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Przedmowa

Preface

uz po raz 6smy mamy przyjemnosé¢ odda¢ w Panstwa
rece Raport SGH i Forum Ekonomicznego, ktérego pre-
zentacja rokrocznie inauguruje obrady Forum Eko-
nomicznego w Karpaczu - wydarzenia o charakterze
strategicznym, stanowiacego platforme dialogu gospo-
darczego i spotecznego w Europie Srodkowo—Wschodniej.

Szkole Gléwng Handlowa w Warszawie i Fundacje In-
stytut Studiéw Wschodnich taczy wieloletnie partnerstwo me-
rytoryczne, a owocem ich wspotpracy jest Raport, nad ktorym
w tym roku pracowato ponad 60 ekspertéw. Nasza publikacja
jest wyrazem wspolnej misji: dostarczania interesariuszom ze-
wnetrznym poglebionej analizy i wyznaczania przestrzeni do
odpowiedzialnej debaty o przyszlosci gospodarczej Europy
i$wiata.

Tegoroczny Raport sktada si¢ z 11 opracowan, w ktorych
poddano analizie sytuacje spolteczno-gospodarczg w krajach
Europy Srodkowo—Wschodniej. Eksperci SGH zbadali i opisa-
li ten region pod katem nowych mi¢dzynarodowych relacji go-
spodarczych, wpltywu transformacji energetycznej na wzrost
gospodarczy poszcezegolnych krajow, klimatu inwestycyjnego
i koniunktury gospodarczej, wyzwan polityki fiskalnej w do-
bie konfliktow zbrojnych, polityki w obszarze ochrony zdrowia,
a takze rozwoju i wzrostu gospodarczego w patchworkowym
modelu kapitalizmu w najblizszej dekadzie.

Szczegolna wartoscia niniejszego opracowania jest jego
kompleksowo§¢ — zawiera ono bowiem nie tylko dane i anali-
zy, lecz takze odwazne wnioski dotyczgce odpornosci naszego
regionu na globalne wstrzasy, takie jak pandemia COVID-19,
kryzys na Bliskim Wschodzie czy wojna w Ukrainie. Wskazuje
réwniez na obszary wymagajace pilnych dziatan, jak np. opéz-
nienia we wdrazaniu technologii sztucznej inteligencji w pol-
skiej gospodarce. Autorzy Raportu podejmuja tez wazne zagad-
nienia zdrowia publicznego, dobrostanu psychicznego dzieci
imlodziezy, konkurencyjnosci sektorarolno-spozywczego oraz
inteligentnych miast.

Mamy nadzieje, ze szeroki wachlarz tematyczny i rézno-
rodno$¢ przedstawionych tu badan zacheci przedsiebiorcéw,
decydentdw, analitykow i dziennikarzy do siegniecia po rze-
telne, oparte na sprawdzonych danych kompendium wiedzy
o gospodarce krajow naszego regionu, jakim jest Raport SGH
{ Forum Ekonomicznego 2025. Stanowi on bowiem $wiadectwo
naszej wspolnej troski o przyszlo$é¢ Europy i przekonujacy do-
wod na to, jak owocny moze by¢ alians nauki i praktyki w stuz-
bie dobra publicznego.

DR HAB. DR H.c. PIOTR WACHOWIAK, PROF. SGH
REKTOR SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

ZYGMUNT BERDYCHOWSKI
PRZEWODNICZACY RADY PROGRAMOWEJ FORUM EKONOMICZNEGO

tis the eighth time now we can proudly unveil the Report of

the SGH Warsaw School of Economics and the Economic Fo-

rum, the presentation of which marks the opening of the de-

liberations of the Economic Forum in Karpacz — a strategic

event that provides a platform for economic and social dia-
logue in Central and Eastern Europe.

The SGH Warsaw School of Economics and the Founda-
tion Institute for Eastern Studies share a long-standing part-
nership, and their collaborative effort has produced the Report,
to which over sixty experts have contributed this year. Our pub-
lication is an expression of a common mission: to provide exter-
nal stakeholders with an in-depth analysis and to set a space for
responsible debate on the economic future of Europe and the
world.

This year’s Report comprises eleven chapters, which ana-
lyse the social and economic situation in the countries of Cen-
tral and Eastern Europe. SGH experts have examined and de-
scribed the region in terms of international economic relations,
the impact of energy transition on the economic growth of indi-
vidual countries, investment climate and business outlook, fis-
cal policy challenges in the face of armed conflicts, healthcare
policies, as well as economic development and growth in the
patchwork model of capitalism in the decade ahead.

What makes this publication especially valuable is its
comprehensive nature, as it delivers not only data and analyses
but also bold insights into the resilience of our region to global
shocks, such as the COVID-19 pandemic, the Middle East cri-
sis or the war in Ukraine. It also identifies areas that require ur-
gent action, such as delays in the implementation of artificial in-
telligence technologies in the Polish economy. The authors of
the Report also address salient issues of public health, mental
well-being of children and young people, competitiveness of the
agri-food sector and smart cities.

We believe that the extensive range of topics and diversi-
ty of the studies presented here will encourage entrepreneurs,
decision-makers, analysts and journalists to draw on the Report
of the SGH Warsaw School of Economics and the Economic Fo-
rum 2025, a reliable, data-based resource of knowledge about
the economy of the countries of our region. It is a testimony to
our common concern for the future of Europe and convincing
proof of how fruitful the alliance of academia and practice can
be in the service of the public good.

sGH PROFESSOR PIOTR WACHOWIAK
RECTOR OF THE SGH WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

ZYGMUNT BERDYCHOWSKI
CHAIRMAN OF THE PROGRAMME BOARD OF THE ECONOMIC FORUM
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SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie (SGH) jest najstarsza
uczelnig ekonomiczna w Polsce i zarazem jednym z najbardziej
renomowanych osrodkéw akademickich w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Od niemal 120 lat zajmuje sie ,ksztattowaniem
lideréw przysztosci”, prowadzac rownoczesnie kompleksowe
badania naukowe w zakresie ekonomii, analizy danych, e-biznesu
i prawa gospodarczego. Przygotowuje takze ekspertyzy dla firm,
instytucji publicznych i jednostek samorzadu terytorialnego.
Uczelnia zajmuje stale wysokie miejsca w rankingach uniwer-
syteckich. Od 2017 r. SGH posiada akredytacje AMBA, w 2021r.
uzyskata prestizowa akredytacje EQUIS, aw 2022 r. przyznano
jej takze certyfikat BSIS. Wraz z przyznaniem jej w kwietniu
2025 r. akredytacji AACSB dotaczyta do elitarnego grona uczelni
posiadajacych tzw. potrdjna korone akredytacyjna. Przystgpienie
w 2022 r.do sojuszu Uniwersytetu Europejskiego CIVICA, obejmu-
jacego dziesiagtke najbardziej prestizowych uczelni europejskich
specjalizujgcych sie w dziedzinie nauk spotecznych, w szczegdl-
nosci ekonomicznych, nadato nowy wymiar miedzynarodowe;j
wspotpracy akademickiej SGH. Uczelnia wspotpracuje tez blisko
z biznesem. Od 27 lat dziata Klub Partneréw SGH, skupiajacy
obecnie 44 polskie i miedzynarodowe firmy. Bedac niezalezna,
wspierajgca zrownowazony rozwoj spoteczenstwa i gospodarki
uczelnig, SGH ksztattuje obywatelskie i etyczne postawy poprzez
swojg dziatalnos$¢ dydaktyczna, badawcza i opiniotwdrcza.

Od 2018 r. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie jest gtownym
partnerem merytorycznym Forum Ekonomicznego. Prezentacja
Raportu SGH i Forum Ekonomicznego, zawierajacego aktualna analize
sytuacji gospodarczej w Europie Srodkowo-Wschodniej, w tym
w Polsce, stanowi jeden z najwazniejszych punktéw w programie
Forum. Co roku podczas tego wydarzenia przyznawana jest tez
Nagroda Gospodarcza SGH.

INSTYTUT WSCHODNI

Fundacja Instytut Studiow Wschodnich od poczatku swojego
istnienia (1992) prowadzi dziatalno$¢ na rzecz wspétpracy po-
miedzy paristwami europejskimi, szczegdlnie z Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Projekty realizowane na réznych szczeblach stuza
rozwojowi kontaktéw politycznych, gospodarczych, kulturalnych
i naukowych pomiedzy panstwami tego regionu.

Forum Ekonomiczne jest najwiekszg konferencja polityczno-
-gospodarcza w Europie Srodkowo-Wschodniej. Przez ponad
30 lat swojego istnienia stato sie platforma wymiany pogladéw
i ksztattowania opinii liderow, jednym z najistotniejszych miejsc
spotkan elit polityczno-biznesowych w Europie. Na Forum od lat
padajg wazne deklaracje dotyczace polityki gospodarczej, a opinie
uczestnikow sa cytowane przez Swiatowe media oraz omawiane
przez Srodowiska eksperckie.

SGH Warsaw School of Economics is the oldest economic
university in Poland and one of the most renowned academic
centres in Central and Eastern Europe. It has been “shaping
the leaders of the future” for nearly 120 years, while conducting
comprehensive scientific research in the field of economics, data
analysis, e-business and economic law. It also prepares expert
reports for companies, public institutions and local government
units. SGH consistently ranks high in university rankings. Since
2017 SGH has held an AMBA accreditation; in 2021, it received
the prestigious EQUIS accreditation, and in 2022, it was also
granted BSIS certification. With the AACSB accreditation granted
to SGH in April 2025, it joined the elite group of universities with
the so-called triple accreditation crown. Currently, SGH is in the
final phase of its efforts to obtain AACSB accreditation. Joining
the CIVICA European University alliance in 2022, which includes
ten most prestigious European universities in the field of social
sciences, in particular in economics, gave a new dimension to
international academic cooperation of the University. SGH Warsaw
School of Economics maintains very close links with business.
In 2023, SGH Partners Club, which brought together 44 Polish
and international companies, celebrated its 27 anniversary. SGH,
being an independent university which supports the balanced
development of society and the economy, shapes civic and ethical
attitudes through eaching, research and opinion-forming activities.

Since 2018, the Warsaw School of Economics has been the major
content partner of the Economic Forum. One of the mostimportant
points on the Forum’s agenda is the presentation of the Report
of the SGH Warsaw School of Economics and the Economic Forum,
providing current analyses of the economic situation in Central and
Eastern Europe, including Poland. In addition, the SGH Economic
Award is made on the Forum every year.

Sinceitsinceptionin1992, the Foundation Institute For Eastern
Studies has been working for the cooperation of European coun-
tries, especially in Central and Eastern Europe. Various projects
conducted at different levels have been adding to the creation
and development of political, economic, cultural and scientific
ties among the countries in the region.

The Economic Forumis the largestand mostimportant conference
in Central and Eastern Europe. For over 30 years now, it has been
a platform for the exchange of views and shaping the opinion of
leaders, one of the mostimportant places of meetings of political
and business elites in Europe. For years, important economic
policy declarations have been made on the Forum, and opinions
expressed by the participants have been quoted by the global
media and discussed by experts.
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Perspektywy rozwoju krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2025-2035

— zmiany instytucjonalne i wzrost gospodarczy
w patchworkowym modelu kapitalizmu

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

+ Kapitalizm patchworkowy jako unikalny model porzad-
ku spoleczno-gospodarczego — w krajach ESW-11 powstal
model kapitalizmu sktadajacy sie z luzno powigzanych ele-
mentéw, przejetych z réznych ustrojéw (feudalizmu, pro-
tokapitalizmu, socjalizmu i wspdlczesnych modeli za-
chodnioeuropejskiego kapitalizmu), i charakteryzujacy sie
stabos$cia osnowy instytucjonalnej, tj. podstawowych insty-
tucji wyznaczajacych reguly gry w ramach istniejacego po-
rzadku, oraz brakiem spdjnosci i komplementarnosci archi-
tektury instytucjonalnej.

e Najwyzsza dynamika wzrostu wsrod wszystkich mode-
li kapitalizmu w UE - w latach 2004-2024 kraje ESW-11
osiagaly przecietnie 3,2% rocznego wzrostu PKB, tj. stope
wzrostu trzykrotnie wyzsza niz w UE-15 (1,2%) i najwyz-
sza sposrod wszystkich modeli kapitalizmu wspotistnieja-
cych w Unii.

* Spektakularna skala realnej konwergencji dochodowej
- po 21 latach cztonkostwa w UE kraje ESW-11 odrobity po-
nad 31 p.p. dystansu rozwojowego do UE-15, osiagajac $red-
nio 75,2% jej poziomu PKB per capita (z 44,3% w 2004 r.).

e Wzrost produktywnosci czynnikéw wytworezych ja-
ko glowny motor wzrostu PKB - faczna produktywnosé

czynnikéw wytwoérezych w modelu patchworkowym rosta
§rednio o 1,4% rocznie (2004-2024), co przetozylo si¢ na
45% wkladu we wzrost PKB (wynik zdecydowanie najlep-
szy wérod wszystkich modeli kapitalizmu w UE).

e Syndrom instytucjonalnej krotkowzrocznosci - ogra-
niczona zdolno$¢ kapitalizmu patchworkowego do uczenia
sie i autokorekty oraz adaptacji do dtugofalowych wyzwan
i zmieniajacych sie uwarunkowan rozwoju, przy jednocze-
snym braku zdolnosci do zainicjowania zmian dotychczaso-
wego wzorca ,nhiskokosztowej” specjalizacji mi¢dzynarodo-
wej oraz trwatej poprawy konkurencyjno$ci (m.in. poprzez
wzrost zdolnosci do innowacji).

* Dramatyczne zréznicowanie wysokosci nakladéwna B+R
- udzial wydatkow na badania i rozwdj w krajach ESW-11
(1,28% PKB w 2023 r.) pozostaje dwukrotnie nizszy od
$redniej dla UE-15 (2,17%) przy braku wyraznych przesta-
nek szybkiego domykania tej luki.

e Trzy scenariusze rozwoju do 2035 r. - pozytywny (102%
poziomu PKB per capita UE-15), bazowy (89,8%) i ostrze-
gawczy (74,2%); ten ostatni oznacza realng dywergencje do-
chodowg w wickszosci krajéw ESW-11 (z wyjatkiem Polski,
Litwy i Stowacji).

METODYKA

W badaniu przeanalizowano perspektywy rozwoju 11 krajow
cztonkowskich UE z ESW w latach 2025-2035 przez pryzmat
najwazniejszych cech kapitalizmu patchworkowego - unikal-
nego modelu ustrojowego powstatego w wyniku transformacji
postkomunistycznej. Badanie laczy podejscie retrospektywne
(analiza trajektorii rozwojowych w latach 2004-2024) z pro-
spektywnym (wielowariantowa prognoza).

Wykorzystana w tym opracowaniu metodyka obejmu-
je: dekompozycje wzrostu gospodarczego na czynniki sktla-
dowe, analize¢ dtugookresowych determinant wzrostu, oceng

instytucjonalnych uwarunkowan rozwoju oraz konstrukcje
trzech scenariuszy prognostycznych, opartych naréznych zato-
zeniach dotyczacych ewolucji modelu patchworkowego i dyna-
miki najwazniejszych czynnikéw wzrostu PKB.

Petne opracowanie zawiera szczeg6towa dekompozycje wzrostu krajéw ESW, kom-
pleksowa analize wskaznikéw dtugookresowych determinant rozwoju orazrozszerzone
rekomendacje dotyczace polityki gospodarczej, majace prowadzi¢ do unikniecia
putapki $redniego dochodu i przejécia krajow ESW-11z (pét)peryferii do centrum UE.
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Wzrost gospodarczy w krajach ESW-11 w catym okresie
2004-2024 byt przecietnie blisko trzykrotnie szybszy niz
w krajach ,starej” Unii i okazat sie najbardziej odporny spo-
$réd wszystkich modeli kapitalizmu w UE na dwa ostatnie asy-
metryczne, negatywne szoki egzogeniczne w postaci pandemii
COVID-19 i wojny w Ukrainie.

Wsréd krajéw ESW-11 najszybszy wzrost gospodarczy w catym
analizowanym okresie osiggneta Polska, gdzie srednia roczna
stopa wzrostu PKB w cenach statych wyniosta 3,8%.

Po 21 latach cztonkostwa kraje ESW-11 nadrobity ponad 31 p.p.
dystansu rozwojowego w stosunku do sredniego poziomu kra-
jéow ,rdzenia” Unii (UE-15).

Najszybciej proces realnej konwergencji przebiegat w latach
2004-2024 w Rumunii (45 p.p.) i Litwie (40 p.p.), a nastepnie
w Butgarii (33 p.p.) i Polsce (30,5 p.p.), najwolniej za$ (ponizej
20 p.p.) w Stowenii, Czechach i Wegrzech.

W wariancie A scenariusza pozytywnego PKB per capita wedtug
PSN przekroczy za 10 lat 0 2% poziom dochodu na mieszkarca
Europy Zachodniej (UE-15), a Polska zamknie historyczna luke
dochodowa w stosunku do Europy Zachodniej i osiaggnie PKB
per capita na poziomie $redniej dla UE-15.

W scenariuszu bazowym tylko Litwa zdystansuje w kolejnej
dekadzie grupe UE-15 pod wzgledem poziomu rozwoju go-
spodarczego. W Polsce dystans rozwojowy do UE-15 ma sie

zmniejszy¢ o ok. 15 p.p., ale w 2035 r. bedzie on nadal spory
i przekroczy 10%.

W scenariuszu ostrzegawczym kraje ESW-11 doéwiadcza od-
wrocenia sie dotychczasowych tendencji — w 2035 r. ich luka
dochodowa bedzie $rednio 01 p.p. wieksza nizw 2024 r. Dywer-
gencji dochodowej nie doswiadcza jedynie trzy kraje regionu:
Polska, Litwa i Stowacja.

W opracowaniu podjeto probe okreslenia perspektyw rozwo-
ju krajow cztonkowskich UE z ESW-11 w latach 2025-2035.
W tym celu sporzadzono wielowariantowg prognoze Sciezek
ich wzrostu gospodarczego i realnej konwergencji dochodowej,
wpisang w szerszy kontekst instytucjonalny.

Sciezki wzrostu gospodarczego krajow ESW-11 w latach
2004-2024 ilustruja dane zawarte w tabeli 1. Zostaty one
w celach poréwnawczych odniesione do $rednich obejmuja-
cych mniejsze grupy krajow ,starej” Unii, reprezentujacych
cztery zachodnioeuropejskie modele kapitalizmu!, a takze
do $redniej dla UE-15. Pozwala to rowniez syntetycznie oce-
ni¢ proces realnej konwergencji dochodowej krajow ESW-11,
ucielesniajacych patchworkowy model kapitalizmu, do $red-
niej dla UE-15 oraz do klastréw odpowiadajacych poszczegdl-
nym modelom kapitalizmu w UE. Dodatkowo w tabeli zosta-
ty przedstawione odpowiednie wskazniki dla lat 2020-2024,
kiedy ujawnity si¢ gospodarcze skutki pandemii COVID-19
oraz wojny w Ukrainie.

TABELA 1. Wzrost gospodarczy i realna konwergencja w krajach ESW-11 w latach 2004-2024

Kraj Srednia roczna stopa wzrostu PKB w cenach statych PKB per capita (PSN*, UE-15 =100)
2004-2019 2020-2024 2004-2024 2004 2019 2024
Polska 41 26 38 441 691 746
Butgaria 31 2.6 30 30,0 516 62,9
Chorwacja 15 35 2,0 483 63,0 73,0
Czechy 2,3 04 2,3 69,0 88,8 86,6
Estonia 30 02 23 477 78,2 75,2
Litwa 35 24 33 431 781 83,2
totwa 2.9 15 2,5 387 62,0 673
Rumunia 40 18 35 29,6 64,7 747
Stowacja 38 13 32 49,8 654 711
Stowenia 2,2 21 2.2 743 815 864
Wegry 2,2 13 2,0 535 68,6 731
Modele kapitalizmu
Patchworkowy*** 35 2,0 32 443 69,2 75,2
Kontynentalny™** 15 06 12 1038 109,2 106,2
Srédziemnomorski*** 0,5 13 07 897 84,2 874
Nordycki™** 17 13 16 108,2 109,3 109,3
Anglosaski*** 17 10 16 106,5 1011 1032
UE-15 12 09 12 100,0 100,0 100,0

* Parytet sity nabywczej (purchasing power standard, PPS), obliczony zgodnie z metodologia stosowang przez Eurostat.

** Srednia dla UE-15w 2024 1. zostata przeliczona i skorygowana przez autoréw w stosunku do zrédtowych danych Eurostatu dla UE-27 z uwzglednieniem Wielkiej Brytanii.
*** Srednia wazona liczba ludnosci. Jesli nie wskazano inaczej, liczba ludno$ci w poszezegdlnych krajach zostata ustalona na podstawie danych Worldometers.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu; brakujgce obserwacje dotyczace Wielkiej Brytanii uzupetniono danymi z Miedzynarodowego Funduszu

Walutowego.
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Analiza danych zawartych w tabeli 1 pozwala sformuto-
wac nastepujace wnioski:

1. Wzrost gospodarczy w krajach ESW-11 w catym okresie
2004-2024 byl przeci¢tnie blisko trzykrotnie szybszy niz
w krajach ,,starej” Unii.

2. Kraje ESW-11, reprezentujace model kapitalizmu pa-
tchworkowego, wykazaty w tym okresie najwyzsze tempo
wzrostu gospodarczego w porownaniu z czterema inny-
mi modelami kapitalizmu w UE - kontynentalnym, $rod-
ziemnomorskim, nordyckim i anglosaskim. Szczegélnie
duza, blisko pieciokrotna, réznica dynamiki wzrostu wy-
stapita w poréwnaniu z modelem $rodziemnomorskim.

3. Mimo zdolnosci do osiggania najwyzszego relatyw-
nie tempa wzrostu PKB w dtuzszym okresie model kapi-
talizmu patchworkowego gorzej radzit sobie z niektory-
mi krétko- i $redniookresowymi negatywnymi szokami
zewnetrznymi.

4. 7 drugiej jednak strony, wzrost gospodarczy w krajach
ESW-11 okazal sie najbardziej odporny sposrod wszyst-
kich modeli kapitalizmu w UE na dwa ostatnie asyme-
tryczne, negatywne szoki egzogeniczne w postaci pan-
demii COVID-19 i wojny w Ukrainie. Spowodowana
pandemia recesja w 2020 r. byta w tej grupie krajow
najptytsza i najkrotsza, a facznie w calym podokresie
2020-2024 érednia roczna stopa wzrostu PKB byta
tu ponad dwukrotnie wyzsza niz przeci¢tnie w UE-15,
a takze najwyzsza w poréwnaniu z pozostatymi modela-
mi kapitalizmu.

Wsréd krajow ESW-11 najszybszy wzrost gospodarczy
w catym analizowanym okresie osiagneta Polska; zblizone
wyniki pod tym wzgledem uzyskaly jeszcze tylko: Rumu-
nia, Litwa, Stowacja i Bulgaria. W calej UE wyzsze tempo
wzrostu byto udziatem jedynie Irlandii i Malty.

.O'I

6. W rezultacie kraje ESW-11 doswiadczyly szybkiego pro-
cesu konwergencji dochodowej, ktory spowodowat, ze po
21 latach cztonkostwa nadrobily one ponad 31 p.p. dystan-
su rozwojowego w stosunku do $redniego poziomu krajow
,rdzenia” Unii (UE-15).

7. Najszybciej proces realnej konwergencji przebiegat
wlatach 2004-2024 w Rumunii (45 p.p.) i Litwie (40 p.p.),
anastepnie w Bulgarii (33 p.p.) i Polsce (30,5 p.p.), najwol-
niej za$ (ponizej 20 p.p.) w Stowenii, Czechach i Wegrzech.
Oznacza to, ze szybciej luke rozwojowsg zmniejszaty kra-
je ESW-11 o nizszym poziomie PKB per capita, najwol-
niej zas te, ktore dzielil od unijnej ,pietnastki” najmniej-
szy dystans.

W opracowaniu przyjeto trzy ogoélne scenariusze mozliwych
przeksztatcen modelu kapitalizmu patchworkowego w krajach
ESW-11 wlatach 2025 -2035.

W scenariuszu bazowym istota i najwazniejsze cechy
modelu kapitalizmu patchworkowego pozostaja zasadniczo
niezmienione.

Wedlug scenariusza pozytywnego (A i B) mozna za-
ktada¢ pewne zmiany patchworkowej natury wystepujacego
w krajach ESW-11 kapitalizmu, m.in. w kierunku wyelimino-
wania lub ograniczenia nasilonego syndromu instytucjonalne;j
krotkowzroczno$ci. Moze to sie przetozyé na wzrost zdolno-
$ci do innowacji i — w konsekwencji — na utrzymanie lub nawet
przyspieszenie tempa wzrostu TFP. Zgodnie ze scenariuszem
ostrzegawczym nastapi zas poglebienie patchworkowej isto-
ty kapitalizmu w krajach ESW-11 i nasilenie negatywnych cech
tego modelu, co moze oznaczac¢ spowolnienie dynamiki wzro-
stu TFP w przysztosci®. Jednym z wariantow tego scenariusza
jestdojscie (powrot) do whadzy partii populistycznych i reakty-
wacja znanych z Polski i Wegier praktyk obchodzenia instytu-
¢ji formalnych i dalszego obnizania poziomu ich egzekwowania.
W tym wariancie prawdopodobny jest tez wzrost skali redystry-
bucji dochodu narodowego kosztem inwestycji i realizacji celow
rozwojowych (m.in. w wyniku utrzymywania si¢ niskiej zdol-
nosci do innowacji).

W wariancie A scenariusza pozytywnego PKB per ca-
pita wedtug PSN przekroczy za 10 lat o 2% poziom dochodu na
mieszkanca Europy Zachodniej. Najlepsze wyniki beda udzia-
fem Rumunii i Litwy, czyli stosunkowo najmniej rozwini¢tych
gospodarczo krajow ESW-11 w 2004 r. Zgodnie z mechani-
zmem konwergencji osiagnety one najszybsze tempo wzrostu
gospodarczego w ostatnich 20 latach zaréwno w tej grupie, jak
i wcatej UE. W przedstawionym tu scenariuszu kraje te prze-
krocza w2035 r. poziom dochodu per capita Europy Zachodnicj
odpowiednio o 25% i 20%. Wynik Polski takze nalezy oceni¢
pozytywnie - w 2035 r. nasz kraj zamknie historyczna luke do-
chodowg w stosunku do Europy Zachodniej i osiagnie PKB per
capita na poziomie sredniej dla UE-15.

W scenariuszu bazowym tylko Litwa zdystansuje w ho-
ryzoncie czasowym naszej prognozy grupe UE-15 pod wzgle-
dem poziomu rozwoju gospodarczego. W 2035 r. PKB per ca-
pita wedtug PSN na Litwie bedzie o 2,7% wyzszy od dochodu
na przecietnego mieszkanca Europy Zachodniej. W Polsce dy-
stans rozwojowy do UE-15 ma si¢ zmniejszy¢ o ok. 15 p.p., ale
w 2035 1. bedzie on nadal spory i przekroczy 10%. Wynik Pol-
ski bedzie zblizony do $redniej dla calej grupy reprezentujacej
patchworkowy model kapitalizmu. W scenariuszu bazowym
wszystkie kraje ESW-11 zmniejsza swa luke dochodowa do Eu-
ropy Zachodniej (§rednio o 14,6 p.p., aw przypadku Rumunii az
0 22 p.p.). Niemnigj jednak proces wyréwnywania réznic w po-
ziomie rozwoju tych krajow w stosunku do UE-15 nie zakonczy
si¢, z wyjatkiem Litwy, w ciggu najblizszej dekady.

W scenariuszu ostrzegawczym kraje ESW-11 do$wiad-
cza odwrocenia sie dotychezasowych tendencji na Sciezce re-
alnej konwergencji dochodowej i spadku wzglednego poziomu
rozwoju gospodarczego. W konsekwencji znacznego spowol-
nienia wzrostu gospodarczego (wynikajacego z nalozenia sie
skutkéw kurczenia si¢ zasobow pracy i wolniejszego postepu
technicznego) w grupie ESW-11 jako calosci wystapi zjawisko
realnej dywergencji dochodowej w stosunku do krajow ,rdze-
nia” Unii (UE-15) - w 2035 r. luka dochodowa krajow ESW-11
bedzie srednio o 1 p.p. wigksza niz w 2024 r. Powigkszy si¢ tez
ich dystans rozwojowy do pozostatych - z wyjatkiem $rédziem-
nomorskiego — modeli kapitalizmu, w tym zwtaszcza do mode-
lu nordyckiego. Dywergencji dochodowej nie doswiadcza jedy-
nie trzy kraje ESW-11: Polska, Litwa i Stowacja. W pozostatych
os$miu krajach nastgpi zwiekszenie luki dochodowej w stosunku
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1 Itak, kontynentalny model kapitalizmu reprezentuja: Austria, Belgia, Francja,
Holandia, Luksemburg i Niemcy, model $rédziemnomorski - Grecja, Hiszpania,
Portugaliai Wtochy, model nordycki - Dania, Finlandia i Szwecja, model anglosa-

do Europy Zachodniej. Najsilniej proces dywergencji dotknie
Wegry (wzrost luki rozwojowej o blisko 18 p.p.), ktére w 2035 1.

stana si¢ najbiedniejszym krajem nie tylko w grupie ESW-11, ski za$ Irlandia i Wielka Brytania. Dla petno$ci obrazu - kapitalizm patchworkowy
ale tez w calej Unii. Procesowi dywergencji bedzie towarzy- ucielesnia 11 krajow ESW.

szyl wzrost zréznicowania poziomow rozwoju gospodarczego 2 Mamy przy tym $wiadomo$¢, ze zaden zistniejacych obecnie w UE modeli
wewnatrz grupy ESW-11. Rozpietos¢ wartosci PKB per capita kapitalizmu (by¢ moze poza modelem nordyckim) nie tworzy optymalnego
wedtug PSN (jako odsetka éredniej dla UE-15) pomiedzy naj- Srodowiska instytucjonalnego, pozwalajacego osiggad w diugim okresie tempo

wzrostu gospodarczego poréwnywalne z jego dynamika w krajach pozostajgcych
liderami wzrostu opartego nainnowacjach (jak np. Chiny i USA). Wynika to
z ewidentnych stabosci unijnej architektury instytucjonalnej, ujawnionych

bardziej i najmniej rozwinietym krajem tej grupy zwickszy sie
7 23,7 p.p. w 2024 r. (Czechy vs. Bulgaria) do ponad 31 p.p. (Li-

twavs. Wegry). w tzw. raporcie Draghiego. Niemniej sytuacja krajow tworzacych rdzen Unii
- (UE-15) pozostaje zasadniczo odmienna od krajow ESW-11. O ile bowiem w tych
PIOTR MASZCZYK - dr, kierownik Zaktadu Makroekonomii i Ekonomii Sektora pierwszych wystarczy utrzymywac umiarkowane tempo wzrostu gospodarczego,
Publicznego SGH; MARIUSZ PROCHNIAK - prof. dr hab, kierownik Katedry aby zachowac relatywnie wysoki poziom rozwoju, o tyle te drugie musza rozwijaé
Ekonomii Il SGH; RYSZARD RAPACKI - prof. dr hab, emerytowany pracownik sie znacznie szybciej niz kraje UE-15, co w warunkach nasilajacej sie ,patchworki-

Katecry Ekonomii | SGH zacji” ich modelu kapitalizmu wydaje sie trudne do osiggniecia.
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'

SGH #1 uczelnia ekonomiczna w Polsce* Dotacz do nas!
CEMS School of the year 2022/2023 www.sgh.waw.pl/studia-podyplomowe-i-mba

*Wyniki Rankingu Szkét Wyzszych 2025 miesiecznika ,Perspektywy”.
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Wptyw technologii Al na rozwoj gospodarki
— wyzwania i rekomendacje

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

e Generatywna Al to technologiczny przelom, ktory na
nowo zdefiniuje zasady rywalizacji w biznesie — rewo-
lucja AT jest poréwnywalna do historycznych przetomow
technologicznych: obecnie jestesmy na poczatkowym eta-
pie tej rewolucji, na co wskazuje dynamicznie rosnaca liczba
parametréw w modelach jezykowych (od 117 mln w GPT-1
do setek miliardéw w GPT-4).

* Al topotencjalny katalizator wzrostu w regionie ESW -
generatywna Al moze przyczynié¢ siec do wzrostu PKB 0 90—
100 mld EUR rocznie (5%), a w scenariuszu przyspieszo-
nym nawet o 8% PKB rocznie.

* Al to wyzwanie dla Polski - na tle UE odznaczamy si¢
podwdjna luka, dotyczaca wdrozen Al i kompetencji cy-
frowych — jedynie 5,9% polskich firm wdrozyto AT wobec
13,5% $redniej unijnej przy niskich wskaznikach dojrzatosci
cyfrowej (44,3% Polakéw z podstawowymi umiejetnoscia-
mi cyfrowymivs. 55,6% w UE).

* Al jako partner, a nie rywal na rynku pracy - Al ma
potencjat, aby wzmocni¢ 59% miejsc pracy, a tylko 5%

stanowisk jest narazonych na automatyzacj¢ z prognoza
utworzenia 19 mln nowych miejsc przy jednoczesnej elimi-
nacji 9 mln w skali globalnej do 2030 .

* Al to wyzwanie wdrozeniowe dla duzych przedsie-
biorstw - 75% spoélek gieldowych ma pilotazowe wdro-
zenia, ale tylko 62% wprowadzilo faktycznie dzialajace
systemy przy wysokim zaangazowaniu zarzadéw (59% mo-
nitoruje Al na biezaco).

. MSP wdrazaja Al w modelu oddolnym i spontanicznym
- 69% badanych MSP wykorzystuje Al gtéwnie do automa-
tyzacji rutynowych zadan i wspierania kreatywnosci w mo-
delu pionieréw dzielacych sie wiedza.

*  Kluczowe we wdrozeniu sa bariery systemowe - nicja-
sne korzysci biznesowe (tylko 39% menedzeréw duzych
firm widzi redukeje kosztéw), luka kompetencyjna (44,3%
0s6b z podstawowymi umiejetnosciami cyfrowymi), stabe
wsparcie ekosystemu (tylko 18% firm otrzymuje wsparcie
instytucji naukowych).

METODYKA

W opracowaniu oceniono wplyw sztucznej inteligencji, szcze-
golnie generatywnej Al, na polska gospodarke przez pryzmat
globalnych trenddéw, pozycji konkurencyjnej Polski oraz prak-
tyki wdrozen w przedsi¢biorstwach. Badanie laczy iloScio-
we i jakosSciowe podejscie do analizy z wykorzystaniem dwdch
oryginalnych badan ankietowych oraz szerokiej analizy zrdodet
zewnetrznych.

Przeprowadzono w tym celu: badanie z udziatem 160 sp61-
ek notowanych na GPW, wielofalowe badanie uczestnikdow

programu L,Umiejetnosci Jutra: AI” (19 747 oséb z sektora
MSP), analiz¢ desk research oraz dekqmpozycje; potencjatu go-
spodarczego Al dla Polski i regionu ESW.

Petne opracowanie zawiera szczegotowg analize globalnych trendow Al, dekompozycje
potencjatu gospodarczego dla Polski i regionu ESW, kompleksowe badania wdroze-
niowe w firmach réznej wielko$ci oraz rozszerzone rekomendacje dla kluczowych
interesariuszy, majgce na celu przyspieszenie wdrazania Al i petne wykorzystanie jej
transformacyjnego potencjatu.
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Polska plasuje sie na jednym z ostatnich miejsc w UE pod
wzgledem wdrazania Al - jedynie 5,9% polskich firm zatrudnia-
jacych co najmniej 10 oséb zdecydowato sie na wdrozenie tej
technologii, podczas gdy srednia w UE wynosi 13,5%.

Az 63% spodtek notowanych na GPW uwaza, ze ich branza zo-
stanie zmieniona przez Al w znacznym lub bardzo znacznym
stopniu.

Najwiecej wdrozern Al mozna zaobserwowaé¢ w obszarach:
sprzedazy, marketingu i obstugi klienta, czyli po stronie generu-
jacej przychody. Z kolei w obszarach typu back-office (np. tai-
cuch dostaw, operacje, produkcja, HR) ponad potowa bada-
nych przedsigbiorstw nie planuje stosowa¢ rozwigzan Al.

Mimo ogdlnego wzrostu zainteresowania sztuczna inteligencja
Polska zajmuje jedno z ostatnich miejsc w UE pod wzgledem jej
wdrazania. W 2024 r., wedtug danych Eurostatu, jedynie 5,9%
polskich firm zatrudniajacych co najmniej 10 0s6b zdecydowato
siec nawdrozenie Al (rysunek 1).

W kwietniu 2025 r. przeprowadzono badanie ankietowe
wérod kadry zarzadzajacej reprezentujacej 160 spotek notowa-
nych na GPW. Lacznie 61% proby stanowili mezczyzni, a 39%
kobiety. Celem badania bylto okreslenie podejscia, postaw, ba-
rier i trudnosci, jakie napotykaja polskie spotki gietdowe we
wdrazaniu Al

7 badan wynika, ze sztuczna inteligencja jest istotnym te-
matem dla polskich spotek. Az 63% respondentéw uznato, ze
ich branza zostanie przetransformowana przez te¢ technologie
w znacznym lub bardzo znacznym stopniu.

Niemal wszystkie ze 160 przebadanych spotek, poza jed-
na, sa aktywne w obszarze Al, co oznacza, ze dokonatly juz co
najmniej wstepnych planéw i analizy potencjalnych wdrozen
w wybranych obszarach organizacji. Niepokoi¢ moze jednak
fakt, ze 25% z nich nadal nie wyszto poza ten wstepny etap — tyl-
ko 75% spodtek zadeklarowato pilotazowe wdrozenia w przynaj-
mniej jednym obszarze.

Na tle badan globalnych zaprezentowanych przez Uniwer-
sytet Stanforda w Al Index Report (przeprowadzonych wiosna
2024 r., czyli rok wezesniej), w ktérych stwierdzono, ze 80%
firm w Europie ma wdrozone Al przynajmniej w jednym obsza-
rze, wynik Polski jest znaczaco nizszy. To oznacza, ze w dtugim
okresie polskie przedsiebiorstwa mogg sta¢ sie mniej konkuren-
cyjne nizich europejscy konkurenci.

Rézna jest tez dojrzatos¢ poszczegélnych obszaréow
w przedsi¢biorstwach pod katem wdrozen Al (rysunek 2).

Zdecydowanie najwyzszg aktywnos¢ mozna zaobserwo-
waé w obszarach: sprzedazy, marketingu i obstugi klienta, czy-
li po stronie generujacej przychody. Z kolei w obszarach typu
back-office (np. tancuch dostaw, operacje, produkecja, HR) po-
nad potowa badanych przedsi¢biorstw nie planuje stosowac
rozwiazan Al co jest niepokojace ze wzgledu na fakt, ze tam
udane wdrozenia przyniostyby potencjalnie znaczaca redukeje
kosztow.

RYSUNEK 1. Odsetek zatrudniajgcych co najmniej 10 oséb firm, ktére wdrozyty rozwigzania oparte na Al (%)

30

25

20

15

10

DK SE BE FIN LU NL SI NO AT DE MT IE EE UE HR ES CZ SK FR GR LV LT PT IT ME CY HU XS BG BA PL TR RO

Uwagi: DK - Dania, SE - Szwecja, BE - Belgia, FIN - Finlandia, LU - Luksemburg, NL - Holandia, SI - Stowenia, NO - Norwegia, AT - Austria, DE - Niemcy, MT - Malta, IE -
Irlandia, EE - Estonia, UE - Unia Europejska, HR - Chorwacja, ES - Hiszpania, CZ - Czechy, SK - Stowacja, FR - Francja, GR - Grecja, LV - totwa, LT - Litwa, PT - Portugalia, IT
- Wiochy, ME - Czamogora, CY - Cypr, HU - Wegry, XS - Serbia, BG - Butgaria, BA - Bosnia i Hercegowina, PL - Polska, TR - Turcja, RO - Rumunia.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu Eurostatu.
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RYSUNEK 2. Wdrozenia Al w polskich spétkach gietdowych (%)
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Sprzedaz Obstuga Badania HR Finanse Operacje Produkcja Strategia tancuch Prawo
i marketing klienta i rozwoj dostaw

B Rozwiazania te sg szeroko stosowane w organizacji
Rozwigzania te dziatajg obecnie w wybranych obszarach

Prowadzimy pilotazowe wdrozenia

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze ciagle brakuje zro-
zumienia potencjatu sztucznej inteligencji w kontekscie osiaga-
nia przewagi konkurencyjnej na rynku. W srednim okresie je-
dynie 39% menedzeréw widzi szanse na dokonanie znacznej
redukeji kosztow dzieki Al a tylko 36% oczekuje wpltywu na
zwickszenie przychodéw w wyniku tych wdrozen. Dodatkowo
59% spélek wskazalo, Ze istotna bariera w stosowaniu techno-
logii Al sa wysokie koszty.

Mimo trudnosci z identyfikacja realnych korzysci
z wdrozen Al menedzerowie dostrzegaja potrzebe¢ monitoro-
wania rozwoju tej technologii. W wickszosci firm prezes za-
rzadu osobiScie angazuje sie w rozwijanie i promowanie tego
typu rozwigzan. Az 59% respondentéw twierdzi, ze na bieza-
co stara si¢ monitorowac obszary potencjalnych wdrozen Al
w swoich spotkach, 48% analizuje, jakie umiejetnosci sa po-
trzebne w obszarze sztucznej inteligencji, i prowadzi odpo-
wiednio zakrojona rekrutacje, a 41% powotalo specjalny ze-
sp6t dedykowany inicjatywom zwigzanym z wdrozeniami Al
Wiekszo$¢ firm dokonatla réwniez modyfikacji strategii oraz
zmian organizacyjnych, uwzgledniajacych wptyw Al na dzia-
falnos$¢ przedsi¢biorstwa.

I JesteSmy na etapie eksploracji i analiz

B Nie planujemy wdrozenia

Wysoka §wiadomosé w organizacji jest zwiazana z ewi-
dentnym osobistym zaangazowaniem kadry wysokiego szcze-
bla w promowanie rozwigzan opartych na Al. Wszyscy re-
spondenci przynajmniej sporadycznie korzystaja z narzedzi
generatywnej sztucznej inteligencji (np. ChatGPT, Gemini,
Copilot), a 35% robi to codziennie. Dwie trzecie z nich uczest-
niczylo w szkoleniu dotyczacym Al w ostatnich szesciu miesia-
cach, a 91% deklaruje che¢ dalszego zdobywania wiedzy w tym
obszarze.

MICHAL BERNARDELLI - dr hab, prof. SGH, Zaktad Metod Probabilistycznych
SGH; DOMINIKA BOSEK-RAK - dr, Katedra Teorii Zarzadzania SGH; CEZARY
JARONI - Google Polska; BOGUMIL KAMINSKI - prof. dr hab,, dyrektor
Miedzykolegialnego Centrum Sztucznej Inteligencji i Platform Cyfrowych Al Lab,
kierownik Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji SGH; EWELINA KEDZIOR -
wspotpracownik Al Lab; PAWEL KUBICKI - dr hab,, prof. SGH, kierownik Katedry
Polityki Spotecznej SGH; ALBERT TOMASZEWSKI - dr, Katedra Zarzadzania
Strategicznego SGH
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Koniunktura gospodarcza
w Europie Srodkowo-Wschodniej

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

» Stopniowe ozywienie gospodarcze po szokach geopoli-
tyeznych - rok 2024 przyniost nieznaczne ozywienie ko-
niunktury w krajach UE i ESW po kryzysach zwiazanych
zpandemia COVID-19 i wojna w Ukrainie.

* Polska liderem wzrostu w regionie — jako piata gospo-
darka UE i najwicksza w regionie ESW Polska odnotowata
wzrost PKB o 2,9% r/r i konsumpcji prywatnej o 3,1% r/r po
trudnym 2023 r. (wzrost PKB o zaledwie 0,1%).

e Zréznicowana sytuacja gospodarcza w krajach ESW -
najwyzszy wzrost PKB w Serbii (3,9% r/r) przy jednocze-
snych spadkach odnotowanych w Estonii i Lotwie, odpo-
wiednio 0 0,3% i 0,5%.

e Powrot inflacji do stabilnego poziomu - po rekor-
dowo wysokiej inflacji w latach 2022-2023 wskaznik

HICP ustabilizowal sie w wiekszosci krajow miedzy
2,1% a 3,1% r/r.

e Spadek bezrobocia do rekordowo niskich pozioméw
- najnizsze bezrobocie odnotowano w Czechach i Polsce
(2,6%), w wickszo$ci krajow ESW utrzymywata sie jednak
tendencja spadkowa.

« Stagnacja w przemysle przetworczym - najwicksze go-
spodarki regionu (Czechy, Polska, Wegry) doswiadczy-
ty zastoju lub spadku produkcji przemystowej, podczas gdy
mniejsze kraje odnotowaty wzrost.

«  Wyzwania w zakresie rozwoju opartego na lanncuchach
wartosci - kraje ESW musza wypracowa¢ nowy model
ekspansji, oparty na wewnetrznych czynnikach wzrostu
iinnowacjach.

METODYKA

W opracowaniu przeanalizowano koniunktur¢ gospodarcza
w 15 krajach ESW w 2024 r.: Boéni i Hercegowinie, Butgarii,
Chorwacji, Czarnogorze, Czechach, Estonii, Litwie, Lotwie,
Macedonii Potnocnej, Polsce, Rumunii, Serbii, Stowacji, Sto-
weniii Wegrzech.

Przedmiotem badania sa gléwne wskazniki makrocko-
nomiczne: PKB, inwestycje, konsumpcja prywatna, produkcja
przemystowa i budowlana, sprzedaz detaliczna oraz wskazniki

koniunktury. W analizie skoncentrowano si¢ na wahaniach cy-
klicznych jako odchyleniach od trendu.

Petne opracowanie zawiera szczegotowa analize wszystkich wskaznikow makroeko-
nomicznych, wykresy sktadowych cyklicznych oraz prognozy rozwoju gospodarczego
krajow ESW w kontekscie globalnych wyzwar geopolitycznych i ekonomicznych.

Kraje ESW odbudowaty poziom konsumpcji po 7,7 kwarta-
tu - najwczesniej Polska, po 5 kwartatach. Tylko w Czechach
poziom konsumpcji pozostaje nizszy niz przed pandemia
COVID-19.

Pod koniec 2024 r. zaobserwowano liczne sygnaty pogorszenia
sie koniunktury, ktére sa zgodne ze wskazaniami KOF/FGV Glo-
bal Leading Economic Barometer, ktorego ostatnie odczyty za-
powiadajg nadejscie globalnej recesji.

Sytuacje gospodarstw domowych w krajach ESW w ostat-
nich latach ksztattowaty naktadajace si¢ na siebie kryzysy go-
spodarcze. Zdeterminowaly one zaréwno koniunkture gospo-
darcza, jak i codzienne zycie mieszkancéw regionu, w tym ich

wydatki konsumpcyjne. Pandemia COVID-19, bezposrednio
i posrednio, wywotata silny wstrzas gospodarczy, ktory ob-
jat dwie fale - pierwsza wystapita w II kw. 2020 r., a druga na
przetomie lat 2020 i 2021. Najwickszy spadek poziomu real-
nej konsumpcji odnotowano wéwezas (tj. w ITkw. 2020r.) w Lo-
twie (17,4% kw./kw., dane wyréwnane sezonowo i wygladzo-
ne), a najmniejszy w Bulgarii (3,6% kw./kw.; tabela 1). Sposréd
krajow Grupy Wyszehradzkiej najglebszy spadek miat miejsce
w Polsce (11,3% kw./kw.), a takze na Batkanach — w Czarno-
gorze (16,1% kw./kw.). W UE wynidst on 11,7% kw./kw. Trwa-
ty powrét do poziomu sprzed kryzysu (tj. z IV kw. 2019 r.) za-
jat w UE 8 kwartatéw (liczac wraz z I kw. 2020 r.). Przeci¢tnie
rzecz biorac, kraje ESW odbudowaty poziom konsumpcji po
7.7 kwartalu - najwczesniej Polska, po 5 kwartalach (rysunek
1). Tylko w Czechach poziom konsumpcji pozostaje nizszy niz
przed pandemia COVID-19.
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TABELA 1. Zmiany poziomu konsumpcji prywatnej
w cenach statych (%, dane niewyréwnane sezonowo)

. COVID-19 2024
Kraj (kw. / Tkw,) 2024/2019 [
Unia Europejska 117 37 13
Czechy -8,/ =32 21
Wegry -101 14,5 51
Polska 113 10,8 31
Stowacja -43 8,2 26
Estonia -10,5 73 -04
Litwa -8,5 10,0 35
totwa -174 78 05
Bosénia i Hercegowina b.d. 56 2.2
Butgaria -36 188 42
Chorwacja -14,2 22,6 58
Czarnogodra -16,1 26,0 87
Macedonia Pétnocna -10,3 133 13
Rumunia 113 183 6,0
Serbia -11.8 143 42
Stowenia -12.7 10,8 16

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

Sytuacja gospodarcza w ESW byta w 2024 r. dos¢ zrézni-
cowana. Wiekszo$¢ gospodarek kontynuowata tendencje wzro-
stowa, ktéra pojawila si¢ na poczatku 2023 r. po wygasnieciu
szoku wywotanego napascia Federacji Rosyjskiej na Ukraing
i konsekwencji dla handlu mi¢dzynarodowego, spowodowa-
nych nalozeniem na Rosje i Bialoru$ sankeji gospodarczych
m.in. przez UE i USA. W niektérych krajach regionu (Chor-
wacji, Lotwie, Rumunii, Serbii, Stowacji, Stowenii i Wegrzech)
ozywienie z 2023 r. ustato jednak wraz z nadej$ciem 2024 r.
i zawigzala si¢ lub nawet ugruntowata faza spadkowa w cyklu
koniunkturalnym. Pod koniec roku zaobserwowano liczne sy-
gnaly pogorszenia si¢ koniunktury w tych krajach, ktére od-
notowaly przyspieszony wzrost gospodarczy w 2024 r. Sa one
zgodne ze wskazaniami KOF/FGV Global Leading Economic
Barometer!, ktdrego ostatnie odczyty zapowiadaja nadejscie
globalnej recesji.

W niemal wszystkich krajach regionu konsumpcja gospo-
darstwdomowych podazalaw 2024 r.$ciezka wzrostu, w $lad za

RYSUNEK 1. Liczba kwartatéw potrzebnych na
odbudowe poziomu konsumpcji po kryzysie covidowym
(dane wyréwnane sezonowo i wygtadzone)
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wzrostem ich dochodéw i spadkiem inflacji. Jedynie w Estonii
poziom konsumpcji prywatnej nie zmienit sic od dwadch lat, kon-
tynuujac tendencje spadkowa, w Lotwie za$ realna konsumpcja
rosta w wartosciach bezwzglednych, lecz jej sktadowa cyklicz-
na nie wykazywata wahan. W IV kw. 2024 r. w wiekszosci kra-
jow ESW odnotowano oznaki odwrécenia si¢ tendencji wzro-
stowe;j. Zrédtem spadku konsumpcji pod koniec roku byto bez
watpienia pogorszenie si¢ nastrojow gospodarstw domowych
(CSI), spowodowane najprawdopodobniej przez niejasne per-
spektywy gospodarcze, w znacznej mierze determinowane wy-
darzeniamiw otoczeniu politycznym i niepewnos¢ co do reakeji
na nie ze strony polityki gospodarczej. W szczegdlnosci chodzi
o strategie geopolityczna przyjeta przez nowy rzad USA, ktoéra
niesie za soba daleko idgce skutki dla globalnego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Program gospodarczy wypracowywany
w UE wodpowiedzi nadecyzje Biatego Domu, majacy zapewnic
silny impuls fiskalny, powinien przyczynié¢ si¢ do wyklarowa-
nia sie okreslonych perspektyw. Powinno to sprzyja¢ poprawie
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koniunktury, przede wszystkim w sektorach produkecyjnych go-
spodarek, a zwhaszcza w przemysle obronnym i gateziach z nim
powiagzanych. Poprzez mechanizm transmisji, w tym mecha-
nizm transmisji handlu zagranicznego, powinno to stymulowac
w pierwszej kolejnosci inwestycje w sprzet produkeyjny, a po-
srednio takze w konsumpcj¢ prywatna. Projekty militarne po-
winny réowniez, bezposrednio lub posrednio, wspiera¢ inwesty-
c¢je budowlane w perspektywie kilku najblizszych lat. Nim si¢
to jednak wydarzy, biezace czynniki ryzyka implikuja tenden-
cje spadkowe. Gtéwnym z nich jest niepewnosé co do tego, jak
rozwinie si¢ $wiatowy konflikt handlowy, na ile skuteczne beda
bodzce fiskalne zastosowane w Europie i jak takie konflikty jak
wojny w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie nasila si¢, wplywa-
jac na ceny towaréw i handel miedzynarodowy. Niepewno$c¢ ta
rozprzestrzenia si¢ po gospodarkach i jest najprawdopodobnicj
przyczyng zastoju m.in. w przemysle i budownictwie w regionie.

W dlugim okresie wiele zalezy od tego, czy, stojac w obli-
czu ambitnych wyzwan, kraje ESW beda w stanie samodziel-
nie wypracowa¢ nowy model ekspansji. Chodzi tutaj zwtlaszcza
o uruchomienie wewnetrznych czynnikéw wzrostu o charak-
terze instytucjonalnym i strukturalnym. Potrzebne jest bo-
wiem bardziej elastyczne i pragmatyczne podejscie regulacyjne.

SGH

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

a

PROFIL OGOLNOAKADEMICKI

ekonomia i finanse w zakresie ekonomia
ekonomia i finanse w zakresie finanse
nauki o polityce i administracji

n
n
n
= nauki o zarzadzaniu i jakosci
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Nalezy szybciej rozwija¢ wiedze i wprowadza¢ innowacje.
W ten sposob mozna skuteczniej budowac specjalizacje ekspor-
towe w nowoczesnych sektorach o duzym potencjale rozwojo-
wym oraz realizowac¢ rodzime interesy.

BARBARA CIESLIK - dr, Zaktad Badar nad Wzrostem Gospodarczym SGH;
SLAWOMIR DUDEK - dr, Zaktad Badan Koniunktury Gospodarczej SGH;
GRZEGORZ KONAT - dr, Zaktad Badan Koniunktury Gospodarczej SGH;
MARCIN LUPINSKI - dr hab, Zaktad Badar Koniunktury Gospodarczej SGH;
KATARZYNA MAJCHRZAK - dr hab,, prof. SGH, dyrektor Instytutu Rozwoju
Gospodarczego SGH; LUKASZ OLEJNIK - dr, Zaktad Badan nad Wzrostem
Gospodarczym SGH; TOMASZ PRZYBYCINSKI - dr hab, prof. SGH, Zaktad
Badan nad Wzrostem Gospodarczym SGH; MAREK RADZIKOWSKI - dr, kie-
rownik Zaktadu Badan nad Wzrostem Gospodarczym SGH; EWA RATUSZNY

- dr hab,, prof. SGH, kierownik Zaktadu Badan Koniunktury Gospodarczej SGH;
MAREK ROCKI - prof. dr hab,, Zaktad Badan nad Wzrostem Gospodarczym SGH;
KONRAD WALCZYK - dr, wicedyrektor Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH

1 Ztozony wskaznik wyprzedzajgcy koniunktury gospodarczej na $wiecie, opraco-

wywany przez KOF Konjunkturforschungsstelle w Zurychu we wspétpracy z Fun-
dacao Getulio Vargas z Rio de Janeiro na podstawie ponad 1000 wskaznikow
gospodarczych.

SZKOtLA DOKTORSKA SGH

Program pozwalajacy realizowac prace
badawcze i wdraza¢ je w podmiocie

dziatajgcym w danej branzy.

www.sgh.waw.pl/szkola-doktorska
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STREFA SGH

+ 50 wydarzen merytorycznych

+ ponad100 gosci biorgcych udziat
wwydarzeniach SGH, w tym: ministrowie,
politycy kierujgcy urzedami centralnymi,
prezesi najwiekszych spdtek w Polsce,
eksperciisamorzadowcy

- spotkanie przedstawicieli biznesu
z wicepremierem Krzysztofem Gawkowskim

- wieczor absolwentow i partnerow

+ ponadto 30 wydarzen moderowanych
przez ekspertéw SGH poza Strefg SGH
oraz 50 wydarzen z udziatem ekspertow
SGHw panelach zewnetrznych

STREFA MLODYCH SGH

Organizowana we wspotpracy z Fundacja
Instytut Studiow Wschodnich
- poranne rozmowy w formacie
Q&A - rozmowy z czotowymi
przedstawicielami $wiata biznesu i polityki
- wieczorne dyskusje panelowe
- prowadzone przez przedstawicieli kot
l i organizacji SGH o tematyce ekonomicznej

i spofecznej

&

STREFA SGH W KULUARACH

+ rozmowy i nieformalne spotkania
+ karykatury na zyczenie
+ szachy

+ Strefa Ksigzki SGH

PROMOCJA W MEDIACH INNE DZIALANIA
SPOLECZNOSCIOWYCH KOMUNIKACYJNE
« Twitter, Instagram, LinkedIn, Facebook I PROMOCYJNE
-114 postow + 23 artykuty w Gazecie SGH - zycie uczelni
(online)

+ 26 wywiadow z ekspertami SGH

+ 12 komunikatéw prasowych

+ stronawww po$wiecona Raportowi SGH
i Forum Ekonomicznego oraz udziatowi SGH
w Forum Ekonomicznym
4 wydania specjalne biuletynu SGH

+ Gazeta SGH Raport - streszczenie Raportu
SGH i Forum Ekonomicznego w jezyku polskim
i angielskim

Road2Karpacz, inicjatywa SGH i Radia
Kampus - audycje z ekspertami i liderami
SGH

FOT. PIOTRPOTAPOWICZ, SGH (4)
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Wptyw transformacji energetycznej
na wzrost gospodarczy krajow Europy

Srodkowo-Wschodniej

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

e Zwiekszenie udzialu OZE w miksie energetycznym
wspiera wzrost gospodarczy - analiza ekonometryczna
wykazata istotny pozytywny wptyw OZE na PKB w gospo-
darkach ESW.

*  Wystepuje dwukierunkowa zaleznos¢ miedzy OZE
a PKB - wyzszy poziom rozwoju gospodarczego sprzyja
wickszym inwestycjom w OZE, ktére stymulujg z kolei
dalszy wzrost.

¢ Kraje ESW sa silnie zroznicowane pod wzgledem
transformacji energetycznej — udzial OZE waha si¢ od
8% (Czechy) do 32% (Lotwa, Chorwacja) przy $redniej
regionalnej na poziomie 18,3%.

e Polska notuje jeden z najwyzszych przyrostow OZE
w regionie — wzrost z 0,8% w 2001 r. do 12,2% w 2023 r.
przy $redniorocznej dynamice rzedu 13% (CAGR).

e Tempo transformacji nie przeklada si¢ bezposrednio
na wzrost PKB - dynamika zmian miksu energetycznego
nie ma istotnego wpltywu na wzrost gospodarczy w krétkim
okresie.

e Energetyka jadrowa nie wzmacnia efektu wzrostowego
OZE - taczny udzial OZE i energii jadrowej nie wykazuje
statystycznie istotnego wptywu na dynamike PKB.

METODYKA

W badaniu oceniono wpltyw transformacji energetycznej i de-
karbonizacji na tempo wzrostu gospodarczego 11 krajow ESW
w latach 2001-2023. Na podstawie przeprowadzonej analizy
zidentyfikowano kluczowe zalezno$ci miedzy udzialem OZE
w miksie energetycznym a wzrostem PKB.
Zastosowano w tym celu dwuetapowe podejs$cie badawcze,
obejmujace:
1) testy przyczynowosci Grangera w ujeciu panelowym,
sluzace zidentyfikowaniu kierunku zaleznosci,
2) oszacowanie dynamicznego modelu wzrostu gospodarcze-
go metoda systemowego GM M.

W opracowaniu wykorzystano dane Energy Institute
oraz MFW. Kluczowe zmienne to intensywnos¢ transforma-
¢ji energetycznej (ITE) oraz tempo transformacji energetycz-
nej (TTE).

Petne opracowanie zawiera szczegdtowe analizy ekonometryczne, przeglad literatury
dotyczacejwspotzaleznosci OZE iwzrostu gospodarczego oraz rekomendacje odno-
szace sie do polityki energetycznej w regionie ESW.
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We wszystkich gospodarkach ESW dominujaca role w miksie
energetycznym odgrywaja paliwa kopalne (wegiel, ropa nafto-
wa i gaz ziemny). Najwieksze uzaleznienie od tych paliw wyste-
puje w Polsce (niemal 88%), Estonii (niemal 85%) i Litwie (po-
nad 82%), a najnizsze w Stowenii (56%).

Jedynie 6 z 11 gospodarek regionu dysponuje energia jadro-
wa (Butgaria, Czechy, Rumunia, Stowacja, Stowenia i Wegry),
ktéra odpowiada za 8-25% udziatu w ich catkowitym miksie
energetycznym.

Obecnie najwyzszy w regionie udziat OZE w catosciowym mik-
sie energetycznym wystepuje w totwie i Chorwacji (ponad
31%), podczas gdy najnizszy ich poziom notujg w ostatnich la-
tach Czechy (niespetna 8%).

W Polsce udziat OZE zwigkszyt sie z zaledwie 0,8% w 2001 r. do
12,2% w 2023 r,, tj. 0 11,4 p.p., co jest zbiezne ze $rednig obli-
czong dla wszystkich gospodarek ESW (+11,1 p.p.).

RYSUNEK 1. Struktura miksu energetycznego gospodarek ESW w 2023 r. (%)
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Uwagi: miks energetyczny jest prezentowany w ujeciu zuzycia energii pierwotnej przez catg gospodarke; paliwa kopalne obejmujg wegiel, rope naftowg i gaz ziemny, na OZE
sktadajg sie natomiast wszystkie niekopalne zrédta energii (w tym energia wodna) z wytgczeniem energii jadrowej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Energy Institute.

TABELA 1. Analiza dynamiki udziatu OZE w ogélnym miksie energetycznym gospodarek ESW w latach 2001-2023 (%)*

Trend Trend

e Udziat OZE | Udziat OZE wﬁ:::fh R eIh el Udziat OZE | Udziat OZE wﬁ:gsh el

w2001r. w2023r. 2001-2023 w latach w2001r. w2023r. 2001-2023 w latach

2001-2023 2001-2023

Butgaria 2,2 15,0 9 a=0,0054 Polska 08 12,2 13 a=0,0045
Chorwacja 20,8 316 2 a=0,0059 Rumunia 103 219 3 a=0,0055
Czechy 17 8,0 7 a=0,0034 Stowacja 6,8 1.8 3 a=0,0028
Estonia 0,2 15,5 23 a=0,0074 Stowenia 138 245 3 a=0,0042
Litwa 11 175 14 a=0,0072 Wegry 03 11,0 18 a=0,0039
totwa 20,5 319 2 a=0,0044

*’ Z wyjatkiem wartosci trendu.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Miks energetyczny w regionie ESW pod wzgledem zuzy-
cia energii pierwotnej jest strukturalnie zréznicowany miedzy
poszczegdlnymi panstwami (rysunek 1), przy czym wszedzie
dominujgca role odgrywaja paliwa kopalne (wegiel, ropa nafto-
wa i gaz ziemny). Najwicksze uzaleznienie od tych paliw wyste-
puje w Polsce (niemal 88%), Estonii (niemal 85%) i Litwie (po-
nad 82%), najnizsze natomiast w Stowenii (56%). Udzial OZE
waha si¢ od 8% (Czechy) do niemal 32% (Lotwa, Chorwacja),
przy czym w wigkszosci krajow ESW ksztattuje si¢ on na po-
ziomie kilkunastu procent ze $rednia regionalng wynoszaca
18,3%. Warto réwniez odnotowad, ze jedynie 6 z 11 gospodarek
regionu dysponuje energia jadrowa (Butgaria, Czechy, Rumu-
nia, Stowacja, Stowenia i Wegry), ktéra odpowiada za 8-25%
udziatu wich catkowitym miksie energetycznym.

Cecha charakterystyczng wszystkich gospodarek jest
wyraznie rosnacy udzial OZE. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze
w niektdrych krajach ESW cze$¢ zrédet klasyfikowanych jako
OZE moze obejmowac energie wodna pochodzaca z réznego ty-
pu elektrowni wodnych, w tym elektrowni szczytowo-pompo-
wych. Obecnie najwyzszy w regionie udziat OZE w catoscio-
wym miksie energetycznym wystepuje w Lotwie i Chorwacji
(ponad 31%), podczas gdy najnizszy ich poziom notuja w ostat-
nich latach Czechy (niespetna 8%). Udzial OZE ro$nie dtugo-
falowo we wszystkich gospodarkach ESW, ale dynamika tego
wzrostu charakteryzuje si¢ duza zmiennoscia.

Szkolimy lideréw w odpowiedzi
ERYZANVERIEN [T

www.sgh.waw.pl/szkolenia-dla-biznesu

Najwigkszy przyrost udziatu OZE w latach 2001-2023
odnotowaly Litwa (+16,4 p.p.), Estonia (+15,4 p.p.) i Bulgaria
(+12,9 p.p.), przy czym gospodarka estoniska osiagneta takze
najwyzsza dynamike przyrostu, mierzong skumulowang rocz-
ng stopa wzrostu (CAGR), wynoszaca 23%. Z kolei najmniejszy
przyrost udziatu OZE w analizowanym okresie mial miejsce na
Stowacji (+4.,9 p.p.) i w Czechach (+6,3 p.p.), ale to gospodarki
chorwacka i totewska charakteryzowaly si¢ najnizsza dynami-
ka takiego przyrostu (CAGR wynoszacy okoto 2%). W Polsce
udzial OZE zwickszyt si¢ z zaledwie 0,8% w 2001 r. do 12,2%
w2023, tj. 0 11,4 p.p., co jest zbiezne ze Srednia obliczong dla
wszystkich gospodarek ESW (11,1 p.p.). Dynamika tego wzro-
stuw polskiej gospodarce, mierzona wartoscia CAGR, wyniosta
sredniorocznie 13%, co przetozyto sie na jeden z czterech naj-
lepszych wynikéw w regionie (udzial OZE rést szybciej tylko
w Estonii oraz na Wegrzech i Litwie; tabela 1).

MACIEJ MROZ - dr, Katedra Geografii Ekonomicznej SGH; TOMASZ

P. WISNIEWSKI - dr, kierownik Zaktadu Unii Europejskiej SGH; BARTOSZ
WITKOWSKI - prof. dr hab. dyrektor Instytutu Ekonometrii SGH; GRAZYNA
WOJTKOWSKA-LODEJ - dr hab, prof. SGH, Zaktad Unii Europejskiej SGH

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie




SGH KSZTALTUJE
LIDEROW

EUROPEAN
UNIVERSITY
ASSOCIATION




gazetaSGH  Karpacz 2025

Klimat inwestycyjny

krajow Europy Srodkowo-Wschodniej

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

¢ Region ESW nie jest jednorodny - poszczegolne kraje
wykazuja zréznicowane reakcje na globalne wstrzasy
gospodarcze, co wymaga indywidualnego podejscia
inwestycyjnego.

e Plynnos$¢ rynku kapitalowego jest kluczowym czynni-
kiem stabilnosci - rynkio wyzszych obrotach (Polska, We-
gry) lepiej absorbuja zewnetrzne szoki i szybciej odbudowu-
ja zaufanie inwestorow.

¢ Wojnaw Ukrainie miala najbardziej negatywny wplyw
na inwestycje w regionie — $redni spadek CAR wyniost

-3,59%, podczas gdy pandemia COVID-19 spowodowala
spadek o —2,53%, awybory prezydenckie w USA przyniosty
nieznaczny wzrost (+0,62%).

* Geograficzna blisko$¢ zagrozenia zwicksza podatnos¢
na ryzyko - kraje battyckie i Europa Srodkowa szczegolnie
negatywnie zareagowaly na konflikt zbrojny w sasiedztwie.

o Istnieja dwie grupy krajow o odmiennych wzorcach re-
akeji — jedna z nich (Polska, Stowenia, Litwa, Lotwa, Chor-
wacja, Bulgaria, Stowacja) wykazuje wigksza odporno$é na
szoki zewnetrzne.

METODYKA

W badaniu oceniono wptyw trzech kluczowych wydarzen glo-
balnych - pandemii COVID-19 (marzec 2020), inwazji Rosji na
Ukraine (luty 2022) oraz wyboréw prezydenckich w USA (li-
stopad 2024) - na klimat inwestycyjny w 11 krajach ESW oraz
trzech rynkach rozwinietych (DAX, FTSE, NASDAQ).
Zastosowano w tym celu metodg¢ event study, analizujac
dzienne stopy zwrotu z gtéwnych indeksow gietdowych w okre-
sie 30 dni po kazdym wydarzeniu. Obliczono skumulowane

nadzwyczajne stopy zwrotu (CAR) pokazujace réznice migdzy
rzeczywistymi wynikami a oczekiwaniami rynkowymi. Do-
datkowo wykorzystano analize regresji w celu zidentyfikowa-
nia czynnikéw wplywajacych na reakcje rynkow.

Petna wersja raportu zawiera szczegdétowa analize statystyczng, wykresy ilustrujace
zaleznosci oraz rozszerzone rekomendacje sektorowe.

Region ESW nie jest jednorodny - poszczegdlne kraje wykazu-
ja zréznicowane reakcje na globalne wstrzasy gospodarcze, co
wymaga indywidualnego podejscia inwestycyjnego.

Wojna w Ukrainie wywotata najbardziej negatywna reakcje
inwestoréw ($redni CAR = -3,59%), podczas gdy pandemia
COVID-19 miata umiarkowany negatywny wptyw na ich na-
stroje (CAR = -2,53%). Wybory prezydenckie w USA przyniosty
z kolei przecietnie pozytywng reakcje (CAR = +0,62%).

Polska, Litwa i Wegry nalezaty do rynkéw, ktore relatywnie naj-
lepiej zniosty analizowane zdarzenia.

Ptynnos$é rynku jest czynnikiem amortyzujgcym skutki ze-
wnetrznych szokéw. Duze rynki kapitatowe, takie jak Polska
czy Czechy, odznaczaty sie w analizowanym okresie wieksza
stabilnoscia i zdolnoscia do absorpcji negatywnych informacji.

Celem niniejszego opracowania jest empiryczna weryfikacja
wptywu trzech kluczowych wydarzen — wybuchu pandemii
COVID-19, poczatku inwazji Rosji na Ukraing oraz wyboréw
prezydenckich w USA z 2024 r. - na zachowania rynkow kapita-
towych wwybranych krajach ESW, tj. Polsce, Bulgarii, Chorwa-
¢ji, Czechach, Estonii, Litwie, Lotwie, Rumunii, Stowacji, Sto-
wenii i Wegrzech. Za okres badawczy przyjeto lata 2019-2024.

Analiza dotyczy w szczegdlno$ci zmiennosci stop zwro-
tu z indeksow gietdowych, stanowiacych agregaty oczekiwan
inwestorow portfelowych, co ma pozwoli¢ na oceng¢ atrakeyj-
nosci inwestycyjnej w krotkim i $rednim horyzoncie czaso-
wym. Badanie wpisuje sie w nurt literatury opisujacej efektyw-
nos¢ informacyjna rynkéw oraz reakeje na szoki egzogeniczne,
a zarazem porusza zagadnienia wewnetrznej spojnosci regionu
i potencjalnych roznic w jego strukturze inwestycyjnej.

W odréznieniu od dotychczasowych badan, ktére koncen-
trowaly sie gléwnie na pojedynczych rynkach badz ujeciach po-
réownawczych z rynkami rozwinietymi, niniejsze opracowanie
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wnosi nowg wartos¢ do rozwazan nad prezentowanym zagad-
nieniem dzieki jednoczesnej analizie reakcji gietd z 14 panstw
z zastosowaniem metody event study oraz modeli regresyjnych
pozwalajacych na identyfikacje¢ systematycznych determinant
nadzwyczajnych stop zwrotu (CAR). W ten sposob wypelnia
ono luke badawcza dotyczaca kompleksowego, regionalnego
ujecia wrazliwosci rynkéw ESW na wstrzasy globalne.

Wryniki analizy empirycznej wskazuja, ze rynki o wyzszej
ptynnosci i wigkszych obrotach — jak Polska czy Wegry — wy-
kazuja mniejsza podatno$c na zaburzenia oraz cze¢sciej generuja
dodatnie warto$ci CAR. Jednoczesnie zastosowanie zmiennej
binarnej pozwalajacej zaklasyfikowa¢ rynki wedtug ich pozio-
mu integracji instytucjonalnej i struktury inwestorow prze-
tozyto sie na znaczne zwigkszenie mocy predykeyjnej modelu
regresyjnego, co wskazuje na mozliwos¢ wystepowania podre-
gionow o odrebnej charakterystyce percepcji ryzyka.

Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazuja, ze region ESW
nie tworzy jednorodnego obszaru inwestycyjnego. Reakcje ryn-
kow kapitatowych poszezegdlnych panstw na globalne zda-
rzenia byty zréznicowane pod wzgledem zaréwno kierunku,
jak i intensywnosci. Zmienno$¢ ta wynikata nie tylko z lokal-
nych fundamentéw ekonomicznych, ale takze z réznic w pozio-
mie plynnosci rynku oraz percepcji instytucjonalnej. Zastoso-
wanie zmiennej binarnej, pozwalajacej wyodrebni¢ dwie grupy
krajéw (np. Polska, Stowenia, Litwa vs. Rumunia, Czechy, We-
gry), istotnie zwigkszyto zdolno$¢ wyjagniania zmiennosci sku-
mulowanych stép zwrotu (CAR), co potwierdza wystepowanie
subregionalnych wzorcow wrazliwos$ci inwestycyjne;j.

Analiza wykazala, Ze wojna w Ukrainie wywotata najbar-
dziej negatywna reakcje inwestoréow ($redni CAR = -3,59%),
podczas gdy pandemia COVID-19 miata umiarkowany nega-
tywny wplyw na ich nastroje (CAR = -2,53%). Wybory pre-
zydenckie w USA przyniosty z kolei przeci¢tnie pozytywna

reakcje (CAR = +0,62%), co mozna wiaza¢ z oczekiwaniami do-
tyczacymi polityki zagranicznej i potencjalnej stabilizacji ge-
opolitycznej. Polska, Litwa i Wegry nalezaty do rynkow, kto-
re relatywnie najlepiej zniosty analizowane zdarzenia - czesto
osiggaly wyzsze CARniz to prognozowane na podstawie mode-
li opartych na indeksie S&P 500.

Zmienno$¢ (mierzona CAR) byla istotnie wyzsza na ryn-
kach mniejszych i mniej ptynnych, takich jak Estonia, Stowacja
czy Lotwa. Jednoczesnie dodatnie korelacje miedzy logaryt-
mem $rednich obrotéw a warto$ciami CAR (r = 0,47 w przy-
padku pandemii, r = 0,33 dla wyboréw w USA) wskazuja, ze
plynno$¢ rynku jest czynnikiem amortyzujacym skutki ze-
wnetrznych szokéow. Duze rynki kapitalowe, takie jak Polska
czy Czechy, odznaczaly si¢ w analizowanym okresie wi¢cksza
stabilno$cia i zdolnoscia do absorpcji negatywnych informacji.

Analiza poréwnawcza z rynkami Europy Zachodniej
(DAX,FTSE) oraz USA (NASDAQ, S&P 500) ujawnilta wyraz-
ne roznice w reakeji na omawiane zdarzenia. Rynki ESW ce-
chowaly sie wicksza wrazliwoscia na czynniki regionalne (np.
wojnaw Ukrainie), podczas gdy rynki rozwini¢te wykazaly pod
tym wzgledem wicksza odpornosé¢ lub wreez pozytywne reak-
cje (szezegolnie NASDAQ po ogloszeniu pandemii COVID-19
i wyniku wybordéw w USA). Zréznicowanie to potwierdza, ze
rynki wschodzace sa bardziej podatne na asymetryczna per-
cepcje ryzyka, zwhaszeza gdy zagrozenia sa geograficznie bli-
skie i trudne do oszacowania.

KAMIL GEMRA - dr, Zaktad Cyfrowych Finanséw FINTECH SGH;

PIOTR ZABOREK - dr hab, prof. SGH, Katedra Biznesu Miedzynarodowego SGH;
ANETA WASZKIEWICZ - dr, Katedra Finansow Miedzynarodowych SGH;
PRZEMYStAW KONIECZKA - dr, Instytut Ekonomii Miedzynarodowej SGH;
SZYMON OKON - d, Instytut Ekonomii Miedzynarodowej SGH
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Paristwa Europy Srodkowo-Wschodniej
w architekturze nowych miedzynarodowych

relacji gospodarczych

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

« Panstwa ESW zareagowaly asymetrycznie na globalne
kryzysy —w pierwszym roku pandemii COVID-19 udzielity
wiecej pomocy publicznej niz §rednia UE, ale w kolejnych
latach zabrakto im $rodkéw na kontynuacje wsparcia.

¢ Struktura geograficzna handlu ulegla radykalnej zmia-
nie - udzial Rosji w eksporcie spadt o potowe, wzrosto zna-
czenie USA i Ukrainy, a Chiny umocnity si¢ na pozycji
gléwnego dostawcey (27% importu w 2023 r.).

¢ Brexit nie oslabil pozycji UK jako partnera han-
dlowego - Zjednoczone Krodlestwo pozostato, srednio
biorac, najwiekszym odbiorca towaréw z regionu ESW,
generujacym wysokie nadwyzki handlowe.

e Sektor uslug ICT stal si¢ kluczowym zrodlem przycho-
dow — w Estonii i Rumunii stanowi juz 35-36% eksportu
ustug, w Polsce wzrést zas z 15% do 20%.

e Wszystkie panstwa ESW staly si¢ krajami imigracji
netto - miedzy 2020 r. a koncem 2022 r. liczba imigrantéw
wzrosta 0 95%, gléwnie za sprawa naptywu z Ukrainy.

e Pomoc publiczna w regionie odeszla od celow unijnych
— udzial wsparcia na B+R spadl z 16% do 10% calej pomo-
cy przemystowej, podczas gdy w UE odnotowano pod tym
wzgledem wzrost do 16%. Wszedzie przewazala natomiast
pomoc regionalna (25-28%), ktérej udzial w UE zdecydo-
wanie maleje (ponizej 17%).

METODYKA

W badaniu opisano wptyw pandemii COVID-19, wojny w Ukra-
inie i brexitu na pozycje 11 panstw ESW w miedzynarodowych
relacjach gospodarczych. Analiza obejmuje trzy kluczowe
obszary: polityke pomocy publicznej, handel zagraniczny
(towary i ustugi) oraz migracje.

Wykorzystano w tym celu wskazniki RSAII (opisujacy
wzgledna intensywnos$¢ pomocy publicznej) i SASI (odzwier-
ciedlajacy podobienstwo struktury celéw pomocy) oraz prze-
prowadzono analiz¢ zmian w handlu na podstawie danych

statystycznych Eurostatu za lata 2010-2023. Przyjete okre-
sy referencyjne obejmuja lata: 2010-2019 (stabilny rozwdj),
2020-2021 (pandemia COVID-19 i brexit) oraz 2022-2023
(wojnaw Ukrainie).

Petne opracowanie zawiera szczegotowa analize zmian w architekturze miedzyna-
rodowych relacji gospodarczych oraz wptywu kryzyséw na pozycje konkurencyjng
panstw z regionu ESW.

Najpowazniejszym wyzwaniem dla paristw ESW po 2019 r. byta
rosyjska inwazja na Ukraine w lutym 2022 r. i bezprecedensowa
fala migracji przymusowych z tego kraju.

O ile w 2010 r. wiekszoéé panistw ESW byta paristwami emi-
gracji netto, o tyle juz w 2019 r. panstwami emigracji netto po-
zostawaty tylko cztery panstwa, tj. Rumunia, Butgaria, totwa
i Chorwacja, aw 2022 r., po inwazji rosyjskiej na Ukraine, bilans
migracji wszystkich krajéw ESW byt dodatni.

W latach 2020-2022 wzrost catkowite] imigracji do panstw
ESW w ujeciu procentowym niemal sie podwoit.

Na koniec 2024 r. blisko 7 min Ukraincéw, ktorzy uciekli przed
wojna, wystapito o ochrone poza swoja ojczyzna. Sposréd

panstw ESW najwiece] z nich przebywato w Polsce (ok. 1 min)
i Czechach (390 tys.).

Obserwowane w ostatnich latach zmiany sytuacji geopolitycz-
nej na $wiecie odcisnety pietno zaréwno na polityce wspiera-
nia krajowych przedsi¢biorcow z panstw ESW oraz ich handlu
towarami i ustugami z panstwami spoza UL, jak i na przepty-
wach migracyjnych. Poczatki istotnych zmian mozna bylo za-
obserwowa¢ juz w latach 2014-2015, jednakze zdecydowa-
ne nasilenie tych zjawisk miato miejsce w zwigzku z brexitem,
pandemig COVID-19 oraz wojng w Ukrainie. Wszystkie te wy-
darzenia miaty duzy wptyw na postrzeganie polityki interwen-
cjonistycznej oraz otwartej polityki handlowej i migracyjnej ca-
tej UE, w tym panstw ESW.
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RYSUNEK 1. Populacja migrantéw przymusowych z Ukrainy w paristwach ESW na koniec 2024 r.
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Uwagi: powyzsze dane dotycza jedynie 0sob przybywajacych do wymienionych paistw po 24 lutego 2022 .

Zr6dto: UNHCR.

Najpowazniejszym wyzwaniem dla panstw ESW po
2019 r. byta jednak rosyjska inwazja na Ukraine w lutym
2022 r. i bezprecedensowa fala migracji przymusowych z te-
go kraju. W latach 2010-2023 nastapit znaczny wzrost atrak-
cyjnosci panstw ESW dla imigrantéw (rysunek 1). O ile jesz-
cze w 2010 r. wiekszos¢ panstw ESW byta panstwami emigracji
netto, o tyle juz na koniec 2019 r. mozna bylo zauwazy¢ wyraz-
nazmiang tej tendencji — panstwami emigracji netto w tym roku
pozostawaty tylko cztery panstwa ESW, tj. Rumunia, Bulgaria,
LotwaiChorwacja. Z kolei w 2022 r., juz po inwazji rosyjskiej na
Ukraing, we wszystkich analizowanych panstwach ESW bilans
migracji byt dodatni. Warto zauwazy¢, ze pozytywne saldo mi-
gracji odnotowata wowcezas roéwniez Rumunia, ktora pozosta-
wata panstwem emigracji netto az do konca 2022 .

W latach 2020-2022 procentowy wzrost catkowitej imi-
gracji do panstw ESW wyniost 95%, co oznacza, ze liczba imi-
grantow na przestrzeni tych trzech lat niemal sie podwoila.
Warto podkresli¢, ze w kategoriach wzglednych na osiagnie-
cie tozsamego wzrostu (93%) potrzeba byto wezesniej az 10 lat
(2010-2019)".

Po rozpoczeciu pelnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine
panistwa ESW musialy zmierzy¢ si¢ z bezprecedensowym na-
ptywem uchodzcow. Szacuje sie, ze w ciagu pierwszego potro-
cza od napasci na Ukraine w lutym 2022 r. granice ukrainska
przekroczono ok. 12 mln razy (z Ukrainy do panstw oscien-
nych), z czego zdecydowana wickszosé (ok. 60%) przypadta na
przekroczenia granicy z Polska.

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze intensyfikacja migra-
cji z Ukrainy do panstw ESW nastapita juz wezesniej, po inwa-
zji Rosji na Krym w 2014 r. Wigkszo§¢ panstw ESW odnotowa-
ta w tym okresie wzrost populacji ukrainskiej w wartosciach
wzglednych, znacznie przewyzszajacy sredni procentowy
wzrostdla catej UE.

Liderem pod wzgledem nominalnego wzrostu liczby imi-
grantéw z Ukrainy byla w tym okresie Polska, gdzie w roku

poprzedzajacym petnoskalowa inwazje przebywato ponad 650
tys. Ukraincow.

Wedtug danych UNHCR pod koniec 2024 r. blisko 7 mIn
Ukraincéw, ktorzy uciekli przed wojna, wystapilo o ochrone
poza swoja ojczyzna. Sposrod panstw ESW najwiccej z nich
przebywatlo w Polsce (blisko 1 mIn) i Czechach (390 tys.), przy
czym w zasadzie wszystkie z wymienionych panstw ESW ode-
graty istotna role jako docelowe miejsca przymusowej emigra-
¢ji z Ukrainy.

W poréwnaniu do sytuacji z konca 2021 r. zdecydowanie
najwickszy wzrost imigracji z Ukrainy w wyniku wojny zanoto-
wata Rumunia (ponad 179 tys. w stosunku do niespelna 2,5 tys.
przed wojna). Jedynym krajem, gdzie w wyniku wojny napty-
neto mniej migrantéw z Ukrainy, niz przebywato w nim przed
2022r., bylty Wegry.

Wzrost populacji obcokrajowcdw w panstwach ESW trwa
nieustannie od momentu zakonczenia pandemii COVID-19
i dotyczy nie tylko migrantéw z Ukrainy, cho¢ to niewatpliwie
oni sg najbardziej istotng sktadowa tego wzrostu. Relatywnie
duze grupy imigrantow w panstwach ESW (w szczegolnosci
wrepublikach nadbattyckich) stanowili réwniez Rosjanie (cho¢
nalezy podkresli¢, ze po 2022 r. ich udzial w populacji migran-
tow znaczaco sie zmniejszyl), a takze Biatorusini. Na uwage za-
stuguje réwniez rosnaca imigracja z Azji — oprocz Wietnamezy-
kéw mozna wskazad tu np. obywateli Indii czy Chin.

ADAM A. AMBROZIAK - dr hab., prof. SGH, kierownik Katedry Integracji i Prawa
Europejskiego SGH: ELZBIETA KAWECKA-WYRZYKOWSKA - prof

dr hab,, Katedra Integracji i Prawa Europejskiego SGH; DARIUSZ MONGIALO

- dr, Katedra Integracji i Prawa Europejskiego SGH; MICHAL SCHWABE - dr hab,
prof. SGH, Katedra Integracji i Prawa Europejskiego SGH

1 Wyjasnienia w tym konteks$cie wymaga znaczaca réznica miedzy 2019 a 2020r.
Wynika ona z pandemii COVID-19 i wystepujacych w tym okresie ograniczen
w mobilno$ci miedzynarodowej.
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Wyzwania polityki fiskalnej
dla panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
w dobie konfliktow zbrojnych

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

*  Wydatki na obron¢ wregionie ESW rosna, cho¢ nierow-
nomiernie — w 2023 r. kraje battyckie osiggnety poziom
srednio 6,8% wydatkéw publicznych na obronno$é¢, pod-
czas gdy w Grupie Wyszehradzkiej wynosily one przecigt-
nie 3,4%.

¢ Lstonia planuje rekordowe wydatki na poziomie 5%
PKB juz w 2026 r. — to najambitniejszy cel w catym
regionie, ktory ma zosta¢ sfinansowany m.in. przez wpro-
wadzenie podatku obronnego.

¢ Do lideréw w zakresie wzrostu nakladéow obronnych
nalezy takze Polska — od 2023 r. wydatki ujmowane kaso-
wo przekraczaja 3% PKB; za ponad 20% calkowitych wy-
datkéw na obronno$é¢ odpowiada Fundusz Wsparcia Sit
Zbrojnych (§rodki pozabudzetowe).

*  Wecelupokryciawydatkow na obrone wprowadza sie no-
we formy finansowania — np. Litwa utworzyta Panstwowy
Fundusz Obrony, zasilany srodkami pochodzgcymi z pod-
wyzek podatkéw; Bulgaria powotata Fundusz Inwestycyj-
ny Modernizacji Sit Zbrojnych, ktérego zrédlem maja by¢
m.in. niewykorzystane srodki budzetowe.

e Wzrost wydatkéw obronnych nie jest gléwna przyczy-
na deficytow - przyklad Polski wskazuje, ze nawet bez
zwickszenia naktadow na obronnos¢ deficyt przekroczytby
3% PKB w 2023 r.; analogiczna sytuacja wystepuje w wielu
innych panstwach ESW.

METODYKA

Przedmiotem badania jest ilosciowa i jakos$ciowa ewolucja
strategii obronnych w 11 krajach ESW w latach 2014-2023
z uwzglednieniem wplywu wojny w Ukrainie na polityke fi-
skalng tych panstw. Analizg objeto charakterystyke wydatkow
obronnych, sposoby ich finansowania oraz podatkowe instru-
menty wsparcia.

W badaniu wykorzystano dane Eurostatu oraz mini-
sterstw finansow poszcezegolnych panstw. Kluczowym punk-
temodniesieniajest zobowigzanie NATO ze szczytuw Newport

7 2014 r., aby do 2024 r. osiagna¢ wydatki na obronno$¢ na po-
ziomie 2% PKB, z czego 20% ma zostac przeznaczone na nowy
sprzet. Zastosowano analize poréwnawceza w wymiarze czaso-
wym i przekrojowym, klasyczne metody statystyk opisowych
oraz klasteryzacje metoda k-srednich.

Petne opracowanie zawiera analize strategii obronnych wszystkich paristw ESW, omé-
wienie sposobow finansowania wydatkéw wojskowych orazrekomendacje dotyczace
m.in. polityki fiskalnej w kontekscie rosngcych potrzeb obronnych.
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W wiekszosci paristw ESW wydatki na obrone narodows sta-
nowity w 2023 r. od 2,5% do 7,2% catkowitych wydatkéw
publicznych.

W krajach battyckich ich udziat byt najwyzszy i stanowit $red-
nio ok. 6,8%.

Wydatki na obrone narodowg w Polsce byly nieco wyzsze
(4,4%) niz érednia dla ESW (4,3%).

W Estonii, Litwie i totwie wydatki na obrone narodowa per capi-
ta przekraczaty w ostatnich latach poziom 600 EUR, jednocze-
$nie w Butgarii, Chorwacji, Stowacji i Rumunii kwota wydatkéw
na obroneg oscylowata wokoét 200-300 EUR per capita. Z kolei
w Czechach, Polsce, Stowenii i Wegrzech byto to w ostatnim ro-
ku ok. 400 EUR per capita.

W wiekszosci panstw ESW wydatki na obron¢ narodowa nie
naleza do dominujacych. W 2023 r. — w zaleznos$ci od panstwa —
stanowity one od 2,5% do 7,2% catkowitych wydatkow publicz-
nych. W krajach battyckich ich udziat byl najwyzszy i stanowit
srednio ok. 6,8%, podczas gdy w krajach Grupy Wyszehradzkiej
odnotowano zdecydowanie nizszy poziom - srednio ok. 3,4%.
Najmniej na te grupe wydatkéw przeznaczaty: Czechy (2,7%),
Stowenia (2,6%) i Stowacja (2,5%). Wydatki na obron¢ narodo-
wa w Polsce byly nieco wyzsze (4,4%) niz $rednia dla analizo-
wanych krajow (4,3%). Siedem na 11 panstw charakteryzowa-
o si¢ nizsza alokacja Srodkéw publicznych na ten cel niz Polska,
w trzech przypadkach odnotowano natomiast wigkszy udziat
tego rodzaju wydatkow.

W analizie wielkos$ci wydatkéw na obrone punktem od-
niesienia jest poziom relacji tego typu wydatkow do PKB, wy-
noszacy 2%. W wickszosci panstw ESW w calym badanym

TABELA 1. Poréwnanie preferencji podatkowych na cele obronne w wybranych panstwach EWS$

Panstwo Podatek/sktadka na obronno$é (defence tax/contribution)

Chorwacja

Propozycja wprowadzenia podatku ptaconego w naturze przez mezczyzn do 30. roku zycia (przede wszystkim stuzba wojskowa); podstawa opodatkowania
ma by¢ pensja netto pomniejszona o kwote zwolniong w wysokosci 900 EUR jako ekwiwalent kosztdw zakwaterowania i wyzywienia

Podatkowe zachety inwestycyjne dla przedsiebiorstw planujgcych dziatalno$¢ w sektorze obronnym, zwtaszcza w obszarach zwigzanych z centrami

Czechy technologicznymi i produkcja strategicznych produktéw, w tym petne zwolnienie z CIT dla nowych przedsiebiorstw; zwolnienie z VAT dostaw towardw i ustug

nabywanych dla sit zbrojnych panstw cztonkowskich NATO oraz UE

Zwolnienie z podatku dochodowego dla zotnierzy biorgcych udziat w misjach miedzynarodowych (np. pod egidg NATO lub ONZ): ulgi podatkowe dla

Estonia darczyncdw wspierajacych cele obronne, zwolnienie z VAT dostaw towardw i ustug nabywanych przez Ministerstwo Obrony Estonii oraz Estonskie Sity Zbrojne

i przeznaczonych na cele obronne; planowane wprowadzenie podatku obronnego (defence tax)*

Litwa

Zwolnienie z VAT i akcyzy dostaw towardw i ustug dla sit zbrojnych panstw cztonkowskich NATO uczestniczacych we wspalnych dziataniach obronnych; inne
zmiany w systemie podatkowym niezwiazane wprost z celami obronnymi**

Trzyletni podatek od zyskow sektora finansowego w celu finansowania wydatkéw obronnych; zwolnienia dostaw towardw i ustug dla sit zbrojnych innych

totwa panstw cztonkowskich NATO lub UE uczestniczacych w dziataniach obronnych na totwie; zwolnienia podatkowe oraz sktadkowe dla personelu NATO,

zwolnienia podatkowe dla sit zbrojnych USA

Polska

UlgiwPITi CIT dla pracodawcdw zatrudniajacych zotnierzy; zwolnienie z opodatkowania $wiadczen: z tytutu odbywania lub petnienia stuzby wojskowej innej
niz zawodowa stuzba wojskowa, z tytutu dodatku mieszkaniowego dla zotnierzy zawodowych, przyznanych na podstawie odrebnych ustaw lub przepiséw
wykonawczych zotnierzom oraz pracownikom wojska wykonujacym zadania poza granicami panstwa, finansowych wyptacanych Zotnierzowi na pokrycie
kosztéw najmu lokalu mieszkalnego; zerowa stawka podatku w przypadku dostawy towardw lub $wiadczenia ustug na rzecz sit zbrojnych NATO i USA

Podatkowe zachety inwestycyjne** dla przedsiebiorstw planujacych dziatalno$¢ w sektorze obronnym, zwtaszcza w obszarach zwigzanych z centrami

Stowacja

technologicznymi i produkcja strategicznych produktéw, w tym petne zwolnienie z CIT dla nowych przedsiebiorstw; zwolnienia z VAT dostaw towardw i ustug
nabywanych dla sit zbrojnych paiistw cztonkowskich NATO oraz UE

Wegry

Dodatkowe stawki podatku od transakcji finansowych i papieréw warto$ciowych emitowanych przez rzad, dotyczace depozytdw gotéwkowych, przelewow
dokonywanych przez osoby prywatne, ogéInej stawki podatku i transakeji specjalnych; dodatkowy podatek od transakeji finansowych (podatek od
przewalutowania); specjalny podatek od instytucji finansowych: specjalny podatek dla producentéw ropy naftowej

* Estonski rzad planowat wprowadzenie tzw. podatku obronnego (defence tax), obejmujacego trzy gtéwne elementy:

1) podwyzke podatku VAT 0 2 p.p. od 1lipca 2025 r, pozwalajgcg zwiekszy¢é stawke z 22% do 24%,

2) dodatkowy podatek dochodowy od 0s6b fizycznych w wysokosci 2% obowigzujgcy od 1 stycznia 2026,

3) podatek od zyskéw przedsiebiorstw w wysokosci 2% obowigzujgcy od 1 stycznia 2026 1., naliczany od rocznego zysku przed opodatkowaniem.

Wedtug informacji z marca 2025 r. estoriski rzad planuje jednak zrezygnowac z pobierania 2% podatku od zyskow przedsiebiorstw. Decyzja ta nie wptynie na planowang
podwyzke VAT ani na dodatkowy podatek dochodowy od 0s6b fizycznych, ktdre pozostajg w mocy.

"W celu zwiekszenia wydatkow na obronno$¢ Litwa wprowadzita dwie zmiany w systemie podatkowym:

1) podwyzke podatku dochodowego od 0s6b prawnych: od 1 stycznia 2025 r. standardowa stawka CIT wzrosta z15% do 16%, a obnizona zostata stawka dla matych firm z 5%

do 6%,

2) stopniowe podwyzki akcyzy na alkohol, tytor: oraz paliwa w latach 2025-2027.

*** Sektor obronny nie kwalifikuje sie bezposrednio do tych zachet. Projekty z zakresu przemystu, centréw technologicznych czy badar i rozwoju (B+R) moga by¢ objete
wsparciem, jesli spetniajg odpowiednie warunki.

Zrédto: opracowanie wiasne.



gazetaSGH  Karpacz 2025

okresie poziom ten nie byt osiaggany. W Estonii, Lotwie i Litwie
mozna byto w ostatnich latach zaobserwowac zwickszenie wy-
datkow na obrone. Takze w Polsce wypracowano niedawno po-
ziom referencyjny. Interesujgca sytuacja zaistniata w Rumunii,
gdzie prog wymagany w NATO osiagnicto juz kilka lat temu,
w ostatnim czasie odnotowano jednak pewien spadek rzeczonej
relacji. Na Wegrzech mozna bylo zaobserwowac¢ z kolei wzrost
wydatkow na obrone w stosunku do PKB: w ostatnim roku obje-
tym analizg ich wielko$¢ zblizyta si¢ do poziomu referencyjne-
go. Bulgaria, Stowacja i Rumunia to natomiast jedyne panstwa,
ktore w ostatnich latach odnotowaly widoczny spadek wydat-
kéw na obrone w relacji do PKB. W Stowenii i Czechach ich po-
ziom byl za$ najnizszy.

W zasadzie we wszystkich panstwach ESW wydatki na
obrong per capita systematycznic rosty w latach 2014-2023,
mi¢dzy poszcezegdlnymi panstwami wystepuja jednak znacza-
cerdznice. Z jednej strony w Estonii, Litwie i Lotwie wydatkina
osobe¢ w ostatnich latach przekraczaty poziom 600 EUR, z dru-
giej natomiast w Butgarii, Chorwacji, Stowacji i Rumunii kwota

wydatkéw na obrone oscylowata wokét 200-300 EUR na oso-
be. W Czechach, Polsce, Stowenii i Wegrach w ostatnim roku
byto to ok. 400 EUR per capita.

Kraje ESW stosuja konkretne podatki albo - zdecydowa-
nie czesciej - roznego rodzaju preferencje podatkowe (tabela 1),
ktérych podmiot Iub przedmiot jest bezposrednio powiazany
z kwestiami militarnymi. Z jednej strony dotycza one wprost
personelu wojskowego (jako podatnikéw), z drugiej zas podat-
nikow realizujacych okreslone wydatki na cele zbrojeniowe.
MICHAL BITNER - dr hab., Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego; WOJCIECH DECEWICZ - uczestnik studiéw magisterskich
w SGH; PAWEL FELIS - dr hab,, prof. SGH, Zaktad Rynkow Kapitatowych i Finansow
Behawioralnych SGH; MARCIN JAMROZY - dr hab. prof. SGH, dyrektor Instytutu
Finanséw SGH; ELZBIETA MALINOWSKA-MISIAG - dr, Katedra Systemu
Finansowego SGH; GRZEGORZ OTCZYK - Ministerstwo Finanséw; PIOTR
RUSSEL - dr, Zakfad Finanséw Przedsiebiorstwa SGH; ADAM WYSZKOWSKI
- dr hab., Wydziat Ekonomii Uniwersytetu w Biatymstoku

Absolwenckie historie sukcesu
zaczynajg sie w SGH

www.sgh.waw.pl/absolwent

ﬁ facebook.com/SGH-Alumni

@ absolwenci@sgh.waw.pl

@ Linkedin.com/company/SGH-Alumni
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DORADZTWO STUDIA PODYPLOMOWE SZKOLENIA

badania - ekspertyzy - consulting | MBA menedzerskie - executive
- specjalistyczne i branzowe

Profesjonalne ustugi dla biznesu, = Ponad 170 studiéw podyplomowych, = Szkolenia w formule zamknigtej,
samorzadow i administracji cztery programy Executive MBA. w odpowiedzi na zamdwienia
w zakresie: = Sze$¢ obszaréw tematycznych: firm.
= sporzgdzania ekspertyz, administracja i prawo, finanse = Ro6zne formy: warsztaty, wyktady,
= opinii, i rachunkowos¢, HR, marketing, ¢wiczenia czy dyskusje; zaréwno
= analiz, transformacja cyfrowa, zarzadzanie. stacjonarnie, jak i online.
= prowadzenia badan rynkowych, = Programy dopasowane do aktualnych = Krotkie, kilkugodzinne spotkania
= szeroko rozumianego doradztwa trendow i wymagan runku pracy. oraz kilkudniowe szkolenia,
gospodarczego. . . L . a takze dtugofalowe programy
. o Oferujemy wymiane doswiadczen s7koleniowe
Bazujemy na potencjale intelektu- i kontakt z praktykami ze $wiata biznesu, ’
alnym SGH, realizujemy najbardziej ktorzy prowadza wiekszos¢ zajec.
skomplikowane i unikalne projekty Studia sg okazja do budowania
badawcze i doradcze. wartosciowych relacji.
www.sgh.waw.pl/doradztwo-i-badania-dla-firm  www.sgh.waw.pl/studia-podyplomowe-i-mba www.sgh.waw.pl/szkolenia-dla-biznesu

B cpitt@sgh.waw.pl B podyplomowe@sgh.waw.pl B4 szkolenia.firmy@sgh.waw.pl
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Efektywnosé¢ systemow ochrony zdrowia
w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

e Polska znajduje si¢ w grupie krajow o najnizszej efek-
tywnosci systemu ochrony zdrowia w UE - z najniz-
szymi wydatkami publicznymi (5,3% PKB), niska $rednig
oczekiwang dlugoscia zycia w zdrowiu (65,5 lat) i wyso-
ka $miertelnoscia mozliwa do uniknigcia (395,2 zgonéw na
100 tys. mieszkancow).

e Czechy wyrozniaja si¢ pozytywnie wsrod krajow regio-
nu - wydatki publiczne na poziomie 9,1% PKB sa zblizone
do standardéw zachodnioeuropejskich, co przeklada sie na
lepsze wyniki zdrowotne.

e Czynniki stylu zycia znaczaco obnizaja efektywno$¢
systemow ochrony zdrowia — wysoki odsetek palaczy

(24,7% w Polsce, 39,4% w Bulgarii) i nadmierne spozycie
alkoholu (11,71 litra/osobe w Polsce, 14,45 litra/osobe
w Czechach) negatywnie wplywaja na wyniki zdrowotne.

e W UE mozna wyrézni¢ cztery grupy krajow pod wzgle-
dem efektywnosci systemow ochrony zdrowia — od wy-
sokoefektywnych systemow skandynawskich i zachod-
nioeuropejskich po grupe najstabsza, do ktérej nalezy
wickszo$¢ krajow ESW.

e Poziom finansowania publicznego jest kluczowym de-
terminantem efektywnosci — kraje o wydatkach powyzej
7% PKB osiagaja znacznie lepsze wyniki zdrowotne niz te
z wydatkami ponizej 6%.

METODYKA

W opracowaniu przedstawiono efektywnosé¢ systemow ochro-
ny zdrowia w11 krajach ESW natle calej UE z wykorzystaniem
koncepcji opieki zdrowotnej opartej na wartosci (value-based
health care, VBHC). W analizie uwzgledniono dane z zakresu
finansowania, organizacji i dostepnosci ustug, stylu zycia oraz
wynikow zdrowotnych.

Zastosowano w tym celu trzy metody badawcze: staty-
styke opisowa — w celu zwizualizowania roznic miedzy kraja-
mi, analize skupien metoda k-$rednich - do identyfikacji grup

o podobnej charakterystyce, oraz metode obwiedni danych
(DEA) - pozwalajaca oceni¢ efektywnosé przeksztatcania na-
ktadéw w wyniki zdrowotne. Kluczowymi wskaznikami by-
ty $rednia oczekiwana dtugosé zycia w zdrowiu (HALE) oraz
$miertelno$¢ mozliwa do unikniecia.

Petne opracowanie zawiera szczegotowa analize efektywnosci systemow ochrony
zdrowia w paristwach Europy Srodkowo-Wschodniej.

W Polsce wydatki publiczne na ochrone zdrowia wynosza 5,3%
PKB i sg znacznie nizsze w poréwnaniu nie tylko z krajami Euro-
py Zachodniej, ale réwniez z innymi krajami ESW.

W wiekszosci krajow Europy Zachodniej wydatki na ochrone
zdrowia ksztattowaty sie powyzej 7% PKB.

Na tle ESW pozytywnie wyrdzniaja sie Czechy, gdzie udziat wy-
datkéw na ochrone zdrowia wynosi 9,1% PKB.

Celem opracowania jest ocena efektywnosci systeméow ochrony
zdrowia w Polsce i ESW na tle catej UE z wykorzystaniem kon-
cepcji opieki zdrowotnej opartej na wartosci (value-based he-
alth care, VBHC). Dzigki temu podejsciu mozna spojrzeé w no-
wy sposob na jakos¢ §wiadcezen medycznych, koncentrujac sie
nie tylko na wynikach klinicznych, ale takze na satysfakcji pa-
cjenta i efektywnosci kosztowe;j.

Wsréd waznych czynnikéw wplywajacych na efektyw-
nos¢ systemow zdrowotnych nalezy wymieni¢ finansowa-
nie. Sktada si¢ na nie w pierwszej kolejnosci poziom wydatkdow
na ochrone zdrowia (wyrazony w % PKB). Wydatki na opicke
zdrowotng sa istotnym czynnikiem dobrobytu ludzi i rozwoju
gospodarczego krajow. Jak wskazuja dane zaprezentowane na
rysunku 1, w Polsce wystepuje pod tym wzgledem szczegdlnie
niekorzystna sytuacja. Wydatki publiczne na ochrong zdrowia
wynosza bowiem 5,3% PKB i sa znacznie nizsze w poréwna-
niu nie tylko z krajami Europy Zachodniej, ale rowniez z inny-
mi krajami ESW. W wickszosci krajow Europy Zachodniej wy-
datkina ochrone zdrowiaksztaltuja si¢ powyzej 7% PKB. Natle
ESW pozytywnie wyrozniaja sie Czechy, gdzie udzial wydat-
kéw na ochrone zdrowia wynosi 9,1% PKB. Rowniez w takich
krajach jak Stowenia, Estonia, Stowacja czy Chorwacja wydat-
ki na ochrong zdrowia sa wyzsze niz w Polsce i wynosza odpo-
wiednio: 7,6%, 6,05%, 6,4% i 7,7% PKB. Z kolei w Wegrzech,
Rumunii i Lotwie wydatki na ochron¢ zdrowia sg nizsze niz
w Polsce i wynosza odpowiednio: 4,4%, 4,9% i 4% PKB.
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RYSUNEK 1. Publiczne wydatki na ochrone zdrowia
w 2022 r. (% PKB)

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych Eurostatu.

Waznym wskaznikiem jako$ci systemu ochrony zdrowia
jest samoocena niezaspokojonych potrzeb w zakresie badan
medycznych (jako % spoteczenstwa). Jak wynika z danych za-
prezentowanych na rysunku 2, obserwuje sie duze zréznicowa-
nie tego wskaznika. Wyraznie wyroézniaja sie pod tym wzgle-
dem takie kraje jak: Czechy, Niemcy Austria, Wegry i Wiochy.
Wskazniki samooceny niezaspokojonych potrzeb w zakresie
badan medycznych sa tam stosunkowo niskie i wynoszg odpo-
wiednio: 0,2%, 0,3%, 0,5%, 1,4% 11,9%. W Polsce wskaznik ten
ksztaltuje sie na poziomie 2,3% i jest poréwnywalny z wyni-
kami osigganymi przez takie kraje jak: Irlandia (2,6%), Litwa
(2,9%) i Francja (3,2%). Jednocze$nie mozna zauwazy¢, iz wy-
stepuja kraje, w ktérych wskazniki samooceny niezaspokojo-
nych potrzeb w zakresie badan medycznych sg znacznie wyzsze

RYSUNEK 2. Samoocena niezaspokojonych potrzeb
w zakresie badan medycznych (% spoteczenstwa)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.

i ksztaltuja sie powyzej 4%. Do krajow tych mozna zaliczy¢: Ru-
munie¢ (4,9%), Finlandie (6,5%) i Grecje (9,0%). Nalezy jednak
pamictaé, iz wskaznik samooceny niezaspokojonych potrzeb
w zakresie badan medycznych moze nie odzwierciedla¢ stanu
rzeczywistego, jest on bowiem subiektywna ocena pacjentow.
ARKADIUSZ M. KOWALSKI - dr hab., prof. SGH, wicedyrektor Instytutu
Gospodarki Swiatowej SGH; MALGORZATA S. LEWANDOWSKA

- drhab, prof. SGH, Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego SGH; DAWID
MAJCHEREK - dr, Katedra Zarzgdzania Miedzynarodowego SGH; KRYSTYNA
POZNANSKA - prof. dr hab., Zaktad Zarzadzania Innowacjami SGH; MONIKA
RAULINAJTYS-GRZYBEK - dr hab, prof. SGH, kierownik Katedry
Rachunkowosci Menedzerskiej SGH


https://doi.org/10.2908/GOV_10A_EXP
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_silc_08__custom_9239809/default/table?lang=en
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Wptyw inwestycji na konkurencyjnosc¢
producentow zywnosci na przyktadzie
wybranych krajow Europy Srodkowo-Wschodnie]

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

« Inwestycje sa kluczowym, dlugookresowym zrédlem
konkurencyjnosci - mowa tu o inwestycjach w zasoby za-
rowno materialne, jak i niematerialne, a zwlaszcza inwesty-
cjach w innowacje.

* Polska jest zdecydowanym liderem eksportowym w re-
gionie —wlatach 2004-2023 jej eksport wzrdst 9,1 razy (do
poziomu 52,1 mld EUR), import 7,6 razy (do poziomu 33,4
mld EUR), a saldo handlu zagranicznego zwickszyto si¢ 6,9
razy (do poziomu 18,7 mld EUR).

e Silne zroéznicowanie wynikow handlowych w krajach
ESW - Polska, Ukraina i Wegry sa eksporterami netto,
podczas gdy Czechy i Rumunia pozostaja importerami net-
to artykutéw rolno-spozywezych.

« Znaczace réznice w poziomie inwestycji miedzy kraja-
mi - w 2022 r. najwyzszg warto$¢ rzagdowych przeci¢tnych
nakltadow na inwestycje w przeliczeniu na gospodarstwo
odnotowano w Czechachina Wegrzech, najnizsza zas w Ru-
muniiiPolsce. Istotny wplywnato miata wyzsza przeci¢tna
wielkos$¢ gospodarstwa rolnego w Czechach i na Wegrzech.

e Ograniczona korelacja miedzy wydatkami rzadowymi
awynikami handlowymi - w przypadku Rumunii i Czech
wicksze naklady inwestycyjne panstwa nie przetozyly sie
na poprawe salda handlowego.

e Potrzeba transformacji cyfrowej w rolnictwie - zmia-
ny w strukturze inwestycji, w tym w kierunku zarzadza-
nia procesami, zostang wymuszone przez rozwdj koncepcji
przemystu 4.0 i cyfrowa transformacje.

METODYKA

W badaniu opisano wptyw inwestycji na konkurencyjnosé pro-
ducentéw zywnosci w wybranych krajach ESW w latach 2004
2022. Jako wieloczynnikowy miernik konkurencyjnosci ze-
wnetrznej przyjeto eksport artykuléw rolno-spozywezych
W ujeciu wartosciowym.

Analiza objeto kraje o najwyzszym poziomie wartosci
eksportu artykutéw rolno-spozywezych w 2022 r., tj. Polske,
Ukraing, Wegry, Rumunig i Czechy. Wykorzystano w tym celu

dane pochodzace z FAOSTAT, EUROSTAT i FADN oraz z baz
krajowych.

Petne opracowanie zawiera szczegdtowa analize struktury handlu zagranicznego,
przeglad mechanizmoéw finansowania inwestycji oraz rekomendacje odnoszace sie
do polityki rozwoju sektora rolno-spozywczego w regionie ESW.




str.32(33

W 2022 r. najwyzszg wartosc¢ inwestycji w przeliczeniu na jedno
gospodarstwo rolne odnotowano w Czechach (90715 EUR) ina
Wegrzech (24 248 EUR), najnizsza za$ w Rumunii (4102 EUR)
i Polsce (4768 EUR).

Polska jest liderem pod wzgledem wartosci eksportu produk-
téw rolno-spozywczych - w latach 2004-2023 wzrdst on
9,1razy, do poziomu 52,1 mld EUR. Jednoczes$nie zwigkszyty sie
takze import - 7,6 razy, do poziomu 33,4 mld EUR, i saldo han-
dlowe - 6,9 razy, do poziomu 18,7 mid EUR.

Przejawem sktonnosci podmiotéw rolnych do podejmowania
czynnos$ci dostosowawczych wzgledem zmian zachodzacych
w otoczeniu oraz impulsem przemian strukturalnych sa inwe-
stycje. Stanowig one o aspiracjach i planach producentéow rol-
nych co do dalszego rozwoju, wzrostu ich konkurencyjnosci
i oczekiwan w kwestii zapewnienia w przysztosci dochodéw
przewyzszajacych poniesione naktady inwestycyjne. W sytu-
acji optymistycznego postrzegania koniunktury gospodarczej
lub posiadania nast¢pey skltonnego kontynuowaé dziatalnosc¢
rolnicza sktonnos$¢ do inwestycji ro$nie, a w przeciwnym wy-
padku - maleje.

Z uwagi na rosnace koszty stale zwigzane z amortyzacja
oraz konieczno$¢ podnoszenia skali produkcji (aby obnizy¢ do-
celowo koszty jednostkowe) niezbedny jest ciagly wzrost inwe-
stycji. Wzrost przecigtnej wartosci inwestycji przypadajacych
na gospodarstwo rolne w ujeciu dynamicznym odnotowano
w prawie wszystkich analizowanych gospodarstwach rolnych'
(tabela 1). Duzy wpltyw na wzrost ponoszonych nakladéw na

inwestycje mialy integracja z UE oraz objecie rolnictwa w po-
szczegolnych krajach systemem wsparcia w ramach wspdlnej
polityki rolnej (WPR), ktdére przyczynily sie do znacznej po-
prawy sytuacji dochodowej sektora rolnego, a ta przetozyta si¢
w rezultacie na sktonnos¢ do inwestycji.

W 2022 r. najwyzsza wartos¢ wskaznika przecietnych
naktadow na inwestycje na jedno gospodarstwo rolne odnoto-
wano w Czechach (90 715 EUR) i na Wegrzech (24 248 EUR,
najnizsza zas w Rumunii (4102 EUR) i Polsce (4768 EUR).
W przypadku Czech o wysokiej wartosci wskaznika przesa-
dzita dominacja duzych gospodarstw rolnych o przecietnej po-
wierzchni powyzej 130 ha, stad tez ponoszone przez nie inwe-
stycje byly srednio odpowiednio wicksze niz w pozostalych
analizowanych krajach. Niski poziom wartosci inwestycji przy-
padajacy na jedno gospodarstwo rolne w Polsce i Rumunii wy-
nika natomiast z duzego rozdrobnienia gospodarstw rolnych,
aw konsekwencji matej sity ekonomicznej wickszosci tego typu
podmiotéw (funkcjonujacych w tych krajach), co prowadzi w re-
zultacie do niewielkiej absorbcji srodkéw finansowych stano-
wigcej barier¢ w podejmowaniu inwestycji. Ponadto duze zna-
czenie, rowniez w przypadku wegierskich gospodarstw rolnych,
miato tzw. przeludnienie agrarne, znajdujace swoje odzwiercie-
dlenie w ksztaltowaniu sie przecietnej wartosci inwestycji.

W latach 2004-2023 Polska zajmowata pozycje eks-
portera netto artykutéw rolno-spozywezych (tabela 2), a sal-
do handlu zagranicznego w 2023 r. wyniosto 18,7 mld EUR
(w 2021 r. - 22,9 mld EUR). Tempo wzrostu salda w pierw-
szej dekadzie przystapienia Polski do UE si¢gato prawie 25—
50% r/r. W latach 2008-2023 tempo wzrostu salda zacze-
to spada¢ i wynosito srednio 6-12% r/r. Polska stata sie tez
zdecydowanym liderem pod wzgledem wartosci eksportu

TABELA 1. Przecietna wartos¢ inwestycji na jedno gospodarstwo w gospodarstwach rolnych bedacych w polu obserwacji
FADN (kategoria SE516) w Polsce, Rumunii, Czechach i na Wegrzech w latach 2004-2022 (ceny biezgce, EUR)

Wyszczegolnienie Polska Rumunia Czechy Wegry
2004 6594 b.d. 18968 5472
2005 3123 b.d. 24754 5430
2006 3781 b.d. 30260 4631
2007 4430 727 34187 8326
2008 an 453 39616 7502
2009 3466 907 31749 8794
2010 3710 619 34449 5486
2011 3540 475 54816 7828
2012 5386 581 52187 7218
2013 4365 636 58696 8910
2014 3783 31 51444 11047
2015 4396 669 44118 7954
2016 2672 9 46218 6691
2017 3820 893 54361 7737
2018 4437 2369 58598 11345
2019 4764 477 58721 13538
2020 4207 2197 65440 14010
2021 4573 2405 61535 16 316
2022 4768 4102 90715 24248

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.
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TABELA 2. Eksport, import oraz saldo handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi w wybranych krajach ESW

w latach 2004-2023 (mld EUR)

UE Polska Wegry Rumunia Czechy Ukraina
tata eksport| import | saldo |eksport| import | saldo |eksport| import | saldo |eksport|import | saldo |eksport| import | saldo |eksport|import | saldo
2004 | 2102 | 2011 91 57 44 27 2.7 18 09 04 16 -1.2 18 2,6 -08 33 18 15
2005 | 2260 | 2154 | 106 71 54 31 30 2.3 07 05 18 -13 24 31 -07 40 2,5 15
2006 | 2449 | 2326 | 123 85 64 37 33 2.5 038 06 2.2 -16 2,6 36 -10 44 30 14
2007 | 2700 | 2590 | 110 101 81 36 44 2,9 15 09 30 =21 31 43 -12 59 39 2,0
2008 | 2942 | 2805 | 137 17 10,3 12 49 34 15 16 38 -2,2 38 47 -09 10,2 6.1 41
2009 | 2767 | 2659 | 108 115 93 42 43 31 12 18 34 -16 34 46 -12 89 46 43
2010 | 3062 | 2860 | 202 135 10,9 43 50 33 17 24 33 -09 37 50 -13 93 54 39
2011 | 3377 | 3154 | 223 15,2 126 53 6,1 39 2,2 2,9 37 -08 44 57 -13 12,0 6.0 6,0
2012 | 3601 | 3270 | 331 179 136 6.8 6,6 39 2.7 33 41 -08 51 6.2 -11 16.8 71 97
2013 | 3795 | 3387 | 408 204 143 76 6,6 38 2,8 42 43 -01 53 6.4 -11 16,0 Y 83
2014 | 3862 | 3465 | 397 219 151 838 64 41 2,3 45 45 00 57 6,5 -08 157 57 100
2015 | 4044 | 3663 | 381 239 161 82 6,6 43 2,3 438 54 -06 64 72 -0.8 137 33 104
2016 | 4162 | 3792 | 370 243 173 10,5 6,6 46 2,0 438 6.1 -13 6,6 74 -0.8 144 37 107
2017 | 4407 | 4020 | 387 278 193 104 73 49 24 49 6.6 -17 6.7 78 -11 167 40 127
2018 | 4460 | 4079 | 381 297 20,0 18 72 52 2,0 51 6,8 -17 6.5 8,0 -15 175 438 12,7
2019 | 4698 | 4206 | 492 318 213 13,0 76 56 20 59 75 -16 6.9 86 -17 20,8 54 154
2020 | 4725 | 4156 | 569 343 227 149 79 57 2,2 58 79 =21 73 85 -12 20,8 6.1 147
2021 | 5145 | 4493 | 652 376 250 229 8,6 6.2 24 7 90 -13 79 9.3 -14 26,0 73 187
2022 | 6088 | 5446 | 642 479 322 19,9 104 8,0 24 93 11 -18 9.8 1.3 -15 22,0 57 16,3
2023 | 6399 | 5740 | 659 521 334 187 11 86 2,5 97 121 -24 15 127 -12 20,7 6.5 142

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu, GUS i PSSU.

- w analizowanym okresie wzrdst on 9,1 razy - do poziomu
52,1 mld EUR. Jednoczesnie zwickszyly si¢ takze import
-7,6razy,dopoziomu33,4mld EUR,isaldohandlowe - 6,9 ra-
zy, do poziomu 18,7 mld EUR.

Pozytywny efekt wlaczenia w obszar Jednolitego Rynku
Europejskiego (JRE) uzyskaty rowniez Wegry. W 2023 r., na
skutek przystapienia do unii celnej, z Wegier wyeksportowano
produkty rolno-spozywceze o wartosci 11,1 mld EUR, na import
przeznaczajac w tym samym czasie 8,6 mld EUR. Dodatnie sal-
do obrotow handlu artykutami rolno-spozywczymi uksztal-
towato si¢ na poziomie 2,5 mld EUR i bylo ponad 2,5-krotnie
wicksze nizw 2004 r.

Pozytywne wyniki w handlu zagranicznym w Polsce i na
Wegrzech wynikaty z:

a) wiekszej wartosci eksportu i importu stymulowane-
go wzrostem popytu konsumpcyjnego i wyzszych cen
transakcyjnych,
odpowiedniego przygotowywania przemystu rolno-spo-
zywezego do dziatan na JRE,
dobrej znajomosci unijnych regut i procedur obowigzuja-
cych w handlu wewnatrzwspolnotowym.

Handel zagraniczny artykutami rolno-spozywczymiw Ru-
muniii Czechach wlatach 2004-2023 wykazywat brak poprawy

b)

©

wynikow. Obakraje naprzestrzeni analizowanych latbyty impor-
terami netto ze wzrostowa tendencja do osiggania ujemnych war-
tosci salda obrotow handlowych w sektorze rolno-spozywcezym.
Wplywy z eksportu w Rumunii w2023 r. wyniosty 9,7 mld EUR,
a wydatki z tytutu zagranicznych zakupdéw zywnosci uksztatto-
waly si¢ na poziomie 12,1 mld EUR. Odnotowano takze ujemne
saldo obrotéw handlu artykutami rolno-spozywczymi, siegajace
2,4 mld EUR. Wolumen eksportu w Czechach w 2023 r. wynosit
11,5 mld EUR, a wolumen importu - 12,7 mld EUR. Ujemne sal-
do obrotéw handlu artykutami rolno-spozywezymi w Czechach
osiagnelo zas wartos¢ 1,2 mld EUR.

WERONIKA DANILOWSKA - dr, Zaktad Analizy Rynkow SGH;
KATARZYNA DOSTAW - dr, Zaktad Finansow i Rachunkowosci Akademii
Bialskiej im. Jana Pawta Il IWONA LUCZYK - dr, Zakfad Rynku i Bezpieczenstwa
Zywnosciowego SGH; ROMAN SOBIECKI - dr hab, prof. SGH, Zakfad Rynku

i Bezpieczeristwa Zywnosciowego SGH; YULIIA ZOLOTNYTSKA - dr, Zaktad
Rynku i Bezpieczeristwa Zywnosciowego SGH

1 W Polsce w roku bazowym (2004) odnotowano najwyzsza warto$¢ inwestycji
sposrdd wszystkich uwzglednionych w danym szeregu czasowym, znacznie
odbiegajaca od wartosci zarejestrowanych w pozostatych latach.
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Indeks konkurencyjnosci inteligentnych miast
na przyktadzie wybranych osrodkéw miejskich

w Polsce

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

¢ Indeks konkurencyjnosci inteligentnych miast (IKIM)
to innowacyjne narzedzie analityczne - indeks jest
oparty na 39 zmiennych pogrupowanych w pi¢c¢ wymia-
row: wymiar ekonomiczny i finansowy, komunikacja i in-
frastruktura zdrowia publicznego, infrastruktura ICT, in-
stytucje i e-administracja oraz umiejetnosci, cyfryzacja
i zaawansowanie rynku.

e Warszawa i Krakow sa najbardziej konkurencyjnymi
inteligentnymi miastami w Polsce — w latach 2021-2022
to Krakéw zajmowal pierwsza pozycje w rankingu, wyprze-
dzajac dotychczasowego lidera.

* Gdanskzajal trzecie miejsce w 2022 r. mimo duzych wa-
han - miasto wykazywato najwicksza zmienno$§¢ wynikéw
w badanym okresie, co sugeruje niestabilno$¢ czynnikow
wplywajacych na jego konkurencyjnosé.

e Lublin i Rzeszéw odznaczaja si¢ z kolei najnizszym po-
ziomem konkurencyjnosci - wskazuje to na strukturalne
wyzwania zwigzane z rozwojem tych osrodkéw jako konku-
rencyjnych inteligentnych miast.

e Technologie ICT sa kluczowym czynnikiem konkuren-
cyjnosci-ichdostepno$é, wykorzystanieiupowszechnienie
wérod mieszkancow, administracji publicznej i przedsie-
biorstw determinuja pozycje miasta.

METODYKA

W badaniu zaprezentowano indeks konkurencyjnosci in-
teligentnych miast (IKIM) stanowigcy autorskie narze-
dzie analizy konkurencyjnosci o$rodkéw miejskich w latach
2015-2022, omowione na przykltadzie o$miu polskich miast:
Warszawy, Krakowa, Gdanska, Katowic, Poznania, Lodzi, Lu-
blinai Rzeszowa.

Piecioetapowa procedura konstrukeji IKIM obejmuje:

1) opracowanie ram koncepcyjnych (przeglad literatury, bu-
rza mozgow),

2) wylonienie 39 zmiennych z poczatkowej puli 51 (grupy fo-
kusowe z 14 ekspertami),

3) przypisanic réwnych wag wszystkim wymiarom,

4) agregacje i standaryzacje zmiennych metodami taksono-
micznymi,
5) testy wrazliwosci.
W opracowaniu wykorzystano dane Eurostatu i GUS, sto-
sujac metody matematyczne i taksonomiczne, w tym wskaznik
ztozony, wskaznik odlegltosci i wskaznik podobienstwa.

Petne opracowanie zawiera szczegotowg metodologie konstrukeji IKIM, kompletne
wyniki dotyczace wszystkich analizowanych miast oraz rekomendacje dla decydentéw
odpowiedzialnych za polityke rozwojuinteligentnych miast wregionie Europy Srodkowej.
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Pod wzgledem ogdlnego poziomu konkurencyjnosci Warszawa
i Krakdw wyrdzniajg sie konsekwentnie jako najbardziej konku-
rencyjne miasta w Polsce.

Celem opracowania sa konceptualizacja i zastosowanie indeksu
konkurencyjno$ci inteligentnych miast (IKIM) w analizie kon-
kurencyjnosci wybranych osrodkéw miejskich w Polsce w la-
tach 2015-2022 oraz wskazanie waloréw jego wykorzystania
w regionie Europy Srodkowej. Indeks konkurencyjnosci inte-
ligentnych miast jest indeksem zlozonym, stanowiacym autor-
skie i nowatorskie narzedzie analityczne, oparte na analizie 39
zmiennych zgrupowanych w pie¢ kluczowych wymiaréw kon-
kurencyjnosci inteligentnych miast, tj. wymiar ekonomiczny
i finansowy, komunikacje i infrastrukture zdrowia publicznego,
infrastrukture ICT, instytucje i e-administracj¢ oraz umiejet-
nosci, cyfryzacje i zaawansowanie rynku. W niniejszym opra-
cowaniu IKIM wykorzystano do analizy obejmujacej osiem
polskich miast (Warszawe, Krakow, Gdansk, Katowice, Po-
znan, L.odz, Lublin i Rzeszéw).

Indeks konkurencyjnosci inteligentnych miast stanowi
warto$¢ bazowa, na podstawie ktorej ocenia si¢ poszczegdlne
obszary. Dane uwzglednione w indeksie pelnia funkcje zarow-
no stymulant, jak i destymulant, co oznacza, ze moga one od-
powiednio zwieksza¢ lub obniza¢ warto$¢ indeksu ztozonego.
W konsekwencji interpretacja wartosci IKIM jest jednoznacz-
na, tj. im wyzsza jest jego wartos¢, tym wyzszy poziom konku-
rencyjnosci inteligentnego miasta indeks reprezentuje, a im
nizsza warto$¢ indeksu, tym stabsza bedzie pozycja konkuren-
cyjna danego miasta. Dzieki temu podejsciu mozliwe jest nie
tylko poréwnanie konkurencyjnos$ci poszezegdlnych miast, ale
takze $ledzenie dynamiki ich rozwoju oraz identyfikowanie ob-
szarow wymagajacych poprawy.

Wyniki analizy IKIM wybranych polskich miast mi¢dzy
2015a2022r.prowadza do kilku waznych obserwacji. Po pierw-
sze, W ujeciu statycznym, mozna zaobserwowac, ze pod wzgle-
dem ogdlnego poziomu konkurencyjnos$ci Warszawa i Krakow
wyrozniaty sie konsekwentnie jako najbardziej konkurencyj-
ne miasta sposrod wszystkich osrodkow miejskich uwzgled-
nionych w badaniu. W 2022 r. te dwa miasta osiagnety najwyz-
sza warto$¢ IKIM, co wskazuje na ich jednoczesnie najwyzsza

pozycje w rankingu konkurencyjno$ci inteligentnych miast
w Polsce. Po drugie, Lublin i Rzeszéw zajmowaty z kolei naj-
nizsze miejsca wérdod wybranych o$rodkéw miejskich w 2015 .,
a ich pozycja tylko nieznacznie zmienita si¢ w 2022 r., kiedy to
na koncu zestawienia znalazty si¢ Katowice. Sugeruje to, ze wy-
zwania strukturalne, zwigzane prawdopodobnie z potozeniem
geograficznym oraz historia gospodarcza tychze miast, istot-
nie wplywajg na osiagane przez nie wyniki. Po trzecie, Poznan
oraz Lodz utrzymywaty stabilne, cho¢ nizsze w poréwnaniu
z Warszawa i Krakowem, poziomy konkurencyjnosci. W 2022 r.
IKIM wskazywal natomiast na wzglednie wysoka pozycje kon-
kurencyjna Gdanska (trzecie miejsce).

Analizujac zmiany wartosci indeksu w latach 2015-2022
(tabela 1), mozna zauwazy¢, ze wyniki dla Warszawy wskazu-
ja na spadek jej konkurencyjnosci z 0,338 w 2015 r. do 0,287
w 2016 r., a nastepnie stopniowe odzyskiwanie wysokiego po-
ziomu az po wynik 0,325 w 2020 r. i niewielki wzrost w kolej-
nych dwoéch latach, do poziomu 0,327. Fluktuacje te wynikaja
z wahan kluczowych czynnikéw wplywajacych na ogélng kon-
kurencyjnos$é¢ tego miasta. Jednocze$nie Krakow utrzymy-
wal w analizowanym okresie trend wzrostowy, ze wskazni-
kiem konkurencyjno$ci rosnacym z poziomu 0,306 w 2015 r. do
0,320 w 2020 . W 2021 i 2022 r. miasto osiagneto pozycje li-
dera zestawiania, co wskazuje, ze stanowi ono wysoce konku-
rencyjny osrodek miejski w Polsce. Wreszcie wyniki konku-
rencyjnosci dla Gdanska odznaczaty si¢ wysokg zmiennoscia,
poniewaz konkurencyjno$¢ tego miasta gwaltownie wzrosta
w latach 2016 (0,187) i 2017 (0,268), by znaczaco spasé¢ w 2018
r. (-0,320) i ponownie wzrosna¢ w 2020 r. (0,310), a nastepnie
znowu zmale¢ w 2022 r. (0,233). Doprowadzito to do przesu-
niecia tego miasta na trzecie miejsce w grupie analizowanych
polskich miast wedtug bilansu za 2022 .

AGNIESZKA DOMANSKA-SIKORZAK - dr hab, prof. SGH, Zaktad
Miedzynarodowej Polityki Ekonomicznej SGH; KRZYSZTOF KOZLOWSKI

- dr hab.,, prof. SGH, dyrektor Instytutu Studiéw Miedzynarodowych SGH;
RADOSEAW MALIK - dr, Zaktad Miedzynarodowej Polityki Ekonomicznej SGH;
ANNA VISVIZI - dr hab, prof. SGH, kierownik Zaktadu Miedzynarodowej Polityki
Ekonomicznej SGH; ROMAN WOSIEK - dr, Zaktad Miedzynarodowej Polityki
Ekonomicznej SGH

TABELA 1. Indeks konkurencyjnosci inteligentnych miast dla wybranych miast w Polsce w latach 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lublin -0,344 -0,322 -0,333 -0,328 -0,322 -0,325 -0,319 -0,316
todz -0,335 -0,321 -0,332 -0,328 -0,320 -0,323 -0,320 -0,318
Krakow 0,306 0,067 0,315 0,321 0,287 0,320 0,340 0,361
Warszawa 0,338 0,287 0327 0,326 0,324 0,325 0,326 0,327
Rzeszéw -0,340 -0,324 -0,330 -0,332 -0,321 -0,323 -0,319 -0,316
Gdansk -0,331 0187 0,268 -0,320 -0,092 0310 0180 0,233
Katowice -0,334 -0139 -0,321 -0,321 -0,311 -0,319 -0,331 -0,342
Poznan -0,330 -0318 -0,323 -0,322 -0,317 -0,320 -0,316 -0,313

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (dane z lat 2015-2025).
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Stan zdrowia i dobrostan psychiczny dzieci
i osob mtodych jako wyzwania rynku pracy
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

» Znaczacy spadek populacji mlodych w ESW - liczba oséb
do 29. roku zycia zmniejszyta si¢ z 44,6 mIn w 2001 r. do
29,6 mInw 2024 r. (0 ponad jedna trzecia), aich udziat spadt
741,2% do 29,5%.

e Silne zréznicowanie stanu zdrowia mlodych w regio-
nie — najnizszy udzial oséb oceniajacych swoje zdrowie ja-
ko ,bardzo dobre lub dobre” wystepuje w krajach battyc-
kich (83,5-87%), najwyzszy natomiast w Rumunii (98,2%)
i Chorwacji (96,2%).

e Kryzys zdrowia psychicznego wsrod mlodziezy - wzrost
objawow depresyjnych w latach 2014-2019, szczegdlnie
w krajach battyckich, przy jednoczesnym ograniczonym do-
stepie do specjalistycznej opieki psychologiczne;.

« Niepokojace wskazniki samobdjstw — w 2022 r. wsp6l-
czynniki wahaty si¢ od 4,9 w Rumunii do 14,9 w Estonii,

tacznie ponad 1400 samobdjstw w przeliczeniu na 100 tys.
0sob w wieku 15-29 lat w analizowanych krajach.

*  Trzy wyrazne grupy krajow pod wzgledem wyzwan -
kraje baltyckie (najgorszy stan zdrowia, wysoka aktywno$¢
edukacyjno-zawodowa), kraje Europy Potudniowo-Srod-
kowej (najlepszy stan zdrowia, niska aktywnosé¢, wysokie
NEET) oraz pozostale kraje (sytuacja posrednia).

* Rosngcy problem otylosci i nadwagi - pogorszenie
wskaznikow BMI w wickszo$ci krajow z najgorsza sytuacja
na Wegrzech (63,5% 0sdb o prawidtowej wadze) i w Polsce
(66,1%).

*  Przemoc wobec dzieci jako ukryty koszt spoleczny -
szacunki dla Polski wskazujg na wysokie koszty systemo-
we zwigzane z dlugoterminowymi skutkami przemocy
domowe;j.

METODYKA

W opracowaniu przedstawiono sytuacj¢ oséb mtodych (do 29.
roku zycia) w 11 krajach ESW w kontekscie wyzwan demogra-
ficznych i rynku pracy. W analizie uwzgledniono: zmiany struk-
tury wieku ludnosci, stan zdrowia fizycznego i psychicznego,
aktywno$¢ edukacyjna i zawodowa oraz przemoc wobec dzie-
ciimtodziezy.

Wykorzystano w tym celu dane Eurostatu, literatu-
r¢ przedmiotu oraz kwestionariusze wypetnione przez spe-
cjalistow pracujacych z osobami doznajacymi przemo-
cy. Prezentowana analiza jest poswiecona sytuacji dzieci,

mtodziezy i mlodych dorostych, przed ktérymi stoja rézne
wyzwania wynikajace ze starzenia si¢ ludnosci i przemian
spoteczno-kulturowych.

Petne opracowanie zawiera opis stanu zdrowia, dobrostanu psychicznego i aktywnosci
0s6b mtodych w poszczegdinych krajach, szacunki kosztéw przemocy domowej
wPolsce wstosunku do dzieciimtodziezy oraz rekomendacje odnoszace sig do polityki
spotecznej, majace na celu poprawe stanu zdrowia i podniesienie jakosci zycia dzieci
i 0s6b mtodych w krajach ESW.
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W krajach ESW udziat 0séb mtodych (15-29 lat) odczuwaja-
cych szczescie zawsze lub przez wiekszos$¢ czasu jest najwyz-
szy w Polsce, gdzie wynosi 84,8%.

W Polsce, Rumunii, Butgarii i Stowacji wzrdst udziat mtodych
0so6b deklarujagcych brak lub jedynie minimalne objawy depre-
sji, co moze swiadczy¢ o poprawie kondycji psychicznej osdb
mtodych w tych krajach.

Celem opracowania jest analiza sytuacji oséb mtodych w kra-
jach ESW, w szczegolnosci stanu ich zdrowia fizycznego i psy-
chicznego oraz aktywnosci edukacyjnej i zawodowej jako deter-
minant aktywnosci zawodowej w przebiegu zycia, generujacych
wyzwania stojgce przed rynkiem pracy obecnie i w przysziosci,
awynikajace z procesu starzenia si¢ ludnosci. Analizy pokaza-
ty, ze kraje ESW r6znia sie znaczgco pod wzgledem rozpatry-
wanych obszaréw. Ogélnie rzecz biorac, mozna podzieli¢ je na
trzy grupy:

—  kraje battyckie (Litwa, Lotwa i Estonia), gdzie obserwuje-
my z jednej strony najgorszy stan zdrowia i dobrostan dzie-
ci i os6b mlodych, a z drugiej strony najwyzsza aktywnos¢
edukacyjna i zawodowa mtodych dorostych ze stosunkowo
niskim nasileniem zjawiska NEET;

—  kraje Europy Poiudniowo—Srodkowej (Rumunia, Bulga-
ria, Chorwacja, Stowenia), gdzie dzieci i osoby mtode cha-
rakteryzowaly si¢ najlepszym stanem zdrowia fizycznego
i psychicznego, przy jednocze$nie niskim zaangazowaniu
na rynku pracy i w aktywno$¢ edukacyjng oraz wysokim
nasileniu zjawiska NEET;

— pozostate kraje (Czechy, Polska, Stowacja, Wegry), ktére
moznaumiejscowi¢ miedzy dwiema powyzszymi grupami.
Roznice te powoduja nieco odmienne konsekwencje dla

wybranych krajow i generuja rézne wyzwania stojace przed rza-
dami, spoteczenstwem i jednostkami. Niemniej jednak wiele
kierunkéw rozwoju i poszczegdlnych rozwiazan w zakresie po-
lityki publicznej wobec dzieci i 0osob mtodych powinno zosta¢
wprowadzone we wszystkich krajach w celu podniesieniaich ja-
kosci zycia i poprawy stanu zdrowia, a w konsekwencji wzrostu
kapitatu ludzkiego jednostek i sprostania wyzwaniom stojacym
przed wspotezesnym i przysztym rynkiem pracy.

Subiektywna jakos$¢ zycia jest bardzo wazna determi-
nantg zaréwno prawidlowego rozwoju dzieci, mtodziezy i osob
mtodych, jak i podejmowania przez nie réznych aktywno-
$ci, w tym edukacyjnej oraz zawodowej. Kraje ESW roznig si¢
znacznie pod wzgledem poczucia szczescia wsrod miodzie-
zy i mlodych dorostych. W 2022 r. udzial oséb odczuwajacych
szczescie zawsze lub przez wigkszos¢ czasu wahat si¢ od 60,3%
w Lotwie, 60,9% w Butgarii i 62,8% w Czechach do 80,7% na

RYSUNEK 1. Poczucie szczescia w ciggu ostatnich czterech tygodni wéréd oséb w wieku 16-29 lat w krajach ESW

w latach 2018 i 2022 (%)

M Zawsze M Przez wigkszo$é czasu
M Czasami Rzadko
Nigdy M Nie wiadomo

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

BG HR CZ EE LT LV PL RO SK SI HU

W Zawsze M Przez wigkszo$¢ czasu
M Czasami Rzadko
Nigdy M Nie wiadomo
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RYSUNEK 2. Nasilenie aktualnych objawéw depresji wéréd oséb w wieku 15-29 lat w latach 2014 i 2019 (%)

2014
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0% - — — — — — — —
60% —— — ——
HUEES B B B B M B BB B B B
0% —— -
0% — — — — — — — — — — — —
20%

10%

0%

Sl EE LV HU PL BG RO SK CZ LT HR

M Cigzkie lub umiarkowanie ciezkie
Zadne lub minimalne
M tagodne

M Umiarkowane

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Wegrzech oraz 84,8% w Polsce (rysunck 1). W poréwnaniu
z 2018 r. sytuacja ta ulegta poprawie w wickszosci krajow re-
gionu, z wyjatkiem Czech i Litwy. Najwiekszy przyrost udzia-
tu 0séb odezuwajacych szezesdcie zawsze lub przez wiekszosé
czasu odnotowano w Lotwie (9 p.p.) i Bulgarii (6 p.p.). Jedno-
czesnie w wickszosci krajow zmniejszyt sie odsetek odpowiedzi
negatywnych, takich jak ,rzadko” i ,nigdy”, cho¢ w niektorych
przypadkach (np. Chorwacja) utrzymywal si¢ on na wzglednie
stalym poziomie. Osoby mtode cz¢sciej deklarowaly pozytyw-
ne odczuciaw 2022 1. nizw 2018 .

W latach 20142019 wzrést odsetek mtodych ludzi w wie-
ku15-29 lat doswiadczajacych tagodnych, umiarkowanych oraz
ciezkich objawow depresji w krajach ESW (rysunek 2). W szcze-
g6lnosci w Estonii i na Litwie mozna bylo zaobserwowac zwiek-
szenie udzialu osob zglaszajacych umiarkowane lub ci¢z-
kie objawy depresji. Oprocz tego Litwa odnotowata réwniez

2019

100% — g - —
0% — — — — — — — — — — — —
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M Cigzkie lub umiarkowanie cigzkie
Zadne lub minimalne
M tagodne

M Umiarkowane

najwyzszy spadek (o ponad 11 p.p.) odsetka 0s6b z tylko mini-
malnymi symptomami lub niewykazujacymi zadnych sympto-
moéw. Podobne zmiany wystapity w Chorwacji i na Wegrzech,
gdzie w 2014 r. odsetek 0s6b z minimalnymi symptomami lub
ich brakiem wyniostkolejno 97% i 88%, aw 2019 r. byt juz odpo-
wiednio 0 9 p.p.i7 p.p. nizszy. Z kolei w Polsce, Rumunii, But-
garii i Stowacji wzrost udziat mtodych osob deklarujgeych brak
lub jedynie minimalne objawy depresji w analizowanym okre-
sie, co moze $wiadczy¢ o poprawie kondycji psychicznej osob
mtodych w tych krajach.

ANITA ABRAMOWSKA-KMON - dr, kierownik Zaktadu Demografii SGH;
WIKTORIA BACHOREK - Instytut Statystyki i Demografii SGH; MILENA
CHELCHOWSKA - Zaktad Demografii SGH; IZABELA GRABOWSKA

- dr, Zaktad Demografii SGH; MAGDALENA KOCEJKO - dr, Katedra Polityki
Spotecznej SGH
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Development outlook for Central and Eastern
Europe in 2025-2035 - institutional changes
and economic growth in a patchwork model

of capitalism

KEY CONCLUSIONS

* Patchwork capitalism as a unique model of the so-
cio-economic order — in the CEE-11 countries, the model
of capitalism consists of loosely related elements, taken over
from various systems (feudalism, proto-capitalism, social-
ism and contemporary models of Western European capi-
talism), and characterised by a weak institutional frame-
work, i.e. the basic institutions that set the rules of the game
within the existing order, and the lack of coherence and
complementarity of institutional architecture.

e Highest growth rate of all models of capitalism in the
EU - in 2004-2024, the CEE-11 countries achieved an
average of 3.2% of annual GDP growth, i.e. a growth rate
three times higher than in the EU-15 (1.2%) and the highest
among all models of capitalism in the EU.

* Spectacular scale of real income convergence - after
21 years of EU membership, the CEE-11 countries made
up more than 31 pp of the development gap with the EU-15,
reaching an average of 75.2% of its GDP per capita (from
44.3% in 2004).

*  Growth in factor productivity as the main driver of
GDP growth - the total factor productivity (TFP) in

the patchwork model grew by an average of 1.4% per year
(2004-2024), which translated into a 45% contribution to
GDP growth (by far the best result among all models of cap-
italism in the EU).

¢ Institutional short-sightedness syndrome - limited abil-
ity of patchwork capitalism to learn, self-correct and adapt
to long-term challenges and changing conditions of devel-
opment, with a simultancous inability to initiate changes
in the current pattern of “low-cost” international special-
isation and sustainable improvement of competitiveness
(e.g. through increased capacity to innovate).

¢ Dramatic differentiation in the amount of expenditure
on R&D - the share of R&D expenditure in the CEE-11
countries (1.28% of GDP in 2023) remains twice lower than
the EU-15 average (2.17%) with no clear reasons for a quick
closure of this gap.

e Three development scenarios till 2035 - positive (102%
of GDP per capita in the EU-15), baseline (89.8%) and cau-
tionary (74.2%); the latter represents a real income diver-
gence in most CEE-11 countries (except for Poland, Lithu-
ania and Slovakia).

METHODOLOGY

The study analyses the development prospects of 11 EU mem-
ber states from CEE in the years 2025-2035 with regard to the
most important features of patchwork capitalism — a unique po-
litical model created as a result of the post-communist trans-
formation. The study combines a retrospective approach (anal-
ysis of development trajectories in the years 2004-2024) with
aprospective approach (multivariate forecast).

The methodology used in this study includes decompo-
sition of economic growth into components, analysis of long-
term determinants of growth, assessment of institutional

determinants of development and construction of three fore-
casting scenarios, based on different assumptions regarding the
evolution of the patchwork model and the dynamics of the most
important factors of GDP growth.

The full study includes a detailed decomposition of the growth of CEE countries,
acomprehensive analysis of long-termindicators of determinants of development and
extended recommendations foreconomic policy aimed at avoiding the middle-income
trap andthe transition of CEE-11 countries from (semi)periphery to the centre of the EU.
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Economic growth in the CEE-11 countries throughout the peri-
od 2004-2024 was on average nearly three times faster than in
the countries of the “old” EU.

Economic growth in the CEE-11 countries proved to be the most
resilient of all models of capitalism in the EU to the last two
asymmetric adverse exogenous shocks brought about by the
COVID-19 pandemic and the war in Ukraine.

Among the CEE-11 countries, the fastest economic growth in
the entire analysed period was achieved by Poland, where the
average annual GDP growth rate in constant prices amounted
to 3.8%.

After 21 years of membership, they made up more than 31 pp
of development gap in relation to the average level of the EU
“core” countries (EU-15).

The process of real convergence between 2004 and 2024 was
the fastest in Romania (45 pp) and Lithuania (40 pp), followed
by Bulgaria (33 pp) and Poland (30.5 pp), with the slowest pace
(below 20 pp) recorded in Slovenia, Czechia and Hungary.

In variant A of the positive scenario, GDP per capita at PPS will
exceed the level of income per capita in Western Europe by
2.0% in 10 years and Poland will close its historical income gap
with Western Europe and achieve GDP per capita at the EU-15
average.

In the baseline scenario, only Lithuania will outperform the EU-
15 group in terms of the level of economic development within
the timeframe of forecast. In Poland, the development gap with
the EU-15 is expected to decrease by about 15 pp, butin 2035 it
will still be significant and exceed 10%.

In the cautionary scenario, the CEE-11 countries will see a re-
versal of the current trends — w 2035 their income gap will be
on average 1 pp higher than in 2024. Income divergence will
not affect only three CEE-11 countries — Poland, Lithuania and
Slovakia.

This paper seeks to outline the development prospects of the
Central and Eastern European (CEE-11) EU member states in
2025-2035. To this end, we make a multivariate forecast of the
paths of their economic growth and real income convergence,
embedded in a broader institutional context.

The economic growth paths of the CEE-11 countries in the
years 2004-2024 are illustrated by the data shown in Table 1.
For comparison purposes, they were referred to the averages
covering smaller groups of the countries of the “old” EU, repre-
senting four Western European models of capitalism,' as well
as to the EU-15 average. It also allows a synthetic assessment
to be made of the process of real income convergence of the
CEE-11 countries, embodying the patchwork model of capital-
ism, with the EU-15 average and with the clusters correspond-
ingto the respective models of capitalism in the EU. In addition,

TABLE 1. Economic growth and real convergence in the CEE-11 countries in 2004-2024

Country Average annual GDP growth rate in constant prices GDP per capita (PPS’, EU-15 =100)
2004-2019 2020-2024 2004-2024 2004 2019 2024"
Poland 41 2.6 38 441 69.1 74.6
Bulgaria 31 2.6 30 30.0 516 62.9
Croatia 15 3.5 2.0 48.3 63.0 73.0
Czechia 2.8 04 2.3 69.0 88.8 86.6
Estonia 3.0 0.2 2.3 477 78.2 75.2
Lithuania 35 24 33 431 781 83.2
Latvia 2.9 15 2.5 387 62.0 67.3
Romania 4.0 18 35 29.6 64.7 747
Slovakia 38 13 32 49.8 654 711
Slovenia 2.2 21 22 743 815 864
Hungary 2.2 13 2.0 535 68.6 731
Models of capitalism
Patchwork*** 35 2.0 32 443 69.2 75.2
Continental™** 15 06 12 103.8 109.2 106.2
Mediterranean™* 0.5 13 0.7 897 84.2 874
Nordic*** 17 13 16 108.2 109.3 109.3
Anglo-Saxon*** 17 10 16 106.5 1011 103.2
EU-15 12 0.9 12 100.0 100.0 100.0

* Purchasing Power Standard (PPS), calculated in accordance with the methodology used by Eurostat.

** The EU-15 average in 2024 was calculated and adjusted by the authors to the Eurostat data source for the EU-27 including the United Kingdom.

*** Population-weighted average. Unless otherwise indicated, the population of each country is based on Worldometers data.

Source: Authors” own compilation based on Eurostat data; missing observations for the United Kingdom were complemented with data from the International Monetary Fund.
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the table presents the relevant indicators for 2020-2024, when
the economic effects of the COVID-19 pandemic and the war in
Ukraine became apparent.

The analysis of data in Table 1 allows the following conclu-
sions to be drawn:

1. Economic growth in the CEE-11 countries throughout the
period 2004-2024 was on average nearly three times fast-
er than in the countries of the “old” EU.

2. The CEE-11 countries, which represent the patchwork cap-
italism model, showed the highest rate of economic growth
during this period compared to the four other models of
capitalism in the EU - Continental, Mediterranean, Nor-
dic and Anglo-Saxon. A particularly large, nearly five-fold
gap in growth dynamics was witnessed compared to the
Mediterranean model.

3. Despite its ability to achieve relatively high GDP growth
rates in the long term, the patchwork capitalism model
was less successful in dealing with some short- and medi-
um-term adverse external shocks. This is evidenced by da-
ta for the global financial crisis period (2009-2014), when
the average rate of economic growth in the CEE-11 coun-
tries was — with the exception of the Mediterranean mod-
el - lower than in the economies representing other models
of capitalism in the EU. Poland diverged from this gener-
al pattern, as it did not experience a recession in 2009 and
even achieved the highest average GDP growth rate in the
EU (except for Malta) in that period.

4. On the other hand, economic growth in the CEE-11 coun-
tries proved to be the most resilient of all models of capi-
talism in the EU to the last two adverse asymmetric exog-
enous shocks brought about by the COVID-19 pandemic
and the war in Ukraine. The pandemic-induced reces-
sion in 2020 was the shallowest and shortest in this group
of countries, and overall, in the entire sub-period 2020
2024, the average annual GDP growth rate was more than
twice as high as the EU-15 average, as well as the highest
compared to the other models of capitalism.

5. Amongthe CEE-11 countries, the fastest economic growth
in the entire analysed period was boasted by Poland; a sim-
ilar performance in this category was reported only by
Romania, Lithuania, Slovakia and Bulgaria. In the EU as
a whole, only Ireland and Malta recorded higher growth
rates.

6. Consequently, the CEE-11 countries experienced a rapid
process of income convergence, which resulted in the coun-
tries catching up with the average level of the EU-15 core
countries after 21 years of membership.

7. The process of real convergence between 2004 and 2024
was the fastest in Romania (45 pp) and Lithuania (40 pp),
followed by Bulgaria (33 pp) and Poland (30.5 pp), with the
slowest pace (below 20 pp) recorded in Slovenia, Czechia
and Hungary. This means that the development gap was

reduced faster in the CEE-11 countries with a lower GDP
per capita, while the process was the slowest in those where
the gap with the EU Fifteen was the smallest.

The study presents three general, indicative scenarios of pos-
sible transformations of the patchwork capitalism model in the
CEE-11 countries in the years 2025-2035.

In the baseline scenario, the idea and key features of the
patchwork capitalism model remain essentially unchanged.

According to the positive scenario (A and B), some
changes in the patchwork nature of capitalism occurring in
the CEE-11 countries can be assumed, towards eliminating/
limiting the intensified syndrome of institutional short-sight-
edness. This may translate into an increase in innovation ca-
pacity and, consequently, into maintaining or even accelerat-
ing the TFP growth rate. Under the cautionary scenario, the
patchwork nature of capitalism in the CEE-11 countries will
intensify and the negative features of this model will intensi-
fy, which may mean a slowdown in the TFP growth rate in the
future.? One of the variants of this scenario provides for the
coming (return) to power of populist parties and the reactiva-
tion of the practices, known from Poland and Hungary, of cir-
cumventing formal institutions and further reducing the level
of their enforcement. Under this scenario, the scale of nation-
al income redistribution is likely to increase at the expense of
investment and the achievement of development goals (e.g. as
a result of the persistence of low innovation capacity. In vari-
ant A of the positive scenario, GDP per capita at PPS will ex-
ceed the level of income per capita in Western Europe by 2.0%
in 10 years. The best performers will be Romania and Lith-
uania, the least economically developed CEE-11 countries
in 2004. In line with the convergence mechanism, they have
achieved the fastest economic growth rate in the last 20 years,
both in this group and in the EU as a whole. Under this scenar-
io, these countries will outperform Western Europe in terms
of per capita income by 25% and 20%, respectively, in 2035.
Poland’s performance is also positive — in 2035, the country
will close its historical income gap with Western Europe and
achieve GDP per capita at the EU-15 average.

In the baseline scenario, only Lithuania will outperform
the EU-15 group in terms of the level of economic development
within the timeframe of our forecast. In 2035, GDP per capita
at PPS in Lithuania will be 2.7% higher than the per capita in-
come of Western Europe. In Poland, the development gap with
the EU-15 is expected to decrease by about 15 pp, but in 2035 it
will still be significant and exceed 10%. Poland’s performance
will be close to the average for the entire group representing
the patchwork model of capitalism. In the baseline scenario, all
CEE-11 countries will narrow their income gap with Western
Europe (by an average of 14.6 pp, and in the case of Romania by
as much as 22 pp). Nevertheless, the process of bridging the gap
inthe level of development between these countries and the EU-
15 will not be completed, with the exception of Lithuania, with-
in the next decade.

In the cautionary scenario, the CEE-11 countries will
see a reversal of the current trends on the path of real income
convergence and a decline in the relative level of economic de-
velopment. As a consequence of the significant slowdown in
economic growth (resulting from the overlapping effects of
shrinking labour stock and slower technological progress), the
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CEE-11 group as a whole will experience a real income diver-
gence from the EU-15 core countries — in 2035, the income
gap of the CEE 11 countries will be on average 1 pp higher than
in 2024. Their development gap with other models of capital-

PIOTR MASZCZYK - PhD, Head of the Macroeconomics and Public Economics
Unit, SGH: MARIUSZ PROCHNIAK - Professor, Head of Department of
Economics Il, SGH; RYSZARD RAPACKI - Professor Emeritus, Department of
Economics Il, SGH

ism, except the Mediterranean one, will also increase, espe-
cially relative to the Nordic model. Only three CEE-11 coun-
tries - Poland, Lithuania and Slovakia — will not experience an
income divergence. In the remaining eight countries, the in- B

i . . Sweden, and the Anglo-Saxon model by Ireland and the United Kingdom. For the
come gap will increase in relation to Western Europe. Hunga- sake of completeness, patchwork capitalism is embodied by 11 CEE countries.
ry willbe most affected by the divergence process (an increase 2 Atthe same time, we are well aware that none of the current models of capital-
in the development gap by nearly 18 pp) and in 2035 will be-
come the poorest country not only in the CEE-11 group, but
also in the entire EU. The divergence process will be accom-
panied by an increase in the diversity of levels of economic de-
velopment within the CEE-11 group. The disparity of GDP per
capita at PPS (as a percentage of the EU-15 average) between
the most and least developed countries in this group will in-
crease from 23.7 pp in 2024 (Czechia vs Bulgaria) to over 31 pp
(Lithuania vs Hungary).

1 Thus, the Continental model of capitalism is represented by Austria, Belgium,
France, the Netherlands, Luxembourg and Germany, the Mediterranean model
by Greece, Spain, Portugal and Italy, the Nordic model by Denmark, Finland and

ismin the EU (perhaps except for the Nordic model) creates an optimal institu-
tional environment that would allow a rate of economic growth to be achieved

in the long term comparable to its dynamics in countries that are leaders in
innovation-based growth (e.g. China and the USA). This is due, among other
things, to the evident weaknesses of the EU’s institutional architecture, revealed
e.g.in the Draghi report. However, the situation of the countries that make up
the core of the Union (EU-15) remains fundamentally different from that of the
CEE-11 countries. While in the former a moderate rate of economic growth is
enough to maintain a relatively high level of development, the latter must develop
much faster than the EU-15 countries, which seems difficult to achieve given the
increasing “patchworkisation” of their capitalist model.
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Impact of Al technology on economic growth
— challenges and recommendations

KEY CONCLUSIONS

*  Generative Al is a technological breakthrough that will
redefine the rules of competition in business — the Al rev-
olution is comparable to historical technological break-
throughs: we are currently at the initial stage of this revo-
lution, as indicated by the dynamically growing number of
parameters in language models (from 117 million in GPT-1
to hundreds of billions in GPT-4).

« Alisapotential catalyst for growth in the CEE region - gen-
erative Al may cause GDP to rise by EUR 90-100 billion
per year (5%) and up to 8% of GDP per year in the acceler-
ated scenario.

* Alisa challenge for Poland - compared to the EU, we have
adouble gap regarding Al adoptions and digital competenc-
es — only 5.9% of Polish companies have implemented Al
compared to 13.5% of the EU average with low digital ma-
turity rates (44.3% of Poles with basic digital skills vs 55.6%
inthe EU).

e Alasapartner,notarival in the labour market - Al hasapo-
tential to strengthen 59% of jobs, and only 5% of jobs are ex-
posed to automation, with a forecast to create 19 million
new jobs while eliminating 9 million globally by 2030 r.

e Al is an implementation challenge for large enterprises
75% of listed companies have pilot adoptions, but only 62%
introduced actually working systems with high involve-
ment of management boards (59% monitor AT on an ongo-
ing basis).

e SMEs adopt Al in a bottom-up and spontaneous mod-
el - 69% of the surveyed SMEs use Al mainly to automate
routine tasks and foster creativity in the model of knowl-
edge-sharing pioneers.

e Systemic barriers are crucial in the implementation — un-
clear business benefits (only 39% of managers of large com-
panies see cost reduction), competence gap (44.3% of people
with basic digital skills), poor ecosystem support (only 18%
of companies receive support from scientific institutions).

METHODOLOGY

The study assesses the impact of artificial intelligence, especial-
ly generative Al, on the Polish economy from the perspective of
global trends, Poland’s competitive position and implementa-
tion practices in enterprises. The study combines quantitative
and qualitative approaches to analysis using two original sur-
veys and extensive analysis of external sources.

The following tasks were completed: a survey of 160 com-
panies listed on the Warsaw Stock Exchange, a multi-wave sur-
vey of participants of the “Skills of Tomorrow: AI” programme

(19,747 people from the SME sector), desk research analysis
and decomposition of the economic potential of Al for Poland
and the CEE region.

The full study includes a detailed analysis of global Al trends, a decomposition of the
economic potential for Poland and the CEE region, comprehensive implementation
studiesin companies of all sizes, and extended recommendations forkey stakeholders
aimed at acceleration of Alimplementation and full use of its transformative potential.
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Poland ranks one of the last in the EU in terms of Al adoption.
According to Eurostat data, in 2024, only 5.9% of Polish com-
panies employing at least 10 people decided to adopt this tech-
nology, while the EU average is 13.5%.

As many as 63% of companies listed on the Warsaw Stock Ex-
change believe that their industry will be transformed by this
technology to a significant or very significant extent.

By far the highest activity can be observed in the areas of sales,
marketing and customer service, i.e. on the revenue-generating
side. On the other hand, in back-office areas (e.g. supply chain,
operations, manufacturing, HR), more than half of the surveyed
companies are not planning to use Al solutions.

Despite the general increase in interest in artificial intelligence,
Poland ranks one of the last in the EU in terms of its adoption.
According to Eurostatdata, in 2024, only 5.9% of Polish compa-
nies employing at least 10 people decided to adopt AT (Figure 1).

In April 2025, a survey was conducted among the man-
agement staff representing 160 companies listed on the War-
saw Stock Exchange. 61% of the sample were men and 39% were
women. The aim of the survey was to capture the approaches,
attitudes, barriers and difficulties faced by Polish listed compa-
nies in adopting AL

The survey indicates that as many as 63% of respondents
believe that their industry will be transformed by this technolo-
gy to asignificant or very significant extent.

Almost all of the 160 companies surveyed are active in the
field of AI, which means that they have already made at least
preliminary plans and analyses of potential deployments in se-
lected areas of the organisation. However, it may be worrying
that 25% of them have still not gone beyond this initial stage -
only 75% of companies declared pilot deployments in at least
one area.

Against the background of global research presented by
Stanford University in the AT Index Report (conducted in spring
2024, i.e. a year earlier), which found that 80% of companies in
Europe had implemented Al in at least one area, Poland’s re-
sult is significantly lower. This means that, in the long run, Pol-
ish companies may become less competitive than their Europe-
an competitors.

The maturity of individual areas in enterprises in terms of
Al deployment also varies (Figure 2).

By far the highest activity can be observed in the areas of
sales, marketing and customer service, i.e. on the revenue-gen-
erating side. On the other hand, in back-office areas (e.g. supply
chain, operations, manufacturing, HR), more than half of the
surveyed companies are not planning to use Al solutions, which
is worrying due to the fact that successful deployments in those
arcas would potentially bring significant cost reductions.

FIGURE 1. Percentage of companies with at least 10 employees that have adopted Al-based solutions
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Notes: DK - Denmark, SE - Sweden, BE - Belgium, FIN - Finland, LU - Luxembourg, NL - Netherlands, S| - Slovenia, NO - Norway, AT - Austria, DE - Germany, MT - Malta, IE
- Ireland, EE - Estonia, EU - European Union, HR - Croatia, ES - Spain, CZ - Czech Republic, SK - Slovakia, FR - France, GR - Greece, LV - Latvia, LT - Lithuania, PT - Portugal,
IT - Italy, ME - Montenegro, CY - Cyprus, HU - Hungary, XS - Serbia, BG - Bulgaria, BA - Bosnia and Herzegovina, PL - Poland, TR - Turkey, RO - Romania.

Source: Authors’ own compilation based on Eurostat report.
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FIGURE 2. Al deployments in Polish listed companies (%)
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Source: Authors” own work.

The conducted research shows that there is still a lack of
understanding of the potential of artificial intelligence in the
context of achieving a competitive advantage in the market. In
the medium term, only 39% of managers see an opportunity to
make significant cost reductions with Al, and only 36% expect
to increase revenue as a result of these deployments. In addi-
tion, 59% of companies indicate that high costs are a significant
barrier to the use of Al technology.

Despite the difficulties inidentifying the real benefits of AT
adoption, managers see the need to monitor the development of
this technology. In most companies, the CEO is personally in-
volved in the development and promotion of this type of solu-
tion. As many as 59% of respondents say that they try to moni-
tor the areas of potential Al adoption in their companies on an
ongoing basis, 48% analyse what skills are needed in the area of
artificial intelligence and conduct appropriate recruitment, and
41% have set up a dedicated team for Al adoption. Most compa-
nies have also modified their strategies and made organisational
changes to take into account the impact of Al on their business.

I We are at exploration and analysis stage

B No adoption planned

High awareness in the organisation is related to the ev-
ident personal commitment of senior management to the pro-
motion of Al-based solutions. All respondents use generative Al
tools at least occasionally (e.g. Chat GPT, Gemini, Copilot), and
35% do so daily. Two-thirds of them have attended Al training
in the last six months, and 91% declare their willingness to con-
tinue learning in this area.

MICHAL BERNARDELLI - Professor at SGH, Probabilistic Methods Unit, SGH;
DOMINIKA BOSEK-RAK - PhD, Department of Management Theory, SGH;
CEZARY JARONI - Google Polska; BOGUMIL KAMINSKI - Professor,
Director of the Intercollegiate Centre for Artificial Intelligence and Digital Platforms - Al
Lab, Head of the Decision Support and Analysis Unit, SGH; EWELINA KEDZIOR
- Al Lab employee; PAWEL KUBICKI - Professor at SGH, Head of the Department
of Social Policy, SGH; ALBERT TOMASZEWSKI - PhD, Department of Strategic
Management, SGH
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Economic situation

in Central and Eastern Europe

KEY CONCLUSIONS

* Gradual economic recovery after geopolitical shocks
2024 brought aslight recovery in the EU and CEE countries
following the crises related to the COVID-19 pandemic and
war in Ukraine.

* Poland is the leader of growth in the region - as the fifth
EU economy and the largest in the CEE region, Poland re-
corded GDP growth of 2.9% y/y and private consumption
growth of 3.1% y/y after a difficult 2023 (GDP growth of on-
ly 0.1%).

* Diversified economic situation in CEE countries - the
highest GDP growth in Serbia (3.9% y/y) with simultaneous
declines recorded in Estonia and Latvia, by 0.3% and 0.5%,
respectively.

Inflation returned to stable levels - after record-high in-
flation in 2022-2023, the HICP stabilised between 2.1%
and 3.1% y/y in most countries.

¢ Unemployment fell to record low levels - the lowest un-
employment rates were recorded in Czechia and Poland
(2.6%), but the downward trend continued in most CEE
countries.

» Stagnation in the manufacturing industry - the largest
economies of the region (Czechia, Poland, Hungary) experi-
enced stagnation or decline in industrial production, while
smaller countries recorded growth.

¢ Challenges in value-chain based development - CEE

countries need to develop a new expansion model, based on

internal growth drivers and innovation.

METHODOLOGY

The study analyses the economic situation in 15 CEE countries
in 2024: Bosnia and Herzegovina, Bulgaria, Croatia, Montene-
gro, the Czech Republic, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania,
North Macedonia, Poland, Romania, Serbia, Slovakia, Slovenia
and Montenegro.

The subject of the study includes major macroeconom-
ic indicators: GDP, investments, private consumption, indus-
trial and construction production, retail sales and business

sentiment indicators. The analysis focused on cyclical fluctua-
tions as deviations from the trend.

The full study includes a detailed analysis of all macroeconomic indicators, charts of
cyclical components andforecasts of economic development of CEE countriesinthe
context of global geopolitical and economic challenges.

The CEE countries recovered their consumption after 7.7 quar-
ters — Poland was first to do it — after five quarters (Figure 1).
Only in Czechia does the level of consumption remain lower
than before the COVID-19 pandemic.

At the end of the year, numerous signs of economic deterio-
ration were observed in those countries that recorded accel-
erated economic growth in 2024. They are in line with the indi-
cations of the KOF/FGV Global Leading Economic Barometer,
whose latest readings herald the onset of a global recession.

The situation of households in the CEE countries in recent
years has been shaped by the overlapping economic crises. They
determined both the economic situation and the everyday life

of the region’s inhabitants, including their consumer spend-
ing. The COVID-19 pandemic, directly and indirectly, caused
a strong economic shock, which included two waves - the first
occurred in Q2 2019; and the second at the turn of 2021. At
that time, the largest decline in real consumption was record-
ed in Latvia (in Q2 2020, 17.4% q/q, data seasonally adjusted
and smoothed), and the smallest in Bulgaria (3.6% q/q; Table 1).
Among the Visegrad Group countries, the deepest decline took
place in Poland (11.3% q/q) as well as in the Balkans - in Mon-
tenegro (16.1% q/q). In the EU, itamounted to 11.7% q /q. A sus-
tained return to pre-crisis levels (i.e. from the fourth quarter
of 2019) took eight quarters in the EU (counting from the first
quarter of 2020). On average, the CEE countries recovered their
consumption after 7.7 quarters - Poland was the earliest, after
five quarters (Figure 1). Only in Czechia does the level of con-
sumption remain lower than before the COVID-19 pandemic.
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TABLE 1. Changes in private consumption in constant
prices (%, data seasonally unadjusted)

Country c(g\znlzf)g 2024/2019 %;)/i;'
European Union 117 37 13
Czechia -8.7 -3.2 21
Hungary -101 145 51
Poland -113 10.8 31
Slovakia -43 8.2 2.6
Estonia -10.5 73 -04
Lithuania -85 10.0 35
Latvia 174 78 0.5
Bosnia and Herzegovina b.d. 5.6 22
Bulgaria -36 188 42
Croatia -14.2 226 5.8
Montenegro -16.1 26.0 87
North Macedonia -10.3 133 13
Romania -113 18.3 6.0
Serbia -11.8 14.3 42
Slovenia -12.7 10.8 16

Source: Authors” own compilation based on Eurostat data.

The economic situation in CEE was quite diverse in 2024.
Most economies continued the upward trend begun in early
2023 after the shock caused by the Russian invasion of Ukraine
and the consequences for international trade caused by the im-
position of economic sanctions on Russia and Belarus by the
EU and the US eased. However, in some countries in the region
(Croatia, Latvia, Romania, Serbia, Slovakia, Slovenia and Hun-
gary), the 2023 recovery stopped with the arrival of 2024 and
a downward phase in the business cycle began or even became
stable. At the end of the year, numerous signs of economic dete-
rioration were observed in those countries that recorded accel-
erated economic growth in 2024 They are in line with the indi-
cations of the KOF/FGV Global Leading Economic Barometer,'
whose latest readings herald the onset of a global recession.

In almost all countries in the region, household consump-
tion was on an upward path in 2024, following an increase in
their incomes and decrease in inflation. Only in Estonia did the
level of private consumption remain unchanged for two years,

FIGURE 1. Number of quarters needed to recover from
the COVID crisis (data seasonally adjusted
and smoothed)
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continuing its downward trend, while in Latvia real consump-
tion increased in absolute terms, but its cyclical component did
not fluctuate. In Q4 2024, most CEE countries showed signs of
areversal of the upward trend. The decline in consumption to-
wards the end of the year was undoubtedly due to the deteriora-
tion in household sentiment (CSI), most likely caused by an un-
clear economic outlook, largely determined by developments in
the political environment and uncertainty about the economic
policy response. In particular, it is about the geopolitical strat-
egy adopted by the new US government, which has far-reach-
ing consequences for global socio-economic development. Don-
ald Trump’s trade conflict, and even more so the uncertainty
about the direction of his trade and military policy, the response
of world economic leaders to it and the impact of these factors
oninternational trade, the production strategies of transnation-
al corporations and the allocation of capital, have been a seri-
ous burden on the global economy. The economic programme
developed in the EU in response to the decisions of the White
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House, which is intended to provide a strong fiscal impulse,
should contribute to the clarification of specific prospects. This
should be conducive to economic recovery, primarily in the pro-
duction sectors of economies, and especially in the defence in-
dustry and related industries. Through the transmission mech-
anism, including the foreign trade transmission mechanism,
this should stimulate investment in production equipment in
the first place, and indirectly also in private consumption. Mil-
itary projects should also, directly or indirectly, support con-
struction investments in the next few years. However, before
this happens, the current risk factors imply downward trends.
The main one is uncertainty about how the global trade conflict
will develop, how effective the fiscal stimulus in Europe will be
and how conflicts such as the wars in Ukraine and the Middle
East will intensity, affecting commodity prices and internation-
al trade. This uncertainty is spreading across economies and is
most likely the cause of stagnation, for example, in industry and
construction in the region.

In the long term, much depends on whether, facing am-
bitious challenges, the CEE countries will be able to develop
anew model of expansion on their own. In particular, it is a mat-
ter of triggering internal institutional and structural growth
drivers. A more flexible and pragmatic regulatory approach is

SGH

Warsaw School
of Economics

needed. Knowledge and innovation need to be developed fast-
er. In this way, it is possible to more effectively build export spe-
cialisations in modern sectors with high development potential
and pursue domestic interests.
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T Acomposite leading indicator of the global economic situation, developed
by the KOF Konjunkturforschungsstelle in Zurich in cooperation with the
Fundagao Getulio Vargas from Rio de Janeiro on the basis of over 1000 eco-
nomic indicators.
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Impact of energy transition on economic
growth in Central and Eastern European countries

KEY CONCLUSIONS

* Increasing the share of RES in the energy mix sup-
ports economic growth — econometric analysis has shown
a significant positive impact of RES on GDP in the CEE
economies.

* There is a two-way relationship between RES and GDP
— a higher level of economic development is conducive to
greater investmentin RES, which in turn stimulates further
growth.

* CEE countries are strongly diversified in terms of ener-
gy transition - the share of RES ranges from 8% (Czechia)
to 32% (Latvia, Croatia), with the regional average of 18.3%.

¢ Poland records one of the highest RES growth rates in
the region - an increase from 0.8% in 2001 to 12.2% in
2023, with an average annual growth rate of 13% (CAGR).

* The pace of transformation does not translate directly
into GDP growth - the dynamics of changes in the energy
mix does not have a significant impact on economic growth
in the short term.

¢ Nuclear energy does not strengthen the growth effect of
RES - the combined share of RES and nuclear energy does
not have a statistically significant impact on GDP growth.

METHODOLOGY

The study assesses the impact of energy transition and decar-
bonisation on the economic growth rate of 11 CEE countries
in the years 2001-2023. On the basis of the analysis, key rela-
tionships between the share of RES in the energy mix and GDP
growth are identified.
A two-stage resecarch approach was used in this connec-
tion, including
1) Granger panel causality test to identify the direction of
relationship,

2) estimation of the dynamic economic growth model using
the systemic GMM method.
The study uses data from the Energy Institute and the
IMF. The key variables are the intensity of the energy transition
(ETT) and the rate of energy transition (ETR).

The full study includes detailed econometric analyses, a review of the literature on
the relationship between renewable energy sources and economic growth, as well as
recommendations relating to energy policy in the CEE region.
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In all CEE economies, fossil fuels (coal, oil and natural gas) play
a dominant role in the energy mix. The highest dependence on
these fuels is in Poland (almost 88%), Estonia (almost 85%)
and Lithuania (over 82%), while the lowest dependence is in
Slovenia (56%).

Only six of the 11 economies in the region have nuclear energy
(Bulgaria, Czechia, Romania, Slovakia, Slovenia and Hungary),
which accounts for 8-25% of their total energy mix.

Currently, the highest share of RES in the region overall ener-
gy mix is in Latvia and Croatia (over 31%), while the lowest level
has been recorded in recent years in Czechia (nearly 8%).

In Poland, the share of RES increased from only 0.8% in 2001
t012.2% in 2023, i.e. by 11.4 points, which is in line with the av-
erage calculated for all CEE economies (+11.1 pp).

The energy mix of CEE economies in terms of primary energy
consumption is structurally differentiated between countries
(Figure 1), with fossil fuels (coal, oil and natural gas) playing
a dominant role everywhere. The highest dependence on these
fuels is in Poland (almost 88%), Estonia (almost 85%) and Lith-
uania (over 82%), while the lowest dependence is in Slovenia
(56%). The share of RES ranges from 8% (Czechia) to almost

FIGURE 1. Structure of energy mix in CEE economies in 2023 (%)
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Notes: the energy mix is presented in terms of primary energy consumption by the entire economy; fossil fuels include coal, oil and natural gas, while RES consist of all non-

fossil energy sources (including hydropower) excluding nuclear energy.
Source: Authors’ own compilation based on the Energy Institute data.

TABLE 1. Analysis of the dynamics of the share of RES in the overall energy mix in CEE economies in 2001-2023 (%)*

oy | SIS | S | |y | Comy | Sl Shwlfes | oot

in 2001-2023 in 2001-2023
Bulgaria 2.2 15.0 9 a=0.0054 Poland 08 122 13 a=0.0045
Croatia 20.8 316 2 a=0.0059 Romania 10.3 219 3 a=0.0055
Czechia 17 8.0 7 a=0.0034 Slovakia 6.8 18 3 a=0.0028
Estonia 0.2 15.5 23 a=0.0074 Slovenia 138 24.5 3 a=0.0042
Lithuania 11 175 14 a=0.0072 Hungary 03 11.0 18 a=0.0039
Latvia 20.5 319 2 a=00044

*Except for trend indicators.
Source: Authors” own work.
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32% (Latvia, Croatia), with the majority of CEE countries at
the level of several percent, with the regional average of 18.3%.
Itis also worth noting that only six of the 11 economies in the re-
gion have nuclear energy (Bulgaria, Czechia, Romania, Slova-
kia, Slovenia and Hungary), which accounts for 8-25% of their
total energy mix.

A characteristic feature of all economies is a clearly grow-
ingshare of RES. It should be noted thatin some CEE countries,
some of the sources classified as RES may include hydropow-
er from various types of hydroelectric power plants, including
pumped-storage power plants. Currently, the highest share of
RES in the region overall energy mix is in Latvia and Croatia
(over 31%), while the lowest level has been recorded in recent
years in Czechia (less than 8%). The share of RES is growing
in the long term in all CEE economies, but the dynamics of this
growth is highly volatile.

The largest increase in the share of RES in the period
2001-2023 was recorded by Lithuania (+16.4), Estonia (+15.4)
and Bulgaria (+12.9 pp), with the Estonian economy also achiev-
ing the highest growth rate, measured by a compound annu-
al growth rate (CAGR) of 23%. On the other hand, the smallest

increase in the share of RES in the analysed period took place
in Slovakia (+4.9) and Czechia (+6.3 pp), but it was the Croa-
tian and Latvian economies that recorded the lowest dynam-
ics of this growth (CAGR of about 2%). In Poland, the share of
RES increased from only 0.8% in 2001 to 12.2% in 2023, i.e. by
11.4 points, which is in line with the average calculated for all
CEE economies (+11.1 points). The dynamics of this growth in
the Polish economy, measured by the CAGR value, amounted to
an annual average of 13%, which translated into one of the four
best results in the region (the share of RES grew faster only in
Estonia, Hungary and Lithuania; Table 1).

MACIEJ MROZ - PhD, Department of Economic Geography, SGH: TOMASZ
P. WISNIEWSKI - PhD, Head of the Department of the European Union, SGH;
BARTOSZ WITKOWSKI - Professor, Director of the Institute of Econometrics,
SGH; GRAZYNA WOJTKOWSKA-LODEJ - Professor at SGH, Institute of
International Economic Policy, SGH
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Investment climate

in Central and Eastern European countries

KEY CONCLUSIONS

* The CEE region is not homogeneous - each country
shows a different response to global economic shocks, re-
quiring a case-by-case investment approach.

e Capital market liquidity is a key factor of stability -
markets with higher turnover (Poland, Hungary) absorb
external shocks better and rebuild investor confidence
faster.

e The war in Ukraine had the most negative impact on
investment in the region — with an average decrease in
CAR of -3.59%, while the COVID-19 pandemic caused

a decrease of -2.53%, and the US presidential election saw
aslight increase (+0.62%).

* The geographical proximity of the threat increases the
vulnerability to risk — the Baltic states and Central Europe
reacted particularly negatively to the armed conflict in the
neighbourhood.

¢ There are two groups of countries with different re-
sponse patterns — one of them (Poland, Slovenia, Lithua-
nia, Latvia, Croatia, Bulgaria, Slovakia) is more resilient to
external shocks.

METHODOLOGY

The study assesses the impact of three key global events —
the COVID-19 pandemic (March 2020), Russia’s invasion of
Ukraine (February 2022) and the US presidential election (No-
vember 2024) - on the investment climate in 11 CEE countries
and three developed markets (DAX, FTSE, NASDAQ).

It uses the event study method and analyses the daily rates
of return on the main stock indices in the period of 30 days af-
ter each event. Cumulative abnormal returns (CARs) were

calculated to show the difference between actual performance
and market expectations. In addition, regression analysis iden-
tified factors that influence the reaction of the markets.

The full version of the reportincludes a detailed statistical analysis, charts illustrating
relationships and extended sector recommendations. Let us encourage you to read
the comprehensive study available on the SGHWarsaw School of Economics website.

The CEE region is not homogeneous - each country has
a different response to global economic shocks, which requires
a case-by-case investment approach.

The war in Ukraine triggered the most negative response from
investors (average CAR = -3.59%), while the COVID-19 pan-
demic had a moderate negative impact on investor sentiment
(CAR = -2.53%). The US presidential election, on the oth-
er hand, on the average, brought a positive response (CAR =
+0.62%).

Poland, Lithuania and Hungary were among the markets which
relatively well withstood the analysed events.

Market liquidity is a factor cushioning the effects of external
shocks. Large capital markets, such as Poland and Czechia,
were more stable and able to absorb negative information in
the analysed period.

The aim of this study is to empirically verify the impact of three
key events — the outbreak of the COVID-19 pandemic, the be-
ginning of Russia’s invasion of Ukraine and the 2024 US pres-
idential election - on the performance of capital markets in se-
lected CEE countries, i.e. Poland, Bulgaria, Croatia, the Czech
Republic, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania, Romania, Slo-
vakia, Slovenia and Poland. The research deals with the period
2019-2024.

The analysis focuses on the volatility of return rates on
stock market indices, being aggregates of portfolio investors’
expectations, which is to enable the assessment of investment
attractiveness in the short and medium term. The study is part
of the literature describing the information efficiency of mar-
kets and responses to exogenous shocks, and at the same time
raises the issues of internal cohesion of the region and potential
differences in its investment structure.

Unlike previous research, which focused mainly on single
markets or comparative approaches with developed markets,



str. 60|61

this study brings a new value to the consideration of the present-
ed issue through a simultaneous analysis of the responses of
stock markets from 14 countries applying the event study meth-
od and regression models allowing for the identification of sys-
tematic determinants of cumulative abnormal rates of return
(CAR). In this way, it fills the research gap regarding a compre-
hensive regional approach to the vulnerability of CEE markets
to global shocks.

The results of empirical analysis indicate explicitly that
markets with higher liquidity and higher turnover like Poland
or Hungary are less susceptible to disturbances and more of-
ten generate positive CAR values. At the same time, the use of
a binary variable allowing for the classification of markets ac-
cording to their level of institutional integration and investor
structure translated into a significant increase in the predictive
power of the regression model, which indicates that the exist-
ence of subregions with differentrisk perception characteristics.

The research results explicitly indicate that the CEE re-
gion does not form a homogeneous investment area. The re-
sponses of capital markets in each country to global events var-
ied in terms of direction and intensity. The volatility resulted
not only from local economic foundations, but also from differ-
ences in the level of market liquidity and institutional percep-
tion. The use of a binary variable allowing to distinguish two
groups of countries (e.g. Poland, Slovenia and Lithuania vs Ro-
mania, Czechia and Hungary), significantly increased the abil-
ity to explain the volatility of cumulative rates of return (CAR),
which confirms the existence of sub-regional patterns of invest-
ment sensitivity.

The analysis shows that the war in Ukraine triggered the
mostnegative response frominvestors (average CAR = -3.59%),
while the COVID-19 pandemic had a moderate negative impact
on investor sentiment (CAR = -2.53%). The US presidential

election, on the other hand, on the average, brought a positive
response (CAR = +0.62%), which can be associated with expec-
tations regarding foreign policy and potential geopolitical sta-
bility. Poland, Lithuania and Hungary were among the markets
which were relatively best at withstanding the analysed events -
they often achieved higher CARs than those forecast with mod-
els based on the S&P 500 Index.

Volatility (measured by CAR) was significantly higher in
smaller and less liquid markets such as Estonia, Slovakia and
Latvia. At the same time, positive correlations between the log-
arithm of average turnover and CAR values (= 0.47 for the pan-
demic, r = 0.33 for the US election) indicate that market liquid-
ity is a factor cushioning the effects of external shocks. Large
capital markets, such as Poland and Czechia, were more stable
and able to absorb negative information in the analysed period

A comparative analysis with the markets of Western Eu-
rope (DAX, FTSE) and the US (NASDAQ, S&P 500) revealed
clear differences in the response to the discussed events. The
CEE markets were more sensitive to regional factors (e.g. the
war in Ukraine), while developed markets showed greater resil-
ience or even positive responses in this respect (especially the
NASDAQ after the announcement of the COVID-19 pandemic
and the outcome of the US elections). This difference confirms
that emerging markets are more susceptible to asymmetric risk
perceptions, especially when risks are geographically close and
difficult to estimate.

KAMIL GEMRA - PhD, Digital Finance Unit FINTECH SGH; PIOTR
ZABOREK - Professor at SGH, Department of International Business, SGH;
ANETA WASZKIEWICZ - PhD, Department of International Finance, SGH
PRZEMYSLAW KONIECZKA - PhD, Institute of International Economics, SGH;
SZYMON OKON - PhD, Institute of International Economics SGH
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Central and Eastern European countries
in the architecture of new international economic

relations

KEY CONCLUSIONS

* CEE countries reacted asymmetrically to global crises
—in the first year of the pandemic, they provided more state
aid than the EU average, but in the following years they ran
out of funds to continue their support.

* The geographical structure of trade changed dramati-
cally - Russia’s share in exports declined by half, the impor-
tance of the US and Ukraine increased, and China strength-
ened its position as the main supplier (27% of imports in
2023).

* Brexit did not weaken the UK’s position as a trading
partner — the United Kingdom remained, on average, the
largest recipient of goods from the CEE region, generating
high trade surpluses.

e The ICT services sector became a key source of revenue
- in Estonia and Romania, it already accounts for 35-36%
of service exports, while in Poland it increased from 15% to
20%.

¢ All CEE countries became net immigration countries,
with a 95% increase in the number of immigrants between
2020 and the end of 2022, mainly due to inflows from
Ukraine.

e State aid in the region deviated from the EU objectives
- the share of support for R&D fell from 16% to 10% of all
industrial aid, while the EU recorded an increase of 16% in
this respect. By contrast, regional aid prevailed everywhere
(25-28%), the share of which in the EU is decreasing signif-
icantly (below 17%).

METHODOLOGY

The study describes the impact of the COVID-19 pandemic, the
war in Ukraine and Brexit on the position of 11 CEE countries
in international economic relations. The analysis covers three
key areas: state aid policy, foreign trade (goods and services)
and migration.

The RSAIT (describing the relative intensity of state
aid) and the SASI (reflecting the similarity of the structure of
aid objectives) were used and analysis of trade developments

carried out on the basis of Eurostat statistics for the peri-
od 2010-2023. The adopted reference periods cover the years
2010-2019 (stable development), 2020-2021 (COVID-19 pan-
demic and Brexit) and 2022-2023 (war in Ukraine).

Thefullstudy contains a detailed analysis of changesin the architecture of international
economic relations and the impact of crises on the competitive position of countries
in the CEE region.

The most serious challenge for CEE countries after 2019 was
the Russian invasion of Ukraine in February 2022 and the un-
precedented influx of forced migration from the country.

While in 2010 most CEE countries were countries of net emi-
gration, in 2019 only four countries remained countries of net
emigration, i.e. Romania, Bulgaria, Latvia and Croatia, and in
2022, after the Russian invasion of Ukraine, the balance of mi-
gration of all CEE countries was positive.

In the period 2020-2022, the percentage increase in total im-
migration to the CEE countries almost doubled.

At the end of 2024, nearly 7 million Ukrainians who fled the war
applied for protection outside their homeland. Among the CEE

countries, most of them stayed in Poland (nearly 1 million) and
Czechia (390 thousand).

The changes in the geopolitical situation in the world observed
in recent years have left their mark on both the policy of sup-
porting domestic entrepreneurs from the CEE countries and
their trade in goods and services with non-EU countries as well
as migration flows. The beginnings of significant changes could
be observed as early as 2014-2015, but these phenomena inten-
sified in connection with Brexit, the COVID-19 pandemic and
the war in Ukraine. All these events had a major impact on the
perception of interventionist policies and open trade and migra-
tion policies of the entire EU, including the CEE countries.
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FIGURE 1. Population of forced migrants from Ukraine in CEE countries at the end of 2024
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Notes: the above data only apply to people arriving in these countries after 24 February 2022.

Source: UNHCR.

However, the most serious challenge for the CEE coun-
tries after 2019 was the Russian invasion of Ukraine in Feb-
ruary 2022 and the unprecedented influx of forced migration
from the country. Between 2010 and 2023, there was a signifi-
cant increase in the attractiveness of the CEE countries for im-
migrants (Figure 1). While in 2010 most CEE countries were
net emigration countries, at the end of 2019 a clear change in
this trend could be observed - only four CEE countries, i.e. Ro-
mania, Bulgaria, Latvia and Croatia, remained net emigration
countries this year. And, in 2022, after the Russian invasion
of Ukraine, the migration balance was positive in all the CEE
countries analysed. Itis worth noting that Romania also record-
ed a positive net migration balance at that time, which remained
anetemigration country until the end of 2022.

In 2020-2022, the percentage increase in total immigra-
tion to the CEE countries was 95%, which means that the num-
ber of immigrants almost doubled over these three years. It is
worth noting that in relative terms, it took as many as ten years
(2010-2019) to achieve the same growth (93%).!

After Russia’s full-scale invasion of Ukraine had begun,
the CEE countries had to face an unprecedented influx of ref-
ugees. Itis estimated that in the first six months after the inva-
sion of Ukraine in February 2022, the Ukrainian border was
crossed about 12 million times (from Ukraine to neighbouring
countries), the vast majority of which (about 60%) was across
the border with Poland.

However, it should be borne in mind that the intensifica-
tion of migration from Ukraine to the CEE countries had al-
ready taken place earlier, after Russia’s invasion of Crimea in
2014. Most CEE countries recorded an increase in the Ukrain-
ian population in relative terms during this period, well above
the average percentage increase for the EU as a whole.

The leader in terms of nominal growth in the number of
immigrants from Ukraine in this period was Poland, where
in the year preceding the full-scale invasion, there were over
650,000 Ukrainians.

According to UNHCR data, at the end of 2024, nearly 7
million Ukrainians who fled the war applied for protection out-
side their homeland. Among the CEE countries, most of them
resided in Poland (nearly 1 million) and Czechia (390,000), and
in principle all of the CEE countries played an important role as
destination countries for forced emigration from Ukraine.

Compared to the situation at the end of 2021, Romania re-
corded by far the largest increase in immigration from Ukraine
as a result of the war (over 179 thousand compared to less than
2.5 thousand before the war). Hungary was the only country
where fewer migrants from Ukraine arrived as a result of the
war than stayed there before 2022.

The increase in the population of foreigners in CEE coun-
tries has been continuous since the end of the COVID-19 pandem-
icand concerns not only migrants from Ukraine, although they are
undoubtedly the most important component of this increase. Rel-
atively large groups of immigrants in the CEE countries (in par-
ticular in the Baltic republics) were also Russians as well as Bela-
rusians (although it should be emphasised that after 2022 share of
Russians in the migrant population decreased significantly). Also
noteworthy is the growing immigration from Asia - in addition to
the Vietnamese, we can point to citizens of India or China.

ADAM A. AMBROZIAK - Professor at SGH, Head of the Department

of European Integration and Legal Studies, SGH; ELZBIETA KAWECKA-
WYRZYKOWSKA - Professor, Department of European Integration and Legal
Studies, SGH; DARIUSZ MONGIALO - PhD, Department of European
Integration and Legal Studies, SGH; MICHAL SCHWABE - Professor at SGH,
Department of European Integration and Legal Studies, SGH

I Inthis context, a significant difference between 2019 and 2020 needs to be
clarified. Itis due to the COVID-19 pandemic and the restrictions on international
mobility during this period.
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Fiscal policy challenges

for Central and Eastern European countries
in the era of armed conflicts

KEY CONCLUSIONS

* Defence spending in the CEE region is increasing, albe-
it unevenly — in 2023, the Baltic states reached an average
of 6.8% of public defence spending, while in the Visegrad
Group it averaged 3.4%.

* Estoniais planningrecord spending of 5% of GDP in 2026.
—this is the most ambitious goal in the entire region, which is to
be financed, for example by introducing a defence tax.

* Poland is also one of the leaders in defence spending
growth - as of 2023, cash spending exceeds 3% of GDP; the
Armed Forces Support Fund is responsible for more than
20% of total defence spending (non-budget funds).

* Inorder to cover defence spending, new forms of financ-
ing are being introduced - for example, Lithuania has cre-
ated the State Defence Fund, which is supplied with funds
from tax increases; Bulgaria has established the Armed
Forces Modernisation Investment Fund, which is to be
sourced from, for example, unused budget funds.

* Increased defence spending is not the main cause of
deficits - the Polish example shows that even without it, the
deficit would exceed 3% of GDP in 2023; a similar situation
occurs in many other CEE countries.

METHODOLOGY

The subject of the study is the analysis of the quantitative and
qualitative evolution of defence strategies in 11 CEE countries
in 2014-2023, accounting for the impact of war in Ukraine on
the fiscal policy of these countries. The analysis covered the
characteristics of defence spending, methods of its financing
and tax support instruments.

The study used data from Eurostat and the ministries
of finance of individual countries. A key benchmark is NA-
TO commitment from the 2014 Newport Summit to achieve

defence spending of 2% of GDP by 2024, of which 20% is to be
spent on new equipment. Comparative analysis in the time and
cross-sectional dimension, classical methods of descriptive sta-
tistics and k-means cluster analysis were used.

Thefullstudyincludes the analysis of the defence strategies of all CEE countries, ways
of financing military spending and recommendations on fiscal policy in the context
of growing defence needs.
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In most CEE countries, national defence spending in 2023 ac-
counted for 2.5% and 7.2% of total public expenditure.

In the Baltic states, its share was highest and on average ac-
counted for about 6.8%.

The national defence spending in Poland was slightly higher
(4.4%) than the average in the CEE countries (4.3%).

Estonia Lithuania and Latvia have exceeded the level of EUR
600 per capita of the national defence spending in recent
years, exceeding EUR 600, while in Bulgaria, Croatia, Slovakia
and Romania, defence spending has been around EUR 200-
300 per capita; and in Czechia, Poland, Slovenia and Hungary,
it came up to about EUR 400 per capita last year.

In most CEE countries, spending on national defence is not
dominant. In 2023 - depending on the country - they account-
ed for between 2.5% and 7.2% of total public expenditure. In the
Baltic states, its share was highest and accounted for an aver-
age ofabout 6.8%, while in the Visegrad Group countries amuch
lower level was recorded — about 3.4% on average. Czechia
(2.7%), Slovenia (2.6%) and Slovakia (2.5%) spent the least in
this group. The national defence spending in Poland was slight-
ly higher (4.4%) than the average for the analysed countries
(4.3%). Seven out of 11 countries were characterised by a lower
allocation of public funds for this purpose than Poland, while in
three cases a higher share of this type of spending was recorded.

In the analysis of the amount of defence spending, the ref-
erence pointis the level of the relation of this type of spending to
GDP of 2%. In most CEE countries, this level was not achieved

TABLE 1. Comparison of defence tax preferences in selected CEE countries

Country Defence tax/contribution

Croatia

Proposal to introduce a tax paidin kind by men up to the age of 30 (primarily military service); the taxable amount is to be the net salary minus the exempt
amount of EUR 900 as an equivalent of accommodation and meals

Czechia
the member states NATO and EU

Tax investment incentives for companies planning to operate in the defence sector, especially in areas related to technology centres and production of
strategic products, including full CIT exemption for new companies; exemption from VAT on supplies of goods and services purchased for the armed forces of

Estonia
defence purposes; planned introduction of defence tax*

Income tax exemption for soldiers taking part in international missions (e.g. under the aegis of NATO or UN); tax reliefs for donors supporting defence
purposes, VAT exemption for supplies of goods and services purchased by the Ministry of Defence of Estonia and the Estonian Armed Forces and intended for

Lithuania

Exemption from VAT and excise duty on supplies of goods and services for the armed forces of NATO member states participating in joint defence operations;
other changes in the tax system not directly related to defence purposes™

Athree-year tax on financial sector profits to inance defence spending; tax exemption on the supply of goods and services to the armed forces of other NATO

Latvia or EU member states participating in defence operations in Latvia; tax and contribution exemptions for NATO personnel, tax exemptions for the US armed

forces

Poland

and US armed forces

PIT and CIT reliefs for employers of soldiers; exemption from taxation of benefits: for performing military service other than professional military service, for
housing allowance for professional soldiers, granted on the basis of separate acts or executive regulations to soldiers and military employees performing tasks
outside the country, financial allowances paid to the soldiers to cover the costs of renting a dwelling; zero tax rate for the supply of goods or services to NATO

Slovakia
the member states of NATO and EU

Tax investment incentives™* for companies planning to operate in the defence sector, especially in areas related to technology centres and production of
strategic products, including full CIT exemption for new companies; exemption from VAT on supplies of goods and services purchased for the armed forces of

Hungary

Additional tax rates on financial transactions and government-issued securities on cash deposits, transfers made by private individuals, general tax rate, and
special transactions; additional tax on financial transactions (currency conversion tax); a special tax on financial institutions; special tax for oil producers

* The Estonian government planned to introduce the so-called defence tax, covering three main elements:
1) anincrease in VAT by 2 pp from 1 July 2025, allowing the rate to be increased from 22% to 24%,

2) additional personal income tax of 2% effective from 1 January 2026,

3) corporate profit tax of 2% effective from 1 January 2026, calculated on annual profit before tax.

However, according to the information from March 2025, the Estonian government plans to abandon the introduction of a 2% tax on corporate profits. This decision will not
affect the planned VAT increase or the additional personal income tax, which remain in force.

**In order to increase defence spending, Lithuania introduced two changes to its tax system:

1) increase in corporate income tax as of 1 January 2025, the standard CIT rate increased from 15% to 16%, and the rate for small businesses was reduced from 5% to 6%,

2) gradual increases in excise duty on alcohol, tobacco and fuels in 2025-2027.

***The defence sector is not directly eligible for these incentives. Projects in the field of industry, technology centres or research and development can be supported if they

meet the appropriate conditions.
Source: Authors’ own work.
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throughout the period under review (Figure 2). In Estonia, Lat-
via and Lithuania, an increase in defence spending has been ob-
served in recent years. A reference level has also recently been
developed in Poland. There is an interesting situation in Roma-
nia, where the threshold required in NATO was reached a few
years ago, but it has declined a little recently. In Hungary, on the
other hand, defence spending as a percentage of GDP increased
by reaching the benchmark level in the last year under analy-
sis. Bulgaria, Slovakia and Romania are the only countries to
have recorded a visible decline in defence spending in relation
to GDP in recent years. Slovenia and Czechia recorded the low-
estlevel.

In fact, the CEE region as a whole has seen steady growth,
but there are significant differences between countries. On
the one hand, Estonia, Lithuania and Latvia have had per cap-
ita national defence spending in recent years exceeding EUR
600, while in Bulgaria, Croatia, Slovakia and Romania, de-
fence spending has been around EUR 200-300 per capita; in
Czechia, Poland, Slovenia and Hungary, it came up to about
EUR 400 per capita last year.

The CEE countries apply specific taxes or, much more of-
ten, various types of tax preferences (Table 1), the subject or ob-
ject of which is directly related to military issues. On the one
hand, they directly concern military personnel (as taxpayers),
and on the other hand, taxpayers carrying out specific spending
on armament purposes.

MICHAL BITNER - PhD, Faculty of Law and Administration, University of Warsaw;
WOJCIECH DECEWICZ - Master's student at the SGH Warsaw School of
Economics; PAWEL FELIS - Professor at SGH, Capital Markets and Behavioural
Finance Unit, SGH; MARCIN JAMROZY - Professor at SGH, Director of the
Institute of Finance, SGH; ELZBIETA MALINOWSKA-MISIAG - PhD,
Assistant Professor, Department of Financial System, SGH; GRZEGORZ OTCZYK
- Ministry of Finance; PIOTR RUSSEL - PhD, Corporate Finance Department,
SGH; ADAM WYSZKOWSKI - Professor at the University of Bialystok, Economic
Faculty
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Effectiveness of healthcare systems
in Central and Eastern European countries

KEY CONCLUSIONS

* Poland is in the group of countries with the lowest effi-
ciency of the health care system in the EU - with the low-
est public expenditure (5.3% of GDP), low average healthy
life expectancy (65.5 years) and high avoidable mortality
(395.2 deaths per 100,000 inhabitants).

* (Czechiastands out positively among the countries of the
region — public expenditure at the level of 9.1% of GDP is
close to Western European standards, which translates into
better health outcomes.

+ Lifestyle factors significantly reduce the effective-
ness of health care systems — a high percentage of smok-
ers (24.7% in Poland, 39.4% in Bulgaria) and excessive

alcohol consumption (11.71 litres/person in Poland, 14.45
litres/person in Czechia) have a negative impact on health
outcomes.

e Inthe EU, four groups of countries can be distinguished
in terms of the effectiveness of health care systems —
from highly efficient Scandinavian and Western Europe-
an systems to the weakest group, which includes most CEE
countries.

e The level of public funding is a key determinant of effi-
ciency - countries with spending above 7% of GDP achieve
much better health outcomes than those with spending be-
low 6%.

METHODOLOGY

The study presents the effectiveness of health care systems in
11 CEE countries against the background of the entire EU us-
ing the concept of value-based health care (VBHC). The anal-
ysis includes data on financing, organisation and availability of
services, lifestyle and health outcomes.

Three research methods were used for this purpose: de-
scriptive statistics — to visualise differences between coun-
tries, k-means cluster analysis - to identify groups with similar

characteristics, and the data envelope method (DEA) - to assess
the effectiveness of converting inputs into health outcomes. The
key indicators were health-adjusted life expectancy (HALE)
and avoidable mortality.

Thefull study contains a detailed analysis of the effectiveness of health care systems
in the countries of Central and Eastern Europe.

Public expenditure on healthcare in Poland amounts to 5.3% of
GDP, much less not only than in Western European countries
but also in other CEE countries.

In most Western European countries, expenditure on health-
care is above 7% of GDP.

Czechia is a noteworthy exception in CEE, with a share of ex-
penditure on healthcare at 9.1% of GDP.

The study aims to assess the effectiveness of healthcare systems
in Poland and Central and Eastern European (CEE) countries
within the context of the entire European Union (EU), using the
value-based healthcare (VBHC) framework. This approach of-
fers a new insight into the quality of medical services, focusing
not only on clinical outcomes, but also on patient satisfaction
and cost-effectiveness.

Financing should be mentioned among the important fac-
tors that affect the effectiveness of health systems. It is repre-
sented primarily by the level of expenditure on healthcare (ex-
pressed in % of GDP). Healthcare expenditure is a major factor
in people’s well-being and economic development of countries.
As demonstrated by Figure 1, Poland’s situation in this respect
is particularly unfavourable. Its public expenditure on health-
care amounts to 5.3% of GDP, much less not only than in West-
ern European countries but also in other CEE countries. In
most Western European countries, expenditure on health-
care is above 7% of GDP. Czechia is a noteworthy exception in
CEE, with a share of expenditure on healthcare at 9.1% of GDP.
In countries such as Slovenia, Estonia, Slovakia and Croatia,
expenditure on healthcare is also higher than in Poland and
amounts to 7.6%, 6.05%, 6.4% and 7.7% of GDP, respectively.
On the other hand, in Hungary, Romania and Latvia, expendi-
ture on healthcare is lower than in Poland and amounts to 4.4%,
4.9% and 4% of GDP, respectively.
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FIGURE 1. Public expenditure on healthcare in 2022
(% of GDP)
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Source: Authors” own compilation based on Eurostat data.

Animportantindicator used in the analysis for the assess-
ment of accessibility and organisation is the rate of self-reported
unmetneeds for medical examination (as a % of the population).
As shown in Figure 2, a large variation in this indicator is ob-
served. Countries such as Czechia, Germany, Austria, Hunga-
ry and Italy clearly stand out in this respect. Self-reported un-
met needs for medical examinations are relatively low at 0.2%,
0.3%, 0.5%, 1.4% and 1.9%, respectively. In Poland, this indica-
tor stands at 2.3% and is comparable to such countries as Ire-
land (2.6%), Lithuania (2.9%) and France (3.2%). At the same
time, it can be noted that there are countries where self-report-
ed unmet needs for medical examination are much higher and
exceed 4%. These countries include Romania (4.9%), Finland

FIGURE 2. Self-reported unmet needs for medical
examination (% of population)
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Source: Authors” own compilation based on Eurostat data.

(6.5%) and Greece (9.0%). However, it should be kept in mind
that self-reported unmet needs for medical examination may
not reflect the actual state, as it is only the patients’ subjective
assessment.
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Economy Research Institute, SGH; MALGORZATA S. LEWANDOWSKA
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SGH; KRYSTYNA POZNANSKA - Professor, Innovation Management Unit,
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Impact of investment on the competitiveness
of food manufacturers in selected Central
and Eastern European countries

KEY CONCLUSIONS

* Investment is a crucial long-term source of competitive-
ness — itrefers to investment in both tangible and intangible
resources, and in particular investment in innovation.

* Poland is the undisputed export leader in the region
in the years 20042023, its exports increased 9.1 times (to
EUR 52.1 billion), imports 7.6 times (to EUR 33.4 billion),
and the foreign trade balance increased 6.9 times (to EUR
18.7 billion).

* Strong differentiation of trade performance in CEE
countries — Poland, Ukraine and Hungary are net export-
ers, while Czechia and Romania remain net importers of
agri-food products.

+ Significant differences in the level of investment be-
tween countries — in 2022, the highest value of government

average investment expenditure per farm was recorded in
Czechia and Hungary, while the lowest in Romania and Po-
land. The difference resulted from a higher average farm
size in Czechia and Hungary.

e Limited correlation between government spending and
trade performance - in the case of Romania and Czechia,
higher state investment did not translate into an improve-
ment in the trade balance.

¢ The need for digital transformation in agriculture
changes in the structure of investments, including process
management, will be forced by the development of the con-
cept of industry 4.0 and digital transformation.

METHODOLOGY

The study describes the impact of investments on the compet-
itiveness of food producers in selected CEE countries in the
years 2004-2022. As a multifactorial measure of external
competitiveness, it adopted exports of agri-food products in
terms of value.

The analysis covers the countries with the highest lev-
el of value of exports of agri-food products in 2022, i.e. Poland,
Ukraine, Hungary, Romania and Czechia. For this purpose,

data from FAOSTAT, EUROSTAT and FADN as well as from
national databases were used.

Thefullstudyincludes a detailed analysis of the structure of foreign trade, an overview
ofinvestment financing mechanisms and recommendations relating to the agri-food
sector development policy in the CEE region.
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In 2022, the highest value of the average investment per farm
was recorded in Czechia (EUR 90 715) and Hungary (EUR
24 248), while the lowest was found in Romania (EUR 4102)
and Poland (EUR 4768).

Poland is the leader in terms of the value of export of agri-food
products - in 2004-2023, it increased 9.1 times — to EUR 52.1
billion. At the same time, imports grew - 7.6 times, to EUR 33.4
billion, and the trade balance rose 6.9 times, to a level of EUR
18.7 billion.

Investments are a manifestation of the tendency of agricultur-
al entities to take measures to adapt to changes in the environ-
ment; they are also an impulse for structural changes. They de-
termine the aspirations and plans of agricultural producers for
further development, increase in their competitiveness and ex-
pectations in terms of ensuring income in the future that ex-
ceeds the capital expenditure incurred. In a situation where
the perception of the economic situation is optimistic or there is
a successor ready to continue farming activity, the willingness
to invest increases, or otherwise it decreases.

Due to the growing fixed costs of depreciation and the
need to increase the scale of production (to ultimately reduce
unit costs), a continuous increase in investment is necessary.
A rise in the average value of investment per farm in dynamic
terms was recorded in almost all the analysed farms' (Table 1).
The increase in capital expenditure was largely influenced by
integration with the EU and the inclusion of agriculture in each

country in the support system under the Common Agricultural
Policy (CAP), which contributed to a significant improvement
in the income standing of the agricultural sector, which in turn
translated into a willingness to invest.

In 2022, the highest value of the average investment per
farm was recorded in Czechia (EUR 90 715) and Hungary
(EUR 24 248), while the lowest was found in Romania (EUR
4102) and Poland (EUR 4768). In the case of Czechia, the high
value of the indicator was determined by the dominance of
large farms with an average area of over 130 ha, hence the in-
vestments incurred by them were correspondingly higher on av-
erage than in the other analysed countries. On the other hand,
the low level of investment per farm in Poland and Romania re-
sults from the high fragmentation of farms and, consequently,
low economic prowess of the majority of such entities (operat-
ing in those countries), leading to a low absorption of financial
resources, which is a barrier to investment. In addition, agrar-
ian overpopulation, which is reflected in the average value of
investment.

Poland held the position of a net exporter of agri-food products
(Table 2), and the foreign trade balance in 2023 amounted to
EUR18.7 billion (in 2021 - EUR 22.9 billion). The growth rate
of the trade balance in the first decade of Poland’s membership
ofthe EU reached almost 25-50% y/y. In the years 2008-2023,
the balance growth rate began to decrease and ranged at an av-
erage of 6-12% y/y. Poland became also the undisputed leader
in terms of the volume of exports — in the analysed period, it in-
creased 9.1 times to EUR 52.1 billion (i.e. more than twice that
in Ukraine, which ranks second), and imports, which increased
7.6 times to EUR 33.4 billion, as well as the trade balance, which

TABLE 1. Average investment per farm in farms under FADN observation (category SE516) in Poland, Romania, Czechia

and Hungary in 2004-2022 (current prices, EUR)

Description Poland Romania Czechia Hungary
2004 6594 n.d. 18968 5472
2005 3123 n.d. 24754 5430
2006 3781 n.d. 30260 4631
2007 4430 727 34187 8326
2008 4171 453 39616 7502
2009 3466 907 31749 8794
2010 3710 619 34449 5486
2011 3540 475 54816 7828
2012 5386 581 52187 7218
2013 4365 636 58696 8910
2014 3783 31 51444 11047
2015 4396 669 44118 7954
2016 2672 911 46218 6691
2017 3820 893 54361 7737
2018 4437 2369 58598 11345
2019 4764 477 58721 13538
2020 4207 2197 65440 14010
2021 4573 2405 61535 16 316
2022 4768 4102 90715 24248

Source: Authors’ own compilation based on FADN data.
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TABLE 2. Exports. imports and foreign trade balance of agri-food products in selected CEE countries in 2003-2023
(EUR billions)

EU Poland Hungary Romania Czechia Ukraine
Year exports |imports|balance| exports |imports|balance| exports |imports|balance| exports |imports|balance|exports |imports|balance| exports |imports|balance
2004| 2102 | 2011 91 57 44 2.7 2.7 18 09 04 16 -12 18 2.6 -0.8 33 18 15
2005 2260 | 2154 | 106 71 54 31 3.0 2.3 0.7 05 18 -13 24 31 -07 40 2.5 15
2006 | 2449 | 2326 | 123 8.5 64 37 33 2.5 08 0.6 2.2 -16 2.6 36 -10 44 3.0 14
2007 | 2700 | 2590 | 110 101 81 36 44 2.9 15 0.9 3.0 -21 31 43 -1.2 5.9 39 2.0
2008 | 2942 | 2805 | 137 17 103 12 49 34 15 16 3.8 2.2 3.8 47 -09 10.2 6.1 41
2009 2767 | 2659 | 10.8 15 9.3 42 43 31 12 18 34 -16 34 46 -12 89 46 43
2010 | 306.2 | 286.0 | 20.2 135 109 43 5.0 33 17 24 33 -09 37 5.0 -13 9.3 54 39
2011 | 3377 | 3154 | 223 152 126 5.3 6.1 39 2.2 2.9 37 -0.8 44 57 -13 12.0 6.0 6.0
2012 | 3601 | 3270 | 331 179 136 6.8 6.6 39 2.7 33 41 -0.8 51 6.2 -11 16.8 71 9.7
2013 | 3795 | 3387 | 408 204 14.3 76 6.6 38 2.8 42 43 -01 53 64 -11 16.0 77 83
2014 | 386.2 | 3465 | 397 219 151 88 64 41 2.3 45 45 0.0 57 6.5 -0.8 157 57 10.0
2015 | 4044 | 366.3 | 381 239 161 8.2 6.6 43 2.3 48 54 -0.6 64 72 -0.8 137 3.3 104
2016 | 4162 | 3792 | 370 243 173 105 6.6 46 2.0 48 6.1 -13 6.6 74 -0.8 144 37 107
2017 | 4407 | 4020 | 387 278 19.3 104 73 49 24 49 6.6 -17 6.7 78 -11 16.7 40 127
2018 | 446.0 | 4079 | 381 29.7 20.0 1.8 7.2 5.2 2.0 51 6.8 -17 6.5 8.0 -15 175 48 127
2019 | 4698 | 4206 | 492 318 213 13.0 76 56 2.0 5.9 75 -16 6.9 8.6 -17 20.8 54 154
2020 | 4725 | 4156 | 569 343 22.7 149 79 57 2.2 5.8 79 -21 73 8.5 -1.2 20.8 6.1 147
2021 | 5145 | 4493 | 652 376 250 229 8.6 6.2 24 77 9.0 -13 79 9.3 -14 26.0 73 187
2022 | 6088 | 5446 | 642 479 322 19.9 104 8.0 24 9.3 11 -18 9.8 13 -15 22.0 57 16.3
2023 | 6399 | 5740 | 659 521 334 187 11 86 2.5 97 121 -24 115 127 -12 20.7 6.5 14.2

Source: Authors’ own compilation based on Eurostat, Statistics Poland and SSSU data.

grew 6.9 times to EUR 18.7 billion.

Hungary also witnessed a positive effect of joining the ESM.
In 2023, as a result of Hungary’s accession to the customs union,
agri-food products worth EUR 11.1 billion were exported from
Hungary, while EUR 8.6 billion was spent on imports. The pos-
itive balance of trade in agri-food products amounted to EUR
2.5 billion and was more than 2.5 times higher than in 2004.

The positive performance of Poland and Hungary in for-
eign trade was attributable to:

a) ahigher value of exports and imports stimulated by an in-
crease in consumer demand and higher transaction prices,

b) appropriate preparedness of the agri-food industry for op-
eratingin the ESM,

¢) good knowledge of EU rules and procedures applicable to

intra-Community trade.

Foreign trade in agri-food products in Romania and
Czechia showed no improvement in performance between
2004 and 2023. Over the analysed years, both countries were
net importers with an upward trend towards negative values of

the balance of trade in the agri-food sector. Export receipts in
Romania in 2023 amounted to EUR 9.7 billion, and expendi-
ture on foreign food purchases was EUR 12.1 billion. There
was also a negative balance of trade in agri-food products,
reaching EUR 2.4 billion. The volume of exports in Czechia in
2023 amounted to EUR 11.5 billion, and the volume of imports
- EUR 12.7 billion. The negative balance of trade in agri-food
products in Czechia reached EUR 1.2 billion.

WERONIKA DANILOWSKA - PhD, Market Analysis Unit, SGH;
KATARZYNA DOSTAW - PhD, Finance and Accounting Unit, John Paul Il
University in Biata Podlaska; IWONA LUCZYK - PhD, Food Safety Market Unit,
SGH; ROMAN SOBIECKI - Professor at SGH, Food Safety Market Unit, SGH;
YULIIA ZOLOTNYTSKA - PhD, Food Safety Market Unit, SGH

1 InPoland, inthe base year (2004), the highest value of investments was record-
ed among all investments included in the time series concerned, significantly
deviating from the values recorded in other years.
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Smart city competitiveness index
and its application to the analysis
of selected urban centres in Poland

KEY CONCLUSIONS

¢ The Smart City Competitiveness Index (SCCI) is an in-
novative analytical tool - the index is based on 39 variables
grouped in five dimensions: economic and financial, built en-
vironment, ICT infrastructure, institutions and e-govern-
ment, and skills, digitalisation and market sophistication.

¢ Warsaw and Krakéw are the most competitive smart
cities in Poland - in 2021-2022, Krakow was ranked first,
ahead of the previous leader.

e Gdansk ranked third in 2022 despite large fluctua-
tions - the city showed the highest volatility in performance

during the period under review, suggesting the instability of
factors affecting its competitiveness.

*  Lublin and Rzeszdw, on the other hand, have the lowest
level of competitiveness - this indicates structural chal-
lenges related to the development of these centres as com-
petitive smart cities.

* ICT technologies are a key factor in competitiveness
— their accessibility, use and dissemination among resi-
dents, public administration and businesses determine the
position of the city.

METHODOLOGY

The study presents the Smart City Competitiveness Index (SC-
CI), which is a proprietary tool for analysing the competitive-
ness of urban centres, discussed on the example of eight Pol-
ish cities in 2015-2022: Warsaw, Krakow, Gdansk, Katowice,
Poznan, L6dz, Lublin and Rzeszow.

The five-step SCCI construction procedure includes

1) development of a conceptual framework (literature review,
brainstorming),

2) selection of 39 variables from an initial pool of 51 (focus
groups with 14 experts),

3) assigning equal weights to all dimensions,

4) aggregation and standardisation of variables by taxonom-
ic methods,

5) sensitivity tests.

The study uses data from Eurostat and Statistics Poland (GUS),

using mathematical and taxonomic methods, including a com-

posite index, a distance index and a similarity index.

Thefullstudyincludes a detailed methodology for the construction of SCCI, complete
results for all analysed cities and recommendations for decision-makers responsible
for the development policy of smart cities in the Central European region.




str. 74|75

In the category of the overall level of competitiveness, Warsaw
and Krakow stand out consistently as the most competitive cit-
ies in Poland.

The aim of this study is to model and construct the Smart City
Competitiveness Index (SCCI) and apply it as a tool for analys-
ing the competitiveness of selected urban centres in Poland over
the period 2015-2022. The SCII is a composite index, an inno-
vative analytical tool designed to evaluate the competitiveness
of smart cities. It uses 39 variables, encompassing five key di-
mensions of smart city competitiveness: economic and finan-
cial, built environment, ICT infrastructure, institutions and
e-government, and skills, digitalisation and market sophisti-
cation. This study applies the SCCI to examine the competi-
tiveness of eight selected Polish urban centres, including War-
saw, Krakow, Gdansk, Katowice, Poznan, Lo6dZ, Lublin and
Rzeszow.

SCCI is used as the baseline value against which individ-
ual areas are evaluated. The data included in the index work
as both stimulants and de-stimulants, which means that they
can increase or decrease the value of the composite index, re-
spectively. Consequently, the interpretation of the SCCI val-
ue is unambiguous, i.e. the higher its value, the higher the level
of competitiveness of the smart city it represents, and the low-
er the index value, the weaker the competitive position of the
city will be. With this approach, it is possible not only to com-
pare the competitiveness of the individual cities but also to
track the dynamics of their development and identify areas for
improvement.

The results of the SCCI analysis of selected Polish cit-
ies between 2015 and 2022 lead to several important observa-
tions. Firstly, in static terms, it can be noticed that in the catego-
ry of the overall level of competitiveness, Warsaw and Krakow
stood out consistently as the most competitive cities among all
urban centres included in the survey. In 2022, these two cities

achieved the highest SCCI score, which testifies to their high-
estposition in the competitiveness ranking of smart cities in Po-
land. Secondly, Lublin and Rzeszdow, ranked lowest among se-
lected urban centres in 2015, and their position changed only
slightly in 2022, when Katowice tailed the list. This suggests
that structural challenges, probably related to the geographical
location and economic history of these cities, have a significant
impact on their performance. Thirdly, Poznan and L6dZ main-
tained stable levels of competitiveness, although lower than
Warsaw and Krakow. In 2022, the SCCI indicated a relatively
high competitive position of Gdansk (third place).

Analysing the changes in the index value between 2015
and 2022 (Table 1), it can be seen that the results for Warsaw
display a decrease in its competitiveness from 0.338 in 2015 to
0.287 in 2016, followed by a gradual recovery to a high level of
up to 0.325 in 2020 and a slight increase in the subsequent two
years, to the level of 0.327. These fluctuations are due to shifts
in key factors affecting the overall competitiveness of this city.
At the same time, Krakow maintained an upward trend over
the analysed period, with the competitiveness index increas-
ing from 0.306in 2015 to 0.320 in 2020. In 2021 and 2022, the
city achieved the position of the leader in comparison with oth-
ers, which indicates that it is a highly competitive urban centre
in Poland. Finally, the competitiveness performance of Gdansk
was highly volatile, as the city’s competitiveness increased
sharply in 2016 (0.187) and 2017 (0.268), before decreasing
markedly in 2018 (-0.320) and rising again in 2020 (0.310), to
then fall in 2022 (0.233). Consequently, the city moved to the
third place in the group of analysed Polish cities according to the
2022 figures.

AGNIESZKA DOMANSKA-SIKORZAK - Professor at SGH, Intemational
Economic Policy Unit, SGH; KRZYSZTOF KOZLOWSKI - Professor at SGH,
Director of the Institute for Intemational Studies, SGH; RADOSEAW MALIK -
PhD, Assistant Professor, Intemational Economic Policy Unit, SGH; ANNA VISVIZI
- Professor at SGH, Head of International Economic Policy Unit, SGH; ROMAN
WOSIEK - PhD, Assistant Professor, International Economic Policy Unit, SGH

TABLE 1. Smart city competitiveness index for selected cities in Poland in 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lublin -0.344 -0.322 -0.333 -0.328 -0.322 -0.325 -0.319 -0.316
todz -0.335 -0.321 -0.332 -0.328 -0.320 -0.323 -0.320 -0.318
Krakow 0.306 0.067 0.315 0.321 0.287 0.320 0.340 0.361
Warsaw 0.338 0.287 0.327 0.326 0.324 0.325 0.326 0.327
Rzeszéw -0.340 -0.324 -0.330 -0.332 -0.321 -0.323 -0.319 -0.316
Gdansk -0.331 0187 0.268 -0.320 -0.092 0310 0180 0.233
Katowice -0.334 -0139 -0.321 -0.321 -0.311 -0.319 -0.331 -0.342
Poznan -0.330 -0.318 -0.323 -0.322 -0.317 -0.320 -0.316 -0.313

Source: Local Data Bank (data for 2015-2025).
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Health and mental well-being of children
and young people as labour market challenges
in Central and Eastern European countries

KEY CONCLUSIONS

+ Significant decline in the youth population in CEE -
the number of people under 29 years of age decreased from
44.6 million in 2001 to 29.6 million in 2024 (by more than
a third), and their share fell from 41.2% to 29.5%.

* Strong diversity of health status among young people
in the region - the lowest share of people assessing their
health as “very good or good” is in the Baltic States (83.5-
87%), while the highest in Romania (98.2%) and Croatia
96.2%).

* Mental health crisis among adolescents - increase in de-
pressive symptoms in 2014-2019, especially in the Baltic
States, with limited access to specialist psychological care.

¢ Alarming suicide rates — in 2022, rates ranged from 4.9 in
Romania to 14.9 in Estonia, with a total of more than 1400

suicides per 100,000 people aged 15-29 in the analysed
countries.

¢ Three distinct groups of countries with regard to chal-
lenges — the Baltic States (worst health, high educational
and labour market participation), the South-Central Euro-
pean countries (best health, low activity, high NEET) and
the rest of the countries (a more balanced situation).

¢ Growing problem of obesity and overweight — deteriora-
tion of BMI indicators in most countries with the worst sit-
uation in Hungary (63.5% of people of normal weight) and
Poland (66.1 %).

* Violence against children as a hidden social cost — esti-
mates for Poland indicate high systemic costs related to the
long-term effects of domestic violence.

METHODOLOGY

The study presents the situation of young people (up to 29 years
of age) in 11 CEE countries in the context of demographic chal-
lenges and the labour market. The analysis accounts for chang-
es in the age structure of the population, physical and men-
tal health, educational and professional activity and violence
against children and adolescents.

It uses Eurostat data, literature and questionnaires com-
pleted by specialists working with victims of violence. The anal-
ysis concerns the situation of children, young people and young

adults, who face various challenges resulting from ageing of the
population and socio-cultural changes.

The full study includes a description of the state of health, mental well-being and
activity of young people in each country, estimates of the costs of domestic violence
in Poland in relation to children and adolescents, and recommendations relating to
social policy aimed at improving the health and quality of life of children and young
people in the CEE countries.
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The share of young people (15-29 years old) reporting sense
of happiness always or most of the time is highest in Poland,
where it amounts to 84.8%.

In Poland, Romania, Bulgaria and Slovakia, the share of young
people declaring no or only minimum symptoms of depres-
sion in the analysed period increased, which may indicate an
improvement in the mental condition of young people in these
countries.

The aim of the study is to analyse the situation of young peo-
ple in the CEE countries, in particular the state of their phys-
ical and mental health as well as educational and professional
activity as adeterminant of professional activity in the course of
life, generating challenges facing the labour market now and in
the future, resulting from the process of population ageing. The
analyses show that the CEE countries differ significantly with

regard to the areas considered. On the whole, they can be divid-

ed into three groups:

—  the Baltic States (Lithuania, Latvia and Estonia), where
we observe the worst health and well-being of children and
young people on the one hand, and the highest education-
al and professional activity of young adults with a relatively
low NEET rate on the other;

— South Central European countries (Romania, Bulgaria,
Croatia, Slovenia), where children and young people have
the best physical and mental health, with low involvement
in the labour market and educational activities and a high
prevalence of NEET;

— other countries (Czechia, Poland, Slovakia, Hungary),
which can be placed in between the two above groups.
These differences have slightly different consequences for the
selected countries and generate different challenges for govern-
ments, society and individuals. Nevertheless, many directions
of development and individual solutions in the field of public
policy towards children and young people should be introduced
in all the countries in order to improve their quality of life and
health, and consequently to increase the human capital of indi-
viduals and meet the challenges facing the contemporary and

future labour market.

Subjective quality of life is a very important determinant
of the proper development of children, adolescents and young
people as well as their undertaking of various activities, in-
cluding educational and professional. The CEE countries vary
greatly in terms of happiness among youth and young adults. In
2022, the share of people reporting sense of happiness always
or most of the time ranged from 60.3% in Latvia, 60.9% in Bul-
garia and 62.8% in Czechia to 80.7% in Hungary and 84.8% in
Poland (Figure 1). Compared to 2018, this situation improved in
most countries in the region, except for Czechia and Lithuania.

FIGURE 1. Sense of happiness in the last four weeks in 16-29 year-olds in CEE countries in 2018 and 2022 (%)

M Always M Most of the time
M Sometimes Rarely
Never H Unknow

Source: Authors” own compilation based on Eurostat data.

BG HR CZ EE LT LV PL RO SK SI HU

M Always M Most of the time
I Sometimes Rarely
Never M Unknow
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FIGURE 2. Severity of current depressive symptoms in 15-29 year-olds in 2014 and 2019 (%)
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Source: Authors’ own compilation based on Eurostat data.

The largest increases in the share of people who feel happy al-
ways or most of the time were recorded in Latvia (9 pp) and
Bulgaria (6 pp). At the same time, the proportion of negative
responses, such as “rarely” and “never”, decreased in most coun-
tries, although in some cases (e.g. Croatia) it remained relative-
ly stable. Young people were more likely to declare positive feel-
ings in 2022 than in 2018.

In the years 2014-2019, the proportion of young people
aged 15-29 experiencing mild, moderate and severe symptoms
of depression increased in the CEE countries (Figure 2). In par-
ticular, Estonia and Lithuania saw an increase in the proportion
of people reporting moderate or severe symptoms of depres-
sion. In addition, Lithuania also recorded the highest decrease
(by more than 11 pp) in the proportion of people with only min-
imal or no symptoms. Similar changes occurred in Croatia and

2019
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Hungary, where in 2014 the percentage of people with minimal
or no symptoms was 97% and 88%, respectively, and in 2019 it
was 9 and 7 pp lower, respectively. On the other hand, in Poland,
Romania, Bulgaria and Slovakia, the share of young people de-
claring no or only minimal symptoms of depression in the ana-
lysed period increased, which may indicate an improvement in
the mental condition of young people in these countries.

ANITA ABRAMOWSKA-KMON - PhD, Head of Demography Untt,

SGH; WIKTORIA BACHOREK - Institute of Statistics and Demography,
SGH; MILENA CHELCHOWSKA - Demography Unit, SGH; IZABELA
GRABOWSKA - PhD, Demography Unit, SGH; MAGDALENA KOCEJKO
- PhD, Department of Social Policy, SGH
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1XGP Dot

STUDIO SGH i ,,Dziennika
Gazety Prawnej" w 2024 r.

45 materiatow filmowych, w tym

33 wywiadyi12 ,setek” z ekspertami

SGH i go$¢mi Strefy SGH, opublikowanych
w playliscie na YouTube SGH i portalach
DGP ktore generuja wielomilionowe zasiegi.

STUDIO of the SGH Warsaw School
of Economics and "Dziennik Gazeta
Prawna" (daily newspaper) in 2024

45 footages, including 33 interviews and 12 direct
sound interviews with SGH experts and guests of
the SGH Zone, published in a playlist on the SGH You
Tube channel and portals of the DGP, which generate
multi-million reach.
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Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie Awa rd

docenia liderdw, ktdrzy poprzez swoje

dziatania istotnie przyczyniajg sie The SGH Warsaw School of

do rozwoju krajowej gospodarki oraz Economics appreciates leaders who,

podnoszenia jakosci swiadczonych with their activities, significantly
ustug w swoim sektorze. contribute to the development

2024 | Prof. Henryk Skarzynski

Swiatowej stawylekarz otolaryngolog, audiolog
i foniatra, tworca i dyrektor Instytutu Fizjologii
i Patologii Stuchu oraz Swiatowego Centrum
Stuchu w Kajetanach.

World-renowned otolaryngologist, audiologist
and phoniatrician; founder and director of the
Institute of Physiology and Pathology of Hearing
and the World Hearing Centre at Kajetany.

2023 | CzestawLang

Kolarz torowy i szosowy, wicemistrz olimpijski
w Moskwie w1980 r. oraz dwukrotny medalista
szosowych mistrzostw $wiata. Organizator
najwiekszego cyklicznego sportowego wyda-
rzeniaw Polsce Tour de Pologne UCI World Tour,
zatozycieliwtasciciel firmy Lang Team.

Trackandroad cyclist, Olympic vice-champion
in Moscowin1980 and double medallist of the
road world championships. Organiser of the
largest annual sport event in Poland - Tour de
Pologne UCI World Tour, founder and owner of
the Lang Team company.

2022 | DrlrenaEris

Zatozycielka markiDr Irena Eris. Zaangazowana
w ochrone $rodowiska, catkowita odmowe te-
stowna zwierzetach, atakze powazne podejécie
do spotecznej odpowiedzialnosci, zasad etyki
iwartosciw dziataniach biznesowych.

Founder of the Dr Irena Eris brand. Committed
todifferentissueslike environmental protection
or refusal of animal testing as well as a serious
approach to social responsibility, principles of
ethics and values in business activities.

of the national economy and the
improvement of quality of services
provided in their sector.

2021 | Krzysztof Pawinski

Wspotzatozyciel i wspotwtasciciel Grupy
Maspex, a obecnie takze prezes zarzgdu Grupy
Maspex, jednej z najwiekszych firm w Europie
Srodkowo-Wschodniejw segmencie produktow
spozywczych.

Co-founderand co-owner of the Maspex Group,
and currently also the President of the Mana-
gement Board of the Maspex Group, one of the
largest companiesin Centraland Eastern Europe
in the segment of food products.

2020 | Zzbigniew Jagietto

Prezes Banku PKO BP w latach 2009-2021.
W znaczacy sposéb wzmocnit pozycje banku
oraz catej Grupy Kapitatowej PKO, ktora stata
sie liderem sektora bankowego i bankowosci
mobilnej w Europie Srodkowo-Wschodniej.

President of Bank PKO BPin 2009-2021; signi-
ficantly strengthened the position of the bank
and the entire PKO Group, which became the
leader of the banking and mobile banking sector
in Central and Eastern Europe.

2019 | Anna Rulkiewicz

Prezes Grupy Lux-Med, dziekiktorej firma stata
sie liderem prywatnej branzy medycznejw Pol-
sce i ma istotny wptyw na rozwoj waznego
sektora polskiej gospodarki.

President of the Lux-Med Group. Thanks to
her,the companyhasbecome the leaderinthe
private medical sectorin Poland and has a great
impact on the development of this important
sector of the Polish economy.
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