Sprawozdanie z wykonania programu wyborczego
w trakcie kadencji 2020-2024

przez zespot pod kierunkiem Piotra Wachowiaka
w sktadzie: Agnieszka Chton-Dominczak, Roman Sobiecki, Krzysztof Koztowski,
Jacek Prokop, Dorota Niedzidtka, Wojciech Pacho, Bartosz Witkowski
I Marcin Dgbrowski

W niniejszym sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce wypetnienia
zobowigzan wynikajgcych z programu wyborczego przedstawionego w 2020 r.
Zadania te wpisujg sie w catoksztatt wysitkdw wyzej wymienionego zespotu na rzecz
dobrostanu wspdélnoty akademickiej SGH, sprawnego zarzgdzania uczelnig i dbania
0 jej rozwoj. Program wyborczy dopetnia dziatania podejmowane przez zespot, a
wynikajgce czy to z biezgcego funkcjonowania uczelni, czy z realizacji strategii
rozwoju. Wszystkie trzy wymienione tu sfery aktywnosci, mogg by¢ z powodzeniem
realizowane jedynie przy petnym zaangazowaniu pracownikéw, studentow i
doktorantéw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Dziatania byly podejmowane
na podstawie Strategii Rozwoju SGH na lata 2022-2032 przyjetej przez Senat w dniu
28.04.2021.

Obszary, ktorych dotyczyt program wyborczy na lata 2020-2024, uwzglednione w
niniejszym opracowaniu, sg nastepujace:

I.  Nauka i badania: wyrdzniajgcy potencjat naukowy SGH
.  Ksztatcenie: nowoczesna dydaktyka

lll.  Przyjazne srodowisko pracy

IV. Zréwnowazony rozwoj

V. Zintegrowana wspolnota akademicka

l. Wyrézniajacy potencjat naukowy SGH

Priorytety polityki naukowej SGH zostaty zdefiniowane w strategii SGH przyjetej w
kwietniu 2021 r., ktora okresla wizje w zakresie nauki, a takze cztery zobowigzania
dotyczgce budowania podstaw rozwoju SGH jako silnego osrodka naukowego,
warunkéw prowadzenia badan na miedzynarodowym poziomie, rozwoju kompetenc;ji
naukowych i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W slad za
strategig, we wrzesniu 2023 r. zostata przyjeta polityka naukowa SGH, w ktérej
okreslone zostaty priorytetowe obszary badawcze, a takze gtéwne kierunki dziatan
dotyczgce umiedzynarodowienia dziatalnosci badawczej uczelni, promociji otwartego
dostepu, wspdtpracy z otoczeniem oraz dziatan na zapewniania mozliwosci rozwoju
naukowcow i rownosci ptci w SGH.

Dazenie do maksymalnego wykorzystania potencjatu naukowego uczelni znalazto
wyraz w programie na lata 2020-2024, ktory zaktadat wspieranie rozwoju
indywidualnego naukowcow (stopnie naukowe), wspieranie badan i ich



umiedzynarodowienie, inicjowanie i pogtebianie catego szeregu partnerstw
badawczych krajowych i zagranicznych) oraz stymulowaniu innowacyjnosci poprzez
uruchomienie Miedzykolegialnego Centrum Badawczego Nowych Technologii (Al
Lab | SGH), przedstawione w dalszej czesci niniejszego sprawozdania. Jednym z
celdéw postawionych w programie wyborczym byto rowniez umiedzynarodowienie

Szkoty Doktorskie;.

1. Wspieranie rozwoju badan naukowych oraz promowanie ich efektéw

w miedzynarodowej przestrzeni naukowej

= ,0Okreslimy strategiczne, unikatowe obszary
naukowe SGH (specjalnosci naukowe oraz obszary
interdyscyplinarne)”

Strategiczne obszary naukowe zostaty okreslone w polityce naukowej SGH.

Rozwdj badan naukowych w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie skupia sie na
wyodrebnionych priorytetowych obszarach, zgodnych z wybranymi celami
zrébwnowazonego rozwoju (Sustainable Development Goals - SDG):
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9 — Budowac stabilng infrastrukture, promowac zrownowazone
uprzemystowienie oraz wspierac¢ innowacyjnosc
12 — Zapewnic¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkcji

** SDG:

3 — Zapewnic wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe Zycie oraz
promowac dobrobyt

4 — Zapewnic¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie
przez cate zycie

10 — Zmniejszyc¢ nierownoSci w krajach i miedzy krajami

11 — Uczynic¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi,

zrownowazonymi oraz sprzyjajgcymi wigczeniu spotecznemu

16 - Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewnic wszystkim

ludziom dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowac na wszystkich

szczeblach skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce wtgczeniu

spotecznemu

= ,Bedziemy promowac rozwoj kariery nhaukowej od
stanowiska asystenta do profesora. Rozwiniemy
system wsparcia w procesie ubiegania sie o0
miedzynarodowe granty” — program wyborczy na
kadencje 2020-2024.

Zadanie promociji kariery naukowej pracownikow uczelni i budowa systemu wsparcia
w sferze ubiegania sie 0 miedzynarodowe granty zostato podjete na poczgtku
kadencji i jest wcigz realizowane. Realizacji tego zadania ma stuzy¢ m.in. wejscie
SGH w 2022 r. do miedzynarodowego konsorcjum Europejski Uniwersytet Nauk
Spotecznych CIVICA. W ramach aliansu CIVICA promowane sg dziatania zwigzane
ze wspieraniem pracownikéw w budowaniu zespotow miedzynarodowych.

Ponadto w SGH promowany jest rozwéj karier naukowych, m.in. przez uruchamiane
dziatania mentoringowe.

Program Mentoringu naukowego ruszyt w grudniu 2023 r. Jego celem jest wspieranie
realizacji planéw rozwoju naukowego badaczek i badaczy w takich obszarach, jak
przygotowanie i ztozenie rozprawy doktorskiej, przygotowanie i ztozenie wniosku
habilitacyjnego, ale takze — wniosku profesorskiego.

W ramach programu mozna réwniez korzysta¢ ze wsparcia dotyczgcego
przygotowania publikacji do ztozenia w renomowanych czasopismach

i wydawnictwach czy przygotowania wnioskow projektowych do instytucji krajowych
(takich jak NCN, NAWA czy NCBIR) oraz miedzynarodowych. Wiecej:
https://www.sgh.waw.pl/mentoring-naukowy-dla-pracownikow-sgh

1.1. Promowanie efektéw badan naukowych

Efekty badan naukowych nauczycieli akademickich SGH znalazty
odzwierciedlenie w ponad 1800 artykutach opublikowanych czasopismach


https://www.sgh.waw.pl/mentoring-naukowy-dla-pracownikow-sgh

naukowych i ok. 1000 monografiach oraz ok. 2500 rozdziatach w
monografiach wydanych w latach 2020-2023. W promowaniu efektéw
badan naukowych duzy udziat ma Oficyna Wydawnicza SGH. Od 1
wrzesnia 2020 do 31 maja 2024 OW SGH opublikowata 385 monografii.

=, [...] stworzymy oferte grantéw wewnetrznych
przygotowujgcych do sktadania aplikacji w
zewnetrznych konkursach naukowych.

[...] W realizacji grantéw miedzynarodowych
zapewnimy pomoc asystentow technicznych” —
program wyborczy na kadencje 2020-2024.

Uczelnia systematycznie uruchamia i promuje realizacje miedzykolegialnych oraz
miedzyuczelnianych grantow. Jednym z oczekiwanych efektéw ich wprowadzenia jest
wzmochienie procesu przygotowywania wnioskdw grantowych z zewnetrznym
finansowaniem.

W SGH prowadzimy obecnie cztery programy:

e Miedzyuczelniane Granty Badawcze SGH-UEW-UEK-UEP-
UEKat (dwie edycje w trakcie realizacji, w sumie 10 projektéw po 30
000 zt kazdy)

e Miedzyuczelniane Granty Badawcze SGH-UEW (dwie edycje w
trakcie realizacji, w sumie 6 projektow po 24 000 zt na kazdy)

« Miedzykolegialne Granty Rektorskie (2. edycja w trakcie
realizacji, 9 projektow po 20 000 zt na kazdy)

« Granty zamawiane (dwa granty po 40 tys.- zakohczone w 2024
oraz jeden grant 15 tys. w ocenie merytorycznej, start realizacji od
03 lipca 2024).

Od 2024 r., dzieki pozyskaniu srodkow w ramach Regionalnej Inicjatywy
Doskonatosci, wprowadzone zostaty granty dla poczatkujgcych badaczy oraz granty
,na granty” dla doswiadczonych nauczycieli akademickich.

Efektem prowadzanych badan zespotowych jest przygotowanie i wydanie publikacji
w wysokopunktowanych i prestizowych czasopismach, a takze — w kolejnym etapie —
przygotowanie wnioskéw grantowych.

Drugie z wymienionych zdan zostato uruchomione poprzez zapewnienia specjalnego
wsparcia administracyjnego dla najwiekszych projektow miedzynarodowych, w tym
poprzez zapewnienie finansowania dodatkowych cztonkdéw zespotéw projektowych.



= ,Bedziemy instytucjonalnie wspierac
przygotowanie publikacji w jezykach obcych
i finansowanie ich wydania w najlepszych
wydawnictwach i czasopismach” — program
wyborczy na kadencje 2020-2024.

W trakcie kadencji 2020-2024 wypetnilismy zobowigzanie do zbudowania
instytucjonalnego wsparcia dla procesu publikacji prac w czasopismach naukowych.
Zorganizowano serie webinaridéw dotyczgcych publikowania artykutow w
renomowanych czasopismach. W 2023 r. zostaty zorganizowane dwa spotkania
poswiecone zagadnieniom zwigzanym z pisaniem i publikacjg prac naukowych oraz
jedno poswiecone publikowaniu w otwartym dostepie zgodnie z wymogami NCN.

W 2021 r. zostata podpisana ramowa umowa z zewnetrzng firmg ttumaczeniowa,
ktéra zajmuje sie przektadem i redakcjg jezykowa tekstow naukowych i
administracyjnych. Ponadto w 2024 roku zostat dodatkowo powotany do zycia
specjalny zespot ttumaczy, wytoniony z grupy pracownikow CNJO, ktory uzupetnia
oferte uczelni i daje wiekszy wybdr swiadczen dla autorow.

2. Utworzenie sieci strategicznych krajowych i miedzynarodowych partneréw
naukowych SGH

= ,Zawigzemy Strategiczne partnerstwa

Z grupg kilkunastu uczelni o wyrdzniajgcej sie pozycji
naukowej w kraju i na swiecie. Stang sig one
podstawg do tworzenia wspolnych zespotow
prowadzgcych badania wiasne, a takze do realizacji
grantow europejskich oraz miedzynarodowych” —
program wyborczy na kadencje 2020-2024.

Zakfadany w programie wyborczym na kadencje 2020-2024 rozwdj strategicznych
partnerstw badawczych z innymi placéwkami w kraju i na Swiecie to zadanie tyle
ambitne, co wymagajgce czasu i ogromnego zaangazowania. Poczynione zostaty
niezbedne kroki, by proces ten zapoczgtkowac, ale wszystko wskazuje na to, ze
petna realizacja tego celu rozciggnie sie na lata. Chodzi bowiem nie tylko

o podpisanie odpowiednich umow, ale réwniez zainicjowanie wspdlnie wigkszych
badan.

W ramach uruchomionych w trakcie konczacej sie kadenciji prestizowych grantow
(Horyzont 2020, Horyzont Europa, Erasmus+) oraz w ramach projektéw NAWA
ukierunkowanych na wspieranie partnerstw miedzynarodowych, zostato nawigzane
partnerstwo z ponad 100 uczelniami, instytucjami badawczymi i innymi partnerami
z Austrii, Belgii, Brazylii, Chorwacji, Czech, Danii, Estonii, Finlandii, Francji, Grecji,
Hiszpanii, Holandii, Indii, Irlandii, I1zraela, Kanady, Litwy, totwy, Niemiec, Norwegii,
Rumunii, Stowacji, Stanow Zjednoczonych, Szweciji, Wegier, Wielkiej Brytanii oraz
Witoch.



W szczegdlnosci, w ramach pozyskanego projektu NAWA - Akademickie partnerstwo
na rzecz metod i zastosowan zaawansowanej analizy danych (realizowanego w
ramach Al Lab), nawigzana zostata wspotpraca z:

McMaster University Kanada

Ryerson University Kanada

Erasmus Universiteit Rotterdam Holandia

Loyola University Chicago Stany Zjednoczone
Massachusetts Institute of Technology Stany Zjednoczone
Northeastern Illinois University Stany Zjednoczone

Zespoty badawcze SGH sg réwniez zaangazowane w realizacje projektéw
wspierajgcych rozwoj Europejskich Infrastruktur Badawczych w ramach projektow
finansowanych przez Komisje Europejskg: GGP-5D oraz SHARE-COVID19.

Wiecej: Zagraniczni partnerzy projektow — Power Bl

= ,Wstgpimy do partnerskiej sieci uniwersytetow
europejskich w ramach programu Unii Europejskiej”
— program wyborczy na kadencje 2020-2024.

Za jedno z najwiekszych osiggnie¢ kadencji 2020-2024 i kluczowe przedsiewziecie w
sferze umiedzynarodowienia badan i dydaktyki SGH nalezy uzna¢ dotgczenie w 2022
r. do sojuszu uniwersyteckiego CIVICA. Ten dynamicznie rozwijajgcy sie projekt
Europejskiego Uniwersytetu Nauk Spotecznych, ktérego liderem i inicjatorem jest
francuska uczelnia Sciences Po w Paryzu, obejmuje partnerstwo nastepujgcych 10
uczelni:

Sciences Po

Central European University

IE University

Hertie School

National University of Political Studies and Public Administration
Stockholm School of Economics

The London School of Economics and Political Sciences
Universita Commerciale Luigi Bocconi

European University Institute

Szkota Gtoéwna Handlowa w Warszawie

O O O O O O O 0 o0 o0

3. Uruchomienie miedzykolegialnego centrum badawczego nowych
technologii

=, Powotamy jednostke, ktorej zadaniem bedzie
wsparcie pracownikow wszystkich kolegiow w
prowadzeniu badan naukowych przede wszystkim w
obszarze sztucznej inteligencji, uczenia
maszynowego i internetu rzeczy. Jednoczesnie


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/28b08822-983b-4e18-ba13-e2e5f7482093/ReportSection?ctid=164e1b0e-c8e5-41a9-9bbb-6f7ed40eef04&experience=power-bi&bookmarkGuid=bffcdef9-c7e0-4ee7-a41d-b23e95fc9a2a

pozyskamy badaczy i ekspertow zewnetrznych do
interdyscyplinarnych projektow rozwijajgcych
zastosowanie nowoczesnych technologii w
obszarach badawczych SGH” — program wyborczy
na kadencje 2020-2024.

W strukturach Uczelni zostata ustanowiona jednostka organizacyjna Al Lab | SGH —
Miedzykolegialne Centrum Sztucznej Inteligenc;ji i Platform Cyfrowych, animujgca
dziatalnos¢ wspélnoty akademickiej SGH w kluczowych obszarach nowoczesnych
technologii. W ramach powotanego do zycia w 2023 r. centrum realizowane sg
obecnie nastepujgce inicjatywy:

projekty: MiZAD (NAWA), CAST (GPAI)
organizacja cyklicznego seminarium IntoDigital

e stworzenie zespotu odpowiedzialnego za stworzenie i utrzymanie
zasad wykorzystania narzedzi generatywnego Al w pracach
dyplomowych

e oOpracowanie koncepcji cyklicznego raportu dotyczgcego stanu
wykorzystania technologii cyfrowych w polskiej gospodarce
(pierwsza runda zbierania danych zrodtowych zostata zrealizowana)

e koordynacja zespotu przygotowujgcego narzedzie do optymalizacji
na potrzeby parametryzacji dyscyplin naukowych

e Wsparcie badan prowadzonych w zakresie oceny dtugookresowego
wptywu technologii Al na gospodarke

e praca nad raportem ,Bezpieczenstwo prawne zastosowania
sztucznej inteligencji w zdrowiu” we wspotpracy z nowo powstatym
Think Tankiem SGH dla Ochrony Zdrowia

e zlozenie szeregu wnioskow badawczo-wdrozeniowych wspolnie z
partnerami komercyjnymi SGH w zakresie programu FENG

4. Umiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej SGH

= ,Wzmocnimy miedzynarodowg dziatalno$¢ Szkoty
Doktorskiej SGH poprzez rozwijanie anglojezycznej
oferty ksztatcenia, jak i angazowanie profesorow z
zagranicy do wspofprowadzenia zajec oraz
promowania doktorantéw. Strategia rekrutacji bedzie
zorientowana na pozyskiwanie talentow wsrod
absolwentow SGH i innych krajowych osrodkow
akademickich oraz mtodych naukowcow z zagranicy”
— program wyborczy na kadencje 2020-2024.

W programie wyborczym, ktory prezentowat cele do zrealizowania w ramach kadencji
2020-2024, umiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej SGH zostato uznane za jeden z
priorytetéw. Dziatania na rzecz internacjonalizacji Szkoty odbywajg sie na r6znych
poziomach i obejmujg m.in.:



(1) Dziatania ukierunkowane na zwiekszenie miedzynarodowe]
mobilnosci doktorantow Szkoty Doktorskiej, w tym:
. staze w instytutach naukowych na zagranicznych
uniwersytetach realizowane przez doktorantow Szkoty
Doktorskiej,
. aktywny udziat doktorantow Szkoty Doktorskiej w
miedzynarodowych konferencjach oraz doktorskich
szkotach letnich/zimowych o zasiegu miedzynarodowym,
. publikacje doktorantow Szkoty Doktorskiej w
zagranicznych czasopismach/ wydawnictwach.
(2) Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej ze
szkotami doktorskimi/programami doktorskimi w zagranicznych
uczelniach, w tym programow wymiany stazowej doktorantow.
(3) Dziatania z zakresu umiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej ,w
domu”, polegajgce m.in. na:
. zwiekszeniu liczby zagranicznych doktorantow w
Szkole Doktorskiej (wedtug definicji NAWA), w tym
doktorantow-cudzoziemcédw oraz Polakéw z dyplomem
magistra zagranicznej uczelni wyzszej,

. wspotpracy z zagranicznymi promotorami
pomochiczymi,
. Zzaangazowaniu zagranicznych wyktadowcow do

prowadzenia zaje¢ w ramach poszczegolnych programéw
w Szkole Doktorskie;.
(4) Wprowadzenie do systemu ewaluacji doktorantéw oraz do zasad
przyznawania zwiekszonego stypendium zapisow premiujgcych
doktorantéw uczestniczgcych w miedzynarodowych konferencjach,
zagranicznych szkotach letnich doktorskich, stazach zagranicznych czy
realizujgcych miedzynarodowe projekty badawcze.

Rozszerzona zostata oferta zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim. Obecnie na
profilu og6lnoakademickim zajecia odbywajg sie w jezyku angielskim, jesli tylko w
grupie doktorantéw sg zagraniczni doktoranci. Ponadto do programu Szkoty
Doktorskiej w ramach warsztatu badacza wigczono zajecia dotyczgce programow
miedzynarodowych oferujgcych staze zagraniczne (np. Erasmus) i procedury
sktadania wnioskow w tych programach. W kazdym roku akademickim organizowane
sg spotkania informacyjne dla doktorantéw i promotoréw dotyczgce dziatan
podejmowanych przez Szkote Doktorskg ukierunkowanych na jej
umiedzynarodowienie m.in. w ramach projektu STER.

5. Wspieranie rozwoju naukowego studentow, doktorantéw i mtodych
pracownikéw nauki

= ,Rozwiniemy program wspierajgcy dziatalnosc
badawczg studentéw oraz wprowadzimy stanowisko
asystenta-stazysty

[...] Uruchomimy konkursy dla doktorantow na
realizacje zadan w projektach badawczych” —
program wyborczy na kadencje 2020-2024.



Zatozone w programie wyborczym na kadencje 2020-2024 systemowe wsparcie dla
dziatalnosci badawczej studentéw i doktorantéw, a takze wprowadzenie nowego
stanowiska asystenta-stazysty to zadania, ktére w petni udato sie zrealizowa¢. W
statucie SGH pojawit sie nowy zapis dotyczgcy stanowiska asystenta-stazysty
zgodnie z obietnicg zawartg w programie.

W ramach wspierania projektow realizowanych przez badaczy bedacych studentami
SGH rozwijany jest obecnie program ,Mtody Naukowiec”. Program skierowany jest
do studentow Il roku studidw pierwszego stopnia oraz | roku studiéw drugiego
stopnia. Do tej pory zrealizowane zostaty cztery edycje tego programu, 5. edycja jest
w toku. Program ukonczyto 38 absolwentow, z czego osiem osob aplikowato
nastepnie do Szkoty Doktorskie;.

Ponadto w SGH przeprowadzany jest konkurs na najlepszy projekt badawczy dla
Studenckich Kot Naukowych. Od czterech lat co roku trzy najlepsze projekty SKN
otrzymujg dofinansowanie na swoje badanie.

Jesli chodzi natomiast o wspomniane wyzej konkursy dla doktorantow przewidujgce
granty na realizacje zadan w projektach badawczych nie udato sie ich wdrozy¢ w
takim zakresie, jak to byto pierwotnie planowane i nie wdrozono rozwigzan
systemowych.

Nie oznacza to, ze doktoranci sg pozostawieni bez wsparcia, co ma tym wieksze
znaczenie, ze wielu doktorantéw SGH jest angazowanych w realizacje projektéw
badawczych. Szkota Doktorska ze swej strony prowadzi konkursy dla doktorantéw
finansujgce ich projekty. Doktoranci otrzymujg tez wsparcie finansowe utatwiajgce
publikowanie ich artykutow i monografii, a takze przygotowanie i przedstawienie
prezentacji referatdéw na konferencjach krajowych i miedzynarodowych.

Wspolnie z samorzgdem doktorantéw organizowana jest konferencja SATU. W 2023
r. odbyta sie pierwsza edycja tej konferencji, a w 2024 r. planowana jest kolejna.
Doktoranci majg mozliwo$¢ zaprezentowania na niej swojego dorobku i badan, by
uzyskac feedback od bardziej doswiadczonych pracownikow nauki, a takze
wystuchac¢ uznanych przedstawicieli Swiata nauki i biznesu.

= ,Mtodym pracownikom nauki zapewnimy
przestrzen do nawigzywania wspotpracy badawczej
wewnagtrz uczelni oraz z oSrodkami sieci
strategicznych partnerow naukowych SGH. [...]
Uruchomimy mentoring naukowy — doradztwo w
zakresie kariery mtodych pracownikow” — program
wyborczy na kadencje 2020-2024.

O ile, zgodnie z zatozeniami przedstawionymi z programie wyborczym na kadencje
2020-2024, dziatania ukierunkowane na umiedzynarodowienie uczelni (w tym —
partnerstwa badawczo-naukowe z wiodgcymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi i
akces do sojuszu uniwersyteckiego CIVICA) czy uruchomienie systemu grantow
wewnetrznych stworzyty przestrzen do nawigzywania wspotpracy badawczej w samej
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uczelni i poza nig, o tyle drugie z zadan: doradztwo w zakresie kariery zawodowej
miodych pracownikow, wcigz oczekuje na realizacje.

O tym, jak wazne sg wymienione wyzej zagadnienia, swiadczg efekty programu
tutoringowego ,Szkofa Ortow", ktory byt realizowany w ramach projektu
finansowanego grantem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ze srodkéw
europejskich. Program ten miat na celu zaangazowanie studentéw w prace
analityczng i badawczg pod opiekg tutoréw (dziewieciu nauczycieli akademickich).
Efektem pracy studentow jest publikacja: Wspofczesne wyzwania gospodarcze i
spoteczne w pracach studentow Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Obok programu ,Szkota Ortéw” zrealizowano takze projekty ,Mistrzowie Dydaktyki”
(pilotaz i wdrozenie), w ramach ktérych rozwijana jest metoda tutoringu. Kadra
akademicka w ramach pilotazu uczestniczyta w szkoleniach w zagranicznych
uczelniach, podnoszac kwalifikacje z zakresu stosowania réznych form tutoringu.
Nastepnie testowano rozwigzania na wybranych zajeciach na studiach | i |l stopnia.
Natomiast w ramach wdrozenia czes¢ studentdw uczestniczyta w pracach
badawczych pod opiekg kadry badawczo-dydaktycznej SGH, a cze$¢ metodag
tutoringu prowadzong przez lektorki CNJO rozwijata kompetencje komunikacyjne w
jezykach obcych.

Wspdlnie z Fundacjg Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
zorganizowany zostat cykl seminariéw dla doktorantéw prezentujgcych
doswiadczenia i pozwalajgce na rozmowe z absolwentami polskich uczelni
ekonomicznych, ktdrzy rozwijajg kariere naukowg na uczelniach zagranicznych.

6. Wspieranie rozwoju haukowego (nadawanie stopni naukowych)

Formag wspierania rozwoju naukowego jest prowadzenie postepowan w sprawie
nadania stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego. W tym zakresie SGH
odnotowata duzg aktywno$¢. Swiadczy o tym duza liczba nadanych stopni
naukowych. W okresie od 1 wrzesnia 2020 r. do 31 maja 2024 r. dane przedstawiajg
sie nastepujgco:
1) tgczna liczba nadanych stopni dr hab. (wszystkie dyscypliny i w catym okresie)
— 23, w tym:
W dyscyplinach:
a) ekonomiai finanse - 20
b) nauki o zarzadzaniu i jakosci - 3
2) taczna liczba nadanych stopni dr (wszystkie dyscypliny i w catym okresie) —
239, w tym:
W dyscyplinach
e ekonomiai finanse 161,
e nauki o zarzadzaniu i jakosci 61,
e nauki o polityce i administracji 17,
3) liczba nostryfikacji w catym okresie — 4, wszystkie z Ukrainy.
Dr hab. wedtug dyscyplin:
e nauki o zarzadzaniu i jakosci — 2
Dr wedtug dyscyplin:
e ekonomiai finanse — 2
4) liczba odnowien dyplomu doktora w catym okresie: 2
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Il. Nowoczesna dydaktyka

1. Wprowadzenie programu rozwoju wyrozniajgcych sie studentéow

= ,Przygotujemy mechanizmy identyfikacji
wyrdzniajgcych sie studentow juz na etapie rekrutacji
na studia. Program zarzgdzania talentami
obejmowac bedzie opieke tutorskg — we wspofpracy
Z tutorem student opracuje indywidualny program
rozwoju, uwzgledniajgcy najlepszg dla niego Sciezke
ksztafcenia i perspektywy przysztej kariery
zawodowej” — program wyborczy na kadencje 2020-
2024.

Dziatania podejmowane w sferze mentoringu, a takze te polegajgce na oferowaniu
indywidualnej sciezki ksztatcenia pod okiem tutoréw najbardziej uzdolnionym
studentom, ktoére byly zapowiadane w programie wyborczym na kadencje 2020-2024,
znajdujg sie obecnie w fazie realizacji i udoskonalania.

Wzmiankowane w poprzednim rozdziale programy ,Szkota Ortéw” oraz ,Mistrzowie
Dydaktyki” korzystnie wptynety na zmiany w procesie dydaktyki, jakie zachodzg w
SGH w ostatnich latach.

W programie ,Szkota Ortéw” udziat wzieto 16 studentdéw studiow licencjackich
przyjetych na uczelnie jako laureaci krajowych konkurséw przedmiotowych (np.
ekonomia, przedsiebiorczo$¢, matematyka, historia, jezyki obce, fizyka itp.). Program
ten miat na celu zaangazowanie studentow w prace analityczng i badawczg pod
opieka tutorow (dziewieciu nauczycieli akademickich). Efektem pracy studentéw jest
publikacja wydana ze srodkéw SGH (spoza projektu): Lewicki, J. (red.) (2023),
Wspobifczesne wyzwania gospodarcze i spoteczne w pracach studentéw Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie.

W programie ,Mistrzowie Dydaktyki” kadra akademicka przeszkolona na stazach
zagranicznych testowata nowatorskie rozwigzania na wybranych zajeciach na
studiach i Il stopnia. W ramach wdrozenia opartego na zasadach ,student centered
learning” czes¢ studentow uczestniczyta w pracach badawczych pod opiekg kadry
badawczo-dydaktycznej SGH.

Dodatkowe dziatania stymulujgce rozwdj talentow wsrod studentéw SGH obejmuija:
przyznawanie dodatkowych punktow ECTS dla najlepszych nowo przyjetych i
realizujgcych program ksztatcenia studentéw, a takze konkursy na najlepszg prace
magisterskg (zainicjowany przez Dziekanat Studium Magisterskiego, a takze
specjalne stypendia fundowane przez zewnetrznych darczyncéw, wspierajgce
studentow z najlepszymi osiggnieciami edukacyjnymi.
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2. Wzmocnienie wspoétpracy z praktyka gospodarczg w dydaktyce

= ,Rozwiniemy oferte przedmiotow realizowanych
wspolnie z liderami zycia gospodarczego, a w proces
doskonalenia programow studiow jako doradcow
zaangazujemy praktykow i specjalistow z rynku.
Uruchomimy pierwsze programy studiow dualnych

Z przedsiebiorstwami.

[...] Stworzymy bank tematow prac dyplomowych o
duzym potencjale aplikacyjnym w praktyce
gospodarczej” — program wyborczy na kadencje
2020-2024.

Pierwsze z wymienionych w programie wyborczym zadan: rozwiniecie oferty
przedmiotoéw realizowanych wspadlnie z liderami zycia gospodarczego zostato z
powodzeniem wykonane w trakcie kadencji. W tym okresie zostaty uruchomione trzy
nowe kierunki studiéw: zrownowazony biznes i finanse oraz logistyka na studiach
licencjackich oraz podatki na studiach magisterskich. Pojawienie sie kierunku
zrébwnowazony biznes i finanse w programie jest odpowiedzig na rosngce
zapotrzebowanie na ksztatcenie w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i ESG.

W 2023 r. uczelnia weszta w kohcowg faze przygotowan do uruchomienia wspolinego
programu studiéw z WUM oraz prowadzi rozmowy z Microsoft o wspélnym kierunku
studiéw o profilu praktycznym. Do NCBIR zostat ztozony wniosek o dofinansowanie
kierunku zielona gospodarka, ktérego uruchomienie pozwoli na zaspokojenie potrzeb
kadrowych szeroko rozumianego sektora samorzgdowego. Wtadze uczelni sg w
trakcie rozméw z Komisjg Nadzoru Finansowego na temat powrotu do koncepcji
ksztatcenia umozliwiajgcego zwolnienie z egzaminu na doradce inwestycyjnego lub
zwolnienie z egzaminu na maklera gietdowego (poziom magisterski), a takze rozmow
z Krajowg Radg Biegtych Rewidentow o koncepciji ksztatcenia umozliwiajgcego
zwolnienie z egzaminu na biegtego rewidenta (poziom magisterski). Umozliwi to
studiowanie na specjalnosci biegty rewident na kierunku Finanse i Rachunkowos$¢.

Proces tworzenia zapowiadanego banku tematéw prac dyplomowych o duzym
potencjale aplikacyjnym w praktyce gospodarczej zostat rozpoczety od rewizji
zatozen metodycznych dla prac dyplomowych. Dziekanat Studium Licencjackiego
podjat prace nad rozwigzaniami umozliwiajgcymi odejscie od tradycyjnej formuty
pracy dyplomowej jako rozprawy na rzecz formuty stricte praktycznej.
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3. Wzmocnienie ksztatcenia ogoélnego

= W trosce o utrzymanie silnego fundamentu
ksztafcenia w ramach przedmiotow podstawowych
bedziemy wzmacnia¢ kompetencje absolwentow
pozwalajgce na $wiadome funkcjonowanie w
spofeczenstwie. Realizacji tego zadania sprzyja
ksztatcenie wedtug zasady: «praktyczna teoria»”
— program wyborczy na kadencje 2020-2024.

Specjalizacja, jakg oferujg poszczegolne kierunki studiéw znajdujgce sie w ofercie
edukacyjnej SGH, nie powinna by¢ osiggana kosztem wiedzy ogolnej. W programie
na kadencje 2020-2024 zapowiedziano rozwoj form edukacyjnych takich, jak
warsztaty czy wykfady otwarte, wyposazajgcych studentow wiasnie w wiedze ogdina.

Zatozone cele zostaty osiggniete poprzez uruchomienie cyklu specjalnych
warsztatow i prelekcji prowadzonych przez nauczycieli akademickich
reprezentujgcych ogdlnouczelniany kanon wiedzy. Kanon wiedzy podstawowej
promowany jest ponadto poprzez udziat SGH w Civica Engaged Track. Ten
specjalny program umozliwia dotarcie do studentéw naszej uczelni z tematami
uznanymi za wazne spotecznie w ramach konsorcjum; czes¢ wyktadow i debat
dotyczy wiasnie tematyki ogodlnej i interdyscyplinarnej.

4. Rozwijanie form seminaryjnych i metod projektowych w procesie
ksztatcenia

= ,Bedziemy promowac i stopniowo rozwijac¢
stosowanie form aktywnych i angazujgcych w
nauczaniu wybranych przedmiotow. Wzorem
czotowych Swiatowych uczelni wprowadzimy
najlepsze praktyki wykorzystania metody
problemowej (ang. problem-based learning) podczas
zajeC. Bedziemy instytucjonalnie wspierac
organizacje dyskusji, debat i interaktywnych form
ksztafcenia” — program wyborczy na kadencje 2020-
2024.

Wprowadzanie bardziej interaktywnych form ksztatcenia jest wymogiem czaséw,
ktéry dotyczy wszystkich uczelni, zwtaszcza w okresie po pandemii COVID-19.
Jednoczesnie realizacja cytowanego wyzej zadania wymaga systematycznego
wspierania wszelkich inicjatyw studenckich, czy to w ramach Studenckich Kot
Naukowych czy innych organizacji studenckich. W tym zakresie kluczowe byty
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spotkania z opiekunami SKN-ow (w 2022/23 organizowane dwukrotnie) oraz z ich
przewodniczgcymi. W ostatnim roku studenci byli aktywniej wigczani w program
uczestnictwa SGH w wielkich kongresach gospodarczych: podczas Forum
Gospodarczego w Karpaczu prowadzone byty debaty w ramach Strefy Mtodych, a
podczas Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie oraz Impact ‘24 odbyty sie
debaty oksfordzkie z udziatem studentéw SGH oraz Uniwersytetu t6dzkiego i
Sciences Po w Paryzu dotyczgce wazkich problemow spoteczno-gospodarczych
pierwszego ¢wieréwiecza XXI w. w Europie.

5. Wspieranie i rozwo6j nowoczesnych technologii w nauczaniu

= ,Bedziemy promowac i poszerzac zakres
stosowania nowoczesnych technologii w dydaktyce
zarowno tych wspomagajgcych tradycyjne formy
ksztatcenia, jak | wprowadzajgcych nowe
rozwigzania dydaktyczne, m.in. webinaria.
Przygotujemy nowoczesne studio umozliwiajgce
tworzenie nagran i komunikacje zdalng™- program
wyborczy na kadencje 2020-2024.

Zadanie stawiajgce za cel wykorzystanie nowoczesnych technologii w procesie
ksztatcenia zostato zrealizowane dzieki szerszemu wykorzystaniu infrastruktury
dostepnej na uczelni. Ponadto na state zostato wprowadzone rozwigzanie
przewidujgce co semestr automatyczne uruchamianie wirtualnych przestrzeni w MS
Teams — do fakultatywnego wykorzystywania w ramach wszystkich przedmiotéow
stacjonarnych.

Przygotowano i udostepniono uzytkownikom unowoczesnione platformy e-sgh.pl i
Niezbednik e-sgh. Powstaty dwa profesjonalne studia nagran i komunikacji zdalnej w
gmachu gtéwnym SGH (Budynek G). Pierwsze z tych miejsc: Teams Room 227G
stuzy do organizacji wirtualnych wyktadow i warsztatow, podczas ktoérych zdalni
uczestnicy majg zapewniony wysokiej klasy przekaz audio-wideo, z zastosowaniem
réznorodnych narzedzi dydaktycznych i form interakcji. Drugie miejsce to Studio
Nagran 110G stuzgce do organizacji profesjonalnych webinariéw ze wszystkimi
atrybutami studia telewizyjnego, takimi jak stét prezentacyjny, swiatta studyjne, a
takze kamery i miksery wizyjne oraz dzwiekowe.

6. Uzyskanie miedzynarodowych akredytacji (dotyczy nauki i dydaktyki)

= ,Game przyznanych dotychczas certyfikatow
poszerzymy o uznane miedzynarodowe akredytacje
EQUIS oraz AACSB potwierdzajgce wyrdzniajgcg
JakoS¢ programow i dydaktyki w Srodowisku
miedzynarodowym” — program wyborczy na kadencje
2020-2024.
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Do najwazniejszych osiggnie¢ w sferze akredytacji nalezy zaliczy¢ uzyskanie
akredytacji EQUIS (wrzesien 2021 r., na trzy lata), ktora zostata przedtuzona na
kolejne trzy lata i certyfikacji BSIS IMPACT (lipiec 2022 r.) Trwajg intensywne prace
zmierzajgce do uzyskania przez SGH akredytacji AACSB i reakredytacji EQUIS.

W konteks$cie wysitkow o uzyskanie akredytacji sktadajgcych sie na tzw. tréjkorone
akredytacyjng warto tez wspomnie¢, ze Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie —
jako czotowa uczelnia w kraju oferujgca programy edukacji zarzgdczej — zostata z
kolei doceniona poprzez uznanie jej w 2023 r. za najlepszg szkote biznesowg wsréd
33 uczelni programu CEMS (Global Alliance in Management Education). Prestizowy
tytut szkoty roku w ramach tego aliansu (CEMS School of the Year 2022/2023) zostat
przyznany SGH 9 grudnia 2023 r. na gali w Londynie. W CEMS reprezentowana jest
tylko jedna uczelnia z danego kraju; Polske reprezentuje SGH.

Dodatkowo opracowano w porozumieniu z radami programowymi kierunkow
horyzontalng kontrole jakosci ksztatcenia (na potrzeby AACSB i EQUIS).

Warto podkresli¢, ze w dziataniach zwigzanych z pozyskiwaniem akredytacji w
kadencji 2020-2024 bezposrednio zaangazowana byta bardzo duza grupa
pracownikow Uczelni (0k.150), zaréwno nauczycieli akademickich, jak i pracownikéw
administracji.

lll. Przyjazne sSrodowisko pracy

1. Rozbudowa kampusu uczelni

<= W trakcie kadencji oddamy wspdlnocie
akademickiej nowoczesny budynek dydaktyczny przy
ul. Batorego. Powstanie tam blisko 1000 miejsc w
salach wyktadowych i laboratoriach oraz kilkaset
miejsc do wspolnej pracy zarowno dla studentow, jak
i kadry uczelni.

Doprowadzimy takze do zmiany planu
zagospodarowania przestrzeni wokot gtownego
kampusu SGH. Umozliwimy w ten sposob
zaplanowanie kolejnych inwestycji: dwoch budynkow
dla kadry oraz nowoczesnego domu studenta™
program wyborczy na kadencje 2020-2024.

Inwestycja budowlana przy ul. Batorego weszta w korncowg faze a oficjalne otwarcie
nowego gmachu uczelni zostato zaplanowane w miesigcu wrzesniu 2024 r. Tak, aby
zajecia nowego roku akademickiego uruchomi¢ juz nowych przestrzeniach

dydaktycznych. Ubiegajgca kadencja wigzata sie rowniez z praktycznymi dziataniami

15



uczelni na rzecz doprowadzenie do zmian w planie zagospodarowania
przestrzennego. Doprowadzilismy do formalnego uruchomienia procedury zmiany
planu zagospodarowania przestrzennego kampusu, co docelowo powinno pozwoli¢
na planowanie inwestycji w dlugoterminowej perspektywie.

Nowy gmach przy ul. Batorego to ekologiczny i efektywny energetycznie obiekt,
spetniajgcy najwyzsze standardy nowoczesnego ksztatcenia. Miesci 24 sale
dydaktyczne dla 960 studentow, wiele przestrzeni coworkingowych, pietra biurowe, a
catosc wienczy zielony, ogélnodostepny dach.

Uczelnia przygotowuje ponadto gruntowng modernizacje Budynku A oraz podjeta
duze naktady inwestycyjnej w gruntowng modernizacje Domu Studenta ,Grosik”.
Wraz z nig w SGH w nowy roku akademickim 2024/2025 pojawi sie nowy standard
zakwaterowania — oddanych zostanie 48 nowoczesnych pokoi dla 86 studentow z
wydzielonymi kuchniami i toaletami dla kazdego dwu- lub trzypokojowego segmentu.
Uzyskalismy rowniez pozwolenie na budowe nowego pawilonu Park SGH, w miejscu
dawnego Klubu Park na Polu Mokotowskim. Bedzie to przestrzen tgczgca dwie
funkcje — miejsca promociji kultury i dziatann edukacyjnych. Oprocz sal warsztatowych
i przestrzeni coworkingowych znajdzie sie w nim powierzchnia wystawowa dla
eksponowania sztuki oraz studio do nagrywania materiatow wideo.

2. Unowoczesnienie bazy niezbednej do prowadzenia dydaktyki i realizacji
prac zespotowych

= ,Bedziemy kontynuowac prace zwigzane z
unowoczes$nianiem posiadanej bazy dydaktycznej
oraz tworzeniem nowych przestrzeni
umozliwiajgcych studentom wspoftdziatanie.
Udostepnimy pracownikom nowe sale do konsultacji i
spotkan projektowych, jak rowniez reprezentacyjne
przestrzenie biznesowe” — program wyborczy na
kadencje 2020-2024.

W trakcie kadencji ponad 120 sal dydaktycznych zostato dostosowanych do potrzeb
prowadzenia zaje¢ w formie hybrydowej. Wzbogacona zostata baza
specjalistycznego oprogramowania wspierajgcego stacjonarne zajecia dydaktyczne,
m.in. poprzez zakup kampusowej licencji na oprogramowanie do analizy jakosciowej
MAXQDA Analytics Pro. Pracownikom uczelni oddano do uzytku nowa,
reprezentacyjng przestrzen w Budynku Gtéwnym, w ktérej mozna organizowaé
spotkania biznesowe (p. 109).
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3. Promowanie zaangazowania i wspieranie inicjatyw pracownikéw

= ,Wtrosce o zaangazowanie i aktywne
wspotdecydowanie o wydatkach dokonywanych z
budzetu uczelni bedziemy rozwijac mechanizmy
zarzgdzania partycypacyjnego oraz inicjatywy
zgtaszane przez wspodlnote akademickg SGH.
Uruchomimy konkursy majgce na celu podniesienie
sprawnoS$ci organizacji. Bedziemy premiowac
pracownikow szczegolnie zaangazowanych w
dziatalno$¢ uczelni”— program wyborczy na kadencje
2020-2024.

Ambitne zadanie wzmiankowane wyzej nie zostato jeszcze zrealizowane w catej
petni, cho¢ zostat przygotowany grunt do jego realizacji i podjeto caty szereg dziatan
umozliwiajgcych wdrozenie mechanizmoéw partycypaciji. Dziatania uczelni
koncentrowaty sie w ostatnich latach na ugruntowaniu mechanizmu
wspotdecydowania przez wspolnote akademickg o wydatkach w ramach kolejnych
edycji budzetu pracowniczego oraz budzetu studencko-doktoranckiego. Azeby
wzmochi¢ zaangazowanie studentéw i doktorantow, kwote na przeznaczony dla nich
filar budzetu partycypacyjnego podwyzszono w 2023 r. o 40%. Ponadto doceniajgc
zaangazowanie i interesujgce pomysty pracownikow, podjeto dziatania wykraczajgce
poza realizacje w danej edycji wytgcznie trzech wygranych projektow.
Przygotowywane sg rowniez kolejne przedsiewziecia konkursowe zachecajgce
pracownikow do zgtaszania inicjatyw projektowych i podnoszgcych sprawno$é
organizacyjng SGH.

4. Tworzenie warunkow zwiekszajacych satysfakcje z pracy

<= ,Dazgc do podniesienia poziomu zadowolenia z
pracy, wprowadzimy systematyczne badania
satysfakcji pracownikdéw diagnozujgce i oceniajgce
warunki pracy. Uzyskane wyniki bedg uwzgledniane
W praktyce zarzgdzania kapitatem ludzkim” —
program wyborczy na kadencje 2020-2024.

W listopadzie 2022 r. przeprowadzone zostato pierwsze badanie satysfakcji z pracy
pracownikow SGH. Badanie to bedzie realizowane cyklicznie -co dwa lata. Badanie
pozwala na sprawnie reagowanie na potrzeby i oczekiwania pracownikéw oraz

podnoszenie poziomu satysfakcji z pracy przez podejmowanie konkretnych dziatan.

5. Usprawnienie proceséw wspierajacych funkcjonowanie uczelni

= ,Upro$cimy procesy wspierajgce funkcje
dydaktyczne i naukowe uczelni. Nasze wysitki
koncentrowac sie bedg na tworzeniu przyjaznego
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Srodowiska pracy, optymalnie wykorzystujgcego
potencjat kadry uczelni i automatyzujgcego prace
operacyjne.

[...] Utworzymy centrum wsparcia procesow
administracyjnych. W wiekszym stopniu
skoordynujemy procesy i procedury, dgzgc do
efektywnego zarzgdzania czasem pracy” — program
wyborczy na kadencje 2020-2024.

Przeprowadzone zostato kompleksowe wdrozenie systemu USOS do obstugi
procesu prowadzenia studiéw wyzszych i spraw studenckich, ktory zapewnia
stabilne, bezpieczne i spetniajgce funkcjonalne wymogi srodowisko pracy
dziekanatom i nauczycielom akademickim.

Wprowadzone zostaty tez powszechnie dostepne ustugi ttumaczenia tekstow oraz
korekty jezykowej dla materiatdw anglojezycznych, s$wiadczone przez
wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny. Upowszechniono stosowanie elektronicznych
podpiséw kwalifikowanych, réwniez — w ramach obiegu wewnetrznego elektronicznej
akceptacji dokumentéw. W sferze zarzgdzania procesowego dokonano mapowania
poszczegolnych ustug wspierajgcych dziatalnosé uczelni i usprawniono je (np. proces
rekrutacji, przyznawania i obstugi stypendiéw). Zbudowalismy bezpieczne i
profesjonalne rozwigzania informatyczne, takie jak centralny system zarzgdzania
zgodami na przetwarzanie danych osobowych, centralny system agregujacy dane
kontaktowe pracownikow, studentéw i absolwentéw, pozwalajgcy na profesjonalng
komunikacje masowg. WprowadziliSmy system centralnego logowania obejmujgcy
wiekszos¢ systemow i aplikacji, a takze mozliwosc federacyjnego logowania z
partnerskimi, co stwarza podstawe do rozwoju blizszej wspétpracy z podmiotami
miedzynarodowymi oraz do synchronizacji dostepu do zasobéw. WdrozyliSmy nowa,
bezpieczng strone internetowg uczelni, umozliwiajgca bardziej skoncentrowang i
efektywng promocje naszej aktywnosci naukowej i edukacyjnej.

Wprowadzony zostat takze nowy system oceny nauczycieli akademickich. W oparciu
0 zasady oceniania zostat tez wypracowany system motywacyjny dla wyrézniajgcych
sie pracownikow.

Zaktadane w programie wyborczym na kadencje 2020-2024 utworzenie centrum
wsparcia proceséw administracyjnych zostato przetworzone w projekt organizacyjny
jednostki odpowiedzialnej za zamdwienia i zakupy, ktéra od roku akademickiego
2024/2025 zapewni pracownikom mozliwos¢ korzystania z kompleksowych ustug
procedur zakupowych — przygotowania dokumentacji, badania rynku, pozyskiwania
ofert, a takze wsparcia zamawiajgcych w realizacji i rozliczenia umow.
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IV. Zrbwnowazony rozwoj

1. Odpowiedzialnosé ekologiczna w dydaktyce, nauce i funkcjonowaniu
uczelni

= ,Bedziemy kontynuowac badania naukowe z
zakresu zrownowazonego rozwoju. W programach
ksztafcenia potozymy wiekszy nacisk na Swiadomos¢
ekologiczng. Stworzymy system grantéw na badania
naukowe z zakresu szeroko pojetej ekologii.
Ustanowimy Nagrode Rektora na najlepsze prace
dyplomowe dotyczgce godzenia interesow ekonomii,
Srodowiska naturalnego oraz spoteczenstwa.
Bedziemy inwestowac w ekologiczne rozwigzania w
funkcjonowaniu uczelni. Stworzymy program
edukacyjny promujgcy postawy ekologiczne dla
naszych zewnetrznych interesariuszy” — program
wyborczy na kadencje 2020-2024.

Poza ,inwestowaniem w ekologiczne rozwigzania w funkcjonowaniu uczelni”, gdzie
jak dotad dziatania polegaty na wprowadzeniu koszy do segregacji Smieci,
energooszczednego oswietlenia, na ograniczeniu zuzycia papieru przez
elektroniczny obieg dokumentow, uruchomieniu stacji tadowania pojazdéw oraz
infrastruktury dla rowerzystow, wszystkie pozostate cele wzmiankowane w programie
na 2020-2024 zostaty juz osiggniete. Byto to mozliwe dzieki podjeciu kilku
kluczowych inicjatyw, sposrod ktorych na wymienienie zastugujg w szczegolnosci:

> Okragty Stét dla edukacji klimatycznej — W 2021 r., w Swiatowym Dniu
Umiejetnosci Miodziezy, odbyto sie spotkanie inaugurujgce Okragty Stot dla
Edukacji Klimatycznej, ktorego celem byto rozpoczecie szerokiego dialogu na
temat wprowadzenia edukacji klimatycznej w polskich szkotach.

> Inicjatywa ESG — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie oraz Fundacja
Instytut Studiéw Wschodnich, organizator Forum Ekonomicznego w Karpaczu,
podjety decyzje o powotaniu w 2022 r. Inicjatywy ESG. Inicjatywa skupia
osoby, dla ktorych wartosci zréwnowazonego rozwoju stanowig kluczowy
element prowadzenia dziatalnosci biznesowej oraz zaangazowania
spotecznego.

» Miedzyuczelniana Akademia Klimatu — Akademia Goérniczo-Hutnicza im.
Stanistawa Staszica w Krakowie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i
Uniwersytet Wroctawski zawarty umowe dotyczgcg stworzenie wyjgtkowej w
skali kraju Miedzyuczelnianej Akademii Klimatu — konsorcjum studiéw
podyplomowych. MAK to kompleksowa oferta skierowana do profesjonalistéw
chcacych zwiekszy¢ wiedze i praktyczne umiejetnosci w zwigzku ze zmianami
klimatu. Studium zostato opracowane z myslg o pracownikach urzedéw miast
i jednostek miejskich, administracji rzgdowej i samorzgdowej,
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przedstawicielach biznesu, firm produkcyjnych i ustugowych, w tym
konsultingowych, prawniczych i finansowych.

Porozumienie klimatyczne z Centrum UNEP/GRID-Warszawa — podpisane
przez rektora SGH dr. hab. Piotra Wachowiaka, prof. SGH, oraz dyrektor
generalng Centrum UNEP/GRID-Warszawa Marie Andrzejewskg. Obejmuje
ono realizacje wspodlnych dziatan i projektow, ktérych celem jest propagowanie
postaw odpowiedzialnosci za sSrodowisko w spoteczenstwie i w biznesie.

Projekt #EndPlasticPollution — ONZ postanowita opracowac przepisy
pozwalajgce uporac sie z zanieczyszczeniem tworzywami w ciggu
najblizszych 20 lat. To ogromne wyzwanie, ktore tgczy wszystkie strony:
negocjatorow, administracje publiczng i samorzgdowa, biznes, nauke,
organizacje pozarzgdowe, indywidualnych ekspertow. W ramach Inicjatywy
#EndPlasticPollution SGH wigcza sie aktywnie w proces tworzenia prawa
miedzynarodowego, ale przede wszystkim w stymulowanie dziatan tu i teraz,
podejmowanych dla optymalizacji wykorzystania tworzyw sztucznych.

Indeks Zdrowych Miast — z inicjatywy Grupy LUX MED powstat Indeks
Zdrowych Miast (w 2023 r. 2. edycja), ktéry ocenit warunki zycia w miastach
pod katem m.in. zdrowia, infrastruktury, edukaciji, jakosci srodowiska, czy
ustug publicznych. Partnerzy projektu — eksperci SGH oraz Fundacji
Gospodarki i Administracji Publicznej — wskazali co i w jaki sposéb wptywa na
jakosc zycia i zdrowie mieszkancow 66 miast na prawach powiatu w Polsce.

Webinaria klimatyczne grupy roboczej ds. spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni dziatajgcej przy Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej. Celem
dziatania grupy roboczej jest upowszechnienie zasad spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni, ktére zostaty zdefiniowane przez Srodowisko
akademickie w Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni.
Zorganizowane byty dwa webinaria: ,Upowszechnianie wiedzy na temat zmian
klimatycznych i zrwnowazonego rozwoju” oraz ,Zero waste — najlepsze
praktyki polskich uczelni w zakresie ochrony srodowiska”.

Inicjatywy: ,,Zielone dziatania” w kampusie SGH (osoba odpowiedzialna: dr
Marcin Dgbrowski, kanclerz SGH) oraz ,Zielone miejsca pracy” (osoba
merytoryczna: dr Marta Zidtkowska).

Kluczowe wydarzenia klimatyczne w Polsce sg objete patronatem honorowym
Rektora SGH. Implikujg zaangazowanie merytoryczne przedstawicieli SGH
(udziat w panelach, debatach):

o PRECOP konferencja klimatyczna poprzedzajgca swiatowy szczyt
klimatyczny COP

o Polski Kongres Klimatyczny
o Miedzynarodowy Szczyt Klimatyczny TOGETAIR

List poparcia dla edukaciji klimatycznej — z inicjatywy SGH podpisany zostat
przez KRUW list poparcia dla edukacji klimatycznej, w ktérym rektorzy
stotecznych uczelni zaapelowali o wprowadzenie w Polsce powszechnej,
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rzetelnej i kompleksowej edukaciji klimatycznej na wszystkich szczeblach
nauczania.

» Badania naukowe prowadzone w ramach kolegiow, w tym w KNoP 2019-
2021: ,Przedsiebiorstwo wobec wymogow zrownowazonego rozwoju”. Wyniki
badan zostaty opublikowane w 16 monografiach (2021 i 2023) oraz
kilkudziesieciu artykutach.

» Uruchomiono 3 studia podyplomowe o problematyce ESG.

2. Wspieranie projektow spotecznych

= ,Uruchomimy program wolontariatu wspolnoty
akademickiej zachecajgcy do angazowania sie w
sprawy spoteczne i obywatelskie.

[...] Bedziemy promowac wyrozniajgce sie
prospoteczne postawy i upowszechniac najlepsze
praktyki” — program wyborczy na kadencje 2020-
2024.

Uczelnia podjeta decyzje o formalnym uruchomieniu grantowego programu
wolontariatu pracowniczego. Rektor SGH podpisat Karte Wolontariatu
Pracowniczego w 2022 r. Kolejnym etapem wdrazania w SGH programu wolontariatu
pracowniczego byto przeprowadzenie badania ankietowego pracownikow SGH w
zakresie ich oczekiwan i preferencji w obszarze wolontariatu pracowniczego. W
wyniku przeprowadzonej ankiety Kolegium Rektorskie SGH podjeto decyzje o
formalnym uruchomieniu grantowego programu wolontariatu pracowniczego od
wrzesnia 2023 r., na ktory uczelnia przeznacza kwote 50 000 zt.

Spotecznosé Akademicka SGH zaangazowata sie takze w pomoc Ukrainie. Jest to
dziatanie, ktérego nie mozna byto przewidzie¢ w czasie wyboréw w 2020 roku.
Pomoc spotecznosci SGH opisana jest w osobnym dokumencie ,Dziatalnos¢ SGH na
znak solidarnosci i wsparcia Ukrainy, obywateli Ukrainy oraz uczelni ukrainskich po
24 |lutego 2022 r.”

Jesli chodzi o promocje postaw prospotecznych, demokracji, praworzadnosci i
upowszechnianie najlepszych praktyk spotecznego wspétzycia nie sposoéb uznac na
jakimkolwiek etapie, ze zadanie zostato juz w petni zrealizowane. W tym wypadku
chodzi o staty proces promowania wtasciwych zachowan i wzorcéw etycznych.

Dla przyblizenia tych celow w latach 2020-2024 podejmowano nastepujgce zadania:

e Konkurs na najlepszg prace dyplomowg z zakresu etyki biznesu i spotecznej
odpowiedzialnosci organizacji

Do konkursu, ktéry odbyt sie w 2023 r., mogty by¢ zgtaszane prace
licencjackie lub magisterskie, poswiecone zagadnieniom z zakresu etyki
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biznesu i spotecznej odpowiedzialnosci organizacji, obronione w roku
kalendarzowym poprzedzajgcym rok przeprowadzenia konkursu.

e Dzien réznorodnosci

Inicjatywa stuzy promowaniu réznorodnosci i rownych szans dla wszystkich
bez wzgledu na stopien sprawnosci, tozsamosc¢ ptciowg i orientacje
seksualng, kolor skory, pochodzenie etniczne czy wyznanie religijne i
Swiatopoglad. Dzienh réznorodnosci odbyt sie przy wspétpracy z firmami
nalezgcymi do Klubu Partneréw SGH, Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
Fundacjg Polska Bez Barier, pismem ,Forbes Women” i Europejskim
Uniwersytetem Nauk Spotecznych CIVICA.

e Dzien wartosci SGH
Inicjatywa przypominajgca o pieciu kluczowych wartosciach uczelni

zapisanych w Kodeksie etyki pracownikow SGH, ktore sami wybrali, a sg nimi:
profesjonalizm, wspodtpraca, uczciwos¢, szacunek i prawda). W jej ramach na

terenie kampusu zasadzono pie¢ drzew symbolizujgcych wartosci SGH.
e #EndPlasticPollution

7 lutego 2023 r. w SGH odbyta sie uroczysta inauguracja Inicjatywy
#EndPlasticPollution, ktérej autorem jest Centrum UNEP/GRID-Warszawa, a
partnerem projektu SGH.

e Warsztat ,,Dialog o dialogu”

Warsztat przeprowadzono z udziatem grupy kilkudziesieciu pracownikéw
reprezentujgcych rézne komaorki organizacyjne uczelni. Prowadzenie dialogu
Z interesariuszami i zwiekszanie ich zaangazowania to jeden z celéw
strategicznych przekrojowej ,Strategii spotecznej odpowiedzialnosci uczelni”.

3. Realizacja programow dla spotecznosci lokalnej i mtodziezy szkolnej

= ,Powotamy do zycia Otwarty Uniwersytet
Ekonomiczny SGH, ktory zblizy nas w wiekszym
stopniu do spotecznosci lokalnej i pozwoli rozwingc¢
nasze dotychczasowe osiggniecia w realizacji
trzeciej misji uczelni” — program wyborczy na
kadencje 2020-2024.

Idea powotania do zycia Otwartego Uniwersytetu Ekonomicznego SGH pozostaje
WCigz niezrealizowana, chociaz podejmowano w ostatnich latach caty szereg
inicjatyw wpisujgcych sie w ten kontekst, w tym umowy ze szkotami dotyczgce
programu ,Klasa akademicka” czy udziat kierownictwa uczelni w kapitutach
konkurséw rozpisywanych przez wtadze RP.
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3.1. Studia podyplomowe

Studia podyplomowe i kursy doksztatcajgce sg formg programu dla spotecznosci
lokalnej (choc nie tylko dla spotecznosci lokalnej) i stuzg popularyzacji nauk
ekonomicznych, ale przede wszystkim stanowig forme doskonalenia zawodowego
kadr zatrudnionych w gospodarce — przedsiebiorstwach oraz organizacjach
wiadzy centralnej i samorzgdowej. W minionej kadenciji tj. od 1 wrzes$nia 2020
roku kolegia prowadzity duzg liczbe kierunkow studiéw, dostosowanych do
potrzeb rynku pracy. W tym okresie uruchomiono ok. 40 nowych studiow
podyplomowych, a tgczna liczba prowadzonych kierunkéw przekroczyta 105 z
tendencjg wzrostowg. Natomiast tgczna liczba edyc;ji studiow przekracza 130.

4. Wzmacnianie pozycji SGH jako wiodacego osrodka zycia spoteczno-
gospodarczego

=, Stworzymy system wsparcia aktywnosci medialnej
ekspertow SGH komentujgcych aktualne wydarzenia.
Bedziemy promowac pracownikow przyczyniajgcych
sie w szczegolny sposob do budowania
pozytywnego wizerunku SGH. [...] Bedziemy
organizowac debaty dotyczgce biezgcych kwestii
ekonomiczno-spofecznych i wyzwan gospodarczych”
— program wyborczy na kadencje 2020-2024.

Prowadzimy systematyczne dziatania na rzecz promowania ekspertow ze Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie w srodkach masowego przekazu (prasa, telewizja,
stacje radiowe). Z jednej strony, polega to na utatwianiu kontaktu dziennikarzom z
najlepszymi specjalistami w dziedzinie i w sprawach wymagajgcych biezgcego
skomentowania (dziennikarz —> ekspert), z drugiej. Inicjowana jest promocja
wynikow badan, publikacji i konferencji w mediach (ekspert, ekspertyza —>
dziennikarz). Systematycznie wysytane sg do mediéw komunikaty prasowe
informujgce o najwazniejszych wydarzeniach, konferencjach i raportach SGH.

Od 2022 r. na wszystkich wiekszych kongresach gospodarczych w Polsce, gdzie
SGH jest glébwnym partnerem merytorycznym: Forum Ekonomiczne w Karpaczu,
EFNI w Sopocie, OEES w Krakowie, Impact '23, '24 w Poznaniu, uruchamiamy wraz
z partnerami medialnymi studia telewizyjne, w ktérych nagrywane sg rozmowy z
naukowcami z SGH i przedstawicielami Klubu Partnerow SGH. Nastepnie sg one
publikowane na stronach internetowych mediéw, z ktérymi wspoétpracuje uczelnia w
ramach kazdorazowo zawieranych umoéw. SGH intensywnie rozwija tego rodzaju
wspoétprace z ,Dziennikiem Gazetg Prawng”, ,Rzeczpospolitg”, ,Wyborczg.biz” oraz —
od listopada 2023 r. z ,Pulsem Biznesu”.

Ponadto w ramach wspotpracy z Radiem Kampus co tydzien emitowane sg 15-
minutowe audycje tematyczne w czterech obszarach: ekonomia, przedsiebiorczo$¢,
badania i rozwoj uczelni oraz dziatalnos¢ Studenckich Kot Naukowych. Podobng
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wspotprace uczelnia rozwija z innymi mediami, przede wszystkim — PAP ( w roku
2024 podpisano umowe o wspotpracy). Od lutego 2024 r. realizujemy cotygodniowe
podcasty #SGcHat, ktérych gtéwnymi bohaterami sg przedstawiciele jednostek
organizacyjnych SGH. Realizowane pasma to: ,Po prostu ekonomia”, ,Zielona
gospodarka”, ,Badania naukowe i rozwoj w SGH”, ,Al Lab”, ,Przedsiebiorczos¢”,
,SGCcHat Junior”.

Media ,Gazeta SGH - zycie uczelni” (online) oraz ,Gazeta SGH” (druk) sg dodatkowg
platformg, gdzie systematycznie sg prezentowane dokonania spotecznosci SGH i
biezgce wydarzenia.

Wszystkie przedstawione wyzej dziatania stuzg promowaniu pracownikéw
przyczyniajgcych sie w szczegdlnych sposob do budowania pozytywnego wizerunku
uczelni.

Drugie zadanie wymienione w programie: ,bedziemy organizowac¢ debaty dotyczgce
biezgcych kwestii ekonomiczno-spotecznych i wyzwan gospodarczych” jest
realizowane od 2024 r. 24 stycznia br. rozpoczety sie comiesieczne spotkania w
ramach Klubu Prasowego SGH prowadzone przez wybitnych dziennikarzy bliskich
uczelni z udziatem osobistosci wywierajgcych wptyw na opinie publiczng w Polsce i
zycie spoteczno-gospodarcze kraju. Celem Klubu jest integracja Srodowiska
dziennikarzy gospodarczych i trwalsze zwigzanie ich z SGH. Zarazem jest to okazja
dla studentéw SGH, ktérych interesuje szeroko pojeta dziatalnos¢ publicystyczna, do
nawigzywania kontaktow i networkingu. W ramach elitarnego Klubu Prasowego SGH
beda rokrocznie przyznawane nagrody za catosciowy dorobek dziennikarski oraz
najwybitniejsze osiggniecia w minionym roku.

5. Wdrazanie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci

= ,Rozwiniemy stosowanie koncepcji CSR zaréwno
w programach ksztatcenia, jak i dziataniach
operacyjnych SGH. Opracujemy i wdrozymy
strategie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, ktorej
efekty bedg publikowane w corocznych raportach
spotecznych. Bedziemy wspierac i wdrazac dobre
praktyki w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci tak
w Srodowisku szkolnictwa wyzszego, jak w zyciu
spoteczno-gospodarczym” — program wyborczy na
kadencje 2020-2024.

Dtuga lista inicjatyw i dziatan podejmowanych w sferze CSR wskazuje wyraznie, ze
cele, jakie zostaty sformutowane w programie wyborczym na kadencje 2020-2024,
zostaty osiggniete. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, Zze realizacja celéw
dotyczgcych CSR ma charakter ciaggty, procesowy. Oznacza to, ze nie kohczy sie
wraz z koncem kadenciji. Oto spis najwazniejszych przedsiewziec:
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e Strategia spotecznej odpowiedzialnosci SGH —wypracowalismy kluczowy
dokument regulujgcy i systematyzujgcy dziatania uczelni w obszarze
zrébwnowazonego rozwoju: ,Strategie spotecznej odpowiedzialnosci SGH”. To
jedna z kluczowych strategii przekrojowych, zaplanowanych do realizacji wraz
ze strategig rozwoju uczelni na lata 2022-2032.

e Inspirownik dla uczelni — 21 wrzes$nia 2023 r. odbyta sie premiera Inspirownika
dla uczelni —~wydawnictwa Fundacji Kampania 17 Celdw, ktérego celem jest
propagowanie Celow Zrownowazonego Rozwoju z perspektywy szkot
wyzszych. Inspirownik dla uczelni to kompendium wiedzy dla uczelni w
kontekscie realizacji Agendy 2030 — strategii rozwoju Swiata do 2030 roku.
Partnerem wydawnictwa jest SGH, ktora wigczyta sie w jego merytoryczne
opracowanie.

e Raport/ Samoocena SGH w zakresie wdrazania zasad Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni (DSOU) — Raport Wdrazania Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni ma charakter inicjujgcy dziatania w zakresie
popularyzacji i wdrazania zasad DSOU. Do kazdego zobowigzania zawartego
w DSOU przypisano kierunkowe propozycje oczekiwanych niezbednych
informaciji, ktére powinny znalez¢ sie w raporcie.

e Raport PRME — SGH, bedac cztonkinig organizaciji Priniciples for Responsible
Management Education (PRME), przygotowuje i sktada raporty okresowe z
osiggania celow i realizacji planow w zakresie wdrazania celéw spotecznych
(SDGs). Raporty sg przygotowywane w ramach PRME przy UN Global
Compact zrzeszajgcej na catym swiecie ok. 1 000 instytucji edukacyjnych na
poziomie studiéw | i Il stopnia.

e Kongres Gospodarka i Zdrowie — W latach 2022-2024, w SGH zorganizowane
byty trzy edycje miedzynarodowego Kongresu Gospodarka i Zdrowie. Do
udziatu w kongresie zarejestrowato sie 305 osbéb reprezentujgcych rézne
organizacje i srodowiska, ktorzy mogli w nim uczestniczy¢ zarowno
stacjonarnie, jak i online

V. Zintegrowana wspoélnota akademicka

1. Wzmocnienie relacji pomiedzy kadrg akademicka, studentami i
doktorantami

<, Bedziemy inicjowac przedsiewziecia majgce na
celu wzmacnianie otwartosci kadry na potrzeby
rozwoju haukowego studentow i doktorantow. Stuzyc¢
bedg temu granty na projekty naukowe z zadaniami
badawczymi dla mtodych uczonych, jak rowniez
konferencje i publikacje naukowe zwigzane z
osiggnieciami badawczymi studentow i doktorantow
wraz z kadrg SGH” — program wyborczy na kadencje
2020-2024.
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Ksztattowanie wzajemnych relacji pomiedzy kadrg akademicka, studentami

i doktorantami w duchu otwarto$ci i wzajemnego zrozumienia to cel przyswiecajgcy
wszystkim dziataniom podejmowanym na uczelni. W trakcie kadencji 2020-2024
wtadze rektorskie podejmowaty caty szereg wspolnych dziatah wraz

z Samorzgdem Studentéw SGH i doktorantami. W coraz wiekszym stopniu tak
studenci, jak doktoranci sg wigczani do aktywnego udziatu w kongresach
gospodarczych, w ktérych SGH odgrywa role gtéwnego partnera ekonomicznego.

Dodatkowo w ramach wspotpracy z Radiem Kampus reprezentanci Studenckich
Kot Naukowych oraz doktoranci wystepujg na prawach ekspertow w ramach
zarezerwowanego dla nich pasma. Trwajg prace nad stworzeniem wspoétpracujgcej
z mediami studenckiej listy ekspertow.

2. Wspieranie przedsiebiorczosci cztonkéw wspélnoty SGH

= ,Rozwiniemy inkubator przedsiebiorczosci SGH
oraz uruchomimy wewnetrzny akcelerator
wspierajgcy cztonkdw spotecznosci akademickiej w
rozwijaniu dojrzatych projektow wdrozeniowych oraz
spotek typu spin-off"— program wyborczy na kadencje
2020-2024.

Zadanie powyzsze nie zostato dotychczas w petni zrealizowane, natomiast uczelnia
podejmuje szereg innych pro przedsiebiorczych inicjatyw wspierajgcych cztonkéw
spotecznosci akademickiej. Jednym z kluczowych dziatanh w tym obszarze sg
przedsiewziecia, takie jak:

Swiadczenie wsparcia mtodym przedsiebiorcom w formie konsultacji
przedsiebiorczych zatozenh biznesowych i zrodet finansowania (w bazie
startupow — startupHUB — znajduje sie blisko 150 zgtoszen);

rozwijanie Klubu Przedsiebiorcéw SGH (dziatajgca od 2017 r. platforma
skupiajgca przedsiebiorczych studentéw i absolwentow SGH, ktérzy prowadzg
dziatalnos¢ gospodarczg). Obecnie Klub liczy okoto 80 cztonkow,
reprezentantéw firm prowadzonych zaréwno przez studentéw, jak

i absolwentéw ze sporym doswiadczeniem. Inicjatywy towarzyszgce Klubowi
Przedsiebiorcow: Rada Przedsiebiorcow SGH, Spotkania z inwestorami,
Sniadania Przedsigbiorcze, Liga Szachowa;

organizowanie Canvas Challenge — konkursu przedsiebiorczego

im. J. Dmochowskiego, ktérego celem jest promocja modeli biznesowych
zgodnych z tg tematyka;

prowadzenie Akademii Przedsiebiorczosci Kobiet, inicjatywy majgcej zacheci¢
do podejmowania dziatan przedsiebiorczych panie, ktére chcg zatozyé lub
rozwija¢ wtasne przedsiebiorstwo. Wyktadowcy i mentorzy wprowadzg
uczestniczki projektu w zagadnienia nowoczesnej przedsiebiorczosci,
wyjasnig, jak podejmowac trafne decyzje, unikac¢ btedow i jak budowac siec
kontaktow;
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e prowadzenie konkursu Zagle Biznesu (pie¢ edycji), wyrézniajgcego
dynamicznie rozwijajgcych sie i osiggajgcych sukcesy gospodarcze
przedsiebiorstw, zatozonych i prowadzonych przez studentéw, doktorantow
lub absolwentéw SGH;

e prowadzenie VC Academy, cyklu zdalnych spotkan merytorycznych
organizowanych we wspotpracy z kancelarig Greenberg Traurig na temat
finansowania i dziatalnosci rynku Venture Capital;

e zapewnianie mtodym przedsiebiorcom przestrzeni coworkingowych;

e organizowanie Czwartkowych Forow SGH — cyklu rozmow z ekspertami
zewnetrznymi i naukowcami z SGH na najwazniejsze tematy zwigzane z
gospodarkg, ekonomig i szeroko rozumianym biznesem. W ramach
zrealizowanych sezonow przeprowadzonych zostato blisko 100 rozmow.
Wspotpraca z mediami przy projekcie obejmowata: Polskg Agencje Prasowa,
,Dziennik Gazete Prawng” oraz ,Puls Biznesu”;

e wsparcia polskiej obecnosci na Expo w Dubaju; opracowania przez SGH i
PAIH wspdlnego raportu na temat wspotpracy gospodarczej, naukowej i
kulturalnej miedzy Polska i Europg Srodkowo-Wschodnig a krajami arabskimi.

3. Umacnianie wiezi z absolwentami

=, Stworzymy system monitorowania loséw

i osiggnie¢ zawodowych absolwentow. Zapewnimy
absolwentom preferencyjne warunki podnoszenia
kompetencji w SGH oraz mozliwos¢
wspotuczestniczenia w Zyciu spotecznosci
uczelnianej”— program wyborczy na kadencje 2020-
2024.

Cele przyswiecajgce realizacji tego zadania obejmujg: wspieranie rozwoju kariery
studentow i absolwentéw SGH (we wspotpracy z Klubem Partneréw SGH),
wspieranie wspotpracy pomiedzy cztonkami obu grup oraz ksztattowanie

i utrzymywanie relacji z absolwentami. Zadanie jest systematycznie realizowane,
a w ramach wsparcia rozwoju kariery zrealizowano dotad:

» Doradztwo kariery
¢ indywidualne konsultacje z doradcg kariery (dotyczgce Sciezki kariery i CV,
symulacji rozmoéw rekrutacyjnych, analizy ofert pracy i opiséw stanowisk)
e analizy indywidualne Extended DISC dla studentéw i studentek SGH wraz z
sesjami omawiajgcymi raport

Liczba przeprowadzonych konsultacji: 2020/2021 — 508 | 2021/2022 — 349 |
2022/2023 - 249

e Podcasty #5minut dla kariery — 14 odcinkéw YouTube SGH | 5 minut dla
kariery
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https://www.youtube.com/watch?v=lDwJPlkoB0M&list=PLED2KqSSukbanxzdlCmb9TlucU9OBdpF_
https://www.youtube.com/watch?v=lDwJPlkoB0M&list=PLED2KqSSukbanxzdlCmb9TlucU9OBdpF_

Videocast ,Studencki czytnik” — 3 odcinki YouTube SGH | Studencki Czytnik —
akcja Elektroniczna analiza CV — tydzien, podczas ktoérego studenci mogli
uzyskac drogg elektroniczng szybkg informacje zwrotng na temat swojego CV;
zorganizowana w kwietniu i listopadzie 2021 r. oraz 2022 r. oraz w listopadzie
2023 r.
Obstuga strony https://serwiskariera.sgh.waw.pl (kontakty z pracodawcami,
zamieszczanie ogtoszen o staze/prace i informacji o wydarzeniach na stronie,
zarzgdzanie kwestiami zwigzanymi z RODO). We wrzesniu 2020 r.
uruchomiono nowg odstone portalu w Drupalu.

Liczba ofert stazy i pracy 2482 3236
Nowe konta pracodawcow 451 480
Nowe konta studenckie 1691 1157

prowadzenie profilu Facebook.com/SerwisKarieraSGH (blisko 4000
obserwujgcych) — posty dotyczace oferty firm z Klubu Partnerow SGH,
wybranych ofert niekomercyjnych oraz oferty wtasnej.

Odpowiadajgc na preferencje studentdéw na poczatku semestru zimowego
2023/2024 uruchomilismy takze profil Serwisu Kariera na Instagramie
(Instagram.com/SerwisKarieraSGH)

przygotowanie publikacji Poradnik kariery 2020/2021 oraz jej prezentacja
29.10.2020 r.

zaangazowanie w Dzien Kariery SGH, wydarzenia w formule targowej, z
udziatem firm z Klubu Partneréw SGH, przedstawicieli Komisji Europejskiej w
Polsce, petnomocniczki rektora ds. wspotpracy z UE.26.10.2023 r.
zorganizowanie Salonu kompetencji SGH — 23.11.2023 zorganizowano
pierwszg edycje wydarzenia przyblizajgcego studentom

i absolwentom SGH kwestie zwigzane z certyfikacjami i potwierdzeniami
kompetencji zawodowych, w tym w szczegdlnosci tych mozliwych do uzyskania
w ramach studiéw w SGH.

W ramach wspierania wspotpracy miedzy studentami a absolwentami
przygotowano i zrealizowano serie kolejnych edycji Programu Mentoringowego
SGH z udziatem absolwentow-mentoréw i studentow-mentees: IV edycji (73
pary mentorskie), V edycji (94 pary) i VI edycji (105 par). VII edycja
wystartowata w grudniu 2023 r. z ponad 120 parami mentorskimi.

W ramach ksztattowania i utrzymywania relacji z absolwentami zostaty zrealizowane
nastepujgce przedsiewziecia:

zorganizowano corocznie uroczystosci ukonczenia studidw, w ktorych
kazdorazowo brato udziat ok.700 absolwentow.

zainicjowanie i realizacja projektu Nagrody Absolwenckiej ,Lider SGH”, ktéra
po raz pierwszy zostata przyznana w roku 2020, a od roku 2022 zmienita
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https://www.youtube.com/watch?v=s5S5MrBgGYU&list=PLED2KqSSukbbrAjyD1ubllpuaW9XKSpYN
https://serwiskariera.sgh.waw.pl/
https://www.facebook.com/serwiskarierasgh
https://www.instagram.com/serwiskarierasgh/

nazwe na Konkurs o tytut absolwencki ,Lider SGH”. Dotychczas wytoniono 18
laureatéw w obszarach nauka, biznes, spoteczenstwo oraz wyrdézniono cztery
osoby.

4. Scista wspétpraca uczelni z interesariuszami instytucjonalnymi

= ,Pozyskamy nowych cztonkéw Klubu Partnerow
SGH. Wzmocnimy role SGH jako merytorycznego
partnera w wydarzeniach spofeczno-gospodarczych
organizowanych przez renomowane izby i
stowarzyszenia przedsigbiorcow. Nawigzemy
strategiczng wspotprace z urzedami administracji
centralnej i samorzgdowej” — program wyborczy na
kadencje 2020-2024.

Cele, jakie stawiali przed sobg w kadencji 2020-2024 autorzy programu wyborczego,
zostaty w omawianej tu dziedzinie zrealizowane w petni. Od wrzesnia 2020 r. do
konca 2023 r. liczba firm zrzeszonych w Klubie Partneréw SGH zwigkszyta sie o
kolejne 16 firm wspotpracujgcych z uczelnig. Do Klubu Partnerow dotgczyty
nastepujgce przedsiebiorstwa:

e Makarony Polskie SA

e LUXMED
e Lindt

e mBank

e PressGlass
e Dentons

e Kearney

e Citi

e Polpharma
e Sandoz

e Point72

e Google

e UNIQA

e Software AG Polska
¢ MAKRO

e Henkel

W wyniku nawigzanej wspotpracy SGH stata sie gtéwnym/ strategicznym partnerem
merytorycznym lub wspoétorganizatorem najwiekszych konferencji i kongresow
ekonomicznych i gospodarczych w Polsce, takich jak Forum Ekonomiczne w
Karpaczu, Europejskie Forum Nowych Idei w Sopocie, Open Eyes Economy Summit
w Krakowie, Impact w Poznaniu, Europejski Kongres Finansowy w Sopocie czy
Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach. Uczelnia nawigzata tez wspotprace
z szeregiem instytucji i urzedow administracji centralnej i samorzgdowej miedzy
innymi:
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Gming Lublin

Polskg Agencjg Nadzoru Audytowego

Unig Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza
Zwigzkiem Powiatow Polskich

Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
Urzedem Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej

Wspotpracujemy réwniez z izbami handlowymi: Fundacjg Amerykanskiej 1zby
Handlowej w Polsce, Polsko-Kanadyjskg 1zbg Gospodarczg, Polsko-Szwajcarska
Izbg Gospodarcza.

Naszymi waznymi partnerami sg organizacje spoteczne, miedzy innymi takie jak:

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Fundacja Humanosh

Fundacja Kampania 17 celéw

Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci
Fundacja Instytut Wolontariatu Pracowniczego
Polski Komitet Olimpijski

Fundacja Rak’n’Roll Wygraj Zycie!

Polska Agencja Kosmiczna

Fundacja Instytut Finanséw Publicznych
Stowarzyszenie Network PL

Fundacjg na rzecz Innowacji Finansowych FinTech Poland
Fundacja Pomysl o przysztosci

Fundacja Ewy Btaszczyk Akogo?

5. Upodmiotowienie kolegiéw

= ,Wzmocnimy dziatalno$c kolegiow w prowadzeniu
badan naukowych i koordynacji kierunku rozwoju
naukowego SGH oraz promowaniu kadr naukowych.
Nadamy kolegiom uprawnienia do planowania i
nadzorowania aktywnosci naukowej pracownikow’™—
program wyborczy na kadencje 2020-2024.

Uznane przez program wyborczy z 2020 r. za jeden z priorytetéw upodmiotowienie
kolegiéw przejawia sie obecnie w nastepujgcy sposob:

1. dziekani kolegiow kierujg kolegiami, sg przetozonym pracownikéw
kolegiéw i reprezentujg te ostatnie wobec wtadz uczelni,

2. dziekani kolegiow dysponujg przydzielonym kolegiom budzetem na
dziatalnosc,

3. dziekani kolegiow aktywnie uczestniczg w realizacji polityki kadrowej —
posiadajg prawo do wnioskowania o zatrudnienie nauczycieli
akademickich i pracownikéw administracji do kierowanego przez siebie
kolegium,
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. kolegia prowadzgca studia podyplomowe i kursy doksztatcajgce, ktore

bezposrednio nadzorujg dziekani kolegiow;

. dziekani kolegiéw aktywnie uczestniczg w procedurze nadawania stopnia

naukowego doktora i doktora habilitowanego poprzez:

e wszczynanie procedury dotyczgcej nadania stopnia doktora, w tym w
szczegolnosci powotywanie (dla postepowan w trybie
eksternistycznym) promotoréw i rozpraw doktorskich (po pozytywnej
opinii wtasciwej rady naukowej),

e opiniowanie kandydatéw na promotoréw powotywanych przez
dziekana Szkoty Doktorskiej SGH,

e posiadanie prawa do zgtaszania kandydatow na recenzentow rozpraw
doktorskich

e posiadanie prawa do zgtaszania kandydatow do komisji przyjmujgcych
publiczng obrone rozpraw doktorskich,

e powotywanie komisji ds. przeprowadzenia egzaminow doktorskich,

e posiadanie prawa do zgtaszania kandydatow do komisji
habilitacyjnych, w tym recenzenta,

. kolegium posiada swoich przedstawicieli w organach uczelni,

proporcjonalnie do liczby pracownikow, w tym: w Senacie, radach

naukowych dyscyplin, Uczelnianym Kolegium Elektorow, Uczelniane;j

Komisji Wyborczej,

. kolegium ma prawo do posiadania swojego przedstawiciela w kolegium

rektorskim,

. pracownicy kolegium majg mozliwos¢ wyrazenia opinii o kandydacie na

dziekana.
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