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Cyfryzacja: Srednie
spotki wypadaja najlepie;

pracowany przez Komi-
sje Europejska indeks Digi-
tal Economy and Society
Index (DESI), mierzacy
poziom cyfryzacji na
poziomie krajéw unijnych, pozycjonuje
Polske dopiero na czwartym od korica
miejscu listy. Europejskimi liderami
s3 kraje skandynawskie. Natomiast
najnizszy poziom wskaznika odno-
towywany jest dla wiekszosci krajow
z Europy Wschodniej. Wyjgtkami s3
Litwa, Chorwacja i Estonia, ktére sg
powyzej §redniej unijnej.

Badania przeprowadzone w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie
obejmujace okres 2018-2023 wska-
Zuja jednak, ze od wybuchu pandemii
polskie spoétki gietdowe coraz inten-
sywniej inwestujg w cyfryzacje: duza
liczba podmiotéw w ostatnich latach
opracowala strategie cyfryzacji, ktére
s3 obecnie wdrazane. Jednoczesnie
widacd istotne wewnetrzne zrézni-
cowanie tego procesu, zaréwno jesli
braé pod uwage sektory gospodarki,
jak i w zaleznosci od wielkos$ci przed-
siebiorstw. Okazato sie m.in., ze sp6iki
z sektoréw tradycyjnych (np. spozyw-
czy, przemyst ciezki) i te najmniejsze
wykazuja najnizsze poziomy zaawan-
sowania w zakresie cyfryzacji. Dane te
potwierdzaja, ze w tych przedsiebior-
stwach wystepuje wcigz niewykorzy-
stany potencjal budowy ich przewagi
konkurencyjnej przy wykorzystaniu
technologii cyfrowych.

Sukces zalezy od postawy

Stynne stwierdzenie Marca Andrees-
sena ,software is eating the world”

z kazdym rokiem okazuje sie bardziej
trafne. Transformacja cyfrowa obej-
muje praktycznie wszystkie sektory

i gatezie gospodarki, zmieniajac funk-
cjonowanie przemystu, ustug, handluy,
systemu opieki zdrowotnej, edukacji
iadministracji patistwowej. Wedlug
danych Statisty, globalnej plat-

formy danych i analiz biznesowych

z siedziba w Niemczech, w 2024 1.
globalne wydatki na transformacje
cyfrowa wyniosg 2,49 bln dol. i do
2027 1. 0siagna 3,9 bln dol. Rozwig-
zania cyfrowe na nowo ksztaltujg
procesy w organizacjach, umozliwia-
jac szybsza wymiane informacji wspie-
rajaca podejmowanie decyzji w obsza-
1ze finanséw, produkcji, inwestycji,
marketingu czy zarzadzania kapita-
tem ludzkim. Transformacja cyfrowa

Y ie kasujemy Centralnego
Portu Komunikacyjnego.
My go optymalizujemy

- zarzeka sie Maciej Lasek,
rzadowy pelnomocnik

ds. CPK. Poglady polityka Koalicji Obywa-
telskiej przeszly spora metamorfoze.

W poprzedniej kadencji Sejmu jako
wiceprzewodniczacy parlamentarnego
zespotu ds. przeskalowanych inwestycji
i przymusowych wywlaszczen jawit sie
jako przeciwnik inwestycji, zwlaszcza
budowy duzego przesiadkowego lotni-
ska w Baranowie. Trzy dni po wygra-
nych przez obecna koalicje wyborach
na lamach DGP méwil, ze nowy rzad
najpewniej nie bedzie budowat lotni-
ska w Baranowie, - Wszystko wska-
Zuje na to, ze projekt jest mocno prze-
skalowany i niedopasowany do potrzeb,
a co za tym idzie, moze by¢ zbyt drogi
w stosunku do efektéw - stwierdzil.
Dodal, ze rosngcy ruch lotniczy bedzie
moglo obstuzy¢ powiekszone lotnisko
Okecie oraz porty w regionie. Po powo-
faniu w grudniu na stanowisko peino-

zmienia i bedzie w przysztosci deter-
minowac relacje w przedsiebiorstwie,
miedzy menedzerami a pracowni-
kami, ale tez miedzy przedsiebior-
stwem a jego klientami, dostawcami,
kredytodawcami czy innymi grupami
interesariuszy.

Rodzi to wiele pytan. Z punktu
widzenia zarzadzajacych istotne s3
dwa zagadnienia. Po pierwsze, czy
transformacja cyfrowa przekiada sie
na poprawe konkurencyjnosci przed-
siebiorstwa na rynku oraz czy sprzyja
budowaniu jego warto$ci. Po drugie,
w jaki sposéb powinno sie wdraza¢
poszczegdlne elementy transforma-
cji cyfrowej, aby osiaggna¢ zakladane
rezultaty. Nie ulega watpliwosci, ze
zarzadzanie transformacja cyfrowa
wymaga pomiaru jej zaawansowa-
nia oraz okre§lenia jej roli w procesach
organizacyjnych. Jak wskazujg wyniki
prezentowane w ksigzce ,,Rewired”
autorstwa wspolpracownikéw McKin-
seya, dlugoterminowy sukces transfor-
macji cyfrowej zalezy od postawy, jaka
zajmuja zarzadzajacy: ich zaangazo-
wania, zdolnosci do rozwijania kompe-
tencji, modelu dzialania oraz rozumie-
nia technologii.

Zwinnos¢ i inwestycje

w kompetencje

Zarzadzajacy i eksperci w Polsce
stawiajg pytania, na jakim etapie
wdrazania technologii cyfrowych

s3 rodzime przedsiebiorstwa, ktére
technologie sg wykorzystywane i czy
inwestycje realizowane w transfor-
macje cyfrowa buduja wartos¢ dla
Kklienta i przedsiebiorstwa. Dodatkowo
s3 oni tez zainteresowani mozli-
woscig oceny pozycjonowania sie
swych przedsiebiorstw w stosunku do
konkurentoéw.

Badanie przeprowadzone przez
pracownikéw Katedry Teorii Zarzadza-
nia i Al Lab z SCH, wsparte finansowo
przez Narodowa Agencje Wymiany
Akademickiej, jest préba odpowie-
dzi na te pytania. Opracowany w jego
ramach Indeks Cyfryzacji Przedsie-
biorstw (ICP) pozwala na identyfikacje
zaawansowania transformacji cyfro-
wej w polskich przedsiebiorstwach
i odniesienie doswiadczen naszego
kraju do trendéw $wiatowych.

Uwzgledniajac kluczowg role mene-
dzeréw w badaniu, zgromadzono
odpowiedzi przedstawicieli kadry
zarzadzajacej z 204 spdtek notowa-

mocnika ds. CPK obiecat, ze po przepro-
wadzeniu audytéw pierwsze wnioski
irekomendacje dla rzadu beda ogto-
szone pod koniec I kw. 2024 1.

Premier Donald Tusk zima méwit
za$§, ze decyzje o przysztosci przedsie-
wziecia zostang podjete po analizach
niezaleznych ekspertéw. Jak dotad
nic nie wyszlo z audytéw zewnetrz-
nych, bo przetargi zostaly bagdZ unie-
waznione badz przesuniete. Udato
sie przeprowadzi¢ tylko audyty, ktére
wykonata spétka CPK. Przygotowata
siedem analiz, a 6sma zrobita wspét-
pracujaca ze spéika firma Jacobs. Nie
przedstawiono dotad ich wynikéw, ale
jak przekonywat Lasek na ubiegto-
tygodniowym Europejskim Kongresie
Gospodarczym w Katowicach, reko-
mendacje dla rzadu co do dalszego
dziatania sa juz znane. - My dzi$ nie
zastanawiamy sie, czy budowac CPK,
tylko jak budowac¢ CPK - méwit.

W sprawie przedsiewziecia brakuje
jednak ze strony przedstawicieli rzadu
i podleglych mu spétek spéjnej narraciji.

nych na Gieldzie Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie. Przebadane
zostaly najwieksze spoiki gietdowe
(WIG20), a takze spétki Sredniej wiel-
kosci (WIG40 i WIG80) oraz pozostate.
Odpowiedzi pozwolily na pozyskanie
informacji na temat dojrzatosci cyfro-
wej przedsiebiorstw w odniesieniu

do czterech gtéwnych obszaréw:

1) strategii cyfrowej przedsiebior-
stwa, 2) stopnia wykorzystania nowo-
czesnych technologii w dziatalno-

§ci, 3) poziomu inwestycji w projekty
zwiazane z cyfryzacja oraz 4) stop-
nia wykorzystania narzedzi cyfrowych
w relacjach z interesariuszami, w tym
- pracownikami.

W kwestionariuszu, ktéry postuzyt
za punkt wyjscia w badaniu, zadano
pytania o wykorzystywanie szero-
kiego spektrum technologii cyfrowych,
takich jak np. chmura obliczeniowa,
sztuczna inteligencja, blockchain,
rozwiazania z zakresu robotyki/auto-
matyki, internet rzeczy/edge compu-
ting. Analiza odpowiedzi umozliwita
okreslenie poziomu wykorzystania
technologii cyfrowych oraz identy-
fikacje technologii priorytetowych,

W tym rozwigzan najwazniejszych dla
rozwoju przedsiebiorstwa i budowania
wartoéci dla klienta. Warto$¢ indeksu
cyfryzacji jest liczba z przedziatu od

o do 100 proc. i méwi o poziomie
cyfryzacji przedsiebiorstwa w odnie-
sieniu do maksymalnie mozliwego.

W celu uchwycenia dynamiki
Indeksu Cyfryzacji Przedsiebiorstw
oceny dokonano w trzech punk-
tach czasowych - przed pandemia
(lata 2018-2019) w czasie pandemii
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(warto$¢ Srednia, proc.)

WIG20 WIG40

WIG80 Pozostate
100
80
60
40
ZO
. 0

2018-2019 2020-2021 2022-2023

Wartos¢ Srednia sktadowej indeksu

Technologia Naktady finansowe
Pracownicy/interesariusze Strategia
100 (proc.)
80
60
40
20 e
. O
2018-2019 2020-2021 2022-2023

Zrédto: Indeks Cyfryzacji Przedsigbiorstw, SGH R ©®

Maciej Lasek przyznal w czwar-
tek w Sejmie, ze teraz realistycznym
terminem oddania nowego portu jest
druga potowa 2032 1. Szef spétki CPK
Filip Czernicki stwierdzit za$, ze na
80 proc. budowa zakoriczy sie
w 2032 1. Tyle ze otwarcie portu
w tym terminie jest watpliwe, skoro
szef Polskich Portéw Lotniczych
Andrzej IIk6w przyznat, ze planowana
na lata 2026-2029 rozbudowa Lotni-
ska Chopina zamortyzuje sie dopiero
W 2034 1. Jednoczesne funkcjonowa-
nie obu lotnisk jest zas$ wykluczone,
bo jak przyznaja eksperci, powodze-
nie lotniska w Baranowie zalezy od
przeniesienia catego ruchu z Okecia.
Wedtlug Ilkowa bardziej realistyczny
termin uruchomienia CPK to 2035 T.

Nie jest znana kwestia finansowa-
nia i kosztéw inwestycji. Poprzedni
rzad szacowal, ze budowa pochtonie
ok. 8 mld euro, a $rodki na realizacje
beda pochodzi¢ gtéwnie z kredytéw.
Maciej Lasek méwi teraz, ze budowa
CPK bedzie konkurowac o pieniadze

(lata 2020-2021) oraz po pandemii
(lata 2022-2023). Z perspektywy lcz-
nej wyniki pokazuja, ze poziom cyfry-
zacji przedsiebiorstw systematycznie
izauwazalnie rést.

Tendencja ta jest widoczna
zaréwno na poziomie zagregowa-
nym, jak i we wszystkich badanych
sektorach gospodarki. Interesujacym
zjawiskiem jest obserwacja sekwen-
¢ji zmian zachodzgcych w spétkach:
w pierwszej kolejno$ci opracowy-
wana jest strategia cyfrowa i podej-
mowane s3 dzialania usprawniajace
cyfrowy kontakt z interesariuszami
(klientami, pracownikami), a dopiero
w drugiej kolejnosci rosna naktady
finansowe na cyfryzacje i podnosi
sie wykorzystanie zaawansowanych
nowoczesnych technologii. Ozna-
cza to, ze spoiki starajg sie podejmo-
wac decyzje w zakresie transforma-
¢cji cyfrowej w sposéb przemyslany
ianalizuja potencjalne koszty i korzy-
$ci z realizowania takich projektow
przed podjeciem ich realizacji. Sytuacja
ta jest jednak zréznicowana pomiedzy
sektorami. Najbardziej zaawansowa-
nymi sektorami w zakresie poziomu
cyfryzacji s3 branza informatyczna
(Sredni indeks cyfryzacji w 2023 1.
na poziomie 68 proc.) oraz medialna
irozrywkowa (65 proc.). Natomiast
najmniej przemyst spozywczy (57 proc.)
iprzemyst ciezki (59 proc.).

Co ciekawe, najwiekszy poziom
indeksu majg obecnie spéiki Sredniej
wielko$ci (WIG40). Sp6iki najwiek-
sze (WIG20) mimo wysokiego poczat-
kowego poziomu cyfryzacji miaty
niskg dynamike jego wzrostu. Z kolei
sp6iki najmniejsze (Pozostale) maja
obecnie najnizszy poziom cyfryzacji
iniska dynamike wzrostu tego wskaz-
nika w czasie. Pokazuje to, ze spéiki
$redniej wielko$ci jednocze$nie s3
dostatecznie duze, aby wykorzysta-
nie rozwigzan zaawansowanych tech-
nologicznie nie napotykato w nich
bariery kompetencyjne, a z drugiej
strony dostatecznie mate, aby nie
rozbijaly sie o wyzwania organiza-
cyjne podczas ich wdrozenia.

Otrzymane wyniki wskazuja, ze
zdolnos¢ do efektywnego wykorzysta-
nia przez sp6iki transformacji cyfrowej
wymaga zaréwno zwinnosci zarzad-
czej oraz odpowiedniego inwesto-
wania w kompetencje pracownikéw
organizacji, ktére pozwola zaréwno
zauwazy¢ potencjat korzysci ptynacych
z innowacyjnych rozwigzan techno-
logicznych, a nastepnie je skutecznie
wdrozy¢.

Szczegblowa prezentacja stanu
cyfryzacji polskich przedsiebiorstw
i wynikajgcych z niego wnioskéw
nastgpi na konferencji Impact'24. ©®

Premier musi przeciac¢ spekulacje w sprawie CPK

m.in. ze zbrojeniami czy elektrownig
atomowa. Jednocze$nie o przyszio-
$ci lotniska w Baranowie nie chciata
jednoznacznie wypowiedzie¢ sie na
antenie TVN24 minister funduszy
Katarzyna Petczyniska-Natecz. Za to
minister infrastruktury Dariusz Klim-
czak zapewnial, ze nie bedzie rezy-
gnacji z budowy lotniska. Wedtug
niego realizacja przedsiewziecia
powinna sie zacza¢ w przysztym roku.

Nie da sie jednak ukry¢, iz przygo-
towania do inwestycji w ostatnim
czasie spowolnily. Spétka CPK m.in.
nie spieszy sie z poprawianiem doku-
mentacji potrzebnej do wydania decy-
zji lokalizacyjnej. Jak sie dowiaduje
DGP, z pracy w spolce zaczynajg rezy-
gnowac fachowcy.

Wszelkie spekulacje w sprawie CPK
powinien wreszcie ucigé premier
Donald Tusk. Powinien jasno powie-
dzieé, czy inwestycja zostanie zreali-
zowana, skad bedg pochodzié¢ pienia-
dze na jej realizacje i jaki jest aktualny
harmonogram robét. ©®




