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Preface

oraco zachecamy do zapoznania si¢ z siodma edycja

Raportu SGH i Forum Ekonomicznego, ktory ukazuje

si¢ od 2018 1. i stanowi kompleksowe podsumowanie

najwazniejszych procesow gospodarczych i spolecz-

nych zachodzacych w Polsce oraz w krajach Europy
Sr()dk()wostch()dnicj (ESW). Tegoroczny Raport zawierall roz-
dzialéw merytorycznych, przygotowanych przez ekspertow ze
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, oraz dodatek specjalny
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI).

Do najwazniejszych watkéw poruszanych w biezacej edycji
Raportu naleza: trajektorie rozwojowe gospodarek ESW, zielona
transformacja energetyczna, wywotane wojna w Ukrainie zmiany
w architekturze bezpieczenstwa globalnego, nieréwnosci spotecz-
ne i ekonomiczne oraz ich wptyw na rozwdj gospodarczy, a takze
ochrona zdrowia, strategie i dziatania wladz podejmowane w tej
sferze w kontekscie rynku pracy. Zwazywszy, ze przedstawiona
w Raporcie analiza sytuacji ekonomicznej i wynikajace z niej re-
komendacje obejmuja procesy i zjawiska zachodzace w catym re-
gionie, szczegdlnego znaczenia nabiera otwierajacy tegoroczny
Raportrozdzial o trajektoriach rozwojowych krajow ESW. Przed-
stawia on ewolucje gospodarek regionu w latach 2004-2023, ze
szezegolnym uwzglednieniem instytucjonalnej przewagi kompa-
ratywnej. Kontekst catego regionu jest obecny rowniez w opraco-
waniu zamykajacym Raport, czyli w dodatku EBI, w ktérym anali-
zowany jest poziom inwestycji w ESW.

W Raporcie SGH i Forum Ekonomicznego 2024 znajda Pan-
stwo odpowiedzi na wiele nurtujacych nas wszystkich pytan. Czy
wobliczu radykalnych zmian klimatycznych mozemy sobie pozwo-
li¢ na nieinwestowanie w zielona gospodarke? Na ile sztuczna in-
teligencja wesprze rozwaj? Jak na rzeczywistos¢ gospodarczg od-
dziatuja wojnaw Ukrainie i spowodowane nig zerwanie fancuchow
dostaw, perturbacje narynkach finansowych oraz zmiany w handlu
mie¢dzynarodowym?

Wierzymy, ze przygotowana przez SGH oraz Forum Eko-
nomiczne publikacja zostanie odebrana jako wiarygodne zrodto
kompleksowych analiz czy rekomendacji, a takze zbior informacji
o procesach zachodzacych zaréwno w Polsce, jak i w catym regio-
nie ESW. Warto przy tym podkresli¢, ze tematyka Raportu wpi-
suje sie w kontekst organizowanych w Karpaczu debat, prezentacji
i dyskusji panelowych z udziatem przedstawicieli nauki, admini-
stracji publicznej, biznesu i organizacji pozarzadowych.

7. oczywistych powodow analiza sytuacji gospodarczej i spo-
tecznej, jaka przedstawiono w Raporcie, obejmuje jedynie wybra-
ne zagadnienia, nie jest bowiem mozliwe, by na kilkuset stronach
przeanalizowac wszystkie problemy i zagrozenia, z jakimi boryka
sie nasz region. Mamy jednak nadzieje, ze wnioski z badan eksper-
téw SGH dotyczace poszezegolnych obszaréw beda dla Panstwa
interesujace i pomocne w podejmowaniu strategicznych decyzji.
Raport, ktory jest owocem sprawdzonej od lat wspotpracy miedzy
SGH i Fundacja Instytut Studiow Wschodnich, powstaje bowiem
zmyslg o decydentach, ktorzy beda mogli wykorzystaé go w prak-
tyce, a takze o mediach i srodowiskach naukowych.

Zyczymy dobrej lektury!

DR HAB. PIOTR WACHOWIAK, PROF. SGH

REKTOR SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE
ZYGMUNT BERDYCHOWSKI

PRZEWODNICZACY RADY PROGRAMOWEJ FORUM EKONOMICZNEGO

e warmly invite you to read the seventh edi-

tion of the Report of SGH Warsaw School of

FEconomics and the F.conomic Forum, published

annually since 2018. This Report provides

a comprehensive summary of key economic
and social processes taking place in Poland and the countries
of Central and Eastern Europe (CEE). This year’s Report cov-
ers 11 chapters prepared by experts from SGH Warsaw School
of Economics, and a special supplement from the European In-
vestment Bank (EIB).

The most important topics addressed in this edition in-
clude the development trajectories of CEE economies, green
energy transition, changes in the global security induced by the
war in Ukraine, social and economic inequalities, and their im-
pact on economic development, as well as healthcare and relat-
ed measures taken by authorities in the context of the labour
market. The economic analysis and recommendations pre-
sented in the Report cover processes and phenomena occurring
throughout the region, therefore the opening chapter on the de-
velopment trajectories of CEE countries holds particular signif-
icance. It presents evolution of the CEE economies from 2004
to 2023, with a special focus on their institutional comparative
advantages. The regional context is also referred to in the Re-
port’s closing chapter, the supplement by EIB, which analyses
investment in the CEE region.

The Report of SGH Warsaw School of Economics and the
FEconomic Forum 2024 provides answers to many pressing
questions we all face. Considering radical climate change, can
we afford not to invest in green economy? How much will ar-
tificial intelligence support development? How does the war
in Ukraine, along with the resulting supply chain disruptions,
financial market disturbances, and changes in international
trade, affect the economic reality?

We believe that this publication, prepared by SGH and the
Economic Forum, will be perceived as a reliable source of com-
prehensive analyses and recommendations, as well as a collec-
tion of information on the processes occurring both in Poland
and the entire CEE region. The topics of the Report correspond
to debates, presentations, and panel discussions held in Kar-
pacz, which involve representatives from academia, public ad-
ministration, business, and non-governmental organizations.

For obvious reasons, the economic and social analysis pre-
sented in the Report covers only selected issues — it is not pos-
sible to analyse all the problems and threats experienced by
our region in several hundred pages. However, we hope that
the findings from the SGH experts’ research will be interest-
ing and helpful in strategic decision making. The Report, which
is a result of long-standing cooperation between SGH and the
Foundation Institute for Eastern Studies, is intended for deci-
sion-makers, who can apply its findings in practice, as well as for
the media and academia.

We wish you an enjoyable read!

sGH PROFESSOR PIOTR WACHOWIAK, pHD

RECTOR OF SGH WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

ZYGMUNT BERDYCHOWSKI

CHAIRMAN OF THE PROGRAMME BOARD OF THE ECONOMIC FORUM
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ROMAN
SOBIECKI

Doktor habilitowana nauk
ekonomicznych, profesorka uczelni
oraz dyrektorka Instytutu Statystyki
i Demografii Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie. Obecnie
petni funkcje prorektorki ds. nauki.

PhD in economic sciences, associate
professor and Director of the Institute
of Statistics and Demography of

SGH Warsaw School of Economics.
Currently Vice Rector for Research.

MARIUSZ
STROJNY

Doktor habilitowany nauk
ekonomicznych, profesor uczelni
oraz dyrektor Instytutu Rynkow

i Konkurencji Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie w latach
2013-2024. Petnit réwniez funkcje
prorektora ds. rozwoju w latach
2020-2024.

PhD in economic sciences, associate
professor and Director of Market and
Competition Institute of SGH Warsaw
School of Economics in 2013-2024.
From 2020 to 2024 also Vice Rector for
Development.

BARTOSZ
MAJEWSKI

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt
w Instytucie Zarzadzania Warto$cig
Szkoty Gtownej Handlowej w War-
szawie oraz petnomocnik rektora

ds. transferu technologii. Redaktor
naukowy Raportu SGH i Forum Ekono-
micznego.

PhD in economic sciences, assistant
professor at the Institute of Value
Management of SGH Warsaw School
of Economics, Rector’s Representative
for Transfer of Technology. Academic
editor of the Report of SGH Warsaw
School of Economics and the Econo-
mic Forum.

Dyrektor Centrum Przedsiebiorczosci
i Transferu Technologii oraz wspotpra-
cownik Instytutu Zarzadzania Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Director of the Centre for Entrepreneur-
ship and Transfer of Technology and col-
laborator of the Institute of Management
of SGH Warsaw School of Economics.
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SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie (SGH) jest najstarsza
uczelnig ekonomicznag w Polsce i zarazem jednym z najbardziej
renomowanych osrodkéw akademickich w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Od 118 lat zajmuje sie ,ksztattowaniem liderow
przysztosci”, prowadzac réwnoczesnie kompleksowe badania
naukowe w zakresie ekonomii, analizy danych, e-biznesu i prawa
gospodarczego. Przygotowuje takze ekspertyzy dla firm, insty-
tucji publicznych i jednostek samorzadu terytorialnego. Uczelnia
zajmuje stale wysokie miejsca w rankingach uniwersyteckich. Od
2017r. posiada akredytacje AMBA, w 2021 r. uzyskata prestizowa
akredytacje EQUIS,aw 2022 r. przyznano jej takze certyfikat BSIS.
Aktualnie SGH znajduje sie w kor\cowej fazie starar o przyznanie
jej akredytacji AACSB. Przystapienie w 2022 r. do sojuszu Uniwer-
sytetu Europejskiego CIVICA, obejmujacego dziesigtke najbardziej
prestizowych uczelni europejskich specjalizujgcych sie w dziedzinie
nauk spotecznych, w szczegdlnosci ekonomicznych, nadato nowy
wymiar miedzynarodowej wspotpracy akademickiej SGH. Uczelnia
blisko wspotpracuje tez zbiznesem. W 2023 r. Klub Partneréw SGH,
skupiajacy 41 polskich i miedzynarodowych firm, obchodzit swoje
25-lecie. Bedac niezalezna, wspierajaca zréwnowazony rozwoj
spoteczenstwa i gospodarki uczelniag, SGH ksztattuje obywatel-
skie i etyczne postawy poprzez swojg dziatalnos$¢ dydaktyczna,
badawcza i opiniotwdrcza.

Od 2018 r. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie jest gtownym
partnerem merytorycznym Forum Ekonomicznego. Prezentacja
Raportu SGH i Forum Ekonomicznego, zawierajacego aktualna analize
sytuacji gospodarczej w Europie Srodkowo-Wschodniej, w tym
w Polsce, stanowi jeden z najwazniejszych punktéw w programie
Forum. Co roku podczas tego wydarzenia przyznawana jest tez
Nagroda Gospodarcza SGH.

INSTYTUT WSCHODNI

* ForoM

Fundacja Instytut Studiow Wschodnich od poczatku swojego
istnienia (1992) prowadzi dziatalno$¢ na rzecz wspétpracy po-
miedzy paristwami europejskimi, szczegdlnie z Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Projekty realizowane na réznych szczeblach stuza
rozwojowi kontaktéw politycznych, gospodarczych, kulturalnych
i naukowych pomiedzy panstwami tego regionu.

Forum Ekonomiczne jest najwiekszg konferencja polityczno-
-gospodarcza w Europie Srodkowo-Wschodniej. Przez ponad
30 lat swojego istnienia stato sie platforma wymiany pogladéw
i ksztattowania opinii liderow, jednym z najistotniejszych miejsc
spotkan elit polityczno-biznesowych w Europie. Na Forum od lat
padajg wazne deklaracje dotyczace polityki gospodarczej, a opinie
uczestnikow sa cytowane przez Swiatowe media oraz omawiane
przez Srodowiska eksperckie.

gazetaSGH  Karpacz 2024

SGH Warsaw School of Economics is the oldest economic uni-
versity in Poland and one of the most renowned academic centres
in Central and Eastern Europe. It has been “shaping the leaders of
the future” for 118 years, while conducting comprehensive scien-
tific research in the field of economics, data analysis, e-business
and economic law. It also prepares expert reports for companies,
public institutions and local government units. SGH consistently
ranks high in university rankings. Since 2017 SGH has held an
AMBA accreditation, in 2021 it received the prestigious EQUIS
accreditation, and in 2022 it was also granted BSIS certification.
Currently, SGH is in the final phase of its efforts to obtain AACSB
accreditation. Joining the CIVICA European University alliance in
2022, whichincludes 10 the most prestigious European universi-
ties in the field of social sciences, in particular in economics, has
given a new dimension to international academic cooperation
of the university. SGH Warsaw School of Economics maintains
very close links with business. In 2023 SGH Partners Club, which
brought together41 Polish and international companies, celebrated
its 25" anniversary. SGH, being an independent university that
supports the balanced development of society and the economy,
shapes civic and ethical attitudes through its teaching, research
and opinion-forming activities.

Since 2018 SGH Warsaw School of Economics has been the main
expert partner of the Economic Forum. One of the mostimportant
points of the Forum’s agenda is presentation of the Report of SGH
Warsaw School of Economics and the Economic Forum, providing
current analyses of the economic situation in Central and Eastern
Europe, including Poland. Additionally, SGH Economic Award is
made each year on the Forum.

Foundation Institute for Eastern Studies has sinceits inception
in1992 been active in the field of co-operation among European
countries, especially in Central and Eastern Europe. Various pro-
jects conducted at different levels have been adding to creation
and development of political, economic, cultural and scientific
ties among states in the region.

The Economic Forum is the largest and the most important
conference in Central and Eastern Europe. For over 30 years now,
the Forum has gathered political, economic and social leaders
from over 60 countries around the world. It serves as a platform
owing to which the most important figures in European politics
and economy can exchange their views. Each year important
declarations are made during the Forum, which iswhy the sessions
attract the media from all over the world the most, as well as their
effects are echoed among experts long after the Forum’s closure.
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Trajektorie rozwojowe krajow

Europy Srodkowo-Wschodniej

w latach 2004-2023 - ewolucja zrodet
instytucjonalnej przewagi komparatywnej
w patchworkowym modelu kapitalizmu

¢ Wzrost gospodarczy w krajach ESW-11 byl w calym
okresie 2004-2023 przecietnie ponad dwukrotnie
szybszy niz w calej Unii.

¢ Kraje ESWfll, reprezentujace model kapitalizmu pa-
tchworkowego, wykazywaly wowcezas najwyzsze tem-
po wzrostu gospodarczego w poréwnaniu z czterema
innymi modelami kapitalizmu wspdlistniejacymi w UE
— kontynentalnym, $rédziemnomorskim, nordyckim
i anglosaskim.

« Wér6d krajéow ESW-11 najszybszy wzrost gospodarczy
w latach 2004-2023 osiagnela Polska (3,8%).

¢ Wzrost gospodarczy w krajach ESW-11 okazal si¢ naj-
bardziej odporny na tle wszystkich modeli kapitalizmu
w UE na dwa ostatnie asymetryczne, negatywne szo-
ki egzogeniczne w postaci pandemii COVID-19 i wojny
w Ukrainie.

¢ Po 20 latach czlonkostwa w UE kraje ESW-11 nadrobi-
ly az 29 p.p. dystansu rozwojowego w stosunku do sred-
niej unijnej pod wzgledem poziomu PKB per capita (we-
dlug PSN).

pracowanie zawiera analiz¢ poréwnawczg i oce-

ne¢ przebiegu trajektorii rozwojowych 11 nowych

krajow cztonkowskich Unii Europejskiej z Europy

Srodkowostchodniej (ESW-11) w latach 2004 -

2023 w kontekscie najwazniejszych cech po-
wstatego w tych krajach modelu kapitalizmu patchworkowego,
determinujacych zrdodta jego instytucjonalnej przewagi kompa-
ratywnej. Analizy dokonano na tle catej Unii (UE-28), ze szcze-
golnym uwzglednieniem czterech istniejacych w niej modeli ka-
pitalizmu zachodnioeuropejskiego.

Sciezki wzrostu gospodarczego w krajach ESW-11 w la-
tach 2004-2023 ilustruja dane zawarte w tabeli 1. Dane te zo-
staly w celach porownawczych odniesione do srednich obej-
mujacych mniejsze grupy krajow cztonkowskich ,starej” Unii,
reprezentujacych cztery zachodnioeuropejskie modele kapita-
lizmu!, a takze do $redniej dla UE-28. Pozwala to takze synte-
tycznie ocenié proces realnej konwergencji dochodowej krajow
ESW-11, ucielesniajacych patchworkowy model kapitalizmu,
do $redniej unijnej oraz do klastréw odpowiadajacych poszcze-
g6lnym modelom kapitalizmu w badanym okresie. W tabeli

zostaly przedstawione dodatkowo odpowiednie wskazniki za

lata 2020-2023, kiedy to ujawnily si¢ pierwsze gospodarcze

skutki pandemii koronawirusa oraz wojny w Ukrainie.

Analiza tych danych, uzupetniona o statystyki pochodza-
ce z innych zrédel, pozwala sformutowac wyszczegdlnione ni-
zej wnioski.

1) Wejscie krajow ESW-11 do UE nastapilo (z wyjatkiem
Czech i Stowenii) w warunkach bezprecedensowo duzej
rozpietosci w poziomie rozwoju gospodarczego w stosun-
ku do panstw tworzacych jej ,rdzen”. PKB per capita we-
dlug parytetu sity nabywezej (PSN) w grupie ESW-11 sta-
nowit w 2004 r. przeci¢tnie zaledwie 44% s$redniej dla
krajoéw ,starej” Unii (UE-15). Dla poréwnania w latach
1980-1985 - kiedy do Wspdlnoty przyjmowano trzy kra-
je z potudnia Europy - poréwnywalny wskaznik wynosit
$rednio 72% i zawierat si¢ w przedziale od 60% (Portuga-
lia) do 76-80% (Hiszpania i Grecja).

2)  Wazrost gospodarczy w krajach ESW-11 byl w catym okre-
sie 20042023 przeci¢tnie ponad dwukrotnie szybszy niz
w catlej Unii.

3) Kraje ESW-11, reprezentujace model kapitalizmu pa-
tchworkowego, wykazywaly wowcezas najwyzsze tempo
wzrostu gospodarczego w poréwnaniu z czterema innymi
modelami kapitalizmu wspdtistniejacymi w UE - konty-
nentalnym, srédziemnomorskim, nordyckim i anglosaskim.
Szczegdlnie duza rdéznica dynamiki wzrostu wystapita
w pordéwnaniu z modelem $rédziemnomorskim (7:1).

4) Mimo zdolnosci do osiagania najwyzszego relatywnie
tempa wzrostu PKB w dluzszym okresie model kapita-
lizmu patchworkowego gorzej radzit sobie z niektorymi
krotko- i sredniookresowymi negatywnymi szokami ze-
wnetrznymi. Swiadczq o tym m.in. dane obejmujace okres
globalnego kryzysu finansowego (2009-2014), kiedy to
$rednie tempo wzrostu gospodarczego w krajach ESW-11
byto - z jednym wyjatkiem (modelu $rédziemnomorskie-
go) - nizsze nizw gospodarkach reprezentujacych pozosta-
te modele kapitalizmuw UE. Odstepstwem od tego ogélne-
go wzorca byta Polska, ktdéra nie tylko nie doznata recesji
w 20009 r., ale osiagneta w tym okresie takze najwyzsza
(poza Maltg) $rednig stope wzrostu PKB w Unii.

5) Jednocze$nie wzrost gospodarczy w krajach ESW-11 oka-
zal si¢ najbardziej odporny na tle wszystkich modeli kapi-
talizmu w UE na dwa ostatnie asymetryczne, negatywne
szoki egzogeniczne w postaci pandemii COVID-19 i wojny




Tabela 1. Wzrost gospodarczy i realna konwergencja w krajach ESW-11 w latach 2004-2023

NI

Srednia roczna stopa wzrostu PKB PKB per capita
Kraj w cenach statych (PSN, UE-28 =100)**

2004-2019 2020-2023 2004-2023 2004 2019 2023
Polska 41 25 38 50,1 72,6 80,2
Butgaria 31 23 29 34,2 52,8 64,1
Chorwacja 15 33 18 551 66,4 750"
Czechy 2,9 0,0 2,3 785 928 911
Estonia 30 06 2,5 544 82,6 817
Litwa 34 21 31 489 84,0 86,8
totwa 2.7 14 24 46,1 68,9 71,0
Rumunia 38 2,0 35 338 69,3 782
Stowacja 38 11 32 570 70,2 731
Stowenia 2,2 19 2,2 854 884 91,6
Wegry 2,2 15 21 611 727 76,6

Modele kapitalizmu

Patchworkowy* 3,5 19 3,2 50,5 731 79,2
Kontynentalny* 14 0,5 12 1178 116,1 128
Srédziemnomorski* 05 09 0,6 102,3 901 90,7
Nordycki* 17 14 17 1234 1079 1179
Anglosaski* 17 09 15 1216 1099 106,1
UE-28* 17 10 15 100,0 100,0 100,0

* Srednia wazona liczba ludnosci.
** Srednia dla UE-28 w 2023 1. zostata przeliczona i skorygowana przez autoréw w stosunku do zrédtowych danych Eurostatu dla UE-27 z uwzglednieniem Wielkiej Brytanii.

Hokk

Szacunkiwtasne na podstawie danych Eurostatu.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu, Worldometer - liczba ludnosciw 2023 1., oraz MFW - PKB per capita w 2023 r.; brakujgce obserwacje dla Wielkiej
Brytanii uzupetniono danymi z Brytyjskiego Urzedu Statystycznego - tempo wzrostu gospodarczego w latach 2020-2023.

6)

7)

1

w Ukrainie. Spowodowana pandemia recesja w 2020 .
byta w tej grupie krajow najpltytsza i najkrotsza, a tacz-
nie w catym podokresie 2020-2023 srednia roczna stopa
wzrostu PKB byta tu blisko dwukrotnie wyzsza niz prze-
cietnie w UE-28 i zarazem najwyzsza w poréwnaniu z po-
zostatymi modelami kapitalizmu.

Wérod krajow ESW-11 najszybszy wzrost gospodarczy
w catym analizowanym okresie osiggneta Polska; zblizone
pod tym wzgledem wyniki uzyskaly jeszcze tylko Rumu-
nia, Stowacja i Litwa. W calej UE wyZsze tempo wzrostu
byto udziatem jedynie Irlandii i Malty.

W rezultacie kraje ESW-11 doswiadczyly szybkiego pro-
cesu konwergencji dochodowej, ktéry spowodowat, ze po
20 latach cztonkostwa nadrobity one az 29 p.p. dystansu
rozwojowego w stosunku do $redniej unijnej. Rownocze-
$nie wyprzedzily tez pod wzgledem poziomu PKB per ca-
pita (wedtug PSN) dwa kraje ,,starej” Unii - Grecje i (nie-
ktére znich) Portugalie, odrabiajac przy tym wicksza czeséé
dystansu rozwojowego (blisko 41 p.p.z 52 p.p. w2004 r.) do
calej grupy krajow srodziemnomorskich?.

8)

Najszybciej proces realnej konwergencji  przebie-
gal w latach 2004-2023 w Rumunii (44 p.p.) i Litwie
(38 p.p.), a nastepnie w Bulgarii i Polsce (po 30 p.p.), naj-
wolniej za$ w Stowenii (6 p.p.) i Czechach (13 p.p.). Istot-
ny wplyw na szybko$¢ tego procesu miata zréznicowana
skala migracji w poszczegolnych krajach, w tym zwtlasz-
cza duzy zakres emigracji i spadek tacznej liczby ludno-
§ci w krajach battyckich i Rumunii®. Czynniki te sprawi-
ty, ze tempo wzrostu PKB per capita w tych krajach bylo
znaczaco wyzsze niz stopa wzrostu PKB w ujeciu abso-
lutnym. Réwnoczesnie, szczegdlnie po wybuchu pandemii
COVID-19 w 2020 r., w niektérych krajach ESW-11 (np.
w Polsce) zaczety ze zwickszona sita ujawniaé si¢ negatyw-
ne skutki dtugofalowych tendencji demograficznych w po-
staci rosnacej nadwyzki liczby zgonéw nad liczba urodzen
i spadku ogdlnej liczby ludnosci.

PIOTR MASZCZYK - dr, kierownik Zakfadu Makroekonomii i Ekonomii Sektora
Publicznego SGH; MARIUSZ PROCHNIAK - prof. dr hab, kierownik Katedry
Ekonomii Il SGH; RYSZARD RAPACKI - prof. dr hab.,, Katedra Ekonomii Il SGH

| tak kontynentalny model kapitalizmu reprezentuja: Austria, Belgia, Francja, Holandia, Luksemburg i Niemcy, model $rédziemnomorski: Grecja, Hiszpania, Portugalia i Wio-

chy, model nordycki: Dania, Finlandia i Szwecja, model anglosaski za$ Irlandia i Wielka Brytania. Dla petnosci obrazu kapitalizm patchworkowy uciele$nia 11 krajéw ESW.

2 Gdyby w poréwnaniach tych uwzglednié tylko trzy kraje reprezentujgce model érédziemnomorski, ktére przystapity do Unii wlatach 80. XX w. (Grecje, Hiszpanie i Portuga-

lie), luka dochodowa krajéw ucielesniajacych model patchworkowy wynositaby w 2023 r. $rednio juz tylko 5 p.p. (obliczenia wtasne na podstawie danych Eurostatu).

3 Tylko wlatach 2010-2019 z Rumunii wyemigrowato 2 mln 0s6b, a liczba ludnoéci kraju spadta o ponad 800 tys. (4%). W tym samym okresie w wyniku emigracji populacje

Litwy i totwy zmniejszyty sie o ok. 8% kazda. Ujemny bilans migracji odnotowano takze w Polsce.
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Luka czynszowa a jako$¢ zycia gospodarstw
domowych w Europie Srodkowo-Wschodniej

* Najnizsza luka czynszowa wystepuje w Stowenii (13%)
i Estonii (17%) - najmniejszych i zarazem najbogatszych
krajach regionu.

¢ Najwyzsza luka czynszowa charakteryzuje natomiast
najwieksze kraje regionu - Polske (35%), Rumunie
i Bulgarie (po 30%), ktore sa réwnoczesnie jednymi
z najbiedniejszych w UE wedlug dochodu nominalnego
na mieszkanca. Wyjatkiem od tej reguly jest tylko Lo-
twa, gdzie luka czynszowa w 2022 r. wyniosla az 37%.

niniejszym badaniu przedstawiono analize lu-
ki czynszowej w krajach ESW w latach 2017
2022. Wedtug przyjetej ogolnej definicji luka
czynszowa to odsetek gospodarstw domowych
o dochodach zbyt niskich, aby kupi¢ lub wyna-
ja¢ odpowiednie (tj. zaspokajace minimalne potrzeby mieszka-
niowe) mieszkanie po cenie rynkowej, i réwnocze$nie zbyt wy-
sokich, aby uzyskac¢ mieszkanie dotowane przez panstwo.
Wielkos¢ tak zdefiniowanej luki czynszowej jest pochodna
wielu czynnikdw, w tym przede wszystkim struktury demogra-
ficznej gospodarstw domowych, wysokosci ich dochodéw roz-
porzadzalnych, cen mieszkan, wysokos$ci stawek czynszu naj-
mu, kosztéw utrzymania nieruchomosci, dost¢pnosci fizycznej
i finansowej mieszkan dotowanych przez panstwo, a takze wa-
runkéw udzielania kredytéw hipotecznych. Dlatego jej wyli-
czenia powinny by¢ prowadzone w kilku etapach, na podstawie
réznorodnych baz danych statystycznych (tabela 1).
W ramach przyjetej klasyfikacji do luki czynszowej zaliczy-
lismy gospodarstwa domowe z grup B, Ci D, czyli tych, ktére nie

moga pozwoli¢ sobie na zakup lub wynajem mieszkania zaspoka-
jajacego minimalne potrzeby mieszkaniowe gospodarstwa do-
mowego i nie otrzymuja pomocy od panstwa, rodziny lub praco-
dawcéw (grupa C) badz tez otrzymuja niewystarczajaca pomoc
w wymiarze fizycznym lub finansowym (grupa D), a takze tych,
ktore dysponujg $rednim dochodem pozwalajacym w teorii na
zakup odpowiedniego do swoich potrzeb mieszkania, ale z r6z-
nych powodéw mieszkaja w nieruchomosciach zbyt matych lub
o zbyt wysokich kosztach uzytkowania (grupa B).

Rozmiar luki czynszowej w ESW jest silnie zroznicowa-
ny (tabela 2). Najnizsza luka czynszowa wystepuje w Stowe-
nii (13%) i Estonii (17%), czyli najmniejszych i zarazem naj-
bogatszych krajach regionu. Oba te czynniki sg kluczowe dla
zrozumienia niewielkiej wartosci luki czynszowej. Po pierw-
sze, niewielka populacja automatycznie ogranicza absolutna
skale zréznicowania dochodéw, a - co za tym idzie - takze do-
stepnosci finansowej mieszkan. Mniejsze rynki nieruchomo-
$ci cechuja si¢ bowiem wickszym stopniem homogenicznosci,
tj. mniejszym zroznicowaniem cen w skali kraju i mniejszym
zréznicowaniem dostepu do kredytéw hipotecznych. Po dru-
gie, $Sredni poziom cen w matych krajach jest w wiekszym stop-
niu powigzany ze $rednim poziomem cen w krajach osciennych,
zwlaszcza jezeli miedzy krajami moze nastgpowacé swobodny
przeplyw towar6w i ludzi, a one same nalezg do jednego obsza-
ru walutowego. Tak jest w przypadku zaréwno Stowenii, ktora
korzysta na blisko$ci wloskich regionéw o relatywnie niskich
poziomach cen nieruchomosci, a takze Estonii, ktora sasiaduje
zrelatywnie najtanszg wérod krajow battyckich Lotwa. Po trze-
cie, wysoki poziom dochodu na osob¢ w zestawieniu z dostepem
do relatywnie tanich kredytow hipotecznych denominowanych
w euro zwigksza szanse gospodarstw domowych na zakup nie-
ruchomosci mieszkaniowych dostosowanych do ich potrzeb.

TABELA 1. Charakterystyka poszczegdlnych grup gospodarstw domowych

Uzytkuija lokale przeludnione i/lub koszty Dysponuja dochodem pozwalajacym Uzytkuja mieszkanie z czynszem nizszym
utrzymania nieruchomosci przewyzszaja na zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych od rynkowego
40% dochodu na rynku komercyjnym (zakup lub najem)
A NIE NIE
B TAK TAK NIE
C TAK NIE NIE
D TAK NIE TAK
E NIE NIE TAK
F TAK TAK
G Pozostate, w tym brakiw danych

Uwagi: pogrubieniem oznaczono grupy wchodzace w sktad luki czynszowej, a kolorem niebieskim kategorie, ktorych wartosci nie miaty znaczenia pod wzgledem

przyporzadkowania gospodarstw domowych do danej kategorii.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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TABELA 2. Luka czynszowa w poszczegélnych krajach ESW w 2022 r. (%)

Wyszczegolnienie A B Cc D E F G Lul((chiz();r:s[z)t))wa
Stowenia 71 7 4 2 3 13 0 13
Estonia 69 8 6 3 5 9 0 17
Czechy 73 8 1 1 3 4 0 20
Wegry 75 5 13 2 2 3 0 20
Litwa 71 13 7 1 2 6 0 21
Stowacja 72 1 15 1 0 1 0 27
Chorwacja 65 14 13 1 2 5 0 29
Polska 56 5 24 6 3 3 3 35
Rumunia 62 10 24 2 1 1 0 36
Butgaria 53 31 4 1 0 1 0 36
totwa 54 22 n 3 2 6 2 37

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwyzsza luka czynszowa charakteryzuje natomiast naj-
wiegksze kraje regionu — Polske (35%), Rumunie i Bulgari¢ (po
30%), ktore sa rownoczesnie jednymi z najbiedniejszych w UE
wedtug dochodu nominalnego na mieszkanca. Wyjatkiem od
tej reguty jest tylko Lotwa, gdzie luka czynszowa w 2022 r. wy-
niosta az 37%. Wynikato to z natozenia si¢ kilku czynnikow -
duzych nieréwnosci spoteczno-ckonomicznych miedzy Ryga
a pozostalymi regionami kraju (znajdujacych odzwierciedle-
nie w wysokim udziale gospodarstw domowych nalezacych do
kategorii B), polozeniem migdzy bogatszymi krajami, o $red-
nio wyzszych cenach nieruchomosci mieszkaniowych, a takze
szybkim spadkiem liczby mieszkancow.

Najwyzszy w calym regionie odsetek gospodarstw domo-
wych zakwalifikowanych do grupy B (31%) w 2022 r. wystepo-
wal w Bulgarii, co wynikato z wysokiego rozwarstwienia spo-
teczno-ekonomicznego tego kraju, w tym nawet w ramach samej
aglomeracji stotecznej. Co wazne, zdecydowang wickszos¢ tej

gazetasm\\NS\GH

grupy stanowily gospodarstwa domowe, ktore byly nadmier-
nie obcigzone kosztami uzytkowania, a réwnoczesnie — przy-
najmniej w teorii - posiadaty dochody pozwalajace na zakup
nieruchomosci mieszkaniowej. Byly to gltéwnie gospodarstwa
domowe jednoosobowe, nalezace do osob starszych zyjacych
w domach potozonych na terenach wiejskich. Teoretycznie oso-
by te moglyby naby¢ nieruchomosci mieszkaniowe adekwatne
do swoich potrzeb i mozliwosci finansowych, ale tego typu nie-
ruchomosci byly niedostepne w regionach ich zamieszkania,
a kulturowo uwarunkowane przywiazanie do uzytkowanej nie-
ruchomosci powstrzymywato je przed przeprowadzka.

ADAM CZERNIAK - dr hab., prof. SGH, kierownik Zaktadu Ekonomii
Instytucjonalnej i Politycznej SGH; ALEKSANDRA JADACH-SEPIOLO

- dr, Katedra Miasta Innowacyjnego SGH; JAN KROSZKA - student SGH;
IZABELA RUDZKA - dr, Zaktad Badar nad Bankructwami Przedsigbiorstw SGH;
ANNA SZELAGOWSKA - prof. dr hab, kierownik Katedry Miasta Innowacyjnego SGH
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Wptyw reform podatkowych na dochody
jednostek samorzadu terytorialnego

w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

w kontekscie ich mozliwosci oddziatywania
na rozwoj spoteczno-gospodarczy w regionie

¢ Krajami najbardziej zdecentralizowanymi - w kontek-
$cie wielko$ci dochodow podsektora lokalnego w relacji
do PKB - sa Polska i Czechy, gdzie wskaznik ten wynosil
w latach 2015-2022 srednio 13,9% i 12,5%.

¢ W czterech krajach stanowily one w badanym okresie
$rednio ponad 20% dochodéw podatkowych ogotem.
W grupie krajow o najwyzszym ich udziale znalazly sie
Czechy (27,9%) i Lotwa (26,2%). W przypadku Wegier
dochody podatkowe nie stanowily nawet 10%.

e W wiekszosci przypadkow dochody podatkowe nie sta-
nowily w analizowanym okresie nawet 5% PKB. Naj-
wyzsza relacja dochodéw podatkowych podsektora lo-
kalnego do PKB cechowala dwa kraje - Czechy i Lotwe
($rednio 5,6% PKB). Na Wegrzech odnotowano z kolei
najnizsza warto$¢ tego wskaznika ($rednio 2% PKB).

pracowanie jest po$wiecone ilo$ciowej i jakoScio-
wej analizie poréwnawczej samorzadowych do-
chodéw podatkowych w wybranych krajach ESW
w latach 2015-2022. Analiza jest prowadzona
w szerokim ujeciu, obejmujacym wymiar zarow-
no prawny (reformy i zmiany w podatkach wptywajacych do bu-
dzetéw samorzadowych), jak i finansowy (potencjat dochodowy
jako czynnik determinujacy mozliwo$¢ finansowania zadan pu-
blicznych, wptywajacy bezposrednio na dobrobyt i jakosc¢ zycia
mieszkancéw). Celem podjetych badan jest m.in.:

1) ocena systemowych zmian w samorzadowych dochodach
podatkowych w latach 2015-2022 w krajach Grupy Wy-
szehradzkiej oraz krajach battyckich;

2) wskazanie wptywu tych zmian na finanse samorzadéw
lokalnych.

Kraje ESW charakteryzuja si¢ réznym poziomem decen-
tralizacji fiskalnej. Krajami najbardziej zdecentralizowany-
mi — w kontekscie wielko$ci dochodéw podsektora lokalnego
w relacji do PKB - sa Polska i Czechy, gdzie wskaznik ten wy-
nosil w latach 2015-2022 $rednio 13,9% i 12,5% (rysunek 1).
Zmienno$¢ tej miary w czasie jest zwigzana z koniunkturag go-
spodarcza, oddziatujaca na wielko$c¢ zaréwno dochoddw lokal-
nych, jak i PKB, a takze z innymi czynnikami wptywajacymi na
zrodla finansowania samorzadow lokalnych. Niektore z nich
maja charakter krétkotrwaly, jak np. zwiekszenie transferéw

7 podsektora centralnego w czasie pandemii, inne zmienia-
ja zas$ relacje miedzy réznymi podmiotami sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych (general government) w znacznie
dtuzszym okresie. Do takich dtugofalowych czynnikéw nalezg
przede wszystkim reformy ustrojowe oraz zmiany w systemie
finansowania, w tym zmiany zwigzane z podatkami - ich kon-
strukcja prawna oraz sposobem podziatu pochodzacych z nich
wplywoéw miedzy budzet panstwa i budzety samorzadowe.

System samorzadowy w krajach ESW ma charakter jed-
noszczeblowy (kraje Baltyckie), dwuszcezeblowy (Czechy, Sto-
wacja, Wegry) i trzyszczeblowy (Polska). Silnie zréznicowana
jest takze liczba jednostek tworzacych te systemy. Najbardziej
rozbudowany jest system czeski, ktory sklada sie z 14 regionéw
(krai) i 6258 gmin (obce). Do podstawowych jednostek samo-
rzadu terytorialnego naleza gminy, ktére sa bardzo rozdrob-
nione. W 2021 r. na jedng gming w Czechach przypadato $red-
nio 1710 mieszkancow, tj. najmniej sposrod wszystkich krajow
OECD, gdzie $rednia to ponad 10 tys. mieszkancéw (w UE —
niecate 6 tys. mieszkancéw). Podobnie wyglada tez sytuacja
w Stowacji, cho¢ tam liczba gmin jest duzo mniejsza.

Do oceny znaczenia samorzgdowych dochodéw podatko-
wych w badanych krajach wybrano trzy wskazniki: udziat do-
chodéw podatkowych podsektora lokalnego w dochodach po-
datkowych ogdlem (rysunek 2), udziat dochodéw podatkowych
podsektoralokalnego w dochodach ogétem podsektoralokalne-
go (tabela 1) oraz udzial dochodéw podatkowych podsektora lo-
kalnego w PKB (rysunek 3).

TABELA 1. Udziat dochodéw podatkowych podsektora
lokalnego (skorygowanych) w dochodach ogétem
podsektora lokalnego w wybranych krajach ESW

w latach 2015-2022 (%)

Wyszczegdlnienie 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Czechy 422 | 472 | 468 | 460 | 450 | 412 | 425 | 446
Estonia 470 | 490 | 477 | 468 | 470 | 466 | 467 | 478
Litwa 389 | 407 | 424 | 449 | 429 | 372 | 416 | 441
totwa 544 | 56,3 | 56,0 | 528 | 526 | 507 | 497 | 496
Polska 324 | 325 | 321 | 321 | 314 | 293 | 29,5 | 30,5
Stowacja 418 | 485 | 511 | 511 | 503 | 495 | 500 | 498
Wegry 278 | 356 | 345 | 328 | 316 | 287 | 278 | 292

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu, Ministerstwa
Finansow Stowacji, Urzedu Statystycznego Republiki Litewskiej oraz Urzedu
Statystycznego Estonii.
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RYSUNEK 1. Dochody podsektora lokalnego w relacji do PKB w krajach ESW w latach 2015-2022 (%)
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych Eurostatu.

RYSUNEK 2. Udziat dochodéw podatkowych podsektora
lokalnego (skorygowanych) w dochodach podatkowych
ogétem w wybranych krajach ESW w latach 2015-2022 (%)
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RYSUNEK 3. Udziat dochodéw podatkowych podsektora
lokalnego (skorygowanych) w PKB w wybranych krajach
ESW w latach 2015-2022 (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu, Ministerstwa
Finanséw Stowacji, Urzedu Statystycznego Republiki Litewskiej oraz Urzedu
Statystycznego Estonii.

7. danych o wielko$ci dochodéw podatkowych podsektora
lokalnego wynika, ze w czterech krajach stanowity one w bada-
nym okresie srednio ponad 20% dochodéw podatkowych ogé-
fem. W grupie krajéw o najwyzszym ich udziale znalazly sie
Czechy ($redni udziat 27,9%) i Lotwa ($redni udzial 26,2%).
W ostatnich latach tylko w Czechach i Litwie odnotowano
wzrost tego wskaznika. W przypadku Wegier dochody podat-
kowe nie stanowily w analizowanych latach nawet 10%.

Biorac pod uwage drugi wskaznik, nalezy stwierdzi¢, ze
tylko w nielicznych przypadkach ksztaltowal si¢ on Srednio na
poziomie zblizonym lub wyzszym niz 50% — mowa tu o Lotwie
(prawie 53%), Stowacji (49%) i Estonii (47,3%). Mozna tak-
ze wyodrebnié grupe krajow, w ktorych analizowana relacja
ksztaltowala sie Srednio na poziomie powyzej 40%, ale ponizej
45%. Nalezaly doniej Czechy (44,5%) i Litwa (41,6%). W Polsce

0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Polska === Stowacja o= o= s Wegry
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu, Ministerstwa
Finanséw Stowacji, Urzedu Statystycznego Republiki Litewskiej oraz Urzedu

Statystycznego Estonii.

i na Wegrzech relacja ta byta najnizsza i wynosita odpowiednio
31,2% oraz 31,0%.

W wigkszosci przypadkéw dochody podatkowe nie stanowi-
Iy w analizowanym okresie nawet 5% PKB (rysunek 3). Najwyz-
sza relacja dochodéw podatkowych podsektora lokalnego do PKB
cechowata dwa kraje - Czechy i Lotwe ($redni udzial wyniést tam
5,6% PKB). Na Wegrzech odnotowano z kolei najnizsza wartosé
tego wskaznika (§rednio 2% PKB).
PAWEL FELIS - dr hab, prof. SGH, Instytut Finanséw SGH; MICHAL
BERNARDELLI - dr hab, prof. SGH, Instytut Ekonometrii SGH; MARCIN
JAMROZY - dr hab, prof. SGH, Instytut Finanséw SGH; ELZBIETA
MALINOWSKA-MISIAG - dr, Katedra Systemu Finansowego SGH;
JAN SARNOWSKI - mgr, Instytut Finanséw SGH; GRZEGORZ OTCZYK -
mgr, Ministerstwo Finanséw
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Koniunktura gospodarcza
w Europie Srodkowo-Wschodnigj

e Rok 2023 byl w krajach ESW okresem dekoniunktu-
ry i zmiennosci nastrojow uczestnikow dzialalnosci
gospodarczej.

e W przemysle przetworczym rok 2023 byl okresem kon-
tynuacji tendencji spadkowej, zapoczatkowanej rok
wezesniej.

* W wickszosci gospodarek z regionu ESW budownictwo
przezywa zapas$¢. Jedynie w Polsce i Rumunii widoczne
sa oznaki poprawy koniunktury budowlane;j.

e W kazdym z krajow ESW, poza Wegrami i Estonia, od-
notowano w 2023 r. wyzsza od $redniej dla UE-27 dy-
namike inwestycji i w kazdym przypadku, poza We-
grami i Bulgaria, $rednioroczny wzrost inwestycji byl
w2023 r.wyzszy nizw 2022 r.

e Wyniki badan koniunktury z pierwszych miesi¢cy
2024 r. wskazuja na nadchodzacy wzrost gospodarczy
wregionie.

rzedmiotem opracowania jest analiza koniunktu-
ry w dziewigciu gospodarkach ESW: Bulgarii, Cze-
chach, Estonii, Litwie, Lotwie, Polsce, Rumu-
nii, Stowacji i Wegrzech w 2023 r., ze szczegdlnym
uwzglednieniem koniunktury w przemysle prze-
tworczym, budownictwie i handlu. W analizie wykorzysta-
no zmienne ilo$ciowe, opisujace sytuacje makroekonomicz-
ng w gospodarce: produkt krajowy brutto (PKB), inwestycje,
konsumpcje prywatna, sprzedaz detalicznag, produkcje sprze-
dang przemystu przetworczego i budownictwa, oraz wskazni-
ki opracowane na podstawie wynikow badania koniunktury
metoda testu. Odzwierciedlajg one opinie i nastroje uczestni-
koéw dziatalnosci gospodarcze;j.

Rok 2023 byl w krajach ESW okresem dekoniunktu-
ry i zmiennosci nastrojow uczestnikow dziatalnosci gospo-
darczej. Wysoka inflacja w potaczeniu z wysokimi stopami
procentowymi mialy szczegdlnie silny wplyw na sytuacje
eckonomiczna gospodarstw domowych i ich zachowania eko-
nomiczne. Spadek dochodéw realnych ludnosci spowodowat
ograniczenie konsumpcji prywatnej. W czesci regionu (Es-
tonii, Litwie, Stowacji) realna konsumpcja znajduje si¢ weiaz
w trendzie spadkowym. W Czechach, Polsce i Wegrzech ten-
dencja spadkowa zakonczyta si¢ w I1 kwartale 2023 r. Z kolei
w Bulgariii Rumunii mamy do czynienia ze wzrostem, niesio-
nym na fali optymizmu konsumentéw.

Wzglednie dobra sytuacja utrzymywata si¢ natomiast
w inwestycjach — w krajach ESW wygladata ona lepiej niz
przeci¢tnie w UE-27. W calym regionie, poza Wegrami i Es-
tonia, odnotowano w2023 r. wyzsza od $redniej w UE-27
dynamike inwestycji i w kazdym przypadku, poza Wegra-
mi i Bulgaria, srednioroczny wzrost inwestycji byl w 2023 r.

wyzszy niz w 2022 r. Mozna powiedzieé, ze na tle gospodarek
ESW ozywienie inwestycyjne silnie postepuje w Polsce i Ru-
munii. Ogdlniej rzecz biorac, mimo szoku zwigzanego z napa-
$cig Rosji na Ukraing, wysokiej inflacji i wysokich stép pro-
centowych inwestycje przedsi¢gbiorstw nie zatamaty sig.

Znacznie trudniejsza okazata si¢ sytuacja po stronie
produkeyjnej. Zmiany przebiegalty w roznych kierunkach
i z rozng sita w poszczegolnych krajach regionu i sektorach
gospodarki objetych badaniem. W przemysle przetworczym
rok 2023 byt okresem kontynuacji tendencji spadkowej, zapo-
czatkowanej rok wezesniej. W krajach Grupy Wyszehradzkiej
jesienig 2023 r. wystgpity symptomy poprawy koniunktury,
znajdujace odzwierciedlenie we wskaznikach jako$ciowych.
W krajach battyckich podobne sygnaty pojawity si¢ na prze-
fomie 2023 r. i 2024 r. W Bulgarii i Rumunii weiaz trwa na-
tomiast spowolnienie i brakuje oznak odwrdcenia sie tenden-
cji spadkowej.

Mniej wiecej podobna sytuacja ksztattuje sie w budow-
nictwie. W wickszosci gospodarek regionu budownictwo
przezywa zapas¢, poglebiona zalamaniem si¢ nastrojow. Je-
dynie w Polsce i Rumunii widoczne sa oznaki poprawy ko-
niunktury budowlanej. Z kolei w handlu rok 2023 mozna
podzieli¢ na dwa okresy. Jego pierwsza potowa to dalsze osta-
bianie si¢ koniunktury (w catej UE-27 i ESW), druga za$ to
odwrdcenie si¢ nickorzystnych tendencji w niektorych kra-
jachregionu. Pewne oznaki poprawy koniunktury, znajdujace
potwierdzenie we wskaznikach jakoSciowych, zaczely poja-
wia¢ sie w drugiej potowie roku w Czechach, Wegrzech, Ru-
munii i — w mniejszym stopniu - Polsce.

Podsumowujac, w 2023 r. stosunkowo najlepiej w trud-
nych okoliczno$ciach i warunkach niesprzyjajacych aktyw-
nosci gospodarczej radzily sobie kraje Grupy Wyszehradz-
kiej, zwlaszcza Polska. W krajach battyckich wciaz trwa
natomiast recesja spowodowana nalozeniem si¢ epizodéw
kryzysowych. W drugiej potowie 2023 r. w wickszos$ci gospo-
darck regionu zaobserwowano liczne symptomy ozywienia.
Wyniki badan koniunktury z pierwszych miesiccy 2024 r.
wskazuja na nadchodzacy wzrost gospodarczy w ESW. Nale-
7y sie go spodziewad, tym bardziej ze najwieksza gospodar-
ka regionu od niedawna moze korzysta¢ ze srodkow unijnych
przyznanych w ramach KPO.

ELZBIETA ADAMOWICZ - prof. dr hab,, Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH;
StAWOMIR DUDEK - dr, Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH; GRZEGORZ
KONAT - dr, Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH; MARCIN LUPINSKI

- drhab, Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH; KATARZYNA MAJCHRZAK

- dr hab,, prof. SGH, Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH; tUKASZ OLEJNIK

- dr, Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH; MAREK RADZIKOWSKI

- dr, Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH; EWA RATUSZNY - dr hab,, Instytut
Rozwoju Gospodarczego SGH; MAREK ROCKI - dr hab,, prof. SGH, dyrektor
Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH; KONRAD WALCZYK - dr, zastepca
dyrektora Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH
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Rekonfiguracja globalnych tancuchow
dostaw - rola i miejsce przedsigbiorstw
z Europy Srodkowo-Wschodnigj

e Miejsce w rekonfigurowanych globalnych tancuchach do-
staw moga zajac¢ przedsi¢biorstwa z ESW.

* Moga one odegra¢ rowniez istotna role w tancuchach do-
staw ukierunkowanych na odbudowe gospodarki Ukrainy.

¢ Region ESW moze staé sie swego rodzaju hubem rekonfi-
guracyjnym dla cyrkularnych lancuchéw dostaw. Wyma-
ga to jednak zapewnienia przedsi¢biorstwom odpowied-
niego wsparcia regulacyjnego, formalnego i finansowego,
zwhaszeza w sektorze MSP.

obliczu zmian i zagrozen, jakie mialty micjsce

w $wiatowej gospodarce w kilku ostatnich latach,

zarzadzajacy przedsiebiorstwami u$wiadomili

sobie koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa

i cigglosci prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Miejsce w rekonfigurowanych globalnych tancuchach dostaw
moga zajaé przedsiebiorstwa z krajéw europejskich, w tym zwlasz-
czaz ESW. Szanse niesie ze sobg takze mozliwos¢ udziatu przed-
siebiorstw z tego regionu w tancuchach dostaw ukierunkowanych
na odbudowe gospodarki Ukrainy. Mimo nieznanej daty zakon-
czenia konfliktu zbrojnego przygotowanie si¢ przedsi¢biorstw do
zaspokojenia ogromnego popytu ze strony naszego wschodniego
sasiada musi rozpoczaé sie juz teraz.

Gospodarki ESW stoja przed szansa na stworzenie ekosyste-
mu wspierajacego przedsiebiorstwa w zajmowaniu miejsca w rekon-
figurowanych tancuchach dostaw ukierunkowanych na rezylient-
nosc¢. Sprzyjaja temu okreslone uwarunkowania, w tym potozenie
geopolityczne taczace przede wszystkim zachod ze wschodem $wia-
ta, skracajace przeplywy i zapewniajace stabilno$¢ prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, oraz relatywnie niskie koszty pracy
w potaczeniu z wysokimi kompetencjami kapitatu ludzkiego.

Zmiana lokalizacji dostawcow, poprzez nearshoring i friend-
shoring, oraz deglobalizacja moga zmniejszy¢ ekspozycje na ry-
zyko geopolityczne. Regionalizacja tancuchow dostaw, ich skro-
cenie i uproszczenie oraz oparcie relacji na zaufaniu miedzy
narodami, ktére zwykle podzielaja podobne wartosci i przekona-
nia, moga pomoc w budowaniu rezylientnosci. Upatruje sie w tym
szansy na dalszy rozwdj dla przedsi¢biorstw z ESW, nawet jesli
poprawa bezpieczenstwa i odpornosci bedzie wigzac si¢ z ryzy-
kiem wzrostu kosztéw dzialalnosci, podniesieniem cen, ograni-
czeniem wyboru i innowacyjnosci na mniejszych rynkach. Re-
gionalizacja i skrocenie tancuchéw dostaw utatwiaja tez szybsza
reakeje na zmieniajacy sie popyt i zapewniaja wicksza elastycz-
nos$¢ wzgledem oczekiwan klientéw (z uwagi na wlaczanie ich we
wspolprojektowanie i wspotprodukeje, co wiaze si¢ z wychodze-
niem naprzeciw postulatom klientocentrycznosci) przy zmniej-
szonych kosztach srodowiskowych transportu.

Takie dynamiczne i elastyczne tancuchy dostaw beda
proaktywne wzgledem potencjalnych zaklocen takze dzieki
wdrazaniu cyfrowych technologii. Zastosowanie analityki du-
zych zbioréw danych, sztucznej inteligencji i automatyzacji oraz
zwickszenie widoczno$ci operacji, przejrzystosci informacji i jej
identyfikowalnosci, dzicki m.in. wprowadzeniu Internetu Rze-
czy, pozwoli na szybkie wykrywanie zagrozen i nieefektywnosci,
redukeje kosztéw, poprawe obstugi klienta oraz zwiekszanie ela-
stycznosci, co przyczyni sie z kolei do wzrostu odpornosci tancu-
chow dostaw na zaktocenia.

Trzeba jednak wskazad, ze nawet nowoczesne technologie
wykorzystywane dzi$ w tancuchach dostaw, umozliwiajace po-
dejmowanie decyzji w czasie rzeczywistym, nie sa narzedziem
pozwalajacym w pelni ,przewidzie¢” wszystkie przyszle zdarze-
nia, w tym zakltocenia. Dlatego skrocenie tancuchow dostaw oraz
dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia (tzw. multisourcing) i pro-
dukgeji z wykorzystaniem potencjatu gospodarek ESW pozwo-
li zwigkszy¢ elastyczno$é i tempo reakcji na nieprzewidywal-
ne zdarzenia. Wyzsze — na tle krajéow niskokosztowych — koszty
produkcji w krajach ESW beda rekompensowane ograniczaniem
kosztoéw zapasow i optymalizowaniem reakeji na zmienny popyt
klientow. Warto wesprze¢ w rozwoju branze, ktore majg strate-
giczne znaczenie dla UE i wykazuja potencjat do przenoszenia
produkcji w region ESW ze wzgledu na specjalizacje poszeze-
gélnych krajéow (np. przemyst chemiczny, produkcja tworzyw
sztucznych, przemyst motoryzacyjny, budowlany, ciezki).

Warunkiem sine qua non skutecznej rekonfiguracji tancu-
chéw dostaw na rzecz ich rezylientnosci jest w pierwszej kolej-
nosci wykorzystanie potencjatu alokacyjnego i kompetencyjne-
go krajow ESW do stworzenia czego$ w rodzaju hubu zdolnego
do przeksztalcen opartych na dynamicznych modelach biznesu,
wykorzystujacych zaréwno nowe koncepcje zarzadzania i towa-
rzyszace im technologie, jak i kompetencje oraz umiejetnosci ta-
czgce $wiat technologiczno-cyfrowy z robotyzacja, automatyza-
c¢jaiprzede wszystkim cztowickiem.

Rezylientne tancuchy dostaw powinny uwzglednia¢ tak-
ze postulaty zréwnowazonego rozwoju, w tym GOZ. Biorac pod
uwage potencjal gospodarek ESW, region ten moze staé si¢ swego
rodzaju hubem rekonfiguracyjnym dla cyrkularnych tancuchéw
dostaw. Wymaga to jednak zapewnienia przedsi¢cbiorstwom od-
powiedniego wsparcia regulacyjnego, formalnego i finansowego,
zwlaszeza w sektorze MSP,

ANETA PLUTA-ZAREMBA - dr, Katedra Logistyki SGH; MARZENNA
CICHOSZ - dr hab,, prof. SGH, kierownik Katedry Biznesu w Transporcie SGH;
KATARZYNA NOWICKA - dr hab, prof. SGH, kierownik Katedry Logistyki
SGH; WOJCIECH PAPROCKI - prof. dr hab,, dyrektor Instytutu Infrastruktury,
Transportu i Mobilnosci SGH; EUKASZ MARZANTOWICZ - dr, Katedra
Logistyki SGH; BARTOSZ WOLINSKI - dr, Katedra Logistyki SGH
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Znaczenie odnawialnych zrodet energii
w kreowaniu wspotczesnego
bezpieczenstwa energetycznego

krajow Europy Srodkowo-Wschodniej

Udzial OZE w miksie elektroenergetycznym gospo-
darek ESW wzrést z poziomu 0% lub bliskiego 0%
w2004 r. do nawet 48% w 2022 r. (w przypadku Litwy).
Najnizszy udzial OZE w miksie elektroenergetycznym od-
notowano z kolei w 2022 r. w Slowac;ji i Stowenii (ok. 3%).
W unijnym miksie elektroenergetycznym ich udzial
wzrosl natomiast z 2% do 24%.

éwnym celem opracowania jest zdiagnozowanie

poziomu bezpieczenstwa energetycznego krajow

ESW i ich gospodarek w ujeciu komparatywnym

oraz z uwzglednieniem wieloptaszezyznowosci

takiego bezpieczenstwa w dobie wspdlezesnych

wyzwan. Skupiono si¢ przy tym na rosnacym znaczeniu od-

nawialnych zrédet energii (OZE) oraz probie okreslenia zardw-

no ich zwigzku z kreowaniem bezpieczenstwa energetycznego

w regionie, jak i moderujgcej roli OZE lub innych zrdodet ener-
gii wtym obszarze.

Miks energetyczny' gospodarek z regionu ESW cha-

rakteryzuje si¢ rosngcym udzialem OZE. Fenomen rosnace-

go znaczenia OZE mozna obserwowaé niemal od poczatku

XXI w. Strukturalna zmiana odchodzenia od paliw kopalnych
w skali catego miksu energetycznego ESW spowodowana jest
efektywnym pojawieniem si¢ odnawialnych zrdédel energii,
ktore na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat osiggnety w re-
zultacie udzial na poziomie 7% (miks energetyczny sensu lar-
gow 2022 r.). Taki kierunek zmian strukturalnych gospodarek
jest wysokopoziomowym odzwierciedleniem procesow trwaja-
cej obecnie transformacji energetycznej, polegajacej na doce-
lowym dazeniu do osiggni¢cia zeroemisyjnych netto mikséw
energetycznych poprzez dekarbonizacje sektora energetyczne-
go, a takze innych sektoréw.

Analizujac udzial OZE w miksie energetycznym, nalezy
zwrécié szczegdlna uwage na rosnace w ostatnich latach zna-
czenie tych zrédet wytworezych w elektroenergetyce. O ile
w przypadku miksu elektroenergetycznego ESW oraz S0Spo-
darki §wiatowej Zrodta odnawialne (energetyka wiatrowa oraz
stoneczna) osiagnely udzial na poziomie odpowiednio 5% oraz
6% (w2022r.), o tyle napoziomie miksu elektroenergetycznego
Unii Europejskicj (UE) byt to w analogicznym okresie poziom
juz 24%.

Udzial OZE w miksie elektroenergetycznym gospodarek
ESW wzrést z poziomu 0% lub bliskiego 0% w 2004 r. do na-
wet 48% w 2022 r. (w przypadku Litwy). Potowa pozostalych
krajow ESW osiggneta pod tym wzgledem wzrost w granicach

TABELA 1. Udziat OZE w miksie elektroenergetycznym gospodarek ESW w latach 2004-2022 (%)

OZE | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | CAGR
BG 0 0 c.0 c.0 c.0 1 1 2 3 3 3 3 6 6 6 6 7 6 6 -
HR 0 ¢0 | ¢0 | ¢c0 | cO | cO 1 2 3 4 6 8 9 n 10 12 14 15 17 -
Cz c.0 c.0 c.0 c.0 c.0 c.0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 38
EE c.0 | c0 1 1 1 2 2 3 4 4 5 7 5 6 5 10 18 15 14 32
HU c0 | cO | cO | cO]|cO 1 1 2 2 2 2 3 3 3 4 7 9 12 14 41
Lv 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 8
LT 0 0 c.0 1 1 1 5 12 13 16 21 22 35 43 45 51 37 37 48 -
PL c0 | cO0 | cO | cO 1 1 1 2 3 4 5 7 8 9 8 10 n n 16 33
RO 0 0 0 0 0 c.0 1 2 5 8 12 14 13 14 13 14 16 14 16 -
SV c0 | cO0 | cO|cO|cOfcO]|cO 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 27
Sl 0 0 0 0 0 0 c0 | c0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 3 -
UE-27 2 3 4 4 5 6 7 9 10 n 13 13 14 15 17 20 19 24 15
Swiat 1 1 1 1 1 2 2 3 3 4 5 5 6 7 8 9 10 6 38

Uwagi: OZE jako energetyka wiatrowa oraz stoneczna; energia wodna i biomasa nie sg na potrzeby niniejszego zestawienia traktowane jako moce wytworcze OZE z uwagi na to,
ze niektore z nich nie sg odnawialne, a dodatkowo moga by¢ takze zrodtami emisyjnymi.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ember.
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RYSUNEK 1. Miks elektroenergetyczny gospodarek z regionu ESW w 2022 r. - udziat OZE i innych zrédet wytwoérczych

nieopartych na paliwach kopalnych (%)
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Uwagi: OZE jako energetyka wiatrowa oraz stoneczna; energia wodna i biomasa nie s na potrzeby niniejszego zestawienia traktowane jako moce wytwdrcze OZE z uwagina to,

ze niektdre z nich nie sg odnawialne, a dodatkowo moga by¢ takze zrodtami emisyjnymi.

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych Ember.

kilkunastu procent. Najnizszy udzial OZE w miksie elektro-
energetycznym odnotowano natomiast w 2022 r. w Stowacji
i Stowenii (ok. 3%). Analogiczna zmiana w gospodarce $wiato-
wej dotyczytawzrostuudziatu OZE welektroenergetyce z1% do
6%, z kolei w unijnym miksie elektroenergetycznym ich udziat
wzrést z 2% do 24%. Aktualnie (wedtug stanu na 2022 r.) $red-
ni udzial OZE w miksie elektroenergetycznym UE jest uwa-
runkowany gléwnie wysokim udziatem tych zrédet w miksie
elektroenergetycznym Litwy. Pie¢ krajéw (Chorwacja, Rumu-
nia, Polska, Wegry i Estonia) osiagneto wspomniany kilkuna-
stoprocentowy udzial mocy wytworczych z OZE, podczas gdy
w przypadku Butgarii, Lotwy, Czech, Stowenii i Stowacji ich
udziat w elektroenergetyce wynosi jedynie 3-6% (tabela 1).

Jak wynika z danych zaprezentowanych na rysunku 1, Es-
tonia, Litwa i Lotwa to kraje ze znaczacym udzialem biomasy

1

w wytwarzaniu energii elektrycznej (odpowiednio 30%, 16%
i 13%), a dodatkowo gospodarka lotewska (obok chorwackiej)
charakteryzuje sie wysokim udzialem mocy wytwoérczych
z energetyki wodnej (55% wobec 38% w Chorwacji). Podkresle-
nia wymaga takze istotna obecno$¢ energii jadrowej w miksie
elektroenergetycznym Stowacji (59%), Wegier (45%), Stowenii
(42%), Czech (36%) i Bulgarii (33%), a takze Rumunii (20%).
MACIEJ MROZ - dr, Katedra Geografii Ekonomicznej SGH; DOROTA
NIEDZIOLKA - dr hab, prof. SGH, kierownik Katedry Geografii Ekonomicznej

SGH; TOMASZ WISNIEWSKI - dr, Zaktad Unii Furopejskiej SGH; BARTOSZ
WITKOWSKI - prof. dr hab,, dyrektor Instytutu Ekonometrii SGH; GRAZYNA
WOJTKOWSKA-LODEJ - dr hab, prof. SGH, dyrektor Instytutu Miedzynarodowej
Polityki Gospodarczej

Miks energetyczny (energy mix) analizowany na podstawie danych publikowanych przez Ember w Yearly Electricity Data z wykorzystaniem taksonomii zastosowanej w tym

zestawieniu, obejmujgcej: 1) zrédta konwencjonalne oparte na paliwach kopalnych, tj. weglu, gazie i - w $ladowych iloéciach - ropie naftowej, 2) odnawialne zrédta energii, tj.
energie stoneczna i energie wiatrowa, a takze 3) energie jadrowa, 4) energie wodna i 5) energie ze spalania biomasy. Miks energetyczny jest rozpatrywany w niniejszym opra-
cowaniu gtownie jako miks elektroenergetyczny, czyli struktura wytwarzania energii elektrycznej, co nalezy odréznic¢ od ogélnego miksu energetycznego, reprezentujacego

catkowite zuzycie energii w gospodarce, w tym niezelektryfikowany transport i przemyst.
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Panstwo w sieci blockchain

e Doswiadczenie we wdrazaniu technologii blockcha-
in w najwiekszej liczbie proceséw publicznych maja:
USA, Holandia, Estonia, Rumunia, Austria, Szwajcaria
i Australia.

¢ W opracowaniu zidentyfikowano 54 procesy publicz-
ne, w przypadku ktorych przynajmniej jeden sposrod
78 krajow (w tym UE) podejmowal aktywnosé w celu
wdrozenia technologii blockchain.

elem opracowania jest analiza mozliwosci i uwa-
runkowan instytucjonalnych oraz wykazanie ko-
rzys$ci wynikajacych z wdrazania rozwigzan opar-
tych na technologii blockchain w obszarze ustug
publicznych oraz administracji publicznej.

Na podstawie ogdlnodostepnych informacji oraz litera-
tury przedmiotu zidentyfikowaliSmy 78 gospodarek $wiata
(w tym UE), ktére podjety dziatania w zakresie zastosowania
technologii blockchain w sektorze publicznym. Sa to kraje dys-
ponujace udokumentowanym rekordem doswiadczen w rozwo-
ju pilotazy, eksperymentéw lub wdrozen tego typu projektow,
a takze gotowymi strategiami, politykami, wytycznymi i road-
mapami, organizujace piaskownice regulacyjne czy grupy robo-
cze (z udziatem podmiotéw publicznych i administracji) w celu
rozwijania wspolpracy nad zastosowaniem technologii block-
chain w scktorze publicznym.

Na podstawie zebranych informacji wyréznilismy 54 pro-
cesy publiczne, w przypadku ktérych przynajmniej jeden spo-
§rod 78 krajow (w tym UE) podejmowal aktywnos$é w celu
wdrozenia blockchain. Nie sa to zastosowania $cisle roztaczne,
moga sie przenikac z innymi obszarami — np. rejestry publiczne
moga by¢ wykorzystywane takze w $wiadczeniu ustug publicz-
nych. W jednym kraju dziatania z tego zakresu moga by¢ reali-
zowane w Kilku podobszarach, a jednoczesnie w ramach kilku
projektéw. Doswiadczenie we wdrazaniu technologii blockcha-
in w najwickszej liczbie proceséw publicznych maja: USA (12),
Holandia (9), Estonia (8), Rumunia (8), Austria (7), Szwajcaria
(7) i Australia (7).

W 30 gospodarkach (38%) zaobserwowano aktywno$¢
zwigzang z przygotowaniem strategii, polityk, wytycznych
i roadmapy, obejmujacych wykorzystanie technologii block-
chain w sektorze publicznym czy organizacje grup roboczych
(zudziatem podmiotéw publicznych) powotanych do wspétpra-
cy przy wdrazaniu tej technologii w sektorze publicznym. Z ko-
lei 34 kraje (43%) wprowadzily fintechowg piaskownice regu-
lacyjna, obejmujaca wdrozenia z wykorzystaniem technologii
blockchain.

Ponizej prezentujemy najwazniejsze wnioski z przeprowa-
dzonych badan.

1.  Rozwigzania wiclosektorowe umozliwiaja realizacj¢ ustug
wykorzystujacych blockchain w sektorze zaréwno publicz-
nym, jak i prywatnym, w postaci np. budowy krajowej sieci
(chmury, platformy) blockchain czy platforminteligentnego

miasta (smart city). Rozwiazania te pozwalaja zredukowaé
napiecia powstajace podczas interakeji sektora prywat-
nego z instytucjami publicznymi. Sposrod 78 gospodarek
$wiata (w tym UE), ktére podjely dziatania w zakresie za-
stosowania technologii blockchain w sektorze publicznym,
wylonili$my sze$¢ dysponujacych udokumentowanym re-
kordem doswiadczen w rozwoju pilotazy lub wdrozen pro-
jektow w tym obszarze. Nalezg do nich: Austria, Chorwa-
cja, Liechtenstein, Rosja, Rumunia i Stowenia.
Miedzyinstytucjonalne ustugi wspierajace cyfryzacje ad-
ministracji i ustug publicznych z wykorzystaniem block-
chain obejmuja systemy obiegu dokumentéw i informacji,
znakowanie czasowe dokumentéw czy integralnosé reje-
strow i ustug publicznych. Gwarantuja one trwato$¢ danych
i niezmiennos$¢ tresci dokumentow w systemie, umozliwia-
ja zwiekszenie interoperacyjnosci miedzy silosami danych
niezaleznych instytucji oraz bezpieczna, kontrolowana wy-
miane danych, ograniczajaca udzial nadmiarowych infor-
macji. Pozwala to instytucjom dziata¢ wydajnie i skutecz-
nie bez koniecznosci silnej centralizacji czy stosowania nad
wyraz uciazliwych standardow. W ramach przeprowadzo-
nej analizy wylonilismy sze$¢ krajow, ktore maja do§wiad-
czenie w tym obszarze. Naleza do nich: Austria, Estonia, Gi-
braltar, Rumunia, Argentynai USA.

Tworzenie i zarzadzanie cyfrowa tozsamoscia obywateli,
w tym dostarczanie mechanizmdéw autonomicznej i suwe-
rennej tozsamosci (self sovereign identily), moze obejmo-
wacé systemy cyfrowych dokumentéw tozsamosci czy za-
rzadzanie cyfrowym obywatelstwem. Cyfrowa tozsamos¢
nie jest ograniczona wylacznie do osob fizycznych, mo-
7e byé¢ przyznawana takze organizacjom (osobom praw-
nym). Zarzadzanie tozsamoscig jest podstawa ustug pu-
blicznych, ale starsze narzedzia do zarzadzania danymi
nie zapewniaja bezpiecznej, tatwo dost¢pnej i na bieza-
co aktualizowanej tozsamosci. Zarzadzanie tozsamoscia
i jej pochodnymi (akty stanu cywilnego, paszporty, wizy)
oparte na zastosowaniu technologii blockchain daje oby-
watelom mozliwo§¢ suwerennej ochrony tozsamosci, co
oznacza, ze maja oni szczegdlna kontrole nad dostepem do
swojego dowodu tozsamosci i zawartych w nim informa-
¢ji. Umozliwia to np. udostepnianie informacji o wieku bez
ujawniania innych poufnych informacji oraz efektywniej-
sze uwierzytelnianie obywateli w ustugach publicznych
czy wymian¢ danych mi¢dzy instytucjami. Identyfikator
cyfrowy oparty na technologii blockchain jest podstawa
bezpiecznego korzystania z tego typu ustug, szczegdlnie
tych, ktore wymagaja potwierdzenia ,czlowieczenstwa”
czy udostepniania okreslonych danych osobowych. Mo-
ze to utrudni¢ takze kradziez tozsamosci, co jest istotne
z perspektywy bezpieczenstwa publicznych systemdw. Zi-
dentyfikowali$my sze$¢ krajow, ktore posiadaja doswiad-
czenie w tym obszarze. Naleza do nich: Austria, Holandia,
Szwajcaria, Wtochy, Australiai Bhutan. Niektore kraje, jak
np. Estonia, posiadaja systemy cyfrowej tozsamosci, ktore
nie sa bezposrednio oparte na zastosowaniu technologii
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blockchain, ale wykorzystuja wspolne dla wielu proceséw
publicznych miedzyinstytucjonalne ustugi (w Estonii jest
to KSI Blockchain).

Systemy do glosowania oparte na technologii blockcha-
in moga stuzy¢ do przeprowadzania wyboréw na poziomie
nie tylko centralnym, ale réwniez lokalnym, a takze umoz-
liwia¢ glosowanie w referendach czy wewnatrz instytucji
publicznych. W az 13 krajach z naszej listy realizowane by-
ty eksperymenty, pilotaze lub wdrozenia tego typu syste-
mow. Zdecydowaly si¢ na nie dotychezas: Austria, Estonia,
Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rosja, Rumunia, Szwajca-
ria, Wielka Brytania, Australia, Korea Potudniowa, Sierra
Leonei USA.

Zastosowanie technologii blockchain w obszarze bezpo-
srednich relacji organéw publicznych z podmiotami sekto-
ra prywatnego moze obejmowac dostep do ustug publicz-
nych, sprzedaz débr publicznych (aukcje) czy wsparcie
proceséw zamowien publicznych. Dzieki technologii block-
chain procesy te zyskuja transparentnosé, petna audyto-
walno$c¢ i potencjat wzrostu efektywnosci dostarczania.
Kraje z potwierdzonym doswiadczeniem w tym obszarze
to: Austria, Estonia, Gruzja, Hiszpania, Ukraina, Argenty-
na, Chile i Kolumbia.

Potencjal utrwalania dokumentéw daje mozliwo$¢ wpro-
wadzenia ustug certyfikujacych: certyfikacji urzadzen, po-
twierdzania réznych uprawnien (np. prawa jazdy) czy po-
swiadczania kompetencji zawodowych i wyksztalcenia
w ramach edukacji wyzszej. ZnalezliSmy 10 gospodarek,
ktére posiadaja doswiadczenie w tym obszarze, dotycza-
ce w szczegdlnosci poswiadcezania kompetencji. Sa to: UE,
Belgia, Dania, Malta, Rumunia, Wegry, Wtochy, Australia,
Keniai USA.

Kolejnym obszarem zastosowania technologii blockcha-
in sa rejestry publiczne, ktére stuza jako gléwne, centralne
zrodto wiedzy o wszystkim: od tytutéw wlasnosci ziemi,
przez rejestracje podmiotéw korporacyjnych i akty stanu
cywilnego, po rejestry karne i inne. Decentralizacja tych
rejestrow moze zwickszy¢ ich efektywno$¢, zmniejszy¢
koszty pozyskiwania i edycji informacji, zapewnic lepsza
transparentnos¢ i spojnos¢ danych, a w niektérych kra-
jach takze ograniczy¢ korupcje i zwiazane z nimi oszu-
stwa. Rejestry moga gwarantowacé nie tylko trwatos¢ za-
pisu zmienianych stanow, ale takze utrwalac¢ same zmiany
(transakcje). Sam proces transformacji stanowi motywa-
cje do uporzadkowania zawartych w nich danych i praw-
nego uregulowania np. statusu gruntéw. Wsrdd rejestrow,
nad ktérymi prowadzono juz prace w celu wdrozenia tech-
nologii blockchain w zwigzanych z nimi procesach, znajdu-
jasie: rejestry cyfrowych aktywow, rejestry bezrobotnych,
rejestr i system $ledzenia faktur, rejestry nieruchomosci,
ziemi, roszczen, przedsiebiorstw i dziatalnosci gospodar-
czych, rejestry pojazdéw (paszport pojazddw) czy archi-
wa publiczne. Rejestry medyczne oraz sadowe rozpatruje-
my w osobnej kategorii. Najwiccej praktyk wdrozeniowych
wigze si¢ z rejestrami gruntéw i nieruchomoscei (11 gospo-
darek). Lacznie 15 krajéw podjeto juz dziatania w tym ob-
szarze. Znajduja sie wérdd nich: Dania, Estonia, Gruzja,
Holandia, Rosja, Rumunia, Szwecja, Chiny, Indie, Jorda-
nia, Ghana, Honduras, Kanada, USA oraz Zjednoczone
Emiraty Arabskie (Dubaj).
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Osobnym obszarem zastosowania technologii blockchain,
wystepujacym w praktyce wdrozeniowej kilku krajow, jest
system opieki zdrowotnej, ktéry moze obejmowac prze-
chowywanie i wspoéldzielenie danych medycznych mie-
dzy podmiotami stuzby ochrony zdrowia, obstuge part-
nerskich sieci dostawcow ustug opieki zdrowotnej, systemy
$ledzenia dostaw lekéw, monitorowanie epidemii czy za-
rzadzanie kontraktami medycznymi z placowkami ochro-
ny zdrowia. Zastosowanie technologii blockchain pozwala
w tym przypadku zwiekszy¢ z jednej strony efektywnos¢
dostarczania ustug zdrowotnych, a z drugiej bezpieczen-
stwo i poziom zdrowia publicznego dzi¢ki ograniczeniu
oszustw zwigzanych z lekami czy efektywniejszej wymia-
nie rozproszonych czesto informacji o historii choréb, z po-
szanowaniem przy tym prywatnosci pacjentéw i ich prawa
do decydowania o udostepnianiu dokumentacji medycznej.
W badaniu zidentyfikowano sze$¢ krajow, ktore podejmuja
dziatania w tym obszarze. Sa to: Austria, Estonia, Holan-
dia, Indie, USA i Zjednoczone Emiraty Arabskie (Dubaj).
Finanse publiczne takze moga zyska¢ na wykorzysta-
niu potencjatu technologii blockchain. Jej implementacja
w systemie podatkowym (automatyzacja platnosci podat-
kowych, rozliczen i zwrotéw) daje szans¢ na harmonizacje
dziatan krajowych i mi¢dzynarodowych zapobiegajacych
praniu pieni¢dzy i oszustwom zwigzanym z podatkiem
VAT. Akceptacja platnosci podatkowych w kryptowalu-
tach moze przyczynic¢ sie do rozwoju branzy zdecentrali-
zowanych ustug i zniesienia obowigzku wymiany kryp-
toaktywow ptatniczych na waluty narodowe. Wdrazane
w Polsce rozwigzanie umozliwiajace $ledzenie cyklu zycia
instrumentéw finansowych (system raportowania trans-
akeji dotyczacy obligacji oszczednosciowych) zapewnia
bezpieczenstwo danych i umozliwia tatwiejsze generowa-
nie petnych raportéw z biezacych operacji. W innych kra-
jach podejmowane sg dziatania zmierzajace w kierunku
tokenizacji obligacji rzagdowych czy innych finansowych
instrumentéw publicznych. Zidentyfikowalismy tacznie
10 krajow, ktore realizuja tego typu przedsiewziecia. Sa
to: Polska, Austria, Dania, Szwajcaria, Australia, Chiny,
Izrael, Kazachstan, USA i Zjednoczone Emiraty Arabskie
(Dubaj).

Obszarami, w przypadku ktérych najwiccej gospodarek
wykazuje aktywnos$é¢ zwigzang z wdrazaniem technologii
blockchain, sa system platniczy i cyfrowy pieniadz (central
bank digital currency, CBDC)!, ktére umozliwiaja ptatnosci
za ustugi publiczne, ptatnosci dowolnego typu (faktyczny
detaliczny cyfrowy pieniadz), systemy rozrachunku w cza-
sie rzeczywistym (RTGS) czy dystrybucje platnosci trans-
ferowych ($wiadczen) i pomocy publicznej. Blockchain
w obszarze ptatnosci jest rozwigzaniem najpetniej i w pro-
sty sposob taczacym potencjal technologii i uzytecznosci
ustug - daje mozliwos¢ realizacji ptatnosci natychmiasto-
wych, miedzynarodowych, wysokokwotowych oraz mi-
kroplatnosci przy wzglednie niskim koszcie systemu. Pie-
niadz cyfrowy, jako publiczna odpowiedz na kryptowaluty,
moze umozliwi¢ bankom centralnym usprawnienie za-
rzadzania podaza pieniadza, tzw. programowanie pienia-
dza - wprowadzenie ograniczen w zakresie wykorzysta-
nia pieniadza wyplacanego w konkretnym, umownym
celu, prowadzenie skuteczniejszej polityki monetarnej czy



11.

12.

13.

1

zwiekszenie bezpieczenstwa systemu finansowego. Jed-
noczesnie CBDC zapewnia rowniez wyzszy poziom przej-
rzystosci podazy pieniadza, a nawet potencjalnie twarde
limity emisji pieniadza i wydatkow rzadowych, co umozli-
wia skuteczniejsza kontrole spoteczenstwa nad wydatka-
mi panstwa. Lacznie 32 gospodarki, w tym UE, podejmuja
dziatania w tym obszarze (30 w obszarze wylacznie cyfro-
wego pieniadza).

Kilka rozwigzan publicznych jest ukierunkowanych takze
na regulowanie rynkéw. Umozliwiaja one powstanie i funk-
cjonowanie rynkow, nadzor nad podmiotami i procesami,
decentralizacje powiazanych z nimi proceséw (w tym tancu-
chéw dostaw) czy przeciwdziatanie oszustwom. Rozwigza-
nia te dotycza gtéwnie rynkéw prywatnych papierow warto-
Sciowych (rejestry, gieldy), rynkéw energii (obrét zielonymi
certyfikatami), rynkéw aktywow cyfrowych (gieldy) czy
rynkow zywnosciowych. Zidentyfikowano siedem gospoda-
rek, ktore podjely dziatania w tym obszarze. Sa to: Rumu-
nia, Ukraina, Wtochy, Australia, Katar, Singapuri USA.
Technologia blockchain moze wspiera¢ takze wymiar spra-
wiedliwo$ci w takich procesach jak rejestracja wykonania
kary (np. nieletnich za drobne przestepstwa), wymiana da-
nych miedzy instytucjami w trakcie procesu sadowego czy
rejestr dokumentéw sadowych. Nie jest to jednak popularny
obszar zainteresowania wérdd analizowanych krajow — tyl-
ko Estonia i Holandia prowadza dziatania w tym zakresie.
Podobnie rzadko jest opisywany blockchain w syste-
mach bezpieczenstwa i obrony, np. przy zabezpieczaniu

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie
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inteligentnych urzadzen (tylko Estonia wykazuje pewna
aktywno$¢éw tym obszarze), moze to jednak wynikaé znie-
petnej jawnosci danych na temat technologii wykorzysty-
wanych w obronnosci.

Zarzadzanie procesami i systemami publicznymi to kolej-
ny obszar, w ktorym zaledwie kilka krajéw podjeto dziata-
niawspierajace, w tym np. koordynacje proceséw projekto-
wych, proces przyznawania pomocy prawnej, koordynacje
informacji kredytowych, zarzadzanie informacjg publicz-
ng czy zarzadzanie kryzysowe. Pewnym doswiadczeniem
w tym zakresie dysponuja cztery kraje: Belgia, Holandia,
Witochy i Kolumbia.

Poza wymienionymi wyzej grupami proceséw mozna wska-
zac jeszeze kilka dodatkowych obszardw, w ktorych bazowa-
no na technologii blockchain: publiczny metaverse lub jego
publiczne wykorzystanie (pie¢ gospodarek: Arabia Saudyj-
ska, Chiny, Japonia, Korea Potudniowa i Zjednoczone Emi-
raty Arabskie), publiczna platforma NFT, umozliwiajaca
bezpieczne generowanie dobr cyfrowych, zarzadzanie ni-
mi oraz ich wymiane (Wegry), systemy wspierajace nauke
(Rumunia) czy inteligentne legalne umowy (smart legal con-
tracts), automatyzujace w sposob publicznie zatwierdzony
wykonanie kontraktéw (Bahrain).

EGORZ SOBIECKI - dr, Katedra Systemu Finansowego SGH;

MAGDALENA MARUCHA-JAWORSKA - dr, Katedra Prawa
Administracyjnego i Finansowego Przedsiebiorstw SGH;
JAKUB WISLA - mgr, Katedra Systemu Finansowego SGH

Istnieje wiele modeli wdrozenia CBDC, takze z pominieciem technologii blockchain. Niemniej w wigkszo$ci przypadkdw jest ona brana pod uwage.

Ksztattujemy liderow

Absolwenci i absolwentki SGH wnoszg istotny
wktad w zycie spoteczno-gospodarcze, biznes
i spotecznosci, w ktorych dziataja.

www.sgh.waw.pl/absolwent 8 absolwenci@sgh.waw.pl ﬁ facebook.com/SGH-Alumni @ Linkedin.com/company/SGH-Alumni
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Pokonywanie barier inwestycyjnych
przez przedsigbiorstwa z krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej

* Do najeze$ciej wskazywanych przez przedsiebiorstwa
z Polski barier inwestycyjnych naleza niepewnos¢ co do
przyszlosci (91,7% wskazan) oraz koszty energii (87,3%
wskazan).

¢ Krajem z wyraznie dominujacym klastrem wyso-
kich barier jest Lotwa (62,8%). Wysoki udzial przed-
siebiorstw zaliczanych do tego klastra jest charakte-
rystyczny jednak takze dla Polski (46,5%) i Rumunii
(42,9%).

¢ Krajami z dominujacym klastrem niskich barier sa na-
tomiast Litwa (40,9%) i Wegry (44,4%). Sugeruje to,
ze dzialajace tam przedsiebiorstwa doswiadczaja naj-
mniejszych przeszkod inwestycyjnych na tle analizowa-
nych gospodarek ESW.

ednym z kluczowych zrdédet rozwoju gospodarczego sa

inwestycje przedsi¢biorstw budujace kapital rzeczo-

wy, ktéry obok innych czynnikéw produkeji (np. kapitatu

ludzkiego, technologii) jest Zrédlem wzrostu dochodu na-

rodowego. Zrozumienie specyficznych barier inwestycyj-
nych, z jakimi zmagajg si¢ przedsi¢biorstwa z ESW, i opracowa-
nie odpowiednich strategii wzmacniania tych inwestycji stanowi
kluczowy krok w kierunku zwigkszenia dobrobytu gospodarcze-
go i konkurencyjnosci.

Celem badania jest zidentyfikowanie barier inwestycyjnych
wystepujacych wéréd przedsiebiorstw z ESW oraz zaprezento-
wanie rekomendowanych polityk i strategii stuzacych pokonywa-
niu tych barier. Cel ten zostat osiagnicty w ramach kilkuetapowej
procedury, ktora objeta: analize wynikéw ankiety inwestycyjnej
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EIB Investment Survey,
EIBIS), w tym analize skupien, analize statystyczna oraz wywiady
poglebione z udziatem grupy mi¢dzynarodowych ekspertow, do-
tyczace oceny zidentyfikowanych barier inwestycyjnych oraz spo-
sob6w ich pokonywania. Ostatni etap polegal na dokonaniu synte-
zy wynikéw iich opracowaniu.

Analiza skupienn (przeprowadzona metoda Fk-$rednich)
z udziatem przedsi¢biorstw oparta na danych EIBIS pokazuje in-
teresujace zjawisko, polegajace na wystepowaniu skrajnych réznic
w percepcji barier inwestycyjnych. Za pomocg tej metody zidenty-
fikowali$my trzy klastry przedsiebiorstw réznie postrzegajacych
bariery napotykane przy realizacji inwestycji: klaster niskich ba-
rier, klaster wysokich barier oraz klaster posredni (tabela 1).

Klastry doswiadczajace niskich i wysokich barier inwesty-
cyjnych sg stosunkowo jednorodne. Ich zgodnosc co do indeksu
wartos$ci réznych barier wskazuje na stabilne postrzeganie trud-
nosci inwestycyjnych. Klaster posredni jest natomiast wyraznie
bardziej heterogeniczny, co oznacza, ze nicktore sklasyfikowane

w nim przedsi¢biorstwa zmagaja si¢ z wysokimi barierami w jed-
nych obszarach, azniskimi w innych.

To, co jest wspdlne dla wszystkich klastréw, to podobna hie-
rarchia barier, w ktorej na czoto wysuwaja si¢ kwestie dotyczace
niepewnej przysztosci, dostepnosci pracownikow z odpowiednimi
umiejetnosciami oraz kosztéw energii. W przeciwienstwie do te-
go najnizsze bariery dotycza dostepnosci cyfrowej i infrastruktu-
ry transportowe;j.

Podsumowujac, skrajne réznice w percepcji barier inwesty-
cyjnych wskazujg na zréznicowane potrzeby i wyzwania, z ktory-
mi zmagaja si¢ przedsiebiorstwa. To z kolei uwydatnia znaczenie
bardziej precyzyjnych strategii wspierania przedsiebiorstw w roz-
nych sektorach i kontekstach.

Wryniki dotyczace calej populacji przedsi¢biorstw wykazu-
ja ograniczone zastosowanie w kontekscie specyfiki krajow ESW.
7. tego powodu warto przyjrze¢ si¢ bardziej szczegotowym danym
dla gospodarek z tego regionu. Informacji na ten temat dostarcza
analiza rysunku 1, na ktérym przedstawiono strukture przedsie-
biorstw z poszczegdlnych krajow ESW ze wzgledu na ich przyna-
leznos$é do trzech zidentyfikowanych wezesniej klastrow — wy-
sokich i niskich barier inwestycyjnych oraz klastra posredniego
(zréznicowanego).

Krajem z wyraznie dominujacym klastrem wysokich ba-
rier jest Lotwa (62,8%), co wskazuje na wystepowanie znacznych

TABELA 1. Klastry przedsiebiorstw wedtug percepcji
barier inwestycyjnych - wyniki analizy skupien dla petnej
proby EIBIS*

Klaster przedsiebiorstw Klaster

Rodzaj barier posredni -
wskazywanych zroznicow-
przez respondentow EIBIS any

Dostep do infrastruktury cyfrowej

Dostepnos¢ odpowiedniej infrastruktury
transportowej

Dostepnosc finansowania

Popyt na produkt lub ustuge

Regulacje rynku pracy

Regulacje biznesowe i podatki 0,34

Niepewno$¢ co do przysztosci 0,66

Dostepnos¢ pracownikéw z odpowiednimi 0,71

umiejetno$ciami

Koszty energii 0,53

Warto$¢ érednia 0,39 0,84 144
QOdchylenie standardowe 019 048 0,22

*N =12 832 przedsiebiorstwa z 27 krajow UE i USA. WartosSci przedstawione w tabeli
ukazujg Srednig warto$¢ indeksu odczuwanych przez przedsiebiorstwa barier
inwestycyjnych, gdzie ,0” oznacza brak barier, a 2" wysoki poziom barier.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych EIBIS 2023.



RYSUNEK 1. Przedsiebiorstwa z ESW w klastrach barier
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* N =4902 przedsiebiorstwa z 11 krajow ESW (Litwy, Lotwy, Estonii, Polski, Czech,
Wegier, Stowacji, Stowenii, Chorwacji, Rumunii i Butgarii). Wartosci nie zawsze
sumuja sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych EIBIS 2023

wyzwan inwestycyjnych w tym kraju. Wysoki udzial przedsie-
biorstw zaliczanych do tego klastra jest charakterystyczny jednak
takze dla Polski (46,5%) i Rumunii (42,9%). Oznacza to, ze przed-
sicbiorstwa dziatajace w tych krajach doswiadczaja znaczacych
trudnosci zwiazanych z finansowaniem swoich inwestycji.

Krajami z dominujacymudzialem klastra posredniego sa ko-
lejno: Stowacja (42,0%), Chorwacja (49,2%), Stowenia (44,3%),
Estonia (43,1%), Bulgaria (50,1%) i Czechy (50,8%). To sugeru-
je, ze dzialajace tam przedsigbiorstwa spotykaja sic z wickszymi
przeszkodami inwestycyjnymi w jednych obszarach i z mniejszy-
miw innych.

Krajami z dominujacym klastrem niskich barier sa nato-
miast Litwa (40,9%) i Wegry (44,4%). Sugeruje to, ze dzialajace
tam przedsi¢biorstwa doswiadczajg najmniejszych przeszkod in-
westycyjnych na tle analizowanych gospodarek ESW. To moze
wskazywacé na korzystniejsze srodowisko dla rozwoju inwestycji,

str.20 |21

atwiejszy dostep do finansowania, lepsza infrastrukture oraz
mniej restrykeyjne regulacje. Zblizone wyniki notuja tez Esto-
nia i Czechy, ktore cechuja si¢ wprawdzie najwyzszym odsetkiem
przedsi¢biorstw w klastrze posrednim, ale moga poszczyci¢ sie¢ tez
wysokim udziatem przedsiebiorstw w klastrze niskich barier (wy-
noszacym odpowiednio 30,2% i 40%).

Dodatkowe istotne informacje na temat specyfiki barier in-
westycyjnych napotykanych przez przedsi¢biorstwa z poszczegol-
nych krajow ESW zostaly przedstawione w tabeli 2, gdzie zawarte
sa dane dotyczace odsetka wskazan, ze okreslony rodzaj barier ma
znaczenie dla przedsiebiorstw dziatajacych w danym kraju.

Mozna wyréznié¢ cztery kraje o najnizszych barierach inwe-
stycyjnych doswiadczanych przez przedsigbiorstwa z ESW. Nale-
7g donich (w kolejnosci rosngcej): Wegry, Litwa, Czechy i Estonia.
Zkolei cztery kraje o najwyzszych barierach inwestycyjnych (wko-
lejnosci malejacej) to: Lotwa, Polska, Rumunia i Stowacja. Miedzy
tymi dwiema grupami krajow znajduja sie kraje o sredniej wielko-
$ci barier inwestycyjnych, do ktérych zalicza sie (w kolejnosci ro-
snacej): Bulgarie, Stowenie i Chorwacje. Poréwnujac grupe krajow
charakteryzujacych si¢ niskimi barierami z grupami o $rednich
i wysokich barierach, nalezy zauwazy¢, ze w tych dwdch ostat-
nich grupach znacznie cze¢sciej niz w pierwszej wskazuje si¢ na
problemy z regulacjami rynku pracy oraz regulacjami biznesowy-
mi i podatkowymi. Ponadto, w grupie o najwyzszych barierach in-
westycyjnych znacznie cz¢éeiej niz w pozostatych dwéch grupach
wystepuja bariery zwigzane z dostepem do finansowania czy po-
pytem na produkty i ustugi, a takze problemy z infrastruktura —
cyfrowa i transportowa.

MARIUSZ-JAN RADLO - dr hab, prof. SGH, kierownik Katedry

Globalnych Wspétzalezno$ci Gospodarczych SGH; TOMASZ MARCIN
NAPIORKOWSKI - dr, Katedra Globalnych Wspétzaleznoscei Gospodarczych SGH;
MARCIN WOLSKI - dr, Europejski Bank Inwestycyjny; SYLWIA FRYDRYCH
- dr, kierownik Zaktadu Bankowosci i Bezpieczerstwa Systemu Finansowego SGH

TABELA 2. Odsetek wskazan, ze okreslony rodzaj barier inwestycyjnych ma znaczenie dla przedsiebiorstw w danym kraju*

© B © © © 2 g i
Rodzaj barier = 8 S o S L 3 ¢ 152| &
. . . =] %] S %) fa=d w pSa ] £
inwestycyjnych w przedsiebiorstwach © O H N
Dostep do infrastruktury cyfrowej 101 | 033
Dostepnos¢ odpowiedniej infrastruktury transportowej 136 | 035
Popyt na produkt lub ustuge 111 0,22
Dostepnosc finansowania 100 | 0,20
Regulacje rynku pracy 104 | 018
Regulacje biznesowe i podatki 96 0,16
Dostepnosé pracownikow z odpowiednimi

ISR 85

umiejetnosciami 011
Koszty energii 6,5 0,08
Niepewno$c¢ co do przysztosci 38 0,05
Srednia 453 | 508 | 520 | 539 | 569 | 582 | 613 | 631 | 659 | 683 | 703
Odchylenie standardowe 204 | 185 | 243 | 210 | 201 | 181 | 201 | 167 | 146 | 152 | 132
Zmienno$¢™* 045 | 036 | 047 | 039 | 035 | 031 | 033 | 026 | 022 | 022 | 019

* Respondenci mogli wskazywac takie odpowiedzi jak: ,odmawiam udzielenia odpowiedzi”, ,

nie wiem” ,powazna przeszkoda’, ,niewielka przeszkoda” oraz ,nie napotkano

zadnej przeszkody”. W tabeli przedstawiono odsetek odpowiedzi dla wariantéw ,powazna przeszkoda” i ,niewielka przeszkoda”.
** Zmienno$¢ (wspotezynnik zmiennosci) oszacowano, dzielge wartosé odchylenia standardowego przez warto$é $rednia.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych EIBIS 2023.
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Rozwoj gospodarczy a nierownosci
ekonomiczne i spoteczne

e W 2023r. najbardziej rozwinietymi krajami w regionie
ESW byly Czechy i Stowenia (osiagajace 91% przeciet-
nego PKB per capita wedtug PSN w UE).

¢ Krajem o najnizszym PKB per capita wedlug PSN
w ESW byla za$ Bulgaria (64% $redniej w UE).

e Koszty pracy w ESW sa nadal wyraznie nizsze niz
w krajach Europy Zachodniej. W Bulgarii, Rumunii,
Wegrzech i Lotwie nie przekraczaja one 10 EUR (go-
dzinowo). W Polsce utrzymuja si¢ one na poziomie 10,3
EUR, podczas gdy $rednia unijna wynosi 22,9 EUR.
Spoéréd krajéow ESW tylko Stowenia plasuje sie blisko
tej sredniej (19,8).

elem tego rozdziatu jest oméwienie zroznicowania
i gléwnych zmian w nieréwnosci dochodéw oraz
wybranych nierownosci spotecznych w odniesie-
niu do trendow wzrostu gospodarczego w 11 krajach
ESW.

Przemiany polityczne, spoteczne i przejscie od gospodar-
ki centralnie sterowanej do wolnorynkowej ponad 30 lat temu
zapoczatkowaly okres sprzyjajacy szybszemu rozwojowi wiek-
szosci krajow ESW. Poszczegolne kraje rozpoczynaty wdraza-
nie reform, starujgc z réznego poziomu, ale po poczatkowym
szoku transformacyjnym w kazdym z nich realny PKB w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca wzrést znaczaco, a dystans

RYSUNEK 1. Stosunek dochodu uzyskanego przez
20% populacji o najwyzszych dochodach do dochodu
uzyskanego przez 20% populacji o najnizszych
dochodach w 2014 r.i2022r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

rozwojowy do krajow Europy Zachodniej i Poinocnej zmalat
(tabela 1). Wedlug najnowszych dostepnych danych z 2023 r.
najbardziej rozwini¢ctymi krajami w regionie byly Czechy i Sto-
wenia, osiagajace 91% przecietnego PKB per capita wedlug pa-
rytetu sity nabywezej (PSN) w UE, krajem o najnizszym PKB
per capita wedtug PSN byta za$ Bulgaria (64% sredniej w UE).

Wszystkie opisywane kraje ESW odnotowaly w latach
2015-2023 przecictnie wyzsze tempo wzrostu gospodarcze-
go per capita niz $rednio w UE, co wskazuje na dalsza konwe-
rgencje w poziomie rozwoju miedzy krajami czlonkowskimi.
Zgodnie z danymi Eurostatu najszybszy — blisko dwukrotny —
wzrost PKB per capitaw PSN w analizowanym okresie odnoto-
wano w Rumunii i Bulgarii, nastepnie w Polsce (wzrost o 67%),
najwolniejszy za$ w Czechach i Estonii (o prawie 50%), co i tak
oznaczalo szybszy wzrost niz srednio w krajach, ktore nalezaty
do UE przed 2004 .

W wigkszosci analizowanych przez nas krajow ESW nie-
rownosci dochodowe po 2014 r. zmalaly, z wyjatkiem Litwy
i Bulgarii (gdzie odnotowano pod tym wzgledem wzrost) oraz
Czech (w ktérych nie zmienity sie), co wida¢ narysunkach 1i 2.

Trzy kraje battyckie — Litwa, Lotwa i Estonia, a takze Bul-
garia i Rumunia odznaczaja si¢ bardziej zréznicowanym roz-
ktadem dochoddw, niezaleznie od wybranej miary tego wskaz-
nika. Krajem z relatywnie duza nieréwnoscia dochodows jest
takze Chorwacja, ktora dotaczyta do UE jako ostatnia. Gospo-
darkami o najmniejszym i malejacym zréznicowaniu dochodéw
w latach 2014-2022 byty natomiast Stowenia i Stowacja.

RYSUNEK 2. Wspoéteczynniki Giniego dla rozporzadzalnego
dochodu ekwiwalentnego w 2014 r. i 2022 r.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.
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TABELA 1. Realny PKB per capitaw PSN w relacji

- : : Kraje UE réznia sie znaczaco takze wysokoscia kosztow
do sredniego PKB w UE-27 w latach 2012, 2022 i 2023

pracy, co odzwierciedla opisane réznice w medianie ptac. Po

20 latach od rozszerzenia UE o dziesi¢¢ nowych krajow kosz-
2012 2022 2023 0 PP L .

ty pracy w ESW sg nadal wyraznie nizsze niz w krajach Europy

Ue-27 100 100 100 Zachodniej. W Bulgarii, Rumunii, Wegrzech i Lotwie nie prze-

Butgaria 47 62 64 kraczaja one 10 EUR (godzinowo), podczas gdy w Danii i Luk-

Chorwacja 62 7n % semburgusa ponac’i p’ie;ciokrptnie’wstze. Srednia unijnawyno-

o ” % - si 22,9 EUR. Sposrod krajow ESW tylko Stowenia plasuje si¢

zecty blisko tej $redniej (19,8). W Polsce koszty pracy utrzymuja sie
Estonia 74 85 81 na poziomie 10,3 EUR.

Litwa 7 39 Y Zmianom w realnych wynagrodzeniach tO\VargySZ)fly

totwa 6l 7 7 zmiany w produktywnosci pracy. Te byly w krajach ESW wy-

raznie wyzsze w 2021 r. niz w 2022 1. i 2023 r. (kiedy osiaga-

Polska 67 9 80 ly najnizsze wartosci). Zmiany produktywnosci w Polsce by-

Rumunia 57 76 78 ty poréwnywalne ze $rednim poziomem zmian w UE. Warto

Stowacja 7 7 73 odnotowa¢, ze wzrost produktywnosci pracy w 2021 r. byt

Stowenia ” %0 a1 wyraznie stabszy w Polsce niz w wiekszo$ci krajow ESW, co

w pewnym stopniu moze odzwierciedla¢ nizszy spadek zatrud-

Wegry 67 76 76 nienia w konsekwencji zmian zwigzanych z wybuchem pande-

mii COVID-I19.

RADOSEAW ANTCZAK - dr, Instytut Statystyki i Demografii SGH;

IGA MAGDA - dr hab,, prof. SGH, Katedra Ekonomii | SGH;

ANNA RUZIK-SIERDZINSKA - dr hab, prof. SGH, Katedra Ekonomii | SGH

*Dane wstepne.
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

! Butgaria, Chorwacja, Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Wegry.
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Strategie zagranicznej ekspansiji
przedsiebiorstw z Europy Srodkowo-
-Wschodniej a efekt miejsca pochodzenia,
rozwoj transgranicznego handlu
internetowego i presja na innowacyjnosc

e Rozwdj Internetu i nowych technologii stwarza duze
mozliwosci w zakresie ekspansji miedzynarodowej dla
firm z ESW, gdyz niec wymaga fizycznej obecno$ci na
rynkach zagranicznych.

e W 2022r. internetowy handel transgraniczny stanowit
az 22% globalnego handlu elektronicznego. Do 2030 r.
osiagnie on wartos$¢ 6,12 bln USD, podcezas gdy w2022 r.
wynioésl zaledwie 0,948 bln USD.

e Wkrajach ESW udzial firm innowacyjnych aktywnych
na rynkach zagranicznych w ogolnej liczbie przedsie-
biorstw innowacyjnych wyniosl powyzej 60% (w tym
w Polsce - 65%), a w dwu krajach przekroczyl 80%
(w Estonii - 81%, i w Stowenii - 88%).

elem opracowania jest identyfikacja strategii zagra-

nicznej ekspansji rekomendowanych przedsi¢bior-

stwom z Polski i innych krajow ESW w reakcji na

takie kluczowe wyzwania pojawiajace si¢ w ich oto-

czeniu micdzynarodowym jak: 1) czesto negatyw-
ny efekt kraju/regionu pochodzenia (country/region of origin ef-
Jecl) i zwiazane z tym dodatkowe koszty zagranicznej ekspansji
ponoszone przez przedsi¢hiorstwa obok kosztéw bycia obcym
(liabilily of foreignness), 2) rozwdj transgranicznego handlu in-
ternetowego narynkach zaréwno B2B, jak i B2C oraz zwigzana
z tym presja ze strony nie tylko nabywcow instytucjonalnych,
lecz takze konsumentéw na dokonywanie zakupdw online oraz
prawne bariery transgranicznego handlu internetowego, 3)
presja na innowacyjnos¢ ze strony konkurentéw i nabyweow na
rynkach zagranicznych w kontekscie kreowania przewag kon-
kurencyjnych przedsigbiorstw dzialajacych na tych rynkach,
zwlaszcza w krajach rozwinietych.

W ostatnich dekadach kraje ESW odgrywaja coraz wick-
szg role w gospodarce §wiatowe;j. Swiadczy o tym m.in. wzrost
stopnia umi¢dzynarodowienia i poprawa pozycji konkurencyj-
nej przedsiebiorstw wywodzacych sie z tych krajéw na miedzy-
narodowym rynku poszczegdlnych kategorii produktow (np.
czeski Avast Software — oprogramowanie antywirusowe, pol-
skie Fakro - stolarka okienna, stowenskie Gorenje i polska Ami-
ca SA - sprzet AGD, ukrainski Roshen - branza spozywcza),
ktoére coraz skuteczniej konkuruja z firmami z krajow rozwinie-
tych, atakze rosnaca liczba realizowanych przeznie przejeé czy

fuzji (np. polska spétka z branzy AGD Amica SA przejeta m.in.
brytyjska marke CDA i dunska marke Gram, a stowenskie Go-
renje — m.in. dunska marke ATAG i czeska More) oraz coraz
wickszy kapital ich marek (brand equity). W zestawieniu 500
najcenniejszych europejskich marek znalazly si¢ m.in. zaréw-
no polskie marki, w tym marka koncernu multienergetycznego
- Orlen (159. miejsce), dwie marki instytucji reprezentujacych
sektor finansowy — PKO BP (257.) i mBank (495.), a takze mar-
ki: z rynku ubezpieczen - PZU (332.), gazownictwa — PGNiG
(335.), sektora energetycznego — PGE (366.), oraz branzy IT -
Asseco Group (484.), jak i np. czeskamarka Skoda (288.) zbran-
7y motoryzacyjnej.

Rozwdj Internetu i nowych technologii stwarza duze moz-
liwosci w zakresie ekspansji miedzynarodowej bez konieczno-
$ci fizycznej obecnosci producenta na rynkach zagranicznych,
co wydaje si¢ szczegolnie istotne dla przedsicbiorstw z ESW,
o czesto mniejszych zasobach, zwlaszeza w poréwnaniu z kon-
kurentami z rynkéw rozwinietych, a zwlaszeza dla MSP z tych
krajow.

W 2022 . internetowy handel transgraniczny stanowit az
22% globalnego handlu elektronicznego, podczas gdy w 2016 1.
wynosit on jedynie 15%. Oczekuje sie, ze do 2030 r. osiagnie on
wartos¢ 6,12 bln USD, podczas gdy w 2022 r. wynidst zaledwie
0,948 bln USD. Jak wynika z raportu opracowanego przez Eu-
rostat dla calej UE, w ciagu trzech miesiecy poprzedzajacych
badanie 53% e-klientéw kupito towary i ustugi od sprzedaw-
cy krajowego, 21% od sprzedawcy z innego kraju cztonkowskie-
go, za$ 13% od sprzedawcy z reszty $wiata i 10% od sprzedawcy
znieznanego kraju.

Internetowy handel transgraniczny jako jedna z form eks-
pansji narynki zagraniczne charakteryzuje si¢ ogromnymi per-
spektywami wzrostu i odgrywa coraz wazniejsza role w in-
ternacjonalizacji zaréwno duzych przedsi¢biorstw, jak i MSP
z ESW, umozliwiajac m.in. redukowanie barier wynikajacych
zich ograniczonych zasobow i ryzyka zwigzanego z zastosowa-
niem tradycyjnych form ekspansji (jak np. whasne sklepy sta-
cjonarne zagranica), obnizenie kosztéw wejécia na rynki zagra-
niczne oraz rozszerzenie dzialalnosci na nowe, czesto odlegle
rynki. Ekspansja zagraniczna za posrednictwem internetowe-
go dystrybutora detalicznego lub hurtowego oraz wielostron-
nych platform internetowych o zasiegu miedzynarodowym nie
tylko daje dostep do duzej bazy klientow i nowych rynkéw, co
przektada sie na wzrost sprzedazy, ale przyczynia si¢ tez m.in.
do wzrostu znajomosci przedsiebiorstwa i jego marek wsrod
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RYSUNEK 1. Zalezno$é miedzy innowacyjnoscia i umiedzynarodowieniem przedsiebiorstw w wybranych krajach ESW

w latach 2018-2020 (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD.

nabywcow zagranicznych oraz poprawy wizerunku czy reputa-

¢ji i postrzegania jakosci marki.

7. uwagi na takie czynniki jak m.in. presja ze strony za-
granicznych nabywcow instytucjonalnych i konsumentéw na
dokonywanie zakupow internetowych, a takze uwarunkowa-
nia prawne, przedsiebiorstwa z ESW dzialajace na rynkach za-
rowno B2B, jak i B2C moga stosowac rozne $ciezki oraz formy
e-handlu transgranicznego, w tym:

e wiasne sklepy lub platformy internetowe, umozliwiaja-
ce dostawe na rynki zagraniczne, przy czym moga to by¢
wglobalne” e-sklepy lub platformy internetowe obstugujace
globalnych klientéw bez dostosowywania si¢ do specyfiki
rynkéw zagranicznych badz e-sklepy/platformy interneto-
we dostosowane do specyfiki danego rynku zagraniczne-
go/regionu (w zakresie m.in. jezyka, waluty czy strategii
komunikacji);

e sprzedaz za posrednictwem sieci spotecznosciowych, jak
np. Facebook czy Instagram (tzw. social commerce);

e sprzedaz za posrednictwem internetowego posrednika de-
talicznego (np. polska marka Chylak sprzedawana za po-
srednictwem Net-A-Porter) lub hurtowego;

e sprzedaz za posrednictwem wielostronnych platform in-
ternetowych, w tym o globalnym zasiegu, wywodzacych
si¢ spoza krajow tego regionu (np. amerykaniski Amazon)
lub z kraju badz regionu pochodzenia danego przedsicbior-
stwa o zasiegu europejskim (np. polskie Allegro, rumuniski
eMAG, litewskie Pigu).

Wzajemna zaleznos¢ miedzy innowacyjnoscia aumiedzy-
narodowieniem przedsi¢biorstw potwierdzaja takze wskazni-
ki innowacyjnosci wyliczone przez OECD na bazie zagregowa-
nych danych Eurostatu z lat 2018-2020 oraz innych organizacji
dla wybranych krajow ESW. Sposréd dziewieciu krajow przed-
stawionych na rysunku 1 najwyzszy, ponad 50-procentowy
udzial innowacyjnych przedsi¢biorstw odnotowano w Estonii
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badanych przedsiebiorstw)

B udziat firm innowacyjnych aktywnych
na rynkach zagranicznych
w przedsigbiorstwach innowacyjnych
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| ] Firmy umiedzynarodowione
(jako odsetek badanych przedsiebiorstw)

Udziat firm innowacyjnych aktywnych
na rynkach zagranicznych

w przedsiebiorstwach
umigdzynarodowionych ogétem

Chorwacja Stowenia

(62%), Czechach (56%), Chorwacji (54%), Stowenii (53%) i Li-
twie (51%), najnizszy za$ w Bulgarii (34%), Polsce (31%), Stowa-
¢ji (31%) i Wegrzech (29%). Co wiecej, Estonia zajmuje najwyz-
szg (16.) lokate w Global Innovation Index 2023 i najwyzsze (9.)
miejsce wsrod krajow europejskich. We wszystkich analizowa-
nych krajach udziat firm innowacyjnych aktywnych na rynkach
zagranicznych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw innowacyj-
nych wynidst powyzej 60% (w tym w Polsce — 65%), a w dwu
krajach przekroczyl 80% (w Estonii - 81%, i w Stowenii — 88%).
Mozna wiec stwierdzié, ze innowacyjne przedsiebiorstwa
z ESW prowadza w przewazajacej mierze aktywna ekspansje
zagraniczng. Firmy umiedzynarodowione stanowity w wick-
szosci krajow, w tym w Czechach, Stowacji, Litwie, Wegrzech
oraz Chorwacji, 60-70% wszystkich przedsi¢biorstw. Wyzszy
odsetek przedsi¢ebiorstw umiedzynarodowionych odnotowa-
no jedynie w Stowenii (86%) i Estonii (76%), a w Polsce (55%)
i Bulgarii (49%) — najnizszy. Udzial przedsiebiorstw innowa-
cyjnych aktywnych na rynkach zagranicznych w ogdlnej liczbie
przedsi¢biorstw umi¢dzynarodowionych byl najwyzszy w Es-
tonii (68%), w kilku krajach regionu ksztattowal sie w przedzia-
le 60-65%, w Bulgarii, Polsce i Stowacji wyniost zas 40-45%,
anajnizszy ich udziat odnotowano na Wegrzech (38%).

Podane wskazniki §wiadeza o tym, ze aktywne na ryn-
kach zagranicznych przedsicbiorstwa z ESW sg jednoczesnie
innowacyjne, aczkolwiek w krajach, w ktorych odsetek inno-
wacyjnych przedsi¢ebiorstw jest ogdtem nizszy (na przyktad na
Wegrzech czy w Polsce), identyfikuje sie tez mniej umiedzyna-
rodowionych firm.

MARZANNA KATARZYNA WITEK-HAJDUK - prof. dr hab,, kierownik
Katedry Biznesu Miedzynarodowego SGH; ANNA GRUDECKA - dr, Katedra
Biznesu Miedzynarodowego SGH; BARTOSZ TARGANSKI - dr, Katedra Biznesu
Miedzynarodowego SGH; MAGDA GORSKA-GRGINOVIC - dr, Katedra
Biznesu Miedzynarodowego SGH
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Wptyw czynnikéw demograficznych
| spoteczno-ekonomicznych na zdrowie
w kontekscie funkcjonowania rynku pracy

e Polska wyroznia si¢ sposrod pozostatych krajow UE
umiarkowanym poziomem absencji w pracy spowodo-
wanej problemami zdrowotnymi.

» Udzial osob zglaszajacych problemy zdrowotne zwiaza-
ne z praca w ogolnej liczbie osob zatrudnionych jest na-
tomiast w naszym kraju najwyzszy w UE.

¢ Potrzebna jest analiza przyczyn wysokiego ryzyka
zdrowotnego pracownikow w celu wypracowania sku-
tecznych narzedzi chroniacych zdrowie oséb aktyw-
nych zawodowo.

elem opracowania jest ocena wpltywu czynnikéw
demograficznych i spoteczno-ekonomicznych na
zdrowie pracownikow w krajach ESW na tle pozo-
statych krajow UE w kontekscie ich funkcjonowania
narynku pracy.

Polska wyréznia sie sposrdd pozostalych krajow UE
umiarkowanym poziomem absencji w pracy, spowodowancj
problemami zdrowotnymi. Jednoczesnie udzial oséb zghasza-
jacych problemy zdrowotne zwigzane z pracg w ogolnej liczbie
0s0b zatrudnionych jest najwyzszy w UE. W najblizszych la-
tach sytuacja ta moze przyczynic¢ si¢ do wzrostu absencji cho-
robowych i wplyna¢ negatywnie na funkcjonowanie polskiego
rynku pracy, a w szczego6lnosci na produktywnosé pracowni-
koéw. Pilnie potrzebna jest zatem analiza przyczyn wysokiego
ryzyka zdrowotnego wérod pracownikow w celu wypracowa-
nia skutecznych narzedzi chronigcych zdrowie oséb aktyw-
nych zawodowo.

W toku badania wyodrebniono 13 czynnikéw determi-
nujacych zdrowie oséb aktywnych zawodowo na rynku pracy.
Czynniki te zostaly podzielone na trzy grupy: czynniki demo-
graficzno-ekonomiczne, czynniki zwigzane z rynkiem pracy
oraz czynniki zwigzane z jakoS$cia i stylem zycia.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozemy stwier-
dzi¢, ze istnieja duze réznice w poziomie zaréwno absencji, jak
i ksztattowania si¢ jej determinant nie tylko w wérdd krajow
ESW, lecz takze micdzy wyodre¢bnionymi grupami UE-13, PI-
GS, UE-10 (tabela1).

Analizujac czynniki demograficzne i ekonomiczne wpty-
wajace na zdrowie pracownikow w kontekscie ich funkcjonowa-
nia narynku pracy, mozemy wnioskowad, iz:

e starzenie si¢ spoleczenstwa, mierzone procentowym
udziatem ludnosci w wieku 50-64 lata w calej populacji,
jestjednym z czynnikow wplywajacych na wzrost poziomu
absencji; z danych Eurostatu wynika, iz Polska wyrdznia
sie pod tym wzgledem wérdd krajéw UE - tylko trzy kraje

Malta, Czechy i Cypr odznaczaja si¢ bowiem nizszym od-
setkiem ludnosci wwieku 5064 w badanej populacji w po-
rownaniu z Polska;

e jednym z czynnikéw determinujacych poziom absencji
z przyczyn zdrowotnych jest srednia wielkosé gospodar-
stwa domowego; zmienna ta ma zréznicowany charakter
w poszczegolnych krajach i ksztattuje si¢ na poziomie od
3,1 (Stowacja) do 2,1 (Litwa); poza Stowacja zaréwno kra-
je ESW, jak i calej UE odznaczaja si¢ nizszg Sredniag wiel-
koscia gospodarstwa domowego; w Polsce warto$¢ tego
wskaznika wynosi 2,9;

e obserwuje sie duze zréznicowanie $redniego dochodu net-
to zrownowazonego standardem sity nabywezej ludnosci;
w krajach ESW jest on znacznie nizszy od $redniego do-
chodu notowanego w krajach UE-10 oraz PIGS;

*  publiczne wydatki na ochron¢ zdrowia sa jednym z czyn-
nikéw, ktore moga przyczynié sie do ograniczenia absen-
¢ji zpowoddéw zdrowotnych; dane WHO swiadceza o bardzo
niekorzystnej sytuacji w tym obszarze w polskiej gospo-
darce; wydatki na ochron¢ zdrowia stanowia tu bowiem
tylko 4,7% PKB, podczas gdy w krajach catej UE i w kra-
jach ESW wynosza one odpowiednio 7,8% i 5,4%;

e poziom wydatkéw prywatnych na ochrone zdrowia cha-
rakteryzuje sie duzym zréznicowaniem w zaleznosci od
przyjetego modelu finansowania ochrony zdrowia; w kra-
jach ESW jest on znacznie nizszy niz w krajach Europy
Zachodniej i krajach PIGS; w Polsce wydatki prywatne
na ochrone zdrowia stanowa 20% biezacych wydatkéw na
ochrong zdrowia i nie odbiegaja znacznie od srednich wy-
datkow przeznaczanych na ten cel w krajach ESW (20,5%).
Z kolei analiza czynnikow i danych zwiazanych z rynkiem

pracy prowadzi do nast¢pujacych konkluzji:

e kraje ESW oferuja wyzszy poziom $wiadczen chorobo-
wych w pierwszych dniach nicobecnosci w pracy w po-
rownaniu z krajami Europy Zachodniej; to podejscie mo-
ze sprzyja¢ wigkszej stabilnosci finansowej pracownikow
w okresie krotkotrwalych chordb i szybszemu powrotowi
do zdrowia, ale rodzi jednoczes$nie obawy dotyczace moz-
liwo$ci powstawania naduzy¢, takich jak nieuczciwe wyko-
rzystywanie systemu §wiadczen; to z kolei moze generowaé
dodatkowe koszty dla pracodawcow i systemu ubezpieczen
spotecznych;

* w krajach ESW wystepuje nizsza stopa bezrobocia w po-
rownaniu z Europg Zachodnia, co oznacza wicksza stabil-
nos¢ rynku pracy oraz pehiejsze wykorzystanie zasobow
istniejacej sity roboczej;

e przejscie od rolnictwa do przemystu i ustug w krajach ESW
przebiega wolniej niz w Europie Zachodniej; wskazuje
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to na réznice w rozwoju gospodarczym oraz niekorzyst-
na strukture gospodarki w regionie ESW, co moze wply-
wac negatywnie na dywersyfikacje zatrudnienia i mozli-
wosci rozwoju zawodowego w tych krajach; wyzszy udziat
sektora rolniczego przy jednoczesnie nizszym udziale sek-
tora ustug w gospodarce moze hamowac¢ innowacyjnosé¢
i zmniejsza¢ atrakcyjnosé tych krajow jako miejsca loko-
wania nowoczesnych inwestycji, w szczegdlnosci w bran-
zach wysokich technologii.

Analiza czynnikéw wplywajacych na jakosc i styl zycia

oraz ich zwiazku ze zdrowiem pracownikow i funkcjonowa-
niem na rynku pracy prowadzi do nastepujacych wnioskow:

z danych Eurostatu wynika, ze poziom zagrozenia ubo-
stwem lub wykluczeniem spotecznym jest mocno zrdz-
nicowany zarowno w poszczegolnych krajach ESW, jak
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7 dla UE-10 oraz 7,3 dla UE-13; Polska wypada w tym ran-
kingu najkorzystniej, z wynikiem 7,7;

jednym z waznych czynnikow wplywajacych na jakos$é
zycia jest dostep do $wiadezen medycznych; jak pokazu-
ja dane, w krajach UE-13 problem dtugiego oczekiwania
na ustuge medyczna jest stosunkowo rzadziej wskazywa-
ny (16,4%), niz ma to miejsce w krajach UE-10 (21,3%);
w Polsce dostrzega go co czwarta osoba, co stanowi jeden
zwyzszych wynikow na tle badanych krajow;

poziom aktywnosci fizycznej deklarowany przez obywateli
krajow UE charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem; wi-
doczny jest tu silny dodatni zwigzek mi¢dzy dobrobytem
spoleczenstwa a podejmowang regularnie aktywnoscia fi-
zyczng; w Polsce aktywno$¢ fizyczna wystepuje na pozio-
mie zblizonym do catej UE-13.

iw calej UE; problem ten wystepuje rowniez w Polsce, przy -
czym dotyka on tu znacznie mniejszego odsetka osdb, niz MALGORZATA STEFANIA LEWANDOWSKA - dr hab, prof. SGH, Katedra
ma to miejsce w Rumunii czy Bulgarii; Zarzadzania Miedzynarodowego SGH; ANNA MARIA DZIENIS - dr, Katedra

e jednym ze wskaznikéw dobrostanu obywateli jest deklaro- Badar Gospodarek Azji Wschodniej SGH; ARKADIUSZ MICHAL KOWALSKI -
wany przez nich subiektywny wskaznik satysfakcji z zycia, dr hab, prof. SGH, kierownik Katedry Badar Gospodarek Azji Wschodniej SGH; DAWID
osadzony w skali 0-10; w wickszos$ci krajow UE ksztaltuje MAJCHEREK - dr, Katedra Zarzadzania Migdzynarodowego SGH; KRYSTYNA
si¢ on na stosunkowo podobnym poziomie i wynosi $rednio POZNANSKA - prof. dr hab, Kierownik Zaktadu Zarzadzania Innowacjami SGH
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Inwestycje i innowacje w firmach
z Europy Srodkowo-Wschodnigj
— najnowsze trendy i perspektywy

¢ Lukiinwestycyjne w regionie ESW sanadal wicksze niz
w UE: 78% firm z ESW deklaruje w ostatnich latach za-
sadniczo odpowiedni poziom inwestycji (wobec 82%
w UE).

¢ Dzialalno$¢ innowacyjna w ESW odpowiada sred-
niej unijnej: ponad 40% firm z tego regionu opracowa-
to lub wprowadzilo nowe produkty, procesy lub uslu-
gi w ramach swojej dzialalnosci inwestycyjnej (wobec
39% w UE).

e Okolo dwie trzecie (65%) firm z ESW deklaruje, ze ko-
rzystalo z jednej lub kilku zaawansowanych technologii
cyfrowych, co plasuje je nieco ponizej sredniej dla UE
(70%).

e Niepewnos$¢ co do przyszlosci (86%) i dostepnosé wy-
kwalifikowanej kadry (79%) naleza do najczesSciej wy-
mienianych dlugoterminowych przeszkod w dzialalno-
$ci inwestyeyjnej firm z ESW.

nia Europejska ma problem z konkurencyjnoscia.

W ciggu ostatnich 15 lat nie byta w stanie utrzymac

tempa wzrostu na poziomie zblizonym do swoich

partnerow, zwlaszceza USA i Chin. Tymczasem kra-

je cztonkowskie UE zregionu ESW!'z powodzeniem
zwickszaty poziom dochoddw, przyciagaty bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne i w coraz wickszym stopniu angazowaty si¢
w miedzynarodowe tancuchy dostaw. Tempo dotychczasowego
procesu konwergencji krajow ESW powoli jednak opada, a po-
zycja konkurencyjna wymaga poprawy.

Kraje ESW beda musialy sprosta¢ w przyszlosci wielu pie-
trzacym sie wyzwaniom, takim jak: bliskos¢ wojny w Ukrainie,
ekspozycja na sektory wysokoemisyjne (zwlaszcza w miksie
energetycznym) oraz trwajgca obecnie transformacja w kierun-
kunowego modeluwzrostu opartego na technologii. Aby unikna¢
ryzyka pozostania w tzw. putapce sredniego dochodu — w sytu-
acji, gdy przewaga kosztow pracy ulega erozji, a poziom innowa-
¢ji technologicznych nie pozwala jeszcze konkurowaé z krajami
przodujacymi pod wzgledem rozwoju technologii, kraje ESW
musza przeksztalci¢ swoje wzorce specjalizacji w kierunku mo-
deli opartych przede wszystkim na wiedzy i technologii. Mimo
znacznych postepow w takich dziedzinach jak cyfryzacja, efek-
tywno$¢ energetyczna, dekarbonizacja i wzmacnianie tancucha
dostaw, tempo zmian w regionie musi przyspieszyc.

Niniejsze opracowanie bazuje w gléwnej mierze na pro-
wadzonym od 2016 r. przez Europejski Bank Inwestycyjny ba-
daniu ankietowym EIB Investment Survey (EIBIS) - unikal-
nym, corocznym projekcie obejmujacym ok. 12,5 tys. firm ze

wszystkich krajow czlonkowskich UE oraz grupe przedsie-
biorstw z USA. W ramach badania gromadzone sg dane na te-
mat specyfiki i wynikow firm, ich dziatalnosci inwestycyjnej
i plandéw na przysztosé, zrodet finansowania i zwigzanych z nim
problemdéw oraz innych wyzwan, z ktérymi muszg si¢ mierzy¢,
takich jak zmiana klimatu czy transformacja cyfrowa. Na po-
trzeby niniejszej publikacji przedstawiamy starannie dobrane
wyniki, ktore sg naszym zdaniem niezbedne w dyskusji na te-
mat przysztej konkurencyjnosci i rozwoju firm z ESW.

Ogolnie rzecz biorac, luki inwestycyjne w regionie ESW sa
nadal wicksze nizw UE: 78% firm z ESW deklaruje w ostatnich
latach wlasciwy poziom inwestycji (wobec 82% w UE). Cho¢
firmy z regionu ESW pozostaja bardziej pesymistycznie nasta-
wione do krotkoterminowych czynnikow wzrostu i ograniczen
utrudniajacych rozwdj inwestycji, to ich oczekiwania poprawi-
ty sie w stosunku do EIBIS 2022 (wynikéw badania z poprzed-
niego roku).

7. mnaszych ustalen wynika, ze dziatalno$¢ innowa-
cyjna w ESW odpowiada $redniej unijnej: ponad 40% firm
7z tego regionu opracowato lub wprowadzito nowe produkty,
procesy lub ustugi w ramach swojej dziatalnosci inwestycyjnej,
co oznacza lepszy rezultat niz w badaniu z 2022 r. (35%) i zgod-
ny z poziomem unijnym (39%). Wiecej niz jedna na dziesie¢
firm z ESW (12%) twierdzi, ze oferowane przez nig produkty,
procesy lub ustugi sa nowe na rynku krajowym lub §wiatowym,
co pokrywa sie z wynikami EIBIS 2022 i $rednia unijna (13%).
Badania ankictowe przedstawiaja jednak zazwyczaj bardziej
optymistyczny obraz sytuacji niz twarde wskazniki, takie jak
np. inwestycje w badania i rozwaj czy patenty. Aby wspierac in-
nowacje w regionie, nalezatoby usunac¢ wiele barier inwestycyj-
nych, w tym zwtlaszcza niedob6r wykwalifikowanych pracowni-
kéw, a takze trudno$ci w dostepie do finansowania.

Dzi¢ki technologiom cyfrowym, ktére w znacznym stop-
niu zmieniaja sposob tworzenia i rozpowszechniania innowacji,
ESW nadrabia zaleglo$ci: okoto dwie trzecie (65%) firm dekla-
ruje, ze korzystato z jednej lub kilku zaawansowanych technolo-
gii cyfrowych, co plasuje je nieco ponizej sredniej dla UE (70%).
Najezesciej wykorzystywanymi technologiami  cyfrowymi
w regionie sa: Internet Rzeczy (45%), robotyka (45%) i platfor-
my cyfrowe (37%). Poprawa infrastruktury cyfrowej moglaby
zacheci¢ przedsiebiorstwa do inwestowania w cyfryzacje.

Niepewnosé co do przysztosci (86%) i dostepnosé wykwa-
lifikowanej kadry (79%) naleza do najczesciej wymienianych
dhugoterminowych przeszkéod w dziatalnoséci inwestycyjnej
firm z ESW2. Sa to réwniez gléwne bariery dla przedsiebiorstw
w catej UE.

Zmiany klimatyczne sg coraz czesciej postrzegane jako re-
alny problem przez firmy z ESW. Prawie 60% przedsiebiorstw
uwaza, ze zjawiska pogodowe wplywaja na ich dzialalnosé, co



stanowi wyzszy wynik niz w EIBIS 2022 (51%), cho¢ wypadaja-
cy nadal ponizej $redniej dla UE (64%). Cztery na dziesieé firm
zESW (39%) podjeto dziatania majace na celu zbudowanie od-
pornoscina tego typu zagrozenia, co jest zgodne ze Srednia unij-
na. Najczesciej decydowano si¢ w tym przypadku na zakup pro-
duktéw ubezpieczeniowych, pozwalajacych zrekompensowac
straty zwiazane ze zmianami klimatycznymi (21%, wiecej niz
érednia dla UE). Odsetek firm z ESW, ktére podjely przynaj-
mniej jedno takie dziatanie, byt najwyzszy w Czechach (52%),
anajnizszy na Wegrzech (20%).

Odsetek firm z ESW postrzegajacych przejscie na bardziej
ambitne normy i przepisy klimatyczne jako ryzyko jest dwukrot-
nie wyzszy niz tych, ktére dostrzegaja w tym dzialaniu szanse
(odpowiednio 38% i 18%, podobnie jak w badaniu z 2022 r.). Wi-
dac tu roznice na tle calej UE, gdzie 33% firm postrzega to roz-
wigzanie jakoryzyko, a 29% jako szanse. Firmy z Litwy i Stowacji
postrzegaja transformacje najczesciej jako ryzyko (odpowiednio
47% i 46%), podczas gdy firmy z Chorwacji i Estonii dostrzegaja
wtym dziataniu gléwnie szanse (odpowiednio 26% i 23%). Okoto
dziewieciu na dziesicé (91%) firm z ESW deklaruje podjecie dzia-
fan zmierzajacych do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych,
chociaz niewiele z nich (35%) wyznacza i monitoruje odpowied-
nie cele, co stanowi wynik nizszy niz $redniow UE. Do gtéwnych
dziatan podejmowanych w tym zakresie przez firmy z ESW na-
leza minimalizacja odpadéw i recykling (74%), a nastepnie inwe-
stycje w efektywno$¢ energetyczna (60%).

sir. 30131

Zgodnie z wynikami EIBIS 2023 firmy z ESW stawiaja
w gléwnej mierze na finansowanie wewnetrzne (70%), a w dal-
szej kolejno$ci na finansowanie zewnetrzne (26%). W nastep-
stwie zacie$niania polityki pieni¢znej i pogarszajacych si¢ wa-
runkéw finansowania zewnetrznego firmy z ESW sy coraz
bardziej niezadowolone z kosztéw finansowania. Od 2022 1. od-
setek firm krytykujacych ten aspekt dzialalnosci wzrést z 7% do
15%, co jest zgodne z tendencja obserwowana réwniez w calej
UE. Odsetek firm z ESW, ktére napotykaja ograniczenia finan-
sowe (9,1%), pozostat zblizony do wynikéw EIBIS 2022 i za-
razem wyzszy niz $rednia unijna (6,1%). Problem ten dotyka
szczegblnie malych i $rednich przedsiebiorstw, ktérych udzial
w ogolnej liczbie wszystkich podmiotéw wynosi 12,8%. W ESW
najwieckszy odsetek firm napotykajacych ograniczenia finanso-
we odnotowano w Rumunii (17,6%) i Lotwie (15,0%), a najniz-
szy w Czechach (3,4%). Luzniejsza polityka pieniezna od cza-
su przeprowadzenia ostatniego badania powinna przyczyni¢ sie
do stopniowego zmniejszenia ograniczen finansowych w przy-
padku niektérych kredytobiorcéw. Prawdopodobnie pozostana
one jednak problemem strukturalnym dla mtodszych, mniej-
szych i innowacyjnych firm, ktéore maja do dyspozycji mniej za-
bezpieczen finansowych.
MATTEO FERRAZZI - Europejski Bank Inwestycyjny; JOCHEN SCHANZ -
Europejski Bank Inwestycyjny; MARCIN WOLSKI - Europejski Bank Inwestycyjny

1 Niniejsza klasyfikacja krajéw ESW obejmuije: Butgarie, Chorwacje, Czechy, Estonie, Wegry, totwe, Litwe, Polske, Rumunie, Stowacje i Stowenie.
2 Podczas kryzysu energetycznego w 2022 1. do gtownych przeszkdd inwestycyjnych nalezaty rowniez wysokie koszty energii (86% firm).
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Development trajectories in Central and
Eastern European countries in 2004-2023
— sources of the institutional comparative
advantage and their evolution in patchwork
capitalism

¢ Economic growth in the CEE-11 countries was, on aver-
age, more than twice as fast as in the entire EU during
the 2004-2023 period.

¢ The CEE-11 countries, representing the patchwork cap-
italism model, had the highest economic growth rate
compared to the four other capitalism models coexist-
ing in the EU: Continental, Mediterranean, Nordic, and
Anglo-Saxon.

¢ Among the CEE-11 countries, Poland achieved the fast-
est economic growth rate from 2004 to 2023 (3.8%).

¢ Economic growth in the CEE-11 countries proved to be
the most resilient to the two recent asymmetric nega-
tive exogenous shocks: the COVID-19 pandemic and the
war in Ukraine.

e After 20 years of EU membership, the CEE-11 countries
closed as much as 29 pp. of development gap relative to
the EU average in terms of GDP per capita (at PPP).

he study provides a comparative analysis and assess-

ment of the development trajectories of the 11 new EU

Member States from Central and Eastern Europe

(CEE-11) in 20042023, focusing on the key char-

acteristics of the patchwork capitalism model that
emerged in these countries, which determine its sources of in-
stitutional comparative advantage. The analysis is set against
the backdrop of the entire EU (EU-28), with special attention to
the four existing Western European capitalism models.

The growth paths of the CEE-11 countries in the years
2004-2023 are presented in Table 1. For comparative purpos-
es, these data are related to the averages for smaller groups of
‘old” EU Member States, representing the four Western Euro-
pean capitalism models!, as well as to the EU-28 average. This
also allows for a synthetic assessment of the process of real in-
come convergence of the CEE-11 countries embodying the
patchwork capitalism model to the EU average and to the clus-
ters of various capitalism models during the examined period.
The table additionally presents relevant indicators for the years
2020-2023, when the first economic effects of the COVID-19
pandemic and the war in Ukraine became apparent.

An analysis of these data, supplemented by statistics from
other sources, leads to the following conclusions:

1) The accession of the CEE-11 countries to the EU occurred
(except for Czechia and Slovenia) under conditions of an un-
precedented disparity in economic development rates com-
pared to the countries forming its ‘core’. In 2004, the GDP
per capita at purchasing power parity (PPP) in the CEE-11
group was, on average, only 44% of the average for the ‘old’
EU states (EU-15). By comparison, in the years 1980-1985,
when three Southern European countries were joining the
Community, the comparable rate averaged 72% and ranged
from 60% (Portugal) to 76-80% (Spain and Greece).

2) Economic growth in the CEE-11 countries was, on average,
more than twice as fast as in the entire EU during the peri-
0d 2004-2023.

3) The CEE-11 countries, representing the patchwork capital-
ism model, had the highest economic growth rate compared
to the four other capitalism models coexisting in the EU:
Continental, Mediterranean, Nordic, and Anglo-Saxon.
The difference in growth dynamics was particularly large
compared to the Mediterranean model (7:1).

4) Despite the ability to achieve the highest relative GDP
growth rate in the long term, the patchwork capitalism
model performed worse in handling some short- and me-
dium-term negative exogenous shocks. This is evidenced
by data covering the period of the global financial crisis
(2009-2014), when the average economic growth rate in
the CEE-11 countries was, with one exception of the Med-
iterranean model, lower than in the economies represent-
ing the other capitalism models in the EU. An exception to
this general pattern was Poland, which not only did not ex-
perience a recession in 2009 but also achieved the high-
est average GDP growth rate in the EU during this period
(apart from Malta).

5) Ontheotherhand, though, the economicgrowthinthe CEE-
11 countries proved to be the most resilient to the two re-
cent asymmetric negative exogenous shocks: the COVID-19
pandemic and the war in Ukraine. The recession caused by
the pandemic in 2020 was the shallowest and shortest in
this group of countries, and overall, during the sub-period
2020-2023, the average annual GDP growth rate was near-
ly twice as high as the average in the EU-28 and the highest
compared to the other capitalism models.

6) Among the CEE-11 countries, Poland achieved the fast-
est economic growth over the entire analysed period; the
growth rates of Romania, Slovakia, and Lithuania were
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TABLE 1. Economic growth and real convergence in the CEE-11 countries in 2004-2023

Average annual GDP growth rate (%) GDP per capita
Country in constant prices (PPP, EU-28=100)**

2004-2019 2020-2023 2004-2023 2004 2019 2023
Poland 41 2.5 3.8 50.1 72.6 80.2
Bulgaria 31 2.3 29 34.2 52.8 64.1
Croatia 15 33 18 551 664 750"
Czechia 29 0.0 2.3 785 92.8 911
Estonia 3.0 0.6 2.5 544 82.6 817
Lithuania 34 21 31 489 84.0 86.8
Latvia 2.7 14 24 46.1 68.9 710
Romania 38 2.0 3.5 338 69.3 78.2
Slovakia 38 11 3.2 570 70.2 731
Slovenia 2.2 19 2.2 854 884 916
Hungary 22 15 21 611 727 766

Capitalism models

Patchwork* 35 1.9 3.2 50.5 731 79.2
Continental 14 0.5 12 1178 1161 1128
Mediterranean” 0.5 09 0.6 102.3 901 90.7
Nordic* 17 14 17 1234 1179 1179
Anglo-Saxon* 17 0.9 15 1216 109.9 1061
EU-28* 17 10 15 100.0 100.0 100.0

* Average weighted by population.
** The average for EU-28 in 2023 was calculated and corrected by the authors relative to the source data of Eurostat for EU-27 covering the UK.

*kk

Self-reported estimates based on the data of Eurostat.

Source: self-reported data based on Eurostat, Worldometer - population in 2023, and IMF - GDP per capita in 2023; missing observations for the UK were supplemented by the
data from the British Office for National Statistics - economic growth rate in 2020-2023.

7)

8)

similar. In the entire EU, only Ireland and Malta had a high-
er growth rate.

As a result, the CEE-11 countries experienced a rapid in-
come convergence process, which caused them to close as
much as 29 p.p. of development gap relative to the EU av-
erage. At the same time, they also surpassed two ‘old” EU
countries — Greece and Portugal - in terms of GDP per cap-
ita (at PPP), while closing a significant part of the develop-
ment gap (nearly 41 p.p. out of 52 p.p. in 2004) with the en-
tire group of Mediterranean countries.”

The fastest real convergence process occurred in Romania
(44 p.p.) and Lithuania (38 p.p.) between 2004 and 2023,
followed by Bulgaria and Poland (30 p.p. each), and the slow-
estin Slovenia (6 p.p.) and the Czech Republic (13 p.p.). The
speed of this process was significantly influenced by the

varied scale of migration in individual countries, particular-
ly the large scale of emigration and the decline in the total
population in the Baltic countries and Romania.? These fac-
tors caused the GDP per capita growth rate in these coun-
tries to be significantly higher than the GDP growth rate in
absolute terms. At the same time, especially after the out-
break of the COVID-19 pandemic in 2020, some CEE-11
countries (e.g., Poland) began to experience increased nega-
tive effects of long-term demographic trends, such as grow-
ing surplus of deaths over births and decline in the overall
population.

PIOTR MASZCZYK - PhD, head of Macroeconomics and Public Economics Unit
of SGH; MARIUSZ PROCHNIAK - PhD, head of Department of Economics Il of
SGH; RYSZARD RAPACKI - professor, PhD, Department of Economics Il of SGH

1 The continental model of capitalism is represented by Austria, Belgium, France, the Netherlands, Luxembourg, Germany. The Mediterranean model is embodied by Greece,
Spain, Portugal, Italy. The Nordic model can be found in Denmark, Finland, and Sweden. The Anglo-Saxon model is typical for Ireland and Great Britain. The patchwork

capitalism modelis represented by the 11 CEE countries.

If the comparison covered only the three countries representing the Mediterranean model that joined the EU in 1980s (Greece, Spain, and Portugal), the development gap of
the countries representing the patchwork modelin 2023 would be only 5 pp. on average (self-reported calculations based on Eurostat data).

Two million people left Romania only in the years 2010-2019, and its population dropped by over 800 thousand people (4%). In the same period, the populations of Lithuania
and Latvia diminished in both cases by about 8% as a result of emigration. The negative migration balance was also reported in Poland.
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Housing gap and the quality of life
of households in Central and Eastern Europe

e The smallest housing gap is in Slovenia (13%) and Es-
tonia (17%) - the smallest and richest countries in the
region.

¢ The biggest housing gap is in the largest countries of the
region — Poland (35%), Romania, and Bulgaria (both 36%),
which are also among the poorest countries in the EU in
terms of nominal income per capita. An exception is Lat-
via, where the housing gap in 2022 was as much as 37%.

his study presents an analysis of the housing gap

in CEE countries from 2017 to 2022. According to

a general definition, housing gap is defined as the per-

centage of households with incomes too low to buy or

rent suitable housing (satisfying minimum housing
needs) at market prices and simultancously too high to obtain
state-subsidized housing.

The size of the housing gap, as defined, is a derivative of
many factors, including primarily the demographic structure
of households, their disposable incomes, housing prices, rent-
al rates, property maintenance costs, the physical and financial
availability of state-subsidized housing, and mortgage lending
conditions. Therefore, it should be calculated in several stages,
based on various statistical databases (table 1).

Within this classification, we included households from
groups B, C, and D in the housing gap. Group C covers those who
cannot afford to buy or rent housing that meets the household’s
minimum housing needs and do not receive assistance from the
state, family, or employers. Group D includes those who receive
insufficient physical or financial assistance. Group B comprises

TABLE 1. Characteristics of individual groups of households

those who, in theory, have sufficient income to purchase housing
appropriate to their needs but, for various reasons, live in prop-
erties that are too small or have too high maintenance costs.

The size of the housing gap in CEE is diversified (Table 2).
The smallesthousing gap isin Slovenia (13%) and Estonia (17%),
which are the smallest and richest countries in the region. Both
these factors are crucial for understanding the small housing
gap. First, a small population automatically reduces the abso-
lute scale of income diversity and thus the financial availability
of housing. Smaller property markets tend to be more homoge-
neous, with less variation in prices nationwide and less variabil-
ity in access to mortgage loans. Second, the average price level
insmall countries is more closely linked to the average price lev-
elsin neighbouring countries, especially if goods and people can
move freely between countries, and they belong to the same cur-
rency zone. This is the case for Slovenia, which benefits from the
proximity of Italian regions with relatively low property pric-
es, and Estonia, which neighbours the relatively cheapest Bal-
tic country, Latvia. Third, a high income per capita combined
with access to relatively cheap euro-denominated mortgages in-
creases the chances of households purchasing housing property
that meets their needs.

The biggest housing gap is in the largest countries of the
region - Poland (35%), Romania, and Bulgaria (both 36%),
which are also among the poorest countries in the EU in terms
of nominal income per capita. An exception is Latvia, where the
housing gap in 2022 was as much as 37%. This was due to sev-
eral factors — significant socioeconomic inequalities between
the capital city of Riga and other regions of the country (reflect-
ed by a high share of households in category B), its location be-
tween wealthier countries with higher average housing prices,
and arapid decline in population.

They use overcrowded premises and/or the They have income to meet their housing needs They use a flat with arent lower than
costs of maintaining the property exceed on the commercial market (purchase or rent) the market rate
40% of the income

A NO NO
B YES YES NO
C YES NO NO
D YES NO YES
E NO NO YES
F YES YES
G Others, including missing data

Note: groups included in the housing gap are marked in bold, and categories whose values were not relevant as to assigning households to a specific category are marked grey.

Source: self-reported data.
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TABLE 2. Housing gap by CEE country in 2022 (%)

Specification A B c D E F G vt
Slovenia 71 7 4 2 3 13 0 13
Estonia 69 8 6 3 5 9 0 i
Czechia 73 8 1 1 3 4 0 20
Hungary 75 5 13 2 2 3 0 20
Lithuania 1 13 7 1 2 6 0 21
Slovakia 72 1 15 1 0 1 0 27
Croatia 65 14 13 1 2 5 0 29
Poland 56 5 24 6 3 3 3 35
Romania 62 10 24 2 1 1 0 36
Bulgaria 53 31 4 1 0 1 0 36
Latvia 54 22 1 3 2 6 2 37

Source: self-reported data.
Moreover, the highest proportion of households in group unavailable in their regions, and culturally conditioned attach-
B (31%) in the entire region was in Bulgaria in 2022. This was ment to their current homes prevented them from moving.

due to high socioeconomic disparities in the country, even with- -
in the capital agglomeration. Importantly, the vast majority of ADAM CZERNIAK - PhD, associate professor of SGH, head of Institutional

this group consisted of households overly burdened by main- Economics and Political Economy Unit of SGH; ALEKSANDRA JADACH-
tenance costs but theoretically possessing incomes sufficient SEPIOLO - PhD, Department of Innovative City of SGH; JAN KROSZKA - student
to purchase housing. These were mainly single-person house- of SGH; IZABELA RUDZKA - PhD, Corporate Bankruptcy Research Unit of SGH;
holds, elderly people living in homes located in rural areas. In ANNA SZELAGOWSKA - professor, PhD, Head of Department of Innovative
theory, these individuals could acquire housing appropriate to City of SGH

their needs and financial capabilities, but such properties were

(N
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The Directors' Climate Forum

Responsible Business Forum Chapter Zero Poland

is the largest Polish NGO addressing the concept
of sustainability in a comprehensive manner, with
the longest tradition in Poland, operating since 2000.
The Forum is an expert organisation that initiates
and partners in key sustainability activities in Poland.

is a Polish branch of the Climate Governance

Initiative, established by the World Economic Forum.

In Poland this international educational program

for management and supervisory boards members

is coordinated by the Responsible Business Forum. Chapter
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Impact of tax reforms on the local
government revenues in Central

and Eastern European countries in the
context of their effect on socioeconomic
development in the region

¢ The most decentralised countries in terms of local
sub-sector tax revenues in relation to GDP are Poland
and Czechia, where the rate in 2015-2022 was on aver-
age 13.9% and 12.5%.

¢ In four countries, local government tax revenues aver-
aged over 20% of total tax revenues during the studied
period. The highest shares were in Czechia (an 27.9%)
and Latvia (an 26.2%). In Hungary, tax revenues did not
even reach 10%.

¢ In most cases, tax revenues did not even reach 5% of
GDP in the analysed period. The highest ratio of local
sub-sector tax revenues to GDP was found in two coun-
tries — Czechia and Latvia (where the average share was
5.6% of GDP). In Hungary, this ratio was the lowest, av-
eraging 2%.

he study provides qualitative and quantitative com-
parative analysis of tax revenues of municipalities in
selected countries of CEE in the years 2015-2022.
The analysis isbroad and covers both the legal dimen-
sion (reforms and changes in taxes received by gov-
ernment budgets) and the financial aspect (revenue potential as

afactor determining the possibility of financing public tasks, di-

rectly affecting the welfare and life quality of citizens). The aim

of the study is to:

1) evaluate systemic changes in municipal tax revenues in the
2015-2022 period in the Visegrad Group states and Baltic
states;

2) establish the impact of these changes on government finance.

CEE countries have different rates of fiscal decentralisa-
tion. The mostdecentralised countries in terms of local sub-sec-
tor revenues in relation to GDP are Poland and Czechia, where
the rate in 2015-2022 was on average 13.9% and 12.5%, respec-
tively (Figure 1). This rate has been changing in time depending
on the economic situation, affecting the size of both local reve-
nues and GDP, as well as other factors that influence financing
sources of local governments. Some of them last for a short time,
such as increased transfers from the central sector during the
pandemic, others modify relations between various entities of
state and local government sub-sector (general government) in
amuch longer time perspective. Such long-term factors include

most of all system reforms and changes in the financing system,
such as those relating to taxes, their legal structure and division
of tax revenues between the state and local government budgets.

The local government system in CEE countries can com-
prise one level (Baltic states), two levels (Czechia, Slovakia,
Hungary), or three levels (Poland). The quantities of units com-
prising these systems also vary between countries. The most
extensive is the Czech system, consisting of 14 regions (krai)
and 6258 municipalities (obce). The basic local government
units are municipalities, which are very fragmented. In 2021 in
Czechia there were on average 1710 inhabitants per one munic-
ipality, which is the least among OECD countries, where the av-
erage population is over 10 thousand people (slightly less than
6 thousand in the EU). The situation is similar in Slovakia, al-
though the number of municipalities there is much lower.

To assess the significance of local government tax reve-
nues in the examined countries, three indicators were selected:
the share of local sub-sector tax revenues in total tax revenues
(Figure 2), the share of local sub-sector tax revenues in total lo-
cal sub-sector revenues (Table 1), and the share of local sub-sec-
tor tax revenues in GDP (Figure 3).

The data on the size of local sub-sector tax revenues show
that in four countries, they averaged over 20% of total tax reve-
nues during the studied period. The group of countries with the
highest share included Czechia (an average share of 27.9%) and
Latvia (an average share of 26.2%). In recent years, an increase
in this indicator was reported only in Czechia and Lithuania. In
the case of Hungary, tax revenues did not even reach 10%.

TABLE 1. Share of local sub-sector tax revenues
(corrected) in the total local sub-sector revenues
in selected CEE countries in 2015-2022 (%)

Specification 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Czech Republic 422 | 472 | 46.8 | 46.0 | 450 | 412 | 425 | 446
Estonia 470 | 490 | 477 | 46.8 | 470 | 466 | 467 | 478
Lithuania 389 | 407 | 424 | 449 | 429 | 372 | 416 | 441
Latvia 544 | 563 | 56.0 | 528 | 52.6 | 507 | 497 | 496
Poland 324 | 325 | 321 | 321 | 314 | 293 | 29.5 | 30.5
Slovakia 418 | 485 | 511 | 511 | 503 | 495 | 50.0 | 49.8
Hungary 278 | 356 | 345 | 32.8 | 316 | 287 | 278 | 29.2

Source: self-reported data based on Eurostat, Ministry of Finance of Slovakia,
Official Statistics Portal of Lithuania, and Statistics Estonia.
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FIGURE 1. Revenues of the local government sub-sector in relation to GDP in the CEE countries in 2015-2022 (%)
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Considering the second indicator, only in a few cases did and Latvia (where the average share was 5.6% of GDP). In Hun-
it average close to or more than 50%, which is the case for Lat- gary, this ratio was the lowest, averaging 2%.
via (almost 53%), Slovakia (49%), and Estonia (47.3%). A group _
of countries can also be identified where the analysed ratio av- PAWEL FELIS - PhD, associate professor of SGH, Institute of Finance of SGH;
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tor tax revenues to GDP was found for two countries—Czechia
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Economic situation in Central
and Eastern Europe

e Theyear 2023 in the CEE countries was a time of econom-
ic decline and changing sentiment of economic actors.

¢ In the processing industry 2023 was a year in which
the downward trend that had begun a year earlier
continued.

¢ Inmosteconomies of the CEE region the building sector
is going through a serious decline. Only in Poland and
Romania some signs of an upturn in the building sector
can be seen.

¢ Inevery CEE country, except Hungary and Estonia, the
investment growth rate in 2023 was higher than the
EU-27 average, and in every case, except Hungary and
Bulgaria, average annual investment growth was higher
in 2023 than in 2022.

¢ Results of research on the economic condition in the
first months of 2024 suggest that an economic revival in
the region is coming.

his study analyses the situation in nine CEE econ-

omies: Bulgaria, Czechia, Estonia, Lithuania, Lat-

via, Poland, Romania, Slovakia, and Hungary in

2023, with particular consideration for the econom-

ic climate in the processing industry, construction in-
dustry and trade. The analysis uses quantitative variables de-
scribing the macroeconomic situation: gross domestic product,
investments, private consumption, retail sales, production sold
in the processing and construction industries, as well as indica-
tors developed on the basis of research on the economic climate
made using the test method. They reflect opinions and senti-
ment of business actors.

The year 2023 in CEE countries was a time of economic
decline and changing sentiment of economic actors. High infla-
tion, combined with high interest rates, had a powerful impact
on the economic situation of households and affected their eco-
nomic behaviour. Lower real incomes resulted in reduced pri-
vate consumption. In part of the region (Estonia, Lithuania,
Slovakia) real consumption is still declining. In Czechia, Po-
land, and Hungary, the downward trend ended in the 2™ quar-
ter of 2023. Economies of Bulgaria and Romania are on an up-
ward trend, carried by consumer optimism.

The situation was relatively good in terms of investments
- in CEE countries it was better than on average in the UE-
27. In the entire region, apart from Hungary and Estonia, the
investment rate in 2023 was higher than the EU-27 average,
and in each case, apart from Hungary and Bulgaria, average
annual investment growth was higher in 2023 than in 2022. It
can be said that against the backdrop of CEE economies, Po-
land and Romania are experiencing a strong investment up-
turn. Generally speaking, despite the shock of Russian attack

on Ukraine, high inflation and interest rates, business invest-
ments did not collapse.

However, the situation on the production side turned out
to be more difficult. Here changes proceeded in different direc-
tions with various force in individual countries of the region and
cconomy sectors covered by the study. In the processing indus-
try 2023 was a year in which the downward trend that had be-
gun a year earlier continued. In the Visegrad Group states signs
of recovery were observed in the autumn of 2023, confirmed
by qualitative indicators. In Baltic countries similar signs oc-
curred by the end of 2023 and at the beginning of 2024. Bulgar-
ia and Romania are still going through a slowdown and see no
signs of reversal of the negative trend.

A similar situation is observed in the construction indus-
try. In most economies of the region the sector is going through
a serious decline, exacerbated by negative sentiment. Only in
Poland and Romania some signs of an upturn in the building
sector can be seen. The year 2023 in trade can be divided in-
to two periods. In its first half the economic climate continued
to deteriorate (across the EU-27 and CEE), while in the sec-
ond half the adverse trend reversed in some countries of the re-
gion. Some signs of an upturn, confirmed by qualitative indica-
tors, could be observed in the second half of the year in Czechia,
Hungary, Romania, and, to a smaller extent, in Poland.

To sum up, in 2023 the countries which performed best
in the difficult unfavourable conditions were those from the
Visegrad Group, in particular Poland. Baltic countries are still
in recession caused by overlapping crises. In the second half of
2023 most economies of the region observed numerous signs
of recovery. Results of the research on the economic condition
in the first months of 2024 suggest that an economic revival in
CEE is coming. The expectation of the revival is reasonable,
especially considering the fact that the biggest region’s econ-
omy has recently gained access to EU funds under the nation-
al recovery plan.

ELZBIETA ADAMOWICZ - professor, PhD, Institute of Economic Development
of SGH; SLAWOMIR DUDEK - PhD, Institute of Economic Development

of SGH; GRZEGORZ KONAT - PhD, Institute of Economic Development

of SGH; MARCIN £UPINSKI - PhD, Institute of Economic Development

of SGH; KATARZYNA MAJCHRZAK - PhD, associate professor of SGH,
Institute of Economic Development of SGH; tukasz Olejnik - PhD, Institute of
Economic Development of SGH; MAREK RADZIKOWSKI - PhD, Institute of
Economic Development of SGH; EWA RATUSZNY - PhD, Institute of Economic
Development of SGH; MAREK ROCKI - PhD, associate professor of SGH, director
of Institute of Economic Development of SGH; KONRAD WALCZYK - PhD,
deputy director of Institute of Economic Development of SGH
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Reconfiguration of global supply chains
— the role of enterprises from Central

and Eastern Europe

¢ Enterprises from CEE can find an advantageous place
in the reconfigured global supply chains.

e They can also play a significant role in supply chains
aimed at rebuilding Ukraine’s economy.

¢ The CEE region can become a reconfiguration hub for
circular supply chains. However, this requires relevant
regulatory, formal, and financial support provided to
businesses, especially SMEs.

n the face of changes and threats that have occurred in the

global economy in recent years, enterprise managers have

realised that there is a need to ensure security and continu-

ity of business activities. European enterprises, especial-

ly those from CEE, may be incorporated into the reconfig-
ured global supply chains. An opportunity for them is possible
participation of the region’s enterprises in supply chains direct-
ed at the reconstruction of Ukrainian economy. Although it is
not known when the armed conflict will end, businesses must
already begin preparing to meet the enormous demand of our
eastern neighbour.

CEE economies are facing an opportunity to create an
ecosystem that supports businesses in finding place in supply
chains reconfigured towards resilience. Specific conditions of
key significance are conducive, such as geographical location
connecting east with west, reduced flows of goods, and ensuring
stability of doing business, as well as relatively low labour costs
combined with high skills of human capital.

Employing suppliers from different locations through
nearshoring and friendshoring, and de-globalisation may re-
duce geopolitical risk. Regionalisation of supply chains, making
them shorter and simpler, relations based on trust between na-
tions sharing the same values and beliefs may help to build re-
silience. This is perceived as an opportunity for further devel-
opment for enterprises from CEE, even if better security and
resilience is linked with a risk of higher costs of business, higher
prices, less choice and innovation on smaller markets. Regional-
isation and shorter supply chains also make it easier to respond
swiftly to fluctuating demand and provide more flexibility in re-
lation to customers’ expectations (due to the including them in
co-designing and co-manufacturing, which is in line with the
idea of customer centricity), with lower environmental costs of
transport.

Such dynamic and flexible supply chains will operate pro-
actively in case of potential disruptions, also thanks to digital
technologies. Big data analytics, artificial intelligence and au-
tomation, better visibility of operations, transparency of infor-
mation and its identifiability, due to inventions such as Internet

of Things, will allow to quickly detect threats and inefliciencies,
reduce costs, improve customer service, and improve flexibili-
ty, which in turn will lead to better resilience of supply chains.

Let us note that even cutting-edge technologies used cur-
rently in supply chains, enabling decision-making in real time,
are not a tool that would make it possible to fully “predict” all
future events, including disruptions. That is why reducing sup-
ply chains and multisourcing with the use of CEE economies’
potential will improve flexibility and time of response to un-
predictable events. Costs of production in CEE, higher than in
low-cost countries, will be compensated by reduced costs of in-
ventory and optimised response to changing customer demand.
Itis advisable to support the development of those sectors which
have strategic significance for the EU and can potentially shift
production to the CEE region due to specialisation of individu-
al countries (e.g. chemical industry, production of plastic, auto-
motive sector, construction, heavy industry).

A sine qua non condition of effective reconfiguration of
supply chains towards their resilience is most of all the alloca-
tion and competency potential of CEE countries to create akind
of a hub, capable of transformation based on dynamic business
models, using both new management concepts and accompany-
ing technologies, as well as competencies and skills combining
digital technology with robotisation, automation, and, most of
all, the human.

Resilient supply chains should also be based on the prin-
ciples of sustainable development, including circular economy.
Considering the potential of CEE economies, the region may be
a reconfiguration hub for circular supply chains. However, this
requires relevant regulatory, formal, and financial support pro-
vided to businesses, especially SM Es.

ANETA PLUTA-ZAREMBA - PhD, Department of Logistics of SGH;
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Significance of renewable energy sources
for shaping contemporary energy security
of Central and Eastern European countries

The share of RES in the CEE economies electric energy
mix increased from 0% or close to 0% in 2004 to as high
as 48% in 2022 (in Lithuania).

The lowest share of RES in the CEE electric energy mix
in 2022 was in Slovakia and Slovenia (about 3%).

The share or RES in the EU’s electric energy mix rose
from 2% to 24%.

his study aims to diagnose the level of energy securi-

ty inthe CEE countries and their economiesin a com-

parative perspective, considering the multifaceted

nature of energy security and contemporary chal-

lenges. It focuses on growing importance of renewa-
ble energy sources (RES) and attempts to determine both their
relationship with energy security development in the region and
the moderating role of RES or other energy sources.

The energy mix! of the economies in the CEE region is
characterized by a growing share of RES. The phenomenon of
the increasing importance of RES can be observed since the
beginning of the 21*" century. The structural shift away from

fossil fuels in the entire energy mix of CEE is caused by the ef-
fective emergence of renewable energy sources, which over the
pastseveral years have achieved a share of 7% (energy mixin the
broad sense in 2022). This direction of structural changes in the
economies reflects the ongoing energy transformation process-
es, aiming to achieve net-zero emission energy mixes by decar-
bonising the energy sector and other sectors.

When analysing the share of RES in the energy mix, spe-
cial attention should be paid to their growing importance in the
electrical engineering sector in recent years. While the share of
renewable sources (wind and solar power) in the CEE electric
energy mix and the global economy reached 5% and 6% respec-
tively (in 2022), this share was already at 24% in the EU electric
energy mix during the same period.

The share of RES in the CEE economies’ electric energy
mix increased from 0% or close to 0% in 2004 to as high as 48%
in 2022 (in Lithuania). Half of the other CEE countries achieved
growth of several percentage points. The lowest share of RES in
the CEE electric energy mix in 2022 was in Slovakia and Slove-
nia (about 3%). A similar change in the global economy involved
an increase in the share of RES in the electricity sector from 1%
to 6%, while in the EU electricity mix, the rate increased from
2% to 24%. Currently (as of 2022), the average share of RES in

TABLE 1. The share of RES in the CEE economies’ electricity mix in the years 2004-2022 (%)

RES 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | CAGR
BG 0 0 c0 | c0 | cO 1 1 2 3 3 3 3 6 6 6 6 7 6 6 -
HR 0 c.0 c.0 c.0 c.0 c.0 1 2 3 4 6 9 1 10 12 14 15 17 -
Cz c0 [ c0O | cO | cO | cO | cO 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 38
EE c.0 | c0O 1 1 1 2 2 3 4 4 5 7 5 6 5 10 18 15 14 32
HU c0 | cO | cO|cO|cO 1 1 2 2 2 2 3 3 3 4 7 9 12 14 4
Lv 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 8
LT 0 0 c.0 1 1 1 5 12 13 16 21 22 35 43 45 51 37 37 48 -
PL c0 | cO | cO | cO 1 1 1 2 3 4 5 7 8 9 8 10 il n 16 33
RO 0 0 0 0 0 c.0 1 2 5 8 12 14 13 14 13 14 16 14 16 -
SV cO0 [ cO|cO|cO]|cO|cO]|cO 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 27
S| 0 0 0 0 0 0 c0 | c0O 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 3 -
UE-27 2 2 3 4 4 5 6 7 9 10 1 13 13 14 15 17 20 19 24 15
Global 1 1 1 1 1 2 2 2 3 3 4 5 5 6 7 8 9 10 6 38

Note: RES are wind and solar power; water energy and biomass are not considered as RES generation powers, because some of them are not renewable, and can also generate

emissions.
Source: self-reported data based on the data of Ember.



Sir. 42143

FIGURE 1. Electric energy mix of the CEE economies in 2022 - the share of RES and other non-fossil fuel generation

sources (%)
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Note: RES are wind and solar power; water energy and biomass are not considered as RES generation powers, because some of them are not renewable, and can also generate

emissions.
Source: self-reported data based on the data of Ember.

the EU electric energy mix is mainly determined by a big share
of renewable sources in Lithuania’s electric energy mix. Five
countries (Croatia, Romania, Poland, Hungary, and Estonia)
achieved the several percent share of RES generating capacity,
while in Bulgaria, Latvia, Czechia, Slovenia, and Slovakia, their
share in the electricity sector is only 3-6% (table 1).

According to Figure 1, Estonia, Lithuania, and Latvia are
countries with a significant share of biomass in electricity gen-
eration (30%, 16%, and 13%, respectively). Additionally, the
Latvian economy (alongside Croatia) is characterized by a high
share of hydroelectric power capacity (55% compared to 38%

in Croatia). It is also important to note the significance of nu-
clear energy in the electricity mix of Slovakia (59%), Hungary
(45%), Slovenia (42%), Czechia (36%), Bulgaria (33%), and Ro-
mania (20%).

MACIEJ MROZ - PhD, Department of Economic Geography of SGH; DOROTA
NIEDZIOLKA - PhD, associate professor of SGH, head of Department of
Economic Geography of SGH; TOMASZ WISNIEWSKI - PhD, European Union
Unit of SGH; BARTOSZ WITKOWSKI - professor, PhD, director of Institute of
Econometrics of SGH; GRAZYNA WOJTKOWSKA-LODEJ - PhD, associate
professor of SGH, director of Institute of International Economic Policy

1 Energy mix is analysed based on data published by Ember in Yearly Electricity Data, with the use of taxonomy applied there, covering: 1) conventional sources based on fossil
fuels,i.e. coal, gas, and, in minuscule amounts, crude oil, 2) renewable energy sources, i.e. solar and wind energy, and also 3) nuclear power, 4) water energy, and energy ge-
nerated by biomass combustion. Energy mix is considered in the study mainly as electric energy mix, or the structure of electricity generation, which should be distinguished
from general energy mix, representing total energy consumption in the economy, covering also non-electrified transport and industry.
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State in the blockchain network

¢ Countries with the most experience in implementing
blockchain technology in the largest number of public
processes are: the USA, the Netherlands, Estonia, Ro-
mania, Austria, Switzerland, and Australia.

¢ Thestudyidentifies 54 public processes in which atleast
one of the 78 surveyed countries (including the EU) has
taken steps to implement the blockchain technology.

he aim of the study is to analyse the possibilities and
institutional conditions, as well as demonstrate the
benefits of implementing blockchain-based solu-
tions in public services and public administration.
Based on publicly available information and
reference literature, we identified 78 economies worldwide

(including the EU) that have taken steps to apply blockchain

technology in the public sector. These are countries with

a documented record of experience in developing pilots, ex-

periments, or implementation of blockchain projects, as well

as with ready strategies, policies, guidelines, and roadmaps.

They organize regulatory sandboxes or working groups (in-

volving public entities and administration) to collaborate on

the application of blockchain technology in the public sector.

Based on the collected information, we identified 54 pub-
lic processes in which atleast one of the 78 surveyed countries
(including the EU) has taken steps to implement blockchain.
These applications are not disjunctive and may overlap with
other areas. For instance, public registries may also be used
to provide public services. In one country, these measures
can be implemented in several sub-areas and within several
projects. Countries with the most experience in implement-
ingblockchain technology in the largest number of public pro-
cesses are: the USA (12), the Netherlands (9), Estonia (8), Ro-
mania (8), Austria (7), Switzerland (7), and Australia (7).

In 30 economies (38%), strategies, policies, guidelines,
and roadmaps have been prepared to implement blockchain
technology in the public sector, or working groups (involving
public entities) have been established to collaborate on the
implementation of this technology in the public sector. On the
other hand 34 countries (43%) have introduced fintech reg-
ulatory sandboxes, implementing also solutions based on the
blockchain technology.

1. Multisectoral solutions enable the delivery of block-
chain-based services in both the public and private sec-
tors, such as building a national blockchain network
(cloud, platform) or smart city platforms. These solu-
tions help reduce tensions arising from interactions be-
tween the private sector and public institutions. Among
the 78 economies worldwide (including the EU) that have
taken steps to apply blockchain technology in the public
sector, we identified six with a documented record of ex-
perience in developing pilots or implementing projects in

.CFI

this area. These include Austria, Croatia, Liechtenstein,
Russia, Romania, and Slovenia.

Inter-institutional servicesthatsupportblockchain-based
digitisation of administration and provision of public ser-
vices include document and information circulation sys-
tems, timestamping of documents, or integrity of registers
and public services. They ensure durability of data and
immutability of document content in the system, enhance
interoperability between data silos of independent insti-
tutions, and enable secure and controlled data exchange,
which reduces redundant information. This allows insti-
tutions to operate efficiently and effectively without the
need for strong centralisation or excessively burdensome
standards. Our analysis identified six countries with ex-
perience in this area. These are: Austria, Estonia, Gibral-
tar, Romania, Argentina, and the USA.

Creating and managing citizens’ digital identities, includ-
ing mechanisms for self-sovereign identity, can involve
systems of digital identity documents or managing digital
citizenship. Digital identity is not limited to individuals; it
can also be granted to organisations (legal entities). Iden-
tity management is fundamental to public services, and
older data management tools do not ensure secure, easi-
ly accessible, and up-to-date identity. Blockchain-based
management of identity and its derivatives (vital records,
passports, visas) allow citizens to sovereignly protect
their identity, which means that they have detailed con-
trol over access to their ID and the information contained
init. This enables them, for example, to share information
about age without revealing other confidential informa-
tion and more effective authentication of citizens in public
services or data exchange between institutions. A block-
chain-based digital identifier is the foundation for secure
use of such services, especially those that require ‘human-
ity’ to be confirmed or specific personal data to be shared.
It can also make it more difficult to steal identity, which
is important for the security of public system. We identi-
fied six countries with experience in this area. These are
Austria, the Netherlands, Switzerland, Italy, Australia,
and Bhutan. Some countries, such as Estonia, have digi-
tal identity systems in place that are not directly based on
blockchain technology but use interinstitutional services
common for many public processes (in Estonia, this is KSI
Blockchain).

Blockchain-based voting systems can be used for elections
at both central and local levels, as well as for referendums
or internal public institution votes. Experiments, pilots,
or implementations of such systems have been carried out
in 13 countries from our list, including Austria, Estonia,
Germany, Norway, Portugal, Russia, Romania, Switzer-
land, the United Kingdom, Australia, South Korea, Sier-
ra Leone, and the USA.

Blockchain technology in direct relations between pub-
lic authorities and private sector entities can be applied
for access to public services, the sale of public goods




(auctions), and support for public procurement process-
es. Blockchain technology brings transparency, complete
auditability, and potential for efficiency improvement.
Countries with identified experience in this area include
Austria, Estonia, Georgia, Spain, Ukraine, Argentina,
Chile, and Colombia.

Thanks to potential document preservation, it is possi-
ble to introduce certification services: device certifica-
tion, confirmation of various entitlements (e.g., driving li-
censes), or certification of professional competencies and
higher education. We identified 10 economies with expe-
rience in this area, particularly concerning the certifica-
tion of competencies. These are the EU, Belgium, Den-
mark, Malta, Romania, Hungary, Italy, Australia, Kenya,
and the USA.

Another area of blockchain application is public regis-
tries, which serve as the central source of knowledge on
everything from land titles to corporate registration and
vital records to criminal records and others. Decentrali-
zation of these registries can increase their efficiency, re-
duce the costs of acquiring and editing information, pro-
vide better transparency and data consistency, and, in
some countries, reduce corruption and related fraud. Reg-
istries can not only guarantee durability of records of
changes, but they can also record the changes (transac-
tions) themselves. The very transformation process mo-
tivates entities to organise data and to regulate, for ex-
ample, the legal status of land. Works on the introduction
of blockchain technology have been already conduct-
ed in systems such as digital asset registries, unemploy-
ment registries, invoice registration and tracking systems,
property and land registries, claims, enterprise, and busi-
ness activity registries, vehicle registries (vehicle pass-
ports), or public archives. Medical and judicial records
are analysed in a separate category. Most implementation
practices pertain to land and property registries (11 econ-
omies). A total of 15 countries have already taken action
in this field. They include Denmark, Estonia, Georgia,
the Netherlands, Russia, Romania, Sweden, China, In-
dia, Jordan, Ghana, Honduras, Canada, the USA, and the
United Arab Emirates (Dubai).

A separate field where blockchain is applied by sever-
al countries, is the healthcare system, which can include
storing and sharing medical data between healthcare en-
tities, managing networks of healthcare providers, drug
tracking systems, epidemic monitoring, or managing
medical contracts with healthcare facilities. The use of
blockchain technology in this context allows for increased
efficiency in delivering health services and improved pub-
lic health security by reducing drug-related fraud or more
efficient exchange of often dispersed medical history in-
formation, respecting patient privacy and their right to
decide on sharing their medical records. The study identi-
fied six countries that do it in practice. These are Austria,
Estonia, the Netherlands, India, the USA, and the United
Arab Emirates (Dubai).

Public finance can also benefit from the potential of block-
chain technology. Its implementation in the tax system
(automation of tax payments, settlements, and refunds)
makes it possible to harmonise national and international

10.

11.

12.

13.
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efforts to prevent money laundering and VAT fraud. Ac-
cepting tax payments in cryptocurrencies can contribute
to the development of decentralized services and elimi-
nate the need to exchange payment crypto-assets for na-
tional currencies. The solution implemented in Poland
allows for tracking the lifecycle of financial instruments
(transaction reporting system for savings bonds), ensures
data security and facilitates generation of comprehensive
reports on current operations. Other countries are taking
steps to tokenise government bonds or other public finan-
cial instruments. We identified 10 countries undertak-
ing such measures. These are Poland, Austria, Denmark,
Switzerland, Australia, China, Israel, Kazakhstan, the
USA, and the United Arab Emirates (Dubai).

The areas where most economies are active in implement-
ing blockchain technology are the payment system and
digital currency (central bank digital currency, CBDC)},
which enable payments for public services, payments of
any type (actual retail digital currency), real-time gross
settlement systems (RTGS), or distribution of transfer
payments (benefits) and public aid. Blockchain used in the
field of payments is a solution which combines the poten-
tial of technology and service utility in the fullest and sim-
plestway - it allows for immediate, international, high-val-
ue payments, and micropayments at relatively low system
costs. Digital currency, as a public response to cryptocur-
rencies, can enable central banks to improve money supply
management, so-called money programming - introduc-
ing restrictions on the use of money paid out for a specific,
contractual purpose, conducting more effective monetary
policy, or increasing the security of the financial system. At
the same time, CBDC also provides better transparency of
money supply, and potentially even strict limits on money
issuance and government spending, enabling more effec-
tive public control over state spending. A total of 32 econo-
mies, including the EU, are taking action in this area (30 of
them in the area of digital currency alone).

Several public solutions are also aimed at regulating mar-
kets. They enable the creation and functioning of markets,
oversight of entities and processes, decentralization of re-
lated processes (including supply chains), or fraud preven-
tion. These solutions pertain mostly to private securities
markets (registries, exchanges), energy markets (trading
green certificates), digital asset markets (exchanges), or
food markets. We identified seven economies that have
taken action in this area. These are Romania, Ukraine,
Italy, Australia, Qatar, Singapore, and the USA.
Blockchain technology can also support the judiciary in
processes such as registering sentence execution (e.g., for
minors for petty offence), exchanging data between in-
stitutions during judicial process, or registering court
documents. However, this is not a popular area of inter-
est among the analysed countries — only Estonia and the
Netherlands are taking action in this field.

Blockchain is rarely used in security and defence sys-
tems, e.g., in securing smart devices (only Estonia con-
ducts some activity in this area), which may be due to in-
complete transparency of data on technologies used in
defence.



14. Managing public processes and systems is another area

where only a few countries have taken supportive action,
such as coordinating project processes, granting legal aid,
coordinating credit information, managing public infor-
mation, or crisis management. Four countries have some
experience in this area: Belgium, the Netherlands, Italy,
and Colombia.

. In addition to the above-mentioned groups of processes,
several additional areas can be identified where block-
chain technology has been based: public metaverse or its
public use (five economies: Saudi Arabia, China, Japan,

gazetaSGH  Karpacz 2024

South Korea, and the United Arab Emirates), public NFT
platform, enabling secure generation, management, and
exchange of digital goods (Hungary), systems supporting
science (Romania), or smart legal contracts, automating
publicly approved contract execution (Bahrain).

GRZEGORZ SOBIECKI - PhD, Financial System Department of SGH;
MAGDALENA MARUCHA-JAWORSKA - PhD Department of
Administrative and Financial Corporate Law of SGH; JAKUB WISLA - MEc,
Financial System Department of SGH

There are many models of CBDC introduction, some of them without the blockchain technology. In most cases, however, this technology is taken into consideration.
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Overcoming investment barriers
by companies in Central
and Eastern European countries

¢ The most commonly indicated investment barriers
faced by enterprises from Poland are uncertainty about
the future (91.7% of responses) and energy costs (87.3%
of responses).

e A country with a clearly dominant cluster of high bar-
riers is Latvia (62.8%). A high share of enterprises cat-
egorised in this cluster is also characteristic of Poland
(46.5%) and Romania (42.9%).

¢ Countries with a dominant cluster of low barriers are
Lithuania (40.9%) and Hungary (44.4%). This suggests
that enterprises operating there experience the least
investment obstacles compared to the analysed CEE
economies.

ne of the key sources of economic development

are investments of enterprises that build real cap-

ital, which, along with other factors of production

(e.g. human capital, technology), is the source of

national income growth. Understanding specif-
ic investment barriers faced by the CEE companies and de-
veloping appropriate strategies to strengthen these invest-
ments is a key step towards increasing economic prosperity and
competitiveness.

The aim of the study is to identify investment barriers
faced by enterprises operating in CEE and to provide recom-
mendations for policies and strategies to overcome these bar-
riers. This objective was achieved through a multi-stage re-
search procedure, which included analysis of the results of the
European Investment Bank Investment Survey (EIBIS), cov-
ering cluster analysis, statistical analysis, and in-depth inter-
views with a group of international experts, concerning the
assessment of identified investment barriers and ways to over-
come them. The final step was to synthesise the results and
formulate them.

The analysis of clusters (performed using the k-means
method) with the participation of enterprises based on the EI-
BIS data shows an interesting phenomenon of extreme differ-
ences in the perception of investment barriers. Due to this
method, we identified three clusters of enterprises with differ-
ent perceptions of barriers encountered while implementing in-
vestments: a cluster of low barriers, a cluster of high barriers and
an intermediate barrier cluster (Table 1).

Clusters experiencing low and high barriers to investment
are relatively homogeneous. Their similarity in the index of the
values of various barriers indicates a stable perception of invest-
ment difficulties. The intermediate cluster, on the other hand,
is clearly more heterogeneous, which means that some of the

companies struggle with high barriers in some areas and low
barriers in others.

What is common to all clusters is a similar hierarchy of
barriers, with issues such as uncertain future, availability of
workers with the right skills and energy costs. In contrast, the
lowest barriers refer to digital and transport infrastructure
accessibility.

In summary, the extreme differences in perception of in-
vestment barriers point to the diverse needs and challenges
faced by businesses. This in turn highlights the importance of
more precise strategies to support businesses in different sec-
tors and contexts.

The results for the entire population of companies show
limited application in the context of the specificities of CEE
countries. For this reason, it is worth looking at more detailed
data for economies in this region. Information on this subject is
provided in Figure 2, which presents the structure of enterpris-
es from individual CEE countries in relation to the three identi-
fied clusters — high and low investment barriers and intermedi-
ate (diversified) cluster.

The country with a clearly dominant cluster of high barri-
ersis Latvia (62.8%), which indicates the existence of significant

TABLE 1. Company clusters by perception of investment
barriers - cluster analysis results for all the EIBIS sample*

Inter-
mediate
cluster -

diversified

Cluster
of companies

Type of barriers
indicated by EIBIS respondents

Access to digital infrastructure

Availability of appropriate transport
infrastructure

Availability of financing

Demand for goods or services

Labour market regulations

Business and tax regulations 0.34
Uncertainty about the future 0.66
Availability of staff with adequate skills 071
Energy costs 0.53
Average value 0.39 0.84 144
Standard deviation 019 048 0.22

*N =12,832 companies from the 27 EU countries and the US. The values presented
in the table show the average value of the index of investment barriers experienced
by enterprises, where “0” means no barriers, and “2” means a high level of barriers.
Source: self-reported data based on data EIBIS 2023.



FIGURE 2. CEE enterprises in investment barrier
clusters (%)*
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*N = 4902 companies from eleven CEE countries (Lithuania, Latvia, Estonia, Polish,
Czechia, Hungary, Slovakia, Slovenia, Croatia, Romania, and Bulgaria). The values do
not always add up to 100% due to rounding.

Source: self-reported data based on data EIBIS 2023.

investment challenges in this country. A high share of enterpris-
es categorised in this cluster is also characteristic of Poland
(46.5%) and Romania (42.9%). This means that companies op-
erating in these countries experience significant barriers relat-
cd to financing their investments.

The countries with a dominant share of the intermediate
cluster are Slovakia (42.0%), Croatia (49.2%), Slovenia (44.3%),
Estonia (43.1%), Bulgaria (50.1%), and Czechia (50.8%). This
suggests that companies operating there face greater invest-
ment obstacles in some areas and less serious ones in others.

Countries with adominant cluster of low barriers are Lith-
uania (40.9%) and Hungary (44.4%). This suggests that enter-
prises operating there experience the least investment obsta-
cles compared to the analysed CEE economies. It may indicate
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a more favourable environment for investment development,
casier access to financing, better infrastructure, and fewer re-
strictive regulations. Similar findings were also recorded in Es-
tonia and Czechia, which are characterised by the highest per-
centage of enterprises in the intermediate cluster, but can also
boast a high share of enterprises in the low barriers cluster
(30.2% and 40%, respectively).

Additional relevant information on the specificities of in-
vestment barriers faced by firms in the CEE countries is pre-
sented in Table 2, which provides data on the percentage of in-
dications that a particular type of barriers is relevant for firms
operating in a given country.

Four countries can be identified with the lowest barriers to
investment experienced by the CEE companies. These include
(in ascending order) Hungary, Lithuania, Czechia, and Estonia.
Four countries with the highest barriers to investment (in de-
scending order) are Latvia, Poland, Romania, and Slovakia. Be-
tween these two groups, there are countries with medium-sized
barriers to investment, which include (in ascending order) Bul-
garia, Slovenia, and Croatia. When comparing the group of
countries characterised by low barriers with groups with medi-
um and high barriers, it should be noted that in the latter two
groups, problems with labour market regulations and busi-
ness and tax regulations are much more often indicated than
in the first one. Moreover, in the group with the highest invest-
mentbarriers, those related to access to financing or demand for
goods and services, as well as problems with digital and trans-
port infrastructures, are much more common than in the oth-
er two groups.

MARIUSZ-JAN RADLO - PhD, associate professor of SGH, head of Department
of Global Economic Interdependencies of SGH; TOMASZ M. NAPIORKOWSKI
- PhD, Department of Global Economic Interdependencies of SGH; MARCIN
WOLSKI - PhD, European Investment Bank; SYLWIA FRYDRYCH - PhD,

head of Department of Banking and Financial System Security of SGH

TABLE 2. Percentage of indications that a certain type of investment barrier is relevant to companies in the country*

Country % g 2 = o % ° = % E é 3:?
Type of investment £ = ;g § g 5 § ks g g % _‘E’
barriersin companies - - < < = = N =
Access to digital infrastructure 309 | 101 | 033
Availability of appropriate transport infrastructure 136 | 035
Demand for goods or services 11 0.22
Availability of financing 100 | 0.20
Labour market regulations 104 | 018
Business and tax regulations 9.6 0.16
Availability of staff with adequate skills 8.5 011
Uncertainty about the future 6.5 0.08
Energy costs 3.8 0.05
Average value 453 | 508 | 520 | 539 | 569 | 582 | 613 | 631 | 659 | 683 | 703
Standard deviation 204 | 185 | 243 | 210 | 201 | 181 | 201 | 167 | 146 | 152 | 132
Variability** 045 | 036 | 047 | 039 | 035 | 031 | 033 | 026 | 022 | 0.22 | 019

*Respondents could indicate answers such as: “refused”, “don’t know”, “a major obstacle”, “a minor obstacle” and “not an obstacle at all”. The table shows the percentage

of responses “a major obstacle” and “a minor obstacle”.

**Variability (coefficient of variation) was estimated by dividing the standard deviation value by the mean value.

Source: self-reported data based on data EIBIS 2023.
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Economic development and economic
and social inequalities

e In 2023, the most developed countries in the CEE re-
gion were Czechia and Slovenia (achieving 91% of the av-
erage EU GDP per capita, at PPP).

¢ The country with the lowest GDP per capita at PPP in
the CEE was Bulgaria (64% of the EU average).

e Labour costs in the CEE are still significantly lower
than in Western Europe. In Bulgaria, Romania, Hun-
gary, and Latvia, they do not exceed EUR 10 (per hour).
In Poland, labour costs remain at the level of EUR 10.3,
while the EU average is EUR 22.9. Among the CEE
countries, only Slovenia is close to the EU average (EUR
19.8).

he aim of this article is to discuss the differentiation
and major changes in income inequality and some
social inequalities in relation to economic growth
trends in eleven CEE countries.!

Political and social changes and the transition
from a centrally controlled economy to a free-market econo-
my more than 30 years ago initiated a period conducive to fast-
er development of most CEE countries. Each country began im-
plementing reforms, starting from different levels, but after the
initial transformation shock, the real GDP per capita increased
significantly in each of them, and the development gap with the
countries of Western and Northern Europe decreased (Table 1).

FIGURE 1. Ratio of income earned by the top 20%
of population to income earned by the bottom 20%
population in 2014 and 2022
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Source: self-reported data based on Eurostat data.

Accordingto the latest available data from 2023, the most devel-
oped countries in the region were Czechia and Slovenia, reach-
ing 91% of the average GDP per capita at purchasing power par-
ity (PPP) in the EU, while the country with the lowest GDP per
capita at PPP was Bulgaria (64% of the EU average).

Intheyears2015-2023, all the CEE countries recorded an
average higher per capita economic growth rate than the EU av-
erage, which indicates further convergence in the level of devel-
opment between the Member States. According to the Eurostat
data, the fastest — almost twofold — GDP per capita growth at
PPP in the analysed period was recorded in Romania and Bul-
garia, followed by Poland (an increase of 67%), and the slowest
in Czechia and Estonia (almost 50%), which still was faster than
the average in the countries belonging to the EU before 2004.

Inmost CEE countries, income inequality decreased after
2014, with the exception of Lithuania and Bulgaria (where in-
come inequality increased) and Czechia (where it remained un-
changed), as shown in Figures 1 and 2.

The three Baltic countries — Lithuania, Latvia, and Esto-
nia, as well as Bulgaria and Romania — have a more diverse in-
come distribution, regardless of the indicator measure. Croatia,
which was the last to join the EU, is also a country with relative-
ly high income inequality. On the other hand, Slovenia and Slo-
vakia were the countries with the smallest, and decreasing in-
come gaps in 2014-2022.

The EU countries also differ significantly in terms of la-
bour costs, which reflects the described differences in medi-
an wages. 20 years after the enlargement of the EU by ten new

FIGURE 2. Gini coefficients for equivalised disposable
income in 2014 and 2022
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TABLE 1. Real GDP per capita in PPS relative to the EU-27 countries, labour costs in CEE are still significantly lower than

average in 2012, 2022 and 2023 in Western European countries. In Bulgaria, Romania, Hunga-
ry, and Latvia, they do not exceed EUR 10 (per hour), while in
2012 2022 2023* Denmark and Luxembourg they are more than five times high-
U7 100 100 100 er. The EU average is EUR 22.9. Among the CEE countries, on-
ly Slovenia is close to the EU average (EUR 19.8). In Poland, la-
Bulgaria 4 62 64 bour costs remain at the level of EUR10.3.
Croatia 62 73 76 Changes in real wages were accompanied by changes in la-
Czechia 84 90 91 bour productivity. These were clearly higher in the CEE coun-
Estonia u o o tries in 2021 than in 2022 and 2023 (when they were the low-
est). Changes in productivity in Poland were comparable to the
Lithuania l 89 87 average level of changes in the EU. It is worth noting that la-
Latvia 61 73 7 bour productivity growth in 2021 was clearly weaker in Poland
Poland 67 79 80 than in most CEE countries, which to some extent may reflect
: a smaller decline in employment as a consequence of changes
Romania o 2 8 related to the COVID-19 pandemic.
Slovakia 77 ! 73 o
Slovenia 33 90 91 RADOSEAW ANTCZAK - PhD, Institute of Statistics and Demography of SGH;
0 IGA MAGDA - PhD, associate professor of SGH, Department of Economics | of
ungary 67 76 76

SGH; ANNA RUZIK-SIERDZINSKA - PhD, associate professor of SGH,
*Preliminary data. Department of Economics | of SGH
Source: self-reported data based on Eurostat data.

! Bulgaria, Croatia, Czechia, Estonia, Lithuania, Latvia, Poland, Romania, Slovakia, Slovenia, and Hungary.
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Strategies of Central and Eastern
European firms’ foreign expansion

and place-of-origin effect, cross-border
e-commerce development, and pressure
on innovation

¢ The development of the Internet and new technologies
creates great opportunities for international expansion
for CEE firms, as it does not require physical presence
in foreign markets.

¢ In 2022, cross-border e-commerce accounted for as
much as 22% of global e-commerce. By 2030, its value
will reach USD 6.12 trillion, while in 2022 it was only
USD 0.948 trillion.

¢ Inthe CEE countries the share of innovative firms oper-
ating on foreign markets in the total number of innova-
tive enterprises was above 60% (in Poland it was 65%),
and in two countries it exceeded 80% (81% in Estonia
and 88% in Slovenia).

he aim of this study is to identify strategies of inter-

national expansion recommended for enterprises

from Poland and other CEE countries in response

to key challenges arising in their international en-

vironment, such as: 1) an often negative country/re-
gion-of-origin effect, and related additional costs of internation-
al expansion incurred by enterprises, besides the costs of being
foreign (liabilily of foreignness), 2) development of cross-bor-
der e-commerce on B2B and B2C markets, and related pres-
sure from both institutional purchasers and consumers to have
the possibility of purchasing goods online, as well as legal bar-
riers for cross-border e-commerce, 3) pressure to innovate ex-
erted by competitors and buyers on foreign markets in the con-
text of building competitive advantage of enterprises operating
on these markets, especially in developed countries.

Inrecent decades the CEE countries have been playing an
increasingly significant role in the global economy A sign of this
is higher rate of internationalisation and better competitive po-
sition of enterprises from CEE on the international market of
different categories of goods (e.g. Czech Avast Software — an-
tivirus software, Polish Fakro — windows, Slovenian Gorenje,
and Polish Amica SA — household goods, Ukrainian Roshen —
grocery). These businesses have been more and more success-
fully competing with companies from developed countries. Al-
so, the number of mergers and acquisitions performed by them
has been growing (e.g. Polish household goods brand Amica SA
has taken over British CDA and Danish Gram, while Slovenian

Gorenje has acquired Danish ATAG and Czech Mora), as well
as their brand equity. A list of 500 most valuable European
brands comprises Polish brands, including the energy concern
Orlen (159" place), two brands of financial institutions, PKO BP
(257" place) and mBank (495" place), as well as an insurance
brand, PZU (332" place), an energy sector brand, PGE (336"
place), an I'T brand, Asseco Group (484" place), as well as Czech
Skoda (288™ place), an automotive brand.

The development of the internet and new technologies
provides substantial opportunities for international expan-
sion, without the need for physical presence of the manufac-
turer on foreign markets, which seems particularly important
for CEE businesses, which often have fewer resources, espe-
cially compared with competitors from developed markets, in
particular SMEs.

In 2022 cross-border e-commerce accounted for as much
as 22% of global e-commerce, while in 2016 it was only 15%. It
is predicted that by 2030, its value will reach USD 6.12 trillion,
while in 2022 it was only USD 0.948 trillion. According to are-
port prepared by Eurostat for the entire EU, for three months
preceding the survey, 53% of e-buyers purchased goods and ser-
vices from a domestic seller, 21% from a foreign-country seller,
while 13% from a seller from other parts of the world, and 10%
purchased something from a seller from an unknown country.

Cross-border e-commerce, as one of the modes of expan-
sion to international markets, has enormous growth perspec-
tives and plays an increasingly important role in the interna-
tionalisation of both large companies and SMEs from EEC, by
reducing barriers resulting from their limited resources and
risk connected with traditional modes of expansion (like hav-
ing own brick-and-mortar shops abroad), and lowering costs
of entry to foreign markets, as well as expansion to new, of-
ten distant ones. Foreign expansion through an internet re-
tailer or wholesaler and multi-sided digital platforms of inter-
national reach gives not only access to a large client base and
new markets, which translates into sales growth, but also con-
tributes to better awareness of the enterprise and its brands
among its foreign buyers, as well as image or reputation of the
brand quality.

Considering factors such as pressure from foreign insti-
tutional buyers and consumers to shop online, and legal de-
terminants, CEE enterprises operating both on B2B and B2C
markets may apply different paths and forms of cross-border
e-commerce, including:
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FIGURE 1. Relationship between innovation and internationalisation of enterprises in some CEE countries in the years
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Source: self-reported data based on the data of OECD.

e theirownonline shops or platforms enabling supply of
goods to foreign markets, which can be global e-shops
or e-platforms for global clients not adjusted to the
specific conditions of foreign markets, or e-shops/e-
platforms adjusted to the conditions of a foreign mar-
ket/region (in terms of language, currency, or com-
munication strategy);

e social commerce over platforms such as Facebook or
Instagram;

e selling through an internet retailer (e.g. the Polish
brand Chylak sold by Net-A-Porter) or wholesaler;

* selling through multi-sided digital platforms, also
global e-platforms outside the region (e.g. American
Amazon) or European e-platforms from country/re-
gion of origin of an enterprise (e.g. Polish Allegro, Ro-
manian eMAG, Lithuanian Pigu).

The interdependence between innovation and interna-
tionalisation of enterprises was also confirmed by innovation
indicators devised by OECD based on aggregate Eurostat data
from 2018-2020 and other organisations for some CEE coun-
tries. Among nine countries presented on Figure 1, the biggest
shares of innovative enterprise are found in Estonia (62%),
Czechia (56%), Croatia (54%), Slovenia (53%) and Lithua-
nia (51%), while the lowest shares are in Bulgaria (34%), Po-
land (31%), Slovakia (31%), and Hungary (29%). What is more,
Estonia is on the highest (16™") position in the Global Innova-
tion Index 2023 and the highest (9™) position among European
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Innovative companies
(as a share of all analysed enterprises)

M Share of innovative companies operating
on foreign markets in the total number
innovative companies

M Internationalised companies
(as a share of all analysed enterprises)

M Share of innovative companies operating
on foreign markets in the total number
internationalised companies
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countries. In all the analysed countries the share of innovative
firms operating on foreign markets in the total number of inno-
vative enterprises was above 60% (in Poland it was 65%), and
in two countries it exceeded 80% (81% in Estonia and 88% in
Slovenia). It can be stated that innovative enterprises from CEE
conduct mostly proactive international expansion. In most
countries, such as Czechia, Slovakia, Lithuania, Hungary, and
Croatia, internationalised firms accounted for 60-70% of all
businesses. Higher percentage of international enterprises was
found only in Slovenia (86%) and Estonia (76%). It was the low-
estin Poland (55%) and Bulgaria (49%). The share of innovative
enterprises operating on foreign markets in the total number of
internationalised enterprises was the highest in Estonia (68%),
in some countries of the region it was between 60 and 65%; in
Bulgaria, Poland, and Slovakia it was 40-45%, with the lowest
share in Hungary at 38%.

These rates show that CEE enterprises operating on for-
cign markets are at the same time innovative, although in the
countries where the share of innovative companies is general-
ly lower (e.g. Hungary or Poland), there are fewer internation-
alised firms.

MARZANNA KATARZYNA WITEK-HAJDUK - professor, PhD, head
of the Department of International Business of SGH; ANNA GRUDECKA -
PhD, Department of Intemational Business of SGH; BARTOSZ TARGANSKI
- PhD, Department of International Business of SGH; MAGDA GORSKA-
GRGINOVIC - PhD, Department of Intermational Business of SGH
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Influence of demographic
and socioeconomic factors on health
in the context of labour market operation

¢ Poland stands out among other EU countries with its
relatively low rate of work absenteeism due to health
problems.

¢« However, the share of people reporting work-related
health problems in the total number of employed people
is the highest in Poland among the EU states.

¢ Itis necessary to analyse the causes of high health risk
among workers, in order to develop effective tools to
protect their health.

he purpose of this study is to evaluate the impact
of demographic and socioeconomic factors on the
health of employees in CEE countries compared to
other EU countries, in the broader context of the la-
bour market.

Poland stands out among other EU countries with its rela-
tively low rate of work absenteeism caused by health problems.
Still, the share of individuals reporting work-related health
problems in the total number of employed people is the highest
in Poland among the EU states. In the coming years, this situ-
ation may lead to an increase in sick leave absenteeism, which
will negatively affect the Polish labour market, especially in
terms of employee productivity. It is therefore necessary to ur-
gently analyse the causes of high health risk among workers, in
order to develop effective tools to protect their health.

The study identified 13 factors determining the health of
the workforce in the labour market. These factors are divided
into three groups: demographic and economic factors, labour
market factors, life quality and lifestyle factors.

Our analysis shows that there are significant differences
in both absenteeism and its determinants, not only among CEE
countries but also between the distinguished groups of EU-13,
PIGS, and EU-10 (Table 1).

Based on the analysis of demographic and economic fac-
tors affecting employee health in the context of their function-
ing in the labour market, we can conclude that:

e The ageing of the population, measured by the per-
centage share of people aged 50-64 in the total pop-
ulation, is one of the factors causing higher absen-
teeism. According to Eurostat data, Poland stands
out in this regard among the EU countries, as only
three countries (Malta, Czechia, and Cyprus) have
alower percentage of the population aged 50-64 than
Poland.

e Oncofthefactors determining the absenteeism due to
health reasons is the average household size. It varies

between countries and ranges from 3.1 (Slovakia) to
2.1 (Lithuania). Apart from Slovakia, both CEE coun-
tries and the EU as a whole have lower average house-
hold sizes; in Poland, this indicator stands at 2.9.

e There is significant variation in the average net in-
come adjusted for purchasing power parity. In CEE
countries, it is significantly lower than the average in-
come recorded in UE-10 and PIGS countries.

e Public health expenditure is one of the factors that
can help reduce absenteeism due to health reasons.
WHO data indicate that Poland’s situation in this re-
spect is very unfavourable; health expenditures here
account for only 4.7% of GDP, while in the EU as
a whole and CEE countries, they stand at 7.8% and
5.4%, respectively.

e The level of private health expenditure varies sig-
nificantly depending on the adopted health financ-
ing model. In CEE countries, it is much lower than in
Western European countries and PIGS countries. In
Poland, private health expenditures account for 20%
of current health expenditures and do not differ sig-
nificantly from the average expenditures for this pur-
pose in CEE countries (20.5%).

The analysis of labour-market related factors and data

leads to the following conclusions:

*  CEE countries offer better sickness benefits in the
early days of work absence compared to Western Eu-
ropean countries. This approach may ensure great-
er financial stability to employees during short-term
illnesses and quicker recovery, but it also raises con-
cerns about potential abuses, such as dishonest use
of the benefits system. This, in turn, can generate ad-
ditional costs for employers and the social security
system.

*  CEE countries have a lower unemployment rate com-
pared to Western Europe, which proves that its la-
bour market is more stable, and workforce is better
utilised.

e The transition from agriculture to industry and ser-
vices in the CEE countries is slower than in Western
Europe, which points to differences in economic de-
velopment and an unfavourable economic structure
in the CEE region. This may negatively impact job
diversification and professional development oppor-
tunities in these countries. A bigger share of the ag-
ricultural sector combined with a lower share of the
service sector in the economy may hinder innova-
tion and reduce the attractiveness of these countries
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as locations for modern investments, particularly in services is relatively less frequently indicated (16.4%)
high-tech industries. than in UE-10 countries (21.3%). In Poland, one in
An analysis of the factors related to life quality and life- four people report this problem, which is one of the
style and their connection to employee health and functioning highest rates among the surveyed countries.
in the labour market leads to the following conclusions: *  The level of sports activity reported by EU citizens
*  According to Eurostat data, the level of risk of pover- varies widely. There is a strong positive correlation
ty orsocial exclusion is highly varied both within indi- between societal well-being and regular physical ac-
vidual CEE countries and across the entire EU. This tivity. In Poland, the level of sports activity is similar
problem is also observed in Poland, though it affects to the entire UE-13.
amuch smaller percentage of people than in Romania -
or Bulgaria. MALGORZATA STEFANIA LEWANDOWSKA - PhD, associate
e One of the indicators of citizens’ well-being is their professor of SGH, Department of International Management of SGH; ANNA

self-reported subjective life satisfaction, rated on MARIA DZIENIS - PhD, Department of East Asian Economic Studies of SGH;
a scale of 0-10. In most EU countries, it stands at ARKADIUSZ MICHAL KOWALSKI - PhD, associate professor of SGH, head
a relatively similar level, averaging 7 for UE-10 and of Department of East Asian Economic Studies of SGH; DAWID MAJCHEREK
7.3 for UE-13. Poland ranks most favourably, with - PhD, Department of Intemational Management of SGH; KRYSTYNA
ascore of 7.7. POZNANSKA - professor, PhD, head of Innovation Management Unit of SGH
e One of the important factors affecting the quality of
life is access to medical services. Data show that in
UE-13, the problem of long waiting times for medical
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Investment and innovation
in Central and Eastern European firms
— recent trends and the path ahead

¢ Investment gaps in the CEE region remain wider than
in the European Union (EU): 78% of firms in CEE de-
clare broadly adequate investment levels over the recent
years (while in the EU - 82%).

¢ Innovation activity in CEE is in line with the average of
EU: more than 40% of firms in CEE developed or intro-
duced new goods, processes, or services as part of their
investment activities (39% in EU).

e Around two-thirds (65%) of the CEE firms declare to
have used one or more advanced digital technologies,
slightly below the EU average (70%).

e Uncertainty about the future (86%) and availability of
skilled staff (79%) remain among the most frequent-
ly mentioned long-term impediments to CEE firms’
investments.

he European Union has a competitiveness problem.
It has not been able to keep the pace of growth of its
peers, particularly the USA and China, in the last fif-
teen years. At the same time, the EU member coun-
tries from CEE! have been successfully converging
towards higher income levels; they were able to attract For-
eign Direct Investments and increasingly participate in the in-
ternational supply chains; and they have rapidly modernised
their economies. However, such a convergence process is los-
ing steam, and their competitive position needs to be upgraded.

Looking forward, the CEE member states face a number of
mounting challenges: the proximity to the war in Ukraine, the
exposure to carbon-intensive sectors (especially in the energy
mix) and the ongoing transformation to a new technology-driv-
en growth model. To avoid the risk of remaining in the so-called
middle income trap — when the labour cost advantages are erod-
ed, and the level of technological innovation cannot yet compete
with the countries in the technological lead - the CEE countries
need to move their specialisation patterns towards more knowl-
edge- and technology-intensive functions. While notable pro-
gress has been made in such areas as digitalisation, energy ef-
ficiency, decarbonisation and supply chain reinforcement, the
pace of change must accelerate in the region.

This study is largely based on the EIB Survey on In-
vestment (EIBIS), administered every year since 2016, being
a unique, annual survey of about 12.5 thousand firms across all
EU member states and a sample of firms in the USA. The sur-
vey collects data on the firm characteristics and performance,
past investment activities and future plans, sources of finance,
financing issues and other challenges which the firms face, such

as climate change or digital transformation. For the purpose of
this publication, we present carefully selected results, which we
believe are essential to guide the discussion on future competi-
tiveness and growth of firms in CEE.

Generally, the investment gaps in the CEE region remain
wider than in the European Union (EU): 78% of firms in CEE
declare broadly adequate investment levels over the recent
years (82% in the EU). On balance, firms in the CEE region re-
main pessimistic about short-term drivers and constraints to
investment, although expectations have improved since EIBIS
2022 (the results of the survey in the previous year).

Our survey suggests that innovation activity in CEE is in
line with the average of EU: more than 40% of firms in CEE de-
veloped or introduced new goods, processes, or services as part
of their investment activities, higher than EIBIS 2022 (35%)
and in line with EU (39%). Over one in ten firms in CEE (12%)
say the goods, processes or services were new to either the coun-
try or global markets, consistent with EIBIS 2022 and the EU
average (13%). However, surveys typically paint a rosier picture
of innovation than hard indicators, such as investments in R&D
or patents. Several barriers to investment would have to be re-
moved to foster innovation in the region, in particular the short-
age of skills but also access to finance.

With digital technologies significantly transforming how
innovation is created and diffused, the CEE region has been
catching up: around two-thirds (65%) of the CEE firms declare
to have used one or more advanced digital technologies, slight-
ly below the EU average (70%). The most commonly used dig-
ital technologies in CEE are the Internet of Things (45%),
robotics (45%) and digital platforms (37%). Improving the dig-
ital infrastructure could encourage the firms’ investments in
digitalisation.

Uncertainty about the future (86%) and availability of
skilled staff (79%) remain among the most frequently men-
tioned long-term impediments to CEE firms’ investments.?
These are also the main barriers for firms across the EU.

Climate change is increasingly perceived as a reality by
firms in CEE. Nearly 60% say that the weather events have im-
pacted their businesses, up from EIBIS 2022 (51%), although
still below the EU average (64%). Four in ten firms in CEE
(39%) have taken measures to build resilience against such
risks, in line with the EU average. The most common measure
taken by firms in CEE was to buy insurance products to off-
set climate-related losses (21%, higher than the EU average).
Among firms in CEE, the share that had taken at least one meas-
ure was highest in Czechia (52%) and lowest in Hungary (20%).

The share of firms in CEE perceiving the transition to
stricter climate standards and regulations as a risk is twice as
high as the proportion secing it as opportunity (38% and 18%,




respectively), similar to EIBIS 2022. It differs from the EU
overall, where 33% of firms see it as a risk and 29% as an op-
portunity. Within CEE, firms in Lithuania and Slovakia are the
most likely to see the transition as a risk (47% and 46%, respec-
tively), while those in Croatia and Estonia are most likely to see
it as an opportunity (26% and 23%, respectively). Around nine
in ten (91%) of the CEE firms declare to take actions to reduce
their greenhouse gas emissions, although only a minority (35%)
set and monitor relevant targets, which is lower than the EU av-
erage. The main actions taken by firms in CEE are waste mini-
misation and recycling (74%), followed by investments in ener-
gy efficiency (60%).

Internal financing still accounts for the largest share of fi-
nance of the CEE firms in EIBIS 2023 (70%), followed by ex-
ternal finance (26%). Following monetary policy tightening and
deteriorating external finance conditions, firms in CEE are in-
creasingly dissatisfied with the cost of finance. Since EIBIS
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2022, the share of firms dissatisfied with the cost of external fi-
nance has increased from 7% to 15%, a pattern also seen in the
EU as a whole. The proportion of CEE firms that are finance
constrained (9.1%) has remained similar to EIBIS 2022 but al-
so higher than the EU average (6.1%). Small and Medium-sized
Enterprises are particularly affected, with the share of finance
constrained SMEs at 12.8%. Within CEE, Romania (17.6%)
and Latvia (15.0%) report the largest shares of financially con-
strained firms, while Czechia reports the lowest (3.4%). The
loosening of monetary policy since the survey was conduct-
ed should gradually help reduce financing constraints for some
borrowers. However, they are likely to remain a structural prob-
lem for younger, smaller, and innovative companies that have
less collateral to offer.

MATTEO FERRAZZI - European Investment Bank; JOCHEN SCHANZ

- European Investment Bank; MARCIN WOLSKI - European Investment Bank

I The classification of CEE countries covers: Bulgaria, Croatia, Czechia, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania, Poland, Romania, Slovakia and Slovenia.
2 During the 2022 energy crisis, high energy costs were also a key investment obstacle (86% of firms).
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STUDIO of the SGH Warsaw School
of Economics and "Dziennik Gazeta
Prawna" (daily newspaper) in 2023.

51footage, including 29 interviews and 18 direct sound
with SGH experts and guests of the SGH Zone published
in a playlist on SGH's YouTube channel and portals
of the DGP, which generate multi-million reach.
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