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Polska otrzy-
mata dotychczas z budzetu UE
261 miliardow euro, wplacajac
do kasy unijnej 86 miliardéw
euro. Saldo samych tylko trans-
ferow bezposrednich jest wiec
wyraznie dodatnie. Istotnie,
rozwdj sieci drogowej, rewitali-
zacja miast, inwestycje popra-
wiajace jako$¢ srodowiska na-
turalnego - wszystko to sprawi-
1o, iz po 20 latach obecnos$ci
w Unii Europejskiej Polska
wyglada podobnie do innych,
wysoko rozwinietych panstw
Starego Kontynentu.

Nalezy podkresli¢, ze to nie
tylko pozyskane fundusze
stanowiaq zrédlo korzysci
z czlonkostwa Polski w UE, ale
zmiany, ktore zaszty w sferze
ekonomicznej dziekiniespoty-
kanej wcze$niej poprawie
efektywno$ci gospodarowania
w Polsce. W latach 2004-2019
wzrost PKB wyniost $rednio-
rocznie 6,5 proc. Ponadto,
w tym samym czasie, gdy
otrzymali$my 175 miliardéw
euro netto, jednoczes$nie wy-
tworzyliSmy prawie 50 razy
wiecej (skumulowana warto$¢
PKB w latach 2004-2023) niz
warto$¢ funduszy europej-
skich. Nie oznacza to, ze bez
UE stalibySmy w miejscu.
Rozwoj gospodarczy nie bylby
jednak tak znaczacy, jak ten,
ktéorego bylismy $wiadkami
i jednocze$nie uczestnikami
przez ostatnie 20 lat.

Produkt krajowy brutto

W 1992 1., czyli po trzech la-
tach od rozpoczecia przemian
gospodarczych, polski PKB na
mieszkanca wedlug parytetu
sily nabywczej wynosit zaled-
wie 1/3 $redniej 15 krajow, ktére
W 2004 . tworzyly Unie. W roku
rozszerzenia UE bylo to 41 proc.
Obecnie dzieli nas od $redniej
dla krajéw UE15 juz niewiele,
gdyz w 2023 1. osiagneliSmy
ponad 77 proc. $redniej unijnej
(patrz tabela 1.).

Sposrod panstw Grupy Wy-
szehradzkiej Polska byla kra-
jem, ktory dzielit najwiekszy
dystans do starych cztonkéw
UE. Pomimo tego, Ze na wej$ciu
do UE zyskali wszyscy $rodko-
woeuropejscy partnerzy, to
jednak ani Wegry, ani Czechy
nie skorzystaly na integracji
europejskiej tyle co Polska.
Dzi$ przescigneliSmy Estonie,
Eotwe, Stowacje i Wegry w pro-
dukcie krajowym brutto na
mieszkanica w poroéwnaniu ze
$redniq ,starej pietnastki”.
W powyzszym zestawieniu wi-
da¢ roéwniez, ze sposrod
panstw Europy Srodkowej
i Wschodniej wigkszego skoku
gospodarczego od Polski doko-
nala tylko Litwa.

Polskie
przedsiebiorstwa
na rynku europejskim

0Od wejscia do struktur eu-
ropejskich rozpoczat sie dla
polskich przedsiebiorstw
okres szans i jednocze$nie
wielu wyzwan na jednolitym
rynku europejskim (JRE).
Obowiazujaca w Unii Europej-
skiej zasada wolnego handlu,
ktora - poza wolnym przepty-
wem ludzi i kapitatu - jest
jedna z fundamentalnych za-
sad JRE, sprawila, ze obecnie
nasze firmy Kkorzystaja ze
swobodnego dostepu do bli-
sko 410 mln konsumentow,
aprzed wyjsciem z UE Wielkiej
Brytanii - do niemal 480 mln
(obie wartosci bez Polski).
Ponadto, obecnos$¢ na rynku
europejskim sprawita, iz pol-
scy przedsiebiorcy zmierzyli
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Bilans dwudziestolecia Polski w UE
| jest jednoznacznie pozytywny.
W ciggu tego okresu gospodarka dostata impuls
rozwojowy w postaci nie tylko funduszy unijnych,
ale m.in. dzieki jednolitemu rykowi europejskiemi i naptywowi inwestycji.

Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w latach 1992-2022, w min USD
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sie z konkurencja milionéw
firm, dostosowujac strategie
cenowe i jako$¢ oferowanych
towaréw oraz $wiadczonych
ustug do oczekiwan wymaga-
jacego klienta z UE.

Mimo Ze W 2004 . W poréw-
naniu z 1992 r. nasz udzial
w eksporcie $wiatowym wzrost
Z 0,42 proc. do 0,87 proc.,
a w imporcie z 0,38 proc. do
0,71 proc., otwarto$¢ gospodar-
ki zwiekszyta sie znaczaco do-
piero po wejsciu Polski do UE.
Wedtug danych Swiatowej Or-
ganizacji Handlu (WTO) w 2004
r. Polska zajmowata 25. miejsce
na $wiecie wérod eksporterow
i32.miejsce wéréd importerow.
W 20221. byly to odpowiednio
miejsca 16.122.

W roku rozszerzenia Unii
Europejskiej eksport stanowit
niewiele ponad 1/3 polskiego
PKB.Po 20 latach funkcjonowa-
nia polskich przedsiebiorstw
na wspoélnym rynku europej-
skim warto$¢ eksportu w PKB
wynosi dwukrotnie wiecej.

Naptyw kapitatu
zagranicznego

Polska od dawna cieszy sie
duzym zainteresowaniem ze
strony inwestorow zagranicz-
nych, bedac osrodkiem dzia-
falnosci produkcyjnej oraz
ustugowej. Nasz kraj przyciaga
zagraniczny biznes, wykorzy-
stujac swoj potencjal wynika-
jacy m.in. z centralnego poto-
zenia na kontynencie europej-
skim, jak réwniez duzego
i chtonnego rynku zbytu.

Polska jako rynek dla roz-
woju biznesu zyskala na
atrakcyjnos$ci w oczach inwe-
storow po wejsciu do Unii
Europejskiej. Dla przedsie-
biorstw zagranicznych przy-
nalezno$¢ do struktur UE jest
gwarancjq stabilnej gospodar-
ki, bezpieczenstwa i ochrony
inwestycji oraz wiarygodno$ci
instytucji panstwowych.

Srednioroczne tempo wzro-
stu wartosci zainwestowanego
kapitatu w Polsce na przestrze-
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ni ostatnich 20 lat wyniosto
okoto 6,6 proc., a w calym re-
gionie ESW bylo to niecate 5
proc. Wedtug danych NBP na
koniec 2022 r. warto$¢ bezpo-
$rednich inwestycji zagranicz-
nych w Polsce przekroczyta
270 mld USD, co stanowi %
kapitalu zainwestowanego
przez firmy zagraniczne w re-
gionie Europy Srodkowej
i Wschodnie;j.

Zagraniczni inwestorzy na-
dal jako gléwna przyczyne lo-
kowania swych inwestycji
w naszym kraju podajq wia-
$nie cztonkostwo Polski w Unii
Europejskiej. W opinii firm
zagranicznych obecnych w na-
szym kraju (na podstawie ba-
dan ankietowych przeprowa-
dzanych co roku przez izby
handlowe w Polsce) obecnos$é
Polski na wspdlnym rynku
oraz funkcjonowanie w ra-
mach unijnych regut prawnych
sa wazniejsze niz np. niskie
koszty pracy czy nawet kwali-
fikacje polskich pracownikéow.

Naptywajace do Polski
bezposrednie inwestycje za-
graniczne staly sie Zrodlem
zar6wno niezbednego kapita-
tu produkcyjnego, jak i nowo-
czesnych technologii oraz
umiejetnosci organizacyjnych
i zarzadczych. Firmy zagra-
niczne dzialajace w Polsce od
lat wspottworza baze produk-
cyjna w postaci $rodkéw
trwatych dokonujac 36 proc.
wszystkich nakltadow inwesty-
cyjnych w gospodarce?.

Nastepna dekada

W obrazie przyszlego jed-
nolitego rynku europejskiego
rysuje sie szereg wyzwan
wplywajacych na dalszy roz-
wéj handluiinwestycji miedzy
krajami cztonkowskimi UE. Po
pierwsze jest to potrzeba
uproszczenia i skrocenia pro-
cedur administracyjnych
zwiazanych z transakcjami
w handlu wewnatrzunijnym.
Ponadto, coraz wiekszego
znaczenia nabiera handel
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UNCTAD

elektroniczny, ktéry wraz
z rozwojem gospodarki cyfro-
wej tworzy nowq sfere jedno-
litego rynku - jego wymiar
cyfrowy nie byt przedmiotem
JRE w chwili jego ustanowie-
nia w 1986 r., dzi§ wymaga
dopracowania pewnych ram
regulacyjnych.

Unia Europejska staje w ob-
liczu dwoéch najwazniejszych
wyzwan cywilizacyjnych - kry-
zysu klimatycznego i demo-
graficznego. Obie te kwestie
beda niewatpliwie ksztattowaé
uwarunkowania administra-
cyjno-prawne funkcjonowania
przedsiebiorstw najednolitym
rynku europejskim. W zakre-
sie polityki klimatycznej pa-
kiet regulacyjny polityki ESG
przyczyni si¢ z jednej strony
do zwiekszenia wymagan
i standardéw Srodowisko-
wych, ktérym powinno spro-
sta¢ przedsiebiorstwo funk-
cjonujace na JRE. Jest to jed-
nak niezbedny i jedyny
mozliwy obecnie kierunek
dziatan niezbednych do osia-
gniecia zalozonych celow
w zakresie redukgcji emisji CO2
i ochrony klimatu.

Z kolei, jesli chodzi o proce-
sy demograficzne, gros krajow
czlonkowskich UE boryka sie
dzi$§ z problemem starzejacego
sie spoteczenstwa i wynikaja-
cymi z tego brakami na rynku

pracy, dlatego jednym z naj-
wazniejszych dziatan w tej
sferze bedzie wprowadzenie
ulatwien dotyczacych zatrud-
niania obcokrajowcow i wy-
diuzenie terminéw wazno$ci
zezwolen.

Mimo spowolnienia gospo-
darczego i stabszych wskazni-
kéw makroekonomicznych
pojawi sie wiele szans. Wyni-
ka¢ bedq one miedzy innymi
z zastepowania dostawcéw
azjatyckich i rozwoju tancu-
chéw dostaw w ramach po-
wigzan pomiedzy gospodar-
kami z najblizszego sasiedz-
twa, w tym z Polski. Stad nasi
producenci majq szanse zin-
tensyfikowaé¢ sprzedaz do
partneréw z UE. Pogtebi sie
wspolpraca bazujaca na tech-
nologiach informacyjno-ko-
munikacyjnych (ICT), dzieki
ktérym jednolity rynek euro-
pejski, cho¢ bardzo konkuren-
cyjny, bedzie otwieraé¢ przed
polskimi firmami wiele mozli-
wosci rozwoju, w szczego6lno-
§ci w zakresie $wiadczenia
ustug opartych na wiedzy.

Natomiast dla inwestoréw
zagranicznych nadal bedzie-
my najatrakcyjniejszym miej-
scem lokalizacji biznesu w re-
gionie Europy Srodkowej
i Wschodniej. Cho¢ wzrost
wynagrodzen w naszym kraju
staje sie bariera dla przedsie-

biorstw, ktérych dziatalno$¢
opierata sie na wykorzystaniu
zasobOw taniej sily roboczej
(wynagrodzenia w catej gospo-
darce rosty $sredniorocznie od
2014 I. 0 6,5 proc.), to jednak
roznice ptac nadal sie utrzy-
muja. Srednie wynagrodzenie
w Polsce jest dwukrotnie niz-
sze niz $rednia dla catej UE
oraz trzykrotnie nizsze niz
w Niemczech. Nasza atrakcyj-
no$¢ dla inwestoréw utrzymu-
je sie dzieki lokalizacji - jeste-
$my centrum kontynentu eu-
ropejskiego, gdzie przecinaja
sie szlaki komunikacyjne poét-
noc-potudnie, wschod-za-
chéd. W potaczeniu z infra-
struktura komunikacyjna,
ktéra w ciaggu ostatnich kilku-
nastu lat ulegta znaczacej po-
prawie, stajemy sie hubem
logistycznp—transportowym
regionu ESW. Widoczny jest
wzrost zainteresowanie Polska
wsréd inwestoréw poszukuja-
cych wysoko wykwalifikowa-
nych kadr, czym nasz kraj wy-
réznia sie na tle innych gospo-
darek nie tylko Europy
Srodkowej i Wschodniej, ale
calej UE.

Podsumowanie

Ocena 20-letniej obecnos$ci
Polski w Unii Europejskiej pod
katem korzysci gospodar-
czych wypada bez watpienia
pozytywnie. Polska systema-
tycznie zmniejsza dystans do
$redniej dla krajow ,starej
pietnastki”, a polskie przed-
siebiorstwa korzystajq z jed-
nolitego rynku europejskiego,
osiagajac sukcesy dzieki swo-
bodnemu dostepowi do duzej
grupy konsumentow i koope-
racji z partnerami z UE. Per-
spektywy na przyszto$é sa
nadal obiecujace, zwlaszcza
w kontekscie rosnacego zna-
czenia naszego kraju jako
waznego osrodka biznesowe-
go wregionie Europy Srodko-
wej i Wschodniej.

1) Naktady inwestycyjne sg to naktady
finansowe lub rzeczowe, ktorych celem
jest stworzenie nowych $rodkow
trwatych, a takze rozbudowa lub
modernizacja istniejgcych obiektow
majatku trwatego. Dane na podstawie
Inwestycje i Srodki trwate w gospodar-
ce narodowej 2018-2021, GUS, 2023.

Dr hab. Eliza Przezdziecka, prof.
SGH, dyrektorka Instytutu
Ekonomii Miedzynarodowej SGH.
Autorka raportéw o bezposrednich
inwestycjach zagranicznych,

a takze licznych opracowar nauko-
wych z zakresu handlu zagranicz-
nego i polityki handlowej,
miedzynarodowych przeptywow
kapitatu oraz globalnych
taricuchow wartosci

Dr Rafat Wilczopolski, adiunkt

w Instytucie Ekonomii Miedzynaro-
dowej SGH. Jego zainteresowania
naukowe koncentrujq sie wokot
historii handlu zagranicznego,
bezposrednich inwestycji
zagranicznych, a takze gospodarki
i spoteczenstwa Japonii. Autor
wielu publikacji na temat regionu
Azji Wschodniej

TABELA 1. PRODUKT KRAJOWY BRUTTO PER CAPITA, W CENACH BIEZACYCH,
WEDEUG PARYTETU SIEY NABYWCZEJ (UE15=-100)

1992 1996

UE15 100,0 100,0
Polska 326 38,2
Czechy b.d. 64,5
Cypr 779 81,4
Estonia b.d. 379
Litwa b.d. 31,7
totwa 29,4 27,5
Malta 64,6 71,4
Stowacja b.d. 452
Stowenia 55,0 60,9
Wegry 488 48,8

2000 2004 2008 2012 = 2016 2020 2023
1000 1000 = 1000 1000 1000 1000 1000
42,0 448 52,0 60,8 63,0 72,7 77,2
60,2 65,8 75,7 75,5 80,7 86,5 82,1
833 88,3 93,0 82,5 80,6 89,3 929
441 56,2 66,4 67,0 70,0 80,1 736
345 458 60,3 63,7 69,2 83,1 79,7
318 42,5 55,0 546 59,5 65,7 66,5
68,8 67,4 721 78,4 89,8 946 1052
442 50,8 65,1 69,6 66,6 70,9 70,1
64,1 70,0 79,9 74,9 75,9 835 84,9
50,6 58,1 60,8 59,9 62,4 70,4 725

Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie danych World Economic Outlook, IMF, kwiecien 2024.



