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WNUMERZE

ostatnich miesia-
cach w SGH wie-
le si¢ dziato i to
nie tylko w zakre-
sie naszej statuto-
wej dziatalnosci, jakg jest ksztalcenie mtodego
pokolenia i prowadzenie prac badawczo-nauko-
wych czy obecnosé na arenie miedzynarodowego
szkolnictwa wyzszego, w tym EHEA (str. 50).
W tym, oczywiscie, na co dzien jesteSmy profesjonalistami. Jed-
nakze za sprawa wielkich ludzi, ktérzy wyszli z naszej uczelni
i przez wiele dziesiccioleci ksztattowali obraz Polski, petniac za-
szczytne funkcje w jej whadzach czy przestrzeni naukowej, powo-
li stajemy sie rowniez niezachwiana ostoja patriotyzmu oraz po-
szanowania norm moralnych i prawnych, pamietajac o waznych
rocznicach i celebrujac wydarzenia, ktore miaty miejsce w tej
dalekiej (100. rocznica wyboru prof. WSH Stanistawa Wojcie-
chowskiego na prezydenta Polski — str. 32), jak i blizszej przeszlo-
$ci (wydarzenia grudniowe 1970 r. - str. 82). Najtrafniej ujeta to
w swoim wystapieniu prawnuczka prezydenta Wojciechowskie-
go, Malgorzata Kidawa-Blonska, wicemarszatek Sejmu RP: ,,(...)
wydaje mi sie, ze to, ze szkota chee whasnie t¢ prawosé, uczciwosé
i poszanowanie dla prawa kultywowac i traktowac jako wzor dla
mtodych ludzi, jest rzecza wspaniata (...)”.

Prezydent IT RP prof. Stanistaw Wojciechowski (str. 28), dzia-
tacz polityczny okresu stanu wojennego prof. Edward Lipinski (str.
3), ceniony za granica za swoje ponadczasowe rozwigzania prof.
Michal Kalecki (str. 88) i niestusznie niedoceniany przedstawiciel
polskiego liberalizmu prof. Henryk Tennenbaum (str. 80) — to wy-
bitne osobowosci zwiazane z nasza uczelnia, ktére swoim poswie-
ceniem i ciezka praca wniosty wielki wklad w polska mysl ekono-
miczna i niepodleglosciowa. O nich wlasnie zawsze pami¢tamy. To
nasze dziedzictwo i zobowiazanie wobec kolejnych pokolen.
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Rok Profesora

Edwarda

Lipinskiego
— wybitnego ekonomisty
z SGH i dziatacza politycznego

a podstawie uchwaly

z dnia 18 stycznia Se-

nat Szkoly Gléwnej

Handlowej w Warsza-

wie ustanowit 2023 r.
Rokiem Profesora Edwarda Lipinskie-
go. Celem uroczystych obchodéw bedzie
przyblizenie postaci tego znamienitego
uczonego z SGH poprzez wglad nie tyl-
ko w jego dorobek naukowy, ale przede
wszystkim w dziatalno$¢ prowadzo-
na w czasie rzadéow komunistycznych
w Polsce, kiedy wnidst on wielki wktad
w walke o prawa czlowieka i obywate-
la, inspirowanie aktywnosci spotecznej
w roznych srodowiskach, a takze organi-
zowanie pomocy dla oséb represjonowa-
nych przez wiadze PRL. Ten uczony, tak
jak niektorzy wielcy polscy intelektuali-
$ci tamtego okresu, okazat si¢ wielkim
skarbem dla naszego kraju.

Przed przyjeciem przez Senat
Uchwatly o ustanowieniu 2023 Ro-
kiem Profesora Edwarda Lipinskiego dr
hab. Piotr Wachowiak, rektor SGH, ja-
ko wnioskodawca uchwaty odczytat no-
te biograficzna Edwarda Lipinskiego
przygotowana przez kierownika Kate-
dry Historii Gospodarczej i Spotecznej
SGH prof. dr. hab. Wojciecha Moraw-
skiego. Oto jej tresc:

LEdward Lipinski (1888-1986) byl
absolwentem Wyzszej Szkoty Handlo-
wejw Lipsku (1912 1.), a 0od 1907 r. czlon-
kiem Polskiej Partii Socjalistycznej
(PPS). Podczas I wojny $wiatowej dzia-
tat w Towarzystwie Szerzenia Wiedzy
Handlowej i Przemystowej, ktére mia-
to charakter uniwersytetu robotnicze-

go. Byl pionierem problematyki ochrony
pracy w Polsce. W roku 1923 zostal za-
trudniony w Wyzszej Szkole Handlowej
w Warszawie, w 1929 r. zostal profeso-
rem, aw 1937 r. - prorektorem tej uczel-
ni. W roku 1928 zatozyt Instytut Bada-
nia Koniunktur i Cen, ktérym kierowat
do 1939 r. Od roku 1929 byl redaktorem
,Ekonomisty”,0d 1934 r. - prezesem To-
warzystwa Ekonomistéw i Statystykow
Polskich. Prowadzit pierwsze w Pol-
sce wyktady z teorii koniunktury i teo-
rii wzrostu gospodarczego. W sferze po-
lityki w okresie mi¢dzywojennym, poza
przynaleznoscia do PPS, dziatal w Lidze
Obrony Praw Cztowieka i Obywatela.
Podczas okupacji prof. Lipinski
stanal na czele Miejskiej Szkoty Han-
dlowej (formalnie byta to szkota $red-
nia, bedaca jednak jawng przykrywka
dla tajnej dziatalnosci SGH). Po woj-
nie byt profesorem i prorektorem SGH
(1946-1949), a takze dyrektorem Insty-
tutu Gospodarki Narodowej przy Pre-
zydium Rady Ministrow (1946-1948).
W latach 1946-1965 petnil funkcje pre-
zesa, a potem honorowego prezesa PTE.
W okresie stalinowskim prowadzil ba-
dania nad historia polskiej mysli ekono-
micznej i teoria eckonomii polityczne;j.
Byl marksista (dalekim od dogmaty-
zmu), starajacym sie tworczo rozwijaé
ten s$wiatopoglad polityczno-spolecz-
no-gospodarczy. Do roku 1948 nalezat
do PPS, potem (w latach 1948-1976)
—do PZPR. Od roku 1951 byt cztonkiem
PAN, od 1954 r. - dziekanem Wydzia-
tu Nauk Ekonomicznych UW, wykta-
dajac rownoczesnie na SGPiS. W latach

str.2|3

1956-1962 pracowal na stanowisku wi-
ceprzewodniczacego Rady Ekonomicz-
nej (przy Radzie Ministréow), ktoéra
przygotowala, ostatecznic niewdrozo-
ny, projekt reformy gospodarczej.

W roku 1958 profesor przeszedl na
emeryture, ale kontynuowal dziatalno$é¢
zaréwno naukowa, jakispoteczng. Wro-
ku 1964 zostat sygnatariuszem Listu 34,
w ktorym znani tworcy protestowali
przeciw nadmiernym ingerencjom cen-
zury. W latach 1971-1976 bedac konsul-
tantem Edwarda Gierka, wykorzystywat
te kontakty do interwencjinarzecz wigz-
niow politycznych. W roku 1975 zostat
jednym z sygnatariuszy Listu 59, zawie-
rajacego protest przeciw planowanym
zmianom w konstytucji. W maju 1976 r.
skierowatl indywidualny list otwarty do
Edwarda Gierka, w ktorym krytykowat
ustroj PRL i polityke prowadzong przez
wtadze. Byt wspotzatozycielem Komite-
tu Obrony Robotnikéw (KOR), powota-
nego we wrzesniu 1976 r. Od roku 1978
zebrania KOR odbywaly si¢ w mieszka-
niu prof. Lipinskiego (w tzw. Domu Pro-
fesorskim, wowczas na terenie kampu-
su SGPiS), ktéry odegral tez duza role
w zjednywaniu dla opozycji poparcia za-
chodniej opinii publicznej. W roku 1978
zostal on cztonkiem Towarzystwa Kur-
s6w Naukowych (tzw. Uniwersytetu La-
tajacego). We wrzesniu 1981 r., podczas
1 Zjazdu NSZZ ,Solidarnos¢”, odczytat
oswiadczenie cztonkéw KOR o rozwia-
zaniu tej organizacji.”

Profesor Edward Lipinski zmart
w wiceku 98 lat w Warszawie. Zostat po-
chowany na Cmentarzu Powazkowskim.
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Ukonczenie studiow
— tradycja i wspotczesnosé

\ JUSTYNA KOZERA

ABSOLWENCI STUDIOW LICENCJACKICH
I MAGISTERSKICH 2022

la  jednych studia minc¢ty
w mgnieniu oka, innym ciggne-
ty si¢ niemilosiernie. I jedni,
i drudzy dotarli jednak do dnia,
w ktérym nadszedl koniec ich
studiowania. Niezaleznie od tego, jak wiele pra-
cy i wysitku kosztowato zdobycie dyplomu, war-
to docenié to osiagnigcie i symbolicznie domknaé
kolejny etap edukacji. Koniec jest jednoczesnie
poczatkiem nowej drogi, wiec podcezas uroczysto-




Sci ukonczenia studiéw spojrzenie w przesztosé
naturalnie przechodzi w spojrzenie w przysztosc.
Uroczysto$cé tato jedyne w swoim rodzaju przezy-
cie, gdy ubrani w togi i birety — w gronie kolegéw
i kolezanek ze studiow, rodziny, przyjaciot, bli-
skich, we wspolnocie innych cztonkéw uczelnia-
nej spotecznosci — $wiezo upieczeni absolwenci
i absolwentki $wictuja swoj sukces. W SGH trady-
cyjnie przypada to na koncowke roku. Zanim jed-
nak wréocimy mysla do grudniowych uroczystosci
w naszej uczelni, siegnijmy daleko w przesztosé.

OD HISTORII DO TERAZNIEJSZOSCI

Ceremonie zwiazane z uroczystym pozegnaniem
studentéw konczacych pewien stopien edukacji
datuje si¢ na XII wick, kiedy w Europie zaczety
powstawac¢ uniwersytety/uczelnie. Jezykiem na-
uki byta wowcezas tacina i to od tacinskiego gradus
(oznaczajacego ,stopien”, ,krok”) pochodza an-
gielskie wyrazy degree i graduate. Studenci zdoby-
walikolejne stopnie czy tezczynilikolejne krokina
drodze do uzyskania tytutu pozwalajacego na do-

taczenie do ,gildii mistrzéw” (universitas) upraw-
nionych do nauczania innych. W stowie gradu-
ation, stanowiacym angielska nazwe uroczystosci
ukonczenia studiéw, widzimy wiec wyrazne na-
wiazanie do historycznych korzeni uniwersyte-
tow, ktore jest takze widoczne w strojach zakta-
danych na uroczystos$¢ - togi i birety (specjalne
czapki) nawiazuja do ubioru kadry uniwersytec-
kiej w sredniowieczu, wzorowanego na innych
jeszcze szatach, ale nie o tym ta historia (History
of Graduation, University of Canterbury, HTTPS://
WWW.CANTERBURY.AC.NZ/STUDY/GRADUATION/HISTORY-
-OF-GRADUATION/, data dostepu: 9 stycznia 2023 1.).
Wreczanie podezas wydarzenia dyploméw po-
twierdzajacych uzyskane osiagniecia to z kolei
pomysl, ktéry narodzit sie w XVII wieku na Har-
wardzie w USA, cho¢ dopiero w XIX wieku ab-
solwenci zaczeli otrzymywac egzemplarze, ktore
mogli zatrzyma¢ dla siebie (Graduation Diploma
History (Fun Facts), GraduationSource, HTTPS://
WWW.GRADUATIONSOURCE.COM/BLOG/GRADUATION-
-DIPLOMA-HISTORY/, data doste¢pu: 9 stycznia 2023

FOT. ARCHIWUM SGH )

* Wroku 2022 birety
naszych absolwentow
studiow licencjackich
poleciaty w gore

29 pazdziernika
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r). W Polsce uczelniane uroczystosci zwiazane
z ukonczeniem studiéw i uzyskaniem dyploméw
w formule taczacej kilkusetletnie europejsko-
-amerykanskie tradycje zyskaty na popularnosci
w XXI wieku. W SGH odbywaja si¢ one corocz-
nie od 2009 .

ABSOLWENCI SGH 2022

W Szkole Gtéownej Handlowej w Warszawie
17 grudnia 2022 r. kolejna grupa magistrow
w podniostej atmosferze $wictowata swoj sukces
i zmiang statusu ze studenckiego na absolwencki.
Po raz pierwszy od dwdch lat wydarzenie odby-
walosie bez ograniczen wynikajacych z pandemii.
Cieszylo si¢ ono duzym zainteresowaniem absol-
wentow — aby pomiesci¢ wszystkich chetnych,
trzeba bylto zorganizowac¢ dwie tury uroczystosci
(z uwagi na rosnaca z roku na rok liczbe zaintere-
sowanych od 2021 r. uroczysto$¢ ukonczenia stu-
diéw licencjackich jest osobnym wydarzeniem).
Uczestniczylto w niej tacznie 520 absolwentow
i absolwentek. Uroczystosci przewodniczyt rek-
tor SGH prof. Piotr Wachowiak, ktéoremu towa-
rzyszyli: prorektor ds. dydaktyki i studentow dr
hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH; prorektor
ds. rozwoju dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH;

* Byto uroczyscie, rado$nie
i - mimo wszystko - troche
nostalgicznie




dziekan Studium Magisterskiego dr hab. Dorota
Niedziotka, prof. SGH.

Podczas pierwszej tury uroczystosci, kto-
ra rozpoczeta sic w samo potudnie, wreczono te-
goroczna Nagrod¢ Dzickana Studium Magi-
sterskiego. Zdobyta ja Weronika Wojewoddzka,
absolwentka kierunku E-Biznes. W drugiej tu-
rze, rozpoczetej o godz. 16 i odbywajacej si¢ w je-
zyku angielskim, w imieniu absolwentéw przema-
wial Tim Kothe - absolwent podwdjnego dyplomu
(kierunek Finanse i rachunkowo$¢), ktéry zna-
lazt si¢ w gronie wyrdznionych. Kazda z tur zo-
stata zakonczona toastem w Auli Spadochrono-
wej, wznoszonym miodem pitnym SGH.

Tegoroczne uroczystos$ci ukonczenia stu-
diéw, podobnie jak te z poprzednich lat, dowodza,
ze jest to pamietny dlauczestnikow i uczestniczek
akcent, podkreslajacy zakonczenie okreslonego
etapu edukacji. Wspolne $wietowanie w gronie
absolwentow, bliskich oraz wladz uczelni i wladz
dziekanskich SGH to niecodzienne do$wiadcze-
nie i pickne wspomnienia. Symboliczny rytuat
przej$cia w nowq faze zycia dokonany! Kibicuje-
my dalszym sukcesom absolwentéw i absolwen-
tek, majac nadzieje, ze pozostana w kontakcie ze
swojg Alma Mater. B
JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

Galeria zdje¢ z uroczystosci jest dostepna na
+ WWW.FICKR.COM/SGH_WARSAW

sir.617

“« W uroczystoscizroku na
rok uczestniczy coraz wiecej
absolwentdéw pragnacych
zakonczy¢ swoja przygode
z SGH piekng ceremonig

i pamigtkowym zdjeciem

z JM Rektorem

FOT. ARCHIWUM SGH (5)



W pierwszej lidze

ekonomistow

PROFESOR ]6ZEF ORCZYK
DOKTOREM HONORIS CAUSA SGH

Q LIDIA JASTRZEBSKA

o trzeba mie¢ we krwi i to chcie¢” -
z wielkim uznaniem méwit o prof.
Jozefie Orczyku, na uroczystosci
nadania mu tytutu doktora honoris
causa SGH (21 listopada 2022 r.),
prof. dr hab. Piotr Btedowski, inicjator przyzna-
nia tej godnosci emerytowanemu profesorowi
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniui Wyz-
szej Szkoly Bankowej w Poznaniu. Odniost si¢
on do 60-letniego dorobku doktora honoris cau-
sa, liczonego od prawie réwnoczesnego skoncze-
nia trzech kierunkéw studiéw (Historia, Pedago-
gika, Ekonomia) do 55. rocznicy uzyskania przez
prof. Orczyka tytutu stopnia doktora nauk eko-
nomicznych. Profesor Bledowski podkreslit pod-
czas swojego wystapienia: ,,55 lat to klamra, ktéra
spina caly dotychczasowy (z akcentem na dotych-
czasowy) dorobek naukowy: od doktora do dokto-
ra honorowego - poprzez habilitacje, profesure,
rozne zaszczyty, funkcje, obowiazki. Jako na-
uczyciel akademicki [prof. Orczyk| wykorzysty-
wal najlepszg i rzadko stosowana pomoc dydak-

Caty wyktad doktora
honoris causa SGH
prof. Jozefa Orczyka,
pt.,Inwestycje
spofeczne jako warunek

Zréwnowazonego rozwoju’,

jest dostepny na stronie
+ GAZETA.SGH.WAW.PL
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tyczna, jaka jest wlasny przyktad. Dzicki swojej
starannosci, sumiennosci, poczuciu obowigzku,
szacunku dla swoich wspdlpracownikéw, takze
tych, z ktorymi nie zawsze sie zgadzal, byl wzo-
rem dla innych. Osobisty przyktad profesora byt
m.in. inspiracja i zobowiazaniem dla grona jego
doktorantow. Profesor Jozef Orczyk od lat nale-
7y do pierwszej ligi ekonomistow i politykow spo-
tecznych, jako badacz juz po 1990 r. aktywnie
uczestniczyt w dyskusjach nad nowym ksztattem
gospodarki. Byt i nadal jest osoba opiniotworcza,
ajego pracowitos¢, samodyscyplina, mistrzostwo
w tworzeniu zespolow wspotpracownikow tylko
wzmacniaty ten wizerunek”.

,Takze w opinii trojga recenzentéw wszech-
stronny dorobek prof. Jozefa Orczyka zdecydo-
wanie wykracza poza osiggniecia naukowo-dy-
daktyczne” - mowil w laudacji na uroczystym
posiedzeniu Senatu SGH promotor dr hab. Pa-
wel Kubicki, prof. SGH. Natomiast prof. Gertru-
da Uscinska zauwazyla, ze ,(..) nurtem dzialan,
ktory nalezy podkresli¢ w dorobku prof. Orczyka,
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jest dzialalno$¢ na rzecz srodowiska politykow
spotecznych”. Profesor Adam Kurzynowski za-
znaczyl, ze nominat jest powszechnie znany takze
ze ,wspolpracy z praktyky spoteczno-gospodar-
czg” oraz z wplywu na ,rozwdj polityki spotecznej
jako dyscypliny akademickiej”. Natomiast trzeci
z recenzentéw — prof. Jerzy Hausner — wskazal,
ze o ,,Profesorze Orczyku, jako postaci wybitnej,
Swiadezy tez aktywno$¢ publiczna, w tym to, ja-
kie powierzano mu stanowiska i funkcje oraz za-
angazowanie (..) w rézne formy dzialalnos$ci spo-
teczno-gospodarczej, szczegélnie w Poznaniu
i regionie wielkopolskim”.

Wieloletnia wspotpraca z pracownikami
i jednostkami organizacyjnymi SGH (wczesniej
SGPiS) réwniez stanowita wklad do nadania ty-
tutu doktora honoris causa. Od roku 1967 prof.
Orczyk wspélpracowal z Katedra Historii Go-
spodarczej, co potwierdza wiele wspolnych pu-
blikacji i inicjatyw wydawniczych. Poczawszy
od lat osiemdziesiatych XX wieku, wraz z prze-
suwaniem si¢ obszaru jego dziatalnosci akade-
mickiej w kierunku problematyki pracy i polityki
spotecznej, partnerem wspélpracy byta Katedra
Ekonomiki Pracy, nastepnie Katedra Gospoda-
rowania Zasobami Pracy, a jeszcze pdzniej ze-
spot Instytutu Kapitatu Ludzkiego. Ta wspot-
praca zaowocowala wieloma Kkonferencjami
i publikacjami. Wielokrotnie profesor byl recen-
zentem rozpraw doktorskich i habilitacyjnych,
przeprowadzanych w SGH.

+Wszechstronnosé prof. Orcezyka oraz jego
umiejetnosé wspotpracy i taczenia wiedzy z prak-
tyka spoteczno-gospodarcza w petni wpisuja si¢
w misje Szkoly Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie i stad zaréwno wieloletnia wspélpraca, jak
i wniosek o nadanie tytutu doktora honoris cau-
sa” — podkreslit prof. Kubicki, wskazujac na doro-
bek naukowy prof. Orczyka, ktory obejmuje nie-
mal 500 publikacji i tekstéw dotyczacych rynku
pracy, kapitatu ludzkiego oraz wezesniejsze prace
z zakresu historii gospodarczej czy politykirolnej.
Wskazat on takze na najnowsze teksty, w ktorych
profesor w oryginalny sposob przedstawia dyle-
maty zwiazane z dokonujacg si¢ wlasnie trans-
formacja pracy, przyspieszona przez pandemie
COVID-19. ,To jeden z najwazniejszych watkow
jego rozwazan naukowych, czyli przemian ryn-
ku pracy oraz zwigzanych z tym wyzwan eduka-
cyjnych i wzajemnych relacji mi¢dzy wyksztalce-
niem a zatrudnieniem” — podkreslil prof. Kubicki.

Ten watek byt takze istotny w uroczystym
wyktadzie prof. Orczyka pt. ,Inwestycje spo-
teczne jako warunek zréwnowazonego rozwo-
jus ,Czes¢ swojego wystapienia chee poswiecic
zmianom w polityce spotecznej i ich potencjalne-
mu znaczeniu dla przysztosci. Racjonalne prowa-
dzenie inwestycji spotecznych to szansa na stop-
niowa modyfikacje ukladu wartosci spotecznych,
czyli przypisanie wickszego znaczenia tym, ktore

SGH niewaqtpliwie nalezy od lat do grona najbardziej
,, uznanych w swiecie polskich uczelni. Przyznanie mi
przez niq tytutu doktora honoris causa jest dla mnie
wielkim wyroZnieniem i zaszczylem. Cenie go lym bardziej, zZe
przez cale swoje zawodowe Zycie nie tylko wiele korzystatem
z dorobku naukowego wybitnych uczonych, ktorzy w tej uczelni
wykladali, ale tez miatem szczescie przez 60 lal z niektorymi
z nich wspotpracowac. Do nich naleZy na pewno grono
historykow gospodarczych, a szczegolnie prof. Zbigniew Landau.

prof. Jozef Orczyk, doktor honoris causa SGH

acza sie z pojeciem rozwoju zréwnowazonego”.
Profesor Orczyk podkreslit m.in., ze w XXI wieku
coraz czesciej, zwlaszeza w spoleczenstwach kra-
jow wysoko rozwinictych, dyskutuje si¢ o proble-
mach spotecznych powstatych w nastepstwic wy-
sokiej wydajnosci i dominacji rynkowego modelu
rozwoju kapitalizmu, a takze o zwiazanych z nim
indywidualizmie i konsumpcjonizmie. W niekto-
rych kregach poszukuje si¢ optymalizacji wyboru
rozwiazan korzystnych dla srodowiska i integra-
cji spotecznej, cho¢ w ostatnim elemencie szcze-
golnych probleméw nastrecza skala miedzynaro-
dowa, a tym bardziej globalna. Wtasnie w takim
zakresie mozna dostrzec obawy przed nicodwra-
calnym wzrostem entropii systemu, czego wy-
razem jest materializacja ryzyka ESG. Profesor
powiedzial: ,Wychodzac poza nakreslone ramy
mojej wypowiedzi, sadze¢, ze potrzebna jest re-
wizja paradygmatu ekonomii gtéownego nurtu na
rzecz adaptacji globalnego systemu spoteczno-
-gospodarczego oraz uwzgledniania w wyborach
kierunku i zakresu preferencji dla érodowiska na-
turalnego i integracji spotecznej”.

W podsumowaniu swojego wyktadu prof.
Orczyk zacytowal zmodyfikowane motto raportu
Klubu Rzymskiego: ,,Po to, aby przetrwac, musi-
my uczy¢ si¢ z przysztosci, a nie tylko z dnia wezo-
rajszego. Mowie to jako historyk, ktory traktuje
przeszto$é nie jako zbior wydarzen, lecz jako nie-
liniowy proces rozwoju w roznych i zmiennych
warunkach”. B

+ Oficyna Wydawnicza SGH
wydata okolicznosciowa
publikacje, zawierajaca

m.in. oficjalne wystapienia,
recenzje, okolicznosciowa
laudacje, wyktad doktora
honoris causa oraz
wspomnienia doktorantow
na temat wspotpracy z prof.
Jozefem Orczykiem

Profesor Jozef Orczyk ukoniczyt studia na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
iw Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Poznaniu, uzyskujac trzy tytuty magistra na kierunkach:
Historia, Pedagogika oraz Ekonomia. W roku 1967 otrzymat stopien doktora nauk ekonomicznych
na podstawie dysertacji pt.,Kryzys sit wytwdrczych i produkcja rolna w Polsce w latach
1929-1935". Jego rozprawa, pt. ,Rozmiary i ekonomiczne konsekwencje zmian w wyksztatceniu
0s6b zatrudnionych w rolnictwie w Polsce Ludowej” (opublikowana w1978 1.), stata sie podstawa
habilitacji. W roku 1982, w uznaniu dorobku naukowego i wktadu w ksztatcenie kadr naukowych,
otrzymat tytut profesora nadzwyczajnego, aw1991r. - tytut profesora zwyczajnego. Ma ogromne
doswiadczenie w zarzadzaniu uczelnig. Byt prorektorem ds. dydaktyki Akademii Ekonomicznej

w Poznaniu, rektorem Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu, rektorem Paristwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie, rektorem Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu.
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Badaczka
I reformatorka

UROCZYSTOSC ODNOWIENIA DYPLOMU
DOKTORSKIEGO PROFESOR URSZULI
GRZELONSKIE)

Q LIDIA JASTRZEBSKA

ada Naukowa dyscypliny Ekonomia
ifinanse 19 pazdziernika 2022 r. od-
nowita dyplom doktorski prof. dr
hab. Urszuli Grzelonskiej, wydany
w zwiazku z nadaniem jej - przez
Rade Wydziatu Handlu Szkoty Gtéwnej Plano-
wania i Statystki 16 czerwca 1966 r. - stopnia dok-
tora nauk ekonomicznych. Odnowienie dyplo-
mu doktorskiego odbyto si¢ 18 stycznia 2023 r.
podczas uroczystego posiedzenia Senatu Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie.

ukoniczyta studia magisterskie
na Wydziale Handlu
Wewnetrznego SGPISw1962r.
Jej kariera zawodowa byta
zwigzana z macierzystg
uczelnig (SGPiS/SGH) wlatach
1962-2010 i Instytutem Nauk
Ekonomicznych PAN (wlatach
1997-1999 pracowata jako jego
dyrektor). Stopien doktora
uzyskataw 1966 r., stopien
doktora habilitowanego nauk
ekonomicznych -w1977r,

a tytut naukowy profesora
nauk ekonomicznych

-w 1992 r. Petnita funkcje
kierownika Katedry Zarzgdzania
Gospodarka SGPIS i kierownika
Katedry Ekonomii w SGH.
Jestwspotzatozycielkg
Towarzystwa Ekonomistow
Polskich. Odznaczona Ztotym
Krzyzem Zastugi (19791

i Medalem Komisji Edukacji
Narodowej (1991r.).

Profesor Urszula Grzeloriska { -

,Odnowienie doktoratu to pickna tradycja
akademicka, jedna z najwazniejszych form uzna-
nia dorobku naukowego badacza - cenionego, zna-
mienitego i wysoko powazanego w s$rodowisku
uczonych. Jest szczegolnie dobitnym podkresle-
niem znaczenia wkladu tej osoby w prace na rzecz
macierzystej uczelni. Niewatpliwie tak wlasnie jest
w przypadku odnowienia doktoratu Pani Profe-
sor. Zastuzyta Pani na to ogromna, wieloletnia pra-
ca, bedac réwnoczesnie niezwykla osobowoscia.
Swoja zgoda na odnowienie doktoratu czyni nam
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Podczas uroczystosci
uchwate Rady Naukowej
dyscypliny Ekonomia i finanse
o0 odnowieniu dyplomu
doktorskiego prof. Urszuli
Grzelonskiej odczytat prof. dr
hab. Stanistaw Kowalczyk,
wiceprzewodniczacy rady,
atres¢ dyplomu - dziekan
Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego SGH dr hab.
Beata Czarnacka-Chrobot,
prof. SGH. Dyplom Jubilatce
wreczyt rektor SGH prof. Piotr
Wachowiak.

Pani Profesor wielki zaszczyt. Dzi$ z szacunkiem
obejmuje zyczliwg mysla dokonania Pani Profesor
dla: polskiej ekonomii, nauk ekonomicznych, Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kadry nauko-
wej, studentéw, doktorantow i przedsi¢biorcow, ca-
tego spolecznego otoczenia naszej uczelni” — tymi
stfowami zwrdcit sie do prof. Grzelonskiej rektor
SGH prof. Piotr Wachowiak.

,Nie zamierzam nikogo przekonywac, ze de-
cyzja Senatu uczelni o odnowieniu mojego dok-
toratu jest dla mnie wielkim zaszczytem i réw-
nie wielka przyjemnoscia. Kiedy dowiedziatam
sie, ze z tej okazji bede miata mozliwos¢ publicz-
nego wypowiedzenia sig, przebiegtam w myslach
ponad 50 lat mojego wspdtzycia z SGH. Skon-
statowatam, ze w tej relacji dwie sprawy byly dla
mnie najwazniejsze: uprawianie ekonomii oraz
troska o jakos$¢ i skutecznos$é edukacji oferowa-
nej studentom przez szkote. Dzisiaj nie bede mo-
wic o ekonomii, wydaje mi sig¢, ze nie jest to dobry
okres narozmawianie o takich tematach, chee na-
tomiast powiedzie¢ stowo w sprawie doskonalenia
edukacji” - tak rozpoczeta krétkie wystgpienie
prof. Grzelonska, po czym zacytowala obszerny
fragment swojego sprawozdania (zamieszczone-
go 30 lat temu, wiosng 1993 r., w ,,Gazecie SGH”),
dotyczacego nowo powstalej jednostki uczelnia-
nej - Polsko-Amerykanskiego Centrum Zarza-
dzania i Nauk Ekonomicznych, powotanego do
obstugi programéw wspétpracy SGH z amery-
kanskim Uniwersytetem Minnesoty.

Program ten dotyczyt dostosowania eduka-
cji w uczelni do zasad gospodarki rynkowej, a jego
powstanie wiaze sie z oswiadczeniem amerykan-
skiej USAD (agencji ds. promowania wspdlpra-
¢y poza Stanami Zjednoczonymi), zZe zamierza

finansowa¢ budowe takiej gospodarki w bytych
krajach socjalistycznych. W odpowiedzi na to
oswiadczenie w USA powstalo konsorcjum, do
ktorego przylaczyl sic Uniwersytet Minnesoty
7 zamiarem wspomozenia edukacji na poziomie
uniwersyteckim w Polsce i dostosowania do wa-
runkow gospodarki rynkowej. Doszto do poro-
zumienia, opracowano trzyletni plan pracy SGH
z trzema jednostkami amerykanskiej uczelni.
LPrzypomniatam ten tekst z dwéch powo-
dow. Po pierwsze, Zeby podzieli¢ sie malym frag-
mentem historii SGH, a drugi powdd jest taki, ze
cheiatam zwrdci¢ uwage na jedng lekcje wynika-

jaca z tej opowiesci — w szkole wyzszej nigdy nie

powinno by¢ miejsca dla samozadowolenia z tre-
$ci przekazywanej wiedzy i stosowanych metod
dydaktycznych” - powiedziata prof. Grzelonska.
Jej wystapienie poprzedzito odczytanie
opinii prof. dr. hab. Jerzego Wilkina (ktéry, nie-
stety, zmart kilka dni przed uroczystoscia) - re-
cenzenta w postepowaniu odnowienia dyplomu
doktorskiego, a takze laudacja prof. dr hab. Elz-
biety Adamowicz (promotorki odnowienia dok-
toratu), ktora podkreslita osiagnigcia naukowe
profesor oraz jej postawe obywatelsky i zaanga-
zowanie w reformowaniu systemu badan i dydak-
tyki w szkolnictwie wyzszym. Profesor Wilkin
przypomnial w swoim orzeczeniu, ze duze zna-
czenie wuksztattowaniu kierunku zaintereso-
wan iwarsztatu badawczego prof. Grzelonskiej
miala wspdlpraca zwybitnym polskim ekono-
mista — prof. Aleksym Wakarem, ktéra zaowo-
cowala wspdlnymi publikacjami i,co wazniej-
sze, uksztaltowala wysoka jako§¢ warsztatu
naukowego ideterminacji wsprawie konieczno-
$ci utrzymania niezaleznosci intelektualnej i ba-
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(..) jestem po stronie Lych ekonomistow, ktorzy wierzq, Ze
’ rynek jest zdolny do regulowania stosunkow
gospodarczych w panstwie nie w catosci, ale w jakichs
dwoch trzecich i pod dwoma warunkami. Jesli bedzie sie
wymagac od ludzi, Zeby brali odpowiedzialnos¢ za swoje decyzje,
i jesli regulacje beda spojne i przemyslane, (zn. bedaq uwzgledniac
zmieniajqce sie techniczne warunki gospodarowania zasobami
i zmieniajace sie motywacje ludzkie.

Fragment wywiadu z prof. Urszulg Grzelonska, opublikowany w ksigzce Paradoksy ekonomii.

Rozmowy z polskimi ekonomistami

Catos¢ laudacji wygtoszonej
przez prof. dr hab. Elzbiete
Adamowicz, promotorke
odnowienia doktoratu,

jest dostepna na stronie
internetowej ,Gazety SGH”.

dawczej. W swojej opinii prof. Wilkin podkreslit,
ze Urszula Grzelonska rozwijata swoja karie-
re naukowa wtrudnych czasach tzw. socjalizmu
panstwowego, warunki systemowe nie sprzyja-
ty wolnosci badan naukowych i publikowaniu ich
wynikéw, awznacznym stopniu je ogranicza-
ly. Jednak profesor ,(...) majac wsparcic w swoim
zespole badawczym, potrafita stworzy¢ relatyw-
nic duza enklawe wolnos$ci badan i publikowania,
a takze sposobow reformowania socjalistycznej
gospodarki (...) Podejmowata tematy bardzo waz-
ne z punktu widzenia teorii ekonomii, ale kon-
trowersyjne w $wietle marksistowskiej ideolo-
gii i niechetnie widziane przez komunistyczne
wihadze. Do takich tematow nalezaly: réwnowa-
ga i nieréwnowaga w gospodarce socjalistycznej,
zjawisko inflacji, znaczenie konsumpcji dla wy-
korzystania mozliwosci produkcyjnych oraz ko-
niecznos¢ gtebokich reform tej gospodarki, w tym
decentralizacji i powszechnego zastosowania ra-
chunku ekonomicznego”.

LW indywidualnym dorobku prof. Urszu-
li Grzelonskiej do najwazniejszych osiagnie¢ jest
zaliczana jej praca habilitacyjna. Stopien doktora
habilitowanego uzyskata w1977r., na podstawie
oceny dorobku naukowego ipracy habilitacyjnej
pt. «Zalezno$ci mi¢dzy konsumpcja i wykorzy-
staniem mozliwosci produkeyjnych w gospodar-
ce socjalistycznej»” — przypomniata prof. dr hab.
Elzbieta Adamowicz, zwracajac uwage, ze wy-
danie ksigzki dtugo blokowata cenzura, gdyz au-
torka byta zbyt krytyczna wobec obowigzujacego
systemu gospodarki centralnie kierowanej. Osta-
tecznie praca ta, pt. Konsumpcja a wykorzystanie
mozliwosci produkcyjnych w gospodarce socjali-
stycznej, ukazatasiec w1979 r.w PWN. Blokowany
byt takze awans na docenta - nominacj¢ na to sta-
nowisko wmacierzystej uczelni Urszula Grzelon-
ska otrzymata dopiero w1980 .

LProfesor pokazala, ze jest wnikliwa ba-
daczka procesdéw gospodarczych. I pozostata nia
do dzi$ (..) Jest nickwestionowanym autoryte-
tem naukowym, wyrazane przez nig opinie sg ce-
nione przez $rodowisko, cechuje ja niezwykla
rzetelnosé, ale takze odwaga i niezaleznos§¢ w wy-
razaniu swoich pogladéw” — powiedziala podczas
uroczystosci prof. Adamowicz. Przypomniata

takze wielki wklad profesor wreforme naucza-
nia ekonomii w Polsce i na uczelni. Profesor Grze-
lonska, wspoélnie zJanuszem Beksiakiem i Ewa
Chmielecka, przygotowata stynny raport ,Wyz-
sze szkolnictwo ekonomiczne w Polsce”, ktory
byt podstawa reformy szkolnictwa ekonomicz-
nego wnaszym kraju. Aktywnie uczestniczy-
ta w pracach Komitetu Koordynacyjnego ds. Re-
formy Szkolnictwa Ekonomicznego. Byta jednym
z filar6w Spotecznej Komisji ds. Reformy SGPiS,
dziatajacej nauczelnina przetomie lat osiemdzie-
sigtych i dziewiedédziesigtych. Cztonkowie tej ko-
misji opracowali projekt reformy uczelni, wdrozo-
ny napoczatku lat dziewi¢c¢dziesiatych. Profesor
odegrataznaczaca role w przygotowywaniu zmie-
nionej oferty dydaktycznej zreformowanej SGH.
Jako przewodniczaca Komisji Programowej w la-
tach 1993-1996 uczestniczyta wopracowywa-
niu struktury kierunkowej zreformowanej SGH,
minimow programowych poszczegolnych kie-
runkow oraz programoéw nauczania i sylabusow
przedmiotow. W tej pracy wykorzystywata do-
swiadczenia zdobyte podczas pobytow za grani-
cg, pilnujac, by poziom nauczania w zreformowa-
nej SGH odpowiadat standardom swiatowym.

,Nie jest tatwo scharakteryzowadé ipodsu-
mowac¢ tak wielkie osiagniecia badawcze, dydak-
tyczne, organizacyjne ipopularyzatorskie prof.
Urszuli Grzelonskiej. Jest toimponujacy doro-
bek, wwickszosci osiagnicty wnictatwych cza-
sach” — pisat prof. Wilkin, oceniajac jej dziatal-
nos$¢ na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego,
w tym naszej uczelni.

Wyrazicielem opinii spotecznosci akade-
mickiej, catkowicie podzielajacej zdanie recen-
zenta w postepowaniu odnowienia doktoratu, jest
rektor SGH prof. Piotr Wachowiak, ktéry podezas
uroczystosci, korzystajac z niepowtarzalnej oka-
zji, podkreslit zalety prof. Grzelonskiej: ,,Po pierw-
sze skromno$é¢, aco za tym idzie — umiejetnosé
krytycyzmu wobec samej siebie, odwaga przyzna-
nia sie (zrzadko spotykana szczero$cia) do poraz-
ki, nawet wowcezas, gdy nie jest ona weale oczywi-
sta. Po drugie, stawianie wysokich wymagan sobie
samej, a dopiero pdzniej innym. Po trzecie, umie-
jetnos¢ stuchania, analizowania i konsekwentne-
go kojarzenia tego wszystkiego, co prezentuja roz-
mowey lub wspotpracownicy. Gieboki szacunek
budzi zarliwa obrona wtasnego zdania argumen-
tacja nie do odparcia, gdy Pani przekonania sa re-
zultatem glebokich doswiadcezen iprzemyslen.
Nie umniejszaja one jednak widocznego szacunku
Pani Profesor dla odmiennych pogladéw u kazde-
g0 z rozmowcow, niezaleznie od tego, czy Ow roz-
moéweca jest uznang osobistoscig o ugruntowanych
osiagnie¢ciach, czy tez studentem, mtodym adep-
tem w obszarze zagadnien ekonomicznych. Chyle
dzi$ czota przed Panig Profesor, w podzickowaniu
za przekazanie nam swojej wiedzy, umiejetnosci
idoswiadczen”. &
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Zastrzezenia prawne

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A
jako organizator wyodrebnionego w ramach alternatywn
systemu obrotu rynku GlobalConnect (,rynek GlobalConnec
nie dokonuje oceny sytuacji prawnej, majatkowej, fina
i gospodarczej emitenta, ktérego instrumenty finansowe maja
wprowadzone do obrotu na rynku GlobalConnect lub sg
>m obrotu na tym rynku, jak réwniez oceny tych in-
strument Oceny w powyzszym zakresie nie dokonuje réwniez
podmiot konujacy na rynku GlobalConnect dla danych instru-
mentéw finansowych zadania Wprowadzajacego Animatora Ryn-
ku, z wyjatkiem analizy, czy zgodnie z informacjami opublikowa-
nymi przez emitenta w ostatnim raporcie rocznym lub raportach
opublikowanych po dacie ostatniego raportu rocznego, na dzien
adzenia danych instrumentéw finansowych do obrotu na
rynku GlobalConn stosunku do ich emitenta nie toczy sie
P powanie likwidacyjne lub upadtosciowe. Inwestorzy powinni
samodzielnie zapoznac sie z sytuacjg prawna, majgtkowa, finan-
sowa i gospodarcza emitenta oraz informacjami dotyczgcymi
jego i jego instrumentéw finansowych, udostepnionymi przez
emitenta do publicznej wiadomosci zgodnie z wtasciwymi obo-
wigzujgcymi go przepisami

dziatajac
o

wej

zostac

przedmio

WProw

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu na rynku
GlobalConnect nie stanowi zatwierdzenia przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., ani tez przez Wprowadzajace-
go Animatora Rynku, emitenta lub instrumentéw finans
wpro onych do tego obrotu

wych

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wprowadza-
jac instrumenty finansowe do obrotu na rynku GlobalConnect
nie weryfikuje ani nie zatwierdza modelu biznesowego emiten-
ta, metod prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz sposobu
jej finansowania, jak tez nie ocenia poziomu ryzyka zwigzanego
z prowadzong przez emitenta dziatalnoscig ani tez ryzyka inwesty-
cyjnego zwigzanego z nabyciem jego instrumentéw finansowych
Czynnosci tych nie dokonuje réwniez Wprowadzajacy Animatol
Rynku.

W przypadku ewentualnego wykluczenia danych instrumentéw
finansowych z obrotu na rynku GlobalConnect inwestorzy, kto-

Dywersyfikacja portfela o akcje duzych, "

GLOBAL
CONNECT

INnwestu|
lobalnie
a GPW

Dostep do danych rynkowych na analogicznych
zasadach, jak na pozostatych rynkach akcji GPW

Plynnosé zapewniana przez Wprowadzajacych

Animatorow Rynku

rzy nie zdecyduja sie na wyjscie z inwestycji przed tym dniem
na rynku GlobalConnect, powinni mie¢ na uwadze, ze zbycie
posiadanych instrumentéw finansowych na zagranicznym rynku
zorganizowanym moze wigzac sie z poniesieniem dodatkowych
kosztéw zwigzanych z koniecznoscig skorzystania z ustug firm
tycyjnych majacych dostep do tych zagranicznych rynkéw
zorganizowanych

inwe

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zwraca uwa-
ge inw oréw dokonujgcych na rynku GlobalConnect inv
w instrumenty finansowe emitowane przez podmioty z s
poza terytorium Polski (,emitenci zagraniczn
emitentow zagranicz czynniki ryzyka, zwigzane z
stycja jak i dziatalnoscia emitenta, nie powinny by¢ utozsamiane
edynie z ryzykami charakterystycznymi dla podmiotéw podlega-
zepisom prawa polskiego.

Emitenci zagraniczni, ktérych instrumenty finansowe not
s3 na rynku GlobalConnect, pochodza z réznych regionoé
- zaréwno z panstw nalezacych do Unii Europejskiej, jak i spoza
Unii. Inwestorzy powinni mie¢ na uwadze, ze prawa wynika
z instrumentéw finansowych emitowanych przez emitent
noga istotnie réznic si
od praw akcjonariuszy polskich spétek, dziatajgcych na podstawi
przepiséw Kode spétek handlowych. Emitenci zagraniczn
ponadto wypetnia¢ obowigzki informacyjne w zakresie,
ktory nie musi by¢ tozsamy z zakresem okreslonym przez prze-
s} prawa polskiego lub przepisy prawa Unii Europejskiej. Emi-
tenci zagraniczni, ktérych instrumenty finansow E
rynku GlobalConnect, nie podlegajg z tego tytutu zadnym obo-
wigzkom informacyjnym wynikajgcym z przepiséw rozporzadze-
nia MAR, prawa polskiego, czy tez Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

zagranicznych oraz sposéb ich realizacj

mocg

na

Z racji réznic w krajowych systemach prawnych, emitenci zagra-
niczni moga podlegac innym, niz wskazane powyzej, prze
nie tylko w zakr regulacji korporacyjny czy przepiséw po-
datkowych, lecz réwniez w zakresie np. postepowania upadto-
Sciowego, naprawczego lub likwidacyjnego, tez innych poste
powan o podobnym charakterze. Niekiedy rozwigzania prawne

som

Pozytki z posiadanych papieréw wartosciowych
(np. dywidendy)

obowigzujgce w innych panstwach w sposéb zasadniczy réznia
sie od rozwigzan dopuszczalnych

w $wietle prawa polskiego lub w przypadku emitentéw spoza
Unii Europejskiej — moga réznic sie od rozwigzan dopuszczalnych
w Swietle prawa Unii Europejskiej. Ponadto, w okreslonym zakre-
sie emitenci zagraniczni moga by¢ wytaczeni spod jurysdykcji
polskich sadéw powszechnych, jak réwniez z nadzoru rony
Komisji Nadzoru Finansowego oraz innych krajowych organdéw

administracji. W przypadku emitentoy oza Unii Europejskiej
moga by¢ oni rowniez, w okreslonym zakresie, wytaczeni spod

jurysdykgcji unijnych sadéw powszechnych oraz nadzoru ze stro-
ny wiasciwych organéw funkcjonujacych w jietle prawa Unii
Europejskiej

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podkresla, ze

wskazane wyzej okolicznosci winny byc brane pod uwage kazdo-
razowo przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych
papieréw wartosciowych emitentéw zagranicznych. Decyzje

takie powinna poprzedzac¢ analiza odpowiedniego dokumentu
informacyjnego emitenta sporzadzonego na potrzeby dopusz-
czenia instrument finansowych do obrotu na zagranicznym
rynku zorganizowanym oraz informacji dotyczacych jego i jego
instrumentéw finans h, udostepnionych przez emitenta do
publicznej wiadomosci zgodnie z obowigzujacymi go przepisam
ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyk wynikajgcych z odmien-
noéci prawnych i organizacyjnych obowigzujacych w pa
siedziby lub p wie rejestracji danego podmiotu. Inw
vinni réwniez dokonac analizy przepiséw podatkow
wigzujacych na zagranicznych rynkach pod katem oceny ryzyk,
jakie moga wigzac sie z udziatem w obrocie instrumentami finan-
sowymi objetymi odmiennymi systemami podatkowymi

nwestorzy powinni by¢ swiadomi ryzy

westowanie w instrumenty finansowe notowane r
balConnect, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone
wa anal a takze, jezeli wynr go sytuacja, konsulta-
z doradcg inwestycyjnym
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Wiele osiggnelismy,
ale jeszcze wiecej
przed nami

Q MARTA EKNER

SAMORZAD STUDENTOW SGH

— PODSUMOWANIE POLROCZNEJ DZIAL.ALNOSCI

styczniu mingta polowa
naszej kadencji w Prezy-
dium Samorzadu Studen-
téw SGH. Okres czerwco-
wo-grudniowy byl obfity
w réznego rodzaju wydarzenia i inicjatywy, podej-
mowane na rzecz spotecznosci studenckiej. Byt to
okres zarowno wdrazania si¢ we wszystkie struk-
tury i procesy, jak i pelen niesamowitych wrazen
odczuwanych dzi¢ki podjetej aktywnosci.

OGOLNA | PROJEKTOWA DZIALALNOSC
SAMORZADU STUDENTOW SGH

Poczatek roku akademickiego 2022/2023 zacze-
lismy od zorganizowania Legendarnego Obozu
Zerowego Wetlina, na ktéry pojechalo tacznie az
240 studentow. Jego uczestnicy mieli niepowta-
rzalna okazje do integracji oraz wstepnego zapo-
znania si¢ ze strukturami uczelni i regulaminem
studiéw. Organizowanymi przez samorzad wy-
darzeniami integrujacymi spolecznos¢ SGH by-
ty ponadto: Dni Adaptacyjne, Wielkie Zwiedzanie
Warszawy, Opening Night, Kino na Spado, Noc
Gier Planszowych, organizowane we wspdtpracy
z Uczelnig Silent Disco na Spado oraz Samsung
Galaxy Campus. W listopadzie studenci mieli
rowniez okazje oglada¢ pokazy tanga argentyn-
skiego podczas trzydniowego Festiwalu Tango na
Spado, gdzie gtéwna role odgrywaty gwiazdy tan-
ga $wiatowego i europejskiego formatu. Duzym
powodzeniem cieszyla sie réwniez Strefa Kibi-
ca SGH - wspotorganizowana wraz z jednostka-
mi uczelnianymi i SKN Zarzadzania w Sporcie,

transmitujgca mecze naszej reprezentacji w pil-
ce noznej podczas mistrzostw §wiata w Katarze.
W grudniu natomiast studenci mieli okazje po-
czu¢ niepowtarzalny, §wiateczny klimat podczas
Wigilii Samorzadowej.

Organizowalismy nie tylko projekty integra-
cyjne. Spoleczno$é¢ studencka mogta wziaé udziat
m.in. w Te$cie Wiedzy Ekonomicznej (we wspdl-
pracy z Forum Uczelni Ekonomicznych) i Kon-
ferencji inauguracyjnej projekt Asian-European
Partnership for Development - ,,Zmierzch zacho-
du? Jak Xi Jinping zmienia oblicze wspdlczesne-
go $wiata”. WzieliSmy réwniez udzial w zbidrce
Szlachetna Paczka, podczas ktérej, dzieki ogrom-
nemu zaangazowaniu catej spotecznosci akade-
mickiej, udato nam si¢ zebrac¢ pieniadze i zaspo-
koi¢ wszystkie potrzeby zglaszane przez naszych
podopiecznych. Ponadto przewodniczaca Samo-
rzadu Studentéw SGH uczestniczyla w takich
konferencjach, jak Forum Ekonomiczne w Kar-
paczu, Zjazd Inauguracyjny CIVICA, Konferen-
cja EFNI, Konferencja Open Eyes Economy Su-
mmit czy Forum Gospodarcze w Tarnowie. Wraz
z nadchodzacym semestrem letnim nasze pla-
ny i ambicje rosna. Przygotowujemy si¢ do orga-
nizacji takich wydarzen, jak Bal SGH, Bieg SGH,
Juwenalia, Mosty Ekonomiczne, Inspiring Solu-
tions (we wspélpracy z CEMS Club Warsaw) czy
Targi Pracy SGH organizowane wraz z jednost-
kami uczelnianymi.

Zmienila sie¢ réwniez struktura samorza-
du - powstaty dwa nowe zespoty i jedna komi-
sja: Zespot ds. Analiz, ktorego celem jest wspot-
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praca z innymi komisjami przy organizowaniu
ankiet i tworzeniu raportow; Zespoét ds. Integra-
cji i Wsparcia, w ktorym sg opracowywane nowe
rozwigzania majace na celu wdrozenie zagranicz-
nych studentéw do spotecznosci SGH; Komisja
ds. Réznorodnosci Spotecznej SGH, badajaca,
w jakim stopniu réznorodna jest nasza uczelnia,
a takze opracowujgca rozwigzania zwickszajace
jej dostepnoscé dla réznych grup.

KOMISJA DS. JAKOSCI KSZTALCENIA
Dziatalno$é¢ Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia roz-
poczela si¢ od mianowania nowych przedstawicie-
li studentéw w radach programowych kierunkdw
studiéw. Wspoélpracuja oni z komisja i posrednicza
mic¢dzy samorzadem a radami odpowiedzialnymi
za aktualizacje i modyfikacje poszczegolnych kie-
runkéw. Ponadto komisja jest w stalym kontakcie
zwhadzamiuczelni, proponujac i konsultujgc zmia-
ny w obszarze dydaktyki oraz reprezentujac w tym
zakresie interesy spotecznosci studenckiej.

W listopadzie przewodniczacy Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia Lukasz Krzempek uczestni-
czyl wraz z pelnomocnikiem rektora ds. Uczel-
nianego Systemu Zarzadzania JakosScig dr. hab.
Jakubem Brdulakiem, prof. SGH, w Europej-
skim Forum Jakosci Ksztalcenia, odbywajacym
sic w rumunskiej Timisoarze. W ramach konfe-
rencji zorganizowali oni warsztat dotyczacy za-
angazowania studentow w jako$¢ ksztalcenia na
poziomach instytucjonalnym i krajowym oraz za-
prezentowali dziatania podejmowane w tym za-
kresie w SGH.

Komisja jest takze wspdlgospodarzem co-
miesi¢cznych webinariow , Rozmowy przy drugiej
kawie”, pos§wieconych zarzadzaniu w dydaktyce.
Ciesza sie one szerokim zainteresowaniem wsrod
kadry akademickiej i administracyjnej uczelni.
Spotkania w konczacym si¢ semestrze zimowym
obejmowaly m.in. tematyke funkcjonowania Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej, mi¢dzynarodo-
wych certyfikacji akademickich czy roli wartosci
w szkolnictwie wyzszym. Natomiast na semestr
letni jest planowane webinarium poswi¢cone
stricte aktywnosci i samorzadnosci studenckiej.

W nadchodzacym semestrze komisja be-
dzie wspolorganizowaé IV edycje Educathonu
SGH - sg to innowacyjne warsztaty po§wiecone
edukacji, ktore integruja reprezentantéw $rodo-
wisk studenckich, akademickich i biznesowych.
Wykorzystujac metode design thinking, uprzed-
nio przeszkoleni uczestnicy wypracowuja reko-
mendacje dlauczelni z perspektywy réznych grup
interesariuszy.

KOMISJA DS. RELACJI ZEWNETRZNYCH

Komisja ds. Relacji Zewnetrznych Scisle wspol-
pracuje z: Centrum Kariery i Relacji z Absolwen-
tami, Zespotem Promocji, Centrum Wspotpra-
cy z Biznesem oraz Biblioteka SGH. Tegoroczna

dziatalnosé rozpoczeta od organizacji Programu
Onboardingowego oraz Programu Mentoringo-
wego we wspotpracy z Centrum Kariery i Rela-
¢ji z Absolwentami. Jako samorzad bardzo ceni-
my sobie wspotprace z jednostkami uczelnianymi
w zakresie wspotorganizacji czy pomocy w mi-
nionych wydarzeniach, takich jak m.in. promo-
cjanowej ksiazki prof. Leszka Balcerowicza, Dnia
Otwartego, Salonu Edukacyjnego, Dni Kariery.
Powoli konczy si¢ semestr zimowy i zaczyna letni.
Studenci che¢tnie uczeszezaja do Biblioteki SGH,
gdzie moga uczy¢ sie az do godz. 5 rano dzieki In-
SGHomni - projektowi realizowanemu przez sa-
morzad we wspotpracy z bibliotekarzami.

W przysztym semestrze sg planowane m.in.
wspotorganizacja Wiosennego Dnia Otwartego,
spotkanie ze studenckimi ambasadorami firm,
spotkania informacyjne o kierunkach (we wspét-
pracy z NZS) oraz szkolenia ogdlnorozwojowe.

KOMISJA DS. WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWEJ | KOMISJA

DS. CIVICA

Dzialamy réwniez w innych obszarach, m.in. mie-
dzynarodowym - w listopadzie nasza delegacja
wyjechata na wizyte studyjna do Wirtschaftsu-
niversitit Wien, gdzie zdobyta wiele cennych in-
formacji odnosnie do funkcjonowania tej uczel-
ni i jej dydaktyki. W nadchodzacym semestrze sa
planowane nie tylko wyjazdy i wizyty studyjne na
uczelnie zagraniczne, ale tez inne projekty w mie-
dzynarodowym duchu oraz promocja udziatu na-
szej uczelni w konsorcjum CIVICA i zwicksze-
nie zaangazowania studentow w jej strukturach
i projektach oraz organizacja Dnia Europejskie-
20 9 maja br.

KOMISJA INFORMACJI | KOMUNIKACIJI
Komisja Informacji i Komunikacji dbata o to, by
kazdy student SGH nieustannie byt informowany
o nadchodzacych etapach deklaracji semestral-
nych czy innych waznych wydarzeniach na fanpa-
ge’'u samorzadu na Facebooku. W nadchodzacym
semestrze jest planowane od$wiezenie popular-
nego niegdys$ fandomu SGH Wiki czy stworzenie
Informatora dla Studium Magisterskiego.
*

Nie jest mozliwe, aby wymienié¢ wszystkie pro-
jekty i inicjatywy, jakie podejmowali cztonko-
wie Samorzadu Studentéow SGH w ciggu mija-
jacego potrocza. Ich dziatalnos¢ jest niezwykle
szeroka w roznych aspektach — w czesci zaréow-
no ogodlnej, projektowej, jak i statutowej. Podsu-
mowujac minione pot roku, moge stwierdzi¢, iz
dalismy z siebie wszystko i zrobilismy tyle, ile
byliSmy w stanie — naleza si¢ tu wi¢c ogromne
podzigkowania wszystkim cztonkom Samorza-
du Studenckiego SGH.E

MARTA EKNER, przewodniczaca Samorzadu Studentéw SGH
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potecznosé doktorantéw poswieca

si¢ nie tylko nauce i integracji, ale

takze waznym sprawom zwigza-

nym z catym procesem doktoranc-

kiego ksztatcenia. Jedna z form ta-
kiego wspotdziatania jest Krajowa Reprezentacja
Doktorantéw (KRD), ktéra reprezentuje nas na
forum ogolnopolskim i wyraza opinie, a ponad-
to wnioskuje i opiniuje wybrane akty normatyw-
ne. W grudniu ubieglego roku odbyl sie XIX zjazd
KRD, w ktérym (w roli obserwatora) brat udziat
ochotnik z SGH - doktorant pierwszego roku mgr
Piotr Wasowski. Ponizej Czytelnicy znajda jego
tekst, w ktorym opowiada o swoich zainteresowa-
niach i motywacjach do udziclania si¢ w pracach
KRD, a takze o wadze spolecznego angazowania
si¢ i dbania o nasza terazniejszosc i przyszlosé. B
JOLANTA BARTOSZEWSKA, przewodniczaca Samorzadu
Doktorantéw SGH

KRD stawia na inkluzywnos¢

PIOTR WASOWSKI
doktorant SGH

Krajowa Reprezentacja Doktorantow to jedy-
na w swoim rodzaju oficjalna inicjatywa srodo-
wiska polskich doktorantow. Dziata ona na pod-
stawie przepiséw Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
7 2022 1., poz. 574, z poézn. zm.), a jej bezposred-
nim organem nadzorujacym jest minister wta-
$ciwy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.
Krajowa Reprezentacja Doktorantow ak-
tywnie wspolpracuje z instytucjami skupiony-
mi wokot réznych spraw nauki (takimi jak np.
Konferencja Rektorow Akademickich Szkot
Polskich - KRASP, Konferencja Rektoréw Pu-
blicznych Uczelni Zawodowych - KREPUZ,
Rada Gléwna Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go — RGNiSW), rozmaitymi stowarzyszenia-
mi (NGO) czy krajowymi organizacjami pra-
codawcow. Potencjat KRD drzemie przede
wszystkim w tym, ze za sprawa wspolpra-
cy z szeroko pojeta administracja publiczna
w sposéb realny moze wplywaé na status pol-
skich doktorantéw i polepszenie warunkow ich

ksztatcenia. Krajowa Reprezentacja Doktoran-
tow sktada sie z cztonkow ogélnopolskiej akade-
mickiej spotecznosci, ktorzy najlepiej wiedza,
co jest najbardziej potrzebne do rozwoju nauki
i badan wnaszym kraju.

Podczas obrad XIX zjazdu (9-10 grudnia
2022 r.) przed KRD otworzyl sic nowy rozdzial,
ktéry moze zapisa¢ sie w historii jako czas po-
zytywnych zmian i dynamicznych interakcji.
Na terenie zabytkowej czesci kampusu Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie, w urokliwym wnetrzu Auli Krysztatowej,
delegaci doktoranci, reprezentujacy rézne dzie-
dziny i dyscypliny naukowe, wybrali nowy Za-
rzad KRD i jego przewodniczacego w kadencji
na 2023 r. Zjazd ten mial wlasciwie charakter
sprawozdawczo-wyborczy. Na szczegélna uwa-
ge zastugiwata prezentacja ustepujacego prze-
wodniczacego mgr. inz. Jarostawa Olszewskie-
go (SGGW), ktéry méwil o dotychezasowych
sukcesach KRD. Wspomniano tez o rozwiaza-
niach krajowych i rozmaitych dziataniach mie-
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dzynarodowych, w tym na rzecz ukrainskiego
srodowiska akademickiego, ktore zostato zmu-
szone do zmiany modelu funkcjonowania w wy-
niku wojny.

Nowym przewodniczacym, ktory objat ste-
ry w KRD wraz z poczatkiem nowego roku, zo-
stal doktorant mgr inz. pil. Michat Klimezyk,
reprezentujacy Politechnike Rzeszowska i dys-
cypling naukowa ,inzynieria mechaniczna”. Mo-
tywem przewodnim mgr. Klimezyka w wybo-
rach do KRD byto hasto ,Wspoélnie dla nauki,
razem dla samorzadnosci”. Nowo wybrany prze-
wodniczacy za kluczowe kwestie uznal bowiem
dbanie o wizerunek KRD, popularyzacje nauki
oraz budowanie modelu wspotpracy opartej na
otwartosci i wzajemnym szacunku. Podkreslit
tez duze znaczenie kwestii poprawy sytuacji ma-
terialnej srodowiska doktoranckiego. W ramach
swojego przewodnictwa zamierza on zawalczy¢
o zwickszenie wysokosci stypendiow, finanso-
wanie dziatalnosci samorzadéw doktoranckich
czy wprowadzenie zwickszonej ulgi dla dokto-
rantéw w oplatach za przejazdy publicznymi
srodkami komunikacji miejskiej. Poza tym mgr
Klimezyk zapowiedziat poprawe procesu komu-
nikowania si¢ i przeptywu informacji srodowi-
skowych, a takze podjecie ogélnopolskiej dysku-
sji nad kwestig przedtuzenia terminéw zlozenia
rozpraw w szkotach doktorskich.

W tym dwudniowym wydarzeniu, petnym
interesujacych osobowosci i dyskusji, miatem
okazje uczestniczy¢ w roli obserwatora z ramie-
nia mojej uczelni, tj. Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Dla mnie osobiscie warty podkre-
Slenia jest fakt, ze nowo wybrany przewodni-
czacy KRD stawia na inkluzywnos¢, wzajem-
na wspolprace doktorantéow poprzez taczenie
sit kazdej dziedziny i dyscypliny na rzecz roz-
woju nauki, a w konsekwencji — kariery nauko-
wej w Polsce. To w koncu od ustawodawcy, ale
takze nas samych - doktorantéw, zaleza dalsze
losy systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, ze
wszystkimi jego dobrymi i ztymi stronami. Tyl-
ko odpowiednio wytyczone $ciezki, oparte na
wiasciwych regulacjach i przy aprobacie wtadzy,
realnie moga wplynaé¢ na polepszenie sytuacji
mtodych polskich badaczek i badaczy, tym bar-
dziej ze we wspotezesnym, turbulentnym srodo-
wisku spoteczno-gospodarczym wazne jest, aby
glos przedstawicieli nauki byt styszalny zarow-
no w kraju, jak i za granica. Bez nauki i naukow-
cOW nie ma przeciez cywilizacji, nie ma dalsze-
go postepu ani tak waznych obecnie innowacji.
Dlatego juz dzis warto angazowac sie w rozmaite
inicjatywy (takie jak KRD), aby dziata¢ na rzecz
wartosciowej przysztosci nie tylko dla samego
siebie, ale i przysztych pokolen. &

SGH

MASEOOA Conans g1, o

10 DOO z}

B B Pedacy

LRI G

et
FOT. ARCHIWUM SGH

Nagroda Dziekana
Studium Magisterskiego
SGH 2022

Laureatka Nagrody Dziekana Studium Magisterskiego Szkoty Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie 2022 zostata Weronika Wojewodzka, absolwentka kie-
runku E-Biznes. Kapituta docenita jej bardzo wysoka $rednig i prace dyplo-
mowa pt. ,Rola tresci w pozycjonowaniu stron internetowych”, przygotowang
pod kierunkiem dr. hab. Tymoteusza Doligalskiego, prof. SGH, kierownika
Zakladu E-Biznesu.

Fundatorem Nagrody Dziekana Studium Magisterskiego jest firma na-
lezaca do Klubu Partneréow SGH — Bank Pekao S.A. W jej imieniu, podczas
graduacji 17 grudnia 2022 r., symboliczny czek wreczyt Artur Brudnicki, dy-
rektor Biura Marketingu Internetowego, ktory ze strony banku byl rowniez
recenzentem nagrodzonej pracy. &

Nagroda Dziekana Studium Magisterskiego SGH zostata ustanowionaw 2019 r. Co roku jest przy-
znawana absolwentowi za wybitne osiggniecia w nauce na studiach magisterskich, a takze za najlepsza
prace magisterska, podejmujaca tematyke zwigzana z aktualnymi problemami gospodarczymi.
Konkurs sktada sie z dwdch etapdw. W pierwszym zostaje wytoniona grupa absolwentéw studiow
magisterskich, ktérzy w czasie nauki uzyskali najwyzsze wyniki. Do nich zostaje wystane zaproszenie
do udziatu w drugim etapie, w ktérym sg oceniane prace dyplomowe. Oceny dokonuje Kapituta Nagrody
Dziekana Studium Magisterskiego SGH. W jej sktad wchodza: rektori prorektorzy SGH, dziekan Studium
Magisterskiego SGH, kanclerz SGH oraz przedstawiciel fundatora nagrody. Podczas obrad kapituta
bierze pod uwage oryginalno$¢ wybranego tematu, aktualnos$¢ problematyki badawczej, umiejetnosé
formutowania wnioskow przez autora pracy i mozliwosc zastosowania ich w praktyce.

Wyniki konkursu sg ogtaszane podczas uroczystej graduacji. Zwyciezca otrzymuje nagrode pieniezng
w wysokosci 10 tys. 1, a jego nazwisko zostaje umieszczone na tablicy przed Dziekanatem Studium
Magisterskiego SGH - w gronie wczesniejszych triumfatoréw. Dotychczasowi laureaci Nagrody Dzie-
kana Studium Magisterskiego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie to Mikotaj Lech (2019 r.), Pawet
Sadtowski (2020 .) i Alicja Doligalska (2021 r.).

Wiecejw artykule na stronie + GAZETA.SGH.WAW.PL
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Posiedzenie

FOT. ARCHIWUM SGH

Miedzynarodowej Rady
Doradczej (IAB) SGH

Q KATARZYNA KACPERCZYK, KAROLINA CYGONEK

dniach  6-7  grudnia

2022 r. odbywalo si¢ po-

siedzenie  Migdzynaro-

dowej Rady Doradczej

(IAB) Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie. Bylo to pierwsze spo-
tkanie rady w formie stacjonarnej, ktore pozwoli-
1o jej czlonkom osobiscie poznaé specyfike SGH
oraz wymieni¢ doswiadczenia i dobre praktyki
w obszarze zaréwno szkolnictwa wyzszego, jak
i perspektyw rozwoju uczelni.

Gospodarzem spotkania byl rektor SGH dr
hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, ktory zapre-
zentowal uczelni¢ oraz najwazniejsze, strategicz-
ne cele jej rozwoju w najblizszych latach. Wskazat
on m.in. na wyzwania zwigzane z dynamicznie
zmicniajacymi si¢ uwarunkowaniami politycz-
no-gospodarczymi oraz niepewnos$cig otocze-
nia krajowego i mi¢dzynarodowego. Podkreslit
rowniez, ze nieprzewidywalno$é¢ wspotezesnego

Swiata sprawia, ze pogtebiona wspdtpraca uczelni
ma kluczowe znaczenie oraz umozliwia podejmo-
wanie wyzwan i wykorzystywanie szans rozwo-
jowych. W tym kontekscie doswiadczenie akade-
mickie i w zakresie zarzadzania, jakie posiadaja
czlonkowie IAB, jest bardzo wazne przy opraco-
wywaniu planéw dalszego rozwoju SGH.

W posiedzeniu IAB, podzielonym na se-
sje, uczestniczyli przedstawiciele naszej uczel-
ni: prorektor ds. rozwoju dr hab. Roman So-
biecki, prof. SGH; prorektor ds. nauki dr hab.
Agnieszka Chlon-Dominczak, prof. SGH; pro-
rektor ds. wspolpracy z zagranica dr hab. Jacek
Prokop, prof. SGH; prorektor ds. dydaktyki i stu-
dentéw dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH;
dziekan Studium Magisterskiego dr hab. Doro-
ta Niedziotka, prof. SGH; pelnomocnik rekto-
ra ds. wspolpracy ze stanem Nevada (USA) dr
hab. Pawet Pietrasienski, prof. SGH; prodziekan
Studium Licencjackiego dr Malgorzata Znoyko-
wicz-Wierzbicka; kierownictwo i przedstawicie-
le Biura Rektora oraz Centrum Wspotpracy Mie-
dzynarodowej SGH.

W grudniowych obradach wzi¢li udziat tak-
ze niektérzy czlonkowie IAB: prof. Jan Kratzer,
profesor przedsiebiorczosci i zarzadzania inno-
wacjami oraz dyrektor ds. naukowych i zatozy-
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Miedzynarodowa Rada Doradcza (IAB) Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie jest ciatem
konsultacyjnym, ktére zostato powotane do zycia, by
doradzac rektorowi SGH w sprawach dotyczagcych
biezacych wyzwan i dtugofalowej strategii uczelni.
Rada wyznacza kierunki dziatania i udziela wskazéwek
odnosnie do tego, jak realizowac priorytetowe zadania
iwymiernie ocenia¢ catoksztatt wynikéw naukowych
SGH, co ma kluczowe znaczenie dla spetnienia
kryteriow miedzynarodowych akredytacji czy
obecnosciw rankingach, w gronie najlepszych uczelni
ekonomicznych i biznesowych. Grupe IAB tworzg
wybitni naukowcy i do$wiadczeni przedstawiciele
kadry kierowniczej szkot akademickich, pochodzacy ze
wszystkich kontynentdw i reprezentujacy najbardziej
prestizowe uczelnie ekonomiczne i szkoty biznesu.
Spotkania IAB, organizowane kilka razy w roku,
odbywaija sie i stacjonarnie, i online.

ciel Centrum Przedsigbiorczosci (CfE) na Berlin-
skim Uniwersytecie Technicznym; prof. Gregory
Mosier, dziekan College of Business na Uniwersy-
tecie Nevady w Reno; prof. Julia von Maltzan Pa-
checo, prodziekan ds. wspdtpracy miedzynarodo-
wej Szkoty Administracji Biznesowej w Sao Paulo
Fundacji Getulio Vargasa; prof. Sin Hoon Hum,
prodziekan Szkoly Biznesu na Narodowym Uni-
wersytecie Singapuru; online - prof. Sherif H. Ka-
mel, dzickan Wydzialu Zarzadzania Uniwersyte-
tu Amerykanskiego w Kairze.

Podczas dwudniowego spotkania dyskuto-
wano nad takimi tematami, jak: 1) dobre prak-
tyki w zarzadzaniu uczelnia (prowadzacy: pro-
rektor ds. wspélpracy z zagranica dr hab. Jacek
Prokop, prof. SGH); 2) proces dydaktyczny i stra-
tegie uniwersyteckie w celu przyciagniecia lokal-
nych i mi¢dzynarodowych studentéw — dyskusja
iwymiananajlepszych praktyk (prowadzacy: pro-
rektor ds. dydaktyki i studentéw dr hab. Krzysz-
tof Koztowski, prof. SGH); 3) strategie badawcze
uczelni: opracowywanie i wdrazanie strategii ba-
dawczych w kierunku doskonatosci naukowej —
dyskusja i wymiana najlepszych praktyk (pre-
zentacja profilu naukowego SGH; prowadzaca:
prorektor ds. nauki dr hab. Agnieszka Chlon-Do-
minczak, prof. SGH).

W dyskusjach wskazano na fundamentalng
zmiane uwarunkowan funkcjonowania instytucji
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci w kontek-
$cie pandemii COVID-19, wojny w Ukrainie i spo-
walniajacego tempa wzrostu $wiatowej gospodar-
ki. Zaprezentowano réznorodne do$wiadczenia
uczelni z Singapuru, Egiptu, Brazylii i Stanéw
Zjednoczonych. Podkreslono rowniez, ze w sy-
tuacji rosngcej konkurencji na globalnym rynku
edukacyjnym wecigz kluczowe jest utrzymanie
wysokiej jakos$ci ksztatcenia.

Tekst zostat opublikowany
pierwotnie na stronie
+ GAZETA.SGH.WAW.PL

Wazna czescia posiedzenia byla takze pre-
zentacja dotyczaca obecnej sytuacji w Ukrainie,
przygotowana i przedstawiona przez petnomoc-
niczke rektora ds. wspotpracy z uczelniami ukra-
inskimi dr Iryn¢ Degtyarova. Z jej udziatem i dr.
Jakuba Karnowskiego odbyta si¢ dyskusja na te-
mat zaréwno roli uczelni z panstw europejskich
i pozacuropejskich w zakresie wspierania uczel-
ni ukrainskich, jak i strategii powojennej obudo-
wy Ukrainy oraz szkolnictwa wyzszego.

Czlonkowie Miedzynarodowej Rady Do-
radczej mieli réwniez mozliwos$¢ obejrzenia kam-
pusu naszej uczelni (m.in. Biblioteki SGH - naj-
wiekszej biblioteki ekonomicznej w Polsce), a ich
przewodnikiem byl peltnomocnik rektora ds. roz-
woju kampusu SGH dr hab. Marek Bryx, prof.
SGH. Goscie z zagranicy mieli ponadto okazje
zwiedzenia Warszawy i zapoznania si¢ z historia,
kultura oraz tradycjami naszego kraju. 8
KATARZYNA KACPERCZYK, dyrektor Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH; KAROLINA CYGONEK, Zespot
Prasowy SGH

FOT. ARCHIWUM SGH

Obecni cztonkowie Migdzynarodowej Rady Doradczej (IAB) SGH

Prof. Stefano Caselli - prorektor ds. miedzynarodowych Uniwersytetu Bocconiego w Mediolanie.

Prof. Edeltraud Hanappi-Egger - rektor Wiederiskiego Uniwersytetu Ekonomii i Biznesu (WU).

Prof. Jan Kratzer - profesor przedsiebiorczo$ci i zarzgdzania innowacjami oraz dyrektor ds.
naukowych i zatozyciel Centrum Przedsigbiorczo$ci (CfE) na Berliiskim Uniwersytecie
Technicznym.

Prof. Gregory Mosier - dziekan College of Business na Uniwersytecie Nevady w Reno.

Prof. Julia von Maltzan Pacheco - prodziekan ds. wspotpracy miedzynarodowej Szkoty Administracii
Biznesowejw Sao Paulo Fundacji Getulio Vargasa.

Prof. Sri Zaheer - dziekan Carlson School of Management na Uniwersytecie Minnesoty.

Prof. Sin Hoon Hum - prodziekan Szkoty Biznesu na Narodowym Uniwersytecie Singapuru.

Prof. Sherif H. Kamel - dziekan Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Amerykanskiego w Kairze.
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“ Umowe podpisali
prorektor ds. wspotpracy
z zagranicg SGH dr hab.
Jacek Prokop, prof. SGH,
oraz dr Dawid Kostecki,
dyrektor NAWA
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VICA for Ukraine

Q IRYNA DEGTYAROVA, KATARZYNA KACPERCZYK

SGH REALIZUJE PROJEKT NAWA

SOLIDARNI Z UKRAINA

- UNIWERSYTETY EUROPEJSKIE

siedzibie Narodowej

Agencji Wymiany Akade-

mickiej (NAWA) w War-

szawie 20 grudnia2022r.

odbyto si¢ uroczyste pod-

pisanie umowy o realizacj¢ projektu dotyczacego

wsparcia wspélpracy Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie z uczelniami ukrainskimi w ramach

sojuszu Uniwersytetu Europejskiego CIVICA.

Inicjatywa CIVICA for Ukraine (CIVICA Sup-

port for European Future of Ukraine) bedzie re-

alizowana od stycznia do grudnia 2023 ., ajej bu-

dzet wynosi blisko 213 tys. EUR. Polskie uczelnie

nalezace do sojuszy Uniwersytetow Europejskich

otrzymaja tacznie okoto 16 mIn zt na realizacj¢
projektow z uczelniami z Ukrainy.

W uroczystosei udzial wzieli: wiceminister

edukacji i nauki, pelnomocnik rzadu ds. rozwoju

Wiecej na ten temat w wersji
artykutu opublikowanego

pierwotnie na
+ GAZETA.SGH.WAW.PL

i umiedzynarodowienia edukacji i nauki Tomasz
Rzymkowski; dyrektor NAWA dr Dawid Kosteckis
prorektor SGH ds. wspotpracy z zagranica dr hab.
Jacek Prokop, prof. SGH; prorektor ds. studiéow
Politechniki Warszawskiej (partner sojuszu EN-
HANCE) prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk; prorek-
tor ds. wspdtpracy mi¢dzynarodowej Szkoty Giow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego (partner sojuszu The
Green European University) drhab. Marta Mendel.

W imieniu Szkolty Gléwnej Handlowej
w Warszawie (partnera The European Universi-
ty of Social Sciences - CIVICA) umowe podpisal
prorektor ds. wspotpracy z zagranica dr hab. Ja-
cek Prokop, prof. SGH. Prorektorowi towarzyszyt
zespol projektowy z naszej uczelni w sktadzie: dy-
rektor Centrum Wspélpracy Miedzynarodowe;j
(CWM) Katarzyna Kacperczyk, petnomocnik
rektora SGH ds. wspotpracy z uczelniami ukra-
inskimi dr Iryna Degtyarova i starszy specjalista
w CWM Renata Kaminska.

Wiceminister Rzymkowski podkreslil, ze
nowy projekt w ramach programu NAWA Soli-
darni z Ukraina jest dobrym miedzynarodowym
wymiarem wspotpracy polsko-ukrainskiej na po-
ziomie uczelni. Jak dodal, sam program mana ce-
Iu przede wszystkim utrzymanie potencjatu in-
telektualnego spoteczenstwa ukrainskiego na
potrzeby odbudowy kraju po wojnie oraz wspar-
cie funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzsze-
go Ukrainy w wymiarze europejskim. Natomiast
dr Kostecki zauwazyl, ze polskie uczelnie w tym
przedsiewzieciu tworzg pomost taczacy Wschod
i Zachod, zapewniajac takie ramy wspolpracy,
ktére pomoga w odzyskaniu i rozwoju kapitatu in-
telektualnego poprzez umozliwienie zapoznania
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, , Projekt CIVICA for Ukraine, ktory przez najblizszy rok bedzie realizowany w SGH,

wpisuje sie w szerszy kontekst naszego zaangazowania we wsparcie uczelni

partnerskich w Ukrainie. Dziatania zaplanowane w ramach inicjatywy obejmujaq
wiele obszarow funkcjonowania uczelni ukrainskich. Co wiecej, w bezprecedensowym
zakresie projekl pozwala na budowanie wspotpracy miedzy uczelniami z Unii
FEuropejskiej, wchodzacymi w sktad sojuszu Uniwersytetu Europejskiego CIVICA,
a partnerami z Ukrainy. Wspolpraca ta nie tylko umozliwi nawiqzanie cennych
kontaktow badawczych i dydaktycznych, ale rowniez pomoze wdrazac w uczelniach
ukrainskich standardy niezbedne w procesie integracji Ukrainy z UE.

drhab. Jacek Prokop, prof. SGH, prorektor ds. wspotpracy z zagranica

sie z dobrymi praktykami w zakresie funkcjono-
wania uczelni polskich i europejskich.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie be-
dzie koordynowata realizacj¢ projektu CIVICA
for Ukraine we wspotpracy z Europejskim Uni-
wersytetem Nauk Spotecznych CIVICA (The Eu-
ropean University of Social Sciences — CIVICA)
oraz pigcioma uczelniami ukrainskimi: Kijow-
skim Narodowym Uniwersytetem Ekonomicz-
nym im. Wadyma Hetmana (KNEU), Donieckim
Narodowym Uniwersytetem im. Wasyla Stusa
(DonNU), Ukrainskim Katolickim Uniwersyte-
tem we Lwowie (UKU), Narodowym Uniwersy-
tetem ,,Akademia Kijowsko-Mohylaniiska” (Na-
UKMA) oraz Kijowska Szkotg Ekonomii (KSE).

Gléwnym celem inicjatywy jest rozwdj,
wzmocnienie wspo6tpracy i komunikacji miedzy
sojuszem CIVICA, ktérego SGH jest cztonkiem,
a akademickimi spotecznosciami wybranych
uczelni ukrainskich (w szczegdlnosci w zakresice
nauk spotecznych, humanistycznych, zarzadza-
nia i polityki publicznej) w konteks$cie przyszlej
integracji europejskiej i odbudowy Ukrainy. Cele
wytyczone w projekcie i zaplanowane zadania sa
komplementarne do realizowanych przez konsor-
c¢jum CIVICA, a takze wpisujg si¢ zaréwno w jego
misje¢ do 2030 r., jak i misj¢ SGH, w tym potwier-
dzaja gotowos$¢ wsparcia $rodowiska akademic-
kiego Ukrainy.

W projekcie CIVICA for Ukraine  zosta-
ty zaplanowane dziatania w ramach nawigzywa-
nia wspolpracy pomiedzy uczelniami ukrainski-
mi a cztonkami sojuszu CIVICA oraz organizacja
wymiany studentéw, doktorantéw i pracownikow
uczelni ukrainskich, a takze ich udziat w konferen-
cjach, wizytach studyjnych, stazach, szkotach let-
nich, seminariach i warsztatach. &
bR IRYNA DEGTYAROVA, petnomocnik rektora SGH
ds. wspdtpracy z uczelniami ukrainskimi; KATARZYNA
KACPERCZYK, dyrektor Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej
SGH

CIVICA

THE EUSDPEAN UNIVERSITY OF
SOCIAL SCIENCES

Highlights Opportunities News Events Media comer

= 24

Project "CIVICA for Ukraine

launched

}

On 20 Decemnber 2022, a caremony ook place al the Polish National Agency for
Academic Exchange (NAYWA) in Warsaw to sign a contract for a project aimed at
supparting Lcrainian universities. The project 5 baing led by SGH Warsaw School of
Economics and inyohses all CIVICA pariner unmsersies and five Ukeramian unnversilies

* Informacja o projekcie CIVICA for Ukraine
w Newsletterze CIVICA, styczen 2023r.

NAWA Solidarni z Ukraing to program realizowany od marca do wrze$nia 2022 1. na zlecenie
Ministerstwa EdukacjiiNauki oraz Ministerstwa Zdrowia, umozliwiajacy ukrainskim uchodzcom
(przybytym do Polski po 24 lutego 2022 r.) kontynuowanie studidw, prowadzenie prac nad rozprawg
doktorska lub odbycie innych dowolnych form ksztatcenia w polskich uczelniach iinstytutach.
Zawieszenie nauczania i inne problemy, przed ktorymi stanety szkoty wyzsze w Ukrainie,
spowodowaty ograniczone mozliwosci realizowania dziatan zwigzanych z misja tych uczelni.

W obliczu nowych wyzwan i potrzeb Ministerstwo Edukacji i Nauki poszerzyto zakres zleconych
zadan o uruchomienie mozliwosci wsparcia finansowego nadzorowanych przez ministra uczelni,
ktdre wehodza w sktad sojuszy Uniwersytetow Europejskich i podjety wspotprace z partnerska
uczelnia lub uczelniami z Ukrainy. Wspierane dziatania majg by¢ komplementarne i synergiczne do
tych podejmowanych przez polskie uczelnie w ramach sojuszy, do ktérych naleza.
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INAUGURACJA ROKU
AKADEMICKIEGO 2022/2023
Rozpoczal si¢ kolejny rok akade-
micki w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie. Na uczelnie powrdci-
li wyktadowcy i studenci. Przyby-
li tez nowi stuchacze studiow licen-
cjackich i magisterskich oraz nowi
doktoranci. Uroczysta inaugura-
cjaroku akademickiego 2022/2023
odbyta si¢ w Auli Gléwnej SGH,
z udziatem wladz rektorskich i ad-
ministracyjnych oraz przedstawi-
cieli spolecznosci akademickie;j.
Czytaj wigcej » ,Gazela SGH” 2022
(Jesieri) oraz GAZETA.SGH.WAW.PL
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WMUROWANIE KAMIENIA
WEGIELNEGO

Przed inauguracja roku akademickiego
2022/2023 odbyla sie uroczysto$¢ wmuro-
wania kamienia wegielnego pod Centrum
Przestrzeni Innowacyjnej Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie. Nowy gmach dy-
daktyczny SGH powstaje przy ulicy Bato-
rego 8 w Warszawie. Czytaj wiecej + ,Gazela
SGH” 2022 (jesien).

WYSTAWA POSWIECONA STANISLA-
WOWI WOJCIECHOWSKIEMU

Otwarto wystawe upamic¢tniajaca prezyden-
ta RP prof. Stanistawa Wojciechowskiego.
Ekspozycje otworzyl rektor SGH prof. Piotr
Wachowiak w towarzystwie wicemarszalek
Sejmu RP Malgorzaty Kidawy-Blonskiej,
prawnuczki prezydenta z SGH.

POROZUMIENIE MIEDZY SGH

| MIASTEM LUBLIN

Miasto Lublin i Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie zawarty porozumienie o reali-
zacji wspolnych projektow naukowych i dy-
daktycznych, badan, analiz, konferencji oraz
dzialan majacych na celu wzajemna pro-
mocje. Porozumienie inicjujace wspotpra-
ce podpisali prezydent miasta Lublin dr
Krzysztof Zuk i rektor SGH prof. Piotr Wa-
chowiak. Czytaj wigcej + GAZETA.SGH.WAW.PL
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NASI LAUREACI KONKURSU IPMA
PROJECT MASTER 2022

W konkursie na najlepsze prace dyplomowe z za-
kresu zarzadzania projektami IPMA Project Ma-
ster 2022 zwyci¢zca w kategorii ,Praca podyplo-
mowa” zostal Wojciech Hat (praca pt. ,Gtéwne
zagrozenia w inwestycjach segmentu sieci przesy-
towych sektora elektroenergetycznego”, napisa-
na pod kierunkiem dr. hab. Emila Buktahy, prof.
SGH). Zwyciezca w kategorii ,Praca doktorska”
zostal Robert Pawlak (pracapt. ,Znaczenieirola
doswiadczen projektowych w zarzadzaniu wiedza
w projektach”, napisana pod kierunkiem dr. hab.
Pawla Wyrozebskiego, prof. SGH). Wyrdznienie
w kategorii ,,Praca magisterska” przyznano Nata-
lii Niedzielskiej (pracanapisana pod kierunkiem
dr. hab. Emila Buklahy, prof. SGH). Wyrdznie-
nia w kategorii ,Praca podyplomowa” otrzyma-
ty Magdalena Niziol (promotor - dr hab. Emil
Buktaha, prof. SGH) i Anna Gorniak (promotor

dr hab. Pawel Wyrozebski, prof. SGH).

SILENT DISCO 2022

5-14

18

7 okazji rozpoczecia nowego roku akademickiego wila-
dze uczelni i Samorzad Studentéw SGH zorganizowa-
li Silent Disco w Auli Spadochronowej. Studenci mogli
nie tylko uczestniczy¢ we wspanialej zabawie, lecz tak-
ze podziwiac feerie barw i Swiatel, ktére tego dnia wy-

pelnity aule.

50-LECIE INSTYTUTU ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Odbyta si¢ dwudniowa konferencja jubileuszowa
Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH, na kto-
rej podsumowano 50 lat do$wiadczen w badaniu
i prognozowaniu koniunktury w naszym kraju
oraz omowiono stan polskiej gospodarki po pan-
demii i wobliczu innych negatywnych zjawisk, ta-
kich jak wojna na Ukrainie, kryzys energetyczny
czy zagrozenie inflacja.

Czytaj wiecej » ,Gazeta SGH” 2022 (jesieri).

PROF. DOMINIK GAJEWSKI | PROF.
ALEKSANDER WERNER W PANSTWOWEJ
KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DS.
DORADZTWA PODATKOWEGO

Minister finanséw powolal 60-osobowa komi-
sje egzaminacyjna, w sktad ktorej weszli m.in. dr
hab. Dominik Gajewski, prof. SGH (kierownik
Zaktadu Prawa Podatkowego w Katedrze Teorii
Ekonomii Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne-
go oraz Centrum Analiz i Studiéw Podatkowych
SGH, sedzia Naczelnego Sadu Administracyjne-
¢0), oraz dr hab. Aleksander Werner, prof. SGH
(kierownik Zaktadu Prawa Podatkowego i Celne-
gow Katedrze Prawa Administracyjnego i Finan-
sow Przedsiebiorstwa Kolegium Nauk o Przed-
siebiorstwie SGH).
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TOP MARKA 2022 - SGH TRZECIA
NAJSILNIEJSZA MARKA W KATEGORII
»UCZELNIE”

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie ponow-
nie zostata jedna z najsilniejszych marek w prasie,
Internecie i mediach spotecznosciowych wedtug
badania TOP MARKA 2022. Nasza uczelnia
w rankingu branzowym ,Uczelnie” kolejny rok
zrzedu zajeta 3. miejsce, zas w rankingu ogolnym
500 najsilniejszych marek w Polsce awansowata
zpozycji 118. na 112.

POROZUMIENIE O WSPOLPRACY MIEDZY
SGH A WOLYNSKIM UNIWERSYTETEM
NARODOWYM

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie pod-
pisata porozumienie z Wotynskim Uniwersy-
tetem Narodowym im. Lesi Ukrainki w Luc-
ku. Obszary dzialalno$ci bedace przedmiotem
wzajemnej troski i zainteresowania obejma:
wspolne dzialania badawcze i publikacje; orga-
nizacje wspdlnych wydarzen, seminariéw, kon-
ferencji i spotkan akademickich; wymiane na-
ukowcdw/pracownikéow i studentdéw; wspdlne
programy akademickie; wymian¢ informacji
i materiatéw akademickich. Jak dodano w doku-
mencie, realizacja kazdego programu opartego
na protokole ustalen bedzie oddzielnie negocjo-
wana i uzgodniona na pismie przez obie strony.
Czylaj wiecej + GAZETA.SGH.WAW.PL
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STANISEAW WOJCIECHOWSKI - POLITYK,
SPOLECZNIK, NAUCZYCIEL AKADEMICKI
W ramach obchoddéw 100. rocznicy wyboru Sta-
nistawa Wojciechowskiego na prezydenta Rze-
czypospolitej Polskiej, ktore rozpoczely si¢c wraz
z inauguracja roku akademickiego 2022/2023,

w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie od-
byto si¢ seminarium ,Stanistaw Wojciechowski
— polityk, spotecznik, nauczyciel akademicki”,
przygotowane przez Katedre Historii Gospodar-
czej i Spolecznej. Wydarzeniu towarzyszyla wy-
stawa prac naukowych i publikacji Stanistawa
Wojciechowskiego, zorganizowana przez Biblio-
teke SGH. Czytaj wiecej - str. 32.

20

KRYSZTALOWY LAUR UMIEJETNOSCI

| KOMPETENCJI Z DIAMENTEM DLA PROF.
JANA KLIMKA

Profesor Jan Klimek — wyktadowca akademicki,
byty dyrektor Instytutu Przedsi¢biorczosci SGH,
wiceprezes Zwiazku Rzemiosta Polskiego oraz
prezes Izby Rzemie$lniczej oraz Malej i Sred-
niej Przedsiebiorczosci w Katowicach — zostal
nagrodzony Krysztalowym Laurem Umiegjetno-
$ci i Kompetencji z Diamentem, przyznawanym
przez Regionalna Izbe Gospodarcza w Katowi-
cach (RIG). Nagroda jest rozdawana wybitnym
osobowosciom ze $wiata polityki, samorzadu,
biznesu, nauki i sportu. Prestizowa gala, polaczo-
na z 30-leciem RIG, odbyta sie w siedzibie Naro-
dowej Orkiestry Symfonicznej Polskicgo Radia
w Katowicach.

21

PROF. JOZEF ORCZYK DOKTOREM
HONORIS CAUSA SGH

Profesor Jozef Orczyk zostal doktorem honoris
causa SGH. Jest emerytowanym profesorem Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu i Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu, prekursorem ba-
dan nad metodyka pracy umystowej, ckspertem
ds. pracy i edukacji, autorem blisko 500 prac na-
ukowych, w tym wielu monografii. Z rak rektora
SGH prof. Piotra Wachowiaka odebral dyplom
DHC, czym uczynit wielki zaszczyt dla catej spo-
tecznosci SGH. Serdecznie gratulujemy!

Czylaj wiecej » str. 8.

22-23

SGH NA OPEN EYES ECONOMY SUMMIT
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie byta jed-
nym z partneréw VII Open Eyes Economy Sum-
mit (OEES) - miedzynarodowego kongresu, kt6-
ry odbyt sic w Krakowie. Nasi eksperci, oprocz
udzialtu w licznych panelach dyskusyjnych, mo-
gli uczestniczy¢ w rozmowach o problemach spo-
teczno-gospodarczych  wspdlczesnego Swiata
w nowo uruchomionym - przez SGH i ,Dziennik
Gazeta Prawna” — Studiu SGH-DGP. Czylaj wie-
cej » ,Gazeta SGH Insight” 2022 oraz GAZETA.SGH.
WAW.PL
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PROF. PIOTR WACHOWIAK | PROF.

DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA-
-ZIEMACKA W RADZIE POWOLANEJ

PRZEZ PREZYDENTA RP

Prezydent Andrzej Duda powotal Rade ds. Szkol-
nictwa Wyzszego, Nauki i Innowacji. W jej skta-
dzie znalezli si¢ m.in. rektor SGH prof. Piotr
Wachowiak i prof. dr hab. Elzbieta Maczyn-
ska-Ziemacka. Do zadan 24-osobowej rady na-
lezg w szczegdlnosci: przygotowywanie opinii
i ekspertyz dla prezydenta RP; identyfikowanie

RUDZIEN

ZMARLA PROF. MARIA PODGORSKA

W wieku 73 lat odeszta prof. dr hab. Maria Podgor-
ska — wspaniata osoba, niezwykle zaangazowana
w zycie SGH. W latach 1992-1993 petnita funk-
¢je dziekana Studium Podstawowego, w latach
1993-2019 - dyrektora Instytutu Ekonometrii,
a w latach 1994-2013 - kierownika Zaktadu Me-
tod Probabilistycznych w strukturach instytutu.
Byla jedna z 0séb, ktérym Kolegium Analiz Eko-
nomicznych w okresie swojego powstawania (w la-
tach dziewigédziesiatych XX wieku) zawdzigcza-
o najwiccej. Za swoja prace prof. Podgorska byta
wielokrotnie wyrdzniana, m.in. Zlotym Krzyzem
Zashugi (2003 r.), Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski (2011 r.) oraz Medalem ,,Zastu-

2

szlachetnd

PACZK"

i analizowanie aktualnych probleméw w zakresie
szkolnictwa wyzszego, nauki i innowacji; przeglad
i analiza rozwiazan prawnych oraz opracowywa-
nie zalozen i projektow prezydenckich inicjatyw
legislacyjnych dotyczacych szkolnictwa wyzsze-
go, nauki i innowacji; wspieranie dziatan prezy-
denta RP, zwiazanych z realizacja inicjatyw pre-
zydenckich dotyczacych szkolnictwa wyzszego,
nauki i innowacji; tworzenie forum debaty i dialo-
guw zakresie szkolnictwa wyzszego, nauki i inno-
wacji; promocja dziatan i inicjatyw stuzacych in-
nowacyjnosci w nauce i gospodarce.

zony dla Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie”
(2021 r.). Byta niezwykle popularnym dydakty-
kiem i cenionym naukowcem, a przede wszystkim
osoba powszechnie lubiang i szanowana nie tylko
zaswoja wiedze i doswiadczenie, ale takze za to, ja-
kim byta cztowiekiem. Profesor Podgdrska zawsze
starata si¢ pomagac innym, szczegdlnie wspierajgc
tych, ktérzy najbardziej potrzebowali tego wspar-
cia. Wypromowata i wychowata wielu doktoréw
i profesordw. Zawsze znajdowata czas dla kazdego,
kto poprosit ja o podzielenie si¢ cennymi uwagami.
Czytaj Wspomnienie - str. 80.

6-1

POSIEDZENIE MIEDZYNARODOWEJ RADY
DORADCZE)J

Odbyto si¢ posiedzenie Mi¢dzynarodowej Rady
Doradczej (IAB) SGH. Bylo to pierwsze spotka-
nie rady w formie stacjonarnej, ktére pozwolito jej
czlonkom osobiscie poznaé specyfike SGH oraz
wymieni¢ doswiadczenia i dobre praktyki w ob-
szarze zarowno szkolnictwa wyzszego, jak i per-
spektyw rozwoju uczelni. Czytaj wiecej » str. 18.

SZLACHETNA PACZKA SGH 2022

W Auli Spadochronowej SGH odbyt sie finatkolej-
nej edycji ogdlnopolskiej akeji Szlachetna Paczka.
Dziekujemy wszystkim, ktorzy pomogli w przygo-
towaniu i przeprowadzeniu tej zbiorki daréw dla
dwoch potrzebujacych rodzin.
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PROF. PAWEL SMAGA LAUREATEM
NAGRODY PREZESA RADY MINISTROW
Laureatem Nagrody Prezesa Rady Ministrow za
2021 r. w kategorii ,Wysoko ocenione osiggniecia
naukowe, bedace podstawg nadania stopnia dok-
tora habilitowanego” zostat dr hab. Pawel Smaga,
prof. SGH, z Katedry Systemu Finansowego Ko-
legium Zarzadzania i Finansow Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie. W uzasadnieniu na-
grody podkreslono ,(...) cenny wktad prof. Pawta
Smaga w literature makroekonomiczng i finanso-
wa W obszarze nowego nurtu, ktérego rola wzro-
sta po kryzysie 2007 r., w zakresie tzw. polity-
ki makroostroznosciowej, ktorej podstawowym
celem jest stwarzanie antycyklicznych bodzcow
stabilizujacych cykl finansowy”. Nagrodzona mo-
nografia, pt. Polityka makroostroznosciowa w sek-
torze bankowym. Teoria i praktyka, zostata wyda-
naw 2020 r. przez Oficyne Wydawniczg SGH.

13

ZMARLA PROF. KRYSTYNA
MICHALOWSKA-GORYWODA

W wieku 80 lat zmarta prof. dr hab. Krystyna Mi-
chatowska-Gorywoda - dtugoletni pracownik na-
ukowo-dydaktyczny Kolegium Gospodarki Swia-
towej Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie.
Odesztawspaniata osoba, wybitnaicenionauczo-
na i pedagog, specjalistka z zakresu: integracji eu-
ropejskiej, miedzynarodowych stosunkow gospo-
darczych, organizacji mi¢dzynarodowych, prawa
instytucjonalnego Unii Europejskiej, procesow
decyzyjnych w UE oraz unijnych stosunkow ze-
wnetrznych. Profesor byla zatrudniona w naszej

FOT. © MAREK BORAWSKI/KPRM

uczelni w latach 1967-2013, petniac funkcje: pro-
dziekana Wydzialu Handlu Zagranicznego, kie-
rownika Zaktadu Miedzynarodowych Operacji
Gospodarczych, kiecrownika Katedry Miedzy-
narodowych Organizacji Gospodarczych, kie-
rownika Zaktadu Prawa Miedzynarodowego
Publicznego i Mi¢dzynarodowych Organizacji
Gospodarczych. Zostala odznaczona Srebrnym
Krzyzem Zastugi.

15

STUDENCI SGH Z NAGRODA

| WYROZNIENIAMI ZA NAJLEPSZA PRACE
MAGISTERSKA Z ZAKRESU EKONOMII

I FINANSOW

Nagrode Dyrektora Instytutu Ekspertyz Eko-
nomicznych i Finansowych w Lodzi za najlep-
szg prac¢ magisterska z zakresu ekonomii i fi-
nanséw otrzymat Radostaw Jawor (za prace pt.
LAnaliza efektywnosci strategii inwestycyjnych
na rynku walutowym”, napisana pod kierun-
kiem prof. dr. hab. Michata Rubaszka z Instytu-
tu Ekonometrii SGH). Wyrdznienia wreczono:
Dominice Sikorze i Agnieszce Rabiej (za pra-
ce pt. ,Bayesowska analiza regionalnych cykli
koniunkturalnych z uwzglednieniem zaleznosci
przestrzennych i czasowych w panelowym mo-
delu przetacznikowym Markowa”, napisana pod
kierunkiem dr. hab. Andrzeja Tordja, prof. SGH,
z Instytutu Ekonometrii SGH) oraz Michalo-
wi Swi(;chowi (za prace pt. ,Wplyw stosowania
instrumentow niekonwencjonalnej polityki pie-
nieznej na system gospodarczo-spoteczny”, na-
pisana pod kierunkiem dr Magdaleny Kozinskicj
z Instytutu Bankowo$ci SGH).

15

PROF. DR HAB. AGNIESZKA ALINSKA ODEBRALA
NOMINACJE PROFESORSKA
Profesor Agnieszka Alinska odebrata nominacj¢ profesorskg
z rak prezydenta Andrzeja Dudy. Uroczystos$¢ wreczenia ak-
tow nominacyjnych nauczycielom akademickim oraz pracow-
nikom nauki i sztuki odbyta si¢ w Patacu Prezydenckim.
Profesor jest kierowniczka Katedry Skarbowosci Kole-
gium Ekonomiczno-Spotecznego, cztonkinig Senackiej Ko-
misji Budzetu i Finanséw. Stopien doktora uzyskata w 1999
r., aw 2009 r. - stopien doktora habilitowanego nauk ekono-
micznych w zakresie ekonomii. Laczy aktywnos$¢ naukowa
z praca zawodowa w publicznych instytucjach finansowych.
W latach 2007-2008 byta pracownikiem Generalnego In-
spektoratu Nadzoru Bankowego/Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego. W latach 2008-2011 zasiadata w Radzie Ban-
kowego Funduszu Gwarancyjnego. Od roku 2009 jest pra-
cownikiem Narodowego Banku Polskiego, zatrudnionym na
stanowisku doradcy.



Kalejdoskop zawiera wybrane wydarzenia z okresu pazdziernik-grudzien 2022 r. Obszerniejsze zestawienie mozna znalez¢
w zaktadce Aktualnosci na stronie internetowej ,Gazety SGH” + GAZETA.SGH.WAW.PL/AKTUALNOSCI

sir.26 | 27

FOT. © MAREK BORAWSKI/KPRM

STUDENCI SGH NAGRODZENI

W KONKURSIE VERBA VERITATIS

W XVII edycji konkursu VERBA VERI-
TATIS na najlepsza prace z zakresu ety-
ki biznesu w kategorii ,Prace magisterskie”
przyznano dwa 2. miejsca. Jedno z nich za-
jal Maksymilian Jablecki, autor pracy pt.
LStrategie  zrownowazonego —inwestowa-
nia (sustainable investing strategies) jako no-
wy sposob myslenia o rynku finansowym -
ujecie prawne i etyczne”, obronionej w SGH
pod kierunkiem dr. Czestawa Martysza. Wy-
roznienie w tej samej kategorii otrzyma-
la Patricia Pater, autorka pracy pt. ,,Zielone
obligacje i inwestycje — greenwashing z per-
spektywy innowacji finansowej”, obronionej
w SGH. Nagrode Réznorodnosci, réwniez
w kategorii ,,Prace magisterskie”, wreczono
Aleksandrowi Tomali - autorowi pracy pt.
LWplyw zarzadzania réznorodnoscig kapita-
tu ludzkiego na wyniki finansowe”, obronio-
nej w SGH pod kierunkiem dr. hab. Walde-
mara Rogowskiego, prof. SGH.

ZMARLA WANDA RAWSKA

Zmarta Wanda Rawska - wieloletni pracow-
nik Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
SGPiS, nauczyciel akademicki, trener siatkow-
ki, wychowawca wielu pokolen zawodnikéw,
zastepca kierownika Studium WEF.

ZMARL DR HAB. STANISLAW ANDRZE)J
BAK

Po dtugiej chorobie zmart dr hab. Stanistaw
Bak. Byt emerytowanym pracownikiem na-
ukowo-dydaktycznym SGPiS/SGH, zatrud-
nionym w latach 1965-1971 i 1973-2006,
adiunktem w Katedrze Turystki Kolegium
Gospodarki Swiatowej, specjalisty z zakresu
marketingu w turystyce.

9

OBCHODY 100. ROCZNICY OBJECIA URZEDU
PREZYDENTA RP PRZEZ STANISLAWA
WOJCIECHOWSKIEGO

W SGH odbyty sie uroczyste obchody 100. rocznicy
objecia urzedu Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
przez Stanistawa Wojciechowskiego — profesora zwia-
zanego z nasza uczelnia wlatach 1919-1939. W uroczy-
sto$ciach udzial wzieli prezydent Andrzej Duda i wi-
cemarszatek Sejmu RP Malgorzata Kidawa-Btlonska,
prawnuczka Stanistawa Wojciechowskiego. Czytaj wie-
cej -+ str. 32 oraz GAZETA.SGH.WAW.PL

ODSLONIECIE MURALU POSWIECONEGO
PREZYDENTOWI STANISLAWOWI
WOJCIECHOWSKIEMU

Przed budynkiem M, przy ulicy Madalinskiego 6/8,
odbylo si¢ uroczyste odstoni¢cie muralu ,Prezydent
z SGH” autorstwa Tytusa Brzozowskiego — architekta
i malarza zwiazanego z Warszawa. Mural upamigtnia
prezydenta RP Stanistawa Wojciechowskiego, wyktada-
jacego w Wyzszej Szkole Handlowej (nastepnie Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie) w latach 1919-1939.
Dzieto powstato z okazji 100. rocznicy objecia przez tego
polityka i dzialacza spoldzielczego najwyzszego urzedu
wpanstwie. Czyltaj wigcej + Str. 32 oraz GAZETA.SGH.WAW.PL
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Q JERZY LAZOR

PROFESOR
STANISEAW
WOJCIECHOWSKI
(1869-1953)

zkota Gléwna Handlowa w Warsza-

wie miata wsrod pracownikow wie-

Iu ministrow, premieréw, senato-

row i postow. Prezydent byl jeden.

Stanistaw Wojciechowski, wykta-
dowca éwezesnej Wyzszej Szkoty Handlowej, zo-
stal wybrany przez Zgromadzenie Narodowe po-
nad sto lat temu - 20 grudnia 1922 r. Poniewaz
wybor mial miejsce w trakcie semestru akademic-
kiego, Wojciechowski, juz jako urzedujacy prezy-
dent, dokonezyl jeszcze swoje zajecia.

Droga Wojciechowskiego nafotel prezydenc-
ki i na profesorskie katedry nie byta ani typowa
kariera polityka, ani nie prowadzita przez kolej-
ne stopnie kariery akademickiej. Przyszly pre-
zydent zaczynatl w konspiracji przeciw zaborcom
(stad dtuga kolekcja pseudoniméw: Adam, Dtu-

gi, Edmund, Latajacy Holender, Kazimierz Pasz-
kiewicz, Stanistaw de Lang, Wactaw, Vorhoff),
nastepnie tworzyl polska spotdzielczosé. Orga-
nizowal Polakéw w Rosji w czasie I wojny Swiato-
wej, a juz po jej zakonczeniu byl ministrem spraw
wewnetrznych w kluczowym, pierwszym ro-
ku polskiej niepodlegtosci. Zacznijmy jednak od
poczatku.

Wojciechowski urodzit si¢ w 1869 r. w Kali-
szu, w zubozatej rodzinie szlacheckiej. W miescie
tym ukonczyl gimnazjum (dzi$ liceum im. Adama
Asnyka) i w1888 1. wyjechat do Warszawy studio-
wac na rosyjskim uniwersytecie. W Warszawie,
trzecim najwickszym miescie Imperium Rosyj-
skiego, jednak nie byto tatwo skupic¢ si¢ na nauce.
W dorostos¢ wchodzito pokolenie urodzonych juz
po upadku powstania styczniowego, nieuksztat-

Stanistaw Wojciechowski,
wyktadowca Wyzszej Szkoty
Handlowej, zostat wybrany
na urzad Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej 20
grudnia1922r.
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towanych przez doswiadczenie tej porazki. Za-
miast pracy u podstaw woleli walke o niepodle-
gltos¢. Tworzyli pierwsze podziemne organizacje:
najpierw wspolne, stopniowo jednak dzielace si¢
po linii réznic politycznych.

Jak wielu innych czotowych politykéw przy-
szlej 11 Rzeczypospolitej, réwniez Wojciechow-
ski przeszedt kolejne szczeble krajowej konspira-
¢ji: cztonkostwo w Zwiazku Mtodziezy Polskiej
LZet,” potem w jego kierownictwie, prezesura
studenckiego Kola, dzialalno$é¢ w Zjednoczeniu
Robotniczym wielkiego teoretyka polskiej spot-
dzielczosci — filozofa Edwarda Abramowskiego
(do ktérego zreszta wrécimy). Dwukrotnie aresz-
towany przez Rosjan, Wojciechowski wyemi-
growal do Zurichu, skad przeniost si¢ do Paryza.
Tam zaczat sie uczy¢ swojego pierwszego fachu -
zecerki — i zaprzyjaznit sie z Maria Sklodowska.
We Francji dosiegla go jednak ,reka Petersbur-
ga”. Ponownie zmuszony do emigracji, wyjechat
do Anglii, ktora przez kilkanascie lat stata si¢ je-
go gléwna siedziba. Doswiadczenie to wplyneto
na jego pézniejsze poglady: cenil sobie angielski
system polityczny i poczucie humoru. We Francji,
poza koniakiem, niewiele mu si¢ podobato.

Opuszczenie kraju nie bylo powodem za-
przestania dziatalnosci politycznej przez Woj-
ciechowskiego. Zostal jednym ze wspottworeow
Zwigzku Zagranicznego Socjalistow Polskich
i Polskiej Partii Socjalistycznej. Jako lacznik
zwigzku przez kolejne lata jezdzit nielegalnie do
zaboru rosyjskiego i organizowat tam ruch ro-
botniczy. T¢ kluczowa dla polskiej dziatalnosci
opozycyjnej droge przeszedl z nieco starszym
od siebie przyjacielem - Joézefem Pitsudskim.
Wspdlnie, wymykajac si¢ carskim wladzom, wy-
dawali w podziemiu ,Robotnika” (najwazniejsze
partyjne pismo konspiracyjne). Stefan Zerom-
ski napisze o nich pézniej: ,Byto ich dwu, niedo-
szty technik i niedoszly lekarz (...) Jezeli nie oni
dwaj stanowili cato$é groznej «partii», glosnej
pozniej «Pepees», to niewiele wiecej jednostek
meskich i niewiescich daloby sie do nich w kra-
ju przytaczy¢”. Wedtug legendy spali pod jednym
plaszczem, a Wojciechowski dla obydwu gotowat.
Jako jeden ze ,starych” towarzyszy Pitsudskiego
nigdy nie stal si¢ jednak jego §lepym wyznawca i -
jak pokazaty pozniejsze wypadki — potrafit mu si¢
przeciwstawic.

Przez przyjaciela Wojciechowski poznatl Zo-
ne¢, Mari¢ z domu Kiersnowska. Dotaczyta do nie-
go w Anglii i tu urodzity si¢ ich dzieci - Edmund
i Zofia. Przyszly prezydent wciaz krazyl jednak
miedzy przezywajacg trudne chwile Zona a zabo-
rem rosyjskim. W koncu jednak wycofat si¢ z kon-
spiracji i wraz z rodzing zamieszkal na dtuzej
w kolonii tolstojoweéw w Anglii, gdzie zajal sie
zecerstwem.

Wojciechowski wrécil do Polski, co umoz-
liwita mu amnestia po rewolucji 1905 r. Przy-

bywszy do Warszawy wraz z rodzina, nie byt juz
cztonkiem PPS - wystapil z niej po rewolucyj-
nym roztamie i przejeciu wladz przez ,miodych”.
Zakonezyl tez wspolprace z Pilsudskim, wrocit
do swojego dawnego przyjaciela Abramowskie-
go irzucil sie w wir organizacji. W koncepcji Woj-
ciechowskiego zdobycie niepodleglosci nie bytoby
wiele warte bez przemiany spoteczenstwa, wyro-
stego po wladzg zaborcow. Droge do tej przemia-
ny widziat w ruchu spotdzielczym i to tej dzia-
falnosci poswiecit lata przed wybuchem I wojny
Swiatowej. Byt cztonkiem Towarzystwa Koope-
ratystow i sekretarzem Biura Informacyjnego ru-
chu, redagowat czasopismo ,,Spotem”i, po dtugich
staraniach, doprowadzit do powstania Warszaw-
skiego Zwiazku Stowarzyszen Spozywczych, nad
ktorym objat kierownictwo. Pracujac nad propa-
gowaniem spotdzielczosci, Wojciechowski zaczat

+ Prezydent RP Stanistaw
Wojciechowski na Wawelu
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+ Stanistaw Wojciechowski
zz0na Marig zdomu
Kiersnowska

*+ Najwieksi polscy mezowie
stanu tamtych lat.
W pierwszym rzedzie
od lewej stoi Naczelnik
Panstwa Jozef Pitsudski,
w dalszych, z odkrytymi
gtowami, premier Ignacy
Paderewskiiminister
spraw wewnetrznych
Stanistaw Wojciechowski,
salutuje adiutant
Naczelnika Pafistwa
porucznik Tadeusz
Kasprzycki (uroczystosci
otwarcia Sejmu
Ustawodawczego,
2lutego1919r)
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pisa¢ prace na jej temat. Zaczeto sie od wydane-
go w 1907 r. Ruchu spotdzielczego i rozwoju jego
w Anglji. Po wojnie to ta dzialalno$é miata zapro-
wadzi¢ go na uczelnie.

Wybuch wojny oznaczat dla Wojciechow-
skiego, jak i dla wszystkich zaangazowanych po-
litycznie Polakow, konieczno$¢ podjecia zasad-
niczej decyzji — po stronie, ktérego zaborey si¢
opowiedzieé¢. Inaczej niz Pitsudski przyszty pre-
zydent postawil na Rosje, widzac w Niemczech

wieksze zagrozenie dla kraju. Zajmowal juz wte-
dy istotna pozycje w polskich srodowiskach, zo-
stal wicc cztonkiem Centralnego Komitetu Oby-
watelskiego miasta stolecznego Warszawy oraz
Komitetu Narodowego Polskiego. Po ofensywie
niemieckiej i ewakuacji w 1915 r. Wojciechowski
znalazl sie w glebi Rosji. Ponownie zaczal dziala¢
spotecznie i politycznie. Razem z Wiadystawem
Grabskim - przysztym premieremi $wiekrem Zo-
fii (corki Wojciechowskiego) — opiekowatl si¢ pol-
skimi uchodzcami z Krélestwa. Po rewolucji lu-
towej aktywnie wlaczyl si¢ w ozywiona polska
polityke i stanal na czele prawicowej Rady Pol-
skiej Zjednoczenia Miedzypartyjnego. Z chwila
wybuchu rewolucji bolszewickiej wyjechat z Rosji
do znajdujacej si¢ pod niemiecka okupacja Polski,
ktora wkrotee odzyskata niepodleglosé.

Wtedy tez rozpoczal sie najmniej moze zna-
ny etap drogi Wojciechowskiego do prezydentu-
ry. Kiedy whadz¢ w kraju objat Pitsudski i two-
rzyt si¢ rzad Ignacego Paderewskiego, kluczowe
stanowisko ministra spraw wewnetrznych zapro-
ponowano wlasnie dawnemu przyjacielowi na-
czelnika. Wojciechowski sprawowal ten urzad
w kluczowym, pierwszym roku polskiej niepodle-
glosci. Poniewaz Paderewski przez wickszos¢ ro-
ku bawit w Paryzu na konferencji pokojowej, jego
minister spraw wewnetrznych pehit tez funkcje
faktycznego premiera, a ze réwnolegle Pitsudski
czesto wyjezdzal koordynowaé walki o granice,
Wojciechowski nieraz bywal najwazniejsza osoba
w panstwie. Byt to rok peten pracy. Zaczeto si¢ od
przeprowadzeniawybordéw do Sejmu Ustawodaw-
czego — pierwszych w historii kraju wybordw po-
wszechnych. Potem Wojciechowski po$wiecil sie
organizowaniu lokalnej administracji panstwo-
wej, samorzadu i policji, uregulowaniu kwestii
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obywatelstwa oraz pracom nad konstytucja. Naj-
wiecej energii kosztowaly go wystapienia w sej-
mie, na ktore potem narzekal we wspomnieniach.

Funkcje ministra Wojciechowski pehit
rowniez w kolejnym gabinecie — Leopolda Skul-
skiego, nastepnie za$ pracowal jako doradca rza-
dowy. Efektem jego pracy bytam.in. reorganizacja
ministerstw. Nie potrafit si¢ odnalez¢ w polskim
systemie partyjnym i bez powodzenia startowat
w wyborach do pierwszego senatu. Zgodnie z kon-
stytucja marcowa parlament, ktérego ten byt cze-
$cig, mial wybra¢ prezydenta. Wojciechowski
- mozliwy do zaakceptowania zaréwno przez
prawice, jak i lewice — byt jednym z kandydatow.
Ostatecznie przegral jednak z Gabrielem Naru-
towiczem. Wowcezas prawica rozpetata histerycz-
na antysemicka nagonke, a prezydent po kilku
dniach urzedowania padt ofiarg zamachu.

W drugich wyborach Wojciechowski zwy-
ciezyl w pierwszym glosowaniu. Przyszto mu
kicrowa¢ krajem w wyjatkowo trudnych oko-
licznosciach. Polska miata coraz wicksze pro-
blemy finansowe, a w 1923 r. wysoka inflacja
przeksztalcila sie w hiperinflacje. Poradzil so-
bie z nig dopiero przyjaciel prezydenta — Grab-
ski. W kolejnych latach gtéwna trudnoscig byty
coraz wicksze napiecia polityczne, ktore zaowo-
cowaly krwawym zamachem stanu w 1926 r.
Jako prezydent Wojciechowski jest pamietany
gléwnie jako ten, ktory nie poddal sie fatwo Pil-
sudskiemu, ktory w wyniku zamachu przejat wha-
dze¢. Podezas dramatycznego spotkania zdawnym
przyjacielem na moscie Poniatowskiego 12 maja
1926 r. Wojciechowski powiedzial: ,Reprezentuje
tutaj Polske, zadam dochodzenia swych pretens;ji
na drodze legalnej”. Kiedy wojska marszatka zdo-
byty jednak jednoznaczng przewage, prezydent
zlozylbroniustapil ze stanowiska.

Wojciechowskiemu trudno byloby zrozu-
mie¢ dzisiejszy kult Polski pomajowej. Przywia-
zany do praworzadnosci nigdy nie wybaczyt daw-
nemu przyjacielowi przewrotu. Odrzucit proby
porozumienia ze strony nowych whadz i wyco-
fat si¢ z zycia politycznego, poswiccajac si¢ z po-
wrotem spoldzielczosci i pracy naukowej, row-
niezw Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.
W nielicznych publicznych komentarzach jedno-
znacznie potepial Sanacje. Z pewnoscig nie o taka
niepodlegtos¢ walczyt — z przesladowaniem de-
mokratycznej opozycji, wyborczymi manipula-
cjami, procesem brzeskim czy obozem w Berezie
Kartuskie;j.

Pod koniec lat trzydziestych zajal si¢ pisa-
niem wspomnien, ktorych pierwszy tom uka-
zat si¢ w 1938 r. Wojne Wojciechowski przezyt
w Warszawie. W roku 1941 stracit syna Edmun-
da, wyslanego przez Niemcow do Auschwitz.
Sam prezydent z zona cudem przezyli powstanie
warszawskie, w ktérym splonal ich dom, zreszta
z r¢kopisem drugiego tomu wspomnien. Po woj-

nie Wojciechowski z trudnoscia wrécit do od-
twarzania drugiego tomu. Mieszkal z rodzina
w Golabkach pod Warszawa, gdzie z satysfakcja
doczekal $mierci Stalina. Sam umarl miesiac p6z-
niej, 9 kwietnia 1953 r. Jako anonimowy obywa-
tel zostal pochowany w rodzinnym grobie na war-
szawskich Powazkach. &

pRJERZY LAZOR, Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
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* Akta Stanistawa
Wojciechowskiego
w kartotece carskiego
Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych (1893 r.)
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Mural zlokalizowany przy ulicy Madalir’ws&klleg

w Warszawie (na $cianie budynku SGHi) lego
autorem jest Tytus Brzozowski, znany ar(;hitékt,
malarzi twérca murali zwiazanych z Warszawa

FOT. ARCHIWUM SGH

o o () GH miala w swojej histo-

rii  premierdéw, ministréw,

o ‘ I e‘ OWS I prezydentéw miast, ale pre-
zydenta naszego panstwa,

Rzeczypospolitej  Polskiej,

mieli$my tylko jednego. Byt nim Stanistaw
Wojciechowski, ktorego 100. rocznice po-
wolaniananajwyzszy urzad w kraju obcho-

dziliSmy w dniach 19-22 grudnia 2022 r.
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
7. tej okazji gosciliSmy w naszych murach
prezydenta RP Andrzej Dude i wicemar-

UROCZYSTE OBCHODY 100-LECIA WYBORU szalek Sejmu Malgorzate Kidawe-Blon-
ska, odstonilismy tablice poswiecong pa-

STAN ISLAWA WO'CIECHOWS](IEGO NA mieci prezydenta z SGH, przygotowalismy
okolicznoSciowa wystawe, a takze zorga-

URZAD PREZYDENTA RP nizowalismy premiere¢ filmu dokumental-
nego. Natomiast przy ulicy Madalinskiego
oczom zgromadzonych gosci i mieszkan-
coéw Warszawy ukazal sie mural autorstwa
Tytusa Brzozowskiego, opowiadajacy hi-
stori¢ prezydenta Wojciechowskiego.

Z petna relacja z tych wydarzen mozna zapoznac sie,
odwiedzajac specjalnie dedykowang strone

+ WWW.SGH.WAW.PL/STANISLAW-WOJCIECHOWSKI-
PREZYDENT-Z-SGH
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« Uroczystego odstoniecia tablicy upamietniajace]

prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego dokonali
prezydent RP Andrzej Duda wraz z wicemarszatek
Sejmu Matgorzata Kidawa-Btonska oraz prof.
Piotrem Wachowiakiem, rektorem SGH.

Tablica wedtug projektu i autorstwa dr. hab.

Piotra Siwczuka (prof. Akademii Sztuk Pieknych

w Warszawie) zostata umieszczona na fasadzie
pierwszego gmachu, ktéry powstat na terenie
kampusu SGH (budynku A przy ulicy Rakowieckiej,
zbudowanego w1926 1.), obok tablicy poswieconej
Stefanowi Starzyriskiemu - bohaterskiemu
prezydentowi Warszawy, ktéry studiowat,

a nastepnie wyktadat na naszej uczelni

4+

W Bibliotece SGH zostata otwarta wystawa
czasowa, ktorej centralng czescig byt
zrekonstruowany gabinet Stanistawa
Wojciechowskiego. Na Scianach zawisty

obrazy i rysunki autorstwa corki prezydenta

- Zofii Grabskiej, pochodzace z prywatnej

kolekeji wicemarszatek Sejmu Matgorzaty
Kidawy-Btonskiej (prawnuczki prezydenta),
przedstawiajgce Stanistawa Wojciechowskiego
ijego zone Marie. Wystawa zostata zorganizowana
dzieki uprzejmosci dyrektor Biblioteki SGH
Hanny Dtugoteckiej, kierowniczki Archiwum
SGH Matgorzaty Buzak i wicedyrektora Biblioteki
Sejmowej Btazeja Poptawskiego

P

Uczestnicy uroczystosci obejrzeli film
dokumentalny ,Prezydent z SGH" w rezyserii
Jacka Knoppa i Mariusza Sielskiego, ktory
powstat specjalnie na te okazje. W roli tytutowej
wystapit goscinnie Olgierd tukaszewicz. Na
koniec uroczystosci prezydent Andrzej Duda
iwicemarszatek Sejmu RP Matgorzata Kidawa-
-Btonska wpisali sie do ksiegi pamiagtkowej
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WYSTAPIENIE PREZYDENTA RP ANDRZEJA DUDY
W 100. ROCZNICE WYBORU STANISEAWA WOJCIECHOWSKIEGO
NA URZAD PREZYDENTA RP Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, 19 grudnia 2022 r.

Wielce Szanowna Pani Marszatek, Magnificencjo

- Panie Rektorze, Szanowni Panie i Panowie
przedstawiciele wladz rektorskich, Szanowni

Panie i Panowie Profesorowie — przedstawiciele

Senatu, Wszyscy Przybyli Goscie na czele

z przedstawicielami wladz Miasta Stolecznego

Warszawy i dzielnic, Wszyscy Szanowni Panstwo,

Cztonkowie wspolnoty akademickiej Szkoty

Glownej Handlowej,

Wszyscy Dostojni Przybyli Goscie!

rzede wszystkim z wielka radoscia chce powitaé

Panig Marszatek, ktora jest dzisiaj tutaj w podwaj-

nej roli, biorac pod uwage znaczenie i moment tego

wydarzenia - z jednej strony jako prawnuczka Pa-

na Profesora prezydenta Stanistawa Wojciechow-
skiego, a z drugiej strony, takze symbolicznie, dzisiaj wlasnie ja-
ko przedstawiciel Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej, ktory sto lat
temu w formule — dzisiaj bySmy powiedzieli Zgromadzenia Na-
rodowego — wraz z Senatem wybral Stanistawa Wojciechow-
skiego na urzad Prezydenta Rzeczypospolitej.

Byt w istocie pierwszym prezydentem Rzeczypospolitej, ktory
faktycznie sprawowal swoj urzad, zmagajac sie z 6wezesnymi,
niezwykle trudnymi kolejami odbudowywania Polski. Zdecy-
dowat si¢ obja¢ urzad Prezydenta Rzeczypospolitej, poddacé si¢
temu wyborowi w niestychanie trudnych okolicznosciach - za-
raz po zamachu, po Smierci pierwszego prezydenta odrodzonej
Rzeczypospolitej Gabriela Narutowicza.

Dramatyzm tamtych dni i sytuacje w éwczesnej Polsce moze-
my sobic uswiadomié, liczac dni, ktore minety od zamachu az do
wyboru kolejnego prezydenta Rzeczypospolitej, ktorym wila-
snie byt prezydent Wojciechowski. Zaledwie cztery dni od za-
machu. Tak bardzo szybko Polska potrzebowata stabilizacji na
scenie politycznej, tak bardzo szybko trzeba byto uspokoié pan-
stwo wobec zagrozenia w istociec wojna domowa, do jakiej mogto
doj$¢ wobec 6wezesnych wydarzen, tragizmu tamtych lat.

Pan Prezydent podjal sie tej wielkiej misji, majac pelng $wia-
domos¢ zaréwno niezwyktej odpowiedzialno$ci za jej wykona-
nie, jak rowniez w istocie ogromnego niebezpieczenstwa, jakie
w niej tkwito, zwlaszcza po tym, co stato si¢ dostownie kilka dni
wezesniej. Wystarczy przypomnied, ze — praktycznie rzecz bio-
rac — zostal wybrany przez te same ugrupowania, ktére weze-
$niej wybraty prezydenta Gabriela Narutowicza.

.
FOT. © MAREK BORAWSKI/KPRM



Z petna relacja z tych wydarzen mozna zapoznac sie, odwiedzajac specjalnie dedykowana strone
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Pelnil swdj urzad z wielkg godnoscia i odpowiedzialnoScia przez
3,5 roku, dokonujac w miedzyczasie niezwykle waznych reform
polskiego panstwa, budujacych, a whasciwie odbudowujacych
Polske, jak choc¢by reforma walutowa, ktorej dokonat wspdlnie
z premierem Grabskim jako dwaj profesorowie — dzisiaj powie-
dzielibysmy SGH - wtedy Wyzszej Szkoty Handlowej w Warsza-
wie. Z wielka odpowiedzialno$cia wowezas ratujac finanse i go-
spodarke panstwa i budujac ja wistocie tak, ze I1 Rzeczpospolita
mogla pozniej, przez kolejne lata, odbudowywac si¢ ze $miato-
Scig, przejsé do fazy rzeczywiscie rozwoju gospodarczego.

Zlozyt swoj urzad w dramatycznych i tragicznych, takze dla
siebie, okolicznosciach. Nie tylko wobec zamachu majowe-
go w 1926 r., ale takze tragicznej rozmowy, do jakiej doszto na
moscie Poniatowskiego pomi¢dzy nim a marszatkiem Jozefem
Pilsudskim. Trzeba mie¢ §wiadomosé, ze byta to dramatyczna
rozmowa dwaéch przyjaciol, ktorzy stali wtedy po réznych stro-
nach; dwoch wspotpracownikéw, ktorzy przez 30 lat razem wal-
czyli o odzyskanie przez Polske niepodlegltosci; ktorzy razem
walczyli o budowe nowej Polski, ktora postrzegali w kontekscie
ideatéw Polskiej Partii Socjalistycznej, ktorym obaj stuzyli.

Tamta rozmowa na moscie spowodowata, ze ich drogi rozeszly
sie, adecyzje podjete wtedy przez marszatka Jozefa Pilsudskie-
go spowodowaty, ze Pan Prezydent ztozyt swoj urzad w formule
odpowiedzialnosci za panstwo, ale zarazem protestu wobec te-
go, w jakim kierunku te sprawy panstwa byly prowadzone.

Stuzyt Rzeczypospolitej dostownie do konca swoich dni, tak-
ze swoja pracg naukowa, dzialalnoscia na rzecz spétdzielczosci,
budowaniem spoétdzielczosci w Polsce, w czym ma nieocenio-
ne, ogromne zastugi, m.in. takze w stworzeniu nazwy ,,Spotem”,
ktora wszyscy tak doskonale znamy i ktora stuzy do dzisiaj, od-
dajac istote wspolnoty. Byl bez watpienia wielkg postacia — jak
Pan Rektor przed chwila powiedzial - Prezydentem z SGH.

Bardzo dzigkuje Panu Rektorowi, wladzom uczelni za odda-
nie pamieci Panu Prezydentowi i umieszczenie tej tablicy tutaj,
na historycznym gmachu uczelni. Z cata pewnoscia prezydent
Wojciechowski byl jedna z absolutnie najwickszych postaci
okresu wojennego: skromnym, powiedzieliby$my dzisiaj asce-
tycznym, niezwykle wymagajacym przede wszystkim od siebie,
a jednoczesnie krystalicznie uczciwym budowniczym wolnej,
suwerennej, niepodlegtej Polski, czego — wierze w to - Rzeczpo-
spolita i Polacy nigdy mu nie zapomna.

Byl $wietnym nie tylko prezydentem Rzeczypospolitej, byt
wielkim czlowiekiem i wielkim intelektualista. Z cala pewno-
Scia dzigki jego pracy dla Polski, takze dzi¢ki jego pracy nauko-
wej, Rzeczpospolita nie tylko odzyskata swoja niepodlegtos¢,
ale mogta takze si¢ odbudowac, stwarzajac wielkie szanse roz-
woju rzeczywiscie nowoczesnego — jak na dwczesne czasy
- panstwa. Niestety, szanse przerwane przez II wojne swiato-
wa. Ale z cala pewnoscia w tym dorobku Rzeczypospolitej, kto-
ry tak czesto z duma wspominamy, miat Pan Prezydent swoj
ogromny, niezaprzeczalny udziat.

Czesc jego pamieci! B

Zrédlo: PREZYDENT.PL,

2

Stanistaw Wojciechowski podjat sie trudnej

misji odbudowy Polski, majac swiadomos¢
odpowiedzialnosci i niebezpieczenstwa. Petnit swoj
urzad z wielka godnoscia; przeprowadzit wiele reform
koniecznych dla rozwoju kraju.

Andrzej Duda, Prezydent RP

2

Stanistaw Wojciechowski jest bardzo wazna osoba
w naszej spotecznosci akademickiej. Patriota,
naukowiec, zatoZyciel Katedry Spoldzielczosci.
Prawy cztowiek, ktory przestrzegat podstawowych
zasad i wartosci (..), takich jak prawdomownos¢,
uczciwosc, szacunek do drugiego cztowieka. Dla Pana
Prezydenta ten drugi cztowiek byt najwazniejszy, ta
niezaleznosc, ktorq pokazywat na kazdym kroku.
Bytjednq z gtownych osobistosci, ktore walczyty

o0 odzyskanie niepodleglosci Polski. A najwazniejsze,
Ze Pan Profesor Stanistaw Wojciechowski jest
prezydentem z SGH i z lego jesteSmy bardzo dumni.

dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, rektor Szkoty Gtdwnej Handlowej
w Warszawie

2

Honor i prawos¢ w jego Zyciu mialy ogromne
znaczenie. I wydaje mi sie, Ze to, Ze szkota chce
wlasnie le prawosc¢, uczciwosé i poszanowanie dla
prawa kultywowac i traktowac jako wzor dla mtodych
ludzi, jest rzeczaq wspaniata. Bo mozna byc wielkim
patriola, robic¢ wiele dla Polski i niekoniecznie
trzeba to robic¢ z karabinem w reku. [Mozna to
robic], budujac instytucje panstwa, uczqc na uczelni
i pokazujqc, co jest w Zyciu wazne (..) Chciatabym,
zebysmy wszyscy, kiedy przyjdzie moment, Ze
Zegnamy sie z Lym swiatem, nie musieli sie tak
martwic. Ostatnie stowa w Zyciu mojego pradziadka
brzmiaty: «Co bedzie z Polska?». Ja bym chciata,
zebysmy takich zmartwien nie mieli, Ze bedzie
wszystko dobrze i wspaniale.

Matgorzata Kidawa-Btonska, wicemarszatek Sejmu RP, prawnuczka
Stanistawa Wojciechowskiego
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Doktorat

wdrozeniowy
2023 w SGH

Q TERESA PAKULSKA

TERMIN SKEADANIA WNIOSKOW
W RAMACH VII EDYCJI PROGRAMU

,DOKTORAT WDROZENIOWY”

zkota Doktorska SGH w Warszawie
informuje, ze zgodnie z komunika-
tem Ministerstwa Edukacji i Nauki
zbliza si¢ termin skladania wnio-
skow w ramach kolejnej, VII edycji
programu ,Doktorat Wdrozeniowy” (DW). Jak
w przypadku ubieglorocznych konkurséw, wnio-
skodawca z ramienia naszej uczelni jest Szkota
Doktorska SGH w Warszawie, ktora do 24 kwiet-
nia 2023 r. przyjmuje wnioski aplikacyjne.
Oznacza to, ze procedura udziatu zainteresowa-
nych podmiotéw - pracodawcow, w tym poten-
cjalnych doktorantéw, powinna by¢ rozpoczeta
odpowiednio wezesniej. W szczegdlnosci doty-
czy to przygotowania przez kandydata chcacego
wzig¢ udzialt w programie ,,Doktorat Wdrozenio-
wy” — w porozumieniu z potencjalnym promoto-
rem oraz opiekunem pomocniczym (z ramienia
pracodawcey) — koncepcji badawezej, bedacej klu-
czowa czescia wniosku sktadanego do MEiN.
Przedmiotem programu ,,Doktorat Wdroze-
niowy”, realizowanego od 2017 r., jest tworzenie
warunkéw do rozwoju wspolpracy podmiotow
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym, prowadzo-
nej w ramach szkot doktorskich i polegajacej na
ksztatceniu doktorantéw w kooperacji z zatrud-
niajgcymi ich przedsicbiorcami albo innymi pod-
miotami. Efektem tego wspotdzialania ma by¢
implementacja w tych przedsi¢biorstwach wyni-
kow prowadzonej przez doktorantow dziatalnosci

Wszystkich
zainteresowanych
uczestnictwem w programie
,Doktorat Wdrozeniowy”
zapraszamy do kontaktu

z Biurem Szkoty Doktorskiej
SGH lub koordynatorem
programu - prodziekanem
Szkoty Doktorskiej SGH

dr hab. Teresg Pakulska,
prof. SGH. Lista promotorow
SGH, ktorzy zgtosili
gotowos¢ do wspotpracy

w zakresie DW, jest podana
na stronie Szkoty Doktorskiej
SGH.

Biuro Szkoty Doktorskiej SGH
poniedziatek - pigtek:
9:00-15:00,

budynek M, pokdj 35,

ul. Madalirskiego 6/8

02-513 Warszawa

e-mail: bsd@sgh.waw.pl

Wiecejinformacji:

+ WWW.SGH.WAW.PL/
PROFIL-WDROZENIOWY-
SZKOLA-DOKTORSKA-SGH

naukowo-badawczej. Program DW, realizowany
modulowo, zaktada jednoczesna prace doktoran-
taiwfirmie,ijednostce naukowej. Bedac pod nad-
zorem dwoch opiekunéw merytorycznych, z fir-
my i uczelni, moze on polaczy¢ prace zawodowa
z pracg naukowo-badawcza.

Istota programu DW jest umozliwienie jego
uczestnikowi uzyskania stopnia doktora poprzez
przygotowanie rozprawy doktorskiej, ktora taczy
teoretyczny i praktyczny wymiar badan uspraw-
niajacych funkcjonowanie pracodawcy i majacych
znaczenie dla otoczenia spoteczno-gospodarcze-
go. Rozprawa ta jest przygotowywana przez 4 lata
w ramach ksztalcenia w szkole doktorskiej i mu-
si by¢ pozytywnie zaopiniowana przez promoto-
ra. Jej przedmiotem jest oryginalne rozwiazanie
problemu naukowego badz oryginalna innowacja
w zakresie zastosowania wynikéw badan nauko-
wych w sferze gospodarczo-spoteczne;j.

APLIKACJA DO PROGRAMU DW W SGH
Formularz zgtoszeniowy do programu ,,Dokto-
rat Wdrozeniowy” w SGH w Warszawie powinien
by¢ efektem wczesniejszej wspolpracy miedzy
kandydatem na doktoranta, promotorem i opie-
kunem pomocniczym. Szkota Doktorska SGH za-
leca wigc jak najwcezesniejsze zgloszenie si¢ kan-
dydata do potencjalnego promotora z propozycja
projektu, bedacego przedmiotem wnioskowania
do MEIiN. Kontakt z potencjalnym promotorem
w programie ,Doktorat Wdrozeniowy” moze uta-
twic¢ Szkota Doktorska SGH.
Osoby  zainteresowane uczestnictwem
w DW w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie
powinny dokonaé nastepujacych czynnosci:
1) zglosi¢ cheé uczestnictwa w programie po-
przez pracodawce lub jego pracownika
w celu weryfikacji programowych wymogdw
formalnych;
2)  wypehiéformularzzgloszeniowy, w tym kon-
cepcje badaweza doktoratu wdrozeniowego;
3) zlozyé formularz zaakceptowany przez pro-
motora w Biurze Szkoty Doktorskiej SGH do
24 kwietnia do godziny 16.00 (skan na adres
BSD@SGH.WAW.PL);
4)  przesta¢informacje¢ o promotorze do 24 kwiet-
nia do godziny 16.00 (skan - jak wyzej).
Ogloszenie przez MEIN listy wnioskodaw-
cow, ktorzy zostali zakwalifikowani do udzia-
tu w programie DW, nastapi w sierpniu, a da-
ta rekrutacji kandydatow do Szkoty Doktorskiej
SGH bedzie ustalona przez Komisj¢ Rekrutacyj-
na wokresie lipiec-wrzesien, po ogltoszeniu wyni-
kéw konkursu przez ministerstwo. Proces rekru-
tacji obejmuje dwa etapy: 1) ocene merytoryczna
dokumentéw zlozonych przez kandydata i 2) roz-
mowe kwalifikacyjna.
DR HAB. TERESA PAKULSKA, prof. SGH, prodziekan Szkoty
Doktorskiej SGH
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CZY MASZ APETYT
NA PRACE, W MAKRO .

TWO0J SUKCES TO NASZ BIZNES
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Sukcesu
nie buduje sie
krotkoterminowo

/. BRUNONEM BARTKIEWICZEM,
PREZESEM ING BANKU SLASKIEGO
S.A.1ABSOLWENTEM SGH, ROZMAWIA
RENATA KRYSIAK-ROGOWSKA

FOT. BIURO PRASOWE ING BANK SLASKIS.A.

Jest Pan absolwentem Wydziatu Handlu
Zagranicznego SGPiS (dzi$ SGH), co Pa-
na sktonito do zwigzania swojej kariery

z sektorem bankowym? Nie jest to oczy-

wisty wybér dla absolwenta akurat tego,

stynnego zreszta, wydziatu. Skad pomyst
na pojscie inng droga?

Kiedy rozpoczynalem studia 40 lat te-
mu, éwczesna jeszcze SGPiS byla postrzega-
na jako najlepsza szkota ekonomiczna w Polsce,
a Wydzial Handlu Zagranicznego uchodzil za
najbardziej prestizowy ze wszystkich wydziatow
funkcjonujacych w uczelni. Wowcezas osoby za-
interesowane ekonomia chcialy si¢ dosta¢ wta-
$nie na WHZ, ktory umozliwial takze studiowa-
nie wramach Indywidualnego Programu Studiéow
(IPS). Pod koniec pierwszego roku studiow prze-
szedlem wlasnie na ten tryb studiowania. To
w IPS zajmowalem si¢ finansami mi¢dzynaro-
dowymi i systemami bankowymi, to bylo moje
gléwne zainteresowanie. Zagadnieniom zwiaza-
nym z tym obszarem poswiecitlem réwniez swo-
ja prace magisterska, ktorej promotorem byt prof.
Miecz i

kariery jest, mam nadzieje, juz w pelni zrozumia-
lyinaturalny.
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Bankowos$¢ w ostatnich 20-30 latach bar-
dzo sie zmienita, ale tez liczba funkcjonu-
jacych bankdw drastycznie zmalata. Jakie
widzi Pan perspektywy dla rozwoju ban-
kéw w Polsce i na swiecie w kolejnych la-
tach? Czy uwaza Pan, Zze moze spetnic¢ sie
prognoza Billa Gatesa wyrazona w latach
dziewiecdziesigtych XX wieku, méwigca

o tym, ze ,,bankowos¢ bedzie potrzebna

zawsze, ale banki juz niekoniecznie”?

Jest to oczywiscie bardzo cickawie brzmia-
ce sformulowanie, ktore tak naprawde sprowadza
sie do stwierdzenia, ze ustugi finansowe, obstuga
klientow, sprostanie ich wymaganiom nie sa ogra-
niczone tylko do bankéw i to jest prawda. Tak byto
zawsze zaréwno w Polsce, jak i na §wiecie. Spojrz-
my np. na dystrybucje jednostek TFI (Towarzy-
stwo Funduszy Inwestycyjnych) czy ubezpieczen,
w ktorych banki w Polsce majg wysoki udzial, a na
wielu innych rynkach udziat ten jest bardzo ni-
ski lub wrecez zerowy. Banki w naszym kraju two-
rzyly strukture systemu platniczego do obstugi
w POS-ach (Point of Sale), p6zniej od tego odeszli-
$my, lecz obecnie znéw wracamy. Jezeli bank de-
finiujemy jako instytucje koncesjonowanag, regu-
lowana i kontrolowana, dzialajaca na podstawie
zestawu zasad i wymogow, to nie posiada on mono-
polu na wiele ustug czy produktow. Wszyscy moga
wiec z bankami konkurowaé — oprécz jednego ob-
szaru, jakim jest pozyskiwanie depozytow od de-
ponentow, czyli 0sob fizycznych i przedsiebiorstw.
W innych obszarach mozliwa jest zatem konku-
rencja wszystkich dziatajacych na rynku podmio-
tow gospodarczych.

Bill Gates wywodzi si¢ z innych rynkéw ban-
kowych, jakimi sa banki amerykanskie. To sa zu-
petie innego rodzaju podmioty niz nasze banki
kontynentalne. Na rynku amerykanskim domi-
nuja banki inwestycyjne, a banki komercyjne sa
postrzegane jako mnicjsze instytucje mieszeza-
ce sie za tzw. rogiem, czesto jeszcze konserwatyw-
ne i niezbyt nowoczesne. Poglad Gatesa jest wiec
chwytliwy, ale nie pasuje do realiow bankéw euro-
pejskich, a tym bardziej polskich.

Jednak Pan, pomimo zmian w bankowosci
na przestrzeni ostatnich lat, jest z nig sta-
le zwigzany. Nie tylko zresztg z sama ban-
kowoscia, ale i z konkretnym bankiem, co
jest jeszcze mniej popularne. Jakie czyn-
niki zadecydowaty o tak wielu latach Pa-
na pracy w tej samej firmie, ING Banku
Slaskim?

Ponad 30 lat temu, na poczatku 1991 r., za-
czatem pracowaé w Banku Slaskim, ktéry w mic-
dzyczasie, oczywiscie, ulegl zmianom i stal si¢
czescig grupy ING. W ramach samej grupy czesto
zmienialem prace i zakres obowiazkéw. Chcial-
bym jednak zwrdci¢ uwage na cos innego. Sadze,
ze wieloletnie zwigzanie z jedna instytucja doty-

czy gtéwnie mojego pokolenia, lecz nie dlatego, ze
jestjakie$ wyjatkowe, ale ze ma, wedtug mnie, pod-
foze historyczne. My te przedsi¢biorstwa po pro-
stu budowalismy. Moze zabrzmi to protekcjonal-
nie, ale zmojej perspektywy to ja budowatem ING
Bank Slaski. Oczywiscie nie sam, bo z wieloma in-
nymi osobami, ale jest to wlasciwie moje ,,dziec-
ko”, réwniez jezeli chodzi o fundamenty polskiego
systemu bankowego. Dzisiaj nikt nie ma przywileju
wylacznej wiedzy na temat tego, jak budowaé
gielde, izbe rozliczeniowa czy biuro kredytowe,
jednak wowcezas wszystko to faktycznie ,rodzito
si¢” podczas naszych dyskusji, rozméw, wymiany
pogladéw i prac.

Po pierwsze zatem, nawiazujac do Pani pyta-
nia, jest to kwestia zwiazku emocjonalnego z dzie-
tem wlasnych rak, co jest dla mnie bardzo wazne.
Jestto innego rodzaju zwigzek niz w przypadku in-
stytucji czy organizacji, do ktorej trafia si¢ w trak-
cie jej wieloletniego funkcjonowania. Po drugie, nie
pracowatem na tym samym stanowisku, a rozwija-
femsig, rotowalem i zmienialem je dos¢ czesto. Nie
uwazam si¢ wiec za czlowieka, ktéry przez 30 lat
robi to samo i nie stawia sobie wciaz nowych wy-
zwan. Wrecz przeciwnie.

Jednak przyzna Pan, ze nieczesto spoty-
ka sie ludzi tak dtugo pracujacych dla jed-
nej organizacji.

Tu nie mogg si¢ zgodzi¢. W naszej firmie i ca-
fej grupie ING nie jest to rzadkoscia. Szczegdlnie
w polskiej czesci grupy czesto ludzie pracuja po 15,
20 czy nawet 30 lat. ING Bank Slqskijest organiza-
cjapod tym wzgledem bardzo stabilna.

Rok 2022 to czas kilku sukceséw - zaréw-
no Pana bezposrednio, jak i banku ING -
i 0 Zrédta tych sukceséw chciatam zapy-
taé. Zostat Pan uznany za najcenniejszego
szefa spotki gietdowej i — przepraszam za
to odhumanizowane okreslenie — ,wyce-
nionym” na ponad miliard ztotych. Dzie-
ki temu stanat Pan na podium ubiegto-
rocznej edycji rankingu ,,Wycena polskich
menedzeréw TOP 30”, ktory przygotowu-
je firma SEC Newgate Polska. Co sprawito,
ze w ciggu ostatniego roku zwiekszyt Pan
swojg wartos¢ o 63%, do ponad 1,1 mlid zi,
i awansowat Pan na pozycje lidera rankin-
gu 2022?
To jest ocena zewnetrzna. Nie kieruje si¢ nia
w swoich dziataniach i nie jest dla mnie wyznacz-
nikiem. Jest to na pewno mile. Bank odnidst wie-
le sukcesow w tym trudnym czasie, przede wszyst-
kim utrzymali$my stabilna pozycje i swoje miejsce
na rynku obstugi klienta. Pozyskali$§my wiele ty-
siecy nowych klientow, ktorzy nam zaufali i to juz
kolejny raz z rzedu. Prowadzimy klientéw w stro-
ne¢ rozwiazan cyfrowych, zapewniajacych im wigk-
szy komfort zycia, i to sa realne sukcesy. Bycie nr1
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Brunon Bartkiewicz - prezes Zarzadu ING Banku Slaskiego. Absolwent Wydziatu Handlu
Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki/SGH. Jest zwigzany z ING Bankiem
Slaskim i ING od poczatku lat dziewieédziesigtych. W roku 1995 objat stanowisko prezesa
Zarzadu Banku Slaskiego. Od roku 2000, przez kolejne cztery lata, petnit funkeje dyrektora
generalnego i cztonka zarzadu w banku ING Direct NV. Na tym stanowisku byt odpowiedzialny za
zarzadzanie ryzykiem kredytowym i ryzykiem rynkowym, wsparcie informatyczne i operacyjne
oraz zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. W roku 2004 zostat prezesem ING Banku Slaskiego,
aw 2010 r. - cztonkiem General Management Team w ING Direct, w ktérym byt odpowiedzialny
m.in. za dziatalnos$¢: w Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Australii, we Wtoszech, Francji. Od roku 2012
nadzorowat dziatalno$¢ ING: we Francji, Wtoszech, w Polsce, Hiszpanii, Rumunii oraz Turcji. Jako
Chief Innovation Officer w Grupie ING (od 2014 1.) odegrat znaczaca role we wdrazaniu innowacji,
promowaniu innowacyjnych pomystéw i rozwigzan, zastosowaniu nowoczesnych technologii
oraz szybkim wprowadzaniu innowacyjnych produktéw na rynek. W roku 2016 ponownie zostat
powotany na stanowisko prezesa ING Banku Slaskiego.

nie jest ani moim celem, ani wyznacznikiem moich
sukcesow. Jezeli okazaloby sie, ze w kolejnym ro-
ku zajme 20. pozycje, weale mnie to nie zmartwi.

Nie byto wiec zadnego zdarzenia, ktére

zdecydowato o sukcesie?

Poniewaz czytelnikami tego wywiadu be-
da w wiekszosci studenci, to chcialbym wyraznie
podkresli¢, ze wielki sukees, a za taki niewatpli-
wie uznaje ING Bank Slaski, nie pochodzi z ge-
nialnych impulséw, iskierek, ktore si¢ wydarzaja,
gwaltownych kampanii czy dzialan. Powstaje on
z podejmowania dobrych decyzji, do ktorych jeste-
$my przekonani, oraz z konsekwentnego dazenia
do zatozonych celéw. To nazywamy whasnie ,mo-
delem biznesowym”. Jednak w modelu bizneso-
wym zapewniajacym sukces muszg by¢ powtarzal-
nos¢ i przewidywalnosé, pozwalajace podejmowaé
dzialania i decyzje optymalne efektywnosciowo.
W ogdle we wspdlcezesnym biznesie stowem klu-
czem jest ,efektywnos¢”, ktora, oczywiscie, ma
wiele odcieni. Efektywnosc to ludzie wykorzystu-
jacy bardziej swdj potencjat intelektualny, bo po-
doba im si¢ praca, w ktorej pracujg. Efektywnosé¢
to tez ludzie odczuwajacy mniejszy poziom strachu
na jakimkolwiek etapie swojej kariery. Efektyw-
nos¢ to tez procesy, ktore jesteSmy w stanie zopty-
malizowac. Sukcesu nie buduje si¢ krétkotermino-
wo, wynikaonz ci¢zkiej i rzetelnej realizacji dobrze
zaprojektowanego modelu biznesowego i kropka.

Otrzymat Pan réwniez tytut Bankowca Ro-
ku 2022 magazynu ,Forbes” i jest to dzie-
wigte wyrdznienie z rzedu dla ING Ban-

ku Slagskiego. Co jest kluczem do osiggania

takich sukcesow? Jaki rodzaj kompetencji

i umiejetnosci pomaga dotrze¢ na szczyt?

Jakie cechy osobowo$ciowe pozwalaja

odnosi¢ sukcesy zawodowe?

Po prostu trzeba lubi¢ ludzi. Lubié i potrafié¢
znimirozmawiac orazich szanowac. Trzeba dobie-
ra¢ludzi w sposéb rzetelny, a nie na podstawie wla-
snego ego. Trzeba da¢ ludziom swobode dzialania.

Czy wiec kluczem do sukcesu jest to, zeby

lubié¢ ludzi?

OczywiScie to, ze lubimy ludzi, jest warun-
kiem odniesienia sukcesu. Nie chodzi o to, ze kto$
nauczy sie siedmiu jezykéw czy bedzie mial same
piatki na studiach, chociaz ja je miatem. Wedtug
mnie najwazniejsze jest, zeby lubi¢ ludzi. To uznaje
za kluczowe na drodze zawodowe;.

Oproécz tego, ze trzeba lubic¢ ludzi, jakie

inne kompetencje sg wazne dla mtode-

go cztowieka, ktdry chce odniesé sukces

zawodowy?

Sa rzeczy w miar¢ oczywiste — podstawy lo-
gicznego myslenia. Niestety, w polskich szkotach
czy uniwersytetach tylko matematyka kreuje ta-
kie kompetencje, ewentualnie statystyka, ekono-
metria, modele cyfrowe, programowanie czy pod-
stawy kodowania. Te przedmioty wplywaja na
wyobrazni¢ o charakterze logicznym i to jest ten
element, ktory na pewno sie przydaje. W instytu-
cjach technologicznych, jak juz wezesniej wspo-
mniatem, taka instytucja jest wspotczesny bank,
to swoiste must have. Nie chodzi w tym przypadku
0 znajomos$¢ zaawansowanych jezykéw programo-
wania, raczej o formuty low code, czyli przy logicz-
nym mysleniu trzeba mie¢ réwniez wyobraznie
maszynowa, potokowa, strumieniowa, workflo-
wowa. Kolejnym przydatnym elementem jest opa-
nowanie pewnych aspektéw organizacyjnych, np.
zarzadzania projektowego. Nawet osoby, ktore wy-
chowaly si¢ na prostych schematach algorytmicz-
nych (wykresach Gantta), ale — co bardzo wazne
—tworzonych w grupach, beda sprawdzaty sie w ze-
spotach agilowych.

Warsztatowo wymienitbym te elementy, ale
oczywiscie wszystko sprowadzasie do tego, ze trze-
ba chcieéilubié ciagle si¢ uczyé. To dotyczy wszyst-
kich instytucji i organizacji. Uwazam, ze podsta-
wowa funkcja wspotezesnej szkoly wyzszej jest
nauczenie studenta, jak si¢ uczy¢ i zdobywaé wie-
dze. Nie bede wymienial okreslonych przedmio-
téw, poniewaz maja charakter wtorny. Uezymy si¢
tez od innych ludzi czy poprzez wykonywanie za-
dan i pracy. Jednak mtody cztowiek, ktéry obecnie
chce wejsc do $wiata technologicznego, w tym ban-
kowego, musi chciec ciggle poszerzaé horyzonty.

Czy Pana $ciezka kariery moze by¢ wcigz
atrakcyjna dla obecnych studentéw, mto-
dych absolwentéow SGH?

Absolutnie, jezeli wezmiemy pod uwage fir-
my technologiczne, a bank niewatpliwie jest taka
firma, to jak najbardziej. Jezeli spojrzymy szerzej,
nie tylko na technologie informatyczne, ale i Al, BI
ML, BIG Data, to bank zapewnia bardzo duzo da-
nych, transakgji, modeli, behawiorystyki, co nadal
czyni prace w takiej instytucji bardzo atrakeyjna.
Trudno jest bowiem znalez¢ inna sfere, wystepuje
tak duzo tego rodzaju elementow. Praca w banku



jestbardzo ciekawa i wieloraka, mozna tutaj wyko-
nywac¢ wiele roznorodnych zawoddéw czy realizo-
wac duzo zréznicowanych zadan.

Jak z perspektywy czasu ocenia Pan ro-

le SGH w ksztattowaniu Pana jako lidera?

Jest Pan bowiem menedzerem, ktéry osia-

gnat sukces zawodowy nie tylko na krajo-

wej, ale i miedzynarodowej arenie.

Powiem szczerze, ze nie wiem, co decyduje
o historiach ludzi. Kazdy jest kowalem swojego lo-
su. Jezeli kto§ ma naturalne predyspozycje (w tym
przypadku do bycia liderem), a wokol niego znaj-
da si¢ osoby wspierajace i pomagajace, to jest duza
szansa, ze ten sukces si¢ wydarzy. Natomiast same
studia majg kolosalne znaczenie dla kreacji zycia
kazdego czlowieka. Jest to przeciez czas, w kto-
rym jeste$my jak ,gabka”, czas, w ktérym nabywa-
my umiejetnosci spotecznych. Gdybym zamiast do
SGPiS poszed! studiowaé¢ matematyke na wspa-
nialej Politechnice Warszawskiej, pewnie bytbym
tym samym czlowiekiem co dzisiaj, ale wybratem
studia ekonomiczne. Przyjaznie, ktére wowczas
nawigzatem, maja ogromne znaczenie. Na pierw-
szym roku studiéw poznalem réwniez moja Zo-
n¢ i chociazby z tego powodu SGH jest i bedzie dla
mnie zawsze waznym miejscem. Z moich obserwa-
¢ji wynika, ze absolwenci SGH piastujg wiele pre-
stizowych stanowisk zaréwno w gospodarce, jak
i instytucjach publicznych. Niewatpliwie wynika
to z faktu, ze SGH, wezesniej SGPiS, zawsze byta
dobra uczelnia. Nie méwie, Ze najlepsza, bo to od
nas samych zalezy, czy wykorzystamy szanse, jaka
daja studiaw SGH, i co z nich wyniesiemy.

Studiowatem jeszcze w czasach PRL. Trud-
no byloby powiedzieé, ze wowcezas uczelnia uczy-
fa mnie wielu rzeczy potrzebnych i niezbednych

do funkcjonowania w gospodarce wolnorynkowej.
Jednak z glebokim sentymentem i szacunkiem
wspominam profesoréw. Wielu z nich, po transfor-
macji gospodarkirynkowej, odniosto sukcesy. Oso-
biscie mam bardzo dobre wspomnienia z SGPiS.
To byly inne czasy — stanu wojennego, ktory prze-
zytem jako student, i wzmozonej propagandy, gdy
wladze komunistyczne ponownie chciaty ksztal-
towaé postawy studentow i w jakis sposob przejac
nad nami wladzg¢. To nie uczelnia nas kreuje, tylko
my sami na uczelni. Oczywiscie w pewien sposob
robig to takze kadra naukowa czy kolezanki i kole-
dzy, ale to od nas zalezy, jak wykorzystamy ten bar-
dzo unikatowy czas. Mysle, ze kazda studentka czy
student na pewno zdaje sobie z tego sprawe. Wia-
$nie relacje z czaséw studiow sa tak wazne, przy-
jaznie studenckie sg nawet bardziej trwale niz te
nawiazane np. w czasach liceum.

Na koniec ostatnie pytanie. Z jakich po-

wodow przyjat Pan zaproszenie do Rady

Programowej Fundacji Liderek Biznesu?

Fundacje Liderek Biznesu tworza kobiety,
ktore osiagnely sukces zawodowy i dzi§ wnosza
roznorodne doswiadcezenia biznesowe do wspdl-
nej idei — promocji kobiecej przedsicbiorczosci,
rozwijania talentow oraz wspierania ich aspiracji
i niezaleznos$ci zawodowej. Wspieram inicjatywy
pomagajace kobietom wykorzysta¢ swéj peten po-
tencjat tak, aby stuzyt on zaréwno im samym, jak
i spotecznosci, ktora wspottworzy. Wspdtdziata-
nie kobiet i me¢zczyzn to wartos$é w kazdym aspek-
cie zycia — od biznesu, przez kulturg, polityke po
budowanie lepszego spoteczenstwa. &

Dziekuje za rozmowe.
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O Noblu w dziedzinie
ekonomii 2022 raz jeszcze

NOBLOWSKIE éWleTO NAUKI

Q ELZBIETA MACZYNSKA

ho¢ mija juz styczen 2023 r.,

warto jeszcze raz siegna¢ do wy-

darzen grudniowych, szczegdl-

nie waznych dla $wiata nauki.

Specjalne znaczenie ma tu data
10 grudnia. To rocznica $mierci Alfreda Nobla
(1833-1896) — szwedzkiego przemystowca, na-
ukowca i wynalazcy dynamitu. U schytku zycia
zdecydowal on w testamencie spisanym w Paryzu
w listopadzie 1895 r., aby powota¢ ,,fundusz, z kto-
rego procenty kazdego roku maja by¢ rozdzielone
w formie nagrod tym, ktérzy w roku poprzedza-
jacym przyniesli ludzkosci najwieksze korzysci”.
Zgodnie z decyzja Nobla nagrody miaty by¢ przy-
znawane za osiggniecia naukowe w fizyce, chemii,
fizjologii lub medycynie i literaturze oraz za dzia-
lania na rzecz $wiatowego pokoju (Pokojowa Na-
groda Nobla).

Wiasnie corocznie 10 grudnia, poczawszy
od 1901 r., na uroczystej ceremonii sa wreczane
Nagrody Nobla, uznawane za najbardziej presti-
zowe w Swiecie wyroznienia. W tym wlasnie dniu
krol Szwecji rozdaje noblowskie dyplomy i ztote
medale z wizerunkiem Alfreda Nobla. Wrecza je
laureatom, ktorych lista jest oglaszana kazdego
roku w pierwszej dekadzie noblowskiego miesia-
ca, jakim jest pazdziernik. Z kolei w grudniowych
dniach poprzedzajacych ceremoni¢ wreczenia
tych nagréd odbywaja sie wyklady oséb nagro-
dzonych. Kazdego roku uroczystos¢ jest organi-
zowana w gmachu sztokholmskiej filharmonii.
Natomiast Pokojowa Nagroda Nobla jest domena
Komitetu Noblowskiego parlamentu norweskie-
go i jest wreczana przez przewodniczacego tego
komitetu, w obecnosci kréla i krolowej Norwe-
gii, w ratuszu w Oslo. Te dwa miasta, Sztokholm
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i Oslo, zostaly wskazane w testamencie przez Alfreda Nobla
(pety zapis tego dokumentu jest dostepny na stronie interne-
towej Komitetu Noblowskiego).

TESTAMENT NOBLA A NAUKI EKONOMICZNE

W testamencie Alfred Nobel wskazal pie¢ wymienionych juz
dziedzin nauki. Jednak wéréd nich nie byto nauk ekonomicz-
nych. Uwzgledniono je dopiero prawie siedem dekad pdzniej
i to w formie decyzji odstajacych od zapiséw w testamencie
noblowskim. W roku 1968, w drodze wyjatku i za przyzwole-
niem Komitetu Noblowskiego, Bank Szwecji (w 300. roczni-
ce swojego utworzenia) ustanowit ku czci Alfreda Nobla na-
grode w dziedzinie nauk ekonomicznych - The Sveriges
Riksbank Prize in Economic Sciences in Memory of Al-
fred Nobel. Wraz z ustanowieniem tego wyrdznienia (zwa-
nego ,ekonomicznym Noblem”) podjeto decyzje, ze w przy-
szloSci nie bedzie zwiekszana liczba dziedzin, w ktérych
beda przyznawane noblowskie laury.

Ekonomiczny Nobel od poczatku budzit kontrowersje.
Dysonansu nie brakuje takze w przypadku innych elemen-
téw noblowskiego przedsiewziecia i to od jego zarania. Swiad-
cza o tym chociazby spory dotyczace nawet samego testamen-
tu Nobla i rzeczonego w nim funduszu. Na fundusz ten mial by¢
przekazany prawie caly majatek Alfreda Nobla, ktéry nie miat
dzieci i nigdy si¢ nie ozenit. Mimo to testament wywotat opory
w jego srodowisku rodzinnym, dlatego tez realizacja ostatniej
woli rozpoczeta si¢ z ponadpi¢cioletnim op6znieniem. Dopiero
w 1900 r. zostata powotana Fundacja Nobla jako prywatna in-
stytucja, ponoszaca ostateczng odpowiedzialno$¢ za wypelnie-
nie postanowien zawartych w testamencie.

Do dzi$ noblowskie przedsiewzigcie budzi kontrowersje
i wywoluje krytyke, co znajduje odzwierciedlenie w licznych
publikacjach i debatach. W przypadku ekonomicznego Nobla
dodatkowo naktada si¢ na to swego rodzaju ,.grzech pierworod-
ny” - tej nagrody nie ustanowit bowiem Alfred Nobel, lecz Bank
Szwecji. Dlatego wyrdznienie to nierzadko jest postrzegane ja-
ko nagroda ,,z nieprawego toza”, stanowigca naruszenie noblow-
skiego testamentu.

Cho¢ od kontrowersji nie sa wolne takze noblowskie laury
przyznawane w innych dziedzinach, zwlaszcza literatury i Po-
kojowej Nagrody Nobla, zakres krytyki ekonomicznych nagréd
noblowskich jest szczegélnie duzy — obejmuje nie tylko kwestie
ckonomiczne, lecz nawet kwestie polityczne, funkcjonowania
demokracji i inne. Dowodzi tego m.in. opublikowana niedawno
ksiazka pt. The Nobel Factor: The Prize in Economics, Social De-
mocracy, and the Market Turn, autorstwa dwéch badaczy histo-
rii gospodarczej — oksfordzkiego profesora Avnera Offera i Ga-
briela Soderberga z Uniwersytetu w Upsali (por. tez ,,Biuletyn
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego” 2022, nr 4).

Mimo kontrowersji noblowskie laury w dziedzinie nauk
ekonomicznych cechuja niezaprzeczalne walory o wymiarze
fundamentalnym. Rywalizacja o nagrode niewatpliwie sprzy-
jarozwojowi nauk ekonomicznych, stanowigc wazny impuls do
poglebiania badan i podejmowania nowych obszaréw badaw-
czych. Wroku 2022 laury te zostaly przyznane po raz 54.

EKONOMICZNY NOBEL 2022 | POLSKIE AKCENTY

Na podstawie decyzji Komitetu Noblowskiego Szwedzkiej
Krolewskiej Akademii Nauk (The Royal Swedish Academy of
Sciences) z 10 pazdziernika 2022 r. nagrode w dziedzinie na-

uk ekonomicznych otrzymali trzej amerykanscy znawcy ban-

kowosci i finansow:

1) Ben Shalom Bernanke (ur. w 1953 r.) — w latach 2006
2014 przewodniczacy Rady Gubernatoréw Systemu Re-
zerwy Federalnej Stanéw Zjednoczonych (Fed), Distin-
guished Senior Fellow, Economic Studies, The Brookings
Institution, Waszyngton;

2) Douglas Warren Diamond (ur. w 1953 r.) - profesor finan-
s6w, University of Chicago;

3) Philip Hallen Dybvig (ur. w 1955 r.) — profesor Washing-
ton University.

Notabene, i tym razem, podobnie jak w przypadku wielu
innych noblistéw, okazato si¢, ze w noblowskich laurach moz-
na dopatrze¢ sie polskich akcentéw i korzeni. Mianowicie dzia-
dek Bena Bernanke, Jonas, pochodzil z Przemysla, skad w 1921
r. wyemigrowat do USA. W mie$cie tym wraz ze swoim ojcem,
czyli pradziadkiem noblisty, prowadzit lokal gastronomicz-
ny. Do rodziny Bernanke nalezat tez stryjeczny dziadek nobli-
sty, przemyski adwokat i czlonek Zydowskiego Towarzystwa
Dramatyczno-Muzycznego.

Jak wynika z komunikatu Komitetu Noblowskiego, lau-
reaci zostali nagrodzeni ,za badania nad bankami i kryzysa-
mi finansowymi” (for research on banks and financial crises).
W obszernym uzasadnieniu tego komitetu (liczacym 73 stro-
ny), zatytutowanym Financial Intermediation and the Economy,
podkreslono, ze naukowe dociekania tych trzech badaczy do-
wodzg, jak fundamentalne znaczenie gospodarcze i spoleczne
maja regulacje finansowe ukierunkowane na zmniejszanie po-
datno$ci bankéw na upadto$¢ i panike. Mimo szczegotowego
naukowego uzasadnienia ekonomiczny Nobel 2022 wzbudzit
szcezegolnie wiele watpliwosci i krytyke.

KRYTYKA NOBLA W DZIEDZINIE EKONOMII 2022
Krytycy eksponuja m.in., ze noblisci ekonomisci z 2022 r. nie
wykazali niczego nowego. Wedtug amerykanskiego historyka
Adama Tooze nie zrobili oni nic poza matematycznym sforma-
lizowaniem czego$, co wszyscy juz wiedzieli lub powinni byli
wiedzieé. Z takim zarzutem nie zgadza sie Paul Krugman, uho-
norowany Noblem w 2008 r. Jednak jego opinia na temat na-
grody dla Bernanke nie jest w petni jednoznaczna, ocenia onbo-
wiem, ze cho¢ ,dodanie go do nagrody byto troche dziwne, jest
(...) do obrony”.

W przypadku Bernanke wiele watpliwosci budzi zasad-
nos¢ jego koncepcji dotyczacych polityki luzowania ilosci pie-
nigdza (Quantitative Easing — QE). Nieprzypadkowo tez, jako
cztonek Fed, doczekal si¢ on metaforycznego przezwiska -, He-
likopterowego Bena”, czyli osoby ,zrzucajacej pienigdze z heli-
koptera” (helicopter money) w celu pobudzenia zagregowane-
go popytu na rzecz przeciwdziatania zjawiskom kryzysowym.
W ramach krytyki sa stawiane m.in. tak zasadnicze pytania,
jak: czy koncepcje Bernanke stuza uzdrawianiu systemu finan-
sowego, czy raczej utrwalajg jego patologie, czy rzeczywiscie ra-
tuja Swiat finansow, czy tylko przedtuzaja ,zycie” wynaturzo-
nego systemu finansowego, opartego na pustym pieniadzu?

Zwraca na to uwage m.in. australijski ekonomista Ste-
ve Keen, wskazujacy, ze Bernanke uzyskal te nagrode, ,mimo
ze przyczynit sie do najgorszego cyklu wzrostow i zataman go-
spodarczych od czasow II wojny §wiatowej”. Keen stwierdza
wrecez, ze ,Nagroda Nobla dla Bernanke za jego prace na temat
bankoéw jest jak przyznanie Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki
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plaskoziemcom”. Z kolei Willem Middelkoop, ho-
lenderski znawca rynku finansowego i autor wie-
Iu publikacji o §wiatowym systemie finansowym,
bezpardonowo uwaza, ze Nobel dla Bernanke to
,dowcip dnia”.

Tego typu opinie, ale tez pochwaty werdyktu
noblowskiego, sa formutowane przez niektérych
polskich ekonomistéw (por. ,Biuletyn Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego” 2022, nr 4). Mi-
mo krytycznych uwag wielu ekspertow podkre-
§la, ze w duzej mierze to wlasnie dzigki pracom
tych trzech noblistow, zwlaszcza koncepcji Ber-
nanke, nie doszto do powtdrki wielkiego kryzy-
suzlat1929-1933, co grozito chociazby w 2008 r.

NOBLOWSKIE WYKLADY | PRZEMOWIENIA
W wyglaszanych w tygodniu noblowskim wyk}a-
dach (dostepnych tez w Internecie) noblisci nie
odniesli si¢ do krytyki kierowanej pod adresem
ich koncepcji. Przedstawili oni przede wszystkim
syntez¢ swojego dorobku naukowego i jego inte-
lektualne podtoze. Takze na dost¢pnych w Inter-
necie wyktadowych slajdach nie ma odniesien ani
do krytyki, ani dzisiejszej globalnej sytuacji w go-
spodarce, w tym sektorze finansowym. W tym
sensie wyktady te pozostawiaja spory niedosyt.
Na bankiecie wienczacym noblowskie uro-
czystosci Ben Bernanke, przemawiajacy w imie-
niu noblistéw, zacytowal wypowiedz stynnego
inwestora Warrena Buffetta: ,W czasie odplywu
mozna zobaczy¢, kto ptywanago” (It’s when the ti-
de goes oul that you can see who is swimming na-
ked). Bernanke podkreslil zarazem, ze kryzysy
finansowe oddzielaja przygotowanych od nieprzy-
gotowanych”, a na zakonczenie powiedziat: ,Na-
sza praca i praca wielu innych ekonomistéw ma na
celu zapewnienie, ze system finansowy jest przy-
gotowany i ze przyptyw nie odptywa zbyt czesto”.
Rzeczywisto$é wskazuje jednak, ze global-
na czestotliwo$é wystepowania kryzyséw banko-
wych w ostatnich dekadach gwattownie wzrosta.
Analitycy z Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego wykazali np., ze w latach 1970-2007 do-
szto tacznie do 124 kryzyséw bankowych, 208
kryzysow walutowych oraz 63 kryzysow zadlu-
zenia publicznego. Natomiast z rozlegltych badan
prowadzonych przez amerykanskiego history-
ka gospodarki Charlesa Kindlebergera wynika,
ze do 11 wojny $wiatowej kryzysy finansowe wy-
stepowaty srednio co dziesi¢é lat. Powstaje zatem
pytanie, czy rzeczony system finansowy jest rze-
czywiscie ,przygotowany”iczy ,przyplywnie od-
plywa zbyt czesto”, a tym samym nasuwa si¢ ko-
lejne pytanie — o trafno$c¢ koncepcji noblistow.

ZAKONCZENIE

Krytyka ubieglorocznej nagrody noblowskiej
w dziedzinie ekonomii nie dziwi. Przyznanie jej
intelektualnym kreatorom istniejacych juz roz-
wigzan w systemie bankowym w sytuacji, gdy nie

Rozwinieta wersja tego
tekstu (z przypisami
bibliograficznymi, cytatami
oraz petng bibliografig), pt.
Noblowskie laury dla znawcow
bankowosci, jest dostepna

na stronie

+ HTTPS://CMS.PTE.PL/
UPLOADS/BIULETYN_
PTE_NR_4_2022_
DRAFT_84E69981A7.PDF

(data dostepu: 24 stycznia
20231).

mozna wykluczy¢, ze dopuszcezenie do niekonwen-
cjonalnej polityki pienieznej (QE) stalo sie istot-
nym podlozem obecnego wybuchu inflacji, mozna
uzna¢ za wysoce problematyczne, zwlaszcza jesli
uwzgledni sie tatwos¢, z jaka sektor finansowy mo-
ze przenosi¢ nastepstwa wystepujacych w nim dys-
funkeji na sfere realng gospodarki i podatnikow.

Zaskakujace jest przede wszystkim to, ze
w obecnie zlozonej (pandemicznie i wojennie)
sytuacji globalnej, spekania i chwiejnosci $wia-
ta, noblowska nagroda nie uhonorowano ktore-
go$ z ekonomistow zajmujacych si¢ kwestiami
makrosystemu spoteczno-gospodarczego, ukie-
runkowanego na harmonizowanie postepu eko-
nomicznego, spotecznego i ekologicznego, co ma
fundamentalne znaczenie w ksztattowaniu syste-
mowej odpornosci na negatywne zjawiska. W tym
kontekscie jeszceze raz warto przypomnied, ze Al-
fred Nobel w testamencie jednoznacznie naka-
zywal obdarowywanie nagrodami ,tych, ktérzy
w poprzednim roku przyniesli ludzkosci najwiek-
sze dobro”. Raczej trudno byloby jednoznacznie
wykazac¢, ze ubiegtoroczni noblisci ekonomisci
w rzeczonym ,poprzednim roku przyniesli ludz-
kosci najwicksze dobro”.

Wiele wskazuje na to, ze uwrazliwienie Al-
freda Nobla na dobro ludzkosci wynikato z jego
zyciorysu i niezwyklej, renesansowej osobowo-
Sci. Byl obywatelem §wiata, zyt i mieszkal w wie-
lu krajach. Paradoksalnie jednak jako zagorzaty
pacyfista dorobit si¢ majatku na Smierciono$nym
wynalazku - dynamicie. Stanowito to dla Nobla
trudny moralny dylemat i to z wielu wzgledéw. Po
raz kolejny potwierdza to, ze niemal kazda tech-
nologia ma swoje jasne i ciemne strony, potencjat
pozytywny i negatywny. Tak jest tez w przypadku
dynamitu i tylko od ludzi zalezy, jak ten potencjat
zostanie wykorzystany.

Potozona na skatach Szwecja, zwlaszcza
Sztokholm, wlasnie Noblowi zawdzi¢cza m.in.
swojg wspaniala, godng najwyzszego podziwu
i pozazdroszczenia infrastruktur¢ komunikacyj-
na, wspaniale wydrazone w skatach tunele, auto-
strady, stacje metra i inne. Bez dynamitu byloby
to niemozliwe. Korzysta z niego caty $wiat. Ludz-
kos¢ zatem ma wiele do zawdzigczenia Alfredowi
Noblowi, zwlaszcza nauka, i tym bardziej wazne

jest, aby jego testament byt realizowany z najwyz-

sza starannoscig i pietyzmem. Przesltanie fun-
datora to zarazem wielkie wyzwanie i zobowia-
zanie (takze dla ekonomistéw), tym bardziej ze
nagroda w dziedzinie ekonomii nie jest jego ,wy-
nalazkiem”. Wazne jest, aby ekonomisci swoim
przyktadem nalezycie uzasadniali znaczenie tej
nagrody, czyli dobrze stuzyli ludzkosci i przyno-
sili jej rzeczone przez Nobla w testamencie ,,naj-
wicksze dobro” (the greatest benefit to mankind). &

PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA, honorowa prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego


https://cms.pte.pl/uploads/Biuletyn_PTE_nr_4_2022_draft_84e69981a7.pdf
https://cms.pte.pl/uploads/Biuletyn_PTE_nr_4_2022_draft_84e69981a7.pdf
https://cms.pte.pl/uploads/Biuletyn_PTE_nr_4_2022_draft_84e69981a7.pdf
https://cms.pte.pl/uploads/Biuletyn_PTE_nr_4_2022_draft_84e69981a7.pdf

Make an impact on more
than just your career

We are hiring!

To joln our team,
Visit pgcareers.com




KONFERENC JE, DEBALY, SPOTKANIA | g e

Odpowiedzialnosé
szkolnictwa
wyzszego

— co to znaczy?

JAKUB BRDULAK, IRYNA DEGTYAROVA
IZABELA GODLEWSKA

REFLEKSJE Z CZASOW WOJNY

Szkole Gtownej Handlowej w Warsza-

wie 15 grudnia 2022 r. odbyto si¢ webi-

narium z cyklu ,Rozmowy przy drugiej

kawie”, juz trzecie w biezacym roku aka-

demickim. Tematyka tego spotkania by-
ta,,Odpowiedzialno$c¢ szkolnictwa wyzszego — co to znaczy? Re-
fleksje z czasow wojny” (Higher education responsibility — what
does it mean? Reflections from wartime). Celem bylo zaprosze-
nie polskich i europejskich uczelni do dyskusji na temat tego, jak
ksztalcié¢ studentéw w duchu odpowiedzialno$ci za wartosci de-
mokratyczne i otoczenie spoleczne. Prezentacj¢ przedstawila
prof. Natalija Stukato, wiceprzewodniczaca Ukrainskiej Agen-
cji Zapewniajacej Jakos¢ (NAQA - National Agency for Higher
Education Quality Assurance — Ukrainian Quality Assurance
Agency) i cztonkini Zarzadu INQAAHE. Natomiast pelnomoc-
niczkarektora SGH ds. wspolpracy z uczelniami ukrainskimi, dr
Iryna Degtyarova, podkreslila wyjatkowa role NAQA, ktora, de
Jacto, jest jednym z najwickszych osiggniec transformacji szkol-
nictwa wyzszego Ukrainy - jako instytucja ksztattujaca kulture
jakosci, rzetelnosci i transparentnosci w srodowisku akademic-
kim. Ponadto w 2020 r. NAQA podpisata porozumienie o wspot-
pracy z Polska Komisja Akredytacyjna i Komisja Ewaluacji Na-
uki, dotyczace zapewniania jako$ci ksztalcenia doktorantow.
Obecnie zaciesnienie relacji polsko-ukrainskich w tym obsza-
rze jest kluczowe, m.in. z punktu widzenia rozwoju programéow
ksztalcenia, podejmowania wspodlnych inicjatyw i wzajemnego
uznawania kwalifikacji.

Na poczatku webinarium prof. Stukalo zwrécila uwage,
ze uczelniom przypisuje sie trzy gtowne, wzajemnie powigza-
ne ze sobg, misje, takie jak: 1) edukacja (nauczanie i uczenie sie),
2) generowanie nowej wiedzy (badania) oraz 3) zaangazowanie
w spoteczenstwo lub spotecznosé¢. Ponadto wskazata trzy wazne
cytaty zwiazane z rola szkolnictwa wyzszego, opierajac na nich
swoja prezentacje.

1. Szkolnictwo wyzsze powinno dostrzegac¢ gtdwne napiecia
Swiatowe, takie jak mozliwos¢ zaglady ludzkosci w wyni-
ku uzycia broni atomowej, problemy wynikajace ze wzro-
stu liczby ludnosci i zmniejszania si¢ zasobow naturalnych
oraz wszechogarniajace poczucie niepokoju o przysztosé.

2. Dlawielu studentéw uczelnia spetnia trzy szczegélne funk-
cje, takie jak: zdobycie oczekiwanego zawodu, wsparcie
rozwoju osobistego i przyczynienie si¢ do poprawy sytuacji
spolecznej (projekt Eurostudents, dotyczacy zrozumienia
przez studentéw celu studiow wyzszych, 2021 r.).

3. Wramach dwéch gléwnych misji, naukowej i dydaktycznej,
uczelnie realizuja tez trzecia — demokratyczna (Towards the
European Higher Education Area: responding to challenges
in a globalised world, London Communiqué, 18 May 2007,
HTTP://WWW.EHEA.INFO/UPLOAD/DOCUMENT/MINISTERIAL_DECLA-
RATIONS/2007_LONDON_COMMUNIQUE_ENGLISH_588697.PDF  (data
dostepu: 31 stycznia 2023 1.).

Zgodnie z wartosciami spoteczenstw demokratycznych
wladze publiczne powinny zapewni¢, by uczelnie, korzystajac
ze swojej autonomii, mogty sprostac¢ wielorakim oczekiwaniom
obywateliirealizowac rozne wazne cele, do ktérych naleza: przy-
gotowanie do zatrudnienia; przygotowanie do zycia jako aktyw-
nych czlonkéw spoleczenstwa; rozwaoj osobisty; rozwdj i utrzy-
manie poprzez nauczanie, uczenie sie¢ i uzupelnianie w wyniku
prowadzenia badan szerokiej, zaawansowanej bazy wiedzy. Tym
samym szkota wyzsza w szczegdlnosci powinna dbac o to, by ab-
solwent studiow mial takie kompetencje spoteczne, ktore beda
stuzy¢ umacnianiu demokratycznych wartosci. Profesor Stuka-
1o przytoczyta badania dotyczace roli uczelni w czasie kryzysow
i wojen. Takie badania byly prowadzone w czasie 11 wojny $wia-
towej, gdy dowiedziono, ze caty sektor szkolnictwa wyzszego po-
winien podejmowac znaczne wysitki i dziatania dostosowawcze,
aby przetrwac i by¢ uzytecznym dla spoteczenstwa (R.E. Spiller,
Higher Education and the War, " The Journal of Higher Educa-
tion” 1942, Vol. 13, No. 6, s. 287-297).

Bardziej wspolczesne badania odnosza sie do kwestii
zwiazanych nie tylko z pandemia, ale i wojna. Po pierwsze, ro-
la szkolnictwa wyzszego w spoleczenstwach powojennych jest
,.(...) dzialanie jako katalizator skutecznej i trwatej odbudowy”.
Istnicje zwigzek migdzy szkolnictwem wyzszym a podstawo-
wymi programami interwencji w okresie powojennym: stabi-
lizacja, odbudowa, budowaniem panstwowosci i budowaniem
pokoju (S. Milton, S. Barakat, Higher Education as the Catalyst
of Recovery in Conflict-Affected Societies, “Globalisation, So-
cieties and Education” 2016, Vol. 14, No. 3, s. 403-421, DOI:
10.1080/14767724.2015.1127749).

Po drugie, szkolnictwo wyzsze moze duzo zrobié, aby
przeksztatci¢ konflikty w pokdj. Zaktada sie, ze uniwersyte-
ty nie tylko odgrywaja kluczowa rol¢ w budowaniu pokoju, za-
pewnianiu i promowaniu praw czltowieka, ale takze odpowia-
daja na wyzwania obejmujace nieréwnosci spoteczne, podzialy
etniczne i kulture przemocy (B. Hajir, S. Clarke-Habibi, N. Ku-
rian, The ‘South’ Speaks Back: Exposing the Ethical Stakes of Dis-
missing Resilience in Conflict-Affected Contexts, "Journal of In-
tervention and Statebuilding” 2022, Vol. 16, No. 1, s. 1-17, DOI:
10.1080/17502977.2020.1860608).

Po trzecie, sytuacje nadzwyczajne, takie jak pandemia,
wojna, a takze zmiana spoleczna wokot kwestii rasy i réwnosci,
zwickszajaznaczenie wysitkow szkolnictwa wyzszego. Jego pod-
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stawowe wartos$ci ksztaltuja sie wobec wymagan i wyzwan spo-
tecznych, sytuacji politycznych, spotecznych i ekonomicznych.

Po rozpoczeciu przez Rosje inwazji na Ukraing NAQA
przeprowadzita badania, z ktorych wynikato, ze oczekuje si¢
od niej kontynuowania dotychczasowej dziatalnoéci, by ukra-
inskie szkolnictwo wyzsze, pomimo wojny, realizowalo swoje
misje. Uznano, Ze jako$¢ edukacji wyzszej jest i bedzie kluczo-
wa w dlugiej perspektywie w celu odbudowania zaréwno go-
spodarkiukrainskiej, jak rowniez wsparcia kompetencji obywa-
telskich. Profesor Stukato wskazata wiec pi¢¢ gtéwnych misji,
ktore realizujg ukrainskie uczelnie podczas wojny:
1D trwalos¢ tworzenia wiedzy i dzielenia sie nia;

2) miedzynarodowy dialog i wspélpraca;

3) zaangazowanie spoleczne: wolontariat, ochrona, centra
spotecznosci, zapewnianie niezniszczonych przestrzeni;

4) budowanie zaufania wérdd interesariuszy;

5) role wspierajace komunikacyjna i konsultacyjna.

Istotnym nowym zadaniem jest 3) — uczelnie bezposred-
nio sa zaangazowane w wojne. Wehodzi ono w sktad trzeciej mi-
sji uczelni. Istotne jest tez zapewnienie ksztalcenia pomimo
dziatan wojennych - w duzej cz¢sci jest ono realizowane w for-
mie zdalnej, w ktorej moga uczestniczy¢ studenci walczacy na
froncie, przebywajacy na emigracji lub w strefie dzialan wojen-
nych. Wazne jest rowniez to, ze uczelnie moga ksztalci¢ z réz-
nych lokalizacji (cze$¢ z nich jest zniszezona i nie ma fizycznej
mozliwosci prowadzenia zajeé na jej terenie) dzigki swoim do-
swiadczeniom w realizacji edukacji zdalnej z okresu pandemii
COVID-19.

Jaka bedzie rola uczelni po wojnie? Coraz czesciej re-
aguja one na wyzwania spoteczne wynikajace z wojny, pande-
mii COVID-19, a takze kryzysow gospodarczych, migracyjnych
i energetycznych. Pod wptywem ekstremalnych uwarunkowan
zewnetrznych bardzo wzrosto znaczenie uczelni w promowa-
niu i zapewnianiu zréwnowazonej przysztosci oraz osigganiu
celow zrownowazonego rozwoju ONZ. Spoteczenstwo oczeku-
je, aby ksztalcity one aktywnych, krytycznie myslacych obywa-
teli, potrafigcych broni¢ wartosci demokratycznych i praw czto-
wieka oraz wplywac na opinie¢ spoteczenstwa.

Na koniec prof. Stukato wskazatla, ze na sektor szkolnictwa
wyzszego ciagle oddziatujg takic kwestie, jak: prawa czlowicka,
warto$ci demokratyczne, przestrzeganie prawa oraz fundamen-
talne warto$ci EHEA. W szczegdlnosci w obszarze trzeciej misji
wplyw na ten sektor majg wyzwania i potrzeby spoteczne: pan-
demia, wojna, kryzysy (np. energetyczny, migracyjny czy eko-
nomiczny) oraz bezpieczenstwo otoczenia i warunki do zapew-
nienia pokoju. Jako$¢ w szkolnictwie wyzszym jest natomiast
determinanta: tworzenia wiedzy i dzielenia si¢ nia, przygoto-
wywania studentow do rynku pracy, ksztatltowania u nich kom-
petencji obywatelskich i wartosci demokratycznych, wspierania
realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs), promowania
pokoju i bezpieczenstwa oraz wartosci ogolnoludzkich.

W drugiej czesci webinarium prof. Stukato wskazata py-
tania do dyskusji, zwiazane z odpowiedzialno$cia spoleczna
szkolnictwa wyzszego: w jakim stopniu odpowiada ono za zapo-
bieganie agresji wojennej oraz szerzenie podstawowych demo-
kratycznych i humanitarnych wartosci w spoteczenstwie? czy
robi wystarczajaco duzo, aby umocni¢ demokracje i pok6j w Eu-
ropie i na $wiecie? jak moze przyczyni¢ sie do powojennej od-
budowy krajow? jakajest jego rola w zréwnowazonym rozwoju?
W polemice na ten temat wzi¢li udzial m.in.: prof. dr hab. Zbi-

gniew Marciniak z Uniwersytetu Warszawskiego, prof. dr hab.
inz. Jacek Szottysek z Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-
wicach, dr Iryna Degtyarova i Izabela Godlewska ze Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie.

Dyskusja dotyczyla m.in. kwestii ksztaltowania postaw
spotecznych, wartosci prodemokratycznych wérod studentow
oraz realizacji trzeciej misji uczelni - zorientowanej na osiaga-
nie celow zrownowazonego rozwoju. Podkreslono, ze nie da si¢
nauczy¢ wartos$ci, ale mozna ksztalci¢ w ten sposob, aby je pro-
mowac i stwarza¢ studentom mozliwosci ich wzmacniania, co
naktada duze wymagania na spotecznos¢ akademicka, ktora sa-
ma powinna propagowac takie wartosci, jak podmiotowos¢ wo-
bec innych, tolerancja, krytyczne myslenie czy szacunek. Pod-
czas tej dyskusji prof. dr hab. Marek Frankowicz z Uniwersytetu
Jagiellonskiego poinformowal, Ze obecnie w ramach programu
Erasmus+, z udzialem SGH jako partnera, jest realizowany pro-
jekt miedzynarodowy QUARSU (Qualifications Recognition
Support for Ukrainian Universities), przeznaczony dla uczelni
ukrainskich.

Wedtug dr Degtyarovej pytania stawiane i omawiane przez
prof. Stukato sg fundamentalne nie tylko dla szkolnictwa wyz-
szego w Europie i Procesu Bolonskiego, ale tez w wymiarze glo-
balnym, poniewaz dotycza roli i misji uczelni, w szczegdlnosci
trzeciej, we wspolczesnym $wiecie. Obecnie uczelnie ukrain-
skie i polskie oferujg pomoc humanitarna, czesto poglebiaja swo-
jastuzebnosc¢ spoteczng oraz angazujq si¢ w rozwigzywanie kon-
kretnych problemow spotecznoscei lokalnej i stawianie czota
wyzwaniom zwigzanym zwojna. Trudne czasy wymagaja silnego
zaangazowania spotecznego szkot wyzszych. Na naszych oczach,
de facto, ta trzecia misja staje si¢ bardziej wyrazista i wyjatko-
wa, wykraczajac poza tradycyjne obszary — transferu technolo-
giiiwiedzy czy wspotpracy z otoczeniem. Ponadto warto zwrocic
szezegdlng uwage na jakos$¢ oswiaty. Liczba czesciowo i catko-
wicie zniszczonych placéwek edukacyjnych na Ukrainie moze
mie¢ powazne skutki dla funkcjonowania szkolnictwa wyzsze-
go. W ogdle caly ukrainski sektor edukacji i nauki nie znajduje
sie w centrum dyskusji o miedzynarodowym planie odbudowy
na spotkaniach na wysokim szczeblu politycznym w UE. Z tego
powodu Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich,
razem z rektorami uniwersytetéw francuskich i niemieckich,
wystosowata apel do Grupy G7, by szkolnictwo wyzsze zostato
uwzglednione w planach odbudowy i modernizacji Ukrainy. Ma-
my nadzieje, ze tak si¢ stanie, a Polska w tym takze pomoze.

Obecne do$wiadczenia uczelni ukrainskich sa wyjatko-
we i trudne, ale warto je postrzegac jako lekcje dla calego syste-
mu szkolnictwa wyzszego funkcjonujacego w czasie wojny. Ma-
my nadzieje, ze z tych doswiadczen nie beda musialy korzystac¢
polskie uczelnie. Rola uniwersytetow jest wiec zapobieganie —
wszelkimi dostepnymi i mozliwymi srodkami - temu ryzyku
poprzez: wysokicj jakosci edukacje, zaangazowanie spoteczne,
wyposazenie studentéw w odpowiednie umiejetnosci/kompe-
tencje, szerzenie wartosci demokratycznych i praw czlowieka,
a takze przyczynianie si¢ do realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju. &
bR HAB. JAKUB BRDULAK, prof. SGH, Katedra Zarzadzania Strategicznego,
Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH, pefnomocnik rektora ds. Uczelnianego Systemu
Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia na lata 2020-2024; bR IRYNA DEGTYAROVA,
petnomocniczka rektora SGH ds. wspotpracy z uczelniami ukrairiskimi; IZABELA
GODLEWSKA, Studium Jezyka Angielskiego, Centrum Nauki Jezykéw Obcych SGH
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ojna w Ukrainie nadal trwa. Im dalej
na zachod od wschodniej flanki NATO,
tym bardziej przewazajg nastroje pacy-
fistyczne i mniejsze jest zainteresowanie
sama wojna. Ta postawa odzwierciedla
si¢ takze w sferze ewentualnej pomocy militarnej, jakg kraje Eu-
ropy Zachodniej mogltyby wesprze¢ walczacg Ukraine. Nadal ak-
tualne pozostaja poglady i komentarze, wygloszone podczas se-
minarium zorganizowanego 17 listopada 2022 r. przez Katedre
Geografii Ekonomicznej i Katedre Ekonomii I1. Bez falszywej
skromnosci i z nieklamana rado$cia mozemy przyznaé, ze spo-
tkato sie ono z przekraczajacym nasze oczekiwania zaintereso-
waniem zarowno $rodowiska naukowego uczelni, jak i osob za-
przyjaznionych z obydwoma jednostkami uczelnianymi.
Podczas tego seminarium dr hab. Dorota Niedziélka, prof.
SGH, iprof. drhab. Mariusz Préchniak podkreslili wielkie znacz-
nie wojny w Ukrainie (zapoczatkowanej 24 lutego 2022 r.) za-
rowno dlakrajow bezposrednio w nig zaangazowanych, jak i catej
spolecznosci miedzynarodowej. Walki toczace si¢ za wschodnia
granicg Polski przyczynity si¢ m.in. do zmniejszenia produkeji
przemyslowej, przerwania tancuchéw dostaw, wzrostu cen zyw-
nosci i energii, a takze do eskalacji napie¢ na miedzynarodowych
rynkach finansowych i w relacjach politycznych. Agresja Rosji
na Ukraine, poprzedzona motywowana politycznie destabiliza-
cjarynku surowcow energetycznych, byta kolejnym — po kryzysie
finansowym z 2008 r. i pandemii COVID-19 - egzogenicznym
szokiem, ktory najpewniej bedzie oznaczat glebokie spowolnie-
nie tempa wzrostu gospodarczego lub nawet recesje, jak row-
niez gleboka nieréwnowage makroekonomiczna w krajach UE.
Polska doswiadcza wielu bezposrednich konsekwencji tej wojny
- ogromnej fali migracji obywateli Ukrainy na swoje teryto-
rium, zagrozenia bezpieczenstwa energetycznego oraz, jako kraj
wspierajacy strone ukrainska, atakéw i dzialan dezinformacyj-
nych prowadzonych przez Rosje.

W swoim wystapieniu dr Maciej Gurbata przedstawit teo-
retyczne aspekty rozktadu sit w Europie i Azji, powotujac sie na
dorobek réznych przedstawicieli geografii politycznej. Konse-
kwencjami geopolitycznymi wojny sa: czesciowa orientacja kra-
jow Azji Srodkowej (bedacych wezesniej republikami radziecki-
mi) na Chiny i Turcje; wzrost znaczenia krajéw wschodniej flanki
NATO w architekturze bezpieczenstwa europejskiego; zaska-
kujace dla Rosji rozszerzenie si¢ NATO o dwa kraje — Finlandi¢
i Szwecje; podzial $wiata na trzy kategorie krajow: 1) przeciwne
imperialistycznej polityce Rosji; 2) wspierajace ja; 3) niezajmuja-
ce wyraznego stanowiska w sprawie wojny.

W swojej prezentacji dr Pawel Wegrzyn dokonal oceny
wplywu wojny w Ukrainie na funkcjonowanie i finansowanie
bankdéw w Polsce. Wymienit skutki tego kryzysu, m.in. wzrost ry-
zyka niewyptacalnosci kredytobiorcow, spadek wyceny obliga-
¢ji skarbowych oraz odplyw depozytéw. Cho¢ wojna w Ukrainie
wplyneta na obnizenie poziomu depozytéw i zmniejszenie rela-
cji depozytéw do kredytéw bankowych, zmiany te nie byly na tyle
znaczace, aby mogty zagrozi¢ stabilnosci bankéw w Polsce.

Krzysztof Skotarek, doktorant w Katedrze Geografii Eko-
nomicznej w Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH, pod-
sumowal informacje i biezgce doniesienia o ukrainskiej sieci
elektroenergetycznej w trakcie wojny. Prelegent przywotat ko-
mentarze wladz i przedstawicieli ukrainskiego operatora sie-
ci elektroenergetycznej, na podstawie ktorych sformutowat naj-
istotniejsze problemy Ukrainy w przededniu zimy 2022,/2023.

W swoim wystapieniu dr hab. Jacek Brdulak, prof. SGH,
zwrocit uwage, ze ze wzgledu na wojne ukrainsko-rosyjska po-
wstal palacy problem ratowania ukrainskiego zboza. Polska mo-
glaby odgrywac rozstrzygajaca role w tranzycie, jednak opdznie-
nia inwestycyjne w rozwoju infrastruktury kolejowej i morskiej
powoduja, ze bytaby ona w stanie przewiez¢é zaledwie 1/10 zboza
eksportowanego przez Ukraine. Porozumienie zbozowe miedzy
Rosjai Ukraing, podpisane pod egidqg ONZ i Turcji, odsuwa obec-
nie ten problem na plan dalszy, ale go nie koniczy. Polska ma zatem
czas na wzmocnienie swojej infrastruktury tranzytowej, co war-
to bytoby wykorzystac.

W swoim niezwykle erudycyjnym referacie, po§wigco-
nym teorii zmiany Douglassa Northa w kontekscie konfliktu
w Ukrainie i powojennej transformacji tego kraju, dr hab. Alek-
sander Sulejewicz, prof. SGH, nie tylko wskazal mozliwe Sciezki
rozwoju wschodniego sgsiada Polski w kierunku tadu otwartego
dostepu (open access order), jakim jest UE, ale tez zdefiniowal
opisane w literaturze konsekwencje wystepowania w réznych
krajach tadu ograniczonego dostepu (limited access order). Woj-
na, o ile zostanie wygrana przez Ukraine, moze sta¢ sie dla obu
panstw zaangazowanych w konflikt szansa na transformacje la-
du ograniczonego dostepu w tad otwartego dostepu. Realizacja
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tego pozytywnego scenariusza jest jednakuzalez-
niona zaréwno od sposobu zakonczenia konfliktu
zbrojnego, jak i mechanizméw konstytuowania
siec dominujacych koalicji oraz strategicznych de-
cyzji elit ukrainskich i rosyjskich.

Wspdlne wystapienie dr. Jakuba Borowskie-
go i dr. Krystiana Jaworskiego zawierato oceng
wplywu wojny ukrainsko-rosyjskiej na kurs EUR/
/PLN, przygotowang za pomocgnowatorskiego
wskaznika ujmujacego znaczenie wojny w Ukra-
inie dla opinii publicznej w Polsce. Oszacowali oni,
ze konflikt ten przyczynil sie do wzrostu tego kur-
su o okoto 5,0%-5,5% w pierwszych dwdch tygo-
dniach po wybuchu, a ostabienie ztotego w tym
czasie spowodowato wzrost inflacji CPI o okoto
0,34 pkt proc. Jak podkreslali prelegenci w swoim
wystapieniu, uzyskane przez nich wyniki sugeru-
ja, ze nawet w ramach rezimu ptynnego kursu wa-
lutowego autonomia polityki pienieznej moze by¢
istotnie ograniczona z powodu konfliktow w kra-
jach sasiednich.

W imieniu zespotu naukowo-badawczego
(prof. drhab. Maria Lisowska, prof. dr hab. Mariusz
Prochniak, prof. dr hab. Ryszard Rapacki i dr Rafat
Towalski) dr Piotr Maszczyk podkreslitinstytucjo-
nalny kontekst wojny w Ukrainie i znaczenie kry-
zysow gospodarczych jako czynnika przyspieszaja-
cego zmiany modeli kapitalizmu, funkcjonujacych
w krajach dotkni¢tych szokami. W wystapieniu
podjal on kwestie efektywnosci patchworkowe-
go modelu kapitalizmu, istnicjacego — zdaniem ze-
spotu autorskiego monografii opublikowanej na ten
temat — w krajach Europy Srodkowo—Wschodniqi.
Jednym z narzedzi stuzacych ocenie efektywnosci
instytucji w badanej grupie krajow byta zdrowotna
stopa poswiecenia, obliczona dla wszystkich czton-
kow UE. Zdrowotne stopy poswiecenia okazaty
si¢ najnizsze w krajach reprezentujacych nordyc-
ki model kapitalizmu (Dania, Finlandia i Szwecja).
W catym okresie pandemii zdecydowanie najgorzej
wypadly natomiast kraje ucielesniajace srédziem-
nomorski model kapitalizmu, w ktérych 1 pkt proc.
spadku poziomu PKB w latach 2020-2021 zostat
okupiony, $rednio biorac, blisko 1400 nadmiarowy-
mi zgonami na 1 mln mieszkancow. Dla poréwna-
nia, analogiczna wartos¢ dla Polski wyniosta ponad
1921 i byla to cena, jaka zaplacili$my za 1 pkt proc.
wzrostu poziomu PKB.

Po wygloszeniu wszystkich referatéw rozpo-
czela si¢ ozywiona dyskusja. Wyniki wickszosci
badan stanowiacych podstawe wystapien i glosow
w polemice na seminarium zostang opublikowane
(najpewniej jeszcze w 2023 r.) we wspolnej mono-
grafii Katedry Geografii Ekonomicznej i Katedry
EkonomiiII. &
bR MACIEJ GURBALA, Katedra Geografii Ekonomicznej,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH; bR PIOTR MASZCZYK,
kierownik Zaktadu Makroekonomii i Ekonomii Sektora Publicznego,
Katedra Ekonomii I, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH

Granty NCN
dla naukowcow
z SGH

W grudniu 2022 r. Narodowe Centrum Nauki przyznato granty kilkuset naukowcom
z catej Polski, w tym o tacznej wartosci prawie 2,2 min zt siedmiorgu naukowcom ze
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

[

SONATA BIS 11 to konkurs na projekty badawcze majace na celu powotanie
nowego zespotu naukowego, realizowane przez osoby posiadajgce stopien
naukowy lub tytut naukowy, ktdre uzyskaty stopier naukowy doktora

w okresie od 5 do 12 lat przed rokiem wystapienia z wnioskiem. Grant
wwysokosci 793 488 zt otrzymat kierownik projektu dr Pawet Kopiec na
badanie ,Wptyw zrédet finansowania wydatkdw rzadowych na skutecznosé
fiskalnych pakietow stymulacyjnych”. Jednostka wnioskujaca: Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH.

SONATA 17 to konkurs na projekty badawcze realizowane przez osoby
posiadajace stopiert naukowy doktora, uzyskany w okresie od 2 do

7 lat przed rokiem wystapienia z wnioskiem. Granty otrzymali kierownicy
projektéw: dr Karol Szafranek (na badanie ,Powigzania rynkéw

finansowych w okresie wysokiej niepewnosci”; grant o wartosci 240 828 zt;
jednostka wnioskujgca: Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH) oraz

dr Adam Czerniak (na badanie ,Dostepno$¢ finansowa mieszkar w réznych
modelach kapitalizmu mieszkaniowego™; grant o wartosci 138 592 zt; jednostka
whnioskujgca: Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH).

W konkursie PRELUDIUM 21 - na projekty badawcze dla 0sob bez

stopnia doktora - grant w wysokosci 97 624 zt otrzymata kierowniczka
projektu mgr Aleksandra Totczyk na badanie ,Przeciwdziatanie radykalizacji
spotecznosci muzutmarnskich w politykach antyterrorystycznych Wielkiej
Brytaniii Stanow Zjednoczonych”. Jednostka wnioskujgca: Szkota Doktorska
SGH.

W konkursie MINIATURA 6 - na pojedyncze dziatania naukowe - granty
otrzymali kierownicy projektéw: dr Joanna Waszczuk (na badanie
,Decyzje mieszkaniowe - behawioralne aspekty wyboréw i oczekiwania
cenowe”; grant o wartosci 38 500 zt; jednostka wnioskujgca: Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie SGH) oraz dr Adam Jarosz (na badanie ,System
zréwnowazonej mobilnosci migjskiej. Przypadek Sztokholmu™ grant

o wartosci 24 097 zt; jednostka wnioskujaca: Kolegium Ekonomiczno-
Spoteczne SGH).

Konkurs CHANSE (Collaboration of Humanities and Social Sciences in
Europe) - Transformations: Social and Cultural Dynamics in the Digital
Age. Projekt Uniwersytetu Edynburskiego, ,DIGITISLAM - Cyfrowy islam
w Europie: Udziat muzutmandw w religijnej przestrzeni internetowe;”,

jest realizowany z udziatem partnerdw z Polski, Hiszpanii, Litwy, Szwecji

i Wielkiej Brytanii. Kierownikiem polskiego zespotu jest dr hab. Katarzyna
Gorak-Sosnowska, prof. SGH. Wartos¢ projektu wynosi 6 334 196,62 z1,
w tym 841190 zt stanowi dofinansowanie SGH. Jednostka wnioskujgca:
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH. E
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PROJEKT , MAZOWSZE AKCELERATOREM
GLOBALNYCH PRZEDSIEBIORSTW”

NCERe

SGH
& GPW

25.Mazowsze

swiatowych rankingach
najwickszych przedsic-
biorstw jest bardzo nie-
wiele podmiotéw z Pol-
ski lub w ogdle ich nie
ma (ze wzgledu na przyjete metodyki konstruk-
cji nie moze by¢ sklasyfikowana zadna polska fir-
ma). W rankingu Fortune Global 500 w 2021 r.
nie sklasyfikowano ani jednego polskiego przed-
siebiorstwa, a w latach 2020 i 2022 pojawial si¢
jedynie PKN Orlen, ktory miescit sie dopiero
w pigtej, ostatniej setce. W podobnym rankin-

gu, Forbes Global 2000 za 2022 r., znalazto sie
jedynie osiem polskich podmiotéw (Grupa PZU,
PKN Orlen, PKO BP, Bank Pekao, PGE Polska
Grupa Energetyczna, Grupa PGNiG, KGHM
i Lotos). Wszystkie te spotki sa kontrolowane
przez Skarb Panstwa, nie ma wérdd nich zadnej
spotki technologicznej. Na najwyzszym miejscu
- 748. - znalazl si¢ PKN Orlen.

PROJEKT DLA MAZOWIECKICH FIRM

Pomimo duzej liczby firm i stosunkowo wysokich
naktadéw nainnowacyjnos$é¢ wojewddztwo mazo-
wieckie zasadniczo nie ma rodzimych przedsie-
biorstw operujacych w skali globalnej, nalezato
zatem podjac¢ dziatania ukierunkowane na zmia-
ne tego stanu rzeczy (tak jak robia to np. Amery-
kanie — w duchu hasta ,,Co jest dobre dla Gene-
ral Motors, jest dobre dla Ameryki!”). W zwiazku
z tym w Szkole Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie od 31 marca 2021 r. realizujemy, jak dotych-
czas, najwiekszy (pod wzgledem liczby bada-
czy i zaangazowanych $rodkéw finansowych)
projekt ,Mazowsze akceleratorem global-
nych przedsiebiorstw”. Jego gléwnym celem
jest transformacja wojewodztwa mazowieckie-
go w akeelerator globalnych przedsi¢biorstw po-

O projekcie powiedzieli:

dr hab. Lidia Danik (prof. SGH, badacz-cztonek
zespotu projektowego, koordynator prac badawczych,
Katedra Marketingu Miedzynarodowego, KGS SGH):
’ Juz pierwszy etap badan, w ktorym badacze

przeprowadzili wywiady z przedsiebiorstwami
iinstytucjamiz wojewddztwa mazowieckiego, dostarczyt
bardzo ciekawych wynikéw dotyczacych uwarunkowan
internacjonalizacji. Nie czekajac na oficjalne zakoricze-
nie projektu, wykorzystujemy te wiedze na zajeciach
dydaktycznych zwigzanych z umiedzynarodowieniem.
To bardzo wazne, aby studenci, przyszli przedsiebiorcy
i decydenci, dogtebnie poznali zarowno wyzwania, jak
i czynniki sukcesu internacjonalizacji polskich firm.

dr Maria Pietrzak (badacz-cztonek zespotu pro-
jektowego, koordynator prac badawczych, adiunkt
w Zaktadzie Strategii Miedzynarodowych, Instytut
Zarzadzania, KZiF SGH):
’, Udziatw projekcie jest dla mnie bardzo cennym
doswiadczeniem. Mamy okazje nie tylko do
nawigzania wielu nowych wartosciowych relacji w kraju
i na Swiecie, przetarcia wielu nowych drog, ale tez do

lepszego poznaniawielu pracownikéw SGH, mechanizméw
dziatania duzych projektéw konsorcjalnych. Dzieki pro-
jektowi czuje, Zze naprawde sie rozwijam, z czego bardzo
sie ciesze i za co jestem wdzieczna.

drElena Paweta (badacz-cztonek zespotu projekto-
wego, koordynator prac badawczych, adiunkt, Instytut
Ekonomii Miedzynarodowej, KGS SGH):
’ Bardzo sie ciesze, ze moge wspierac tak ciekawy
projekt. Zajmuje sie badaniami najlepszych
ekosystemdéwwspierajacych przedsiebiorczosé na Swie-
cie. Badanie tych gospodarek i najlepszych praktyk
wspierania biznesu ma ogromna wartos¢, poniewaz
pomoze w rozwijaniu firm z Mazowsza na rynkach mie-
dzynarodowych.

dr Marta Ziétkowska (badacz-cztonek zespotu
projektowego, adiunkt, Katedra Zréwnowazonego
Biznesu, Instytut Zarzadzania, KZiF SGH):
’ Mazovia Global to program badawczy, ktéry po-
zwolit mi rozwing¢ kompetencje w zakresie iden-
tyfikacjii przeciwdziatania barierom, jakie napotykaja polskie
przedsiebiorstwa w procesie wchodzenia na zagraniczne
rynki. Pozwolit mi na udziat w niezwykle interesujacych
badaniach i na poznawanie Swiata, w szczegdlnosci przed-

siebiorczosci i metod prowadzenia biznesu w regionie Pa-
cyfiku, a takze umozliwit wspotprace we wspierajagcym
sie wzajemnie i inspirujgcym zespole projektowym.

drJoanna Stryjek (badacz-cztonek zespotu projekto-
wego, adiunkt, Zaktad Bezpieczenstwa Miedzynarodo-
wego, Instytut Studiéw Miedzynarodowych, KES SGH):
, W projekcie badamy globalnych lideréw pod

wzgledem rozwoju ekosystemdéw przedsiebior-
czosci. Prowadzac badania jakosciowe w kazdym z eko-
systemdéw, mamy doskonatg okazje do zaobserwowania,
jakwaznarole wich rozwoju odgrywaja czynniki spotecz-
no-kulturowe, jak réznorodny moze by¢ «przepis» na
sukces orazjak bardzo trzeba uwazad, korzystajac ztzw.
wzorcow najlepszych praktyk.

dr Joanna Karwowska (badacz-cztonek zespotu
projektowego, adiunkt, Katedra Rynku, Marketingu
i Jako$ci, KZiF SGH):
, Szczegdlnie motywujaca jest praktyczna, apli-
kacyjna strona projektu: z jednej strony pogte-
biamy wiedze naukowa, co oczywiscie stanowi istote
naszej pracy, z drugiej jednak opracowujemy przydatne
narzedzie i sie¢ kontaktow dla przedsiebiorcow. Polacy
styng z kreatywnosci i nieszablonowego podejscia do
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przez zbudowanie bazy wiedzy o kluczowych glo-
balnych rynkach oraz opracowanie i wdrozenie
efektywnego modelu wspotpracy administracji,
nauki i biznesu, uwzgledniajacego uwarunkowa-
nia wojewodztwa.

Wspomniany projekt zwyciezyt w konkur-
sie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i jest
przez nie finansowany. Realizuje go zwycieskie
konsorcjum w skladzie: Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Mazowieckiego, Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie i Gielda Papierow War-
tosciowych w Warszawie. Instytucje partnerskie,
ktére wspieraja przedsiewzigcie, to m.in. Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych RP oraz Polska
Agencja Inwestycji i Handlu. W zakresie realiza-
¢ji projektu wspotpracujemy tez z Samorzadem
Studentéw SGH oraz Rada Kéti Organizacji Stu-
denckich. Budujemy réowniez relacje z najmtod-
szymi interesariuszami projektu (mlodzieza li-
cealna), ktorzy niedtugo beda wspotdecydowaé
o losach Polski. Naszym partnerem jest XXVII
LO im. Tadeusza Czackiego w Warszawie.

Na potrzeby projektu ,Mazowsze akcele-
ratorem globalnych przedsi¢biorstw”, realizo-
wanego w ramach programu Gospostrateg 111
- Mazovia Global (w perspektywie 2021-2024),
obecnie szczegdétowo badamy uwarunkowania
prowadzenia biznesu na poszczegdlnych rynkach
gospodarki $wiatowej (wszystkie kraje $wia-
ta — sicl) i opisujemy wyrézniajace sie praktyki
12 kluczowych ekosystemdw, majacych najlepsze
wzorce trdjkata relacji ,administracja—nauka-
biznes”. Prace badawcze bedziemy prowadzic co

Dazenie do rozwoju kazdego z cztonkow zespotu
projeklowego jesl dla nas najwieksza molywacja.

najmniej do konca pazdziernika 2024 r. Wspot-
pracujemy z okoto 30 badaczami ze wszystkich
kolegiow uczelni. Do tej pory w przedsiewzieciu
wzielo udzial prawie 40 naukowcéw z SGH i ze
Standéw Zjednoczonych. Jednakze liczba wspot-
pracownikow w projekcie stale rosnie, z czego je-
stesmy bardzo dumni.

Kazdy z czltonkéw naszego zespotu pro-
jektowego ma niezwykla mozliwosé rozwoju,
uczestniczac w pracach nad wspomnianym pro-
jektem. Prowadzone badania sg ukierunkowane
na poznawanie i jak najrzetelniejsze opisywanie
regionow gospodarki §wiatowej. Poszukiwanie,
analiza i adaptacja do polskich warunkéow naj-
lepszych jej wzorcow to cel nas wszystkich - pra-
cownikow naukowych SGH. Dlatego serdecznie
zapraszamy Panstwa do wspdlpracy przy re-
alizacji projektu! &

DR HAB. MARCIN WOJTYSIAK-KOTLARSKI, prof. SGH,
kierownik Zakfadu Strategii Miedzynarodowych, Instytut Zarzadzania,
Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, kierownik projektu ,Mazowsze
akceleratorem globalnych przedsiebiorstw” wdrazanego w ramach
programu Gospostrateg lll - Mazovia Global, finansowanego przez
Narodowe Centrum Badar i Rozwoju w ramach szerszego strategicz-
nego programu badan naukowych i rozwojowych ,Spoteczny i gospo-
darczy rozwdj Polski w warunkach globalizujacych sie rynkow”

PROGRAM
GOSPOSTRATEG
,Mazowsze akceleratorem
globalnych przedsiebiorstw”
to projekt finansowany
przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju wramach
strategicznego programu
badan naukowych i prac
rozwojowych ,Spoteczny

i gospodarczy rozwdj Polski
wwarunkach globalizujgcych
sie rynkow” Gospostrateg.
Gtoéwnym celem programu
Gospostrateg jest

wzrost wykorzystania

w perspektywie do 2028 .,
rezultatow badan
spoteczno-ekonomicznych
w ksztattowaniu krajowych
i regionalnych polityk
rozwojowych.

WWW.SGH.WAW.PL/
GOSPOSTRATEG

rozwiazywania problemow, natomiast nierzadko potrze-
buja dtugofalowej motywacji czy formalnych ram dla
swoich dziatar. Licze, ze nasz zespdtbedzie stanowit dla
polskich przedsiebiorstw (szczegélnie mikro czy matych,
wyrastajgcych z pasji swoich twdrcow) realng pomoc
w procesach internacjonalizacji.

drlzabela Rudzka (badacz-cztonek zespotu projekto-
wego, adiunkt, Zaktad Badar nad Bankructwami Przed-
siebiorstw, Instytut KorporacjiiInwestycji, KNoP SGH):
, Najwieksze plusy projektu to: (1) mozliwos¢

realizacjibadari wterenie,wtym poznaniawspa-
niatych 0sob z PAIH i ambasad, zaangazowanych w roz-
wijanie polskich firm za granicg (nowa jakos¢ badan),
a takze (2) poznanie na uczelni, w trakcie wspdtpracy,
bardzo fajnych ludzi, podjecie i zaciesnienie wspotdzia-
fania, ktdre przektada sie na prywatne relacje. Bez pro-
jektu nie bytoby takiej szansy.

dr Monika Czerwonka (badacz-cztonek zespotu

projektowego, adiunkt, kierownik Zaktadu Rynkow

Kapitatowych i Finanséw Behawioralnych, Instytut

Finansow, KZiF SGH):

, Udziat wtego typu projektach to zawsze cie-
kawe doswiadczenie. W wymiarze miedzy-

ludzkim mamy po prostu okazje poznac¢ nowe osoby
i czesto bardzo odlegte kulturowo kraje, natomiast
wwymiarze gospodarczym liczymy na to, ze te kontakty
iwynikinaszych badari przetozg sie realnie nawzmoc-
nienie relacji handlowych mazowieckich przedsie-
biorstw.

dr AnnaKrejner-Nowecka (badacz-cztonek zespotu
projektowego, adiunkt w Zaktadzie Strategii Personal-
nych, Instytut Zarzadzania, KZiF SGH):
, Udziat w tym projekcie pozwala poznac efek-
tywne strategie praktykdw, jak uczynic biznes
zwinnym, a takze zrozumiec nasza role jako badaczy, tj.
faczenie réznych grup interesu w procesie umiedzyna-
rodowiania organizacji.

mgr Hanna Rachon (badacz-cztonek zespotu pro-
jektowego, koordynator prac badawczych, asystent
w Zaktadzie Strategii Miedzynarodowych, Instytut
Zarzadzania, KZiF SGH):
, Dzieki petnionej przeze mnie funkcji koordyna-
torawprogramie Gospostrateg |l mammozliwos¢
dokfadnego poznania procedur obowigzujacych nanaszej
uczelni. Z kolei odgrywajac réwniez zdecydowanie waz-
niejszg role - badacza (wnaszym projekcie kazda osoba,

niezaleznie od powierzonych jej dodatkowych funkcji,jest
przede wszystkim badaczem), zgtebiam mozliwosci in-
ternacjonalizacjimazowieckich przedsiebiorstwnaréznych
rynkach. Odbytam dwie bardzo ciekawe i ksztatcace
podréze (do Malezji i Indonezji oraz Tajlandii), podczas
ktdrych miatam moZzliwosé rozmawiania z przedstawicie-
lamim.in.ambasad RP, delegatur UE, PAIH, izb handlowych,
polskich przedsiebiorstw operujacych na rynkach wymie-
nionych krajéw, autorami ksigzek o tych krajach oraz
przedstawicielami uniwersytetéw.

dr hab. Pawet Pietrasieniski, prof. SGH (kierownik
nadzorujacy prace projektu dotyczace badan tréjkata
relacji ,administracja-nauka-biznes’, Katedra Rynku,
Marketingu i Jako$ci, KZiF SGH):
, Mazovia Global to unikatowy program, identy-
fikujacy najlepsze Swiatowe praktyki we wspie-
raniuinternacjonalizacji przedsiebiorstw oraz analizuja-
cy mozliwosci ich implementacji na Mazowszu.
Réwnolegle do tego zadania ponad 30-0sobowy zespdt
badaczy SGH nie ustaje w poszukiwaniu szans rynkowych
dla polskich firm we wszystkich regionach gospodarki
Swiatowej. Takiego projektu naukowego w obszarze
globalizacji europejskich przedsiebiorstw jeszcze nie
byfo. CIAG DALSZY NA NASTEPNEJ STRONIE -
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Co wiecej, w catym tym procesie pomagaja nam nasi partnerzy ze Stanow Zjedno-
czonych - eksperci ze Szkoty Biznesu Uniwersytetu Nevady w Reno i z Centrum
Przedsiebiorczosci Ozmena, specjalizujacy sie m.in. w modelowaniu trdjkata relacji
«administracja-nauka-biznes» (Triple Helix). Polski ekosystem aktywizowania
internacjonalizacji firm potrzebuje zmian i rola naszego zespotu jest sformutowanie
nie tylko trafnych, ale i innowacyjnych rekomendacji, takze takich o charakterze
przetomowym, ktére w wyniku wdrozenia na poziomach regionalnym i krajowym
przyczynia sie do wzmocnienia miedzynarodowej pozycji naszych rodzimych firm,
a tym samym globalnej konkurencyjnosci gospodarki narodowej. Serdecznie za-
praszam wszystkie zainteresowane instytucje i podmioty rynkowe do wspdtpracy.

dr Lukasz Skrok (badacz-cztonek zespotu projektowego, koordynator prac zwig-
zanych zwykorzystaniem w projekcie nowoczesnych technologii, adiunkt, Katedra
Ekonomii Biznesu, KGS SGH):
’ ’ Realizacja projektu (jego skala i nieszablonowa konstrukcja) przektada sie na
budowanie relacji poprzez trwata wspéiprace przecinajaca typowe ramy
organizacyjne, tj.taczaca osoby zaréwno zréznych jednostek z catej uczelni,jak i réznych
dyscyplin naukowych. Charakter samego programu Gospostrateg Il jest takze
odzwierciedlonywintensywnejinterakcji z rozmaitymi podmiotamiz otoczenia uczelni,
cowymusza ich traktowanie nie tylko jako odbiorcow efektow projektu, ale i aktywnych
jego wspottwdrcow.

dr Wojciech Trzebinski (badacz-cztonek zespotu projektowego, adiunkt, Katedra

Rynku, Marketingu i Jako$ci, KZiF SGH):

” DIamnie ten projekt reprezentuje esencje SGH: orientacje na realny biznes i po-
faczenie perspektywy regionalnej z globalna. Uczestniczac w nim, czuje sie

dumny z bycia czeScig naszej uczelni.

dr Maciej Wieloch (badacz-cztonek zespotu projektowego, adiunkt, Zaktad

Finansow Samorzadu Terytorialnego, Katedra Ekonomiki i Finanséw Samorzadu

Terytorialnego, KZiF SGH):

’ Gospostrateg lll to unikalny program badawczy, zrzeszajacy grupe badaczy
pasjonatow. Jest wyjatkowa szansa wykorzystania badan zaréwno do wsparcia

wzrostu konkurencyjnosci mazowieckich przedsiebiorstw na rynku globalnym, jak i do

rozwoju ekosystemu start-upowego na Mazowszu.

dr Adam Rogoda (badacz-cztonek zespotu projektowego, adiunkt, Katedra Teorii

Ekonomii, KES SGH):

’ Projekt to wspaniata okazja do miedzykolegialnejintegracji, a takze niespodzie-
wana szansa na wykorzystanie geograficznie egzotycznych zainteresowari

naukowych.

dr Waldemar Milewicz (badacz-cztonek zespotu projektowego, adiunkt, Katedra

Badar Gospodarki Niemieckiej, Instytut Gospodarki Swiatowej, KGS SGH):

’ Projekt jest bardzo ciekawa przygoda intelektualna, ktdra daje mozliwosé za-
poznania sie z aktualnymi mozliwosciami inwestycyjnymi firm z Mazowsza

w danym kraju. Jednoczesnie dzieki niemu mozna potaczyc przyjemne z pozytecznym,

bo jest on takze okazjg do zweryfikowania, czy dang destynacje mozna rozpatrywac

rowniez pod katem turystycznym.

dr Maciej Gurbata (badacz-cztonek zespotu projektowego, adiunkt, Katedra
Geografii Ekonomicznej, KNoP SGH):
’ Projekt pozwala minawigzac kontakty nie tylko zosobami pracujacymiwréznych
jednostkach SGH, ale takze przedstawicielamibiznesu, organizacji pozarzado-
wych, korpusu dyplomatycznego i decydentami politycznymi. Gospostrateg lll daje
poczucie, Ze uczestniczy sie w czyms niepowtarzalnym i wyjatkowym, poniewaz,
zjednej strony, dotyczy uwarunkowar prowadzenia dziatalnosci gospodarczejwréznych
krajach swiata, a z drugiej - skfania do zastanowienia sie, jak te globalne warunki wpty-
waja na mozliwosci konkurencyjne przedsiebiorstw z wojewddztwa mazowieckiego.

mgr Kamil Flig (badacz-cztonek zespotu projektowego, doktorant SGH, pracownik
Centrum Przedsiebiorczodci i Transferu Technologii SGH):
’ Nasz Gospostrateg Il to ogromne przedsiewziecie naukowe i ciekawa przygo-
da. To okazja do wspdtpracy i wymiany doswiadczeri w naprawde szerokim
gronie naukowcdw, przedsiebiorcow oraz przedstawicieli administracji. To rowniez
mozliwos¢ rozwigzywania rzeczywistych problemdwipracy nad kluczowymiwyzwania-
miz punktu widzenia gospodarki oraz spoteczenstwa. To nauka w praktyce, pozwalaja-
ca uwolnié potencjat rozwojowy Mazowsza. &

Cyfrowy Coach

Q ROBERT STRELAU

X1 KONFERENCJA COACHINGU

Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

11 stycznia odbyta sie X1 Konferencja Co-

achingu, zorganizowana w trybie online

przez pracownikéow Zakladu Przedsie-

biorczosci i Otoczenia Biznesu oraz SKN
Akceleracji. Wydarzenie okazalo si¢ ogromnym sukcesem i cie-
szylo si¢ bardzo duzym zainteresowaniem — wzicty w nim udziat
az 3064 osoby. Uczestnikami byli nie tylko coachowie, ale takze
reprezentanci innych zawodow wsparcia, np. mentorzy, psycholo-
gowie, terapeuci, tutorzy oraz osoby, ktdre zajmuja si¢ szeroko po-
jetymrozwojem osobistym.

Ta edycja konferencji byta drugg z rzedu, ktora odbyta sie
online. Pomimo zakonczenia pandemii COVID-19 i powrotu do
wiekszos$ci dzialan w formie stacjonarnej organizatorzy zdecy-
dowali si¢ na pozostanie przy formie zdalnej. Chcieli bowiem
pokazad, ze rynek ustug coachingowych i innych form wsparcia
wymaga, by tego typu ustugi byty rownolegle oferowane w for-
mie cyfrowej i z zachowaniem takiej samej jakosci jak spotkania
w gabinecie. Postanowiono zatem zorganizowa¢ wydarzenie,
ktére pomoze uczestnikom dostosowaé sie do nowych oczeki-
wan rynkowych, dlatego nazwano je Cyfrowy Coach.

Konferencja zostata objeta patronatem honorowym rektora
SGH prof. Piotra Wachowiaka. Otworzyt ja dziekan Kolegium Na-
uk o Przedsicbiorstwie dr hab. Gabriel Gltowka, prof. SGH, a sto-
wo wstepne wygtlosili dyrektor Instytutu Przedsigbiorstwa prof.
dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska oraz kierownik Zaktadu
Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu dr hab. Joanna Zukowska,
prof. SGH.

Osoby zainteresowane tematyka coachingu zapraszamy
do zapisu na studia podyplomowe SGH Akademia Profesjonal-
nego Coacha. &

ROBERT STRELAU, Zakfad Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu, Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie SGH

Tematyka i prelegenci Xl Konferencji Coachingu

1. Coach online: nowa moda czy rzeczywisto$¢? (Marek Btgdek).

2. Work-life balance coacha na osi czasu. Jak zadbac o swoje potrzeby i biznes online?
(Ewa Hrehorowicz).

3. Superwizja na odlegtos¢. Jak prowadzié/jak uczestniczy¢? (Katarzyna Dujanowicz).

4. Coaching zespotowy w $wiecie online. Praktyczne wskazowki (Joanna Grela).

5. Jak zosta¢ akredytowanym coachem? (drhab. Joanna Zukowska, prof. SGH).

6. Miedzynarodowy coaching na platformach online (Bart Romanow).

7. Putapka perfekcjonizmu (dr Lidia D. Czarkowska).



https://gazeta.sgh.waw.pl/autor/robert-strelau
https://ksiazka.sgh.waw.pl/kontroler.php?_action=ksiazka/jednostki/pokazJednostke&kod=KNOP0104
https://ksiazka.sgh.waw.pl/kontroler.php?_action=ksiazka/jednostki/pokazJednostke&kod=KNOP
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dotgcz do druzyny mBanku
| trenuj z najlepszg ekipg!

mBank to nie tylko ikona mobilnosci, lecz takze ikona mozliwosci.
Jesli jestes na poczatku swojej kariery, dotacz do programu praktyk Bankowe Talenty.
Wspolnie z nami twdrz najnowoczesniejszy bank w Polsce.

czekajqg na Ciebie: druzyny mBanku:
= UMmowa O prace = zespodtanaliz
= prywatna opieka medyczna = team finanséw
= Wwsparcie osobistego mentora = ekipa compliance
= pezptatny dostep do audiobookdw = reprezentacja IT
i ebookdw = druzyna biznesu
= Kluby zainteresowan mBanku = kadra wsparcia biznesu

= mozliwos¢ kontynuowania wspotpracy
po zakonczeniu praktyk

dlaczego warto

Praktyki w mBanku
to doskonata okazja,
by postawi¢ pierwsze kroki

w bankowosci pod okiem
doswiadczonych specjalistow
i mentoréw. Sprawdz, jak sie
Z nami pracuje.

Materiat ma charakter wytgcznie informacyjny. Upowszechniamy go w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A. Nie mozna traktowac go jako wigzacego
zobowigzania jakiejkolwiek osoby, w tym mBanku S.A. z jakiegokolwiek tytutu. Materiat nie jest oferta w rozumieniu art. 66 ustawy z 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny (Dz.U. 2 1964 r., Nr 16 poz. 93 z pézn. zm.). Nie gwarantujemy, ze zawarte w nim informacje sg kompletne. mBank S.A. z siedzibg w Warszawie,
ul. Prosta 18,00-850 Warszawa, zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000025237,
NIP 526-021-50-88 wptacony w catosci kapitat zaktadowy, ktéry na 01.01.2022 r. wynosi 169.539.536 ztotych.
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European Open
Science Cloud

Q AGNIESZKA KAMINSKA

NAUKA W NAJLEPSZYM
CYFROWYM WYDANIU

Europie jest 1,7 mln bada- Wiecej wwersji
czy oraz 70 mln 0séb zaj- online na stronie
muj g}cych SIQ zawodowo * GAZETA.SGH.WAW.PL

nauka i technologia. Stary

Kontynent jest tez jednym
z najwickszych na $wiecie producentéw danych
naukowych. Jednak dane na ogét nie sg przygo-
towywane do ponownego uzycia. Z perspekty-
wy grantodawcow prac badawczych prowadzi to
do sytuacji, w ktorej fundusze publiczne sg ofero-
wane w celu wspierania badan, podczas gdy da-
ne przygotowane do badan w rzeczywistos$ci moga
juz istnie¢. Raport powstaly na zlecenie Komi-
sji Europejskiej w 2018 r. pokazal, ze koszt powie-
lania danych postrzeganych jako dobro wspolne
moze siega¢ nawet 10 mld EUR rocznie (Europe-
an Commission, A digital single market strategy for
FEurope. Communication from the Commission lo the
FEuropean Parliament, the Council, the European
FEconomic and Social Commiltee and the Commillee
of the Regions, COM(2015) 192 final, Brussels, 6"
May 2015).

Niewystarczajaca i nicjednorodna infra-
struktura informatyczna Europy oznacza, ze cal-
kiem pokazne bogactwo dostepnej wiedzy nie
moze by¢ w pelni wykorzystane. Dlatego w 2015
r. Komisja Europejska wsparta utworzenie Euro-
pejskiej Chmury dla Otwartej Nauki (European
Open Science Cloud - EOSC). Celem jest zapew-
nienie europejskim naukowcom, innowatorom,

firmom i obywatelom - w ramach federacyjnej Informacje opracowano

i otwartej multidyscyplinarnosci — $rodowiska, na podstawie materiatow z

w ktérym beda mogli publikowaé, wyszukiwaé * HTTPS://CORDIS.EUROPA.
EU/ARTICLE/ID/124701-

i ponownie wykorzystywac dane, narzedzia oraz

. , L REVOLUTIONISING-
ushugi do badan. Bez watpienia jest to dobry spo-
) 5 . ) atp .J tt ; y’ p FUTURE-RESEARCH-WITH-
sOb na przyspieszenie rozwoju nauki zaréwno THE-EUROPEAN-OPEN-

w Europie, jak i na $wiecie. Obecnie EOSC jako SCIENCE-CLOUD/PL (data
hub jest takze jednym z projektéw bogato finan- dostepu:7 stycznia 2023 1.).

| EURGOPEAN DATH HFRASTRLICTUSE
AL ol W CF IR (LR, [N

g

‘T8 i T
and

sowanych ze srodkéw UE, ktory ma za zadanie
wspiera¢ i utatwia¢ ten proces. Idea Europej-
skiej Chmury dla Otwartej Nauki zostata zapre-
zentowana na Uniwersytecie Wiedenskim, a za-
fozenia i dzialanie sg rozwijane w Polsce m.in.
przez Uniwersytet Warszawski za posrednic-
twem Interdyscyplinarnego Centrum Modelo-
wania Matematycznego i Komputerowego jako
jednego z czlonkéw EOSC Association (utworzo-
nego 29 lipca 2020 r. przez cztery organizacje za-
lozycielskie - GEANT, CESAER, CSIS i GARR,
aktualnie zrzeszajacego ponad 200 czlonkéw
i obserwatoréw).

Federacyjna struktura EOSC dynamicznie
jest rowniez rozwijana w kontekscie Uniwersy-
tetu Europejskiego aliansu CIVICA, co oznacza
obecnos$é¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie w tym cyfrowym ekosystemie. Warto jednak
zauwazy¢, ze uczestnictwo w projekcie EOSC
wiaze si¢ z konsekwencjami w organizacji infra-
struktury informatycznej oraz jej dopasowaniem
do zasad otwartosci i dostepnosci, a takze z cal-
kiem indywidualnymi i $wiadomymi decyzjami
dotyczacymi udostepniania danych. Na zakon-
czenie warto si¢ wigc zastanowic¢, co robimy i co
mozemy zrobi¢, aby nasze dane byly ponownie
wykorzystane. &
pR AGNIESZKA KAMINSKA kierowniczka Dziatu Organizacji
Dydaktyki SGH
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Standardy
jakosci EHEA

Q JAKUB BRDULAK

AKTUALNE TRENDY EUROPEJSKIE
W ZAPEWNIANIU JAKOSCI

Zapraszamy
’, Panstwa do

wspolpracy,
zakladajqc, Ze system
jakosci ksztatcenia
pelni przede wszystkim
funkcje stuzebnq
wobec spotecznosci
akademickiej.
drhab. Jakub Brdulak,
prof. SGH, petnomocnik
rektora ds. Uczelnianego
Systemu Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia
nalata 2020-2024

Zapraszamy rowniez
na strone zespotu

* HTTPS://WWW.SGH.WAW.
PL/JAKOSC-KSZTALCENIA

niniejszym artyku-
le przedstawiam tematy
gtéwnych dyskusji, ktore
obecnie tocza si¢ w Euro-
pejskim Obszarze Szkol-
nictwa Wyzszego (European Higher Education

Area - EHEA). Watkéw tych nie bede odnosi¢ do

debat prowadzonych w Polsce (moze to by¢ przed-

miot oddzielnego artykutu), ktdre, oczywiscie, sa
zbiezne z dyskusjami europejskimi.

Glownymi inicjatorami polemik dotycza-
cych standardéw jakosci w szkolnictwie wyzszym
na poziomie europejskim sa, w mojej opinii, dwie
instytucje.

1. European University Association - EUA (HT-
TPs://WwWWw.EUA.EU/). W Radzie EUA zasiada Po-
lak — prof. Marcin Patys, rektor Uniwersyte-
tu Warszawskiego w latach 2012-2020. Pod
wzgledem formy dziataniainstytucja tawzasa-
dzie odpowiada polskiemu KRASP (Konferen-
¢ji Rektorow Akademickich Szkot Polskich).

2. The European Association for Quali-
ty Assurance in Higher Education - ENQA
(HTTPS://WWW.ENQA.EU/). Na te instytucje mozna
spojrze¢ pod katem Polskicj Komisji Akredy-
tacyjnej, jednakze gléwna réznica pomiedzy
ENQA a PKA jest aktywnos¢ tej pierwszej
w tworzeniu curopejskich standardéw jako-
$ci w szkolnictwie wyzszym. Gidwnym do-
kumentem, ktory ENQA opracowato w tym
zakresie, jest Standards and Guidelines for Qu-
ality Assurancein the European Higher Educa-
tion Area (ESG). Do tego dokumentu musi re-
ferowa¢ Polska Komisja Akredytacyjna, aby
utrzymac swoja pozycje w Europejskim Reje-
strze Komisji Akredytacyjnych (The Europe-
an Quality Assurance Register for Higher Edu-
cation - EQAR).

Jest jeszcze wiele innych instytucji aktyw-
nie uczestniczacych w dyskusjach na temat zapew-
niania standardéw jakosci w szkolnictwie wyz-
szym na poziomie europejskim, np. Europejski
Samorzad Studentéw (European Students” Union
- ESU) czy EURASHE (The European Associa-
tion of Institutions in Higher Education). Jednak-
ze gldwnym mechanizmem dziatalnosci wszelkich
grup eksperckich, zwiazanych z zapewnianiem ja-
koéci, jest Erasmus+. Dodam, ze obecnos¢ SGH
w CIVICA jest wlasnie finansowana z tego pro-
gramu i niedawno nasza uczelnia koordynowata
projekt ecuropejski w ramach Erasmus+ DASCHE
(Development, assessment and validation of social
compelences in higher education) - Www.DASCHE.EU.

Sama logika i struktura realizacji dzialan
w odniesieniu do zapewniania standardéw jakosci
w szkolnictwie wyzszym na poziomie europejskim,
z jednej strony, wyglada na do$¢ skomplikowana,
z drugiej za$, jesli pozna si¢ poszczegolnych ,ak-
torow”, staje si¢ dos¢ zdroworozsadkowa. Obecnie
dyskusjaw EHEA obejmuje trzy kluczowe kwestie.

Pierwsza kwestia jest zapewnianie jakosci
w mikropos$wiadczeniach (micro-credentials, por.
HTTPS://GAZETA.SGH.WAW.PL/KONFERENCJE-DEBATY-SPO-
TKANIA/ROZMOWY-PRZY-DRUGIEJ-KAWIE-CZYM-SA-MI-
CROCREDENTIALS, data dostepu: 18 stycznia 2023 1.).
W pewnym uproszczeniu mozna przyjac, ze wpro-
wadzenie na szerokg skale mikorposwiadezen do
sektora szkolnictwa wyzszego uelastyczni progra-
my studiow i umozliwi uczelniom czerpanie aktu-
alnej wiedzy z otoczenia spoteczno-gospodarcze-
go. Dobra praktyka w tym obszarze sa rozwiazania
krajowe, funkcjonujace w Irlandii. Jednoczesnie
Komisja Europejska zaczyna wprowadza¢ reko-
mendacje dotyczace mikroposwiadczen, stad tez
Polska juz teraz stara si¢ reagowac na ten trend.
W dyskusji nad mikroposwiadczeniami koniecz-
ne jest uwzglednienie ryzyka ekspansji potencjal-
nych ,drukarni dyploméw”, stad tez rozwiagzania
legislacyjne powinny tez redukowa¢ prawdopodo-
bienstwo wystapienia tego zagrozenia.

Druga kluczowa kwestia jest zapewnia-
nie jednolitych standardéw jakosci dla uczelni
z roznych krajow realizujacych wspoélne projek-
ty, w szezegolnosci Uniwersytetow Europejskich.
Przy okazji warto tutaj wspomnie¢ o:

1) European Approach for Quality Assurance of
Joint Programmes - europejskim podejsciu
do zapewniania jednolitych standardow ja-
kosci we wspdlnie realizowanych progra-
mach studiéw; jest to dokument, ktéry reko-
menduje, w jaki sposob dokonywac oceny we
wspolnych przedsiewzieciach; warto przy-
pomnie¢, ze SGH jest partnerem we wspol-
nym programic EMLE (HTTPS://EMLE.ORG/),
ktory przez Komisj¢ Europejska jest trakto-
wany jako dobra praktyka w tym obszarze;

2)  Developing a European Approach for Com-
prehensive QA of (European) Universily Ne-


https://www.eua.eu/
https://www.eua.eu/
https://www.enqa.eu/
http://www.dasche.eu
https://gazeta.sgh.waw.pl/konferencje-debaty-spotkania/rozmowy-przy-drugiej-kawie-czym-sa-microcredentials
https://gazeta.sgh.waw.pl/konferencje-debaty-spotkania/rozmowy-przy-drugiej-kawie-czym-sa-microcredentials
https://gazeta.sgh.waw.pl/konferencje-debaty-spotkania/rozmowy-przy-drugiej-kawie-czym-sa-microcredentials
https://emle.org/
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tworks (EUniQ) - projekcie zrealizowanym
m.in. przez holenderska komisj¢ zapewniaja-
ca jako$¢, ktorego celem bylo wypracowanie
wspolnych standardow jakosci dla uczelni
z réznych krajow; obecnie europejskie stan-
dardy jakos$ci coraz wicksze znaczenie przy-
pisuja ocenom instytucjonalnym (w Pol-
sce zwanym ,ocenami kompleksowymi”)
niz ocenom programowym, stad tez w tym
obszarze EUniQQ miat zaproponowac¢ kon-
kretne rozwigzania; kontynuacja tego pro-
jektu jest IMINQA (Implementation and In-
novation in Quality Assurance through peer
learning), w ramach ktorego maja by¢ wypra-
cowane jednolite standardy jakosci dla Uni-
wersytetow Europejskich.

Trzecia kwestia, nad ktora tocza si¢ dysku-
sje, jest wlaczenie zaréwno fundamentalnych
wartos$ci, jak réowniez kryteridw oceny progra-
mow i uczelni do standardéw jakosci w szkolnic-
twie wyzszym na poziomie europejskim. Nie-
wykluczone, ze kolejna wersja ESG (obecna
obowiazuje od 2015 r.) bedzie zawierac takie wla-
$nie kryteria. Osobiscie uwazam, ze ten kierunek
jest obarczony ogromnym ryzykiem, poniewaz
nie znam skutecznych i wspierajacych mechani-
zmow oceny wartosci. Przyktadowo, przy tworze-
niu narzedzi ksztattowania kultury organizacji
generalnie ,nie pracuje si¢” na wartosciach. Jed-
nakze ambicja Europejskiego Obszaru Szkolnic-
twa Wyzszego jest wypracowanie mechanizméw
umozliwiajacych ocene i motywowanie uczel-
ni do uwzgledniania fundamentalnych warto$ci
w swojej aktywnosci. To zagadnienie jest trakto-
wane m.in. jako odpowiedz na wojn¢ w Ukrainie
- stwierdzono, ze obecne standardy jakos$ci w ma-
tym stopniu obejmuja kwestie wartosci w naucza-
niu i uczeniu sie. Jesli taka zmiana nastapi (jest
to do$¢ prawdopodobne), jestem bardzo cickawy,
w jaki sposob Polska Komisja Akredytacyjna za-
mierza oceniac uczelnie w tym obszarze...

Jezyk niniejszego artykutu moze si¢ wyda-
wacé dos$¢ hermetyczny, ale jesli ktos z Panstwa
przebrnat przez jego tresé i interesuje sie powyz-
szymi kwestiami, to serdecznie zapraszam do
wspolpracy. Razem z dr. Jackiem Lewickim, dy-
rektorem ORSE, reprezentujemy Polske w paru
europejskich panelach, dyskutujacych na opisane
przeze mnie tematy. Im wiecej osob w SGH zain-
teresuje sie tg tematyka, tym bedzie lepiej dla ca-
tej naszej spotecznosei akademickiej.
bR HAB. JAKUB BRDULAK prof. SGH, Katedra Zarzgdzania
Strategicznego, Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH, petnomocnik
rektora ds. Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
w SGH na lata 2020-2024
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Badanie swiadomosci
etycznej pracownikow

SGH - lledycja

Q EWA JASTRZEBSKA

prowadzenie Kodeksu etyki pracow-
nikow SGH, a takze Polityki antymo-
bbingowej i antydyskryminacyjnej,
obliguje nas - jako uczelni¢ — do regu-
larnego monitoringu wdrazania obu
tych dokumentow. Z tego powodu 7-21 grudnia 2022 r. przepro-
wadzono II edycje Badania $wiadomosci etycznej pracownikow
SGH (w 2021 r. I edycja zostala zrealizowana w ramach szer-
szego badania, na temat spolecznej odpowiedzialnosci uczel-
ni). Podobnie jak rok weze$niej, ankieta byta anonimowa i skta-
data si¢ z maksymalnie pieciu pytan zamknietych oraz trzech
otwartych, dotyczacych ewentualnych zachowan nieetycznych.

W badaniu wzielo udzial 299 pracownikéw, o 24% wie-
cejniz w 2021 r. (241). Sposrdd nich najwiecej 0séb, bo 51%, za-
deklarowalo, ze pamicta wickszos¢ kluczowych wartosci SGH
(w I edycji badania odsetek ten byl wyzszy i wynosit 63,9%),
29% styszato, ze mamy takie wartosci, ale nie wie, jakie one
sa (25,7%), a 16,4% uznalo, ze potrafi je wszystkie wymieni¢
9,5%). Tylko 3,7% odpowiedzialo, ze nigdy nie spotkalo sie
zwarto$ciami SGH (0,8%).

Na pytanie dotyczace Kodeksu etyki SGH (wyniki nie
do konca sa porownywalne, poniewaz w 2021 r. byto to pyta-
nie wielokrotnego wyboru, z jedna opcja odpowiedzi wiecej)
49,2% pracownikow (50,6% rok wezesniej) odpowiedziato, ze
miato okazj¢ przejrzec ten dokument, ale nie korzysta z niego,
21,7% zgodzito sig, Ze jest potrzebny, ale nie zapoznato si¢ z nim
(14.1%), a 17,4% korzysta z niego w codziennej pracy (18,7%).
7 kolei 7,3% badanych przyznato, Ze go nie zna (3,7%), a 4,3%
uwaza, ze jest zbedny (2,9%).

Wickszos$¢ pracownikow zaprzeczyta, odpowiadajac na
pytanie, czy spotkatasie¢ z przypadkami nieetycznego zachowa-
niaw SGH. Najwiecej respondentéw, bo 38,1%, bylo swiadkiem
nieetycznych zachowan wobec innych pracownikow w SGH
(w 2021 r. odsetek ten wynosit 17%). Wérdd opisywanych sytu-
acji ankietowani najczesciej wymieniali: mobbing (10 przypad-
kéw); nierdwne traktowanie (8); przywlaszczanie cudzej pracy
(7); brak komunikacji, w tym nieodpowiadanie na maile (7); po-
moéwienia (7); brak szacunku (7). Az 33,1% pracownikéw osobi-
$cie dotknely nieetyczne zachowania w SGH (29,5% w 2021 1.).

PROFESJONALIZM

WSPOLPRACA
PRAWDA KLUCZOWE
WARTOSCI
SGH
SZAEJ NEK uczciwosé

W tym kontekscie najezesciej wymieniano takie sytuacje, jak
opresyjna, niestosowna komunikacja (11); mobbing (9); nieréw-
ne traktowanie (9). Najrzadziej osoby badane byty §wiadkami
nieetycznych zachowan wobec studentéw w SGH (12% wzgle-
dem 2,9% w 2021 1.). Do najczc¢sciej opisywanych sytuacji nale-
zaty nieprzychodzenie na zajecia oraz seksistowskie i obrazliwe
komentarze (po 3 wskazania).

Krotko podsumowujac ITedycje badaniaz grudnia2022r.,
nalezy podkresli¢, ze na podstawie pogorszenia wskaznikéw
w jednym roku nie mozna wnioskowac o negatywnym trendzie,
ale na pewno uzyskane wyniki sa niepokojace i dowodza zasad-
nosci prowadzenia systematycznego monitoringu, a takze edu-
kacji (Dzien Wartosci SGH zbliza sie wielkimi krokami). Nato-
miast w kontek$cie czesto pojawiajacych sie w ankiecie gloséw
dotyczacych mobbingu i dyskryminacji trzeba zauwazy¢, ze nie
zostato ztozone zadne oficjalne zgloszenie tego rodzaju, a wnie-
sienie skargi przez poszkodowanego jest konieczne, by moz-
na bylto rozpoczaé postepowanie. Niemniej zdajac sobie spra-
we z wagi zagadnienia, na naszej uczelni jest przygotowywane
szkolenie antydyskryminacyjne i antymobbingowe, kierowane
do calej spolecznosci SGH. Z kolei dostrzegajac problemy ko-
munikacyjne, Komisja Rektorska ds. Spotecznej Odpowiedzial-
nosci SGH we wrzesniu 2022 r. zorganizowata warsztat o dia-
logu, a przygotowane rekomendacje przekazata JM Rektorowi.

Wszystkim, ktorzy zdecydowali si¢ wzigé udziat w IT edy-
¢ji badania, bardzo dziekuje. Zachecam tez Panstwa do zagla-
dania na strone Etyka w SGH (WwW.SGH.WAW.PL/ETYKA-W-SGH),
aprzede wszystkim do zapoznania si¢, korzystania i powolywa-
nia si¢ na obowiazujacy nas wszystkich Kodeks etyki pracowni-
kéw SGH, bo odnosi si¢ on do tych sytuacji, ktore byty opisywa-
ne przez respondentéw w niniejszym badaniu. 8

bR EWA JASTRZEBSKA, rzeczniczka etyki SGH



Deloitte.

Lubisz stuchac
podcastow?

Chcesz sie rozwija¢, poznawac
Swiat biznesu od kuchni
| szukasz inspiracji?

Jesli tak, to koniecznie zasubskrybuj Impact Stories -
podcast prowadzony przez studenckich Ambasadoréw
Deloitte z réznych uczelni w catej Polsce!

Gospodarze podcastu, wspdlnie z zaproszonymi eksper-
tami Deloitte i nie tylko, poruszajg tematy m.in. z zakresu

rekrutacji, rozwoju osobistego, budowania Sciezki kariery,
przedsiebiorczosci czy wellbeingu.

Znajdziesz nas réwniez na:

eSpotify Apple Podcasts (@) Deloitte Kariera n Deloitte Kariera

kariera.deloitte.pl

Zeskanuj
kod QR
do Impact
Stories!




W Allegro dzia
o krok do p du -




INKLUZYWNA SGH o

W SGH coraz mniej barier
w dostepie do edukacji

KSZTAETUJEMY KULTURE OTWARTOSCI
NA ROZNORODNE POTRZEBY

Q JUSTYNA KAPTURKIEWICZ

inal rok od rozpoczecia re-
alizacji projektu ,,Inkluzyw-
na SGH - bez barier w do-
stepie do edukacji inSGH)”,

wi¢c nadszedt dobry czas na
podsumowanie dotychczasowych dziatan. Dzie- . mmwm?afu:n-::ﬁ;ﬁ;:’osm.
ki dofinansowaniu ze $rodkéw Programu Opera- e
cyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, w wysokosci
3 074 419,05 zt, udato nam si¢ juz dokona¢ kilku
waznych inwestycji, a kolejne jeszeze przed nami.
Projekt inSGH ma na celu znaczne zwiek-
szenie dostepnosci naszej uczelni dla 0séb z nie-
pelosprawnosciami i szczegélnymi potrzebami
poprzez zaréwno realizacje dzialan zmierzaja-

FOT. ARCHIWUM SGH

cych do dostosowania struktury organizacyjnej, E
’ . . neuliuie projet gt ekl rymea S0H - ber aier
procesow edukacyjnych, architektury oraz ob- = dosiy -
’ . . . . . & Pendun sy Coropagakich.
szarow cyfrowego i informacyjnego, jak i zbudo- Crem sy et 1 e i
. . . PN
wanie kultury otwartosci w spotecznosci SGIH. B e e
’ o’ ’ . T DA 5 LIRS SO TR R
Projekt jest podzielony na sze$¢ zadan, realizo- [A————————

wanych w pieciu obszarach: 1) komunikacja i in- L=
formacja, 2) struktura organizacyjna i procedury,
3) technologie wspierajace, 4) procesy wlaczaja-
ce, 5) szkolenia. To duze i ztozone przedsiewzie-
cie, w ktére mocno jest zaangazowanych wiele
jednostek SGH, w tym w szczegdlnosci: Biuro ds.
Dostepnosci i Wsparcia Osob z Niepetnospraw-
nosciami, Dziat Obstugi Projektow, Centrum Ka-
riery i Relacji z Absolwentami, Dziat Inwestycji,
Dzial Zamoéwien i Logistyki, Centrum Otwar-
tej Edukacji, Centrum Technologii Informatycz-
nych i Infrastruktury, Dziat Rekrutacji, Centrum
Wychowania Fizycznego i Sportu, Centrum Na-
uki Jezykow Obeych. To dzigki wspotpracy, za- 1 2 3
angazowaniu i polgczeniu réznych kompetencji

. . . . . Oznaczenie migjsca, Oznaczenie sali z petlg Znacznik systemu
z sukcesem \ivd.razamy kolejne rozwiazania stuza- wktérym mozna indukcyjng - urzadzenia nawigacyjno-
ce dostgpnosci. skorzystac zpomocy wspomagajgcego styszenie. -informacyjnego
ttumacza jezyka TOTUPOQINT®
SYSTEM NAWIGACYJNO-INFORMACYJNY migowego.

ULATWI ORIENTACJE W PRZESTRZENI

Dzi¢ki pozyskanemu finansowaniu wdrozylismy
m.in. system nawigacyjno-informacyjny. Na te-
renie SGH zainstalowano acznie 50 znacznikow,
ktore — poprzez udzwickowienie przestrzeni — sa
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pomocne dla 0séb z niepelnosprawnosciami, szczegolnie z nie-
petnosprawnoscia wzroku. Wystarczy zainstalowac i whaczy¢
bezptatna aplikacjc TOTUPOINT?", ktora automatycznie wy-
krywa znaczniki i pomaga dotrze¢ do celu (znaczniki generuja
komunikat gtosowy z opisem lokalizacji). Dodatkowo sa w niej
dostepne szczegotowe informacje, dotyczace najblizszego oto-
czenia. Znaczniki znajduja si¢ wewnatrz i na zewnatrz budyn-
kow, co umozliwia tatwiejsze zlokalizowanie zaréwno catego
kampusu, jak i kluczowych punktow uczelni.

Znaczniki zamontowano w: bibliotece (6 szt.), budynku
A (3 szt.), budynku C (6 szt.), budynku G (30 szt.) i pozostalych
obiektach (po 1 szt.). Z komunikatem dzwickowym i opisem
kazdego znacznika mozna zapozna¢ si¢ na stronie systemu na-
wigacyjno-informacyjnego TOTUPOINT® (HTTP://WWW.TOTUPO-
INT.PL). Jest to szezegblnie pomocne dla 0s6b z niepelnospraw-
nosciami, ktére dopiero poznaja uczelnie (np. dla kandydatéw,
nowych studentéw, stuchaczy studiéw podyplomowych czy
pracownikéw). Dzieki opublikowanym informacjom nie tylko
wezesniej dowiedza sie one, jak szybko i sprawnie dotrzeé do ce-
lu, ale takze zostang poinformowane o ewentualnych przeszko-
dach w przypadku np. okresowych remontdéw, gdyz opisy w ta-
kich sytuacjach sa na biezaco aktualizowane.

PLANY TYFLOGRAFICZNE POMOGA ZAPOZNAC SIE

Z UKLADEM POMIESZCZEN

Osoby niewidome i stabowidzace dodatkowo moga zapoznac si¢
z topografia budynkow uczelni dzigki planom tyflograficznym.
Zawieraja one wypukle i kontrastowe oznaczenia oraz opisy

w alfabecie Braille’a. Plan kazdego budynku jest przygotowa-
ny w formie ksiazki, w ktorej kazda kondygnacje przedstawio-
no na osobnej karcie. Plany sg wykonane w formacie A3 z wy-
trzymalego i lekkiego tworzywa. Mozna je wypozyczy¢ (dzieki
temu osoba z niepelnosprawnoscia po§wieca na rozpoznanie
przestrzeni dokltadnie tyle czasu, ile potrzebuje), co znacznie
zwieksza ich funkcjonalno$é¢ i komfortowe uzytkowanie. Przy-
gotowanie planow tyflograficznych jest efektem $cistej wspot-
pracy pomicdzy Dziatem Inwestycji oraz Biurem ds. Dost¢pno-
$cii Wsparcia Oséb z Niepelnosprawnosciami.

PETLE INDUKCYJNE POPRAWIA JAKOSC SLYSZENIA
PODCZAS WYKLADOW | KONFERENCJI

Dzi¢ki uzyskanemu finansowaniu, przy wspotpracy z Zespo-
tem Instalacji Niskopradowych oraz Dzialem Inwestycji, tacz-
nie dziewie¢ sal wyposazyliSmy w stacjonarne powierzchniowe
petle indukeyjne w budynku C. Urzadzenia te wspomagaja sty-
szenie 0sob korzystajacych z aparatéw i implantéw stuchowych.
Dzigki temu, ze dzwigk trafia bezposrednio do aparatu czy
procesora, sa pomijane wszelkie zewnetrzne zakldcenia oraz
znacznie zwickszaja sic komfortijakos¢ styszenia np. tresci wy-
ktadu czy referatéw podczas konferencji. Petle dzialaja zawsze
w przypadku korzystania z naglo$nienia. Sa na state wlaczone,
a wyposazone sale zostaty wyraznie oznaczone, co sprawia, ze
osoba korzystajaca z tej formy wsparcia nikomu wezesniej nie
musi zgtasza¢ takiej potrzeby. Petle znajduja sic w nastepuja-

+ Szkolenie z wykorzystania krzesta ewakuacyjnego
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cych pomieszczeniach: auli I (od drugiego rzedu w gére), auli I1,
1A - sali wyktadowej, 1B - sali wyktadowej, 2E - sali seminaryj-
nej, 3A - sali wyktadowej, 4B - sali wyktadowej, 5A — sali wy-
ktadowej, 5D - sali komputerowej. Dodatkowo zakupilismy trzy
mobilne stanowiskowe petle indukeyjne, ktére moga by¢ po-
mocne np. przy obstudze studentéw.

STALY DOSTEP DO TLUMACZA UMOZLIWI KONTAKT
ZUCZELNIA W POLSKIM JEZYKU MIGOWYM (PJM)
Kolejnym rozwigzaniem wspierajacym osoby z niepetnospraw-
noscia stuchu jest ustuga thumacza jezyka migowego, dostepna
z poziomu serwisu SGH. Umozliwia ona wygodny kontakt dla
0s6b komunikujacych sie w polskim jezyku migowym (PJM)
z pracownikami poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
uczelni. Ustuga jest bezptatna i dost¢pna od poniedziatku do
piatku w godzinach 8:00-16:00. Wczesniej nie trzeba umawiaé
si¢ z thumaczem. Pracownik uczelni, za posrednictwem kom-
putera z kamera lub tabletu, moze polaczy¢ sie z thumaczem
jezyka migowego (PJM oraz SJM), ktéry bedzie posredniczyt
w rozmowie odbywajacej si¢ w czasie rzeczywistym. Aby sko-
rzystac¢ z ustugi, wystarczy klikna¢ w ikonke widoczng w stopce
kazdej strony naszego serwisu.

DBAMY O BEZPIECZNA EWAKUACJE

Udato nam si¢ takze zakupi¢ nowoczesne krzesta ewakuacyjne,
ktore zostaty rozlokowane na réznych kondygnacjach w budyn-
kach uczelni. Dzigki nim, w sytuacji zagrozenia, mozna szybko
i sprawnie sprowadzi¢ w bezpieczne miejsce osoby z réznymi
niepetnosprawnosciami (np. te, ktére maja trudnosci w samo-
dzielnym poruszaniu si¢). Z obstugi krzeset zostali przeszko-
leni przedstawiciele strazy akademickiej i administratorzy
budynkow. Ponadto trwaja prace nad aktualizacja procedur,
ktore uwzglednia dodatkowe zasady ewakuacji osob z niepetno-
sprawnos$ciami i szczeg6lnymi potrzebami.

LIKWIDUJEMY BARIERY ARCHITEKTONICZNE

Jednym z zaplanowanych w projekcie inSGH i juz zrealizowa-
nych zadan byta instalacja tzw. elektrozaczepow do cigzkich
drzwi wydzielenia przeciwpozarowego w budynku C. Pozwo-
lito to na wyeliminowanie bariery w zakresie dostepnosci ar-
chitektonicznej tego obiektu. We wdrozenie obu powyzszych
rozwigzan zaangazowany byl zaangazowany Zespot Infra-
struktury Informatycznej i Technicznej.

ZWIEKSZAMY SWIADOMOSC | KSZTALTUJEMY
POSTAWY

Realizujac projektinSGH, nie tylko koncentrujemy si¢ na likwi-
dowaniu barier architektonicznych, cyfrowych czy komunika-
cyjnych, ale przede wszystkim staramy si¢ ksztattowac kulture
otwarto$ci naroznorodne potrzeby. Cheemy, aby kazdy czut si¢
unas dobrze, bezpiecznie i mogl otrzymac odpowiednie wspar-
cie, jesli tego potrzebuje. Duze znaczenie ma przy tym posze-
rzanie wiedzy, a nastepnie ksztaltowanie odpowiednich po-
staw wsrod naszej spotecznosci. W zwiazku z tym prowadzimy
dziatania promujace dostepnosé m. in. poprzez cykl kampanii
plakatowych np. na temat sposobéw komunikowania si¢ osob
z bardzo réznymi niepelnosprawno$ciami, a ostatnio odnosnie
spektrum autyzmu. Zaprezentowane hasta nie sa przypadkowe.
Zapytalismy studentéw w spektrum, jaki komunikat chcieliby
przekazac naszej spotecznosci.

Staramy sie promowa¢ kulture dostepnosci réznymi ka-
natami. Jednym z nich sa podcasty przygotowywane przez
Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami. Cykl ,Inkluzyw-
niak SGH. 15 minut dla dost¢pnosci” dostarcza calej spotecz-
nosci akademickiej informacji i wiedzy zwiazanej z funkcjono-
waniem 0s6b ze szczegblnymi potrzebami w uczelni i na rynku
pracy. W kazdym z nich doradca kariery rozmawia z ciekawymi
go$¢mi i przetamuje kolejne stereotypy. Podcasty sg publikowa-
ne z napisami i ttumaczeniem na polski jezyk migowy w kana-
le YouTube SGH. Ponadto konczymy prace nad publikacja, kto-
rabedzie kompendium dobrych praktyk w zakresie dost¢gpnosci
procesu ksztalcenia. Znajda sie w niej cenne informacje zaréw-
no dla kadry akademickiej, jak i administracji.

PODNOSIMY KOMPETENCJE

Rok 2023 bedzie kluczowy dlarealizacji projektu inSGH z uwa-
gi na zaplanowany cykl szkolen, ktére pozwolg zaréwno pod-
nies¢ kompetencje kadry akademickiej w zakresie dostepno-
$ci, jak réwniez zwickszy¢ swiadomo$c¢ spoteczna i otwartosé
na osoby z niepetnosprawnosciami oraz — w szerszym ujeciu —
osoby ze szczegdlnymi potrzebami. Aby eliminowac istnieja-
ce bariery i zapobiega¢ tworzeniu nowych w dostepie do proce-
su ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych, szkolenia beda
stuzy¢: uwrazliwieniu, wzmocnieniu postaw tolerancji i empa-
tii, poszerzeniu wiedzy ogdlnej na temat funkcjonowania i po-
trzeb 0sob z niepetnosprawnosciami oraz szczegolnymi potrze-
bami w srodowisku akademickim, a takze zwickszeniu wiedzy
i umiejetnosci specjalistycznych pracownikow uczelni, nie-
zbednych w zwiazku z pelnionymi obowigazkami. Szkolenia
przygotowuje i koordynuje zespot Centrum Otwartej Edukacji.

ZWIEKSZAMY DOSTEPNOSC PROCESU KSZTALCENIA
Dzieki wspdlpracy z Dzialem Rekrutacji i dodatkowemu fi-
nansowaniu od ubieglego roku, podczas dni otwartych, jest
dost¢pne tlumaczenie na jezyk migowy, tak by kandydaci
z niepelnosprawnoscia stuchu w pelni mogli zapoznaé si¢ z pre-
zentowanymi informacjami. W projekt jest zaangazowane tak-
ze Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu i dzigki temu od
tego roku akademickiego studenci maja mozliwo$¢ wyboru spo-
§rod 22 zajedé sportowych, specjalnie opracowanych i dostoso-
wanych do potrzeb oséb z réznymi niepelnosprawnosciami. Sa
to m.in.: zeglarstwo, pilates, joga, lekkoatletyka, koszykowka,
nauka i doskonalenie ptywania, zajecia korekeyjne z elemen-
tami rehabilitacji. Podobnie Centrum Nauki Obcych realizuje
cykl dodatkowych lektoratow jezykowych dla studentow z nie-
pelosprawnosciami wzroku i stuchu.

Przed nami miesiace intensywnej pracy, ktérych efektem
beda m.in. kolejne inwestycje zwickszajace dostepnosé¢ archi-
tektoniczna i cyfrowa SGH. Ponadto pracujemy nad strategia
dostepnosci i zarzadzeniami, ktore szczegdétowo beda regulo-
waty wsparcie uczelni oraz zasady dost¢pnosci. B
JUSTYNA KAPTURKIEWICZ, kierownik projektu ,Inkluzywna SGH
- bez barier w dostepie do edukacji (inSGH)”, Biuro ds. Dostepnosci i Wsparcia Oséb
z Niepetnosprawnosciami
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Kariera
w instytucjach
europejskich

Q MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH

podsumowaniach naszego cztonkostwa

w Unii Europejskiej, ktore pojawiaja sie

zazwyczaj przy kolejnych rocznicach

akcesji, najwiecej miejsca poswieca

sie korzysciom ekonomicznym, wyni-
kajacym z bycia w europejskiej wspolnocie. Mniej miejsca zaj-
muje poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, co zrobi¢, by do-
brze wykorzysta¢ swoje miejsce w UE i aktywnie uczestniczy¢
w ksztattowaniu polityk europejskich, pracujac w instytucjach
unijnych. Dlatego warto przyjrze¢ sie mozliwym $ciezkom do-
stepu do forum europejskiego.

Szkotywyzsze samiejscem, w ktorym warto rozpowszech-
nia¢ takie informacje oraz przedstawia¢ studentkom i studen-
tom istniejace mozliwosci, m.in. zachecajac ich do aplikowa-
nia na platne kilkumiesi¢czne staze. Najpopularniejszy z nich
to Blue Book Traineeship. Trwa on 5 miesi¢cy, jest otwarty dla
0s0b, ktore ukonezyly co najmniej 3 lata studidw, i w jego przy-

Wiecejinformacji o stazach w strukturach europejskich mozna znalez¢ na
+ HTTPS://TRAINEESHIPS.EC.EUROPA.EU/

*+ Studentkiz Senegalu i Mauritiusa, przebywajace w ramach projektu,,New Business
Leaders fora New World - BUSINESS LEAD", z dr Anng Maston-Oraczi dr hab.
Matgorzata Moleda-Zdziech, prof. SGH

* Zdjecie ze spotkania ze studentami pierwszego roku SGH podczas Dnia Kariery SGH

padku nie obowiazuje limit wieku. W tym roku aplikacje mozna
byto sktadaé¢ do 31 stycznia. Zakwalifikowani stazysci trafia do
instytucji UE juz w pazdzierniku 2023 r.

CO DAJE STAZ W INSTYTUCJACH EUROPEJSKICH?
Odbywajac staz w strukturach unijnych, ma si¢ przede wszyst-
kim mozliwo$¢ poznania ich od wewnatrz, przekonania sie, jak
dziata na co dzien ,europejski labirynt”. Obecnos$¢ w instytu-
cjach UE to praca w $rodowisku miedzynarodowym, a zatem
jest to okazja do poznania innych stylow pracy, zycia, weryfiko-
wania stereotypow narodowych. Warto pamie¢taé, ze nawiaza-
ne kontakty to poczatek budowania wlasnej $ciezki kariery za-
wodowej, a takze wiezi kolezenskich. Jednym slowem — wielka
przygoda, zatem warto podjac takie wyzwanie.

Jako pelnomocniczkarektorads. wspotpracyz UE 25 paz-
dziernika 2022 r., w ramach Dnia Kariery SGH, po raz pierwszy
zorganizowatam — wraz z Centrum Karier i Relacji z Absolwen-
tami - cykl spotkannatematmozliwosci odbyciastazyipodjecia
pracy w instytucjach unijnych. W Ksiegarni SGH rozmawiatam
ze studentami o tym, dlaczego warto zainteresowac si¢ euro-
pejska $ciezka kariery zawodowej. W tym dniu odbyta si¢ row-
niez, w jezyku angielskim, prezentacja online Schuman Traine-
eship (z udziatem przedstawicieli Parlamentu Europejskiego)
oraz zorganizowano spotkanie z pracownikami Stowarzysze-
nia Network PL, dotyczace Blue Book Traineeship.

Dane pokazuja, ze instytucje UE zatrudniaja obecnie po-
nad 40 000 osob - gléwnie w Europie, a takze w przedstawiciel-
stwach i delegaturach na catym swiecie. W Komisji Europej-
skiej pracuje prawie 1500 Polakéw na réznych stanowiskach, co
stanowi zaledwie 4,5% wszystkich zatrudnionych (8,2% to pu-
la zarezerwowana dla Polski). Naszych rodakéw brakuje na sta-
nowiskach zarzadczych zaréwno $redniego, jak i wysokiego
szczebla. Z tych wiasnie powodow cztonkowie Stowarzyszenia
Network PL, z ktérym SGH podpisata porozumienie o wspot-
pracy, przygotowali Strategie wspierania Polakéw w instytu-
cjach Unii Europejskiej. Ze skroconym jej opisem mozna zapo-
znaé sie w tekécie Andrzeja Lisieckiego-Zurowskiego.

Do dyskusji na temat stazy i pracy w instytucjach UE wro-
cimy w ramach cyklu webinariow ,SGH w UE, UEw SGH”. &

DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, prof. SGH, petnomocniczka
rektora ds. wspdtpracy z UE, ekspertka sieci Team Europe Direct Polska, kierownik Katedry
Studiow Politycznych, Instytut Studiow Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH

FOT. ARCHIWUM SGH
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Polacy w strukturach

Unii Europejskiej

Q ANDRZEJ LISIECKI-ZUROWSKI

STRATEGIA ZWIEKSZANIA POLSKICH
WPLYWOW W INSTYTUCJACH UE

rzygotowaniem planu poszerzenia
puli miejsc pracy dla Polakéw w in-
stytucjach UE zajeto sie stowarzysze-
nie polskich pracownikow organiza-
¢ji miedzynarodowych — Network PL.
Strategia wspierania Polakéw w instytucjach Unii
Europejskiej, ktorej gtéwne zalozenia przedsta-
wiam ponizej, to wynik pracy Network PL na
rzecz znalezienia rozwigzan mogacych poméc na-
szym rodakom w zdobyciu wyzszych stanowisk
unijnych.

Punktem wyjscia strategii jest konstatacja,
7e mimo ponad 18 lat cztonkostwa Polski w UE je-
stesmy niedostatecznie reprezentowani w jej in-
stytucjach. Ogranicza to mozliwosci skutecznego
prezentowania przez Polske swojego stanowiska
i negatywnie wplywa na jej sprawczos¢ w unij-
nym procesie decyzyjnym. Tymczasem decyzje
podejmowane przez te struktury w coraz wigk-
szym stopniu wptywajg na sytuacje w naszym kra-
ju. Jednoczesnie w interesie UE lezy eliminowa-
nie dysproporcji poprzez zapewnienie adekwatnej
reprezentacji obywateli wszystkich krajow czton-
kowskich w jej instytucjach. Odbywa si¢ to jednak
przy aktywnym udziale rzadéw. Pomimo utworze-
nia stanowiska Szefa Stuzby Zagranicznej, ktére-
go mandat pokrywa wickszos$¢ zagadnien podno-
szonych w strategii, Polska wykazuje ograniczong
aktywnos¢, a niekiedy wrecez utrudnia swoim oby-
watelom starania o uzyskanie awansow w struk-
turach decyzyjnych UE. Nalezy to zmieni¢ po-
przez wprowadzenie w zycie strategii promujacej
wszystkich Polakow reprezentujgcych nasze bar-
wy w Unii Europejskiej, podobnie jak to robig zna-
czace kraje cztonkowskie.

Wyrazna dysproporcja w nominacjach na
wyzsze stanowiska w instytucjach UE, na niecko-

rzy$¢ panstw Europy Centralnej i Wschodniej, zo-
stala podkreslona w raporcie European Democracy
Consulting z 2021 r. (HTTPS://EUDEMOCRACY.EU/GEO-
GRAPHICAL-REPRESENTATION-EU-LEADERSHIP-OBSERVATO-
rRY, data dostepu: 8 stycznia 2023 ). Polacy stano-
wig jedynie 4,5% personelu Komisji Europejskiej
- najwickszej instytucji unijnej, obsadzajac przy
tym niecale 4% stanowisk kierowniczych. Tym-
czasem, wedtug ustalonej w UE metodologii ka-
drowej, petna reprezentatywno$¢ oznaczataby
obsadzenie przez nas 8,2% wszystkich stanowisk
w Komisji. Niepokoja takze statystyki naboru do
pracy w tej instytucji: od 2010 r. Polacy stanowig
jedynie 2% laureatow konkursow.

Aby to zmienié, potrzebne sa dtugofalowe
dziatania ze strony polskiego rzadu, przy wspar-
ciu sektora akademickiego i NGOs. Kluczowe
znaczenie ma zrozumienie, iz charakter instytu-
¢ji UE oraz wynikajace z niego prawa i zakres od-
dziatywania pracownikéw na wszystkich szcze-
blach struktur réznia si¢ od tych obowigzujacych
w polskiej administracji. Proces opracowywa-
nia, opiniowania i ksztaltowania decyzji, doku-
mentow czy wyjsciowych opracowan, przekazy-
wanych oficjalnie na zewnatrz systemu, czesto
opiera sie na pracy analitycznej i rekomendacjach
0s6b zajmujacych szeregowe stanowiska w struk-
turze organizacji. Oprocz urzednikéw mianowa-
nych (AD - administratorzy i AST - asystenci) sa
to agenci kontraktowi (CA), agenci tymczasowi
(TA) i eksperci krajowi (SNE). Dlatego tak wazne
jestwspieranie wielowymiarowej obecnosci Pola-
kow na wszystkich szczeblach administracji UE.
Powinno to by¢ komplementarne z dziataniami,
ktore nalezy podejmowac w kraju, by promowacé
wiedze na temat mozliwosci kariery w struktu-
rach unijnych.

Gtownym celem strategii jest zwickszenie
liczby Polakéw pracujacych w instytucjach UE za-
rowno na stanowiskach menedzerskich, ,przed-
menedzerskich” oraz bazowych, poniewaz mozna
ich potem promowa¢ na wyzsze stanowiska. Sze-
roka reprezentacja umozliwia tatwiejsze zidenty-
fikowanie odpowiednich kandydatow na pozycje,
ktore - z punktu widzenia polskiego interesu - sg
kluczowe, oraz na te mogace sta¢ si¢ kluczowymi
w przysztosci.

Dla powodzenia takiej strategii wazna jest
rola Statego Przedstawicielstwa RP przy UE. Po-


https://eudemocracy.eu/geographical-representation-eu-leadership-observatory
https://eudemocracy.eu/geographical-representation-eu-leadership-observatory
https://eudemocracy.eu/geographical-representation-eu-leadership-observatory
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dobnie jak w przypadku innych panstw cztonkow-
skich polska misja dyplomatyczna powinnastaé si¢
zwornikiem, ktory taczy i wspiera Polakéw oraz
prowadzi aktywna polityke w tym obszarze, skie-
rowang zaréwno do rodakow, jak i instytucji UE.

Opracowanaprzez Network PLstrategiajest
oparta na trzech filarach: 1) rozpoznaniu, 2) pro-
mocji i 3) dzialaniach wspierajacych.

FILAR1. ROZPOZNANIE

Identyfikacja mozliwosci rozwoju polskich pra-
cownikow powinna by¢ rozpoczeta od zrozumie-
nia biezacych i dtugookresowych potrzeb insty-
tucji UE w celu przygotowania polskiego zaplecza
kadrowego oraz polskich centrow edukacji kadr
administracji unijnej. Wezesne rozpoznanie zbli-
zajacych sie znaczacych zmian w kierunkach re-
krutacyjnych umozliwi polskim obywatelom
udzial w tworzeniu si¢ nowych struktur admini-
stracyjnych, co jest kluczem do szybkiego zdoby-
wania pozycji na stanowiskach decyzyjnych.

Rozpoznanie powinno sie zaczaé¢ od wy-
znaczenia osoby do kontaktu w Statym Przed-
stawicielstwie RP przy UE i umieszczenia tej
informacji w dedykowanej zakladce strony in-
ternetowej, po§wieconej pracownikom instytucji
unijnej. Osoba ta powinna aktualizowacé i prowa-
dzié liste Polakéw pracujacych w strukturach UE,
uwzgledniajaca doswiadczenie, stopien zaszere-
gowania oraz kwalifikacje osobiste. Identyfika-
cja 0s6b z potencjatem kierowniczym i kluczowsg
ekspertyzg powinna by¢ polaczona z wypracowa-
niem efektywnego mechanizmu zbierania infor-
macji o planowanych dostepnych stanowiskach
i mozliwosciach awansu, przeszeregowania lub
realokacji do innych dyrekcji generalnych.

W ramach rozpoznania niezbedne sa row-
niez identyfikacja (z wyprzedzeniem) kluczo-
wych dla Polski obszaréw i konsekwentne dzia-
tania, majace na celu wypelnienie ich polskimi
pracownikami. W interesie naszego kraju jest bo-
wiem, by Polacy zajmowali stanowiska szczegol-
nie w tych dyrekcjach generalnych, ktére maja
najwicksze znaczenie z punktu widzenia polskich
interesow zaréwno obecnie, jak i w perspektywie
srednio- i dtugookresowe;j.
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« Jajo Van Rompuya
- jeden zbudynkdw
Rady Europejskiej,
bedacej najwazniejsza
instytucja unijna, ktéra
jest odpowiedzialna
zanominacje na
eksponowane
stanowiskaw UE

Petna wersja Strategii
wspierania Polakow
winstytucjach Unii
Europejskiej, wraz

z11 postulatami dziatan,
jest dostepna na stronie

+ HTTPS://WWW.NETWORK-
PL.ORG/STRATEGIA-

WSPARCIA/ (data dostepu:
8 stycznia 2023 ).

FILAR 2. PROMOCJA

Majac zidentyfikowane kluczowe obszary oraz
wiedze na temat przysztych wakatow, jak réwniez
pule odpowiednich kandydatow, niezbedne jest
proaktywne i konsekwentne promowanie najbar-
dziej obiecujacych Polakéw na odpowiednie sta-
nowiska. Promocja powinna odbywac sie na za-
sadzie dobrowolnos$ci i obejmowa¢ pracownikéow
zainteresowanych taka forma wsparcia.

Ze wzgledu na dysproporcje plci na pozio-
mie kadry menedzerskiej wyzszego szczebla (pod
koniec 2019 r. kobiety zajmowaly 35% stanowisk)
jednym z dzialan, dzigki ktorym Polska moglaby
zwickszy¢ swojg reprezentacje w tym samym seg-
mencie, powinno by¢ aktywne promowanie Polek
w tym obszarze.

FILAR 3. DZIALANIA WSPIERAJACE
Rownoczesnie wraz z pracami podejmowany-
mi w ramach rozpoznania i promocji nalezy pod-
jac dzialania wspierajace, majace na celu zwick-
szanie kwalifikacji i, tym samym, szans Polakow
w zakresie obejmowania wyzszych stanowisk
oraz lepsza integracje naszych rodakéw juz pra-
cujacych w instytucjach UE. Przyktadem takich
dziatan jest baza danych zawierajaca pytania,
ktore pojawiaty si¢ podczas rozmoéw kwalifika-
cyjnych, centrow oceny itp., a takze zbieranie do-
$wiadczen i sugestii oséb bioracych w nich udzial.
Osoba, ktéra uczestniczyta w procesie rekruta-
cyjnym, powinna mie¢ mozliwos¢, a zarazem mo-
ralny obowiazek (zwiazany z udzielonym weze-
$niej wsparciem), przestania informacji o jego
przebiegu i wyciagnietych wnioskach.

Dodatkowo powinny byé¢ prowadzone re-
gularne szkolenia, podczas ktérych bedzie moz-
na przekazywac zebrane do§wiadczenia osobom,
ktoére przeszly preselekcje (tzw. testy rozumowa-
nia) w konkursach na pracownikéw mianowa-
nych, oraz tym zamierzajacym ubiegaé si¢ o wyz-
sze stanowisko na kazdym poziomie (urzednicy
mianowani nizszego szczebla, agenci tymezasowi
i kontraktowi). Dzialania te moglyby by¢ wspar-
te przez sie¢ Polakow — Network PL - juz pracuja-
cych w instytucjach europejskich. B

ANDRZEJ LISIECKI-ZUROWSKI, dyplomata

polski i unijny, ekspert w zakresie Wspdinej Polityki Zagranicznej

i Bezpieczenstwa. Pracowat w Statym Przedstawicielstwie RP

przy Unii Europejskiej w Brukseli podczas pierwszej polskiej
prezydencji w Radzie UE oraz jako konsul RP w Zatoce Perskiej.

W Europejskiej Stuzbie Dziatars Zewnetrznych w Brukseli zajmowat
sie finansowaniem polityki zagranicznej UE. Od roku 2021 jest
zwigzany z Europejska Agencja Strazy Granicznej i Przybrzeznej

- Frontex. W latach 2019-2022 byt sekretarzem Zarzadu

Network PL, odpowiedzialnym za wspotprace ze Szkota Gtowng
Handlowa w Warszawie i promocje Strategii wspierania Polakéw

w instytucjach UE. Cztonek zarzadu europejskiego Stowarzyszenia
Absolwentéw College of Europe (Brugia i Natolin).

Kontakt: warszawa@network-pl.org
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Rozbujaj swojq kariere
po stazu w ING

W ING naszg misjq jest tworzenie #najlepszegoBankuDlaFirm. Od wielu lat
dbamy o to, aby potrzeby naszych klientéw byty na pierwszym miejscu. Dlatego
do naszego zespotu sieci sprzedazy korporacyjnej szukamy stazystow, ktorzy
bedq zdobywac wiedze i doswiadczanie pod okiem naszych ekspertow.

Zobacz, co jeszcze mozesz zyskac.




| edycja IMPK
w ramach
Business Lead

Q MALGORZATA CHROMY

BUSINESS LEAD to
innowacyjny autorski
projekt, ktory taczy
komponent dydaktyczny
(krétkie intensywne formy
ksztatcenia) z promocjg
dziedzictwa narodowego
(polskiej kultury, tradycji,
historii) oraz wpisuje

sie w szerszy kontekst
umiedzynarodowienia

i spotecznej

odpowiedzialno$ci uczelni.

Szkole Gtownej Handlo-

wej w Warszawie 17-28

pazdziernika 2022 r. od-

bywata sie I edycja Inten-

sywnego Miedzynarodo-

wego Programu Ksztatcenia (IMPK), w ramach

realizowanego projektu NAWA Spinaker ,New

Business Leaders for a New World - BUSINESS

LEAD”. Gléwnym elementem przedsiewziccia

jestksztatcenie studentek z rozwijajacych si¢ kra-

jow Afryki oraz budowanie ich osobistych i za-

wodowych kompetencji w zakresie prowadzenia

biznesu. Dzi¢ki zrealizowanym przez zespot pro-

jektowy wizytom studyjno-szkoleniowym na

uczelniach w Senegalu, Kenii, Tanzanii i na Mau-

ritiusie mozliwe bylo przygotowanie przedmio-

tow jak najlepiej dostosowanych do realiow kra-
jow, z ktorych pochodzity uczestniczki IMPK.

W murach SGH podczas I edycji goscilismy

studentki oraz ich opiekunki z Mauritiusu i Se-

gazetaSGH  zima 2025
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negalu. W ramach dwutygodniowego programu
studentki uczestniczyly w interaktywnych zaje-
ciach z zakresu modeli biznesowych i przedsie-
biorczosci kobiet, wykorzystujac najnowsze stu-
dia przypadku. Specjalnie na potrzeby programu
stworzono réwniez gre biznesowa, w ramach kto-
rej uczestniczki mogly dokonywaé¢ symulacji re-
alnych sytuacji biznesowych. Kolejne elementy
programu to spotkania networkingowe z przed-
stawicielami Klubu Partnerow SGH, polskimi
przedsi¢ebiorczyniami z Sieci Przedsi¢biorczych
Kobiet oraz badaczkami przedsiebiorczosci ko-
biet i przedsigbiorczyniami w ramach modutu
,Business is a Woman”. Uczestniczki IMPK mia-
ty réwniez mozliwo$¢ odwiedzenia CIC Warsaw,
MindSpace Koszyki (przestrzen coworkingowa)
oraz Google. Podsumowaniem zrealizowanych
zaje¢ i spotkan networkingowych byly prezenta-
cje pitch deck, co dato studentkom mozliwos¢ za-
prezentowania swoich pomystow biznesowych
iuzyskania profesjonalnego doradztwa.

Réwnie istotnym elementem IMPK byt mo-
dul poswiecony historii i kulturze Polski oraz réz-
nicom mi¢dzykulturowym. Na modut ten skta-
daty si¢ warsztaty online, wizyty w muzeach
warszawskich oraz weekendowy wyjazd do Kra-
kowa (potlaczony ze zwiedzaniem kopalni so-
li w Wieliczce). Nie zabraklo réwniez elemen-
tow mniej oficjalnych, takich jak udziat studentek
w Silent Disco w SGH i innych wydarzeniach
sprzyjajacych nawigzywaniu kontaktow ze stu-
dentkami i studentami naszej uczelni. Kolejne
dwie edycje IMPK sa zaplanowane na marzec
imajbr. B
MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektora Centrum
Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
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BIK Sprawdz sie na
START starcie do kariery!

Jestes absolwentem lub
studentem studiow STEM?
Sprawdz sie na stazu!

Co otrzymujesz:

P 6-miesieczny ptatny staz
» Rozwojowe projekty

» Mentoring

» Zdalnie lub hybrydowo
P Platforme wellbeingowa

P Szanse na zatrudnienie

Gm ‘BIG. 1 DIGITAL
InfoMonitor —= FINGERPRINTS =

GRUPA BIK o




t ilf I

. .i.i.i.{‘!

W cieniu piramidy Cheopsa

Q MIROSEAW JAROSINSKI, ANETA SZYDLOWSKA

dniach 29 listopada-3

grudnia 2022 r. odby-

wato si¢, pierwsze po

pandemii,  stacjonarne

spotkanie wszystkich in-
teresariuszy CEMS (przedstawicieli uczelni oraz
partnerow korporacyjnych i spotecznych, studen-
tow i absolwentéw programu), nazywane CEMS
Annual Events. Zlozylo si¢ na nie kilka dni inten-
sywnych spotkan i obrad (zaréwno formalnych,
jak i nieformalnych, na wielu szczeblach organi-
zacji) zwienczonych wspaniata gala podsumowu-
jaca caly rok wspolnej pracy. Glownym akcentem
wydarzenia bylo wreczenie dyploméw absolwen-
tom programu CEMS Master’s in International
Management (CEMS MIM).

Tegoroczne spotkanie miato miejsce w Ka-
irze, a jego gospodarzem byl The American Uni-
versity in Cairo — uczelnia o ponadstuletniej tra-
dycji, ktora w aliansie CEMS funkcjonuje dopiero

o)
Sy

N2
@ THE AMERIC AN

UNIVERSITY L CAIRD
sl ANl i S ot da sl 41

Gospodarzem CEMS
Annual Events 2022 byt
Amerykanski Uniwersytet
w Kairze (The American
University in Cairo). Za rok
absolwenci CEMS spotkajg
sie w The London School
of Economics and Political
Science (LSE).

GRADUACJA CEMS 2022
W KAIRZE

od kilku lat. Wiekszos$¢ spotkan odbywata sie na
olbrzymim kampusie uczelni, ktéry ze wzgledu
na zbudowane z kamienia budynki, drogi i pla-
ce, a przede wszystkim rozlegte ogrody i sadzaw-
ki, bardziej przypomina $redniowieczny hiszpan-
ski alcazar nizteren uczelni wyzszej. Mimo ze jak
wszyscy goscie byliSmy zachwyceni tymi wido-
kami, na co dzien wolimy nasze swojskie Ogrody
Rektorskie SGH.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie na
spotkaniu byta reprezentowana przez: JM Rekto-
ra SGH prof. Piotra Wachowiaka i prorektora ds.
wspolpracy z zagranica dr. hab. Jacka Prokopa,
prof. SGH (przedstawicieli naszej uczelni we wia-
dzach CEMS); dyrektora akademickiego CEMS
dr. hab. Mirostawa Jarosinskiego, prof. SGH; me-
nedzera programu CEMS w SGH mgr. Grzegorza
Augustyniaka; starszego wyktadowce SGH mgr
Anne Przedmojska-Glinska - cztonka zespotu je-
zykowego CEMS.



W tym roku podczas posiedzenia plenar-
nego alians CEMS poszerzyt sie o nowych part-
neréw korporacyjnych: Accuracy, Capgemini
Invent, CHUBB, Raiffeisen Bank International,
Roboyo, Sanofi, Technogym. Zostali takze zaak-
ceptowani nowi cztonkowie CEMS Strategic Bo-
ard - przedstawiciele partneréw korporacyjnych.
Do tego zacnego grona dotaczyt prezes Arkadiusz
Przybyt z Santander Bank Polska.

Tytul szkoly roku otrzymata Vysoka sko-
la ekonomickd (VSE) z Pragi - cieszy nas sukces
kolejnej szkoty biznesu z naszego regionu. Szko-
ta Gtowna Handlowa w Warszawie tym razem za-
jeta zaszczytne drugie miejsce w wewnetrznym
rankingu CEMS.

Elementem wyroézniajacym CEMS Annu-
al Events 2022 byla wspolna sesja warsztato-
wa Komitetu Akademickiego CEMS i cztonkéw
CEMS General Assembly posiadajacych prawo
glosu, zatytutowana The CEMS Graduate Pro-
file. Sesja ta w praktyce byta poswi¢cona rozwo-
jowi CEMS, a podbudowe do niej stanowity stu-
dia literaturowe na temat przysztosci edukacji
w zakresie zarzadzania oraz ankiety przepro-
wadzone wsrdod partnerow korporacyjnych, spo-
tecznych i studentow. Wspolna sesja okazata si¢
bardzo produktywna, a wnioski z niej beda sta-
nowily podstawe dalszych dziatan podejmowa-
nych przez alians CEMS.

Absolwenci CEMS stanowia juz znacza-
cg grupe (ponad 18 000), ktéra powickszyla sie
w tym roku o 1224 osoby. Liczba absolwentow
z SGH to 881 0s6b (tegorocznych absolwentow
bylo 66). Uroczyste wreczenie dyploméw tym ra-
zem odbyto si¢ na wolnym powietrzu. Absolwenci
wkraczali na scen¢ ustawiong w cieniu piramidy

* Absolwenci CEMS
otrzymali swoje dyplomy
w cieniu piramidy Cheopsa
w Gizie

sir.70 |71

< W znakomitym
gronie absolwentow,
przedstawicieli wtadz
uczelni cztonkowskich
oraz 0s6b bezposrednio
zaangazowanych
w realizacje programu
CEMS nie zabrakto
réwniez delegacji SGH

Cheopsa w Gizie. Uroczysta kolacja (Graduation
Dinner) miala miejsce w ogrodach pobliskiego
hotelu, co wszystkim jej uczestnikom pozwolito
podziwiac¢ nocne iluminacje zespotu piramid.
Kolejne CEMS Annual Events jest planowa-
ne w Londynie na 6-9 grudnia 2023 r. Niestety,
przedstawiciele The London School of Economics
and Political Science na ten czas nie mogli nam
obieca¢ takiego stonca, jakie mielismy w Egip-
cie. Raczej mozemy liczy¢ na deszcz lub deszez ze
$niegiem, ale na pewno tym razem graduacja od-
bedzie sie pod dachem. &
DR HAB. MIROSEAW JAROSINSKI, prof. SGH, dyrektor aka-
demicki CEMS; ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds. relacji
korporacyjnych CEMS, Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej SGH
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WSPOEPRACA MIEDZYNARODOWA

Targi pracy w SGH
— Jobmesse 2022

Q GALINA WANDEL

Szkole Gléwnej Handlowej w Warsza-

wie 24 listopada 2022 r. po raz dru-

gi odbyly si¢ Targi Pracy ,Jobmesse

2022”7 z udziatlem firm z krajow nie-

mieckojezycznych, a takze polskich
przedsi¢biorstw i instytucji, ktore wspotpracuja z rynkiem nie-
micckojezycznym i poszukuja pracownikow z biegla znajomo-
$cig jezyka niemieckiego.

Grupa docelowa byli przede wszystkim studenci Polsko-
-Niemieckiego Forum Akademickiego, ale oczywiscie targi by-
ty otwarte dla wszystkich zainteresowanych. Organizatorzy
wydarzenia, Polsko-Niemieckie Forum Akademickie (Forum)
i nowo powolane Studenckie Koto Naukowe Wspotpracy Pol-
sko-Niemieckiej, mieli wlasne stanowisko. Pracownik biura
programu z checia poinformowat studentéw o rozmaitych ofer-
tach Forum, w tym o mozliwos$ci ukonczenia w SGH jedynej
w Polsce ekonomicznej niemieckojezycznej specjalizacji mie-
dzykierunkowej — Zarzadzania niemiecko-polskimi stosunka-
mi gospodarczymi. Specjalizacja ta jest prowadzona w koope-
racji z Johannes Gutenberg-Universitit Mainz i Universitét
Duisburg-Essen oraz finansowana przez Niemiecka Centrale
Wymiany Akademickiej z Bonn - DAAD (wigcej informacji na
WWW.SGH.WAW.PL/PNFA).

Przedstawiciele firm Accenture, Deloitte, zeb, DATEV,
Profitia i PwC opowiedzieli studentom o mozliwo$ciach roz-
woju kariery zawodowej z wykorzystaniem jezyka naszych za-
chodnich sasiadéw oraz przedstawili swoje oferty praktykipra-
cy. Oprocz tego goscie wydarzenia mogli spotkaé pracownikow
DAAD, ktorzy z checia przyblizyli swoje programy edukacji
i mozliwo$¢ wyjazdow na studia do Niemiec.

Ministerstwo Finanséw rowniez zaprezentowato swoje
oferty pracy i praktyk. Polsko-Niemieckie Forum Akademic-
kie stale wspdlpracuje z tym ministerstwem i proponuje stu-
dentom SGH staze w ministerialnym Departamencie Analiz
Podatkowych. Celem departamentu jest znalezienie najsku-
teczniejszych rozwigzan i narzedzi zagranicznych, ktore mo-
ga pozytywnie wplynac na uszczelnienie lub uproszczenie sys-
temu podatkowego w Polsce, a oprocz tego beda korzystne dla
przedsi¢biorcow.

Dodatkowo w ramach targéw pracy pracownicy firmy Pro-
fitia (lidera w zakresie doradztwa zakupowego na rynku Euro-
py Srodkowej), prowadzonej przez jednego z pierwszych absol-
wentéw Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego Lukasza
Mazurowskiego, dwukrotnie przeprowadzili case study w je-

FOT. ARCHIWUM SGH

zyku niemieckim dla ponad 50 studentéw SGH. Ponadto Kata-
rzyna Wiectawska z Dziatu Personalnego (HR) firmy Profitia
wygtosita kolejny wyktad w jezyku polskim - ,Dlaczego war-
to rozwija¢ kompetencje przysztosci?”. Podczas wydarzenia
na pytania studentéw odpowiadata réwniez Kinga Strzelecka
— doradca kariery SGH, psycholog i trener biznesu z bogatym
doswiadczeniem w obszarze rekrutacji, selekeji, szkolen i roz-
woju pracownikow.

Podsumowaniem targdéw pracy byto spotkanie absolwen-
téw Forum z przedstawicielami firm z krajow niemieckojezycz-
nych, ktére rowniez odbyto si¢ 24 listopada. W zwiazku z tym
kolejny wyktad byl poswiecony aspektom rozwoju kariery. Bar-
dzo interesujacym méweg byt dr Rainer Zitelmann - historyk,
socjolog, autor, odnoszacy sukcesy przedsi¢biorca z tytulem
doktora. W swoim wyktadzie w jezyku niemieckim, zatytuto-
wanym ,Wolno$¢ finansowa. Siedem regut finansowego sukce-
su”, i podezas pdzniejszej dyskusji z uczestnikami pokazal (na
podstawie wlasnego do$wiadczenia, a takze innych przedsie-
biorcéw odnoszacych sukcesy), na czym tak naprawde opiera sie
udana przedsiebiorczos¢ i towarzyszace jej wysokie dochody,
iwskazal, ktére czynniki sa decydujace, a ktére czesto sa prze-
ceniane. Po zakonezeniu wyktadu, podczas cze¢sci nieformalnej
zpoczestunkiem w klubie ,, Jajko”, prelegent odpowiadal naroz-
ne pytania studentéw, a takze przedstawicieli innych firm i in-
stytucji, takich jak zeb i Profitia (obie zarzadzane przez jednych
z pierwszych absolwentéow Polsko-Niemieckiego Forum Aka-
demickiego SGH). PéZnym wieczorem ostatni goscie w dobrym
nastroju opuscili spotkanie, wzbogaceni o wiele nowych inspi-
racji i nowe kontakty. &

GALINA WANDEL, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
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Kalejdoskop
wydarzen

z udziatem Klubu
Partnerow SGH

+ Wubiegtorocznej edycji
Dnia Kariery SGH wzieli
udziat przedstawiciele:
Accenture, Banku
Pekao, Deloitte, EY, ING,
Makro, P&G, PwC, PZU,
Santander, Puls Biznesu
i UNICEF

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

esien w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie jest zawsze wielobarw-
na, bez wzgledu na pogode za oknem
uczelnia tetni zyciem, zachecajac stu-
dentow i studentki do wihaczania sie
w przerozne aktywnosci. Rozpoczynajac stu-
dia w SGH, mtodzi ludzie sa na poczatku swojej

FOT. ARHIWUM SGH

drogi planowania kariery i niezaleznie od tego,
w ktorym kierunku si¢ udadza, warto, by pozna-
li wszystkie dostepne opcje. Dlatego w mape je-
siennych eventéw juz na dobre wpasowalo sie
wazne wydarzenie z udziatem biznesowych part-
ner6w uczelni - Dzien Kariery SGH. Tego dnia
Aula Spadochronowa jest przepetniona gwarem,
interesujacymi rozmowami na temat stazy, prak-
tyk oraz programéw ambasadorskich czy konkur-
s6w. Nasza uczelnia zamienia si¢ wtedy w koloro-
wy miks kultur organizacyjnych — firm z Klubu
Partneréw SGH. Jednego dnia studenci i student-
ki moga pozna¢ zaréwno aspekty pracy w banko-
wosci, jak i tajniki i wyzwania, ktore oferujg firmy
konsultingowe, albo tez poszukiwaé¢ mozliwosci
rozwoju w innych obszarach. Podczas tego wyda-
rzenia mtodzi ludzie uniesieni aromatem pysz-
nej kawy, moga oddawac si¢ rozwazaniom, ktora
z firm prezentuje wartosci najblizsze ich wlasnym.

Aula Spadochronowa to niewatpliwie serce
uczelni - jednego dnia zamienia si¢ np. w tor F1,
by drugiego stac sie zielong oaza spokoju i relak-
su. Prawie kazdego dnia spotykamy w niej orga-
nizacje studenckie promujace swoje projekty oraz
studentow i studentki angazujacych sic w wyda-
rzenia charytatywne. Jednak od czasu do cza-
su, wlasnie podczas Dnia Kariery, aula mieni sie
kolorami firm z Klubu Partneréw SGH - z6t-
tym, pomaranczowym, zielonym czy niebieskim.
W tych dniach wyjatkowo dobrze mozna poznaé
dana firme, jej wartoSci, mozliwosci rozwoju,
oferty pracy (Deloitte, EY, ING, KMPG). Ci, kt6-
rzy jednak na wlasne oczy wola przekonad sie, jak




wyglada biuro oraz kultura organizacyjna firm

partnerskich, moga skorzystac z organizowanych

przez nie warsztatow potaczonych z networkin-

giem (Lindt, Mastercard, P&G).

LJest tylko jeden sposob nauki — poprzez
dziatanie”. Te stowa Paulo Coelho przyswiecaja
partnerom SGH w tworzeniu programow rozwo-
jowych i serii szkolen, dzi¢ki ktérym mozna zdo-
by¢ nagrode¢ w postaci nie tylko wiedzy i umie-
jetnosci, ale rowniez wartosciowych kontaktow.
W minionym semestrze, w ramach dziatan Klubu
Partneréw SGH, udato sie zrealizowaé m.in.:

1) Samsung Galaxy Campus — w rytmach zna-
nych utwordéw spotecznos¢ SGH mogta po-
stuchaé eksperckich wyktadéw w kreatywnej
przestrzeni, w ktorej (z réznych perspektyw)
pokazano, jak technologia wpltywa na wiele
aspektow naszego zycia i stymuluje do two-
rzenia nie tylko nowych produktow, ale tez
idei i relacji spotecznych;

2) ,Say hEY” - cykl warsztatéw rozwojowych,
podczas ktorych studenci i studentki, dzig-
ki starannie dobranym przez specjalistow
z EY tematom warsztatéw, mogli rozwina¢
kompetencje migkkie przydatne zardwno
podczas studiow, jak i w pozniejszym zyciu
zawodowym;

3) .Kompetencje jutra” - cykl warsztatéw i we-
binaréw zorganizowanych przez Bank ING,
w trakcie ktérych (wraz z ekspertami) stu-
dentki i studenci w praktyczny sposéb mogli
przec¢wiczy¢ swoje umiejetnosci w obszarze
wspoélpracy w grupie, kreatywnosci czy my-
$lenia krytycznego;

4) ,Stypendium Rozwojowe Santander Univer-
sidades: Podstawy inwestowania na gietdzie”
—bezptatny cykl szkolen online z podstaw in-
westowania na gietdzie, obejmujacy zagad-
nienia niezbedne w inwestowaniu, takie jak:
funkcjonowanie rynku kapitatowego i gietdy,
zasady inwestowania, analiza spotek, sposo-
by oceny ryzyka, psychologia inwestowania
i wiele innych.

Jesli studenci i studentki SGH mieli ocho-
te bezposrednio porozmawia¢ z rekruterem kon-
kretnej firmy, mogli to zrobi¢ podczas Tygodnia
z Doradcami Kariery SGH. Ten cykliczny pro-
jekt, w znanej formule rozméw face to face online,
podczas ktorych mozna zapoznad si¢ z propozy-
cja rozwoju w wybranej firmie, stanowi unikato-
wa szanse na uzyskanie informacji, jak pokiero-
waé swoja edukacja, by znalez¢ wymarzona prace.

Po raz pierwszy, w tej edycji Dnia Karie-
ry SGH, studenci i studentki mogli pozna¢ réw-
niez mozliwosci stazy i pracy w strukturach
unijnych. ,Kariera w Unii Europejskiej” to cykl
warsztatéw, podczas ktorych odbywaja sie dys-
kusje z pelnomocniczka rektora ds. wspotpracy
z UE dr hab. Malgorzata Moleda-Zdziech, prof.
SGH, przedstawicielami Parlamentu Europej-
skiego oraz przedstawicielami Stowarzyszenia
Network PL na temat Blue Book Traineeship. &
PATRYCJA DUTKIEWICZ, dyrektorka Centrum Wspdtpracy
z Biznesem SGH
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Gdy akwen zamaraza...

Q CEZARY STERNICKI

iesamowita predkosé, adrena-

lina, szybko podejmowane de-

cyzje, zaawansowane materiaty

- wszystko to kojarzy sie z wysci-

gami bolidéw Formuty 1. Podob-
nie jest z pojazdami napedzanymi wiatrem i po-
ruszajacymi si¢ po lodzie — bojerami. To wlasnie
niskie wspdtezynniki tarcia ptéz! o 16d pozwalaja
$lizgom lodowym? osiaga¢ niewyobrazalne pred-
kosci, dochodzace nawet do 160 km/h! Dodaj-
my, ze taka konstrukcja jest napedzana wylacz-
nie wiatrem i moze przekroczyé jego rzeczywista®
predkos$é nawet czterokrotnie! Wiasnie ten szcze-
go6tjest gtownym aspektem odrdzniajacym zeglar-
stwo lodowe od klasycznego zeglarstwa wodne-
go0. Podczas zeglowania na wodzie opory zaglowki,
ktéra mknie po powierzchni, rosna wraz ze wzro-

* Usterka przed startem - Mistrzostwa
Swiata Junioréw w klasie DN, 2022 .

~ Zamarzniete jezioro Czos

» 3,2,1..START! - regaty na Jeziorze

Zegrzynskim

Ptoza - element styku bojera
z lodem. Na ptoze sktadaja
sie korpus i osadzony w nim
kawatek stali, ktory styka sie
zlodem.Ptozymoznaporéwnac
dotyzew.

Slizg lodowy - inne okre$lenie
bojera.

Wiatr rzeczywisty - wiatr, kto-
ry jest wywotany przez nature.
Jezeli cos jest w ruchu wywo-
tanym wtasnym napedem (np.
t6d2), nie dziata juz na to wiatr
rzeczywisty, leczwiatr pozorny.
Lata¢ na bojerze - mowi sie
tak, poniewaz slizg kilkukrot-
nie moze przekroczy¢ pred-
kos¢ wiatru. Mozna réwniez
powiedzie¢, ze na bojerze sie
zegluje, ale napewno nie to, ze
sie ptywa!

FOT. ARCHIWUM W£ASNE AUTORA (3)‘

stem predkosci, jednak nalodzie jest nieco inaczej.
Opory zwigzane z ruchem bojera nie zalezg od je-
go ekstremalnej szybkos$ci. Oczywiscie nie ozna-
cza to, ze zawodnicy zawsze zegluja tak szybko.
Jest to przede wszystkim zalezne od panujacych
warunkow. Kiedy 16d jest miekki, chropowaty
i z lekka pokrywa $niezna, a wiatr wieje umiar-
kowanie, bojer bedzie poruszat si¢ znacznie wol-
nicj niz w przypadku, gdy pokrywa lodowa bedzie
twardai gladka, a wiatr - mocny.

Czy ten sport jest bezpieczny? Tak, jezeli
przestrzega si¢ podstawowych zasad bezpieczen-
stwa. Zeglowanie po lodzie odbywa si¢ wylacznie
na akwenach wezesniej sprawdzonych pod katem
bezpieczenstwa. Przestrzegam przed wchodze-
niem na 16d, kiedy nie ma si¢ do$wiadczenia i od-
powiedniej wiedzy!

Na bojerach lata si¢* jedynie na naturalnie
zamarznietych akwenach, nie ma do tego specjal-
nie przygotowanych zbiornikéw wodnych czy lo-
dowisk. Gdzie wigc mozna uprawia¢ zeglarstwo
lodowe? Jezeli ograniczamy si¢ jedynic do gra-
nic naszego kraju, najlepszym miejscem, od kto-
rego warto zacza¢ poszukiwania lodu, sa Mazu-
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ry. Mnogos¢é réznorodnych jezior (od tych duzych
i glebokich po te mniejsze i plytsze) sprawia, ze
znalezienie odpowiedniego zbiornika wodnego
do zeglowania po lodzie jest kwestig determinacji,
a czasem odrobiny szczescia. Akwendw, na kto-
rych mozna zeglowaé zima, jest wiele, a wymienie-
nie ich wszystkich nie miatoby wickszego sensu
(wspomne jeszcze tylko o Zalewie Zegrzynskim,
ktory nie nalezy do zbiornikow szybko zamarza-
jacych — gdy niskie temperatury nie utrzymuja si¢
przez dtuzszy czas, w ogéle nie zamarza). Wazny-
mi kryteriami przy doborze akwenu sa jego wiel-
kos¢ i gtebokosé. Kiedy szukamy pierwszego lodu,
7z pewnoscig powinnismy ograniczy¢ si¢ do plyt-
kich i matych jezior, gdyz to one pierwsze zama-
rzaja. Gdy w Polsce zima jest dtuga i mrozna, za-
zwyczaj wiekszo$¢ zbiornikéw staje sie zeglowna.
Oczywiscie, na lodzie mozna takze zeglowac po-
za granicami naszego kraju — warunki czesto sg
znacznie lepsze. Chlodniejszy klimat sprawia, ze
w krajach, takich jak Szwecja, Finlandia, Estonia,
zimy sa dluzsze i mrozniejsze, co przeklada sie na
szybsze zamarzanie oraz pdzniejsze rozmarzanie
akwendw. W Polsce sezon przeci¢tnie trwa od po-
towy grudnia do konca lutego, a za granicg - od po-
czatku pazdziernika nawet do poczatku kwictnia!
Na koniec warto wspomnieé, ze polscy za-
wodnicy sa wielka potega bojerowa, mamy wie-
lu medalistéow mistrzostw $wiata i Europy, kto-
rzy czynnie $cigaja sie¢ i z roku na rok poprawiaja
swoje zeglarskie umicjetnosci. Czasem mowi sig,
ze ,mistrzostwa Polski to takie malte mistrzostwa
Swiata”. Zapraszam wiec wszystkich na 16d, a wi-
dok floty bojeréw mknacych po zamarznietym je-
ziorze pozostawia niezapomniane wrazenia! &
CEZARY STERNICKI, kierownik Sekcji Zeglarskiej AZS SGH,
brazowy medalista Mistrzostw Swiata Junioréw w klasach DN
i lce-Optimist oraz brazowy medalista Mistrzostw Europy Juniorow
w klasie DN

« Petne skupienie
- Mistrzostwa Polski
Junioréw wklasie DN,
2021r.

FOT. MARIUSZ KLUK

(..) polscy zawodnicy sq wielka potega bojerowa,
mamy wielu medalistow mistrzostw Swiata

i Europy, ktorzy czynnie scigajq sie i z roku na
rok poprawiaja swoje Zeglarskie umiejetnosci.
Czasem mowi sie, Ze «mistrzostwa Polski to takie
mate mistrzostwa swiata.

FOT. ARCHIWUM WEASNE AUTORA

+ Co tuwhasciwie sie
zepsuto? - Mistrzostwa
Swiata Junioréw w klasie
DN, 2022r.
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FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS

Pierwszy postpandemiczny
Dzien AZS SGH

* Druzyna JM Rektora SGH
wygrata w pokazie bocci

* Prorektor dr hab. Krzysztof
Koztowski, prof. SGH,
prébuje swoich sitw golfie

Q MAGDALENA BRYK

o dwdch latach pandemicznej przerwy
wostatni pigtek pazdziernika ubiegle-
go roku Aule Spadochronowa ponow-
nie zajeta najbardziej wysportowana
organizacja w Wielkiej Rozowej, czyli
AZS SGH. Wezesniej, przed pandemia COVID-19,
tradycja bylo, ze w jeden z pierwszych pigtkow roku
akademickiego cala aule zajmuja cztonkowie AZS,
pokazujac, ze studenci w SGH zyja nie tylko sama
nauka. Niestety, w okresie pandemii nauczanie by-
fo w peni zdalne, a wiec i wydarzenia promocyjne
byly odwotane lub przeniesione do sieci. Dlatego
z tym wicksza radoscia studenci sportowey wzieli
si¢ do organizacji Dnia AZS SGH 2022.

FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS
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FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS

* Pitkarzyki, jak zawsze,
cieszyty sie duzym
zainteresowaniem

+ Dzigkujemyido
zobaczenia za rok!

FOT. KUBONG STUDIOS (HTTPS://LINKTR.EE/KUBONG.STUDIOS)

Jak zawsze, cel byt jeden — pokazac, ze na
uczelni ekonomicznej sport tez istnieje, a zaje-
cia i prace jak najbardziej mozna pogodzic¢ z tre-
ningami i startem w zawodach akademickich. By-
fa to tez okazja, aby pozna¢ cztonkéw AZS SGH
oraz dowiedzieé¢ si¢ wiccej na temat treningdow
i funkcjonowania roznych sekeji sportowych, kto-
re - mimo pandemicznej przerwy - przetrwa-
ty i zmotywowane wrocilty do ¢wiczen w nor-
malnej formie. Przedstawiciele sekcji thumnie

zjawili si¢ na standach i ch¢tnie odpowiadali na
liczne pytania dotyczace zarowno zajeé, jak i za-
wodow w poszezegolnych dyscyplinach sportu.
Podczas pierwszej przerwy do porannego rozru-
chu wszystkich obecnych zaprosita Sekcja Aero-
biku na czele z trenerka Anna Milinska-Tymen-
dorf. Na drugiej przerwie, podczas ktérej gosciem
specjalnym byt JM Rektor SGH prof. Piotr Wa-
chowiak, spoteczno$¢ Wielkiej Rézowej mogta
pozna¢ tajniki gry w boccie (jej zasady sa bardzo
proste, a gléwnym celem jest integracja graczy
niezaleznie od poziomu sportowego).

W trakcie catego dnia na gosci czekaty roz-
ne atrakcje, przygotowane przez cztonkow AZS
SGH - pitkarzyki, chodzenie po linie czy krotki
sprawdzian z nagrodami na dystansie 200 m na
ergometrze wioslarskim. Warto wspomnie¢ row-
niez o inicjatywie pod nazwa Szkota Gtéwna Gol-
fowa, dzigki ktorej kazdy mogl sprobowac swoich
sitw tej dyscyplinie sportu. Uwag instruktora wy-
stuchat m.in. prorektor ds. dydaktyki i studentow
dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH.

Dzien AZS SGH 2022 byt ogromnym sukce-
sem i mamy nadziej¢, ze kazda nast¢pna odstona
tego wydarzeniabedzie tylko lepsza, a wszystkich
zainteresowanych dotaczeniem do naszego AZS
zapraszamy do kontaktu za posrednictwem fan-
page’a na Facebooku. B

MAGDALENA BRYK, cztonek Zarzadu KU AZS SGH
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Czytajagc Tennenbauma...

HENRYK TENNENBAUM (1881-1946)
- ZAPOMNIANY PROFESOR Z SGH

Q GRZEGORZ SZULCZEWSKI

lismy, udowadniata, ze mozna rozwijac¢
sie w sposob pokojowy. Zylismy nadzie-
ja, awlasciwie bylismy juz prawie pewni,
ze wreszcie udato si¢ oderwaé naszemu
pokoleniu — ostatecznie i raz na zawsze
- od demonodw przesztosci: wojny, glodu,
chordb, a przede wszystkim nienawisci.
Wydawalo si¢, ze gléwnym zadaniem
kolejnych rocznikow bedzie uczenie sie
korzystania z coraz to nowszych wyna-
lazkow z dziedziny I'T, i w chwilach wol-
nych przegladanie niezliczonej liczby
stron i dawanie lajkéw, a nam wszystkim
dany jest najpickniejszy okres w historii
Polski, kiedy mozemy wreszcie korzy-
stac z zycia.

Od czasu wybuchu pandemii, a po-
tem agresji na Ukraing, nic nie jest juz
tak proste. Przyszlo$¢ jest coraz bar-
dziej nie do wyobrazenia, a nawet nie
wiadomo, co jeszcze dzisiaj moze si¢ wy-
darzy¢. W takiej sytuacji istnieje szcze-
golna potrzeba budowania naszej du-
chowej tozsamosci, ktéra odrézni nas
od agresywno-destrukcyjnej osobowo-
Sci wszelkiej masci totalitarnych i totali-
zujacych dyktatoréw czy — w wersji soft
- paternalistycznych przywodceow. Cze-
sto dla odréznienia od ich rzadéw mé-
wi sie, ze przede wszystkim wspdlnota
transatlantycka stara sie realizowac wy-
mogi demokracji liberalne;j.

W grudniu ubieglego roku mogli-
$my uczestniczy¢ w uroczystosci upa-
mic¢tnienia prezydenta z SGH - Stani-
stawa Wojciechowskiego, ktory do konca

FOT. ARCHIWUM SGH

eszcze trzy lata temu wyda- starat si¢ by¢ wierny zarowno idei demo-
walo si¢, Ze nie pozostanie kratycznej praworzadnosci, jak i idei de-
nam nic innego jak korzy- mokratycznego kapitalizmu w postaci
stanie z dobrodziejstw roz- propagowania spotdzielczosci. Pora za-
kwitu gospodarczego, kto- tem przypomnie¢ o naszym wkladzie
ry zawdzi¢czamy, de facto, zakonczeniu w rozwdj drugiej idei lezacej u pod-
zimnej wojny. Europa, jak ztudnie sadzi- staw koncepcji ustroju demokratycz-



str. 80| 81

no-liberalnego, a mianowicie samego
liberalizmu.

Nawet rodzinie SGH mato zna-
ny jest fakt, ze w naszej uczelni (do cza-
su emigracji wojennej) wykladal wybit-
ny przedstawiciel polskiego liberalizmu
~ Henryk Tennenbaum. Jest to postac
ze wszech miar godna upamietnieniai to
nie tylko dlatego, ze byta, jak to méwi si¢
troch¢ niemodnie, zacnym cztowiekiem.
Wystarczy bowiem przypomnieé, ze an-
gazowal si¢ on w instytucjonalny ruch
niepodlegtosciowy, gdyz byt cztonkiem
Centralnego Komitetu Narodowego
w Warszawie oraz ekspertem od spraw
gospodarczych polskiej delegacji na kon-
ferencji pokojowej w Paryzu w 1919 r.,
a w czasie 11 wojny swiatowej — dorad-
cg premierow Wtiadystawa Sikorskiego
i Stanistawa Mikotajczyka.

W pierwszym etapie ksztattowa-
nia swojej ekonomicznej koncepcji uczo-
ny gtosit poglady liberalne, a potem - po
wielkim kryzysie — coraz bardziej ak-
ceptowal rozwigzania keynesowskie.
Warto jednak skupié si¢ na jego liberal-
nej wizji gospodarki, szczegdlnie dzi-
siaj, gdy ,liberalizm” jest jednym z ter-
minéw uzywanych w walce politycznej
- dla jednych sprowadza si¢ do realiza-
¢ji postulatu wolnego rynku i wyzwo-
lenia obyczajowego, a dla drugich sta-
nowi niebezpieczenstwo zapanowania
korporacji nad spoteczenstwem i eroz-
je tradycyjnych wartosci. W ujeciu Ten-
nenbauma dziatania wolnej konku-
rencji nalezy broni¢ w tych obszarach
gospodarki, w ktérych inicjatywa pry-
watna daje najlepsze rezultaty. Jednak
to nie wyklucza realizowania wolno-
$ci gospodarczej przy wsparciu panstwa
i szczegolnie tam, gdzie jedynie ono mo-
ze zapewni¢ konkurencyjnosé¢ Polski.
Profesor wspieral wiec projekty central-
nej rozbudowy infrastruktury, np. budo-
wy Portu Gdynia czy magistrali weglo-
wej ze Sla}ska nawybrzeze.

W jednej z jego gléwnych prac
z okresu liberalnego (opublikowanej
w 1929 r), pt. Osrodki dyspozycji go-
spodarczej w Polsce, mozemy odczytac
— bardzo aktualne i dzisiaj — przemysle-
nia na temat strategii rozwoju gospodar-
czego w obliczu zalamania starego po-
rzadku §wiatowego. Tennenbaum zadat
pytanie o recepte na ,uchwycenie przez
Polske¢ nowoczesnego rytmu gospodar-
czego panstw zachodnich”, a dokladniej,
jak wykorzysta¢ nowe mozliwosci, ja-
kie stworzyto odzyskanie niepodlegto-

$ci, i jaka role ma odgrywaé¢ w tym pan-
stwo. Prawem analogii mozemy zadac te
pytania w obecnej sytuacji, rowniez za-
famania starego porzadku Swiatowe-
go, ktorego przyczynami staty si¢ pan-
demia, agresja na Ukraing, a przede
wszystkim rewolucja 4.0. Chodzi w tej
sytuacji o znalezienie dla Polski miejsca
w nowym mi¢dzynarodowym podziale
pracy i cyrkulacji kapitatu. Szczegdlnie
problem doptywu kapitatu zagraniczne-
go i stworzenia takich warunkow do je-
go inwestowania w kraju, by pracowat na
rzecz spoteczenstwa, byto jedna z gtow-
nych trosk Tennenbauma.

Profesor starat si¢ réwniez odpo-
wiedzie¢ na pytanie, jak chroni¢ dziata-
nie wolnej konkurencji przy rosnacym
zaangazowaniu panstwa w gospodar-
ke, co rodzilo i nadal rodzi niebezpie-
czenstwa dla zdrowego funkcjonowa-
nia gospodarki narodowej. Pierwszym
zagrozeniem jest zaangazowanie pan-
stwa w gospodarke poprzez dzialalnos¢
przedsi¢biorstw  panstwowych,  kto-
re znajduja si¢ pod parasolem ochron-
nym panstwa. W swojej pracy Osrodki
dyspozycji gospodarczej w Polsce (wyda-
nej w 1929 r) Tennenbaum ostrzegal,
7e ,(.) panstwo w roli wytwaérey wkra-
cza na nizsze pietra uktadu gospodar-
czego i zatraca [tym samym]| zdolnosé
nalezytego skoordynowania interesow
wystepujacych na wszelkich pi¢trach te-
go ukladu”. Polityka publiczna ma na-
tomiast za zadanie zapewnia¢ element
trwatosci i réznorodnosci form w zyciu
gospodarczym i nie stanowi¢, jak ujmo-
wal to uczony, ,narzedzia opickunczej
dyktatury panstwaw sferze gospodarki”.

Panstwo silnie angazujac sie w Zy-
cie gospodarcze, wykazuje tendencje do
faworyzowania  wtasnych  przedsie-
biorstw, ale traci tym samym koniecz-
ng, zdaniem Tennenbauma, bezstron-
nos$¢ wobec podmiotéw gospodarczych,
gdyz nie wystepuje juz jedynie w roli
zaréwno straznika rownouprawnienia
wszystkich podmiotow gospodarczych,

jak i neutralnego arbitra w sporach go-

spodarczych. Tym samym projek-
ty przedsiebiorstw panstwowych tych
wspieranych przez panstwo nie zawsze
podlegaja, w wystarczajacym stopniu,
weryfikacji za sprawa kalkulacji cko-
nomicznej i konkurencji rynkowe;j.
Zbytnie preferowanie nie tylko przed-
siebiorstw panstwowych, ale i nieracjo-
nalnego wspierania przez panstwo ro-
dzimych producentéow i ustugodawcow

stwarza niebezpieczenstwo tego, ze pro-
dukty i ustugi okaza si¢ anachroniczne
pod wzgledem zastosowanych na Swie-
cie rozwigzan technicznych i beda nie-
konkurencyjne cenowo na rynku, mi-
mo ze te podmioty gospodarcze nie
zbankrutuja.

Krytyczne uwagi Tennenbauma
uswiadamiaja nam, ze réwniez dzisiaj
stajemy przed trudnym pytaniem, a wla-
Sciwie dylematem z zakresu polityki pu-
blicznej. Dotyczy on tego, czy w obliczu
niebywalego postepu w dziedzinach,
w ktorych nie mamy doswiadczenia, na-
lezy forsowa¢ wiasne, krajowe projekty,
tym bardziej ze $rodki, ktore przezna-
czamy na ich realizacje, sa relatywnie
mate w stosunku do tych angazowanych
w najbardziej zaawansowane technicz-
nie §wiatowe przedsi¢wzigcia.

Drugim niebezpieczenstwem,
przed ktorym ostrzegal uczony, jest - za-
uwazonajuzw II Rzeczypospolitej - ten-
dencja do kierowania si¢ w obsadzaniu
stanowisk w przedsi¢biorstwach pan-
stwowych wzgledami politycznymi, a nie
fachowymi. Te, w ktorych to si¢ doko-
nywato, nazywal ,nowoczesnymi krole-
wszezyznami”. W ksiazce Skomercjali-
zowana racja stanu (wydanej w 1927 r.)
opisat on szkody, jakie doznaje zarzadza-
nie zakladami panstwowymi poprzez
praktyke, ktora funkcjonuje nieprzerwa-
nie i to niezaleznie od uktadu politycz-
nego, a nawet ustroju (np. w socjalizmie
byta tzw. nomenklatura). Z kolei w publi-
kacji Uwagi o kryzysie, wydanej w 1931
r., zadaje pytanie (réwniez bardzo aktu-
alne i niestety upolitycznione kosztem
rzetelnej argumentacji), czy prowadzi¢
polityke antykryzysowa ekspansywna,
wywolujaca inflacje, czy przeciwnie - re-
strykeyjna, ktora grozi z kolei zatama-
niem gospodarczym i deflacja.

I tak dalej... Czytajac prace Ten-
nenbauma, znajdziemy w nich bardzo
wiele rzetelnie opracowanych zagad-
nien i koniecznych do podjecia wyzwan,
przed ktorymi stoimy i dzisiaj. Co wie-
cej, zarowno zwolennicy ekonomii libe-
ralnej, jak i keynesisci znajda co$ dla sie-
bie w bogatej tworczosci tego uczonego.
Dbajmy wiec o to, by Henryk Tennen-
baum nie zostat zapomnianym profeso-
remzSGH. B
DR HAB. GRZEGORZ SZULCZEWSKI, prof.
SGH, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne, Instytut
Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej, Zaktad
Filozofii SGH
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Q PAWEL TANEWSKI

. ZIMOWY WYPAD

rojmiasto ma swoj nicodparty urok
o kazdej porze roku, w co czasem
trudno uwierzyé. To zrozumiale, ze
przvciqga w lipeu i sierpniu, gdy pa-
“nuja upaty, ale ze np. w grudniu al-
bo styczmu kiedy dzien jest krotki i szybko si¢
§ciemnia, to juz jest nieco trudniejsze do pojecia.
Chyba ze mowimy o sylwestrze lub karnawale.
Zacznijmy. od Gdanska. Najbardziej popu-
larna trasa turystyczna wiedzie przez oszatamia-
jacy wielkoscia i rozmachem Dtugi Targ do Mo-
ttawy. Dtugi Targ podobno robi wrazenie nawet
na wielu zagranicznych turystach, przywyktych
do sredniowiecznego i renesansowego bogactwa
Europy Zachodniej. Dotrzemy Diugim Targiem
do Mottawy, przystaniemy przy stynnym Zura-
wiu, moze wejdziemy na poktad ,,Sotdka” (pierw-
szego statku zbudowanego w Polsce po 11 wojnie
$wiatowej), zajrzymy do Narodowego Muzeum
Morskiego. Proponuje jednak odbié¢ nieco od tej
trasy i przy Dworcu Gtéwnym w Gdansku uda¢
sie w przeciwnym kierunku - przeciac osiedle kil-
kupictrowych domoéw czynszowych, wzniesio-
nych gdzie$ na poczatku zesztego wieku, i przy-
stana¢ przy pomniku stoczniowcéw poleglych
- w grudniu 1970 r. Makieta tego monumentu, jesz-
- ;_sze ‘przed odstonieciem w grudniu 1980 r., sta-
1 taw Auli Spadochronowej naszej uczelni. Rodzi-
la sie wtedy z rozmachem pierwsza ,,Solidarnosc”,
organizowali si¢ studenci, nastal czas 16 miesie-
cy wzglednej wolnos$ci od panujacego w Polsce au-
torytarnego systemu politycznego (az do grudnia
nastepnego roku, gdy wprowadzono stan wojen-
ny). Mysle, ze w grudniu 1970 r. najtragiczniej-
szy los spotkal stoczniowcow, ktorzy po kilku
dniach zamieszek i strajkow postanowili, na we-
zwanie 6wcezesnych wiladz, powrdci¢ do pracy.
Gdy 17 grudnia rano ttumnie szli do stoczni, woj-
sko otworzyto do nich ogien. Polegto dziesieciu

Nostalgicznie o Trojmiescie

robotnikéw. Mysle tez czasem o tych stoczniow-
cach, ktorzy na wezwanie rzadzacych nie ruszyli
do pracy. Uznali, ze to niebezpieczne, wi¢c pozo-
stali w domach. Kim byli? Zapewne w momencie,
gdy wportach i stoczniach wybuchty strajki, przy-
taczyli si¢ do nich, ale chyba nie na tyle, by wejs¢
w sktad komitetow strajkowych albo wyj$¢ na uli-
ce. Po prostu pézniej sprzeciwili si¢ wladzy, nie
stawiajac si¢ do pracy. Grozito im za to wyrzu-
cenie ze stoczni, jakis wilczy bilet i to wszystko.
Pokazali jednak w ten sposdb, ze gdy wladze nie
panuja nad rzeczywistoscia, uwlaczaja ludzkiej
godnosci, wydaja zbrodnicze w skutkach decyzje,
wowcezas mogg spotkac si¢ wlasnie z taka reak-
c¢ja, lekcewazeniem i forma samoobrony. Zreszta
wielu stoczniowcdw pokochato Tréjmiasto auten-
tyczna milo$cia. Przybyli z glebi kraju za chlebem
do portdw i stoczni, ale nie tylko pienigdze byty
dla nich wazne - takze urok rozlegtego komplek-
su miejsko-przemystowego i uzdrowiskowego.
Harowali nieraz nieludzko po kilkanascie godzin
dziennie, by zdoby¢ wlasne mieszkanie albo do-
mek nad morzem. Spawacze, elektrycy i monterzy
to byli prosci ludzie, ale nie prostacy. Ich dyrek-
torzy tez musieli si¢ starac, np. gdy przyszto nagte
i niespodziewane zamowienie z ZSRR. Mieli po-
dobno swoje sposoby, by ztagodzic¢ ciezar tego nie-
wykonalnego czy rujnujacego radzieckiego obsta-
lunku, a najlepiej, zeby w ogéle go nie zrealizowac.

Spod pomnika bohateréw grudnia ruszamy
dalej, brzegiem zatoki w kierunku Sopotu. Po dro-
dze mijamy Brzezno (Brosen) - pierwszy kurort
w tym miejscu, cieszacy sie popularnoscia w po-
czatkach zeszlego wieku. Na Westerplatte, zna-
nym ze stynnej obrony we wrzes$niu 1939 r., nie
byto wtedy Zzadnych instalacji wojskowych, a tyl-
ko mnéstwo pensjonatow. Stateczki krazyly za-
tem pomiedzy Westerplatte i BrzeZnem, prze-
wozac setki wezasowiczéw, ktérzy w Brzeznie
schodzili na lad i wedrowali deptakiem w stro-
n¢ Sopotu. My jednak idziemy brzegiem zatoki.
Mijamy gigantyczne socjalistyczne blokowisko
o nazwie Gdansk Zaspa. Powstalo ono w miejscu
dawnego poniemieckiego lotniska, ktére funk-
cjonowalto jeszcze na poczatku lat siedemdzie-
siatych. Ze wzgledow bezpieczenstwa lokalizacja
byta wprost idealna. Samoloty wylatywaty znad
ladu i podchodzity do ladowania od strony za-
toki. Wezasowicze zadzierali z zaciekawieniem
gtowy, zwlaszcza dzieci. Ja tez. Wokét lotniska
Niemcy planowali wznies¢ rozlegte osiedle dom-
kow jednorodzinnych dla stoczniowceow, ale po-
wstaty bloki z wielkiej ptyty. Na Zaspie zachowat
si¢ fragment dawnego betonowego pasa. Tak mi
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sie wydaje. O dawnej nazwie stacji kolejki miej-
skiej Gdansk Lotnisko pamieta juz mato kto. Jest
Gdansk Zaspai juz.

W ten sposéb prawie doszlismy do stynnego
uzdrowiska. W okresie mi¢dzywojennym Sopot
to byl naprawde kurort o §wiatowej stawie. Docie-
raly tu wowezas najwieksze i najbardziej luksuso-
we transatlantyki z zamozna klientela, zostawia-
jacapieniadze w Cassino Sopot. O kuracjach mato
kto myslal. Kuracjusze to byly stateczne osoby
polskiego i niemieckiego pochodzenia, wynaj-
mujace pokoje w pensjonatach albo mieszkania
dla siebie i rodzin na caty lipiec lub sierpien. Moja
ciocia, z bardzo bliskiej rodziny, corka zamoznego
kupca z Pomorza, z tego powodu okropnie nudzita
si¢ w sierpniu. W lipcu uczepiona kajaka, ptywata
po jeziorze w rodzinnym miescie, co bylo o wiele
bardziej zabawne, moze cokolwiek niebezpiecz-
ne, ale kt6z by sie bal wody w jej wieku.

Bedac juz w Sopocie, warto wspomnie¢ po-
sta¢ znakomitego ministra skarbu II RP - Je-
rzego Zdziechowskiego (1880-1975). Penit on
swoj urzad od grudnia 1925 r. do kwietnia 1926 r.
Zajegorzadow kurs ztotego w stosunku do innych
walut ustabilizowal si¢ na poziomie gospodar-
czo uzasadnionym. Nie byt ani za wysoki, ani za
niski, po prostu w sam raz, by i produkcja krajo-
wa, i eksport si¢ optacaly. Budzet panstwa zostat
zmniejszony o 25%, a $cigganie podatku majatko-
wego byto praktycznie zaniechane. Kto to styszat,
zeby ptaci¢ duzy podatek od posiadanej nierucho-
mosci, co wymyslit poprzednik Zdziechowskiego,
stynny Wladystaw Grabski (1874-1938), wykta-
dowca WSH w latach dwudziestych. Nawet jesli
kto$ mieszka w patacu, to z tego tytutu weale nie
wynika, ze posiada duzo ptynnej gotowki dla za-
chtannego i rozrzutnego panstwa. Zdziechowski
nie stworzyt zadnej wymyslnej doktryny ekono-
micznej, umiat za to dobrze liczy¢. Wiedzial, co
to przychdd, rozchdd i ze budzet panstwowy mu-
si by¢ zréwnowazony, a nie zadluzony. Nieste-
ty, Zdziechowski szybko ustapit z urzedu, gdyz
wchodzit w sktad gabinetu koalicyjnego z udzia-
tem PPS. Jozef Pilsudski (1867-1935), ktory
akurat szykowat si¢ do zamachu stanu, przeko-
nal PPS do zerwania koalicji. Po niej nastapity
zaledwie kilkudniowe rzady Wincentego Wito-
sa (1874-1945), a pézniej stynny zamach i wielo-
letnie, fatalne w skutkach, rzady sanacji. Tacy lo-
gicznie myslacy Zdziechowscy nie mogli rzadzié.
Pitsudski lub ktokolwiek inny musiat dokonac¢ za-
machu, zeby w panstwie bylo zasadniczo gorzej,
alepiej dzialosie jedynierzadzacymiich klienteli.

Zdziechowski ustapil z urzedu, ale co to byla
za postac! Wiclowymiarowa. Trzy rzeczy na pew-
no udaty mu si¢ niezaleznie od rozwoju wypad-
kow politycznych. Mial tadna corke. To po pierw-
sze i moze najwazniejsze. W latach dwudziestych
kupil ponadto pensjonat w Sopocie (blisko mo-
rza, o wdzigcznej nazwie ,Meeres Blick” — ,Wi-
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dok na Morze”) i napisal $wietna powies¢ sensa-
cyjno-obyczajowa Czeki bez pokrycia. Pomysleé,
ze autorem byl ekonomista, byly minister skar-
bu przepadajacy za statystyka i dtugimi kolum-
nami liczb. Ciekawe, ktory z obecnych ekonomi-
stow-politykow bylby w stanie stworzy¢ poczytne
dzieto literackie. W przypadku takiego osobni-
ka mozna sobie wyobrazi¢ atrakeyjng corke albo
reprezentacyjna nieruchomosé, ale powiesci jego
autorstwa juz raczej nie. Rzadzi nami, zaréwno
z lewa, jak i z prawa, przecietnos¢ — w decyzjach,
w sposobie wypowiadania si¢, o pisaniu juz nie
wspominajac.

Wedrujemy dalej. Dotarli$my do najdiuz-
szego molo podobno zjednoczonej Europy i te-
raz idziemy juz pod gore deptakiem — ulicg Bo-
hateréw Monte Cassino. W latach 1945-1956
nazywala si¢ ona Konstantego Rokossowskiego
(dla uczczenia radzieckiego marszaltka zyjacego
w latach 1899-1968, wyzwalajacego ziemie pol-
skie spod okupacji niemieckiej w latach 1T wojny
$wiatowej), a jeszcze wezesniej — Seestrasse, bo
przeciez prowadzita do morza. Przy dwczesnej
Rokossowskiego mieszkatl Stanislaw Plenkie-
wicz (1877-1951) - absolwent Akademii Handlo-
wej w Antwerpii, wyktadowca WSH/SGH w la-
tach 1909-1939. Po wojnie zostat on profesorem
w Wyzszej Szkole Handlu Morskiego, ktdora po-
wstata w stynnym kurorcie. Jedyny syn, Roman




Plenkiewicz (1919-1944), ps. ,Jarzabek”, polegt
w powstaniu warszawskim. Wdowa po uczonym,
Julia Plenkiewicz (1883-1970), jeszcze przez pe-
wien czas utrzymywata kontakt z SGPiS.
JesteSmy juz w gérnym Sopocie. Warto
przy tej okazji wspomnie¢ innego naszego uczo-
nego — Konrada Tlskiego (1885-1963), wicepre-
zydenta Warszawy. W latach 1913-1924 wyktadat
handel miedzynarodowy na Wyzszych Kursach
Handlowych im. Augusta Zielinskiego i po6z-
niej w WSH. Jednoczesénie bardzo angazowal sie
w dzialalno$¢ polityczna. Zwiazany z ruchem na-
rodowo-demokratycznym wszedt do pierwszej
warszawskiej rady miejskiej, wytonionej w wybo-
rach samorzadowych zarzadzonych przez Niem-
cow w 1916 r. W wolnej Polsce zostalt wybrany
na posta do Sejmu pierwszej kadencji, obraduja-
cego w latach 1922-1927. Narodowy demokrata
IIski przyczynit si¢ do stworzenia atmosfery na-
piecia politycznego po wyborze Gabriela Naru-
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towicza (1865-1922) na pierwszego prezyden-
ta odrodzonej Rzeczypospolitej, co nastapito
9 grudnia 1922 r. Endecja nie mogta mu darowac,
ze zostal wybrany glosami mniejszosci narodo-
wych. W efekcie prezydent dtugo nie sprawowat
urzedu i zostal zamordowany przez artyste ma-
larza Eligiusza Niewiadomskiego (1869-1923)
w warszawskiej Zachecie po siedmiu dniach od
zaprzysiezenia. W latach 1923-1927 Konrad I1-
ski sprawowal urzad wiceprezydenta Warszawy,
aw kolejnych (1927-1934) byl radnym miasta sto-
tecznego Warszawy. Podobnie jak Plenkiewicz,
dotart on do Sopotu zapewne dopiero po 11 woj-
nie $wiatowej. Po latach takie fakty trudno usta-
li¢. Zostal pochowany na tutejszym cmentarzu
katolickim, a obok niego spoczeta zona Leokadia
Nowacka-Ilska (1887-1979) — pianistka i peda-
gog Akademii Muzycznej w Gdansku. W poblizu
znajduja sie miejsca wiecznego spoczynku ewan-
gelikéw i Zydow. Wielokulturowosé w mikroskali.

W tym momencie przypomina mi si¢ rozmo-
wa sprzed dziesigciu lat z pewnym przedstawicie-
lem znanej warszawskiej rodziny przemystowcow
i intelektualistéw. Powiedzial mi wtedy: ., Prosze
Pana, jak tylko w 1945 r. dowiedziatem sig, ze So-
potbedzie nalezat do Polski, od razu tu przyjecha-
tem i zamieszkalem”. Musiato to by¢ zapewne zi-
ma, a najpozniej wezesng wiosna 1945 r., bo nieco
pézniej bylo juz bardzo trudno znalezé tu jakas
wolna kwatere.

Na koniec jeszcze o tych kwaterach. Wie-
le typowych sopockich pensjonatéw i willi zo-
stato zaprojektowanych i zbudowanych przez
zwyktych majstréw budowlanych, ktérzy umie-
li rysowaé, mieli wyczucie panujacego stylu i zna-
li technike budowania z tradycyjnych materiatow,
takich jak wapno, cement i drewno (stal i cement
nalezaly wtedy do rzadkosci). Zeby poznaé ich
wyjatkowe artystyczne rzemiosto, nalezy nieco
odbi¢ od ruchliwej ulicy Bohateréw Monte Cassi-
no, zanurzy¢ sie w pelnych uroku sopockich ulicz-
kach, popatrze¢ na domy z werandami, wstapi¢ do
dobrego lokalu. Wezesny zimowy wieczor dopeni
nostalgicznego nastroju. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH



1 rozwijaj sie
w miedzynarodowym
srodowisku

Dlaczego warto:

Ptatne praktyki z elastycznymi
godzinami pracy i mozliwoscia
pracy zdalnej

Mozliwos¢ podijecia
dtugoterminowej wspotpracy
po zakonczeniu praktyk

w petnym wymiarze godzin

Ambitne projekty dla najbardzie;
prestizowych klientow na swiecie

Wymagania:

Aktywny status studenta
Dostepnos¢ w wymiarze 30h/tyg

Bardzo dobra znajomosc¢ jezyka
angielskiego (min. B2)

Checi i gotowos¢ do nauki
Dodatkowe zdolnos$ci i umiejetnosci

w zaleznosci od dziatu, do ktérego
aplikujesz
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Przyjaciele zawsze
Zzyja w naszych sercach

Q ELZBIETA ADAMOWICZ, IRENA ELZBIETA KOTOWSKA

PROFESOR MARIA KONSTANCJA
PODGORSKA (1949-2022)
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dniu 2 grudnia 2022 r.

odeszla prof. Maria Pod-

gorska, a dla nas ciagle

od 50 lat - Marysia. By-

fa zwiazana z uczelnia
przez cale zawodowe zycie: pierwszy dziekan Stu-
dium Podstawowego, dyrektor Instytutu Ekono-
metrii w latach 1992-2019, absolwentka ekono-
metrii, ktéra studiowala na Wydziale Finanséw
i Statystyki SGPiS w latach 1967-1972. Studia
kontynuowata w ramach utworzonego w 1971 r.
Migdzywydziatlowego Studium Doktoranckiego
SGPiS. Tam si¢ spotkaly§my. Wowcezas, na etapie
naszego wkraczania w dorosto$¢, rozpoczela si¢
nasza przyjazn.

Marysia uczestniczyla w seminarium dok-
torskim, powadzonym przez prof. Ire Kozniewska
- promotorke jej pracy magisterskiej. Wyrdzniata
sie w grupie seminarzystow profesor i byla jej naj-
blizsza wspotpracowniczka. W efekcie ich Scistej
wspolpracy powstata rozprawa doktorska o mo-
delach odnowy zbiorowosci srodkéw trwalych
(1976 r.) oraz wspdlna ksiazka Modele odnowy,
niezawodnosci i masowej obstugi (PWN, Warsza-
wa 1978), uhonorowana Nagroda Ministra Na-
uki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki. Kontynu-
ujac te problematyke badaweza w swoim rozwoju
naukowym, z czasem stata si¢ jednym z najwybit-
niejszych polskich specjalistow z tego zakresu.

W seminarium doktorskim prof. Iry Koz-
niewskiej uczestniczyty takze Nina Jozwiak i Ela
Kotowska. Panie zglebiaty nie tylko tajniki tan-
cuchéw Markowa i ich wykorzystania do modelo-
wania rzeczywistych zjawisk, ale byly takze spra-
gnione wiedzy ekonomicznej i dyskusji na tematy
gospodarcze. Wiaczyly zatem do swojego grona
doktorantke z seminarium Katedry Ekonomii
Politycznej na Wydziale Handlu Wewnetrznego.
Bardzo szybko naszym spotkaniom i dyskusjom
na uczelni zaczely towarzyszyé¢ kontakty towa-
rzyskie, a nasze relacje zmienily sie z kolezen-
skich w przyjacielskie.

Po ukonczeniu studiow doktoranckich kon-
tynuowaty$Smy nasze zwiazki z uczelnia, prowa-
dzac badania i pracujac w réznych jednostkach
naszych macierzystych wydzialéw. Doktor Ma-
ria Podgorska podjeta prace w Instytucie Ekono-
metrii. Pokonujac kolejne szczeble kariery aka-
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Byta osoba wyjatkowa — o niezwyklym potaczeniu cech
, umystu, charakteru i serca, ktore decydowaly o jej
sukcesach zawodowych i jednoczesnie budzily sympatie
i zaufanie, a takze podziw. Mialysmy wielkie szczescie, ze
obdarzyla nas swojq wieloletniq przyjaznia, ktora wywarta
gleboki wplyw na nasze Zycie. Dziekujemy za ten dar. Bol utraty
pozoslanie z nami. Niech pamiec o niej zoslanie na zawsze
z osobami, ktore sie z niq spotkaly. Zrobita tak wiele dla tak wielu.

demickiej, razem cieszyty$Smy sie z sukcesow
i wspieralySmy si¢ w niepowodzeniach. Kry-
tycznie ocenialy$my zarowno sztywna struktu-
re wydziatlowa SGPiS (ograniczajaca mozliwosé
wspotpracy interdyscyplinarnej), jak i 6wezesna
oferte programowa uczelni. Mialy$my szczescie
razem uczestniczy¢ w reformowaniu naszej Al-
ma Mater. Profesor Maria Podgdrska byta pierw-
szg dziekan Studium Podstawowego, powotanego
w zreformowanej SGH. Zaproszona przez prof.
Janusza Beksiaka (dziekana Kolegium Analiz
Ekonomicznych, powstatego w 1992 r.) do utwo-
rzonej przez niego Rady Starcow, mogta aktyw-
nie uczestniczy¢ w tworzeniu podstaw dziatania
tej wyjatkowej struktury. W roku 1993 przyje-
ta propozycje dziekana Beksiaka, by objaé funk-
cj¢ dyrektora Instytutu Ekonometrii. W trud-
nej sytuacji dezintegracji zespotu, przy wsparciu
prof. Ireneusza Nykowskiego, dokonata zasadni-
czej przebudowy instytutu, tworzac podstawy je-
go obecnej struktury. Na tym stanowisku praco-
watlado 2019r.

Profesor Maria Podgorska byla osoba o wy-
bitnych zdolnosciach i silnej osobowosci. W zu-
petnie wyjatkowy sposob taczyta wysokie wyma-
gania z zyczliwoscia i gotowoscig wsparcia w razie
potrzeby. Tworczo rozwijajac swoje zainteresowa-
nia naukowe, obejmujace metody probabilistycz-
ne (teoria i zastosowania tancuchéw Markowa,
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modele odnowy, niezawodnos$ci, masowej obstugi,
zapasow i ubezpieczen), matematyke finansowa,
metody i narzedzia badania koniunktury, trosz-
czyla si¢ rowniez o rozwdj powierzonej jej kadry
naukowej. Przyciagata do wspdlpracy utalento-
wanych studentéw, proponujac im nie tylko atrak-
cyjne kierunki studiéw, ale takze angazujac do ba-
dan prowadzonych w instytucie. Wypromowata
bardzo wielu magistrow i doktoréw. Inspirowata
i wspierata pracownikéw w dazeniach do uzyska-
nia kolejnych stopni i tytuléw naukowych, zache-
cajac przy tym do przejmowania odpowiedzialno-
$ci za funkcjonowanie instytutu i podejmowania
odpowiedzialnych funkcji poza nim. Pod jej kie-
runkiem instytut stat si¢ najwicksza i wyrézniaja-
casi¢jednostka badawceza i dydaktyczng Kolegium
Analiz Ekonomicznych, mocno zaznaczajaca swo-
jaobecnosé w SGH, a takze w krajowym i miedzy-
narodowym $rodowisku naukowym.

Byla zwolenniczka badan o charakterze in-
terdyscyplinarnym i wspotpracy naukowej mie-
dzy jednostkami kolegium. Przykladem jest
wspoOlpraca Instytutu Ekonometrii z Instytutem
Rozwoju Gospodarczego i udzial pracownikow
kierowanej przez prof. Podgorska jednostki w ba-
daniach koniunktury. Z jej odejsciem spotecznosé
akademicka traci znakomita badaczke, oddana
wartosciom akademickim, ktorym byla wierna,
nigdy z nich nie rezygnujac w imie kariery czy ko-
rzysci materialnych. Przez cale zycie pokazywa-
1a, ze sukces mozna osiagna¢ dzigki rzetelnej pra-
cy dlawspdlnego dobra.

Pierwsza osoba, ktora odeszta z naszego gro-
na przyjaciot, byta Nina Jozwiak - rektor prze-
fomu w SGH, sprawujaca te funkcje przez dwie
kadencje w latach 1993-1999. W roku 2016 zegna-
ty$my ja wierszem Ewy Chmieleckiej, takze nale-
zacej do naszego przyjacielskiego grona:

’ ’ Ptong na drugim brzegu rzeki
przyjaciot naszych tych ogniska
ktorych obecnosé juz nie bliska
tze nam zawiesza u powieki
brzeg drugi widny niedaleki
i ku przeprawie sciezka sliska (..).

Te droge prof. Maria Podgérska juz pokona-
ta, amy bardzo tesknimy za obiema przyjaciotka-
mi. Pozostaty nam jednak wspomnienia tej nie-
zwyklej przyjazni, ktora tak wzbogacala nasze
zycie. Jestesmy za to wdzigczne. Pamig¢é o tych
wspOlnie przezytych latach pomaga w strasznym
okresie zaloby, ktora przezywamy.

PROF. DR HAB. ELZBIETA ADAMOWICZ, Instytut Rozwoju
Gospodarczego, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH

PROF. DR HAB. IRENA ELZBIETA KOTOWSKA

Instytut Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH; Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH
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JAN TOPOROWSKI: MICHAE. KALECKI.
BIOGRAFIA INTELEKTUALNA

Q ELZBIETA MACZYNSKA

JAN TOPOROWSKI, Michal Kalecki.
Biografia intelektualna,
WYDAWNICTWO KRYTYKI POLITYCZNE],
WARSZAWA 2022

tak charaktery-

stycznym obec-

nie gaszczu po-

jawiajacych sie

na  krajowym
i zagranicznym rynku wydawniczym
publikacji ekonomicznych nietrudno
o przegapienie tych szczegdlnie donio-
stych, tym bardziej ze wlagnie takie nie-
rzadko sa malo intensywnie czy natar-
czywie reklamowane. Do doniostych
z pewnoscig nalezy wielkie dzieto bry-
tyjskiego ekonomisty Jana Toporow-
skiego, ostatnio wydane przez Wydaw-
nictwo Krytyki Politycznej, pt. Michal
Kalecki. Biografia intelektualna.

Ta liczaca 536 stron ksiazka jest
wynikiem ogromu, trwajacych ponad
30 lat, prac naukowych i dociekan Ja-
na Toporowskiego. Ten urodzony
w 1950 r. w Oksfordzie brytyjski eko-
nomista — zwiazany z brytyjskim (@i nie
tylko) $wiatem akademickim, specjali-
zujacy sie¢ w problematyce kryzysow fi-
nansowych, a przede wszystkim teo-
rii Kaleckiego - ma tak interesujacy
zyciorys, ze sam zastuguje na odreb-
ne dzieto o nim i jego dorobku nauko-
wym. Polskie korzenie, historia wojen-
nej emigracji rodzicow Toporowskiego
i wpajane mu patriotyczne wychowanie
oraz moralno-etyczne wartosci z pew-
noscia skutkowaly wielka jego wrazli-
woscia na kwestie spoteczne, w tym do-
tyczace funkcjonowania polskich rodzin
za granica. Toporowski tak sam o sobie
pisal na portalu PTE, w tekécie pod zna-
miennym tytutem Moja Polska i moje po-
dejscie do ekonomii: ,Moje pochodzenie
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i przezycia przekonaly mnie, ze w spo-
teczenstwach gleboko rozwarstwionych
ckonomista, w swojej dziatalnosci zawo-
dowej, ma szczegolny obowigzek wyka-
zania troski o los ludzi najubozszych”.
Takie podej$cie mozna zarazem uznaé
za jedna z przyczyn zainteresowania
sie Toporowskiego zyciem i tworczo-
$cia Kaleckiego, ktéremu - mimo wie-
lu trudnych do pokonania barier - udato
sic naukowo zakotwiczy¢ w brytyjskim
naukowym $rodowisku ekonomistow
najwyzszej rangi, takich jak przede
wszystkim John Maynard Keynes i Jo-
an Robinson, oraz bada¢ kwestie bez-
robocia, zatrudnienia i ptac w kontek-
Scie kryzysow, jak tez sposobow ich
zapobiegania.

Fascynacja Toporowskiego teoria
Kaleckiego byta tak silna, ze poswiccit
temu niemal cale swoje zycie naukowe.
Dzieto Toporowskiego wymagato nie-
zwykle zmudnych poszukiwan - roz-
rzuconej w roznych krajach i miejscach
— archiwalnej dokumentacji dotyczacej
Kaleckiego, w tym nie tylko jego doko-
nan naukowych, lecz takze losow pry-
watnych. Notabene, informacje na ten
temat Toporowski pozyskat m.in. pod-
czas odbytego w 1980 r. stazu naukowe-
gow Szkole Gtéwnej Planowania i Staty-
styki w Warszawie.

Michal Kalecki, urodzony
w 1899 r. w Lodzi, a zmarlty w 1970 r.
w Warszawie, juz w latach trzydziestych
XX wieku wizjonersko przestrzegat
przed zagrozeniami w funkcjonowaniu
gospodarki kapitalistycznej i ryzykiem
narastania jej kryzysogennosci. Wska-
zywal na to m.in. w takich dzietach,
jak Préba teorii koniunktury (1933 r.)
i Teoria cyklu koniunkturalnego (1935 ),
oraz w innych opracowaniach, publi-
kowanych takze w wydawnictwach za-
granicznych po wyjezdzie w 1936 r. do
Wielkiej Brytanii. Kalecki pracowat ko-
lejno w London School of Economics, na
Uniwersytecie Cambridge, a w latach
1939-1945 — Uniwersytecie Oksfordz-
kim. W latach 1946-1954 byl wicedy-
rektorem Departamentu Ekonomicz-
nego w Sekretariacie ONZ. Pemhil tez
funkcje doradcy ekonomicznego wie-
lu rzadow w réoznych krajach. W latach
1957-1963 byt wiceprzewodniczacym
Rady Ekonomicznej przy Radzie Mini-
stréw. Za opublikowang w 1963 . ksigz-
ke pt. Zarys teorii wzrostu gospodarki
socjalistycznej otrzymal prestizowa Na-
grode im. Oskara Langego, przyznawang

przez Polskie Towarzystwo Ekonomicz-
ne. W Szkole Gléwnej Planowania i Sta-
tystyki tworzyl i popularyzowat polska
szkote wzrostu gospodarczego. Nieste-
ty, w 1968 r., wskutek wydarzen mar-
cowych i prowadzonej wowczas polity-
ki rzadowej, praca ta zostata brutalnie
przerwana.

Intelektualne dzieto Kaleckiego
nie doczekato si¢ tym samym nalezytej
popularyzacji ani w praktyce, ani w teo-
rii, ani w dydaktyce. Dziato si¢ tak, mi-
mo ze - jak twierdzit Jerzy Osiatynski
(badacz dorobku naukowego Kaleckie-
go) — ten wybitny ekonomista byltby bar-
dzo powaznym kandydatem do Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii, gdyby nie
przedwezesna $mier¢ w1970r. Naszcze-
$cie od kilkunastu lat ma miejsce swego
rodzaju ,powrdt do Kaleckiego” i roénie
zainteresowanie jego teoria. Przelom
pod tym wzgledem przyniost §wiatowy
kryzys finansowy z 2008 r. Woéwczas
wielu renomowanych ekspertow przy-
znawalo i eksponowalo, ze gdyby $wiat
przywiazywal wicksza wage do reko-
mendacji Kaleckiego, takiemu kryzyso-
wi mozna bytoby zapobicc. Wskazywat
na to m.in. noblista Paul Krugman.

Cho¢ w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie nikomu nie trzeba
przedstawiaé profesora Michata Kalec-
kiego, to nawet dla tego Srodowiska lek-
tura ksiazki Toporowskiego z pewno-
$cig bedzie zaskoczeniem, zwazywszy
przede wszystkim na wielo$¢ podawa-
nych w niej, nieznanych dotychczas lub
mato znanych, faktéw na temat zaréw-
no intelektualnych poczynan Kalec-
kiego, jak i jego zycia, takze prywatne-
go. Toporowski wyjasnia i dokumentuje
m.in., dlaczego ten ekonomista, majg-
cy mig¢dzynarodowa renome¢ w latach
trzydziestych i czterdziestych XX wie-
ku, czyli w okresie triumfu keynesizmu,
pozostawat jednak w cieniu Keynesa.
Dziato si¢ tak, mimo ze Kalecki roz-
wijat swoje koncepcje niezaleznie od
Keynesa, o czym $wiadczy chociazby -
wskazana juz — ksiazka tego pierwsze-
g0 7z 1933 r., podczas gdy fundamental-
ne dzieto keynesowskie, Ogalna teoria
zatrudnienia, procentu i pienigdza, uka-
zalo si¢ trzy lata pdzniej. W publicysty-
ce na ten temat wskazuje si¢ na ogol, ze
gtéwny wpltyw na to miat fakt, ze Ka-
lecki poczatkowo publikowat wylacznie
w jezyku polskim i nickiedy w jezyku
francuskim. Jednak Toporowski dowo-
dzi, ze przyczyny byly jednak bardziej

ztozone i szczegdtowo je charakteryzu-
je wswojej ksigzce.

Cho¢ Michat Kalecki jest uznawa-
ny w $wiecie za najbardziej oryginalne-
go polskiego ckonomist¢ rangi $wiatowej
(obok Oskara Langego), na co wskazy-
wal m.in. noblista Milton Friedman, to
we whasnym kraju jego dzieto dtugo by-
to marginalizowane. To typowy, nieste-
ty nader czgsty, przejaw — zauwazonego
juz w XIX wieku przez polskiego pisa-
rza i pedagoga Stanistawa Jachowicza
(1796-1857) — syndromu: ,,Cudze chwa-
licie, swego nie znacie, sami nie wiecie,
co posiadacie”.

Ksiazka Toporowskiego niewat-
pliwie bedzie stuzy¢ lepszemu pozna-
niudzietaizycia Kaleckiego. Jest to tym
bardziej istotne, ze jego naukowe do-
ciekania, co podkresla wydawca ksiaz-
ki, weigz sg kluczem do rozumienia te-
g0, ,jak dziata system kapitalistyczny
i jak mozna go przekroczy¢”. S\Viadczy
o tym chociazby - czesto w mediach cy-
towana po kryzysie z 2008 r. — nastepu-
jaca rekomendacja Kaleckiego: ,,Co zro-
bi¢, jezeli obstuga diugu publicznego
stanie si¢ zbyt kosztowna? Wtedy mi-
nistrowie powinni uzyska¢ wiecej $rod-
kéw nie poprzez zwickszanie podatkow
od zwyczajnych zarobkéw czy wydat-
kow, co doprowadzitoby do spowolnie-
nia gospodarki, ale poprzez opodatko-
wanie prozniaczego majatku”.

Toporowski przekonujaco dowo-
dzi, ze w XXI wieku w teorii ekonomii
konieczny jest powrdt do wizji Kalec-
kiego (réwniez Langego) na temat roz-
woju spoteczno-gospodarczego, kon-
cepcji, w ktorej jest uwzgledniany nie
tylko wzrost gospodarczy, lecz takze
postep spoteczny i poprawa jakoSci zy-
cia ludzi. Dlatego ksiazka zaprezento-
wana w niniejszym artykule powinna
stanowic¢ lekture obowigzkowa nie tyl-
ko dla ekonomistow i §rodowiska aka-
demickiego, lecz takze — a moze przede
wszystkim — dla politykow i wszystkich
gtéwnych kreatoréw zycia spoteczno-
-gospodarczego. B
PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA, hono-
rowa prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
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Skutecznos¢ interwencji publicznej

w zakresie mobilnosci miejskiej

MICHAL WOLANSKI

— Ksigzka stanowi efekt zaintere-
sowania autora badaniami mobilnosci
miejskiej. Jest skierowana do oséb inte-
resujacych sie nie tylko szeroko pojeta
tematyka ekonomiki transportu, mobil-
nosci, miast i samorzadow, ale rowniez
polityka gospodarcza i funduszami unij-
nymi. Osia narracji jest analiza, dla-
czego w jednych miastach liczba pasa-
zerow transportu publicznego rosnie,
a w innych - mimo inwestycji — male-
je. Jednoczesnie praca stanowi studium
nieskutecznosci unijnego programu po-
mocowego. Koncentracja na projektach
inwestycyjnych i brak wyciggania wnio-
skow z porazek kolejnych perspektyw
powoduja niedostrzeganie przyczyny
nieskuteczno$ci, ktora jest brak odpo-
wiedniego finansowania operacyjnego
i pisanie strategii ,,do szuflad”. Autor po-
stuluje odejscie od wspierania projektow
inwestycyjnych na rzecz kompleksowe-
go wspierania polityk publicznych.
Michat Wolariski
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Rola energii w zrownowazonym rozwoju
JACEK BRDULAK, DARITUSZ KOTLEWSKI,
MARTA KRUHLAYA, MARCIN MOLENDA,
MACIEJ MROZ, DOROTA NIEDZIOEKA, PIOTR
PAWLAK

— Ksiazka jest syntetycznym pod-
sumowaniem statutowych prac ba-
dawczych zespotu pracownikéw Ko-
legium Nauk o Przedsi¢biorstwie
SGH i Instytutu Transportu Samo-
chodowego w Warszawie. Na produk-
¢je i zuzycie energii naktadaja sie coraz
wyrazniej problemy zwiazane z ogra-
niczonoscia zasobow energetycznych,
odpowiedzialnoscia srodowiskowa
producentéw energii, koniecznoscia za-
pewnienia ludzkosci zréwnowazonego,
madrego rozwoju i ostatnio takze z bez-
pieczenstwem energetycznym. Kazdy
z poruszanych w ksigzce watkow badaw-
czych otwiera pole do dalszych docie-
kan naukowych, urealnia wprowadzanie
niektorych projektéow elektroenerge-
tycznych, jak chocby elektromobilnosci
w transporcie samochodowym. Publi-
kacja potwierdza catkowicie strategicz-
ny, infrastrukturalny wymiar produkeji
energii dla rozwoju wspélczesnego zycia
spoteczno-gospodarczego.

Jacek Brdulak

Analiza finansowa z perspektywy HR
Business Partner

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL,
TOMASZ GIGOL

— Podrecznik ma poméc HR Busi-
ness Partners w stawaniu si¢ lepszymi
wspotpracownikami biznesowej czesci
kadry menedzerskiej. Dlatego zawiera
podstawy analizy finansowej, potrzebne
do dobrego rozumienia organizacji i jej
sytuacji finansowej z punktu widzenia
zysku oraz wartosci przedsiebiorstwa.
Jednoczesnie wprowadza Czytelnikow
w wiele zagadnien zwigzanych z zarza-
dzaniem zasobami ludzkimi, zawsze
jednak odnoszac si¢ konkretnie do ich
wplywu na sytuacje finansowa przed-
sicbiorstwa. Jest wiec polaczeniem fi-
nansowego i zarzadezego podejscia do
organizacji. Pomoze to Czytelnikom
— zarowno studentom, jak i praktykom
HR - w bardziej pewnym wykonywa-
niu tego zawodu. Podrecznik umozliwi
zdobycie umiejetnosci potrzebnych do
odgrywania roli HR Business Partner,
a takze umacniania strategicznego usy-
tuowania funkcji zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizacji.

Katarzyna Kreczmariska-Gigol, Tomasz Gigol
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System z Bretton Woods i jego
dziedzictwo. Od pieniadza zlotego do
cyfrowego
RED. RYSZARD BARTKOWIAK, JANUSZ
OSTASZEWSKI, ZBIGNIEW POLANSKI
— Ksigzka dotyczy skutkow jedne-
go z najwazniejszych wydarzen w hi-
storii pienigdza i finansow, bankowosci
i polityki pieni¢znej, jakim bylo osta-
teczne odej$cie od wymienialnosci do-
lara amerykanskiego na zloto. Stalo sie
to w sierpniu 1971 r. wraz z zalamaniem
sie tzw. systemu z Bretton Woods, stwo-
rzonego po II wojnie §wiatowej. W histo-
rii pienigdza odejscie od zlota oznaczato
réowniez odejscie od pienigdza towaro-
wego, jaki powstal juz u zarania naszej
cywilizacji. Nieprzypadkowo stwierdza
sie niekiedy, ze upadek systemu z Bret-
ton Woods, ktory definitywnie nastapit
w drugiej potowie lat siedemdziesiatych
XX wieku, rozpoczal nowy — wspolcze-
sny — etap historii gospodarczej $wiata.
Praca sktada sie z trzech gtownych
czesei: ,Historia” (cztery rozdziaty),
LWspotezesnos¢” (rozumiana jako okres
od lat siedemdziesiatych XX wicku -
osiem rozdzialéw) oraz ,Przyszto$é¢”
(dotyczy powstawania pieniadza cy-
frowego zaréwno prywatnego, jak i pu-
blicznego - cztery rozdziaty). Autorami
sa przedstawiciele réznych pokolen eko-
nomistéw — pracownicy kilku osrodkow
akademickich, a takze praktycy gospo-
darczy. Ksiazke przygotowano z mysla
o pracownikach naukowych, studentach
ekonomii i finansow wszystkich trzech
stopni oraz — generalnie — osobach zain-
teresowanych problematyka pieniadza
i finanséw w wymiarze miedzynarodo-
wym i w perspektywie historycznej.
Zbigniew Polariski

Funkcjonowanie sqdownictwa
administracyjnego na tle zmian
koniunktury gospodarczej: perspektywa
Ekonomicznej Analizy Prawa

RED. DOMINIK J. GAJEWSKI

— Monografia jest proba wielowatko-
wego opracowania, w ktorym zaprezen-
towano zagadnienia z zakresu kontroli
sprawowanej przez sady administracyj-
ne nad legalnoscig dzialan administra-
¢ji publicznej, uwzgledniajac perspek-
tywe Ekonomicznej Analizy Prawa.
Autorzy podejmuja probe przezwycieze-
nia ,partykularyzmow” ekonomii i pra-
wa, wskazujac, ze ekonomia docenita
znaczenie instytucji prawnych, zas$ pra-
woznawstwo wypracowato postulat ,,in-
tegracji zewnetrznej nauk prawnych”.
Monografia przedstawia rozne aspekty
funkcjonowania podmiotéw gospodar-
czych wchodzacych w interakcje z or-
ganami administracji, ktére w pewnych
przypadkach przybieraja forme spo-
row rozstrzyganych przez sady, a takze
analiz¢ procesow zmian w systemie sg-
downictwa administracyjnego jako in-
stytucji publicznej w okreslonym kon-
tekscie ekonomicznym w perspektywie
interdyscyplinarnej.

Dominik J. Gajewski

Sprawozdanie finansowe jako narzedzie
efektywnej komunikacji spotki
publicznej

EDYTA LAZAROWICZ

—  Gléwnym celem monografii jest
przedstawienie problemu efektywnej
komunikacji spotki publicznej z otocze-
niem za pomoca sprawozdania finanso-
wego oraz identyfikacja praktyk wybra-
nych spotek w tym zakresie. W rozdziale
pierwszym opisano pojecie komunikacji
w nauce o komunikacji, tradycje badaw-
cze w tej nauce oraz determinanty efek-
tywnej komunikacji. W rozdziale dru-
gim przedstawiono pojecie komunikacji
rachunkowosci oraz przeglad literatu-
ry zagranicznej i polskiej dotyczacej ba-
dan naukowych z tego zakresu. Roz-
dziat trzeci jest po$wiecony réznym
inicjatywom na rzecz efektywnej ko-
munikacji poprzez sprawozdawczos$¢ fi-
nansowa. Ostatni rozdzial zawiera wy-
nikibadania empirycznego, dotyczacego
praktyk spotek publicznych w zakresie
efektywnej komunikacji poprzez infor-
macje dodatkowe (noty) w sprawozda-
niach finansowych.

Edyta Lazarowicz

OPRACOWALA: ElZbieta Jednorowska

Zapraszamy do naszej ksiegarni
stacjonarnejw godzinach 10:00-16:00:
Oficyna Wydawnicza SGH,

al. Niepodlegtosci162

(Budynek Gtéwny, parter).

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH
» WWW.WYDAWNICTWO.SGH.WAW.PL
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