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atymi krokami chy-
ba wracamy do nor-
malno$ci. Zaczyna-
my realnie mysleé¢
o nowym roku aka-

demickim. Wiosenne zainteresowanie mtodziezy informa-
cjami na temat rekrutacji na studia (str. 10) budzi nadzieje, ze juz
jesienig studenci znow zapeknia zbyt dtugo puste korytarze i sa-
le wyktadowe.

Pomimo wcigz odczuwalnych trudéw pandemicznej sytu-
acji SGH dziala preznie i — co wiecej — optymistycznie spoglada
w przysztosé i to nie tylko dotyczacg najblizszego roku akademic-
kiego, ale rowniez zwigzang z rozwojem naszej uczelni przez naj-
blizsze dziesieciolecie (str. 3). Po przyjeciu przez Senat SGH Stra-
tegii rozwoju SGH na lata 2022-2032 (str. 3 i 26) czas na kolejne
kroki, ktére beda wymagaé podejmowania wielu dziatan w celu
wdrozenia jej zalozen.

Nasza uczelnia wytyczajac wiele kierunkéw wewnetrzne-
go rozwoju na najblizsze lata, nie zapomniata o swojej spotecznej
odpowiedzialno$ci wobec otoczenia zewnetrznego (str. 38 i 62).
Wszyscy doskonale wiemy, jak wyglada dzisiejszy $wiat, z jakimi
problemami musi sie zmaga¢ wspolczesne spoteczenstwo, w tym
przedsigbiorstwa przytloczone problemami wywolanymi przez
pandemie. Misja naszej uczelni jest wiec m.in. wypracowanie jak
najefektywniejszego systemu nauczania i uczenia si¢, aby przy-
szto§¢ mlodych ludzi zalezata tylko od nich samych, bez wzgledu
na to, w jakim $wiecie przyjdzie im zy¢.
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28 kwietnia Senat
,, SGH przyjat uchwate

w sprawie stralegii
rozwoju uczelni na lata
2022-2032. Przyjecie lego
dokumentu jest zwienczeniem
kilkumiesiecznej intensywnej
zmudnej pracy wielu 0sob, ale
przede wszystkim poczatkiem
dtugiej drogi.

Optymistyczne spojrzenie

w przysztosc

O STRATEGII ROZWOJU SGH
NA LATA 2022-2032

unktem wyjscia dla strategii rozwoju SGH byt sze-
roko zakrojony program prac analityczno-diagno-
stycznych. Jego rezultatem byly dwa dokumenty:
,Misja” oraz ,Wytyczne do wizji i strategii rozwo-
ju Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na lata
2019-2030". Dzi¢ki nim mozliwe byto wyznaczenie priorytetow
dla najwazniejszych obszarow dziatania uczelni. I tak zobowia-
zaniami i celami strategicznymi sg: nauka, dydaktyka, relacje
z otoczeniem i zarzadzanie uczelnia. Z nimi bezposrednio tacza
si¢ cztery aspekty przekrojowe: umiedzynarodowienie, trans-
formacja cyfrowa, spoleczna odpowiedzialno$¢ i wspotpraca
z absolwentami.

Dobra strategia jest projektem otwartym, podazajacym za
zmieniajgca sie rzeczywistoscia spoteczng i gospodarcza. Mamy
tego pelna Swiadomosé, dlatego z biegiem czasu i wydarzen be-
dziemy wprowadzali do ni¢j niezbedne zmiany. Nasza strategia
nie bedzie tylko dokumentem, martwym zapisem, ale tym, co be-
dzie porzadkowato nasze dziatania i nadawato im jak najbardziej
konkretny cel. W tym miejscu zobowiazuje si¢ wraz z moim ze-
spotem, Ze juz od stycznia 2022 r., po zakonczeniu prac przygoto-
wawczych, przystapimy do realizacji zadan, jakie wyznaczyliSmy
sobie na najblizsze dziesie¢ lat. Co roku bedziemy sktadali raport

z ich realizacji. Zapraszam cala spolecznos¢ SGH do wspdlnego
wprowadzania strategii w zycie.

Ostatnie dwa miesigce prac nad strategia byly nadzwyczaj
intensywne. Wraz zespotem odbylismy 17 spotkan, m.in. z: Radg
Uczelni, pracownikami kolegiéw, CNJO, CWFiS, kierownikami
komorek organizacyjnych administracji, prezesami zwiazkéw
zawodowych, Rada Doktorantéw, Rada Samorzadu Studentéw,
prezesami stowarzyszen absolwenckich, Klubem Partneréw
SGH. Wzielo w nich udzial ponad 600 oséb. Bardzo si¢ ciesze, ze
mogtem przedyskutowaé projekt strategii rowniez w gronie by-
tych rektorow uczelni.

Zate wspaniala prace i wysitek wlozony wrozwdj naszej Al-
ma Mater serdecznie wszystkim dzickuje. Szczegdlne podzigko-
waniasktadam narece prof. Sylwestra Gregorczyka, ktory byt od-
powiedzialny za przygotowanie projektu strategii, kanclerza dr.
Marcina Dabrowskiego oraz prorektoréw czuwajacych nad pra-
cami nie tylko w swoich obszarach, ale takze calo$ciowo. Skta-
dam réwniez wyrazy wdziecznosci za bardzo cenne uwagi dzie-
kanom kolegiow, studiéw i Szkoty Doktorskiej. Podzigkowania
kieruje¢ tez do cztonkéw Rady Uczelni, Zwigzkow Zawodowych,
samorzadow studentéow i doktorantéw. Serdecznie dzigkuje se-
natorom SGH, ktorzy jednoglo$nie podjeli uchwale o przyjeciu
strategii.

Jak powszechnie wiadomo, symbolem SGH jest fregata. Je-
stem przekonany, ze dzigki strategii ta pickna fregata, jaka jest
nasza uczelnia, bedzie sprawnie i spokojnie nawigowata ku obra-
nemu celowi. B
DR HAB. PIOTR WACHOWIAK prof. SGH, rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie
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Lukasiewicz

tukasiewicz

« Porozumienie podpisali
prof. Piotr Wachowiak,
rektor Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie,
oraz Piotr Dardzinski,
prezes Sieci Badawczej
tukasiewicz

FOT. ARCHIWUM SGH

;.

tukasiewicz i SGH

wspolnie dla technolo

przysztosci

ie¢ Badawcza hLukasiewicz i Szko-

ta Gléwna Handlowa w Warszawie

podpisaty porozumienie o wspot-

pracy badawczo-rozwojowej. Jej ce-

lem jest zwickszenie zaangazowania

nauki w rozwdj gospodarczy Polski. Lukasiewicz

i SGH beda wspdlpracowaé przy ocenie nowocze-

snych technologii i prognozowaniu kierunkéw roz-

wojuinnowacji. Zakres wspolnych dziatan obejmu-

jerowniezinicjatywy zmierzajace do wzmocnienia

kompetencji pracownikow obydwu organizacji
i promocji potencjatu polskich naukowcow.

Porozumienie, pod ktérym podpisy zto-

zyli prof. Piotr Wachowiak (rektor SGH) oraz

Piotr Dardzinski (prezes Sieci Badawczej Luka-

siewicz), inicjuje wspolprace prowadzong przez

Szkole Gléwna Handlowa w Warszawie i Cen-

trum Oceny Technologii - nowa jednostke badaw-

cza funkcjonujaca w strukturze Lukasiewicza od

tukasiewicz

lukasiewicz.gov.pl

listopada ubiegltego roku. Jej zadaniem jest pro-
wadzenie badan dotyczacych zalet, ryzyk i skut-
kéw wdrazania nowych technologii oraz reko-
mendowanie najbardziej korzystnych kierunkow
rozwoju technologicznego.

Ocena technologii (Technology Assessment
- TA), ktdra zajma sie sygnatariusze porozumie-
nia, pozwala z wyprzedzeniem wskazywac kie-
runki rozwoju innowacji tak, by przynosity one
jak najwiecej korzysci, oraz rzetelnie informowac
spoleczenstwo o korzysciach i skutkach wdra-
zanych technologii, aby moglo ono $wiadomie
ksztaltowaé swoja opinie na ten temat, opierajac
sie na wiedzy naukowej.

Wspoétpraca  pomiedzy  Lukasiewiczem
i SGH obejmuje rowniez podejmowanie wspdl-
nych inicjatyw w zakresie doktoratow wdrozenio-
wych, ktore dajg unikalna mozliwosé taczenia ak-
tywnosci zawodowej i pracy naukowej.


https://lukasiewicz.gov.pl/
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W 2020 r. az 82 pracownikéw Lukasiewi-
cza zostato zakwalifikowanych do IV edycji pro-
gramu Doktoraty Wdrozeniowe, realizowanego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go. Wérdd uczelni, ktére wybrali pracownicy Lu-
kasiewicza, znalazla sie réwniez Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie. Ambicja obu stron jest
zwickszenie liczby doktorantéw w kolejnej edycji
programu, ktdra rozpocznie si¢ w II kwartale te-
go roku. Doktoraty Wdrozeniowe sa przygotowy-
wane w Szkole Doktorskiej SGH.

Waznym aspektem nawigzanej wspolpra-
cy bedzie réwniez udzial ekspertow z Instytutow
Lukasiewicza w konsultacjach dotyczacych okre-
Slenia kierunkéw ksztatcenia na SGH oraz za-
proponowanie zmian w celu jeszcze lepszego ich
dostosowania do potrzeb dynamicznie zmieniaja-
cego sie rynku pracy.

Szkola Glowna Handlowa w Warszawie
to pierwsza uczelnia ekonomiczna, z ktéra Luka-
siewicz formalizuje wspdtprace. W gronie part-
nerow akademickich najwickszej organizacji
badawczej w Polsce sa juz uczelnie techniczne,
takie jak: Politechnika Warszawska, Politechni-
ka Slqska, Politechnika Lodzka, Akademia Gor-
niczo-Hutnicza i Politechnika Poznanska oraz
Uniwersytet Medyczny z Lodzi. Wspdlne dzia-
fania sa realizowane w ramach projektow ba-
dawczo-rozwojowych, udziatu w Europejskich
Hubach Technologii Cyfrowych (EDIH), wdra-
zania programow edukacyjnych, wymiany do-
swiadczen oraz know-how w dziedzinie akcele-
racji nowych spin-offéw i start-upow.

Sie¢ Badawcza Lukasiewicz to trzecia
pod wzgledem wielko$ci w Europie i najwiek-
sza organizacja badawcza w Polsce. Dostarcza
atrakcyjne, kompletne i konkurencyjne rozwia-
zania technologiczne. Lukasiewicz w dogodny
sposéb wychodzi naprzeciw oczekiwaniom $wia-
ta biznesu. W zaledwie 15 dni proponuje po-
myst na rozwiazanie problemu technologicz-
nego. Przedsiebiorca moze sie zdecydowaé na
kontakt nie tylko poprzez formularz na stro-
nie HTTPS://LUKASIEWICZ.GOV.PL/BIZNES/, ale takze
w ponad 50 lokalizacjach: Instytutach Lukasie-
wicza i ich oddzialach w calej Polsce. Wszedzie
otrzyma ten sam — wysokiej jakosci — produkt lub
ustuge. Potencjal Lukasiewicza skupia sie wokot
takich obszaréw badawczych, jak zdrowie, inte-
ligentna mobilnos¢, transformacja cyfrowa oraz
zrownowazona gospodarka i energia.

Lukasiewicz - Centrum Oceny Techno-
logii jest jednostka analityczna Sieci Badawcezej
Lukasiewicz, prowadzaca badania spoleczno-
-ekonomiczne w obszarze STI (Science, Techno-
logy, Innovation). Celem Lukasiewicz — COT jest
informowanie, z odpowiednim wyprzedzeniem,
o technologicznych szansach i zagrozeniach. Cen-
trum wspolpracuje przy tym $cisle z pozostalymi
Instytutami Lukasiewicza. &

skutecznie taczymy naukowosc z eksperckoscia. Dzieki
temu jestesmy uczelniq, ktora potrafi nie tylko pracowac
naukowo, ksztalcic, ale rowniez doradzac praktykom
gospodarczym w roznych dziedzinach. Misja uczelni wyzszych jest
spetniona wowczas, gdy badania naukowe mozna zamienic¢
w racjonalng korzys¢. W SGH pracuja eksperci zajmujacy sie
roznymi dyscyplinami, w ich obszarze prowadzone sq badania,
powstajq analizy, ekspertyzy i raporty. Mamy wiec doskonate
warunki do tego, aby wspierac rozwoj polskiej gospodarki
i budowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy. Ciesze sie, ze od
dzis zadanie to bedziemy mogli realizowac wspolnie z Sieciq
Badawczq fukasiewicz.

, , Nauka powinna by¢ uzyteczna, dlatego w SGH od dawna

prof. Piotr Wachowiak, rektor Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie to najstarsza
,, i najbardziej prestizowa uczelnia ekonomiczna w Polsce.

Nie mogto jej wiec zabraknac¢ wsrod naszych partnerow
akademickich. faczac interdyscyplinarne kompetencje
naukowcow fukasiewicza z wiedzq i doswiadczeniem
pracownikow naukowych SGH, jestesmy w stanie stworzy¢ nowq
jakosc¢ w nauce, oparta na rzetelnych prognozach i scenariuszach
rozwoju technologicznego dla czterech kluczowych obszarow
naszej dziatalnosci: transformacji cyfrowej, inteligentnej i czystej
mobilnosci, zdrowia oraz zrownowazonej gospodarki i energii.
Jestem przekonany, Ze wylyczone w ten sposob kierunki rozwoju
polskiej gospodarki, zbiezne zreszlq z opublikowanym niedawno
Krajowym Planem Odbudowy, przyczyniq sie do wzrostu
konkurencyjnosci polskich firm i podniosa jakosc Zycia naszego
spoleczenstwa.

Piotr Dardzinski, prezes Sieci Badawczej tukasiewicz
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SGH w prestizowej
sieci Global Business
School Network

Q ANNA MASLON-ORACZ

C _
ghsn g

Wspotprace z GBSN

ze strony SGH koordynuijg
dr Anna Maston-
-Oracz oraz Katarzyna
Kacperczyk, dyrektor
Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej SGH.
Zachecamy Panstwa do
aktywnego korzystania
zmozliwosci, jakie daje
nam przynalezno$¢ do tak
znaczacej sieci.
www.gbsn.org

kwietniu br. SGH do-
taczyta do prestizowej
Mie¢dzynarodowej Sieci
Wspolpracy Szkét Biz-
nesu - Global Business
School Network. Misja GBSN jest poprawa do-
stepu do wysokiej jakosSci lokalnego zarzadzania
i edukacji w zakresie przedsi¢biorczosci w kra-

jach rozwijajacych si¢. Krotko mowiac, szkoty

biznesu moga wspiera¢ inkluzywny i zréwno-
wazony rozwdj, co wyraznie wpisuje sie w wizje
imisje SGH.

100 UCZELNI Z CALEGO SWIATA
Global Business School Network skupia ponad
100 czolowych szkél biznesu, dzialajacych na
rzecz wzmocnienia ksztalcenia lideréw i me-
nedzerow oraz wsparcia w tym zakresie uczel-
ni z krajow rozwijajacych si¢. Oferuje uczelniom
cztonkowskim roznorodne platformy wspdlpra-
cy i wymiany doswiadczen. Sie¢ zapewnia tak-
ze miedzynarodowa promocj¢ inicjatyw i dzia-
tan podejmowanych w jej ramach oraz utatwia
nawigzywanie kontaktéw i inicjowanie nowych
projektow. Organizuje liczne spotkania, konfe-
rencje, seminaria, webinaria, z ktorych moga ko-
rzystaé pracownicy uczelni czlonkowskich.

Istnieje réwniez mozliwos$¢ zglaszania no-
wych inicjatyw (we wspotpracy z uczelniami
czltonkowskimi), ktére GBSN moze wspiera¢ od
strony organizacyjnej. Przyktadowo w kwiet-
niu br. rozpoczeta si¢ inicjatywa Africa Busi-
ness Challenge, wspierana m.in. przez Stanford.
Jej gtéwnym celem jest udzielenie pomocy mto-
dym ludziom z kontynentu afrykanskiego, kto-
rzy maja orientacj¢ przedsicbiorcza i ched stuze-
nia swojej spotecznosci w zdobyciu wiedzy oraz
kapitatu narozpoczecie inwestycji.

Wszyscy pracownicy uczelni cztonkow-
skich, w tym SGH, moga korzystac z portalu in-

ternetowego, ktory sprzyja kontaktowaniu sie
z innymi partnerami — cztonkami GBSN na ca-
tym $wiecie oraz umozliwia udzial w progra-
mach i wydarzeniach oferowanych przez te sie¢.
Portal ten zawiera:
— liste czlonkéw, w tym profile instytucjonalne
iindywidualne;
foraikregiinternetowe;
— spotecznosci edukacyjne, takze dla naszych
studentéw;
— wspoOlprace transgraniczna;
— kalendarz wydarzen wirtualnych.

Kazda osoba z SGH, chcaca otrzymywac
informacje o mozliwosciach cztonkostwa, wy-
darzeniach i ustugach, jest proszona o utworze-
nie swojego profilu. Zapraszamy do rejestracji
i zakladania profili na portalu cztonkowskim:
HTTPS://GBSN.MEMBERCLICKS.NET/. Nazwe uzytkow-
nika stanowi adres e-mail. Na stronie logowania
pojawia si¢ monit dotyczacy bezpiecznego usta-
wienia lub zresetowania hasta. Gdy dana oso-
ba zarejestruje si¢ na portalu cztonkowskim, zo-
staje dodana do profilu naszej szkoty i uzyskuje
dostep do wszystkich funkcji cztonkowskich na
platformie.

WSPOLNA PLASZCZYZNA DZIALAN
Opierajac si¢ na danych demograficznych
i innych trendach, mozna zauwazy¢, ze niekté-
re z najbiedniejszych krajow §wiata maja wiek-
szy potencjat wzrostu gospodarczego niz inne.
Liderzy biznesowi i rzadowi w krajach rozwija-
jacych si¢ twierdza, ze brak talentu menedzer-
skiego jest gléwnym problemem ograniczaja-
cym ich sukces i potencjat. Niestety, w wielu
z tych gospodarek mozliwosci ksztalceniairoz-
wijania bardziej efektywnych menedzerdow sg
nadal bardzo ograniczone. Liczba szkot bizne-
sowych jest niewielka w poréwnaniu z bardziej
rozwini¢tymi gospodarkami, a przygotowanie
napoziomie $rednim jest niewystarczajace, aby
realizowac¢ zaawansowana edukacje w zakresie
zarzadzania. Brakuje wykwalifikowanych na-
uczycieli oraz naukowcow zajmujacych si¢ biz-
nesem i zarzadzaniem.

Nasuwa sie zatem pytanie, co wspolnie mo-
zemy osiagnaé. Przede wszystkim szkolom biz-
nesowym warto umozliwi¢ glebokie oddzia-
tywanie na zréwnowazony rozwdj na calym
Swiecie poprzez edukacje, badania i zaangazo-
wanie spolecznosci. Nasze wysitki zmierzaja do
potaczenia ich z organizacjami biznesowymi,
rzadowymi i non profit oraz sa postrzegane jako
kluczowy czynnik, ktory przyspiesza innowacje,
zwieksza mozliwos$cii wzmacnia wplyw.
prR ANNA MASEON-ORACZ, Zaktad Strategii
Miedzynarodowych, Instytut Zarzadzania, Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH, petnomocnik rektora do spraw Afryki


https://ksiazka.sgh.waw.pl/kontroler.php?_action=ksiazka/jednostki/pokazJednostke&kod=KZIF21
https://ksiazka.sgh.waw.pl/kontroler.php?_action=ksiazka/jednostki/pokazJednostke&kod=KZIF
https://ksiazka.sgh.waw.pl/kontroler.php?_action=ksiazka/jednostki/pokazJednostke&kod=KZIF

SGH i Urzad
Patentowy RP
podpisali
porozumienie
o wspotpracy

ektor SGH, profesor Piotr Wacho-
wiak, oraz prezes Urzedu Paten-
towego RP, Edyta Demby-Siwek,
podpisali 19 lutego 2021 r. porozu-
miecnie o wspotpracy. Jego celem
jest wsparcie rozwoju krajowych przedsi¢biorstw
i wzrostu gospodarczego.

Wspoélipraca przewiduje badania dotycza-
ce aktualnego poziomu wynalazczosci w Polsce,
ze szczegolnym uwzglednieniem wybranych sek-
torow gospodarki, identyfikacje obszaréw tech-
nologicznych, ktorych dofinansowanie i rozwdj
przyczyni si¢ do zwickszenia konkurencyjno$ci
polskich firm na §wiecie, a takze ocene wplywu

FOT. ARCHIWUM SGH

wlasnoéci przemystowej na sytuacje finansowg
przedsiebiorstw i problematyki wyceny wlasno-
Sci przemystowe;j.

Obie instytucje zobowiazaly si¢ do wza-
jemnego udziatu w organizowanych lub wspot-
organizowanych przez Urzad lub Uczelnie¢
seminariach, konferencjach, webinariach, wy-
ktadach, grupach roboczych oraz programach
i projektach zwiazanych z tematyka gospodar-
cza, ze szczegdlnym uwzglednieniem wlasnosci
intelektualnej.

Juz wkrotce pojawia si¢ pierwsze projekty
i wspdlne inicjatywy SGH i Urze¢du Patentowe-
goRP. B
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URZAD PATENTOWY
RZECZYPOSPOLITE! POLSKIES

Istniejacy 0d 1918 1.

Urzad Patentowy
Rzeczypospolitej Polskiej
jest centralnym organem
administracji rzadowej,
ktérego podstawowym
zadaniem jest udzielanie
praw wytacznych na
przedmioty ochrony
wtasnosci przemystowej.

www.uprp.gov.pl

+ W uroczystosci
podpisania porozumienia
wzieli udziat: Edyta
Demby-Siwek, prezes
UPRP prof. Piotr
Wachowiak, rektor
SGH, Bartosz Majewski,
dyrektor Centrum
Przedsiebiorczosci
i Transferu Technologii
SGH, oraz dr Mariusz
Strojny, petnomocnik
rektora SGH ds. transferu
technologii
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Porozumienie
o wspotpracy SGH z GPM

Q EMIL BUKLAHA

zkota Glowna Handlowa w War-

szawie i miedzynarodowa organi-

zacja Green Project Management

Global (GPM) z siedzibg w Detroit

(USA), reprezentowana przez GPM
EMEA 7z siedziba w Krakowie, w dniu 2 marca
2021 r. zawarly porozumienie o wspétpracy.

Firma GPM EMEA prowadzi dziatania pro-
mocyjno-informacyjne na rzecz zréwnowazone-
gopodejsciado zarzadzania projektami na terenie
panstw potozonych w Europie, krajach Bliskiego
Wschodui Afryce.

Celem porozumienia jest wykorzystanie do-
Swiadcezen i dorobku naukowego SGH oraz poten-
cjatu i pozycji GPM do wspolnych dziatan stuza-
cych rozwojowi zréwnowazonego zarzadzania
projektami poprzez powiazanie nauki z praktyka.

W ramach porozumienia ustalono, iz zagad-
nienia zrownowazonego zarzadzania projektami,
w tym stworzonego przez GPM Global standardu
P5 oraz metodyki PRiSM™, zostana wlaczone do
programu merytorycznego studiéw podyplomo-
wych w zakresie zarzadzania projektami prowa-
dzonych na naszej uczelni. W miare mozliwosci
tematy badawcze zwiazane ze zréwnowazonym
zarzadzaniem projektami, z wykorzystaniem
standardu P5 i metodyki PRiSM, beda réwniez

\\ Driving
1) | Sustainable
/ Change

Green Project Management
to zintegrowane podejScie
do zarzadzania projektami
zuwzglednieniem
zréwnowazonych

praktyk. Ujecie ich w strategii
prowadzonych projektow
zapewnia organizacjom
dtugotrwaty rozwoj oraz
osiggniecie sukcesu.

Projekty zarzadzane

w sposob zrownowazony
przynosza nie tylko
okreslone efekty wwymiarze
biznesowym, ale rdwniez
pozytywny wptyw na
aspekty Srodowiskowe oraz
spoteczne.

PRISM

PRajects integrating Sustainabie Methods

Metodyka PRISM™ (Projects integrating Sustainable
Methods) jest zestandaryzowanym podejéciem, ktdre taczy
zasady zrownowazonego rozwoju z ogdlnie przyjetymi

praktykami zarzadzania projektami. Dostarcza nie tylko

narzedzi, ale rowniez procedur wspierajgcych zarzadzanie

i osigganie celow biznesowych. Skutecznie ogranicza ryzyko
na poziomie projektu z punktu widzenia ochrony $rodowiska,
spoteczenstwa i gospodarki. Moze by¢ stosowana

w dowolnym sektorze i organizacji.

w celu podjecia dziatan

stuzqcych rozwojowi
zrownowazonego zarzqdzania
projeklami poprzez powiqzanie nauki
z praklykaq, dzieki wykorzystaniu
doswiadczen i dorobku naukowego
SGH oraz potencjatu i pozycji GPM.

, Liczymy na bliskq wspotprace

uwzgledniane w pracach dyplomowych i prowa-
dzonych badaniach naukowych.

Sygnatariusze porozumienia — GPM Glo-
bal, GPM EMEA oraz SGH - beda takze re-
alizowa¢ wspdlne projekty badawcze, rozwo-
jowe i konsultacyjne stuzace promowaniu
i wykorzystaniu zréwnowazonego zarzadzania
projektami opartego na standardzie P5 oraz
metodyce PRiISM™. Zgodnie z intencjami stron
wspotpraca majaca na celu szerzenie idei zrow-
nowazonego zarzadzania projektami bedzie mo-
gla by¢ realizowana w Polsce i poza jej granica-
mi, w szczegolnosci na obszarze dziatania GPM
EMEA (tj. w Europie, na Bliskim Wschodzie
i w Afryce), m.in. poprzez wsparcie w prowadze-
niu badan naukowych, tworzenie fachowych pu-
blikacji oraz promowanie wiedzy z tego obszaru
na konferencjach naukowych i podczas wydarzen
branzowych. Podejmowane dziatania majg row-
niez stuzy¢ rozwojowi koncepcji zrownowazone-
go zarzadzania projektami, w tym dotyczacych je-
go standardow, narzedzi i metodyk.

Koordynatorami porozumienia z ramienia
SGH zostali dr hab. Mateusz Juchniewicz, prof.
SGH, oraz dr hab. Emil Buktaha, prof. SGH, pra-
cownicy Katedry Zarzadzania Projektami (In-
stytut Zarzadzania). B
DR HAB. EMIL BUKELAHA, prof. SGH, Katedra Zarzadzania
Projektami, Instytut Zarzadzania, Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH



Wyktadowcy

Studenci

Absolwenci

Rozwijaj z nami
kompetencje przysztosci
/arejestruj sie na santander-grants.com i znajdz stypendium dla siebie

Na SGH znajdziesz nas w budynku A, & Santander
na | pietrze przy ul. Rakowieckiej 24 Universidades
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Dzien otwar
on-line 2021

dr hab. K
Prorektol | studentow

Decyzja o przeniesieniu dnia otwartego do
wirtualnej rzeczywistosci budzita obawy zaréwno
o frekwencje, jak i samg zawartos¢ programu.

W czasie pandemii szybko porzucono nadzieje
na rychty powrdt do spotkan stacjonarnych, ale
na szczescie wirtualne wydarzenia rekrutacyjne
okazaty sie trafionym pomystem. Dzien otwarty
on-line — zaréwno w ubiegtym, jak i w tym

roku - spotkat sie z duzym zainteresowaniem
podczas transmisji i po spotkaniu na zywo. Warto
tez podkreslic, ze nasza uczelnia jako pierwsza

w Polsce zdecydowata sie na taka formute.

SGH to zarowno wspolnota
,, wyktadowcow i studentow,

ludzi ambitnych,
wiedzacych, co cheq ze sobq zrobic,
jak i wspolnota w sensie calej
obstugi studiow, ktorej celem jest
spetniac¢ nasze marzenia
i umoZzliwic¢ rozwoj osobisty.

dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH, prorektor
ds. dydaktyki i studentow

Q LIDIA JASTRZEBSKA

zego dowiedzieli si¢ kandyda-

ci na studia w Szkole Glownej

Handlowej w Warszawie pod-

czas dnia otwartego on-line

2021? Oczywiscie, ze mieli do-
step do catego pakietu informacji: o zasadach
i harmonogramie rekrutacji, najwazniejszych
datach, zatozeniu konta rekrutacyjnego w syste-
mie naszej uczelni, wymaganych dokumentach,
sprawdzianie kwalifikacyjnym. Wszystko by-
to jednak tylko niezbednym dodatkiem, bo tym
razem akcent potozono na przedstawienie, mo-
ze nawet uzmystowienie przyszlym studentom
mozliwosci, jakie dajg studiowanie i ukonczenie
studiow w SGH.


https://www.youtube.com/watch?v=GEDAUm5LO6s&t=6s&ab_channel=SGHWarsawSchoolofEconomics

str.10 |11

Jezeli interesujq Was studia
’ w glownym jezyku biznesu, czyli

angielskim, to mozecie wybrac jeden
sposrod czlerech kierunkow. Wyboru
dokonujecie juz na elapie rejestracjii to
wlasnie odroznia studia w jezyku polskim od
studiow w jezyku angielskim. Podstawq
rekrutacji jest poprawnosc ztozonych
dokumentow, a jesli liczba kandydatow bedzie
wieksza, wezmiemy pod uwage kolejnosc
zgloszen. Pamielajcie, Ze w trakcie rekrutacji
powinniscie uszeregowac Wasze preferencje
od najbardziej istotnej — mozecie sie dostac¢ na

FOT. ARCHIWUM SGH

- W zyciu jest tak, ze najpierw wystawia nas
na probe i z tego mozemy si¢ czego$ nauczy¢. Na
uczelni zwykle jest tak, ze najpierw uczymy sig,
zeby pozniej méc wystawi¢ sie na probe. Szko-
ta Gtéwna Handlowa jest tak bliska praktyki, jak
tylko sie da, dlatego staramy si¢ od razu wycho-
dzi¢ Wam naprzeciw i od razu przygotowaé¢ Was
na to, jak wyglada prawdziwe zycie zawodowe. Na-
sza uczelnia to wspoélnota, w ktérej razem ze stu-
dentami i z wykladowcami tworzymy srodowisko
i mozliwos$ci rozwoju. Tych z Was, ktérych intere-
suje takie podejscie do podjecia studiow w SGH,
zapraszam — mowit do uczestnikow jednego z wir-
tualnych dni otwartych prof. Krzysztof Koztowski,
prorektor ds. dydaktyki i studentéw SGH.

Profesor Krzysztof Koztowski zawsze
uczestniczy w spotkaniach z kandydatami, zeby
dotrzec z przestaniem, ze jezeli kto$ chee skorzy-
sta¢ z tych pozycji, dorobku i tradycji wypracowa-
nych przez pokolenia studentéw i wyktadowcdw,
powinien to robi¢ §wiadomie. — My takze zdajemy

studiowac w naszej uczelni,

a jednym z nich jest wspotpraca
miedzynarodowa obejmujqca catosc¢
dziatan, dzieki ktorym z roku na rok
SGH jest coraz bardziej rozpoznawalna
na swiatowym rynku edukacyjnym.

Juz dzis warto pomyslec o tym,

jak zwiekszyc¢ swoje szanse, zeby
umiedzynarodowic wybrany przez
siebie program studiow.

, , Istnieje tysiac powodow, Zeby

Grzegorz Augustyniak, wicedyrektor Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej SGH
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te jedna z wybranych.

Teresa Dtugosz, Dziat Rekrutacji SGH

sobie zawsze sprawe z tego, Ze musimy od poczat-
ku u$wiadamia¢ tym miodym ludziom, ze SGH
to owszem, ogromna szansa, ale i kwestia odpo-
wiedzialno$ci, przede wszystkim za samego sie-
bie, oraz $wiadomosci tego, co si¢ wybiera — dodal
prorektor. Dlatego wymieniajgc atuty SGH, takie
jak swoboda wyboru programu studiéw, ogrom-
ny potencjat organizacji studenckich i otwar-
to§¢ na wspoélprace z otoczeniem, §wiatem biz-
nesu, wyraznie wskazal, ze celem naszej uczelni
jest oczywiscie zapewnienie dobrej edukacji, ale
to kandydaci i studenci powinni zawsze pamietac,
ze warto by¢ nie tylko dobrym, ale o ,,oczko” wy-
zej niz przecietnym. - Wazne jest, aby ci mlodzi
ludzie od poczatku zdawali sobie sprawe z tego,
ze kluczem do sukceesu jest nie tylko to, co prze-
kazujemy im w sali wyktadowej lub co jesteSmy
w stanie zapewni¢ w ramach rozwoju programow
naukowych, wspotpracy stypendialnej czy wyjaz-
déw miedzynarodowych. Takim kluczem do suk-
cesu jest takze przyktad naszych studentéw i ab-
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Sciezka czy droga do kariery zawodowej
przez SGH rozpoczyna sie juz w trakcie
podjecia decyzji o wyborze naszej uczelni.
Najciekawszym aspektem tworzenia tej drogi jest
lo, Ze jest kreta, zawila i nie prowadzi wprost do

W mojej opinii praca w organizacjach
,, studenckich jest jedna z najwazniejszych ”
dziatalnosci podczas studiow, poza
wyktadami, cwiczeniami i czystq merytorykaq.

Prawdziwy student to dzialacz — tutaj zbieracie pracodawcy. To dobrze, bo dzicki temu mozna sie
pierwsze wpisy do CV, kiore sq bardzo wazne na przygotowaé na wszystkie niespodzianki — i te
rynku pracy. Mamy tak roznorodny wybor, Ze prywatne, i zawodowe. Jeszcze ciekawsze jest o, Ze
kazdy znajdzie co$ dla siebie. te droge moZecie sobie wybrac sami, w petni

decydujecie o tym, co, jak i kiedy bedziecie robili.
Sylwia Bryta, wiceprzewodniczaca Samorzadu Studentow SGH —
Mateusz Wantuta, przewodniczacy Samorzgdu Studentéw SGH

Staramy sie informowac
,’ Panstwa przede wszystkim

o Lym, co sie dzieje na rynku,
jakie propozycje maja dla Was
pracodawcy i uczelnia. Chcemy rowniez
inspirowac ciekawymi przyktadami,
historiami absolwenckimi. PomoZemy
rozwinac Panstwa polencjat tak,
zebyscie mogli znakomicie radzic sobie
na nieprzewidywalnym rynku pracy,
niezaleznie od tego, jaka $ciezka kariery
pojdziecie.
Justyna Kozera, dyrektor Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH
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Ciekawym zakonczeniem spotkania i probka

dla przysztych studentdw byt krétki wyktad

prof. Joanny Ruteckiej-Gora na temat
zarzadzania finansami osobistymi, jednoczesnie
zapowiadajgcy nowa specjalno$é na studiach
licencjackich - ,Finanse osobiste” na kierunku
L,Finanse i Rachunkowos¢”.

|.
online

wper e Dzien otwarty
=% R AR AR w SGH

L] L] 1]

20 marca 2021, godz. 12.00

+ Retransmisja wydarzenia dostepna na kanale YouTube SGH

solwentéw znakomicie radzacych sobie na rynku
pracy oraz mozliwosci rozwoju samego siebie
- podkreslit prof. Kozlowski.

Podczas dnia otwartego prorektor Koztow-
ski zwrdcit tez uwage na systematycznie budo-
wana przez SGH wiez ze studentami i z absol-
wentami. - ZwykliSmy mysle¢ o uczelni jako
o miejscu, do ktérego mlodzi ludzie udaja sie, ze-
by zdoby¢ wiedze, kompetencje i z ktérego wy-
chodza wzbogaceni intelektualnie i emocjonal-
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nie. Jednak w SGH zostaje si¢ na cale zycie, bo sa
to przede wszystkim relacje, wiezi, networking,
ktérego nie da sie podrobi¢. Pamietajmy przy
tym, ze studia w sensie uzyskania dyplomu, do-
pasowania si¢ do istniejacego rynku pracy to juz
troche przezytek. Owszem, nasza uczelnia jest
w tej wygodnej pozycji, Ze nasi absolwenci znaj-
duja prace w pare dni po ukonczeniu studiow, ale
najbardziej cieszymy sie z czegos innego — z te-
go, ze z nami zostaja i chea zostaé, bo SGH staje
si¢ czescia nich.

Wobec takich deklaracji w zestawie nie-
zbednych informacji podczas spotkania on-li-
ne z kandydatami znalazta si¢ prezentacja Grze-
gorza Augustyniaka (wicedyrektora Centrum
Wspétpracy Miedzynarodowej) omozliwosciach
umiedzynarodowienia  programu  studiéw
i wymianie studentéow oferowanej przez SGH
oraz prezentacja Justyny Kozery (dyrektor
Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami)
o mozliwos$ciach planowania i organizowania
kariery zawodowej. Potwierdzeniem tych pre-
lekeji byty barwne wypowiedzi studentéw do-
tyczgce ich doswiadcezen na uczelni: Sylwii Bry-
ty, wiceprzewodniczacej Samorzadu Studentow,
i Mateusza Wantuly, przewodniczacego Samo-
rzadu Studentow. Ciekawym zakonczeniem spo-
tkania i probka dla przyszlych studentéw byl
krotki wyktad prof. Joanny Ruteckiej-Gora na
temat zarzadzania finansami osobistymi, jedno-
czes$nie zapowiadajacy nowg specjalnosé na stu-
diach licencjackich - ,Finanse osobiste” na kie-
runku , Finanse i Rachunkowos$¢”. B

FOT. ARCHIWUM SGH


https://www.youtube.com/watch?v=GEDAUm5LO6s&t=6s&ab_channel=SGHWarsawSchoolofEconomics
https://www.youtube.com/watch?v=GEDAUm5LO6s&t=6s&ab_channel=SGHWarsawSchoolofEconomics
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« DrMarek Dietl, prezes
GPW od 2017r., absolwent
i adiunkt w SGH, oraz
dr Wiestaw Roztucki,
pierwszy prezes GPW
(1991-2006), absolwent
SGPiS (obecnie SGH),
podczas obchoddéw
30-leciainauguracyjnej
sesji na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie

GRATULACJE DLA GPW
— WSPOLZAY.OZYCIELA
KIL.UBU PARTNEROW SGH!

Q LIDIA JASTRZEBSKA

rzydziesci lat temu, a dokladnie

w dniu 12 kwietnia 1991 r., mini-

ster przeksztalcen whasnosciowych

Janusz Lewandowski i minister fi-

nansow Leszek Balcerowicz ztozy-
li podpisy pod aktem zatozycielskim Gieldy Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie — symbolu
przemian gospodarczych i odrodzenia rynku ka-
pitalowego w wolnej Polsce. Gielda ruszyta 16
kwietnia 1991 r. Sesja inauguracyjna byta matym
krokiem warszawskiej gietdy, ale duzym dla go-
spodarki rynkowej w Polsce.

FOT. PAP/MARCIN KMIECINSKI

30-lecie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie

GPW - IKONA WOLNEGO RYNKU MA 30 LAT!
Uroczyste obchody 30. rocznicy sesji inaugu-
racyjnej na Gieldzie Papieréw Wartos$ciowych
w Warszawie rozpoczatl prezydent Rzeczypospo-
litej Polskiej Andrzej Duda, dokonujac symbo-
licznego otwarcia sesji gietdowej poprzez uderze-
nie w dzwon.

Warszawska gielde mozna uzna¢ za ikone
odbudowanego w niepodleglej Rzeczypospolitej
wolnego rynku. Powiedzialbym wiecej — jest jed-
nym z symboli wolnej Polski. Tutaj, na warszaw-
skim parkiecie, Polska wytyczyta droge, ktora
moze by¢ lekeja i inspiracja dla innych naroddow,
wszystkich ludzi na $wiecie rozumiejacych wa-
ge wolnosci ekonomicznej — méwil prezydent An-
drzej Duda, ktory objat Patronatem Honorowym
catoroczne obchody 30-lecia GPW.

Poczatki warszawskiej gietdy byty skrom-
ne. Jak przypominal prezydent, na pierwszej
sesji notowanych byto pi¢é¢ spotek, a obroty sie-
gnety zaledwie 1990 zi. Tak oficjalnie w Polsce



zaczal powstawaé system rynkowy. Dzis na obu
rynkach GPW funkcjonuje ponad 800 réznej
wielkosci przedsiebiorstw dzialajacych w wielu
branzach, takze w strategicznych gateziach go-
spodarki krajowej i zagranicznej, a ich kapitali-
zacja to 1 bln 135 mld zt. Swoje okragte urodziny
GPW Swietuje jako jeden z najwazniejszych par-
kietow europejskich, zajmujac czotowe miejsce
wsrod gietd UE w 2020 r. pod wzgledem wzro-
stu obrotéw i obrotowosci portfela, a takze be-
dac numerem 1 na $wiecie pod wzgledem liczby
notowanych spotek branzy gamedev. Szybki roz-
woj naszej gieldy potwierdzit (w 2018 r.) awans
do grona 25 najbardziej rozwinietych globalnych
rynkow. Zajeto to GPW zaledwie 28 lat, co jest
rekordowym wynikiem na tle $wiatowych gield.
Dla poréwnania, Korea Poludniowa pracowata
na taki wynik 55 lat.

~ Rozwdj naszego parkietu odzwierciedla
rozne etapy ewolucji polskiej gospodarki. Gietdy
przeszty droge od miejsc obrotu akcjami do spot-
ek technologicznych wchodzacych w rézne ob-
szary rynkéw finansowych z wyrafinowanymi
ustugami. Naszym celem jest odnalez¢ sie w tych
megatrendach i sta¢ sic hubem technologicznym
wregionie Europy Sr()dk()W()—Wschodnicj - Zapo-
wiedzial Marek Dietl, prezes Zarzadu GPW, pod-
czas jubileuszowej sesji.

— GPW jest centralnym punktem na gospo-
darczej mapie Polski, podpora polityki rzadu. Do-
skonale wpisuje sie w ekosystem wsparcia bizne-
su. Co cieszy, pomimo trudnego pandemicznego
okresu gietdzie udato si¢ znaczaco poprawi¢ wy-
niki finansowe, osiggajac najwyzsze przychody
iwynik EBITDA w swojej historii — podkreslit Ja-
cek Sasin, wiceprezes Rady Ministréw, minister
aktywow panstwowych.

W ramach obchodéw jubileuszu 30-lecia
pierwszej sesjina GPW zorganizowano pi¢é pane-
li dyskusyjnych. Pierwszy z nich dotyczyt historii,
wspotezesnoscei i przysztosci gieldy. Omawiano
takze najwieksze wyzwania oraz scenariusze roz-
woju warszawskiej gietdy i polskiego rynku kapi-
tatowego. Panelisci dyskutowali réwniez o roli
spotek Skarbu Panstwa na warszawskim parkie-
cie i w polskiej gospodarce oraz wpltywie PPK
i OFE na rozwdj polskiej gieldy. Odbyla sie tak-
ze premiera specjalnego jubileuszowego znaczka,
wyemitowanego dla GPW przez Poczte Polska.

Uroczysty dzien wystapien i dyskusji oraz
sesje gietdowa zamkneli Wiestaw Roztucki i Ma-
rek Dietl, uderzajac w gietdowy dzwon.

HISTORIA GIELDY

Historia rynku kapitatowego na ziemiach pol-
skich si¢ga poczatku XIX wieku. Gietda Kupiec-
ka - pierwsza w Polsce i jedna z niewielu w Euro-
pie - powstata w Warszawie 2 maja 1817 r., stajac
sie wkrotce najwiekszym rynkiem carskiej Ro-
sji, odpowiedzialnym za 5%-6% $wiatowego ob-

=
7]
=
o
w
=
=
=
o
&
<
=
o
<
=
s
o
g

rotu papierami warto$ciowymi. Gielda, z 90-pro-
centowym udzialem wobrocie krajowym, preznie
dziatata tez w okresie miedzywojennym. Ponow-
ny rozwdj polskiego rynku kapitatowego byt moz-
liwy dopiero w1989 r., czyli wraz z transformacja
ustrojowq i gospodarcza.

Podczas pierwszej sesji gieldowej w wol-
nej Polsce, 16 kwietnia 1991 r., rézowe karteczki
oznaczaly kupno, a niebieskie — sprzedaz. Makle-
rzy wprowadzili kilkadziesiat zlecen do kompu-
teréw. Napiecie byto tak duze, ze goscie, ktorzy
przybyli do sali notowan w dawnej siedzibie KC
PZPR, nie zorientowali si¢ nawet, Ze nie udato si¢
skonczy¢ remontu, we wszystkich zakamarkach
na pietrze ukryte byly drabiny, kubly i puszki
po farbach. Sprzety, meble i komputery byty wy-
pozyczone - te ostatnie od Universalu i tylko na
jedna sesje, po zakonezeniu ktorej trzeba je byto
po cichutku odwieZ¢ — por. HTTPS://WWW.FACEBOOK.
COM/GPW.WSE.

GIELDA DZISIAJ

Obecnie $redni obrot sesyjny na GPW wynosi ok.
1,2 mld zk. Na Gléwnym Rynku sa notowane ak-
cje 431 firm (381 krajowych i 50 zagranicznych),
natomiast na rynku NewConnect — 365 spotek
(361 krajowych i 4 zagranicznych). W zesztym ro-
ku Grupa Kapitatlowa GPW wypracowata rekor-
dowe przychody ze sprzedazy w wysokosci 403,8
mln zlijeden z najwyzszych w swojej historii zysk
netto, ktory przekroczyt 151 min zl. Wedtug da-
nych Federacji Europejskich Gield Papieréow
Wartosciowych w 2020 r. GPW zajela 1. miejsce
w Europie pod wzgledem procentowego wzrostu
obrotow akcjami i 3. miejsce w kategorii warto$ci
ofert pierwotnych. Pod koniec 2020 r. GPW byla
tez drugim europejskim rynkiem pod wzgledem
plynnosci. B
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Obchody 30-lecia Gietdy
Papieréw Wartosciowych
w Warszawie beda sie
odbywaty przez caty rok,
ainformacje na ten temat
sg dostepne na stronie
www.30latGPW.pl


https://www.facebook.com/GPW.WSE
https://www.facebook.com/GPW.WSE
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Q ANDRZEJ SZNAJDER

FOT.ARCHIWUM SGH/MACIEJ GORSKI

rofesor
lemens
awet
iatecki

W DNIU 20 LUTEGO 2021 R. ZMARL.
PROF. DR HAB. KLEMENS PAWEL. BIALECKI

— WYBITNY NAUKOWIEC I NAUCZYCIEL
AKADEMICKI, ZASEUZONY DLA SZKOEY
GELOWNE] HANDLOWE] W WARSZAWIE

rofesor Klemens Pawel Biatecki uro-
dzil sie 23 listopada 1929 r. w Kowlu
na Wotyniu. W roku 1954 ukonczyt
studia licencjackie na Wydziale Han-
dlu Zagranicznego Szkoly Gléwnej
Stuzby Zagranicznej, za$ dyplom magistra uzy-
skatw 1955 r. (po przeniesieniu tego wydzialu do
Szkoly Gtéwnej Planowania i Statystyki). Stopien
doktora nauk ekonomicznych otrzymat w dniu
15 marca 1961 r., na podstawie pracy doktorskiej
,Problematyka popierania eksportu w krajach
kapitalistycznych”.

Profesor Klemens Biatecki byl jednym z pio-
nieréw wprowadzania zasad gospodarki rynkowej
do polskich przedsi¢biorstw i czynit to znacznie
wezesniej niz rozpoczal si¢ ten proces transfor-
macji, wykazujac si¢ duza przewidywalnoscia wy-
darzen w naszym kraju. Wszystko zaczelo sie po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora, kiedy wy-
jechat do Wielkiej Brytanii do London School of
Economics and Political Sciences, gdzie kontynu-
owat badania dotyczace promocji, studiujac pro-
blematyke reklamy, czego efektem byta ksigzka
pt. Polityka reklamowa w eksporcie. Jednak dos¢

szybko doszedt do wniosku, ze to zagadnienie na-
lezy widzie¢ w szerszym kontekscie, marketingo-
wym, i w ten sposob rozpoczatl tworzenie koncep-
¢ji i propagowanie marketingu w Polsce. Pierwsza
ksigzke na ten temat napisal juz w1968 r.

Po powrocie do Polski intensywnie roz-
wijat zrdznicowana dziatalno$¢ naukows i dy-
daktyczno-szkoleniowa na rzecz wprowadzania
koncepcji marketingu jako elementu funkcjono-
wania przedsi¢biorstw w gospodarce rynkowej.
Jego dziatania na rzecz transformacji gospodar-
ki na poziomie mikroekonomicznym i wdraza-
nia koncepcji marketingu byty prowadzone w na-
stepujacych czterech obszarach: 1) dydaktyka na
uczelniach; 2) wspdlpraca z praktyka gospodar-
cza, w tym szkolenie i doskonalenie kadr kierow-
niczych i pracownikéw przedsiebiorstw réznych
sektorow i branz; 3) wspdlpraca z uczelniami
zagranicznymi; 4) dziatalno$¢ na rzecz rozwo-
ju polskiej nauki, prowadzenie badan dotycza-
cych marketingu i tworzenie swego rodzaju szko-
ty marketingu w $rodowisku naukowym.

W roku 1967 Klemens Biatecki habilitowat
si¢ na Wydziale Handlu Zagranicznego SGPiS,
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a w 1973 r. uzyskat tytul profesora. Przez wie-
le lat petit r6zne funkcje kierownicze w macie-
rzystej uczelni. Byt kierownikiem katedry, pro-
dziekanem i prorektorem. W okresie 1967-1999
kierowal Katedra Organizacji i Techniki Handlu
Zagranicznego, przeksztatcong nastepnie w In-
stytut Ekonomiki i Organizacji Przedsi¢biorstw
Handlu Zagranicznego, a potem w Instytut Mie-
dzynarodowego Zarzadzania i Marketingu.
W latach 1968-1971 byl prodziekanem, a w okre-
sie 1971-1972 pelnil funkcje¢ dziekana Wydziatu
Handlu Zagranicznego SGPiS. W latach 1996-
-2001 piastowal stanowisko kierownika Kate-
dry Organizacji i Techniki Handlu Zagraniczne-
go w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa im. R. La-
zarskiego. W okresie 1972-1978 byl prorektorem
Szkoty Gléwnej Planowania i Statystyki. Dzie-
ki jego inicjatywie do programu studiow zostat
wprowadzony przedmiot dotyczacy zagadnien
marketingu, co byto nowoscig nie tylko w Polsce,
aleiw calej Europie gr()dk()wo—WschodniQi.

Waznym elementem pracy Profesora byla
dziatalno$¢ narzecz rozwoju polskiej nauki. W la-
tach 1983-1990 pelnil funkcje przewodniczace-
go Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
w tym samym czasie uczestniczyt tez w pracach
Komitetu ds. Nauki i Postepu Technicznego przy
Radzie Ministrow. Byl rowniez cztonkiem Pre-
zydium Komitetu Nagrod Panstwowych (od
1988 1. do czasu jego rozwiazania), a w okresie
2000-2010 - dyrektorem Instytutu Marketingu
w Wyzszej Szkole Zarzgdzania/The Polish Open
University w Warszawie.

Profesor Klemens Bialecki byl promoto-
rem 38 doktordéw, ponad 3000 magistrow i licen-
cjatow oraz ponad 70 dyplomantéw na studiach
MBA. Swiadczy to ojegobardzo intensywnej pra-
cy dydaktycznej i $wietnej umiejetnosci wspot-
pracy ze studentami i z doktorantami, ktérzy nie-
zwykle go cenili i uznawali za mentora. Kazdy
promotor wie, ze nietatwo jest przeksztatci¢ dok-
toranta w doktora. Jego magistranci wcigz pet-
nia funkcje kierownicze, prezesow i dyrektoréw
w wielu przedsi¢biorstwach produkeyjnych i han-
dlowych, rowniez w bankach.

Zakres badan naukowych i dziatalnosci dy-
daktycznej profesora Klemensa Bialeckiego obej-
mowal nastepujace dziedziny: podstawy marke-
tingu, marketing mi¢dzynarodowy, zarzadzanie
marketingiem, strategie marketingowe, funkcjo-
nowanie przedsi¢biorstw uczestniczacych w ob-
rocie z zagranica i operacje handlu zagranicznego.
Charakteryzujac jego dziatalno$¢ naukowo-dy-
daktyczna, trzeba zauwazy¢, ze taczyla sie ona
silnie ze wspotpraca z praktyka gospodarcza i za-
granicznymi instytucjami naukowymi. Ta kom-
plementarno$¢ powyzszych dziedzin odzwiercie-
dlita sie pdzniej w wielu publikacjach Profesora,
pozwalajac przede wszystkim na wprowadze-
nie koncepceji marketingu do dydaktyki polskich

uczelni ekonomicznych oraz praktyki przedsie-
biorstw. Jak wspomnialem, ksiazka pt. Elementy
marketingu eksportowego ukazatasi¢ juz w1968 .
Byla to pierwsza publikacja na ten temat w kra-
jach Europy Srodkowostchodniej. Oprocz ca-
tosciowej koncepcji marketingu Profesor propa-
gowal w naszym kraju mozliwosci zastosowania
reklamy. Pod koniec lat 60. ubieglego wieku byt
wspotorganizatorem Kongresu Reklamy krajow
cztonkowskich éwcezesnej RWPG, co takze by-
fo przedsiewzigciem o charakterze pionierskim.
Wyktadat w: Concordia University w Montrealu,
Buckinghamshire College of Higher Education
w Wielkiej Brytanii, INSEAD, Uniwersytecie
w Dublinie, Wyzszej Szkole Ekonomicznej w So-
fii, Instytucie Ekonomiczno-Finansowym w Pe-
tersburgu, Amerykanskim Uniwersytecie Stano-
wym w Aberdeen oraz Polskim Uniwersytecie
w Wilnie.

Profesor Klemens Biatecki jest wybitnym
autorem i wspotautorem ponad 30 ksiazek, mo-
nografii i podrecznikow. Pierwsza ze znanych pu-
blikacji to Vademecum handlu zagranicznego (wy-
dane przez Polska Izb¢ Handlu Zagranicznego
w latach 1961, 1970 i 1976). Waznymi ksigzkami
Profesora byly tez opublikowana w 1966 r. praca
habilitacyjna Polityka reklamowa w eksporcie oraz
Elementy marketingu eksportowego (1968 r.). Inne
istotne publikacje to m.in. wspdtautorstwa (Mar-
keting w gospodarce socjalistycznej, Marketing
w handlu zagranicznym) oraz opracowania wlasne
(Marketing producenta i eksportera, Markeling,
Podstawy marketingu, Marketing globalny, Instru-
menty marketingu).

O przywigzywaniu duzej wagi do wspotpracy
nauki z biznesem $§wiadczy pelnienie przez profe-
sora Klemensa Bialeckiego waznych funkcji w roz-
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+ Prof. drhab. Adam
Budnikowski, dziekan
Kolegium Gospodarki
Swiatowej, wrecza dyplom
prof. dr. hab. Klemensowi
Biateckiemu z okazji
50-lecia odnowienia stopnia
doktorskiego (Swieto SGH,
15 kwietnia 2015r.)
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* Spotkanie ze
wspotpracownikami
z 6wczesnego Instytutu
Miedzynarodowego
Zarzgdzania i Marketingu
SGH z okazji 90-rocznicy
urodzin Profesora

nych przedsi¢biorstwach. Juz w latach 1955-1961,
pracujgc na drugim etacie, byt kierownikiem Sek-
cji Handlowej Silnikow Elektrycznych w PTHZ
LVarimex”. Byt tez zatrudniony w PTHZ ,Elek-
trim” i Osrodku Rozwoju Przemystu Maszyno-
wego ,Promex”, gdzie peit funkcje dyrektora ds.
rozwoju. Polaczenie wiedzy teoretycznej z prak-
tyka przejawialo si¢ takze w sprawowaniu funk-
¢ji arbitra w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej
Izbie Gospodarczej (wezesniej w jej poprzednicz-
ce - Polskiej Izbie Handlu Zagranicznego), gdzie
dziatat od 1971 r. W latach 1980-2000 byt wi-
ceprezesem tego sadu. Wystapil w charakterze
arbitra i superarbitra w 200 sprawach.
Dziatalno$é naukowa i dydaktyczno-szkole-
niowa profesora Klemensa Bialeckiego byta bar-
dzo istotna dla transformacji polskiej gospodarki.
Stuzyty temu zaréwno publikacje na temat mar-
ketingu jako sposobu funkcjonowania przedsie-
biorstw w warunkach gospodarki rynkowej, jak
i dziatalno$¢ edukacyjna i szkoleniowa (realizo-
wana duzo wezesniej, niz nastapita transforma-
cja systemowa w Polsce). Profesor stworzyt pro-
gramy szkoleniowe dla polskich firm i kierowat
takimi przedsiewzigciami juz w latach siedem-
dziesiatych ubiegltego wicku, w ramach wspoél-
pracy z: Centrum Doskonalenia Kadr Handlu Za-
granicznego; Polska [zbg Handlu Zagranicznego,
przeksztatcona pozniej w Krajowa Izbe Gospo-
darcza; Polskim Towarzystwem Ekonomicznym;
UNIDO. Wraz ze swoimi wspolpracownika-
mi prowadzil t¢ bardzo wazna dzialalnos¢ szko-
leniowa. Dzicki niemu wiele przedsi¢biorstw by-
to dobrze przygotowanych do funkcjonowania
w nowych uwarunkowaniach ekonomicznych
- w gospodarce rynkowej. Mozna mie¢ wraze-
nie, ze ta rola Profesora chyba nie w pelni zosta-
ta doceniona, bo przeciez doskonale potrafil on
laczy¢ niezwykle intensywne dzialania naukowe,
dydaktyczno-szkoleniowe i organizacyjne.

gazetaSGH  wiosna 2021

Profesor Klemens Biatecki byt odznaczony
wieloma orderami, m.in. Ztotym Krzyzem Za-
stugi i Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski. Korporacja Handlu Zagranicznego (gru-
pujaca absolwentéw Wydzialu Handlu Zagra-
nicznego SGPiS/SGH) - w uznaniu zastug dla
ksztalcenia kadr - przyznala mu Zlota Odznake
Korporacji HZ.

Profesor byl cztowiekiem o niezwyktlej ra-
dosci zycia, zawsze nastawionym zyczliwie do
wspolpracownikow i traktujacym ich jak part-
neréow. Przykladal bardzo duza wage nie tyl-
ko do rozwoju naukowego swoich pracownikdow,
ale takze do ksztaltowania bardzo dobrych re-
lacji miedzyludzkich. Gdy jako mlodzi naukow-
cy rozpoczynalismy prace w éwezesnej Katedrze
Organizacji i Techniki Handlu Zagranicznego, ja-
ko szef od razu traktowat nas jak partneréw. Ja-
ko asystenci, a potem adiunkci uczestniczylismy
wjego wyktadach, po ktérych odbywaty si¢ wspdl-
ne mile spotkania, w czasie ktérych dyskutowali-
$my na tematy wykladow i nie tylko. Profesor byt
cztowiekiem towarzyskim, lubigcym snué intere-
sujace opowiesci, szczegolnie zwigzane z niezli-
czonymi przygodami mysliwskimi.

Profesor Klemens Biatecki przez bar-
dzo dhugi czas utrzymywal staty kontakt z na-
sza uczelnia, uczestniczac w zebraniach nauko-
wych Instytutu Mi¢dzynarodowego Zarzadzania
i Marketingu Kolegium Gospodarki Swiatowcj.
Zawsze taczyty nas z Profesorem sympatyczne re-
lacje i niezwykle cieszylismy si¢ z kazdego z nim
spotkania. Bedzie nam go bardzo brakowato... B
PROF. DR HAB. ANDRZEJ SZNAJDER, emerytowany
kierownik dawnego Zaktadu Strategii Marketingowych, Instytut
Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu, Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH
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Rozpocznij swoje KarieraStory
w @Bank Millennium

rozwoj
kariera

sukces

W Banku Millennium masz mozliwo$¢ rozwoju swoich kompetencji poprzez udziat w inspirujacych projektach
i szkoleniach. Nasz Bank to miejsce dla studentow i absolwentéw réznych kierunkéw studiow — dla oséb ktére
chciatyby rozpocza¢ swoja kariere zawodowa w jednostkach w centrali w Warszawie, Gdarnsku,Wroctawiu lub
w sieci placowek na terenie catej Polski.

Jesli interesuje Cie praca w takich obszarach jak:

* zarzadzanie ryzykiem * bankowos¢ hipoteczna

* digital/UX/CX * sprzedaz i obstuga Klienta
* analiza danych * marketing

T * HR

szczegdty sprawdz na: www.bankmillennium.pl/kariera

Millennium
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UMOWA SGH | MINISTERSTWA
FINANSOW

Prof. Piotr Wachowiak, rektor SGH,
oraz Renata Oszast, dyrektor general-
na Ministerstwa Finansow, podpisali
umowe o wspdlpracy pomic¢dzy obiema
instytucjami. Celem umowy pomie-
dzy SGH i MF jest zacie$nienie wspot-
pracy pracownikéw naukowych uczelni
z ekspertami ministerstwa. Jej efektem
bedzie wspolna oferta badawceza i edu-
kacyjna, kierowana do studentéw i ab-
solwentéw SGH.

Wiecej czytaj + ,Gazeta SGH”, zima 2021.

STUDENTKI SGH STYPENDYSTKAMI

RZADU FRANCUSKIEGO

Karolina Zurawska i Julia Jablonska otrzymaly
stypendium w ramach programu Stypendia Rza-
du Francuskiego na kontynuacje studiéw magi-
sterskich we Francji. Karolina Zurawska odbywa
studia na EDHEC Business School, a Julia Jabton-
ska — Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. Szko-
ta Gléwna Handlowa w Warszawie, obok Politech-
niki L.odzkiej i Politechniki Wroctawskiej, posiada
najwieksza liczbe stypendystow studiéw Masters 2.

19

POROZUMIENIE SGH

I URZEDU PATENTOWEGO RP

Prof. Piotr Wachowiak oraz prezes Urzedu Patento-
wego RP Edyta Demby-Siwek podpisali porozumie-
nie o wspdlpracy na rzecz aktywnego wykorzystania
dorobku Uczelni oraz wiedzy eksperckiej Urzedu.
Czylaj wigcej - str. 7.
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MINISTERSTW4
FINANSOW

NAGRODA ZESPOLOWA MINISTRA
EDUKACJI | NAUKI

Podczas obchodéw Dnia Nauki Polskiej zo-
stata ogloszona lista laureatéw nagrody Mi-
nistra Edukacji i Nauki. Nagrod¢ zespo-
towa za znaczace osiagniecia w dziedzinie
dzialalnosci naukowej - za ksiazke pt. Di-
versity of Patchwork Capitalism in Central
and Eastern Europe — otrzymali pracownicy
SGH: prof. dr hab. Ryszard Rapacki z Za-
ktadu Ekonomii Instytucjonalneji Politycz-
nej; dr Adam Czerniak, kierownik Zakta-
du Ekonomii Instytucjonalnej i Politycznej;
prof. dr hab. Juliusz Gardawski z Zaktadu
Socjologii Ekonomicznej; dr Bozena Hor-
baczewska, adiunkt w Zakltadzie Makro-
ekonomii i Ekonomii Sektora Publicznego;
dr Adam Karbowski, adiunkt w Katedrze
Ekonomii Biznesu, prodziekan Kolegium
Gospodarki Swiatowej; dr Piotr Maszczyk,
kierownik Zaktadu Makroekonomii i Eko-
nomii Sektora Publicznego, prodziekan
Studium Magisterskiego; dr hab. Mariusz
Prochniak, prof. SGH, kierownik Katedry
Ekonomii 11, dziekan Kolegium Gospodar-
ki Swiatowej; dr Rafal Towalski, adiunkt
w Zaktadzie Socjologii Ekonomicznej.

Nagrodzona publikacja w sposdb empiryczny i teoretyczny przedstawia w nowym Swietle postkomunistyczny
kapitalizm w11 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, nalezacych do Unii Europejskiej. Ksigzka jest
doskonatym zrodtem informacji zaréwno dla wyktadowcow i studentdw zgtebiajgcych temat poréwnawczej
ekonomii politycznej czy polityki Europy Wschodniej, jak i naukowcéw prowadzacych badania w dziedzinie
ekonomii, polityki europejskiej i szeroko pojetych nauk spotecznych.
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STUDENT SGH NAGRODZONY
STYPENDIUM MEiN

Jan Andrzej Kozakiewicz znalazt si¢ w gronie 362
0s6b nagrodzonych stypendium MEiN za znacza-
ce osiggniccia naukowe, artystyczne lub sportowe
na rok akademicki 2020/2021. Nasz student zo-
stal wyrdzniony za Mistrzostwo Polski w kategorii
Open na dystansie 50 metrow stylem klasycznym
w plywaniu w grudniu 2019 r. oraz za pobicie re-
kordu Polski w kategorii mtodziezowcoéw w wieku
19-23 lata. Jest studentem II roku studiow licen-
cjackich na kierunku ,,Globalny biznes”.

O osiggnieciach naszego studenta czylaj

wiecej » ,Gazeta SGH”, zima 2021.
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PROF. DOMINIK GAJEWSKI SEDZIA
NACZELNEGO SADU ADMINISTRACYJNEGO
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Du-
da powotat dr. hab. Dominika Gajewskiego, prof.
SGH, do pelnienia urz¢du na stanowisku sedzie-
go Naczelnego Sadu Administracyjnego. Prof. Do-
minik Gajewski jest kierownikiem Zaktadu Prawa
Podatkowego w Katedrze Teorii Ekonomii Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznego oraz kierow-
nikiem dziatajacego od 2016 r. Centrum Analiz
i Studiow Podatkowych SGH, ktore jest interdy-
scyplinarna jednostka naukowo-badawcza, koor-
dynujaca analizy i studia dotyczace szeroko rozu-
mianej problematyki podatkéw i cet na poziomach
Polski, Unii Europejskiej i globalnym.
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XXVII EDYCJA NAJLEPSZEGO PROGRAMU
MBA W POLSCE
Rozpoczeta  si¢  kolejna, [E™

XXVII juz edycja programu  [Ri SG H
Canadian Exccutive MBA L
(CEMBA) - wspdlnego pro-

jektu Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie

i Université du Québec a Montréal. Jeste$smy bar-
dzo dumni, ze do rodziny CEMBA, liczacej juz
ponad 700 cztonkdéw, dotaczyli nasi nowi studen-
ci. Uczestnikow studiow czeka intensywny czas
nauki i pracy, narazie tym trudniejszy, ze realizo-
wany w formule on-line.
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SGH ZTYTULEM ,,UCZELNIA

W CHMURZE MICROSOFT”

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie
- jako jedna z pierwszych uczelni w Pol-
sce — zostala wyrdzniona prestizowym
tytutem ,Uczelnia w Chmurze Microso-
ft”. Wyrdznienie jest przyznawane szko-
tom wyzszym, ktére w modelowy spo-
sob adaptuja i wykorzystuja nowoczesne
narzedzia w swojej dziatalnosci nauko-
wej, administracyjnej i badawczej. To
takze wyraz uznania dla uczelni za in-
westowanie w rozwdj umiejetnosci oraz
kompetencji cyfrowych studentéow, wy-
kladowcéw oraz pracownikow admini-
stracyjnych, w trosce o najwyzsza jakos¢
ksztalcenia.
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ARZEC

REMONT POMIESZCZEN DSM

Mimo pandemii trwaja prace remontowe. Po kilku dekadach przyszedt
czas na odnowienie pomieszczen Dziekanatu Studiow Magisterskich.
To od dawna wyczekiwana przez studentéw i pracownikow zmiana.
Dzicki wielu zaangazowanym w remont osobom DSM dysponuje teraz
przestronnymi, komfortowymi i nowoczesnymi przestrzeniami, umoz-
liwiajacymi jeszcze sprawniejsza obstuge studentow.

STYPENDIUM NA RZECZ

WSPARCIA NAJZDOLNIEJSZYCH
STUDENTOW SGH

Magdalena Niczyporuk otrzymata stypendium
dla studenta lub studentki pierwszego roku stu-
diéow magisterskich, ktorzy osiagneli najwyz-
sza $rednig ocen ze studiéw licencjackich ukon-
czonych w SGH. Wyréznionej studentce dyplom
wreczyt prof. Piotr Wachowiak, rektor SGH. Gra-
tulujemy! Fundatorem stypendium jest Malgo-
rzata Mejer, ktora zrezygnowala z wynagrodze-
nia cztonka Rady Uczelni, fundujac stypendium
na rzecz idei wsparcia najzdolniejszych studen-
tow realizujacych oba stopnie studiéw w SGH.

Bardzo sie ciesze, Ze sa
’ wsrod nas mlodzi, zdolni

i ambitni ludzie, mocno
zwiqzani z uczelnia. Nasi
studenci to dla nas ogromny
powod do dumy.

prof. Piotr Wachowiak, rektor SGH
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NOWY SAMORZAD DOKTORANTOW SGH
Rozpoczela dzialalno$¢ nowa Rada Samorza-
du Doktorantéw SGH. Podczas wybordéw prze-
prowadzonych na poczatku marca do nowego Za-
rzadu Samorzadu Doktorantéw zostalty wybrane:
Patrycja Szcezepanska (Szkota Doktorska) — prze-
wodniczaca, Patrycja Fatyga (KES) - czlonki-
ni zarzadu, Karolina Bolesta (Szkota Doktor-
ska) — czlonkini zarzadu. W sklad nowej Rady
Samorzadu Doktorantéw zostali powotani row-
niez: Przemyslaw Brzuszezak (KnoP), Zane-
ta Czyzniewska (Szkola Doktorska), Katarzyna
Dembowska (KnoP), Bartosz Fraszka (Szkota
Doktorska), Krystyna Kacprowska (Szkota Dok-
torska), Grzegorz Otezyk (KZIF), Wlodzimierz
Petryk (KAE), Jakub Zaleski (KZIF), Klara
Zycka (Szkota Doktorska).

DR JAKUB SAWULSKI Z NAGRODA
ECONOMICUS

Dr Jakub Sawulski zajat 2. miejsce w organizowa-
nym od 10 lat konkursie Economicus , Dziennika
Gazety Prawnej” na najlepsza ksiazke ekonomicz-
no-biznesowa, ktora ukazata si¢ na polskim rynku
wydawniczym w latach 2019-2020. Dr Sawulski
zostal wyrézniony w kategorii ,,Najlepsza ksiaz-
ka szerzaca wiedz¢ ekonomiczng” za publikacje¢
pt. Pokolenie "89. Mtodzi o polskiej transformacji.

QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS 2021
Ranking QS World Universily Rankings by Subject
jest$wiatowym zestawieniem uczelni, oceniajagcym
poziom poszczegdlnych dyscyplin nauki. Szko-
ta Gléwna Handlowa w Warszawie byta oceniana
w kategorii ,kierunki spoteczne i zarzadzanie” (So-
cial Sciences & Management). W ramach dyscypliny
Accounting & Finance kierunek ,Finanse i Rachun-
kowo$¢” uplasowal sie w przedziale 251-300. Szko-
fa Gléwna Handlowa jest jedyna uczelnia z Polski,
ktora w tej dyscyplinie otrzymata miejsce w ran-
kingu. Z kolei w ramach Business & Management
Studies kicrunck ,Zarzadzanie” zakwalifikowano
w przedziale 301-350, co daje najwyzszg pozycje
sposrdd innych polskich uniwersytetow sklasyfiko-
wanych w tej dyscyplinie. W przypadku Fconomics
& Econometrics kwalifikacja SGH nie zmienila si¢
w stosunku do ubieglego roku i uczelnia uplasowa-
fa sic w przedziale 301-350. W tegorocznym ran-
kingu przeanalizowano blisko 14 000 indywidual-
nych programéw nauczania z 1440 uniwersytetow
i85 krajow catego swiata.

RANKINGS [N
BY SUBJECT | 202
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SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ

| SGH PODPISALY POROZUMIENIE

O WSPOLPRACY

Sie¢ Badawcza Lukasiewicz i Szkota Gtéwna Han-
dlowa w Warszawie podpisaly porozumienie
o wspotpracy badawczo-rozwojowej. Jej celem jest
zwickszenie zaangazowania nauki w rozwoj go-
spodarczy Polski. Lukasiewicz i SGH beda wspdl-
pracowac przy ocenie nowoczesnych technologii
i prognozowaniu kierunkéw rozwoju innowacji.
Czytaj wigcej + str. 4.

15

SUKCES W KONKURSIE CFA RESEARCH
CHALLENGE

Druzyna studentéw Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie w skladzie: Piotr [zdebski, Jakub Erd-
man, Piotr Hoscitowicz, Agata Kosinska oraz Lukasz
Zarnowski, zwyciezyla w ogélnopolskim finale kon-
kursu CFA Research Challenge i bedzie reprezen-
towac Polske w eliminacjach europejskich. Studenci
mieli za zadanie przygotowa¢ analize i rekomendacje
dotyczaca akeji spotki Allegro. Do krajowego finatu
zostato zakwalifikowanych 6 druzyn, ktorych rapor-
ty zostaly ocenione najwyzej. Opiekunem meryto-
rycznym zespolu ze strony uczelni jest mgr Tomasz
Dziawgo z Instytutu Bankowo$ci SGH, natomiast
mentorem zespotu — Grzegorz Rostkowski.

JesteSmy wdzieczni i bardzo szczesliwi
,, z odzyskania tak wyjatkowej pamiqtki.
Tabliczka trafi do przygotowywanego
wlasnie Muzeum SGH, gdzie zostanie
potraktowana z nalezytaq dbatoscia i troskaq,
ktorymi otaczamy przedmioly zwiqzane
z historiq uczelni.

dr Marcin Dabrowski, kanclerz SGH

ORYGINALNA TABLICZKA ADRESOWA

SPRZED 1939 R. WROCILA DO SGH

Wyjatkowa pamiatke sprzed II wojny Swiatowej przekazat
na rece wladz SGH przedstawiciel Stowarzyszenia ,Kamien
i co?” Grzegorz Niemczyk. Dzieki wspotpracy SGH i stowa-
rzyszenia tabliczka adresowa z przedwojennym numerem
budynku A - Rakowiecka 6 - po wiclu latach ,wrdécita do do-
mu”. Dzickujemy!

Przedwojenna Rakowiecka 6 to dzi$ dobrze znany
wszystkim studentom i pracownikom uczelnibudynek A przy
Rakowieckiej 24. Zanim na warszawskich budynkach poja-
wilo si¢ nowsze oznakowanie, numery odczytywano z ema-
liowanych granatowych tabliczek, takich jak ta przekazana
narece kanclerza SGH, dr. Marcina Dabrowskiego.
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DR HAB. JAKUB BRDULAK
PRZEWODNICZACYM ZESPOLU W MEiN
Minister Edukacji i Nauki powotat dr. hab. Jaku-
ba Brdulaka, prof. SGH, na stanowisko przewod-
niczacego Zespotu do opracowania wstepnego
i koncowego modelu tutoringu w ramach projektu
pozakonkursowego ,Mistrzowie dydaktyki”. Do
zadan zespotu naleza m.in. opracowanie i przed-
stawienie modeli tutoringu w ramach projek-
tu ,Mistrzowie dydaktyki”, realizowanego w ra-
mach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj, oraz ocena programéw i efektow szkole-
nia tutorow, a takze przygotowanie opinii w tym
zakresie.

25 BUDZET PARTYCYPACYJNY SGH

Nauczyciele akademiccy i pracownicy admini-
stracji, a takze — po raz drugi - studenci i dokto-
ranci zgtosili swoje projekty w ramach budzetu
partycypacyjnego uczelni. W tegorocznej, pia-
tej juz edycji pracowniczego budzetu partycypa-
cyjnego zgltoszono 15 propozycji, a w glosowaniu
wzielo udzial 445 pracownikéw. Najwicksza licz-
be glosow, bo az 143, uzyskal projekt dotyczacy
stworzenia w uczelni strefy ciszy i pokoju relak-
su dla pracownikéw SGH, zgloszony przez Pio-
tra Gece i Kamila Jasinskiego. Do drugiej edycji
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Studencko-Doktoranckiego Budzetu Partycypa-
cyjnego wptyneto 13 propozycji, sposrod ktorych
(zgodnie z regulaminem i przyjetymi kryteria-
mi) Komisja zakwalifikowata do glosowania 7.
W glosowaniu wzicty udzial 724 osoby. Najwick-
sza popularnoscia cieszyly sie projekty zwiazane
ze zdrowiem i z ekologia. Az 420 gloséw zdobyla
propozycja Arkadiusza Haupta — Ivy Leage, doty-
czaca utworzenia bluszczu w budynku C.
Kosztorysy przedstawione przez pomysto-
dawcow pozwalaja przewidywad, ze w ramach za-
planowanych 100 tys. zlotych bedzie mozliwa re-
alizacja przynajmniej trzech projektow, ktore
uzyskaly najwicksza liczbe gloséw. W miare do-
stepnych srodkow wladze uczelni bedg staraty sic
odpowiedzie¢ rowniez na potrzeby spolecznosci
SGH, zasygnalizowane w innych zgloszeniach.

50

SG

-

DR PAWEL ZAGRAJEK W SKLADZIE
SEKTOROWEJ RADY DS. KOMPETENCJI
PRZEMYStU LOTNICZO-KOSMICZNEGO
Iwona Michatek, zupowaznienia Ministra Rozwo-
ju, Pracy i Technologii, powotata dr. Pawta Zagraj-
ka w sktad Sektorowej Rady ds. Kompetencji Prze-
mystu Lotniczo-Kosmicznego. Dr Pawel Zagrajek
jest adiunktem w Katedrze Biznesu w Transpo-
rcie w Instytucie Infrastruktury, Transportui Mo-
bilno$ci Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH.

Crwartkowe
Forum

* Wszystkie spotkania sg dostepne na stronie internetowej ,Gazety SGH”
oraz na kanale YouTube uczelni

Gléwne zadania Sektorowej Rady ds. Kompeten-
¢ji Przemystu Lotniczo-Kosmicznego to pozyski-
wanie wiedzy na temat potrzeb sektora, wpltyw
na ksztattowanie zasobow kompetencji m.in. po-
przez obszary edukacji oraz rynek pracy, a tak-
ze wspieranie podmiotéw sektora we wzajemne;j
wspotpracy.

PROFESOR HALINA BRDULAK W RADZIE
UN GLOBAL COMPACT NETWORK
POLAND

Prof. Halina Brdulak zostata powotana na trzy-
letnia kadencje (2021-2024) do Rady UN Global
Compact Network Poland (UN GCNP Board) -
najwiekszej na $wiecie platformy angazujacej biz-
nes w realizacje Celow Zréwnowazonego Roz-
woju (SDGs). Zadaniami Rady sa opiniowanie
i doradzanie przedstawicielowi sekretarza gene-
ralnego ONZ w Polsce oraz UN Global Compact
w Polsce w zakresie strategii i rozwoju. Cztonko-
wie Rady przewodnicza jednoczesnie wielu gru-
pom roboczym i programom UN GCNP. Zadna
decyzja znaczaca dla UN Global Compact Polska
nie moze by¢ podjeta bez konsultacji i zgody Ra-
dy. W sktad Rady United Nations Global Compact
zostata rowniez powoltana Anna Potocka-Domin,
wiceprezes Zarzadu Business Centre Club, ktéra
jest takze cztonkiem Rady Uczelni SGH.

CZWARTKOWE FORUM SGH

W ramach cyklu debat on-line w lutym i marcu 2021 r. dys-
kutowano na takie tematy, jak: handel po lockdownie (Mar-
cin Ochnik, prezes Zarzadu OCHNIK S.A., i prof. Mikotaj
Pindelski z Katedry Teorii Zarzadzania SGH); ubezpiecze-
nia spoteczne w czasie proby (prof. Gertruda Usciniska, pre-
zes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, oraz prof. Marcin
Kawinski, kierownik Katedry Ubezpieczenia Spotecznego
SGH); wyzwania dla polskiego rynku pracy (Krzysztof In-
glot, prezes Zarzadu Personnel Service Sp. z 0.0., oraz prof.
Agnieszka Chton-Dominczak, dyrektor Instytutu Statystyki
i Demografii SGH); franczyzajako bezpieczna opcjabizneso-
wa (dr Adam Manikowski, wiceprezes Zarzadu Zabka Polska
Sp. z 0.0, oraz dr Marta Ziotkowska, Instytut Zarzadzania
SGH); polski system bankowy (Krzysztof Pietraszkiewicz,
prezes Zwiazku Bankow Polskich, oraz prof. dr hab. Malgo-
rzata Iwanicz-Drozdowska, Katedra Systemu Finansowego
SGH); globalna pandemia i lokalne rozwiazania z perspek-
tywy samorzadu lokalnego (dr Gustaw Marek Brzezin, mar-
szalek wojewodztwa warminsko-mazurskiego, oraz prof.
Ewelina Szczech-Pietkiewicz, Kolegium Gospodarki Swia-
towej SGH).


https://www.youtube.com/playlist?list=PLED2KqSSukbZRAdpCzLOtytlrU8wKjCYu
https://www.youtube.com/playlist?list=PLED2KqSSukbZRAdpCzLOtytlrU8wKjCYu

TEMATL Z OKEADK

WSPOLNOTA
AKADEMICKA
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Strategia rozwoju Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie

na lata 2022-2032

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie przyjmuje za przewodnie
idee swoich dziatani: prawde, szacunek dla wiedzy, rzetelnos¢ w jej
upowszechnianiu. Do najwazniejszych celdw Uczelni naleza: prowa-
dzenie najwyzszej jakoSci ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej,
ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju
spotecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach.
W dziatalnosci naukowej i dydaktycznej SGH kieruje sie zasadami
wolnos$ci badan naukowych, wolno$ci nauczania, poszanowania
wolnoscii swobody wyrazania pogladdw oraz wzajemnej zyczliwosci
itolerancji, jak réwniez przekonaniem, ze nauczanie stuzy zgtebianiu
najnowszych osiggnie¢ nauki swiatowej, ksztatceniu umiejetnosci
rzetelnej pracy, rozwijaniu przedsiebiorczo$ci i odpowiedzialnosci
wobec spoteczenstwa.

Uczelnia funkcjonuje z poszanowaniem standardéw miedzynaro-
dowych, zasad etycznych i dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia
i dziatalnosci naukowej oraz z uwzglednieniem szczegolnego znaczenia
spotecznej odpowiedzialno$ci nauki.

Pracownicy, studenci i doktoranci oraz absolwenci SGH tworzg sa-
morzadng wspdlnote Uczelni, majaca na celu jej rozwoj polegajacy
na kreowaniu i przekazywaniu najnowszej wiedzy, tworzeniu jak
najlepszych warunkéw do prowadzenia badan naukowych, ksztat-
cenia studentdw, doktorantéw i kadr naukowych oraz pogtebianiu
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

1§ 2 Statutu Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

Aspiracje SGH

Zaangazowana wspolnota Uczelni.
Wiodaca pozycja naukowa.
Przywddztwo w edukacji.
Opiniotwdrcza SGH.

. Cyfrowa SGH.
Odpowiedzialna SGH.

Misja

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie to innowacyjna
uczelnia ekonomiczna, rozwijajgca twoérczy potencjat
intelektualny i ksztatcaca lideréw w odpowiedzi na wy-
zwania przysztosci. Jest znaczacym na S$wiecie osrod-
kiem badan naukowych, nowych idei i inicjatyw kreowa-
nych przez wspdélnote akademicka, absolwentéw, a takze
przedstawicieli biznesu, organizacji spotecznych i admi-
nistracji publicznej. SGH, bedac niezalezng i wrazliwa
spotecznie Uczelnig, ksztattuje obywatelskie oraz etycz-
ne postawy poprzez swojg dziatalnos¢ dydaktyczna, ba-
dawcza i opiniotworcza.

Wizja

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie bedzie wiodaca,
opiniotwdrcza uczelnig europejska, taczaca najlepsze
cechy uniwersytetu ekonomicznego i szkoty biznesu.
Otwarta i aktywna Wspodlnota Uczelni, czerpiac z tradycji
akademickiej i najnowszych osiggnie¢ nauki, bedzie in-
tegrowac interdyscyplinarne badania prowadzone w $ro-
dowisku miedzynarodowym z praktyka gospodarczg oraz
ksztattowad lideréow odpowiedzialnych spotecznie i zdol-
nych do podejmowania wyzwan przysztosci.

Wartosci

PRAWDA — to szczere i odwazne postepowanie w zgo-
dzie z faktami oraz z zachowywaniem obiektywizmu.
PROFESJONALIZM - rozumiany jako oparte na ciagtym
rozwoju, wysokiej jakosci odpowiedzialne dziatanie.
uczciwose — oznacza transparentne i sprawiedliwe

postepowanie zgodne z powszechnie przyjetymi
w spoteczenstwie zasadami.

SZACUNEK — rozumiany jako zyczliwe, godne i rdwne
traktowanie oraz zachowywanie poufnosci.

WSPOLPRACA — to budowanie dobrych relacji opartych na
zaufaniu i wzajemnym wsparciu, aby tworzy¢ wspélnote.




Wstep

Podstawa opracowania strategii rozwoju SGH byt szeroko zakrojony
zestaw prac analityczno-diagnostycznych (m.in. projekt badawczy
Analiza strategiczna Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, badania
Strategia Szkoty Giéwnej Handlowejw Warszawie w opinii przedstawi-
cieli srodowiska SGH), ktérych owocem byty Misja oraz Wytyczne do
wizjii strategii rozwoju Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na lata
2019-2030, zatwierdzone uchwatg Senatu SGHw dniu 28 marca 2018.

Strategia rozwoju SGH okre$la ramy priorytetéw dla catej Uczelni
(jej kluczowych obszaréw dziatania), a takze dla kolegidw i jed-
nostek administracyjnych. Zawarte w strategii zobowigzania
wyznaczajg kierunki dziatan w perspektywie najblizszych 10 lat
(2022-2032). Cele strategiczne okreslajg zamierzenia na okres
5lat (2022-2027).

STRUKTURA STRATEGII ROZWOJU SGH

WSPOLNOTA
AKADEMICKA

NAUKA
DYDAKTYKA

RELACJE Z OTOCZENIEM

STRATEGIE PRZEKROJOWE

Strategia umiedzynarodowienia

Strategia transformacji cyfrowej

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci

Strategia wspotpracy z absolwentami
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Strategia rozwoju Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie obej-
muje nastepujgce obszary strategiczne, w tym zobowigzania i cele

strategiczne:
1. Nauka.
2. Dydaktyka.
3. Relacje z otoczeniem.
4. Zarzadzanie Uczelnia.

Integralnymi elementami obszardw strategicznych sg nastepujace
wymiary przekrojowe:

1. Umiedzynarodowienie.

2. Transformacja cyfrowa.

3. Spoteczna odpowiedzialnosc.
4. Wspdtpraca z absolwentami.

28 kwietnia 2021r.
Senat SGH uchwalit Strategie
rozwoju Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie na lata 2022-2032.
Jednoczesnie zobowigzat
JM Rektora do podejmowania lub inicjowania
dziatart majacych na celu wdrozenie strategii,
w szczegodlnoscei do: opracowania, zatwierdzenia
i realizacji celéw operacyjnych; opracowania
iwdrozenia strategii przekrojowych;
przedstawiania Senatowi raz w roku
sprawozdania ze stanu realizacji strategii
wraz z ewentualna propozycja
aktualizacji celéw
strategicznych.

ZARZADZANIE UCZELNIA
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. Nauka

Wizja w zakresie nauki

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, bedzie znana ze
swojej doskonatosci badawczej, bedzie miejscem rozwijania
pasji naukowcow z catego swiata. Dzieki rozbudowanej sieci
partnerstw i wspotpracy miedzynarodowej z wiodgcymi
uczelniami i osrodkami badawczymiw Polsce, Europieina
Swiecie efekty interdyscyplinarnych badan naukowcow
SGH beda stanowity podstawe rozwoju wiedzy, innowacji
i kreatywnosci, przyczyniajac sie do poprawy jakosci zycia
spoteczenstw, funkcjonowania gospodarek oraz rozwoju
cywilizacyjnego.

1.1. Zobowigzanie

Zbudowanie finansowych i organizacyjnych podstaw roz-
woju silnego osrodka naukowego w kluczowych obszarach
badawczych.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 1.1.1. Zdefiniowanie kluczowych obszaréw badawczych
SGH oraz wdrozenie organizacyjnego i finansowego modelu
wspierania rozwoju badan w tych obszarach.

Cel 1.1.2. Opracowanie i wdrozenie strategii otwartej nauki
w SGH.

Cel 1.1.3. Powotanie mi¢dzykolegialnego centrum badawcze-
gonowych technologii wbiznesie, wspierajacego i rozwijajacego
badania kadry Uczelni i doktorantow w obszarze sztucznej in-
teligencji, systemdw uczacych sie, automatyki i fintech.

Cel 1.1.4. Zawiazanie sieci krajowych i mi¢dzynarodowych
strategicznych partnerstw naukowych, umozliwiajacej tworze-
nie zespoléw prowadzacych wspdlne badania i realizujacych
miedzynarodowe projekty badawcze, a takze usprawniajacej
mobilnos¢ promotorow i recenzentow rozpraw doktorskich.

Cel 1.1.5. Ustanowienie konsorcjum uczelni majace na celu
realizacje wspdélnych badan w Europejskiej Przestrzeni Badaw-
czej.

Cel 1.1.6. Przygotowanie i wdrozenie polityki zatrudnienia,
sprzyjajacej pozyskiwaniu i zatrudnianiu w SGH naukowcow
z zagranicy oraz mtodych pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych o duzym potencjale rozwojowym.

1.2. Zobowiazanie

Stworzenie warunkéw do prowadzenia badan podstawo-
wych i stosowanych na miedzynarodowym poziomie.

Wywiazaniu si¢ z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 1.2.1. Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania pro-
jektami badawczymi, ktory usprawni przygotowanie, prowa-
dzenie i rozliczanie projektow, jak réwniez upowszechni ich
efekty.

Cel 1.2.2. Wdrozenie programu wsparcia dla efektywnego po-
zyskiwania miedzynarodowych grantéw na realizacje projek-
tow naukowych.

Cel 1.2.3. Wprowadzenie rozwiazan systemowych, wspiera-
jacych proces publikowania dorobku pracownikéw naukowych
SGH i doktorantéw w czasopismach i wydawnictwach o mie-
dzynarodowej renomie.

Cel 1.2.4. Umocnienie miedzynarodowej pozycji kluczowych
czasopism SGH.

1.3. Zobowiagzanie

Stworzenie warunkoéw do ciggtego rozwijania kompetencji
naukowych i awansu zawodowego pracownikéw SGH, ktoé-
re bedg oparte na zasadach wyréwnywania szans i prze-
ciwdziatania dyskryminacji.

Wywiazaniu sie z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 1.3.1. Uruchomienie programu mentoringu naukowe-
go — doradztwa w zakresie rozwoju nauczycieli akademickich,
szczegolnie na wezesnych etapach rozwoju naukowego.

Cel 1.3.2. Utworzenie kompleksowego programu wzmocnie-
nia rozwoju miodej kadry naukowej poprzez wsparcie poten-
cjatu naukowego studentow pierwszego i drugiego stopnia oraz
doktorantéw. Program uwzgledni takze utworzenie stanowiska
asystenta stazysty oraz zapewni wdrozenie rozwigzan wspiera-
jacych zaangazowanie promotorow i budowanie relacji mistrz
~ uczen.

Cel 1.3.3. Opracowanie $ciezki rozwoju dla pracownikéw ba-
dawczo-dydaktycznych.

Cel 1.3.4. Wdrozenie planu réwnosci ptei (Gender Equality
Plan).



1.4. Zobowigzanie

Zintensyfikowanie wspoétpracy Uczelni z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym w realizacji badan wdrozeniowych.

Wywiazaniu si¢ z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 1.4.1. Udoskonalenie mechanizmoéw stuzacych aktywizacji
procesow do realizacji badan na rzecz praktyki gospodarczej
w portfelu badan wtasnych Uczelni.

Cel 1.4.2. Okreslenie kluczowych obszaréw otoczenia spo-
teczno-gospodarczego, w ktorych beda realizowane badania na
zlecenie przedsicbiorstw, instytucji publicznych i organizacji
pozarzadowych, a takze innych podmiotow otoczenia spotecz-
no-gospodarczego.

Cel 1.4.3. Wprowadzenie mechanizméw wspierajacych ochro-
ne¢ prawno-patentowa wynikow badan pracownikéw SGH.

Cel 1.4.4. Uruchomienie programu rozwoju kompetencji pra-
cownikow naukowych i doktorantéw w zakresie realizacji ba-
dan wdrozeniowych w przedsiebiorstwach i instytucjach pu-
blicznych.

Il. Dydaktyka

Wizja w zakresie dydaktyki

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie bedzie ksztattowac
przysztych liderdw zycia spoteczno-gospodarczego i bedzie
miejscem rozwoju zainteresowan utalentowanych studentow
z catego swiata. Dzieki nowoczesnej ofercie dydaktycznej
na kazdym poziomie studiéw i na wszystkich etapach
doskonalenia zawodowego Uczelnia bedzie wyposazac
studiujgcych w wartosci i kompetencje, wyrézniajace ich
nawspotczesnym rynku pracy oraz umozliwiajgce aktywny
udziat w tworzeniu spoteczenstwa obywatelskiego.

2.1. Zobowigzanie

Zintensyfikowanie dziatan na rzecz aktywnego pozyskiwa-
nia kandydatéw na studia o wyrdzniajgcym sie potencjale
intelektualnym, a takze na rzecz indywidualnego rozwija-
nia kompetencji studentéw i doktorantow.

Wywiazaniu si¢ z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celdw:
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Cel 2.1.1. Zintensyfikowanie dziatan Uczelni, zorientowanych
na pozyskiwanie talentéw w trakcie rekrutacji na studia licen-
cjackie i magisterskie.

Cel 2.1.2. Uruchomienie kompleksowego programu adaptacyj-
nego dla 0sob z zagranicy - kandydujacych i nowo przyjetych na
studia i do Szkoty Doktorskiej.

Cel 2.1.3. Rozwijanie programu tutoringu akademickiego dla
wyrdzniajacych si¢ studentow i doktorantow.

Cel 2.1.4. Udoskonalanie programu stypendialnego dla uzdol-
nionych studentéw i doktorantéw z mecenatem absolwentow
oraz firm partnerskich SGH.

Cel 2.1.5. Powolanie programu wsparcia studentow oraz dok-
torantéow SGH w zdobywaniu do$wiadczenia zawodowego
w $rodowisku miedzynarodowym.

2.2. Zobowigzanie

Oferta dydaktyczna SGH bedzie zgodna z trendami nauko-
wymi, rynkowymi i spotecznymi, z zachowaniem wiodacej
roli Uczelni w ksztattowaniu lideréw zycia gospodarczego
i spotecznego.

Wywiazaniu sie z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 2.2.1. Doskonalenie programéw studiow na wszystkich
kierunkach w zakresie efektow ksztalcenia, sylabuséw i form
ksztalcenia, a takze wymiaru oraz puli przedmiotéw podstawo-
wych, kierunkowych, specjalistycznych i do wyboru.

Cel 2.2.2. Zdefiniowanie kluczowych obszaréw wiedzy dla
kierunkow studiow o profilu akademickim i praktycznym.

Cel 2.2.3. Uruchomienie nowych kierunkow studiow o profilu
dualnym.

Cel 2.2.4. Wprowadzenie programu ksztatcenia w ramach
oferty studiéw magisterskich, adresowanego do studentow
o zainteresowaniach naukowych.

Cel 2.2.5. Wyodrebnienie kierunkéw na studiach magister-
skich, dotyczacych ksztalcenia specjalistycznego.

Cel 2.2.6. Opracowanie $ciezki rozwoju dla pracownikow dy-
daktycznych.

Cel 2.2.7. Powolanie Centrum Doskonalenia Kompetencji Dy-
daktycznych.

Cel 2.2.8. Stworzenie mechanizmdéw pozyskiwania do grona
pracownikow SGH doswiadczonych praktykow o ugruntowa-
nej pozycji i renomie zawodowej.
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2.3. Zobowigzanie

Metody i formy ksztatcenia w SGH beda w petni odpowia-
daty efektywnej, nowoczesnej dydaktyce i bedg wykorzy-
stywaty rozwigzania stosowane przez najlepsze i najwyzej
notowane w miedzynarodowych rankingach uczelnie eko-
nomiczne i biznesowe.

Wywiazaniu si¢ z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 2.3.1. Dominujacg forma prowadzenia zaje¢ na studiach
licencjackich i magisterskich beda metody projektowe oraz ak-
tywizujace, w tym wymagajace przygotowania studenta przed
zajeciami.

Cel 2.3.2. Dwadziescia procent przedmiotow realizowanych
na studiach licencjackich i magisterskich bedzie prowadzone
metodami ksztalcenia na odleglo$¢, a pozostale osiemdziesiat
procent bedzie posiadato wirtualna obudowe, wspierajaca pro-
ces nauczania i uczenia sie.

Cel 2.3.3. Nastapi dostosowanie form weryfikacji efektéw
uczenia si¢ w ramach egzaminéw przedmiotowych do metod
prowadzenia zajeé, z ograniczeniem do minimum formy testo-
wej.

Cel 2.3.4. Dominujaca forma pracy licencjackiej bedzie praca
o charakterze aplikacyjnym.

2.4. Zobowiazanie

Zintensyfikowanie dziatann majgcych na celu osiggniecie
wysokiego poziomu umiedzynarodowienia dydaktyki.

Wywiazaniu sie z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 2.4.1. Utworzenie programu Visiting Professors, zwicksza-
jacego udzial profesoréw z zagranicy wsrdd prowadzacych zaje-
cia dydaktyczne.

Cel 2.4.2. Zorganizowanie Welcome Point dla gosci z zagrani-
cy, zapewniajgcego opieke podcezas pobytu w SGH.

2.5. Zobowiazanie

Wzmocnienie pozycji SGH jako lidera obszaru edukacji
profesjonalistéw (executive education) w Polsce i regionie.

Cel 2.5.1. SGH wzmocni swoja pozycj¢ w rankingach i akredy-
tacjach miedzynarodowych dla programoéw executive education.

Cel 2.5.2. SGH rozszerzy swoja oferte o profesjonalne kursy
dla wyzszej kadry menedzerskiej.

Cel 2.5.3. SGH rozbuduje portfel realizowanych studiow po-
dyplomowych w zakresie programdw, jak i form ksztatcenia.

Cel 2.5.4. SGH uruchomi dedykowany dla przedsi¢biorcow
program MBA w partnerstwie z waznymi organizacjami, two-
rzacymi ekosystem przedsiebiorczosci w Polsce i na §wiecie.

lll. Relacje z otoczeniem

Wizja w zakresie relacji z otoczeniem

Szkota Gtéwna Handlowa w \Warszawie, rozpoznawalna dzieki
zaangazowaniu spotecznemu i kulturze innowacji, bedzie
miejscem otwartego dialogu dla catego spoteczenstwa.
Bedzie takze wiodgcym partnerem w realizacji kluczowych
inicjatyw i przedsiewziec¢ o strategicznym znaczeniu dla
regionu i kraju. Dzieki tej aktywnosci bedzie ksztattowac
partnerskie i wielostronne relacje z podmiotami krajowego
i miedzynarodowego otoczenia SGH, przyczyniajac sie do
ich rozwoju.

3.1. Zobowigzanie

Dziatalno$¢ Uczelni bedzie odpowiadata na potrzeby zrow-
nowazonego rozwoju.

Wywiazaniu si¢ z przyjetego zobowigzania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 3.1.1. Uruchomienie Otwartego Uniwersytetu SGH,
wspierajacego uczenie si¢ przez cate zycie.

Cel 3.1.2. Zintensyfikowanie wspotpracy z kluczowymi in-
stytucjami sektora publicznego na poziomie administracji sa-
morzadowej i centralnej oraz organizacjami pozarzadowymi
w Polsce.

Cel 3.1.3. Uruchomienie programu wydawania przez SGH cer-
tyfikatéw potwierdzajacych kompetencje zawodowe poprzez
walidacje i uznawanie efektéw formalnego, pozaformalnego
oraznieformalnego uczeniasie.

Cel 3.1.4. Powotlanie centrum doskonalenia kompetencji na-
uczycieli i kadry zarzadzajacej systemu edukacji w Polsce.

3.2. Zobowigzanie

SGH bedzie wiodgcym osrodkiem przedsiebiorczosci i zy-
cia spoteczno-gospodarczego w regionie.




Wywiazaniu sie z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 3.2.1. Powotanie do zycia Inkubatora Przedsi¢biorczosci
SGH, wspierajacego wewnetrznych i zewnetrznych interesa-
riuszy Uczelni w rozwijaniu start-upow.

Cel 3.2.2. Uruchomienie wewnetrznego akeeleratora, wspie-
rajacego cztonkow spotecznosci akademickiej w komercjali-
zacji badan i rozwijaniu dojrzatych projektéw wdrozeniowych
oraz spotek typu spin-off.

Cel 3.2.3. Stworzenie na kampusie SGH ekosystemu przedsie-
biorczego, ktory zapewni studentom mozliwosci tworzenia wla-
snych projektow biznesowych jako formy rozwoju zawodowego.

Cel 3.2.4. SGH wzmocni swoja pozycj¢ wiodacego podmiotu
w dyskursie publicznym na tematy zwiazane ze spoteczno-go-
spodarczymi problemami regionu.

Cel 3.2.5. Rozwijanie Klubu Przedsi¢biorcow SGH jako forum
wymiany doswiadczen, wiedzy oraz relacji biznesowych.

Cel 3.2.6. Rozbudowanie zakresu dziatalnosci Klubu Partne-
row SGH dla potrzeb systemowego wsparcia procesow ksztat-
cenia, badawczych oraz zarzadczych Uczelni.

3.3. Zobowiazanie

Absolwenci SGH bedg zaangazowang czescig wspdlnoty
akademickiej Uczelni.

Wywiazaniu si¢ z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 3.3.1. Rozszerzenie dzialalnosci Klubu Absolwentéw
SGH, co w jeszcze wickszym stopniu umozliwi studentom kon-
czacym studia wyzsze i podyplomowe pozostanie aktywnymi
uczestnikami programow absolwenckich SGH.

Cel 3.3.2. Utworzenie centrow relacji absolwenckich w wybra-
nych osrodkach poza Polska.

Cel 3.3.3. Ustanowienie programu ,,Ambasador SGH” wsrod
absolwentéw Uczelni.

3.4. Zobowiazanie

SGH wzmocni partnerstwa oraz udziat w miedzynarodo-
wych sieciach akademickich.

Wywiazaniu si¢ z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 3.4.1. Powotanie programu wspodtpracy z prestizowymi
micdzynarodowymi uczelniami i o§rodkami naukowymi.
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Cel 3.4.2. Utworzenie konsorcjum uniwersytetéw w ramach
inicjatywy Uniwersytetow Europejskich.

Cel 3.4.3. Wdrozenie wytycznych BSIS (Business School Im-
pact System), oceniajacych wptyw Uczelni na otoczenie.

Cel 3.4.4. Zawieranie porozumien z kluczowymi organizacja-
mi polonijnymi, wspierajacymi Poloni¢ na §wiecie.

Cel 3.4.5. Zawieranie porozumien z kluczowymi, organiza-
cjami wspierajacymi wspolprace gospodarcza Polski z innymi
krajami.

IV. Zarzadzanie

Wizja w zakresie zarzadzania

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie charakteryzujgc
sie sprawnoscig organizacyjngi przyjaznym srodowiskiem
pracy, bedzie miejscem realizacji aspiracji zawodowych
pracownikow. Dzieki wdrozeniu rozwigzan zarzadczych
i najlepszych praktyk oraz dzieki rozwojowi infrastruktury
zapewniac bedzie realizacje strategicznych celow Uczelni.
W podejmowaniu decyzji kierowac sie bedzie zrownowa-
Zonym rozwojem.

4.1. Zobowigzanie

SGH stanie sie liderem dobrych praktyk w zarzadzaniu
uczelnig, wdrazajgc nowoczesne systemy wspierajgce
i dzielgc sie swoimi kompetencjami w tym zakresie.

Wywiazaniu si¢ z przyjetego zobowigzania bedzie stuzy¢ reali-
zacjanastepujacych celow:

Cel 4.1.1. Wypracowanie systemu kompleksowego wsparcia
proceséw zarzadczych w SGH.

Cel 4.1.2. Wdrozenie kompleksowego systemu informacji za-
rzadcezej w zakresie dzialalno$ci podstawowej i wspierajacej
SGH.

Cel 4.1.3. Wprowadzenie systemu informacji wewnetrznej,
zapewniajacego mozliwos¢ powszechnego udziatu cztonkéw
Wspodlnoty w dziatalnosci Uczelni.

Cel 4.1.4. Potwierdzenie znaczacej pozycji SGH na arenie mie-
dzynarodowej poprzez uzyskanie prestizowych akredytacji.



str.32(33

Cel 4.1.5. Wzmocnienie systemu wsparcia funkcjonowania
uczelnianych organizacji studenckich jako miejsca rozwijania
pasji naukowych, postaw obywatelskich i przedsi¢biorczych
oraz aktywnosci zwiazanych z kultura i sportem.

Cel 4.1.6. Wprowadzenie systemu zarzadzania kampusem
z zastosowaniem standarddw zréwnowazonego rozwoju.

Cel 4.1.7. Stworzenie centrum kompetencyjnego dla instytu-
cji szkolnictwa wyzszego, ktore pozwoli na budowanie relacji
w $rodowisku, a takze rozwini¢cie prowadzonych ustug eks-
perckich i wdrozeniowych dla szkél wyzszych w zakresie roz-
wiazan IT, elektronicznego zarzadzania dokumentacja oraz
ochrony danych osobowych.

Cel 4.1.8. Wprowadzenie mechanizmu zglaszania dobrych
praktyk w zakresie doskonalenia funkcjonowania Uczelni.

4.2. Zobowiagzanie

Zwiekszenie zaangazowania pracownikéw w umacnianiu
wspolnoty Uczelni.

Wywiazaniu sie z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 4.2.1. Pracownicy realizujacy kluczowania zadania w ob-
szarach objetych strategia zostang objeci kompleksowym i zin-
dywidualizowanym programem rozwoju kompetencji zawodo-
wych.

Cel 4.2.2. Wprowadzenie systematycznych badan poziomu sa-
tysfakcji z pracy i poczucia tworzenia wspolnoty u pracownikow
Uczelni.

Cel 4.2.3. Rozwijanie programu wolontariatu SGH, wspieraja-
cego spoteczno$é lokalna i grupy wykluczane oraz dziatania na
rzecz Srodowiska naturalnego.

Cel 4.2.4. Przyjecie nowego systemu oceny pracownikéw, kto-
ry bedzie uwzglednial stopien zaangazowania oraz wplyw na
efekty dziatalnosci Uczelni.

Wadrazanie strategii rozwoju SGH nastepuje z zastosowaniem
mapy strategii, zawierajgcej — w kazdym obszarze strategicznym:
nauka, dydaktyka, relacje z otoczeniem, zarzadzanie

uczelnig - specyfikacje zobowigzan i przypisanych im celdw
szczegbtowych, ze wskazaniem: dat/okreséw ich realizacji,
budzetu, stosowanych miernikéw monitorowania i oceny
zwigzanych z nimi dziatan oraz nazwisk odpowiedzialnych osob.

Cel 4.2.5. Wprowadzenie systemu motywacyjnego, w oparciu
o system oceny pracownikéw, odpowiadajacy wyzwaniom sta-
wianym kadrze w rozwoju dziatalnosci Uczelni.

Cel 4.2.6. Uruchomienie mechanizmu angazowania emeryto-
wanych pracownikéw do konsultacji $rodowiskowych w SGH,

w tym powotanie do zycia Rady Mentorow.

Cel. 4.2.7. Utworzenie Muzeum SGH.

4.3. Zobowigzanie

Polepszenie warunkoéw infrastrukturalnych Uczelni.

Wywiazaniu si¢ z przyjetego zobowiazania bedzie stuzy¢ reali-
zacja nastepujacych celow:

Cel 4.3.1. Oddanie d ouzytku nowego gmachu Uczelni przy ul.
Batorego, ktory zapewni nowoczesne sale dydaktyczne, a takze
przestrzenie coworkingowe do realizacji projektow dydaktycz-
nych, naukowych i biznesowych.

Cel 4.3.2. Pozyskanie nowych przestrzeni do realizacji dydak-
tykiirozwijania wspétpracy naukowej wspdlnoty Uczelni.

Cel 4.3.3. Podniesienie standardu warunkéw infrastruktural-
nych w domach studenta SGH.

Cel 4.3.4. Przeprowadzenie kompleksowej modernizacji gma-
chu gtéwnego oraz gmachu A.

Cel 4.3.5. Stworzenie nowej przestrzeni reprezentacyjnej,
przeznaczonej do organizacji spotkan czlonkéw wspolnoty aka-
demickiej z partnerami SGH.

Cel 4.3.6. Przeprowadzenie cyfryzacji zasobéw naukowych
i dydaktycznych SGH.

Cel 4.3.7. Przeprowadzenie digitalizacji zasobow biblioteki
orazrozwiniecie oferty zasobow cyfrowych.

Cel 4.3.8. Podniesienie standardu warunkow infrastruktural-
nych do aktywnosci zawodowej pracownikow SGH.

W kazdym obszarze strategicznym integralng czescig mapy
jest wskazanie na implementacje strategii przekrojowych:
umiedzynarodowienia, transformacji cyfrowej, spotecznej
odpowiedzialnosci oraz wspétpracy z absolwentami.

Zatgcznik do Uchwaty nr 87 Senatu SGH z dnia 28 kwietnia 2021 r.
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Potrzebny jest tut

FOT. MAKARONY S.A.

szczescia i dobry zespot
wspotpracownikow

7. ZENONEM DANILOWSKIM, PREZESEM
ZARZADU FIRMY MAKARONY POLSKIE
S.A. (CZE.ONEK KLUBU PARTNEROW SGH),
ROZMAWIA MAGDALENA SWIECICKA

Jak wspomina Pan studia w SGH?

Zycie studenckie wspominam bardzo do-
brze. Byly to pickne lata, pelne dyskusji, imprez,
spotkan, wyjazdow, a takze nauki i egzaminow.
Studia zaczalem w1979 r., aukonczylem w1984 .
W Polsce w tym czasie miato miejsce wiele wyda-
rzen epokowych, wiec réwniez na naszej uczelni
dalo sie zauwazy¢ powiew wolnosci i duze otwar-
cie na Zachdd. Wszyscy mieszkalismy w akade-
mikach, studiowali$my, a w wakacje wyjezdza-
lismy do RFN-u lub Francji, aby podreperowac
studenckie budzety. Podobnie jak dzisiaj koszty
utrzymania w Warszawie byly do$é wysokie.

Czy uczelnia miata wptyw na Pana

przedsiebiorczosé?

Mysle, Ze u mnie na zaszczepienie przedsie-
biorczosci, jak réwniez u innych oséb z mojego
pokolenia, ktére aktywnie wlaczyly sie w budowe
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gospodarki rynkowej w Polsce, wptyw miaty dwa
czynniki — nauka i doswiadczenia. Po pierwsze,
SGPiS byta juz wowcezas bardzo otwarta i nowa-
torska, prowadzita przedmioty zwigzane z gospo-
darka rynkowa i gospodarka $wiatowa. Po drugie,
czas spedzony na wyjazdach zagranicznych w wa-
kacje pokazywal nam, na czym polega tajemnica
sukcesu gospodarek zachodnich. Z zaskoczeniem
obserwowalismy, Ze nie chodzi tylko o kapital,
ciezka prace, ale przede wszystkim o dobra or-
ganizacje procesow. To, co wyniostem z tamtego
okresu, ceni¢ sobie najbardzie;.

Jakie przedmioty z toku studidow pomogty
Panu zdoby¢ umiejetnosci i wiedze nie-
zbedne do prowadzenia firmy?

Przede wszystkim bardzo gruntownie na-
uczylem si¢ prawa gospodarczego i umiejetno-
Sci korzystania z niego. Byt to niezwykle trud-
ny przedmiot, lecz dzicki temu do dzi$ czuje si¢
swobodnie w réznych obszarach biznesowych.
Rownie wazne okazaly si¢ finanse i podstawy
rachunkowosci, ktore — przy réznych zmianach
ustawodawczych — pozwolity mi na optymali-
zowanie decyzji w tym obszarze bez wigckszych
trudnosci, a dodatkowo wspomniana juz prakty-
ka zawodowa z pobytow wakacyjnych za granica
oraz praca w studenckiej spéldzielczosci, ktora
woéwezas byla dobrze rozwinieta. To byly funda-
menty mojej dalszej zawodowej drogi.

Jakie byty poczatki Makaronow Polskich?

Skad wziat sie pomyst na taki biznes?

To byl méj drugi projekt biznesowy z 1998 r.
Pierwszym byla Praska Gietda Spozywcza zato-
zona w 1990 r. w Zabkach, ktéra dobrze prospe-
ruje do dzisiaj. Dzi¢ki zrealizowanym zyskom pod
koniec lat dziewig¢cdziesiatych dysponowalismy
juz wickszymi srodkami finansowymi, aby pomy-
§le¢ o nowym projekcie. Narodowy Fundusz In-
westycyjny sprzedawal wlasnie kilka firm spo-
zywezych. Wowezas kupilismy zaktady zbozowe,
a w ich sktadzie byta m.in. wytwoérnia makaro-
noéw, ktorg od tamtej pory caly czas rozwijamy.
Makarony Polskic S.A. sa w tej chwili drugim naj-
wiekszym w Polsce producentem makaronéw, co
piate opakowanie kupowanego w sklepie makaro-
nu jest produkowane w Rzeszowie lub Cze¢stocho-
wie. Plasujemy si¢ takze w pierwszej piatce lide-
row regionu Europy Srodkowo—Wschodniej.

Jak zapadaja takie decyzje biznesowe?

Decyzje biznesowe podejmowalismy na
podstawie obserwacji rynku. W latach dziewiec-
dziesiatych dieta $rédziemnomorska coraz cze-
$ciej zaczynala gosci¢ na polskich stotach. Bylem
przekonany, Ze nie jest to tylko chwilowa moda.
Wielokrotnie bytem tez we Wtoszech i w Hisz-
panii, gdzie widziatem wielkie zainteresowa-
nie naszych rodakéw daniami kuchni $rodziem-

T
o}
@D
=
=)
]
T
(=}
&
<
=
o
rs

o kapitat, ciezka prace, ale przede wszystkim o dobra
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organizacje procesow. To, co wynioslem z tamtego okresu,

cenie sobie najbardziej.

nomorskicj i wreez kultem tej kuchni. Makaron
to podstawowy produkt, fatwy w przyrzadzeniu,
to nie jest trend jednego czy dwoch sezondw, ma
on historie setek lat obecnosci w kuchni europej-
skiej i wielkie perspektywy. Z tego punktu widze-
nia byta to decyzja przemyslana. Czesto podkre-
$lam, Ze zawsze potrzebne sa takze lut szczescia
oraz dobry zespol wspotpracownikow, aby po-
myst weieli¢ w zycie i rozwija¢. Udato mi si¢ mie¢
ijedno,idrugie.

Czy napotkat Pan trudnosci? Jesli tak, to

jak udato sie je przezwyciezy¢?

W czasie sprawowania funkcji prezesa by-
ly takie okresy, kiedy miatem obawy co do przy-
szlosci prowadzonego biznesu. Wytwoérnie ma-
karonow kupilismy cze$ciowo na kredyt i tak
nieszezesliwie sie zlozylo, ze woéwcezas pojawi-
ta si¢ koncepcja ,schtadzania gospodarki” i pod-
niesienia stop procentowych. Dzisiaj w Polsce ten
problem jest nicuswiadamiany, ale w przeszto-
$ci czesto mozna bylo po prostu przeinwestowac.
Stopy procentowe, w sposob zaskakujacy i trudny
do przewidzenia, ulegly bardzo duzemu podwyz-
szeniu. Te zmiennosci stop oraz zbyt agresywne
inwestowanie powodowaly problemy w prowa-
dzeniu biznesu. Na szczescie dzieki negocjacjom
z bankami i dobrze prosperujacej, przynoszacej

Makarony Polskie S.A.
to jeden z najwiekszych

i najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie
producentéw makaronu
w Polsce, zbogatymi
tradycjamii dfugoletnim
doswiadczeniem.

Firma dziata na rynku
nieprzerwanie 0d 1998 .
Od kwietnia 2007 . akcje
spotki sg notowane

na Gietdzie Papierow
Wartosciowych

w Warszawie. Od roku 2020
firmajest cztonkiem Klubu
Partneréw SGH.
www.makarony.pl
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dochody firmie udato si¢ pokonac te przeszkody.

Probowatem inicjowac jeszceze inne projekty
biznesowe, ktore nie osiagnety oczekiwanych wy-
nikéw i po kilku latach je zamykatem. Natomiast
te dwa projekty — Praska Gielda Spozywcezai Ma-
karony Polskie S.A. — rozwijaja si¢ dynamicznie,
przynosza zyski i satysfakcje. Sztuka w biznesie
jest by¢ wytrwatym i zachowac zdrowy rozsadek
w kazdej sytuacji, tak aby ,nie oszale¢” w mo-
mencie odnoszenia sukcesu i nie popas¢ w ,apa-
ti¢”, gdy pojawiaja si¢ trudnosci. Dlatego tez caty
czas prowadze biznes step by step, ale wytrwale do
przodu.

Jakiej rady mogtby Pan udzieli¢ mtodym
ludziom rozwazajgcym zatozenie wtasne-
go biznesu?

Mimo wszystko doradzatbym na pocza-
tek podjecie pracy w ciekawej firmie, chociaz na
2-3 lata, tak aby mogli ,dotkna¢” zywej substan-
¢ji biznesu, gdzie beda mieli szeféw i beda mo-

Sztukaq w biznesie jest by¢

” wytrwatym i zachowac zdrowy
rozsadek w kazdej sytuacji, tak
aby ,nie oszale¢” w momencie
odnoszenia sukcesu i nie popasc
w ,apatie’, gdy pojawiajq sie
trudnosci.

gli obserwowac ich praktyki w prowadzeniu fir-
my, podpatrzeé¢ zarowno dobre, jak i zte wzorce
menedzerskie, doswiadezy¢ catosci materii, kto-
ra jest zarzadzanie przedsiebiorstwem. Wazne
réwniez, aby wyzby¢ sie pierwszej naiwnosci, kto-
ramoze bardzo drogo kosztowac w sensie nie tyl-
ko finansowym, ale tez psychicznym. Lepiej spo-
kojnie rozwija¢ przedsi¢biorczy potencjal, niz go
straci¢ w wyniku falstartu i btednych decyzji biz-
nesowych, zwiazanych z brakiem do§wiadczenia.

Jak zostaé witascicielem firmy?

Wsréd mtodych oséb promuje sie dzis po-
stawy przedsi¢biorcze i zakladanie biznesu, cze-
sto z wykorzystaniem nowatorskiego pomystu
(obciazonego wysokim ryzykiem), ktéry moze sie
uda¢ lub nie. Uwazam, ze wspieranie przedsie-
biorczosci wérod mtodych jest bardzo wazne, lecz
warto pamietaé, ze zalozenie biznesu dzis jest du-
zo trudniejsze niz np. w latach dziewiecédziesia-
tych czy nawet na poczatku XXI wieku. Chceial-
bym zwréci¢ uwage na aktualng obecnie kwestie,
amianowicie na zjawisko wymiany generacji wta-
Scicieli matych i srednich przedsigbiorstw. Ty-
sigce firm w ciggu najblizszych dziesieciu lat be-
da zmienia¢ wlascicieli oraz kadr¢ menedzerska
ze wzgledow pokoleniowych. Jest to dzisiaj pod-
stawowa grupa przedsiebiorstw, ktore napedzaja
cala polska gospodarke. Sa to firmy dysponujace
kreatywnymi zespotami pracowniczymi, uni-
kalnym know-how, nowoczesnymi technologia-
mi, silnie zorientowane na rozwdj. Moim zdaniem
warto podja¢ prace w takim przedsiebiorstwie,
poznaé jego strukture i mozliwosci. Problem
sukcesji narasta, by¢ moze z czasem pojawia sie
szanse, aby przejac¢ je w zarzadzanie lub odku-
pi¢. Wedtug mnie jest to ogromne pole dla roz-
woju mtodych lideréw kreatywnych, ambitnych,
wyksztatconych, czyli - jednym stowem - dobrze
przygotowanych biznesowo. Te umiejetnosci sa
juz na wstepie wielkim kapitatem, z ktéorym moz-
na rozpoczac karier¢ w sektorze MSP, z perspek-
tywa na rozwdj i atrakeyjne dochody. Goraco re-
komenduje ten obszar polskiego biznesu wtasnie
absolwentom SGH. B

MAGDALENA SWIECICKA, Zespét Prasowy, Biuro Rektora SGH
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Spoteczna
Odpowiedzialnosé
Uczelni

RAPORT Z WDRAZANIA DEKLARAC)I
SOU JAKO NARZEDZIE SAMOOCENY

Q PIOTR GLEN, LIDIA JASTRZEBSKA

+ Prof. Piotr Wachowiak,
rektor SGH, koordynator
prac Grupy Roboczej
ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni

Wydarzenie mozna obejrzeé,
klikajac na link ponizej.

marcabr. odbylo si¢ webinarium zor-
ganizowane przez Grupe Robocza
do spraw Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Uczelni, dzialajagca w ramach
zespohu do spraw Zréwnowazonego
Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Przed-
sicbiorstw przy Ministerstwie Funduszy i Polity-
ki Regionalnej. Dominika Wierzbowska (naczel-
nik Wydziatu CSR i Wspoéltpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi w Ministerstwie Funduszy i Po-
lityki Regionalnej) wyjasnita, ze celem spotkania
jest zaprezentowanie narzedzia w postaci kwestio-
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nariusza samooceny uczelni w zakresie wdrazania
zasad Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni, inicjatywy rozwijanej w §rodowisku aka-
demickim od 2017 r. Dokument jest efektem zaan-
gazowania si¢ szkot wyzszych w promowanie idei
zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowie-
dzialno$ci w programach edukacyjnych, badaniach
naukowych, ale takze rozwiazaniach zarzadczych
i organizacyjnych. Jego celem jest zwicksza-
nie $wiadomosci spotecznej na temat roli uczelni
w ksztaltowaniu warunkow dla zrownowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. W De-
klaracji zawartych jest 12 zasad odnoszacych si¢ do
roznych aspektow funkcjonowania uczelni, dzia-
talnoéci dydaktycznej, naukowej, organizacji we-
wnetrznej i dialogu z interesariuszami.

Zaprezentowane podczas webinarium narze-
dzie powinno by¢ wsparciem w mierzeniu efekty w-
nosci wdrazanych projektow i dziatan w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci uczelni. Dominika
Wierzbowska podkreslila, ze w ostatnim czasie wi-
doczny jest wzrost zainteresowania uczelni pod-
pisaniem Deklaracji i wlaczeniem si¢ w zwigzane
znig prace. Tym bardziej zasadne wydaje si¢ przy-
gotowanie praktycznego narzedzia do samooceny
uczelni, aby usystematyzowac dziatania poszcze-
golnych placowek w zakresie spolecznej odpowie-
dzialnosci i postanowien Deklaracji.

SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNE
Koordynator prac Grupy Roboczej ds. Spotecz-
nej Odpowiedzialnos$ci Uczelni prof. Piotr Wa-
chowiak, rektor Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie, podkreslit, ze Deklaracja to jeden
z najwazniejszych dokumentéw. Uczelnie sa bo-
wiem instytucjami, w ktérych nie tylko tworzy sie
i przekazuje wiedze, ale takze buduje szerokg sie¢
kontaktéw z otoczeniem, co z kolei pomaga uzy-
ska¢ wplyw na przebieg proceséw spotecznych
i gospodarczych. Zdaniem prof. Piotra Wachowia-
ka uczelnie powinny wskazywac droge i dawac do-
bry przyktad, a ich spoteczna odpowiedzialnosc¢
powinna przejawia¢ si¢ we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Natomiast zasady spotecznej odpo-
wiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju nalezy
szeroko upowszechnia¢ wéréd kluczowych intere-
sariuszy uczelni.

- Dlugo zastanawialiSmy si¢ nad tym, ktore
z tych zasad sa najwazniejsze. Wybralismy 12 klu-
czowych, a wszystkie dotycza podstawowych ob-
szarow naszej dziatalnos$ci, a wige: obszaru badaw-
czego i edukacji, ale takze rozwoju spolecznosci
akademickiej, zrownowazonego rozwoju oraz mi-
sji ksztaltowania postaw i umiejetnosci. Mdéwiac
o spolecznej odpowiedzialnosci uczelni, nalezy
zacza¢ od podstawowych wartosci, m.in. od tych
zapisanych w Kodeksie Etyki Pracownika Na-
ukowego, a wiec od sumiennosci, obiektywizmu,
niezaleznosci, otwartosci i przejrzystosci. — wyja-
$nil prof. Wachowiak.


https://www.youtube.com/watch?v=Y8VuTzhtJSE


Rektor SGH, omawiajac kolejne warto-
sci, szezegolnie podkreslit ksztattowanie obywa-
telskich postaw przysztych elit oraz propagowa-
nie réwnosci, roznorodnosci i tolerancji. Zdaniem
prof. Piotra Wachowiaka ksztaltowanie postaw
spotecznej odpowiedzialnosci powinno znajdowaé
wyrazne odzwierciedlenie w programach naucza-
nia i obejmowac zagadnienia zwiazane z etyka,
Zréwnowazonymrozwojem oraz innowacjamispo-
lecznymi. Rownie wazne, zdaniem rektora SGH,
jest wdrazanie na uczelniach idei wolontariatu
oraz takie jego prowadzenie, aby minimalizowaé
negatywny wplyw na srodowisko. - Nasza misja,
jako grupy roboczej, jest zachecanie kolejnych pol-
skich uczelni do tego, Zeby podpisywaty i realizo-
waly te Deklaracje, bo dzigki temu polskie uczelnie
rzeczywiscie beda spolecznie odpowiedzialne.
Nadszed! czas, zeby wspolnie zastanowi¢ sie nad
tym, jak oceni¢, na ile postanowienia tego doku-
mentu zostaty wdrozone w uczelniach, ktére go
podpisaty - zapowiedzial dalszy przebieg spotka-
nia prof. Wachowiak.

PROJEKT NARZEDZIA SAMOOCENY

Trudnego zadania opracowania narze¢dzia do sa-
mooceny uczelni w zakresie wdrazania zasad De-
klaracji podjeli si¢ prof. dr hab. Janina Filek z Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz dr
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hab. Bolestaw Rok, prof. Akademii Leona Kozmin-
skiego w Warszawie. Uczestnikom spotkania za-
prezentowano kluczowe zagadnienia i podejscie
metodologiczne do raportu dotyczacego samooce-
ny szkét wyzszych. — Projekt raportu ma charak-
ter inicjujacy dziatania w zakresie popularyzacji
iwdrazania zasad Deklaracji Spotecznej Odpowie-
dzialno$ci Uczelni. Zaktadamy, ze pierwszy etap
sprawozdawczo$ci uczelni w zakresie wdrazania
zasad Deklaracji bedzie miat charakter dobrowol-

Grupa Robocza ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

Grupa Robocza do spraw Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelnijest czescig Zespotu ds. Zrownowazonego
Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw - organu pomocniczego przy Ministerstwie
FunduszyiPolityki Regionalnej. To platformawspotpracy catej administracjirzadowej z przedstawicielami
biznesuipartnerami spoteczno-gospodarczymi.Koordynatorem prac grupyjest dr hab. Piotr Wachowiak,
prof. SGH, rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Celem dziatania grupy jest upowszechnianie
zasad spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, ktore zostaty zdefiniowane w Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnoéci Uczelni (DSOU), wypracowanej przez $rodowisko akademickie w 2017 r. Dokument
ten zawiera 12 zasad odnoszacych sie do organizacji wewnetrznej uczelni oraz ksztattowania relacji
zinteresariuszami zewnetrznymi.

Celem Deklaracjijest budowanie szerokiej Swiadomosci spotecznejna temat roli uczelni wksztattowaniu
warunkow do zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Realizowanie zobowigzan
wynikajacych z tego dokumentu pozwala skutecznie dopasowac oferte edukacyjna dla studentow
w kontekscie aktualnych wyzwan gospodarczych, a takze sprzyja wigczeniu do przedmiotéw naucza-
nia tematow zwiazanych z etyka biznesu, spoteczng odpowiedzialnoScia, wptywem Srodowiskowym
iwspotpraca z otoczeniem.

Jest to dobrowolna inicjatywa uczelni publicznych i niepublicznych, wigzaca sie z rozwijaniem postaw
spoteczneji$rodowiskowej odpowiedzialnosciw programach edukacyjnych oraz rozwigzaniach zarzad-
czychiorganizacyjnych szkotwyzszych. Deklaracje podpisato 83 sygnatariuszy, rektorowi prorektorow
uczelni: 23w I turze w 2017r.i60 wll turze w 2019 r.

Zadania Grupy Roboczej ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni na 2021 r.:

« przeprowadzenie badania Diagnozy Spotecznej Odpowiedzialnosci,

« kontynuacja dzielenia sie praktykami - Katalog Dobrych Praktyk Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni, edycja 2021,

+ organizowanie webinariéw tematycznych,

« podjecie tematyki etyki i wartos$ci akademickich,

« promocja Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni oraz opracowanie dla sygnatariuszy
narzedzia samooceny w zakresie wdrazania tego dokumentu.
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https://www.gov.pl/attachment/c4184077-dae2-4100-91be-2b576eb823e0
https://www.youtube.com/watch?v=Y8VuTzhtJSE

Katalog_dobrych_praktyk_Społecznej_Odpowiedzialności_Uczelni_2019.pdf
https://www.gov.pl/attachment/58aec2d8-dd46-4067-8551-3963ccef2e3a


DEKLARACJA SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI

Szczegdlnarola uczelni jako miejsca tworzenia i przekazywania wiedzy o otaczajacej

nas rzeczywistosci zobowigzuje jg do uwzgledniania i stosowania zasad spotecznej

odpowiedzialno$ciwe wszystkich obszarach dziatalnoscioraz upowszechnianiatych
zasad wérdd interesariuszy. Majac na uwadze dobro szkolnictwa wyzszego w Polsce,

Swiadomi swojejroliwrealizacjizasad zréwnowazonego rozwoju, zapewnianiu wysokiej

jakoscibadaniedukaciji oraz dbaniu o wszechstronny rozwodj spoteczno$ci akademickiej,

zobowigzujemy sie:

1) pielegnowac warto$ci akademickie zapisane m.in.w Kodeksie Etyki Pracownika
Naukowego, w szczegdInosci takie jak: sumienno$é, obiektywizm, niezaleznosé,
otwartos¢ i przejrzystosc;

2)  ksztattowad spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit, sprzyjajace
budowaniu: wspélnoty, kreatywno$ci, otwartosci oraz komunikacji, a takze
wrazliwosci spotecznej i kultury pracy;

3)  upowszechnia¢ idee réwnosci, réznorodnosci, tolerancji oraz respektowaé
i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do catej spotecznosci akademickiej
ijej otoczenia;

4)  poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki i spotecznej
odpowiedzialnoscibiznesu, zréwnowazonego rozwoju iinnowacji spotecznych;

5)  realizowa projekty wdrazajgce zasady spotecznej odpowiedzialno$ci, w szcze-
gdlnoscidotyczace: zarzadzaniaréznorodnoscig w miejscu pracy, wolontariatu
pracowniczego, promocjizasad etyki, wspdtpracy miedzysektorowej, marketingu
spotecznie zaangazowanego;

6)  podejmowac badanianaukoweiprace wdrozeniowe, ktére wramach partnerstwa
zinnymi o$rodkami akademickimi z catego $wiata, sektorem przedsiebiorstw,
administracjg publiczng i organizacjami pozarzadowymi moga sie przyczyniaé
do rozwigzywania istotnych probleméw spotecznych;

7)  rozwija¢ wspétprace miedzyuczelniang (krajowa i miedzynarodowsg), umozli-
wiajacg adaptacje i wzmacnianie najlepszych praktyk w zakresie spotecznej
odpowiedzialno$ci uczelni;

8)  dbacotadorganizacyjny uczelni, opierajgc zarzadzanie uczelnig na fundamen-
tach spotecznej odpowiedzialnosci zaréwno w dokumentach strategicznych,
jak i wynikajacych z nich dziataniach stuzacych wszechstronnemu rozwojowi
spotecznosci akademickiej i skutecznej realizacji misji uczelni;

9)  zapewnia¢ przejrzystos¢ prowadzonejprzez uczelnie dziatalnoécipoprzez m.in.
mierzenie rezultatéw, promowanie i upowszechnianie dorobku oraz wskazanie
osoby lub zespotu koordynujgcego te dziatania;

10)  prowadzi¢ dziatalnos¢ w taki sposob, by minimalizowaé negatywny wptyw ak-
tywnosci realizowanych przez spotecznos¢ akademicka oraz jej interesariuszy
na $rodowisko przyrodnicze we wszelkich jego wymiarach;

11)  prowadzi¢ dialog z interesariuszami na temat priorytetéw polityki spotecznej
odpowiedzialno$ci uczelni oraz informowac o jej rezultatach;

12)  kierowaé sie zasadami etyki i odpowiedzialnosci w procesie nauczania i pro-
wadzenia badar naukowych w celu zapewnienia interesariuszom optymalnych
warunkow do korzystania z wiedzy, kapitatu intelektualnego i dorobku uczelni.

ny. Przyjmujemy ponadto, Ze okresem sprawozdawczym powi-
nien by¢ rok akademicki i sugerujemy, ze raporty powinny uka-
zywacé si¢ nie rzadziej niz co dwa lata — wyjasnit Bolestaw Rok.
Projekt zaklada przypisanie do kazdej z zasad Deklara-
¢ji miernikow jakosciowych i ilosciowych, dzieki ktorym uczel-
nia moze oceni¢, czy podejmuje wlasciwe dziatania w zakresie
wdrazania zasad spolecznej odpowiedzialnosci w poszczegol-
nych obszarach. Zachowana zostata rownowaga pomiedzy mier-
nikami jako$ciowymi i ilosciowymi. W raporcie powinny si¢ tez
znalez¢ informacje na temat dziatan, ktore szkota wyzsza podje-
ta w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci od momentu podpi-
sania omawianego dokumentu. Raport powinien by¢ dostepny
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dla wszystkich interesariuszy, np. na stronie internetowej uczel-
ni. Do kazdej zasady Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni zostaty przypisane istotne kierunkowe propozycje, kto-
re takze powinny znalez¢ si¢ w raporcie i by¢ oznakowane w spo-
s6b formalny (np. przytoczenie nazwy dokumentu). Niezaleznie
od tych informacji dopuszcza sie swobode prezentacji wszelkich
innych tresci uznawanych przez dana uczelnie za istotne.

- Raportowanie pozwala na lepsze zarzadzanie spoleczna
odpowiedzialnoscig, ale nie spodziewamy sig, ze od razu w petni
zaczng to wykorzystywaé wszystkie uczelnie, bo to trudny proces
- zauwazyl prof. Rok. — Chciatbym tylko przypomnie¢, ze w Pol-
sce pierwszy raport spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie zo-
stal opublikowany przez grupe Orlen 19 lat temu i od tego czasu
liczba firm, ktdre raportuja w tym zakresie na naprawde wyso-
kim poziomie, wzrosta do 50-60, ale to trwato 20 lat! By¢ mo-
ze teraz, majac juz projekt takiego raportu, uda nam si¢ w ciagu
trzech lat naméwic jakas grupe uczelni do opublikowania swoich
raportow i za trzy lata zrobimy rewizje tego, co proponujemy dzis.
Wtedy sprobujemy przedstawic¢ kolejna wersje raportu. Projekt,
ktory obecnie przygotowalismy, to nie jest norma, ale zbior suge-
stii, wytycznych i rekomendacji. Dlatego nie zaktadamy jego we-
ryfikacji, ale zastanawiamy si¢ nad tym, jakie przyktady i w jaki
sposob moga podawac uczelnie. To jest raczej proba zachecenia
szkoét wyzszych do raportowania, a nie ich zniechecenia — dzie-
lit si¢ swoimi refleksjami z uczestnikami webinarium prof. Rok.
Szcezegotowej prezentacji wskaznikow dla poszezegdlnych zasad
Deklaracji dokonata prof. dr hab. Janina Filek.

Podczas kilkugodzinnego webinarium zostaty rowniez za-
prezentowane doswiadczenia miedzynarodowych osrodkéw
akademickich zwiazane z raportowaniem w dziedzinie spolecz-
nej odpowiedzialnosci uczelni. Szezegotowej analizy dziatan po-
dejmowanych w obszarze spolecznej odpowiedzialnosci przez
uczelnie na calym $wiecie dokonala dr hab. Anna Odrowaz-
-Coates, prof. Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grze-
gorzewskiej w Warszawie. Podczas spotkania dr hab. Barbara
Pawlowska (prof. Uniwersytetu Gdanskiego) zaprezentowata
Katalog Dobrych Praktyk Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczel-
ni w dobie COVID-19. Pomyst zebrania dobrych praktyk uczel-
ni w czasie pandemii wydawat si¢ na tyle cenny, Ze postanowiono
zwroci¢ sie do wszystkich szkot wyzszych w Polsce z prosba o po-
dzielenie si¢ swoimi doswiadczeniami w tym zakresie. W sumie
57 uczelni zglosito 171 dobrych praktyk, ktére zostaty podzielo-
ne na 8 kategorii: dziatania edukacyjne, dziatania naukowe, dzia-
tania komunikacyjno-informacyjne, wsparcie sprzetowe i srodki
ochrony, wsparcie psychologiczne, pomoc materialna, wolonta-
riat oraz inne dziatania.

Jedna z czeSci spotkania byl panel dyskusyjny na te-
mat ,,Doswiadczenia polskich uczelni w raportowaniu spotecznej
odpowiedzialno$ci” — prowadzony przez dr hab. Joanne Kul-
czycka, prof. AGH w Krakowie - z udzialem panelistow: dr Ka-
tarzyny Swicrk z Uniwersytetu Gdanskiego, mgr inz. Paw-
ta Kuémierza z AGH w Krakowie, dr Anny Losy-Jonczyk z UE
w Katowicach, dr Agaty Rudnickiej z Uniwersytetu Lodzkiego
idr Moniki Sady z UE w Krakowie.

Organizatorzy webinarium wyrazili nadzieje, ze spotka-
nie, ktore bylo czescig konsultacji w zakresie zaproponowanych
obszaréw do monitorowania i miernikéw samooceny uczelni,
bedzie inspiracja do dalszej pracy nad wdrazaniem zasad spo-
tecznej odpowiedzialnoSci w uczelniach, a takze zacheci je do ra-
portowania inicjatyw i dziatan. B
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COVID-19 a rynki
nieruchomosci

Q JACEK LASZEK, JOANNA WASZCZUK

WEBINARIUM JOINT
VIENNA INSTITUTE

dniu 12 kwietnia 2021 r. odbylo si¢ we-

binarium The Impact of COVID-19 on

Residential Real Estate, w ktorym wzig-

li udziat: prof. Jacek Laszek oraz mgr Jo-

anna Waszczuk, pracownicy Zaktadu
Analizy Rynkéw Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH, oraz
dr Krzysztof Olszewski, wspotpracujacy z ZAR. W spotkaniu
uczestniczyli rowniez Reiner Martin, gldéwny ekonomista Joint
Vienna Institute (JVI), Marco LoDuca, doradca w Europejskim
Banku Centralnym, oraz Ivan Huljak, gtéwny doradca w Naro-
dowym Banku Chorwacji. Podczas webinarium omdwiono sy-
tuacje na rynku nieruchomosci mieszkaniowych w strefie euro,
Polsce i Chorwacji rok po rozpoczeciu pandemii.

Jako pierwszy wypowiedziat si¢ Reiner Martin, ktory pod-
kreslil, ze pandemia COVID-19 wptywa na rynki nieruchomosci
mieszkaniowych nakilka sposobow. Z jednej strony ograniczenia
i wicksze wykorzystanie praktyk pracy zdalnej prawdopodobnie
spowoduja wzrost popytu na tego typu nieruchomosci, za$ ako-
modacyjna polityka pieni¢zna przypuszczalnie poprawi ceno-
wa dostepnos¢ mieszkan. Z drugiej strony spowolnienie gospo-
darcze i wzrost bezrobocia moga negatywnie wplyna¢ na popyt
w tym obszarze. Przedstawiciel JVI podkreslit przy tym, ze nie-
zwykle trudno jest dokona¢ ostatecznej oceny skutkéw oddzia-
tywania pandemii na rynek nieruchomosci mieszkaniowych ze
wzgledu nato, iz jej przebieg rozni si¢ w zaleznos$ci od kraju.

Marco LoDuca w swoim wystgpieniu przedstawit nato-
miast wplyw COVID-19 na rynek nieruchomosci mieszkanio-
wych w strefie euro, ktéry pozostaje, jak dotychczas, odporny
na negatywne skutki gospodarcze pandemii. Zauwazyl, ze ode-
rwanie cen na rynku mieszkaniowym od sytuacji ogdélnogospo-
darczej moze $wiadezy¢ o skali przeszacowania wartos$ci miesz-
kaniwzroscie ryzykakorekt cen. Doradca EBC podkreslit tez, ze
wspomniang odporno$¢ rynku nieruchomosei mozna wyjasnic
kilkoma czynnikami: korzystnymi warunkami finansowania
nieruchomosci mieszkaniowych; udzielaniem gospodarstwom
domowym $rodkéw wsparcia, takich jak moratoria pozyczek
i programy ochrony miejsc pracy; zwickszonymi oszczednoscia-
mi gospodarstw domowych i postrzeganiem mieszkania jako
bezpiecznej inwestycji.

Zdaniem tego ekonomisty z kolei spadek aktywnosci bu-
dowlanej bardzo negatywnie wptywa na podaz mieszkan. Wspo-

mnial on tez o innych ryzykach wystepujacych na rynku nieru-
chomos$ci mieszkaniowych, takich jak: niekorzystne warunki
gospodarcze w dobie pandemii, wigksze przeszacowanie warto-
$ci mieszkan i wzrost zadtuzenia gospodarstw domowych, a tak-
ze wygasniecie programow wsparcia, w szcezegdlnosci w przypad-
ku przedwczesnego zakonczenia ich obowigzywania.

Jak zaznaczono we wstepie, podezas webinarium kolej-
no wypowiedzieli si¢ takze prof. Jacek Laszek, dr Krzysztof Ol-
szewski oraz mgr Joanna Waszczuk, ktorzy wyjasnili, dlaczego
polski rynek nieruchomosci mieszkaniowych nie ucierpiat wsku-
tek pandemii. Jednocze$nie wyraznie zastrzegli, ze wywota ona
wiekszy wstrzas realnej gospodarki niz swiatowy kryzys finan-
sowy z lat 2007-2009. Argumentowali, ze obecna sytuacja jest
inna ze wzgledu na trzy gtowne aspekty. Po pierwsze, rzad i bank
centralny bardzo szybko zareagowali na pandemig, co pomogto
ztagodzié jej negatywny wplyw na realng gospodarke. Po drugie,
deweloperzy sa dobrze skapitalizowani i do$wiadczeni, co po-
zwala im stosowac strategie konkurencji monopolistycznej w ce-
lu ograniczenia podazy i utrzymania wysokich cen. Po trzecie,
nabywcy na rynku pierwotnym finansuja mieszkania ze znacz-
nym udziatem kapitatu wlasnego. Podczas tego spotkania przy-
pomniano takze, ze od 2016 . prywatni inwestorzy zaczeli kupo-
waé wiele lokali na wynajem, tworzac w ten sposob alternatywe
dla zaspokajania potrzeb mieszkaniowych. Na zakonczenie pre-
legenci z SGH zaprezentowali prosty model rynku pierwotnego,
na podstawie ktorego stwierdzili, ze podstawowy popyt mieszka-
niowy pozostal stabilny, za$ popyt inwestycyjny (gtéwnie finan-
sowany gotéwka) zmniejszyt sie. Podkreslili przy tym wyraznie,
ze pandemia jeszcze sie nie skonczyla i dlatego z ostroznoscig na-
lezy podchodzié¢ do oceny jej wplywu.

Jednym z uczestnikow The Impact of COVID-19 on Resi-
dential Real Estate byt takze Ivan Huljak z Chorwacji, ktory wy-
kazat, ze ceny mieszkan w tym kraju nadal rosty w 2020 r., cho-
ciaz otoczenie makroekonomiczne znacznie si¢ pogorszylo.
Zgodnie z szacunkami tego ekonomisty warto$¢ mieszkan zo-
stata zawyzona na poczatku 2019 r., przekraczajac poprzednio
odnotowywane wysokie poziomy cen, chociaz liczba transakcji
spadta. Wedtug niego na chorwacki rynek nieruchomosci miesz-
kaniowych pozytywnie wplywaja czynniki zwigzane z szeroko
pojetym $rodowiskiem, np. pandemia koronawirusa, trzesienia
ziemi oraz brak alternatywnych mozliwo$ci inwestycyjnych. Za-
uwazyt tez, ze w zwigzku z tym, iz obecny wzrost cen nierucho-
mosci mieszkalnych nie jest napedzany nadmierng akcja kredy-
towa, dziatania makroostrozno$ciowe moga mie¢ ograniczony
wplyw. Doradca Narodowego Banku Chorwacji wyraznie za-
znaczyl, ze realna ekspozycja sektora finansowego na nierucho-
mosci mieszkaniowe jest wyzsza, niz sugeruja dane bilansowe,
poniewaz banki finansuja rowniez sektor deweloperski tworza-
cy podaz mieszkan.

Dzigki udziatowi w webinarium pracownicy ZAR mogli si¢
podzieli¢ dotychczasowymi doswiadczeniami i obserwacjami
w zakresie wptywu pandemii COVID-19 na rynek nieruchomo-
Sci mieszkaniowych. Obecnie przedstawiciele ZAR prowadza roz-
mowy dotyczace wspdtorganizowania — wraz z JVI, ECB i NBP
—szkolen i konferencji o tematyce analizy rynku nieruchomoscei. B
DR HAB. JACEK LASZEK prof. SGH, Zaktad Analizy Rynkéw, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH
JOANNA WASZCZUK, Zaktad Analizy Rynkéw, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH
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twartosc¢ i odpowiedzialnosé

w erze antropocenu

Q AGNIESZKA KAMINSKA

idei otwartej nauki napisano juz wiele, jej

przestanie oraz histori¢ powstania czesto

przedstawiali$my naszym czytelnikom na

tamach ,,Gazety SGH”. Pelnomocnik rekto-

ra ds. otwartego dostepu, dr Anna Janowska,
przekazuje Panstwu na biezaco postepy dotyczace rozwoju ini-
cjatywy Open Access na uczelni. Przypomnijmy, ze w listopadzie
2019 r. Senat SGH przyjat dokument o nazwie , Polityka otwar-
tego dostepu” jako generalne wytyczne do wdrozenia procedur
z tym zwigzanych. PisaliSmy o danych badawczych, ich szczegdl-
nych cechach i formatach, w tym metadanych. Uczelnia przygo-
towuje si¢ do wypracowania rozwigzania informatycznego do-
tyczacego ich udostepniania. Wkrétce w serwisie internetowym
ukaze si¢ rowniez Przewodnik badacza jako swoista instrukeja
dla naukowcow naszej uczelni w tym obszarze.

Temat zarzadzania danymi badawczymi nabiera nowego
tempa i to nie tylko z powodu cyfryzacji oraz wymogow $rodo-
wiska prawnego, ale takze, a moze przede wszystkim, odpowie-
dzialno$ci. I ta refleksja chcialabym sie z panstwem podzieli¢. Era
antropocenu, w ktérej, jak twierdza niektérzy badacze (Hrtes:/
WWW.NATIONALGEOGRAPHIC.ORG/ENCYCLOPEDIA/ANTHROPOCENE/), PIZY-
szto nam zy¢, to okres, kiedy cztowick znaczaco zmienia funkcjo-
nowanie planety. Charakteryzuje jg zaréwno zanikanie bior6zno-
rodnosci, jak i towarzyszace temu inne procesy, ktore moga by¢
odczuwalne jako niepokojace. Wiemy to, badamy, zastanawia-
my sie, ale jednak wymiana informacji i budowanie wspdlnej wie-
dzy ludzkosci sa weiaz niedoskonate — w duzym stopniu w wyni-
ku licencjonowania dost¢pu do wiedzy naukowej, ktora przeciez,
zgodnie z najstarsza idea uniwersytetu, powinna by¢ dostarcza-
na przez srodowisko naukowcdéw catemu spoteczenstwu. Jedno-
cze$nie (co zaparadoks!) nigdy dotychezas whistorii ludzko$ci nie
dysponowalismy tak sprawnymi $rodkami technicznej komuni-
kacji, co powinno umozliwiac¢ udost¢pnianie danych na skale nie-
mal nieograniczona. Chociaz jeste$my kreatywnymi istotami, to
jednak, jak powiedziat J.M. Keynes: ,,Problemem nie jest tworze-
nie nowych koncepgji, tylko pozbywanie si¢ starych”, tym bardziej
ze idea otwartej nauki i rozwdj komunikacji w sposéb szczegol-
ny moga zwraca¢ uwage na skutki gwattownego i niekoniecznie
zZrownowazonego rozwoju, postrzeganego przez niektorych jako
Smier¢ cywilizacji.

Warto zauwazy¢ réwniez te czes¢ idei otwartego dostepu,
ktéra nawiazuje do odpowiedzialnosci spolecznej. Powinno sie
na nia spojrze¢ troche inaczej, réwniez w kontekscie cywilizacyj-

Q RZECZYOBRAZKOWE

nym, po to, aby nie byla jedynie ,fasadowg wydmuszka”. Wiedza,
szczegolnie ta ,,oswobodzona”, jak pisze o niej P. Suber w Open Ac-
cess (The MIT Press, Cambridge-London 2012), jest przeciez do-
brem publicznym, dostepnym w ramach spoleczenstwa infor-
macyjnego, szczegolnie teraz, kiedy jeszcze bardziej wzajemnie
zalezymy od siebie. Uzytkujac, przetwarzajac, mnozac rézne za-
soby elektroniczne, nie zawsze myslimy o nich w kategorii nowego
znaczenia odpowiedzialno$ci, a przeciez umozliwia ono korzysta-
nie z zasoboéw nauki, rozwoju i osiagnie¢ innych. Mozna powie-
dzie¢, ze otwarta nauka to element dziatan blue economy, a nie je-
dynie open access i free software.

Oile odpowiedzialnos¢ jako kategoria etycznapozwala czto-
wiekowi m.in. doskonali¢ zycie, majac na wzgledzie dobro innych
ludzi w szerokim tego stowa znaczeniu, o tyle idea udoste¢pnia-
nia wiedzy historycznie jest zwigzana z renesansowa idea antro-
pocentryzmu, ktorej punktem centralnym jest cztowiek i wie-
dza. Cdz, historia lubi si¢ powtarza¢. Sila sprawcza otwartej nauki

jestdostep do wszechstronnej informacji, za ktérym stoi humani-

styczna idea dostepnos$ci wiedzy.
Nie otwierajac w tym miejscu dyskusji na temat zamyka-
nia wiedzy (por. Bayh-Dole Act i patentowanie wynikow badan


https://www.nationalgeographic.org/encyclopedia/anthropocene/
https://www.nationalgeographic.org/encyclopedia/anthropocene/
http://kariera.sgh.waw.pl

Sir. 42143

ze srodkéw publicznych), trudno pominac¢ ten dy-
lemat. Jak pisze o tym D. Czerniawska: ,,(...) idea
otwartego dostepu przeciwdziata, z jednej strony,
traktowaniu wiedzy jako zwyktego towaru, z dru-
giej koncentruje si¢ na wykorzystaniu szansy, ja-
ka oferuja nowe technologie komunikacyjne”. Idea
ta taczy sie réwniez z moralna odpowiedzialnoscia
badaczy ,za spoteczne skutki zastosowan wynikow
ich badan”, zgodnie z encyklopedyczna definicjg od-
powiedzialnosci naukowej. Nowoczesne technolo-
gie moga by¢ wlasnie szansg spoleczng na szybkie
przekazywanie wiedzy. Brak rywalizacji o ograni-
czone zasoby w przypadku otwartego dostepu sta-
je sie zaczynem powstania dobra upowszechniania
wiedzy. Wszystko to troche komplikuje z pozo-
ru prosta, chociaz ostatecznie nieprecyzyjna, de-
finicje otwartej nauki. Aby nie uznawac jej za bunt
przeciwko komercji, mozemy ja traktowa¢ po pro-
stu jako nowa organizacj¢ sposobu pracy. Zreszta
taka definicja wydaje si¢ potrzebna w uczelniach,
szczegolnie ze wzgledu na wymogi udostepnia-
nia wynikéw badan realizowanych ze srodkéw pu-
blicznych (por. Otwarty dostep — nowe sposoby two-
rzenia i korzystania z wiedzy/Open Access — New
Practices in Knowledge Creation and Dissemination,
HTTPS://WWW.RESEARCHGATE.NET/PUBLICATION/274313597_

OTWARTY_DOSTEP_-_NOWE_SPOSOBY_TWORZENIA_I_KO-
RZYSTANIA_Z_WIEDZY_OPEN_ACCESS_-_NEW_PRACTICES_
IN_KNOWLEDGE_CREATION_AND_DISSEMINATION, dostep:
5.04.2021). Warto zauwazy¢, jak podkresla E. Kul-
czycki:,(..) ze otwarta nauka nie jest wystarczajaco
rozwinietym teoretycznie pojeciem” (Otwarta na-
uka a komunikacja — perspektywa metateoretyczna,
HTTPS://WWW.RESEARCHGATE.NET/PUBLICATION/316081524._
OTWARTA_NAUKA_A_KOMUNIKACJA_-_PERSPEKTYWA_META-
TEORETYCZNA, dostep: 6.04.2021).

Wréémy jednak do kwestii odpowiedzial-
nosci. K. Ajdukiewicz sformulowal zasade réwnej
miary, ktéra chcialabym tutaj przytoczyé: ,Niko-
mu nie nalezy si¢ nic z tego tytulu, ze to wlasnie
on, a nie kto inny”. Tres$¢ tej zasady jest skromna.
Zasadniczo jest skierowana przeciwko przywile-
jom, jednakze w jakis spos6b mozemy ja réwniez
zastosowac, weale nie naginajac, do idei otwartego
dostepu w kontekscie spolecznym. Spoleczna od-
powiedzialno$¢ w nauce moze odgrywac role wy-
rownywania szans, rozszerzac zasi¢g uprawnien,
przeciwstawia¢ si¢ naruszaniu tych uprawnien
w postaci zasad FAIR oraz nieréwnosci. B
pR AGNIESZKA KAMINSKA Centrum Technologii
Informatycznych i Infrastruktury SGH

kariera.sgh.waw.pl
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University without walls.

A vision for 2030

Q EWA CHMIELECKA

NOWA STRATEGIA ROZWOJU
SZKOLNICTWA WYZSZEGO W EUROPIE

University without
walls. A vision

Jor 2030,

European University
Association (EUA), okre$la
cele iwizje uniwersytetow
w perspektywie 10 lat,
prezentuje stojgce przed
uniwersytetami wyzwania
oraz misje w zakresie
nauczania, badan
naukowych, innowacji
oraz kultury.

okument European Universi-
ty Association (EUA), zatytu-
towany University without walls.
Avision for 2030, to kolejny glos
w ramach strategicznej debaty
na temat rozwoju szkolnictwa wyzszego w Euro-
pie. Debata ta to tréjglos: administracji (od cu-
ropejskiej, przez krajowe, po instytucjonalne),
interesariuszy tworzgcych otoczenie spoteczne
szkol wyzszych oraz srodowiska akademickiego.
Réwnowaga glosow i wpltywow tych trzech akto-
row jest warunkiem harmonijnego rozwoju edu-
kacji wyzszej, gwarantujacej ochrone warto$ci
czysto poznawczych, whasciwe rozpoznawanie
i zaspokajanie potrzeb spolecznych oraz spraw-
ne zarzadzanie (przede wszystkim pieniedzmi
publicznymi).

Jesienig 2020 r. uslyszeliSmy glos admi-
nistracji europejskiej i krajowych w postaci ko-
munikatu rzymskiego. Za globalny ,glos inte-
resariuszy” uwaza si¢ ONZ-owski Sustainable
Development Goals (SDGs) z licznymi komen-
tarzami, ktére pojawily sie po jego publikacji.
W marcu 2021 r. wypowiedzialo si¢ srodowisko
akademickie poprzez swoj przedstawicielski or-
gan — European University Association, publiku-
jac (po dwu latach prac i konsultacji) wspomniany
dokument Universities without walls, zawieraja-
cy wytyczne do realizacji strategii rozwoju insty-
tucji szkolnictwa wyzszego w Europie do 2030 r.
W niniejszym artykule przedstawiono gtéwne je-
go tezy.

Zaznaczy¢ trzeba, ze zaréwno streszczenie
tez dokumentu, jak i przedstawienie komentarza
donich niejest zadaniem tatwym. Tekst jestbardzo
zwarty i syntetyczny, kazde jego zdanie ma znacze-
nie, trudno je przeselekcjonowaé wedtug waznosci.
Dlatego warto go samodzielnie przestudiowac, tym
bardziej ze mysla przewodnia dokumentu EUA jest
wzmocnienie autonomii akademickiej, co oznacza
takze wzmocnienie odpowiedzialnosci $rodowi-
ska akademickiego za whasne instytucje, a to z ko-
lei wymaga mozliwie gtebokiej §wiadomosci co do
jego polozenia, zagrozen i wyzwan, ktoére przed
nim stoja. Wydawac si¢ moze, ze w dokumentach
strategicznych pisze si¢ o sprawach oczywistych
i dobrze znanych, jednakze warto pamieta¢, ze ich
spisanie i poddanie pod debate jest istotnym zabie-
giem odswiezajagcym ,samoswiadomo$¢” srodowi-
ska akademickiego, ktére upominajac si¢ o autono-
mi¢, powinno mie¢ rozeznanie w tym, co si¢ w nim
dzieje, i zabierac gltos w swoich sprawach.

Znaczenie strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego jako systemu i strategii poszczegolnych
instytucji akademickich wzrasta w naszych cza-
sach: uniwersytety maja wazna rol¢ do odegrania
w obliczu najwazniejszych problemoéw globalnych
- od rewolucji technologicznych, przez funda-
mentalne zmiany spoteczne, po zagrozenia kli-
matyczne, epidemiologiczne i inne. Uczelnie mu-
szg pomac rozpoznac i zrozumie¢ te zmiany oraz
znajdowac $rodki zaradeze na pojawiajace sie za-
grozenia. Same uniwersytety nie sa teraz w kry-
zysie, wprost przeciwnie — kwitna. To $wiat jest
w kryzysie, a obecna dekada jest decydujaca dla
losow ludzkosci i niezwykle zalezna od rozwoju
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Uniwersylel jest dzis hybryda: autotelicznych wartosci
poznawczych i stuzebnosci spotecznej, a ponadto

— zhak naszych czasow — kampusu fizycznego

i wirtualnego, instytucji narodowej i transnarodowej.

poznania ,dostarczanego” przez szkole wyzsza.
To wymaga od uczelni pracy nad samoidentyfika-
cja i wizja rozwoju, za$ dokument EUA ma stuzy¢
jako uniwersalny przewodnik formowania takiej
strategii na najblizsze 10 lat. Kierowany jest do
srodowiska akademickiego, administracji i oto-
czenia spotecznego szkot wyzszych.

Zacznijmy od tytutu dokumentu. Jak rozu-
mie¢ postulat University without walls? Chodzi
tu o ,mury” oddzielajace szkoly wyzsze od $wia-
ta poza nimi i mozna przyjac, ze w jezyku pol-
skim dobrym tlumaczeniem jest ,Uniwersyte-
ty bez murdéw dzielacych je od §wiata”. European
University Association interpretuje to jako takie
zaangazowanie uczelni w rozwigzywanie pro-
blemow globalnych, ktére jest wlasciwe dla nich
i chroni ich specyficzne wartosci, np. wolnos¢,
autonomie, odpowiedzialno$¢ akademicka. Jed-
nakze warto zauwazy¢, ze sg to wartosci wtor-
ne, ktére powinny by¢ podporzadkowane warto-
§ciom i celom autotelicznym oraz ekskluzywnie
przynaleznym instytucjom tworzacym nowa,
wartosciowa poznawczo wiedze. Zwykle warto-
$ci te sg ujete w pojeciu ,prawda”, lecz EUA w ta-
kie subtelnosci teoriopoznawcze i aksjologiczne
nie wchodzi. Pytanie, czym uzasadni¢ waznos¢
autonomii akademickiej, pozostaje wigc otwarte.
Ten sam niedostatek mozna zauwazy¢ przy cha-
rakterystyce wspolnoty akademickiej, ktora, jako
spolecznosé, powinna mie¢ twardy rdzen autote-
licznych wartosci, wszelako tu niewymienionych
i bardzo stusznie ,odestanych” do dookreslenia
przez $rodowiska akademickie. Mamy w doku-
mencie passus, mowigcy o tym, ze podstawowym
zadaniem takiej wspolnoty jest wytwarzanie no-
wej wiedzy, ktorej nie ma jeszcze w §wiadomosci
zbiorowej, z zastrzezeniem, ze musi by¢ to wiedza
uzasadniona (evidence based) i to musi zadowoli¢
czytelnika, jako takie wlas$nie epistemologiczno-
-aksjologiczne zaplecze strategii. Zaplecze to jest
bardzo istotne, poniewaz nast¢pna nadzwyczaj-
nie wazng funkcjg uniwersytetu jest jego stuzeb-
nosé spoleczna, a wiec w tych dwu funkejach mo-
ze sie kry¢ potezny konflikt wartosci.

Uniwersytet jest dzi$ hybryda: autote-
licznych wartos$ci poznawczych i stuzebnosci
spolecznej, a ponadto - znak naszych czasow
- kampusu fizycznego i wirtualnego, instytucji
narodowej (zwlaszeza formujacej kulture naro-
dowa) i transnarodowej (nauka wszak jest $wia-
towa, a jej twierdzenia uniwersalne). Jak ma on

zatem przystapi¢ do formowania swojej wizji
i misji? W dokumencie EUA proponuje si¢, aby
byl ,zréwnowazony, zréznicowany i zaangazo-
wany” (,zréwnowazony i zaangazowany”, tzn.
uczestniczacy w procesach réwnowazacego sie
Swiata — wspomniane ONZ-owskie SDGs stano-
wig tu wytyczna dla misji uniwersytetéw). Jed-
nak ,zrownowazony” dla samych uczelni ozna-
czatakze, ze muszg znalezé i zdefiniowad wlasny
punkt réwnowagi pomiedzy potrzebami otocze-
nia, w ktorych zaspokojenie musza sie wlaczy¢,
a przydang im od wiekdw misjg czystych, strate-
gicznych badan podstawowych kierowanych wy-
facznie pasja poznawcza. System wartosciizasad
przyjety przez szkote wyzszg musi zbalansowaé
te obydwa elementy poznania, dajac réwnowage
Sprawdy” i ,pozytkow”, z przewaga ,pozytkow”
w ksztalceniu. Zréznicowanie takze ma dwa wy-
miary. Z jednej strony uniwersytet powinien by¢
interdyscyplinarny - zdywersyfikowanie dys-
cyplinarne badan jest konieczne ze wzgledu na
wyzwania wspolezesnosci, w ktorych wiaza sie
potrzeby technologiczne, spoteczne i inne, wy-
magajace wspolnych dziatan nauk przyrodni-
czych, $cistych, technicznych, spotecznych i hu-
manistyki. Z drugiej strony uczelnie powinny
by¢ zréznicowane jako instytucje — mieé¢ roz-
maita tozsamos¢, cele poznawcze i edukacyjne,
odwotywac sie do réznych grup spotecznych ja-
ko odbiorcow swoich ,produktéw”. Jednakowy
model uniwersytetu dla wszystkich instytucji
powinien by¢ zastgpiony szeroka gama uczelni
zroznicowanych pod wzgledem misji grup inte-
resariuszy, a przede wszystkim obranego profilu
badawczego i edukacyjnego.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, uniwersytet
powinien by¢ silny, autonomiczny i wiarygodny
(accountable). W roku 2030 ma osiggnaé¢ daleko
wyzszy stopien autonomii niz dzis, co nie oznacza
samowoli akademickiej, poniewaz szkoty wyzsze
musza potwierdzaé¢ swoja wiarygodnosé¢ wobec
blizszych interesariuszy i spoleczenstwa, w sze-
rokim sensie zapewniang poprzez wspolprace
z otoczeniem i przenikanie sie obydwu sfer: uczo-
nych zatrudnianych jako eksperci i interesariu-
szy zasiadajacych w organach uczelni. Na strazy
wolnosci akademickiej i zapobiegania probom jej
naduzywania powinny sta¢ ponadto akademickie
standardy etyczne i uczciwosci badawcze;j.

Wsréd celéw nauczania i uczenia sie sa wy-
mieniane zadania uczelni znane juz z wezesniej-
szych opracowan EUA, a mianowicie w sferze po-
znawczej ksztateenie ludzi myslacych kreatywnie
i krytycznie, zdolnych do rozwigzywania proble-
mow i racjonalnego dyskursu operujacego argu-
mentacja oraz refleksyjnego stosowania i tworze-
nia nowej wiedzy, a wszystko to w perspektywie
uczenia si¢ przez cale zycie, ktére stalo si¢ ko-
niecznoscia. Ksztalceniu takich absolwentéw
sprzyja proces dydaktyczny nakierowany na
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Same uniwersylely nie sq teraz w kryzysie,
’, wprost przeciwnie — kwitng. To swial jesl

w kryzysie, a obecna dekada jest decydujaca

dla losow ludzkosci i niezwykle zalezna od

rozwoju pozhania ,doslarczanego” przez

szkote wyzszq.

uczgcego sie (learner centered), a takze dyplomowanie (zarow-
no odbywajace si¢ w tradycyjnych dyscyplinach naukowych,
jak i interdyscyplinarne) prowadzone i w samych uczelniach,
i we wspolpracy z nieuczelnianymi partnerami. Przy pelnym
poparciu dla rozwoju zdigitalizowanych metod ksztalcenia
w omawianym dokumencie odnotowuje sig¢, ze fizyczna obec-
no$¢ studentéw na kampusie jest konieczna dla uformowania
wielu elementéw nauczania, ktdre nie sprowadzaja sie do prze-
kazu wiedzy i prostych umiejetnosci. Wérdd nich wymienia sie
i rozwdj osobowy studentéw, i czynienie z nich aktywnych i od-
powiedzialnych obywateli.

Wysoko jest oceniony wklad uniwersytetéow w globalny
proces badan i rozwdj nauki $wiatowej i to nie tylko ze wzgledu
naich praktyczne pozytki. Rola szkol wyzszych jest réwniez bu-
dowanie rozumienia §wiata fizycznego i $wiata kondycji ludz-
kicj poprzez badania kierowane motywacja czysto poznawcza,
wspomagajace rozwoj cywilizacyjny i kulturowy. Pamietaé na-
lezy, ze wynikibadan naukowych sa dziedzictwem calej ludzko-
$ci i podejscie komercyjne do nich nie jest stuszne - inicjatywy,
takie jak Open Science lub system FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable), dajg powszechny dostep do takich in-
formacji. Spoteczne i techniczne innowacje, ktore sg takze po-
winnos$cia uniwersytetow, maja by¢ tworzone i dla partnerow
uczelni, iwporozumieniu z nimi. Gléwnym wyzwaniem na dzi$
jest ochrona globalnego ekosystemu.

Kolejna kluczowa funkcja uniwersytetu jest rozwoj kultu-
ry, rozumiany jako zaangazowanie i stale uczestnictwo w dys-
kursie kulturowym i artystycznym oraz przygotowywanie osob
uczacych si¢ do uczestniczenia w nim zaréwno od strony mery-
torycznej, jak i poprzez ksztaltowanie postaw zaangazowania
w kulture. Powinno to sprzyjaé¢ ochronie dziedzictwa kultury,
a zarazem krytycznego i transformujacego podejscia do niego.
Poniewaz zyjemy w czasach przenikania si¢ kultur, uniwersytet
powinien udziela¢ wsparcia wielokulturowosci i porozumieniu
mic¢dzykulturowemu.

W jaki sposéb przeku¢ te wizje w rzeczywisto$é w sytu-
acji, gdy przysztosé jest nieprzewidywalna, a wspotczesnosé
rozwija sic w niezwykle szybkim tempie? Nie ma na to jednej
recepty i kazdy uniwersytet musi znalez¢ wlasciwa dla siebie
droge, rozpoczynajac od samoidentyfikacji i zbudowania sto-
sownej do niej wizji i misji. Czynnikami sukcesu beda prawne
i finansowe ramy dziatania uczelni, ktére powinny wspiera¢ au-
tonomie i swobody akademickie oraz chroni¢ réznorodnosc¢ ich
misji (zwalczaé standaryzacje) i wzmacnia¢ ich ponadnarodo-
wa wspotprace. Szkoty wyzsze i ich otoczenie powinny wyko-
rzystywac szanse tworzone przez proces bolonski, pozwalajacy
zachowa¢ jednosé systemu szkolnictwa wyzszego i mobilnosé
wjegoramach, przy zréznicowaniu instytucji i ich misji, progra-
mow ksztatcenia i profili badawcezych. To wymaga nie tylko dal-

szego funkcjonowania europejskich programéw wspierajacych
uniwersytety, ale takze wypetniania obowigzkéw narodowych
wtadz publicznych, ktére powinny alokowac $rodki na inicjaty-
wy podejmowane przez uczelnie. Réwnowaga pomiedzy fundu-
szami, o ktore trzeba konkurowad¢, i dotacjami panstwowymi
wzmacnia autonomie akademicka. Na dzi$ kluczowe sg inwe-
stycje w infrastrukture, zwlaszcza cyfrowa, oraz rozwdj kadr
akademickich. Te dziatania wymagaja silnego, profesjonalne-
go i stale doskonalacego si¢ przywodztwa na uczelni, zdolnego
do zapewnienia jej wiarygodnosci w zarzadzaniu i wykorzysty-
waniu pozyskanych srodkéw finansowych.

Tak opisany stan rzeczy i wyzwania przyszlosci stawia-
ja przed uniwersytetami trzy priorytety w zakresie dziala-
nia o bardziej operacyjnym charakterze. Sa to: reforma karier
akademickich, rozwijanie interdyscyplinarnosci w badaniach
i nauczaniu oraz wzmocnienie zaangazowania obywatelskiego
uczelni. W zasadach rozwoju kariery jest proponowane uzycie
szerszego zbioru narzedzi ewaluacji dokonan pracownikéw niz
obecne bibliometryczne wskazniki: zrownowazenie waznos$ci
badan i nauczania, wlaczenie réznych form rozpowszechnia-
nia wiedzy (np. dzialan narzecz spolteczenstwa obywatelskiego
albo mentoringu) do dorobku pracownikéw itp., a wiec — gene-
ralnie — uczynienie kariery akademickiej bezpieczniejsza i bar-
dziej atrakeyjna oraz dopuszczenie akceptacji dokonan badaczy
zrealizowanych poza $§wiatem akademickim. Dyscypliny na-
ukowe powinny pozosta¢ jako wazne czynniki tworzenia nowej
wiedzy, jednakze powinno si¢ takze promowac rozwdj interdy-
scyplinarnos$ci badan i nauczania poprzez np. uznanie jej roz-
woju za element podlegajacy pozytywnej ocenie w toku akre-
dytacji. Postulat wzmocnienia zaangazowania obywatelskiego
uniwersytetow zacheca do wspierania i promocji wartosci oby-
watelskich poprzez publiczne debaty (bedace polem perma-
nentnej refleksji nad europejska tozsamoscig i kultura oraz jej
wktadem do §wiata globalnego), ostrzegania przed skutkami za-
niechania refleksji i edukacji proobywatelskiej oraz stwarzania
studentom okazji do takiej aktywnosci. Zapisy dotyczace tego
aspektu powinny by¢ obecne w misjach uczelni.

Oczywiscie, lektura takiego dokumentu w sposob natu-
ralny konczy si¢ pytaniem ,,Co robi¢?”. Czy nasz uniwersytet
w dostatecznym stopniu wpisuje si¢ w proponowany przez EUA
dyskurs? Jaki punkt réwnowagi pomiedzy czystym poznaniem
a badaniami stosowanymi odnalezli$my w naszej uczelni? Czy
ramy prawne i organizacyjne systemu szkolnictwa wyzszego
w Polsce pozwalajg na wprowadzenie w zycie postulatéow do-
kumentu? Co nalezaloby zmieni¢ w naszych relacjach z otocze-
niem spotecznym - czy jestesmy dostatecznie wrazliwi na je-
go potrzeby? Czy chronimy czyste wartosci akademickie? Czy
znajduje to odzwierciedlenie w misji naszej uczelni?

Jesli stawiamy sobie takie pytania i poszukujemy wytycz-
nych do dzialania na terenie uczelni i kraju, to oznacza, ze do-
kument EUA wypehil swoje zadanie: pobudzit nas do reflek-
sji stuzacej samoswiadomosci akademickiej i dziatan stuzacych
realizacji jej wnioskéw. Zapewne bedzie to stanowi¢ inspiracje
do dalszych debat nad strategia szkot wyzszych do 2030 r. B
DR HAB. EWA CHMIELECKA, emerytowany prof. SGH, cztonek Zespotu ds.
Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia SGH
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WSPOPRACA MIEDZYNARODOWA

CEMS MIM 2022/2023

Q GRZEGORZ M. AUGUSTYNIAK, ANETA SZYDLOWSKA

ROZPOCZELISMY PROMOCJE KOLEJNE]
EDYCJ1 PROGRAMU CEMS MASTERS'S
IN INTERNATIONAL MANAGEMENT

Take a CEMS MIM
journey with us!

oczatek roku to dobry czas na przygo-
towania i intensywne dziatania pro-
mocyjne programu CEMS MIM, or-
ganizowane wspdlnie przez CEMS
Office w SGH i CEMS Club Warsaw.
W tym roku zaczeliémy od promocji w mediach
spotecznosciowych - cykl What is CEMS MIM?
przedstawia alians CEMS i jego cztonkéw: uczel-
nie biznesowe, partneréow korporacyjnych i spo-
tecznych, a takze elementy programowe (wykta-
dy, Block Seminar, Global Citizenship Seminar, Skill
Seminars, Business Projects, zagraniczna prakty-
ka zawodowa) oraz szczeglly procesu rekrutacji
(wymagane dokumenty, znajomo$¢ jezykow, As-
sessment Centre, rozmowa kwalifikacyjna). Cykl
w mediach spotecznosciowych jest uzupetiany
oreportaze zdjeciowe z zycia studenckiego.
Poprzyblizeniuistoty CEMS MIM przedsta-
wimy od strony praktycznej elementy programu
w formie cyklu webinaréw, podczas ktorych kan-
dydaci beda mogli sie poczu¢ jak studenci CEMS.
Beda mieli okazje uczestniczy¢ w wykladzie
CEMS, spotkaniu z firma CEMS czy wziaé¢ udziat
w Mini-skill Seminar. Podczas webinariow zagle-
bimy si¢ zaréwno w sam program, rekrutacje, jak

i zaprezentujemy go z réznych perspektyw: nowe-

go studenta CEMS, studenta CEMS, absolwenta

CEMS. W miesiacach letnich bedziemy si¢ przy-

pomina¢ w mediach spotecznosciowych, z posta-

mi o profilach i do$wiadczeniach naszych studen-

téw i absolwentéw CEMS. Dziatania promocyjne

zakonczymy jednodniowym przejeciem FB SGH
przez CEMS i spotkaniem informacyjnym w paz-
dzierniku, tuz przed otwarciem rejestracji na pro-

gram CEMS MIM.

Pomimo trwajacej pandemii program
CEMS MIM, z pewnymi zmianami, jest oferowa-
ny bez zaktocen.

Gorgco zach¢camy wszystkich studentow
SGH do udziatu w programie CEMS MIM, gwa-
rantujacym atrakcyjny start do mi¢dzynarodo-
wej kariery lub rozpoczecia wlasnej dziatalnosci
w skali globalnej zgodnie z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci i wrazliwosci. Przypomnij-
my - program ten w Polsce mozna realizowac wy-
tacznie w SGH!

Bardzo wazne: CEMS MIM stawia bar-
dzo wysokie wymagania wstepne, dlatego prosi-
my wszystkich studentow chetnych do uczestnic-
twa w programie, aby jak najszybciej:

1) podeszli do egzaminu na jeden z kilku cer-
tyfikatow jezykowych, ktéry nalezy zda¢ na
ustalonym (lub wyzszym) poziomie: ILETS
(Academic) 7.0, CAE (ocena B), CPE (C1 Cer-
tificate), TOEFLiBT (100), BEC Higher (oce-
na A); w tym roku sa tez akceptowane certyfi-
katy uzyskane w wersji Home, a z posiadania
certyfikatu zwolniono absolwentéw studiéow
w jezyku angielskim, o ile zostaty ukonczone
w jednej z uczelni CEMS lub uczelni posiada-
jacej akredytacje EQUIS badz AACSB albo
z uczelni w kraju anglojezycznym;

2) podeszli do egzamindéw z wybranych certy-
fikatéw z drugiego jezyka lub wystapili (ab-
solwenci studiow licencjackich w SGH, ktd-
rzy ukonczyli lektoraty z drugiego jezyka)
o wydanie Certyfikatu CNJO;

Program CEMS MIM to unikatowy i niezwykle atrakcyjny program studiéw magisterskich (prowadzony w ramach aliansu CEMS
przez 34 wiodgce szkoty biznesu, 69 partneréw korporacyjnych i 8 partneréw spotecznych z catego $wiata), ktdry regularnie plasuje
sie w czotowej dziesigtce najlepszych studiow w zakresie zarzgdzania miedzynarodowego. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
jest jedyna uczelnig w Polsce, w ktérej mozna realizowaé CEMS MIM. Sam program (dostepny na drugim roku studiéw magisterskich,
réwnolegle z dowolnym kierunkiem w SGH) obejmuje m.in. obowigzkowy semestr w przydzielonej podczas rekrutacji zagranicznej

uczelni cztonkowskiej oraz praktyke miedzynarodowa.
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3) zgromadzili i ztozyli do Komisji Oceny Pro-
jektow Samorzadu Studentéw SGH zaswiad-
czenia o dziatalnosci studenckiej w swojej
uczelni macierzystej na studiach licencja-
ckich (Iub poprzednich, magisterskich) w ce-
lu uzyskania punktow za dzialalnos$é (doty-
czy wylacznie studentow, ktorzy nie konezy-
li wezesdniej studiow w SGH).

Wszystkie opisane powyzej wymagania
trzeba spetni¢ do potowy listopada, stad granicz-
ny termin na podejscie do testu to koniec paz-
dziernika. Jesli juz wezesniej osoby chetne do
uczestnictwa w programie przystepowaty do te-
stow, to w przypadku wyniku na poziomie C1 lub
WyZszym nie ma ograniczen czasowych ich waz-
nosci, natomiast dla wyniku B2/B2+ okres ten
wynosi 5 lat, aponizej B2 - 2 lata.

Szczegdtowe informacje o programie CEMS
MIM sa dostepne na stronach www.cEMs.oRG oraz
WWW.SGH.WAW.PL/cEMS. W przypadku pytan prosi-
my pisac¢ na adres mailowy cEMs@sGH.wAw.pL
GRZEGORZ M. AUGUSTYNIAK, zastepca dyrektora Centrum
Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
ANETA SZYDEOWSKA, menedzer ds. relacji korporacyjnych
CEMS, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH

RAMOWY PROGRAM STUDIOW CEMS

* Profil SGH na stronie programu CEMS

SGH Warsaw:
School of

Economics

FROGRAMME CFFER

JEDNOROCZNY PROGRAM STUDIOW MAGISTERSKICH CEMS MIM

Przedmiot (-y) do wyboru z umiejetno$ci twardych — Hard Skills Elective Course(s):
za minimum 5 ECTS, do zrealizowania w dowolnym semestrze (11ub 2), w ramach
obowigzkowej tacznej puli 45 ECTS za przedmioty

Seminaria umiejetnosci praktycznych
(Skill Seminars):
2 ECTS

Sierpien-styczen: Luty-lipiec: Semestr 3:

S semestr1, uczelnial semestr 2, uczelnia 2 praktyka

£ | 3ECTS 30 ECTS 1ECTS 15ECTS 15ECTS migdzynarodowa Z e

2 (minimum 8 tygodni) 85

<} Q —

E Tygodniowe Global Strategy | Global Global Business Praktyka za granica T35

© | Blocked iinne Citizenship Leadership Project lub krajowa, jesli cé % =

'S | Seminar przedmioty iinne oba semestry sg y = E s
< o (3ECTS) z oferty CEMS przedmioty redlizowane za granicy | x °g. = s =
Q & z oferty CEMS (poza okresem zaje¢, g E S g
= przed, w trakcie lub g g g
€ & po zakorczeniu roku g S §—§ =
2 S studiow) =983 =

= S 55 &

D < £33 0O

S 5 & 9

= = 2 £

50 -+ 5 2

.xl_ S =5

c e o

k) e

5 E 2

&

Realizacja ewentualnie
zalegtych przedmiotow
(do15ECTS)

Certyfikaty lub kursy akredytowane z drugiego jezyka obcego (FL2 Language Assessment)

Zr6dto: CEMS MIM SGH.


http://www.cems.org
http://www.sgh.waw.pl/cems
mailto:cems@sgh.waw.pl
https://cems.org/academic-members/schools-list/sgh-warsaw-school-economics#offer
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Szkolenia dla
pracownikow

i studentoww SGH
w ramach programu
,,Welcome to Poland”

Q MARTA FERENC-SOCHACZYNSKA

akonczony pod koniec marca br.

projekt #SGH4U, realizowany

w ramach programu ,Welcome to

Poland”, to zdecydowanie sukces

calego zespotu Centrum Wspdi-
pracy Miedzynarodowej SGH pod przewodnic-
twem kierownika projektu Katarzyny Kacper-
czyk. #SGH4U to 26 miesi¢cy strategicznych
i operacyjnych dziatan, skoncentrowanych na
rozwoju kompetencji kadry naukowo-dydaktycz-
nej oraz pracownikéw administracyjnych uczelni
poprzez szkolenia: specjalistyczne, e-learningo-
we, trenerskie, prawne, wielokulturowe oraz za-
graniczne (obejmujace szeroko rozumiany aspekt
umiedzynarodowienia szkolty wyzszej i budo-
wania kultury otwartosci). W projekcie ,Welco-
me to Poland” tacznie przeprowadzono ponad
340 godzin szkolen, podczas ktérych 15 trenerow
przeszkolito blisko 360 uczestnikéw. Szkolenia
i warsztaty realizowane w pierwszej czesci pro-
jektu odbyty si¢ w trybie stacjonarnym, pozostate
szkolenia (z uwagi na COVID-19) - w trybie on-li-
ne, czyli na platformie Microsoft Teams.

W roku 2019 zostaty przeprowadzone dwu-
dniowe warsztaty specjalistyczne z zakresu wie-
lokulturowosci i obstugi studenta zagranicznego,
w ktorych wzieto udziat 60 pracownikow naszej
uczelni. W styczniu 2020 r. rozpoczelo sie pol-
roczne szkolenie trenerskie z komunikowania
i zarzadzania w srodowisku miedzykulturowym,
w ktorym uczestniczyto 22 pracownikéw SGH
(Yacznie 160 godzin szkolen). Latem 2020 r. na
platformie ,e-SGH” uruchomiono szkolenie e-le-
arningowe dotyczace réznic kulturowych, do-
stepne dla wszystkich pracownikéw uczelni, a od
marca 2021 r. - rowniez dla studentow. Szkolenie
to jest realizowane w jezykach polskim i angiel-

Projekt #SGH4U jest
wspotfinansowany ze
Srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego
wramach Programu
Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj - projekt
pozakonkursowy pt.
,Podniesienie kompetencii
kadry akademickiej

i potencjatu instytucji

W przyjmowaniu 0sob

z zagranicy - Welcome

to Poland”, realizowany
wramach dziatania
okreslonego we wniosku

o dofinansowanie projektu
nr POWR.03.03.00-00-PN14/.

skim. W lutym 2021 r. przeprowadzono 15-go-
dzinne szkolenie po$wiecone prawnym regula-
cjom w zakresie obstugi studenta zagranicznego,
w ktorym wzieto udziat 21 pracownikow naszej
uczelni.

W tym samym czasie dla pracownikow
SGH zorganizowano szkolenia dotyczace umie-
dzynarodowienia w szkolnictwie wyzszym, pod-
czas ktorych — z uwagi na interaktywny charak-
ter — utworzono mate grupy szkoleniowe (do
12 0sdb). Tematyka szkolen byta przygotowana
z uwzglednieniem potrzeby wzrostu kompeten-
cyjnego pracownikéw i skladala sie z takich tre-
$ci, jak: wystapienia publiczne, zdolnosci nego-
cjacyjne i komunikacja, protokét dyplomatyczny
oraz umicdzynarodowienie — strategie budowa-
nia wspoéltpracy. W celu podniesienia atrakcyjno-
Sci szkolenia cze$¢ warsztatow odbyla sie w jezy-
ku angielskim, a cze$¢ w jezyku polskim (tacznie
24 godziny dydaktyczne). Ostatnio, w marcu
2021 r., Harvard Kennedy School zorganizowa-
lo pieciodniowe szkolenie on-line na temat Crisis
Leadership in Higher Education (trwajace 30 go-
dzin dydaktycznych), w ktérym wzieto udziat 6
pracownikow SGH.

Bardzo duza popularnoscig cieszyty sie tak-
ze szkolenia z zakresu wielokulturowosci, prze-
znaczone dla studentow SGH. Cykl szkolen obej-
mowal trzy edycje, z ktorych kazda sktadata si¢
7 czterech moduléw dotyczacych kompetencji
miekkich. W celu dotarcia do jak najwickszej licz-
by studentéw dwa moduty w kazdej edycji zosta-
ty zrealizowane w jezyku angielskim. W trakcie
facznej liczby 72 godzin dydaktycznych przeszko-
lono az 190 studentow w zakresie problematyki
dotyczacej: zasad etykiety i savoir-vivre (w kon-
tekscie relacji miedzynarodowych), sztuki wysta-
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pien i prezentacji publicznych, réznic miedzykul-
turowych i komunikacji miedzykulturowej.
Wszystkie szkolenia realizowane w ramach
wspomnianego projektu cieszyty si¢ duzym za-
interesowaniem zaréowno wsrod pracownikow,
jak i studentéw SGH. Szkolenia dotyczace pro-
blematyki umig¢dzynarodowienia, znajdujace si¢
w centrum zainteresowan wielu oséb oraz prze-
prowadzone dla wielu réznych grup interesariuszy
w formach stacjonarnej i on-line, odbyly si¢
w naszej uczelni po raz pierwszy. Z uwagi na in-
teraktywny charakter niektérych szkolen grupy
warsztatowe byty nieduze i nie dla wszystkich wy-

starczylo miejsc. Wiemy jednak, ze w celu ksztal-
towania kultury otwartosci w SGH takie szkolenia
powinny si¢ odbywac regularnie. O potrzebie po-
nownego przeprowadzenia szkolen $wiadcza tak-
ze bardzo duza liczba zgloszen i tempo zapelnia-
nia dostepnych miejsc w oglaszanych naborach.
To wszystko dowodzi, ze tego typu szkolenia sa
niezbedne dla spotecznosci SGH, ze chcee si¢ ona
ksztalcié¢ i rozwija¢ swoje kompetencje oraz ze po-
trzebuje wiceej takich projektow jak #SGH4U! &
MARTA FERENC-SOCHACZYNSKA,

Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
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« Uczestnicy seminarium,

ktore odbyto sie 14-15
maja 2019 r., w kreatywny
sposob poszukiwali
dobrych praktyk, idei
iinspiracji oraz odpowiedzi
na pytanie, jak zintegrowac
zagranicznych studentéw
na uczelni wyzszej

i sprawi¢, by czuli sie jak
wdomu

Panel dyskusyjny ,How

to make international
students feel at

home?” z udziatem

gosci zagranicznych
(reprezentujacych
uczelnie partnerskie

SGH z catego $wiata)
uczestniczacych

w trwajagcym w tym samym
czasie International Staff
Training Week
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Ekonomiczne Losy
Absolwentow

Q MAREK ROCKI

B Eewa

0Ogdlnopolski system
monitorowania
Ekonomicznych Losow
Absolwentéw (ELA)
dostarcza wiarygodnych
informacji o sytuacji
absolwentow polskich
uczelni na rynku pracy.
Badania sa oparte na danych
z Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznychisystemu
POL-on.

System ELA zostat
zaprojektowany i wykonany
przez Osrodek Przetwarzania
Informacji - Paristwowy
Instytut Badawczy.

ela.nauka.gov.pl

esli Panstwo jeszcze nie zagladali na

stron¢ www.ela.nauka.gov.pl, to zache-

cam. Ekonomiczne Losy Absolwentow

(ELA) to bogate zZrédlo wiedzy o pol-

skim systemie szkolnictwa wyzsze-
go. Wszystko zaczeto si¢ fadne pare lat temu, gdy
minister Barbara Kudrycka wpisata do nowelizo-
wanej ustawy obowiazek monitorowania losow
absolwentow. Uczelnie oprotestowaty to jako na-
fozenie dodatkowych obowiazkéw sprawozdaw-
czych bez dodatkowego zrddta finansowania, na
co minister odpowiedziata: ,Nie to nie. Wezme
sobie te dane z ZUS-u...”.

ISTOTAELA

System ELA zostal zaprojektowany i wykonany
przez Osrodek Przetwarzania Informacji — Pan-
stwowy Instytut Badawczy na zlecenie minister-
stwa. Dziala tak, Ze w momencie uzyskania dy-
plomu przez absolwenta zaczyna si¢ pobieranie
dotyczacych go danych z zasobéw administracyj-
nych ZUS-u. Oczywi$cie dane te, w celu zachowa-
nia anonimowosci, sg agregowane. Najmniejsza

jednostka w systemie ELA jest grupa absolwen-

tow, dla ktorej wyodrebniono numer w systemie
POL-on (numer w systemie informacji o szkolnic-
twie wyzszym, wspomagajacym prace Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), co oznacza,
ze studia stacjonarne i niestacjonarne — prowa-
dzone przez dany wydzial szkoly wyzszej na da-
nym kierunku studiéw - sg zarejestrowane odreb-
nie. Co wiccej, oddzielnie sa rejestrowane takze
grupy realizujace pewien kierunek studiéw na da-
nym stopniu i w okreslonym trybie w pewnej uczel-
ni, ale na dwu réznych wydziatach. Wystepuja tez
przypadki, gdy ten sam kierunek na danym wy-
dziale (w okreslonym trybie i na danym stopniu
studiéw) koncza dwie grupy absolwentéw. Ozna-

iRéDLO WIEDZY O POLSKIM SYSTEMIE
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

cza to, ze sa to grupy, ktore rozpoczynaty studia
w dwu r6znych momentach (jedna z tych grup to
absolwenci, ktorzy uzyskali dyplom po wickszej
niz planowa liczbie semestréw). W systemie ELA
takie grupy sa nazywane ,kierunkiem”, co oczy-
wiscie jest mylace, gdyz stowo to odnosi si¢ do pro-
gramu studiow okreslonego efektami uczenia sie
oraz opisu procesu prowadzacego do ich uzyska-
nia. Nalezy przy tym podkresli¢, ze nazwy kierun-
kéw studiow przypisane do analizowanych grup
absolwentow nie sa jednoznaczne, gdyz uczel-
nie podobnym efektom uczenia si¢ moga nadawac
rozne nazwy, a jednoczesnie, ze jednakowa nazwa
kierunku moze w roznych uczelniach oznaczac
zroznicowane efekty uczenia si¢. Oczywiscie
moze to mie¢ wplyw na losy absolwentow danego
Lkierunku”, prowadzonego w réznych uczelniach.

ZBIORY DANYCH W ELA

Pierwsze dostepne dane dotyczyly rocznika 2014
(tzn. os6b, ktére w tym roku otrzymaty dyplom).
Wyniki kolejnych ,pomiaréw” sa publikowa-
ne z reguly okoto potowy roku nast¢pujacego po
roku od uzyskania dyplomdw, czyli dla roczni-
ka 2014 byto to w 2016. Co roku dochodza wiec
wyniki kolejnego pomiaru: nowy rocznik — dane
w rok po uzyskaniu dyplomu; poprzedni rocznik

rok i dwa po uzyskaniu dyplomu itd.

Zbiory danych zrédlowych, aktualnie do-
stepne w systemie ELA, obejmuja dane o ponad
500 wskaznikach dla prawie 35 tys. grup absol-
wentow rocznikow 2014-2018. Wskazniki do-
tycza m.in.: wynagrodzen, czasu poszukiwania
pracy, bezrobocia, samozatrudnienia, liczby jed-
noczesnych pracodawcow, liczby pracodawcdw.
7 zalozenia dane odnosza si¢ do kolejnych pieciu
lat, poczynajac od roku po uzyskaniu dyplomu.
Dostepne sg takze dane charakteryzujgce ana-


https://polon2.opi.org.pl/
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ela.nauka.gov.pl
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lizowane grupy absolwentéw (poziom i tryb stu-
diow, liczebnos$é¢ grupy, procent studiujgcych po
uzyskaniu dyplomu itd,). Ogrom danych powo-
duje, ze analizujac je, przypominam sobie stwier-
dzenie prof. Piotra Ploszajskiego, ktory zauwazyl,
ze kiedys problemem byl maty zasob danych, a te-
raz problemem jest postawienie pytan, na ktore
odpowiedzi sa w masowych dostepnych danych.

OCENA SKUTKOW NOWYCH OFERT

DYDAKTYCZNYCH ZA POMOCAELA

Wspomniatem juz o kierunkach tworzonych
przez uczelnie. Na kreatywnos¢ szkot wyzszych
w tym zakresie wskazuja coroczne Komunika-
ty Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, do-
tyczace decyzji o przyznaniu tzw. wskaznikow
kosztochtonnosci dla nowo tworzonych kierun-
kéw. Pojawiaja si¢ w nich nie tylko kierunki weze-
$niej nieistniejace, ale takze nowe wersje kierun-
kéw L klasycznych”. Warto tu przypomnieéd, ze
o ile przed uwolnieniem kierunkow przez mini-
ster Kudrycka istniato okoto 120 kierunkéw ,kla-
sycznych” oraz kilkadziesiat makrokierunkow,

Vezczyzni
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srednich zarobkéw w swoim
miejscu zamieszkania

studiow miedzykierunkowych i kierunkow ,,uni-
katowych”, o tyle w samym tylko 2018 r. minister
nadal wskazniki kosztochtonnosci 166 nowym
kierunkom. ,Nowe” oznacza takze wielodzie-
dzinowe mutacje: przyktadowo w komunikacie
z 2018 r. kierunek ,Inzynieria zarzadzania” wy-
stepuje z trzema réznymi wskaznikami koszto-
chtonnosci, ,,Kosmetologia” w latach 2016-2018
uzyskata decyzje o szesciu réznych wskaznikach,
a ,Pielegniarstwo” - o pieciu réznych wskazni-
kach. Oznacza to, ze uczelnie zaproponowaty roz-
maite udzialy dziedzin, do ktérych sa odniesio-
ne efekty ksztatcenia, a wiec mimo jednakowej
nazwy sa to merytorycznie (programowo) rozne
kierunki. Takie inicjatywy zdaja si¢ potwierdza¢
innowacyjno$¢ polegajaca na poszukiwaniu no-
wej, lepiej dopasowanej do potrzeb rynku pracy
koncepcji ksztalcenia. Jednakze moga tez wska-
zywac na kreatywno$¢ w zakresie dopasowania
przez uczelnie efektow ksztalcenia do kompeten-
¢ji naukowych zatrudnionej kadry, czego konse-
kwencja jest pojawienie si¢ w szkotach wyzszych
roznych proporcji efektow ksztalcenia zwiaza-
nych z poszczegdlnymi dziedzinami nauki.

Dane z systemu ELA pozwalaja na oce-
ne¢ roznorodnych skutkéw tych nowych ofert dy-
daktycznych. Mozna znalez¢é kierunki, ktorych
absolwenci w znaczacym stopniu doswiadczaja
bezrobocia, a nawet kierunki, ktérych absolwen-
ci w kolejnych latach sa coraz bardziej dotknieci
bezrobociem lub co roku coraz mniej (przeciet-
nie) zarabiaja. Kreatywno$¢ powoduje tez nie-
spodzianki. Przyktadowo, Politechnika Slqska
przypisata dziedzin¢ nauk ekonomicznych do so-
cjologii (w100%).

Oczywiscie dane o wyodrebnionych gru-
pach (absolwentach poszczegdlnych kierun-
kow studiow realizowanych w danym trybie na
okreslonym poziomie studiéw) sa gromadzo-
ne w systemie ELA tak, by uzyska¢ taczne infor-
macje o absolwentach danej uczelni, ale dostepne
w systemie informacje (w postaci plikéw z danymi
w tzw. ,strefie eksperta” na www.ela.nauka.gov.
pD) pozwalaja tez na inne ich agregowanie. Dzieki
temu mozna poréwnywac kolejne roczniki pew-
nego kierunku z danej uczelni, ten sam rocznik
danego kierunku z réznych uczelni czy rozne kie-
runki w danej uczelni itd.

DANE ZUS-U A DANE ELA

Analizujac losy absolwentéw na podstawie da-
nych z systemu ELA, trzeba jednak bra¢ pod uwa-
ge to, ze w zbiorach ZUS-u nie sg rejestrowane
umowy o dzieto (obowigzek taki istnieje dopiero
od stycznia 2021 r.), umowy-zlecenia, umowy za-
wierane za granica Polski, praca bez umowy. Da-
ne moga takze nie obejmowaé ubezpieczonych
w KRUS. Wazna informacja uwiarygodniajaca
wnioskowanie jest liczba absolwentéw danej jed-
nostki zarejestrowanych w ZUS-ie odniesiona do
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ogolnej liczby jej absolwentéw. Ogdlnie system
obejmuje ponad 95% wszystkich absolwentow
kazdego rocznika, ale dla poszczegdlnych uczel-
ninawybranych kierunkach - szczegélnie ksztal-
cacych obcokrajowcow — moze to by¢ nawet mniej
niz 50%. Przyktadowo, w danych ZUS-u jest uje-
tych tylko 6,5% absolwentéw rocznika 2014 kie-
runku ,Ekonomia” Akademii Finansow i Biznesu
VISTULA. Oczywiscie system nie obejmuje pra-
cujacych w szarej strefie...

Dane ZUS-u nie zawierajg takze informa-
¢ji o wykonywanym zawodzie. Oznacza to, ze nie
wiadomo, czy podjeta przez absolwenta praca jest
zgodna z kierunkiem ukonczonych studiow. Jed-
nak mozna przyjac, ze wysokie wynagrodzenie
i szybkie znalezienie pracy oznaczaja prace zwia-
zang ze studiami (i odwrotnie: niskie wynagro-
dzenie i dlugi czas poszukiwania zatrudnienia
mozna wigzac z praca niemajaca nic wspolnego ze
specjalnoscia wpisana w dyplomie).

Coistotne, tworey systemu ELA zadbali o to,
by prezentowa¢ takze dane uwzgledniajace miej-
sce pracy, bo przeciez np. wynagrodzenie mie-

Mezczyzni
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$rednich zarobkéw w swoim
miejscu zamieszkania

sieczne réwne 3000 zl ma inng warto$¢ w War-

szawie, a inna w malej odleglej od metropolii

miejscowosci. Z tego powodu waznymi charakte-
rystykami opisujacymi losy absolwentéw na ryn-
ku pracy sa w systemie ELA:

— wzgledny wskaznik bezrobocia (WWB), kt6-
ry jest obliczany w taki sposob, ze dla kazde-
go absolwenta wyznacza si¢ proporcje indy-
widualnego ryzyka bezrobocia do $redniej
rejestrowanego bezrobocia w jego powiecie za-
mieszkania (powiatach, jesli zmienial miejsce
zamieszkania) w okresie objetym badaniem;
wartos¢ wskaznika prezentowanego w rapor-
tach ELA jest rowna $redniej z tych proporcji;
ryzyko bezrobocia w systemie ELA jest zdefi-
niowane jako sredni procent liczby miesi¢cy po
miesiacu uzyskania dyplomu, w ktérych absol-
wenci byli zarejestrowani jako bezrobotni;

— wzgledny wskaznik zarobkéw (WW?Z7), ktéry
jestobliczany w taki sposob, ze dla kazdego ab-
solwenta wyznacza si¢ proporcje jego Srednich
zarobkow do srednich zarobkow w jego powie-
cie (powiatach) zamieszkania w okresie ob-
jetym badaniem; warto$¢ wskaznika umiesz-
czanego w raportach ELA jest rowna $redniej
z tych proporcji.

Wzgledny wskaznik bezrobocia i wzgledny
wskaznik zarobkow w sposdb syntetyczny cha-
rakteryzuja losy absolwentéw, bo niezaleznie
od kierunku, profilu i trybu studiéw oraz wy-
konywanego po studiach zawodu wskazuja za-
réwno na poziom przygotowania tych oséb do
podjecia trudu walki na rynku pracy, jak i na
rynkowa ich wycene przez pracodawcow. Suk-
cesy absolwentéow na rynku pracy, a wiec krot-
ki czas poszukiwania zatrudnienia po uzyska-
niu dyplomu i wysokie wynagrodzenia, z jednej
strony oznaczaja, ze uczelnia oferuje (realizu-
je) programy studiéow zgodne z zapotrzebowa-
niem spoleczenstwa i gospodarki, a z drugiej
posrednio wskazuja, ze skutecznie wspolpra-
cuje ona z pracodawcami nad doskonaleniem
programoéw studidw, a przy tym prowadzi bada-
nia naukowe sprzyjajace takiemu doskonaleniu.
Mozna wie¢c przyjac, ze WWB i WWZ synte-
tycznie charakteryzuja jakos§¢ dzialan uczelni.
7 tego powodu wskazniki te mozna wykorzy-
sta¢ np. do stworzenia rankingu uczelni lub jed-
noimiennych kierunkow.

Warto dodaé, ze oczywiscie dane z syste-
mu ELA maja inny charakter niz ankiety dotych-
czas stosowane w badaniu loséw absolwentéw.
Jednoczes$nie mozliwe jest taczenie danych z ELA
z informacjami o sukcesach w zdobywaniu gran-
tow z NCN, wskaznikach kosztochtonnos$ci z mi-
nisterstwa czy ocenie jakosci ksztalcenia z zaso-
béw PKA. B
PROF. DR HAB. MAREK ROCKI, dyrektor Instytutu Rozwoju
Gospodarczego, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH, byly rektor SGH
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Ksztattowanie relacji

z absolwentami
— dobre praktyki

Q JOANNA ZUKOWSKA, KRZYSZTOF REK

roska o ksztatltowanie dobrych rela-
¢ji z absolwentami szkét wyzszych
oraz ich pozytywny efekt stanowi
o sile uczelni w wielu krajach. Dba-
tos¢ o stabilnos¢ owych relacji pozwa-
la na osiggniccie efektu synergii, polegajacego m.in.
nawsparciu finansowym i mentoringowym udziela-
nym przez absolwentdow oraz na prestizu gwaranto-
wanym absolwentom ze strony uczelni. Pozytywna
relacja moze si¢ przyczynia¢ do stabilnego i dtugo-
okresowego rozwoju szkoty wyzszej. Niniejszy tekst
jest synteza artykutu Andzeliki Kuznar i Joanny
Zukowskiej Dobre praktyki w zakresie relacji szkol
wyzszych z absolwentami w swietle wynikoéw badan
empirycznych (,Horyzonty Wychowania”, Tom 17,
Nr 43(2018)) i ma na celu wskazanie dobrych prak-
tyk mogacych wptyna¢ na doskonalenie zarzadza-
nia relacjami z absolwentami w Szkole Gléwnej
Handlowej w Warszawie.

Pomocne w realizacji powyzszego celu mo-
ga si¢ okazac analizy dotyczace stowarzyszen i or-
ganizacji dziatajacych w Szkole Gtownej Handlo-
wej w Warszawie, jak rowniez badanie ankietowe

STOWARZYSZENIE ABSOLWENTOW

SZKOtY GEOWNEJI HANDLOWEJ
W WARSZAWIE

Wszystkich zainteresowanych cztonkostwem w Stowarzyszeniu Absolwentdw zapraszamy do
wypetnienia deklaracji cztonkowskiej, dostepnej na stronie internetowej www.sasgh.waw.pl. Roczna
sktadka dla 0sdb pracujacych wynosi 50 zt, natomiast dla emerytéw i rencistéw 25 zt. Zapraszamy tez
do polubienia naszego profilu na Facebooku: www.facebook.com/absolwenciSGH. Zachecamy do
zgtaszania inicjatyw i pomystoéw pod adresem: sasgh@sgh.waw.pl.

przeprowadzone w 28 uczelniach partnerskich
SGH z 19 krajéw (gléwnie Europy oraz Kanady,
Brazylii, Peru, Japonii, Korei Potudniowej i Taj-
wanu). Pelne rezultaty tych badan zostaty zawarte
w nieopublikowanym raporcie autorstwa Andzeli-
ki Kuznar i Joanny Zukowskiej Modele wspolpra-
¢y uczelni z absolwentami. Studia przypadku (Szko-
ta Gléwna Handlowa w Warszawie, 2017).

W SGH funkcjonuje wiele organizacji zrze-
szajacych absolwentow. Najstarsza jest Stowarzy-
szenie Absolwentéw SGH (zalozone 1912 r.), ktd-
re zmieniajac wielokrotnie nazwy, funkcjonuje
nieprzerwanie od ponad stu lat. Kluczowym atu-
tem jest otwarcie na absolwentow wszystkich try-
bow i kierunkéw studiow, ktérym regularnie jest
oferowane uczestnictwo w wydarzeniach inte-
grujgcych srodowisko. Nawet czas pandemii nie
zagrozit dziatalnosci stowarzyszeniowej, ktora
w petni przeniesiono do wirtualnej rzeczywistosci.
Jednak pewnym ograniczeniem organizacji moze
by¢ maly doplyw nowych czlonkéw pochodza-
cych z obecnych rocznikéw i ograniczona oferta
dla mtodszych absolwentow uczelni. Kolejna orga-
nizacja zrzeszajaca absolwentow jest Korporacja
Handlu Zagranicznego powstata w 1991 r., ktora
- ze wzgledu na likwidacje¢ kluczowego dla stowa-
rzyszenia Wydziatu Handlu Zagranicznego — row-
niez boryka si¢ z niewielkim naptywem czlonkow
z mtodszych rocznikow. Jednakze prowadzi ona
aktywnie przedsiewzi¢cia, odpowiadajace potrze-
bom dotychczasowych cztonkdow.

W SGH funkcjonuja takze liczne stowarzy-
szenia grupujace absolwentéw poszczegdlnych
programéw, takich jak MBA (CEMBA, MBA-
SGH, WEMBA), studia podyplomowe czy CEMS.
Aktywnosc¢ absolwentow jest tez widoczna w ra-
mach Uniwersytetu Trzeciego Wieku, Stowarzy-
szenia Francja-Polska oraz Stowarzyszenia Sty-
pendystow DAAD w Polsce. Osobnym bytem
organizacyjnym jest powotany w 2011 r. Klub Ab-
solwentow SGH, ktdry formalnie nie jest stowa-
rzyszeniem, a dotacza si¢ do niego dzigki wypel-
nieniu prostej ankiety. Dziatalno$¢ klubu zblizyta
do siebie czlonkéw réznych stowarzyszen absol-
wenckich, ma charakter uzupelniajacy i scalajacy
w stosunku do nich.


http://www.facebook.com/absolwenciSGH
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie A. Kuznar, J. Zukowska, Modele wspétpracy uczelni z absolwentami. Studia przypadku,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, 2017, materiat nieopublikowany.

Odnoszac si¢ do badan przeprowadzonych
w zagranicznych uczelniach partnerskich, nalezy
wyraznie podkresli¢, ze sytuacja ksztaltowala sie
podobnie. Az 89% z nich posiada stowarzyszenie
absolwenckie, a wszystkie utrzymuja relacje z ab-
solwentami. W przypadku 82% funkcjonuje osob-
na jednostka do zarzadzania relacjami z absolwen-
tami. W potowie badanych uczelni pracownicy
naukowo-dydaktyczni sa zaangazowani w tworze-
nie i utrzymywanie relacji z absolwentami, przy
czym az 39% nie ma szczegdlowej wiedzy na ten
temat. Moze to by¢ spowodowane faktem, iz pra-
cownicy naukowo-dydaktyczni utrzymuja relacje
z absolwentami w sposéb oddolny, na wlasna reke.

7 rysunku wynika, iz tylko co trzecia bada-
na uczelnia zwraca si¢ do absolwentéw z prosba
o wsparcie finansowe dla nigj lub studentow. Jesz-
cze mnicj ankietowanych, bo tylko 18%, uznaje
fundraising za jeden z gléwnych celéw utrzymy-
wania relacji z absolwentami. Mozna zatem wnio-
skowad, iz fundraising nie stanowi gtéwnego celu
budowania tego typu wspotpracy. Sytuacja w tym
zakresie jestinna w krajach anglosaskich, ktore nie
byty przedmiotem badania. W wi¢kszosci panstw
Unii Europejskiej, inaczej niz w USA i Wielkiej
Brytanii, nie funkcjonuje dobrze model wspdt-
dzialania z absolwentami opierajacy si¢ gléwnie na
wsparciu finansowym uczelni. Ten wazny obszar
powinien wigc by¢ istotnym, ale nie jedynym fila-
rem wspoltpracy.

Analiza studiéw przypadkéw, w tym pogle-
biona analiza korzysci i wyzwan, przed ktérymi
stoja uczelnie troszczace si¢ o relacje z absolwenta-
mi, pozwolita na wyciagniecie pewnych wnioskow
i opracowanie reckomendacji odnosnie do zarza-
dzaniarelacjami z absolwentami SGH.

Kluczowe wydaje si¢ wicc posiadanie przez
uczelnie odrebnej jednostki, ktérej zadaniem jest
ksztaltowanie i utrzymywanie relacji z absolwen-

tami. SGH jako uczelnia majaca $wiadomo$¢ tych
potrzeb, od kilku lat preznie rozwija Centrum Ka-
riery i Relacji z Absolwentami, ktére odpowiada na
potrzeby absolwentéw.

Kolejnym waznym elementem jest whaczenie
wszystkich pracownikéw uczelni, w tym naukowo-
-dydaktycznych, w proces tworzenia i utrzymywa-
nia relacji z absolwentami. Takie podejscie znacz-
nie wzmocni potencjal szkoty wyzszej w badanym
obszarze. Prowadzone obecnie prace w zakresie
strategii SGH pozwalaja na uwypuklenie znacze-
nia zarzadzania relacjami z absolwentami, a dzie-
ki temu jest szansa na wlaczenie catej wspolnoty
uczelnianej do prac nad dbatoscia o ten obszar.

Odr¢bnym zagadnieniem jest kwestia usyste-
matyzowania wspolpracy organizacji absolwenc-
kich. Przeprowadzone badanie wskazuje, ze naj-
lepiej funkcjonuje model, w ktorym organizacja
zrzeszajaca absolwentow jest wpisana w strukture
uczelni. Wynika to z faktu, iz szkota wyzsza ma na-
turalna tatwo$¢ do pozyskiwania wiedzy i kontak-
towania sie z absolwentami, otrzymania szybkiej
informacji zwrotnej (np. podczas realizacji proce-
sow akredytacyjnych i rankingowych czy tez in-
nych przedsi¢wzic¢, w ktorych konieczny jest kon-
taktzszerokim gremium). Tutaj réwniez widoczne
sa juz intensywne dzialania, ktére dzigki czerpa-
niu z najlepszych §wiatowych wzorcéw, przyczy-
niaja sic do budowania parasolowej organizacji,
ktdéramana celu koordynacj¢ i uwzglednianie inte-
resow wszystkich absolwentdw i organizacji absol-
wenckich, a takze czerpanie z bogatego do$wiad-
czenia stowarzyszen absolwenckich. B
pr HAB. JOANNA ZUKOWSKA, prof. SGH, kierownik Zaktadu
Otoczenia Biznesu w Instytucie Przedsigbiorstwa w Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie, cztonek zarzadu Stowarzyszenia Absolwentdw SGH
KRZYSZTOF REK, absolwent SGH, cztonek zarzgdu
Stowarzyszenia Absolwentéw SGH
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Biznes jest jak sztafeta

7. ELIZA GOSSA, WICEPREZESEM INVESTCOVER,
ABSOLWENTKA SZKOLY GLC)WNE] HANDLOWE]
W WARSZAWIE, ROZMAWIA MIROSEAW T1.UKASIEWICZ

Nasz biznes
jest jak

szlafela.
Przekazujqc pateczke
wiedzy i doswiadczenia,
wspolpracujqc jako
zespot, jestesmy
w stanie biec dalej
i dtuzej, zdobywajac
kolejne sukcesy
i zostawiajqc w yle
naszq konkurencje.

Dlaczego SGH?

Jak pewnie znaczna cze$¢ milodych ludzi
wchodzacych w doroste Zycie nie mialam sprecy-
zowanych planéw, co bede chciala robi¢ zawodo-
wo, a tym samym, jaki kierunek studiéw wybrac.
Istotng role w ukierunkowaniu moich planéw
odegral mdj ojciec, ktéry zawsze byl dla mnie du-
zym autorytetem. Sam bedac cale zycie przed-
siebiorca, widziat to z innej perspektywy, a zna-
jac najlepiej moje mocne strony, zarckomendowat
wybor wlasnie SGH, ktora niewatpliwie bytaina-
dal jest najbardziej renomowang uczelnia ekono-
miczna w Polsce.

MJdj wybor padl zatem na kierunek ,,Zarza-
dzanie i marketing”, poniewaz uwazatam, iz da-
wato to szerokie mozliwosci pracy na réznych
stanowiskach. Nie zdawalam sobie jednak spra-
wy, jak wiele bede czerpaé z tej uczelnianej skarb-
nicy wiedzy w kolejnych latach swojego rozwoju
zawodowego.

Najciekawsze wspomnienie ze studiéw

w SGH?

Na pewno nie zapomng pierwszego dnia na
uczelni. Inauguracja roku przypadata na 13 wrze-
$nia o godzinie 13, w auli nr XII1, a ja dodatkowo

wyladowatam na XIII toku. Aby tego bylo ma-
o, po uroczystym otwarciu roku akademickiego
zleciatam ze schodéw i omal nie potamatam so-
bie nég. Gdy wracatam juz do domu, stanetam na
przystanku i czekatam na tramwaj. W pewnym
momencie poczutam, jak co$ na mnie spadto. To
byta ptasia kupa, ktora ,udekorowata” klape mo-
jego czerwonego plaszcza. Ktos przesadny pomy-
$latby moze, ze to wszystko wrézylo pecha, ale
ja przeciwnie - usmiechnetam si¢ tylko w glebi
duszy i pomyslatam, ze takiej inauguracji roku
z pewnoscia nigdy nie zapomne.

W biznesie jest zreszta troche tak jak z mo-
ja inauguracja studencka. Bywa, Ze nie zawsze
wszystko uklada si¢ po naszej mysli. Czasami si¢
potykamy, czasami co$ na nas nieoczekiwanie
spadnie jak nieprzyjemna ptasia kupa. Najwaz-
niejsze jest jednak, aby zawsze zachowaé opty-
mizm, wyciggaé lekcje z doswiadczen, podniesé
sie ii$¢ dalej do przodu.

Co miato wptyw na rozwdj Pani kompe-

tencji jako lidera, przedsiebiorcy?

Przedsiebiorczo$¢ byta wpisana w moje zy-
cie od dziecka, ale droga do wlasnej dziatalnosci
byla stosunkowo diuga. Odkad pamietam, moj
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tata prowadzil wlasna firme i bylo to dla mnie
naturalne srodowisko, w ktorym wzrastatam. Juz
jako mate dziecko marzytam, aby kiedys$ rowniez
mie¢ whasny biznes. Bardzo chciatam przejaé fir-
me po rodzicach, ktorzy zajmowali si¢ produk-
cja o$wietlenia awaryjnego dla koncernu Philips.
Zreszta poczatek mojej kariery zawodowej byt
wlasnie zwiazany z ich firma rodzinna. Nie rozu-
miatam sceptycyzmu mojego ojca, ktory powta-
rzal, ze przekazanie prowadzenia biznesu osobie
bez doswiadczenia jest jak wsadzenie mlodego
kierowcy za kierownice rozpedzonego samocho-
du - pierwszy zakret grozi wykolejeniem i kata-
strofg. Wtedy wydawato mi sie, ze aby prowadzié¢
biznes, wystarczy dobra¢ sobie tylko odpowied-
nich ludzi do wspdlpracy.

Dzi§ majac za soba ponad 20 lat do§wiadcze-
nia zawodowego, w tym 7 w prowadzeniu wlasnej
dziatalnosci, wiem, ze to wszystko nie jest takie
proste, jak mi si¢ wowczas wydawato. Ten, kto nie
prowadzil wlasnej firmy, nie zdaje sobie sprawy,
jak wiele wyzwan stoi przed wlascicielami przed-
sicbiorstwa. Ile trudu, wysitku i porazek trzeba
poniesé, aby zaczaé sie cieszy¢ sukcesem. Patrzac
z perspektywy mijajacych lat, odczuwam satys-
fakcje, ze dane mi byto przejsé przez rézne etapy
rozwoju zawodowego i zdobywa¢ doswiadczenie
na réznych stanowiskach. Mialam szczes$cie spo-
tka¢ na swojej drodze wielu wspaniatych ludzi,
ktorzy nauczyli mnie praktycznych umiejetnosci
zwigzanych ze sprzedaza, z wdrazaniem na rynek
nowych ustug, zarzadzaniem ludzmi czy tez mar-
ketingiem. Dopiero potaczenie wiedzy akademic-
kiej wyniesionejz SGH i praktycznych umiej¢tno-
$ci zdobytych pod okiem znakomitych mentordw,
ktérymi okazali si¢ by¢ moi byli szefowie, dalo mi
solidng podstawe do tego, aby podja¢ wyzwanie,
jakim jest prowadzenie wlasnego biznesu.

Jaka jest historia poczatkdw wtasnej

dziatalnosci?

Niewatpliwie kluczowym momentem de-
cydujgcym o przejsciu na whasna dziatalnosc by-
ta czara goryczy, ktora przelata si¢ mojemu mezo-
wi, cale zycie pracujgcemu dla réznych korporacji.
Praca w tego typu organizacjach jest specyficzna
i wymaga odnalezienia si¢ w systemie trybikow
wielkiej machiny, gdzie tak naprawde pojedynczy
glos niewiele znaczy. Sa tez oczywiscie plusy ta-
kiej pracy, takie jak standardy, tad korporacyjny
czy sie¢ kontaktow, jakie nawigzuje si¢ podczas
realizacji projektow.

W roku 2014 podjelismy wspdlnie z mezem
decyzje, ze zaktadamy wtasny biznes — ukierunko-
wany na zarzadzanie inwestycjami budowlanymi,
pod marka INVESTCOVER. Na poczatku zasta-
nawiatam si¢ mocno, jak odnajde si¢ w tej nowej ro-
liibranzy, poniewaz wezes$niej nie miatam zadnego
kontaktu z sektorem budowlanym. Szybko jednak
okazalo sie, ze potaczenie sit w postaci wiedzy me-

Przekazanie prowadzenia biznesu osobie bez

, doswiadczenia jest jak wsadzenie mtodego kierowcy
za kierownice rozpedzonego samochodu — pierwszy
zakret grozi wykolejeniem i katastrofq.
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rytorycznej i technicznej, jakie posiada méj maz
w zakresie budownictwa, z moimi kompetencja-
miw zakresie zarzadzania i marketingu, ktére zdo-
bytam w SGH, przyniosto wspaniale efekty. Oboje
czerpiemy z naszej wiedzy zdobytej w trakcie stu-
diéw oraz do$wiadczenia zawodowego wyniesio-
nego z firm, dla ktorych pracowali$my przed laty.
Wspdlnie tworzymy rodzinng firme, ktora taczy
to, co najlepsze w korporacjach (jako$¢ i standar-
dy pracy), z zaletami mniejszych przedsi¢biorstw
— atmosfery, elastycznoscia i kreatywnym podej-
$ciem do rozwigzywania codziennych probleméw
naszych klientéw. To pozwala zdoby¢ zaufanie nie
tylko firm, dla ktérych realizujemy naprawde du-
ze inwestycje budowlane, ale takze naszych wspét-
pracownikéw, bez ktorych nasze sukceesy nie byty-
by mozliwe.

Co jest najwazniejsze w prowadzeniu

biznesu?

Wdzieczni za to, co sami dostalismy od lo-
su, staramy sie dzieli¢ wiedzg i do§wiadczeniem
znowym pokoleniem, ktore dopiero zaczyna swo-

ja kariere zawodowa. Uwielbiamy prace z ludz-

mi, szczegolnie wtedy, kiedy widzimy, jak poste-
puje ich rozwdj osobisty. Pamietam stowa jednego
z moich szeféw, ktory powtarzal: ,Jestes tak do-
brym menedzerem jak twoje najstabsze ogniwo
w zespole”. Wazne wiec, aby nieustannie dbaé
o ten zespol, by¢ razem i pomagac rozwijac¢ skrzy-
dta wszystkim osobom, takze tym, ktéore wydaja
sie by¢ stabsze. Taka jest wlasnie przewaga naszej
firmy rodzinnej nad korporacjami, w ktérych cze-
sto trwa klasyczny wyscig szczurdw. Jestem na-
prawde dumna z ludzi, ktorzy wspottworzg z na-
mi marke INVESTCOVER - ich zaangazowanie
i atmosfera pracy sa po prostu bezcenne.

Dzieki profesjonalnemu podejsciu i wspol-
pracy z sukcesem realizujemy bardzo duze in-
westycje budowlane, takie jak np. budowa hotelu
dla sieci PURO, modernizacja powierzchni biu-
rowej dla Volkswagen Bank czy budowa najwick-
szego na Mazowszu Centrum Neuropsychiatrii
dla dzieci. Wszystkie te projekty byty realizowa-
ne w $cistym centrum Warszawy, ale nasza firma
dziata tez na terenie catej Polski, pomagajac in-
westorom przy budowie i modernizacji obiektow
biurowych, hotelowych, przemystowych, medycz-
nych czy galerii handlowych.

Czy widzi Pani zwigzek pomiedzy dziata-
niami w swojej firmie z sektora budowla-
nego a wiedzg zdobyta na uczelni o cha-
rakterze ekonomicznym?
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Wazne, aby przedsiebiorczosci uczyc od jak
najwczesniejszych lal, a nie dopiero wiedy,
kiedy mtody cztowiek trafi na studia.
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Oczywiscie, Ze tak. Nasza dziatalno$¢, cho¢
zwiazana $cisle z branza budowlana, wymaga wy-
sokich kompetencji menedzerskich, a takze z za-
kresu finanséw, ekonomii i prawa. Doskonatym
uzupelnieniem jest tez wiedza z obszaru marke-
tingu, ktéra wykorzystujemy na co dzien, realizu-
jac scisle okreslong strategic marketingowa na-
szego przedsiebiorstwa.

Cickawostka jest fakt, ze prac¢ magister-
ska pisatam z zakresu lokalizacji przedsi¢biorstw,
u pani profesor Hanny Godlewskiej, ktéra bardzo
milto wspominam i ktérej réwniez wiele zawdzie-
czam. Nie przypuszczatam wtedy, ze wiedza, ja-
ka wowczas zdobylam, zaowocuje po latach, gdy
bede prowadzi¢ wlasny biznes. Jako Inwestor Za-
stepczy pomagamy naszym klientom przepro-
wadzi¢ caly proces inwestycyjny od poczatku do
konca. Czesto wiaze sie to z koniecznoscia znale-
zienia lokalizacji pod nowe inwestycje albo ana-
liza konkretnych nieruchomosci. To doskonaty
przyktad, ze skonczywszy uczelnie ekonomiczna,
mozna z powodzeniem wykorzystywa¢ zdobyta
wiedze w kazdej branzy, nawet w budownictwie.

Czyli SGH byt dobrym wyborem w Pani

przypadku?

Moja historia pokazuje, ze tzw. ,pechowa
13”7, towarzyszaca mi w trakcie inauguracji na-
uki na studiach w SGH, nie byta w gruncie rzeczy
ztym zwiastunem, tylko poczatkiem whasciwej
drogi, ktora pozwolita mi dojs¢ tu, gdzie jestem
dzisiaj jako dumny przedsi¢biorca. Bardzo si¢ cie-
sze, ze dokonatam takiego wyboru uczelni, stu-

chajac ludzi, ktorzy mieli w tamtym czasie wiecej
do$wiadczenia zyciowego niz ja.

Czy chciataby Pani cos$ jeszcze doradzié¢
mtodszym kolegom, ktérzy zaczynaja
swojg przygode z biznesem?

Wazne jest, aby mie¢ marzenia, wierzyc
w nie, nie ba¢ si¢ bra¢ spraw w swoje rece, a takze
mysle¢ zawsze pozytywnie, nie zapominajac jed-
nak, ze droga do sukcesu wymaga przede wszyst-
kim kompetencji, wysitku, pracy i cierpliwosci.
Ta droga nigdy nie jest prosta ani krotka i trzeba
miec¢ tego Swiadomosé, zeby si¢ nie rozczarowac.
Nauka i rozwdj sa nierozerwalnie wpisane w pro-
wadzenie biznesu.

Dzi$ jestem przedsiebiorca, ale rowniez mat-
ka dwojki wspanialych dzieci. Widze, jak poko-
leniowa historia zatacza krag i to co otrzymatam
w domu rodzinnym, przekazuje wlasnym dzie-
ciom. Wazne, aby przedsi¢biorczosci uczy¢ od jak
najwezesniejszych lat, a nie dopiero wtedy, kie-
dy mlody cztowiek trafi na studia. Z jednej strony
jako przedsigbiorcy cierpimy na ciagly deficyt
czasu, bo biznes pochtania bardzo duzo energii.
Jednak nasze kompetencje zawsze naturalnie
przechodza na nasze dzieci, ktére obserwujac nas,
czerpia wiedz¢ z zakresu organizacji, planowania
i zarzadzania. Swiadomi, jak jest to wazne i przy-
datne w zyciu, staramy si¢ dzieli¢ tymi umiejetno-
$ciami, oczywiscie na skale ich mozliwosci. Trze-
ba pamigtad, ze zdobycie odpowiedniego poziomu
kompetencji i doswiadczenia, ktére sa niezbed-
ne do prowadzenia biznesu, zawsze wymaga czasu
i praktyki. Jako przedsi¢biorca i pracodawca moge
powiedzie¢, ze ludzie, ktorzy znaja swoja wartosé,
ale jednoczesnie majg w sobie odpowiedni poziom
pokory i cierpliwosci, sg dzi$§ bezcennymi unikata-
mi na rynku pracy i w biznesie. Takie osoby maja
szanse zaj$¢ naprawde daleko, czego serdecznie zy-
cz¢ wszystkim studentom i absolwentom SGH. B
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Spoteczna
misja uczelni

Q AGNIESZKA DOMANSKA

la naszej Alma Mater wezwa-
nie do intensywnej aktywnosci
w obszarze spotecznej odpowie-
dzialnosci uczelni to niemal-
ze ostatni dzwonek, ktory — na
szczescie — ustyszelismy juzkilka lat temu. Pewne
dzialania mamy juz rozpoczete. Niemniej jednak
pozostato jeszcze naprawde duzo do zrobienia,
zwlaszeza jesli jako baze poréwnawceza przyjmie-
my szersza, miedzynarodowa perspektywe. Tak-
ze nasze rodzime jednostki naprawde maja sie
czym pochwalié¢, z roku na rok wzrasta bowiem
liczba oddolnych - lub inicjowanych przez szkol-
ne wladze — przedsiewzie¢ i akeji. Powstaja naj-
rézniejsze nowe organizacje (czesto o charakte-
rze studencko-profesorskim, a wiec integrujace
wokodt sprawy mtodych ludzi z ich wyktadowcami
i mentorami) oraz inicjatywy typu: konferencje,
warsztaty, targi, platformy sharingowe itp. Reali-
zowane sg one w poszczegdlnych polskich uczel-
niach, ale wspotpraca i wymiana informacji odby-
wajg si¢ tez na forum ogdlnopolskim (Deklaracja
Spotecznej Odpowiedzialnosci podpisana przez
23 instytucje — w tym oczywiscie SGH). W wie-
lu szkotach wyzszych pojawiaja sie réwniez nowe
kierunki, na ktorych spoteczna odpowiedzialnosé¢
biznesu (CSR) i wszelkich organizacji, zasada
zrownowazonosci, wrazliwos¢ na innych, a takze
obowiazek dbania o szeroko rozumiane otocze-
nie (zwlaszcza ochrona $rodowiska przyrodni-
czego, bedacego wszak darem dla calej ludzkosci
i dla kazdego cztowieka) stanowia o$ dydaktycz-
nego i merytorycznego przekazu.

DUZE PYTANIA - KONKRETNE
ODPOWIEDZI

O bogactwie i réznorodnosci polskich osiggnieé¢
w tym zakresie mozna si¢ bylo niedawno prze-
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NIE TYLKO
PONADCZASOWY
ETOS, ALEI WYMIERNE
KORZYSCI

konaé, uczestniczac w ogdlnopolskiej konferencji
on-line na temat ,,Zréwnowazony rozwdj w stra-
tegiach i dzialaniach polskich uczelni”, ktorej ini-
cjatorami i organizatorami byli przedstawicie-
le SGH, a wérdd nich dydaktycy reprezentujacy
nasza uczelni¢ w zarzadzie Polish Chapter PR-
ME oraz studenci zrzeszeni w nowo powstajacym
SKN PRIME. O konkretnych przyktadach, o ja-
kich mozna byto ustysze¢ podczas tego wydarze-
nia, napisz¢ jednak kiedy indziej. Najpierw wyja-
$nie, dlaczego wlaczanie uniwersalnych wartosci
(zwiazanych - najszerzej ujmujac — z dbaloscia
o cztowieka i srodowisko naturalne) do tresci
ksztalcenia, badan naukowych oraz catego Zycia
spotecznosci akademickiej obecnie jest zaréwno
moralnym nakazem, jak i wiaze si¢ zkonkretnymi
korzy$ciami dla wyzszych uczelni (nie tylko o wi-
zerunkowym charakterze). Zacznijmy jednak od
proby, chociazby przyblizonej, odpowiedzi na py-
tanie, dlaczego wlaséciwie akademia miataby by¢
odpowiedzialna za albo tez wlaczona w walke ze
,ztem tego $wiata” lub jego skutkami.

CO NAM DO TEGO?

Na to pytanie nie sposob odpowiedzie¢ bez krot-
kiego wstepu. Wiemy, ile probleméw kryje w sobie
dzisiejszy $wiat, ile w nim nieréwnosci, rozdziera-
jacej biedy (wszak tak dobrze w dobie globalizacji
i cyfryzacji dokumentowanej, jej obrazy bowiem
docieraja do nas z wielu stron globu), niesprawie-
dliwosci, ludzkiej krzywdy, bezdusznej dewastacji
przyrody. Wiemy tez, ze tak wiele, a moze nawet
wiekszo$¢ (nie oszukujmy sie!) z tych probleméw
wynika z takiego a nie innego sposobu dziatania
cztowieka, czesto z funkcjonowania tworzonych
i rozwijanych przez niego bizneséw - korporacji,
firm bezgranicznie zachtannych jedynie na pie-
niadz, zdolnych bezlito$nie wykorzystywacé ludzi,
niszczy¢ srodowisko tylko po to, by tak niewielu
mogto osiggaé¢ przeogromne zyski. No wtasnie!
Ale co to ma z nami wspolnego? Jak tak potez-
nym problemom moze zaradzi¢ uczelnia (prze-
ciez nie ma wplywu na politykow czy biznesowe
decyzje tzw. wielkiego kapitatu)? Ot6z wlasnie,
7e moze to zrobi¢: poprzez wplywanie (w proce-
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sie ksztalcenia, pokazywania przyktadéw i wzor-
cow) na swiadomos$é, mentalno$é i wrazliwosé
uczacych si¢ w niej mtodych ludzi, ktorzy w przy-
sztosci whagnie tymi wielkimi i matymi biznesa-
mi beda zarzadzad, ktorzy by¢ moze beda polity-
kami, urzednikami, dyplomatami, dziataczami
krajowych czy miedzynarodowych organizacji
i jako tacy beda mieli - w mniejszej lub wickszej
skali — wplyw na dobor celow przyswiecajacych
ich dziataniom.

GLOBALNA AKREDYTACJA W SLUZBIE
SPOLECZNEJ MISJI

W wypekianiu nietatwej misji nauczania i ksztat-
towania mtodych w duchu social responsibility (SR)
i sustainable development (SD) pomagaja wyzszym
uczelniom na calym $wiecie wazne miedzynaro-
dowe organizacje, ktére dostarczaja narzedzi do tej
,walki”ipowoduja, ze — oprécz moralnej satysfakeji
i podniesienia atrakcyjnosci wizerunkowej — insty-
tucje majace w tym zakresie doswiadczenia i osig-
gniecia odnoszabardzo konkretne korzysci: przede
wszystkim ,punkty” przyznawane podmiotom
w miedzynarodowych rankingach i ewaluacjach.
Kazda bowiem szkota wyzsza na $wiecie, ktdora
przeciez jest nie tylko publiczna instytucja szkol-
nictwa, ale tez po cze¢Sci organizacjg komercyjna
czy quasi-komercyjna (w przypadku podmiotéw
prywatnych dziatajaca na zasadach biznesowych),
jest osadzona w pewnym systemie wymuszajacym
jej efektywno$é i jak najwyzszy poziom (w obsza-
rze zaréwno dydaktyki, jak i badain naukowych).
Jednym z wyktadnikéw jakosSci danej jednostki sg
jej notowania w miedzynarodowych rankingach
i posiadane akredytacje, wptywajace m.in. na licz-
be chetnych do podjecia w niej studiow. Wlasnie
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Dla wspétczesnej uczelni realizacja misji spotecznej to powinnosé
wynikajgca nie tylko wprost z wyzwan dzisiejszego Swiata, ale

i z ponadczasowego etosu akademii jako tej, ktora wtadna i zdolna
jest ksztattowa¢ umysty mtodych ludzi. W XXI wieku, zwtaszcza jego
minionym dziesiecioleciu, ta Swiadomos¢ wsrdd wiodarzy uczelni

w krajach wysokorozwinietych stata sie niemalze powszechna

i przerodzita sie w bardzo konkretne projekty, programy i inicjatywy
wspierane przez Swiatowe organizacje.

w owych rankingach i przyznawanych uczelniom
przez ciata akredytujace ocenach od wielu lat kfa-
dzie sie szczegdlny nacisk na kryterium prowadze-
nia ksztalcenia i realizacji badan naukowych w du-
chu wartosci etycznych, sustainability, spotecznej
i srodowiskowej odpowiedzialnosci.

Wiaczenie do strategii i praktyczna realiza-
cja powyzszych zasad sa obecnie wreez wymaga-
ne przez czolowe instytucje akredytujace, takie
jak AACSB (Association to Advance Collegiate
Schools of Business), europejskie EFMD (Europe-
an Foundation for Management Development),
AMBA (Association of MBAs) czy CEEMAN
(The International Association for Management
Development in Dynamic Societies). Jedna z or-
ganizacji wspomagajacych uczelnie na wszystkich
kontynentach w ich wysitkach na rzecz etyczne-
go zaangazowania, w szczegolnosci zajmujacy si¢
wlaczeniem idei odpowiedzialnego biznesu do tre-
$ci ksztalcenia, jest Principles for Responsible Ma-
nagement Education (PRME), ktérej polskiemu
oddziatowi mam zaszczyt przewodniczy¢. Jest to
globalne forum odpowiedzialnego ksztalcenia me-




WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM
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nedzerow, powstale z inicjatywy wladz wiodacych
uczelni biznesowych na $wiecie. Organizacja dzia-
taod 2007 r. pod auspicjami ONZ Global Compact
i jest zarzadzana przez Komitet Sterujacy, ktory
sktada si¢ z UN Global Compact, gléwnych insty-
tucji akredytujacych szkoty biznesu oraz wyspe-
cjalizowanych stowarzyszen regionalnych.

POLE DO POPISU | MORZE MOZLIWOSCI
Druga istotna przestanka przyznania szczegol-
nego miejsca wartosciom odpowiedzialnosci
spolecznej i ekologicznej w strategii oraz bieza-
cych dziataniach organizacji jest zwrot w kie-
runku wykorzystywania i promowania zasad
zrownowazonego rozwoju, a takze wptywu spo-
tecznego w kryteriach stosowanych w gtdwnych
miedzynarodowych rankingach szkét wyzszych.
W roku 2019 magazyn ,,The Times Higher Edu-
cation” zrealizowal pilotazowy ranking Social
Impact Rankings, ktory ocenia instytucje szkol-
nictwa wyzszego pod katem ich wktadu w reali-
zacje tzw. Social Development Goals (SDGs), zna-
nych réwniez pod nazwa ,celéw globalnych”, tj.
priorytetow rozwojowych zakladanych przez
ONZ do osiaggni¢cia wedtug programu 2030
Agenda for Sustainable Development. Roéwniez
,Financial Times” (FT) wlaczyl wskazniki CSR
do swojego Business School Ranking System.
W roku 2019, przy wsparciu UN Global Com-
pact oraz gléwnych graczy globalnego ruchu na
rzecz promowania biznesu opartego na zasadach
odpowiedzialnego przywodztwa i zarzadzania,
naukowcy z Uniwersytetu Cambridge opubliko-
wali raport Business School Rankings for the 21st
Century. Wéréd innych przestanek dla uczelni,
wskazujacych, ze w inicjatywy w obszarze CSR
i SD nalezy si¢ angazowac nie tylko ze wzgledow
etycznych, ale i dlatego, ze zwyczajnie ,warto”,
mozna wymieni¢ chociazby fakt uwzgledniania
zagadnien i watkow z tego zakresu w kryteriach
oceny wnioskéw na miedzynarodowe projekty
badawcze (realizowane zaréwno w ramach pro-
gramu Horyzont 2020, jak i w przypadku innych
research calls).

MYSL GLOBALNIE, DZIALAJ UCZELNIANIE!
Same globalne cele rozwojowe, jako uznane i mig-
dzynarodowo rozpoznawalne kategorie, sa dla
szkol ekonomii i biznesu pewna droga czy tez
wskazowka do ujecia swoich podstawowych kom-
petencji w sposob, ktory pozwala wspotpracowac
w obszarach dydaktycznym i badawczym z part-
nerami zagranicznymi. Chodzi tu np. o budowa-
nie konsorcjow naukowych, tworzenie wspolnych
kierunkéw/$ciezek studiéw w ramach dyploméw
mi¢dzyuczelnianych czy wspolprace indywidu-
alnych naukowc6w z badaczami z innych krajow.
Inng wazna kwestia jest realizowana, w obsza-
rze merytorycznym sustainability i social respon-
sibility, wspotpraca uczelni z otoczeniem - jej in-

stytucjonalnym i podmiotowym ,,ekosystemem”,
w ktorym waznymi interesariuszami i poten-
cjalnymi partnerami sa organizacje pozarzado-
we, samorzady lokalne, ale i same przedsigbior-
stwa coraz bardziej zainteresowane (chociazby ze
wzgledow marketingowo-wizerunkowych) ma-
riazem z instytucjami wiedzy. Dodatkowo stu-
dencikierunkéw ekonomicznych i menedzerskich
(oprécz wzbogacajacej i poszerzajacej ich hory-
zonty wiedzy), jako przyszli przedsi¢biorcy czy
zarzadzajacy, beda musieli si¢ liczy¢ z zupetnie
nowymi wyzwaniami tzw. rynku, czyli samych
klientéw: réwniez coraz bardziej $wiadomych,
przedktadajacych — by¢ moze - juz teraz CSR pro-
ducenta i aspekty ekologiczne nad inne atrybuty
nabywanych produktéw i ustug.

OSNOWA DLA NAPRAWDE DUZEGO
DZIELA

Wydaje si¢, ze polozenie wyraznego akcen-
tu przez uczelnie na ich szerokie zaangazowa-
nie o charakterze ,spotecznej odpowiedzialnosci
instytucji” staje sie wiec dzi§ wprost niezbed-
ne. Etyka biznesu i ekologia to pojemne formu-
ty, stanowigce niejako osnowe, na ktorej moze
by¢ rozpieta sie¢ powigzan i partnerstwa z roz-
nymi interesariuszami, wspolnie ze szkotg wyz-
sza majacymi szanse dziataé narzecz interesu do-
bra (zaréwno interesu kazdego z partneréw, jak
i tego wynikajacego z synergii wspdlpracujacych
podmiotdw, ale nade wszystko jednak dla szero-
ko i madrze pojetego dobra ogdlnego). Moim zda-
niem jednym z kluczowych zadan SGH w tym
zakresie pozostaje powolanie do Zycia nowego
kierunku studiéw pod hastem i egida SDGs lub
chociazby solidne wzbogacenie oferty dydaktycz-
nej o takie przedmioty, jak: ekonomia zrownowa-
zonego rozwoju, ekonomika srodowiska, etyka,
ekologia w dziatalnosci gospodarczej, spoteczna
odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw (w gospodar-
ce krajowej i globalnej), ekobiznes, legislacja na
rzecz cztowieka i przyrody itp.

Mozliwoscii pomystow na wartos$ciowe i cie-
kawe inicjatywy (skoncentrowane np. wokdt pro-
blematyki ekologii widzianej, a co najwazniejsze
- praktycznie realizowanej czy to przez pryzmat
makro, czy w perspektywie codziennych indywi-
dualnych wybordéw) jest ogromnie duzo (Sky is the
limit). Co wigcej, maja one potencjalnie i te¢ zalete,
ze moga prawdziwie integrowaé srodowisko aka-
demickie SGH wokol realizacji takiej czy innej
stusznej sprawy, bo zwyczajnie wierze, iz stusz-
nos¢ sprawy i uniwersalne wartosci pickna i do-
bra tkwia gleboko w kazdym z nas. &

DR HAB. AGNIESZKA DOMANSKA, prof. SGH, Katedra
Miedzynarodowej Polityki Ekonomicznej, Instytut Studidw
Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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Zastosowanie Business
Intelligence w analizach
sektora finansowego

Q MALGORZATA BIELINSKA, SLAWOMIR NOSAL

NOWY PRZEDMIOT PROWADZONY
WE WSPOEPRACY Z BIUREM
INFORMACJI KREDYTOWE]

andemiczne ograniczenia nie prze-

szkodzity we wdrozeniu programu m
wyktadow i ¢wiczen z nowego przed-

miotu ,,Zastosowanie Business Intelli- BIURO INFORMAC.! KREDYTOWEJ

gence w analizach sektora finansowe-
go”,zwiazanegozobszarem Big Dataiprowadzonego
przez ekspertéw BIK - cztonka Klubu Partneréw
SGH. W dniu 27 lutego br. odbyt si¢ inauguracyjny
wyktad, wygtoszony przez prezesa Zarzadu BIK dr.

Biuro Informacji
Kredytowej S.A. jest
liderem rynku wymiany
informacji. Jedyne biuro

Mariusza Cholewe. Dotyczyt on funkcjonowaniare- kredytowe w Polsce faczy
jestrow danych kredytowych i gospodarczych oraz cechy nowoczesnej
analizy zjawisk i trendéw na rynkach kredytowym instytucji technologicznej
i pozakredytowym. zatrybutamiinstytucji

zaufania publicznego.
Tworzy bezpieczny

i efektywny system wymiany
informacji kredytowych

Nowy przedmiot umozliwi przyswojenie teo-
retycznej i praktycznej wiedzy z zakresu zaawan-
sowanych metod BI oraz nabycie umicjetnosci

posltugiwania si¢ metodami analitycznymi w iden- i gospodarczych oraz

tyfikowaniu zjawisk i trendow na rynkach banko- dba o bezpieczeristwo

wym i pozabankowym. instytucji finansowych
Biuro Informacji Kredytowej funkcjonu- ikonsumentdw. Posiada

najwyzsze kompetencje
w zakresie analizy danych
i nowoczesnych technologii.

je od ponad 20 lat, budujac bezpieczny i komplek-
sowy system wymiany informacji kredytowej oraz
gospodarczej, a takze rozwija kompetencje w za-
kresie zaréwno zaawansowanej analizy danych, www.bik.pl
jak i nowoczesnych technologii. Dysponujac naj-
wickszym w kraju zbiorem danych o klientach in-
dywidualnych i przedsi¢biorcach, BIK prowadzi
wiele badan i analiz, tworzy modele predykcyjne,
ktore wspomagajg procesy decyzyjne.

Eksperci z zakresu Business Intelligence oraz
rozwigzan antyfraudowych BIK w ramach progra-

mu zaje¢ beda si¢ dzieli¢ ze studentami SGH swoja
wiedzg praktyczng i doswiadczeniami zdobytymi
w codziennej pracy, w obszarze szeroko rozumia-
nej analizy danych biznesowych. Zaprezentowane
zostana modele predykeyjne i proces ich budowy,
architektura systemow Business Intelligence oraz
analiza i interpretacja danych w systemach anty-
fraudowych. Studenci podczas ¢wiczen z wykorzy-
staniem danych z BIK zapoznaja si¢ réwniez z sys-
temem wizualizacji analiz Tableau - narze¢dziem,
za pomoca ktérego w sposob syntetyczny, a zara-
zem przyjazny dla odbiorcy mozna przedstawic na
wykresach zaobserwowane trendy i zjawiska.
Zrédlem danych sg instytucje wspotpracuja-
ce z BIK - przede wszystkim banki, ale takze firmy
pozyczkowe i inne podmioty niebankowe. Odbior-
cami wykonywanych analiz sa zaréwno te same
podmioty (przekazujace dane do BIK), jak i inne
instytucje, w tym: regulatorzy rynku finansowego
w Polsce (Narodowy Bank Polski, Komisja Nad-
zoru Finansowego), spoldzielezy system ochro-
ny czuwajacy nad bezpieczenstwem bankow spot-
dzielczych, Zwiazek Bankow Polskich, uczelnie
iich pracownicy, dziennikarze.
Najwazniejsze obszary bedace przedmiotem
zainteresowania analitykow BIK to:
— portfel kredytowy (pod wzgledem zaréwno je-
go wielkosci, jak i jako$ci);
sprzedaz kredytow (w ujeciu przede wszyst-
kim wartosciowym — kwota udzielonych kre-
dytow, a takze ilosciowym - liczba uruchomio-
nych rachunkéw kredytowych);
— popyt na kredyty mierzony zapytaniami skta-
danymi do BIK przez instytucje finansowe.
Oczywiscie, analizowanych aspektow jest
duzo wiecej. Wsrod najpopularniejszych mozna
wymienié: analizy geograficzne; branze gospodar-
ki na réznych poziomach szczegdtowosci (w anali-
zach firm); jako$¢é mierzona nie tylko wedtug stanu
na dany moment, ale réwniez dla kolejnych genera-
¢ji udzielanych kredytow czy pozyczek w poszcze-
golnych okresach ich zycia (tzw. analizy vinta-
ge); przeplywy kredytéw pomiedzy przedziatami
przeterminowania (tzw. Roll-rates); profile sco-
ringowe grup klientoéw w ujeciach portfelowych
i sprzedazowych; przenikanie klientéw danej in-
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kompetencja. Dlatego jest nam niezmiernie

mito, Ze mozemy sie podzielic zdobytymi
doswiadczeniami takze na plaszczyznie edukacyjnej.
Wiedza naszych ekspertow i jej praktyczne zastosowanie
biznesowe, w moim przekonaniu, mogaq zwiekszy¢
poziom zaawansowania wiedzy studentow, umoZzliwiq
analize ztozonych i trudnych zagadnien z obszaru Big
Data. Co wiecej, dzieki kontaktowi nauki i biznesu mamy
wplyw na wieksze zainteresowanie studentow analiza
danych.

, ’ Analityka danych to nasza kluczowa

dr Mariusz Cholewa, prezes Zarzadu BIK

Podstawowaq korzysciq dla studentow, ktorzy
bedaq uczestniczy¢ w zajeciach w ramach

przedmiotu prowadzonego przez pracownikow
BIK-u, jest pokazanie praktycznej strony wykorzystania
roznych rozwiazan w ramach BI. Ponadto studenci bedq
mieli niepowtarzalnag okazje spotkania sie z wysokiej
klasy specjalistami, ktorzy na co dzien stosujq narzedzia
BI w analizie trendow i zjawisk na polskim rynku
kredytowym. Mozliwosc¢ komercjalizacji nabytych
umiejetnosci daje nie tylko sektor finansowy (banki,
firmy poZyczkowe, firmy ubezpieczeniowe), ale lez
branza ptatnosci masowych (prad, gaz, woda, telekomy,
Internet) czy e-commerce. Polencjal rozwoju w obszarze
inZynierii danych jest bardzo duzy, bowiem Business
Intelligence jest jednym z podstawowych czynnikow
wspierajqcych digitalizacje i dynamiczny rozwoj
gospodarki cyfrowej.

prof. Waldemar Rogowski, gtéwny analityk BIK

stytucji z rynkiem finansowym, czyli w jakich in-

nych bankach i firmach pozyczkowych klient ma

zobowiazania i jak je obstuguje; wykorzystanie li-

mitow kredytowych dla produktéw limitowych.
Ponizej przedstawiono gtdwne miary stoso-

wane w analizach (oprocz liczby i wartosci obser-
wowanych w kolejnych okresach).

1. Dynamika zmian — zwykle stosuje si¢ uje-
cie rok do roku (r/r), gdy kwota czy liczba
z ostatniego obserwowanego miesigca (lub
dhuzszego okresu, np. narastajaco od poczat-
ku biezacego roku do stanu aktualnego) jest
odnoszona do analogicznego okresu roku
ubiegtego, a takze miesiac do miesiaca (m/m)
czy - rzadziej - kwartat do kwartatu.

2. Udzial zobowiazan w okreslonym statusie
opdznienia w splacie (np. powyzej 30 Iub 90
dni przeterminowania) wedhug zaréwno sta-
nu biezacego, jak i najgorszego statusu klien-
taw catym okresie kredytowania.

3. Udzialy poszczegdlnych instytucji w rynku
kredytowym (w portfelu, sprzedazy).

4. Udziat danej kategorii w strukturze sprzeda-
nych kredytéw lub portfela kredytowego (np.
pod wzgledem przedziatéow kwotowych, wie-
ku klienta, okresu kredytowania).

5. Srednie: kwoty udzielanych kredytow,
okresy kredytowania, poziomy punktacji
scoringowej.

Powyzsze aspekty sa analizowane w bardzo
wieluwymiarach - do tych najezesciej wykorzysty-
wanych przez BIK naleza: segmenty rynku (ban-
kowy i pozabankowy); rodzaje podmiotéw kredy-
todawcow (banki komercyjne, banki spoldzielcze,
spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe,
firmy pozyczkowe, firmy leasingowe, firmy fak-
toringowe, firmy ubezpieczeniowe, firmy windy-
kacyjne, firmy telekomunikacyjne, inne podmio-
ty niebankowe); typy podmiotéw kredytobiorcow
(klienci indywidualni, mikroprzedsiebiorcy, rolni-
cy, pozostate firmy); produkty kredytowe dlaklien-
téw indywidualnych (kredyty gotéwkowe, ratalne,
mieszkaniowe, karty i limity kredytowe); produk-
ty kredytowe dla przedsiebiorcow (kredyty inwe-
stycyjne, obrotowe, limity w rachunku biezacym,
gwarancje, pozostate). Analizy sa prowadzone dla:
catego sektora finansowego, segmentu rynku, kon-
kretnych podmiotéw (np. banku, firmy pozyczko-
wej) czy tez grup poréwnawczych.

Wiedza, kompetencje oraz umiej¢tnosci, ja-
kie moze zyska¢ student, ktéry uczestniczy w zaje-
ciach realizowanych pod patronatem BIK, sa zwia-
zane z szeroko rozumiana analityka biznesowa
danych. B
MALGORZATA BIELINSKA, dyrektor ds. edukacj
Departament Marketingu i PR BIK
StAWOMIR NOSAL, kierownik Zespotu Analiz Portfelowych,
Departament Business Intelligence BIK
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« Andrzej Dziedzic
- czwarty zawodnik
Akademickich Mistrzostw
Polskiw gigancie

+ Barttomiej Wawak
natrasie giganta

Narciarze SGH Akademickimi
Wicemistrzami Polski!

W PIERWSZYCH DNIACH MARCA

2021 R. REPREZENTACJA AZS SGH
SCIGAEA SIE O MIANO NAJLEPSZYCH
NARCIARZY WSROD STUDENTOW

Q MAGDALENA BRYK

o ubiegtorocznym odwotaniu AMP
w Narciarstwie Alpejskim w tym ro-
ku nasi narciarze powrdcili do aka-
demickiego $cigania gltodni rywali-
zacji i sukcesow. Na te ostatnie nie
trzeba byto dtugo czekaé. Wsrdéd przedstawicie-
lek ptci picknej najlepiej spisata si¢ Olga Kruczek,
ktora indywidualnie siggneta po srebrny medal
w slalomie w klasyfikacji uczelni spoleczno-przy-
rodniczych (USP). Dodatkowo nasze panie (poza
Olga reprezentowaly nas Zofia Dulczewska, Ka-
tarzyna Kudlek i Julia Morlak) finalnie zajely 3.
miejsce w klasyfikacji druzynowej USP.

Panowie, ktorzy kilka tygodni wezesniej zdo-
minowali rywalizacje podczas Akademickich Mi-
strzostw Warszawy i Mazowsza (zdobywajac 4 na
6 medali indywidualnych oraz pewnie zwyciezajac
klasyfikacje druzynowa), podeszli do sprawy am-
bitnie i jeszcze podczas eliminacji pokazali, Ze be-
da sie¢ liczy¢ w czoldéwee. Najwicksze nadzieje po-
kladali$my w Andrzeju Dziedzicu (8. zawodnik na
ostatniej uniwersjadzie w supergigancie) — cho¢ po
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* Andrzej Dziedzic
i Mateusz Rewerelli, czyli
dwaj najlepsi zawodnicy
giganta w klasyfikacji USP
“ Nasi panowie okazali
sie bezkonkurencyjni
w klasyfikacji druzynowej
UspP
+ Michat Marcinczyk na
trasie slalomu
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pierwszych przejazdach finatlowych zajmowat me-
dalowe pozycje w obu konkurencjach, ostatecznie
znalazt si¢ na najgorszym dla sportowca 4. micj-
scuw gigancie (w klasyfikacji generalnej), awslalo-
mie nie udato mu si¢ ukonczy¢ drugiego przejazdu.
Bardzo dobrze spisal sic Mateusz Rewerelli, kto-
ry kilka dni wezesniej zajat 2. miejsce w slalomie
réwnolegltym bedacym preludium do AMP. Ma-
teusz rywalizacje w gigancie zakonczyl na bardzo
dobrym, 9. miejscu w klasyfikacji generalnej. Dzie-
ki temu w klasyfikacji USP w tej konkurencji dwa
najcenniejsze medale trafity do reprezentacji AZS
SGH: zloty medal zawist na szyi Andrzeja, a srebr-
ny — Mateusza. Po nieukonczeniu drugiego prze-
jazdu przez Andrzeja popularny Teo okazal si¢ by¢
naszym najlepszym zawodnikiem w slalomie. Fi-
nalnie w klasyfikacji generalnej zajat wysokice 12.
miejsce, ktore dodatkowo okrasil ztotym meda-
lem w klasyfikacji USP. Po nieudanym starcie w gi-
gancie bardzo dobrze w slalomie zaprezentowal si¢
Barttomiej Wawak, zajmujac 15. miejsce w klasyfi-
kacji generalnej zdobywajac przy tym srebrny me-
dal w klasyfikacji USP.

Nic wiec dziwnego, ze nasi panowie (po-
za Bartkiem, Andrzejem i Mateuszem reprezen-
towali nas Piotr Syputa, Mikotaj Reiter, Michat
Marcinezyk oraz Piotr Kubica) wygrali klasy-
fikacje druzynowa uczelni spoteczno-przyrod-
niczych i z niecierpliwoscia czekali na rozstrzy-
gniecia w klasyfikacji generalnej. Ostatecznie
zdecydowal JEDEN! punkt (905 do 904) i nar-
ciarze Wielkiej Rozowej musieli uzna¢ wyzszosé¢
AWF Krakdéw, tym samym zdobywajac historycz-
ne druzynowe wicemistrzostwo Polski!

Gratulujemy i trzymamy kciuki za sukcesy
w kolejnych sezonach! &

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH

« Pamigtkowe zdjecie ekipy
AZS SGH na mecie

+ Mateusz Rewerelli
i Bartomiej Wawak
- dwaj najlepsi zawodnicy
USPw slalomie

+  Piekne warunki sprzyjaty
Sciganiuiwalce o medale
(na zdjeciu Piotr Kubica)

Akademicki
Zwigzek
Sportowy -
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7 duma informujemy,

Ze nasi zawodnicy
zoslali akademickimi
wicemistrzami Polski,
przegrywajac tytut
mistrzowski o zaledwie...
punkt!




str. 70 | 71

1Y AZS
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Reprezentanci AZS SGH
odbieraja nagrody za zdobycie
wicemistrzostwa Polski
Zofia Dulczewska na trasie

+ Pamigtkowe zdjecie
reprezentacji AZS SGH
Nasze reprezentantki trzecig
druzyna USPw kraju

WSZYSTKIE ZDJECIA W MATERIALE:
FOT. MICHAL SZYPLINSKI (SKIFOTO.PL),
NTN SNOW & MORE
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Udany start snowboardzistow

* Alicja Paszkiewicz
i Marta Nawrocka

7 Druzyna AZS SGH
wygrywa klasyfikacje
druzynowa kobiet USP

Q MAGDALENA BRYK

o wielu latach przerwy reprezentacja
SGH zaliczyta udany powrét do aka-
demickiego $cigania na jednej desce.
7 dumg informujemy, ze zaréwno
zenska, jak i meska cze$¢ naszego te-
amu stanetana podium wklasyfikacji druzynowej
uczelni spoteczno-przyrodniczych podczas Aka-
demickich Mistrzostw Polski.

Do sukcesow narciarzy przez ostatnie lata
zdazyliSmy si¢ przyzwyczaic, ale okres $wietno-
$ci sekeji snowboardowej pamieta juz tylko garst-
ka najbardziej doswiadczonych cztonkéw AZS-u.
Za duze osiagniecie uznalismy zatem juz fakt, ze
po kilkuletniej przerwie w barwach AZS SGH
udalo si¢ zebra¢ wystarczajaca liczbe zawodni-
czek i zawodnikow, aby nasza reprezentacja miata
szanse zdoby¢ punkty w klasyfikacji druzynowej.

Wsréd kobiet indywidualnie najlepiej wypa-
dla Alicja Paszkiewicz, ktora wywalczyla brazo-

wy medal w klasyfikacji USP w banked slalomie.
Wszystkie nasze reprezentantki spisaly si¢ jed-
nak na medal (poza Alicja reprezentowaly nas:
Marta Nawrocka, Helena Jethon oraz Natalia
Pstragowska), wygrywajac klasyfikacje druzyno-
wa USP!

Zdecydowanym liderem wsréd meskiej eki-
py SGH byt Jakub Kotowski, ktory zdobyt bra-
zowy medal w slalomie gigancie oraz srebrny
w banked slalomie (oba w klasyfikacji uczelni
spoteczno-przyrodniczych). Osiagniete wyniki
zaskoczyly nawet samego Kube - po skonczonym
starcie w slalomie gigancie wrdécil do hotelu, gdyz
nie spodziewat si¢, ze przypadnie mu w udzia-
le miejsce na podium, i nie czekat na dekoracje.
Dodatkowo, nasza meska reprezentacja (oprocz
Kuby w jej sktad weszli: Krzysztof Kwiatkowski,
Bartosz Wywial, Wiktor Andrzejewski, Kacper
Ostrowski oraz Tymoteusz Nowak) zajeta 2. miej-
sce w klasyfikacji druzynowej USP.

To byl zdecydowanie piekny powrdt na
snowboardowe ,salony” AMP. Gratulujemy ca-
tej naszej snowboardowej reprezentacji i trzyma-
my keiuki, aby jej dobra passa byta kontynuowana
w kolejnych sezonach! &

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzgdu AZS SGH
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* Pamigtkowe zdjecie
reprezentacji AZS SGH
namecie

+ Nasipanowie ze
srebrnymi medalami
w klasyfikacji druzynowe]
USP

+ Srebrny medal w banked
slalomie wtypie USP dla
Jakuba Kotowskiego

* Banked slalom kobiet
wtypie USPibrazowy
medal dla Alicji
Paszkiewicz
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ROMAN
CZAUDERNA
(1861-1937)

— PRAWNIK,
EKONOMISTA,
URZEDNIK
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ytul pierwszego opracowania Romana Czau-
derny - Instrukcya o szkontrowaniu c.k. urze-
dow podatkowych i sqdowo-depozytowych wraz
z dotyczgcemi rozporzqdzeniami i wzorami ze-
brat, ttomaczyt i objasnit... c.k. koncepista skarbu
— wymaga objasnienia. Stowo ,szkontrowac¢” oznacza skontro-
wac (ac. skontrum, czyli sprawdzic¢), a w rachunkowosci - szu-
kaé¢bledowije poprawiaé, tak by zapisy na kontach i wbilansach
odzwierciedlaly stan rzeczywisty. Skrot ,c.k.” (weg. csdszdri
és kirdlyi) powinien by¢ znany, ale dla porzadku wyjasnijmy,
ze chodzi o cesarsko-krolewskie, czyli austriacko-wegierskie
urzedy skarbowe zajmujace si¢ Sciaganiem podatkéw na tery-
torium monarchii konstytucyjnej rzadzacej zasadniczo z Wied-
nia, ale cze$ciowo réwniez z Budapesztu (stad jej nazwa). Ce-
sarz to oczywiscie Franciszek Jézef T (1830-1916) z dynastii
habsbursko-lotarynskiej. Koncepista, a whasciwie koncypista
oznacza nizszej rangi urzednika odpowiedzialnego za sporza-
dzanie akt urzedowych.

Z nawalem dokumentéw, ktére zawsze sptywaly do urze-
déw skarbowych, trzeba byto umieé sobie radzié¢, dlatego w1896
r. instrukecje w tym zakresie napisat Roman Czauderna —absol-
went Uniwersytetu Jagiellonskiego, wyksztalcony prawnik
i urzednik skarbowy z kilkuletnim do$wiadczeniem, pracujacy
w c.k. sadzie powiatowym w Nowym Sgczu. Wkrdtcee po opubli-
kowaniu wspomnianej instrukeji szybko awansowatl na komisa-
rza skarbowego w Tarnopolu, gdzie w 1897 r. wydat instrukcje
sprzedazy tytoniu w warunkach panstwowego monopolu. To
doswiadczenie mogt wykorzystaé pozniej, gdyz monopol tyto-
niowy istnial réwniez w I1 Rzeczpospolite;j.

Tarnopol lezal na terenie Galicji — pachnacej nafta, z du-
zymi dochodami plynacymi z eksploatacji pl naftowych w za-
glebiu borystawsko-drohobyckim. Powstawaly fortuny nafcia-

FOT.NAC, DOMENA PUBLICZNA

rzy, ale i skarb panistwa co$ z tego miat (stad dzialalno$é i kariera
Czauderny). Do dzi$ widocznym przejawem materialnego dobro-
bytu tamtych stron jest wyglad galicyjskich miast i miasteczek,
przede wszystkim Lwowa i Tarnopola, ktére p6zniej znalazly sie
w granicach IT Rzeczpospolitej, a teraz naleza do Ukrainy. Do-
chody z nafty byty duze i dzicki nim wznoszono w niepowtarzal-
nym stylu bogatej secesji zaréwno domy prywatne, jak i obiek-
ty uzytecznosci publicznej, ktore mozemy podziwiaé i u nas (np.
w bardzo tadnym i malowniczo potozonym Tarnowie nad rzcka
Biata, doptywem Dunajca, dworzec kolejowy to po prostu ,perta”
architektury secesyjnej).

Dochody z wydobycia ropy naftowej gwattownie spadty po
I wojnie $wiatowej, z powodu wyczerpania si¢ tatwo dostepnych
i ptytko potozonych poktadow tego surowca. Na pogorszenie sy-
tuacji wplyneta réowniez zla polityka gospodarcza odrodzone-
go panstwa polskiego, w tym polityka naftowa, m.in. z powodu
hamowania rozwoju motoryzacji. Po latach §wietnego rozwoju
okregu lwowskiego pozostato juz tylko wspomnienie.

Roman Czuderna byl juz wtedy w zupelnie innym miej-
scu. W latach I wojny $wiatowej pracowat jako radca skarbowy
w Przemyslu. Stanowisko radcy wiele znaczylo w cesarsko-kro-
lewskiej monarchii Habsburgow, styngcej z rozbudowanych
struktur urzedniczych. Urzad to byto miejsce pracy, o ktérym
marzono, dlatego Polacy w zaborze austriackim, zwlaszcza we
Lwowie, studiowali prawo, aby pdzniej zosta¢ urzednikami, bo
praktyke adwokacka nie kazdy mogl prowadzié.

Pnacsi¢ po stopniach kariery urzedniczej, Czaudernamiat
tez wswoim zyciu epizod patriotyczny. W latach 1904-1905 na-
lezat do tarnopolskiego oddziatu Polskiego Towarzystwa Gim-
nastycznego ,Sokot”. Takie towarzystwa zakladali nie tylko
Polacy, ale tez Ukraincy. Towarzystwo, poza rozwijaniem kul-
tury fizycznej wéréd szerokich rzesz mlodziezy, budzito $wia-
domos$é narodowa i patriotycznego ducha wsréd narodéw, ktore
zyty pod bertem Habsburgdw. Politycy austriaccy wiedzieli, ze
nadchodzi czas wielkiej rozgrywki politycznej i militarnej z Ro-
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czwartek 4 marca o 11, pojutrze, jest
pozegnanie pani Malgosi Malinow-
skiej -mowi do mnie szefowa, kierow-
niczka dziatu biblioteki, w ktorym pra-
cuje. W porzadku, bede. Jej nie bedzie,
bo tego dnia pracuje zdalnie. W érode, w drodze do pracy, spoty-
kam kolezanke. Od razu si¢ ucieszyta, jak mnie zobaczyta. - Pa-
nie Pawle, jutro zegnamy pania Malgosie. Musi pan wzig¢ dobry
aparat fotograficzny i napisac artykul. Aparat wezme, ale z tym
artykutem to chyba przesada. Notka w Kalejdoskopie, o ile na-
czelny ,Gazety SGH” si¢ zgodzi... To wszystko. Dowiaduje sie,
ze pani Malgosia byta pierwsza osoba w bibliotece, ktora przed
laty powitata te¢ kolezanke i zaznajomita z praca. Tak w ogdle
to kolezanka bardzo lubi pania Matgosi¢. Wreszcie ten czwar-
tek. O 11 gromadzimy si¢ w Czytelni Glownej Biblioteki SGH:
Matgorzata Malinowska i dyrektor Hanna Dtugotecka oraz my
wszyscy, ktorzy z potrzeby serca oderwalismy si¢ na chwile od
rutyny codziennych zajeé, by pozegnac nasza kolezanke odcho-
dzaca na emeryture. Glos zabiera pani Matgosia. Tak, dobrze
jej sie u nas pracowato. Atmosfera w pracy byla zyczliwa. Kole-
zanek i kolegéw nie zapomni. Po tym krotkim wystapieniu pani
dyrektor wrecza jej kwiaty i album swojego autorstwa pt. Staro-
druki Biblioteki Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie (ozdo-
biony na stronie tytulowej jej finezyjnym rysunkiem), a do tego
jeszcze gustowna broszke w formie wazki.
Cze$¢ oficjalna dobiega konca. Atmosfera rozluznia sie.
Czas na bezposrednie rozmowy i osobiste pozegnania. Jedna
z pan bibliotekarek méowi zupetnie szczerze. -Matgosiu, jak ci

sja Romanowdw, wiec beda potrzebowali do c.k. armii mtodych,
zdrowych i wysportowanych mezcezyzn.

Kariera Czauderny zaczeta sie nadobre w I Rzeczpospolite;j.
Miode panstwo musiato zatrudnia¢ cale rzesze wyksztalconych
urzednikéw, ktérych niestety brakowato (oczywiscie dopdki nie
wyksztatcita ich w odpowiedniej liczbie WSH w Warszawie). Tyl-
ko w dawnym zaborze austriackim Polacy mogli zajmowac¢ stano-
wiska urzednicze, gdyz w zaborach pruskim i rosyjskim urzedni-
kami byli gtéwnie Niemcy i Rosjanie, ktorzy opuscili nasze ziemie
w czasie [ wojny $wiatowej lub zaraz po jej zakonczeniu.

W roku 1922, z nominacji naczelnika panstwa Jozefa Pil-
sudskiego (1867-1935), Czauderna zostat dyrektorem Glow-

zazdroszcze. Ja ide na emeryture dopiero za pare lat. Wiado-
mo, ze praca w bibliotece jest nieraz nuzaca, w trudnych wa-
runkach, wymagajaca skupienia i uwagi. Czasem tez mozna
mie¢ wszystkiego dos¢. Gosci na pozegnaniu jest stosunko-
wo nieduzo. Wielu pracuje zdalnie, ale o zadnym z nich pa-
ni Malgosia nie zapomniata. Pandemia wymusita specyficz-
ne warunki, w jakich odbywaja si¢ tego rodzaju uroczystosci.
Trzebasobie jakos$ radzi¢. Kazdy dzial biblioteki dostaje od pa-
ni Malgosi mate co nieco w papierowej kolorowej torbie (pier-
niczki, czekoladki, lizaki, §liwki w czekoladzie), do podzielenia
si¢ w kilkuosobowym gronie. To juz prawie koniec — ostat-
nie rozmowy, wspomnienia, pozegnania. Przezywamy wla-
$nie trzecia fale pandemii. Wszyscy bez przerwy sie dezynfe-
kuja i chodzg w coraz lepszych i coraz drozszych maskach, ale
itak ,wida¢” usmiechy i spojrzenia. Oczu, na szczescie, jeszcze
nie musimy zakrywaé. W czasie spotkania robi¢ jakies siedem-
dziesiat zdjec¢ - tak, zeby byta pamiatka. Czas nie stoi w micj-
scu. Zycie toczy si¢ pomimo ucigzliwych warunkéw codzien-
nej egzystencji.

Pani Malgorzata Malinowska przepracowata w Bibliote-
ce SGH ponad trzydziesci lat. W jakims sensie cale zycie. By-
ta to jej pierwsza praca, ktorej nigdy nie zmienita. Zajmowata
sie opracowywaniem czasopism. Lubila literature, sztuke, te-
atr. W codziennych kontaktach wyroézniata si¢ dbatoscia o jezyk
i kulture osobista, dyskrecja i zyczliwoscia. Wszyscy zyczymy
jej duzo zdrowia i samych przyjemnych chwil na emeryturze! &

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany, Biblioteka SGH

nego Urzedu Kasowego w Ministerstwie Skarbu, a poézniej
dyrektorem Departamentu Kasowego w tymze resorcie. Na
stanowisku tym pozostat az do przej$cia na emeryture w1931 r.
Przepracowal w skarbowosci az 43 lata. Uwazasi¢ jednak, ze je-
go ,przyspieszona” emerytura miata zwiazek z objeciem stano-
wiska premiera przez Jozefa Pilsudskiego.

W latach dwudziestych Czauderna wydat kilka opraco-
wan z zakresu rachunkowosci skarbowej i budzetowej, a w la-
tach 1922-1933 wyktadatl rachunkowos$¢ instytucji panstwo-
wych w WSH w Warszawie. Zmart w1937 r. &

prR PAWEL TANEWSKT, starszy kustosz dyplomowany, Biblioteka SGH
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,,Przeglad
Wschodni”
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CZYLI CO MAMY, A CZEGO
NIE MAMY W ZBIORACH
BIBLIOTEKI SGH

ostac¢naszegouczonego,prof.Alekse-
go Wakara (1898-1966), i wakarow-
ska szkota ekonomii matematycz-
nej sa dobrze znane. Mniej stawny
jest jego przyrodni brat - Wtodzi-
mierz Wakar (1885-1933), wykladowca demo-
grafiiw WSH (p6zniejszej SGH) w latach 1922
-1924. Byl osoba o szerokich zainteresowaniach
umystowych. Pasjonowaty go nade wszystko kul-
tura, sprawy spoteczne i geopolityka. W roku
1920 zatozyl stowarzyszenie spoteczne o nazwie
Instytut Gospodarstwa Spolecznego, zajmujace
sie badaniem zjawisk spotecznych w $cistym po-
wiazaniu z sytuacja gospodarcza kraju. Dzialali
w nim gtéwnie statystycy oraz wybitny socjolog
Ludwik Krzywicki (1859-1941), takze zwiazany
z nasza uczelnia. Instytut zatozony przez Wio-
dzimierza Wakara prowadzit - w owym czasie
jeszcze prekursorskie — badania ankietowe oraz
opublikowal niezwykle cenne serie pamietni-
karskie (obejmujace rézne grupy spoteczne, np.
chtopéw, bezrobotnych i emigrantéw), do dzis
stanowigce cenne zrodlo poznawcze, przywo-
tywane aktualnie przez niektorych publicystow.
Olbrzymiabiblioteka IGS, wlaczona do Bibliote-
ki SGH i zawierajaca wiele réznorodnych pozycji
w kilku jezykach, sukcesywnie jest wprowadza-
na do jej katalogu elektronicznego.

Wtlodzimierz Wakar, organizator IGS, nie
ograniczal sie do spraw $cisle polskich, ale szedt
znacznie dalej. W roku 1932 zalozyl ,Przeglad
Wschodni”, dwutygodnik poswi¢cony badaniu sto-
sunkow gospodarczych ZSRR. W stopce wydaw-
niczej Wakar figurowat jako redaktor (w domysle
naczelny) i wydawca, co ujeto w bardzo oryginalny
sposob — ,wydawca: Komisja badania stosunkow
gospodarczych Wschodu (w osobie Wt Wakara)”.

WARSZAWA, 1 PAZDZIERNIK 1932 R,

»Przeglad Wschodni”.
Miesiecznik poswiecony
badaniu rzeczywistosci
sowieckiej i stosunkow
wzajemnych Polskii ZSRR
- dwutygodnik, a pdzniej
miesiecznik ukazujacy sie

w latach 1932-1935. t gcznie
ukazato sie 25 numerdw.
Redaktorem czasopisma byt
Whtodzimierz Wakar. Pismo
miato na celu popularyzacje
wiedzy o ZSRR, w okresie

po podpisaniu polsko-
-radzieckiego paktu

o nieagresji. Duzg wage

w artykutach przywigzywano
do aspektdw polityki
gospodarczej ZSRR.

Wiodzimierz Wakar, ur. 26 sierpnia 1885r.

w Tambowie, zm. 9 maja1933 r.w Warszawie;
polski prawnik, ekonomista i statystyk, dziatacz
niepodlegtosciowy i samorzadowy, publicysta,
wyktadowca WSH (pdzniejszej SGH).

W sktad Komisji wchodzili zapewne jego najblizsi
wspotpracownicy, zamieszczajacy artykuty w cza-
sopismie. Moment byt szczegdlny. Polska whasnie
podpisata pakt o nieagresji ze Zwigzkiem Radziec-
kim, ktérego pelny tekst wraz z odpowiednim ko-
mentarzem redakeyjnym zamiescil ,Przeglad
‘Wschodni”.

Gorzej przedstawiato sie regularne wydawa-
nie tytutu. Pierwszy numer ukazat si¢ z 1 pazdzier-
nika 1932 r., numer drugi — 1 listopada, a numer
trzeci — 10 grudnia (i to wszystko, co zdotano wy-
da¢ w tym roku). Dwutygodnik okazatl sie¢ w prak-
tyce miesiecznikiem. Cena pojedynczego nume-
ru wynosita 2 zt (odpowiednik dzisiejszych 20 zl).
W nastepnym roku byto niewiele lepicj, a w pew-
nym sensie — tragicznie. Wydano wprawdzie, tak
jak gltoszono w winiecie wydawniczej, po dwa nu-
mery w styczniu i marcu, ale tylko po jednym
w lutym, kwietniu i maju. W dniu 8 maja, dostow-
nic w ostatniej chwili, ukazal si¢ numer siodmy,
a nastepnego dnia, 9 maja, zmart Wlodzimierz
Wakar w wieku 47 lat, bardzo cierpiacy od kilku
miesiecy na serce.

Tytut jednak utrzymat sie. Wydawanie
,Przegladu Wschodniego” wznowiono, ale juz ja-
ko miesiecznika poswicconego ,badaniu rzeczy-
wistosci sowieckiej oraz stosunkéw wzajemnych
Polski i ZSRR”. W czerwcu 1934 1., w artykule
wstepnym, opublikowano wspomnienia o Wto-
dzimierzu Wakarze. Czasopismo w cenie 1 zt za
egzemplarz (taniej o potowe, by¢ moze dzieki

FOT. DOMENA PUBLICZNA
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wpltywom z tytutu reklam) tym razem pojawiato
sie regularnie — raz na miesigc, ale z malym wy-
jatkiem w lipcu i sierpniu, kiedy nie z powodu wa-
kacji a trudnosci finansowych ukazat si¢ tylko je-
den numer. Gorzej bylo w nastgpnym i ostatnim
- 1935 r. Pismo wychodzito systematycznie, jed-
nakze zaczely si¢ ciecia cenzury. Numer lutowy
w 1935 1. w catosci skonfiskowano, a w sierpniu
czasopismo przestato si¢ ukazywac.

Mamy w naszej Bibliotece SGH komplet nu-
merow ,, Przegladu Wschodniego” - Zrodto o wiel-
kiej wartosci dla wszystkich interesujacych sie
historia gospodarcza i spoleczna, politologia i so-
wietologia. Czasopismo to zamieszczalo mndstwo
artykuléw o tematyce gospodarczej zwiazancj
z forsowna industrializacja realizowana w ZSRR
(bardzo duzo danych statystycznych), a czasem
takze opracowania poswiecone literaturze i sztuce
radzieckiej. Niestety po $mierci zatozyciela, Wto-
dzimierza Wakara, periodyk ten przeksztalcit si¢
w organ stawigcy — w sposob apologetyczny — osig-
gni¢cia ustroju i gospodarki radzieckiej.

7. okazji ukonczenia budowy kanatu tacza-
cego Morze Biate z Morzem Battyckim pisano:

LW czerweu 1933 r. ukonczony zostat ka-
nal, taczacy morza Biale i Battyckie i majacy
wielkie znaczenie gospodarcze dla ZSRR. Ro-
boty wykonane byly w ciagu 20 miesiecy, a wige
bardzo szybko. (...) Budowe kanatu wykonano
sitami kilkudziesieciu tysiecy ludzi, skazanych
za rozne przestepstwa wobec kodeksu sowiec-
kiego. Osiedleni byli oni w obozach pracy, skon-
centrowanych wilasnie na tym terenie. Admini-
stracje sprawowata GPU w sile kilkudziesieciu
funkcjonariuszy. Dzigki zastosowaniu metody
poprawczej, opartej na obowiazku pracy, osia-
gnieto tu duze spoteczno-wychowawcze rezulta-
ty. Zatrudnieni nabywali kwalifikacji fachowych
i w wielu wypadkach odznaczyli si¢ rekordowy-
mi wynikami. Po zakonczeniu budowy kanatu
rzad sowiecki zwolnit od odbywania dalszej ka-
ry 12.484 internowanych jako ludzi uznanych
tym samym za uzytecznych dla socjalistyczne-
go budownictwa oraz ztagodzil wyroki 60 ty-
sigcom innych. Poza tym nagrodzono orderami
szereg inzynierow, technikéw i robotnikéw spo-
§réd internowanych za szkodnictwo (sabotaz),
publikujac zastugi ich dla sprawy budowy kana-
tu. Celowe i pozyteczne zatrudnienie elemen-
tow, uznawanych poprzednio za szkodliwe, przy-
wrocito im pelnie praw obywatelskich. Ciekawy
jestnadto dekret rzadu, zapewniajacy duzej licz-
bie bylych tych przestepcéw stypendia i udo-
stepniajgcy im jednoczesnie studia i techniczne,
i ogélne. Z tych wszystkich wzgledéw [budowa
kanalu| posiada nie tylko doniosto$é¢ technicz-
na i gospodarcza, lecz stala si¢ zarazem intere-
sujacym wydarzeniem wychowawezym, jednym
z tych eksperymentow socjalnych, ktére zwraca-
jauwage socjologow swiata catego”.

Rzecz w tym, ze do dzi$ dokladnie nie wia-
domo, ile tysiecy ludzi zgineto w wyniku niewol-
niczej pracy przy budowie kanatu. Szacunki sa
rozne. Aleksander Sotzenicyn (1918-2008) pisat
0 250 tys. ofiar, wspdlczesna amerykanska znaw-
czyni historii ZSRR, Anne Applebaum, szacuje,
ze ich liczba mogla siegna¢ 25 tys., nie liczac ro-
botnikéw zwolnionych z pracy ze wzgledu na cho-
roby i wypadki oraz tych, ktorzy zmarli wkrétee
po zakonczeniu budowy.

Na tamach , Przegladu Wschodniego” w zu-
pelnie bezkrytyczny sposéb zachwycano sie¢ osig-
gnieciami demokracji radzieckiej przy okazji ko-
lejnych wyboréw do rad, piszac o autentycznej
wolnosci i braterstwie obywateli ZSRR.

,Przeglad Wschodni” ngkata wprawdzie nie-
co sanacyjna cenzura, ale za to panstwowe fabryki
uzbrojenia zamieszczaty w nim reklamy polskich
maszyn do pisania. Tak na marginesie — chyba do-
brej jakosci. By¢ moze wtadze 11 Rzeczpospolitej
tolerowaty, a nawet dyskretnie wspieraty to czaso-
pismo, usitujgc podtrzymywac, przynajmniej for-
malnie, dobre stosunki z ZSRR.

Niestety niewiele, a wlagciwie nic nie mozna
powiedzie¢ o nastepcach Wlodzimierza Wakara
w ,, Przegladzie Wschodnim”. Redaktorem zostat
Eryk Edward Zielinski, a wydawca — Aleksander
Mankiewicz. Z Mankiewiczem zetknat si¢ swego
czasu January Grzedzinski (1890-1975), niesa-
mowita posta¢ obdarzona wielkim dynamizmem,
pilot, w II Rzeczpospolitej zawodowy wojskowy,
ale takze dziennikarz i redaktor zorientowanego
bardzo prodemokratycznie i antyfaszystowskiego
pisma ,,Czarno na Biatem” (ukazujacego si¢ w la-
tach 1937-1939). Ksiazki Grzedzinskiego posiada-
my w Bibliotece SGH, ale ,,Czarno na Bialem” nie
ma w naszych zbiorach. A wielka szkoda!
pR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

¥
/
e s 200 -

Przeglad

Wschodni” nekata
wprawdzie nieco sanacyjna
cenzura, ale za to panstwowe
fabryki uzbrojenia
zamieszczaty w nim reklamy
polskich maszyn do pisania.
Tak na marginesie - chyba
dobrej jakosci.




Wiedza

KSIAZK]

gazetaSGH  wiosna 2021

Z pierwszej
reki

NOWOSCI OFICYNY
WYDAWNICZEJ SGH

Mikroekonomia
ELZBIETA CZARNY, PAWEL FOLFAS
— Podrecznik przeznaczony do stu-
diowania mikroekonomii na poziomie
$rednim (intermediate), bedacy rozbudo-
wana wersja programu nauczania uzna-
nego w skali miedzynarodowej. W war-
szawskiej Szkole Gléwnej Handlowej
publikacja ta stanowi lektur¢ obowiaz-
kowa w ramach przedmiotu Mikroeko-
nomia II. Fragmentyksiazki, najbardziej
zaawansowane pod wzgledem formal-
nym i merytorycznym, moga by¢ wyko-
rzystywane do studiowania zaawanso-
wanej (advanced) mikroekonomii. Moga
tez wspiera¢ edukacje mikroekonomicz-
na stuchaczy studiéw doktoranckich.
Wieloletnie do$wiadczenie dydak-
tyczne autoréw znajduje wyraz w do-
stosowaniu tresci i formy podrecznika
zaréwno do uznanych standardéw aka-
demickich, jak i potrzeb polskich odbior-
cow. Inaczej niz podreczniki akademic-
kie stanowiace ttumaczenia z literatury
zagranicznej Mikroekonomia Elzbiety
Czarny i Pawla Folfasa odwoluje sie nie
tylko do uniwersalnych warunkéw go-

spodarek rynkowych, lecz réwniez do
specyfiki matych otwartych gospoda-
rek, takich jak gospodarka polska. Publi-
kacja zawiera liczne przyktady dotycza-
ce polskiej i migdzynarodowej praktyki
gospodarczej. Wiele z nich jest rzadko-
Scia w podobnych opracowaniach, gdyz
odnosi sie np. do matych i $rednich
przedsiebiorstw, dyskryminacji cenowej
i ptacowej w Polsce oraz — dynamicznie
rozwijajacej sic w czasie pandemii - go-
spodarki cyfrowej.

Elzbieta Czarny

Techniczno-spoleczne uwarunkowania
gospodarki cyfrowej

RED. ANDRZE]J KOBYLINSKI,

PIOTR FILIPKOWSKI

— Informatyka gospodarcza, jako
dziedzina badan naukowych, ksztal-
cenia akademickiego oraz praktyki go-
spodarczej, zostata wyodrebniona z in-
formatyki i jest poswiecona metodyce
oraz wykorzystaniu w ekonomii $rod-
kéw i narzedzi techniki komputerowe;.
Zajmuje si¢ zastosowaniem technologii
informacyjnych (IT) w organizacjach,
w tym przede wszystkim budows i wdra-
zaniem systeméw informatycznych oraz
ich wptywem na funkcjonowanie orga-
nizacji i to w skali zar6wno makro (ca-
tego przedsigbiorstwa), jak i mikro (jego
poszczegdlnych dzialow, a nawet poje-
dynczych stanowisk pracy).

Autorzy w 11 rozdziatach mono-
grafii (na podstawie swoich wielolet-
nich doswiadczen praktycznych i badan
naukowych) opisuja wybrane zjawiska
charakterystyczne dla gospodarki cy-
frowej, budowy oprogramowania oraz
zagadnienia zwigzane ze sztuczna in-
teligencja. Ksigzka jest adresowana do
wszystkich oséb, ktoére sa zainteresowa-
ne wnikliwym, naukowym opisem zja-
wisk informatyki gospodarczej oraz re-
fleksyjnym spojrzeniem na prowadzone
badania. Jest ona zrédtem praktycznych

wnioskéw, aktualnej wiedzy oraz uwag
w zakresie stosowania nowych rozwia-
zan technicznych.

Celem publikacji jest przyblizenie
metod wspoélezesnej informatyki, szcze-
gblnie przydatnych w praktyce gospo-
darczej na potrzeby poprawy jakosci
zarowno nowych, jak i starzejacych sie
systemow.

Autorzy: Piotr Filipkowski, Zbi-
gniew Gontar, Michal Horodelski, Boh-
dan Jung, Magdalena Kachniewska, An-
drzej Kaminski, Andrzej Kobylinski,
Dagmara Plata-Alf, Przemystaw Polak,
Mariusz Rafato, Edward Rokicki, Syl-
wia Sobolewska, Ryszard Szupiluk.
Andrzej Kobyliriski

Foreign Direct Investment outflow from
Asian countries to EU Member States

RED. PRANA KRISHNA BISWAS,

ROBERT DYGAS

—— Publikacja jest wynikiem wspdl-
nych wysitkéw pracownikow akade-
mickich z Indii, Polski, USA, Islandii,
Estonii, Japonii, pod kierunkiem na-
ukowym prof. Prana Krishna Biswas
(dziekana IMT Ghaziabad, New Del-
hi) oraz dr. Roberta Dygasa (adiunk-
ta z IGS SGH). Ksigzka systematyzuje
wiedz¢ w zakresie omawianego tema-
tu, prezentujac niezwykle szczegotows
narracj¢, ktora obejmuje: rynki walu-
towe, globalny kryzys finansowy 2008
r., role wladzy w kanalizowaniu prze-
plywéw BIZ oraz histori¢ tych przepty-
wow miedzy regionami w ciggu ostat-
nich pieciu dekad. Pomimo licznych
wydawnictw na temat stosunkow gospo-
darczych UE-Azja wciaz niewiele jest
opracowan poswieconych inwestycjom
azjatyckim w krajach unijnych, dlatego
niniejsza publikacja ma duze znaczenie
naukowe i dydaktyczne w ramach stu-
diow azjatyckich, zwlaszcza w wymia-
rze ekonomicznym.

Robert Dygas
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Plynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa
JACEK GRZY WACZ,
EWA JAGODZINSKA-KOMAR
— Ksigzka dotyczy fundamentalne-
go problemu, bezposrednio zwigzanego
z dzialalnos$cig przedsiebiorstwa — ptyn-
nosci finansowej, bedacej warunkiem
bezpieczenstwa finansowego jednostki,
bez ktorego jej istnienie graniczy z fikcja.
W monografii wskazano na podsta-
wowe aspekty plynnosci, uwzgledniaja-
ce szczegOlnie te, ktére w sposob realny
wplywaja na jej poziom. Mowa jest tu za-
tem o miernikach subiektywnych, o jako-
Sciowym charakterze, jakze czesto igno-
rowanym zarowno przez autorow wielu
publikacji, jak tez same przedsi¢biorstwa.
W efekcie wysokie wskazniki finansowe
maja w praktyce ztudny charakter.
Ksiazka jest przeznaczona dla stu-
dentéow  kierunkéw  ekonomicznych,
a takze praktykow, w tym przede wszyst-
kim przedsi¢biorcow.
Jacek Grzywacz, Ewa Jagodzinska-Komar

ERkologiczne podejscie do tworzenia
tancucha wartosci

— stan i uwarunkowania

LUKASZ MARZANTOWICZ,

BARBARA OCICKA,

ANETA PLUTA-ZAREMBA

— Ksiazka traktuje o poziomie wdro-
zenia (przez polskie przedsi¢biorstwa
przemyslowe i logistyczne) praktyk eko-
logicznych z perspektywy klasycznego

ujecia tancucha wartosci. Autorzy (ze-
spot Katedry Logistyki SGH) zaprezen-
towali kompleksowe podejécie do eko-
logizacji dziatalnosci przedsicbiorstw,
okreslajac uwarunkowania zewnetrzne
i wewnetrzne wdrozenia tzw. ekoprak-
tyk, oceniajac poziom implementacji
praktyk s$rodowiskowych w dziatalno-
Sci podstawowej i wspomagajacej przed-
sicbiorstw oraz wskazujac efekty eko-
nomiczne i $rodowiskowe. Analiza
przeprowadzonych badan, opartych na
kanwie klasycznego tancucha wartosci,
pozwolita autorom w przejrzysty sposob
przedstawi¢ obecny stan realizacji eko-
logicznych postulatow zréwnowazonego
rozwoju w dziatalnosci polskich przed-
siebiorstw przemystowych i logistycz-
nych. W ksiazce zawarto wiele rekomen-
dacji dla polskiego biznesu, co powoduje,
ze stanowi ona praktyczng wskazowke
w zakresie ekologizacji dzialalnosci.
Lukasz Marzantowicz, Barbara Ocicka,

Aneta Pluta-Zaremba

Credit scoring in context of interpretable
machine learning. Theory and Praclice
RED. DANIEL KASZYNSKI,

BOGUMIY, KAMINSKI, TOMASZ SZAPIRO

— Ocena zdolnosci kredytowej, w wy-
niku trwajacej w ostatnich latach rewo-
lucji Big Data, przeksztatca si¢ od kla-
sycznego modelowania statystycznego
do wspotezesnych metod opartych na
ztozonych modelach badan operacyj-
nych — metod machine learning. Inno-
wacyjny zestaw narzedzi modelarskich
wiaze si¢ rowniez z nowymi wyzwania-
mi, zwigzanymi z odpowiednimi pro-
cedurami budowy, walidacji, monito-
rowania oraz wdrazania takich modeli
i podejs¢ w praktyce. Praktyka gospo-
darcza i wymogi regulacyjne ostatnich
lat wskazuja na silne trendy zwigzane
z tzw. trustworthy Al - sa to rekomenda-
cjeiwytyczne dotyczace m.in. sposobdw
budowy modeli interpretowalnych czy

algorytmicznie niezawodnych.

W ksigzce przedstawiono wspot-
czesne metody oceny zdolnosci kredy-
towej, zachowujace interpretowalnosé
wynikow. Waznymi zagadnieniami po-
ruszanymi w monografii sa kwestie
praktycznego wykorzystania takich roz-
wiazan: od zagadnien czysto proceso-
wych, przez podejscia modelarskie, po
sposoby wdrazania. Serdecznie zapra-
szamy do lektury.

Daniel Kaszynski

Ekonomiczne dylematy zrownowazonego
rozwoju. Dziatalnos¢, restrukturyzacja,
finansowanie, upadtos¢

RED. PAWEL DEC

— Przedstawione w monografii tek-
sty sg wynikiem prac autoréw w ramach
badan statutowych pt. przedsi¢bior-
stwo wobec zrownowazonego rozwo-
ju, prowadzonych w Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie w Szkole Gléwnej
Handlowej, zadanie badawcze: Restruk-
turyzacja i bankructwa przedsiebiorstw
a wymogi zréwnowazonego rozwoju.
Autorzy poszczegolnych rozdzialow za-
prezentowali wlasne, rézne ujecia oma-
wianych tematéw, a niektére z nich beda
kontynuowane i poszerzane w kolejnych
latach, tym bardziej ze negatywne kon-
sekwencje pandemii koronawirusa od-
dzialuja na wiele obszaréw zycia czlo-
wieka i funkcjonowanie przedsi¢biorstw.
Jej wplyw na przyrode oraz srodowisko
bedzie oceniany w dtuzszej perspekty-
wie, ale juz teraz w wielu krajach wida¢
pozytywne aspekty ograniczania dzia-
falnosci niektorych sektoréow i galezi
przemystu oraz praktycznie wstrzyma-
nia ruchu turystycznego.

Fragment wstepu

OPRACOWALA: ElZbieta Jednorowska
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