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ok 2020 byt nie-
watpliwie czasem
szcezeglOlnym: wiel-
kim  wyzwaniem
dla spoteczenstwa,
gospodarki, a takze dla naszej spotecznosci aka-
demickiej, wiec na pewno niepredko o nim zapo-
mnimy. Mamy nadzieje, ze 2021 r. i kolejne lata beda
okresem glebokiej refleksji, wyciagania wnioskow z te-
go, co sie wydarzylo, szukania nowych drog rozwoju. Jedyny
sens takiego doswiadczenia jak pandemia moze by¢ zatem taki,
ze zrozumiemy to, co robilismy Zle, i przekujemy trudne doswiadcze-
niaw co$ pozytywnego w przysziosci.

W zyskaniu tej pewno$ci moze pomoc lektura artykutu o zyciu
Teresy Kodelskiej-Laszek, przypadajacym na znacznie trudniejszy
okres naszej historii. Pani Profesor mogtaby obdzieli¢ swoim zycio-
rysem co najmniej kilka osob. Byta sanitariuszka i taczniczka w Po-
wstaniu Warszawskim, potem narciarka, mistrzynia Polski, olimpijka
z Oslo (1952 r.), a kariere sportowa ostatecznie zamienita na akade-
micka i otrzymata tytul profesora. To wyjatkowa osoba, ktéra mimo
wielu przeciwnosci nigdy sie nie poddawala, a dzisiaj jest prawdziwym
wzorem dla mlodziezy pojawiajacej sie w murach naszej Alma Mater.

Mozemy tez by¢ dumni, ze $srodowisko SGH podejmuje wiele wy-
zwan w obecnym czasie i w gronie eksperckim stara si¢ znalez¢ roz-
wigzania probleméw, z ktérymi musimy si¢ mierzy¢. O wielu inicja-
tywach w tym zakresie piszemy w tym wydaniu naszego czasopisma.

Chociaz z lektury kolejnych stron ,Gazety SGH” mozemy wycia-
gnac¢ wniosek, ze wszystko wlasciwie jest na swoich torach (studenci
Juczeszezaja” na zajecia, kadra akademicka ksztalci mlodziez, obradu-
je Senat uczelni, sprawnie dziata administracja, odbywaja si¢ konfe-
rencje, wydawane sa publikacje naukowe, trwaja remonty...), to jednak
czegos brakuje i wszyscy o tym dobrze wiemy. Z utesknieniem czeka-
my wiec na spotkanie w Auli Spadochronowej!
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Pamietajcie o naszej
rodzinie SGH!

Q LIDIA JASTRZEBSKA

GRADUACJA 2020

— NIEZWYKEA
UROCZYSTOSC
UKONCZENIA STUDIOW

ez gwaru, szumu, oklaskow i tra-
dycyjnego wyrzutu studenckich
biretéw, ale ze wszystkim, czego
wymaga oprawa takiego wydarze-
nia (z obecno$cia najwazniejszych
0sob na uczelni, inspirujacymi przemdéwieniami,
nagrodami, tradycyjnym wystepem chéru SGH),
odbyta si¢ wyjatkowa, bo pierwsza w historii
uczelni, graduacja — tym razem on-line w dniu
14 listopada 2020 1.

- Mam nadzicj¢, ze to takze ostatnia gradu-
acja w tej wirtualnej formule - Zyczyl sobie i spo-
tecznosci SGH rektor prof. Piotr Wachowiak,
wyrazajac zal, ze sktadanie gratulacji absolwen-
tom z okazji sukcesu, jakim jest ukonczenie stu-
diow, oraz nauczycielom akademickim, ktérzy nie
szczedzili trudu, zeby uksztattowaé przysztych li-
deréw zycia gospodarczego, moglo sie odby¢ tylko
za posrednictwem sieci. — Tak, prosze Panstwa,
jestescie liderami — zwracat sie do swoich studen-
téow podobnie jak pozostali uczestnicy uroczy-
stej ceremonii ukonczenia studiéw licencjackich
i magisterskich.

- Kim jest ten lider, ktérego widzimy w ab-
solwencie SGH, i czego oczekujemy od osoby, kté-
ra ukonczyta nasza uczelnie? — pytat prof. Bar-
tosz Witkowski, dziekan Studium Licencjackiego.
Prof. Dorota Niedziotka, dziekan Studium Magi-
sterskiego, po wstepie — eseju o odwadze, zyczy-
ta 2703 absolwentom studiéw magisterskich, kté-
rzy w roku akademickim 2019/2020 ukonczyli

FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS

Ukonczyliscie studia nietatwe, wymagajqce swiadomego
okreslenia celow i samodyscypliny w ich realizacji. Mysle,
Ze jest to dla Was zrodtem prawdziwej satysfakcji.
Wybierajac SGH, podjeliscie wlasciwa decyzje, o czym juz
sie przekonaliscie albo wkrolce przekonacie, wchodzac
na rynek pracy, poniewaz dyplom naszej uczelni otwiera
przed Wami wiele mozliwosci. Potraficie znakomicie
pracowac w zespolach, analizowac i formutowac wnioski,
umiecie doskonale komunikowac sie z innymi, swobodnie
poruszacie sie w swiecie cyfrowym, co w oslalnich
miesiqgcach okazato sie umiejetnosciq bezcenna. Dlatego
nie powinniscie mie¢ obaw, zaczynajac kolejny etap Zycia,
nawel jesli przyszlo Wam zaczynac go w lak szczegolnych
okolicznosciach.

drhab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
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SGH: - Zyjcie pieknie, badzcie odwazni. Jeste-
$my z Was dumni, wierzymy, ze ten czas studiow
byt dla Was poczatkiem wspaniatego okresu
zdobywania $wiata i udowadniania, ze jesteScie
najlepszymi, najbardziej pracowitymi, najzdol-
niejszymi, najodwazniejszymi ludzmi.

Uwage stuchaczy skradt takze Nykyta Po-
lituchyi (przedstawiciel ubieglorocznych ab-
solwentéw) przestaniem o ,walizce napeknianej
w czasie swojej zyciowej podrozy”. Dlatego za-
rowno prorektor ds. dydaktyki i studentéw prof.
Krzysztof Kozlowski, jak i wiceprezes Stowarzy-
szenia Absolwentéw SGH prof. Krzysztof Fal-
kowski zaprosili absolwentéw do zapelniania tej
,walizki” na kolejnych etapach podrozy zawodo-
wej w SGH i wspotpracy z uczelnia.

— Nasza Alma Mater jest nie tylko uczelnia,
ale tez unikalna wspdlnota, o czym przekonali-
Scie si¢ podezas studiow — tymi stowami zwrdécit
si¢ do absolwentéw rektor dr hab. Piotr Wacho-
wiak, prof. SGH. - Pamictajcie, ze zawsze bedzie-
cie czescia naszej wielkiej akademickiej rodziny
i zawsze jestescie mile widziani. Chciatbym, Ze-
byscie byli takze najlepszymi ambasadorami na-
szej uczelni w kraju i za granica, i musze przy tym
powiedziec o czyms$ waznym: podtrzymujcie swo-
je pasje i zainteresowania, dbajcie o swoich naj-
blizszych, pamigtajcie o znajomych i przyjacio-
tach z uczelni. To na nich opieraja sie satysfakcja
z pracy i zadowolenie z zycia, ktéorych Wam zycze.
Pamigtajcie tez o zachowaniu rownowagi miedzy
zyciem zawodowym i prywatnym, ktdre sprzyja
szczesciu. Nie zapominajcie o Waszej Alma Ma-
ter! Zalezy nam na utrzymaniu z Wami state-
go kontaktu, a wkrétce powiadomimy o specjal-
nym programie dla absolwentéw. Odwiedzajcie
nas, podyskutujemy o ,wielkiej rézowej przyszto-
$ci”. Badzcie dumni, ze ukonezyliscie SGH, tak
jak my jestesmy dumni z Was, wspaniatych absol-
wentow! B

== Uroczystosc
ukonczenia studiow 2020

Zachecamy do obejrzenia catosci transmisji uroczystosci
ukonczenia studiow oraz wystuchania inspirujgcych
przemdwien wtadz SGH oraz gosci.

DR HAB. KRZYSZTOF KOZLOWSKI
prof. SGH, prorektor ds. dydaktyki i studentow SGH

Nadchodzi czas poZegnan, ale dzisiaj nie chce sie z Panstwem Zegnac, wolathym
wita¢ Was na obozach zerowych, zapraszac¢ na I semestr studiow, spotykac sie
wAuli Spadochronowej.. Mam nadzieje, Ze pozostaniemy we wspolnocie, ktorq jest
SGH, i utrzymamy kontakty, bedziemy dzielic¢ sie¢ wartosciami i doswiadczeniami,
ktore nas laczq i ktore pozostang z Wami na dluzej niz na czas studiow. Bo to, co
przezyliscie w SGH, zostanie z Wami na zawsze. Dlatego mowie tylko ,do zobacze-
nia”, z nadziejq, ze bedziecie mieli potrzebe utrzymywania permanentnych kon-
taktow z Waszq Alma Mater.

PROF. DR HAB. BARTOSZ WITKOWSKI
dziekan Studium Licencjackiego SGH

Warto zastanowic sie nad hastem uczelni: ,SGH — ksztattujemy liderow”. Kim jest
ten lider, ktorego widzimy w absolwencie SGH, i czego oczekujemy od osoby, ktora
ukonczyta naszq uczelnie? Oczywiscie sktada sie na to wiele elementow, ale moim
zdaniem najistotniejsze sq trzy: lo wiedza w obszarze, klorym sie zajmuje, umie-
jetnos¢ ugruntowania tej teoretycznej wiedzy w szerszym, spolecznym kontekscie
oraz $wiadomosc celu wlasnej dziatalnosci. Lider musi rozumiec, ze jego dziata-
nia powinny sie przyczynic¢ do rozwoju nie tylko gospodarczego, ale tez spoleczne-
go. Jako liderzy musicie pamietac o takich wartosciach, jak tolerancja, rownos¢,
dbatosc o prawa szeroko rozumianej mniejszosci.

Jestesmy dumni, ze takich liderow moZemy widzie¢ w Was — naszych absol-
wenlach, staramy sie, Zebyscie mogliwszystkie te komponenty osiagnqc. Oferujemy
bardzo szerokaq game specjalistycznych przedmiotow, z ktorej korzystacie, dobie-
rajac wlasnq sciezke studiow i osiqgajac wysoka specjalizacje w swojej dziedzinie.
Ale lider powinien miec¢ wiedze nie tylko w waskim obszarze, nie stworzy dobrego
przedsiebiorstwa, jezeli nie bedzie miat podstawowych umiejetnosci zarzqdzania
firma, wiedzy, w jaki sposob funkcjonuje ona od strony rachunkowej, nie bedzie
umiat stwierdzic¢ podstawowych faktow opartych na naukach ilosciowych, zwery-
fikowac swoich hipotez. Dlatego w programie studiow niezbedne sq takzZe przed-
mioly, ktore pozwalajaq studentom miec szersze spojrzenie, patrzec przez pryzmat
kontekstu spolecznego, dlatego staramy sie ugruntowac w Was podstawy filozofii,
socjologii, historii czy geografii, bo bez takiej wiedzy nie bedq Panstwo w stanie
uswiadomic¢ sobie, jakie procesy zachodzq wokot nas, zajqc¢ konkretne stanowisko.
Wazne, zeby je miec i obronic. Wy, jako liderzy, bedziecie umieli sie odnalez¢ w zto-
Zonych procesach spotecznych i z tego jestem dumny jako nauczyciel SGH.

Wypowiedzi zostaly przygotowane na podstawie nagrania transmisji
on-line z uroczystosci ukoriczenia studiow w SGH w dniu 14 listopada 2020 r.


https://www.youtube.com/watch?v=f-FJOL9wEC0&feature=youtu.be&ab_channel=SGHWarsawSchoolofEconomics
https://www.youtube.com/watch?v=f-FJOL9wEC0&feature=youtu.be&ab_channel=SGHWarsawSchoolofEconomics
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DR HAB. DOROTA NIEDZIOLKA, prof. SGH
dziekan Studium Magisterskiego SGH

Zainspirowana zdarzeniami, ktorych doswiadczylam, i ludZmi, ktorych
spotkatam, uznatam, iz tym, co nieustajqco fascynuje, budzi podziw
i zastanawia, jest odwaga. Przyjeto uznawac, ze odwaga to zdolnosé
do stawiania czola przeciwnosciom, naraZania sie na nieprzyjemne
konsekwencje w imie wyzszych wartosci, ujawniana w sytuacjach trud-
nych, ekstremalnych, ostatecznych, kojarzona z bohaterskimi czynami
czy wrecz postawami swietych. Ale czy odwaga jest Lylko cechq Swietych
i bohaterow? Moim zdaniem nie, przeciez to cecha kogos, kogo nie prze-
razajq i nie zniechecajq do dzialania trudnosci i niebezpieczenstwa, to
cnola moralna, postawa zwiqzana z ryzykiem. Odwazny jest ten, klo wie,
Ze przegra, jeszcze zanim rozpoczhie walke. ,Stangc w prawdzie” czesto
oznacza zostac¢ samemu. Odwazny nie jest Len, kto sie nie boi, lecz ten, kto
wie, Ze sq rzeczy wazniejsze niz strach. Tymczasem, jak mawiat Winston
Churchill, sukces nigdy nie jest ostateczny, porazka nigdy nie jest totalna,
liczy sie tylko odwaga.

Skad taki wstep? Bo wielokrotnie w ciggu dwoch lat studiow udo-
wadnialiscie, Ze mozecie, chcecie, potraficie, Ze macie w sobie gotowos¢
do stawania w obliczu trudnych i wymagajacych wydarzen. Nie ustawaj-
cie w dziataniu, mierzcie wysoko. Zycze Wam, aby wiedza i doswiadcze-
nie, ktore zdobyliscie w SGH, pozwolily Wam spetni¢ zawodowe aspiracje,
a sita charakteru — uczynié¢ tylko to, co wltasciwe i stuszne. Zyjcie picknie,
badZzcie odwazni!

NYKYTA POLITUCHYI
przedstawiciel ubiegtorocznych absolwentow

Mozna powiedziec, ze kaZdy z nas jest podréoZnikiem, a nasza podroz
nazywa sie ,Zycie”. Na poczatku podrozy dostajemy ,walizke”, do kiorej
z biegiem czasu doktadamy nasze doswiadczenia, wspomnienia, wiedze
oraz osiqgniecia. Na kolejnych etapach naszej podroZy sami wybiera-
my to, co warto zapakowac, z czego zrezygnowac, tak abhy miec poczucie
komfortu. Niektorzy wolq wloZy¢ wiecej, aby czuc sie bezpiecznie, inni
wybierajq wariant oszczedny, zakladajagc, Ze maty ,bagaz” wystarczy im
w zupetnosci. Takiego wyboru dokonuje kazdy sam, ale uwazam, ze my
wszyscy, wybierajac naszq uczelnie, zrobilismy dobrze. Pewnie nie kazdy
zgodzi sie z Lym, Ze bylo warlo, ale trzeba pamietac, Ze oprocz cennej wie-
dzy dostalismy duzo wiecej — poznalismy wspanialych ludzi, podjelismy
wiele nowych wyzwan, moze nawet spotkalismy mitos¢ swojego Zycia. To
wszystko zdarzylo sie tutaj, w murach naszej Alma Mater. Z tak napel-
niong ,walizkq” wyruszamy w $wiat, ktory otwiera przed nami nieskon-
czong liczbe moZliwosci. A co jest najwazniejsze? To, Ze zawsze mamy
w naszym ,bagazu” miejsce na nowe odkrycia.
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FOT. ARCHIWUM SGH

* Aby tradycji stato sie zado$¢, dziekan Studium Magisterskiego prof.
Dorota Niedzidtka wraz z prezesem Banku Pekao S.A. Leszkiem
Skibg - réwniez absolwentem SGH wreczyli zwyciezcy podczas
uroczystosci symboliczny czek

NAGRODA DZIEKANA STUDIUM
MAGISTERSKIEGO SGH ZA 2020 R.

Zdobywca ustanowionego przez SGH wyrdznienia (w drugie]
juz edycji) - Nagrody Dziekana Studium Magisterskiego za
wybitne osiggniecia w nauce i oryginalng prace dyplomowa
- zostat Pawet Sadtowski za prace pt. Zjawiska behawioralne
w decyzjach zakupowych konsumentdw - analiza bayesowska
na przyktadzie wybranych dobr spozywczych, przygotowang
pod kierunkiem dr. hab. Andrzeja Tordja. Fundatorem nagrody
pienieznejwwysokoscil0tys. zt byta firma zKlubu Partnerow
SGH - Bank Pekao S.A. Jej ,wreczenia” podczas uroczystej
ceremonii ukoriczenia studiéw (w tym roku wirtualnie, w dniu
14 listopada) dokonali dziekan Studium Magisterskiego SGH
prof. Dorota Niedzidtkaiprezes Banku Pekao S.A. Leszek Skiba.

* Nagrodzony przebywat daleko poza murami Alma Mater. Przekazanie
czeku odtozono na inny termin, ale dyplom wraz z biretem
powedrowaty przesytka do Holandii, gdzie obecnie przebywa laureat



Studia on-line:
szanse i wyzwania

Q AGNIESZKA PECHCINSKA

JAK SPRAWIC, ABY EDUKACJA
ON-LINE STAEA SIE POWSZECHNYM
ELEMENTEM STUDIOW?

Zajecia zdalne oczami
studentow SGH

Wojciech Godlewski,
Darya Hurbik,
Radostaw Jawor, Rafat
Lizon, Jakub Marek,
Agnieszka Pechcinska
KOMISJA DS. JAKOSCI
KSZTALCENIA
SAMORZADU STUDENTOW
SGH, GRUDZIEN 2020 R.

emestr zimowy juz za nami, po

chwili zastuzonego odpoczynku

wszyscy znow wroca na uczelnie

- niestety, wciaz zdalna. Dla wigk-

szo$ci bedzie to juz trzeci semestr

edukacji on-line. Co na ten temat sadza studenci?
Jakie widzg zalety takiej formuly studiow? Na te
pytania odpowiada raport ,,ZAJECIA ZDALNE 0CZAMI
STUDENTOW SGH”, przygotowany przez Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia Samorzadu Studentéw SGH.
Opracowanie powstato na podstawie ankie-

ty, ktora byta dostepna dla osob studiujgcych od
23 listopada do 6 grudnia 2020 r. Ponad 1800 stu-
dentéw SGH zdecydowalo sie podzieli¢ swoja opi-

gazetasGH  zima 2021

nia na temat ksztalceniazdalnego. Wéréd najwaz-
niejszych wnioskéw, jakie zawarto w raporcie,
mozna wymieni¢ zdecydowanie pozytywng oce-
ne przygotowania wyktadowcoéw do nauczania
on-line oraz propozycje wickszosci studentow,
aby po powrocie na uczelnie przynajmniej czes¢
zaje¢ mozna bylo realizowaé w tej formie. Te dwie
informacje wskazuja na nieuchronny kierunek
zmian, z jakim przyjdzie si¢ zmierzy¢ SGH w naj-
blizszym czasie - jak sprawi¢, aby edukacja on-li-
ne stata si¢ powszechnym elementem studiow?
Oczywiscie decyzje dotyczace wymiaru godzin
mozliwych do zrealizowania na odlegtos¢ nale-
73 do decydentow wyzszego szczebla, ale my — ja-
ko spoteczno$é SGH - juz teraz mozemy szukac
rozwiazan usprawniajacych ksztalcenie zaréwno
dzi$, jak i po powrocie na uczelnie.

Wydarzeniem, ktére sprzyja powstawaniu
nowatorskich rozwigzan edukacyjnych, jest Edu-
cathon SGH, ktorego druga edycja odbedzie si¢ juz
10 marca. Do udziatu w projekcie zostali zaprosze-
ni przedstawiciele kadry profesorskiej, studentéw
oraz Klubu Partneréw SGH. Przy wykorzystaniu
metody design thinking zespoty beda pracowaé nad
rozwigzaniami problemow mogacymi znaczaco
zwickszy¢ efektywnosé ksztatcenia. Przygotowa-
ne rozwigzania zostang zaprezentowane catej spo-
tecznosci uczelnianej podezas spotkania on-line.

Serdecznie zapraszamy do udziatu w projek-
cie. Zgloszenia prosimy wysyla¢ na adres adrian.
knysak@samorzadsgh.pl. B
AGNIESZKA PECHCINSKA, wiceprzewodniczaca
Samorzadu Studentéw SGH oraz przewodniczgca Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia Samorzadu Studentow SGH

Zajecia zdalne oczami studentow

RAPORT KOMISJI DS. JAKOSCI KSZTAL.CENIA
SAMORZADU STUDENTOW SGH

OD 3 DO 20 PYTAN

Anonimowa ankieta byta dostepna dla studentow
od 23 listopada do 6 grudnia 2020 r. Wypelniaja-
cy kwestionariusz mieli odpowiedzie¢ na pytania
merytoryczne (od 3 do 20) plus na pytania o rok
i kierunek studiow.

W ankiecie wzicto udziat 1847 studentow
ze wszystkich lat i kierunkow studiow. Najwie-
cej odpowiedzi przyszto z najliczniejszych kie-
runkow, tj. Finanse i Rachunkowos¢, Metody Ilo-

Sciowe w Ekonomii i Systemy Informacyjne oraz
I roku SL. Udato si¢ réwniez uzyska¢ wystarcza-
jaca liczbe wypelnionych kwestionariuszy z kie-
runkéw, takich jak Zarzadzanie Projektami czy
HR Biznes Partner.

86% FREKWENCJI?

Na pytanie Czy jestes obecny na zajeciach? moz-
liwe byly trzy odpowiedzi: 1) ,,Jestem obecny na
wszystkich zajeciach lub na zdecydowanej wick-


https://drive.google.com/file/d/12yH9VQDrGMATLH_hWZsedlBHGFsbaP0C/view?fbclid=IwAR31R_j8P-gXYnPoFxp5qoqxZFkCSXMZfRMyCZv5ILUGl66ZRure8Di4hBw
https://drive.google.com/file/d/12yH9VQDrGMATLH_hWZsedlBHGFsbaP0C/view?fbclid=IwAR31R_j8P-gXYnPoFxp5qoqxZFkCSXMZfRMyCZv5ILUGl66ZRure8Di4hBw
https://drive.google.com/file/d/12yH9VQDrGMATLH_hWZsedlBHGFsbaP0C/view?fbclid=IwAR31R_j8P-gXYnPoFxp5qoqxZFkCSXMZfRMyCZv5ILUGl66ZRure8Di4hBw
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szos$ci”; 2) , Trudno powiedzie¢ — czasem chodze, czasem nie”;
3) ,Nie, w ogdle nie chodze na zajecia lub jestem na pojedyn-
czych”. Osoby, ktore wybraty trzecig odpowiedz, byty jesz-
cze pytane o powdd absencji i konczyly ankiete. Zdecydowa-
na wickszos¢ z nich jako powdd nieobecnosci podawata prace,
niedogodne godziny zaje¢ lub brak zainteresowania wykladem.

Badanie wskazato, ze 1581 respondentow, czyli 86% pro-
by, jest obecnych na wszystkich zajeciach lub zdecydowanej ich
wiekszosci, co jestbardzo optymistycznym wynikiem. Niekto-
rzy ankietowani stwierdzili, ze czasem chodza, a czasem nie
— stanowi to 13% wszystkich 0séb (246), ktére udzielity od-
powiedzi. Zaledwie 1% respondentéw (15) nie uczeszcza na za-
jecia lub uczeszcza tylko na pojedyncze.

7. pewnoscia warto byloby porownaé deklarowana
frekwencje studentow na zajeciach w czasie semestru zdal-
nego i semestru stacjonarnego.

SREDNIA: 4,2

Pytanie podstawowe brzmiato: Jak oceniasz przygotowanie
prowadzgcych do nauczania zdalnego? Oceri w skali od 1 (bardzo
Zle) do 5 (bardzo dobrze). Srednia ocen wyniosta 4,2, a odchy-
lenie standardowe bylo na poziomie 0,7. Oznacza to, ze staty-
styczny student SGH ocenia przygotowanie swoich prowadza-
cych w zakresie od 3 do 5.

Ankietowanych zapytano takze: Co uwazasz za najwiek-
szy problem w prowadzeniu zajeé zdalnych? Byto to pytanie wie-
lokrotnego wyboru z mozliwoscia dopisania swoich propozycji,
z czego skorzystato 359 respondentow. Najezesciej dla studen-
téw trudnoscia byto skupienie uwagi grupy (937), a 99 ankieto-
wanych nie wskazato zadnych barier.

Wsrod dopisanych przez studentow problemow znalazty
sie: brak bezposredniego kontaktu z innymi studentami i trud-
nos$¢ w nawigzywaniu nowych znajomosci; brak nagran z nie-
ktorych zajeé, ktore pozwolityby wréci¢ do trudniejszych tre-
$ci; uczestnictwo w przedmiotach, na ktérych na biezaco sa
rozwiazywane zadania na tablicy (studenci rekomenduja uzy-
cie tabletéw graficznych przez wykladowcow); brak szkolen
dla wyktadowcow z obstugi MS Teams, przez co narzedzie to
nie jest w pelni wykorzystywane; zmeczenie organizmu, bar-
dzo dlugie godziny spedzane przed komputerem; przeciazone
acza, obnizajace jako$¢ zaje¢; udostepnianie materialéw i ko-
munikatéw na réznych platformach, brak jednego kanatu ko-
munikacji; staba znajomos¢ angielskiego wyktadoweow pro-
wadzacych zajecia w tym jezyku; w przypadku niektérych
przedmiotow - zbyt duza czes¢ materiatu zalecana do samo-
dzielnego zapoznania si¢; stabe polaczenie internetowe, wy-
nikajace z miejsca zamieszkania studentéw i powodujace, ze
cze$é z nich traci mozliwo$¢ uczestnictwa w wyktadach /éwi-
czeniach, ktore nie sa nagrywane; zbyt mato czasu podczas
rozwiazywania testow czy pisania kolokwiow; wieksze trudno-
sci w zaliczeniu przedmiotow niz w semestrze stacjonarnym;
brak zaufania ze strony wyktadowcow, podejrzenia, ze wszyscy
studenci oszukuja; jezeli osoba studiujaca nie dysponuje dwo-
mamonitorami - trudno§¢ wnadazaniu za prowadzacymi, kto-
rzy w trakcie zaje¢ programuja badz uzywaja programow staty-
stycznych; przediuzanie zaje¢.

Kolejne pytanie brzmiato: Na ilu przedmiotach prowadzo-
na jest praca w grupie? Studenci mieli tu mozliwos¢ wybrania
jednej odpowiedzi z wielu. Ponad 60% respondentow (1146)
stwierdzilo, ze praca w grupach jest prowadzona na mniej

i kierunkow studiow wzielo udzial

w anonimowej ankiecie dotyczacej
zdalnego nauczania, przeprowadzonej przez
Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia Samorzadu
Studentow SGH. Wnioski z tego badania bedq
przydatne nie tylko w okresie pandemii.

, ’ 1847 studentow ze wszystkich lat

niz polowie zaje¢. Tylko 2% (37) ankietowanych zaznaczylo,
ze jest ona realizowana na wszystkich zajeciach.

51 DOBRYCH PRAKTYK

Nagrywanie zaje¢ (179 studentéw), udostepnianie materiatéw
(140), quizy (86) to trzy dobre praktyki najezesciej wymieniane
przez respondentéw w odpowiedzi na pytanie: Czy znasz jakies
dobre praktyki prowadzqcych zajecia w trakcie semestru zdalne-
go? Jesli tak, to jakie? Przyktadow takich pozytywnych dziatan
studenci podawali znacznie wigcej: praca w grupach (57); prace
domowe (55); dyskusje (47); angazowanie studentéw (44); udo-
stepnienie rozwigzanych zadan (33); uzywanie tabletéw gra-
ficznych/whiteboarda przez wyktadowcdéw (31); rezygnowanie
z egzaminu (26); nagrywanie filmikéw przez wyktadowce (24);
wlaczanie kamerek w grupie (19); zyczliwosé (16); wszystkie
materiaty w jednym miejscu (11); kartkéwki — wejsciowki (10);
testy na punkty (10); case study (10).

Dobre praktyki, o ktorych wspomniato mniejniz 10 osob,
to: wykorzystanie mozliwosci wspélnej edycji dokumentow;
punkty za aktywnos$¢; zastosowanie nowinek technologicz-
nych; elastyczne zaliczenie; uzywanie chatu; przedstawie-
nie ex ante harmonogramu zajeé; gry; humor; zapraszanie
innych osob do prowadzenia wyktadow; dostepnos$c¢ prowa-
dzacych; jasne reguly; réznorodnosé; wybieganie poza pro-
gram; ograniczenie tresci; ankiety dotyczace zajeé; roztoze-
nie pracy; podnoszenie rak na MS Teams; upewnianie sig, ze
jest sie styszanym; przymusowe odzywanie si¢; przestrzega-
nie godzin zajeé; nawigzywanie do sytuacji biezacej; robienie
przerw; wstep teoretyczny, pozniej zajecia praktyczne; mozli-
wos$¢ uczestniczenia w zajeciach innej grupy; wylaczanie ka-
merki; rezygnowanie z koniecznos$ci zdobywania punktéw za
aktywnos¢.

Wielu studentéw docenito udostepnianie przez wykta-
dowcow materialow jeszeze przed zajeciami, zeby mozna by-
fo si¢ z nimi zapoznad i by¢ lepiej przygotowanym do wykta-
du. Inne ciekawe praktyki wskazywane przez respondentow to
nagrywanie filmow przez wykltadowcéw i udostepnianie stu-
dentom réznych materiatow, tak aby w czasie przewidzianym
na zajecia byto mozliwe np. organizowanie indywidualnych
konsultacji.

ZDALNA PRZYSZLOSC?

Czy chcialbys, aby po powrocie do zajec stacjonarnych czesé wy-
ktadow odbywata sie zdalnie? Na to pytanie studenci mogli
odpowiedzie¢: ,Tak”, ,Nie” lub ,Tak, ale zalezy ktore”. Bez-
wzgledna wiekszo$¢ (54%) wybrala ostatnia mozliwosé,
29% w pelni opowiedzialo si¢ za tym pomyslem, a 17% by-
to przeciwko. &

OPRACOWALA: Anna Wdowiriska
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SGH i Ministerstwo
Finansow zaciesniaja

wspotprace

Szeroko olwieramy drzwi administracji przed
’ miodymi ludzmi, przed nowym pokoleniem

badaczy. Laczy nas misja pracy dla dobra
Polski, nad kierunkami realizowanej w naszym kraju
polilyki gospodarczej, budzetowej i podatkowej. L.aczy
nas rowniez idea odczarowania administracji
i wspolnego budowania pozytywnego myslenia o niej.
Przed nami coraz wiecej wyzwah. Silny zastrzyk
pozytywnej energii i wiedzy, mtodosci i doswiadczenia
to impuls, ktory jest niezbedny dla stworzenia
administracji publicznej przyszlosci. Porozumienie

z SGH to wazny krok w tym kierunku.

Renata Oszast, dyrektor generalna Ministerstwa Finansow

POWSTANIE OFERTA
BADAWCZA I EDUKACYJNA
DLA STUDENTOW

I ABSOLWENTOW SGH

ukcesywnie poszerzamy grono in-

stytucji partnerskich SGH - 4 lu-

tego 2021 r. dotaczylo do nich Mi-

nisterstwo  Finanséw.  Umowe

o wspélpracy pomiedzy obiema in-
stytucjami podpisali profesor Piotr Wachowiak,
rektor SGH, oraz Renata Oszast — dyrektor gene-
ralna Ministerstwa Finansow.

Celem umowy pomiedzy SGH i MF jest za-
cieénienie wspotpracy pracownikow naukowych
uczelni z ekspertami ministerstwa. Jej efektem
bedzie wspélna oferta badawcza i edukacyjna,
kierowana do studentéw i absolwentéw SGH.

Dla obu stron wazne jest zaréwno dalsze, in-
tensywne wspoldzialanie w zakresie informowania
o wprowadzanych zmianach w prawie, jak i realiza-
cja kolejnych wspolnych projektow, angazujacych
studentéw i pracownikéw uczelni. Ministerstwo Fi-
nansow i Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
pracuja nad wspdlng oferta, ktorej efektem bedzie

jeszeze wigkszy udzial mtodych naukowceéw w ba-

daniach, ktérych wyniki beda pézniej wykorzysty-
wane do tworzenia polityk publicznych.

Umowa ramowa otworzy droge do realiza-
¢ji nowych projektéow edukacyjnych, dydaktycz-
nych i badawczych. Zostata zainicjowana z mysla
o stuchaczach studiéw I, 11 i 111 stopnia, uczest-
nikach studiéw podyplomowych prowadzonych
w SGH oraz pracownikach naukowych i dydak-
tycznych uczelni. Proponowane obszary wspot-
pracy to finanse publiczne, budzet i instytucje
finansowe, a wicc sfery kluczowe dla pracy Mini-
sterstwa Finansow.

Wspélpraca instytucjonalna miedzy MF
i SGH przewiduje organizacje wspdlnych projek-



sir. 819

Dzieki zaciesnieniu
wspotpracy

pracownikow
naukowych naszej uczelni
z ekspertami ministerstwa
powstanie oferta badawcza
i edukacyjna dla studentow
i absolwentow SGH.
Efektem tej pierwszej

bedzie jeszcze wiekszy

udzialt mlodych naukowcow

w badaniach

wykorzystywanych pozniej — —

do tworzenia polityk —
. o

publicznych. e

drhab. Piotr Wachowiak, prof. SGH
rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

tow badawcezych, konferencji i seminariow. Rownie
wazne bedzie promowanie, wsréd studentéw i pra-
cownikow naukowych SGH, tematyki podatkowej
i tworzenie w jej w ramach prac dyplomowych i na-
ukowych zwiazanych z kierunkami realizowanych
polityk publicznych.

Ministerstwo Finanséw bedzie wzmacnia¢
oferte edukacyjng SGH poprzez nowoczesny pro-
gram praktyk i stazy w MF oraz jeszcze blizsza
wspotprace z kotami naukowymi i organizacjami
uczelnianymi, realizujacymi projekty znajdujace
sie w obszarze zadan ministerstwa. 8

+ Podpisanie umowy - dyrektor generalna MF Renata Oszast
oraz rektor SGH dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH

* Dyrektor generalna MF Renata Oszast, sekretarz stanuw MF
Jan Sarnowski oraz dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH,
rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

MINISTERSTWO
FIMNAMNSOW

MINISTERSTWO
FINANSOW

Podpisana dzisiaj umowa jest ukoronowaniem wielu
’ miesiecy wspolnych prac i wielu wspolnych projektow.
Eksperci Ministerstwa Finansow angazujq sie w badania
naukowe realizowane we wspotpracy ze Szkotq Gtownag Handlowgq,
sq uczestnikami debat i konferencji. Wnioski naukowcow uczelni
sq punktem wyjscia dla wielu zmian w prawie realizowanych
przez resort. Ministerstwo Finansow jest miejscem, w ktorym
swojq kariere zawodowq rozpoczynajq dziesiqtki studentow
i absolwentow SGH. Sq to specjalisci z wielu dziedzin, np. rynkow
finansowych czy data science, podatkow i rachunkowosci.
Wielu z nich zoslaje z nami na state i nic w lym dziwnego
— pracujemy na najwiekszych w Polsce bazach danych, a efekly
naszej pracy majq realny wplyw na Zycie wszystkich mieszkancow
Polski. Dzieki podpisanej dzisiaj umowie wspotpraca pomiedzy
MF a SGH stanie sie jeszcze inlensywniejsza.

Jan Sarnowski, wiceminister finansow

FOT. MINISTERSTWO FINANSOW (4)
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Zdrowa Perspektywa

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

WSPOLNY PROJEKT SGH
1 GRUPY LUXMED

GRUPA .\
LUXMED

223043
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W projekcie Zdrowa
Perspektywa zostato
powotanych szes¢ zespotow.
Ich celem jest opracowanie
najlepszych praktyk w kilku
dziedzinach. Grupy te dziataja
wramach dwach filarow -
,Zdrowa firma”i,Zdrowe
spoteczenstwo”.

Filar ,,Zdrowa firma”

+ Co dalejz globalizacja?

+ Nowy przywoddca w czasach
transformacji

+ Innowacje - czy
wymyslilismy juz wszystko?

Filar ,Zdrowe

spoteczenstwo”

+ Profilaktykai sport

+ Zdrowie Polakow po
pandemii

+ Harmoniaw zyciuipracy

drowie i pandemia COVID-19 to

dwa popularne tematy, ktore staly

si¢ inspiracja do powstania pierw-

szego wspolnego projektu Szkoty

Glownej Handlowej w Warszawie
i Grupy LUX MED - Zdrowa Perspektywa.

Miniony rok byl bez watpienia okresem
wieluwyzwan zaréwno dla gospodarki, jakicate-
go spoteczenstwa. Z kolei 2021 r. zostatl okrzyk-
niety rokiem Stanistawa Lema, ktory mawial,
ze ,(...) wezorajsza niezwyklo$¢ staje sie dzisiej-
szymbanalem, a dzisiejsza skrajnosé¢ - jutrzejsza
norma”. Zastanawiajac si¢ glebiej nad znacze-
niem i przestaniem plynacym z tych stow, twor-
cy projektu postanowili skupi¢ si¢ na pozytyw-
nych dziataniach wynikajacych z doswiadczen
ostatnich miesi¢ecy poprzez zbieranie know-how
i opracowywanie rekomendacji do wykorzysta-
nia w kolejnych inicjatywach. Nie byloby to jed-
nak mozliwe bez krytycznego spojrzenia i odpo-
wiedzenia sobie na pytanie, czego tak naprawde
nauczyliSmy sie w 2020 r. Z odpowiedzia na nie
zmierzy si¢ blisko 50 uznanych w $rodowisku
ekspertow: przedstawicieli biznesu, organizacji
pozarzadowych, ludzi nauki oraz dziennikarzy,
pasjonatow i hobbystow, ludzi otwartych i z bo-
gatym doswiadczeniem.

27 stycznia 2021 r. Szkota Gtéwna Handlo-
waw Warszawie i Grupa LUX MED zainicjowa-
ly pierwsze wspdlne przedsiewziecie o nazwie
Zdrowa Perspektywa. Celem tego projektu jest
poznanie najlepszych praktyk na rynku (wypra-
cowanych w odpowiedzi na pandemiczna rze-
czywisto$¢ 2020 r.), zwlhaszcza zebranie inspira-
¢ji i innowacyjnych rozwigzan, ktére pozwolity
réznym organizacjom nie tylko przetrwaé ten
trudny czas, ale takze wykorzysta¢ go do prze-

prowadzenia zmian. Projekt ma pomoc prakty-
kom zycia spotecznego i gospodarczego w podej-
mowaniu trafnych decyzji.

Zdrowa Perspektywa zaktada zebranie wie-
dzy i doswiadczen z réznych srodowisk oraz ob-
szarow zycia spoteczno-gospodarczego, dlatego
zadbano o odpowiednie zréznicowanie grup ro-
boczych. Uczestnicy projektu zostali podziele-
ni na szes¢ zespoldow, a w kazdym z nich znalazt
si¢ przedstawiciel kadry naukowej, biznesu, spe-
cjalista w danej dziedzinie, jej pasjonat i prak-
tyk. Zespoly odpowiadaja dwom filarom projektu
- ,Zdrowa firma” i ,, Zdrowe spoleczenstwo”. Ten
podziat dokonat si¢ nicjako w sposob naturalny,
wszyscy czlonkowie zespolow zgodni byli co do
tego, ze jedno bez drugiego nie moze funkcjono-
waé w sposob prawidlowy i ze tylko przenikanie
i wzajemne oddziatywanie tych dwoch obszaréw
moga przyniesc pozadane efekty.

JAKIE WNIOSKI WYCIAGNIETO

Z UBIEGLEGO ROKU?

To jedno z pytan, na ktére odpowiedzia ma by¢
raport. Cztonkowie zespotdéw dyskutujac i zasta-
nawiajac si¢ nad wptywem pandemii na funkcjo-
nowanie spoleczenstwa oraz gospodarki, stara-

ja si¢ m.in. przeanalizowa¢ wyzwania, z jakimi

przychodzi si¢ im mierzy¢ w ich obszarach. Czy
wskazane przez tworcow tego projektu obsza-
ry do dyskusji to jedyne, ktore majg znaczenie,
aby odpowiedzie¢ na pytanie, jaka jest ta zdro-
wa perspektywa? Z pewnoscig nie. Jednak war-
to wierzy¢, ze wszystkie zebrane materiaty i in-
spiracje pozwola na poszerzenie horyzontéw oraz
dobrze przygotuja uczestnikéw do dalszych prac
projektowych.

Sita projektu jest rowniez jego otwartosc
oraz elastycznos¢, trudno bowiem mowi¢ o wy-
zwaniach i szansach, z jakimi mierzy si¢ dzisiej-
szy lider, jesli nie uwzgledni sie przy tym pier-
wiastka innowacji i globalnych trendéw. Zycie
w sferze on-line (dom, ktéry jednego dnia stat si¢
biurem, sitownia czy placem zabaw), strach, by,
mimo zagrozenia, zdrowie pozostato... pozosta-
o w jak najlepszej kondycji, ciagly pospiech i za-
tarcie si¢ wielu dotychczasowych granic spowo-
dowaly, ze pojawily si¢ zagrozenia, a nie sposob
pominac¢ kwestii rownowagi w tych wszystkich
procesach i zdrowia psychicznego. Tych potaczen
iwzajemnego przenikania si¢ tematow w poszcze-
g6lnych zespotach jest wiele, dlatego ich cztonko-
wie wymieniaja si¢ wiedza, w czym wspiera ich
i inspiruje Rada Programowa.


https://www.youtube.com/watch?v=4J7j06L9X1s&ab_channel=ZdrowaPerspektywa
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Wszyscy mamy swiadomosc,
,, Ze 2020 r. byt burzliwy, peten
nieoczekiwanych i trudnych
wyzwan, z klorymi rozne
organizacje musialy sobie
poradzic, stosujac
rozwiqzania wychodzaqce
czeslo poza znany schemalt.
Chcemy wyciagnac wnioski
i dzieki temu wiedziec, jak
postepowac w przyszlosci.

drhab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, rektor Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie

FOT. ARCHIWUM PROJEKTU ZDROWA PERSPEKTYWA/YOUTUBE

ZDROWA PERSPEKTYWA, CZYLI JAKA? * Otym, cojest najtrudniejsze T —=.

, czasie pandemii nkti
Zapewne w przypadku kazdego z uczestnikow wezasiep 1z punitu

widzenia uczelni biznesu, jakie Rada Programowa projektu Zdrowa Perspektywa:

projektu odpowiedZ na to pytanie bedzie inna, do$wiadczenia wyniesione - drhab. Piotr Wachowiak - prof. SGH, rektor SGH
co utwierdza w przekonaniu, ze tak réznorodne 2 tego trudnego okresu przetoza * Anna Rulkiewicz - prezes Crupy LUXMED
i duze zespoty projektowe dajg szans¢ na posze- sie na wigksza spoteczng  Brunon Bartkiewicz - prezes ING Bank Slaski

+ Andrzej Krasnicki - prezes PKOI

+ Jacek Pawlak - prezes Toyota Motor Poland

+ prof. Zbigniew Gaciong - rektor WUM

+ Marzena Strzelczak - prezes FOB

+ Marek Tejchman - zastepca redaktora naczelnego

rzenie tej perspektywy. Zdefiniowanie wyzwan odpowiedzialnos¢ biznesu oraz
w poszezeg6lnych obszarach, nastepnie poszuki- czy wrcf)mmydo gg)rmalnosm

. . - zprofesorem Piotrem
wanie szans - tych pozytywnych aspektow wy- P

o P ; Wachowiakiem, rektorem SGH,
nikajacych z doswiadczen nabywanych w cza- rozmavia tukasz Niewola, dyrektor

sie pandemii, a takze zaproponowanie rozwiazan Departamentu Komunikacji ,Dziennika Gazety Prawnej”
i rekomendacji - to niebywale trudne zadania, i PR Grupy LUX MED
przed ktérymi stoja uczestnicy projektu Zdrowa
Perspektywa. -
Efektem prac poszczegdlnych zespotéw pro- e
jektowych bedzie przygotowanie raportu cks- ZIIOAA

perckiego, stanowigcego kompendium w zakresie
praktycznych rozwiazan i rekomendacji. Wiedza
zgromadzona dzi¢ki projektowi bedzie dostep-
na dla uczestnikow konferencji, webinariow oraz
dzicki artykutom i materialom wideo.

CO JEST NAJTRUDNIEJSZE W CZASIE
PANDEMII?

Czy wrécimy do normalnosci sprzed pandemii?
Ktore doswiadezenia wyniesione z tego trudnego
okresu przetoza si¢ na wicksza spoteczng odpo-
wiedzialno$¢ biznesu? Jaka jest obecna rola lide-
ra? Czym sg innowacje? Czym jest zdrowie Pola-
kow? Jaki wptyw nasport ma Big Data? Czym jest
harmonia w zyciu i w pracy, kiedy wszystko dzieje
si¢ w tych samych czterech $cianach? Podobnych . .
pytan jest wiele. Czy uda sie odpowiedzie¢ na nie Jestem podbudowana faktem, Ze tak wiele
wszystkie? Czy jest jedna odpowiedz i gotowe roz- wyjatkowych 0sob chce hyc czescia tego
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wiazanie? Z tymi kwestiami pozostang uczestni- unikalnego przedsiewziecia. To prawdziwy
cy projektu na najblizsze trzy miesiace, aby odpo- wymiar odpowiedzialnosci spolecznej, by Lymi
wiedzie¢ na nie jeszeze przed wakacjami. B dobrymi praktykami chcie¢ sie dzielic¢ ze

— spoleczenstwem.

PATRYCJA DUTKIEWICZ, Centrum Wspotpracy z Biznesem SGH —
Anna Rulkiewicz - prezes Grupy LUX MED



https://www.youtube.com/watch?v=zzXnJRX8UYE&t=81s&ab_channel=ZdrowaPerspektywa
https://www.youtube.com/watch?v=4J7j06L9X1s&ab_channel=ZdrowaPerspektywa

LUD/IE TWYDARZENIA
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Teraz Polska Nauka

Q LIDIA JASTRZEBSKA

TERARZ
POLSHKA
NAUKA

Wiemy, ze
’ stabosciq

naszej
gospodarki, szybkosci
naszego rozwoju jest
relacja pomiedzy naukq
a biznesem, ale trzeba to
rozumiec szerzej — jako
relacje pomiedzy naukq
a spoteczenstwem. Bo to
przeciez spoleczenstwo,
rozumiejqc znaczenie
nauki, odpowiednio
nastawia politykow,
ktorzy wiedy podejmujq
prawidtowe decyzje,
wspomagajace relacje
nauki z biznesem
i gwarantujqce
innowacyjny rozwoj
kraju.
prof. Michat Kleiber,
przewodniczacy Kapituty
Godta ,Teraz Polska”,
prezes PAN (2007-2015)

FOT. FUNDAJCATERAZ POLSKA

0 ROLI NAUKI POLSKIE] WOBEC
POTRZEB I OCZEKIWAN SPOL.ECZENSTWA,

GOSPODARKI ORAZ POLITYK PUBLICZNYCH

inicjatywy Fundacji Polskiego Go-

dla Promocyjnego i przy wsparciu

Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-

szawie w dniu 21 stycznia br. odby-

fo si¢ webinarium ,,O roli nauki pol-
skiej wobec potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa,
gospodarki oraz polityk publicznych” z udziatem:
rektorow uczelni wyzszych, dyrektorow osrod-
kéw naukowo-badawezych, szeféw kluczowych in-
stytucji odpowiedzialnych za finansowanie badan
i nawigzanie wspotpracy nauki z biznesem oraz
prezesow firm wdrazajacych innowacyjne produk-
tyitechnologie.

Podczas webinarium przedyskutowano cele,
ktore stawia przed soba $§wiat nauki, i skonfron-
towano je z oczekiwaniami spotecznymi, bizne-
sowymi i politycznymi. Zastanawiano si¢, w jaki
sposob nauka powinna odpowiada¢ na stawiane
wyzwania, aby wspolpracowaé ze sferami spo-
feczna, publiczng i gospodarcza, zachowujac jed-
nocze$nie swoja tozsamosé. Uczestnicy webi-
narium wyrazili potrzebe regularnych spotkan,
gdyz droga dialogu nauki, biznesu i spoteczen-
stwa jest jedyng, ktora poprowadzi do zaspokoje-

nia potrzeb innowacyjnej gospodarki i spoteczen-
stwa obywatelskiego. Bylo to pierwsze spotkanie
7 cyklu , Teraz Polska Nauka”, zorganizowane na
potrzeby przygotowania ogdlnopolskiego kongre-
su srodowiska nauki w 2021 r.

Fundacja Polskiego Godta Promocyjne-
go podjeta sie nowego, jakze potrzebnego zadania
— wypracowania ptaszczyzny komunikacji pomie-
dzy biznesem a spoleczeristwem i naukq. Korzysta-
my z naszego trzydziestoletniego dorobku, zgroma-
dzonego przy organizacji Konkursu , Teraz Polska”
- rozpoczal spotkanie od wskazania jego celu
Krzysztof Przybyl, prezes Fundacji Polskiego
Godta Promocyjnego , Teraz Polska”. W Kapitule
zasiadajg wybitni naukowcy, reklorzy uczelni, a jej
przewodniczqcym jest prof. Michatl Kleiber, byly
prezes Polskiej Akademii Nauk. Wsrod laureatow
Godla ,/Teraz Polska” mamy wiele instytutow na-
ukowo-badawczych, ktore dokonaty wdrozeri swo-
ich wynalazkéw. Najwybitniejszych naukowcow,
z prof. Henrykiem Skarzyriskim na czele, nagradza-
my tytutem Wybitnego Polaka. Nawigzalismy stalq
wspotprace z licznymi branZowymi osrodkami na-
ukowo-badawczymi, ktére przeprowadzajq eksper-



https://www.youtube.com/watch?v=vSXo9d__6gQ&feature=youtu.be&ab_channel=TerazPolska
https://www.youtube.com/watch?v=vSXo9d__6gQ&feature=youtu.be&ab_channel=TerazPolska

tyzy uczestnikow Konkursu , Teraz Polska”. Dlate-
go uznalismy, Ze te doswiadczenia i kontakty mogq
by¢ pomocne w organizacji spotkania na najwyz-
szym, profesjonalnym szczeblu — takie stowa padty
takze podczas rozpoczecia webinarium.

Prezes Przybyl podkreslil, ze fundacja po-
czuwa sie do wyrazenia (w imieniu spoteczen-
stwa, w tym przedsi¢biorcéw) oczekiwania, by
wtasénie nauka dopomogta w rozumieniu i rozwia-
zywaniu najbardziej palacych probleméw wspét-
czesnego $wiata, a takze w tym, aby polskie firmy
oraz catanasza gospodarka byly postrzegane jako
wysoce innowacyjne. OczywiScie, niezbedny do
tego jest transfer wiedzy — od nauki do wszystkich
jej interesariuszy.

Nauka musi by¢ uzyteczna tak dla samej sie-
bie, jak i biznesu, dlatego warto zidentyfikowac klu-
czowe czynniki sukcesu wspoitpracy nauki i biznesu
— okreslit pole dyskusji prof. Piotr Wachowiak.
Wérdd tych czynnikéw wskazat na: wzajemnie
pozytywne nastawienie Srodowisk naukowego
i biznesowego; zrozumienie potrzeb i motywa-
¢ji drugiej strony; wzajemne zaufanie, bez ktére-
go zadna wspolpraca nie bedzie mozliwa; prowa-
dzenie systematycznego dialogu mi¢dzy nauka
i biznesem. Krzysztof Domarecki (prezes Gru-
py Selena SA, laureata Godta ,Teraz Polska”) tak-
ze podkreslil, ze dobro wspolne, jakim jest jakos¢
zycia kazdego obywatela, wymaga symbiozy na-
uki i biznesu. Jednoczes$nie dodat, ze w biznesie
liczy si¢ czas, takze na wdrozenie rozwigzania.
Komercjalizacja badan naukowych to jest zadanie
dlabiznesu, a nie dla nauki.

Ten watek rozwijal Ryszard Florek (pre-
zes FAKRO - firmy postugujacej sie Godlem
,Teraz Polska”), wskazujac, ze aby polski biznes
skutecznie wspieral nauke i stawial przed nia
wyzwania, sam musi by¢ wyposazony w kapital,
ktory moze przeznaczy¢ na badania i rozwoj, za-
tem potrzeba silnych firm globalnych. Popart go
prof. Jan Szmidt (byly rektor Politechniki War-
szawskiej), zaznaczajac, ze de facto naukarozwija
si¢ nie na uczelni, ale w centrach badawczo-roz-
wojowych korporacji globalnych. Prof. Ewa Nie-
wiadomska-Szynkiewicz, dyrektor ds. nauko-
wych NASK, wyrazila opinie, ze czes$é polskich
firm nie jest gotowa na inwestycje w innowacje
inajchetniej kupuje gotowa, sprawdzona techno-
logie. Stad kluczowa rola i koniecznosé zaangazo-
wania panstwa w finansowanie i promowanie pol-
skich innowacyjnych produktéw - wskazywatla.
Dlatego m.in. powstato Centrum Lukasiewicz, aby
bezposrednio odpowiadaé¢ na zapotrzebowanie
biznesu. Kazdy przedsiebiorca moze rzuci¢ nam
wyzwanie. W ostatnim czasie otrzymalismy ich
260, przygolowujgc 400 odpowiedzi. Jestesmy
w stanie w ciggu 15 dni roboczych odpowiedzie¢ na
zapotrzebowanie przedsiebiorcy — dodat dr Mar-
cin Kraska, wiceprezes ds. badanirozwoju Cen-
trum Lukasiewicz.
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Ta autonomicznos¢ i wolnos¢ badan jest jednym z fundamentow

,, Nie ma spoteczenstwa obywatelskiego bez wolnej akademii.

demokratycznego panstwa. Bez nauki nie ma racjonalnych decyzji
politycznych, bardzo wazne jest, aby naukowcy potrafili komunikowac wyniki
badan politykom tak, Zeby te decyzje byly racjonalne, i — w zaleznosci od skali
zagrozen — podejmowali je w miare szybko. Potrzebne jest wyedukowane
spoteczenstwo, czyli uksztattowane na poziomie wyzszym, bo bez lego bedzie

tatwo manipulowalne.

dr Anna Budzanowska, podsekretarz stanu, Ministerstwo Edukacji i Nauki

Podczas webinarium prof. Janusz Bujnic-
ki wygtosit wyktad pt. Nauka a rozwigzywanie
problemow spotecznych przez polityki publiczne,
przedstawiajac styk nauki i polityki, przyklady
wielkich wyzwan spolecznych i ,ztosliwych pro-
bleméw” dla polityk publicznych oraz wyjasnia-
jac, czym jestroztropne doradztwo naukowe. Wy-
ktad byt wprowadzeniem do panelu ,,O potrzebie
sojuszu nauki ze spoteczenstwem i polityka”, pro-
wadzonego przez prof. Michala Kleibera. Pane-
lisci zastanawiali sig, czy istnieje potrzeba zawar-
cia takiego sojuszu oraz czy instytucje naukowe
powinny by¢ otwartymi centrami zycia intelektu-
alnego spoteczenstwa, w ktorych nastepowatyby:
popularyzacja osiggnie¢ naukowych, ksztalcenie
ustawiczne, edukacja obywatelska oraz budowa-
nie relacji ze §wiatem polityki.

To jest strzal w dziesigtke, poniewaz w Pol-
sce wspotpraca miedzy naukq a biznesem jeszcze
nie jest doskonata i dlatego warto o tym mowic.
Uwazam, ze nauka powinna by¢ uzyteczna dla
biznesu, czyli biznes powinien czerpa¢ korzysci
z naszych rozwazari teoretycznych, ale réwniez my
powinnismy czerpac korzysci z tego, co robi biznes
w praktyce — podsumowat spotkanie prof. Piotr
Wachowiak.

Otrzymalismy ciekawq dyskusje oraz wie-
le pomystow na przysztosé. Uczestnicy spotkania
zgodZzili sie, Ze warto organizowa¢ dalsze webina-
ria, by¢ moze zakoriczone kongresem ,, Teraz Polska
Nauka-Spoteczeristwo-Biznes”, bo niczym jest na-
uka, jezeli funkcjonuje sama dla siebie, niczym be-
dzie biznes, jezeli nie bedzie innowacyjny, czyli ko-
rzystajacy z osiggnie¢ nauki — stwierdzil prezes
Krzysztof Przybyt. B

Zarzuca sie
,, naukowcom,

Ze sq pogrqzeni
w swoich rozwazaniach,
pozamykani w swoich
gabinetach, a spoleczenstwo
nic z lego nie ma.
Pamietajmy, Ze zanim
dojdzie do wdrozen
wwyniku badan
naukowych, zanim
zobaczymy ich efekty, np.
w przemysle, potrzebne sq
czas, pienigdze i olbrzymia
wiedza, Zeby zainwestowac
w badania podstawowe,
ktore nie sq od razu
implementowane do
gospodarki. Bez wiedzy na
lemal tego, jakimi prawami
fizyki rzadzi sie swiat i jak
dziata biologia organizmu
ludzkiego, nie bylibysmy
w stanie wygenerowac
np. szczepionki na
koronawirusa.

dr Jarostaw Gorski
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SGH i PAIH rozpoczety
wspotprace w obszarze
badan i edukacji rynku

B PAIH

Grupa PFR

zkota Gtéwna Handlowa w War-

szawie i Polska Agencja Inwesty-

¢ji i Handlu podpisaty porozumie-

nie o wspoélpracy, ktérego celem jest

wsparcie rozwoju polskich przed-
siebiorstw poprzez wykorzystanie dorobku na-
ukowego uczelni oraz do$wiadczen rynkowych
agencji.

Na mocy porozumienia SGH bedzie prowa-
dzita badania i analizy dotyczace m.in. koniunk-
tury i analizy rynkow zagranicznych, planowania
i oceny dziatan marketingowych na rynkach za-
granicznych czy analizy atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej polskich jednostek samorzadu terytorial-
nego. Wspoélpraca bedzie obejmowata réwniez

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucja doradcza, wehodzaca w sktad

Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR). Wzmacnia rozpoznawalno$¢ polskich marek na
miedzynarodowych rynkach, promuije rodzime produkty i ustugi oraz rozwigzania technologiczne
Made in Poland. Agencja pomaga przedsiebiorcom wwyborze optymalnej $ciezki ekspansiji za
granica. Wspiera rowniez naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski oraz realizacje
polskich inwestycji w kraju. Wspotpracuje z sektorem publicznym i partnerami regionalnymi, oferujac
m.in.: szkolenia, audyt i promocje nieruchomosci inwestycyjnych, wspotprace przy organizacji misji
biznesowych oraz wsparcie komunikacyjne przy realizacji wspolnych projektow.

FOT.PAIH

wspolorganizacje konferencji i webinariow.

- W SGH pracuja eksperci zajmujacy sie
roznymi dyscyplinami - od finanséw i ekonomii
poprzez zarzadzanie i nauki prawne po polity-
ki publiczne. W dyscyplinach tych sa prowadzo-
ne badania, powstaja analizy, ekspertyzy i rapor-
ty. To sprawia, Ze nasza uczelnia ma doskonate
warunki do tego, aby stac si¢ swego rodzaju thin-
k-tankiem, w ktérym powstaja inspirujace idee
oraz nowatorskie rozwiazania dla rozwoju gospo-
darki. Ciesze si¢, ze dzicki wspotpracy z PATH na-
sza uczelnia bedzie wspierata rozwdj polskiej go-
spodarki i budowanie spoteczenstwa opartego na
wiedzy - powiedziatl prof. Piotr Wachowiak, rek-
tor SGH.

Do zadan PAIH beda nalezaly promocja
wspOlpracy nauki i biznesu oraz wspomaganie
transferu wiedzy, przede wszystkim poprzez or-
ganizowanie wydarzen promocyjnych i eduka-
cyjnych dla przedsi¢biorcow, taczenie dziatalno-
$ci biznesowej i naukowej, wspieranie transferu
wiedzy do biznesu. Agencja ma réwniez opraco-
wac wspolnie z SGH programy studiéw oraz te-
maty prac magisterskich odpowiadajacych na po-
trzeby biznesu.

— To bardzo wazny krok w rozwoju oferty
agencji, skierowanej do przedsicbiorcow. Dzicki
wspolpracy ze Szkola Gléwna Handlowa w War-
szawie zakres informacji przekazywanych rodzi-
mym firmom i inwestorom zostanie wzbogaco-
ny o wiedze¢ ekspercka kadry naukowej uczelni.
Ciesze sie, ze wspolpraca nauki i biznesu bedzie
miala swoj praktyczny wymiar we wspieraniu
polskiej gospodarki — podkreslita Grazyna Ciu-
rzynska, prezes PATH.

Agencja od lat aktywnie dziala na rzecz
rozwoju kompetencji polskich przedsiebiorcow,
wspotpracujac ze Srodowiskami akademickim,
samorzadowym i organizacjami biznesowymi
oraz zapewniajac tym samym platform¢ do wy-
miany wiedzy i do$wiadczen, jak réwniez prze-
strzen identyfikacji potrzeb. &
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Makarony Polskie S.A.
w Klubie Partnerow SGH

Klubie Partneréw SGH

powitali$my kolejna firme

- Makarony Polskie S.A.

7. tej okazji 28 pazdzier-

nika 2020 r. rektor Szkoty

Glownej Handlowej w Warszawie, prof. Piotr Wa-

chowiak, wraz z prezesem Zenonem Danitowskim
odstonili pamiatkowa tabliczke z nazwa firmy.

Makarony Polskie S.A. to jeden z najwick-

szych i najbardziej dynamicznie rozwijajacych

si¢ producentéw makaronu w Polsce, z bogaty-

mi tradycjami i dlugoletnim do$wiadczeniem.

Firma dziata na rynku nieprzerwanie od 1998 r.

Od kwietnia 2007 r. akcje spdtki sa notowane na

Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

MAKARONY POLSKIE S.A. 25. FIRMA

W GRONIE PARTNEROW SGH

Podczas uroczystosci rektor SGH, prof. Piotr
Wachowiak, podkreslit strategiczne znaczenie
wspotpracy z biznesem: Wspdipraca z biznesem
dla Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie jest
bardzo istotna. Dzieki niej mozemy wykorzystywac
badania naukowe w praktyce, a takze oferowac na-
szym studentom jeszcze bardziej interesujqgce zaje-
cia oraz umoZzliwié staze i prace. Ciesze sie, ze dzis
do grona naszych partnerow dotqczyta stabilna,
nolowana na gietdzie, dynamicznie rozwijajgca sie
Jirma, jakq sqg Makarony Polskie S.A.

FOT. ARCHIWUM SGH (2)

Prezes Zenon Danitowski, ktory jest absol-
wentem dawnej SGPiS (teraz SGH), powiedziat:
Makarony Polskie jako firma srednia sq bardzo cie-
kawym miejscem pracy. Mam nadzieje, Ze absol-
wenci SGH, dzieki dzialalnosci naszej firmy w Klu-
bie Partnerow, bedq sie interesowali rozwojem karier
takze w srednich przedsiebiorstwach. To bardzo do-
bre miejsca pracy, ktore mogq zagwarantowac roz-
waj i sukces zawodowy. Jako absolwent SGH jestem
zaszczycony, ze firma, ktorq reprezentuje, od dzis be-
dzie cztonkiem Klubu Partneréw SGH.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie od
1998 r. - wramach Klubu Partnerow SGH - wspot-
pracuje z czotowymi przedsicbiorstwamiiinstytu-
cjami, ktdre deklaruja wole i gotowosé do jej wspar-
cia w dazeniu do wzmocnienia pozycji wiodacej
uczelni biznesowo-ekonomicznej w Polsce. W gro-
nie partneréw SGH znajdujg si¢ najwicksze firmy
sektora finansowego, firmy branzy FMCG oraz gi-
ganci rynku technologicznego.

Wszyscy cztonkowie klubu, realizujac swoje
strategie biznesowe, wspolpracuja z SGH w wie-
lu obszarach, takich jak employer branding i re-
krutacja, edukacja i nauka, wzmacnianie poten-
cjatu SGH oraz projekty spoteczne. Nadrz¢ednym
celem wspélpracy jest potaczenie nauki i edukacji
ze Swiatem praktyki gospodarczej, a dzieki temu
— lepsze wykorzystanie posiadanych przez obie
strony zasob6w i mozliwosci. B

Witamy w Klubie
Partneréw SGH!



https://makarony.pl/

INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO
2020/2021
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INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO
2020/2021
Rokakademicki 2020/2021 w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie zostal oficjalnie rozpoczety!
Wszystkim studentom, doktorantom, wykladow-
com i pracownikom administracyjnym, absolwen-
tom i przyjaciotom SGH zyczymy wielu sukcesow!
Po blisko poétrocznym okresie pracy zdalnej
15., jubileuszowy rok swojej dziatalnosci rozpo-
czal réwniez Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH.
Mamy nadzieje, ze pandemia sie skonczy, a przy-
padajacy w tym roku akademickim jubileusz UTW
SGH uda sie zrealizowac w 2021 r. wedtug pierwot-
nych zatozen naukowych i organizacyjnych. Rela-
¢ja z uroczystej inauguracji roku akademickiego oraz
wyslgpienie rektora + ,Gazeta SGH”, jesien 2020.

UMOWA O WSPOLPRACY SGH-FOB

Podczas VIII Targéw CSR rektor SGH, prof. Piotr
Wachowiak, oraz Marzena Strzelczak, prezes Fo-
rum Odpowiedzialnego Biznesu, podpisali umowe
o wspolpracy SGH-FOB. Razem z FOB bedzie-
my realizowali wspolne badania i projekty, a tak-
ze inicjatywy edukacyjne zwigzane z promocja idei
ZrOWnNowazonego roZwoju.

iﬁia'nybiznes.m

As
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chcemy skoncentrowac

sie ha nasltepujacych
kluczowych obszarach o strategicznym
znaczeniu dla naszej uczelni:
polencjale naukowym, nowoczesnej
dydaktyce, przyjaznym srodowisku
pracy, zrownowazonym rozwoju oraz
integracji wspolnoty akademickiej.
dr hab. Piotr Wachowiak, rektor Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie

’ W tej czteroletniej kadencji
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STYPENDIUM M.ST. WARSZAWY

DLA DOKTORANTEK Z SGH

W tegorocznej edycji programu stypendialne-
go m.st. Warszawy stypendium otrzymaly dwie
doktorantki SGH: Anna Zdyb (Kolegium Nauk
o Przedsi¢biorstwie SGH) oraz Sylwia Zdziech
(Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH). Celem
przyznania stypendiow jest wspieranie zaintere-
sowania mtodych badaczy Warszawa jako przed-
miotem i obszarem badan oraz uzyskanie popar-
tych badaniami przestanek do wyboru kierunkéw
dzialan samorzadu.
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NAGRODA NCN DLA PROFESORA

JAKUBA GROWCA

Profesor Jakub Growiec, kierownik Katedry Eko-
nomii I[losciowej SGH, zostat laureatem 8. edycji
Nagrody Narodowego Centrum Nauki w obsza-
rze nauk humanistycznych, spotecznych i o sztu-
ce. Profesor jest autorem zaawansowanych ba-
dan nad wzrostem gospodarczym, szczegélnie
uwzgledniajacych role, jaka odgrywaja w nim
postep technologiczny oraz kapitat ludzki.

20

5. EDYCJA CYBER ACADEMY

Za nami 5. edycja CYBER ACADEMY, organi-
zowanej wspolnie przez SGH i Teamline. Wyda-
rzenie skupia ludzi ze §wiata biznesu, nauki, ad-
ministracji oraz studentéw zainteresowanych
tematyka nowych technologii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien z zakresu cyberbez-
pieczenstwa i sztucznej inteligencji.



y TOPAD

SGH TOP MARKA WSROD UCZELNI

W zestawieniu ,/Top Marka 2020”, przygotowa-
nym przez miesiecznik ,PRESS” i firme ,PRESS-
-SERVICE Monitoring Mediéw” , Szkota Gtow-
na Handlowa w Warszawie zaj¢ta 3. miejsce, tuz
za Uniwersytetem Warszawskim i Uniwersytetem
Jagiellonskim.
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FINAL VII EDYCJI BIEGU SGH

Za nami VII edycja najwickszego biegu studen-
ckiego w Polsce — Biegu SGH. Co prawda tym ra-
zem nie pobiegli$émy ulicami Mokotowa (wydarze-
nie odbylo si¢ on-line), ale udalo si¢ osiagna¢ cel
i przeznaczy¢ na pomoc matemu Jasiowi rekor-
dowa kwote 40 tys. zt. W wirtualnej wersji tej im-
prezy wzieto udzial 681 oséb, a transmisje z fina-
tu na fanpage’u Biegu SGH S§ledzito kilka tysiecy
sympatykow.

UDZIEN

PROFESOR TOMASZ SZAPIRO
PRZEWODNICZACYM ZESPOLU MEN
Profesor Tomasz Szapiro zostal powolany przez
Ministra Edukacji i Nauki na stanowisko przewod-
niczacego Zespotu doradezego do oceny wnioskow
o przyznanie nagrod ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki. Do zadan zespotu
naleza ocena wnioskéw o przyznanie nagréd mini-
stra za znaczace osiagniecia w zakresie dzialalno-
$ci naukowej, dydaktycznej, wdrozeniowej lub or-
ganizacyjnej albo za catoksztatt dorobku, a takze
przedstawienie ministrowi propozycji dotyczacych
przyznania nagrod.

MEDAL IM. WACLAWA SZUBERTA DLA
PROFESORA PIOTRA BLEDOWSKIEGO
Podczas plenarnego posiedzenia Komitetu Na-
uk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN prof. dr
hab. Piotr Bledowski, dziekan Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznego SGH, otrzymal Medal im.
Wactawa Szuberta, ktory jest przyznawany za
wybitne osiggniccia w dziedzinie nauk o pracy
i polityki spolecznej oraz za dziatania praktyczne
w tych dziedzinach.

str.16 |17
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NAGRODA BETA DLA

DR HAB. MONIKI CZERWONKI

Dr hab. Monika Czerwonka, adiunkt w Zakladzie
Rynkéw Kapitatowych i Teorii Finanséw w Insty-
tucie Finanséw KZiF, otrzymata Nagrode Beta,
ktora jest przyznawana za wybitne osiggniecia
w dziedzinie zarzadzania finansami. Badaczka
zostala wyrdzniona za prace pt. ,Behawioralne,
etyczne i kulturowe uwarunkowania podejmowa-
nia decyzji inwestycyjnych”.

Z GABINETOW WLADZ SGH

Co si¢ dzieje za drzwiami rektoratu i nad czym
obecnie pracujg wladze SGH? Mozna o tym prze-
czyta¢ w specjalnie przygotowanym, nowym
dziale ,Gazety SGH” on-line. Pierwszy artykut
zostal opublikowany na poczatku grudnia przez
rektora SGH, prof. Piotra Wachowiaka. Zache-
camy do lektury kolejnych artykuléw (dotycza-
cych dziatan rektora, prorektoréow, dziekanow
i kanclerza uczelni), ktére ukazuja sie co tydzien.
+ GAZETA.SGH.WAW.PL/Z-GABINETOW-WLADZ-SGH

I gabinetu rektera; rednis I gabinetu kanciersa: coas
EFone partneraw SGH AECEEROMNERD TaAREALTNENLE

L]
I gabinetu provekiora:
sirategla naukii
PITYEBISWANS 6 swaluac)l

I pabinetu doekana
sudium magisterskiego:
Tmilans, cyll padyra staks
rrece w kyciu


https://gazeta.sgh.waw.pl/z-gabinetow-wladz-sgh

CEMBA Z KLASA MISTRZOWSKA
Canadian Executive MBA (CEMBA) po raz ko-
lejny otrzymat klas¢ mistrzowska w ratingu pro-
graméw MBA Stowarzyszenia Edukacji Mene-
dzerskiej FORUM. Zgodnie z rankingiem MBA
Perspektywy jest to tez najlepszy program MBA.
Obecnie otwartajestrekrutacjana XX VII edycje.

PROFESOR BOGUMIt KAMINSKI
PRZEDSTAWICIELEM POLSKI W GPAI
Profesor Bogumit Kaminski z Kolegium Ana-
liz. Ekonomicznych SGH zostal przedstawicie-
lem Polski w Globalnym Partnerstwie na rzecz
Sztucznej Inteligencji. The Global Partnership on
AT (GPAI) to miedzynarodowa inicjatywa, ktorej
celem jest budowanie odpowiedzialnej i godnej
zaufania sztucznej inteligencji.

POKOJ PRACY WSPOLNEJ - EFEKT
WSPOLPRACY SGH | ACCENTURE

Efektem wspotpracy SGH i Accenture jest stwo-
rzenie w Bibliotece SGH nowoczesnej przestrze-
ni do nauki, o powierzchni 180 metréw kwadra-
towych. — Cieszymy si¢, ze dzieki wspotpracy
z Accenture nasi studencii doktoranci zyskuja no-
woczesna i funkcjonalng przestrzen, w ktorej be-
da mogli rozwija¢ umiejetnos¢ pracy zespolowej.
W SGH bardzo dbamy o to, aby rozwijali kapi-
tal zaréwno intelektualny, jak i spoteczny. Umie-
jetno$¢ realizacji wspdlnych projektéw to — obok
wiedzy - jedna z najcenniejszych kompetencji
w zyciu zawodowym naszych absolwentéw — pod-
kreslit dr Marcin Dabrowski, kanclerz SGH.

* Projekt autorstwa pracowni Trzop Architekei to przemyslane
potfaczenie nowoczesnej, zywej estetyki ze stylowymi,
zabytkowymiwnetrzami SGH. Efektem remontu przestrzeni
jest wielofunkeyjne pomieszczenie z dwiema strefami (do pracy
grupowej oraz indywidualnej), a takze z cze$cig eventowa
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FINAL ,,SZLACHETNEJ PACZKI”

W tym roku SGH pomogta dwém rodzinom w ra-
mach akcji charytatywnej ,Szlachetna Paczka”.
W Auli Spadochronowej podsumowalismy zbior-
ke daréw, ktéra (pomimo utrudnien zwigzanych
z pandemia) udala si¢ znakomicie. - Nie bylo-
by tego wszystkiego, gdyby nie Panstwa ogrom-
ne serce — podkreslit rektor SGH, prof. Piotr Wa-
chowiak. - W tak trudnym dla wszystkich czasie
jestem niezmiernie szczesliwy, ze nasza spotecz-
nos$¢ ponownie zdata egzamin z empatii i hojno-
$ci, czego najlepszym dowodem jest liczba zgro-
madzonych daréw i tak liczne zaangazowanie
w akeje. Serdecznie dziekuje wszystkim Panstwu
i kazdemu z osobna za ten wspolny akt zyczliwo-
$ci - dodat.

»Szlachetna Paczka” to projekt realizowany
przez krakowskie Stowarzyszenie WIOSNA, kto-
rego celem jest pomoc osobom najbiedniejszym.
Od roku 2016 jeste$Smy cz¢scia tej wspaniatej ak-
¢ji. Spotecznosé SGH nie zawiodta takze tej zimy.

FOT. ACCENTURE (4)
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SGH WYROZNIONA PRZEZ CIMA

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie otrzyma-
ta wyrdznienia CIMA Prize-Winner Award oraz
Global Excellence Award. The Chartered Institute
of Management Accountants (CIMA) jest instytu-
tem zajmujacym sie ksztalceniem profesjonalistow
z dziedziny zarzadzania finansami. Oferuje mie-
dzynarodowy program kwalifikacji zawodowych
w dziedzinie tzw. rachunkowosci zarzadczej.

WYROZNIENI W KONKURSIE PREZESA NBP
W VII edycji Konkursu o Nagrode Prezesa NBP
zanajlepsza prace doktorska i habilitacyjng wyrdz-
nienie oraz nagrode otrzymali: dr Maciej Albinow-
ski (za prace pt. ,,System platniczy a posrednictwo
finansowe: czy depozyty biezace to odpowiednie
zrédlo finansowania ryzykownych aktywéw?”)
oraz dr Anna Kozlowska (za prace pt. ,Wspiera-
nie stabilnosci finansowej za pomocg antycyklicz-
nych rozwigzan w regulacjach bankowych”). Nato-
miast w XIII edycji Konkursu o Nagrode Prezesa
NBP za najlepsza prace magisterska z zakresu na-
uk ekonomicznych laureatem II nagrody zostat
Maciej Nowara za prace pt. ,,Przestrzenne proce-
sy cenotworcze na polskim rynku benzyny: analiza
ekonometryczna”. Wsrdd uczestnikéw konkursu
znalazla sie réwniez Oleksandra Stoykova, wy-
rozniona za prace pt. How to boost regional integra-
tion? Monelary union vs. fixed exchange rate regime.

16

SPOTKANIE SWIATECZNE SGH

| WIRTUALNE KOLEDOWANIE

W Auli Gléwnej SGH odbylo si¢ spotkanie $wia-
teczne w formie transmisji on-line z udziatem prof.
Piotra Wachowiaka, rektora SGH, prezes Sto-
warzyszenia Absolwentéow SGH, prof. Andzeliki
KuZniar, oraz prezydenta Korporacji Handlu Za-
granicznego Leszka Hajkowskiego. O nie tylko pol-
skich zwyczajach bozonarodzeniowych opowia-

p

dali zaproszeni goscie — absolwenci SGH: Sonia
Wedrychowicz, Marek Lyzwa i Stawomir Muturi.
Jak co roku, przy akompaniamencie akordeonu,
skrzypiec i harfy ludowej nie zabrakto Spiewania
polskich koled i pastoratek w wykonaniu przedsta-
wicieli Zespotu Piesnii Tanca SGH. Ze wzgledu na
ograniczona liczbe oséb, ktore mogly wziaé udzial
w spotkaniu, ZPiT SGH byt reprezentowany przez
Iling Sawicka i Jerzego Sawickiego — znakomitych
instruktoréw grupy wokalnej.

18

BIBLIOTEKA SGH

- POZEGNANIE

W MASKACH

Pandemia wymusila inny
styl i sposéb zachowania sie.
Nie ma pocatunkéw, usci-
skow, kwiatéw, poczestun-
kow, ale przeciez zycie, cho¢ w zmienionej for-
mie, toczy si¢ dalej. W tak odmiennej atmosferze,
aczkolwiek juz $wiatecznej i serdecznej, zegna-
liSmy w Bibliotece SGH nasza kolezanke — Mal-
gorzate Obtulowicz, ktéra przepracowala 25 lat
w Oddziale Gromadzenia i Uzupelniania Zbio-
row, wykazujac si¢ duzym zaangazowaniem w po-
zyskiwaniu interesujacych wydawnictw.

rzenia, ktore przyniost mijajgcy wtasnie

rok, myslimy o wspaolnocie Szkoly Gtownej
Handlowej w Warszawie. Razem przezylismy wiele
radosnych chwil, zas trudnosci pokonalismy i wcigz
pokonujemy sitq wspolpracy oraz wzajemnego zro-
zumienia. Za to wszystko sktadamy Paristwu najser-
deczniejsze podziekowania.

’ () Spogladajqc wstecz i wspominajac zda-

Piotr Wachowiak, rektor SGH
Marek Rocki, rektor SGH w kadencji 2016-2020
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PRESTIZOWE GRANTY NCN DLA BADACZY
ZSGH

W tegorocznej edycji konkurséw OPUS i PRELU-
DIUM Narodowego Centrum Nauki dofinanso-
wanie przyznano trzem projektom badaczy z SGH
oraz jednemu w ramach konsorcjum UWr-SGH.
Dofinansowanie otrzymali: dr hab. Michal Brzo-
za-Brzezina, prof. SGH, Kolegium Analiz Ekono-
micznych (projekt: ,,Polityka makroekonomiczna
i redystrybucyjna w czasie pandemii”); dr hab. Do-
bromit Serwa, prof. SGH, Kolegium Analiz Ekono-
micznych (projekt: , Egzogeniczne i endogenicz-
ne determinanty ryzyka systemowego w systemie
finansowym); mgr Kamil Klupa, Kolegium Za-
rzadzania i Finanséw (projekt: ,Wplyw udzia-
tu Skarbu Panstwa w sektorze bankowym na ry-
zyko systemowe oraz mozliwosci stosowania
mechanizmu resolution”); konsorcjum Uniwersy-
tet Wroclawski (Wydzial Nauk Spolecznych ja-
ko lider)-Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
(Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne jako partner)
(projekt: ,COV-WORK: Swiadomog¢ spoleczno-
-ekonomiczna, doswiadczenia pracy i strategie ra-
dzenia sobie Polakéw w kontekscie kryzysu post-
pandemicznego”) - koordynator po stronie SGH to
dr Jan Czarzasty.

KOMITET JUBILEUSZOWY GPW
Wsérdd kilkunastu osob powotanych do Komite-
tu Jubileuszowego obchodow 30-lecia GPW zna-
lazt si¢ prof. Krzysztof Borowski z SGH, ktory
jak podkresla prezes GPW dr Marek Dietl - ,,od
lat wspiera gietdowe projekty i nierozerwalnie jest
zwigzany z rynkiem kapitalowym”. Profesor jest
kierownikiem Zaktadu Spekulacji i Inwestycji na
Rynkach Finansowych w Instytucie Ryzykai Ryn-
kéw Finansowych SGH, a takze cenionym eksper-
tem ds. rynku kapitalowego w Polsce i na $§wiecie.
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PROFESOR MAREK ROCKI CZLONKIEM
KOMISJI DYSCYPLINARNEJ MEN

Minister edukacji i nauki Przemystaw Czarnek po-
wolal prof. Marka Rockiego do pelnienia funkcji
cztonka Komisji Dyscyplinarnej przy MEiN. Ka-
dencja prof. Rockiego obejmuje lata 2021-2024.
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PIERWSZE POSIEDZENIE RADY UCZELNI
KADENCJI 2021-2024

Odbyto si¢ pierwsze posiedzenie Rady Uczelni
kadencji 2021-2024. Zgodnie z porzadkiem ob-
rad rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak, odczy-
tal nominacje cztonkom rady, przedstawit wladze
akademickie oraz program dziatania na lata 2021~
-2024. Przewodniczacy Rady Uczelni, dr Jacek
Bartkiewicz, omoéwil jej najwazniejsze zadania
oraz podal terminy posiedzen w semestrze let-
nim roku akademickiego 2020/2021. Rada Uczel-
ni SGH kadencji 2021-2024 dziata w sktadzie po-
wolanym zgodnie z § 54 ust. 1 Statutu SGH. W jej
sktad wchodza osoby wybrane na posiedzeniu Se-
natu SGH w listopadzie i grudniu 2020 r. Cztonko-
wie reprezentujacy wspolnote uczelni to: prof. dr
hab. Anna Karmanska, dr Stanistaw Kluza, Mate-
usz Wantuta (przewodniczacy Samorzadu Studen-
tow SGI), a czlonkowie spoza wspdlnoty uczelni —
dr Jacek Bartkiewicz, prof. Marcin Kacperczyk,
Ewa Malinowska-Grupinska, Malgorzata Mcjer,
Izabela Olszewska, Anna Potocka-Domin.
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CZWARTKOWE FORUM SGH

RZECZNICY DYSCYPLINARNI

Rektor SGH powotat: prof. dr. hab. Jerzego Onisz-
czukanarzecznika dyscyplinarnego ds. nauczycie-
li akademickich SGH, dr Renate Pajewska-Kwasny
na stanowisko rzecznika dyscyplinarnego ds. stu-
dentéw, a dr Anite Abramowska-Kmon na rzecz-
nika dyscyplinarnego ds. doktorantéw. Rzeczni-
cy beda peili swoje funkcje do 31 grudnia 2024 r.

W ramach cyklu debat on-line od pazdziernika 2020 r. do stycznia 2021 r. dyskutowano na nastepujace tematy: jak
ratowac zagrozong gospodarke (Maciej Witucki, prezydent Konfederacji Lewiatan; prof. Piotr Wachowiak, rektor SGH);
jak radza sobie rynki kapitatowe pod koniec Ill kwartatu 2020 . (dr Marek Dietl, prezes GPW: prof. Krzysztof Borowski,
Instytut Ryzyka i Rynkéw Finansowych SGH): polski eksport w czasie pandemii (Grzegorz Stomkowski, wiceprezes
PAIH; prof. Eliza Przezdziecka, dyrektor Instytutu Ekonomii Miedzynarodowej SGH); jak ratowa¢ MSP przed gospodar-
czymi skutkami pandemii (Adam Abramowicz, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcéw; prof. Jan Klimek, dyrektor
Instytutu Przedsiebiorstwa SGH); czy weigz warto zaktadad start-upy (Marcin Seniuk, dyrektor Departamentu Rozwoju
Startupow PARP; prof. Marcin Wojtysiak-Kotlarski, kierownik Zaktadu Strategii Miedzynarodowych SGH); jak chroni¢
polskich konsumentdw przed nieuczciwymi praktykamiico - juz niebawem - zmieni sie w europejskim prawie (Tomasz
Chréstny, prezes UOKIK; prof. Anna Dgbrowska, kierownik Katedry Badari Zachowar Konsumentéw SGH); strategia
rozwoju polskich przedsiebiorstw w dobie COVID-19 (Ryszard Florek, prezes FAKRO:; prof. Sylwester Gregorczyk,
kierownik Katedry Zarzadzania Strategicznego SGH); przysztos¢é polskiej branzy budowlanej (Dariusz Blocher, prezes
Budimex SA; Marek Bryx, kierownik Katedry Miasta Innowacyjnego SGH).

INSIGHT 2020

Ukazat sie specjalny numer ,Gazety SGH.

Insight” - zbidr eksperckich wypowiedzi, analiz

i prognoz w réznych obszarach rynku i gospodarki,
zajmujacych istotne miejsce w dziatalnosci
badawczeji dydaktycznej SGH.
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ABSOLWENCI SGH LAUREATAMI NAGROD GPW
Gietda Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie
rozstrzygneta konkurs na najlepsza prace licen-
cjacka, magisterska i doktorska na temat rynku
kapitatowego. Nagrody przyznano réwniez absol-
wentom naszej uczelni. Dr Pawel Pisany otrzymat
wyrdznienie w kategorii ,Najlepsza praca doktor-
ska” za prace pt. ,Uwarunkowania rozwoju rynku
instrumentéw dtuznych przedsiebiorstw, emito-
wanych w walucie krajowej, na przyktadzie wy-
branych gospodarek azjatyckich w kontekscie do-
$wiadczen z kryzysu 1997”. Nagrode w kategorii
»Najlepsza praca magisterska” otrzymat mgr Ja-
kub Grzyb za prace pt. ,Ocena przydatnosci mo-
delu Famy-Frencha do analizy stop zwrotu akcji
notowanych na GPW w Warszawie”.

PROFESOR AGNIESZKA DOMANSKA
PREZESEM POLSKIEGO ODDZIAtU PRME
Dr hab. Agnieszka Domanska, prof. SGH zostata
powotana przez Zarzad nowo utworzonego Polish
Chapter Principles for Responsible Management
Education na stanowisko prezesa. Principles for
Responsible Management Education (PRME)
jest swiatowym forum odpowiedzialnego ksztat-
ceniamenedzerow, powstaltym zinicjatywy whadz
wiodacych uczelni biznesowych i dziatajacym juz
od ponad 13 lat. Organizacja funkcjonuje pod egi-
da United Nations Global Compact - najwickszej
na $wiecie inicjatywy Organizacji Narodow Zjed-
noczonych, skupiajacej biznes dziatajacy na rzecz
ZréWnowazonego roZzwoju.
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LICEUM SGH W CZOLOWCE RANKINGU
PERSPEKTYW

Podczas gali finatu XXIII Rankingu Licedw
i Technikéw Perspektywy 2020, ktora odbyta
sic w murach Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, Niepubliczne Liceum Ogolnoksztalca-
ce nr 81 SGH stanelo na 3. miejscu podium wsréod
stotecznych niepublicznych LO. Jednocze$nie
uplasowato si¢ na 20. miejscu wérdd warszaw-
skich szkdt, a na 22, — w calym wojewodztwie.
W rankingu ogélnopolskim zajcto ono 63. micj-
sce, za$§ w rankingu maturalnym - 55. Serdecz-
nie gratulujemy i zyczymy dalszych sukceséw!
O wydarzeniu czytaj wigcej + str. 69

str.20 |21
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SGH | FUNDACJA

,POMYSL O PRZYSZLOSCI”

ROZPOCZELY WSPOLPRACE

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie oraz
Fundacja ,,Pomysl o Przyszlosci” podpisaty po-
rozumienie o wspotpracy, ktorego celem jest
wspieranie konkurencyjnosci polskich przedsie-
biorstw. W imieniu obu instytucji na dokumencie
swoje podpisy ztozyli prof. Piotr Wachowiak, rek-
tor SGH, oraz Ryszard Florek, prezes i wspotza-
tozyciel FAKRO. Laczac swoje zasoby i potencjat,
obie instytucje licza na osiagniccie efektu syner-
gii, ktory zostanie wykorzystany do zwickszenia
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw.

PELNOMOCNICY REKTORA SGH
Aby zapewni¢ optymalny poziom zarzgdzania
i realizacji wyznaczonych zadan w kluczowych
obszarach dziatania uczelni, rektor SGH powotat
swoich petnomocnikéow. W gronie tym znalezli si¢
wybitni przedstawiciele Swiata nauki, nierzadko
faczacy swoje zdania z praktyka gospodarcza: dr
hab. Jakub Brdulak, prof. SGH - pelnomocnik
rektora ds. uczelnianego systemu zarzadzania
jakoscia ksztatcenia w SGH; dr Anna Janowska
- pelnomocnik rektora ds. otwartego dostepu;
mgr inz. Dariusz Grabowski — pelnomocnik rek-
tora ds. edukacji wojskowej studentéw; dr hab. Pa-
wel Pietrasienski, prof. SGH - pelnomocnik rek-
tora ds. wspotpracy ze Stanem Nevada (USA);
dr Mariusz Strojny — petnomocnik rektora ds.
transferu technologii; mgr inz. Dariusz Grabow-
ski — pelnomocnik rektora ds. ochrony informa-
¢ji niejawnych; prof. dr hab. Marek Bryx - pelno-
mocnik rektora ds. zabytkowego kampusu; dr hab.
Krzysztof Falkowski, prof. SGH - pelnomocnik
rektora ds. praw i obowigzkéw studentow
i doktorantow; dr hab. Waldemar Rogowski, prof.
SGH - pelnomocnik rektora ds. parametryzacji
dyscyplin naukowych; prof. dr hab. Hanna
Godlewska-Majkowska — pelnomocnik rektora
ds. rownego traktowania; dr Anna Maston-
-Oracz — pelnomocnik rektora ds. Afryki; dr hab.
Sylwester Gregorezyk, prof. SGH - pelnomocnik
rektora ds. strategii rozwoju SGH; dr Joanna
Lukaszyk - inspektor ochrony danych; mgr
Katarzyna Janczewska — koordynator ochrony
danych osobowych; mgr Bozena Lublinska-
-Kasprzak - pelnomocnik rektora ds. projektow
rozwojowych.

O najwazniejszych wyzwaniach i podejmowa-
nych przez pelnomocnikow dziataniach » wiecej na
stronie internetowej ,,Gazety SGH’.
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FOT. ARCHIWUM SGH

Srebrna gospodarka
po polsku. Badanie

SHARE 50+ w Europie

7 PROFESOR AGNIESZKA
CHEON-DOMINCZAK, PROREKTOR
DS. NAUKI SGH, ROZMAWIA
MAGDALENA SWIECICKA

Magdalena Swiecicka: Badanie ,SHARE
50+ w Europie” jest znane jako Badanie
Zdrowia, Starzenia sie Populacji i Proce-
séw Emerytalnych (Survey of Health, Age-
ing and Retirement in Europe). Za nami
siddma runda badania - ciekawe wnio-
ski i rekomendacje. Czym jest SHARE
i jak wyglada praca nad tym dtugoletnim
projektem?
Agnieszka Chton-Dominczak: W Europie sa
dwa badania panelowe, ktére maja na celu bada-
nie procesow demograficznych. Jedno to bada-

nie ,,Pokolenia i Rodziny” (Generation and Gender
Programme), ktére dotyczy oséb od 18. do 50. r.7.,
drugie - SHARE, odnoszace si¢ do oséb po 50.
r.z. Dzieki tym dwém badaniom mamy mozliwos¢
przesledzenia przebiegu zycia osob w badanych
populacjach, poczawszy od zakladania rodziny,
pojawiania si¢ dzieci, rozpocze¢cia pracy zawodo-
wej itd. To bardzo istotne, poniewaz wiele z tego,
co dzigje si¢ z tymi osobami, gdy maja 50, 60, 70
czy 80 lat, wynika z ich przesztych doswiadczen,
a zatem ma juz bezposredni wpltyw na rezultaty
badania SHARE.

Badanie SHARE, jesli chodzi o skale i za-
kres oraz jego interdyscyplinarnosé, jest bada-
niem unikatowym. Zostalto przygotowane przez
zespol ekonomistéw, demograféw, psycholo-
gow, socjologow, a takze lekarzy, ktorzy badaja,
jak ksztaltuje sie i zmienia sytuacja os6b w wie-
ku 50+ w Europie. Badanie SHARE jest rowniez
badaniem panelowym, co oznacza, ze mamy gru-
pe respondentow, do ktorych wracamy co dwa la-
ta. Dzigki temu wiemy, jakim zmianom w czasie
ulegtaich sytuacja. Mozemy $ledzi¢ proces prze-
chodzenia z aktywnosci zawodowej na emerytu-
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re, zycie na emeryturze, a takze zaobserwowac
moment, kiedy pojawiaja sie u nich pierwsze po-
wazne problemy zdrowotne.

Kolejna wazng cecha SHARE jest to, ze ba-
danie jest porownywalne mi¢dzynarodowo. Za
pomoca tego samego narzedzia badamy Szwe-
déw, Polakéw, Niemceow, Hiszpandw, a wyniki
mozemy porownywac ze soba w sposob absolut-
nie naukowo poprawny.

Ostatnia wazna cecha badania jest to, ze 1a-
czy elementy zwigzane z opinia, pogladami osob
z elementami pomiaru. Badamy np. sile uscisku
dloni, mamy pytania, za pomoca ktérych badamy
zapamietywanie, umiejetnosc liczenia w pamieci,
awicc analizujemy takze umiej¢tnoscei kognityw-
ne i kondycje fizyczna.

Polska dotychczas wzieta udziat w pie-
ciu rundach badania. Jaki obraz jakosci
zycia i stanu zdrowia Polakéw w wieku
50+ pokazujg dane z ostatniego badania
SHARE?

Ostatnie dane, ktére przeanalizowalismy,
pochodza z si6dmej rundy badania przeprowa-
dzonego w 2017 r. Obecnie analizujemy dane
z badania, ktore zrealizowalismy na przetomie
lat 2019 i 2020 - te ostatnie zostaly zawieszone
ze wzgledu na pandemie wirusa COVID-19, ale
dodatkowo przeprowadzono badanie telefonicz-
ne dotyczace sytuacji respondentéw w okresie
pierwszej fali pandemii.

Dane z siédmej rundy analizowalismy
gtéwnie pod katem wykluczenia spoleczne-
go i sytuacji zdrowotnej. Warto wspomnie¢, ze
mamy dodatkowy zestaw pytan specyficznych
dla Polski. W tej dodatkowej ankiecie mozna
si¢ skupi¢ na wybranym temacie — w tym przy-
padku byly to warunki pracy oraz stan zdrowia
respondentow.

Wyniki naszych analiz pokazaly, ze stan
zdrowia Polakéw zaczyna sie pogarszaé juz w 45.
roku zycia — znacznie szybciej niz w innych kra-
jach. Wyraznie wida¢ takze, ze stan zdrowia jest
zwiazany z aktywnoS$cia zawodowa. Jedna z bo-
laczek, ktore trapia nasz rynek pracy, jest fakt,
ze osoby w wieku 50+ stosunkowo wezesnie wy-
cofuja sie z tego rynku z powodu stanu zdrowia.
Wsrdd osob, ktore nie pracuja, lecz nie sa jeszcze
w wieku emerytalnym, to sytuacja zdrowotna nie
pozwala na prac¢ - gltéwnie choroby przewlekte
i niepetnosprawnosci.

Czyli pomimo ze statystycznie zyjemy
coraz dtuzej, jako$é naszego zycia dra-
stycznie pogarsza sie jeszcze przed ukon-
czeniem 50. r.z. i zamiast kontynuowa¢
aktywnosc¢ zawodowa przez nastepne
10-15 lat w stosunkowo dobrej kondycji
fizycznej i psychicznej, zaczynamy powoli
mysle¢ o emeryturze?

0d 15 lat jest prowadzone badanie zdrowia, aktywnosci i procesdw emerytalnych
SHARE. Stopniowo obejmowato ono coraz wiecej krajow. Obecnie jest realizowane
w 28 krajach europejskich i Izraelu. W Polsce od 2007 r. koordynuije je zespot

z Instytutu Statystyki i Demografii SGH pod kierownictwem prof. Agnieszki Chton-
-Dominczak. Czego dowiedzieliémy sie o Polakach 50+ z siédmej rundy badania?
Jak wypadli na tle obywateli pozostatych panistw w ocenie jakosci zycia i stanu
zdrowia? | czy mamy polityki publiczne wspierajace tzw. srebrng gospodarke?

Polacy stosunkowo wezesnie mysla o sobie
jako o osobach, ktére powinny zmierza¢ w kie-
runku emerytury. Widzimy to m.in. w odpowie-
dziach na pytanie zadawane w SHARE: ,Czy
chciatby$ przejs¢ na emeryture tak szybko, jak
bedzie to mozliwe?”. I rzeczywiscie, wérdd Pola-
kow odsetek pozytywnych odpowiedzi na to pyta-
nie jest jednym z najwyzszych w Europie. Podob-
nie jest w Hiszpanii i Grecji.

Co na to wptywa?

Najwazniejsza zmiana to mentalno$é¢ Po-
lek i Polakéw. Powinnismy postrzegaé siebie ja-
ko osoby aktywne, ktore po 50. r.z. jeszcze nie
skreslaja dni do emerytury, ale udzielaja si¢ za-
wodowo i spotecznie. Taka postawa ma tez swo-
je zrodta w sytuacji na rynku pracy, oraz, jak juz
wspominatam, w ocenie stanu zdrowia. We wnio-
skach z SHARE wyraznie podkreslamy potrze-
be wzmozonej profilaktyki, wezesnego badania
stanu zdrowia, dobrych praktyk na linii lekarz—-
—pacjent. Tymczasem m.in. z badania SHARE
dowiadujemy sie, ze relatywnie rzadko chodzimy
do lekarzy czy korzystamy z porad medycznych.
W ramach SHARE pytali$my polskich respon-
dentéw, jak dawno robili badania okresowe.
W przypadku os6b zatrudnionych badania by-
ty robione regularnie, bo taki jest wymog. Nato-
miast w przypadku pracy na wlasny rachunek lub
gdy ktos jest bezrobotny, badania te sa albo zanie-
dbywane, albo niewykonywane wcale. Poza tym
wiec, ze ogélny stan zdrowia Polakéw jest zty, do-
datkowo sami nie robimy nic, aby zdiagnozowaé
pewne problemy relatywnie wezesnie. Sytuacje
pogarszaja trwajaca pandemia oraz przerdzne ba-
riery zwiazane z dostepnoscia opieki zdrowotnej.
Czgsto natomiast i chetnie korzystamy z porad
,doktora Google’a” lub innych Zrdédet informa-
¢ji w Internecie, co na dluzsza met¢ moze by¢ ry-
zykowne. Profilaktyka i tatwy dost¢ep do badan
to jedna z kluczowych rekomendacji naszego
badania w kwestii poprawy stanu zdrowia osob
wwieku 50+.

Czy oprdcz pogarszajgcego sie stanu
zdrowia sg inne powody, dla ktérych oso-
by w wieku 50+ przestajg by¢ aktywne
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zawodowo? Moze wine ponosi sam ry-

nek pracy, ktéry — jak wiemy - raczej

nie rozpieszcza tzw. doswiadczonych

pracownikow.

Tutaj sicgne do badan z 2015 r. Wowcezas
zadalismy cala serie pytan o to, jak wyglada sa-
tysfakcja respondentéw z pracy. W SHARE py-
tamy respondentéw nie tylko o to ,Czy czujesz
sie¢ zadowolony ze swojej pracy”, bo wickszos¢
0s6b zwykle odpowiada , Tak, jestem zadowolo-
ny”. W ankiecie jest wiele pytan o poziom zado-
wolenia z réznych aspektow pracy: czy respon-
denci czuja, Ze wykonuja prace pod presja czasu;
czy jest to ciezka praca fizyczna; czy majg po-
czucie, ze jest szansa awansu, promocji, rozwo-
ju umiejetnoscei; czy czuja si¢ docenieni przez
swoich przetozonych i wspélpracownikow; czy
sa zadowoleni z wysoko$ci wynagrodzenia. Kie-
dy przeanalizowali$my wszystkie te czynniki
razem, okazato si¢, ze w calej Europie mozemy
wyroznic cztery grupy pracownikow. Pierwsi to
ci, ktorzy sa zadowoleni w przypadku wickszo-
$ci tych aspektéw — tu przoduja Szwedzi i Niem-
cy. Mamy tez grupe¢ niezadowolonych ze wszyst-
kiego (jest ona spora, ale nie dominuje) w Polsce,
Czechach i krajach Europy Potudniowej. Ma-
my tez dwie catkiem duze grupy, ktore - moz-
na powiedzie¢ - sa zmeczone, gléwnie rutyna.
W pierwszej osoby moze nie wykonuja ci¢zkiej
pracy fizycznej, ale nie maja zadnych szans roz-
woju, nie sg doceniane — to powoduje znieche-
cenie. W drugiej grupie sg osoby w sumie za-
dowolone, ale ich praca wymaga odpowiedniej
sprawnosci fizycznej, ktérej juz nie maja.

Ktéra grupa pracownikéw dominuje

w Polsce?

W Polsce te trzy grupy - bardzo niezado-
wolonych, zme¢czonych rutyng i zmeczonych pra-
ca fizyczng — sa dominujace. Sprawdzilismy, jak
aktywnos¢ zawodowa osob w wieku 50-64 lata
przektada sie na poziom zadowolenia z wykony-
wanej pracy. Tam, gdzie w wieku okotoemerytal-
nym zadowolenie z pracy bylo wicksze, wickszy
byt takze odsetek osob utrzymujacych aktywnosé¢
zawodowa. Wiele jest zatem rowniez do zrobienia
w kwestii warunkéw pracy, rozwoju i satysfakeji
zawodowej w grupie 50+. Tego wyraznie brakuje.

Mieszanka kiepskiego stanu zdrowia, nie-
satysfakcjonujacej pracy, polskiej men-
talnosci i jeszcze ograniczen zwigzanych

z trwajacg pandemia. Taka jako$é zycia

po piecédziesigtce nie napawa optymi-

zmem. Jak wypadamy na tle innych kra-
jow europejskich?

Jesli spojrzymy na pozostale 27 krajow ob-
jetych badaniem, okazuje sie, ze jesteSmy gdzie$
w srodku stawki. Ogdlnie poziom jakoSci zycia
Polacy oceniajg gorzej niz kraje skandynawskie,

wsrod ktorych liderami sa Daniai Szwecja. Warto
tez zwrdci¢ uwage, ze Austriacy, Niemcey, Szwaj-
carzy i Francuzi, czyli mieszkancy krajow konty-
nentalnych, swoje zycie oceniaja lepiej, stanow-
czo gorzej za$ mieszkancy krajow potudniowych
- Grecji, Portugalii, Wtoch, a takze ludno$c¢ kra-
jow Europy grodkowo—Wschodniej. Kiedy wiec
analizujemy cala grupe panstw (co mozemy robié¢
od 2007 r.), wtedy widzimy, ze sytuacja w Polsce
jednak nie wyglada najgorzej.

Czy zesp6t badaczy z Instytutu Statysty-
ki i Demografii SGH wypracowat — przy
okazji badania i wnioskéw ,,SHARE 50 +

w Europie” - rekomendacje dla polityki

publicznej? Co zrobié, aby poprawié¢ sytu-

acje 0sob po 50. r.z. w Polsce?

Tak, sformutowali$my jasne rekomendacje.
W raporcie z badania przede wszystkim skupili-
$my sie na rekomendacjach dotyczacych zdrowia.
Po pierwsze, potrzebne jest wezesne diagnozo-
wanie (badania przesiewowe). Zwracamy uwa-
ge na to, jak bardzo wazne sa warunki pracy
- zmniejszenie obciazenia fizycznego, ekspozycji
na wysokie temperatury czy wykonywanie pracy
wwymuszonej pozycji. Wyraznie podkres§lamy, ze
pogarszajacy si¢ stan zdrowia przektada si¢ na ak-
tywnosc¢ zawodowa. W przysztosci moze by¢ tak-
ze problem zwiazany z opieka dlugoterminowa.
Mamy w Polsce coraz wi¢cej seniordw, coraz wie-
cej osob wymagajacych opieki. W naszym kraju ta
opieka jest gtownie nieformalna, rodzinna. Tym-
czasem potrzeba konsekwentnej i stabilnej polity-
ki zwigzanej nie tylko ze wspieraniem opieki dtu-
goterminowej (niekoniecznie w postaci doméw
opieki spolecznej czy pomocy stacjonarnej), ale
takze wspieraniem opieki w domu na poziomie lo-
kalnym, samorzadowym. Potrzebujemy tez moni-
torowania zagrozenia wykluczeniem spotecznym
zpowodu zdrowia. Osoby chore, majace problemy
zdrowotne odczuwaja nizsza jakos¢ zycia. Czesto
jest to kwestia zdrowia psychicznego — symptomy
depres;ji, ktore sie pojawiaja.

Bardzo wyraznie wida¢, ze Polacy odstaja
od Europejezykow pod wzgledem aktywnosci fi-
zycznej. Zmiany, co prawda, juz troche nastepu-
ja i mlodsze osoby bardzicj angazuja si¢ w roz-
ne aktywnosci. Nalezy to z calg moca wspiera¢
i promowac zdrowy tryb Zycia, co przyniesie wy-
mierny efekt za 20 lat, kiedy co drugi Polak osia-
gnie 50. r.z. Wezesne skupienie sie na dzisiejszych
problemach osdb 50+ oraz wypracowanie sku-
tecznych metod aktywizacji i wsparcia seniorow
juz teraz moze sie okaza¢ dobrym fundamentem
do zbudowania polityki publicznej, opartej na po-
trzebach tej grupy spotecznej, ktora juz niedtu-
go bedzie w Polsce grupa dominujacg. Badanie
SHARE na pewno otwiera szerokie pole do dys-
kusji, co zrobi¢, aby zylto si¢ lepiej. Warto z tej wie-
dzy skorzystaé. &
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Q LIDIA JASTRZEBSKA, PAWEL TANEWSKI

KIM JEST TERESA KODELSKA-£LASZEK
- NASZA ZYWA LEGENDA?
»Najwieksza przyjemnosé¢ w czasie kariery spor-
towej sprawial mi kontakt z przyroda” - tak wspo-
minata dawne czasy Teresa Kodelska-Laszek. Po
raz pierwszy zatozylta narty i zjechata z Kaspro-
wego w wieku pieciu lat. Tego zjazdu wprawdzie
nie pamic¢tata, ale jednoznacznie stwierdzita, ze
na pewno od poczatku wychodzito jej to dobrze.
Mogta jezdzi¢ bez ograniczen, bo jej tata, archi-
tekt Aleksander Kodelski, w 1935 r. zostal pre-
zesem i dyrektorem technicznym spotki Towa-
rzystwo Budowy i Eksploatacji Kolei Linowej
Zakopane (Kuznice)-Kasprowy, budujacej kolej
linowa na Kasprowy Wierch. Natomiast mama
Anna, réwniez architekt, zaprojektowala m.in.
budynki stacji w Kuznicach, na Myslenickich
Turniach i samym szczycie.

,Razem z dzie¢mi innych budowniczych
i konduktorow jezdzilismy przed wojna, ile si¢
dato - od rana do zmierzchu. Na poczatku, kiedy
nie byto jeszcze wagonikow, wjezdzaliSmy w spe-
cjalnych korytkach, ktore transportowaty na gore
materiaty: cement, cegly itd.” — tak o swoim dzie-
cinstwie opowiadata prof. Teresa Kodelska-La-
szek w ,Tygodniku Powszechnym” (Putrament,
politruczka, krakowiaczek, luty 2010 r.).

¥

¥

\\
i

Jednak ten krétki pobyt w Zakopanem, kto-
ry moégt byé tylko szezesliwym epizodem dzie-
cinstwa, okazal sie w jej zyciu niezwykle waz-
ny. Kolej linowa na Kasprowy, pierwsza w Polsce
i szesédziesiata na $wiecie, oddano do uzytku po
227 dniach budowy, a rodzina Kodelskich mogta
znow zamieszkac¢ w Warszawie.

»KINGA”

Bardzo wczesnie zetknela si¢ z konspiracja, ro-
dzice organizowali tajne zebrania, zapraszali wy-
bitnych ludzi kultury i naukowcéw. Dom byt peten
konspiracyjnych gazetek. ,U nas byly przechowy-
wane, potem przychodzity taczniczki i je rozno-
sity. Ale miatam 12 lat, wiedzialam tylko tyle, ile
ustyszatam” — opowiadata nasza bohaterka w lip-
cu 2011 r. podczas spotkania w Muzeum Powsta-
nia Warszawskiego.

Jeszcze przed zrywem powstanczym brata
udzial w matym sabotazu, m.in. pisata antyhitle-
rowskie hasta na murach. Przeszta szkolenia sa-
nitariuszki i taczniczki, urzadzata szpital w pry-
watnej szkole powszechnej Anny Goldman przy
ul. Wawelskiej 60, znajdujacej sic w domu, w kto-
rym mieszkata (zwanym podczas powstania Re-
dutg Wawelska).
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TERESA KODELSKA-LASZEK

(ur. 13 stycznia 1929 r.w Warszawie)

- zotnierz Szarych Szeregéw (ps. ,Kinga”), sanitariuszka
itaczniczka w Powstaniu Warszawskim, narciarka,
olimpijka. Absolwentka Liceum Administracyjno-
-Handlowego w Krakowie i Wydziatu Ekonomiki Produkcji
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie/SGPIS. Po
zakonczeniu kariery sportowej poswiecita sie pracy
naukowej na tej uczelni (1954-1999), gdzie otrzymata
tytuty: magistra (1951r.), doktora (1965r.), doktora
habilitowanego (1975 ) i profesora (1976 r.). Pracowata
na Wydziale Ekonomii i Produkcji (Wydziat Finanséw

i Statystyki), w Katedrze Ekonomiki Budownictwa

i Inwestycji - w specjalnosci ,ekonomika inwestycji
budownictwa”. Odznaczona m.in.: Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski, Srebrnym i Ztotym Krzyzem
Zastugi, Warszawskim Krzyzem Powstanczym

oraz Krzyzem Armii Krajowej, medalem Kalds

Kagathos (przyznawanym wybitnym sportowcom, ktdrzy
osiggneli sukcesy réwniez poza sportem). W roku 2001
zostata awansowana do stopnia podporucznika WP.
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CZAS POSWIECIC TROCHE MIEJSCA ZYWE] LEGENDZIE, KTORA
ZAS7CZYCIEA NAS SWOJA OBECNOSCIA. TERESA KODELSKA-T.ASZEK

— SANITARIUSZKA W CZASIE POWSTANIA WARSZAWSKIEGO,

ZOYNIERZ SZARYCH SZER HG(f)W, A PRZY TYM NARCIARKA ALPEJSKA

— REPREZENTANTKA POLSKI NA ZIMOW YCH IGRZYSKACH OLIMPIJSKICH
W OSLO W 1952 R. (W BARWACH — JAKZEBY INACZEJ! — AZS WARSZAWA).
PRZEZ WIELE LAT PRACOWNIK NAUKOWY NASZEJ] ALMA MATER,

A PRYWATNIE — BABCIA NASZEGO KIEROWNIKA SEKCJT NARCIARSKIE]J.
[WITOLDA Y.ASZKA - PRZYP. RED | KROTKO MOWIAC, WSPANIALY
CZEOWIEK I PRAWDZIWA KOBIETA PETARDA! PANI TERESA PODJELA

SIE, TRUDNE] SZTUKI POKROJENTA NASZEGO JUBILEUSZOWEGO TORTU.

DZIEKUJEMY BARDZO, ZYCZAC ZDROWIA I ENERGII NA KOLEJNE LATA!

Zapis na Facebooku uczelnianego AZS SGH z grudnia 2016 .

* Prof. Teresa Kodelska-
-taszek, prof. Marek
Rocki, rektor SGH
(wkadencjach1999-2002,
2002-2005i2016-2020)
oraz dr hab. Michat
Bernardelli, prof. SGH
(prodziekan Studium
Magisterskiego oraz
kierownik Centrum
Wychowania Fizycznego
i Sportu SGH) podczas
obchodéw100-lecia AZS
SGH, grudzien 2016 1.



* Pseudonimy:
Jeresa”, Kinga”
Stopien: strzelec,
sanitariuszka, taczniczka
Formacja: IV obwdd Ochota,
Reduta Wawelska
Dzielnica: Ochota

+ Biogramirozmowa na
stronie Muzeum Powstania
Warszawskiego
www.1944.pl
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Przez 65 dni
czutam, Ze
jestem wolna,
Ze jestem
Polkaq.

Miata wéwezas 15 lat. , Trafitam do powsta-
nia, bo bytam w Szarych Szeregach” - tak wspo-
minata tamte czasy. W dniu 1 sierpnia 1944 r.,
jako zolnierz Armii Krajowej o pseudonimie
,Kinga”, zgodnie z rozkazem stawila si¢ w szpi-
talu, w piwnicy przy ul. Wawelskiej 60. Jej od-
dzial transportowal rannych, ktérych przenosita
z rejonu ulic Reja, Mochnackiego, Beniowskiego,
Wawelskiej, z dachu i ze wszystkich pieter Redu-
ty. ,Kiedy$ niostam rannego w brzuch. Wszyst-
kie flaki mu wypadty z brzucha. Mysmy mu wpy-
chaty jelita z powrotem, niosty go po schodach.
Na schodach nam wypadal na zakretach, ale ze-
$my go zniosty do piwnicy. Pani doktor Jadwiga
Lange (to byla moja ciocia) operowata go. Chyba
przezyl” — wspominata. ,Miata Pani jaka$ bron?”
~ to jedno z pytan, ktore padto podczas rozmowy
w Muzeum Powstania Warszawskiego. ,,Granat
w kieszeni, ktory dali mi chlopcy, Zebym sie roze-
rwata, gdyby mnie ztapali”. ,Pani byta gotowa to
zrobic¢?”. ,Bytam wtedy gotowa to zrobi¢” — odpo-
wiedziata Teresa Kodelska-Laszek.

Zlozyta przysiege zolnierska i stuzyta ja-
ko taczniczka pod dowddztwem strzelca Ottoka-
ra Flandorfera ps. ,,Otto”. Reduta Wawelska upa-
dta na poczatku powstania, szpital dziatat do 11
sierpnia. ,Pami¢tam, ze chtopcy przyszli do mnie,

FOT.MUZEUM POWSTANIA WARSZAWSKIEGO/ ARCHIWUM HISTORIl MOWIONEJ

powiedzieli, zeby lecie¢ na klatke schodowa na
drugim podworzu, bo tam jest wlot do kanatu. Po-
biegtam, zeszliSmy do kanatu. Ocalatam cudem.
Probowalismy wyjsé¢ na Wawelskiej, ale tam byli
Niemcy, ktorzy rzucali do kanaléw granaty. Do-
szlismy do Wisty, ale tam kanaty byly zalane. Na
rogu Raszynskiej i Niemcewicza znalezlismy ka-
nat rozwalony bomba. Tam si¢ wygrzebalismy.
ByliSmy tak nieprzytomni, odurzeni powietrzem,
ze wszyscy padlismy kolo kanaléw i zasnelismy.
W kanatach bylismy ponad tydzien. W pobli-
zu byli Niemcy, ich psy nas obwachiwaly, ale nie
ruszylty, bo byliSmy oblepieni ekskrementami
i lezeliSmy bez ruchu. Nie rozpoznalty, ze to zywi
ludzie. Przyszta noc, zesmy si¢ ockneli. Poprowa-
dzitam chlopcdéw, bo to byla moja dzielnica, bocz-
nymi ulicami z powrotem do Reduty, na Wawel-
skg 60, i tam sie ukrywaliSmy prawie przez cztery
tygodnie az do kapitulacji” — tak wspominata ten
straszliwy czas.

7 mamg Anng Kodelska, oficerem Ar-
mii Krajowej, ktéra takze byta w powstaniu, po
raz ostatni widziata si¢ w kanatach. ,Mama byta
gdzies$ na koncu z jednej strony, ja bytam z drugiej
strony. Doszty$my do piwniczki, przecisnetam si¢
do mamy. Mama data mi gar$¢ kruszonego chle-
ba, sucharki. Popchneta mnie, powiedziata: «Idz,
uciekaj», bo Niemey zaczeli juz rozbieraé ten kanat
od gory. Mama zostala z sanitariuszkami, a mnie
kazata ucieka¢” — opowiadata ze smutkiem.

Po upadku powstancy przyltaczali si¢ do cy-
wiléw gnanych przez Niemcow do obozu przej-
$ciowego — Zieleniaka. Teresa Kodelska-Laszek
uciekla z jednym z kolegéw, ktory miat rodzi-
ne¢ w Nowej Wsi, i doszla z nim do Grdjca. Potem
trafitado hrabiego Morawskiego w Matej Wsi. Ko-
lega, ktory poszedt do partyzantki, odwiedzat ja,
a pewnego dnia poinformowal, Ze w gazecie zna-
lazt ogloszenie, ze Aleksander Kodelski zyje i po-
szukuje corki. Wkrotce pojawil sie tez brat, kto-
ry zawiozt ja do Komorowa, do przyjaciotki matki
— prof. Julii Kotarbinskiej. U niej doczekata si¢
przyjazdu ojca, z ktérym przedostata si¢ do Za-
kopanego, gdzie ukrywali si¢ u znajomych gora-
li. Po wojnie ojciec i brat odbudowywali Warsza-
we — brat jezdzil na ci¢zaréwce jako szofer, ojciec
pracowat jako inzynier i brat udziat przy odbudo-
wie m.in. domu prof. Wasiutynskiego, w ktorym
zamieszkali.

,Czy Pani uwaza, ze powstanie bylo po-
trzebne?” - pytala Malgorzata Rafalska-Dubek,
ktéra w lipcu 2011 r. prowadzita spotkanie z Tere-
sa Kodelska-Laszek w Muzeum Powstania War-
szawskiego. ,Bylo potrzebne” - odpowiedziata.
,Nardd postawilo na nogi, nie byt taki przygnie-
ciony. Po prostu naréd sie¢ wyzwolil, poczul si¢
wolny. Przez 63 dni czutam, ze jestem wolna, ze
jestem Polky”.

Jednakze jej ostateczna ocena powstancze-
go zrywu jest krytyczna: ,Wyrzneli nam najlep-


https://www.1944.pl/archiwum-historii-mowionej/teresa-kodelska-laszek,2585.html

sza inteligencka mlodziez, zburzono Warszawe,
dowddcy siedzieli w piwnicy, wydawali rozkazy,
a dzieci walczyty i ginely, cala organizacje zdo-
minowal batagan. ZaptaciliSmy straszng cene. To
byl kardynalny btad...”. Teresa Kodelska-Laszek
przez lata bardzo niech¢tnie opowiadata o tych
tragicznych dniach, podobnie jak nie cheg czy nie
potrafig o tym moéwic inni uczestnicy Powstania
Warszawskiego, thumaczac, ze ten, kto sam nie
przezyl podobnego piekta, nie bedzie w stanie te-
go zrozumie¢, bo kazde wspomnienie jest okupio-
ne problemami ze zdrowiem. Wedlug tej dziel-
nej Polki idealizacja powstania stata sie tez zbyt
jednostronna.

POWROT DO NART...

Teresa Kodelska-Laszek po wojnie zamieszkata
w Krakowie, tam zrobita mature w Liceum Han-
dlowym, a w 1946 r. rozpoczeta studia w Szko-
le Gtéwnej Handlowej w Warszawie (w latach
1949-1991 Szkota Gloéwna Planowania i Staty-
styki). Po pierwszym roku studiow wstapita do
warszawskiego AZS-u i w okresie 1946-1956
startowata w narciarskiej kadrze narodowej jako
jego reprezentantka. W tamtych trudnych cza-
sach to whasnie narty ja uratowaty...

Po roku 1945 talent naszej bohaterki odkryt
Andrzej Ziemilski, znany socjolog i dziennikarz,
jej pierwszy trener. Po traumatycznych przej-
sciach w Powstaniu Warszawskim i zakoncze-
niu wojny narty okazaly si¢ zbawieniem. ,,Uda-
fo mi si¢ wrdci¢ do normalnego zycia, bo bardzo
kochatam narty. Nic innego mnie nie interesowa-
to. Dziewczyny biegaly za chlopakami, a ja zjez-
dzatam (...). Klub byl biedny, nie mial nawet nart,
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* Teresa Kodelska-taszek
podczas Narciarskich
Mistrzostw Polski,
Zakopane,1952r.
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= Teresa Kodelska-taszek, Barbara
Grocholska-Kurkowiak (wielokrotna
mistrzyni Polski, olimpijka z Oslo
1952 Cortina dAmpezzo 1956,
sanitariuszka w Powstaniu
Warszawskim) oraz Maria Kowalska
(wielokrotna mistrzyni Polski, olimpijka
z0slo1952 i Cortina d’Ampezzo
1956), na tarasie domu rodzinnego
Kodelskich w Warszawie

+ Teresa Kodelska-taszek z kolezankami
podczas Narciarskich Mistrzostw
Polski, Zakopane 1952 .

* Kadra narciarska na Zimowe Igrzyska
Olimpijskie w Oslo (1952.)


http://www.repozytorium.fn.org.pl/?q=en/node/7292
http://www.repozytorium.fn.org.pl/?q=en/node/7292


+ Teresa Kodelska-taszek
na oktadce czasopisma
LPrzyjaciétka’, grudzien
1950r.
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’ Najwieksza
przyjemnosc
w czasie kariery
sportowej sprawiat
mi kontakt
z przyrodaq.

wiec musialam mie¢ wlasne. Zima wyjezdzali-
$my na zgrupowania. JezdziliSmy oczywiscie na
Kasprowym, na ktorym nie byto jeszcze wycia-
gow. Trzeba byto podchodzi¢ z nartami. Latem
byly zajecia ogélnosprawnosciowe, biegalismy po
skarpie z kijkami, byty figury, przysiady. I jestem
przekonana, ze narty — ten sportowy hart, odpor-
no$¢ fizyczna i psychiczna, upor — pomogty mi
przezy¢ to wydarzenie. A powodéw do strachu
i zalamania bylo wiele” - wspominata w wywia-
dzie dla ,, Tygodnika Powszechnego”.

FOT.ARCHIWUM SGH

Jest pewne, ze to dzieki umiejetnoSciom
narciarskim, docenionym przez wtadze komuni-
stycznej Polski, Teresa Kodelska-Laszek mogta
¢wiczy¢ na stokach, zamiast stawia¢ si¢ na prze-
sluchania w Urzedzie Bezpieczenstwa Publicz-
nego. O tym czasie moéwila takze podczas wielu
spotkan, m.in. w Muzeum Powstania Warszaw-
skiego w kwietniu 2016 r.: ,Na SGH miatam duze
problemy. Wszyscy moi koledzy, ktorzy byli w Ar-
mii Krajowej, poszli do wiezienia na Rakowiecka.
Mnie zostawili, bo wtedy bytam w kadrze narodo-
wej. Kazali mi zapisac¢ sie¢ do ZMP. Nie zapisalam
sie. Ttumaczylam, ze duzo robie dla ojczyzny jako
narciarka i nie mam na nic wiecej czasu. Poskut-
kowato. Pewnie pomogty mi tez sukcesy. W ro-
ku 1948 zdobylam pierwsze mistrzostwo Polski,
okupione stresem - tak zreszta jak podczas
kazdego innego startu, rowniez cztery lata
pozniej w Oslo”.

Teresa Kodelska-Laszek byta m.in. trium-
fatorka zawod6éw o Memorial Bronistawa Czecha
i Heleny Marusarzowny w zjezdzie w 1947 r. Pi-
sal o tym , Przeglad Sportowy” w marcu 1948 r.:
,Teresa Kodelska jest jedyna zawodniczka spo-
za Zakopanego, ktora potrafita wedrze¢ si¢ w sze-
regi naszych najlepszych narciarek i sta¢ si¢ dla
nich powazna konkurentka. W dodatku posiada,
poza walorami czysto sportowymi, jeszcze wie-
le powabu, urody i kolezenstwa. Nic wiec dziw-
nego, ze z miejsca zdobylta sympatie publicznosci.
Czy z nartami poznala si¢ Pani dawno?” - py-
tal wowcezas dziennikarz ,Przegladu Sportowe-
go”.,,0 tak! M¢j tata pracowal jako inzynier przy
budowie kolejki linowej na Kasprowy Wierch.
Ale wtedy bylam jeszcze malym brzdacem. Ca-
fa wojne nie miatlam nart na nogach” - odpo-
wiadata 19-letnia narciarka. ,Najwazniejsze dla
mnie sa studia. Jestem stuchaczka Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie i obecnie studiuje

, Do AZS wslapitam jako
juniorka, z moim starszym
bratem Jerzym, wkrotce
po wojnie. Byta to sekcja
narciarska AZS Warszawa,

sktadajqca sie glownie

z mieszkancow stolicy
zakochanych w Tatrach.
Nawet w kadrze narodowej
(..) nigdy nie byto juz takiej
wspaniatej, kolezenskiej
atmosfery, jaka panowata
wAZS-ie..



* Teresa Kodelska-taszek
zbratem Jerzym (zotnierz
Szarych Szeregdw, walczyt
w oddziale partyzanckim
Antoniego Hedy ,Szarego”)
i ojcem Aleksandrem
Kodelskim

+

Wiceminister komunikacji
Aleksander Bobkowski

w towarzystwie
Aleksandra Kodelskiego
podczas zwiedzania
wiezy Obserwatorium
Meteorologicznego na
Kasprowym Wierchu

¥

Kolej linowo-kabinowa

w Zakopanem powstata
zinicjatywy Aleksandra
Bobkowskiego, prezesa
Polskiego Zwigzku
Narciarskiego i wiceministra
komunikacii. Projekt zostat
wykonany przez Aleksandra
i Anne Kodelskich

* Prezydent Ignacy MoScicki
z Aleksandrem Kodelskim
wizytujg budowe kolejki na
Kasprowy Wierch.

RODZICE

Teresa Kodelska-taszek jest
corka matzenstwa architektéw
Aleksandra i Anny Kodelskich.

sir. 3031

ANNA KODELSKA Z D. SZCZEWINSKA (1901-1944)

— architekt, zohierz AK (ps. ,Anna”), uczestniczka
Powstania Warszawskiego. W roku 1928 ukonczyta
studia na Wydziale Architektury Politechniki War-
szawskiej. Wspdlnie z mezem zaprojektowata bu-
dynki stacyjne kolei linowej na Kasprowy Wierch
oraz gmach obserwatorium meteorologicznego
(1935-1936). Autorka projektéw budynkdéw miesz-
kalnych, m.in. warszawskich willi: Zygmunta Ra-
kowicza przy ul. S. Czarneckiego 53 oraz przy ul. T.
Lenartowicza 25. Jako zoierz Obwodu IV Ocho-
ta AK podczas Powstania Warszawskiego walczyta
w rejonie Reduty Wawelskiej. Zostala rozstrzelana
przez Niemcow.

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE/JACEK LASZEK
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ALEKSANDER KODELSKI (1898-1972)

— polski architekt i dziatacz spoteczny, zolnierz
AK. W roku 1927 ukoneczyl Wydziat Architektu-
ry Politechniki Warszawskiej. Projektowat za-
rowno budynkimieszkalne, jak i gmachy uzytecz-
nosci publicznej, gléwnie na terenie Warszawy.
Wroku1928 uczestniczyl wprojektowaniu zespo-
hu obiektéw sportowych przy ul. Lazienkowskiej
w Warszawie. Zaprojektowat Stadion Wojska Pol-
skiego (wspdlnie z Maksymilianem Dudryk-Dar-
lewskim) oraz pawilon i modernistyczna wieze
do skokéw przy basenie ptywackim (wraz z Ro-
mualdem Raksimowiczem). W roku 1935 zostal
prezesem i dyrektorem technicznym spotki To-
warzystwo Budowy i Eksploatacji Kolei Linowej
Zakopane Kuznice-Kasprowy Wierch, budujacej
kolej linowa na Kasprowy Wierch. Oprocz petnie-
nia funkcji zarzadczej podjat si¢ wraz z zong Anng
Kodelska, réwniez architektem, zaprojektowa-
nia budynkéw stacyjnych oraz gmachu obserwa-
torium meteorologicznego. W tym samym roku
zostal pierwszym prezesem Ligi Popierania Tu-
rystyki. Odznaczony m.in.: Orderem Virtuti Mi-
litari (przez wladze Rzeczypospolitej Polskiej na
uchodzstwie) oraz francuskim Orderem Narodo-
wym Legii Honorowe;j.
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https://encyklopedia.biolog.pl/index.php?haslo=Powstanie_warszawskie
https://encyklopedia.biolog.pl/index.php?haslo=Wydzia%C5%82_Architektury_Politechniki_Warszawskiej
https://encyklopedia.biolog.pl/index.php?haslo=Wydzia%C5%82_Architektury_Politechniki_Warszawskiej
https://encyklopedia.biolog.pl/index.php?haslo=Kolej_linowa_Kasprowy_Wierch
https://encyklopedia.biolog.pl/index.php?haslo=Wysokog%C3%B3rskie_Obserwatorium_Meteorologiczne_Kasprowy_Wierch
https://encyklopedia.biolog.pl/index.php?haslo=Obw%C3%B3d_Ochota_AK
https://encyklopedia.biolog.pl/index.php?haslo=Obw%C3%B3d_Ochota_AK
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* dr Pawet Tanewski, starszy
kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH - autor
czescei ,Profesor” wtym
artykule.

, Moj tata budowat kolej linowq na Kasprowy Wierch,
a mama, architekt, projektowata budynki stacji. Razem
z dziec¢mi innych budowniczych i konduktorow jezdziliSmy

przed wojna, ile sie dato — od rana do zmierzchu.

na trzecim roku”. ,Na trzecim roku? Czy si¢ nie
przestyszatem?” — pytal zdziwiony dziennikarz.
,Nie. Mam wprawdzie dopiero 19 lat, ale w cza-
sie okupacji uczytam si¢ dobrze i udawato mi si¢
przeskakiwaé¢ klasy gimnazjum. SGH zaczetam
wezesnie i tu tkwi cala tajemnica”. Prowadza-
cy wywiad postawil takze pytanie: ,,Czy narty
nie przeszkadzaja w nauce?”. ,O nie! Jak skoncze
wyzsze studia, to dopiero wtedy bedzie czas na
systematyczny trening i sukcesy. Kariere zawod-
nicza rozpoczetam w ubiegtym roku, zdobywa-
jac akademickie mistrzostwo Polski w slalomie.
W zawodach bior¢ udziat wtedy, kiedy nie kolidu-
jazzajeciaminauczelni” - tak odpowiadata Tere-
sa Kodelska-Laszek.

MISTRZYNI | OLIMPIJKA

W roku 1948 zdobyta pierwsze mistrzostwo Pol-
ski w slalomie specjalnym (sukces ten powto-
rzyta w 1952 r., kiedy nagroda za wysitek bylo
takze mistrzostwo w slalomie gigancie) oraz wi-
cemistrzostwo w zjezdzie i kombinacji alpejskiej.
W roku 1952, jako reprezentantka Polski na Zi-
mowych Igrzyskach Olimpijskich w Oslo, starto-
wala wspolnie z Barbara Grocholska-Kurkowiak
(réwniez sanitariuszka w powstaniu i olimpijka
z duzymi sukcesami) w slalomie specjalnym i gi-
gancie oraz biegu zjazdowym.

,Jestem z tego startu niezadowolona. Zja-
dty mnie nerwy. Bytam dobra, ale si¢ batam. Po-
za tym bylismy fatalnie wyposazeni, nasz sprzet
W niczym nie przypominal tego, ktéry miat do
dyspozycji  Zachdod. Ubrania reprezentacyjne
przechodzity z kadry na kadre. No i te okropne,
workowate skafandry z polskim ortem. Wygla-
dalismy w Oslo jak dziady!”. W wywiadzie w ,, Ty-
godniku Powszechnym” opowiadata Przemysta-
wowi Wilczynskiemu m.in. o sportowych losach
polskich zawodnikow w tamtych czasach i o tym,
co si¢ dziato w kuluarach igrzysk: ,Najbardziej,
poza startem, zapadl mi w pami¢é¢ bal u kro-
la Norwegii Haakona VII. Zawodniczki zachod-
nie przyszty w picknych sukniach balowych, na
ktérych mialy wspaniale futra. Rzucaly je w kat
i szty tanczy¢. Potem, jak sic zmeczytam, potozy-
tam si¢ na tej stercie futer. My zjawity$my si¢ na
balu w dresach powypychanych na kolanach. No
i musieliSmy trzymac si¢ w grupie, nie wolno byto
sie rozchodzié¢, osobno tanczy¢. Siedzielismy wiec
w kacie, jeden z czlonkéw ekipy przygrywal na
harmoszce, amysmy $piewali. Do tego kazali nam

tanczyc¢ krakowiaczka, tak dla pokazu. Ja tanczy-
tam ze Stefanem Dziedzicem, narciarzem, ktory
do tanica nadawal sie mniej wiecej tak jak ja, czyli
sie nie nadawal. Razem tupalismy wiec na parkie-
cie w buciorach i dresach. Okropne to byto”.

W opowiesciach o tamtym okresie poru-
szata takze watek politrukow, ktorzy roztaczali
,opieke” nad sportowcami w obawie przed tym,
zeby ktos przypadkiem nie zostal albo za duzo
nie powiedzial. W Oslo ekipa zenska ,opieko-
wala si¢” kobieta, bo ,(...) kto§ musial spa¢ z na-
mi w jednym pokoju. Ale udawato si¢ ja przechy-
trzy¢, poniewaz nie umiata jezdzi¢ na nartach.
Wijezdzala z nami do goéry, tym samym wycia-
giem zjezdzala i czekata na nas. A my na trasie
rozmawialy$my z Francuzkami i Angielkami,
one pytaty, co w Polsce, a my — co si¢ dzieje na
Swiecie. Na dole nasza politruczka strasznie sie¢
wsciekala, ze tak dtugo nas nie byto, a my thuma-
czyly$my, Ze sie przewracaly$my” — opowiadala
olimpijka.

PROFESOR*

Teresa Kodelska-Laszek ostatecznie zdecydo-
wala si¢ na karier¢ naukowa. Jej zainteresowa-
niabadawcze koncentrowaty sie wokét ekonomiki
budownictwa, zwlaszcza budownictwa przezna-
czonego na potrzeby szkot wyzszych i budow-
nictwa mieszkaniowego w Polsce i na $wiecie
w latach szes$édziesiatych—osiemdziesiatych ubie-
glego wieku. Profesor potozyta szczegdlny nacisk
na zbadanie korelacji pomiedzy wielko$cia istnie-
jacych obiektéw i liczba studentéw, zbierajac po-
trzebne dane statystyczne ze wszystkich znacza-
cych o$rodkéow akademickich w kraju i za granica.
Jej prace zawierajg takze skomplikowane wykre-
sy ukazujace wysoki kunszt graficzny w czasach,
gdy jeszcze nie bylo w powszechnym uzyciu kom-
puteréw osobistych wraz z odpowiednim opro-
gramowaniem. Uczona postawita sobie ambitny
cel - powigzania ogélnych zasad ekonomiki bu-
downictwa (wznoszenia nowych obiektow i eks-
ploatacji juz istniejacych) z efektywnoscia dydak-
tyczna w postaci liczby studentéw. Interesowaly
ja rowniez efektywnos$¢ procesu inwestycyjnego
iplanowanie przestrzenne.

W swoich badaniach naukowych Teresa
Kodelska-Laszek opierata si¢ na danych nie tyl-
ko krajowych, ale tez pozyskiwanych z zagranicy
(z krajow zarowno socjalistycznych, jak i kapita-
listycznych). Pod tym wzgledem wyrdznia si¢ jej



A KODEL SKA-FASZEK GES

MAMA

W Mamie zawsze
, podziwialem inteligencje,
energie i upor w dazeniu
do celu. Przy tym wszystkim byla
zawsze bardzo dobrq Matkaq. To,
co bezposrednio odziedziczytem,
to mitosc¢ do nart, gor i przyrody
(jestem instruktorem, przez wiele
lat czynnie uprawiatem i nadal
staram sie uprawia¢
narciarstwo oraz turystyke
wysokogorska).

drhab. Jacek taszek, prof. SGH, Zaktad Analizy
Rynkéw, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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* Podejscie zMama na
Kasprowy Wierch. Na

zdjeciu Teresa Kodelska- BABC IA

-taszek z synem
Jackiem taszkiem L, . . . L L.
’ W dziecinstwie Babcia najbardziej kojarzyla mi sie ze sportem — uczyta

mnie plywac na kajaku, strzelac z tuku czy chocby pilnowac rozgrzewki

przed ¢wiczeniami. Niestely, kiedy zaczynalem jezdzic¢ na nartach,
juz nie bardzo mogta jezdzic¢ w gory, wiec o jej wyczynach wiedziatem glownie
z opowiesci. Ale duzo rozmawialiSmy o nartach.
Babcia bardzo dtugo w ogole nie mowila o powstaniu, chociaz oczywiscie
wiedziatem o jej udziale, o Lym, Ze uciekata przez kanaly. Teraz czasem
opowiada proszona o lo, ale wiem, Ze gleboko Lo przeZywa. Wiecej zaczeta
mowic¢ w ostatnich latach. Widze, Ze Babcie meczy gloryfikacja powstania,
przedstawianie go wylqcznie ze strony wielkiego bohalerskiego zrywu, bez
mowienia o cierpieniu ludnosci, tragicznej smierci dzieci i mlodziezy — i lo jest
glowny powod, Ze nie unika witasnej oceny powstania.
Zawsze kojarzylem Babcie jako profesora i wyktadowce w SGH. Chciathym
podkreslic, ze bardzo dtugo pracowata, chyba przestata wyktadac dopiero po
ukonczeniu 80 lat! Czesto narzekata na wysilek zwiqzany z przygotowaniem
sie do wyktadow, ale bylo widac, Ze lubila to zajecie, bo mobilizowalo jq do
aktywnosci. Podziwiam Babcie za energie i wszechstronnosc — od sportu,
poprzez uczelnie, po lrzymanie wszystkich Zyciowych nitek. Zawsze byta
wulkanem energii, zawsze imponowata mi i nadal imponuje.

Aleksander Laszek, doktor nauk ekonomicznych, absolwent SGH, gtéwny ekonomista i wiceprezes Zarzadu Forum
Obywatelskiego Rozwoju
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+ Teresa Kodelska-taszek
po zakonczeniu kariery
sportowej podwiecita sie
pracy naukowej. Ukonczyta
w1951 r. studiaw Szkole
Gtéwnej Planowania
i Statystyki w Warszawie
(na Wydziale Ekonomiki
Produkcji) z dyplomem
magisterskim na podstawie
pracy Budownictwo
mieszkaniowe jako potrzeba
konsumpcyjna zwigzana
zrozbudowa przemystu.

W latach 1954-1990 byta
pracownikiem naukowym
SGPiS

FOT. ARCHIWUM SGH

publikacja, napisana wraz z Jerzym Kodelskim,
pt. Obiekty szkolnictwa wyzszego. Doswiadczenia
i przyktady zagraniczne, wydana przez Panstwo-
we Wydawnictwo Naukowe w 1968 r. — w cza-
sach gomutkowskiej malej stabilizacji, gdy na-
sze otwarcie na zagranice byto $cisle limitowane,
a zagraniczne wyjazdy i stypendia pozostawaly
zazwyczaj w sferze marzen. Pomimo tych trud-
nosci autorom wspomnianej ksiazki udato si¢ za-
miesci¢c mndéstwo planow i fotografii wyzszych
uczelni: w Niemieckiej Republice Demokratycz-
nej, Niemieckiej Republice Federalnej, Czecho-
stowacji, Wielkiej Brytanii, we Francji, w Holan-
dii, Stanach Zjednoczonych.

Teresa Kodelska-Laszek byta nie tylko uczo-
na, ale tez zapalonym dydaktykiem. Jest wspot-
autorka, sktadajacych si¢ z wielu cz¢sci, Materia-
tow do studiowania ekonomiki budownictwa.

Budownictwo mieszkaniowe stato si¢ dru-
gim obszarem badawczym, ktéremu uczona po-
Swiecitawieleuwagi. Bardzo interesujacapod tym
wzgledem jestjejksiazkaopublikowanawpotowie
lat osiemdziesiatych, w bardzo szczegdlnym
momencie politycznym i historycznym. W tam-
tych czasach wicle méwilo si¢ i pisalo (w pra-
cach naukowych i publicystycznych) o potrzebie
usprawnienia gospodarki socjalistycznej i przej-
$ciu z pierwszego etapu reformy do drugiego, ale
okazalo sie, ze spoleczenstwo wydane na tup za-
sadniczo nieefektywnego systemu gospodarcze-
go radzito sobie samo. Z jednej strony chronicznie
brakowato mieszkan bedacych dla wielu nieosia-
galnym dobrem, a z drugiej miarg prestizu spo-
tecznego bylo posiadanie drugiego mieszkania,
najlepiej domku jednorodzinnego, szumnie na-
zywanego ,willa” lub ,dacza”. W ten sposéb Te-
resa Kodelska-Laszek polaczyla problematyke
mieszkaniowa z zachodzacymi przemianami so-
cjologicznymi i kulturowymi, ktére w petni na-
stapity dopiero po przetomie w 1989 r. Uczona
w pozniejszym okresie, w swoich ostatnich publi-

kacjach, podkredlala istotna rol¢ panstwa w two-
rzeniu gospodarki rynkowej i polityce mieszka-
niowej, system bowiem zmienit si¢, ale problemy
pozostaty.

Nakoniecwartojeszcze wspomniec o czyms,
co moze nie ma bezposredniego zwiazku z tema-
tyka badawcza Profesor, ale jest bardzo interesu-
jace. Mowa o tabeli ukazujacej liczbe studentow
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow tuz przed
wybuchem II wojny §wiatowej. Dane pochodzace
z lat 1937-1938 zostaly zamieszczone w przywo-
tanej juz publikacji pt. Obiekty szkolnictwa wyz-
szego. Doswiadczenia i przyktady zagraniczne. We
Francji bylo to 27 studiujacych, w Japonii - 25,
we Wtoszech - 17, a w Polsce - 14. Jak na kraj rol-
niczo-przemystowy zrujnowany I wojng $wiato-
wa, weale tak bardzo nie odstawalismy pod tym
wzgledem od czotowych poteg przemystowych.

TRZYMAM FORME...

Wracajac wspomnieniami do przeszlosci, obszer-
ny wywiad o czasach przedwojennych i powstania
przyptacita zawatem serca. ,,Ale nie daje si¢” — za-
znaczala w polowie lutego br. ,Zadnych powstan!
Niech mlodzi ludzie studiuja, ucza si¢ jezykow,
robia biznes, niech tworza silng Polske” - riposto-
wala z gorycza, kiedy rozméwey podkreslali, ze
jest przyktadem dla mtodego pokolenia.

Teresa Kodelska-Laszek czesto biega po ta-
rasie domu, ktory odbudowat w latach czterdzie-
stych ubieglego wieku jej ojciec i ktory jest przy-
stanig dla kilku pokolen jej rodziny. , To byl dom
profesora Wasiutynskiego. Profesor powiedzial,
zeby ojciec sobie wybral, ktore chce mieszkanie.
To sobie wybrat na samej gorze, bo byt taras i wi-
dok na Wiste¢. Od tej pory tutaj mieszkamy, kazdy
zostawit po sobie jakie$§ pamiatki, rzeczy, ksiazki,
ciuchy. Wszystko to odziedziczytam, mieszkam
wsrdd nich i probuje porzadkowaé. Ale staram sie
by¢ aktywna, trzymam forme, bo dopiero skon-
czytam 29 lat!” — dodata zartobliwie. B

Z Mama troche minelismy sie czasowo w naszej pracy w SGH, ale, jak
pamietam, zajmowata sie szeroko rozumianag ekonomikaq budownictwa.
Wspotpracowala sciste z prof. Juliuszem Gorynskim, ktory tworzyl zreby
tej nauki w Polsce. Co wiecej, w zakres tych zainteresowan wchodzita tez, zgodnie
z obecng nomenklaturqg, Urban Economy, czyli nowoczesna urbanistyka czy
raczej ekonomika miasta. Jest to po prostu ekonomika miasta, przestrzeni (prawa
ekonomiczne zastosowane w przestrzeni, do nieruchomosci), dziedzina wyktadana
w USA, u nas wowczas praktycznie nieznana (utozsamiana z urbanistykq jako
fragmentem planowania przestrzennego lub architektury), a w socjalizmie prawie
zakazana (teza o suwerennosci centralnego planisty, odrzucenie rynku). Mama byta
stypendystkq British Council oraz prodziekanem ds. studenckich przez trzy, o ile

pamielam, kadencje.

drhab. Jacek taszek, prof. SGH, Zaktad Analizy Rynkow, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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Od konfliktu strukturalnego
do profesjonalnej wspotpracy

Konferencje otworzyli
rektorzy obu uczelni, co

dla organizatoréw byto
jednoznacznym dowodem
nato, jak wazna jest
problematyka relacji miedzy
poszczegdlnymi grupami
pracowniczymi. Fragmenty
ich przemowiert moga by¢
drogowskazem w kierunku
partnerskich i wigczajacych
relacji miedzy NATNNA:

Konflikt jest
wpisany
wkazdaq

organizacje i nie jesl
czyms zlym, pod
warunkiem Ze zoslanie
rozwiqzany i przyczyni
sie do podniesienia
Sprawnosci.

prof. Piotr Wachowiak,
rektor SGH

Wszelkie
zmiany
zadzialajq

lko wiedy, gdy
bedziemy dzialac¢
razem.

prof. Grzegorz Mazurek,
rektor ALK

Q LIDIA TOMASZEWSKA, KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA

NAUCZYCIELE AKADEMICCY I PRACOWNICY
ADMINISTRACYJNI UCZELNI: SWIATY ROWNOLEGLE?

acznijmy od prostej konstatacji:

pracownikami uczelni sg nauczy-

ciele akademiccy oraz pracowni-

cy niebedacy nauczycielami aka-

demickimi (w rzeczywisto$ci jest
to kategoria szersza, obejmujgca rowniez biblio-
tekarzy czy pracownikéw technicznych). Istnie-
nie tych dwéch grup jest naturalnym zjawiskiem,
wynikajacym ze specyfiki szkolty wyzszej i jej
dzialalno$ci. Nauczyciele akademiccy (NA) re-
alizuja procesy gléwne — dydaktyke i badaniana-
ukowe. Ich praca ma charakter zadaniowy i cha-
rakteryzuje si¢ do$¢ duza swoboda, szczegdlnie
w zakresie dzialalnosci badawczej. Pracownicy
niebedacy nauczycielami akademickimi (NNA)
wykonuja dziatania wspomagajace procesy pod-
stawowe i zarzadcze. Ich praca wymaga — co do
zasady — obecnosci w siedzibie uczelni w sztyw-
no ustalonych godzinach, zazwyczaj micgdzy
8.00 a 16:00.

Cho¢ funkcjonujemy w jednym organizmie,
jakim jest uczelnia, rzadko mamy okazje do dysku-
sji o wzajemnych relacjach, potrzebach i oczekiwa-
niach. Taka mozliwo$¢ nadarzyla si¢ podczas kon-
ferencji on-line na temat ,,Nauczyciele akademiccy
i pracownicy administracyjni uczelni: od konflik-
tu strukturalnego do profesjonalnej wspolpracy”,
ktora odbyta sie 16 listopada 2020 r. i zgromadzita
ponad 170 uczestnikow. Organizatorami tego wy-
darzenia byly dwie jednostki naukowe (Prawnicze
Interdyscyplinarne Centrum Badawcze Akademii
Leona Kozminskiego i Instytut Studiow Mig¢dzy-
narodowych Szkoty Gléwnej Handlowej w War-
szawie) oraz organizacja pozarzadowa zrzeszajaca

przede wszystkim NNA - Stowarzyszenie Forum
Dziekanatow.

Temat konferencji nicodzownie kojarzy sie¢
z kultura organizacyjna — zbiorem zalozen defi-
niujacych zachowanie, sposéb myslenia, odczu-
wania i postrzegania, a takze warto$ci i normy
postepowania cztonkow organizacji. Dwie grupy
pracownikéw uczelnianych, nazwane w jednym
z wystapien ,$wiatami réownolegtymi”, tworzg
odrebne subkultury. Istnienie $wiatéw réwnole-
glych bardzo obrazowo pokazuje kultura orga-
nizacyjna uczelni, wyrazona jezykiem archety-
péw. Archetypy materialne to — obok okazatych
budynkow - togi, birety, gronostaje przynalezne
(poza nielicznymi wyjatkami) nauczycielom aka-
demickim. Archetypy jezykowe obrazuja sposob
zwracania si¢ do siebie — wobec nauczycieli aka-
demickich uzywa si¢ zwrotéw ,Pani Profesor”,
,Panie Doktorze”, a wobec pracownikow admini-
stracyjnych np. ,Pani Mario”, ,Panie Pawle”, cza-
sem nawet ,,Pani Kasiu” (co ciekawe, analogiczny
archetyp jezykowy ,Panie Adasiu” nie istnieje).
Archetypy behawioralne wyrazaja sie chociazby
w tym, ze jezeli nauczyciel akademicki dobrze wy-
konuje swoja prace, jego sukcesy sg widoczne na
uczelni, natomiast w przypadku administracji za-
chodzi odwrotna zalezno$¢ — widaé jg zazwyczaj
wtedy, kiedy co$ nie dziata; jezeli pracuje dobrze,
jestniezauwazalna.

Istnienie $wiatéw réwnoleglych /dwaéch sub-
kultur nie jest samo w sobie niczym ztym — w kon-
cu ta roznorodnosd jest Scisle zwigzana z proce-
sami skladajagcymi sie na dzialalnosé¢ uczelni,
w przypadku ktorej méwimy jednak o silnie
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zhierarchizowanej strukturze, prowadzacej do
nierownosci nazwanych tytutowym ,konfliktem
strukturalnym”. Sa one bardzo mocno widocz-
ne we wzajemnym postrzeganiu obu grup (normy
i warto$ci w kulturze organizacyjnej), co ilustru-
japrzedstawione przez jedna z prelegentek, Anne
Mielczarek-Taica, wyniki badan przeprowadzo-
nych w ramach projektu , Niewidoczni, niebeda-
cy, niezbedni. Administracja uczelni na rzecz do-
skonato$ci naukowej” (projekt dofinansowany ze
srodkéw MNiSW w programie DIALOG, w kto-
rym udzial bierze takze nasza uczelnia).

SWIATY WSPOLBIEZNE CZY
ROWNOLEGLE?

Wzajemne postrzeganie dwoch grup najlepiej
mozna opisaé, pytajac je o obraz grupy wlasnej
i grupy obcej. Pracownicy administracyjni okre-
Slaja siebie samych jako ,krwiobieg uczelni”,
wspomagajacy realizacje zadan podstawowych.
Uwazaja si¢ za pracownikow: zaangazowanych,
profesjonalnych, obowigzkowych i oddanych
swojej pracy. Jednocze$nie zwracaja uwage, ze
na uczelniach odgrywaja role drugoplanowa,
brakuje im upodmiotowienia, a niekiedy sa trak-
towani jak powietrze. Ich wspomagajacarola jest
przeinaczana w stuzebna w sensie nie tyle pozy-
tywnym (np. stuzby cywilnej), ile deprecjonuja-
cego stuzenia.

Pracownicy administracyjni okreslaja na-
uczycieli akademickich jako: aktywnych, nieza-
leznych, otwartych, kreatywnych, specyficznych,
fajnych czy nawet ,z glowa w chmurach”. Jed-
noczes$nie wskazujg na: postawy roszczeniowe,
trudnosci w komunikacji, wyniostosé, brak sza-
cunku wobec pracownikéw administracyjnych.
To zréznicowane podej$cie wynika m.in. nie tyl-
ko z czestotliwosci i rodzaju kontaktow, ale takze
kultury osobistej. Czestsza wspotpraca powoduje,
ze wzajemne relacje w oczach pracownikow admi-
nistracyjnych staja si¢ bardziej partnerskie.

Nauczyciele akademiccy dostrzegaja ogrom
pracy wykonywanej przez administracje i pozy-
tywne zmiany w jej funkcjonowaniu. Jednocze-
$nie nadal silny jest negatywny stereotyp admi-
nistracji jako: biurokratycznej, wyalienowanej,
nieefektywnej i niechetnej dialogowi oraz zajmu-
jacej sie czynnosciami ,pracopodobnymi”. Taka
administracja tworzy system rozpraszania odpo-
wiedzialnosci, a w skrajnych przypadkach - sys-
tem, w ktorym to nauczyciel akademicki odgrywa
role stuzebna, przynoszac kolejne wypetnione ta-
belki czy sprawozdania. Wynika to z niewdziecz-
nej funkgeji, jaka petnig pracownicy administra-
cyjni wobec nauczycieli akademickich - funkcji
kontrolnej, ktora sama w sobie ma potencjat kon-
fliktogenny. Wszak nauczyciel akademicki nie wi-
dzi przepiséw, tylko pracownika administracji,
ktory czegos od niego chee lub na co$ nie pozwala.
We wzajemnych relacjach wystepuja zatem pra-

cownik administracji probujacy wyegzekwowac
okreslone dziatania, dokumenty czy sprawozda-
nia oraz nauczyciel akademicki, ktory widzi ich
,odleglto$¢” (czy nawet nieprzystawalno$é) od
gléwnego nurtu swoich dziatan (wkoncu jego pra-
ca z natury ma charakter nieliniowy). Sytuacja ta
jest nickomfortowa dla obu stron procesu - kon-
trolowanego i kontrolujacego. Ma to tez wptyw na
pogorszenie relacji. Kluezem do wzajemnego zro-
zumienia okazuja si¢ ponownie wspotpraca i po-
znanie siebie nawzajem.

Istota konfliktu, jak stusznie zwrécono uwa-
ge podczas otwartej dyskusji na konferencji, jest
postrzeganie rozbieznosci interesow. Jesli jed-
nak spojrzymy na uczelni¢ jako catosé¢, na reali-
zowana przez nig misj¢ i procesy, ktore stuza ich
osiggnieciu, to oczywiste jest, ze cel jest wspolny.
Nie ma zatem konfliktu strukturalnego, istnieja
natomiast niezrozumienie i niedopasowanie wy-
magajace zintegrowania dziatan wokat tego celu.

Konferencja on-line ,Nauczyciele akademiccy i pracownicy administracyjni
uczelni: od konfliktu strukturalnego do profesjonalnej wspotpracy”

Stowo wstepne:

+ drhab. Katarzyna Gérak-Sosnowska - prof. SGH, kierownik Zaktadu Bliskiego Wschodu i Azji
Srodkowej w Instytucie Studiéw Miedzynarodowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie;
prezes Stowarzyszenia Forum Dziekanatow

« prof. drhab. Jolanta Jabtoriska-Bonca - kierownik Prawniczego Interdyscyplinarnego Centrum
Badawczego oraz kierownik Katedry Teorii, Filozofii i Historii Prawa Akademii Leona Kozminskiego

+ Ewa Wisniewska - kierownik Dziekanatu Kolegium Prawa Akademii Leona KoZzminskiego oraz
wiceprezes Stowarzyszenia Forum Dziekanatow

Wystapienia:

+ Anna Mielczarek-Taica, Nauczyciele akademiccy i pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi
- orelacjach swiatow réwnolegtych

+ Lidia Tomaszewska, COVID-19: czy potrzebujemy zmiany paradygmatu myslenia o administracji?

+ Maria Cywinska, Co trzeba zmienic, Zeby byto lepiej? Co mozna zrobic, zeby byto fatwiej? O kulturze
organizacyjnej uczelni

= foarum
[== | DZEKANATOW

o e,.J ACY NUCIELN
OD KONFLIKTU STRUKTURALNEGO DO
I PROFESJONALNE) WSPOLPRACY
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Kazdy chcialby, aby praca, w ktoérej - co do zasady
- spedza najwiecej czasu, dawata satysfakeje i po-
czucie sensu.

Kultura organizacyjna jest nie tylko sposo-
bemmyslenia, odczuwaniaidziatania, aleinarze-
dziem zarzadzania organizacja. Kulture t¢ mozna
zmieniaé, aby lepiej wspierala przyjete cele. Nie-
zadowolenie ze stanu istniejacego jest istotnym
czynnikiem skutecznego wprowadzania zmiany.

COVID-19 JAKO SOJUSZNIK ZMIAN
Pandemia COVID-19 stata si¢ naturalnym kata-
lizatorem zasadniczych zmian organizacji pra-
cy uczelni. W ciggu kilku dni szkolty wyzsze za-
wiesily zajecia dydaktyczne, a nastepnic przeszty
na forme zdalna czy - pézniej — niekiedy hybry-
dowa. Proces dostosowywania si¢ do zmian wy-
wotanych pandemia nadal jest realizowany, zwa-
Zywszy na to, ze na wielu uczelniach trwa obecnie
dyskusja nad tym, w jakiej formie zorganizowaé
prace w nadchodzacym semestrze.

Zmiany w zakresie organizacji pracy uczel-
ni w duzej mierze byty mozliwe dzigki zaangazo-
waniu pracownikéw administracyjnych, ktérzy
— jako realizatorzy procesow wspierajacych — mu-
sieli dopilnowa¢, aby mozna bylo wdrazaé pro-
cesy podstawowe w sposob efektywny i zarazem
bezpieczny. W pierwszych tygodniach pandemii
kluczowym zasobem kazdej szkoty wyzszej oka-
zali sie informatycy, ktérzy nie tylko zapewniali
niezbedna infrastrukture i oprogramowanie, ale
rowniez musieli szkoli¢ pracownikéw z jego ob-
stugi. Jednak zmiany w organizacji pracy mia-
ty znacznie szerszy zasieg i dotyczyly niemalze
wszystkich komorek uczelnianej administracji.

Pracownicy administracji przeksztatcili
wiele proceséw, umozliwiajac ich zdalna reali-
zacje w czasie, gdy nauczyciele akademiccy pra-
cowali zdalnie lub hybrydowo, a studenci w za-
sadzie znikneli z uczelnianych korytarzy i sal
wykladowych. Przejscie na forme zdalna bylo
podyktowane interesem zardéwno wlasnym (nie
ma co ukrywaé — pracownicy administracyjni,
tak samo jak inni, moga si¢ zarazié), jak i calej
uczelni, ktorej nalezato zapewnic ciagtos¢ funk-
cjonowania. Nieraz forma zdalnana zewnatrz, tj.
dla pozostatych interesariuszy szkoly wyzszej,
jest okupiona dodatkowymi czynno$ciami pra-
cownika administracji — np. obrony prac dyplo-
mowych odbywaja si¢ zdalnie, jednak protokoty
musza trafi¢ do akt osobowych studenta w for-
mie papierowej, co oznacza konieczno$é¢ groma-
dzenia przez pracownikéw dziekanatow setek
(obecnie juz tysiecy) arkuszy i pilnowania, aby
uzupetniéje o podpisy cztonkow komisji, gdy tyl-
ko pojawia si¢ na uczelni.

Chociaz zabrzmi to nieco dziwnie czy wrecez
paradoksalnie, ale pandemia COVID-19 okazalta
sie podwdjna szansa dla wielu uczelni. Po pierw-
sze, przyspieszyta, a niekiedy zapoczatkowata cy-
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fryzacje proceséw administracyjnych, zwlaszcza
obstugi toku studiéw. Okazalo si¢, ze dokument
cyfrowy moze by¢ tak samo wazny jak papierowy,
a pieczatka nie musi by¢ odrecznie przystawio-
na na kazdym dokumencie. Te zmiany najpew-
niej utrzymaja si¢, bo sprawiaja, ze pewne dzia-
fania przebiegaja szybciej i sprawniej. Barierami
sg zardwno przepisy prawa powszechnie obowia-
zujacego, jak i regulacje wewnetrzne oraz bra-
ki infrastrukturalne. Po drugie, szansa zwigzana
z pandemig dotyczy pozycji pracownikow admi-
nistracyjnych. Dzi¢ki ogromowi wykonanej pra-
cy organizacyjnej stali si¢ oni bardziej widocz-
ni na uczelniach. Wigzata si¢ z tym wicksza badz
mniejsza autonomia w zakresie organizacji funk-
cjonowania poszczegolnych jednostek admini-
stracji i moze w te strone warto zmierzac.

W sprawnie dziatajacej szkole wyzszej pra-
cownicy zazwyczaj sa whaczani w procesy doty-
czgce organizacji pracy, a zwigzane z tym decyzje
sg cedowane przez wladze uczelniane na kierow-
nikow jednostek. Wszak to oni najlepiej wiedza,
jak zorganizowac prace swoich podwladnych, aby
bylo i efektywnie, i bezpiecznie. Istnieja rowniez
uczelnie, na ktorych autonomia kierownikow jest
mniejsza, a proces zarzadezy zachodzi odgornie,
jednak i tam wprowadzane rozwiazania dajg pra-
cownikom poczucie bezpieczenstwa w obecnej
sytuacji. Ostatnia kategoria to uczelnie, gdzie kie-
rownicy nie maja mocy sprawczej, a procesy za-
rzadcze sg na tyle nieefektywne, ze panuje cha-
os. W tych wszystkich typach uczelni pracownicy
administracyjni ,daja rad¢”, cho¢ nietrudno do-
mniemywac, ze w ostatnim przypadku bardzo
duzym kosztem osobistym, a w drugim — niekie-
dy przy poczuciu, ze sa traktowani przedmiotowo.

Pandemia COVID-19, jak papierek lakmu-
sowy, weryfikuje oba elementy, na ktérych opiera
si¢ uczelnia w tych trudnych warunkach: cyfry-
zacje (polaczona z przystepnymi, elastycznymi
procedurami) i sposéb zarzadzania pracownika-
mi administracji. O ile ten pierwszy element jest
kosztochtonny, o tyle drugi bez problemu mozna
wdrazac juz teraz. Czy COVID-19 stanie si¢ so-
jusznikiem zmian na polskich uczelniach? W du-
zej mierze to od nas zalezy, czy i w jaki sposob
wykorzystamy efekty uboczne pandemii - po-
stepujaca cyfryzacje oraz silniejsza i pewniejsza
administracje. Mamy nadzieje, Ze i ten plan nam
sicuda. B
LIDIA TOMASZEWSKA, kierownik Dziatu Obstugi
Projektéw SGH
DR HAB. KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA,
prof. SGH, kierownik Zaktadu Bliskiego Wschodu i Azji Srodkowej,
Instytut Studiow Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH



Aot Stawiém Uy

““*na dobre Pd,

- ‘*ﬂ

Pracp;erSpole 3

audgtorsko doradc; [
o L o : rﬁ.“"{ ﬁé

‘ tpapoland ba el‘)l_-l tpa /


https://tpa-group.dolaczdonas.pl/praca
https://www.facebook.com/tpapoland
https://www.linkedin.com/company/bakertilly-tpa/
https://tpa-group.dolaczdonas.pl/praca

gazetasGH  zima 2021

Szczyt o roznorodnosci

Q HALINA BRDULAK, JOANNA ZUKOWSKA

AACSB GLOBAL DIVERSITY
AND INCLUSION SUMMIT

3.1 aacss

AACSB - The Association
to Advance Collegiate
Schools of Business jest
najstarsza na swiecie
instytucja akredytujaca
szkoty biznesu nawszystkich
trzech poziomach nauczania
(licencjackim, magisterskim

i doktorskim) w obszarze
zarzadzania i biznesu

oraz rachunkowosci.
www.aacsb.edu

dniach  7-9  grudnia

2020 r. odbylo si¢ co-

roczne spotkanie (tym

razem on-line) najlep-

szych  szkél  bizneso-
wych na $wiecie, akredytowanych przez AACSB.
The Association to Advance Collegiate Schools
of Business jest miedzynarodowa organizacja
zrzeszajaca instytucje oswiatowe, przedstawicieli
biznesu oraz inne organizacje zaangazowane
w rozwdj edukacji biznesowej. Szkota Glow-
na Handlowa w Warszawie réwniez stara si¢
o prestizowg akredytacje AACSB.

Wiodacym tematem Global Diversity and
Inclusion Summit byly zagadnienia wigczenia,
réznorodnosci i rownouprawnienia. Konferencja
odbywatla sie na platformie Hopin - bardzo przy-
jaznej dla uczestnikéw, bo umozliwiajacej: swo-
bodna ,wedréwke” miedzy réwnoleglymisesjami,
zagladanie do cze$ci wystawienniczej (tez on-li-
ne), a takze ,,szybki networking” w trakcie prze-
rwy, ktory troch¢ przypominatl ,randke w ciem-
no”. Nie wiadomo bylo, na kogo sie trafi, nalezalo
krotko sie przedstawic¢ i chwile porozmawiaé. Na
konferencji, podobnie jak to odbywa si¢ u nas, do-
stepny byt czat i w trakcie wystapienn mozna byto
zadawac¢ pytania, na ktore odpowiadali panelisci
po swoich kroétkich prezentacjach. Atmosfera by-
fabardzo zyczliwa, a chetnych do wymiany infor-
macji sporo. W celu odprezenia naszych ciat mie-
lismy tez okazj¢ brac¢ udzial w zajeciach ,jogi na
krzesle” - bez wstawania z miejsca. Najwickszag
wartoscig konferencji byto jednak zapoznanie sie¢
z roznymi punktami widzenia, reprezentowany-
mi przez przedstawicieli zaréwno uczelni wyz-
szych, jak i biznesu z catego $wiata.

ROZNORODNOSC, INTEGRACJA

I POCZUCIE PRZYNALEZNOSCI

Wiekszos¢ dyskusji w trakcie konferencji kon-
centrowata si¢ wokol tematéw réznorodnoscei, in-

tegracji i poczucia przynaleznosci w kontekscie
wzmocnienia pozytywnego wplywu spotecznego
na edukacje. Przywotywany byl nowy, 9 standard
akredytacyjny, w ktérym réznorodnosé i angazo-
wanie spotecznosci jest traktowane jako sktadnik
wplywu spotecznego.

Oficjalne rozpoczecie konferencji poprze-
dzita dyskusja zainicjowana przez Affinity Group
a dotyczaca zagadnien zwigzanych z nauczaniem
i wlaczaniem studentéw (w okresie pandemii)
w proces nauki na platformach internetowych.
Wsrdod dobrych praktyk zwrdcono uwage na bu-
dowanie wspolnoty i poczucia przynaleznosci
przez prowadzacych zajecia poprzez: jasna komu-
nikacj¢ i sprawdzanie, czy pokazywane prezen-
tacje sa dobrze widoczne na réznych sprzetach,
jakimi dysponujg osoby studiujace; uzywanie na-
zwisk i wlaczanie kamerek w czasie wypowiedzi;
tworzenie wirtualnych pokoi, w ktorych latwiej
mozna dyskutowa¢ i wymienia¢ sie opiniami niz
na ogélnym forum; mieszanie zespotéw, co za-
pewnia uwage i zwieksza aktywnos¢. Uczestni-
cy podkreslali, ze na zajeciach prowadzonych na
platformach nalezy pytac¢ studentdw o ich opinie,
nawet nieco natretnie, poniewaz taki proces jest
wazny dla utrzymania koncentracji.

Podkreslano rowniez efekt traumy, leku, wy-
cofania, ktdry czesto pojawia si¢ zaréwno wsrdod
grup studentow, jak i pracownikéw naukowych.
Nie nalezy lekcewazy¢ tego zjawiska, ale zwick-
szy¢ uwaznos$¢ w zakresie poznania $srodkéw po-
zwalajacych na radzenie sobie z taka sytuacja. Po-
dzielono sie doswiadczeniem (m.in. autorek tego
sprawozdania), ze zajecia warto zaczac od pytania
o samopoczucie i dobre wydarzenie w danym dniu.
Pozwala to wyzwoli¢ pozytywna energie, niezbed-
na do efektywnego prowadzenia zaj¢c¢. Zwroco-
no uwage na konieczno$¢ zbudowania kluczowego
czynnika — zaufania miedzy prowadzacym i stu-
dentami. Wskazywano réwniez na wsparcie psy-
chologdéw oraz znaczenie technik relaksacyjnych
i medytacji, ¢wiczen fizycznych i przerw potrzeb-
nych w odzyskaniu witalnosci.

W KLIMACIE WIELOKULTUROWOSCI

Po oficjalnym rozpoczeciu, dokonanym przez
Caryn L. Beck-Dudley (President & CEO
—~ AACSB International), Johna A. Elliotta (dz-
iekan — University of Connecticut), Jikyeo-
ng Kang (President, Dean and MVP Professor
of Marketing - Asian Institute of Management)
oraz Lind¢ U. Hadley (dziekan — Columbus State
University), trzydniowy maraton rozpoczeta prof.


http://www.aacsb.edu/
http://www.aacsb.edu/
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Julie J. Park z University of Maryland wyktadem
pt. Roznorodnosé, rownosé i przeciwdziatanie rasi-
zmowi, dotyczacym funkcjonowania w $rodowi-
sku wielokulturowym zapewniajgcym integral-
nos¢. Szerzej jej doswiadczenia zostaly opisane
w ksiazce Race on Campus. Debunking Myths with
Data. Zdaniem tej autorki kluczowe jest stwo-
rzenie odpowiedniego klimatu dla wielonarodo-
wosci (kultury uczelni), okreslajacego wiasci-
we i niewtasciwe (nieakceptowane) zachowania.
Roéznorodnos¢ przyczynia si¢ do innowacyjnosci
i zréznicowanych punktow widzenia, podczas gdy
utrzymanie status quo uruchamia ,autopilota”.
Réznorodnosé i praca w zréznicowanych zespo-
tach - ze wzgledu na pled, religie, rase czy pocho-
dzenie - zapewniaja takze budowanie dtugookre-
sowej konkurencyjnosci w gospodarce, dlatego sa
tak niezbedne w edukacji. Jednak w praktyce cze-
sto sie zdarza, ze oczekujemy réznorodnosci, ale
bez réwnoczesnego zwracania uwagi na rownosé,
integralnosé i przeciwdziatanie rasizmowi.

Integralno$é¢ (whaczenie) jest obecnie bar-
dzo duzym wyzwaniem dla uczelni catego $wiata.
W edukacji biznesowej brakuje jednak niezbed-
nych czynnikéw sktadajacych si¢ na roznorod-
nosc¢. Zbyt wiele uczelni jest opdznionych w tym
zakresie, utrzymujac zachowawcze mechanizmy,
takie jak np. GMAT (Graduate Management Ad-
mission Test). Powotujac sie na badania UC Ber-
keley Center for Equity, Gender, and Leadership,
prof. Park wskazata, ze w przypadku Zyciorysow,
ktoére sa podstawa rekrutacji, kwestie zapewnie-
niarownouprawnienia opieraja si¢ jedynie na plci,
w niewielkim stopniu uwzgledniajac zréznicowa-
nie pod wzgledem wicku. Konieczne sa zatem rze-
czywiste treningi i edukacja w zakresie réznorod-
nosci zarowno studentow, jak i pracownikow.

Jak wynikazanaliz, obecne dziatania podej-
mowane na rzecz roznorodnosci sa dalece niewy-
starczajace. Zbyt wiele jest dziatan minimalnych,
ktore zapewniaja jedynie zgodno$é¢ z prawem.
Stawkami w budowaniu szeroko rozumianej roz-
norodnosci sa zatrzymanie na uczelniach zaréw-
no studentow, jak i pracownikow oraz dobre przy-
gotowanie do zycia w realnym $wiecie poprzez
umiejetnos¢ wspolpracy w zréznicowanych ze-
spotach, tworzenie innowacyjnych rozwiazan czy
sprostanie wyzwaniom krotko- i dtugookreso-
wym. W kazdej sytuacji powinien by¢ zachowany
imperatyw spotecznej sprawiedliwosci, koniecz-
ne jest zatem wsparcie miedzykulturowej komu-
nikacji w ramach globalnej gospodarki - pod-
kreslala wyktadowczyni. Wskazujac, jak bardzo
konieczna jest zmiana podejscia w tym zakresie,
powolalasi¢ naksiazke Emily Chang pt. Brotopia,
w ktorej Doling Krzemowg okresla si¢ jako miej-
sce, gdzie krzewia si¢ seksizm, rasizm i toksyczna
kultura w preferowanych ,,meskich klubach”. Do
pokonania istniejacych probleméw, jak zauwazy-
ta prelegentka, konieczny jest nowy rodzaj przy-
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wodztwa, natomiast réznorodno$¢, rownoupraw-
nienie i przeciwdziatanie rasizmowi powinny
si¢ znalez¢ w misji organizacji. Do tego niezbed-
ne sa inwestycje w ludzi i ich edukacje oraz jak
najszybsze rozpoczecie dziatan w tym zakresie.

WEZWANIA DO DZIALANIA

Kolejne sesje odbywaty si¢ w trybie rownolegtym.
Sesja moderowana przez PwC dotyczyla zagad-
nien budowania kultury integracji, réznorodno-
$ciiprzynalezno$ci, zwlaszceza w okresie kryzysu.
Dziekan z Baruch College City University of New
York i dyrektor Marymount University opowia-
dali, w jaki sposob organizowac wspotprace mie-
dzy uczelniaibiznesem w czasie kryzysu. Podczas
nastepnej sesji zastanawiano sie, jak wesprzeé
najstabszych czlonkéw $wiatowego ekosystemu
uniwersyteckiego w okresie kryzysu i pandemii.
Whprowadzenia do dyskusji dokonali przedsta-
wiciele Royal Holloway z University of London,
Linfield University i Universidad de los Andes.
Pierwszego dnia skupiono si¢ takze na proble-
mach budowania réwnych i antyrasistowskich
spotecznosci w kontekscie m.in. ukrytej dyskry-
minacji. Temat byt omawiany przez przedstawi-
cieli Bentley University. Reprezentanci Universi-
ty of South Carolina dzielili si¢ doswiadczeniem,
w jaki sposob najlepiej uwidoczni¢ kompetencje
studentow w zakresie réznorodnosci i przynalez-
nosci podczas ich rekrutacji, jak je identyfikowac
w przypadku menedzerdw i partneréw korpora-
cyjnych oraz jak skutecznie przekazywac takie
informacje do administracji i biznesu.

Drugiego dnia konferencji zajeto sie pro-
blemem promowania réznorodnosci, wlaczenia
spotecznego i przynaleznosci w §rodowisku pra-
cy zdalnej. Ten temat byt omawiany przez przed-
stawicieli Oregon State University oraz Univer-
sity of Nevada w Las Vegas. Skupiono sie¢ takze
na sytuacji kobiet i ich reprezentacji w zarzadach
przedsiebiorstw w Egipcie. Swoimi doswiadcze-
niami podzielili si¢ prelegenci z EGX (wymiana
egipska), Centralnego Banku Egiptu oraz Ame-
rykanskiego Uniwersytetu w Kairze. Tematyka
tych wystapien dotyczyla budowania partner-
stwa miedzy réznymi podmiotami i miala na ce-
lu zilustrowanie korzysci ptynacych ze wzrostu
znaczenia zarzadzania réznorodno$cig w orga-
nizacjach, co wplywa rowniez na doskonalenie
praktyk tadu korporacyjnego.



Natomiast dziekan i ambasador integracji
z University of St. Thomas w Minnesocie oraz
zatozyciel i dyrektor generalny Lean’s Diversi-
ty LLC wskazywali, na co powinny zwrdcic¢ uwa-
ge osoby, ktore dopiero zaczynaja swoja prace na
stanowisku specjalisty ds. réznorodnosci w or-
ganizacji. Duzo czasu przeznaczono na omowie-
nie nowego stylu przywédztwa, opartego na za-
sadach lean management.

Dyskusja poswi¢cona wspotdziataniu sro-
dowiska akademickiego i biznesu w zakresie réz-
norodnosci, sprawiedliwosci i wlaczenia spolecz-
nego byta prowadzona z udziatem partnera EY
LLP oraz przedstawiciela University of Wiscon-
sin-Madison. Chodzito przede wszystkim o za-
stanowienie si¢ nad formami wspotpracy obu §ro-
dowisk w celu rozwoju omawianych praktyk.
Dyskutowano, w jaki sposob szkoty biznesu po-
winny przygotowywac przysztych liderow do
dziatania w globalnym i wielokulturowym $wie-
cie, uczac ich m.in. takich kompetencji kultu-
rowych, jak pokonywanie nieuswiadomionych
uprzedzen, i zachecajac do prowadzenia odwaz-
nych rozméw na temat integracji. Oba te $rodo-
wiska, poprzez wspdtprace, moga na nowo zde-
finiowaé¢ przywodztwo, tak aby rdéznorodnosé
i wlaczenie spoteczne staly si¢ kluczowymi ele-
mentami sukcesu.

Tego samego dnia odbyly si¢ takze dwa spo-
tkania na temat: 1) dzielenia si¢ do$wiadczeniem
w zakresie STEM (Science, Technology, Engi-
neering, Mathematics) i réGwnouprawnienia plei
(prowadzone przez dyrektorke Centrum Roz-
norodno$ci STEM na Tufts University) oraz
2) praktyk zwiazanych z przywdédztwem opar-
tym na empatii (sesji tej przewodniczyli przedsta-
wiciele Deakin University i University of Western
Australia). Natomiast ostatnia sesja byla poswie-
cona dyskusji o tym, jak wzmocnié pozycje stu-
dentéw po pandemii. Chodzilo o stworzenie pla-
nu dziatania na rzecz odnowy biologicznej os6b
studiujacych, w tym réwniez strategii wspierania
miejscowej ludnosci. Moderatorami byli przed-
stawiciele Victoria University of Wellington oraz
Sampoerna University.

Ostatni dzien konferencji byt réwnie pra-
cowity. Podczas sesji poswieconej fundamentom
inicjowania $ciezek DIB (réznorodnosci i wla-
czenia) zwrdcono uwage na umiejetnosci miek-
kie jednostki, podkreslaniec wyjatkowosci oraz
poczucia przynaleznos$ci do organizacji. Zaak-
centowano znaczenie tolerancji i wzajemnego
zrozumienia. Sesj¢ t¢ moderowali przedstawi-
ciele MacEwan University oraz Jonkoping In-
ternational Business School przy Jonkoping
University. Kolejne spotkanie dotyczyto rézno-
rodnosci na uczelniach. Zaprezentowano cele
strategiczne szkoty wyzszej w obszarze réwno-
uprawnienia plciipoprawy mozliwos$ci mobilno-
Sci zawodowej kobiet. Wskazano pomysty i roz-
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wigzania pozwalajace na podjecie wspolnych
wyzwan i przezwyciezenie barier dla studiuja-
cych i pracujacych kobiet, uwzgledniajac tak-
ze problemy stanowiace nastepstwo COVID-19.
Sesji  przewodniczyli reprezentanci Henley
Business School przy University of Reading oraz
University of London.

Przedstawiciele Delaware State Universi-
ty i Open University AACSB/Pfizer Inc. poru-
szyli problematyke wspotpracy uczelni wyzszych
ipraktyki gospodarczej. Zwraocili uwage na korzy-
$ci wynikajace z funkcjonowania na pograniczu
nauki, empirii oraz biznesu. Wskazywali, iz pola-
czenie i sprawowanie kilku funkeji moga sie przy-
czyni¢ do osiagniccia efektu synergii dla uczel-
ni i studentow — calej spolecznoéci akademickiej.
Dzielac si¢ wlasnymi do$wiadczeniami, zacheca-
li do promowania integracyjnych ekosystemow
gospodarczych.

Na konferencji odbyta si¢ takze sesja prowa-
dzona przez reprezentantéw Nova School of Busi-
ness and Economics oraz Princess Sumaya Uni-
versity for Technology. Poruszono zagadnienie
tworzenia udogodnien dla spolecznosci 0os6b nie-
petnosprawnych w przypadku ich funkcjonowa-
nia w srodowiskach akademickim i biznesowym.
Podzielono si¢ doswiadczeniami w zakresie pio-
nierskiego projektu, ktorego ambasadorami by-
li studenci, a oferta uczelni zostala wzbogaco-
na o istotne kwestie spoteczne. Najistotniejszym
whnioskiem ptyngcym z tej sesji byto angazowanie
roznych grup interesariuszy we wspdtprace nad
osiggni¢ciem wspodlnego celu.

Kolejna sesja, prowadzona rdéwnolegle
z wyzej zaprezentowana, dotyczyta budowania
relacji i komunikacji z zainteresowanymi stro-
nami w zakresie DIB. Poszukiwano odpowiedzi
na pytanie, jak organizacje powinny podchodzi¢
do marketingu i komunikacji wokét dziatan DIB.
Podczas sesji przeanalizowano najlepsze prak-
tyki dotyczace dzielenia sie zadaniami w sposéb
taktowny, uczciwy i skoncentrowany na przy-
sztosci. Szczegdlnie podkreslano role transpa-
rentnosci, wzajemnej otwartoéci i zrozumienia,
jako czynnikow istotnie wpltywajacych na ko-
munikacje¢. Sesja zostala poprowadzona przez
przedstawicieli [ E Business School oraz Univer-
sidad de los Andes.

Konferencje zamkneli S.M. BryantzAACSB
International (wykladem na temat oddzialy-
wania na spoleczenstwo jako wskaznika jako-
$ci, w szczegolnosci poswieconym 9 Standardo-
wi Akredytacji Biznesowej 2020, ktory obejmuje
réznorodnosé i angazowanie spotecznosci) oraz
Kenneth Bouyerz EY LLP. B
bR HAB. HALINA BRDULAK, prof. SGH, Katedra Zarzadzania
Miedzynarodowego, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
DR HAB. JOANNA ZUKOWSKA, prof. SGH, kierownik Zaktadu
Otoczenia Biznesu, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH



Rozpocznij swoje KarieraStory
w @Bank Millennium

rozwoj

kariera

sukces

W Banku Millennium masz mozliwo$¢ rozwoju swoich kompetencji poprzez udziat w inspirujacych projektach
i szkoleniach. Nasz Bank to miejsce dla studentéw i absolwentdw réznych kierunkéw studiéw — dla oséb ktére
chciatyby rozpocza¢ swoja kariere zawodowa w jednostkach w centrali w Warszawie, Gdansku,Wrocfawiu lub
w sieci placowek na terenie catej Polski.

Jesli interesuje Cie praca w takich obszarach jak:

* zarzadzanie ryzykiem * bankowos¢ hipoteczna

* digital/lUX/CX * sprzedaz i obstuga Klienta
* analiza danych * marketing

o IT * HR

szczegdty sprawdz na: www.bankmillennium.pl/kariera

Millennium


https://www.bankmillennium.pl/o-banku/kariera

gazetasGH  zima 2021

Forum Gmin na 5!

UPOWSZECHNIANIE DOBRYCH
PRARTYIKK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO W POLSCE

Q DARIUSZ TUREK

imo ze pandemia COVID-19

doprowadzita do ogdlno-

$wiatowego kryzysuimocno

przeksztatcita wiele proce-

sow spotecznych, edukacyj-
nych i gospodarczych, a takze wptynetana sposob
komunikowania si¢ micdzy ludZzmi, zmieniajac
kontakt bezposredni na komunikacje za pomo-
ca Internetu, to jednak nie przeszkodzita w orga-
nizacji kolejnej konferencji z cyklu Forum Gmin
na 5! W przeciwienstwie do poprzednich lat spo-
tkanie, ktore odbyto si¢ w dniu 19 listopada 2020
r., tym razem zorganizowano za pomocg platfor-
my on-line. Jego celem bylo zaréwno docenie-
nie pracy jednostek samorzadu terytorialnego
(JST) na terenie Polski, jak i wyréznienie najlep-
szych z nich pod wzgledem obstugi inwestorow
na podstawie badan prowadzonych przez Zaktad
Otoczenia Biznesu Instytutu Przedsi¢biorstwa
(KNoP) i Studenckie Koto Naukowe Akcelera-
cji pod kierunkiem dr hab. Joanny Zukowskicj,
prof. SGH. Konferencja miata takze na celu upo-
wszechnienie dobrych praktyk samorzadu tery-
torialnego w zakresie przygotowania informa-
¢ji publicznej dla przedsiebiorcéw/inwestorow
z uzyciem nowoczesnych mediow oraz stuzyta
wymianie doswiadczen zwigzanych z prowadze-
niem badan naukowych dotyczacych tworzenia
warunkow do rozwoju przedsi¢biorczosci w pol-
skich regionach.

Podobnie jak w poprzednich latach forum
cieszylo si¢ duzym zainteresowaniem zaréwno
przedstawicieli JST, jak i badaczy przedsi¢bior-
czosci regionalnej z roznych osrodkéw nauko-
wych w Polsce.

Konferencj¢ uroczyscie otworzyt prorektor
SGH dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH, ktéry
w swoim wystapieniu wskazal na unikatowos¢
tego wydarzenia, taczacego nauke z praktyka go-
spodarczg jednostek samorzadu terytorialnego.
Nastepna w kolejnosci byta wypowiedz dzieka-
na Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie dr. hab.
Gabriela Gtowki, prof. SGH, ktéry podkreslit
znaczenie otoczenia regionalnego dla funkcjo-

Gmina na piatke!

Dobre praktykiw obstudze
przedsiebiorcow.

Raport 2019/2020

R0 |

FORUM GMIN NA 5

Konferencja ma na celu
upowszechnienie dobrych
praktyk samorzadu
terytorialnego w zakresie
tworzenia informacji
publicznej dla inwestoréw/
/przedsiebiorcéw z uzyciem
nowoczesnych mediow.
Ponadto stuzy wymianie
doswiadczen zwigzanych

z prowadzeniem badan
naukowych dotyczacych
tworzenia warunkow do
rozwoju przedsiebiorczosci
w polskich regionach.
www.forumgmin.waw.pl

B8 PAIH

Grupa PFR

W tym roku patronat nad
konferencja objeta Polska

Agencja Inwestycji i Handlu.

nowania calej gospodarki. Natomiast dyrek-
tor Instytutu Przedsi¢biorstwa Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, prof. dr hab. Jan Kli-
mek, wskazat na wzajemna zaleznos¢ JST z ak-
tywnos$cia matych i srednich przedsi¢biorstw,
w tym przedstawicieli rzemiosta. Naste¢pnie
prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, ja-
ko inicjator i wspotorganizator tej konferen-
¢ji, zwrocita uwage na potrzebe integracji $ro-
dowisk akademickich z administracja publiczna
(w szczegolnosci samorzadami), a dr hab. Jo-
anna Zukowska (prof. SGH, kierownik Zakta-
du Otoczenia Biznesu, wspotorganizatorka kon-
ferencji) docenita zaangazowanie studentéw
w dzialalno$¢ naukowa SGH.

KONKURS GMINA NA 5!

Pierwszym punktem konferencji bylo uroczy-
ste ogloszenie wynikéow w konkursie Gmina na
5! przez prof. dr hab. Hann¢ Godlewska-Maj-
kowska i dr hab. Joanne Zukowska. Wirtualne
dyplomy otrzymali przedstawiciele gmin, kto-
re w badaniu uzyskaty najwyzsze oceny punkto-
we m.in. w zakresie: zamieszczenia na witrynach
internetowych informacji o terenach inwestycyj-
nych w regionie, posiadania informacji w jezyku
angielskim czy responsywnos$ci na pytania za-
dawane przez potencjalnych przedsiebiorcow/
/inwestoréw (prace badawcze bylty prowadzo-
ne technika audytu elektronicznego oficjalnych
portali internetowych JST i metoda ,tajemniczy
klient”). Najwyzsza sumaryczng ocen¢ uzyskat
Gdansk, nastepnie w rankingu znalazty si¢: Cztu-
chéw, Poniatowa, Poznan, Torun i Rydultowy.
Ponadto w tej grupie pojawili si¢ takze — po raz
pierwszy — przedstawiciele gmin Ochota i Targé-
wek m.st. Warszawy. Reprezentanci tych jedno-
stek samorzadu terytorialnego otrzymali sym-
boliczne dyplomy i certyfikaty, poswiadczajace
ponadstandardowg aktywnos$¢ w informowaniu
i przyciaganiu kapitalu inwestycyjnego. Wsrod
kolejnych wyréznionych gmin znalazty si¢ m.in.:
Kedzierzyn-Kozle, Konstantynow Lodzki, Paw-
towice czy Zdunska Wola.
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Drugim punktem konferencji byta prezenta-
cja wszystkich wynikéw badan w projekcie Gmi-
nana 5!, dokonana przez mgr. Pawta Kasprowicza
i Justyne Pidanty (reprezentantke Studenckiego
Kotla Naukowego Akceleracji SGH).

ZtOTA GMINA NA 5!

Bardzo ciekawym i inspirujacym elementem kon-

ferencji byt panel Ztota Gmina na 5!, podczas kto-

rego dr Tomasz Pilewicz dokonat charakterystyki
najlepszych praktyk gmin w obstudze inwesto-
réw, turystow i mieszkancow, a nastepnie dysku-
towal z prelegentami reprezentujacymi: Gdansk,
dzielnice Ochote m.st. Warszawy, Poznan, Ry-
duttowy, dzielnice Targéwek m.st. Warszawy,

a takze Torun. Wprowadzenia do tego panelu do-

konal Mirostaw Odziemczyk z Polskiej Agen-

¢ji Inwestycji i Handlu, ktory zainicjowal temat

LSpecjalne Strefy Ekonomiczne po nowemu — im-

plikacje dla JST”.

W trakcie panelu byly omawiane rézne ini-
cjatywy wspoélpracy gmin z przedsi¢biorcami,
a takze praktyki przedstawicieli JST zachecajace
przysztych inwestoréow do kooperacji. Wiele miej-
scaw tych dziataniach poswiecono waznym obec-
nie zagadnieniom, takim jak zréwnowazony roz-
wdj i ekoinnowacje. 3)

Kolejnym punktem konferencji byl panel
przedstawicieli nauki, moderowany przez prof. dr
hab. Hanne Godlewska-Majkowska. Dyskutowa-
no tu nastepujace tematy: 4)

,Czy mapa atrakcyjnosci inwestycyjnej pol-
skichsamorzadéwlokalnychw2020r.stanowi mozliwodcl udzielania dalszego wsparcia
wazny sygnat dla inwestoréw biznesowych?” 5)  obecnosé sekcji/zaktadek zinformacjami dla przedsiebiorcow/inwestoréw na oficjalnym portalu

prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska; internetowym gminy, zwtaszcza z:

— Jaki wplyw na inwestycje w regionie moga .
mie¢ kluczowe wartosci przedsiebiorstw?”
— dr hab. Joanna Zukowska, prof. SGH;

— ,Jaka jest rola obserwatoriow regionalnych
w dostarczaniu danych terytorialnych?” - dr
hab. Pawet Bartoszczuk, prof. SGH;

— Jakie sa wyniki pomiaru poziomu rozwo-
ju inteligentnych organizacji w gminach, co
to oznacza dla pobudzania rozwoju lokal-
nego i regionalnego?” — prof. dr hab. Hanna
Godlewska-Majkowska;

— ,Czego dowiadujemy si¢ o inteligentnych gmi-
nach na 5! z badania pilotazowego w 2020 r.?”
—dr Tomasz Pilewicz.

Panel naukowcow zakonezyta dyskusja. Po-
szcezegolne wypowiedzi panelistow i uczestni-
kow konferencji byly cennym uzupetnieniem ca-
lej problematyki tego wydarzenia.
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PRAKTYCZNA PORADA
Pieé¢ czynnikdw wptywajacych na postrzeganie gminy jako potencjalnie atrakcyjnej
dla przedsiebiorcéw/inwestoréw, wyszczegélnionych na podstawie badania Gmina na 5!
SGH w edycji 2019/2020:

1) tatwosc identyfikacji kontaktu do gminy (e-mail, nrtel.) najej oficjalnym portalu internetowym
2)  tatwosé identyfikacji kontaktu do osoby odpowiedzialnej zaréwno za relacje z przedsiebiorcami/
Jinwestorami, jak i procesy inwestycyjne w gminie

nalezyty czas reakcji na korespondencije elektroniczng przestana przez potencjalnego
przedsiebiorce/inwestora - standardem w praktyce biznesowej jest potwierdzenie otrzymania
korespondencijiw ciggu maksymalnie 48 godz. i podanie informacji zwrotnej o ewentualnym
rozpoczeciu prac nad dang sprawg (wraz z szacowanym terminem jej zatatwienia)

wysoka jakos¢ odpowiedzi docelowo rozwigzujgcej sprawe, z ktdrg zwraca sie potencjalny
przedsiebiorca/inwestor, poprzez: jednoznaczne ustosunkowanie sie do pytania, podanie
dodatkowych pomocnych zrédet/materiatéw, zaproponowanie utrzymania kontaktu w razie

baza terendw/nieruchomosci inwestycyjnych

bazg przedsiebiorcow, ktdrzy juz zainwestowali, i — szerzej - przedsiebiorstw w gminie

z uwzglednieniem rodzajuich dziatalnosci

przewodnikiem na temat zaktadania dziatalnosci gospodarczejw gminie

informacjami o procesach inwestycyjnych w gminie

odsytaczami do innych wiarygodnych Zrodet, wspierajacych zaktadanie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej (Iokalne i regionalne instytucje otoczenia biznesu, portale z dedykowanymi
tre$ciami, takie jak biznes.gov.pl, parp.gov.pl)

X

AKCELERACII

Projekt badawczy Gmina na 5! jest realizowany przez SKN Akceleracji
SGH. Do kluczowych projektow tego kota naleza ponadto: badanie
Zagle Biznesu, konferencja coachingu, cykl warsztatow Genialny
Mdwcea i Coaching Series.

Zapraszamy do poznania projektéw i mozliwosci wspierania SKN pod
adresem HTTPS://AKCELERACJASGH.WIXSITE.COM/SKNA

Podsumowujac te niezwykle interesujaca
konferencje, mozna zauwazy¢, ze pomimo du-
zych ograniczen wynikajacych z pandemii fo-
rum zakonczylto si¢ sukcesem i zainspirowato
wszystkich uczestnikow do kolejnego spotkania
za rok, na ktérym bedzie mozna oméwic¢ m.in.
skutki wpltywu pandemii COVID-19 na funk-

cjonowanie jednostek samorzadu terytorialne-
go i ich wspédlprace z przedsiebiorcami. Juz dzi-
siaj serdecznie zapraszamy wszystkich Panstwa
nato wydarzenie. B

DR HAB. DARIUSZ TUREK; prof. SGH, Instytut Przedsiebiorstwa,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH


https://akceleracjasgh.wixsite.com/skna
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Welcoming Spaces

Q JOANNA ZUZANNA POPLAWSKA

....

WELCOMING SPACES

wigcej informacji

na temat projektu znajduje
sie na stronie internetowej
Welcoming Spaces

www.welcomingspaces.eu

W EUROPIE

nspiracja do realizacji projektu Welcoming
Spaces byta obserwacja, ze wiele miast i wsi
w panstwach czlonkowskich UE kurczy sie¢
pod wzgledem ekonomicznym i demograficz-
nym, a nowo przybyli migranci (w tym dobro-
wolni i przymusowi) moga odegra¢ wazna role
w ozywieniu tych obszaréw i da¢ nowe perspek-
tywy na ich rozwdj. Warunkiem tego pozytyw-
nego oddzialywania jest stworzenie przestrzeni
przyjaznych migrantom - welcoming spaces, po-
zwalajacych na ich skuteczna integracje w spo-
fecznosciach przyjmujacych. Inicjatywy takie sa
podejmowane zaréwno oddolnie (przez lokalne
wspdlnoty i organizacje pozarzadowe), jak i od-
gornie — przez instytucje publiczne szczebli cen-
tralnego i samorzadowego oraz sektor prywatny.
Celem projektu Welcoming Spaces jest wy-
pracowanie nowych sposobéw tworzenia prze-
strzeni przyjaznych migrantom, sprzyjajacych ich
wlaczeniu spolecznemu i integracji tak, aby jed-
noczesnie umozliwié rewitalizacje kurczacych si¢
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INWESTOWANIE W MIEJSCA
PRZYJAZNE MIGRANTOM

obszaréw w panstwach UE. Rewitalizacja w pro-
jekcie odnosi si¢ do procesdw, dzigki ktorym kur-
czace si¢ regiony stajg sic atrakcyjnymi miejscami
do zycia, charakteryzuja si¢ wysokim poziomem
kapitatu spotecznego i ekonomicznego, a tak-
ze poszanowaniem praw czlowieka. Skuteczne
dziatania rewitalizacyjne oznaczaja, Ze zrewita-
lizowany obszar staje si¢ rentowny w kontekscie
ekonomicznym (economic viability), stabilny poli-
tycznie (political stabilily), a jego mieszkancy cie-
szg si¢ dobrobytem (i dobrostanem) spotecznym
(social well-being). Waznym komponentem re-
alizowanego projektu sa dzialania majgce na ce-
lu rozwijanie mi¢dzysektorowej sieci wspotpracy
— tzw. Communily of Practice — mi¢dzy réznymi
aktorami (m.in. przedstawicielami instytucji pu-
blicznych, mieszkanncami, migrantami) zaanga-
zowanymi zaréwno w aktywno$¢ na rzecz rewi-
talizacji, jak i integracj¢ nowo przyjezdnych.

WELCOMING SPACES W POLSCE

W Polsceréwniez moznawskazackilkamiastiwsi
na kurczacych si¢ obszarach, gdzie sa podejmowa-
ne dziatania w celu stworzenia przestrzeni przy-
jaznych migrantom. Zespot badawezy Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego (KES) SGH, majac
na uwadze wspolne wytyczne dla konsorcjum, zi-
dentyfikowal cztery takie miejsca: Lomze i Za-
mbrow w wojewodztwie podlaskim oraz Wohyn
i Zalesie w wojewodztwie lubelskim. Sa to gmi-
ny, w ktérych sa (lub niegdys byty) zlokalizowa-
ne osrodki dla cudzoziemcow (przede wszystkim
0s6b oczekujacych na decyzje w sprawie wniosku
o nadanie statusu uchodzcy), a w zwiazku z obec-
noscia migrantéw - czesto wywodzacych sie
z innych kregéw kulturowych — samorzady, lokal-
na spotecznosé¢, przedsiebiorcy oraz organizacje
pozarzadowe podejmuja wiele dziatan utatwiaja-
cych im integracje. Aby odpowiedzie¢ na pytanie,
w jaki sposdb przyjazne inicjatywy sa organizo-
wane i wdrazane w tych miejscach, zespot badaw-


https://www.welcomingspaces.eu/

czy z KES przeprowadzi indywidualne wywia-
dy poglebione z przedstawicielami m.in. wladzy
lokalnej i publicznych instytucji pomocowych,
a takze organizacjami pozarzadowymi, przed-
sicbiorcami zatrudniajacymi cudzoziemcow oraz
samymi migrantami. Badania terenowe zosta-
na poprzedzone klasyczna analizg desk research,
ktorej istotna czes$¢ zostala juz wykonana.

O ZESPOLE

Warto takze zwroci¢ uwage na sposob budowania
zespolu projektowego i jego réznorodnosé¢ w za-
kresie obszaréow zainteresowan i kompetencji, co
dobrze odzwierciedla interdyscyplinarny charak-
ter catego Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego.
Projekt kierowany jest dwuosobowo: przez Paw-
ta Kubickiego (Katedra Polityki Spotecznej, In-
stytut Gospodarstwa Spolecznego - IGS) oraz
Marte Pachocka (Katedra Studiéw Politycznych,
Instytut Studiéw Miedzynarodowych — ISM),
a cztonkami zespotu sg pracownicy Zaktadu So-
cjologii Instytutu Filozofii, Socjologii i Socjologii
Ekonomicznej (Joanna Zuzanna Poptawska), Ka-
tedry Polityki Publicznej IGS (Ewa Jastrzebska,
Paulina Legutko-Kobus) oraz Katedry Polity-
ki Spotecznej IGS (Justyna Gaé). Kluczowa role
w realizacji Welcoming Spaces odgrywa zatrud-
niona w ramach projektu doktorantka — Justyna
Szatanska (Katedra Polityki Spotecznej IGS), co
jest tez elementem rozwoju mtodej kadry akade-
mickiej na naszej uczelni. Jednoczesénie ten sam
zespot podejmuje aktywne dziatania na rzecz po-
zyskania kolejnych grantow i projektéw w obsza-
rze studiow migracyjnych. &

JOANNA ZUZANNA POPLAWSKA wraz z Zespotem
Welcoming Spaces w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH
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« ¢ Swiatowy Dzien
Uchodzcy wtomzy

FOT. FUNDACJA OCALENIE

Ak

Herizon 2020
European Union funding
far Research & Innovatian

European
Commission

Welcoming Spaces - Inwestowanie w miejsca przyjazne migrantom w Europie: rewitalizacja
kurczacych sie obszarow poprzez przyjmowanie migrantéw spoza UE to projekt badawczy realizowany
wlatach 2020-2024 i finansowany z europejskich srodkow w ramach Programu Horyzont 2020.
Dziatania projektowe sa prowadzone przez miedzynarodowe konsorcjum, ztozone z badaczy

i ekspertow-praktykow z: Holandii, Niemiec, Wtoch, Hiszpaniii Polski. Ta ostatnia jest reprezentowana
przez interdyscyplinarny zespét pracownikdw Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie i przedstawicieli organizacji pozarzadowej - Fundacji Ocalenie.
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Dane badawcze
O Wcigz goracy

temat...

Q ANNA ANETTA JANOWSKA

DRUGIE KRAJOWE
WARSZTATY OTWARTEGO
DOSTEPU OPEN AIRE

dniu 24 listopada 2020 r.

~ z inicjatywy krajowe-

go biura Open Aire oraz

ICM UW (gléwnej insty-

tucji zajmujacej si¢ w Pol-
sce promowaniem i wspieraniem wdrazania roz-
wigzan otwartej nauki) - odbyly si¢ on-line juz
drugiec Krajowe Warsztaty Otwartego Dostepu
Open Aire.

Warsztaty byly poswiecone dzialaniom w za-
kresie zarzadzania danymi badawczymi i ich udo-
stepniania w otwartym dostepie, a takze wyzwa-
niom, jakie stoja przed uczelniami i naukowcami
w zwigzku z wdrazaniem wytycznych Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, sformutowa-
nych w 2015 r. w dokumencie pt. Kierunki rozwoju
otwartego dostepu do publikacji i wynikéw badan
naukowych w Polsce. Najwazniejszymi zagadnie-
niami, ktore poruszano podczas warsztatow, by-
ty w pierwszej kolejnosci: wymagania instytucji
finansujacych badania naukowe, wypracowanie
uczelnianych systemow wsparcia badaczy w za-
rzadzaniu danymi badawczymi (m.in. tworzenie
na uczelniach zespotéw wspierajacych w tym za-
kresie), a takze wpisanie tych systeméw w instytu-
cjonalne procedury skladania wnioskdéw o granty
badawcze. W trakcie warsztatow zaproszeni go-
$cie z trzech uczelni - Politechniki Gdanskiej, Uni-

wersytetu Jagiellonskiego oraz Uniwersytetu Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu — opowiedzieli, w jaki
sposob w ich instytucjach sa spelniane wymaga-
nia odnosnie do udzielania pomocy naukowcom
w przygotowywaniu i realizowaniu planow zarza-
dzania danymi badawczymi.

Na Politechnice Gdanskiej podmiotem od-
powiedzialnym za otwartg nauke, w tym otwar-
te dane, jest Biblioteka. Utworzono przy niej
Centrum Kompetencji Otwartej Nauki, ktorego
zadaniem jest wspieranie naukowcow na roznych
etapach realizowania badan i przygotowywania
publikacji naukowych. Centrum organizuje dla
pracownikow naukowych szkolenia i konsultacje
natemat réznych aspektow otwartej nauki, udzie-
la pomocy w zakresie prawa autorskiego i pro-
mocji dorobku naukowego. Do jego zadan nale-
za rowniez ewaluacja dorobku, indeksacja danych
badawczych i dbanie o jako$¢ metadanych. Warto
wspomnie¢, ze w ramach projektu Most Danych
centrum przygotowalto on-line obszerny prze-
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wodnik na temat m.in. planu zarzadzania danymi
badawczymi (HTTPS://PG.EDU.PL/OPENSCIENCE/OTWAR-
TE-DANE). Bardzo istotnym elementem dziatan na
Politechnice Gdanskiej jest kompleksowy system
wsparcia naukowcoéw w tworzeniu planow zarza-
dzania danymi badawczymi, wymaganych przez
grantodawcéw w Polsce (NCN) i Europie (euro-
pejskie programy badawcze).

Na Uniwersytecie Jagiellonskim pomoc
w zakresie danych naukowych miesci si¢ w kom-
petencjach Biblioteki Jagiellonskiej, a doktadnie
Oddziatu Zbioréw Cyfrowych. Polega ona na or-
ganizowaniu dla naukowcéw szkolen, konsulta-
¢ji mailowych i telefonicznych, a takze na recen-
zowaniu przygotowywanych przez nich planow
zarzadzania danymi badawczymi. Réwniez na
tej uczelni zostal opracowany przykltadowy plan
zarzadzania danymi badawczymi, z ktérego mo-
ga korzystaé¢ badacze.

Podobnie jest na UMK w Toruniu. Na stro-
nie Biblioteki Uniwersyteckiej sa udostepnione
przyktadowe plany zarzadzania danymi badaw-
czymi, ktére moga by¢ wykorzystywane przez
badaczy sporzadzajacych wnioski grantowe. Po-
nadto UMK przygotowuje si¢ wlasnie do otwar-
cia repozytorium danych badawczych w ramach
wspolpracy z repozytorium otwartych danych
(RepOD), zarzadzanym przez ICM UW. Torun-
skie repozytorium danych astronomicznych be-
dzie funkcjonowac jako kolekcja instytucjonal-
na RepOD.

Na zakonczenie warsztatow przedstawiciel-
ka NCN opowiedziata o polityce centrum w zakre-
sie zarzadzania danymibadawczymi. Wskazata, ze
wymagania dotyczace przygotowywania planow
zarzadzania — w ramach realizowanych projektow
badawczych — wynikajg z troski o jako$¢ danych,
m.in. o wlasciwe ich zabezpieczanie i zapewnienie
wyzszej jakosci. Kwestia najbardziej istotna sa jed-
nak korzysci zwiazane z udostepnianiem danych,
takie jak zwiekszenie oddzialywania badan i cyto-
walnosci publikacji naukowych.

Szkota Gtowna Handlowaw Warszawie spo-
ro juz osiggneta w zakresie otwartej nauki. Jako
pierwsza szkota wyzsza w Polsce przyjeta uczel-
niana polityke otwartos$ci, uruchomita repozyto-
rium publikacji naukowych COR oraz platforme
otwartych czasopism EconJournals. Przed nig te-
raz kolejne duze wyzwanie, czyli stworzenie kom-
pleksowego systemu wspierania badaczy nie tylko
w przygotowywaniu plandw zarzadzania danymi
badawczymi potrzebnych do wnioskow granto-
wych, lecz takze w zakresie zarzadzania tymi da-
nymi w trakcie realizacji projektéw naukowych.
Takijest planna 2021 r. B
bR ANNA ANETTA JANOWSKA, Katedra Polityki Publicznej,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH, petnomocnik rektora
ds. otwartego dostepu

FOT. ARCHIWUM SGH (3)

21 grudnia 2020 r. mielismy
przyjemno$¢ uczeié
jubileusz 25 lat pracy
prof. dr hab. Katarzyny
Zukrowskiej w Szkole
Gtéwnej Handlowej

w Warszawie. Z tej okazji
Jubilatce zostata wreczona
ksiega jubileuszowa.

Jubileusz profesor
Katarzyny Zukrowskiej

Lista osiagnie¢ zawodowych prof. Katarzyny Zukrowskiej jest dtuga i rézno-
rodna. Profesor jest szczegolnie ceniona i znana z dziatalnosci naukowej, dy-
daktycznej, eksperckiej, organizatorskiej i publicystycznej. Zaangazowanie
i entuzjazm, z jakimi podejmuje si¢ wielu trudnych, czesto pionierskich zadan
naukowych, budza szacunek i podziw oraz inspiruja innych badaczy. W SGH
prof. Katarzyna Zukrowska pehita wiele waznych funkeji, m.in. dziekanai pro-
dzickana Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego, dyrektora Instytutu Studiow
Miedzynarodowych, dyrektora Programu Studiéw Europejskich SGH — Scien-
ce Po, a takze kierownika Niestacjonarnych Polsko-Francuskich Europejskich
Studiéw Doktoranckich. Petniac te funkcje, Profesor data sie pozna¢ jako oso-
baniezwykle zaangazowana, pracowita, kreatywna i otwartana nowe pomysty.

Monografia jubileuszowa, zatytutowana Wspaoiczesna gospodarka w sie-
ci miedzynarodowych powiqzan: aktorzy, rynki, wspotzaleznosci, zagrozenia, jest
odzwierciedleniem bogactwa badaii prof. Katarzyny Zukrowskiej - réznorod-
nosci podejmowanych przez Jubilatke tematow naukowych, wielosci przyjmo-
wanych perspektyw i zakresu prowadzonych analiz.

Zyczymy profesor Katarzynie Zukrowskiej wytrwatoéci w podejmowa-
niu kolejnych wyzwan naukowych, zdrowia i pomyslnosci w zyciu zawodo-
wym i osobistym. &

Wspolpracownicy, kolezanki, koledzy, doktoranci i studenci
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Rozmowy przy drugiej kawie

Q LIDIA JASTRZEBSKA

0 KSZTALCENIU WYZSZYM
7 PERSPEKTYWY
EUROPEJSKIEJ T SWIATOWE]J

RADA PROGRAMOWA

+ drhab. Ewa Chmielecka, prof. SGH - przewodniczaca Rady

+ drhab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH,prorektor ds. dydaktyki i studentow SGH

+ drhab. Jakub Brdulak, prof. SGH, petnomocnik rektora ds. Uczelnianego Systemu Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia

+ dr Marcin Dgbrowski, kanclerz SGH

« Agnieszka Pechcinska, wiceprzewodniczgca Samorzadu Studentdw SGH

« Katarzyna Trawinska-Konador - wsparcie organizacyjne i merytoryczne

WEBINARIA NA DWIE KAWY

Wsrdd uczelnianych inicjatyw u progu 2021 r.
bardzo interesujaco zapowiadaja si¢ webinaria
,Rozmowy przy drugiej kawie”. Dlaczego drugiej?
Moze z powodu pory tych wirtualnych spotkan,
moze czasu ich trwania, tak akurat na dwie kawy
w godzinnej debacie o ksztalceniu wyzszym z per-
spektywy europejskiej i $wiatowej, z uwzglednie-
niem perspektywy SGH. Taka jest idea tych webi-
nariéw (zaproponowanych i realizowanych przez
Zespot Pelnomocnika Rektora SGH ds. Uczelnia-
nego Systemu Zarzadzania Jakoscia Ksztalce-
nia), ktore maja ,dotyczy¢ przede wszystkim tego,
co oznacza DOBRE ksztalcenie akademickie i jak
w ten obszar powinna sie wpisywaé¢ SGH”.

COMIESIECZNE ROZMOWY...

Jak narazie, spotkania sa zaplanowane do czerw-
ca 2021 r.i z zalozenia nie sg ograniczone do spo-
tecznosci SGH. Przeciwnie — majg charakter
otwarty, zaproszenia sa kierowane réwniez do
gtownych interesariuszy SGH, takich jak partne-
rzy biznesowi, reprezentanci $rodowisk akade-
mickich (KRASP) i administracji (Ministerstwo
Edukacji i Nauki). Jak zapowiadaja pomystodaw-
¢y, punktem odniesienia dla prowadzonych pod-
czas nich dyskusji bedzie strategia Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (European Hi-
gher Education Area - EHEA), do ktérego nalezy
obecnie 49 krajow. ,,Checemy wigce, aby doskonale-
nie ksztalceniaw SGH wpisywato si¢ takze wroz-
woj EHEA” - deklaruja.

CZYM JEST KSZTALCENIE WYZSZE?
Webinaria z cyklu ,Rozmowy przy drugiej kawie”
rozpoczeto w grudniu 2020 r. tematem ,Czym
jest ksztalcenie wyzsze?”. Kolejne spotkanie, tak-
ze w grudniu u.br., byto poswiecone Komunikato-
wi Rzymskiemu z perspektywy SGH. Trzecie we-
binarium, w styczniu br., dotyczyto uniwersytetow
europejskich, w tym nowych wyzwan dla SGH.

Wprowadzenie dr hab. Ewy Chmieleckiej,
prof. SGH podczas pierwszego grudniowego spo-
tkania—skupione wokdtpytania, czymjestksztatl-
cenie wyzsze — byto skondensowana i poglebiona
charakterystyka zmieniajgcych si¢ modeli ksztal-
cenia wyzszego, poczawszy od tzw. uniwersytetu
humboldtowskiego, idei uczenia si¢ przez cate zy-
cie, Procesu Bolonskiego, do charakterystyki te-
go ksztatcenia w Komunikacie Bolonskim z Pa-
ryza (2018 r.) i Komunikacie Rzymskim (2020
r.). Czy przedstawione rozwazania da sie zakon-
czy¢ podsumowaniem dotyczacym tego, czym
jest/powinno by¢ ksztalcenie i jakie uniwersalne
cechy powinien posiada¢ absolwent szkoty wyz-
szej? Prof. Ewa Chmielecka podkreslita, ze takie
wyzwania podejmuje coraz wigcej uczelni w ra-
mach wlasnych autonomicznych decyzji. Dotyczy
to takze misji edukacyjnej SGH, przedstawionej
m.in. w nastepujacych zapisach: jest ona uczelnia
Jksztalcaca lideréw w odpowiedzi na wyzwania
przysztosci” oraz ksztattujaca obywatelskie oraz
etyczne postawy poprzez dziatalnosé (...) dydak-
tyczng”. Rzecz w tym, jak te zobowigzania przeto-
zy¢naoferte programowa uczelni. Takich wlasnie
konkretow dotyczyta dyskusja.

KOMUNIKAT RZYMSKI - STRATEGIA
ROZWOJU EHEA A SGH

Drugie webinarium (17 grudnia 2020 r.) zostalo
poswiecone Komunikatowi Rzymskiemu, przy-
jetemu w listopadzie 2020 r. przez konferencje
ministrow witasciwych ds. szkolnictwa wyzsze-
go z 49 krajow, ktore przystapity do Procesu Bo-
lonskiego. Komunikat wytycza strategic Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA)
nakolejne lata.
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« CZYM JEST KSZTALCENIE WYZSZE?

. KOMUNIKAT RZYMSKI Z PERSPEKTYWY SGH

+  UNIWERSYTET EUROPEJSKI - NOWE WYZWANIE DLA SGH?

Wprowadzenia do dyskusji dokonali dr hab.
Jakub Brdulak, polski delegat w Bologna Follow-
-Up Group - Zapewnianie Jakosci, oraz dr Ja-
cek Lewicki, polski delegat w Bologna Follow-Up
Group - Ramy Kwalifikacji i polski korespondent
w Sieci ds. Ram Kwalifikacji przy Komisji Euro-
pejskiej. Zwrocili oni uwage zwlaszeza na reko-
mendacje dotyczace powrotu do tradycyjnych
wartosci akademickich oraz na uznanie wolnosci
dziatania srodowiska akademickiego za najistot-
niejszy warunek powodzenia poznawczego ludz-
ko$ci i stawiania czota kryzysom naszych czaséw.
W trakcie dyskusji zastanawiano sig, co powinna
uczyni¢ SGH, aby wykorzystac te rekomendacje
do wprowadzenia pozadanych zmian.

UNIWERSYTET EUROPEJSKI - NOWE
WYZWANIE DLA SGH?
Podczas trzeciego webinarium z cyklu ,Rozmo-
wy przy drugiej kawie” (21 stycznia 2021 r.), na
temat ,,Uniwersytet Europejski — nowe wyzwa-
nie dla SGH?”, uczestnicy skupili si¢ zaréwno na
istocie tworzenia uniwersytetow europejskich
(zwhaszcza wytyczania zadan, jakie stoja przed
uczelniami chcgeymi podja¢ wyzwanie wejscia
do konsorcjum uniwersytetu europejskiego),
jak i wskazaniu, jakich korzysci moze oczekiwaé
szkota wyzsza, ktora si¢ na to zdecyduje. Jak za-
znaczyli organizatorzy spotkania, w SGH dysku-
sja nad mozliwoscia wlaczenia si¢ w ten proces
dopiero si¢ rozpoczyna, a poniewaz jego przepro-
wadzenie wymaga aktywnego uczestnictwa calej
spolecznosci akademickiej uczelni, warto poznaé
sens tej inicjatywy.

Wprowadzenia do dyskusji podjat si¢ wie-
loletni sekretarz generalny KRASP, prof. dr hab.

Idee uniwersytetéw europejskich zgtosit prezydent Francji Emmanuel Macron w2017 r.
Zaproponowat utworzenie sieci uniwersytetow ze wspolnymi programami studiow, dyplomami
iwspolnie prowadzonymi zaawansowanymi programami naukowymi. Uniwersytety europejskie

to rodzaj ponadnarodowych sojuszéw czy porozumien uczelni, ktore prowadza do powstawania
Juniwersytetow dla przysztosci” - promujacych wartosci europejskie i europejska tozsamosé oraz

aktywnie wspierajgcych jakosc i konkurencyjno$é europejskiej edukacji wyzszej.

inz. Andrzej Krasniewski z Politechniki War-
szawskiej, ktora jako jeden z beneficjentéw kon-
kursu Komisji Europejskiej ,Uniwersytety Euro-
pejskie” weszta w sktad konsorcjum ENHANCE.
Poniewaz prof. Krasniewski byl cztonkiem ze-
spotu, ktory przygotowywal wniosek o wlacze-
nie uczelni do konsorcjum, jego prezentacja miata
charakter bardzo praktyczny — analizy tego pro-
cesu. Dyskusja toczylta si¢ zatem wokot zagadnien
praktycznych, poczawszy od korzysci dla szkoly
wyzszej z tytutu uzyskania statusu uniwersytetu
europejskiego. Uczestnik omawianego spotkania
moglt takze zdoby¢ wiele warto$ciowych informa-
¢ji zarowno o idei uniwersytetow europejskich,
zasadach aplikacji, jak i zaangazowaniu w ten pro-
ces polskich uczelni.

Dla SGH nie jest to nowa idea — pomyst
stworzenia miedzynarodowego uniwersytetu
biznesowego byt rozwazny od wielu lat. Dlatego
dzi$ trzeba podkresli¢ walory tej inicjatywy dla
catego srodowiska SGH w dyskusji nad tozsamo-
$cig uczelni i tym, co moze wnie$¢ do konsorcjum
jako swoja ceche unikalna, wazna dla potencjal-
nych partneréw — tak podkreslaja organizatorzy
webinarium. B
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Ksztatcenie

specjalistyczne czy
studia krotkiego cyklu?

KWALIFIKACJE POZIOMU 5. PRK
W DRODZE DO NADANIA MIEJSCA
W POLSKIM SYSTEMIE SZKOLNICTWA

Q KATARZYNA TRAWINSKA-KONADOR

prowadzenie w 2005 T.
Ram Kwalifikacji dla Eu-

ropejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego
(EOSW/EHEA) wzmoc-

nilo i ugruntowato status studiéow nazywanych
Lkrotkim cyklem bolonskim”, ,,studiami krétkie-
go cyklu” ezy po prostu ,studiami odpowiadajacy-
mi poziomowi 5. Europejskiej Ramy Kwalifikacji
(ERK)”. Kwalifikacje te czesto sa okreslane jako
~pomost lub brakujace ogniwo pomie¢dzy oswiata,
ksztatceniem i szkoleniami zawodowymi a szkol-
nictwem wyzszym”. Odgrywaja one istotna role
w zapewnianiu dostepu do rynku pracy, pozwala-
janaskuteczne zatrudnienie, wspomagajg rozwaoj
zawodowy ich posiadaczy, a takze umozliwiajg
kontynuacj¢ ksztalcenia na poziomach wyzszych.
7 tego wzgledu kwalifikacje pelne przypisane
do poziomu 5. sg atrakcyjne zaréwno dla osob
ksztalcacych sig, jak i pracodawedw.

Od ponad dekady takie organizacje, jak
CEDEFOP czy EURASHE, prowadza w kra-
jach UE badania dotyczace oferty ksztalcenia
w systemach szkolnictwa wyzszego, odpowia-
dajacego efektom uczenia si¢ poziomu 5. krajo-
wych ram kwalifikacji i ERK. Analizy prowa-
dzone przez CEDEFOP dotycza zaréwno tych
panstw, w ktorych kwalifikacje poziomu 5. z po-
wodzeniem funkcjonuja w krajowych systemach
szkolnictwa wyzszego, jak i panstw, gdzie pro-
ces wdrazania tego typu ksztalcenia wciaz trwa
i przechodzi kolejne etapy legislacyjne, pilotazo-
we i eksperymentalne.

Studia krotkiego cyklu sa oferowane w wick-
szo$ci krajow nalezacych do EOSW. W polowie
z nich efekty uczenia si¢ uzyskane i potwierdzo-
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ne w trakcie tych studiéow mozna w petni zaliczy¢
na poczet studiow pierwszego stopnia (poziomu
6. ERK). Programy ksztalcenia w ramach krét-
kiego cyklu czesto sa tworzone z mysla o przeka-
zaniu ich uczestnikom specjalistycznej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji. Zazwyczaj progra-
my takie sa zorientowane na ksztaltowanie umie-
jetnosci praktycznych i zawodowych, a ich celem
jest przygotowanie studentow do wejscia na rynek
pracy. Oferowane sg takze tego typu programy
o charakterze bardziej akademickim, mogace sta-
nowi¢ éciezke prowadzaca do studiow pierwszego
stopnia (zob. European Commission/EACEA/
/Burydice, The European Higher Education Area
in 2018: Bologna Process Implementation Re-
port, Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2018).

Dazenie w krajach UE do uregulowania sta-
tusu studiow na poziomie 5., a takze zaliczania
efektow uczenia si¢ uzyskanych i potwierdzo-
nych w ramach tych studiéw na poczet studiow
pierwszego stopnia, wynika m.in. z konieczno-
Sci zwiekszenia elastycznos$ci systemow ksztatce-
nia i szkolenia. Elastyczno$¢ ta oznacza droznosé
systemow ksztalcenia i szkolenia, przejawiaja-
cg sie w ograniczaniu barier i zwigkszaniu mozli-
wosci. W komunikacie z Brugii z 2010 r. i w stra-
tegii Europa 2020 podkresla sie, ze droznos¢ jest
koniecznym warunkiem posiadania nowocze-
snych europejskich systemdéw ksztatcenia i szko-
lenia, ktére promuja uczenie si¢ przez cale zy-
cie, uwzgledniajac caloksztalt sytuacji zyciowych
(nauka odbywa sie nie tylko w szkole i na uczelni,
ale takze w pracy i w czasie wolnym). Zwickszanie
droznosci ksztatcenia i szkolenia w wielu krajach
jest zwiazane z umozliwianiem podjecia studiow
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wyzszych wiekszej liczbie oséb, ktére ukonczyly ksztalcenie
i szkolenie zawodowe (zob. CEDEFOP, Systemy ksztalcenia
i szkolenia charakteryzujqgce sie droznoscig: zmniejszanie barier
i zwiekszanie mozliwosci, Nota informacyjna 9072 PL, 2012,
HTTP://WWW.CEDEFOP.EUROPA.EU/EN/PUBLICATIONS.ASPX).

Ofertastudiow poziomu 5. sprzyja wiec rozwojowi promo-
wanej w UE polityki na rzecz uczenia sie przez cale zycie (Li-
felong Learning — 1.LL), ktéra stusznie jest uznawana za jeden
z najwazniejszych elementéw tworzenia spoteczenstw wie-
dzy. Badania zaréwno mi¢dzynarodowe, jak i krajowe wskazu-
ja, ze studiami poziomu 5. sg zainteresowani kandydaci o roz-
nych potrzebach i doswiadczeniach zyciowych. Czasami sa to
osoby dojrzale, ktére zgromadzily znaczace doswiadczenie za-
wodowe po szkole §redniej i szukaja dla niego podbudowy w po-
staci wiedzy. Sg tez kandydaci jeszcze niezdecydowani co do
dalszej $ciezki ksztalcenia, cheacy rozpoznaé swoje zdolnosci
i mozliwosci na studiach nieco tatwiejszych i krotszych, aby po-
tem kontynuowac¢ nauke na tym samym badz innych kierun-
kach. Wskaza¢ tez mozna grupe studentéw, ktorzy nie speiniaja
(jeszcze) wymagan studiéw pierwszego stopnia i ktérzy cze-
sto z wielkim trudem i naruszajac zasady dobrej jakosci ksztat-
cenia, sa ,holowani” przez uczelni¢ az do uzyskania dyplomu.
Oferta studiow krotkiego cyklu jest wiec tutaj rozsadna i ko-
rzystna dla obu stron. Co wiecej, ukonczenie studiow krétkiego
cyklu oznacza istotne korzysci w przypadku decyzji o kontynu-
owaniu nauki (E. Chmielecka, 2017).

OGRANICZANIE BARIER | ZWIEKSZANIE MOZLIWOSCI

- JAK DOLACZYC BRAKUJACE OGNIWO?

Starania o upowszechnienie w §rodowisku zwigzanym ze szkol-

nictwem wyzszym wiedzy o podstawach funkcjonowania stu-

diéw na poziomie 5. i zaletach ptynacych z ich wprowadzenia do
oferty ksztalcenia zostaly zainicjowane przez Fundacj¢ Rekto-

row Polskich (FRP) niemal dekade temu. W latach 2012-2017

fundacja prowadzita badania stuzace rozpoznaniu potrzeb i wa-

runkéw wprowadzenia studiow krotkiego cyklu do polskiego sy-
temu szkolnictwa wyzszego. W badaniach braty udziat uczelnie
zawodowe i akademickie — wszystkie zainteresowane rozwija-
niem studiéw na poziomie 5. Owocem tych prac badawczych sg
cztery publikacje o wspolnym tytule Poziom 5. - brakujgce ogni-
wo?, ktére mozna znalez¢ pod adresem wWWW.FRP.ORG.PL/PL/LISTA-

-PUBLIKACJLHTML.

Do najwazniejszych wnioskéw wyciagnietych z badan,
stanowigcych jednocze$nie argumenty przemawiajace za
atrakcyjnoscig i adekwatnoscia studiow krotkiego cyklu w pol-
skim systemie ksztatcenia, mozna zaliczy¢:

1) pogarszajacy sie stan kapitalu ludzkiego w Polsce, co jest
spowodowane przede wszystkim czynnikami demogra-
ficznymi, a moze by¢ rekompensowane wzrostem poziomu
wyksztatcenia spoteczenstwa;

2)  korzyScidlauczelni, ktore moga zyskac szanse naprzyjecie
nowej grupy studiujacych;

3) odmienno$¢ polskiego systemu szkolnictwa wyzszego od
systeméw innych krajow — wiekszos¢ krajow europejskich
oferuje na poziomie 5. kwalifikacje pelna, tj. dyplom szkoty
wyzszej; brak takiego rozwigzania w Polsce podwaza kom-
patybilno$¢ polskiego systemu szkolnictwa wyzszego z in-
nymi systemami i uznawanie stosownych dyploméw, a co
za tymidzie - takze mobilnos¢ studentow;
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4) doswiadczenia miedzynarodowe wskazujace na znacza-
ce zapotrzebowanie rynkéw pracy na absolwentéow studiow
krétkiego cyklu, ktérzy sa rozchwytywani przez pracodaw-
cow szukajacych pracownikow o kompetencjach mieszeza-
cych sie powyzej poziomu 4. (np. polski technik), ale ponizej
poziomu 6. (polski inzynier itp.);

5)  wbrew powszechnym obawom uruchomienie studiéw po-
ziomu 5. moze korzystnie wplynaé na rzetelnos¢ i jakos¢
ksztatcenia; umozliwienie czesci studentéw poziomu 6.
uzyskania dyplomu studiéw poziomu 5. moze sprawi¢, ze na
poziomie 6.1 - w konsekwencji - 7. (studia magisterskie) be-
dzie mozna lepiej utrzymac wlasciwe standardy ksztalcenia
(zob.: Poziom 5. - brakujgce ogniwo?, E. Chmielecka, K. Tra-
winska-Konador (red.), Fundacja Rektoréw Polskich, War-
szawa 2014; Poziom 5. — brakujqce ogniwo? Przyktady pro-
gramow ksztalcenia, E. Chmielecka, K. Matuszczak (red.),
Fundacja Rektoréw Polskich, Warszawa 2015; Poziom 5.
— brakujgce ogniwo? Aspekty praktyczne, E. Chmielecka,
N. Krasniewska (red.), Fundacja Rektoréw Polskich, War-
szawa 2016; Poziom 5. — brakujqce ogniwo? Podsumowanie,
E. Chmielecka, N. Krasniewska (red.), Fundacja Rektoréw
Polskich, Warszawa 2017).

Istotnym wynikiem badan FRP z 2017 r. bylo sformuto-
wanie listy czynnikéw, ktére powinno sie rozwazy¢ w przyszlej
legislacji, aby stworzy¢ warunki do skutecznego i pozyteczne-
go wprowadzenia programéw poziomu 5. Jako najwazniejsze
wymieniono:

powstanie zapisow prawnych regulujgcych formalny status
studiéw poziomu 5. wraz z towarzyszacymi im regutami fi-
nansowania i innymi pochodnymi;

— ustalenie zakresu autonomii uczelni w sprawach zwiazanych
z programami poziomu 5. (o ile maja by¢ inne niz dla pozio-
moéw 6.-8.), co dotyczy w szczegdlnosci decyzji o uruchamia-
niu studiéw na tym poziomie;

— rozstrzygniecie zasad rekrutacji na poziom 5., zwtaszcza od-
powiedZ na pytanie, czy do wstepu na te studia bedzie ko-
nieczne posiadanie §wiadectwa maturalnego;

Studia na poziomie 5., nazywane studiami
, krotkiego cyklu, moga by¢ uwazane za

brakujqce ogniwo miedzy ksztatceniem na
poziomie Srednim i wyzZszym.


http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications.aspx
http://www.frp.org.pl/pl/lista-publikacji.html
http://www.frp.org.pl/pl/lista-publikacji.html
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w ramach szkolnictwa wyiszego

— opracowanie zarysu rozwigzan dotyczacych pomostowego
charakteru poziomu 5., w tym mozliwo$ci przenoszenia osia-
gnie¢ pomiedzy poziomami sasiednimi;
objecie poziomu 5. ocena jakosci zaréwno wewnetrzna, jak
zewnetrzna;

— przebadanie potencjalnego zapotrzebowania rynku pracy na
absolwentow programow poziomu 5.;

— zapewnienie przez wladze wsparcia organizacyjnego i finan-
sowego dla uczelni, ktore zdecyduja sie na uruchamianie ta-
kich programéw; wsparcie dla programéw pilotazowych (zob.
Poziom 5. - brakujgce ogniwo? Podsumowanie, op.cit., s. 144).

KSZTALCENIE SPECJALISTYCZNE,

CZYLI SPECJALISTA DYPLOMOWANY

BEZ DYPLOMU

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce (Dz.U. z 2020 r., poz. 85, z pdzn. zm.) wprowadzi-
taksztalcenie na poziomie 5. Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, jednakze przyje-
te rozwigzania sa dalekie od oczekiwan srodowiska akademic-
kiego i rozwiazan funkcjonujacych w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego. Nie pozwalaja na wydobycie potencja-
tu drzemiacego w ksztatceniu krotkiego cyklu, ktore zostato
uznane za forme ksztalcenia nienalezaca do systemu studiéw.
Ustawa 2.0 stworzyla wprawdzie mozliwo$¢ umieszczania na
poziomie 5. tzw. szkolen specjalistycznych (noszacych znamio-
na kwalifikacji petnej) i jest to niewatpliwie krok w pozadanym
kierunku, jednakze proponowane rozwigzania nie odpowiadaja
idei krdtkiego cyklu bolonskiego, a ponadto sa mozliwe do reali-
zacji jedynie przez uczelnie zawodowe (zob. szerzej: E. Chmie-
lecka, K. Trawinska-Konador, Poziom pigty — zagubione ogni-
wo?, ,Forum Akademickie” 2019, nr 12).

Zaproponowane przez ustawodawce rozwiazanie sta-
nowi niewatpliwie pierwszy krok w kierunku wlaczenia
ksztatcenia odpowiadajacego poziomowi 5. PRK do syste-
mu szkolnictwa wyzszego i nauki. Jednak nie spetnia to po-
wszechnych oczekiwan, corodzi potrzebe korekty rozwigzan
ustawowych. Obecne regulacje w zakresie ksztalcenia spe-
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Zrédto: S. Stawirski et al., Raport
referencyjny. Odniesienie Polskiej
Ramy Kwalifikacji na rzecz uczenia
sie przez cafe zycie do Europejskiej
Ramy Kwalifikacji, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2013.

cjalistycznego sprawiaja, ze ta forma nie stanowi atrakcyjnej
ani wiarygodnej oferty edukacyjnej. Nie pozwala rowniez na
osiggniecie celow tego ksztatcenia, m.in. takich jak utatwie-
nie dostepu do nauki czy przygotowanie uczestnikow do za-
trudnienia i kontynuacji studiéow (zob. Paris Communiqué,
Appendix 111 — Overarching Framework of Qualifications of
the European Higher Education Area, revised 2018).

Niedoskonato$¢ obecnego zapisu i jego konsekwencje wy-
nikaja przede wszystkim z faktu, iz ksztalcenie specjalistycz-
ne na poziomie 5. zostalo wprawdzie wlaczone do systemu
szkolnictwa wyzszego, ale nie do systemu studiow. W zwigz-
ku z tym takie ksztalcenie - co do zasady - jest prowadzone
przez uczenie odptatnie. Ogranicza to mozliwosci skorzysta-
nia z tej formy przez osoby o nizszym statusie materialnym,
w szczegolnosci z mniejszych miejscowosci. Uczestnik ksztat-
cenia specjalistycznego nie ma uprawnien analogicznych do
uprawnien studenckich (m.in. ulg na przejazdy transportem
zbiorowym, wsparcia materialnego w postaci stypendidow oraz
kredytow, zwolnien ze skladek ubezpieczenia spotecznego
i zdrowotnego uméw cywilnoprawnych), co réwniez wiaze si¢
z ograniczeniem dostepu do tej ustugi edukacyjnej przez osoby
o nizszym statusie materialnym. Ponadto przepisy wspomnia-
nej ustawy z 2018 . nie reguluja kwestii zwigzanych z przyzna-
waniem i odbieraniem uprawnien do prowadzenia ksztalcenia
specjalistycznego, a takze ewaluacji jego jakosci.

Brak mechanizméw zapewnienia jakos$ci ksztalcenia ro-
dzi powazne watpliwosci w zakresie wiarygodnosci i wartosci
uzyskiwanych w ten sposéb kwalifikacji. Bezposrednio prze-
klada sie to na brak zaufania co do uzyskanego w taki sposéb
wyksztatcenia. I wreszcie, ksztalcenie specjalistyczne wien-
czy uzyskanie $wiadectwa, ale nie dyplomu potwierdzajacego
wyksztatcenie na poziomie wyzszym niz wyksztatcenie $red-
nie lub $rednie branzowe. Obecne tytuty dyplomowanego spe-
cjalisty i dyplomowanego specjalisty technologa nie stanowia
tytuléw zawodowych. Rozwigzanie to jest niespdjne z nazwa
tytuléw nadawanych absolwentom i moze by¢ mylace dla po-
tencjalnych odbiorcow tej formy ksztatcenia. Tytuty dyplomo-
wanego specjalisty i dyplomowanego specjalisty technologa nie
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Wilaczenie ksztalcenia na poziomie 5. PRK
’ do systemu studiow pozwoli na ujawnienie

potencjatu tej formy ksztalcenia, a takze
zapewni wiarygodnosc i jakos¢ kwalifikacji
nadawanych po zakonczeniu cyklu ksztalcenia.

sa, jak nazwa wskazuje, potwierdzane dyplomem (zob. M. Do-
kowicz, K. Trawinska-Konador, Propozycje zmian przepisow do-
tyczgcych ksztatcenia na poziomie 5. Polskiej Ramy Kwalifikacyi,
Fundacja Rektoréw Polskich, Warszawa 2020).

We wrzeéniu 2019 r. Fundacja Rektorow Polskich zreali-
zowala badanie, ktére miato na celu rozpoznanie, w jaki spo-
sob uczelnie wykorzystuja mozliwosci stworzone przez ustawe
z 2018 r. W zwigzku z tym postawiono wiele pytan: jakie pro-
gramy ksztalcenia specjalistycznego napoziomie 5. PRK zapla-
nowaty narok akademicki 2019/2020 lub na lata przyszte? w ja-
ki sposob potaczyly je z programami ksztatcenia na studiach
poziomu 6. (licencjackich lub inzynierskich)? na jakie bariery
natknely sie¢ przy ich projektowaniu i realizacji oraz jakie zmia-
ny w zapisach prawnych pomogltyby im w dobrym wdrozZeniu
tych programow? a jesli nie podjely wyzwania tworzenia pro-
gramoéw na poziomie 5., to dlaczego? Ankiety zawierajace te py-
tania skierowano do wszystkich panstwowych wyzszych szkot
zawodowych oraz wybranych uczelni niepublicznych prowa-
dzacych studia o profilu praktycznym. Wyniki badania poka-
zaly, ze uczelnie nie podjety tego wyzwania - na palcach jednej
reki mozna policzy¢ pozytywne odpowiedzi informujace o uru-
chomieniu w roku akademickim 2019/2020 specjalistycznych
szkolen zawodowych (w rozumieniu ustawy z 2018 r.) na pozio-
mie 5. PRK lub o ich zaplanowaniu na rok przyszty.

Po dwoch latach od wprowadzenia opisanej regulacji praw-
nej jasne jest, ze ksztatcenie specjalistyczne nie odgrywa roli
brakujacego ogniwa i nie spelnia zwiazanych z nim oczekiwan.

DALSZE DZIALANIA NA RZECZ KWALIFIKACJI
POZIOMU 5. JAKO BRAKUJACEGO OGNIWA

Majac na uwadze powyzsze wnioski i kierujac si¢ przekona-
niem, ze obecne przepisy ustawy z 2018 r. nie odpowiadaja po-
trzebom i nie stymuluja rozwoju ksztalcenia na poziomie 5.,
Fundacja Rektorow Polskich podjeta w 2020 r. kolejne dzia-
fania, ktorych celem byto nadanie kwalifikacjom na poziomie
5. naleznego statusu. W oczekiwaniu na zapowiadang przez
MNiSW nowelizacje ustawy z 2018 r., FRP - wspdlnie z fir-
ma Pearson - podj¢ta prace nad nowym brzmieniem regulacji
dotyczacych poziomu 5. W czerweu 2020 r. zostal powotany
Zespot Specjalistow FRP-PEARSON, ktorego zadaniem byto
przedyskutowanie i sformutowanie zmian legislacyjnych odno-
szacych si¢ do kwalifikacji poziomu 5. Zmiany te, jako wspolne
propozycje nowelizujace aktualne przepisy, zostang przedsta-
wione przez FRP wlasciwym organom KRASP do rozwazenia,
aw $lad za tym - takze MNiSW.

W wyniku prac Zespotu Specjalistow FRP-PEARSON
powstat raport, w ktorym zawarto proponowane zmiany legi-
slacyjne wraz z uzasadnieniem na tle szerszego kontekstu spo-
feczno-politycznego. Raport jest dostepny stronie FRP pod
linkiem  HTTPS://WWW.FRP.ORG.PL/IMAGES/PUBLIKACJE/PUBLICATION/
RAPORT_FRP-PEARSON_2020.PDF.

Przedstawione w opracowaniu propozycje zmian przepi-
sow w zakresie ksztalcenia na poziomie 5. PRK stanowia kon-
sekwencje zmiany natury systemowej, polegajacej na whaczeniu
oferty kierunkéw tego poziomu do systemu studiow. Do naj-
wazniejszych zaproponowanych zmian naleza:

1) zmiana terminu ,ksztalcenie specjalistyczne” na ,studia
krotkiego cyklu”;

2) umozliwienie uczelniom akademickim prowadzenia ksztal-
cenianapoziomie 5. PRK;

3) uwzglednianie w procesie przyjmowania na studia, w ra-
mach potwierdzania efektéw uczenia si¢, rowniez efektow
uzyskanych w systemie studiow;

4) uregulowanie kwestii 0oséb uprawnionych do przyjecia na
studia krétkiego cyklu — obecnie nie ma przepiséw w tym
zakresie, co nalezy uznac za blad legislacyjny; istnieje za-
tem koniecznos¢ regulacji analogicznie jak w przypadku
pozostatych form ksztalcenia; chodzi o propozycje, aby
na studiach krotkiego cyklu mogly uczy¢ sie osoby posia-
dajace uprawnienie do podjecia studiow pierwszego stop-
nia albo jednolitych studiow magisterskich badz osoby
posiadajace uprawnienie do przystapienia do egzaminu
maturalnego, czyli posiadajace wyksztalcenie $rednie al-
bo srednie branzowe; rozwiazanie takie umozliwi osobom,
ktore z réznych przyczyn nie zdaly egzaminu maturalne-
go, kontynuowanie nauki na uczelni; wymogiem ukoncze-
nia studiow krotkiego cyklu powinno by¢ jednak uzyskanie
w trakcie ksztatcenia §wiadectwa dojrzatosci;

5) zmiana $wiadectwa ukonczenia studiéow krotkiego cyklu
na dyplom potwierdzajacy wyksztalcenie wyzsze zawodo-
we albo wyzsze specjalistyczne oraz uznanie dyplomowa-
nego specjalisty i dyplomowanego specjalisty technologa
za tytuty zawodowe;

6) przyznanie uczestnikom studiéw kroétkiego cyklu pelnych
uprawnien studenckich (zob. M. Dokowicz, K. Trawiriska-
-Konador, Propozycje zmian przepisow dotyczqcych ksztal-
cenia na poziomie 5. Polskiej Ramy Kwalifikacji, op.cit., s.
6—8, HTTPS://WWW.FRP.ORG.PL/IMAGES/PUBLIKACJE/PUBLICATION/
RAPORT_FRP-PEARSON_2020.PDF).

Wrzgledy natury zaréwno ekonomicznej, jak i spotecznej
przemawiaja za wprowadzeniem do systemu studiow kwalifi-
kacji posredniej pomiedzy kwalifikacja poziomu 4. i poziomu
6. Na podstawie badan przeprowadzonych w UE mozna stwier-
dzié, ze duza czes$¢ studentow ksztalcacych sie na studiach krot-
kiego cyklu stanowig osoby podejmujace nauke na dalszych eta-
pach zycia. Znaczaca ich liczba taczy prace zawodowa z nauka.
W wigkszo$ci krajow wymagania wstepne dla studiow krotkie-
go cyklu sg zblizone do wymagan dla studiow pierwszego i dru-
giego stopnia (egzamin dojrzato$ci). Oferta krétkich studidw,
ktéra zaklada specjalistyczne wyksztalcenie pozwalajace ab-
solwentom sprawnie odnalez¢ sie na rynku pracy, stanowi tak-
ze furtke i zachete do dalszego ksztalcenia, przez co wpisuje
si¢ w priorytety polityki na rzecz uczenia si¢ przez cale zycie.
Wydaje sie, ze rowniez w SGH warto juz dzi$ podjaé¢ dyskusje
o tym, czy oferta studiow krotkiego cyklu stanowi dla niej inte-
resujace przedsiewziecie na przysziosé. &

KATARZYNA TRAWINSKA-KONADOR, Zaktad Polityki Edukacyjnej

i Naukowej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH; Zespdt Petnomocnika Rektora

ds. Uczelnianego Systemu Zarzgdzania JakoScig Ksztatcenia


https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/raport_frp-pearson_2020.pdf
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/raport_frp-pearson_2020.pdf
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/raport_frp-pearson_2020.pdf
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/raport_frp-pearson_2020.pdf
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Karta Erasmusa dla SGH

Q KATARZYNA KACPERCZYK, MALGORZATA CHROMY

ERASMUS CHARTER FOR HIGHER
EDUCATION W PERSPEKTYWIE

2021-2027

2

Budzet na program
Erasmus +w nowej
perspektywie wynosi

26 mid EUR ijest

dwa razy wiekszy
niz na lata 2014-2020.

Erasmus+

wiecej informacji

www.erasmusplus.org.pl

wiosennym wydaniu ,Ga-
zety SGH” z 2020 r. in-
formowalismy o przygo-
towywanym przez zespot
Centrum Wspéltpracy Mie-
dzynarodowej wniosku o przyznanie naszej uczel-
ni Karty Erasmusa dla Szkolnictwa WyzZszego
(ECHE) na kolejng perspektywe programu, tj. la-
ta 2021-2027. Wynikow spodziewalismy si¢ jesie-
nia, ale ze wzgledu na turbulentne czasy ogloszenie
rezultatéw opdznilo sie. Niemniej jest nam nie-
zmiernie mito poinformowaé, ze w dniu 23 grud-
nia 2020 r. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
uzyskata pozytywna decyzje Komisji Europejskiej,
dotyczaca przyznania nowej Karty Erasmusa dla

Szkolnictwa Wyzszego.

W zakonczonym naborze CWM zlozylo
whniosek o pelna akredytacje dla wszystkich akeji
programu. W zwigzku z tym nowa Karta Erasmu-
sabedzie uprawnia¢ SGH do aplikowania o srodki
finansowe na realizacje m.in.:

— mobilno$ci studentéw i pracownikow uczelni;

— wspolnych studiow magisterskich Erasmus
Mundus;
partnerstw strategicznych, ktérych celem jest
wdrazanie i upowszechnianie innowacyjnych
rozwigzan w szkotach wyzszych;

— sojuszy na rzecz wiedzy (Knowledge Allian-
ces) — projektow szkol wyzszych we wspot-
pracy z przedsiebiorstwami, majacych na celu
propagowanie innowacji, przedsiebiorczosci,
kreatywnosci oraz zwigkszanie szans na za-
trudnienie, wymian¢ wiedzy oraz wspieranie
nauczania i uczenia si¢ multidyscyplinarnego;

— projektéow  typu ,Budowanie potencjatu
w szkolnictwie wyzszym”, w ramach ktérych
wspiera sie wspotprace z krajami partnerskimi
zinnych regiondw $wiata.

Posiadanie ECHE uprawnia SGH réwniez do
aplikowania o granty krajowe wszystkich tych in-
stytucji, ktére korzystaja ze Srodkéw unijnych (np.

projekty instytucjonalne Narodowej Agencji Wy-
miany Akademickiej - NAWA).

Oczekujemy, ze w nowej perspektywie fi-
nansowej dotychczasowe programy i akcje mo-
ga ulec modyfikacji i rozszerzeniu o nowe inicjaty-
wy. Wprowadzone maja by¢ nowe typy mobilnosci.
Zwigkszy si¢ rowniez globalna pula §rodkow prze-
znaczana przez KE na program Erasmus. Bu-
dzet na ten program w nowej perspektywie wyno-
si 26 mld EUR i jest dwa razy wickszy niz na lata
2014-2020. O nowym programie na pewno napi-
szemy w jednym z kolejnych wydan ,Gazety SGH”.

W nowej perspektywie uczelnia w wickszym
zakresie musi tez wdrozy¢ instrumenty digitaliza-
¢ji programu (m.in. Erasmus without Paper). Obec-
ny program konezy sie w 2022 r., wiec najblizszy
rok to dla nas czas rozliczania merytorycznego i fi-
nansowego mijajacej perspektywy oraz przygoto-
wywania i wdrazania zasad i instrumentéw dla no-
wego Erasmusa.

Mamy nadzicje, ze wicksze $rodki finansowe
i nowe programy beda dla naszej uczelni istotnym
wsparciem dalszego rozwoju wspdlpracy miedzy-
narodowej, indywidualnych i zawodowych kompe-
tencji studentow i pracownikéw oraz realizacji no-
wych i ciekawych projektow naukowych.

Warto przy okazji wspomnieé¢, ze w minio-
nych latach (w ramach perspektyw LLP Erasmus
2007-2013 i Erasmus+ 2014-2020) na same pro-
gramy mobilnosciowe otrzymali$my blisko 70 mIn
PLN. W ramach programu Erasmus+ rozwinelismy
wspoltprace z ponad 300 uczelniami z catego $wia-
ta. Wspoltpracujemy z prestizowymi europejski-
mi o$rodkami akademickimi. Realizowany w SGH
program Erasmus+ KA107 dotart na wszystkie
kontynenty — od USA, Kanady, Brazylii, Argenty-
ny i Peru, poprzez Singapur, Chiny, Japonig, Koreg,
azpo Kenig, Senegal i Mauritius. W ramach progra-
mu udalo sie nam stworzy¢ coraz wiecej interesuja-
cych i atrakeyjnych mozliwosci rozwoju osobistego
i zawodowego. Wszystkich zainteresowanych tym,
jak udziat w programie Erasmus+ wygladat w prak-
tyce i zyciu codziennym, zach¢camy réwniez do
odwiedzenia naszej strony, na ktorej zamiescilismy
raporty studentéw z realizowanej przez nich wy-
miany zagranicznej (HTTPS://BIT.LY/3SHYAMP).

Przez ostatnie lata, co roku, blisko 500 stu-
dentéw SGH mialo okazje studiowaé przez se-
mestr lub rok na wybranej zagranicznej uczelni.
Corocznie tez kilkudziesieciu pracownikéw na-
ukowych i administracyjnych z SGH realizowato
pobyty dydaktyczne, studyjne czy szkoleniowe na
uczelniach partnerskich calego $wiata. W najbliz-


https://bit.ly/3shYAmP
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szych latach tych mozliwosci bedzie wiecej i mamy
nadzieje, ze beda one w jeszcze wiekszym stopniu
wykorzystywane przez studentéw i pracownikow
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, do czego
bardzo serdecznie wszystkich zache¢camy.

TROCHE HISTORII:

PERSPEKTYWA 2007-2013

Perspektywa 2007-2013 obejmowata wiele pro-

gramow, sposrod ktorych najpopularniejszy byt

Uczenie sie przez cale zycie (Life Long Lear-

ning Programme — LLP). Byl to tzw. program pa-

rasolowy, integrujacy rézne inicjatywy edukacyj-
ne i szkoleniowe, zawierajacy cztery podprogramy
sektorowe (Comenius — dla szkél, Erasmus - dla
szkolnictwa wyzszego, Leonardo da Vinci - w za-
kresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego, Grund-
tvig — edukacja dorostych) i cztery programy prze-
krojowe (Wspdlpraca Polityczna i Innowacje,

Jezyki, Technologie Informacyjne i Komunikacyj-

ne - ICT, Rozpowszechnianie i Wykorzystywanie

Wynikéw). Dodatkowo, z LLP byly powigzane pro-

gramy: Jean Monnet (proces integracji europejskiej

w instytucjach szkolnictwa wyzszego) oraz Eury-

dice (sie¢ instytucjonalna gromadzaca, monitoru-

jaca, przetwarzajaca i rozpowszechniajaca wiary-
godne i tatwo poréwnywalne informacje na temat
systemdw i polityk edukacyjnych w catej Europie).

Oprécz LLP funkcjonowaly réwniez inne
programy.

1. Erasmus Mundus, obejmujacy:
wspolne programy o wyjatkowej jakosci na po-
ziomach magisterskim i doktoranckim; w tym
okresie SGH przystapita do dwdch konsorcjow
realizujacych wspolne programy magisterskie:
EMLE - European Master in Law in Economics
oraz QEM — Models and Methods of Quantitati-
ve Economics (poczatkowo jako partner stowa-
rzyszony, a nastepnie jako petnoprawny uczest-
nik projektu); projekty te zostaly przedtuzone
na perspektywe 2014-2020;

— partnerstwa mig¢dzy instytucjami szkolnic-
twa wyzszego z Europy i krajow trzecich w za-
kresie stypendiow i stypendiow na rzecz mo-
bilnosci; SGH byta partnerem czterech takich
projektow (Mobilities for Innovation and Deve-
lopment — M1D, One More Step — OMS, Swap
and Transfer — SAT oraz Widening Egyptian and
Lebanese Cooperation and Mobility with Europe
- WELCOME);

— promowanie europejskiego szkolnictwa wyz-
szego i Europy jako mi¢dzynarodowego cen-
trum doskonato$ci — w ramach tego dzialania
SGH uczestniczyta w projekcie Founding the Si-
berian Centre of European Education - SCEE.

2. TEMPUS, promujacy wspolprace instytu-
cjonalng miedzy UE a krajami partnerskimi
i skupiajacy si¢ na reformie oraz moderniza-
cji systemow szkolnictwa wyzszego w krajach
partnerskich: Europy Wschodniej, Azji Srod-

kowej, Batkanow Zachodnich i regionu Morza

Srédziemnego.

3. Umowy dwustronne miedzy Unia Euro-
pejska a niektorymi krajami uprzemyslo-
wionymi spoza Europy, zawierane w celu fi-
nansowania innowacyjnych projektow, ktére
koncentruja si¢ na wspolpracy akademickiej
i mobilnosci studentow. Nalezaty do nich trzy

programy wspotpracy dwustronnej:
—  Program Atlantis UE-USA;

— Program wspélpracy UE-KANADA, w ra-
mach ktérego SGH byta koordynatorem pro-
jektu INTERPARSE - International Trade Ed-
ucation in Partnership with Small and Medium

Sized Enterprises;

300
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W ramach programu
Erasmus+ rozwinelismy
wspotprace

z ponad

uczelniami

7 catego Swiata.

Projekty mobilnosciowe zrealizowane w SGH w ramach perspektywy

2007-2013
Projekt

Fundusz Stypendialny | Fundusz Stypendialny

i Szkoleniowy i Szkoleniowy

- mobilnos$¢ studentow | - wizyty

LLP Erasmus i pracownikow przygotowawcze

Rok projektow (EUR) (PLN) (PLN)
2007/2008 647 843,00 - -
2008/2009 702 523,00 22864210 -
2009/2010 658 410,00 406 276,67 -
2010/2011 680 830,00 139753,26 -
2011/2012 765690,00 - -
2012/2013 794 911,00 = -
2013/2014 798 484,00 132 648,88 2417441
Pozyskane 5048 691,00 EUR 907320,91PLN 2417441 PLN
fundusze ogotem

* Brak projektow.

Projekty mobilnosciowe w SGH w ramach perspektywy 2014-2020

POWER - studenci | Erasmus#*

Erasmus+ KA103 | niepetnosprawni KA107 - kraje EOG

- kraje programu | iw trudnej sytuacji | partnerskie Edukacja
Rok projektow (EUR) (PLN) (EUR) (EUR)
2014/2015 882744,00 161043,00 = -
2015/2016 818798,00 22485700 302114,50 -
2016/2017 807688,00 120 904,00 325493,00 -
2017/2018 907529,00 238732,00 166 565,00 -
2018/2019 950405,00 261994,00 143 925,00 -
2019/2020 1154 410,00 317992,00 302705,00 -
2020/2021 1349 845,00 359933,00 310 965,00 33715,00
Pozyskane | 67141900 EUR | 168545500PLN | 155176750 EUR |33715,00 EUR
fundusze ogotem

* Brak naboru.
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Przez ostatnie lata,
co roku,

blisko
500 studentow
SGH

miato okazje studiowac
przez semestr

lub rok na wybranej
zagranicznej uczelni.

Program wspélpracy edukacyjnej w ramach
instrumentu krajéw uprzemystowionych (ICT
ECP).

Dziatania w zakresie wspotpracy i mobil-
nosci objete powyzszymi programami zostaly
w pelni wzmocnione i zintegrowane w programie
Erasmus+ w postaci:

krotkoterminowych stypendiéow na wymia-
ne¢ studentéw i pracownikéw miedzy krajami
programu i krajami partnerskimi (KA107);

— kredytow na pelne studia magisterskie dla do-
skonalych studentéw w UE;
wspolnych programéw magisterskich Era-
smus Mundus Joint Master Degrees;

— wspolnych projektéw wspotpracy w réznych
formach pomi¢dzy uniwersytetami z Europy
ikrajow partnerskich.

Do pozostatych programoéw realizowanych
w perspektywie 2007-2013 nalezaty:

program mobilnosci akademickiej wewnatrz
AKP (Afryka, Karaiby i Pacyfik);

— program Kultura;

— Mtodziez w Dzialaniu;

— Program Obywatelstwa 2007-2013;
program medialny.

ERASMUS+ PERSPEKTYWA 2007-2020

W dniu 1 stycznia 2014 r. ruszyta perspektywa fi-
nansowa na lata 2014-2020 o nazwie Erasmus+.
Program mial wspieraé: edukacje, szkolenia, ini-
cjatywy mtodziezowe oraz sportowe w Europie.
Wazna zmiang w programie byto wprowadzenie
mozliwosci wielokrotnego udziatu w mobilno-
$ci dla studentéw na kazdym poziomie studiow
(wezedniej na Erasmusa mozna bylo wyjechaé
tylko raz).

Erasmus+ zastapil siedem wezesniejszych
programow i wprowadzit wiele uproszezen, aby
dostep do funduszy edukacyjnych byt tatwiejszy
niz kiedykolwiek. Poza programami Uczenie si¢
przez cale zycie oraz Mtodziez w dziataniu w jego
struktury weszty m.in.: Erasmus Mundus, Tem-
pus, Jean Monnet oraz wsparcie dla inicjatyw
sportowych.

W programie Erasmus+ sektory edukacji
i szkolen oraz sektor mtodziezy otrzymaty moz-
liwo$¢ realizowania trzech kluczowych akeji (tzw.
KA). W ramach szkolnictwa wyzszego w obsza-
rze KA sa realizowane dzialania przedstawione
ponizej.

Akcja 1. Wyjazdy w celach edukacyjnych.
— Wspdlpraca z krajami programu (KA103),
obejmujaca:

a) wyjazdy studentéw w celu zrealizowania
czesci studiow na zagranicznej uczelni albo
odbycia praktykiw zagranicznym przedsie-
biorstwie (w tym wyjazdy absolwentéw na
praktyki w ciagu pierwszego roku po ukon-
czeniu studiow);

b) wyjazdy pracownikéw uczelnianych w celu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych dla stu-
dentéw zagranicznej uczelni oraz w celach
szkoleniowych.

—  Wspdlpraca zkrajami partnerskimi (KA107),
obejmujaca:

a) wyjazdy/przyjazdy studentéw w celu zre-
alizowania czeéci studiow na uczelni
zagranicznej;

b) wyjazdy/przyjazdy pracownikéw uczelnia-
nych w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych dla studentéw zagranicznej uczelni
oraz w celach szkoleniowych.

Wspdlne studia magisterskie (Erasmus Mun-

dus Joint Master Degrees) - udzial studentéw

w innowacyjnych programach wspdlnych stu-

diéw drugiego stopnia z mozliwoscia uzyska-

nia stypendium na pokrycie kosztéw ksztal-
cenia i utrzymania podczas pobytu w innym
kraju europejskim. Szkota Gtéwna Handlo-
wa w Warszawie kontynuowata swoj udziat

w dwoch programach EMJMD: EMLE

iQEM.

— Pozyczki dla studentéw odbywajacych stu-
dia magisterskie w innym kraju europejskim
(degree mobility) — w krajach uczestniczacych
w programie Erasmus+ studenci mogli si¢
ubiegaé, w wybranych bankach, o pozyczke na
wyjazd za granic¢ na studia magisterskie.

Akcja IT. Wspolpraca na rzecz innowacji i do-

brych praktyk.

— Partnerstwa strategiczne w sektorze szkol-
nictwa wyzszego - miedzynarodowe projekty,
polegajace na wdrazaniu i upowszechnianiu
innowacyjnych rozwigzan i dobrych praktyk
w szkolnictwie wyzszym.

Sojusze narzecz wiedzy.

— Budowanie potencjatu w sektorze szkolnic-

twa wyzszego.

Akcja III. Wsparcie dla reform w obszarze
edukacji.
Wsparcie dlareform w obszarze edukacji — ak-
cja zarzadzana centralnie przez Komisj¢ Eu-
ropejska, majaca na celu wspieranie osiagania
celow strategii Europa 2020, strategii Eduka-
cjaiSzkolenia 2020 (ET 2020) oraz strategii
UE narzecz mlodziezy na lata 2010-2018.
Oprécz wymienionych trzech kluczowych
akeji program Erasmus+ objal specyficzne dzia-
fania w obszarze edukacji na poziomie wyzszym
pod nazwa Jean Monnet oraz w obszarze sportu.
Dziatania te realizowano tylko na szczeblu ogol-
noeuropejskim. B
KATARZYNA KACPERCZYK, dyrektor Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH
MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektora Centrum
Wspétpracy Miedzynarodowej SGH
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SGH z Mastercard

Q ELZBIETA WASOWICZ-ZABOREK, ANETA SZYDLOWSKA

() CEMS

CEMS MIM to roczny
program menedzerski, ktdry
ma na celu ksztatcenie
przysztych lideréw
miedzynarodowego,
wielojezykowego

i wielokulturowego Swiata
biznesu. Jest prowadzony
przez Alians CEMS,

w sktad ktérego wehodzg
33 najbardziej prestizowe
szkoty biznesowe na $wiecie
oraz okoto 70 globalnych firm
i 7 partneréw spotecznych.
Umozliwia on uzyskanie
dyplomu CEMS réwnolegle
do dyplomu SGH. W roku
2019 program ten zajat

8. miejsce w rankingach:
"Financial Times” - Global
Masters in Management,
"The Economist” - Master
in Management oraz QS

- Masters in Management.
Szkota Gtéwna Handlowa

w Warszawie jest jedyna
uczelnig w Polsce, oferujaca
program CEMS MIM.

O przyjecie do programu
moga sie ubiegac jedynie
studenci SGH.
www.sgh.waw.pl/cems

rojekt studentéow SGH z Master-
Card zajal 2. miejsce wéréd trzech
najlepszych projektéw biznesowych
w2020r.wprogramie CEMS MIM.

W semestrze letnim 2019/2020
mic¢dzynarodowy zespol studentéw programu
CEMS MIM - we wspotpracy z Mastercard oraz
K.I.D.S. Foundation — zrealizowal Business Pro-
ject Slow down. Watch for children. Cztonkami ze-
spotu byli studenci CEMS: Agata Kujszczyk (Pol-
ska), Qinyu Li (Chiny), Julia Paterson (Kanada),
Krzysztof Piestrak (Polska). Funkcje Academic
Advisor petnita dr Elzbieta Wasowicz-Zaborek
z Katedry Biznesu Miedzynarodowego Kolegium
Gospodarki Swiatowcj SGH. Koordynatorami
projektu ze strony Mastercard byli Mitosz Luka-
szewski i Krzysztof Sobala.

Projekt biznesowy jest obowigzkowym ele-
mentem programu CEMS MIM i studenci do-
stajg za niego po 15 ECTS. W roku akademickim
2019/2020 na 32 uczelniach - cztonkéw CEMS
- na catym $wiccie realizowano 290 projektow.
Do konkursu CEMS Business Project 2020 kaz-
da uczelnia zglosita swdj jeden najlepszy projekt,
czyli w rywalizacji braty udzial 32 projekty, do
drugiego etapu przeszto 7, a ostatecznie zosta-
ta wybrana najlepsza tréjka (TOP 3): 1) projekt
NHH z ABB; 2) projekt SGH z Mastercard; 3)
projekt NOVA z McKinsey.

Gléwnym celem projektu Slow down. Watch
for children bylo stworzenie specjalnej aplika-
¢ji, odpowiadajacej potrzebom matych pacjentéw
Centrum Zdrowia Dziecka i ich rodzicow, poprzez
wykorzystanie innowacji technologicznych. Apli-
kacja ma na celu zapewnienie wsparcia na wszyst-
kich etapach leczenia, dostarczajac niezbednych
informacji, stuzac jako przewodnik po CZD, a tak-
ze minimalizujac luke¢ komunikacyjna pomiedzy
pacjentami i lekarzami. Z zalozenia miata ona sta-
nowi¢ pojedynczy punkt dostepu do wszystkich
istotnych zasobow informacyjnych, ktéry poprawi
sytuacje pacjentow i ulatwi proces leczenia.

SUKCES PROJEKTU
BIZNESOWEGO SGH

7 MASTERCARD NA
GLOBALNE]J ARENIE CEMS

Centrum Zdrowia Dziecka jest najwiek-
szym i najnowoczesniejszym specjalistycznym
panstwowym szpitalem pediatrycznym, przyj-
mujgcym pacjentow z catego kraju, czesto z naj-
trudniejszymiizagrazajacymi zyciu stanami cho-
robowymi. Jest to réwniez wiodacy instytut
badawczy, przyczyniajacy si¢ do rozwoju nowo-
czesnej pediatrii. Dlatego praca przy tak prestizo-
wym projekcie byla nie lada wyzwaniem.

MAPA PODROZY

Pierwszym etapem projektu byto zbadanie obec-
nej sytuacji poprzez analize dostepnych zZrodet
wtornych (desk research) i bezposrednie wywiady
zrodzicami wielu pacjentéw. Czlonkowie zespotu
badali réwniez platformy mediéw spolecznoscio-
wych z forami dla rodzicéw, aby zidentyfikowac
ich najwazniejsze problemy (pain points - uciazli-
wosci, z jakimi mierza sic w CZD) i zaprojektowaé
mape ,,podrézy” jako klientéw centrum (customer
Journey map). W zwiazku z pandemicznymi ogra-
niczeniami niemozliwe bylo przeprowadzenie
wizyt w szpitalu, dla ktérego projekt byt realizo-
wany. Niemniej jednak umicjetne wykorzystanie
metod komunikacji zdalnej umozliwito zebra-
nie wystarczajacej ilosci informacji. Cztonkowie
zespotu pochodzili z réznych krajow, co, z jed-
nej strony, utrudniato zrozumienie zawilosci pol-
skiego systemu opieki zdrowotnej, az drugiej — za-
pewniato korzysci w postaci nowych perspektyw
promujacych innowacyjne spojrzenie. W tym sa-
mym czasie zostaly zidentyfikowane istotne glo-
balne trendy w projektowaniu i stosowaniu apli-
kacji medycznych.

Na podstawie zebranych danych pierwot-
nych i wtérnych zespot opracowat liste poten-
cjalnych rozwigzan kluczowych problemdw, kto-
re moglyby zosta¢ wdrozone jako cechy aplikacji.
Wyjatkowos$¢ projektu wynikala ze specyfiki gru-
py docelowej, jego charakteru non profit i lezacej
u podstaw idei odpowiedzialnosci spotecznej, po-
legajacej na pomocy ludziom w trudnej sytuacji
zyciowej.
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Proponowana aplikacja nie tylko oferowa-
ta korzysci uzytkowe poprzez usprawnienie prze-
ptywu informacji pomiedzy szpitalem, matymi
pacjentami i ich rodzicami, ale takZe miata na ce-
lu ograniczenie nudy, jakiej doswiadczaja chorzy
w czasie oczekiwania na Kkolejne etapy procesu
diagnozowaniaileczenia.

Propozycja spotkata si¢ z pozytywnym od-
biorem beneficjentéw projektu. Uczestniczacy
w prezentacji koncowej dyrektor Centrum Zdro-
wia Dziecka, dr n. med. Marek Migdal, wyrazit
zadowolenie z uzyskanych rekomendacji. Przed-
stawiciele K.I.D.S. Foundation poprosili 0 moz-
liwos¢ dystrybucji finalnego raportu takze do
innych placowek medycznych w celu upowszech-
nienia proponowanych w nim rozwigzan.

KORZYSCI Z INTERAKCJI

Podczas pracy nad projektem biznesowym czton-
kowie zespotu mieli mozliwosé zdobycia nowej
wiedzy i rozwini¢cia niezbednych umiejetno-
$ci. Konieczno$é¢ zdystansowania spolecznego
w okresie pandemii uniemozliwita kontakty bez-
posrednie, przenoszac komunikacje w ramach
projektu do Internetu. Pozwolito to uczestni-
kom na przeéwiczenie produktywnego wykorzy-
stania aplikacji do pracy zdalnej na poziomie biz-
nesowym. W swoich analizach i sprawozdaniach
studenci stosowali najlepsze praktyki zarzadza-
nia ustugami, takie jak np. mapy podrézy klien-
ta. Dzieki czestym interakcjom z pracownikami
obu partneréw biznesowych cztonkowie zespotu
poznali nie tylko unikalng kulture organizacyjng
firmy doradczej w zakresie zarzadzania, ale takze
specyfike pracy i model organizacji duzej placow-
ki medyczne;j.

Ponadto czlonkowie zespolu nauczyli sig:
krytycznie ocenia¢ tlo problemu badawczego,
w szczegolnoscei oczekiwania klienta i grupy do-
celowej; gromadzi¢ i syntetyzowac¢ dane z wielu
zrodet pierwotnych i wtornych; przygotowywacé
propozycje biznesowe poparte analiza danych;
skutecznie opracowywaé i dostarczaé raporty
biznesowe oraz rekomendacje.

Mimo znacznego dystansu, takze geogra-
ficznego i migdzykulturowego, uczestnicy popra-
wili swoje umiejetno$ci pracy w zespole, aby osia-
gna¢ wspolne i indywidualne cele, jednoczesnie
przejmujac odpowiedzialno$c za czesc projektu.

Nalezy podkresli¢, ze po raz pierwszy tak
wysoko w rankingu znalazl si¢ projekt biznesowy
SGH. Potwierdza to silng pozycje naszej uczelni
w gronie partnerow CEMS. B

pr ELZBIETA WASOWICZ-ZABOREK, Katedra Biznesu
Miedzynarodowego, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
ANETA SZYDELOWSKA, Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej SGH
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Aplikacja ma na celu zapewnienie wsparcia na wszystkich etapach leczenia, dostarczajac
niezbednych informacji, stuzac jako przewodnik po CZD, a takze minimalizujgc luke komunikacyjna
pomiedzy pacjentami i lekarzami.

+ Addressing the infomation access problem requines crestng one place with all answers o frequently asked questions ¢ g Bosoital adchess, phone

fumbers, emads, hours of openation, accessibity, fo-do sts, hospital faclities

+ Taking into consideration the growing M:‘Enﬁ':u 0 the society e 3pp should be avallable in twolinguage versions: 3 local one and in English

* Navigaton issues were one of the key pan points mentionad by parents. A coherent indoor and outdoor navigation system will progesty acdress s

sxstng need

+ SMS/emall | inapp notifications will improve e eficiency of communication in the hospital Banks fo immediate informaton about room numbers

+ Avisit o the doctor can be 3 pariculasy challenging ewperience forthe youngest patisnts, which is why we recommend develogping o purchasing 3 game

that alows them 1o tum the hospltal into a fun place whie also passing time when waling in he queue
Parents will a0 appreciate the opportunity 1o use herr tme in the queve productively by increasing thelr healthcare knowledge

= Many parenls emrphasize the importance of accessing their child's full medical history and examination results onfine, which (5 why we recommend

eabrg 8 page n e appicaton that wil slow pabients 10 view Mecal resalts om previous tests and examiatons

+ This furctionaity should Be aiso infegrated with the raw system arefierral. It wil enatle 1l access to ol documests in one place

+ The SMS messages from e-prescripion Mat parents of patients receive after visis can easly g8t lostin ol Meir ofer messages, 50 1t very imporiant 1o
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= Dten, parents ik of most of their guestions only afler e vist afler ey have cooly ansiyzed ol e information recesved. Thertfore, we recommend

creating & chat funcion whene parests wil be bl 10 ask addional questions to the docior

- Some of the parents might slso waent 1o mske a0 online appolniment with he doctor end could be an sllemative: for insditional appomiments

* A doctor feedback page woud give parents e opportunity of quickly and easly assess: the quality of the service provided by the doctor
+ A general Fredback page for the entie hospital shoukd be developed a8  would create an opporuny for ther colaboraion wih parents

Source: CEMS BP team pralysis

Wyijatkowo$¢ projektu wynikata ze specyfiki grupy docelowej, jego charakteru non profit
ilezgcej u podstaw idei odpowiedzialnosci spotecznej, polegajacej na pomocy ludziom
wtrudnej sytuacji zyciowej.

June gth, cozo

Patient App Conceptfor

Centrum Zdrowia Dziecka

IMASIerard |
WENS MIM 1T

Participating Studen:

Podsumowanie projektow w SGH, spotkanie wirtualne, czerwiec 2020.
Cztonkami zespotu byli studenci CEMS: Agata Kujszczyk (Polska), Qinyu Li (Chiny), Julia Paterson
(Kanada), Krzysztof Piestrak (Polska).



; A = . DO\/\/A gazetaSGH  zima 2021

CEMS ON-LINE

Semestr zimowy 2020/2021 - mimo formy zdalnej - uptynat
studentom CEMS bardzo aktywnie. Oprocz zaje¢ w ramach
programu odbyty sie spotkania, Winter Gala, warsztaty

oraz miedzynarodowa konferencja WARroom. Studenci
mieli mozliwos¢ poszerzenia swojej wiedzy, wzmocnienia
umiejetnosci miekkich i poznania firm - partnerow
korporacyjnych CEMS.

T F

FOT. ARCHIWUM SGH

N
AN
)

Kk

CEMS Welcome meeting - 30 wrze$nia 2020 r. Spotkanie rozpoczynajgce
semestr CEMS jako jedyne wydarzenie odbyto sie w formie stacjonarnej

4
]
B
®
Skill Seminar z Hilti: Be beyond the Bias (16 pazdziernika 2020 1)
Business Communication Skill Seminar z prof. Jackiem
Mirofskim (4111 grudnia 2020 1))
H DIGI FINANCE:
o 'P&G H'”r;:. BN o
g POWER BI
Skill Seminar z P&G: Digi Finance - Business Analysis

Solutions Using Power Bl (23 pazdziernika 2020 r.) Skill Seminar z Kearney: Presentation Skills (27 listopada 2020 .)
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Wi are living in a VUCA world

CEMS Winter Gala

(17 grudnia 2020 ) to
wirtualne wydarzenie
konczace semestr CEMS,
z udziatem studentéw,
profesorow, alumnow

i przedstawicieli partneréw

korporacyjnych CEMS:
Bain & Company | The WARroom 2020 Santander, Hilti, URW,
Konferencja The WARroom - Warsaw Consulting Conference Bain & Company

to coroczne wydarzenie konsultingowe dla studentéw CEMS MIM
7 catego $wiata (18-20 listopada 2020 r.). Jedno z wydarzers w ramach
WARroom to warsztaty z Bain & Company
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Skill Seminar z Mastercard: Developing and Managing a Successful
Payment Card Business for the Retail Bank in Poland (27 listopada 2020.)

()ICEMS

CEMS Master

in International
Management
www.cems.org/mim

CEMS MIM SGH
Szczegotowe informacje:
www.sghwaw.pl/cems

ANETA SZYDLOWSKA,
menedzer ds. relacji korpo-
racyjnych CEMS, Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej

Ali_f.j- a d i Matta Wadobowska ¥ Kataraym a b Mar ¥ : \
SGH Skill Seminar z Coca-Cola: Leading Virtual Teams - Creating the Conditions for Effective Collaboration (13 listopada 2020 1)




Ksztattujemy
liderow
przysztosci

Q HALINA BRDULAK, TOMASZ CHOMICKI

ODPOWIEDZIALNYCH I EFEKTYWNIE
DZIALAJACYCH W GOSPODARCE CYFROWE])

Halina Brdulak: Idea wspolpracy zrodzita
si¢ w trakcie uroczystego noworoczne-
go spotkania z cztonkami i cztonkiniami
Klubu Partneréw w pieknych wnetrzach
Biblioteki SGH w 2020 r. Przy jednym
okragtym stoliku obok siebie znalezli
sie prorektor prof. Krzysztof Koztowski
oraz ja, a takze kreatywny zespot Sam-
sung Electronics — dyrektorzy: Tomasz
Chomicki, Maciej Smyk i Zbigniew Rud-
nicki. Wspaniata atmosfera sprzyjata
rozmowom, formalnym i nieformalnym,
i tak zrodzita si¢ idea blizszej wspotpra-
cyopartejnamisji SGH i firmy Samsung,.

Ksztalcenie lideréw  przyszto-
$ci wymaga obecnie przemodelowania

Samsung partnerem
=l

i

|

i

dotychczasowych sposobow  edukacji
i poszukiwania nowych Sciezek rozwo-
ju. Zaréwno dla Samsunga, jak tez SGH
bliskie sg idee zréwnowazonego rozwo-
ju. Trendy zwiazane nie tylko z postepu-
jaca cyfryzacja gospodarki, ale rowniez
ze starzeniem si¢ spoleczenstwa i zmia-
na nawykow konsumenckich — w zwigz-
ku z wchodzeniem na rynek pokolenia
7. — sa przedmiotem rozwazan anality-
kéw biznesowych i elementem dyskursu
prowadzonego z osobami studiujacymi
w ramach nauczania w SGH. Tym razem
postanowiliSmy poszerzy¢ i wzmoc-
ni¢ oferte dla studentéw polsko- i anglo-
jezycznych w ramach kierunkow Glo-

gazetasGH  zima 2021

SAMSUNG

Samsung Electronics, nalezacy do Grupy Samsung,
jest jedna z najwiekszych firm elektronicznych

na Swiecie. Zostata zatozona w1969 r.i obecnie
zatrudnia ponad 320 tys. pracownikow w ponad

80 krajach. Samsung Electronics znajduije sie na liscie
10 najlepszych marek Swiata.

Samsung Electronics Polska od ponad 20 lat
dostarcza najwyzszej jakosci produkty z zakresu
urzadzen mobilnych, RTV, AGD i IT. W Samsung
Poland R&D Center - najwiekszym po Korei centrum
rozwoju i badan - dba sie o to, by innowacyjne
rozwigzania opracowywane przez polskich
inzynierdw byty wykorzystywane do produkcji
flagowych urzadzen marki dostepnych na wszystkich
kontynentach. W ramach szerszej strategii
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu firma wspiera
innowacyjne projekty przedsiebiorcéw z Polski
Wschodniej w ramach Samsung Inkubator.

bal Business, Finance and Governance
oraz International Business i przedmio-
tow Technological Environment of In-
ternational Business (wersja angielska
i polska) oraz International Business
Environment (wersja angielska), ,tele-
portujac” studentow do lat 2025-2026.

Projekt zespotowy, ktorego ramy
wspolnie ustalili$my z przedstawiciela-
mi firmy Samsung i ze studentami, za-
ktadal stworzenie ustugi/produktu, kté-
ry ,zawojuje” wybrany rynek europejski.
Wskazano okreslone narzedzia do wy-
korzystania w trakcie dyskusji: design
thinking i wpisanie rozwiazania w mo-
del Canvas. Projekt miat wykorzysty-
wac nowe technologie oraz uwzgledniad
zalozenia zréwnowazonego rozwoju
i trendy, o ktérych wezeéniej wspomnia-
tam. Dodatkowo konieczne byto wska-
zanie rozwigzan prawnych, ktére moga
stanowi¢ barier¢ lub tez wspiera¢ po-
wyzsze przedsiewziecie. Dzieki wie-
dzy pozyskanej na pierwszych zajeciach
studenci dobierali si¢ w zespoly zgod-
nie z zasadg réznorodnos$ci. Poniewaz
w SGH na studiach magisterskich spo-
tykaja si¢ absolwenci studiow licencjac-
kich z réznych uczelni z calej Polski,
aw przypadku studentow zagranicznych
- praktycznie z calego $wiata, réznorod-
nos$¢ stanowi istotny element zaréwno
wyzwalania potencjatu kreatywnosci,
jak i przekraczania barier kulturowych.
Chodzito nam przede wszystkim o stwo-
rzenie ekosystemu, ktéry bedzie sprzy-
jal uwalnianiu potencjatu studentow
i interdyscyplinarnosci raportow.
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dr hab. Halina Brdulak, prof. SGH

przewodniczaca Komisji Rektorskiej ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci SGH. Pasjonatka lean i jogi.
Badaczka wptywu nowych technologii i zrownowazo-
nego rozwoju na architekture taricuchow dostaw, men-
torka. Cztonkini Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, rad programowych miesiecznika
,Gospodarka Materiatowa i Logistyka”, kwartalnika
JTransport and Logistics”, Kobieta i Biznes”. Ekspertka
United Nations Global Compact w zakresie odpowiedzial-
nego transportu i zréwnowazonych miast. Cztonkini Rady
Programowej United Nations Global Compact. Prezeska
Miedzynarodowego Forum Kobiet (w latach 2006-2012),
obecnie honorowa prezeska. Sciéle wspdtpracuie z prakty-
kg gospodarcza.

)

Tomasz Chomicki

dyrektor ds. rozwoju biznesu w Samsung Electronics
Polska. Zaangazowany business developer i ewan-
gelista nowych technologii. Od szesciu lat zwigzany
zawodowo z Samsung Electronics Polska. W korporacji
jest odpowiedzialny za rozwoj biznesu, tworzenie
strategicznych partnerstw biznesowych, w tym za
kreowanie innowacyjnych projektow z administracja
publiczng, i polityke publiczng w aspekcie rozwigzan
technicznych. Cztonek najwiekszych izb branzowych [T
i telekomunikacji oraz elektroniki konsumenckiej: ZIPSEE
Cyfrowa Polska, PIIT, KIGET oraz Sektorowej Rady ds.
Kompetencji Telekomunikacja i Cyberbezpieczeristwo.
Aktywnie wspotpracuje ze Srodowiskiem akade-
mickim Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

oraz Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki

i Przedsiebiorczo$ci w tomzy (jako przedstawiciel Rady
Uczelni).

Juz na poczatku zaje¢ studenci zo-
stali poinformowani, ze pod koniec se-
mestru jest przewidziana sesja prezen-
tacji wypracowanych rozwiazan przez
zespoly. Bedzie ona powiagzana ze szcze-
gotowy informacjg zwrotna, przekazana
przez zespol ekspertow z Samsung Elec-

tronics (reprezentujacy dzialy badan
i rozwoju, rozwoju biznesu oraz e-com-
merce). Celem informacji zwrotnej by-
to wskazanie potencjatu rozwojowego
projektow oraz obszaréw wymagajacych
doskonalenia. Kazdy projekt byt ocenia-
ny (punktowany) przeze mnie i dwoch
ekspertow zgodnie z wyszczegolniony-
mi kryteriami. Ostateczna punktacja
byta efektem dyskusji i opinii poszcze-
golnych osob oceniajacych. Sam spo-
s6b podejscia zostal réwniez przedysku-
towany przez wszystkich oceniajacych
w trakcie webinariow, ktore zorganizo-
watam takze po to, aby zidentyfikowac
potencjalne ryzyka. Naszym wspolnym
celem — moim i ekspertow z Samsunga -
bylo ksztaltowanie umiejetnosci: wspot-
pracy zespotowej; mierzenia sie z roz-
nymi kulturami i punktami widzenia;
wspotodpowiedzialnosci za ostateczny
produkt; przekladania wiedzy pozyska-
nej w trakcie zaje¢ na praktyczne roz-
wiazanie, ktére réwniez moze urucho-
mi¢ mys$lenie innowacyjne, tj. oparte na
idei start-upow. Kluczowe byto jednak
wykorzystanie w pomystach koncepcji
zréwnowazonego rozwoju i w ten sposob
ksztattowanie wrazliwosci studentow
na problemy ekologiczne i spoteczne.

Projekty okazaty si¢ bardzo intere-
sujace i koncentrowaty si¢ przede wszyst-
kim na kwestiach zwiazanych z ochrong
klimatu, gospodarce cyrkularnej i $wia-
domej konsumpcji. Wspolpraca nauki
i biznesu zostala tez bardzo doceniona
przez studentéw. W informacjach, kto-
re otrzymatam juz po zajeciach, wszy-
scy wskazywali, jak duzo si¢ nauczyliijak
wartosciowe (cho¢ tez troche stresujace)
byty dla nich informacje, ktére uzyskali
odnosnie do swoich raportéw i prezenta-
¢ji. Osobiscie przyznam, ze réwniez duzo
si¢ nauczytam, stuchajac opinii eksper-
tow z Samsung Electronics, ktorzy po-
$wiecili sporo czasu, aby szczegélowo za-
poznac sie z raportami.

Naszwspdlny projekt, zgodnie zbli-
ska nam idea lean management - kaizen,

jest nieustannie doskonalony, a bezpo-

Srednie relacje tworza tez przestrzen dla
nowych pomystéw. Nasz wspdlny cel to
ksztattowanie odpowiedzialnych spo-
tecznie liderow przysztosci, efektywnie
dziatajacych w gospodarce cyfrowej.

Tomasz Chomicki: Cele Zréwnowazone-
go Rozwoju ONZ (SDGs) sa kompasem
wyznaczajacym droge dla wspolezesne-
go $wiata, w tym globalnych firm. Wie-

le dziatan prowadzonych przez Sam-
sung (w obszarze zaréwno biznesu, jak
i projektéw CSR) nawigzuje do wyzwan
okreslonych przez SDGs. W glownej
mierze nasza firma skupia si¢ na zada-
niach wokél edukacji, majacych na ce-
lu wyréwnywanie szans, przeciwdzia-
tanie wykluczeniu cyfrowemu badz
wspieranie kompetencji przysztosci po-
zwalajacych na podniesienie jakosci zy-
cia ludzi i ratowanie naszej planety. To
wlasnie w ramach tych dziatan zostat
uruchomiony pierwszy w Polsce Sam-
sung Inkubator dla start-upow, ktore
tworza rozwiazania pod katem wyzwan
okreslonych w Celach Zréwnowazone-
go Rozwoju ONZ. Okazuje si¢, ze no-
we technologie i wiedza ekspertéw z fir-
my Samsung moga by¢ bardzo pomocne
w kreowaniu innowacji na rzecz napra-
wy $wiata. Warto laczy¢ te dwa $wia-
ty: odwaznych start-upow i global-
nych lideréw technologicznych z duzym
do$wiadczeniem.

Dlatego z wielka przyjemnoscia
przyjalem propozycje zorganizowa-
nia grupy wspierajacej zajecia ze stu-
dentami prowadzone przez prof. Haling
Brdulak. W tym celu powotali$my in-
terdyscyplinarny zespol ekspertéw biz-
nesowych i technicznych, ktorzy na co
dzien odpowiadaja za rozwdj biznesu
i ocene projektow w Polsce i na Swiecie.
Przedstawiciele firmy Samsung zaanga-
zowani w projekt to menedzerowie in-
stytutu R&D i oddziatu sprzedazowego.
Nie jest to pierwsze dziatanie w ramach
Klubu Partneréw SGH, stad chetnie
podjelismy si¢ wyzwania, sprawnie do-
pasowujgc sie do struktury i wymogéw
uczelni, ktéra ma zawsze innowacyjne
podejscie do wspoltpracy z biznesem.

Dla kazdego z nas wolontariacki
udzial w zajeciach to nowe doswiadcze-
nie i lekcja, jak funkcjonuje i mysli po-
kolenie Z. W tym roku sktad naszego
zespotu poszerzyliSmy rowniez o eks-
percka wiedze kolezanki Agaty Gorskiej,
ktdra na co dzien odpowiada za projekty
e-commerce — obszar niezwykle istotny
w czasie pandemii COVID-19.

Mysle, ze odpowiedZ na pytanie,
dlaczego takie projekty ciesza si¢ duzym
zainteresowaniem obu stron (uczelni
i biznesu), jest bardzo prosta. Nasza for-
ma wspolpracy to przyklad nowocze-
snego podejscia do odpowiedzialnosci
spotecznej i wzajemnej edukacji, ktore
powinno by¢ wpisane w DNA kazdego
lidera przysztosci. B
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Salesforce — chmura
o wielkich mozliwosciach

Q PATRYK KRASZEWSKI

ozwdj nowych technologii, globali-
zacja i zmiany ekonomiczne spra-
wily, ze sektor IT od kilkunastu lat
jest jednym z najatrakcyjniejszych
na rynku pracy. Mimo ciggtego roz-
woju branzy kandydaci musza si¢ liczy¢ z coraz
silniejsza konkurencja i coraz wyzszymi wyma-
ganiami pracodawcow. Wie o tym kazdy student,
ktory wiaze swoja przysztosé zbranzg I'T. Co wiec
zrobi¢, aby zwickszy¢ swoje szanse na starcie i od-
nie$¢ sukces?

Takie pytanie zadalem sobie, bedac jesz-
cze na studiach. Na zajeciach kazdy student kie-
runku technicznego poznaje standardowy pakiet
technologiczny, z reguty jest to Java i C#. Do te-
g0 z czasem dochodza bardzo popularny dzi$ Py-
thon i powszechnie wykorzystywany JavaScript.
Dodatkowo poznajemy narzedzia, ktore - za po-
moca wezesniej przyswojonych jezykow — po-
zwalaja na stworzenie w petni dziatajacych apli-
kacji opartych na bazie danych, kontenerach czy
przeroznych frameworkach. Zasileni w informa-
cje i wiedze jeszcze w czasie studiow, musimy wy-
kona¢ pierwszy krok, aby sta¢ sie profesjonalista-
mi — zacza¢ prace nad realnymi projektami oraz
wspotpracowaé z ludzmi, ktérzy pomoga nam sie¢
rozwijac.

Na takim etapie bytem dwa lata temu. Chcia-
fem rozpoczaé swoja przygode z Javy i zyskaé
pierwsze zawodowe do$wiadczenie. Zabralem si¢
wiec do przegladania ofert pracy na popularnych
portalach. Bylem $wiadomy, ze to moje pierw-
sze kroki z komercyjnym developmentem, szu-
katem wigc ofert dla junioréw. Sposrod standar-
dowych ogloszen dla programistéw szczegdlnie
zainteresowato mnie jedno — od Accenture. Doty-
czyta technologii Salesforce, o ktorej dotychezas
nie styszatem. Szybko wpisatem wi¢c hasto w wy-
szukiwarke Google, ale nie uzyskatem zbyt wie-
lu informacji, ktore zainteresowalyby mnie jako
programiste. Przeczytalem natomiast, ze jest to
najwiekszy na $wiecie CRM (system zarzadzania
interakcjami z klientami) oraz technologia przy-

SPOSROD STANDARDOW YCH OGEOSZEN
ZAINTERESOWAY.O MNIE JEDNO
— OD ACCENTURE

Salesforce to innowacyjna
technologia, ktora pozwala
przekraczac granice
wydajnosci zintegrowanych
aplikacji wykorzystywanych
przez najwieksze globalne
organizacje. Dynamika,
chmuraIT o wiodgcej
renomie, stale rosnacy Swiat
aplikacji na AppExchange,
nowoczesny biznes
iinnowacyjne rozwigzania
to wtasnie ekosystem
Salesforce.

Android QR Code

Odwiedz strone
SALESFORCE.

szlosci, ktora wdrazaja najwicksze przedsiebior-
stwa $wiata oraz ktora jest zintegrowana z ustu-
gami AWS, Google czy Microsoftu. Zacickawiony,
postanowilem aplikowac¢ na stanowisko Salesfor-
ce Developer i tak zaczeta si¢ moja przygoda.

DLACZEGO AKURAT SALESFORCE?
Salesforce to faktycznie najwickszy i najszybciej
rozwijajacy sic CRM nas$wiccie. Jest to rozwiaza-
nie chmurowe SaaS (Software as a Service), ktore
jest pozadane przez niemal wszystkie najwicksze
firmy $§wiata. Platforma, dzigki swojej modutowej
budowie, wspiera przerdzne obszary nowocze-
snego biznesu (sprzedaz, analityke, marketing),
wykorzystujac jednocze$nie sztuczng inteligen-
cje. Mnogo$¢ oferowanych moduléw w ramach
technologii Salesforce pozwala na zbudowanie
dowolnego procesu biznesowego w taki sposdb,
aby realnie usprawni¢ funkcjonowanie przedsic-
biorstwa. Dzi¢ki tatwej integracji z rozwigzania-
mi innych technologicznych gigantow staje si¢
kluczowym narzedziem I'T w kazdej firmie.

Po dwoch latach do$wiadczenia w pracy
z platforma Salesforce osobiscie dostrzegam row-
niez dodatkowe elementy, dzigki ktorym jest ona
tak pozadana. Jednym z nich jest przede wszyst-
kim szybko$¢ wdrozenia. Salesforce oferuje wie-
le rozwiagzan w standardzie — wystarczy, ze posia-
dasz podstawowa wiedze i potrafisz dostosowac
mozliwoséci narzedzia do konkretnych potrzeb
biznesowych.

Kolejnym powodem, ktéry sprawil, ze za-
fascynowata mnie platforma Salesforce, jest cia-
gly rozwdj jej ekosystemu poprzez przejecia ko-
lejnych firm. Odkad pracuje w tej technologii,
Salesforce poszerzyt si¢ o Slacka, Tableau czy
Mulesofta. Te nazwy réwniez dla mnie byty ob-
ce dwa lata temu. Natomiast warta podkreslenia
jest warto$¢ tych przejeé — tylko za trzy ostatnie
rozwiazania Salesforce zaplacil niemal 50 mld
USD! Czy otwiera to nowe mozliwosci dla os6b
cheacych pracowaé w tych technologiach? Tak!
Sam Salesforce przewiduje, ze wzrost zapotrze-
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bowania na specjalistow w ciggu najblizszych trzech lat wynie-
sie 4,2 mln 0s6b na $wiecie, w tym 500 tys. w samej Europie.
W Polsce szacuje si¢ wzrost az o 5 tys. miejsc pracy! Pa-
trzac na to z boku i majac na uwadze przejecie Slacka sfinali-
zowane 1 grudnia 2020 r., uwazam, ze powyzsze liczby moga
wzrosnaé znacznie szybciej, niz si¢ tego spodziewamy.

CHCE BYC SALESFORCE DEVELOPER

- COTO DLA MNIE OZNACZA?

Dwa lata pracy w technologii Salesforce pozwalaja mi stwier-
dzi¢, ze znalazlem to, czego szukalem — wszechstronny i uni-
wersalny rozwdj w wielkim $wiecie IT, o dobrych perspekty-
wach. Oprécz doskonalenia umiejetnosci programowania
miatem okazje poznac tajniki budowania efektywnych baz da-
nych, deploymentu (Git, Jenkins) czy integracji z innymi sys-
temami (REST, WebServices). Praca przy projektach wdroze-
niowych Salesforce pozwolila mi naby¢ najwazniejsza dla mnie
umiejetnosé¢ w pracy w I'T — zdolno$¢ rozwiazywania proble-
mow zaréwno technicznych, jak i zwigzanych z zaawansowang
logika biznesowa.

W swojej codziennej pracy tworze aplikacje na platformie
Salesforce na dwa sposoby: piszac wlasny kod lub wykorzystu-
jac deklaratywne narzedzia konfiguracyjne. Pierwsza metode
stosuje do rozwigzywania skomplikowanych zagadnien tech-
nicznych oraz wymagajacych aspektéw biznesowych. Logi-
ke backendowg rozwijam w dedykowanym jezyku obiektowym
Apex, ktory sktadnia oraz wykorzystywanymi wzorcami pro-
jektowymi przypomina Jave.

Do rozbudowy rozwigzan frontendowych wykorzystuje
frameworki - Salesforce dostarcza ich naprawde wiele. Najwick-
sza popularnoscig obecnie cieszy si¢ najnowszy z nich: Lightning
Web Components (LWC), ktéry opiera sie na JavaScript, HTML
czy CSS i dostarcza gotowe komponenty powszechnie uzywane
na platformie, co znacznie utatwia mi prace.

Moge réwniez tworzy¢ proste automatyzacje biznesowe,
ktore nie wymagaja pisania kodu. Korzystam z deklaratyw-
nych narzedzi konfiguracyjnych platformy Salesforce, ktdre po-
zwalaja w prosty sposob rozszerzaé baze danych o nowe obiekty
i ich atrybuty oraz umozliwiaja budowanie widokéw dla uzyt-
kownikdw, a nawet taczenie sie i uwierzytelnianie z zewnetrz-
nymi systemami.

CHCE BYC SALESFORCE ADMINISTRATOR

- COTO DLA MNIE OZNACZA?

Salesforce jest platforma, ktora bardzo mocno rozwija swo-
je deklaratywne narzedzia. Z tych dobrodziejstw szczegdlnie
korzystaja administratorzy. Oprécz standardowych zadan, ta-
kich jak zarzadzanie uzytkownikami, przeprowadzanie szko-
len czy wspomaganie codziennego biznesu, Salesforce Admini-
strator posiada ,supermoce”. Naleza do nich m.in. umicjetnosé
tworzenia miniaplikacji, ktore automatyzujg procesy bizneso-
we i przejmuja czesé pracy, jaka wykonuja programisci w tech-
nologiach konwencjonalnych. Wykorzystanie standardowych
funkcjonalno$ci pozwala szybko rozwija¢ platforme, gdyz o ich
sprawno$c¢ dziatania dba za nas Salesforce.

Zapotrzebowanie na administratorow na rynku pracy jest
réwnie duze co na programistéw. Sam Salesforce mocno rozwi-
ja funkcjonalnosci dostepne w standardzie, wiec popyt na oso-
by sprawnie poruszajace si¢ na platformie i jej deklaratywnych
narzedziach bedzie si¢ sukcesywnie zwickszac.

Z KIM WSPOLPRACUJE - JAKIE SA INNE ROLE

W PRACY W EKOSYSTEMIE SALESFORCE?

Codziennie wspotpracuje z osobami z réznych obszaréow eko-
systemu Salesforce. W projektach zwigzanych z tg technologia
odgrywaja one role konsultanta, marketera czy architekta.

Osoby pracujace na stanowisku konsultanta skupiaja si¢
naanalizie wymagan biznesu i przenoszeniu ich narozwiazania
w obrebie technologii Salesforce. Marketerzy natomiast opty-
malizuja kampanie marketingowe na platformie zwanej Mar-
keting Cloud, za pomoca ktorej moga budowac oraz analizowac
zaawansowane projekty reklamowe. Ostatnia wspomnianarola
- architekt to osoba z wieloletnim do$wiadczeniem, ktéra pro-
jektuje rozwiazania, rozpoczynajac od wyboru konkretnych
modutéw, poprzez tworzenie koncepcji modelu danych, inte-
gracj¢ z innymi systemami, az po zagadnienia bezpicczenstwa
iwydajnosci.

Podczas calego procesu rozwoju i utrzymania platformy
mam przyjemnosc¢ pracowac z réoznymi grupami oséb. Gtéwnie
sg to specjali$ci zwigzani z DevOps oraz testami automatycz-
nymi. Z jednej strony czes¢ osob tworzy znakomite narzedzia,
pozwalajace na znaczne przyspieszenie prac programistycz-
nych poprzez np. zautomatyzowany deployment. W swojej pra-
cy wykorzystuja takie narzedzia, jak m.in. Jenkins, Git czy
SonarQube. Z drugiej strony mamy developerow testéw auto-
matycznych, ktérzy pracuja z wykorzystaniem m.in. Javy oraz
Selenium i dbaja o to, aby proces developmentu przebiegat szyb-
ko, sprawnie, a btedy byty wytapywane jak najwcze$niej. Oby-
dwie terole sa bardzo istotne w nowoczesnym podejsciu do two-
rzenia oprogramowania.

SUPER! ALE NIGDY NIE SLYSZALEM O SALESFORCE.
JAK MOGE SIE DOWIEDZIEC CZEGOS WIECEJ?
Faktycznie, weigz niewiele styszy sie o technologii Salesforce
na studiach czy od znajomych pracujacych w I'T. Jak wiec za-
czaé przygode z ta technologia? Gdzie szuka¢ informacji?
Salesforce bardzo dba o swoja spolecznosé i chcee, zeby ta
rozwijata sie jak najszybciej. Aby sprostac¢ tempu wzrostu, Sa-
lesforce stworzyt platforme¢ edukacyjna Trailhead (HTTP://WWW.
TRAILHEAD.SALESFORCE.cOM), ktéra zostata zaprojektowana z my-
§la zaréwno o poczatkujgcych, jak rowniez tych bardziej do-
$§wiadczonych. Uczestnictwo w kursach jest w pelni darmowe,
co oznacza, ze kazdy uzytkownik ma dostep do wszystkich mo-
duléw e-learningowych. Po zalogowaniu si¢ Trailhead oferuje
uczestnikowi $ciezke rozwoju (np. programista Saleforce), do-
pasowana do jego poziomu zaawansowania i wiedzy. Kurs do-
starcza praktyczng wiedze, ktora jest prezentowana w przy-
jazny i tatwy do zrozumienia sposob. Wszystko jest oparte na
systemie punktacji, odznak oraz pozioméw, motywujacych do
stawiania czota coraz trudniejszym wyzwaniom i zadaniom.
Rozwdj, perspektywy i praca przy projektach dla najwiek-
szych przedsigbiorstw na $wiecie utwierdza mnie w przekona-
niu, ze dwa lata temu podjatem wtasciwa decyzje — wybralem
Salesforce’a, do czego réwniez wszystkich bardzo zachecam! B

Artykul powstal we wspdtpracy z firmq Accenture
— najwiekszym partnerem Salesforce na swiecie, cztonkiem
Klubu Partneréw SGH.
PATRYK KRASZEWSKI, Salesforce Developer — Accenture, absolwent studidw
magisterskich na kierunku menedzerskim w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
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Samorzqd Studentow SGH
,’ aktywnie wspiera studentow,

promujac wsrod nich idee
bycia ambasadorem. Naszym celem jest
popularyzowanie wsrod studiujqcych
wiedzy o mozliwosci stania sie
przedstawicielem firmy w kregach
uczelni, a takze utatwienie osobom
zainleresowanym objeciem lej funkcji
bezposredniego kontaktu z obecnymi
ambasadorami.
Swiat nalezy do odwaznych, wiec
zachecamy, aby odkrywac jego
mozliwosci. A jesli macie jakies pytania,
pamietajcie, ze Samorzqd Studentow
SGH to najlepszy z mozliwych adresow —
staramy sie umoZzliwia¢ Wam wymiane
doswiadczen i pomystow oraz udzial
w wielu inicjalywach.

Agnieszka Wrona, koordynatorka projektu,
Samorzad Studentow SGH

gazetasGH  zima 2021

Ambasador
firmy na uczelni

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

NAUCZANIE ZDALNE NIE ZASZKODZILO
PROGRAMOM PARTNERSKIM.
PRZECIWNIE — POZWOLIL.O STUDENTOM
WYPLYNAC NA NOWE WODY

rogramy ambasadorskie dla studen- Deloitte
L

toéw, cho¢ moga przyjmowac wiele roz-
nych nazw, pozostaja jednak znanym
i powszechnie wykorzystywanym na-
rz¢dziem, pozwalajacym na budowa- EY
nie marki pracodawcy juz od pierwszych lat studiow. Building s bettar
Myslenie o ambasadorze jako o kims, kto powie- ok e
si plakat czy rozda ulotki, to dzis relikt przesztosci.

Ambasador to nie tylko oczy i uszy firmy na —
uczelni ©. Obecne programy ambasadorskie to m
kompleksowe projekty, ktore otwieraja przed stu-
dentamiwiele inspirujacych mozliwosci. Przeciez
droga do kariery sktada si¢ z wielu matych krocz-
kow i réznych okazji, dlaczego wiec nie zaczad jej I NG %’D
juz podczas studiow, biorge udziat w programie
ambasadorskim? Czlonkowie Klubu Partneréw
SGH daja studentom takie mozliwosci, warto za-
tem pozna¢ wszystkie dostepne programy i roz-
poczaé wlasna przygode z kariera.

Czy model nauczania zdalnego zmienit co$
w programach ambasadorskich? Tak! Otworzyt
przed studentami jeszcze wicksze mozliwosci, _l
atym samym pozwolil im ,wyplynaé na nowe wo- ch
dy”. Firmy wspieraja swoich ambasadoréow w budo-
waniu wizerunku w mediach spotecznosciowych,
podnoszeniu umiejetnosci prowadzenia spotkan @

on-line, organizowaniu wydarzen zdalnych.

POZNAC FIRME | JEJ WARTOSCI

Programy ambasadorskie, jak mowig sami stu-
denci, to przede wszystkim jedyna w swoim ro-
dzaju szansa, aby pozna¢ od wewnatrz firme, jcj Wiecej na stronie:

kulture organizacyjna oraz warto$ci. To okazja, HTTPS://SSL-

z ktérej trudno nie skorzysta¢, bo przeciez nie ADMINISTRACJA.SGH WAW.

. Y . ., PL/PL/CWZB/STRONY/
kazdy mataka mozliwo$é. Poznanie realiow pracy AMBASADORZY.ASPX
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Inicjatywa uruchomienia
,, programow ambasadorskich
jest bardzo cenna. Dzieki
ambasadorom studenci bedq
mieli tatwiejszy dostep do
przedsiebiorstw i beda mogli lepiej
je poznac — ich specyfike, kulture
organizacyjna. Przedsiebiorstwa
bedq mogty w tatwiejszy sposob
pozyskac studentow na staze,
aw dalszej perspektywie — jako
pracownikow. Bardzo zachecam
do udziatu w programach
ambasadorskich.

drhab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, rektor Szkoty Gtéwne;j
Handlowejw Warszawie

na wielu stanowiskach w firmie i sie¢ kontaktow
budowana juz na starcie kariery to wartosci doda-
ne, ktorych nie da si¢ wyceni¢. Spotkanie i rozmo-
wa z osobami pracujacymi na wysokich stanowi-
skach kierowniczych juz teraz sa mozliwe!

REALNY WPLYW NA ROZWOJ

Bycie ambasadorem to nie tylko cickawa przygoda,
ale réwniez wazna lekcja i solidna praca domowa.
Przygotowane przez firmy programy umozliwia-
ja nabycie nowych kompetencji i, co wazne, wyko-
rzystywanie ich w praktyce. Warsztaty, szkolenia,
webinaria czy narzedzia dostepne na wyciagnie-
cie reki to tylko kawatek ,tortu”, ktorym jeste$my
czestowani. Odgrywanie roli ambasadora pozwa-
la zdoby¢ i rozwinac¢ wiele umiejetnosci, takich jak
komunikatywnos¢ i zarzadzanie projektami. Da-
je ono mozliwo$¢ budowania whasnej marki oraz
zapewnia wsparcie zespotéw HR w prowadzeniu
projektow. Studenci, oprocz szansy rozwoju wia-
snych umiejetnosci, sa angazowani w przygotowy-
wanie kampanii marketingowych i projektowanie
nowych inicjatyw, maja tez mozliwo$¢ wymiany
doswiadczen z osobami z innych uczelni w catym
kraju. Bycie ambasadorem daje realny wptyw na
dzialania firmy w §rodowisku studenckim.

DLUGOTRWALE RELACJE

Programy ambasadorskie zwykle trwaja rok. Czy
to znaczy, ze po tym czasie przygoda zycia si¢ kon-
czy? Nic podobnego! Relacje, ktore byty starannie
budowane przez ten czas, networking, wspolne
wydarzenia i spotkania integracyjne powoduja,
ze wiez miedzy studiujacym a firma utrzymuje
sie znacznie dluzej. Niejednokrotnie bylo i tak, ze
student z ambasadora zmienial si¢ w praktykan-
ta czy pracownika, a znajomos¢ firmy oraz nabyte
juz umiejetnosci pozwalaty mu wejsé w nowa role
znajlepszym welcome pack ©. B

PATRYCJA DUTKIEWICZ, Centrum Wspdtpracy z Biznesem SGH

SGH gospodarzem
finatu Rankingu
Liceow i Technikow
Perspektywy 2021

uz po raz drugi z rzedu SGH byta gospodarzem Rankingu Lice6w

i Technikéw Perspektywy. Rok temu byta to tradycyjna uroczy-

sto$¢, na ktora przyjechaly setki uczniow i nauczycieli oraz dyrek-

torow szkot z catego kraju. Mtodzi ludzie, sposrod ktorych wielu

marzy o studiach w SGH, zwiedzali uczelni¢ i rozmawiali ze stu-
dentami. W tym roku, w dniu 27 stycznia, mogliSmy sie spotkac tylko on-line,
wicc pokazalismy im nasza uczelni¢... na odlegltosé. Galg obserwowali: dyrek-
torzy szkol, nauczyciele, uczniowie, reprezentanci okregowych komisji eg-
zaminacyjnych, uczelni, kuratoriéw o$wiaty, organéw prowadzacych szkoty.
Jednak jak co roku, byty wielkie emocje, niecierpliwe oczekiwanie na wyniki,
anawet wspolna fotografia uczestnikoéw na Zoomie.

Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy” przygotowata ranking, w kto-
rym prezentuje 1000 licedw i 500 technikoéw, ktérych uczniowie osiagne-
li w roku szkolnym 2019/2020 najlepsze wyniki z egzaminéw maturalnych
(w przypadku technikéw — réwniez z egzamindw zawodowych), a takze od-
niesli znaczace sukcesy w ogdlnopolskich i miedzynarodowych olimpiadach
przedmiotowych. To 23. edycja tego cenionego w catym kraju rankingu. Te-
gorocznymi triumfatorami sa XIV LO im. Stanistawa Staszica w Warszawie
i Technikum Mechatroniczne nr 1 w Warszawie. Zaszczyt ogloszenia trzech
najlepszych technikéw i liceéw w 2021 r. przypadt rektorowi SGH, ktéry po-
gratulowal ,na zywo” dyrektorom zwycieskich szkot: Reginie Lewkowicz
(XIV LO) i Stawomirowi Kasprzakowi (Technikum Mechatroniczne nr 7).

Cho¢ uroczystos$¢ odbywata si¢ on-line, nie zabrakto tradycyjnych punk-
téw programu: wspolnego zdjecia i piosenki We are the Champions dla najlep-
szych szkot, ktore nawet w trudnym dla wszystkich pandemicznym roku oka-
zaly sie mistrzami. &

Gratulacje nalezq sie
calym spotecznosciom
szkolnym, przede
wszystkim zas
nauczycielom

i dyrektorom szkot,
ktorzy w trudnym
pandemicznym
czasie poradzili
sobie znakomicie,
organizujgc
ksztatcenie zdalne.

* Zobacz relacje z tegorocznego finatu

drhab. Piotr Wachowiak, prof. SGH,
rektor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie


https://www.youtube.com/watch?v=HrG6FetvlRI&t=36s
https://www.youtube.com/watch?v=HrG6FetvlRI&t=36s
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* Nasze zawodniczki
czwarta druzyng USP
wPolsce

+ Magdalena Bryk wygrata
rowniez w klasyfikacji
uczelni spoteczno-
-przyrodniczych

+ Walka trwata do ostatnich
sekund!

AKXADE

- Co sie odwlecze,
to nie uciecze!

Q MAGDALENA JANIAK

owyzsze przyslowie warto przywo-
ta¢ co najmniej dwukrotnie — nie dos¢,
ze same zawody byly przesunigte az
o 8 miesiecy, to jeszcze gléwna boha-
terka tej historii walczyta o takie jej
zakonczenie przez... 9 lat!

Akademickie Mistrzostwa Polski w ergo-
metrze wioslarskim, zaplanowane na kwiecien
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2020 r., odbyty si¢ dopiero w listopadzie z powo-
du obostrzen zwiazanych z pandemia koronawi-
rusa. Zwykle zawody z ergometru byty ostatnim
sprawdzianem ,pod dachem” przed zawodami
wioslarskimi i wszyscy zawodnicy zacierali re-
ce, ze ten najbardziej wymagajacy etap przygoto-
wan do startow na wodzie jestjuz za nimi. Jednak
w ubiegltym roku COVID-19 zmienil réwniez ten
zwyczaj. Wioslarze na otwartym akwenie rywa-
lizowali na poczatku pazdziernika, by nieco po-
nad miesigc pézniej spotkaé si¢ (z zachowaniem
wszelkich wymogdéw sanitarnych) w Warszawie,
w hali Centrum Rekreacji i Sportu Uniwersytetu
Warszawskiego. Reprezentanci 36 uczelni $ciga-
li si¢ na typowym dla zawodéw akademickich dy-
stansie - 1000 m w wadze lekkiej i open.

Ze wzgledu na szczegolny charakter zawo-
dy musialy si¢ odby¢ bez nicocenionego wsparcia
kibicéw (jak wiele znaczy kibicowanie na ostat-
nich metrach wie kazdy, kto cho¢ raz mial okazje
rywalizowa¢ na tym sprzecie!). W barwach SGH
wystartowato osmiu zawodnikéw: trzy panie oraz
picciu panéw. Mimo trudniejszych i ograniczo-
nych warunkow do trenowania nasi reprezentanci
pokazali si¢ z bardzo dobrej strony, a historyczny
sukces odniosta Magdalena Bryk, ktéra w swoim
ostatnim starcie w AMP postanowita zaryzyko-
wac i porazpierwszy wystartowa¢ w wadze lekkiej
(do 61,5kg). Ryzyko optacito sie w dwéjnaséb — na-
sza zawodniczka zdobyta brazowy medal w wadze
lekkiej (swoj pierwszy medal w klasyfikacji gene-
ralnej!) oraz ztoto w klasyfikacji uczelni spotecz-
no-przyrodniczych — z czasem 3:39,7. Niewiele
zabrakto, aby na szyi Magdy zawist jeszcze jeden
brazowy medal - w klasyfikacji druzynowej uczel-
ni spoleczno-przyrodniczych kobiet (ostatecznie
Magdalena Bryk wraz z Katarzyna i Magdalena
Janiak zostaly sklasyfikowane na 4. miejscu). Tym
samym z wielkim przytupem zakonczyla swoja
sportowa karier¢ na naszej uczelni.

Magdzie gratulujemy, a calej sekeji zyczymy
podobnych sukcesow w tym sezonie! B
MAGDALENA JANIAK, zawodniczka sekeji ergometru
wioslarskiego AZS SGH
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Wicemistrzostwo
Polski i grad medali!

Q MAGDALENA BRYK

kademickie Mistrzostwa Pol-

ski w ptywaniu miaty si¢c odby¢ AKADEMICKIE MISTRZOST p " Reprezentacja AZS SGH
S R + Jan Kozakiewicz ze
w kwietniu ub.r. ,Miaty”, bo ko- PLYWANIE 9‘1 1. “]2“20 LUBLIN srebrnym medalem

ronawirus zmienit kalendarz

MP, co na szczescie nie prze-

szkodzito naszym ptywakom w osiggnieciu wie-
lu wartosciowych wynikdw i przywiezieniu cate-

w klasyfikacji generalnej
+ Janek odbierajacy

nagrody za zajecie

3. miejsca w klasyfikacji

go worka medali z ptywalni w Lublinie. . ﬁITUUnOWEJ et
Szczegdlne brawa nalezg sie Janowi Koza- m?ssz;;rz fha sztareta

kiewiczowi — nasz zawodnik zostal wicemistrzem
Polski w klasyfikacji generalnej na dystansie 50 m
stylem klasycznym, zdobywajac przy tym ztoty
medal w typach uczelni spoteczno-przyrodni-
czych (USP). Janek byl tez mocenym ogniwem obu
naszych sztafet. Panowie w sztafecie 4 x 50 m sty-
lem zmiennym — w sktadzie: Pawel Matysz, Jan

Kozakiewicz, Mateusz Siejo oraz Jakub Kubi§ - PLY WANIE 9-11.10.2020 LUBLIN
zdobyli ztoty medal w typach uczelni. W sztafe- 8 “ [ Joun] [ofome] "iﬂ n @

cie mieszanej 4 x 50 m stylem dowolnym, w ktorej
oprocz Jankai Kuby poptynety Martina Kedziora
oraz Aleksandra Zajac, nasza reprezentacja zdo-
byta srebrny medal w typach USP.

7 bardzo dobrej strony zaprezentowaty sie
rowniez obie nasze zawodniczki w startach indy-
widualnych. Martina zdobyla dwa ztote medale na
dystansach 50 m i 100 m stylem klasycznym w ty-
pachuczelni, a Aleksandra - zloty medal na dystan-
sie 100 m stylem dowolnym w kategorii USP.

W typach uczelni spoteczno-przyrodni-
czych po dwa medale zdobyli réwniez Jakub Ku-
bi$ (srebrny na dystansie 100 m stylem klasycznym

oraz brazowy na dystansie 50 m stylem klasycz-
nym) oraz Mateusz Siejo (dwa brazowe na dystan-
sach 100 m stylem motylkowym oraz 100 m stylem
zmiennym).

Suma osiagnietych rezultatéw pozwo-
lita naszym plywakom na zajecie 3. micj-
sca w klasyfikacji druzynowej wsrdd uczelni
spoteczno-przyrodniczych!

Wszystkim zawodnikom oraz trenerowi Da-
riuszowi Polkowskiemu serdecznie gratulujemy
i zyczymy sukcesow w obecnym sezonie! B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzgdu AZS SGH
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Germanofil

Q PAWEL TANEWSKI

Archiwum SGH znajdu-
je si¢ cienka teczka oso-
bowa, zawierajaca za-
ledwie 2-3 kartki. Po
naglej $mierci rektora
Wyzszej Szkoty Handlowej Jana Dmochowskie-
go (1877-1928), ktéry pehit swoja godnosé za-
ledwie przez kilka miesiecy, ktos bardzo pragnatl
obja¢ opuszczona przez niego Katedre Ekonomii
Politycznej. Kontakty w WSH miat odpowiednie.
Dobrze znal profesora Henryka Tennenbauma
(1881-1940), specjaliste w zakresie miedzynaro-
dowych umoéw gospodarczych. Wspolpracowa-
li $cisle w Ministerstwie Przemystu i Handlu,
w ktorym Tennenbaum kierowat departamentem
traktatowym w I potowie lat dwudziestych ubie-
gtego wieku. Ten ktos znal tez dobrze profesora
Antoniego Sujkowskiego (1867-1941) - geogra-
fa, pozniejszego rektora uczelni w latach 1929
-1931. Pracowali razem w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych, w komisji oceniajacej sprawozda-
nia konsularne. Tym kims§, kto ubiegat si¢ o pra-
ce w WSH, byl Wtadystaw Studnicki-Gizbert vel
Studnicki (1867-1953) — wybitny polityk i publi-
cysta, zapewne jeden z najwiekszych umystéw po-
litycznych Polski w ciagu ostatnich stu lat.

W dniu 3 listopada 1928 r. Studnicki wystat
odpowiednie pismo do dyrektora WSH Bolesta-
wa Miklaszewskiego (1871-1941). Dwa dni p6z-
niej otrzymal odpowiedz z sekretariatu uczelni,
ze jego propozycja zostata skierowana do sena-
tu. Jednak w protokotach senackich nie ma jakiej-
kolwiek wzmianki o Studnickim. Zapewne to-
czyly si¢ jakie$ prywatne rozmowy, ale wakujaca
po Dmochowskim katedre powierzono Wiady-
stawowi Zawadzkiemu (1885-1939) - czolowe-
mu przedstawicielowi ekonomii matematycznej
w Polsce, cieszacemu sie uznaniem ekonometry-

WEADYSEAW STUDNICKI-GIZBERT
— POLITYK I PUBLICYSTA

Wiadystaw Studnicki-
-Gizbert vel Studnicki
- ur.15listopada 1867r.
w Dyneburgu,

zm. 10 stycznia 1953 .
w Londynie.

kéw amerykanskich, typowemu przedstawicielo-
wi nauki akademickiej i, jak pokazata nieodlegta
przysztosé, fatalnemu politykowi gospodarcze-
mu. Byl on wspotodpowiedzialny za realizacje
szkodliwej dla Polski polityki ekonomicznej, po-
legajacej m.in. na sztucznym podtrzymywaniu —
w okresie wielkiego kryzysu gospodarczego — bar-
dzo zawyzonego kursu ztotego. Niemal wszystkie
kraje $wiata przeprowadzaty wowczas dewaluacje
swoich walut, ale Polska jako jedno z nielicznych
panstw pozostawata przy kursie sprzed kryzysu,
do czego przyczynit si¢ Zawadzki, minister skar-
bu w latach 1933-1935.

Studnicki, pomimo odrzucenia jego ofer-
ty, weale nie zapomniat o WSH, zwlaszcza o jej
bibliotece. W dziele wydanym w potowie lat 30.
ubieglego wieku napisal we wstepie: ,Piszac te
ksigzke, korzystalem przede wszystkim z trzech
najlepszych, tak pod wzgledem doboru i ilosci
ksiazek, jak i doskonatej obstugi, bibliotek War-
szawy: Biblioteki Sejmowej, Gtéwnego Urzedu
Statystycznego i Gléwnej Szkoty Handlowej”. Jak
widaé, wysoka byta ranga ksigznicy WSH/SGH,
tym bardziej ze do 1939 r. zgromadzita prawie 60
prac tego wybitnego publicysty!

Kim byl Wiadystaw Studnicki i dlaczego
warto przypomnie¢ jego posta¢? Urodzit si¢ w Dy-
neburgu w 1867 r. w rodzinie szlacheckiej. Przeni-
katy go do glebi duch patriotyzmu i pragnienie od-
zyskania przez Polske niepodleglosci, a gdy tastala
si¢ faktem, dazenie do jej utrzymania. Studiowal
na wielu uczelniach, réwniez w Szkole Handlowej
Leopolda Kronenberga, ktorej kontynuatorka jest
dzisiejsza SGH. W czasie studiow w 1889 r. Stud-
nicki — wraz z kilkoma innymi mlodymi ludzmi,
rownie jak on radykalnymi - zatozyt I1 Proleta-
riat, w odroznieniu od I Proletariatu, ktory szes¢
lata wezesniej zorganizowal Ludwik Warynski
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(1856-1889). Obie partie szybko rozbita carska po-
licja. Studnicki ledwo zaangazowal si¢ w dziatal-
nos¢ partyjna, a juz zostal aresztowany, osadzo-
ny w Cytadeli Warszawskiej, nastepnie zestany na
kilka lat na Syberi¢. Jednak nigdy nie byt socjali-
sta. Po prostu socjalizm taczono wéwczas z walka
7z caratem, a to bylo dla Studnickiego najwazniej-
sze. Podobnie tez nie byl narodowym demokrata.
Roman Dmowski (1864-1939) oswiadczyl mu kie-
dys$ wprost, ze nie nadaje sie do jego partii, gdyz jest
zbyt silng indywidualnoscia. Studnicki nie byt tez
ludowcem, konserwatysta czy monarchista — byt
przede wszystkim publicysta, ktory umial taczyé
kwestie polityczne z gospodarczymi.

W latach 1 wojny $wiatowej ten znamieni-
ty polityk uznat, ze Polska ma szanse odzyskac
niepodlegtos¢ w sojuszu z Cesarstwem Niemiec-
kim walczacym akurat z Rosja. Bardzo zaangazo-
wal sie we wspoltprace z Niemcami i — posrednio
— Austro-Wegrami, gdy zajeli Krélestwo Polskie
w 1915 r. W latach 1917-1918 zasiadat w Tym-
czasowej Radzie Stanu, stanowigcej polska re-
prezentacje polityczng pod okupacja niemiecky
i austriacka. W okresie mi¢edzywojennym pod-
trzymywat to stanowisko, propagujac poglad, ze
tylko wspotpraca z Niemcami przeciwko ZSRR
jest jedynym rozwiazaniem dla Polski, natomiast
nie mozna wigza¢ zadnych nadziei z sojuszem mi-
litarnym z Francja. Z tego wzgledu nazwat siebie
Lgermanofilem” w ksigzce pt. Ludzie, idee i czyny,
wydanej w 1936 r. Tak naprawde nie byl tez ger-
manofilem. Po prostu traktowal polityke zagra-
niczna jako pewng gre, w ktorej nie ma miejsca
na sentymenty, ale konieczne sg zimna kalkulacja
i zelazna konsekwencja w dziataniu.

Postawa Studnickiego w latach okupacji nie-
mieckiej byta wprost niesamowita. Przerazony
bestialstwami okupanta hitlerowskiego, na po-

czatku 1940 r. wyruszyl z Warszawy do Berli-
na. Zamierzatl dotrze¢ do samego Adolfa Hitlera
(1899-1945) i wygarnaé kanclerzowi, co mysli
ojego polityce w stosunku do Polakéw i jej nastep-
stwach. W stolicy Niemiec spotkanie z wodzem
11T Rzeszy uniemozliwil mu minister propagandy
Joseph Goebbels (1897-1945). Wszystko zresz-
ta mogto sie skonczy¢ tragicznie dla Studnickie-
go, jednak w obrone wziat go Reinhard Heydrich
(1904-1942), typ niewatpliwie zbrodniczy. Nie-
mniej to dzicki niemu nie zostal zgtadzony, ale
przymusowo uwieziony na pewien czas w jednym
z sanatoriow na terenie Niemiec. Ostatecznie nie
byta to najgorsza kara, aczkolwiek dla cztowieka
tak aktywnego jak Studnicki stanowita udrgke.

Po powrocie do Warszawy ten wybitny
cztowiek bardzo zaangazowal si¢ w pomoc Po-
lakom aresztowanym przez Niemcow. To spo-
wodowato jego kolejne uwiezienie, tym ra-
zem na warszawskim Pawiaku, gdzie przebywat
14 miesie¢cy, po uptywie ktorych w koncu go uwol-
niono. W wi¢zieniu bardzo podupadt na zdrowiu,
ostabl, co zapewne zakonczyloby sie¢ tragicznie,
ale w pewnym momencie zaczeto traktowac go
inaczej niz pozostatych wiezniéw. Przydzielono
mu specjalng pojedynczg cele. Mdgt otrzymywacé
paczki zywnosciowe od rodziny, tworczo praco-
wac i swobodnie poruszac si¢ po korytarzu wie-
ziennym. By¢ moze pewne osoby w hitlerowskim
Ministerstwie Spraw Zagranicznych, nieprzepa-
dajace za Gestapo i jego metodami, uznaty, ze losy
wojny, poczatkowo zwycieskiej dla Niemcow, nie
s jeszcze ostatecznie przesadzone i germanofil
moze si¢ jeszeze do czegos przydaé.

Pod wzgledem pogladéw politycznych Stud-
nicki pozostawal niezmienny. Najpierw krytyko-
wat sojusz z Francja, a gdy ta poddata sie w1940 .
- sojusz z Anglosasami i akcje zbrojne podziemia
AK-owskiego nastawione na wspieranie ZSRR.
Podobnie negatywnic wypowiadat si¢ o decyzji
wybuchu powstania warszawskiego. W obliczu
zagrozenia Polski sowiecka okupacja opuscit kraj
wraz z zong i synem. Osiadt w Londynie, wegetu-
jac w bardzo trudnych warunkach materialnych.
Zmartw1953r.

Studnicki pozostawil olbrzymia spuscizne
pisarska, z ktorej weiaz czerpia historycey i polito-
lodzy. Interesujacy przyktad literatury faktu sta-
nowig jego pamictniki z lat okupacji niemieckiej.
Wielkim admiratorem Studnickiego, uwazaja-
cym go wrecez za czlowieka swictego za pelna od-
wagi i poswiecenia postawe, jest znany publicysta
historyczny, autor wielu ksiazek — Piotr Zycho-
wicz, ktory w tym roku (w Domu Wydawniczym
REBIS) wydal jego biografie pod wymownym ty-
tutem Germanofil. Jesli juz germanofil, to nieste-
ty nie z naszej uczelni, a szkoda! B

bR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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,,Zwrot” — rocznik 1937

Q PAWEL TANEWSKI

iblioteka SGH posiada bogate zbio-
ry prasy. Dominuja czasopisma go-
spodarcze, systematycznie groma-
dzone i starannie przechowywane
od lat dwudziestych ubiegltego wie-
ku az po czasy najnowsze. Natrafia sie czasem
wsrod roznych tytutéw na pisma szczegdlne. Ta-
kim biatym krukiem jest starannie oprawio-
ny rocznik tygodnika ,Zwrot” z 1937 r. Trafit do
naszej biblioteki pdzno, bo dopiero w 1976 r. Ku-
piony zostal w antykwariacie za 400 6wczesnych
zlotych (odpowiednik dzisiejszych 400 zlotych),
co jest wielkg zastuga owczesnego kierowni-
ka sekcji wydawnictw krajowych Dzialu Groma-
dzenia Zbioréw w Bibliotece SGH (wtedy SGPiS)
Mariana Kozlowskiego (1925-2001), znanego
zreszta ze swych pasji bibliofilskich. Byt on absol-
wentem Szkoty Gléwnej Planowania i Statysty-
ki z 1950 r., a z ksiggarstwem i bibliotekarstwem
zwiazal si¢ w bardzo mlodym wieku. W okre-
sie okupacji niemieckiej pracowal w Warszawie
w znanym wydawnictwie Gebethner i Wolff, kto-
re posiadato oddziaty i ksiegarnie w catym kraju.

Lza kreci sie w oku! Gdzie te czasy, gdy dos¢
powszechnym zjawiskiem w pewnych kregach
byto prenumerowanie prasy, a pdzniej jej opra-
wianie u introligatora i wlaczanie do domowych
biblioteczek? Dawne dwory ziemianskie byty kie-
dys wypelnione rocznikami prasy. Sam dostalem
kiedys od swojej babci, Zofii Tanewskiej (1900
-1981), kilka rocznikéw ,Misia” — tygodnika dla
najmtodszych dzieci.

Tak musiato by¢ i z rocznikiem ,Zwrotu”,
ktory ostatecznie trafil do Biblioteki SGPiS. Cho¢
oczywiscie ,,Zwrot” i ,Mis” to tytutly przeznaczo-
ne dla zupenie innych odbiorcéw. Pod koniec lat
trzydziestych XX w. dla kogos, kto bardzo intere-
sowal sie polityka i zagadnieniami spolecznymi,
ten tygodnik mial duze znacznie, wi¢c podszedt
do niego z nalezyta starannoscia i zlecil opra-
we jego rocznika. ,Zwrot” ukazywat si¢ w latach

BIALY KRUK W ZASOBACH
BIBLIOTEKI SGH

Opiuin parmsne miiserans rossaitees,

Framo

| et TY GT';.’; 1 K Zroc
. ! ! |
C ﬂémiadczcnic
Fonacego ii’adcremsﬁiego

“-l::umr o gl wiadomods lam), Hachidiacomi majy k
e ;::, Statem drisisjszym spraw publicaayeh, {wizdom dr;? I
Katdegn Polaka 1a 1es wyrwolene| Ofezymmy, 93y 1n wy-

rix rdawna rerwaianym pogt
— pogtadem wa dried Suislelsry | na Jotre Hie-

dalnlnedt 1w sian | gy berplecsiis)
TYWIC N3 grotacy Polsce Ayramizm
12, ni miny rewnlaj), Ktdre zateeye

w0 patistwa. Zhytuconem fout wika-
Taberczy futng parginegy sasfa-
wsiluje dragt pod fundamanty pog.

' E2ypospolitel. Prawdy e
I mystacych Pu Jest vexymisyy,
¥ KO, iv wabec togs podws ekl ::rlm‘ . I:::u Praez ogdl swiadomych

siina, wewngirinie spoisty. W,
It domews
WEWBKITING Qrozt ha wypadek préby ‘m;.::'ﬂldihr s T o,

Baredow
iy ':l !:. ltf::llll::u. m:: tryumtujacy famatysm Klasswy
praes
fem reallaac)i ustragy Totainegn, e e
WEQD. kibryhy smierzal gy totail
m | wiema oboz, kig
[ e :
“n;ilm':l::’?t FEMY monopariylee. Totalizm uh:im."::pi:: /
o > i | godnadela exiompeky, Jest et PrIeCINmy wasze) m]" 7
slacletala preesssdt nascy, Pototnemu naporow] guy fataknych wiiro- S

Prier Badicy Apostalyky, Jeko spex
chizy Rarodowe], wormowane) prp

g Stelicy Apommses. "
:1: warnduwe), slermamane] prIel tysiaeiponn

Apellgnacego Paderewskiego
zamieszczony natamach
czasopisma



ODKRYTE W SGH

str. 74 |15

R

FOT. ARCHIWUM SGH

Marian Koztowski (1925-2001), kierownik sekcji wydawnictw krajowych
Dziatu Gromadzenia Zbioréw w Bibliotece SGH (wtedy SGPIS)

1937-1939 i to zapewne w niewielkim naktadzie,
moze okoto 1500 egzemplarzy.

,Zwrot” wydawato Stronnictwo Pracy. Par-
tia powstata w 1937 r., z potaczenia Narodowej
Partii Robotniczej i Chrzescijanskiej Demokracji.
Na jej czele stanagl Karol Popiel (1887-1977).
Ugrupowanie stanowilo cz¢s$é szerszej inicja-
tywy politycznej o nazwie Front Morges, raczej
luznej formacji politycznej (opozycyjnej w sto-
sunku do rzadzacej krajem sanacji), ktéra wzicla
nazwe i pieniadze od wybitnego pianisty i polityka
— Ignacego Paderewskiego (1860-1941). Wirtu-
oz posiadal imponujaca posiadtosé¢ (trzypietrowa
wille, wlasciwie palacyk wraz z trzynastohek-

FOT. ARCHIWUM PANSTWOWE W OPOLU

Szymon Koszyk (1891-1972)

FOT.NAC

Karol Popiel (1887-1977)

tarowym parkiem dochodzacym do Jeziora Ge-
newskiego i dziesieciohektarowym ogrodem)
o nazwie Riond-Bosson w poblizu Morges, 50 ki-
lometréw od Lozanny, na pograniczu szwajcar-
sko-francuskim. Niewatpliwie w takich warun-
kach mozna bylo zajmowac¢ si¢ zaréwno wielka
sztuka, jak i raczej mniejsza polityka.

Niestety, tworczos$¢ publicystow ,,Zwrotu”
nie byta zbyt porywajaca a raczej typowa dla cen-
trowego ugrupowania politycznego — wywazona,
unikajgca skrajnosci, zadajaca powrotu do demo-
kratycznych form sprawowania wladzy ograni-
czanych wybitnie przez sanacj¢, w sprawach go-
spodarczych oczekujaca na szybka poprawe
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0gblnej koniunktury (to akurat wladze sanacyj-
ne staraly si¢ robi¢). Autorzy publikujacy w tym
tygodniku dostrzegali ponadto zagrozenia pty-
nace ze strony obu wielkich totalitaryzmoéw - so-
wieckiego i niemieckiego, ale to tez nie bylo zbyt
oryginalne.

Na publicystke ,,Zwrotu” posrednio mogta
wywiera¢ wplyw specyficzna organizacja Stron-
nictwa Pracy. Mialo ono swoje formalne, jawnie
dzialajace struktury i skrywajace si¢ za nimi taj-
ne wielostopniowe uktady przypominajace maso-
nerie. Byé moze rzeczy wazne méwiono i ustalano
wylacznie w trakcie poufnych rozméw. Na pierw-
szymizarazem najnizszym stopniu wtajemnicze-
nia znalazl sic wtedy Feliks Miynarski (1884-
-1972) - profesor SGH, znany znawca finanséw
krajowych i mi¢dzynarodowych, pierwszy pre-
zes Banku Polskiego (odpowiednik dzisiejsze-
go NBP) w latach 1924-1929. W spisywanych po
latach wspomnieniach Mtynarski zaznaczal, ze
pierwszy stopien ,tego czegos” zupelnie mu wy-
starczat i nie mial ambicji wspinania si¢ na stop-
nie wyzsze, ktore akurat osiggnal w masonerii, ale
o tym juz nie pisat - to wiadomo z innych zrédel.

Stronnictwo Pracy przetrwato 1T wojne
Swiatowa i dziatato jeszcze w pierwszych latach
po wyzwoleniu. Jednak rozbite na skutek dziatan
komunistow, przestato istnie¢, a wielu jego dzia-
faczy przeszlo do istniejacego do dzi$ Stronnic-
twa Demokratycznego, zatozonego w 1939 r. Jed-
ne byty polityczne sa mniej trwate, ainne — wreez
dtugowieczne. W moim domu znalazty si¢ kie-
dy$ jedne z pierwszych czasopism drugiego obie-
gu wydawniczego ukazujace si¢ w PRL poza za-
siegiem cenzury, ktére otrzymaliSmy od pewnej
dziataczki Stronnictwa Demokratycznego, by-
lej wigzniarki obozu Ravensbriick. Po latach ofia-
rowatem je Osrodkowi KARTA, gromadzacemu
pras¢ ukazujgca si¢ poza panstwowg cenzura.

W stopce wydawniczej ,Zwrotu” figurowa-
ty dwie osoby: wydawca dr Wiadystaw Tempka
(1889-1942) i redaktor Szymon Koszyk (1891-
-1972), zastagpiony na tym stanowisku w 1938 r.
przez Andrzeja Ziemieckiego (1881-1963).

Tempka byt doktorem prawa, prowadzit
praktyki sedziowska i notarialna, zostat tez wpi-
sany na list¢ adwokacka. Byt typowym polity-
kiem, wielokrotnie wybieranym do réznych or-
ganéw przedstawicielskich (m.in. byl postem
do Sejmu II i I1I kadencji IT RP), ale tez szyka-
nowanym przez sanacje i skazanym w procesie
brzeskim. Po przegranej kampanii wrzesniowej
uciekl z transportu do niemieckiego obozu je-
nieckiego. Potem ukrywat sie, ale ostatecznie zo-
stal aresztowany i rozstrzelany przez Niemcow
w O$wiecimiu.

Szymon Koszyk to posta¢ bardzo interesu-
jaca. Urodzil sie i umart w Opolu. Po polsku mé-
wil stabo, za to swietnie po niemiecku i wlosku.
We Wiloszech, przed I wojna $wiatowa, ukonezyl

seminarium nauczycielskie. W czasie dziatan wo-
jennych stuzyt w cesarskiej armii niemieckiej,
z ktorej zdezerterowat w 1918 r. Potem walczyt
po stronie polskiej w powstaniach slaskich. W la-
tach 1923-1926 siedzial w niemieckim wi¢zieniu,
oskarzony o szpiegostwo (chyba na rzecz Polski).
Na wolnos$¢ wyszed! dzieki zabiegom nuncjatu-
ry apostolskiej. Koszyk byt publicysta o szero-
kich zainteresowaniach nie tylko politycznych,
ale przede wszystkim literackich i etnograficz-
nych. Interesowaly go kultura i folklor Slqska
Opolskiego.

Nastepca Koszyka, Andrzej Ziemiecki,
w IT RP byl przez pewien czas dyplomata, pozniej
sporo pisat do kilku gazet zajmujacych si¢ tema-
tyka spoleczno-gospodarcza. Zastynat dopiero po
II wojnie $swiatowej jako autor pierwszej polskiej
powiesci science-fiction pt. Schron na Placu Zam-
kowym. Powiesé¢ o Warszawie z 1980 roku (wyda-
nej w 1947 r.). Trzeba bylo mieé¢ dar przewidy-
wania przyszlosci, zeby pisa¢ takie rzeczy, ale to
w koncu rola dyplomatéw i publicystow.

Krétki zywot ,, Zwrotu” szybko przeszedl do
historii polskiej prasy i polityki wraz z wybuchem
IT wojny $wiatowej. W naszych zbiorach mamy
tylko jeden rocznik. Niestety, w zbiorach Biblio-
teki SGH prozno szukaé takze innych czasopism
Stronnictwa Pracy. Nie ma w nich przede wszyst-
kim ,Polonii” i ,,0dnowy”. Z wydawnictwami tak
wlasnie jest. Ukazuja sie, sa w pewnym momencie
tatwo dostepne, a pozniej ich po prostu nie mai to
za zadna cene! Wielka to zatem sztuka wlasciwie
gromadzi¢ zbiory, zwlaszcza jesli ma to robic¢ taka
instytucja jak biblioteka wyzszej uczelni preten-
dujacej do miana uniwersytetu ukazujacego cale
spektrum pogladéw i kierunkow wystepujacych
nie tylko w nauce, ale takze publicystyce.

Swiat zmierza ku powszechnej elektroniza-
¢ji, ale pamictajmy, ze stowo drukowane posiada
warto$¢ dokumentu archiwalnego. Nie mozna go
usunac¢ z serwera albo zmodyfikowac tresci prze-
kazu w zaleznosci od biezacych potrzeb i wymo-
géw chwili, likwidujac stara wersje i zastepujac ja
nowq. Drukowane egzemplarze mozna tylko wy-
faczac z udostepnienia, tworzge rozne zbiory za-
mkniete dla wybranych, lub usuwaé z bibliotek,
przeznaczajac na makulature, czego dokonano na
ogromna skale w bibliotekach publicznych w cza-
sach stalinowskich, a nawet Centralnej Bibliote-
ce Wojskowej. Na szczescie w Bibliotece Szkoty
Glownej Planowania i Statystyki wszystko oca-
lato, aczkolwiek nie bylo fatwo dost¢pne, prze-
prowadzono bowiem dos¢ szeroko zakrojona ak-
cje wylaczenia z ogolnego ksiegozbioru literatury
uznanej za antykomunistyczna. Przechowywano
ja w specjalnej szafie i trzeba bylo mie¢ znajoma
bibliotekarke, zeby z niej czasem skorzystac. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH



str. 76 |71

Q PAWEL TANEWSKI

Wszystkim Paniom...

Nie maroézy bezkoleow, ale jesli roza juz kogos po-
kocha, to nawet jej uktucie mniej boli. Roze, réze,
roze... Daje si¢ je paniom przy réznych okazjach
— w dowdd uczucia, sympatii, niekiedy na prze-
prosiny. Niestety, jednak czasem si¢ ich nie wre-
cza, bo po prostu nie zna si¢ zadnej Rozy... Przy-
kromoéwié, ale to coraz czestszy przypadek. Panie
twierdza, ze nie ma pandw, a panowie — ze nie ma
pan. No c6z, starajmy si¢ zatem, zeby byto wiecej
pan i pandw. Najlepicj zaczac od siebie.

Jedna z Réz, o ktérej mozna by powiedzied,
ze jest kwiatem wiecznie Zzywym i pachnacym,
piecknym i pociagajacym, jest Réza z Sobanskich
Chlapowska-Ortowska (1917-1969), ktéra pa-
mi¢¢ o sobie zawdzigcza pierworodnemu syno-
wi - Maciejowi Chtapowskiemu (ur. 1937). Jej
zycie bylo burzliwe, pelne dramatycznych zwro-
toéw i niebezpiecznych sytuacji. Naprawde musia-
fa wykazywac si¢ hartem ducha i pomystowoscia.
Pochodzita z zamoznego domu hrabiow Soban-
skich, ale kochata $wiat i ludzi, przede wszystkim
dwdch mezdéw i oSmioro dzieci. Nietatwo bylo ko-
chaé, zwlaszcza drugiego meza — hrabiego Karola
Orlowskiego (1914-1990), cztowieka bardzo za-
moznego, posiadacza wielkiej fortuny w Argen-
tynie, przedsigbiorce, kolekcjonera oraz znawce
dziet sztuki, ale (zdaniem Macieja Chlapowskie-
go) obciazonego do$¢ powaznymi wadami cha-
rakteru (ksiazke tego autora mozna by zatem za-
tytutowaé Tata albo Ojczym).

Dzie

3Za ha
Kobiet

Mezowie i dzieci, dalekie podréze i wiel-
ki Swiat to nie wszystko, co spotkato naszg Ro-
z¢. Byta jeszcze dobrze ptatna praca w brytyj-
skim wywiadzie w Lizbonie w latach II wojny
$§wiatowej i na koniec $miertelny nowotwor, kto-
ry przedwcze$nie zabral matke Zofie Soban-
ska (1890-1933) oraz, wiele lat pozniej, jedna
z cérek — Delfing z Ostrowskich hrabine Kra-
sicka (1944-2012). Zapewne powodem byto ja-
kie$ obcigzenie genetyczne. Takze dwoch sy-
now zyto dos¢ krotko. Roza potrafita nie tylko
7y¢, ale tez stopniowo umieraé¢ w ciagu dwoéch lat
naznaczonych intensywna terapia i chwilowymi
poprawami stanu zdrowia.

Pami¢é¢ o Rézy z Sobanskich Chlapow-
skiej-Ortowskiej zachowat dla przysztych poko-
len Maciej Chlapowski — wyksztalcony w Sta-
nach Zjednoczonych prawnik i menedzer oraz,
jak sie okazuje, pisarz. Nietatwo pisa¢ o kims
bardzo bliskim w spos6b porywajacy, bez popad-
niecia w ckliwo$¢ i nostalgie. Jednak autor po-
dotal temu zadaniu (oznacza to, Ze wcigz na tym
Swiecie sa nie tylko panie i panowie, ale tez damy
i kawalerowie!).

Maciej Chtapowski w ksiazce biograficz-
nej poswieconej swojej matce, oprocz historii
rodzinnej, opisal i utrwalil mnoéstwo zdarzen
ianegdot, takze ze $wiata wielkiej polityki, gtow-
nie argentynskiej za czaséw prezydenta Juana
Perdna (1895-1974) i jego nastepcow. Wszystko
to zostato napisane jasnym, prostym jezykiem,
bez zadnych komentarzy. Kazde zdanie jest waz-
ne, a fakty mowia za siebie. Czytelnik albo czy-
telniczka sami wyciagaja wnioski. To nie tylko
kronika rodzinna, opowies¢, ale tez wartki re-
portaz historyczny z zakresu psychologii, socjo-
logii, gospodarki i polityki — po prostu przyktad
znakomitej literatury faktu.

Ksigzka Macicja Chtapowskiego pt. Roza.
Milosé¢ i walka ukazala sie¢ w 2015 r., nakladem
Fundacji im. Feliksa hr. Sobanskiego. Nalezy do
publikacji raczej trudno osiagalnych w biblio-
tekach. Cdz, o prawdziwa réze i Roze trzeba sie
czasem postaraé, zatem powodzenia w ich po-
szukiwaniu! &
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Armia Europejska. Strategiczne
bezpieczenstwo militarne Unii
Europejskiej

KRZYSZTOF MISZCZAK

— Porzadek miedzynarodowy znaj-
duje sie wokresie gltebokiej rekon-
strukeji przesuniecia sity jego funkcjo-
nowania. Bezposrednim nastepstwem
zmian w dotychczasowym tadzie mice-
dzynarodowym jest okreslenie nowej
roli Unii Europejskiej w zmieniajacym
si¢ $rodowisku uwarunkowan global-
nych inarastajacych konkurencyjnych
intereséw panstw, niepanstwowych ak-
toréw oraz organizacji miedzynarodo-
wych. Od kilku lat w UE zachodza wi-
doczne zmiany w podej$ciu do kwestii
wojskowych. Maja one charakter rewo-
lucyjnych przemian w mysleniu o roli
do niedawna niedocenianej twardej si-
Iy militarnej w realizacji wspélnej poli-
tyki bezpieczenstwa i obrony (WPBiO).
Jest to dzisiaj fundamentalny problem
dla przetrwania wspoélnoty panstw ecu-
ropejskich  wobecnej, gleboko skon-
fliktowanej  polityczno-ideologicznej
rzeczywistosci  wspolczesnego $wia-
ta rywalizujacych mocarstw. Tematy-

ka zaistnienia militarnego UE wsto-
sunkach miedzynarodowych, rozwoju
jej strategicznej autonomii militarnego
bezpieczenstwa oraz sfinalizowania te-
go procesu w formie utworzenia Armii
Europejskiej sa kluczowymi problema-
mi badawezymi pracy.

Krzysztof Miszczak

Jaka przysztos¢ Unii Europejskiej?
Wyzwania, problemy, szanse
RED. URSZULA KURCZEWSKA
— Pandemia COVID-19 oraz zwia-
zany z nig kryzys postawity przed Unig
Europejska wiele wyzwan o charakte-
rze politycznym, ekonomicznym, spo-
tecznym i zdrowotnym. Jeszcze przed
wybuchem pandemii przygotowywane
byty plany zwiazane z przysztoscig Unii,
z nowymi priorytetami i celami, jed-
nak pojawienie si¢ koronawirusa cat-
kowicie je zmienito. Sytuacja ta powo-
duje wzrost poczucia niepewnosci co do
przysztosci Unii i konieczno$¢ reflek-
sji nad jej obecnym stanem i przysztym
kierunkiem integracji europejskie;j.
Monografia Jaka przysztos¢é Unii
FEuropejskiej? Wyzwania, problemy, szan-
se, pod redakcja Urszuli Kurczewskicj,
przedstawia analize obecnej sytuacji
w Unii oraz kresli scenariusze jej przy-
sztosci. Autorzy rozdziatéw wskazuja na
proces wylaniania si¢ nowych podziatow
politycznych i gospodarczych w Europie,
wzmacniania sil odsrodkowych i desta-
bilizacje dotychczasowych regut i zasad,
na jakich opierala si¢ Unia. Prébuja od-
powiedzie¢ na pytania o to, w jaki spo-
sob Unia odpowiada nakryzys pandemii,
jakie sa skala i zakres podejmowanych
dzialan, czy sa one wystarczajace. Jed-
nak zmiany wywotane przez pandemie
maja nie tylko destrukcyjny charakter,
niektore z nich prowadza do pojawienia
sie nowych inicjatyw, ktére moga stac sie
katalizatorem nowych unijnych polityk.
Urszula Kurczewska

Modelowanie dla biznesu. Metody
machine learning, modele portfela
consumer finance, modele rekurencyjne,
analizy przezycia, modele scoringowe
RED. KAROL PRZANOWSKI,

SEBASTIAN ZAJAC

— Ksiazka Modelowanie dla bizne-
su. Metody machine learning, mode-
le portfela consumer finance, modele re-
kurencyjne, analizy przezycia, modele
scoringowe, pod redakcja naukowa Ka-
rola Przanowskiego i Sebastiana Zaja-
ca, jest odpowiedzig nauki i biznesu na
zapotrzebowanie zwiazane ze zrozu-
mieniem i z zastosowaniem szerokich
metod uczenia maszynowego w ana-
lizie duzych zbioréw danych. Stano-
wi ona cze$¢ 11, ktéra taczac ze soba
teorie oraz zastosowania praktyczne,
bez watpienia powinna zainteresowac
nie tylko analitykéow danych w obsza-
rach biznesowych, ale réwniez stu-
dentow kierunkow ilosciowych i pra-
cownikéw  naukowo-dydaktycznych.
W kompleksowy sposdb rozszerza ona
wiedze z czesci [. Wprowadza czytelni-
ka w tematyke wykorzystania zaawan-
sowanych metod uczenia maszynowego
i glebokiego w problemach modeli sco-
ringowych, ktore, szczegdlnie w sekto-
rze bankowym, ograniczone sa liczny-
mi regulacjami prawnymi, oraz modeli
analizy historii zdarzen w predykcji zja-
wiska kryzysu czy tez procesu migra-
cji klientow. Cato$é uzupelniona jest
o techniczna analize metod selekeji
zmiennych. W ksiazce przedstawiono
wykorzystanie narzedzi komercyjnych,
takich jak SAS, ale réwniez kody opar-
te na bardzo szybko rozwijajacym sie
programowaniu w Pythonie. Mamy na-
dzieje, ze przedstawiona tematyka po-
moze przyblizy¢ problemy dzisiejszej
analityki oraz zainspiruje czytelnikow
do wysitku w jej rozwijaniu w czasie
oczekiwania na czes$c I11.

Karol Przanowski, Sebastian Zajqc
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Spoleczna odpowiedzialnos¢ sieci
detalicznych. Determinanty, zakres
dziatan i wplyw na wyniki

ANNA NAPIORKOWSKA

—— Anna Napiorkowska, w monografii
pt. Spoleczna odpowiedzialnosé sieci de-
talicznych. Determinanty, zakres dziatari
i wplyw na wyniki, podejmuje ambitna
probe analizy relacji koncepcji spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
z osiaganymi wynikami przedsi¢biorstw
handlowych. Handel detaliczny jest zna-
czacg branzg gospodarki, ktorej funkcje
wykraczaja poza uczestnictwo w dystry-
bucji towardow. Pozyskiwanie produk-
tow na globalnym rynku umozliwia
zwickszenie réznorodnosci dostawcow
i obnizenie cen, ale takze prowadzi do
obaw spotecznych dotyczacych warun-
kow pracy, stawek wynagrodzenia, pra-
cy dzieci oraz zdrowia i bezpieczenstwa.
Przedsi¢biorstwa handlowe dostrzega-
ja, ze aktywnos$¢ w zakresie CSR staje
sie wymogiem ze strony spoleczenstwa,
i chca sprostaé etycznym i ekologicznym
wymaganiom konsumentdow.

Majac na uwadze przytoczone
wnioski z przeprowadzonego badania
oraz przegladu literatury, autorka mono-
grafii stwierdza, ze obecnie CSR staje sie
stylem zarzadzania przedsi¢biorstwem
widocznym we wszystkich gateziach go-
spodarki, w tym takze w handlu deta-
licznym. Coraz cze¢sciej tez przedsie-
biorstwa dostrzegaja korzysci z dzialan
zwigzanych ze spoteczna odpowiedzial-
noscia. Detalisci, poprzez swoja kluczo-
wa role wlancuchu dostaw, moga od-
grywac bardzo istotng rol¢ w rozwoju
bardziej odpowiedzialnego, etycznego
i sprawiedliwego handlu zaréwno mie-
dzynarodowego, jak i lokalnego. Publi-
kacje warto poleci¢ badaczom proble-
matyki CSR, praktykom biznesu oraz
studentom chcacym poznad istote spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Anna Napiorkowska

Inicjatywa Pasa i Szlaku.

Chinska ekspansja, nowe tancuchy
wartosci i rosnqca rywalizacja

RED. MARIUSZ-JAN RADEO

— Realizacje tytutowej inicjatywy rzad
Chin rozpoczal w 2013 r. i odtad konse-
kwentnie ja wdraza, czyniac z niej element
odzyskiwania przez Chiny swej dawnej
potegi gospodarczej i politycznej. W wy-
miarze catej gospodarki §wiatowej oma-
wiana inicjatywa bywa wskazywana jako
proba, przynajmniej czesciowego, odbu-
dowania pozycji Eurazji jako swoistego
systemu — $wiata, ktéry w sredniowieczu
tworzyl przednowozytny i na dwczesne
czasy swiatowy system wymiany handlo-
wej. Tworzyly go chrzescijanska Europa,
islamski Bliski Wschdd i Daleki Wschod
z Chinami na czele. Jak dowodzi Abu-Lu-
ghod (1989 ., 2012 r.), Europa nie byta jed-
nak centrum tego systemu, ale peryferia-
mi. Dopiero wielkie odkrycia geograficzne
otworzyly Europe na $wiat i daty pocza-
tek ekspansji zachodniej cywilizacji, ktora
zdynamizowata ekspansja poteg morskich
— od Portugalii, Hiszpanii i Niderlandow,
przez Wielka Brytanig, az po obecna po-
tege gospodarczg Standéw Zjednoczonych
Ameryki. To ona decyduje o ksztalcie glo-
balizacji, a jej podstawy zbudowane sg na
systemie mi¢dzynarodowych instytucji
finansowych, handlowych, potedze tech-
nologicznej oraz najwickszej flocie mor-
skiej, ktora chroni szlaki handlowe be-
dace magistralg spinajaca wspolczesny
handel $wiatowy. W tym kontekscie Ini-
cjatywa Pasa i Szlaku, a takze inne towa-
rzyszace jej przedsiewzigcia realizowa-
ne przez Chiny, takie jak program Made
in China 2025, rozwdj zaleznych od Chin
instytucji finansowych czy zaostrzajaca
si¢ rywalizacja Chin w zakresie nowych
technologii z dotychczasowymi liderami
gospodarczymi $wiata, stanowig symp-
tom glebszych przeobrazen, ktére mo-
ga zmieni¢ na trwale ksztalt gospodarki
Swiatowej, a w konsekwencji rowniez tad
miedzynarodowy.

Fragment Wstepu

Wspoltczesna gospodarka w sieci
miedzynarodowych powiqzan — aktorzy,
rynki, wspotzaleznosci, zagroZenia

RED. MALGORZATA GRACIK-
“ZAJACZKOWSKI, JOANNA STRYJEK

— W ksiazce pt. Wspdiczesna gospo-
darka w sieci miedzynarodowych po-
wigzan - aktorzy, rynki, wspdtzalez-
nosci, zagrozenia poruszono wazne
i aktualne problemy rozwoju gospodar-
czego w $wietle powigzan miedzynaro-
dowych. Wyraznie podkresla si¢ w nigj,
ze poszerzajace i poglebiajace sie formy
kontaktéw powoduja, ze coraz trudniej
jest oceni¢ trafnie zaréwno stan zagro-
zenia, jak i stan zabezpieczen gwaran-
tujacych bezpieczenstwo w roznych
jego aspektach, czego najbardziej wy-
raznym przykladem jest pandemia ko-
ronawirusa (COVID-19).

Publikacja pod red. Matgorzaty
Gracik-Zajaczkowski i Joanny Stryjek
bez watpienia stanowi cenne Zrodto wie-
dzy dla wszystkich zainteresowanych
wspotezesnymi  gospodarczo-politycz-
nymi stosunkami miedzynarodowymi
— dla ekonomistow, decydentéw politycz-
nych, politologdw, ale takze studentow
ostatnich lat kierunkow ekonomicznych,
politologicznych, studentéw studiéw
doktoranckich, stuchaczy studiow po-
dyplomowych i ekonomii menedzerskie;j.
To cenny wktad do dyskusji nad wyzwa-
niami, przed jakimi stoi wspdtczesna go-
spodarka $wiatowa. Na uwage zastuguje
nie tylko bogactwo podejmowanych za-
gadnien, wielo$¢ perspektyw i podejs¢
metodologicznych, ale réwniez fakt, ze
autorami kolejnych rozdziatow sg wybit-
ni eksperci i znawey wspotezesnych sto-
sunkow miedzynarodowych.

Malgorzata Gracik-Zajaczkowski,
Joanna Stryjek

OPRACOWALA: ElZbieta Jednorowska
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Byle do wiosny...

Dobra wiadomo$c¢ jest taka, ze lutowe zamiecie $niezne i mro-
zy raczej nikomu nie utrudnity udziatu w zajeciach na uczelni
i wykladowey, i studenci dotarli na czas. Daleko nie mieli ©.

Cho¢ atak zimy przysporzyl nam klopotéw, troche zal,
ze nie mozemy... wspolnie ponarzeka¢ na mroéz i 16d, problemy
z odpaleniem samochodu i spézniajace sie pociagi. Zal, ze urok
ogrodow rektorskich ogladamy wytacznie na zdjeciach, ajest co
podziwiac!

Co powiedzialby w takich okolicznos$ciach przyrody Au-
gust Zielinski? Pewnie zachecalby, zebysmy nie poddawali sie
trudnosciom, pracowali pilnie z mysla o lepszej przyszlosci.
I miatby racje - to najlepsze, co mozemy zrobi¢.

Czas zdalnego studiowania wcigz pokazuje, jak wazna jest
wspolnota, takze akademicka. To prawda, radzimy sobie z co-
dziennymi obowigzkami, ale wszystkim nam brakuje bezpo-
sredniego kontaktu, spontanicznej wymiany mysli przy kawie
albo nad zupa w uczelnianej kafejce. Gmach uczelni nie jest cal-
kiem opustoszaty, czesé pracownikow musi wykonywac swoje
obowiazkina miejscu ijestesmy im za to bardzo wdzi¢czni. Jed-
nak nie mozemy si¢ juz doczekac tloku na korytarzach, a nawet
zabtoconych podlog.

August Zielinski byl pasjonatem Konstancina, wiec mo-
ze warto w weekend przewietrzy¢ znuzone codziennym on-li-
nem glowy podczas zimowego spaceru w tym podwarszawskim
uzdrowisku. Oczywiscie, w rezimie sanitarnym. &
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