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roczysta  inaugura-

cja roku akademickiego

2020/2021 w nietypowej, hybry-

dowej formie, rozpoczeta kolejny wy-

jatkowy okres w zyciu naszej uczelni (str. 3). I cho-
ciaz fizycznie w tym wydarzeniu nie moglo wzia¢ udziatu tyle oséb
co zwykle, nadal byta to bardzo podniosta uroczystosé, ktéra zapew-
ne na dtugo pozostanie w pamieci nowych studentéw SGH. Nawet
jesliich udzial ograniczal si¢ — z koniecznosci — do wpatrywania sie
w ekran komputera. Gaudeamus igitur!

Ale jeszeze zanim ustyszeliSmy $piewane przez Chor SGH
Gaudeamus, nastapita kluczowa dla funkcjonowania uczelni zmiana.
W sierpniu zakonczyly urzedowanie dotychczasowe wladze rektor-
skie. O doswiadczeniach ostatniej, ale rowniez poprzednich kadencji
opowiada w rozmowie numeru prof. Marek Rocki, ktory sprawowat
funkcje rektora SGH przez 10 lat (str. 38).

Od pierwszego wrzesnia za sterami SGH stanal nowy zespot
zrektorem Piotrem Wachowiakiem (str. 13), ktory zaréwno w swoim
wystapieniu inauguracyjnym (str. 10), jak i w wywiadzie udzielonym
naszej redakeji (str. 18) zaprezentowal program dziatania, wskazu-
jac priorytetowe obszary, na ktérych wtadze uczelni chea sie skon-
centrowac w tej kadencji.

Moment, w ktérym rozpoczyna si¢ nowy rok akademicki, jest
szczegolny zaréwno dla naszej uczelni, jak i kraju. Potrzebujemy
wiele sity, odpowiedzialno$ci i determinacji, aby przejsé przez ten
czas. To dla nas chwila proby i wyzwanie, z jakim nigdy wezesniej
si¢ nie mierzyliSmy. Troszczmy si¢ o nasza uczelnie i o siebie nawza-
jem, pomagajmy najlepiej jak umiemy w opanowaniu pandemicz-
nego kryzysu w kraju i na swiecie. Cho¢ czekaja nas ciezkie chwile,
z pewnoscia wyjdziemy z tej proby silniejsi i madrzejsi.
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Inauguracja w trybie
hybrydowym

Q MARTA BUDKOWSKA

Wystapienie inauguracyjne
JM Rektora Piotra
Wachowiaka - str. 10.

andemia sprawila, ze tegoroczna
inauguracja byla inna niz wszyst-
kie dotychczas. W trosce o zdrowie
i bezpieczenstwo spotecznosci aka-
demickiej SGH uroczystos¢ roz-
poczecia roku akademickicgo 2020/2021 oraz
immatrykulacji studentow odbyta si¢ w trybie hy-
brydowym. W Auli Gléwnej obecni byli wytacznie
zaproszeni przedstawiciele naszej uczelni oraz go-
Scie, pozostali mogli oglada¢ uroczysto$¢ online.

- Przestrzen uczelni jest tym, co integruje, sprzyja
nawiazywaniu kontaktow, wchodzeniu w relacje.
Bardzo zatuje, ze od marca nie moze by¢ ona efek-
tywnie wykorzystana. Jednym z moich marzen
jest, aby jak najszybciej znowu cata spolecznosé
akademickamogtasie spotykaé¢ w Auli Spadochro-
nowej, jak to mialo miejsce przed pandemia — po-
wiedzial Piotr Wachowiak, rektor SGH, w mowie
inauguracyjnej. Przypomniat réwniez, Ze tym, co
najmocniej spaja wspolnote akademicka uczelni,
jest system wartosci, takich jak rzetelno$é i uczci-
wos$¢ oraz otwartos$¢ na §wiat.

Rektor SGH w swojej mowie inauguracyj-
nej zaprezentowal réwniez plan dziatan na ka-
dencje 2020-2024. - Kazdy nowy poczatek,
nowe otwarcie wymaga sporzadzenia perspek-
tywicznych planéw. W tej czteroletniej kaden-
cji chcemy skoncentrowaé sie na nastepujacych
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kluczowych obszarach o strategicznym znacze-
niu dla naszej uczelni: potencjale naukowym,
nowoczesnej dydaktyce, przyjaznym srodowisku
pracy, zréwnowazonym rozwoju oraz integracji
wspolnoty akademickiej — powiedzial. - Jestem
gleboko przekonany o tym, ze dzigki zaangazo-
waniu catej wspolnoty akademickiej urzeczy-
wistnimy wszystkie te zamierzenia. Bedziemy
silnym osrodkiem akademickim, liderem eduka-
cji ekonomicznej i domem dla wszystkich, ktérym
bliskie sa nasze idealy.

Gléwna czescia uroczystosci byla imma-
trykulacja studentéw i doktorantow pierwszego
roku, ktérzy zlozyli przed zebranymi slubowa-
nie. Glos zabrali réwniez przedstawiciele samo-
rzadow studenckiego i doktoranckiego: Mateusz
Wantuta oraz Marcin Kawko. - Wybrali$cie wy-
jatkowa uczelni¢ i pomimo trudnych warunl
w czasie przygotowan do matur zawalczyli$cie
o swoja przyszios¢iwybiliscie sie z thumu - zwré-
cil siec do nowych studentéw Mateusz Wantu-
la, przewodniczacy Samorzadu Studentéw SGH.
— Chciatbym rowniez przywita¢ studentow, ktd-
rzy kontynuuja swoja nauke i zaczynaja kolejny
semestr z nowymi wyzwaniami, pomystami na
rozwdj karier i ktérzy w dalszym ciagu widza nie-
ograniczone mozliwosci rozwijania swoich skrzy-
det w SGH. Przewodniczacy powital takze nowe
wiadze rektorskie, ktore ,,zaczyn isa¢ nowy
rozdziat w historii naszej Alma Mater”. - Otwar-
to$¢ na zmiany, ambicje i dobra wspdtpraca to
fundamenty, na ktérych mozemy budowac przy-
sztosé, tak dla karier naszych studentow, jak i dla
catej spotecznosci SGH - dodat.




Sir 4|5

Marcin Kawko, przedstawiciel Rady Samo-
rzadu Doktorantéw, w swoim wystapieniu nawia-
zat do sytuacji, w jakiej rozpoczat si¢ rok akade-
micki 2020/2021. - Banalem byloby okresli¢ ten
rok akademicki wyzwaniem, bo przed wyzwa-
niem stanelismy juz jaki$ czas temu, zamknie-
ci, odseparowani, w permanentnej niepewnosci.
A jednak jestesmy tu dzi$, dokonawszy skoko-
wego wrecz postepu: przeniesienie zaje¢ dydak-
tycznych i obrad cial kolegialnych samorzadow
studenckiego i doktoranckiego do internetu, prze-
kazanie steréw uczelni, kontynuacja moderniza-
¢ji polskiego szkolnictwa wyzszego — powiedzial.
— Utrzymali$my ciaglos$¢ pracy, jakze wazng dla
dalszego wzrostu, mozna wrecez rzec, zZe przy-
spieszylismy. Przyktadem z naszej doktoranckiej
spolecznosci niechaj beda dwie wydane mono-
grafie oraz przeprowadzona w internetowej for-
mule konferencja mtodych naukowcéow. Dziata-
my, uczymy si¢, piszemy, dyskutujemy.

Kolejnym punktem inauguracji byto wre-
czenie nagrod za najlepsze prace doktorskie. Pa-
miatkowe dyplomy oraz propozycje publikacji
prac otrzymali dr Anna Napiorkowska oraz dr
Lukasz Kamil Kurowski. Anna Napiorkowska
otrzymata wyrdznienie za najlepszg prace dok-
torska w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci
»Spoteczna odpowiedzialnosé sieci detalicznych:
determinanty, zakres dzialan i wptyw na wyniki”
przygotowana pod kierunkiem dr hab. Marzanny
Witek-Hajduk, prof. SGH, oraz dr. Piotra Zabor-
ka (promotor pomocniczy). Z kolei Eukasz Kamil
Kurowski zostal wyrdzniony w dyscyplinie eko-
nomia i finanse za najlepsza prace w postaci cyklu
artykulow na temat powigzania pomiedzy polity-
ka pieniezna i makroostroznosciowa, przygoto-
wanych pod kierunkiem prof. dr hab. Matgorzaty
Iwanicz-Drozdowskiej i dr. Piotra Banbuly (pro-
motor pomocniczy). Pamiatkowe dyplomy otrzy-
mali réwniez absolwenci SGH, ktérzy w tym ro-
ku $wietuja 50. rocznice immatrykulacji w SGH.

W tym roku przypadta takze inna roczni-
ca, 58-lecie otrzymania dyplomu doktora przez
dr. Zdzistawa Fedaka, wyktadowce w Katedrze
Rachunkowosci SGPiS, a pdzniej SGH, wielo-
letniego dyrektora Departamentu Rachunko-
wosci w Ministerstwie Finanséw. Prof. dr hab.
Anna Karmanska, recenzentka odnowienia dok-
toratu, w swoim wystapieniu przypomniata za-
stugi dr. Zdzistawa Fedaka dla krajowej rachun-
kowosci. — Tworzyt lub wspéttworzyl i wdrazat
rozwiazania wazne dla polskiej rachunkowosci
od poczatku jej powojennego rozwoju az do dzis.
Doktor Zdzistaw Fedak jest nie tylko $wiadkiem
ponad 70 lat rozwoju polskiej rachunkowosci,
ale i jednym z jego motordw. I dodata: - W zyciu
Zdzislawa Fedaka jest wiele faktow, ktore $wiad-
cza o tym, jak wiele moga wnie$¢ madrosé, pasja
i praca jednego cztowieka w zycie innych. A takze
o tym, jak waznisg ludzie, ktorzy towarzysza nam

w naszym codziennym zawodowym trudzie, i jak
bardzo my mozemy by¢ wazni dla innych.

Doktor Zdzistaw Fedak podzickowal za to, ze
dyplom mégl otrzymaé w tak uroczystych okolicz-
nosciach oraz za wydanie dedykowanej mu zlotej
ksiegi ,Rachunkowos$¢ w nurcie ekonomiczno-fi-
nansowo-zarzadczym”. — Dzisiejsza uroczysto$é
jest dla mnie okazja do przypomnienia wspania-
tych ludzi, ktérych poznalem na mojej drodze zy-
ciowej, z ktorymi mialem okazje wspétpracowaé
i przyjaznic sie. To takze okazja do uzmystowie-
nia sobie rewolucji, jaka przeszta praktyka i teo-
ria rachunkowosci, od kiedy stawiatlem pierwsze
kroki w zawodzie do dzis. Jak udato mi si¢ towa-
rzyszy¢ tym przemianom? Przeciez gdy studio-
walem w SGH, nikt nie przeczuwal nawet tego, co
dzi$ uwaza si¢ za powszednio$¢. Odpowiedz przy-
nosza stfowa wypowiedziane przez profesora Ma-
cieja Grodka, rektora SGH w drugiej polowie lat
40., ktéry podczas inauguracji powiedzial, ze wiele
wiadomosci przekazywanych studentom podczas
wyktadow i egzekwowanych na egzaminach z cza-
sem traci na przydatnosci, ale pozostaje zdobyty
dzi¢ki studiom sposob ekonomicznego rozumowa-
nia i umiejetnos$é dostosowywania si¢ do nowych
okolicznosci. Stad logo uczelni - korab i maksyma
,Navigare necesse est”. Poznawanie nowego jest
koniecznoscia - méwil Fedak.

Tegoroczng inauguracje uswietnil wy-
ktad prof. dr. hab. Juliusza Gardawskiego zaty-
tutowany ,Jakiej gospodarki oczekuja Polacy?”,
ktorego tematem byly ,wizje gospodarki dobrze
urzadzonej, spoleczne wyobrazenia o tym, jaka
powinna by¢ instytucjonalna struktura gospo-
darki”. Zostaly réwniez wreczone nagrody Za-
gle Biznesu SGH. Oprawe muzycznag uroczysto-
$ci przygotowat Chor SGH. B

MARTA BUDKOWSKA, rzecznik prasowy SGH

Narece JM Rektora

listy gratulacyjne

z okazji inauguracji roku
akademickiego przestali
m.in.: Andrzej Duda,
prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej; Elzbieta Witek,
marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej;
prof. Tomasz Grodzki,
marszatek Senatu
Rzeczypospolitej Polskiej;
Mateusz Morawiecki, prezes
Rady Ministrow; Konstanty
Radziwitt, wojewoda
mazowiecki; Adam Struzik,
marszatek wojewddztwa
mazowieckiego, oraz Rafat
Trzaskowski, prezydent
m.st. Warszawy.

Nagrody Zagle Biznesu SGH
2020 * str. 9.
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Postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej,

na wniosek Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyzszego,
odznaczeni zostali:

Za zastugi w dziatalnosci na rzecz rozwoju nauki
Brazowy Krzyz Zastugi

— drhab. Marcin Pawet Jamrozy, prof. SGH

— drhab. Kazimierz Kloc, prof. SGH

— drhab. Rafat Mréwka, prof. SGH

Za wzorowe, wyjatkowo sumienne wykonywanie
obowigzkéw wynikajacych z pracy zawodowej

Medal Ztoty Za Dtugoletnig Stuzbe
— Grazyna Batdyga

— |wona Debek

— Barbara Danuta Doktorska
— drLidia Jabtonowska

— Hanna Jasinska

— Grazyna Maria Komorowska
— Jacek Kosmowski

— Renata Mirosz

— Matgorzata Nivette

— Dorota Perkowska

— Przemystaw Jerzy Skowronek
— Renata Ewa Stachowicz

— Urszula Zwierz

Medal Srebrny za Dtugoletnig Stuzbe
— Aneta Renata Dabrowska

— Hanna Dtugotecka

— Luiza Matgorzata Flisowska-Patyk
— Iwona Danuta Gorska

— Renata Konopka

— Dariusz Owczarek

— Monika Poéwiardowska

— Tomasz Grzegorz Rybarczyk

— Katarzyna Wojcicka

Medal Brazowy za Dtugoletniag Stuzbe
— Joanna Afrykanska

— Renata Elzbieta Jaksa-Wilczyriska
— Katarzyna Anna Kacperczyk

— Maria Magdalena Karas

— Paulina Latosek

— Marzena Anna Pigtkowska

Listy gratulacyjne z okazji

50-lecia immatrykulacji otrzymali:
— dr Marek Ziotkowski

— prof. dr hab. Marek Garbicz

— prof. dr hab. Andrzej Kowalski

Od ostatniej inauguracji roku akademickiego
pozegnaliSmy znakomitych profesoréw oraz
dtugoletnich pracownikéw SGH. Na zawsze
pozostana w naszej pamieci.

— Teresa Dtawichowska

— Leszek Firlej

— Matgorzata Hryciuk

— Terasa Kamiriska

— Anna Nowicka-Sosnowska

— Mirostaw Pajdak

— prof. dr hab. Alicja Sajkiewicz

— Barbara Skrzypczyk

— prof. dr hab. Jan Konstanty Szczepariski
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Wybor uczelni
i kierunku stu-
diow jest jednq

z pierwszych najwazniej-
szych, przemyslanych
decyzji. Tym bardziej
jestem czycony

— Drodzy Studenci - Ze
wybrali Panstwo na swo-
ja Alma Mater wlasnie
Szkote Glowna Handlowq
w Warszawie. Ciesze sie
rowniez, widzqc dzis
studentow Szkotly Doktor-
skiej, ktorzy zdecydowali
sie uzyskac swoj pierwszy
stopien naukowy w SGH

i tutaj wtasnie zdobywac
doswiadczenie badawcze
oraz rozwija¢ warszlat
naukowy. Dolgczacie

do grona naszych
wspaniatych studentow

i doktorantow, ktorzy sq
zdolni, zaangaZowani,
kreatywni i przedsie-
biorczy.

prof. Piotr Wachowiak
rektor SGH
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aby kazdy dzien stazu byt dla Ciebie dobry. T
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* Prezes TakeTask SA
Sebastian Starzynski
odbierajacy nagrode z rak
prof. Romana Sobieckiego,
prorektora ds. rozwoju SGH

str.819

nauguracja roku akademickiego to réwniez
okazja do przedstawienia spotecznosci aka-
demickiej zwyciezcéw konkursu Zagle Bizne-
su SGH. To juz trzecia edycja konkursu, kto-
rego celem jest nagrodzenie przedsigbiorstw
osiggajacych sukcesy gospodarcze, a takze upo-
wszechnianie tworzonych i stosowanych przez
nie dobrych praktyk. Gléwnym tematem Zagli
Biznesu pozostaja inteligentne organizacje.

W tegorocznej edycji konkursu pojawity sie
zgloszenia od firm dziatajgcych w najrozniejszych
branzach. Z jednej strony byty to startupy na roz-
nych poziomach rozwoju, dostarczajace techno-
logiczne rozwiazania z zakresu marketingu czy
analizy mediow spotecznosciowych. Posrod zgto-
szen mozna znalez¢ jednak rowniez firmy dziata-
jacew tradycyjnych branzach, takich jak przemyst
czy handel. Podstawowym kryterium i czynni-
kiem taczacym je wszystkie jest realizacja prak-
tyk zwiazanych z pozyskiwaniem, przetwarza-
niem, kodyfikowaniem i transferem wiedzy.

Nadestane zgloszenia byly weryfikowane
za pomocg metody badawczej opracowanej przez
prof. dr hab. Hanne Godlewska-Majkowska, prze-
wodniczaca kapituly konkursu. Nastepnie, na
podstawie raportéow przygotowanych przez ze-
spot pod kierunkiem dr. Tomasza Pilewicza, ka-
pituta konkursu, ztozona z przedstawicieli whadz
akademickich oraz cztonkéw Klubu Partnerow
SGH, wylonita pieciu laureatéw. — Tegoroczna
edycja Zagli Biznesu SGH w zakresie badawczym
byta realizowana przez multidyscyplinarne ze-
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PROMUJEMY LIDEROW
ODPOWIADAJACYCH
NA WYZWANIA
PRZYSZEOSCL.

Zagle
Biznesu
SGH

spoty studentéw i doktorantéw SGH, ktére prze-
prowadzity wywiady i opracowaly raporty do-
tyczace nominowanych przedsigbiorstw. Prace
zespotow badaczy z przedsi¢gbiorstwami poprze-
dzita seria warsztatow metodycznych poswigco-
nych metodom i technikom badawczym, realiza-
¢ji badan spotecznych i wnioskowaniu — wyjasnia
dr Tomasz Pilewicz.

Nagrode Grand Prix otrzymala polska fir-
ma technologiczna TakeTask, tworzgca oprogra-
mowanie dla przedsi¢cbiorstw i instytucji, stuzace
m.in. do przydzielania, wykonywania i weryfika-
¢ji zadan na duza skale w wielu lokalizacjach jed-
noczesnie. Pozostate wyréznienia otrzymali: M8
Production House — dom produkeyjny tworza-
cy krotkie komercyjne i wysokojakosciowe dzie-
fa audiowizualne; NapoleonCat - spotka techno-
logiczna skoncentrowana na rozwoju produktu do
zarzadzania mediami spolecznosciowymi; En-
ky Consulting - firma swiadczaca ustugi dorad-
cze w obszarze innowacji i nowych technologii
oraz RDLS - spotka typu spin-off zajmujaca si¢
biotechnologiami srodowiskowymi, zalozona we
wspoOlpracy z naukowcami z Wydziatu Biologii
Uniwersytetu Warszawskiego. B


https://ssl-administracja.sgh.waw.pl/pl/cpitt/zagle_biznesu/Strony/default.aspx
https://ssl-administracja.sgh.waw.pl/pl/cpitt/zagle_biznesu/Strony/default.aspx
https://ssl-firma.sgh.waw.pl/pl/partnerzy/kp/Strony/default.aspx
https://ssl-firma.sgh.waw.pl/pl/partnerzy/kp/Strony/default.aspx
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Przed nami wiele wyzwan

| wytezonej pracy

SKONCENTRUJEMY SIE NA PIECIU KLUCZOWYCH OBSZARACH

Dostojni Goscie,
Droga Rodzino SGH!

Mam zaszczyt i przyjemno$é¢ powitaé¢ Pan-
stwa na niezwykle waznej dla spotecznosci na-
szej uczelni uroczystosci, jaka jest inauguracja
roku akademickiego. Szczegdlnie serdecznie wi-
tam studentow i doktorantéw pierwszego roku,
ktorzy dzis dotaczaja do wspolnoty akademickiej
— wspolnoty o ponadstuletniej tradycji, wspania-
tej Rodziny SGH.

Wybér uczelni i kierunku studiéw jest jed-
ng z pierwszych najwazniejszych, przemyslanych
decyzji. Tym bardziej jestem zaszczycony — Dro-
dzy Studenci - ze wybrali Panstwo na swoja Alma
Mater wlasnie Szkole Gléwna Handlowa w War-
szawie. Ciesze si¢ réwniez, widzac dzi$ studentow
Szkoty Doktorskiej, ktorzy zdecydowali sie uzy-
skac swoj pierwszy stopien naukowy w SGH i tutaj
whasnie zdobywa¢ doswiadczenie badawcze oraz
rozwija¢ warsztat naukowy. Dolaczacie do gro-
na naszych wspaniatych studentéw i doktoran-
tow, ktorzy sa zdolni, zaangazowani, kreatywni
i przedsi¢biorczy.

Najwaznicjsze jest jednak to, ze chee si¢ im
chcieé¢. Jestesmy z nich dumni. Wszystkich Pan-
stwa — zaréwno studentdw, jak i doktorantow — od-
daje w r¢ce naszych wspaniatych nauczycieli aka-
demickich, ktérzy swoja wiedza, umiejetnosciami
idoswiadczeniem beda wspierali Was w tym nie za-
wsze fatwym, ale fascynujacym okresie zycia. Nam
za$, Drogie Kolezanki i Drodzy Koledzy, Zycze, aby
uczestnictwo w procesie ksztaltowania tych mto-
dych ludzi, ktérzy odniesli sukces, dostajac si¢ na
nasza uczelnie, byto niewyczerpalnym zZrédtem sa-
tysfakeji zawodowej. Z duzym szacunkiem odnosze
si¢ do Panstwa dokonan naukowych i dydaktycz-
nych. Ciesze sie, ze mam zaszczyt wspolpracowac
z tak wybitnymi osobami, ktére sa cenione w kra-
juizagranica.

Ciepto tez witam pracownikow administracji,
dzigki ktorych zaangazowaniu nasza uczelnia jest
sprawnie funkcjonujaca organizacja, dobrze reagu-
jaca na zmienne uwarunkowania zewnetrzne. Ja-
ko wieloletni dyrektor administracyjny i kanclerz
SGH bardzo doceniam Panstwa prace.

Spotecznosé akademicka to takze nasi eme-
rytowani pracownicy, ktérzy poswiecili niejedno-
krotnie cale Zycie zawodowe, aby wspottworzyé
nasza Alma Mater. To, jaka jest ona dzisiaj, w du-
zej mierze zalezato od ich ci¢ezkiej i wytrwalej pra-
cy. To budujace, jak wielu sposréd Panstwa nadal
utrzymuje z nami kontakty zawodowe i przyjaciel-
skie, $wietujac razem najwazniejsze wydarzenia
akademickie. Jestescie bardzo wazna cze¢scia na-
szej akademickiej rodziny, ktérg szanujemy i za-
wsze mito goscimy.

Niezmiernie mito mi powita¢ absolwentdéw
naszej uczelni. Ciesze sie, ze pamietaja Panstwo
o nas. Wiem, ze jestescie najlepszymi ambasadora-
mi SGH w kraju i za granicg. Bardzo ceni¢ wspot-
prace ze stowarzyszeniami absolwenckimi. Zda-
je sobie sprawe z tego, ze jest ona bardzo istotna dla
naszej Alma Mater.

Witam réwniez przedstawicieli naszych part-
neréw biznesowych, stowarzyszonych w Klubie
Partnerow SGH. Stanowiag Panstwo silne wspar-
cie dlanaszych studentéw, doktorantéw i absolwen-
tow — i tych stawiajacych pierwsze kroki w swiecie
biznesu, i tych majacych juz wicksze doswiadczenie
zawodowe. Dziekuje, ze sg Panstwo z nami.

Przestrzen uczelni jest tym, co integruje,
sprzyjanawigzywaniu kontaktow, wchodzeniu w re-
lacje. Bardzo zaluje, ze od marca nie moze by¢ ona
efektywnie wykorzystywana. Jednym z moich ma-
rzen jest, aby jak najszybciej znowu cala spo-
leczno$é akademicka mogla sie spotykaé w Auli
Spadochronowej, jak to mialo miejsce przed pan-
demia. Jednak samo miejsce - jakkolwiek istotne
- nie wystarcza do tego, aby z jednostek uczynié¢
wspolnote. Potrzeba czegos wigcej, co nazwal-
bym wspdlnota ducha czy wartosci. W Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie niezmiennie ce-
nimy sumiennos$¢, uczciwo$é¢ i doskonatos$é nauko-
wa oraz wrazliwos$¢ na otaczajaca nas rzeczywistosé,
w tym réznorodno$¢. Dzigki tym warto$ciom nasza
uczelnia jest przestrzenig dialogu i swobodnej wy-
miany mysli, tak bardzo potrzebnych nie tylko wpro-
wadzeniu badan, ale i w procesie ksztatcenia. SGH
od zawsze jest uczelnig autonomiczna, apolityczna
i bezstronna, co jest bardzo cenione przez wszyst-
kich cztonkéw naszej Alma Mater.
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Wystapienie Jego
Maghnificencji Rektora
podczas uroczystej
inauguracji roku
akademickiego w Szkole
Gtownej Handlowej

w Warszawie, 7 pazdziernika
2020r.



W tej czteroletniej kadencji chcemy skoncentrowacé
’ sie na naslepujacych kluczowych obszarach

o stralegicznym znaczeniu dla naszej uczelni:
polencjale naukowym, nowoczesnej dvdakiyce,
przyjaznym srodowisku pracy, zrownowazonym
rozwoju oraz integracji wspolnoty akademickiej.

dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, JM Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Misja naszej uczelni jest ksztaltowanie
lideréw, ksztaltowanie — nie tylko ksztalce-
nie przez przekazywanie wiedzy. Ksztaltowa-
nie to rozwijanie umiejetnosci wykorzystania
tej wiedzy w praktyce, ale takze formowanie
wlasciwych postaw. To dlatego nasi studenci juz
w pierwszym roku nauki zaznajamiani sg z zasa-
dami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Uczy-
my, ze zawsze ich dzialania sa osadzone w pew-
nym kontekscie, ktory tworza inni ludzie. Kazde
zachowanie musi by¢ zgodne z prawem i normami
etycznymi.

Kazdy nowy poczatek, nowe otwarcie wyma-
ga sporzadzenia perspektywicznych planéw. W tej
czteroletniej kadencji cheemy skoncentrowaé si¢
na nastepujacych kluczowych obszarach o strate-
gicznym znaczeniu dla naszej uczelni: potencjale
naukowym, nowoczesnej dydaktyce, przyjaznym
srodowisku pracy, zréwnowazonym rozwoju oraz
integracji wspolnoty akademickiej.

Mowige o rozwijaniu potencjalu naukowe-
go SGH, mam na mysli w pierwszej kolejnosci jej
umiedzynarodowienie. W naszej uczelni prowa-
dzone sa badania w unikatowych obszarach, kto-
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re w jeszcze wiekszym stopniu powinny stac sie
czescia miedzynarodowego $wiata nauki. Chcee-
my stworzy¢ system wsparcia w pozyskiwaniu za-
granicznych grantéw, chcemy, aby wyniki intere-
sujacych badan byly jeszcze czesciej publikowane
w renomowanych wydawnictwach i czasopismach.
Chcemy réowniez nawigzaé trwaty wspotprace na-
ukowa i dydaktyczna z wiodacymi uczelniami, kra-

jowymiizagranicznymi.

Musimy réwniez duzg uwage poswieci¢ para-
metryzacji i budowaniu pozycji naukowej w kraju
i za granica. Wyzwaniem jest jak najlepsze przygo-
towanie uczelni do procesu ewaluacji jakosci dys-
cyplin naukowych. Jak wazna jest to kwestia, infor-
mowalem Panstwa juz we wrzes$niu.

Chcemy, aby z procesu umig¢dzynaradawia-
nia i doskonalenia nauki korzystaly réwniez mto-
de kadry naszej uczelni. Zapewnimy im przestrzen
do nawiazywania wspotpracy badawcezej wewnatrz
uczelni oraz z o$rodkami sieci strategicznych part-
nerow naukowych SGH. Uruchomimy tez men-
toring naukowy — program doradztwa w zakresie
planowania kariery naukowej. Rozwiniemy tak-
ze program wspierajacy dziatalno$¢ badawcza
studentow.

Wzmocnimy  ponadto  miedzynarodowa
dzialalno$¢ Szkoly Doktorskiej, rozwijajac pro-
gramy prowadzone w jezyku angielskim, zaanga-
zujemy rowniez profesoréw z zagranicy do wspot-
prowadzenia zaje¢ oraz promowania doktorantow.
W procesie rekrutacji bedziemy koncentrowali si¢
na wyszukiwaniu talentéw wsrod absolwentow
SGH i innych krajowych o$rodkéw akademickich
oraz mtodych naukowcow z zagranicy.

Nowoczesna dydaktyka to drugi kluczo-
wy obszar naszej strategii. Wymaga ona nieustan-
nego doskonalenia programéw studiow, tak aby
w jak najwyzszym stopniu odpowiadaly potrzebom
szybko zmieniajacych si¢ uwarunkowan gospodar-
czychispotecznych.

Absolwentéow SGH niezmiennie od lat ce-
nig pracodawcy, nadal jednak widzimy przed sobg
ogromng przestrzen do dziatania. Dlatego tez za-
cie$nimy wspolprace z liderami zycia gospodar-
czego, aby wspdlnie opracowa¢ nowoczesng ofer-
te ksztalcenia, w tym pierwsze programy studiow
dualnych wspotorganizowanych z przedsiebior-
stwami. Umocnimy réwniez pozycje SGH jako
partnera merytorycznego instytucji sektora pu-
blicznego oraz renomowanych stowarzyszen bran-
zowych i pracodawcow.

Nowoczesna dydaktyka wymaga od nas za-
stosowania innowacyjnych metod nauczania oraz
pracy ze studentami. Z mysla o zapewnieniu na-
szym absolwentom jeszcze lepszej pozycji tak na
krajowym, jak i miedzynarodowym rynku pracy,
bedziemy rozwijali metod¢ projektowa oraz pra-
ce na studiach przypadku. Korzystajac z doswiad-
czen najlepszych swiatowych uczelni, jeszeze moc-
nicj bedziemy wspierali rozwdj nowoczesnych form
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Najwiekszym
kapitatem
kazdej
instytucji sq ludzie.
Jedna z podstawowych
warlosci, klorq zawsze
sie kieruje w swoim
dziataniu, jest dobro
drugiego cztowieka.
I'tak pozostanie.
dr hab. Piotr Wachowiak,
prof. SGH, JM Rektor
Szkoty Gtownej Handlowe]
w Warszawie

ksztalcenia, co — jak wiemy — dzisiaj, w czasach wy-
muszonej, dominujacej pracy zdalnej jest szczegol-
nie wazne i potrzebne. Zebranie doswiadczen pod-
czas dwoch semestrow realizowanych w formule
online pozwoli nam zaoferowa¢ mozliwos¢ wy-
korzystania nauczania na odleglo$¢ jako wspar-
cia procesu dydaktycznego. Hybrydowe nauczanie
moze by¢ dla nas wielkg szansg na podniesienie ja-
kosci oferty dydaktycznej SGH.

Nasze ambicje i zamierzenia wspierac tez ma-

ja prestizowe akredytacje. Rozpoczelismy juz sta-

rania o uzyskanie najwazniejszych certyfikatow
profesjonalnych akredytatoréw, ktore sa potwier-
dzeniem jakoS$ci naszej dziatalnosci w miedzynaro-
dowym $rodowisku akademickim.

Wsrdod kluczowych obszarow strategii wy-
mienitem réwniez przyjazne srodowisko pracy,
tak bardzo potrzebne calej naszej wspolnocie aka-
demickiej. Przede wszystkim rozbudujemy kam-
pus akademicki, a sztandarowa inwestycja bedzie
nowoczesny budynek dydaktyczny, ktory powsta-
nie przy ulicy Batorego. Studenci, doktoranci
ikadra dydaktyczna otrzymaja do dyspozycji blisko
1000 miejsc w salach wyktadowych i laboratoriach
oraz kilkaset migjsc do pracy wspolnej. Niezalez-
nie od tej inwestycji bedziemy pracowali nad uno-
woczesnieniem naszej bazy dydaktycznej, miedzy
innymi udost¢pniajac pracownikom nowe prze-
strzenie do konsultacji, spotkan projektowych oraz
reprezentacyjne przestrzenie biznesowe.

Najwickszym kapitatem kazdej instytucji sg
ludzie. Jedna z podstawowych wartosci, ktéra za-
wsze si¢ kieruje w swoim dziataniu, jest dobro dru-
giego cztowieka. 1 tak pozostanie. Naszym pra-
cownikom stworzymy warunki takiej pracy, aby
czerpali z niej prawdziwa satysfakcje. W tym ce-
lu bedziemy regularnie prowadzili badania ankie-
towe dotyczace warunkow pracy oraz poziomu sa-
tysfakeji z niej. Do wzrostu tej ostatniej z pewnoscia
przyczyni si¢ uproszczenie procesow administra-
cyjnych zwiazanych z dydaktyka i prowadzeniem
badan. Bedziemy rowniez wspierali inicjatywy pra-
cownikow oraz promowali i premiowali ich zaanga-
Zowanie w prace narzecz uczelni.

Podkreslatem juz, ze Szkota Gtéwna Handlo-
waw Warszawie jestuczelnig otwarta i wrazliwa na
sytuacje w bliskim i dalszym otoczeniu. Kierujac
sie rowniez zasadami odpowiedzialnosci spotecz-
nej, chcemy w jeszeze wickszym stopniu skoncen-
trowac si¢ najej zrownowazonym rozwoju. Mam tu
na mysli przede wszystkim odpowiedzialno$¢ eko-
logiczna w dydaktyce, nauce oraz w samym spo-
sobie funkcjonowania uczelni. W programach na-
uczania bedziemy ktadli jeszcze wigkszy nacisk na
rozwijanie $wiadomosci studentéw oraz umiejet-
nos$¢ faczenia interesow ekonomii i spoleczenstwa
z potrzebami $rodowiska naturalnego. Najlepsze
prace dyplomowe na ten temat b¢da mogty konku-
rowac o Nagrode Rektora. Z kolei dla pracownikéw
badawczych i dydaktyczno-badawczych stworzy-

my system grantéw przeznaczonych na wsparcie
badan w tym kluczowym dla naszej planety i przy-
sztego dobrostanu spoleczenstwa obszarze.

Chcialbym tez podkresli¢, ze w jeszcze wiek-
szym stopniu bedziemy angazowali si¢ w projekty
spoteczne. Stworzymy dla naszej wspolnoty akade-
mickiej program wolontariatu, tak aby méc dziataé
jak najblizej naszych interesariuszy. Rozszerzymy
programy przeznaczone dla lokalnej spoteczno-
$ci oraz mlodziezy szkolnej, ktéra juz teraz chetnie
bierze udziat w organizowanych przez nasza uczel-
ni¢ projektach edukacyjnych. Jednym z takich roz-
wigzan bedzie powotanie Otwartego Uniwersytetu
Ekonomicznego SGH, ktéry pozwoli nam, miedzy
innymi, na prowadzenie jeszcze efektywniejszej
edukacji ekonomicznej spoteczenstwa.

Jak wspomnialem na poczatku mojego wy-
stapienia, uczelnia nasza jest przestrzeniag dysku-
sji i swobodnej wymiany mysli. Cheg, aby ich efek-
ty przedostawaly si¢ poza mury SGH i trafity do
szerokiego grona odbiorcow. Cheemy zwiekszy¢
obecnos¢ naszych ekspertow w przestrzeni me-
dialnej, tworzac system wsparcia ich aktywnosci
w tej dziedzinie. Bedziemy réwniez organizowa-
li w naszej uczelni debaty na najwazniejsze tema-
ty gospodarcze i spoteczne.

Jestem gleboko przekonany, ze dzigki wszyst-
kim tym staraniom SGH stanie si¢ liderem zycia
spoteczno-gospodarczego, wspierajac w ten sposob
tworzenie spoleczenstwa obywatelskiego, oparte-
go na wiedzy i postawach, o ktorych zaraz bedzie-
my stucha¢ podczas wyktadu inauguracyjnego.

Wspomnialem dzi$ réwniez o tym, ze SGH
jestnie tylko uczelnia, ale i wyjatkowa wspdlno-
ta. Jak kazda wspolnota, relacja, takze i ta wy-
maga pochylenia si¢ nad nia i troski. Chce, aby
te dobre relacje pomiedzy kadra, studentami
i doktorantami oraz absolwentami jeszcze bar-
dziej sie zaciesnily, tak abysmy stanowili w pel-
ni zintegrowana spoleczno$¢ akademicka.

I ostatnia rzecz, niezwykle dla mnie istotna:
zalezy mi na tym, aby nasi studenci nie tracili kon-
taktu z uczelnig w chwili otrzymania statusu absol-
wenta, ale utrzymali silne wi¢zi ze swoja Alma Ma-
ter. Zapewnimy im w wiekszym stopniu mozliwos¢
wspotuczestniczenia w zyciu uczelni. Jeszcze bar-
dziej rozbudujemy i uatrakeyjnimy realizowane dla
nich zajecia w formule warsztatow.

Przed nami wiele wyzwan i wytezonej pra-
cy na rzecz naszej Alma Mater. Jestem gleboko
przekonany, ze dzigki zaangazowaniu catej wspol-
noty akademickiej urzeczywistnimy wszystkie te
zamierzenia. Bedziemy silnym osrodkiem aka-
demickim, liderem edukacji ekonomicznej i do-
mem dla wszystkich, ktérym bliskie sa nasze ide-
aly. Wiem, ze moge liczy¢ na Panstwa otwartos¢
i wspolne dziatanie. Za co z catego serca dzickuje.

Razem mozemy osiagna¢ wiele i zapewnic¢
trwaly rozwoj naszej Alma Mater. Dobrego roku
akademickiego 2020/2021. Gaudeamus igitur! &
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SAM NIE OSIAGNE CELOW ZALOZONYCH
W PROGRAMIE DZIALANIA, DLATEGO
DO WSPOLPRACY ZAPROSIEEM OSOBY O DUZEJ
WIEDZY 1 DOSWIADCZENIU, KTORE PONADTO
CECHUJA MOTYWACJA I WIELKI ENTUZJAZM,
WIELOLETNIE ZAANGAZOWANIE W ZYCIE UCZELNI
1 WSPOLNA WIZJA PRZYSZt.E) SGH

— PROF. PIOTR WACHOWIAK.
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WLADZE DZIEKANSKIE

STUDIUM LICENCJACKIE

DZIEKAN PRODZIEKAN
drlzabela Buchowicz

prof. dr hab. Bartosz Witkowski

PRODZIEKAN PRODZIEKAN
drJoanna Korpus dr Olga Mikotajczyk

PRODZIEKAN
dr Matgorzata Znoykowicz-Wierzbicka

STUDIUM MAGISTERSKIE

DZIEKAN PRODZIEKAN
drhab. Dorota Niedziétka, prof. SGH drhab. Michat Bernardelli, prof. SGH

PRODZIEKAN PRODZIEKAN
drhab. Andrzej Zawistowski, prof. SGH dr hab. Mikotaj Pindelski, prof. SGH

& b

PRODZIEKAN
dr Piotr Maszczyk

WLADZE SZKOtY DOKTORSKIEJ

DZIEKAN PRODZIEKAN
drhab. Teresa Pakulska,
prof. SGH

prof. dr hab. Wojciech Pacho

PRODZIEKAN
drhab. Marzanna Witek-Hajduk,
prof. SGH


https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/dziekan_bartosz_witkowski.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/dziekan_dorota_niedziolka.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_joanna_korpus.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_izabela_buchowicz.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_olga_mikolajczyk.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_malgorzata_znoykowicz-wierzbicka.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_andrzej_zawistowski.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_piotr_maszczyk.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/dziekan_wojciech_pacho.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_marzanna_witek-hajduk.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_marzanna_witek-hajduk.aspx
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WLADZE KOLEGIOW

KOLEGIUM ANALIZ EKONOMICZNYCH

DZIEKAN PRODZIEKAN
drhab. Beata Czarnacka-Chrobot, drhab. Robert Kruszewski,
prof. SGH prof. SGH

KOLEGIUM EKONOMICZNO-SPOLECZNE

DZIEKAN PRODZIEKAN

prof. dr hab. Piotr Btedowski drhab. Marcin Krawczyk,
prof. SGH

KOLEGIUM NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE

DZIEKAN PRODZIEKAN
drhab. Gabriel Gtéwka, prof. SGH drhab. Matgorzata Poniatowska-
-Jaksch, prof. SGH

KOLEGIUM GOSPODARKI SWIATOWEJ

DZIEKAN PRODZIEKAN
drhab. Mariusz Prachniak, prof. SGH dr Adam Karbowski

KOLEGIUM ZARZADZANIA | FINANSOW

DZIEKAN PRODZIEKAN
drhab. Joanna Wielgorska- dr Michat Matusewicz
-Leszczynska, prof. SGH

WLADZE
ADMINISTRACYJNE

KANCLERZ
dr Marcin Dabrowski

ZASTEPCA KANCLERZA
mgr Beata Mierzejewska

KWESTOR
mgr Dariusz Fanslau

ZASTEPCA KWESTORA
mgr Ewa Wierzbinska


https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/dziekan_piotr_bledowski.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/dziekan_gabriel_glowka.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/dziekan_joanna_wielgorska-leszczynska.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/dziekan_joanna_wielgorska-leszczynska.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_marcin_krawczyk.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_marcin_krawczyk.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_malgorzata_poniatowska-jaksch.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_malgorzata_poniatowska-jaksch.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_adam_karbowski.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informacje/wladze/Strony/prodziekan_michal_matusewicz.aspx
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Zanim
usciSniemy
sobie dionie...

Q MATEUSZ WANTULA

WIRTUALNIE, ALE SERDECZNIE:
SAMORZAD STUDENTOW SGH
WITA NOWYCH KOLEGOW.

cala pewnoscia rozpoczynajacy sie
semestr na dtugo zapadnie w na-
szej pamieci. Niestety, nie mozemy
si¢ spotka¢ w Auli Spadochronowej
czy w Auli Gtéwnej tak jak co roku.
Nie mozemy uscisnaé sobie dloni. Pandemia spra-
wila, ze wiekszos$¢ z Was doswiadcza rozpoczecia
swojego pierwszego roku akademickiego w wy-
miarze wirtualnym. To wyjatkowy znak czasu —
zmienia si¢ $wiat, a nasza uczelnia razem z nim.

Efektem trudnej pracy i pelnego zaanga-
zowania wykladowcow i prowadzacych ¢wicze-
nia oraz catej kadry akademickiej, we wspotpracy
z Samorzadem Studentéw, sa nowe rozwiazania
i nowe pomysty, ktére pozwolg SGH nadal ksztat-
towa¢ lideréw. Lideréw, ktorzy bedg umieli od-
nalez¢ sie w kazdej sytuacji, nie tylko w obliczu
pandemii. Wiemy, ze Swiat bedzie bardzo potrze-
bowa¢ takich ludzi.

Dzi$ prawie cate zycie studenckie przeniosto
si¢ do internetu. Ale tez wszyscy, ktorzy budujg -
nasza spotecznosé¢, starajg si¢ stworzy¢ w wirtu- f SAMORZAD
alnej przestrzeni najwierniejszy obraz prawdzi- STUDENTOW

wego zycia studenckiego — tego zycia, ktdre to- ‘ SGH

czyto sie dynamicznie w realu jeszcze niecaty rok

temu.

Organizacje, na czele z Samorzadem, kota wiecej informacji
naukowe i stowarzyszenia nie zawieszaja swojej © www.samorzadsghopl
dziatalnosci. Wrecz przeciwnie, w nowej formule @ samorzadstudentowsgh

wyciagamy reke do wszystkich nowo przyjetych @ samorzadsgh

MATEUSZ WANTULA

- przewodniczacy Samorzadu Studentéw SGH, radny
Samorzadu Studentéw SGH dwdch kadencji, senator SGH
(2019/2020), koordynator projektu Chinese-European
Partnership for Development (2019/2020), cztonek CEMS
Club Warsaw oraz NMS Magiel

studentow. Potrzebujemy Waszego zaangazowa-
nia, cieckawosci, entuzjazmu.

Razem z wtadzami uczelni zobowigzujemy
sig, ze kiedy warunki pozwola nam na powrdét do
normalnosci i bedziemy mogli spotkac si¢ na ko-
rytarzach Wielkiej Rézowej, Aula Spadochrono-
wa bedzie miejscem, gdzie kazdy poczuje si¢ jak
w domu i doswiadczy prawdziwego ducha Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie.

Ten rok akademicki wiaze si¢ z wieloma
zmianami. Ambicja, otwarto$¢ na te zmiany i do-
bra wspolpraca to fundamenty, na ktérych moze-
my - i musimy! - budowac lepsza przyszlos¢, za-
rowno dlakarier naszych studentow, jaki dla calej
spotecznosci SGH.

7 radodcig, juz jako Wasz kolega, chcial-
bym doradzi¢ Wam, abyscie nie bali si¢ czer-
pa¢ z kazdego dnia spedzonego na naszej uczelni
iniech to, co tutaj robicie, po prostu sprawia wam
przyjemnosc.

Do zobaczenia w sieci i — mam nadzieje, ze
niebawem - w realu. B
MATEUSZ WANTULA, przewodniczacy Samorzadu Studentow
SGH
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FOT. ARCHIWA PRYWATNE

AGNIESZKA PECHCINSKA

- wiceprzewodniczaca Samorzadu Studentow
SGH, przewodniczaca Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, senator SGH (2020/2021),

radna Samorzadu Studentow SGH

kadencji 2019/2020, koordynatorka Pikniku
Miedzynarodowego SGH 2019, cztonkini SKN
Spraw Zagranicznych oraz Klubu Inwestora

SYLWIA BRYLA

- wiceprzewodniczaca Samorzadu
Studentow SGH, przewodniczaca
Komisji ds. Relacji Zewnetrznych,
koordynatorka projektu Bal SGH
2020

WERONIKA FARYS

- cztonkini Prezydium Samorzadu Studentow SGH
ds. informacji i komunikacji, wiceprzewodniczaca
Komisji ds. Projektow Samorzadu Studentéw SGH
(2019/2020), wicekoordynatorka Biegu SGH 2020,
koordynatorka ds. zasobow ludzkich w projekcie
Wielkie Zwiedzanie Warszawy 2019

MARTYNA CZAJKOWSKA

- cztonkini Prezydium Samorzadu Studentow
SGH ds. projektdw, przewodniczgca Komitetu
Wykonawczego Samorzadu Studentow SGH,
wiceprzewodniczaca Komisji ds. Projektéw
Samorzadu Studentow SGH (2019/2020),
wicekoordynatorka projektu Test Wiedzy
Ekonomicznej (2019), wicekoordyhatorka
projektu Mosty Ekonomiczne (2019/2020), radna
Samorzadu Studentéow SGH dwoch kadencji

MATEUSZ KOSIELINSKI

- cztonek Prezydium Samorzadu Studentow SGH
ds. finansow i administracji, koordynator ds. kanatow
komunikacji w projekcie Dni Adaptacyjne 2019,
koordynator ds. zasobdw ludzkich w projekcie
Wielkie Zwiedzanie Warszawy 2019, koordynator ds.
logistyki podczas Balu SGH 2020 oraz Juwenaliow
SGH 2020

KAROL BUJANOWICZ

- rzecznik praw studenta SGH (2020/2021),
cztonek Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej
SGH (2019/2020), przewodniczacy Odwotawczej
Komisji Stypendialnej SGH (2019/2020), cztonek
Biura Rzecznika Praw Studenta SGH (2018/19
oraz 2019/2020)

Ambicja, otwartosc na te zmiany i dobra wspotpraca to

, Ten rok akademicki wiqzZe sie z wieloma zmianami.

fundamenty, na ktorych mozemy — i musimy! — budowac
lepszaq przysztosc, zarowno dla karier naszych studentow,

jak i dla calej spotecznosci SGH.

Mateusz Wantuta, przewodniczacy Samorzadu Studentéw SGH



To nie
program
wyborczy,
to program
dziatania

FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS

Spotykamy sie tuz po uroczystej inauguracji roku aka-
demickiego, podczas ktérej w wystapieniu przypo-
mniat pan gtéwne zatozenia swojego programu wybor-
czego. Czy mozemy przypomnie¢ czytelnikom ,Gazety
SGH”, na czym beda sie koncentrowaty prace wtadz
rektorskich obecnej kadencji?

Nie chcialbym, zeby program ten nazywano wybor-
czym. Specjalnie w czasie kampanii wyborczej postugiwatem
sie nazwa ,program dziatania”, poniewaz chce realizowa¢ go
w kadencji 2020-2024 przy udziale moich najblizszych wspot-
pracownikow i calej spotecznosci naszej uczelni. W ciagu naj-
blizszych czerech lat chcemy skoncentrowac si¢ na pigciu, na-
szym zdaniem strategicznych dla SGH obszarach: potencjale
naukowym, nowoczesnej dydaktyce, przyjaznym srodowisku
pracy, zrownowazonym rozwoju oraz integracji wspolnoty.

POTENCJAL NAUKOWY

Przyjrzyjmy sie zatem poszczegdlnym obszarom.

Co kryje sie pod hastem ,,rozwéj potencjatu naukowe-

go SGH™?

Moéwiac o rozwoju potencjatu naukowego naszej uczelni,
mamy na mysli gtéwnie kontynuacje¢ procesu umi¢dzynarodo-
wienia SGH, m.in. po to, zeby jeszcze szerzej prezentowac nasz
dorobek naukowy. Méwitem o tym na inauguracji: mamy wspa-
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niatych pracownikéw badawcezych i badawczo-dydaktycznych,
wiec trzeba ich badania — moim zdaniem wyjatkowe w skali eu-
ropejskiej, a nawet $wiatowej — jeszcze lepiej wypromowac.

Bedziemy podejmowaé dziatania ulatwiajace pracow-
nikom, doktorantom i studentom nawigzywanie wspdlpracy
miedzynarodowej. Dlatego wlasnie powotalem pelnomocni-
ka rektora, profesora Adama Sliwiﬁskiego, ktory bedzie od-
powiadat za relacje z kluczowymi uczelniami zagranicznymi.
Chcemy ustanowi¢ w nich naszych ambasadordow, ktorych za-
daniem bedzie utrzymywanie $cistych kontaktow z SGH. Mu-
simy budowa¢ badawcze sieci formalne i nieformalne, tak aby
wzmocni¢ nasza pozycje i umozliwic jeszcze lepszy start w sta-
raniach o projekty unijne czy ogélnie - miedzynarodowe. A na
uruchamianiu coraz wigkszej liczby takich projektéw bardzo
nam zalezy.

Przystepujemy rowniez do opracowania strategii na-
ukowej, mozna nawet powiedzieé, ze polityki naukowej naszej
uczelni. Osoba odpowiedzialna za te dzialania jest pani pro-
rektor, profesor Agnieszka Chton-Dominczak — niezwykle do-
$wiadczona w prowadzeniu miedzynarodowych badan nauko-
wych. Strategia jest dla mnie bardzo istotnym dokumentem,
poniewaz okresli najwazniejsze kierunki rozwoju badan na-
ukowych w SGH. Zawrzemy w niej odpowiedzi na pytania, ja-
kie sg kluczowe obszary badawcze naszej uczelniiw jaki sposob
bedziemy whaczaé si¢ w europejski i §wiatowy system nauko-
wy. Zalezy nam na tym, aby realizowac wigcej miedzynarodo-
wych projektéw badawcezych, ale takze na tym, zeby stac si¢ ich
liderami. Dlatego uwazam, ze polityka naukowa bedzie naszym
podstawowym, wspdlnie realizowanym dokumentem, a powin-
na powsta¢ do konca tego roku. Mamy juz wytyczne do strate-
gii, teraz nalezy ja dopracowac. Zostal powotany pelnomocnik
rektora, profesor Sylwester Gregorezyk, oraz zespot, ktory pra-
cuje nad opracowaniem strategii, a pézniej bedzie koordynowat
jej wdrozenie.

Oczywiscie nie mozemy zapomnie¢ o zblizajacej si¢ para-
metryzacji. Jednym z najwazniejszych celéw na najblizszy rok
jest ewaluacja naszych dyscyplin. Wszyscy musimy dotozy¢
staran, aby wypadta jak najlepiej. Musimy sobie zdawac spra-
we, ze kazdy pracownik badawczy i badawczo-dydaktyczny jest
odpowiedzialny za to, jak ta ewaluacja wypadnie. Bedziemy
wspiera¢ publikacje w wysoko punktowanych czasopismach
i wydawanie monografii. Dzialania zwigzane z parametryzacja
koordynuje rektor Agnieszka Chton-Dominczak we wspotpra-
cy zpelnomocnikem rektora profesorem Waldemarem Rogow-
skim oraz ze specjalnie powolanym zespotem. Wiem, jak trud-
na jest ich praca w tym obszarze, dlatego juz teraz serdecznie
im dzi¢kuje.

NOWOCZESNA DYDAKTYKA

Jakich dziatart wymaga kwestia jakosci ksztatcenia

studentéw?

Nowoczesna dydaktyka to drugi kluczowy obszar naszej
strategii. Uwazam, ze w naszej uczelni jest ona na bardzo do-
brym poziomie, jednak nadal mamy tutaj duze pole do dzia-
tania. Powolalem nowego pelnomocnika rektora ds. jakosci
ksztalcenia, profesora Jakuba Brdulaka, mamy réwniez no-
wa przewodniczaca komisji programowej, profesor Magdalene
Kachniewska. Utworzylismy rady kierunkéw, a od konca paz-
dziernika rozpocznie obrady tzw. okragty stot dydaktyczny.

Czego mozemy sie spodziewaé po tych obradach?

Przede wszystkim odpowiedzi na kilka istotnych pytan.
Pierwsze to, czy tworzymy kierunki ogélne ze specjalnoscia-
mi, czy raczej dotyczace waskiej specjalnosci. Musimy to roz-
strzygnaé. Drugie — jakie kierunki chcieliby$my mie¢ w naszej
uczelni, zeby wyrozniata si¢ na tle innych, a zarazem odpowia-
data na wyzwania rynku pracy. I trzecie: jak majg wyglada¢
programy nauczania. Czy powinny to by¢ przedmioty rozdrob-
nione, czy moze nauczanie powinno by¢ modutowe, obejmu-
jace tresci z wiekszej liczby przedmiotéw? Trzeba uksztalto-
wac program ksztatcenia tak, aby tresci nauczania powtarzaty
si¢ w jak najmniejszym stopniu. Musimy tez zdecydowad, jak
cz¢sto powinna by¢ oceniana praca studentow: wylacznie na
koniec semestru, podczas sesji egzaminacyjnej, czy rowniez
systematycznie w trakcie semestru, i jak ta ocena powinna wy-
gladaé. No i w koncu: jaka forme powinny mie¢ zajecia, a wigc
w jakim stopniu powinny mie¢ charakter typowo wyktadowy,
aw jakim powinny by¢ aktywne, takie jak seminaria, konwer-
satoria, warsztaty i treningi. Wazne jest, aby$my zastanowili
si¢ takze nad tym, jak mozemy wykorzystac¢ w procesie dydak-
tycznym profesoréw z zagranicznych uczelni oraz partneréw
biznesowych.

W spotkaniach okraglego stolu beda brali udzial przed-
stawiciele Klubu Partneréw. Chcemy, zeby powiedzieli, cze-
go oczekuja od absolwentdéw naszej uczelni. Dlatego pierwsza
rzecza, ktérag musimy okresli¢, jest sylwetka absolwenta SGH
oraz sylwetka absolwenta kazdego kierunku. Nie wspomina-
tem nic o nauce jezykow obeych, ktdre dzigki wspaniatym lek-
torom sg doskonatym wyrdznikiem naszej uczelnina tle innych.
Oczywiscie ich nauka nadal bedzie bardzo waznym elementem
w procesie ksztalcenia. Musze rowniez wspomnied, ze jeszceze
lepiej powinni$my zadba¢ o kondycje fizyczna naszych studen-
tow, wykorzystujac ogromny potencjal nauczycieli zatrudnio-
nych w Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu.

Mysle, ze do konca roku okragly stot zakonezy prace nad
whnioskami, ktdre zostang uwzglednione w strategii rozwoju na-
szej Alma Mater i beda realizowane. Licze na duze zaangazowa-
nie w prace przedstawicieli samorzadu studenckiego. Obradom
bedzie przewodniczyt pan rektor profesor Krzysztof Koztow-
ski, ktory juz w porzedniej kadencji wykazat si¢ duzym zaan-
gazowaniem w dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia.
Licze réwniez na wladze dziekanskie Studium Licencjackiego
i Magisterskiego, ktére maja bardzo dobre rozeznanie w dydak-
tyce na naszej uczelni, oraz na pracownikéw Osrodka Rozwoju
Studiéw Ekonomicznych.

W programie dziatania na lata 2020-2024 pojawita

sie zapowiedz uruchomienia pierwszych studiéw du-

alnych. Czy jest szansa na uruchomienie tego typu

ksztatcenia w SGH w najblizszych latach?

Jak najbardziej. Prowadzimy juz rozmowy z partnerami
biznesowymi SGH i mam nadziej¢, ze wkrotce zaczniemy in-
tensywna wspotprace w tej dziedzinie. Chcemy prowadzié¢ stu-
dia dualne dostosowane do typowych potrzeb biznesowych.
Moim marzeniem jest, aby mie¢ kilka programoéw tego rodzaju
studiéw. Chce przy tym podkresli¢, ze w tym roku pozyskalismy
bardzo duzo srodkéw finansowych na promowanie doktoratow
wdrozeniowych. Na17 wnioskow przyznano nam az 14 dofinan-
sowan, dzicki czemu jestesmy jednym z lideréw w kraju. To za-
stuga wladz Szkoty Doktorskiej, za co serdecznie dzigkuje.
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Jednym ze sposobdéw potwierdzenia wysokiego po-

ziomu ksztatcenia, szczegdlnie w Srodowisku miedzy-

narodowym, sg prestizowe akredytacje. Jak wyglada-
ja prace nad uzyskaniem akredytacji EQUIS i AACSB?

Czy w tej kadencji witadz rektorskich SGH zdobedzie

tzw. potrdjna korone akredytacyjna?

Mamy na to bardzo duze szanse, tym bardziej ze jeste$my
na etapie koncowym, ztozylismy odpowiednig dokumentacje.
Procedure¢ obu akredytacji przerwata, niestety, pandemia ko-
ronawirusa. Czekamy na poprawe sytuacji epidemicznej i przy-
jazd zespotow akredytujacych. W jednym przypadku zapewne
spotkamy sie online, natomiast drugi zesp6t chce odwiedzié nas
osobiscie. Mysle, Ze nastapi to w polowie przyszlego roku. Jest
duza szansa, ze procedury akredytacji zakoncza si¢ pozytyw-
nie w tej kadencji. Przy okazji chiatbym wszystkim zaangazo-
wanym w procesy akredytacyjne ztozy¢ podzickowania, szcze-
gblnie panu rektorowi profesorowi Jackowi Prokopowi i panu
profesorowi Marcinowi Wojtysiakowi-Kotlarskiemu odpowie-
dzialnemu za te procesy.

PRZYJAZNE SRODOWISKO PRACY

Przyjazne srodowisko pracy to jedno z waznych zadan

w programie. Co oznacza w praktyce?

Chodzi przede wszystkim o poprawienie warunkdw pra-
cy naszych pracownikow i generalnie catej spotecznosci akade-
mickiej. Przede wszystkim w tej kadencji chcemy wybudowac
budynek przy ulicy Batorego. W proces inwestycyjny jest bar-
dzo zaangazowany kanclerz Marcin Dabrowski. Chcemy, zeby
przetarg zostal rozstrzygniety na wiosne przysztego roku i aby
wtedy rozpoczeta sie¢ budowa, ktora zakonczy sie w tej kadencji.

Mamy rowniez nadzieje na doprowadzenie do zmiany pla-
nu zagospodarowania przestrzeni kampusu SGH, co umozliwi
zaplanowanie kolejnych inwestycji: dwoch budynkow dla kadry
oraz nowoczesnego domu studenta. Jednak musimy sobie zda-
wac sprawe, ze jest to bardzo zlozony proces i nie do konca za-
lezny od nas - to po pierwsze. A po drugie — modernizacja bu-
dynkéw, ktore uzytkujemy, oraz tworzenie miejsc do pracy
wspolnej, spotkan biznesowych, prowadzenia konsultacji. Cze-
ka nas tez remont gmachu A i gmachu gléwnego zwiazany z ko-
niecznoscia lepszego zabezpieczenia przeciwpozarowego.

Rownie wazne jest promowanie zaangazowania i wspie-
ranie inicjatyw pracownikow. Dlatego bedziemy rozwija¢ me-
chanizmy zarzadzania partycypacyjnego oraz inicjatywy
zglaszane przez wspolnote akademicka, a takze premiowac pra-
cownikow szczegdlnie zaangazowanych w dziatalno$¢ uczelni.

Szczegodlnie w ostatnich miesigcach moglismy przeko-
nac sie, jak wazne jest sprawne funkcjonowanie admi-
nistracji uczelni. W jednym z punktéw programu mowa
jest o utworzeniu centrum wsparcia proceséw admini-
stracyjnych. Czemu maja stuzy¢ te dziatania?
Administracjajest mibardzo bliska, poniewaz przez osiem
lat pelnitem funkcje dyrektora administracyjnego i kanclerza
SGH, a wi¢c z jednej strony rozumiem potrzeby administracyj-
ne, z drugiej za$ - rozumiem i doceniam pracownikow admini-
stracyjnych. To bardzo wazna cze$¢ naszej spolecznosci, ktora
wspiera nas w realizacji wielu zadan.
W tym miejscu cheiatbym jeszeze raz podzickowaé dr.
Marcinowi Dabrowskiemu, kanclerzowi SGH, i calej naszej

administracji. W czasie pierwszej fazy pandemii spisali si¢ na
szostke! Jestem przekonany, Ze tak rowniez bedzie w tym roku
akademickim, kiedy przychodzi nam mierzy¢ sie z kolejnymi
trudnosciami zwiazanymi z pandemia. Stowa podziekowania
naleza si¢ réwniez nauczycielom akademickim, ktérzy bardzo
szybko i z sukcesem przystosowali si¢ do nowych warunkow
pracy. Doktorantom i studentom dziekuje za dobra wspétprace
i zyczliwo$¢ w tym trudnym okresie.

OczywiScie, zawsze mozna ulepszy¢ procesy admini-
stracyjne. Chcemy je udoskonali¢, by byly efektywniejsze
i utatwiaty prace pracownikom administracyjnym, nauczycie-
lom akademickim, a takze utatwiaty zycie studentom i dokto-
rantom. Rozpoczynamy ich audyt, w ktérym bedziemy szuka-
li stabych lub brakujacych ogniw tych procesow.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Jakie dziatania SGH podejmuje w tym obszarze?

Przede wszystkim juz kilka lat temu ztozylismy deklaracje
przystapienia do grona uczelni spotecznie odpowiedzialnych,
z kolei wiosna podpisalismy Karte Réznorodnosci. Podpisa-
tem rowniez porozumienie z Forum Odpowiedzialnego Bizne-
su, z czego bardzo si¢ ciesze, poniewaz przywiazuje szczegol-
na wage do spolecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego
rozwoju.

Co to oznacza w praktyce?

Odpowiednie traktowanie pracownikow, dbanie o ich za-
dowolenie z pracy. Dlatego planuje systematyczne badanie sa-
tysfakcji pracownikéow. Poza tym bede prowadzit staty dialog
z kluczowymi interesariuszami, a sg nimi — oprécz pracowni-
kéw — studenci, doktoranci oraz partnerzy biznesowi i inne or-
ganizacje. Bardzo istotne sa réwniez, moim zdaniem, kwestie
edukacyjne dotyczace whasnie zréwnowazonego rozwoju, spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu, ksztaltowania odpowied-
nich postaw. Bede cheial promowaé badania naukowe na temat
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, tworzac granty doty-
czace tych zagadnien.

Réwnie wazne jest dziatanie na rzecz spotecznosci,
a wiec promowanie i wspieranie projektow spotecznych.
Chciatbym uruchomi¢ wolontariat pracowniczy, ktory be-
dzie nie tylko polegal na dziataniach na rzecz spoleczenstwa,
ale takze zintegruje i zaangazuje nas wszystkich. Przywotam
chociazby pomoc w odrabianiu lekeji dzieciom pracownikéw
szpitala jednoimiennego na Mokotowie — tego typu dziatania
powinny by¢ w uczelni wspierane. Istotny jest takze aspekt
ckologiczny, na przyktad oszczedzanie energii elektrycznej
czy materiatow biurowych.

W SGH od lat z powodzeniem dziatajg Dziecigcy Uni-
wersytet Ekonomiczny i Uniwersytet Trzeciego Wie-
ku. W programie rozwoju znalazt sie zapis o utworze-
niu Otwartego Uniwersytetu Ekonomicznego SGH.

Na czym ma polegac ta inicjatywa?

Jedna z naszych misji jest podnoszenie $wiadomosci i wie-
dzy ekonomicznej spoteczenstwa. Poziom edukacji ekonomicz-
nej Polakow — co potwierdzaja rowniezbadania— weiazpozosta-
wiawiele do zyczenia. Uniwersytet Otwarty ma stuzy¢ edukacji
ekonomicznej obywateli oraz ksztaltowaniu odpowiednich po-
staw. Uniwersytet Dzieci¢cy jest dla dzieci, Uniwersytet Trze-
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Serdecznie dziekuje za obdarzenie mnie
zaufaniem i wybranie na funkcje rektora
SGH w kadencji 2020-2024. 7 jednej strony
jest to dla mnie wielki zaszczyt, z drugiej
bardzo duza odpowiedzialnos¢, z ktorej
zdaje sobie sprawe. Zapewniam Panstwa,
Zewraz z zespolem i catq spotecznoscia
naszej Alma Mater zrealizujemy zadania,
o0 ktorych mowitem w trakcie kampanii
wyborczej. Moja kadencja bedzie oparta
na otwartosci, dialogu ze wszystkimi
kluczowymi interesariuszami oraz jeszcze
wiekszej wspotpracy ze wspolnotq
akademicka.

Cytat pochodzi z listu prof. Piotra Wachowiaka do spotecznosci
akademickiej Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie z okazji wyboru na
funkcje rektora. Cato$¢ mozna przeczytac na stronie: www.wspolnasgh.pl

ciego Wieku dla oséb bardzo dojrzatych, a dla wszystkich pozo-
statych — Uniwersytet Otwarty, gdzie bedg si¢ odbywac bardzo
interesujace spotkania, wyktady, zajecia i dyskusje.

ZINTEGROWANA WSPOLNOTA AKADEMICKA

Ostatni z pieciu obszaréw zakreslonych w programie

dziatania to integracja wspdlnoty akademickiej. Co

jest, pana zdaniem, najwazniejszym zadaniem w tej
dziedzinie?

Zalezy nam przede wszystkim na zaciesnieniu wspolpracy
mi¢dzy nauczycielami akademickimi, studentami i doktoran-
tami. Zamierzamy oglasza¢ konkursy na projekty badawcze,
w ktorych braliby udziat i studenci, i doktoranci, i pracowni-
cy naukowi. Taka wspolpraca jest, moim zdaniem, konieczna
iprzyniostaby swietne rezultaty, rowniez w badaniach. Ale cho-
dzitez o wspodlne organizowanie seminariéw, konferencji, opra-
cowywanie ekspertyz.

Jak na wprowadzeniu tego programu skorzystaja

studenci?

Po pierwsze, wzrosénie jako$¢ dydaktyki. Od przysztego
roku 10 procent najlepszych kandydatéw, ktérzy dostang sie
na nasza uczelnig, bedzie miato zapewniony jeszcze bardziej
zindywidualizowany tok ksztatcenia. Rozwiniemy mentoring,
bo wspotpraca studentow z kadra i absolwentami jest dla tych
pierwszych bardzo korzystna. Bedziemy intensyfikowac¢ pro-
gram ,Mlody naukowiec”, a takze wspiera¢ dziatalnos¢ két na-
ukowych, organizujac konkursy na projekty badawcze. Chciat-
bym, zeby kotawjeszcze wickszym stopniu zajety sie badaniami
naukowymi.

A na czym ma polegaé ,upodmiotowienie kolegiéw”?

Kolegia sa bardzo waznym ogniwem w zyciu uczelni i be-
dziemy zostawia¢ im samodzielnosé, szczegdlnie w obszarze stu-
diéw podyplomowych, rozwoju kadry naukowej, badan ze srod-
kow uczelni. Wzmocnimy dziatalno$é¢ kolegiow w prowadzeniu
badan naukowych i promowaniu kadr naukowych. Chcemy
nadac¢ im uprawnienia do planowania i nadzorowania aktywno-
$ci naukowej pracownikow. Osoba wspierajaca mnie w tych kwe-
stiach bedzie rektor profesor Roman Sobiecki, ktéry petni funk-
cje I zastepcey rektora. Licze na jego olbrzymie doswiadczenie
i znajomos¢ funkcjonowania naszej uczelni. Rowniez nowi dzie-
kani kolegiow sa bardzo oddani sprawom swoich jednostek.

Co jeszcze ma by¢ priorytetem w najblizszej kadencji?

Na pewno jednym z waznych zadan jest wzmocnienie po-
zycji i wizerunku SGH w przestrzeni medialnej i debacie pu-
blicznej. Na poczatku listopada wracamy do debat, ktore orga-
nizowalismy przed wakacjami. B¢dziemy prowadzi¢ dyskusje
na wazne i aktualne tematy zwigzane z dziatalnoscia naszej
uczelni. Cheemy przynajmniej raz w miesiacu zajmowac sie
kwestiami, ktére nurtuja spoleczenstwo. Bedziemy réwniez
rozwijali wspotprace z naszymi partnerami i brali udziat jako
cksperci w takich wydarzeniach jak Forum Ekonomiczne.

Jak wielokrotnie podkreslatem, jestesmy uczelnig otwar-
ta, wrazliwa spotecznie, ale tez autonomiczna, niezaleznag i neu-
tralna politycznie. Bedziemy wypowiadac sie na tematy, na kto-
rych znamy sie najlepiej, i w taki sposob, zeby nasz obiektywny
glos byt styszalny. B
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o Klubu Partneréw SGH do-
taczyta najwieksza polska fir-
ma $wiadczaca ustugi medycz-
ne - Grupa Lux Med. Tego dnia
pamiatkowa tabliczke w gmachu
gléwnym uczelni odstonili wspdlnie prezes Anna
Rulkiewicz oraz rektor Szkoty Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie, prof. Piotr Wachowiak.
(')smcgo pazdziernika, podczas uroczysto-
$ci przystapienia Grupy Lux Med do grona part-
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neréw SGH, obie strony podkreslaly gotowosé¢
i otwarto$¢ na wzajemna wspotprace oraz trans-
fer wiedzy, zduzym naciskiem na spoteczng odpo-
wiedzialno$¢ biznesu, ktora zaréwno dla prezes
Anny Rulkiewicz, jak rowniez rektora prof. Piotra
Wachowiaka jest bardzo istotnym zagadnieniem.

Grupa Lux Med jest liderem rynku pry-
watnych ustug zdrowotnych w Polsce i cze¢scia
mic¢dzynarodowej grupy Bupa, ktéra dziata, ja-
ko ubezpieczyciel i $wiadczeniodawca ustug me-
dycznych na calym $wiecie. Grupa Lux Med
zapewnia pelna opicke: ambulatoryjna, diagno-
styczna, rehabilitacyjna, szpitalng i dlugoter-
minowa dla ponad 2 200 000 pacjentéw. Do ich
dyspozycji jest 240 ogélnodostepnych i przy-
zaktadowych centrow medycznych, w tym pla-
cowki ambulatoryjne, diagnostyczne i szpita-
le, a takze osrodek opiekunczo-rehabilitacyjny
oraz ponad 2600 poradni partnerskich. Firma
zatrudnia ponad 16 000 osd6b, okoto 7000 le-
karzy i 4000 wspierajgcego personelu medycz-
nego. Grupa Lux Med jest gléwnym partnerem
medycznym Polskiego Komitetu Olimpijskiego
i gléwnym partnerem medycznym Polskiego Ko-
mitetu Paraolimpijskiego.

Klub Partneréw SGH powstat w 1998 ro-
ku jako wspdlna inicjatywa polskich i mi¢dzy-
narodowych przedsi¢biorstw oraz wladz Szko-
ty Gléwnej Handlowej w Warszawie i 6wczesnej
rektor Janiny Jézwiak. Wszyscy czlonkowie
klubu razem i osobno, realizujac swoje strate-
gie biznesowe, wspotpracuja z SGH w minimum
czterech obszarach: employer branding i rekru-
tacja, edukacja i nauka, wzmacnianie potencjatu
SGH oraz projekty spoteczne. B
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BAROMETR EKONOMICZNY
KAIZEN

Dr hab. Piotr Wachowiak, prof.
SGH, prorektor ds. nauki i zarza-
dzania, oraz Mariusz Bryke, pre-
zes zarzadu Kaizen Institute Po-
land, podpisali list intencyjny
dotyczacy wspolpracy przy two-
rzeniu raportu ,Barometr ekono-
miczny Kaizen” na temat bieza-
cej sytuacji gospodarczej w Polsce
oraz na swiecie. Prace nad wspot-
tworzeniem raportu po stronie
SGH bedzie koordynowata prof.
dr hab. Halina Brdulak z Katedry
Zarzadzania Miedzynarodowego,
Kolegium Gospodarki Swiatowej.
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WLADYSLAW
WwoJTowICZz

- BRAKUJACA
FOTOGRAFIA

W  Bibliotece SGH
w sali katalogow, z kto-
rej korzystaja wszyscy
czytelnicy, znajduje si¢
poczet jej dyrektorow
sktadajacy si¢ z kilku-
nastu fotografii. Bra-
kowato w nim zdjecia
Wiadystawa Wojtowi-
cza, dyrektora Biblio-
tekiw latach 1915-1917. Niedawno dr Pawel Tanew-
ski, kustosz w naszej Bibliotece, nawigzat kontakt
z rodzing dawnego dyrektora i pozyskal odpowied-
niej jakosci fotografie Wiadystawa Wojtowicza. Nie-
zbednego retuszu dokonat Jarostaw Bienko, starszy
mistrz w Pracowni Reprografii Biblioteki SGH i pa-
sjonat fotografii zarazem. 13 lipca 2020 roku foto-
grafia Wiadystawa Wojtowicza trafila wreszcie do
pocztu dyrektoréw Biblioteki SGH.

Artykut przypominajgcy te wybitng postaé¢ ukazat
siew » ,Gazeta SGH”, zima 2019.

PROF. JAKUB BRDULAK W PROJEKCIE
MICROBOL

Drhab. Jakub Brdulak, prof. SGH, otrzymatl nomi-
nacje do grupy WG Quality Assurance w ramach
projektu Microbol, zajmujacej si¢ zapewnieniem

jakosci. Celem grupy jest wypracowywanie reko-

mendacji na Konferencje Ministréw, gdzie przyj-

gazetaSGH  jesieri 2020
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mowane sg strategie rozwoju EHEA. Wéréd de-
legatéw Szkole Gléwna Handlowa w Warszawie
reprezentuje rowniez dr Jacek Lewicki, ktory zo-
stal nominowany do grupy, ktéra zajmuje sie ra-
mami kwalifikacjii ECTS.

17

NAGRODZONE PRACE W KONKURSIE
STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH

W POLSCE

Kapituta przyznata nagrody i wyrdznienia w 51.
edycji konkursu na najlepsze prace z rachunko-
wosci i przetwarzania danych z rachunkowosci.
Nagrode im. prof. Stanistawa Skrzywana otrzy-
matdrhab. Mariusz Karwowski, prof. SGH w Ka-
tedrze Rachunkowos$ci Menedzerskiej Kolegium
Nauk o Przedsig¢biorstwie, za prace habilitacyjna
pt. ,Model biznesu w sprawozdaniu finansowym.
Ograniczenia informacyjne”. W konkursie przy-
znano takze wyroznienie mgr Weronice Brymo-
rze za prace magisterska pt. ,Diagnoza kosztow
i korzysci wynikajacych z tworzenia i korzystania
ze sprawozdan narracyjnych”, napisana pod kie-
runkiem prof. dr hab. Anny Karmanskiej.

EKSPERCI Z SGH POWOLANI DO GRUP
OPINIODAWCZO-DORADCZYCH EIOPA

Dr hab. Marcin Kawinski, prof. SGH, i dr Janina
Petelezyc z Katedry Ubezpieczenia Spotecznego
SGH zostali powotani na czteroletnie kadencje
do grup opiniodawczo-doradczych Europejskiego
Urzedu Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych
Programéw Emerytalnych (EIOPA).
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DOKTORANT SGH LAUREATEM ETIUDY NCN
Narodowe Centrum Nauki finansuje stypendia
dla doktorantéw realizujacych badania podsta-
wowe, ktorzy stawiaja pierwsze kroki na $ciez-
ce kariery naukowej. Laureatem o6smej edy-
cji konkursu, za projekt pt. ,Wplyw uprawnien
w publicznym systemie emerytalnym na rozktad
oraz strukture majatku gospodarstw domowych
w Polsce” zostal mgr Marcin Wronski, doktorant
w Kolegium Gospodarki vaiatowfe_i SGH.

RPIEN

DIAMENTOWY GRANT DLA STUDENTA SGH
Rozstrzygnicto kolejna edycje konkursu Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Dia-
mentowy Grant”. Wérod laureatéw znalazl sie
Filip Lubinski, studentem ekonomii w SGH i réw-
nolegle indywidualnych studiow miedzydzie-
dzinowych — prawa w ramach MISH na Uni-
wersytecie Warszawskim. ,Diamentowy Grant”
w wysokosci 171 254 zlotych otrzymat na reali-
zacje projektu pt. ,Ekonomia konstytucyjna Unii
Europejskiej. Ekonomiczna analiza zasad i obsza-
row regulacji prawa ponadnarodowego”.

12

DR ADAM CZERNIAK W RADZIE
EUROPEAN MASTER IN OFFICIAL
STATISTICS

Dr Adam Czerniak z Kolegium Gospodarki Swia-
towej SGH zostat wybrany do rady European
Master in Official Statistics, dziatajacej przy Eu-
rostacie i Europejskim Systemie Statystycznym
(ESS). Dr Adam Czerniak bedzie petnit funkeje
cztonka rady EMOS w kadencji 2021-2023 jako
polski przedstawiciel szkot wyzszych, ksztatca-
cych kadry do instytucji publicznych, ktére zbie-
raja i przetwarzaja dane statystyczne.

REKTOR MAREK ROCKI ZAKONCZYL
SWOJA KADENCJE

Rektor SGH, prof. Marek Rocki zakonczyl swoja
kadencje. Funkcje rektora petnit tacznie 10 lat.
Serdecznie dzigkujemy za kierowanie uczelnia,
zyczliwos$¢ oraz nieoceniony wktad w jej roz-
wdj i umacnianie pozycji w kraju i na $wiecie.
‘Rozmowa z prof. Markiem Rockim -+ str. 38

24

PRZEWODNICZACY KONFERENCJI
REKTOROW UCZELNI WARSZAWSKICH

Dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, rektor
elekt SGH, zostal wybrany na przewodniczace-
go Konferencji Rektoréw Uczelni Warszawskich
(KRUW) w kadencji 2020-2024, zastepujac do-
tychczasowego przewodniczacego prof. Marci-
na Patysa, rektora Uniwersytetu Warszawskiego.
Wiceprzewodniczgcym zostal prof. dr hab. Klau-
diusz Baran - rektor Uniwersytetu Muzycznego.

26

51

NASI ULANI

W Oficynie Wydawniczo-Poligraficznej ,Adam”
w Warszawie ukazala si¢ ksiazka ,Ulani” Pawla
Tanewskiego o oficerach rezerwy kawalerii Dru-
giej Rzeczypospolitej, ktérzy w okresie miedzy-
wojennym ukoneczyli SGH. Stanowi ona dopeie-
nie wezesniejszej publikacji tego samego autora pt.
,Nasi legionisci” o studentach i absolwentach SGH
w Legionach Polskich. Wydata jg w 2018 roku Ofi-
cyna Wydawnicza SGH dla uczczenia 100. roczni-
cy odzyskania przez Polske niepodleglosci.
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O nowych wtadzach
SGH czytaj - str.13

SIEN

NOWE WLADZE SZKOLY GLOWNEJ
HANDLOWEJ W WARSZAWIE

- Wspdlnie z Panstwem, spotecznoscia SGH,
chee wraz z zespotem prorektorow ksztattowaé
przysztosé naszej Alma Mater. Ufam, Ze bedzie
jak najlepsza - tymi stowami kadencj¢ 2020-
—2024 zainaugurowat rektor, dr hab. Piotr Wa-
chowiak, prof. SGH. Rektor bedzie kierowal
uczelnia we wspotpracy z prorektorami dr. hab.
Romanem Sobieckim, prof. SGH, dr hab. Agniesz-
ka Chlon-Dominczak, prof. SGH, dr. hab. Krzysz-
tofem Koztowskim, prof. SGH, oraz dr. hab. Jac-
kiem Prokopem, prof. SGH. Podczas spotkania
rektor wreezyt takze nominacje dziekanom kole-
giéw. Zyczymy wielu sukcesow!
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DR KRZYSZTOF KSIEZOPOLSKI
PRZEDSTAWICIELEM W PROJEKCIE NATO
Dr Krzysztof Ksi¢zopolski zostat polskim przed-
stawicielem w projekcie NATO STO SAS-163/
Energy Security in the Era of Hybrid Warfare.
Celem projektu jest wypracowanie najlepszych
rekomendacji dla NATO oraz panstw cztonkow-
skich w zakresie wzmocnienia bezpieczenstwa
energetycznego w dobie wojny hybrydowej — cy-
beratakéw, wojny informacyjnej, dziatan stuzb
specjalnych oraz ograniczonego uzycia sity.

15

KANCLERZ SGH DR MARCIN DABROWSKI
W ZARZADZIE HUMANE

Dr Marcin Dabrowski - kanclerz Szkoly Gtéwnej
Handlowej w Warszawie — zostal powotany do za-
rzadu miedzynarodowego stowarzyszenia Heads
of University Management and Administration
Network in Europe (HUMANE), zrzeszajacego
ponad 160 uczelniiinstytucji sektora szkolnictwa
wyzszego w Europie.

22

GRANT ERASMUS+ JEAN MONNET
MODUL ACTIVITIES

Dr Agnieszka Klos z Katedry Unii Europejskiej
im. J. Monnet w Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznym SGH otrzymata grant na realizacje¢ trzy-

STREFA SGH NA FORUM EKONOMICZNYM W KARPACZU
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie po raz kolejny byta part-
nerem merytorycznym Forum Ekonomicznego, ktore w tym roku
odbylo si¢ w dniach 8-10 wrzesnia. W $rode 8 wrzesnia naukow-
cy 7z naszej uczelni zainaugurowali Forum, prezentujac ,Raport
SGH i Forum Ekonomicznego”. W trakcie trzech dni obrad w Stre-
fie SGH odbyto sie tacznie 26 paneli dyskusyjnych, w ktorych
przedstawiciele swiata biznesu, nauki, polityki oraz mediow dys-
kutowali o kluczowych zagadnieniach zwiazanych z regionem,
takich jak demografia, ochrona $rodowiska czy koniunktura go-
spodarcza. Po raz drugi przyznana zostata réwniez Nagroda Go-
spodarcza SGH. Czytaj wigcej - str. 28

letniego projektu ,, European financial security in
the global, regional and national dimension” (EU-
SEC), ktéry jest finansowany w ramach Progra-
mu Erasmus+ Jean Monnet Activities. W ramach
projektu beda prowadzone m.in. badania w za-
kresie przyczyn i sposobéw rozwiazywania pro-
blemdéw zwiazanych z realizacjg polityki finanso-
wej przez panstwa UE, bedzie rowniez badany jej
wplyw na wzrost gospodarczy i stabilnos¢ finan-
séw publicznych.

24

SPOTKANIE Z AMBASADOREM UKRAINY
Rektor drhab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, byt go-
Sciem ambasadora Ukrainy. Wéréd poruszanych
tematow znalazlty si¢ wspolpraca gospodarcza
Ukrainy i Polski, przysztosci po #COVIDI19 oraz
znaczenie budowania mostéw ekonomicznych.



https://twitter.com/hashtag/COVID19?src=hashtag_click
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Wyjatkowe Forum
Ekonomiczne
w... Karpaczu

Q JUSTYNA KAPTURKIEWICZ,
MAGDALENA SWIECICKA

rzez trzy dni, od 8 do 11 wrzes$nia,
tym razem w Karpaczu, dyskuto-
wano o kluczowych zagadnieniach
zwigzanych z regionem, takich jak:
demografia, ochrona srodowiska czy
koniunktura gospodarcza. Analizowano rowniez
wplyw pandemii COVID-19 na gospodarki i spo-
teczenstwakrajow ESW.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, po-
dobnie jak w roku ubiegtym, wystapita w charak-
terze merytorycznego i strategicznego partnera.
8 wrzesnia ,Raportem SGH i Forum Ekonomicz-
nego”badacze z SGH zainaugurowali Forum Eko-
nomiczne 2020 w Karpaczu. W kolejnych dniach
rozmowy i dyskusje panelowe na temat stanu go-
spodarek panstw Europy Srodkowo—Wschodnicj
przeniosty si¢ do Strefy SGH.

SWIETNIE PRZYJETY RAPORT

,Raport SGH i Forum Ekonomicznego” to pogte-
biona i wyczerpujaca analiza wspotezesnych dy-
lematéw, ktore majg panstwa ESW. To takze pro-
pozycje rozwigzan i rekomendacje, ktore moga
by¢ pomocne przy podejmowaniu decyzji na po-
ziomie rzadowym i samorzadowym. W tym ro-
ku tworey ,,Raportu” skupili sie na zagadnieniach,
ktore dotyczyty stanu gospodarek Europy Srod-
kowo-Wschodniej w dobie kryzysu zwigzanego
zpandemia COVID-19.

Tres¢ ,Raportu” szybko pojawila si¢ w me-
diach. O opracowaniu napisaty najwazniejsze re-
dakcje gospodarcze w Polsce, m.in. ,Business In-
sider”, ,Rzeczpospolita”, GazetaPrawna.pl czy
InteriaBiznes. Przez kolejne tygodnie po zakon-
czeniu Forum Ekonomicznego tematy porusza-
ne w ,Raporcie” byly dyskutowane w wielu opi-
niotworczych mediach.

STREFA SGH
Tuz po prezentacji ,Raportu” rozpoczat si¢ cykl
debat i rozmoéw z udzialem zaproszonych gosci
i ekspertéw uczelni w specjalnie przygotowanej
Strefie SGH - miejscu, gdzie naukowcy z SGH pre-
zentowali — czas przeszly najwazniejsze wnioski
z przeprowadzonych badan i analizowali najbar-
dziej istotne problemy wspoétczesnej Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Byla to wyjatkowa przestrzen
wymiany pogladéw i debaty nad najwazniejszymi
wyzwaniami dla krajow naszego regionu. A takze
takze pomost taczacy swiat nauki, biznesu, insty-
tucji publicznych i mediow, gdzie najwyzszej klasy
specjalisci poszukiwali optymalnych rozwigzan.
W trakcie trzech dni obrad w Strefie SGH
odbylo si¢ tacznie 26 paneli dyskusyjnych. Sesje
tematyczne dotyczyty m.in. innowacyjnosci go-
spodarek, systemow wsparcia przedsi¢gbiorstw,
przysztosci edukacji ekonomicznej, podatkow, ko-
niunktury gospodarczej, sektora bankowego, sta-
bilnosci finansowej, rolnictwa, politykirodzinnej,
strategii rozwoju spotek, infrastruktury, innowa-
¢ji, branzy gamingowej, pracy zdalnej, znaczenia
wiedzy, energetyki, konsumpcji, $ciezek rozwojo-
wych krajow ESW, CSR, smogu, systemow eme-
rytalnych, wsparcia dla startupow.

NASI EKSPERCI

W rozmowach w Strefie SGH udziat wzic¢li eks-
perci, gtownie autorzy poszczegolnych rozdzia-
tow ,Raportu SGH”. Prof. Marck Rocki, ust¢puja-
cy rektor SGH, rozwinat zagadnienie przysziosci
edukacji ekonomicznej w kontekscie czwartej re-
wolucji przemystowej. Prof. Elzbieta Adamowicz
z Instytutu Rozwoju Gospodarczego omodwita
najnowsze badania koniunktury. — Skala pesymi-
zmu w gospodarce jest ogromna — podsumowata
wyniki prof. Adamowicz. O bankowosci w dobie
pocovidowej dyskutowal dr Jacek Bartkiewicz,
przewodniczacy Rady SGH, ktory zwrdcit uwa-
ge na rewolucje w branzy, ktora zamiast wykwa-
lifikowanych bankowcow pilnie potrzebuje spe-
cjalistow I'T. Prof. Dominik Gajewski wraz z prof.
Pawlem Felisem wzieli udzial w panelu poswie-
conym wyzwaniom podatkowym w gospodarce
po pandemii. Z prof. Eweling Szczech-Pietkie-


https://businessinsider.com.pl/firmy/podatki/sciagalnosc-podatkow-w-polsce-raport-forum-ekonomicznego-i-sgh/80799rb
https://businessinsider.com.pl/firmy/podatki/sciagalnosc-podatkow-w-polsce-raport-forum-ekonomicznego-i-sgh/80799rb
https://www.rp.pl/Forum-Ekonomiczne/309079877-Dokad-zaprowadzi-nas-zwrotnica-dziejow.html
https://serwisy.gazetaprawna.pl/ekologia/artykuly/1490380,karpacz-2020-smog-raport-sgh.html
https://biznes.interia.pl/raporty/raport-forum-ekonomiczne-2020/aktualnosci/news-forum-ekonomiczne-2020-w-tym-roku-pkb-polski-spadnie-o-2-3-p,nId,4718823
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wicz rozmawiali$my o wpltywie pandemii na planowanie i go-
spodarke lokalng oraz o sposobach radzenia sobie z problemem
smogu w Polsce. Temat stabilnosci podatkowej jako dobra pu-
blicznego przyblizyt dr Stanistaw Kluza z Zakladu Statysty-
ki Stosowanej, a prof. Agnieszka Chlon-Dominczak dyskuto-
wata o efektywnosci instrumentéw wsparcia panstwa i ushug
publicznych dla rodzin oraz o problemach europejskich syste-
moéw emerytalnych. W panelu dotyczacym znaczenia energe-
tyki odnawialnej wziat udziat dr Krzysztof Ksiezopolski, kto-
ry wskazal, ze w krajach ESW sistnieje duzy potencjat rozwoju
OZE”. Z kolei w panelu dotyczacym wplywu pandemii na go-
spodarki prof. Elzbieta Maczyniska omawiala programy wspar-
cia gospodarek, tzw. tarcze antykryzysowe, oraz zwracata uwa-
ge nazagrozeniazwiazane z ewentualna druga fala epidemii. Dr
Piotr Maszczyk wziat udziat w dyskusji o mozliwych Sciezkach
rozwoju gospodarczego regionu i nieoczekiwanym hamulcu,
ktérym okazata si¢ pandemia. Kamil Flig z Centrum Przedsie-
biorczosci i Transferu Technologii wraz z panelistami oméwit
zagadnienie systemu wsparcia startupow w regionie. Tg dysku-
sja zakonczyty si¢ debaty i rozmowy w Strefie SGH trzeciego
dnia Forum Ekonomicznego w Karpaczu.

GOSCIE STREFY SGH
Réwniez w tym roku wérdd zaproszonych do debaty gosci po-
jawili sie zarowno przedstawiciele instytucji panstwowych, jak
i prezesi i wlasciciele najwickszych firm dziatajacych w kluczo-
wych sektorach gospodarki. Pierwszego dnia w Strefie SGH
go$ciliSmy minister funduszy i polityki regionalnej Matgo-
rzate Jarosinska-Jedynak, ktora wraz z prof. Arkadiuszem Ko-
walskim z Katedry Badan Gospodarek dyskutowata na temat
innowacyjnosci gospodarek Europy Srodkowo—WschodniCj.
Tego samego dnia o systemie wsparcia przedsi¢biorcow roz-
mawiali Bogdan Tkaczyk, prezes zarzadu Gérnoslaskiej Agen-
¢ji Przedsicbiorczos$ci i Rozwoju, oraz Arkadiusz Wisniewski,
prezydent Opola. Panelisci zastanawiali sie, w jaki sposob pan-
stwo powinno wspiera¢ przedsi¢biorcow, ktore z tych sposobdw
moga by¢ najbardziej efektywne. W czesci poswieconej wyzwa-
niom podatkowym w gospodarce po pandemii do udziatu w dys-
kusji zaproszony zostal Adam Abramowicz z Biura Rzecznika
Matych i Srednich Przedsi¢biorstw.

Gosciem Strefy SGH byl takZe minister rolnictwa i rozwo-
juwsi Jan Krzysztof Ardanowski, ktory m.in. zwracat uwage na

to, ze sektor rolniczy Europy Sr()dk()wostch()dnicj powinien
by¢ znaczacym graczem na globalnym rynku zywnosci, tym-
czasem niestety jego duzy potencjal jest mato wykorzystywa-
ny. Strefe odwiedzil réwniez minister infrastruktury Andrzej
Adamczyk, ktory opowiadal o najblizszych planach resortu.

W Strefie SGH nie zabrakto réwniez ekspertow z sekto-
ra prywatnego, dyskutujacych m.in na temat innowacji jako
motoru napedowego postepu gospodarczego w Polsce. W roz-
mowach braliudziat takze Nikodem Boncza-Tomaszewski, pre-
zes zarzadu Exatel, Tomasz Nasitowski, prezes zarzadu InPho-
Tech, dr Mariusz Strojny, petnomocnik rektora ds. transferu
technologii w SGH, oraz Ewa Wernerowicz, prezes zarzadu Vi-
vus Finanse.

Nie zabraklo réwniez przedstawiciela rosnacej w site
branzy gamingowej, ktora reprezentowat Jakub Marszatkow-
ski z firmy Indie Games Polska. W rozmowie zwrdcil uwage na
specyfike i innowacyjno$c¢ tego sektora oraz role polskich pro-
ducentow. Wskazat tez kierunek, w jakim podaza branza ga-
mingowa na $wiecie. — W 2012 roku w Polsce byto 200 studiéw
produkujacych gry. Dzi$ jest ich 440! To gigantyczny wzrost
sektora w zaledwie kilka lat. Jest to rosngca czes$¢ naszej go-
spodarczej rzeczywistoéci. Nasza branza jest jedyna, kto-
ra w czasie lockdownu odnotowata wzrosty — wyjasniat Jakub
Marszatkowski.

Jednym z goracych tematéw tegorocznego Forum by-
fa praca zdalna, o ktérej rozmawiali Tomasz Chomicki, dy-
rektor ds. rozwoju biznesu w firmie Samsung, oraz prof. Rafat
Kasprzak z Katedry Badan Zachowan Konsumentow. — Przed-
sigbiorcy skrupulatnie licza zaoszczedzone w wyniku pracy
zdalnej pieniadze. Pracownicy tez sa zadowoleni. Wigkszos¢
badan prowadzonych przez rézne osrodki pokazuje, ze praca
zdalna lub hybrydowa jest bardzo optacalna dla biznesu - mo-
wil prof. Kasprzak.

CSR POD LUPA

W najwickszym panelu w Strefie SGH, dotyczacym spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu i instytucji, udzial wzigli Marcin
Ochnik, prezes zarzadu Ochnik S.A., prof. Piotr Wachowiak,
rektor SGH, oraz Witold Wtodarczyk, prezes Zarzadu Zwiazku
Pracodawcow Polskiego Przemystu Spirytusowego. Rozmdow-
cy zwrocili uwage na pozytywne efekty wdrozenia projektow
zwigzanych z rozwojem spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
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in Duma

Eltbieta Mq!

<
%
¥

str.30(31

su w malych i srednich przedsiebiorstwach. Rektor SGH, prof.
Piotr Wachowiak wspomniat o projektach z zakresu CSR reali-
zowanych w SGH.

- Jako jedni z pierwszych podpisalismy deklaracje¢ dot.
CSR uczelni wyzszych. W tej deklaracji sa okreslone pewne za-
sady. W SGH one sg nie tylko na papierze, ale staramy si¢ ich
przestrzegaé. Np. wprowadziliémy do edukacji obowiazkowy
przedmiot ,,Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu”. Zorganizo-
walismy akcje ,,Szkota Domowa SGH”. Udzielali$my wsparcia
pracownikom szpitala jednoimiennego w Warszawie, odrabia-
jaczichdzie¢milekcje online. W akcje zaangazowali si¢ studen-
ci, doktoranci, pracownicy naukowi i administracyjni. I za to je-
stem im bardzo wdzi¢czny — powiedzial.

Na zakonczenie dyskusji o spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu rektor Wachowiak podkreslit, ze ,,CSR nie jest mo-
da - jest konieczno$cia. Zeby przedsiebiorstwo moglo odnosié
sukcesy, by¢ wiarygodne w oczach interesariuszy, musi poste-
powac zgodnie z etyka i prawem, realizowaé pewne zamierze-
nia spoteczne i by¢ firmg ekologiczng”.

NAGRODA GOSPODARCZA SGH PRZYZNANA!
Punktem kulminacyjnym Forum Ekonomicznego 2020 byla
gala, podczas ktorej prezes Banku PKO BP Zbigniew JagieHo
odebral z rak rektora Piotra Wachowiaka tegoroczna Nagrode
Gospodarcza SGH. To specjalne wyrdznienie dla osoby, ktora
w sposob szczegolny przyczynita si¢ do rozwoju gospodarcze-
go Polski.

Wyjatkowe Forum Ekonomiczne 2020, pomimo trudnosci
zwiazanych z obostrzeniami epidemicznymi, przebiegalo w at-
mosferze ogromnej potrzeby pochylenia si¢ nad problemami go-
spodarek regionu ESW, ktére w wyniku wiosennego zamrozenia
przezyty potezny wstrzas. Autorzy ,Raportu SGH” oraz uczest-
nicy paneli dyskusyjnych w Strefie SGH, podjeli probe odpowie-
dzi na fundamentalne pytania zwigzane z gospodarcza przy-
szlo$cia naszej czesci Europy. I chociaz mijajacy czas przynosi
rozne rozstrzygniecia, dalszy, prezny rozwdj gospodarek regio-
nu ESW jest obecnie powaznie zagrozony. Jak temu zapobiec?
Eksperci SGH na biezaco publikuja rekomendacje oraz komen-
tuja wmediach tok wydarzen, réwniez w,,Gazecie SGH” (zaklad-
ka , Zycie uczelni”). Zapraszamy do $ledzenia strony oraz lektury
codziennych komentarzy naszych badaczy. &

JUSTYNA KAPTURKIEWICZ, Zesp6t Promocji, Biuro Rektora SGH;
MAGDALENA SWIECICKA, Zespét Prasowy, Biuro Rektora SGH.
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Nagroda

Gospodarcza
SGH 2020

ednym z najwazniejszych wydarzen Forum Eko-

nomicznego jest wreczenie Nagrody Gospodarczej

SGH ustanowionej w 2019 roku. To wyrdznienie

jest przyznawane osobom, ktére wniosty szczegdlny

wktad w ksztaltowanie przedsi¢biorczosci i innowa-
cyjnosci, a tym samym przyczynity sie do rozwoju gospodarcze-
go Polski.

Tegoroczng Nagrode Gospodarczg SGH otrzymal Zbi-
gniew JagieHo, prezes PKO Banku Polskiego, za umocnienie
pozycji Grupy Kapitatowej PKO, ktora jest teraz liderem rynku
finansowego w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz najwiek-
szym bankiem w regionie.

Zbigniew JagieHo kieruje PKO Bankiem Polskim od po-
nad 10 lat. W tym czasie w spos6b znaczacy wzmocnil pozy-
cje banku oraz calej Grupy Kapitalowej PKO. Sprawil réwniez,
ze stala si¢ ona niekwestionowanym liderem polskiego sektora
bankowego w dziedzinie rozwiazan cyfrowych, przede wszyst-
kim bankowosci mobilnej, oraz prekursorem wdrazania roz-
wigzan technologii blockchain w polskim sektorze finansowym.

+ Tegorocznym laureatem Nagrody Gospodarczej SGH zostat
Zbigniew Jagietto, prezes PKO Banku Polskiego

FOT. ARCHIWUM SGH/PAWEL GOLEBIOWSKI

str.32(33

Jako partner administracji rzadowej Grupa PKO BP zrewolu-
cjonizowala i zintegrowala serwisy bankowosci elektronicznej
z panstwowymi ustugami cyfrowymi.

Odbierajac wyrdznienie, prezes Zbigniew JagieHo pod-
kreslil, ze najwazniejsze dlaniego sa praca z ludzmi, zesp6t i no-
woczesna kultura organizacji. Sukcesu PKO BP upatruje w nie-
ustannym rozwoju technologii bankowych, uznajac cyfryzacje
za kluczowy element dziatalnosci instytucji finansowej, kto-
ra reprezentuje. Podkresdlit, ze przedsi¢biorstwo finansowe po-
winno dziata¢ wedtug dewizy ,,cyfryzuj albo zgin”. Pod jego kie-
runkiem PKO BP jest juz nie tylko tradycyjnym bankiem, ale
takze preznie dziatajacg firma technologiczna, dostarczajacy
swoim klientom najnowszych i najbardziej zaawansowanych
rozwiazan cyfrowych, takich jak bezpieczne i komfortowe roz-
wigzania w dziedzinie bankowos$ci mobilnej oraz internetowej.

W laudacji wygloszonej podczas wreezenia nagrody
rektor SGH Piotr Wachowiak podkreslil, ze dla Zbigniewa
Jagietty najwazniejsze nie sg tabelki, stupki i liczby, ale lu-
dzie i praca z nimi. — Jego wspotpracownicy podkreslaja, ze
zbudowal w PKO BP wspanialy zespét, wprowadzil nowo-
czesna i przyjazng kulture pracy, bo najwickszym kapitatem
kazdej instytucji nie sa pieniadze, ale tworzacy ja ludzie. Zy-
cze laureatowi w imieniu kapituty Nagrody Gospodarczej
SGH oraz spotecznosci akademickiej Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie, aby w przysztosci, tak jak dzisiaj, byt dla
nas wzorem post¢epowania w zyciu i w pracy zawodowej - po-
wiedzial rektor SGH.

Nagroda Gospodarcza SGH jest przyznawana przez
kapitute, w ktorej sktad wchodzg whadze uczelni. Wnioski
o przyznanie nagrody sa przyjmowane od catej spoteczno-
$ci SGH. Kazda nominacja musi zawiera¢ uzasadnienie, czy-
li prezentacje dziatalno$ci zawodowej i spotecznej kandydata
oraz jego zastugi dla rozwoju gospodarczego Polski. Pierw-
szym laureatem nagrody byta Anna Rulkiewicz, prezes gru-
py Lux Med. B
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SGH

w Karpaczu
- relacje
uczestnikow

RAPORT SGH: GOSPODARCZE
SKUTKI PANDEMII

Losy tegorocznego Forum wazyty si¢ do ostatniej chwili. Wia-
czenie Krynicy do czerwonej strefy uniemozliwito kontynuowa-
nie tradycji spotkan w tym klimatycznym kurorcie. Wybor Kar-
pacza na miejsce spotkania gwarantowat uczestnikom nie tylko
zachowanie bezpieczenstwa epidemicznego, ale - jak w grec-
kiej tragedii — zachowanie jedno$ci miejsca, czasu i akcji. Jak
chéry antyczne snulismy sie zamaseczkowani korytarzami ho-
telu, zachowujac bezpieczny dystans. Zrozumiala troska o bez-
pieczenstwo uczestnikow zmienita jednak catkowicie charakter
spotkania. Miejsce charakterystycznych dla Forum osobistych,
nicformalnych kontaktow i dyskusji zajety kontakty wirtualne,
przebiegajace zgodnie z gory przygotowanym programem. Jako
zwolenniczka kontaktéw bezposrednich odezuwatam w zwiazku
ztym pewien niedosyt. Rekompensata za to ograniczenie, oprocz
bezpieczenstwa, jest jednak mozliwos¢ korzystania ze starannej
dokumentacji bardzo rozbudowanego programu.

Wsréd uczestnikéow Forum szezegdlnie wyrdzniala sie
Strefa SGH, zaréwno ze wzgledu na merytoryczny charakter
prezentowanych projektéw, jak i perfekeyjna organizacje wyda-
rzen. Gtownym wydarzeniem merytorycznym Forum byta pre-
zentacja ,Raportu SGH”. Zostatl on przedstawiony jako wspol-
ny projekt SGH i Forum Ekonomicznego. Troska o aktualnos$¢
prezentowanych problemow oznaczata dla autorow raportu wy-
$cig z czasem. Doswiadczyl tego zwlaszeza zespot IRG.

Przewodnim hastem naszego opracowania bylo pokaza-
nie gospodarczych skutkéw pandemii w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Opisywalismy wydarzenia dziejace si¢ w czasie
rzeczywistym. StaraliSmy si¢ dociera¢ do najbardziej aktual-
nych danych. Dramat zatrzymanych gospodarek rozgrywat sie
na naszych oczach. Wszystkie kraje regionu doswiadczyty szo-
ku podazowego i popytowego o niespotykanych wezesniej roz-
miarach. We wszystkich odnotowano dramatyczne pogorsze-
nie nastrojow uczestnikow dziatalnosci gospodarczej, zaréwno
producentow, jak i konsumentdéw. Jednak intensywnos¢ zacho-
dzacych zmian byla rézna w réznych krajach. O ile dane ukazu-
jace skutki zatrzymania gospodarek dzieki badaniom koniunk-
tury byly dostepne w czasie umozliwiajacym wlaczenie ich do

Przez wszystkie dni trwania Forum
Ekonomicznego 2020 dziatata Strefa SGH.
Specjalnie dla uczestnikdw przygotowalismy
atrakcyjne miejsce spotkan, paneli dyskusyjnych
i wywiadow z badaczami oraz ekspertami

w dziedzinie biznesu. #STREFASGH byta miejscem
rozmow o palgcych problemach gospodarki
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Wszystkie
panele dyskusyjne byty transmitowane i 53
dostepne na kanale YouTube SGH - Andrzej
Jaszczuk, dyrektor Biura Rektora SGH.

opracowania w planowanym terminie, o tyle informacje o po-
wrocie do ,normalnosci” ciggle do nas docieraja, a kazdakolejna
informacja modyfikuje wezesniejszy obraz. Aktualizacja infor-
macji byta tym wazniejsza, iz reakcje na luzowanie wczesniej-
szych ograniczen w badanych krajach byty bardziej zréznico-
wane od reakgeji na ich wprowadzanie. Dzieki wyrozumiatosci
redaktoréw opracowania oraz Oficyny Wydawniczejudato nam
si¢ poda¢ w miare aktualny obraz zmian.

Sposrod wszystkich spotkan na mnie najwicksze wrazenie
wywarlo spotkanie z prezydent-elekt Bialorusi Swiattang Ci-
chanouska, ktéra otrzymala nagrode specjalng Forum i wygto-
sita wspaniate przemowienie o potrzebie wolnosci i demokracji.

PROF. DR HAB. ELZBIETA ADAMOWICZ, Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH
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OGRANICZENIA NIE WPLYNELY
NA INTENSYWNOSC DEBAT

Truizmem bytoby stwierdzenie, ze tegoroczne Forum Ekono-
miczne zostalo naznaczone przez pandemi¢ COVID-19. Juz
sama decyzja o przeniesieniu spotkania z Krynicy do Karpa-
cza $wiadczy o tym, jak powaznie organizatorzy potraktowali
kwestie bezpieczenstwa epidemicznego. Na szczescie restryk-
cje zwigzane zrozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa nie wpty-
nely na intensywno$¢ debat i zainteresowanie raportem przy-
gotowanym przez Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie.

Nietrudno zgadna¢, ze kwestie wplywu pandemii na pol-
ska i Swiatowa gospodarke byty istotng czescia programu zor-
ganizowanego w Strefie SGH. W konsekwencji doprowadzito
to do sytuacji, w ktdrej retrospektywne watki poruszone mie-
dzy innymi w rozdziale, ktérego jestem wspotautorem (czyli
przede wszystkim analiza dotychczasowych $ciezek rozwojo-
wych 11 nowych krajéw czlonkowskich UE z Europy Srodkowo-
-Wschodniej), musialy ustapi¢ miejsca podejsciu prospektyw-
nemu, czyli probie oceny skali i zakresu wptywu COVID-19 na
sytuacje ekonomiczng Polski, Europy i $wiata.

W zaprezentowanym w naszym rozdziale ujeciu argu-
mentujemy, ze wybuch pandemii koronawirusa oznaczat bez-
precedensowy negatywny szok zewnetrzny, ktory moze dopro-
wadzi¢ do osiaggniecia punktu zwrotnego w dotychczasowych
trajektoriach rozwoju gospodarczego i instytucjonalnego kra-
jow Europy Srodkowo—Wschodniej oraz ich otoczenia mi¢dzy-
narodowego. Podjelismy rowniez probe zasygnalizowania naj-
wazniejszych implikacji gospodarczych pandemii COVID-19,
ze szcezegolnym uwzglednieniem rynku pracy. Naszym zda-
niem dotychczasowy przebieg epidemii ujawnit m.in. zawod-
no$¢ mechanizméw rynkowych i ogromng skale interwencji
panstw narodowych, ktérych wladze balansuja miedzy ograni-
czaniem strat potencjatu ludzkiego a utrata potencjatu gospo-
darczego. Réwnolegle dokonuje si¢ tez ,zamiana” wolno$ci na
bezpieczenstwo: wystepuje wzrost autorytaryzmu i roli pan-
stwa, a towarzyszy temu wzrost zapotrzebowania spotecznego
naobostrzenia, regulacje, nakazy i zakazy zwickszajace bezpie-
czenstwo zdrowotne.

Pandemia COVID-19 przyspieszyla zapowiadane spo-
wolnienie gospodarcze, ktérego negatywne skutki dotkna ryn-

Relacje ze Strefy SGH

oraz nagrania wszystkich dyskusji dostepne na:
- www.sghwaw.pl/ForumEkonomiczne2020
- gazeta.sghwaw.pl/forum-ekonomiczne

- wwwyoutube.com/WarsawSchoolofEconomicsSGH

FOT. ARCHIWUM SGH/PAWEL GOLEBIOWSKI
- N

ki pracy, zwlaszcza w krajach zajmujacych nickorzystne miejsce
w globalnym tancuchu tworzenia wartosci dodanej. Pewnym
pocieszeniem moze by¢ to, ze w Polsce skutki kryzysu beda od-
czuwane nieco stabiej niz w wigkszosci krajow Europy Srod-
kowo-Wschodniej i Unii Europejskiej. Niemniej ,koronakry-
zys” nasili tendencje do deregulacji rynku pracy. Mozliwe sg
tez trwate zmiany struktury popytu na prace: spodziewamy si¢
wzrostu zakresu prekaryzacji i rosnacej liczby nisko oplaca-
nych, pozbawionych oston socjalnych, nadzorowanych przez al-
gorytmy i w duzym stopniu zautomatyzowanych miejsc pracy.
bR PIOTR MASZCZYK kierownik, Zaktadu Makroekonomii i Ekonomii Sektora
Publicznego SGH




WYZWANIA PODATKOWE
W GOSPODARCE PO PANDEMII

Na tegorocznym Forum Ekonomicznym w Karpaczu nie mo-
gto zabrakna¢ watkéw podatkowych, ktore niewatpliwie sg
istotne nie tylko dla interesu budzetowego panstwa, ale i dla
calej gospodarki. Aktywno$¢ reprezentowanego przeze mnie
Centrum Analiz i Studiéw Podatkowych SGH przejawiata si¢
w kilku wydarzeniach.

Juz w pierwszym dniu Forum Ekonomicznego, podczas
prezentacji ,Raportu Forum Ekonomicznego i SGH”, przed-
stawitem wyniki i konkluzje zawartego w raporcie opracowa-
nia zatytutowanego ,Tendencje w polityce podatkowej w kra-
jach Europy Srodkowo—Wschodniej i ich wptyw na obowigzki
podatkowe przedsiebiorcéw”. Interesujaca dyskusje na ten te-
mat udalo nam si¢ rozwina¢ pdzniej, podczas debaty w Strefie
SGH na temat wyzwan podatkowych w gospodarce po pande-
mii. Wraz z profesorem Pawlem Felisem zastanawialiSmy si¢
nad rolg i wptywem polityki podatkowej panstwa na polska i eu-
ropejska gospodarke.

Mialem réwniez przyjemnosé poprowadzi¢ interesujaca
rozmowe z wiceministrem finanséw Janem Sarnowskim, od-
powiedzialnym za polska polityke podatkows. Blisko godzinna
dyskusja wskazata nowe kierunki zmian w tej dziedzinie oraz
istotne wyzwania dla panstwowego sektora finansowego w do-
bie pandemii.
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Forum Ekonomiczne to juz tradycyjnie takze wizyty go-
Scinne w panelach organizowanych przez inne instytucje zwia-
zane z gospodarka regionu. Podczas tegorocznej edycji Forum
uczestniczytem réwniez w panelu , Polscy importerzy” z udzia-
fem m.in. wiodacych na polskim rynku firm i instytucji, takich
jak Lidl, Budimex, Fakro i Krajowa Izba Gospodarcza. Dysku-
sja panelistow byta niezwykle inspirujaca i wskazata nowe kie-
runki rozwoju dla polskich importeréw z roznych branz.

DR HAB. DOMINIK JAN GAJEWSKI, prof. SGH, kierownik Zaktadu Prawa
Podatkowego SGH

STARTUPY | INNOWACIJE
W CIENIU COVID-19

Pomimo obostrzen sanitarnych Forum Ekonomiczne w Kar-
paczu zaowocowato wieloma inspirujgcymi spotkaniami i pre-
lekcjami. Kazdy, kto widzial, jaka byta problematyka poruszana
podczas spotkan, mégt odniesé wrazenie, ze na scen¢ gospodar-
czg wracaja innowacje. W koncu to innowacyjne przedsiebior-
stwa sa kotem zamachowym gospodarki i w chwilach kryzysu
dostarczaja konsumentom oraz organizacjom rozwigzan umoz-
liwiajacych dalsze budowanie przewag konkurencyjnych.
Wiréd przedsiebiorstw sa takie, na ktére warto zwrécié
uwage - to iskrzgca si¢ niczym piasek w blasku ksiezyca fawica
startupow. Obserwacja startupow, ktorej poswieconych byto kil-
ka spotkan oraz specjalny rozdziat,,Raportu SGH”, pokazuje wy-
raznie, ze nasza czes¢ Europy coraz wiecej znaczy w sferze star-
tupow. A startupy w kontekscie innowacji wydaja si¢ najlepszym
miejscem dla tworzenia przetomowych rozwigzan niezbednych
dzisiejszej gospodarce. Oczywiscie pod warunkiem, ze panstwo
stworzy niezbedny i przyjazny im ekosystem wsparcia i rozwoju.
W raporcie poswieconym systemowi wspierania startupow
w Europie Sr()dkoW()—Wschodnicj przeanalizowali$my czynniki
wplywajace na rozwaj tej grupy innowacyjnych przedsi¢biorstw,
identyfikujac liderow, wschodzace gwiazdy oraz panstwa rozwi-
jajace ckosystem wsparcia. Gorgco zapraszam do zapoznania si¢
z tym raportem, gdyz wspdlnie z przyjaciotmi z SGH stworzyli-
$my wyjatkowy w Polsce model obserwowania ekosystemu, dzie-
ki ktéoremu mozna identyfikowaé¢ obszary wymagajace jeszcze
poglebionej pracy przez decydentow, ktora z kolei zaowocuje po-
jawieniem si¢ jednorozedw takze w naszej czesci Europy.

DR HAB. RAFAL KASPRZAK prof. SGH, Katedra Badar Zachowar\ Konsumentéw SGH

=
&
=
o
@
o
o
o
<
vt
s
g
&
T
S
A
=
S
=
T
o
&
<<
=
o
2



FREMILIM

2 | Bank Pekao h

2019

i i
.f'.-‘li‘ ."f,"';}{);’ ,_{' _;" !:" ]

(z2y wiesz, ze -
9Baw\k ’Peko\o (A ... N j e

Jest jedna z najwiekszych instytucji finansowych Europy
Srodkowo-Wschodniej i obstuguje ponad 5 miliondw klientow,

oznacza to, ze co druga polska firma jest klientem banku.

Jako pierwszy Bank udostepnit w Polsce bankomat, wydat

pierwsza karte kredytowa, uruchomit biuro maklerskie,

a takze zastosowat w praktyce biometrie w bankowosci. (‘ l

#bierzzyciezarogil \

Zatrudnia blisko 14 tys. pracownikow i jest jednym z wiekszych

pracodawcow w Polsce.

Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa, wpisany do rejestru przedsigbiorcéw w Sqdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS: 0000014843, NIP: 526-00-06-841, REGON: 000010205, wysokos¢ kapitatu zaktadowego i kapitatu wptaconego: 262 470 034 zt.
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Panie rektorze, czy wie pan, ktéra to pana inauguracja

roku akademickiego w SGH?

Oczywiscie, ze nie wiem, ale jesli stawiacie takie zadanie,
to moge policzy¢.

Stawiamy.

Pierwsza inauguracja byta w 1972 roku, czyli wtedy, kie-
dy zostatem studentem. Jak wiadomo, na te uroczystosc z grona
student6w przychodza gtéwnie studenci I roku, i tak byto w mo-
im przypadku. Zapamictalem t¢ inauguracje z powodu jedne-
go zdania wypowiedzianego przez 6wczesnego rektora SGPiS,
prof. Sadowskiego, ktore okazalo sie dla mnie wazne kilkadzie-
sigtlat pdzniej. Rektor Wiestaw Sadowski zapowiadal wéwcezas,
ze gdy SGGW przeprowadzi sie na Ursynow, to my dostaniemy
budynki na Rakowicckicj.

Nie udato sie, cho¢ zapewne wiekszos¢ starszych pra-
cownikdw uczelni pamieta, ze to wtasnie za pana ka-
dencji rektorskiej, w latach 2003-2005, podjeto proby
przejecia jednego z tych gmachdw.

Tak, zabiegaliSmy o jeden z budynkdéw przy Rakowieckiej,
ktory powstal w latach 50. z przeznaczeniem na szpital wojsko-
wy. Dogrzebalismy si¢ nawet do dokumentu — uchwaty komite-
tu warszawskiego PZPR decydujacej, ze SGGW dostaje tere-
ny na Ursynowie i pienigdze na inwestycje, a w zwigzku z tym
zwolni budynki na Rakowieckiej, ktore dostanie SGPiS. La-
ta pozniej przypomniatem o istnieniu tego zapisu, na co rektor
SGGW Tomasz Borecki powiedzial, ze umowy zawarte w po-
przednim ustroju nie obowiazuja. Pami¢tam tytut artykutu na
ten temat, chyba w ,,Zyciu Warszawy™ ,Rektor SGH wytacza
armaty przeciwko SGGW”,

Niestety, te armaty nie wystrzelity, to juz kawatek hi-

storii SGH, ale wréémy do historii Marka Rockiego.

Wychodzi, Zze to pana 48. inauguracja...

Rzeczywiscie, czuje sie dinozaurem... To ma swoje zalety
i wady, bo oczywi$cie bardzo wielu rzeczy nie pamictam, ale tez
bardzo wiele pami¢tam. Z tego powodu zawsze mnie irytowato,
kiedy cztonkowie senatu mieli pretensje, ze znow wymyslam cos
nowego. Wowcezas wyciggalem dokumenty i przypominatem, ze
to ato obowiazuje od dziesi¢ciu czy pieciu lat i nie jest nowe. Poza
tym cztonkowie senatu i pracownicy funkcyjni bywali nowi, a ja
ciagle trwalem na tym pigtrze, z ktérego si¢ zarzadza.

Jako rektor w sumie przez 10 lat. Czy zna pan jakies
anegdoty na swéj temat w zwigzku z tak dtugim okre-
sem rektorowania, typu — otwieram lodéwke, a tam
Rocki?

Nie znam, jedyny zart, jaki pami¢tam, to plakat studenc-
ki w czasie kampanii wyborczej w 2016 roku, na ktérym Seana
Connery’ego przebrano za mnie...

| pomogto. Chcieliby$my poznaé pana opinie o wie-

loletniej pracy w jednej uczelni. Czy ta dominujaca

w Polsce praktyka jest korzystna dla uczelni?

Moéwimy o roznych systemach. Na przyktad w Stanach
Zjednoczonych Ameryki jest standardem, ze zmienia si¢
uczelnie, ale to nie znaczy, ze prezydent uczelni si¢ zmienia
- zmienia si¢ tylko miejsce pracy nauczyciela akademickie-
go, a whadze akademickie i administracyjne moga by¢ wciaz
te same. W naszym przypadku nieszczesciem jest, kiedy na-
uczyciel akademicki, ktory zostaje rektorem, nie jest do te-
go przygotowany. Lepiej, zeby wezesniej byt funkeyjnym, kie-
rownikiem zakladu, dziekanem, czyli kims, kto zna strukture
uczelniiobowigzujace przepisy. Ja zaczynatem od tego, ze zo-
statem sekretarzem naukowym w nieduzym instytucie. Po-
znalem tam strukture finansowania i pozyskiwania zlecen,
funkcjonowania kwestury, wydawnictwa - tego, bez czego in-
stytut nie méglby dziataé. Kiedy mdj szef, dyrektor Instytutu
Ekonometrii prof. Kolupa zostal prorektorem, poprosit mnie
o konsultacje, zeby dowiedzie¢ sig, jak to dziata, bo wezeéniej
nie miat do§wiadczen w tym zakresie. Wracajac do pytania:
zbieranie do§wiadczen w jednej uczelni na pewno jest korzyst-
ne i dochodzenie do funkeji rektora poprzez nizsze funkcje
jest dobre dla instytucji jako takiej. Uwazam, ze awans w pio-
nie jest dobrym rozwiazaniem, bo wykorzystuje si¢ do§wiad-
czenia, ktorych nabyto sie w ciggu lat.

Czy te wieloletnig przygode z SGH dzieli pan na jakies
konkretne okresy ,,zycia z uczelnig”? Czy w ogdle my-
$lat pan o tym?

W pewnym sensie tak, napisatem nawet pamietnik zaty-
tutowany ,Jak dziekan byl prorektorem”, ktory w 1998 roku
publikowatl w odcinkach ,Magiel”. Wprawdzie byta to wtedy
cz¢$¢ mojej kampanii wyborezej, jednak faktem jest, ze opisy-
walem wlasne, dos¢ wyrywkowe wspomnienia ilustrowane za-
pisami z protokoléw posiedzen senatu z poczatku lat 90., bo cel
byt taki, zeby pokazywaé histori¢ szkoty od 1990 roku. W la-
tach 1990-1996 bytem prorektorem, w tym czasie dokonywa-
ta si¢ reforma studiow i ,dziato si¢”. Zatrzymatem na przyktad
kartke z informacja, ze w uczelni podtozona jest bomba, z do-
piskiem rektora Aleksandra Miillera: ,nie wychodzimy, obra-
dujemy, jak Ordon zostaniemy na placéwce”. Rektor uwazat, ze
ktos chee przerwac reforme, ktdra przeprowadzamy na uczelni.
Zreszta w tym czasie alarmy bombowe byty do$¢ popularne, na
szczescie zaden nie byt prawdziwy.
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Moja idea przewodniq
zawsze bylo to, Zeby
absolwent SGH byl ,produkiem

kompletnym”,

Jezeli pytacie o okresy ,,zycia z uczelnia”, to mysle, ze by-
ty dwa. Pierwszy, kiedy bytem zwyktym pracownikiem, kierow-
nikiem zaktadu, sekretarzem naukowym w instytucie, czyli do
momentu, w ktérym prof. Miiller zaproponowal mi objecie sta-
nowiska prorektora, i drugi, od kiedy na dtuzej wszedtem na
I pietro. Chociaz wiadomo, ze miatlem przerwy, w ktérych spra-
wowatem inne funkcje, na przyktad dziekana kolegium.

Byt tez taki czas, kiedy taczyt pan funkcje prorektora

i dziekana Studium Podstawowego.

Tak, to byto skomplikowane, bo Zeby zostaé¢ dziekanem Stu-
dium Podstawowego, trzeba bylo je najpierw utworzy¢. W pierw-
szymroku kadencji rektora Miillera, ktora rozpoczeta sie namocy
nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym w pazdzierniku 1990 roku,
szkota funkcjonowata jeszcze w starej strukturze. W lutym 1991
roku powstataidea, zeby rekrutowac studentéw do szkoty, anie na
wydzialy, ktére mialy by¢ zlikwidowane. Trzeba bylo wiec powo-
fa¢jednostke, ktoraprzeprowadzi rekrutacje i poprowadzi ,,nowe”
studia. I tak w lutym 1991 roku powstato Studium Podstawowe.
Pamictam, ze w trakcie ucierania si¢ jego koncepcji prof. Landau
powiedzial: ,jak prof. Rocki chce by¢ samobdjca, to bardzo pro-
sze, niech jednoczesnie zostanie dziekanem”. I zostalem pierw-
szym dzickanem mianowanym przez senat. Swoja droga niedtugo
po tym tworzytem przy pomocy Dzialu Nauczania ,bezwydziato-
we” studia zaoczne. Pamietam takze taki moment, kiedy dotar-
o do mnie, ze ta nowa forma organizacyjna nie ma podstawowe-
go dokumentu - regulaminu studiéw. Napisatem taki regulamin,
w ktérym opisatem funkcjonowanie nowej szkoty — bezwydzia-
towej, z trzema semestrami w studium podstawowym. Dalem go
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do przeczytania prof. Ewie Chmielewskiej, ktora go pozytywnie
zaopiniowata, ale stwierdzila tez, Ze trzeba napisa¢ co$ w rodza-

jupreambulyiwyjasni¢, o cow ogéle nam chodzi. Napisatem pre-

ambule i zostatlem dzickanem ,tego czegos”. Uzywalem wowczas
takiego okreslenia ,umoczy¢ w reforme” - chodzito o to, zeby po-
zyskac osoby ze starej struktury uczelni, ktére akceptuja reforme.
Dlatego senat powotal na przewodniczacego komisji rekrutacyj-
nej prof. Wiadystawa Szymanskiego z Instytutu Ekonomiki Pro-
dukgji, wazna postaé, bo byt cztonkiem Rady Panstwa.

Jakie decyzje lub dziatania w tym drugim okresie

wspomina pan jako najtrudniejsze?

Na pewno trudna byta likwidacja wydziatow. Szczegdlnie
trudnym momentem byta likwidacja Wydziatu Spoétdzielczo-
-Ekonomicznego SGH w Rzeszowie - pojechalem tam wreczaé
pracownikom wypowiedzenia. Z jednej strony byto to oczywi-
ste, bo likwidowalismy wydzialy i wprowadzalismy Studium
Podstawowe, ktorego gtownag zasada byta mozliwo$¢ wyboru
wyktadowceow, a w Rzeszowie byto to niemozliwe. Ale z drugiej
strony bylo to dla kazdej ze stron przykre wydarzenie.

A skad wziat sie pomyst, zeby studenci mogli wybieraé

wyktady nauczycieli akademickich?

W pierwszym roku mojego urz¢dowania na stanowisku
prorektora studenci z Wisniowej prosili mnie o interwencje, po-
niewaz ich dziekan nie chcial im pozwoli¢ na zaliczanie wykta-
dow na innych wydziatach, co bylo absurdem merytorycznie,
ale bylo zgodne z regulaminem studiéw. Obserwowatem réw-
niez, jakie klopoty z rozliczeniami pomiedzy wydzialami mialy
inne uczelnie, jesli studenci z jednego wydziatu korzystali z wy-
ktadéw na drugim wydziale. Byto wiec oczywiste, Ze taki pro-
blem zniknie wraz z likwidacja wydziatéw - studenci beda mie-
li swobode w ksztaltowaniu wlasnego programu studiow.

To byt jeden z najwazniejszych elementéw reformy
strukturalnej, o czym czesto wspomina sie przy réz-
nych okazjach. Czy mogliby$my w skrdcie okresli¢, na
czym ta reforma polegata? Co sie zmienito miedzy jed-
nym a drugim systemem?

Przede wszystkim musze podkresli¢, Ze taka reforma byta
mozliwaw uczelni typu SGH, czyli monolitycznej pod wzgledem
struktury kierunkéw i badan naukowych. W starej strukturze
wydzial sktadat si¢ ze studentdéw, pracownikow i programu stu-
diéw. W wyniku reformy studenci stali si¢ studentami uczelni,
a nie wydziatu. Programy studiéw tworzyt senat, a nie rady wy-
dzialow. Rekrutacje przeprowadzilismy ,,na uczelni¢”, a nie ,na
kierunek”. W tym sensie na wydziatach zostali tylko pracow-
nicy. Szukalismy nazwy dla tej pomniejszonej jednostki i wte-
dy szef biura rektorskiego, Pawel Orzeszko, zaproponowal, zeby
to byto ,kolegium”, Rekrutacja na studia i tworzenie programow
studiéw weszly na poziom senatu uczelni, co byto mozliwe, po-
niewaz owczesna ustawa mowila, ze w uczelni bezwydziatowej
role rady wydziatu pelni senat. Dlatego powstata senacka ko-
misja programowa, w ktorej wazna role odegrata prof. Grzelon-
ska. Rekrutacja ,na uczelni¢” sprawita przy okazji, ze podniost
sie przecietny poziom przyjmowanych na studia. Weze$niej byto
tak, ze na przyktad na Wydzial Ekonomiczno-Spoteczny moz-
na byto si¢ dosta¢ z trojkami z egzaminu wstepnego, a na Han-
del Zagraniczny nie wystarczyty piatki, trzeba bylo jeszcze miec
czerwony pasek z matury, bo taka byta liczba kandydatow. Jed-
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Marek Rocki (ur. 14 maja 1953 r. w Warszawie) w 1977 r. ukoriczyt studia
naWydziale Finanséwi Statystyki Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki
w Warszawie. Jest specjalistg w dziedzinie makroekonomicznych analiz
zmian strukturalnychibadar nad bezrobociem. W1981r. uzyskat stopien
doktoranauk ekonomicznychwzakresie ekonometrii, aw1988 r.— doktora
habilitowanego ekonomii. W latach 1991-2020 r. byt profesorem nad-
zwyczajnym w Instytucie Ekonometrii SGH. W latach 80. i 90. wyktadat
ekonometrie w fili Uniwersytetu Warszawskiego w Biatymstoku oraz
w Collegium Civitas w Warszawie. 0d 1981r.jest pracownikiem naukowym
SGH. W latach1984-1994trzykrotnie petnitfunkcje kierownika Zaktadu Eko-
nometrii. Piastowat funkcje dziekana Studium Podstawowego (1991-1992),
prorektora ds. dydaktyczno-wychowawczych (1990-1993), prorektora ds.
zarzgdzania (1993-1996), dziekana Studium Dyplomowego (1996-1999)
irektora (1999-2005). W latach 2005-2011 byt dziekanem Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH. Wspottworzyt system edukacyjny tej uczelni, dajacy
kazdemu studentowi mozliwo$¢ wyboru od | roku indywidualnego toku
studiow. Od 2016 r. ponownie rektor SGH. W 2020 r. otrzymat nominacje
profesorska od prezydenta RP.

W latach 2002-2005 petnit funkcje przewodniczacego Konferencji Rek-
toréw Uczelni Ekonomicznych oraz Komisji ds. Finansowania Szkolnictwa
Wyzszego Konferenciji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich. Od 2005
do 2006 . przewodniczyt Radzie Stuzby Cywilnej. W latach 2002-2016
byt prezesem Zarzadu Gtéwnego Akademickiego Zwigzku Sportowego.
W latach 2005-2016 byt cztonkiem Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
a w latach 2007-2015 jej przewodniczacym. W Senacie VI kadencji byt
cztonkiem Komisji Nauki i Edukacji oraz Komisji Spraw Zagranicznych.
W VIl kadencji byt cztonkiem Komisji Gospodarki Narodowej. W VIl i VIII
kadencjipetnit funkcje zastepcy przewodniczacego Komisji Spraw Zagra-
nicznych, aw Xl kadencji przewodniczgcego Komisji Spraw Zagranicznych
i Unii Europejskiej Senatu RP. Byt tez przewodniczacym Klubu Senatorow
Platforma Obywatelska i wiceprzewodniczacym Klubu Parlamentarnego
Platforma Obywatelska.

nak kluczowe byty zmiany programowe: wspolny dla wszystkich
program podstawowy nazywany ,bejzikiem” oraz zasada swo-
bodnego — w ramach okreslonych przez senat ,,koszykow” — wy-
boru wyktadow i wyktadowcow. Lata pozniej Jarostaw Gowin
rozbil takze trzecia strukture, w wyniku czego stopnie naukowe
w danej dyscyplinie nadaje na uczelni Rada Naukowa tej dyscy-
pliny, a nie jak bywato - rézne wydziaty. Trzeba tu wspomnie¢,
ze tworzac Studium Podstawowe, a pdzniej Studium Dyplomo-
we, nie zlikwidowalismy catkowicie wydziatow, bo jeszcze przez
pieé, szes¢ lat funkcjonowaly ,wydzialy”, by studenci mogli za-
konczy¢ swoje studia w starej strukturze.

A w kolejnych latach to juz byta raczej kontynuacja?

I tak, i nie. Tak jak méowitem podczas inauguracji w pierw-
szym roku mojej trzeciej kadencji, nie przypuszczatem, ze tak
bardzo zmieni si¢ prawo, a w §lad za tym uczelnia. W pewnym

FOT. ARCHIWUM SGH ORAZ ARCHIWUM PRYWATNE

stopniu mozna to byto przewidzieé¢, bo kiedy koncezytem dru-
ga kadencje rektorska, wehodzita ustawa z 2005 roku i reforma
bolonska, ktéra wprowadzita studia dwustopniowe. Mam so-
bie za zte, Ze pod koniec mojej ostatniej kadencji nie doprowa-
dzilem do zdefiniowania studiéw 11 stopnia w taki sposéb, ze-
by rozdzieli¢ studentéw, ktorzy sg po studiach ekonomicznych
i pozostatych. Dajemy tym dwu grupom studentéw jednako-
wy program, co jest bledem. W rezultacie na wyktadach jedna
grupa jest przerazona, bo nic nie rozumie, a druga znudzona, bo
wszystko to juz umie.

Jak po latach ocenia pan wprowadzenie systemu bo-
lonskiego, jesli chodzi o podziat studiéw na dwa stop-
nie. Czy to byt btad?

Moze nie blad, ale zmiana z usterkami. Dobrze si¢ sta-
to, ze proces bolonski wzbogacit mozliwos¢ tworzenia réznych
programow, chociaz nie zostato to dokonczone, jak w przypad-
ku studiow IT stopnia, nie tylko w SGH. Moim zdaniem ko-
nieczne jest opracowanie odrebnych programéw studiow dla
0sob kontynuujacych” i dla majacych dyplomy z innych dzie-
dzin. Od pewnego czasu zajmuje¢ si¢ danymi dotyczacymi eko-
nomicznych loséw absolwentéw studiow. Wprost wskazuja one,
ze narynku pracy losy absolwentow sa zroznicowane. Co oczy-
wiste, sg to cztery rézne grupy absolwentéw, bo mamy absol-
wentow studiow 1 i 11 stopnia oraz absolwentow studiow stacjo-
narnych i niestacjonarnych. Wydaje si¢ oczywiste, ze rézne sg
motywacje oséb podejmujacych studia stacjonarne i niestacjo-
narne. Powodem podjecia studiéw niestacjonarnych moze by¢
zarowno koniecznos¢ taczenia studiow z praca, jak i brak miejsc
na studiach stacjonarnych. Co wiecej, taczenie studiow z pra-
cg moze miec¢ przyczyny finansowe, ale takze merytoryczne, na
przyktad koniecznos$é¢ uzyskania dyplomu oczekiwanego przez
pracodawce. Zréznicowanie motywacji dotyczy w szczegdlno-
$ci 0s6b podejmujacych studia drugiego stopnia: moze to by¢
cheé poglebienia wiedzy uzyskanej w toku studiow pierwsze-
go stopnia (studia konsekutywne: na ,tym samym” lub podob-
nym kierunku), cheé poszerzenia wiedzy (studia na kierunku
komplementarnym), zmiana zainteresowan lub che¢ uzyska-
nia dyplomu innej uczelni. Niejednorodne motywacje wiaza sie¢
w konsekwencji takze z réznym poziomem predyspozycji i przy-
gotowania merytorycznego do studiowania. Konsekwencjg sg
problemy z definiowaniem efektow uczenia si¢ dla studiow dru-
giego stopnia, ktore na danym kierunku powinny by¢ inne dla
0s6b podejmujacych studia konsekutywne i inne dla oséb, kto-
rych studia nie maja takiego charakteru. Wracajac do pytania:
proces bolonski jest nam potrzebny po to, aby$my funkcjonowa-
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@ Wyborcze wspomnienia 21999 r. Ten plakat (plakat na miare
tamtych czaséw) wisiat na drzwiach ,kanciapy” NZS.

@ Kampania wyborcza1999 ., w ktérg wigczyli sie bardzo
aktywnie studenci, przebiegata pod hastem: Inicjatywa
Lepsze Studia.

® Senator Marek Rocki, przewodniczgcy Komisji Spraw
Zagranicznych i Unii Europejskiej Senatu RP, podczas
spotkania z przewodniczacym Komisji Spraw Europejskich
Senatu Republiki Francuskiej senatorem Jeanem Bizetem.
Paryz, marzec 2017r.

@ Papiez Jan Pawet Il odbiera z rak rektora SGH, prof. Marka
Rockiego medal ,Mtodziezy ku chwale Rzeczpospolitej”.
Wizyta rektoréw polskich uczelni w Castel Gandolfo,
sierpiert 2001 .

® Senator Marek Rocki oraz Henry Ming-Jeng Chen,
przedstawiciel i szef Biura Gospodarczego i Kulturalnego
Tajpej w Polsce, wraz z matzonkami. Swieto Narodowe
Republiki Chirskiej (Tajwan), pazdziernik 2016 .

Inicjatywa Lepsze Studia
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li w europejskim i §wiatowym systemie szkolnictwa wyzszego,
ale powinni$my dokonczy¢ proces zmian w tej dziedzinie.

Czy to znaczy, ze jest pan zwolennikiem jednolitych
studiow magisterskich lub przynajmniej wydtuzenia
toku studiéw | stopnia?

Tak, studia pi¢cioletnie, moze nawet bardziej czteroletnie
lub czteroipélletnie maja sens. Moja idea przewodnia zawsze
byto to, zeby absolwent byt ,,produktem kompletnym”. W szcze-
gblnosci dotyczy to absolwentow studiow I stopnia. Nie powin-
no by¢ tak, ze musza skonczy¢ dodatkowo studia II stopnia, ze-
by by¢ ,kompletnym produktem”. Pewnego rodzaju wzorem
moze by¢ przedwojenna i tuz powojenna SGH, gdzie konczy-
fo si¢ studia z dyplomem ekonomisty, a magisterium dostawa-
to si¢ po dodatkowym roku przeznaczonym na napisanic pracy
magisterskie;j.

W 2000 roku dzieki pana edukacyjnym pasjom i z pa-
na inicjatywy powstato Niepubliczne Liceum Ogdl-
noksztatcgce SGH, bedace jednostka organizacyjna
uczelni. Byta to jedna z pierwszych tego rodzaju szkét

w Polsce. Jak ocenia pan ten pomyst z dwudziestolet-

niej perspektywy?

Warto tez zauwazy¢, ze jest to jedyne niepubliczne li-
ceum zalozone przez publiczna uczelnig. Oprocz checi rozwija-
niaw mlodziezy wiedzy i wrazliwo$ci ekonomiczno-spotecznej,
inicjatywy, przedsi¢biorczosci oraz odpowiedzialnosci spotecz-
nej, co byto gtéwnym celem zatozenia liceum, dysponowalismy
ogromnym kapitatem — znakomitymi nauczycielami akademic-
kimi, ktorzy wlaczyli sie¢ w tworzenie tej szkoly. Zaangazowata
sie wto byta dyrektor administracyjna Halina Adamiak, a pierw-
szym dyrektorem zostata prof. Marta Juchnowicz. Chciatem tez
przejac budynek szkoty podstawowej graniczacej z nasza czescia
kompleksu budynkéw na ulicy Wisniowej, gdzie obok naszego
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego sa szkota podstawowa, li-
ceum dla dorostych oraz zesp6t technikéw. Rozmawiatem o tym
zwladzamidzielnicy, miedzy innymi z postem Krzysztofem Do-
towym. Zapytat: ,A co dzielnica bedzie z tego miata?”. Odpowie-
dzialem, ze dobre liceum. No i stworzylem takie liceum. Dzisiaj
o jego poziomie $wiadcza dobra pozycja w rankingach oraz licz-
ba absolwentéw przyjetych na studia. Jesli jednak rozmawiamy
o styku szkolnictwa $redniego z wyzszym, to jestem zdania, ze
dla podniesienia jakosci ksztatcenia nauczelniach zasadnicze
znaczenie ma uwolnienie mozliwosci rekrutacyjnych. Rekruta-
cja na studia oparta na wynikach nowej matury nie jest dobrym
narzedziem selekcji kandydatéw — sprawdzenia, ktérzy sposrod
nich sa przygotowani do dalszego ksztalcenia. Po czesci obser-
wuje to tez w naszej uczelni. Kandydaci, ktorzy nie zdaja mate-
matyki, nie dadzg sobie rady na zajeciach z nowoczesnej ekono-
mii, a na studiach nie ma juz czasu na uzupetnianie luk ze szkotly
podstawowej czy liceum. Musimy wigc tak wybiera¢ kandy-
datow, aby byli kompetentni juz w momencie startu na studia.
To jedno z zadan naszego liceum.

Studia nad losami absolwentdw to pana najnowsze

zainteresowania badawcze?

Podejrzewam, Ze jestem jednym z niewielu ,,intensywnych”
uzytkownikéw danych o ekonomicznych losach absolwentow,
ktore od kilku lat prezentuje MNiSW. W pierwszym roku publi-
kowania danych zaczatem od tego, Ze czytatem automatycznie

generowane raporty, zeby poréwnac rozne kierunki na SGH, po-
rownac nasza uczelnie¢ z innymi. W moim odczuciu te raporty by-
ty wartosciowe, ale jatowe bylo przepisywanie liczb z tekstu do
arkusza kalkulacyjnego, by dokonaé obliczen. Dlatego poprosi-
tem ministra Gowina o bezpo$redni dostep do danych, z ktorych
mozna wiccej sie dowiedzie¢. A w nastepnej edycji ministerstwo
udostepniato juz arkusze, nie tylko raporty. Tych danych jest tyle,
ze mozna dokonywac przerdznych operacji, nawet bez wstepnej
hipotezy, i patrzeé, czy istnieja jakie$ prawidlowosci. Przyklado-
wo chcialem sprawdzi¢, czy absolwenci SGH sa przedsicbiorczy
iczywzwiazku z tym wérdd znich jest wielu samozatrudnionych.
Okazalo si¢ jednak, ze w samozatrudnieniu dominuja pielegniar-
ki, dietetycy, fizjoterapeuci. Tylko ze oni nie sa przedsi¢cbiorczy,
ale po prostu ,wypychani” do samozatrudnienia przez system fi-
nansowania opieki zdrowotnej. Jak powiedzial mi byty rektor
WUM, profesor Leszek Paczek, stwierdzajac to, udowodnitem,
ze te kierunki studiow maja zle zdefiniowane zaktadane efekty
ksztalcenia, poniewaz studenci nie sg przygotowywani do pro-
wadzenia firmy, cho¢ tego si¢ od nich oczekuje.

To nowa pasja Marka Rockiego?

Jestem ekonometrykiem, wiec jak widze liczby, nie mo-
ge sie powstrzymac. To jest naprawde ogromne pole badawcze
iuwazam, ze rektorzy powinni tam czesto zagladaé.

PrzejdZmy do podsumowania ostatniej kadencji.

Co byto w tym czasie najwiekszym wyzwaniem, co

uznaje pan za swoj najwiekszy sukces i swojg porazke?

Na pewno sukcesem byto bezkonfliktowe przeprowadze-
nic zmian statutowych zwiazanych z nowa ustawa. Dyskusja
na posiedzeniu senatu trwata dwie minuty, podczas gdy w za-
przyjaznionych uczelniach nawet dwa dni. Padl jeden glos ,za,
a nawet przeciw”, bo zdaniem jednego z senatoréw jest to sta-
tut gorszy od poprzedniego, ale wynika to ze zlej ustawy, dla-
tego bedzie glosowat za, bo jest to statut optymalny w tej sytu-
acji. O porazce juz mowitem - zabrakto czasu na wprowadzenie
zmian w programach studiow dostosowanych do dwoch réz-
nych grup kandydatéw na studia I1 stopnia.

Czy ten statut powinien zostaé poprawiony?

Moim zdaniem nie, ale to pytanie do rektora Wachowiaka
ijego zespotu. Naprawde byly nad nim solidne i dtugie konsulta-
cje, zgloszono mnéstwo uwag i wiele z nich zostalo uwzglednio-
nych, cho¢ znaczna cze$¢ uwag do statutu wynikala z nieprze-
czytania ustawy.

Panie rektorze, w ostatniej kadencji powstata usta-

wa 2.0. Jaka jest pana ocena tej ustawy — jest dobra,

sprawdza sie?

Trudno jest mi gani¢ te ustawe, bo konsumuje i w jakis
sposob legitymizuje reforme SGH z lat 90. Pewne zmiany be-
dzie mozna oceni¢ dopiero za kilka lat, dlatego ze na przyktad
nadawanie stopni naukowych w skali uczelni na pewno jest re-
wolucja, jednak dzisiaj nie potrafi¢ przewidzieé, czy z dobrym
skutkiem. Moge tylko wyrazi¢ opinie, ze byl to stuszny ruch,
dlatego ze nadawanie stopni naukowych w takich samych dys-
cyplinach przez rézne gremia, ale w tej samej uczelni, nie byto
klarowne, tak jak prowadzenie takich samych kierunkow stu-
diow jak eckonomia czy zarzadzanie na kilku wydziatach tej sa-
mej uczelni.
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@ Podczas swojej wizyty w Polsce Bill Gates spotkat sie z prezydentem,
premierem i studentami SGH. Po spotkaniu z wtadzami SGH wygtosit
prelekcje na temat rozwoju branzy teleinformatycznej. Nakreslit
wiasng wizje przysztosciikierunkdw rozwoju rynku komputerowego,
ze szczegdlnym uwzglednieniem roli internetu, pazdziernik 2003 .

@ Sentymentalny spacer po kampusie SGH z ministrem spraw
zagranicznych Japonii JE Taro Kono, ktory w1984 r. studiowat
w owczesnej SGPIS w ramach studenckiej wymiany miedzynarodowej,
lipiec 2018 .

® Wizyta JE Ambasador Stanéw Zjednoczonych Georgette Mosbacher
w SGH. Po spotkaniu z prof. Markiem Rockim, rektorem SGH, oraz
wiadzami uczelni ambasador Mosbacher wzieta udziat w wyktadzie
Kevina Hassetta, przewodniczacego Rady Doradcow Ekonomicznych
prezydenta USA Donalda Trumpa, maj 2019.

@ Przewodniczacy Komisji Spraw Zagranicznych i Unii Europejskiej Senatu
prof. Marek Rocki i Ruben Rubinyan, przewodniczgcy Statej Komisji Spraw
Zagranicznych Zgromadzenia Narodowego Armenii, podpisuja wspolne
os$wiadczenie, lipiec 2019 .

W tej kadencji wydarzyto sie co$ niebywatego - chodzi

o pandemie i zwigzane z nig nauczanie zdalne. Jak pan

ocenia: dali$my sobie z tym rade?

Postuze sie cytatem z opinii studentki, ktéra napisala, ze
w porownaniu z doswiadczeniami jej znajomych z innych uczel-
ni wyglada na to, ze SGH byta od lat przygotowana do nauczania
zdalnego. Oczywiscie kadra akademicka wykazata sie elastycz-
noscia i szybko zaadaptowala swoje zajecia do trybu online, ale
wynikatow znaczacym stopniu z typu przedmiotow, ktore znaj-
duja si¢ w programach studiow w SGH.

Byty trudne decyzje, ktére trzeba byto podjgé¢ w tym

czasie?

Przede wszystkim dotyczace tego, czy zamykamy szko-
te juz, czy ,za chwile”. Najtrudniejszy byt brak bezposredniego
kontaktu ze stuchaczami. Mowit o tym na kolegium rektorskim
mie¢dzy innymi profesor Pacho: miat do§¢ méwienia do kame-
ry, bo nie widziat swoich studentéw ani ich reakgcji, a kontakt byt
do$¢ formalny.
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Czy sg osoby, ktére wptynety na to, kim pan jest,
ktérym cos pan zawdziecza? | czy sa takie znaczace
wydarzenia, ludzie, spotkania, ktdre do dzisiaj

pan pamieta?

Na pewno wplyw na to, ze zostalem na uczelni i kim
bylem na uczelni, mial promotor mojej pracy magisterskiej,
a nastepnie doktorskiej profesor Oskar Maria Starzenski.
Nie tylko dlatego, ze mnie wypromowal, ale i dlatego, ze wy-
jechatl za granice i zostawil ,wolne miejsce” w Instytucie
Ekonometrii. Z kolei profesor Zdzistaw Pier$cionek zapro-
ponowal mi objecie funkcji sekretarza naukowego w Insty-
tucie Cybernetyki i Zarzadzania, co pomoglto w zdobywaniu
doswiadczen organizacyjnych. Potem zostatem jeszcze kie-
rownikiem Zaktadu Ekonometrii w Instytucie Ekonometrii.
Musiatem by¢ dostrzegany na uczelni przez rézne gremia
z powodu swojej aktywnosci, bo profesor Witold Sierpinski,
wtedy prorektor SGPiS, powotal mnie do komisji do spraw
rozwoju szkoty. W swych badaniach i dydaktyce wykorzysty-
watem nasz komputer Odra, przygotowatem miedzy innymi
testy egzaminacyjne, ktore byty uzywane na wydziale han-
dlu wewnetrznego przez kilka lat. Z jakiego$ powodu poka-
zalem je profesorowi Miillerowi, ktory byl wtedy kandyda-
tem na rektora. I tak zostatem po raz pierwszy prorektorem.
Wazni dla mnie sa takze wszyscy moi prorektorzy kolejnych
kadencji. Powierzatem im liczne zadania, bo zawsze ufatem
ludziom. Z pewnoscia znaczacy wplyw na to, co robilemiro-
bie¢, miala i ma moja zona Elzbieta.

Ajeslichodzio ludzi i sytuacje, o ktorych weigz pamietam,
to przypomina mi sie szczegélnie jedna inauguracja roku, kie-
dy zmarta Anna Golachowska. Podczas inauguracji czyta sie li-
ste tych, ktorzy odeszli, i kiedy miatem powiedzie¢, ze dzis rano
zmarta Anna Golachowska, zalamal mi si¢ glos...

W tej rozmowie nie mozna nie wspomnie¢ o spra-
wowaniu przez pana innych waznych, paristwowych
funkcji, na przyktad senatora RP, prezesa Zarzadu
Gtéwnego AZS-u, przewodniczacego PKA, szefa Rady
Stuzby Cywilnej. Czy to dziata na tej zasadzie, ze przed
rektorem otwierajg sie rozne drzwi?

Oczywiscie pod koniec drugiej kadencji rektorskiej — po-
dobnie jak wielu rektorow w tej sytuacji — zadatem sobie py-
tanie, co bede robit po jej zakonczeniu. Z jakiego$ powodu za-
dzwonit do mnie profesor Ziejka, wowczas konezacy kadencje
rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego, i zapytat, jakie mam pla-
ny. Odpowiedziatem, ze mysle o funkceji dzickana Kolegium, na
co Franciszek powiedzial: ,Myslalem, ze bedziesz senatorem”.
I tak powstataidea startowania do Senatu RP. W rezultacie wy-
startowatem z listy Platformy Obywatelskiej (w rzeczywisto-
$ci byt to PO-PiS) i zostalem wybrany na senatora VI kadencji
z Warszawy. A potem VII, VIII i [ X kadencji.

Zaangazowanie w Akademicki Zwiazek Sportowy byto
juz wezesniej, od 2003 roku. Owczesny prezes, profesor Ma-
rian Noga, zostal senatorem i juz nie chcial kolejnej kadencji
w AZS-ie. Zostalem przez kolegéw z zarzadu przeegzamino-
wany, czy nadaje si¢ na prezesa, egzamin zdatem. Moze dlate-
go, ze przez wiele lat bylem zawodnikiem CWKS Legia Warsza-
waiAZS SGPiSw ptywaniu i pitce wodnej,aw SGH sprzyjatem
dziataniom studentéw sportowcdw. Zostatem prezesem na kil-
kanascie lat, do 2016 roku. Trzeba doda¢d, ze w AZS-ie wybory
wladz odbywaja si¢ co dwa lata.

Jestem ekonometrykiem,
wiec jak widze liczby,
nie moge sie powstrzymac.

7 Panstwowa Komisja Akredytacyjng w 2005 roku byto
tak: wiedzialem, ze profesor Andrzej Jamiotkowski, ktory byt
przewodniczacym PKA, wygral wybory na rektora Uniwersy-
tetu w Toruniu i w zwigzku z tym nie mégt juz sprawowac tej
funkcji. Poniewaz juz wezesniej zajmowalem sie akredytacja,
choc¢by wspottworzace $rodowiskowa komisje akredytacyjng
Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych,
zadeklarowatem cheé wejscia do PKA premierowi Markowi
Belce. Po rozmowie z ministrem edukacji Mirostawem Sawic-
kim wiedzialem, ze jest jeszcze inny kandydat, profesor Zbi-
gniew Marciniak. Mialem takie wrazenie, ze ,egzamin zda-
tem, ale z braku miejsc” przewodniczacym zostat ten drugi. Ale
jazostatem cztonkiem PKA. Funkcje przewodniczacego zapro-
ponowatla mi dwa lata pozniej minister Kudrycka, gdy profesor
Marciniak zostal wiceministrem edukacji. Funkcja szefa RSC
wynikla ze wezesniejszych kontaktéw z premierem Markiem
Belka, a zaczelo si¢ od wmurowania kamienia wegielnego pod
nowy budynek SGH. Potem zaproponowat mi funkcje ministra
edukacji w swoim rzadzie. To byto rok przed koncem mojej dru-
giej kadencji, wiec odej$cie w tym czasie mogto by¢ odebrane ja-
ko dezercja. Odmoéwitem premierowi, bo nie byto mozliwosci,
zebym byl jednoczesnie rektorem i ministrem.

Nie zatuje pan?

Nie, zywot tego rzadu trwat tylko dwa lata. Cho¢ z drugiej
strony to wtedy powstawata ustawa z 2005 roku, ktorej zatoze-
nia krytykowalem, a bedac ministrem, mogibym mieé¢ wpltyw
na jej tresé. A wiec zgoda: przed rektorem otwieraja sie rézne
drzwi, ale na pewno wymaga to dos¢ solidnego zaangazowania
oraz jednak legitymowania si¢ takimi do$wiadczeniami i do-
robkiem, ktore okazuja si¢ niezbedne w sprawowaniu okreslo-
nych funkcji.

Nowa ustawa 2.0 uniemozliwita panu kontynuacje

funkcji rektora. Jakie ma plany profesor Rocki?

Profesor Rocki od roku jest dyrektorem Instytutu Rozwo-
ju Gospodarczego, instytutu waznego, bo od konca lat 80. pro-
wadzacego badania koniunktury. Obecnie stanowia one, mie-
dzy innymi, powazna cze$¢ analiz do raportéw prezentowanych
podczas Forum Ekonomicznego w Krynicy (w tym roku w Kar-
paczu). Dlugosé szeregéw czasowych danych zebranych przez
IRG jest naprawde fantastycznym materiatem badawczym, mo-
wigcym duzo o tym, co si¢ dzieje w polskiej gospodarce. A in-
dywidualnie zajmuja mnie analizy ekonomicznych loséw absol-
wentow, bo jak juz méwitem, jest to kopalnia wiedzy o systemie
szkolnictwa wyzszego. I tym si¢ bede dalej zajmowat.

Panie rektorze, zyczymy spetnienia tych planéw, ko-
lejnych otwartych drzwi z korzysciag dla SGH i polskiej
edukacji. B

RoZMAWIALI: Lidia Jastrzebska, Jan Andrzej Nicat
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Ekonomiczny Nobel
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Alfred Nobel nie ustanowit
w swoim testamencie
nagrody z ekonomii.
Fundatorem tego
wyrdznienia jest Bank
Szwecji, a oficjalna nazwa
nagrody brzmi: Nagroda
Banku Szwecji im. Alfreda
Nobla. Laureatow wybiera
grono ztozone z profesordw
ekonomii Krélewskiej
Szwedzkiej Akademii Nauk.

omitet Noblowskiporaz52. przyznat
nagrode im. Alfreda Nobla z zakresu
nauk ekonomicznych. Tegorocznymi
laureatami sg amerykanscy ekono-
misci, Paul Milgrom i jego naukowy
promotor Robert Wilson, nagrodzeni za badania
nad teoria aukeji.

Lacznie, od poczatku ustanowienia tej nagro-
dy przez Bank Szwecji w 1968 r. i przyznania jej
po raz pierwszy w roku 1969, otrzymato ja 86 eko-
nomistéw. Wérdd nich tylko dwie kobiety —Elinor
Ostrom (w 2009r.) i Esther Duflo (w 20191.) , przy
czym ta druga, 48-letnia francusko-amerykanska
specjalistka od ekonomii eksperymentalnej, na-
lezy do grupy najmlodszych ekonomistéw, do naj-
starszych za$ zmarly w 2018 r. polsko-amerykan-
ski naukowiec specjalizujacy sie m.in. w teorii gier
— Leonid Hurwicz, ktory zostal wyrdzniony No-
blem w wieku 91 lat w 2007 r.

NOBEL 2020 - ZA TEORIE AUKCJI
Tegoroczni laureaci sa takze specjalistami od teo-
rii gier, ekonometrykami. Warto wobec tego przy-
pomnie¢, ze pierwszego ekonomicznego Nobla
rowniez otrzymali dwaj ekonometrycy. Pierw-
szy Nobel w dziedzinie nauk ekonomicznych tra-
fitbowiem w1969 r. do Jana Tinbergena i Ragna-
ra Frischa za opracowanie i zastosowanie modeli
dynamicznych dla potrzeb analizy proceséw go-
spodarczych. Jak zauwaza polski badacz dorob-
ku ekonomistow noblistow Leszek J. Jasinski,
»pierwsi noblisci przeszli do historii jako pionie-
rzy wspolezesnych badan biezacego iprzyszlego
stanu gospodarki, budujac przy tej okazji podsta-
wy ekonometrii”. Z pewnoscia mozna stwierdzié,
ze tegoroczni noblisci walnie przyczynili si¢ do
rozwoju tej nauki.

Tegoroczny ekonomiczny Nobel ma przy
tym specjalny wymiar. O ile ubiegloroczny Nobel
przyznany tréjce ekonomistéw byt uznany za naj-
bardziej romantyczny, bowiem noblowskie laury
otrzymato obok Michaela Kremera matzenstwo
Abhijit Banerjee i Esther Duflo, o tyle tegoroczne
noblowskie laury mozna chyba uznaé¢ za najbar-
dziej akademickie czy dydaktyczno-badawcze.
Nagrodzony Robert Wilson jest bowiem nie tylko

PODSTAWY, FAKTY, STATYSTYKI
I KONTROWERSJE

promotorem obronionej w 1979 r. rozprawy dok-
torskiej Paula Milgroma, lecz takze promotorem
dwu innych noblistow. Wezesniej bowiem w 2012
ekonomicznego Nobla otrzymat inny wychowa-
nek Wilsona — Alvin Roth, zas w 2016 r. — Bengt
Holmstrom. To pickny, wyjatkowo bogaty prze-
jaw wspaniatej naukowo-badawczej wspdtpracy
mistrz — uczen, owocujacej najwyzszymi w §wie-
cie ekonomistow laurami.

ZASKAKUJACY WYBOR

Jednak wiele wskazuje na to, ze tegoroczna no-
blowska decyzja uhonorowania Paula Milgroma
i Roberta Wilsona zaskoczyla niejednego ekono-
miste. Cho¢ nazwiska tych naukowcow pojawia-
ty si¢ na top listach kandydatow do nagrody, to
jednak w roku pandemii COVID-19 oraz zwia-
zanych z tym silnych, instytucjonalnych i innych
napie¢ w globalnej, dotknietej recesja gospodar-
ce w prognozach wskazywano gtéwnie na kandy-
datury ekonomistéw specjalizujacych sie raczej
w problematyce makroekonomicznej niz mi-
kroekonomicznej. Dlatego tez na top listach po-
wtarzaly si¢ takie kandydatury jak m.in. Daron
Acemoglu, specjalizujacy si¢ w ekonomii insty-
tucjonalnej, Michael Grossman - specjalista od
ckonomii zdrowia, czy etatowi juz kandydaci tacy
jak David Card - badacz nieoczywistych skutkow
podwyzszania ptacy minimalnej, oraz John List -
kreator nowatorskich eksperymentow w dziedzi-
nie ekonomii.

Za uhonorowaniem Paula Milgroma i Ro-
berta Wilsona - cho¢ moze to zaskakiwaé — nie-
watpliwie przemawiaja pionierskie osiggnie-
cia tych naukowcow wlasnie w dziedzinie teorii
aukgcji.

CZWARTA REWOLUCJA CYFROWA

A NOBEL DLA MILGROMA | WILSONA

W $wiecie toczy si¢ obecnie walka o cyfrowa
przestrzen, komunikacje cyfrowa, o przydzialy
nowych czestotliwosei radiowych, telewizyjnych
i generalnie telekomunikacyjnych. Czestotliwo-
$ci to niemal ztoto XXI wieku, gtowny czynnik
warunkujacy postep we wszystkich prawie dzie-
dzinach zycia spoteczno-gospodarczego, warun-
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kujacy optymalne wykorzystanie poten-
cjatu czwartej rewolucji cyfrowej, w tym
sztucznej inteligencji. O tym, jak waz-
na jest cyfrowa przestrzen i wynikaja-
cy z niej potencjal, §wiadcezy chociazby
potega gigantow cyfrowych, ich rozwoj
i rosnaca sita oligopolistycznych (nie-
stety) przedsiebiorstw, w tym zwlaszcza
(cho¢ nie tylko) gigantéw cyfrowych (tzw.
GAFAM - Google, Apple, Facebook, Ama-
zon). Nic tez dziwnego, ze toczace sie obecnie
w $§wiecie spory zwigzane z technologia mo-
bilna piatej generacji (5G), czyli najnowszym
standardem sieci komorkowej i nastep-
cg standardu 4G, przybieraja polityczny
wymiar niemal technologicznej woj-
ny o wpltywy, w tym miedzy dwie-
ma $§wiatowymi potegami, czy-
li Stanami Zjednoczonymi
AmerykiiChinami. Wtadanie
tym obszarem staje si¢ determi-
nanta sukcesow nie tylko krajow
i przedsiebiorstw, ktérych ta konku-
rencja i rozwoj w obszarze 5G bezpo-
srednio dotyczy, lecz takze rozwoju spo-
teczno-gospodarczego w skali globalnej.
Aukcje i rozmaite przetargi w sferze gospo-
darki, nie tylko w obszarze czestotliwosci ra-
diowych i innych, bardzo czesto sa obarczone
w praktyce licznymi blednymi decyzjami i ryzy-
kiem stronniczosci czy wreez korupceji. W takich
warunkach wykreowanie zobiektywizowanych,
naukowych podstaw takich aukcji ma fundamen-
talne znaczenie dla praktyki. To wlasnie dzie-
o tegorocznych noblistow i zarazem dowdd na
efektywne taczenie teorii ekonomicznej z prak-
tyka. Osiggniecia tegorocznych noblistow bazu-
jace przede wszystkim na ekonometrii, zwlaszcza
teorii gier, po raz kolejny potwierdzajg znaczenie
teorii dla praktyki. Dorobek noblistow wpisuje si¢
tez w teori¢ agencji, ukierunkowana na optyma-
lizacje relacji miedzy agentem a inwestorem oraz
na godzenie nierzadko sprzecznych interesow in-
westora, czyli wlasciciela angazowanych w po-
szczegolne przedsiewziccia kapitatow, i wynaje-
tego przez niego agenta.

TEORIA AUKCJI W PRAKTYCE

Paul Milgrom, ekonomista i matematyk, nie tylko
przyczynitsi¢ do rozwoju teorii agencji i teorii au-
keji, lecz takze z powodzeniem prowadzi wlasng
dzialalnos¢ biznesowa. Przy tym byl swego cza-
su zaangazowany przez amerykanskie koncerny
Time Warner i Comcast w procesie wielkiej wal-
ki gigantow o przydzial w trybie aukcji ponad ty-
sigca nowych czestotliwosei radiowych. Dzieki
zastosowaniu teorii aukcji mozliwe byto opraco-
wanie specjalnego programu ekonometrycznego
dla oszacowywania limitow cen za poszczegdlne
koncesje. Umozliwito to inwestorowi pozyska-

* Paul Milgrom
i Robert Wilson
zostali tegorocznymi
laureatami Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii.
Amerykanscy naukowcy
to wyjatkowe wyréznienie
otrzymali za badania nad
teorig aukcji.

© NOBEL MEDIA/NIKLAS ELMEHED

nie wiedzy na temat zakresu przewartosciowania
niektorych czestotliwoscei.

Dzicki zastosowaniu teorii aukcji okaza-
to si¢, ze pozornie najbardziej atrakcyjne cze-
stotliwos$ci, majace rzekomo najwiekszy poten-
cjal, sa przewartosciowane. To wlasnie dzigki
teorii aukcji i dokonaniom tegorocznych nobli-
stow ci inwestorzy, ktorzy zrezygnowali z naby-
cia najdrozszych czestotliwosci, decydujac sie
na inne, tansze, wiele zyskali, osiagajac zakla-
dany cel mniejszym kosztem. W tym przypadku
oszczednosci inwestoréw zostaly oszacowane na
ok.1,2 mld dol.

To tylko jeden z licznych przyktadow za-
stosowan teorii aukcji i jednocze$nie przyktad,
na podstawie ktorego tatwo sobie wyobrazic¢, jak
wiele jest i moze by¢ w przysztosci miejsca dla
zastosowan tej teorii w réznych obszarach zycia
spoleczno-gospodarczego, ku pozytkowi inwe-
storow i ich klientow.

TEORIA AUKCJI W KONTRZE DO
»OLIGOPOLISTYCZNEJ, CYFROWEJ
KOLONIZACJI SWIATA”?

Mozna tym samym mie¢ nadzieje, ze teoria au-
keji przyczyni si¢ do zahamowania charaktery-
stycznego dla cyfrowego $wiata, a zabdjczego dla
regut wolnego rynku trendu, jakim jest cyfrowa
oligopolizacja, niemal cyfrowa kolonizacja Swia-
ta. Jest to istotne, tym bardziej ze obecna oligo-
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polistyczna sita gigantéw cyfrowych staje si¢ zagrozeniem dla
harmonijnego rozwoju wspotezesnego §wiata. Czy taka wizja
moze si¢ spetni¢? Czas pokaze, ale takie urzeczywistnienie ma
teraz, w sytuacji zagrazajacej wolnej konkurencji, horyzontal-
nej koncentracji wladzy gigantéw cyfrowych, fundamentalne
znaczenie na wielu strategicznych poziomach, w tym obejmuja-
cych komunikacje spoteczna, centra danych, systemy operacyj-
ne, oprogramowanie, przegladarki, technologiczne komunika-
tory internetowe i inne. Obecny pandemiczny kryzys jest tego
potwierdzeniem, bo eksponuje nierownosci spoleczne i ich na-
rastanie, w tym bogacenie si¢ i wzrost znaczenia przede wszyst-
kim wlasnie gigantéw cyfrowych.

Jednak mimo rangi problematyki, jaka zajmuja si¢ tego-
roczni noblisci, z pewnoscia i ta nagroda, jak zreszta wiele po-
przednich, moze spotkac si¢ z niejednoznacznym odbiorem
w $wiecie nauki, nicjednoznacznie moga odebracd ja takze prak-
tycy wéwiecie, w ktorym pandemiczny kryzys COVID-19 obna-
zyl tak wiele groznych globalnych nieprawidtowosci. Pandemia
jak szkto powiekszajace uwidocznita powazne schorzenia, kru-
chos$¢ i chwiejnosé swiata. Nieprzypadkowe tez byty w zwiazku
z tym oczekiwania, ze tegoroczny Nobel przypadnie w udziale
ekonomistom kreujacym rozwiazania ukierunkowane na prze-
ciwdziatanie tego typu nieprawidlowosciom, zwlaszcza zanie-
dbaniom w sektorze ochrony zdrowia, wykluczeniu spoteczne-
mu, zagrozeniom klimatycznym.

NAGRODA NOBLA W NAUKACH EKONOMICZNYCH

- HISTORIA | FINANSOWANIE

Nagroda Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie nauk
ckonomicznych (zwana tez potocznie, cho¢ niezbyt precyzyj-
nie, nagroda Nobla z ekonomii) zostala ustanowiona w 1968 r.
Ma zatem znacznie krétsza (o prawie 70 lat) i odmienna histo-
ri¢, a ponadto inne finansowe podloze anizeli ,klasyczna” Na-
groda Nobla, ustanowiona w koncu XIX wieku i przyznana po
raz pierwszy w 1901 r. Cho¢ nagroda w dziedzinie nauk ekono-
micznych z formalnego punktu widzenia nie jest Nagroda No-
bla, jest z nig identyfikowana. Nie jest to w petni uprawnio-
ne, mimo ze tak jak w przypadku ,klasycznej” Nagrody Nobla
jest przyznawana przez Krolewska Szwedzka Akademi¢ Nauk
w Sztokholmie. Alfred Nobel (1833-1896), szwedzki przemy-
stowiec, naukowiec i wynalazca dynamitu, u schytku zycia zde-
cydowat bowiem w testamencie z 1895 r., ze powota ,fundusz,
z ktorego procenty kazdego roku maja by¢ rozdzielone w for-
mie nagrod przyznawanych tym, ktorzy w roku poprzedzaja-
cym przyniesli ludzkosci najwicksze korzysci”. Zgodnie z testa-
mentem i wolg ofiarodawcy nagrody powinny by¢ przyznawane
za osiagniecia naukowe wszesciu dziedzinach: fizyce, chemii, fi-
zjologii, medycynie i literaturze oraz za wysitki narzecz §wiato-
wego pokoju (Pokojowa Nagroda Nobla).

Warto przypomnie¢, ze w pierwszym roku przyznania na-
orod, tj. wroku 1901, nagrodzono szeéciu laureatéw. Wérod nich
znalezli sie m.in. wyrdzniony pokojowa nagroda szwajcarski
humanista Jean Henri Dunant, zatozyciel Czerwonego Krzyza
Wilhelm Conrad Rontgen — niemiecki fizyk ,w uznaniu zastug,
ktoére oddat przez odkrycie promieni nazwanych jego nazwi-
skiem”, ale tez Frédéric Passy — francuski ekonomista i polityk
oraz dzialacz pacyfistyczny. Zatem juz w pierwszym roku ta na-
groda zostal wyrdzniony takze ekonomista.

Nagrody Nobla sa co roku wreczane przez krdla Szwe-
¢ji na uroczystos$ci 10 grudnia, w rocznice $mierci Alfreda No-

bla. Z liczacej juz 120 lat historii tej nagrody wynika, ze w latach
1901-2020 noblowskie laury (Yacznie z nagroda w dziedzi-
nie nauk ekonomicznych) Komitet Noblowski przyznal juz
934 osobom (w tym 86 ekonomistom) oraz 28 instytucjom.

W odroéznieniu od ,klasycznej” Nagrody Nobla ekono-
miczny Nobel nie jest finansowany z funduszy, z ktérych po-
chodza wszystkie inne Nagrody Nobla, tj. z majatku pozosta-
wionego przez Alfreda Nobla. Ekonomicznego Nobla bowiem
- w drodze wyjatku i za przyzwoleniem Komitetu do spraw
Nagrody Nobla, ufundowal centralny Bank Szwecji (Sveriges
Riskbank) w1968 r., w 300. rocznice utworzenia tej instytucji.
Wraz z ustanowieniem ekonomicznego Nobla podjeto decyzje,
ze w przyszlosci nie bedzie zwickszana liczba dziedzin, w kté-
rych przyznawane sg noblowskie laury.

,Klasyczna” nagrode¢ finansuje Fundacja Noblowska, za-
rzadzajaca majatkiem pozostawionym przez Alfreda Nobla. Do
2011 r. nagroda ta wynosita 10 mln koron szwedzkich, ale wsku-
tek kryzysu globalnego zostala przejsciowo obnizona w 2012 r.
do 8 mIn koron szwedzkich, a w 2017 r. — 9 mIn koron szwedz-
kich. W roku 2020 ponownie zostata podwyzszona o 1 mln ko-
ron szwedzkich, wynosi zatem 10 mln tych koron, czyli ok. 950
tys. euro (1,140 mln dol.).

EKONOMICZNY NOBEL - PIERWOTNE | POZNIEJSZE
KONTROWERSJE

Ekonomiczny Nobel od poczatku budzit kontrowersje. To, ze
jest przyznawany, nie podobato si¢ niektéorym krewnym sa-
mego fundatora nagrody, w tym jego synowi Peterowi Noblo-
wi. Wskazywat on, ze szwedzki bank centralny doprowadzit do
naruszenia znaku towarowego tej nagrody, co moze wiazaé si¢
z ryzykiem wykorzystania jej przez ekonomistow w celach bu-
dowania niezastuzonego prestizu, rozwijania rozmaitych inte-
resow itp.

W dodatku uhonorowany noblowskim laurem w 1974 r.
- awiec zaledwie pi¢¢ lat po pierwszym jej przyznaniu — Frie-
drich von Hayek, nabankiecie noblowskim przekonywal, ze
nagroda Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych nie ma racji
bytu. Prestiz tej nagrody przektada si¢ bowiem na ogromny au-
torytet noblistow, na ktory zajmujacy si¢ ekonomig — zdaniem
Hayeka - nie zastuguja. Ponadto Hayek wskazywal, ze w przy-
padku ekonomicznego Nobla istnieje ryzyko niedostatku obiek-
tywizmu i asymetrycznego wspierania przez Komitet Noblow-
ski wybranych trendéw. Cho¢ z pewno$cia opinie na ten temat
sg i beda podzielone, ta kwestia wymaga poglebionej reflek-
sji. Jest to istotne, tym bardziej ze niektérych noblistow dotyka
syndrom tzw. choroby noblowskiej, przejawiajacej si¢ w bezkry-
tycznym przywiazaniu do wlasnych teorii i braku sktonnosci do
ich modyfikowania pod wptywem zmieniajacej sie rzeczywisto-
$ci spoteczno-gospodarczej.

Ekonomiczny Nobel jest wartoscia sama w sobie, cho-
ciazby dlatego, ze ta rywalizacja sprzyja rozwojowi nauk eko-
nomicznych, a nagtasnianie noblowskich wydarzen, takich jak
noblowskie lekcje i wyktady, dobrze stuzy poglebianiu wiedzy
ekonomicznej oraz rozwojowi badan ekonomicznych. Nagroda
Nobla w naukach ekonomicznych to wazny impuls sprzyjajacy
dyskusji dotyczacej nowych obszaréw badawczych. &

PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA  prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego
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Advanced Analytics
and Data Science 2020

Q EWA FRATCZAK, LUKASZ LIBUDA

ANALITYKA W CZASIE RZECZYWISTYM
POMOZE FIRMOM SZYBCIE] REAGOWAC
NA ZMIANY NAWYKOW KONSUMENTOW

WELCOME ADDRESS

Professor Agnieszka
Chton-Dominczak

sctor,
school of Economics

rganizowana przez Szkole
Gléwna Handlowa w Warsza-
wie od 2013 roku mig¢dzyna-
rodowa konferencja Advanced
Analytics and Data Science to
wyjatkowe wydarzenie dla przedstawicieli $wia-
ta nauki i biznesu. Jej celem jest zaprezentowa-
nie wymiernych korzysci wynikajgcych z zastoso-
wania zaawansowanych rozwiagzan analitycznych
w biznesie oraz dyskusja na temat wyzwan zwia-
zanych z realizowaniem nowatorskich programéw
studiow i ksztalceniem specjalistéw majacych od-

Professor Beata
Czarnacka-Chrobot

powiednie kompetencje (analityczne, informa-
tyczne i biznesowe), dostosowane do zmienia-
jacych sie potrzeb cyfrowej gospodarki. Sidédma
edycja konferencji odbyta si¢ 14 wrzes$nia 2020 ro-
ku, po raz pierwszy w formie wirtualnej.

Trwajacy kryzys, czyli pandemia CO-
VID-19, spowodowal znaczace zmiany w prze-
plywie strumieni finansowych. Firmy musza po-
dejmowaé szybkie decyzje, aby odpowiada¢ na
potrzeby zmieniajacego si¢ rynku. Podczas te-
gorocznej konferencji, ktorej tematem przewod-
nim bylo hasto Real-Time Analytics & Cyberse-
curity, eksperci reprezentujacy sektor biznesowy
i akademicki dyskutowali o tym, jak systemy ana-
lityczne moga pomac zrealizowac ten cel.

ORGANIZATORZY, PRELEGENCI

| UCZESTNICY

Patronat honorowy nad wydarzeniem objat rek-
tor Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie
- prof. Piotr Wachowiak. Co roku konferencja
organizowana jest przez SGH - Kolegium Analiz
Ekonomicznych, Instytut Statystyki i Demogra-
fii; Zaktad Metod Statystycznych i Analiz Bizne-
sowych we wspolpracy z firma SAS Polska.

Juz podczas pierwszej edycji konferencji
przyjeto zalozenie dotyczace struktury uczest-
nikow i prelegentow. Przyjeto, ze 50 proc. uczest-
nikow bedzie reprezentowato biznes, a drugie
50 proc. — sektor nauki. Jesli chodzi o program,
to polowa prelegentow reprezentuje Polske, dru-
ga potowe stanowia prelegenci zagraniczni. Do tej
poryudawato si¢ zachowywac te proporcje. W tym
roku dzigki formatowi online udato si¢ dotrze¢
z zaproszeniem do szerokiej, miedzynarodowej
widowni i pozyskaé¢ uczestnikdéw z calego $wia-
ta. Zarejestrowalo sie ponad 360 0séb z 39 kra-
jow na $wiecie, wérdd nich 54 proc. uczestnikow
byto przedstawicielami réznych sektoréw gospo-
darki, a 46 proc. pracownikami naukowymi i stu-
dentami. GosciliSmy na konferencji 10 prelegen-
tow z 5 krajow, ktorzy zaprezentowali 9 referatow.
Moderatorem konferencji, ktora w catosci byta
prowadzona w jezyku angielskim, byt Lukasz Li-
buda - customer advisory manager, risk practice
w firmie SAS Polska.

UROCZYSTE OTWARCIE
Konferencje w imieniu rektora SGH i swoim wia-
snym otworzyla prof. Agnieszka Chlon-Domin-



KONFERENCE, DEBATY, SPOTKANIA

str.50|51

Naeem Siddiqi

Professor
Dominik Slezak

Program konferencji oraz
zapis wideo wszystkich sesji
znajduija sie na stronie:
https://www.sas.com/pl_pl/
events/20/aa-ds.html

r € -

_ Bartosz Wojcicki Marcin Nadolny
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Piotr Czetwertynski Sebastian Murr
T t = Dziadkowiec rh

czak, prorektor ds. nauki oraz dyrektor Instytu-
tu Statystyki i Demografii. W imieniu Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH glos zabrata dzie-
kan prof. Beata Czarnacka-Chrobot. Rektor
Agnieszka Chlon-Dominczak przywitata uczest-
nikow i prelegentow, przedstawiajac ich sylwetki,
pehione funkcje i specjalizacje. Dzickan Beata
Czarnacka-Chrobot poinformowata uczestnikow
konferencji o profilu naukowo-badawczym i dy-
daktycznym Kolegium Analiz Ekonomicznych.
Podkreslita, ze organizowana cyklicznie konfe-
rencja Advanced Analytics and Data Science jest
Scisle zwiazana z realizowanym w kolegium kie-
runkiem studiéw Advanced Analytics — Big Data,
a takze niektorymi kierunkami studiow podyplo-
mowych, natomiast temat przewodni tegorocznej
konferencji (Real Time Analytics & Cybersecu-
rity) jest dziedzina obecna w programach dydak-
tycznych i pracach naukowych realizowanych
przez pracownikéw kolegium. Obydwie Panie zy-
czyly uczestnikom, w tym réwniez studentom
SGH, absolwentom i pracownikom naukowym,
udanej konferencji oraz zdobycia wiedzy doty-
czacej rozwoju i wdrazania najnowszych strategii,
metod i narzedzi analitycznych.

PROGRAM

Celem konferencji byto zachecenie do dyskusji na
temat wizji i strategii rozwoju sektora biznesowe-
go i akademickiego z wykorzystaniem zaawan-
sowanych narzedzi analitycznych, taka dyskusja

y de Villiers

‘Scott Mongeau Przemystaw Janicki
al DataScientist, SARK7 ~ Principal Risk Solutions:
Consultant, 5AS Poland

«

MODERATOR
tukasz Libuda

Jurgen
Kaselowsky
Education Ma

jest podstawa do tworzenia srodowisk bizneso-
wych i analitycznych, opartych na danych.

W dzisiejszych czasach dane sa wszedzie
i maja kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodar-
ki: jesli sa wlasciwie wykorzystywane, moga za-
pewni¢ kazdej organizacji sukces na dtugie lata.
Nowoczesne metody analityczne (nadzorowane
i nienadzorowane) rozszerzyly wachlarz podejsé
i metodyk stosowanych przez analitykow/develo-
perow i pozwalajg wzbogacad procesy modelowa-
nia analitycznego, wykorzystywane na potrzeby
zarzadzania ryzykiem, identyfikacji i przeciw-
dziatania naduzyciom oraz w obszarze customer
intelligence.

Naeem Siddiqi z firmy SAS Kanada roz-
poczal cze¢s¢é merytorycezng konferencji bar-
dzo ciekawym wystapieniem, podczas ktérego
podsumowal globalne spostrzezenia dotycza-
ce wykorzystania technik Artificial Intelligen-
ce (Al) w procesach zarzadzania ryzykiem.
Algorytmy Al to tylko i az ,serce” systemu de-
cyzyjnego, ktory musi pracowa¢ w odpowied-
nio przygotowanym srodowisku, architekturze
iinfrastrukturze. Pozytek z Al pojawi si¢ wtedy,
gdy dokonamy operacjonalizacji procesu. — Je-
zeli algorytmoéw Al nie ,nakarmimy” surowy-
mi, ale odpowiedniej jako$ci danymi, ktore nie
sa sztucznie spreparowane, sukces moze nie by¢
taki oczywisty - stwierdzil dodatkowo prof. Do-
minik Slgzak z Uniwersytetu Warszawskiego
oraz prezes QED Software.

FOT. STRONA WWW ORGANIZATORA KONFERENCJI
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Zaawansowana analityka bazujaca na Arti-
ficial Intelligence i Machine Learning (ML), cho¢
ma potezne mozliwosci, moze by¢ bez problemu
wykorzystanaijest dostepna praktycznie dlakaz-
dego. Przemyslaw Janicki z firmy SAS Polska za-
prezentowal mozliwos¢ koegzystencji wielu tech-
nik modelarskich, np. SAS oraz OpenSource na
wspolnej platformie analitycznej. Co wiecej, ana-
lityka jest dostepna nie tylko w podejsciu progra-
mistycznym, ale rowniez w sposob interaktywny,
gdzie platforma wspiera uzytkownika w realizacji
kolejnych krokéw przebiegu proceséw cyklu zycia
modelu analitycznego.

Al stanowi trzon rozwiazan przeciwdzia-
tajacych naduzyciom, ktorych skala, zwlaszceza
w dobie COVID-19, stala si¢ znaczaca. Z uwa-
¢i na brak interakeji ,twarza w twarz” w Swie-
cie cyfrowym oszusci czuja sie bezkarnie — krad-
na tozsamosci, przejmuja rachunki i wytudzaja
pieniadze. Bartosz Wojcicki z Biura Informacji
Kredytowej przedstawit zalozenia, cel wdroze-
nia oraz sukcesy Platformy Antyfraudowej stwo-
rzonej do eliminacji fraudéw kredytowych oraz
jako baza danych o zidentyfikowanych naduzy-
ciach oraz prébach fraudow z uwzglednieniem
cyberbezpieczenstwa.

Jak powiedzial Marcin Nadolny z SAS
EMEA zuwagi na przeniesienie procesow aplika-
cyjnych i onboardingu do $wiata cyfrowego nie-
zwykle istotnajest umiejetno$é wykrywanianad-
uzy¢ w czasie rzeczywistym. Tutaj kluczowa role
odgrywa analityka czasu rzeczywistego. — W cza-
sie milisekund analizujemy transakcje, wnioski
kredytowe i inne zdarzenia, stosujac szeroki wa-
chlarz metod analitycznych - od fuzzy matchin-
guzwykorzystaniem czarnych list poprzez reguty
biznesowe, modele adaptacyjne oparte o uczenie
maszynowe az do analityki sieci powigzan, kto-
ra jest kluczowa w kontekécie wykrywania zto-
zonych schematéw i zorganizowanych grup prze-
stepczych — wyjasnial. Dodatkowym wparciem
sa procesy wzbogacania danych w czasie rze-
czywistym o informacje dotyczgce cyfrowej toz-
samosci, cech urzadzenia czy numeru telefo-
nu, jak rowniez o informacje z zakresu biometrii
behawioralne;j.

Temat wykorzystania analityki czasu rze-
czywistego w obszarze cyberbezpieczenstwa, zo-
stal jeszcze rozwiniety przez Scotta Mongeau,
principal data scientist, SARK?7, ktory przedsta-
wil mozliwo$¢ wykorzystania analityki wspar-
tej mechanizmami wzbogacania danych za pomo-
ca przetwarzania strumieniowego danych (Event
Stream Processing).

Przedstawiciele firmy Accenture - Piotr
Czetwertynski oraz Sebastian Dziadkowiec
— omowili rzeczywiste przypadki zastosowania
nowoczesnych technologii w zakresie pozyska-
nia i utrzymania klienta, ktére pomagaja insty-
tucjom finansowym by¢ bardziej innowacyjny-

mi, lepiej odpowiada¢ na potrzeby klientéw, a tym
samym podejmowac trafne i optacalne decyzje.
Klienci cheg by¢ dzi$ obstugiwani szybko i spraw-
nie, dlatego decyzje trzeba podejmowac¢ w cza-
sie rzeczywistym, zaréwno te dotyczace scorin-
gu kredytowego, zwickszenia limitu dla klienta,
a takze zaproponowania najlepszej oferty spet-
niajgcej oczekiwaniaklienta, nawet z uwzglednie-
niem ostatnich dziatan na rachunku (np. transak-
cjasprzed chwili czy wejscie w debet).

Moderator konferencji hLukasz Libuda
z firmy SAS Polska potwierdzil, iz zaawansowa-
na analityka w dobrych rekach z cala pewnoscia
przyniesie wymierne korzysci finansowe, mo-
ze by¢ zastosowana w wielu obszarach bizneso-
wych, jednak nalezy do jej zastosowania podejs$¢
w sposob holistyczny i wielowatkowy. Wszyscy
musimy nauczy¢ sie zastosowania Al, gdyz to na-
dal technologia nowa, z ktora nalezy si¢ oswoic.
Zatem kluczowe jest potgczenie wysitkow $wia-
ta biznesowego i akademickiego oraz wspdlnej
edukacji i szkolen - do czego zachecali przedsta-
wiciele SAS Global Academic Program w SAS
Institute - Murray de Villiers z SAS South Afri-
ca oraz Jiirgen Kaselowsky z firmy SAS Niem-
cy. Zaprezentowali dostepne mozliwosci udziatu
w programach edukacyjnych i szkoleniowych oraz
zachecili przedstawicieli biznesu i sektora akade-
mickiego do aktywnej wspolpracy.

PODSUMOWANIE

Zrealizowana w formie wirtualnej konferencja
Advanced Analytics and Data Science byta nowym
doswiadczeniem. W opinii organizatoréw zakon-
czyla si¢ sukcesem. Bardzo wysoki poziom me-
rytoryczny, a takze atrakcyjna forma prezentacji
cieszyly si¢ zainteresowaniem miedzynarodowej
widowni (wéréd 360 uczestnikéw dwie trzecie
stanowili uczestnicy z Polski, jedna trzecia to by-
ly osoby z zagranicy). DotarliSmy z przekazem do
wielu miejsc na calym $wiecie. Dzielilismy si¢ wie-
dzg na temat analityki w czasie rzeczywistym, cy-
berbezpieczenstwa, metod, modeli i najnowszych
narzedzi. Otrzymalismy wiele pozytywnych opi-
nii, a takze deklaracji o migdzynarodowej wspol-
pracy naukowej. Byla to tez promocja SGH na
forum miedzynarodowym. Zdobyta wiedza i do-
$wiadczeniem podzielimy si¢ ze swoimi studenta-
miiwspotpracownikami. Jako organizatorzy dzie-
kujemy za wspolprace i pomoc w promocji tego
wydarzenia partnerowi konferencji — firmie SAS
Polska. Konferencje zakonczylismy zapowiedzia
o6smej edycji Advanced Analytics and Data Scien-
ce2021.8

DR HAB. EWA FRATCZAK prof. SGH, kierownik Zaktadu

Metod Statystycznych i Analiz Biznesowych, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH

LUKASZ LIBUDA, customer advisory manager, risk practice,
SAS Polska
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Scopus w pieciu krokach

Q ANNA KOZLOWSKA

tym, ze czasopismo naukowe

powinno si¢ znalez¢ w mig-

dzynarodowej bazie czaso-

pism Scopus zapewne niko-

go przekonywaé¢ nie trzeba.
Scopus to baza najczesciej rekomendowana w wie-
lu kolejnych rozporzadzeniach MNiSW, dotycza-
cych ewaluacji czasopism naukowych w Polsce.
Nieprzekonanym polecam m.in. publikacj¢ Anety
Drabek Indeksowanie czasopism w referencyjnych
bazach danych. Poradnik dla wydawcéw czasopism®,
dostepna na zasadach Open Access. Niestety sa ta-
cy, ktérych nie dasi¢ przekonaé do tego, ze dostanie
si¢ do bazy Scopus nie jest takie trudne, jak by mo-
glo sie wydawac.

No dobrze... Moze jest trudne, bo trzeba
spehié¢ kilka istotnych warunkéw. W artykule
opieram swoje rozwazania na wytycznych, znaj-
dujacych si¢ na stronach internetowych Scopus,
cho¢ czasami trzeba si¢ przebi¢ przez mase¢ in-
formacji w innych zrédlach, ktére doprecyzowuja
warunki obowiazujace w bazie Scopus albo pod-
powiadaja, w jaki sposob mozna je spenié¢. Nie-
ktére wymagania pojawiaja sie w wielu publika-
cjach, inne powtarzane sa na zasadzie plotki (cate
szczescie, ze nie tak dawno pojawily sie oficjalne
informacje kierowane na rynek polski, ktére po-
twierdzaja wiele wymagan, o ktérych byla mowa
nicoficjalnie).

Przyjrzymy si¢ wymaganiom stawianym
przez Scopus okiem osoby, ktora stara si¢ do
wszystkiego podchodzi¢ pragmatycznie, wyko-
rzystujac zasade 5 krokow:

ZROZUMIEC warunki i procedure przystapie-
nia do miedzynarodowej bazy Scopus.

OCENIC, na ile spelniamy warunki okreslo-
ne przez osoby zarzadzajace dana baza mi¢dzy-
narodowa.

WYZNACZYC sobie zadania, umozliwiajace
spetnienie owych warunkéw w okreslonym czasie.

PRZYSTAPIC do realizacji procedury umozli-
wiajacej nam wejscie do bazy miedzynarodowej.

CIESZYC SIE z sukcesu.

Celem artykutu jest realizacja kroku pierw-
szego — zrozumienie, jakie wymagania musimy

O TYM, JAK DOSTAC SIE
DO MIEDZYNARODOWE]

BAZY CZASOPISM SCOPUS.

* Drabek, Aneta (2018),
Indeksowanie czasopism
wreferencyjnych bazach
danych. Poradnik dla
wydawcéw czasopism,
Poznan: Adam
Mickiewicz University
in Poznan; Scholarly
Communication Research
Group, doi:10.6084/
M9.FIGSHARE.5683972

** Indeksowanie czasopism
naukowych w bazie Scopus.
Wedtug drinz. Katarzyny
Gacy-Zajac:
https://www.elsevier.com/
pl-pl/connect/indeksowanie-
czasopism-naukowych-w-
bazie-scopus

spetni¢, zeby nasze czasopismo znalazlo swoje

micjsce w mi¢dzynarodowej bazie Scopus. Znaj-

duja sie tu réwniez rekomendacje dotyczace za-
dan, jakie powinni$émy sobie wyznaczy¢, zeby

w takiej bazie miedzynarodowej ostatecznie sie

znalez¢. Wigkszos$¢ informacji zostala podana

w wersji uproszczonej, zeby mozna byto je od ra-

zu implementowa¢. Warto przygotowaé tabele

z wyszczegdlnieniem zadan do realizacji w kon-

kretnych obszarach, dokonaé¢ diagnozy sytuacji,

w jakiej si¢ znajdujemy, i zaznaczy¢, co wyma-

ga wprowadzenia zmian badz dopracowania. Nie

warto spontanicznie zglasza¢ swojego akcesu do
bazy Scopus, poniewaz moze si¢ okazaé, ze nie
spelniajac warunkow wstepnych, mozemy za-
mkna¢ sobie droge do udzialu w bazie nawet na

5 lat. Po tych zastrzezeniach chciatabym przejsé

do proby odpowiedzenia na pytanie: Czy zgtosze-

nie czasopisma do bazy Scopus nastrecza jakichs
trudnosci?

Czasopismo do oceny moze zglosi¢ redak-
cja (np. redaktor naczelny) albo wydawnictwo
(najlepiej w porozumieniu z czasopismem) za po-
§rednictwem przygotowanego do tego formula-
rza. Inne formy zgloszenia czasopisma, np. droga
mailowa, nie sa przyjmowane. Rekomendowane
jest wyznaczenie osoby w redakeji, ktéra ma wie-
cej czasu i chetnie sie tym zajmie, tym bardziej ze
czeka ja wiele zadan. Te zadania to:

1. Przygotowanie diagnozy czasopisma
- sklada si¢ na to analiza i ocena stanu obec-
nego, okreslenie tego, co nalezy zmienié, a co
wymaga jedynie lekkich modyfikacji, wyzna-
czenie 0sob i terminu wykonania poszcze-
golnych czynnosci. Moze zatem bedzie to
wymagato jedynie dopracowania strony in-
ternetowej czasopisma, ale moze niezbedna
bedzie tez zmiana elementéw niezbednych
w procedurze sktadania tekstow, ich oce-
ny i weryfikacji, co przesunie termin skta-
dania wniosku. Warto tez zwréci¢ uwage na
to, naile przygotowujac si¢ do spelnienia wa-
runkéw udzialu w jednej bazie miedzynaro-
dowej zblizamy sie do spelnienia warunkéw
udziatu w kolejnej, np. Web of Science.
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2. Zarzadzanie procesem wprowadzenia (najczesciej po
prostu implementacja) niezbednych zmian organizacyj-
nych, technicznych, a nawet formalnych w dotychczaso-
wym funkcjonowaniu czasopisma.

3. Zgloszenie czasopisma do ewaluacji, co oznacza ciagly
kontakt z cztonkami bazy i kontrola tego, na jakim etapie
jest ewaluacja, uzupelnienie niezbednych danych, jesli ta-
ka prosba si¢ pojawi.

4.  Wspolpraca z baza na etapie wprowadzania danych
o czasopi$mie na stronie Scopus - pami¢tajmy, ze w ba-
zie Scopus zamieszczane sa jedynie abstrakty, a nie peine
teksty artykutow.

Link do rejestracji wstawiam ponizej, sa tam wskazane
kolejne kroki, ktore nalezy przejsé. Jednak - jak juz pisatam -
nie warto rejestrowac sie, jesli nie zostang spelnione wstepne
warunki wyznaczone przez Scopus. Dlaczego? O tym ponizej
(https://suggestor.step.scopus.com/suggest Title/stepl.cfm).

JAK DOSTAC SIE DO BAZY SCOPUS

Etap 1., chociaz jest nazywany wstepnym, jest najwazniejszy,
poniewaz czasopisma beda kierowane do dalszej, tzw. meryto-
rycznej oceny, jesli spetniaja minimalne kryteria. Powiedzmy
sobie szczerze — na stronie internetowej wlasciciela bazy, kto-
rym jest Elsevier, nie ma zbyt wielu informacji na temat tego, ja-
kie warunki trzeba spetnic, zeby dostac si¢ do bazy Scopus. Ale
przegladajac materiaty pomocnicze, znajdujemy wiele szczego-
towych informacji, ktére pozwalaja sformutowac nast¢pujace
pytania podstawowe:

Czy czasopismo ma strone internetowa, zarowno w je-
zyku polskim, jak i angielskim? Wydaje sie, ze bez spetnienia
tego podstawowego warunku w zasadzie nie mozemy mysle¢
o kolejnych. W bazie Scopus sg indeksowane tylko te czaso-
pisma, w ktorych sa publikowane tresci w wersji online, przy
czym moga sie one rownolegle ukazywac¢ w wersji drukowa-
nej. Gdziekolwiek czytamy o wymaganiach stawianych przez
baze¢ Scopus, zawsze pojawi si¢ kwestia dost¢pnosci informa-
¢ji na stronie internetowej — informacji o procesie zarzadzania
czasopismem, zasadach recenzowania czy danych o artykule.
Warto zaznaczy¢, ze w przypadku czasopisma wydawanego
jedynie w jezyku angielskim nie jest wymagana strona inter-
netowa w jezyku polskim. Dostep online warunkuje spetnie-
nie ogdlnego warunku o zasigegu czasopisma, a na etapie 2.
- oceny merytorycznej - bedzie weryfikowany bardziej szcze-
gotowo. Czasopismo moze by¢ dostepne w wersji darmowe;j,
odptatnej czy jakiejkolwiek innej.

Czy czasopismo ma miedzynarodowy zasieg? Chodzi nie
tylko o posiadanie strony internetowej w jezyku angielskim
(tozsamej ze strong w jezyku polskim), ale réwniez o to, aby
w artykule byly umieszczone streszczenia, stowa kluczowe i ty-
tul w jezyku angielskim. Juz teraz mozna zdradzi¢, ze warto
przygotowac nie tylko strone internetowa czasopisma (w jezyku
polskim i angielskim), ale réwniez podstrony dla kazdego arty-
kutu, gdzie zostang umieszczone wszystkie dane dotyczace cza-
sopisma, artykutu, autora oraz PDF samego artykutu (réwniez
w wersji anglojezycznej). To jest punkt wyjscia do oceny kolej-
nych kwestii zwigzanych z zasi¢giem i reputacja czasopisma.

Czy czasopismo publikuje tresci recenzowane? Na etapie
wstepnym oceniany jest sam fakt, czy artykuty sa recenzowane
(nie jest wskazana konkretna procedura recenzowania). Oka-

zuje sie jednak, Ze na etapie 2. najwyzej oceniane jest to czaso-
pismo, ktore speitnia zasady double blind peer-review. Tu nale-
zy rekomendowac rzecz banalng, ale warto o tym pamietaé - na
stronie internetowej czasopisma nalezy umiesci¢ nie tylko in-
formacje o zasadach recenzowania, ale rowniez liste recenzen-
téw z danego roku (ich afiliacje). Wydaje sie, ze umieszczenie ta-
kiej listy zaburzatoby mozliwo$¢ spetnienia zasady o podwdjnej
Slepej recenzji, ale pamic¢tajmy, ze nic wskazujemy bezposred-
nio recenzentéw danego artykutu, a jedynie ich reputacje i za-
sieg. To oczywiscie pokazuje nam, ze w danym roku nie mozemy
ograniczac si¢ do niewielkiej liczby recenzentéw, albowiem be-
dzie to najprawdopodobniej negatywnie ocenione przez Scopus
nadalszym etapie.

Czy czasopismo jest publikowane regularnie i jest za-
rejestrowane (numer ISSN zarejestrowany w Miedzynaro-
dowym Centrum ISSN wydaje si¢ rzecza oczywista) — musi-
my mie¢ na uwadze fakt, ze na etapie wstepnym oceniana jest
regularno$¢ umieszczania tekstow na stronie internetowej.
W tym momencie sugestia jest dos¢ oczywista, ale z doswiad-
czen wiadomo, Ze z regularnoscia wydawania czasopisma by-
wa réznie. Przed przystapieniem do procedury nalezy doko-
nac aktualizacji numerdw na stronie internetowej czasopisma,
a juz na dtugo przed przystapieniem do procedury nalezy za-
dba¢ o regularnos$é¢ ukazywania si¢ czasopisma. Co istotne,
oceniane sa tylko te czasopisma, ktore funkcjonuja na rynku
wydawniczym od co najmniej dwdch lat (a de facto, ktére ma-
janadany numer ISSN).

Czy w artykule bibliografia zatgcznikowa jest w alfabecie
tacinskim? Oznacza to tyle, ze bibliografia nie moze by¢ przygo-
towana np. cyrylica. W przypadku cytowania zrédet pisanych
w innym alfabecie wymagana jest transliteracja, nie transkryp-
cja fonetyczna. Baza Scopus nie narzuca samego standardu
transliteracji, ale wskazuje, zeby styl byt spojny dla wszystkich
prac publikowanych przez czasopismo. Wazne jest tez to, ze bi-
bliografia zatagcznikowa jest wymagana nawet w przypadku za-
stosowania przypisow oksfordzkich.

Czy czasopismo ma wdrozony kodeks postepowania
etycznego? Oswiadczenie o wdrozeniu kodeksu postepowa-
nia musi okresla¢ zakres obowigzkéw, praw, odpowiedzialno-
$ci wszystkich stron zaangazowanych w tworzenie czasopisma:
autordw, recenzentéw oraz redaktoréw (i rady naukowej czaso-
pisma, jesli zostata powolana). O$wiadczenie musi by¢ dostep-
ne w jezyku polskim (jesli czasopismo jest wydawane w tym je-
zyku) i w jezyku angielskim. Oswiadczenie musi by¢ integralna
czeseig strony internetowej czasopisma (co oznacza osobna za-
ktadke /podstrone, a nie plik do pobrania). Poza o§wiadczeniem
niezbedne jest przygotowanie podstawowych zasad postepo-
wania dla poszczegdlnych osob: autorow, redaktoréw, recen-
zentoéw. W bazie pojawia si¢ sugestia opierania si¢ na standar-
dach COPE (wyznaczonych przez Scopus). Na stronach COPE
mozna znalez¢ diagramy, ktore w uproszcezonej formie pokazu-
ja, co powinno znalezé si¢ w naszych wytycznych, dotyczacych
postepowania etycznego. Warto skorzystac z polskiego thuma-
czenia, przygotowanego przez Ewe Rozkosz i Sylwi¢ Ufnalska,
ktére mozna pobrac na odpowiednich zasadach ze strony inter-
netowej COPE w wersji polskojezycznej.

W poszukiwaniu szczegdtowych informacji na temat wy-
magan stawianych przez Scopus mozna znalez¢ dodatkowe wy-
tyczne, ktore beda brane pod uwage po przejsciu etapu wstep-
nego. Sa one przedstawiane w przerdzny sposob. Pozwolitam
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Gaca-Zajac K. (2020) Przedstawienie procesu oceny czasopism oraz wymogow.

sobie omowic je, wykorzystujac kilka jasnych kryteriow, odno-
szacych si¢ do poprzednio sformutowanych.

MIEDZYNARODOWY CHARAKTER CZASOPISMA

Warto zwréci¢ przede wszystkim uwage na miedzynarodowy

charakter czasopisma waZNE: nigdzie nie ma konkretnych in-

formacji na temat tego, w jakim procencie recenzenci, autorzy

i redaktorzy powinni pochodzi¢ z innego kraju niz kraj, w kto-

rym wydawane jest czasopismo, pisze o tym réwniez: Gaca-Za-

jac K. (2018).

Miedzynarodowy zasieg czasopisma — SUGESTIA: strona
internetowa wj. angielskim jest juz na tym etapie standar-
dem. WAZNE: oceniana jest jej tozsamos¢ ze strona w jezy-
ku polskim.

—  Miedzynarodowy panel redaktoréw i cztonkow rady
programowej — SUGESTIA: na stronie nalezy umiesci¢ afi-
liacje, a w przypadku redaktoranaczelnego bardziej szcze-
gétowe informacje swiadczace o jego reputacji (co bedzie
podkreslone dalej). wazNE: oceniany jest zwiazek afiliacji
z celami i zakresem czasopisma.

— Roéznorodnos$é pochodzenia geograficznego autorow
— SUGESTIA: na podstronach poswieconych poszczegdl-
nym artykutom nalezy umiesci¢ afiliacje przy autorach.
WAZNE: oceniany jest zwiazek afiliacji z celami i zakresem
czasopisma.

— Roznorodnos¢ pochodzenia geograficznego recenzen-
tOéw — SUGESTIA: na stronie warto umiesci¢ afiliacje. waz-
NE: oceniany jest zwiazek afiliacji z celami i zakresem
czasopisma.

DOSTEPNOSC | REPUTACJA CZASOPISMA
Na cojeszcze trzeba zwréci¢ uwage, jesli chodzi o samo czasopi-
smo? Istotna jest dostepnosé i reputacja czasopisma, ktora be-
dzie oceniana przez pryzmat nastepujacych wymagan:
Latwo dostepna, przejrzysta strona internetowa — ten
punkt moze si¢ wydawac juz nudny, ale wezmy pod uwage,
ze nie chodzi jedynie o mi¢dzynarodowy charakter stro-
ny internetowej, ale rowniez o przejrzystosc i tatwoscé ko-
rzystania z poszczegdlnych zakladek/sekcji strony, poza

tym wszystkie artykuty musza mie¢ swojg wersje online,
gdzie znajda si¢ nastepujace informacje: numer czasopi-
sma, autor artykutu (afiliacja) plus tytul, streszczenie, sto-
wa kluczowe (réwniez w jezyku angielskim), bibliografia
(w alfabecie tacinskim), artykul w wersji PDF. Nigdzie nie
znalaztam informacji, Ze wymagany jest numer artykutu
DOI i numer autora ORCID, jednak obecnie wydaje si¢ to
dos¢ oczywiste.

Cytowalnos$¢ ezasopisma — sprawdzana jest w poréwnaniu
7 czasopismami z tej samej dziedziny, sprawdzane jest to, czy
artykuly sa cytowane przez czasopisma, ktore sa juz w bazie
Scopus, ale brak tych cytowan nie jest podstawa do odrzuce-
nia czasopisma (wiecej na temat tego, jak wezesniej spraw-
dzi¢, ktore artykuly sa cytowane przez czasopisma z bazy
Scopus, znalez¢ mozna pod linkiem: https://pwidencdn.net/
fixumz/scopus-indexation-for-journals_a4_240420_pl).
Czasopismo dlugo istniejace — czasopismo powinno ist-
nie¢ przynajmniej dwa lata, a doktadniej przynajmnicj
dwa lata posiada¢ ISSN, co pozwala wykluczaé tzw. agre-
sywne czasopisma i jednocze$nie spetni¢ warunek wspo-
mnianej reputacji czasopisma.

Czasopismo o wiarygodnych i rzetelnych celach oraz
zakresie dzialalno$ci — warto jasno sformulowaé cele,
zakres merytoryczny i korzysci wynikajace z funkcjono-
wania danego tytutu, pod tym katem oceniany jest nawet
tytul czasopisma.

Czasopismo o jasno zadeklarowanych zasadach etycz-
nych - warto zadba¢ nie tylko o przyjecie zasady double
blind peer-review, ale rowniez przyjecie wszelkich innych
szcezegotowych zasad dla recenzentéw, autoréw, redak-
toréw okreslonych w standardach COPE, nie zapomi-
najac o oswiadczeniu na stronie o przestrzeganiu zasad
etycznych.

Regularno$¢ wydawania — sprawdzane jest rowniez to,
czy poszczegdlne wydania maja podobna liczbe artyku-
tow. Jednorazowa wpadka przy utrzymaniu regularno-
$ci wydawania czasopisma, wynikajaca np. z problemow
technicznych, nie bedzie miata wplywu na ostateczna
ocene.
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W ocenie reputacji czasopisma brana jest rowniez pod
uwage reputacja czlonkow redakeji, szczegdlnie redaktora
naczelnego i rady programowej. Na stronie internetowej musi
by¢ jasno okreslonarola i zadania redaktorow. Z tego, co wiado-
mo, sprawdzany jest dorobek naukowy redaktoréw, stad warto
uaktualni¢ dane na stronach internetowych i w Google Scholar.

ARTYKULY - NA CO ZWROCIC UWAGE

Nalezy pamietaé, ze oceniane sa wybrane artykuly (z trzech

ostatnich numerdéw lub ostatnie dziewi¢¢ artykuldw i spis tre-

501) dlatego nalezy zadbac o nastepujace punkty:
tresci o wysokiej jako$ci i oryginalnosci,
tresci wnoszace wklad w rozwdj nauki,
tresci zgodne z deklaracja dotyczaca obszardw zaintereso-
wania czasopisma,

—  tre$ci przedstawione w sposéb jasny i czytelny (oceniana
jest strona formalna, uktad poszczegdlnych czescei, tabele,
wykresy itp.),
streszczenia (w bazie sa umieszczane tylko abstrakty,
anie petne teksty, ocenianajestich jakosc¢ i szczegotowosé,
wazne jest, zeby byly w jezyku polskim i angielskim).

7. dotychczasowych rozwazan wynika, ze w przypadku
bazy Scopus istotng kwestig jest samo streszezenie artykulu.
Nieraz, piszac artykul naukowy, najwi¢kszy problem miatam
wlasnie z tym punktem. Piszac streszczenie, kieruje sie naste-
pujacymi wytycznymi. Co stanowi problem? Co jest tema-
tem, celem artykulu? Czy problem zostal przez autora roz-
wiazany, cel osiagniety (metodologia)? Jakie sa konkretne
wyniki? W jaki sposéb problem zostal rozwiazany? Co z te-
go wynika? W jaki sposob rozwiazanie problemu jest przy-
datne dla nauki i dla czytelnika?

Ostateczna decyzja o przyjeciu czasopisma jest podej-
mowana przez Niezalezny Panel Doradcéw (CSAB). Ska-
la oceny w kazdym ze wspomnianych warunkow zawiera sie¢
w przedziale 1-5, gdzie 1 - oznacza najgorzej, zas 5 — najlepie;j.
Po przyjeciu czasopismo jest indeksowane. Porozumienie jest
podpisywane pomiedzy redakcja a zespotem Scopus. Czaso-
pismo jest przyjmowane od razu albo po wprowadzeniu zale-
canych zmian (po sprawdzeniu, czy poprawki zostaly nanie-
sione). Wowczas redakcja czasopisma musi nanie$¢ poprawki
i ponownie starac sie o przyjecie. Nalezy jednak pamietaé, ze
w przypadku bazy Scopus moze by¢ natozone embargo (od
kilku miesi¢cy do pi¢ciu lat). Zalecane jest zatem przygotowa-
nie czasopisma przed aplikacja z niezwykla starannos$cia. Nie
nalezy tez wysyta¢ ponownie prosby o ocene przed uptynie-
ciem okresu karencji, gdyz takie zgloszenie jest automatycz-
nie odrzucane.

Czy nalezy zaczaé sie ba¢? Nickoniecznie. Warto pamie-
taé, ze kazde czasopismo moze podda¢ si¢ preewaluacji (z tego,
co czytam na stronie Scopus, czasopismo moze korzystac z tej
ustugi tylko raz, warto jednak skorzystac z takiej mozliwosci).
Odsytam na strone: http://bit.do/scopus.

W celu zapewnienia, ze indeksowane zrédla sg dobre,
wszystkie czasopisma sa monitorowane co roku, z wykorzy-
staniem kilku kryteriow ilosciowych, ktorych wartosci sg po-
rownywane z warto$ciami porownywalnych czasopism w da-
nej dziedzinie:

—  procentowy udzial autocytowan w ramach czasopisma,

— calkowita liczba cytowan,

—  liczba dokumentéw publikowanych rocznie,

warto$¢ parametru CiteScore (warto$ci parametru Cite-

Score okre$laja $rednig liczbe cytowan otrzymanych

w danym roku — odwotujacych si¢ do dokumentéw opubli-

kowanych w czasopi$mie w ostatnich 3 latach),

— a takze wykorzystanie abstraktéw w bazie Scopus oraz
linkéw do pelnej tresei.

Jesli zadne ze wspomnianych kryteriow nie jest spetnio-
ne, czasopismo jest informowane o koniecznosci poprawienia
przynajmniej jednego parametru w ciagu roku. Jesli po uptywie
roku sytuacja si¢ powtorzy, czasopismo musi by¢ poddane po-
nownej ocenie formalnej przez CSAB. Jesli jej wynik jest nega-
tywny, czasopismo przestanie by¢ indeksowane poczawszy od
nastepnego numeru oraz zostaje nalozony okres karencji, przed
uptywem ktdrego czasopismo nie moze ubiegac si¢ o przywro-
cenie indeksowania.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac nasze rozwazania nad wymaganiami, jakie po-
winno spelnié¢ czasopismo, aby znalazlo si¢ w miedzynarodo-
wej bazie Scopus, nalezy zwroci¢ uwage na trzy poziomy dia-
gnozy, ktore sa nicodzowne:

Strona internetowa czasopisma - pokazujac de fac-
to wszystko to, co dzieje sie ponizej (gtebiej), powinna zawie-
rac¢ wszelkie mozliwe informacje na temat procesu zarzadzania
czasopismem oraz zawarto$¢ artykutéw. Na stronie interneto-
wej powinny znalez¢ si¢ nastepujace informacje: ogolne infor-
macje o czasopi$mie (rok powstania, mys$l przewodnia, cele,
obecnosé w bazach czasopism, dane kontaktowe wydawey itp.),
numer biezacy (aktualny!), archiwum, w ktérym znajda sie pra-
wie wszystkie informacje zawarte w samym artykule (bez tek-
stu zasadniczego) plus link do tekstu (lub PDF), informacje
oradzie programowej, informacje o komitecie redakcyjnym, re-
gulaminy i zasady etyczne, informacje dla autoréw, informacje
dlarecenzentow.

Proces zarzadzania czasopismem - odzwierciedlony
powinien by¢ na stronie internetowej, pozwalajacej ocenié rze-
telnosé¢imerytorycznosédziatan podejmowanych przez wszyst-
kie osoby zaangazowane w proces powstawania kolejnych nu-
merdw czasopisma. Niezbedne jest przyjecie podstawowych
zasad etycznych dotyczacych funkcjonowania czasopisma,
wskazanie na dostepnosé, dtugofalowosé i umiedzynarodowie-
nie czasopisma, pokazanie cztonkéw redakcji, autorow, recen-
zentow jako osob znajacych sie narzeczy i etycznych.

Zawarto$¢ (merytoryczna i formalna) artykulow

standardowy uktad artykutu, ktory powinien by¢ odzwier-
ciedlony w bazie danych to: podstawowe dane bibliograficzne
dotyczace czasopisma (tytul czasopisma, rok, numer i strony),
szczegdtowe dane dotyczace autora (imie, nazwisko, afiliacja
oraz numer ORCID) oraz szczegétowe informacje dotyczace
artykutu (identyfikator DOI, tytul, abstrakt oraz stowa kluczo-
we w jezyku polskim i angielskim). Nastepnie pojawia si¢ sam
tekst artykutu, z przypisami zgodnie z wytycznymi czasopi-
sma, co oczywiscie znajdzie swoje odzwierciedlenie w biblio-
grafii, dzicki ktérej bedzie mozna wyszukiwaé cytowania (za$
sama bibliografia musi by¢ napisana alfabetem lacinskim). &
prR ANNA KOZEOWSKA, Zakfad Socjologii Ekonomicznej IFSiSE, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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Wartosc¢ zapewniania
jakosci

Q JAKUB BRDULAK, EWA CHMIELECKA

W POGONI ZA DOSKONAEOSCIA
KSZTALCENIA

Zapraszamy
,’ Panstwa do

wspotpracy,
zaktadajqc, Ze system
jakosci ksztatcenia
petni przede wszystkim
funkcje stuzebnq
wobec spolecznosci
akademickiej.
drhab. Jakub Brdulak,
prof. SGH, petnomocnik
rektora do spraw
Uczelnianego Systemu
Zarzadzania Jakoscia
Ksztatcenia na lata
2020-2024

Zapraszamy réwniez na
strone Zespotu: ssl-uczelnia.
sgh.waw.pl/pl/pelnomocnicy_
rektora/jakosc_ksztalcenia

edltug czesto wyrazanych

opinii biurokracja jest

pozbawiona sensu mitre-

ga, marnowaniem czasu.

Nie jest tatwo dopatrzeé
si¢ w nicj racjonalnosci i ukrytych pozytkow.
Dotyczy to takze organizacji nauczania w szko-
tach wyzszych podporzadkowanej zasadom ply-
nacym z ministerialnych rozporzadzen, patrzac
glebiej, zauwazymy, ze sa to zasady ptynace z re-
gulacji opracowanych w ramach tzw. procesu bo-
lonskiego. Pojecia takie jak: ECTS, efekty ucze-
nia sie, deskryptory i poziomy ram kwalifikacji
kojarza si¢ nam czesto z absurdalnymi ,rebusa-
mi”, ktore rozwigzujemy po to, aby dopeic for-
malnych obowigzkdéw wynikajacych z przepisow
i zadowoli¢ wymagania Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej, ktéra mogtaby w trakcie ocen zakwestio-
nowac poprawnosc¢ naszych dziatan. Nie widzimy,
zeby jakosé ksztalcenia byta w jakikolwiek spo-
sob zwiazana z rozwiazywaniem tych ,rebusow”,
cho¢ widzimy, Ze sa cz¢scia systemow zapewnia-
nia tej jakosci funkcjonujgcych wuczelniach.

ISTOTNOSC ZAPEWNIANIA JAKOSCI

Jakie korzysci odnosimy z tego, ze wpisujemy
si¢ w rame¢ zwana ,procesem bolonskim”, a wiec
m.in. stosujemy ECTSy, efekty uczenia si¢, przy-
pisujemy studia okreslonym poziomom - zapew-
niamy jako$¢?

Dla nas jedna z najistotniejszych korzysci
jest to, ze stajemy si¢ uczelnia otwarta na Swiat.
»Proces bolonski” to wielka europejska strategia
zmierzajaca z sukcesem do utworzenia Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA
— European Higher Education Area: www.ehea.
info), a zarazem jest to jezyk, za pomoca ktore-

go komunikujemy si¢ w tym obszarze. Celem tych
dziatan jest mozliwie najlepsze wykorzystanie po-
tencjalu badawczego i dydaktycznego europej-
skich uczelni po to, aby$smy mogli m.in. odpowia-
da¢ na globalne wyzwania klimatyczne, cyfrowe,
spoleczne (demograficzne, pandemiczne). Warun-
kiem powodzenia jest tu uznanie dla réznorodno-
$ci rozwiazan instytucjonalnych, programowych,
potrzeb interesariuszy skutkujace szacunkiem
dla rozwiazan odmiennych niz nasze, uczeniem
si¢ od innych uczelni i systemow edukacji wyzszej.
Musimy w pierwszej kolejnosci umie¢ si¢ porozu-
mie¢ i poréwnac nasze dokonania, i temu stuza na-
rzedzia zwiazane z ,procesem bolonskim”. Dzigki
dyskusji nad nimiinad celami ksztatcenia mozliwe
jestdoskonalenic ksztalcenia.

Kluczowym zadaniem systemu zapewniania
jakosci jest wspieranie kultury jakosci — kultury
dialogu, rozmowy, stuchania, szanowania innych
— niezaleznie od funkcji, ktora dana osoba pehni:
czy jest profesorem, prezesem korporacji, specja-
lista w dziekanacie, studentem czy kandydatem
na studia. Tworzenie kultury organizacji ucza-
cej sie, w ktorej btedy beda traktowane jako zro-
dlo refleksji i uczenia sie, gdzie praca wyktadow-
cow, zaangazowanie studentow beda prowadzi¢
do tego, ze nasza uczelnia (i nie tylko nasza uczel-
nia — caly system ksztalcenia w EHEA) bedzie
towarzyszy¢ studentom w ich rozwoju intelektu-
alnym i lepiej ich przygotowywac do pracy zawo-
dowej oraz do innych wyzwan, ktére beda ich cze-
kaé¢ wdalszym zyciu.

WYZWANIA DLA SYSTEMU | SGH

W drugiej czesci niniejszego artykutu prosze nam
pozwoli¢ na kilka stéw refleksji na temat Uczel-
nianego Systemu Zarzadzania Jakoscia Ksztal-

Q RZECZYOBRAZKOWE
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cenia (USZJK) funkcjonujacego w SGH i — we-
dle naszej opinii — zmian, ktorych nadal wymaga.

Pierwszym wyzwaniem jest ,niesystemo-
wy” charakter tego systemu. Zawiera on wiele do-
brych elementéw (podsystemdéw) — przyktadem
jesttu system tworzenia oferty programowej, kté-
ry przy swobodzie wyboréw zaje¢ danej studen-
tom jest ewenementem w skali kraju (a takze po-
za Polska). Brak ,systemowosci” polega gtéwnie
na braku jasno sformutowanych procedur wspot-
dziatania tych elementow, a przede wszystkim
na lukach w opisach dziatan zwrotnych - braku
przypisania podmiotéw uprawnionych do podje-
cia dziatan naprawczych czy korygujacych. Z tym
jest zwigzany brak przejrzystosci regut i pro-
cedur w monitorowaniu i dokonywaniu zmian
w procesie nauczania/uczenia sie. Odpowiedz
na to wyzwanie pomoze znalez¢ m.in. urucho-
miony wlasnie przez wltadze SGH Okragty Stot
Dydaktyczny.

Drugim,antysystemowym”aspektem USZJK
jest brak miejsca, w ktorym zbiorcza informacja
o jego elementach bylaby zbierana i analizowana.
To dobitnie wida¢ w trakcie ocen akredytacyjnych,
kiedy w raporcie samooceny trzeba zebrac¢ informa-
cje o dziataniach, ktore w naszej uczelni sg rozpro-
szone — cho¢ poprawne, a czasem bardzo interesu-
jace. Inny przyktad z ostatnich miesiccy ilustruje
pytanie, czy zapewnianie jakosci w szkole doktor-
skiej SGH powinno by¢ (chociaz w czesci) objete
USZJK, czy stanowi¢ ma osobne gniazdo wtasnych
procedur? Ten problem wpisuje si¢ w wicksze wy-
zwanie: system zarzadzania danymi i informacjami.
Projekt audytéw polskich uczelnirealizowany przez
Perspektywy (http://intvp.edu.pl/) w zesztym roku
w obszarze widocznosci polskich uczelni dla mie-
dzynarodowych rankingéw wskazal, ze zarzadzanie
danymi i informacjami jest istotng staboscia nasze-
go szkolnictwa wyzszego. SGH nie jest tutaj wyjat-
kiem. By¢ moze warto temu obszarowi nada¢ wy-
soki priorytet, tak aby przebieg informacji i danych
wspierat SGH w realizacji 3 gtdwnych misji: naucza-
nia/uczenia si¢, badan naukowych oraz dziatalno-
Sci wspierajacej otoczenie. Jest to bardzo powazne
wyzwanie, ale mogace przyniesé szereg korzysci na-
szej uczelni, np. wieksza sprawczos¢ w miedzynaro-
dowych rankingach czy sprawniejsze pozyskiwanie
akredytacji zagranicznych.

Trzecim wyzwaniem dla USZJK jest brak
sprawnych narzedzi i szerszych strategii wspiera-
nia nauczycieli akademickich w ich doskonaleniu.
Jako$¢ tworzy sie przede wszystkim na linii stu-
dent — wyktadowca. Znowu pewne dziatania zo-
staly tutaj zainicjowane, np. udziat SGH w pro-
gramie ministerialnym ,Mistrzowie dydaktyki”,
dzieki ktéremu 17 wykladoweéw z SGH bedzie
mialo okazje odby¢ szkolenia z zakresu ksztalcenia
wnajlepszych uczelniach europejskich, a niektorzy
studenci zostang objeci tutoringiem. Wyzwaniem
stojacym tutaj przed Zespotem Petnomocnika be-

dzie przede wszystkim
zapewnianie trwatosci

takich dziatan i tworze- Zatoteni systemu
nie mozliwosci ich szer- lenia

. dosker taicenis
szego stosowania. A - e

To, co, jak sadzi-
my, udalo si¢ opra- ) remling
cowa¢ w ostatnich
latach, jako ,pod-
system” USZJK, to
zbior dziatan stuza-
cych pozyskiwaniu
informacji o proce-
sie  dydaktycznym
od studentéw (tzw. SPIS: System Pozyskiwania
Informacji od Studentéw). Pandemia nieco za-
ktdcita jego funkcjonowanie, ale wykorzystanie
wszystkich jego elementéw, m.in. ankiety pod-
stawowej i pogtebionej, hospitacji, dyskusji semi-
naryjnych, usprawnia zarzadzanie informacjami
w tym obszarze, a wiec prowadzi do doskonalenia
ksztatcenia — tworzy wartos¢.

ZAPROSZENIE
Aby lepiej zrozumieé¢ ten system, trzeba chwili
uwagi i wymiany pogladéw. Chcieliby$my zapro-
si¢ spoteczno$¢ SGH (a moze szersza) do dysku-
sji nad regutami gry systemoéw zapewniania jako-
Sci ksztatcenia. Nie zamierzamy ich bronié¢ wtedy,
gdy na taka obrong nie zastuguja, ale broni¢ be-
dziemy ich kluczowej intencji na poziomie euro-
pejskim — nie sg one celem samym w sobie, lecz
majg pomaga¢ wyktadowcom i studentom w tym,
aby ksztalcenie na uczelni bylto lepsze.

Zapraszamy Panstwa do wspolpracy, zakta-
dajac, ze system pelni przede wszystkim funkcje
stuzebng wobec spotecznosci akademickiej. Za-
daniem systemu jest wspieranie kultury jakosci
zorientowanej na doskonalenie ksztalcenia. Ze-
spot Petnomocnika cheiatby Panstwu dostarczaé
aktualnej wiedzy na temat europejskiego i glo-
balnego ksztalcenia, nowych trendéw oraz inten-
¢ji kryjacych sie za rozwigzaniami przyjmowany-
mi przez instytucje europejskie. Bedzie réwniez
wspierat spoleczno$é SGH - gtéwnie studentow,
wykladowcdéw, wladze — w rozwigzywaniu réz-
nych ,,rebuséw” formalnych.

Tej dyskusji bedzie stuzy¢ niniejsza rubryka
w ,Gazecie SGH” i do takiego dialogu bedziemy
zaprasza¢ w ramach otwartych seminariow i spo-
tkan realizowanych przez Zespol Pelnomocnika. &
DR HAB. JAKUB BRDULAK prof. SGH, petnomocnik rektora
do spraw Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
na lata 2020-2024;
DR HAB. EWA CHMIELECKA, prof. SGH,
petnomocniczka rektora do spraw Uczelnianego Systemu
Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia w latach 2017-2020

| |

Zatozenia systemu
doskonalenia jakosci
ksztatcenia

Bardziej operacyjna

i szczegdtowa rola Zespotu
zostata opisana w artykule
profesor Ewy Chmieleckiej
oraz Katarzyny Trawinskiej-
-Konador w ,Gazecie SGH”,
zima 2019. Artykut dostepny
na stronie: gazeta.sgh.waw.pl
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Q ANNA PARA, ANETA SZYDLOWSKA

CEMS BLOCK SEMINAR ROZPOCZAYL,
NOWY SEMESTR CEMS MIM

Q CEMS nauguracja roku akademickiego SGH za na-
mi. Jednak studenci programu CEMS MIM
rok akademicki rozpoczeli nieco wezesniej,
bowiem uczestniczyli w intensywnym, tygo-
dniowym seminarium ,Digital transforma-

CEMS Master
in International

Management ) )
www.cems.org/mim tion — more than technology”, ktére byto poswie-

cone transformacji cyfrowej. Tak zwany Block
CEMSMIMSGH Seminar to tygodniowe seminarium wprowa-
Szczegotowe informace: dzajace do programu CEMS MIM. W tym roku
www.sghwaw.pl/cems

z uwagi na sytuacje epidemiczna zrezygnowano
z tradycyjnego, tygodniowego wyjazdu. Semina-
rium odbylo si¢ zdalnie w dniach 14-18 wrzesnia,
+ Wreczenie nagrod dia przy wyk()rzysta.niu platformy MS,Tcams. ’
2wycieskiej druzyny Rok 2020 jest czasem, w ktorym szczegol-
podczas CEMS Block nie do$wiadczamy przyspieszonej transforma-
Seminar. ¢ji cyfrowej. I cho¢ wiele nowych technologii by-

o juz znanych i wykorzystywanych w przesztosci,
to whasnie teraz coraz lepiej zdajemy sobie sprawe
z tego, jak bardzo technologie zmieniaja nie tylko
nasze zycie, ale takze warunki funkcjonowania
przedsi¢biorstw i gospodarki.

Intensywny tydzien zaje¢ zostal naszpi-
kowany wiedza dotyczaca zagadnien ckonomii
cyfrowej. W trakcie spotkan poruszano tema-
ty stricte technologiczne, zwigzane z konkretny-
mi nowymi technologiami, ktére zmieniaja na-
sza rzeczywistos¢, takimi jak: internet rzeczy,
sztucznainteligencja, big data, automatyka i robo-
tyka, blockchain. Sporo uwagi poswie¢cono takze
tematom okototechnologicznym, takim jak praca
inauka zdalna, kompetencje i bezpieczenstwo cy-
frowe, rola panstwa i instytucji z otoczenia bizne-
suw rewolucji technologiczne;j.

Oprocz wyktadu wprowadzajacego zaplano-
wano spotkania z go$¢mi specjalnymi - prakty-
kami biznesu. Studenci mieli okazj¢ pozna¢ ku-
lisy dziatania firm takich jak Nozbe, Santander,
GetDressed, Sport Evolution, HRS, IKEA. Kaz-
dy z gosci opowiadat o réznych aspektach cyfryza-
¢ji przedsigbiorstw. Radek Pietruszewski mowil
o systemie pracy firmy Nozbe, ktéra od poczatku
swojego istnienia (2007 rok) dziata zupehie zdal-
nie. Podzielit si¢ ze stuchaczami dobrymi prakty-
kami pracy zdalnej, zaréwno z punktu widzenia
pracownika, jak i osoby organizujacej prace cate-

FOT. ARCHIWUM SGH
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go zespotu. Lukasz Koseski opowiadat o tym, wjaki sposob San-
tander Bank Polska podejmuje decyzje inwestycyjne, dotyczace
wsparcia dziatania startupow technologicznych. Kolejny gosé¢ -
Maciej Pawlowski ze Sport Evolution - odkryt tajniki nowych
technologii wykorzystywanych w branzy sportowej. Zaprezen-
towal wiele przykltadéw i metod wirtualizacji zawoddow sporto-
wych najwyzszej rangi. Kolejny go$é seminarium — Barttomiej
Pucek - przedstawil strategie i plany zwigzane z cyfryzacja
w IKEA. Opowiadat takze o tym, jak firma poradzita sobie wio-
sna tego roku ze zwickszonym popytem na produkty oraz gigan-
tycznym zainteresowaniem zakupami w sklepie internetowym
IKEA. Interesujace bylo takze spotkanie z mloda przedsic-
biorczynia — Agnieszka Patka — ktodra jest zalozycielka start-
upu GetDressed. Firma wykorzystuje sztuczna inteligencje
do tego, aby tworzy¢ podpowiedzi dla oséb szukajacych kon-
kretnych stylizacji modowych. Ostatnia z zaproszonych gosci
— Agnieszka Sapa - przedstawila studentom cyfrowe narze-
dzie HRS, wykorzystywane do przeprowadzania licytacji noc-

CEMS Block Seminar okazat sie bardzo interesujacy ze
,’ wzgledu na poruszane na nim tematy transformacji

technologicznej, ktora jest szczegolnie zauwazalna
w ostatnich latach oraz szczegolnie aktualna w okresie panujqcej
pandemii. Wiedza zdobyta podczas seminarium pozwolita mi
spojrzec na rozwoj technologiczny z roznych perspektyw. To, co
byto dla mnie szczegolnie wazne, to realne przyktady poruszanych
tematow implementowane przez biznes z rozZnorodnych branz:
poczynajac od przemyslen prelegenta z firmy z branZy I'T, ktorej
pracownicy od roku 2007 pracujq w catosci zdalnie, a konczac
przyktadem startupu z branzy modowej, ktory wykorzystuje
technologie Artificial Intelligence. Prelegenci, ktorzy wystaqpili
podczas zajec, zainspirowali mnie do dalszego zgtebiania tematu
transformacji technologicznej, a zadania grupowe daty okazje do
wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce oraz do poznania
innych 0sob biorqacych udzial w programie.

Dzmitryj Jakimowicz - leader grupy podczas Block Seminar

legow hotelowych. Podzielila si¢ takze swoimi przemysleniami
dotyczacymi obecnej i przysztej sytuacji na rynku turystycz-
nym i noclegowym. Kazde spotkanie konczyto sie kilkudzie-
sieciominutowa sesja pytan i odpowiedzi, podczas ktorych stu-
denci mogli poruszy¢ dodatkowe, interesujgce ich kwestie albo
uszczegotowi¢ poruszane tematy.

Mimo zdalnej formy zajeé¢ studenci mieli okazje po-
znac sie lepiej podczas sesji networkingowej, a takze praco-
wac¢ w grupach nad projektami, dyskutowac oraz przygotowy-
wac rozwigzania probleméw biznesowych. Przygotowali m.in.
kompleksowa analiz¢ SWOT dla SGH. Zastanawiali si¢, jakie
szanse i zagrozenia stoja przed uczelnia w dobie pandemii Co-
vid-19 oraz w jaki sposob nowe technologie moga pomdc w dal-
szym rozwoju SGH. Stuchacze mierzyli si¢ takze z zadaniami
dotyczacymi np. wykorzystania IoT (ang. Internet of Things)
w codziennym zyciu, ochrony danych osobowych i cyberbez-
pieczenstwa czy tez ograniczania negatywnych efektow zjawi-
ska overtourismu z wykorzystaniem nowych technologii.

Podczas catego Block Seminar studenci pracowali w gru-
pachizbierali punkty za rézne jego elementy: aktywnosé, zada-
nia, prace w grupach. Zwyciezyta grupanr1iw czasie Welcome
Meeting na SGH jej cztonkowie zostali obdarowani nagrodami
ufundowanymi przez alians CEMS i partnera korporacyjnego
CEMS - bank Santander.

Za merytoryczne i organizacyjne przygotowanie progra-
mu tegorocznego CEMS Block Seminar zatytutowanego ,,Digi-
tal transformation — more than technology” odpowiadaty prof.
Magdalena Kachniewska oraz dr Anna Para, ktére na co dzien
pracuja w Katedrze Zarzadzania Mi¢dzynarodowego. &
pR ANNA PARA, adiunkt w Katedrze Zarzadzania Miedzynarodowego, Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH; ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds. relacj korpora-
cyjnych CEMS, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH

Kolejne wypowiedzi studentéw na nastepnej stronie *

Jednaq z gtownych zalet Block Seminar jest wtasnie
,’ blokowy charakter tych zajec. W ciqgu 5 dni

intensywnych zaje¢ wyktadowca przedstawia caly
zaplanowany material, dzieki czemu pod koniec bloku studenci
nadal pamietajq pierwsze przerobione tematy. Mozliwosc
skupienia sie na jednym przedmiocie to jest atut — wiedze
przyswaja sie lepiej niz podczas standardowego semestru na
uczelni. Szczegolnie interesujqacym fragmentem BS byla kwestia
roli wtadz panstwa w procesie digitalizacji. Dr Anha Para zwrocila
nam uwage na istotho$c aktualizacji obowiqzujacych przepisow
prawa w dobie wprowadzania do rzeczywistosci gospodarczej
kolejnych innowacji technologicznych. Miesci sie w tym m.in.
kwestia legislacji przepisow dot. poruszania sie na hulajnogach
elektrycznych, nadania praw robotom (np. do obywatelstwa) czy
tez uprawnien firm technologicznych do gromadzenia danych
osobowych.

Aleksander Tomala - leader grupy podczas Block Seminar



+1,2,3...start! Ciag dalszy wypowiedzi uczestnikow CEMS Block Seminar.
Poczatek artykutu na stronie 61.
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Block Seminar od poczatku zapowiadal sie
” obiecujqco, poniewaz temal cyfrowej transformacji

jest nie tylko ciekawy, ale i aktualny. Podczas
tygodnia zaje¢ mieliSmy okazje stuchac i uczyc sie od
praktykow z obszarow nowych technologii, startupow czy
cyfryzacji, dowiedziec sie o rozwoju biznesu e-commerce czy
o prowadzeniu dzialu digitalizacji w duzej, miedzynarodowej
firmie takiej jak IKEA. Poznalismy rowniez aktualne trendy
technologiczne w branzy sportowej i zmiany na rynku wydarzen
sportowych, spowodowane pandemiq. Mimo zdalnych zajec¢
tatwo byto wspotpracowac z innymi studentami, bo kazdego
dnia byt poswiecony czas na prace w grupie. Pracujac nad
studiami przypadku, pogtebialismy tematy z wykladow, a takze
cwiczylismy umiejetnosci miekkie. Caly kurs byt zdecydowanie
nastawiony na praktyke i dobrze zorganizowany.

Marta Laskowska - leader grupy podczas Block Seminar

podczas ktorych moglismy lepiej poznac innych

cztonkow tegorocznej kohorty CEMS oraz stworzy¢
wlasne rozwiqzania konkretnych zagadnien. Mielismy rowniez
okazje, by otwarcie porozmawiac na temat przysztosci danych
rynkow czy rozwiqzan wraz z przedstawicielami Swiata biznesu,
co bylo niezwykle inspirujace i potrafilo zmotywowac do
dziatania. Punktem programu, ktory najbardziej zapadt mi
w pamied, byto spotkanie z Agnieszkq Patka. 19-letnia
przedsiebiorczyni opowiadala o czasach, gdy wraz ze znajomymi
z technikum zaczeta pracowac nad pomystem i w wieku 17 lat
zatozyla swoj startup GetDressed, opierajqcy sie na technologii Al
Agnieszka nie tylko zaimponowata mi swojq odwagaq, ale przede
wszystkim doswiadczeniem i znajomosciq tematyki oraz rynku.
Dodatkowo moglismy ustyszec szczere odpowiedzi na wszystkie
nasze pyltania i dowiedziec sie, jak wygladajq rozmowy
z przedstawicielami funduszy inwestycyjnych, gdy zaledwie
przekroczyles prog dorostosci.

’ , Statym elementem Block Seminar byty prace grupowe,

Klaudia Le$niak - leader grupy podczas Block Seminar

’ We wrzesniu mieliSmy okazje wzia¢ udzial

w Lygodniowym seminarium o transformacji cyfrowej
w ramach programu CEMS MIM. Cyfryzacja i nowe technologie lo
jedne z najczesciej poruszanych tematow w swiecie biznesu. Tempo
i skala zmian sq tak dynamiczne i powszechne, Ze stanowiq gtowne
wyzwanie, z klorym muszq sie zmierzy¢ przedsiebiorstwa z niemal
kazdego seklora gospodarki. Pomimo formy zdalnej zajecia
byly bardzo interaktywne i wymagaly naszego zaangaZowania.
Na warsztatach skupiliSmy sie na wyzwaniach, ktore dotknety
Swiat biznesu w ostatnim czasie, byta to Swietna okazja do
postawienia sie w roli managerow. Bylismy podzieleni na grupy,
w tym skladzie pracowalismy na zajeciach oraz w domu. Nasze
zadania byly bardzo roZnorodne — zastanawialiSmy sie nad
reakcjami poszczegolnych dziatow w firmie na kryzys hakerski,
rozmawialismy o aplikacji utatwiajqcej zarzadzanie ttumami
w polskich gorach. Codziennie goscilisSmy rowniez interesujqce
0soby z roznych Srodowisk biznesowych — od startupow po wielkie
korporacje — i moglismy dowiedzie¢ sie o ich doswiadczeniach
zwiqzanych z digitalem i perspektywq dotyczqcq obecnej sytuacji
na $wiecie. Byt lo ciekawy tydzien, ktory przygotowal nas do
intensywnego okresu akademickiego.

Michalina Michorowska - leader grupy podczas Block Seminar

Orientation
Week 2020

Q MARTA SENT-PAWLOWSKA

PO RAZ PIERWSZY W CALOSCI
W FORMULE ONLINE.

oczatek kazdego semestru to dla Centrum Wsp6l-
pracy Miedzynarodowej SGH okres wytezonej
pracy. Aula wypetniona studentami, dobiegajacy
z korytarzy gwar kilkudziesieciu jezykow to znak,
ze do spolecznosci SGH dotgczyli studenci z pro-
gramow wymiany.

Jednak wobec pandemii koronawirusa semestr zimowy
2020 rozpoczal sie zupelnie inaczej: po raz pierwszy Orien-
tation Week przeprowadziliSmy w catosci w formule online.
W wydarzeniu, ktére tym razem trwalo sze$¢ dni (zamiast do-
tychczasowych trzech) uczestniczylo okoto 150 zagranicznych
studentéw z az 19 krajow: Belgii, Chin, Danii, Francji, Korei Po-
tudniowej, Niemiec, Wtoch, Lotwy, Holandii, Portugalii, Hisz-
panii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Indii, Kanady, Biatorusi,
Tajwanu, Rosji oraz Ukrainy.

Dni orientacyjne rozpoczat prorektor Jacek Prokop, kto-
ry w swoim wystapieniu skierowat do nowo przyjetych stu-
dentow wiele cieptych stow, pozdrowien i zyczenia sukcesow.
Prorektor wspomniat takze o trwajacym globalnym kryzysie
wywolanym pandemig i licznych wyzwaniach - zaréwno go-
spodarczych dla Polski, jak rowniez dydaktycznych dotycza-
cych naszej uczelni. Przemoéwienia powitalne przygotowala
réwniez dyrekcja CWM: dyrektor Katarzyna Kacperczyk oraz
jej zastepcy — Malgorzata Chromy oraz Grzegorz Augustyniak,
ktory przedstawit historie SGH i zaprezentowal biezaca dzia-
talno$¢ uczelni.

W kolejnym dniu odbyta si¢ dwugodzinna prezentacja
,SGH Essentials” wraz z sesja Q&A, przygotowane przez pra-
cownikow CWM z tzw. Incoming Students Office na temat pro-
cedur oraz formalno$ci obowiazujacych studentéw podczas ich
pobytuw SGH. Prezentacja dotyczyta przede wszystkim uczest-
nictwa w ostatnim etapie rejestracji na zajecia, sktadania podan
poprzez system USOS, przygotowania Learning Agreement itp.
Informacje przekazane studentom zostalty uzupetnione o kwe-
stie z zakresu obstugi systeméw I'T podezas prezentacji pracow-
nikow Zespotu Wsparcia i Rozwigzan Informatycznych.
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Jak zawsze zespot CWM mogt liczy¢ na sil-
ne wsparcie ze strony grupy studentéw z Era-
smus Student Network SGH, ktoérzy tym razem,
oprocz przygotowanej tradycyjnie prezentacji
opisujacej dziatalnosé¢ stowarzyszenia (ESN),
nagrali dla studentéw film o kampusie SGH. Po-
za tym zorganizowali interaktywne gry onli-
ne (np. kalambury, sticky notes ideas i in.) oraz
zabawy o charakterze integracyjnym (Sharing
Identities), majace na celu wzajemne poznanie
sie, podczas ktérych studenci mogli sie przed-
stawia¢ i zadawa¢ pytania pozostalym uczest-
nikom. W imieniu zespotu CWM chcielibysmy
serdecznie podzickowac sekcji ESN SGH za za-
angazowanie, wsparcie i wysitek wlozony w re-
alizacje¢ wydarzenia.

W programie Orientation Week uwzgled-
niono réwniez takie elementy jak:
= wyklad o kulturze akademickiej obowigzu-

jacej w SGH ,How to Survive in the Classro-

om & Be Successful” (prof. Lidia Danik),

= intensywna lekcja jezyka polskiego ,Survi-
val Polish” (mgr Anna Zajac),

=  prezentacja na temat polskiej historii oraz
kultury ,,Lecture on Polish History and Cul-
ture” (mgr Grzegorz Augustyniak),

= wirtualny spacer po Warszawie przygoto-
wany przez przedstawiciela Stolecznego

Biura Turystyki,
~ prezentacja na temat bezpieczenstwa pu-

blicznego  wygloszona przez  delega-

ta Biura Bezpieczenstwa i Zarzadzania

Kryzysowego,
~ atakze dwakonkursy (jeden z wiedzy o Pol-

sce oraz SGH, adrugi dotyczacy wiedzy o je-

zyku polskim). Zdobywcy trzech pierwszych

miejsc otrzymali atrakcyjne nagrody - ga-

dzety ze sklepu SGH, ufundowane ze $rod-

kow programu Erasmus+. Wszystkim zwy-

ciezcom serdecznie gratulujemy!
Do udziatu w niektérych warsztatach i prezenta-
cjach zostali zaproszeni réwniez studenci zagra-
niczni rozpoczynajacy pelne studia w SGH, kto-
rzy w tym samym czasie uczestniczyli w dniach
orientacyjnych organizowanych przez Dziat
Rekrutacji.

Formuta online z pewnoscig nie zastapi tra-
dycyjnej formy interakeji i spotkan ze studentami.
Jednak wyglada na to, ze nowa, wirtualna oferta
Orientation Week, wymuszona przez pandemicz-
na rzeczywistosé, spotkata si¢ z pozytywnym od-
biorem naszych studentéw, o czym swiadczy wy-
soka frekwencja, jak i zauwazalny entuzjazm
i zaangazowanie uczestnikow.

Pomimo nadzwyczajnych warunkow i oko-
licznosci byto nam bardzo mito powitaé¢ zagra-
nicznych studentéw rozpoczynajacych studia
w SGH - zaréwno tych, ktérzy przyjechali do
Warszawy, jak i tych, ktérzy zdecydowali sie re-
alizowa¢ program wymiany zdalnie ze swojego
kraju.

Wszystkim studentom zyczymy owocnej na-
uki oraz samych sukcesow!

Zespol Centrum Wspélpracy Miedzynaro-
dowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. B
MARTA SENT-PAWLOWSKA, Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH
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. BIALORUS

CHINY
DANIA
FRANCJA

. HISZPANIA

HOLANDIA

. INDIE

KANADA

. KOREA POLUDNIOWA
. LtOTWA

. NIEMCY

. PORTUGALIA

. ROSJA

. SZWAJCARIA

. TAJWAN

. UKRAINA

. WIELKA BRYTANIA

. WLOCHY

- Erasmus+

Organizacja Orientation
Week zostata sfinansowana
z $rodkéw programu
Erasmus+
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Projekty
mobilnosciowe
2014-2020

Q MALGORZATA CHROMY

JUZ 7ZA KILKA MIESIECY
ROZPOCZNIEMY KOLEJNY
ETAP REALIZAC)I PROGRAMU
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Erasmus+

tirisie

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Fundusze
Europejskie
Whedea Edubacis Rorwd)

Unia Europejska
Europejskl Fundusz Spobeczny

Wiecej informacji
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iPO WER:

erasmusplus.org.pl
power.frse.org.pl
education.org.pl

ok 2020 jest ostatnim, pelnym ro-
kiem obecnej perspektywy progra-
mu Erasmus+. Juz za kilka miesiccy
rozpoczniemy kolejny etap reali-
zacji programu, warto wiec zrobic
krotkie podsumowanie konezacego si¢ etapu.

W tym roku Centrum Wspoétpracy Miedzy-
narodowej SGH zlozyto 4 wnioski o realizacje
programéw mobilnosciowych, te programy to:

Erasmus+, czyli wyjazdy studentéw i pracow-

nikow z krajow biorgcych udziat w programie

(KA103);

—  Erasmus+, czyli wyjazdy studentow i pracow-
nikéw z krajow partnerskich (KA107);

— PO WER: miedzynarodowa mobilnos¢ stu-
dentéw ze specjalnymi potrzebami;
Edukacja EOG, komponent 11, czyli mobil-
nos¢ w szkolnictwie wyzszym.

W wyniku przeprowadzonych naborow
SGH udalo si¢ pozyskaé granty na laczna kwote
1776 475 euro, w tym: Erasmus+ KA103 - 1 349
845 euro; Erasmus+ KA107 — 310 965 euro; EOG
Edukacja - 33715 euro oraz PO WER - 359933 zt
[ok. 81 950 euro].

QO ile program Erasmus+ oraz jego mozliwosci
sa powszechnie znane, o tyle zaréwno PO WER, jak
i Edukacja EOG sa mniej znanymi inicjatywami.

PROGRAM OPERACYJNY WIEDZA,
EDUKACJA, ROZWOJ

W projekcie uczelnie ubiegaja si¢ o dofinansowa-
nie wyjazdow studentéw realizujacych mobilno-
$ci w ramach programu Erasmus+ KA103 — mo-
bilno$¢ z krajami programu.

Uczestnikami projektu sa: studenci nie-
petnosprawni lub studenci posiadajacy decyzje
o przyznaniu stypendium socjalnego.

Studenci moga wyjezdzac za granice na stu-
dia lub praktyke w uczelni lub instytucji przyjmu-
jacej. W latach 2014/15-2019/20 beneficjentami
tego programu bylto 88 studentow SGH. Opera-
torem programu jest Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji.

PROGRAM EDUKACJA

Program powstat na mocy mi¢dzyrzadowej umo-

wy dotyczacej wdrazania Mechanizmu Finanso-

wego EOG na lata 2014-2021, zawartej pomicdzy

Islandia, Ksi¢stwem Liechtensteinui Krolestwem

Norwegii a Rzeczapospolita Polska.

Gléwnym celem programu jest zmniejszanie
roznicekonomicznychispotecznychwobrebie Eu-
ropejskiego Obszaru Gospodarczego oraz wzmac-
nianiestosunkowdwustronnychpomie¢dzy Polska
a panstwami darczyncami (Islandia, Liechten-
stein, Norwegia) w obszarze edukacji. Dzialania
programowe maja za zadanie wzmacnianie poten-
cjatuludzkiego oraz poszerzanie wiedzy w Polsce.
Partnerami programu sa:

The Icelandic Centre for Research - RAN-

NIS, Islandia
—  The National Agency for International Edu-

cation Affairs — AIBA, Liechtenstein

—  Norwegian Agency for International Coope-
ration and Quality Enhancement in Higher
Education - Diku, Norwegia.

Obszary priorytetowe (preferowane), wspiera-

jacerealizacje celow programu Edukacja to:

— edukacjawlaczajaca,

—  zarzadzanie w sektorze edukacji,
rozwoj kultury jakosci w sektorze edukacji,
w tym wewnetrznych systemow zapewniania
jakosci,

— rozwdj i promocja sektora VET, z uwzgled-
nieniem dualnego systemu nauczania oraz
wspolpraca instytucji ksztalcenia zawodo-
wego z pracodawcami,
rozwdj poradnictwa zawodowego,

— edukacja dotyczaca systemu opieki spotecz-
nej nad dzieé¢mi (,,child welfare education”).
W programie Edukacja przewidziano na-

bory w ramach 4 komponentéw: Profesjonalny

rozwdj kadry (I); Mobilno$¢ w szkolnictwie wyz-
szym (IT), Wspélpraca instytucjonalna - ksztal-
cenie zawodowe (ITT) oraz Wspélpraca instytu-

cjonalna (IV).

Calkowity budzet programu Edukacja wy-
nosi ponad 23 mln euro, z czego 20 mIn euro po-
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Liechtenstein
Norway grants

Wiecej informacji
o programie Edukacja EOG:
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chodziz Mechanizmu Finansowego EOG, apozo-
state finansowanie to wktad krajowy.

W r. a. 2020/2021 Szkota Gléwna Handlo-
wa w Warszawie uczestniczy w komponencie I1
- Mobilno$¢ w szkolnictwie wyzszym.

W projekceie uczestnicza 3 uczelnie partner-
skie SGH: University of Iceland (tylko wymia-
na pracownikéw), University of Liechtenste-
in (wymiana studentéw i pracownikéw) oraz BI
Norwegian Business School (wymiana studen-
tow i pracownikéw).

Kwota przyznanego dofinansowania to 33 715 eu-
ro. Operatorem Programu jest Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji.

PODSUMOWANIE

SGH uczestniczy w dziataniach programu
Erasmus juz od 22 lat. Konczaca sie perspekty-
wa programu byta okresem bardzo intensyw-

Wyjazdy studentéw z krajow biorgcych udziat w programie
(wtaczajac studentéw korzystajgcych ze stypendiéw programu PO WER) i krajéw partnerskich do r. a. 2019/2020

nym i umozliwita mobilnosci wielu studen-
tom i pracownikom naszej uczelni oraz uczelni
partnerskich zaréwno z krajow europejskich,
jak i pozacuropejskich. Mamy nadzicje, ze ko-
lejny etap jeszcze bardziej umocni pozycje
SGH jako jednej z najlepiej umie¢dzynarodo-
wionych uczelni w Polsce oraz zwigkszy roz-
poznawalnos$¢ naszej uczelni na swiecie. Po-
nizej przedstawiamy zestawienia liczbowe od
2014 do potowy 2020 r. Aktualnie realizowa-
ny jest ostatni rok obecnej perspektywy, ktory
- ze wzgleduna panujacg pandemi¢ COVID-19
- stawia przed uczestnikami programu szereg
wyzwan. Mamy jednak nadzieje, ze uda nam
si¢ zrealizowac w sposob bezpieczny mozliwie
jak najwiccej mobilnosci. B

MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektor Centrum
Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH

Rok akademicki 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Ogotem
Erasmus+ (studenci przyjezdzajacy) 287 292 324 322 282 299 1806
Erasmus+ (studenci wyjezdzajacy) 283 325 317 316 366 345 1952

Wyjazdy i przyjazdy pracownikéw z krajéw bioracych udziat w programie i krajéw partnerskich do r. a. 2019/2020

Rok akademicki 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Ogotem
Mobilnosci dydaktyczne KA103 [wyjazdy] 23 27 21 28 18 5 122
Mobilno$ci szkoleniowe KA103 [wyjazdy] 20 n 15 13 8 5 72
Mobilnosci dydaktyczne KA107 [wyjazdy] 6 27 17 2 52
Mobilnosci szkoleniowe KA107 [wyjazdy] 7 7 1 0 15
Mobilno$ci dydaktyczne KA107 [przyjazdy] 7 8 7 3 25
Mobilnosci szkoleniowe KA107 [przyjazdy] 30 24 13 0 67

Dotychczas w ramach wszystkich projektow realizowanych od roku 2014 CWM pozyskato fundusze w tacznej kwocie

8 840 648 euro
Rok Erasmus+ KA103 | Erasmus+ KA107 | PO WER [mobilnosci studentéw POWERw EUR [w przyblizeniu, wg Edukacja | Kwota pozyskanych
projektéw | [kraje programu] | [kraje partnerskie] ze specjalnymi potrzebami] | stawki KE z 09.2020: 1 euro = 4,3921 z{] EOG grantow
2014-2016 882744 euro 161043,00 zt 36667 euro 919 411 euro
2015-2017 818798 euro 302115 euro 224 857,00 zt 51196 euro 1172108 euro
2016-2018 807688 euro 325493 euro 120 904,00 zt 27528 euro 1160709 euro
2017-2019 907 529 euro 166 565 euro 238732,00 z 54355 euro 1128 449 euro
2018-2020 950405 euro 143 925 euro 261994,00 zt 59651 euro 1153 981 euro
2019-2021 1154410 euro 302705 euro 317992,00 zt 72401 euro 1529 516 euro
2020-2022 1349 845 euro 310 965 euro 35993300zt 81950 euro | 33715euro 1776 475 euro
SUMA 6 871419 euro 1240803 euro 1325522,00 zt 383747 euro | 33715 euro 8840 648 euro
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Pre-PIM
Conference
2020 w SGH

Q GRZEGORZ AUGUSTYNIAK

ajwazniejszym wydarzeniem w dziatalnosci

PIM jest jej doroczna konferencja — Annual

PIM Conference, podczas ktérej, oprocz wy-

miany do$wiadczen i podsumowania wspot-

pracy, podejmowane sa najwazniejsze decyzje.
Konferencje kazdego roku organizuje inna uczelnia w trzy-
letnim cyklu wedtug klucza geograficznego: Europa, Bliski
Wschod i Afryka; Ameryka Potnocna i Potudniowa oraz Azja
i Pacyfik. Dodatkowo, przed doroczng konferencja lub po niej
jedna z uczelni z tego samego regionu organizuje zwykle pot-
toradniowe spotkanie, ktére jest doskonata okazja do promo-
¢ji zaréwno tej uczelni, jak i miasta/regionu, w ktérym dziata.
Mozna tez poznaé zespdt zajmujacy si¢ wspotpraca miedzy-
narodowa. Uczelnie przygotowuja krotki program kulturalny
i krajoznawczy oraz wyktad, seminarium lub panel dotyczacy
biezacych probleméw gospodarki, edukacji czy tez poruszajacy
specyfike danego kraju.

W tym roku organizatorem Annual PIM Conference
(7-9 pazdziernika) byl Uniwersytet Bocconi w Mediolanie

wieloletni partner SGH w ramach programu CEMS i Eras-
mus+. Zaszczyt organizacji Pre-PIM przypadl naszej uczelni.
Niestety, juz w czerwcu byto wiadomo, ze organizacja obu spo-
tkan w tradycyjnej formule jest mato prawdopodobna i medio-
lanczycey podjeli decyzje o przeprowadzeniu konferencji zdal-
nie. SGH stane¢ta przed dylematem: czy w zwigzku z tym jest
sens organizacji spotkania wirtualnego? Przewazyto przekona-
nie, ze niezaleznie od formatu jest to doskonata okazja do za-
prezentowania si¢ szerszemu gronu uczelni PIM i pokazania
potencjatu edukacyjnego i naukowego SGH oraz turystycznych
walorow Warszawy i Polski.

Konferencja Pre-PIM w SGH odbytasi¢ 6 pazdziernikabr.
naplatformie Zoom. Skorzystalis§my z goscinnos$ci i pomocy ko-
ordynatorki programu PIM pani Basak Yalman z Uniwersytetu
KOC w Stambule. Program spotkania zostal opracowany przez
zespot sktadajacy sie z prorektora ds. wspotpracy z zagranica
prof. Jacka Prokopa oraz kierownictwa Centrum Wspdtpracy
Migdzynarodowej SGH.

Merytoryczna cze$é konferencji opierata sie na dwéch fi-
larach: wyktadzie prof. Piotra Ploszajskiego: ,,The New Abnor-
mality: A Butterfly in China Shop” oraz prezentacji Katarzyny

Aleksy, kierownik Pionu Programoéw dla Instytucji NAWA ,,In-
ternationalisation of Higher Education Without Borders - How
to Support Universities in The (post) COVID Time”.

Glowna teza wystapienia prof. Ploszajskiego byto prze-
stanie, iz pandemia nie byta przyczyna kryzysu, tylko obnazy-
ta stabosci obecnego, bardzo ztozonego i podatnego na nawet
niewielkie zaburzenia systemu, ktérym prébujemy zarzadzac
w sposob tradycyjny, oparty na analizie przyczynowo-skutko-
wej i prognozowaniu. Innymi stowy, pandemia (ktéra zreszta
od co najmniej 10 lat byta przewidywana jako najbardziej praw-
dopodobna przyczyna kolejnego kryzysu) dokonata ,testu zde-
rzeniowego” naszej zlozonej, opartej na teorii chaosu rzeczywi-
stosci z praktykowanym modelem zarzadzania. Prof. Ploszajski
zwrocil uwage na koniecznos$¢ poszukiwania nowej generacji
lideréw - dobrze wyksztalconych ,rebeliantéw”, ktorzy kwe-
stionuja zastany stan i generuja zmiane. To bedzie nowa (nie)
normalno$é, a nie powro6t do sposobu dziatania, jaki praktyko-
walismy jeszcze rok temu.

Wystapienie Katarzyny Aleksy byto skoncentrowane na
przedstawieniu oferty NAWA, dotyczacej, w szczegdlnosci,
wspotpracy badawcezej i instytucjonalnej oraz dziatan adapta-
cyjnych, jakie NAWA podjeta, aby dostosowaé programy do no-
wej rzeczywistosci pandemicznej. Duzy nacisk zostal potozo-
ny na ukazanie mechanizméw finansowania tych projektow
w kontekscie rozwijania wspotpracy uczelni PIM z SGH i inny-
mi szkotami wyzszymiw Polsce.

Obie prezentacje spotkaty si¢ z duzym zainteresowaniem:
uczestnicy zadawali pytania, ktore cze$ciowo byly omdéwione
juz podczas sesji, a pozostate beda dyskutowane w ramach mai-
lowego kontaktu uczestnikdw z prelegentami.

Obrady otworzyt i zamknat prorektor Jacek Prokop, na-
tomiast przerwy pomie¢dzy wystapieniami wypehity krot-
kie prezentacje i komentarze piszacego te stowa, zilustrowane
krotkimi filmami wideo o SGH, Warszawie i Polsce, ktore tak-
ze wywolaly wicle pozytywnych komentarzy. Niewatpliwie
uczestnicy spotkania, reprezentujacy 30 uczelni z 23 panstw
z pieciu kontynentdw, w wiekszosci nie mieli jeszeze okazji od-
wiedzi¢ naszego kraju. Jestesmy przekonani, ze po konferen-
¢ji zainteresowanie SGH bedzie jeszeze wicksze i by¢ moze np.
za trzy lata, gdy Europa po raz kolejny bedzie gosci¢ PIM, a sy-
tuacja pandemiczna na to pozwoli, wielu z nich bedzie mogto
sie przekonad, ze SGH ,w realu” jest jeszcze bardziej atrakeyj-
na niz online. Zreszta nie trzeba czekac tak dtugo, gdyz dzicki
programom mobilno$ciowym i projektom NAWA do takich od-
wiedzin moze doj$¢ niezwlocznie po poprawieniu si¢ sytuacji
epidemicznej i szerszym otwarciu granic. Oby to si¢ stato jak
najszybciej. B
GRZEGORZ AUGUSTYNIAK, zastepca dyrektora Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej SGH

PIM (Partnership in International Management) to
organizacja skupiajgca obecnie 66 wiodacych szkét
zarzadzania z catego $wiata, ktdrej zadaniem jest
wspieranie wymiany studentéw oraz zacie$nianie
wspotpracy w skali globalnej. SGH jest cztonkiem PIM od 2001 roku, ale juz od
1995 roku uczestniczyta w dziataniach PIM jako kandydat.
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Umiedzynarodowienie

szkolnictwa
wyzszego

Q KATARZYNA KACPERCZYK
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STRATEGIE, WYZWANIA, DOBRE

PRARTYKI W POLSKICH UCZELNIACH

lipcuw Oficynie Wydawniczej SGH zo-

stata wydana publikacja recenzowana

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyz-

szego. Strategie, wyzwania, dobre prak-

Lyki poswiecona procesom umiedzyna-
rodowienia zachodzacym na polskich uczelniach.

Publikacjapowstatajakojedno zzadan projektu #SGH4U,
realizowanego w ramach programu Narodowej Agencji Wymia-
ny Akademickiej ,Welcome to Poland” i wspoétfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego PO WER. Jestrezulta-
tem wizyt studyjnych, szkolen wielokulturowych oraz spotkan
i dyskusji w ramach konferencji , Forum Dziekanatow — inter-
national”, ktora odbyta sie w grudniu 2019 r. w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, a byta wspdotorganizowana przez dwie
jednostki organizacyjne SGH: Dziekanat Studium Magister-
skiego i Centrum Wspoélpracy Miedzynarodowej [d. Centrum
Programéw Miedzynarodowych] oraz stowarzyszenie Forum
Dziekanatow.

Publikacja zawiera pogtebione analizy wyzwan i szans
zwigzanych z umi¢dzynarodowieniem szkolnictwa wyzszego,
przedstawianych z réznych perspektyw: pracownikow admini-
stracji odpowiedzialnych za umi¢dzynarodowienie, pracowni-
kéw naukowych oraz praktykow.

Przez ostatnie lata procesy internacjonalizacji szkolnic-
twa wyzszego nabraty nowej, szczegdlnej dynamiki. Jednocze-
$nie strategiczne podejscie do wspotpracy migdzynarodowej
uczelni uleglo rozszerzeniu nanowe obszary dziatan. Umicdzy-
narodowienie uczelni to juz nie tylko wymiana studentéw. To
rowniez wzmocnienie kompetencji pracownikéw administra-
cyjnych i naukowych oraz mechanizmow ich wspotpracy, bu-
dowanie srodowiska akademickiego opartego na zasadach to-
lerancji, otwartosci i wrazliwosci kulturowej oraz rozwijanie
wieloptaszezyznowych relacji z uczelniami w kraju i za granica.
Nie bez znaczenia dlaumiedzynarodowieniajest rowniez pozy-
skiwanie srodkéw finansowych w ramach dostepnych konkur-

Wszystkich
zainteresowanych
otrzymaniem
gratisowego egzemplarza
prosimy o kontakt

z Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej SGH.

sOW i programdw grantowych oraz sprawne zarzadzanie projek-
tami miedzynarodowymi.

Geograficznaiinstytucjonalna ekspansja proceséw umie-
dzynarodowienia uwypuklita potrzebe wzmocnionej wspot-
pracy miedzy uczelniami, wymiany dobrych praktyk i doswiad-
czen. Dlatego tez przygotowana w ramach programu ,Welcome
to Poland” publikacja ma na celu przekazanie rozwigzan i po-
mystow, ktore beda sprzyja¢ umiedzynarodowieniu. Zawar-
te w niej wiedza, doswiadcezenia i dobre praktyki moga postu-
zy¢ zarowno pracownikom naukowym, jak i organizatorom
wspolpracy miedzynarodowej. Wiekszos$¢ opisanych doswiad-
czen dotyczy SGH, ale sa tez przyklady z innych osrodkéw
akademickich.

Warto tez dodad, ze zebrane doswiadczenia, analizy i do-
bre praktyki umi¢dzynarodowienia dotycza okresu przed wy-
buchem pandemii COVID-19. Grozny wirus SARS-CoV-2 na
wiele miesiecy ograniczyl wspolprace miedzynarodowa nie tyl-
ko uczelni, ale rowniez wielu innych podmiotow. Czy proce-
sy umiedzynarodowienia, naznaczone tak bole$nie pandemia,
zostana zahamowane? Prawdopodobnie nie. Ale bedziemy mu-
sieli wypracowac¢ nowe strategie, nowe plany dziatania i nowe
podejscie do wspolpracy miedzynarodowej. A nowe strategie
dzialania musza mie¢ solidne podstawy wiedzy i doswiadczen
zgromadzonych przez uczelnie przez ostatnie kilkadziesiat lat.
Tylko te szkoty wyzsze, ktore beda potrafity wykorzystaé swoje
dotychczasowe do§wiadczenia i wzmocni¢ je kreatywnymi, in-
nowacyjnymi rozwigzaniami, utrzymaja swoja pozycj¢ na pol-
skim, europejskim i §wiatowym rynku edukacyjnym. &

KATARZYNA KACPERCZYK, dyrektor Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH

] Rzeczpospolita NAN VA Unla Europejsica
Europejskie a - s
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Ztoto

w szpadzie
dla SGH

Q MAGDALENA BRYK

o dwoch srebrnych medalach w la-
tach ubiegtych w tym roku Magda-
lena Pawlowska dopi¢ta swego:
w ostatnim roku studiéw (i startow)
zostala akademicka mistrzynia Pol-
skiw szpadzie!

Akademickie Mistrzostwa Polski odbyty
siel2wrzesnianaobicktachAkademiiGoérniczo-
-Hutniczej w Krakowie. Byly to pierwsze zawo-
dy po szesciu miesiacach przerwy w rywaliza-
cji szermierzy.

AMP to wyjatkowe zawody w kalendarzu
szermierczym, jedyne, na ktérych jednoczeénie
(tego samego dnia i w tym samym miejscu) odby-
wa sie sze§¢ konkurencji. W tym roku byly jeszcze
bardziej wyjatkowe, bo rozgrywano je z zachowa-
niem $cistego rezimu sanitarnego. Nie mozna by-
fo, na przyktad, podawac sobie rak po skonczonej
walce, cho¢ przeciez uscisk dloni jest jej nieod-
facznym elementem.

W szermierce zawody dziela si¢ na dwie cz¢-
Sci. Pierwsza to eliminacje grupowe, w ktorych
zawodniczki sg podzielone na grupy 6-7-osobowe
i rywalizuja ,kazda z kazda” do 5 trafien w ciagu
3 minut. Na podstawie liczby zwyciestw w grupie,
jakiliczby zadanych/otrzymanych trafien ustala-
na jest drabinka eliminacji bezposredniej. W tej
fazie turnieju walki odbywaja si¢ do 15 trafien lub
3x3 minuty (az do wylonienia zwyci¢zcy).

Magdalena Pawlowska w walkach grupo-
wych wygrata 5 na 6 pojedynkoéw, co dato jej
2. numer rozstawienia do eliminacji bezposred-
niej. Dzicki wysokiej pozycji nie musiata walezy¢
w pierwszej rundzie i czekata na rywalke w poje-
dynku o 1/8 finatu. W kolejnych rundach pokona-
fa Emilie Gesikowska z Politechniki Warszaw-
skiej oraz Ewe Kawencka z Politechniki Slqskiej,
by w finale zmierzy¢ sie z Kamila Pytka reprezen-
tujaca SGGW.

FOT. A. GULA-KSAF

Finat byl wymagajacy i trwat petne 9 minut.
Do drugiej przerwy na tablicy widnial wynik 6:6.
W trzeciej, ostatniej czesci walki Magda uzyska-
a przewage trzech punktéw dzieki skutecznym
natarciom. Zostato 30 sekund walki, wigc prze-
ciwniczka musiala atakowaé, aby nawiazac walke,
ale skuteczna defensywa Magdy doprowadzita do
wyniku 14:11 na 3 sekundy przed koncem czasu.
W tej sytuacji rywalka nie podjeta juz proby zada-
nia trafienia i akademicka mistrzynia Polski zo-
stata reprezentantka SGH.

Gratulujemy i cieszymy sie, ze Magda poze-
gnatasie ze studiamina SGH w tak picknym stylu! &

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH

AKADEMICKIE
MISTRZOSTW/m |

POLSKI \, }

2F

FOT. ARCHiWUM PRYWATNE

S IE
¥3F

Juz od 15. roku Zycia taczylam nauke ze zgrupowaniami kadry Polski.

Mialam niezastgpionych nauczycieli, ktorzy pomagali... i wymagali.

W ten sposob nauczytam sie catkowicie wykorzystywac dobe i docenia¢
poswiecony mi czas przez inne osoby. SGH pokazala mi nowe sciezki i podsuneta
kilka pomystow. Bycie sportowcem i studentkq sprawia mi ogromnq frajde.
Przyznaje, Ze czesto musze z czegos zrezygnowad, aby moc weiqz przygotowywac
sie do zawodow. Robie to jednak z umiarem i uznaje to za swoj sukces.

Magdalena Pawtowska, akademicka mistrzyni Polski w szermierce
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Grad medali
pod zaglami

Q MAGDALENA BRYK

a emocje zwiazane ze starta-
mi akademickimi przyszto nam
w tym roku czeka¢ wyjatkowo
dtugo — ale warto byto czekac, bo
nasi faworyci nie zawiedli!

Przez lata sekcja zeglarska zdgzyta nas juz
przyzwyczai¢ do wysokich lokat podczas Akade-
mickich Mistrzostw Polski. Nic wiec dziwnego,
ze po cichu liczyli$my na co najmniej jeden medal.
Tym bardziej, ze za sterem Omegi Pol 252 Ma-
stercard po dwdch sezonach przerwy stanal Woj-
ciech Chamier Cieminski, ktory w swoim ostat-
nim starcie w 2017 roku zajal (wraz z zalogantami
Antonim Fido i Maciejem Nowara) 2. miejsce
w klasyfikacji indywidualne;j.

W mistrzostwach wzielo udzial prawie
00 zaldg, a rywalizacja byla wyréwnana do ostat-
niego wyscigu, ale nie zawiedliSmy sie: Wojtek
(tym razem juz jako doktorant, a nie student) po-
wtorzyl swoje osiggniecie z sezonu 2016/2017
i wraz z zalogantami: Karolina Mikulec, Jaku-
bem Matla i Michalem Sawickim, ponownie zajal
2. miejsce w indywidualnej klasyfikacji general-
nej zostajac akademickim wicemistrzem Polski!
Stowa uznania naleza si¢ tez naszej drugiej za-
todze Omegi Lotto Pol 178 w sktadzie: Martyna
Mik (sternik), Kuba Niekowal i Szymon Kowalski
(zatoganci), ktéra w klasyfikacji generalnej zajeta
13. miejsce i siggneta po brazowy medal w klasy-
fikacji indywidualnej sterniczek.Wisienka na tor-
cie bylo ogloszenie wynikéw w klasyfikacji dru-
zynowej. Reprezentacja SGH zajeta 2. miejsce,
uznajac jedynie wyzszos¢ studentow z Politech-
niki Gdanskiej.

Gratulujemy naszym akademickim wicemi-
strzom Polski w zeglarstwie i zyczymy sukcesow
w kolejnych latach! B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH

N SNOW & MORE (2)

FOT. MICHAE SZYPLINSK!
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+ Zatoga Omegi Lotto POL 178.

* Nasiakademiccy
wicemistrzowie Polski
na podium

« Trofea AZS SGH wywalczone
podczas tegorocznych
Akademickich Mistrzostwach
Polski w zeglarstwie.
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FOT. WALUSZA FOTOGRAFIA

en sezon z pewnos$cia zapamieta-
my na dhugo. Ostatnie wspolne me-
cze o stawke rozgrywali$my jesz-
cze w semestrze zimowym sezonu
2019/2020. Potem - jak wszyscy
sportowey — moglismy ¢wiczy¢ tylko w domu. Nic
wiec dziwnego, ze na turniej potfinatowy jechali-
$my glodni gry, ale tez niepewni, jak wplynetana
nas tak dtuga przerwa.

W turnieju poétfinatowym Akademickich
Mistrzostw Polski okazaliSmy si¢ bezkonku-
rencyjni — zajeliSmy pierwsze miejsce w naszej
grupie, remisujac z UWM Olsztyn oraz wygry-
wajac z Uniwersytetem Warszawskim i Politech-
nikg Warszawska. Po wyjsciu z grupy pokonali-
smy jeszceze SGGW wserii rzutow karnych, dzieki
czemu zajelismy 1. miejsce w catym turnieju potfi-
nalowymitym samym zapewnili$my sobie awans
do turnieju finatowego AMP w Opolu.

Do Opola jechali$my w dobrych nastrojach,
z ogromnymi nadziejami na dobry wynik. Po
pierwszym dniu mistrzostw, z kompletem punk-
téw (dwa zwyciestwa 1:0 z Uniwersytetem Eko-
nomicznym z Krakowa i z Politechnika Slgska}
w Gliwicach) nie bylisémy jeszcze pewni awansu.
Kolejnego dnia przypieczetowalismy nasz sukces,
wygrywajac 3:0 z Politechnika Lubelska i z pierw-
szego miejsca awansowaliSmy do ¢wiercéfinatu,
w ktéorym czekal juz na nas nasz lokalny rywal -
SGGW. Po niezwykle zacictym pojedynku zwy-
ciezylismy 3:2 i mogliSmy cieszy¢ si¢ z awansu do
najlepszej czworki turnieju.

Ostatni dzien turnieju byt niezwykle ci¢zki.
Wszyscy zawodnicy byli bardzo zmeczeni, a cze-
katy nas przeciez jeszcze dwa najwazniejsze me-
cze. W polfinale nasza seria zwyciestw nieste-
ty zostata przetamana: przegraliémy minimalnie

gazetaSGH  jesieri 2020

Pitkarze AZS
SGH czwarta
druzyna
w krajul

Q KRYSTIAN SWIDERSKI

FOT. WWW.MKLIMCZAK.COM

z UMCS Lublin 0:1. W meczu o 3. miejsce ulegli-
$my gospodarzom turnieju, Politechnice Opol-
skiej 1:2. Z ogromnym zalem i niedosytem zakon-
czylismy turniej, jednakze 4. miejsce w Polsce
uznajemy za prawdziwy sukces (jest to wyrdw-
nanie naszego najlepszego rezultatu z 2016 ro-
ku)! Warto wspomnie¢ o tym, ze nasz napastnik
Dawid Pawlak na zakonczenie swojej przygody
z zawodami akademickimi otrzymat nagrode¢ dla
MVP [most valuable player - najbardziej warto-
$ciowy gracz| turnicju. Mamy nadzieje, ze w przy-
sztym roku uda nam si¢ poprawic¢ tegoroczny re-
zultat i bedziemy §wictowac kolejne sukcesy. B

KRYSTIAN SWIDERSKI, zawodnik sekcji pitkarskiej AZS SGH

= Narada zespotu przed
meczem potfinatowym.

* Reprezentacja AZS
SGH podczas turnieju
Akademickich Mistrzostw
Polskiw pitce noznej.



FOT. ARCHIWUM KLUBU MASTERS LA SGH (2)

t :\I -'II AETUALMOES  TRMATT T ILAGE PEOHSTMIGCE  STOARITAGS  NAMMEY DRLICSRANE
T
n
Jak polgczyc kariere sportowg z
nauka w SGH?

Fiai cdrems Mepranertaris Akatemicha, iy wupers miedrh
P

sir. 12|73

Mistrzostwa
Polski
Masters

w lekkiej
atletyce

Pod koniec sierpnia br. w Lublinie zostaty roze-
grane jubileuszowe XXX Mistrzostwa Polski Ma-
sters w Lekkiej Atletyce. Z dumg informujemy, ze

E:t*;y/zr:svgg;pzwla. cztonkowie klubu Masters LA SGH zdobyli tacz-
atp-web.eu/index. nie az 17 medali. Tak prezentuja si¢ osiagniecia
php?wybor=wynikiall medalowe naszych zawodnikdw:

0 klubie Masters La SGH: —  Barbara Dzon (K55): srebro w biegu na 200 m
https://gazeta.sghwaw. —  Monika Jablkowska (K50): ztoto w biegach
pl/aktualnosci/zloto-dia- nal00i200morazsrebrny wbieguna400m
zuchwalych —  AnnaMilinska-Tymendorf (K50): zloto wbie-

a

(zaktadka Sport)

gach na 400 m, 80 m przez ptotki i 300 m przez
plotki oraz srebro wbiegach na 2001800 m

dr hab. Michal Bernardelli (M40): zloto
w biegach na: 1500, 5000 i 10 000 m, srebro
wbiegu na 800 m oraz braz w biegu na400 m
Witold Dzon (M55): ztoto w skoku o tyczce
dr Konrad Walezyk (M45): srebro w skoku
wzwyzibraz wskoku w dal

Pogodzenie treningdw wyczynowych z wymagajacymi studiami z pewnoscig

nie jest fatwe, ale jest juz mozliwe. SGH przystapita do programu Narodowa
Reprezentacja Akademicka, ktory wspiera mtodych studentéw sportowcow.
Kazdy, kto chce wiedzied, jak potgczyé kariere sportowa z naukg w SGH,
powinien przeczytac artykut opublikowany na stronie internetowej ,Gazety SGH”

coraz wiecej 0sob, ktore zdajq sobie sprawe, ze

uzyskanie wyksztalcenia na prestizowej uczelni
utatwi im poruszanie sie w obszarze prywatnym i zawodowym
po stosunkowo krotkim, chociaz bogatym, Zyciu sportowym.

, ’ Ciesze sie, ze w szeregi studentow SGH przyjmujemy

dr hab. Michat Bernardelli, prodziekan Studium Magisterskiego,
kierownik Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu SGH


http://zawodypzwla.atp-web.eu/index.php?wybor=wynikiall
http://zawodypzwla.atp-web.eu/index.php?wybor=wynikiall
http://zawodypzwla.atp-web.eu/index.php?wybor=wynikiall
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Stowarzyszenie
jest nasze

Q ANDZELIKA KUZNAR

OD WYBORU NOWYCH WEADZ
STOWARZYSZENIA ABSOLWENTOW SGH

MINAL ROK

rzed rokiem na tamach ,Gazety
SGH” ogtositam plany nowo wybra-
nego Zarzadu Stowarzyszenia Ab-
solwentow SGH. Zapowiadatam
kontynuacj¢ dziatan i nowg oferte
skierowana do calej spotecznosci uczelni, skon-
centrowana jednak - i to jest oczywiste - na ab-
solwentach. Czas na bilans roczny - co zrobilismy
i czego nie zrobiliSmy - jednak patrzmy na nie-
go poprzez pryzmat specyfiki minionego roku, bo
wiadomo, ze pandemia nie sprzyjata spotkaniom,
organizacji wydarzen i przeszkodzita w zaplano-
wanych dziataniach. Mimo to wiele z naszych za-
mierzen zrealizowaliSmy.

CO ZROBILISMY?

Uporzadkowalismy sprawy rejestrowe stowarzy-
szenia oraz zweryfikowalismy liczbe i dane tele-
adresowe czlonkéw SA SGH. Zaprojektowalismy
nowe logo SA, wykonalismy rollup, ulotke promu-
jaca dzialania, utworzyliSmy nowa strone inter-
netowag (www.sasgh.pl). Regularnie (co miesigc)

STOWARZYSZENIE ABSOLWENTOW
SZKOtY GEOWNEJ HANDLOWESJ

W WARSZAWIE

Wszystkich zainteresowanych cztonkostwem w Stowarzyszeniu Absolwentdw zapraszamy do
wypetnienia deklaracji cztonkowskiej, dostepnej na stronie internetowej www.sasgh.pl. Roczna
sktadka dla 0sdb pracujacych wynosi 50 zt, natomiast dla emerytéw i rencistéw 25 zt. Zapraszamy tez
do polubienia naszego profilu na Facebooku: www.facebook.com/absolwenciSGH. Zachecamy do
zgtaszania inicjatyw i pomystéw pod adresem: sasgh@sgh.waw.pl.

rozsytamy newsletter do cztonkdéw, przeprowa-
dziliSmy ankiete na temat pozadanych kierunkéw
rozwoju stowarzyszenia. Promujemy dziatania SA
SGH na uczelni (m.in. wzieli$my udzial w uroczy-
stodci ukonczenia studiéow, fundujac nagrody dla
najlepszych absolwentéw), jeste§my obecni w me-
diach spotecznosciowych oraz w ,,Gazecie SGH™.
Jestesmy aktywni w zyciu SGH, m.in. re-
gularnie uczestniczymy w posiedzeniach sena-
tu uczelni, nominowali$§my dwoje kandydatéw do
Nagrody Absolwenckiej ,Liderzy SGH” — w ob-
szarze Biznes zwyciezyl Kuba Karlinski, kandy-
dat nominowany przez stowarzyszenie; zorgani-
zowali§my spotkanie Swiateczne absolwentéw.
Wspdlpracujemy z Uniwersytetem Trzeciego
Wieku SGH - wielu naszych cztonkow jest stu-
chaczami UTW, niektorzy czlonkowie zarzadu
prowadza wyktady dla stuchaczy UTW. Wiaczy-
lismy si¢ takze w akeje ,Widzialnar¢ka SGH”.

CZEGO NIE ZROBILISMY?

Tarubryka réwniez nie jest pusta. Najbardziej za-
tujemy, ze nie udalo sie zorganizowac zaplanowa-
nych wydarzen: Forum Kobiet SGH w marcu oraz
Pikniku Absolwenta SGH w maju. Przy ich or-
ganizacji wspotpracowalismy z Centrum Karier
i Relacji z Absolwentami. Mam jednak nadzie-
je, ze podjeta wspdlpraca zaowocuje. Czlonkowie
SA SGH zostali réwniez zaproszeni przez UTW
SGH do udziatlu w wydarzeniach Dyskusyjnego
Klubu Filmowego, jednak réwniez one nie mogty
si¢c one odby¢.

CO PRZED NAMI?

Przede wszystkim dziatania na rzecz zaprosze-
nia do SA SGH nowych cztonkéw. Po weryfikacji
i probach indywidualnych kontaktow okazato sig,
ze stowarzyszenie liczy ok. 200 cztonkdéw. Kolej-
nym wyzwaniem sa zaleglosci w optacaniu skta-
dek - regularnie optaca je mniejszos$¢ cztonkdow.
Dlatego tak wazne i pilne jest opracowanie strate-
gii majacej na celu zainteresowanie nasza dziatal-
noscia absolwentéw SGH opuszczajacych co roku
mury uczelni.

I te strategic musimy konsekwentnie wcie-
la¢ w zycie. Planujemy wspétprace z kotami nauko-
wymi i organizacjami studenckimi dziatajacymi
w SGH, juz wkrotce zaproponujemy im platforme
wspolpracy. Cheemy, by zmiana statusu ze studen-
ta na absolwenta nie oznaczata zerwania wiezi ze
spolecznoscia akademicka. Checemy takze nawia-
za¢ wspdlprace z absolwentami za granica, poma-
gajac im w odbudowaniu kontaktéw i wlaczeniu
si¢c w zycie SGH. W planach mamy takze szersze
wlaczenie absolwentow w dydaktyke prowadzona
wuczelni poprzez udziat w zajeciach, m.in. poprzez
dzielenie sie doswiadczeniami zawodowymi.

Wielu cztonkom zarzadu szczegdlnie zapadty
w pami¢¢ rozmowy telefoniczne (jesienia 2019 )
z tymi sposrod czlonkow stowarzyszenia, do kto-


http://www.sasgh.pl/
http://www.facebook.com/absolwenciSGH
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ANDZELIKA KUZNAR, prezes zarzadu
Stowarzyszenia Absolwentéw SGH

Co nas laczy mimo roznic wieku
i doswiadczen? Kilka lat studiow
w SGPiS/SGH. Tylko tyle i az tyle.

/ACHECAMY

DO PRZECZYTANIA
ROZMOW 7Z NASZYMI

ABSOLWENTAMI,

ALEKSANDRA KRAJEWSKA |
I KUBA KARLINSKIM,

rych mieli$my numery telefonéw, ale nie dyspono-
wali$my adresami e-mail. Kolejny raz dzwonilismy
do nich w kwietniu, kiedy wlaczylismy sie w akcje
,Widzialna reka SGH” skierowana do senioréw,
ktorzy potrzebowali pomocy w zwigzku z wybu-
chem pandemii. Obie akcje uswiadomity nam si-
te zwigzkow absolwenckich i potrzebe bezposred-
niego kontaktu. Z jednej strony spotykalismy si¢
z ofertami pomocy innym seniorom, z drugiej —
z ogromna wdzi¢czno$cia za pamie¢ i troske. Mi-

Moja sita
jest pasja
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MENU - TEMATY/ABSOLWENCI I

ABSOIWENT

mo ze pandemia jest dla nas wszystkich trudnym
doswiadczeniem, byl i jest to tez wspaniaty czas
odnowicenia (a w istocie nawigzania) kontaktow
z ludzmi, ktorzy czuli si¢ zapomniani przez stowa-
rzyszenie. Dla nas, mtodszych cztonkéw SA SGH,
bylo to wzruszajace i pouczajace do$wiadczenie.
Wystuchalismy wielu ciekawych historii o czasach
studiow, o latach pracy w PRL-u i w trakcie trans-
formacji, o problemach zdrowotnych i o wielu in-
nych wydarzeniach z ich zycia.

Co nas taczy mimo réznic wieku i doswiad-
czen? Te kilka lat studiow w SGPiS/SGH. Tylko
tyle i az tyle. Ta wspdlnota doswiadczenia otwie-
rata osobe po drugiej stronie stuchawki na rozmo-
we, wyzwalata wspomnienia, sprawiata, ze wrecez
styszelismy usmiech rozmowcey w stuchawce te-
lefonu. To utwierdza w przekonaniu, ze za wszel-
ka cene warto sprawi¢, by Stowarzyszenie Absol-
wentow SGH, dzialajace nieprzerwanie od 1912 .
realizowato swoje cele statutowe i rozwijato sic.

Stowarzyszenie jest nasze. Stowarzysze-
niem jestesmy my. &

DR HAB. ANDZELIKA KUZNAR, prof SGH, prezes zarzadu
Stowarzyszenia Absolwentéw SGH
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Realna kariera
w zdalno-hybrydowym
Swiecie

Q JUSTYNA KOZERA, KINGA STRZELECKA

Centrum Kariery i Relacji

z Absolwentami SGH

Do gtéwnych zadan Centrum
nalezy: nawigzywanie

i utrzymywanie $cistych
zwigzkow absolwentow

z uczelniag; pomoc
studentom i absolwentom
w zakresie doradztwa
zawodowego i poszukiwania
miejsc praktyk, stazy oraz
pracy w kraju i za granica,

a takze wsparcie studentéw
przy planowaniu $ciezki
kariery zawodowej.

iedy w majowym numerze ,Gaze-
ty SGH” pisalismy o Centrum Ka-
riery online, nie mieli$my w gruncie
rzeczy watpliwosci, ze wymuszone
niespodziewanymi okolicznoscia-
mi zmiany nie sa tylko tymczasowym rozwigza-
niem, ale wejSciem w nowy sposob dostarczania
ustug zwiagzanych ze wsparciem kariery studen-
tow i absolwentéw. W nowy rok akademicki wkra-
czamy z propozycjami, ktore sa odpowiedzig na
potrzeby widoczne w dynamicznie zmiennej, cy-
frowej i w coraz wickszym stopniu nieprzewidy-
walnej rzeczywistosci.

STUNINGOWANY RYNEK PRACY

— Okreslitabym obecny rynek pracy raczej stowem
stuningowany niz zawirusowany — mowi Kinga
Strzelecka, doradca kariery SGH. Ofert pracy jest
mnigj, i zaréwno pracodawcey, jak i pracownicy sa
ostrozniejsi i bardziej zachowawczy w swych rekru-
tacyjnych dziataniach, niz miato to miejsce przed
pandemia. Ponadto w kwestii wynagrodzen takze
obserwujemy tendencje do zamrazania ptac. Jed-
nakze o marazmie czy totalnej stagnacji mowié¢ na
razie nie mozemy. Jest bowiem bardzo wiele branz,
ktére w pandemicznej rzeczywistosci radza sobie
bardzo dobrze, np. branza e-commerce, spozywcza,
logistyczna, ustug kurierskich, nowych technologii
IT, obstugaklienta czy sprzedaz. - Pandemiajeszcze
mocniej uwidocznita, na co stawia wspdlezesny ry-
nek pracy: gotowosc¢ do przekwalifikowania si¢ oraz
zdolno$¢ do szybkiego nabywania nowych kompe-
tencji — méwi doradca. Na taka rynkowa ,,zwinnosé¢
kompetencyjna” chcemy przygotowywac studentow
m.in. podczas konsultacji indywidualnych.

PROAKTYWNIE Z DORADCA ONLINE
Od potowy marca br. konsultacje z uczelnianym
doradca kariery odbywaja sie za posrednictwem

PANDEMIA JESZCZE MOCNIEJ
UWIDOCZNILA, NA CO STAWIA
WSPOLCZESNY RYNEK PRACY.

aplikacji MS Teams lub telefonicznie. Na brak
chetnych do skorzystania z tych opcji doradca nie
narzeka — online’owa forma konsultacji cieszy sie
sporym zainteresowaniem ze strony studentow.
Doceniaja oni nie tylko mozliwo$¢ elektronicznej
analizy CV, symulacji rozmowy rekrutacyjnej czy
wsparcia w planowaniu kariery, ale rowniez do-
stepne godziny konsultacji, rozszerzone o termi-
ny w godzinach poznopopotudniowych i wieczor-
nych. Doradca zauwaza, ze wiele mtodych oséb,
ktére podejmuja prace nad budowaniem swej
$ciezki kariery nie pyta ,czy?” (Czy znajde pra-
ce? Czy dotknie mnie bezrobocie? Czy sobie po-
radze w nowej rzeczywistosci?), tylko ,jak?” (Jak
moge zwiekszy¢ swoje szanse rekrutacyjne? Jak
moge zainteresowac pracodawce? Jak moge przy-
gotowad si¢ na rézne scenariusze pandemicznej
rzeczywisci rynkowej?). — Na tym wlasnie polega
proaktywne podejscie, ktére staramy sie wspie-
ra¢ roznymi dziataniami Centrum — méwi dorad-
cakariery. Jednym znich jest dostep do nowocze-
snych, profesjonalnych analiz stylow zachowan
i preferencji.

KU LEPSZYM DECYZJOM PRZEZ
SAMOPOZNANIE

Mozliwosc¢ zdalnego przystapienia do Analizy In-
dywidualnej Extended DISC i omdéwienia jej wy-
nikow z certyfikowanymi konsultantami z na-
szego Centrum to nowos¢, ktéra pojawia sie od
jesieni tego roku. Analiza behawioralna Exten-
ded Disc to w petni zwalidowana metoda diagno-
zy, ktora wykorzystuje jako podstawe teoretyczna
czterostrefowy model ludzkich zachowan, zbudo-
wany w oparciu o teori¢ Carla Gustava Junga. Au-
torski algorytm, odpowiedzialny za wyniki ana-
liz, zostal stworzony przez finska firme FinxS Oy
Ltd. w latach 90. i jest wykorzystywany w ponad
77 krajach na catym swiecie; w Polsce skorzystato



str. 76 |71

z niego dotad ponad 1500 firm. Analiza dostarcza
respondentowi informacji o jego preferowanych
sposobach zachowania, identyfikuje mocne stro-
ny oraz potencjalne obszary do doskonalenia, co
pozwala lepiej rozumie¢ sposoby wlasnego dzia-
faniaipodejmowac lepsze decyzje. - Ciesze sie, ze
oferta Centrum Kariery jest poszerzona o Exten-
ded Disc. Jest to nowoczesne narzedzie bizne-
sowe, bardzo cenione i rozpoznawalne na caltym
Swiecie. Jego gltéwna zaleta jest wspieranie roz-
woju zarowno osob indywidualnych, jak i zespo-
16w — moéwi Kinga Strzelecka. — Co niezwykle
istotne w obecnych okoliczno$ciach, mozna z nie-
go skorzystac online — dodaje. Informacje o tym,
jak skorzysta¢ z analizy, bedzie mozna znalezé
na stronach Serwisu Kariera https://kariera.sgh.
waw.pl, ktory wkrotce zyska nowa odstone. Zmie-
niona szata graficzna, nowoczesne rozwigza-
nia technologiczne i nowy uklad tresci maja ula-
twi¢ studentom wyszukiwanie ofert pracy i stazy
oraz innych praktycznych informacji zwigzanych
z planowaniem i rozwojem kariery.

PORADNIK, PODCASTY | INNE PROJEKTY

Poza ustugami doradztwa dotyczacego kariery
i mozliwoscig skorzystania z analizy behawioral-
nej oraz Serwisu Kariera Centrum w semestrze
zimowym przygotowuje szereg innych inicja-
tyw wspierajacych planowanie i rozwoj kariery.
Bedziemy kontynuowaé¢ cykl podcastéw #5mi-
nutdlakariery. Pierwsze odcinki, ktére ukazaly si¢
wiosng, zostaty bardzo dobrze przyjete przez stu-
dentow (liczba odstuchan byta duza). W przygo-
towaniu sa kolejne, a nast¢pnego mozna spodzie-
wacé si¢ jeszcze w pazdzierniku. W pazdzierniku
takze poznamy tegoroczny ,Poradnik kariery”,
przygotowywany juz po raz czwarty wspolnie
z Centrum Wspoltpracy z Biznesem specjalnie dla
studentéw i studentek SGH. W tym roku bedzie
mial postaé¢ strony internetowej, na ktorej arty-
kuty sa uzupeinione materiatami multimedial-
nymi — filmikami, podcastami itp. pochodzacymi
od firm z Klubu Partneréw SGH. Mamy nadzie-
je, ze w atrakeyjny i przystepny sposob zaznajo-
mig studentéw z wybranymi tematami, dotycza-
cymi planowania swojego zawodowego rozwoju
i zdobywania praktycznych do$wiadczen podczas
wspoltpracy z przedsiebiorstwami i innymi orga-
nizacjami. Tak jak w latach poprzednich launch
Poradnika odbedzie si¢ podczas specjalnego
Dnia, ktéry w tym roku bedzie oczywiscie w wer-
sji online. Na przelomie pazdziernika i listopada
ruszy rekrutacja do IV edycji Programu Mento-
ringowego SGH, a jego start bedzie miat miejsce
na poczatku grudnia. Tak jak wszystkie pozosta-
fe inicjatywy takze i ta bedzie w formule online.
Pod koniec listopada czeka nas kolejna akcja elek-
tronicznej analizy CV. Na odbywajace si¢ w ciagu
tygodnia ekspresowe informacje zwrotne splyne-
to ostatnim razem blisko 100 dokumentdéw rekru-
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tacyjnych. Przed konicem roku na pewno odbedzie
si¢ rowniez 8. edycja , Tygodnia z doradcami ka-
riery” z firm partnerskich SGH, ktéra juz wiosna
przetestowala sie w formule online, odpowiadaja-
cej zarowno studentom, jak i pracodawcom.

OSWAJANE NIEZNANE

Duza zmiennos¢ i ograniczona przewidywal-
nos¢ towarzysza nam od wiosny i wiele wskazu-
je na to, ze pozostana z nami na dtugo. Wszyscy
uczymy si¢ poruszania w nowej rzeczywisto-
Sci, starajac si¢ podejmowac jak najlepsze de-
cyzje w oparciu o dostepne w danym momencie
informacje, gotowi do ich szybkiej modyfikacji
w razie koniecznosci. Inicjatywy, ktére oferuje-
my student(k)om, maja takze ich (je) wspiera¢
w $wiadomym, konsekwentnym, a jednoczesnie
elastycznym planowaniu i realizowaniu wila-
snej zawodowej drogi — moga opierac si¢ o wie-
dz¢ o pracodawcach i ich oczekiwaniach, wiedz¢
o sytuacji na rynku pracy, dostepnych opcjach
rozwoju kompetencjii wreszcie — o sobie samych.
Wydaje sie, ze w polaczeniu ze wspomniana na
poczatku studencka proaktywnoscia szanse na
efektywna i satysfakcjonujaca realizacje projek-
tu,moja kariera” sa duze. &

JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji

z Absolwentami SGH; KINGA STRZELECKA, doradca kariery,
Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH

Serwis Kariery SGH

Serwis z ofertami pracy,
praktyk i stazy dla studentow
oraz absolwentdw Szkoty
Gtéwnej Handlowej

w Warszawie.

@ kariera.sghwaw.pl
@ facebook.com/
SerwisKarieraSGH


https://kariera.sgh.waw.pl/
https://kariera.sgh.waw.pl/

ZESPOL P1ESNI 1 TANCA SGH

—JAK PRZETRWALISMY PIERWSZY OKRES PANDEMII

+ Dyplom uznania
dla Zespotu Piesni
i Tanca SGH za udziat
w Miedzynarodowym
Festiwalu
Folklorystycznym online
organizowanym przez
CIOFF w Brazylii.

' FOLK MUNDI IN REDE

&

In recognition and appreciation of their
contribution to the success of the festival.

andemia pokrzyzowala plany nam
wszystkim. Trzeba byto odtozy¢ re-
alizacje wielu zamierzen, nie tyl-
ko artystycznych. W lipcu mielismy
zaproszenie na Miedzynarodowy
Festiwal Folklorystyczny organizowany przez
CIOFF (Miedzynarodowa Rada Stowarzyszen
Folklorystycznych, Festiwali i Sztuki Ludowej)
w Portugalii. Zatatwialiémy formalnosci, na po-
czatku marca dopinali$my program na warsz-
tatach wokalno-tanecznych w Parku Rozryw-
ki w Julinku, gdy w potowie miesigca caty $wiat
zamarl z powodu pandemii ko-
ronawirusa. Festiwal zostal

odwotany.

CERTIFICADD MUNDE e 2 . . .
N s Obudzilismy sie w innej
et rzeczywisto$ci. Nauczanie i cala
FOLE 2086 AND DARCE ENSEMBLE OF WARSAW * . . .
w00l oF ECO: aktywno$¢ zostaty przeniesio-

ne do internetu. Organizowali-
$my proby tanca i $piewu online,
co jestbardzo trudne w przypad-
ku tanca, ktory wymaga regular-
nych préb w sali gimnastyczne;j.

GH jesieri 2020

Tanczyli
oberka
na festiwalu

online
w Brazylii

Q ANNA MARKOWSKA

FOT.LENTILSTUDIO

* Olena Matskevich, solistka
Zespotu Piesnii Tanca SGH,
podczas oberka ,Cebulka”.
Nagranie z tego wystepu zostato
wystane na konkurs CIOFF 2020
w Brazylii.

PRZETRWAC TRUDNY CZAS

Staly kontakt mailowy, telefoniczny i poprzez me-
dia spolecznosciowe pomagalipomaga nam prze-
trwaé trudny czas, a Zespotowi Piesni i Tanca
- nieprzerwanie dziatac.

Tryb zdalny dal nam nowe doswiadczenie,
wskazat nowe mozliwosci i mimo utrudnien zre-
alizowalismy kilka projektow. Nagralismy polo-
neza ,Pickna nasza Polska cala” oraz popularny
w tamtym momencie hotl6challenge. Stworze-
nie filmu wideo ze zdalnie nagrywanych glosow
przy akompaniamencie na zywo to czasochton-
ny projekt, wymagajacy wielu innych umicjet-
nosci niz tylko $piewanie. Praca kamery, obréob-
ka obrazu, wyréwnanie poziomu poszczegolnych
nagran, montaz materialu - to kosztowato wiele
godzin pracy Jurka Sawickiego, naszego dyrygen-
taiinstruktora $§piewu, oraz jego siostry Iliny Sa-
wickiej, wspdtpracujacej od lat z Zespotem dyry-
gentki, pedagoga i instrumentalistki.

Tancerze wykonywali indywidualne ¢wi-
czenia figur tanecznych nagranych na wideo
przez instruktora tanca, choreografa Adama



Kludezynskiego oraz rozgrzewki przed kazda
lekcja tanca online prowadzona przez instrukto-
ra Jana Makdlskiego-Toho.

Staly kontakt mailowy zarzadu i czlonkéw
Zespotu z opiekunem pozwolil nam przeprowa-
dzi¢ zdalnie wybory nowego zarzadu Zespotu na
rok akademicki 2020,/2021.

CZY ZRODZI| SIE NOWA TRADYCJA?

- FESTIWAL ONLINE W BRAZYLII

W maju dostali$my zaproszenie na Miedzynaro-
dowy Festiwal Folklorystyczny online organizo-
wany przez CIOFF w Brazylii. To réwniez nowe
doswiadczenie dla wszystkich zaproszonych ze-
spotow z réznych stron Swiata: Argentyny, Hisz-
panii, Rosji, Meksyku, Brazylii, Wloch, Grecji,
Turcji, Indii, Irlandii.

Przestalismy swoje nagrania z koncertu jubi-
leuszowego (15-lecie Zespotu). Nasza specjalnoscia
jest oberek — polski taniec narodowy wywodzacy
sic z Mazowsza. Jest zywiotowy, o szybkim tempie,
efektownych figurach, skokach, kozlach czy przy-
klekach. Wymaga duzych umiejetnosci i sprawnosci
tancerzy. ZaprezentowaliSmy trzy oberki: oberka
opoczynskiego, ,,Cebulke”, czyli oberka rzeszow-
skiego, i kujawiaka z oberkiem. Znakomita cho-
reografi¢ utozyt nasz instruktor tanca, baletmistrz
Adam Ktudezynski wywodzacy si¢ z Panstwowego
Zespotu Ludowego ,Mazowsze”, ktory tanczyt pod
kierunkiem artystycznym legendarnego choreogra-
fa, niezyjacego juz Witolda Zapaty.

Jednak festiwal online to nie to samo co
spotkanie na zywo. Nic nie jest w stanie zasta-
pi¢ kontaktu bezposredniego, emocji, ktére budzi
wspolny taniec, $piewu i radosci, ktéra zawsze to-
warzyszy festiwalom.

CO DALEJ?

9112 pazdziernika przeprowadzili$my rekrutacje
nowych cztonkéw Zespotu. Jest wielu zaintereso-
wanych studentéw, ktérzy chea do nas dotaczyé.
Zgloszenia byly przyjmowane online, natomiast
przestuchania odbyly si¢ w sali gimnastycznej
z zachowaniem szczegolnej ostroznosci.

W listopadzie planujemy jesienne warszta-
ty wokalno-taneczne w Parku Rozrywki w Julin-
ku. Czy je zrealizujemy, bedzie zalezato od sytu-
acji pandemicznej w kraju.

Tak jak cata spotecznosé¢ akademicka czeka-
my z utesknieniem na powré6t do normalnych za-
je¢. Odpowiedzialnosc¢ za zdrowie nas wszystkich
(przestrzeganie obostrzen sanitarnych z przy-
czyn proceduralnych, jakiz osobistej troski o spo-
teczno$é SGH) jest kluczowym wyznacznikiem
naszych dziatan.

Pasja, ktora taczy cztonkéw Zespotu, ma
wielka moc. Razem pokonamy pandemie! &
ANNA MARKOWSKA, menedzerka i opiekunka Zespotu
Piesni i Tar\ca SGH

* Kujawiak z oberkiem w wykonaniu solistow
Zespotu Piesnii Tanca SGH - Klaudii
Bukowskiej i Grzegorza Binowskiego.

+ Lekcje $piewu prowadzone przez
Jerzego i lling Sawickich oraz lekcje tarica
prowadzone przez instruktora tafica
Jana Makdlskiego-Toho.
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Q PAWEL TANEWSKI

yjemy w czasach, gdy badanie ro-

dzinnych genealogii stato si¢ bar-

dzo modne. W wielu szkotach

dzieci maja za zadanie stworzenie

drzew genealogicznych. Pomaga-
jaim rodzice, dziadkowie, czasem pradziadkowie
i dalsza rodzina. Dzieci konkuruja ze soba, ktére
glebiej siegnie i ile pokolen wstecz pozna, przy-
najmniej z imienia i nazwiska. Sze$¢, siedem po-
kolen to w tej chwili norma. Do$¢ zreszta fatwa do
osiggniecia. Zdarza sie tez, ze do przedstawicieli
jakiejs rodziny zgtasza si¢ kto$ zupetnie obcy, np.
dziennikarz, pisarz, filmowiec, i prosi o materiaty
zwigzane z konkretnymi osobami. I wtedy zaczy-
na sie szukanie fotografii, dokumentéw, metryk
chrztu i aktow zgonu, legitymacji, pamiatek. Nie-
ocenione ustugi oddaje rowniez internet. Tak kie-
dys nie byto. Tylko rodziny z udokumentowanym
szlachectwem posiadaly drzewa genealogicz-
no-heraldyczne. Z siedmiorga, o$miorga dzieci
o piecknym, nieraz historycznym nazwisku z re-
guly tylko jedno blizej interesowato sie rodzin-
nymi archiwami i historiami. A juz w rodzinach
mieszczanskich, i to catkiem zamoznych, tradycji
rodzinnej czesto nikt nie badal. Brakowato $wia-
domosci, jak wazne jest to dla zachowania wie-
zi historycznej i narodowej. Bolal nad tym bar-
dzo znakomity pisarz polityczny Adolf Bochenski
(1909-1944), sam zresztg pochodzenia szlachec-
kiego, ostatni kawaler maltanski przyjety do pol-
skiej gatezi zakonu kawaleréw maltanskich przed
wybuchem drugiej wojny Swiatowej.

Kilkalat temuukazatasi¢ $wietnie napisana,
udokumentowana i bogato ilustrowana kronika
rodzinna Witkiewiczow oraz kilku innych rodow
znimi skoligaconych i spokrewnionych autorstwa
Elzbiety Witkiewicz-Schiele, wnuczki architekta
Jana Koszcezyca-Witkiewicza (1881-1958), ktory
zaprojektowat nasz uczelniany kampus.

Witkiewiczowie herbu Nieczuja pochodzi-
li z Litwy. Na Litwie tez posiadali az do 1945 r.
majatki ziemskie. Najbardziej znanym przedsta-
wicielem rodziny, i to w historiografii swiatowej,
jest Jan Prosper Witkiewicz (1808-1839). Po-
czatkowe nauki pobieral w gimnazjum w Kro-

zach, nad ktérym opieke naukowa sprawowal
Uniwersytet Wilenski. W tej szkole zawiaza-
fa si¢ uczniowska konspiracja ,Czarni Bracia”.
W 1823 r. w gimnazjum pojawili si¢ rosyjscy sled-
czy. W efekcie aktywny uczestnik konspiracji,
Jan Prosper Witkiewicz, ktéry hardo odpowia-
dat na pytania przestuchujacych go agentow, zo-
stal w wieku 15 lat skazany na kare Smierci za-
mieniona w drodze faski na wieloletnia stuzbe
wojskowa bez prawa awansu i utrate szlachec-
twa. Trafil do Orenburga. Dzieki zyczliwemu na-
stawieniu dowddztwa rosyjskiego samodzielnie
kontynuowal nauke polegajaca na poznawaniu
kultury i jezykow plemion zamieszkujacych Azje
Srodkowa. Oplacito sie! W 1829 r. do Orenburga
dotart wielki uczony Aleksander von Humboldt
(1769-1859). Berlinski Uniwersytet von Hum-
boldta jest uczelnia powszechnie znana w Euro-
pie. Humboldt, spotkawszy Witkiewicza, wpadt
w zachwyt. Zdumiony byl jego wiedza, znajo-
moscig kilkunastu jezykow i olbrzymia bibliote-
ka przez niego zgromadzona. Nie bez znaczenia
byto zapewne i to, ze wérdd licznych dziel znala-
zta sie réwniez jedna z prac Humboldta. Uczony
szybko wyjednal u cara Mikotlaja I (1796-1855)
awans Witkiewicza na podoficera, co umozliwito
wkrotce awansowanie go na oficera. Witkiewicz,
dowodzac niewielkim oddzialem wojskowym, za-
czal uczestniczy¢ w wyprawach do Uzbekistanu
i Afganistanu. Sprawdzat si¢ znakomicie. Pozna-
wal zwasnione ludy, ich obyczaje, doskonalit zna-

jomos¢ miejscowych jezykow. Toczytasic juz wte-

dy wielka $wiatowa rozgrywka pomigdzy Rosja
i Wielka Brytaniag o panowanie w Azji Srodkowej.
W 1836 r. Witkiewicz zostat wezwany do Peters-

* Gmach Budynku A, czes¢
kampusu Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie,
zaprojektowany przez
Jana Koszczyca-
-Witkiewicza wlatach
dwudziestych.
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burga w charakterze tlumacza posredniczacego
w rozmowach pomiedzy Rosjanami i emirem Do-
stem Mohammadem (1793-1963), jednym z naj-
potezniejszych przywdédcoéw plemion afganskich,
wladca Kabulu. Rosjanie ofiarowywali mu taj-
ny sojusz i wsparcie ze strony Teheranu, ale w za-
mian trzeba bylo sprzeciwi¢ si¢ ekspansji Angli-
kéw. Wkrotece kapitan Jan Prosper Witkiewicz
znalazt si¢ w Kabulu. Jego misja spowodowata, ze
angielski podroznik i dyplomata, kapitan Alexan-
der Burnes (1805-1841), ktéry wywieral wielki
wplyw na Dosta Mohammada, zostal zmuszony
do opuszczenia miasta. Witkiewicz triumfowat.
Organizowal opor wobec Brytyjczykow w catym
Afganistanie. Nagle w 1938 r. zostal odwotany ze
swej misji przez wladze carskie, ktére nie cheialy
wejs¢ w otwarty konflikt z imperium brytyjskim.
Rok pézniej Witkiewicz popehit samobdjstwo
w Petersburgu. Okolicznosci nie zostaty jednak
nigdy doktadnie wyjasnione. Mdgl zostac zastrze-
lony, tylko przez kogo? Wiele lat po $mierci kapi-
tana Rosjanie odebrali rodzinie Witkiewiczow
dokumenty zwigzane z ta sprawa, bedace wyni-
kiem prywatnego $ledztwa, jakie podjal brat Jana
Prospera Witkiewicza, Ignacy Witkiewicz (1814
1868). Stato si¢ to w Tomsku, gdzie Ignacy Wit-
kiewicz przebywat z rodzing na zestaniu za udziat
w powstaniu styczniowym.

Ignacy Witkiewicz ozeniony z Elwira z Sze-
miotéw (1820-1894) mial 12 dzieci, z ktérych
niektore bardzo przyczynity si¢ do rozwoju na-
szej kultury. Najbardziej znany jest Stanistaw
Witkiewicz (1851-1915), artysta malarz, pisarz,
wielki milo$nik Zakopanego, ojciec stynnego
Stanistawa Ignacego Witkiewicza ,Witkacego”

PIWIL O ZIKEARTW ELLTACEA FOLUDNKS
POSWIARCLAL NYTH =l

PODELILTA 1400

(1885-1939). Warto w tym migjscu wspomnieé
corke Ignacego, Aniele z Witkiewiczéw Pierie-
jastawska-Jatowiecka (1854-1918), Zone wywo-
dzacego sie z ruskich ksiazat Boleslawa Pierie-
jastawskiego-Jatowieckiego (1850-1917). Byta
osobg zamozna, wspierata swego brata Stanista-
wa Witkiewicza, ale przede wszystkim miata kil-
koro dzieci, z ktorych syn Mieczystaw Jatowiecki
(1876-1962) jest autorem cieszacych sie olbrzy-
mia popularnodcia trzytomowych wspomnien
,Na skraju imperium”, wiclokrotnie juz wznawia-
nych po przetomie 1989 r. Jest w tych $wietnie na-
pisanych wspomnieniach i wielka polityka, i umi-
towanie rodzinnych stron, praca w banku oraz
znawstwo dziel sztuki. No po prostu wszystko, co
w wartosciowej literaturze tego rodzaju powinno
si¢ znajdowac.

“ Pierwsze projekty
Pawilonu Zaktadow
Doswiadczalnych, czyli
dzisiejszego Budynku A,
powstaty w1922 roku,
awkolejnych latach
byty one kilkakrotnie
zmieniane.

* Publikacje na temat
kampusu SGH
(WSH/SGPIS) natamach
czasopisma ,Stolica”.
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~ Mtody Jan Koszczyc-Witkiewicz.

FOT. FOTOGRAFIA ZE ZBIOROW ELZBIETY WITKIEWICZ-SCHIELE

Jan Koszczyc-Witkiewicz
(1881-1958) zaprojektowat
w1922 roku kompleks
gmachdw Wyzszej Szkoty
Handlowejw Warszawie,
obecnej SGH.

Fotografia przedstawia
architekta okoto 1955 roku.

FOT. FOTOGRAFIA ZE ZBIOROW
ELZBIETY WITKIEWICZ-SCHIELE

I wreszcie Jan Witkiewicz (1846-1920), oj-
ciec naszego Jana Koszczyca-Witkiewicza. Jan
Witkiewicz senior robit z powodzeniem intere-
sy w Rosji, z ktérych wycofal si¢ tuz przed wy-
buchem rewolucji 1917 r., przenoszgc kapitaty
do Polski, ktora rok pozniej odzyskata niepod-
legtosé. Jego syn, przyszty architekt, Jan Wit-
kiewicz (1881-1958) dos¢ dtugo nie mogl zdecy-
dowac¢ sie na wybodr zyciowej drogi. Po maturze
podjat w1899 r. studia architektoniczne w Insty-
tucie Politechnicznym w Warszawie, pozniejszej
Politechnice Warszawskiej. Po roku przeniost
sie na Politechnike Lwowska, na ktérej wytrzy-
mal jeszcze krécej, zaledwie jeden semestr, za to
poznal Bolestawa Miklaszewskiego (1871-1941),
meza swojej stryjecznej siostry, wieloletniego
rektora naszej uczelni i faktycznego jej tworce.
Miklaszewski owtadnicty w tym czasie ideami
socjalistycznymi wciagnat Witkiewicza do Pol-
skiej Partii Socjalistycznej zdominowanej wtedy
przez pitsudczykow. Po jednym semestrze Wit-
kiewicz udal si¢ na studia architektoniczne do
Monachium. Studiowat w stolicy Bawarii przez
cztery lata. Zdobyl wielka wiedze¢ i szereg umie-
jetnosci, dyplomu jednak nie zrobil, bo wigza-
1o sie to z duzymi kosztami i uciazliwa procedu-
ra. Nie musial. W éwezesnej rzeczywistosci i tak
mogt wykonywaé zawdd architekta. Liczyt sie
talent artysty, wyczucie styléow i form oraz wy-
obraznia przestrzenna polaczona ze znajomoscia
wyzszej matematyki, a to wlasnie posiadal. Stu-
dia architektoniczne taczyl z dzialalnoscia w PPS

pod pseudonimem ,, Koszczyc”. Z Koszczycow po-
chodzita jedna z jego prababek. Z czasem konspi-
racyjny pseudonim stat si¢ przydomkiem i tak na-
rodzil si¢ Jan Koszcezye-Witkiewicz. W czasie
studiéw mlody Koszczye czesto bywal wraz ze
swa siostra Maria Witkiewiczowna (1883-1962),
artystka plastyczka, w Zakopanem, co pozwolito
mu poznac i odczu¢ pickno stylu zakopianskiego.
Jeszceze jako student wzial udzial w projektowa-
niu rodzinnej willi Witkiewiczow ,,Na Antoléw-
ce” w Zakopanem. Koszczyc-Witkiewicz weale
jednak nie byl pewien, czy rzeczywiscie chce zo-
sta¢ architektem. Stryj Stanistaw Witkiewicz,
malarz i literat, radzil mu dobrze zastanowic si¢
nad przyszioscia. Decydujgca okazata si¢ znajo-
mo$¢ ze Stefanem Zeromskim, i to pod wieloma
wzgledami. Poznal pisarza w 1901 r. Zeromski
przekonal go wtedy do podjecia studiéw archi-
tektonicznych w Monachium. Od tego momen-
tu uptynely trzy lata. Byt rok 1904, a Witkiewicz
pomimo zaprojektowania rodzinnego siedliska
weiaz sie wahal, jaki wybraé¢ zawod. Tym razem
Zeromski oddzialal na poczatkujacego architek-
ta w inny sposoéb. Zamdwit u niego projekt let-
niego domu w stylu zakopianskim. Tak powstata
,Chata” Zeromskiego w Naleczowie, a Koszezyc-
-Witkiewicz zostat architektem. Poznal réwniez
w tym czasie Henryke Rodkiewiczéwne, pasier-
bice Zeromskiego, z ktéra ozenil sie w 1908 r. Po
roku urodzit im si¢ Jan, a dwa lata pdznicj Rafal.
Corka Henryka (1924-2019) przyszta na $wiat
znacznie pozniej. Rodzina zamieszkata w Na-
feczowie, gdzie Koszcezyc-Witkiewicz otworzyt
whasne biuro projektowe. W znanym uzdrowisku
projektowat wille i obiekty uzytecznosci publicz-
nej. Biuro dziatato do 1915r.

Wybuchta pierwsza wojna §wiatowa. Nie-
spodziewanie architekt zostal aresztowany przez
Rosjan i osadzony na zamku w Lublinie, petnia-
cym role wiezienia. Powodem bylo niedopelnia-
nie przez niego obowigzku statego meldowania
si¢ na policji z powodu dziatalno$ci politycznej.
Pobyt w zabytkowym obiekcie wykorzystat do za-
projektowania adaptacji jego wnetrz na potrze-
by muzeum. Ewakuowany w gtab Rosji, uwiezio-
ny w stynnym moskiewskim wiezieniu Butyrki,
Witkiewicz dzigki wptaconej kaucji zdotat wyjséé
na wolnos¢ i osias¢ na krétko w Minsku na Bialo-
rusi, a ostatecznie na kilka lat w Kazimierzu Dol-
nym, gdzie réwniez otworzyl wlasna pracownie
architektoniczna i ,wlasna” szkote. Pragnal mie¢
uczniéw i nasladowcéw. Zaprojektowal Szkole
Rzemiost Budowlanych w Naleczowie, dla ktorej
opracowal autorski program edukacyjny. Wspie-
ral ja pozniej ze swoich funduszy, pozyskujac dla
niej dotacje spoleczne i panstwowe. Cieckawe, Ze
ten sam sposo6b finansowania realizowano poz-
niej wnaszej uczelni w okresie miedzywojennym.

W 1922 r., spetniajac prosbe Bolestawa Mi-
klaszewskiego, Jan Koszczyc-Witkiewicz zapro-
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jektowal rozlegly kompleks gmachéw Wyzszej
Szkoty Handlowej w Warszawie, obecnej SGH,
a w 1924 r. zamieszkal na terenie uczelni, kieru-
jac pracami budowlanymi przy wznoszeniu bu-
dynku A. Wraz z rodzing i matka swojej pasierbicy
Oktawig Zeromska, z ktéra znany literat rozwi6dl
si¢ po wielu latach pozycia. Koszyc-Witkiewicz
mial mieszkanie w dawnym domku oficerskim,
nalezacym do zespotu budynkéw Keksholmskie-
go Putku Piechoty Lejbgwardii. Putk stacjonowat
w Warszawie, anast¢pnie zostal rozgromiony przez
Niemcéw w bitwie pod Tannenebergiem w Pru-
sach. Domek wraz z imponujacymi wielkoscia ko-
szarami ocalal, a z terenow nalezacych do oddziatu
wydzielono parcele, na ktérej rozpoczeto budowe
SGH. Rozpoczat si¢ najszczesliwszy okres w zyciu
Koszezyca. Dzieci rosty. W 1924 r. urodzita sie cor-
ka Henryka. Architekt otrzymywat liczne, dobrze
ptatne zamdwienia. Bral tez udzial w konkursach
architektonicznych. Za projekt Swiqtyni Opatrz-
nosci Bozej, niezrealizowany w Drugiej Rzeczypo-
spolitej, otrzymat nagrode w wysokosci 25000 zt
(obecne 250 000 zb. Wynagrodzenie otrzymane
za projekty dla SGH i kierowanie pracami budow-
lanymi (najpierw nadzorowat budowe budynku A,
a p6zniej Biblioteki, wzniesionej w 1930 r.) pozwo-
lito Witkiewiczom na kupno dziatki budowlanej na
Gornym Mokotowie przy ul. Naruszewicza 20, na
ktorej w 1938 r. rozpoczeli budowe kilkumieszka-
niowego domu z przeznaczeniem dla catej rodziny.
Po roku osiagneli stan surowy.

Wybuchta druga wojna §wiatowa. Obaj sy-
nowie Koszezyca-Witkiewicza zostali zmobili-
zowani. Przed wojng Jan, ktory poszedt w $lady
ojca, byl juz architektem. Mlodszy Rafal wybrat
rolnictwo, gdyz planowal objecie rodzinnych ma-
jatkow ziemskich na Litwie. Obaj byli oficera-
mi rezerwy. Jan dostal si¢ do niewoli radzieckiej.
Zginal w 1940 r. w Kozielsku. Rafal miat wiccej
szczescia. Zostal wziety przez Niemeéw do nie-
woli i przetrwal pie¢ i pét roku w obozie jeniec-
kim. Na samym poczatku okupacji Witkiewicz
wraz z obiema Henrykami, zona i cérka postano-
wili przeniesc sie do wynajetego mieszkanianaul.
Pilicka, ktorego okna wychodzity na wstrzyma-
na wlasnie budowe rodzinnej posiadtosci. Dosé
nagle, w pierwszych dniach maja 1940 r. Witkie-
wicz owdowial. Pozostata mtodsza Henryka, kto-
ra uczestniczyta w konspiracji i powstaniu war-
szawskim, a architekt chwilowo nieposiadajacy
wiekszych zaméwien zajal sie drobniejszymi pra-
cami w postaci projektowania i konserwowania
nagrobkéow. Wielkim wsparciem dla rodziny by-
o uprawianie ogrodu warzywnego przy dawnym
domu oficerskim na terenie SGH, w ktorym juz
nie mieszkali.

Po wojnie Jan, Rafal i Henryka Witkiewi-
czowie pozostali w Warszawie. Jan praktycznie
utracit swoj dom przy ul. Naruszewicza. Komuni-
styczne whadze pozwolity mu na zachowanie tyl-

ko jednego mieszkania. Dzieci usamodzielnity
si¢, zatozyly whasne rodziny, a nasz architekt juz
wlasciwie nie projektowal i obserwowal, jak po-
wstaje wedtug jego zmienionego projektu gmach
gtéwny Szkoty Giéwnej Planowania i Statysty-
ki z siedmiostopniowa piramida. Jako uznany ar-
chitekt, tworca wlasnego, tatwo rozpoznawalnego
stylu zajmowal sie réwniez dzialalnoscia nauko-
wa w Polskiej Akademii Nauk. Zmarl w poczu-
ciu spelnienia, otoczony liczna rodzing w 1958 r.
Spoczat na Starych Powazkach. Stylowy nagro-
bek zdobi metalowa plakieta z podobizna Jana
Koszyc-Witkiewicza.

Starannie udokumentowany katalog prac
Jana Koszcezyca-Witkiewicza autorstwa history-
ka sztuki Marty Lesiakowskiej obejmuje ponad
170 prac. Znajduja si¢ w nim projekty domow, wil-
li, szkél, sanatoridow, kosciotow, ale nie tylko. Ar-
tysta przywiazywal wage do wyposazenia wnetrz
stanowiacych istotne dopetnienie jego dziel. Za-
projektowal m.in. komplet stylowych mebli do
willi ,Witkiewiczowka” i makate do ,,Chaty” Ste-
fana Zeromskiego. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

« Dom JanaKoszczyca-
-Witkiewicza, willa przy
ulicy Naruszewicza 20,
Warszawa Mokotow,
budowe rozpoczeto
w1938 roku.

« Wille przy ulicy
Chocimskiej7w Warszawie
Jan Koszczyc-Witkiewicz
zaprojektowat dla
przedsiebiorcy
budowlanego
inzyniera Wtadystawa
Ptachcinskiego.
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Esej o stylach

szefowania

QTOMAsz SZAPIRO

azwyczaj pracujemy w domu. Uczelnia i jej bu-

dynki to miejsce, gdzie jestesmy zawsze zabie-

gani. Za czyms$ gonimy, przed czyms$ uciekamy.

To zabieganie staje si¢ mianownikiem catego zy-

cia zawodowego na roznych etapach naszych aka-
demickich karier. Reszta si¢ zmienia. Przed zadyszka chroni nas
akademicka tradycja nakazujaca szanowaé symboliczne wyda-
rzeniaiartefakty. Tradycja, ktora tworza inauguracje, godta, togi,
srodowiskowy respekt dla profesury i wybitnych uczonych, slu-
bowanie przy podejmowaniu pracy i pozegnanie na jej koniec.
Wtedy w biegu przystajemy i lapiemy oddech na chwile reflek-
sji o sensie tego, co trwa, i tego, co si¢ zmienia. Czasem rozwija-
my tezy przemyslane, czasem myslimy na glos, a czasem dopie-
ro pozniej budzi nas — esprit descalier — sp6zniona iluminacja.
Ten esej jest whasnie takim glosem z klatki schodowej tuz po uda-
nym przyjeciu. Poczatek roku akademickiego, poczatek kadencji
to naturalny moment dla takiej refleksji. A Ze ten moment zbiega
sie z jubileuszem dwojga tytularnych profesoréw Szkoty Giow-
nej Handlowej w Warszawie, Marka Gruszezynskiego i Marii
Podgorskiej, opowiem zatem o ich stylach szefowania, prébu-
jac udzieli¢ odpowiedzi na pytanie o miejsce szefa w uczelni. Po-
niewaz tak si¢ ztozylo, ze moje koleje zawodowe, a zwlaszceza ich
poczatki, byly w miare typowe, wiec rozpoczne od kilku refleksji
uogolniajacych moje osobiste do§wiadczenia.

W swojej karierze akademickiej dla wielu oséb bytem wie-
lokro¢ przetozonym, ale i sam miatem wielu szeféw. Trzeba przy-
znaé, ze zwykle miatlem tez do nich szczescie. Jako asystent
cieszylem si¢ zaufaniem wyktadowcey, ktéry powierzyt mi koor-
dynacje dydaktycznej pracy zespotu kolegow asystentéw do jego
wyktadu, a ktéra de iure powierzyl mi moj formalny przetozony,
kierownik katedry, w ktorej bytem zatrudniony. P6zniej powie-
rzyt mi takze kierownictwo seminarium w zaktadzie. Zaczyna-
tem na wlasnej skorze doswiadcza¢ tzw. macierzowej struktury
zarzadzania. Wtedy wydawato mi sig¢, ze startuje w jednej dys-
cyplinie, ktora nazywa si¢ nauka, a méj naukowy bieg czy raczej
dwubdj badania-ksztalcenie wyznaczaja etapy kariery naukowej
mierzonej naukowymi stopniami i by¢ moze tytutem. Za nimi
szty uprawnienia do prowadzenia samodzielnych wyktadow, do
pemhienia funkcji promotora w przewodzie doktorskim, do udzia-
tuw radach naukowych z prawem glosu.

Jeszceze pozniej do mojego katedralnego kosmosu zapu-
kata historia instytucji — potaczono katedry w instytut, do-

POCZATEK ROKU
AKADEMICKIEGO,
POCZATEK KADENC]I
TO NATURALNY
MOMENT DLA TAKIE)
REFLEKSJL

wiedzialem si¢, Ze mam nowego szefa, a katedra nazywa si¢ za-
ktadem. Jaki$ czas pozniej historia zapukata do calej uczelni,
zmienil si¢ szef i struktura instytutu - teraz byltem juz nie tyl-
ko podwladnym, ale takze szefem zakladu. Gdy zostalem sa-
modzielnym pracownikiem nauki, méj dwubdj stal sie trdjbo-
jem, obok pisania artykuléw, przygotowywania rozpraw, obok
szykowania i inicjowania nowych wyktadéw, a pdzniej - pro-
gramow ksztalcenia pojawit si¢ udzial w podejmowaniu decyzji
w ciatach kolegialnych — w Radzie Kolegium i Senacie. Macierz
struktury zarzadczej rozrastata si¢ i gestniata. Pojawity si¢ no-
watorskie watki w kreowaniu tresci ksztalcenia, reorientacja
badan teoretycznych w kierunku zaawansowanych ilosciowych
analiz proceséw gospodarowania i ewolucja zarzadcezych metod
wsparcia zaréwno ksztalcenia, jak i badan.

Chwila oddechu w akademickim zabieganiu pozwala odsu-
na¢ na bok skupianie si¢ na swoich tylko sprawach i dostrzec, ze
szliSmy — moja generacja — tawa. Opisany wyzej szlak przecho-
dzila kilkudziesi¢cioosobowa kohorta. Wspierajaca sig, spieraja-
ca si¢, szanujaca odrebnosc swoich wizji pracy naukowej i sposo-
bu prowadzenia procesu ksztalcenia. Normy instytucji stwarzatly
oczywista koniecznos¢ znajdowania kompromisu i taki kompro-
mis - stan réwnowagi — byl w silnych emocjach i z wysitkiem bu-
dowany z dobrym wynikiem. Jednoczes$nie otoczenie wyprze-
dzato wprowadzane zmiany i zmuszato do nieustannych korekt.
Internet w obstudze procesu dydaktycznego i jako zZrodto doste-
pudo wiedzy, w tym - do danych oraz kierunck na umie¢dzynaro-
dowienie tresci nauczania i kontaktéw, na réwni ze wspolng am-
bicja, odegraly tu najwieksza role.

Na kazdym etapie kariery naukowej ogromng role odgry-
wa styl kierowania zespotem i przywddztwo. Tradycyjny model
kariery akademickiej wigzal — obyczajem lub regulacjami - bar-
dzo silnie zadania koordynacyjne i kierownicze ze stopniami na-
ukowymi. Kierownikiem jednostki organizacyjnej w tym modelu
miat by¢ pracownik samodzielny, wtadze akademickie wyzsze-
go szczebla sprawowaty osoby z tytutem profesora. Podobne wy-
mogi dotyczytly prodziekandw i prorektorow, cho¢ z czasem coraz
czestsze byly przypadki powierzania tych ostatnich funkcji oso-
bom, ktére mialy (jeden) stopieni nizszy od dziekan6w i rektorow.
Cho¢ nie bylo to regula, czesto jednak okazywalo sie, Ze stopnie
i tytuty naukowe nie idg w parze ze zdolnosciami przywodczymi
iumicjetnoseig kierowania, a wysoka pozycja naukowa zwierzch-
nikéw nie gwarantuje sukcesu zespotom akademickim. Nie miej-
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sce tu na okreslenie przyczyn tego zjawiska, trzeba jednak odno-
towac, ze w kolejnych aktach regulacyjnych powigzanie stopnia
naukowego z funkcja zarzadcza bylo ostabiane. Obecnie do rzad-
kosci nalezy samodzielny pracownik naukowy petnigcy funkcje
prodziekana — wystarcza do tego doktorat, podobnie jak stopien
ten wystarcza do pelienia funkcji rektora (,,..chyba ze statut
okresla wyzsze wymagania w tym zakresie” — stwierdza stosow-
naustawa). Oczywiscie nadal wystepuja sytuacje, w ktérych zna-
komicie sprawdza si¢ model tradycyjny, gdy przewodzenie i kie-
rowanie jest wsparte tytulem profesorskim. I wlasnie z takim
przypadkiem mamy do czynienia w przypadku profesoréw Marii
Podgorskiej i Marka Gruszezynskiego.

Powstaje naturalne pytanie, jakie kompetencje zwierzch-
nikow w zabieganym $rodowisku akademickim sprawiaja, ze nie
tylko maja oni autorytet formalny (nadany decyzja odgérna), ale
staja si¢ autorytetami. Bez wskazywania hierarchii waznosci
chcialbym wskazaé cechy, ktore tworza autorytet zwierzchni-
ka. Pomimo regulacyjnego trendu nadal sadze, ze wuczelniach
o aspiracjach do akademickosci zwierzchnik powinien by¢ po-
wotany sposrdd osob o najwyzszej pozycji naukowej w zespole,
cho¢ niekoniecznie mierzonej stopniem czy tytutem. Wyznacz-
nikiem takiej pozycji sa tez m.in. osiagni¢cia publikacyjne, stwo-
rzenie szkoty naukowej lub silnego zespotu, znaczaca skala i do-
$wiadczenie we wspdlpracy miedzynarodowej. To wszystko nie
musi oznaczac¢ naukowego lidera, lecz pozwala wylaczaé outside-
row. W wielu zespotach nie ma jednego naturalnego lidera o ta-
kiej pozyciji, lecz jest ich kilkoro. Wtedy w gre wehodzg kolejne
cechy. Sadze, ze jedna z tych najwazniejszych to respektowanie
prawa do wolnosci naukowej wspdlpracownikéw i szacunek dla
ich naukowych wyboréw. Nie jest to proste, gdy ma si¢ swoje pa-
sje i swoj zespot bedacy czescia catej wspolnoty, ktora sie kieruje.
Kolejna taka cechg jest posiadanie wizji funkcjonowania zespotu
iuzyskanie akceptacji zaréwno dla niej, jak i dla swojego codzien-
nego funkcjonowania w sprawach drobnych i zasadniczych, ruty-
nowych i incydentalnych. W relacjach osobistych i w decyzjach
dotyczacych spraw indywidualnych zwierzchnik musi wykazy-
wac si¢ empatia i troskg, umie¢ stuchac¢, dodawac otuchy, ale i nie
bac si¢ wyrazania i wystuchania stéw krytyki. Te cztery cechy
rzadko wystepuja razem, ale do§wiadczatem tego wlasnie u swo-
ich szeféw, choé przetrwatem takze utomnych przywodcdw.

7 Dostojnymi Jubilatami pracujemy od kilkudziesi¢ciu lat
w jednym instytucie, kierowaliSmy réznymi tworzonymi przez
siebie zaktadami i zespotami, oddzielnie uprawiamy swoje bada-
nia o charakterystyce odrebnej, cho¢ mieszezacej sic w tej samej,
bardzo szerokiej sferze matematycznych metod analizy proce-
sow ekonomicznych. Nie pisali$my wspélnych artykuléw nauko-
wych. Tak si¢ ztozylo, ze kilkadziesiat lat bylem podwladnym
profesor Podgorskiej, dyrektor Instytutu Ekonometrii, a przez
cztery lata bylem partnerem dla pani profesor, petnigcej takze
funkeje dzickana Studium Podstawowego SGH, samemu wyste-
pujac w roli dzickana Studium Dyplomowego SGH. Przez cztery
lata, jako rektor SGH, bylem bezposrednim zwierzchnikiem pro-
fesora Gruszczynskiego, prorektora ds. nauki i wspétpracy mie-
dzynarodowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Z zu-
peknie roznych pozycji mogtem wige obserwowac ich aktywnos¢
przywodcza i sposoby kierowania réznymi zespotami. Docenid,
ze potrafili wybaczy¢ mi moje niefortunne decyzje. Czas ten byt
wypehiony wieloma zdarzeniami, réznymi emocjami, ale tre-
Scig i istota tych interakcji byto zawsze to, co w moim odczuciu
czynito ich $wietnymi szefami, a co opisalem szerzej wezesnicj

- przekonanie o roli nauki, szacunek dla wizji innych, akceptacja
i sympatia wspotpracownikow, autentyczna o nich troska. I te ce-
chy charakteryzuja ich w kazdej skali i sferze dziatania. A takze,
amoze przede wszystkim — wnaszym codziennym zabieganiu.

Oczywiscie mogibym po kilkudziesieciu latach wspotpra-
cy siegng¢ do anegdot. Opowiedzie¢ tre$¢ naszych rozmow, kie-
dy z profesor Podgorska nieslismy swoje profesorskie papiery do
kadr albo kiedy wspdlnie zgrzytaliSmy z¢bami w reakeji na ab-
surdy, w ktérych przyszto nam funkcjonowac przez te blisko pot
wieku, albo kiedy kontuzjowana, o kulach przyszta wesprzeé
mnie w bojach wyborczych. Mogtbym barwnie, co zapewne nie
znaczyloby wiernie, opowiedzie¢ o pierwszym spotkaniu z pro-
fesorem Gruszczynskim, cztonkiem wydziatowej komisji, kto-
ra sprawdzala, czy moje kompetencje pozwalaja na zatrudnienie
mnie na uczelni. Profesor Gruszczynski zaistnial na poczatku
mojej kariery akademickiej oraz w jej fazie pdzniejszej, szlachet-
nie godzac si¢ wesprze¢ mnie w wypetnianiu misji rektorskiej.
Po drodze odbylismy dziesiatki rozméw o podobnym gradiencie
- jasi¢ zzymatem, profesor Gruszezynski dodawat otuchy i pod-
trzymywal w realizacji moich wizji. Jest o czym opowiadac, ale
wroce do szefowania, watku wiazacego moje refleksje.

Sadze, jak przystato na pracownika Instytutu Ekonometrii,
ze najlepszym komentarzem do docenienia standardu przewo-
dzenia i kierowania przez profesor Podgorska bedzie zaprosze-
nie czytelnika do samodzielnego wyszukania pewnych danych.
Danych opisujacych imponujaca dynamike liczby samodziel-
nych pracownikéw nauki wychowanych w Instytucie, wypro-
mowanych przez tych pracownikéw doktorow, liczby artykutow
i innych twardych miernikéw efektow naszej pracy. Rownolegle
prowadzony w Instytucie proces kreowania i skutecznego wdra-
zania nowatorskiej dydaktyki dokumentuja kolejne edycje infor-
matoréw o studiach. Nie mozna odlgczy¢ wysitku autoréw tych
osiggnie¢ od kultury, ktéra — chciatoby si¢ powiedzie¢ — w niewi-
dzialny sposob zostata uksztattowana w Instytucie Ekonometrii
i zaszczepiona w mtodych pracownikach. Inaczej, ale w oparciu
o te same wartosci aktywnos$¢ pani profesor w roli dziekana Stu-
dium Podstawowego zaowocowala stworzeniem innego znako-
mitego zespotu, ale i procedur, ktore jako wzorce organizacyjne
utrwality sie w kolejnych dekadach.

Takze standard przewodzenia i kierowania przez profeso-
ra Gruszcezynskiego warto docenié przez pryzmat wynikow. Tak
si¢ sktada, ze fragment jednego zjego osiagniec¢ zapisalem w liscie
z podzickowaniami odczytanym Senatowi SGH. Pisalem tam do
profesora Gruszczynskiego: ,W chwili, kiedy po objeciu waznej
i trudnej, podwajnej funkeji prorektora zajmujacego sie sprawami
naukowymiiwspotpraca zagraniczng pracownikow naszejuczel-
ni, zakonezyl Pan Profesor swoja misje¢ jako dyrektor Polsko-
-Kanadyjskiego Programu Executive MBA, Programu CEMBA,
mam zaszczyt i honor zlozy¢ Panu Profesorowi moje najgteb-
sze wyrazy uznania. Pragne w imieniu wlasnym i naszej akade-
mickiej spotecznosci serdecznie podzickowaé za Pana tworczy
wktad i osobiste zaangazowanie w kreowanie nowych jakos$ci na-
ukowych i dydaktycznych w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie w czasie swojej wieloletniej pracy na stanowisku dyrek-
tora Programu CEMBA. Role Pana Profesora — doprowadzenie
do wzorowego funkcjonowania programu i jego obecnego wyso-
kiego prestizu — uwazam za szczegolnie wazng... Pan Profesor
wpisat si¢ trwale na liste tych innowatoréw naszej uczelni, kto-
rych pracy izaangazowaniu zawdzi¢czamy sprawne stworze-
nie nowego wizerunku uczelni, wdrozenie nowych programow
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i osiagni¢cie renomy na krajowym i zagranicznym rynku eduka-
cyjnym i rynku pracy. Pragne takze podzickowac¢ Panu Profeso-
rowizawytrwate budowanie interkulturowej wiezi pracownikow
naukowych i studentéw Szkoty Gtownej Handlowej w Warsza-
wie i Universite de Quebec a Montreal... Utrwalenie miedzyna-
rodowych wiezi partnerskich i wspdlnoty w $rodowisku akade-
mickim nie byto zadaniem tatwym - Pan Profesor mu sprostat...”.

Funkcjonowanie w organizacji o macierzowej strukturze za-
rzgdzania z rozmaitymi hierarchiami w réznych obszarach i zara-
zem wymogiem poszanowania odrebnosci naukowych swiatopo-
gladéw powoduje, ze kierowanie zespolami na kazdym szczeblu
jest nieporéwnanie trudniejsze niz kilka dekad temu. Pelny opis
dokonan profesora Gruszczynskiego w trakcie wypetiania mi-
sji w ekipie rektorskiej zawiera przekazana elektronicznie pra-
cownikom uczelni informacja o dziataniach wladz akademickich
w kadencji 2012-2016. Przykladowe efekty to wlaczenie wskaz-
nikéw publikacyjnych do procedur ewaluacji pracownikéw i ich
wizualizacja w trakcie posiedzen Senatu, uwidocznienie dorob-
ku najwyzszej rangi pracownikow naszej uczelni w internecie, na-
danie wlasciwej rangi uroczystosciom nagradzania pracownikow,
stworzenie systemu procedur, ktore nazwali$my przestrzenig pro-
jektow SGH, i wiele innych, wéréd ktorych trzeba pamictac tez
o trosce o symbole takie jak tablice upami¢tniajace nasze relacje
z tak wybitnymi uczonymi jak Leonid Hurwicz i Victor Zarno-
witz. Wszystkie osiagniecia profesora Gruszezynskiego, nie tyl-
ko te przyktadowe, wymagaty zdolnosci przywddcezych i kierow-
niczych oraz cierpliwosci i wytrwatosci wpokonaniu przeszkod,
oktorych nie wypada dzisiaj wspomina¢. Natomiast nalezy tu jesz-
cze wspomnie¢ o osiggnieciach naukowych. Na swojej pdlce mam
wielokrotnie czytane dwie monografie profesora: Mikroekonome-
trie z roku 2010 oraz Financial Microeconometrics z 2020 roku.
W mojej ocenie, choc¢ nieco réznie adresowane, sa to pozycje no-
watorskie, precyzyjne i bardzo wazne z naukowego punktu widze-
nia. Powstatly réwnolegle i buduja znakomity naukowy wizerunek
uczonego, ktory doceniany jest daleko poza nasza uczelnia.

Sadze, ze cho¢ z koniecznosci bardzo skrétowe, przywola-
ne tu odniesienia do Czcigodnych Jubilatéow dokumentuja gtow-
na teze tego eseju — nie ma jednego dobrego stylu szefowania, ale
jestzestaw warunkow, ktore charakteryzuja dobrego szefaw kaz-
dych okolicznosciach i na kazdym szczeblu kierowania. Po pierw-
sze dobry akademicki szef ma kompas: szeroka i sensowna wizje
swego dziatania i w kazdych warunkach i na kazdym szczeblu za-
rzadzania potrafi ja zakomunikowaé w slowie i w dzialaniu. Po
wtore dobry akademicki szef jest wiarygodny - osobiscie realizu-
jeswojawizje i buduje osobisty autorytet jako uczony i nauczyciel
akademicki. Wreszcie, dobry szef Zywi szacunek do wizji swoich
pracownikéw, potrafi zdoby¢ ich akceptacje, sympatie i lojalnosé.

Swiat akademicki ma to do siebie, ze jubileusz oznacza za-
mknigcie kolejnego etapu pracy, wickszos¢ rol zawodowych do-
biega konca, a pozostale sa naznaczone tymczasowoscia. Wtedy
dobry szef zdaje najtrudniejszy egzamin z przywddztwa. Odcia-
zony od zabiegania i bylejakosci wielu wezesniejszych zajeé, go-
tow do natychmiastowej reakcji, na dlugo staje si¢ dla mlodszych
kolegdw i uczniéw pozadanym, a czesto nieodzownym doradcg
w ich sprawach najwazniejszych, strategicznych.

Jestem spokojny o wynik tego egzaminu w przypadku na-
szych jubilatow. &

PROF. DR HAB. TOMASZ SZAPIRO, Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji, Instytut
Ekonometrii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH; rektor SGH w kadencji 2012-2016
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Polska. Raport o konkurencyjnosci 2020. Konkurencyjnos¢
miedzynarodowa w kontekscie rozwoju sektora ustug

RED. ARKADIUSZ MICHAL. KOWALSKI, MARZENNA ANNA WERESA
— Publikacja ,,Polska. Raport o konkurencyjnosci 2020. Kon-
kurencyjnos¢ miedzynarodowa w kontekscie rozwoju sekto-
ra ustug” jest kolejna edycja corocznych raportéw Instytutu Go-
spodarki Swiatowej poswieconych konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. Tegoroczny raport, oprocz analizy réznego rodzaju
wymiaréw konkurencyjnosci mi¢edzynarodowej, takich jak kon-
kurencyjnos¢ dochodowa, w handlu zagranicznym, inwestycyj-
na czy technologiczna, koncentruje si¢ na tematyce sektora ustug
ijego rosnacym znaczeniu w gospodarce, przy jednoczesnym roz-
szerzaniu funkcji ustugowych w przemysle i rolnictwie. Z jed-
nej strony nastepuje uprzemystowienie ustug, a z drugiej wzra-
sta komponent ustugowy w dziatalnosci produkeyjnej, co jest
czesto zwigzane z rozwojem nowych technologii. Szczegdlng ro-
le dla konkurencyjnosci miedzynarodowej odgrywaja wiedzo-
chlonne ustugi biznesowe, poniewaz sa one w coraz wickszym
stopniu zréodtem nowych technologii, ktore maja wptyw na cata
gospodarke. Przeprowadzone w ramach raportu badania wyka-
zaly, ze najwicksza i najszybciej rozwijajaca si¢ branza ustugowsa
w Polsce jest dziatalnosé¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradz-
twem w zakresie informatyki. Dzialalno$¢ ta ma rosnace znacze-
nie dla konkurencyjnosci, poniewaz dostarcza rozwiazania znaj-
dujace zastosowanie w roznych obszarach zycia gospodarczego
i spotecznego. Jest to szczegdlnie aktualne w kontekscie rozprze-
strzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2, w obliczu czego trwaja in-
tensywne poszukiwania rozwigzan umozliwiajacych jak najszer-
sze upowszechnianie telepracy, teleedukacji oraz telemedycyny.
Arkadiusz Michat Kowalski, Marzenna Anna Weresa

Konwencjonalna i niekonwencjonalna
polityka monetarna. Ujemne stopy
procentowe

ZENON MARCINIAK

— Polityka monetarna to dziatania
banku centralnego, ktory wplywa na
stopy procentowe badz kurs waluto-
wy, w celu osiagnie¢cia zamierzonych
celéow ogolnogospodarczych takich
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jak wzrost produktu globalnego i zmniej-
szenie bezrobocia, ustabilizowanie in-
flacji na niskim poziomie oraz stabiliza-
cja kursu walutowego. Taka definicja jest
odpowiednia dla dziatan wickszosci ban-
kéw centralnych krajow rozwinietych po
1990 roku. Polityke monetarna prowa-
dzona przez wigkszos¢ centralnych kra-
jow rozwinietych po 1990 roku nazy-
wam polityka konwencjonalna. Polityka
ta polega na ustalaniu podstawowej stopy
procentowej banku centralnego (np. jed-
nodniowej badz siedmiodniowej) oraz
prowadzeniu operacji otwartego rynku,
tak by krotkoterminowe stopy depo na
rynku miedzybankowym byly zblizone
do stopy podstawowe;j.

0Od 2008 roku kilka gtéwnych ban-
kéw centralnych zaczelo prowadzié¢ nie-
konwencjonalna polityk¢ monetarna.
Niekonwencjonalna polityka monetarna
polega na zakupie przez bank centralny
papieréow wartosciowych emitowanych
przez rzad, agencje rzadowe, przedsie-
biorstwa i inne instytucje finansowe. Pa-
piery te moga miec¢ rozne i nawet dtugie
terminy zapadalnosci. Bank centralny
wplywa wiec na calg strukture termi-
nowa stop procentowych dla papieréw
o zréznicowanej zdolnosci kredytowe;j.
Zenon Marciniak

Administracja uczelni wobec nowych
wyzwan. Gyfryzacja procesow,
profesjonalizacja obstugi studenta

RED. KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA,
RENATA PAJEWSKA-KWASNY

— Pandemia COVID-19 rozpoczela
przeformutowywanie sposobu funkcjo-
nowania uczelni - roli i zadan admini-
stracji w szkolnictwie wyzszym. Jak ni-
gdy wezesniej okazalo sie, ze pracownicy
administracyjni sa niezbedni na uczelni,
poniewaz zapewniajg mozliwosé¢ konty-
nuowania jej biezacej dziatalnosci. Nie-
zbedne sg takze sprawne systemy tele-
informatyczne oraz umozliwiajace nowa
formule pracy przepisy prawa. Jezeli zdo-

byte doswiadczenia i wypracowane spo-
soby organizacji pracy zostang utrzyma-
ne, istnieje szansa na zbudowanie nowej
kultury instytucjonalnej na uczelniach.
Dwa filary, ktore przyjetysmy za o§ ana-
lizy w naszej publikacji, to: pracownicy
administracyjni, ktérzy profesjonalnie
wykonuja swoja prace, ale i sg upodmio-
towieni w strukturze uczelni, oraz efek-
tywne polaczenie przepisow prawa
i systemow teleinformatycznych umozli-
wiajace sprawne procedowanie spraw ad-
ministracyjnych. Zapraszamy do lektury
— zwhaszcza ze taka nowoczesna kultu-
ra instytucjonalna lezy w interesie catej
spotecznosci uczelni!

Katarzyna Gorak-Sosnowska,

Renata Pajewska-Kwasny

»

Skutecznos¢ polityki przeciwdziatania
unikaniu opodatkowania wobec zmian
strategii podatkowych holdingow
miedzynarodowych

MONIKA LASKOWSKA

— W niniejszej rozprawie po raz
pierwszy w Polsce zidentyfikowano
i przedstawiono gldwne strategie podat-
kowe, wykorzystujace ceny transferowe,
co pozwolito na ustalenie prawidtowosci
przenoszenia dochodu zi do Polski. Na tej
podstawie zaprezentowano autorskie po-
dejscie do identyfikacji strategii podatko-
wych zawierajacych elementy cen trans-
ferowych. Tematyka cen transferowych
jest rzadko badana, wymaga bowiem do-
swiadczenia w pracy nad tym zagadnie-
niem. Warto nadmienié, ze autorka roz-
prawy doktorskiej od 15 lat zawodowo
zajmuje si¢ zagadnieniem cen transfe-
rowych zaréwno w strukturach admini-
stracji podatkowej w Polsce, jak i w sek-
torze doradztwa podatkowego. Struktura
i tres¢ rozprawy zostaly podporzadko-
wane wskazanym celom. Prac¢ podzie-
lono na wstep, cztery rozdziaty meryto-
ryczne i zakonczenie. Rozdziaty skladaja
sie z podrozdzialéw. Kazdy rozdzial ma
wprowadzenie i podsumowanie, ktére za-

wiera wnioski czesciowe. Na podstawie
whnioskow czesciowych ustalono wnioski
koncowe, przedstawione w zakonczeniu.
Fragment wstepu

Przysztosc i mobilnosé logistyki jako
przedmiol badan nauk spotecznych

RED. ADAM HOSZMAN

— Sposob i zasady funkcjonowania
spoteczenstw i gospodarek podlegaja
w ostatnich latach niezwykle dynamicz-
nym przemianom. Dotyczy to w szczegol-
nosci sektora mobilnosci i logistyki. Ob-
serwowane zmiany sa w gtdwnej mierze
efektem postepujacej cyfryzacji, ktora
ma wplyw zaréwno na operacyjne aspek-
ty dziatalnosci przedsiebiorstw, jak i na
zachowania konsumentéw. Modyfika-
cjom ulegaja rowniez stosunki pomiedzy
tymi dwiema grupami podmiotow rynko-
wych, a takze relacje B2B.

Monografia ,Przysztos¢ mobilno-
$ci i logistyki jako przedmiot badan nauk
spotecznych” stanowi zbiér opracowan
przygotowanych przez grono badaczy
skupiajacych sie w swojej pracy naukowej
przede wszystkim na problemach ekono-
miki transportu, cho¢ w publikacji znala-
zly sie réwniez teksty o profilu technicz-
nym czy operacyjnym, a takze — majacy
charakter wprowadzajacy — rozdziat do-
tyczacy metodologicznych aspektow pro-
gnozowania zjawisk. Autorzy skupili si¢
na analizie trendow ksztaltujacych sys-
temy mobilnos$ci i logistyki i przeanali-
zowali zmiany zachodzace w wybranych
gateziach transportu. Szczegolng uwa-
ge poswiccono zagadnieniom zwiaza-
nym ze zmianami w obstludze mobilno-
Sci wmiastach.

Adam Hoszman

OPRACOWANIE: ElZbieta Jednorowska

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH
+ www.wydawnictwo.sgh.waw.pl



Makarony Polskie SA to jeden z najwiekszych i najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie producentéw makaronu w Polsce z bogatymi tradycjami
i dtugoletnim doswiadczeniem. Spétka publiczna notowana na GPW, ktéra
stoi na czele grupy kapitatowej dziatajacej na szeroko rozumianym rynku

spozywczym.

Rozumiemy, ze na sukces firmy sktada sie praca kazdego z jej pracownikéw.
Jako pracodawca jesteSsmy otwarci na ludzi mtodych, stojacych u progu
swojej kariery zawodowej. Chetnie bierzemy udziat w ré6znego rodzaju
programach stazowych skierowanych do studentéw i absolwentéw.

Od 2019 roku oferujemy réwniez wiasny program stazowy dla
absolwentéw uczelni wyzszych, ktéry jest w catosci finansowany .___/ \ \' \
ze Srodkéw wtasnych Spétki. Vi . W
osob stawiajacych pierwsze kroki w swojej karierze zawodowej. . W _
Najlepszym stazystom Grupa proponuje zatrudnienie J - ;
dtugoterminowe. ! “,,_ -

Program trwa 3 miesigce. Kierowany jest do mtodych, ambitnych

e

Jezeli jestes ambitny,
kreatywny, nie boisz sie
wyzwan,

chciatabys pracowaé w szybko rozwijajacej sie
firmie - dotacz do naszego zespotu, wyslij nam
swoja aplikacje i...

zostan czescig naszego
wspolnego sukcesu!
www.makarony.pl f
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Blockchain, sztuczna inteligencja, strategie biznesowe,
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po najciekawszej stronie biznesu.
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