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a nami kolejny rok, ktory w hi-
storii ,,Gazety SGH” okazat si¢
bardzo istotny. Nie tylko dlate-
g0, ze numer lato 2019 byt na-
szym 350 (!) wydaniem, ale
przede wszystkim z tego powodu, ze od pazdzier-
nika ub.r. tradycyjny, drukowany kwartalnik zo-
stal wzbogacony o profesjonalnie prowadzony
portal ,,Gazeta SGH. Zycie uczelni”. Dzieki zaan-
gazowaniu pracownikéow Dziatu Promocji i Re-
krutacji powstat uczelniany serwis, w ktérym pu-
blikujemy aktualno$ci, komunikaty, zapowiedzi
wydarzen, relacje z konferencji, dtuzsze artykuty
z zycia uczelni oraz interesujace materiaty mery-
toryczne. W ten sposob poszerzyly sie mozliwo$ci
wzbogacania wydan drukowanych oraz zwiekszy-
fa si¢ szansa ich dotarcia zaréwno do spolecznosci
akademickiej SGH, jak rowniez innych podmiotéw
iosob zainteresowanych nasza uczelnia.

W tym korzystnym dla obu wersji zwiaz-
ku - gazety w wersji drukowanej i portalu online
- uczymy sie zy¢ razem. Dlatego w tym numerze
,Gazety SGH”, poprzez zamieszczenie dodatko-
wych informacji przy wielu tekstach, chcielismy
pokazad, jak z tych potaczonych mediow efektyw-
nie korzysta¢. Mamy nadziej¢, Ze uciesza si¢ Pan-
stwo z tej mozliwosci.
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Birety w gorel

Q JUSTYNA KOZERA

oment, w ktorym z suk-
cesem bronimy prace dy-
, plomowg i uzyskujemy ty-
I ZNOW (16 LISTOPADA 2019 R) tul licencjata lub magistra,
, , jest szczegdlny z wielu po-
BIRETY POFRUNELY 7. GF.OW OSOB woddéw. To zwienczenie pewnego etapu w zy-
/ ciu, poswiadczenie wiedzy i kompetencji, a tak-
I(ONCZACYCH STUDIA W SZI(OLE ze poczatek nowych mozliwoséci zawodowych.
, Warto go zatem $wigtowac, a najlepsza okazja
GLOWNEI HANDLOWE] W WARSZAWIE jest uroczysto$¢ ukonczenia studiow - ceremo-
” , , nia z udzialem przedstawicieli wladz uczelni.
U](ONCZENIE STUDIOW SWIETOWAI 0 Szesnastego listopada 2019 r. wladze reprezen-
, towali: rektor SGH prof. Marek Rocki, prorektor
NIEMAL 240 ABSOLWENTOW. ds. wspotpracy z otoczeniem prof. Hanna God-
lewska-Majkowska, dziekan Studium Magister-
skiego prof. Dorota Niedziotka oraz dziekan Stu-

dium Licencjackiego prof. Bartosz Witkowski.
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DYPLOM SGH TO ZOBOWIAZANIE

W Auli Gtéwnej SGH oficjalng cz¢s$é uroczysto-
$ci rozpoczal rektor prof. Marek Rocki, ktory
w swoim przemdwieniu podkreslit znaczenie dy-
plomu najstarszej uczelni ekonomicznej w Pol-
sce: — Warto pamigetac, ze dyplom SGH to réwniez
zobowigzanie. Posiadajac tak cenione pos$wiad-
czenie kompetencji, jestescie bowiem w specjalny
sposdb zobowigzani do tego, by wykorzystywac je
z zachowaniem najwyzszej dbatoSci o przestrze-
ganie standardow etycznych.

Specjalne podzickowaniarektor skicrowat do
rodzicow tegorocznych absolwentéw, zwracajac
uwage, ze to wlasnie ich wsparciu — psychicznemu
i finansowemu — wickszo$¢ swietujacych zawdzie-
cza swoj sukces. Zwracajac si¢ bezposrednio do
absolwentow, prof. Rocki dodat: - To nie jest meta
ani pozegnanie. Odebrawszy dyplom, pozostajecie
we wspolnocie Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie na zawsze.

Okazjonalne mowy wyglosili takze dziekani
prof. Dorota Niedzidtka oraz prof. Bartosz Wit-
kowski. Nie zabrakto glosu samych absolwentow.
W ich imieniu wystapita Keya Bhaumik - absol-
wentka studiow licencjackich.

Podczas uroczystosci wreczono dyplomy
osobom, ktore ukonczylty studia z wyrdznieniem.
Natomiast wszyscy otrzymali okoliczno$ciowe li-
sty gratulacyjne z rak rektora i dzieckanow.

Listami gratulacyjnymi i nagrodami w po-
staci darmowego rocznego cztonkostwa posta-
nowito z kolei uhonorowa¢ wyrdznionych ab-

FOT. ARCHIWUM SGH/ MAGDALENA SWIECICKA



* Nagrody dla
najlepszych studentow
wimieniu Stowarzyszenia
Absolwentéw SGH
wreczyta prof. Andzelika
Kuznar - prezes
Stowarzyszenia.

* Mikotaj Lech z Nagroda
Dziekana Studium
Magisterskiego.

Sir 4|5
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“TUDIC

solwentéw Stowarzyszenie Absolwentow SGH
— najstarsza organizacja absolwencka dziataja-
ca przy naszej uczelni. W jego imieniu wystapita
prezes, dr hab. Andzelika Kuznar, prof. SGH.

NAGRODA DZIEKANA STUDIUM
MAGISTERSKIEGO

W czasie tegorocznej uroczystosci po raz pierwszy
wreczona zostata Nagroda Dziekana Studium Ma-
gisterskiego za najlepsza prace magisterska, ktora

10 000 24

FOT. ARCHIWUM SGH/MACIEJ GORSKI

N.Mil.ﬂlll:ll- DIIERANA STUDIIM HAGISTEHSI’IEEﬂ

zostala ufundowana przez firme nalezaca do Klu-
bu Partneréw SGH (w tym roku byl to Bank Pe-
kao S.A)). Dziesie¢ tysiecy ztotych zdobyt Mikolaj
Lech za prace dyplomowa przygotowana pod kie-
runkiem prof. Bartosza Witkowskiego, zatytuto-
wang Identyfikacja czynnikow wptywajqcych na po-
dejmowanie dziatari zwiqzanych z oszczedzaniem
energii. Zwyci¢zca symboliczny czek odebrat z rak
dziekan Studium Magisterskiego prof. Doroty Nie-
dzi6lki oraz Bartlomieja Gérniaka, dyrektora De-
partamentu Strategii HR Banku Pekao S.A.

Nagroda Dziekana Studium Magisterskie-
go SGH przyznawana bedzie co roku za wybitne
osiggni¢cia w nauce i oryginalna prace dyplomo-
wa. Jej istotng wartoscia jest wyréznienie najlep-
szej pracy magisterskiej podejmujacej tematyke
zwiazana z najwazniejszymi aktualnymi proble-
mami gospodarczymi.

Wszystkim absolwentom jeszcze raz gratu-
lujemy oraz zyczymy pelnej sukceséw i radosci
dalszej drogi. Zapraszamy do podtrzymania rela-
¢ji z uczelnia poprzez dotaczenie do Klubu Absol-
wentéw SGH. O organizowanych w jego ramach
wydarzeniach oraz innych inicjatywach dla ab-
solwentéw mozna si¢ dowiedziec ze strony absol-
went.sgh.waw.pl lub z profilu FB Klub Absolwen-
tow SGH.E
JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

L Bank Pk

dlrdingy |

FOT. ARCHIWUM SGH/MACIEJ GORSKI
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W stuzbie publicznej

Q LIDIA JASTRZEBSKA

+ 27listopada 2019 1.
prof. drhab. Jerzy Hausner
odebrat doktorat honoris
causa Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie.
Senat SGH nadaje ten
zaszczytny tytut osobom
szczegdlnie zastuzonym
dla rozwoju nauki,
gospodarki lub wspdtpracy
miedzynarodowej.

Galeria zdjec¢ z uroczystosci:
@ flickr.com/sgh_warsaw.

y¢é moze powotywanie si¢ w krotkim
wystgpieniu doktora honoris causa
nakoncepcje nie tylko ekonomiczne,
ale tez socjologiczne, literackie czy
filozoficzne jest dla ekonomistow
czyms$ oczywistym, jednak z pewnoscia erudycyj-
ny charakter tego wyktadu byt ilustracja forma-
tu naukowego prof. Jerzego Hausnera. Ten format
znakomicie przedstawiono zreszta we wniosku
o nadanie profesorowi tytutu doktora honoris cau-
sa Szkolty Gtéwnej Handlowej. Autorzy wniosku -
prof. Juliusz Gardawski, prof. Andrzej Stawinski,
prof. Jacek Szlachta — podkreslali: ,Tym, co budzi
szczegolny podziw w aktywnoéci zawodowej Profe-
sora Hausnera, jest jego niezwykla sprawnos¢ inte-
lektualnaibardzo wysoki poziom kompetencji. Po-
zwalaja mu one na swobodne przemieszczanie si¢
miedzy réznymi tradycjami badawczymi oraz in-
tegrowanie ich elementéw, aby proponowac wias-
ne, oryginalne rozwigzania instytucjonalne oraz
prowadzi¢ prace analityczne i eksperckie, z ktérych
korzystali i korzystaja politycy gospodarczy nieza-

DOKTORAT HONORIS CAUSA SGH
DLA PROFESORA JERZEGO HAUSNERA.

leznie od orientacji ideologicznej. To wielki i rzadki
dar, bez ktérego uprawianie nauki jest rzemiostem
pozbawionym finezji i glebi rozumienia. Profesor
Hausner z pewnoscia dar ten posiada”.

DROGA NAUKOWA

O tym, jak zdobywa si¢ takg interdyscyplinarna
bieglo$¢, mowit podczas uroczystosci prof. Ju-
liusz Gardawski w laudacji na cze$¢ uhonorowa-
nego tytutem doktora honoris causa SGH. Pro-
fesor Jerzy Hausner studiowal w Wyzszej Szkole
Ekonomicznej w Krakowie na ekonomice prze-
mystu. Jego praca magisterska — o powigzaniach
kooperacyjnych przedsi¢biorstw przemystowych
- dotyczyta mikroekonomii, ale na macierzystej
uczelni trafil do Zaktadu Ekonomii Politycznej
Kapitalizmu, gdzie z pasja zajat si¢ zagadnieniami
makroekonomicznymi z zakresu poréwnawczej
ekonomii politycznej. W rezultacie przeszedt do
Katedry Nauk Politycznych i nawigzal wspotpra-
ce z Centralnym Osrodkiem Metodycznym Stu-
diéw Nauk Politycznych.

FOT. ARCHIWUM SGH/MACIEJ GORSKI
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W wywiadzie udzielonym portalowi Przy-
wodztwo z misjg Hausner tak o tym opowiada: ,/To,
ze naprawde chee by¢ nauczycielem akademickim
i ze jest to moja podstawowa rola zawodowa, odkry-
fem dopiero, pracujac nad doktoratem. Co roku, aby
przygotowa¢ doktorat, jechalem na staz do War-
szawy, do jednego z kluczowych osrodkow badaw-
czych, Sleczalem w bibliotekach i studiowalem an-
gielskojezyczng literature. Stykatem si¢ z roznymi
zespotami badawczymi. Spotykatem ludzi w moim
wieku lub niewiele starszych, ktorzy juz cos osiag-
neli, sporo potrafili, byli dla mnie tacy jakby wiek-
si... Ci ludzie mi imponowali — jezdzili za granice,
swobodnie postugiwali si¢ angielskim, publikowa-
li. To mnie tez mobilizowato. Nie chciatem by¢ gor-
szy. W koncu udalo mi si¢ doktorat napisac i obro-
ni¢ [...]. Bardzo wazne bylo tez w tym okresie to, ze
stworzylem sobie wlasny warsztat badawcezy”.

Habilitacje poswiecil branzowym gru-
pom interesu w gospodarce socjalistycznej, so-
cjalistycznemu korporatyzmowi. We wezesnych
latach 90. prof. Jerzy Hausner rozpoczal no-
wy rozdzial dzialalnosci. ,Jako$ tak sie zltozylo,
ze na poczatku lat dziewiec¢dziesiatych méj zna-
jomy z Uniwersytetu Jagiellonskiego polecit mi
zaproszenie na uczelni¢ trzech Skandynawow,
dwoéch Dunczykow i jednego Szweda — wspomina
we wspomnianym portalu. — Chcieli si¢ zaja¢ ba-
daniem pokomunistycznej transformacji. Razem
zaczelismy realizowa¢ duzy projekt europejski.
Przez nich zostatem wihaczony do europejskie-
go s$rodowiska heterodoksyjnych ekonomistow.
Otrzymalem wysokie stypendium badawcze. Sie-
dzialem w Danii lub w Anglii. Jezdzitem po calej
Europie na rézne konferencje. Poznawalem wie-
lu $wietnych badaczy, chlonalem ich wiedze, dys-
kutowatem, pisatem, wyktadatem. Szybko wycia-
gatem si¢ na dobry akademicki poziom. I bylem
calkowicie niezalezny. Ten okres zaowocowat bel-
wederska profesurag w1994 roku”.

wZaowocowalo to zainteresowaniem ekono-
mig sektora publicznego, polityki publicznej, za-
rzadzaniem sektorem publicznym, a w rezultacie
nowatorska inicjatywa: zorganizowania na jego
uczelni Katedry Gospodarki i Administracji Pu-
blicznej, obecnie przeksztatconej w wydziat Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie” — opisuje
ten etap kariery akademickiej doktora honoris cau-
sa prof. Gardawski.

Przed kilku laty profesor Hausner powrdcit
do problematyki filozoficznej, podjetej po studiach,
tyle ze w aspekcie ekonomicznym. Obecnie jego
gléwnym polem badawczym jest ekonomia warto-
Sci. Podejscie prof. Jerzego Hausnera ,réwnowazy
konsekwencje rozerwanego zwigzku miedzy ryn-
kiem i wartosciami” — pisze prof. Ewa Le¢towska
i podkresla, ze ,podejmuje jedno z najwiekszych
holistycznych wyzwan, z jakimi zmaga si¢ — nie
tylko politycznie UE - ale (takze) ekonomia oraz
prawo rozumiane jako nauki stosowane”. W tym

Trzeba w ekonomii odbudowac i oZywic tradycje jej
zakorzenienia w filozofii moralnej. Ekonomia nie mozZe
analizowac tylko efektywnosci i wzrostu, musi rozpatrywac
przede wszystkim jakos¢ Zycia i rozwéj. Przyjete w niej
perspektywy poznawcze i zwigzane z himi pojecia powinny
sprzyjac upodmiotowieniu jednostek i wspolnot, podczas
gdy dzisiaj wspierajq ich uprzedmiotowienie. Fkonomia ma
by¢ przede wszystkim ,ekonomiq wartosci’.

Z wystapienia doktora honoris causa SGH prof. Jerzego Hausnera
Catos¢ wystapienia dostepna na stronie internetowej ,Gazety SGH”.

nurcie dziatalnosci miesci sie kolejna nowatorska
instytucja profesora — cykliczny miedzynarodo-
wy kongres Open Eyes Economy Summit, jedno
ze znaczacych wydarzen w Polsce poswieconych
debacie o $wiecie wartosci i ich znaczeniu dla tadu
spolecznego i gospodarczego.

PANSTWOWIEC

Ta wielokierunkowa wiedza pozwolita prof. Jerze-
mu Hausnerowi - co akcentujarecenzenci w poste-
powaniu prowadzacym do nadania tytutu doktora
honoris causa - stac¢ si¢ jednym z najwybitniejszych
reformatorow polskiej gospodarki i spoteczenstwa
w ostatnich dekadach. To kolejny rozdziat aktyw-
nosci profesora — o wymiarze politycznym.

Od potowy lat 90. prof. Hausner petnit wie-
le waznych funkcji panstwowych i rzadowych. Byt
m.in. szefem doradcéw wicepremiera Grzegorza
Kotodki (1994-1996), nastepnie, w rzadzie Wio-
dzimierza Cimoszewicza (1997), pelnomocnikiem
ds. reformy zabezpieczenia spotecznego i podsekre-
tarzem stanu w KPRM. Petnit funkcje spoteczne-
godoradcy prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego
w powotanym w 1996 r. zespole doradcéw ekono-
micznych. W latach 2001-2005 byt postem na Sejm
RP IV kadencji, ministrem pracy i polityki spo-
tecznej, a po zmianach w administracji rzadowej od
2003 r. ministrem gospodarki pracy i polityki spo- Dokinrat honorts causa dla
tecznej w rzadzie Leszka Millera (2001-2004), od AR ——
czerwca 2003 r. takze wicepremierem. W rzadzie
Marka Belki (od maja 2004 do marca 2005r.) spra-
wowal urzad wicepremiera i ministra gospodarki
i pracy. Koordynowat wowczas prace nad Narodo-
wym Planem Rozwoju nalata 2007-2013; pelnittez
w tym okresie obowiazki ministra zdrowia oraz mi-
nistra skarbu panstwa. Byt autorem planu naprawy
finans6w publicznych (tzw. planu Hausnera), przy-
gotowal teoretyczne i praktyczne podstawy dla fun-
duszy europejskiej polityki spojnosci w Polsce.

LW sumie zdobytem ogromne do$wiadczenie
w dziatalnosci publicznej i to byta moja ewidentna
przewaga wzgledem moich krajowych i zagranicz-
nych kolegéw badaczy. Oni mowili, co wiedzieli, a ja Hausnera dostepne s na
wiedziatem, co méwie. Nie gorzej od nich opano- stronie internetowej, Gazety
walem teorig, a jeszcze miatem osobista praktyke. SGH” w zaktadce Ludzie
I dopiero to czynito ze mnie eksperta w kwestiach iwydarzenia.

Relacja z uroczystosciwraz
z wystapieniem prof. Jerzego




Zapraszamy rowniez
do lektury ,Pétki Hausnera”
-+ str. 64.

W materiale wykorzystano
fragmenty wywiadu z prof.
Jerzym Hausnerem pt.
Doswiadczanie i generowanie
zmiany, przeprowadzonego
w 2017r. przez tukasza
Maznice dla portalu
Przywddztwo z misja.
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szeroko rozumianych relacji polityki i gospodarki”
- opowiada, we wezesniej wspomnianym wywia-
dzie, o blisko czteroletnim (1994-1997) okre-
sie pracy w rzadzie. Kolejna, réwniez czteroletnia
(2001-2005) przygode z polityka podsumowuje
tak: ,Powiedziatem sobie, Ze juz nigdy wiccej nie
zaangazuje si¢ w dzialalnosc¢ partyjna. To byto do-
ktadnie po w sumie nieudanej prébie utworzenia
Partii Demokratycznej. Postanowitem: chce by¢
osobg zaangazowana w sprawy publiczne, ale nie
w partyjna walke o wladze”.

Ale jak akcentuje prof. Andrzej Friszke
w swojej recenzji, Jerzy Hausner nie jest polity-
kiem. Jest postacia zycia politycznego, angazuje si¢
w nie po to, by umocni¢ wladze jednej partii. Czy
to jako minister, wicepremier, czy jako uczestnik
debaty wymienia na pierwszym miejscu problemy
iszuka ich rozwiazania, by stuzyty panstwu. W pi-
saniu o ekonomii i sytuacji kraju stawia zasadnicze
pytania o kondycje polskiej gospodarki, jej stabo-
$ci, postuluje takie dziatania, by Polska byta w sta-
nie mierzy¢ si¢ z trendami rozwoju, logikg nowego
systemu ekonomicznego. By nasze panstwo umac-
niato si¢ w trwajacej rywalizacji $wiatowej. Taka
postawe wobec zycia publicznego nazywamy po-
stawa panstwowca.

MISJA HAUSNERA

,To czlowiek myslacy kategoriami calego pan-
stwa, jego potrzeb i przysztoSci. Przy czym pro-
fesor Hausner znany jest z umiejetnosci mysle-
nia strategicznego — podkresla prof. Marek Belka.
— Wiele waznych programéw gospodarczych po-
wstato albo z jego inicjatywy i z jego udziatem, albo
pod jego kierownictwem, jak choc¢by reforma eme-
rytalna, ktéra cho¢ budzi wiele kontrowersji, jest
znakomitym przyktadem myslenia o przysztosci. To
charakterystyczne dla Jerzego Hausnera myslenie
catosciowe, zorientowane na przysztosé i gteboko
patriotyczne. Jest kim$ wigcej niz znakomitym eko-
nomista, jest myslicielem spotecznym, social thin-
kerem, dla ktérego ekonomia jest czescia wiedzy
o spoleczenstwie, a niekiedy, mam wrazenie, cze-
Sciafilozofii spotecznej” — podsumowuje prof. Belka.
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We wnioskach o nadanie doktoratu
honorowego recenzenci pordwnali dziatalnos$c
Jerzego Hausnera do dziatalnosci Wiadystawa
Grabskiego, Eugeniusza Kwiatkowskiego, Czesta-
wa Bobrowskiego. ,Jesli szukamy powinowactw
historycznych, to sposob, w jaki Profesor Hausner
pelnil stuzbe publiczna, piastujac wysokie sta-
nowiska panstwowe, nieodparcie przywoluje na
mysl wielkiego budowniczego Odrodzonego Pan-
stwa Polskiego, jakim byl wicepremier Eugeniusz
Kwiatkowski — pisza wnioskodawcy o nadanie ty-
tutu. - To, co dla nich wspdlne, to $miate wizje re-
form, a zarazem pozytywistyczny sposob dziata-
nia, cechujacy si¢ umicjetnoscig stawiania celow,
okreslania $ciezek ich osiggania oraz determina-
cja w ich realizacji. Obie wybitne postacie taczy
co$ jeszcze bardzo istotnego: silnie uksztattowa-
ne poczucie odpowiedzialno$ci za sprawy publicz-
ne. Znamienne jest, ze w swoich ostatnich pracach
Profesor Hausner odwotuje si¢ do mysli Euge-
niusza Kwiatkowskiego, dostrzegajac w niej gle-
bie dotyczaca odpowiedzialno$ci za panstwo i je-
go polityke gospodarcza. Uzywajac przedwojennej
terminologii, postawe Profesora Hausnera mozna
okresli¢ jako panstwowotwdrczy”.

,Zdatem sobie sprawe z tego, jakie sa mozli-
wosciiograniczeniawladzy. Bedacjedna zbardziej
znaczacych osob w panstwie, osiggnalem znacznie
mniej, niz wydawato mi si¢ to poczatkowo koniecz-
ne i mozliwe. Doszedtem w koncu do wniosku, ze
mozna dziata¢ dla rozwoju kraju inaczej. Pomysla-
fem, ze moze bede miatl znacznie wigkszy wplyw
na zycie polityczne i spoteczne jako osoba publicz-
na, ale zarazem nieuczestniczaca w grze o wladze.
Postanowilem, ze bede dziatal w sferze publicznej,
ale innymi metodami - nie wladczymi. Dzi§ mam
przekonanie, ze to nie jest tak wazne, jakie stano-
wisko si¢ sprawuje — ma to znaczenie, ale nie pod-
stawowe. [...] Wazniejszy jest publiczny autorytet,
spoteczne uznanie, ktore zyskuje sie, przestrzega-
jac zasad, wykazujac sie wiedzg i madroscia oraz
odwagg wyrazania krytycznego, ale nie agresyw-
nego osadu” - podsumowuje swoja dziatalnos¢
w stuzbie publicznej prof. Hausner.

I tak jest. ,Nie wystarczy by¢ wybitnym na-
ukowcem, mie¢ dtugg liste wysoko ocenianych, no-
watorskich publikacji w renomowanych wydaw-
nictwach i czasopismach, mie¢ bogaty dorobek
pisarski; nie wystarczy naucza¢, promowa¢ mlo-
dych wychowankéw, uczestniczy¢ w zyciu nauko-
wym - pisze prof. Letowska. — Aby zastugiwa¢ na
doktorat honorowy, postawa, dorobek i wiedza
kandydata musza by¢ znane i uznane w szerszym
srodowisku, musi istnie¢ niezwyczajna podstawa
i przyczyna promieniowania mysli i postawy uczo-
nego na srodowisko w wyjatkowej skali, nie tylko
przekraczajacej skale lokalng w nauce, ale i zazna-
czajacej sie w szerszych kregach spotecznych. Tymi
wlasciwosciami charakteryzuje si¢ dziatanie i po-
stawa profesora Jerzego Hausnera”. &



Pracuje dla siebie,
pomagam innym

PZU. Taka praca ma sens

Pracuje w PZU i spetniam sie zawodowo. Kazdego

dnia realizuje projekty, ktore daja wsparcie i poczucie
bezpieczenstwa tym, ktorzy tego potrzebuja.

Dotacz do nas na pzu.pl/kariera



Sukces wspolnego programu
SGH-WUM MBA

+ 15 styeznia 2020
prorektor ds. nauki
i zarzadzania SGH prof.
Piotr Wachowiak podpisat
umowe z Ministerstwem
Zdrowia.

a nami pierwsza edycja progra-

mu SGH-WUM MBA w ochronie

zdrowia. Jedenastego pazdzierni-

ka 2019 . absolwenci studiow orga-

nizowanych wspdlnie przez Szko-

te Gtéwna Handlowg w Warszawie i Warszawski
Uniwersytet Medyczny odebrali swoje dyplomy.

W uroczystosci udziat wzieli m.in. rektorzy

obu uczelni - profesorowie Marek Rocki i Miro-

staw Wielgos - a takze: prof. Piotr Wachowiak,

prorektor SGH ds. nauki i zarzadzania; prof. Ma-

ciej Stodkowski, dyrektor Centrum Ksztatcenia

Podyplomowego WUM, oraz kierownicy studiow
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z ramienia obu uczelni - prof. Michat Jakub-
czyk (SGH) i mgr Artur Biatoszewski (WUM).
Gosciem specjalnym byta prezes zarzadu Grupy
LUXMED Anna Rulkiewicz.

MBA DLA MINISTERSTWA ZDROWIA
Konsorcjum Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie i Warszawskiego Uniwersytetu Medycz-
nego na zamowienie Ministerstwa Zdrowia przy-
gotuje specjalng edycje studiow SGH-WUM
MBA. Pietnastego stycznia 2020 r. w siedzibie
ministerstwa podpisana zostata umowa na reali-
zacje studiéw MBA w ochronie zdrowia.

W uroczystosci wzial udzial minister zdro-
wia Lukasz Szumowski oraz przedstawiciele obu
uczelni: prof. dr hab. n. med. Mirostaw Wielgos
—rektor WUM oraz dr hab. Piotr Wachowiak, prof.
SGH - prorektor ds. naukiizarzadzania SGH. Stu-
dia MBA w ochronie zdrowia realizowane be-
da w ramach projektu pt. ,Akademia Menadze-
ra — przeprowadzenie dzialan rozwojowych kadry
zarzadzajacej” finansowanego ze $rodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd;.

Studia kierowane sg do kadry zarzadzajacej
wyzszego i $redniego szczebla podmiotow lecz-
niczych bedacych jednostkami podleglymi Mini-
sterstwu Zdrowia lub przez nie nadzorowanymi,
w tym szpitali klinicznych oraz kadry zarzadzaja-
cej w administracji publicznej zwigzanej z ochro-
na zdrowia, majgcej co najmniej trzyletnie do-
Swiadczenie na stanowisku zarzadcezym. Autorski
program przygotowali doswiadczeni praktycy
i najlepsi pracownicy naukowi obydwu uczelni. &

FOT. ARCHIWUM SGH



Najlepsze licea
| technika na SGH

QANNA WDOWINSKA

onad 400 ucznidw, nauczycieli i dy-
rektoréw najlepszych polskich licedw
i technikéw oraz znakomici go$cie
uczestniczyli 9 stycznia w finale XXII
Rankingu Licedéw i Technikéw Per-
spektywy 2020 w auli naszej uczelni. W tym ro-
ku SGH byta partnerem gléwnym - gospodarzem
gali tego najbardziej znanego w kraju rankingu
edukacyjnego.

Na finat rankingu przyjechata mtodziez i na-
uczyciele z catej Polski. Pierwsi goscie uroczystosci,
zaplanowanej na godz. 12.00, pojawili si¢ na uczel-
ni juz ok. 10. Niektorzy przyjechali z bardzo da-
leka. Wolny czas spedzali na zwiedzaniu gmachu
i rozmowach z reprezentantami SGH na specjalnie
przygotowanym stoisku uczelni. Wielu uczniow do-
skonatych szko6t §rednich marzy o studiach na naj-
lepszej polskiej uczelni ekonomicznej, wiee tema-
téw do rozméw nie zabrakto.

Dzickujac SGH za przyjecie roli partnera
gléwnego rankingu - gospodarza gali, Waldemar
Siwinski, prezes Fundacji Edukacyjnej Perspekty-
wy, przypomnial, ze rektor prof. Marek Rocki blisko
30 lat temu pracowal nad metodologia Rankingu
Liceéw Warszawskich — ,protoplasty” dzisiejszego
rankingu ogdlnopolskiego.

FOT. ARCHIWUM SGH

— Rankingi to bardzo wazne narzedzie do zbie-
rania i upowszechniania informacji — moéwit prof.
Rocki. — Dla uczelni to przede wszystkim informa-
c¢ja o tym, jakich kandydatow na studia mozemy sig
spodziewac. Ogloszenie dwudziestego drugiego ran-
kingu ,, Perspektyw” to tez doskonata okazja, by po-
dziekowaé dyrektorom i rodzicom najlepszych szkot
w Polsce, bo to wy kreujecie naszq przysztosé.

Gale swoja obecnoscig zaszezycili m.in.: Kry-
styna Szumilas, postanka na Sejm i wiceprze-
wodniczaca Komisji Edukacji, Maciej Kope¢,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Na-
rodowej, Renata Kaznowska, zastepca Prezyden-
ta m.st. Warszawa, a takze dyrektorzy Okrego-
wych Komisji Egzaminacyjnych, przedstawiciele
kuratoriow o$wiaty i urzedow miast, reprezentan-
ci komitetow gtownych olimpiad przedmiotowych
irektorzy polskich uczelni.

Podsekretarz stanu z MEN Maciej Kope¢,
gratulujac tworcom rankingu pomystu i wytrwato-
$ci w prowadzeniu tej inicjatywy od 22 lat, zazna-
czyk: — Mysle, ze ten ranking jest dla wielu inspiracjq
do dzialania, do starar o podnoszenie sobie poprzecz-
ki. I za to dziekuje pomystodawcom tego zestawienia.

W czasie uroczystosci rozdane zostaly dy-
plomy przedstawicielom najlepszych szkot w Pol-
scew kategoriach: Ranking Maturalny Technikow
2020, Ranking Maturalny Liceéw Ogdlnoksztatl-
cacych 2020, Ranking Szkot Olimpijskich 2020,
rankingi najlepszych szkot w wojewddztwach
oraz w dwoch gltéwnych zestawieniach: Ran-
king Technikéw 2020 i Ranking Liceow Ogolno-
ksztalcacych 2020.

Zgromadzeni w auli SGH mieli takze oka-
zje wystucha¢ wykladu motywacyjnego dr. hab.
Krzysztofa Koztowskiego, prorektora SGH ds. dy-
daktyki i studentéw, pod intrygujacym tytulem
Fakty, oczekiwania i trawnik przed domem.

Jakpodkreslajaorganizatorzy z,,Perspektyw”,
Szkota Gléwna Handlowa znakomicie wypeknita
funkcje gospodarza finatu rankingu, a goscinnos¢
naszej uczelni zostata doceniona przez wszystkich
uczestnikow tego wydarzenia. B
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CEMS Annual Events 2019

() CEMS

The Global Alliance in
Management Education.
WWW.Cems.org
www.sghwaw.pl/cems

WU-

romn

Gospodarzem tegorocznego
wydarzenia byt
Wirtschaftsuniversitat
Wien (WU).

www.wu.ac.at.

Q ANETA SZYDLOWSKA

ieden powital tegorocz-

nych absolwentow CEMS

przed§wiateczna  aura.

W tym roku gospodarzem

CEMS Annual Events
byt Wirtschaftsuniversitit Wien. Wydarzenie,
ktére odbylo sie 27 listopada-1 grudnia 2019 r.,
przyciagneto wszystkich interesariuszy CEMS:
przedstawicieli uczelni partnerskich, partnerow
korporacyjnych, partneréow spolecznych, studen-
tow CEMS i absolwentdow.

CEMS Annual Events to kilka dni inten-
sywnych spotkan i obrad, formalnych i nieformal-
nych, na wielu szczeblach organizacji oraz wspa-
niata gala podsumowujaca caty rok wspdlnej
pracy. Gtéwnym akcentem gali jest wreczenie dy-
ploméw absolwentom programu CEMS Master’s
in International Management (CEMS MIM).

SGH byta reprezentowana przez prorektora
ds. wspolpracy z zagranicy dr. hab. Jacka Prokopa,
prof. SGH; dyrektora akademickiego CEMS dr. hab.
Mirostawa Jarosinskiego, prof. SGH; menedzera
programu CEMS w SGH mgr. Grzegorza Augusty-
niaka; menedzera ds. relacji korporacyjnych CEMS

w SGH mgr Anete Szydtowska, dr. Macieja Cyglera
ilektorke SGH mgr Anne Glinska.

Program CEMS Annual Events wypeknia-
ty liczne interesujace i réznorodne sesje dotycza-
ce zarzgdzania aliansem, programu CEMS MIM,
komunikacji, kwestii jezykowych, a takze spo-
tkania zarzadéw studentéw i alumnéw CEMS.
7. najwazniejszych punktéw programu mozna
wymieni¢ powickszenie aliansu o nowych czton-
kow. Dotaczyt do nas jeden partner akademic-
ki (University of Cape Town Graduate School of
Business) i siedmiu nowych partneréw korpo-
racyjnych (Lufthansa, Coca-Cola Hellenic Bot-
tling Company, Luxottica, LG Chem, Integration
Consulting, Amplifon, Anheuser-Busch InBev).
W trakcie spotkan wyraznie przewijal si¢ te-
mat wickszego nacisku na zachowanie spotecz-
ne i etyczne uczestnikow aliansu CEMS oraz je-
go obecnosci w najwazniejszych rankingach: FT,
The Economist, QS, w ktorych CEMS MIM jest
plasowany w pierwszej dziesigtce.

Podczas spotkan Community Council pro-
rektor Jacek Prokop wraz z Aneta Szydlowska
wzi¢li udziat w spotkaniu grupy roboczej zwiaza-
nej ze wspotpraca z partnerami korporacyjnymi,
gdzie przedstawili model wspdtpracy z firmami
w SGH jako Best Practice i wzi¢li udziat w dysku-
sji na temat przyszlej formuty czltonkostwa part-
neréw korporacyjnych w CEMS. Cieszymy sie, ze
mozemy aktywnie uczestniczy¢ w planowanych
zmianach.



Oficjalna graduacja odbyla sie 30 listopada
w Marx Halle. Dyplomy osobiscie odebrato oko-
to 800 z 1197 tegorocznych absolwentdow, w tym
37 z ogdlnej liczby 52 absolwentow SGH, kto-
rzy ukonczyli program CEMS MIM. Absolwen-
ci SGH byli jedng z liczniejszych grup podczas
rozdania dyploméw. W uroczystosci udzial wzie-
li prorektor prof. Jacek Prokop, ktory wraz z 31
rektorami innych uczelni partnerskich CEMS
wreczal dyplomy przybylym na graduacj¢ absol-
wentom, oraz mgr Grzegorz Augustyniak, ktéry
oficjalnie wyczytywal i zapraszal absolwentéw
CEMS z SGH do odbioru dyplomu.

Otrzymujacy dyplomy CEMS dotaczyli do
mic¢dzynarodowego grona juz ponad 15 625 ab-
solwentow programu, wsrod ktorych absolwenci
CEMS SGH (718 0s6b) stanowia znaczaca gru-
pe. Absolwenci CEMS tworza niezwykla mie-
dzynarodowa spoleczno$é, a jednoczesnie jej
unikatowy zasob.

W trakcie gali nadano kilka nagrod i wy-
réznien, w tym przyznawang po raz pierwszy
w historii CEMS nagrode za wyrézniajacy sie
wktad w rozwdj programu CEMS MIM (The
Award for Outstanding Contribution to the
CEMS MIM), ktéra otrzymal przedmiot ,,Cli-
mate Change Course and Model UNFCCC”.
Przedmiot ten, oferowany przez SGH i osiem
innych uczelni CEMS, dotyczy wspotezesnych
wyzwan gospodarczych wywotanych zmiana-
mi klimatu. Studenci CEMS MIM maja mozli-
wos$¢ poznac zagadnienie zmian klimatycznych
od strony prawnej i naukowej na podstawie mo-
delu UNFCCC. W SGH przedmiot ten ofero-
wany jest pod nazwa ,Climate Change Policy
and Model UNFCCC (236191-0084)” i prowa-
dzony przez dr. Macieja Cyglera, ktéry w imie-
niu SGH odebral prestizowa nagrode za przed-
miot w Wiedniu. Najblizsze wspo6lne doroczne
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seminarium, ktére jest integralna czescia kursu
i skupia uczestnikow zaje¢ ze wszystkich uczel-
ni, odbedzie si¢ w maju 2020 r. w SGH.

W 2020 roku Annual Events przenosisi¢ po-
nownie poza Europe, do Azji - pod koniec listopa-
da absolwentéw CEMS powita Korea University
Business School w Seulu w Korei Potudniowej. &
Przygotowata i zredagowata w imieniu delegacji ANETA
SZYDLOWSKA, Centrum Programéw Miedzynarodowych SGH.
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+ Najwazniejszg czescig
wydarzenia bytawspdlna
graduacja okoto 800
absolwentéw CEMS
ze wszystkich uczelni
cztonkowskich, wtym
37252 tegorocznych
absolwentéw SGH.
Absolwenciz SGH byli
jedna zliczniejszych grup.
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Ekonomisci

dla rozwoju

Q LIDIA JASTRZEBSKA

JUBILEUSZOWY X KONGRES

EKONOMISTOW POLSKICH.
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Tradycja kongresow

siega 1887r., wowczas
polscy ekonomisci

i prawnicy z trzech zaboréw
zorganizowali w Krakowie

| Zjazd Ekonomistow

i Prawnikow z udziatem

ok. 200 0sdb. Po Il wojnie
Swiatowej kolejne zjazdy

i kongresy byty organizowane
wwaznych dla kraju
okresach, w zréznicowanych
warunkach spoteczno-
-gospodarczych

i politycznych, aich mysli
przewodnie stanowity
okazje do zwrécenia

uwagi na szczegolng

role i odpowiedzialno$¢
Srodowiska ekonomistéw
w spofeczenstwie.

Wiecej informacji:

X Kongres Ekonomistow
Polskich
kongresekonomistow.pl

Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne

pte.pl

rganizowane co kilka lat przez
Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne kongresy ekonomistow
polskich sa wydarzeniami do-
tyczacymi  fundamentalnych
probleméw polskiej gospodarki i nauk ekonomicz-
nych. Tak bylo podczas X jubileuszowego spotka-
nia (Warszawa, 28-29 listopada 2019 r.), w kt6-
rym uczestniczylo blisko 400 przedstawicieli nauk
ekonomicznych (w tym ponad 30 pracownikéw na-
ukowych SGH) i praktykéw zycia gospodarczego.
Wsrad gosei znalezli si¢ m.in. rektorzy uczelni eko-
nomicznych, humanistycznych, technicznych, re-
prezentanci polskiego biznesu z uznanymi na Swie-
cie sukcesami, szefowie najwigkszych organizacji
gospodarczych, a takze goscie zagraniczni. Specjal-
nie dlauczestnikow kongresu wyktad wyglosit (bez-
posrednia transmisjaz USA) prof. Jeffrey Sachs. Pa-
tronat honorowy nad wydarzeniem objat Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda.

SAM WZROST GOSPODARCZY TO DZIKI
WZROST

,Gospodarka rynkowa podgryza swoje korzenie,
a jednoczesnie kruszeja fundamenty kapitalizmu.
Ekonomia powinna dawa¢ podpowiedzi, jak zale-
czy¢rany spoleczne, ktore rozdrapat ostatni wielki
kryzys,ajednoczesnie wyjasnia¢ zachodzace zmia-
ny” — zapowiadata przed kongresem gltéwny nurt
dyskusji prof. Elzbieta Maczynska, prezes Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicznego, w ,Biuletynie
PTE” (4/2019). Podkreslita, ze kongres odbywa si¢
pod hastem ,, Ekonomisci dlarozwoju”, a o trwatym
rozwoju mozna mowi¢ wtedy, gdy nastepuje po-
step w trzech filarach: we wzroscie gospodarczym,
w postepie spolecznym i postepie ekologicznym.
Dlatego nie mozna utozsamia¢ wzrostu gospodar-
czego 7 rozwojem spoteczno-gospodarczym.



Dziesiaty kongres dotyczyl takich tematéw, jak kwestie
spoteczne, odejscie od fetyszu PKB, cyfryzacja, a szerzej — syn-
tetyczny obraz obecnej i prognozowanej sytuacji w teorii ekono-
mii oraz w praktyce gospodarczej, z uwzglednieniem wyzwan
globalnych i lokalnych.

TAKIEGO ROZWOJU SZUKAMY

Range wydarzenia podkreslita obecnos$¢ premiera RP Mate-
usza Morawieckiego, ktory podczas wystagpienia zadat funda-
mentalne pytania: — Jakie sg dzisiaj podstawowe deficyty, ktore
powoduja, ze musimy caly czas mowic o ,putapce sredniego po-
ziomu rozwoju”? Mam wrazenie, i jest to wrazenie oparte naso-
lidnych danych, ze powoli z niej wychodzimy, ze jestesmy na do-
brej $ciezce, ale jednak to jest proces dlugotrwaty i nie mozemy
zasypiac gruszek w popiele - méowit premier. Zadawat tez inne
zasadnicze pytania, np.: komu i do czego jest potrzebna ekono-
mia? Czym jest rozwdj i czym jest sprawiedliwy rozwdj? Ko-
mu ma stuzy¢ wzrost gospodarczy? Jaka role ma panstwo w tej
wolnorynkowej gospodarce? Jak poradzi¢ sobie z negatywnymi
trendami demograficznymi w Polsce?

- Odpowiedzi na te pytania zadecyduja, jak bedzie wygla-
dala Polska juz za pie¢, dziesie¢ czy dwadziescia lat. To sa pyta-
nia, na ktére zapewne nikt nie ma gotowych odpowiedzi. Wie-
rze jednak, ze tutaj, na tym kongresie dzieki panstwu, dzieki tej
nowej perspektywie jesteSmy w najbardziej wlasciwym miej-
scu, zeby podjac sie ich poszukiwania... Mam nadzicje, Ze zna-
lezlismy w tych minionych czterech latach pewne nowe $ciez-
ki rozwoju, ktore tez przynajmniej czes$¢ z panstwa dostrzega.
Chcemy na tym budowaé, chcemy poszukiwac najlepszych od-
powiedzi na wspotezesne dylematy. B
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Koncepcja X Kongresu Ekonomistéw Polskich zostata przygotowana przez Rade
Programowga stanowigca szeroka reprezentacje Srodowiska, ztozona z polskich
ekonomistow. SGH w Radzie Programowej reprezentowali:

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska, prezes PTE,

drhab. Marek Rocki, prof. SGH, rektor SGH;

drhab. Krzysztof Marczewski, prof. SGH, cztonek Rady Naukowej PTE,

drhab. Halina Brdulak, prof. SGH, cztonek Rady Naukowej PTE,

drhab. Agnieszka Domanska, prof. SGH, cztonek Rady Naukowej PTE.

Podczas kongresu zostata wreczona nagroda | stopnia za najlepszy podrecznik
akademicki z ekonomii wydany w latach 2016-2018, ktora otrzymat prof. dr hab.
Dariusz K. Rosati za , Polityka gospodarcza. Wybrane zagadnienia” opublikowany
przez Oficyne Wydawniczg SGH w 2017r.
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Edukacja w warunkach
czwartej rewolucji przemystowej

Q MAREK ROCKI

PANEL KULTURA

1 EDUKACJA
EKONOMICZNA
PODCZAS X KONGRESU
EKONOMISTOW
POLSKICH.

ziesigty Kongres Ekono-
mistow Polskich przypa-
da w okresie, w ktorym
mozna podsumowywac
nie tylko 30 lat transfor-
macji polskiej gospodarki, ale takze 30 lat
transformacji zwiazanego z nia ksztalce-
nia. Oczywiscie edukacji wyzszej, ale tak-
ze w przypadku systemu o$wiaty w ciagu
minionych 30 lat zachodzily liczne zmia-
ny i reformy zaréwno organizacyjne, jak
i programowe. Warto wiec zada¢ pyta-
nie i podyskutowaé, czy byly to zmiany
pozytywne.

POCZATKI ODPLATNEGO
KSZTALCENIA WYZSZEGO
Ustawa z 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie
wyzszym (Dz.U.nr 65. poz. 385) dla szkol-
nictwa wyzszego byta tym, czym dla go-
spodarki ustawa Wilczka. Zapisano w niej
(art. 15): ,Uczelnie niepanstwows moze
zalozy¢ osoba fizyczna lub osoba prawna
[...] na podstawie zezwolenia udzielonego
przez Ministra Edukacji Narodowej, po
zasiegnieciu opinii Rady Glownej Szkol-
nictwa Wyzszego”.

Przepis ten otworzyt mozliwosci
tworzenia uczelni niepublicznych przez
tych, ktorzy uwazali, ze uczelnie publiczne

nie ksztalcg odpowiednio do potrzeb spo-
leczenstwai gospodarki, czyli nie ksztalcg
nowoczesnie.

Ponadto w tej ustawie zapisano (art.
23.2): ,Uczelnia moze uzyskiwaé $rod-
ki finansowe takze z innych tytuldw,
a w szczegolnosci z: [...] 2) oplat za zaje-
cia dydaktyczne, z wylaczeniem zaje¢ na
studiach dziennych w uczelniach pan-
stwowych, chyba zZe sg powtarzane z po-
wodu niezadowalajacych wynikéw w na-
uce”, co otworzylo mozliwosé¢ tworzenia
platnych studiéw zaocznych na uczelniach
publicznych.

Poniewaz przed 1989 r., ze wzgledu
na panujacy ustroj, kompetencje ekonomi-
stow i menedzerdw nie byly tak potrzebne
i cenione jak po 1990 r., zacytowane prze-
pisy - jak sadz¢ - byty powodem ogrom-
nego wzrostu liczby uczelni, ktére wpro-
wadzity kierunki ekonomiczne, a takze
zwickszenia liczby studentéw na tych
kierunkach.

Co wiecej, pamictac trzeba, ze po-
czatek lat 90. byt trudny dla catej polskiej
gospodarki. Z tego powodu kwoty z bu-
dzetu panstwa przeznaczane na edukacje
wyzsza nie byly dla nikogo satysfakcjo-
nujace. W opisie zasad podziatu dotacji
budzetowej pomig¢dzy uczelnie publicz-
ne — czyli tzw. algorytmu - przestanym
rektorom uczelni w1992 r. prof. Andrzej
Stelmachowski, dwczesny minister edu-
kacji narodowej, pisat: ,[...| podziatu $rod-
kéw miedzy uczelnie dokonano, biorac
przede wszystkim pod uwage potrzebe
utrzymania substancji i struktur szkol-
nictwa wyzszego oraz zapewnienie nie-
zbednych warunkow ich funkcjonowania
i przetrwania”, a w marcu 1993 r. 6weze-
sny podsekretarz stanu Jerzy S. Oledz-
ki napisal: ,|[...] zastosowane metody po-
dziatu uwzgledniaja przede wszystkim
konieczno$¢  zapewnienia  warunkow
przetrwania uczelni, przy wzieciu jed-
nak pod uwage elementow racjonalizu-

jacych ich funkcjonowanie”. Jesli dodam,

ze minister Stelmachowski na spotkaniu
z rektorami wrecz zapowiedzial karanie
uczelni za brak wzrostu dynamiki przy-

je¢nastudia, to jasne jest, dlaczego uczel-
nie publiczne masowo zaczety zwickszaé
rekrutacje. Jednym z argumentow, ktore
wowezas wybrzmialty, byt taki: lepiej, aby
mtodzi ludzie byli ,na studiach” niz ,na
bezrobociu™.

Wobec ograniczonego finansowa-
nia nowo tworzone kierunki musiaty
by¢ relatywnie tanie. To z tego powodu
w tamtych latach otwierano niemal ma-
sowo kierunki ekonomiczne na uczel-
niach nieekonomicznych.

MIEDZY PRYWATYZACJA

A DEPRYWATYZACJA

Procesy zachodzace w calym systemie
szkolnictwa wyzszego w latach 1990-
-2006 prof. Marek Kwiek (,Nauka”
1/2017, str. 39-67, ,Prywatyzacja i de-
prywatyzacja: od ekspansji (1990-2005)
do implozji (2006-2025) systemu szkol-
nictwa wyzszego w Polsce”) okresla jako
ekspansje szkolnictwa wyzszego, wska-
zujac jednak na to, ze po 2006 r. (2006
-2015) o potowe wzréstudziat studentow
nieptacacych czesnego (z 40% do 60%),
o potowe spadl udzial studentéw pono-
szacych koszty ksztalcenia w sektorze
publicznym (z 38% do 22%), a takze o po-
fowe zmalala liczba studentéw w sekto-
rze prywatnym (z 640 tys. do 329 tys.).
Dane przedstawione w artykule wskazu-
ja na postepujaca obecnie deprywatyza-
¢je systemu, bedaca trendem odwrotnym
od globalnych (poza Europa Zachodnia),
ale jednocze$nie obserwujemy zjawisko
zmniejszania si¢ liczby uczelni i liczby
0s6b studiujacych.

Wszystkie te fakty: nowe liczne
uczelnie niepubliczne, tworzenie studiéw
zaocznych w uczelniach publicznych oraz
rozszerzanie ofert dydaktycznych w wick-
szos$ci uczelni publicznych, w znaczacym
stopniu spowodowaly gwattowny wzrost
wskaznika skolaryzacji oraz zwieksze-
nie liczby absolwentéw kierunkow ekono-
micznych. Trwajacym do dzi$ skutkiem
okresu ekspansji jest to, ze liczba stu-
dentow kierunkow ekonomicznych po
1990 r. wzrosla ponad dziesi¢ciokrot-



nie i obecnie corocznie ponad 20% absol-
wentow polskich uczelni moze siebie na-
zywac ekonomistami lub menedzerami.

Czy faktycznie mogg tak mowié¢
o swym wyksztalceniu? Z danych z ryn-
kupracy gromadzonych przez ZUS, audo-
stepnianych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (www.ela.nauka.
gov.pl) wynika, Ze najwyzej cenieni sa
absolwenci klasycznych uczelni ekono-
micznych i wydzialéw ekonomicznych
klasycznych uniwersytetow - takich,
ktore ,od zawsze” ksztalcity ekonomistow,
co oznacza, ze mialy odpowiednie ka-
dry i prowadzily badania naukowe w tym
zakresie.

Osobnym problemem systemu edu-
kacji po 1990 r. byla podstawa progra-
mowa ksztalcenia ogdlnego w systemie
o$wiaty. Nie zawierala tresci dotyczacych
gospodarki rynkowej, rynku finansowe-
go, rynku pracy, zasad funkcjonowania
przedsiebiorstw, $wiadomego uczestni-
czenia w zyciu spoteczno-gospodarczym.
Pojawiajg si¢ one dopiero w klasach dru-
gich i trzecich szkot ponadpodstawowych.
Oznacza to, ze dzieci i mlodziez do 16. ro-
ku Zycia, tj. w okresie budowania apara-
tu pojeciowego i $wiatopogladu, nie mia-
ta dostepu do rzetelnej wiedzy w tym
zakresie, a opierata si¢ na przekazie naj-
blizszego otoczenia, co czynito ich wie-
dze¢ o gospodarce fragmentarycznag, naj-
czesciej budowang na wyobrazeniach lub
blednych przestankach. Uczelnie ksztal-
cace ckonomistow dla znaczacej czesci
kandydatow byly zatem pierwszym miej-
scem, w ktorym slyszeli o problemach
gospodarki.

Tymczasem mineto 30 lat i staneli-
$my u progu czwartej rewolucji przemy-
stowej, rowniez w dziedzinie edukacji.

PYTANIA O EDUKACJE
EKONOMICZNA

Czy wiec dotychcezasowe programy i or-
ganizacja ksztatcenia ekonomistéw sa

zgodne z potrzebami obecnej i przysziej
gospodarki? Czy dotychczasowe maso-
we ksztatcenie ekonomistéw dato po-
zytywne efekty? Czy studia dwustop-
niowe sg dobra oferta dla rynku pracy?
Jak wezesnie i w jakim zakresie nale-
7y zaczynac ksztalcenie dotyczace pod-
staw wiedzy o gospodarce? Na poczatku
kolejnego etapu w rozwoju edukacji, czy
$cislej: szkolnictwa wyzszego, natural-
nie probujemy dyskutowac i rozstrzygaé
powyzsze zagadnienia.

W kontekscie 30-lecia transfor-
macji istotna opini¢ sformutowat prof.
dr hab. Maciej Zukowski (Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu), wskazujac,
ze sukces transformacji jest sukce-
sem polskich ekonomistéw, co dobrze
$§wiadczy o poziomie ich wyksztalcenia.
W tym kontekscie podkreslano, ze ce-
lem powinno byé¢ ksztalcenie ekono-
miczne, a nie ksztalcenie ekonomi-
stow. Wskazywano tez, ze ksztalcenie
w tym zakresie powinno by¢ prowadzo-
ne nie tyle dla potrzeb gospodarki, ile dla
potrzeb spoteczenstwa. Wazne jest tez
przekazywanie wiedzy ekonomicznej
specjalistom, ktorzy wykonuja inne za-
wody, np. sedziom i prokuratorom.

Uczestnicy i dyskutanci czwar-
tego panelu podczas X Kongresu Eko-
nomistéw Polskich zgodnie stwierdza-
li, Ze nauczanie ,ekonomii” powinno sie¢
zaczynac¢ jak najwczesdniej, przy czym
dobrze by bylto, by zagadnienia ekono-
miczne pojawialy si¢ na réznych przed-
miotach szkolnych (matematyka, geo-
grafia, historia, jezyk polski). Zwrécono
takze uwage na konieczno$c¢ wspotpracy
uczelni z praktyka gospodarcza. W wie-
lu wypowiedziach pojawit si¢ postulat
zmian w metodach nauczania, w szcze-
goélnosci w celu rozwijania tzw. umiejet-
nosci miekkich, innowacyjnosci i kre-
atywnosci, umiejetnosci rozwigzywania
problemdw, wspolpracy czy pracy ze-
spotowej. W nawiazaniu do powtarzanej
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Artykut stanowi podsumowanie
panelu4 - Edukacja
wwarunkach czwartej rewolucji
przemystowej w ses;ji IV

- Kultura i edukacja
ekonomiczna, zorganizowanego
podczas X Kongresu
Ekonomistéw Polskich. Kongres
odbyt sie 28-29 listopada 2019r.
Moderatorem panelu byt prof.
Marek Rocki, rektor SGH.
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na kongresie tezy o koniecznosci otwar-
cia ekonomii na inne dyscypliny wska-
zywano takze na potrzebe uwzgled-
nienia w programach ksztalcenia
ekonomicznego wiedzy na temat hi-
storii, geogratfii, politologii, socjologii
i innych nauk.

W toku dyskusji nad dwustopnio-
wym systemem ksztalcenia wyzszego
wskazano na jego usterki: brak dobrze
zdefiniowanej sekwencji ksztatcenia na
studiach drugiego stopnia, pojawianie
sie na tych studiach osob nieznajacych
podstaw ekonomii i zarzadzania. Zary-
sowano mozliwe sposoby eliminacji tych
wad. Podkreslano takze duzy potencjat
w zakresie rozwoju ksztalcenia usta-
wicznego, zwlaszcza na studiach pody-
plomowych czy kursach. Celowe jest tez
ekonomiczne ksztatcenie w takich for-
mach osob, ktére ukonczyty np. studia
techniczne czy humanistyczne.

Podkreslano, ze tresci i metody
ksztalcenia ekonomicznego powinny
raczej odpowiada¢ na zapotrzebowanie
zglaszane przez spoteczenstwo i gospo-
darke, a nie wynika¢ w pierwszym rze-
dzie z zasobdw uczelni.

WNIOSKI

Zarowno do$wiadczenia historyczne
w latach po transformacji ustrojowej, jak
réwniez redefinicja ksztatcenia ekono-
micznego, ktorej rewolucyjne glosy po-
brzmiewaja z konferencyjnych méwnic,
sktaniaja do ogdlnej refleksji nad losem
ckonomii. Pytanie, czy rzeczywiscie na-
szym celem winno by¢ ksztalcenie eko-
nomiczne, a nie ksztalcenie ekonomi-
stow, pozostawiam otwarte. Wierze, ze
w szerokim ujeciu nauki ekonomicz-
ne mogg zmiescic obie te kategorie. Czy
jednak musza? To z pewnos$cia okaze si¢
u progu kolejnej rewolucji. B

bR HAB. MAREK ROCKI, prof. SGH, rektor Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie
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Dziatalnos¢ naukowa
studentow w SGH

OBSERWATOR
SGH

@ obserwatorsgh.pl

I_-hﬂ
SAMORIAD

STUDENTOW
' Py

wiecej informacji

@ www.samorzadsgh.pl
@ samorzadstudentowsgh
@ samorzadsgh

Q JUSTYNA WITKOWSKA

tudenci Szkoty Giéwnej Handlo-

wej w Warszawie oprocz aktyw-

nego udzialu w wielu projektach

tworzonych przez organizacje stu-

denckie nie zapominaja o dziatal-
nosci naukowe;j. Swiadczy o tym aktywnos¢ kot
naukowych oraz inicjatywy prowadzone przez
Samorzad Studentéw SGH, takze we wspdtpracy
z wladzami uczelni. W ponizszym artykule wy-
odrebnilismy cztery przyklady przedsiewzie¢ za-
checajacych studentéw do dzialalnosci naukowe;j
oraz promujacych ja.

OBSERWATOR SGH

Pierwszym i flagowym przykltadem studenckie-
go zamitowania naukowego jest portal publika-
cyjny Obserwator SGH. Zostal zatozony dwa lata
temu w ramach dziatalnosci think tanku Samo-
rzadu Studentéw SGH z woli studenckich két na-
ukowych, ktérych czltonkowie chcieli rozpoczaé
dziatalnosé¢ publikacyjng. Portal umozliwia im
podzielenie si¢ swoimi artykutami oraz analiza-
mi z szerszym gronem odbiorcow. Do jego nieza-
przeczalnych zalet nalezy szeroki przekroj tema-
tow zwigzany z zaangazowaniem kot naukowych
o roznych obszarach zainteresowan. Czytelnicy
maja mozliwos¢ zapoznania sie z artykutami z za-
kresu ekonomii, biznesu, geopolityki, ale takze
historii i filozofii.

W ostatnim czasie Obserwator zaczal sie
dynamicznie rozwija¢. W ciaggu dwoch miesie-
cy udato si¢ opublikowa¢ az 13 artykulow. Jest
to imponujace, zwlaszcza w poréwnaniu z wezes-
niejsza czestotliwoscia jednego artykutu na mie-
sigc. Co stanowi nowos¢, dwa z nich miaty czysto
naukowy charakter. Plany na nast¢pny semestr
zaktadaja m.in. utrzymanie regularnego publiko-
wania artykuléw, zwiekszenie stosunku tekstow
naukowych do publicystycznych, a takze wpro-
wadzenie newslettera, aby méc informowacé czy-

telnikow o nowych wydarzeniach na stronie. Ser-
decznie zapraszamy wszystkich do zapoznania si¢
ze studenckimi publikacjami na stronie obserwa-
torsgh.pl.

STUDENCKIE KONFERENCJE NAUKOWE
Drugim typem inicjatyw zwigzanych z nauka
sa studenckie konferencje naukowe. Pozwala-
ja one studentom i doktorantom na zagl¢bianie
sie w $wiat nauki. Jednym z przyktadow jest zor-
ganizowana pod koniec listopada ubieglego roku
Konferencja Metackonomiczna. Jej organizato-
rami byly studenckie kota naukowe: SKN Finan-
sow i Makroekonomii i SKN Badan nad Konku-
rencyjnoscia. Przedsiewziecie dalo studentom
mozliwo$é zaprezentowania swoich autorskich
prac odnoszacych si¢ do szeroko pojetej metaeko-
nomii. Przy okazji wydarzenia odbyty si¢ rowniez
wyktady uznanych naukowcow, m.in. dr. hab. Lu-
kasza Hardta, cztonka Rady Polityki Pieni¢znej.

KONKURS NA PROJEKT BADAWCZY
Roéwniez wladze uczelni zauwazaja, ze studen-
ci cheg prowadzi¢ dziatalno$é¢ naukowy oraz ze
trzeba tworzy¢ przestrzen do realizacji tych che-
ci. W zesztym roku, wychodzac naprzeciw oczeki-
waniom studentéw, wladze SGH ogtosity konkurs
na dofinansowanie najlepszego projektu badaw-
czego organizowanego przez kota naukowe dzia-
fajace w naszej uczelni. Dla trzech najlepszych
propozycji przewidziano finansowanie w wysoko-
$ci 15 tys., 10 tys. i 5000 zt. W tym roku odbyla sie
druga edycja konkursu. Zwycieski projekt zglosi-
to SKN Statystyki. Kolejne miejsca nalezaty do
SKN Ekonomii Politycznej i SKN Analiz Rynko-
wych. Serdecznie gratulujemy i zyczymy udanych
badan!

MLODY NAUKOWIEC SGH

Ostatnia, ale zdecydowanie niezwykle cen-
ng forma zache¢cania do rozpoczecia kariery na-
ukowej jest program Mlody Naukowiec SGH,
ktory powstatl z inicjatywy Samorzadu Studen-
tow SGH przy wspolpracy z wladzami uczelni.
Pierwsza, pilotazowa edycja projektu rozpocze-
ta si¢ w ubiegltym roku. Rekrutacja zostata skie-
rowana do studentéw studiow magisterskich oraz



11 roku studiéw licencjackich. Ten wy-
jatkowy program stwarza osobom, kto-
ukowca, mozliwo$¢ rozpoczecia blizszej
wspolpracy z pracownikami uczelni.
Pod okiem swoich mentoréw uczestni-
cy programu biorg udzial w projektach
naukowo-badawczych, naukowo-bizne-
sowych oraz sg angazowani w tworzenie
publikacji naukowych. O zainteresowa-
niu takimi inicjatywami $wiadczy du-
za liczba chetnych, sposréd ktérych wy-
branych zostato 11 0s6b o najwyzszych
osiagnieciach.

Tym, co wyrdznia ten program,
sa wynagrodzenia, ktore otrzymuja je-
go cztonkowie. Dzigki niemu udziat
w Mtodym Naukowcu SGH stanowi no-
wa alternatywe dla pracy w przedsie-
biorstwie. Tym samym studenci moga
w pelni poswiccié si¢ badaniom, w ktore
sa zaangazowani. Chociaz pierwsza od-
stona programu wciaz jest w toku i czeka
nas jeszcze ewaluacja, to juz docieraja do
nas glosy zadowolenia z wynikéw pracy
naszych kolezanek i kolegdw oraz suge-
stie, co zrobi¢, aby przyszte edycje niosty
ze soba jeszeze wickszy pozytek dla calej
spotecznosci akademickiej.

Jako Samorzad Studentéw SGH
jestesmy przekonani, ze nalezy konse-
kwentnie dostarcza¢ studentom nowych
mozliwosci do realizowania si¢ w §wie-
cie nauki. Wymienione inicjatywy sa
przyktadem tego, ze traktujemy to za-
danie jako jeden z priorytetow w obsza-
rze jako$ci ksztalcenia. Mamy nadzieje,
ze w niedalekiej przysztosci narodza si¢
nowe projekty, w ktorych studenci be-
da mogli sie realizowaé, tymezasem ser-
decznie zachecamy do zaangazowania
sie w obecnie istniejace. Wierzymy bo-
wiem, ze uczestnictwo w nich daje wie-
le korzysci obok standardowego procesu
ksztatcenia. Nie tylko pozwala na wezes-
ny start w karierze naukowej, ale takze
na $ciezce biznesowej zapewnia umie-
jetnosci zwiazane z procesem badaw-
czym czy fachowa, poszukiwana przez
pracodawcow wiedza. 8
JUSTYNA WITKOWSKA, przewodniczaca
Samorzadu Studentéw SGH

str. 1819

mLegitymacja - pilotaz
dla studentéow SGH

Q MAGDALENA SWIECICKA

edtug danych Mi-
nisterstwa Cyfry-
zacji juz 650 tys.
Polakéw ma w te-
lefonach zainsta-
lowang aplikacjc mObywatel. To grono
lada moment powickszy si¢ o studentdw.
W stolicy jako pierwsi z mLegitymacji be-
damogli korzysta¢ studenci SGH.

Osmcgo listopada 2019 r. w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie odbyt
si¢ briefing prasowy prof. Marka Rockie-
go, rektora SGH, z Wanda Buk, wicemi-
nister cyfryzacji, ktéra zainaugurowata
pilotazowy program dla studentéw na-
szej uczelni — mLegitymacja.

- Studenci, szczegolnie przed sesjq,
majq wystarczajgco duzo stresu. Mam
nadzieje, ze dzieki rozwigzaniu, ktore dla
was stworzylismy, odpadnie wam choc-
by jeden: zaginiona legitymacja — powie-
dziata wiceminister.

mLegitymacja to pelnoprawny za-
miennik Elektronicznej Legitymacji
Studenckiej. Podobnie jak dotychczaso-
wy dokument potwierdza status studen-

ta i jego przynaleznos¢ do uczelni oraz
uprawnienia do znizek.

— Posiadanie mLegitymacji w prak-
lyce oznacza, ze mtodzi ludzie mogq z niej
skorzystad, kupujgc ulgowy bilet do kina czy
w pociggu. Wystarczy, ze pokazq telefon
z zainstalowanq aplikacjg - thumaczyta
wiceminister Buk.

SGH jest pierwsza stoleczna uczel-
nig, ktorej studenci moga korzystaé
z mLegitymacji. — Cieszy nas fakt, Ze to
wiasnie studenci SGH jako pierwsi w War-
szawie bedq mogli skorzystaé z udogodnie-
nia w postaci mLegitymacji. To wymagajq-
ca grupa uzytkownikow ustug cyfrowych,
na pewno doceniq elektroniczng legityma-
cje w formie aplikacji mobilnej, ale tez bedq
czekali na jej kolejne funkcje — skomento-
watrektor SGH prof. Marek Rocki.

W wydaniu internetowym ,Gaze-
ty SGH” mozna przeczytaé, co na temat
mLegitymacji sadza studenci, ktorzy
biora udziat w pilotazu, jak zainstalowaé
w telefonie mLegitymacje orazjakie pla-
ny na przyszto$é¢ zapowiada Minister-
stwo Cyfryzacji. B

FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS
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PROFESOR PIOTR PLOSZAJSKI
LAUREATEM DIGITAL SHAPERS 2019
Podczas uroczystej gali otwarcia Festiwalu Cy-
fryzacji zostala ogloszona lista Digital Shapers.
Wsrod 15 osobistosci cyfrowego $wiata wyroz-
nionych przez Digital Academy (niezalezne grono
174 ekspertéw $wiata nowych technologii) znalazt
si¢ prof. Piotr Ploszajski, ktory otrzymat tytut Di-
gital Shapers 2019 w kategorii wizjoner za zmiane
w podejsciu do ksztalcenia liderdw instytucji i po-
stawienie na budowe wspodlnego jezyka.

ABSOLWENCI SGH AUTORAMI
NAJLEPSZYCH PRAC Z MARKETINGU
INTERNETOWEGO

Doskonale znaja si¢ na marketingu interneto-
wym, co wiecej: piszg o nim najlepsze prace dyplo-
mowe w Polsce. Natalia Zdun, Andrzej Muchliada
oraz Krystian Maciejca z SGH zostali zwyci¢zca-
mi ésmej edycji konkursu DIMAQ UNI na naj-
lepsza prace dyplomowa z zakresu marketingu
internetowego.

alejdoskop zostal opracowany na podsta-
wie materiatlow przygotowanych przez
Dzial Promocji i Rekrutacji i zamiesz-
czonych na stronie internetowej ,,Gazety SGH.
Zycie uczelni” oraz w mediach spolecznoscio-
wych SGH, gdzie mozna przeczyta¢ obszerniej-
sze artykuty na temat prezentowanych wydarzen.

DZIERNIK

+ Inauguracja 114. roku akademickiego w Szkole Gtdwnej
Handlowej w Warszawie odbyta sie 2 pazdziernika 2019 1.
Relacja zwydarzenia dostepna w wersji drukowanej ,Gazety
SGH” jesien 2019 - str. 2-10 oraz w wydaniu internetowym.
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NOWE STYPENDIUM NA STUDIACH

MAGISTERSKICH

Patrycja Lasek otrzymata nowe stypendium dla
studenta lub studentki pierwszego roku studiow
magisterskich, ktéra osiaggneta najwyzsza Sred-
nia ocen ze studiow licencjackich ukonczonych
w SGH. Patrycja Lasek jest réwniez laureatka
Stypendium im. Judyty i Bronistawa Blassow dla
najlepszego studenta, ktory ukonczyt I1 rok na
kierunku finanse i rachunkowos¢ w SGH.

14

MOBILNE BIURA DLA STUDENTOW
OD FIRMY HENKEL

Dotychcezasowa wspdtpraca z firma Henkel zaowocowa-
ta m.in. pomystem wstawienia w okolicy Auli Gtéwnej bok-
séw akustycznych zwanych popularnie kubikami, budkami do
pracy czy mobilnymi biurami, ktére zostaly oddane do dyspo-
zycji naszych studentow.




Kalejdoskop za styczefi-marzec 2020 zostanie zaprezentowany
wkolejnym numerze ,Gazety SGH” (wiosna 2020).
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PREMIERA PORADNIKA KARIERY 2019/20

Ukazaniu si¢ kolejnej edycji Poradnika Kariery towarzyszy-
fo specjalne wydarzenie. W Auli Spadochronowej na student-
ki i studentow SGH czekali przedstawiciele uczelni oraz firm,
ktorych teksty zamieszczono w publikacji. Obecni byli row-
niez specjalisci z dziedzin bezposrednio zwiazanych z plano-
waniem kariery i rozwojem osobistym. Wydarzenie zostato
zorganizowane przez Centrum Kariery i Relacji z Absolwen-
tami oraz Centrum Wspolpracy z Biznesem SGH.

CYBER ACADEMY

Juzporaz czwarty odbyta si¢ konferencja pt. ,,Cy-
ber Academy”. Tym razem uwaga organizatoréw
skupiona byla nie tylko na szeroko rozumianym
cyberbezpieczenstwie, ale réwniez na sztucznej
inteligencji. Tegoroczne wydarzenie to 25 prezen-
tacji, ponad 30 ekspertow ze $wiata biznesu, na-

uki, NGO i administracji publicznej, networking 22
i wymiana wiedzy z ponad 400 uczestnikami.

617

SGH KSZTALTUJE STUDENCKICH LIDEROW
Pilotazowa edycja programu rozwojowego dla
studentéw SGH pt. ,Jak odnalez¢ si¢ w zespo-

DOKTOR tUKASZ DROZDA WYROZNIONY
PRZEZ PREZYDENTA WARSZAWY

Prezydent m.st. Warszawy nagrodzit autoréw prac
magisterskich i rozpraw doktorskich obronionych
na uczelniach warszawskich w 2018 r. Wyrdz-
nienie w kategorii rozpraw doktorskich otrzymat
dr Lukasz Drozda za prac¢ pt. Waloryzacja prze-
strzeni wytwarzanych spolecznie — wnioski dla pol-
skiej polityki miejskiej, ktorej promotorem byt dr
hab. Maciej Cesarski, prof. SGH. Konkurs ma na
celu zainteresowanie $srodowiska akademickiego
wspotezesnym rozwojem stolicy. Przewodnicza-
cym kapituty konkursu byt prof. Marek Bryx, kie-
rownik Katedry Miasta Innowacyjnego SGH.

le i roli lidera?” miata miejsce w Biatobrzegach 19
nad Zalewem Zegrzynskim. Dwudniowe szkole-

nie zorganizowano dla przewodniczacych i preze-
s6w organizacji studenckich dzialajacych w SGH.
Jego celem bylo wzbogacenie wiedzy, a takze
wzmocnienie umiejetnosci przywodezych lide-
row studenckich organizacji w obszarze uczest-
nictwa i kierowania zespotom.

DZIEN OTWARTY - EDYCJA JESIENNA
Setki maturzystow zainteresowanych studiami
w SGH odwiedzily nasza uczelnie.




LUD/IE TWYDARZENIA
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PIM W BANGKOKU

W Thammasat Business School (Bangkok, Tajlan-
dia) odbywala si¢ doroczna konferencja sieci Part-
nership in International Management - PIM. SGH
reprezentowana byta przez prof. Jacka Prokopa,
prorektora ds. wspotpracy z zagranica, oraz Kata-
rzyne Kacperczyk, dyrektor Centrum Programéow
Miedzynarodowych. Kolejna konferencja organizo-
wana bedzie w pazdzierniku 2020 r. przez Bocco-
ni University (Wtochy), a towarzyszace konferencji
wydarzenie - Pre-PIM - odbedzie si¢ w SGH.

27

MISTRZYNI SWIATA W KICKBOXINGU Z SGH
Podczas mistrzostw swiata kickboxingu w Sara-
jewie Ewa Pietrzykowska, studentka SGH, zdo-
byta tytul mistrzyni $wiata seniorow WAKO
w kickboxingu K1 Rules.

28

RANKING FINANCIAL TIMES 2019:

CEMS MIM W TOP 10 NA SWIECIE!

Dziennik , The Financial Times” opublikowat ran-
king programéw magisterskich z zakresu zarzadza-
nia,,Global Masterin Management”. Dwa programy
studiow oferowane przez SGH znalazty si¢ wsrod
stu najlepszych na $wiecie. CEMS Master in Inter-
national Management, wspdtorganizowany przez
SGH - jedyna polska uczelni¢ ekonomiczna naleza-
ca do stowarzyszenia CEMS - awansowat na ésme
migjsce. Drugi kierunck z zarzadzania prowadzony
przez SGH znalazt si¢ na 58. miejscu rankingu.

PRZESTRZEN COWORKINGOWA

W, SABINKACH”

Centrum Przedsiebiorczos$ci i Transferu Technolo-
gii powieksza swoja oferte o kolejne pomieszczenia
dlastudentéw. W Domu Studenta nr1,,Sabinki” po-
wstata przestrzen coworkingowa do wspolnej pra-
cy. Oprocz siedmiu komfortowych stanowisk pracy
do dyspozycji jest rowniez sala konferencyjna oraz
przestrzen spotkan z wygodnymi fotelami.

yTOPAD

WYROZNIENIE DLA PROFESOR

AGNIESZKI SLOMKI-GOLEBIOWSKIEJ
Podczas corocznego spotkania ,, Konferencja Rada
Nadzorcza”, ktére odbylo sie w Dabrowie Gorni-
czej, przyznano wyroznienie Cztowiek Corporate
Governance prof. Agnieszce Stomce-Golebiow-
skiej. Ideg plebiscytu jest wyrdznianie osob, ktore
poprzez swoja prace wnosza ogromny wktad w bu-
dowe i rozwaj tadu korporacyjnego w Polsce.

ZJAZD ABSOLWENTOW SGH

ORAZ UNIVERSITY OF MINNESOTA
Uroczystosci zjazdu absolwentéw SGH oraz Uni-
versity of Minnesota z okazji setnej rocznicy po-
wstania naszej partnerskiej uczelni otworzyt prof.
Jacek Prokop. Zadna inna uczelnia z USA nie ma
tak bogatej historii wspotpracy z SGH jak Univer-
sity of Minnesota. Poczatki siegaja programu War-
saw Executive MBA (WEMBA), ktéry przez ponad
14 lat byt organizowany przez obie uczelnie. Carlson
Business School w University of Minnesota liczy so-
bie 13 lat mniej niz SGH, jest trzecim najlepszym
wydzialem biznesowym wsrdd publicznych uczelni
w USA, a jej absolwenci znajduja prace w mniej niz
90 dni. Czytaj obszernq relacje z wydarzenia na stro-
nie ,Gazety SGH.
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PROF. ADAM SZYSZKA W PRESTIZOWEJ
GRUPIE EKSPERCKIEJ

Dyrekeja Generalna ds. Stabilnoséci  Finanso-
wej, Ustug Finansowych i Unii Rynkow Kapitato-
wych Komisji Europejskiej powotata prof. Adama
Szyszke z Instytutu Ekonomii Miedzynarodowej
SGH w sktad ,, High Level Forum on Capital Mar-
kets Union (HLF)”. Jest to prestizowa grupa eks-
percka zlozona z doswiadczonych przedstawicieli
branzy oraz czolowych miedzynarodowych eks-
pertéw i naukowcow, ktorzy beda uczestniczyé
w pracach nad przysztymi politykami Unii Ryn-
kow Kapitatowych.

LAUREACI KONKURSU O NAGRODE
PREZESA NBP

W XII edycji Konkursu o Nagrode Prezesa NBP za
najlepsza prace magisterska z zakresu nauk ekono-
micznych wyrézniono dwdch naszych absolwen-
téw. Kapituta konkursu przyznata 11 nagrode Ja-
kubowi Klimaszewskiemu za prace pt. Odpornosé
australijskiego rynku nieruchomosci na globalny
kryzys lat 2007-2010. Uwarunkowania, przebieg,
przyczyny, napisang pod kierunkiem naukowym
prof. dr. hab. Andrzeja Stawinskiego. Wyrdznienie
otrzymal Lukasz Stepkowski za prace pt. Wplyw
podatku bankowego na stabilnosé sektora finanso-
wego w krajach UF, napisang pod kierunkiem na-
ukowym prof. dr hab. Malgorzaty Zaleskiej.

18

NAUKOWCY SGH LAUREATAMI
KONKURSOW PRELUDIUM | OPUS

Czworo naukowcéw z SGH pozyskato dofinan-
sowanie do projektéw badawczych. Laczna kwo-
te ponad 1 mln zt przyznato Narodowe Cen-
trum Nauki. Otrzymali ja laureaci XVII edycji
konkursu OPUS oraz konkursu PRELUDIUM:
dr hab. Iga Magda, dr hab. Michal Jacek Ruba-
szek, mgr Rafal Maciej Trzeciakowski, mgr Ma-
ia Maziashvili.

18

SALA KOMPUTEROWA 116 W NOWEJ
ODSLtONIE

Dzi¢ki partnerskiemu wsparciu JSW S.A., czton-
ka Klubu Partneréw SGH, oficjalnie otworzy-
lismy w budynku gléwnym odnowiong sale
komputerowa 116. Dwom duzym ekranom umoz-
liwiajacym prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem
multimediow towarzyszy wygodna szklana tabli-
ca do pisania. Rektor prof. Marek Rocki i prorek-
tor ds. nauki i zarzadzania prof. Piotr Wachowiak
osobiscie sprawdzili dydaktyczna przydatnosé
nowoczesnego wyposazenia sali.

Memrileritwes Wik
Salarnctah Wylshigs

POLSKO-FRANCUSKIE FORUM NAUKI

I INNOWACJI

W SGH odbywatosie V Polsko-Francuskie Forum
Nauki i Innowacji, ktére SGH wspotorganizowata
z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
RP oraz Ambasada Francji w Warszawie.

MONOGRAFIA NAGRODZONA PRZEZ PAN
W XIII konkursie Komitetu Nauk Organizacji
i Zarzadzania Polskicj Akademii Nauk na prace
naukowe powstate w latach 2016-2018 w katego-
rii monografii wieloautorskich nagrode przyzna-
no monografii pt. Metodyki i standardy zarzqdza-
nia projektami. Autorami sa pracownicy Katedry
Zarzadzania Projektami Emil Buktaha, Katarzy-
na Jasinska, Mateusz Juchniewicz, Witalij Me-
telski, Ewa Sonta-Draczkowska, Michal Troc-
ki i Pawel Wyrozebski, a redaktorem naukowym
publikacji jest Michat Trocki.

20

SENAT SGH WYBRAL PRZEWODNICZACYCH
RAD NAUKOWYCH DYSCYPLIN

Senat SGH powotal prof. dr. hab. Stanistawa Ko-
walczyka na przewodniczacego rady naukowej
dyscypliny ekonomia i finanse, a dr hab. Mari¢
Aluchne, prof. SGH, na przewodniczaca rady na-
ukowej dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

STYPENDIUM MINISTRA DLA DOKTOR
EWY GALECKIEJ-BURDZIAK

Doktor Ewa Gatecka-Burdziak z Katedry Ekono-
mii [ SGH otrzymata stypendium ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego dla wybitnych mtodych
naukowcow za innowacyjne badania naukowe na
wysokim poziomie i dorobek naukowy o wysokim
prestizu i miedzynarodowym zasiegu.




STAZ NA fu‘ﬁ
DZIEN DOBRY

W PKO Banku Polskim dbamy o to,
aby kazdy dzien stazu byt dla Ciebie dobry.

#zajmijStanowisko i sprawdz oferty stazy na pkobp.pl/kariera



W kalendarium wykorzystano zdjecia z archiwum fotograficznego SGH.

Autorzy zdjeé: Marcin Flis, Maciej Gorski, Pawet Gotebiowski, Monika Prokop, Magdalena Swiecicka. str. 24|25
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SGH NA GLOBAL E-MOBILITY FORUM 2019
Zespol z Katedry Badan nad Infrastruktura i Mo-
bilnoscia (Instytut Infrastruktury, Transpor-
tu i Mobilnosci) wzigl aktywny udzial w Global-
nym Forum e-Mobilnosci. Organizatorami forum
byli polska prezydencja XXIV Konferencji Stron
Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych
w Sprawie Zmian Klimatu (tzw. COP24), Mini-
sterstwo Klimatu oraz Polskie Stowarzyszenie
Paliw Alternatywnych (PSPA). Czytaj wiecej »
,Gazeta SGH Insight 20197, str. 24.

5-26

CZYLI ERASMUS DAY W SGH

Jak wygladaja zasady rekrutacji do najpopular-
niejszego programu wymiany studentéw w Eu-
ropie? Ktore uczelnie partnerskie ma w swojej
ofercie SGH? Kiedy ruszaja zapisy na przyszto-
rocznego Erasmusa? Odpowiedzi na te i wiele in-
nych pytan mogli otrzymac uczestnicy Erasmus
Day w SGH. W ramach wydarzenia zorganizowa-
no targi uczelni partnerskich, sesj¢ informacyj-
na na temat zasad kwalifikacji oraz prezentacje
uczelni, ktére poprowadzili studenci z uczelni za-
granicznych przebywajacy w SGH na wymianie.
Organizatorami wydarzenia byly Stowarzyszenie
Erasmus Student Network (ESN SGH) oraz Cen-
trum Programow Miedzynarodowych SGH.

28

PROFESOR ANDRZEJ ZAWISTOWSKI
LAUREATEM ,,NOBLA DLA HISTORYKOW”
Podczas inauguracji XXVIII Targow Ksiazki Hi-
storycznej w Zamku Krélewskim juz po raz 25.
wreczono prestizowe nagrody ,Klio”, nazywane
takze ,Noblemdla historykéw”. Do konkursu zgto-
szono 198 ksigzek. W kategorii najlepszych publi-
kacji o Warszawie — varsaviana — nagrode drugie-
go stopnia otrzymat prof. Andrzej Zawistowski za
ksiazke Stacja plac Dzierzyriskiego, czyli metro, kto-
rego Warszawa nie zobaczyta. Budowa warszaw-
skiej kolei podziemnej w latach 50. XX w.

DZIEN

RUSZYtA Ill EDYCJA PROGRAMU
MENTORINGOWEGO SGH

PROFESOR EWA FRATCZAK POWOLANA
DO RADY RODZINY

Profesor Ewa Fratczak z Kolegium Analiz Ekono-
micznych SGH odebrata zrak ministerrodziny, pra-
cy i polityki spolecznej nominacj¢ do Rady Rodziny.

PROF. JAKUB BRDULAK CZLONKIEM PKA
Profesor Jakub Brdulak z Kolegium Zarzadzania
i Finansow zostal powotlany do Polskiej Komisji
Akredytacyjnejna lata 2020-2023.

PROFESOR MALGORZATA ZALESKA

ORAZ PROFESOR ALEKSANDER WELFE
CZLONKAMI KRAJOWYMI PAN
Zgromadzenie Ogdlne Polskiej Akademii Nauk
wybrato prof. Aleksandra Welfe z Instytutu Eko-
nometrii SGH na cztonka rzeczywistego, a prof.
Matgorzate Zaleska, dyrektor Instytutu Banko-
wosci SGH, na cztonka korespondenta.

PROFESOR PIOTR WACHOWIAK

W KAPITULE ,,TERAZ POLSKA”
Zgromadzenie Fundatoréw Fundacji Polskiego
Godta Promocyjnego powotalo prof. Piotra Wa-
chowiaka w sktad Kapituty Polskiego Godta Pro-
mocyjnego , Teraz Polska” nakadencj¢ 2019-2022.

DOKTOR KRZYSZTOF KSIEZOPOLSKI

W RADZIE DS. SPOLEK Z UDZIALEM
SKARBU PANSTWA

Doktor Krzysztof Ksiezopolski z Kolegium Eko-
nomiczno-Spotecznego SGH zostal powotany
przez premiera RP na stanowisko cztonka Ra-
dy ds. Spotek z Udziatem Skarbu Panstwa i Pan-
stwowych Oséb Prawnych.

Juz po raz trzeci absolwenci SGH beda w roli mentoréw to-
warzyszy¢ wybranym studentom i wspierac ich w indywidual-
nym procesie rozwoju zawodowego. W tegorocznej edycji Pro-
gramu Mentoringowego SGH uczestniczy 75 par mentorskich
ztozonych ze studentéw (mentees) oraz absolwentéw (mento-
rzy) Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie. O tym, co czeka
uczestnikow lej edycji programu, mozna przeczytaé w artykule
na stronie internetowej ,,Gazety SGH.




AWANS SGH W RANKINGU

THE FINANCIAL TIMESA

,The Financial Times” opublikowal ranking naj-
lepszych 95 uczelni biznesowych w Europie.
W 2019 r. SGH awansowata z 71. na 69. migjsce —
to drugi awans z rz¢du. Wedtug dziennika SGH
osiagneta najwyzszy wzrost plac absolwentow
w catym rankingu (122%). Dziennik chwali takze
wyjatkowa oferte SGH. Na podium grudniowego
rankingu szkot biznesowych miejscami zamieni-
ty sic HEC Paris (1.) i London Business School (2.),
anapozycje trzecia wspial sie Bocconi.

12

SGH NAJLEPSZA UCZELNIA
EKONOMICZNA W POLSCE
Ranking ,,Rzeczpospolitej” 2019
nie pozostawia ztudzen - SGH
jest najlepsza uczelnia ekono-
miczna w Polsce. Oprdcz naszej
uczelni na podium uplasowaty si¢
uniwersytety ekonomiczne z Po-
znania i Katowic. Wérdd uczelni
nieekonomicznych najlepiej wy-
padl Uniwersytet Warszawski.
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FINAL SZLACHETNEJ PACZKI

| KONKURSU PLASTYCZNEGO
DLA DZIECI

W mikolajki spotecznos¢ SGH juz tradycyjnie
spotkata si¢ w Auli Spadochronowej, aby podsu-
mowac akcje ,,Stworzmy razem Szlachetna Pacz-
ke”, wreezy¢ nagrody dzieciom, ktore wzicty
udzial w konkursie plastycznym na najpickniej-
sza bombke, oraz wspélnie ozdobi¢ choinke.

SGH ma wielkie serce, co pokazuje kolejny raz,
bo to juz czwarty finat Szlachetnej Paczki na naszej
uczelni. Niezmiernie mnie lo cieszy, Ze znow stane-
lismy na wysokosci zadania i okazalismy pomoc po-
trzebujgcym rodzinom. Serdecznie wszystkim pari-
stwu dziekuje - powiedzial prof. Piotr Wachowiak,
podsumowujac tegoroczng akeje, w ktérej pomo-
glismy dwom wybranym rodzinom i ufundowali-
$my gwiazdkowy upominek uczniom Szkoty Pod-
stawowej w Cieslach dziatajacej pod patronatem
prof. Janiny Jozwiak.

Kolejnym powodem do radosci, szczegdlnie
wsrod najmlodszych uczestnikéw wydarzenia,
bylo wreczenie nagrod w konkursie plastycz-
nym na najpickniejsza bombke. Po ogloszeniu
wynikéw przez Beate Mierzejewska, zastepezy-
nie¢ kanclerza SGH, drzewko w Auli Spadochro-
nowej przyozdobily 53 najpicknicjsze dzieciece
bombki i dekoracje.

PROFESOR KRZYSZTOF MISZCZAK
ODZNACZONY PRZEZ PREZYDENTA
Prezydent Andrzej Dudaodznaczytprof. Krzysz-
tofa Miszczaka za wybitne zastugi w dziatal-
nosci panstwowej i publicznej Krzyzem Kawa-
lerskim Orderu Odrodzenia Polski. Prezydent
docenit dziatalnos$é¢ prof. Krzysztofa Miszcza-
ka na rzecz ksztaltowania polsko-niemieckie-
go dialogu. Krzysztof Miszczak jest profesorem
w Instytucie Studiéw Miedzynarodowych SGH.

DR RADOStLAW MALIK
STYPENDYSTA
PROGRAMU IM. BEKKERA

STy Doktor ~ Radoslaw  Malik

S z Instytutu Studiéw Miedzy-

narodowych SGH otrzymat roczne stypendium
na Uniwersytecie w Auckland w Nowej Zelandii,
gdzie bedzie wspotpracowat z profesorem Ilanem
Oshrim, swiatowej stawy badaczem offshoringu
i outsourcingu. Program im. Bekkera organizo-
wany przez NAWA ma na celu nawigzanie wspot-
pracy z renomowanymi zagranicznymi osrodka-
mibadawczymi.
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Uczelnia zapowiedziata budowe nowego
gmachu dydaktycznego na ulicy Batore-
go. Rozebrany zostat stary, parterowy bu-
dynek - na jakim etapie sg przygotowa-
nia do nowej inwestycji?

W konkursie startowato az dwadzies$cia sie-
dem biur architektonicznych, spos$rod ktorych ka-
pitula — wjej sklad wchodzito dziewigciu sedzidw,
w tym autorytety srodowiska architektow — wy-
brata zwycieski projekt. Przygotowato go Biuro
Architektoniczne Stelmach i Partnerzy, a profe-
sor Bolestaw Stelmach, kierujacy zespotem, oso-
biscie zaangazowal si¢ w dalsze prace architek-
toniczne. Efektem wielomiesiecznych wspolnych
dziatan jest uzyskane pozwolenie na budowe oraz
zamkniety juz projekt wykonawczy. Stat si¢ on
obecnie podstawg dwoch przetargéw: na inzynie-
ra kontraktu oraz generalnego wykonawce. Ma-
my plan, aby nowy budynek odda¢ spotecznosci
akademickicj do uzytkowania w ciagu dwoch lat
od podpisania umowy.

Jakie funkcje ma petnié ten gmach?

Przede wszystkim bedzie to nowe miejsce
prowadzenia dydaktyki w SGH. Powstanie bli-
sko tysige miejsc w salach wyktadowych i labo-
ratoriach. Zaprojektowalismy dwadziescia czte-
ry nowoczesne sale dydaktyczne, w tym jedna
aule na blisko sto czterdziesci miejsc, oraz sze-
reg mniejszych sal umozliwiajacych realizacje
aktywnych zajeé, warsztatéw i seminariow. Aula
pozwoli organizowa¢ w nowym gmachu réwniez
konferencje.

GRAFIKA: BIURO ARCHITEKTONICZNE STELMACH | PARTNERZY (4)



SGH ktadzie duzy nacisk na two-
rzenie przestrzeni umozliwiaja-
cych studentom wspdlna pra-
ce, ktérych ciaggle jest zbyt mato.

Czy na Batorego powstana takie

miejsca?

To druga wazna funkcja nowe-
go gmachu. Przygotowujemy kilkaset
miejsc do prac grupowych. Strefy stu-
denta beda dostepne na pigtrach dydak-
tycznych — beda mogly z nich swobod-
nie korzystac zespoty zardwno kilku, jak
i kilkunastoosobowe.

Mowi pan o pietrach dydaktycz-

nych, a sg tez planowane prze-

strzenie o innym przeznaczeniu...

Parter budynku to przede wszyst-
kim przestrzen ustugowa, zapewnia-
jaca zaplecze socjalne i otwarte micj-
sce audytoryjno-wystawowe. Mamy tez
pietro, ktére — w zaleznosci od potrzeb
- mozemy przeznaczy¢ na cele biuro-
we badz naukowe. Ponadto dla wspol-
noty akademickiej udostepnimy zielony
dach naturalnie wpisujacy si¢ w oto-
czenie Pola Mokotowskiego. Jest row-
niez przewidziane pietro z miejscami
parkingowymi dla aut oraz duzej licz-
by rowerow.

Spotecznos$c¢ akademicka coraz
bardziej zwraca uwage na ekolo-
gie i zrdwnowazony rozwdj. Pan
wspomina o zielonym dachu -
czy to jedyny element innowacji
w tym obszarze?
Cata elewacja bedzie zielona, ob-
sadzona trawami zmieniajacymi kolor
i wystrdj budynku przy réznych porach

roku. W srodku gmachu, od parteru do
ostatniego pietra, planujemy duza zie-
lona $ciane. Bedzie ona miala wazna ro-
le, nie tylko estetyczna: poprawi bilans
energetyczny i stworzy przyjazny mi-

budynek oddac
spolecznosci
akademickiej do
uzytkowania w ciqgu
dwoch lat od podpisania
umowy.

’ Mamy plan, aby nowy

sir.28 |29

kroklimat wewnatrz budynku, filtrujac
powietrze i regulujac temperature. Ca-
ty budynek ma by¢ energooszezedny —
optymalizacje w tym obszarze byty dla
nas bardzo wazne na etapie prac projek-
towych. Dlatego tez planujemy wyposa-
zy¢ go w BMS - specjalny system zarza-
dzania stuzgcy integrowaniu instalacji
i automatycznego sterowania.

Trudno nie zapyta¢ o strone
kosztowa. W jaki sposob uczel-
nia planuje sfinansowac te
inwestycje?

Doktadne koszty poznamy po roz-
strzygnicciu przetargu, jestesmy jednak
gotowi na t¢ inwestycje, czuwajac nad
aktualizacja kosztorysow zgodnie z ce-
nami rynkowymi. Bardzo wazne jest dla
nas wsparcie udzielone przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Rektor podpisal umowe, ktéra gwaran-
tuje nam na ten cel ze strony minister-
stwa kwote prawie trzydziestu jeden
milionéw ztotych. Czeséé srodkoéw pozy-
skamy réwniez z kredytu, ktorego sptate
planujemy roztozy¢ na wiele lat, tak aby
nie obcigzac¢ uczelni wysokimi kosztami
w krotkim okresie. Inwestycja jest do-
brze zaprojektowana finansowo.

Zyczmy sobie zatem realizacji in-
westycji zgodnie z planem. Dzie-
kuje za rozmowe. B
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CoCo - obligacja

,,warunkowo zamienna”

ROZMOWA 7 PROFESOREM
WIMEM SCHOUTENSEM

@ MARCIN LIBERADZKI

7Z UNIWERSYTETU W LEUVEN.

Marcin Liberadzki: Wim, czy mégtbys

zwiezle wyttumaczyé¢ Czytelnikom ,,Ga-

zety” SGH, czym jest instrument CoCo?

Wim Schoutens: Obligacja CoCo (ang. con-
tingent convertible) to instrument dtuzny, ktéry
jest zamieniany na skladnik kapitatéw wtasnych
(ang. equity) lub umarzany, gdy tylko bank znaj-
dzie si¢ w sytuacji zagrazajacej dalszemu funk-
cjonowaniu. Zamiana lub umorzenie instrumen-
tu nastepuja w wyniku zajscia z gory okreslonego
zdarzenia inicjujacego opartego na wspolezyn-
niku odnoszacym sie do poziomu kapitalow ban-
ku (spadek wspdlezynnika wyptacalnosci Com-
mon Equity Tier 1 - CET1 - ponizej okreslonego
poziomu, na przyktad 7%). Tak okreslonemu zda-
rzeniu inicjujgcemu (ang. (rigger) towarzyszy
czesto jeszeze tak zwany (rigger regulacyjny.
W przypadku instrumentéw CoCos wyposazo-
nych w mechanizm konwersji zamiana nastepu-
jenaniekorzystnych dla inwestora warunkach, co
prowadzi do stratijednoczes$nie rozwadnia prawa
glosu dotychczasowych akcjonariuszy. Z drugiej
strony mechanizm ten w wi¢kszym stopniu chro-
ni podatnikéw przed koniecznos$cig dokapitalizo-
wania banku z publicznych pieni¢dzy. CoCos sa
emitowane w postaci obligacji, ale im bardziej po-
garsza si¢ sytuacja banku, w tym wickszym stop-
niu te instrumenty zaczynaja zachowywac sie jak
equity. Stad potrzebne jest zrozumienie hybrydo-
wego charakteru tych instrumentdw.

Czy mogtbys w kilku stowach wyra-

zi¢ znaczenie twoich odkry¢ naukowych

w zakresie CoCos?

W ciagu ostatnich dziesi¢ciu lat rozwijali-
$my modele oceny ryzyka obligacji CoCo, prze-
chodzac od uproszczonych i przyblizonych modeli
do bardzo skomplikowanych modeli stochastycz-
nych. We wezeéniejszych latach nie wszystkie ry-
zyka byly w pelni zrozumiane, ale obecnie wyrafi-
nowani inwestorzy, dysponujac arsenatem modeli

oceny ryzyka, moga stosunkowo dobrze skwanty-
fikowaé¢ réznorodne ryzyka obecne w typowym
instrumencie CoCo. Mam nadziej¢, ze modele,
ktére rozwinelismy, przetarly szlak do lepszego
szacowania ryzyka tych instrumentow.

Wspomniates, ze CoCos sg instrumenta-
mi hybrydowymi, to znaczy usytuowanymi
gdzie$ pomiedzy dtugiem a equity w konti-
nuum dtuzno-kapitatowym. Jesli miatby$
porownac¢ CoCos do sktadnikow equity, ja-
ka wymienitby$ podstawowa korzysé dla
banku z emisji CoCo zamiast akcji*?
Instrumenty AT1 nalezy rozpatrywaé
zpunktu widzenia réznych graczy. Koszt finanso-
wania sie nimi jest nizszy niz w przypadku akeji,
w dodatku emisja CoCo rozwodni prawa dotych-
czasowych akcjonariuszy, tylko gdy nastapi kon-
wersja CoCo, a nie w chwili emisji. To czyni Co-
Cos do pewnego stopnia atrakcyjnymi z punktu
widzenia akcjonariuszy. Z perspektywy inwesto-
ra otrzymuje on wysoki kupon réwny niemalze
dhtugoterminowym zwrotom z akeji. W razie gdy
zisci si¢ krancowo negatywny scenariusz, oba in-
strumenty maja ten sam profil strat. W kazdym
innym przypadku inwestorzy uzyskuja stope
zwrotu mniej lub bardziej zblizong do dlugoter-
minowych zyskow z akcji, ale o znacznie mniej-
szej zmiennosci za ceng braku takiego potencjatu
wzrostu wartosci instrumentu jak w przypadku
akeji. Stad wynika atrakeyjnos$¢ CoCos.

Jak wspomniates$ na poczatku naszej roz-
mowy, wyrdznikami CoCos sg ich warun-
kowa zamiana lub umorzenie nominatu,
gdzie ,warunek” stanowi wartos$¢ wspoét-
czynnika kapitatowego banku ponizej po-
ziomu okreslonego w warunkach emisji.
Ponadto moéwites o istnieniu dodatko-
wego zdarzenia inicjujgcego, tak zwane-
go regulacyjnego, polegajacego na tym,
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“Uwaga dla Czytelnikow:
obate papiery traktowane
sg jako sktadnik funduszy
wiasnych banku.

Dlatego stosujemy

do CoCos zamiennie
nazwe ,instrumenty AT1"
(Additional Tier1).



Marcin Liberadzki,

doktor habilitowany nauk
ekonomicznych w dyscyplinie
finanse, pracownik naukowo-
-dydaktyczny Zaktadu
Finansdw Przedsiebiorstwa
wInstytucie Finansow,
Kolegium Zarzadzania

i Finanséw. Stopien naukowy
doktora habilitowanego
uzyskat w 2017r. na podstawie
osiggniecia naukowego

w postaci cyklu publikacji pt.
Hybrydowe papiery wartosciowe
- obligacje typu contingent
convertibles. Od 1 pazdziernika
2018 1. zatrudniony na
stanowisku profesora SGH.
Sekretarz Senatu SGH kadencji
2016 - 2020, ponadto petni
funkcje Przewodniczacego
Senackiej Komisji Statutowej.

ze tak zwany organ resolution moze ad-

ministracyjnie nakaza¢ dokonanie kon-

wersji lub umorzenia instrumentu AT1,
jezeli bank znajdzie sie na progu upadto-
$ci, czyli osiggnie Point of Non-Viabili-

ty (PONV). Czy dokonany dobér zdarzen

inicjujgcych jest trafny?

Wiasciwie to nie sadze¢, zeby wspotezyn-
nik kapitatowy, doktadniej CETI, byt doskona-
ty w funkgji zdarzenia inicjujacego: odnosi si¢ ra-
czej do przesztosci, brakuje mu przejrzystosci
i nie najlepiej odzwierciedla wystepujace ryzyka.
Jednakze w przesziosci zadecydowano, ze trig-
ger ma by¢ oparty na wspotezynniku kapitato-
wym, i musimy sobie z tym radzi¢. Ponadto wie-
rze, ze obecne poziomy trigger, aw wielu emisjach
to zaledwie 5 1/8%, sa zbyt nisko ustawione, aby
byty efektywne. Nawet w przypadku tak zwane-
go high trigger CoCos, gdzie zdarzenie inicjujace
jest ustawione na poziomie 7%, jest to moim zda-
niem wciaz za mato, aby w wystarczajacym stop-
niu chroni¢ kieszenie podatnikéw. Ochrone po-
datnikéw poprawia nieco obecnos¢ dodatkowego
PONYV trigger, ale on z kolei jest trudny do mode-
lowania i sam w sobie potencjalnie wprowadza in-
ne niepozadane elementy. Jak wida¢, wszystko
ma swoja cene.

str.30(31

Obligacja CoCo (ang.
contingent convertible)
nie ma ugruntowanego
lerminu w jezyku polskim;
najlepsza nazwa to
obligacja ,warunkowo
zamienna’.

Wim Schoutens jest profesoreminzynierii
finansowejna UniwersyteciewLeuven (Bel-
gia). Jestuznanym autorytetemw dziedzinie
wycenyimodeliryzyka CoCos:wspottworca
modeli credit-iequityderivaties orazimplied
point of non-viability. Wspotautor cenionej
ijednejz pierwszych pozycji naten temat:
The Handbook of Hybrid Securities: Conver-
tible Bonds, CoCo Bonds, and Bail-In (Wiley,
2014). Wielokrotnie wspdtpracowatw cha-
rakterze doradcy z podmiotami sektora
bankowego. Niezalezny ekspert Komisji
Europejskiej. Wspotpracuje zMiedzynaro-
dowym Funduszem Walutowym. Cztonek
zespotow redakeyjnych miedzynarodo-
wych czasopism o tematyce finansowej.
Wspotzatozyciel RiskConcile, spétkifintech
powstatej przy Uniwersytecie w Leuven.

Czy wysokie kupony, jakie ptacg CoCos,
sg w petni rekompensowane przez
poprawiong zdolnos$¢ do absorpcji strat
emitenta?

W zasadzie nalezy przyjac, ze na relatywnie
dojrzatym rynku ryzyko jest wynagradzane wla-
Sciwie. Ale CoCos sa nieco szczegdlne, bo poza
ryzykiem konwersji/umorzenia wystepuja jesz-
cze inne ryzyka, o ktérych czesciej sie zapomina,
szczegolnie w przypadku CoCos majacych bar-
dzo wyrazng konstrukeje equity. Ponadto wyste-
puje ryzyko anulowania ptatnosci kuponowych.
Kupony bowiem sg wyptacane w sposob uzna-
niowy przez emitenta. W okresie umiarkowanych
trudnosci emitent moze zdecydowacé sie (albo by¢
zmuszonym przez nadzor) na niezaptacenie ku-
ponu. Dalej, wystepuje ryzyko wydtuzenia nie-
wykonania opcji call emitenta: instrumenty AT1
sa wieczyste bez klauzuli step-up, a zatem istnicje
ryzyko, ze emitent nie wykupi papieréw w pierw-
szym mozliwym terminie. Wreszcie mamy do
czynienia z ryzykiem regulacyjnym. Poprzez me-
chanizm PONYV organ resolution moze podjac in-
terwencje i obcigzy¢ stratami inwestorow. Do-
datkowo zmiany w otoczeniu regulacyjnym moga
aktywowac¢ mechanizm przedterminowego umo-
rzenia papierow. Jestem przeswiadczony, ze tylko
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bardzo wyspecjalizowani inwestorzy czy zarzadzajacy aktywa-
mi sa w stanie w pelni nadgzy¢ za zrozumieniem tych ryzyk.

Jakie sg doswiadczenia krajow Europy Zachodniej

z CoCos? Czy ten instrument rzeczywiscie poprawia

stabilno$¢? Jak dobrze sie orientujesz, CoCos maja by¢

wprowadzone do polskiego prawa. Jakie sg lekcje dla

Polski?

Kilka lat temu wielu ekspertéw w zakresie finanséw oba-
wialo si¢ tego, co moze si¢ sta¢, jesli jakas seria CoCos ulegta-
by konwersji/umorzeniu. Czy wyzwolitoby to efekt contagion
i ryzyko systemowe? Podobne pytania dotyczyly innych rodza-
jow ryzyka, takich jak ryzyko niewykupienia papierow w pierw-
szej dacie call czy anulowania ptatnosci kuponowych. Obecnie
obchodzimy dziesigtg rocznice obligacji CoCos i ryzyka sg le-
piej rozumiane i modelowane przez profesjonalnych uczestni-
kow rynku. Krzywa uczenia sie jest wznoszaca. Jak dotad Co-
Cos funkcjonuja catkiem niezle i staly si¢ dojrzalsze. Stanowia
czes$cé wiekszej uktadanki nakierowanej na poprawe stabilnosci
i maja wyznaczona okreslona rol¢ do odegrania. Mimo to wick-
sza standaryzacja bytaby pomocna i uczynitaby je jeszcze bar-
dziej atrakcyjnymi.

Czy mechanizm absorpcji strat wbudowany w CoCos

moze by¢ rozszerzony na emitentéw niefinansowych?

Jednym z motywow wprowadzenia CoCos byto zmierze-
nie si¢ z problemami wynikajacymi ze zjawisk pokusy naduzy-
cia i too-big-to-fail. Konwersja CoCos powoduje, ze dotychcza-
sowi akcjonariusze w wigkszym niz dotychczas stopniu ryzykuja
wlasna skore (ang. skin-in-the-game), poniewaz stoja w obliczu po-
tencjalnego rozwodnienia swoich praw. W sposdb wyrazny odro-
bilismy pewne lekcje wynikajace z ostatnich kryzyséw finanso-
wych. Te lekcje moga by¢ réwniez uzyteczne na innych polach,
gdzie wystepuja podobne naruszenia. Ignorowanie sygnaléw
wezesnego ostrzegania, pokusa naduzycia, deregulacja, brak wta-
Sciwego zarzadzania ryzykiem czy wystepowanie konfliktu inte-
resow — to jedne z kluczowych czynnikow, ktore utorowaty dro-
ge ostatniemu kryzysowi finansowemu. W branzach, na ktérych
typowo ogniskuje si¢ debata dotyczgca zréownowazonego roz-
woju, wystepuje sporo podobienstw. Brak poglebionego zaanga-
zowania otwiera droge do pokusy naduzycia, Zle ukierunkowa-
nych bodZcow i naduzy¢. W celu osiagniecia trwalszego i bardziej
zrownowazonego rozwoju spotecznego kazda inicjatywa po-
winna si¢ wigzac¢ z glebszym zaangazowaniem i odpowiedzial-
noscia: w celu osiagniccia tego nalezy powigzaé obietnice zrow-
nowazonego rozwoju z konsekwencjami finansowymi, tak jak
wprzypadku CoCos. Jesli sprawy przyjma inny obrétniz wlanso-
wanym scenariuszu, zaangazowane strony powinny zostac¢ uka-
rane. Ten, kto zawiddl, powinien cierpie¢ (ang. one should suffer
if one does not deliver). Rynki finansowe moga by¢ w dalszym cia-
guuzyteczne w tym zakresie, poniewaz nie podejmuja decyzji na
bazie kryteriéow moralnych, nie sa politycznie stronnicze; rynki
finansowe podejmuja zasadniczo racjonalne decyzje ekonomicz-
ne. A zatem mozna je uznac za stosunkowo obiektywne w roz-
strzyganiu, jak prawdopodobne jest dotrzymanie obietnic. To zre-
dukuje pokuse naduzycia i wprowadzi przejrzystosc.

Dziekuje za rozmowe. E

Wywiad zostat przeprowadzony w jezyku angielskim - ttumaczenie Marcin Liberadzki.

Instrumenty
contingent
convertibles
w Polsce

KONFERENCJA URZEDU KOMISJI
NADZORU FINANSOWEGO 1 SGH.




iedzynarodowa konferencja

poswiecona instrumentom

zwanym contingent conver-

tibles (tzw. CoCos), organi-

zowana wspolnie przez SGH
oraz Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, odby-
fa si¢ 14 listopada 2019 r. CoCos to instrumenty
zaliczane do kategorii kapitatow bankowych war-
stwy AT1 (Additional Tier 1) i kapitalow ubez-
pieczeniowych warstwy RT1 (Restricted Tier I).
Termin wydarzenia byt podyktowany planami
rozpoczecia w Polsce dziatan regulacyjnych do-
tyczacych wprowadzenia instrumentow AT1 do
polskiego porzadku prawnego.

Konferencje otworzyli rektor SGH Ma-
rek Rocki oraz przewodniczacy KNF dr hab. Ja-
cek Jastrzebski, prof. UW. Gosciem specjalnym
byt prof. Wim Schoutens z Uniwersytetu w Leu-
ven w Belgii — uznany autorytet w dziedzinie wy-
ceny i modeli ryzyka CoCos. W spotkaniu wzieli
takze udzial przedstawiciele bankow — emitentow
majacych dos§wiadczenie w strukturyzacji i aran-
zacji emisji instrumentéw typu CoCos: Kapil Da-
mani, Managing Director, Global Head of Capital
Products, BNP Paribas, oraz Tamara Atanaso-
va, Director, Capital Solutions Group, Deutsche
Bank. W panelach dyskusyjnych towarzyszacych
konferencji uczestniczyli m.in.: Anna Trzecinska
— wiceprezes NBP, Mirostaw Panek — prezes za-
rzadu BFG, Pawet Borys — prezes zarzadu PFR,
Bozena Graczyk — wiceprezes zarzadu ING Ban-
ku Slqskiego, Jakub Niestuchowski — dyrektor za-
rzadzajacy w PKO BP, Andrzej Gatkowski - part-
ner, Head of Banking Sector w KPMG, oraz Adam
Stopyra z Wydziatu Prawa i Administracji UW.

O AT11RT1

Tematyka spotkania dotyczyta mozliwosci i kie-
runkow rozwoju instrumentéw CoCos przez ban-
ki majace siedzibe w Polsce oraz zastosowania ta-
kich instrumentéw w Europie. Przeprowadzone
podczas konferencji dyskusje i poczynione wnios-
ki beda sie mogly istotnie przyczynic¢ do stworze-
nia wysokiej jakos$ci regulacji w zakresie contin-
gent convertibles.

Emitowane przez banki i ubezpieczycieli
warunkowo zamienne instrumenty to ,,hybrydy”
taczace w sobie cechy obligacji (brak rozpraszania
struktury wtascicielskiej i korzysci podatkowe)
i kapitatu wlasnego (zdolno$¢ do absorpcji strat).
Podobnie jak akcje maja wieczysty charakter,
chociaz po pieciu latach od ich emisji emitent ma
prawo do przedterminowego wykupu. Z instru-
mentami AT1 i RT1 zwiazane sa platnosci kupo-
nowe, pod warunkiem jednak ze emitent dyspo-
nuje odpowiednimi srodkami (wyplaty z zyskéw
dokonywane wylacznie z pozycji ,podlegaja-
cych podziatowi” — Available Distributable Items).
W okreslonych warunkach — kiedy kapitaty emi-

Chcemy, Zeby
ta konferencja
przyniosla
odpowiedz na pytanie,
w jaki sposob CoCos
mogq stabilizowac rynek
finansowy w Polsce.
Naszym gltownym celem
jest utrzymanie
bezpieczenstwa na
rynku finansowym
ijego dalszy rozwoyj.

Jacek Jastrzebski,
przewodniczacy KNF
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tenta spadna ponizej okreslonego progu — instru-
menty podlegaja umorzeniu lub konwersji na ka-
pitat akcyjny.

Dzigki instrumentom AT1 bankom latwiej
jest sprosta¢ oczekiwaniom regulatoréw rynku,
zeby w kryzysowej sytuacji mogly sie uratowac
bez korzystania z publicznych pieniedzy.

ARGUMENTY ZA EMISJA AT1 W POLSCE
Dojrzaly rynekinizszy koszt niz w przypadku ka-
pitatu akcyjnego to jedne z podstawowych argu-
mentow, dla ktorych Polska powinna szybko pod-
jac kroki w celu wprowadzenia ram prawnych dla
instrumentéw AT1 i umozliwi¢ ich emisje krajo-
wym bankom. — To dobry moment. Rentowno$ci
na AT1 spadly, rynek dojrzatl, a koszt jest znacznie
nizszy niz w przypadku kapitatu akeyjnego - moé-
wit dr hab. Kamil Liberadzki, prof. SGH, dyrek-
tor Departamentu Rozwoju Regulacji w Urzedzie
KNF w swoim referacie pt. Zdolnos¢ absorpcji
strat banku przez instrumenty contingent conver-
tibles (CoCos) emitowane przez banki i towarzy-
stwa ubezpieczeniowe w Europie.

SA | WADY

Na co wiec czekajg krajowe banki? Na rozwia-
zania legislacyjne umozliwiajace emitowanie in-
strumentéw AT1. Bozena Graczyk, wiceprezes
ING Banku Slqskiego, ocenila, ze wtadze mogty-
by w pierwszej kolejnosci stworzy¢ przepisy dla
instrumentéw opartych na mechanizmie odpisow
aktualizujacych warto$¢ kapitalu, a nastepnie za-
jac sie instrumentami zaktadajacymi konwersje
zobowigzan na kapital akcyjny.

Prezes PFR Pawet Borys zwrdcil uwage, ze
wada instrumentéw typu AT1 jest ich skompliko-
wanie i tym samym nie powinny by¢ one dostepne
dla inwestoréow indywidualnych.
bR HAB. MARCIN LIBERADZKI, prof. SGH, Zaktad Finanséw
Przedsiebiorstwa, Instytut Finansow, Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH

FOT. ARCHIWUM SGH (3)
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31. APCIAI

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NA
TEMAT ZAGADNIEN RACHUNKOW YCH.

Komitet organizacyjny

31st Asian-Pacific
Conference on International
Accounting

Issues:

prof. dr hab. Anna Karmanska
(przewodniczaca),

dr Katarzyna Bareja,

dr Magdalena Giedroy¢,

dr Katarzyna Klimczak,

dr Matgorzata Mierzejewska.

To, Zew 2019r.
APCIAI odbyla
siew Warszawie

i byla organizowana przez
SGH, jest dla Polskii SGH
duZym miedzynarodowym
wyroZnieniem.

prof. Piotr Wachowiak

rganizacja prestizowej 3lst

Asian-Pacific Conference on

International Accounting Issu-

es (3l. APCIAI) przypadta

Szkole Glownej Handlowej we
wspélpracy z The Craig School of Business, Califor-
nia State University.

Hastem przewodnim tegorocznej konfe-
rencji (odbywajacej sie 13-16 pazdziernika 2019 )
byto: ,Virtual Solutions for Digital Economy:
Accounting & Beyond”. Problem ten podj¢to ze
wzgledu na jego aktualno$¢ wynikajaca z globa-
lizacji gospodarki i umiedzynarodowienia stan-
dard6w obrotu gospodarczego, ktore sprawiaja, ze
urzeczywistnia si¢ idea digitalizacji obrotu gospo-
darczego, zaréwno na etapie decyzyjnym, realiza-
cjiirejestracji dzialan biznesowych, jak i samej tre-
§ciiformy przedmiotu obrotu.

W tegorocznej 31. APCIAI w Warszawie wzie-
o udziat blisko 200 uczestnikow z calego $wiata.
Wydarzenie uswietnili swoja obecnosciaiwystapie-
niami m.in. przedstawiciele wladz Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie: Marek Rocki (rektor), Ja-
cek Prokop (prorektor), Krzysztof Koztowski (pro-

QANNA KARMANSKA

rektor), Hanna Godlewska-Majkowska (prorektor),
Ryszard Bartkowiak (dziekan) i dr Ali Peyvandi
z California State University, a takze dyrektor De-
partamentu Rachunkowosci i Audytu w Minister-
stwie Finansow - Justyna Adamczyk oraz prezy-
dent (do czerwca 2019 r) Europejskiej Federacji
Ksiegowych i Audytoréw — Bodo Richardt.

Wazna czescia sesji plenarnej byly wykla-
dy wprowadzajace (tzw. keynote speeches). Profe-
sor Paul H. Dembinski, dr h.c. SGH w Warszawie,
dyrektor Observatoire de la Finance w Szwajca-
rii, wystapit z wykltadem pt. What is the place
Jor ethics in digital economy?, natomiast dr Ma-
rek Dietl, prezes Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, wygtosit wyktad pt. New technolo-
gy infinance - case of Warsaw Stock Exchange.

Oryginalng propozycja programowa (wpro-
wadzona po raz pierwszy w historii tej konferen-
¢ji staraniem prof. Anny Karmanskiej) byta tzw.
debata oksfordzka. Odbyla si¢ ona wokél tezy
przewodniej: ,Virtual Solutions in digital eco-
nomy will cause more financial turbulence”.
Debat¢ poprowadzit dziennikarz Grzegorz Naw-
rocki, a udzial wzi¢li nastepujacy dyskutanci: Vi-
kas Aggarval, Regional Head, Policy - Emerging
Markets, ACCA, Przemystaw Mencel, FMCA,
CGMA, Group CFO, Etrose Holding Grupa Ra-
isead, dr Mikotaj Pindelski, przewodniczacy Ko-
mitetu Sterujacego PRME (Principles for Re-
sponsible Management Education), pracownik
Katedry Teorii Zarzadzania Kolegium Zarza-
dzania i Finanséw SGH, Beata Seta, Global Ope-
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ration Manager w Signify, Agnieszka Stachniak,
wicedyrektor Departamentu Rachunkowosci
i Audytu w Ministerstwie Finansow, dr Michat
Kaczmarski, prezes zarzadu w Krajowej Organi-
zacji Weryfikacji Autentycznosci Lekow, adiunkt
w Instytucie Rachunkowos$ci SGH. Debata zosta-
faprzyjeta z ogromnym uznaniem.

Duza innowacja programowa bylo réwniez
ogloszenie apelu o tworzenie ram etyki global-
nej (an Appeal for the Global Ethics Framework)
oraz przedstawienie narzedzia stuzacego samo-
ocenie etycznej (a Tool-Kit for Ethics Self-Assess-
ment - ESA). Inicjatorem apelu i autorem koncepcji

narzedzia ESA jest prof. dr hab. Anna Karmanska.
Praca nad tym fragmentem programu konferencji
trwata ponad rok, ale zaréwno apel (podpisywany
indywidualnie przez uczestnikéw konferencji), jak
inarzedzie ESA (zainagurowane tuz po ogloszeniu
apelu) przyjete zostaly przez wszystkich uczestni-
koéw z uznaniem i deklaracjami wspierania tej ini-
cjatywy dzialaniami w swoich krajach.

Typowa formutla konferencyjnej pracy na-
ukowej skoncentrowanej na wyselekcjonowanych
obszarach badan naukowych byto 28 sesji réwno-
legtych, w czasie ktorych zaprezentowano tacznie
83 artykuty naukowe. Pewnym novum — w poréw-
naniu do dotychczasowych formut tej konferen-
cji — byla sesja posterowa, w czasie ktorej przed-
stawiono 16 cieckawych probleméw badawczych
z szeroko rozumianego biznesu, zarzadzania, fi-
nanséw i rachunkowosci.

Wazna cze$cia programowa konferenc-
ji byly trzy warsztaty tematyczne: ,Internation-
al Business Communication Standards (IBCS”)
as a concept for unified visual notations of man-
agement reports, presentations and dashboards,
Virtual Compliance Officer in Digital Economy,
CIMA Money Talks, »New Technologies and the
Future of Finance«” (ten warsztat odbyt sie w sa-
li notowan w budynku Warszawskiej Gieldy Papi-
erow Wartosciowych).

Konferencja spotkata si¢ z niezwykle po-
zytywnym przyjeciem. Uczestnicy, a szczegol-
nie goscie przybyli z zagranicy, bardzo docenili
to wydarzenie, zaréwno od strony merytorycz-
nej, jak i organizacyjnej. Szkota Gtéwna Hand-
lowa w Warszawie jako gospodarz wydarzenia
otrzymata wiele pochwat, podzickowan i cieptych
stéw. Doceniono takze oprawe kulturalna konfe-
rencji (w tym przyjecie powitalne oraz uroczysta
kolacje uswietniona recitalem utworéw F. Cho-
pina w wykonaniu Thuy Melissy Dao, wystepem
Zespotu Piesni i Tanca SGH, ktory ujat wszyst-
kich tancami polskimi w strojach z okresu Ksie-
stwa Warszawskiego i — nakoniec — wspolnym od-
tanczeniem poloneza). B
PROF. DR HAB. ANNA KARMANSKA, dyrektor Instytutu
Rachunkowosci SGH
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Konferencja Azji

i Pacyfiku na temat
miedzynarodowych
zagadnien rachunkowych
(APCIAI) zostata zainicjowana
w pazdzierniku1989r. przez
dr. Aliego A. Peyvandiego

i dr. Benjamina Y. Tai,
profesoréw rachunkowosci

z The Craig School of
Business, California

State University we

Fresno, USA. Gtowny cel
konferencji to stworzenie
miedzynarodowego forum do
podejmowania naukowych
dyskusji i konfrontacji
praktycznych, majacych

na celu rozpoznawanie
zagadnien waznych dla
systemu informacyjnego
rachunkowosciijego
wykorzystania w finansach

i zarzadzaniu. Obecnie
APCIAl jest jedna z najbardziej
uznanych na $wiecie
konferencji z obszaru
rachunkowosci, finansow

i zarzadzania.

0 wyjatkowosci 31. APCIAI
Swiadczy fakt, ze na 30 edycji
tylko dwa razy konferencja
byta organizowana poza
panstwami z regionu Azji

i Pacyfiku: w2001 r. w Rio de
Janeiroiw 2008 r.w Paryzu.
www.apconference.org
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Miedzynarodowa

konferencja
PECSA 2019

CONNECTING THE
EUROPEAN UNION

OF SHARED AIMS,
FREEDOMS, VALUES
AND RESPONSIBILITIES.

Q MICHAL BUDZINSKI, MARTA PACHOCKA, ALEKSANDRA SZCZERBA-ZAWADA

Materiaty z konferencji

i dodatkowe informacje sa
dostepne na stronie PECSA:
www.pecsa.edu.pl.

» Wyktady inauguracyjne
wygtosili prof. Adriana
Ciancio z University of
Catania oraz prof. Rinus
Penninx z University of
Amsterdam.

Sroguki sapilRarEIARTE W
FETAC [rrgraey Lind Eepsaiis
Erasvn

Szkole Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie 5 grud-
nia 2019 r. odbyla si¢
miedzynarodowa konfe-
rencja naukowa pt. ,Con-
necting the European Union of Shared Aims,
Freedoms, Values and Responsibilities”. Byto to
wydarzenie podsumowujace i zamykajace presti-
zowy projekt Jean Monnet Support to Associa-
tions EUSHARE, realizowany od 2016 r. przez
Polskie Stowarzyszenie Badan Wspdlnoty Euro-
pejskiej (PECSA) przy wspotfinansowaniu Unii
Europejskiej w ramach programu Erasmus+. Ho-

norowy patronat nad konferencjg objeto Przed-
stawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce.
Celem konferencji bylo zainicjowanie de-
baty nad najwazniejszymi obecnie wyzwaniami
dla procesu dalszej integracji w ramach UE, ta-
kimi jak migracje, dyskryminacja, wykluczenie
spoleczne, niestabilne otoczenie migdzynarodo-
we Unii oraz bezpieczenstwo wewnetrzne i ze-
wnetrzne UE oraz panstw cztonkowskich.
Konferencja skierowana byta do szerokie-
go grona odbiorcow: pracownikéw akademickich,
studentow i doktorantéw, pracownikow organiza-
¢ji miedzynarodowych oraz instytucji unijnych

Organizatorzy:

Polskie Stowarzyszenie Badar Wspélnoty Europejskiej (PECSA),
Katedra Studidw Politycznych i Katedra Unii Europejskiej im.

Jeana Monneta Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH,
Fundacja Konrada Adenauera w Polsce, Wydziat Administracji

i Bezpieczenstwa Narodowego Akademiiim. Jakuba z Paradyza

w Gorzowie Wielkopolskim, Instytut Nauk o Polityce i Administracji
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Partnerzy:

Centrum Doskonatoéci Jeana Monnetaw SGH (CEWSE), Instytut Zarzadzania Kolegium Zarzadzania

i Finansow SGH, Studenckie Koto Naukowe Coopération Franco-Polonaise w SGH, Centrum Europejskie
Uniwersytetu Warszawskiego, Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Ekonomicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Osrodek Badan Integraciji Europejskiej Uniwersytetu Gdanskiego,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Deree College - The American College of Greece,
University of Oradea, University of Catania, ECSA World, ECSA Moldova, ECSA Georgia, Jean Monnet
Module AFROEU, Jean Monnet Module B-in-EU, Jean Monnet Module EU4AFRI.
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w Polsce, organizacji pozarzadowych
i think tankéw, mediow i niezaleznych
ekspertow oraz wszystkich zaintereso-
wanych tematyka europejska.

Zebranych gosci przywitali dr hab.
Krzysztof Koztowski, prof. SGH (pro-
rektor ds. dydaktyki i studentow i kie-
rownik Katedry Studiow Politycznych
KES SGH), prof. Ewa Latoszek (prze-
wodniczaca PECSA, kierownik Kate-
dry Unii Europejskiej im. Jeana Mon-
neta KES SGH i Centrum Doskonato$ci
Jeana Monneta w SGH) oraz pan Tho-
mas Behrens w imieniu dr Angeliki Kle-
in (dyrektor Fundacji Konrada Adenau-
era w Polsce). Wyklady inauguracyjne
wygtlosili prof. Adriana Ciancio (Univer-
sity of Catania) — wystapienie pt. Why
we could and should discuss about a Eu-
ropean constitutional law oraz prof. Ri-
nus Penninx (Institute for Migration
and Ethnic Studies [IMES], University
of Amsterdam) — The European Union’s
migration paradox: more mobility, less
immigrants?

Nastepnie odbylo si¢ 11 sesji te-
matycznych poswicconych szerokiemu
spektrum zagadnien zwigzanych z pro-
cesami integracji europejskiej. Swoje re-
feraty wygtosito ponad 50 prelegentéw
i prelegentek reprezentujacych zaréwno
polskie, jak i zagraniczne osrodki badaw-
cze. Uczestnicy i uczestniczki debatowa-
li w trzech blokach tematycznych: 1. Unia
europejskich wartosci — wolnosé, solidar-
no$¢, demokracja. 2. Unijne instytucje,
prawo i gospodarka. 3. Unia Europejska
ijej spoteczenstwo — wyzwania i szanse.

Trudnego zadania podsumowania
tak wielu przedstawionych aspektow pro-
blematyki europejskiej podjetasi¢ dr Alek-
sandra Szczerba-Zawada (PECSA, Aka-
demia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim), ktéra w swoim wystg-
pieniu podkreslita znaczenie wartosci le-
zacych u podstaw UE w poszukiwaniu
wspolnego — solidarnego — rozwiagzania
wyzwan stojgcych przed UE i jej panstwa-
mi cztonkowskimi. &

MICHAL BUDZINSKI, doktorant, Katedra Histori
Gospodarczej i Spotecznej, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH, PECSA; bR MARTA PACHOCKA,
Katedra Studiow Politycznych KES SGH, PECSA;

pR ALEKSANDRA SZCZERBA-

-ZAWADA, Akademia im. Jakuba z Paradyza

w Gorzowie Wielkopolskim, PECSA

System podatkowy
jako akcelerator
inwestycji w Polsce

Q JOANNA SZLEZAK-MATUSEWICZ

Instytut Finanséw wraz z partnerem
—~ Mazowieckim Oddziatem Krajowej
Izby Doradcéw Podatkowych — po raz
drugi zorganizowal podatkowa konfe-
rencje naukowa, tym razem poswiccong
opodatkowaniu inwestycji i zatytutowa-
na ,,System podatkowy jako akcelerator
inwestycji w Polsce”. Konferencja odby-
lasi¢ 17 pazdziernika 2019 r. w SGH.

Konferencje otworzyli prodzickan
Kolegium Zarzadzania i Finanséw dr Mi-
chal Matusewicz, kierownik Zakladu Po-
datkéw w Instytucie Finansow SGH dr
hab. Marcin Jamrozy, prof. SGH, oraz
przewodniczacy Zarzadu Mazowieckiego
Oddziatu Krajowej [zby Doradcow Podat-
kowych Pawel Trojanek. Przedstawili oni
gléwne zatozeniai cele konferencji.

Jako pierwszy z zaproszonych go-
$ci glos zabral Maciej Zukowski, dyrek-
tor Departamentu Podatkéw Dochodo-
wych Ministerstwa Finansoéw, moéwiac
o sukecesach resortu w zakresie wdraza-
nia instrumentéw pobudzajacych inwe-
stycje w Polsce. Ponadto przedstawit za-
sady funkcjonowania ulgi na dziatalnosé¢
badawczo-rozwojowa, IP-BOX oraz Pol-
ska Strefe Inwestycji.

Dalsza czes$¢ konferencji podzielo-
na zostala na dwa bloki. Pierwszy panel
(,Czynniki podatkowe ksztaltujace atrak-
cyjno$¢ podatkowa panstw”), modero-
wany przez Przewodniczacego Zarzadu
Mazowieckiego Oddziatu Krajowej Izby
Doradcow Podatkowych, dotyczyt zagad-
nien bezpieczenstwa podatkowego prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczejirealizo-
wanych przez przedsi¢biorcow inwestycji.
Panelistami w tej czesci konferencji by-
ly osoby ze swiata nauki - z naszej uczelni
dr hab. Dominik Gajewski, prof. SGH; ze
srodowiska sedziowskiego Alojzy Skrodz-
ki, sedzia WSA; z Ministerstwa Finansow
Maciej Zukowski, dyrektor Departamen-
tu Podatkow Dochodowych, a takze ze
srodowiska doradcow podatkowych Ra-
dostaw Krupa, partner w zespole podat-
kow korporacyjnych w Dziale Doradztwa

Podatkowego EY. W panelu uczestniczyt
rowniez przedstawiciel przedsiebiorcow
dr Jakub Jankowski ze Zwiazku Przed-

siebiorcow i Pracodawcéw. Zaproszeni
goscie w tej czesei konferencji zaprezen-
towali krotkie wystapienia zwiazane z te-
matyka panelu.

Diagnoza podatkowa postawiona
w pierwszym panelu zaowocowata kon-
tynuacja dyskusji w panelu pt. ,Wyzwa-
nia podatkowe dla Polski”. Skupiano si¢
w nim na zadaniach, jakie stoja przed Pol-
ska w zakresie pobudzania inwestycji po-
przez instrumenty podatkowe. Ten panel
poprowadzita dr Joanna Szlezak-Matuse-
wicz z Zaktadu Podatkéw w Instytucie Fi-
nansow. Uczestnikami dyskusji byly osoby
z roznych $rodowisk: swojg reprezentacje
mieli przedsi¢biorcy — dr Tomasz Gigol,
prezes zarzadu IDA Management, oraz dr
Krzysztof Melnarowicz, dyrektor Biura
Analiz Strategicznych w Agencji Rozwo-
ju Przemystu SA. Swiat nauki reprezen-
towal dr hab. Grzegorz Golebiowski, prof.
AEH, a sadownictwo dr hab. Agnieszka
Olesinska, prof. UMK i jednoczesnie se-
dzia WSA. Glos w dyskusji przypadt takze
doradcom podatkowym: Renacie Miazek.
Gosciem panelu byl takze dr. Blazej Kuz-
niacki — zastepca dyrektora Departamen-
tu Podatkéw Dochodowych Ministerstwa
Finansow. Glownym watkiem dysku-
sji w tej czesei konferencji byta analiza in-
strumentéw podatkowych, ktére w zatoze-
niu maja pobudza¢ inwestycje, oraz barier
ograniczajacych popyt inwestycyjny. Dys-
kutanci doszli do wniosku, ze najwazniej-
szymibarieramisa niestabilnos$¢ polskiego
prawa podatkowego, szybkos$¢ zmianirela-
tywnie wysokie kary, ktore odstraszaja od
podejmowaniaryzyka inwestycyjnego.

Obrady w obu panelach podsumowat
kierownik Zaktadu Podatkow w Instytu-
cie Finansow SGH dr hab. Marcin Jamro-
zy, prof. SGH. Jednoczesnie zamykajac
konferencje, zachecil on zgromadzonych
gosci do przesylania artykutéw do publi-
kacji pokonferencyjnej, ktora zostanie wy-
danaw zwiazku z tym wydarzeniem. &
bR JOANNA SZLEZAK-MATUSEWICZ,
Instytut Finanséw, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
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Praca w banku
ma przysztosc!

Q EDYTA CEGIELSKA, EMIL SLAZAK

KAPITAL KRAJOWY ORAZ POLSKI
SEKTOR BANKOWY CORAZ BARDZIE]
PRZEKONUJA STUDENTOW SGH.

Wiecej na temat konferencji
mozna przeczytac na
stronie internetowej ,Gazety
SGH" w zaktadce Relacje

z konferencji.

spektom pracy w banku z per-

spektywy pokolenia Z wchodza-

cego na rynek pracy poswieco-

no konferencj¢ zorganizowang

przez Instytut Bankowosci SGH

pt. ,Praca w banku - przysztos$é czy przezytek?”.
W wydarzeniu, ktore odbyto sie¢ 21 pazdzierni-
ka 2019 r., wzieli udziat reprezentanci krajowego
sektora bankowego oraz przedstawiciele swiata
nauki. Konferencja byta podzielona na trzy bloki.
Pierwszy blok oraz punkt wyjscia do dys-
kusji stanowity rezultaty badania ankietowe-

go przeprowadzonego wérod studentow SGH
w I potroczu 2019 r., dotyczacego postrzegania
bankow jako pracodawcow. Wyniki badania zo-
staty przedstawione przez gospodarza konferen-
¢ji - prof. dr hab. Malgorzate Zaleska — dyrektor
Instytutu Bankowos$ci i jednoczesnie kierow-
nika projektu. Badanie przeprowadzono na re-
prezentatywnej grupie studentéw SGH obejmu-
jacej wszystkie roczniki, rodzaje oraz kierunki
studiow.

W badaniu wyrézniono dwie gtéwne czescei.
W pierwszej zidentyfikowano przestanki deter-
minujace profil atrakeyjnego pracodawcy w per-
cepcji studentow, lecz bez wyrdznienia branzy,
w ktorej on dziata. Badanie wskazato, ze zda-
niem studentow atrakeyjny pracodawca to przede
wszystkim taki, ktory inspiruje i zapewnia stabil-
no$¢. Dobre relacje z bezposrednim przetozonym
sg wazne dla mniej niz 10% ankietowanych. Row-
niez tylko niewielka grupa studentéw dostrzega
potrzebe realizacji kariery za granica.

Mtlodym zalezy przede wszystkim na réw-
nowadze pomig¢dzy zyciem zawodowym a pry-
watnym (84% wskazan). Te réwnowage ma we-
dtug ankietowanych zapewni¢ m.in. stabilnos¢
finansowa pracodawcy, natomiast innowacyjnos¢
i prestiz marki nie sg juz tak istotne. Dla ponad
60% badanych atrakcyjne wynagrodzenie zasad-
nicze jest bardzo istotne, przy czym nieco mniej-
sze znaczenie, lecz wciaz okreslone jako wazne,
przypisano szybkiej §ciezce awansu.

W drugiej czesci badania przedstawiono
analiz¢ oczekiwan studentow w stosunku do ban-
kéw jako potencjalnych pracodawcow. Respon-
dentéw zapytano o preferowanego pracodawce.
Jako pierwszy wybdr najwiecej studentow wska-
zalo firmy audytowe. Nieco mniejsze zaintere-
sowanie uzyskaly podmioty nowych technolo-
gii. Na trzecim miejscu uplasowaly si¢ banki ex
aequo z firmami doradztwa finansowego. Ponad-
towprzypadku zainteresowania praca w bankach
okazalo sig, ze studentéw SGH wciaz fascynu-
je bankowo$¢ inwestycyjna. W drugiej kolejnosci
wskazano na analiz¢ ryzyka oraz audyt. Tylko 1%
wskazan uzyskal obszar compliance.

Jesli chodzi o forme prawna banku i po-
chodzenie jego kapitatu, blisko potowa studen-
tow uznata za pozadane miejsce pracy banki ko-
mercyjne z przewaga kapitatu zagranicznego. Az
co trzeci respondent wskazal jednak banki ko-
mercyjne z przewaga kapitatu panstwowego, przy
czymw bankach prywatnych z kapitatem polskim
chce pracowac prawie 10% studentéw. W tym wy-
miarze badania okazalo si¢, ze banki spétdzielcze
sa weiaz niedocenianym sektorem.

BANKI O MtODYCH

Drugim blokiem konferencji byt panel dyskusyj-
ny moderowany przez Andrzeja Steca, redakto-
ranaczelnego ,Gazety Gieldy i Inwestorow — Par-
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Mtode pokolenie oczekuje stabilnego, atrakcyjnego Zycia
w kraju, na dobrym poziomie, przy zachowaniu

kiet”. Glos zabrali eksperci z wieloletnig praktyka ’
rownowagi miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym.

zarzadcza na rynku finansowym: dr Jacek Bart-
kiewicz, przewodniczacy Rady SGH, Twona Ko-

zera, CESA Advisory Leader EY, dr Marek Lusz-
tyn, wiceprezes Pekao SA, Marcin Petrykowski,
dyrektor zarzadzajacy Standard & Poor’s Cre-
dit Market Services Europe Limited. Uczestni-
cy dyskusji w swoich wystapieniach przedstawi-
li, jak widza przemiany zwigzane z pojawieniem
si¢ pokolenia Z na rynku pracy, scharakteryzowa-
li oczekiwania wobec studentéw SGH jako przy-
szlych pracownikéw oraz okreslili, jak zamierza-
ja lowi¢” talenty z SGH.

Prelegenci zauwazyli, ze w praktyce praca
w sektorze bankowym stoi w sprzecznosci z ocze-
kiwaniami studentéw SGH. Przestanie dyskusji
panelowej bylo bardzo spdjne, tj. doswiadczenie
W pracy za granica, ciggte wychodzenie naprzeciw
wyzwaniom oraz che¢ zdobywania nowych umie-
jetnosci - oto najbardziej pozadane cechy studen-
ta wigzacego swoja przyszios¢ zawodowa z sekto-
rem bankowym.

BANK - ZA | PRZECIW

Trzecim blokiem konferencji byta debata oks-
fordzka, ktorej teza brzmiata: ,Praca w banku to
przyszio$¢”. Powyzszej tezy bronita druzyna stu-
dentéw SKN Bankowosci, a oponentami byli stu-
denci SKN Analiz Rynkowych. Po wystuchaniu
wszystkich uczestnikéw debaty licznie zgroma-

prof. dr hab. Matgorzata Zaleska, podsumowanie pierwszej czesci konferencji.

dzona publiczno$¢ miata mozliwos$¢ zagtosowa-
nia przy uzyciu urzadzen mobilnych, a wyniki
zostaly zaprezentowane online. Zdecydowana
wiekszo$¢ uczestnikow opowiedziala sie za praw-
dziwoscia postawionej tezy.

Konferencja cieszyta si¢ duzym zaintereso-
waniem zaréwno wérod przedstawicieli instytucji
finansowych, jak i licznie przybytych studentow.
SGH reprezentowalo znaczne grono pracowni-
kéw naukowych na czele z dr. hab. Piotrem Wa-
chowiakiem, prof. SGH - prorektorem ds. nauki
i zarzadzania. Przybyli takze cztonkowie Komi-
tetu Nauk o Finansach PAN, kierownictwo Kra-
jowego Zwiazku Bankow Spoétdzielezych oraz
przedstawiciele krajowej sieci bezpieczenstwa,
w tym m.in. Narodowego Banku Polskiego. Patro-
nat medialny nad konferencja objely ,,Rzeczpo-
spolita” oraz ,,Gazeta Gieldy i Inwestoréw — Par-
kiet”. B
pR EDYTA CEGIELSKA, Instytut Bankowosci SGH
DR HAB. EMIL SLAZAK, prof. SGH, Instytut Bankowosci SGH




Uszczelnienie systemu
podatkowego w Polsce
pod lupa ekspertow

Q DOMINIK J. GAJEWSKI

Wiecej na temat konferencji
mozna przeczytac na
stronie internetowej ,Gazety
SGH" w zaktadce Relacje

z konferencji.

Zachecamy takze do
obejrzenia relacji wideo

z pierwszego panelu
dyskusyjnego dotyczgcego
luki CIT.

ydarzenie, ktore odby-

fo sie 23 pazdziernika

2019 r. w Szkole Gléwnej

Handlowej w Warszawie,

czyli I1 Konferencja Po-
datkowa pt. ,Uszczelnianie systemu podatkowego
w Polsce”, wpisato si¢ w cykl spotkan organizowa-
nych przez Centrum Analiz i Studiéw Podatko-
wych SGH. Spotkania maja duze znaczenie nie tyl-
ko w dyskusji akademickiej, lecz takze w praktyce
zawodowej. Konferencja zostata potaczona z pre-
zentacja tez raportu CASP pt. Struktura wptywow
podatkowych z CIT w Polsce w latach 2016-2018
w kontekscie uszczelnienia systemu podatkowego.

RAPORT I KONFERENCJA CENTRUM
ANALIZ 1 STUDIOW PODATKOW YCH SGH.

OGOLNOEUROPEJSKI CHARAKTER
KONFERENCIJI

Konferencje otworzyl prof. Marek Rocki, rektor
SGH. Nastepnie gltos zabrat dr Marek Prawda,
ambasador, dyrektor Przedstawicielstwa Komi-
sji Europejskiej w Polsce. Ambasador podkreslit
ogolnoeuropejski charakter tematu uszczelnia-
nia systemu podatkowego w kontekscie podat-
ku CIT oraz mozliwe sposoby radzenia sobie
z tzw. szkodliwa konkurencja podatkowa miedzy
panstwami cztonkowskimi. Zaznaczyt takze, ze
w tym aspekcie w Komisji Europejskiej podej-
mowane sa obecnie coraz bardziej zaawansowa-
ne prace.
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RAPORT CASP

Profesor Dominik J. Gajewski, kierow-

nik Centrum Analiz i Studiéw Podatko-

wych, zaprezentowal gléwne tezy raportu

CASP. Raport dotyczy wplywow budze-

towych z podatku CIT w latach 2016-

—2018 w Polsce w kontekscie uszczelnie-

nia systemu podatkowego. Wskazujac

obszar badawczy i zastosowane metody,

prof. Gajewski przedstawil najwazniej-

sze wnioski i rekomendacje, jakie wynika-

jazraportu:

= w Polsce wciaz istnieje potencjal do
znacznego podwyzszenia wplywow
podatkowych z CIT z tytutu skutecz-
nego uszczelnienia luki CI'T;

= skuteczne uszczelnienie wymaga
wprowadzenia systemowych zmian
— m.in. zréznicowanych mechani-
zmow przeciwdziatajacych unikaniu
opodatkowania, innych dla matych
i Srednich przedsi¢biorstw, jeszcze
innych dla duzych, mi¢dzynarodo-
wych korporacji;

= szkodliwa konkurencja podatkowa
w Europie jest weigz powaznym pro-
blemem dla Polski.

Whioski plynace z raportu byly szero-

ko komentowane i dyskutowane takze

w ogolnopolskich mediach.

NSA A USZCZELNIANIE SYSTEMU
PODATKOWEGO

Profesor Marek Zirk-Sadowski, prezes Na-
czelnego Sadu Administracyjnego, swoje
rozwazania skoncentrowat wokot kwestii
znaczenia sadéw w procesie uszczelnienia
systemu podatkowego. Prezes NSA pod-
kreslat m.in. dorobek Trybunatu Sprawie-
dliwosci UE i jego role w ksztaltowaniu
linii orzeczniczych, determinujacych pod-
stawowe kwestie z zakresu prawa podatko-
wego. Uwagom towarzyszyto pytanie o ro-
le sadow — a zwlaszeza sedzidw krajowych
- w procesach interpretacyjnych, ktore na-
stepnie znajduja bezposrednie przetozenie
nawyniki gospodarki.

DYSKUSJA | POLEMIKA
EKSPERTOW

Istotng czes¢ konferencji stanowit pierw-
szy panel dyskusyjny dotyczacy luki CIT.
W panelu udzial wzieli: Jan Rudowski —
prezes Izby Finansowej NSA, wiceprezes
NSA, Maciej Zukowski - dyrektor Depar-
tamentu Podatkéw Dochodowych Mi-
nisterstwa Finanséw, Pawel Trojanek —
przewodniczacy zarzadu Krajowej 1zby
Doradcéw Podatkowych Oddziatu Mazo-
wieckiego, prof. Hanna Litwinczuk z Wy-

dzialu Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Warszawskiego, prof. Leonard Etel
z Uniwersytetu w Biatymstoku przewod-
niczacy Komisji Kodyfikacyjnej Ogolne-
go Prawa Podatkowego oraz dr hab. Adam
Zalasinski z Komisji Europejskiej. Dysku-
sj¢, w gldwnej mierze poswigcong nurtom
uszczelniania luki CIT w Polsce, mode-
rowal prof. Dominik J. Gajewski. W to-
ku rozméw wystgpity m.in. rozbieznosci
co do analizy przyczyny wzrostu docho-
dow z CIT w ostatnich latach. Argumenty
dotyczyty roli, jaka odegraty koniunktura
gospodarcza i zmiany w przepisach podat-
kowych. Uczestnicy panelu zastanawiali
si¢ rowniez nad udziatem nowo wprowa-
dzonych instrumentéw majacych skutecz-
nie uszczelnia¢ luke CIT, m.in. klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania. Po-
twierdzili takze, ze problematyka miedzy-
narodowego unikania opodatkowania jest
zjawiskiem niezwykle trudnym do sku-
tecznego zwalczania oraz wymagajacym
szczegllnej uwagi ze strony kreatorow po-
lityki podatkowej panstwa.

LUKA VAT: PROBLEM WCIAZ
AKTUALNY

W drugim panelu, po$wi¢cconym anali-
zom uszczelnienia luki w podatku VAT,
udzial wzigli: Wojciech Sliz - dyrek-
tor Departamentu Podatku od Towaréw
i Ustug Ministerstwa Finansow, prof. Ja-
dwiga Gluminska-Pawlic z Uniwersy-
tetu Slz;skiego - czlonek Rady ds. Prze-
ciwdziatania Unikaniu Opodatkowania,
prof. Sebastian Skuza z Wydziatu Za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskie-
go, prof. Andrzej Rzonca, SGH, oraz
prof. Alcksander Werner, SGH. Dys-
kusje moderowat prof. Artur Nowak-
-Far. Panelisci probowali ustali¢ m.in.,
czym jest luka VAT i czy stanowi inhe-
rentna ceche tego podatku, jakie sg meto-
dy jej zmniejszania, a takze jak na tle in-
nych panstw UE - w zakresie dziatan

RAPORT CASP

Struktura wptywow podatkowych z CIT w Polsce w latach 2016-2018
wkontekscie uszczelnienia systemu podatkowego.

Dominik J. Gajewski, Monika Laskowska, Rafat Kusy

Centrum Analizi Studiéw Podatkowych SGH

Raport dostepny na stronie: casp.sgh.waw.pl.

zmierzajacych do uszczelnienia luki VAT
- wyglada Polska. Mimo dostrzegalnych
efektow podjetych prac problematyka
weigz wzbudza duze zainteresowanie,
ktére przeklada sie na rézne podejscia do
sposobow dalszego uszcezelnianialuki VAT
w Polsce. Eksperci podkreslali, ze podatek
VAT jest najbardziej zharmonizowang
daning w Unii Europejskiej, dlatego tezro-
laprawaunijnego jest tuniezwykleistotna.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI
Konferencje zamknal prof. Dominik
J. Gajewski, podsumowujac przebieg ob-
rad. Podzickowal takze patronom medial-
nym: dziennikowi ,Rzeczpospolita”, radiu
TOK FM oraz czasopismom branzowym:
»Przegladowi Podatkowemu”, , Monitoro-
wi Podatkowemu” ,Analizom i Studiom
CASP”, ,Kazusowi Podatkowemu”, ,Mo-
nitorowi Prawa Celnego i Podatkowego”,
jak réwniez wydawnictwu Wolters Klu-
wer i portalowi Prawo.pl, ktérzy wspiera-
li wydarzenie.

W toku przeprowadzonych dyskusji
zaprezentowano wiele opinii, ktore — jak
podkreslali autorzy wypowiedzi — deter-
minowane byty przede wszystkim rézno-
rodnymi funkcjami sprawowanymi przez
uczestnikow konferencji. Profesor Gajew-
skiwyrazit przy tymnadzieje, ze uczelnia,
w ktorej zorganizowano konferencje, sta-
nowi odpowiednie miejsce do interdyscy-
plinarnej wymiany pogladéw.

Centrum Analiz i Studiéw Podat-
kowych SGH przy wspétpracy z wydaw-
nictwem Wolters Kluwer przewidzia-
to wydanie publikacji pokonferencyjnej
w formie monografii naukowej pt. Uszczel-
niente systemu podatkowego w Polsce — wy-
brane zagadnienia, ktora ukaze si¢ w poto-
wie 2020 1.8
DR HAB. DOMINIK J. GAJEWSKI, prof. SGH,
kierownik Zaktadu Prawa Podatkowego, Kolegium
Spoteczno-Ekonomiczne SGH
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Zarzadzanie danymi

badawczymi

- bestia, ktorg
trzeba oswoic

Q ANNA ANETTA JANOWSKA

ostatnim konkur-
sie  grantowym
NCN wprowadzi-
to do wniosku no-
wa, sporgrubryke,
ktéra u jednych badaczy wywotata lekki
niepokdj, a u innych zupeina bezradnos¢.
W rubryce tej chodzito bowiem o opisanie
sposobu zarzadzania danymi badaw-
czymi w projekcie. Czym sa dane badaw-
cze inaczym polega zarzadzanie nimi?
Nalezy zacza¢ od tego, Ze 6 czerw-
ca 2019 r. Rada UE zaakceptowa-
ta dyrektywe o otwartych danych
i ponownym wykorzystaniu informa-
¢ji sektora publicznego, ktora ma wejs¢
w zyciew 2021 1. W dyrektywie tej zobo-
wigzuje si¢ podmioty takie jak instytu-
cje naukowe i instytucje finansujace
badania do przekazywania bezptatnie
wszystkim  zainteresowanym danych
wytworzonych w toku badan, umoz-
liwiajac ponowne wykorzystanie tych
danych, zaréwno w celach niekomer-
cyjnych, jak i komercyjnych. Chodzi tu-
taj o informacje, ktorych wytworzenie
badz uzyskanie zostato sfinansowane
ze $rodkéw publicznych. Dane badaw-
cze zdefiniowano tutaj jako ,dokumen-
ty w formie cyfrowej, inne niz publika-
cje naukowe, ktore sa gromadzone lub
opracowywane w ramach dziatalnosci
badawczo-naukowej i sg wykorzystywa-
ne jako dowody w procesie badawczym
badz tez sa powszechnie akceptowane
w $rodowisku naukowym jako koniecz-

ne do weryfikacji poprawnosci ustalen
i wynikéw badan” (art. 2, p. 9). Mozemy
wiec do nich zaliczy¢ m.in.: wyniki po-
miaréw, eksperymentow, obserwacji,
ankiet, zdjecia, nagrania wywiadow,
specyfikacje i metadane. Dzialanie
NCN jest tym samym pierwszym kro-
kiem w kierunku realizacji zalecen dy-
rektywy, testowanych wezesniej w pro-
gramie Horyzont 2020 w ramach fazy
pilotazowej ,,Open Research Data Pilot”.

Zarzadzanie danymi badawczymi
to proces zlozony i wieloetapowy, pole-
gajacy m.in. na stworzeniu schematu za-
rzadzania danymi w trakcie realizowa-
nia projektu i po jego zakonczeniu, czyli
zasadzajacy si¢ na okresleniu, jakie dane
zostang wytworzone lub zebrane, na ich
odpowiednim opisaniu, zapisie w kon-
kretnych formatach, wskazaniu, w jaki
sposob beda wykorzystywane, na decy-
zji, ktére znich i jak zostana udoste¢pnio-
ne, a takze na odpowiedniej archiwizacji
i zabezpieczeniu danych. Przyktlady pla-
néw zarzadzania mozna znalez¢ na stro-
nie DMPonline (dmponline.dcc.ac.uk).

Zaleca si¢ udostepnianie jak najwick-
szej ilosci danych w sposdb otwar-
ty, zgodnie z zasadami FAIR, co ozna-
cza, ze dane powinny by¢: 1. mozliwe do
znalezienia (findable), 2. dostepne (ac-
cessible), 3. interoperacyjne (interope-
rable), 4. mozliwe do ponownego wyko-
rzystania (re-usable). Zatem wchodza
tutaj w gre zaréwno kwestie techniczne,
jak i prawne. Ze wzgledu na ztozonosé
zagadnienia ponizej omowione zosta-
na nicktore techniczne aspekty zarza-
dzania danymi badawczymi, odpowia-
dajace dwom elementom FAIR: findable
i interoperable.

Jak znalez¢ dane? Albo inaczej: jak
je udostepniaé, aby bylo je tatwo zna-
lez¢? Pierwsza sprawa to zapisanie ich
w odpowiednim formacie w taki sposob,
aby byly zrozumiate zaréwno dla ludzi,
jak i dla maszyn, a takze by byty otwar-
te. Istotne jest tutaj uniknigcie proble-
mow zwigzanych z koniecznoscia posia-
dania komercyjnego oprogramowania
do korzystania z takich danych. Dlate-
go np. zamiast zapisywania dokumen-

Q RZECZYOBRAZKOWE



tow w formatach MS Office firmy Microsoft, ta-
kich jak .doc czy .xls, nalezy korzystac z formatow
otwartych, czyli .odt lub .ods (Open Document
Format for Office Applications). W przypadku da-
nych tabelarycznych wtasciwy jest format.csv, dla
zdje¢ .png, dla danych geoprzestrzennych json lub
.geojson czy tez .kml i.kmz. Dzigki zastosowaniu
otwartych formatdéw, a takze standardowego ko-
dowania (np. Unicode czy ASCII) dane pocho-
dzace z réznych zbioréw mozna réwniez w ta-
twy sposob taczy¢, nadajac im w ten sposob nowa
wartosc.

Kolejna kwestia jest opisanie zbiorow da-
nych za pomoca metadanych, czyli informacji od-
noszacych si¢ do catego zbioru i zawicrajacych
np.: nazwisko autora, tytul, dat¢ utworzenia czy
licencje. Istnieje wiele miedzynarodowych stan-
dardéw metadanych, wéréd ktérych najbardziej
popularne to: Dublin Core (https://www.du-
blincore.org/specifications) czy tez Open AIRE
(https://guidelines.openaire.cu/en/latest/data/
index.html). Wtasciwie opisane zbiory, do tego
odpowiednio nazwane (nazwa pliku z danymi), sa
w ten sposob tatwe do odnalezienia, szczegélnie
przez algorytmy wyszukiwarek danych. Jedna
z najpopularniejszych wyszukiwarek takich baz
jest re3data.org (Registry of Research Data Re-
positories) zawierajaca zbidr repozytoriéw da-
nych z réznych dyscyplin naukowych.

W odnalezieniu danych pomaga réwniez
zdeponowanie ich w repozytorium indeksowa-
nym przez popularne wyszukiwarki. COR SGH,
repozytorium otwarte niedawno w SGH, nie po-
zwala deponowac¢ danych, jest bowiem przezna-
czone do archiwizacji publikacji naukowych.
Mamy jednak do dyspozycji narzedzie oferowa-
ne przez ICM UW pod nazwg RepOD, w kto-
rym mozna udostepni¢ dane badawcze zgodnie
z zaleceniami NCN. Kazdy zbiér danych, w ce-
lu tatwiejszego odnalezienia i pézniej odpowied-
niego cytowania, powinien rowniez mie¢ numer
DOI, ktory bedzie mozna zakupi¢ — podobnie jak
to si¢ dzieje w przypadku DOI dla publikacji na-
ukowych — w sklepie SGH. W ten spos6b juz sam
numer, odpowiednio skonfigurowany dla SGH,
bedzie wskazywal, ze dane zostaly wytworzone
w ramach badan prowadzonych na naszej uczelni.

Powyzsze informacje to tylko czubek go-
ry lodowej. Konieczno$é¢ implementacji dyrek-
tywy unijnej spowoduje, ze kwestia zarzadzania
danymi badawczymi stanie si¢ nieodtacznag cze-
$cig przygotowywania wnioskéw grantowych,
zarowno polskich, jak i na poziomie UE. War-
to wiec pomysleé¢ o systemowym rozwigzaniu
w SGH: przygotowaniu procedur i wskazowek
dla naukowcow. Otwieranie danych badawczych
~ tojuzsie dzieje! B
ANNA ANETTA JANOWSKA, petnomocnik rektora SGH
ds. Open Access, ajanows@sgh.waw.pl
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U progu nowego roku

Ubiegly rok byl dla Stowarzyszenia Absolwentéw SGH pelny pracy oraz
zmian. Powolanie nowego Zarzadu Stowarzyszenia, pomysty na nowe ini-
cjatywy, nowa identyfikacja wizualna — to poczatek na nowo wyznaczonej
drogi, ktéra chce podaza¢ Stowarzyszenie. Dzialania podjete przez SA SGH
w drugiej potowie ubiegltego roku miaty za zadanie przygotowac organizacje
do wyzwan, ktore przed nia stoja, i budowac solidny fundament, na ktérym
rozkwitaé bedzie przyszta dzialalnosé. Zaczeto wiee dazy¢ do uporzadko-
wania spraw Stowarzyszenia — formalnych i organizacyjnych. Nowy Zarzad
zastanowit sie nad mozliwymi kierunkami rozwoju, podjeto rowniez dzia-
tania zmierzajace do aktywizacji cztonkéw oraz tworzenia dla nich warto-
sci dodane;j.

Kropka nad ,,i” aktywnosci realizowanych w 2019 r. bylo spotkanie
$wiateczne przygotowane 13 grudnia w budynku gtéwnym SGH.

Zamyst SA SGH byt taki, by goscie wydarzenia w mitej atmosferze mogli
sie spotkaé, porozmawiac, od§wiezy¢ swoje wiezi w ramach organizacji lub na-
wiazac¢ nowe. Organizatorzy zadbali, aby wydarzenie miato tez wymiar prak-
tyczny i poglebiajacy wiedze. Zaproszono bowiem niezwyklego prelegenta,
ktory podzielil sie z obecnymi na sali swoim bogatym i popartym wieloletnia
praktyka doswiadczeniem. Gosciem tym byt Jan Filip Stanitko, dyrektor De-
partamentu Innowacji w Ministerstwie Rozwoju. Ekspert z zakresu polity-
ki przemystowej i zarzadzania rozwojem opowiedzial, jaka jest istota trendu
coraz $mielej wkraczajacego do rzeczywistosci biznesowej — gospodarki 4.0.

Cate spotkanie poprowadzita prezes SA SGH dr hab. Andzelika Kuz-
nar. Na poczatku jednak przekazata glos wyjatkowemu gosciowi — prorektor
ds. wspolpracy zotoczeniem prof. Hannie Godlewskiej-Majkowskiej. Pani
prorektor cieptymi i serdecznymi stowami powitata wszystkich zgromadzo-
nych. Wspoélne prace studentéw, a potem wiezi podtrzymywane juz poza mu-
rami uczelni to niesamowita wartos¢, jak rowniez szansa na nowg jakosc¢
i zupelnie nowe projekty. Jest rzecza pickna, gdy tak réznorodne, realizujace
wielorakie kariery zawodowe grupy ludzi powiazane sa silng nicia wzajemnej
pamieci i szacunku, majaca swoje poczatki jeszcze w czasach akademickich.

Niezmiernie nas cieszy, ze dziatalno$¢ stowarzyszenia dostrzezona zo-
stata rowniez przez wladze rektorskie SGH. Spotkanie bowiem zaszczycili
swojg obecnoscig takze prof. Piotr Wachowiak, prorektor ds. naukiizarzadza-
nia, a jednoczesnie Honorowy Prezes Zarzadu SA SGH, oraz prof. Krzysztof
Kozlowski, prorektor ds. dydaktyki i studentéw. Pokazuje to, ze dziatalnosé¢
absolwencka jest nie tylko zwiazana z sentymentem i tesknota do czaséw stu-
denckich, ale tez realnie tworzy obopdlng korzys¢ zaréwno dla absolwentow,
jakidlauczelni.

Wiecej na stronie internetowej ,,Gazety SGH”. &

PAWEL KASPROWICZ, doktorant Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, sekretarz Stowarzyszenia
Absolwentéw SGH
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onferencja pt. ,Praktyczne przy-
wodztwo”, zorganizowana 21 listo-
pada 2019 r., to wydarzenie prze-
znaczone dla pracownikow firm
z Klubu Partneréw SGH oraz absol-
wentéw SGH. Spotkanie bylo czescia cyklu Back
to School, w ramach ktorego inspirujemy i prze-
kazujemy praktyczna wiedze. W murach Szko-
ty Gloéwnej Handlowej w Warszawie zgromadzi-
fo si¢ blisko stu uczestnikow.

Prelegentami byli przedstawiciele kadry dy-
daktycznej SGH oraz praktycy — przedstawicie-
le biznesu. Uczestnicy mieli mozliwos¢ wystu-
chania 11 paneli dyskusyjnych i wystapien m.in.
o tym, sg liderzy i jak ich ksztattowac, o odpowie-
dzialnym przywddztwie, o stylach zarzadzania
w praktyce, o tym czy lider moze mie¢ wiele twa-
rzy i by¢ spojny i wiarygodny oraz czy lider ksztal-
tuje kulture organizacyjna, czy kultura lidera.

Prelegenci nie mieli dla uczestnikdéw konfe-
rencji gotowych odpowiedzi, skupiali si¢ na sta-
wianiu pytan, ktére pozwola stuchaczom uwolnié
swoj potencjat. Zgromadzeni analizowali temat
przywodztwa i zastanawiali si¢ nad definicja li-
dera.B
PATRYCJA DUTKIEWICZ, menedzer ds. wspotpracy z bizne-
sem Centrum Wspdtpracy z Biznesem SGH




Noworoczna Gala
Klubu Partnerow SGH

tyczen to zdecydowa-
nie miesiac postanowien
i podsumowan. To réw-
niez czas, w ktorym trady-
cyjnie juz od czterech lat
w Czytelni Biblioteki SGH spotykaja si¢
cztonkowie Klubu Partneréw SGH oraz
przedstawiciele uczelni, by wspdlnie za-
rowno przedyskutowaé osiagniecia ro-
ku minionego, jak i zaplanowac¢ kolejne
wazne dla uczelni i jej studentéw dziata-
nia. Tegoroczne spotkanie bylto nie tylko
doskonata okazja do zaciesniania relacji
biznesowych, ale réwniez uczta dla du-
szy podczas wystapienia uczelnianego
chéru pod batuta Tomasza Hynka.
Szesnastego stycznia br. goscili-
$my wielu wspaniatych gosci, przedsta-
wicieli §wiata biznesu, naszych partne-
réow (przybyli przedstawiciele 22 firm),
profesoréw, wladze rektorskie, dziekan-
skie i administracyjne oraz przedstawi-
cieli Rady Uczelni. Wystapienie Jego
Magnificencji Rektora SGH prof. Mar-
ka Rockiego pozwolito gosciom spoj-
rze¢ na rok 2019 przez pryzmat duzych
i waznych z perspektywy uczelni wyda-

@ Kim sgliderzyijak ich ksztattowa¢? Od menedzera
do lidera, o ksztaftowaniu ich w sobie i w organizacji
- drhab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, prorektor
ds. naukii zarzadzania.

@ Odpowiedzialne przywdédztwo - dr hab. Rafat
Mréwka, prof. SGH.

® Czyliderksztattuje kulture organizacyjna, czy kultura
lidera? - prof. dr hab. Jacek Miroriski.

@ Liderzyw obliczu wyzwari - Daniel Lichota, dyrektor
Centrum Wspotpracy z Biznesem, panel dyskusyjny
z udziatem: dr. hab. Marka Rockiego, prof. SGH,
rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
Doroty Strojkowskiej, cztonkini zarzadu Santander
Bank Polska S.A., oraz Kamili Kaliszyk, Vice
President Business Development Mastercard.

® 0d zarzadzania indywidualnoscig do zarzadzania
réznorodnoscig - prof. dr hab. Hanna Godlewska-
-Majkowska, prorektor ds. wspotpracy
z otoczeniem, panel dyskusyjny z udziatem:
Agnieszki Maciejewskiej, prezes zarzadu Fundacji
Liderek Biznesu, dyrektor personalnej EY, Mai
Chabinskiej-Rossakowskiej, dyrektor HR ING
Bank Slaski, oraz Joanny Balcerzak, HR Manager
Selective Divisions L'Oreal.

Petny program wydarzenia: backtoschool.sgh.waw.pl.

rzen. Przyjecie statutu, praca nad stra-
tegia czy nowym budynkiem to nie je-
dyne wyzwania, z jakimi mierzyta sie
SGH. W imieniu Rady Uczelni, a zara-
zem Klubu Partneréw SGH przemawiat
z kolei dr Marek Lusztyn — prezes Ban-
ku Pekao S.A. W tym roku dodatkowo
w programie spotkania znalazl sie re-
ferat dr hab. Agnieszki Chton-Domin-
czak, prof. SGH, pt. Wyzwania dla ryn-
ku pracy w Polsce w kontekscie zmian
demograficznych.

Co roku wspdlnie z partnerami
uczelni organizujemy blisko 200 rézne-
gorodzajuwydarzen - to oprocz warszta-
tow i eventow dla studentow i absolwen-
tow m.in. konkurs Zagle Biznesu, Forum
Kobiet SGH, konferencja Cyber Acade-
my, Back to School czy program mento-
ringowy. Mamy nadzieje, ze nowy rok,
2020, bedzie takze w zakresie wspot-
pracy z Klubem Partnerow SGH czasem
nowych mozliwosci i wyzwan, waznych
i strategicznych projektow. E
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PATRYCJA DUTKIEWICZ, menedzer ds. wspot-
pracy z biznesem Centrum Wspotpracy z Biznesem SGH
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Dziesiec¢ lat
SGH w PRME

Q MIKOLAJ PINDELSKI

CELE 1 ZASADY
DZIAT.ANIA
PRINCIPLES

FOR RESPONSIBLE
MANAGEMENT
EDUCATION.

PRME

Principles for Responsible
Management Education

rinciples for Responsible Ma-
nagement Education (PR-
ME) to organizacja dzialaja-
ca pod auspicjami ONZ-etu
i stworzona po to, by ksztat-
towa¢ postawy odpowiedzialnosci spo-
tecznej wsrod przysztych liderdw biznesu,
polityki i innych wymiardéw zycia publicz-
nego. Zostata zatozona w 2007 r. nie tyl-
ko po to, by promowac koncepcje odpo-
wiedzialnosci spolecznej na uczelniach,
ale tez by wprowadza¢ i kierunkowac ich
strategie i programy nauczania. Student,
przyszly lider srodowisk w szeregu wy-
miardw, jest tu postacia naczelna. To stu-
dent, przyszty pracownik, ma zmieniaé¢
postawy pracodawcoéw i otaczajacego
srodowiska. Wytyczne do tego narzedzia,
a przede wszystkim potrzebe, powinna
jednak ksztattowac uczelnia.

PRME ma zasi¢g globalny, proble-
matyka ta dotyka bowiem wszystkich
gospodarek krajowych i regionalnych,
bedac wazng na catym $wiecie. Organi-
zacja zrzesza ponad 800 szkot wyzszych
o profilu ekonomicznym, zarzadzania, fi-
nansow i szeroko rozumianego biznesu,
aliczba sygnatariuszy - cztonkéw PRME
weigz rosnie. Misja przyswiecajaca
wszystkim stowarzyszonym jest wspie-
ranie edukacji biznesowej w kierunku od-
powiedzialnos$ci spotecznej i zréwnowa-
zonego rozwoju. Stuzy to ksztattowaniu
whasciwych, odpowiedzialnych spotecz-
nie postaw przysztych lideréw.

SZESC ZASAD PRME

Zasady PRME zostaly uksztaltowane
w 2007 1. przez przedstawicieli 60 naj-
lepszych na $wiecie uczelni biznesowych
oraz instytucji partnerskich (np. akredy-
tujacych jak AACSB czy wspierajacych
edukacje jak ABIS). Te reguty powinny
przyswiecaé¢ instytucjom edukacyjnym
na calym swiecie, szczegélnie za$ tym,
ktérych zamiarem jest ksztalcenie przy-
sztych liderow.

gazetaSGH  zima 2020

Zasada 1. Cel (purpose)
‘ ) Celem jest rozwdj kompetencji
== studentow, by stali si¢ przyszty-
mi liderami zycia spotecznego wplywa-
jacymi na rozwoj postaw odpowiedzial-
nych spotecznie, zdolnymi do pracy nad
zréwnowazonym rozwojem i bedacymi
inspiracja dla zatrudniajacych ich organi-
zacji do zmian w tym kierunku.

Zasada 2. Wartosci (values)
@, Kazdy z sygnatariuszy zobowia-
zuje sie wlaczaé w swoje dziala-
niawartosci zwiazane z odpowiedzialno-
$cia spoleczna wskazywane m.in. przez
ONZ Global Compact na poziomie admi-
nistracyjnym, organizacyjnym oraz two-
rzenia i realizacji programéw nauczania.

- Zasada 3. Metoda (method)
:E Tazasada dotyczy tworzeniaram
edukacyjnych, materiatéw, pro-
cesow i srodowiska zwigzanego z przeka-
zywaniem wiedzy przyczyniajacej si¢ do
ksztattowania spolecznie odpowiedzial-
nych lideréw przysztosci.

Zasada 4. Badanie (research)
Potrzebne jest zaangazowanie

w badania oraz prowadzenie
projektow badawczych majacych na celu
lepsze zrozumienie roli, dynamiki oraz
wplywu korporacji na tworzenie warto-
sci zrownowazonej spolecznie, srodowi-
skowo i ekonomicznie.

Zasada 5. Partnerstwo
(partnership)

Koniecznajestwspotpracauczel-
ni z biznesem w celu lepszego poznania
przez uczelni¢ probleméw, z jakimi bory-
kaja si¢ przedsicbiorstwa w zakresie ta-
czenia motywacji ekonomicznych i od-
powiedzialnosci spotecznej. W efekcie
wplywa to na wypracowanie aktualnych
i adekwatnych do obecnej sytuacji rynko-
wej rozwigzan w tym zakresie.

Zasada 6. Dialog (dialogue)
a Ta zasada wskazuje na koniecz-

no$¢ inicjacji, organizowania
i podtrzymywania dialogu pomiedzy we-
wnetrznymi i zewnetrznymi interesariu-
szami uczelni. Angazowani tu powinni
by¢ studenci, pracownicy, przedstawicie-
le biznesu, mediéw i zycia publicznego
oraz instytucji rzadowych i samorzado-
wych, a takze organizacji non profit i kon-
sumentow. Dialog ten powinien dotyczy¢
krytycznych kwestii w zakresie odpowie-
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dzialnosci spotecznej i zréwnowazone-
go rozwoju w ujeciu lokalnym, ale przede
wszystkim globalnym.

Powyzsze wartosci stanowia istot-
ny drogowskaz dla uczelniiinnych jedno-
stek edukacyjnych. Wskazuja, jak budo-
wac $rodowiska zdolne do ksztatltowania
odpowiedzialnych spotecznie i etycz-
nych lideréw. Te warto$ci sa weryfikowa-
ne przez PRME na podstawie przedsta-
wianych przez stowarzyszone uczelnie
raportéw oceniajacych ich zaangazowa-
nie w dziatalno$¢ w obszarze obejmowa-
nym przez wymienione wartosci. Rapor-
ty sa dostepne na stronach PRME - SGH
przygotowuje je i publikuje co dwa lata.

SGH W PRME

Nasza uczelnia przystapita do PRME
w grudniu 2009 r., niedawno obchodzi-
lismy wiec dziesigciolecie uczestnictwa
w tej inicjatywie. Tym samym SGH do-
wodzi swojego zorientowania na cele spo-
teczne i zréwnowazonego rozwoju, a tak-
zZe na zaangazowanie w ksztattowanie
lideréw przysztosci mogacych swiadomie
i umiejetnie odpowiada¢ na wyzwania
szeroko rozumianej etyki w zyciu gospo-
darczym. To m.in. dzi¢ki przynalezno-
$ci do PRME podjeto szereg inicjatyw
zwigzanych z kierunkowaniem dzialan
uczelni tak, by oprocz misji edukacyjnej
wypelniata ona takze cele odpowiedzial-
nosci spolecznej.

W 2016 r. powotano w SGH Cen-
trum Badan nad Odpowiedzialnym Biz-
nesem, wyznaczajac na jego kierownika
Marie¢ Aluchne. Obecnie jednostka pro-
wadzi projekty badawcze i edukacyjne.
W 2017 r. PRME zostata partnerem kon-
ferencji The Future of Management orga-
nizowanej przez te jednostke oraz Katedre
Teorii Zarzadzania. W trakcie konferencji
sesje prowadzilim.in. reprezentanci ABIS,
a w wydarzeniu uczestniczyli wybitni
przedstawiciele obszaru CSR ze $wiata.

Jako SGH mamy wazna role
wksztattowaniu dziatan PRME w Euro-
pie Sr()dkowcj i Wschodniej. W 20191 na
przewodniczacego PRME CEE Chapter,
obejmujacego m.in. Polske, Wegry, Rosje,
Stowenig, Czechy, Chorwacje¢, Ukraing,
Rumunie, zostal wybrany Mikolaj Pin-
delski z SGH. Latem (4-5 czerwca br.)
planowana jest konferencja oraz spotka-
nie PRME w SGH. Organizujemy tak-
ze PRME Polish Chapter aktywizujacy
dziatania zgodne z zasadami PRME na
uczelniach polskich. Obecnie prowadzo-
ne jest badanie ankictowe pod kierow-

nictwem SGH dotyczace postrzegania
istotnosci i sposobu wprowadzania za-
sad PRME do curriculumuczelni Europy
Srodkowej i Wschodniej.

W trakcie spotkan PRME w na-
szym regionie SGH odgrywata istotng
role, zaréwno moderujac dyskusje i dzia-
tania w obszarze odpowiedzialnosci spo-
fecznej, jak i nadajac im ton i kierunek.
By¢ moze nie jestesmy ewidentnym li-
derem regionu, jesli chodzi o badania
i publikacje w tematyce zasad PRME,

jednak nalezymy do czoléwki szkdt eko-

nomicznych, zarzadzaniaibiznesu w tym
zakresie.

W czasie przynaleznosci do PRME,
m.in. z inicjatywy prorektora Piotra Wa-
chowiaka, rozwini¢to w SGH kursy tra-
dycyjne i online nt. odpowiedzialnosci
spotecznej, ekonomii i polityki spotecz-
nej, etyki i ekologii oraz, z inicjatywy
kanclerza Marcina Dabrowskiego, kurs
z zakresu wartosci akademickich dla no-
wo przyjetych studentéw. Jednocze-
$nie w uchwalonej w 2018 r. misji SGH
umieszczono zapis: ,SGH, bedac nie-
zalezng i wrazliwa spotecznie uczel-
nia, ksztattuje obywatelskie oraz etycz-
ne postawy poprzez swojg dziatalnosé
dydaktyczng, badawcza i opiniotwor-
czg”. Obecnie prowadzone sa konsultacje
7 koordynatorami wybranych przedmio-
téow dotyczace wprowadzenia zagadnien
zwiagzanych ze zréwnowazonym roz-
wojem i z odpowiedzialno$cia spotecz-
na w tres¢ i program juz realizowanych
przedmiotow. Tworzony jest takze bank
zadan, publikacji i analiz przypadkow
mogacych stanowi¢ pomoc dla wykla-
dowcow w prezentacji prowadzonych
zaje¢ pod katem zagadnien spotecznych.

POZYTKI Z PRZYNALEZNOSCI

DO PRME

Oprocz kosztéw zwiazanych z konieczno-
$cigraportowaniadziatan SGH w zakresie
realizacji szesciu zasad PRME oraz sktad-
ki czlonkowskiej (ok. 400 USD rocznie)
przynaleznos¢ do PRME daje szereg ko-
rzysci. Przede wszystkim obecnosé w glo-
balnym gronie ponad 800 szkét i uniwer-
sytetow tworzy rozpoznawalnos¢ naszej
marki w obszarze odpowiedzialnosci spo-
tecznej. Ma to istotne znaczenie w sta-
raniach o mig¢dzynarodowe, niezwykle
wazne dla nas akredytacje, jak uzyska-
nejuz CEEMAN i AMBA orazte, o ktore
zabiegamy, czyli EQUIS i AACSB. Styn-
na ,poczworna korona” akredytacji jest
naszym celem. Pozwoliloby to dotaczyé¢

SGH do elitarnej grupy kilkudziesi¢ciu
uczelni na §wiecie.

PRME to takze mozliwos¢ przebi-
cia si¢ do Swiatowego kregu uczelni z in-
formacjami o naszych osiagnieciach w za-
kresie CSR. Konieczno$é¢ sporzadzania
okresowych raportéw z jednej strony wy-
musza porzadkowanie myslenia i dziatan
w tym obszarze, z drugiej wskazuje na za-
sadno$¢ ich podsumowywania, wycia-
gania wnioskéw i kontynuacji. Daje wiec
impuls do dziatania prospotecznego i ta-
kiego ksztaltowania programow, by od-
powiadaty zapotrzebowaniu gospodarki
nanowych lideréw. Te raporty s publiko-
wane na stronach unprme.org stanowia-
cych wazne zrédlo informacji o réznych
praktykach stosowanych przez uczelnie
cztonkowskie. Platforma wymiany do-
swiadczen to takze impuls do prac nad
nowymi kierunkami badan i edukacji
w SGH. Czlonkostwo w PRME umozli-
wia takze udzial w tematycznym rankin-
gu ,Financial Times”, co promuje i wply-
wa na pozycje SGH w innych rankingach
tego wydawcy.

W ramach poszczegolnych agend
(chapters) PRME prowadzimy wspétpra-
ce i wymiane doswiadezen w obszarach
edukacji, badan naukowych i strategii
uczelni. Stuzg temu doroczne spotkania
przedstawicieli poszczegolnych chapters
oraz PRME Global Forum, ktére w tym
roku odbedzie sic w Nowym Jorku 17118
czerwea.

PRZYSZLE DZIALANIA
SGH zamierza rozwija¢ swoja wspotpra-
c¢ z PRME oraz w dalszym ciggu wypet-
nia¢ zobowiazania wynikajace z zapre-
zentowanych wyzej zasad. Naszym celem
jest wlaczenie jak najszerszej spotecz-
nosci uczelni w zadania PRME dla Pol-
ski, Europy Srodkowej i Wschodnigj, ale
takze dla inspirowanej przez nasze dzia-
fania i powstajacej z nasza pomoca agen-
dy PRME w Afryce, w ktérej biora udziat
kluczowe uczelnie afrykanskie.
Zachecam wszystkich do kontaktu
oraz podjecia wspotpracy w obszarach ak-
tywnosci PRME zaréwno w zakresie edu-
kacji, badan naukowych na skale krajowa
i miedzynarodowa, jak i przez uczestnic-
two w wydarzeniach dotyczacych odpo-
wiedzialnosci spotecznej i zréwnowazo-
nego rozwoju i organizowanie ich. &
pR MIKOLAJ PINDELSKI, PRME CEE Chapter
Head, kierownik Centrum Badar nad Odpowiedzialnym
Biznesem SGH



Forum Dziekanatow
International 2019

Q MALGORZATA CHROMY, KATARZYNA KACPERCZYK

rzecie Ogdlnopolskie Forum Dzie-
kanatow: International, organizo-
wane wspoélnie przez Dziekanat
Studium Magisterskiego, Centrum
Programéw  Miedzynarodowych
oraz Stowarzyszenie Forum Dziekanatow, odby-
o si¢ 9-10 grudnia 2019 r. w murach SGH. Na wy-
darzenie przybylto okolo pot tysiaca uczestnikow.
Konferencja odbywata sie pod patronatem Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Prze-
wodniczacego Konferencji Rektorow Akademic-
kich Szkét Polskich.

Wydarzenie z roku na rok cieszy si¢ coraz
wickszym zainteresowaniem. Przez dwa dni pra-
cownicy uczelni — dziekanatéw, biur ds. wspotpracy
miedzynarodowej, biur promogiji i rekrutacji — dys-
kutowali o waznych sprawach zwiazanych z prak-
tycznym funkcjonowaniem szkot wyzszych. Wazng
czescig wydarzenia byly rowniez praktyczne szko-
lenia i warsztaty, ktére mialy na celu podniesienie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji uczestnikow.

W ramach trzeciej edycji forum po raz pierw-
szy poruszono kwestie dotyczace umi¢dzynarodo-
wienia uczelni, obstugi studentéw i kadry z zagra-
nicy oraz komunikacji miedzykulturowej. Kwestie
umi¢dzynarodowienia w polskich uczelniach bar-
dzo czgsto taczone sa jedynie z dzialaniami biur
zajmujacych si¢ wspolpraca miedzynarodowa.
Tymczasem w rozbudowanych i wieloptaszczy-
znowych procesach zwigzanych z internacjona-
lizacja uczestnicza rdéwniez pracownicy wielu
innych jednostek organizacyjnych/administracyj-
nych istniejacych w uczelni. Duza role w ksztal-
towaniu tych proceséw majg rowniez pracownicy
dzickanatow. Co wigcej, w kontekscie obstugi stu-
denta z zagranicy szczegdlnie istotna jest réwniez
sprawna wspolpraca miedzy poszczegdlnymi jed-
nostkami administracyjnymi, zwlaszcza miedzy
dziekanatami i biurami ds. wspotpracy zagranicz-
nej. W tym kontekscie 11T Ogélnopolskie Forum
Dziekanatéw: International stalo si¢ doskonala
okazjg do przedyskutowania synergii celow, zadan
i praktycznych dziatan.

Zorganizowanie rozbudowanego i atrakcyj-
nego komponentu miedzynarodowego w ramach

Forum Dzickanatow bylo mozliwe dzigki udzia-
towi SGH w projekcie ,Welcome to Poland”, fi-
nansowanym ze srodkéw Narodowej Agencji Wy-
miany Akademickiej. Cze$¢ miedzynarodows
forum koordynowato Centrum Programéow Mie-
dzynarodowych SGH.

Podczas pierwszego dnia, ktéry zostal ofi-
cjalnie otwarty przez rektora SGH prof. Marka
Rockiego oraz podsekretarza stanu w MNiSW
prof. Sebastiana Skuze, odbyt si¢ panel dyskusyj-
ny moderowany przez dyrektor CPM SGH Kata-
rzyne Kacpercezyk z udzialem gosci z zagranicz-
nych oraz polskich uczelni.

Panel dotyczyl doswiadczen miedzynaro-
dowych, w tym w zakresie obstugi studentéw za-
granicznych i wielokulturowosci, wypracowa-
nych na uczelni polskiej (Uniwersytet Lodzki)
oraz na uczelniach w USA i w Kanadzie. Zapro-
szenie do udziatu w panelu przyjeli: prof. Yvan
Petit (UQAM, Kanada), ktéry podzielit sie do-
$wiadezeniami zwiazanymi z internacjonaliza-
cja ESG UQAM (Ecole des Sciences de la Gestion
de PTUQAM); prof. Cris Toffolo (NEIU, USA),
ktora przedstawiala najlepsze praktyki stosowa-
ne przez Northeastern Illinois University w kon-
tekscie studentow zagranicznych i pracy w srodo-
wisku wielokulturowym; oraz mgr Mieczystaw
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Dziekanatow zamieszczong
na stronie internetowej
,Gazety SGH”.

Znajda tam Panstwo
réwniez rozmowe
Magdaleny Swiecickie]

z prof. Katarzyng Gérak-
-Sosnowska o fenomenie
popularno$ci forum

w srodowisku akademickim
oraz biezacych

trendach zwigzanych

z funkcjonowaniem
dziekanatow w Polsce.
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Pakosz (UL), ktéry opowiedziat o roli biur wspot-
pracy z zagranica w strukturze uczelni.

Drugi dzien Forum mial charakter warsz-
tatowy. W ramach komponentu dotyczacego
umic¢dzynarodowienia CPM SGH zorganizowa-
o trzy szkolenia poswigcone szeroko rozumia-
nemu umi¢dzynarodowieniu uczelni. Warsztaty
poprowadzily przedstawicielki uczelni stowa-
rzyszonych w IROs Forum (International Rela-
tions Offices Forum), ktérego SGH jest jednym ze
wspotzatozycieli.

Pierwszy z warsztatow, pt. ,Obstuga studenta
zagranicznego — réznice miedzykulturowe”, pro-
wadzony byl przez mgr Liliane Lato (kierownika
Biura Wspélpracy z Zagranica UL). Celem warsz-
tatu byta analiza profesjonalnej obstugi studentéw
zagranicznych, réwniez w procesie ich rekruto-
wania, z uwzglednieniem réznic kulturowych. Na
przyktadzie konkretnych przypadkéw, doswiad-
czenidobrych praktyk pokazana zostala specyfika
poszczegdlnych kultur, znaczenie komunikacji ze
studentami zagranicznymi, sposob radzenia sobie
w sytuacji konfliktow mi¢dzykulturowych.

Magister Dorota Maciejowska (kierow-
nik Dziatu Wspélpracy Miedzynarodowej UJ)
i Hanna Gemza (koordynatorka aliansu UNA
EUROPA, UJ) przeprowadzity szkolenie pt. ,,No-
we obszary wspolpracy — uniwersytety europej-
skie”. Celem warsztatu bylo zapoznanie uczest-
nikow z nowa inicjatywa w ramach programu
Erasmus+, polegajaca na wsparciu tworzenia
miedzynarodowych partnerstw uczelni, tzw.

uniwersytetow europejskich. Podczas warsztatu
omowione zostaty podstawowe zatozenia uniwer-
sytetow europejskich, warunki uczestnictwa oraz
praktyczne doswiadczenia w zakresie skutecznego
aplikowania o wsparcie i pierwsze do§wiadczenia
w realizowaniu konkretnych projektéw. Prowa-
dzace warsztat opowiedziaty, jak dobrze przygoto-
wac sie do skladania wniosku, jak znalez¢ partne-
réw do konsorcjum oraz jak przygotowa¢ uczelnie
na nowe wyzwania i szanse zwigzane z progra-
mem. Kwestia uniwersytetow europejskich jest
szczegdlnie wazna w kontekscie zblizajacego si¢
naboru do programu.

Magister Malgorzata Chromy (zastep-
ca dyrektora CPM SGH) przeprowadzita warsz-
tat pt. ,Podwdjne dyplomy i wspdlne programy
ksztatcenia”. Celem warsztatu byta analiza réz-
nych rozwigzan, w ramach ktérych prowadzo-
ne sg programy podwajnego dyplomu. Tematyka
obejmowata nast¢pujace obszary: ramy prawne
funkcjonowania programéw wspélnego i podwoj-
nego dyplomu w Polsce, zasady tworzenia i re-
alizacji programow na przyktadzie SGH, dobdr
uczelni partnerskich, wspdlpraca wewnatrzu-
czelniana, problemy i wyzwania zwiazane z pro-
wadzeniem programow podwdjnego dyplomu.
Warsztat miat rowniez za zadanie wymiane do-
Swiadezen i dobrych praktyk, ktore moga by¢ wy-
korzystane zaréwno przy tworzeniu nowych pro-
graméw, jak i realizacji juz istniejacych.

Ankieta oceny wydarzenia przeprowadzo-
na przez organizatoréw wsrod uczestnikow $wiad-
czy, ze tego typu spotkania sg bardzo potrzebne
spolecznosci akademickiej. Rosnaca liczba zadan
i obszarow, w ktorych dziataja polskie uczelnie, ge-
neruje koniecznos¢ udziatu w szkoleniach, warsz-
tatach i wydarzeniach, w ramach ktérych mozliwa
jest praktyczna wymiana doswiadczen i dobrych
praktyk oraz nawiazanie kontaktow w przysztosci
utatwiajacych rozwigzywanie problemow, z jakimi
spotykamy si¢ w naszej codziennej pracy. I1T1 Ogdl-
nopolskie Forum Dziekanatéw: International byto
niewatpliwie wydarzeniem, ktére stanowi warto-
Sciowa plaszezyzne wspotpracy dla wszystkich za-
interesowanych przedstawicieli uczelni. @
MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektor Centrum
Programdw Miedzynarodowych SGH,

KATARZYNA KACPERCZYK, dyrektor Centrum Programow
Miedzynarodowych SGH
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Konferencja bytajednym
z zadan realizowanych

w projekcie #SGH4U,
wspotfinansowanym ze
Srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego
wramach Programu
Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj; projekt
pozakonkursowy pt.
L,Podniesienie kompetencji
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i potencjatu instytucji
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z zagranicy - Welcome
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wramach dziatania
okreslonego we wniosku

o dofinansowanie projektu
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Q NADIYA SKYBA

DRUGA EDYCJA
PROGRAMU CENTRAL
EUROPE CONNECT.

entral Europe Con-

nect to nowy program

trojstronnej  wspolpra-

cy dydaktycznej migdzy

Szkota Gléwna Hand-
lowa w Warszawie, Vienna University of
Economics and Business (WU) w Austrii
i University of Economics in Bratislava
(UEBA) na Stowacji. Program adresowa-
ny jest do studentow studiow licencjac-
kich zainteresowanych tematyka biznesu
w Europie Srodkowej. Sktadaja si¢ na nie-
go trzy tygodniowe bloki przedmiotowe,
zktorych kazdy odbywa si¢ na innej uczel-
ni partnerskiej. Kazdego roku przeprowa-
dzane sa dwie edycje programu: wiosenna
ijesienna.

Polska cze¢sc jesiennej edycji, CEC
Warsaw Course Week, organizowana
przez SGH, odbyta si¢ w dniach 20-26
pazdziernika 2019 r. Czterdziestu stu-

FOT. ARCHIWUM SGH (2)

dentow studiéw licencjackich trzech
uczelni uczestniczylo w bloku zajec prof.
Tomasza Sikory ,Marketing Resources
and Consumer Behavior in Central Eu-
rope”, podzielonym na cze$¢ wyktado-
wa oraz praktyczng — w czasie tej drugiej
studenci pracowali w kilkuosobowych
mi¢dzykulturowych grupach projekto-
wych. Rezultatem tej pracy byly prezen-
tacje, przedstawiane na koniec Warsaw
Course Week.

Nieodtacznym punktem kazdej
czesei tygodniowego programu jest wi-
zyta w firmie lub instytucji. Tym razem
wizytowano Gielde Papieréw Warto-
Sciowych - studenci zapoznali si¢ z hi-
storig oraz dziataniami GPW.

Atrakejg pobytu w Warszawie dla
uczestnikow programu CEC byto, oprocz
wycieczki po stolicy, zwiedzanie Patacu
Prezydenckiego z interesujacym nakres-
leniem historii i przemian politycznych
w Polsce oraz mozliwo$¢ uczestniczenia
w spotkaniu Rady ds. Przedsi¢biorczosci
przy Prezydencie RP. Na spotkaniu stu-
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dentow powital przewodniczacy Rady,
prorektor ds. nauki i zarzadzania SGH,
dr hab. Piotr Wachowiak.

Ogromnym zainteresowaniem cie-
szylo sie réwniez spotkanie z prof. Lesz-
kiem Balcerowiczem poswi¢cone nieuda-
nym przemianom po wolnych wyborach
w krajach Europy Srodkowo—Wschodniej
pt. ,Bad transitions after free elections”,
zakonczone ozywiona dyskusja.

Pierwsze lody pomie¢dzy studenta-
mi zostaty przetamane na powitalnej ko-
lacji, natomiast na warsztatach integra-
cyjnych poprowadzonych przez dr. hab.
Rafata Kasprzaka zawarto znajomosci
i pojawila si¢ che¢ wspédlpracy.

Po zakonczeniu edycji programu
Central Europe Connect kazdy student
otrzymat certyfikat wystawiony wspal-
nie przez trzy uczelnie. Kolejna edycja
programu uruchomiona zostanie wiosna
20201.8
NADIYA SKYBA, Centrum Programéw
Miedzynarodowych SGH
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Tsinghua — najlepszy wybor!

wazam, ze nauka na pe-

kinskim uniwersytecie

Tsinghua to zdecydowa-

nie najlepszy program,

jaki maja do dyspozycji
studenci SGH. Mozliwo$ci, ktore oferuje
ta uczelnia, sa nieprzebrane. Ponizej po-
staram si¢ wyjasni¢, dlaczego nie nalezy
si¢ wahac¢ przy podejmowaniu decyzji.

Chiny to najludniejszy kraj $wiata
(1,4 mld os6b), ktéry w ciagu ostatnich
czterech dekad do$wiadczylt niezréwna-
nego dotad tempa wzrostu, wyciagajac
z ubostwa ponad 800 min Chinczykdow.
Od 2014 r. Chiny moga si¢ takze po-
szczyci¢ byciem najwieksza gospodarka
na $wiecie wedtug parytetu sity nabyw-
czej, tym samym odebraty laur pierw-
szenstwa Stanom Zjednoczonym. Made
in China juz od dawna nie jest synoni-
mem tandety.

Obecnie szeroko komentuje si¢ pod-
pisane niedawno porozumienie handlo-
we pomiedzy Chinami a USA, w zamysle
wienczace okres dwuletniej wojny cel-
nej. Eksperci z kregéw przemystowych,
badawczych i akademickich nie pozosta-
wiaja zludzen, ze relacje miedzy China-
mi a reszta Swiata wkraczaja w zupelnie
nowa faze. Ekspozycja swiata na Chiny
w kluczowych obszarach handlu, techno-
logii oraz inwestycji stale ro$nie.

Uniwersytet Tsinghua, najlepszy
w Chinach, a od niedawna takze numer
jeden w Azji, stwarza perfekcyjne wa-
runki do odczucia tempa i wagi zacho-
dzacych zmian, wreez przenoszac swo-
ich studentow do centrum wydarzen.
Blizsze poznanie kraju, ktéry powoli za-
czyna dyktowa¢ warunki w wielu spra-
wach wagi miedzynarodowej, byto naj-

wiekszym atutem mojego wyjazdu. Poza
ogromem do$wiadczen mi¢dzykulturo-
wych, w tym nierzadko sprawdzianow
zaradnosci i wytrzymatosci na szalone
tempo Pekinu, pobyt w Chinach byt dla
mnie przede wszystkim niezwykta przy-
goda intelektualna.

Poza sprawami uczelnianymi bar-
dzo cenilem sobie mozliwo$¢ wtopienia
si¢ w naturalny rytm miasta. Czutem, ze
stylem zycianie odbiegam od rodowitych
mieszkancow Pekinu. W trakcie moje-
go pobytu przypadaty obchody 70. rocz-
nicy proklamacji Chinskiej Republiki
Ludowej, czemu towarzyszyla defilada
Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwolen-
czej. Niezwykle poczucie monumenta-
lizmu wywotywal widok placu Niebian-
skiego Spokoju, szczegolnie jego bramy
oraz pobliskiej Wielkiej Hali Ludowej,
ktora wyjatkowo udato mi si¢ zwiedzi¢
od srodka. Moim ulubionym miejscem
byto zachwycajace Zakazane Miasto sta-
nowigce relikt §wietnosci dawnej cywili-
zacji Chin i jej burzliwej historii. Wolne
chwile uptywaty mi na dyskusjach z nie-
zwykle ciekawymi osobami z réznych
zakatkow kuli ziemskiej.

Decyzja o wyjezdzie do Chin byta
bez watpienia jedna z najlepszych w mo-
im zyciu. Jedli wiedze, jaka mozna zdo-
by¢ na studiach, poréwnac¢ do tortu, to
moj program w Pekinie pozwolit tapczy-
wie pochlonaé¢ znaczna jego czesé i po-
znaé przy tym kulture jednego z najbar-
dziej fascynujgcych krajow swiata. &
PIOTR WIERCINSKI, Il rok studiow magisterskich
na kierunku zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa,
studiowat na Tsinghua University w ramach umowy
bilateralnej
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EZE:
Tsinghua University

W ciggu ostatnich pieciu miesiecy
miatem mozliwos¢:

Ukonczy¢ piec kurséw z selektywnego progra-
mu Schwarzman Scholars - miedzynarodo-
wego stypendium zatozonego przez Stephena
Schwarzmana na wzor Rhodes Scholarship,
wzamysle majacego pomac przysztym liderom
lepiej zrozumiec Chiny. Zajecia byty prowadzone
przez profesoréwz najlepszych amerykanskich
uczelni (wmoim przypadku Stanford, Yale i MIT).

Porozmawiac ztrzema laureatamiNagrody Nobla

=z ekonomii (Michael Spence, Thomas Sargent

=

)
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oraz Lars Hansen).

Zmierzy¢ sie z realnymi dylematami etycznymi
pod kierunkiem bytego prezydenta Médecins
Sans Frontieres dr. Unniego Karunakary.

Wystucha¢ prelekcji czotowych na $wiecie
ekonomistéw i politologow takich jak Jeffrey
Sachs (m.in. autor planu Balcerowicza), Joseph
Nye (b. dziekan JFK School of Government) czy
Karl Eikenberry (b.ambasador oraz dowddca sit
zbrojnych USA w Afganistanie).

Ukonczy¢ flagowy kurs wydziatu ekonomii i za-
rzagdzaniaMcKinsey Global Leadership, ktérego
gospodarzem byt Dominic Barton (b. CEOQ Mc-
Kinsey, obecnie ambasador Kanadyw Chinach).

Znalez¢ sie wfinale konkursu inwestycyjnego or-
ganizowanego przez firme BlackRock, pokonujac
przy tymkilkanascie zespotéw studentow MBA.
Spotkac zatozycieli najwiekszych funduszy in-
westycyjnych w Chinach (Breyer Capital, APL,
Tybourne Capital Management).

Opublikowa¢ w Wikipedii moja prace badawcza
natematwczesnych kontaktéw polsko-chifiskich.
Przeprowadzi¢ prezentacje zachecajgca chin-
skich studentéw do podjecia studiow w SGH
i odwiedzenia Polski.




Pasja i praca
idg ze sobg w parze.
Bo razem najlepiej.

Zaaplikuj na wybrany program
| zobacz, jakich barw nabierze

Twoja kariera.

~

Staz z Lwem

Dla kogo?
Studenci od 1. roku studiéw oraz
absolwenci do 2 lat po studiach

Kierunek studiow
Dowolny

Jak dtugo?
Od 2 do 9 miesiecy (umowa zlece-

nie), z mozliwosciq przedtuzenia
wspotpracy

Sciezki

Wszystkie obszary w banku

Gdzie?
Centrala w Warszawie i Katowicach
oraz oddziaty w catej Polsce

Rekrutacja
Caty rok

Wiecej informacji
ing.pl/stazzlwem

Program stazowy
ChallengING

Dla kogo?
Studenci od 3. roku studiéw oraz
absolwenci do 2 lat po studiach

Kierunek studiow
Informatyka, Ekonometria,
Matematyka, Statystyka,
Ekonomia lub pokrewne

Jak dtugo?

Rok (umowa o prace)

Sciezki

Analizy predyktywne, projektowa-
nie i tworzenie oprogramowania

Gdzie?
Centrala w Warszawie i Katowicach

Rekrutacja
Sierpien - wrzesien

Wiecej informacji
ing.pl/Challenging

ing.pl/kariera

-

International
Talent Programme

Dla kogo?
Studenci ostatnich lat studiéw oraz
absolwenci do 2 lat po studiach

Kierunek studiéw
Dowolny

Jak dtugo?
4 lata (umowa o prace)

Sciezki
IT, HR, Ryzyko, Finanse, Bankowos$¢

Detaliczna i Korporacyjna, Data
Analytics

Gdzie?
Centrala w Warszawie i Katowicach

Rekrutacja
Caty rok

Wiecej informacji
ing.pl/itp

ING !




FOT. JANUSZ STELMACH

V Gala Mistrzow
portu AZS SGH

Q MAGDALENA BRYK

czasie 1V Gali Mistrzow

Sportu AZS SGH, ktd-

ra odbyla si¢ 16 listopa-

da 2019 r., po raz kolejny

zostali docenieni najlep-

si sportowcy ubiegtego sezonu (2018/2019), a po

razpierwszy trenerzy. Wérod zaproszonych gosci

nie zabraklo przedstawicieli wladz uczelni oraz
sponsorow wspierajacych naszych sportowcow.

Sport jest nieprzewidywalny — nieraz fawo-

ryci przegrywaja na ostatniej prostej, a debiutant

nieoczekiwanie staje na najwyzszym stopniu po-

dium. Zawodnicy naszego klubu uczelniane-

go rowniez zadbali o dramaturgie i liczne nie-

spodzianki w minionym sezonie. Dlatego do

samego konca nie byto wiadomo, kto znajdzie si¢

w zestawieniu nazywanym potocznie TOP 10

PODCZAS UROCZYSTOSCI
NAGRODZONO NAJLEPSZYCH
SPORTOWCOW SEZONU 2018/2019.

iwczyje rece trafia poszezegolne nagrody. Zanim *+ Pamiatkowe zdjecie
jednak bedzie mowa o samych nagrodzonych, na- 0s6b wyrdéznionych

lezy wspomnie¢ o prowadzacych gale oraz oso- na tegoroczne; gali.
bach, ktore wreczatly poszezegolne wyréznienia.
W tym roku gal¢ poprowadzit duet Anna Elsner
i Przemystaw Bednarski, a nagrody i podzickowa-
nia wreczali: podzickowania dla treneréw — Julia
Wisniewska, kierownik sekcji koszykowki kobiet,
i Michat Zawadzki, cztonek zarzadu AZS SGH;
srebrne odznaki ZG AZS - Rafal Jachimiak, dy-
rektor Biura AZS Warszawa; nagrody specjal-
ne — dr hab. Mariusz Préchniak, prodziekan Stu-
dium Licencjackiego; nagrody indywidualne dla

ailenszveh < 4 - e )i acho-
najlepszych sportowcow — dr hab. Piotr Wacho Zapraszamy do obejizenia

wiak, prof. SGH, prorektor ds. nauki i zarzadza- obszerej relacj
nia, oraz dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH, fotograficznej wwersji
prorektor ds. dydaktyki i studentow. internetowej artykutu.
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* Pamigtkowe zdjecie
nagrodzonych
w zestawieniu TOP10.
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RZOW SPORTU
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Przechodzac do gléwnych bohateréw owej
nocy, w pierwszej kolejnosci nalezy wymienié¢
pracownikéw Centrum Wychowania Fizyczne-
go i Sportu, czyli treneréow naszych sekeji, kto-
rym wreczono listy gratulacyjne oraz wyrazy
uznania z okazji rocznicy stazu pracy. Nagrody te
otrzymali:
= dr Marcin Stachowicz - trener sekcji pitki
noznej i futsalu mezezyzn (10 lat stazu pracy);
= Artur Zasuwik - trener sekcji koszykowki ko-
biet (15 lat stazu pracy);

= Marek Zasuwik - trener sekeji koszykowki
mezezyzn (20 lat stazu pracy);

= Krzysztof Staniszewski - trener sekcji ze-
glarskiej (30 lat stazu pracy);

W PLEBISCYCIE NA NAJLEPSZEGO SPORTOWCA INDYWIDUALNEGO AZS SGH W SEZONIE
2018/2019 STATUETKI TRAFILY DO NASTEPUJACYCH ZAWODNIKOW:

I miejsce — Magdalena Bryk (lekka atletyka - rzut dyskiem, ergometr wiodlarski, tréjbdj sitowy);
IImiejsce - Kinga Biernat (wspinaczka sportowa, ergometr wio$larski);
Ill'miejsce - Martina Kedziora (ptywanie);
IV miejsce - Natalia Duchnowska (lekka atletyka - sprint);
V miejsce - Barttomiej Swiderski (ptywanie);
VImiejsce - Grzegorz Piekosz (lekkoatletyka, biegi przetajowe):
Vil miejsce - Michat Kulpifiski (wspinaczka sportowa);
Vil miejsce - dr Michat Bernardelli (lekkoatletyka, biegi przetajowe):
IX miejsce - Rafat Piertkosz (lekkoatletyka, biegi przetajowe);
X miejsce - Kamil Krawczyk (narciarstwo alpejskie).

FOT. JANUSZ STELMACH

=~ Witold Dzon, trener sekcji biegdw przeltajo-
wych i lekkiej atletyki (35 lat stazu pracy);

= Andrzej Musial, trener sekcji trojboju sitowe-
go (40 lat stazu pracy).

Tradycyjnie juz na gali nasi najlepsi sportowcy

dostaja odznaki Zarzadu Gléwnego Akademic-

kiego Zwigzku Sportowego. W tym roku srebrne

odznaki AZS otrzymali:

= Bartosz Burzynski, Filip Chmiel oraz Alek-
sander Czyz za zdobycie srebrnego medalu
w ubieglorocznych Akademickich Mistrzo-
stwach Polski w futsalu;

= Maksymilian Jablecki i Filip Nurkowski
za zdobycie srebrnego medalu w ubiegtorocz-
nych Akademickich Mistrzostwach Polski
w zeglarstwie;

~ Michal Kulpinski za zdobycie srebrnego me-
dalu w ubiegltorocznych Akademickich Mi-
strzostwach Polski we wspinaczce sportowej;

= Michal Zawadzki za osiggniccia organizacyj-
ne i zaangazowanie w funkcjonowanie i roz-
woj AZS SGH.

Zostaly tez przyznane dwie nagrody specjalne —
wyroznienie roku w kategorii ,druzyna”i ,osobo-
wos¢”. W kategorii ,druzyna roku” nagrode spe-
cjalng odebrata sekcja tenisa ziemnego mezezyzn,
ktéra mimo trudnych warunkdéw treningowych
oraz wysokiego poziomu innych druzyn zdotata
awansowac do turnieju gtéwnego Akademickich
Mistrzostw Polski, zajmujac w nim bardzo dobre
X miejsce w klasyfikacji generalnej.

Nagrode indywidualna w tym roku przyzna-
no ,demokratycznie”, poraz pierwszy bowiem od-
byt sie plebiscyt i glosowanie na kandydatéw na
naszym fanpage’u. Osobowoscig minionego sezo-
nu zostat Kacper Jazwinski, ktéry z przytupem
wszedl w AZS-owa dzialalno$¢ na uczelni, zasi-
lajac szeregi nie jednej, a trzech sekcji: ergome-
tru wioslarskiego, tréjboju sitowego oraz lekkiej
atletyki. Kacper otrzymat tez dodatkowa nagrode
- zostal reprezentantem AZS SGH w legendarnej
juzlicytacji Koncertu Swia}tcczncgo SGH.

Zwienczeniem czesci oficjalnej byto rozdanie
nagréd dla najlepszych sportowedw minionego se-
zonu. | tak: najlepsza druzyna w minionym sezo-
nie zostala wio§larska dwdjka podwdjna mezezyzn
wagi lekkiej w sktadzie Przemystaw Humiecki
i Michal Zawadzki, ktorzy w swoim debiucie za-
jeli IV miejsce na Akademickich Mistrzostwach
Polski, a najlepszym sportowcem indywidualnym
zostala multimedalistka Magdalena Bryk. Peine
zestawienie TOP 10 zamieszczono obok.

Jeszceze raz gratulujemy wszystkim nagro-
dzonym, a cztonkom AZS SGH zyczymy wielu
sukcesdéw w sezonie 2019/2020 i — mamy nadzie-
je — do zobaczenia zarok! B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH
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« Tenisisci, czylilaureaci
nagrody - druzyna roku.
Najlepsza druzyna
minionego sezonu

- wioslarska dwojka
podwdjna mezczyzn wagi
lekkiej.

Organizatorzy tegorocznej
gali - Julia Wisniewska,
Magdalena Bryk, Anna
ElsneriPrzemystaw
Bednarski.
Nagrodzenitrenerzy.
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+ W pokazie sekcji boksu
czynny udziat brat trener
- Roman Debicki.

+ Michat Fila + i Stefan
Majkowski » podczas
pokazu kalisteniki.
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Za nami
kolejna edycja
Dnia AZS SGH!

Q PIOTR KOSKA, MAGDALENA BRYK

potowie pazdziernika w Auli Spadochronowej juz po

raz kolejny promowalismy sport w SGH. Dzien AZS

SGH (bo tak nazywalo sie to wydarzenie zorgani-

zowane 18 pazdziernika) to szansa, aby pokazacé, ze

na uczelni ekonomicznej sport tez istnieje, a zajecia
i prace jak najbardziej mozna pogodzi¢ z treningami i startem w zawodach
akademickich. Byta to tez okazja, aby pozna¢ cztonkow AZS SGH oraz do-
wiedzied si¢ wigcej na temat treningow i funkcjonowania réznych sekeji spor-
towych. Niektére sekcje wystawily swoje standy — Sekcja Zeglarstwa uczyta
wigzaé¢ wezly, Sekcja Tenisa, Sekcja Tchoukballa i Sekcja Golfa pokazywa-
ty podstawowe ruchy i zagrania w swoich sportach, a Sekcja Narciarstwa za-
checata nowych studentéw do dolaczenia do niej, chwalac si¢ osiagnieciami
zlat poprzednich. W trakcie catego dnia na gosci czekaty rézne atrakcje — pit-
karzyki, cymbergaj, chodzenie po linie czy gra ,,Szczesliwa czworka” to tyl-
ko niektdre niespodzianki przygotowane przez cztonkéw AZS SGH. Warto
wspomnie¢ rowniez o pokazach Sekcji Boksu i Kalisteniki&Streetworkoutu,
ktére odbyly sie w czasie przerw. Czlonkowie tych sekeji zaprezentowali swo-
je ponadprzecietne umiejetnosci, przyciagajac uwage licznych obserwatorow.
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FOT. WOJCIECH PIOTROWSKI (7)

Jak co roku pomoc zapewnil AZS Warsza-
wa, tworzgc stoisko do wyrabiania legitymacji
ISIC oraz wypozyczajac drazek do konkursu zwi-
su, w ktorym wzieto udziat ok. 40 studentow SGH.
Niektérzy wykazali si¢ ogromng sila oraz deter-
minacja - rekord zwisu na drazku wyniost prawie
3 min! Najwytrwalszym zawodnikiem okazal si¢
Michal Fila, drugie miejsce przypadio Kindze
Biernat, a na najnizszym stopniu podium stanat
Stefan Majkowski. Wymienionych tu panéw mo-
glismy zreszta podziwia¢ podczas pokazu street-
workoutu, gdyz obaj zasilaja szeregi tej sekcji.

Dzien AZS SGH byt ogromnym sukcesem
i mamy nadzieje, ze kazda nastepna odstona tego
wydarzenia bedzie tylko lepszal! B
PIOTR KOSKA, koordynator Dnia AZS SGH
MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH

* Sekcja bokserska
pokazata probke swoich
mozliwosci.

Chetni mogli odebra¢ Wszyscy znaja AZS SGH, ale nie
pierwszg lekcje golfa kazdy wie, ze na uczelni dziata

od zawodnikéw i trenera 1 klub sportowy Masters LA,
ktory skupia absolwentow,
obecnych i bytych pracownikéw
oraz ich bliskich. Wszyscy
klubowicze ukonczyli 35 lat, biorg
regularnie udziat w zawodach
lekkoatletycznych i odnosza
sukcesy.

u

naszej sekcji.

Sekcja zeglarska
czestowata tez napojami
mocy.

Kinga Biernat zajeta

I miejsce w konkursie
zwisu na drazku.

-

u

O historii klubu oraz zdobytych
wtym czasie trofeach mozna
przeczytaé w artykule Witolda

L

Dzonia (CWFiS SGH)
priesinie - ! opublikowanym na stronie
Blnkics, iy s shmy 8 . Bt rglarets e - ) )
POV SOV SO o S APl o - 1= internetowej ,Gazety SGH”
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(zaktadka Sport).
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Miedzy nami
absolwentami

Q JUSTYNA KOZERA, RENATA KRYSIAK-ROGOWSKA

KLUB ABSOLWENTOW SGH JAKO
PRZESTRZEN ROZWOJU
I WYMIANY WIEDZY.

Wszystkie informacje

o warsztatach inaszych
dziataniach mozna znalez¢
w zaktadce Klub Absolwentow
na stronie

@ absolwent.sgh.waw.pl.

Klub

SGH

Absolwentéw

lub Absolwentéw SGH to jedna z ini-
cjatyw, ktorych celem jest budowa-
nie, utrzymywanie i rozwijanie re-
lacji z absolwentami naszej uczelni.
Jego dzialania skupiaja si¢ na kre-
owaniu projektow angazujacych absolwentow
zaréwno jako uczestnikow, jak i prowadzacych.
Dazymy do tego, by klub stawal sie przestrze-
nia rozwoju, networkingu oraz wymiany wiedzy
i doswiadczen pomiedzy absolwentami. Obecnie
w klubie zarejestrowanych jest ok. 3000 absol-
wentow, a uczelnia stara sie aktywnie przyciagaé
w jego szeregi kolejne osoby zainteresowane moz-
liwo$ciami wspierania ich dalszego rozwoju ofe-
rowanymi przez Alma Mater.

Aktywnos¢ klubu przejawia si¢ gtéwnie w or-
ganizowaniu comiesi¢cznych warsztatow i szko-
len, ktére obejmuja rozwijanie kompetencji zardw-

" rozwoj
= networking
= wspotpraca

no miekkich, jak i twardych. Pilotazowe warsztaty
na poczatku 2019 r., prowadzone przez uczelnia-
nego doradce kariery, poswiecone byty sukcesowi
(czym si¢ inspirowaé, jak planowac i jak skutecznie
realizowac cele, ktére maja do niego doprowadzic).
Tematem drugich byto, jak méwié, by zaintrygo-
wac i porwac publiczno$¢. Oba warsztaty spotkaty
si¢ z zainteresowaniem absolwentow, dlatego zde-
cydowali$my si¢ kontynuowa¢ t¢ forme spotkan
i wples¢ w nie dodatkowy element - prowadzacy-
mi mieli by¢ sami absolwenci. I tak juz w kwietniu
2019 r. Beata Tarnowska, absolwentka ekonomii,
przeprowadzita warsztaty ,,5 krokéw managera do
zaangazowanego zespotu”,

Tematyka warsztatéw na jesien i zime
2019/2020 zostata zaproponowana na podstawie
wynikéw ankiet przeprowadzonych wczesniej
wsrod absolwentow. Najezesciej wskazywanymi
przez nich obszarami byty: samomotywacja, in-
teligencja emocjonalna, zarzadzanie czasem oraz
zarzadzanie projektami, modelowanie biznesu
i zarzadzanie strategiczne.

Czesé z tych tematéw udalo sie nam juz zre-
alizowac. Wielkim powodzeniem cieszyly sie gru-
dniowe warsztaty z modelu Business Canvas pro-
wadzone przez prof. Waldemara Rogowskiego,
absolwenta ekonomii, jak tez warsztaty efektyw-
nego przyswajania informacji prowadzone przez
Dominika Ludwiczynskiego, absolwenta marke-
tingu i zarzadzania. W styczniu, na fali noworocz-
nych motywacji i postanowien, odbeda sie z kolei
warsztaty z planowania samorozwoju w 2020 r.
Pracujemy rownieznad propozycjami warsztato-
wymina wiosne.

Prowadzenie warsztatow przez absolwen-
tow dla absolwentow to preferowana przez nas
formuta zaje¢. Do wspotpracy przy warszta-
tach w roli prowadzacych zapraszamy ckspertow
i ekspertki z réznych dziedzin oraz obszarow zy-
cia spoteczno-gospodarczego, ktorzy cheg sie po-
dzieli¢ swoja wiedza i umiejetnosciami. Warto
podkreslié, ze czynia to pro publico bono, a moze
trafniej byloby to okresli¢ jako tzw. giving back,
czyli zwrotne dawanie uczelni czego$ od sicbie,
w ramach docenienia udziatu, jaki SGH miatla
w osiagnietym przez nich sukcesie zawodowym.
Jak méwi Mariola Kapla, absolwentka MIESI,
ktora prowadzita listopadowe warsztaty ze sco-
ringu kredytowego: ,Uczelnia to idealne miej-
sce do organizowania edukacyjno-rozwojowych
wydarzen. Znakomicie, jezeli prowadza je absol-
wenci, ktorzy dzisiaj sa praktykami, naukowca-
mi, ekspertami i chca wlasnie w tym waznym dla
siebie miejscu dzieli¢ si¢ swoja unikatowa wiedza
i doswiadczeniem. Mysle, ze bliskie relacje uczel-
ni z absolwentami to zawsze obopoélne korzysci”. &
JUSTYNA KOZERA, RENATA KRYSIAK-
-ROGOWSKA, Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH



Rozpocznij swoje KarieraStory
w @Bank Millennium

praktyki
staze

praca

Bank Millennium jest jedna z najwigkszych i najbardziej innowacyjnych instytucji finansowych w Polsce, ceniaca najwyzsze
standardy i doskonafa jakos¢. Mocng pozycje zawdzieczamy wieloletniemu doswiadczeniu, rozumieniu potrzeb Klientéw
i nieustannemu doskonaleniu oferowanych ustug.

KarieraStory w @Bank Millennium jest dla wszystkich, ktérzy pragna rozpocza¢ przygode w bankowosci.

Jesli jestes na studiach, jeste$ osoba komunikatywna i kreatywna, dobrze znasz angielski sprébuj swoich sit na
praktykach letnich w Banku Millennium.To beda 3 miesiace praktyk, w trakcie ktorych rozwiniesz swoj
zawodowy potencjat, samodzielnie realizujac ambitne zadania.VWWynagrodzenie jest atrakcyjne, a najlepsi dostana szanse
na zatrudnienie po zakonczeniu praktyk. Obszary praktyk sa rézne: analiza ryzyka, marketing, project management,
bankowos¢ elektroniczna — to tylko niektére z nich.

Jesli chcesz sie zaangazowa¢ w ciekawe projekty i zdobywaé cenne doswiadczenia, odkrywa¢ bankowos¢ od podszewki,
uczestniczy¢ w szkoleniach, wyslij swoje CV najpézniej do konca maja. Moze Ci sie spodoba i zostaniesz na stafe.

Nie zwlekaj! Rozpocznij swoje KarieraStory w @Bank Millennium. Po szczegdly zajrzyj na bankmillennium.pl/kariera.

Millennium




Ekonomisci
zakochani
w folklorze
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PIETNASTOLECIE
ZESPOLU PIESNI

1 TANCA SZKOLY
GLOWNE] HANDLOWE]J
W WARSZAWIE.

Q ANNA MARKOWSKA, GABRIELA SIDZ

Swiecie statystyki, eko-

nomii i finanséw mi-

tos¢ do polskiego folk-

loru, ale takze do tanca

i tradycyjnych pie$ni
moze si¢ wydawaé czyms$ z innej bajki. Jednak
co roku znajduje si¢ grupa studentow, ktorzy
chea si¢ nauczy¢ oberka, krakowiaka czy mazu-
raw ZPiT SGH. W ten sposob zespdl wyksztat-
cit juz kilka pokolen tancerzy, ktérzy spotka-
li si¢ na scenie w czasie grudniowego koncertu
jubileuszowego. Koncert zorganizowano w sali
widowiskowej Klubu Akademii Sztuki Wojen-
nej w Warszawie.
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OD ,WIStY” DO ZPIT SGH

Korzenie zespotu siegaja Zespotu Piesni i Tanca
LSWista”, ktory powstal z zespotu artystycznego
zatozonego w 1991 r. z inicjatywy cztonkow ,Re-
feratu Wschod” Zwigzku Harcerstwa Rzeczypo-
spolitej i Oddzialu Warszawskiego Stowarzysze-
nia ,Wspdlnota Polska”.

— Waznym obszarem dziatalnosci zespo-
tu ,Wista” byly érodowiska kresowe — opowiada
Anna Markowska. - Zespot coraz bardziej wzbo-
gacal swoj repertuar i zapeial kufry picknymi
strojami, jednak poszukiwal statej sali do ¢wi-
czendla duzej grupy. W takisposéb trafitdo SGH.

Od 2002 r. zespot ,Wista” wspélpracowat
z uczelnianym Studium Wychowania Fizycz-
nego, trenujac w murach SGH. W 2004 r. rek-
tor prof. Marek Rocki poparl wniosek studentow
o utworzenie zespotu ludowego na SGH z wyko-
rzystaniem dorobku ,Wisty”. I tak ,Wista” sta-
ta sie Zespotem Piesni i Tanca Szkoty Gtownej
Handlowej.

- Byl to u$miech losu, poniewaz Szkota
Gtowna Handlowa byta wowcezas jedna z nielicz-
nych warszawskich uczelni, ktére nie mialty swo-
jego akademickiego zespotu ludowego — wspo-
mina Anna Markowska. - Naszym lacznikiem
z ,Wisla” sa instruktorzy tanca: Anna Skalska-
“Toho i Jan Tatsuhiko Makdlski-Toho, wspot-
tworcey ,,Wisty”.

NA ZAGRANICZNYCH SCENACH

Zespot Piesni i Tanca SGH wystapit w kilkuset
koncertach nie tylko w Polsce, ale takze za gra-
nica, biorgc udzial w mi¢dzynarodowych festi-
walach, wystepujac na specjalne zaproszenia, np.
Polonii mieszkajacej w Zagrzebiu lub Japonskiej
Federacji Folklorystycznej.

FOT.LENTILSTUDIO
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+ Anna Markowska,
opiekunka i menedzerka
Zespotu Piesni
i Tanca SGH podczas
jubileuszowego koncertu.

Zespot nie zwalnia tempa. W lipcu
2017 r. ZPiT SGH na Mig¢dzynarodowym Festi-
walu Folklorystycznym ,Happy Planet” w Arme-
nii zdobyt Grand Prixwkategorii,, Taniec” il miej-
sce w kategorii , Taniec grupa 16+” oraz zwyciezyt
w kategorii ,,Najlepszy Zespot Folklorystyczny”.
Rok wezeéniej tancerze odbyli tournée po Japo-
nii, gdzie oprocz licznych koncertow w Kobe, Kio-
to, Tokio czy Sendai prowadzili warsztaty tancéw
polskich dla Japonczykéw. Gtownym punktem
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wyjazdu byly obchody jubileuszu 60-lecia Ja-
ponskiej Federacji Folklorystycznej i zatancze-
nie wraz z Japonczykami poloneza na 2500 osdb.

ZESPOL TO RODZINA

Zespoét to nie tylko godziny prob $piewu i tan-
ca, ale przede wszystkim wielka rodzina. Bylo to
szczegdlnie widoczne podczas koncertu jubile-
uszowego, ktory potaczyl rézne pokolenia tan-
cerzy i byt efektem doskonatej wspotpracy blisko
100 osdb.

— Tak naprawde¢ w zespole wtasnie o to cho-
dzi, jest on czg¢sto dla naszych tancerzy odskocz-
nig od codziennego zycia i dla cztonkow zespotu
spetnieniem ich marzen czy pasji -~ méwi Anna
Markowska. — A gdzie uciekac od szarej rzeczywi-
stosci, jak nie do tak réznorodnego i kolorowego
polskiego folkloru?

W maju 2018 r. zespol otrzymal certyfikat
Mig¢dzynarodowej Rady Stowarzyszen Folklory-
stycznych i Sztuki Ludowej CIOFF. Rok p6zniej
wystapil w Teatrze Narodowym. Co do plandw na
przysztos¢ ZPiT SGH ma jasne cele: mierzy¢ co-
raz dalejicoraz wyzej. Anna Markowska zdradza:
— Chcemy ciagle si¢ rozwija¢ i pokazywacé pickno
polskiej kultury kolejnym widzom w Polsce i za
granicami kraju. I chociaz pietnascie intensyw-
nych lat zmienito nas w dojrzaty i zgrany zespot ze
wspaniala atmosfera, zawsze pozostaniemy pick-
nii mlodzi.

ANNA MARKOWSKA, GABRIELA SIDZ, Zespot Piesni
i Tarca SGH

FOT.LENTILSTUDIO
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Potka
Hausnera

kazata si¢  wlasnie mo-

ja ksiazka Spoleczna czaso-

przestrzen  gospodarowania.

W kierunku ekonomii war-

tosci  (Wydawnictwo Nie-

oczywiste, Warszawa 2019). Korzystajac

z zaproszenia redaktora ,Gazety SGH”, po-

stanowilem zwrdci¢ uwage jej czytelnikow

na pie¢ prac, ktéore mocno ukierunkowaty

moje myslenie i rozwazania. Ich dobér wyni-

ka tez z przekonania, ze tworczy i odpowie-

dzialny ekonomista nie moze si¢ zamykaé

w swojej dziedzinie. Nie powinien stroni¢ od

publikacji z obszaru filozofii i kultury, sg mu

one bowiem potrzebne do szerokiego spojrze-
nia na gospodarke.

Wybrane do tego zestawienia ksigzki

krotko charakteryzuje, ale tez opatruje cyta-

tami, ktore wydaja mi si¢ szczegdlnie celne. B

Jerzy Hausner - prof. dr hab. nauk ekonomicznych,
profesor zwyczajny, pracownik Katedry Polityk
Publicznych (Kolegium Gospodarki i Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie),
spoteczny petnomocnik rektora ds. kultury i sportu.
Doktor honoris causa SGH. Cztonek korespondent PAU.
Cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN. Cztonek
Polskiego Komitetu do spraw UNESCO. Cztonek Rady
Narodowego Centrum Badar i Rozwoju. Przewodniczacy
Rady Programowej Open Eyes Economy Summit. Laureat
Nagrody Kisiela.
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Nicolas Bourriaud, Estetyka relacyjna, ttum. tukasz
Biatkowski, Muzeum Sztuki Wspétczesnej w Krakowie,
Krakow 2012.

Nicolas Bourriaud ukazuje, jak wspotczesnie kultura, zwtaszcza
sztukaikrytyka sztuki, moze wyznaczyc Sciezke wyjscia zkryzysu.
,Wspotczesnie - po dwustu latach walki o indywidualizm i przeciw
dominacji grupy - musimy dokonad nowej syntezy, ktéra uchroni
nas przed [..] regresywnymi fantazmatami. [..] W naszych po-
stindustrialnych spoteczenstwach najpilniejszg kwestig okazuje
sie nie emancypacja jednostki, lecz miedzyludzka komunikacja
iwyzwolenie relacyjnego wymiaru egzystencji” [str. 94].

Anna Giza, Uczen czarnoksieznika, czyli spoteczna historia
marketingu, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2017.

Whikliwe przedstawienie historii i ewolucji marketingu. Anna Giza
ttumaczy, jak marketing stat sie kwintesencja oportunistycznej
gry rynkowej.

,Marketing: cztowiek widziany jest jako konsument; spoteczerstwo
- jako zbior grup docelowych; dochédrozporzadzalny jako potencjat
nabywczy; jako$¢ zycia mierzona jest poziomem konsumpcji oraz
ilodcigijakoscig posiadanych débr” [str. 8]. . Wzory konsumpcjiwy-
rastajg ze spotecznego i kulturowego podtoza nadajacegoim sens,
znaczenieiprawomocnosc - ale nie odwrotnie: tj. konsumpcja sama
w sobie nie wytwarza anikultury, anistruktury spoteczne;” [str. 222].

Paul Ricoeur, Jezyk, tekst, interpretacja, ttum. Piotr Graff,
Katarzyna Rosner, Panistwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa 1989.

Wazna dla ekonomistow rozprawa filozoficzna - autor dowodzi,
ze dziatalno$¢ analityczna jest wycinkiem tuku interpretacyjnego,
w ktérym potrzebne sg tez innego rodzaju dziatania poznawcze
pozwalajgce potaczyé wyjasnienie ze zrozumieniem. Wyjasnianie
wymaga uprzedmiotawiania poznawanego $wiata, rozumienie od-
zwierciedlajego podmiotowoscé, ktorej catkowicie wytgczyé sie nie da.
,Cztowiek jest wtasnie taki, ze nalezy jednoczesnie do parstwa
przyczynowoscii do paistwa motywacji, do panstwa wyjasniania
i do pafistwa rozumienia” [str. 23].

Lynn Stout, The Shareholder Value Myth, Berrett-Koehler
Publishers, San Francisco 2012.

Lynn Stout wszechstronnie przedstawia konsekwencje uksztat-
towanego w okresie neoliberalnej rewolucji modelu wartosci dla
akcjonariuszy. Nazywa onate koncepcje najgtupsza idea biznesowa
w historii (ang. the dumbest business idea ever). Jej fundament
stanowi zatozenie, ze najwazniejszg postacig biznesu i firmy jest
wtasciciel, czyli w przypadku spotek - akcjonariusz. To jedno
z gtéwnych zrédet finansjalizacjiwspotczesnej gospodarki rynkowe;j
i ostabieniawiezi miedzy realng a finansowa sferg gospodarowania.

Lester C. Thurow, Przysztos¢ kapitalizmu. Jak dzisiejsze sity
ekonomiczne ksztattujg swiat jutra, ttum. Lech Czyzewski,
Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 1999.

W tej profetycznej ksigzce autor wykazuije, ze kiedy technologia
i ideologia zaczynaja sie od siebie oddalac, jest jedynie kwestig
czasu, az wydarzy sie ,wielki wstrzas” (trzesienie ziemi, ktére za-
chwieje systemem). Jego zdaniem kierunek zwigzku przyczynowego
nie biegnie od wiekszych oszczednos$ci do wiekszych inwestycji,
lecz od pragnienia dokonywania okreslonych inwestycji do wiek-
szego oszczedzania. Globalne korporacje dysponuja ogromnym
kapitatem finansowym, ale w dziatalno$¢ wytwdrcza inwestuja
niewiele. Koncentruja sie na pomnazaniu kapitatu poprzez aktywne
uczestnictwo w spekulacyjnej grze na rynkach finansowych.

LW Sredniowieczu zyli ludzie, ktdrzy wiedzieli, ze poziom zycia
w Cesarstwie Rzymskim byt znacznie wyzszy i ze lepsze zycie jest
mozliwe. Posiadali oni lub mogli posiadac¢ wszelkie technologie,
jakie posiadano w Rzymie, lecz nie dysponowali warto$ciami
pozwalajacymiwytworzyc zdolno$ci organizacyjne konieczne do
odbudowania wczedniejszego potencjatu” [str. 342].
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Z pierwszej
reki

NOWOSCI OFICYNY
WYDAWNICZEJ SGH

Zaangazowanie inwestorow
instytucjonalnych w nadzor

w spotkach gietdowych

DOMINIKA BOSEK-RAK

—  Celem rozprawy jest okreslenie ro-
li inwestorow instytucjonalnych w pro-
cesie nadzoru nad spotkami gietdowymi,
ktorych akcje posiadaja, i ich znacze-
nia dla budowania wartosci rynkowej
tych spotek. Zasadnicza teza pracy za-
ktada zatem, ze inwestorzy instytucjo-
nalni angazuja si¢ w nadzor w spotkach
gieldowych, co prowadzi do zwi¢kszania
warto$ci tych spotek. [...]

Opracowanie zawiera polacze-
nie teoretycznego podejscia do roli in-
westorow instytucjonalnych w nadzo-
rze nad spotkami w kontekscie réznych
systeméw tadu korporacyjnego i teo-
rii zarzadzania z ujeciem praktycznym,
w szczegolnosci dotyczacym ich podej-
$cia do budowania wartosci w Polsce
i w Europie Zachodniej. Wypetnia ono
luke w badaniach naukowych w tym ob-
szarze, jednoczesnie stanowiac uzytecz-
ny materiatl dla przedstawicieli praktyki
gospodarczej.

(fragment wstepu)

L
Pamietniki bezrobotnych. Tom I
RED. PIOTR BLEDOWSKI,
PAWEL. KUBICKI, LUKASZ POSEUSZNY
— Oddawany wiasnie do rak Czytel-
nika tom stanowi pierwsza czes¢ prac
zebranych przy okazji kolejnego, trze-
ciego konkursu na pamictniki bezro-
botnych. Zespol Instytutu Gospodar-
stwa Spolecznego uznal, ze najlepsza
klamra spinajaca dzieje i dorobek insty-
tutu w roku jego jubileuszu bedzie wha-
$nie kolejne badanie oparte na pamie¢tni-
kach osdb bezrobotnych.

Po pierwsze, realizacja projek-
tu miata na celu wskazanie najwazniej-
szych zmian w sytuacji osoby bezrobot-
nej i jej relacji z otoczeniem. Po drugie,
zarekomendowanie takich form wspar-
ciasrodowiskowego, ktore do tych zmian
beda dostosowane, dzicki czemu zwick-
szy sie szansa na osiagniccie sukcesu
w poszukiwaniu zatrudnienia. Innym
efektem zastosowania rekomendacji po-
winno by¢ spowolnienie lub zatrzyma-
nie procesow wykluczenia spolecznego,
jakim podlegaja osoby dlugotrwale bez-
robotne i ich rodziny.

(fragment wstepu)
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Biznes cyfrowy. Perspektywa

innowacji cyfrowych

RED. KATARZYNA NOWICKA

——  Celem pracy jest pokazanie, w ja-
ki sposob technologie cyfrowe zmieniaja
tradycyjna logike tworzenia i przechwy-
tywania warto$ci w biznesie, wpltywa-
jac na innowacyjnos¢ podmiotu, jego
model biznesu, zarzadzanie ryzykiem
i niepewnos$cia badz na zmiany o cha-
rakterze instytucjonalnym. Tlem roz-
wazan jest poszukiwanie odpowiedzi
na pytanie, czy innowacje cyfrowe ma-

ja charakter przetomowy, czy przyrosto-
wy. W niniejszej pracy starano sie tak-
ze uzupetnic¢ luki badawceze w obszarach
takich jak bariery wdrazania nowoczes-
nych technologii, ryzyko ich uzywania
i cyberbezpieczenstwo. Jednoczes$nie
w wyniku badan empirycznych podsu-
mowano stan implementacji techno-
logii cyfrowych w polskich przedsie-
biorstwach i wyloniono najwazniejsze
kierunki dla dalszych badan w ramach
podjetego tematu.

(fragment wstepu)

Modelowanie dla biznesu. Regresja
logistyczna, regresja Poissona, survival
data mining, CRM, credit scoring

RED. EWA FRATCZAK

— Monografia Modelowanie dla biz-
nesu przedstawia istote i modelowanie
z zakresu analityki biznesowej w wybra-
nych obszarach zastosowan. Autorami
lub wspoétautorami kolejnych rozdzia-
tow sa pracownicy Zaktadu Analizy Hi-
storii Zdarzen i Analiz Wielopoziomo-
wych, nasi magistranci lub absolwenci
podyplomowych studiéw ,Analizy sta-
tystyczne i data mining w biznesie”, za
ktore merytorycznie odpowiada zaktad.
Monografia rozpoczyna cykl publikacji
Modelowanie dla biznesu, serii, ktora be-
dzie prezentowac réznorodne przyktady
modelowania biznesowego z wykorzy-
staniem réznych metod analizy, wila-
czajac za kazdym razem modelowanie
predykeyjne.

(fragment przedmowy)

OPRACOWALA: Elzbieta Jednorowska

Zapraszamy do naszej ksiegarni
stacjonarnej w godzinach 10.00-16.00
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Dom z wiezj

— tak blisko SGH
| tak daleko

Q PAWEL TANEWSKI

ajemniczy dom z wieza, bo tak chy-
ba mozna go nazwac, wznosi si¢ przy
ul. Willowej 5, catkiem blisko SGH,
azwlaszczabudynku M na Madalin-
skiego 6/8. Dom z wieza, a whasciwie
luksusowa willa, ma swoja fascynujaca i tragicz-
na histori¢ wiazaca sie z naszg uczelnia nie tylko
z powodu bliskiego sasiedztwa. Pod koniec lat 30.
XX w. mieszkata wnim zamozna rodzina adwoka-
ta Jakuba Neumana. Szczesliwi matzonkowie Ja-
kub i Wanda mieli troje dzieci: Andrzeja (ur. 1907),
Antoning (ur. 1909) i Franciszka (ur. 1913). Ro-
dzenstwo zapowiadalo si¢ $wietnie. Ich dziadko-
wie, zydowskiego pochodzenia, posiadali kamieni-
ce wsamym Srédmiesciu Warszawy na Czackiego.
Dzi$ po tym domu nie ma §ladu, vis-a-vis znajduje
sie w tym rejonie rozlegty kompleks Ministerstwa
Finansow. Na Czackiego mieszkato si¢ wygodnie,
bo wszedzie byto blisko, ale w koncu rodzina osia-
dla na peryferyjnym weiaz Gérnym Mokotowie.
W okresie letnim Neumanowie wyjezdzali na wa-
kacje samochodem marki Morris do wlasnej po-
siadtosci w Wigzownie, gdzie mieli maty majatek
ziemski z wiejska rezydencja.

NAJWCZESNIEJ WYRUSZYtL W SZEROKI
SWIAT ANDRZEJ. Po studiach na Wydziale Pra-
wa Uniwersytetu Warszawskiego wyjechat do An-
glii, stajac si¢ z prawnika ekonomista pracujacym
na jednym z uniwersytetow. Studia prawnicze na
UW podjeta rowniez Antonina. Ksztalcita si¢ kilka
lat, ale nie ukonczyla studiéw. Porwat ja tenis, sport
bardzo ekskluzywny i drogi, uprawiany w celach re-
kreacyjnych przez wielu przedstawicieli wyzszych
sfer, do jakich rodzina Neumanow si¢ zaliczala. Ale
niezwykle atrakcyjna, $wietnie prezentujaca sie na
korcie Antonina uprawiata go wyczynowoiw1938r.
zostala sklasyfikowana na 10. miejscu w ogélnopol-
skim rankingu tenisistek. I wreszcie Franciszek.

Zaraz po maturze w 1931 r. odbyl obowiazkowa
roczna shuzbe wojskowa, a po niej zostat studentem
naszej uczelni. Studiowatprzezczterylata. W1936r.
wszystko juz zaliczyt i dopuszczono go do egzami-
now koncowych, do ktérych jednak nie przystapit.
Dlaczego? Trudno na to pytanie odpowiedzie¢. Na-
wet gdyby nie napisatl pracy dyplomowej, po zdaniu
tych egzamindéw w wielu instytucjach naszego kra-
jutraktowano by go jako absolwenta uczelni, ekono-
miste z wyzszym wyksztalceniem. Na ostatnim ro-
ku studiéw Franciszek uczestniczyt w seminarium
dyplomowym prowadzonym przez znakomitego
znawce bankowosci i miedzynarodowych finanséw,
prof. Feliksa Mlynarskiego (1884-1972).

ZA TO POSTEPOWALO WYKSZTALCENIE
WOJSKOWE FRANCISZKA NEUMANA. Po
Szkole Podchorazych Rezerwy Kawalerii w Gru-
dziadzu i dalszym szkoleniu w 1. Putku Szwoleze-
row im. Jozefa Pitsudskiego stacjonujacym w War-
szawie opinia o mtodym adepcie elitarnej formacji
wojskowej, do jakiej zaliczano kawaleri¢, nie byta
najlepsza. We wniosku awansowym na podporucz-
nika rezerwy wystawionym w potowie 1933 r. na-
pisano: ,Mato energiczny. Dyscyplinowany. Nie-
dostatecznie obowigzkowy. Mato ruchliwy. Brak
postawy wojskowej. Organizator przeci¢tny. Mate
wiadomosci fachowe. Na dowddee plutonu nie nada-
je sie”. Po pewnym czasie opinie o Franciszku Neu-
manie staly sie juz bardzo pozytywne. W 1936 .
o podporuczniku rezerwy kawalerii pisano: ,Mity
i przyjemny charakter. Umie zy¢ z ludzmi. Zawsze
peten humoru i checi do pracy. Fizycznie wytrzy-
matly mimo tuszy. Bardzo ideowy. Wysportowany.
Trudéw wojennych nie boi sie. Inteligentny, szyb-
ko orientuje si¢ w nowych warunkach. Sprytny, za-
radny. Jako pionier [czyli zohierz wojsk inzynieryj-
nych budujacych m.in. drogi i przeprawy przez rzeki
- przyp. PT.] dobry. Nauczyt sie wiele, gdyz chetnie
si¢ do nauki garnat. Przyszto mu to fatwo, gdyz po-
siada nieprzecietne zdolnosci i fatwos¢ uczenia sie.
Nadaje si¢ bardzo dobrze na dowddce plutonu pio-
nierow w czasie wojny”. Rok po6zniej, po odbyciu
kolejnego kursu pionieréw, oceniono go podobnie.
,Bardzo duze obycie i wyrobienie zyciowe. Zdol-
no$¢ zjednywania sympatii u otoczenia. Bardzo
kolezenski, pogodny i towarzyski. Lojalny i ambit-
ny. Pewna miara sybarytyzmu. Charakter catkowi-
cie wyrobiony bez cech ujemnych. W pewnych gate-
ziach sportu bardzo dobrze wyrobiony (plywanie).
Duza inteligencja, zywy krytyczny umyst. Znacz-
ny zasob wiedzy ogélnej. Brak wiekszego przejecia
sie praca. Przygotowanie techniczne dobre”. No po
prostu typowy ulan z ulanska fantazja, podchodza-
cy jednak z dystansem do tego, czego oczekiwali od
niego dowodcy.

ZBLIZALA SIE WOJNA. W sierpniu 1939 r. An-
drzej Neuman wyjechat z Londynu i mniej wiecej
20 ssierpniabytjuzw Polsce. Franciszek Neuman zo-
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DOM Z WIEZA

W latach 30. ubiegtego wieku
wwilli przy ul. Willowej 5

w Warszawie mieszkata rodzina
Jakuba Neumana.

FRANCISZEK

FOT. ARCHIWUM SGH

statzmobilizowany. Otrzymatprzydziatdo 2. Szwa-
dronu Pionierow w Mazowieckiej Brygadzie Kawa-
lerii, w ktorym przechodzil wezesniejsze szkolenia
z tak dobrymi rezultatami. Antonina musiata
niestety zapomnie¢ o turniejach tenisowych.

Wybuch wojny okazat si¢ wielkim wstrzasem.
W nowej sytuacji natychmiast odnalazt si¢ Andrzej.
Chwycit za pioro i na goraco utrwalat wszystko, co
zdotat zaobserwowac w Warszawie i okolicach.

We wrzes$niu 1939 r. Neumanowie na krét-
ko opuscili Warszawe. Przez kilka dni przebywa-
li w swojej posiadlosci w Wiazownie. Dziesigtego
wrzesnia zatrzymat sie tam, wykonujac rozkaz na-
czelnego wodza Edwarda S’mig}cg()fRydza (1886
-1941), gen. Wladystaw Anders (1892-1970), do-
wodca Nowogrodzkiej Brygady Kawalerii, ktory
ze swym sztabem zakwaterowal si¢ na kilka dni
w willi Neumanow, przyjmowany przez nich ze
staropolska goscinno$cia. Rodzina Neumanow za-
sadniczo jednak przebywata w stolicy, krazac po-
miedzy domem z wieza na Willowej akamienica na
Czackiego. Andrzej biegal, obserwowat i wszystko
notowat. Gdy chwycil temat, juz go nie wypuscit.
Wezesniej zdobyt pewne doswiadczenie pisarskie
jako korespondent prasy brytyjskiej informuja-
cy o wydarzeniach w Polsce, ale teraz znalazt si¢
w oku cyklonu. Utrwalil w sposob znakomity at-
mosfere walczacego miasta, reakcje mieszkan-
cow, groze nalotéw i ostrzatu artyleryjskiego, ape-
le prezydenta Stefana Starzynskiego (1893-1939),
okropne warunki bytu ludnosci pozbawionej wody
i z narazeniem zycia stojacej w kilometrowych ko-
lejkach po chleb. Przy ul. Chocimskiej 5, dostownie
kilka krokéw od jego domu z wieza przy Willowej,
ulokowalo si¢ Ministerstwo Spraw Wojskowych
przeniesione 1 wrzesnia z pl. Saskiego.

Andrzej bardzo si¢ niepokoit o Franciszka
walczacego gdzies na froncie, a Antonina caly czas
szukata mozliwosci wlaczenia sie do walki o prze-
trwanie stolicy. Bystra, inteligentna, szczera polska
patriotka myslata i o walczacych zoierzach pol-
skich, i 0 ojcu, mecenasie Jakubie Neumanie, ktory
widzial, jak olbrzymie bogactwo w postaci unika-
towej wartosci dziel sztuki zgromadzonych w do-
mu przy Willowej ginie na jego oczach. Odtamki
bomb i granatow dziurawily jak rzeszoto cenne
pldtna zawieszone na Scianach jego rezydencji.

ANTONINA

FOT. ARCHIWUM UW

i’ ANDRZEJ

FOT. ARCHIWUM UW

Nadeszta kapitulacja Warszawy. Andrzej
natychmiast podjat decyzje o wydostaniu si¢ za
wszelka cene z Polski. Jeszcze przed wkrocze-
niem Niemcow do stolicy cudem wyszedt na pie-
chote z miasta i pokonat niezwykle niebezpiecz-
na trase przez polskie Kresy Wschodnie zajete
juzprzez Armie¢ Czerwona, Litwe, Lotwe, a poz-
niej przez Szwecje do Anglii, gdzie wyladowat
pod koniec pazdziernika 1939 r. Nasz niedoszty
absolwent Franciszek Neuman przetrwal wojne
w niemieckim obozie jenieckim. Po wojnie réw-
niez dotart do Anglii.

Obaj bracia mieszkali w Anglii i zatozyli tam
rodziny. Andrzej zrobit wielka kariere jako wykta-
dowca ekonomii i doradca ekonomiczny w Indo-
nezji. Zmart w 1964 r. Dwa lata pézniej odszedt
Franciszek.

LOS POZOSTALYCH CZLONKOW RODZINY
OKAZAL SIE TRAGICZNY. Wziety mecenas Ja-
kub Neuman zatamat si¢ i 1 stycznia 1940 r. popel-
nit samobgjstwo. Antonina, pickna i znakomicie
zapowiadajaca si¢ tenisistka, zgineta najprawdo-
podobniej w warszawskim getcie. Wdowa po mece-
nasie, Wanda Neuman, ponownie wyszla za maz.
Zmartaw 1944 r.

Po przybyciu do Wielkiej Brytanii Andrzej
Neuman wydal w 1941 r. po angielsku ksiazke
[ Saw the Siege of Warsaw, wystepujac pod pseudo-
nimem Alexander Polonius, zapewne po to, by nie
narazac rodziny znajdujacej sie pod okupacja. Po-
kazal angielskiej opinii publicznej, jak wygladata
obrona miasta, ktdre nie zamierzato dobrowolnie
kapitulowac.

Kilka lat temu anglista Marek Przybylowicz
odkryt nieznane w naszym kraju dzieto Andrze-
ja Neumana i przettumaczyt je, ustalajac przy tym
wiele faktow z zycia rodziny Neumanow. Ksigz-
ka Alexandra Poloniusa (Andrzeja Neumana) Wi-
dziatem oblezenie Warszawy. Sensacyjny, niezna-
ny dziennik z wrzesnia 1939! ukazala si¢ w 2018 r.
naktadem wydawnictwa Rebis. Jest to znakomite
dzieto z gatunku literatury faktu, napisane z pasja
iwielkim talentem. &
prR PAWEL TANEWSKT, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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owilo sie kiedys, ze przysto-

wia sa madroscia narodu,

amadros¢ to m.in. uczonos¢

i uczeni. Przypomnijmy za-

tem Kkilka starych przystow
i powiedzen zwiazanych z uczonymi.

Im uczerniszy, tym smielszy.

Im kto uczeriszy, tym bywa nadetszy.

Kto chce by¢ uczony, musi pilnosci przytozyc.

Uczeni w artylerii, rosli w kawalerii, pijacy na flote,
glupcy na piechote.

Uczonego zawsze kochajq, nieuczonym wszedzie
pogardzajq.

Uczony jak rabin zydowski.

Uczonym nie tacno zostac.

Zaden uczony z nieba nie spadnie.

Czy i na ile te powiedzenia zachowaty aktu-
alnos¢, ezytelnicy sami zechea osadzic¢. Powyzsze
przystowia i powiedzenia zostaly zaczerpnicte
z Ksiegi przystow Samuela Adalberga (1868
-1939) wydanej za zezwoleniem carskiej cenzury
w Warszawie w latach 1889-1894 dzieki wsparciu
Kasy Pomocy dla Oséb Pracujacych na Polu Na-
ukowym im. Doktora Jozefa Mianowskiego. Eg-
zemplarz tej ksiegi trafit do zbioréw Biblioteki
SGH z dedykacja i autografem jej autora w1926 .

Mato kto wie, ze przez wiele lat mielismy au-
tora tego dzieta wsrdd naszej kadry dydaktyczne;j.
Adalberg zwiazat si¢ z naszg uczelnia w roku aka-
demickim 1912/1913. Pézniej nastgpita pewna
przerwa, ale wlatach 1924-1936 stale byt naszym
nauczycielem. Prowadzil zajecia z korespondencji
handlowej w jezyku niemieckim. Zaje¢ mial nie-
wiele. Zarabial tez nieduzo — w granicach 200 zt
miesi¢ccznie (odpowiednik dzisiejszych 2000 zlb).
Odszedt z uczelni na wlasna prosbe z powodu po-
garszajacego sie stanu zdrowia. Wtadze daty mu
hojna odprawe w wysokosci 1500 z1.

Samuel Adalberg urodzil sie w Warszawie
w zasymilowanej rodzinie zydowskiej. Studiowat

Przystowia

Q PAWEL TANEWSKI

KSIEGA PRZYSEOW
SAMUELA ADALBERGA.

Kto sie w szkole uczylt, ten psu drogi nie pokaze.
Nie powiadayj, pachole, co sie dzieje w szkole,
chocby cie warzyli w smole i w rosole.

Nie uczylem sie tego w szkole, ale przy cepach w stodole.

Szkolne gospodarstwo, a z ksiqg hetmanstwo — oboje niepewne.

zkota kazdemu otwarta.
Szkolq dzieci strasza.
Smierdzi mu szkola.
W szkole jak w kosciele.

W szkole sie tego uczy¢ trzeba, co w pospolitym Zywocie potrzeba.
W szkole, w lazni, w karczmie, w kosciele — roZnic niewiele.

filologie i histori¢ w Berlinie i Paryzu. Po powrocie
do kraju byt urzednikiem w banku Hipolita Wa-
welberga, a takze zarzadca jego dobr. Pozniej pod-
jatprace w prywatnym biurze statystycznym Jana
Gotliba Blocha. Badal warunki bytu Zydéw pol-
skichirosyjskich. W II Rzeczypospolitej zajmowat
w latach 1918-1930 stanowisko radcy w Minister-
stwie Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicz-
nego. Byl rowniez radnym m.st. Warszawy.

Adalberg przeszedt do historii jako jezyko-
znawca, autor kilku opracowan, w tym ksiegi przy-
stowpolskichiksiegi przystow zydowskich. Posiadat
whasny ex libris, ktory mozna znalez¢ w zbiorach Bi-
blioteki SGH. Mieszkat przy ul. Przechodniej, w sa-
mym centrum miasta, stosunkowo blisko dzielnicy
zydowskiej, i tam najprawdopodobniej popeknil sa-
mobdjstwo w 1939 r., zaraz po przegranej kampa-
nii wrzesniowej. Dzi$ przy ul. Przechodniej jest tyl-
ko $lad dawnej zabudowy miejskiej w postaci Hotelu
Saskiego. Samuel Adalberg zostal pochowany na
cmentarzu zydowskim przy Okopowej. Polozenie
grobu nie jest niestety znane.

Na zakonczenie tego krotkiego wspomnie-
nia warto przytoczy¢ kilka cytatow z Ksiegi przy-
stow Samuela Adalberga - to przystowia zwigza-
ne ze szkota. 8
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

Samuel Adalberg

(1868 -1939), polski historyk
zydowskiego pochodzenia,
paremiolog, folklorysta
iwydawca tekstow
staropolskich.
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Eko w mediach

aczni obserwatorzy me-
diéw wiedza, ze tema-
ty podejmowane przez
dziennikarzy - takie jak
gospodarka - podlegaja
koniunkturze, o czym juzkiedys$ wspo-
minaliSmy na tamach ,Gazety SGH".
Wiele wskazuje na to, ze wtasnie za-
szta zmiana, ktora ma szans¢ w znacz-
nym stopniu wplynaé¢ na to, o czym
w najblizszym czasie bedziemy stu-
cha¢ wradiui co opublikuje prasa.

Ekologia — bo o tym mowa - nie jest
oczywiscie tematem nowym. Wiele lat te-
mu zaczela si¢ pojawia¢ na marginesach
innych spraw. Czasem gdy przeciekat lub
tonal ogromny tankowiec, telewizje po-
kazywaly pobliska rajska plaze zalana ro-
pa, ludzi ratujacych morskie ptaki. W la-
tach 90. prasa — w telewizji trudniej byto
to przedstawic¢ — donosita o zagrozeniu
powickszajaca sie dziura ozonowa. Groz-
na i tajemnicza w mediach byta tez ener-
getyka jadrowa — niektorzy pamiegtaja ob-
razy aktywistow blokujacych transport
odpadow radioaktywnych. Czasem gine-
ly pojedyncze gatunki, bo ktos wycinat
dzungle. To by byto na tyle. W tamtych
czasach w bance medialnej ekologia byta
sprawg bardzo ogdlna i odlegta, wydawa-
fo sie, ze by¢ moze jacy$ naukowey maja
racje, ze co$ nam grozi, ale nickoniecznie
mnie, Kowalskiemu, tuiteraz.

Z biegiem czasu niektére media nie-
kiedy donosily o nowej diagnozie — ocie-

planiusi¢klimatu, ktére przy okazji ostat-
nich mroznicejszych i obfitujacych w $nieg
styczniowych dni niektorzy wysmiewa-
li, chociaz chodzito przeciez o tendencje
w skali planety. Dzi$ juz nikt sie z tego nie
$mieje, poniewaz wszyscy doswiadczamy
zjawisk, ktore niedawno byly postrzega-
ne jako abstrakeyjne lub najwyzej przy-
padkowe. Wiele réwniez zmienita spra-
wa zanieczyszczenia powietrza, gdy do
powszechnej $wiadomosci dotart fakt,
ze ten stodkawy, duszacy dym, unoszacy
sie pod niebosktonem duzych aglomera-
¢ji, jest jednak grozny. Ogromng zastuga
naukowcow i aktywistow bylo to, ze nie
zniechecali si¢ oporem opinii publiczne;j.
Ksztaltowali przekaz w taki sposdb, ze
w koncu udalo si¢ przynajmniej wszczaé
powszechny alarm.

Jak to zrobili? Przedstawiajac da-
ne, ale tez nieco zmieniajac jezyk. Czy
zauwazyli Panstwo, ze w medialnym
przekazie ,globalne ocieplenie” wlasci-
wie zostalo zastapione przez ,zmiane
klimatu”? Globalne ocieplenie niestety
mato kogo obchodzito, natomiast zmia-
naklimatu jest zgodna z potoczna obser-
wacja i umozliwia unikniecie - przynaj-
mniej na wstepie — obarczenia wing. Czy
stusznie zwalnia z winy? Niekoniecznie,
ale przynajmniej mozemy zaczac rozma-
wiac o skutkach.

I na koncu najnowsze zjawisko,
ktorego doswiadczam, odbierajac telefo-
ny od dziennikarzy poszukujacych eks-

Q RZECZYOBRAZKOWE

\Q PIOTR KARWOWSKI

Najnowszym trendem
wsrod dziennikarzy jest to,
by omawiac aspekt

ekologiczny na rowni
z ekonomicznym.

pertéw. Ekologia najpierw byla tema-
tem odleglym, potem nieco blizszym,
ale zwykle osobnym, lub wreez moda, na
ktérej mozna sporo zarobi¢. Dotad ar-
gumentacja ckologiczna szta réwnolegle
do ekonomicznej. Co$ jednak si¢ zmieni-
fo. Na naszych oczach ekologia staje si¢
kwestia nieodlaczng od wielu innych.
Najnowszym trendem wérod dzienni-
karzy jest to, by omawia¢ aspekt ekolo-
giczny na rowni z ekonomicznym. Nie
zaktada si¢ juz z gory, ze rachunek eko-
nomiczny przewazy ekologiczny w spra-
wie opakowan w sektorze FMCG, ale pa-
da pytanie, jak obic kwestie si¢ splataja.
Nawet tak wrazliwa kwestia jak stuzba
zdrowia, w ktdrej najwyzsza wartoscia
jest zdrowie i zycie cztowieka, przyciagga
pytania o aspekty ekologiczne w $cistym
zwiazku z finansami i zarzadzaniem.

Czy to tylko chwilowe wychyle-
nie cyklu koniunkturalnego w mediach,
czy jednak jezyk, wrazliwo$¢ i wartosci
trwale si¢ zmienity? O tym przekonamy
si¢ wnajblizszym czasie. 8

bR PIOTR KARWOWSKI, rzecznik prasowy SGH
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