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estesmy w okresie podejmowa-

nia zasadniczych decyzji zwigza-

nych z funkcjonowaniem naszej uczelni

w najblizszych dekadach. Nowy statut uczel-

ni (str. 3-5) uchwalony w maju br. ,daje solidne podsta-
wy do trwatego rozwoju SGH i realizowania tworzonej obec-
nie strategii uczelni na lata 2020-2030”, jak podkreslat rektor
SGH prof. Marek Rocki w czasie Swie;ta SGH. W najblizszych
miesigcach na mocy statutu powstana rady naukowe dla dyscy-
plin, w ramach ktérych spotecznosé SGH poprowadzi badania
i bedzie promowaé naukowcow. ., Te nowe, wynikajace ze zmian
ustawowych, organy pozwola na potaczenie specjalistow z pie-
ciu kolegiow w jeden glos, wazny na krajowej i miedzynarodo-
wej arenie badawczej, w kazdej z prowadzonych przez SGH dys-
cyplin” - thumaczyt rektor naszej uczelni.

Senat uchwalit takze regulamin oraz warunki i tryb re-
krutacji do powstajacej Szkoty Doktorskiej SGH (str. 21, 72),
jednej z nowosci wynikajacych z Ustawy 2.0. Jeszcze przed
wakacjami zostanie powotany nowy organ doradczo-kontrol-
ny - pierwsza w historii Rada SGH. Zmiany, ktére nas czekaja
wraz z rozpoczeciem nowego roku akademickiego, jak podkre-
§la prorektor prof. Piotr Wachowiak (str. 34) to zmiany zasad-
nicze, dotyczace catej naszej spotecznosci.

Po udanych wakacjach, ktérych Panstwu zyczymy,
SGH zacznie nowy i miejmy nadzieje satysfakcjonujacy etap.
Zbierzmy sity, aby wspdlnie dokona¢ tych zmian!
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Nowy tad prawny

Magnificencji Rektora
podczas uroczystego
posiedzenia Senatu Uczelni

| organizacyjny SGH

(Q MAREK ROCKI

SOLIDNE PODSTAWY
DO TRWALEGO ROZWOJU
UCZELNI.

Dostojni Goscie, Szanowni Paristwo,

W kolejna, juz 113., rocznice pierwszego
w historii posiedzenia Senatu naszej uczelni mam
przywilej podzieli¢ si¢ z Panstwem — nasza spo-
tecznoscig akademicka oraz zaproszonymi gosé-
mi, refleksja i doswiadczeniami z ostatnich mie-
siccy. Refleksja i doswiadczeniami zwiazanymi
z wytezona praca nad nowym fadem prawnym
i organizacyjnym SGH, ktéry tworzymy w zwiaz-
ku z wprowadzona we wrzes$niu ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Przede wszystkim chciatbym podkresli¢, jak
bardzo srodowiskowa, uspoteczniona byta to pra-
ca, szeroko angazujaca wszystkie grupy wspol-
noty akademickiej. Dziesiatki spotkan i rozméw
z przedstawicielami organdw kolegialnych, z se-
nacka komisja statutowa, studentami i doktoran-
tami, indywidualnie z pracownikami, a takze
zespotowo podczas otwartego spotkania konsul-
tacyjnego w tej auli.

Konsultacje — co trzeba powiedzie¢ - nie
ograniczaty si¢ do bezposrednich rozméw, pro-
jekt statutu udostepnitem bowiem na stronie in-
ternetowej dla wszystkich pracownikow. Efektem
tej decyzji byto pozyskanie kilkudziesi¢ciu waz-
nych gloséw w dyskusji. Za wszystkie te opinie,
uwagi, rozmowy i spotkania bardzo serdecznie
dzickuje. Pomogly one w przygotowaniu finalnej
postaci projektu, ktéry przedktadam pod najbliz-
sze majowe obrady Senatu SGH.

Szanowni Panstwo, musze podkresli¢, ze
projekt statutu powstal na bazie dotychczas obo-
wiazujacego podstawowego aktu prawnego SGH,
a wiec z poszanowaniem naszej tradycji i rozwia-
zan legislacyjnych tworzonych przez ostatnie trzy
dekady. Zmiany, ktére zaproponowalismy, wyni-
kaja z potrzeby dostosowania si¢ do obowiazuja-
cej ustawy.

..Wykorzystujemy szanse, jakie
przynoszaq nowe regulacje ustawowe,
tworzac statut, ktory daje solidne
podstawy do trwatego rozwoju SGH
i realizowania tworzonej obecnie stralegii
uczelni na lata 2020-2030.

Prof. Marek Rocki, Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

FOT. ARCHIWUM SGH
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Jednoczesnie wykorzystujemy szanse, jakie
przynoszg nowe regulacje ustawowe, tworzac sta-
tut, ktory daje solidne podstawy do trwatego roz-
woju SGH i realizowania tworzonej obecnie stra-
tegii uczelninalata 2020-2030.

W nowym statucie powolujemy rady na-
ukowe dla dyscyplin, w ramach ktérych spotecz-
nos$¢ SGH prowadzi badania i promuje naukow-
cow. Te nowe — wynikajace ze zmian ustawowych
- organy pozwola na polaczenie specjalistow
z pieciu kolegiow w jeden glos, wazny na krajo-
wej i miedzynarodowej arenie badawcezej, w kaz-
dej z prowadzonych przez SGH dyscyplin.

Jednoczesnie, co chciatbym podkreslic,
dbajac o tradycje SGH i wartosci wynikajace z ko-
operacji naukoweow, utrzymujemy kolegia — jako
zrzeszenia srodowiskowe, korporacje naukowcow
w ramach kazdego kolegium, dostrzegajac takze
wartos$¢ bogatych relacji wynikajacych ze wspot-
pracy pomicdzy kolegiami.

Kolegiami, jak dotychczas, kierowac¢ bedg
dziekani. Ustawa nadaje rektorowi kompetencje
do powotania 0séb kierujacych kolegiami. Sza-
nujac nasza tradycje i wartoSci, zamierzam jed-
nak zrezygnowac z czesci tych uprawnien i pod-
da¢ moich kandydatow pod opini¢ wszystkich
pracownikéw zrzeszonych w kazdym z kolegiow.
Po przyjeciu statutu rozwiazanie to zamierzam
wykorzystac juz za pie¢ miesiecy, wprowadzajac
w praktyke nowe regulacje statutowe.

Druga doniosla zmiana jest ustanowienie
jednej, mocnej w swoich podstawach meryto-
rycznych, szkoly doktorskiej SGH. Senat uczel-
ni przyjat juz regulamin szkoty i nicbawem roz-
poczniemy pierwsza rekrutacj¢ na studia taczace
najlepsze osiagniecia i doswiadczenia pieciu ko-
legiow w poszczegdlnych dyscyplinach. To no-
wa jako$¢, ktora wyrozni nas w ksztatceniu przy-
sztych kadr naukowych dla szkolnictwa wyzszego
oraz aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsie-
biorstwi instytucji publicznych.

Szanowni Panstwo, bardzo wazna zmia-
na bedzie réwniez powolanie rady uczelni. To
kolejny nowy organ, petniacy funkcje zarzadcze
i wspierajacy rektora w kierowaniu uczelnia. Pod-
chodzimy do tego zadania bardzo powaznie. Wy-
korzystujemy w jak najwickszym stopniu szanse
ustanowienia organu, ktory bardzo realnie bedzie
wspieral nasze wysitki w rozwijaniu uczelni. Se-
nat SGH przyjal juz zasady powotania pierwszcj
rady uczelni, ktore sa tozsame z projektem nowe-
go statutu.

W odroéznieniu od wielu innych uczelni pro-
jektujemy rade w maksymalnym - przewidzia-
nym ustawa — liczbowo sktadzie i z wickszym od
wymaganego ustawa udzialem ckspertow ze-
wnetrznych. Przyjmujemy tez wazne kryteria
jakosciowe jej ustanowienia. I tak: zapewniamy
w radzie miejsce dla ekspertéw proponowanych
przez Klub Partneréw SGH, czyli przez firmy

$cisle wspolpracujace z nasza uczelnia. Warto
w tym miejscu wspomnie¢, ze nie tak dawno ob-
chodzilismy jubileusz XX-lecia tej znakomitej
wspOlpracy.

W sktadzie rady przewidzielismy rowniez
miejsce dla przedstawiciela organizacji praco-
dawcow reprezentatywnych w skali kraju, a wiee
wchodzacych w sktad Rady Dialogu Spotecznego.
Dodatkowo bardzo liczymy na dalsze rozwijanie
wspolpracy ze spolecznoscia lokalna i realizacje
trzeciej misji uczelni. Dlatego tez w sktadzie Rady
SGH przewidzieli$my miejsce dla przedstawicie-
la Rady m.st. Warszawy. Bardzo wazne sg dla nas
relacje z absolwentami, dlatego tez literalnie za-
pisujemy miejsce dla wychowanka naszej uczelni.
Jednoczesnie liczymy, ze w sktadzie rady znajdzie
sie wielu innych absolwentow naszej Alma Mater.
Liczymy tez na wsparcie naszej wspolnoty akade-
mickiej w zarzadzaniu uczelnia — w sktadzie ra-
dy przewidzieliémy miejsca dla: reprezentanta
pracownikéw SGH wskazanego w powszechnych
wyborach, reprezentanta Senatu SGH, przed-
stawiciela studentow, jak rowniez — szanujac do-
Swiadczenia zarzadzania nasza uczelnia — dlajed-
nego bylego rektora, prorektora badz dziekana
kolegium. Gi¢boko wierzg, Ze ten nowy organ -
rada uczelni - bedzie mocnym wsparciem wreali-
zowaniu misji uczelni i wypetnianiu projektowa-
nej obecnie strategii rozwoju.

Szanowni Panstwo! Przed rozpoczeciem
naszych prac nad projektem nowego statutu Senat
uczelni jednomyslnie uchwalit w nowym ksztatl-
cie misje SGH oraz wytyczne do konstrukeji wi-
zji i wspomnianej juz strategii rozwoju. Zatozenia
te — podobnie jak projekt statutu — przygotowa-
lismy w toku szerokich konsultacji sSrodowisko-
wych, przeprowadzonych wsréd cztonkéw naszej
spotecznosci i wérod naszych partneréw gospo-
darczych. Niebawem, po przyjeciu nowego statu-
tu, wznowimy prace nad finalna postacia strategii
na lata 2020-2030. W jej konstrukgji kierujemy
si¢ przeswiadczeniem, ze SGH ma ambicje przy-
wodztwa w obszarze nauki i edukacji ekonomicz-
nej i chce wokot tej strategii integrowac cala spo-
tecznos¢ akademicka oraz podejmowaé $miate
inicjatywy.

W naszej wizji kierujemy si¢ przeswiadcze-
niem, ze SGH jest elitarng uczelnia ckonomicz-
na o akademickim charakterze, stawiajaca wyso-
kie wymagania swej spolecznosci, ksztalcaca na
najwyzszym poziomie, ze powinna taczy¢ cechy
uniwersytetu ekonomicznego i praktycznej szko-
tybiznesu, a cechami charakterystycznymi uczel-
ni jest prowadzenie interdyscyplinarnych badan
naukowych, takze w wymiarze mi¢dzynarodo-
wym, i wreszcie — ze SGH jest uczelnia zorien-
towana na potrzeby otwartej gospodarki, wspot-
pracujacg z praktyka gospodarcza, administracja
publiczng i organizacjami spolecznymi, koope-
rujaca i prowadzaca staty dialog z kluczowymi
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interesariuszami, bedaca liderem inicjatyw in-
tegrujacych $rodowiska ekonomiczne w kraju
i za granica, a przede wszystkim uczelnia otwar-
taiwspierajaca nowe idee spoleczne.

Przypomne, iz strategic budujemy wokot
kluczowych wartos$ci SGH, ktérymi sg: integro-
wanie spolecznosci akademickiej, doskonatosé
naukowa, przywodztwo w edukacji ekonomicz-
nej, otwartosé, przedsiebiorczo$é¢ akademic-
ka i sprawnos$¢ organizacyjna. Przejawem tego
jest rowniez uchwalony przez Senat Kodeks ety-
ki pracownikow Szkoly Gtownej Handlowej. Jest
on elementem budowania spotecznej odpowie-
dzialno$ci naszej uczelnii wsparciem w codzien-
nej pracy.

Statut SGH uchwalony!

i, WS \

SENAT SGH UCHWALIL
NOWY STATUT UCZELNI.

enat Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie przyjatjednoglosnie

nowy statut uczelni, ktory wejdzie

w zycie 1 pazdziernika br. Zgod-

nie z nowa ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym przygotowanie projektu statu-
tu jest kompetencja rektora, natomiast uchwala
go senat.

Projekt statutu, skonsultowany z radami
kolegiow i kolegium dziekanskim, zostat udo-
stepniony catemu $rodowisku akademickie-
mu SGH, poddany publicznej i otwartej dysku-
sji z mozliwo$cig nadsylania indywidualnych
glosow. Odbyly sie dziesiatki spotkan i rozméw
z przedstawicielami organéw Kkolegialnych,
z senacka komisja statutowa, studentami i dok-
torantami, indywidualnie z pracownikami i ze-
spotowo podczas otwartego spotkania konsul-
tacyjnego. Projekt zaakceptowaly zwigzki
zawodowe dziatajace w uczelni oraz Komisja
Statutowa Senatu SGH.

Po gtosowaniu w Senacie SGH rektor prof.
Marek Rocki podzigckowal wszystkim, ktd-
rzy uczestniczyli w pracach lub zabrali glos, za
Lpracowity, uspoteczniony, dajacy mozliwosé¢
przedyskutowania zmian” przebieg prac nad
nowym statutem. &

Szanowni Panstwo, czas miniony od po-
przedniego Swieta SGH byt okresem szczegdlnie
wytezonej pracy. Dokonania naszej spotecznosci
w tym okresie byly znaczace. Wiadze uczelni za-
rowno wspieraly inicjatywy spotecznosci SGH,
jakiwychodzily z wieloma wlasnymi propozycja-
mi. Zachecam wszystkich, ktérym lezy na sercu
pomyslnosé Szkoty Gtéwnej Handlowej, by dota-
czylido nas, aby$my wspolnie wzi¢li udziat w two-
rzeniu uczelni na miar¢ naszych ambicji, dumy
i oczekiwan.

Takiej uczelni Panistwu i sobie w dzieri Swie-
ta Szkoly Gléwnej Handlowej goraco zycze. B
DR HAB. MAREK ROCKI, prof. SGH, JM rektor Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie
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“ Nowy Statut Szkoty
Gtownej Handlowej
w Warszawie
uchwalony zostat
29 maja2019r.

SGH przyjmuije za przewodnie idee swoich dziatan: prawde, szacunek dla wiedzy, rzetelnosc w jej

upowszechnianiu. Do najwazniejszych celéw uczelni naleza: prowadzenie najwyzszej jakosci
ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej, ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo
W rozwoju spotecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach.

W dziatalnosci naukowej i dydaktycznej SGH kieruje sie zasadami wolnosci badan naukowych,
wolno$ci nauczania, poszanowania wolnoscii swobody wyrazania pogladéw oraz wzajemnej
zyczliwoscei i tolerancji, jak rdwniez przekonaniem, ze nauczanie stuzy zgtebianiu najnowszej wiedzy
Swiatowej, ksztatceniu umiejetnosci rzetelnej pracy, rozwijaniu przedsiebiorczoscii odpowiedzialnosci

wobec spofeczenstwa.

Uczelnia funkcjonuje z poszanowaniem standardéw miedzynarodowych, zasad etycznych i dobrych
praktyk w zakresie ksztatcenia i dziatalno$ci naukowej oraz z uwzglednieniem szczegélnego

znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci nauki.

Pracownicy, studencii doktoranci SGH tworza samorzadna wspolnote uczelni majaca na celu rozwoj
i przekazywanie wiedzy oraz tworzenie jak najlepszych warunkéw dla prowadzenia badar naukowych
oraz ksztatcenia studentéw, doktorantdw i kadr naukowych. Ze Statutu SGH (§ 21-4).
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Swieto SGH 2019

BY1.O JAK ZAWSZE: LISTY GRATULACY]JNE,

WYSTAPIENIA, WRECZENIE DYPLOMOW DOKTOROM

HABILITOWANYM I DOKTOROM, ICH SLUBOWANIE...
rocaysteposidzenie éWIETO SGH, COROCZNY RYTUAL, ZNAMY GO NA

Bima 20191 PAMIEC, ALE CO ROKU LUBIMY PRZEZYWAC TO

Galeria zdje¢ z uroczystosci:

@ flickr.com/sgh_warsaw ]ESZCZE RAZ.

FOT. ARCHIWUM SGH (STR. 6-9)




wieto SGH, 8 maja br., rozpoczelo

sie przywitaniem gosci i odczyta-

niem listoéw gratulacyjnych od pre-

miera RP Mateusza Morawieckie-

go i prezydenta m.st. Warszawy

afata Trzaskowskiego. Nastepnie przemawial

przedstawiciel Klubu Partneréw, absolwent SGH

ipartner w EY Pawel Tynel, ktory zachecal przed-

sicbiorcéw do wickszej odwagi i ufnosci w nawia-
zywaniu bliskich relacji z nauka.

Jego Magnificencja Rektor SGH prof. Marek
Rocki skoncentrowat si¢ na relacji z prac adaptu-
jacych SGH do nowego prawa o szkolnictwie wy?
szym. Poinformowal, Ze finalny projekt noweg
statutu bedzie przedmiotem obrad kolej
zebrania Senatu SGH

- Przede wszystkim chcialbym zaakcento-
wac jak bardzo $rodowiskowa, uspoteczniona by-
fa to praca, szeroko angazujaca wszystkie grupy
wspolnoty akademickiej. Dziesiagtki spotkaniroz-
mow z przedstawicielami organow kolegialnych,
z senackg komisja statutowa, studentami i dokto-
rantami, indywidualnie z pracownikami i zespo-
towo podczas otwartego spotkania konsultacyj-
nego. Wykorzystujemy szanse, jakie przynosza
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nowe regulacje ustawowe, tworzac statut, ktory
daje bardzo solidne podstawy do trwatego roz-
woju SGH i realizacji tworzonej obecnie strate-
gii uczelni na lata 2020-2030 - méwit prof. Ma-
rek Rocki.

Rektor zapowiedzial powotanie w nowym
statucie rad naukowych dla dyscyplin, w ra-
mach ktorych spotecznos¢ prowadzi badania
i promuje naukowcow. Podkreslil, ze potaczenie
w radach specjalistow z pi¢ciu kolegiow wzmoc-
ni gtos SGH naarenie krajoweji miedzynarodo-
wej. Profesor Rocki zapowiedzial takze powo-
fanie nowego ciala, jakim bedzie rada uczelni:
- W odrdéznieniu od wielu innych uczelni pro-
jektujemy rad¢ w maksymalnym, przewidzia-
nym ustawa, liczbowo skladzie i z wickszym od
wymaganego ustawg udzialem ekspertéw ze-
wnetrznych. Przyjmujemy tez wazne kryteria
jakosciowe ustanowienia rady — zaznaczyt. Po-
informowat takze o utworzeniu ,jednej, moc-
nej w swoich postawach merytorycznych, szko-
ty doktorskiej SGH”.

Wzruszajacym punktem tegorocznej uro-
czystosci bylo wreczenie medalu ,,Za Zastugi dla
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie”, na-
danego przez kapitute posSmiertnie prof. Janinie
Jozwiak. Medal odebrata Anna Jozwiak-Rybic-
ka, siostra pani prof. Janiny Jozwiak.

Wieksza czesé uroczystosci wypelnito wre-
czanie dyploméw doktorom i doktorom habilito-
wanym, ktorych slubowaniem przewodzit prorek-
tor ds. naukiizarzadzania prof. Piotr Wachowiak.
W imieniu odbierajacych dyplomy przemawiat
prof. Michat Jakubczyk. Nagrody Rektora SGH
za najlepsza prace doktorska otrzymali: Barba-
ra Jarmulska, Marcin Chomicz, Marcin Koltu-
niak, wyroznienie dr Patryk Dziurski. Studenci
takze wreezyli swoje nagrody w plebiscycie ,,In-
spiracja Roku”. Tegorocznymi laureatami tytutu
zostali prof. Marta Kightley (studia magisterskie)
oraz — po raz kolejny — prorektor ds. dydaktyki
i studentéw prof. Krzysztof Koztowski (studia li-
cencjackie). Stypendium im. Judyty i Bronistawa
Blasséw dla najlepszego studenta, ktory ukonezyt
II rok na kierunku finanse i rachunkowos¢, przy-
padto Patrycji Lasek.




Mitym, ale przede wszystkim zaska-
kujacym momentem, bylo wr¢czenie Je-
go Magnificencji przez prof. Jana Klimka
Szabli Kili go za szczegdlne zastugi dla

niosto si¢ do Ogrodéw Rektorskich. &

OPRACOWANIE; |J
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Gala w Patacu
Prezydenckim

Olimpiada
Impsigb_,r""_:u“-

Olimpiada Przedsiebiorczosci
toinnowacyjny

projekt o spotecznym

i proprzedsiebiorczym
charakterze. Organizowana
jestod 2005 r.ima status
jednej z najwiekszych
olimpiad przedmiotowych
wkraju. Olimpiade
wspotorganizuje pie¢
najwiekszych polskich
uczelni ekonomicznych:
Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie oraz
uniwersytety ekonomiczne
w Katowicach, Krakowie,
Poznaniu i we Wroctawiu.
@ www.olimpiada.edu.pl

FOT.ARCHIWUMSGH: 1,2,6
FOT. JAKUB SZYMCZUK/KPRP: 3,4, 5

UROCZYSTE
ZAKONCZENIE

X1V EDYCJT OLIMPIADY
PRZEDSIEBIORCZOSCL.

alawreczenia dyplomoéw laure-

atom XIV Olimpiady Przedsic-

biorczosci odbyla sie 28 maja

w Patacu Prezydenckim. Hasto

przewodnie tegorocznej edy-
¢ji brzmiato , Trendy na rynku kapitalowym”. Te-
goroczng zwyciczezynig olimpiady zostata Agata
Ksiazek, uczennica drugiej klasy Publicznego Li-
ceum Ogdlnoksztalcacego nr IT w Opolu. Laure-
aci oraz ich opiekunowie odebrali dyplomy z rak
Prezydenta RP Andrzeja Dudy, rektora SGH prof.
Marka Rockiego i prof. Marii Romanowskiej,
przewodniczacej podkomitetu naukowego Olim-
piady Przedsiebiorczosci.

¥
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Udzial w olimpiadzie sprawil mi duzo ra-
dosci i satysfakeji. Dowiedzialam sie, co chcia-
fabym robi¢ w zyciu, i za te mozliwo$¢ dziekuje
- podsumowala laureatka Agata Ksiazek.

Prezydent Andrzej Duda podkreslit, ze
Olimpiada Przedsi¢biorczosci jest w pewnym
sensie inkubatorem biznesowym, jezeli cho-
dzi o wiedzg, o zache¢canie mtodych ludzi do za-
poznawania sie z réznymi tematami zwiazany-
mi z ekonomig czy z rynkami kapitatowymi, jak
w XIV OP. Pochwalil umiejetnosci, ciezka prace
i wytrwato$¢ uczestnikow olimpiady, pogratulo-
wal takze ich nauczycielom i twércom olimpiady.

~ Mam nadzieje, ze mtodzi ludzie przyczynia
sie w przyszlosci do tego, ze polski biznes bedzie
sie dobrze rozwijat; bardzo potrzebujemy mtodych
zdolnych przedsi¢biorcow — zwracat si¢ do uczest-
nikow gali. — Dzickuje wam za ten wielki wysitek,
a panstwu profesorom i dyrektorom szkél bardzo
serdecznie dziekuje [...] za opieke nad uczniami,
ktora umozliwita im dotarcie tak bardzo wysoko
w tej przeciez niezwykle trudnej olimpiadzie. Bar-
dzo serdecznie dzigkuje wszystkim organizatorom
olimpiady [...], bo to rzeczywiscie wielkie dzielo,
ktére po prostu jest bardzo wazne

~ Naszym celem jest promowanie wsréd
mtodziezy wiedzy ekonomicznej dajacej podsta-
wy do rozwijania polskiej gospodarki - moéwit
rektor SGH.

Prof. Piotr Wachowiak, przewodniczacy Ra-
dy ds. Przedsiebiorczosci przy Prezydencie RP
iprorektor SGH ds. nauki i zarzadzania - tym ra-
zem w roli sekretarza podkomitetu naukowego
olimpiady - przedstawil hasto nastepnej edycji.
Bedzie to ,Zarzadzanie réznorodnoscia w orga-
nizacji: kultura, pracownik, struktura”.

Podczas uroczystosci Prezydent RP wre-
czyt tez odznaczenia panstwowe za zastugi
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w dziatalno$ci na rzecz rozwoju edukacji ekono-
micznej — Ztoty Krzyz Zastugi otrzymat dr Mar-
cin Dabrowski, kanclerz SGH, wspotorganizator
Olimpiady Przedsi¢cbiorczosci oraz Ekonomicz-
nego Uniwersytetu Dziecigeego i Akademii Mto-
dego Ekonomisty, prezes Stowarzyszenia Uni-
wersytetow Dzieciecych, a Srebrny Krzyz Zastugi
Bartosz Majewski, dyrektor Centrum Przedsie-
biorczosci i Transferu Technologii SGH, sekre-
tarz Komisji Centralnej Olimpiady Przedsic-
biorczosci i Komitetu Okregowego Olimpiady
Przedsiebiorczosci w Warszawie, wykladowca
Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego i Aka-
demii Mtodego Ekonomisty, cztonek-zatozyciel
Stowarzyszenia Uniwersytetow Dzieci¢eych.

Po oficjalnej czesci spotkania, ktora uswiet-
nit wystep Chéru SGH, na uczestnikow czekat
tradycyjny tort, uroczysty obiad, zwiedzanie pa-
tacu oraz oczywiscie selfie z Prezydentem RP. B
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Marek Rocki i prezydent Rafal Trzaskowski, jest
Y 4 potwierdzeniem wezesniejszych inicjatyw, otwie-
WS o* r a c a ra droge do wspolnych projektow badawezych, po-
zwoli lepiej wykorzystaé¢ potencjal naukowo-ba-
dawcezy uczelni dla potrzeb stolicy. Wspolpraca
dotyczy przede wszystkim: zréwnowazonego
n a rze cz rozwoju miasta, polityki przestrzennej i gospo-
darczej, nowoczesnych metod zarzadzania oraz
komunikacji miedzy réznymi grupami intere-
sariuszy, zapowiada takze powolanie wspdlnej
Wa rSZ aw grupy roboczej, ktora wypracuje rekomendacje
zmian przestrzennych terenu przed budynkiem
gtéwnym SGH oraz wilaczenia kampusu w prze-

strzen publiczng miasta.

Podczas uroczystosci w SGH prezydent sto-
POROZUMIENIE SGH I MIASTA licy zainaugurowal innowacyjny w skali kraju
projekt, wspierajacy studentéw i doktorantow za-
STOLECZNEGO WARSZAWA interesowanych badaniami nad Warszawa - sty-
pendia m.st. Warszawy dla doktorantéw. Stypen-
dia doktoranckie umozliwia wlaczenie mtodych
naukowcow w dialog na temat rozwoju miasta
oraz wsparcie przeptywu wiedzy miedzy urze-

dem a sektorem nauki.
zkota Gléwna Handlowa i m.st. —Porozumienie pozwoli jeszcze bardziej wy-
Warszawa zawarty 15 maja 2019 r. korzystac¢ potencjat warszawskiego sektora nauki
porozumienie o wspdlpracy narzecz do podnoszenia jakosci zycia w miescie, wlaczy¢
Warszawy, m.in. w zakresie zréwno- naukowcow do dialogu na temat rozwoju miasta.
wazonego rozwoju miasta oraz po- Inaugurujemy dzisiaj innowacyjny projekt: sty-
lityki przestrzennej i gospodarczej. Porozumie- pendia dla doktorantéw zainteresowanych ba-
nie, ktére w bibliotece SGH podpisali rektor prof. daniami nad Warszawa. To szansa na rozwdj dla
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mlodych naukowcéw. Zaréwno porozumienie, jak
i stypendia dla doktorantow umozliwia skutecz-
na realizacje celéw Strategii 2030, czyli naszego
miasta jako otwartej i przyjaznej metropolii z ak-
tywnymi mieszkancami - mowit prezydent stoli-
cy Rafal Trzaskowski.

~ SGH jest jednym z atutow Warszawy:
przyciaga do stolicy kandydatéw na studia ekono-
miczne, rowniez tych z zagranicy. Ksztattuje $ro-
dowisko innowatoréw przedsiebiorczosci. Nasza
uczelnia jest tez argumentem dla miasta w przy-
ciaganiu duzych pracodawcéow, ktorzy potrzebu-
ja wykwalifikowanych kadr. Wspétpracujemy od
lat: specjalisci z SGH chetnie tworza eksperty-
zy lub biorg udziat w najwazniejszych projektach
m.in. w zakresie transportu, polityki mieszkanio-
wej, rewitalizacji. Tylko we wspélpracy z miastem
i dzielnicag Mokotow mozliwy jest rozwoj kampu-
su. Zlokalizowany na granicy Srédmiescia i Mo-
kotowa, $wietnie skomunikowany, otwarty i no-
woczesny kampus niezwykle wzbogaci t¢ czesé
miasta, pelnige rézne funkcje edukacyjne i spo-
leczne — mowil prof. Marek Rocki, rektor SGH.

Wsparcie materialne dla doktorantéw zaj-
mujacych sie¢ tematyka istotng dla miasta po-
moze realizatorom polityk miejskich uzyskac

Ciesze sie z podpisywanego
przestanki do podejmowania dziatan i decyzji po- . . . .
partych wynikami badan naukowych. Stypen- pOT’OZlewma, pOl’tl@WClZ

dia beda przyznawane na maksymalnie 12 mie- . .. .,
siccy (w tacznej kwocie do 30 tys. zt na projekt, pOZWOll ono {athe] dqz_.')/C dO Celu,
tj. 2500 zl miesi¢cznie) na realizacje projektu , . s .
badawczego w jednym z obszaréw wskazanych ktOU/m ]€St T‘OZWOJ lnfT‘ClSU‘uktwjl,
przez urzad.E

- edukaciji i przedsiebiorczosci
OPRACOWANIE: |J . . . .

w stolicy z poZytkiem dla wszystkich
mieszkancow.

+ Podczas swojej wizyty prezydent m.st. Warszawy
odwiedzit takze pasieke SGH, ktéra znajduje sie
na dachu Biblioteki Gtownej SGH.

Prof. Marek Rocki, Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
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O wolnym rynku
w USA i Polsce

WIizYTA W SGH IKEVINA HASSETTA,
PRZEWODNICZACEGO RADY DORADCOW
EKONOMICZNYCH PRZY PREZYDENCIE
TRUMPIE.

evin Hassett, przewodniczacy Ra-
dy Doradcow Ekonomicznych przy
prezydencie Trumpie, najbardziej
wptywowy dzi§ amerykanski eko-
nomista, odwiedzit SGH 7 maja. Je-
go wizyta, wypelniona spotkaniami i dyskusjami,
byta cz¢scia obchodéw 70-lecia Katedry Gospo-
darki SWiathj SGH.

Hassett wygtlosit wyktad pt. Polska i wol-
ne rynki, lekcje dla swiata, w ktérym moéwit m.in.
o tym, jak do$wiadczenia polskiej transformacji
gospodarczej przekonuja do trzymania si¢ wol-
norynkowego kapitalizmu. Szef doradcow ekono-
micznych prezydenta USA przedstawit aktualny

stan amerykanskiej gospodarki i sukcesy ekono-
miczne obecnej administracji, m.in. znaczacy
wzrost liczby nowych miejsc pracy, zmniejsze-
nie sie strefy ubdstwa wsrdd pracujacych. Przede
wszystkim jednak chwalit 30 lat stabilnego wzro-
stu polskiej gospodarki, a w wywiadzie dla tele-
wizji podkreslit udziat absolwentow SGH w pol-
skim sukcesie ekonomicznym. Z wielka sympatia
wspominal prof. Leszka Balcerowicza, ktorego
poznal w latach 90. — Z Balcerowiczem omawia-
lismy wasza transformacje ustrojowa, zwlaszcza
reformy podatkowe, ktore mnie najbardziej in-
teresowaly. UstaliliSmy wtedy, ze do przyciaga-
nia inwestycji potrzebne sa trzy rzeczy: jasne i ni-
skie podatki, dobre i stabilne regulacje oraz rzady
prawa — wspominat. Hasset przekonywat takze,
iz Polska i USA moga by¢ przykladem dla innych
w osigganiu wysokiego wzrostu gospodarczego.
Zdaniem Kevina Hassetta polski przyktad

jest pozytywny, bo (podobnie jak niektére inne

kraje postkomunistyczne) Polska lepiej niz sami
kapitalisci zrozumiata, na czym polega kapitalizm.
Powdd jest prosty: doswiadczyta tego, co oznacza
bycie po drugiej stronie. Na pytanie prof. Marzen-
ny Weresy, dzickan Kolegium Gospodarki Swia-
towej SGH, o konkurencyjnos$¢ naszej gospodarki
na$wiecie, go$¢ odpowiedzial zdecydowanie: ,, Pol-
ska jest z naszej perspektywy jednym z najatrak-
cyjniejszych inwestycyjnie panstw. Amerykanskie
firmy chetnie lokuja tu swoj kapitat”.

Pochwaly dla polskiej gospodarki osiagnety
apogeum, gdy Kevin Hasset przytoczyt swoje roz-
mowy z prezydentem Donaldem Trumpem: - Pod-
czas briefingu méwitem prezydentowi Trumpowi:



,, Polska lepiej niz
sami kapitalisci
zrozumiala,
na czym polega

kapitalizm.

,Panie prezydencie, mamy trzyprocentowy wzrost
gospodarczy”. On odparl wowezas: , Trzy procent?
Polska ma pie¢” Gdy przygotowywana byla refor-
ma podatkowa w USA i méwitem, ze zetniemy CIT
do dwudziestu jeden procent, odpowiedziat: ,,Pol-
ska ma dziewi¢tnascie”.

W rozmowie z ,Rzeczpospolita” go$¢ SGH
mowit: - Europa moze si¢ wiele nauczy¢ nie tylko
od USA, ale takze od Polski. Przede wszystkim,
jak poluzowaé regulacje biznesowe. Ekonomista
podkreslat takze, ze USA ma najlepsze uniwer-
sytety na $wiecie. Ale w tej beczee miodu jest tez
tyzka dziegciu: czesne rosnie nawet 0 9-10% rocz-
nie, a zadluzenie oséb, ktére wziety kredyt na stu-
dia, stato si¢ powaznym problemem spotecznym.
W dodatku, zdaniem Hassetta, obecne pokolenie
jest najmniej przedsi¢ebiorcze w historii Stanow
Zjednoczonych, a administracja amerykanska za-
stanawia si¢, jak rozwigzac t¢ kwestie.

Wizyta doradcy prezydenta Trumpa prze-
biegta jednak przede wszystkim pod zna-
kiem kontrowersji zwiazanych z dzialaniami
cyberkorporacji.

- Jest ryzyko, ze Polska idzie w ztym kie-
runku, jezeli zacznie odstraszaé¢ bezposrednie
inwestycje zagraniczne, ktére stanowig sile na-
pedowa kraju. Jako przyklad postuzyé¢ moze

dyskusja o podatku cyfrowym. Dlaczego uderzaé
w amerykanskie firmy internetowe dokuczli-
wym podatkiem cyfrowym, ktory na dodatek jest
trudny w egzekucji? Jestem przekonany, ze ory-
ginalne unijne podejscie w postaci podatku cy-
frowego spowoduje lawing sporéw sadowych. Je-
zeli Polska zdecyduje sie podazaé tym tropem, to
jestem przekonany, ze bedzie to duzy btad. Wy-
dacie wiecej pieniedzy na prawnikow, niz uzy-
skacie §rodkow z tego zZrédta — powiedzial Kevin
Hassett. B

OPRACOWANIE; AW
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~ Dyskusje z Kevinem
Hassettem, na temat
wspotczesnych wyzwan
gospodarki Swiatowej,
poprowadzita prof.
Marzenna Weresa, dziekan
Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH.
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Wiesz, co chcesz osiggngé, a my chcemy wspieraé¢ Twojq kariere.
Wybierz prace, w ktérej wykorzystasz swéj talent! #bierzzyciezarogi

Banking Champions

Miejsce pracy: Warszawa
nr ref.: BCH/2019

Czy wiesz, ze Bank Pekao S.A.:
. jest jednq z najwiekszych instytucji finansowych Europy Srodkowo-Wschodniej i obstuguje ponad 5 milionéw klientéw, oznacza to,
ze co druga polska firma jest klientem Banku Pekao S.A.?

. jako pierwszy bank w Polsce udostepnit bankomat, wydat pierwszqg karte kredytowq, uruchomit biuro maklerskie, a takze
zastosowat w praktyce biometrie w bankowosci?

. zatrudnia blisko 15 tysiecy pracownikéw i jest jednym z wiekszych pracodawcéw w Polsce?

Banking Champions to unikatowa na rynku oferta stazu, skierowana m.in. do studentéw, ktérzy obecnie przebywajg w Wielkiej
Brytaniii chcg tworzy¢ nowoczesne rozwigzania w polskim sektorze bankowosci. Staz odbywac sie bedzie m.in. w obszarach
Bankowosci Inwestycyjnej i Zarzgdzania Strategicznego Banku.
Start programu: potowa lipca
Czas trwania: 2 miesigce
Oferujemy Ci:
Ilo-
umowe o prace konkurencyjne wsparcie mentora i wspétprace drogowskaz kariery —
wynagrodzenie z ekspertami, ktérzy chetnie podzielq sig konsultacje z ekspertem
z Tobq wiedzq i doswiadczeniem HR i doradcgq kariery
U 3
rotacje - to okazja do pracy w réznych topic over coffee - czyli tematyczne zadbamy o Twéj rozwéj — wezmiesz udziat
biurach departamentu, abys wybrat prace takq, dyskusje o trendach rynkowych w szkoleniach i warsztatach, ktére pozwolqg
ktéra sprawia Ci najwigcej funu! z ekspertami Banku Pekao S.A. Ci sta¢ sie najlepszym w swojej dziedzinie

Jak zaaplikowaé?

Jesli jeste$ zainteresowany, juz teraz przeslij CV na adres: rekrutacja@pekao.com.pl, a w tytule wpisz nr ref.: BCH/2019.

Informujemy, Zze skontaktujemy sie z wybranymi osobami.

Wiecej informacji znajdziesz na: www.pekao.com.pl/kariera

EMPLOYER

Bank Polska Kasa Opieki Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa, wpisany do rejestru
przedsigbiorcéw w Sqdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego,
KRS: 0000014843, NIP: 526-00-06-841, REGON: 000010205, wysokos$¢ kapitatu zaktadowego i kapitatu wptaconego: 262 470 034 zt.
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Swieto wolno
gospodarczej

WIZYTA AMBASADOR STANOW
/JEDNOCZONYCH GEORGETTE

MOSBACHER W SGH.

o zaszezyt by¢ tutaj” - od takich
stow rozpoczeta swoje wystapienie
ambasador USA Georgette Mos-
bacher, ktéra 7 maja zlozyta wizy-
te w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie. Po spotkaniu z prof. Markiem Roc-
kim, rektorem SGH, oraz wltadzami uczelni am-
basador Mosbacher wzicta udziat w wyktadzie
Kevina Hassetta, przewodniczacego Rady Do-
radeéw Ekonomicznych prezydenta USA.

Podczas wystapienia w auli gléwnej SGH,
ktore otworzyto spotkanie z Kevinem Hasset-
tem, ambasador USA docenila polska droge do
wolnosci i gospodarki rynkowej: — Historia roz-
woju, reformy i wzrostu polskiej gospodarki to
dzieje ciezko wywalczonej wolnosci [...]. Zaledwie
trzydziesci lat temu rzadzacy wspomagani przez
uczonych doradcéw odrzucili komunizm, by sko-
rzystaé z licznych mozliwosci, jakie niesie ze so-
ba wolny rynek.
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Wielkim zaszczytem jest dla mnie stuzba tu w Polsce na
, stanowisku ambasadora USA. Wykonaliscie niesamowilq
prace w swoim kraju — w ciagu zaledwie trzydziestu
lat zrobiliscie wiecej, niz ktorykolwiek z waszych sasiadow
byt w stanie zrobi¢ w Lym regionie. Zbudowaliscie naprawde
niezwykta gospodarke, kiora nie przestaje sie rozwijac. Tulaj,
na Lym uniwersylecie, poswiecacie sie studiowaniu zasad
funkcjonowania takiej gospodarki. Jestem pewna, Ze nastapi

wprowadzenie jej na kolejny poziom.

Georgette Mosbacher, ambasador Stanow Zjednoczonych w Polsce

Georgette Mosbacherdocenitamozliwo$éwi-
zyty wmurach naszej uczelni. — Chee podzickowac
SGH za zorganizowanie tego forum oraz, szczegol-
nie, za $wictowanie wolnosci gospodarczej. Wie-
rz¢, ze wolno$¢ ekonomiczna, wolno$¢ do posia-
dania wlasnego biznesu, do dziatania bez strachu
przed korupcja, do konkurowania jest kamieniem
wegielnym  demokratycznego spoteczenstwa. B

OPRACOWANIE: HB

FOT. ARCHIWUM SGH (3)



Swiatowa
kariera

zaczyna sie
od ITP

Jump on.

International Talent Program to 4-letni program talentowy, dajgcy mozliwos¢ rozwoju w ramach 7 réznych Sciezek,
do ktorych nalezq: Finanse, IT, Ryzyko, HR, Wholesale Banking, Retail i Analytics. Do aplikowania zapraszamy absol-
wentéw studiéw magisterskich, ktérzy posiadajg maksymalnie dwuletnie doswiadczenie zawodowe liczone od

momentu ukonczenia studiow.

Nie ma drugiego takiego programu na
rynku! ITP to program, w ktérym sam ukta-
dasz $ciezke kariery i decydujesz, w jakim
kierunku chcesz sie rozwijac. Oczywiscie,
mozesz liczy¢ na biezgce wsparcie Opiekuna
Programu, a takze starszych kolegow i kolezanek. Co kilka
miesiecy zmieniasz projekt, zespét i menedzera - to daje Ci
niebywatq szanse na poznanie naszego banku i wybranej

sciezki z wielu roznych perspektyw.
Cs
O
O ng rotacje to pewniak! Pétroczna rotacja
w Londynie, Madrycie, Paryzu czy innym
miejscu na $wiecie jest obowigzkowa. To nie jedyny miedzy-
narodowy aspekt programu! Co roku uczestnicy programu
z catego Swiata spotykajq sie na dwutygodniowych wyda-
rzeniach w Amsterdamie, Brukseli czy Frankfurcie, gdzie
zdobywajg cenng wiedze z sektora bankowego, finansowe-
go oraz rozwijajg swoje umiejetnosci miekkie i kompetencje
lidera. Takie spotkania to takze $wietna okazja, aby budo-
wac relacje z kolezankami i kolegami z catego globu.

O
D

Jeden z projektow to projekt zagraniczny.
ITP w ING Banku Slgskim to jedyny program
talentowy, w ktérym wyjazd na zagranicz-

Caly czas Twdj rozwdj jest dla Nas prioryte-

;} tem, dlatego mamy dla Ciebie plan realizacji
@ szkolert i zdobywania miedzynarodowych
certyfikatéw. Podczas programu mozesz

zdobywac takie certyfikaty jak ACCA, FRM,

CFA, Investment Fundation, Lean Six Sigma oraz wiele
innych. Certyfikaty i szkolenia uzaleznione sq od Sciezki
realizowanej w programie i sq finansowane w catosci przez

ING Bank Slgski.
pracowniczych, mozliwos¢ pracy z domu,

prywatng opieke medyczng, sabbatical,

pracowniczy program emerytalny oraz ubezpieczenia
grupowe.

Program ITP oferuje zatrudnienie w oparciu
o umowe o prace oraz liczne benefity.
Mamy dla Ciebie m.in.: program polecen

Nie sktadamy obietnic, ktérych nie mozemy spetnic.
International Talent Program daje Ci mozliwosci, ktérych
nie da sie nie wykorzystac. Dotgcz do nas, jesli chcesz stac
sie czescig miedzynarodowej spotecznosci ING.

Edyta Pietraszko
Talent Manager w Programie ITP

Wiecej informacgji znajdziesz na:
ing.pl/ITP

ING &
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To byt dobry rok

Q MICHAL KULBACKI

onczy sie kadencja wladz Samorzadu

Studentéw SGH. Nie byt to tatwy rok,

ale udalo sie osiagna¢ duzo i w wielu

obszarach, a co najwazniejsze — sku-

tecznie reprezentowac studentow.
Plany bloku Expand SGH podczas zeszlo-
rocznej kampanii wyborczej do organdéw samo-
rzadu byly bardzo ambitne. Za obszary priory-
tetowe uznalismy jako$¢ ksztalcenia oraz relacje
z szeroko pojetym otoczeniem. Do tego dochodzi-
fa konieczno$¢ dostosowania wewnetrznych ak-
tow prawnych i regulacji do nowej ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

25 DNI KONSULTACJI NA 25-LECIE
Naturalne dziatanie stanowita analiza zapisow
ustawy, jednak chcieliSmy réwniez poznaé zda-
nie studentow. Stad inicjatywa 25 dni konsulta-
cji studenckich na 25-lecie reformy SGH, kto-
ra oglositem na inauguracji roku akademickiego
(czytelnicy moga znalez¢ jej wyniki w ,,Gazecie
SGH” nr 1/2019). Spoteczno$¢ studencka wska-
zata, ze najbardziej ceni sobie elastyczno$é, jaka
daje studiowanie w SGH. Za najwicksze wady na-
szej uczelni uznano jako$¢ ksztalcenia oraz poli-
tyke informacyjna.

Wyniki konsultacji byty dla nas drogowska-
zem przy dyskusjach nad projektem statutu, regu-
laminu studiow i stypendiow. Jest juz uchwalo-
ny nowy regulamin studiow, ktory zawiera kilka
bardzo prostudenckich zmian. Wypracowany zo-
stal takze finalny projekt Statutu SGH, do ktére-
go zglosilismy szereg poprawek — wigkszosc¢ znich
zostata przyjeta. Oba akty prawne utrzymu-
ja clastyczno$é¢ studiowania, jednoczesnie dajac
(przede wszystkim dziekanom) mozliwo$¢ wiek-
szego nadzoru nad jakoscig ksztalcenia. Trwa-
jaréwniez ostatnie prace nad regulaminem przy-
znawania stypendiow rektora.

KIERUNEK: JAKOSC

Jednoczesnie rozpoczelismy prace nad dwoma
najwickszymi bolaczkami naszej uczelni wska-
zanymi w konsultacjach studenckich. W obsza-
rze jakosci ksztatcenia, za ktory odpowiedzialny

PODSUMOWANIE DZIAEALNOSCI

SAMORZADU STUDENTOW
W KADENC]JI 2018/2019.

byl wiceprzewodniczacy Adrian Michalczuki jego
komisja, udalo sie zrobi¢ naprawde duzo. Dzieki
wspotpracy z prorektorem ds. dydaktyki i studen-
tow prof. Krzysztofem Koztowskim oraz dyrektor
CNJO dr Elzbicta Majewska-Bartkowiak wpro-
wadzono drugi jezyk jako przedmiot do wyboru
na studiach popotudniowych. Do sukceséw
zaliczamy  réwniez  podniesienie  poziomu
zwrotnosci ankiet oceny zaje¢ dydaktycznych
z %14 na %23 we wspolpracy z zespotem
pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia
prof. Ewa Chmielecka oraz wsparcie prof. Pawta
Kubickiego w przeprowadzeniu pilotazowych
badan fokusowych kierunkéw studiow. Wraz
z Os$rodkiem Rozwoju Studiéw Ekonomicznych
i dr. Stanistawem Maciotem opracowano raport
zestawiajacy programy studiow w SGH i na naj-
lepszych uczelniach zagranicznych. We wspélpra-
cy z dziekan Studium Magisterskiego prof. Doro-
ta Niedziotka udato si¢ rowniez wypracowac nowsg
formute egzaminu magisterskiego z ekonomii.

NOWE SZANSE DLA MtODYCH
NAUKOWCOW

Na jako$¢ ksztalcenia, poza dydaktyka, wptywa-
ja takze mozliwosci rozwoju naukowego studen-
tow i na tym obszarze koncentrowata si¢ Komisja
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MICHAL KULBACKI, przewodniczacy
Samorzgdu Studentow SGH

Chcemy podziekowac studentom za zaufanie i powierzenie

nam odpowiedzialnego zadania, jakim jest ich
reprezentowanie. Dziekujemy rowniez wladzom oraz

administracji SGH za czasami bardzo wymagajaca, ale
merytoryczng wspoltprace. Last but not least dziekujemy

,Gazecie SGH” za moZliwos¢ goszczenia na jej tamach.



STUDENCKI PUNKT WIDZENIA

gazetasGH  lato 2019

ds. Jakosci Ksztalcenia naszego samorzadu. Naj-
wazniejsza inicjatywa jest program ,Mtody Na-
ukowiec SGH”, ktéry udato sie wprowadzic dzieki
wspoltpracy z prorektorem ds. nauki i zarzadza-
nia prof. Piotrem Wachowiakiem. Program jest
wstepem do pracy naukowej, a w jego ramach stu-
dent bedzie pracowal na uczelni jako research as-
sistant, publikowat oraz wspotpracowat z Cen-
trum Przedsiebiorczos$ci i Transferu Technologii.
Rekrutacja juz si¢ rozpoczeta (wiecej w ,,Gazecie
SGH” nr 2/2019). Udatlo sie tez zrealizowa¢ pro-
gram Cancer Health Policy Course. Dzigki wspot-
pracy z dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej
prof. Marzenna Weresg przeprowadzilismy pro-
mocjeirekrutacje do programu, wramach ktorego
szescioro studentéw wyjedzie na miesi¢czny kurs
prowadzenia badan ekonomicznych w North-
eastern Illinois University w Chicago.

RELACJE ZEWNETRZNE
Drugim priorytetowym obszarem byly relacje
z otoczeniem: budowanie i rozwijanie kontak-
tow z réznymi interesariuszami oraz prowadzenie
spojnej, czytelnej komunikacji. W ramach tego ob-
szaru dziatata Komisja ds. Relacji Zewnetrznych,
ktéra kierowal wiceprzewodniczacy samorzadu
Mateusz Kocman. Poprawilismy relacje z orga-
nizacjami zrzeszajacymi samorzady studenckie,
w szczegolnosci z: Parlamentem Studentéw RP
(PSRP), w ramach ktérego funkcje czlonka Ra-
dy Wykonawczej petni Przewodniczacy Samorza-
du Studentéw SGH kadencji 2016/2017 Bogdan
Marek. Kluczowym obszarem okazalo si¢ Forum
Uczelni Ekonomicznych (FUE), gdzie pierwsza
w historii funkcje Czlonka Prezydium ds. Wspét-
pracy z Srodowiskiem Zewnetrznym oraz Te-
stu Wiedzy Ekonomicznej w roku 2019 petni Ma-
Ao teusz Kocman. Efektem prowadzonych dziatan
SAMORZAD . e s .
STUDENTOW w ramach FUE jest mozliwos¢ przeprowadzenia
SGH ogolnopolskiego finatu Testu Wiedzy Ekonomicz-
‘ nej w listopadzie 2019 roku w SGH, pozyskiwa-
nie $rodkow finansowych przez studentéw Alma
Mater w imieniu 5 polskich uniwersytetow eko-

Wigcej informacji nomicznych, czy tez zorganizowanie obchoddw
@ samorzadsgh.pl 10 lecia Forum Uczelni Ekonomicznych w kwiet-
@ samorzadstudentowsgh niu tego roku w Warszawie. Zorganizowalismy
@ samorzadsgh konferencje ,How to start your career in Poland?”

Najwazniejszy organ wykonawczy Samorzgdu Studentéw SGH to prezydium, ktére przez
wiekszos¢ kadencji funkcjonowato w7-osobowym sktadzie. Kazdy cztonek miat przypisana
komisje, ktdra odpowiadata za realizacje zadan w swoim obszarze.

Sktad prezydium

+ Michat Kulbacki - przewodniczacy

+ Adrian Michalczuk - wiceprzewodniczacy, przewodniczacy Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
+ Mateusz Kocman - wiceprzewodniczacy, przewodniczacy Komisji ds. Relacji Zewnetrznych
+ Julian Smoétka - przewodniczacy Komisji ds. Informacjii Komunikacji

+ Bartosz de Boulange - przewodniczacy Komisji ds. Finansow i Administracji

Piotr Idzi - przewodniczacy Komitetu Wykonawczego

Paulina Biatek - petnomocnik Prezydium ds. Miedzynarodowych

— dzigki niej obcokrajowcom z naszej uczelni ta-
twiej bedzie podjac po studiach prac¢ w obszarze,
w ktérym zdobyli do$wiadczenie. Byl to pierwszy
krok wnaszych dziataniach na rzecz wlaczania ob-
cokrajowcow w zycie uczelni. Zarekomendowali-
$my prowadzenie strony internetowej samorzadu
w jezyku angielskim oraz zorganizowanie dni ada-
ptacyjnych dla studentéw po angielsku.

Po raz drugi udalo si¢ zorganizowaé wraz
z Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami Pro-
gram Mentoringowy SGH. Jest to unikalny pro-
gram taczacy absolwentow SGH, ktorzy odniesli
sukces, z wybitnymi studentami. W tym roku
udato si¢ stworzy¢ 67 par mentor - mentee, a pro-
gram uzupelniaja warsztaty zorganizowane przez
studenckie kota naukowe.

SZTUKA KOMUNIKOWANIA (SIE)

Bardzo istotne byto dla nas zredefiniowanie poli-
tyki informacyjnej Samorzadu Studentéow SGH,
aby byla ona zgodna ze wspélczesnymi trenda-
mi w internecie, a zwlaszcza w social mediach.
OpracowaliSmy Strategie komunikacji Samorzg-
du Studentow na lata 2019-2021, w ktorej wskaza-
no gtéwne kanatly komunikacji i sposoby przeka-
zywania tresci studentom. Za obszar informacji
i komunikacji odpowiadat cztonek prezydium Ju-
lian Smotka. Powstata nowa strona internetowa
samorzadu, rozwijata sic SGH Wiki, ktora stano-
wi zrédto wiedzy o uczelni dla wielu studentow,
przygotowaliSmy nowe strony projektow samo-
rzadu. Powstatla takze strona Nasza SGH, dzie-
ki ktérej studenci maja utatwiony dostep do grup
przedmiotowych.

PIENIADZE NA PROJEKTY

W tej kadencji po raz pierwszy dzialala Komisja
ds. Miedzynarodowych, na ktérej czele stata pel-
nomocnik prezydium Paulina Biatek. Udatlo si¢
wydac przewodnik dla studentéw wyjezdzajacych
nawymiany miedzynarodowe, a takze zorganizo-
wac Kongres dla Wspolpracy Polsko-Azjatyckiej.

Bartosz de Boulange byl czlonkiem pre-
zydium odpowiedzialnym za finanse i admini-
stracje, a dowodem na to, jak dobrze wywiazal
sie ze swojej roli, jest liczba dziatan, ktére udato
sie¢ w ostatnim roku zorganizowaé. Niemal kaz-
de musiato uzyskac finansowanie, a wigc réwniez
by¢ rozliczone. W tej kwestii istotna role mialta
takze Katarzyna Polak, prezes Stowarzyszenia
Samorzadu Studentéow SGH.

Realizacje projektow nadzoruje Komitet
Wykonawezy, na ktorego czele stat Piotr Idzi.
W tej kadencji udato si¢ zrealizowaé 19 projek-
téw z tacznym budzetem przekraczajacym 700
tys. zL. Wéréd nich dwa najwieksze — Bieg SGH
oraz Juwenalia SGH. W tym roku jesli chodzi
o pierwszg z imprez, pobilismy zesztoroczne re-
kordy zaréwno pod wzgledem liczby uczestni-
kéw (prawie 2000), jak i budzetu (ponad 200 tys.
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DOKTORANC]

zb) oraz kwoty przekazanej dla niepelnosprawne-
go Teosia (38 tys. zb). Takze Juwenalia SGH ko-
lejny raz udato si¢ zorganizowaé z prawdziwym
rozmachem.

POMOC | REPREZENTACJA

Przez caly rok studentom pomagal Rzecznik
Praw Studenta SGH, ktorym od czerwea do grud-
nia byt Kacper Jakubiec, a pdzniej Malgorzata
Miecznikowska. Bardzo blisko wspotpracowat
z nim przewodniczacy Biura Prawno-Legislacyj-
nego Samorzadu Studentéw SGH Jacek Mainar-
di. Byt on réwniez odpowiedzialny za analizowa-
nie zapisow nowej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i wspotodpowiedzialny za prace nad no-
wymi uczelnianymi aktami prawnymi.

Bardzo istotngrole odegrali réwniez sena-
torowie studenccy: Magdalena Golba, Michat Ko-
ztowski, Justyna Witkowska, Adrian Michal-
czuk, Arkadiusz Kaminski, Konrad Abramowski,
Bogdan Marek i Jan Ryzner. Prezydium wspie-
rata swoim doswiadczeniem Komisja Rewizyjna
w sktadzie Michal Gatagus, Bogdan Marek i Arka-
diusz Kaminski.

KWESTIE SPORNE

Podsumowanie kadencji Samorzadu Studen-
tow SGH bytoby niepelne, gdyby zabrakto w nim
dwoch kwestii, ktérymi zyla spolecznosé stu-
dencka w styczniu br.: standaryzacji oceniania
efektow ksztatcenia i nowego logo uczelni. Obie
te kwestie poruszyty studentéw (jak sie wydaje,
nie tylko ich) i spowodowaly duze napiecia nalinii
wladze - samorzad. W kwestii standaryzacji nie
zalezato nam na zatrzymaniu tego procesu, lecz
na wprowadzeniu go na jasnych, okreslonych od
poczatku semestru zasadach. Gdy chodzi o logo,
chcieli$my przede wszystkim zasygnalizowad, ze
samorzad nie konsultowat ani znaku, ani calej no-
wej identyfikacji graficznej SGH.

Mimo tych kontrowersji wspolpraca mie-
dzy wladzami a samorzadem ukladata si¢ dobrze,
czego dowodem sg liczne inicjatywy dotyczace ja-
koséci ksztalcenia oraz bardzo sprawna praca nad
projektem nowego Statutu SGH.

DZIEKUJEMY

Dzialalnos$¢ samorzadu to przede wszystkim cigz-
ka, codzienna praca - nie tylko wtadz, ale tez dzia-
taczy, ktérych w tym roku byto ok. 200. Wszyst-
kim naleza si¢ podzickowania, bo to dzieki ich
pracy udalo sie przez ten rok duzo osiagnaé. Jest
oczywiscie wiele kwestii, ktore wymagaja dalszej
pracy, a takze planow, ktérych z réznych wzgle-
dow nie udalo si¢ zrealizowa¢. Nie mam jednak
watpliwosci, ze dla Samorzadu Studentow SGH
byl to udany rok. &

MICHAL KULBACKI, przewodniczacy Samorzadu

Studentéw SGH

Szkota Doktorska SGH

NOWE ZASADY
KSZTALCENIA
DOKTORANTOW
W SZKOLE GELOWNE)
HANDLOWE]J.

Q PATRYCJA FATYGA

Senat SGH 17 kwietnia przyjal Regulamin Szkoly Doktorskiej zawiera-
jacy warunki rekrutacji oraz ramowy program ksztalcenia. Uchwalenie
regulaminu podyktowane bylo koniecznoscia dostosowania do nowych
regulacji wynikajacych z Konstytucji dla Nauki. Uchwaly w sprawie
ustalania ramowego programu ksztalcenia oraz programow ksztalcenia
w dyscyplinach zostaly przyjete 29 maja br. Szkola Doktorska SGH mo-
ze zaczac swoja dzialalnosé.

Jednym z najgoretszych tematow, ktorymi ostatnio zyje cata spotecz-
nos¢ akademicka, jest wejscie w zycie Konstytucji dla Nauki. Abstrahujac od
oceny merytorycznej nowej regulacji, warto wskazacé, ze diametralnie zmie-
nia ona caty system. Dotychczasowe studia doktoranckie zostana zastapione
przez szkoty doktorskie. W odréznieniu do dotychczasowego modelu szkote
doktorska bedzie prowadzita cala uczelnia, a nie poszezegolne jej jednostki.

Wydaje si¢, ze wprowadzenie tych rewolucyjnych zmian wymaga czasu,
niestety jak w przypadku kazdej rewolucji i ta zostata przeprowadzona przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego bardzo szybko i do$¢ nieroz-
waznie. Wladze uczelni i spolecznos¢ akademicka staneli wiec przed ogrom-
nym wyzwaniem: jak w ciagu roku przygotowac si¢ i wdrozy¢ system dziata-
nia szkot doktorskich.

Senat SGH 17 kwietnia podjat Uchwate w sprawie Regulaminu Szkoty
Doktorskiej w SGH (dalej: regulamin). Zgodnie z regulaminem Szkota Dok-
torska bedzie kierowat dziekan wspierany przez dwoch prodziekanow i Rade
Szkoty Doktorskiej (dalej: rada). Jednym z gléwnych zadan rady bedzie do-
konywanie przegladéw programow ksztalcenia, opiniowanie wnioskow o ich
zmiane czy tez opiniowanie projektéw warunkow rekrutacji do Szkoty Dok-
torskiej, nadzorowanie zasad i praktyki oceniania doktorantéw. Doktoranci
beda mieli w radzie dwoch przedstawicieli.

Zgodnie z nowym regulaminem ksztatcenie w Szkole Doktorskiej SGH
bedzie trwato osiem semestrow. Podobnie jak dzis, okresem zaliczeniowym
bedzie rok akademicki, przedmioty zaliczane beda na ocene. Ramowy pro-
gram ksztalcenia w Szkole Doktorskiej SGH przyjmowac bedzie Senat SGH na
whniosek rektora.

Senat podjal rowniez Uchwale w sprawie warunkow i trybu rekrutacji do
Szkoty Doktorskiej w SGH. Wedltug nowych regulacji rekrutacja bedzie dwu-
ctapowa. Pierwszy etap skupiac¢ si¢ bedzie na merytorycznej ocenie ztozo-
nych przez kandydata dokumentéw. W drugim etapie przeprowadzana be-
dzie rozmowa z kandydatem.

Podjete uchwaty to poczatek ksztattowania nowego systemu naucza-
nia doktorantéow w SGH. Cala uwaga spotecznosci akademickiej skupiona
jest obecnie na tym problemie. Mamy nadzieje, ze znajdzie si¢ rowniez czas
na rozwianie watpliwosci i obaw, jakie majg doktoranci, ktorzy zaczeli studia
w roku akademickim 2018/2019 badz wezes$niej, a nie otworzyli jeszcze prze-
wodu doktorskiego. B

PATRYCJA FATYGA, cztonek Rady Samorzadu Studentéw SGH, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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alejdoskop zostal opracowany na podstawie materiatow przygotowa-

nych przez Dzial Promocji i Rekrutacji i zamieszczonych na stronie

internetowej uczelni oraz w mediach spotecznosciowych SGH, gdzie
mozna przeczyta¢ obszerniejsze artykuly na temat prezentowanych wy- maierialy uzupelniajce
darzen. Kalejdoskop za czerwiec—wrzesien 2019 zostanie zaprezentowany prezeniwjemy rowniez

o
w kolejnym numerze ,Gazety SGH” (jesien 2019). astromie

www.sgh.waw.pl/gazeta

TECIEN

DNI POLSKIE W PETERSBURSKIM
UNIWERSYTECIE EKONOMICZNYM
W tegorocznych Dniach Polskich zorganizowanych
FMT - w Sankt Petersburskim Panstwowym Uniwersytecie
. Ekonomicznym uczestniczyli przedstawiciele SGH:
prof. Piotr Wachowiak, prorektor ds. nauki i zarza-
dzania; prof. Marek Bryx, kierownik Katedry Miasta
Innowacyjnego; prof. Malgorzata Zaleska, dyrektor
Instytutu Bankowosci; Bartosz Majewski, dyrektor
Centrum Przedsi¢biorczosci i Transferu Technolo-
gii, a takze prof. Andrzej Kaleta, rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Podczas Dni Polskich
odbyto si¢ seminarium, ktérego przewodnim tema-
tem byly nowe trendy w zarzadzaniu. Dyskutowano
takze m.in. o polskim sektorze bankowym jako przy-
kladzie bezpieczenstwa i stabilno$ci, edukacji w za-
kresie przedsiebiorczosci w Polsce oraz miescie jako

PROF. ELIZA PRZEZDZIECKA wartosci niedocenianej. Po czesci merytorycznej od-
W RADZIE KOMISJI byl si¢ koncert Zespotu Piesni i Tanca SGH kierowa-
FULBRIGHTA nego przez Ann¢ Markowska.

Minister naukiiszkolnictwawyzsze-
go powotal prof. Eliz¢ Przezdziecka
z Instytutu Ekonomii Migdzynaro-
dowej Kolegium Gospodarki Swia-
towej SGH do Rady Polsko-Amery-
kanskiej Komisji Fulbrighta. Rada
sktada si¢ z dziesi¢ciu cztonkéw -
picciu obywateli Polski oraz pigciu
obywateli Stanéw Zjednoczonych,
powotywanych przez honorowych
wspotprzewodniczacych rady — mi-
nistra nauki i szkolnictwa wyzszego
RP oraz ambasadora USA w Polsce.
Do gtéwnych zadan rady nalezy nad-
z6r nad realizacja cel6w statutowych
oraz finansami komisji. Cztonkowie
rady biora réwniez udzial w tworze-
niu strategii rozwoju komisji oraz za-
twierdzaja listy os6b nominowanych
do stypendium Fulbrighta. Kadencja
cztonkarady trwa trzy lata.
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MEDAL MP ZMARL PROF. BAZYLI

NORDIC WALKING SAMOJLIK

W MARATONIE DR. Prof. dr hab. Bazyli Samojlik byt wie-

HAB. PAWLA FELISA loletnim wyktadowca SGH, pracow-

Podczas VI Mistrzostw nikiem Katedry Skarbowosci. Swoja

Polski Nordic Walking wiedze i umiejetnosci przekazywat

w Maratonie, ktore odby- studentom i doktorantom, jednocze-

ly si¢ w Jastrowiu, dr hab. $nie zarazajac ich swoja pasja do te-
2 Pawet Felis, prof. SGH za- matu efektywnego zarzadzania fi-
% jal 1T miejsce, zdobywajac nansami w sektorze publicznym. Byt
§ brazowy medal w kategorii nieocenionym przyjacielemifachow-
= M 50-54. cem, przez lata przyczyniajacym sie¢
5 do rozwoju nauk ekonomicznych.
=

Organizalorzy Olimpiad

11

XIV OLIMPIADA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Stu zawodnikéw wzielo udzial
w eliminacjach centralnych XIV
Olimpiady  Przedsi¢biorczosci,
ktore odbyly sie juz tradycyjnie
w SGH. Zwyci¢zezynia tegorocz-
nych zawodow zostata Agata Ksig-
zek, uczennica Publicznego Li-
ceum Ogolnoksztatcacego nr I1
w Opolu. Serdecznie gratuluje-
my! Na temat uroczystej Gali czy-
taj wiecej - str.10-11.
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PARTNERZY SGH DORADZAJA!

Studenci oraz absolwenci SGH mogli wzia¢ udzial
w piatej edycji wydarzenia , Tydzien z doradcami
kariery - partnerzy SGH doradzaja”. Uczestnicy
wydarzenia mogli m.in. zasiegna¢ rady dotycza-
cej obranej Sciezki kariery, przeanalizowaé¢ swo-
je CV czy tez dowiedzie¢ si¢ wigcej o rekrutacji
w konkretnej firmie. W tej edycji udzial wziety fir-
my z Klubu Partneréw SGH: Deloitte, EY Polska,
ING Bank élqski, Grupa PZU, TPA, Bank PKO
BP, Bank Pekao S.A., Microsoft.

17

SGH NA FORUM
INNOWACIJI

W TARNOWIE

Forum Innowacji w Tarno-
wie bylo okazja do spotka-
nia si¢ biznesu, nauki i $wia-
ta startupowego. Zespol
Centrum Przedsiebiorczo-
Sci i Transferu Technologii
SGH stanowit zaplecze ana-
lityczne w konkursie start-
upowym. Pelnomocnik rek-
tora ds. transferu techno-
logii dr Mariusz Strojny
uczestniczyt w panelu o kie-
runkach rozwoju przedsie-
biorczosci akademickiej.

12

RADA DOSKONALOSCI NAUKOWEJ

W dniach 12-30 kwietnia srodowisko akademic-
kie wybrato cztonkéw Rady Doskonatosci Nauko-
wej - nowego organu dziatajacego na rzecz rozwo-
ju kadry naukowej. W wyniku wyboréw 141 osob
zasiadzie wradzie pierwszej kadencji. W dyscy-
plinie ekonomia i finanse wybrany zostal prof.
Andrzej Stawinski z Kolegium Analiz Ekono-
micznych SGH. Zadaniem nowego organu, ktory
zaczal dzialalno$¢ 1 czerwca, bedzie dbanie o naj-
wyzsze standardy jakosci dziatalnosci naukowej
wymagane do uzyskania stopni naukowych, stop-
ni w zakresie sztuki i tytutu profesora.

15

WSPOLPRACY NA RZECZ
WARSZAWY

Prof. Marek Rocki, rektor SGH,
oraz Rafat Trzaskowski, prezy-
dent m.st. Warszawy, podpisa-
li porozumienie o wspotpracy
m.in. w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju miasta oraz polity-
ki przestrzennej i gospodarcze;j.
Czytaj wiecej » str.12.
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RSITY  “Future Leaders’International Undergra

SGH W NOWYM PROGRAMIE Z GUANGHUA

SCHOOL OF MANAGEMENT $wiata zaproszonych przez Guanghua School of
Prodzickan Studium Licencjackiego SGH prof. Ma- Management (GSM) z Peking University do pro-
riusz Prochniak 25-26 kwietnia uczestniczyl w Pekinie jektu mi¢dzynarodowych studiow licencjackich
w spotkaniu partnerskich uczelni z trzynastu krajow LFuture Leaders ™. Czylaj wiecej » str. 56

28

BIEG SGH 2019

Juz po raz szésty odbyl sie Bieg SGH, najwiekszy
bieg studencki, ktory z wydarzenia wytacznie stu-
denckiego stat si¢ pelnoprawnym biegiem ulicznym.
Organizatorem byl Samorzad Studentéw SGH.

Jest to impreza wyjatkowa, bo nie do$¢, ze or-
ganizowana wylacznie przez grupe uzdolnionych
i niezwykle zmotywowanych studentéw, to odby-
wa sie rowniez w celu charytatywnym. Jak co roku
caly zysk z imprezy zostal przeznaczony na pomoc
potrzebujacemu dziecku, w tym roku byl to Teo$
z Wiazownej, dla ktérego zebrano 38 tys. zl. Chlo-
piec choruje na dysplazje kostna oraz kartowatosé
i potrzebuje pieniedzy na operacje kolan.




LUD/IE TWYDARZENIA

gazetasGH  lato 2019

J

BANK | KREDYT - NAGRODA PREZESA NBP
Kapituta konkursu o Nagrode¢ Prezesa Narodo-
wego Banku Polskiego za najlepszy artykut opu-
blikowany na tamach czasopisma naukowego
,Bank i Kredyt” w 2018 r. przyznata I nagrode
pracy autorstwa prof. Malgorzaty Iwanicz-Droz-
dowskiej, Erkki K. Laitinen i Arto Sauvasa. Ka-
pituta wyréznita takze prace dra Carlosa Jorge
Lenczewskiego oraz prof. Anety Ptak-Chmielew-
skiej i dr hab. Anny Matuszyk.

WIZYTA SZEFA RADY DORADCOW
EKONOMICZNYCH BIALEGO DOMU

Doktor Kevin Hassett, szef Rady Doradcow Eko-
nomicznych prezydenta USA, wygtosit w auli
gtéwnej SGH wyktad pt. Poland and Free Markels,
Lessons for The World. Wydarzenie bylo cze¢scia
obchodéw 70-lecia KGS. Czytaj wiecej » str.14.
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INSPIRACJE ROKU

Tegoroczne uroczyste posiedzenie Senatu SGH
z okazji Swigta SGH przypadto 8 maja. Podczas
uroczystosci studenci wreezyli nagrody w plebi-
scycie Inspiracja Roku. Tegorocznymi laureatami
okazali sie prof. Marta Kightley (studia magister-
skie) oraz — po raz kolejny — prorektor ds. dydak-
tyki i studentéw prof. Krzysztof Koztowski (stu-
dia licencjackie). O Swi(;cie SGH czytaj wiecej -+
str. 6.

10

RADA DS. PRZEDSIEBIORCZOSCI
PRZY PREZYDENCIE RP
Prezydent RP Andrzej Duda powotal Rade ds.
Przedsiebiorczosci, a na jej przewodniczacego mia-
nowal prof. Piotra Wachowiaka, prorektora SGH
ds. naukiizarzadzania. Dzialania nowej rady ,,skon-
centruja si¢ na zapewnieniu polskim przedsi¢bior-
com warunkow dla stabilnego rozwoju ich przed-
siebiorstw, kreowaniu i upowszechnianiu postaw
przedsiebiorczych  (ducha  przedsiebiorczosci),
szczegolnie wsrod mlodziezy”.
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SGH W AKADEMICKICH MISTRZOSTWACH
POLSKI DEBAT OKSFORDZKICH

Zwyciezea tegorocznego turnicju akademickich
Mistrzostw Polski Debat Oksfordzkich w Kra-
kowie (10-12 maja) zostala druzyna SKN Au-
striackiej Szkoly Ekonomii (ASE) z SGH, ktéra
w finatach pokonata jedng z druzyn Uniwersyte-
tu Warszawskiego. Trzecie miejsce zdobyta jedna
z czterech reprezentacji Studenckiego Kota Na-
ukowego Badan nad Konkurencyjnoscia (BnK).

Trzy druzyny BnK znalazly sie w fazie fina-
fowej, obejmujacej szesnascie najmocniejszych
w tym roku ekip (jedna doszta do pétinatéw, jed-
na do ¢wieré¢finaléw oraz jedna do jednej 6smej
finaléw).

Sktad ekipy ASE to: Kuba Okrzesa, Bartto-
miej Duplaga, Konrad Grabowiczi Prot Boczkow-
ski. Zdobywcy ITI miejsca (p6tfinalisci) to ekipa
BnK: Mateusz Szarecki, Krawczak Barttomiej,
Jan Maciejewski oraz Michat Zaborski.

Réwnolegle dwie inne druzyny Studenc-
kiego Kola Naukowego Badan nad Konkurencyj-
nosciag wystepowaly w pokazowej debacie oks-
fordzkiej w jezyku angielskim, towarzyszacej
jubileuszowej konferencji Kolegium Gospodarki
Swiatowej.

13

WYKLAD IM. MARKA SIUDAKA

DLA DR. PRZEMYStLAWA SZUFLA

Doktor Przemystaw Szufel, adiunkt w Zaktadzie
Wspomagania i Analizy Decyzji SGH, zostal lau-
reatem tegorocznej nagrody naukowej ,Wyktad
im. Marka Siudaka”. Nagroda przyznawana jest
naukowcom spoza Wydziatu Zarzadzania Poli-
techniki Warszawskiej za wklad w dziedzing nauk
ckonomicznych. W Sali Senatu Politechniki War-
szawskiej dr Przemystaw Szufel wyglosit wyktad
pt. Wspomaganie decyzji w ztozonych systemach
gospodarczych — podej$cie symulacyjne, ktory spo-
tkat sie z entuzjastycznym przyjeciem stuchaczy,
dajac poczatek owocnej dyskusji.

1517

ERASMUS+ KA107 INTERNATIONAL STAFF
TRAINING WEEK

Centrum Programéw Miedzynarodowych po
raz piaty zorganizowato tydzien szkoleniowy dla
przedstawicieli uczelni partnerskich w ramach
programu Erasmus+ KA107. W trakcie tegorocz-
nego tygodnia szkoleniowego goscilismy w SGH
trzynastu przedstawicieli naszych uczelni part-
nerskich z calego $wiata w ramach #Erasmus+
International Staff Training Week. Czytaj wiecej
-+ str. 56.
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~INTEGRACJA STUDENTOW
ZAGRANICZNYCH” W PROJEKCIE #SGH4U
W SGH odbylo si¢ seminarium ,Integracja stu-
dentéw zagranicznych w uczelni wyzszej. Kre-
atywny warsztat w poszukiwaniu dobrych prak-
tyk, idei i inspiracji”, w ramach projektu ,Rozwdj
kompetencji  kadry naukowej, dydaktycznej
i administracyjnej: optymalizacja modelu obstu-
gi studentow i kadry z zagranicy i ksztaltowanie
kultury otwartosci w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie” (#SGH4U) realizowanego w pro-
gramie Narodowej Agencji Wymiany Akademic-
kicj (NAWA). Czytaj wigcej » str. 61.

21

DEBATA INSTYTUTU STUDIOW
MIEDZYNARODOWYCH KES SGH

I INSTYTUTU STASZICA

W zorganizowanej przez Instytut Studiow Mie-
dzynarodowych KES SGH i Instytut Staszi-
ca debacie pt. ,Podatkowy hamulec czy podat-
kowe paliwo: polski system fiskalny a wsparcie
rozwoju krajowej produkcji na przyktadzie sek-
tora spozywczego” wzieli udzial przedstawicie-
le $rodowiska akademickiego, eksperci organiza-
¢ji ekonomicznych i praktycy biznesu. W trakcie
debaty zaprezentowano najwazniejsze aspekty
polityki podatkowej wprowadzone przez obecny
rzad w trakcie jego kadencji i oméwiono zmiany
w podatkach bezposrednio wplywajace na efek-
tywnosc¢ funkcjonowania roznych branz polskie-
go przemystu. Szczegdlng uwage poswiecono naj-
nowszym propozycjom w zakresie zmian stawek
VAT i akecyzy wbranzy spozywczej.

PROF. tUKASZ DELONG NAGRODZONY

WE FLORENCIJI

Prof. Lukasz Delong z Instytutu Ekonome-
trii Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH zdo-
byt nagrode za najlepsza prace (Fair Valuation of
Insurance Liability Cash-Flow Streams in Con-
tinuous Time: Theory) zaprezentowang podczas
mi¢dzynarodowej konferencji aktuarialnej AFIR
-ERM we Florencji.

22

PROF. MALGORZATA ZALESKA W RADZIE
PRZEWODNICZACYCH KOMITETOW PAN
Prof. Matgorzata Zaleska — dyrektor Instytu-
tu Bankowosci SGH - zostata powotana w sktad
nowo utworzonej Rady Przewodniczacych Ko-
mitetéw Polskiej Akademii Nauk. Rada bedzie
organem doradczym prezesa PAN w sprawach
dotyczacych dziatalno$ci 13 komitetow proble-
mowych oraz 78 komitetéow naukowych dziataja-
cych przy wydziatach PAN.

25
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Q:_ﬁ;" Start

KAROL SZAFRANEK STYPENDYSTA FNP
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej juz po raz 27.
przyznata stypendia Start dla najzdolniejszych
mtodych naukowcoéw. Wsrdd laureatow tego-
rocznej edycji konkursu jest mgr Karol Szafra-
nek, doktorant w Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych SGH. Uroczysto$¢ wreczenia dyploméw
laureatom odbyla si¢ na Zamku Kroélewskim
w Warszawie.

26

SGH | NAWA NA KONFERENCJI NAFSA

W WASZYNGTONIE

W dniach 26-31 maja w Waszyngtonie odbywa-
ta sie potaczona z targami edukacyjnymi kon-
ferencja NAFSA poswiecona edukacji mi¢dzy-
narodowej. SGH, tradycyjnie juz, uczestniczyla
w konferencji na stoisku zorganizowanym przez
Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej (NA-
WA) ,Ready, Study, Go! Poland”. Co roku kon-
ferencja i targi NAFSA jednocza prawie 10 tys.
uczestnikow z ponad 3500 instytucji i organizacji
zwiecej niz 100 krajow swiata. Jest to najbardziej
wszechstronna mi¢dzynarodowa impreza odpo-
wiadajaca na réznorodne potrzeby calej miedzy-
narodowej spotecznosci edukacyjnej.




28

GALA XIV OLIMPIADY
PRZEDSIEBIORCZOSCI W PALACU
PREZYDENCKIM

W Palacu Prezydenckim odbyla si¢ gala wrecze-
nia dyploméw laureatom XIV Olimpiady Przed-
sigbiorczosci. Zwyciezezynia tej edycji jest Agata
Ksiazek z Publicznego Liceum Ogdlnoksztalca-
cego nr II w Opolu. Prezydent wreczyt takze od-
znaczenia panstwowe za zastugi w dziatalno$ci
na rzecz rozwoju edukacji ekonomicznej — Zto-
ty Krzyz Zastugi otrzymat dr Marcin Dabrowski,
kanclerz SGH, a Srebrny Krzyz Zastugi Bartosz
Majewski, dyrektor Centrum Przedsi¢biorczo-
$ciiTransferu Technologii. Czytaj wiecej - str.10.
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LAUREACI KONKURSOW NCN

Narodowe Centrum Nauki oglosito laureatow ko-
lejnej edycji konkurséw Opus, Preludium i So-
nata. Wsrdd nich znalazlo si¢ osmioro naukow-
cow, ktorzy planuja realizacje swoich projektow
w kolegiach SGH na kwote ponad 2,3 mIn z}. Ko-
legium Analiz Ekonomicznych: dr inz. Krzysztof
Ryszard Kontek, dr Andrzej Marcin Tordj, dr hab.
Lukasz Michat Delong. Kolegium Ekonomicz-
no-Spoteczne: dr hab. Dominik Jan Gajewski,
dr Jerzy Lazor. Kolegium Gospodarki Swiatowej:
dr hab. Mariusz Préchniak, dr Adam Michal Kar-
bowski. Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie: mgr
Alena Ivanova.

29

SENAT SGH UCHWALIL NOWY STATUT
UCZELNI

Senat Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
przyjal jednogtosnie nowy statut uczelni, kto-
ry wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2019 r. Zgod-
nie z nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
przygotowanie projektu statutu jest kompetencja
rektora, natomiast uchwala go senat. Czylaj wie-
cej »str. 3-5.
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SZKOtLA DOKTORSKA SGH

Rektor SGH prof. Marek Rocki powotal prof.
Wojciecha Pacho na dziekana Szkoty Doktor-
skiej SGH, aprof. Terese¢ Pakulska i prof. Ma-
rzanne Witek-Hajduk na jej prodziekanow. Studia
w Szkole Doktorskiej SGH bedzie mozna rozpo-
cza¢ w trzech dyscyplinach, na pieciu progra-
mach. Czytaj wigcej » str. 3-5,21,72.

FOT. JAKUB SZYMCZUK/KPRP
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Dac¢ rzeczy stowo

JAK POWSTAJE KSIAZKA
W OFICYNIE WYDAWNICZE]J SGH.

Q LIDIA JASTRZEBSKA

Co roku wychodzi ponad 200 tytutdw i 15 periodykow,
w tym okoto 60 zeszytow. Wiele z nich powstaje
wtrybie nadzwyczajnym, czyli w duzym pospiechu.
Bo konferencja, habilitacja, wazne wydarzenie

(np. ceremonia nadania doktoratu h.c.)...Na

swoje ksigzkii czasopisma autorzy tez czekajg

z niecierpliwoscia. Ale wydanie kazdej publikacji
oznacza staranng obrobke edytorska, prace nad
jezykiem tekstu, a potem pilnowanie kolejnych
etapow powstawania ksigzki. A to wymaga

czasu i profesjonalizmu i - co warto podkresli¢

- umiejetnoscei pracy w stresowych warunkach.

Q RZECZYOBRAZKOWE



OFICYNA WYDAWNICZA SGH
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KIEDY PRZYCHODZI AUTOR

W trosce o wysoki poziom merytoryczny i edytor-
ski publikacji naukowych w pazdzierniku 2018 r.
powstal dokument pt. Procedury wydawnicze i za-
sady wspotpracy, opisujacy model wspotpracy, wy-
tyczne, ktore pozwalaja na sprawny przebieg pro-
cesu wydawniczego, utrzymanie harmonogramu
prac oraz uzyskanie efektu zgodnego z normami
stosowanymi w prestizowych wydawnictwach
akademickich polskich i zagranicznych uczel-
ni. Procedura zostala zatwierdzona przez ra-
de programowa ztozona z przedstawicieli pigciu
kolegiow.

A wyglada to tak: kiedy autor przychodzi do
Oficyny Wydawniczej SGH z zamiarem wydania
publikacji, powinien juz mie¢ w reku pozytyw-
na recenzj¢e wewnetrzng proponowanego tekstu,
ktora jest warunkiem zainicjowania calego pro-
cesu wydawniczego. Wstepne formalno$ci obej-
muja: ztozenie wniosku o wydanie publikacji,
wskazanie zrédet finansowania, przygotowanie
kalkulacji kosztéw, wytonienie dwdch niezalez-
nych recenzentéw ze stopniem co najmniej dok-
tora habilitowanego spoza uczelni, afiliowanych
przez autora badz autoréw. Recenzentéw wybiera
redaktor naczelny wydawnictwa, przy czym waz-
ne jest, zeby zajmowali si¢ zagadnieniami poru-
szanymi w ksiazce, posiadali co najmniej stopien
naukowy doktora habilitowanego, nie pozostawa-
li w stosunku pracy z SGH oraz nie byli emeryto-
wanymi pracownikami SGH. Od wrzesnia 2018 r.
konieczne sa dwie recenzje, co wiaze si¢ z pod-
niesieniem jako$ci pracy wydawnictwa (weze-
$niej wymagane byly dwie recenzje prac na sto-
pien naukowy).

Pozytywna opinia recenzentow, ktorzy ma-
ja maksimum dwa miesigce na przygotowanie
swojej opinii, oraz pisemne ustosunkowanie si¢
autora do tych recenzji, prowadzi do podpisania

Inicjowanie procesu wydawniczego

O

Whniosek wydawniczy
i kosztorys publikacji

Recenzja wewnetrzna -

zakwalifikowanie utworu
do rozpoczecia procesu
wydawniczego

E¥—> —l>
V

z autorem umowy wydawniczej, opracowania
harmonogramu prac i wyznaczenia terminu wy-
dania publikacji. Oczywiscie konieczne jest tez
ustalenie wielu podstawowych danych publikacji,

jak: objetos¢ w arkuszach wydawniczych, liczba

kolorowych stron, liczba stron do redakcji w jezy-
ku obcym, liczba rysunkéw/wykreséw/schema-
téw do wykonania, rodzaj oktadki i oprawy, na-
ktad, termin przekazania publikacji do procesu
wydawniczego, potencjalni odbiorcy, opis tresci
publikacji.

Po podpisaniu umowy wydawniczej utwor
zostaje wlaczony do planu wydawniczego. Po-
wstaje wstepny harmonogram prac, wyznaczony
przez daty graniczne: termin rozpoczecia proce-
su wydawniczego (przekazanie utworu do recen-
zji) oraz termin dostarczenia nakladu publikacji.
Jego czeScia jest harmonogram czastkowy za-
wierajacy szczegdlowy opis i terminy etapow re-
alizacji procesu wydawniczego, w tym opracowa-
nie redakeyjne w edytorze tekstéow (MS Word),
konsultacje z autorem / redaktorem nauko-
wym, sktad w programie graficznym, korekta po

Jednym ze standardéw obowiagzujgcych w Oficynie Wydawniczej
SGH jest troska o wysoki poziom merytoryczny i edytorski
publikowanych utworéw naukowych. Zamkniete w sprawdzonych
modelach wspotpracy wskazowkii wytyczne zawarte w publikacji
Procedury wydawnicze i zasady wspotpracy. Oficyna Wydawnicza
2019 pozwalaja na sprawny przebieg procesu wydawniczego
- utrzymanie prawidtowego tempa i harmonogramu prac oraz
uzyskanie satysfakcjonujacego efektu, licujgcego z normami
stosowanymiw prestizowych wydawnictwach akademickich

polskich i zagranicznych uczelni.
www.sgh.waw.pl/ow

Podpisanie umowy;
ustalenie wstepnego har-
monogramu prac i terminu
wydania publikacji

Recenzje wydawnicze
zewngetrzne
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sktadzie, korekta autorska, II korekta wydawni-
cza, 11 korekta wydawnicza, przygotowanie pro-
jektu oktadki, wydruk probny, zwolnienie publi-
kacji do druku, dostawa naktadu.

Uft, juz ta wyliczanka moze przyprawic¢
o bdl glowy, ale taka mnogo$¢ dziatan, najeze-
$ciej prowadzonych rownolegle dla kazdej publi-
kacji, towarzyszy pracownikom wydawnictwa na
co dzien. Standard jest taki, zeby nad strong je-
zykowa pracowac okoto miesigca. Zaakceptowa-
ny tekst trafia do sktadu, kolejny miesigc prze-
znaczony jest na trzy korekty i korekte autorska,
przygotowanie co najmniej dwoch projektow
oktadki, wydruk probny. Za ten etap procesu wy-
dawniczego odpowiada redaktor prowadzacy, po-
zostajacy w kontakcie z redaktorem jezykowym,
iredaktor techniczny.

WSPOLPRACOWNICY

Kiedy wszystkie te formalnosci, wnioski, umo-
wy z podwykonawcami sa podpisane, przychodzi
tekst, ktory poddawany jest redakeji jezykowej
przez redaktorki wydawnictwa oraz redaktor-
ki wspélpracujace z wydawnictwem, w tym czte-
ry superaktywne i i dwie interwencyjne, po kto-
re siega sie wowcezas, kiedy zaangazowane na tym
etapie osoby nie sa w stanie sprosta¢ nawatowi za-
dan. Praca redakcyjna to nie jest latwy kawatek

Redaktor jezykowy

Do zadan redaktora jezykowego nalezy analiza tekstu pod katem wyeliminowania btedow stylistycz-
nych, gramatycznych, interpunkeyjnych, weryfikacja terminologii, ujednolicenie nazewnictwa, symboli,
przypisow i bibliografii oraz zaproponowanie koniecznych zmian. Wszystkie ingerencje w tekst redaktor
ma obowigzek konsultowac z autorem. W przypadku prac zbiorowych, jakimi sg m.in. periodyki, zadania
redaktora jezykowego sg takie same, dodatkowo powinien zadbac o spdjnos¢ terminologii i zapisow
stosowanych przez réznych autoréw w artykutach sktadajgcych sie na tom. Etap opracowania redak-
cyjnego w programie MS Word jest kluczowy dla dalszego procesu wydawniczego; na kolejnych etapach
prac gtebokie zmiany redakcyjne, w tym merytoryczne, zwigzane np. z wymiang fragmentow tekstu, nie
sg przewidywane, cho¢ w praktyce bywa réznie.

Realizacja procesu wydawniczego publikacji

Ustalenie
harmonogramu prac

Al

Skierowanie tekstu
do redakcji jezykowej

chleba, redakcja tak specjalistycznych publikacji
wymaga zaréwno dobrego warsztatu i dobre-
go przygotowania jezykowego, jak i umigj¢tno-
$ci pracy pod presja czasu. Przygotowanie eko-
nomiczne to dodatkowy bonus, pozadana jest
takze znajomos¢ tzw. jezyka branzowego, specy-
ficznego dla konkretnej dziedziny, czasami odbie-
gajacego od ogolnie przyjetych jezykowych zasad.
Przyktadem moze by¢ czesto uzywane w wydaw-
nictwach SGH pojecie ryzyko i jego liczba mno-
ga, ktora w ogdlnej polszczyznie nie istnieje. Ale
w jezyku branzowym, np. ubezpieczeniowym,
dopuszcza si¢ termin ryzyk, nawet zostato to do-
puszczone uchwatly Rady Jezyka Polskiego. Obo-
wigzuje tez wiele standardow wewngtrzwydaw-
niczych, ktérych trzeba przestrzegac i pilnowac.

Druga grupa specjalistéw wspolpracujacych
z wydawnictwem sa graficy pracujagcy w studiu,
ktore przygotowuje sktad tekstow w okreslonym
formacie. Tu takze wymagana jest znajomos¢
famania tekstow naukowych, ktére maja swo-
ja specyfike. - Mamy duzo szcze$cia, bo studio,
z ktorym wspotpracujemy od kilku lat, ma znako-
mitych fachowcow. Istotna jest takze liczba pra-
cownikow, poniewaz przy naszej skali publikacji
mate studio zwyczajnie nie datoby rady zdazy¢ ze
wszystkim. A w przypadku czasopism jest jeszcze
wiccej pracy: kazde ma inng makiete, co stanowi
dodatkowe utrudnienie - opowiadaja redaktorki.

Obecnie wydawnictwo wspdtpracuje z dru-
karnia wyloniong na drodze przetargu, ktora jest
przygotowana do druku wielu niskich naktadow,
bo tak jak w przypadku wyboru studia przygoto-
wujacego sktad to jedno zistotnych wymagan wy-
dawnictwa uczelnianego, ktore wydaje duzo ty-
tutéw w matych naktadach. Od zesztego roku sa
przygotowywane, takze przez zewnetrznego pod-
wykonawcg, e-booki.

PROBLEMEM JEST CZAS

W zesztym roku przez rece dziesieciu redaktorek
przeszto ok. 150 tytutéw. Opiekuja si¢ projektem
od momentu, kiedy trafia do redakgji jezykowej,

Skierowanie tekstu
do sktadu komputerowego
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do odebrania nakladu z drukarni: wspétpracu-
ja z redaktorkami zewnetrznymi, przekazuja im
teksty, podpowiadaja na co trzeba zwrécic¢ uwage,
wedtug jakiego systemu przypiséw praca ma by¢
przygotowana, odbieraja prace i sprawdzaja, czy
wynik tych dziatan z autorem jest satysfakcjonu-
jacy, czy tez wymaga poprawek.

Podobnie jest przy pracy nad 15 periodyka-
mi wydawanymi w SGH. W 2018 r. powstato 58
numerow czasopism, wickszos¢é tytutow to kwar-
talniki, ale sa tez roczniki, rekord bije Kolegium
Zarzadzaniai Finanséw, w ktorym powstaje 5 nu-
merow ,,Journal of Management and Financial
Sciences” 12 zeszytow naukowych. Wiekszosé
czasopism wydawanych jest w jezyku polskim,
czesto jeden numer w roku tytutu wydawany jest
w jezyku angielskim, a cate czasopisma wydawa-
ne w jezyku angielskim to JMFS i ,Warsaw Fo-
rum of Economic Sociology”.

Z prostych rachunkéw wynika, Ze nie da si¢
pracowac oddzielnie nad kazdym tytulem, zasad-
ne jest wiec pytanie o kluczowa w tym przypadku
organizacje pracy. Redaktorki przyznaja, ze cza-
sem odpowiedzialnos$¢, ktéra niosa na barkach,
przyttacza, bo chciatyby mieé¢ wigcej czasu na po-
chylenie si¢ nad tekstem, tym bardziej ze zadania
sa trudne i bardzo wymagajace.

- Do pracy nad kilkoma publikacjami w jed-
nym czasie trzeba mie¢ bardzo dobrze zorgani-
zowany warsztat pracy, zeby zadna z os6b, kto-
re biorg w tym udzial, nie stata z robota. To praca
bardzo kreatywna, rozwijajaca, powstaja madre
rzeczy, tyle ze chciatoby sie je bardziej dopiescid,
ale nie ma na to czasu. Ale wspieramy si¢, mamy
dobre relacje, pogoda ducha wptywa na wszyst-
kich bardzo pozytywnie, to jest nasze remedium
na nawat pracy — opowiadaja pracownicy Oficyny
Wydawniczej SGH.

MALA POLIGRAFIA

Osobnym zadaniem Oficyny Wydawniczej
SGH jest cze$é ustugowa, czyli mata poligra-
fia. - To druk wszelkich artykutéw reklamowych

Przygotowanie projektu

oktadki do drukarni

Przekazanie pracy

zwiazanych z promocja uczelni, jak bannery, pla-
katy, postery, druk matoformatowy, broszury, fol-
dery, ulotki, zaktadki, wlepy, wizytowki, koperty,
teczki dla pracownikéw i studentéw, papier firmo-
wy. Jest tego bardzo duzo - opowiada Monika So-
bieska, ktéra kieruje tym dzialem, a czasowo pet-
ni takze obowiazki kierownika wydawnictwa.

Tu takze dziata procedura. Co roku Oficy-
na Wydawnicza SGH zwraca si¢ do wszystkich
kierownikow jednostek uczelni i organizacji stu-
denckich, zeby oszacowali swoje potrzeby na ta-
kie materialy z uwzglednieniem ich specyfika-
cji na caty rok, to jest podstawa do przygotowania
sie do przetargu nieograniczonego na druk i wy-
fonienia dwoch drukarni - na druk wielkoforma-
towy (np. plakaty, bannery, $cianki reklamowe)
i drukarni do druku pozostatych artykultéw. Ofi-
cyna ma tez mozliwos$é przygotowania produk-
téw na miejscu w uczelnianej pracowni kserogra-
ficznej w trybie ekspresowym, np. ulotek, testow,
dyplomow, tabliczek na drzwi. Prowadzi wlasna
ksi¢garnie i ksiggarni¢ online, zaopatruje klien-
tow indywidualnych i hurtowych. Sporo tego.

— Jest duzo stresu, bo wiele rzeczy jest ,na
juz”, a my musimy stawac na glowie, zeby nie-
zbedne materiaty zostaty wydrukowane na kon-
ferencje, na dni otwarte, rekrutacj¢, wydarzenia,
ktorych nie da si¢ przesuna¢. Ale jestesSmy ostat-
nim ogniwem staran setek ludzi i to
ciagle nas mobilizuje - pod-
sumowuje prace Oficy-
ny Wydawniczej SGH
Monika Sobieska. &

ofI[1]]

Przygotowanie e-bookow

Oficyna Wydawnicza SGH
przygotowuje publikacje

z zakresu szeroko rozumianej
ekonomii, w tym ekonometrii,
nauk matematycznych,
zarzadzania, marketingu,
finanséw i bankowosci,
statystyki, a takze nauk
humanistycznych (filozofia,
socjologia, prawo, stosunki
miedzynarodowe).

Autorzy wydajacy prace

sg Uznanymi autorytetami
Srodowiska naukowego.

W ofercie jest obecnie
ponad 650 tytutow, ktdre
znajduja sie w sprzedazy

na terenie catego kraju.
Ksigzki najprosciej zdoby¢

za posrednictwem witryny
internetowej, gdzie
obowiazuije staty rabat 10%.
Zebrane sa tu wszystkie
pozycje bedace aktualnie

w sprzedazy (tatwe do
zidentyfikowania dzieki
skanom oktadek) opatrzone
krotka charakterystyka

i spisem tresci.

Petna oferta dostepna na:

www.wydawnictwo.sgh.
waw.pl.

£

Zdeponowanie plikow
w Cyfrowym Otwartym
Repozytorium SGH
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O reformie,
szkole doktorskiej i...

Oficynie Wydawniczej SGH

@ LIDIA JASTRZEBSKA, JAN ANDRZEJ NICAL

ROZMOWA 7 PROF. SGH DR. HAB. PIOTREM

WACHOWIAKIEM, PROREKTOREM SGH,
REDAKTOREM NACZELNYM OFICYNY
WYDAWNICZE] SGH.

Rada Programowa Oficyny
Wydawniczej SGH jest
ciatem doradczym
redaktora naczelnego
Oficyny Wydawniczej

SGH. Do jej zadan nalezy
wspieranie redaktora
naczelnego, w szczegdlnosci
poprzez opiniowanie lub
rekomendowanie kierunkow
dziatania, w tym zatozen
programowych Oficyny
Wydawniczej SGH, oraz
opiniowanie programu

jej dziatania i planu
wydawniczego.

Przewodniczaca:
drhab. Beata Czarnacka-
-Chrobot, prof. SGH

Cztonkowie:

prof. dr hab. Mirostawa
Janos-Kresto

prof. dr hab. Jolanta Mazur
prof. dr hab. Tomasz Panek
drhab. Andrzej Gatazka,
prof. SGH

dr Pawet Dec

Ktéra to juz reforma szkolnictwa wyzsze-

go w Pana karierze akademickiej?

W mojej karierze akademickiej juz czwarta,
ale trzeba powiedzie¢, Ze obecna jest reforma za-
sadnicza, cho¢ w mniejszym stopniu dotyka SGH.

Dlaczego?

Poniewaz nasza uczelnia juz prawie trzy-
dziesci lat temu wprowadzita reforme studiow, je-
den z zasadniczych celow dzisiejszej Ustawy 2.0.
To problem dla innych uczelni, my od dawna ma-
my to juz za soba. W zasadzie mozna uzna¢, ze
rozwiazania ustawowe wzorowaty si¢ na tym, co
zrobiliSmy w ramach reformy z 1990 roku. Jak
wiadomo, w SGH studia nie sa przypisane do po-
szczegolnych jednostek organizacyjnych, a do ca-
tej szkoty. Dlatego mamy pojedyncze kierunki,
a na wielu uczelniach taki sam kierunek studiow
znajduje sie np. na trzech wydzialach, z ktérych
teraz trzeba zrobi¢ jeden kierunek, co moze by¢
trudne. Uwazam, ze dokonana trzydziesci lat te-
mu zmiana sprawdzita si¢, bo nasi studenci sg za-
dowoleni z jakosci dydaktyki na naszej uczelni,
o czym $wiadczg réwniez pozytywne oceny Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej wszystkich naszych
kierunkow, niektore maja ocene wyrdzniajaca.

A co w nowych regulacjach prawnych

stanowi wyzwanie dla SGH?

Nowa ustawa wprowadzita wiele zmian, po-
wolujac nieistniejace do tej pory organy, jak np.

rada uczelni, szkota doktorska, i z tym wszystkim
trzeba byto si¢ zmierzy¢. Najwazniejsze zmiany
dotycza m.in. sposobu ewaluacji, ktorej nie pod-
legaja jak dotad jednostki organizacyjne, a uczel-
nie w dyscyplinach naukowych. Istotne jest po-
wiazanie wynikow ewaluacji z uprawnieniami do
nadawania stopni naukowych, a takze z upraw-
nieniami do samodzielnego tworzenia kierun-
kow studiow oraz wplyw ewaluacji na wysoko$é
finansowania uczelni i dostep do niektérych zro-
det finansowania. Przeksztalceniu ulegt takze
sposob finansowania dziatalnosci uczelni - za-
miana kilku dotacji w jeden strumien finansowa-
nia w postaci subwencji, co oznacza mozliwos¢
swobodniejszego niz dotad decydowania, na co
konkretnie przeznaczone beda otrzymane srodki,
oraz model ksztatcenia doktorantdw.

W zwigzku z wprowadzeniem nowego po-
dzialu dziedzin nauki SGH znalazlo si¢ w dzie-
dzinie nauk spotecznych (dotychczas byliSmy
w dziedzinie nauk ekonomicznych i prezentowali-
$my rézne dyscypliny w tej dziedzinie) i reprezen-
tujemy przede wszystkim trzy dyscypliny: ekono-
mia i finanse, nauk o zarzgdzaniu i jako$ci, nauk
o polityce i administracji i by¢ moze - prawo. Du-
zy problem sprawito nam potgczenie dwdch dys-
cyplin w jedna. Do niedawna, przed wprowadze-
niem rozporzadzenia, osobno byta traktowana
ekonomiaiosobno finanse. W tej chwili ekonomia
zostata potaczona z finansami, co spowodowato,
ze w naszej uczelni jest to bardzo duza dyscyplina.

Czy mozna temu jako$ zaradzié¢?

To, czy beda stworzone rady dyscyplin, zale-
7y od naszej nowej konstytucji — nowego statutu
uczelni, ktory bedzie obowiazywat od 1 pazdzier-
nika biezacego roku. Warto podkresli¢, ze zostat
przyjety jednoglos$nie podczas majowych obrad
Senatu SGH. Chcialbym podziekowa¢ calej spo-
teczno$ci uczelni, ze byta zaangazowana, intere-
sowata si¢ swoim statutem i przekazywata swoje
uwagi. W statucie przewidziane jest utworzenie
rad dyscyplin w tych wszystkich dyscyplinach, do
ktorych zgtosili sie nasi pracownicy i beda stano-
wi¢ odpowiednig liczbe, czyli ponad dwanascie
0s0b.
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Gruntownie przebudowany zostat system ksztatcenia

doktorantéw. Jak to wyglada w SGH?

Szkota Doktorska SGH jest jedna z tych nowosci. Dotych-
czas studia doktoranckie prowadzily poszczegolne kolegia, te-
razto bedzie jedna szkota. Chcemy, zeby nowo powotana szkota
byta elitarna, z ksztatceniem na wysokim poziomie, ktadziemy
nacisk na indywidualizacje wspdtpracy miedzy doktorantem
a profesorem. Zaplanowalismy, Ze studia w Szkole Doktorskiej
SGH bedzie mozna rozpocza¢ w trzech dyscyplinach, na pie-
ciu programach. W dyscyplinie ekonomia i finanse - programy
w zakresie ekonomii w jezyku polskim i angielskim oraz finan-
sow w jezyku polskim. W dyscyplinie nauki o polityce i admini-
stracji — program w jezyku polskim. W dyscyplinie nauki o za-
rzadzaniu i jako$ci — program w jezyku polskim. Te programy
sa zindywidualizowane pod obszar specjalnosci, bedzie ogra-
niczona liczba wykladéw, bo te studia majg przede wszystkim
przygotowywacé¢ do prowadzenia badan i napisania rozprawy
doktorskiej. Kazdy doktorant bedzie otrzymywat stypendium,
bedzie tez zobowigzany do przygotowania Indywidualnego
Planu Badawczego, ktorego realizacja zostanie oceniona przez
komisje w polowie okresu ksztalcenia. To wszystko gwarantu-
je, ze jako$¢ studiow bedzie wysoka.

Zmiany zawarte w reformie, choé¢ mniejsze niz sie spo-
dziewano, dotycza takze wydawnictw, ktére publikuja
monografie naukowe. Ale w SGH reforma zaczeta sie
wczesniej. W zamierzeniach na kadencje 2016-2020
przedstawionych przez wtadze rektorskie w 2016 roku
znalazty sie m.in. takie postulaty jak zwiekszenie rangi
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Oficyny Wydawniczej SGH. Jakie dziatania w zakresie
zwiekszenia rangi wydawnictwa zostaty podjete, jakie
sg planowane do konca kadencji?

Pierwsze zrealizowane dzialanie to powotanie Rady Pro-
gramowej Oficyny Wydawniczej SGH, ciala doradczego re-
daktora naczelnego wydawnictwa. Jedna z inicjatyw rady bylo
przeprowadzenie wsrod autoréow ankiety zbierajacej ich oce-
ny pracy oficyny. Na tej podstawie zostaly wypracowane dwa
gléwne wnioski dotyczace przyspieszenia procesu wydawni-
czego, zwickszenia promocji wydawnictw. Te wnioski stara-
my sie realizowaé. Dalej: zgodnie z wymaganiami i ocena wy-
dawnictw, ktorajuzsie odbylaizapewne bedzie kontynuowana,
powstata doktadna instrukcja opisujaca przebieg procesu wy-
dawniczego Procedury wydawnicze i zasady wspolpracy, bar-
dzo wazny dokument, poniewaz gwarantuje bardzo dobrg ja-
ko$¢ naszych wydawnictw. Oprocz opisania samej procedury
wydawania, istotnej dla autoréw, poruszone sa kwestie zwia-
zane z przebiegiem recenzji pracy, w tym wstepnej recenzji we-
wnetrznej i dwoch zewnetrznych, przez recenzentéw niezwia-
zanych z nasza uczelnia, wymaog ustosunkowania si¢ autora do
recenzji, co ma gwarantowa¢ wysoka jakosc¢ publikacji.

Roéwnie wazna jest redakcja merytoryczna, jezykowa i sta-
tystyczna opracowywanych monografii naukowych. W wydaw-
nictwie pracujg osoby z wysokimi kompetencjami, specjalizuja-
ce sie w publikacjach naukowych. Wiadomo, Ze autorom zalezy
przede wszystkim na szybkim tempie wydania ich prac, jednak
w procedurze wydawniczej starali$my si¢ znalez¢ kompromis
miedzy szybkoscia wydania a jakoscig publikacji. Nasze wy-
dawnictwo nie moze sobie pozwoli¢ naniski poziom i zla jakos¢
ukazujacych si¢ publikacji.

Wydawnictwo SGH od samego poczatku miato am-

bicje, zeby publikowaé klasykow ekonomicznych. Czy

te tradycje sg kontynuowane i nasza oficyna ma aspi-
racje do tego, zeby liczy¢ sie na rynku wydawniczym,
moze nawet konkurowac z zewnetrznymi wydawnic-
twami ekonomicznymi?

W styczniu biezacego roku MNiSW opublikowato Wykaz
wydawnictw naukowych, ktory zgodnie z Ustawg 2.0 bedzie stu-
zyt do ewaluacji publikacji ksigzkowych w latach 2017-2020.
W wykazie znajduje si¢ 536 wydawnictw: 36 o §wiatowej reno-
mie na poziomie 2, wylacznie zagranicznych oraz 500 wydaw-
nictw krajowych na poziomie 1. Nie jest to podziat sprawiedli-
wy, zwracali$my na to uwage, naszym zdaniem powinna by¢
trzecia, srodkowa kategoria — wydawnictw, ktore sie wyrdznia-
ja. Natomiast wérdd tych 500 nie ma ztych wydawnictw, kto-
rych jest obecnie narynku okoto trzy i pot tysigca. Zatem znale-
zienie si¢ w tej grupie z takimi wydawnictwami jak John Wiley
& Sons, Palgrave Macmillan, Pearson, Springer, Wolters Klu-
wer czy PWE, PWN - to juzjest wyrdznienie.

Oczywiscie nasze ambicje sa wicksze, staramy sie, ze-
by Oficyna Wydawnicza SGH pretendowata do grona najlep-
szych wydawnictw, dlatego zamierzamy juz na jesieni, po opra-
cowaniu strategii uczelni i na jej podstawie, ustali¢ strategie
wydawnicza. By¢ moze zacheci to wigksza liczbe autorow ze-
wnetrznych do publikowania w naszej oficynie, cho¢ juz obec-
nie wybieraja wydawnictwo SGH. Zalezy nam takze na wick-
szej liczbie monografii w jezyku angielskim, z roku na rok
pojawia sie wiecej takich publikacji i w tym kierunku pdjda na-
sze starania. Podobnie jak w pozyskiwaniu dobrych publikacji
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zagranicznych, ktére chcieliby$smy tlumaczy¢ na jezyk polski.
To jest jedno z zadan Rady Programowej Oficyny Wydawniczej
SGH, nowa przewodniczgca rady, prof. Beata Czarnacka-Chro-
bot, jest bardzo zaangazowana w ten obszar nauki i mysle, ze
wraz z radg zaproponuje odpowiednie rozwiazania.

Do mozliwosci udostepniania w otwartych zasobach

prac naukowych nasi pracownicy odniesli sie nie-

mal entuzjastycznie, ale jak na razie publikacji nie ma

zbyt wiele. Czy oficyna moze mie¢ wktad w rozwaj te-

go repozytorium?

Nie mozemy nikogo zmusi¢ do zamieszczania swoich pu-
blikacji w otwartym dostepie, zachecamy, sa akcje promocyjne,
sa warsztaty, co roku organizowany jest w ramach International
Open Access Week Dzien Otwartej Nauki w SGH. Mysle, Ze roz-
wigzania instytucjonalne beda do tego sktania¢, bo to gwarantu-
je, ze prace sa bardziej znane, cytowane, a to oczywiscie sie liczy.

PUBLIKUJEMY
OD PONAD 100 LAT

W Pamietniku trzydziestolecia Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie 1906-1936
wydanym w1938 r. czytamy:

Szkota rozpoczeta akcje wydawnicza natychmiast po swym utworzeniu. ldeg
przewodnig byto wydawanie podrecznikdwiprac monograficznych z zakresu nauk
ekonomicznychihandlowych. Poczatkowo warunkitej akcji byty bardzo niesprzy-
jajace. Dopiero powojnie, awtasciwie 0d1917r.rozpoczyna sie ponowne ozywienie
w dziedzinie wydawnictw. Réwnoczesnie z nowym uktadem stosunkdw ujete one
zostaty znacznie szerzej. Szto o planowa akcje wydawnicza, ktéra miata na celu
wypetnienie systematyczne luk ekonomicznego pismiennictwa polskiego. Akcja
ta przez lat kilka byta prowadzona z powodzeniem w najtrudniejszych warunkach
wydawniczych, w okresie, kiedy o wydawnictwie dziet naukowych ekonomicz-
nych nie byto mowy w catym panstwie. Z okresu tego wszystkie wydawnictwa
[czyt.: publikacje] dwezesne: podreczniki, monografie, dzieta klasykdw i wypisy,
prace oryginalne i ttumaczone po dzi$ dzier zachowaty swa wartos$¢ i sg prawie
wszystkie wyczerpane. [..]

Zastuga Szkoty byta popularyzacjawielu wybitnych dziet z zakresu ekonomii poli-
tycznej, historii mysli ekonomicznej, polityki gospodarczejispotecznej. Zinicjatywy
WSH-SGH wydano ttumaczenie dziet klasykdw ekonomii politycznej oraz cenne
podrecznikii monografie z dziedziny nauk ekonomicznychipokrewnych. Dziekitemu
dlapolskich studentdw staty sie dostepne prace takich ekonomistow, jak A. Smith,
D.Ricardo,F. Quesnay czy A. Turgot. Zorganizowang akcje wydawniczg rozpoczeto
w1917 roku. Zostatwtedy powotany komitet redakcyjny, ktory opracowat plan wy-
dawniczyirozpoczatjego realizacje. Zatozeniem (w petniudanym) planowanej akcji
wydawniczej byto wypetnienie luk w polskim pismiennictwie ekonomicznym przez
publikowanie podrecznikéw, monografii i przyczynkow, ttumaczen dziet autorow
obcych, wyrdzniajacych sie prac absolwentdw Szkoty oraz wydawnictw okolicz-
nosciowych. Wydawnictwa okreslone zostaty nazwa ,Biblioteka Wyzszej Szkoty
Handlowej”. Podreczniki, monografie naukowe i ttumaczenia miaty sie ukazywac
wramach ,Biblioteki” jako pozycje samoistne, a prace dyplomowe - w ,Rocznikach
WSH?”. Pierwszy ,Rocznik WSH" ukazat sie w1923 roku.

Wyzsza SzkotaHandlowa1915-1933, Anna Jarosz-Nojszewska, w: Historia Szkoty Gféw-
nejHandlowejwWarszawie, pod. red. W.Morawskiego, Oficyna SGH, Warszawa, 2006

Zgodnie z zasadami deponowania plikow w Cyfrowym
Otwartym Repozytorium SGH, przyjetymi w procedurach wy-
dawniczych oficyny, po ukazaniu si¢ utworu drukiem w COR
SGH moga zosta¢ umieszczone: oktadka, spis tresci, wstep,
stronaredakeyjna, opis, np. fragment recenzji, oraz link do ksi¢-
garni Oficyny Wydawniczej SGH umozliwiajacy kupno ksiaz-
ki. Wyniki badan statutowych sa publikowane po akceptacji
prorektora ds. nauki i zarzadzania. Od razu po ukazaniu si¢ do
COR przekazywane sg: czasopisma, monografie jubileuszowe,
publikacje konferencyjne. Monografic beda zamieszezane po
roku od ich ukazania, chyba ze wezesniej zakonczy si¢ ich sprze-
daz. Do COR nie sa przekazywane albumy i podreczniki.

Jednym z zadan, jakie Pan zaplanowat, jest zintensy-
fikowanie dziatan promujgcych wydawnictwo. Bedzie
nowe otwarcie wraz z nowa strategia?

Przymierzamy si¢, jesteSmy prawie gotowi, do wydawa-
nia e-bookdéw. Na poczatku roku akademickiego zacznie dziata¢
nowa ksiegarnia SGH. Byly z tym ktopoty formalne, poniewaz
nasz budynek jest zabytkowy i trzeba byto uzyska¢ odpowied-
nie zgody. Juz je mamy, nic nie stoi na przeszkodzie urucho-
mienia nowej ksiegarni, w ktorej znajda si¢ publikacje nasze,
ale takze innych oficyn. Liczymy, ze w zwickszeniu sprzedazy
pomoze nadanie ksi¢ggarni charakteru saloniku do poczytania
ksiazek, prasy, przy kawie czy herbacie, planujemy tam spotka-
nia autorskie i inne eventy. Podejmujemy rézne dziatania pro-
mocyjne, w ostatnich latach znacznie zwickszyta si¢ sprzedaz
internetowa naszych wydawnictw i ten sposob sprzedazy ksia-
zek bardzo dobrze si¢ rozwija.

Gdy popatrzy sie na zadania oficyny, okazuje sie, ze
wykonuje bardzo wiele dziatan, jak redakcja, mata po-
ligrafia, broszury, tabliczki itp. Czy ta struktura jest
efektywna? | jeszcze jedno - chyba niewiele jest tak
potrzebnych w uczelni jednostek, ktére funkcjonuja

w tak trudnych warunkach. Znamy ograniczenia szko-

ty, ale czy jest nadzieja na zmiane lokalizacji, co mo-

globy podniesé prestiz wydawnictwa?

Gdy si¢ rozbudujemy, to mysle, ze znajdzie si¢ lepsze miej-
sce dla wydawnictwa. Ale trzeba tez wziaé pod uwage fakt, ze
stoimy przed dwoma powaznymi wyzwaniami - remont budyn-
ku Ai budynku gtéwnego. Najpierw musimy skoniczy¢ te remon-
ty, co si¢ stanie w ciggu trzech lat, postawi¢ budynek na Batore-
go i wowezas pomyslimy o nowej lokalizacji, nie tylko oficyny.
Swoje miejsce musi mie¢ takze Rada Uczelni, Rady Dyscyplin,
Szkota Doktorska SGH, a uczelnia nie jest z gumy. Wiem, Ze ta
lokalizacja nie jest najlepsza, ale uporamy si¢ z tym problemem
razem z kanclerzem, ktory jest bardzo zaangazowany w popra-
we warunkow funkcjonowania naszej uczelni.

Co do wielo$ci obowiazkéw, to sa to istotne zadania zwia-
zane z funkcjonowaniem uczelni. Jakis$ czas temu zostato to
przekazane oficynie i wydawnictwo wywiazuje sie z nich zna-
komicie. Teraz, przy zmianie ustroju uczelni i wejsciu w zycie
statutu, mozna si¢ zastanawiac, czy i jak udoskonali¢ dziatania
wydawnictwa.

Na koniec chciatem skorzysta¢ z okazji, by podzickowac
wszystkim pracownikom naszego wydawnictwa za bardzo du-
ze zaangazowanie w dziatania Oficyny. B

Dziekujemy za rozmowe.
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FOT. ARCHIWUM SGH

KONFERENCJA W RAMACH OBCHODOW 70-LECIA
KOLEGIUM GOSPODARKI SWIATOWE] SGH.

prof. Sandor Kerekes
Corvinus University of
Budapest

prof. Rajneesh Narula
Henley Business School,
University of Reading

dniach 9-10 maja br.

w Szkole Gléwnej Han-

dlowej w Warszawie od-

byta si¢ miedzynarodo-

wa konferencja pt. ,World
Economy 2019: Learning from the Past and De-
signing the Future”. Jej organizatorami by-
to Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH oraz
Stowarzyszenie Absolwentéw Wydzialu Han-
dlu  Zagranicznego SGPiS/SGH ,Korpora-
cja HZ”. Wsparcia konferencji udzielit Narodo-
wy Bank Polski w ramach programu edukacji
ekonomiczne;j.

Konferencja odbyla si¢ w ramach uroczysto-
sci 70-lecia Kolegium Gospodarki Swiatowej
SGH (dawniej Wydziatu Handlu Zagranicznego
SGPiS) oraz obchodéw jubileuszu wybitnych pra-
cownikéw KGS: prof. Adama Budnikowskiego,

zadaje sobie pytania ,zysk czy etyka?”. Interesariusze oczekujq,

’ Nikt, kto mysli o dtugofalowym prowadzeniu biznesu, nie

ze dziatalnos¢ biznesowq rozwija sie z poszanowaniem
fundamentalnych wartosci, i potrafiq zareagowac, jesli ta zasada nie jest
spetniona. Miatam mozliwos¢ takie reakcje obserwowac zaréowno
w Polsce, jak i pracujac w centrali miedzynarodowej firmy. Dla
przejrzystosci firmy nie tylko raportujq wyniki finansowe, ale takze —
w sprawozdaniach niefinansowych — w jaki sposob te wyniki osiagnety.

lwona Jarzebska, dyrektor PR Banku Millennium oraz prezes Fundacji Banku Millennium,
absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego SGH/SGPIS, uczestnik debaty absolwentéw

,Zysk czy etyka?”

prof. Elzbiety Duliniec, prof. Tomasza Gole-
biowskiego, prof. Jolanty Mazur, prof. Ryszar-
da Rapackiego, prof. Dariusza Rosatiego oraz
prof. Andrzeja Sznajdra.

Konferencja, w ktorej uczestniczyli naukow-
cy z Polski oraz z zagranicy (m.in. z Chin, We-
gier, Wielkiej Brytanii, Rosji, Gruzji, Niemiec,
Japonii, Litwy), a takze przedsiebiorcy, studen-
ci oraz absolwenci SGH, byla okazja do dyskusji
nad wspotezesnymi zagadnieniami teoretyczny-
mi i empirycznymi w ekonomii i biznesie miedzy-
narodowym oraz otwartym i inspirujacym fo-
rum wymiany wiedzy i do§wiadczen pomiedzy jej
uczestnikami. Uczestnicy konferencji mogli sie
zapoznac z wynikami prowadzonych badan w ob-
szarze ekonomii oraz biznesu miedzynarodowe-
go, ze szezegdlnym uwzglednieniem wyzwan, dy-
lematdw, a takze potencjalnych szans zwiazanych
zrozwojem gospodarki §wiatowej wérod naukow-
cow, przedstawicieli §wiata biznesu i studentéw.

Obrady toczyty sie wokodt szeroko pojetej
problematyki nowych zjawisk w gospodarce §wia-
towej, procesow integracyjnych i dezintegracyj-
nych, inteligentnego, zréwnowazonego i inte-
gracyjnego rozwoju spoteczno-gospodarczego
w kontekscie globalizacji rynkdow, a takze czynni-
kow miedzynarodowej konkurencyjnosci gospo-
darek, regionow, branz i przedsi¢biorstw.

Gtownymi prelegentami byli Swiatowej
stawy wybitni ekonomisci: prof. Sandor Ke-
rekes (Corvinus University of Budapest), kto-
ry wygtlosil referat pt. Co jest niemozliwe? Forum
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Odpowiedzialnego Rozwoju — cele zrownowazo-

nego rozwoju jako podstepne problemy oraz prof. "mf“"" ey
o lheguim COnoEY

Rajneesh Narula (Henley Business School, Uni-
versity of Reading) z wyktadem pt. Niestabilno-
sci procesu globalizacji w obliczu ekonomicznego
nacjonalizmu.

Ozywiona dyskusja toczyta si¢ w ramach
sesji: ,,Miedzynarodowa polityka gospodarcza”,
,Wyzwaniawbiznesie mi¢dzynarodowym”, ,Glo-
balizacja politycznie niepoprawna”, ,Odmiany
(modele) kapitalizmu w Unii Europejskiej”, ,, 15 lat
cztonkostwa Polski na rynku wewnetrznym UE:
wiecej czy mniej integracji?”, ,Chinskainicjatywa
Pasa i Szlaku - ku nowemu tadowi gospodarcze-
mu?”, ,Micdzynarodowe rynki finansowe i finan-
se przedsicbiorstw” oraz ,Problem kartelizacji
galezi”. Podczas konferencji odbyty si¢ takze dwie
debaty absolwenckie, ktére pozwolity spojrzeé
okiem praktykow na problemy zwigzane z warto-
Sciamiietyka wbiznesie.

Uwage zaréwno uczestnikéw konferencji, Konferencja World Economy 2019 z okazji 70-lecia Kolegium
jakistudentéw SGH przyciagneta takze studenc- , Gospodarki Swiatowej i jej prekursora Wydziatu Handlu
ka fie'f’ata 0k5f9quka POéf}’i‘?COHa PFOblematY?e Zagranicznego SGPiS byla z pewnosciq przyktadem znakomitej,
Chl,n i znaczeniu instytucji dla dalszego rozwoju wrecz modelowej wspotpracy pomiedzy Alma Maler a jej wychowankami,
chifiskiej gO_SPOd?rkl oraz Obydw'c SCSJC,pOS,tCFO’ absolwentami. Korporacja HZ, bedac od lat zaangazowana w dziatania
we, odbywajace si¢ zarowno pierwszego, jak i dru- S S o ) )
siego dnia konferencii, narzecz u.czelnt i zwiekszania jej pres{tzu, ./es.t dumna zar?wno z efektow,

Wydarzenie spotkalo sie z wyjatkowo du- jak i wymiaru lego naukowego przedsiewziecia. Liczba gosci, w lym
ym zainteresowaniem ponad 400 naukowcow z zagranicy, oddzwiek w liczqacych sie mediach i zainteresowanie
z Polski i zagranicy, przedsicbiorcow, studentéw prestiZowych sponsorow sposrod duzego biznesu, przedsiebiorstw

FOT. ARCHIWUM SGH

oraz absolwentéw SGH (dawniej SGPiS), gtow- polskich i miedzynarodowych to efekt realnej i partnerskiej wspotpracy
nie za sprawg mozliwosci zapoznania si¢ z naj- KGS z Korporacjq HZ.

nowszymi wynikami badan z zakresu ekonomii .

i biznesu miedzynarodowego, w tym zwtaszcza Leszek Hajkowski, Prezydent Stowarzyszenia Absolwentédw Wydziatu Handlu Zagranicznego
z najbardziej aktualna wiedza na temat wyzwan SGPiS/SGH ,Korporacja HZ”, absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego

stojacych przed Polska i $wiatem w dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu miedzynarodowym.

Nie bez znaczenia w tym konteks$cie byta takze
szansa wymiany pogladéw, pozyskania nowych
kontaktow czy tez nawigzania wspolpracy mie-
dzy uczestnikami konferencji reprezentujacymi
$wiat nauki oraz §wiat biznesu.

Sponsorem strategicznym konferencji byt
PKO Bank Polski. Honorowym partnerem zo-
stato Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Z kolei
w gronie sponsorow znalazly si¢ nastepujace in-
stytucje: w grupie sponsordéw platynowych — Fun-
dacja ,,Orlen Dar Serca”, ING Bank Slqski, Bank
Millenium SA, mBank, Volkswagen Bank Gm-
bH oddziat w Polsce; w grupie sponsordw ztotych
— Cushman & Wakefield, Fundacja Polska Bezgo-
toéwkowa; w grupie sponsoréw srebrnych — Deut-
sche Bank Polska, Zwigzek Bankéw Polskich.
Sponsorem uroczystej gali byl Stock Polska sp.
7 0.0. 7 kolei patronatem medialnym objety kon-
ferencje: Money.pl, ,Rzeczpospolita”, ,Wprost”. B
prR KRZYSZTOF FALKOWSKI, Instytut Gospodarki Swiatowej,
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
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Q MALGORZATA IWANICZ-DROZDOWSKA, tUKASZ KUROWSKI

EDWARD ALTMAN LECTURE SERIES
I WARSAW CONFERENCE IN FINANCE.

Prof. Edward Altman to
emerytowany profesor
finanséw w Stern School of
Business, New York University.
Dyrektor Research in Credit
and Debt MarketswNYU
Salomon Center for the Study
of Financial Institutions.
Specjalizuje sie w zarzadzaniu
ryzykiem. Twdrca uznanego na
Swiecie i szeroko stosowanego
modelu prognozowania
upadtosci przedsiebiorstw
Z-Score. Edward Altman
prowadzi badania w zakresie
analizy i predykcji bankructwa,
obligacji ,$mieciowych”,
rynkow kredytowych

i analizy ryzyka kredytowego.
W 2005 . profesor zostat
zaliczony do grona 100
najbardziej wptywowych

0s06b w Swiecie finanséw

przez magazyn ,Treasury

& Risk Management”.
W2015r. Edward Altman
otrzymat doktorat honoris
causa SGH.

uz po raz czwarty w Szkole Gltéwnej

Handlowej w Warszawie odbyla sie

konferencja Edward Altman Lecture

Series polaczona z II edycja Warsaw

Conference in Finance. Wydarzenie
to zorganizowane 10 maja 2019 r. bylo finanso-
wane ze srodkow Narodowego Banku Polskiego
w ramach programu edukacji ekonomicznej. Pa-
tronami medialnymi byty portale: StockWatch
ialeBank.

Uroczystego otwarcia konferencji dokonat
prof. Jacek Prokop, prorektor SGH. Nastepnie
prof. Matgorzata Iwanicz-Drozdowska, przewod-
niczaca Rady Naukowej konferencji, przedstawita
dorobek prof. Franklina Allena (Imperial Colle-
ge), honorowego goscia tegorocznego wydarzenia.
Gléwnym punktem konferencji byt wyktad prof.
Allena pt. Asset price booms and bust and poli-
cies to counter them. Celem wyktadu bylo przed-
stawienie problematyki identyfikacji banick spe-
kulacyjnych i sposobdw ich zwalczania. Pierwsza
cze¢s¢ wykltadu dotyczyla do$wiadezen migdzy-
narodowych w zakresie wystepowania baniek
spekulacyjnych. W tej czesci prof. F. Allen po-
rownat ksztattowanie si¢ cen nieruchomosci
wrdéznych krajach i przedstawit praktyczne wnio-
ski co do mozliwej identyfikacji baniek spekula-
cyjnych w przysztosci. W drugiej cz¢sci wyktadu
zostaly przedstawione wyniki badania nad sku-
tecznoscia ograniczania baniek spekulacyjnych
narzedziami polityki pieni¢znej i makroostroz-
nosciowej. W tym kontekscie prof. Allen podkre-
§lit, ze wszelkie dziatania obu polityk zmierzaja-
ce do zwalczania baniek spekulacyjnych powinny
by¢ podejmowane z duza ostroznoscia i wymagaja
uwzglednienia szeregu czynnikéw, m.in. stopnia
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otwartosci gospodarki. Jako koreferent zabrat
glos dr Piotr Banbuta (NBP/SGH), ktéry przed-
stawil praktyczne aspekty nadzoru makroostroz-
nosciowego w zwalczaniu baniek spekulacyjnych.
Wskazal on takze na istotne znaczenie powia-
zan polityki pienieznej i makroostrozno$ciowe;j
w praktyce bankowosci centralnej. Uczestnicy
konferencji po wygloszonym wyktadzie zadawa-
li pytania prof. Allenowi z zakresu skutecznosci
instrumentéw makroostroznosciowych (szcze-
golnie instrumentu LTV - relacja wartosci kre-
dytu do wartosci zabezpieczenia) oraz zasadno-
$ci dziatania réznych polityk w przeciwdziataniu
bankom spekulacyjnym. Odpowiadajac na py-
tania, prof. Allen odwolywal si¢ do do§wiadczen
USA oraz krajow europejskich i jednoczesnie po-
twierdzal formutowane wnioski wynikami badan
wtasnych.

Nastepnie odbyto sie sze$¢ sesji poswieco-
nych réznym zagadnieniom finansowym. W ra-
mach sesji ,Instytucje finansowe” prowadzonej
przez dr Dorote Skale (US) zaprezentowano ana-
lize zwigzku pomiedzy struktura akcjonariatu
a transmisja szokéw miedzynarodowych. Bada-
nia objety banki z 59 krajow, uwzgledniajac ich
bezposrednich i ostatecznych akcjonariuszy. Na-
stepnie przedstawiono badania dotyczace wyko-
rzystywania mediow spolecznosciowych przez
banki spotdzielcze w Polsce. Zespot autorow
przeanalizowal intensywno$¢ korzystania z me-
diéw spotecznosciowych w kontekscie wynikow
finansowych bankow oraz konkurencji na lokal-
nych rynkach. W ostatniej prezentacji zawarto
wyniki badania dotyczacego determinant pozy-
skiwania nadmiernego finansowania w procesie
crowdfundingu w Polsce.

W trakcie sesji ,Nadzor i polityka makro-
ostroznosciowa” prowadzonej przez dr. Pawla
Smaga (SGH) kontynuowano problematyke poli-
tyki makroostroznosciowej. Wspdlnym tematem
prezentacji w trakcie sesji bylo zaangazowanie
bankow centralnych w polityke makroostrozno-
$ciowq i jej determinanty. Podkreslano role nie-
zaleznosci i ograniczen prawnych jako jednych
z wielu czynnikow ksztaltujacych model insty-
tucjonalny nadzoru makroostroznosciowego. Ar-
gumentowano, Ze rosnie rola interakeji pomiedzy
celami polityki makroostroznosciowej i pieni¢z-
nej, co komplikuje proces podejmowania decyzji
przez bank centralny. Wskazano, ze wazne jest
kontunuowanie badan w tym obszarze, poniewaz
wpraktyka wyprzedza teori¢”.

Sesja ,,Innowacje w finansach” prowadzo-
na przez dr. Grzegorza Sobieckiego (SGH) mia-
ta charakter panelu dyskusyjnego poprzedzo-
nego wystapieniami trojga zaproszonych gosci.
Przedstawiono w nich wptyw fintechéw, neoban-
kéw i bigtechéw na rozwdj gospodarki cyfrowe;j,
podkreslajac, ze banki weiaz ciesza sie wickszym
zaufaniem niz fintechy, dzicki temu, Ze sa
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’ , Udzial w spotkaniach Edward Altman Lecture Series
daje rzadka moZzliwos¢ przedyskutowania praktycznych
problemow z gronem wybitnych i doswiadczonych

ekonomistow.

sektorem regulowanym. Dodatkowo analizowano
znaczenie blockchainu i robodoradcow. Nowe
technologie wymagaja dostosowania si¢ ze strony
dotychczasowych graczy, a takze klientdw.

W ramach sesji ,Systemy platnicze i rynek
platno$ci” prowadzonej przez prof. Janine Hara-
sim (UE Katowice) dyskutowano o kosztach ptat-
nosci w Polsce i innych krajach UE, wskazujac, ze
koszty bankowych ustug ptatniczych w Polsce nie
sa wysokie. Nastepnym watkiem byta optata in-
terchange, dla ktoérej wyodrebniono pie¢ kanatéw
transmisji jej obnizenia. Ostatnie wystapienie po-
swiecono wykluczeniu ptatniczemu na obszarach
wiejskich w Polsce, a Scislej identyfikacji ,.biatych
plam”wsieci akceptacji na tych terenach. Okazaty
sie nimi gléwnie wsie o $redniej liczbie ludnosci.

Sesje , Finanse publiczne” prowadzita prof.
Jolanta Szolo-Koguc (UMCS). Dyskusja prze-
biegata wokot nastepujacych zagadnien: miara
wydajnosci fiskalnej, opierajaca si¢ na relacji do-
chodéw podatkowych do powierzchni (tzw. ge-
stosci opodatkowania); poréwnanie bodzcéw do
podejmowania samozatrudnienia wynikajacych
z polskiego systemu obcigzen fiskalnych na tle
rozwigzan stosowanych w innych panstwach UE;
najnowsze rozwigzania prawno-podatkowe (ulga
Innovation Box), a takze skala i struktura wspar-
cia przez polski system podatkowy okreslonych
obszaréw interwencji typu tax expenditures na tle

tego typurozwigzan wykorzystywanych winnych
panstwach, w tym w USA, Kanadzie, Australii.

W sesji ,Finanse przedsi¢biorstw oraz pre-
dykcja bankructwa” moderowanej przez prof.
Marka Gruszcezynskiego (SGH) przedstawiono
na poczatku efekty badan zwiazku miedzy po-
wotaniami prezesow spotek gietdowych w Polsce
w latach 2001-2013 (a byto ich az 1015) oraz wy-
nikami tych spotek. Nastepnie dyskutowano o no-
wym autorskim systemie oceny jakos$ci kredyto-
wej przedsiebiorstw niefinansowych w Polsce,
a takze o wynikach analizy ponad 32 tys. spotek
z 43 krajow europejskich, ktore majg koncowych
wtascicieli w 105 krajach. Pokazano m.in., ze wha-
Sciciel krajowy jest sktonny podejmowac mniejsze
ryzyko niz wlasciciel zagraniczny.

W tegorocznej konferencji wzieli udzial za-
rowno pracownicy naukowi licznych polskich
uczelni, jak i doktoranci i studenci z SGH i innych
osrodkow akademickich. Na kwiecien 2020 r.
planowana jest kolejna edycja wykltadow altma-
nowskich, polaczona z konferencja naukowa. Te-
matem przewodnim bedzie rynek kapitatowy.
Szczegoty juz wkrotce na stronie internetowej
konferencji (www.sgh.waw.pl/altman-lectures/).
Zapraszamy! B
Zredagowano w imieniu organizatoréw konferencji i sesji
réwnolegtych w Instytucie Finanséw SGH.
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+ Gosciem honorowym
tegorocznego wydarzenia
byt prof. Franklin Allen
zImperial College, ktory
wygtositwyktad pt. Asset
price booms and bust and
policies to counter them.

Szczegbdtowy program
konferencji oraz ksiega
abstraktow sg dostepne
na stronie internetowej
konferencji

@ www.sghwaw.pl/
altman-lectures.

m Marpdowy Bank Polski

Projekt zrealizowano we
wspotpracy zNarodowym
Bankiem Polskim w ramach
programu edukacji
ekonomicznej.



Forum gmin na 5!

Q DARIUSZ TUREK

WYJATKOWE WYDARZENIE
W HARMONOGRAMIE AKTYWNOSCI
NAUKOWYCH SGH.
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Konferencji towarzyszy
publikacja unikalnego w skali
kraju raportu omawiajgcego
zardwno wyniki badan gmin
w Polsce, jak i najlepszych
zidentyfikowanych praktyk
dotyczgcych obstugi
przedsiebiorcow.

Publikacje mozna znalez¢ na
stronie wydarzenia oraz na
stronie internetowej ,Gazety
SGH™ www.sghwaw.pl/gazeta.

uzporazpiaty w gmachu Szkoty Glow-
nej Handlowej odbyta si¢ konferencja
,Forum gmin na 5!”. W tym roku spo-
tkanie zorganizowano 23 maja, a or-
ganizatorem konferencji byl, podobnie
jak w poprzednich latach, Zaktad Otoczenia Biz-
nesu, Instytutu Przedsiebiorstwa (KNoP), a tak-
ze Studenckie Koto Naukowe Akceleracji.
Gliownym celem ,Forum gmin na 5!” jest
upowszechnianie dobrych praktyk samorzadu te-
rytorialnego w zakresie tworzenia informacji pu-
blicznej dla inwestoréw i przedsiebiorcow z uzy-
ciem nowoczesnych mediow. Konferencja ta jest
rowniez wydarzeniem charakterze naukowym -
badacze rozwoju regionalnego dziela si¢ na nicj
swoimi do$wiadczeniami i wynikami analiz do-
tyczacych aktywnosci przedsiebiorczej i rozwoju
przedsiebiorczosci w polskich regionach.
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« Gtownym punktem
konferencji byto wreczanie
nagrodidyplomow
gminom wyrdzniajacym
sie pod wzgledem obstugi
inwestoréw.
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Konferencja ,Forum gmin na 5!” jest wy-
jatkowa od wieloma wzgledami. Nie zamyka si¢
bowiem jedynie na prezentowaniu najnowszych
wynikow badan czy integracji srodowiska na-
ukowego, ale jest platforma do wspdlpracy dla
naukoweéw i lideréw samorzadowych (prezy-
dentéw, burmistrzow i reprezentantow poszcze-
golnych $rodowisk lokalnych). Gtéwnym punk-
tem konferencjijest wreczanie nagrod i dyplomow
reprezentantom poszczegdlnych gmin, wyrdz-
niajacych sie pod wzgledem obstugi inwestoréw.
Specjalna nagroda, jaka jest dyplom ,Zlotej gmi-
ny na 57, jest wyrdéznieniem przyznawanym dzie-
sieciu najlepszym gminom w Polsce przez komi-
tet naukowy, na podstawie poglebionych badan
terenowych.

W tegorocznej konferencji odbywajacej sie
w auli budynku C Szkoty Gtéwnej Handlowej
wrzicto udziat ponad 100 osdéb zwigzanych zawo-
dowo z administracja publiczna, przedsi¢biorcow
reprezentujacych rézne sektory gospodarki oraz
naukowcow zatrudnionych m.in. w takich osrod-
kach akademickich jak: Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersytet War-
minsko-Mazurski czy Uniwersytet Pedagogicz-
ny w Krakowie.

Konferencj¢ uroczyscie otworzyla prorek-
tor SGH prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkow-
ska, ktora jest zarazem inicjatorem tego wydarze-
nia. Kolejnym gtosem byta wypowiedz dziekana
KNoP prof. dr hab. Romana Sobieckiego, ktory
podkreslit wage otoczenia regionalnego dla funk-
cjonowania catej gospodarki. Natomiast dyrek-
tor Instytutu Przedsiebiorstwa prof. dr hab. Jan
Klimek zwrdcit uwage na kluczowa role przedsie-
biorczosci w rozwoju regionalnym.



Pierwszym punktem konferencji byto uro-
czyste wreczenie wyrdznien w konkursie ,,Gmi-
na na pigtke!”. Dyplomy otrzymali przedstawi-
ciele gmin, ktére w badaniu uzyskaty najwyzsze
wspotezynniki m.in. w zakresie informacji o te-
renach inwestycyjnych w regionie na witrynach
internetowych, posiadaniu informacji w jezyku
angielskim czy responsywnosci na pytania za-
dawane przez potencjalnych inwestoréw (ba-
danie prowadzone bylo metoda ,tajemniczego
klienta”).

Najwyzsza sumaryczng ocen¢ uzyskato
miasto Gdynia, nastepnie w rankingu znalazly
sie Cztuchéw, Poniatowa, Czerwonak, Gdansk,
dzielnica Targowek, Grodzisk Mazowiecki, Ry-
diutowy i Ztotow. Pierwsza dziesiatke nagrodzo-
nych zamykalo miasto Poznan. Reprezentanci
tych jednostek samorzadu terytorialnego (JST)
otrzymali dyplomy i certyfikaty poswiadczaja-
ce ponadstandardowe zabiegi w informowaniu
i przyciaganiu kapitalu inwestycyjnego do gmin.

Kolejnym punktem konferencji byto zapre-
zentowanie wynikow wszystkich badan opisa-
nych w raporcie ,Gmina na piatke” i oméwienie
dobrych praktyk wystepujacych w tych gminach.

Po przerwie kawowej, podczas ktorej uczest-
nicy konferencji nawigzywali nowe relacje i dys-
kutowali o zaprezentowanych badaniach, odbyt
sie panel moderowany przez prof. dr hab. Han-
n¢ Godlewska-Majkowska. Uczestnikami dysku-
sji byli m.in. prof. dr hab. Marek Bryx - kierownik
Katedry Miasta Innowacyjnego Szkoty Glow-
nej Handlowej, dr hab. Wojciech Dziemianowicz,
prof. UW z Instytutu Geografii i Studiéw Regio-
nalnych Uniwersytetu Warszawskiego, dr hab.
Wiestaw Lizinska, prof. UMW z Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Ma-
zurskiego, dr hab. Dorota Perto z Wydziatu Eko-
nomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymsto-
ku i dr Tomasz Rachwatl z Instytutu Geografii,
Zaklad Przedsiebiorczosci i Gospodarki Prze-
strzennej Uniwersytetu Pedagogicznego w Kra-
kowie. Prelegenci dyskutowali na przedstawione
przez prorektor SGH pytania problemowe. Zwré-
cili oni m.in. uwage na role ksztattowania przed-
siebiorczych postaw spolecznosci lokalnych,
zagadnienia rewitalizacji czy wspdlprace samo-
rzadow lokalnych.

Kolejnym punktem konferencji byt panel
ztotych gmin i miast metropolitalnych z sesja py-
tan i odpowiedzi moderowany przez dr. Toma-
sza Pilewicza. Wérdd zaproszonych gosci znalezli
sie¢ m.in. dr hab. Dorota Perto z Wydzialu Eko-
nomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymsto-
ku, zast¢pca prezydenta ds. przedsi¢biorczo$ci
i ochrony klimatu z Urzedu Miasta Gdansk Piotr
Borawski, naczelnik Wydziatu Polityki Publicz-
nej Urzedu Miasta Gdynia Agnieszka Kukietko,
burmistrz miasta Rydtutowy Marcin Potomski,
burmistrz miasta Ztotowa Adam Pulit, zast¢pca

dyrektora Biura Obstugi Inwestora Urzedu Mia-
sta Poznania Katarzyna Sobocinska i kierownik
Wydzialu Promocji i Obstugi Inwestora Urze-
du Miejskiego w Poniatowej Marzena Wojtowicz.
Gtownym watkiem dyskusji byty metody przycia-
gania inwestorow i turystow w regionach, a takze
rola nowych technologii w podnoszeniu atrakeyj-
nosci inwestycyjnej.

Po przerwie obiadowej odbyta si¢ sesja pla-
katowa. Uczestnicy konferencji dyskutowali nad
roznymi zagadnieniami poruszonymi na prezen-
towanych plakatach.

Podsumowaniem konferencji byta sesja pa-
nelowa dynamicznie rozwijajacych si¢ gmin mo-
derowana przez Pawla Kasprowicza. Wsrod
uczestnikow panelubylim.in. prorektor SGH prof.
dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, prezes Za-
rzadu Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkow
Innowacji i Przedsi¢biorczosci w Polsce Marzena
Mazewska, burmistrz dzielnicy Targéwek m.st.
Warszawa Stawomir Antonik i zastepca burmi-
strza dzielnicy Zoliborz m.st. Warszawa Agata
Marciniak-Rézak. Wérdd poruszanych zagadnien
byly m.in. znaczenie lokalizacji dla atrakcyjnosci
biznesowej, rola infrastruktury spoteczno-eko-
nomicznej dla rozwoju regionalnego, rola zaso-
béw we wspieraniu biznesu, a takze rola uczel-
ni i instytucji biznesu w ksztattowaniu postaw
przedsi¢biorczych oraz rozwoju firm studenckich
i absolwenckich stosownie do specyfiki regio-
now i strategii rozwoju regionalnego. Przedsta-
wione glosy w dyskusji i wypowiedzi panelistow
stanowily cenne uzupelnienie catej problematy-
ki konferencji.

Podsumowujac w kilku stowach te¢ niezwy-
kle interesujaca konferencje, mozna zauwazy¢
integracje srodowiska naukowego i samorzado-
wego, wspolprace i otwarto$¢ na wzajemne ini-
cjatywy oraz cheé¢ kontynuacji kolejnych edycji
,Forum gmin na 5!”. Juz dzi§ mozemy zaprosic¢
Panstwa do uczestniczenia w tej konferencji - to
juzzarok!!! B
prR DARIUSZ TUREK, Instytut Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH
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dr Marta Pachocka
kierownik projektu EUMIGRO
w Szkole Gtdwnej Handlowej
w Warszawie w latach
2016-2019 w ramach
programu Erasmus+.

wiecej informacji

@ www.eumigro.eu

@ cumigro
© EUMIGRO
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QWIKTORIA WYSOCKA

Szkole Gtéwnej Handlo-

wej organizowany jest

trzyletni cykl corocznych

konferencji naukowych

w ramach projektu EU-
MIGRO - Jean Monnet Module on the European
Union and the Contemporary International Migra-
tion — an Interdisciplinary Approach, ktory wspot-
finansuje Unia Europejska w ramach programu
Erasmus+. W dniu 26 marca 2019 r. odbyla si¢
zamykajgca wspomniany cykl miedzynarodowa
konferencja naukowa pt. 3 EUMIGRO Confe-
rence ,Migration and integration in the Europe-
an Union - facts, figures, challenges and policy
responses”.

Wydarzenie otworzyta dr Marta Pachocka
(Katedra Studiéw Politycznych Kolegium Ekono-
miczno-Spolecznego SGH), ktéra kieruje projek-
tem. Nastepnie gosci powitali prof. SGH dr hab.
Krzysztof Kozlowski, prorektor ds. dydaktyki
i studentow oraz kierownik Katedry Studiow Po-
litycznych, prof. dr hab. Wojciech Morawski, dzie-
kan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH,
i Michael Quaas, przedstawiciel Fundacji Konra-
da Adenauera w Polsce.

Profesor Krzysztof Koztowski zwrdcil uwa-
ge na rosnace znaczenie problematyki migra-
¢ji w nauce. Zauwazyt przy tym, ze konferencje
EUMIGRO, tworzgc pole wymiany refleksji wo-
kot tej kwestii — weigz aktualnej i dynamicznej

z powodzeniem wspieraja edukacje w tym za-
kresie. Profesor Wojciech Morawski zaznaczyl,
ze obecna stabilizacja i ostabienie publicznego

MIGRATION AND INTEGRATION
IN THE EUROPEAN UNION

— FACTS, FIGURES, CHALLENGES
AND POLICY RESPONSES.

zainteresowania tematem sa tylko czasowym
wygaszeniem przed nadchodzacy eskalacja zja-
wiska, na ktéra UE musi by¢ przygotowana. Mi-
chael Quaas krétko przedstawit dziatalnos¢ fun-
dacji i przypomnial o szczegdlnej roli inicjatyw
upowszechniajacych  wiedz¢ o  migracjach
w $wietle tegorocznych wybordéw do Parlamentu
Europejskiego.

Cze$¢ merytoryczng konferencji zapoczat-
kowaly dwa wystapienia go$ci specjalnych. Au-
torka pierwszego pt. The EU and Mediterranean
migration: when politics (un)makes policy byla
prof. Stefania Panebianco (University of Cata-
nia). W swoim wystapieniu oméwita fakty doty-
czace kryzysu migracyjnego, po czym poruszyla
temat blednego postrzegania migracji, jej upo-
litycznienia i wykorzystywania przez ruchy po-
pulistyczne. Na koniec postawita pytanie o przy-
szto$¢ Europy w obliczu kryzysu solidarnosci
iwspolnych warto$ci. Nastepnie glos zabral prof.
Rinus Penninx (Uniwersytet w Amsterdamie).
W referacie pt. Challenges of migrants’ integra-
tion in the European Union: between multi-level
governance and decoupled integration policies?
przedstawil dwa paradoksy dostrzegalne w na-
stawieniu spoteczenstw europejskich do migra-
¢ji i majace swoje odzwierciedlenie w polityce
na poziomie UE, panstwowym oraz lokalnym.
Pierwszy z nich dotyczy dazenia do zwigkszenia
i upowszechnienia mobilnosci przy jednoczesnej
checi ograniczenia liczby migrantow naptywaja-
cych do UE. Drugi odnosi sie do programéw in-
tegracyjnych, ktére na poziomie europejskim sa



skierowane jedynie do imigrantéw pochodza-
cych z panstw trzecich, a nie oferuje sie ich mi-
grantom wewnetrznym.

Nastepnie odbylo si¢ pie¢ paneli eksperc-
kich wraz z sesja pytan i dyskusja. Pierwszy panel
pt. European Union — managing migration, actors
and strategies moderowata prof. Stefania Pane-
bianco. W dyskusji udziat wzieli: Maria Pamuta
reprezentujaca Biuro Wysokiego Komisarza Na-
rodow Zjednoczonych ds. Uchodzcéw w Polsce
(UNHCR), Ewa Moncure z Europejskiej Agencji
Strazy Granicznej i Przybrzeznej (Frontex) oraz
Sebastian Rysz z Przedstawicielstwa Komisji Eu-
ropejskiej w Polsce.

Moderatorem drugiej sesji pt. Immigration
to the EU - regional developments and EU external
policies byta prof. Anna Visvizi, koordynujaca Jean
Monnet Module B-in-EU w The American College
of Greece w Atenach. W panelu udziat wzieli: dr Jo-
lanta Szymanska z Uniwersytetu Warszawskiego
i Polskiego Instytutu Spraw Mi¢dzynarodowych,
prof. Vasile Cucerescu z ECSA-Moldova oraz dr
Maciej Cesarz z Uniwersytetu Wroclawskiego.

Trzeci panel pt. Migration in the EU - in-
ternal challenges and policy responses moderowat
prof. Rinus Penninx. W tej czesci wystapili: dr
Aleksandra Szczerba-Zawada z Akademii im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim
(nagranie wideo), prof. Malgorzata Dziembala
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
dr Karolina Sobczak-Szelc z Osrodka Badan nad
Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Diego Caballero Vélez, doktorant w Sant’Anna
School of Advanced Studies w Pizie.

Kolejny panel pt. Migration in the EU -
Member States’ perspective byl prowadzony przez
prof. Vasile’a Cucerescu, a referaty wygtosili: prof.
Anna Visvizi, prof. Andrea De Petris z Universita
Telematica ,,Giustino Fortunato” w Benevento, dr
Edina Lilla Mészaros z Uniwersytetu w Oradei,
Martina Vetrovcova, doktorantka w Uniwersyte-
cie w Heidelbergu, i Piotr Sieniawski, doktorant
w Instytucie Nauk Politycznych Uniwersytetu
Kard. Stefana Wyszynskiego.

[r—— L]
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Moderatorem ostatniego panelu pt. Migra-
tion in the EU - Poland’s perspective byta dr Edi-
na Lilla Mészaros. W tej czesci, ktorej tematem
byly migracje w Unii Europejskiej z perspekty-
wy Polski, glos zabrali: prof. Witold Klaus z In-
stytutu Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk,
dr Tomasz Sieniow z Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawla II, dr Konrad Pedziwiatr
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, dr
Kateryna Krakhmalova z Uniwersytetu Naro-
dowego Akademia Kijowsko-Mohylanska oraz
Dominik Wach z Osrodka Badan nad Migracja-
mi UW, a zarazem pracownik socjalny Warszaw-
skiego Centrum Pomocy Rodzinie.

Podczas konferencji prelegenci przedstawili
fakty dotyczace sytuacji migracyjnej w UE i ana-
lizowali jej uwarunkowania z perspektywy roz-
nych krajow cztonkowskich. Omaéwili wyzwania
stojace przed UE, a takze dotychczasowe osia-
gni¢cia w zakresie usprawnienia zarzadzania mi-
gracjami. Materialy z przebiegu obrad sa dostep-
ne na stronie internetowej EUMIGRO. B
WIKTORIA WYSOCKA, studentka Il roku, kierunek globalny
biznes, finanse i zarzgdzanie, SGH

Partnerzy:

Accademia Diritto e Societa’ Multiculturali - Sezione Immigrazione of the Universita della Tuscia in Viterbo; Centrum Badan nad
Europejskim Prawem i Politykg Migracyjng KUL; Centrum Doskonatosci Jeana Monneta w SGH; Department of International Relations
and Foreign Policy, Institute of Political Science, Heidelberg University; Deree College - The American College of Greece; ECSA-Moldova;
Faculty of History, International Relations, Political Science and Communication Sciences, University of Oradea; Fundacja Instytut na
rzecz Panstwa Prawa; Instytut Europeistyki KUL; Instytut Europeistyki UW; Instytut Politologii i Miedzyinstytutowy Zaktad Badan nad
Migracja UKSW; International and European Law Department, Faculty of Law, National University of Kyiv-Mohyla Academy; Jean Monnet
Chair EUMedEA, Department of Political and Social Sciences, University of Catania; Jean Monnet Module AFROEU; Jean Monnet Module
B-in-EU; Jean Monnet Module EUIncSo; Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Ekonomicznych Wydziatu Ekonomii UE w Katowicach;
Katedra Studiow Europejskich Wydziatu Ekonomii i Stosunkdéw Miedzynarodowych UEK; Katedra Studiéw Europejskich Wydziatu Nauk
Spotecznych UWr; Osrodek Badan nad Migracjami UW; Polskie Stowarzyszenie Badar Wspdlnoty Europejskiej - PECSA; Sant’Anna School
of Advanced Studies of Pisa; SKN Coopération Franco-Polonaise w SGH; Stowarzyszenie Interwencji Prawnej; Universita Telematica
,Giustino Fortunato”in Benevento; Warszawskie Centrum Pomocy Rodzinie; Wydziat Administracji i Bezpieczerstwa Narodowego
Akademiiim. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim; Zaktad Kryminologii Instytutu Nauk Prawnych PAN
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Raportowanie schematow
podatkowych (MDR)

Q MARCIN JAMROZY

DEBATA PODATKOWA
SGH: NOWE OBOWIAZKI
INFORMACYJNE W ZAKRESIE
RAPORTOWANTIA.

dniu 16 maja 2019 r.

w Szkole Gtownej Han-

dlowej w Warszawie od-

byta si¢ XI Debata Po-

datkowa zorganizowana
przez Instytut Finansow SGH przy wspétudziale
SKN Doradztwa Podatkowego i poswiecona pro-
blematyce nowych obowigzkow informacyjnych
w zakresie raportowania tzw. schematéw podat-
kowych (ang. Mandatory Disclosure Rules, MDR).
Schematem podatkowym jest najczesciej rozwia-
zanie podatkowe, w ktorym wystepuje korzysé
podatkowa, ale takze inne sytuacje z transfera-
mi aktywow, nieprzejrzysta struktura wlasnosci,
unikaniem raportowania FATCA/CRS. Raporto-
wanie dotyczy wszystkich podatkéw, w tym VAT.
Schemat, ktory zglaszany jest elektronicznie do
szefa KAS, zawiera informacje o przekazujacym
i korzystajacym, opis schematu podatkowego, za-
stosowane przepisy prawa podatkowego oraz spo-
dziewana wysoko$¢ korzysci podatkowej i uzy-
skuje whasny numer referencyjny NSP.

7. wyktadem inauguracyjnym wystapit dr
Marcin Lachowicz, podkreslajac, ze przepisy
dotyczace MDR stanowig element szerszej no-
welizacji majacej na celu uszczelnienie systemu
podatkowego, uzupetniajacej inne, juz istniejace
narzedzia, takie jak np. klauzula przeciwko uni-
kaniu opodatkowania. Za wprowadzeniem zmian
wobszarze raportowania schematéw podatko-
wych przemawiala obserwacja zycia gospodar-
czego oraz analiza wynikéw przeprowadzonych
kontroli podatkowych i tresci sktadanych wnio-
skéw o interpretacje indywidualne. Przyktadem

jest praktyka naduzywania Podatkowych Grup
Kapitatowych do tworzenia struktur optymali-
zacyjnych z wykorzystaniem wewnatrzgrupo-
wych darowizn. W latach 2010-2016 z lacznej
liczby 765 interpretacji wydanych na wniosek
PGK az 116 dotyczyto darowizn dokonywanych
pomiedzy tworzacymi je spotkami. Przy wpro-
wadzaniu przepisow MDR przy$wiecato Mini-
sterstwu Finanséw zapewnienie zasad réwnej
konkurencji dla wszystkich uczestnikow rynku
gospodarczego.

7 glosem ad vocem wystapita dr Joanna
Szlezak-Matusewicz (Instytut Finanséw SGH),
dokonujac analizy przepiséw MDR w plaszczyz-
nie legislacyjnej oraz aplikacyjnej. W istocie pol-
skie przepisy w sposob znaczny wykraczaja poza
standard minimum okreslony w unijnej dyrek-
tywie DAC 6. Raportowaniu podlegaja, oprdcz
schematow transgranicznych, takze niektére
schematy krajowe, jak réwniez liczne operacje
gospodarcze o charakterze zwyklym lub powta-
rzalnym, wprzypadku ktorych korzysé¢ podat-
kowa stanowi mato istoty czynnik decyzyjny
lub ktdre sa przyktadami legalnej, nicagresyw-
nej optymalizacji podatkowej. Co wigcej, obowia-
zek raportowania zostal rozciagniety takze, cho¢
w ograniczonym zakresie, na opodatkowanie po-
Srednie. Powyzsze zdaje si¢ staé w sprzeczno$ci
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Debaty Podatkowe to projekt
cykliczny przeprowadzany
wformule otwartej (wstep
wolny). Program obejmuije
wystgpienie problemowe,
gtos ad vocem, dyskusje
panelowa oraz komentarze
z sali. Streszczenia
dotychczasowych debat
sg dostepne pod adresem
internetowym:
http://kolegia.sgh.waw.
pl/pl/KZiF/struktura/IF/
cykl_debat_podatkowych/
Strony/default.aspx.



z poczatkowymi zapowiedziami Ministerstwa
Finanséw: w pierwotnej wersji objasnien wska-
zywano, ze obowigzek raportowania ma dotyczy¢
gléwnie agresywnej optymalizacji podatkowej
i naduzy¢. Przepisy czytane w sposob literalny
moga by¢ przyczyna licznych watpliwosci natury
interpretacyjnej, co ma sktania¢ podmioty do ra-
portowania wpisujacych si¢ w szeroko zakrojo-
ne definicje ustawowe zwyktych czynnosci podej-
mowanych wramach dzialalnosci gospodarcze;j.
Przestanki te moze bowiem potencjalnie wypet-
nia¢ np. zadeklarowanie zaliczek uproszczonych,
podjecie dzialalnosci w specjalnej strefie ekono-
micznej czy zastosowanie podwyzszonych, 50%
kosztow uzyskania przychodéw. Uzyte pojecia
sa nieostre, zbyt ogolne, niezdefiniowane albo
warunkowe (jak np. podmiot dzialajacy rozsad-
nie czy zmiana zasad opodatkowania). W ocenie
dr Joanny Szlezak-Matusewicz $rodek przyje-
ty przez polskiego ustawodawce do realizacji celu
zdaje si¢ nieadekwatny, a sankcje, jakkolwiek od-
straszajace, godza w podstawowe zasady, w tym
w zasade proporcjonalnosci.

W dyskusji panelowej moderowanej przez
dr. hab. Marcina Jamrozego, prof. SGH, glos
zabral Pawel Satkiewicz, podkreslajac, ze do
kompetencji rzecznika nalezy m.in. branie udzia-
tu w pracach nad projektami ustaw, ktore bezpo-
$rednio wplywaja na sektor MSP, wystepowa-
nie do whasciwych organéw wladzy publicznej
o zmiang przepisow, ktore sa szkodliwe dla roz-
wijania przedsi¢biorczosci lub o wprowadzenie
takich, ktore poprawig i usprawnia funkcjono-
wanie przedsiebiorcéw w Polsce. Zdaniem Paw-
ta Satkiewicza doprecyzowanie przepiséw MDR
bylo iwciaz jest konieczne, poniewaz zaréw-
no same przepisy, jak i wydane do nich objasnie-
nia pozostawiaja wciaz liczne watpliwosci inter-
pretacyjne, zwickszajac obowigzki w zakresie tax
compliance.

Doktor Jakub Jankowski zauwazyl, ze re-
gulacje MDR budza liczne kontrowersje nie tylko
w branzy doradczej, ale takze w §rodowisku biz-
nesowym, w tym w szczegolnosci wérod firm na-
lezacych do sektora MSP. Tytutem przyktadu
wskazal, ze przedsiebiorca, ktéry rozwaza rézne
opcje realizacji inwestycji i konsultuje je z dorad-
ca finansowym, moze zosta¢ poproszony o zto-
zenie o$wiadczenia o stanie majatkowym swo-
im i/lub swoich krewnych (podmioty powiazane)
w celu zweryfikowania statusu kwalifikowane-
go korzystajacego. Rozwigzanie takie jest nie-
spotykane w normalnych relacjach biznesowych
i powoduje uzasadnione watpliwosci ze strony
wickszosci przedsiebiorcéw, ktérzy czesto nie
orientuja si¢ w szczegotowych obowiazkach w za-
kresie MDR, a przygotowane objasnienia sa nie-
zwykle kazuistyczne.

Doktor Wojciech Sztuba wskazal, ze
polskie regulacje kontrastuja z dziataniami
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wprowadzonymi w innych panstwach Unii Euro-
pejskiej. Mechanizm testowany przez Minister-
stwo Finanséw od wielu juz lat w zakresie innych
narzedzi (jak np. klauzula GAAR czy sankcje
VAT-owskie) przynosi dobre efekty z perspekty-
wy fiskalnej. Efekt behawioralny, o ktérym jedy-
nie z rzadka wspomina Ministerstwo Finansow,
niewatpliwie dziata iskutecznie znieche¢ca po-
datnikow do dziatan optymalizacyjnych. Pomimo
dynamicznego rozwoju nowoczesnych narzedzi
statystycznych i analitycznych (szeroko rozumia-
nego obszaru big data), a takze zwickszajacej sic
liczby kontroli podatkowych o charakterze ukie-
runkowanym (celowanym) na konkretne nad-
uzycia nie wida¢ skoncentrowania dzialan mi-
nisterstwa na wyposazeniu aparatu skarbowego
w odpowiednie kompetencje i narzedzia informa-
tyczne, lecz raczej na wprowadzaniu przepisow
normatywnych o charakterze odstraszajacym,
ktore dotkliwie sankcjonujg nie tylko agresyw-
ne dziatania optymalizacyjne, lecz takze zwy-
kle bledy podatnikow. Powyzsze ma swoje dalsze
konsekwencje dla rynku, poniewaz wcigz ro$nie
ryzyko podatkowe prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej oraz zmienia si¢ rola doradcow podat-
kowych w obrocie gospodarczym.

Renata Miazek, dokonujac oceny sank-
¢ji zwiazanych zniedopelnieniem obowigzkéw
MDR, zwrdcita uwage na szczegélnie dotkliwe
kary natozone na profesjonalnych petnomocni-
kow. Wprowadzone sankcje maja charakter oso-
bisty, sa nieproporcjonalne, tym bardziej ze moga
one zosta¢ nalozone takze w braku zaraporto-
wania zdarzen, ktére nie wiaza si¢ zuzyskaniem
istotnej korzysci podatkowej. Wiele pytan pozo-
staje weiaz bez odpowiedzi, m.in. jak daleko nale-
zy rozciaggac¢ odpowiedzialno$¢ osobista w odnie-
sieniu do konkretnego schematu, ile 0s6b moze
zosta¢ pociagnietych do odpowiedzialnosci z ty-
tutu jednego uzgodnienia oraz czy taka odpowie-
dzialnos¢ ponosza rowniez cztonkowie zarzadu,
ktdrzy nie maja stycznosci ze sprawami finanso-
wo-ksiegowymi spotki. B
dr hab. MARCIN JAMROZY, prof. SGH, kierownik Zaktadu
Podatkdw, Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH

W debacie udziat wzieli:

drhab. Marcin Jamrozy,
prof. SGH - kierownik Zakfadu
Podatkéw SGH

dr Marcin Lachowicz

- zastepca dyrektora

w Ministerstwie Finansow,
Departament Systemu
Podatkowego

dr Joanna Szlezak-
-Matusewicz - Instytut
Finansdéw SGH, Zaktad
Podatkéw SGH

Renata Migzek - czfonek
zarzadu Mazowieckiego
Oddziatu Krajowej Izby
Doradcéw Podatkowych

Pawet Satkiewicz

- gléwny konsultant, Biuro
Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorcow

dr Wojciech Sztuba - prezes
zarzadu IFA Poland

dr Jakub Jankowski

- przedstawiciel Zwigzku

Przedsiebiorcow
i Pracodawcow
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Projekt ChemMultimodal

Q KATARZYNA NOWICKA

Niniejszy artykut powstat
w ramach realizacji projektu
nr CE36 ChemMultimodal
wspotiinansowanego przez
program Interreg Central
Europe.

Praca naukowa finansowana
ze Srodkow finansowych na
nauke wlatach 2016-2019
przyznanych na realizacje
projektu miedzynarodowego
wspotfinansowanego.

interreg @
CENTRAL EUROPE ==
ChemMultimodal

Aktualne informacje

i linki do najwazniejszych
artykutdw oraz wydarzen
zwigzanych z projektem
ChemMultimodal sg
dostepne na stronie:

@ kolegia.sghwaw.pl/pl/
KNoP/struktura/KL/Strony/
ChemMultimodal.aspx.

MIEDZYNARODOWA WSPOEPRACA
NA RZECZ ROZWIJANIA

ZROWNOWAZONEGO TRANSPORTU.

iedzynarodowy projekt
ChemMultimodal (Promotion
of Multimodal Transport in
Chemical Logistics) zostat zre-
alizowany w Katedrze Logi-
styki przy Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH
w okresie od czerwca 2016 r. do maja 2019 r. przez
zespot w sktadzie: dr Marzenna Cichosz, dr Kata-
rzyna Nowicka (kierownik projektu), dr Barbara
Ocicka, dr Aneta Pluta-Zaremba i mgr Dorota Stry-

jecka. Projekt zostal wyloniony jako jeden z 35 spo-

$réd 620 projektow startujacych w konkursie pro-
gramu Interreg Central Europe w 2015 r. Byt on
wspotinansowany z tego programu oraz ze srodkow
MNiSW. Konsorcjum projektu stanowito 14 partne-
row pochodzacych z Niemiec, Austrii, Wloch, We-
gier, Czech, Stowacji i Polski. Polske reprezentowa-
ly Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie i Polska
Izba Przemyshu Chemicznego. Wartos$¢ projektu
wynosita ok. 2,4 mln euro.

Gtéwnymi zatozeniami projektu byto osig-
gniccie 10-procentowego wzrostu udziatu trans-
portu multimodalnego w transporcie towardow
w branzy chemicznej i 5-procentowa redukcja emi-
sji CO,. Cele projektu osiggano w ramach upo-
wszechniania transportu multimodalnego pro-
duktéw chemicznych poprzez koordynacje dziatan
miedzy producentami chemicznymi, przewozni-
kami, multimodalnymi operatorami logistycz-
nymi i wladzami publicznymi w regionie Europy

Srodkowej. Projekt byt realizowany w nastepuja-
cych etapach:

Etap I - diagnoza przeptywow towarowych
i informacyjnych w tancuchach dostaw w branzy
chemicznej w Polsce i w wymiarze miedzynarodo-
wym. W ramach realizacji tego etapu przeprowadzo-
no badania ankietowe wsrod przedsiebiorstw nale-
zacych do branzy chemicznej i logistycznej.

Etap II - opracowanie narzedzia do modelo-
wania przeptywu towarow i informacji z wykorzysta-
niem transportu multimodalnego. W czasie realizacji
tego etapu zbudowano narzedzie sktadajace si¢ z czte-
rech element6éw: platformy do budowania scenariuszy
tras z wykorzystaniem transportu multimodalnego,
nickomercyjnych ustug konsultingowych, wytycz-
nych planowania transportu i kalkulatora emisji CO,.

Etap III - testowanie rozwigzania modelowe-
go wsréd wybranych przedsiebiorstw nalezacych od
branzy chemicznej. Podczas tego etapu przeprowa-
dzono testy pilotazowe, na podstawie ktorych wyko-
nano analizy wptywu zmian srodkéw transportu na
emisje CO,. W Polsce przeprowadzono szes¢ testow
pilotazowych. Wyniki pokazaly, iz nawet na krotkiej
trasie 350 km dzigki zamianie transportu drogowego
na multimodalny przedsi¢biorstwa chemiczne byty
w stanie zredukowac emisj¢ CO, o ponad 53%. W uje-
ciu calego projektu, podczas realizacji testow pilota-
zowych, wykorzystanie transportu multimodalne-
gowzrosto 011,9% i ograniczono emisje¢ CO, 0 10,5%.
Tym samym zrealizowano zatozone cele projektu.
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Etap IV - opracowanie rekomendacji zmian
regulacji dotyczacych transportu towaréw na szcze-
blu krajowym i unijnym z uwzglednieniem wyma-
gan dla branzy chemicznej. W ramach realizacji te-
go etapu dokonano krytycznego przegladu regulacji
ksztattujacych zasady transportu oraz ich konfron-
tacji z rezultatami projektu. Na tej podstawie zbu-
dowano rekomendacje do zmian w dokumentach
o charakterze strategicznym dla kierunkéw rozwoju
transportu. W Polsce, w ramach konsultacji spotecz-
nych projektu Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Transportu do 2030 r. ogloszonych przez Minister-
stwo Infrastruktury wlistopadzie 2018 r., zgtoszono
tacznie 39 uwag i propozycji zmian, z czego 29 zosta-
lo catkowicie lub cze¢sciowo uwzglednionych w no-
wej wersji strategii opublikowanej w marcu 2019 .

Projekt ChemMultimodal stat si¢ platforma
wymiany wiedzy i do$wiadczenia z zakresu pla-
nowania i organizacji transportu w sposob zréw-
nowazony z poszanowaniem srodowiska natural-
nego przy jednoczesnym wykorzystaniu nowych
technologii. Rezultaty projektu upowszechniano
w trakcie spotkan z czlonkami Parlamentu Euro-
pejskiego, podezas wspomnianych konsultacji spo-
tecznych Ministerstwa Infrastruktury oraz wsrod
decydentéw w ramach wspotpracy z Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego. Staty
si¢ one rowniez podstawg do opracowania pt. Stra-
tegie rozwoju niskoemisyjnego transportu w Euro-
pie grodkowej w swietle wymogow Unii Europejskiej
w monografii SGH przygotowanej na XXVIII Fo-
rum Ekonomiczne w Krynicy i dyskusji interesa-
riuszy projektu w trakcie konferencji naukowej pt.
LStrategiczne kierunki rozwoju transportu mul-
timodalnego”, zorganizowanej przez Katedre Lo-
gistki 24 styczna 2019 r. w SGH. Ponadto zespét
projektowy opracowat 18 artykuléw naukowych
(z czego 5 ukazato si¢c w czasopi$mie z listy A) oraz
6 publikacji w czasopismach branzowych, wzigt
udzial w 13 migedzynarodowych i 7 krajowych kon-
ferencjach. Stworzyly one mozliwo$¢ upowszech-
niania wynikow wsréd autorytetow w obszarze
zrownowazonego rozwoju, np. z prof. A.C. McKin-
nonem - ekspertem Swiatowego Forum Ekono-
micznego i Komisji Europejskiej podczas 7th Eu-
ropean Transport Research Conference, TRA2018
w Austrii. Wymienione dzialania, a takze relacje
zawarte w trakcie realizacji projektu z partnerami,
m.in. Uniwersytetem Otto-von-Guericky w Mag-
deburgu (Niemcy) i Uniwersytetem Nauk Stoso-
wanych z Gornej Austrii, przyczynity si¢ do rozwi-
jania dziatan umiedzynaradawiajacych Kolegium
Nauk o Przedsi¢biorstwie i SGH. B
pRKATARZYNA NOWICKA, Katedra Logistyki, Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie SGH

-

Drugie Polsko-
-Ukrainskie Forum
Historii Gospodarczej

Przed dwoma laty Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej SGH nawia-
zala wspoélprace z Wydzialem Historycznym Lwowskiego Uniwersytetu Na-
rodowego im. Iwana Franki. To zaowocowalo idea zorganizowania Polsko-
-Ukrainskiego Forum Historii Gospodarczej. Po raz pierwszy obradowato
ono w styczniu 2018 r. w murach SGH. W 2019 r. w role gospodarzy wecielili
si¢c badacze ze Lwowa.

Drugie Polsko-Ukrainskie Forum Historii Gospodarczej rozpoczeto
obrady 10 maja 2019 r. w reprezentacyjnej Sali Lustrzanej lwowskiego uni-
wersytetu. Inauguracyjnej czesci spotkania nadano szczegélna range. Wzial
w niej udzial rektor uniwersytetu prof. Wotodymyr Melnyk, prorektorzy,
dziekani wydzialow i kierownicy katedr. W imieniu polskiej delegacji gtos za-
brat dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH, kierownik Katedry
Historii Gospodarczej i Spotecznej prof. Wojciech Morawski.

W czesci robocezej forum wygloszono 21 referatéw. Ogniskowaty sie one
w dwoéch zakresach tematycznych. Pierwszy dotyczyl wspdlnych, polsko-
-ukrainskich watkéw historii gospodarczej. Mowiono wige o kwestiach ag-
rarnych, przemysle naftowym, bankowosci, sprawach wlasnosciowych. W tej
czesci ciekawe referaty wyglosili m.in. reprezentujacy SGH dr Jerzy Lazor,
prof. dr hab. Wojciech Morawski oraz dr hab. prof. SGH Aldona Podolska-Me-
ducka. Drugi watek tematyczny zwiazany byl ze zblizajaca si¢ rocznica Jesie-
ni Narodéw w Europie. Ukrainscy i polscy naukowcey przedstawiali najwaz-
niejsze etapy powojennej historii swoich krajow. Poszukiwano podobienstw
oraz réznic w dziejach ZSRR i PRL. W tej czesci pracownicy SGH zaprezen-
towali cykl referatéw sktadajacych sie na monograficzna historie kryzysow
politycznych Polski Ludowej. Wystapienia na ten temat zaprezentowali dr
Lukasz Dwilewicz, dr hab. prof. SGH Jacek Luszniewicz, prof. dr hab. Woj-
ciech Morawski i dr hab. Andrzej Zawistowski. Ta czes¢ forum zakonczyla sie
dtugg dyskusja o postrzeganiu Polski i jej pozycji w bloku wschodnim w latach
80. przez mieszkancéw Lwowa i okolic.

Podobnie jak w 2018 r., tegoroczne Polsko-Ukrainskie Forum Historii
Gospodarczej zakonezylo si¢ postanowieniem kontynuowania spotkan bada-
czy zainteresowanych historia gospodarcza. Trzeci raz wydarzenie zorgani-
zowane bedzie w 2020 r. w Warszawie, w setna rocznice zawiazania sojuszu
Petlura-Pitsudski. &
drhab. ANDRZEJ ZAWISTOWSKI, wspdtkoordynator Drugiego Polsko-Ukrairiskiego Forum Historii
Gospodarczej
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Inspiracje zAACSB

dla SGH

Q MARCIN WOJTYSIAK-KOTLARSKI

INTERNATIONAL
CONFERENCE

& ANNUAL MEETING 2019
W EDYNBURGU.

dniach 13-16 kwietnia 2019 r. odbywa-

fo si¢ Edynburgu najwi¢ksze coroczne

wydarzenie mi¢dzynarodowej organi-

zacji AACSB, tzw. ICAM (Internatio-

nal Conference @ Annual Meeting).
W tegorocznym ICAM wzicto udziat ok. 1300 uczestnikow
zponad 60 krajow swiata. Szkole Gléwna Handlowa w Warsza-
wie reprezentowali na tym wydarzeniu prof. SGH dr hab. Jacek
Prokop, prorektor ds. wspolpracy z zagranica, oraz prof. SGH
dr hab. Marcin Wojtysiak-Kotlarski, kierownik ds. projektow
akredytacji AACSBi EQUIS.

WSPOLPRACA BEZ GRANIC

W pierwszej kolejnosci warto zauwazy¢, ze doroczne konfe-
rencje AACSB sa najwiekszymi spotkaniami tej organizacji,
ktore daja mozliwosc¢ dzielenia sie wiedza i najlepszymi prak-
tykami wszystkim szkotom biznesu wspdtpracujacym ze sobg
w tej wielkiej sieci. Association to Advance Collegiate Schools
of Business (AACSB) to najwiekszy globalny alians edukacyj-
ny skupiajacy 1600 szkél biznesu, w tym ok. 800 szkol maja-
cych juz akredytacje AACSB. SGH jest cztonkiem organizacji
AACSB od 2017 r. i obecnie pracuje nad uzyskaniem akre-
dytacji (tzw. initial accreditation process). Pole do wspotpra-
cy ukierunkowanej na wzajemne doskonalenie si¢ jest wiec
przeogromne.

Doroczne konferencje ICAM - poniewaz AACSB jest or-
ganizacja globalng — odbywaja sie w roznych czesciach $wia-
ta. W zesztym roku konferencje zorganizowano w Honolu-
Iu na Hawajach (USA), w tym roku w goscinnym i niezwykle
piecknym Edynburgu (Szkocja), a w przyszlym roku uczestni-
kéw konferencji przywita Denver w stanie Colorado, ponownie
w USA. Duza liczba uczestnikow ICAM powoduje, Ze spotkania

LAN20N9

odbywaja sie w wielkich centrach konferencyjnych, w tym roku
w zachwycajacym Edinburgh International Conference Cen-
ter. Na marginesie nalezy zauwazy¢, ze w czasie tegoroczne-
go kilkudniowego wydarzenia wiclokrotnie nawigzywano do
Adama Smitha, ojca ekonomii, ktory przechadzajac si¢ wlasnie
po Edynburgu, pracowal nad stynnymi dzietami: Teoriq uczuc
moralnych oraz Badaniami nad naturq i przyczynami bogactwa
narodow.

DYSKUSJE W PODGRUPACH

Program tegorocznej konferencji ICAM odbywajacej si¢ pod
hastem ,Challenging core foundations” byl niezwykle boga-
ty, znalazto si¢ w nim miejsce nawet na sesje ukazujaca bogac-
two dziedzictwa kulturowego Szkocji. W dalszej czesci tekstu
przedstawiono w syntetyczny sposob wybrane watki konferen-
cyjnych dyskusji, w ujeciu chronologicznym - mozemy je wy-
korzystaé jako inspiracje, zarowno w toku realizacji projektow
akredytacyjnych, np. AACSB i EQUIS, jak i zastanawiajac si¢
w szerszej perspektywie nad przysztoscia SGH.

W ramach organizacji AACSB akademicy z poszczegol-
nych szkoét biznesu pracuja w tzw. affinity groups, tj. podgrupach
skupiajacych przedstawicieli szk6t biznesu z tego samego regio-
nu $wiata lub osoby zainteresowane jakims konkretnym zagad-
nieniem, np. spoleczna odpowiedzialnoscia. Spotkaniom w affi-
nity groups poswiecony byl 14 kwietnia. Ponizej przedstawiono
krotko dyskusje w czasie trzech spotkan affinity groups.

W trakcie ,MBA for Working Professionals Affinity Gro-
up Meeting” uczestnicy dyskusji zwracali m.in. uwage na na-
stepujace pytania: (1) jak skutecznie pozyskiwaé¢ kandydatow
na studia MBA; (2) jak adresowa¢ kwestie coraz krétszego do-
$wiadezenia zawodowego kandydatéw; (3) jak korygowaé pro-
gramy studiow w zwiazku z coraz wickszym zapotrzebowaniem
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stuchaczy, aby rozwija¢ kompetencje dotyczace technik ilocio-
wych. Bardzo duzo miejsca w dyskusji po§wiecono na omowie-
nie wlasciwosci pokolenia millenialséw, ktore ma swoje specy-
ficzne oczekiwania odnoszace sie¢ do studiéw MBA, np. potrzeby
jasnego komunikowania na stronach uczelni programu studiow
MBA oraz korzysci dla stuchaczy.

7 kolei w ramach ,Entrepreneurship Programs Affini-
ty Goup Meeting” dyskutowano m.in. o tym, jak nowoczes$nie
organizowac szkoty biznesu wokdt zagadnienia przedsigbior-
czosci, a takze jak ksztalci¢ w tym zakresie. W dyskusji zwro-
cono np. uwage na problem konkurowania przedsi¢biorczej
Sciezki ksztalcenia ze $ciezka przygotowujaca studentéw do
pracy w korporacjach. W kontekscie niektérych szkot biznesu
z USA podkreslono, iz czes¢ studentéow studiujacych przedsie-
biorczo$¢ nie konczy studiéw (ang. drop-outs), poniewaz mlo-
dych ludzi bardzo silnie przyciggaja mozliwosci, ktore oferuje
Dolina Krzemowa. Zwrdcono réwniez uwage na to, ze progra-
my ksztalcenia majace w nazwie stowo ,,przedsiebiorczosé¢” sa
niekoniecznie najlepiej kojarzone: zamiast mowi¢ o programie
studiow dla ,przedsi¢biorcow”, lepiej bytoby moze oferowaé
program ksztalcenia dla ,przysztych lideréw biznesu”. Podkre-
slano znaczenie tworzenia na uczelniach inkubatorow start-
up6w oraz wskazywano na coraz wieksza popularnosé spotecz-
nej przedsiebiorczosci.

Cickawa byta takze dyskusja w czasie , European Affini-
ty Group”. Profesor Sauli Soulo z Aalto Uniwersity (Finlan-
dia) przedstawial réznice pomiedzy wspolpraca szkot bizne-
su z AACSB w okresie, kiedy po raz pierwszy staraja si¢ one
o akredytacje, a procesem reakredytacji (tzw. continuous im-
provement). Z kolei Lena Candries z biura wspotpracy miedzy-
narodowej na Uniwersytecie w Antwerpii (Belgia) w swej pre-
zentacji dzielila si¢ do§wiadczeniami dotyczacymi zarzadzania
portfelem uméw partnerskich (np. kryteria stosowane przy wy-
borze instytucji partnerskich do wspélpracy oraz przy ocenie
efektywnosci wspolpracy i decyzjach o jej zakonczeniu). Dla
Uniwersytetu w Antwerpii np. jednym z decydujacych kryte-
riow przy identyfikacji partnera do potencjalnej wspotpracy sg
kluczowe miedzynarodowe akredytacje, najlepiej ,potrdjnej ko-
rony”, tj. AACSB, EQUIS oraz AMBA.

KU LEPSZEMU ROZUMIENIU SWIATA
Zasadnicza cze$é konferencji (15-16 kwietnia) rozpoczeta pre-
zentacja Toma Robinsona, szefa AACSB International, pt.
Changing for good. W prezentacji zwrocono uwage na kwestie
wartos$ci etycznych, ktdre sg istotne w zarzadzaniu oraz budo-
waniu przysztosci najlepszych szkot biznesu - ,,moral compass
is important”. Po wprowadzajacym wystapieniu nastapita ple-
narna sesja konferencji, w ramach ktorej wyktad pt. The futu-
re of work przedstawita Lynda Gratton, znana profesor Lon-
don Business School, od wielu lat uznana za jedna z najbardzicj
wplywowych oséb w $wiecie nauk o zarzadzaniu w ramach
rankingu The Thinkers 50. Profesor Gratton omdwita zmia-
ny zachodzace we wspélczesnym spoleczenstwie — podkresla-
ta, ze ludzie zyja coraz dtuzej, w zwiazku z czym rosnie presja
na dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb osob, ktore sto-
ja wobec wymogu uczenia si¢ przez cale zycie. Reskilling oraz
upskilling staja si¢ koniecznym warunkiem skutecznego konku-
rowania na rynku pracy.

Mimo ze technologia dramatycznie zmienia $wiat pra-
cy i w niedalekiej przysztosci zmodyfikowany zostanie katalog

W Edynburgu zebrato sie ponad
1300 liderow, ekspertow, nauczycieli
akademickich i edukatorow z ponad
60 krajow, aby rozmawiac na temat
nowych horyzontow i perspektyw
rozwoju edukacji biznesowej na
Swiecie.

dominujagcych zawoddow, prof. Gratton uwaza, ze na razie nie
osiggniemy jeszeze jako ludzkosé tzw. technologiczne]j oso-
bliwosci (ang. singularily), czyli takiego etapu w rozwoju cy-
wilizacji, w ktorym komputery beda bardziej inteligentne od
ludzi. Lynda Gratton oméwita réwniez, w jaki sposob techno-
logia fundamentalnie wplywa na swiat ksztatcenia. Coursera,
EdX lub Udacity zmieniaja reguty gry: wysoce specjalistycz-
na wiedza staja si¢ coraz bardziej dostepna, za darmo. Zdaniem
prof. Gratton szkoty biznesu musza si¢ skupic na tym, aby uczy¢
umiejetnosci migkkich: empatii i funkcjonowania w spoteczen-
stwie. Nalezy si¢ koncentrowac na animowaniu wspéipracy lu-
dzi w roznych grupach wiekowych. Uczymy sie cale zycie, aby
doskonali¢ umiejetnosé rozumienia siebie i Swiata.

WYZWANIA DLA SZKOL BIZNESU

Ciekawa byta réwniez sesja pt. ,,Dealing With Big Societal Chal-
lenges: Business Schools Trying to Make a Difference”. Gléwna
teza bylo: w $wiecie rosnie swiadomos¢ wielu globalnych, po-
waznych problemoéw, ktére wymagaja zaadresowania — to wta-
$nie jest przestrzen do dziatania dla szkoét biznesu. W czasie se-
sji przedstawiono kilka pomystéw na dziatania tego rodzaju.
Przykladowo Hult Business School (USA) zorganizowata kon-
kurs, tzw. Hult Prize, w ramach ktérego pracuje si¢ z wyzwa-
niem, aby wlacza¢ uchodzcéw w procesy spoteczne oraz ofi-
cjalng gospodarke. Z kolei w George Mason University (USA)
pracuje si¢ nad projektem ,, The honey bee initiative”. Od pszczot
bowiem i ich kondycji zalezy los nas, ludzi.

Druga sesje plenarng poswiecono prezentacji przedsie-
biorcy i aniota biznesu z Holandii, Marca van der Chijsa. Sku-
teczny przedsicbiorca — praktyk dzielit sie z akademikami swo-
imi doswiadczeniami, aby szkoly biznesu mogly by¢ jeszcze
bardziej przedsi¢biorcze. Zdaniem van der Chijsa menedzero-
wie, ktorzy zarzadzaja wielkimi korporacjami, skupiaja sie na
tym, aby firma w krétkim okresie dzialala jak nalezy. Nie sg to -
czesto — osoby, ktére potrafia wziaé na swoje barki ryzyko, a jest
to dziatanie, bez ktérego nie moze by¢ mowy o sukcesie firmy
w dhugiej perspektywie. Marc van der Chijs dostrzega tutaj
ewidentne podobienstwa pomiedzy duzymi firmami i duzymi
szkotami biznesu. Nalezy wiec umie¢ podaé¢ w watpliwos¢ pew-
ne kluczowe zalozenia, na ktérych fundamencie funkcjonuja or-
ganizacje, umie¢ daé sie ,,skanibalizowa¢”, mie¢ otwarty umyst
i by¢ gotowym na zmiany.

W dalszej cze¢sci prezentacji van der Chijs nawiazywat do
przyktadéw wykorzystania nowoczesnych technologii (sztucz-
na inteligencja, wirtualna rzeczywisto$¢) przez stynne startu-
py, np. Uber. Uwaza on, iz szkoty biznesu powinny inspirowaé
sie takimi przyktadami. Przyszto$¢ bowiem to wykorzystanie
technologii, budowanie globalnych marek szk6tbiznesu, a takze
funkcjonowanie szkot biznesu jako bardzo ,szczuptych” orga-
nizacji. Jako ze - m.in. w zwigzku z postepem technologicznym
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- studenci coraz rzadziej beda wchodzi¢ w interakcje z profe-
sorami, van der Chijs wyraznie zasugerowal, ze szkoty biznesu
musza by¢ przygotowane na znaczne redukeje kosztow osobo-
wych (nawet rzedu 80-90%). Ta sugestia wydaje si¢ jednak wy-
soce kontrowersyjna.

INNOWACYJNOSC? NIE ZA WSZELKA CENE

W czasie trzeciej sesji plenarnej (16 kwietnia) uwage zwrécito
petne energii wystapienie Howarda Yu, profesora z IMD Busi-
ness School (Szwajcaria). Profesor Yu otrzymat doktorat w ra-
mach Harvard Business School; obecnie to jeden z najbardziej
rozpoznawalnych profesorow mtodszego pokolenia w zakresie
nauk o zarzadzaniu na $wiecie (m.in. w 2015 r. zostat zaliczony
do grona World’s Top 40 Business Professors Under 40).

Profesor Yu zajmuje si¢ w swoich badaniach zarzadza-
niem strategicznym, innowacjami, m.in. tym, w jaki sposéb
firmy konkuruja, jak radza sobie w §wiecie, w ktorym wszyst-
ko moze by¢ skopiowane. Wyktad Yu nawigzywal do pogla-
déw zaprezentowanych przez niego w ksiazce pt. Leap: How
to Thrive in a World Where Everything Can be Copied oraz
do motywu przewodniego konferencji. Yu obserwuje bacznie
Swiat przedsicbiorstw i podaje przyktad firmy Polaroid, kto-
ra nie potrafita podejs¢ krytycznie do tego, jak konkuruje; nie
potrafita podwazy¢ kluczowych zatozen, na bazie ktorych do-
tychczas dziatala.

Najlepsze szkoly biznesu §wiata musza mie¢ w pamieci
stowa Steve’a Jobsa, wspottworey Apple: ,If we won't disrupt
ourselves, someone else will”. Jednocze$nie jednak prof. Yu
twierdzi, ze nie ma sensu, aby organizacje staraly si¢ za wszel-
ka cene bra¢ udzial w wyscigu o jak najszybsze bycie innowa-
cyjnym. Czesto zwyciezaja ci, ktorzy wehodza na rynek pozniej,
obserwuja, wykorzystuja pieczotowicie gromadzone doswiad-
czenie. Sukces szkot biznesu - zdaniem Yu - jest w duzej mie-
rze jednak uzalezniony od tego, na ile sa one otwarte na ekspe-
rymentowanie, poszukiwanie nowego.

CENNE ROZMOWY KULUAROWE
W ramach ICAM 2019 odbyta si¢ roéwniez sesja konferencyjna
zatytutowanej nieco prowokacyjnie , Lifelong learning: the end
of alumni?”. Wskazywano tu, ze podejscie szkot biznesu do ro-
zumienia i ksztaltowania relacji z absolwentami musi by¢ mo-
dyfikowane. Wspdtczesny cztowiek stoi przed wieloma wy-
zwaniami. Swiat na naszych oczach zmienia si¢ w zawrotnym
tempie. Stad mamy swiadomos¢, ze na kazdym etapie zycia mu-
simy doskonali¢ nasza wiedz¢ i umicjetnosci.

Stuchajac prezentacji przedstawicieli prywatnego Uni-
versidad EAFIT z Medellin (Kolumbia), a takze University of

N AACSB - The Association to Advance
. ‘ AACSB Collegiate Schools of Business
“3 ACCREDITED AACSB jest najstarszg na $wiecie instytucja
akredytujaca szkoty biznesu na wszystkich
trzech poziomach nauczania: licencjackim,
magisterskim i doktorskim - w obszarze
zarzadzania i biznesu oraz rachunkowosci.

www.aacsb.edu

Edinburgh Business School na temat doswiadczen w tym zakre-
sie, mozna byto zjednej strony zainspirowac sie tym, jak wtasci-
wie zarzadzacd relacjami z absolwentami lub potencjalnymi stu-
chaczami. Funkcjonowanie tych relacji w dtugim okresie moze
prowadzi¢ bowiem do zabezpieczenia uczelni tzw. funduszy ze-
laznych (ang. endowment), ktére w istotny sposéb pozwola uta-
twi¢ rozwijanie oferty szkoty. Z drugiej strony mimo ze w SGH
sukcesywnie rozwijamy obszar wspotpracy z absolwentami, to
w konteksécie omawianej tematyki uczenia si¢ przez cate zycie
nalezy zauwazy¢ wiele mocnych stron naszej uczelni, np. funk-
cjonowanie uniwersytetu dzieci¢cego czy uniwersytetu trzecie-
go wieku, a takze rozwiniety portfel studiéw podyplomowych.

Trudno przeceni¢ do§wiadcezenia merytorycznych prelek-
¢ji i dyskusji w ramach spotkan sktadajacych na agende ICAM.
Roéwnie wazne w czasie dorocznej konferencji AACSB jest na-
wigzywanie oraz rozwijanie relacji z przedstawicielami wielu
szkot biznesu. Kuluarowe rozmowy daja bowiem nie tylko moz-
liwo$¢ wymiany doswiadczen odnosnie do najlepszych praktyk
zarzadzania uczelniami, ale réwniez pozwalajg dogtebnie zro-
zumie¢ logike procesow akredytacyjnych.

W czasie tegorocznego AACSB ICAM w Edynburgu
wiele znaczyly m.in. rozmowy z Timem Mesconem, szefem
AACSB w regionie EMEA, Thsanem Zakri, opiekunem proce-
su akredytacyjnego SGH po stronie AACSB, prof. Francois Or-
talo-Magne, dziekanem London Business School, prof. Simo-
nem Mercado, dziekanem ESPC Europe Business School, prof.
Andreasem Altmannem, rektorem MCI - Management Cen-
ter Insbruck, a takze z przedstawicielami wtadz rektorskich
szkol, z ktérymi SGH wspoldziata w ramach CEMS (Universi-
ty of Sydney Business School czy tez Graduate School of Mana-
gement, St. Petersburg University). Przeprowadzono réwniez
wartosciowe rozmowy i wymieniono doswiadczenia dotycza-
ce proceséw akredytacyjnych z prof. Michelem Librowiczem
z UQAM z Kanady, z ktérym od lat wspdlpracujemy jako szko-
ta, a takze z prof. Gregem Mosierem, dzickanem The College of
Business, University of Nevada, Reno.

LOKALIZACJA, KTORA ZACHWYCA

Uczestnictwo w  kluczowych wydarzeniach spotecznosci
AACSB nie tylko uczy, ale i napedza do dziatania. Obok war-
stwy merytorycznej nie sposob nie wspomnie¢ w kilku stowach
o Edynburgu i Szkocji. Edynburg to miasto uniwersyteckie
o picknej architekturze i o wyraznie kosmopolitycznym kli-
macie. Miasto o niskiej zabudowie, nieprzecigzone ruchem sa-
mochodowym - wydaje si¢ bardzo przyjazne. Kultura szkocka
intryguje: kilt, szkocka krata, bagpipes, haggis, whisky, Har-
ry Potter — to wszystko szkockie reminiscencje. W Edynburgu
niezapomnianym widokiem jest zamek potozony na poteznym
skalistym wzgdrzu, jakby zawieszony ponad miastem. Edyn-
burg to takze m.in. nowoczesny budynek szkockiego parlamen-
tu, pradawna katedra St. Giles, pomniki Davida Hume i Adama
Smitha.

AACSB ma pewien wartosciowy klucz doboru lokaliza-
cji waznych wydarzen. Juz niedtugo bowiem, w potowie paz-
dziernika 2019 r., odbedzie si¢ konferencja AACSB dla regionu
EMEA w Krakowie. Do zobaczenia! B
DR HAB. MARCIN WOJTYSIAK-KOTLARSKI, prof. SGH, kierownik projektu
akredytacji AACSB i EQUIS.
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SGH i NGOs

QAGNIESZKA DOMANSKA

CZY MAMY DUCHA
OBYWATELSKIEGO?

Skoro
wywalczylismy

sobie wolnosc,
Lo musimy te wolnosc
wmadry sposob
zagospodarowac. Mysle, ze
organizacje pozarzqdowe
tworza hajpetniej te sfere
wolnosci, klora wiqze sie
Lakze z odpowiedzialnoscia
za Lo, co sie robi, mowi,
odpowiedzialnosciq za ludzi
[..] Norwid pisat, ze ,Narod to
jest prosty cztowiek’,
aw Polsce zapomniano, Ze
wlasnie prosty czlowiek jest
najwazniejszy.

Alina Kozinska-Batdyga,
wiceprezes Federacji Inicjatyw
Oswiatowych

o to znaczy ksztatcenie studen-

tow? Czy oznacza tylko przy-

gotowanie do pracy zawodowej

przysztych menedzeréw, bizne-

sowych konsultantéw, bankow-
cow czy przedsiebiorcow duzej i matej skali? Az
tyle czy tylko tyle? Czy moze nasza Alma Ma-
ter (z tac. matka karmicielka) powinna ,wykar-
mi¢” swoje dzieci jeszcze czyms$ wiecej, pokazaé
im szerszy horyzont, zycie ciekawsze, petniejsze,
nieograniczone do aktywnosci zwiazanych z za-
rabianiem pieniedzy?

Mysle, ze zdecydowanie rola SGH, jak zresz-
ta kazdej innej uczelni, jest whasnie — oprocz do-
starczenia solidnego backgroundu w postaci wie-
dzy teoretycznej (po to whasnie, by ,wypusci¢”
ze swych progoéw cztowicka §wiattego) oraz pod-
staw praktycznych umiejetnosci zawodowych
— pokazanie i uwrazliwienie na to, co nazywa-
my ,obywatelsko$cia”. Wzmacnia to, moim zda-
niem, bardzo realna potrzeba wilaczenia si¢
SGH w wieclowatkowa dyskusje nad szerokim
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zakresem problemow ludzkich™ spotecznych,
ekologicznych czy kulturowych, z jakimi styka-
ja sie spolecznosci na calym $wiecie. Te problemy
— bieda, niedozywienie, wykluczenie i analfabe-
tyzm, zanieczyszczenie i niszczenie natury, za-
nikanie wielowickowych kultur lokalnych i wiele
innych - niosa wyzwania zwlaszcza dla wyksztal-
conych i bogatych.

To m.in. dlatego juz od trzech lat odbywa si¢
w Szkole Gtownej Handlowej Dzien Organizacji
Pozarzadowych (Dzienn NGOs) — w tym roku by-
fo to 29 marca. Wydarzenie organizowane jest
przez Instytut Studiéw Miedzynarodowych (dr
hab. Agnieszka Domanska, prof. SGH) i Katedre
Unii Europejskiej im. J. Monneta KES i J. Mon-
net Center of Excellence (dr hab. Magdalena
Proczek, prof. SGH) oraz AEGEE Europejskie
Forum Studentow.

Co roku Dniowi NGOs przy$wieca nieco in-
ne hasto, ale formuta wydarzenia jest stata. Obej-
muje ona w istocie dwa sprz¢zone ze soba dzia-
tania i do udziatu w nich zaprasza si¢ wszystkich
zainteresowanych — zaréwno pracownikéw na-
ukowych i studentow SGH, przedstawicieli or-
ganizacji pozarzadowych, jak i wszystkich war-
szawiakow, tj. osoby z zewnatrz, ktére moga po
prostu uczestniczy¢ w wydarzeniu.

Pierwszy element to Targi NGOs, na ktérych
kilkanascie organizacji pozarzadowych prezentu-
je wAuli Spadochronowej SGH swoja dziatalnos¢,
biezace cele, realizowane akcje i inicjatywy o cha-
rakterze spotecznym i charytatywnym w formie
plakatéw, ulotek, filméw promocyjnych etc. Chee
przy tym zauwazy¢, ze kolejne edycje targow gro-
madza coraz wigksza liczbe organizacji pragna-
cych wypromowac swojg dziatalnos¢ — zwlaszcza
wérdd studentéw SGH, co niewatpliwie $wiadezy
o wzroscie zainteresowania imprezg. Drugim fila-
rem wydarzeniajest dwuczesciowakonferencja, na
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ktorej przedstawiciele najrozniejszych organizacji
—od miedzynarodowych i ogélnopolskich, poprzez
polskie think-tanki, do lokalnych organizacji sku-
piajacych pasjonatow danego tematu - dyskutuja
o problemach i wyzwaniach, z ktérymi si¢ stykaja
w swojej codziennej dziatalnosci.

Przewodnim watkiem konferencji, ktéra od-
byta sie przy okazji I Dnia NGOs w SGH, byta od-
powiedz na pytanie, czy mamy ,ducha” obywa-
telskiego. Zastanawialismy si¢ tez, czy zasadne
byloby stworzenie w SGH czego$ w rodzaju ,,in-
kubatora postaw obywatelskich” - przestrzeni,
w ktoérej spotyka¢ mogliby si¢ na stale studenci
i kadra akademicka SGH z organizacjami poza-
rzadowymi w celu budowania i rozwijania roz-
nych form wspoélpracy. Konferencja zatytulowana
,Organizacje pozarzadowe w Polsce i spotecz-
na odpowiedzialno$¢ biznesu - potencjal, trud-
nosci i wyzwania” zgromadzita prelegentow
i panelistéw m.in. z Instytutu Staszica, Funda-
¢ji im. S. Batorego, Fundacji Libertatis, Centrum
Monitoringu Wolnosci Prasy SDP, Ogdlnopol-
skiej Federacji Organizacji Pozarzadowych czy
Stowarzyszenia Dialog Spoleczny, ktorzy dysku-
towali tez m.in. nad udziatem organizacji poza-
rzadowych w podejmowaniu decyzji na réznych
szczeblach. Dla przystuchujacych sie studentow
interesujaca byta natomiast w szczegdlnosci kwe-
stia zatozenia wlasnego NGO, czyli jak dana ide¢
przekuc¢ wrzeczywistos¢. W czesci zatytulowanej
,Organizacje pozarzadowe w Polsce — wspotpraca
z biznesem i spoteczenstwem wobec potrzeb
finansowych i doswiadczen codziennej praktyki”
wystapili przedstawiciele m.in. WWEF, Fundacji
Inicjatyw Mtodziezowych czy takich fundacji, jak
Strefa Innowacji, Integracja United Way Polska.

W ubiegtym roku konferencja IT Dnia NGOs
toczyta si¢ natomiast wokot tematu ,Potrzeby
i mozliwosci wspolpracy z organizacjami poza-
rzadowymi — obraz i perspektywy”. Skupilismy
sie na dwdch zasadniczych tematach. Po pierw-
sze, czy w praktyce NGOs funkcjonuje tzw. net-
working — czy dziatalnosc¢ takich podmiotow ja-
ko swego rodzaju walka o dobro wspdlne wymu-
sza wzajemng wspolprace i wsparcie, czy moze
jednak zahaczaé raczej o rywalizacje. Wystapi-
li m.in. przedstawiciele Stowarzyszenia BORIS,
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Fun-
dacja Program Pomocy Pierwsza Praca, Funda-
cja Polonia Union. Wéréd uczestnikéw drugiego
panelu, dotyczacego pracy w NGOs, znaleZzli si¢
m.in. reprezentanci Instytutu Misesa i Stowarzy-
szenia Koliber. Dyskutujacy zwracali uwage na to,
ze zaangazowanie np. w dziatalnos$¢ charytatyw-
na czy na rzecz ochrony srodowiska wiaze si¢ nie
tylko z tak istotng dla kazdego czlowicka samo-
realizacja, ale moze takze by¢ sposobem tworze-
nia Sciezki kariery, a nawet spelnieniem rozwoju
zawodowego (stad dyskusja cickawa i wazna byta
w szcezegolnosci dla studentéw).

W  ramach tegorocznego Dnia NGOs
w SGH oprocz wspomnianych Targow NGOs
w Auli Spadochronowej odbyta si¢ konferencja
zatytulowana ,Kampanie organizacji pozarza-
dowych w Polsce - zrdodta finansowania i kana-
ty komunikacji z otoczeniem. Odbidr spotecz-
ny przez pryzmat form przekazu realizowanych
celow i wartosci”. Dyskusja zgromadzita pre-
zesow takich organizacji, jak m.in. Fundacja
DOM, Federacja Inicjatyw O$wiatowych (F10),
Stowarzyszenie Wspolna Ziemia, Forum Oby-
watelskiego Rozwoju czy Stowarzyszenie Pol-
ska Szkota Surwiwalu. Wystapit tez przedsta-
wiciel jednego z organizatorow - student SGH
z AEGEE Forum Studentéw. Interesujacy byt
zaprezentowany w dyskusji przekrdj mozliwych
form finansowania dziatalno$ci NGOs w Polsce
reprezentujgcych rézne formy organizacyjne (od
duzych, obejmujacych swoim zasiegiem cata Pol-
ske i dziatajacych w formie sieci, np. FIO, do ma-
tych lokalnych jak Polska Szkola Surwiwalu), jak
i odmienne obszary dzialalno$ci. Jak si¢ oka-
zuje, wiekszos¢ z takich organizacji moze na co
dzien funkcjonowaé wilasnie dzieki nie tyle pie-
ni¢znym datkom, ile bezinteresownemu wspar-
ciurzeczowemu w postaci najrozniejszych darow
od ludzi dobrej woli, ktére przekazywane sa po-
tem tym naprawde potrzebujacym, tym, ktorych
na co dzien z reguty po prostu nie zauwazamy.

Wréémy do pytania, ktére postawitam we
wstepie artykutu. Mam ogromna nadzieje, ze
cyklicznie organizowany Dzien NGOs w naszej
SGH przyczynia si¢ do budowania tozsamosci
uczelni, a takze promowania jej wizerunku jako
szkoty o szerokim horyzoncie ideowym. Uczel-
ni nie tylko zaangazowanej w ksztatcenie, krze-
wienie wiedzy i rozwijanie badan naukowych na
temat funkcjonowania gospodarki rynkowej czy
wspieranie praktyki gospodarczej, ale dostrzega-
jacej réwniez inny — szerszy spolecznie i bardziej
Lludzki” aspekt rozwoju ekonomii i budowania
,bogactwanarodow”. B
DR HAB. AGNIESZKA DOMANSKA, prof. SGH, Instytut
Studiow Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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0d 1991 roku
,’ niesiemy pomoc
potrzebujacym.
zukamy godnosci i nadziei
tam, gdzie trudno je
odnalez¢.
W drugim cztowieku
widzimy czlowieka.
Nie jestesmy obojelni.

Dzieto Odbudowy Mitosci
Fundacja D.0.M.

Rownosé, wolnos¢

iwlasnosé sq

najpotrzebniej-
szymi najprostszym
wnioskiem z praw
czlowieka.

Stanistaw Staszic - hasto
przewodnie dziatalnosci
Instytutu Staszica

Tworzymy
wspolng
przestrzen dla

wszystkich mitosnikow
sztuki przetrwania.

Marian Wyrzykowski
Stowarzyszenie Polska
Szkota Surwiwalu

~ TargiNGOs 2018 w SGH.
+ Konferencja DniaNGOs
2019w SGH.
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International Staff Training Week

Q MALGORZATA CHROMY

PO RAZ PIATY GOSCILISMY
PRACOWNIKOW UCZELNI
PARTNERSKICH SGH.

entrum Programéw Mie¢dzyna-
rodowych SGH 13-17 maja br.
juz po raz piaty zorganizowalo
tydzien szkoleniowy Erasmus+
KA107 International Staff Trai-
ning Week dla pracownikéw przyjezdzajacych
z uczelni partnerskich z catego $wiata. W tej edy-
cji SGH goscita 13 przedstawicieli z 12 uczel-
ni partnerskich: Universidad Torcuato Di Tella
(Argentyna), Beijing Normal University (Chiny),
Caucasus University (Gruzja), University of Mu-
hammadiyah Malang (Indonezja), Lebanese
American University (Liban), Universiti Teknolo-
gi Malaysia (Malezja), Moldova State University

Future Leaders  weee

0 000 I @ vrov Sl e B @ 05 © ous ™ i
== 3 ) verev - 4 9 0 2 dniach 25-26 kwietnia br.

S EA e "—*-E‘:" #P}.-‘;}ki& prof. Mariusz Préchniak,
p 7 T 3 g prodziekan Studium Li-
cencjackiego SGH, uczest-
niczyt w spotkaniu part-
nerskich uczelni z 13 krajow §wiata zaproszonych
przez Guanghua School of Management (GSM)
z Uniwersytetu Pekinskiego do programu miedzy-
narodowych studiow licencjackich Future Leaders.
Spotkaniu towarzyszylo seminarium zatytutowa-
ne Developing Future Leaders: A Dialogue on Inter-
national Management Education.
SGH zostata zaproszona do programu Future
Leaders jako jedyna uczelnia z Polski, uzyskujac




(Motdawia), Victoria University of Wellington
(Nowa Zelandia), Universidad del Pacifico (Pe-
ru), University of Witwatersrand (RPA), St. Pe-
tersburg University, Graduate School of Manage-
ment (Rosja) oraz Russian Presidential Academy
of National Economy and Public Administration
under the President of the Russian Federation -
RANEPA (Rosja).

W trakcie szkolenia goscie mieli okazje za-
poznaé si¢ z oferta SGH oraz podejmowanymi
przez uczelni¢ inicjatywami w zakresie edukacji
i dziatalno$ci badawczej. Program tygodnia szko-
leniowego miat na celu zapoznanie uczestnikow ze
strukturg i funkcjonowaniem SGH, a takze z kul-
turaihistoria Polski poprzez udzial w warsztatach
sztuki ludowej prowadzonych przez Kuzni¢ Kur-
piowska oraz w ramach wycieczki do Gdanska.

Uczestnicy szkolenia spotkali si¢ z prorek-
torem ds. wspdlpracy z zagranica prof. Jackiem
Prokopem, a takze ze studentami zakwalifikowa-
nymi do programu wymiany i pracownikami aka-
demickimi zainteresowanymi mozliwg wspotpra-
ca naukowo-badawcza.

Nasi goscie aktywnie zaangazowali si¢ w se-
minarium projektu #SGH4U Integracja studen-
tow zagranicznych w uczelni wyzszej. Krealtywny
warsztat w poszukiwaniu dobrych praktyk, idei i in-
spiracji, w ramach panelu ,How to make interna-
tional students feel at home?” poprzez zaprezen-
towanie dobrych praktyk stosowanych w swoich
uczelniach oraz w trakcie dyskusji. &

MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektora Centrum
Programdw Miedzynarodowych SGH

« Wycieczka do Gdanska.

FOT. ARCHIWUM SGH (3)

+ Jak zdobyc partnera korporacyjnego” - prezentacja i warsztat prowadzone
przez Daniela Lichote, dyrektora Centrum Wspotpracy z Biznesem SGH.

+ Warsztaty prowadzone przez Kuznie Kurpiowskg - uczestnicy
z wtasnorecznie haftowanymi zaktadkami do ksigzek.

status Founding Partner. Oprécz naszej uczelni
w programie biorg udzial m.in. Queen’s University
(Kanada), National University of Singapore (Sin-
gapur), Erasmus University Rotterdam (Holandia),
Bocconi University (Wlochy) oraz FGV EAESP
(Brazylia).

Pierwsi studenci z zagranicznych uczelni
partnerskich dotacza do grupy chinskich studen-
tow od semestru zimowego w 2020 r. w ramach
pierwszej pilotazowej kohorty Future Leaders. Stu-
denci kwalifikowani do tego programu w uczel-
niach macierzystych po dwéch latach studiéw beda
kontynuowac ksztalcenie licencjackie w Guanghua,
co pozwoli im uzyska¢ obok dyplomu licencjackie-
go SGH dyplom Bachelor of Arts in Management
Guanghua School of Management. Organizatorem
programu jest Uniwersytet Pekinski (PKU) Belt &
Road Institute funkcjonujacy w GSM. B
prRIZABELA BERGEL, Centrum Programéw
Miedzynarodowych SGH

“ Na zdjeciu Liu Qiao, dziekan
Guanghua School of
Management Uniwersytetu
Pekinskiego oraz prof.
Mariusz Préchniak,
prodziekan Studium
Licencjackiego SGH.

Blizsze informacje

0 programie
miedzynarodowych studiow
licencjackich z dyplomem
GSM znajduja sie na stronie
Centrum Programéw
Miedzynarodowych SGH
@ www.sghwaw.pl/cpm.



University
of Coimbra

QAGNIESZKA DOMANSKA

DOBOROWE TOWARZYSTWO DO

WSPOLPRACY DYDAKTYCZNEJ I NAUKOWE].

NIVERSIDAGE B

_E:'m MBRA
Universidade de Coimbra

Uniwersytet w Coimbrze
www.uc.pt

yjazdnawyktady douczel-

ni partnerskiej w ramach

programu Erasmus+ Tea-

ching Mobility przynaj-

mniej w zalozeniach nie

powinien si¢ konczy¢ ztozeniem dokumentéw roz-
liczajacych w naszym Centrum Programéw Mie-
dzynarodowych. Taki pobyt zawiera w sobie bo-
wiem zawiazek, 6w nucleus dalszej wspolpracy,
ktora przynosi satysfakcje nie tylko nam, ale ma
si¢ sta¢ kolejnym oczkiem, czy raczej wezetkiem,
w sieci aktywnosci i kontaktéow SGH ze §wiatem.
Tasie¢ w skrécie nazywa sie ,internacjonalizacja”.
Jak bowiem najlepiej, jesli nie przez wy-
jazd na zagraniczng uczelnie, osobiste kontak-
ty i rozmowy, poznanie ,na miejscu” oferty part-
nera, przekonac si¢ o szansach na kontynuowanie
miedzynarodowej wspolpracy? Jednak taka po-
zadana future cooperation niestety nie zawsze

dochodzi do skutku - by zaistniata, ,spotkaé si¢”
musza nie tylko obopdlnawola, ale tez zaintereso-
wania naukowe, dopasowanie planéw dydaktycz-
nychizwyczajnie ,techniczne” mozliwosci, wérod
ktorych najwazniejszymi sa jak zwykle czas i pie-
nigdze. Niemnicj jednak zawsze, gdy taki wysitek
podejmiemy, w taki czy inny sposob przynosi on
efekty. Jako przyktad moge podaé¢ moja wspétpra-
ce z Faculty of Economics University of Coimbra
w Portugalii (FEUC).

Warto nadmienié¢, ze Uniwersytet w Coim-
brze jest jednym z najstarszych w Europie - zostat
zatozony juzw1290r. To najstarsza i najwaznicjsza
uczelnia w Portugalii, ktéra jest nie tylko jednym
z daréw dziedzictwa europejskiej kultury i nauki,
ale tez skarbem UNESCO. Pigkno i dostojenstwo
jej architektury, na czele z niezwykta, jakby prze-
niesiona z bajki Biblioteca Joanina, zachwyca bez
reszty. Uczelnia dostownie goruje nie tylko nad za-
bytkowym, otoczonym murami starym miastem,
ale tez nad cata Coimbra, bo polozona jest na sa-
mym szczycie wzniesienia, u stop ktorego ,rozlewa
si¢” miasto. Wydzial Ekonomii oczywisScie nie jest
aztakleciwy jak calauczelnia, za to prowadzone sg
tuwyktadyibadanianabardzo wysokim poziomie,
akadra akademicka jest zyczliwa i otwarta narela-
¢je z zagranicznymi jednostkami naukowymi.
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Pierwsze kontakty z pracownikami FEUC
nawiazatam, uczestniczac w Erasmus Teaching
Staft Week w Bratystawie w 2016 r. To wydarze-
nie okazalo si¢ $wietna platforma spotkan z pra-
cownikami naukowymi z catej Europy. Na dobre
moja wspotpraca z University of Coimbra roz-
poczela sie natomiast kilka miesiecy pdzniej -
w grudniu 2016 r. Wtedy to — majac do dyspozy-
¢ji caty (stoneczny!) tydzien — mogltam doktadnie
zwiedzi¢ przepickne wnetrza uniwersytetu w Co-
imbrze, zaréwno te zabytkowe (np. kilka muzedw
urzadzonych w starszych czesciach uczelni, z ory-
ginalnymi renesansowymi salami wyktadowymi
i pierwszymi przyrzadami do badan naukowych),
jak i nowoczesne. Moglam podziwia¢ przecha-
dzajacych si¢ w togach po kamiennym dziedzin-
cu alumni i poczu¢ atmosfer¢ prawdziwie wie-
lowiekowej uczelni. Jednak przede wszystkim
mogtam obejrze¢ University of Coimbra od ,,me-
rytorycznego srodka”. Oczywiscie 6w srodek, na-
ukowy rdzen interesowal mnie przede wszystkim
w odniesieniu do Wydzialu Ekonomii. Wyglosi-
tam serie wykladéw dla studentéw FEUC, zapo-
znatam si¢ z realizowanymi programami i meto-
dami nauczania, przejrzatam zasoby biblioteczne
i profile zainteresowan badawczych tamtejszych
akademikow, a przede wszystkim nawigzatam
serdeczne relacje z kilkoma z nich, odkrywajac
wspolne zainteresowania naukowe. Z rado$cig za-
prositam wicc counterparts z FEUC na rewizyte
do SGH.

Znajomo$¢ zaowocowata juz po niespelna
semestrze — w kwietniu 2017 r., kiedy to do SGH
przyjechali prof. Antonio Portugal Duarte i prof.
Carlotta Quintal. Oboje z gosci wyglosili wyktady
dlastudentéw naszej uczelni, gléwnie na zajeciach
z makroekonomii i mikroekonomii. Wyktady te
stanowity doskonate dopetnienie i uzupetnienie
realizowanego standardowo programu — nie tyl-
ko dlatego, ze zostaly wygloszone po angielsku,
ale przede wszystkim z tego powodu, Ze tematy-
ke pokazano na przykladach i ,przefiltrowano”
przez zainteresowania badawcze prelegentow.

)
=z
=3
o
=
=)
=
=
°
&
o
@
N
w
N
=
o
i

Przykladowo prof. Quintal zaprezentowata teo-
rie rownowagi w wyborze konsumenta na przy-
ktadzie rynku ustug medycznych.

W ramach tej wizyty zorganizowatam tez
specjalne seminarium, na ktérym prof. Duar-
te wygtlosit wyktad pt. Direct and indirect effects
of European Union funds in Central and Europe-
an Countries — the special case of Dutch Disease.
Wyktad zostat potaczony z panelem dyskusyj-
nym, w ktorym wzi¢li udzial pracownicy Instytu-
tu Studiow Miedzynardowych z prof. Katarzyna
Zukrowska na czele oraz Katedry im. J. Moneta
i Jean Monet Centre of Excellence (KES).

Pod koniec pazdziernika 2018 r. do naszej
uczelni przyjechata prof. Marta Simoes, ktéra
rowniez wyglosita serie wykladéw dla naszych
studentéw, przy okazji zapoznajac ich z ofer-
ta University of Coimbra jako miejsca wyboru
w ramach stypendiéw Erasmusa. Profesor Si-
moes na wyktadzie z makroekonomii, odwotu-
jac si¢ do teoretycznych podstaw, zilustrowata
je szczegoltowym zagadnieniem zmian cen akty-
wow (wyktad The business cycle, investment and
asset prices). Tym razem réwniez odbyta sie dys-
kusja panelowa z przemdéwieniem prof. Simoes pt.
Corruption in Europe. Consequences for economic
growth — w dyskusji udziat wzieli prof. SGH Ire-
neusz Dabrowski, prof. SGH Krzysztof Jarosin-
ski, dr Malgorzata Zajaczkowski, dr Radostaw
Malikija. Tematyka prezentacji i dyskusji spotka-
fa si¢ z duzym zainteresowaniem obecnych na sa-
li studentow.

Na przetomie listopada i grudnia 2018 r.
ponownie pojechatam z wizyta dydaktyczna do
Coimbry, by wyglosi¢ wyktady dla studentéw
FEUC poziomu master na seminarium Macro-
economics of Development, kursie Macroeco-
nomics II na $ciezce Economic Growth course
for the Master in Economics oraz na semina-
rium CeBER (Centre for Businss and Economics
Research) dla doktorantéw tej uczelni. Obecnie
wspolnie z prof. Duartem i prof. Andradem pra-
cujemy nad zaplanowang seria artykutéw na-
ukowych, ktora ma poruszaé tematyke efektow
polityki fiskalnej w Polsce i w Portugalii w per-
spektywie poréwnawczej.

Bazujac na swoich doswiadczeniach, mo-
ge $mialo powiedzied, ze po kazdym pobycie dy-
daktycznym w zagranicznej uczelni naprawde
warto pomyslie¢ o jakiejs kontynuacji wspotpra-
cy w formie ,ukonkretyzowania” czy, postugujac
si¢ ekonomiczna terminologia, ,,zdyskontowania”
znajomosci nawiazanych z kadra akademicka in-
stytucji przyjmujacej. Nie tylko przynosi to satys-
fakcje, ale jest czym$ w rodzaju $wietlika, przez
ktoéry zobaczy¢ mozna nowe drogi i $ciezki rozwo-
judlanasiuczelni. B
DR HAB. AGNIESZKA DOMANSKA, prof SGH, Instytut Studiow
Miedzynardodowych, Kolegium Ekonomiczno- Spoteczne SGH
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warta rozpatrzenia !/

ERAMSUS+
W UNIWERSYTECIE
FUDAN W SZANGHAJU.

Q PIOTR STASZKIEWICZ

anstwo Srodka w ciggu kilku ostat-
nich lat przeksztalcito si¢ z importe-
ra w eksportera kapitatu. Inicjatywa
,One Belt, One Road” (OBOR) przy-
pomina plan Marshalla (Europe-
an Recovery Program), lecz rozprzestrzenienie
kapitatu na zewnatrz wymaga jego nadzorowa-
nia i tutaj pojawia si¢ potrzeba rewizji finansowej
w roznych rezimach prawnych i gospodarczych.
Chinczycy wydaja sie dostrzegaé¢ te potrzebe
i stad moja wizyta naukowa w szanghajskim Fu-
danie w ramach programu Eramsus-+.

Szanghaj, miasto same w sobie pickne
izamozne, jest zaréwno centrum technologiczno-
-produkeyjnym, jak i intelektualnym. Uniwersy-
tet Fudan to jedna z wielu szkdét wyzszych maja-
ca swoja siedzibe w tym miescie. Uczelnia nalezy
do $cistej czotowki w rankingach chinskich uni-
wersytetow i jak na tamtejsze warunki jest szko-
la sredniej wielkosci (w Polsce bylby okreslony ja-
ko bardzo duzy uniwersytet).

Na Uniwersytecie Fudan miatem przyjem-
nos$¢ poprowadzi¢ zajecia z audytu dla miesza-
nej grupy doktorantow oraz magistrantow. Na
wyrazng prosbe uczestnikéow wyktadu zostat on
sprofilowany w strone biznesowa. To by¢ moze
pierwsze moje spostrzezenie: o ile chinscy stu-
denci byli doskonale przygotowani pod wzgle-
dem warsztatowym, o tyle wykazywali o wiele
wicksze zainteresowanie kwestiami pragmatycz-
nymi niz Kkoncepcjami teoretycznymi. Podob-
nie jak w SGH w Fudanie do zaje¢ zastosowalem
niezbednik, aczkolwick z uwagi na réznice czasu
oraz chinski ogdlny firewall praca z systemem by-
ta powolna. Studenci chinscy realizowali na zaje-
ciach takze projekty wideo. Tym razem zwycie-
ski projekt to dyskusja o skutkach wprowadzenia
sztucznej inteligencji do procesu rewizji autor-
stwa Qiany Yutong.

FOT. DOMENA PUBLICZNA

Fudan jest zorganizowany w szkotach (od-
powiedniki kolegiow SGH). Istnieja trzy od-
dzielne szkoly: zarzadzania, przedsi¢biorstwa
i ekonomii, przy czym podobnie jak w SGH za-
rzadzanie przestrzenia jest scentralizowane. Sa-
le procz standardowego wyposazenia maja tak-
ze wejsciowe elektroniczne tablice informacyjne
zawierajace informacje o prowadzonych zaje-
ciach. Zajecia odbywaja si¢ raczej w mniejszych
grupach, a testy przeprowadzane z zajeé na zaje-
cia to typowa procedura. Zasoby elektroniczne bi-
blioteki sg przedmiotem zazdrosci licznego grona
przyjezdzajacych ekonometrykéw. Powierzchnia
kampusu jak na warunki polskie jest olbrzymia,
dos¢ powiedzieé, ze rozciaga si¢ na przestrzeni
trzech stacji metra, a nie jest to jedyny kampus
w obrebie miasta. Charakterystyczng cechg kam-
pusu jest zielen i zapach — niesamowita mieszan-
kakwiatow i orientalnej kuchni.

Chiny to takze dziedzictwo kulturowe swia-
ta, wlasciwie jedyna antyczna cywilizacja funk-
cjonujgca nieprzerwanie do dzié. Szanghaj przy-
jezdzajacym oferuje kilka intertemporalnych
przygod jak Lu Garden - przepickny system zabu-
dowy ogrodowej czy Zhujiajiao - Wenecja Wscho-
du, stare miasto zbudowane z wykorzystaniem
transportu wodnego. Dla mitosnikéow techniki
oferuje najwickszy system metra na $wiecie, dru-
gi najwyzszy budynek na $wiecie i wszechobecna
elektryfikacje transportu kotowego. Ci preferuja-
cy raczej przygody kulinarne moga skosztowac lo-
kalnych pierogdw, zab, kaczek, skorpionéw i boga-
tej fauny i flory morskiej czy tez zielonych ciastek
owygladzie rodem ze Shreka, acz smacznych. Chi-
ny to panstwo duze kolorowe i kontrastowe, by¢
moze destynacja warta rozpatrzenia. &

DR PIOTR STASZKIEWICZ, Zaktad Badar nad Bankructwami
Przedsiebiorstwa SGH

Uniwersytet Fudan,
Szanghaj

Fudan University in Shanghai
www.fudan.edu.cn/en
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Q MALGORZATA CHROMY

dniach 14-15 maja br.
w SGH odbylo si¢ semi-
narium Integracja stu-
dentow zagranicznych
w uczelni wyzszej. Kre-
atywny warsztat w poszukiwaniu dobrych
praktyk, idei i inspiracji. Seminarium zorgani-
zowano w ramach projektu ,, Rozwdj kompetencji
kadry naukowej, dydaktycznej i administracyjnej:
optymalizacja modelu obstugi studentow i ka-
dry z zagranicy i ksztaltowanie kultury otwar-
tosci w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie

FOT. ARCHIWUM SGH

FOT. ARCHIWUM SGH

WARSZTATY
W POSZUKIWANIU DOBRYCH
PRAKTYK, IDEITINSPIRAC]I.

(#SGH4U)” realizowanego w programie Naro-
dowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA).

W  programie seminarium znalazly sie
warsztaty z kreatywnego poszukiwania pomy-
stownalepsza ibardziej efektywna integracje stu-
dentéw zagranicznych w spotecznosé szkét wyz-
szych i ich otoczenia oraz panel dyskusyjny pt.
,How to make international students feel at ho-
me?” z udziatem goéci zagranicznych uczestni-
czgcych w trwajacym w tym czasie International
Staff Training Week i reprezentujacych uczelnie
partnerskie SGH z calego Swiata.

Pomysty zebrane podczas kreatywnych
warsztatow zostana wykorzystane do stworze-
nia mie¢dzyuczelnianej interaktywnej platfor-
my (administrowanej przez SGH), stuzacej stalej
wymianie do$wiadczen dotyczacych obstugi stu-
dentéw i kadry zagranicznej oraz wielokulturo-
wosci, ktora bedzie jednym z rezultatéw projektu
#SGH4U. Mamy nadzieje, ze udzial w semina-
rium oraz nawiazane podczas niego kontakty
przyczynig si¢ rowniez do tworzenia kolejnych
inicjatyw majacych na celu internacjonalizacj¢
uczelni w Polsce i zwickszanie kompetencji mie-
dzykulturowych w srodowisku akademickim.

Projekt jest wspotinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
programu operacyjnego ,Wiedza Edukacja Roz-
woj”, projekt pozakonkursowy pt. Podniesienie
kompetencji kadry akademickiej i potencjatu insty-
tucji w przyjmowaniu osob z zagranicy — Welcome
to Poland realizowany w ramach dziatania okre-
§lonego we wniosku o dofinansowanie projektu nr
POWR.03.03.00-00-PN14/18. B

MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektora Centrum
Programéw Miedzynarodowych SGH
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Q MAGDALENA BRYK

AKADEMICCY MISTRZOWIE
POLSKI W BIEGACH PRZEEAJOW YCH.

@ Start panéw podczas
Il biegu AMWIM,
Fot. Jan Paradysz

@ DrMichat Bernardelli
na podium AMP.
Fot. Organizator AMP

3 Nasza reprezentacja ze
ztotym pucharem AMP.
Fot. Organizator AMP

@ Panowie nal miejscu
AMWiM. Fot. Jan
Paradysz

® Panie na llmigjscu
AMWiM. Fot. Jan
Paradysz

o wygranej Kklasyfikacji druzyno-
wej  Akademickich  Mistrzostw
Warszawy i Mazowsza w Biegach
Przetajowych na Akademickich Mi-
strzostwach Polski nasi przelajowcy
porazkolejny zdeklasowali konkurencj¢ i obronili
tytul druzynowego Akademickiego Mistrza Pol-
skiwkategoriiuczelnispoteczno-przyrodniczych.

W sezonie 2018/2019 stoleczni AZS-iacy
rywalizowali o miano Akademickich Mistrzow
Warszawy i Mazowsza w Biegach Przetajowych,
zbierajac punkty podczas trzech rzutéw, a wla-
$ciwie biegdw eliminacyjnych. Nasi reprezen-
tanci dzielnie walezyli w kazdym rzucie, dzicki
czemu wielu z nich zanotowato wysokie miejsca
w klasyfikacji generalnej. Na stowa uznania za-
stuguje zwlaszcza Magdalena Nitka, ktora zo-
stala Akademicka Wicemistrzynia Warszawy
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i Mazowsza, a takze Malgorzata Babraj i dr Mi-
chal Bernardelli, ktorzy zajeli 4. miejsca w kon-
cowej klasyfikacji. W pierwszej ,dziesiatce” zo-
stali tez sklasyfikowani: Grzegorz Pienkosz (6.
miejsce), Anna Milinska-Tymendorf (7. miej-
sce), Rafal Pienkosz (9. miejsce) oraz Kacper
Dziewicki (10. miejsce).

Od lat reprezentacja SGH prowadzona przez
Witolda Dzonia pokazuje moc i klas¢ w ,,druzy-
nowcee”. Tak bylo i w tym sezonie — nasi panowie
wygrali klasyfikacje druzynowa, a reprezentacja
pan zajeta 2. miejsce, ustepujac jedynie reprezen-
tantkom Uniwersytetu Warszawskiego.

Nic wice dziwnego, ze do Suprasla, gdzie
w tym roku toczyta si¢ walka o medale Akademic-
kich Mistrzostw Polski, nasza reprezentacja jecha-
fa z bojowym nastawieniem. Panie $cigaly si¢ na
dystansach 3 km i 6 km, a panowie na dystansach
4,5 km i 9 km. Indywidualnie najlepiej z naszych
reprezentantow spisat si¢ bedacy od lat podpo-
ra sekeji biegow przetajowych dr Michal Bernar-
delli. Prezes AZS SGH i kierownik Centrum Wy-
chowania Fizycznego i Sportu SGH dystans 9 km
pokonal w czasie 31:22, dzigki czemu zdobyl srebr-
ny medal w kategorii uczelni spoteczno-przyrod-
niczych. Jednoczesnie dr Bernardelli zajal bardzo
dobre 9. miejsce w klasyfikacji generalnej. Pozo-
stali nasi reprezentanci: bracia Rafal i Grzegorz
Pienkoszna dystansie 4,5 km oraz Konrad Taber,
Jakub Kozak, Jakub Podemski i Jan Walczak
na dystansie 9 km réwniez pobiegli bardzo dobrze,
co pozwolito obroni¢ 1. miejsce w klasyfikacji dru-
zynowej uczelni spoteczno-przyrodniczych i za-
jac¢ historyczne 9. miejsce w generalnej klasyfika-
¢ji druzynowe;j!
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Reprezentacja pan w sktadzie: Anna Milin-
ska-Tymendorf, Magdalena Nitka, Julia Ziol-
kowska, Olga Patoka, Julia Stefaniuk i Malgo-
rzata Babraj w klasyfikacji druzynowej uczelni
spoteczno-przyrodniczych uplasowata si¢ na naj-
bolesniejszym dla sportowca 4. miejscu.

Naszym przetajowcom gratulujemy i zyczy-
my rownie udanego sezonu na stadionie! B

MAGDALENA BRYK, czfonek zarzadu AZS SGH

* Na sciance Michat Kulpiniski.

Wspinaczka? Zrobilo sie o niej troche glosniej, gdy w 2016 r. podjeto de-
cyzje, ze jej sportowa odmiana zostanie wlaczona do programu Igrzysk
Olimpijskich Tokio 2020. Filmy takie jak Free Solo: ekstremalna wspi-
naczka czy Dawn Wall pokazaly, ze dla wielu to nie tylko sport i pasja, ale
wreczsens zycia...

Gdybym mial wymienié¢ jedna najwicksza zalete wspinaczki, to po napraw-
de dlugim namysle powiedziatbym ,,réznorodnos$¢”. Mam tutaj namysli nie tylko
mnogos¢ rodzajow wspinania, ale tez ré6znorodno$¢ odwiedzanych miejsc, spo-
tykanych ludzi czy przebytych drog wspinaczkowych. Te wszystkie elementy ra-
zemwziete powoduja, Ze sportem tym nie sposob si¢ znudzié, a takze daja solidna
motywacje do regularnych treningéw, ktore rowniez tutaj staja sie koniecznoscia.

Sekeja wspinaczki sportowej istnieje w SGH juz od kilku lat, ale szczegolnie
aktywnie dziala¢ zaczeli$my od poczatku roku akademickiego 2018/2019. Od te-
go czasu regularnie trenujemy na wielu warszawskich $cianach wspinaczkowych,
budujac forme na zawody i wyjazdy w skaly. W trosce o réznorodnosé treningow
¢éwiczymy zaréwno bouldering (wspinaczka na mate wysokosci, gdzie skutki po-
tencjalnego upadku niweluje specjalny materac), jak réwniez wspinaczke z lina.

W ten sposob mineta nam sumiennie przepracowana zima, na ktorej efek-
tynie trzeba byto dtugo czeka¢. Juz na poczatku marca mielismy okazje wystar-
towac w Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza, na ktérych nasza
reprezentantka Kinga Biernat w przepiekny sposob wywalczyla az trzy meda-
le. W ostatni weekend zimy otwieraliSmy na Jurze Krakowsko-Czestochow-
skiej letni sezon skatkowy. Powrdt do wspinaczki w naturalnej skale po diugiej
przerwie jest zawsze bardzo satysfakcjonujacy, nie oznacza to jednak, ze po-
rzucili$my $cianke i wspinaczke sportowa. Poczatek kwietnia to czas, kiedy od-
bywaja si¢ Akademickie Mistrzostwa Polski, czyli nasz cel w roku akademic-
kim. Ze zmagan w Katowicach i Sosnowcu przywiezlismy az pie¢ medali, ktore
w réznych kategoriach wywalczyli Kinga Biernat i Michal Kulpinski. Przede
wszystkim jednak wyjazd zapewnil nam ogrom wysokiej jakosci wspinania
iokazje do spotkan ze znajomymi z catej Polski.

Wszystkie te wydarzenia nastapity w ciagu zaledwie ostatnich dwoch mie-
siecy, mozna si¢ wiec tylko domyslaé, ile nastepnych wyjatkowych przezy¢ czeka
na nas dalej w sezonie wspinaczkowym. Jesli wiec réwniez Ty, Drogi Czytelni-
ku, wspinasz si¢ i chciatbys$ razem z nami doswiadcezaé wspomnianej na poczatku
roznorodnosci wrazen, jakie zapewnia ten pickny sport, to zapraszamy serdecz-
nie do kontaktu i udziatu w treningach sekcji wspinaczki sportowej AZS SGH! &

BARTOSZ OLENDEREK, student SGH, cztonek sekcji wspinaczkowej AZS SGH

n i A
FOT. STEFAN MADEJ
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Centrum Kariery i Relacji

z Absolwentami jest
jednostka odpowiedzialng za
ksztattowanie i utrzymywanie
relacji z absolwentami

SGH. Zajmuije sie rowniez
wspieraniem rozwijania kariery
studentow i absolwentow
SGH oraz wspotpracy
pomiedzy cztonkami obu
tych grup.

\Q JUSTYNA KOZERA

tudenci, bedac zarazem konsu-
mentami ustug edukacyjnych, na-
leza bezsprzecznie do grupy klu-
czowych interesariuszy uczelni.
Zasadne wydaje si¢ patrzenie nare-
lacje z nimi jak na pewne kontinuum, na ktérym
studiowanie stanowi relatywnie krotki etap. Wy-
zwaniem dla uczelni jest, by odebranie dyplomu
nie okazato si¢ ostatnim z nig kontaktem, a ofer-
ta kierowana do absolwentow zache¢cata ich do
aktywnego zaangazowania w zycie spolecznosci
akademickicj i dawata wsparcie w dalszym roz-
woju. Warto to robi¢ z wielu wzgledéw, majac na
uwadze m.in. fakt, ze przy coraz bardziej oczywi-
stej koniecznos$ci uczenia si¢ przez cale zycie etap
studiowania — na réznych poziomach i w réznych
trybach - zaistnie¢ moze nawet kilkakrotnie.

WSZYSTKO ZACZYNA SIE NA STUDIACH

Budowanie relacji z absolwentem rozpoczyna si¢
w momencie, gdy jest on jeszcze studentem. W du-
zej mierze od tego, jakie do$wiadczenia ma stu-
dent w czasie studiow (analogicznie do ,,customer
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O RELACJACH
7. ABSOLWENTAMI
SEOW KILKA.

experience”), zalezeé bedzie, czy i w jakim stop-
niu bedzie cheiat podtrzymywac relacje z uczel-
nig po ich zakonczeniu. Nie tylko wysoka jakos¢
oferty edukacyjnej, ale takze jakos¢ obstugi wpty-
nie na che¢ do absolwenckiego kontaktu, decyzje
o ponownym skorzystaniu z oferty edukacyjnej
uczelni lub tez sktonnos$é¢ do polecania jej innym
osobom.

Jednym z fundamentéw budowania part-
nerskiej relacji — a taki model bylby chyba naj-
bardziej pozadany w odniesieniu do absolwentow
— jest pozostawanie w dialogu, ktéry obejmu-
je przekazywanie informacji, stuchanie drugiej
strony i zarzadzanie pojawiajacymi si¢ oczekiwa-
niami. W ramach dziatan Centrum Kariery i Re-
lacji z Absolwentami staramy sie kreowac i reali-
zowac inicjatywy, ktére daja wsparcie w rozwoju
zawodowym oraz okazje do dialogu i wspdlpra-
cy pomiedzy uczelnia a jej bytymi i obecnymi
studentami.

ABSOLWENCI STUDENTOM

Przyktadem dzialan taczacych wspomniane wy-
zej cele jest Program Mentoringowy SGH, ktore-
go Il edycja zakonczy sie w czerweu 2019 1. W jego
ramach absolwenci dziela si¢ swoja wiedzg i do-
Swiadezeniem ze studentami. Uczelnia z kolei za-
pewnia bioracym udzial w programie absolwen-
tom opicke¢ merytoryczna i wsparcie w rozwijaniu
kompetencji mentorskich. Program jest takze
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okazja do integrowania absolwentéw réznych kie-
runkow, rocznikow i typow studiow, ale réwniez
do lepszego poznania si¢ grup studentéw i absol-
wentow. Wspdlne spotkanie mentoréow i men-
tees w polowie trwania programu miato bardzo
pozytywny oddzwiek wsréd uczestnikow, ktorzy
wyrazili che¢ i nadzieje na czestsze wydarzenia
tego typu.

Absolwenci dziela si¢ do§wiadczeniem takze
poprzez swoje historie publikowane czy to na ta-
mach ,,Gazety SGH” (rubryka ,Absolwenci”), czy
tez w kierowanym do studentéw Poradniku Ka-
riery. W edycji 2018/2019 Poradnika, w sekcji ,,In-
spiracje absolwenckie” zaprezentowane zostaty
zawodowe drogi kilkorga absolwentow odnosza-
cych sukcesy na réznorodnych polach zawodowej
aktywnosci — w korporacji, we wlasnym biznesie,
w edukacji - oraz ich przemyslenia na temat sze-
roko rozumianej kariery i rozwoju. By¢ moze ich
historie zacickawia obecnych studentéw i pomoga
w dokonywaniu wlasnych wyboréw dotyczacych
pracy zawodowej — we wspdtezesnym dynamicz-
nie zmieniajacym sig, ztozonym i niejednoznacz-
nym $wiecie dokonywac ich trzeba bedzie zresz-
ta wielokrotnie.

UCZELNIA ABSOLWENTOM

Jednym z pozadanych i wspomnianych juz weze-
$niej dzialan na rzecz absolwentow jest wspie-
ranie ich na dalszej drodze zawodowej. W dobie
czwartej rewolucji przemystowej, zwigzanej z in-
tensywnym rozwojem nowych technologii oraz
sztucznej inteligencji, dla pracownikdéw przyszto-
$ci oprocz tzw. kompetencji STEM (ang. science,
technology, engineering, math) szczeg6lnie istot-
ne moga si¢ okaza¢ kompetencje migkkie, takie
jak np. umiejetnosé dzielenia si¢ wiedza, wspol-
pracy z innymi osobami, umiej¢tnosci negocja-
cyjne (patrz: raport Infuture Hatalska Foresight
Institute Pracownik przysztosci z kwietnia 2019
r.). Okazji do ich rozpoznawania i rozwijania do-
starczaja proponowane w ramach Klubu Absol-
wentow krotkie formy warsztatowe. W tym ro-
ku odbyly si¢ warsztaty poswiecone planowaniu
i realizowaniu celéw (luty), wystapieniom pu-
blicznym (marzec) oraz menedzerskiej skutecz-
noéci (kwiecien; warsztaty prowadzone przez ab-
solwentke SGH). Spotkaly si¢ one z uznaniem
uczestnikow, ktorzy docenili przede wszystkim
ich praktyczna strone.

Nie samym rozwojem absolwent zyje, a two-
rzeniu spotecznosci sprzyjaja takze mniej formal-
ne spotkania, takie jak np. zwiedzanie kampusu
SGH. W czasie studiow mlody cztowiek pochto-
nicty jest w wickszosci zupelnie innymi sprawa-
mi niz podziwianiem architektonicznych roz-
wigzan czy tez wezytywaniem sie w biografie
tworeow uczelni. W ramach tegorocznego Swie;—
ta SGH absolwenci mogli na nowo odkry¢ kam-
pus podczas zorganizowanego specjalnie dla nich

spaceru,,SGH, jakiej nie znacie”. Ponowne odwie-
dziny w murach uczelni, czy to po dtuzszym, czy
tez po krotszym czasie, dokonywane byty z cieka-
wosciaisentymentem.

WZAJEMNE KORZYSCI

Ukonczenie naszej uczelni daje absolwentom dy-
plom, ktéry juz na starcie kariery zwiegksza ich
szanse na dobra prace i dobra place. Jednak ich
droga zawodowa i osiggane sukcesy wplyna nie
tylko na osobista sytuacje i powodzenie, ale przy-
czyniaé sie beda takze do zwiekszenia prestizu
i dobrej renomy SGH. Absolwenckie osiagni¢cia
oraz ocena szkoty sa brane pod uwage tak w akre-
dytacjach, o ktore ubiega si¢ uczelnia, jak i w ran-
kingach, w jakich bierze udziat.

Obecnie, gdy konkurencja na rynku eduka-
cji wyzszej zachodzi juznie tylko w skali kraju czy
nawet regionu, ale zyskuje wymiar globalny, waz-
ne staje si¢ rowniez pokazywanie sukcesow tych
absolwentow, ktorzy swoje zawodowe drogi zwia-
zaliz zagranica i odniesli na tym polu sukeesy. Po-
moc ma nam w tym uzyskane z programu NAWA
International Alumni finansowanie, ktére po-
zwolinalepsze dotarcie do absolwentdw i wesprze
w podtrzymywaniu relacji, co w konsekwencji
moze si¢ przyczyni¢ do budowania we wspotpra-
cy znimi marki naszej uczelni za granica.

Kazda relacja ma swoj poczatek. Spojrzenie
na studenta juz w pierwszym dniu jego uniwer-
syteckiej przygody jak na przysztego absolwenta,
utrzymywanie z nim partnerskiego dialogu, in-
spirowanie i wspieranie w odnajdywaniu wlasnej
Sciezki kariery — wszystko to wydaje sie tworzy¢
dobry punkt wyjscia do budowania dtugotrwatej
relacji, ktéra chetnie bedzie podtrzymywana tak-
ze po zakonczeniu edukacji. B
JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

FOT. ARCHIWUM SGH

wiecej informacji
SERWIS KARIERA
@ kariera.sghwaw.pl

PORTAL ABSOLWENTA
@ absolwent.sghwaw.pl
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Konkurencyjnos¢ miasta w kontekscie
wspolczesnych koncepcji teoretycznych
i zjawisk gospodarczych
EWELINA SZCZECH-PIETKIEWICZ
,Rozprawa traktuje o konkuren-
cyjnosci miasta w konteks$cie nowych
zjawisk spoteczno-gospodarczych. Do
jej ogolnych zalet zaliczy¢ mozna wni-
kliwe przedstawienie ram koncepcyj-
nych pozwalajacych precyzyjnie uchwy-
ci¢ istote zagadnien konkurencyjnos$ci
miast. Temat poruszony w pracy zostat
ujety w sposob oryginalny. W rozprawie
przeprowadzono wlasne analizy na ba-
zie materiatu statystycznego oraz opra-
cowano wlasny model definiujacy kon-
kurencyjno$¢ miasta. Przedstawione
whnioski sa ciekawe i moga by¢ inspiracja
do wielu prac naukowych”.
Z recenzji dr hab. Ewy LazZniewskiej, prof:
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Metody oceny form rozwoju kompetencji
pracownikow
JOANNA ZUKOWSKA

»Szezegolnie istotna jest w bada-
niach Autorki ocena efektywnos$ci me-
tod rozwoju kompetencji. Jednoczesnie
za niezwykle istotne uwazam uporzad-
kowanie niejednoznacznie w literaturze
rozumianych poje¢. Mocnymi strona-
mi pracy sg: analiza literatury, w szcze-
golnosci  kompetencji  pracowniczych,

NOWOSCI OFICYNY WYDAWNICZEJ SGH

ich rozwoju oraz metod oceny sposobéw
ich rozwoju, bogata bibliografia — gtow-
nie pozycje anglojezyczne, zastosowanie

metody badan jako$ciowych, opracowa-
nie autorskiego sposobu oceny form roz-
woju kompetencji pracownikow”,

Z recenzji dr hab. Agnieszki Sitko-Lutek

LW odniesieniu do kompetencji waz-
ny jest ich rozwdj, ale réwniez ocena
skutecznosci tego rozwoju, co wyma-
ga stworzenia okreslonych narzedzi po-
miaru w tym zakresie. Zatem podjeta
w monografii problematyka jest istot-
nym zagadnieniem i nalezy pochwali¢
Autorke za podjecie badan i che¢ wzbo-
gacenia dorobku naukowego w zakresie
oceny form rozwoju kompetencji”.

Z recenzji prof. dr hab. Marii Kopertynskiej
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Rola ubezpieczen w gospodarce

ADAM SLIWINSKI

— W konkurencyjnym $wiecie glo-
balnej gospodarki zachodza nieustajace
zmiany wymagajace od przedsiebiorstw
uwzgledniania w swoich strategiach me-
tod elastycznego dostosowywania si¢ do
oczekiwan klientow, zwlaszcza na ryn-
kach zaawansowanych technologicznie.
Coraz wiecej innowacyjnych firm, prowa-
dzacych dziatania na bardzo szeroka ska-
le, musi przestrzega¢ zasad CSR i mie¢
na uwadze rosngce znaczenie tzw. no-
wych ryzyk. W ksiazce pt. Rola ubezpie-
czeri w gospodarce, wychodzac od historii
i ewolucji ubezpieczen, poprzez badania
na temat zmian w sektorze ubezpieczen
ukazujacych relatywnie niska jego in-
nowacyjnos¢, dokonano nowatorskiego
opisu wyzwan, jakie stoja przed instytu-
cjami ubezpieczeniowymi. W tej publi-
kacji, ktorej celem jest tez wyjasnienie
roli ubezpieczen w gospodarce i rozwoju
cywilizacyjnym, autor przedstawil m.in.:
krétki rys historyczny rozwoju ubezpie-
czen; analize studiow literaturowych
(desk research) dotyczacych badan nad

rola ubezpieczen w kreowaniu wzrostu
gospodarczego oraz opis najwazniejszych
$wiatowych badan w zakresie funkcji, ja-
ka ubezpieczenia petnia w gospodarce;
wyniki badan na temat rozwoju sektora
ubezpieczen w krajach Unii Europejskiej;
opis tzw. nowych ryzyk, ktére stanowia
wyzwanie dla sektora ubezpieczen (ryzy-
ko zwiazane z rozwojem nanotechnolo-
gii oraz ryzyka cyfrowe); probe oceny roli
ubezpieczen w gospodarce oraz ich pozy-
cji wdzisiejszym $wiecie.

——p

Swiadomosé strategii i jej realizacji.
Perspektywa pracownikow sprzedazy
MIKOLAJ PINDELSKI

— Jest to opracowanie, w ktérym
dostrzegam zaréwno walor zaawanso-
wanego badania empirycznego .., jak
tez spojnosci konceptualnej i empirycz-
nej [...]. Whaczenie $wiadomosci strate-
gicznej do tytultu, tresci rozdziatow teo-
retycznych, opisu narzedzia badawczego
orazsamego badaniajest,moimzdaniem,
kompetentnie wykonane. Praca realizu-
je potencjat danych empirycznych, wno-
si znaczny wklad w rozwijanie wiedzy
o zarzadzaniu strategicznym w nurcie
behawioralnym, w zakresie dotyczacym
realizacji strategii. Nie ma znanych mi
odpowiednikéw w literaturze polskiej
ani $wiatowej. Tym samym moja ogdlna
ocena pracy jest pozytywna”.

Z recenzji prof. Wojciecha Czakona,
Uniwersytet Jagielloriski

OPRACOWAEA: Elzbieta Jednorowska

Zapraszamy do naszej ksiegarni
stacjonarnej w godzinach 10.00-16.00
Oficyna Wydawnicza SGH
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Lektorki

Q PAWEL TANEWSKI

W SGH zawsze przywiazywano duzg wage do nauki jezykow, zaréwno w okresie miedzywojennym, jak
iwczasach PRL-u, gdy zelazna kurtyna oddzielata Polske od Zachodu. Student kazdego wydziatu musiat
dobrze zna¢ dwa jezyki obce, zeby uzyskac zaliczenia i zdac koricowe egzaminy. Byto to mozliwe dzieki
zaangazowaniu wielu lektorow i lektorek oraz ich autentycznej pasji w przekazywaniu wiedzy o jezyku.

W zwigzku z przypadajacg w tym roku 80. rocznicg wybuchu Il wojny $wiatowej chcemy przypomnieé
postacie dwoch lektorek, ktdre byty zwigzane z naszg uczelnig w okresie miedzywojennym: Kathleen
(Katarzyny) O’Donoghue-Herman i Wandy Dewitzowej. Nazwiska sg dobra wskazowka: pierwsza
z nich byta wyktadowczynig jezyka angielskiego, a druga niemieckiego. Ich losy i postawa zyciowa
sprawity, ze nawet po uptywie wielu lat te postacie wywotuja bardzo pozytywne skojarzenia i zachecaja
do nasladowania. Biegta znajomos¢ jezykdw powodowata, ze przynalezaty do wielkiego $wiatowego
dziedzictwakulturalnego, azarazem byty obywatelkaminaszego parstwa, gotowymido ofiari poswiecen.

ANGLISTKA

Kathleen (Katarzyna)
O’Donoghue-Herman
(1889-1947 lub péznie))

ngielka Kathleen O’Donoghue
urodzita si¢ w Cork w Irlandii
w 1889 r. Odebrata bardzo sta-
ranne wychowanie i wyksztalce-
nie. W 1910 r. ukonczyla znana
z wysokich wymagan szkole Sacre Coeur, a pdz-
niej studia filologiczne z literatury angielskiej
na National Univeristy of Ireland. Po studiach
Kathleen opuscita Anglie. Zamieszkata w Kijo-
wie i wyktadata tam jezyk angielski w kilku uczel-
niach: w Instytucie Handlowym, Instytucie Ko-
operacyjnym (Spdétdzielezym), na politechnice
i uniwersytecie czy wreszcie na wyzszych kur-
sach zenskich. Zapewne nic nie statoby na prze-
szkodzie jej rozwojowi osobistemu i naukowe-
mu, gdyby w 1917 r. w Cesarstwie Rosyjskim nie
wybuchta wielka, wszechogarniajaca wszyst-
ko i wszystkich rewolucja, ktéra przerodzila sie
w kilkuletnia krwawa wojn¢ domowa. Kathleen
musiata by¢ optymistka, skoro jeszcze w 1919 r.
podpisata umowe z Towarzystwem ,,Gtos” na wy-
danie Podrecznika jezyka angielskiego swojego au-
torstwa. Ostatecznie jednak wydostata si¢ z Ro-
sji, nie doczekawszy opublikowania podrecznika.
Wtymze 1919 . uzupelnialaswoja wiedz¢ na Uni-
wersytecie Oksfordzkim, a w koncu dotarta do
Warszawy. Poczatkowo utrzymywata sie z udzie-
lania prywatnych lekcji angielskiego. Pod koniec
1921 r. skierowata pismo do dyrektora Wyzszej
Szkoty Handlowej Bolestawa Miklaszewskiego
(1871-1941) z prosba o przyjecie do pracy. Pisala,
ze wyktada gramatyke, literature i koresponden-
cje angielska. Zostata przyjeta.
Kathleen O’Donoghue stopniowo wigza-
fa si¢ z naszym krajem i nasza uczelnia. W latach
20. przyjela obywatelstwo polskie, dowodza tego

staraniaowydaniejej w1929 r. ulgowego paszpor-
tu na wyjazd naukowy do Wielkiej Brytanii w ce-
Iu poznania najnowszych metod uczenia i wydaw-
nictw dotyczacych nauczania jezyka angielskiego.
Taki paszport, dzi¢ki poparciu wtadz WSH i Mi-
nisterstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Pu-
blicznego, zapewne otrzymata. Normalna optata
za paszport wynosita bowiem az 500 zl, co odpo-
wiadatoby w przyblizeniu dzisiejszym 5000 zt.
Najprawdopodobniej na przetomie lat 20.
i 30. wyszta za maz za urze¢dnika kontroli miej-
skiej pracujacego w warszawskim ratuszu, Kazi-
mierza Hermana. Odtad zaczela si¢ podpisywac

jako Katarzyna O’Donoghue-Herman. W tym

czasie tez, a pod koniec lat 30. wreez lawinowo,
zaczeta rosna¢ w WSH (od 1933 r. w SGH) licz-
ba studentéw podejmujacych nauke angielskiego,
o czym $wiadcezyto szybko podwyzszane wyna-
grodzenie lektorki. W 1938 r. zarabiala miesi¢cz-
nie, juz po zaplaceniu podatku, ponad 1000 zt. By-
to to naprawde duzo — dla przyktadu: w tym czasie
tani nowy samocho6d produkowany w Niemczech
kosztowat 3000-4000 zt. W latach 30. O’Dono-
ghue co najmnigj trzykrotnie wyjezdzata na krot-
kie pobyty do Anglii. Pozostala bezdzietna.

W potowie 1939 r., w obliczu bezposrednie-
go zagrozenia konfliktem polsko-niemieckim,
wtladze Rzeczypospolitej i szerokie rzesze spote-
czenstwa podjety wielki wysitek finansowy w ce-
lu szybkiego dozbrojenia naszej armii. Rozne in-
stytucje i przedsi¢biorstwa ofiarowywaty wojsku
bron zakupiona z wlasnych $rodkéw w fabrykach
przemystu zbrojeniowego. Ogtoszono powszech-
na zbidrke pienigdzy. 20 czerwea 1939 r., Julian
Makowski, rektor SGH, wydal zaswiadczenie
nastepujacej tresci: ,Stwierdzam niniejszym, ze



p. Katarzyna O’Donoghue-Herman wyktladaja-
ca jezyk angielski w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie subskrybowata 5% Pozyczke Obro-
ny Przeciwlotniczej w wysokosci 900 zt. Subskry-
bowana suma zostata wliczona do sumy globalnej
wptaconej jednorazowo przez Uczelni¢ do PKO
nakonto Generalnego Komisarza Pozyczki Obro-
ny Przeciwlotniczej w dniu 6 kwietnia 1939 r.”.

Wybuchta II wojna $wiatowa. Po btyska-
wicznej przegranej wojsk polskich we wrzesniu
1939 r. i nastaniu okupacji hitlerowskiej wazyty
si¢ losy polskiego szkolnictwa. W SGH wpraw-
dzie nie rozpoczal si¢ nowy rok akademicki
1939/1940, ale wcigz wydawano dyplomy magi-
strow i doktorow ekonomii. Wiadze uczelni utrzy-
mywaly kontakt z wykltadowcami, o czym $wiad-
czy dwujezyczny (wjezyku polskim i niemieckim)
dokument wydany przez uczelni¢ dla Katarzy-
ny O’Donoghue-Herman, aczkolwiek jej nie do-
reczony. Julian Makowski (1875-1959), rektor
SGH, napisat w nim w lutym 1940 r.: ,Zaswiad-
czasig, ze p. Katarzyna O’Donoghue-Herman jest
pracowniczka Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, Rakowiecka 6. Obecnosé p. O’Donoghue-
-Herman w Szkole celem wykonywania prac jest
bezwzglednie nieodzowna. (§ 2 rozporzadzenia
Generalgubernatora z dn. 24.10.1939 r. o wyko-
nywaniu obowigzujacej pracy dla polskiej ludno-
$ci Generalgubernatorstwa). Uprasza sie o nie-
czynienie wyzej wymienionej przeszkod w celu
udania si¢ do miejsca pracy”.

Na poczatku okupacji niemieckiej w polityce
hitlerowskiej w stosunku do podbitej Polski $cie-
raly si¢ dwa kierunki: jeden bardziej nastawio-
ny na szukanie porozumienia z narodem polskim
i drugi zdecydowanie represyjny. Ten pierwszy

reprezentowali konserwatywni dyplomaci
o arystokratycznych korzeniach pelniacy stuz-
be w niemieckim ministerstwie spraw zagranicz-
nych. Drugi nurt reprezentowali przedstawiciele
hitlerowskiego aparatu bezpieczenstwa: gesta-
po i SS. Ostatecznie zwyciezyli zwolennicy pro-
wadzenia represyjnej polityki wobec Polakéw, co
wiazalosi¢ zblyskawicznymzwyciestwem Wehr-
machtu we Francji w czerwcu 1940 .

SGHwpotowie1940r.zostalazmuszonado
oficjalnego zawieszenia dziatalnosci, a naucza-
nie angielskiego usunieto z programow szkot.
Trudno ustali¢, jakie byty losy naszejlektorkiwla-
tach okupacji niemieckiej. Wiadomo natomiast,
ze tuz po wojnie przebywata w Szwecji. Uczestni-
czyta w pracy jednej z polskich szkot dziatajacych
w tym kraju. Bardzo podupadta na zdrowiu. Ko-
nieczne byly zatem dobre warunki bytowe i lecze-
nie szpitalne, o co w Polsce bylo niezwykle trud-
no, a zwtaszceza w zrujnowancj Warszawie. Mimo
to Katarzyna O’Donoghue-Herman pragneta po-
wroci¢ do Polski i do SGH. W listach pochodza-
cych zkonca 1946 r. i kierowanych do 6wezesnego
rektora Aleksego Wakara (1898-1966) wyjasnia-
ta, ze jedynym problemem dla nigj jest znalezie-
nic jakiego$ mieszkania w Warszawie, bowiem
jej dotychczasowe lokum, przy ulicy Szustra 10
(obecnie Jarostawa Dabrowskiego), zostato zaje-
te przez innych lokatoréw, a posiadane meble naj-
prawdopodobniej rozgrabione.

Katarzyna O’Donoghue-Herman do Polski
juznie powrocita. Zmarta w Szwecji w 1947 r. lub
pozniej. B

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

sir. 68|69

Q RZECZYOBRAZKOWE

Katarzyna O'Donoghue
Herman byta autorka
podrecznika:

The Castle of Imagination.
Ksigzka do czytania

dla stuchaczéw
uczelniwyzszych (ze
stownikiem), wydanego
w1925 r. naktadem
wydawnictwa Gebethner
i Wolff.



HISTORIA

gazetasGH  lato 2019

GERMANISTKA

Wanda Dewitz
(1891-1972)

0z to jest zycie? Cigg wydarzern

i zmiennych kolei losu sktada-

Jjacy sie na egzystencje czlowie-

ka — konkretnej osoby obdarzonej

Swiadomosciq, wyrostej w pewnej
kulturze, wykszlatconej, majqcej rodzine, przyja-
ciol, znajomych.

Tak byto i ze mng. Urodzitam si¢ daleko od
Polski, w Aszchabadzie w Turkmenii, w rodzinie
inzyniera kolejowego i asesora sqdowego, Waw-
rzynica Dickmana, w roku 1891. Na imi¢ dano mi
Wanda. Diugo tam nie pozostalismy. Do szkoly
chodzilam juz w Warszawie. W 1905 r. wybuchta
w Cesarstwie Rosyjskim rewolucja. Szybko dotar-
ta i do nas. Strajkowali i demonstrowali robotni-
cy, zastrajkowaty takze szkoty. Wzietam udzial
w strajku szkolnym — chcielismy polskich szkol
i polskiego jezyka. Car wyobrazat sobie, Ze moz-
na nas zmusic nie tylko do nauki po rosyjsku, ale
i do myslenia w tym jezyku i widzenia swiata tak,
Jjak go sobie wyobrazali carowie i wielcy ksigze-
ta. Wtedy tez chyba przejetam sie losami Ojczyzny
i wzielam za swoje idealy polskiej lewicy patrio-
tycznej. Uwierzytam w prawo narodu do wolnosci
i sprawiedliwosci spolecznej. Dziatatam w socjali-
stycznej organizacji mlodziezoweyj.

W 1906 r. wyjechatam do Niemiec. Uczesz-
czatam do nowatorskiej szkoly sredniej. Poznatam
wtedy pewnego wyktadowce, Niemca. Zakochatam
sie szybko i bez pamieci. Wysztam za niego za mq:z.
Zmienitam nazwisko na Dewitz. Odtgd bytam juz
Wandq Dewitz, a pozniej, bardziej z polska, Wandg
Dewitzowg. W 1910r. urodzil sie nasz pierwszy syn,
Olgierd, a dwa lata pozniej Jerzy. Bytam mtodziut-
ka. Matzeristwo szybko okazato sie nieudane i roz-
stalismy sie jeszcze przed wybuchem I wojny swia-
towej. Synowie pozostali przy mezu, a ja wrocitam
do Polski.

Pochtoneta mnie walka o odzyskanie niepod-
legtosci. Wstgpitam do Polskiej Organizacji Woj-
skowej, konspiracji wojskowej stworzonej przez
Pitsudskiego i jego ludzi w zaborze rosyjskim. Zrze-
szalismy sie, zdobywalismy bron z roznych Zrodet
i czekalismy na ten moment, na sygnat, zeby przy-
stgpi¢ do rozprawy z okupantem. W 1917 r., po
zdaniu egzaminu ze znajomosci jezyka polskiego
z wynikiem dostatecznym, rozpoczelam studia na
Uniwersytecie Warszawskim. Wezesniej byt to ce-
sarski uniwersytet rosyjski, ale po ustgpieniu Ro-
sjan z Warszawy w 1915 r. przyszli Niemcy i po-
zwolili na zorganizowanie polskiego uniwersytetu.
Ledwo rozpoczetam studia, wybucht strajk studen-
tow, a los uczelni stal si¢ niepewny. W lej sytuacji
wyjechatam znow do Niemiec. Ukoriczytam uni-
wersytet w Lipsku.

Po wojnie stoczytam walke o swoich synow,
Jormalnie rozwiodtam si¢ i sprowadzitam ich do
Polski. Wychowywani przez ojca, pastora, mowig-
¢y po niemiecku, przywykli w dzieciristwie do obcej
kultury, zaczeli Zycie na nowo. Ja tez musiatam za-
dbac o siebie i zdoby¢ pewngq pozycje. Uczytam nie-
mieckiego w gimnazjach warszawskich. Bardzo
chciatam zrobié¢ doktorat na Uniwersylecie War-
szawskim, ale zasadnicza roznica w poglgdach po-
miedzy mng a pewnym profesorem tej uczelni spra-
wita, Ze stalo si¢ to niemozliwe. JeZdzitam takze do
Niemiec w charakterze inspektora szkot polskich
delegowana jako etatowy pracownik Ministerstwa
Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego.
Z ministerstwa musialam odejs¢ po dziesieciu la-
tach pracy, tuz przed wybuchem I wojny swiato-
wej. Powodem byla moja postawa ideowa, mimo iz
w 1936 r. udekorowano mnie Krzyzem Zastugi za
maoj wktad w rozwaj oswiaty i wykazang odwage.

Miatam tez krqg przyjacioti znajomych wsrod
nauczycieli i inteligencji. W 1936 r. zamieszkalam
w podwarszawskim Aninie przy ulicy Legionow.
Chodzito oczywiscie o Legiony Jozefa Pitsudskiego,
Jormacje, ktora walczyta w latach 1914-1917. Ulica
po 1945 r. zmienita nazwe na Homera. W Aninie
przy ulicy Legionow pobudowalismy osiedle matych
domkow jednorodzinnych, wzniesionych wedlug
Jednego, powtarzalnego, bardzo prostego projek-
tu. W jednym z nich zamieszkatam — nie bylo inne-
go sposobu na zdobycie wtasnego dachu nad gtowq.
Ceny wynajmu ksztattowaly sie wysoko, a kupno



mieszkania spotdzielczego gdzies w samej Warsza-
wie to byly zawrotne pieniqdze, ktére niewielu po-
siadato. Domek miatam skromny, ale z pieterkiem,
na duzej dziatce. W takich warunkach mieszkatam,
pracowatam i wychowywatam moich dwéch synéw:
Olgierda i Jerzego. Olgierd jeszcze przed II woj-
nq ukonczyl prawo na Uniwersytecie Warszaw-
skim, ozenil si¢, urodzita mu si¢ corka Ewa. Prze-
Sliczna! Bratam jq nieraz na rece podczas zabaw
w ogrodzie.

Wybuchta wajna. Olgierd po wrzesniu
1939 r. trafil do niewoli niemieckiej, a pozniej do
obozu koncentracyjnego w Buchenwaldzie skazany
za przynaleznosé do Armii Krajowej, ktora rozbu-
dowywata siatke wsrod Zotnierzy polskich przeby-
wajgcych w niewoli. Olgierd wytrwat w polskosci,
choc proponowano mu wstapienie do Wehrmachtu.
Przezyt cudem. Smiertelnosé w Buchenwaldzie by-
ta zatrwazajgca. W ciggu miesiqgea w grupie, w kto-
rej pracowat, gineto 20% meZczyzn.

Jerzy rowniez bardzo zaangazowal sie
w AK. Zostal oficerem w sztabie Armii Krajowej
Warszawa-Srédmiescie.

A ja? Uczylam na tajnych kompletach,
a oficjalnie w Szkole Budowy Maszyn Wawelber-
ga. Wdomu w Aninie udzielitam schronienia ukry-
wajgcym sig Zydom. Przebywala u mnie matka
Krzysztofa Kamila Baczynskiego, Stefania, pocho-
dzqca ze spolonizowanej rodziny o Zydowskich ko-
rzeniach. W ogrodzie zakopane byly rekopisy po-
ety. Ktoregos dnia przyszli zandarmi i powiedzieli:
W tym domu sq Zydzi”. Rozesmialam sie i naj-
czystszq niemczyznq zaprzeczytam. Udato sie. Ni-
kogo nie odkryli.

Zaraz po wojnie podjetam prace w Szko-
le Glownej Handlowej, od 1949 r. noszqcej miano
Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki. Pracowa-
tam w niej az do 1967 r. Napisatam kilka podrecz-
nikow do nauki niemieckiego dla szkot
i uczelni. Bardzo polubitam uczelniang

Zwracatam uwage swoim sposobem ubiera-
nia sie. Lubitam kapelusze z duzym rondem i po-
witoczyste szaty. Odbiegatam bardzo od panujgcej
mody, ale nie przejmowatam sie tym w najmniej-
szym stopniu. W zyciu trzeba mie¢ witasny styl. Nie
tylko w ubiorze.

Po wojnie starszy z synow, Olgierd, wy-
ksztatcony prawnik pracowal przez wiele lat
w Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego.
Mitodszy Jerzy przepadat za pracq redakcyjnqg i ttu-
maczeniami, oczywiscie z niemieckiego. Obaj bar-
dzo duzo pracowali i cieszyli sie¢ Zyciem, aja z nimi.

Olgierd kochat gory. Zarazil tq pasjq cor-
ke, a mojq wnuczke, Ewe. Ewa zostata alpinistkq,
co stato sie przyczyng naszej wielkiej tragedii.
W 1957 r. Ewa poleciata wraz z grupg polskich
wspinaczy na zjazd do Szwajcarii. Poznany Szwaj-
car chcial jej pokazaé Alpy z lotu ptaka. Wsiedli
do awionetki, ktorq pilotowal. Awionetka zderzyta
sie w powielrzu z inng awionetkq, w kiorej zresztq
znajdowali sie pozostali uczestnicy spotkania alpi-
nistow. Wszyscy zgineli. Ale Ewa i tak pozostata ze
mngq do samego korica. Nie potrafitam si¢ z niq roz-
staé. Mialam uczucie, ze caly czas jest ze mnq. Tro-
che pomogtam temu uczuciu. Cate odszkodowanie
wyptacone przez wladze szwajcarskie, olbrzymie
Jjak na nasze warunki, Olgierdowie ofiarowali Gor-
skiemu Ochotniczemu Pogotowiu Ratunkowemu.

Odesztam nagle w domu w Aninie w 1972 r.
Juz gdy mnie nie byto, to znaczy bytam, ale w innym
wymiarze, odznaczono mnie Medalem Sprawiedli-
wy Wsréd Narodow Swiata. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

przychodnig, gdzie blizej poznatam dwie
lekarki: dentystke i internistke. Kobiety
byly duzo, duzo mtodsze od mnie, z ma-
tymi dzieémi, ale doskonale pamietajqg-
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ce okupacje w Warszawie. Dentystka byta
sanilariuszkq w powstaniu warszawskim.
Znalaztam z nimi wspalny jezyk, a rozni-
ca wieku nie grata roli. Ludzi tqgczq bowiem
wspolne przezycia i podobne widzenie swia-
ta, a wiec pewna wrazliwosé.

+ Pamiatki po Wandzie Dewitzowej
znajduja sie w XXVI Liceum
Ogodlnoksztatcgcymim. gen.
Henryka Jankowskiego ,Kuby”
(Warszawa Anin), ktérego byta
pierwsza powojenna dyrektorka.

FOT. ARCHIWUM SGH
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wiecej informacji

O Szkole Doktorskiej SGH
czytaj » str. 21, 34.

enat uczelni przyjat regulamin oraz
warunki i tryb rekrutacji do Szkoty
Doktorskiej SGH w roku akademic-
kim 2019/2020. - Niebawem ruszy
pierwsza rekrutacja na studia tacza-
ce najlepsze osiagniccia i doswiadcezenia pieciu ko-
legiow w poszcezegdlnych dyscyplinach - zauwazyt
w swoim wystapieniu z okazji §wieta szkoty rektor,
prof. Marek Rocki. - To nowa jako$¢, ktora wyroz-
ni nas w ksztatceniu przysztych kadr naukowych
dla szkolnictwa wyzszego oraz w aktywnosci ba-
dawczo-rozwojowej przedsiebiorstw.

NOWE REGULACIJE

Nowa ustawa wprowadza gleboka zmiang sposo-
bu ksztatcenia doktorantéw. Dotychezasowe stu-
dia doktoranckie (studia trzeciego stopnia) za-
stapiono ksztalceniem doktorantéw w szkotach
doktorskich. Szkote¢ doktorska bedzie prowadzi-
ta cala uczelnia, a nie - tak jak dotychczas w przy-
padku studiow doktoranckich — uprawniona jed-
nostka uczelni. Powigzano prawo do prowadzenia
szkoty doktorskiej z kategorig naukowa — prawo
to przystuguje podmiotowi aktywnemu nauko-
wo w co najmniej dwoch dyscyplinach naukowych

i majacemu w nich kategorie A+, A albo B+. Zli-
kwidowano podzial na tryby (stacjonarny i nie-
stacjonarny) studiow doktoranckich, a ksztal-
cenie w szkole doktorskiej jest nieodptatne dla
doktorantow. Kazdy uczestnik szkoty doktorskiej
otrzymastypendium. W miejsce srodowiskowych
studiow doktoranckich podmioty, ktére majg co
najmniej jedna kategori¢ naukowa nie nizszg niz
B+, moga prowadzi¢ wspolna szkole doktorska.
Zamiast ogdlnouczelnianych i ogdélnoinstytuto-
wych regulaminéw studiow doktoranckich wpro-
wadza si¢ regulaminy szko6t doktorskich uchwala-
ne odpowiednio przez senaty albo rady naukowe
dla poszczegdlnych szkél doktorskich. To tylko
czes$¢ glownych zmian. Wiecej informacji mozna
uzyska¢ na stronie prowadzonej przez MNiSW:
www.konstytucjadlanauki.gov.pl (w zakladce
Kszlatcenie doktorantow).

STUDIA: 3 DYSCYPLINY - 5 PROGRAMOW
Studia w Szkole Doktorskiej SGH bedzie mozna
rozpoczaé w trzech dyscyplinach, na pieciu pro-
gramach: ekonomia i finanse (ckonomia w jezyku
polskim i angielskim; finanse w jezyku polskim),
nauki o polityce i administracji (program w jezy-
ku polskim); nauki o zarzadzaniu i jakosci (pro-
gram w jezyku polskim).

WLADZE SZKOtY DOKTORSKIEJ SGH

30 maja rektor SGH prof. Marek Rocki powo-
tal prof. Wojciecha Pacho na dziekana Szkoty
Doktorskiej SGH, a prof. Terese Pakulska i prof.
Marzanne Witek-Hajduk na jej prodziekanéw.
Pierwsza kadencja wtadz Szkoty Doktorskiej
SGH potrwa od 1 czerwca 2019 r. do 31 sierpnia
2020r. Nowa jednostka uczelni powstatanamocy
zarzadzenia rektora z 16 kwietnia 2019 .

REKRUTACJA

Rekrutacja do Szkoty Doktorskiej SGH rozpocz-
nie si¢ w drugiej potowie czerwea 2019 r. Dodat-
kowe informacje dla kandydatéow sa dost¢pne na:
oferta.sgh.waw.pl/pl/studiadoktoranckie. &

OPRACOWANIE: MN
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