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iedzieliSmy, ze rok, kté-
ry wlasnie sie rozpo-
czal, bedzie wyjatko-
wy. Wiedzielismy, ze
wchodzenie w zycie ko-
lejnych elementéw reformy wymusi wprowa-
dzenie zmian w wielu obszarach dziatalno-
Sci uczelni. Zaprezentowane w tym numerze
(str. 14) wyniki konsultacji przeprowadzonych
przez Samorzad Studentéw SGH pokazuja, jak
wyobrazaja sobie te zmiany studenci naszej
uczelni.

Nie wiedzielismy jednak, ze rok 2019 roz-
pocznie si¢ od tragedii, ktéra postawi przed
nami jeszcze wieksze wyzwania. Zabdjstwo
Pawta Adamowicza, prezydenta Gdanska, jak
pisza w swoim o$wiadczeniu (str. 3) rekto-
rzy warszawskich uczelni, powinno skloni¢
do glebokiej refleksji nad kondycja zycia pu-
blicznego w Polsce. Powinno tez by¢ dla nas
wszystkich bodZzcem do uswiadomienia sobie
odpowiedzialnosci za to, jakie cele i wartosci
beda nas integrowaly pomimo wszelkich réz-
nicipodziatdw.

Rektorzy proponuja debate o stanie na-
szego spoleczenstwa — debate w oparciu
o wartosci akademickie, ktore wyrazaja sie
w prymacie faktow nad opiniami, szacunku dla
wszystkich uczestnikéw, gotowosci do zmiany
zalozen oraz otwartosci i odpowiedzialnosci

w formutowaniu wnioskow.
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PAWEL
ADAMOWICZ

PREZYDENT GDANSKA (1965-2019)

Rektorzy uczelni warszawskich:

« prof. Marcin Patys - Rektor Uniwersytetu Warszawskiego,
Przewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Warszawskich

- prof. Jan Szmidt - Rektor Politechniki Warszawskie]

+ prof. Marek Rocki - Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

- prof. Wiestaw Bielawski - Rektor Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

- prof. Andrzej Mastalerz - Rektor Akademii Wychowania Fizycznego
Jézefa Pitsudskiego w Warszawie

+ ks. prof. Stanistaw Dziekonski - Rektor Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszyniskiego w Warszawie

- prof. Klaudiusz Baran - Rektor Uniwersytetu Muzycznego
Fryderyka Chopina

+ prof. Mirostaw Wielgos - Rektor Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego

« prof. Witold Bielecki - Rektor Akademii Leona Kozminskiego

- prof. Stefan M. Kwiatkowski - Rektor Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej

+ prof. Adam Myjak - Rektor Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

+ gen.bryg. drinz. Ryszard Parafianowicz - Rektor-komendant
Akademii Sztuki Wojennej

- prof. Wojciech Malajkat — Rektor Akademii Teatralnejim. Aleksandra
Zelwerowicza w Warszawie

+ ks. prof. Bogustaw Milerski - Rektor Chrzescijanskiej Akademii
Teologicznejw Warszawie

« Nadbryg. prof. Pawet Kepka — Rektor-komendant Szkoty Gtownej
Stuzby Pozarniczej

+ prof. Roman Cieslak - Rektor SWPS Uniwersytetu
Humanistycznospotecznego

« prof. Stanistaw Mocek - Rektor Collegium Civitas

- prof. Adam Koseski - Rektor Akademii Humanistycznej
im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku

- prof. Jerzy Pawet Nowacki - Rektor Polsko-Japoriskiej Akademii
Technik Komputerowych

- prof. Jerzy G. Isajew - Rektor Europejskiej Uczelni
Informatyczno-Ekonomicznejw Warszawie
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Wieczor oscarowy
w biznesowym wydaniu

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

zerwony dywan, pickne kreacje,
reflektory, nominacje i statuet-
ki - wszyscy wiemy, jak wygla-
da gala rozdania Oscaréw oraz
ile wzbudza emocji. 10 stycznia
2019 r. w przepicknej scenerii Biblioteki SGH
zgromadzily si¢ same osobistosci $wiata bizne-
su — nie byt to wieczor oscarowy, ale dla Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie réwnie waz-
na uroczysto$c¢ co rozdanie Oscaréw dla §wiata
filmu. Tego dnia na scenie, w $wietle reflektorow
znalezli si¢ przede wszystkim przedstawiciele
20 firm - obecnych cztonkéw Klubu Partne-
row SGH - i odebrali z rak rektora prof. Mar-
ka Rockiego oraz prorektor ds. wspotpracy z oto-
czeniem prof. Hanny Godlewskiej-Majkowskiej
symboliczne wyrdznienia w czterech katego-
riach podczas jubileuszowej gali 20-lecia ist-
nienia KP SGH.
Gdybysmy podazali za moda i trendami,
pewnie stworzylibySmy hasztag #20na20, aby

Wspotzatozyciele

E\e;nk Pekao S.A. m l Bank Pekao

GPW
P&G

GALA JUBILEUSZOWA Z OKAZJ1
20-LECIA KLUBU PARTNEROW SGH.

podkresli¢ znaczenie tego wydarzenia. Jednak
nauczeni doswiadczeniem tych 20 lat wspotpracy
wiemy doskonale, ze sa wartosci daleko wazniej-
sze niz chwilowe trendy i to wlasnie dzieki tym
wartosciom dzi§ mozemy $wictowaé otoczeni
przyjaciotmi. Dlatego tez polecamy sledzi¢ hasz-
tag #klubpartnerowsgh.

W ciagu minionych 20 lat wiele si¢ zmienia-
to, zaréwno sam sktad Klubu Partneréw SGH, jak
iglowne zatozenia klubu - jednak gtéwna idea po-
zostataniezmienna: wspieranie SGH w jej daze-
niu do umacniania pozycji najlepszej uczelni
ekonomicznej.

»SIEDMIU WSPANIALYCH, DWUNASTU
ODWAZNYCH...”

Dwadzies$cia wybitnych firm, oddanych przyja-
ciot SGH z réznych branz, zjednoczonych w jed-
nym celu. Obecnie to oni tworzg Klub Partneréw
SGH. Mozemy ich zgrupowaé¢ w zaprezentowa-
nych ponizej kategoriach.

EY

Buiding o betier
working warid

QGPW PG

Wieloletnia wspotpraca
Bank Millennium

DB Schenker

Deloitte

ING Bank Slaski
e SCHENKER
['Oréal Polska
Mastercard
McKinsey&Company
PKO Bank Polski

PwC

PzZU

Santander Bank Polska

Millennium

Deloitte.

s

LOREAL

FOLAMD-BALTIC

[ ]
Bank Polski
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pwc

mastercard

McKinsey&Company



Wszystkie te firmy razem i kazda osob-
no, realizujac swoje strategie biznesowe, wspot-
pracuja z SGH na minimum czterech ptasz-
czyznach: employer branding i rekrutacja,
edukacja i nauka, wzmacnianie potencjalu
SGH oraz projekty spoleczne. Jak powiedziat
prorektor SGH prof. Marian Geldner w wywia-
dzie w 1998 r.: ,Potrzebna jest wymiana infor-
macji ze swiata praktyki gospodarczej, ze Swia-
ta biznesu ze Szkola Gléwna Handlowa jako
instytucja edukacyjng [..], ktéora dostosowuje
profil absolwenta szkoly jeszcze doskonalej do
potrzeb gospodarki. To stuzy firmom, ktore za-
trudniajg naszych absolwentéw, to stuzy takze
naszym absolwentom w ksztattowaniu ich ka-
rier zawodowych [...]. Jednym z miernikéw jako-
$ci naszej pracy jest jako$¢ absolwenta, ale takze
Sciezka jego kariery, jak szybko on awansuje, ja-
kie stanowiska zajmuje w praktyce gospodarczej
[...]”. Ponadczasowo$¢ tej wypowiedzi, jej aktual-
nos¢ oraz dojrzatosé¢ beda stanowity nasze mot-
to rowniez za kolejne 20 lat!

Victor Hugo mawial, ze ,,przyszto$é ma wie-
le nazw. Dla stabych oznacza nieuchronnosé, dla
bojazliwych nieznane, zas dla odwaznych ozna-
cza szanse”. Myslac o przyszlosci Klubu Partne-
row SGH, chcemy widzie¢ same szanse. Szanse na
dalsza wspolprace, szanse na nowe projekty czy
wreszcie szanse na rozwoj, by moc sprostaé sta-
le rosnacym oczekiwaniom zaréwno biznesu, jak
i naszych studentéw. Méwi sie, ze do odwaznych
Swiat nalezy — zatem $wiat jest nasz! B
PATRYCJA DUTKIEWICZ, menedzer ds. wspotpracy z bizne-
sem, Centrum Wspaétpracy z Biznesem SGH

Dotaczyli do

nasw 2018 r.
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* Uczestnicy uroczystej gali 20-lecia Klubu Partnerow SGH, 10 stycznia 2019 .

R Ry

»KARTKA Z KALENDARZA”

Cofnijmy sie na chwil kilka w czasie do 1998 r., kiedy to rektor prof. Janina Jézwiak wraz
212 firmami powotata do zycia Klub Partnerow SGH...

Poczatkowo ideq przyswiecajgcg temu przedsiewzieciu byto stworzenie forum konsultacji
w zakresie ksztattowania systemu nauczania, tak aby odpowiadat on na potrzeby biznesu.
Porozumienie o Partnerstwie dla Rozwoju SGH podpisaty 3 kwietnia 1998 r.:

+ Asea Brown Boveri sp.z 0.0.

+ AT Kearneysp.zo.0.

+ Bank Polska Kasa Opieki S.A. - Grupa Pekao S.A.

- Ernst&YoungS.A.

- ,Gazeta Bankowa”

- Gietda Papierow Wartosciowych S.A.

+ Henkel Polska S.A.

+ Kraft Jacobs Suchard Polska sp.z 0.0.

+ Petrochemia Ptock S.A.

+ Polski Bank Rozwoju S.A.

+ Polskie Linie Lotnicze LOT S.A.

+ Procter&Gamble Operations Polska S.A.

Cztery ztych firm od 20 lat pozostaja w Klubie Partneréw SGH, wspierajac nas nieustannie
zarowno swa wiedza, jak i doswiadczeniem. | choc logotypy niektorych firm nie wisza
obecnie na mosieznej tabliczce obok wejécia do Rektoratu, to nadal te organizacje pozostaja
sprzymierzericami uczelni i wspieraja jej rozwéj na wielu ptaszczyznach (np. firma Henkel).
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NASZE GRADUACIJE

QHUBERT BERTER

tmosfera byla podniosta, stowa
przemowien namaszczone, a nie-
ustajace brawa, ktore daly sie sty-
TOGA I BIRET TO NIE ]EST META. sze¢ az na Kkorytarzach uczelni,

stanowity sygnat, ze oto kolej-
na grupa absolwentow Szkoty Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie moze rozpoczaé nowy rozdziat

’ SGH chce b_)/ ¢ obecna na roz ny ch etapach WClSZBj w zyciu. Cho¢ jest elementem uczelnianej trady-

drogi zawodowe]' iZ)/CiOW€j —jako WSpCll"Ci@ cji od wielu lat, ceremonia znana wtajemniczo-

.. .y, nym jako graduacja co roku na nowo wydaje si¢

meijytmjyczne l ]ako grupa dObU/Ch prZ_)/]aCIOi. wyjatkowa, niepowtarzalna i niezapomniana. Nie
- inaczej byto 1 grudnia 2018 r., gdy 244 nowych li-
prof. Marek Rocki, JM Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie cencjatéow i magistrow ubranych w uroczyste to-

gi i birety odebrato ci¢zko wypracowane dyplo-
my zrak Jego Magnificencji Rektora prof. Marka



UROCZYSTOSC UKONCZENIA STUDIOW el

Rockiego przy gromkim aplauzie zgromadzonych
waulirodzin i przyjaciot.

CEREMONIA

Mimo cyklicznego charakteru kazda graduacja
jest jedyna w swoim rodzaju. Potwierdzito si¢
to rowniez tym razem, takze za sprawa pierw-
szej w historii przemowy studenckiej w jezy-
ku angielskim. W imieniu kolezanek i kolegow
glos zabral Mehsam Ali Chaudhry, ktory w zy-
wiotowym, i$cie amerykanskim stylu przywo-
tywal wspomnienia bezsennych nocy i ,wylanej
krwi i potu” oraz przypominatl, ze ,studiowa-
nie na najlepszym uniwersytecie ekonomicznym
w Polsce to przywilej, ktory nie kazdemu przy-
pada wudziale”.

W jezyku polskim absolwentéw reprezen-
towala Marta Brzegowa, ktéra zaznaczyla bo-
gactwo pozanaukowej oferty uczelni: ,Wiedze
merytoryczng mozna tatwo uzupehic¢ o cenne
doswiadczenia dzigki dziatalnosci w organiza-
cjach, partycypacji w konkursach czy wyjazdom
na zagraniczne uczelnie”. Doskonatym podsumo-
waniem tej czesci ceremonii byly jej pozegnalne
stowa skierowane do kolegow i kolezanek: ,, Reali-
zujmy marzenia, dazmy do doskonatosci, nie zra-
zajmy si¢ potknieciami i nie zapominajmy o przy-
noszeniu chluby Szkole Gtéwnej Handlowej”.

Rektor objasnial natomiast, czym SGH re-
wanzuje sie za dokonania naj$wiezszym repre-
zentantom uczelnianej wspolnoty: ,,Za prace i pa-
sj¢ SGH wynagradza was dyplomem cieszacym
si¢ najwyzszym uznaniem pracodawcow, twor-
cow rankingéw i komisji akredytacyjnych”. Po-
dzigkowal réwniez rodzinom, zaznaczajac, iz to
wiasnie ,ich wsparciu, determinacji, trzezwej
ocenie perspektyw i zyciowemu doswiadczeniu”
studenci zawdzi¢czaja swoj sukces. Na koniec za-
apelowal, aby $§wiezo upieczeni absolwenci pozo-
stali w SGH-owskiej wspolnocie w ramach Klubu
Absolwentéw SGH i innych organizacji absol-
wenckich. Jak méwil prof. Rocki, graduacja ,to
nie jest meta ani pozegnanie”.

COTERAZ?
Przed absolwentami otwieraja si¢ niezliczone
mozliwosci. Niektorzy wybiora dlugo wyczeki-
wang kariere w wymarzonej specjalizacji, inni
postanowia kontynuowaé $ciezki rozwoju w fir-
mach, ktore jeszcze w czasie studiow zabiegaly
o ich uwage. Wielu zapewne zdecyduje si¢ konty-
nuowaé¢ edukacje na szczeblu magisterskim lub
doktorskim czy tez polaczy¢ ja z praca zawodowa
w najlepszych firmach operujacych na rynku kra-
jowymi globalnym.

Niezaleznie od ich wyboréw wszystkim ab-
solwentom zyczymy wszelkiej pomyslnosci. B

, However, regardless of what you choose

to pursue in life, ALWAYS remain humble.
NEVER forget where you started and the people
who supported us along the way.

Mehsam Ali Chaudhry
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W poszukiwaniu struktur
dla dobra publicznego

Q LIDIA JASTRZEBSKA

* 16 stycznia 2019 prof. Paul
H. Dembirski, wybitny
ekonomista, odebrat tytut
doktora honoris causa
SGH. Profesor Paul. H.
Dembinski jest 29 osoba
wyrézniona tym tytutem.

Galeria zdje¢ z uroczystosci:
@ flickr.com/sgh_warsaw.

UROCZYSTOSC WRECZENTA DYPLOMU
DOKTORA HONORIS CAUSA SGH PROF.

PAULOWI H. DEMBINSKIEMU.

worczos¢ naukowa profesora Pau-
la H. Dembinskiego wywarta trwa-
ty wpltyw na dostrzeganie aspektow
spotecznych wnaukach o finan-
sach. Jest jednym znajwybitniej-
szych ekonomistéow finansistow przetomu XX
i XXI wieku, odorobku intelektualnym maja-
cym szcezegolny wktad wrozwdj oraz ksztattowa-
nie nowoczesnego, spotecznego wizerunku finan-
sOw na arenic mi¢dzynarodowej — przedstawiat
w laudacji doktora h.c. prof. zw. dr hab. Janusz
Ostaszewski.

Na zamilowanie do eksploracji naukowej,
wybitne osiagni¢cia naukowe, wzorcowa postawe
etyczno-moralng prof. Dembinskiego zwracaja
uwage wszyscy powolani przez Senat SGH recen-
zenci wprzewodzie doktora h.c. — Jest wybitng
postacig wspotezesnych nauk spotecznych, tgczy
w swoich badaniach oraz dziataniach w praktyce
gospodarczej i pro bono zagadnienia ekonomicz-
ne, polityczne, filozoficzne ietyczne. Tak wielo-
aspektowe podejscie do badania wspélczesno-
$ci wniosto istotny wktad w sposdéb postrzegania
rzeczywistosci gospodarczej, aw szczegolnosci
finanséw — opisuje dorobek naukowy prof. Pau-
la Dembinskiego prof. dr hab. Malgorzata Iwa-
nicz-Drozdowska z Instytutu Finanséw SGH,
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podkreslajac, ze wjego pracach przyczyny zala-
mania w sferze finanséw sa ukazywane z odmien-
nej niz upozostatych badaczy perspektywy, co
czyni je unikalnymi, a sformutowane przez pro-
fesora postulaty irekomendacje powinny stu-
zy¢ przedefiniowaniu roli finanséw w kierunku
budowania wspolnego dobra dla spoleczenstw,
anie wzmacniania pozycji waskiej grupy bene-
ficjentow. Prof. dr hab. Krzysztof Opolski z UW
podkresla: — Profesor Dembinski jest czlowie-
kiem otwartym intelektualnie, wrazliwym, re-
fleksyjnym, solidnym naukowo, o niespotykanej
aktywnosci intelektualnej taczacej wiedze teo-
retyczna z doswiadczeniami praktycznymi, uzy-
skanymi wtrakcie realizacji projektow ianaliz
finansowych.

Praca zawodowa prof. Dembinskiego ma ty-
powy wymiar akademicki: od asystenta na Wy-
dziale Ekonomii Politycznej Uniwersytetu w Ge-
newie (1979-1982), przez adiunkta (1983-1991),
do profesora (associated professor), kierownika
Katedry Strategii i Konkurencji Mi¢dzynarodo-
wej na Wydziale Nauk Ekonomiczno-Spotecz-
nych Uniwersytetu we Fryburgu, gdzie pracuje do
dzis. Wyktada réwniez regularnie w Mediolanie
iw Genewie.

W 1979 r., jako asystent na Wydziale Eko-
nomii Politycznej Uniwersytetu w Genewie, na-
pisal dysertacje dotyczaca ujecia teoretyczne-
go i empirycznego kwestii handlu zagranicznego
idtugu krajow socjalistycznych. Po uzyskaniu
stopnia doktora w1982 r. kontynuowat badania
dotyczace gospodarek centralnie planowanych.
W 1988 r. w publikacji pos§wieconej ogélnej teo-
rii logiki gospodarki planowej przedstawit trzy
gtéwne dylematy, w jakie uwiktany byt ten model
gospodarczy: dylematy roli pieniadza, statusu
przedsi¢biorstwa i mechanizmu alokacji, na kto-
re naktadaly si¢ trzy rosnace sity nacisku, czyli
presja spoteczna, presja zbrojeniowa ipresja
wierzycieli zagranicznych.

Dzisiejsza uroczysto$¢ wzrusza mnie w sposob specjalny
,, dlatego, ze ma miejsce tutaj, w Warszawie, w SGH.

Zawsze czulem sie warszawiakiem, mimo zZe ponad pot

wieku temu to miasto opuscitem, jeszcze jako chlopiec

w krotkich spodenkach. W jakims sensie Zycie zatoczyto

koto i dzis wracam do poczatku. Dlatego tez honor, jaki

czyni mi Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, ma dla

mnie specjalne znaczenie.

Z wystapienia doktora honoris causa prof. Paula H. Dembinskiego.

Wraz zupadkiem komunizmu skoncentro-
wal si¢ na prywatyzacji, istotnym zagadnieniu
dla okresu transformacji ustrojowo-gospodar-
czej. Od poczatku lat 90. do dzi§ wazne miejsce
wjego dziatalnosci naukowej ispotecznej zaj-
muje problematyka roli finanséw we wspoteze-
snej gospodarce. — To whasnie poglady na temat
roli finansow, finansjalizacji oraz globalizacji sg
najbardziej znane polskim ekonomistom i finan-
sistom, dla ktérych moga (i powinny) stanowié¢
drogowskazy dla uksztaltowania odpowiednich
postaw etycznych - podkresla prof. Iwanicz-D-
rozdowska. Wsrod publikacji tego nurtu nalezy
wskazac trzy wyrdzniajace sie: Finanse po zawa-
le; Kryzys ekonomiczny i kryzys wartosci, przygo-
towana wspolnie z prof. Simong Beretta oraz Ety-
ka i odpowiedzialnosé w swiecie finansow.

W centrum zainteresowan prof. Dembin-
skiego znajdowala si¢ finansjalizacja, ktora istot-
nie zmienita zycie spoteczne, odchodzac od relacji
ku transakcjom. Krytycznemu spojrzeniu na taka
przemiane towarzyszyto kluczowe pytanie: czy
dziatalno$¢ finansowa powinna by¢ stuzebna, czy
sama kreowaé rzeczywisto$c¢? Jako remedium
prof. Dembinski zaproponowat wspieranie trwa-
tych relacji, zmiane sposobu wynagradzania, kto6-
ry do globalnego kryzysu finansowego dokladat
agresywne zawieranie transakeji oraz przemiane

=

- Prof. Dembinski daje

nam lekcje, Ze etycznosc
to[..] integralny sktadnik
odnawiajgcej sie ekonomii -
mowit podczas uroczystosci
rektor SGH prof. Marek Rocki.
Podziekowat honorowemu
doktorowi ,za te nauke,

ze transakcje finansowe
zawierane nawszystkich
prywatnych i publicznych
poziomach nie dotycza
jedynie abstrakcyjnego
systemu, ale niosg w sobie
czastke odpowiedzialnosci
etycznej”.
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Przez catq mojq kariere nie bardzo trzymatem sie

” myslenia paradygmatycznego, musze Lo przyznac.
Moze wlasnie to naiwne spojrzenie out of the box
pozwolito mi dostrzec — przy pomocy wielu
przyjaciot i kolegow — zalazki az dwoch kryzysow
w ciqgu mojej naukowej dziatalnosci: bytem
swiadkiem upadku gospodarki planowanej oraz
oslalniego kryzysu finansowego.

Z wystapienia doktora honoris causa prof. Paula H. Dembinskiego.

gazetasGHPIUS

Album poswiecony sylwetce
profesora Paula Dembinskie-
go wydany naktadem Oficyny
Wydawniczej SGH

jest dostepny na stronie
www.sghwaw.pl/gazeta.
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roli finanséw od mamigcej ku stuzebnej, aby nie
tworzyc¢ iluzji bezpiecznej, Swietlanej przysztosci,
ktoramoze legnac¢ w gruzach.

Kierunki dziatan, ktére mialtyby popra-
wic¢ sytuacje w zakresie etyki dzialalno$ci finan-
sowej, wskazal wksiazce Etyka iodpowiedzial-
nos¢ wswiecie finansow. Punktem centralnym
jest znalezienie ,drog dziatania, ktére moga po-
godzi¢ spoleczenstwo, realna gospodarke i finan-
se” wcelu ,przywrécenia pewnej dozy roztrop-
nosci irozwagi — czyli realizmu - sektorowi
finansowemu”. Za najwazniejsze uznat urealnie-
nie oczekiwan wzgledem finanséw wraz zpod-
kresleniem, ze powinny by¢ skladane tylko
odpowiedzialne obietnice, ktorych realizacja —
w swietle posiadanej wiedzy - jest wysoce praw-
dopodobna, a takze podkreslenieistoty wspdlnoty
ryzyka, wzmocnienie relacji osobistych w miejsce
ich automatyzacji, uproszczenie funkcjonowania
finansow z uwzglednieniem wielkosci sektora fi-
nansowego, struktur organizacyjnych, neutralne-
go systemubodzcow oraz kultury instytucji finan-
sowych; zmiany sposobu nauczania finanséw na
szczeblu akademickim, z uwzglednieniem umicej-
scowienia wnioskow wyplywajacych z modeli
finansowych w kontekscie interdyscyplinarnym.

Poza dzialalnoscig akademicka prof. Dem-
binski od 1989 r. do dzis wspdttworzy zdr. Ala-
inem  Schoenenbergerem niezalezny instytut

-
i

badan ekonomicznych Eco Diagnostic w Genewie
Jego dzietem autorskim jest utworzenie Funda-
¢ji Obserwatorium Dziatalnosci Finansowej, kto-
rakieruje od 1996 r., z misja okreslania roli sekto-
ra finansowego w rozwoju wspolnego dobra. Z ta
instytucja jest szczegdlnie identyfikowany w Pol-
sce. Jest prezesem Mig¢dzynarodowego Stowa-
rzyszenia na rzecz Chrzescijanskiego Nauczania
Spotecznego iczltonkiem Rady Naukowej waty-
kanskiej Fundacji Centesimus Annus.

WATEK POLSKI

Jest to doktorat szczegdlny — zwraca uwage pro-
motor — poniewaz najwyzsza godnosé¢ akade-
micka SGH przyznaje ckonomiscie urodzonemu
w1955 r. w Krakowie, ktory wedrujac po $wie-
cie, rozwijal inadal rozwija nauke o finansach,
nigdy nie zapominajac o swoich polskich korze-
niach. Majac obywatelstwo szwajcarskie, jest za-
wsze dumny z tego, ze urodzit si¢ w Polsce, gdzie
spedzil pickne dziecinstwo imlodziencze lata.
Ten polski watek podejmuja recenzenci. Prof. dr
hab. Malgorzata Iwanicz-Drozdowska: — Warte
podkreslenia jest zainteresowanie |[...| sprawami
Polski, zaréwno miedzywojennej, jak i wspoteze-
snej, z perspektywy umozliwiajacej swobode dys-
kusji i wyrazania pogladéw, w tym krytyki istnie-

jacego systemu gospodarczego. A prof. dr hab. Jan

Gluchowski z Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu dodaje: - Na szczegdlne podkreslenie
zastuguje okolicznos$é, ze na kazdym etapie roz-
woju naukowego za granica profesor §wiadomie
nawiazywal do polskich spraw. ,Watki polskie”
wielokrotnie pojawiaja si¢c w autobiografii Moja
wedrowka prof. Dembinskiego, m.in.: ,W 1976 ro-
ku zostatem studentem TUHEIL [...] Te dwa lata
wIUHEI pozwolity mi utrzymywa¢ intelektu-
alny kontakt z polska tematyka: zajmowalem sie
Pitsudskim ijego idea federalizmu, atakze kwe-
stiami gospodarczymi - tadem i historig stosun-
kéw walutowych, traktatem helsinskim ipodej-
$ciem do niego zachodniej prasy”. B
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Jarostawa Gowina -
w SGH

O DOSWIADCZENTACH
ZWIAZANYCH

7 WDRAZANIEM
REFORMY I PLANACH
INWESTYCYJNYCH SGH.

azaproszenie rektora SGH, prof.
Marka Rockiego, 22 stycznia
2019 r. nasza uczelni¢ odwie- ,
dzit wicepremier RP, minister , Szkola Glowna Handlowa dnU/CJ/POWGfa

nauki i szkolnictwa wyzszego rozwiqzania, ktore legly u podstaw Konstytucji dla

Jarostaw Gowin. W spotkaniu udzial wzicli tak- Nauki, i od blisko 30 lat]'est w Polsce liderem

ze prorektor ds. nauki i zarzadzania prof. Piotr . ) . . .
Wachowiak oraz kanclerz dr Marcin Dabrowski. I‘OZqu,Zdl’.l gwarantl/uqc_ych podno/szeme poziomu
Witadze uczelni podzickowaty ministrowi za do- ksztatcenia studentow oraz badan naukowych.
finansowanie budowy gmachu naukowo-dydak- Z:yczg} by duch doskonatosci i wytrwatosci
tycznego przy ul. Batorego. Dotacja na ten cel wy- wformowaniu elit mfodego pokolenia sawsze

nosi 30 mIn z5 Rozmowa dotyczyta takze spraw ..

biezacych zwigzanych z wdrazaniem nowej usta- przyswzecaf SGH.

wy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Napisat w ksiedze pamigtkowej wicepremier Jarostaw Gowin.
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25 dni konsultacj

Q MICHAL KULBACKI

IKONSULTAC]JE STUDENCKIE: 25 DNI
KONSULTACJI NA 25-LECIE REFORMY SGH.

a inauguracji roku akademickie-

g0 2018/2019 (3 X 2018 1.) pod-

czas tradycyjnego przemowienia

przewodniczacego Samorzadu

Studentow SGH zapowiedzia-
tem konsultacje studenckie z okazji 25-lecia mija-
jacego od reformy SGH. Byla to reforma, ktéra na
naszej uczelni przeksztatcita wydziaty w kolegia.
Dobra okazja do przeprowadzenia takich kon-
sultacji byto rowniez wejécie w Zycie nowej usta-
wy Prawo o nauce i szkolnictwie wyzszym, kto-
ra w pelni zacznie obowiazywac 1 pazdziernika
2019 r. Aby dostosowac¢ si¢ do niej, musimy wy-
pracowac m.in. nowy statut uczelni, nowy regula-
min studiow oraz nowy regulamin przyznawania
pomocy materialnej. Wierzymy, Ze to dobry czas,
aby si¢ zastanowi¢, jakie zmiany powinni zapro-
ponowac studenci.

Konsultacje trwajace 25 dni to byt bardzo
intensywny czas: przeprowadzilismy badanie an-
kietowe oraz szereg spotkan ze studentami i or-
ganizacjami studenckimi. Chciatbym bardzo ser-
decznie podziekowaé wszystkim osobom, ktére
wziely udzial w konsultacjach i wyrazily swéj po-
glad na temat silnych i stabych stron naszej uczel-
ni oraz zaproponowatly inicjatywy majace popra-
wi¢ jakos¢ studiowania w SGH.

W ankiecie wzi¢to udzial ponad 500 stu-
dentow. Byta to ankieta wielokrotnego wyboru,
podziclona na trzy sekcje — jakos¢ ksztalcenia,
infrastrukture i administracje oraz mozliwosci
rozwoju. W kazdej z sekcji studenci mogli wska-
N zywaé rozwiazania, ktore wedltug nich stanowia

SAMORZAD wartos$¢ dodana SGH i pozytywnie wplywaja na
EI'::D!NTGW studiowanie oraz takie, ktére uwazaja za wyma-
‘ o gajace zmiany. Na bazie udzielonych odpowiedzi
przeprowadziliSmy spotkania — najpierw z przed-
stawicielami organizacji studenckich i kot na-

_wigcej informacji ukowych dzialajacych na uczelni, a pézniej ze
@ samorzadsgh.pl studentami. Omoéwilismy wyniki ankiety, wspol-
@ samorzadstudentowsgh nie zastanowiliSmy sie nad interpretacja nie-

@ samorzadsgh ktorych wynikow i wyciggneli$my wnioski oraz

rekomendacje dla Samorzadu Studentéw SGH.
By pogtebi¢ wnioski, utworzylismy dodatkowe
ankiety dla wybranych grup fokusowych i na pod-
stawie tego wszystkiego opracowalismy dwie li-
sty — kwestii, ktére studenci najbardziej cenia so-
bie w SGH oraz kwestii, ktore wymagaja poprawy
badz reorientacji. Chcemy w nadchodzacych mie-
sigcach wspierac rozwiazania wplywajace na po-
zytywny odbior uczelni przez studentéw oraz
wplywaé na zmiane obszaréw wskazanych jako
niedzialajace prawidiowo.

Ponizej przedstawiam wnioski plynace
z konsultacji.

JAKOSC KSZTALCENIA

W obszarze jakosci ksztalcenia najbardziej pozy-
tywnie (82,6% wskazan) oceniony zostal system
umozliwiajacy zaliczenie przedmiotéw za wick-
sza liczbe niz 30 punktéw ECTS w semestrze.
Bardzo pozytywnie (58% ankietowanych) wy-
padl rowniez system swobodnego wyboru wykta-
dowcdw oraz tok studiow zlozony z przedmiotow
podstawowych i kierunkowych (48,6% studen-
téw). Pokazuje to, ze studenci SGH szczegdlnie
cenig sobie mozliwos¢ elastycznego ksztattowa-
nia toku studiow. Podczas spotkan ze studenta-
mi dowiedzielismy sie, Ze czesé bioracych udziat
w konsultacjach wybrata studia w SGH ze wzgle-
du na mozliwo$¢ wyboru kierunku dopiero po
I roku studiow, a takze zmiany decyzji do konca
trzeciego semestru.

Za kwestie wymagajace najpilniejszej zmia-
ny zostaly uznane tresci przekazywane na zaje-
ciach (58% wskazan). Podczas spotkan panowata
jasno$¢ co do tego, ze przede wszystkim nieaktu-
alnos¢i (nie)przydatnosé tresci stanowi tutaj pro-
blem. Mamy nadzieje, Ze na mozliwos¢ aktualiza-
cji sylabusow pozytywnie wptynie nowy ksztatt
ankiety oceniajacej wyktadowcow (opracowanej
przy udziale Samorzadu Studentéw SGH).

W ramach jakosci ksztalcenia studenci ne-
gatywnie ocenili dostosowanie metod prowa-
dzenia zaje¢ do specyfiki przedmiotu (53,7% an-
kietowanych). Studenci wskazywali na potrzebe
prowadzenia bardziej interaktywnych form zaje¢,
a w szczegolnosci wieksza liczbe case study roz-
wiazywanych podczas zajeé. Czesé (35,4%) stu-
dentéw wskazala takze na koniecznosé poprawy
funkcjonowania mechanizmu wyboru przedmio-
tow i wyktadowcéw poprzez Wirtualny Dzieka-
nat. Studenci zauwazyli réwniez, ze znaczacym
utatwieniem bytaby publikacja przed 1 etapem
wyboru przedmiotéw ogdlnego harmonogramu
pasm zajeciowych.
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Wyniki konsultacji studenckich bedaq dla
Samorzadu Studentow SGH drogowskazem przy
pracach nad nowym statutem, regulaminem

studiow i innymi aktami prawnymi oraz nad zmianami
wprowadzanymi w najbliZszym czasie przez wladze uczelni.

Michat Kulbacki, przewodniczacy Samorzadu Studentéw SGH

INFRASTRUKTURA | ADMINISTRACJA
UCZELNI
W obszarze ankiety dotyczacym infrastruktury
i administracji uczelni studenci najlepiej (61,7%)
ocenili wyposazenie i dostepnos¢ biblioteki. Po-
zytywnie oceniono réwniez infrastrukture inter-
netowg w budynkach SGH (45,6%) oraz wyposa-
zenie sal wyktadowych (32,6%).

Elementy, ktore wedlug studentow
w tym obszarze wymagaja najpilniejszej zmia-
ny, to funkcjonowanie Wirtualnego Dzickana-
tu (az 74,6% wskazan). Wedlug ankietowanych
(66,8%) pilnej zmiany wymaga takze poziom ob-
stugi w administracji oraz system informowania
o waznych terminach i formalno$ciach (54,1%
studentéw). Ze spotkan i dyskusji z grupami fo-
kusowymi mozna wnioskowaé, ze konieczne
jest usprawnienie polityki informacyjnej. Doty-
czy to przede wszystkim informowania z wiek-
szym wyprzedzeniem o godzinach rektorskich
(zawsze przynajmnigj z regulaminowym 7-dnio-
wym wyprzedzeniem), o terminie deklaracji wy-
boru wyktadowcow na kolejny semestr, publika-
¢ji harmonogramu zaje¢ w kolejnym semestrze
oraz harmonogramu sesji egzaminacyjnych. Do-
ceniamy poprawe, ktora dokonata si¢ w aspekceie
ostatniego z wymienionych harmonogramoéw,
jednak studenci zwracaja uwage, ze komfort stu-
diowania znaczgco podniostaby publikacja z wy-
przedzeniem harmonogramoéw sesji poprawko-
wych. Idealnym rozwiazaniem bylaby nawet
publikacja harmonogramow obu sesji w jednym
terminie (np. 14 lub 21 dni przed I terminem se-
sji). W zakresie polityki informacyjnej poprawy
wymaga réowniez informowanie o nieobecno-
Sciach prowadzacych. Wydaje sie, ze warto, aby
wszyscy wykladowey wysytali informacje o swo-
ich nieobecnosciach poprzez maila uczelniane-
go, a takze poprzez wiadomosci SMS.

MOZLIWOSCI ROZWOJU STUDENCKIEGO

W trzecim obszarze najbardziej pozytywnie oce-
niona zostata oferta organizacji studenckich i kot
naukowych (82,3% studentéw). Bardzo dobry wy-
nik (67,9%) osiagneta tez oferta wymian miedzy-
narodowych. Pozytywnie (51,1%) oceniono baze
stazy, praktyk i ofert pracy dostepna za posred-
nictwem uczelni, a takze (taki sam wynik) oferte
przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych.

Warto wymieni¢ w tym micjscu zajecia w formu-
le intensive seminars, ktore od zeszlego roku aka-
demickiego prowadzone sa przez zagranicznych
profesoréw wizytujacych nasza uczelnie.

W omawianym obszarze wskazano jako
wymagajacy najpilniejszej zmiany system przy-
znawania stypendiéw rektora (47,9% badanych).
O negatywnej ocenie decyduje przede wszyst-
kim brak wspoélczynnika korygujacego, co ujem-
nie wptywa na miarodajnos$¢ systemu przyznawa-
nia stypendiow. Wspotezynnik wykorzystywany
do konica roku akademickiego 2016,/2017 do licze-
nia $redniej stypendialnej uwzglednial poziom
trudnosci przedmiotu na podstawie $redniej ocen
u danego wyktadowcy i odnosit to do $redniej ze
wszystkich wyktadowcoéw z danego przedmiotu.
Wspélezynnik zniknatl ze wzgledu na brak moz-
liwosci jego samodzielnego policzenia przez stu-
denta. Rozwigzaniem, ktore ma zobiektywizowaé
przydzielanie stypendiow, jest wchodzaca w zycie
standaryzacja przedmiotéw podstawowych i kie-
runkowych. Ma ona pozwoli¢ na bardziej obiek-
tywne sprawdzanie wiedzy nabytej na danym
przedmiocie, a przez to uczyni¢ srednia bardzicj
poréwnywalng.

Negatywnie (35,5% wskazan) oceniony zo-
stal system rekrutacji na wymiane miedzynaro-
dowa. Problemem jest tutaj przede wszystkim
rozny stopien surowosci oceniania przy spraw-
dzaniu testow jezykowych. Dzieje si¢ tak, ponie-
waz mimo standaryzacji samej tresci testu oceny
dokonuje lektor badz lektorka danej grupy jezy-
kowej, co czesto ma znaczacy wplyw na uzyskany
wynik. W tym kontekscie warto pomyslec o stan-
daryzacji oceniania testow jezykowych.
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SWOBODNE WYPOWIEDZI STUDENTOW
W polu swobodnej wypowiedzi w ankiecie, a tak-
ze w trakcie spotkan studenci wskazywali row-
niez, ze preferowaliby mniejszg liczbe przed-
miotéw, ale za wicksza liczbe punktow ECTS.
Pozwolitoby sie to w wiekszym stopniu skupi¢ na
tresciach nauczanych na poszczegélnych przed-
miotach i zwickszytoby komfort podczas sesji eg-
zaminacyjnej — obecnie studenci realizujacy wy-
magane minimalnie 30 punktow ECTS w ciagu
semestru maja az dziesie¢ egzaminoéw. Wiadze
dostrzegaja te potrzebe, o czym $wiadezy zmia-
na przedmiotéw dotychczas ocenianych za 1,5
punktu ECTS na przedmioty za 3 punkty ECTS.
Utrzymanie tego kierunku réwniez w odniesieniu
do ,wigkszych” przedmiotéw wydaje si¢ jak naj-
bardziej uzasadnione.

Studenci w trakcie wszystkich faz konsulta-
¢ji wskazywali takze na ograniczenie zwiazane
z liczbg bezptatnych punktéow ECTS dostepnych
w ramach toku studiéw. Rozpoczynajacy studia
od roku akademickiego 2017/2018 maja do dys-
pozycji 6 dodatkowych punktéw ECTS zamiast
dotychczasowych 30 punktéw ECTS ponad obo-
wigzkowe 180 pkt. i 120 pkt. odpowiednio na stu-
diach licencjackich i magisterskich. Powoduje to
czesto brak mozliwosci realizacji dwoch specjali-
zacji w ramach kierunku, a takze znaczaco ogra-
nicza wybor przedmiotéw konkursowych, co
zmniejsza wplyw na ksztattowanie $ciezki roz-
woju w trakcie studiow.

WNIOSKI

Podsumowujac wyniki konsultacji studenckich,
mozna zauwazy¢ kluczowe cechy, ktére studenci
najbardziej cenia w SGH. Sa nimi: elastycznosé¢,
duza swoboda i mozliwosci wyboru. Te walory
uczelni zdecydowanie zastuguja na wsparcie i dal-
sze rozwijanie. W tym kontekscie wspominane

ograniczenie mozliwosci realizowania bezptatnej
nadmiarowej liczby punktéw ECTS z 30 punk-
téw do 6 punktéw wydaje si¢ rozwiazaniem nie-
trafionym i rzuca cien na elastyczno$¢ oferowana
studentom. Prowadzimy na ten temat rozmowy
z wladzami i staramy si¢ o dodatkowa pule punk-
téw ECTS dla kilkunastu procent najlepszych
studentow.

W trakcie konsultacji w obszarze jakosSci
ksztalcenia szczegdlnie negatywnie zostaty oce-
nione aktualno$¢ tresci przekazywanych na za-
jeciach oraz formy prowadzenia zaje¢. W tym
miejscu warto podkresli¢, ze pozytywnym tren-
dem jest coraz wigksza liczba warsztatow realizo-
wanych wspdlnie z firmami, od tego roku akade-
mickiego takie warsztaty (z firmg Samsung) beda
ogolnodostepne takze na studiach licencjackich.

W obszarze infrastruktury i administra-
¢ji negatywnie ocenione zostaly funkcjonowa-
nie Wirtualnego Dzickanatu oraz polityka in-
formacyjna uczelni. W obszarze mozliwosci
rozwoju na uczelni studenci negatywnie zaopi-
niowali przede wszystkim system przyznawania
stypendiow rektora oraz system rekrutacji na wy-
miany mi¢dzynarodowe.

Deklarujemy otwarto$¢ na merytoryczng
dyskusje o mozliwosciach poprawy rozwigzan
dziatajacych na naszej uczelni, ktore zostaty oce-
nione negatywnie. Wyniki konsultacji studenc-
kich beda dla Samorzadu Studentéw SGH dro-
gowskazem przy pracach nad nowym statutem,
regulaminem studiéw i innymi aktami prawnymi
oraz nad zmianami wprowadzanymi w najbliz-
szym czasie przez wladze uczelni. Wierzymy, ze
dzieki konsultacjom lepiej poznalismy potrzeby
studentéw i bedziemy mogli w skuteczny sposob
zabiegac o ich interesy. B

MICHAL KULBACKI, przewodniczacy Samorzadu Studentéw SGH

analizy
podsumowania
prognozy

W badaniu ankietowym
przeprowadzonym przez
Samorzad Studentow
SGH wziefo udziat ponad
500 studentow.
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Jedna praca - dwa wymiary

Twérz z nami jedna z najnowoczesniejszych instytucji finansowych w Europie.
Realizuj sie w swojej specjalizacji i jednoczes$nie naprawde pomagaj innym.

W PZU mozesz dziataé w projektach duzej skali, ktore ratuja zycie, pomagaja
odzyskac spokdj i radosé.

PZU. Taka praca ma sens.
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Profesor Zbigniew Landau
(1931-2018)

Q ANDRZEJ ZAWISTOWSKI

pigtkowy poranek 23 li-
stopada 2018 r. do Kate-
dry Historii Gospodar-
czej iSpotecznej SGH
dotarta smutna wiado-
mos¢ — zmart wieloletni jej kierownik prof. Zbi-
gniew Landau. Wraz z odej$ciem Profesora zostat
zamkniety wazny etap dziejow nie tylko Katedry,
ale tez badan nad polska historia gospodarcza.

Zbigniew Landau cale zycie zwiazany byl
z Warszawa. Urodzil si¢ 18 stycznia 1931 r. Jego
ojciec Wiadystaw byt urzednikiem Ministerstwa
Skarbu, ale takze pracowal naukowo w Instytu-
cie Gospodarstwa Spotecznego. Ojciec Profesora
zmart w1933 r., matego Zbigniewa wychowywa-
ta wiec tylko matka — Irena, nauczycielka w szko-
tach powszechnych.

Wybuch wojny zastal Zbigniewa jako ucznia
szkoty powszechnej - uczeszezat doniejdo 1943 r.
Byl takze uczniem tajnych kompletéw. Po zakon-
czeniu wojny kontynuowal nauke i w1949 r. zdo-
byt, cho¢ dopiero za drugim podej$ciem, $wiadec-
two dojrzatosci.

Wtym samym roku Zbigniew wstapit do
Szkoly Gléwnej Planowania i Statystyki, czy-
li wlasnie upanstwowionej SGH. Studiowal na
Wydziale Planowania Finansowego (nastepnie
Wydziat Finanséw). W indeksie przysztego pro-
fesora zdecydowanie przewazaly oceny bardzo
dobre idobre. Wsrod tych pierwszych byta tez
piatka zhistorii gospodarczej, wstawiona rcka
prof. Andrzeja Grodka. Przyszty profesor w1955
r. zwynikiem bardzo dobrym ztozyt egzamin
magisterski.

Kariere dydaktyczng inaukowa rozpoczy-
nat dwukrotnie. Po raz pierwszy juz w1950 r.,
gdy jeszcze jako student zostal zast¢pea asysten-
ta wKatedrze Materializmu Dialektycznego
i Historycznego. Przygoda ta trwata jednak tyl-
ko rok. Po raz drugi pracownikiem SGPiS zostat
w1954 r., weiaz bedac jeszeze studentem. Bylo to
takze stanowisko zast¢pey asystenta, tym razem
w Katedrze Historii Gospodarczej. Jej szef prof.
Grodek tak charakteryzowat swojego asysten-
ta: ,Pracownik bardzo zdolny, wybijajacy sie [...].

Jego praca dyplomowa przeznaczona jest do dru-
ku w zeszytach naukowych SGPiS. Réwniez pra-
ca magisterska jest na dobrym poziomie. [...|] Za-
powiada si¢ na dobrego pracownika naukowego”.

Jeden znajznamienitszych polskich histo-
rykéw gospodarki nie pomylit sie¢ w swojej ocenie.
Zbigniew Landau juz w1956 r. otworzyt przewdd
doktorski pod kierunkiem - a jakze! - prof. Grod-
ka. Niestety, promotor zmarl przed ukonczeniem
pracy doktorskiej, wiec dysertacja zostata obro-
niona w1960 r. pod kierunkiem prof. Witolda
Kuli. W1964 r. Zbigniew Landau byt juz samo-
dzielnym pracownikiem nauki — otrzymane sta-
nowisko docenta bylto wynikiem obronionej rok
wezesniej habilitacji. Wreszcie w1973 r. zostal
profesorem nadzwyczajnym, aw 1980 - profeso-
rem zwyczajnym.

Tak szybka kariera naukowa byla efektem
znakomitych rezultatow prac badawczych ipod-
sumowujacych ich publikacji. Trudno w krétkim
tekscie stresci¢ dorobek naukowy Profesora — jest
on znaczny zaréwno w wymiarze liczbowym, jak
iwwymiarze merytorycznym. Zasadniczo prof.
Landau skupiat si¢ wokdot dwoch zakresow tema-
tycznych: mi¢dzywojnia i okresu Polski Ludowej.
Byly to zaréwno opracowania monograficzne,
jakiniezwykle cenione dzieta syntetyczne. W la-
tach 60. ukazaty sie prace: Polskie zagraniczne po-
zyczki paristwowe 1918-1926 i Plan stabilizacyyj-
ny 1927-1930. Geneza, zalozenia, wyniki. W 1986
r. Profesor opublikowal niewielka, ale wazng
ksiazke Etapy rozwoju gospodarczego Polski Lu-
dowej. W latach 90. prof. Landau byl autorem lub

Zbigniew Landau

w latach 1949-1955
studiowat na Wydziale
Planowania Finansowego
Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystykiw Warszawie.
Fotografia pochodzi
zindeksu Profesora.



wspotautorem serii monograficznych opracowan
najwazniejszych polskich bankéw: Pocztowej
i Powszechnej Kasy Oszezednosci, Banku Gospo-
darstwa Krajowego, Banku Handlowego w War-
szawie oraz Banku Polska Kasa Opieki S.A. Byt
takze wspotautorem prac syntetycznych Historia
gospodarcza Polski XIX i XX w., Zarys historii go-
spodarczej Polski 1918-1939, a przede wszystkim
czterotomowej Gospodarki Polski miedzywojennej
1918-1939. Jako wspotautor wydal tez fundamen-
talng Kronike lat wojny i okupacji Ludwika Lan-
daua. Wiele ze wspominanych wydawnictw po-
wstato we wspotpracy z Jerzym Tomaszewskim
—naukowcy tworzyli niezwykle zgrany duet twor-
czy. Wspominam tylko niewiclki wycinek olbrzy-
miego dorobku naukowego Profesora — Biblioteka
Narodowa odnotowuje w katalogu 67 ksiazek jego
autorstwa lub wspétautorstwa.

Cho¢ zyciem zawodowym Profesora byla
przede wszystkim nauka idydaktyka, nie ucie-
kat przed uczelniana dziatalnoscia organizacyj-
na. W latach 1965-1972 kierowatl Zakltadem Naj-
nowszej Historii Gospodarczej Polski w Katedrze
Historii Gospodarczej. Od 1975 1. przez trzy lata
byt prodzickanem ds. nauki na Wydziale Ekono-
miczno-Spotecznym, aod 1978 do 1981 r. wicedy-
rektorem uczelnianego Instytutu Ekonomii Po-
litycznej. Krotko, bo niespelna pot roku (X 1966
— II 1967) byl dyrektorem Biblioteki Gléwnej
SGPiS. W 1993 r. zostal powotany na stanowi-
sko przewodniczacego Rady Bibliotecznej Bi-
blioteki Gléwnej SGH. Funkcje te sprawowal do
2002 r. To tylko niektdre petnione przez Profeso-
ra funkcje.

Sposréd  nich niewatpliwie najwazniej-
sza bylo kierowanie Katedra Historii Gospodar-
czej iSpotecznej. Profesor objat kierownictwo
w 1987 r. Byt niesamowitym szefem - spokojnym,
niewybuchowym, przywiazanym do rytualow,
atakimi byly cotygodniowe zebrania zespotu, na
ktorych pracownicy katedry przedstawiali poste-
py swoich prac naukowych. Profesor zawsze dro-
biazgowo czytal przedktadany material, nanosit
uwagi i komentarze. Wypowiadal si¢ zawsze cie-
plo, apo spotkaniu przekazywat autorowi egzem-
plarz ze swoimi notatkami. Dopiero gdy w zaciszu
domowym autor zapoznat si¢ z tymi drobiazgo-
wymi uwagami, mogt zrozumieé, ze zyczliwosé
wwypowiedzi Profesora byta naprawde daleko
posunieta. W 2001 r. uroczyscie swietowano 70.
rocznice¢ urodzin Profesora, wydajac tom studiow
jemu dedykowanych. Bylo to pierwsze w dziejach
Katedry wydawnictwo o takim charakterze.

Profesor Zbigniew Landau Katedra Histo-
rii Gospodarczej i Spotecznej kierowat do 2002 .
Prace na SGH kontynuowat przez kolejne cztery
lata — wrocit m.in. do prowadzenia zarzuconych
kilka lat wezesniej wyktadow z historii gospodar-
czej dla studentéw I roku. Pomimo zaawansowa-
nego wicku potrafit porwac stuchaczy wciagajaca

opowiesciaiklarownym wykladem. Prace w SGH
zakonczyl, wbrew wlasnej woli, w 2006 r. Jednak
nawet nie bedac formalnie zwiazanym zuczel-
nia, przez lata byl czestym gosciem Klubu Profe-
sorskiego w budynku ,,G”. Zawsze chetnie zapra-
szat do swojego stolika, pytat o naukowe plany,
dzielil si¢ uwagami. USmiechniety, czasami inte-
ligentnie i zyczliwie zgryzliwy. Nawet w ostatnich
latach, juz bardzo chory, potrafil zatelefonowaé
z prosba o przestanie do lektury tekstu publikacji
whasnie przygotowywanej w katedrze.

Pomimo ze prof. Landau cate swoje zawodo-
we zycie zwiazal z SGH, swoja wiedza i do§wiad-
czeniem dzielit si¢ takze poza nia. Byl zatrudnio-
ny wlInstytucie Finanséw przy Ministerstwie
Finanséw (1974-1978), Powszechnej Kasie
Oszezednosei (1990-1992), Narodowym Banku
Polskim (1990-1992). Przede wszystkim spel-
nial si¢ jako pracownik naukowy iwykladowca.
W tym charakterze pracowal w Wyzszej Szkole
Turystyki i Hotelarstwa (1994-2001), Wyzszej
Szkole Handlu iPrawa (1998-2001), wreszcie
kariere zakonczyt jako prorektor do spraw nauki
w warszawskiej Wyzszej Szkole Dziatalnosci Go-
spodarczej (nastepnie Uczelnia Warszawska im.
Marii Sktodowskiej-Curie).

Mimo tak bogatego Zycia zawodowego Zbi-
gniew Landau zawsze znajdowal czas na spra-
wy prywatne. W 1955 r. oZenil si¢ z Irena Barska,
adwa lata pozniej na $wiat przyszla ich jedyna
corka. Dzisiaj prof. Anna Landau-Czajka konty-
nuuje rodzinne tradycje badan historycznych.
Jednak prawdziwa stabos$cia Profesora byta trdj-
ka wnuczat. Nikogo nie dziwito, gdy Profesor
bawigc za granica, uparcie szukal sklepu zmu-
zycznymi nagraniami. Wiedzial, Ze wnuczce nie-
samowitg frajde sprawi rzadka w kraju kaseta ze-
spotu Spice Girls...

Profesora nie ma juz wsérod nas. Pozostat
po nim olbrzymi dorobek naukowy, ale tez cie-
pte wspomnienia. Wspomnienia, ktore wywotuja
usmiech i wdzigcznosé... B
DR HAB. ANDRZEJ ZAWISTOWSKI, Katedra Historii
Gospodarczej i Spotecznej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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* Prof. Zbigniew Landau
w otoczeniu pracownikdw
Katedry Historii
Gospodarczej i Spotecznej
SGH swietuje 70. rocznice
urodzin, SGH 2001r.
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alejdoskop zostal opracowany na podstawie materiatow przygotowa-

nych przez Dzial Promocji i Rekrutacji i zamieszczonych na stronie

internetowej uczelni oraz w mediach spotecznosciowych SGH, gdzie
mozna przeczytaé obszernigjsze artykuty na temat prezentowanych wyda-
rzen. Kalejdoskop za styczen-luty 2019 zostanie zaprezentowany w kolejnym
numerze ,Gazety SGH” (wiosna 2019).

ZESIEN

RAPORT SGH NA FORUM
EKONOMICZNYM

W trakcie XXVIII Forum Ekonomicznego
w Krynicy, w dniu inauguracji, eksperci ze Szko-
ty Gléwnej Handlowej w Warszawie zaprezen-
towali raport, w ktérym przedstawili wybrane
wyzwania stojace przed krajami regionu, wyma-
gajace dyskusji i dziatan w trosce o gospodarcza
przysztosé i perspektywy dalszego ekonomiczne-
go oraz spotecznego rozwoju.

Czytaj wiecej » ,Gazeta SGH” (jesien 2018)
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MEDALE UZNANIA DLA PROF. ELZBIETY
MARCISZEWSKIEJ | DR IZABELI BERGEL
Prof. Elzbieta Marciszewska i dr Izabela Ber-
gel otrzymaty medale 25-lecia Faculty of Trans-
port Engineering oraz dyplomy uznania za
dlugoletnia i owocna wspolprace pomiedzy Wy-
dzialem Transportu Uniwersytetu w Pardubi-
cach a Katedrg Transportu Szkoty Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie.

materialy uzupelniajace
prezentujemy rowniez
nastronie

www.sgh.waw.pl/gazeta
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FT : Master in Management
macn  Ranking 2018

KOLEJNY AWANS SGH W RANKINGU
DZIENNIKA ,,FINANCIAL TIMES”

Dwa programy magisterskie oferowane przez
SGH znalazty si¢ w Swiatowej czotéwcee rankingu
programoéw magisterskich z zakresu zarzadzania
,Global Masters in Management” dziennika ,Fi-
nancial Times™ CEMS Master In Management
wspolorganizowany przez jedyna polska uczel-
ni¢ ekonomiczng obecna w sojuszu CEMS utrzy-
mal 9. miejsce, natomiast kierunek zarzadzanie
awansowal poraz drugi z rzedu - tymrazem z 68.
miejsca na 59. Pierwsze miejsce zajal Uniwersy-
tetw St. Gallen.

ETSG WARSAW 2018

20. jubileuszowa Konferencja European Tra-
de Study Group (ETSG) zorganizowana zostala
przez Kolegium Gospodarki Swiatoxvej SGH.
ETSG jest stowarzyszeniem akademickim zajmu-
jacym si¢ badaniem miedzynarodowej wspotpra-
cy gospodarczej. Czytaj wiecej » ,,Gazeta SGH”
(jesiet 2018)
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VI KONFERENCJA ,,ADVANCED
ANALYTICS AND DATA SCIENCE”

Celem tegorocznej konferencji byta wymiana do-
$§wiadczen i dyskusja na temat zaawansowanej
analityki dla sektora matych i $rednich przedsie-
biorstw. Organizatorem wydarzenia adresowa-
nego do przedstawicieli §wiata nauki i biznesu byt
Zaktad Analizy Historii Zdarzen i Analiz Wiclo-
poziomowych Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH we wspolpracy z SAS Institute Polska.
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ODEBRALISMY CERTYFIKAT IQA

Podczas dorocznej konferencji CEEMAN w Pra-
dze prorektor SGH ds. wspélpracy z zagranica
prof. Jacek Prokop i dr Mikotaj Pindelski odebrali
dyplom akredytacji International Quality Accre-
ditation (IQA) ponownie przyznany naszej uczel-
ni. Certyfikat IQA otrzymuja uczelnie w uznaniu
dla wysokiej jakosci ksztatcenia w zakresie za-
rzadzania. SGH akredytacj¢ IQA po raz pierwszy
otrzymata 7 lat temu, w 2011 1., na okres trzech lat.
Zostata ona pézniej przedtuzona do 2017 r. Obec-
na akredytacja obowiagzuje do 1 lutego 2024 r.

FESTIWAL NAUKI 2018

W trakcie tegorocznego Festiwalu Nauki w SGH
zostaly zorganizowane lekcje festiwalowe i spo-
tkania klubowe. Festiwal jest najwicksza impreza
popularyzujaca nauke w Polsce i jedng z najwick-
szych w Europie. Od 2016 r. jego wspdlorgani-
zatorem jest takze Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie.

PROF. ANDZELIKA
KUZNAR LAUREATKA
NAGRODY

IM. E.LIPINSKIEGO

Dr hab. Andzelika Kuznar
otrzymata nagrode¢ Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego
im. prof. Edwarda Lipinskie-
go za ksiazke pt. Miedzynarodowy handel produk-
tami wiedzy wydana przez Oficyne Wydawnicza
SGH w 2017 r. Nagroda im. prof. Edwarda Lipin-
skiego jest przyznawana corocznie przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne za ksiazke wnoszaca
nowe wartosci do dorobku nauk ekonomicznych
w Polsce.

25

MEDALE UNIWERSYTETU
SZCZECINSKIEGO

DLA PRACOWNIKOW SGH
Podczas konferencji Euro-Trans 2018 pracow-
nicy Katedry Transportu SGH, ktéra obchodzi-
ta w 2018 r. swoje 50-lecie — prof. Wojciech Pa-
procki, prof. Elzbieta Marciszewska, dr hab. Jana
Pieriegud oraz dr Izabela Bergel - zostali wyrdz-
nieni medalami Uniwersytetu Szczecinskiego Sis
Qui Es - Pro Publico Bono.

2628

DNI ADAPTACYJNE DLA STUDENTOW
PIERWSZEGO ROKU

1200 nowo przyjetych studentéw wzieto udziat
w Dniach Adaptacyjnych. Najpierw zapoznali si¢
z najwazniejszymi elementami regulaminu i pla-
nu studiow, a starsi koledzy z Samorzadu Studen-
téow SGH powiedzieli im, jak unikna¢ nadmierne-
go stresu przy zatatwianiu formalnosci. Drugiego
dnia wyshluchali prelekcji wykladowcéw SGH
oraz dowiedzieli sie od partneréw projektu, jak
mogawykorzystac zdobyta wiedze i umiejetnosci,
rozwijajac swoja kariere. Byly tez drzwi otwarte
- rozmowa z czlonkami samorzadu na tematy,
ktore szczegdlnie nurtuja pierwszoroczniakow.
Piatek byl dniem poswieconym zyciu studenckie-
mu - Aule Spadochronowsg oraz sale w budynku
glownym wypetnity organizacje i studenckie kota
naukowe, a goécie mieli okazje¢ zapoznacé si¢ z ich
dzialalnoscia.

ORIENTATION WEEK

Centrum Programéw Miedzynarodowych zor-
ganizowato Orientation Week dla ok. 300 przy-
jezdzajacych studentéw wymiany i programow
dydaktycznych z catego $wiata. Przygotowano
m.in.: warsztaty mic¢dzykulturowe, wycieczke
autokarowa po Warszawie oraz lunch z daniami
kuchni polskiej.




LUD/IE TWYDARZENIA
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AZDZIERNIK

113. INAUGURACJA ROKU
AKADEMICKIEGO

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zainau-
gurowata 113. rok akademicki w swej historii. Tra-
dycyjnie w Auli Gtéwnej zebrali si¢ studenci, dok-
toranci — przede wszystkim immatrykulowani
stuchacze I roku - pracownicy, partnerzy i przy-
jaciele SGH.

Czytaj wiecej » ,Gazeta SGH” (jesien 2018)

1

DZIEKANAT PO MODERNIZACJI

Uroczyste otwarcie Dziekanatu Studium Licen-
cjackiego po jego modernizacji i digitalizacji przy
wsparciu Santander Bank Polska oraz Santander
Universidades.

JUBILEUSZ POLSKO-NIEMIECKIEGO
FORUM AKADEMICKIEGO PRZY SGH

7. okazji obchodéw 25-lecia Polsko-Niemieckie
Forum Akademickiego przy SGH zostata zorga-
nizowana polsko-niemiecka konferencja na te-
mat: ,Polityka europejska i gospodarcza Polski
i Niemiec: aktualne trendy i konsekwencje dla bi-
lateralnych aktywnosci gospodarczych”.

17

SALA PROF. JERZEGO LEWANDOWSKIEGO
Dla uczczenia wieloletniej wybitnej dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej prof. dr.
hab. Jerzego Lewandowskiego Senat SGH nadat
sali nr 103 w budynku G nazwe Sala im. Jerzego
Lewandowskiego.

18

MASTERCARD - SALA 152

Rektor prof. Marek Rocki uroczys$cie otworzyt
sale 152, ktdéra przeszla gleboka modernizacje
pod patronatem Mastercard. Sala zmienita si¢
w nowoczesng i komfortowa przestrzen: zyskata
nie tylko nowoczesny wyglad, ale takze technolo-
giczne zaplecze. Dodatkowym atutem jest mozli-
wos¢ dowolnego kreowania przestrzeni.

&

STUDENT SGH ZWYCIEZCA

VI KONKURSU DIMAQ UNI

Karol Kopanko, autor pracy pt. Model przycho-
dow Freemium. Czynniki sukcesow i porazek wy-
grat VI konkurs DIMAQ UNI z zakresu marke-
tingu internetowego. Czytaj wigcej - str. 38
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NAWA: PROGRAM PROM

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie otrzy-
mata $rodki finansowe w ramach programu
PROM - ,Mi¢dzynarodowa wymiana stypen-
dialna doktorantéw i kadry akademickiej”, ktéry
zostal ogloszony przez Narodowa Agencje Wy-
miany Akademickiej. Celem programu jest do-
skonalenie kompetencji doktorantéw i kadry
akademickiej z Polski i zagranicy, w tym pocho-
dzacych spoza UE, poprzez mi¢dzynarodowa
wymiang stypendialna. Czytaj wigcej » str. 54




KAMPANIA PROMOCYJNA 2018

Dziat Promocji i Rekrutacji SGH zorganizowat
jesienng kampanie promujaca studia w SGH. We
wrzes$niu stoiska naszej uczelni zostaty zorgani-
zowane podczas targéw w Krakowie, Gdansku
i Warszawie. Dzien otwarty, ktory zostal zorga-
nizowany 19 pazdziernika pod hastem: #kieru-
nekSGH, byt okazja do zapoznania si¢ z oferta
edukacyjng SGH, porozmawiania z pracownika-
mi dzialéw odpowiedzialnych za rekrutacje, wy-
jazdy zagraniczne, lektoraty czy rozwoj kariery,
a takze z osobami z organizacji studenckich dzia-
tajacych w naszej uczelni.

OGOLNOPOLSKA GALA SPORTU

AKADEMICKIEGO

Na Ogolnopolskiej Gali  Sportu Akademickiego
2018 w Katowicach nagrodzono dwie studentki
SGH (zawodniczki AZS SGH): Ann¢ Maliszew-
ska za osiggni¢cia sportowe oraz Magdalen¢ Bryk
za osiagnie¢cia organizacyjne.

str.20 |21

PROF. ANNA SZELAGOWSKA

Z NOMINACJA MNISW

Prof. Anna Szelagowska, prof. SGH otrzymata
zrak Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego no-
minacj¢ na czlonka zespotu interdyscyplinarne-
go ds. projektow zgltoszonych w ramach progra-
mu ,Wsparcie dla czasopism naukowych”. Dr hab.
Anna Szelagowska jest profesorem w Katedrze
Miasta Innowacyjnego Kolegium Nauk o Przed-
sigbiorstwie SGH. Naukowo interesuje si¢ bada-
niami w obszarze finansow i bankowosci, a takze
finansowaniem rynku nieruchomosci oraz wspot-
czesng polityka mieszkaniowa.



100 LAT LEGII AKADEMICKIEJ
W setng rocznice pierwszej zbiorki Legii Aka-
demickiej przed Collegium Iuridicum UW od-
byta sie uroczysto$¢ upamietniajaca powstanie
tej ochotniczej formacji wojskowej, ktora w li-
stopadzie 1918 r. zatozyli studenci czterech war-
szawskich uczelni: Uniwersytetu Warszawskie-
go, Politechniki Warszawskiej, Szkoty Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego oraz Wyzszej Szkoty
Handlowej (poprzedniczki SGH). 36. Putk Pie-
choty Legii Akademickiej brat udziat w walkach
o polska niepodlegltos¢. W imieniu spoteczno-
$ci akademickiej SGH wieniec pod tablicg upa-
mietniajaca legionistow zlozyt rektor prof. Ma-

rek Rocki.
14

ZWYCIESTWO SGH W RANKINGU
»RZECZPOSPOLITEJ”

W rankingu najlepszych uczelni i wydziatéw eko-
nomicznych zorganizowanym przez ,Rzeczpo-
spolita” SGH zajeta pierwsze miejsce po raz trzeci
z rzedu. Kapituta rankingu oceniata szkoty wyz-
sze w czterech kategoriach: jakos¢ nauczania,
umiedzynarodowienie, potencjal naukowy oraz
kariery absolwentéw. Ocen dokonano na podsta-
wie danych dostarczonych przez Osrodek Prze-
twarzania Informacji — Panstwowy Instytut
Badawczy.

FOT. ROBERT GARDZINSKI
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100 LECIE NIEPODLEGLOSCI

SGH wtacza si¢ w oficjalne obchody S“'iqta
Niepodlegtosci. 7 listopada uroczyscie
otworzylis$my dwie wystawy poswiecone 100-leciu
niepodlegtosci Polski - wystawe ,, Zwierciadto
czasu. Rocznice niepodlegtosci w swietle swoich
epok” oraz ,Stanistaw Wojciechowski. Prezydent
7z SGH”- ekspozycje, ktéra prezentuje sylwetke
drugiego prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
zwigzanego z nasza uczelnia.

Czytaj wiecej » ,Gazeta SGH Insight” (grudzien
2018)

SGH CZLONKIEM SDG ACCORD

SGH, jako pierwsza polska uczelnia, przystgpi-
ta do Sustainable Development Goals Accord —
porozumienia mi¢dzynarodowego $rodowiska
akademickiego oraz naukowego powotanego do
realizacji celéw zrownowazonego rozwoju. Ini-
cjatywe te podjeto ze wzgledu na kluczowg role
nauki i edukacji w realizowaniu wyznaczonych
przez ONZ na lata 2015-2030 siedemnastu ce-
16w zrownowazonego rozwoju. SDG Accord jest
wzajemnym zobowiazaniem uczestnikéw poro-
zumienia do prowadzenia i raportowania dziatan
narzecz zrownowazonego rozwoju oraz dzielenia
si¢ dobrymi praktykami w tym zakresie.

LAUREACI KONKURSU PROJECT MASTER
2018

Absolwenci SGH zdobyli nagrody i wyrdznienia
w konkursie Project Master 2018 na najlepsze
prace z zakresu zarzadzania projektami IPMA.
W kategorii najlepszej pracy doktorskiej zwy-
ciezyt dr Marcin Chomicz za prace pt. Znaczenie
i rozwdj kompetencji polskich kierownikow projek-
tow informatycznych, ktérej promotorem byt prof.
dr hab. Michat Trocki, a promotorem pomocni-
czym dr hab. Pawet Wyrozebski, prof. SGH.

W kategorii najlepszej pracy magisterskiej
zwyciezyta Joanna Krzyszowska za prace pt.
Kontrakty w zarzqdzaniu projektami, ktérej pro-
motorem byt dr Mateusz Juchniewicz.

Wyréznione w tej kategorii zostaty ponad-
to prace: Moniki Maciejewskicj i Przemystawa
Plichty. W kategorii najlepszej pracy podyplomo-
wej wyrdzniono prace: Michata Fraczyka, Alek-
sandry Stasiak oraz Artura Wojtaszka.




PRIMUS IN AGENDO - ODZNACZENI
PROFESOROWIE

Emerytowani profesorowie SGH — Adam Kurzy-
nowski, Tadeusz Szumlicz i Janusz Witkowski
otrzymali z rak Minister Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spotecznej honorowe odznaczenia Priumus in
Agendo (,,Pierwsi w dziataniu”) dla oséb szcze-
golnie zastuzonych dla polityki spotecznej. Od-
znaczenia zostaty wreczone w Lazienkach Kro-
lewskich podczas gali na zakonczenie obchodéw
jubileuszu 100-lecia polskiej polityki spoteczne;j.

12

PRACE LICENCJACKIE NAGRODZONE
PRZEZ RZECZNIKA FINANSOWEGO

W II Konkursie o Nagrode Rzecznika Finanso-
wego za najlepsza prace doktorska, magisterska,
licencjacka ipodyplomowa z zakresu ochrony
klienta na rynku finansowym w gronie laureatéw
znalazto si¢ dwoje studentéw SGH. W kategorii
prac licencjackich I migjsce (ex aequo) zajeli An-
na Helena Lewicka za prace pt. Optaty likwidacyyj-
ne w ubezpieczeniach na zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym (promotor: dr Joanna
Rutecka-Gora) oraz Jakub Sokal za prace pt. Inte-
res publiczny w przymusowej restrukturyzacji ban-
ku (promotor: dr hab. Anna Szelggowska).

13

DIGITAL SHAPER 2018

Prof. Piotr Ploszajski zostal uhonorowany przez
fundacje Digital Poland tytulem Digital Shaper
2018 w kategorii edukacja. Celem nagrody jest
wyrdznienie osob, ,ktore maja ponadprzecigtny
wklad w rozwdéj gospodarki cyfrowej w Polsce”.

16

LAUREACI KONKURSOW NCN: OPUS

| PRELUDIUM

Narodowe Centrum Nauki przyznato dofinanso-
wanie projektom ztozonym w kolejnej edycji swo-
ich flagowych konkurséw. Laczne dofinansowanie
projektéw Opus 15 (kierownicy projektéw: dr hab.
Dominik Gajewski, prof. SGH; dr hab. Andrzej
Rzonca, prof. SGH; dr hab. Marcin Kolasa, prof.
SGH) oraz Preludium 15 (kierownicy projektow:
mgr Mateusz Adam Szetela, mgr Przemystaw Sie-
maszko, mgr Jakub Pawel Rybacki), w ktérych
pracownicy SGH sa laureatami, wynosi prawie
1,2mln zl

MEDALE IM. ABRAMOWSKIEGO

Polskie Towarzystwo Polityki Spotecznej w ra-
mach obchoddow jubileuszu 100-lecia politykispo-
fecznej w Polsce wreczyto osobom i instytucjom
medale im. Edwarda Abramowskiego. Wérdd na-
grodzonych sg pracownicy Instytutu Gospo-
darstwa Spotecznego SGH - prof. dr hab. Piotr
Btedowski, dyrektor IGS; prof. dr hab. Adam Ku-
rzynowski; dr hab. Maciej Cesarski oraz dr hab.
Violetta Korporowicz.

T wmienianf edukase
dﬁﬂ .
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V KONGRES ROZWOJU EDUKACJI

V Kongres Rozwoju Edukacji to wspoélna inicja-
tywa Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkow
Ekonomicznych i jej zatozycieli — Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Katowicach, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu oraz Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie, pod przewodnictwem
Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Eko-
nomicznych. Tegoroczne obrady, ktérych gospo-
darzem byta SGH, koncentrowaty si¢ na nowym
tadzie prawnym oraz nowoczesnej edukacji.

DIALOG OBYWATELSKI Z VALDISEM
DOMBROVSKISEM

Podczas spotkania, w ktérym wzial udzial Valdis
Dombrovskis, wiceprzewodniczacy Komisji Eu-
ropejskiej ds. euro i dialogu spotecznego, rozma-
wiano m.in. o tym, jaka bedzie przyszlo$¢ wspol-
nej waluty oraz jakie wyzwania leza przed Unia
Gospodarczg i Walutowa. Wydarzenie odbyto sie
w SGH w ramach spotkan Dialogi Obywatelskie,
inicjatywy Komisji Europejskiej, ktorej celem jest
rozbudzenie debaty na tematy europejskie.

PROFESOR KRZYSZTOF OBLOJ
LAUREATEM NAGRODY KNOP

Tegorocznym laureatem Nagrody Kolegium Na-
uk o Przedsi¢biorstwic SGH za najlepsza prace
z zakresu nauk o przedsiebiorstwie zostat prof. dr
hab. Krzysztof Obt6j za ksiazke Praktyka strategii
Jirmy. Jak zarzqdzad przesztosciq, radzié sobie z te-
razniejszosciq i tworzy¢ przysztosc.

A
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ZMARL PROF. ZBIGNIEW LANDAU
Odszedlprof. Zbigniew Landau, wybitny historyk
gospodarcezy, przez pot wieku zwigzany ze Szko-
fa Gléwna Handlowa w Warszawie. Byl wielolet-
nim kierownikiem Zakladu Najnowszej Historii
Gospodarczej Polski (1965-1977) i Katedry Hi-
storii Gospodarczej i Spotecznej (1987-2002),
pelit réwniez funkcje dyrektora Biblioteki
SGPiS (1966-1967), prodzickana Wydzialu Eko-
nomiczno-Spolecznego (1975-1978) oraz wi-
cedyrektora Instytutu Ekonomii Politycznej
(1978-1981). Pozostawil po sobie imponujacy do-
robek naukowy, ktéry do dzi$ jest punktem od-
niesienia dla badaczy polskiej historii. Byl au-
torytetem i wychowawca, promotorem licznych
prac doktorskich i inspirujagcym wyktadowcesg. Pa-
mictamy Go jako oddanego, zyczliwego i dobrego
czlowicka. Czytaj wiecej » str. 16

NAGRODY PREZESA NBP

W VI Konkursie o Nagrode Prezesa NBP wyr6z-
nienia za najlepsza prace doktorska otrzymatla:
dr Magdalena Maria Kozinska. Wyroéznienia za
najlepsza prace habilitacyjna otrzymali: 1 wy-
roznienie — dr hab. Ireneusz Dabrowski; 1T wy-
roznienie — dr hab. Krzysztof Makarski, I1T wy-
roznienie — dr hab. Matgorzata Olszak. Nagrody
i wyrodznienia za najlepsza prace magisterska
otrzymali: I nagroda - Filip Walczak; II nagroda
— Marcin Michno; wyréznienie — Justyna Paw-
fowska i Mikolaj Kszczotek. Konkursy objete zo-
staty patronatami honorowymi Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz Prezesa Polskiej
Akademii Nauk.

SGH BUSINESS GAME

W czytelni ogélnej Biblioteki SGH odbyta si¢
I SGH Business Game, mi¢dzynarodowy kon-
kurs biznesowy dla studentéw najlepszych uczel-
ni ekonomicznych i biznesowych w Europie. Wy-
darzenie organizowane przez SKN Konsultingu
SGH we wspotpracy z pracownikami akademic-
kimi uczelni odbyto si¢ przy wsparciu The Eu-
ropean Alliance of Business Games, ktore patro-
nuje konkursom o analogicznej formule w HEC
Paris i University College of London.

DZIEN

UROCZYSTE ZAKONCZENIE

STUDIOW 2018

Podczas tegorocznej uroczystosci ukonczenia
studiow licencjackich i magisterskich listy gra-
tulacyjne z rak prof. Marka Rockiego, rektora
SGH odebrato 250 absolwentéw. W spotkaniu
uczestniczyli studenci, ktérzy obronili swe prace
w okresie od 1 pazdziernika 2017 r. do 30 wrze-
$nia 2018 r. Sposrdd tej grupy 22 osoby otrzyma-
ty dyplomy z wyrdznieniem. Czytaj wigcej » str. 6

NAGRODY MINISTRA NAUKI

I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Przedstawiciele $wiata akademickiego — naukow-
cy, dydaktycy i organizatorzy - zostali nagrodze-
ni jednym z najbardziej prestizowych wyréznien
polskiej nauki, Nagroda Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Wsréd nagrodzonych znalez-
li si¢ prof. dr hab. Ewa Latoszek i prof. dr hab. Ja-
cek Mironski.
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XXVI WAMPIRIADA JUZ ZA NAMI!

W Auli Spadochronowej odbyt si¢ tegoroczny fi-
nal projektu charytatywnego ,Wampiriada - stu-
denckie honorowe krwiodawstwo” organizowa-
nego przez NZS SGH. W $wigtecznej atmosferze
kazdy, kto tylko chcial, mogt oddaé krew. Ekipa
projektowa chetnie pomagata rozwiaé watpliwo-
Sci dotyczace donacji i dbata o dobre przygotowa-
nie do niej, zapewniajac wode oraz poczestunek.
W czasie oczekiwania mozna bylo réwniez za-
gra¢ w warcaby lub rozegra¢ partie szachéw al-
bo wzia¢ udzial w konkursie, w ktérym do wy-
grania byty gry planszowe. Krwiodawcy oprocz
czekolad w ambulansie, w ramach podzickowan
otrzymywali liczne upominki ofiarowane przez
partneréw Wampiriady. Akcja cieszyla si¢ popu-
larnoscia zaréwno wsréd studentéw, jak i osob
z zewnatrz. W ciagu czterech dni w krwiobusie
zarejestrowaly si¢ 194 osoby, a 136 oddato krew!

INNOVATORS
UNDER 35
EURDPE

PROF. BEATA CZARNACKA-CHROBOT

W JURY INNOVATORS UNDER 35 MITTR
Dr hab. Beata Czarnacka-Chrobot, prof. SGH
zostata zaproszona do jury konkursu Innova-
tors Under 35 Europe 2018. Prestizowy, ciesza-
cy sie uznaniem na calym $wiecie konkurs dla
mtodych innowatoréw technologicznych, orga-
nizowany jest od 1999 r. przez MIT Technolo-
gy Review. Celem rywalizacji jest promowanie
nowatorskich pomystéw i pracy najbardziej uta-
lentowanych mtodych wynalazcow, wizjonerow,
pionieréw, przedsiebiorcow i lideréw, ktorzy re-
wolucjonizuja $§wiat poprzez technologie i dzie-
ki swoim wybitnym osiagnieciom wywierajg po-
zytywny wplyw na nasze spoteczenstwo. W tym
roku do oceny przedstawiono ponad 1000 projek-
tow, z ktorych wytoniono 35 laureatow. Ceremo-
niawreczenianagrod odbylasie 4 grudnia 2018 .
w Paryzu.

CEMS ANNUAL EVENTS 2018 NA MALCIE
Coroczne uroczyste zgromadzenie spoleczno-
$ci CEMS tym razem odbylo si¢ na Malcie. Naj-
wazniejsza jego czescia byla wspdlna graduacja
630 absolwentéow CEMS ze wszystkich uczelni
cztonkowskich, w tym 32 z 50 tegorocznych ab-
solwentéw SGH. Tegoroczne Annual Events mia-
ly jeszcze jeden istotny aspekt: 30-lecie istnienia
CEMS. Czytaj wigcej » str. 52

WYROZNIENIE W KONKURSIE VERBA
VERITAS ZA PRACE DOKTORSKA

Podczas kongresu Consumer Finance, ktory od-
byt si¢ 6 grudnia 2018 r. w Warszawie, ogloszono
wyniki i wreczono nagrody laureatom X111 edycji
konkursu Verba Veritatis na najlepsza prace z za-
kresu etyki biznesu. W kategorii prace doktorskie
wyroznienie otrzymala Karolina Ludzinska, za
prace pt. Spoleczna odpowiedzialnosé¢ a wartosé
przedsiebiorstw na rynkach kapitatowych™.

1014

TYDZIEN Z DORADCAMI - PARTNERZY
SGH DORADZAJA

W ramach tygodnia z doradcami studenci i absol-
wenci SGH mogli skorzysta¢ z indywidualnych
konsultacji z doradcami i rekruterami z firm
Klubu Partneréw SGH. Podczas sesji mozna by-
to skonsultowaé swoja $ciezke kariery, zaplano-
waé swdj rozwdj zawodowy, uzyska¢ informacje
o sposobach rekrutacji w konkretnej firmie czy
poprawic¢ swoje CV. Wydarzenie zostato zorgani-
zowane po raz czwarty, tacznie odbyto si¢ 56 se-
sji z przedstawicielami 7 firm. Kolejne tego typu
spotkanie zaplanowane jest na kwiecien 2019 r.
W wydarzeniu wzieli udzial przedstawiciele part-
nerow SGH: Bank Pekao SA, EY Polska, Gru-
pa PZU, Microsoft, PKO Bank Polski, Samsung,
Santander Bank Polska.

10-14 grudnia



12

MICROSOFT DOLACZYL DO KLUBU
PARTNEROW SGH

Microsoft dotaczyl do Klubu Partneréw SGH.
Dzieki umowie dotychczasowa wspotpraca mie-
dzy jedna z najwickszych firm technologicznych na
Swiecie i czotowa uczelnig ekonomiczng w Polsce
wchodzi na nowy poziom. Korzysci odniosa wszy-
scy: partner biznesowy, dla ktérego sektor nauki
i edukacji jest niezwykle istotny, oraz wyktadowcy
i studenci, dla ktorych bezposredni dostep do prak-
tyki zarzadzania oraz trendow technologicznych
ma kluczowe znaczenie w procesie ksztalcenia.

NAGRODA ZMPD DLA PROFESORA

JACKA BRDULAKA

Profesor Jacek Brdulak otrzymat zlote honorowe
odznaczenie Zashuzony dla ZMPD — Zrzeszenie
Miedzynarodowych Przewoznikéw Drogowych
w Polsce za dlugoletnia wspolprace ze srodowi-
skiem Transportu Samochodowego.

19
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SGH NA PIERWSZYM MIEJSCU

W RANKINGU ,,KUZNIA PREZESOW”

W najnowszym rankingu ,KuzZnia prezesow”
opublikowanym 20 grudnia 2018 r. przez dzien-
nik ,Rzeczpospolita” SGH zajeta pierwsze micj-
sce. Na podstawie analizy wyksztalcenia sze-
féw najwiekszych przedsiebiorstw z tegorocznej
Listy 2000, ktéra objeta ponad 570 firm, po raz
pierwszy tytul najwickszej kuzni prezesoéw zdo-
byta uczelnia ekonomiczna - Szkota Glow-
na Handlowa w Warszawie, wyprzedzajac Po-
litechnike Warszawska i krakowska Akademie
Gérniczo-Hutnicza.

WYKLAD SONI WEDRYCHOWICZ

O transformacji cyfrowej w obszarze bankowosci
i nie tylko rozmawiali uczestnicy spotkania z So-
nia Wedrychowicz, dyrektor zarzadzajaca, szefo-
wa dziatu technologii i transformacji w JPMor-
gan Chase, absolwentka SGH.

DIGITAL TRANSFORMATION
= A FRACTITIONERTS WIEW

CEMS WINTER GALA

Tuz przed Bozym Narodzeniem odbyla si¢ co-
rocznagala z okazji zakonczenia 1. semestru
przez studentéw CEMS MIM, ktérzy spedzili
go na SGH, oraz rozdania dyploméw zakoncze-
nia programu CEMS MIM dla tegorocznych ab-
solwentow. Oprocz studentow CEMS MIM w gali
uczestniczyli profesorowie CEMS, przedstawi-
ciele firm i zaproszeni goscie. Uroczystego otwar-
cia dokonat prorektor ds. wspolpracy z zagranica
dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH.
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Tradyy herb

I nowe logo

@ PIOTR KARWOWSKI

SGH

Logo Uczelni

- wersja podstawowa
Podstawowym elementem
identyfikacjijest akronim

(skrét) nazwy Uczelni - SGH.

Jego zapis graficzny stanowi
logotyp. Jest to podstawowa
forma identyfikacji,
stosowana w wiekszosci
sytuacji, w komunikacji
0golnej oraz potocznej
komunikacji werbalnej.

Godto Uczelni

Godto SGH stosowane
m.in.w sytuacjach uroczy-
stych oraz uczelnianych
dokumentach prawnych.
Przygotowana w ramach re-
witalizacji nowa wersja godta
SGH bedzie obowigzywata
po przyjeciu przez Senat
odpowiednich zmian w Sta-
tucie SGH.

Nowa identyfikacja wizualna SGH opie-

ra sie na dwdch réznych od siebie znakach:

herbie i logo. Skad taka decyzja?

Kotbury: Pracanad jakimkolwiek brandingiem
zaczyna si¢ od zrozumienia potrzeb klienta, czy-
li wezytania si¢ w brief kreatywny. Poza tym odby-
waja si¢ rozmowy, czasem liczne, z reprezentanta-
mi zamawiajacego. Dopiero dzigki tak pozyskanym
informacjom mozna przystapi¢ do pracy koncep-
cyjnej. Zatozeniem podstawowym zamawiajacego,
w przypadku SGH, byto bazowanie na tradycji i po-
wadze uczelni oraz odpowiedz na przyziemne po-
trzeby, m.in. stworzenie systemu identyfikacji wizu-
alnej realizujacego skomplikowany zestaw potrzeb
instytucji o ogromnej strukturze. Gdy kto$ wezy-
ta sie w manual, zobaczy jak szeroki zestaw warian-
tow zostat tam zaproponowany. A to nie wszystko -
caly czas tocza si¢ prace nad kolejnymi elementami
systemu. Podsumowujac, zachowali$my dotychcza-
sowe, funkcjonujace w ostatniej dekadzie elementy
podstawowe brandingu (herb i akronim SGH, sto-
sowane prawie zawsze tacznie), jednak odeszlismy
od gotowego fontu za kilka dolaréw, zwracajac si¢
ku historycznym zrédlom w poszukiwaniu funda-
mentalnej tozsamosci Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie.

Odnowienie herbu kosztowato was duzo

pracy. Na czym to polegato?

Do odtworzenia, a tak naprawde wyrysowania
catkiem na nowo statku i liter, zabrali$my si¢ anali-
zujac historyczne pieczecie i znaki uczelni z okre-
su dwudziestolecia miedzywojennego, ale i blizsze
nam, jak wspotezesny sztandar.

Staralismy si¢ zachowac charakter pierwotne-
go herbu, unikajac jednak zbyt dostownego odtwo-
rzenia konkretnej wersji statku i liter. Na przyktad
krdj liternictwa, bardzo charakterystyczny dla lat
dwudziestych, zmodyfikowalismy opierajac si¢ na

ROZMOWA 7 ANDRZEJEM
BUDKIEM, JACKIEM EBERTEM
I MICHALEM LEHR-
-KOWALSKIM ZE STUDIA
GRAFICZNEGO ROTBURY.

liternictwie wystepujacym na obecnym sztandarze
uczelni. Statek rowniez poddalismy modyfikacjom.
W naszym projekcie, dbajac o mozliwos$¢ uzywa-
nia herbu w kontrze, czyli wersji biatego rysunku na
zielonym tle, zrezygnowalismy z wystepujacych we
wszystkich wersjach statku cieni na zaglach, ktére
wlasnie w takiej wersji utrudniaty prawidtowy od-
bidr rysunku.

Dlaczego nowe logo SGH sktada sie

z trzech prostych liter? Jaka idea stoi za

tym znakiem?

Zrewitalizowany herb, zachowujacy charak-
ter przedwojennych wersji pieczeci i herbow, ma
wyraza¢ powage i elitarnos¢ uczelni. Aby podkre-
§li¢ wyjatkowos¢ herbu, w sytuacjach - powiedz-
my - codziennych, bedzie wystepowalto logo, czyli
akronim SGH zlozone z liter wystepujacych w her-
bie. Ten uproszczony znak, bedacy zapisem najcze-
Sciej uzywanej w przekazie werbalnym skroconej
nazwy uczelni, pozwala na czytelne oznakowanie
nawet w ekstremalnie trudnych sytuacjach. Czy-
li wszedzie tam, gdzie wielko$¢ nosnika lub czas
postrzegania znaku nie pozwalalyby na odczyta-
nie, czyli poprawna identyfikacje skomplikowane-
go herbu. Znaki maja umozIliwi¢ méwienie o uczelni
na dwa sposoby: uroczysty — Szkota Giéwna Han-
dlowa w Warszawie i codzienny -~ SGH. Innym
aspektem funkcjonalnosci logo jest jego zestawia-
nie z roznymi dopiskami. MieliSmy stworzy¢ sys-
tem umozliwiajacy taczenie logo z nazwami jedno-
stek naukowych, administracyjnych czy inicjatyw
spotecznosciowych SGH. A zatem obok logo miata
pojawic si¢ np. nazwa katedry, instytutu w sposéb
spdjny i estetyczny.

Wywiady z autorami nowych identyfika-

cji wizualnych staty sie juz pewna tradycja.

Zmiana budzi emocje i trzeba jg ttumaczy¢.

Dlaczego?

Jako gatunek jestesmy genetycznie uwarun-
kowani do kwestionowania zmian. Znane $ciezki sa
bezpieczne, nowe mogg by¢ zagrozeniem — tak by-
fo przez tysigce lat, tak mamy skonstruowany mozg.

7 kolei obszar designu graficznego bedzie za-
wsze polem do dyskusji, poniewaz zawiera pierwia-
stek artystyczny, kreatywny, a zatem subiektywny.
Teoriadesignumowi, ze dobry projekt umiejetnie ta-
czy trzy §wiaty — sztuki, technologii i ekonomii. O ile
technologiajest wystarczajaco ,matematyczna”, aby



LS

-+ London School of Economics and Political Science (LSE) wprowadzajac w 2000 1.
minimalistyczne logo uczelni, przestata uzywac do celéw komunikacyjnych swojego herbu,
ktdrego zastosowanie zostato ograniczone do wyjatkowych, uroczystych sytuacii.

sir.28 |29

w miare obiektywnie przeprowadza¢ modelowanie
przewidywanych efektéw projektowania, to ekono-
mia, mimo powaznego liczbowego fundamentu po-
zostaje naukg humanistyczna, a wszelkie predykeje
obcigzone sg sporym prawdopodobienstwem bledu
ze wzgledu na liczbe zmiennych. Oczywiscie aspekt
artystyczny designu jest w catos$ci wynikiem oso-
bistych wyboréw bazujacych na do$wiadczeniach
i wiedzy projektanta, wicc jego ocena zalezy od gu-
stuispecjalistycznej wiedzy z zakresu krytyki sztu-
kiidesignu.

Innym tematem jest efekt pluralizacji eksperc-
kosci - tak jak kazdy zyskal w krétkim czasie dostep
do wysokiej jakosci aparatu fotograficznego (np.
w telefonie) i mogl nazwad sie , fotografem”, tak tez
stalo si¢ w dziedzinie designu graficznego — mamy
zastepy internetowych ,ekspertéw”, z ktorych kaz-
dy ma co$ do powiedzenia.

Nie uwazamy, ze jest to dobre albo zte - ra-
czej cieszy nas zainteresowanie tematem, bo dzigki
temu mamy szanse¢ na lepiej zaprojektowany $wiat
w przyszlosci. Najgorsze jest bezmyslne akceptowa-
nie wszystkiego. Zupelnie inng kwestia jest ogrom-
na przepas¢ pomiedzy fachowcami, ktérzy spedzili
zycie na studiach i zdobywaniu do$wiadczenia, ain-
ternetowymi komentatorami, ktorzy mysla, ze po-
trafia zrobi¢ dobre logo, bo maja program graficz-
ny. To juz nawet nie chwilowy trend w internecie,
arzeczywistos¢ — stalismy sie specjalistami w kaz-
dej dziedzinie.

Wréémy do poczatku - dlaczego zmieniaé
znaki, skoro ludzie sg przyzwyczajeni do
istniejacych?

Chyba przede wszystkim dlatego, ze $wiat si¢
zmienia, ludzie na stanowiskach decyzyjnych si¢
zmieniaja i od czasu do czasu ktos, kto ma bystre
oko, zobaczy, ze logo, czyli ,twarz” jego firmy nie re-
prezentuje juz w odpowiedni sposob jej wartosci.
Duze przedsiebiorstwa modernizuja swéj branding
systematycznie, co wynika ze statego monitorin-
gu postrzegania marki w wielu zakresach. Czasem
zmiana wynika z potrzeby dostosowania brandingu
do wymagan zmieniajacych si¢ technologii. Czasem
jest wymuszana przez otoczenie biznesowe, mimo
niecheci decydent6w, bo logo jest tak przestarzale,
ze razi w zestawieniach z brandami partneréw. Po-
wodow moze by¢ wiele, a zajmujac si¢ brandingiem
juz blisko 30 lat, zetkneli$my si¢ z najrozniejszymi
sytuacjami.

Czy mozemy witasciwie oceniac¢ logotypy

w oderwaniu od catej identyfikacji?

I tak, i nie. Jesli logo ma wystepowaé samo-
dzielnie w réznych zastosowaniach, to musi si¢ tam
Lobroni¢” - wytrzymac¢ konkurencje, udowodni¢
swoja odporno$¢ na najdziwniejsze zestawienia. Je-
dynym wsparciem jest tu ksiega znaku, zwana tez
manualem, ktora, jesli jest przestrzegana, zabez-
pieczy logo przed naduzyciem. To w nigj opisane sa

m.in. zastosowania dozwolone i niedozwolone, stre-
faochronnaitp.

Identyfikacja wizualna natomiast, to caly je-
zyk graficzny przedsiebiorstwa czy instytucji. Moz-
na by poréwnac ja do stylu ubierania si¢ cztowieka,
jego garderoby. Czesto sktada si¢ z licznych elemen-
tow, ktorych obserwator widzi naraz tylko czesé, ale
dzicki dopasowaniu do tozsamosci uzytkownika, ja-
sno deklaruje zkim mamy do czynienia. Najczesciej
calymanual pozaklientem ogladajakrytycy designu
lub projektanci, ktorzy musza go stosowac. Odbior-
cy widza efekty wdrozenia, czesto wykonywanego
przez kogo$ innego, niz projektant brandingu. Za-
tem ksiega znaku moze by¢ bardzo ogdlna, aby daé¢
pole do popisu kolejnym grafikom, moze tez sztyw-
no wyznaczy¢ nieprzekraczalne granice, ktdre nie
pozwolg na jakakolwiek ingerencje. O tym decydu-
je zawsze zamawiajacy, a studio projektowe stuzy
porada.

Kotbury zaprojektowat wiele znanych lo-
gotypdw. Czy projektant uczy sie reakcji na
swoje prace?

Kazdy projekt jest oceniany najpierw przez za-
mawiajacego, a po jego akceptacji i wdrozeniu przez
wszystkich. Rzeczywiscie projektujemy od kilku-
dziesieciu lat i mieli$my okazje zaprojektowaé wie-
le znakow, zaréwno tych medialnie rozpoznawal-
nych, realizowanych dla wielkich lideréw sektorow
gospodarki, jak i dla MSP czy NGO. Jesli mamy
podsumowac nasze podejscie do reakcji masowe-
go ,ogladacza”, to najlepiej definiuje je stowo obojet-
nosé. Nie chodzi tu o glosy krytyczne, ale rowniez
zachwyty. Nas to nie interesuje. Jedynym naszym
celem jest zrealizowanie zalozen klienta i jego opi-
nia. Osoby spoza procesu projektowego czesto nie
maja pojecia, jaki byt jego cel, stad ich opinie nie ma-
jamerytorycznych podstaw.

W projektowaniu ostatnich lat przewa-

za dazenie do minimalizmu. Wybiera sie

proste ksztatty. Czy upraszczanie znakow

to wtasciwy kierunek?

To nie tylko moda, ale wymaog czasu. Szybkos¢
przekazu i wielos¢ komunikatéw wymaga zwiezto-
Sci. Oczywiscie mozna si¢ tez odrézni¢ bogactwem
ksztattow i koloréw, ale takie projekty maja swoje
ograniczenia. Wymagaja od odbiorcy czasu, uwagi
i skupienia, a o to ostatnio coraz trudniej. Chcieliby-
$my jednak podkresli¢, ze gdy wezmiemy pod uwa-
ge liczne warianty logo wraz z réznorodnymi dopi-
skami, otrzymujemy wielkie bogactwo mozliwych
zastosowan i efektow, ktore pozostaja spojne we-
wnetrznie i jednoznacznie pokazuja, z jaka insty-
tucja mamy do czynienia. Niezaprzeczalnie stwo-
rzenie tak ogromnego, a zarazem funkcjonalnego
systemu byto dla nas wyzwaniem, jestesmy jednak
przekonani, ze wybrano nas do tego zadania wiha-
$nie dlatego, ze radzimy sobie dobrze z tak wielki-
mi przedsi¢wzi¢ciami, a nasza estetyka odpowiada-
fawymaganiom zamawiajacego. &

L .




Hinc omnia —

HINC OMNIA - stagd wszystko. Ta umieszczonaw drugiej czesci
utworu Andrzeja Maksymiliana Fredry Scriptorum seu togae et
belli...tacinska maksymazawiera jedynie dwa stowa, jakze jednak
wymownie okres$lajg one wyjatkowa role, jaka przyszto odgrywac
ksiazce - niezwyktemu narzedziu komunikacjiw historii ludzkosci.
Odmomentuwynalezienia pisma, gdy mozliwe stato sie utrwalanie
ulotnych mysli, dzieta pisane w kazdej spotecznosci obdarzano
wyjatkowym szacunkiem. Jego przejawem byto pieczotowite
gromadzenie utworéw, troska o ich stan i bezpieczenstwo.
Juz w Il tysiacleciu p.n.e., za czasow faraona Cheopsa,
funkcjonowaty instytucje, w ktorych sktadowano ksiegi oraz
akta panstwowe. Pierwszym ,domem ksigg”, o ktérym mamy
potwierdzone informacje w postaci kolekcji 370 glinianych tabliczek,
bytksiegozbiér Amenhotepalll (14111375 p.n.e.), kolejnym stynny
zbior asyryjskiego wiadcy Aszurbanipala (669-627 p.n.e.)
w Niniwie, a najstynniejszym - hellenistyczny Museion
Aleksandryjski, ktérego zbiory w47 roku p.n.e.pod
postacig pergaminowych zwojow liczyty
700 tys. dziet.
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Q HANNA DLUGOLECKA

IDEE TWORZENIA BIBLIOTEK

Starozytnos¢ w testamencie pozostawila kolej-
nym stuleciom nie tylko koncepcje ksiazki jako
formy utrwalenia dorobku twérczego i podstawo-
wego narzedzia pracy umystowej cztowieka, ale
rowniez idee tworzenia bibliotek — instytucji, kto-
re do dzisiaj gromadza, chronia oraz udostepniaja
zapisana wiedze.

Obecnie, dzieki mozliwosciom elektronicz-
nym, wktad bibliotek w tworzenie najwyzszej jako-
Sci zrodet informacyjnych jest dalece wickszy niz
w przesztosci. Kazda placéwka, od najwickszych
bibliotek $wiata po biblioteki miejskie i szkol-
ne, moze wspottworzy¢, a takze chronié¢ $wiatowe
dziedzictwo. W niemal kazdej kolekcji bibliotecz-
nej znajduja sie pozycje szczegdlne, godne wyjatko-
wej uwagi z powodu ich unikatowych whasciwosci.
Nadzwyczajne miejsce wérdd nich zajmuja zawsze
ksiegi najstarsze: starozytne i sredniowieczne re-
kopisy, inkunabuty czy starodruki.

KSIAZNICA SGH

Biblioteka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wiejestnajwickszabiblioteka ekonomiczna w Pol-
sce. Obecnie poszcezycic si¢ moze blisko miliono-
wym ksiegozbiorem, ktéry gromadzony jest od
z gora czterech pokolen. Ksiaznica, jako niezbed-
na dla studentéw i wyktadowcow placowka, dzia-
falno$¢ rozpoczeta w 1906 r., réwnolegle z utwo-
rzeniem szkotly. Swoja prace zapoczatkowata od
niewielkiego podrecznego ksiggozbioru liczace-
go niespelna 500 tytutéw, matej salki wygospo-
darowanej w pierwszym lokalu szkoty przy ulicy
Smolnej 9 oraz dwdch oséb personelu. Pod rzada-
mi kolejnych dyrektorow: prof. Kazimierza Ka-
sperskiego (1907-1912), prof. Witadystawa Wojto-
wicza (1912-1917), a zwlaszcza prof. Konstantego
Krzeczkowskiego (1917-1939) przeobrazita sie
w ceniong na calym swiecie ksiaznice ekonomicz-
na, ktora w przededniu IT wojny $wiatowej posia-
data wlasna siedzibe¢ — pionierski w Europie, zbu-
dowany wylacznie na jej potrzeby gmach oraz
ksiggozbior liczacy 100 tys. egzemplarzy.

I cho¢ na pierwsze trzy dekady istnienia bi-
blioteki natozyty si¢ wyjatkowej rangi wydarze-
nia historyczne, zadne z nich, nawet okres I woj-
ny $wiatowej czy lata kryzysu gospodarczego, nie
zachwialy rozwojem placowki. Czas kolejnej pro-
by nadszedl we wrze$niu 1939 r. Przez lata oku-
pacji przeprowadzil Biblioteke Szkoly Glow-
nej Handlowej w Warszawie jej kolejny dyrektor

O SZCZEGOLNE]J ROLI KSIAZKI
1 BIBLIOTEKI W ZYCIU UCZELNT.

BIBLIOTEKA SGH
ISTNIEJE OD

1906.-

| JEST
NAJWIEKSZA

BIBLIOTEKA EKONOMICZNA
W POLSCE

W CIAGU

115 LAT

ISTNIENIA DZIALALNOSCIA
BIBLIOTEKI KIEROWALO

12

DYREKTOROW

W SWOICH ZASOBACH
POSIADA PONAD

lMl‘N

WOLUMINOW,
ZCZEGO

700TYS.
STANOWIA KSIAZKI,
A 300TYS.
CZASOPISMA.

BIBLIOTEKA
UDOSTEPNIA

o 100

TYTULOW POLSKICH
| ZAGRANICZNYCH CZASOPISM
BIEZACYCH ORAZ OKOtO

10 TYS.

TYTULOW CZASOPISM,
Z PEENYMITEKSTAMI,
W KOMPUTEROWYCH
BAZACH DANYCH

Zapraszamy do lektury
artykutu o profesorze
Witadystawie Wojtowiczu,
jednym z mniej znanych
dyrektoréw Biblioteki SGH
»str. 68

Andrzej Grodek (1939-1947). Dzieki heroicznej
odwadze i nieztomnej wierze dyrektora ocalat nie
tylko budynek, ale niemalze cata zgromadzona
w nim kolekcja (wojenne straty biblioteki wynio-
sty zaledwie 2%). W lutym 1945 r. ksigznica SGH
otworzyta swoje podwoje jako pierwsza w zrujno-
wanej stolicy.

OBECNIE...

Biblioteka $wiadczy ustugi nastepnemu pokole-
niu czytelnikéw, oferujac wspaniata kolekeje li-
teratury z zakresu nauk spoteczno-ekonomicz-
nych, ktéra w ciagu lat powojennych (pod rzadami
kolejnych dyrektoréw: Heleny Drzazdzynskiej
[1948-1966], Zbigniewa Landaua [1966], Han-
ny Uniejewskiej [1967-1984], Stefana Wrzo-
ska [1985-1992], Aleksandry Zabielskiej-Halle
[1992-1993], Alicji Kenskiej [1993-2004], Marii
Rekowskiej [2004-2018]) rozrosta sie wielokrot-
nie. Obecnie biblioteka stuzy wiedza zgromadzo-
na w ponad 700 tys. ksiazek, 300 tys. czasopism,
e-bookach i elektronicznych bazach danych.

W bibliotece zgromadzone sa zbiory z zakre-
su ekonomii, historii mysli ekonomicznej, ekono-
metrii, polityki ekonomicznej, historii i geogra-
fii gospodarczej poszczegolnych krajow, prawa
gospodarczego, statystyki, demografii, rachun-
kowosci, finanséw i bankowosci, pracy i polityki
spotecznej, przedsi¢biorczosci, przemystu, han-
dlu, transportu, ustug, zarzadzania i marketingu,
ochrony srodowiska oraz informatyki i cyberne-
tyki. To najwiekszy w Polsce ksiegozbior z zakre-
su szeroko pojetej problematyki spoteczno-eko-
nomicznej. Ksiegozbior gtowny jest najliczniejsza
tego typu specjalistyczng kolekeja w Polsce. Za-
wiera m.in. wiele pierwszych wydan dziet klasy-
kow ekonomii i duza kolekcje starodrukéow.

Aktualnie  zaréwno  bibliotekarze, jak
i czytelnicy korzystaja z katalogu komputerowe-
go ALEPH (Automated Library Expandable Pro-
gram). Oprocz katalogu komputerowego udo-
stepniane sa rowniez bazy danych, w wickszosci
pelnotekstowe czasopism i ksiazek. Zbiory elek-
troniczne biblioteki sa dost¢pne w sieci uczelnia-
nej (w tym bezprzewodowej) oraz, dla uprawnio-
nych do tego uzytkownikow, za pomoca dostepu
zdalnego. &

HANNA DLUGOLECKA, dyrektor Biblioteki Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie
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Skarby Biblioteki SGH

STARODRUKI - WYJATKOWE ZBIORY
W ZASOBACH NASZEJ UCZELNI.

Artykut zostat opracowany
na podstawie wstepu

do publikacji Starodruki
Biblioteki Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie,
Hanna Dtugotecka,
Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2017.

wiecej informacji

@ biblioteka.sgh.waw.pl/
Starodruki

STARODRUKI
Wyjatkowa range wsrod tradycyjnych zbioréw
papierowych maja dzieta najdawniejsze — staro-
druki - czyli ksiazki wydane miedzy 1500 a 1800
rokiem. Ich kolekcja zgromadzona w Bibliote-
ce SGH liczy ponad 4 tys. egzemplarzy - to dzie-
ta humanistyczne, o tematyce ekonomiczno-spo-
tecznej i prawniczej, a takze dzieta geograficzne,
przyrodnicze, filozoficzne, albumy oraz mapy.
Ten zbior powstawat od pierwszych dni istnienia
ksigznicy i jest efektem pracy kolejnych dyrekto-
row placowki. Jednak szczegdlng role w jego two-
rzeniu odegrali dyrektor Konstanty Krzeczkow-
ski orazjego nastepca, Andrzej Grodek.

- Biblioteka SGH powstata réwnolegle
z uczelnia, w 1906 roku. Biorac pod uwage pro-
fil szkoty, to wiek szacowny, jednak zwazywszy
na czas tworzenia najstarszej czesci ksiegozbio-
ru, nasza biblioteka jest stosunkowo mtoda. Jesli
jednak dodamy do tego historyczne okolicznosci,
w jakich przyszto ksztattowac kolekcje, to w po-
réwnaniu z innymi bibliotekami dziedzinowymi
nasz zbior starodrukéw jest imponujacy — pod-
kresla dyrektor biblioteki Hanna Diugolecka.

Najstarsza pozycja sa komentarze wybitne-
go humanisty niemieckiego, teologa i reformatora
Simona Grynaeusa do dzieta Arystotelesa O swie-
cie, ktore zostaty wydane w 1533 r., w Bazylei.
Znaczna czesé starodrukow XVI- i XVII-wiecz-
nych stanowia ksiegi z zakresu prawa i historii.

Wsrod wydan autoréw polskich w kolekeji znaj-
duje si¢ m.in.: dzieto Marcina Kromera O pocho-
dzeniu i czynach Polakow z 1555 r., wydana niecale
dwadzie$cia lat pdzniej Jana Herburta Historia
Polski. Obie ksiegi wydrukowane zostaly w Bazy-
lei, w stawnej oficynie Jana Oporina, i sa napisa-
ne po facinie. Dzietem, ktore wywarto wyjatkowy
wplyw nawspdlczesne instytucje prawa cywilne-
go, jest Corpus iuris civilis wydany w 1595 r. Ju-
rysprudencje¢ z zakresu prawa I Rzeczypospolitej
prezentuja Statuty Krolestwa Polskiego autorstwa
prawnika i historyka Jana Herburta z 1597 r.

OEKONOMIA...

Wsrdd ksiag poswieconych naukom spotecznym,
ze szczegolnym uwzglednieniem pozycji o tema-
tyce ekonomicznej, znajduja si¢ m.in.: wydany
w 1558 r. Traktat o handlu — dzieto francuskiego
prawnika Karola Molinaeusa, pioniera w rewi-
dowaniu postawy o zakazie pobierania procen-
tu; Komentarze o lichwie z 1577 r. Jana Baptisty
Lupiego; dzieto autorstwa Klaudiusza Salama-
sia pt. Ksiega o lichwie, wydane w 1638 r. W po-
siadaniu Biblioteki SGH sa réwniez prace auto-
réw polskiego pochodzenia — wydany w Krakowie
w 1640 r. traktat ekonomiczno-etyczny Marcina
Smigleckiego O lichwie i o wyderkach (czyli o ren-
cie wykupnej zwanej w Polsce ,wyderkafem” lub
prosto ,wyderka”). Nie sposéb pominaé¢ pigkne-
go, zdobionego licznymi drzeworytami wydania
Oekonomiki ziemiariskiej generalnej Jakuba Kazi-
mierza Haura czy pierwszego wydania Oekonomii
abo gospodarstwa ziemianskiego, dla porzgdne-
go sprawowania ludziom politycznym dziwnie po-
zylecznej Anzelma Gostomskiego. Oba dzieta po-
chodzg z drukarni znamienitego krakowskiego
typografa Krzysztofa Schedla.

Cho¢ w kolekeji starodrukéw  Biblioteki
SGH znajduja sie niezwykle ciekawe pozycje pre-
zentujgce bardzo rézne dziedziny nauki, ze wzgle-
du na profil uczelni, w albumie przedstawione

Skarb w pudle

W grudniu 2011 r. $wiat obiegta wiadomos¢, ze w magazynie Biblioteki Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie odkryto zbiér dokumentdw
sygnowanych przez kroldw Polski. Bibliotekarze uwazali, ze to niespotykana peretka. Na znalezisko pracownicy SGH natrafili przypad-
kowo w kartonowym pudle obtozonym papierem i przewigzanym sznurkiem. W $rodku znaleZli kilkadziesiat dokumentéw zapisanych
atramentem na papierze czerpanym. Niektdre sygnowane sg przez polskich wtadcdw - krélowa Bone, Zygmunta Augusta, Stanistawa
Augusta Poniatowskiego. Pochodzg z lat 1555-1790. Sg wsrdd nich listy dotyczace spordw majatkowych, manifestacyje, dekrety, patenty.
Jak trafity do biblioteki? Jedna z hipotez mowi, ze przekazad je miata szkole rodzina Chrzanowskich, ktérej nazwisko powtarza sie w czesci
dokumentéw z XVIIi X VIl w., ale réwnie dobrze mogty zostac kupione na rynku antykwarycznym. W czasie wojny spality sie katalogi, jednak

krolewskie dokumenty ocalaty.




zostaly wylgcznie starodruki o tematyce spotecz-
nej ze szezegolnym uwzglednieniem pozycji o tre-
$ci ekonomicznej. Ksiazka przedstawia 22 wybra-
ne starodruki ze zbioréw ksiaznicy.

Jak pisze we wstepie autorka, w ksigzce
wraz z porzadkiem starszenstwa uwzglednio-
no merytoryczne oraz ideowe réznice pomie-
dzy dzietami w taki sposéb, aby wykaza¢ glow-
ne nurty mysli ekonomicznej na przestrzeni 300
lat: od bulionizmu (jego elementy mozna znalezé
u Marcina Kromera czy Stanistawa Sarnickie-
go), poprzez merkantylizm (Francois Barréme),
fizjokratyzm (Hieronim Stroynowski, Jan Fer-
dynand Nax, Andrzej Maksymilian Fredro) i ka-
meralizm (Johann Heinrich Gottlob Justi), az po
nowozytny premonetaryzm (John Locke) i lesefe-
ryzm ckonomii klasycznej (Adam Smith). Szcze-
go6lne miejsce zajmuja liczne rozprawy dotykajace
problemu procentu oraz lichwy (Marcin Smiglec—
ki, Claudius Salmasius, Karol Dumoulin, Diony-
sius Runavv).

Album jest swoista synteza rozwoju nauk
ekonomicznych, od ich narodzin w czasach re-
nesansu az do momentu uzyskania wspdlcze-
$nie pojmowanej dojrzatosci na przetomie X VIII
i XIX w. Symbolicznym finalem prezentowanego
wyboru jest glosne dzieto An Inquiry into the Na-
ture and Causes of the Wealth of Nations Adama
Smitha, uwazanego za ojca wspotczesnej ekono-
mii. Hanna Dtugolecka podkresla, ze ksiazka nie-
przypadkowo jest pos§wiecona gléwnie pozycjom
autorow polskich, poniewaz jej celem bylo row-
niez ukazanie, ze cho¢ nie tak intensywnie jak na
zachodzie kontynentu europejskiego, jednak row-
niez w Rzeczypospolitej tematyka ekonomicz-
na byta szeroko dyskutowana i zajmowata wazne
miejsce wérod dociekan intelektualistow na prze-
strzeni kilku stuleci.

O doborze pozycji prezentowanych w albu-
mie zdecydowaly takze oficyny typograficzne,
poniewaz w procesie tworzenia ksiazki, zwlasz-
czaw przypadku drukéw XVI-i XVII-wiecznych,
bardzo istotna role odgrywata renoma warsztatu

Dostepne dla kazdego
Dzieta z XVIipoczatku
XVIIw. ukazujgce zagadnie-
nia ekonomiczno-spoteczne
sg dostepne w formie
elektronicznej. Digitalizacja
kolekcji stanowita czes¢
pracy naukowej finansowanej
wramach programu Ministra
Naukii Szkolnictwa Wyzsze-
go pod nazwa ,Narodowy
Program Rozwoju Humani-
styki” wlatach 2012-2015
pt. Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie - spuscizna
intelektualna i architektonicz-
najako element tozsamosci
kulturowej Warszawy i Polski.
Kierownikiem projektu byt
prof. dr hab. Janusz Kalirski,
a sekretarzem naukowym
drBarbara Trzcirska.
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drukarskiego. Autorzy zabiegali o wydruki swo-
ich utworéw w najznamienitszych warsztatach,
m.in. u Jana Oporina, bazylejskiego typogra-
fa, ktéry wielokrotnie byl wydawca prac polskich
autorow. Spod jego pras wyszty m.in. utwory Ja-
na Laskiego, Andrzeja Modrzewskiego czy drugie
wydanie De revolutionibus orbium coelestium Mi-
kotaja Kopernika.

Statuly i rozporzqdzenia miasta Wroctawia
ujrzaly $wiatto dzienne w drukarni Scharffenber-
gow — linii wroctawskiej. W XVI w. oficyna nale-
zata do najbardziej cenionych drukarni $laskich.
Dzieto Stanistawa Sarnickiego wytloczone zo-
stalo w Oficynie Lazarzowej. Warsztat prezento-
wal poziom najlepszych ttoczni europejskich, ajej
wiasciciel — Jan Januszowski - za zastugi na polu
typografii otrzymat od krola szlachectwo. Kolejne
wydanie utworu Marcina Smigleckiego O lichwie
powstato wdrukarni Andrzeja Piotrkowszczyka —
najlepszego krakowskiego typografa XVII w. Stu-
zacy kontrreformacji Piotrkowszczykowie druko-
wali gléwnie dzieta jezuitéw, m.in. Piotra Skargi,
Jakuba Wujka. W warszawskiej drukarni zakonu
pijaréw (monopoliscie na terenie stolicy) wydana
zostata Reformacja Szymona Starowolskiego, za$
picknie wydane Scriptorum seu togae et belli An-
drzeja Fredry powstalo w Gdansku u ksiegarza
i naktadcy Jerzego Forstera — podowcezas najwy-
bitniejszej postaci dziatajacej na tamtejszym ryn-
ku wydawniczym. &

OPRACOWALA: LIDIA JASTRZEBSKA



Ekslibrisy

Witkiewicza

DWA Z OSMIU EKSLIBRISOW
ARTYSTY NALEZA DO SGH.

latach 2009-2010

w ksiazkach nalezacych

do zasobu Biblioteki SGH

odnaleziono dwa eksli-

brisy Stanistawa Ignace-
go Witkiewicza- oprécz nich znanych jest jeszcze
tylko 6 tego typu grafik Witkacego.

To oryginalne dzieta S.I. Witkiewicza, ich
autentycznos$c zostala potwierdzona ekspertyza-
mi. ,Wskazujg na to przede wszystkim analogie:
miegdzy 1917 a 1920 rokiem artysta wykonat kil-
ka podobnych dziel. Sa to ekslibrisy Leona Rey-
nela, Feliksa Lewinskiego oraz Anny i Tadeusza
Sinkéw. Wszystkie namalowal tuszami barwny-
mi i majg one identyczna kompozycje oraz game
kolorystyczna. Charakterystyczne jest tez uzy-
wanie tacinskich sentencji oraz manierycznie
wystylizowane pismo” — napisala w ekspertyzie
dr Anna Zakiewicz, historyk sztuki, kurator Ga-
binetu Grafiki i Rysunkéw Wspotezesnych Mu-
zeum Narodowego w Warszawie.

Pierwszy ckslibris przedstawia glowe
mezcezyzny w kraciastej czapce, palacego fajke.
Zawiera lacinska sentencje NEC HERCULES
contra PLURes (nawet Herkules nie poradzi
przeciw wielu) sygnowana Witkacy. Jest niety-
powy: to maty obrazek o wymiarach 16,3 cm x
12,5 cm wykonany w technice malarskiej z uzy-
ciem kolorowych tuszéw. Zostal namalowany
na odwrocie oktadki stownika frazeologicznego
wydanego w USA w 1900 r. Dodatkowo na stro-
nie tytutowej znajduje si¢ pisana otdwkiem sy-
gnatura Ignacy Witkiewicz i data 1918. Charak-
ter pisma jest taki sam jak w ekslibrisie. Podpis
Ignacy Witkiewicz pojawia si¢ takze na stronie
104 stownika.

Drugi ekslibris to Algorab w Kruku o wymia-
rach10,6 cm x11,5 cm. Przedstawia postacie me¢z-
czyzny i kobiety unoszonych na skrzydtach czar-
nego ptaka. Sylwetki sa ze soba splatane, a ich
szaty unosza si¢ w locie na ciemnoniebieskim

* Podczas wykonywanej
kwerendy dotyczacej
ekslibrisow w magazynie
Biblioteki SGH kustosz
Hanna Dtugotecka wraz
z kustoszem Pawtem
Tanewskim odkryli dwie
niecodzienne grafiki -
ekslibrisy S.I. Witkiewicza.
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niebie. Catos$¢ umieszczona jest w ramece nama-
lowanej czarnym tuszem. W ramce widoczne sa
daty 1914-1918 oraz napis EX LIBRIS Witkacy.
Powyzej znajduje si¢ tytut Algorab w Kruku na-
pisany czerwona kredka. Ekslibris umieszczony
jest na wewnetrznej dolnej czesci oktadki ksiaz-
ki dr. J. Scheinera Populire Astrophysik wyda-
nej w1912 r. Dodatkowo na stronie pierwszej u gé-
ry widnieje napis wykonany otéwkiem o tresci:
Chcesz byé uczciwym, zostaniesz gtupim/Chcesz
by¢ rozumnym, staniesz sie zlym, a ponizej Total
eclipse/Without all hope of day i data 27/TV/1914.

Kompozycja jest fantazjg astronomiczng
Witkacego, zminiaturyzowana wersja jednego
zjego obrazow o tematyce astronomicznej pod ty-
tutem Algorab w Kruku z1918 r. Rysunek méglt po-
wstac jako szkic do obrazu, a wtérnie zostat uzy-
ty jako ekslibris. Wazna wskazéwka sa napisy
umieszczone przez Witkacego nad i pod grafika.
,Pochodza one z okresu bezposrednio po tragicz-
nym wydarzeniu w zyciu artysty — samobdjczej
$mierci jego narzeczonej, Jadwigi Janczew-
skiej, ktora odebrata sobie zycie 21 lutego 1914 r.
Za $mier¢ te Witkacy czul si¢ odpowiedzialny” -
wyjasnia dr Zakiewicz. Stad pesymistyczny wy-
dzwick adnotacji, zwlaszcza tej o catkowitym za-
¢mieniu i braku nadziei.

Nie zachowaly sie inwentarze mogace da¢
odpowiedz na pytanie, jak i kiedy ksigzki z eksli-
brisami znalazty si¢ w Bibliotece SGH. Najpraw-
dopodobniej trafity tu przed 1933 r., na rewersach
stron tytutowych obu ksiazek jest bowiem pie-
czed Biblioteki Wyzszej Szkoly Handlowej, a ta-
ka nazwa uczelni funkcjonowata do 1933 r. Cieka-
wostkg moze by¢ fakt, ze ekslibrisy odnaleziono
w Bibliotece SGH, w budynku zaprojektowanym
przez stryjecznego brata Witkacego, architekta
Jana Koszczyc-Witkiewicza. B

OPRACOWALA: LIDIA JASTRZEBSKA



Pasja i praca
iIdg ze sobg w parze.
Bo razem najlepie;.

Zaaplikuj na wybrany program
| zobacz, jakich barw nabierze

Twoja kariera

Staz z Lwem

Dla kogo?
Studenci od 1. roku studiow oraz
absolwenci do 2 lat po studiach

Kierunek studiow
Dowolny

Jak dtugo?

Od 2 do 9 miesiecy (umowa zlece-
nie), z mozliwosciqg przedtuzenia
wspotpracy

Sciezki
Wszystkie departamenty w banku

Gdzie?
Centrala w Warszawie i Katowicach
oraz oddziaty w catej Polsce

Rekrutacja
Caty rok

Wiecej informacji
ing.pl/stazzlwem

ing.pl/kariera

Program stazowy
ChallengING

Dla kogo?
Studenci od 3. roku studiéw oraz
absolwenci do 2 lat po studiach

Kierunek studiow

Informatyka, Ekonometria,
Matematyka, Statystyka,
Ekonomia lub pokrewne

Jak dtugo?
Rok (umowa o prace)

Sciezki
Analizy predyktywne, projektowa-
nie i tworzenie oprogramowania

Gdzie?
Centrala w Warszawie i Katowicach

Rekrutacja
Jesieniqg i na wiosne

Wiecej informacji
ing.pl/Challenging

International
Talent Programme

Dla kogo?

Studenci ostatnich lat studiéw oraz
absolwenci do 2 lat po studiach

Kierunek studiow
Dowolny

Jak dtugo?
4 Lata (umowa o prace)

Sciezki

IT, HR, Ryzyko, Finanse, Bankowos¢
Detaliczna i Korporacyjna

Gdzie?

Centrala w Warszawie i Katowicach

Rekrutacja
Caty rok

Wiecej informac;ji
ing.pl/itp
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O open access
w SGH stow kilka

QAN ETTA JANOWSKA

BUDOWANIE RZETELNYCH
PODSTAW OTWARTE]
NAUKI W SGH.

dniach 22-28 pazdzier-
nika na catym $wiecie ob-
chodzono, juz po raz dzie-
wiaty, International Open
Access Week, czyli Mie-
dzynarodowy Tydzien Otwartej Nauki. W tym ro-
ku temat przewodni brzmiat ,Budowanie rzetel-
nych podstaw otwartej nauki”. Pomyst narodzit si¢
w Stanach Zjednoczonych w 2007 r. i na poczatku
byl to zaledwie Dzien Otwartej Nauki organizo-
wany przez studentéw w porozumieniu ze SPARC,
globalng koalicja promujaca otwarto§¢ w nauce
i edukacji. Z czasem, w miare jak do inicjatywy za-
czely dotaczaé rézne instytucje (uniwersytety, in-
stytuty badawcze, organizacje finansujgce bada-
nia, biblioteki czy think tanki), przeksztalcita sie
ona w ogolno$wiatowe obchody, w czasie ktérych
rokrocznie organizowane sa rozmaite dzialania
promujace otwarty dostep do publikacji nauko-
wych. W tym roku polski Tydzien Otwartej Nauki,
zorganizowany przez Stowarzyszenie Biblioteka-
rzy EBIB i Koalicje Otwartej Edukacji, objety zo-
stal patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego. SGH réowniez dotaczyta do tego
wydarzenia i znalazla si¢ wsréd ponad dwudziestu
innych  polskich  instytucji ~ promujacych
otwarta nauke (https://uwolnijnauke.pl/
wydarzenia-ix-tygodnia-otwartej-nauki-2018/).
W SGH Dzien Otwartego Dostepu, zorga-
nizowany przez Dzial Nauki oraz petnomocni-
ka rektora ds. otwartego dostepu, obchodzilismy
22 pazdziernika. Odbyty si¢ dwa seminaria dla na-
ukowceow, jedno poswiecone kwestiom praw au-
torskich w dziatalnosci publikacyjnej, szczegblnie
tzw. licencjom Creative Commons. Poprowadzit je

mec. Krzysztof Siewicz, jeden z najlepszych w Pol-
sce specjalistow w zakresie prawa w sieci, ktory od
wielu lat organizuje CopyCamp, mi¢dzynarodowg
konferencje na temat prawa autorskiego odbywa-
jaca sie co roku w Warszawie. Drugie z kolei semi-
narium skierowane bylo do redakcji czasopism wy-
dawanych w SGH - w jego trakcie skupiono si¢ na
zaletach otwierania dostepu do publikacji, a szcze-
golnie przeksztatcenia czasopism w formute open
access, czyli tzw. ztotg droge open access. Poza tym
w Auli Spadochronowej uruchomione zostaty dwa
stanowiska komputerowe, gdzie - z pomoca spe-
cjalistow z Biblioteki SGH — naukowcy mogli zde-
ponowac swoje publikacje w naszym Cyfrowym
Otwartym Repozytorium (COR SGH), a takze
otrzymac materiaty informacyjne na temat otwar-
tego dostepu.

Warto réwniez przypomnieé, ze w trakcie
Dnia Otwartej Nauki w SGH rozstrzygniety zo-
stat konkurs dla kolegiow pt. ,100 publikacji na
stulecie niepodlegtosci” ogloszony przed waka-
cjami. Mial na celu zacheci¢ naukoweéw z SGH do
deponowania swoich publikacji naukowych w re-
pozytorium COR SGH, a tym samym upowszech-
nienia ich wlasnie w otwartym dostepie. Konkurs
wygrato Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne, kto-
rego pracownicy umiescili w repozytorium az 101
publikacji.

Warto przypomnie¢ w tym miejscu, na czym
polega deponowanie w otwartym repozytorium

Szczegoty na temat tego,
jak prawidtowo przygotowac
plik, mozna znalez¢ na
stronie repozytorium COR
SGH, w zaktadce Pomoc.

wiecej informacji

@ corsghwaw.pl




i dlaczego jest to dziatanie korzystne nie tylko dla
samych naukowcdw, ale rowniez dla calej uczelni.
Najpierw kilka kwestii technicznych. Deponowa-
nie w repozytorium nazywane jest zielong droga
open access i jest to tzw. autoarchiwizacja publi-
kacji. Oznacza to, Ze autorzy umieszczaja w repo-
zytorium swoje teksty, ktore zostaty opublikowa-
ne gdzie indziej, np. jako artykuty w czasopismach,
materiaty konferencyjne czy tez rozdziaty w ksigz-
kach. Mozna si¢ zastanawiac nad celowoscia takie-
go dzialania, skoro przeciez tekst zostat juz wyda-
ny, a wiec niejako ,poszedl w §wiat”. Tymczasem
zasieg niektérych publikacji, szczegdlnie tych wy-
dawanych w sposdb tradycyjny, nie jest zbyt sze-
roki. Umieszczenie za$ tekstu w repozytorium, do
ktérego maja dostep mechanizmy wyszukiwaw-
cze Google Scholar — dla wielu oséb pierwszego
dzi$ zrédta informacji naukowej — sprawia, ze za-
sieg oddzialywania takiej publikacji jest znacznie
wickszy. Jesli jeszeze deponowany plik (w forma-
cie PDF) jest przygotowany w odpowiedni sposdb,
a wicc jest ,przeszukiwalny”, tudziez ,kopiowal-
ny” (co oznacza, ze zostal poddany tzw. OCR-owa-
niu), zostal opisany tzw. metadanymi, czyli istot-
nymi dla tekstu stowami kluczowymi, a takze
odpowiednio nazwany, szanse na jeszcze tatwiej-
sze znalezienie go w morzu innych publikacji w sie-
ci znacznie si¢ zwigkszaja. To oczywiscie przekta-
da sie bezposrednio na cytowalnos$¢ danego tekstu
i autora oraz jego rozpoznawalnosé¢ w srodowisku
naukowym.

W przypadku autoarchiwizacji wazng kwe-
stia sa prawa autorskie. Bardzo czesto naukowcy
nie s bowiem pewni, czy moga zdeponowaé¢ swoj
tekst w repozytorium, szczegélnie ze zgodnie z re-
gulaminem COR SGH mozna w nim umieszcza¢
teksty, ktdre zostaly zrecenzowane, a wigc najcze-
Sciej juz gdzies wydane. W tej sytuacji wszystko
zalezy od umowy, jaka autor zawart z wydawnic-
twem. Jesli widnieje w niej zapis o przeniesieniu
praw autorskich do tekstu, nalezy sie zwréci¢ do
takiego wydawnictwa z prosba o wyrazenie zgody
na zdeponowanie tekstu w repozytorium uczelnia-
nym. Wielu wydaweow godzi si¢ na to bez proble-
mu, inni dajg taka zgode, ale zycza sobie, aby zo-
stal zachowany okres embargo na publikacje, co
oznacza, ze tekst mozna zdeponowaé w repozy-
torium np. po pot roku albo nawet roku od wyda-
nia. Czasami wydawcy zgadzaja si¢, aby zdepono-
wac wersje tekstu, ktora nie jest wersja ostateczna
(redakeyjna), a ostatnim tzw. preprintem. Jak wi-
da¢, mozliwo$ci jest tutaj wiele, a przed wydaniem
tekstu warto na pewno negocjowa¢ umowe i nie
oddawac peni praw, a tylko udzieli¢ licencji niewy-
facznej. Wtedy tekst mozna bezproblemowo zde-
ponowac w repozytorium, poniewaz autor zacho-
wuje swoje prawa.

W przypadku publikacji w czasopismie moz-
na w dos¢ prosty sposob sprawdzi¢, bez koniecz-
nosci kontaktowania si¢ z redakeja, jaka polityke

wydawniczg dana redakcja pro-
wadzi. Wiele wydawnictw, szcze-
golnie zagranicznych, oglasza swo-
ja polityke dotyczaca publikowania
w internecie w otwartym badz za-
mknietym dostepie na stronie Sher-
pa/ Romeo http://www.sherpa.
ac.uk/romeo/index.php. Po wejsciu
na te stron¢ wpisujemy tytut czaso-
pisma i otrzymujemy wyniki. Jesli
kolor Romeo to zielony, mozemy de-
ponowa¢ w repozytorium bez obaw,
wydawca zgadza si¢ na to bez zad-
nych dodatkowych warunkéw. Ko-
lor niebieski okresla bardzo zbli-
zone warunki. Jesli czasopismo
oznaczone jest na zo6tto, mozna de-
ponowac¢ wylacznie preprint, za$
kolor biaty oznacza brak zgody na
autoarchiwizacje.
Inaczej sie sprawy maja, jesli cho-

dzi o publikowanie bezposrednio w czasopismach
open access, a wicc tzw. ztotg droge. Polega to na
tym, ze czasopismo jest dostepne w otwarty spo-
sob, tak wiec czytelnik moze $ciagna¢ tekst badz
ze strony, badz tez z bazy czasopism, w ktorej pe-
riodyk jest zarejestrowany. Jesli chodzi o nasze
uczelniane wydawnictwa, najczesciej wychodzg
one whasnie w taki sposéb: oprocz wersji drukowa-
nej pliki w formacie PDF umieszczane sg nastronie
periodyku bedacej czescia witryny SGH. Teore-
tycznie wiec mozna do nich dotrzeé i bez proble-
mu si¢ z nimi zapoznaé. Klopot w tym, ze Google
Scholar stabo indeksuje takie strony, jesli wigc czy-
telnik nie wie, ze czasopismo istnieje i jest wyda-
wane przez SGH, szanse na znalezienie artykulu
sa niewielkie. Znacznie skuteczniejszym rozwia-
zaniem jest przeniesienie czasopisma, wraz z sys-
temem zarzadzania calym procesem wydawni-
czym, na otwarta platforme. Najpopularniejszym
na $wiecie oprogramowaniem stuzacym publiko-
waniu czasopism w sieci jest Open Journal System.
Korzysci z jego zastosowania sg dwie. Po pierwsze,
jest ono wspierane przez Google Scholar, co ozna-
cza, ze algorytmy wyszukiwawcze szybko znajduja
i indeksuja taka nowa platforme. Czasopismo mo-
ze sie wiee dos¢ szybko pojawi¢ w wynikach wy-
szukiwania, co podobnie jak w przypadku depo-
nowania w repozytorium uczelnianym przektada
sie na widzialnos$¢ w sieci. Po drugie, Open Jour-
nal System utatwia zarzadzanie procesem wydaw-
niczym. Autorzy nie muszg juz wysytac tekstow na
adres e-mailowy redakcji, redaktor nie musi, row-
niez e-mailem, wysytaé tekstow do recenzji, recen-
zent nie musi e-mailem ich odsyta¢ itd. Wszystko
to odbywa sie przez platforme: autor tworzy swo-
je konto na platformie czasopisma, przesyta za jej
posrednictwem artykut, a pdzniej moze obserwo-
wac, najakim etapie procesu si¢ on znajduje. Z kolei
redaktor widzi w systemie, kto i kiedy ztozyt tekst,

SGH moze by¢ dumne z tego,
ze zgodnie z przyjeta w 2017
r. polityka otwartosci pomatu
iwytrwale podaza $ciezka
open access, szeroko
rozpowszechniajgc dorobek
naszych badaczy.
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kiedy zostal on skierowany do recenzji i do ktérego
recenzenta. Odpowiednio skonfigurowany system
wysyla réwniez przypomnienia do recenzentéw
o terminie oddania recenzji, nie trzeba wicc o tym
pamietac ani tego nadzorowac.

Jedno z czasopism SGH, wydawane w KAE,
juz funkcjonuje na takiej platformie (www.er-
fin.org). Dwa kolejne (z KES) dzicki uzyskanemu
z MNiSW grantowi DUN wlasnie sa przenoszone
na platforme¢ Open Journal System — strona zosta-
nie uruchomiona najprawdopodobniej juz na po-
czatku 2019 r. pod adresem econjournals.sgh.waw.
pl. Planowane jest, w ramach projektu Biblioteki
SGH, ktory wygrat w konkursie na budzet party-
cypacyjny 2018, stworzenie takiej platformy OJS
dla wszystkich (zainteresowanych tym) czaso-
pism SGH. Pierwsze prace w tym zakresie juz po-
woli ruszaja.

Przy okazji warto réwniez wspomniec o tzw.
numerze DOI (ang. Digital Object Identifier), czy-
li cyfrowym identyfikatorze dokumentu elektro-
nicznego. Jest to specjalny numer przypisany do

Najlepsza praca
z e-marketingu

ABSOILWENT SGH ZW YCIEZCA KONKURSU
NA NAJLEPSZA PRACE MAGISTERSKA
7 E-MARKETINGU.
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Nagrody w konkursie DIMAQ
UNI organizowanym przez
Zwigzek Pracodawcow
Branzy Internetowej IAB
Polska i Szkote Gtdwna
Handlowa w Warszawie

zostaty wreczone
18 pazdziernika 2018 .

onkurs DIMAQ UNI na najlep-
sza prac¢ dyplomowa z marketin-
gu internetowego organizowany jest
cyklicznie przez Zwiazek Praco-
dawcéw Branzy Internetowej IAB
Polska i SGH. Zwyciezca 6. edycji konkursu zo-
stal Karol Kopanko, autor pracy magisterskicj
Model przychodow Freemium. Czynniki sukcesow
i porazek napisanej napisanej pod moim kierun-
kiem naukowym.

Laureat otrzymal nagrode gléwna - bezplat-
ne uczestnictwo w studiach podyplomowych SGH
marketing internetowy oraz ptatne praktyki u jed-
nego z partnerow konkursu. W kategorii prac licen-
cjackich pierwsze miejsce ex aequo zdobyly: Alek-
sandra Garbarska autorka pracy Kierunki rozwoju

danej publikacji (artykutu czy ksiazki), po ktérym
mozna tatwo publikacje w sieci odnalez¢. Sa nim
opatrzone teksty naukowe (choé nie tylko) wyda-
wane w wersji elektronicznej. Tworcea tego systemu
jest International DOI Foundation, za$ najbardziej
popularng tzw. agencja rejestrujaca numery, czyli
zajmujaca si¢ ich odptatnym przydzielaniem cza-
sopismom czy tez wydawnictwom, jest amerykan-
ska CrossRef. Juz wkrétce bedzie mozliwy zakup
numerow DOI dla publikacji wydawanych w SGH,
przede wszystkim artykutéw publikowanych w na-
szych czasopismach.

W czasach, gdy nauka funkcjonuje pod ha-
stem publishorperish, bez wzgledu na to, czy po-
doba si¢ nam takic hasto i podejscie, czy nie,
otwieranie dostepu do publikacji naukowych, roz-
powszechnianie ich w sieci jest kwestig kluczo-
wa nie tylko dla wizerunku samego naukowca, ale
rowniez catej uczelni. 8
prR ANETTA JANOWSKA, petnomocnik rektora SGH do spraw
otwartego dostepu

w e-handlu w ujeciu globalnym w latach 2010-2017
7z SGGW oraz Agata Siemaszko za prace licencjac-
ka Digitalny storytelling jako narzedzie marketin-
gowe na Facebooku z UG, ktére otrzymaty udziat
w 4-dniowym szkoleniu Akademia DIMAQ oraz
platne praktyki u partneréw konkursu.

Tegoroczna edycja konkursu byta adreso-
wana do studentow oraz absolwentow uczelni,
ktorzy obronili swoje prace magisterskie, licen-
cjackie oraz inzynierskie z zakresu marketin-
gu internetowego w okresie od 1 stycznia 2015 r.
do 31 lipca 2018 r. Nadestane prace byly ocenia-
ne przez jury, w ktérego sktad weszli posiadacze
certyfikatu DIMAQ), certyfikowani trenerzy DI-
MAQ, przewodniczacy Branzowej Rady ds. Kom-
petencji IAB Polska oraz przedstawiciel SGH.
Sposrod wszystkich nadestanych prac do 11 etapu
zostaly zakwalifikowane cztery prace magister-
skieidziewieélicencjackich, sposrod ktorych jury
ostatecznie wylonito czworo laureatow.

Warto przypomnieé, ze laureatky zeszto-
rocznej edycji konkursu byta rowniez absolwent-
ka SGH Karolina Pierzchata, ktora pod kierun-
kiem naukowym dr. Jacka Wojcika napisata prace
magisterska Znaczenie zaufania w przedsiebior-
stwie z modelem biznesowym opartym na ekonomii
wspotdzielenia. W kolejnych latach przewidziane
sg dalsze edycje konkursu. B
DR HAB. TYMOTEUSZ DOLIGALSKI, Zaktad e-Biznesu
SGH, Instytut Informatyki i Gospodarki Cyfrowej, Kolegium Analiz
Ekonomicznych, SGH
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Przedsiebiorstwo
rodzinne w XXI w.

Q BEATA CHMIELEWIEC

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
NAUKOWA 7 CYKLU ,DZIEN
PRZEDSIEBIORCZOSCI RODZINNE)”.

iedzynarodowa konferencja

naukowa pt. ,Przedsiebior-

stwo rodzinne w XXI wieku:

koncepcja oraz jej realizacja”

zostalta zorganizowana przez
Zaklad Przedsi¢biorstwa Rodzinnego Instytutu
Przedsi¢biorstwa SGH 13 listopada 2018 r. i odby-
wata sic w Auli Gtéwnej w Szkole Gtownej Han-
dlowej w Warszawie. To juz czwarta konferencja
zaktadu z cyklu ,Dzien przedsi¢biorczosci rodzin-
nej”, wpisujaca si¢ w obchody Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci.

,Dzien przedsiebiorczosci rodzinnej” ma na
celu propagowanie wiedzy o specyfice i znacze-
niu przedsicbiorczosci rodzinnej w gospodarce,
integracje osob zainteresowanych aktywnoscia
naukowo-badawcza w obszarze przedsi¢biorczo-
$ci rodzinnej oraz wymiane pogladéw pomiedzy
przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu
a przedstawicielami firm rodzinnych. Partnerami
wydarzenia zostali Zwigzek Rzemiosta Polskiego
oraz Fundacja Firmy Rodzinne.

Po uroczystym powitaniu gosci przez prof.
Jana Klimka, dyrektora Instytutu Przedsi¢bior-
stwa i zarazem kierownika Zakladu Przedsigbior-
stwa Rodzinnego, glos zabrat rektor SGH prof.
Marek Rocki, ktory otworzyt konferencje. Stowo
wstepne wyglosit dziekan KNoP prof. Roman So-
biecki. Zwrdcil on uwage, iz firmy rodzinne to naj-
starsza forma zorganizowanej dziatalnosci gospo-
darczej, a wickszos¢ obecnych wielkich korporacji
rozpoczynata swoja dziatalno$¢ od firmy rodzin-
nej. Wedtug szacunkow w dawnej ,pictnastce” UE
oraz w Stanach Zjednoczonych firmy rodzinne sta-
nowig od 1/3 do ponad 70% wszystkich podmiotow
dzialajacych narynku.

Pierwszy referat pt. Czynnik rodzinnosci ja-
ko determinanta ksztattowania orientacji strategicz-
nej polskich przedsigbiorstw rodzinnych wyglosit
dr Andrzej Marjanski ze Spotecznej Akademii Nauk
w Lodzi. Zaprezentowal w nim wyniki badan firm
rodzinnych dziatajacych na obszarach wiejskich
(gléwnie w woj. tédzkim), zrealizowanych w okre-
sie od lipca 2017 r. do marca 2018 r. We wszystkich
przedsi¢biorstwach akcentowano istotny wplyw fa-
milizmunaXksztalt orientacji strategicznej, arodzin-
ny charakter firmy postrzegano jako gtéwny czyn-
nik strategiczny zwickszajacy szanse rynkowe.

Drugi referat pt. Czynniki determinujgce po-
stawy sukcesyjne studentow kierunkow ekonomicz-
nych przedstawity prof. Krystyna Leszczewska
(Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przed-
sichiorczosci w Lomzy) oraz dr Joanna Sadkow-
ska (Uniwersytet Gdanski). Prelegentki méwily
o wynikach pilotazowych badan poréwnawczych
przeprowadzonych wspélnie z dr Beaty Zelaz-
ko (SGH) wérdd studentéw PWSIIP, UG i SGH.
W odpowiedziach respondentéw zaznaczaly sie
roznice odnosnie do deklarowanej checi zostania
sukcesorem w firmie rodzinnej: w SGH az 37%
ankietowanych chee pracowaé¢ w korporacji mie-
dzynarodowej, a 19,4% mysli o sukcesji w biznesie
rodzinnym, na UG o sukcesji firmy rodzinnej my-
§1i 15% studentéw, aw PWSIiP 20,7%. Co istotne,
osoby wigzace swoje plany z przejeciem biznesu
rodzinnego reprezentuja mikro i male przedsie-
biorstwa, sg juz zaangazowane w dziatalnos¢ fir-
my, w ktorej ponadto istnieje jasnos¢ co do planow
sukcesyjnych.

Trzecie wystapienie pt. Polacy o firmach ro-
dzinnych. Podsumowanie badarn z 5 lat mgr Ka-
tarzyny Gierczak-Grupinskiej, prezes Fundacji
Firmy Rodzinne z Poznania, rozpoczeto si¢ od
krotkiego filmu, a nast¢pnie zostaly przedstawio-
ne najwazniejsze wnioski z kilkuletnich badan
fundacji nt. postrzegania przedsigbiorstw rodzin-
nych przez Polakéw. Polacy poproszeni o opisanie
firm rodzinnych przymiotnikami, tworza wizeru-
nek firmy tradycyjnej, przyjaznej oraz godnej za-
ufania. Zaufanie do przedsi¢biorstw rodzinnych
wynika przede wszystkim z prze$wiadczenia, ze
ich whasciciele sami dbaja o jako$¢ wytwarzanych
produktéw. Polacy sa sklonni za te lepsza jakosé
wiccej zaptaci¢. Cenne dla respondentdw jest tez
polskie pochodzenie produktéw (jeden z najwaz-
niejszych motywoéw zakupu). Przedsiebiorcy za-
che¢ceni tymi pozytywnymi trendami coraz cz¢-
Sciej decyduja sie na eksponowanie rodzinnego
charakteru swoich firm.

Kolejna prezentacja dotyczyla synergii w fir-
mie rodzinnej i przedstawit ja dr inz. Piotr Barczak
zfirmy Royal sp. z 0.0. Nastepnie swoje wystapienie
miatazatozycielkaiwlascicielka firmy Lovingitmgr
Jagoda Kutkowska, ktora opowiedziata o specyfice
prowadzenia e-biznesu rodzinnego. Potem Wita-
liusz Nadaszkiewicz z kancelarii doradczo-prawnej



Law Craft zaprezentowat aktualne uwarunkowa-
nia prowadzenia biznesu na Ukrainie. Przekonujac
do inwestowania w tym kraju, zauwazyl, ze Ukra-
ina to wielki i jak dotad niewykorzystany potencjal.

Po tym wystapieniu glos zabrata mgr Sabina
Klimek, byta konsul, radca handlowy i kierownik
Wydziatlu Promocji, Handlu i Inwestycji Konsu-
latu Generalnego RP w Nowym Jorku. Podkresli-
fa, iz ponad potowa najwickszych firm rodzinnych
znajduje sie w Stanach Zjednoczonych. Zwrécita
réwniez uwage na wysoki odsetek kobiet jako wia-
Scicieli firm, jak réwniez kobiet zasiadajacych w za-
rzadach przedsi¢biorstw rodzinnych w USA.

Zebrani wystuchali tez referatu pt. Sukce-
sja w firmach rodzinnych w regionie mazowieckim
w Polsce - potrzeby, wyzwania, bariery,ktory wygto-
sita dr Ludmita Walaszczyk z Instytutu Technolo-
gii Eksploatacji Panstwowego Instytutu Badaw-
czego w Radomiu. Zaprezentowata zatozenia i cele
projektu Enter-Transfer ,, Rozwdj innowacji gospo-
darczych i spotecznych poprzez utworzenie $ro-
dowiska sprzyjajacego sukcesji przedsi¢biorstw”
w ramach programu Interreg finansowanego przez
Komisje Europejska i realizowanego od czerwca
2017 r. do maja 2020 r. Celem projektu jest m.in.
zmniejszenie wskaznika upadtosci firm rodzinnych
w regionie Europy Srodkowej.

Na znaczenie kapitatu ludzkiego rodzinnych
gospodarstw rolnych w procesach przemian struk-
turalnych uwage zwrocita kolejna prelegentka —
dr Ewa Stawicka ze Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Przedstawila m.in. ce-
chy demograficzne kierownikéw polskich rodzin-
nych gospodarstw rolnych, strukture dochodéw
tych gospodarstw, zauwazajac, iz jedynie co trze-
cie z nich utrzymuje si¢ z pracy na roli. Stwierdzi-
fa, ze w ostatnich latach zmnigjszyta sic liczba go-
spodarstw rolnych i jednoczesnie wzrést poziom
wyksztalcenia cztonkéw rodzin ich wiascicieli, co
przelozylo sie na postep w profesjonalnym przygo-
towaniu do zawodu rolnika.
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Problematyke rodzinnych gospodarstw rol-
nych na przyktadzie pasieki kontynuowat dr Andriy
Popovych z Instytutu Agroekologii i Gospodarki
Przyrodniczej Narodowej Akademii Nauk Rolni-
czych Ukrainy. Postawit teze, iz rodzinne gospo-
darstwarolne na Ukrainie moga si¢ skutecznie roz-
wijac tylko dzigki pomocy panstwa. Zaakcentowat
problem sezonowosci w rolniczych przedsi¢bior-
stwach rodzinnych.

Po przerwie swoje wystapienie miata mgr Ka-
rolina Kucznik z Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika w Toruniu, ktéra mowita o budowaniu relacji
Jamily business ze spotecznoscia lokalng na przy-
ktadzie firm z terenu bytego wojewddztwa wloctaw-
skiego. Z kolei mgr Lucja Waligora z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach poruszyta problem
wielopokoleniowosci w przedsi¢biorstwach rodzin-
nych, wskazujac dzialania, jakie nalezy podjaé, aby
lepiej zarzadzaé zréznicowaniem pracownikow ze
wzgledu wiek. Nastepnie referat o istocie i znacze-
niu procesu sukcesji w firmach rodzinnych wygto-
sita mgr Karolina Worytkiewicz z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. W dalszej kolejnosci
problematyke petnomocnictwa i granic umocowa-
nia omowita mgr Magdalena Wronska z Uniwer-
sytetu Sla}skiego w Katowicach. Ostatni za$ referat
wygloszony przez mgr. Marcina Kawko z SGH do-
tyczyl finansowania i struktury kapitatowej przed-
siebiorstwrodzinnych.

Podsumowania i zamkniecia konferencji do-
konat prof. Jan Klimek, ktory stwierdzil, Ze mate-
riat zaprezentowany w trakcie wystapien i dyskusji
jestnie do przecenieniadlapotrzeb réznych opraco-
wan, tym bardziej ze coraz wiecej firm rodzinnych
korzysta z publikacji i badan naukowych. Zaprosit
takze do wspotpracy z Zaktadem Przedsiebiorstwa
Rodzinnego i Instytutem Przedsi¢biorstwa
w KNoP, SGH. B
prR BEATA CHMIELEWIEC, Zakfad Przedsiebiorstwa
Rodzinnego, Instytutu Przedsiebiorstwa SGH
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W otwarciu konferencji
udziat wzieli: prof. Marek
Rocki - rektor SGH, prof.
Piotr Wachowiak - prorektor
ds. naukii zarzadzania
SGH, prof. Roman Sobiecki
- dziekan Kolegium Nauk
o0 Przedsiebiorstwie SGH
oraz prof. Jan Klimek

- dyrektor Instytutu
Przedsiebiorstwa SGH.
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Podatki i rachunkowosé.

Teoria i praktyka

Q PAWEL FELIS, MARCIN JAMROZY,
JOANNA SZLEZAK-MATUSEWICZ, AGNIESZKA TLACZALA

UHONOROWANIE WIELOLETNIEJ PRACY
NAUKOWO-DYDAKTYCZNEJ

PROF. JANINY ICKIEWICZ

ORAZ PROF. IRENY OLCHOWICZ.

rzed rozpoczeciem roku akademic-
kiego, 28 wrzeénia, w gmachu Szko-
ty Glownej Handlowej w Warsza-
wie odbyla si¢ konferencja naukowa
pt. ,Podatki i rachunkowos¢. Teoria
i praktyka” zorganizowana przez Zaktad Podat-
koéw Instytutu Finansow SGH. Celem konferencji
bylo uhonorowanie wieloletniej pracy naukowo-
dydaktycznej prof. dr hab. Janiny Ickiewicz oraz
prof. dr hab. Ireny Olchowicz, a takze ich dorobku

FOT. GRZEGORZ GOLEBIOWSKI

naukowego. Konferencja zgromadzita wielu zna-
mienitych go$ci i prelegentéw reprezentujacych
osrodki akademickie z catego kraju.

Konferencje uroczyscie otworzyt dyrek-
tor Instytutu Finansow SGH prof. dr hab. Ja-
nusz Ostaszewski. W swoim wystapieniu odwotat
si¢ do bardzo bogatej merytorycznie tworezo-
$ci naukowej pan profesor, podzickowal im za
wspolprace oraz ogromny wktad w rozwdj nauki
o podatkach i rachunkowos$ci. Wyrazit przy tym
przekonanie, ze obie jubilatki nadal bedg stuzyty
rada kolezankom i kolegom z Instytutu Finansow
SGH w Warszawie. Nastepnie glos zabrali: pro-
rektor ds. dydaktyki i studentéw dr hab. Krzysz-
tof Koztowski, prof. SGH, oraz dziekan Kolegium
Zarzadzania i Finanséw dr hab. Ryszard Bartko-
wiak, prof. SGH.

W kolejnej czesei konferencji wygloszono
laudacje. Na czes$¢ prof. dr hab. Janiny Ickiewicz
laudacje wygtosil prof. dr hab. Jan Szczepanski,
zastuzony pracownik SGH (w 2017 r. Senat SGH
dokonatl uroczystego odnowienia dyplomu dok-
torskiego prof. Szczepanskiego). Na cze$¢ prof. dr
hab. Ireny Olchowicz w imieniu prof. dr hab. An-
ny Karmanskiej laudacj¢ odezytata dr Urszula
Kierczynska.

Ponizej prezentujemy fragmenty obu laudacji.

, Pani profesor Janina Ickiewicz pracuje

w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie
(dawniej Szkole Glownej Planowania i Statysty-
ki) od 1974 r. Swq prace naukowq rozpoczeta w In-
stytucie Funkcjonowania Gospodarki Narodowej.
Jubilatka prowadzita prace badawcze z dziedzi-
ny finansow, zwlaszcza finansow przedsigbiorstwa.
Efektem tego byto przygotowanie wysoko ocenionej
i obronionej w 1982 r. pracy doktorskiej pt. Mierni-
ki oceny jako narzedzie jednostkowego sterowa-
nia przedsi¢biorstwami handlowymi. W 1996 r.
przedstawita rozprawe habilitacyjng ptl. Pozyski-
wanie i struktura kapitatu a dtugookresowe cele
przedsiebiorstwa. W 2002 r. Prezydent RP nadat
Jjej tytul profesora nauk ekonomicznych. Z badarn
pani profesor nad wplywem otoczenia na rezulta-
Ly dziatalnosci przedsiebiorstwa wynikta takze po-
trzeba zajecia sie w szerokim zakresie obszarem
podatkow i innych fiskalnych obcigzen dziatalno-
sci gospodarczej. Pani profesor wyréznia sie wy-
trwatosciq i cierpliwosciq w dziataniu, wykazuje sie



skromnosciqg w prezentacji swoich osiggnigé. Jest
otwarta na ludzi z blizszego i dalszego otoczenia,

chetnie niesie pomoc innym.
, Zwiqzek pani profesor Ireny Olchowicz ze
Szkolg Gléwng Handlowg ma swdj poczq-
tek w roku 1959 r. wraz z rozpoczeciem studiow na
Wydziale Handlu Wewneltrznego Szkoty Gtownej
Planowania i Statystyki. Od 1965 r. jest zwigzana
z Katedrq Rachunkowosci SGPiS. W 1971 r. uzy-
skata tytut doktora nauk ekonomicznych na pod-
stawie rozprawy doktorskiej pt. Samofinansowa-
nie rozwoju spotdzielczosci handlowej napisanej
pod kierunkiem naukowym prof. Stanistawa Skrzy-
wana, natomiast w 1990 r. przedstawita rozprawe
habilitacyjng pt. Ewidencja gospodarcza obrotu
towarowego w warunkach zmian systemowych.
Ukoronowaniem drogi naukowej jest nadanie jej ty-
tutu profesora nauk ekonomicznych w 2001 r. W la-
tach 2005-2013 pani profesor kierowata Katedrg
Finansow Przedsiebiorstwa, a nastepnie Zaktadem
Podatkow w Instytucie Finanséw. Intensywnie roz-
wijata studia podyplomowe rachunkowosci i finan-
sow przedsiebiorstwa, ktore doczekaty sie juz ponad
40 edycji. Paniq profesor cechuje postawa wyraza-
Jacq szacunek do nauki, Zyczliwosé dla ludzi, solid-
nosé i uczciwosé w badaniach.

Po czesci oficjalnej odbyly sie dwie sesje na-
ukowe. Kazda z nich odwotywata si¢ do dorob-
ku jubilatek. Pierwsza zatytutowana ,Obciaze-
nia fiskalne przedsiebiorstw” nawiazywala
do istotnej w polskiej literaturze ekonomicznej
pracy prof. Janiny Ickiewicz. Panel moderowa-
li dr hab. Pawet Felis, prof. SGH, oraz dr Joanna
Szlezak-Matusewicz — wspotpracownicy prof. Ic-
kiewicz. Uczestnikami byli: prof. dr hab. Jan Gtu-
chowski z Wyzszej Szkolty Bankowej w Toruniu;
dr hab. Feliks Gradalski, prof. SGH; dr hab. Marta
Kluzek, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu; dr Irena Ozdg, doradca podatkowy
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oraz dr Tomasz Tratkiewicz z Uniwersytetu Ma-
rii Curie-Sktodowskiej w Lublinie i Centrum
Analiz Spoteczno-Ekonomicznych CASE (dok-
torant prof. Ickiewicz). W zywej i interesujacej
dyskusji przedstawiono obserwacje zwiazane ze
strukturalnymi cechami systemu podatkowego
w Polsce, wplywem obciazen fiskalnych na dzia-
talnos¢ przedsiebiorstw. Dyskutowano tez o moz-
liwych i koniecznych zmianach w obciazeniach
podatkowych przedsicbiorstw.

Drugi z paneli swoja nazwa ,Rachunko-
wos¢ podatkowa” wprost nawigzywal do sztan-
darowej ksiazki prof. Ireny Olchowicz pod tym
samym tytulem (ksigzka miala 9 wydan). Sam
przebieg panelu i wypowiedzi gosci inspirowa-
ne byly dorobkiem naukowym jubilatki, ktory
dotyczy nie tylko rachunkowosci i sprawozdaw-
czosci finansowej, lecz réwniez obszaru finan-
sow, w szczegolnosci podatku dochodowego oraz
podatku od towardéw i ustug. Zaproszenie do
uczestnictwa w panelu przyjeli: dr hab. Grzegorz
Golebiowski, prof. Akademii Ekonomiczno-Hu-
manistycznej w Warszawie; prof. dr hab. Hanna
Litwinczuk z Uniwersytetu Warszawskiego; prof.
drhab. Witold Modzelewski z Uniwersytetu War-
szawskiego oraz dr hab. Joanna Wielgorska-Lesz-
czynska, prof. SGH. Panel moderowali dr hab.
Marcin Jamrozy, prof. SGH, oraz dr Agnieszka
Ttaczata. Wypowiedzi panelistéw, ktore koncen-
trowaty si¢ wokdt aktualnych probleméw z zakre-
su sprawozdawczosci i rachunkowosci finansowej
oraz opodatkowania CIT i VAT, poprzedzity po-
dzickowaniaoraz reminiscencje z wielu lat wspot-
pracy zjubilatka.

Po zakonczeniu obu paneli przyszedl czas na
wspomnienia w trakcie prywatnych rozmoéw z ju-
bilatkami przy kawie. &

Pracownicy Instytutu Finanséw, Kolegium Zarzadzania i Finansow
SGH: pr HAB. PAWEL FELIS, prof. SGH; br HAB. MARCIN
JAMRO?ZY, prof SGH, bR JOANNA SZLEZAK-
-MATUSEWICZ; br AGNIESZKA TLACZALA
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Z okazji tego wydarzenia
pracownicy Instytutu
Finansow przygotowali dwie
wyjatkowe pamiagtkowe ksiegi
dedykowane jubilatkom od
catej rodziny finansistow

w Polsce:

Eseje o finansach, monografia
dedykowana prof. Janinie
Ickiewicz, red. naukowa

J. Ostaszewski, P. Felis,
J.Szlezak-Matusewicz,
Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2018;

Eseje o podatkach
irachunkowosci, monografia
dedykowana prof. Irenie
Olchowicz, red. naukowa

J. Ostaszewski, M. Jamrozy,
A.Ttaczata, Oficyna
Wydawnicza SGH,
Warszawa 2018.
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Danina solidarnosciowa

Q MARCIN JAMROZY

OCENA PROCESU REDYSTRYBUCJI
WSPARCIA OD 0SOB NAJLEPIE)
ZARABIAJACYCH NA RZECZ OSOB
DOTKNIETYCH NIEPEENOSPRAWNOSCIA.

Udziat wzieli:

prof. dr hab. Janusz
Ostaszewski - dyrektor
Instytutu Finanséw SGH

Anna Iwanczyk - Biuro
Petnomocnika Rzadu ds.
Osab Niepetnosprawnych

Elzbieta Gimlewicz - Biuro
Petnomocnika Rzadu ds.
Osob Niepetnosprawnych

dr hab. Feliks Gradalski -
prof. SGH

dr hab. Katarzyna
Kreczmanska-Gigol - prof.
SGH, wiceprezes zarzadu
ds. finansowych KGHM

Cezary Krysiak - cztonek
zarzadu Mazowieckiego
Oddziatu KIDP, m.in. byty
dyrektor Departamentu
Polityki Podatkowej

w Ministerstwie Finansow
dr Piotr Russel - Instytut
Finanséw SGH, Biuro Analiz
Sejmowych

dr Konrad Walczyk

- Instytut Rozwoju
Gospodarczego SGH

tworzenie  solidarno$ciowego

funduszu wsparcia oséb niepet-

nosprawnych ma przede wszyst-

kim na celu wsparcie spoteczne,

zawodowe lub zdrowotne osob
niepetnosprawnych. Zrédlem finansowania nowo
utworzonego funduszu celowego ma by¢ w szcze-
golnosci czeséé sktadki na Fundusz Pracy oraz
tzw. danina solidarnosciowa stanowiagca do-
datkowe obcigzenie podatkowe natozone na oso-
by fizyczne osiagajace relatywnie najwyzsze do-
chody w spoleczenstwie (przekraczajace 1 min
zl rocznie). Nowe regulacje, ktore weszlty w zycie
od 1 stycznia 2019 r., powinny skutkowacé rozsze-
rzeniem progresji podatkowej dla grupy ok. 21 tys.
podatnikéw w celu pomocy ok.3mln 0s6b nie-
petnosprawnych. Stawka daniny wynosi 4% i be-
dzie stosowana do nadwyzki rocznych dochodow
powyzej ustawowego progu 1 mIn zl. Rzad szacu-
je, ze Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Osob
Niepelnosprawnych bedzie rokrocznie zasilany
kwota ponad 2 mld zt (z czego 1,15 mld zapewnia
wplywy z daniny solidarnosciowej).

25 pazdziernika 2018 r. w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie odbyta si¢ IX Debata
Podatkowa zorganizowanaprzez Instytut Finan-
sow przy wspotudziale SKN Doradztwa Podatko-
wego. Przedmiotem dyskusji byta w szczegdlnosci
ocena efektywnosci i sprawiedliwo$ci procesu re-
dystrybucji dochodéw uzyskanych w postaci da-
niny solidarnosciowe;j.

Dyrektor Instytutu Finanséw SGH prof.
dr hab. Janusz Ostaszewski, pelniacy funk-
cje moderatora dyskusji, poddat pod dyskusje
w szczegolnosci:

— wprowadzenie kolejnych progéw progre-
sji podatkowej w Ustawie o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych (PIT);

— problem zwiazany z podwdjnym opodat-
kowaniem dochodéw nierezydentow — wzgledem
tej czesci dochoddw, ktora osiggana jest w Polsce;

— alternatywny wariant tzw. podatku
wyréwnawczego.

W wystapieniu inauguracyjnym przedsta-
wicielka Biura Pelnomocnika Rzadu ds. Oséb
Niepelnosprawnych Anna Iwanczyk wskazatla,
ze rozwigzanie w postaci daniny solidarnoscio-
wej jest jednym z wielu wdrozonych w ostatnim
czasie instrumentéw wsparcia osob niepetno-
sprawnych (PFRON, program kompleksowego
wsparcia dla rodzin ,,Za zyciem”, Rodzina 500+,
podniesienie wysokosci renty socjalnej, zasit-
ku pielegnacyjnego, specjalnego zasitku opie-
kunczego i zasitku dla opiekuna i inne). Z kolei
ElZzbieta Gimlewicz w swojej wypowiedzi pod-
kreslita, ze nowy fundusz celowy nie bedzie po-
siadat osobowosci prawnej, lecz analogicznie
jak Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadezen Pracowniczych przyjmie forme ra-
chunku bankowego.

Profesor SGH dr hab. Feliks Gradalski
w swoim przemoéwieniu (ad vocem) zauwazyl, ze
danina solidarnosciowa moze mie¢ dwojaki cha-
rakter — systemowy (gdy jest wpisana bezposred-
nio w system podatkowy) badz dorazny (w formie
dobrowolnych akgji altruistycznych). W ocenie
prof. Gradalskiego konstrukcja nowej daniny nie
odzwierciedla jej solidarno$ciowego charakteru.
Profesor podkreslil, ze istota daniny solidarno-
$ciowej jest to, iz cechuje ja akeeptacja uszczuple-
nia dochodéw podatnika (donatora) i jednocze-
sna dobrowolno$¢ swiadcezenia na rzecz pomiotu
trzeciego (beneficjenta). W teorii opodatkowania
jedna z podstawowych zasad legitymizacji opo-
datkowania jest regula ekwiwalentnosci swiad-
czen. Akeeptacja obciazenia podatkowego wyni-
ka z tego, iz w zamian za cze$¢ swojego dochodu
podatnik (donator) oczekuje od panstwa ekwi-
walentno$ci $wiadezen, tj. wlasciwej struktury
i jakosci oferty dobr i ustug publicznych. Wymog
ten nie jest jednak spetniony przy wprowadzanej
daninie solidarnosciowej, jej akceptacja wynika
z zupelnie innych niz altruistyczne przestanek.
Profesor Gradalski podkreslil, ze zaproponowa-
ne rozwiazanie stanowi rozszerzenie progresyw-
nej taryfy podatkowej, a zle zastosowana technika
opodatkowania moze skutkowac¢ nieefektywno-
$cia, dlatego moze uniemozliwi¢ osiagniecie wy-
znaczonych celow budzetowych.

Zdaniem prof. SGH dr hab. Katarzyny
Kreczmanskiej-Gigol danina solidarnoscio-
wa stawia liczne wyzwania przed administracja
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panstwa, nie tylko zagwarantowanie transfe-
ru pozyskanych srodkéw na cele funduszu soli-
darno$ciowego, ale przede wszystkim zapewnie-
nie systemowej efektownosci, tj. minimalizacji
kosztow poboru i redystrybucji Swiadczen. Wpro-
wadzenie daniny solidarnos$ciowej stanowi do-
datkowe obciazenie zaréwno dla niektérych po-
datnikow, jaki dla organéw podatkowych, do
ktorych wptynie szacunkowo 21 tys. dodatko-
wych deklaracji podatkowych.

Dr Konrad Walczyk (Instytut Rozwoju
Gospodarczego SGH) wskazal, ze przy pewnych
zalozeniach m.in. dotyczacych rzeczywistego
rozktadu dochodow osobistych optymalna stopa
ich opodatkowania jest odwrotnie proporcjonal-
na do prostej ptacowej elastycznos$ci podazy pra-
cy. Jezeli mamy do czynienia z warunkami wyso-
kiej nieelastycznosci podazy pracy, to optymalna
fiskalnie stawka daniny solidarnosciowej mogta-
by by¢ znaczaco wyzsza niz przyjete 4%.

Cezary Krysiak, czlonek zarzadu Ma-
zowieckiego Oddziatu KIDP zauwazyl, Ze po-
mimo ze danina solidarnosciowa jako instru-
ment wsparcia osob niepelnosprawnych jest
stusznym i godnym aprobaty rozwigzaniem, jej

Metody i zastosowania
badan operacyjnych

Czasem wystarczy odjechac tylko kawatek od do-
mu, aby sie poczuc¢ jak winnym $wiecie. W dobrym
sensie tego okreslenia w dniach 21-23 pazdzier-
nika 2018 r. udalo si¢ to pracownikom Zakla-
du Wspomagania i Analizy Decyzji (ZWiAD) za
sprawa XXXVII Ogolnopolskiej Konferencji im.
Profesora Wiadystawa Bukietynskiego ,Metody
i zastosowania badan operacyjnych” (MZBO) or-
ganizowanej przez ZWiAD w podwarszawskich
Otrebusach.

Konferencja zgromadzita nie tylko ponad
70 uczestnikéw z 17 o$rodkéw naukowych, ale
takze przedstawicieli §wiata biznesu. Nowoscia
w tegorocznej edycji MZBO bylo zréznicowanie
form dzielenia si¢ wynikami badan, planami i do-
swiadezeniami. Jak zawsze uczestnicy spotkania
mieli okazje wystuchaé prezentacji (46 refera-
téw) i wyktadu plenarnego — dr Krzysztof Postek
z Erasmus University w Rotterdamie (i absolwent
SGH) opowiedzial, jak szuka¢ w problemach opty-
malizacyjnych rozwigzan odpornych na zmia-
ny parametrow zadania. Dodatkowo na konfe-
rencji zorganizowano warsztaty doktorskie (aby
doktoranci mogli skonsultowaé¢ swoje zamierzenia

zalozeniakonstrukeyjne nalezy oceniaé negatyw-
nie, w szczegolnosci dotyezy to niekonsekwencji
ustawodawcy w traktowaniu dochodow ze Zrédet
zagranicznych, co rodzi réznorodne problemy na
gruncie mi¢dzynarodowego prawa podatkowego.
Cezary Krysiak postulowal catkowite wylaczenie
dochodéw zagranicznych z zakresu przedmioto-
wego tej daniny.

Dr Piotr Russel (Instytut Finanséw SGH)
stwierdzil, ze nie ma pelnej gwarancji, iz srod-
ki zasilajace Fundusz Wsparcia Oséb Niepetno-
sprawnych zostana faktycznie w pelnej wysoko-
sci wydatkowane na cele przewidziane w ustawie.
Zaktadane przez Ministerstwo Finanséw RP
wplywy do funduszu celowego (1,8 mld zt rocz-
nie) wyznaczaja poziom przecietnego wsparcia
0s6b niepetnosprawnych na relatywnie niskim
poziomie ok. 600 zt rocznie w przeliczeniu na jed-
nego niepetnosprawnego. Dlatego zaleca ostroz-
no$¢ w ocenianiu znaczenia daniny solidarno-
Sciowej jako instrumentu znaczgcego wsparcia na
rzecz 0sob objetych problemem niepelnospraw-
nosci. B

DR HAB. MARCIN JAMROZY, prof SGH, Instytut Finanséw SGH
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z doswiadczonymi profesorami), se-
sje plakatowa (aby umozliwié¢ przed-
stawienie swoich wynikow wickszej
liczbie mtodych naukowceéw) i dysku-
sje panelowe. W czasie tych ostatnich
omawiano m.in. zagadnienia wspot-
pracy $wiata biznesu i nauki czy wptyw
reformy szkolnictwa wyzszego na funkcjonowanie
uczelni w kontekscie badan i edukacji.

Najlepsze referaty mtodych naukowcéw (Be-
aty Kon, Piotra Miszczynskiego i Daniela Kaszyn-
skiego) oraz plakat (Aleksandra Nosarzewskiego)
wyrézniono nagrodami ufundowanymi przez firme
Accenture i profesora Tomasza Szapiro.

Uroczysta kolacja byta okazjg do przedsta-
wienia dowcipnych (lecz i pouczajacych) anegdot
7z zycia patrona konferencji oraz do integracji pol-
skiego srodowiska badan operacyjnych w mniej
formalnej atmosferze. Mamy nadzieje, ze goscie
konferencji, czesto przyjezdzajacy z daleka, mogli
poczu¢ si¢ milo jak w domu. &

DR HAB. MICHAL JAKUBCZYK, Zaktad Wspomagania i Analizy
Decyzji SGH

Debaty podatkowe

to projekt cykliczny
przeprowadzany w formule
open. Program obejmuje
wystapienie problemowe,
gtos ad vocem, dyskusje
panelowa oraz komentarze
z sali. Streszczenia
dotychczasowych debat
sg dostepne pod adresem
internetowym:
http://kolegia.sgh.waw.pl/
pl/KZiF/struktura/IF/cykl_
debat_podatkowych/.

* Gospodarzem tegorocznej
Ogolnopolskiej Konferencii
im. Profesora Wtadystawa
Bukietynskiego byt Zaktad
Wspomagania i Analizy
Decyzjiw Instytucie
Ekonometrii, Kolegium
Analiz Ekonomicznych
SGH.
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University Management
Accounting Day 2018

W spotkaniu udziat wzieli:
prorektor ds. wspdtpracy

z otoczeniem prof. dr hab.
Hanna Godlewska-
-Majkowska, koordynator
programu CIMA

dr Magdalena Giedroy¢,
przedstawiciele organizacji
studenckich oraz
przedstawiciele CIMA

z Polski: Sylwia Dubiel,
associate manager,
University Partnerships i Piotr
Gtowacki, senior manager,
Business Development,

a takze przedstawiciele CIMA
z Wielkiej Brytanii: Shane
Balzan, senior director,
Curriculum Development;
Jane O’Rourke, associate
director, Curriculum
Development i Dough
Withington, lead manager,
Curriculum Development.

zkota Gltéwna Handlowa w War-

szawie wraz z Instytutem Rachun-

kowosci Zarzadcezej CIMA 23 paz-

dziernika 2018 r. zorganizowaty

wspolnie University Management
Accounting Day (UMAD 2018). W trakcie UMAD
2018 studenci najlepszych uczelni ekonomicznych
w Polsce mogli poznac szerzej praktyczne aspekty
rachunkowosci zarzadczej. W tym roku dodatko-
wo w czasie Sniadania SGH przedstawiciele naszej
uczelni, organizacji studenckich oraz CIMA z Pol-
ski i Wielkiej Brytanii oméwili najwazniejsze suk-
cesy roku akademickiego 2017/2018.

Pierwszy wyktad pt. Project Management
and Management Accounting in Agile Era: Lesson
Learned from Implementation of False Medicines
Directive across Europe poprowadzit dr Michat
Kaczmarski. Studenci mogli ustyszeé¢ o praktycz-
nym wykorzystaniu rachunkowosci zarzadczej
przy implementacji dyrektyw unijnych dotycza-
cych obrotu lekami. Wyktad byt poparty licznymi
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rzeczywistymi danymi, poniewaz dr Michat
Kaczmarski na co dzien peli funkcje prezesa
Krajowej Organizacji Weryfikacji Lekow.

Druga czesé wydarzenia pt. Future of Finance
poprowadzit Shane Balzan. Prelegent omoéwit, co
czeka branze finansowa w przyszlosci, i poruszyt
kwestie zwigzane z programem nauczania CIMA
orazjego aktualizacja w celu dostosowania progra-
mu do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci biznesowej
na calym $wiecie. Te zmiany napedza rozwdj no-
wych technologii oraz postepujaca automatyzacja
stanowisk finansowych, co w niedalekiej przyszto-
$ci moze doprowadzi¢ do stopniowego wymiera-
nia poszczegolnych zawodow. Jednak CIMA roz-
mawia regularnie z pracodawcami i wychodzi im
naprzeciw, aktualizujac swdj sylabus, aby poméce
studentom lepiej zrozumie¢ coraz nowsze rozwia-
zania oraz nowinki technologiczne, ktére wpltywa-
jana$wiat finansow. — Cheemy przez to zapewnic¢,
ze posiadacze Kwalifikacji Profesjonalnej CIMA
nadazaja za zmianami i maja ciagle mozliwosci za-
trudnienia w przedsi¢biorstwach na catym $wiecie

mowi Jakub Bejnarowicz, dyrektor regionalny
na Europe, Association of International Certified
Professional Accountants.

Mamy nadzieje, ze kolejne wydarzenia or-
ganizowane przez CIMA we wspolpracy z SGH
w Warszawie beda sie cieszy¢ podobnie duzym
zainteresowaniem ze strony studentéw. To wla-
$nie takie spotkania moga pokazaé studentom, ze
dzieki motywacjiiciezkiej pracy oraz zdobywaniu
miedzynarodowych certyfikatow zawodowych
mozna si¢ wyrozni¢ na rynku pracy i znalez¢ wy-
marzong, dobrze ptatng prace. 8
OPRACOWANIE: Association of International Certified Professional
Accountants
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Wszystkie drogi
prowadz3
do dziekanatu

Q KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA, RENATA PAJEWSKA-KWASNY

SGH GOSPODARZEM 11 OGOLNOPOLSKIEGO
FORUM DZIEKANATOW.

wiecej informacji

Blog DSM
@ dziekanatwaw.pl

Forum Dziekanatow
@ dziekanaty.pl

Stowarzyszenie Forum
Dziekanatow
@ forum-dziekanatow.pl

ziekanat to.. Rzym. Wszystkie
drogi prowadza do dziekana-
tu” - tak uzupetnita niedokon-
czone zdanie jedna z uczestni-
czek ogolnopolskiego badania
ankietowego zrealizowanego wsrod pracowni-
kéw dziekanatow. Sporo w tym zdaniu prawdy, do
dziekanatu trafia bowiem i wyktadowca, i stu-
dent (a czasem i rodzic czy strapiona babcia albo
maz lub zona), a zarazem masa dokumentéw nie-
zbednych do whasciwego prowadzenia toku stu-
diow. O ile naturalne jest, ze jednostki naukowe
z réznych uczelni zajmujace si¢ podobnymi za-
gadnieniami wspotpracujg ze sobg, o tyle nikt do-
tychczas nie pomyslat o wspdtpracy dziekanatow,
ktore przeciez realizujg podobne zadania, tyle ze
naroznych wydziatach czy uczelniach.

W tym duchu 4-5 grudnia 2018 r. zespot
Dziekanatu Studium Magisterskiego przy wspot-
pracy Stowarzyszenia Forum Dziekanatow zorga-
nizowaltw SGH juz I Ogélnopolskie Forum Dzie-
kanatow. Pierwszego dnia odbyta si¢ konferencja
poswiecona funkcjonowaniu dziekanatéw — refe-
raty przedstawiali zaréwno pracownicy naukowi,
jakiadministracyjni. Na drugi dzien przewidzie-
lismy warsztaty i szkolenia, ktorych zorganizo-
wano 11 w czterech gmachach SGH (co $wiadczy
o skali przedsiewziecia). Dominowata tematyka
prawnicza (uwarunkowania prawne funkcjono-
wania dzickanatdw, akta studenta w §wietle naj-
nowszych przepisow, wsparcie informatyczne
dla systemu pomocy materialnej zgodnie z KPA).
Sporo miejsca poswieciliSmy tez budowaniu kom-
petencji miekkich (warsztat z motywacji, technik
retorycznych, obstugi trudnego studenta) czy in-
nowacjom (np. jak zbadaé, co mysli student?).

Waznym punktem programu byt dziekanatowy
networking — w Bibliotece SGH zorganizowali-
$my stoliki eksperckie, przestrzen, w ktorej moz-
na byto podyskutowac na tematy wazne dla funk-
cjonowania dziekanatow. Najwiecej uczestnikow
skupit stolik poswiecony Ustawie 2.0 w kontek-
Scie pracy dziekanatow, na ktdre przeciez docelo-
wo spadnie wykonanie nowych przepisow.

Rzadko niewielki projekt badawczy daje po-
czatek inicjatywie oddolnej, a w naszym przy-
padku byto ich kilka. Dwa lata temu jedna z nas
prowadzita badania w dziekanatach w ramach
miedzykolegialnego grantu rektorskiego. Na ich
kanwierok temuzorganizowali$my I Forum Dzie-
kanatow, na ktore przyjechato ok. 300 uczestni-
kow. Od tego czasu pojawily si¢ kolejne inicjatywy
sicgajace poza SGH - na Politechnice Warszaw-
skiej powotano Forum Dziekanatéw PW, aw listo-
padzie swoja dziatalno$¢ rozpoczeto Stowarzy-
szenie Forum Dzickanatéw. SFD zrzesza obecnie
kilkudziesi¢ciu pracownikéow 16 uczelni publicz-
nych i niepublicznych. Pomyst na stowarzysze-
nie pojawit si¢ juz podczas I Forum Dziekanatow,
ajego siedziba zostata SGH.

Nie do przecenienia jest takze to, co grudnio-
we wydarzenie dato nam - pracownikom DSM.
Przede wszystkim nic tak nie jednoczy i integru-
je jak wspdlna inicjatywa. Wychodzac poza swoje
codzienne obowiazki, mamy mozliwos$¢ wspédlpra-
cy z innymi jednostkami administracji i nawiaza-
nie kontaktu. W tym miejscu wielkie podzigckowa-
nia dla Hanny Dhugoteckiej — dyrektor Biblioteki
SGH - za uzyczenie miejsca na stoliki eksperckie,
Andrzeja Jaszczuka i jego zespotu za pomoc gra-
ficzno-medialng oraz dlawszystkich jednostek, kto-
re sprawily, ze organizacja spotkania i w tym ro-
ku byla nienaganna. Wielkie podzi¢gkowania naleza
sie takze naszym sponsorom: firmie Microsoft, kt6-
ra oprocz finansowego zaangazowania zapewnila
réwniez blok merytoryczny na temat narzedzi in-
formatycznych do wykorzystania w pracy dzieckana-
towej; firmie KPMG (podziekowania za szybka de-
cyzyjno$é i efektywna wspélprace), Laboratorium
Kosmetyczne dr Irena Eris za nagrody dla uczestni-
czek konkursu na hasto do kampanii odczarowuja-
cej dziekanaty. Szczegdlne podzickowania chcemy
skierowa¢ do dr. Marcina Dabrowskiego, ktory byt
dobrym duchem naszego przedsiewziecia.

Natomiast my, jako prodziekanki, moze-
my si¢ tylko cieszy¢, ze wspotpracujemy w DSM
z tak fajnymi osobami, z ktorymi mozna przeno-
si¢ nie tylko géry podan, ale i organizowa¢ dwu-
dniowe wydarzenie na ponad 300 uczestnikow
— a wszystko to bez uszczerbku w biezacej pracy
dzickanatu i obstugi studentow. 8
DR HAB. KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA prof. SGH,
prodziekan Studium Magisterskiego SGH, prezes Stowarzyszenia
Forum Dziekanatéw, bR RENATA PAJEWSKA-KWASNY,
prodziekan Studium Magisterskiego SGH



Unia Europejsk
i Partnerstwo
Wschodnie

Q GRAZYNA WOJTKOWSKA-LODEJ,
EWELINA SZCZECH-PIETKIEWICZ,
HONORATA NYGA-LUKASZEWSKA

SEMINARIUM PROJEKTU
ENACTED W SGH.

nia Europejska i Partnerstwo
Wschodnie: osiagniecia i per-
spektywy rozwojowe - to semi-
narium, ktére odbylo sie 27 wrze-
$nia 2018 r. w Szkole Gldéwnej
Handlowej w Warszawie. Spotkanie organizowane
w SGH powstato w ramach projektu ENACTED -
FEuropean Union and its neighbourhood. Network: for
enhancing EU’s actorness in the Eastern borderlands
wspotinansowanego z programu Erasmus+ Jean
Monnet. W ENACTED bierze udzial dwanascie
instytucji naukowych z szesciu krajow UE i Part-
nerstwa Wschodniego (PW). Polske reprezentuje
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie z zespo-
tem projektowym w sktadzie: prof. SGH dr hab.
Grazyna Wojtkowska-Lodej, dr Ewelina Szczech-
-Pietkiewicz i dr Honorata Nyga-Lukaszewska.

W seminarium udzial wzi¢li reprezentanci
instytucji i osrodkéw naukowych zaangazowanych
wbadaniaiimplementacje programu PW w Polsce:
Osrodka Studiow Wschodnich w Warszawie, Wy-
dziatu Nauk Politycznych KUL, Centrum Part-
nerstwa Wschodniego Uniwersytetu Opolskiego
iSGH.

Prelegentem wprowadzajacym uczestnikow
w dyskusje nad osiggni¢ciami i perspektywami PW
byt dr hab. Andrzej Podraza, prof. KUL, ktéry skon-
centrowal sie na geostrategicznym wymiarze PW
w kontekscie relacji tej grupy panstw z krajami UE.

Kolejny prelegent — dr Krzysztof Falkowski
reprezentujacy Kolegium Gospodarki Swiatowej
SGH - przedstawil transformacje instytucjonalna
krajow Europy Srodkowo—Wschodniej w kontek-
$cie ich miedzynarodowej konkurencyjnosci.

R

Dydaktyczny wymiar PW przedstawit mgr
Daniil Kononenko reprezentujacy Centrum Part-
nerstwa Wschodniego Uniwersytetu Opolskiego.
Prelegent oméwit dziatalno$é¢ centrum od mo-
mentu jego powstania w 2012 r. Niewatpliwym
sukcesem instytucji jest znaczacy wzrost liczby
studentow z krajow PW.

Sesje wystapien zamknela prelekcja dr
Marty Jaroszewicz z O$rodka Studiéw Wschod-
nich (OSW) w Warszawie na temat projektu EU-
-STRAT. Inside Out Analysis and Strategic As-
sessment of Eastern Partnership finansowanego
w ramach projektu Horyzont 2020.

Dyskusje otworzyta dr Ewelina Szczech-
-Pietkiewicz. Pytania dotyczyly perspektyw po-
lityki wschodniej UE, jako$ci instytucji, wspot-
zalezno$ci i zaleznosci panstw PW z Rosja
i problematyki powigzania sfer energetyki i han-
dluw relacjach krajow tego obszaru z Moskwa.

Zamykajac dyskusje, dr Ewelina Szczech-
-Pietkiewicz podzickowata uczestnikom za aktyw-
ny udzial w seminarium, wyrazajac jednocze$nie
nadzieje na kontynuacje wspolpracy w kolejnych
przedsiewzieciach badawczych i dydaktycznych
w ramach projektu ENACTED w najblizszej przy-
sztosci. B
DR HAB. GRAZYNA WOJTKOWSKA-LODEJ,
prof. SGH, kierownik Zaktadu Unii Europejskiej, Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH; bR EWELINA SZCZECH-PIETKIEWICZ,
Zaktad Unii Europejskiej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH;
bR HONORATA NYGA-LUKASZEWSKA, Instytut
Ekonomii Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
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Zapraszamy do zapoznania
sie zobszernym
sprawozdaniem z konferencji
na stronie internetowej
Gazety SGH Plus.



Rethinking
Economics

Q KONRAD GRABOWICZ

PLURALIZM W NAUCZANIU EKONOMII
ZYSKUJE POPULARNOSC.

Pomysle¢ ekonomie od

nowa. Przewodnik po
gtéwnych nurtach ekonomii
heterodoksyjnej (tytut
oryginatu: Rethinking
Economics. An Introduction to
Pluralist Economics). Autorzy:
Liliann Fischer, Joe Hasell,

J. Christopher Proctor,

David Uwakwe, Zach Ward-

- Perkins, Catriona Watson.
Wydanie w jezyku polskim:
Wydawnictwo Ekonomiczne
Heterodox.

ciagu ostatnicj deka-

dy coraz rzadziej byli-

$my w stanie wyja$niac¢

globalne wydarzenia go-

spodarcze, korzysta-

jac z teorii ckonomii gtéwnego nurtu. Koronnym

argumentem zwolennikéw uje¢ alternatywnych

stala sie niemozno$¢ wytlumaczenia przyczyn

kryzysu finansowego przez ekonomie neo-

klasyczna. Niezaleznie od prawdziwosci tego

stwierdzenia rosnie zainteresowanie teoriami

wchodzgcymi w sktad tzw. ekonomii hetero-

doksyjnej. Beda to wszystkie galezie ekonomii,

ktdére kwestionuja podstawowe zalozenia me-

todologiczne ekonomii gtéwnego nurtu. Ear-

le, Moran i Ward-Perkins (2016, 38) wskazu-

jatrzy znich:
— analizowanie zjawisk ekonomicz-
nych przez pryzmat stanu rownowagi;

— zalozenie, ze podmioty gospodarcze

w swoich dzialaniach zawsze kieruja si¢ kry-
terium optymalizacji;

— indywidualizm metodologiczny, czyli przy-

jecie, ze aktorzy rynkowi podejmuja jednostkowe

decyzje, a zjawiska gospodarcze sg ich wypadkowa.

Ekonomia heterodoksyjna bedzie zatem te fi-
lary kwestionowaé, wykorzystujac odmienne meto-
dy badawcze, oraz koncentrowac sie w swoim przed-
miocie analiz na innych zagadnieniach. Dodatkowe
cechy, ktore wyrdzniaja naukowcoéw skupionych
woko nurtéw nieortodoksyjnych, to:

1. przekonanie o nieistnieniu ,eckonomii
uniwersalnej”, czyli mozliwosci opisania kazdego
systemu ekonomicznego jednym zestawem pojeé
i teorii (szkola historyczna);

2. stosowanie ewolucyjnego podejscia
do gospodarki (ktorego popularyzacje znaj-
dziemy w pogladach chociazby ekonomistow
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starej szkoly instytucjonalnej - poglady Veble-
na w duzym stopniu nawigzywaty do koncepcji
darwinizmu spotecznego);

3. ujmowanie  zjawisk  gospodarczych
w dodatkowych aspektach, tak jak to czyni chociaz-
by ekonomia behawioralna, akcentujac znaczenie
psychologii w decyzjach ekonomicznych.

Ekonomia heterodoksyjna wyrasta jako plura-
listyczna platforma wielu teorii i koncepcji, ktore mi-
mo czasem skrajnie odrebnych konkluzji (np. szkota
austriacka i marksizm) taczy nieobecnosé¢ w gow-
nym nurcie. Objawia si¢ to niedoreprezentowaniem
w toku dydaktycznym studiéw czy do§¢ monolitycz-
na konstrukeja podrecznikéw do mikro- i makro-
ckonomii. Zdaniem wielu uczestnikow dyskursu po-
litycznego ta nieobecnosé heterodoksji negatywnie
odbija sie na zdolnosci przyszlych ekonomistéw do
wyjasnianiaotaczajacychnas zjawisk gospodarczych.

Optymistycznie nalezy jednak zauwazy¢, ze
ostatnie lata przynosza w tym zakresie wiele pozy-
tywnych zmian. W skali mi¢dzynarodowej duze za-
stugi nalezy przypisa¢ Rethinking Economics - sto-
warzyszeniu studentéw ekonomii pochodzacych
z 19 roznych panstw. Poprzez szereg réznorodnych
dziatan popularyzatorskich i naukowych cztonko-
wie tego stowarzyszenia staraja sic wywotac¢ zmia-
n¢ w sposobie prowadzenia edukacji ekonomicz-
nej. Przyktady tych inicjatyw widoczne sg réwniez
w Polsce. W Poznaniu od trzech lat organizowana
jest Summer School in Heterodox Economics. Jed-
nym z partnerow tego wydarzenia stata sie fundacja
Instrat, ktorej dziatacze odpowiadajg za kilka war-
tosciowych publikacji omawiajgcych najbardziej ak-
tualne trendy. Mowa tu m.in. o relacjach postepu
technologicznego i zmian zachodzacych we wspol-
czesnych spoteczenstwach, analizie nowych postu-
latow polityki gospodarczej, jak np. dochdd bezwa-
runkowy, czy popularyzacji koncepcji kapitalizmu
kognitywnego i kooperatyzmu platformowego.

Coraz energiczniej dziata réwniez Wydawnic-
two Ekonomiczne Heterodox, ktére niedawno swo-
im naktadem wydato ksigzke pt. Pomysleé ekonomie
od nowa. Przewodnik po gtownych nurtach ekonomii
heterodoksyjnej. Jest to pozycja pod kazdym wzgle-
demnietuzinkowa - sktada si¢ z eksperckich opiséw
dziewieciu nurtéw: marksizmu, ekonomii ekolo-
gicznej, postkeynesizmu, instytucjonalizmu, szko-
ty austriackiej, feminizmu, ekonomii zlozonosci,
ckonomii spdldzielczosci i ekonomii behawioral-
nej. Sam pomyst stworzenia takiej publikacji naro-
dzit si¢ w 2014 r. na londynskim uniwersytecie Kin-
gston i jest kompilacja wykladow zrealizowanych
tam w ramach popularyzowania heterodoksji. War-
to nadmienié, Ze jest to prawdopodobnie jedyna na
polskim rynku wydawniczym pozycja w tak szeroki
sposob opisujaca te nurty mysli ekonomicznej.

Pluralizm pojawia sie réwniez w planach stu-
diow uczelni ekonomicznych, czego najlepszym
przyktadem bedzie zeszloroczna reforma kierun-
ku ckonomia dla studiéw licencjackich w Szkole
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Gléwnej Handlowej w Warszawie. Dwie dawne spe-
cjalizacje: analizy mikroekonomiczne i analizy ma-
kroekonomiczne zostaly zastapione przez ekonomie
gtéwnego nurtu i wlasnie ekonomi¢ heterodoksyjna.
W wyniku tych zmian nie tylko w ramach przedmio-
tow kierunkowych pojawity sie takie przedmioty jak
kierunki rozwoju wspotczesnej mysli ekonomicznej
czy konflikt czy kooperacja — instytucjonalne ramy
gospodarowania. Poszerzona zostala rowniez lista
przedmiotow zwigzanych z kierunkiem, wsrod kto-
rych odnalez¢ mozemy ekonomi¢ ewolucyjna, kapi-
talizmidemokracje orazkilkainnych wykladéw wy-
pelniajacych heterodoksyjna luke.

Zmiany zaszly rowniez w zakresie tematy-
ki egzamindw magisterskich — wérdd puli 50 pytan
ogolnych znalazlo si¢ dziewieé pytan z historii my-
§li ekonomicznej, np.: ,Dokonaj analizy poréwnaw-
czej podstawowych réznic i podobienstw miedzy
nurtami ortodoksyjnymii heterodoksyjnymiw eko-
nomii” czy ,,Omow gléwne aspekty teorii ekonomii
Karola Marksa”. Co wiecej, studenci trzech kierun-
kéw: analiza danych — big data, ekonomia oraz me-
tody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne
staja przed koniecznos$cig odpowiedzi na dodatko-
we pytanie zwigzane z ckonomia instytucjonal-
na (z puli 25 pytan). Znamienne jest, ze tak duzy
wplyw na wynik egzaminu z ekonomii ma dogteb-
na znajomos¢ heterodoksyjnych nurtéw ekonomii.
Uczelnia zatem nie tylko daje mozliwosé¢ bardziej
doglebnego zapoznania si¢ z alternatywnymi kon-
cepcjami ekonomicznymi, ale zaczyna takiej wie-
dzy wymagac.

Na zmian¢ paradygmatu nauczania ekono-
mii wplywa réwniez dziatalnosé organizacji po-
zarzadowych, takich jak chociazby Forum Obywa-
telskiego Rozwoju, ktorego analitycy i publicysci
odpowiadajg za wiele wartosciowych publikacji
omawiajacych aktualne trendy w ekonomii. Mowa
tu m.in. o wplywie wlasciwie wyksztalconych in-
stytucji formalnych i nieformalnych na rozwdj go-
spodarczy panstwa. Szczegdlny nacisk w omawia-
nych analizach ktadzie si¢ na role ekonomicznej
analizy prawa bedacej jednym z odtaméw wspot-
czesnej ekonomii instytucjonalnej.

Oddolny wpltyw na popularyzacje heterodok-
sji maja réwniez studenckie kota naukowe. Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie moze poszczyci¢
sie dziatalno$cig takich organizacji jak:

— SKN Ekonomii Politycznej, ktore za cel
postawito sobie popularyzacj¢ interdyscyplinarne-
go podejscia do ekonomii, np. poprzez projekt Book
Discussion Club, w ramach ktérego analizowane
sa dzieta wybitnych ekonomistéw (m.in. Atkinson,
Akerlof czy Shiller);

— SKN Ekonomicznej Analizy Prawa,
za glowny cel swojej dzialalnosci stawiajace jeden
zwazniejszych obszaréw zainteresowan nowej eko-
nomii instytucjonalnej;

— SKN Austriackiej Szkoly Ekonomii, zaj-
mujace si¢ wyktadaniem zatozen tego nurtu oraz

’ Pluralizm pojawia sie rowniez

w planach studiow uczelni
ekonomicznych, czego najlepszym
przykladem bedzie zesztoroczna
reforma kierunku ekonomia dla
studiow licencjackich w Szkole Gtownej

Handlowej w Warszawie.

wchodzeniem w polemike z pogladami reprezen-
tantow innych ujed;

— SKN Ekonomii, ktére w ramach cykli-
cznych spotkan dokonuje analiz artykuléw
naukowych;

— SKN Finanséw i Makroekonomii z wie-
loma wartos$ciowymi projektami, takimi jak cho-
ciazby Gabinet Cieni Rady Polityki Pieni¢znej czy
publikacje w ramach Monitoringu Makroekono-
micznego.

Wida¢ zatem wiele znakéw tego, Ze pluralizm
w nauczaniu ekonomii zyskuje popularno$¢ zaréwno
w kontekscie decyzji Senatu SGH, jak i oddolnych ak-
tywnosci studentéw. Ocena skali tych zmian jest roz-
na, jedni stwierdza, Ze pozostaja one bez wptywu na
0gdlna inercje systemu akademickiej edukacji, ktory
weigz promuje i utrwala dominacje glownego nurtu,
inni beda zdania, ze jestesmy coraz blizej oczekiwa-
nego zakresu oferty alternatywnych koncepcji.

Niezaleznie jednak od oceny ostatnich zmian
powinnismy si¢ stara¢ dbaé o coraz czestsze do-
puszczanie do publicznej debaty gloséw nieorto-
doksyjnych. Coraz czeéciej ostrzegamy skale ztozo-
nosci otaczajacego nas $wiata i znajdowanie recept
na jego opisanie bedzie musiato si¢ odbywaé na
drodze taczenia réznych ujeé i koncepcji. Jak wy-
nika z badan opisanych w wydanym w 2016 r. opra-
cowaniu Paradoksy ekonomii. Rozmowy z polskimi
ekonomistami, naukowy eklektyzm zadeklarowa-
to az 16,8% respondentéw (polskich pracownikow
naukowych). Warto tez nadmienié, ze stosunko-
wo wysoka reprezentacje maja konkretne hetero-
doksyjne nurty, takie jak ekonomia neoaustriacka
(8,1%), postkeynesizm (4,2%), ekonomia radykalna
(2,6%). Najwicksza popularno$cia wsrdd respon-
dentow cieszyla si¢ nowa ekonomia instytucjonal-
na (30,4%). Wylacznie dzieki pluralizmowi podej$¢
wspolczesna ekonomiabedzie w stanie lepiej opisy-
waé, wyjasniaéiprzewidywac¢ nadchodzace zmiany
zarowno w gospodarce globalnej, jak i poszczegol-
nych gospodarek narodowych. B
KONRAD GRABOWICZ, student trzeciego roku studiow
licencjackich na kierunku ekonomia, wiceprezes SKN Ekonomii
Politycznej SGH

1
SKN
@ ekonomii polityczne]

SKN Ekonomii Politycznej
to jedno z najmtodszych
kot naukowych w SGH.
Pod opieka dr. Adama
Czerniaka organizuje
liczne wydarzenia

o charakterze naukowym

i popularyzatorskim,
najbardziej rozpoznawalne
znich to Ekonomia
Polityczna, Gtupcze! i Book
Discussion Club. Zajmuje
sie wszechstronnym
ksztatceniem w naukach
spotecznych, umozliwia
poznanie réznych nurtow
ekonomii, bada wptyw idei
ze $wiata nauki na polityke
oraz interdyscyplinarnie
uwzglednia zagadnienia
zwigzane z filozofig czy
socjologia.

wiecej o dziatalnosci kola:

@ sknep.pl
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CEMS 2018

Q ANETA SZYDLOWSKA

TEGOROCZNEMU CEMS ANNUAL EVENTS
TOWARZYSZY+TY OBCHODY 530-LECIA
ALIANSU CEMS.

())CEMS

CEMS - The Global Alliance
in Management Education
@ cems.org

@ flickr.com/cems_alliance.

lobalny  charakter  alian-

su CEMS najlepiej widaé

w trakcie CEMS Annual

Events. W 2017 r. zorganizo-

wany w Australii, a w 2018 r.
znoéw w Europie, cho¢ po raz pierwszy w historii
to wydarzenie odbyto si¢ w kraju, ktorego uczel-
nia nie jest zrzeszona w CEMS, czyli na Malcie.
Tegoroczny CEMS Annual Events byl wyjatkowy
takze dlatego, ze w 2018 r. CEMS obchodzil swo-
je 30-lecie.

CEMS Annual Events (ostatnie odbywato
si¢ 5-8 grudnia 2018 r.) to podsumowanie roku
przez wszystkich interesariuszy CEMS: uczelnie,
partneréw korporacyjnych i spotecznych, studen-
téw i absolwentéw programu. Sklada si¢ na nie
kilka dni intensywnych spotkan i obrad, zaréwno
formalnych, jak i nieformalnych, na wielu szcze-
blach organizacji, zwienczonych wspanialy galg
podsumowujaca caty rok wspolnej pracy. Gtow-
nym akcentem gali jest wreezenie dyploméw ab-
solwentom programu CEMS Master’s in Interna-
tional Management (CEMS MIM).

SGH byta reprezentowana przez prorektora
ds. wspolpracy z zagranica dr. hab. Jacka Proko-
pa, prof. SGH (przedstawiciela SGH w Zarzadzie
CEMYS), dyrektora akademickiego CEMS dr. hab.
Mirostawa Jarosinskiego, prof. SGH, menedze-
ra programu CEMS w SGH mgr. Grzegorza Au-
gustyniaka, menedzera ds. relacji korporacyjnych
CEMS w SGH mgr Anete Szydlowska i starsze-
go wyktadowce SGH mgr Anne Glinska - czlonka
zespotu jezykowego CEMS.

Program dorocznego zjazdu CEMS 2018 byt
bogato wypelniony interesujacymi i réznorodny-
mi sesjami dotyczacymi zarzadzania aliansem,
programu CEMS MIM, komunikacji i promocji,
kwestii jezykowych, a takze spotkaniami zarza-
dow studentéw i alumnéw CEMS. Ponizej pre-
zentujemy kilka najciekawszych.

Posiedzenie zarzadu CEMS bylo ostatnim
tego rodzaju spotkaniem w dotychczasowym
ksztalcie. Jedna z waznych zmian, ktéra wlasnie
nastgpita, jest modyfikacja struktury organiza-
cyjnej CEMS. W migjsce dotychczasowego zarza-
du, w ktérym zasiadali prorektorzy i prodziekani
CEMS-owskich szkdt biznesu, utworzono nowy
organ zarzadczy pod nazwg CEMS Management
Council, ktory sktada si¢ tylko z 10 os6b. Wszy-
scy dotychcezasowi czlonkowie Executive Board
otrzymali tytul ,CEMS General Assembly voting
members” uprawniajacy do glosowania na do-
rocznym zgromadzeniu CEMS. Prorektor Jacek
Prokop, ktory od dwoch lat jest w sktadzie komisji
finansowej CEMS (Finance Committee), zostat
do niej wybrany na kolejna kadencje.

Menedzerowie akademiccy programu swo-
ja sesje¢ rozpoczeli od quizu z wiedzy o historii
CEMS. Sesja zostata poprowadzona przez An-
dree Egloffz CEMS Global Office i Grzegorza Au-
gustyniaka, ktorzy pracujg na rzecz CEMS juz
od ponad 20 lat. W trakcie nast¢pujacych po qu-
izie spotkann omowiono m.in. ankiety w sprawie
niedawno zakonczonego Forum Kariery w Bu-
dapeszcie, wymieniono informacje o najlepszych
praktykach dotyczacych przedmiotéow obowigz-
kowych oraz projektow biznesowych, kontynu-
owano prace nad systemem online ocen prak-
tyk zagranicznych oraz nowa strong internetowa
CEMS. Tradycyjnie jedna z sesji byta poswieco-
na organizacji ceremonii wreczenia dyplomow
ukonczenia CEMS tegorocznym absolwentom,
ktorych prezentuja menedzerowie programu.

Grupa przedstawicieli jezykowych wzieta
udziat w pokazowych lekcjach i prezentacjach na
temat réznic miedzykulturowych oraz w semina-
rium zorganizowanym przez partneraaliansu - EF
Education First na temat metod uczenia jezykow
ibadan, ktore ta organizacja prowadzi. Podczas ze-
brania grupy LBCG gléwnym tematem byty m.in.
niedozwolone kombinacje jezykéw (np. baskijski
i hiszpanski) i rozwiazania praktyczne zmierzaja-
ce do jak najlepszego wyposazenia w umiejetnosci
jezykowe absolwentdow programu.

Odbyt si¢ takze CEMS Annual Meeting:
podsumowano ostatni rok dziatalnosci alian-
su CEMS przez zarzad, studentéw oraz alum-
now. Zatwierdzono budzet, uzupetniono sktad


http://www.cems.org
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cial wykonawczych CEMS, przedstawiono zmia-
ny w statucie, interesujace projekty 2018 oraz no-
wych cztonkow aliansu: jeden partner akademicki
(Dyson Cornell S.C. Johnson College of Business,
po kilku latach negocjacji jest to pierwsza uczelnia
przyjetaz USA1ijeden nowy partner korporacyjny
(C.H. Robinson).

Oficjalna graduacja odbyta si¢ 8 grud-
nia w Malta Convention Center MFCC potozo-
nym w centrum Malty u podndzy sredniowiecz-
nego miasta Mdiny. Dyplomy osobi$cie odebrato
630 7z 1242 tegorocznych absolwentow, w tym 32
7z 50 tegorocznych absolwentow reprezentujacych

CEMS - KROTKA HISTORIA

Wszystko sie zaczeto wiosng 1988 r.od wstepnych rozméw
pomiedzy ESADE (Barcelona) i HEC (Paryz), podczas
ktorych powstata wizja organizacjiiwspolnego programu.
Pomyst ten szybko zyskat poparcie dwoch pozostatych
uczelni zatozycielskich: Universita Commerciale
Luigi Bocconi w Mediolanie i Uniwersytetu w Kolonii
(Wydziatu Zarzadzania, Ekonomii i Nauk Spotecznych).
Wraz z pierwszym partnerem korporacyjnym Procter
& Gamble te cztery uczelnie podpisaty w grudniu
1998 r.porozumienie ustanawiajace CEMS, wtedy jeszcze
Wspalnote Europejskich Szkot Zarzadzania, ktorej celem
jest ksztatcenie przysztych lideréw migdzynarodowego,
wielojezykowego i wielokulturowego $wiata biznesu.
Wkraczajac w XXIw., CEMS wyszedt poza ramy europejskie
i jest obecny na wszystkich kontynentach - zrzesza
32 czotowe uczelnie ekonomiczne na $wiecie, 71 partnerow
korporacyjnych oraz7 partneréw spotecznych (NGOs).

SGH. Nasi absolwenci byli jedng z liczniejszych
grup wérod absolwentéw CEMS podczas cere-
monii. Odbierajacy dyplomy CEMS dotaczyli do
micdzynarodowego grona juz ponad 14 400 ab-
solwentéw programu, wérod ktérych absolwenci
SGH, ajestich juz 666, stanowia znaczaca grupe.
W przysztym roku CEMS Annual Events
przenosza si¢ w rytmie walca do $rodka Europy
- cesarskiego i picknego Wiednia. B
Przygotowata i zredagowata w imieniu delegacji:
ANETA SZYDLOWSKA, Centrum Programéw
Miedzynarodowych SGH

+ W oficjalnej graduacji
programu CEMS MIM
uczestniczyto
32 absolwentow
programu SGH.

FOT.CEMS
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Programy NAWA
w SGH

Q KATARZYNA KACPERCZYK, MALGORZATA CHROMY

SGH POZYSKALA FUNDUSZE NA
REALIZACJE TRZECH PROGRAMOW
NARODOWEJ AGENCJ1 WYMIANY
AKADEMICKIE] (NAWA).

Narodowa Agencja
Wymiany Akademickiej
dziata od 1 pazdziernika
2017 roku. Misja Agencii
jest wspieranie wymiany
akademickiejiwspotpracy
miedzynarodowej w celu
wzmocnienia potencjatu
polskiej naukii szkolnictwa
WyZzSzego.

wiecej informacji

@ nawa.gov.pl

ostatnich latach SGH
coraz mocniej koncen-
truje si¢ na dzialaniach
zwigzanych z umiedzy-
narodowieniem uczelni.
Zmienia si¢ nie tylko skala proceséw internacjona-
lizacji, ale rowniez ich zakres i roznorodnos¢ wyko-
rzystywanych instrumentow. Dzi$ internacjonali-
zacja znaczy wiecej niz prosta wymiana studentow
czy pracownikow SGH. Procesy internacjonali-
zacji obejmuja coraz wiecej obszaréw aktywno-
$ci naszej uczelni, w tym badania naukowe, nowe
formy wspotpracy miedzyuczelnianej czy promo-
cje. W coraz wickszym stopniu dziatania réznych
jednostek SGH zmierzaja tez do podniesienia

kompetencji w obszarze umiedzynarodowienia
oraz budowania klimatu otwartosci dla zagranicz-
nych studentéw i profesoréw, co nazywane jest
czesto internationalization at home.

Zmiana w podej$ciu do umiedzynarodowie-
nia uczelni przyczynia si¢ takze do wigkszego za-
angazowania wladz uczelni, pracownikéw na-
ukowych, administracyjnych i studentéw oraz
wymusza poszukiwanie nowych form wspar-
cia i wspolpracy miedzynarodowej. Koniecznosé
wspolpracy, zaangazowania i lepszej koordynacji
dzialan szczegdlnie widoczna jest wszedzie tam,
gdzie chcemy pozyskiwac srodki, ktore utatwiatyby
realizacje procesow internacjonalizacji.

Tradycyjnie korzystamy z programéw mo-
bilnosciowych czy programéw badawczych, kto-
re oferuje nam Unia Europejska (np. Erasmus+,
Horyzont 2020 i in.). Poszukujemy réwniez no-
wych, atrakeyjnych programow i projektow, z kto-
rych jako uczelnia mogliby$my skorzystac¢, budu-

jac strategie umiedzynarodowienia. W ostatnim

roku interesujace programy wsparcia proce-
sow umiedzynarodowienia oferowala Narodo-
wa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA)
— agencja oglosita szereg naboréw do programow
adresowanych do naukowcow i doktorantow, do
instytucji polskich, a takze do studentéw polskich
i zagranicznych.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie po-
zyskata fundusze na realizacje trzech programéw
instytucjonalnych: ,Welcome to Poland”, ktory
ma na celu wzmocnienie kompetencji kadry aka-
demickiej i administracyjnej w zakresie obslugi
studentow zagranicznych i gosci zagranicznych,
programu ,Akademickie Partnerstwa Miedzyna-
rodowe”, zakladajacego wzmocnienie wspotpra-
cy naukowo-badawczej z wybranymi uczelniami
na swiecie, oraz ,Programu PROM” - pierwsze-
go, kompleksowego programu stwarzajacego moz-
liwosci finansowania wymiany i wspolpracy zagra-
nicznej doktorantow naszej uczelni.
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WELCOME TO POLAND

Tytut projektu: Rozwdj kompetencji kadry naukowej,
dydaktycznej i administracyjnej: optymalizacja mo-
delu obstugi studentow i kadry z zagranicy i ksztat-
towanie kultury otwartosci w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie

Akronim: #SGH4U

Kwota przyznana SGH: 451 909 zt

Projekt realizowany od 1 grudnia 2018 r. do 30
wrzesnia 2020 r.

Celem projektu jest wsparcie zdolnosci instytucjo-
nalnej polskich uczelni poprzez podniesienie kom-
petencji kadry akademickiej i potencjatu instytucji
W przyjmowaniu 0sob z zagranicy, przygotowanie
organizacyjne miejsca do obstugi studentow ika-
dry zagranicznej oraz rozwijanie dzialan zwigza-
nych zinternacjonalizacja wdomu. Kluczowym
dzialaniem bedzie réwniez ksztaltowanie postaw
otwartosci i tolerancji w srodowisku akademickim
i otoczeniu spotecznym uczelni.

W ramach ztozonego projektu wykonywane
sa cztery gléwne zadania: cykl szkolen, utworze-
nie Centrum Kompetencyjnego Wielokulturowo-
Sci, utworzenie interaktywnej miedzyuczelnianej
platformy administrowanej przez SGH, wspar-
cie jednostek SGH w obstugiwaniu studentow
7 zagranicy.

Projekt jest realizowany przez Centrum Pro-
gramow Miedzynarodowych we wspotpracy z Ka-
tedra Studiow Politycznych KES i Forum Dzicka-
natow oraz innymi jednostkami SGH. Warunkiem
powodzenia projektu jest aktywne zaangazowa-
nie sie pracownikéw SGH w zajecia szkoleniowe,
ktére umozliwia pozyskanie nowych kompeten-
¢ji z obszaru zarzadzania i komunikacji w srodo-
wisku wielokulturowym, jak rowniez kreatywnosé
w multiplikowaniu i wykorzystywaniu pozyska-
nych kompetencji. Dlatego juz teraz zach¢camy
wszystkich do udziatu w szkoleniach.

AKADEMICKIE PARTNERSTWA
MIEDZYNARODOWE

Tytut projektu: New Economy Lab — Utrwalenie i roz-
woj wspotpracy naukowo-dydaktycznej z zagranicz-
nymi partnerami SGH

Kwota przyznana SGH: 2 000 000 zl

Projekt realizowany od 1 grudnia 2018 r. do 30 li-
stopada 2020 .

Celem programu ,Akademickie Partnerstwa Mie-
dzynarodowe” jest wypracowanie trwatych roz-
wigzan w zakresie wspotpracy naukowej, wdro-
zeniowej idydaktycznej realizowanej wramach
miedzynarodowych partnerstw akademickich.
Rezultaty projektu winny stanowi¢ podstawe
do rozwoju dlugotrwalej wspolpracy podmiotow

tworzacych partnerstwo. Projekty realizowane
wramach programu muszg sie¢ wpisywa¢ w dtu-
gofalowy polityke rozwoju jednostki wnioskujacej
i partnerow.

Celem projektu jest utrzymanie i rozwdj wspotpra-
cy akademickiej z szescioma kluczowymi uczelnia-
mi partnerskimi na swiecie: University of Nevada,
Reno (USA); University of Porto (Portugalia);
University of Queensland (Australia); Ryer-
son University (Kanada); University of Salerno
(Wtochy) oraz Northeastern Illinois Universi-
ty (USA).

Projekt jest realizowany przez zesp6l mie-
dzykolegialny i koordynowany przez prof. Marci-
na Wojtysiaka-Kotlarskiego (KZiF); czlonkowie
zespotu z ramienia SGH: prof. Bogumil Kamin-
ski (KAE), prof. Pawel Pietrasienski (KZiF), prof.
Marzenna Weresa (KGS), dr Lukasz Skrok (KGS)
oraz dr Przemystaw Szufel (KAE).

PROGRAM PROM

Tytut projektu: Miedzynarodowa wymiana stypendial-
na doktorantow i kadry akademickiej

Kwota przyznana SGH: 659 910,16 zl

Projekt jest realizowany od 1 pazdziernika 2018 r.
do 30 wrzesnia 2019 .

Celem projektu jest stworzenie mechanizmu
wsparcia finansowego programéw wymiany sty-
pendialnej adresowanych do doktorantow i kadry
akademickiej. PROM umozliwia wzi¢cie udziatu
w krotkich formach ksztaleenia (trwajacych 5-30
dni), ktérych celem jest podniesienie kompeten-
¢ji i kwalifikacji. Realizowane w ramach projek-
tu krotkie formy ksztalcenia skoncentrowane
bedg na zagadnieniach z metodologii badan na-
ukowych, co stanowi¢ ma odpowiedz na zidentyfi-
kowane potrzeby doktorantow oraz pracownikéw
akademickich. Bedzie to mozliwe dzigki wyjazdo-
wi doktorantéw oraz pracownikéw SGH do naj-
lepszych w §wiecie uczelni prowadzacych badania
z zakresu nauk ekonomicznych oraz przyjazdo-
wi badaczy na warsztaty metodologiczne organi-
zowane przez Kolegium Gospodarki Swiatowej,
atakze wizyty studyjne w przedsi¢biorstwach i or-
ganizacjach wspierajacych ich rozwdj w Polsce.
Projekt realizowany przez zespdt pod kierow-
nictwem prof. Aliny Szypulewskiej-Porczynskiej
(KGS) oraz dr. Patryka Dziurskiego (KZiF). B

KATARZYNA KACPERCZYK, dyrektor Centrum Programoéw
Miedzynarodowych SGH; MALGORZATA CHROMY, zastepca
dyrektora Centrum Programéw Miedzynarodowych SGH

W artykule wykorzystano informacje zawarte we wnioskach apli-
kacyjnych NAWA.
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Enactus - wsparcie
W osigganiu sukcesu

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

KOLEJNE OBLICZE WSPOL.PRACY
7 KLUBEM PARTNEROW SGH.

enactus

udzie pracujacy razem jako jedna
grupa potrafig dokona¢ rzeczy, kto-
rych osiagniecie nie $nilo sie niko-
mu z osobna” — te stowa padly z ust

BGK

Deloitte

Franklina Delano Roosevelta juz po-
nad 70 lat temu, jednak do dzisiaj stanowia sil¢
wielu udanych przedsiewzi¢¢ oraz sa fundamen-
tem skutecznej pracy zespotowej. Dzieki dobrej
wspolpracy z naszymi partnerami na wielu ptasz-
czyznach zespot Enactus SGH mogt zaprezento-
wac projekt MIONSZ na Enactus World Cup 2018
w San Jose w Dolinie Krzemowej (9-11 pazdzier-
nika). W trakcie wydarzenia zespoly z 36 panstw
z calego $wiata przedstawialy innowacyjne

FOT.ENACTUS (2)

|

projekty biznesowe, ktére odpowiadajg na lokal-
ne potrzeby spoteczne lub ekologiczne.

Misja projektu MIONSZ opierata si¢ na
dwoch fundamentach — redukcji ilogci marnuja-
cej sie w Polsce zywnosci oraz przeciwdziataniu
zjawisku wykluczenia spotecznego. W ten spo-
s6b powstal pomyst produkeji sokéw niepastery-
zowanych z owocow i warzyw, ktore mimo swojej
przydatnosci do spozycia nie sprzedaty sie w skle-
pie z powodu ich ,nieatrakcyjnosci”.

Zanim jednak nasi studenci wyjechali do
USA prezentowaé uczelni¢ i walezy¢ o wygrana,
poswiecili wiele godzin pracy na stworzenie pro-
jektu, opracowanie biznesplanu i strategii. Kre-
atywno$¢ najlepiej pobudza kreatywna przestrzen,
a taka naszym studentom zapewnil Bank Millen-
nium, jeden z cztonkéw Klubu Partneréw SGH

mowa tutaj o centrum coworkingowym 317G,
ktore zostato uruchomione w marcu 2018 r. Bank
Millennium nie poprzestal tylko na takiej formie
wsparcia naszych mtodych innowatoréw — wart
podkreslenia jest fakt, ze wspotpraca i wsparcie
majg rozne formy. Kiedy nasi studenci wygrali eli-
minacje krajowe, Bank Millennium postanowit
kontynuowa¢ swoja pomoc i ufundowal pie¢ sty-
pendiéw, dzieki ktérym ,amerykanski sen” mogt
sie zici¢ — za co raz jeszcze dzickujemy!

Do grona partneréw tego przedsiewzig-
cia dolgczyt takze inny wieloletni cztonek Klubu
Partneréow SGH - firma Deloitte, ktéra ufundo-
wata kolejne stypendium. Jeszcze jedno stypen-
dium dorzucit Bank Gospodarstwa Krajowego,
dzigki czemu cala wyprawa za ocean mogla sie
odby¢. Nasi studenci dumnie nosili na koszulkach
logotypy naszych partneréow obok logo SGH, mie-
li takze okazje¢ spotkac si¢ z partnerami, aby oso-
biscie im podzigkowad i przedstawic¢ wyniki swo-
ich dziatan.

Kolejne wyzwanie przed naszymi studenta-
mi juz w tym roku - pamigtajmy, ze tylko wspélna
prace mozna okresli¢ mianem sukcesu! B
PATRYCJA DUTKIEWICZ, menedzer ds. wspdtpracy z bizne-
sem, Centrum Wspotpracy z Biznesem SGH
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Back to School

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

IKONFERENCJA DLA
ABSOLWENTOW SGH
1 CZEONKOW KLUBU
PARTNEROW UCZELNI.

ytutowy powrdt do szkoty mo-
gli przezy¢ 27 listopada 2018 r.
m.in. nasi znakomici absolwen-
ci, ktorzy rozwijaja skrzydla karie-
ry w firmach z Klubu Partneréw
SGH. Tego dnia 6w powr6ot w mury SGH nabrat
jednak nieco innego wymiaru. Na zorganizowa-
ng w ramach obchodéow 20-lecia Klubu Partne-
row SGH konferencje zgtosito sie az 160 uczest-
nikow, z czego 70% stanowili wlasnie absolwenci
SGH. Kazda z firm z Klubu Partneréow SGH od-
nalaztaby tam swego reprezentanta. Wniosek?
Okazji do takich powrotéw powinno by¢ zdecydo-
wanie wiecej.

Konferencja miata jasny cel — da¢ naszym
partnerom i absolwentom mozliwos$¢ kreatyw-
nego odetchnigcia od codziennej gonitwy. Byto
to spotkanie sktaniajace do cieckawych wnioskow
podczas wciagajacych wystapien prof. Piotra Pto-
szajskiego czy prof. Rafata Mrowki albo inspiru-
jacych wykladéw prof. Wojciecha Morawskiego
czy prof. Bogdana Mroza. Przyjemna retrospek-
cje zapewnit gosciom rektor Marek Rocki, kto-
ry pot zartem, pél serio opowiadal ciekawost-
ki z historii SGH, oraz prof. Marek Dietl, prezes
GPW, ktéry przeprowadzil stuchaczy przez hi-
storie gieldy i stojace przed nig wyzwania. Ewo-
lucja przywddztwa, rewolucja przemystowa czy
technologiczny koszmar cyfrowych konsumen-
tow - z takimi tematami mierzyli si¢ goscie w dys-
kusjach moderowanych przez naszych niezasta-
pionych wykladowcdow.

Partnerstwo i wymiana doswiadczen
to elementy relacji, ktore mocno akcentujemy
w Klubie Partneréw SGH oraz ktérymi sie kieru-
jemy w codziennej wspdlpracy z naszymi partne-
rami. Dlatego wlasnie po czesci wykladowej za-
prosilismy do dialogu przedstawicieli takich firm
jak: Bank Millennium, DB Schenker, Deloitte,

Fundacja Santander, ING Bank Slqski, Pekao SA,
PKO BP oraz PZU. Moderowana przez prorektor
Hanng¢ Godlewska-Majkowska dyskusja pozwo-
lita pozna¢ dobre praktyki wymienionych firm
w obszarze aktywizacji przedsi¢cbiorczosci pra-
cownikow. Byta to doskonata okazja do zglebienia
wiedzy w zakresie czysto praktycznym, a wicc ta-
kim, na ktory jako uczelnia staramy sie ukierun-
kowac naszych studentéw juz na etapie ich eduka-
cji. Ksztattujemy lideréw, a kazdy lider bazuje na
teorii, ale karmi si¢ praktyka, ktéra pozwala nie-
ustannie si¢ rozwijac oraz eksplorowa¢ nowe ob-
szary biznesowe.

Pomyst ,,powrotu do szkoty” zrodzit si¢ jako
jednorazowy event, jako jeden z elementow wiek-
szej catoSci, jednak stuchajac opinii oraz wycho-
dzac naprzeciw oczekiwaniom naszych wielolet-
nich partneréw, postanowili§my kontynuowac te
dobra tradycj¢ i wpisa¢ na state w kalendarz wy-
darzen konferencje dla naszych absolwentéw
i firm z Klubu Partneréw SGH. Niech kazdy ,,po-
wro6t” na SGH bedzie zaréwno momentem sen-
tymentalnym, jak i okazja do pracy nad nowymi
projektami. Jak mawia prof. Godlewska-Majkow-
ska: nasza kreatywnos¢ ogranicza jedynie nasza
wyobraznia, nie czekajmy zatem do kolejnej kon-
ferencji, ale juz dzis pomyslmy, co mozemy wspol-
nie stworzy¢!

PATRYCJA DUTKIEWICZ, menedzer ds. wspdtpracy z bizne-
sem, Centrum Wspatpracy z Biznesem SGH

FOT.ARCHIWUM SGH (4)
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Pokolenie Z wkracza

nha scene

Q JUSTYNA KOZERA

PO MILENIALSACH
POJAWIA SIE

POKOLENIE URODZONE
W CYFROWYM SWIECIE.

7N

espot Kombi, znany raczej przed-

stawicielom pokolen nieco star-

szych niz te, o ktorych mowa

w tekscie, spiewal w dos¢ popular-

nej piosence: ,,Kazde pokolenie ma
whasny czas. Kazde pokolenie chce zmienié¢ swiat.
[...] Kazde pokolenie ma wtasny glos. Kazde po-
kolenie chee wierzy¢ w cos”. W krotkich stowach
wyrazili prawde obserwowalng tak w zyciu, jak
iw wynikach badan.

Zlicznych artykuléw branzowych (HR, EB)
przebija najczesciej definicja pokolenia jako gru-
py 0sob, ktore taczy wspolne ,doswiadczenie po-
koleniowe” oraz charakteryzuje pewien system
wartosci i Swiatopoglad uksztattowany przez
spoteczno-polityczny kontekst, w jakim jednost-
ki wychowywaly si¢ w mtodosci. Wynika z nich
pewna wspdlnota postaw i hierarchia wartosci.

Niezwykle szybkie tempo wspdtezesnych
zmian (zgodnie z prawem Moore’a co ok. 2 la-
ta mozemy si¢ spodziewa¢ podwojenia mozliwo-
$ci technologicznych) bedzie wptywato zaréwno
na zmiany spoteczne, jak i na potrzeby, postawy
i oczekiwania jednostek, a pokolenia moga naste-
powac po sobie znacznie szybciej, niz bylismy do
tego przyzwyczajeni.

I tak po milenialsach na horyzoncie analiz
pojawiasig¢ juz kolejne pokolenie - pokolenie Z. To
osoby urodzone w latach 1997-2003, ktére zna-
czgco sie réznig od poprzedniej generacji. Jeze-
li przyja¢ wskazane powyzej daty, to przedstawi-
ciele pokolenia Z sa juz studentami naszej uczelni,
a w ciggu najblizszych lat beda prawdopodobnie
stanowi¢ znaczaca liczbe stuchaczy. Warto zatem
przyjrze¢ sie im dokladniej, zwracajac szczegélna

.'/\
{
N

uwage na przypisywane im cechy, ktére odroz-
niajg ich od milenialséw, wptywaja one bowiem
istotnie takze na funkcjonowanie szkoly wyz-
szej. O tym, ze tak si¢ dzieje, przekonuja zarow-
no bezposrednie doswiadczenia naszej jednost-
ki w kontaktach ze studentami, jak i przypadki
znane z opowiesci innych dziatéw SGH czy kadry
naukowo-dydaktycznej.

Na stronie obok krotkie zestawienie cha-
rakterystyk pokolenia milenialséw i pokolenia Z*.
Natura badan pokoleniowych polega na tym, ze
skupiaja sie one na uchwyceniu pewnych specy-
ficznych cech, postaw czy wartosci, ktore pozwa-
laja odrdznic¢ jedne generacje od innych. Znajo-
mos¢ tych charakterystyk moze pomoc wlepszym
zrozumieniu i skuteczniejszym komunikowaniu
sie z nimi. Warto przy tym pamietaé, ze mimo
wyroznikow istnieje weiaz pewna liczba podo-
bienstw pomiedzy poszczegdlnymi pokoleniami.
7. pewnoscia utatwig one znalezienie plaszczyzny
porozumienia i wspolnego dziatania. B
JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

* Zrédtem przedstawionych w tabeli informacji byty nastepujace
raporty: EY, What if the next big disruptor isn't a what but a who?
Gen Zis connected, informed and ready for business z 2016 r;
Deloitte, Milenialsi 2018; PwC, University of Southern California
and the London Business School, PwC's NextGen: A global
generational study. Evolving talent strategy to match the new
workforce reality z 2013 1.
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Q RZECZYOBRAZKOWE

MILENIALSI

POKOLENIE Z

O Milenialsami nazywa sie osoby urodzone od ok. poczatku lat 80. do ok. potowy

lub korica lat 90. (daty spotkane w badaniach: 1981-1996 lub 1980-1995, lub
1983-1999).

®

Pokolenie Z to osoby urodzone wlatach 1997-2003
(podane lata majg charakter orientacyjny).

wykracza¢ poza wyniki finansowe, i oczekuje od biznesu dziatan
wtym zakresie.

O Dorastali w $wiecie wzglednej stabilnosci ekonomicznej, wychowywaniprzez =~ © Dorastaliw czasach turbulencji ekonomicznych i niestabilnosci, przy
mocno (nad)opiekuriczych rodzicow, ktdrzy starali sie chroni¢ swoje dzieci, jednoczesnej bezprecedensowej tolerancii, otwartosci na innos¢,
docenialije za same starania, intensywnie angazowali sie wich zycie, czesto réznorodnosé. Przygotowywani przez rodzicow na radzenie sobie
rozwiazujac za nich problemy. z trudnosciamiw zyciu lub ich unikanie.

o Zaich zyciainternet, media spotecznosciowe, smartfonyiinne ® To pokolenie tzw. digital natives - nie znaja $wiata bez powszechnego
nowoczesne technologie intensywnie sie rozwijaty, stajgc sie czyms wykorzystania nowoczesnych technologii, sg niezwykle zaawansowani
powszechnym. w obstugiwaniu nowych urzadzen, a Swiat cyfrowy, porozumiewanie sie

i kontakt z ludzmi poprzez media spotecznosciowe s dla nich naturalne,
czasem nawet fatwiejsze niz w realu.

o Silnie skoncentrowani na sobie, niesamodzielni, ale jednoczesniess  © Maja wysoko rozwinietg $wiadomos¢ samego siebie, samodzielnos¢, realizm
kreatywnymiidealistami. w patrzeniu na $wiat przy jednoczesnej wyjatkowej innowacyjnosci i duchu

przedsiebiorczosci.

o Oczekujg dobrego wynagrodzenia i pozytywnej kultury ®© Stale zmieniajace sie potrzeby, trudno pozyskac ich lojalno$¢ jako klienta
organizacyjnej, nastawionej na zespotowo$c, przyjaznej atmosfery. i pracownika, trzeba nieustajaco, wyprzedzajgco szuka¢ nowych sposobow

Waznymi czynnikami sg réznorodno$é, wiaczenie i elastycznosé dotarcia do nich i przekonania do siebie. Bardzo niska lojalnos¢.
w odniesieniu do czasu i miejsca pracy. Ambitni, multidyscysplinarni, prébuja taczy¢ rézne dziedziny wiedzy w nowy,
Wazny jest dla nich work-life balance, nie sg sktonni poswiecaé zycia innowacyjny efekt, ciagle poszukujg nowych, lepszych, szybszych, ,fajniejszych”
osobistego na rzecz pracy. rozwigzan.
Potrzebuja od przetozonych wsparcia, docenienia poprzez biezacy feedback. Jeszcze wieksza koncentracja na perspektywach rozwojowych, potrzeba bycia
Nie sg chetni do podejmowania rél liderskich. wigczanym, bycia czescia rozwigzania.
Stosunkowo niska lojalno$¢, coraz czeSciej podejmuja btyskawiczne decyzje Prawie 2/3 z nich chciatoby zatozy¢ wiasny biznes, przy czym dopuszczajg porazke
0 zmianie i nie maja problemu z przeprowadzka, aby zapewnic sobie lepsze w pierwszych probach, traktujac ja jak okazje do uczenia sie.
warunki pracy.

o Wiekszos¢ uznaje, ze miara sukcesu przedsiebiorstwa powinna ®© Nie tylko oczekuja odpowiedzialnego podejscia od biznesu, ale tez

wyraznie widza swoja role jako czesci wiekszego ekosystemu i wtasna
odpowiedzialno$¢ za zmiane $wiata na lepsze.
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Nie czeka na
,,pokdj z widokiem”

QAN NA WDOWINSKA

PRZEDSIEBIORCZOSC JEST NIESAMOWITYM
NARZEDZIEM DO ZMIENTANIA SWIATA NA
LEPSZE — TWIERDZI MARTA MIELKOWSKA.

ascynacja Afryka sktonita ja do stu-
diowania afrykanistyki, ale wybrata
tez biznes mi¢dzynarodowy w SGH,
aby si¢ nauczy¢, jak dziala Swiat.
I'wperfekeyjny sposob potaczyta wie-
dze z umiejetnosciami zdobytymi na obu tych
kierunkach.

Osoby, ktdre cheg poznad L . D Sy
blizej Marte Mitkowska, Pracowata w ONZ i Banku Swiatowym

zachecamy do odwiedzenia w Afryce i Azji, pomagajac najubozszym. Dzi$
strony internetowej: zglebia nowe technologie i przedsi¢biorczosé¢
@ martamilkowska.com w Kalifornii.

MARZYLA O AFRYCE. W ZIELONEJ GORZE
Jej energia i che¢ czynienia dobra wydaja sie nie
tylko odnawialne, ale i niewyczerpane. Najlepsze
wzorce dzialania na rzecz innych wyniosta z ro-
dzinnego domu w Zielonej Gorze. Ojciec, przed-
siebiorca, wlasciciel firmy spedycyjnej, zawsze
pomagat lokalnej spolecznosci. Rodzice zacheca-
li ja, zeby sie uczyta, zbierata nowe doswiadcze-
nia, cho¢ by¢ moze nie spodziewali sie, ze za spra-
wa tego zache¢cania corka wyjedzie az tak daleko
w $wiat.

Marta od najmtodszych lat angazowala si¢
w akcje charytatywne i wolontariat, dziatata m.in.
narzecz PCK. O tym, ze Afryka potrzebuje pomo-
cy, najwiccej dowiedziata si¢ od ksi¢zy misjonarzy
z Etiopii w ko$ciele na osiedlu Zacisze. Wtedy za-
czela marzyé, by wyjecha¢ do Afryki. ,Uczytam
sie” Afryki, czytajac Kapuscinskiego — Mitkowska
wspomina z rozbawieniem - ale chlon¢tam kazda
ksiazke o tym kontynencie, jaka wpadla mi w rece.
Pare¢nascie lat poznicj Marta zbudowata w Kenii
szkote dla 600 dzieci...

ZIELONE WZGORZA AFRYKI.

NA POCZATEK KENIA

Afrykanistyke wybrata, jak twierdzi, hobby-
stycznie, studia na SGH miatly jej da¢ podstawy
do przyszlego dzialania. Zaczela méwié¢ w jezyku
suahili, uczyla sie antropologii, etnografii, a tak-
ze zglebiala wiedze praktyczna o realiach zycia
w Afryce.

Natomiast w SGH zdobywata konkretne
umiejetnosci: zarzadzania zespotami miedzyna-
rodowymi, rozpoczynania dzialalnosci gospo-
darczej, ekonomii rozwoju ze swoim ,ulubionym”
profesorem Szostakiem.

Dzigki studiom w SGH udalo sie jej dostac¢
na praktyke w ambasadzie RP w Kenii. Zakocha-
fasi¢ w Afryce. Chyba z wzajemnoscia.

Po zakonczeniu praktyki z zachwytem zwie-
dzala Keni¢ i Tanzani¢. Poznala wtedy Salato-
na Ole Ntutu, masajskiego wodza i przedsiebior-
ce zaangazowanego spotecznie. Prowadzil pole
namiotowe w masajskiej wiosce, Maji Moto, 30 km
od Rezerwatu Narodowego Masai Mara. Dochody
przeznaczat na pomoc dziewczynkom i wdowom,
ktdre sa tam traktowane wyjatkowo okrutnie, i in-
nym potrzebujacym Masajom. — Salaton nie potra-
fit czytad ani pisac i nigdy nie byt w szkole, a glo-
wy do intereséw mogtby mu pozazdroscic niejeden
przedsicbiorca - wspomina Marta Mitkowska.

Efektem tego spotkania byta fantastyczna
wspotpraca: Marta stworzyla strone interneto-
wa reklamujaca ustugi turystyczne Salatona, kto-
ra zwickszyta dochody przeznaczane dla lokalnej
spotecznosci.

Wymyslita takze dwa proste biznesy, ktore
poprawily sytuacje masajskich wdéow. Wdowy za-
czety sprzedawaé zagranicznym turystom recz-
nie robiona masajska bizuteri¢. Dostaly takze
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baterie stoneczna, dzieki ktérej mogly urucho-
mi¢ centrum tadowania telefonéw komorkowych.
Wezesniej trzeba byto w tym celu jezdzi¢ do od-
legtego miasta. Kobiety zyskaly zatem pieniadze
i poprawity swoja pozycje spotecznag, bo ich biz-
nes byl potrzebny wszystkim mieszkancom. Pro-
ste? By¢ moze. Nikt jednak nie wpadt na taki po-
myst przed pojawieniem sic w Maji Moto Marty
Mitkowskiej.

SZKOLA POD BAOBABEM

W potudniowej Kenii nie byto szkoty dla Masa-
jow. Po powrocie z Kenii Marta nawigzata wspol-
prace z kilkoma organizacjami krajowymi i za-
granicznymi, aby ja zbudowaé. Znalazta fundacje
Simba Friends, ktdora zgodzita si¢ wziaé projekt
pod swoje skrzydta. Udalo sie zdoby¢ pieniadze
z MSZ, od firm i zagranicznych sponsoréw. Ze-
brato sie prawie pot miliona ztotych. Z Polski do
Masai Mara pojechato 20 oséb, na miejscu budy-
nek szkoty stawiato kilkudziesi¢ciu Kenijezykow.
Polacy mieszkali na sawannie, w domkach z pia-
sku i gliny, bez wody i - poczatkowo - bez pradu.
Ajednak szkota powstata! Marta Mitkowska mia-
ta wowezas 23 lata.

POZEGNANIE Z AFRYKA. POWITANIE Z NY
Malaria razy dwa, zakazenie ameba i tajemni-
cza infekcja, ktora przywiozta z pobytu w Afry-
ce w 2008 1. i ktora o mato jej nie zabita — to byto
(tymezasowe) pozegnanie z kontynentem, ktory
tak bardzo pokochata. Nie mogta ryzykowac ko-
lejnej cigzkiej choroby. Poza tym po studiach po-
stanowita od dziatalnos$ci lokalnej przejs¢ do glo-
balnej. Zdecydowala si¢ zaaplikowa¢ na praktyke
do Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Nie byto
tatwo. Wystata 110 aplikacji. Dostata dwie pozy-
tywne odpowiedzi: mogta pojechac¢ do Bonn albo
do Nowego Jorku. Wybrata to drugie. Miata by¢
w Stanach dwa miesigce, zostata 7 lat.

WASZYNGTON ZA OTWARTYMI
DRZWIAMI. DO KARIERY

Jesli zamkng Ci drzwi przed nosem, wejdz oknem
- tego si¢ nauczyta, gdy przyjechata do USA.

— Mialam trzydziesci sze$¢ rozméow, zanim
si¢ dostatam do Banku Swiatowego — wspomina.
— Stany nauczyly mnie, ze nie warto si¢ poddawac.
Powiedzie¢, ze pracuje ci¢zko, to nie powiedzieé
nic. W Banku Swiatowym zaczynala wezesnym
rankiem, czesto jeszeze w domu, w biurze pra-
cowala do wieczora. Jesli byt czas na lunch, mo-
gla go zjes¢ w parku przed Biatym Domem blisko
swojego biura. Ale nie zdarzato si¢ to czesto.

KOBIETA Z MISJA

Dzi§ Marta walczy z ubdstwem, wykorzystu-
jac innowacje i spoleczna przedsiebiorczosé.
Koncentruje si¢ na kwestiach podstawowych,
z punktu widzenia Europejczyka banalnych:

Chce sie nauczy¢ od najlepszych,

’ jakie innowacje mozemy
wykorzystac, zeby ten nasz swial
byt cho¢ troche tatwiejszy. Dla
tych, ktorzy potrzebujq tego
najbardziej.

zdrowiu, edukacji, energii, dostepie do urzadzen
sanitarnych...

Prawdziwego przelomu w warunkach zycia
ubogich ludzi w Afryce i Azji moga dokona¢ nowo-
czesne technologie. Na przyktad aplikacje w telefo-
nach pozwalajg na $wiadczenie ustug zdrowotnych
dla ubogich czy kobiet w ciazy. Bank Swiatowy da-
wal granty lokalnym spolecznym przedsi¢bior-
com, ktorzy wprowadzali takie innowacje w Zycie
wIndiach, Egipcie czy Liberii. Martawie, ze oprocz
rozwigzan technologicznych i biznesowych, trzeba
tez korzystac z osiagnie¢ ekonomii behawioralnej.
Jest przekonana, ze whasnie takie holistyczne in-
nowacje poprawia jakos¢ egzystencji ludzi, ktorzy
dzi$ zyja za mniej niz dolara dziennie. Bateria sto-
necznaw Kenii to byt dobry poczatek!

Pokdj Marty w biurze Banku Swiatowego nie
miat okien — na takie lokum moga liczy¢ pracow-
nicy z mniej wigcej 10-letnim stazem. Marta ob-
liczala, Ze jej zajetoby to jeszcze jakies siedem lat.
Ale wezesniej nadszedl czas wyruszy¢ w kolejna
podréz — tym razem w strone Doliny Krzemowe;j.

WIECZNA STUDENTKA
Péttora roku temu, Marta wrocita do szkoty, tym
razem w Bostonie i w Kalifornii. Studiujac no-
we technologie, i robiac program MBA na Stan-
fordzie, sprawdza, jakie pomysty mozna wprowa-
dzi¢ w zycie. Rok temu zatozyta startup taczacy
uchodzcow z praca przez internet i zostata fina-
listka mi¢dzynarodowego konkursu spotecznej
przedsiebiorczosci Hult. Nagrody wreczal sam
prezydent Clinton (podczas Zgromadzenia Ogol-
nego ONZ w Nowym Jorku). Teraz pracuje z men-
torami z Doliny Krzemowej nad dwoma pomysta-
mi - aplikacjg umozliwiajaca ,wirtualng opicke
lekarsky” — zwtaszcza kobietom w ciazy - i tech-
nologia pomagajaca ludziom z niskim przychodem
zarzadzac¢ oszczednosciami. ,,Chee sie nauczy¢ od
najlepszych, jakie innowacje mozemy wykorzy-
stac, zeby ten nasz Swiat byt cho¢ troche tatwiejszy.
Dlatych, ktorzy potrzebujg tego najbardziej” — mo-
wi Marta.

Martatezznalazta troche SGH w Kalifornii.
— Sa takie dni, kiedy po prostu musz¢ porozma-
wiac z polska kolezanka. Wtedy dzwonie do Tere-
ski, ktéra mieszka pare kilometréw obok. Pozna-
ly$my sie sto lat temu w samorzadzie studentéw.
Oczywisciena SGH. B

0d 2017 - aktualnie
Master of Business
Administration (MBA),
Stanford University Graduate
School of Business

2011-2016 World Bank
Private Sector Development
Specialist, World Bank
Innovation Lab (2014-2016)

THE
WORLD
BANK

0d 2016 - aktualnie

Master of Public
Administration (MPA),
Behavior Science and
Innovation in Service Delivery,
Harvard University, John

F. Kennedy School of
Government

HARVARD
% Kennedy
School

2011 United Nations

2011 International Business
Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

2010 Master's in International
Management

CEMS - The Global Alliance
in Management Education


https://www.linkedin.com/edu/stanford-university-graduate-school-of-business-17927?trk=ppro_sprof
https://www.linkedin.com/edu/stanford-university-graduate-school-of-business-17927?trk=ppro_sprof
https://www.linkedin.com/edu/harvard-university-john-f.-kennedy-school-of-government-20306?trk=ppro_sprof
https://www.linkedin.com/edu/harvard-university-john-f.-kennedy-school-of-government-20306?trk=ppro_sprof
https://www.linkedin.com/edu/harvard-university-john-f.-kennedy-school-of-government-20306?trk=ppro_sprof
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lll Gala Mistrzow
Sportu AZS SGH

Q MAGDALENA BRYK

PODCZAS UROCZYSTOSCI NAGRODZONO
NAJLEPSZYCH SPORTOWCOW
SEZONU 2017/2018.

Wiecej zdje¢ mozna znalez¢
nafanapage'u AZS SGH:
@ /azssgh

@ Najlepsi sportowey
minionego sezonu

@ Druzyna roku - sekcja
futsalu mezczyzn.

® Wyroznienie roku
,0s0bowos¢”™ Dawid
Janulek

@ Wyrdznienie roku
Jdruzyna” wioslarze.

FOT. GRZEGORZ ZUKOWSKI

a uroczystosci, ktora odbyta si¢

16 listopada, pojawili si¢ spor-

towey wystepujacy w barwach

AZS SGH, trenerzy, sponso-

rzy oraz whadze uczelni i Aka-

demickiego Zwigzku Sportowego. Gala rozpo-
czela sic oficjalnym powitaniem przybytych gosci
przez prezesa AZS SGH dr. Michata Bernardel-
lego, a nastepnie glos zabrali: prorektor ds. nauki
izarzadzania SGH dr hab. Piotr Wachowiak, prof.

SGH, oraz dyrektor Biura AZS Warszawa Rafat
Jachimiak. Ten ostatni wreczyl réwniez odzna-
ki AZS przyznawane przez Zarzad Gtéwny AZS.
Srebrne odznaki Akademickiego Zwiazku
Sportowego za osiagnigcia sportowe otrzyma-
li: Magdalena Pawlowska (szermierka), Antoni
Szczepanik (narciarstwo alpejskie), zeglarze: An-
toni Fido i Maciej Nowara oraz futsali$ci: Tomasz

Chwaja, Mateusz Paliszewski, Dawid Pawlak,
Maciej Pikiewicz, Marcin Swiderek i Piotr Wa-
sowski. Troje cztonkow Klubu Uczelnianego AZS
SGH otrzymato natomiast ztote odznaki AZS:
Anna Maliszewska (za zdobycie srebrnego meda-
lu na Akademickich Mistrzostwach Swiata w Pie-
cioboju nowoczesnym) oraz — za osiagniecia orga-
nizacyjne — dr Marcin Stachowicz (trener sekcji
futsalu me¢zezyzn) i Michat Rutkowski (kierow-
nik sekeji futsalu mezezyzn).

Nastepnie doceniono sportowcdw, ktorzy
w minionym sezonie zdobyli medale podczas naj-
wiekszych akademickich imprez sportowych. Wy-
roznienie odebrata wspomniana wyzej Anna Mali-
szewska oraz Wiktoria Rutkowska (srebrny medal
Akademickich Mistrzostw Europy oraz brazowy
medal Akademickich Mistrzostw Polski w Spor-
towym Tancu Towarzyskim), a takze wszyscy me-
dalisci klasyfikacji generalnej Akademickich Mi-
strzostw Polski: Magdalena Pawlowska (brazowy
medal - szermierka), Michat Kulpiniski (srebrny me-
dal - wspinaczka sportowa), zaloga zeglarska w skla-
dzie Maksymilian Jabtecki — sternik oraz zalogan-
ci Katarzyna Trautman i Filip Nurkowski (srebrny
medal) oraz srebrna druzyna futsalu mezezyzn
w sktadzie: dr Marcin Stachowicz (trener), Michat
Rutkowski (kierownik druzyny), Maciej Pikiewicz
(kapitan), Bartosz Burzyniski, Filip Chmiel, Tomasz
Chwaja, Aleksander Czyz, Jakub Daniluk, Mateusz
Paliszewski, Iwan Popow, Dawid Pawlak, Michat
Pyrka, Jewgienij Szutjak, Marcin Swiderek, Kry-
stian Swidcrski, Mateusz Wasielewski, Piotr Wa-
sowski oraz Michal Zielinski. Pamiatkowe medale
wreczal prof. zw. dr hab. Andrzej Sznajder.

Ponadto przyznano dwie nagrody specjalne.
W kategorii ,,Osobowos$é¢ roku” wyrézniono Da-
wida Janulka, ktory w minionym sezonie zorga-
nizowat Otwarte Mistrzostwa SGH w szachach
polaczone z Akademickimi Mistrzostwami War-
szawy i Mazowsza w tej dyscyplinie. W kategorii




ma roku” nagrode specjalng odebrata sek-
arska, ktora w swoim debiutanckim sezo-
nie na Akademickich Mistrzostwach Polski zaj¢ta
VII miejsce w 6semce meski rocz sukcesow
sportowych podkresli¢ nalezy gazowanie
i determinacje zawodnikow, ktorzy trenowali
o $wicie kilka razy w tygodniu.
Zwienczeniem cze¢sci oficjalnej byto rozdanie
d dla najlepszych sportow tore juz tra-
dycyjnie wreczal dr hab. Piotr Wachowiak, prof.
SGH. Najlepsza druzyna w minionym sezonie zo-
stali futsalisci, ktorzy zdobyli tytut akademickich
wicemistrzow Polski i tym samym zajeli najwyz-
sza lokate na Akademickich Mistrzostwach Polski
w ubieglym sezonie wéréd wszystkich druzyn re-
prezentujacych barwy AZS SGH.
agrodzonym  serdecznie  gratulujemy,
im cztonkom AZS SGH zyczymy wielu suk-
cesOW w rozpoczynajacym sie sezonie 2018/2

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzgdu AZS SGH

P
sl _ _

W PLEBISCYCIE NA NAJLEPSZEGO SPORTOWCA
INDYWIDUALNEGO AZS SGH W SEZONIE 2017/2018
STATUETKI OTRZYMALI NASTEPUJACY ZAWODNICY:

I MIEJSCE
11 MIEJSCE
111 MIEJSCE
IV MIEJSCE

V MIEJSCE
VI MIEJSCE
VII MIEJSCE
VIII MIEJSCE
IX MIEJSCE
XMIEJSCE

Anna Maliszewska (pieciobdj nowoczesny)
Michat Kulpinski (wspinaczka sportowa)
Barttomiej Swiderski (ptywanie)

Magdalena Bryk (lekka atletyka — rzut dyskiem,
ergometr wiodlarski, trojbdj sitowy)

Kamil Krawczyk (narciarstwo alpejskie
Antoni Szczepanik (narciarstwo alpejskie)
Natalia Duchnowska (lekka atletyka — sprint)
Artem Kravchenko (ptywanie)

Maksymilian Jabtecki (zeglarstwo)

Michat Zawadzki (ergometr wioslarski)
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Varsoviada 2018

Q MAGDALENA BRYK

+ W Varsoviadzie co roku
bierze udziat blisko
1000 studentéw | roku
reprezentujgcych stoteczne
uczelnie. Naszg uczelnie
w tym roku reprezentowato
43 sportowcow.

Dr Michat Bernardelli zajat
trzecie miejsce podczas
odbywajacych sie w trakcie
Varsoviady Akademickich
Mistrzostw Warszawy

i Mazowsza w biegach
przetajowych w kategorii
open.

arsoviada to zawody sportowe

studentéw 1 roku uczelni war-

szawskich. Rywalizacja odbywa

sie w Warszawie nieprzerwanie

0d 1964 r. Idea imprezy nawiazu-
je do idei igrzysk olimpijskich i promuje antycz-
ny styl zycia wedlug zasady kalos kagathos. W je-
zyku greckim sformutowanie to oznacza ,pickny
i dobry” i jest okresleniem ideatu greckiego wy-
chowania. Innymi stowy, student powinien by¢
jednoczesnie pigkny fizycznie i duchowo, czyli za-
rowno madry, jak i sprawny, a to oznacza, ze powi-
nien godzi¢ nauke ze sportem. Termin pierwszej
Varsoviady (18-25 pazdziernika 1964 r.) pokry-
wal si¢ zreszta z terminem organizowanej wow-
czas olimpiady w Tokio.

Dla zdecydowanej wickszosci zawodnikow
jest to pierwsza sportowa impreza studencka.
Cel Varsoviady od poczatku jest niezmienny. Za-
wody te maja zachecac studentéw do uprawiania
sportu (zwlaszcza akademickiego) i wstepowa-
nia w szeregi dziatajacego na kazdej uczelni klubu
AZS. W Varsoviadzie co roku bierze udziat blisko
1000 studentow I roku reprezentujacych stotecz-
ne uczelnie. Obecnie zawody, nazywane popular-
nie igrzyskami studentéw pierwszego roku, roz-
grywane sa w siedmiu dyscyplinach: koszykéwce
(kobieti mezczyzn), pitce siatkowej (kobiet i mez-
czyzn), futsalu mezezyzn, pltywaniu, tenisie sto-
tfowym, ergometrze wioslarskim i biegach prze-
tajowych, a calo$é¢ zwienczona jest tréjbojem
rektorskim.

gazetasGH  zima2019

7AWODY, W KTORYCH
WYGRALI WSZYSCY.

W dniach 10-11 listopada 2018 r. odbyla
si¢ 55 Varsoviada. Nasza uczelni¢ reprezento-
wato 43 sportowcow, ktorzy tacznie wywalczyli
cztery medale: Martina Kedziora - zloty medal
na 50 m stylem klasycznym, Krzysztof Skal-
dawski - srebrny medal na 50 m stylem grzbie-
towym, Kacper Jazwinski - srebrny medal
w ergometrze wioslarskim oraz brazowy medal
druzyny meskiej w futsalu. Warto przy okazji
wspomnieé, ze podczas Ogolnopolskiego Fina-
tu Igrzysk Studentow I Roku w Warszawie Mar-
tina Kedziora wygrata na tym samym dystansie,
a Kacper Jazwinski zdobyl brazowy medal w ka-
tegorii open mezezyzn.

Niezaleznie od medalowych osiagnie¢ wszy-
scy uczestnicy zawodow wraz ze swoimi trenera-
mi, ktorzy podjeli nietatwy trud przygotowan, sa
zwyciezcami i wszysey zastuguja na wyrdznienie.
Dlatego tez z duma prezentujemy sktad naszej re-
prezentacji na 55 Varsoviadzie.

Biegi przelajowe: Malgorzata Babraj,
Wojciech Piotrowski, Patrick Pikell (trener Wi-
told Dzon).

Ergometr wioslarski: Kacper Jazwinski

Futsal (3 miejsce): Jakub Tluszcez, Woj-
ciech Wasowski, Lukasz Wotoszyk, Pawet Hur-
nik, Igor Lipinski, Piotr Rocki, Barttomiej Gon-
tarz, Bartosz Magier, Jakub Paczusko, Tomasz
Michalski, Mateusz Jazwicki, Saadhak Chandol-
la (trener dr Marcin Stachowicz).

Koszykowka mezezyzn (5 miejsce):
Edwardo Juha, Prateek Bhagchandani, Michat
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Tymeczenko, Jan Rodowicz, Stanistaw Konopka,
Mateusz Waraksa (trener Marek Zasuwik).

Koszykowka kobiet: Joanna Gutowska,
Anna Mamchyts, Katarzyna Ostrega, Olya Ne-
krasova, Wiktoria Misiuk, Klaudia Trzonek, Kin-
ga Zawlocka (trener Artur Zasuwik).

Pilka siatkowa (4 miejsce): Janusz Fryz-
ka, Damian Baginski, Bartosz Zawadzki, Michat

Ruszezyk, Konrad Lisewski, Aleksander Foks
(trener Piotr Najmowicz).

Plywanie: Karolina Kuzebska, Kinga Gon-
ta, Weronika Filipowicz, Martina Kedziora, Ra-
fat Nerlewski, Emil Kalata, Jan Oscik, Krzysztof
Skaldawski (trener Dariusz Polkowski). B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH

| UNIWERSYTET
| WARSZAWSKI

@ Biegi przetajowe

@ Koszykéwka kobiet

® Koszykéwka mezczyzn
@ Futsal

® Pitka siatkowa

® Pywanie

@ Ergometr wio$larski

FOT.WITOLD DZON, MICHAE WENCEK
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Profesor Adam
Andrzejewski

Q MACIEJ CESARSKI

W GRUDNIU 2018 R. MINELO
20 LAT OD SMIERCI PROFESORA.

2

rofesor Adam Andrzejewski byt eko-
nomista o glebokich zainteresowa-
niach spotecznych, badaczem szeroko
pojmowanej polityki mieszkaniowej
i osadniczej. Pozostaje czotowym po-
wojennym kontynuatorem mysli zapoczatkowa-
nych w tekstach Ludwika Krzywickiego, do kto-
rych nawiazywali Stanistaw Rychlinski i Ludwik
Landau. W tym nurcie badawczym nalezy wymie-
ni¢ dzialalno$¢ Teodora Teoplitza, a takze Kon-
stantego Krzeczkowskiego, Jana Strzeleckiego,
Edwarda Strzeleckiego, Stanistawa Totwinskiego,
Michata Kaczorowskiego i in. Podnoszona przez
wspomnianych badaczy polityka mieszkaniowa
i osadnicza prowadzita do prob urzeczywistniania
mieszkania i osiedla spotecznego z podstawowymi
urzadzeniami spoteczno-ustugowymi.
Miedzywojenne podstawy mieszkaniowo-
-osadniczej naukowej tworczosci Adama Andrze-
jewskiego byly nad wyraz solidne. Juz w okresie

Zajmijmy sie mieszkaniami matymi, zamieszkatymi
przez ludnosé¢ pracujqca fizycznie i proletariat umystowy.
Szklane domy dla nich mialy by¢ przeciez przeznaczone
[..]. Miedzy rokiem 1921 a 1931 przecietne zaludnienie
mieszkan 1-izbowych w miastach Polski wzrosto z 3,8 na
3,85. Odpowiednie cyfry dla stolicy wykazuja te sama
tendencje w silniejszym jedynie stopniu. Odsetek
ludnosci, zajmujqcej mieszkania jednoizbowe, wzrost

z 31,3% ha 36,9% (w L.odzi z 52,0 na 58,6%)), przecietne
zaludnienie izby osiagneto 4 osoby, podczas gdy na
zachodzie Europy Londyn wykazuje w tej kategorii
mieszkan 1,75 0sob na izbe, Berlin 1,77, Bruksela 1,45.
Podobne dysproporcje wystepuja w zaludnieniu
mieszkan dwuizbowych.

A. Andrzejewski, (pod pseudonimem Pawet Jasinski), Szklane domy i rzeczywistosé,
»Naréd i Panstwo” 1938 nr 41-42, s. 9.

S

FOT. ARCHIWUM SGH

szkoly $redniej interesowal sie zagadnieniami kul-
tury, zwlaszcza historia literatury picknej i teatru.
Przedwojenna publicystyke rozpoczal w1933 r. od
Swiata literatury i poezji zwiazanej z problematyka
spoteczna. Od 1938 r. pisal pierwsze zaangazowane
teksty dotyczace spraw spoteczno-gospodarczych,
w tym zagadnien mieszkaniowo-budowlanych,
urbanizacji i polityki przestrzennej. W bibliogra-
fii publikacji Adama Andrzejewskiego, ktora liczy
ponad 550 pozycji, wiccej niz 100 przypada na la-
ta1933-1939.

W podchodzeniu do zagadnien mieszka-
niowo-osadniczych wida¢ $lady jeszcze przed-
wojennych kontaktéw Adama Andrzejewskiego
ze $rodowiskiem Instytutu Gospodarstwa Spo-
tecznego zawigzanych pod wptywem Ludwika
Krzywickiego i Konstantego Krzeczkowskiego
w czasie studiow w SGH (1932-1936). Adam An-
drzejewski zaczal sie wowcezas stykaé¢ z innymi
postaciami nauki polskiej: Edwardem Lipinskim,
Michatem Kaleckim i Czestawem Bobrowskim.
Uczestniczyl w ruchu studenckim, wspotredago-
wal ,,Zycie Akademickie” oraz czasopismo ,,Prze-
miany”, byl sekretarzem redakcji w tygodniku
,Narod i Panstwo”, a przy tych okazjach spoty-
kat m.in. Bolestawa Srockiego, Jana Reychmana
oraz Melchiora Wankowicza. Walczyt w kampa-
nii wrzesniowej, byt pie¢ lat w obozie jenieckim.

Adam Andrzejewski dziatat w reakty-
wowanym na krotko (1946-1949) Polskim
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Towarzystwie Reformy Mieszkaniowej. W 1949 .
utworzyl wraz z Michatem Kaczorowskim Insty-
tut Budownictwa Mieszkaniowego przemiano-
wany w 1968 r. na Instytut Gospodarki Mieszka-
niowej (przetrwal do 2002 r.). Laczyt IBM/IGM
z praca w Szkole Gl6wnej Planowania i Statysty-
ki (1953-1986), od 1992 r. SGH. Kierowal Zakta-
dem Gospodarki Mieszkaniowej w Katedrze Go-
spodarki Miejskiej, a nastepnie Katedrag Polityki
Mieszkaniowej. Zasiadal w Senacie SGPiS, bedac

Otwarty kryzys spoteczno-gospodarczy i polityczny, ktory
’, 0d 1980 r. dotknal wszystkie dziedziny zZycia kraju, odkryt
rowniez stabosci infrastruktury materialnej
i instytucjonalnej naszych miast i osiedli [..|. Nastaqpilo
dodatkowo obnizenie niskiego standardu warunkow
bytowych: komunalnych, ekologicznych, mieszkaniowych.
W 1989 r, po dziewieciu latach ogolnego kryzysu, nie
mamy, ani jako spoleczenstwo, ani jako wtadza, petnej
swiadomosci o istnieniu i o charakterze tego odrebnego,
cho¢ scisle powiazanego z ogolnym — kryzysu, ktory objqt

po $mierci Edwarda Strzeleckiego dyrektorem
(1965-1970) reaktywowanego w 1957 r. Insty-
tutu Gospodarstwa Spotecznego. Na powotanym
w 1968 r. Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym
byt dyrektorem Instytutu Gospodarki Miejskiej
i Polityki Mieszkaniowej (kierowal Zaktadem Po-
lityki Mieszkaniowej i Osadniczej). W 1996 r. na
90-lecie SGH zostal wspoétautorem (i byt niefor-
malnym redaktorem i opiniodawca) jubileuszo-
wej publikacji przedstawiajacej kierunki badan
nad mieszkalnictwem i osadnictwem w SGPiS/
SGH. Praca w IBM/IGM oraz SGPiS/SGH sta-
nowita platforme aktywnosci Adama Andrze-
jewskiego w wielu innych instytucjach, towarzy-
stwach, komitetach, radach naukowych, ciatach
doradczych itp. - polskich i zagranicznych.

Wypromowat kilka pokolen badaczy. Sym-
bolem i ukoronowaniem zwiazkéw Adama An-
drzejewskiego z SGPiS/SGH, a takze IBM/IGM
stalo si¢ w 2012 r. odsloniecie tablicy upamiet-
niajacej Profesora w budynku ,A”, najstarszym
w SGH. Postac i zwiazki Profesora z SGPiS/SGH
przyblizyl zebranym Piotr Bledowski, dyrek-
tor Instytutu Gospodarstwa Spotecznego, a losy
i osiagniecia Profesora taczace sie z IBM i IGM
omowita Hanka Zaniewska, ostatni dyrektor
IGM. Profesor upamie¢tniony zostal takze w zbio-
rach Wirtualnego Muzeum SGH.

Monografia autorstwa Adama Andrzejew-
skiego przedstawiajaca sytuacje mieszkanio-
wa w Polsce w latach 1918-1974 (druga o takim
znaczeniu po mato znanej, ocalatej w niewie-
lu egzemplarzach przedwojennej pracy Kon-
stantego Krzeczkowskiego) pozostaje najlepsza
ksigzka z tego zakresu w Polsce. Akademic-
ki podrecznik do studiowania polityki miesz-
kaniowej przywolywany jest — mimo innych
dzisiejszych uwarunkowan spoteczno-gospo-
darczych - jako wzorzec metodyczno-teore-
tycznych badan tej problematyki. Profesor w tej
i innych pracach podkreslal niezwykle istot-
ne znaczenie mieszkania i warunkéw mieszka-
niowych w zyciu indywidualnym i spotecznym.
Zauwazal, Ze poprzez ksztattowanie stosunkow
i wiezi sasiedzkich oraz tworzenie spotecznych
form samorzadu, mieszkanie, a takze formy or-
ganizacji osiedli i zespoléw mieszkaniowych
odgrywaja coraz istotniejsza role w ksztattowa-
niu szerszego srodowiska spotecznego opartego
na wiezi przestrzennej.

sfere osadnictwa.

A. Andrzejewski, Procesy urbanizacyjne w latach osiemdziesiatych
i dziewigédziesiagtych, ,,Biuletyn KPZK PAN”, z.154, PWN, Warszawa 1991, s. 73.

W pracach Adama Andrzejewskiego (wyda-
wanych takze w éwezesnym tzw. drugim obiegu)
powstajacych w okresie narastajacego struktural-
nego kryzysu mieszkalnictwa i calej gospodarki
polskiej lat 80. coraz cz¢sciej pojawiaty si¢ rozwa-
zania prognostyczne o charakterze ostrzegaw-
czym wsparte wariantowymi ujeciami rozwoju
mieszkalnictwa. W pierwszych latach transfor-
macji wskazywat przede wszystkim podstawowe
zagrozenia i niejasnosci w rozwoju mieszkalnic-
twa i osadnictwa w Polsce.

Adam Andrzejewski juz w latach 60. rozpo-
czal badania zwiazkéw mieszkalnictwa z proce-
sem urbanizacji miast i wsi obejmujacych prze-
miany demograficzne i spoleczne oraz ewolucje
infrastruktury podbudowujacej rozwdj osadnic-
twa w réznej skali przestrzennej. W latach 70.
sformutowal koncepcje infrastruktury osadniczej
stosowana przez wielu autoréw. Jest autorem mo-
nografii ujmujacej procesy urbanizacyjne w Pol-
sce w latach 80. i 90. Wytyczona dzietem Profe-
sora ewolucja badan mieszkalnictwa i osadnictwa
umozliwita pojawienie sie nowych uje¢ badaw-
czych tej problematyki istotnych w dyskusji o miej-
scu mieszkalnictwa i osadnictwa w pojmowaniu
znaczenia rzeczywistosci  spoteczno-gospodar-
czej dla zamieszkiwania. W rzeczywistosci tej do-
piero $rodowiskowo-ekologiczna ocena podnosi
osiedla mieszkaniowe do rangi i wymiaru osiedli
ludzkich wyznaczajacych globalna przestrzen za-
mieszkang. Zasadnicze tu - jak si¢ wydaje — ujecie
pokazuje pozadana gléwna role polityki mieszka-
niowej, ktora stanowi podstawe polityki osadniczej
W osigganiu zrownowazonego rozwoju przestrzeni
zamieszkiwania cztowieka, w tym przestrzeni za-
mieszkanej stuzacego sprawiedliwosci spolecznej,
takze wielopokoleniowej, czyli generalnemu prze-
staniu koncepcji trwatego rozwoju.

Mysl Profesora pozostaje wicc aktualna. 8
DR HAB. MACIEJ CESARSKI, prof. SGH, Instytut Gospodarstwa
Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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Wtadystaw Wojtowicz
(1874-1942)

Na tropie zaginionej

fotograhi

24 PAZDZIERNIKA 2018
W Bibliotece SGH znajduje si¢ poczet jej dy-
rektorow. Wtasnie przybyla fotografia dyrek-
tor Marii Rekowskiej, ktéra przeszta na eme-
ryture. Trafilem na moment jej zawieszania
w sali katalogowej. Przy okazji wywiazata sie
krotka rozmowa zpanem Jarostawem Bienka,
naszym bibliotecznym specjalista od reprogra-
fii. Zauwazyl, ze wsrod zdje¢ brakuje podobi-
zny Wtadystawa Wojtowicza, ktory byt dyrekto-
rem biblioteki w latach 1915-1917. Od wielu juz
lat miejsce na ten portret straszy pustka. Obie-
catem, ze gdy tylko znajde chwile, to ,grzebne”
w roznych zrédlach i moze sie znajdzie brakuja-
ca fotografia. Teraz jest wezesny wieczor, a ja ob-
myslam, jak dotrzeé¢ do zdjecia dyrektora Woj-
towicza. Poszukiwania zaczne jutro. Sprawa nie
jest taka prosta. Nawet jesli Wojtowicz pozosta-
witl potomkéw plei meskiej (jesli bowiem dyrek-
tor mial corki, pewnie wyszly za maz i zmienity
nazwisko, wiec trudno byltoby p6j$¢ tym $ladem),
to nazwisko rodowe mogto ewoluowac. Przeciez
sam Wojtowicz podpisywat si¢ kiedys Woyto-
wicz. Ponadto nazwisko i imi¢ dawnego dyrekto-
ra sg dos¢ popularne.

Uktadam plany na 25 pazdziernika:
» Wysta¢ e-mail do pani Matgorzaty Buzak z Ar-
chiwum SGH zprosba oudostepnienie teczki
osobowej Wiadystawa Wojtowicza.
» Whpisa¢ imi¢ inazwisko dyrektora w Google,
zobaczy¢, co sie pokaze, klikngé¢ na zakladke
Grafika.
» Siegna¢ do katalogu kartkowego Biblioteki
SGH ido elektronicznego Biblioteki Narodowej,
moze ten Wojtowicz co$ pisat.
» Zobaczy¢ winternecie strone zmartych w War-
szawie, moze si¢ znajdzie data $mierci.

25 PAZDZIERNIKA 2018

Szukam w internecie. Wehodzi w gre kilku Wiady-
stawow Woytowiczow lub Wojtowiczow. W Warsza-
wie zmart jakis Wojtowicz w 1942 r., ale czy to ten?
W katalogu Biblioteki Narodowej i katalogu Bibliote-
ki SGH wystepuje Wiadystaw Wojtowicz, matema-
tyk, autor tablic matematycznych wydawanych juz po
1T wojnie $wiatowej, zyjacy w latach 1874-1942.

26 PAZDZIERNIKA 2018

Godzina 9.30. Jestem w Archiwum SGH. Robi¢
skany dokumentow zteczki osobowej Wojtowi-
cza. Pracowat na naszej uczelni przez wiele lat.

Q PAWEL TANEWSKI

Byt wyktadowcg arytmetyki handlowej i wicedy-
rektorem Biblioteki SGH. To moze by¢ ten sam,
ktory opracowat tablice matematyczne. W tecz-
ce osobowej jest bardzo niewiele o naszym Woj-
towiczu. Nie wiadomo, gdzie si¢ urodzit, kim byli
jego rodzice, gdzie zdobyt wyksztatcenie. Tytuto-
wano go profesorem. Ukonczylt zapewne jakis wy-
dzial matematyczny, ale na jakim uniwersytecie?

Godzina 13.15. W Bibliotece SGH odbywa
sie uroczystos¢ pozegnania dyrektor Rekowskie;.
Starszy kustosz dyplomowany Tomasz Wisniew-
ski uroczyscie odstania jej portret. Nastepezyni pa-
ni dyrektor Rekowskiej, nowa pani dyrektor Hanna
Diugotecka, wspomina o brakujacej fotografii Woj-
towicza w naszym poczcie. Wiem, ze nie bedzie ta-
two ja znalezé. Przed laty ktos na pewno juz szukat
fotografii Wojtowicza, mégt to by¢ bardzo doswiad-
czony historyk, wykazujacy niezwykla biegtosé
w docieraniu do roznych zrodet i rodzin oséb, o kto-
rych zbieral materiaty. Skoro wiec komus, kto mégt
by¢ po prostu swietny w takich dociekaniach, nie po-
wiodlo sig, to moze nikomu si¢ to nie uda? Dzi$ ma-
my wprawdzie nieoceniony w takich poszukiwa-
niach internet, ale przed kilkudziesi¢ciu laty zyly
jeszeze osoby pamietajace Wojtowicza. Mogty cos
onim wiedzie¢, powtarzaé¢ zastyszane onim wie-
Sci. Przeciez osoba o takiej pozycji, jaka mial Wojto-
wicz, nie mogta zniknac bez sladu.

Wtedy przychodzi mi na mysl, by siegnac¢ do
stownikow biograficznych matematykow polskich.

KONIEC PAZDZIERNIKA 2018

Zajrzatem do roznych opracowan. Najbardziej
przydatna okazata si¢ wydana catkiem niedaw-
no, w 2011 r., publikacja Matgorzaty Przeniosto
Matematycy polscy w dwudziestoleciu miedzywo-
Jennym: studium historyczne. Nie ulega juz wat-
pliwosci, kim byl nasz Wiadystaw Wojtowicz.
Matematykiem, bardzo czynnym w $rodowi-
sku matematykow i fizykow warszawskich. Auto-
rem podrecznikow do nauki matematyki dla szkot
podstawowych isrednich. Redaktorem czasopi-
sma matematycznego ,Wektor” zalozonego tuz
przed wybuchem I wojny $wiatowej. Wyktadowca
WSH, poprzedniczki SGH.

31 PAZDZIERNIKA 2018

Jestem na Cmentarzu Powazkowskim przy grobie
Wiadystawa Wojtowicza. Stawiam na nim znicz
zszarfa SGH. Przez chwile sie modle. Grob Woj-
towiczow jest skromny, ale stylowy, to przyktad
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modernizmu w architekturze cmentarnej. Nie-
stety stale okradany z metalowych liter tworza-
cych napis na plycie nagrobnej. Ale jest itabli-
ca pod jednym zramion krzyza. Mowi wszystko
orodzinie Wojtowiczéw. No, prawie wszyst-
ko. Wojtowicz mial troje dzieci. Liste otwiera
syn, Jerzy Wojtowicz (1920-1941), student po-
litechniki, ktory zginal w obozie koncentracyj-
nym w Oswiecimiu. Przez obozy koncentracyjne
przeszta rowniez corka Wiadystawa Wojtowi-
cza, Barbara Wojtowicz-Natanson (1924-2015).
Po IT wojnie doktoryzowata sie z fizyki. Drugi syn
dawnego dyrektora Biblioteki SGH, Jan Wojto-
wicz (1915-1992), walczyt w powstaniu warszaw-
skim, po wojnie wraz z zong pracowat na uniwer-
sytecie w Kanadzie. Zona Wojtowicza, Janina
Wojtowicz (1890-1971), przedwczes$nie owdo-
wiata, pracowata po 1945 r. w Panstwowym In-
stytucie Geologicznym.

Ale fotografii Wojtowicza jak nie byto, tak
nie ma.

POCZATEK LISTOPADA 2018

Zastanawiam sie, gdzie Wojtowicz mdgl skonezy¢
studia matematyczne idoktoryzowac sie. Moze
na Uniwersytecie Warszawskim, ktory w czasach
jego mtodosci byt uczelnia rosyjska i nosit nazwe
Cesarski Uniwersytet Warszawski? Polacy nie
chcieli tam studiowad, ale moze jest to jakis slad?

POLOWA LISTOPADA 2018

Jest jednoznaczna odpowiedz z Archiwum Uni-
wersytetu Warszawskiego: zadnych dokumentow
zwigzanych z dyrektorem Wojtowiczem. Zdespe-
rowany grzebi¢ troche w internecie. Wojtowicz
byt nauczycielem w gimnazjum Wtiadystawa IV
na Pradze.

16 LISTOPADA 2018
Mam fotografie Wojtowiczall! Jestem bardzo
podniecony iszczesliwy. Bylem w gimnazjum na
Pradze. W monografii wydanej przez wychowan-
kow gimnazjum jest fotografia Wiadystawa Woj-
towiczaijego bardzo interesujacy biogram.

No, teraz sprawy nie popuszcze.

17 LISTOPADA 2018

Czytam biogram. Wiadystaw Baltazar Woj-
towicz urodzil sie¢ w Wisniowcach na Wolyniu
w1874 r. Gimnazjum ukonczyt w Zytomierzu. Spa-
dek odziedziczony po wuju przeznaczyt na wielo-
letnie iwszechstronne studia. Ukonczyl Wydziat
Prawa na Uniwersytecie Kijowskim, nastepnie
przez trzy lata studiowat medycyne, ktora tez naj-
prawdopodobniej ukonczyt. Byty to czasy, gdy dy-
plom lekarza otrzymywatlo si¢ juz po trzech latach
studiéw. Wyksztatcony prawnik i medyk wyjechat
w koncu do Niemiec. W Charlottenburgu, ktory
obecnie stanowi czes¢ Berlina, zapisal sie na wy-
dzial matematyczny tamtejszego uniwersytetu.

To wszystko bylo za mato jak na jego rozlegle za-
interesowania. Z dyplomem matematyka kontynu-
owal studia w Zurychu i w Londynie. W tym cza-
sie znaljuz w mowie i pismie wiele jezykow obcych.
Odczuwal wielki pociag do poznawania literatury
pieknej i sztuki. Odkryl réwniez piekno fotografii
artystycznej, ktéra stawala sie sztuka. W 1907 r.
Wiadystaw Wojtowicz zamieszkal w Warsza-
wie. Pracowat w kilku gimnazjach. Po odzyskaniu
przez Polske niepodleglosci w 1918 r. przez pare
lat sprawowal funkcje radey wizytatora w Mini-
sterstwie Wyznan Religijnych i O$wiecenia Pu-
blicznego. W latach 1923-1931 byl dyrektorem
Gimnazjum Meskiego Zgromadzenia Kupcow,
anastepnie w latach 1931-1942 nauczycielem ma-
tematyki w Gimnazjum i Liceum im. Wtiadysta-
wa [V na Pradze. Po wybuchu IT wojny $wiatowe;j
iprzerwie w dziatalnosci praskiego gimnazjum
(10 listopada 1939 r. okupant niemiecki nakazat
zamknigcie placéwki), uruchomit je na nowo, za-
stepujac dotychcezasowego dyrektora. Zorganizo-
wal tajne nauczanie. Zmarl nagle na atak serca 28
stycznia 1942 r. - atak byl reakcja na wiesé o smier-
ci syna Wojtowicza w obozie koncentracyjnym
w Oswiecimiu. Tyle biogram, z ktérego wybratem
najwazniejsze wiadomosci o dawnym dyrektorze.
Autor notki biograficznej wspomniat tez, ze Wojto-
wicz byt wyktadoweg rachunku prawdopodobien-
stwa ianalizy matematycznej na naszej uczelni,
postanawiam to sprawdzic.

19 LISTOPADA 2018

Przegladam sklady osobowe ispisy wykta-
déw zlat 1922-1939. Wiadystaw Wojtowicz byt
bardzo krétko wykladoweca w WSH: w latach
1922-1924 wyktadati prowadzit ¢wiczenia z ana-
lizy matematycznej i rachunku prawdopodobien-
stwa. W latach 1931-1934 zajmowat stanowisko
wicedyrektora w Bibliotece SGH, apozniej, az
do wybuchu IT wojny $§wiatowej, wchodzil w sktad
uczelnianej komisji rewizyjnej.

20 LISTOPADA 2018

Okazuje sie, ze poczet dyrektorow w naszej bi-
bliotece uczelnianej stworzyta pani Alicja Ken-
ska, ktéra byta dyrektorem biblioteki w latach
1993-2004. Poczet otwiera profesor Bolestaw
Miklaszewski, dyrektor biblioteki w latach 1907-
1912, faktyczny twodrca uczelni ijej wieloletni
rektor w okresie miedzywojennym, wielki mito-
$nik ksigzek i unikatowych drukéw. Po nim przy-
szli nastepni dyrektorzy, ktérym przyszio dzia-
ta¢ iwalezy¢ o byt biblioteki i uczelni w czasach
dwoch wojen §wiatowych iburzliwych przemian
spotecznych i politycznych. B

pR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

Witadystaw Wojtowicz

w latach 1931-1942 byt
nauczycielem matematyki
w Gimnazjum i Liceum im.
Witadystawa IV w Warszawie.
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Potka
Dembinskiego

ylko naiwnym moze si¢ wydawaé, ze
uczenie si¢ - w naszym wypadku ekono-
mii - to ,2wielka, spokojnie ptynaca rze-
ka”. W rzeczywistosci koryto rzeki jest
ruchome, jej prady ukazuja ciagle nowe
miclizny, glebie, wiry i wodospady. Kryzys finan-
sowy 2007-2008 wstrzasnal dogl¢bnie cata dys-
cypling, ukazujac wyzwania, ale i niedostrzegane
dotad mielizny.

Wybdr sugerowanych lektur zostat dokona-
ny celowo destabilizujaco, a tym samym prowo-
kuje do tworezego i samodzielnego myslenia. Roz-
rzut proponowanych publikacji jest szeroki, aby
nie powiedzie¢ eklektyczny. Pokazuje on, czesto
w krytycznym Swietle, dokonania poprzednich
pokolen i wyzwania, jakie stoja przed nowymi ge-
neracjami ekonomistow. Podpowiada tez metody
podejmowania tych wyzwan.

Paul H. Dembinski, ekonomista i politolog z wyksztatcenia.
Edukacje pobierat w Polsce, Szwajcarii, Kamerunie i Wielkiej
Brytanii. Dembinski jest profesorem na Uniwersytecie we
Fryburgu, gdzie kieruje Katedrg Miedzynarodowej Konkurencji
i Strategii na Wydziale Zarzgdzania. Jest réwniez zatozycielem
i dyrektorem wykonawczym Fundacji Observatoire de la
Finance (1996) www.obsfin.ch, ktérej misja jest promowanie
$wiadomosci probleméw etycznych w dziatalnosci finansowej.
W 2005 r. Paul H. Dembinski pomdgt ustanowic nagrode
Ethics, Trust and Responsibility in Finance, aktualnie w7.
edycji konkursu petni funkcje wiceprezesa miedzynarodo-
wego jury nagrody. Prezes Association Internationale pour
I'Enseignement Social Chrétien oraz Plateforme Dignité

et Développement (Lozanna). Jego ostatnie ksigzki: Etyka

i odpowiedzialnos¢ w $wiecie finanséw (2015) wydana w jezyku
francuskim, angielskim, niemieckim, wegerskim i polskim
(studio Emka, 2017); Bien commun - par-dela les impasses
(wspétautor) (2017).

(SIAZK]

Proponuje zaczaé¢ od tekstu ® Dani Rodrik

DANWI RODRIK

Economics Rules: Why Economics Works, When
it Fails and How To Tell The Difference (2015).
Autor Paradox of Globalization dzieli si¢ reflek-
sja nad podstawami ekonomii jako nauki i prowa-
dzi czytelnika poprzez czterostopniowa sekwen-
cje nauki (od hipotez do modeli i dalej do teorii,
ktore w pewnych wypadkach moga si¢ przerodzic¢
w ideologie). Niebezpieczenstwo, przed ktérym au-
tor ostrzega ekonomistdw, to zbyt wielka pewnoscé
siebie wynikajaca z ignorancji lub niedostrzezenia
roznorodnosci teoretycznych podej$¢ w ekonomii.
Nauka ekonomii to ,,biblioteka modeli”, ktéra nigdy
nie bedzie kompletna.

Z kolei ksiazka ® Daniela Stedmana Jo-

nesa Masters of the Universe - Hayek, Fried-
man and The Birth of Neoliberal Politics (2012)
jest pasjonujaca wycieczka po historii mysli eko-
nomicznej i politycznej XX w. Solidna praca zro-
dtowa ukazuje sposob, w jaki poglady polityczne
Hayeka, von Misesa i Poppera zawtadnety $wia-
tem. Z postulatéw politycznych statly si¢ one naj-
pierw podwalinami — w latach 50. - programéw
badawczych na uniwersytetach, w wiekszosci fi-
nansowanych ze zrédel prywatnych. Z tych ba-
dan wynikaty naturalnie programy polityczne go-
towe do wdrozenia w zycie, na ktorych ksztateit
si¢ narybek elit - gospodarczych i politycznych.
Tak powstawaly réwnoczesnie podwaliny nauko-
we, polityczne i socjologiczne ideologii liberalne;j.
W ® The Other Half of Macro-Economics

MASTERS
UNIVERSE

e OTHER HALF o
MACROECONOMICS

- and The Fate of Globalization japonski ckono-
mista Richard C. Koo (2018) ukazuje na bogatym
empirycznym materiale, dlaczego aktualna makro-
ckonomia nie jest w stanic ani zadowalajaco wy-
thumaczy¢ kryzysu finansowego, ani zaradzi¢ jego
skutkom. Problem polega na tym, ze dotychczaso-
wa teoria nie pozwala na uwzglednienie zachowan
przedsi¢biorstw i bankéw o stabych bilansach, kto-
re to byly przyczyng ostatniego kryzysu. Koo pro-
ponuje, jak nadrobi¢ te niedoskonalo$é, jak rozbu-
dowac teorie i ulepszy¢ polityke ekonomiczna.

® End od Theory - Financial Crises, Failu-

THE END
OF
THEORY
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re of Economics and the Sweep of Human Inter-
action zawiera prowokujaca tez¢ operatora fi-
nansowego i teoretyka Richarda Bookstabera
(2017), zgodnie z ktéra w warunkach aktualnych
ztozono$ci (rowniez technologicznej) finanséw
teoria jest niemozliwa, gdyz w samym momencie
jej powstania operatorzy uwzgledniajg ja w swo-
im dziataniu.

Ksiazka ® Milanovica Brako Global

B hurd Boskstahes

BRANKD MILANOVIC

Inequality - A New Approach for The Age of
Globalization (2016) to monument pracy staty-
stycznej stawiajacy kwestie nieréwnosci w ska-
li planetarnej, ujmujacy rownoczesnie jej aspekt
mic¢dzypanstwowy i wewnetrzny. U zrodet tej pu-
blikacji stoi rzetelna statystyka — a nie ekonome-
tria — jako podstawowa metoda poznawcza i jako
warsztat hipotez do pozniejszych badan. B

INEQUALITY
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Doskonalenie dziatalnosci projektowej

w organizacji

MATEUSZ JUCHNIEWICZ.

—— Monografia stanowi podsumowa-
nie wieloletnich zainteresowan autora
doskonaleniem dziatalnosci projektowej
w organizacji. Obejmuje swoim zakresem
m.in. zaréwno rozwazania terminologicz-
ne nad istota doskonalosci i doskonalenia
w zarzadzaniu, jak i obszerng analize sto-
sowanych rozwiazan wspierajacych do-
skonalenie organizacji. Ponadto wskazuje
wzrost znaczenia projektow w dziatalno-
Sci organizacji i istotny deficyt rozwia-
zan wspomagajacych doskonalenie dzia-
talnosci projektowej. Dostrzegajac te luke,
autor na podstawie przegladu badan ob-
cych i whasnych doswiadezen zapropono-
wal model doskonalenia dziatalnosci pro-
jektowej. W monografii zaprezentowano
rowniez wyniki badan empirycznych nad
zakresem stosowania dobrych praktyk
doskonalenia dziatalnosci projektowej
w organizacjach w Polsce. Wnioski z ba-
dan pozwolity wskazaé gléwne deficyty,
wsrod ktorych bardzo interesujacym za-
gadnieniem jest tzw. spoleczna odpowie-
dzialnos¢ dziatalno$ci projektowej.

—

MenedZzerski controlling projektow

— koncepcje i wyniki badan

EMIL BUKEAHA

— Monografia wpisuje si¢c w nurt ana-
lizy nowoczesnych koncepcji stosowa-
nych w zarzadzaniu projektami. Stanowi

NOWOSCI OFICYNY WYDAWNICZEJ SGH

kompleksowe zrédlo informacji o kon-
cepcji controllingu jako systemu wspo-
magajacego podejmowanie racjonalnych
decyzji menedzerskich w organizacjach,
ze szezegdlnym uwzglednieniem zagad-
nien definiowania, planowania i sterowa-
nia projektami. Jest o tyle cenna pozycja,
ze w zwartej literaturze swiatowej i pol-
skiej powyzsza problematyka byta poru-
szana niezwykle rzadko.

Publikacja jest podzielona na trzy cze-
Sci. W pierwszej (rozdziaty 11 2) autor
szczegotowo opisat idee controllingu
oraz zarzadzania projektami w organi-
zacji, zestawiajac kilkadziesiat réznych —
czesto sprzecznych pogladéw na defini-
cje powyzszych koncepcji. Czesé druga
(rozdziaty 3 i 4) przybliza czytelnikowi
specyfike zagadnien controllingu w za-
rzadzaniu projektami oraz jego miejsca
i zakresu wykorzystywania w najpopu-
larniejszych metodykach o $wiatowym
zasiegu. Ostatnia cze$¢ (rozdziaty 5 i 6)
prezentuje wyniki wieloletnich autor-
skich badan odnosnie do zakresu sto-
sowania koncepcji controllingu w pro-
wadzeniu projektow, petnionych w nim
funkcji oraz oceny istniejacych syste-
mow kontroli i propozycji usprawnien.

L
Nauki spoteczno-ekonomiczne.
Nieprzelarte sciezki czy utarte szlaki?
RED. JAN MISIUNA, MALGORZATA
DWORAKOWSKA, ROMAN WOSIEK
— Ta ksigzka stanowi zapis dysku-
sji akademickiej nowego pokolenia na-
ukowcdéw i odzwierciedlenie spotykania
sie, a czasem tez zderzania réznych po-
dejsé, perspektyw i metodologii badaw-
czych. Przede wszystkim jednak stu-
7y ona zaprezentowaniu roznorodnosci
dorobku badaczy stawiajacych w wiek-
szo$ci pierwsze kroki w naukach spo-
tecznych (gléwnie w naukach o polityce
publicznej) i ekonomicznych. Tematycz-
nie 17 zebranych artykutow obejmuje za-
gadnienia dotyczace m.in.: ekonomii in-
stytucjonalnej, ekonomii s$rodowiska,

badania efektywnos$ci polityki publicz-
nej na poziomie krajowym i wspolnoto-
wym (zwlaszcza polityki migracyjnej
i ochrony $rodowiska), a takze jej ksztal-
towania (w tym lobbingu i zjawiska pani-
ki moralnej). Autorzy podjeli si¢ rowniez
badania programéw rzadowych realizo-
wanych obecnie w Polsce, takich jak ,,Ro-
dzina 500+” czy otwieranie dostepu do
zawodow.

"

Zachowania konsumpcyjne singli w Polsce
ANNA DABROWSKA, MIROSE.AWA JANOS-
-KRESL.0, ADRIAN LUBOWIECKI-VIKUK,
TERESA SLABY

— Rosnace znaczenie singli, zwlaszcza
mlodych, zwraca uwage badaczy i pod-
miotéw rynkowych na ten segment rynku.
Gléwnym celem monografii jest eksplora-
cja obszaru zachowan singli jako konsu-
mentow towarow i ustug. Przedstawione
wynikibadan (autorskich i wtérnych) daja
mozliwo$¢ poznania zachowan mtodych
wielkomiejskich singli z uwagi na przyje-
te cechy spoteczno-demograficzne na wy-
branych rynkach towaréw i ustug — rynku
produktow zywnosciowych, rynku ustug,
w tym zwlaszcza ustug kultury, tury-
stycznych i gastronomicznych. Pozwolity
one takze na ocene oferty przeznaczonej
dla singli z punktu widzenia ich potrzeb
i oczekiwan. Jak wynika z badan, dziata-
nia marketingowe przedsi¢ebiorstw (pro-
dukeyjnych, handlowych, ustugowych),
w tym oferta produktowa, nie nadazaja
za oczekiwaniami singli i nie zawsze im
odpowiadaja. Catosci dopeknia obraz sy-
tuacji materialnej i konsumpcji mtodych
singli w $wietle wydatkow gospodarstw
domowych (dane GUS-u).

ZEBRAEA: Anna Matysiak-Kolasa

Zapraszamy do naszej ksiegarni
stacjonarnej w godzinach 10.00-16.00
Oficyna Wydawnicza SGH

al. Niepodleglosci 162

(budynek gtéwny, parter)
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Hurwicz w Warszawie /.. -

QLUKASZ WOZNY

VII WARSZTATY HURWICZOWSKIE Z TEORII

PROJERKTOWANIA MECHAN 1ZMOW.

W poprzednich latach
wyktady plenarne w czasie
warsztatow wygtaszali
prominentni goscie, m.in.:
noblista Eric Maskin (Harvard,
2010), noblista Roger
Myerson (Chicago, 2011),
atakze: Ramon Marimon
(EUI Florence, 2012), Martin
Hellwig (Max Planck Institute,
2014) czy Walter Trockel
(Bielefeld University, 2016).

W 2009, niedtugo po
przyznaniu Leonidowi
Hurwiczowi Nagrody

im. Alfreda Nobla, grupa
naukowcow z Warszawy
(prof. tukasz Stettner, prof.
Aleksander Strasburger, prof.
Tomasz Szapiro) razem

z prof. Janem Wernerem
zMinnesoty podjeta
inicjatywe zorganizowania
konferencji poswieconej
pamieci Leonida Hurwicza -
taki byt poczatek Warsztatow
Hurwiczowskich, ktérych
tradycja jest zywa do dzi$
(warsztaty odbywaja sie mniej
wiecej co dwa lata).

uz po raz siédmy odbyly w Warsza-

wie (7-8 grudnia 2018 r.) Warsztaty

Hurwiczowskie pos$wiecone pamie-

ci Leonida Hurwicza, zdobywcy Na-

grody im. Alfreda Nobla w dziedzinie
ekonomii w 2007 r. za stworzenie podwalin teorii
projektowania mechanizméw. Tematyka warsz-
tatéw obejmowala w szczegdlnosci wspomniang
teorie, ale réwniez teorie ekonomii, teorie gier,
teorie wyboru spotecznego, wlaczajac w to ich
aspekty numeryczne i algorytmiczne. Konferen-
cja organizowana jest przy wspotudziale Insty-
tutu Matematycznego Polskiej Akademii Nauk,
Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechani-
ki Uniwersytetu Warszawskiego oraz Kolegium
Analiz Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie. Organizatorami tegorocznych
warsztatow z ramienia SGH byli dr hab. Lukasz
Wozny idr Michal Lewandowski.

W tegorocznej edycji warsztatow wzieto
udzial ok. 50 oséb. Goscilismy naukoweow m.in.
z Australii, Austrii, Francji, Japonii, Wielkiej Bry-
tanii, Wtoch, Niemiec, Norwegii oraz USA. Mto-
dzi naukowcy mieli okazje zaprezentowa¢ swoje
prace na sesji plakatowej. Wyktad plenarny pt. So-
cial Networks from a Designer’s Viewpoint zostat
wygloszony przez Fernanda Vega-Redondo z Uni-
wersytetu Bocconi w Mediolanie. Profesor Vega-
-Redondo to $§wiatowej stawy specjalista w dziedzi-
nie teorii ztozonych sieci spotecznych oraz teorii
gier. Jest autorem m.in. ksiazek: Complex Social
Networks, Game Theory and Economic Applica-
tions, Evolution, Games, and Economic Behaviour.

Leonid Hurwicz mieszkal w Warszawie do
1938 r. i studiowal na Uniwersytecie Warszaw-
skim. W Warszawie oprécz prawa uczyt sie takze
fizyki eksperymentalnej, ktora (jak pdzniej twier-
dzit w rozmowach) dala mu niezbe¢dne podstawy
matematyczne i statystyczne do studiowania eko-
nomii. Jego pasja byta takze gra na pianinie. Aneg-
dotyczne sa negocjacje mlodego Hurwicza z sekre-
tariatem w London School of Econonomics (gdzie
pdzniej studiowal ekonomie) dotyczace repertuaru
i dozwolonych godzin gry. W trakcie swojej dtugiej
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.. 2dybym mial syna

’, interesujaqcego sie ekonomia,
z czystym sumieniem postathym
2o na studia w Szkole Gtownej
Handlowej.

Cytat z rozmowy z prof. Leonidem Hurwiczem opublikowane]
w ,Gazecie SGH” (nr 6,15 maja 1994)

kariery zawodowej Hurwicz pracowal na wielu czo-
towych uniwersytetach w USA, w tym na uniwersy-
tetach Minnesota, Illinois, Chicago, Harvard, MIT,
Berkeley czy na Uniwersytecie Stanforda. W latach
90. czesto wracal do Polski. W 1994 r. SGH przy-
znala Leonidowi Hurwiczowi tytul doktora honoris
causa, a specjalna tablica upamictnia jego kontakty
znasza uczelnia.

Leonid Hurwicz jest ceniony za swdj wktad
w sformalizowane i matematyczne podejscie do
analiz ekonomicznych. Z wielu obszaréw jego za-
interesowan na wyroznienie zastuguja zwlaszeza
prace z noblista Kennethem Arrowem nad progra-
mowaniem nieliniowym oraz badania nad decen-
tralizacja i efektywnos$cia informacyjna systemoéw
ekonomicznych. Z dzisiejszej perspektywy pionier-
skiwydajesi¢ artykutz 1960 r. pt. Optimality and In-
Jformational Efficiency in Resource Allocation Proces-
ses. Czytelnikom polecam m.in. ksiazke Designing
Economic Mechanisms (Hurwicz L., Reiter S., Cam-
bridge University Press 2000).

Tematyka efektywnosci w badaniach Hurwi-
cza z czasem zaczela ewoluowaé w kierunku badan
nad mozliwosciami decentralizacji i wdrazalno-
$ci pozadanych alokacji gospodarczych. W swoim
noblowskim wyktadzie zadal intrygujace pytanie:
,Who will guard the guardians?” - cytujac znana
maksyme Juwenalisa, pytat o stabilnosc regut gry
rynkowej i samych instytucji gospodarczych. &

DR HAB. LUKASZ WOZNY, prof. SGH, Katedra Ekonomii
llo$ciowej, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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