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Central and Eastern Europe
in the Face of Global Trends:
Economy, Society and Business

t is my pleasure to present you the second edition of the re-
port of SGH Warsaw School of Economics entitled Central
and Eastern Europe in the Face of Global Trends: Economy, So-
ciely and Business, prepared especially for the 29" Econom-

ic Forum in Krynica. Last year’s edition, Economic Challeng-

es Facing Central and Eastern Europe, was appreciated by the
readers, so we decided to continue productive cooperation with
the organisers of the Economic Forum. This time we have pre-
pared a publication tackling the issue of global trends and the
way they affect the economy, business and society in our region.
Thereportcomprises twelve chapters, each dealing with a dif-
ferent issue. The first chapter focuses on the matters of wealth in
countries of Central and Eastern Europe, the second one analyses
currently observed changes in our transport-related needs. As re-
gards the climate change, literally the hottest problem discussed in
the third chapter is the development of regional eco-innovations.
SGH experts also provide a scientific insight into the elderly care
systems in the face of ageing societies. In this year’s report we con-
tinue to analyse trends concerning optimisation and tightening of

tax systems and look closely at the changes on the labour market.
Our experts have also dealt with the issues of counteracting exclu-
sion in some areas (investment) and CSR best practices on stock
exchanges of the Central and Eastern Europe. An important topic
is still innovative digitisation of the economy, including the role of
big data. One of the matters traditionally important for the region
is the analysis of the potential of agriculture, also in the context of
exports. The last chapter of the report covers a regional review of
start-up supportsystems.

Hundreds of valuable discussions on significant econom-
ic and social matters will be held during the Economic Forum
in Krynica. I am proud and happy that the scientists from SGH
Warsaw School of Economics will have the opportunity to share
their professional views and opinions with other Forum partic-
ipants. All the time during the event we will be available in the
special SGH Zone, to which I cordially invite you.

MAREK ROCKI, PH.D, PROFESSOR OF SGH
RECTOR OF THE SGH WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

LleHTpanbHasa n BoctoyHasa EBpona
nepea AMLOM rnobanbHbIX TEHAEHLUN:
9KOHOMMKA, OOLLECTBO U BU3HEC

60/IbIINIM yHOBONBCTBMEM IIPEACTaBIA BaMm BTO-

poit Beimyck Otueta SGH BapmaBckoro yHuBepcuTe-

Ta 9KOHOMMKU 1107 3arnaBueM «lleHTpanpHas u Boc-

TouHas1 EBpoIa mepes nuioM r1o6anbHbIX TeHIeHIIIL:

5KOHOMIKa, O0LIeCTBO U OM3HEC», IOATOTOBICHHOTO
crrenanbHo A XXIX SxoHommyeckoro ¢opyma B Kporanie.
[TpepbIyinit BEIMyCK OTYETA MOZ, 3aT/IaByeM «JKOHOMIYECKue
BbI30BBI /151 LleHTpanbHOI 1 BocTouHO EBpOIBI» BBI3BaI 60/TH-
IOV MHTEpeC CPefy YUTaTesNell, HO3TOMY MbI PEIIV/IN IIPOIOTI-
JKaTb IJIOJOTBOPHOE COTPYZHMYECTBO C OPraHU3ATOpaMyu KO-
HOMMYeCKOro opyMa J1 B 9TOM IOy IO TOTOBIIIN Iy 6IMKAIIVIO,
VICXOJHOJI TOUKOJ KOTOPOJI CTajIy III06anbHble TPEHIBI 1 TO, Ka-
KJM 00pa3oM OHM BO3JIE/ICTBYIOT Ha 9KOHOMMKY, OM3HeC 11 0611je-
CTBO B CTPaHaX HAIIeTO PErMoHa.

OTyer cofep)XUT ABEHANLATD I7IaB, Ka)K/JasA U3 KOTOPBIX II0-
CBsAllleHa OTZIe/IbHOMY Bompocy. B mepBoit rnase akcneptel SGH
06Cy>XIaloT BOIIPOCHI 6orarcrBa cTpaH LleHTpanbHON 1 BocTou-
HOJI EBpOIIBI, BO BTOPOJ aHAMM3UPYIOT MI3MEHEHUA B 00/1acT! Ha-
OmoaeMbIX NOTPeOHOCTEN HaceJleHMsA B TpaHcmopre. B cBaA3m
C M3MEHeHUsAMM K/IMMara, OyKBa/JbHO JKTydeil mpobaeMolt, 06-
CY’K[aeMOJl B TpeTbeil YacTy OTYeTa, ABACTCA PasBUTUE PEry-
OHAJIbHBIX 9KO-MHHOBalMil. IIbITaeMcs TakKe MOCMOTPETb C Ha-
YYHOJ TOYKM 3peHM:A Ha CUCTEMBI yXOZa 33 HOXKMU/IBIMIU JTIOTbMI

B YC/IOBMAX CTapeHUs HaceleHNusA. B 3ToM romy B HamieM oTdeTe
MPOJIO/KAeM aHa/ N3 TeH/IEHI M IO ONTUMM3AINY U YIITIOTHEHUN
HAJIOTOBBIX CMCTEM M IIPUCMATPUBAEMCA K M3MEHEHMAM PbIHKA
Tpy#a. Hamm skcrepThl Tak)Ke 3aHAMNCH OIIEHKOJ IIPOTUBOENt-
CTBVA VICK/IIOUEHVIO B HEKOTOPBIX 00/IaCTAX (MHBECTUIIVIN) M JTyd-
myx npaktuk KCO Ha 6upxax crpan LleHTpanproit u BocToyHoi!
EBporbl. Ba>kHOIT TeMOIT 0CTaeTCsA TaK)Ke MHHOBAIMIOHHAA OIg-
POBKa 9KOHOMUKIL, B TOM YHCIIe POIb aHa/Iu3a JaHHbIX (big data).
OpHYM 13 3HAYMTENbHBIX /I PErOHa BOIPOCOB HE IepecTa-
eT OBITh aHA/IM3 IOTEHIMAIa CeTbCKOTO XO3ACTBA, TaK)Ke C TOU-
K11 3peHnsA sKcnopra. ITocnennsas rnaBa oT4eTa COIEp>KUT Perno-
HaJIbHBII 0630p CHCTEM MOAIEP>KKY CTAPTAIIOB.

Bo Bpem: DxoHoMMYecKoro ¢popyma B KpbiHnIie coctosaTcs
COTHU CYIIIeCTBEHHBIX Oecef Ha Ba)KHbIe 9KOHOMMYECKIe U 06-
1lecTBeHHbIe TeMbl. S paf, 4To B ouepefHoIt pa3 ydeHble u3 SGH
OymyT MMeTb BO3MOXXHOCTb OOMEHATHCS NMPOdeCCUOHATbHBIMI
B3I/IAIaMI C OCTaZnbHBIMM y4yacTHukamy QPopyma. Ha mpots-
JKEHUY BCETO MEpONpuUATUA Mbl OyfeM B BalieM pacriopsxeHUN
B CIIeI[Ma/IbHO MOATOTOB/IEHHOI B aToM rofy 3oHe SGH, B xoTo-
pyto Bac cepreuno npurianraem.

XasnantnrosaHHbIN sokTor MAPEK POLLKW, nrooeccor SGH
Pextor SGH BAPLLABCKOTO YHUBEPCUTETA SKOHOMUKM.



Europa Srodkowo-Wschodnia
wobec globalnych trendow:
gospodarka, spoteczenstwo i biznes

wielka przyjemnoscia oddajemy w Panstwa rece dru-

ga edycje raportu Szkoty Gltéwnej Handlowej w War-

szawie pt. Europa Srodkowo-Wschodnia wobec glo-

balnych trendow: gospodarka, spoteczeristwo i biznes,

przygotowanego specjalnie na XXIX Forum Ekono-
miczne w Krynicy. Ubiegloroczna edycja pt. Wyzwania ekono-
miczne dla Europy grodkowo—Wschodniej spotkata si¢ z ogrom-
nym zainteresowaniem i odzewem ze strony czytelnikdw
- dlatego postanowilismy kontynuowa¢ owocna wspolprace
z organizatorami Forum Ekonomicznego i tym razem przygo-
towalismy publikacje¢, ktorej punktem wyjscia sa globalne tren-
dy oraz to, w jaki sposéb wplywaja one na gospodarke, biznes
i spoteczenstwo w krajach naszego regionu.

Raport zostal podzielony na dwanascie rozdziatéow, kaz-
dy poswiecony osobnemu zagadnieniu. W pierwszym eksper-
ci SGH koncentruja sie na kwestiach zamoznosci krajéow Euro-
py Srodkowo—Wschodniej, w drugim analizujg zmiany naszych
potrzeb transportowych, jakie obecnie obserwujemy. Ze wzgle-
du na zmiany klimatu dostownie palagcym problemem, omawia-
nym w trzeciej czesci raportu, jest rozwoj regionalnych innowa-
¢ji ekologicznych. Nie ucickamy takze od badawczego spojrzenia
na systemy opieki osob starszych w sytuacji starzenia si¢ spote-
czenstw. W tegorocznym raporcie kontynuujemy analizy tren-
déw w optymalizacji i uszczelnianiu systemdéw podatkowych,
a takze przygladamy sie zmianom rynku pracy. Nasi eksperci

zajeli sie rowniez ocenag walki z wykluczeniem w niektérych ob-
szarach (inwestycje) oraz dobrych praktyk CSR na gietdach pa-
pierow wartosciowych panstw Europy Srodkowo—Wschodniej.
Waznym tematem nie przestaje by¢ takze innowacyjna cyfry-
zacja gospodarki, w tym rola analizy danych (big data). Wéréd
tradycyjnie istotnych dla regionu tematow jest analiza poten-
cjahu rolnictwa, w tym eksportowego. Ostatni rozdzial rapor-
tuprzynosiregionalny przeglad systeméw wsparcia start-upow.

Podczas Forum Ekonomicznego w Krynicy czekaja nas
setki merytorycznych dyskusji na najwazniejsze tematy gospo-
darcze i spoteczne. Z rado$cia przyjmuje fakt, ze po raz kolejny
naukowcy z SGH wymienia si¢ z pozostalymi uczestnikami Fo-
rum fachowymi opiniami. Przez caly czas trwania wydarzenia
bedziemy do dyspozycji w specjalnie w tym roku przygotowanej
Strefie SGH, do ktérej serdecznie Panstwa zapraszam.

DR HAB. MAREK ROCKI, PROF. SGH
REKTOR SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

oy,
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SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie to innowa-
cyjna uczelnia ekonomiczna, rozwijajaca twérczy po-
tencjatintelektualny i ksztatcaca lideréww odpowiedzi
nawyzwania przysztosci. Jest znaczacym na swiecie
osrodkiem badan naukowych, nowych ideiiinicjatyw
kreowanych przez wspdlnote akademicka, absol-
wentow, a takze przedstawicieli biznesu, organizacji
spotecznych i administracji publicznej. SGH, bedac
niezalezna i wrazliwg spotecznie uczelnig, ksztattu-
je obywatelskie oraz etyczne postawy przez swoja
dziatalnos$¢ dydaktyczna, badawcza i opiniotworcza.

SGH jest jedna z najscislej wspotpracujacych z biz-
nesem uczelni w Polsce. Od poczatku lat 90. pra-
cujemy razem, bo dobre ksztatcenie na kierunkach
ekonomicznych, oprécz przekazywania aktualnej
wiedzy, musi sie opierac¢ na zastosowaniach: praktyce
gospodarczejipublicznej. Przedsiebiorcy, akademicy
i studenci osiggaja wspolne korzysci z ksztattowania
najbardziej kompetentnych oséb do samodzielnej
i zespotowej aktywnosci zawodowe;.

Uczelnia - jako wiodacy osrodek kompetencji zzakresu
ekonomii, analizy danych i prawa gospodarczego — re-
alizuje badaniaiopracowuje ekspertyzy nazamdwienie
przedsiebiorstw, instytucji publicznych i jednostek
samorzadu terytorialnego.

OMiczne

INSTYTUT WSCHODNI

« @9%
* popoN

Instytut Wschodni (petna nazwa Fundacja Instytut
Studiéw Wschodnich) jest niezalezng pozarzadowa
organizacja, ktdrej gtéwna misja jest wzmacnianie
dialogu miedzy paristwami Europy.

Gtéwnym przedsiewzieciem Instytutu jest organizo-
wane od lat 90. Forum Ekonomiczne w Krynicy, ktére
stanowi platforme bezstronnej debaty poswieconej
najwazniejszym zagadnieniom politycznym, gospo-
darczym, kulturalnym i spotecznym.

Forum Ekonomiczne w ciggu ostatniego ¢wieréwiecza
stato sie jednym z najwiekszych, kompleksowych
i prestizowych wydarzen gospodarczych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Co roku Forum Ekonomiczne
gosciwysokiej rangi przedstawicieli sceny politycznej
i gospodarczej, ekspertdw, przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych oraz mediéw z Europy Srodkowo
-Wschodniej, Europy Zachodniej, Azji i USA.

EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA
WOBEC GLOBALNYCH TRENDOW:

gospodarka, spoteczenistwo i biznes
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Inwestycje jako metoda walki z wybranymi rodzajami
wykluczenia w regionach i panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej
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System wsparcia start-updw w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej

Potencjat rolnictwa Europy Srodkowo-Wschodniej
wobec wyzwan globalnych
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RAPORT SGH

gazetasGH  Kiynica 2019

W tym wydaniu zaprezentowane zostaty streszczenia
artykutéw Raportu SGH: Europa Srodkowo-Wschodnia

wobec globalnych trenddw: gospodarka, spoteczenistwo i biznes.
Petna wersja Raportu dostepna jest na stronie:

-+ www.sghwaw.pl/Krynica2019

This issue presents summaries of articles included
in SGH Report: Central and Eastern Europe in the Face
of Global Trends: Economy, Society and Business.

Full Report is available at

-+ www.sghwaw.pl/Krynica2019

ITO U3AaHNE COACPHUT KPaTKME U3IOMEHNA CTaTew, BKIHOYEHHbIX
B O1y4et SGH: LjeHTpasibHas n BoctoyHas Esporia nepey /mLom
7106a/1bHbIX TeHAEHLMI: SKOHOMYKE, 06L4eCTBO 1 br3HEC.
MonHas Bepcua OTyeTa AOCTYMHa Ha canTe

= www.sgh.waw.pl/Krynica2019
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oraz numeru specjalnego ,Gazety SGH”. / We wish to thank all persons involved in

the creation of the SGH Report: Central and Eastern Europe in the Face of Global
Trends: Economy, Society and Business as well as the specialissue of “Gazeta SGH".
/ Braroaapum Bcex, yuacTsytowmx 8 noarotoske Ot4era SGH «LleHTpanbHas

1 BocTouHas EBpona nepez MLOM r106a/bHbIX TEHAEHLMIA: SKOHOMYKA, OBLLECTBO
1 6U3HEC» W CreumanbHOro U3aanms «fasetsl SGH».

Szczegdlne podziekowania kierujemy do autorow artykutow oraz pracownikdw
Centrum Przedsiebiorczo$ci i Transferu Technologii SGH, Oficyny Wydawniczej SGH,
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of the articles and the staff of SGH: Centre for Entrepreneurship and Technology
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/ Ocobyio 61aroaapHOCTb BbIpaXKaeM aBTopaM CTaTeid 1 CoTpyAHvKaM LienTpa
npeAnpyH1MMaTenbCTBa 1 TpaHcdepa TexHonorun SGH, M3gatensckoro goma
SGH, lenapTtameHTa npoABvKeHnA 1 Habopa SGH v peAakLUMOHHOrO KOANEKTVBa
«TazeTbl SGH», KoTOpbIe MOMOI/M NPy Ny6AMKaLMK OTHeTa.

© Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2019
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SGH REPORT EDITORIAL COMMITTEE
CENTRAL AND EASTERN EUROPE

IN THE FACE OF GLOBAL TRENDS:
ECONOMY, SOCIETY AND BUSINESS

PEAAKLIMOHHBIA KOMUTET OTYETA SGH
LIEHTPAJIbHASl M BOCTOYHAS EBPOTA MEPE/,
JINLLOM TNIOBAJIbHbIX TEHAEHLMIA:
SKOHOMMKA, OBLLECTBO W BM3HEC

HANNA GODLEWSKA-MAJKOWSKA

Hanna Godlewska-Majkowska jest profesorem
nauk ekonomicznych, kierownikiem Zaktadu
Otoczenia Biznesu w Instytucie Przedsiebior-
stwa w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie,
profesorem zwyczajnymw Instytucie Przedsie-
biorstwa SGH. Obecnie petnifunkcje prorektora
ds.Wspdtpracyz Otoczeniemw Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

PIOTR WACHOWIAK

Hanna Godlewska-Majkowskais a Professor of
Economics, Head of the Business Environment
Unitinthe Institute of Enterprise of the Collegi-
um of Business Administration, Full Professorin
the Institute of Enterprise at SGH. Currently she
holds a post of the Vice Rectorfor Cooperation
with the Environment at SGH Warsaw School
of Economics.

XaHHa loanescka-MaiikoBcKa — npodeccop
3KOHOMUYECKUX HaYK, Ha4anbHUK OTAeNeHna
Aen0BoVi cpe/ibl B VIHCTUTYTe NpeAnpuHmnMa-
TeNbCKOW AeATeNbHOCTY B Koaneruv npea-
NPUHMMaTENbCTBA, OPANHAPHBIN Npodeccop
B VIHCTUTYTe NpeAnpuvHUMaTeNbCKOM Ae-
TenbHoCTW SGH. B HacToAlee BpeMA 3aHK-
MaeT JJO/MKHOCTb 3aMeCcTUTeNA PeKTopa Mo
BOMPOCaM COTPYAHMYECTBa C Ae/10BO Cpe/oi
SGH BapwaBCKOro yHvBepcuTeTa 3KOHOMUKMN.

Piotr Wachowiak jest doktorem habilitowanym,
profesorem nadzwyczajnym Szkoty Gtéwnej
Handlowejw Warszawie oraz dyrektorem Insty-
tutu Zarzgdzania SGH. Obecnie petni funkcje
prorektora ds. Nauki i Zarzadzania w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

MARIUSZ STROJNY

Piotr Wachowiak holds a post-doctoral degree
andis an Associate Professor of SGH Warsaw
School of Economics and the Director of the
Institute of Management at SGH. Currently he
holds a post of the Vice Rector for Research
and Management at SGH Warsaw School of
Economics.

MéTp BaxoBAK —xabuAMTUPOBaHHBI AOKTOP,
3KCTpaopavHapHbIi npopeccop SGH Bapuias-
CKOrO YHMUBEPCUTETA SKOHOMUKI U AUPEKTOP
WHcTutyTa ynpasneHua SGH. B HacToALwlee
BPEM#A 3aHMMaeT JO/MKHOCTb 3aMecTuTens
peKTopa No BOMNPOCaM HayKu W ynpas/ieHuns
SGH BapwaBCKOro yHvBepcuTeTa 3KOHOMUKMN.

Mariusz Strojny jest doktorem nauk ekono-
micznych, adiunktem w Instytucie Zarzadza-
nia Wartoscig oraz petnomocnikiem Rektora
ds. Transferu Technologii w Szkole Gtownej
Handlowejw Warszawie. Jest takze Partnerem
w Kancelarii Patentowej Kluczewska-Strojny.
Redaktor naukowy raportu SGH.

BARTOSZ MAJEWSKI

Mariusz Strojny is a Doctor of Economics,
Assistant Professor in the Institute of Value
Management and a Representative of the Rec-
tor for Technology Transfer at SGH Warsaw
School of Economics. He is also a Partner in
the Patent Office Kluczewska-Strojny. SGH
Report Scientific Editor.

Mapuyw CTpOHbI — JOKTOP 3KOHOMUYECKMX
HayK, ATbIOHKT B VIHCTUTYTe ynpaB/ieHMA LieH-
HOCTbIO 11 YNIONIHOMOYEHHBI NpeACTaBuTeNb
peKTopano Bonpocam TpaHcdepa TexHON0r 1K
SGH BaplwaBCKoro yH1sepcmTeTa SKOHOMM-
ku. OH TaKxe napTHep B «[1aTeHTHOM 610po
Knouescka-CTpoiiHbl». Hay4Hblii peaakTop
ot4eta SGH.

Bartosz Majewski jest dyrektorem Centrum
Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii
wSzkole GtéwnejHandlowejw Warszawie oraz
wspdtpracownikiem Instytutu Zarzgdzania SGH.

Bartosz Majewskiis the Director of the Centre
for Entrepreneurship and Technology Transferat
SGH Warsaw School of Economics and cooper-
ateswiththe Institute of Management of SGH.

baptow Maescku — ampekTop LleHTpa npea-
NPVHMMaTENbCTBA U TPaHChepa TeXHONOT K
SGH BapiaBcKoro yH1BepcuTeTa SKOHOMUKM
V1 COTPYAHUK VIHCTUTYTa ynpasaeHna SGH.
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Wyréwnywanie luki w poziomie
zamoznosci miedzy Europa Srodkowo-
-Wschodnig a Europa Zachodnia

Srednia roczna stopa wzrostu PKB w latach 1990-2018
w Polsce byla najwyzsza w grupie jedenastu krajow Euro-
py Srodkowostchodniej i blisko trzykrotnie wyzsza niz
w tzw. starych krajach Unii Europejskiej (UE15).

Polska pod wzgledem wysokosci PKB per capita calko-
wicie zamknela luke rozwojowa w stosunku do Gregcji
w 2015 r., a pod koniec 2019 r. prawdopodobnie wyprze-
dzi Portugalie. Przy zaloZeniu utrzymania sie przecietnych
tendencji wzrostowych bedzie potrzebowala 14 lat do osia-
gniecia sredniego poziomu dochodu na mieszkanca UE15
oraz 21 lat, aby doscignaé¢ Niemcy.

ocenie wzrostu gospodarczego w krajach Eu-
ropy Srodkowo—Wschodniej w latach 1990~
2018 nalezy uwzgledni¢ glebokie zatamanie
gospodarcze (tzw. recesje transformacyjna),
ktére nastapilo w efekcie uruchomienia pro-
cesu transformacji systemowej. Przestawienie bylej gospo-
darki centralnie planowanej na tory gospodarki rynkowej

spowodowato w poczatkowym okresie transformacji skumulo-
wany spadek poziomu produkcji i dochodu narodowego siegaja-
cy od ok. 18% w Polsce do blisko 65% na Litwie. Okres recesji
transformacyjnej w krajach regionu trwat od 2 lat w Polsce do
nawet 8 lat w Bulgarii.

Recesja transformacyjna spowodowala, ze luka w pozio-
mie zamoznosci miedzy Europa S’rodkowo—Wschodniq i Euro-
pa Zachodnia w poczatkowych latach transformacji ustrojowej
jeszeze sie powickszyla. O ile w1989 1. (j. ostatnim roku istnie-
nia gospodarki socjalistycznej) poziom PKB per capita liczo-
ny z uwzglednieniem parytetu sity nabywezej (PSN) stanowit
w Polsce 38% sredniego poziomu w krajach UE15, to w 1991 .
(kiedy zakonczyla sie recesja transformacyjna w naszym kra-
jw) wskaznik ten obnizyl si¢ do 32%. Warto tez w tym kontek-
Scie dodad, ze przed rozpoczeciem transformacji Polska nale-
zata do najstabiej rozwini¢tych gospodarczo krajow w grupie
ESWI1i pod wzgledem wysoko$ci PKB na mieszkanca wg PSN
wyprzedzata tylko Rumunie.

Tabela pokazuje przebieg trajektorii wzrostu gospodar-
czego w 11 krajach ESW na tle Europy Zachodniej ($redniej
dla UEL5), z uwzglednieniem skutkéw recesji transformacyj-
nej. Najszybciej rosngeg gospodarka w badanej zbiorowosci

Wzrost PKB w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 1990-2018

e Srednia roczna stopa wzrostu (w %) Poziom PKBw 2018 r.
1990-2018 1989=100 2004 =100 2010=100

Polska 32 246 172 131
Butgaria 09 128 153 121
Chorwacja 04 13 116 109
Czechy 17 165 144 120
Estonia 2,0 178 144 135
Litwa 10 132 152 133
totwa 09 129 143 132
Rumunia 16 157 161 134
Stowacja 25 202 169 126
Stowenia 18 169 130 115
Wegry 16 157 126 122
UE15 13 147 118 112

2 Srednia wazona.

Przy obliczaniuwskaznikdw wzrostu o podstawie 1989 = 100 wykorzystano takze historyczne dane Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), odwotujace sie do1989r.
Zrédto: opracowanie wiasne SGH w Warszawie na podstawie danych Eurostat, Komisji Europejskiej oraz GUS.
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byta Polska. Sredniaroczna stopawzrostu PKB wnaszym kra-
juwlatach 1990-2018 wyniosta 3,2% — byta najwyzsza w gru-
pie ESW11 i blisko trzykrotnie wyzsza niz w starych krajach
UE15 (1,3%). Jedynym krajem transformacji, ktory osiagnat
poréwnywalng dynamike rozwojowa, byta Stowacja (2,5%
rocznie).

W okresie po wejsciu do UE PKB wzrdst w Polsce o 72%
(tj. w tempie ok. 4,2% $rednio rocznie). Podobnie jak w catym
okresie transformacji systemowej nasz kraj zajmowat pod tym
wzgledem pozycje lidera w grupie nowych krajow cztonkow-
skich UE (zblizony wynik miala w tym czasie Stowacja — 69%).
Réwnoczesnie Polska osiggnela tez znacznie wyzsze tempo
wzrostu w stosunku do krajéw UE15. Na podkreslenie zastugu-
je tez fakt, ze w latach 2004-2018 wszystkie kraje ESW11 z wy-
jatkiem Chorwacji osiagnety wyzszg dynamike wzrostu gospo-
darczego niz srednio gospodarki UE15, co bylo réwnoznaczne
ze zmniejszaniem historycznej luki w poziomie zamoznosci
w stosunku do Europy Zachodnie;j.

Proces realnej konwergencji przebiegal w Polsce najszyb-
ciej w stosunku m.in. do Portugalii i Grecji. W poréwnaniu
z tym drugim krajem Polska catkowicie zamkneta luke rozwo-
jowaw 2015r., aw nastepnych latach wyprzedzita go pod wzgle-
dem wysokosci PKB per capita. Istnieje duze prawdopodo-
bienstwo, ze scenariusz ten powtorzy sie w najblizszych latach

SGH

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

w odniesieniu do Portugalii. Scenariusz taki uwiarygodnia
m.in. najnowsza prognoza MFW, zktérej wynika, ze pod wzgle-
dem tak mierzonego poziomu zamozno$ci Polska wyprzedzi
Portugali¢ juz pod koniec 2019 .

Prognozy domykania luki dochodowej dla Polski sa opty-
mistyczne. Przy zalozeniu utrzymania si¢ przeci¢tnych ten-
dencji wzrostowych z okresu po wejéciu do UE Polska bedzie
potrzebowata 14 lat (liczac od 2018 r.) do osiagniecia $rednie-
go poziomu dochodu na mieszkanca grupy UE15. Czas ten wy-
dtuza si¢ do 21 lat w przypadku przyjecia Niemiec za punkt
odniesienia.

MARIUSZ PROCHNIAK, doktor habilitowany nauk ekonomicznych, kierownik
katedry Ekonomii Il Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz prodziekan Studium
Licencjackiego

MARIA LISSOWSKA, doktor habilitowany nauk ekonomicznych, profesor
nadzwyczajny w Zaktadzie Ekonomii Rozwoju i Polityki Ekonomicznej w Szkole Gidwnej
Handlowej w Warszawie

PIOTR MASZCZYK, doktor nauk ekonomicznych, starszy wyktadowca w katedrze
Ekonomii Il Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

RYSZARD RAPACKI, profesor zwyczajny w katedrze Ekonomii Il Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie

ALEKSANDER SULEJEWICZ, doktor habilitowany nauk ekonomicznych,
profesor nadzwyczajny w Katedrze Ekonomii Il Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

| FT : European Business Schools
% s | Ranking 2018

www.sgh.waw.pl
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Koniunktura gospodarcza i bankowa
w Europie Srodkowo-Wschodnigj

Prognozowane przed rokiem spowolnienie aktywnosci go-
spodarczej w Europie Srodkowo—Wschodniej staje si¢ fak-
tem. Spowolnienie jest stabo widoczne w zmianach pozio-
mow zmiennych analizowanych w cyklu klasycznym, co
moze uspokajaé politykow odpowiedzialnych za gospodarke.
Sektor bankowy nieznacznie lepiej postrzega ogolng sytu-
acje gospodarcza kraju niz uwarunkowania do prowadze-
nia swojej wlasnej dzialalnosci.

rognozowane przed rokiem spowolnienie aktywno-

’ Sci gospodarczej w Europie Srodkowo—Wschodniej sta-

je sie faktem. Tendencje widoczne jesienia 2018 r. glow-

nie w danych jakosciowych, gromadzonych w badaniach
koniunktury metoda testu, staja si¢ widoczne takze

w przebiegu danych ilo$ciowych, gromadzonych przez urzedy
statystyczne. Nalezy jednak podkresli¢, ze spowolnienie jest sta-
bo widoczne w zmianach poziomow zmiennych analizowanych
w cyklu klasycznym, co moze uspokaja¢ politykéw odpowie-
dzialnych za gospodarke. Jest jednak faktem, iz przyrosty tych
zmiennych w kolejnych miesiacach sa coraz mniejsze. Wyrazne
oznaki spowolnienia widoczne sg w odchyleniach zmiennych od
dhugookresowego trendu. Wartosci sktadnikow cyklicznych, wy-
odrebnionych z nich, zaréwno w Unii Europejskiej, jak i wybra-
nych krajach Europy Srodkowo—Wschodniej spadaja, oznaczajac,

ze zmienne te przechodza faze spadkowa w cyklu odchylen (cyklu
wzrostowym). Widoczne jest to w przebiegu wszystkich bada-
nych zmiennych: produktu krajowego brutto, produkcji sprzeda-
nej przemystu przetworcezego, konsumpcji gospodarstw domo-
wych, inwestycji, a takze barometréw i wskaznikdw koniunktury.
Analiza sktadnikow cyklicznych badanych zmiennych pozwa-
la na wyréznienie w ich przebiegu gornych punktéw zwrotnych,
oznaczajacych rozpoczecie fazy spadkowej w cyklu odchylen.
Dla wiekszosci krajow jest to rok 2018. Analiza wskazuje na du-
ze podobienstwa przebiegu wahan cyklicznych w krajach Europy
SrodkowoWschodniej i Unii Europejskicj. Barometry i wskazni-
kikoniunktury z wyprzedzeniem si¢cgajacym nawet dwoch kwar-
tatow sygnalizowaly nadchodzace spowolnienie, potwierdzajac
uzytecznos¢ badan koniunktury w monitorowaniu aktywnosci
gospodarczej.

W $wietle przeprowadzonej analizy widoczne sa naste-
pujace zagrozenia dla wzrostu gospodarczego w tym regio-
nie: paneuropejski charakter spowolnienia w obszarze go-
spodarczym UE, ktore przenika do poszczegdlnych krajow
Europy Srodkowo—Wschodniej, podtrzymywanie wzrostu
gléwnie przez konsumpcje, co jest skuteczne w krétkim okresie,
oraz spadek inwestycji, zwlaszcza sektora prywatnego, stano-
wiacych zrodto wzrostu produktu gospodarki w dtugim okresie.

Jednym z pierwszych symptomoéw zmian w koniunktu-
rze moze by¢ aktywno$¢ pozyczkowa sektora przedsiebiorstw.
Sektor bankowy, odpowiadajac za ten proces, nicjednokrot-
nie mogl by¢ wykorzystywany do oceny nastrojéw i mozliwych

Rysunek 1. Ogoélna sytuacja gospodarki polskiej niezaleznie od sytuacji sektora finansowego

-100% -75%

prognoza na Q2 2019 . .
wzrost 11,8 . .

bez zmiany 824 ; ;
prognoza na najblizsze 12 miesigcy E E
wzrost 6,7 : .

bez zmiany 9888 ' '
spadek

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IRG SGH.
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Rysunek 2. Ogdlna sytuacja sektora finansowego na tle polskiej gospodarki

-100% -75%
prognoza na Q2 2019

bez zmiany 84,2

prognoza na najblizsze 12 miesiecy

bez zmiany 88,9

spadek

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych IRG SGH.

zmian wkoniunkturze gospodarczej. W sytuacjach kryzyso-
wych wystepuje sprzezenie zwrotne na styku banki-gospodar-
ka. Kryzysy finansowe niejednokrotnie poglebiaty procesy re-
cesyjne, a spowolnienia gospodarcze skutkowaly pogorszeniem
si¢ kondycji sektora bankowego. Obecnie sektor bankowy nie-
znacznie lepiej postrzega ogolna sytuacje gospodarcza kraju niz
uwarunkowania do prowadzenia whasnej dziatalnosci.

Na szczegdlng uwage zastuguje duza zmiennosé¢ w od-
czuciach bankow co do przysztej koniunktury. Sytuacja taka
utrzymuje sie od okolo pieciu lat. Jest to czas, w ktéorym Unia
Europejska przeprowadzita wiele reform w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa i stabilnosci sektora bankowego, tworzac in-
stytucje i regulacje unii bankowej. Takze w Polsce, mimo wy-
sokiego tempa rozwoju gospodarki, banki od pewnego czasu
znaczaco koncentruja si¢ na powigkszaniu bazy kapitatowej
i podnoszeniu wspélezynnikéw wyplacalnodei. Jest to odpo-
wiedzia na oczekiwania regulatoréw.

Od IV kwartatu 2008 r. wigkszos¢ respondentéw badania
koniunktury w sektorze bankowym niezmiennie przewidywa-
fa utrzymanie si¢ obserwowanej sytuacji gospodarczej w kra-
ju. Podobne opinie widoczne sg rowniez w przewidywaniach na
IT kwartal 2019 r. Odsetek respondentéw spodziewajacych sie
brakujakichkolwiek zmiansytuacjigospodarczejwkraétkiejper-
spektywie wynosi 82,4% (rysunek 1). Pozostate banki wskazu-
jana poprawe sytuacji gospodarczej (11,8%) lub jej pogorszenie

-50% -25% 0% 25% 50% 75% 100%

wzrost

sie (5,9%). W najblizszym okresie nalezy si¢ zatem spodziewaé
utrzymania si¢ $ciezki wzrostu gospodarczego na podobnym do
dotychczasowego poziomie. Prognozy dtugookresowe rowniez
wskazuja na utrzymanie obecnej sytuacji (93,3% - bez zmian,
6,7% —wzrost).

Obecnie odsetek bankéw negatywnie oceniajacych sytu-
acje sektora finansowego przewyzsza udzial tych, ktére ocenia-
ja ja pozytywnie. Odsetek respondentow przewidujacych brak
jakichkolwiek zmian sytuacji sektora w krotkiej perspektywie
wynosi 84,2%, za$ pozostali respondenci wskazuja na negatyw-
ne krétkookresowe perspektywy dla branzy finansowej (rysu-
nek 2). Przewidywania dtugookresowe sa podobne — 88,9% re-
spondentéw wskazuje na brak zmiany, podczas gdy 11,1% na
pogorszenie sie.

ELZBIETA ADAMOWICZ, profesor zwyczajny, dyrektor Instytutu Rozwoju
Gospodarczego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

StAWOMIR DUDEK, doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Instytucie Rozwoju
Gospodarczego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

EWA RATUSZNY, doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Instytucie Rozwoju
Gospodarczego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

KONRAD WALCZYK, doktor nauk ekonomicznych, zastepca dyrektora

w Instytucie Rozwoju Gospodarczego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
STANISEAW KLUZA, doktor nauk ekonomicznych, starszy wykfadowca

w Katedrze Ekonomii llosciowej w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie
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Strategie rozwoju obstugi mobilnosci
w Europie Srodkowo-Wschodnigj
na tle globalnych wyzwan

Wtladze lokalne powinny ksztaltowaé systemy mobilnosci
miejskiej, tak by zapewni¢ mieszkancom dobry dostep do
uslug publicznych, jednoczesnie chroniac publiczne budze-
ty przed nadmiernymi wydatkami na rozbudowe drog, zas
srodowisko miejskie - przed degradacja.

ostatnich latach coraz czesciej stowo ,trans-

port” zostaje zastepowane ,mobilnoscig”. Wy-

nika to z checi uwypuklenia w dotychcezasowej

teorii systemow transportowych dwoch kwe-

stii. Pierwsza z nich to wigkszy nacisk na po-
trzeby uzytkownikéw systemu transportowego, zwiazane nie
tylko z checia przemieszcezania sie, lecz z bardziej fundamental-
na potrzeba jak najtatwiejszego dostepu do okreslonych ustug.
Druga, to coraz wyrazniej artykutowane znaczenie niezmoto-
ryzowanych sposob6w przemieszczania sie w celu zaspokajania
tych potrzeb — niejako paradoksalnie, wobec coraz wickszej do-
minacji i popularno$ci motoryzacji, ale tez narastania proble-
mow z nia zwiazanych.

Zatem o ile rozwigzywanie problemu dojazdu do pracy lub
placéwki edukacyjnej w mysl klasycznych paradygmatow trans-
portu prowadzi przede wszystkim do utatwiania dojazdu do ce-
lu, np. przez budowe drég, linii metra czy uruchamianie linii
autobusowych, to rozwiazanie tego samego problemu w mysl
paradygmatu mobilnosci prowadzi do poszukiwania jak najta-
twiejszego dostepu do miejsc pracy i edukacji. Po pierwsze, dazy
si¢ do ograniczenia zjawiska koniecznosci dojazdu na wicksza
odleglosé. Moze temu stuzyé¢ popularyzacja rozwiazan infor-
matyczno-telekomunikacyjnych (ICT) i coworkingowych oraz
redukcja odlegtosci dzigki odpowiedniemu planowaniu prze-
strzennemu (co osobom dorostym oraz dzieciom i mlodzie-
zy zwieksza mozliwos¢ dojsé pieszych i dojazdéw na rowerze).
Po drugie, poprzez odpowiednia lokalizacj¢ miejsc pracy i edu-
kacji, a takze lokalizacje obiektéw mieszkalnych wzdluz efek-
tywnych osi transportowych, az po efektywne ksztattowanie
systemu transportowego, w tym jego infrastruktury liniowej
i punktowe;j.

Mobilno$é¢ okresla latwosé dostepu do roznych ce-
16w w przestrzeni fizycznej ispolecznej - zaréwno dzie-
ki odpowiedniemu rozplanowaniu generatoréw podrozy
w przestrzeni, jak i efektywnemu uksztaltowaniu syste-
mu transportowego, z uwzglednieniem podroézy niezmoto-
ryzowanych, potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci oraz
konieczno$ci zmniejszania negatywnego wplywu prze-
mieszczania si¢ na $rodowisko. Nalezy przy tym uwzgled-
nia¢ zaréwno uwarunkowania zwiazane ze swobodg wyboru,

oddzialywaniem spoltecznym i ekonomicznym (w tym zapew-
nieniem dostepnosci do pracy, edukacji i konsumpcji), jak i wy-
magania ekologiczne oraz klimatyczne.

Dotychczasowe porazki rozbudowy infrastruktury pro-
wadza do konkluzji, ze wladze lokalne powinny ksztaltowac
systemy mobilnosci miejskiej tak, by zapewni¢ mieszkancom
dobry dostep do ustug publicznych, jednoczesnie chroniac pu-
bliczne budzety przed nadmiernymi wydatkami na rozbudowe
drog, zas srodowisko miejskie - przed degradacja.

Pierwsza grupa rozwiazan zapewniajacych realizacje po-
stulatow zréwnowazonej mobilnosci zwigzana jest z tzw. za-
rzadzaniem popytem na transport (Transport Demand Ma-
nagement, TDM). Do $rodkéw z tego zakresu nalezy m.in.
projektowanie tzw. mixed-use developments, czyli dzielnic, ulic
czy nawet budynkow, ktore faczg w sobie rézne funkcje - w tym
mieszkalne, ustugowe oraz miejsca pracy, a takze rozwdj poli-
centryczny, polegajacy na lokowaniu jak najwiecej funkeji cen-
tralnych (np. uczelni, szkdt §rednich) réwniez w centrach lo-
kalnych (dzielnicowych). W naturalny sposéb zmnicjsza to
zapotrzebowanie na transport, jednoczesnie jednak w zaden
sposob nie ogranicza dostepu do ustug publicznych - a wrecez
go poprawia. Tego typu zagospodarowanie jest rowniez bardzo
efektywne, chociazby w kwestii ochrony przed hatasem - po-
wierzchnie przy gtéwnych ciagach komunikacyjnych moga by¢
przeznaczone na zabudowe ustugowa, stanowigc swoisty ekran
chronigcy dalsze budynki przed hatasem. Przeciwienstwem
mixed-used develompents sa dzielnice jednofunkeyjne, ktore
sa bardzo skomplikowane do obstugi komunikacyjnej réwniez
z czysto transportowego punktu widzenia — ruch do nich jest
bardzo silnie natezony w krotkim okresie czasu oraz w jednym
kierunku. Powoduje to konieczno$¢ budowy drogiej infrastruk-
tury o duzej przepustowosci, ktora de facto jest w pelni wyko-
rzystywana jedynie przez kilka godzin w ciggu doby.

Druga grupa $rodkéw zapewnienia zrownowazonej mo-
bilnosci zwiazana jest z kreowaniem konkurencyjnosci
transportu publicznego. Nalezy podkresli¢, ze zalezy ona
przede wszystkim od cz¢stego, niezawodnego kursowania $rod-
kow transportu i zapewnienia krotkiego czasu dojazdu do celu.
Te cechy najlatwiej jest uksztattowaé w srodowisku o wysokim
stopniu urbanizacji, gdzie wystepuja relatywnie duze poto-
ki podroznych, a ich potrzeby utrzymuja sie przez prawie caty
dobe i we wszystkich dniach tygodnia. Ponadto na czas dojazdu
wplywaréwniez czas dojscia z lub do przystanku. Stad trzonem
budowy atrakcyjnosci transportu publicznego jest tzw. Tran-
sit Oriented Development (TOD) - ukierunkowywanie na uzyt-
kownikow transportu publicznego, m.in. poprzez lokowanie
linii wydzielonego od ruchu drogowego transportu szynowe-
go w centrum osiedli. Przyktadem moga by¢ tutaj m.in. osiedla
z lat 60., 70. i 80. XX w., powstajace w calym regionie Europy
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Trzy elementy systemu obstugi mobilnosci zgodnie z koncepcjg MaaS: usieciowienie (connectivity) i interfejsy
stanowigce aktywa niematerialne oraz zasoby rzeczowe (hardware) stanowigce aktywa materialne

Technologie analogowe
Technologie cyfrowe

HARDWARE

Tabor

Relacje interpersonalne
Relacje cztowiek — urzadzenie

Infrastruktura punktowa i liniowe

Zrédto: opracowanie whasne SGH w Warszawie.

Srodkowo—Wschodniej, takie jak np. berlinskie Gropiusstadt
czy warszawski Ursyndow.

W ostatnich latach popularnos$é¢ zyskuje koncepcja Mo-
bility-as-a-Service (MaaS). Na rysunku przedstawione sa trzy
podstawowe elementy systemu obstugujacego mobilnos¢ zgod-
nie z koncepcja MaaS: usieciowienie (connectivity), interfejsy
oraz zasoby rzeczowe (hardware). W epoce transformacji cy-
frowej powstaja warunki dla objecia siecia wszystkich uczest-
nikéw systemu spoleczno-gospodarczego, z ktorych wiek-
szo$¢ korzysta z urzadzen mobilnych. To powoduje, ze w kazdej
chwili i w kazdym miejscu moga oni jednoczesnie uczestni-
czy¢ w funkcjonowaniu §wiata realnego i Swiata wirtualnego.
Wszelkie polaczenia miedzy tymi uczestnikami, miedzy czlo-
wieckiem a instalacjg o stalej lokalizacji oraz urzadzeniem mo-
bilnym, w tym $rodkiem transportu o charakterze ,usieciowio-
nego samochodu” (connected car), a takze miedzy urzadzeniami

gazetasGn i

e

mobilnymi i instalacjami (V2X), stanowia forme interfejsow.
Ich funkcjonowanie determinuje jako$¢ i ilo§¢ aktywéw niema-
terialnych (intangible assets). Procesy przemieszczania sie (gdy
osoba wystepuje w aktywnej roli prosumenta ustug mobilnych)
oraz przemieszczania (gdy osoba wystepuje w pasywnej roli
konsumenta ustug mobilnych) odbywaja si¢ w §wiecie realnym,
ktory tworza aktywa materialne (tangible assets).

IZABELA GRABOWSKA, doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Zaktadzie
Demografii Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

MAGDALENA KACHNIEWSKA, doktor habilitowany nauk ekonomicznych,
profesor w Katedrze Turystyki Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

WOJCIECH PAPROCKI, profesor zwyczajny, dyrektor Instytutu Infrastruktury
Transportu i Mobilnosci Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

MICHAL WOLANSKI, doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Badan
nad Infrastruktura i Mobilnoscia Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
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Ekologia (ekoinnowacje) w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej
na tle globalnych wyzwan

Wiekszo$¢ panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, szcze-
goblnie panstwa czlonkowie Unii Europejskiej, w swojej po-
lityce publicznej uwzgledniaja konieczno$¢ rozwoju ekoin-
nowacji majacych na celu ochrone klimatu.

miany klimatu sa obecnie najwazniejszym zagro-

zeniem ekologicznym dla ludzko$ci. Wzrastaja-

¢y poziom emisji CO, — mimo podejmowanych od

lat wysitkow mi¢dzynarodowych zmierzajacych do

ograniczenia emisji i tym samym powstrzymania
zmian klimatu i dewastujacych ich efektéw zaréwno dla sta-
bilnosci stosunkéw miedzy panstwami, rozwoju gospodarcze-
go, jak rowniez dla poziomu zycia mieszkancow Ziemi - po-
woduje koniecznos¢ wzmozonych poszukiwan technologii
zeroemisyjnych.

W analizowanej grupie panstw widoczne jest zroz-
nicowanie instytucjonalne w zakresie wspierania ekoino-
wacji. Czynnikiem podziatu jest przynalezno$é¢ do Unii
Europejskiej. W grupie panstw cztonkowskich system in-
stytucji i wsparcia ekoinowacji ukierunkowany na poszu-
kiwanie technologii w zakresie pozyskiwania energii, efek-
tywnosci energetycznej i zeroemisyjnego transportu jest
najbardziej rozbudowany. W Bulgarii realizowany jest plan
rozwoju technologii The Innovation Strategy for Smart Spe-
cialisation (na lata 2014-2020). Réwniez jest realizowany
program Inhancing the energy efficiency in large enterprises
finansowany w ramach Operational Programme , Innovation
and Competitiveness” (2014-2020) — OPIC, w ramach kt6-
rego duze firmy otrzymuja wsparcie, aby wdrazac regulacje
dotyczace zréwnowazonego wzrostu oraz konkurencyjnej
gospodarki. Dziatania innowacyjne w tym zakresie maja na-
stepowac zgodnie z europejskim Strategic Energy Technology
Plan for Europe (SET Plan).

W Chorwacji obowiazuje wiele dokumentéw strategicz-
nych dotyczacych rozwoju energetyki odnawialnej i technologii
zeroemisyjnych. Naleza do nich Strategy of Education, Science
and Technology, The Smart Specialization Strategy of the Repub-
lic of Croatia 2016-2020) oraz Innovation Promotion Strategy
of the Republic of Croatia 2014-2020. Narzedziami realizacji
strategii sformutowanych przez Chorwacje sa klastry (compe-
titiveness clusters), ktore kumulujg mate i srednie przedsigbior-
stwa, centra badawcze, wladze lokalne.

Czechy dostrzegaja potrzebe innowacji w obszarze nisko-
emisyjnych technologii. Ustanowiono program THETA, ktéry
koncentruje si¢ na sektorze energetycznym. Jest on zarzadzany
przez Czeska Agencje Technologiczng. Program jest podzielony

na podprogramy: badania w interesie publicznym, strategiczne
technologie energetyczne, dlugoterminowe perspektywy tech-
nologiczne. Sa one oparte na priorytetach unijnego SET Plan,
THETA jest programem opartym na energetyce. W ramach real-
izacji THETA ustanowiono centra kompetencyjne (Competence
Centres) takie jak Competence Centre for Energy Recovery of
Waste, Centre for Advanced Nuclear Technology (CANUT), Ad-
vanced Technologies for Heat and Power Generation, Centre for
Research and Experimental Development of Reliable Energy,
Centre for the Development of Technologies for Nuclear and Ra-
diation Safety: RANUS — TD oraz National Energy Centre.

Estonia ma strategic innowacji na lata 2014-2020 Know-
ledge-based Estonia. Strategia koncentruje wysitek technolo-
giczny na zaopatrzeniu w energie elektryczng, biomasie i pali-
wach w transporcie oraz na efektywnosci energetycznej. Jako
maty kraj Estonia wpisuje si¢ w SET Program i rozwija wspot-
prac¢ w obszarze Morza Battyckiego w ramach Nordic Ener-
gy Research (EST 2018). Celem polityki ma by¢ poszukiwanie
technologii, ktére w najbardziej efektywny kosztowo sposdob
beda redukowaty emisje CO, w latach 2012-2030.

Lotwa opracowata strategie Research and Innovation Stra-
tegy of Latvia for Smart Specialisation — RIS3, ktora ma stuzy¢
realizacji celow zawartych w Guidelines for the Development of
Since Technology and Inovation 2014-2020. Jednym z celow
GDSTI12020 jest wzrost konkurencyjnosci przemystu. W 1S3,
ktora jest strategia rozwoju gospodarczego, przyjeto tzw. ob-
szary inteligentnej specjalizacji (areas of smart specialization)
oznaczajace koncentracje zasobow na obszarach, ktére moga
uzyskaé przewage.

Stowacja wprowadza Draft State R&D programmes for
2019-2023 with outlook to 2028, ktéra zawiera nastepujace ob-
szary dziatan: poprawa transmisji i bezpieczenstwa sieci ener-
getycznej, inteligentna sie¢ (smart grid), OZE oraz energetyka
nuklearna. Strategicznym celem jest osiagniccie niskoemisyj-
nego przemysthu, zapewnienie dobrych, bezpiecznych i efektyw-
nych zasob6éw we wszystkich formach energii, cho¢ podkreslono,
ze energia elektryczna ma kluczowa role do odegrania. Stowacja
podkresla koniecznosé integracji RES w systemie i rozwoju pro-
sumentow — czyli producentow i konsumentdw energii.

7 kolei Stowenia realizuje w latach (2013-2020) the Slo-
venian Industrial Policy (SID), ktérej celem jest restruktu-
ryzacja sektora energetycznego poprzez innowacje, tak aby
stal sie on bardziej zréwnowazony, oraz lepsza integracja
z mi¢dzynarodowym biznesem international business flows.
Bardziej szczegotowy strategia jest ta przyjeta przez Stowe-
ni¢ w 2015 r. pod nazwa Slovenia’s Smart Specialisation Strate-
gy (S4), ktorej celem jest wzmocnienie innowacji w gospodar-
ce, rowniez w nowych obszarach. Celem jest znajdowanie niszy
rynkowych.
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W grupie analizowanych panstw bedacych
cztonkami Unii Europejskiej funkcjonuje sys-
tem instytucjonalny. Jest on w duzym stopniu po-
chodng wymagan wynikajacych z prowadzonej
w Unii Europejskiej polityki klimatyczno-energe-
tycznej. W jakims sensie jest to pochodna czton-
kostwa tych panstw w Unii Europejskiej, czego
efektem jest konieczno$¢ przyjecia juz obowia-
zujacych regulacji, uczestniczenia w ich ksztatto-
waniu, a nast¢pnie implementacji. Polityka Unii
Europejskiej i przyjete zobowigzania maja decy-
dujacy wplyw na instytucjonalne ramy funkcjo-
nowania tych regulacji, jak roéwniez na cele, ktore
dzieki nim maja zostaé zrealizowane.

Z kolei w panstwach niebedacych cztonka-
mi Unii Europejskiej trudniej jest analizowac te-
go typu system instytucjonalny, poniewaz re-
gulacje w tym zakresie nie istnieja, sa jednak
przygotowywane jak w przypadku Ukrainy. Na
Ukrainie stworzono National Energy Efficien-
¢y Fund, ktérego celem jest poprawa efektyw-
nosci energetycznej budynkéw wielorodzinnych
i jednorodzinnych. Ma to kluczowe znaczenie
dla wzmocnienia bezpieczenstwa energetyczne-
go Ukrainy, poniewaz umozliwia zredukowanie
konsumpcji gazu. Tak wiee w tym przypadku ce-
lem nie jest stwarzanie przewagi konkurencyjnej,
lecz zachowanie podstawowej wartosci dla Ukra-
iny, jaka jest bezpieczenstwo. Réwniez wprowa-
dzono Road Map on Renewable Energy Developing
2020, (RMRED 2020) ktérej priorytetem jest
wprowadzanie energetyki stonecznej oraz wia-
trowej. Efektem realizacji (RMRED 2020) be-
dzie zwickszenie udzialu RES w produkcji ener-
gii elektrycznej do 11% w 2020 roku. Od 2014
roku wielkos¢ inwestycji w RES wyniosta 2 mld
euro, aw samym 2018 roku 800 miliondw. W par-
lamencie procedowany jest zbior regulacji doty-
czacych systemu aukeyjnego, biodiesla, elektrycz-
nych samochodéw oraz kogeneracji. Powinny one
zostaé przyjete w 2019 roku.

KRZYSZTOF KSIEZOPOLSKI, doktor nauk
humanistycznych, adiunkt w Katedrze Polityki Publicznej Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie

WITOLD WILINSKI, doktor habilitowany nauk ekonomicznych,
profesor nadzwyczajny w Zaktadzie Konkurencyjnosci
Miedzynarodowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

PAWEL BARTOSZCZUK, doktor habilitowany, adiunkt

w Zaktadzie Otoczenia Biznesu Szkoly Gtéwnej Handlowej

w Warszawie
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Klub Partneréw SGH, powstat w 1998 roku jako wspol-
na inicjatywa zaroéwno polskich jak i miedzynarodowych
przedsiebiorstw oraz wtadz Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie.

Od ponad 20 lat w ramach Klubu Partnerow SGH fir-
my, wspolnie z uczelnig, realizujg projekty m. in. w obsza-
rze: employer brandingu i rekrutacji, edukadji (wspdlne
przedmioty), projektow spotecznych oraz wzmacniania
potencjatu SGH.

Uczestnictwo w Klubie to obecnos¢ w prestizowym gro-
nie firm aktywnie i strategicznie wspierajgcych rozwaoj
uczelni oraz jej studentek i studentéw.

Zapraszamy do wspotpracy

Centrum Wspétpracy z Biznesem

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
klub.partnerow@sgh.waw.pl, tel. 22 564 96 26
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Stan zdrowia i otrzymywanie opieki
wsrod osob starszych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej

Najwiekszy udzial w spoleczenstwie osob starszych z luka
opiekuncza mozna odnotowaé¢ w krajach takich jak We-
gry, Polska, Slowenia czy Estonia, ktore charakteryzuje
familiaryzm.

Nalezy podejmowa¢ odpowiednie dzialania przygotowuja-
ce jednostki i spoleczenstwo do staro$ci demograficznej.

d poczatku lat 90. XX w. kraje Europy Srodkowo-

-Wschodniej doswiadczaja gtebokich przemian de-

mograficznych, ktére spowoduja, ze za dwie deka-

dy beda one tworzyty grupe najstarszych demogra-

ficznie panstw. Wzrost udziatu w spoteczenstwie
osob starszych, w tym sedziwych, oznacza zwickszenie zapotrze-
bowania na opicke dla nich. Analizowane kraje charakteryzuja
si¢ familiaryzmem, tzn. modelem, w ktérym opieka sprawowa-
najest gléwnie w ramach nieformalnych sieci wsparcia, w niekto-
rych przypadkach wspieranych takze opieka formalna.

Omawiane kraje réznia si¢ pod wzgledem stopnia za-
awansowania procesu starzenia si¢ ludnosci, stanu zdrowia
0s0b starszych oraz stopnia zaspokojenia ich potrzeb opiekun-
czych. Wyniki analiz pokazaty, Ze stosunkowo najlepszym sta-
nem zdrowia ciesza si¢ seniorzy mieszkajacy w Czechach i na
Stowacji, zas gorszym w Polsce, Estonii, Stowenii, Chorwacji
i Rumunii.

Roéznica pomiedzy wyznaczonymi potrzebami opickun-
czymi wynikajacymi ze stanu zdrowia osoby starszej oraz stop-
nia niesamodzielnosci a otrzymywana pomoca i wsparciem
tworzy luke opiekuncza, czyli niezaspokojone potrzeby opie-
kuncze. Luke opiekuncza mozna definiowa¢ na dwdéch pozio-
mach. Pierwszy poziom to niezaspokojone potrzeby opiekuncze
przez sie¢ rodzinng orz nieformalne sieci wsparcia, czyli luka
pomi¢dzy potrzebami opickunczymi jednostki a ich zaspoko-
jeniem ze strony krewnych i bliskich oséb niespokrewnionych
(sasiadow, znajomych, przyjaciol). Drugi poziom to luka pozo-
stajgca po uzyskaniu pomocy ze strony rodziny, bliskich niespo-
krewnionych, zakupie ustug opiekunczych, pomocy udzielonej
przez organizacje pozarzadowe oraz pomocy udziclanej przez
samorzady i wladze centralne.

Oszacowanie wielkosci luki opiekunczej I i 11 dla szesciu
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej jako udziatu osob w wie-
ku 65 lat i wiecej, dla ktorych odnotowano niezaspokojone po-
trzeby opickuncze zawiera tabela.

Najwickszy udzial w spoleczenstwie osob starszych
z luka opiekuncza mozna odnotowaé w krajach takich jak We-
gry, Polska, Stowenia czy Estonia, ktére charakteryzuje familia-
ryzm. Oznacza to, ze opieka nad osoba starszg opiera si¢ przede

Luka opiekuncza | i Il w wybranych krajach Europy (w %)

Kraj Luka opiekunicza | Luka opiekuncza I
Czechy 107 104
Chorwacja 147 14,6
Estonia 178 176
Stowenia 218 218
Polska 264 264
Wegry 307 306

Zrédto: obliczenia wtasne SGH w Warszawie na podstawie danych z badania SHARE
(fala4 - Wegry, fala 6 - Chorwacja, Estonia, Stowacja, fala7 - Polska, Czechy). Dane
niewazone.

wszystkim narodzinie, a instytucje publiczne wlaczaja si¢ do po-
mocy, gdy dysfunkcja opiekuncza jest juz zaawansowana. Wy-
raznie mniejszy udzial oséb starszych z niezaspokojonymi po-
trzebami opiekunczymi odnotowano w Chorwacji (ok. 15%)
i Czechach (ok. 11%). Czechy pomimo przynalezno$ci do grupy
krajow postkomunistycznych charakteryzuja si¢ znacznie mniej-
sza luka niz inne kraje z tej grupy, co w zakresie polityki spotecz-
nej plasuje je wérod panstw o modelu socjaldemokratycznym.
Polityka spoteczna prowadzona w takich krajach nastawiona jest
na tworzenie warunkéow do zapewnienia optymalnej opieki nad
osoba starsza. Panstwo nie tylko wspiera rodzing i opiekunéw,
ale tez aktywnie uczestniczy w tworzeniu infrastruktury i za-
pewnianiu ustug opiekunczych dla osob starszych.
Przewidywany wzrost liczby 0s6b starszych do 2050 roku
oraz szybkie zwiekszenie si¢ liczby oséb sedziwych przy istnie-
jacym systemie opieki opartym na rodzinie bedzie generowaé
wicksze zapotrzebowanie na opicke. Mozna zatem przypusz-
czaé, ze przy braku odpowiednich dziatan ze strony jedno-
stek, rodzin, instytucji publicznych i rynku ustug opiekunczych
w przyszlosci luka opiekuncza moze dotyczy¢ jeszcze wiekszej
liczby senioréw. Nalezy zatem postulowa¢ podejmowanie odpo-
wiednich dziatan przygotowujacych jednostki i spoteczenstwo
do starosci demograficznej.
ANITA ABRAMOWSKA-KMON, doktor nauk ekonomicznych, adiunkt
w Zaktadzie Demografii Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
IRENA E. KOTOWSKA, profesor zwyczajny w Instytucie Statystyki i Demografii
Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie
WOJCIECH L ATKOWSKI, asystent w Instytucie Statystyki i Demografii Szkoty
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Rola cyfryzacji i nowoczesnych technologii
w podnoszeniu innowacyjnosci krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej

Wiekszos¢ gospodarek krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
(ESW) jest weciaz na etapie Gospodarki 3.0. Pozy tywnym wy-
jatkiem sa Estonia i Czechy. Przedsiebiorstwa z pozostalych
panstw ESW, w tym z Polski, w niewielkim stopniu wlaczaja
sie w procesy automatyzacji produkcji, wykorzystania druku
3D, analizy big data oraz korzystania zchmur obliczeniowych.
Pod wzgledem poziomu innowacyjnosci gospodarki kra-
je ESW naleza w najlepszym razie do umiarkowanych
innowatorow.

oziom innowacyjnosci panstw ESW widziany przez
pryzmat realizacji celow Strategii Europa 2020 jest
stosunkowo niski, szczegdlnie w obszarze naktadéw na
prace badawczo-rozwojowe. Najgorsza pod tym wzgle-
dem jest sytuacja w Rumunii, gdzie naktady na B+R
stanowia jedynie 0,38% PKB, podczas gdy jednoczesnie zalo-
zono tam wyjatkowo ambitny cel, tj. 2% w 2020 r. Wysoki cel
zatozylta réwniez Estonia (3%), jednak juz obecnie przeznacza
ona najwiccej sposrod panstw regionu na B+R, tj. 1,44% PKB.
Stosunkowo dobre rezultaty (mierzgc tempem dochodzenia do
celu) osiagaja Stowacja i Wegry. Polska systematycznie zbliza
sie do realizacji zalozonych celéw, jednak w przypadku wielko-
$ci naktadow B+R zaktadany w 2020 r. 1,7-procentowy udziat
B+R w PKB wydaje si¢ nierealny. W 2016 r. w Polsce wydatki
na badania i rozwdj wciaz stanowity ponizej 1% PKB. W przy-
padku dwdch pozostalych wskaznikow Strategii Europa 2020,
tj. odsetka mtodziezy nickontynuujacej nauki oraz udziatu osob
z wyzszym wyksztalceniem, wiekszo$¢ panstw regionu ESW
albo zatozone cele juz osiagneta, albo jest ich blisko.
Wickszo$c¢ gospodarek krajow naszego regionu jest weigz
na etapie Gospodarki 3.0. Pozytywnym wyjatkiem sa Estonia
i Czechy. Oba te kraje osiagaja wyraznie wyzsze wskazniki in-
nowacyjnosci, konkurencyjnosci i poziomu transformacji cy-
frowej niz pozostate kraje regionu Europy Srodkowo-Wschod-
niej, a czesto takze powyzej $redniej dla panstw UE2S.
Przedsi¢biorstwa z pozostatych panstw ESW, w tym z Pol-
ski, w niewielkim stopniu wlaczaja sic w procesy automaty-
zacji produkcji, wykorzystania druku 3D, analizy big data,
korzystania z chmur obliczeniowych. Stowacja, Butgaria, Pol-
ska, Litwa i Rumunia zostaty zaliczone do panstw o najmnicj
sprzyjajacych warunkach rozwoju transformacji cyfrowe;j.
Panstwa te sa zagrozone brakiem mozliwosci zblizenia swo-
ich przemystéw do $redniej UE i uzyskania przez ich gospo-
darki konkurencyjnosci w warunkach Gospodarki 4.0. Wegry,
Litwa i Estonia uznawane sg za kraje, w ktérych $rodowisko
w sposob umiarkowany sprzyja takiej transformacji. Maja one

szanse nadrobi¢ zaleglosci i osiagna¢ zbiezno$¢ z panstwa-

mi UE28, o ile podejma wlasciwe decyzje w zakresie polity-

ki przemystowej.

Nie mozna wskazaé¢ jednego sumarycznego wskaznika
mierzgcego wszystkie wymiary innowacyjnosci gospodarek.
Instytucje opracowujace te wskazniki postuguja si¢ wicloma
réznymi miarami, zaréwno makroekonomicznymi, jak i mi-
kroekonomicznymi. Uniemozliwia to proste poréwnania, jed-
nak generalny wniosek jest taki, ze kraje ESW naleza w najlep-
szym razie do umiarkowanych innowatorow, cho¢ w niektorych
obszarach mozna zauwazy¢ postep (w Polsce np. w zakresie
otoczenia sprzyjajacego innowacjom). Mozna tez ogdlnie po-
wiedzieé, ze w wiekszosci krajow naszego regionu wystepuja
stabosci w zakresie wspotpracy nauki z biznesem i niski poziom
przedsiebiorczosci akademickiej, a takze niskie umiedzynaro-
dowienie badan. Problemem w wielu krajach jest niska innowa-
cyjno$¢ matych i $rednich przedsi¢biorstw. Moze ona wynika¢
zaréwno z niedostatecznej wysokosci srodkéw na finansowa-
nie innowacyjnych pomystow, jak i ze zbyt matych inwestycji
w podnoszenie kwalifikacji cyfrowych pracownikow. Optymi-
zmem napawa fakt stosunkowo duzej populacji absolwentow
studiow doktoranckich na kierunkach przyrodniczych, inzy-
nieryjnych i informatycznych w Polsce, a takze to, ze Polska jest
liderem, jesli chodzi o udzial kobiet na tych kierunkach. Ksztal-
cenie na kierunkach $cistych jest pozadane z punktu widzenia
transformacji cyfrowej gospodarki.

Do rozwiazan, ktoére moga pomdc w przyspieszeniu trans-
formacji cyfrowej przedsicbiorstw i gospodarek mozna zaliczy¢:
» projektowanie i systematyczne wdrazanie strategii procesu

transformacji cyfrowej,

« zachety dlaprzedsiebiorstw pobudzajace inwestycje na B+R,

* pobudzanie przedsi¢biorczosci akademickiej w obszarze
transformacji cyfrowej,

* inicjowanie wspdlnych przedsi¢wzi¢¢ naukoweow z przed-
si¢chiorstwami,

+ zapewnienie grantéw dla naukowcdéw i przedsiebiorstw na ini-
cjatywy zwiazane z transformacja cyfrowa,

 zwickszenie roli sSrodkéw prywatnych (np. w formie aniotéw
biznesu lub funduszy venture capital) w finansowaniu inno-
wacyjnych rozwigzan,

» udoskonalenie procesow rekrutacji i selekcji pracowni-
kéw posiadajacych kompetencje w obszarze transformacji
cyfrowej.
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nadzwyczajny w Instytucie Ekonomii Migdzynarodowej w Szkole Gtownej Handlowej
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Aktualne trendy w optymalizacji
i uszczelnieniu systemow podatkowych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodnigj

Stan rozwoju wspolezesnych systeméow podatkowych
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej w sferze opodat-
kowania dochodéw nie odbiega w sposob znaczacy od me-
chanizméw funkcjonujacych w wysokorozwinietych pan-
stwach europejskich.

Generalnie sa one nieco prostsze i lagodniejsze fiskalnie.
Panstwa, ktore wedlug wyliczen Komisji Europejskiej bo-
rykaja (borykaly) sie z najwieksza luka VAT, podjely zara-
zem w ostatnim czasie najszerzej zakrojone starania celem
uszczelnienia systemu.

mpirycznym odzwierciedleniem narastajacych proble-

mow ze skutecznoscig poboru VAT (Value Added Tax)
—— stal si¢ wzrost tzw. luki VAT. Wyraza ona réznice po-
miedzy teoretycznymi (oszacowanymi — w najpopu-
larniejszej metodzie top-down — na podstawie agrega-
téw makroekonomicznych) oraz rzeczywiscie realizowanymi
dochodami z tytutu VAT. Moze zatem by¢ interpretowana jako
miara potencjalnych (mozliwych do wyegzekwowania przy da-
nych stawkach VAT) dochodéw z tytutu tego podatku. Koniecz-
ne jest jednak zastrzezenie, ze oprocz takich zjawisk jak prze-
stepczos¢ skarbowa, unikanie opodatkowania czy szara strefa,
luka VAT odzwierciedla takze np. konsekwencje bankructw
przedsiebiorstw czy btedy w rozliczeniu podatku. Ponadto, jak
zawsze w przypadku odniesien do wartosci teoretycznych, na
wielkosc¢ luki VAT maja wplyw przyjeta metodologia i zatoze-
nia - jak réwniez bledy oszacowan.

Przeglad zmian legislacyjnych w obszarze regulacji doty-
czgcej podatku VAT, podejmowanych w kolejnych panstwach
Unii Europejskiej na przestrzeni ostatnich lat, prowadzi do
wniosku, ze te whasnie panstwa, ktére wedtug wyliczen Ko-
misji Europejskiej borykaja (borykaty) sie z najwieksza luka
w tym podatku (z wyludzeniami na najwicksza skale), podjety
zarazem w ostatnim czasie najszerzej zakrojone starania celem
uszczelnienia systemu w tym wzgledzie.

Rozwiazania podejmowane w tym zakresie majg wieloaspek-
towy charakter, przebiegaja w réznych obszarach. Bez watpie-
nia sprzyja im postepujacy rozwdj technologiczny (tak jak w przy-
padku instrumentu VAT Control Statement czy elektronicznych
kas rejestrujacych). Odnotowaé¢ réwniez mozna, ze wprowadza-
ne zmiany bezposrednio ukierunkowane sa na przeciwdziata-
nie wyludzeniom i to przy uwzglednieniu sposobéw, jakie stosuja
nierzetelni podatnicy. Nie sposob przy tym nie zauwazy¢, ze czesé
z tych modyfikacji, realizowanych w panstwach Unii Europejskiej
(w tym w panstwach Europy Srodkowo—Wschodniej) ma zblizony
charakter (zwlaszcza gdy poréwnacé regulacje czeska i stowacka).

Stan rozwoju wspotezesnych systeméw podatkowych
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej w sferze opodatkowa-
nia dochod6éw nie odbiega znaczaco od mechanizmow funk-
cjonujacych w wysokorozwinigtych panstwach europejskich.
Generalnie moga by¢ okreslone jako nieco prostsze i tagodniej-
sze fiskalnie. Zjawisko to stanowi nast¢pstwo rozpoznawancj
przez panstwa ESW koniecznosci dopasowania wynikajacych
z transformacji i utrwalonych, wzglednie prostych mechani-
zmoéw konstrukeyjnych. Brak zaawansowania administracji
skarbowej i mniej lub bardziej zaznaczajace si¢ dazenia do zy-
skiwania na prostej konkurencji podatkowej bylty przyczynami,
dlaktérych w panstwach tych przyjmowano konstrukcje proste,
ktore dopiero wmiare uptywu czasu podlegaly komplikowaniu.

Gléwnym wspoélezesnym trendem w rozwoju systemow
podatkowych panstw ESW jest dopasowywanie rozwigzan po-
datkowych do standardéw prawnych wprowadzonych przez
Uni¢ Europejska. Na drugim miejscu znajduja si¢ cele partyku-
larne zréznicowane w odniesieniu do poszczegdlnych panstw,
jednak dajace sie sprowadzi¢ do stopniowego zmniejszania cie-
zaru opodatkowania, wspierania inwestycji i dziatan ukierun-
kowanych prowzrostowo, tj. m.in. uczytelniania konstrukcji,
uszczelniania zasad poboru, co zwykle zwigzane jest rowniez
z usprawnieniami w dzialalno$ci administracji skarbowe;j. Nie-
kiedy obok obrony przed naduzyciami skarbowymi panstw
osciennych pojawiaja sie réwniez watki nielojalnosci, ukie-
runkowanej na przejmowanie czesci podstawy opodatkowania
z panstw osciennych. To ostatnie zjawisko nie ma nigdy charak-
teru oficjalnego.

Calos$é trendow, jakie mozna obserwowaé, nie odstaje
istotnie od mechanizméw wplywajacych na systemy podatko-
we panstw cztonkowskich UE. W sferze trendéw wlasciwszych
Europie Zachodniej znajduja si¢ rozwiazania wspierajace po-
lityke zatrudnienia i polityke srodowiskowa. Zjawiska te beda
prawdopodobnie w dalszej perspektywie czasowej obecne row-
niez w panstwach Europy Srodkowej i Wschodnie;j.

DOMINIK J. GAJEWSKI, doktor habilitowany nauk prawnych, profesor nadzwy-
czajny w Instytucie Prawa Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

ALEKSANDER WERNER, doktor habilitowany nauk prawnych, doktor nauk eko-
nomicznych, profesor nadzwyczajny w Katedrze Prawa Administracyjnego i Finansowego
Przedsigbiorstw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

TOMASZ GRZYBOWSKI, doktor nauk prawnych, adiunkt w Instytucie Prawa
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

PIOTR KARWAT, doktor nauk prawnych, adiunkt w Katedrze Prawa
Administracyjnego i Finansowego Przedsiebiorstw Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie

JAROSEAW WIERZBICKI, doktor nauk ekonomicznych, starszy wyktadowca
w Katedrze Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsiebiorstw w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.



KRYNICA 2019
Zestawienie wprowadzonych zmian zwigzanych z uszczelnianiem systeméw podatkowych w wybranych
panstwach ESW
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Zrédto: opracowanie wiasne SGH w Warszawie.
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Rynki pracy w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej wobec globalnych wyzwan

Panstwa Europy Srodkowo—Wschodniej nie doceniaja moz-
liwosci, jakie daje rozwqj potencjalu kapitalu ludzkiego
i rynku pracy dzieki uczeniu si¢ przez cale zycie. Umiejet-
nosci dzieci i mlodziezy, a takze dorosltych, czesto sa nizsze
niz w innych krajach UE i OECD.

Do 2040 roku liczba 0sob zatrudnionych w poszczegolnych
krajach Europy érodkowo—Wschodniej bedzie si¢ zmniej-
sza¢ przecietnie bardziej niz w wiekszosci krajow Europy
Zachodniej.

miany technologiczne w coraz wickszym stopniu
wplywaja na rynki pracy. Zakres zadan wykonywa-
nych przez ludzi oraz maszyny, a takze algorytmy,
zmienia si¢ dynamicznie. Jest to wyzwanie dla ryn-
kéw pracy. Sprostanie temu wyzwaniu oznacza roz-
woj wysokiej jakosci rynkow pracy. Z drugiej strony brak do-
stosowania do przemian zwigzanych z globalizacja i zmianami
technologicznymi moze skutkowaé rosnagcym zréznicowaniem
umiejetnosci, wiekszymi nieréwnosciami i polaryzacja.

Innym waznym wyzwaniem, przed ktérym stoja kraje Eu-
ropy Srodk()wo—Wschodnicj, sa kurczace si¢ szybko zasoby pra-
cy. W poprzedniej dekadzie (2009-2018) ogéltem w krajach
UE28 liczba 0s6b w wieku produkeyjnym rosta, chociaz dyna-
mika wzrostu byla w krajach ESW nizsza. W Bulgarii, na Li-
twie, Lotwie i w Rumunii odnotowano natomiast spadek liczby
0s60b w wieku produkcyjnym. W kolejnych dekadach potencjal-
ne zasoby pracy beda si¢ kurczyc¢. Spadek ten w krajach Europy
Sr()dk()wo—Wsch()dniej bedzie znacznie glebszy niz w Unii Eu-
ropejskiej ogotem. Ubytek ten bedzie szcezegolnie silny w wy-
mienionych wezesniej krajach, ale tez w Polsce, szczegdélnie po
2038 roku.

Odpowiedzia na te wyzwania i zmieniajacy si¢ popyt na
umicjetnosci jest poprawa struktury wyksztalcenia ludnosci,
co stanowi czynnik utatwiajacy dostosowanie si¢ do wyzwan
rynku pracy. Jednoczesénie jednak w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej niski jest udzial oséb dorostych bioracych
udzial w ksztatceniu i szkoleniach. Kolejnym dziataniem poli-
tyki publicznej jest inwestowanie w rozwdj umiejetnosci dzie-
ci i mlodziezy, a takze osob dorostych, co skutkuje poprawa
kapitatu ludzkiego. Wysoka jako$¢ kapitatu ludzkiego i umie-
jetnosci sprzyjaja rowniez poprawie poziomu wykorzystania
zasobow ludzkich na rynku pracy, mierzonego wskaznikiem
zatrudnienia.

Waznym obszarem sg dziatania na rzecz wyréwnania sy-
tuacji zawodowej kobiet i me¢zezyzn. Roznica we wskaznikach
zatrudnienia kobiet i m¢zezyzn jest niska w krajach battyckich
(4-8 p.p.), awyraznie wyzsza w krajach wyszehradzkich (14-15
p.p.). W Polsce wskaznik zatrudnienia mezczyzn jest o 14,9 p.p.
wyzszy niz kobiet. Rdznica ta zmalata w ostatniej dekadzie we

wszystkich krajach Europy Srodkowo—Wschodniej oprocz Ru-
munii. Pracujagce kobiety zarabiaja nadal wyraznie mniej niz
mezezyzni. Skorygowana luka placowa siegala w 2014 r. od
15,7% na Wegrzech, do ponad 24% na Litwie. W Polsce osigga-
1a 16,8%, byla wi¢c wzglednie wysoka w poréwnaniu z réznica
mie¢dzy ptacami kobiet i m¢zezyzn w krajach Europy Zachod-
nicj, ale nizszaniz luka ptacowa u wickszosci srodkowoeuropej-
skich sgsiad6w.

Kraje regionu Europy Srodkowo—Wschodniej beda do-
swiadcza¢ szybszego ubytku potencjalnych zasobéw pracy,
ajednoczesnie osoby w wicku najwigkszej aktywnosci zawodo-
wej (35-44 lata) w wielu krajach rzadziej niz przecietnie w UE
legitymuja si¢ wyksztalceniem wyzszym. W tym przypadku
pozytywnie wyrdzniaja sie Estonia, Litwa i Stowenia. Warto
jednak zaznaczy¢, ze udziat osob z wyzszym wyksztatceniem
w tej grupie wieku rost szybciej niz przecietnie w UE w Chorwa-
cji, na Lotwie, Litwie, w Polsce i na Stowenii. Do stabo$ci nalezy
réwniez udzial osob dorostych w ksztatceniu i szkoleniu, ktory
jedynie w Estonii jest nieznacznie wyzszy od $redniej unijnej.

Kraje regionu cechuja sie¢ takze nizszym wskaznikiem za-
trudnienia osob w wieku 20—-64 lata (poza Czechami i Estonig),
chociaz we wszystkich krajach (poza Chorwacja i Lotwa) wskaz-
nik ten rést w ostatnicj dekadzie szybciej niz w krajach UE15.

Wyzwaniem dla krajow Europy Srodkowo—Wschodniej
jest rowniez podnoszenie poziomu umiejetnosci mlodziezy
i dorostych. Osiagniecia 15-latkéw ksztaltuja sie powyzej Sred-
niej OECD jedynie w Estonii, Polsce i na Stowenii, a w przy-
padku dorostych (uwzgledniajgc rozumowanie matematyczne)
w Czechach, Estonii, na Litwie i w Stowacji (sposrdd 6 krajow
ESW bioracych udzial w badaniu). Umiejetnosci korzystania
z komputerow i technologii informacyjno-komunikacyjnych sa
wyzsze od przecietnej OECD jedynie w Czechach. Kraje ESW
relatywnie do poziomu zarobkow inwestuja w kapitat ludzki —
w edukacje i zdrowie mniej niz przecietnie w UE, za wyjatkiem
Litwy i Stowenii.

Rowniez zmiany w edukacji przyniosty badz ujawnity wie-
le problemoéw i zaniedban wymagajacych korekty prowadzonej
dotychcezas polityki edukacyjnej. Dotycza one zaréwno jakosci
edukacji na wszystkich poziomach ksztatcenia (na co wskazuja
m.in. wyniki badan PISA czy mi¢edzynarodowe rankingi uczel-
ni wyzszych), spotecznych nieréwnosci w edukacji (np. Bulga-
ria, Polska), finansowania nieadekwatnego do mozliwosci pan-
stwa (np. Bulgaria, Rumunia, Polska, Rosja), stabego zwiazku
miedzy edukacjg arynkiem pracy, niskiej mobilnosci miedzy-
narodowej studentéw czy braku uwzglednienia wiedzy eks-
perckicj w zmianach systemu edukacji.

Spoleczenstwa panstw Europy Srodkowo—Wschodniej
weiaz zbyt malo doceniaja korzyscei, jakie wynikaja z uczenia sie
przez cale zycie, w tym mozliwosci elastycznego wyboru okre-
sOw i intensywnosci uczenia si¢, dostosowania tempa uczenia
sie do wtasnych mozliwoéci, pozyskiwania wybranych umie-
jetnosci przydatnych np. w konkretnej specjalizacji zawodowej.
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Zmiana liczby os6b w wieku 20-64 lata w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej na tle krajéw UE, 2009-2078
2009-2018 2019-2028 2029-2038 2039-2048 2049-2058 2059-2068 2069-2078

EU 28 - I—2,5% l -3.7% I -2,6% I 18% -0,6% I 12%
BG -5,2% - -10,5% - -9,.9% - 12,1% -9.7% -24% . -5,5%
Cz I9% I—1,8% I -2,8% - -8,2% . -4,6% |2% I -2,6%
EE - -7,5% I -0,8% . -4.2%
HR . -5,6% . -5,2% . -4.9%
Lv - -10,6% IO% I -2,5%
LT - -10,2% |0,3% -0,8%
HU I -2.2% I 1,6%
PL -4,3% -55%
RO -9,6% - -104% I -2,0% I -24%

.« B

. -4.5%

. -4.5%

« [l

. -4.6%

. -4.0%

Zrédto: obliczenia whasne SGH w Warszawie na podstawie danych Eurostat, w tym projekcji EUROPOP 2015 (2019-2078).

Uczeniesie przezcale zycie daje réwniezszanse nawyréwnywa-

nie nieréwnosci edukacyjnych osobom z deficytami i dysfunk-

cjami. Uczenie si¢ przez cale zycie jest niezbedne do pozyski-
wania wiedzy i umiejetnosci oczekiwanych przez pracodawcow,

a takze daje szanse na zdobywanie nowych kompetencji zawo-

dowych oraz mobilnos¢ zawodowa.

Kraje Europy Srodkowo—Wschodniej nie korzystaja w pel-
niz tych mozliwosci. Zwiazane jest to z licznymi barierami, kto-
re blokuja rozwdéj uczenia si¢ przez cale zycie. Naleza do nich:

e niewystarczajacy poziom ksztattowania umiejetnosciiswia-
domosci konieczno$ci uczenia si¢ przez cate zycie w procesie
edukacji formalnej, co ogranicza sktonnos¢ do korzystania
z edukacji dorostych,

» komercjalizacja wielu form ksztatcenia dorostych i kierowa-
nie ustug edukacyjnych do oséb juz posiadajacych wysokie
umicjetnosci, a jednoczesnie brak oferty edukacyjnej srodo-
wisk spotecznie zmarginalizowanych, np. osob diugotrwale
bezrobotnych i wykluczonych z rynku pracy, co skutkuje na-
rastaniem nieréwnosci edukacyjnych,

e nieréwny rozwdj infrastruktury edukacyjnej: placowki
ksztalcenia dorosltych sa usytuowane czesciej na terenach
gospodarczo rozwinietych i relatywnie zamoznych — w mia-
stach, natomiast tam, gdzie zaniedbania edukacyjne sa naj-
wieksze, sa one rzadko$cia.

AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, doktor habilitowany nauk ekonomicz-

nych, profesor nadzwyczajny oraz dyrektor w Instytucie Statystyki i Demografii w Szkole

Gtownej Handlowej w Warszawie

IZABELA BUCHOWICZ, doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Instytucie

Gospodarstwa Spotecznego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

IGA MAGDA, doktor habilitowany nauk ekonomicznych, profesor nadzwyczajny

w Katedrze Ekonomii i Demografii w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie

WOJCIECH STECHLY, asystent w Osrodku Rozwoju Studiow Ekonomicznych

w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie

PAWEL STRZELECKI, doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Zaktadzie

Demografii w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

ANDRZEJ ZURAWSKI, asystent w Oérodku Rozwoju Studiéw Ekonomicznych

w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie
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Dobre praktyki gietd panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej w zakresie

rozwoju infrastruktury instytucjonalne;
stymulujgcej spoteczng odpowiedzialnosc
biznesu spotek publicznych

Wérod gield z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej naj-
wieksza liczbe dobrych praktyk stosowanych przez gieldy
w celu stymulowania polityki CSR - dziesie¢ - zaobserwo-
wano na rynkach Litwy, Lotwy i Estonii, co jest zwiazane
z przynaleznos$cia gield z tych panstw do globalnego alian-
su, ktorego czescia jest amerykanski NASDAQ.

Niewiele mniej, bo dziewigé, dobrych praktyk zidentyfiko-
wano na polskiej gieldzie.

atrakcyjnosci gield decyduje nie tylko atrakeyj-

nos¢ notowanych na nich spotek, ale takze takie

czynniki, jak liczebno$¢ i struktura obecnych na

rynku inwestorow czy poziom asymetrii informa-

cyjnej. Rozwdj infrastruktury instytucjonalnej
stymulujacej spoteczna odpowiedzialnos$¢ spotek publicznych
moze pomoc gieldom w pozyskiwaniu nowych inwestoréw in-
stytucjonalnych, zwlaszcza z grupy podmiotéw zajmujacych sie
inwestowaniem odpowiedzialnym spotecznie. Jest to szczegol-
nie istotne w przypadku gield z panstw regionu Europy Srod-
kowo-Wschodniej, poniewaz tego typu inwestorzy sa na nich
obecni w bardzo niewielkim stopniu, a ograniczony dostep do
kapitatu stanowi jedna z istotnych barier rozwoju tych gietd.
Tymeczasem tylko na przestrzeni ostatnich dwaéch lat (miedzy
rokiem 2016 a 2018) wartos¢ aktywéw zarzadzanych zgodnie
z ideg SRI (Socially Responsible Investment) wzrosta wg Glo-
bal Sustainable Investment Alliance o niemal jedng trzecia
(z 22,9 bln USD do 30 bln USD). Ponad polowa tych aktywdw
byta ulokowana w akcjach spotek publicznych. Wzrost liczby
spotecznie odpowiedzialnych inwestorow prowadzi rowniez do
korzystnych zmian w strukturze podmiotdéw reprezentujgcych
stron¢ popytowg rynku, pozwalajac zachowaé¢ wickszg réwno-
wage micdzy zapewniajacymi ptynnosé spekulantami a stabili-
zujacymirynek inwestorami portfelowymi.

Podnoszeniu atrakcyjnosci gield sprzyja takze zmniej-
szanie asymetrii informacyjnej. Angazowanie si¢ tych podmio-
tow w promowanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i za-
checanie spotek do wypelniania wyzszych standardow w tym
zakresie moze przyczyniac si¢ do redukcji tej asymetrii. Dzie-
je sie to dzieki rozwojowi systemu niezaleznej ewaluacji spotek,
ktorej wyniki sa powszechnie dostepne dla inwestoréw — role

takich no$nikow informacji uwzgledniajacych efekty oceny roz-
nych aspektow dziatan przedsiebiorstwa odgrywaja indeksy
etyczne. Asymetria zmniejsza si¢ rowniez, gdy skutecznie upo-
wszechniane jest wérod spolek raportowanie pozafinansowe,
zwlaszcza jesli oparte jest ono na istniejacych wytyceznych Glo-
bal Reporting Initiative - GRI, zapewniajacych nieco wicksza
wiarygodnos$¢ ujawnien i porownywalno$¢ danych.

Wsrdd gield z panstw Europy Srodk()W()—Wschodnicj naj-
wickszg liczbe dobrych praktyk stosowanych przez gietdy w ce-
lu stymulowania polityki CSR - dziesi¢¢ — zaobserwowano na
rynkach Litwy, Lotwy i Estonii, co jest zwiazane z przynalez-
noscia gield z tych panstw do globalnego aliansu, ktérego cze-
$cig jest amerykanski NASDAQ. Niewiele mniej, bo dziewied,
dobrych praktyk zidentyfikowano na polskicj gietdzie. Lacznie
te cztery rynki zaliczono do grona lideréw w stosowaniu tego
typu praktyk. Kolejna grupe stanowity gietdy z Butgarii, Chor-
wacji, Sfowenii i Rumunii. Na pierwszej z nich wystepowato sie-
dem dobrych praktyk, a na trzech pozostatych po szesé. Gieldy
te mozna okresli¢ jako wykazujace inicjatywe. Mniejsza liczba
dobrych praktyk charakteryzowaty si¢ podmioty z Serbii, Bia-
torusi, Wegier, Macedonii i Stowacji — na gietdach z pierwszych
trzech panstw odnotowano po piec tego typu praktyk, a z po-
zostatych dwéch - po cztery. Grupe tych gield mozna uznaé za
podazajace za trendem. Najmniej dobrych praktyk cechowalo
gieldy z Czech, Bo$ni i Hercegowiny, Czarnogory oraz Ukra-
iny. W przypadku pierwszej z tych gietd byly to trzy praktyki,
po dwie wystepowaty na kazdej z gield z panstw batkanskich,
a jedna na gieldzie ukrainskiej. Te grupe podmiotéw mozna
okresli¢ mianem niezdecydowanych.

Dobre praktyki stosowane przez gietdy w celu stymulowa-
niapolityki CSR notowanych na nich spétek mozna podzieli¢ na
dwie zasadnicze kategorie. Pierwsza z nich obejmuje dziatania
ukierunkowane na podnoszenie poziomu spotecznej odpowie-
dzialnosci samych gield, druga zas$ inicjatywy adresowane bez-
posrednio do spotek. Wsérod ogétu badanych podmiotéw prze-
wazaty praktyki nalezgce do tej drugiej kategorii.

Najczesciej wystepujaca inicjatywa obecna na wszystkich
gieldach z panstw regionu CEE bylo wprowadzenie kodeksu do-
brych praktyk adresowanego do notowanych spotek. Stosunkowo
popularne byto réwniez wspieranie rozwoju raportowania CSR
przez spolki publiczne oraz organizowanie konferencji poswie-
conych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, co mozna trak-
towac jako element aktywnosci edukacyjnej gietd. Do rzadziej
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wystepujacych dobrych praktyk, nalezacych do kategorii dziatan
kierowanych bezposrednio do spdtek, mozna zaliczy¢ szkolenia
z zakresu CSR oraz opracowywanie i publikowanie przeglado-
wych raportow dotyczgcych stosowania przez spotki publiczne
roznych praktyk ze sfery spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Tego typu inicjatywy odnotowano w przypadku mniej niz poto-
wy gietd. Najmniej popularna praktyka z analizowanej kategorii
byto propagowanie stosowania miar ESG.

Gieldy z panstw regionu CEE wdrazaty rowniez dobre
praktyki ukierunkowane na doskonalenie wlasnych standar-
déw CSR. Najbardziej rozpowszechniona z nich bylo tworzenie
platform obrotu dla mniejszych spétek, majace na celu reduk-
cje barier w dostepie do kapitatu dla podmiotéw sektora MSP,
ktore pod tym wzgledem znajduja sie¢ w gorszej sytuacji niz du-
ze spotki. Tego typu rozwigzania funkcjonowaty na wickszosci
badanych gietd. Nieco mniejsza popularnos$cia cieszyly si¢ ini-
cjatywy polegajace na cztonkostwie w mi¢dzynarodowych orga-
nizacjach CSR-owych - wszystkie gieldy, w ktérych zidentyfiko-
wano te praktyke nalezaly do UN Sustainable Stock Exchange
Initiative — oraz przygotowywaniu i publikowaniu whasnych ra-
portow CSR-owych. Najmniej rozpowszechnionymi dobrymi
praktykami byly natomiast: oferowanie obrotu specjalnie ozna-
czonymi produktami etycznymi (np. obligacjami ekologicznymi)
i wprowadzanie indekséw ESG (E - $rodowisko, z ang. environ-
mental, S - spoteczna odpowiedzialnosé, z ang. social responsibi-
lity i G - tad korporacyjny, z ang. corporate governance).

Te ostatnig praktyke zaobserwowano jedynie na trzech
gieldach - Warsaw Stock Exchange (indeks RESPECT), Bul-
garian Stock Exchange (indeks CGIX) oraz Sarajevo Stock Ex-
change (indeks SASX-BBI). W przypadku gieldy sarajewskiej
jednym z kryteriow wlaczania spotek do indeksu jest przestrze-
ganie przez nie zasad szariatu.

Gieldy panstw CEE roéznia si¢ miedzy soba. Réznice te
dotycza nie tylko opisanej wezesniej liczebnosci stosowanych
dobrych praktyk, ale takze ich struktury. Biorac pod uwage

kryterium gltéwnego adresata inicjatyw z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu - same gieldy versus notowane na
nich spotki — mozna podzieli¢ rynki kapitalowe tych panstw na
cztery grupy: wymagajacy, zbilansowani, latarnicy i maruderzy.
Podzial ten obrazuje rysunek.

Grupa gield okreslona jako ,wymagajacy” charakteryzuje
sie przewaga inicjatyw adresowanych do spélek. Gieldy te wy-
daja sie przywiazywaé mniejsza wage do podnoszenia whasnych
standardow CSR. Do grona tych gietd naleza rynki w Chorwa-
¢ji, Stowenii, Serbii i Stowacji. Kolejna grupe stanowia ,,zbi-
lansowani” - sa to gieldy wykazujace si¢ duzg aktywnoscia we
wdrazaniu dobrych praktyk, zaréwno stuzacych wzrostowi po-
ziomu ich spotecznej odpowiedzialnosci, jak i dedykowanych
spotkom. Ta grupa sktadatasi¢ z gietd w Polsce i krajach nadbat-
tyckich (Litwa, Lotwa, Estonia) oraz w Bulgarii. Trzecia grupa
gield to ,latarnicy” - podmioty, ktore starajg si¢ §wieci¢ przy-
kladem. Sa to gieldy cechujgce si¢ przewaga dzialan ukierunko-
wanych na rozwdj whasnych praktyk w sferze CSR przy mniej-
szym zaangazowaniu w inicjatywy adresowane do spotek. W tej
grupie znalazly si¢ gietdy z Rumunii i Wegier. Ostatnia, naj-
liczniejsza grupa sa ,maruderzy”. Do grupy tej zaliczono giet-
dy wniewielkim stopniu przejawiajace zainteresowanie wlasng
aktywnoscig w sferze CSR, ktére jednocze$nie nie wprowadza-
janaszersza skal¢ dobrych praktyk dedykowanych notowanym
na tych rynkach spétkom. Grupa ta obejmuje gietdy na Biatoru-
si, w Macedonii, Czechach, Czarnogorze, Bosni i Hercegowinie
oraz na Ukrainie.

AGATA ADAMSKA, doktor habilitowany nauk ekonomicznych, profesor
nadzwyczajny w Zaktadzie Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstwa w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie

TOMASZ J. DABROWSKI, doktor habilitowany nauk ekonomicznych, profesor nad-
zwyczajny, w Instytucie Zarzadzania Wartoscig w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
JACEK TOMASZEWSKI, doktor nauk ekonomicznych, starszy wyktadowca

w Katedrze Rynkéw Kapitatowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
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Inwestycje jako metoda walki
z wybranymi rodzajami wykluczenia
w regionach i panstwach Europy

Srodkowo-Wschodniej

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW) dostrzega-
ja kluczowa role instytucji publicznych, a w szczegolnosci
zastosowanie $rodkow finansowych czy rozwiazan insty-
tucjonalnych w osiaganiu celow zréwnowazonego rozwoju.
Inwestycje jako metoda walki z wykluczeniem maja od-
mienny charakter w przypadku kazdego z typow ekskluzji.

spotezesnie koncepcja zréwnowazonego roz-

woju stanowigca o rownowazeniu wzrostu go-

spodarczego, poszanowania dla $rodowiska

przyrodniczego i postepu spotecznego jest klu-

czowa regula znajdujaca swoje odzwierciedle-
nie w podstawach traktatowychipolitykach UE, jak réwniez we
wszystkich politykach rozwoju panstw cztonkowskich, w tym
z ESW. Analiza procesow rozwojowych oraz przeciwdziatanie
wykluezeniu energetycznemu, przestrzennemu i finansowemu
jestznaczacym iistotnym wyzwaniem rozwojowym dla panstw
tego regionu.

7 punktu widzenia sytuacji energetycznej ESW wyklu-
czenie energetyczne stanowi wspoltczesny wymiar ubdstwa
energetycznego tej grupy krajow. Najwickszg skale problemu
zaobserwowac mozna w Bulgarii. Jest to panstwo, ktore w naj-
wickszym stopniu zmaga si¢ z problemami w ogrzewaniu bu-
dynkéw iregulowaniu ptatnosci m.in. za te ustuge. Skala proble-
mu, nie tylko w Bulgarii, ale i winnych panstwach regionu ESW,
jestwynikiem struktury wiekowej budynkow, a w szczegolnosci
historycznej polityki mieszkaniowo-budowlanej. Metoda prze-
ciwdziatania wykluczeniu energetycznemu sg inwestycje w ter-
momodernizacje¢ budynkow lub mechanizmy o charakterze in-
stytucjonalnym (jak w Estonii) wspierajace takie inwestycje.
Gléwnym zrédlem ich finansowania, ze wzgledu na struktu-
re whascicielska budynkow, sa srodki publiczne. Na tym przy-
ktadzie wyraznie widaé, ze wspdlng cecha wykluczenia ener-
getycznego i przestrzennego w regionie ESW jest rola sektora
publicznego, ktory w obu przypadkach moze petni¢ funkeje ini-
cjatora procesu, jak i podejmowaé dzialania mitygujace.

Specyfika gentryfikacji w ESW jest jej powolne tem-
po i mniejsza intensywno$¢ zmian. Proces przyspieszyt na po-
czatku XXI w. Do najistotniejszych czynnikow gentryfikacji
w krajach regionu naleza inwestycje wtdérne (np. rewitalizacja),
inwestycje pierwotne (new-build gentrification), przemiany wla-
snosciowe (prywatyzacja i restytucja), komercjalizacja prze-
strzeni. Co wiecej, gentryfikacjaw ESW przybiera czesto forme

gentryfikacji punktowej lub komercjalizacji, a jej gldownymi in-
teresariuszami — w odréznieniu od Europy Zachodniej i Ame-
ryki Péinocnej - sa deweloperzy i wladze miasta. Klasa Srednia
czy klasa kreatywna, nie sa inicjatorem zmian ze wzgledu na
ich niskie dochody i brak zakumulowanego dobrobytu - petnig
gléwnie funkcje konsumenta zachodzacych przemian.

Ostatnim rozwazanym w opracowaniu wyzwaniem roz-
wojowym w ESW jest wykluczenie finansowe. Mimo wy-
raznego postepu, jaki dokonal sie po transformacji systemowej
w tych krajach, nadal pozostaje ono waznym problemem. Wi-
dac przy tym wyrazne zroznicowanie natezenia ekskluzji w po-
szczegblnych krajach poddanych analizie, gdzie stopien uban-
kowienia spoleczenstwa waha si¢ od 58% w Rumunii do 98%
w Estonii i Stowenii, co odpowiada poziomowi znacznej cze¢-
$ci krajow Europy Zachodniej. Z uwagi na wielowymiarowos¢
uwarunkowan inkluzji (w tym - powigzanie z procesami wia-
czenia cyfrowego) i samej jej specyfiki, podejmowane dziatania
powinny mie¢ charakter kompleksowy oraz dtugofalowy. Zna-
czacg role w tym procesie odgrywaja zas inwestycje skierowa-
ne zaréwno w strone osob wykluczonych i zagrozonych wyklu-
czeniem, jak i w strong instytucji oferujacych produkty i ustugi
finansowe. Kluczowa dla skuteczno$ci programow wydaje sie
by¢ aktywna wspotpraca podmiotow sektora prywatnego i pu-
blicznego, a takze stworzenie odpowiedniego srodowiska insty-
tucjonalnego. Podobnie jak w przypadku wykluczenia energe-
tycznego i przestrzennego rola sektora publicznego jest niejako
podwdjna, poniewaz do jego zadan nalezy réwniez kontrola nad
whasciwym wykorzystaniem inwestowanych srodkow.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, inwestycje jako me-
toda walki z wykluczeniem maja odmienny charakter
w przypadku kazdego z wymienionych typow ekskluzji.
W przypadku wykluczenia energetycznego kluczowa kwestia
inwestycyjna jest sam doptyw kapitatu na sfinansowanie ter-
momodernizacji. Z kolei przy wykluczeniu przestrzennym in-
westycje odgrywaja znaczacg role w sposobie przeksztalcania
obszarow rewitalizowanych, tak by uchroni¢ je przed gentry-
fikacja. Natomiast w przypadku wykluczenia finansowego in-
westycje wigza si¢ z umiejetnym zaangazowaniem w poprawe
dostepu do produktéw i ustug finansowych poprzez uwzgled-
nienie wsrdd beneficjentow programow takze grup defawory-
zowanych (czyli 0s6b szcezegdlnie zagrozonych wykluczeniem
finansowym).

Przeprowadzona analiza udowadnia, ze sektor publicz-
ny odgrywa role katalizatora w inwestycjach przeciwdziata-
jacych wszystkim oméwionym rodzajom wykluczenia. Wy-
raznie widac, ze panistwa ESW dostrzegaja za ONZ kluczowa
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role instytucji publicznych, a w szczegélnosci zastosowanie
srodkow finansowych czy rozwiazan instytucjonalnych
w osiaganiu zaktadanych przez panstwa celéw zréwnowazo-
nego rozwoju. Przyktadem w wymiarze finansowym moze by¢
wspoHinansowanie projektow termomodernizacyjnych czy
podnoszenie §wiadomosci w zakresie korzystania z ustug finan-
sowych, z kolei na plaszczyznie instytucjonalnej funkcje, ja-
kie whadze miejskie pelnig w procesie gentryfikacji, poprawie
dostepu do ustug finansowych czy tez dziatalno$é¢ organizacji
takich jak KredEx. Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze osia-
gniecie tych celow bytoby co najmniej utrudnione bez wsparcia
publicznego.

Majac to na uwadze w ramach rekomendacji dla prak-
tyki gospodarczej nalezy przede wszystkim wskaza¢ jako po-
trzebe dalsza kontynuacje zaangazowania sektora publicznego
w inwestycje przeciwdzialajace wybranym rodzajom wyklu-
czenia w krajach ESW. Jednoczesnie celem zwiekszenia skali
inwestycji warto rozwazy¢ wlaczenie, w szerszym stopniu niz

SGH

DLA PROFESJONALISTOW

MBA, programy na zamoéwienie,

studia podyplomowe

* 134 wyselekcjonowane programy studiow
podyplomowych dla profesjonalistéw,

* 6 obszaréw tematycznych: Administracja
i Prawo, Finanse, Human Resources,
Marketing, Zarzadzanie, IT,

* 3 programy MBA

Zobacz nasz katalog:

www.sgh.waw.pl/katalog-podyplomowe-mba

dotychczas, inwestoréow prywatnych w drodze partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego. Ten zabieg prawdopodobnie umozliwitby
osiggniccie celéw zréownowazonego rozwoju w znacznie krot-
szym czasie. Problemem pojawiajacym si¢ przy tej okazji moze
by¢ jednak ewentualna nieche¢ inwestoréw prywatnych do an-
gazowania sie w przedsiewziecia o niskiej rentownosci. Dlatego
zasadne bytoby uprzednie przygotowanie katalogu zindywidu-
alizowanych zachet dla takich przedsiebiorcow.
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System wsparcia start-upow
w krajach Europy Srodkowo-Wschodnigj

Estonia i Polska sa liderami rozwoju systemow wspierania
start-upow w Europie Srodkowo-Wschodniej.

start-upach, rozumianych jako organizacje po-

szukujace powtarzalnego i skalowalnego mo-

delu biznesowego, upatruje si¢ zZrodet wzrostu

gospodarczego. Dzieki tworzonym przez nie

stanowiskom pracy oraz udziatowi w wymia-
nie dobr i ustug zwicksza si¢ rola innowacyjnych gatezi w go-
spodarce. Rozwdj $srodowiska start-upowego jest wicc obecnie
kluczowym elementem polityki innowacyjnej dla coraz wick-
szej liczby krajow.

Poszczegolne kraje przeswietlono pod wzgledem dojrzalo-
$ci systemu wsparcia, biorac pod uwage 10 czynnikéw skladaja-
cych si¢ na system wspierania start-upow: od poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego, systemy podatkowe, poprzez ochro-
n¢ whasnosci intelektualnej, az po przedsi¢biorczo$c akademic-
ka i programy wsparcia przedsiebiorczosci agencji rzadowych
oraz pozycje funduszy venture capital (VC).

Poziom rozwoju gospodarczego Europy Srodkowo
-Wschodniej pod wieloma wzgledami odbiega od poziomu
panstw zachodniej Europy. Wptywa to istotnie na postrzegana,
potencjalng atrakcyjnos¢ rynku i jego chtonnosé, a przez to na
decyzje o zaktadaniu dzialalno$ci i kierunkach ekspans;ji star-
t-upow. Z punktu widzenia oczekiwan start-upéw wobec oto-
czenia instytucjonalnego licza sie przede wszystkim zachety
podatkowe, redukcja biurokracji oraz wsparcie w pozyskaniu
kapitatu. Panstwa regionu podjety liczne dziatania sprzyjaja-
ce przedsicbiorcom i inwestorom. Kluczowa kwestia pozostaje
jednak stabilno$¢ prawa podatkowego, ktora stanowi problem
dla cze$ci poddanych analizie krajow. Negatywnym przykla-
dem jest Polska, lider w UE pod wzgledem liczby jak i objeto-
Sci tworzonych aktéw prawnych. Najbardziej stabilne prawo
w Europie Srodkowo—Wschodniej maja Litwa i Estonia. Syste-
my podatkowe panstw Europy Srodkowo—Wschodniej w anali-
zowanych latach (2004-2018) podlegaty licznym przeobraze-
niom i modyfikacjom, w wyniku ktérych wprowadzono m.in.
podatek od wyjscia, klauzule o unikaniu podwdjnego opodat-
kowania, obowiazek raportowania schematéw podatkowych,
mechanizm podzielonej ptatnosci VAT czy tez zachety podat-
kowe dotyczace ponoszenia kosztéw na badania i rozwdj. Zadne
z panstw regionu nie wprowadzito jednak kompleksowych roz-
wiazan podatkowych dedykowanych tylko dla start-up6w, cho¢
wiele panstw rozpoczelo prace nad takimi rozwiazaniami.

Innowacyjne przedsicbiorstwa w Europie Srodkowo
-Wschodniej przywiazuja coraz wicksza wage do ochronyiwy-
korzystywania wlasnos$ci intelektualnej. W warunkach go-
spodarki opartej na wiedzy to wlasnie aktywa niematerialne
stanowig podstawowe zrddto przewagi konkurencyjnej. Pod

wzgledem liczby zgloszen patentowych liderem, wérod anali-
zowanych krajow, jest Stowenia (48 zgloszen na 1 mln miesz-
kancow), nastepnie Estonia (35 zgloszen na 1 mIn mieszkan-
cow) oraz Czechy (23 zgloszenia na 1 mln mieszkancow).
Polska réwniez plasuje si¢ relatywnie wysoko z 14 zgtoszenia-
mi do Europejskiego Urzedu Patentowego na 1 mIn mieszkan-
cow. Opracz liczby zgloszen waznym kryterium ukazujacym
sprawnos$¢ systemu jest czas rozpatrywania zgloszen patento-
wych. Najkrotszy czas jest na Litwie i wynosi zaledwie 5 mie-
siecy. Najdtuzej na rozpatrzenie zgtoszen patentowych musza
czekaé przedsiebiorcy w Butgarii (60 miesiecy!) oraz Chorwa-
¢ji (58 miesiecy).

Wzrost znaczenia zasobow intelektualnych skutkuje
wzrostem roli instytucji badawczych i naukowych jako gtow-
nych zrdodet innowacji w gospodarce. Wystarczy spojrzec
na najwicksze start-upowe centra w Europie (Londyn, Pa-
ryz, Kopenhaga, Berlin), aby dostrzec ich wspélwystepowa-
nie z aktywnos$cia najwazniejszych osrodkow akademickich.
Klasyczne koncepcje funkcjonowania uniwersytetow ustepu-
ja wizji uniwersytetu przedsiebiorczego, ktory przyjmuje ak-
tywna role, odpowiadajac na zmiany zachodzace w otocze-
niu. Badania wskazuja, ze wérod krajow regionu najwyzszy
poziom integracji przedsi¢biorczos$ci w programach nauczania
osiaggneta Estonia. Dla zbadania stopnia realizacji koncepcji
przedsi¢biorczego uniwersytetu w praktyce przeprowadzono
analize narzedzi wspierania na najlepszych uniwersytetach
krajow regionu. Najlepiej wypadaja uniwersytety z Polski,
Estonii oraz Stowenii. Implementacja zatozen uniwersytetu
przedsi¢biorczego w Europie Srodkowo—Wschodniej prowa-
dzona jest w formie eksperymentu o charakterze regionalnym
(dostosowanym do specyfiki systemowej oraz charakterystyki
danego os$rodka). Uczelnie europejskie, pomimo prowadzenia
badan na bardzo wysokim poziomie, nie potrafia przetozy¢ ich
nainnowacje w praktyce rynkowe;j.

Kolejnym elementem otoczenia wspierajacym przedsic-
biorczo$¢ sa agencje rzadowe. Mozna zaobserwowaé zrézni-
cowane modele angazowania si¢ tych instytucji we wspiera-
nie rozwoju start-upéw. Najbardziej kompleksowe dziatanie
jest charakterystyczne dla instytucji z Estonii. Agencja Kre-
dEx prowadzi aktywno$¢ zwiazana z finansowaniem, a tak-
ze odpowiada za dzialalnos¢ projektow edukacyjnych, mento-
ringowych, akceleracyjnych i inkubacyjnych. Wyjatkowe jest
réwniez wspieranie przez Estonie, Lotwe i Litwe atrakeyjne-
go wizerunku dla inwestorow start-upowych z zagranicy, row-
niez poprzez programy typu Startup Visa (utatwienia w uzy-
skaniu pozwolenia na pobyt i prowadzenie dziatalno$ci). Duza
cz¢$¢ panstw stawia na dziatania agencji, zwigzang z finanso-
waniem. Szczegdlnym elementem tych programéw jest two-
rzenie funduszy, ktére aktywizuja srodowiska inwestoréw,
wobec ich niewystarczajacej dziatalnosci w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. Gdy poréwnuje si¢ dziatalnosc funduszy
VC w Europie Srodkowo—Wschodniej do dzialalnos$ci tychze
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w panstwach wysoko rozwinietych, uwage zwraca wcezesny
etap i ogromna przestrzen do dalszego rozwoju dla tego rodza-
jufunduszy. Srednia wartos¢ inwestycji funduszy VC per capita
byta kilka razy mniejsza w panstwach regionu niz w rozwinic-
tych ekosystemach wspierania przedsicbiorczos$ci i innowacji.

W Europie Srodkowo—Wschodniej funkcjonuja organiza-
cje zrzeszajace start-upy, posiadajace rozbudowane relacje mie-
dzynarodowe. Liczba organizacji klastrowych jest bardzo rézna
w zaleznoS$ci od kraju — niski jest natomiast udziat organiza-
¢ji ze sprzyjajacym ekosystemem biznesowym dla start-upow.
Jednym z najwazniejszych instrumentéw wspierajacych roz-
wdj start-upow sa akceleratory, wspierajace przedsiebiorcow
na wstepnym etapie ich dzialalnosci. Wsréd panstw Europy
Srodkowostchodnicj najwiecej akeeleratorow dziata w Pol-
sce, Estonii, Rumunii oraz na Ukrainie. Skala jest jednak nie-
wystarczajgca, gdyz w samym Londynie jest wiecej akeelerato-
réw niz w przodujacych panstwach regionu ESW. Bezposrednie
wsparcie instytucjonalne start-upéw zapewniaja réwniez tzw.
piaskownice regulacyjne, nowy instrument dla przedsiewzigc¢
dziatajacych na podstawie nowych modeli biznesowych lub
technologii nicodnajdujacych si¢ w obecnym porzadku praw-
nym. Piaskownice regulacyjne nie sg obecnie instrumentem
powszechnie wykorzystywanym w panstwach Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Ich istnienie stwierdzono jedynie w dwdch
panstwach (Litwa, Wegry). W Polsce prace nad powstaniem
piaskownicy regulacyjnej zostaty zatrzymane na zaawansowa-
nym etapie. Na niskim poziomie jest rowniez zaangazowanie
panstw regionu we wspieranie innowacyjnosci poprzez zamo-
wienia publiczne. Partnerstwo publiczne zaczyna sie pojawiac
w strategiach panstw Europy Srodkowo—Wschodniej, braku-
je jednak konkretnych narzedzi pozwalajacych na wykorzysta-
nie przez instytucje publiczne innowacyjnych rozwiazan pty-
nacych ze §wiata start-upowego.

Wyniki badania pozwolily zidentyfikowa¢ dwa kraje
wrandze lidera wspierania start-upéw (Estonia, Polska), cztery
kraje wrandze wschodzacych gwiazd (Czechy, Litwa, Stowenia,
Wegry) oraz sze$¢ krajow rozwijajacych sie (Albania, Bulgaria,
Chorwacja, Lotwa, Rumunia, Slowacja). Szczegdltowe wyniki
przedstawiono w tabeli.
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Elementy sktadajace sie na systemy wspierania start-upéw w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej

lloczyn oceny w ramach kryterium od 1 (poziom bardzo niski) do 5 (poziom bardzo wysoki) oraz wagi danego czynnika

Czynnik Waga (w %) | Albania | Butgaria | Chorwacja | Czechy Litwa | totwa Rumunia | Stowacja | Stowenia | Wegry
Rozwoj 1091 0,33 0,33 044 044 0,33 0,55 044 044 0,33 0,55
Podatki 13,64 0,27 0,27 041 0,55 0,68 0,68 041 041 0,55 041
Wiasnos¢
intelektulana (IP) 9,09 0,36 0,09 018 018 045 0,27 018 018 0,27 0,27
Edukacja 11,82 012 0,35 0,35 047 0,35 0,24 0,24 0,35 0,59 0,35
Agencje rzadowe 818 0,08 0,16 0,08 0,25 0,25 0,25 0,08 033 0,33 016
Akceleratory 1273 013 0,25 013 0,51 0,38 013 0,51 0,38 0,38 0,51
Piaskownice reg. 6,36 0,06 0,06 013 0,06 0,25 0,19 019 019 019 019
Klastry/IOB 818 0,08 0,33 0,25 016 0,33 0,08 0,33 0,25 0,25 0,25
PPI/PZP 182 0,05 0,05 0,05 0,04 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,04
VC 1727 017 0,52 0,35 0,69 0,86 0,52 0,52 0,35 0,35 0,69
Ocena taczna 100,00 1,66 243 2,36 3,35 3,96 2,95 2,95 2,93 3,28 342
M liderzy wschodzgce gwiazdy rozwijajacy sie

Zrédto: opracowanie wiasne SGH w Warszawie.
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Potencjat rolnictwa Europy Srodkowo-
-Wschodniej wobec wyzwan globalnych

Rolnictwo w krajach Europy Srodkowo—Wschodniej (ESW)
charakteryzuje si¢ znacznym potencjalem produkeyjnym,
ktory jest stosunkowo malo intensywnie wykorzystywany.
Posiada tez duze potencjalne mozliwos$ci ekspansji ekspor-
towej i zajmowania pozycji znaczacego graczana globalnym
rynku zZywnosci.

Rolnictwo regionu EéWjuZ dzisiaj osiaga korzystne wyni-
ki produkeyjne w przeliczeniu na mieszkanca. Przyklado-
wo produkcja mi¢sa na 1 mieszkanca w regionie ESW wy-
nosi 76,7 kg (82,1% $redniego poziomu dla UE28), a poziom
produkcji mleka na mieszkanca stanowi prawie 95% prze-
cietnej produkcji dla UE28.

elem opracowania jest préba oceny potencjatu rol-
nictwa krajow Europy Srodkowostchodniej
(ESW) na tle potencjatu Unii Europejskicj. Przyje-
to zatozenie, ze grupg zaliczong do tego regionu sa
kraje unijne tej czesci Europy (ESW10) oraz Ukra-
inai Bialorus. To dyskusyjne by¢ moze kryterium zostato przy-
jete zuwagi nato, ze rolnictwo krajow tak zakreslonego regionu
ma wiele cech wspdlnych, zaréwno w obszarze klimatyczno

-przyrodniczym, jak i kierunkow ewolucji struktury agrarnej,

wreszcie doswiadczen przesztosci. Ponadto coraz silniej wyra-

zane krytyczne poglady i opinie na temat globalizacji rolnictwa

i agrobiznesu, w tym wplywu tego zjawiska na $rodowisko na-

turalne, wymuszaja zwrot zainteresowania w kierunku mozli-

wosci zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego opartego
na zrodtach oraz systemach regionalnych i lokalnych.

Rolnictwo w krajach Europy Srodkowo—Wschodniej cha-
rakteryzuje sie znacznym potencjalem produkeyjnym, ktéry
jest stosunkowo mato intensywnie wykorzystywany, tworzac
tym samym korzystne mozliwos$ci globalnej ekspansji w nastep-
stwie poprawy relacji podstawowych czynnikow wytwdrczych,
przede wszystkim na korzys$¢ zwickszonych zasobow kapitatu
oraz wdrozenia bardziej nowoczesnych rozwigzan organizacyj-
nych (ewolucja struktury agrarnej) i technologicznych (nowo-
czesne metody uprawy oraz chowu zwierzat).

Przeprowadzone badania pozwalaja sformutowaé kilka
konkluzji szczegotowych:

» wkrajach ESW nastepuje wyjatkowo szybko zmiana struktu-
ry obszarowej. O ile w latach 2005-2016 w krajach UE1S8 licz-
ba gospodarstw rolnych spadta o 18,5%, to w krajach ESW10
0 20,2%. Zmiany te odnosza si¢ takze do rolnictwa Ukrainy.
Jedynie struktura obszarowa Bialorusi pozostaje stata,

e kraje regionu ESW charakteryzuje znaczne zréznicowanie
struktury wlasnosciowej rolnictwa. Wyrézni¢ mozna co naj-
mniej cztery odmienne modele: (1) biatoruski, (2) ukrainski,
(3) stowacko-czeski oraz (4) srodkowoeuropejski, dotyczacy
pozostatych krajow regionu,

 analizowany region cechuje wysoki poziom zasobow sity ro-
boczej w rolnictwie, co $wiadczy o relatywnym zapoznieniu
w jego rozwoju w stosunku do pozostatych krajow unijnych,

» znaczne zasoby ziemi rolniczej sprawiaja, ze region ESW
dysponuje wyjatkowo wysokim (dwukrotnie wiekszym) po-
ziomem uzytkéw rolnych (UR) w przeliczeniu na statystycz-
nego mieszkanca. W 2016 r. poziom ten wyniost dla regio-
nu ESW - 0,65 ha/per capita, podczas gdy przecietnie dla
UE28 bylo to tylko 0,34 ha/per capita,

e rolnictwo regionu ESW najwieksze réznice w stosunku
do calego zbioru UE-28 wykazuje pod wzgledem zasobow
oraz strumienia kapitatu. Warto$¢ srodkow trwatych net-
to jest przecietnie trzy—czterokrotnie nizsza od pozostatych
krajow unijnych. Nizsze sg takze naktady inwestycyjne na
$rodki trwate (poziom nakladéw na $rodki trwale w regio-
nie ESW w 2017 r. wyniost 86,2 EUR/ha UR, podczas gdy
w UE28 - 334,9 EUR/ha UR),

e zblizony do przecietnego poziomu UE28 jest poziom na-
ktadéw biezacych (poziom nawozenia mineralnego, zuzycie
pestycydow),

* rolnictwo regionu ESW juz dzisiaj osiaga korzystne wyniki
produkecyjne w przeliczeniu na mieszkanca kraju. Przykta-
dowo produkeja miesa na 1 mieszkarica w regionie ESW wy-
nosi 76,7 kg, co stanowi 82,1% $redniego poziomu dla UE28.
Poziom produkcji mleka na 1 mieszkanca w regionie ESW
stanowi prawie 95% przeci¢tnej produkeji dla UE28,

» pozycja krajéw analizowanego regionu w eksporcie artyku-
16w rolno-spozywezych w 2016 r. stanowita 16,5% ekspor-
tu UE28, jednak saldo zielonego handlu dla ESW stanowi-
fo w tym samym czasie ponad 161% salda UE28. Oznacza to,
ze analizowany region posiada duze potencjalne mozliwosci
ckspansji eksportowej i zajmowania pozycji znaczacego gra-
czana globalnym rynku zywnosci.

Przeprowadzone badania potwierdzity, ze kraje regio-
nu ESW dysponuja znacznym potencjatem produkcji rolni-
czej. Jest to wazna konstatacja w czasie z jednej strony coraz
wickszej konkurencji na globalnym rynku zywnosci i z dru-
giej, umacniania si¢ tendencji do rosnacego znaczenia regional-
nych ilokalnych rynkéw rolno-zywnosciowych w sytuacji coraz
wiekszego zagrozenia dla srodowiska naturalnego ptynacego
whasnie z procesow globalizacyjnych. By zosta¢ waznym gra-
czem na europejskim rynku zywnosci, rolnictwo badanego re-
gionu wymaga jednak dalszych zmian, tak w zakresie struktury
agrarnej, jak i modelu organizacyjno-technicznego. I nie chodzi
tu o jakakolwiek unifikacje tego modelu — jest to raczej trudne
do przyjecia — lecz jego modernizacje i unowoczesnienie.
STANISEAW KOWALCZYK, profesor zwyczajny w Zaktadzie Analizy Rynkdw
w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie
ROMAN SOBIECKI, doktor habilitowany, profesor nadzwyczajny oraz dyrektor
Instytutu Rynkéw i Konkurencji w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, dziekan
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
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Eliminating wealth gap between Central
and Eastern Europe and Western Europe

Average annual GDP growth rate in 1990-2018 in Poland
was the highest in the group of eleven countries of Central
and Eastern Europe and almost three times higher than in
the ‘old’ EU-15 states.

Poland has closed the development gap in respect of GDP
per capita as compared to Greece in 2015 and in 2019 it
will probably exceed Portugal. Assuming that the average
growth tendencies will remain at the current level, Poland
will need 14 years to achieve the average income per EU-15
citizen and 21 years to catch up with Germany.

he assessment of economic growth in the Central and

Eastern Europe countries in 1990-2018 should take

into account deep economic breakdown (so called

‘transformation recession’) that occurred as a result

of launching the process of system transformation.
Switching former centrally planned economy to market econ-
omy caused in the beginning of transformation accumulated
drop of production and national domestic product by as much
as 18% in Poland and almost 65% in Lithuania. The period of
transformation recession in the region lasted from 2 years in
Poland to even 8 years in Bulgaria.

The transformation recession made the wealth gap be-
tween Central and Eastern Europe and Western Europe even
bigger in the initial years of the system transformation. While in
1989 (the last year of socialist economy) GDP per capita calcu-
lated considering purchasing power parity (PPP) in Poland ac-
counted for 38% of the average GDP in EU-15 countries, in 1991
(when the transformation recession ended) it fell down to 32%.
It should be added that before the beginning of the transforma-
tion Poland was one of the least economically developed coun-
tries in the CEE-11 group and in respect of GDP per capita ba-
sed on PPP it exceeded only Romania.

The table below shows economic growth in 11 countries of
CEE compared to the Western Europe (EU-15 average), taking
into account effects of the transformation recession. The fastest
growing economy in the entire group was Poland. The avera-
ge GDP growth rate in Poland in 1990-2018 was 3.2% and was
the highest among CEE-11 and almost three times higher than
in the ‘old’ EU-15 states (1.3%). The only country that had un-
dergone transformation and had a similar development rate was
Slovakia (2.5% annually).

In the period following Poland’s accession to the EU, Po-
land’s GDP grew by 72% (i.e. on average by about 4.2% a year).
Similarly to the entire period of system transformation, our co-
untry was in this respect a leader in the group of new EU Mem-
ber States (only Slovakia had a similar growth rate at that time

@iy, Average annual growth rate in % GDPin 2018
1990-2018 1989=100 2004<100 2010=100
Poland 32 246 172 131
Bulgaria 09 128 153 121
Croatia 04 13 116 109
Czech Republic 17 165 144 120
Estonia 2.0 178 144 135
Lithuania 10 132 152 133
Latvia 09 129 143 132
Romania 16 157 161 134
Slovakia 2.5 202 169 126
Slovenia 18 169 130 115
Hungary 16 157 126 122
UE15 13 147 118 12
2\Weighted average

For calculating growth rate based on 1989 =100 historical data of the European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) for the year 1989 were used.
Source: own study by SGH Warsaw School of Economics based on data of Eurostat, European Commission and the Polish Central Statistical Office.
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- 69%). Simultancously, Poland also had a much higher gro-
wth rate than EU-15 countries. It should be highlighted that in
2004-2018 all the CEE-11 countries, except Croatia, had a hi-
gher economic growth rate than the average for EU-15 econo-
mies, which meant reduction of the historic wealth inequality
with the Western Europe.

The process of real convergence in Poland was the fastest,
compared for example to Portugal and Greece. As for Greece,
Poland eliminated the development gap with this country in
2015, and in subsequent years exceeded it in respect of GDP per
capita. It is highly probable that this scenario will be repeated
in the coming years for Portugal. The scenario is confirmed by
the latest forecast of IMF, according to which in respect of we-
alth measured in such way Poland will exceed Portugal as soon
as by the end of 2019.

Forecasts of closing income gap for Poland are optimistic.
Ifthe average growth rate from the period after Poland’s joining
the EU maintains the same, Poland will need 14 years (from

SGH

Warsaw School
of Economics

I’
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2018) to reach the EU-15 average income per capita. This pe-
riod would extend to 21 years if Germany was taken as a refe-
rence point.
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Condition of the economy and banking
sector in the Central and Eastern Europe

The economic slowdown in the Central and Eastern Eu-
rope forecast a year ago is happening. The slowdown is not
well visible in the changes of variables analysed for a classi-
cal cycle, which may be calming for politicians responsible
for the economy.

The banking sector perceives the national economic situa-
tion slightly better than conditions for carrying out bank-
ing business.

he economic slowdown in the Central and Eastern
Europe forecast a year ago is happening. The tenden-
cies visible in the autumn 2018, mainly in the qualita-
tive data collected as a part of the analysis of the eco-
nomic condition using the test method, seem to be
visible also in the quantitative data collected by statistical offic-
es. It should be stressed however, that the slowdown is not well
visible in the changes of variables analysed for a classical cycle,
which may be calming for politicians responsible for the econ-
omy. It is true though that increment of these variables in sub-
sequent months is smaller. Clear symptoms of a slowdown are
visible in the variables’ deviation from a long-term trend. Val-
ues of cyclical components, distinguished both for the Euro-
pean Union and for some countries of the Central and East-
ern Europe, are falling, which means that these variables are

1100% -75%
forecast for Q2 2019 . .
increase 11,8 - -
no changes 824 : :
decrease 519 - -
forecast for the next 12 months . .
increase 6,7 : :
no changes 93,3 : :
decrease 0,0 : .
decrease

Source: own study on the basis of IRG SGH data.

-50

undergoing a decline stage of the deviation (growth) cycle. It is
visible for all the examined variables: gross domestic product,
sold processing industry output, household consumption, in-
vestment, as well as economic condition indicators. Analysis of
cyclical components of the examined variables allows to distin-
guish them in the upper turning points signifying the beginning
of a decline phase of the deviation cycle. For most countries it
is the year 2018. The analysis shows significant similarities of
cyclical fluctuations between the Central and Eastern Europe
countries and the European Union. Economic indicators were
showing even two quarters beforechand that the slowdown was
coming, thus proving the usefulness of the economic condition
examination for monitoring economic activities.

The analysis indicates the following threats for the eco-
nomic growth in the region: pan-European nature of the EU
ceconomic area slowdown spreading to individual Central and
Eastern Europe countries; economic growth maintained main-
ly by consumption, which is effective in the short term; and a de-
cline in expenditures, which are a source of long-term economic
production growth, especially in the private sector.

One of the first symptoms of economic situation changes
may be lending activities in the enterprise sector. The banking
sector, responding to this process, could have been used to as-
sess the tendencies and possible changes in the economic con-
dition. In crisis situations feedback between banks and the
economy can be observed. Financial crises have usually made
recession processes more serious and slowdowns have resulted

% -25% 0% 25% 50% 75%  100%

increase
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-100% -75%

forecast for Q2 2019
increase 0,0
no changes 84,2
decrease 15,8

forecast for the next 12 months

increase 0,0
no changes 88,9
decrease 11

decrease

Source: own study on the basis of IRG SGH data.

in aggravation of the banking sector condition. At present the
bankingsector perceives the national economic situation slight-
ly better than conditions for carrying out their business.

Notably, the banks’ perception of the future economic
condition is very changeable. It has been so for about five years.
During this time the European Union has carried out a lot of re-
forms to increase the security and stability of the banking sec-
tor by creating institutions and regulations for a banking union.
Alsoin Poland, despite a high rate of economic development, the
banks have been focusing on extending their capital base and in-
creasing capital adequacy ratio. It is a response for the regula-
tors’ expectations.

Since the 4th quarter of 2008 most respondents of a sur-
vey on the banking sector condition have been predicting that
the currently observed economic situation in the country will
be maintained. Similar views can also be found among forecasts
for the 2nd quarter of 2019. The share of respondents expecting
lack of any changes of the economic condition in the short term
i 82.4% (figure 1). Other banks predictimprovement of the eco-
nomic situation (11.8%) or its deterioration (5.9%). In the com-
ing period we should therefore expect a similar rate of econom-
ic growth to the rate observed so far. Long-term forecasts also
indicate that the current situation will not change (93.3% - no
changes, 6.7% —growth).

-50% -25% 0% 25% 50% 75% 100%

increase

Currently the share of banks with a negative assessment of
the financial sector is higher than the share of those with a pos-
itive assessment. The percentage of respondents not predicting
any changes in the sector situation in short-term perspective is
84.2%, while the remaining respondents express negative views
on short-term perspectives for the financial industry (figure 2).
Long-term forecasts are similar — 88.9% of respondents predict
lack of any changes, while 11.1% predict that the situation will
become worse.

ELZBIETA ADAMOWICZ, professor, Director of the Institute of
Economic Development at the Warsaw School of Economics
StAWOMIR DUDEK, doctor of economic sciences, assistant professor
at the Institute of Economic Development of the Warsaw School of
Economics

EWA RATUSZNY, doctor of economic sciences, assistant professor at the
Institute of Economic Development of the Warsaw School of Economics
IZABELA BUCHOWICZ, doctor of economic sciences, Deputy Director
of the Institute of Economic Development of the Warsaw School of
Economics

STANISEAW KLUZA, doctor of economic sciences, senior lecturer at
the Department of of Quantitative Economics of the Warsaw School of
Economics
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Strategies of development

of mobility service in Central
and Eastern Europe against the
background of global challenges

Local authorities should create urban mobility systems in
such a way so as to ensure their inhabitants good access to
public services, at the same time protecting public budgets
from excessive expenses for roads development, and the ur-
ban environment - from degradation.

n recent years the word ‘transport’ has been more and

more commonly replaced by the word ‘mobility’. It is sup-

posed to highlight two issues in the transport system the-

ory applied so far. The first issue is a greater emphasis on

the needs of the transport system users, connected not on-
ly with the intention of moving, but also with the basic need
to have the simplest possible access to specific services. The
second issue is more and more clearly expressed significance
of non-motorised transport in order to satisfy this need,
which is somewhat paradoxical if we consider growing popu-
larity of motorisation, but also problems it entails.

Therefore, while solving the problem of transporta-
tion to work or school in line with classical transport para-
digms consists mainly in facilitating movement by e.g. build-
ing roads, underground lines or launching bus connections,
solving the same problem in line with the mobility paradigm
consists in looking for the easiest access to work or school.
Firstly, there is a tendency to reduce the necessity to cover
a long distance. It can be achieved by popularisation of ICT
and co-working solutions and reduction of distance by prop-
er spatial planning (which gives the adults and children more
possibilities to walk or go by bicycle). Secondly, by a suita-
ble location of work and education facilities, as well as dwell-
ing houses along effective transportation lines, and lastly -
by effective creation of the transportation system, including
its linecar and nodal infrastructure.

Mobility defines accessibility of points of physical
and social space - both due to proper planning of travel
generators in space, and effective construction of trans-
port system, taking into account non-motorised travels,
needs of people with disabilities and the necessity to re-
duce the negative environmental impact. What should be
considered is both conditions related to the freedom of choice
as well as social and economic impact (including ensuring ac-
cess to work, education and consumption), and environmen-
tal and climate requirements.

Previous failures of infrastructure development lead
to the conclusion that local authorities should create urban
mobility systems in such a way, so as to ensure the inhab-
itants good access to public services, at the same time pro-
tecting public budgets from excessive expenses for roads de-
velopment, and the urban environment - from degradation.

The first group of solutions that guarantees implemen-
tation of sustainable mobility is connected with so called
Transport Demand Management (TDM). These measures
include, among others, designing so called mixed-use develop-
ments, i.e. districts, streets or even buildings which combine
various functions - of a residential area, services or work-
place, as well as polycentric development, consisting in locat-
ing the largest possible number of central functions (e.g. uni-
versities, secondary schools) also in local (district) centres.
Such design naturally reduces demand for transport, but
does not limit access to public services, and even improves
it. Such spatial development is very effective also in respect
of protection from noise, as areas along main transport lines
may be used for service facilities, which serve as a screen,
protecting buildings located behind them from noise. The
opposite of mixed-used developments are single-purpose dis-
tricts, where providing transport services is very difficult:
traffic there is very heavy during a short period of time and
it moves in one direction. It therefore needs expensive infra-
structure with large capacity, which in fact is fully used only
for a few hours a day.

The second group of solutions ensuring sustainable
mobility is related to creating competitiveness of public
transport. It should be therefore highlighted that the attrac-
tiveness depends mainly on frequent, reliable movement of
means of transport and ensuring a short time of travel. These
features are easiest to create in highly urbanised areas with
relatively large flows of commuters, whose needs are satis-
fied almost 24/7. Additionally, the time of travel depends al-
so on the time of walking to or from a bus or tram stop. That
is why the basis of building public transport attractiveness
is so called Transit Oriented Development (TOD) - orienta-
tion towards public transport users by, for example, locating
rail transport separated from road transport in the centres
of districts. A good example may be housing quarters from
1960s, 1970s and 1980s built in the entire region of Central
and Eastern Europe, such as Gropiusstadt in Berlin or Ur-
synow in Warsaw.
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Three elements of mobility service system in line with the Maa$S concept: connectivity, interfaces as intangible assets

and hardware as tangible assets.

analogue technologies
digital technologies

HARDWARE

fleet

interpersonal relations
human-device relations
device - device/infrastructure relations

linear and nodal infrastructure

Source: own study by SGH Warsaw School of Economics

In recent years a concept of Mobility-as-a-Service
(MaaS) has been more and more popular. The figure pre-
sents three basic elements of the mobility service system
pursuant to the MaaS concept: connectivity, interfaces and
hardware. The era of digital transformation provides condi-
tions for connectivity covering all the participants of the so-
cial and economic system, most of whom use mobile devic-
es. Consequently, they can participate in the functioning of
real and virtual world at all times and in all places. All the
connections between these participants, between a human,
afixed facility and a mobile device, including means of trans-
port such as connected car, and also between mobile devic-
es and facilities (V2X) are some kind of interfaces. Their
functioning determines the quality and quantity of intangi-
ble assets. The processes of transportation (when a person

gaz_etasﬂll =

assumes the active role of a prosumer of mobility services)
and travel (when a person is a passive consumer of mobili-
ty services) happen in the real world made of tangible assets.
IZABELA GRABOWSKA, doctor of economic sciences, assistant pro-
fessor at the Demography Unit of the Warsaw School of Economics
MAGDALENA KACHNIEWSKA, habilitated doctor of economic
sciences, professor at the Department of Tourism at the Warsaw School of
Economics

WOJCIECH PAPROCKI, professor, Director of the Institute of Transport
and Mobility Infrastructure at the Warsaw School of Economics

MICHAL WOLANSKI, doctor of economic sciences, assistant professor
at the Department of Infrastructure and Mobility of the Warsaw School of
Economics
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Ecology (eco-innovations)
in Central and Eastern Europe
in the face of global challenges

Most CEE countries, especially Member States of the Eu-
ropean Union, in their public policies take into account
the need of development of eco-innovation to protect the
climate.

limate change is currently the major environmen-

tal threat for the humanity. Growth of CO? emis-

sions, despite long-term international efforts to re-

duce them and thereby stop climate change and its

devastating effects for international relations stabil-
ity and economic development, as well for the quality of life of
global population, results in an intensified search for zero-emis-
sion technologies.

The analysed group of countries is institutionally diver-
sified in respect of eco-innovation support. The factor of di-
vision is the European Union membership. In this group of
countries the system of institutions and eco-innovation sup-
port oriented towards obtaining technologies of electricity
generation, energy effectiveness and zero-emission transport
is most developed. In Bulgaria a plan of technology develop-
ment The Innovation Strategy for Smart Specialisation for
(2014-2020) is being implemented. A programme Enhancing
the energy efficiency in large enterprises financed by Operation-
al Programme ‘Innovation and Competitiveness’ (2014-2020)
(OPIC), pursuant to which large companies receive support to
implement regulations for sustainable growth and competitive
economy. Innovative activities may be carried out according
to the European Strategic Energy Technology Plan for Europe
(SET plan).

In Croatia a range of strategic documents are in force, reg-
ulating development of renewable sources of energy and ze-
ro-emission technologies. These include Strategy of Educa-
tion, Science and Technology, the Smart Specialization Strategy
of the Republic of Croatia 2016-2020) and Innovation Promotion
Strategy of the Republic of Croatia 2014-2020. Tools for effect-
ing the Croatian strategies are ‘Competitiveness clusters’ gath-
ering small and medium-sized enterprises research centres and
local authorities.

The Czech Republic recognises the need for innovation in
the area of low-emission technologies. This country has intro-
duced THETA programme, which focuses on the power sector.
It is managed by the Technology Agency of the Czech Republic.
The programme is divided into sub-programmes: rescarch car-
ried out in public interest, strategic energy technologies, long-
term technology perspectives. They are based on the priorities
of the EU SET Plan, but THETA is a programme based pure-
ly on energy. As a part of THETA implementation Competence

Centres have been established such as Competence Centre for
Energy Recovery of Waste, Centre for Advanced Nuclear Tech-
nology (CANUT), Advanced Technologies for Heat and Pow-
er Generation, Centre for Research and Experimental Devel-
opment of Reliable Energy, and Centre for the Development of
Technologies for Nuclear and Radiation Safety: RANUS - TD
and National Energy Centre.

Estonia has an innovation strategy for the years 2014-
2020 entitled Knowledge-based Estonia. The strategy focuses
the technological efforts on the provision of electric power, bio-
mass and transport fuels, as well as energy efficiency. As a small
country, Estonia participates in the SET Programme and devel-
ops cooperation in the Baltic Sea region as a part of Nordic En-
ergy Research (EST 2018). The aim of the policy is to look for
technologies which would reduce CO, emission in 2012-2030
in the most cost-effective way.

Latvia has its Research and Innovation Strategy of Lat-
via for Smart Specialisation (R1S3), which is to reach objec-
tives provided for by Guidelines for the Development of Science
Technology and Inovation 2014-2020. One of GDSTI2020
objectives is improvement of industry competitiveness. RIS3,
which is an economic development strategy, assumes “areas of
smart specialisation”, which involve concentration of resources
on areas which may gain advantage.

Slovakia introduces Draft State R&D programmes for
2019-2023 with outlook to 2028, comprising the following ac-
tivity areas: improvement of transmission and security of pow-
ergrid, smart grid, RES and nuclear power. The strategic objec-
tive is low-emission industry, ensuring good quality, safe and
effective resources of all forms of energy, although it has been
highlighted that electric power is of key importance. Slovakia
stresses the need to integrate RES in the system and to develop
prosumers, i.e. producers and consumers of energy.

Slovenia implements the Slovenian Industrial Policy (SID)
(2013-2020), aimed at restructuring the energy sector through
innovations so that it becomes more sustainable, and better in-
ternational business flows. A more detailed strategy was adopt-
ed by Slovenia in 2015 — Slovenia’s Smart Specialisation Strategy
(54), the aim of which is to enhance innovation in economy, in-
cluding its new fields. The goal is to find market niches.

The institutional system in the group of analysed
countries being the Member States of the European Union is
functioning well. To a considerable extent it is a derivative of
requirements of the EU climate and energy policy. In a sense it
is a result of the membership of these countries in the Europe-
an Union, which makes them adopt regulations already in force
and subsequently participate in their creation and implementa-
tion. European Union policy and related obligations have a cru-
cial effect on the institutional framework of their functioning,
as well as goals set by them.
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In countries which are not members of
the European Union it is more difficult to ana-
lyse the institutional system, since regulations
in this respect are non-existent although they
are being prepared, as for example in Ukraine.
Ukraine has established National Energy Effi-
ciency Fund aimed at improvement of energy ef-
ficiency of multi-family and single-family hous-
es. [tis of key importance for the improvement of
energy security of Ukraine, since it allows for re-
duction of gas consumption in the construction
sector. Therefore, the aim in this case is not to
build competitive advantage, but to maintain se-
curity, which is a major value for Ukraine. The
programme Road Map on Renewable Energy De-
velopment 2020 (RMRED 2020), has also been
established to introduce solar and wind energy.
The effect of the RMRED 2020 programme will
be an increase in the share of RES in power pro-
duction to 11% in 2020. Since 2014 the volume
of investment has reached EUR 2 billion, and in
2018 alone it was EUR 800 million. The parlia-
ment processes regulations concerning the auc-
tion system, biodiesel, electric cars and co-gen-
cration. They are to be adopted in 2019.
KRZYSZTOF KSIEZOPOLSKI, doctor of humanities,
assistant professor at the Department of Political Studies of
the Warsaw School of Economics
WITOLD WILINSKI, habilitated doctor of economic
sciences, associate professor at the International
Competitiveness Unit of the Warsaw School of Economics
PAWEL BARTOSZCZUK, habilitated doctor, assistant
professor at the Business Environment Unit of the Warsaw
School of Economics
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Health Condition and provision of care for
the elderly in Central and Eastern Europe

The highest percentage of elderly people experiencing sup-
port gap is reported in countries such as Hungary, Poland,
Slovenia or Estonia, characterised by familiarism.
Appropriate actions should be taken to prepare individuals
and the society for demographic old age

ince the beginning of 1990s Central and Eastern Eu-

rope countries have been experiencing deep demo-

graphic changes, as a result of which in two decades

they will become demographically the oldest socie-

ties. Increase in the share of the elderly, including old-
aged people, means higher demand for care for seniors. The an-
alysed countries are characterised by familiarism, or a care
model where care is provided mainly within informal support
network, and in some cases it is also backed by a formal care
service.

These countries differ in respect of the rate of advance-
ment of the population ageing process, health condition of old
people and the rate of satisfaction of their care needs. Accord-
ing to results of analyses, the health condition of old people is
relatively the bestin the Czech Republic and Slovakia, while itis
worse in Poland, Estonia, Slovenia, Croatia and Romania.

The divergence between care needs resulting from the
health condition of elderly people and the rate of their depend-
ency, as well as received help and support creates a support gap,
i.e. unsatisfied care needs. The support gap may be defined in
two respects. The first respect refers to care needs not satis-
fied by the family network and informal support networks, or
the gap between a person’s care needs and their satisfaction by
relatives and close non-relatives (neighbours, acquaintances,
friends). The second respect refers to a gap remaining after re-
ceiving care from family members or non-relatives, purchasing
care services, receiving support provided by non-government
organisations or local and central government authorities.

The table below presents assessment of support gap
I and II for six Central and Eastern Europe as a share of peo-
ple aged 65 and more for whom unsatisfied care needs have been
reported.

The highest percentage of elderly people experiencing
support gap is reported in countries such as Hungary, Poland,
Slovenia or Estonia, characterised by familiarism. This means
that it is mainly the family who provides care for an older per-
son, and public institutions help only when the care dysfunction
is already advanced. A visibly smaller percentage of the elder-
ly whose care needs were unsatisfied was reported in Croatia
(about 15%) and Czech Republic (about 11%). The Czech Re-
public, despite the fact of being a post-communist country, has
amuch smaller supportgap than other countries fromthis group,
which places it among states with social-democratic model of

Country Support gap | Support gap Il
Czech Republic 107 104
Croatia 147 146
Estonia 178 176
Slovenia 218 218
Poland 264 264
Hungary 307 306

Source: own calculations of SGH Warsaw School of Economics based on SHARE
survey (wave 4 - Hungary, wave 6 - Croatia, Estonia, Slovakia, wave 7 - Poland, Czech
Republic). Unweighted data.

social policy. Social policy in countries with social-democratic
model aims to create conditions providing the best care for the
elderly. The state not only supports family and caregivers, but
actively provides care-related infrastructure and services for
the elderly.

The predicted increase in the number of the elderly by
2050 and fast growth of old people with the current system of
care based on family will generate greater demand for care. It
can be therefore presumed that with the lack of proper actions of
individuals, families, public institution and care services mar-
ket, the support gap in the future can affect even more seniors. It
is therefore recommended to take relevant steps to prepare in-
dividuals and the society for demographic old age.

ANITA ABRAMOWSKA-KMON, doctor of economic sciences,
assistant professor at the Demography Unit of the Warsaw School of
Economics

IRENA E. KOTOWSKA, professor at the Institute of Statistics and
Demography of the Warsaw School of Economics

WOJCIECH LATKOWSKI, lecturer at the Institute of Statistics and
Demography of the Warsaw School of Economics

ZOFIA SZWEDA-LEWANDOWSKA, doctor of economic sciences,
assistant professor at the of Social Policy Unit of the Warsaw School of
Economics



sir.38 |39

The role of digitisation and modern
technologies in raising innovativeness
of the Central and Eastern Europe countries

Most economies of the Central and Eastern Europe (CEE)
are still at the stage of Economy 3.0. The only positive ex-
ceptions are Estonia and Czech Republic. Enterprises from
the rest of the CEE countries, including Poland, only to
a small extent engage in the processes of production auto-
mation, use of 3D print, big data analysis and use of com-
puting clouds.

In respect of rate of economy innovation, CEE countries
are only moderate innovators.

he rate of innovation of CEE countries in the light of

objectives of the Europe 2020 strategy is relative-

ly low, especially in the area of expenses for research

and development. The worst situation in this respect

is in Romania, where expenditures for R&D account
only for 0.38% of its GDP, especially considering its ambitious
target of 2% in 2020. Also Estonia has set a high target (3%),
but this country already dedicates the most money for R&D, i.e.
1.44% of its GDP. Slovakia and Hungary have relatively good re-
sults (measured by the pace of reaching the target). Poland grad-
ually gets closer to its assumed goals, but in the case of invest-
ment in R&D in 2020, the 1.7 percent share of R&D in GDP
seems infeasible. In 2016 in Poland expenses for research and
development still accounted for less than 1% of GDP. For the
two remaining targets of Europe 2020 strategy, i.c rate of car-
ly school leavers and share of people having completed higher
education most CEE countries either have reached the targets
or are close.

Most economies of our region are still at the stage of Econ-
omy 3.0. The only positive exceptions are Estonia and Czech
Republic. Both these countries are reaching clearly higher rates
of innovation, competitiveness and digital transformation than
the remaining Central and Eastern Europe countries, and of-
ten even above the UE-28 average. Enterprises from the rest of
the CEE countries, including Poland, only to a small extent en-
gage in the processes of production automation, use of 3D print,
big data analysis and use of computing clouds. Slovakia, Bul-
garia, Poland, Lithuania and Romania have been found among
the countries with conditions which are the least advantageous
for digital transformation development. These countries are
threatened by alack of possibility to bring their industries closer
tothe EU average and gaining competitiveness in the conditions
of Economy 4.0. Hungary, Lithuania and Estonia are consid-
ered to be countries where the business environment is moder-
ately conducive to such transformation. They have the potential

to catch up and reach convergence with the EU-28 countries,
provided they make correct decisions concerning their indus-
try policies.

It is impossible to indicate one aggregate measurement
tool for all the aspects of economy innovativeness. Institu-
tions developing these rates use many various measurements,
both macroeconomic and microeconomic. Consequently, sim-
ple comparisons are impossible, but a general conclusion is
that the CEE countries are not more than moderate innova-
tors, although some progress can be observed in some arcas
(e.g.in Poland in the field of environment conducive to innova-
tion). Also, it can be generally stated that most countries of the
CEE region experience weaknesses in the area of cooperation
between science and business, as well as poor academic entre-
preneurship and low rate of internationalisation of research.
Poor innovativeness of small and medium-sized enterprises is
also a problem in many countries. It may result both from in-
sufficient amount of funds for financing innovative ideas, and
from insufficient investment in raising digital qualifications of
workers. A positive sign is a relatively large population of doc-
toral studies graduates of natural science, engineering and IT
faculties in Poland, as well as the fact that Poland is a leader
in respect of share of women on these faculties. Education on
the exact science faculties is desirable from the point of view of
digital economy.

Solutions that could help accelerate digital transformation
of enterprises and economies include:

* Designing and regular implementation of the digital trans-
formation strategy;

» Incentives for enterprises stimulating investment in R&D;

+ Stimulating academic entrepreneurship in the field of digital
transformation;

e Initiating common undertakings of scientists and
enterprises;

» Ensuring grants for scientists and enterprises for initiatives
connected with digital transformation;

 Increasing the role of private funds (e.g. in the form of busi-
ness angels or venture capital funds) in financing innovati-
ve solutions;

* Improvement of processes of recruitment and selection of
staff with digital competences.

ANDZELIKA KUZNAR, habilitated doctor of economic sciences, associ-
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Current trends in optimisation
and tightening tax systems
in Central and Eastern Europe

The stage of development of contemporary taxation sys-
tems in Central and Eastern Europe in respect of income
tax does not differ significantly from the schemes applied in
highly developed European countries. Generally, they are
simpler and less strict.

The states which, according to European Commission’s
calculations, deal (have been dealing) with the biggest VAT
gap, have recently made the biggest efforts to tighten the
system.

n empirical evidence of growing problems with the

effectiveness of VAT (value-added tax) collection is

the increase in the so called “VAT gap”. It shows the

difference between theoretical (assessed, according

to the most popular top-down method, on the basis
of macroeconomic aggregates) and actual receipts from VAT. It
can be therefore interpreted as a measurement of potential (en-
forceable with certain VAT rates) receipts from this tax. How-
ever, it must be highlighted that the “VAT gap’ reflects not only
phenomena such as fiscal crime, tax avoidance or grey market,
but also consequences of enterprises bankruptcies’ or errors in
tax settlement. What is more, the size of the “VAT gap’ depends
on the adopted methodology and assumptions, as well as esti-
mation errors, which is common in the case of reference to the-
oretical values.

A review of legislation changes in the area of VAT regu-
lations introduced in various European Union states in recent
years leads to the conclusion that it is those states which, ac-
cording to the European Commission’s calculations, deal (have
been dealing) with the biggest VAT gap (fraudulent VAT refund)
that have recently made the biggest efforts to tighten the system.

The applied solutions are multi-faceted and cover various
areas. Undoubtedly they are supported by technological devel-
opment (as in the case of VAT Control Statement, or electron-
ic fiscal cash registers). It can be also noted that the introduced
changes are supposed to directly counteract fraudulent tax re-
fund, taking into account the ways in which dishonest taxpay-
ers act. Itis also worth highlighting that some of these modifica-
tions applied in the European Union states (including Central
and Eastern Europe) are of a similar nature (especially when
the Czech and Slovak regulations are compared).

The stage of development of contemporary taxation sys-
tems in Central and Eastern Europe in respect of income tax
does not differ significantly from the schemes applied in high-
ly developed European countries. Generally, they can be de-
fined as a bit simpler and less strict in fiscal respect. This

phenomenon is a consequence of the need, recognised by CEE
countries, to adapt established, relatively simple schemes re-
sulting from the transformation. The lack of complexity of fiscal
administration and a more or less visible tendency to take ad-
vantage of a simple tax competition were the reasons why these
countries adopted simple schemes that only with time were be-
ing gradually complicated.

The main contemporary trend in the development of taxa-
tion systems of the CEE countries is adapting fiscal solutions to
legal standards introduced by the European Union. There are
also specific objectives, different in individual countries, which
in general are supposed to reduce taxation burden, support in-
vestments and activities conducive to growth, such as making
the tax scheme more comprehensible, tightening tax collection
rules, which usually entails greater efficiency of fiscal admin-
istration. Sometimes, apart from defence against tax abuse of
neighbouring countries, also disloyal measures are used, aimed
at overtaking part of the tax base of the neighbouring countries.
This phenomenon is never an official policy.

The overall trends that can be observed do not differ much
from schemes affecting taxation systems of EU Member States.
Trends in Western Europe comprise solutions supporting em-
ployment and environmental policies. In the long-term per-
spective these phenomena will probably also occur in the Cen-
tral Eastern Europe countries.
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Transfer pricing
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forby the OECD ahierarchy ahierarchy a hierarchy ahierarchy method is preferred method is preferred
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Yes, sanctions
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Yes, sanctions

Yes, sanctions

Yes, sanctions
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GAAR
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Scope of GAARterms, specific ) : ) . .
implementation procedure and Simple Simple Simple Simple Simple
institutions)
No (apart No (apart
Specific procedure Yes from evidence from evidence No No No
interpretation) interpretation)
) Scope Of. All taxes except VAT Alltaxes All taxes Income tax Income tax Alltaxes
implementation
Thin capitalisation
Scope of Broad (rare safe : ) ) ) Numerous safe
implementation harbours) Simple Simple Simple Simple harbours
Controlled Foreign Corporation (CFC)
Scope of Broad Simple Simple Simple Simple Simple
implementation
Exit tax
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implementation Simple are provided for) Simple No implementation No implementation Simple
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Scope of
implementation

No implementation

Implementation from
2020

Implementation from
2018

No implementation

No implementation

No implementation

Source: own study by SGH Warsaw School of Economics



SGH REPORT

gazetasGH  Kiynica 2019

Labour markets in Central and Eastern
Europe in the face of global challenges

Central and Eastern Europe countries do not appreciate
the opportunities provided by the development of human
capital and labour market potential as a result of lifelong
learning. Children, young people and adults in CEE coun-
tries often have poorer skills than their counterparts in EU
and OECD.

By 2040 the number of the employed in individual Central
and Eastern Europe countries will be falling on average
faster than in most Western Europe countries.

he influence of technological changes on the labour

market is increasing. The scope of tasks performed

by people and machines and algorithms is changing

quickly. This poses a challenge for the labour mar-

kets. Facing this challenge involves development of
high quality of the labour markets. Not adapting to changes re-
lated to globalisation and technological development may re-
sult in growing skills differentiation, greater inequalities and
polarisation.

Another important challenge that Central and Eastern
Europe countries are facing is the fast pace of labour resources
shrinking in the next three decades. In the last decade (2009-
2018) the total working age population was growing, although
the pace of growth was lower in CEE countries Bulgaria, Lith-
uania, Latvia and Romania however reported a decrease in the
number of working age citizens. In the next decades potential
labour resources will be shrinking. The decrease in Central and
Eastern Europe countries will be much deeper than in the Eu-
ropean Union as a whole. The drop will be especially noticeable
in the countries mentioned above, but also in Poland, especial-
ly after 2038.

The response to these challenges and changing demand
for skills is an improvement of population education structure,
which makes it easier to adapt to labour market challenges. At
the same time however Central and Eastern Europe countries
have a low share of population participating in trainings and ed-
ucation courses. Another measure of employment policy is in-
vesting in the development of skills of children and youth, but
also of adult people, which would improve human capital. High
quality of human capital and skills also improves the rate of hu-
man resources utilisation on the labour market, measured by
employment rate.

An important issue is eliminating the difference between
professional situation of men and women. The employment rate
gap between men and women is low in the Baltic states (4-8 pp),
and significantly higher in Visegrad states (14-15 pp). In Poland
the employment rate for men is by 14.9 pp higher than for wom-
en. The gap decreased in the last decade in all the Central and
Eastern Europe countries, except Romania. Working women

still earn evidently less than men. Adjusted pay gap in 2014 was
between 15.7% in Hungary to more than 24% in Lithuania. In
Poland it was 16.8%), so it was relatively high compared to the
gender pay gap in the Western Europe countries, but still lower
than in most its Central European neighbours.

Central and Eastern Europe countries are going to ex-
perience faster decrease in potential labour resources, while
higher education among workers in the most productive age
(35-44 years) in many countries is less than the EU average.
In this respect Estonia, Lithuania and Slovenia are positive
exceptions. It should be noted however that the share of peo-
ple with higher education in this age group was growing fast-
er in Croatia, Latvia, Lithuania, Poland and Slovenia than the
EU average. Another weakness is the percentage of adults par-
ticipating in trainings and education, which only in Estonia is
slightly higher than the EU average.

The CEE countries also have a lower rate of employment
among people aged 20-64 (except for Czechia and Estonia), al-
though in all of them (apart from Croatia and Latvia) the rate
in the last decade was growing faster than in the EU-15 states.

Improving skills among youth and adults is also a chal-
lenge for the Central and Eastern Europe region. 15-year-olds
get better results than OECD average only in Estonia, Poland
and Slovenia, while for adults it is the case (according to math-
ematical reasoning) for Czechia, Estonia, Lithuania and Slova-
kia (among 6 CEE countries covered by the study). Computer
and ICT skills exceed the OECD average only in Czechia. CEE
countries invest less than EU average, relative to their wages, in
human capital covering education and health, except Lithuania
and Slovenia.

Also changes in education have brought or exposed range
of problems and cases of negligence requiring revision of educa-
tion policy applied so far. They concern both the quality of ed-
ucation on all the education stages (which has been proven by
PISA results or international universities ratings), social edu-
cation inequalities (e.g. Bulgaria, Poland), financing inadequate
to the state’s potential (e.g. Bulgaria, Romania, Poland, Rus-
sia), weak connection between education and labour market,
poor international mobility of students or disregarding expert
knowledge in education system changes.

The societies of Central and Eastern Europe still do not ap-
preciate the benefits of lifelong learning, including the opportuni-
ty of flexible choice of periods and intensity of learning, adapting
the pace of learning, acquiring selected skills useful for a specif-
ic professional specialisation. Lifelong learning also provides
a chance to eliminate education inequalities for people with defi-
cits and disabilities. Lifelong learning is necessary to acquire
knowledge and skills expected by employers and provides oppor-
tunity to acquire new professional competences and mobility.

Central and Eastern Europe countries do not take full ad-
vantage of these opportunities. It is due to a range of barriers
that hamper lifelong learning development. These include
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Changes in working age population aged 20-64 in the Central and Easter Europe countries compared to EU countries,

2009-2078

2009-2018 2019-2028 2029-2038 2039-2048 2049-2058 2059-2068 2069-2078
EU 28 91% I—2,5% l -3.7% I -2,6% I -1.8% -0,6% I 1.2%
BG -5.2% - -10,5% -9,9% - 121% -9.7% 24% . -5,5%
Ccz 29% I-1,8% I -2,8% - -8,2% . -4,6% 12% I -2,6%
EE 3.3% . -3,5% l -3,5% . -5.9% - 15% I -0,8% . -4.2%
HR 19% - 7,3% . -57% . -6,3% . -5,6% . -5.2% . -4,9%

Lv

- -10,6% 2,0%

c

- -10,2% 0.3%

HU 2,5% -5.2% . -4.4% - 1.2% . -4,3% I 2.2% I -16%
PL 51% - -11% . -4.6% - -104% - -10,5% -4,3% . -5,5%
RO I 14% -9,6% - -10,4% - -10,0% . -6,4% -2,0% -24%
Sl 4.3% -4,5% . -4,5% -6.7% I -2,6% 1,0% I 19%
SK 79% -4.6% . -4,0% - -9.2% - -8.0% I -2,6% l -3.7%

Source: own calculations of SGH Warsaw School of Economics based on Eurostat data, including EUROPOP 2015 (2019-2078) projections

» Insufficient level of creating skills and awareness of the need
of lifelong learning in the process of formal education, which
reduces willingness to participate in education programmes
among the adults;

* Commercialisation of many adult education forms and sup-
ply of education services directed to people already having
high skills, and a lack of educational offer for socially mar-
ginalised people, such as the long-term unemployed and pe-
ople excluded from the labour market, which results in gro-
wth of education inequalities.

e Unequal development of education infrastructure: educa-
tion facilities for adults are usually located on economically
developed and relatively wealthy territories, usually in tow-
ns and cities, but they are scarce where education needs and
negligence are the greatest.
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Best practices of stock exchanges of
the Central and Eastern Europe in respect
of institutional infrastructure stimulating
corporate social responsibility of publicly

listed companies

Among stock exchanges of the Central and Eastern Eu-
rope countries, the highest number (i.e. ten) of best prac-
tices aimed at stimulating CSR policy has been observed on
the markets of Lithuania, Latvia, Estonia, which is related
to the stock exchanges’ membership of a global alliance, the
part of which is American NASDAQ.

Slightly less, namely nine, best practices have been identi-
fied on the Polish stock exchange.

ttractiveness of a stock exchange depends not only

on the attractiveness of companies which are listed

there, but also such factors as the number and struc-

ture of investors on the market or the rate of infor-

mation asymmetry. Development of institution-
al infrastructure stimulating corporate social responsibility of
publicly listed companies may help stock exchanges to win new
institutional investors, especially those dealing with socially re-
sponsible investment. This is especially important for the stock
exchanges of the Central and Eastern Europe region, as such in-
vestors are not common there, and a limited access to capital is
one of significant barriers for the development of these markets.
Meanwhile, only in the last two years (between 2016 and 2018)
the value of assets managed pursuant to the SRI principle grew
by almost one third (from USD 22.9 trillion to USD 30 trillion),
according to Global Sustainable Investment Alliance. More
than a half of these assets has been invested in publicly listed
companies stocks. Growth of the number of socially responsible
investors also leads to advantageous changes in the structure of
entities representing the demand side of the market, by allowing
to keep greater balance between speculators ensuring liquidity
and portfolio investors stabilising the market.

Also reducing information asymmetry is conducive to
raising stock market attractiveness. Involvement of these enti-
ties in promoting corporate social responsibility and encourag-
ing companies to meet higher standards in this respect can con-
tribute to reduction of information asymmetry. This is due to
the development of independent evaluation of companies, the
results of which are available for the investors; the information
covering assessment of various aspects of enterprise activities
is provided by ethical indices. The asymmetry is also reduced
when non-financial reporting is effectively popularised among

companies, especially when it is based on the existing Global
Reporting Initiative (GRI) guidelines, ensuring slightly greater
credibility of disclosed information and comparability of data.

Among stock exchanges of the Central and Eastern Eu-
rope countries, the highest number (i.e. ten) of best practices
aimed at stimulating CSR policy has been observed on the mar-
kets of Lithuania, Latvia, Estonia, which is related to the stock
exchanges’ membership of a global alliance, the part of which is
American NASDAQ. Slightly less (i.e. nine) best practices have
been identified on the Polish stock exchange. These four mar-
kets have been found in the group of leaders in applying such
practices. The next group included stock exchanges of Bulgar-
ia, Croatia, Slovenia and Romania. On the Bulgarian stock ex-
change seven best practices have been applied and on each of
the three remaining ones - six. These stock markets can be de-
fined as acting proactively in respect of best practices. A smaller
number of best practices has been found on the stock exchang-
es of Serbia, Belarus, Hungary, Macedonia and Slovakia: five
such practices have been reported on the markets of each of the
first three countries, and four in the two remaining ones. This
group of stock exchanges can be defined as trend followers. The
smallest number of best practices has been found on the stock
exchanges of Czech Republic, Bosnia and Herzegovina, Monte-
negro and Ukraine. Three best practices have been reported on
the the Czech Republic stock market, two on each of the Balkan
stock exchanges and one on the Ukrainian stock market. This
group of entities can be defined as hesitant.

Best practices applied by stock exchanges to stimulate
CSR policy among companies listed there can be divided in-
to two basic categories. The first one covers actions aimed at
raising social responsibility of the stock exchanges themselves,
while the second one covers initiatives addressed directly to the
companies. Among the analysed entities as a whole, practices
from the second category were prevailing.

The most common initiative on all the stock markets of
the CEE region was the introduction of code of good practic-
es addressed to listed companies. A relatively popular practice
was also supporting the development of CSR reporting by pub-
licly listed companies and organising conferences dedicated to
corporate social responsibility, which can be regarded as an el-
ement of stock markets” educational activities. Less common
best practices from the category of actions addressed to com-
panies included CSR trainings and drawing up and publishing
review reports on the application of various corporate social
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responsibility practices by publicly listed companies. Initiatives
of this type have been reported for less than a half of the stock
markets. The least common practice in this category was pro-
moting ESG measures.

Stock exchanges of the countries of the CEE region have al-
so been implementing best practices aimed at improvement of
their own CSR standards. The most common one was creating
trade platforms for smaller companies, the purpose of which was
to reduce barriers in access to capital for MSP entities, whose sit-
uation in this respect is worse than that of large businesses. Such
solutions were being applied on most of the stock exchanges cov-
ered by the study. Slightly less common were initiatives consist-
ing in membership in international CSR organisations (all the
stock exchanges on which this initiative has been identified be-
longed to Sustainable Stock Exchange Initiative) and drawing up
and publishing their own CSR reports. The least common best
practices were: offering trade in specially marked ethical prod-
ucts (e.g. green bonds) and introduction of ESG indices. The lat-
ter was observed on only three stock markets: Warsaw Stock Ex-
change (RESPECT index), Bulgarian Stock Exchange (CGIX
index) and Sarajevo Stock Exchange (SASX-BBI index). On the
Sarajevo Stock Exchange one of the criteria of including compa-
nies in the index is their observance of Sharia law.

Stock exchanges of CEE countries differ among each oth-
er. The differences refer not only to the number of applied best
practices, but also their structure. Taking into account the cri-
terion of the addressee of corporate social responsibility initia-
tives — the stock exchanges themselves versus companies listed
there — capital markets of these countries can be divided in-
to four groups: demanding, balanced, example setters and late
movers. The division is presented on the figure below.

Slovakia
Source: own study by SGH Warsaw School
of Economics
Montenegro
Ukraine

The “demanding” group of stock exchanges applies mostly
initiatives addressed to companies. These stock exchanges seem
to put less emphasis on raising their own CSR standards. This
group includes markets in Croatia, Slovenia, Serbia and Slova-
kia. The “balanced” group comprises stock exchanges which are
considerably active in implementing best practices, both those
aimed at raising their own social responsibility and those ded-
icated to companies. This group comprises stock exchanges in
Poland, Baltic states (Lithuania, Latvia, Estonia) and Bulgaria.
The third group of “example setters” includes entities that want
to set the highest standards. These stock exchanges mostly im-
plement actions directed at developing their own CSR practic-
es with less involvement in initiatives addressed to companies.
This group comprises stock exchanges from Romania and Hun-
gary. The last, most numerous group is that of “late movers”. It
covers stock exchanges showing small interest in their own CSR
activities, which do not implement broadly best practices dedi-
cated to companies listed on these markets. This group includes
stock exchanges in Belarus, Macedonia, Czech Republic, Mon-
tenegro, Bosnia and Herzegovina and Ukraine.
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Capital outlays as a method of
counteracting certain types of exclusion
in the regions and countries of Central and

Eastern Europe

The Central and Eastern Europe (CEE) countries recog-
nise the key role of public institutions, in particular use of
financial resources or institutional solutions in reaching
sustainable development goals.

Capital outlays as amethod of counteracting exclusion is dif-
ferent for each of the listed exclusion types.

urrently the idea of sustainable development, as-

suming a balance between economic growth, pro-

tection of natural environment and social advance-

ment, is the basic rule reflected in the EU treaties

and policies, as well as in all development policies of
the Member States, including those from CEE. An analysis of
development processes and counteracting energy-related, spa-
tial and financial exclusion is a significant development chal-
lenge for the countries of this region.

From the point of view of the CEE energy situation, en-
ergy-related exclusion is a contemporary dimension of energy
poverty in this group of countries. This problem is most serious
in Bulgaria. Itis a country that has to deal with the biggest prob-
lems with heating buildings and settlement of payments for this
service. The scope of the problem, not only in Bulgaria, but al-
so in other countries of CEE, is a result of the age of the build-
ings, but in particular the historical housing and construction
policy. A method of counteracting energy-related exclusion cov-
ers capital outlays for thermal modernisation of buildings or
institutional schemes (e.g. in Estonia) supporting such invest-
ment. The major source of financing, due to the buildings own-
ership structure, are public funds. This shows clearly that the
common feature of energy-related and spatial exclusion in the
CEE region is the role of the public sector, which in both cases
can serve as an originator of the process or can undertake miti-
gating measures.

A characteristic feature of gentrification in CEE is its
slow pace and smaller intensity of changes. The process accel-
erated in the beginning of the 21st century. The most impor-
tant factors of gentrification in the countries of the region are
secondary investments (e.g. urban regeneration), primary in-
vestments (new-build gentrification), ownership changes (pri-
vatisation and restitution), commercialisation of space. What
is more, gentrification in CEE often takes the form of local
gentrification or commercialisation, and its major stakehold-
ers, unlike in Western Europe and North America, are real

estate developers and city authorities. The middle class, or the
creative class, does not initiate any changes because of low in-
come and lack of accumulated wealth, and it mainly plays the
role of a consumer of the changes.

Thelastofthe analysed development challengesin CEE is
financial exclusion. Despite a clearly visible progress after the
system transformation in these countries, this issue remains
to be a significant problem. It is evident that exclusion inten-
sity in individual countries is diversified: the rate of banking
penetration varies from 58% in Romania to 98% in Estonia
and Slovenia, which is comparable to most Western Europe
countries. Due to multi-faceted conditions of inclusion (in-
cluding connection to digital inclusion processes) and its char-
acter, the measures undertaken should be long-term and com-
prehensive. A significant role in this process is attributed to
expenditures directed both at the excluded and those threat-
ened by exclusion and institutions offering financial products
and services. Active cooperation of public and private sector
entities, as well as creating an advantageous institutional en-
vironment seem to be of key importance for the effectiveness
of the programmes. Additionally, in the case of energy-relat-
ed and spatial exclusion the public sector plays a double role,
since its tasks include also control over adequate utilisation of
expended resources.

To sum up, capital outlays as a method of counteracting
exclusion is different for each of the listed exclusion types. In
the case of energy exclusion the very inflow of capital for financ-
ing thermal modernisation is a key expenditure issue. In the
case of spatial exclusion it is the expenditures that play a signif-
icant role in the way of transforming the regenerated areas so
as to protect them against gentrification. In the case of finan-
cial exclusion however capital outlays are connected to skilful
involvement in the improvement of access to financial products
and services by considering also disadvantaged groups (par-
ticularly threatened by financial inclusion) as the programmes
beneficiaries.

The analysis proves that the public sector plays arole of ac-
celerator of capital outlays counteracting all the exclusion types
discussed above. It is evident that the CEE countries recog-
nise, in line with the UN, the key role of public institutions, in
particular use of financial resources or institutional solutions
in reaching the sustainable development goals. A financial ex-
ample can be co-funding of thermal modernisation projects or
raising awareness of financial services, while in institutional re-
spect - therole of public institutions in city authorities’ function
in the gentrification process, improvement of access to financial
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services or activities of organisations such as KredEx. Argua-
bly, reaching these goals would be more difficult without pub-
lic support.

Bearing thisin mind, it is recommended for economy prac-
tice to continue the involvement of the public sector in the out-
lays counteracting certain types of inclusion in CEE countries.
At the same time, in order to broaden the scope of investment,
it should be considered to involve, more than so far, private in-
vestors by means of public-private partnership. This measure
would probably allow to reach sustainable development goals
in a significantly shorter time. A possible problem however may
be unwillingness of private investors to engage in undertakings
with low profitability. That is why it would be reasonable to pre-
pare a list of individualised incentives for such entrepreneurs.
This matter is not discussed here in detail due to its complexi-
ty and the aim of this work. It should be however highlighted as
apotential issue affecting the effectiveness of actions.
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System of support for start-ups
in the Central and Eastern Europe

Estonia and Poland are the leaders of development of start-
up support systems in Central and Eastern Europe.

tart-ups, defined as organisations looking for repeat-

able and scalable business model, are perceived as

a source of economic growth. Due to jobs they cre-

ate and their participation in the exchange of goods

and services, the share of innovative industries in the
economy is rising. The development of start-up environment
today is therefore a key element of innovative policy for the in-
creasing number of countries.

How are Central and Eastern Europe countries dealing
with these issue? Individual countries have been analysed as for
the maturity of their support system, taking into account 10 fac-
tors making up the system of support for start-ups: from the rate
of social and economic development to taxation systems, to in-
tellectual property protection, to academic entrepreneurship
and governmental entrepreneurship support programmes and
the position of VC funds.

The rate of economic development of Central and East-
ern Europe is in many respects different than in the Western
Europe. This significantly affects the perceived potential at-
tractiveness of the market and its absorption rate, and thus
the decisions on starting a business and directions of start-
ups expansion. What counts from the start-ups’ point of view
are mainly tax incentives, red tape reduction and support in
raising capital. The CEE countries have undertaken a range
of measures to support entrepreneurs and investors. How-
ever, a key issue remains the stability of fiscal law, which is
a problem in some of the analysed countries. A negative exam-
pleis Poland — EU leader in respect of the number and volume
of issued legal provisions. The countries with the most sta-
ble law in Central and Eastern Europe are Lithuania and Es-
tonia. Tax systems of Central and Eastern Europe countries
in the analysed period (2004-2018) have been subject to nu-
merous changes and modifications, as a result of which various
measures have been introduced, such as exit tax, double tax-
ation avoidance clause, mandatory reporting of tax schemes,
split VAT payment or tax incentives concerning costs for re-
search and development. However, none of the countries of the
region has introduced comprehensive solutions dedicated on-
ly to start-ups, although many have started to work on them.

Innovative enterprises in Central and Eastern Europe
give more and more attention to protection and use of intellec-
tual property. In the conditions of knowledge-driven economy
it is the intangible assets that are the basic source of competi-
tive advantage. In respect of the number of patent applications
the leader among the analysed countries is Slovenia (48 ap-
plications per 1 million inhabitants), followed by Estonia (35

applications per 1 million inhabitants) and Czech Republic (23
applications per 1 million inhabitants). Poland is also taking
arelatively high place with 14 applications to the European Pat-
ent Office per 1 million inhabitants. Apart from the number of
applications an important criterion showing the effectiveness of
the system is the time of patent application processing. It is the
shortest in Lithuania where it takes only 5 months. The long-
est period of patent application processing is in Bulgaria (60
months!) and Croatia (58 months).

Increasing significance of intellectual resources results
in greater importance of research and scientific institutions
as the main sources of innovation in the economy. A brief look
at the largest start-up centres in Europe (London, Paris, Co-
penhagen, Berlin) allows to notice their concurrence with the
activities of major academic centres. Classical concepts of
universities’ functioning are replaced by a vision of an entrepre-
neurial university adopting an active role in response to chang-
es in the surrounding business environment. Research shows
that among the countries of the region the highest rate of en-
trepreneurship integration in education programmes has been
reached in Estonia. To examine the rate of implementation of
the entrepreneurial university concept in practice, an analysis
has been carried out of tools of support for the best universities
of the region countries. It showed that the best in this respect
were universities in Poland, Estonia and Slovenia. Implemen-
tation of an entrepreneurial university concept in Central and
Eastern Europe is carried out in the form of a regional experi-
ment (adapted to the specific system features and characteris-
tics of a given centre). European universities, in spite of a high
level of research, are not able to translate them into innovation
in the market practice.

Another element of the environment supporting entrepre-
neurship are government agencies. Diversified models can be
observed involving these institutions in support for start-ups
development. Most comprehensive activities are carried out
by institutions in Estonia. KredEx agency carries out financ-
ing activities and is in charge of education, mentoring, accelera-
tion and incubation projects. Estonia, Latvia and Lithuania are
also exceptional in supporting an attractive image for foreign
start-up investors, also by programmes such as Startup Visa
(facilitation of obtaining residence permit and running a busi-
ness). A considerable part of the CEE countries opts for financ-
ing activities of their government agencies. A special element of
these programmes is creating funds to activate investors, con-
sidering their insufficient activities in Central and Eastern Eu-
rope. Comparison of the activities of VC funds in Central and
Eastern Europe to their counterparts in highly developed coun-
tries shows clearly their early stage and enormous potential for
further development. An average value of VC funds investment
per capita was a few times smaller in the CEE countries than in
highly developed systems of entrepreneurship and innovation
support.
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In Central and Eastern Europe there are organisations
uniting start-ups and having elaborate international relations.
The number of cluster organisations differs greatly from co-
untry to country, but the share of organisations with a busi-
ness ecosystem advantageous for start-ups is low. One of the
most important instruments supporting the development of
start-ups are accelerators supporting entrepreneurs at an ear-
ly stage of their business. Among the Central and Eastern Eu-
rope countries, the largest number of accelerators is in Poland,
Estonia, Romania and Ukraine. However, their scope is insuf-
ficient, as in London alone there are more accelerators than in
the leading countries of the region. Direct institutional support
for start-ups is also provided by “regulatory sandboxes”, a new
instrument for enterprises acting on the basis of new business
models or technologies irrelevant to the current legal order. Re-
gulatory sandboxes are not currently used in the Central and
Eastern Europe countries. They have been found only in 2 co-
untries (Lithuania, Hungary). Works on establishing a regula-
tory sandbox in Poland have been stopped at an advanced sta-
ge. The region’s states’ involvement in supporting innovation
by public procurement is also low. A public partnership is on-
ly emerging in the strategies of the Central and Eastern Europe
countries, but there are no specific tools allowing to use inno-
vative solutions flowing from the start-up environment through
public institutions.

The research results made it possible to identify two coun-
tries that are leaders in start-up support (Estonia, Poland), two
raising-star countries (Czech Republic, Slovenia, Hungary) and
six developing countries (Albania, Bulgaria, Croatia, Romania,
Slovakia). The table shows detailed results.
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Product of evaluation within a criterion from 1 (very low) to 5 (very high) and weight of a factor

Factor Weight | Albania | Bulgaria | Croatia R(e:;:‘l:)il}c Estonia |Lithuania| Latvia | Poland | Romania | Slovakia | Slovenia | Hungary
Development 10.91% 033 033 044 044 044 0.33 0.55 0.55 044 044 0.33 0.55
Taxes 13.64% 0.27 0.27 041 0.55 0.68 0.68 0.68 041 041 041 0.55 041
P 9.09% 0.36 0.09 018 018 0.27 045 0.27 0.27 018 018 0.27 0.27
Education 11.82% 012 0.35 0.35 047 0.59 0.35 0.24 0.59 0.24 0.35 0.59 0.35
Government agencies 818% 0.08 016 0.08 0.25 041 0.25 0.25 033 0.08 0.33 0.33 016
Accelerators 12.73% 013 0.25 013 0.51 0.64 0.38 013 0.64 0.51 0.38 0.38 0.51
Regulatory sandboxes 6.36% 0.06 0.06 013 0.06 019 0.25 019 019 019 019 019 019
Clusters/BEl 8.18% 0.08 033 0.25 016 0.25 0.33 0.08 041 0.33 0.25 0.25 0.25
PPI 1.82% 0.05 0.05 0.05 0.04 0.09 0.07 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.04
\VC 17.27% 017 0.52 0.35 0.69 0.86 0.86 0.52 0.86 0.52 0.35 0.35 0.69
Total evaluation 100.00% | 1.66 243 2.36 3.35 442 3.96 2.95 4.30 2.95 2.93 3.28 342
leaders raising stars developing

Source: own study by SGH Warsaw School of Economics
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The potential of agriculture
in Central and Eastern Europe
in the face of global challenges

Agriculture in the Central and Eastern Europe (CEE)
countries has substantial, but relatively poorly used poten-
tial. This also means a large potential for export expansion
and taking a leading position on the global food market.
Agriculture of the CEE region already has profitable output
rate per capita. For example production of meat per capita
in the CEE region is 76.7 kg (82.1% of the EU-28 average)
and the rate of production of milk per capita is almost 95%
of the EU-28 average.

he aim of this study is the attempt to assess the po-
tential of agriculture of the Central and Eastern
Europe (CEE) countries, as compared to the Eu-
ropean Union potential. It has been assumed that
this group covers EU countries of this part of Eu-
rope (CEE-10) and Ukraine and Belarus. This potentially de-
batable criterion has been assumed because agriculture of the
countries of the region defined in this way has a lot of com-
mon features both in respect of climate and natural environ-
ment, and directions of agrarian structure evolution, as well
as past experience. Additionally, increasing critical views and
opinions on the globalisation of agriculture and agribusiness,
including its environmental impact, make it necessary to fo-
cus on the possibility to ensure food security based on region-
al and local sources and systems.
Agriculture in the Central and Eastern Europe countries
has considerable production potential, which is relatively poor-
ly utilised, thus creating opportunities for global expansion as
a consequence of improvement of relations of basic production
factors, which is beneficial for increased capital resources and
implementation of more up-to-date organisation (evolution
of the agrarian structure) and technology solutions (modern
methods of crops cultivation and animal breeding).
Theresearch allows to draw arange of specific conclusions:
e EE countries experience an exceptionally fast restructur-
ing of the agrarian structure. While in 2005-2016 in the
EU-18 countries the number of agricultural holdings fell by
18.5%, in CEE-10 it fell by 26.2%. These changes can also
be observed in the Ukrainian agriculture. Only the agrarian
structure of Belarus remains unchanged;

e CEE countries have a diversified agricultural owner-
ship structure. At least four different models can be distin-
guished: (1) Belarusian, (2) Ukrainian, (3) Czech and Slovak

and (4) Central European referring to the remaining coun-
tries of the region;

* the analysed region has a high rate of labour resources in ag-
riculture, which reflects relative retardation of its develop-
ment compared to the rest of the EU;

 thanks to considerable agricultural land resources the CEE
region has a high (twice higher) rate of arable land per capi-
ta. In 2016 the rate for the CEE region was 0.65 ha per capita,
while the EU-28 average was only 0.34 ha per capita;

* thebiggest difference between the agriculture of CEE region
and EU-28 refers to the resources and inflow of capital. The
value of fixed net assets is on average 3 or 4 times lower than
for the rest of the EU countries. Also capital expenditures for
fixed assets are lower (expenses for fixed assets in the CEE
region in 2017 were EUR 86.2/ha of arable land while in EU-
28 they were EUR 334.9/ha of arable land).

 the rate of current expenditure (mineral fertilisers, use of
pesticides) is similar to the EU-28 average,

» agriculture of the CEE region already has profitable output
rate per capita. For example meat production per capita in
the CEE region is 76.7 kg, which accounts for 82.1% of the
EU-28 average. The rate of milk production per capita in the
CEE region is almost 95% of the EU-28 average;

e exports of agricultural goods in the CEE region in 2016 ac-
counted for 16.5% of the EU-28 exports, however the balance
of green trade for the CEE region in the same period was over
161% of the EU-28 balance. This means that the region has
a large potential for export expansion and taking a leading
position on the global food market.

The research has confirmed that the CEE countries have

a considerable agricultural production potential. It is an impor-

tant statement in the situation of increasing competition on the

global food market and growing significance of regional and lo-
cal agricultural and food markets, with increasing threats for
natural environments caused by the globalisation processes.

To become an important player on the European food market,

the agriculture of the region requires however further changes,

both inrespect of agrarian structure and organisation and tech-
nology model. The point is not to unify the model, which would
be difficult to accept, but to modernise and upgrade it.
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JInkBnpauma paspbiBa B ypoBHe
6narococroaHmna mMexay LleHTpasibHON
1 BocTouHom EBpornoun 1 3anagHou EBpornov

Cpepunii rogosoii Temn pocta BBII 3a 1990-2018 ropsi B ITons-
nre ObUI CAaMBIM BBICOKMM Cpefy OAMHHaguatu crpaH IleH-
TpanbHOi U Bocrounoii EBpomnsl 1 mo4TH TPOEKPaTHO BhIlIIeE,
YeM B «cTapbix» crpanax EC-15.

B ornomennu pasmepa BBII na pymry nacenennsa Ilonpia nom-
HOCTDBIO TUKBUAMPOBAIa PaspblB B Pa3BUTUMU 10 CPABHEHNIO
¢ K I'penmeit B 2015 1., u B KoH1e 2019 I. BepoATHO onepegnT
ITopryramnro. Ecnu rekyuye cpegHme TeHAeHIINM POCTA He U3-
MeHATCA, [lonbmia 3a 14 1eT JOCTUTHET CpeTHEr0 YPOBHA 10XO0-
ma Ha nymy Hacenenua EC-15, a 3a 21 ner goronut I'epmannio.

OIleHKe 9KOHOMMYECKOTO POCTa B cTpaHax LleHTpanb-
Holl u Bocrounoit Esponnbr 3a 1990-2018 rr. cnemyer
y4ecTb IIyOOKMIT 9KOHOMUYECKIIT KpU3NucC (TaK Hasbl-
BaeMyI0 TPaHCHOPMALNOHHYIO PELiecCUI0), KOTOPbII
MOABUJICSA BCEJCTBME 3aIycKa IIPOIlecca CUCTEMHON
tpaHchopmanuu. IlepekaoueHne OBIBIIMX IITAHOBBIX 9KOHO-
MUK Ha IIyTh PHIHOYHOJ 3KOHOMMKM BBI3BAJ/IO B Hadajie TPaHC-
(dbopmMaluy KyMyIATUBHOE NafieHre 00'beMa IPOM3BOACTBA U Ha-
oHanbHOTrO Hoxoxa Ha 18% B [lonbire moutn Ha 65% B J/IuTBe.
ITepnon TpaHchHOPMALMOHHON pellecCHM B CTPaHAX PeruoHa
npopomxancs ot 2 net B Ilonbie o gaxe 8 et B bonrapum.

BenencTBie  TpaHCHOPMALMOHHON  peliecCUM  Pas3phiB
B ypoBHe OnmarococtosHus Mexpay LlenTpambHoit u Bocrou-
noit EBponoit u 3amagHoit EBporodi B mepBbie TO/IbI CUCTEMHOI
tTpaHchopmanyy ysennumica. Ilockonbky B 1989 1. (r.e. B 1m0-
ClIefHEM TOAy COLMANMMCTIYeCKON 5KOHOMUKIY) YPOBEHD MOAY-
mesoro BBII, ncuncnsemslit ¢ y4eToM IapuTeTa MOKyHaTeNb-
Hoit ciocobHocTu (IITIC) cocrapisin B Ilobiie 38% cpenHero
ypoBHs B crpaHax EC-15, B 1991t (korga TpaHcdopmMainoH-
HaA peneccus B [lonblie 3aKOHYNM/IACH) ITOT ITOKa3aTeIb CHU-
sucs 1o 32%. CTOUT Tak)Ke B 9TOM KOHTEKCTE J00aBUTh, YTO
mo Havasa TpaHchopMaruu Ilonbina 6bTa OFHOI 13 HAaNMeHee
9KOHOMMYECKM Pa3BUTHIX cTpaH B rpynne LIBE-11, u B oTHOIIE-
H1M ypoBHA nopyuesoro BBII ¢ yaerom IIIIC oneperxana Tonb-
Ko Pymprauio

Tabnnua npepcTaBasfeT TPaeKTOPUID POCTa SKOHOMMUKU
B 11 crpanax IIBE Ha ¢one 3anagHoit EBpons! (cpenHee sHaue-
uue st EC-15) ¢ yaeroM addexToB TpaHCHOPMALNOHHOIL pe-
neccun. CaMoit 6bICTPO pacTylieli 9KOHOMMKOI B IeJI0N TPYII-
1e 6b11a [Tonbia. CpenHie rofgoBbie TeMIIbl pocta BBII Hameit
crpaHsl 3a 1990-2018 rogst coctaBunm 3,2%, OBIIN CaMble BBICO-
kue B rpynne IIBE-11 u mo4YTy TpoeKpaTHO BbILIE, Y€M B «CTa-
poix» crpanax EC-15 (1,3%). EnuHCTBEeHHON CTpaHOl TpaHC-
dbopmaruy, KoTopas HOCTUINA MOXOXVX TEMIIOB pPa3BUTUA,
6b11a CioBakus (2,5% B rop,).

Poct BBIN B cTpaHax LieHTpanbHo n BocTouHoii EBponbi 32 1990-2018 rr.

Crpava CpeAHuii rog0BoOM TeMM pocTa BBMB2018T.
1990-2018 1989=100 2004=100 2010=100

Monbua 3,2 246 172 131
Bonrapua 0,9 128 153 121
Xopsatua 0,4 13 116 109
Yexws 17 165 144 120
SCTOHMA 2.0 178 144 135
JInTea 10 132 152 133
Nateusa 0,9 129 143 132
PyMbIHUA 1,6 157 161 134
CnoBakus 2,5 202 169 126
CnoseHus 1,8 169 130 115
BeHrpua 1,6 157 126 122
EC-15° 13 147 18 12

@ CPEAHQEBBELLIEHHOE 3Ha4eHne

Mpu McUmMCAeHNM NoKasaTenelt pocTa Ha ocHose 1989 =100 1Cro/b30BaNnCh MCTOPUHECKKE AaHHbIe EBPONencKoro 6aHKa peKoHCTPYKLM 1 pa3suTus (EBPP) 401989 1.
VcTouHmK: cobcTBeHHan paspaboTka SGH B BapLuase Ha 0cHOBaHWYM AaHHbIx Eurostat, EBponerickoit Kommccnm 1 LieHTpaabHOro CTaTUcTUYeckoro ynpaeaeHus [Monblue.
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ITocne Berynnenns Ionbmmn B EC BBII cTpans! yBenmman-
cs1 Ha 72% (cpefHMe rofoBble TeMIIbI pocTa 4,2%). Kak 1 Bo Bech
[IepUOJ;, CUCTEMHOI TpaHcOpMaLy, Hallla CTPaHa Obl/Ia B 9TOM
OTHOILIEHWN TN/IePOM B IPYIIIIe HOBBIX cTpaH-41eHoB EC (momo6-
HBIII pe3ynbTaT 6611 Torfa y CrnoBakun — 69%). OfHOBpeMeHHO
TeMIIbI pocTa [To/bIny ObIIN TaK>Ke 3HAYMTEIBHO BBIILE II0 CPaB-
nennio co crpanamu EC-15. Crout Tak>Ke HOZYEPKHYTD, 4TO 3a
2004-2018 rr. Bce cTpanbl LIBE-11, 3a uckaodyennem XopBaTtuu,
TOCTUIIN BBICIIMX TEMIIOB SKOHOMMYECKOTO POCTa, 4YeM 3KOHO-
muku EC-15 B cpegHeM, 4TO ObI/IO OZHO3HAYHO COKPAILIEHUIO
JCTOPUYECKOTO paspbiBa B yPOBHE O/IaTOCOCTOSHIA 110 CpaBHe-
Huto x 3anazHoit EBporne.

IIpouecc peanbHOl KoHBepreHuum npoucxopun B Ilomb-
1re 6pIcTpee, yeM Hanpumep B [lopryramnu u Ipeunn. ITo cpas-
HeHmio K I'perpun Ilospilla MOMHOCTBIO MUMKBUAMPOBATIA PAa3pPhIB
B pasButum B 2015 1., 1 B creyrouiue rofbl onepeuiaa ee B oT-
HOIlleHUM ypoBHA nogyuesoro BBIIL. BrionHe BepoATHO, 4TO 3TOT
CIleHapuii MOBTOPUTCA B OMVDKaliIINe Tofbl B oTHOIIeHNn ITop-
Tyranun. Takoit creHapumil MOATBEP)KAAeTCA MOCIeTHUM IIPO-
ruosoM MB®, cormacHo KOTOpOMY, yYUTbIBasA U3MEPAEMBIil Ta-
KM 00pasoM ypoBeHb OmarococtosiHus, Ilompima omepemut
[MopTyranuio y>xe B KoH1e 2019 1.

SGH

Warsaw School
of Economics

R

ITporuoss! MMKBUAALMM Pa3pbiBa B YPOBHE 6/1arococTosi-
Hua anda Ilonpmm — ontumucruyeckue. Ecnm cpefnne TeHeH-
UM pocTa 3a nepuop mocne Bcrynaenns Ilonpum B EC He ns-
MEHATCS, Hala cTpaHa 3a 14 nmer (cumras ¢ 2018 r) gocrturHer
CpelHero ypoBHs 671arOCOCTOAHMA Ha AYLIY HaceJIeHMs B CTpa-
Hax EC-15. YTo6b! OCTUTHYTD YPOBHS 6rarococtosinus epma-
Huy, norpebyercs 21 rog,.
MAPWUYLL MPYXHAK, xabunutyposaHHbIi JOKTOP 3KOHOMUYECKMX HayK, Ha-
YanbHuK Kadeapsl SkoHoMukm || SGH BapluaBckoro yH1BepcuTeTa SKOHOMUKM
1 3aMeCcTUTe b AeKaHa AMLEeHTUaTypb
MAPUA IMCCOBCKA, XxabunuTvpoBaHHbIi OKTOP SKOHOMUYECKMX HayK,
3KCTPaOpAVHapHbI Npodeccop B OTzeNHMM SKOHOMVIKYI Pa3BUTUA 1 SKOHOMM-
yeckon nonmtukm SGH BapLuaBcKoro yH1BepcuTeTa SKOHOMUKM
METP MALLIMK, 0KTOp SKOHOMWHECKMX HayK, CTapLumii Mpenoaasare/b
B Kadeape sxoHomuku Il SGH BapluaBcKoro yHMBepcuTeTa SKOHOMUKM
PbILLAP/Z PANALLKW, opavHapHbiii npodeccop B Kadespe SKOHOMMKM
Il SGH BapLuaBcKoOro yH1BepcuTeTa SKOHOMUKM
AJIEKCAHAEP CYJIEEBUY, xabyanTpOoBaHHbINA JOKTOP SKOHOMUYECKIX HayK,
3KCTPaopANHapHbI npodeccop B Kadezpe skoHomyku Il SGH Bapluasckoro
YHVIBEPCUTETA SKOHOMMKM

SGH dpopmMupyeT nngepos

EFMD
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JKOHOMMYECKAs CUTyaLMa U KOHBIOHKTYpa
6aHKOBCKOro pbiHKa B LleHTpaibHOW

1 BocTouHow Espone

IIporHo3upyeMoe rox Ha3aj CHIDKeHIE S5KOHOMIYECKON aK-
TuBHOCTU B IlenTpanbHoii u BocrouHoit EBpomne cranHoBuTCA
peanbHOCTBIO. 3aMefIeHN e IOYTY He3aMeTHO B M3MEHEHMAX
YPOBHeIll lepeMEeHHbIX, aHANN3NUPYEMbBIX B paMKaxX KlIaccuye-
CKOTO IMKJIa, YTO BEPOSITHO YCIIOKANBaeT HONUTUKOB, OTBET-
CTBEHHBIX 32 9KOHOMUKY.

BaHKOBCKMII CEKTOP HEMHOTO Ty4llle BOCIIPUMHUMAET O6LIYI0
SKOHOMIYECKYI0 CUTYalli0 B CTpaHe, YeM YCTOBUSA BeleHNA
0aHKOBCKOI JeATENbHOCTI.

POTHO3MPYeMOe I'ofj HasaJ, CHUYKeHVe 9KOHOMMYeCKOM
akTuBHOCTM B lleHTpanbHoii 1 Bocrounoit EBpone
CTAaHOBUTCA PEANbHOCTBIO. TpeH[bl, 3aMeTHBIe oce-
HbI0 2018 I. Ipexxzie BCero B KaueCTBEHHbIX JaHHDIX,
COOpaHHBIX B XOfIe MCC/IEOBAHNIT KOHBIOHKTYPHI Te-
CTOBBIM METOJIOM, CTAHOBATCA 3aMETHBIMM TAK)Ke B KOJIMYe-
CTBEHHBIX JJAHHBIX, COOMPAEMBIX CTATUCTMYECKMMIU OPraHAMMU.
CTONT OffHAKO TTOJYEPKHYTD, YTO 3aMeji/IeH)ie TI0YTH He3aMeTHO
B VMI3MEHEHMAX ypOBHEN NepeMeHHBIX, aHa/IM3NPyeMbIX B paM-
KaX K/IaCCMYECKOTO I[MK/A, YTO MOXKET YCIIOKamBaTh IOMUTH-
KOB, OTBETCTBEHHDIX 32 9KOHOMUKY. HecoMHeHHO ofjHaKko mpu-
POCT 3TMX IIePEMEHHBIX 3a OuYepeJHble MeCALbl yMEHbIIAeTCH.

OdeBuHbIE CUMIITOMBI 3aMeJ[/IEHUsA 3aMETHBI B OTK/IOHEHMAX
TI€PEMEHHBIX OT JIOATOCPOYHOTO TPeH/ja. 3HaYeH M IMKIMYHbIX
KOMIIOHEHTOB, BbIJIeJICHHBIX U3 HUX KaK B EBponerickom comwse,
TaK U B HEKOTOPbIX cTpaHax IlenrpanpHoit u BocTounoit Espo-
IIBI TIAZIAI0T, YTO O3HAYAET, YTO ITY IepeMeHHble IPOXonAT (da-
3y HafeHMs B I{MK/Ie OTKIOHeHMII (L1KIIe pocTa). ITO 3aMETHO BO
BCeX UCCTIe/lyeMbIX IIepEMEHHBIX: BHYTPEHHEM Ba/lIOBOM IPOMYK-
Te, IPOJAHHON MPORYKIIVY NPOU3BOICTBEHHON POMBIIIIEHHO-
CTH, HOTpeOIeHNN JOMALIHNX XO3ACTB, MHBECTULINAX, a TAKXKe
TIOKa3aTeNAX KOHBIOHKTYPBI. AHA/MN3 IIUKINIHBIX KOMIOHEHTOB
MCCTIelyeMBIX TIepeMEHHBIX TI03BO/AET BBIIEMNUTD MX U3 BEPXHUX
IIOBOPOTHBIX TOYEK, O3HAYAIOIIMX HadajIo (aspl MafjeHNs LMUKIa
OTK/IOHeHUI1. [Iy1st 6onblIMHCTBA cTpaH — 1o 2018 rof. AHanus
MOKa3bIBAET CXO[CTBO LIMK/IMYHBIX OTKIOHEHNIT B cTpaHax Llen-
TpanbHOI 1 Bocrounoit EBponsr n EBponerickoro corsa. IToka-
3aTelM KOHBIOHKTYPBI Jla)ke Ha [IBa KBapTajia paHbIle Mpefy-
TpeXJanu o IPALyLieM 3aMefi/IeHNH, HOATBEPAUB TI0NIE3HOCTD
UCCTIe/JOBAHMII KOHBIOHKTYPBI JIIi MOHUTOPMHIA 3KOHOMMYE-
CKOJf aKTMBHOCTH.

IIpoBenennbIli aHaMM3 yKasblBaeT Ha CAEAYIOUIME yTPO3bI
JI/11 5)KOHOMIYECKOTO POCTA B PETHOHeE: 00IIIeeBPOIIeICK I XapaK-
Tep 3aMeJ/IeHNA B 9KoHoMM4ecKoit 3one EC, koTopoe pacmunps-
eTcs Ha OTZeNbHble cTpaHbl LlenTpanbhoit u BocTounoit Epomnsr,
HOAJep)KMBAHNE POCTA IMABHBIM 00pasoM Oarofapss HOTpe-
O/IeHNI0, YTO JaeT KPaTKOCPOYHBIE Pe3y/IbTaThl, yMeHbIICHUe

Unnroctpayus 1. O6was cuTyaLms noabCKO SKOHOMUKM He3aBUCUMO OT CUTYyaLuu GUHAHCOBOrO CeKTopa

. -100% -75%
nporHos Ha 2-1 keaptan 2019r.

pocT 11,8 - -
6e3 n3MeHeHuii 824 : :
nagexuve 5,9 - '
nporHos Ha 6anxaiwme 12 Mecayes i i
pocTt 6,7 . .
6e3 M3MeHeHu 888 : :
nageHve 0,0 . .

najgeHue

McToYHMK: cobcTBeHHas paspaboTka Ha 0CHoBaHWK AaHHbIX IRG SGH.
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Unnoctpauyma 2. O6was cutyauus UHaAHCOBOTrO CEKTOpa Ha pOHe NO/IbCKO IKOHOMUKM

100% 75%
nporHos Ha 2-i kBapTtan 2019 r.

poct 0,0

6e3 n3MeHeHMIn 84,2

NporHo3s Ha 6auxkanwune 12 mecsyes

poct 0,0

6e3 n3MeHeHuUn 88,9

nageHuve

McToYHMK: cobcTBeHHan paspaboTka Ha 0CHOBaHWK AaHHbIX IRG SGH.

MHBECTULMIA, MPEXe BCErO0 YaCTHOTO CEKTOPa, ABIAKMIMXCSA
MCTOYHUKOM [JOTOCPOYHOIO POCTA IIPOU3BOACTBA 9KOHOMUKI.

OpHMM U3 TIEPBBIX CHMIITOMOB M3MEHEHUI KOHDBIOHKTY-
PBI MOXeT OBITh KpeIUTHAS aKTUBHOCTD CEKTOPA IPeAIIPUATIIL.
banKkoBcKmit ceKTop, OTBEYaBIINIL 32 TOT IPOIIECC, HEOJHOKPAT-
HO MOT OBITDb MCIIO/Ib30BaH JJI OLIEHKM HaCTPOEHUIT M BO3MOXK-
HbBIX M3MEHEHIII B SKOHOMMYECKON KOHDBIOHKType. B Kpmsuc-
HBIX CUTYaLUAX HAGTIONaeTCsl 0OpaTHas CBA3b MeXAY GaHKaMU
1 9KOHOMUKOI1. PYHAHCOBBIE KPM3JChI MHOTOKPATHO YIIyO/IsAIN
TIPOLIECCHI PEIleCCHM, 2 SKOHOMIYECKOE 3aMe/lIEHIie 9aCTO BbI3bI-
BaJIO YXY/IIEeHNe CUTyally 6aHKOBCKOTO CeKTOpa. B HacToAmee
BpeMsI 6AHKOBCKIII CEKTOP HEMHOTO JIydllle BOCIPMHUMAET 06-
LIYI0 SKOHOMUYECKYI0 CUTYalMI0 B CTPaHe, YeM yCIOBUA Befe-
HU 6aHKOBCKOII IeATeTbHOCTH.

Oco60ro BHUMaHUA 3aCTy>KUBAET M3MEHYMBOCTb BOCIIPH-
ATUA 6aHKaMM Oymyllell KOHBIOHKTYpbI. Takas cUTyaIus mpo-
TOMKAeTCs yyKe OKOMIO MATH JIeT. 3a 3To BpemsA EBpormerickmii co-
103 TIPOBe/I MHOTO pedOpM C Iie/IbI0 IOBBIIIEHNsT 6€30IIacHOCTI
U CTabMIPHOCTY GAHKOBCKOTO CEKTOpa, CO3[aB OpraHbl U HOP-
MBI 6aHKOBCKOTO coosa. Taxxxe B Ilombire, HecMOTpst Ha 60/Ib-
IOV TeMIT Pa3BUTHA 9KOHOMMKIM, GAHKM yKe HEKOTOpOe BpeMs
IeNaloT YIIOp Ha IOBBIIIEHNE COOCTBEHHOTO KAallMTala M HOpMa-
TUBA JJOCTATOYHOCTY KalMTajna. ITO OTBET Ha OXKMUJAHMA 3aKO-
HOJJaTe/IbHBIX OPTaHOB.

C uerBeproro kBaprama 2008 T. GOIBIIMHCTBO PeCIIOH-
IEHTOB OIIPOCa O KOHBIOHKType OAaHKOBCKOTO PBIHKA MOCTOSH-
HO IpeIIoNarano, 4To HabmiofaeMas SKOHOMMYECKON CHUTya-
UMA B CTpaHe COXpaHMTCA. [Toxoxxme B3IIANBI 3aMETHBI TaK>Ke
B IIPOrHO3ax Ha 2-it kBapran 2019 r. Jlonsa pecoHJeHTOB, 0XI-
JAOLIMX OTCYTCTBUSA KaKUX-TMO0 M3MEHEHUIT 3KOHOMUYECKON

-50% -25% 0% 25% 50% 75% 100%

poct

CUTyalluM B KPAaTKOCPOYHON IepCHeKTuBe cocrabnger 82,4%
(mmmoctpanst 1). OcranbHble 6aHKM IPEAIIONATaIOT Yy dIleHne
sKoHOMUYecKolt curyaunnu (11,8%) nmm ee yxyapmenue (5,9%).
B 6mkaillimii Iepuop CIeAyeT OXWUAATh Y[Aep>KaHUs TpeH-
7la 5KOHOMMYECKOTO POCTa Ha IIOX0XKeM ypoBHe. Jlol1rocpouHble
IIPOTHO3bI TAK)K€ YKA3bIBAIOT Ha TO, YTO TEKYIasA CUTyallusd He
n3menutcs (93,3% — 6e3 u3MeHeHMIT, — POCT).

B Hacrosi1iee BpeMsi IPOIIeHT 6aHKOB, HETaTUBHO OL[eHBa-
IOLIVX CUTYAlN0 GMHAHCOBOTO CEKTOPA, PEBBIIIAET OO TEX,
KTO OLIeHMBAeT ee MO3UTUBHO. [lo/s pecloHJeHTOB, MOojIaramw-
LIMX, 9TO CUTyalsA CEKTOPa B KPaTKOCPOYHOJN MePCIeKTUBe He
M3MEHUTCH, cocTaBnsAeT 84,2%, a OCTa/IbHbIe PECIIOH/IEHTHI YKa-
3BIBAIOT HA YXY/lIeHIe CUTyanuy GMHAHCOBOTO CEKTOpa B O/1n-
Kaiiiee BpeMs (mutoctpanus 2). JJonrocpodHble MpOrHO3bl IO-
X0XM — 88,9% pecroHIeHTOB Ipe/iIonaraeT, YTO U3SMEHEHNIT He
6ynet, a 11,1% — 4TO CUTYaLMA CTAHET XyXKe.
3/IbXKBETA AJAMOBMWM, opaviHapHbiii npodeccop, AMPeKTop MHCTUTYTa
3KOHOMMYecKoro passuTua SGH BapLuaBckoro yH1sepcuTeTa SKOHOMUKM
CJ/IABOMUP AYAEK, 10KTOP 3KOHOMUHYECKMX HaYK, 84 bIOHKT B VIHCTUTYTe
3KOHOMMYecKoro pa3snTisa SGH BapLuaBcKoro yH1BepCUTeTa SKOHOMUKM
SBA PATYLLHDbI, JOKTOP 3KOHOMUYECKVIX HaYK, 3 bIOHKT B VIHCTUTYTE SKOHO-
MudecKoro passuTia SGH BapLuaBcKoro yHMBepcuTeTa sKOHOMYIKIM
KOHPA/L BAJIbYUK, AOKTOP S3KOHOMUYECKNX HayK, 3aMeCTUTe/b AMPeKTopa
VIHCTUTYTa 3KOHOMMYeCKoro passuTna SGH BapluaBckoro yHusepcuteTta
3KOHOMUKM
CTAHUC/IAB K/TY3A, 20KTOp 9KOHOMUYECKMX HayK, CTapLLUMiA NpenojaBaTe/lb
B Kadeape konmyecTBeHHOM 3KOHOMMKM SGH BapLuaBckoro yHuBepcuTeTa
3KOHOMMKM
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CrpaTernm passutus obcnymBaHus
MOBWBHOCTU B LleHTpanbHOM 1 BocTo4HOM
EBpOMe Ha GOHe r106a/bHbIX BbI30BOB

JIoKanbHbIe BTACTH JODKHBI CTPOUTH CUCTEMBI TOPOJCKOI MO-
OMIBPHOCTH TAKMM 06pa3oM, YTOOBI 00eCIeYNTH KUTENAM XO-
poummit FOCTyH K 001{eCTBEHHBIM YCTyTaM, OfHOBPEMEHHO 3a-
Hmas rOpofcKue GIIKETh OT YPe3MEPHBIX PACXOOB IO
CTPOEHUIO OPOT, 2 TOPOACKYIO CPERY — OT erpajar .

a ToC/IeiHMEe TOfIbI BCe Yallle CI0BO «TPAaHCHOPT» 3a-

MEHSEeTCSI «MOOM/IBHOCTBIO». ITO BBI3BAHO JKeTAHUEM

HO/YEPKHYTH [Ba BOIPOCA B TEOPUM TPAHCIOPTHBIX

crcteM. IlepBbIil BOIPOC — OONBIINIT aKL[EHT Ha II0-

TPeOHOCTH II0Ib30BaTeNell TPAHCIOPTHON CHUCTEMB,
CBA3aHHBIE He TOJNBKO C >KeJTaHNMeM IepefBUIaThCs, HO 1 C 60-
jlee OCHOBHOI HMOTPEeOHOCTHIO JIYUIIEro JOCTYIA K OIpefie/ieH-
HBIM ycmyram. Bropoii Bompoc — 8To BCe OTYETNMBEE BhIpakae-
Moe 3HaueHle HeaBTOMOOV/IbHBIX BIJOB IIePeIBIDKEHNS C LIeTIbIO
YHOBIETBOPEHNSA STUX HOTPEOHOCTEl, YTO MOXKET IOKa3aThCsd
HapajloKCaabHBIM, YUMTBIBAsA pacTyliee MpeobnafaHme 1 MOmy-
JIIPHOCTb aBTOMOOMJIEN, HO TaKXKe pacTylljee KOJIMYeCTBO CBA-
3aHHBIX C HUMI IPOOIeM.

ITockonbKy pelileHe Ipo6IeMbl TOe3[OK Ha paboTy, B IIKO-
JTy VIV B BY3, COITTACHO K/TACCMYeCKVM NapaiurMaM TPaHCIOPTa,
BeJleT IIPeX/ie BCEro K O0/IerdeHnIo Moe3Ky, HalpuMep IyTeM
CTPOEHNA JOPOT, TMHNIT METPO MM 3aIyCKa aBTOOYCHBIX JIMHMI,
pelleHne TOil >ke caMoli Mpo6/IeMbl COIIACHO IapajurmMe Mo-
OMIBHOCTM BefleT K IIOMUCKY CaMOTO IIPOCTOTO HOCTYIIA K MeCTaM
paboThl 1 06yUeHUsA. Bo-mepBhIX, OrpaHNYNBACTCS SBICHNUE He-
06XOMMOCTY IePeBUIAaTbC Ha [/IMHHbBIE PACCTOAHUA. DTOMY
MOJeT CTY>KUTb PacIIpoCTpaHeHne NHPOPMAIIOHHO-KOMMYHH-
KanMoHHBIX TexHonoruit (VIKT) u KoBOpKMHra, a Tak)Ke COKpa-
IeHMe PACCTOAHMUI 61arofaps XopomeMy IpOCTPaHCTBEHHOMY
IVIAHMPOBAHMIO (YTO yBe/IMYMBAET BO3MOXHOCTHU 0OpAThCA K
Lie/IN TIEIIKOM M/IM Ha BEIOCUIIeNie 11 B3POCTIbIX, JleTell M MO/IO-
me>xn). Bo-BTOpbIX, 6/1arofapsi COOTBETCTBYIOLIET JTOKAIN3aL UYL
MecCT paboThl 1 00yYeHN, PACIIONOKEHNUIO )KMIBIX JJOMOB BJIO/b
3¢ eKTUBHBIX TMHUIT TPAHCIIOPTA, @ TAKXKE U3-3a 9P PeKTUBHO-
ro ¢opMmUpoOBaHNUs TPAHCHOPTHON CUCTEMBI, BKIIOYas JIVMHEN-
HYIO U Y3/I0BYI0 MHGPACTPYKTYPY.

Mo6uIbPHOCTD ONpefender NPOCTOTY ROCTyHa K pas-
HBIM IIeTAM (PU3MYECKOro M O6LIeCTBEHHOro IPOCTPAHCTBA
- 6marofaps KaK COOTBETCTBYIOIEll INIAHUPOBKE CPEACTB Ie-
PenBIDKeHNA B IPOCTPAHCTBe, TaK M 3P dexkruBHOMY dop-
MUPOBAaHMIO TPAHCHOPTHONM CHUCTEMbl, YYMTBIBAsA HeaBTO-
MOOWIbHBIE IOE3TKM, IOTPEOHOCTU NI C OrPAHNYEHHBIMK
HEBO3MO>KHOCTHU ¥ HeOGXOZMMOCTb COKPATUTb BpeTHOE BO3-
AeiicTBME TPAHCIIOPTA HA OKpY)Kaumyi cpeny. Cienyer npu-
HATb BO BHNMAaHMe YCJIOBNUA, CBA3aHHBIE CO CBOOOJOI BBIOO-
pa, OOILIEeCTBEHHBIM ¥ 9KOHOMMUYECKVM BO3JEICTBUEM (B TOM

quce obecredeHne focTyna K pabore, o0ydeHuto 1 norpebie-
HUIO) ¥ TpebOBaHNA, CBA3AHHbIE C 3aLUTON OKPY>Kalollell cpe-
IbI ¥ KIVIMATOM.

IIpenpiayuiye HeyAa4M B 06/IACTY PasBUTHUA NHPPACTPYK-
TYpbl BeAYT K BBIBOAY, YTO JIOKAJbHBIE BIACTY HO/DKHBI CTPO-
UTH CUCTEMBI TOPOJCKOI MOOMIBHOCTU TaKMM 00Pa3oM, YTOObI
00eCTIeuNTh XXUTEIAM XOPOIINIT JOCTYI K OOIIeCTBEHHBIM YC-
JIyraM, OfJHOBPEMEHHO OXpaHsAA TOPOJCKYe OIOKETDbI OT Ypes3-
MEpPHBIX PACXOJ[OB II0 CTPOEHUIO JOPOT, a TOPOACKYIO CPefly — OT
Herpajaumnm.

IlepBasg rpymnma pelleHMil, 06ecIeunBaIOUX OCYIIeCT-
BJICHME IIPEeJIIONIOKEHMIT YCTONYMBOII MOOMIBHOCTY, CBsA3a-
Ha C TaK Ha3blBaeMbIM yHPaBlIeHUEM CIPOCOM Ha TPAHCHOPT
(Transport Demand Management, TDM). K cpencrBam 3TOit
IPYIIbI OTHOCATCH, MEX/Y IPOYNM, IIPOEKTMPOBaHNe TaK Ha-
3bIBaeMbIX mixed-use developments, uny KBapTaaoB, YU U ffa-
XKe 3[JaHMil, KOTOpble COYeTAIOT B cebe pasHble QYHKIIUN: XKU-
Jble, CBA3aHHbIE C IPeJJOCTABIEeHIeM YCIyT, pabodle, a TaKKe
HOMUIEHTPUYECKOe PasBUTHeE, 3aK/II0Yalolleecss B pasMele-
HIUU BO3MOXKHO OOJIbIIEro KOMMYeCTBa IIeHTPaIbHBIX PYHKIINI
(Hamp. By30B, CpeJHMUX LIKOJI) TaK)Ke B JIOKaJIbHBIX (PallOHHBIX)
LeHTpaX. ITO eCTeCTBEHHBIM 00pa3oM CHIDKAeT IMOTPEeOHOCTD
B TPAHCIIOPTE, HO OHOBPEMEHHO HUKAK He OIPAaHMYUBAET JI0-
CTyIa K OOIIeCTBEHHBIM YCIyTaM, 1 jake ero yiaydmaeT. Takoe
671aroycTpoiicTBO oueHb 3G (eKTUBHO, HAPUMEpP B IIAHE 3a-
IIMTHI OT IIyMa: IPOCTPAHCTBO BJO/b ITTABHBIX TPAHCIIOPTHBIX
IyTell MpegHA3HAYAETCA A1 HOKMIBIX KOMMePUYeCKUX 34aHMIL,
U TaKUM 06pa3oM OHM CO3[AIOT CBOETO POfia 9KPaH, 3aluIIa-
IOLIMIT PACIIONIOXKEHHbIE ajibllle 3JaHMA OT IyMa. IIpoTuBoro-
JIOKHOCTBIO mixed-used develompents ABNA0TCA OFTHOPYHKIU-
OHaJIbHblE KBapTaJbl, TPAHCIIOPTHOE 00C/IY>XMBaHNe KOTOPBIX
OYEHb CJIOXKHO — IBVDKEHNE B HMX O4eHb YCU/INBAETCSA Ha KOPOT-
KOe BpeMsI I HalIpaBJIeHO B OfIHY CTOPOHY. [/ 9TOr0 CTPOUTCA
O4eHb Joporas NHPPACTPYKTypa ¢ OOMDBIION IPOIYCKHOI CII0-
COOHOCTDIO, KOTOPas Ha CAMOM JieJie MCIIOIb3YeT s NUIID 3a He-
CKOJIBKO 4aCOB B CyTKI.

Bropas rpymnma cpefcTB 0 00ecledeHII0 YCTONYMBOIT MO-
6UIbHOCTH CBsI3aHA C 0OGpasoBaHMEM KOHKYPEHTOCHOCOOHO-
CTH 061ecTBeHHOTo TpaHcmopTa. CaefyeT MOZYEPKHYTD, UTO
3Ta IPUBJIEKATETBHOCTD 3aBUCUT IPEXe BCErO OT JacTOro, Ha-
JI©KHOTO IBVYKEHMA CPEJICTB TPAHCIIOPTA U 06ecIiedeH U KOPOT-
KOTO BpeMEHM N0e3IKM. DTY YepThl Jierde BCcero chopMmupoBaTh
B Cpefie C BBICOKMM YpPOBHeM ypbaHM3aluyu, Tfie CYLIEeCTBYIOT
CPaBHUTEIbHO BHICOKNE IIOTOKI IIACCAXKIIPOB, I MX IOTPeOHOCTH
YAep)KMBAIOTCS MOYTH ILie/ible CYTKM U BO BCe AHMU Hegmenu. [lo-
IIOJIHUTE/IbHO, Ha NPOJO/DKUTENBHOCTD MOe3KM BIMAET TakoKe
BpeM, He0OXOIMMOe, YTOOBI JOOPaThCA Ha 0CcTaHOBKY. CriefoBa-
TEIbHO, OCHOBOJI 00pa30BaHNsA PYUBJIEKATEIbBHOCTU OOIIeCTBEH-
HOTO TPAHCIIOPTa ABJISIETCA TaK HaspiBaemoe Iramsit Oriented
Development (TOD) - HaImpaBIeHHOCTb Ha IOJIb30BaTesIell
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Tpu aneMeHTa cucTeMbl 06CyXMBaHMA MOBMABHOCTM COrnacHo KoHuenuun Maa$S: ceasHocTb (connectivity),
UHTepdeiickl B BUAE HeMaTepuasibHbIX aKTUBOB U MaTepuasibHble pecypcbl (hardware) B Bufe MaTepuanbHbIX aKTUBOB.

aHanoroBble TEXHONOMUM:
umndpoBbie TEXHONOrUMN

HARDWARE

noABUXHOW COCTaB

MEX/IMYHOCTHbIE OTHOLLEHUA
OTHOLLEHUSA Ye/IOBEK — YCTPOMCTBO
OTHOLUEHUA YCTPOWCTBO - ycTpoiicTBo/

MH$paCTPYKTypa

y3/10BasA U INHelHasA UHPPACTPYKTYpa

VcTouHmK: cobcTBeHHas paspaboTka SGH BapluaBcKoro yHMBepCHTeTa SKOHOMUKM.

00611IeCTBEHHOTO TPAHCIIOPTA, IyTeM pasMellleH s TMHUIL BbIfe-
JIEHHOTO Ke/Ie3HOJIOPOYKHOTO TPAHCIIOPTA B LIEHTPAX FOPOJCKMUX
paitonos. [IpumepoM MOryT OBITH XKUIble KBapTaasl n3 60-X, 70-
x 1 80-X TO/IOB IIPOLIJIOrO BeKa, IOCTPOEHHbIE BO BCEM PEeTMOHe
LenTpanbuoit u Bocrounoit Esponsl, kak Hanpumep I'pommyc-
mTanT B bepnune u Ypcoinys B Bapiase.

3a mocmeHue TONBI BCe Ho/ee MOMYIAPHON CTaHOBMUIACH
koHuenuus Mobility-as-a-Service (MaaS). Vinnoctpauns npep-
CTaBJIAET TPV OCHOBHBIX 37IeMEHTA CYCTEMbI 0OCTY>KMBaHMA MO-
6MTBHOCTY COTIACHO KOHLenuyu MaaS: cBA3HOCTD (connectivity),
nHTepdeIich 1 MaTepuanbHble pecypcsl (hardware). dmoxa nud-
poBoIlt TpaHCcOpPMALINIL CO3TAET YCIOBUA A/ISI BKTIOYEHS B CETh
BCeX YYACTHMKOB OOIeCTBEHHO-9KOHOMMYECKON CMCTeMBI,
6ONBIIMHCTBO M3 KOTOPBIX IONB3YeTCA MOOMIBHBIMY YCTPOII-
crBamu. Crief[0BaTeIbHO, OHU MOTYT B TI000I MOMEHT 1 B TI060M
MecTe OZHOBPEMEHHO y4acTBOBaTb B (DYHKLMOHMPOBaHUM pe-
A7IbHOTO U BUPTYanbHOTO Mupa. Bce coefHeHUA MEX/y y4acT-
HUKaMI, M&KIY 4eJI0BEKOM, 000pyZOoBaHIeM B IIOCTOSHHOIL JI0-
Ka/M3alyi U MOOVM/IBHBIM YCTPOICTBOM, B TOM YHCIIE CPeICTBOM
TPAHCIOPTAa TUIA <«IOAK/IIOYEHHBII aBTOMOOMIb» (connected
car), ¥ MeXJy MOOW/IbHBIMM yCTPONCTBAMM ¥ MHCTATALUAMMN

(V2X) mpencraBnsitor coboii cBoero popa mHTepdericol. Vix
¢dyHKUMOHMpPOBaHNe O00yCIaBIMBaeT KadeCTBO ¥ KOIMYECTBO
HeMaTepuanbHbIX aKTUBOB (intangible assets). IIpomeccel mepe-
IBVOKeHUA (KOT/ja Ye/lI0BEK BBICTYIIAeT B aKTUBHOI PO IIPOU3-
BORUTENSA-TIOTPeOUTEN MOOUIBHBIX YCIYT) U IEePeBO30K (Korga
4e/I0BeK BBICTYIIAeT B IIACCUBHON PO MOTPEOUTENs MOOMIb-
HBIX YC/IYT) OCYILIECTBIIAIOTCA B PeabHOM MMpe, CO3[JaHHOM 13
MarepuaabHbIX aKTUBOB (tangible assets).

W3ABE/IA TPABOBCKA, J0KTOp 3KOHOMUHECKMX HayK, afbIoHKT B OTzAeneHnm
Aemorpadun SGH BapLuaBcKkoro yH1MBepcuTeTa 3KOHOMUKI

MATAANIEHA KAXHEBCKA, xabunmtupoBaHHbIii JOKTOP SKOHOMUHECKIX
Hayk, npodeccop B Kadegpe Typvsma SGH BapLuackoro yHvBepcuTeTa
SKOHOMMIKM

BOWLMEX MAMPOLYKW, opayHapHbiit npodeccop, Anpextop VHCTUTyTa
TPaHCNOPTHOM MHPPACTPYKTYPbI M MOBUABHOCTM SGH BapLuasckoro
YHUBEPCUTETa SKOHOMVIKIA

MUXA1 BOJIAHbCKMW, 10KTOP 3KOHOMWYECKIX HayK, 3 bioHKT B Kadespe
MCCeA0BaHUI MHPPACTPYKTYPbI 1 MobuabHOCTY SGH Bapluasckoro
YHMBEPCUTETE SKOHOMVIKI
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DKosormaA (3Ko-MHHOBALMK) B CTpaHax
LleHTpansHOM 1 BocTo4yHoM EBpoOnbl
Ha QoHe r106a/bHbIX BbI30OBOB

BonpmuncrBo crpaH IIBY, oco6enHo crpaHbi-4ieHbl EBpo-
neiickoro Coosa, yYUTHIBAIOT B CBOEI MOMUTHKE HEOOXOM -
MOCTbH pa3BUTUA 3K0-I/IHHOBa].U/II‘/1 C II€IbI0 3AIIMTHI KIMMaTa.

3MeHeHJe KJIMMaTa — 3TO B HACTOsIee BpeMs ca-

Mas OonbIIas 9KOJMOTHYecKas yrposa i denoBede-

ctBa. Pactymuit yposenp smmccuit CO2, HecMoTps

Ha IpefIIpYHIMaeMble MeX/yHapOHbIe YCU/IN, Ha-

IIpaB/IeHHbIe Ha COKpallleHle SMUCCHUIT U IPeJoTBpa-
I[eHNe TaKMM 06pasoM M3MeHEHMil KIMMara M MX OIyCTOIIN-
TEJIBHOTO BO3JIEJICTBUA Ha MEXIOCY[AapCTBEHHBIC OTHOLICHN,
SKOHOMIYECKNUe PasBUTUE VI Ka4eCTBO SKM3HU XKUTeNell 3eMII,
BBI3bIBAET HEOOXOAMMOCTb YCHIECHHBIX IIOMCKOB TEXHOMOTHI
C HyJIeBBIMU BbIOpOCAMUL.

B aHanusupyemoit rpyIe rocyfapcTB OUeBUfHA HHCTUTY-
IIYIOHAa/IbHAsA PAa3HOOOPAasHOCTb B 06/IACTY MOAAEP>KKM dKO-UH-
HoBauuil. PakTOpOM pasfelleHMsA CIYXUT 4IeHCTBO B EBpo-
nerickom Corose. B aToit rpymme rocynapcts Hanbomee passnra
WHCTUTYI[MOHAIbHAA CHCTeMa HOAAEPKKM [/ 9KO-MHHOBAI[MI
HallpaBJ/ieHa Ha MOVCK TeXHOIOTMIT IIO/TyYeHN A 9Hepru, dddex-
TUBHOTO ICIO/Ib30BaHM S9HEPIWH U TPAHCIIOPTA C HY/IEBBIM BBI-
6pocom. B Bonrapuu ocyIecTBIAeTCA ITaH PasBUTUA TEXHONO-
run The Innovation Strategy for Smart Specialisation (2014-2020).
Peanusyercsa Taxoxe nporpamma Enhancing the energy efficiency
in large enterprises, GbUHaHCUpPYyeMas Ha OCHOBAHUM OIlepally-
oHHON mporpammbl Operational Programme ‘Tnnovation and
Competitiveness’ (2014-2020), B paMKax KOTopoit 6ombuive Gpup-
MBI IIOTy4YaioT NMOANEPKKY [JIA BHEJPEHMSA HOPM IO YCTOIYM-
BOMY Pa3BUTHIO ¥ KOHKYPEHTOCIOCOOHOI SKOHOMuKe. VIHHO-
BAaIlMOHHBIE MNEICTBUA B 9TON OOMACTH [O/DKHBI IPOBOSUTHCA
cormacHo eBporeiickoMmy mnany Strategic Energy Technology Plan
for Europe (nau SET).

B XopBaTum fieiiCTBYeT psf CTpaTernyeckuX HOKYMEHTOB
IO PasBUTHUIO BO30OHOBIIAEMON SHEPTUM U TEXHONOTUII C HY-
neBpIMU BbiOpocamu. K HuM otHocaTcsa Strategy of Education,
Science and Technology, the Smart Specialization Strategy of the
Republic of Croatia 2016-2020) n Innovation Promotion Strategy
of the Republic of Croatia 2014-2020. VIHCTpyMeHTaMM peannsa-
LM CTPATeruil, paspaboTaHHBIX XOpBaTHell, ABIAIOTCA KIacTe-
por «Competitiveness clusters», koTopble 06beAMHSIOT Majble
U CpefiHMe IPeANpPUATIA, UCCIeS0BATeNbCKIE IIEHTPBI N MeCT-
HbIe BIIACTL.

Yexus mpusHaeT HOTPeGHOCTb B MHHOBALMAX B 00Oma-
CTU TeXHOJIOTHUII C Hy/leBbIMHM BblOpocamu. TaM ycTaHOBIeHa
nporpamma THETA, kotopas fielaeT aKLeHT Ha SHepreTmde-
cxuit cexrop. Eif ynpasnser Yelickoe TeXHONIOTMYECKOE areHT-
crBo. [IporpaMma pasjienieHa Ha Cy6-IIPOrpaMMBL: NCCTESOBaHMSA

B OOIIECTBEHHOM WHTepece, CTpaTernMuecKue SHepreTudecKue
TEXHOJIOTUY, [O/NTOBPEMEHHbIE TEXHOJIOTMYECKye IepCIeKTH-
Bbl. OHM ONMPAIOTCA Ha IPUOPUTETHI €BPOCOIO3HOTO IUIaHA
SET, opnako nporpamma THETA ocHoBaHa TO/NbKO Ha 3Hepre-
tuke. B pamkax ocymectsnenns nporpammel THETA ycTanos-
meHbl LeHTpsl KommereHuuu «Competence Centres», Takue
kxak Competence Centre for Energy Recovery of Waste, Centre
for Advanced Nuclear Technology (CANUT), Advanced
Technologies for Heat and Power Generation, Centre for Research
and Experimental Development of Reliable Energy, Centre for the
Development of Technologies for Nuclear and Radiation Safety:
RANUS - TD, a Taxxe National Energy Centre.

OCTOHMA B CBOIO OYepelb MMeeT CTPATeryio II0 MHHOBA-
uAM Ha 2014-2020 rr: Knowledge-based Estonia. CrpaTerns Ha-
IpaB/AeT TEXHOJNOTMYECKUe YCUIMA Ha JOCTaBKY 3JIeKTPO3-
Heprum, OMOMacchl M TPAHCIIOPTHOTO TOINMBA, 3ddexTrBHOE
ucnonb3oBaHye sHepruu. Kak He6onpIuas crpaHa, ICTOHNA BIIU-
ceiBaetcs B mporpammy SET, pasBrBaeT COTPYyJHUYECTBO B PeTy-
one banTuitckoro Mopsa B pamkax Nordic Energy Research (EST
2018). Llenp MOMUTUKM — TTOMCK TEXHOIOT NI, KOTOpble Hanbomee
SKOHOMIYeCKM 9P dexTuBHBIM 06pasom cHusaT amuccuio CO, 3a
2012-2030 roppr.

JIaTBus umeet crpareruto Research and Innovation Strategy
of Latvia for Smart Specialisation — RIS3, koTopas peanusyer Iie-
nu, ykasanHbele B GDSTI2020. Opna us neneit GDSTI2020 - mo-
BbIIIIEHVI€ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT ITpoMbliieHHoCTH. B RIS3,
T.e. CTPAaTerny SKOHOMMYECKOTO PasBUTHUA, MPUHATHI «areas of
smart specialization», o3HauyawIMe KOHIEHTPALMIO PeCypcoB
B 0071aCTAX, KOTOPbIE MOT'YT 06€CIIeYNTD IPeNMYIIeCTBO.

CnoBakns BBoauT nporpammy Draft State RéD programmes
for 2019-2023 with outlook to 2028, KOTOpast BK/II0YaeT CIEAYIO-
mye 06IacTU [IefICTBUIL: yAy4dlleH)e Hepeadl U 6e30IacHOCTH
SHeProcyucTeMbl, smart grid (MHTe/IIeKTyanbHa A 9HEPrOCUCTEMA)
u AfepHas sHepretuka. CTpaTerndeckoil Leblo ABAACTCA IPo-
MBIIIEHHOCTh C HU3KUM BBIOPOCOM, ObecIiedeHre KadecTBEH-
HBIX, 6e30IacHBIX 11 9 EeKTUBHBIX PeCypPCcOB BceX pOpM SHEprum,
XOTs HOAYEPKUBACTCS, YTO KIIOUEBYIO PONb UTPaeT 3IEeKTPOI-
Heprus. ClIOBakusA JiefaeT aKI[eHT Ha HeOOXOAMMOCTDb BKIIIOUe-
HIA VICTOYHUKOB BO30OHOBIIAMOI SHEPTUY U PasBUTHA IPON3-
BOJ{UTe/Iel-TIOTpebuTeNnelt 9HEPTUIL.

CrnoBeHMs B CBOIO o4Yepenib peanusyeT 3a 2013-2020 ropbr
nonutuky Slovenian Industrial Policy (SID), HanpaBieHHYI0 Ha
PEeCTPYKTYPM3aLMI0 SHEPTeTMYeCKOTO CeKTOpa IyTeM MHHO-
BalNii, 4TOOBI ClleNaTh ero 6ojee yCTOMYMBBIM U 4TOOBI 06e-
CIIEYNTH JIYUIIYIO MHTETPALUIO C MEXKXAYHAPOLHBIM OM3HECOM.
B 2015 r. CnoBeHns npussaa 6onee MOFPOOHYIO CTPATETNIO
mop HasBaHueM Slovenia’s Smart Specialisation Strategy (S4),
IL[e/Ib KOTOPOIl — YKPeIMTb MHHOBAIL[MM B 9KOHOMIUKE, B TOM
4}C/le B HOBBIX 06macTAX. OHa HaIpaBjIeHa Ha MOUCK PbIHOY-
HBIX HIIIL
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VHcTUTYMOHabHAA CUCTEMA B TPYIIIIE aHA/IU3UpYe-
MBIX TOCyHapcTB-ueHoB EBpomneiickoro Coo3a fieiicTByeT Xopo-
1110. ITO B OO/IBIIION CTeIleH ) IPOV3BOLHASI TPEOOBAHNUIL, CIeRYIO-
LIVX U3 KIMMATUYeCKOM M SHEPTeTUYeCKoN onnTuky Espocorosa.
B onpesieneHHOM CMbIC/IE 3TO IPOU3BOJHASA YIEHCTBA 3TUX CTPAH
B EBpocorose, apdekToM KOTOPOro sABIAETCA 00A3aHHOCTD IIPHU-
HATH JEJICTBYIONIVE HOPMBI 3aKOHA, a 3aT€M Y4acTHe B UX BHe-
npernn. Ilomutuka EBpocorosa u mpuHsTEe 00513aTeNbCTBA pe-
HIAIINM 06pa30M BAVAIT Ha MHCTUTYLIMOHA/IbHbIE PaMKI MX
GbYHKUMOHMPOBAHMS U LIE/IN, KOTOPBIX CTIeAyeT TOOUThCSL.

B crpanax, He BXogAmuX B coctaB EBpocorosa, B cBolo oue-
penb Tpy/iHEE aHAIM3MPOBATh TOTO TUIIA MHCTUTYLMOHATbHYIO
CHUCTEMY, IOCKOJIbKY HOPMBI B 3TOJ 00/IacT ellje He CYIIeCTBY-
10T; TTIOKA OHM Ha 9TaIle IMOATOTOBKM, KaK HAaIpUMep B Clydae
Yxpanust. B Ykpaune cosgan boup National Energy Efficiency
Fund, HanipaB/IeHHBII1 Ha MOBBIIIEHNE dHepreTHYecKoit addek-
TUBHOCTY MHOTOCEMENHBIX U OJHOCEMENHBIX JOMOB. DTO NMe-
eT KJII04eBOe 3HaYeHUe JIJIA IOBBILICHN A SHepreTIYecKoil 6e3-
OITACHOCTM YKpPamuHBI, ITOCKONABKY 3TO IO3BONAET COKPATUTD
morpebieHie rasa B CTpOUTeNIbHOM cekTope. ClefoBaTenbHO,
B 9TOM C/y4ae 1le/Ibl0 AB/NAETCA He CO3/laHMe KOHKYPEHTHOTO

SGH

Warsaw School
of Economics

=  SGH -3T0 rocyaapcTBeHHbI BY3

= SGH - nugep penTUHIoB 3KOHOMUYECKNX BY30B B
MonbLuie.

) BbinyckHMKN SGH 3apabaTtbiBatoT 3HaUNTeIbHO 60/1bLLe
Mo CPaBHEHWIO C BbIMYCKHUKaMW ApYrnx By30B.

= CryseHTbl SGH nerko HaxoA4aT paboTy - MOCTOAHHYHO
WA C HEMOJIHOM 3aHATOCTbIO.

SGH BapluaBcKunii yHUBEPCUTET 3IKOHOMUKM

NpeuMyLIecTBa, a COXpaHeHe OCHOBHOM IIeHHOCTH i1 YKpa-
MHBI, KOTOpPOJI AB/IfAeTCA 06e30MacHOCTb. Bblma Tak)ke BBefe-
Ha Road Map on Renewable Energy developing 2020 (RMRED
2020), TpropUTET KOTOPOII — BBEJIeHVE COTHEYHOI 11 BETPOBOII
sHepreTuku. BenepncrBue ocymecrsnenns nporpaMmmMmel RMRED
2020 mons BO30OHOB/ISAEMbBIX MCTOYHMKOB SHEPIUY B IIPOU3-
BOJICTBE COJTHEYHOI 3Hepruyu ypenmuurca po 11% po 2020T.
C 2014 rofa pasmep BIOKEHUIT COCTABUI 2 MIIPJ €BPO, a B Ca-
MoM 2018 rogy — 800 mH. IlaprameHT paboTaeT Hax c60pHU-
KOM HODM II0 ayKIIMOHHOI CUCTeMe, OMOAN3eTbHOMY TOIINBY,
9/IeKTPUYECKUM aBTOMOOM/IAM U KoreHeparyuu. OHU [JOTKHBI
6bITh IpMHATH B 2019 roxy.

KLWHLLITO® KCEHXXOMOJIbCKW, 10KTOP ryMaHWTapHbIX HayK, 3 bIOHKT

B Kadeape rocysapctseHHoi noanTuki SGH BapLuaBckoro yHuBepcuTeTa
3KOHOMVIKM

BUTO/1bJ, BUIMHbCKMW, XxabnnntrpoBaHHbIi JOKTOP SKOHOMMUHECKYIX HayK,
3KCTpaOpAVHaPpHBI npodeccop B OTAeNeHUM KOHKYpeHTOoCcnocobHocTn SGH
BapLuaBCKOro yHvBepCHTeTa 3KOHOMUKM

MABEJ1 BAPTOLLYK, xabuanTpoBaHHbIN AOKTOP, afbloHKT B OTAeNeHMM
Aenosor cpebl SGH BapliaBcKoro yHUBepCUTeTa SKOHOMUKM

NMouemy SGH?

=  boraToe v MHTepecHoe obpa3oBaTeNnbHOe
npeaaoxeHue.

= [lpoueHT BbINyCcKHNKOB SGH, y KOTOPbIX yXe eCTb
paboTa, BbIlle, MO CPABHEHWIO C BbIMYCKHUKaMU APYriX
BY30B.

= Pacxofbl Ha XM3Hb 1 BbiCLLee obpa3oBaHue B Bapluase
MeHblLe, YeM B APYrnx cTpaHax 3anagHoii EBponsl.

www.sgh.waw.pl
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CocToAaHMe 340pOBbA U NOJy4eHWe ycayr
Mo yxoAy 3a MOXXW/biIMU Nt04bMU
B CTpaHax LleHTpanbHOM 1 BocTo4HOWM EBPOMbI

CrpaHbl ¢ HanOOIbILelT KOTIeil TI0ell, He MOMy YA LIMX YCTYT IO
yxopny, 3T0 Benrpus, Ilonbura, Croennsa mimm SCTOHNS, A1A KO-
TOPBIX XapaKTepeH paMInapusm.

CnenyeT npefnpuHATh COOTBETCTBYIOIIME AefiICTBUA MO MOJ-
TOTOBKE MHANBUAYaNbHBIX TUI M 001ecTBa K AeMorpaduye-
CKOJI CTapocTHn

Havanma 90-x rogoB XX B. B crpaHax llenTpanbHol

u Bocrounoit EBponbl mpoxopAT Imy6okie gemMorpa-

¢budeckue M3MeHeHMs, BCIEHCTBME KOTOPBIX dUepes

20 71eT OHM CTAHYT JeMOrpapuyecKyt CaMbIMU CTaphl-

MU cTpaHaMu. PoCT o/ MoXXWIbIX, B TOM YMCIe Ipe-
CTapeJIbIX, /TI0flell 03HaYaeT 60/IbUIYI0 IOTPEOHOCTD B YCIYTaX MO
YXOABI 33 TIOKMIBIMM JTIOAbMU. VIccrenyemble CTpaHbI XapaKTe-
pusyoTcs GaMUIMapU3MOM, T.e. MOMEbIO, COIIACHO KOTOPOIL
3a TMOXXM/IBIMM YXa>KMBAIOT IIaBHBIM 00pa3oM B paMKax Hedop-
MaJIbHBIX CeTell O /ieP>KKM, MHOT/IA IO/Ib3YACh TAKKe GOpMab-
HOII TOAI/IeP>KKOIL.

Vccnemyemble CTpaHbl pas3ninyaloTcs B I/IaHe CTETIEHN IIPO-
1jecca CTapeHus HaceleHMs, COCTOSHNUA 3[JOPOBbS MOXKMUIBIX JTIO-
Heil M CTelleHM YHOBIETBOPEHNS UX IOTPeOHOCTeI IO YXOLY.
Pe3ynbTaThl aHA/MM30B [IOKA3a/1M, YTO CPABHUTEIBHO JIyYllee CO-
CTOAHNE 3[J0POBbs MMEIOT MoXuble xutenn Yexun u Crnosakuu,
xy>xe B [Tonbme, Ocronnn, Cnosennn, Xopsatuu u PyMbramnmn.

Pasnuune Mex/y MOTpeOHOCTAMY IO YXOAY, CBA3aHHBIMU
C COCTOSHMEM 37I0POBbA, CTENEHDbI0 MHBAINJHOCTI U MOTy4Yae-
MBIMU YC/IyTaMM 110 YXOJY ¥ IOfIZIePIKKOIA, CO3/jaeT pa3phIB B MO-
TPeOHOCTAX B YXOJIe, TO eCTh HeyJOBIeTBOPEHHBIEe TOTPeOHOCTH
B yXofie. Pa3ppIB B IOTPEOHOCTAX B yXOJe MOKHO OIPeleNUThb
Ha JIByX ypoBHAX. [IepBblIil ypOBeHD — 9TO HEyJOBIETBOPEHHbIE
CeMENTHOI ceThI0 U HehOPMaIbHOI CETHIO MOAEPIKKM HOTPED-
HOCTH B yXOfle, TO €CTb Pa3pblB MEXAY HOTPeOHOCTAMYU MHIN-
BUJIya/IbHOTO /IM1A B YXOJie ¥ UX yJOB/IETBOPEHMEM YIeHaMU Ce-
MbU ¥ 6MM3KMMU (COCeNAMU, 3HAKOMBIMM, APY3bsAMM). Bropoit
YPOBEeHb — 3TO PaspbIB, OCTABIINIICA IOCTIe OOeCIedeHNs yXofa
ceMbeil ¥ ONMM3KMMM, MONTYyYeHUs YCIYT MO YXOAY, IOMOIIY He-
IpaBUTENbCTBEHHBIX OPIraHM3AIINI, O eP>KKM MECTHOTO CAMO-
yIIpaB/IeHUA 1 LIeHTPaIbHOTO PaBUTENbCTBA.

Tabmm1ia oKasbIBaeT OLICHOUHBIII Pa3Mep paspbiBa B OTPe6-
HOCTAX B yxofie Tuna I u II s mectnm crpan Lentpanbhoit u Boctoy-
Hoit EBporibl B Buzie oM /1M1 B BO3pAcTe 65 JIeT 1 CTapIle, I KO-
TOPBIX OBIIV OTMEYEHBI HEYOB/IETBOPEHHbIE IIOTPEOHOCTI B YXOZE.

CrpaHbl ¢ HanOOBIIEl Ol TI0fel, He IOMTyYaIoUX Y-
nyr mo yxony, ato Benrpus, Ilonpma, CroBenus unm SCTOHUA,
/ISl KOTOPBIX XapaKTepeH aMuInapusM. DTO 03HaYaeT, YTO YXO-
JIOM 32 MIO>KVUIBIM JINIIOM 3aHMMAETCSA MpPeX/ie BCETO CeMbs, a 00-
IIeCTBEHHbIE YIPEKIEHNA OKA3bIBAIOT IOMIeP>KKY, KOT/Ia CTaus

Pa3pbiB B noTpebHocTax B yxoae Tuna l u Il B cTpaHax
Esponbl (B %)

Crpaua PaspbiB B noTpe6HOCTAX | Pa3pbiB B noTpe6HOCTAX
Byxoge | Byxoae ll
Yexnsa 10,7 10,4
Xopsatua 14,7 14,6
SCTOHMA 17,8 17,6
CnoseHuns 218 218
Monblua 26,4 26,4
BeHrpua 30,7 30,6

McTouHMK: cobcTBeHHble McuncneHns SGH Bapluasckoro yHuBepcuTeTa
3KOHOMMWKM Ha OCHOBaHWM [laHHbIX 13 nccneaoBaHma SHARE

(BonHa 4 - BeHrpus, BosiHa 6 — XopsaTua, ScToHus, C/1oBaKkuA,

BO/IHa 7 — [NonbLua, L4e><|/|ﬂ). HeB3BeLLeHHble AaHHbIe.

IucyHKIMU yKe HPOABUHYTA. 3aMETHO MEHbIIIE JO/IU HO>KMIBIX
JINI] C HEY/IOB/IETBOPEHHBIMM MOTPEOHOCTMM B YXOfie ObIIN OT-
MmeueHbl B XopsaTuu (0koso 15%) u Yexuu (oxono 11%). B Yexun,
HECMOTPs Ha €€ IPUHAJIJIEXKHOCTD K IPYIIIIE IIOCTKOMMYHUCTIYe-
CKUX CTPaH, paspbiB B HOTPEOHOCTAX B YXOfe 3HAUNTETLHO MEHb-
11e, YeM B APYTUX CTPaHaX 3TOI IPYIIIIbL, YTO PasMeLIaeT 3Ty CTpa-
HY Cpe/ii CTPaH C COLMa/IIEMOKPaTI4eCKON MOJIE/IbIO COLMaTIbHO
nonutuky. CoumanbHas IOMIUTUKA, OCYLIECTBIAEMas B COLM-
a/I-AeMOKpAaTUYeCKMX CTPaHaX HallpaB/IeHa Ha CO3/laHMe YCIOBUII
I/ obecriedeHns Iy YIIero yXofia 3a HoXIbiM unoM. [ocymap-
CTBO H€ TOJIbKO IOJIEP>KMBAET CEMbIO 1 IOIeYnTe/IeN, HO TaKXKe
aKTMBHO YYaCTBYeT B CO3JaHUNU MHPPACTPYKTYPDI U NPENOCTaB-
JIEHU TIOXKV/IBIM JIIOJISAM YCIIYT I10 YXOZY.

ITporHo3MpyeMblit POCT YMCTIA HOXKIUIIBIX /TIofeit K 2050 u 6b1-
CTpO€ MOBBILIEHNE YJC/IA TPECTAPEIIBIX JIIOfEN, TPY HACTOALIE CU-
CTeMe yXOfia, OIIMPAIOLIEIiCA Ha CEMbIO, OyIeT BbI3bIBATh ellle 00JIb-
IIyI0 TOTPe6HOCTD B yxofe. ClienoBaTe/IbHO, MOXKHO IIPEeIOIaraTh,
YTO IPY OTCYTCTBUM JEVCTBUI CO CTOPOHbBI MHAVBU/IYa/IbHBIX JINII,
ceMell, TOCYAPCTBEHHBIX YUYPEXIEHUI M PbIHKA YCIYI 110 YXO[y
B GyZylueM paspbiB B IIOTPEOHOCTAX B yXOfie KOCHETCA ellle 60JIb-
1Iell YacTy NOXXWIBIX rofieit. Ilo aToMy pekomenjyeTcss npennpu-
HATb COOTBETCTBYIOLIME JENCTBUS, IOArOTABIMBAIOIINE UHIUBY-
IyaJIbHbIe LA 1 OOLIeCTBO K fleMorpaduuecKoit CTapocTL.

AHUTA ABPAMOBCKA-KMOH, 10KTOP 3KOHOMUYECKUX HaYK, 3/ bIOHKT

B Otaenernm aemorpadpum SGH BapLuaBcKoro yH1BepcuTeTa SKOHOMUKY

MPEHA 3. KOTOBCKA, opanHapHbiii npodeccop B VIHCTUTYTe CTaTUCTUKM

v semorpadumm SGH BapLuaBcKoro yHMBepCuTETa SKOHOMUKM

BOMLIMEX IOHTKOBCKMW, accicTeHT B VIHCTUTYTe CTaTUCTVKM 1 AgMorpadun
SGH BapLuaBcKOro yHMBEpCUTETa SKOHOMUKM

300UA LLUBEAA-/IEBAHAOBCKA, AOKTOP 3KOHOMUHECKVIX HAYK, 3TbIOHKT

B OTAe/1eHMM colpanbHON noamnTykv SGH BapLuackoro yHVBepCuTeTa SKOHOMMIKM
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Ponb oundpoBKM N COBpEMEHHbIX
TEXHO/I0rMN B MOBbILUEHUN MHHOBALIMOHHOCTY
cTpaH LleHTpasbHom 1 BoctoyHom EBponbl

BonpmmnHcTBO 3KOHOMUK cTpaH llenTpanbHoii 1 BocToyHoit
Esponsr (IIBE) Bce ene Haxogurcs Ha stane OxoHoMuku 3.0.
ITo3suTHBHOE WCKIIOYEHNE MPEeACTABIAIT €000/ JCTOHMA
u Yexus. Ilpepnpusarus us ocranbubix crpan IIBE, Bkn1ouasn
ITonbiry, B He6ONBLIOI CTeNEHN BBOAAT MPOI[eCChl aBTOMATHU-
3alMyl NTPOU3BOACTBA, MCNONb30BaHuA 3D-mevarn, aHanusa
6O0/MIBIINX JAHHBIX ¥ 00/TAYHBIX BHIYMCIEHIIL.

B nnane ypoBHA MHHOBAIVIOHHOCTY 3KOHOMUKM cTpanbl IIBE
BIYy4YIIEM ClTy4Yae ABIAKTCAINOKA YMEPEHHBIMU MTHHOBATOPAMM.

PpOBeHb MHHOBALUMOHHOCTY cTpaH LIBE ¢ Touku spenus
ocylecTBeHns Leneit crparerum Eppoma 2020 cpas-
HUTEJIBHO HU30K, 0COOCHHO B 00/IaCTM BJIOKEHMII B Ha-
YYHO-YCCIEIOBATENbCKME U ONBITHO-KOHCTPYKTOPCKIE
paborst (HVOKP). B xypuiem momo>keHnn B 3TOM IIIa-
He Haxopgutcs Pymbinus, rae snoxennsa B HMOKP cocrapndoor
mmb 0,38% BBII, HecMOTpsl Ha yCTaHOB/IEHHYIO BBICOKYIO LIETh
2% B 2020 . BBICOKYIO Liellb yCTaHOBWIA Takxe IcroHus (3%),
U y>Ke ceifuac oHa npefHasHadaert 11 HVIOKP 6ornblie Bcex cTpan
peruona, T.e. 1,44% BBII. JIoBOIbHO XOpOIINX pe3y/IbTaToB, (13-
MepsieMbIX TEMIIOM JOCTIDKeHMs Lienn) pobuBaioTcss CroBakms
B Benrpus. Ilonmpla mocTeleHHO IPUOMIDKATCA K peannsalum
YCTaHOBJIEHHBIX Iie/Ieli, OfHAKO B I/IaHe pasMepa Broxenuii B HV-
OKP, npennonaraemas Ha 2020 1. 1,7-mponientHasa pons HVMOKP
B BBII kakercsa HepeanbHOIL. B 2016 . B ITonbiie pacxopsl 1o Ha-
YIHO-MCCIEOBATEIBCKUM I OIIBITHO-KOHCTPYKTOPCKMM paboTam
Bce ellle cocTaBnAnu MeHbIue yeM 1% BBII. B cryyae gByx ocranb-
HBIX ITOKa3aTernel crpareruyu Espoma 2020, T.e. IpolieHTa MOIOTe-
KM, He TIPOJIoJKaIolIeil yueObl 1 IOV HaceIeHN A C BRICIINM 06pa-
30BaHueM, OOTBIINHCTBO rocyapcts pernona IIBE mnn gocturio
YCTaHOBJICHHBIX IIeJIelt, MU IPUO/IVDKAeTCA K HUM.

BonpmmHCTBO 3KOHOMMK CTpaH HAlllero pernoHa BCe ellle
HaxoiuTcA Ha atane OkoHomuku 3.0. IlosuTmBHOE MCKIIOUEHME
IpefCcTaBIAT co60it dcTonna u Yexnsa. Obe cTpaHbI JOOMBAIOT-
CsA YPOBHA MHHOBAIIMOHHOCTH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, onud-
POBKM 3HAYNTENILHO BBIIIIE, YeM OCTa/IbHbIe CTPAHBI pernoHa llen-
TpanbHOI ¥ BocTouHOI EBpOIIBI, 9acTO TaK)Ke BhILIE, YeM CTPaHbI
EC-28 B cpegnem. [IpepnpuaTnsa us ocranbubix cTpaH IIBE, Bxiio-
vas [Tonbly, B He6O/BIION CTETIeHU BBOAAT IPOLIECCHI aBTOMATH-
3alMM IPOU3BOJCTBA, MCIOb30BaHNA 3D-nevary, aHam3a 60/b-
IIMX JAHHBIX 1M OOMayHbIX BbrymciaeHuit. CroBakus, bomrapus,
ITonbiua, JIuTBa M PyMbIHUA — CTpaHBI C HaMMeHee O/IarONpUAT-
HBIMJ YCIOBUAMU [JIsi pasBUTHA L1bpOBOIl TpaHChOPMALUIL.
B03MO>KHO, 4TO 9TV CTPAHBI He CMOTYT COMUSUTDH CBOMX IIPOMBIII-
JIeHHOCTelT K cpefiHeMy ypoBHI0 EC 11 JOOUTBCA KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTH B ycnoBUAX OKOHOMUKY 4.0. Cumraercs, 4to BeHrpus,
JIutBa M DCTOHUA B YMEPEHHON CTEIIeHM CHOCOOCTBYIOT TaKOM

tpaHchopmanyu. Y HUX eCThb LIaHC forHarh crpanbl EC-28, ec-

IV OHM TIPUMYT IPABUJIbHbIE PElIeHNs B 00/IaCTI IPOMBbIIIIEH-

HOJI ITONIATUKIA.

HeB03MO>XXHO yKasaTh OMH CyMMapHBIIi T0OKa3aTe/b, U3Me-
pAOLINI BCe aCIeKThl MHHOBALMOHHOCTM 9KOHOMMUK. YUpexje-
HIIS, pa3pabaTbIBaOLIyIe 9TY ITOKA3aTeN, IONIb3YIOTC MHOITMMM
PpasHbBIMM MepaMM, KaK MAKPOIKOHOMMYECKMMMU, TaK I MUKPOIKO-
HoMmyeckumu. CriefjoBaTeIbHO, IPOCTbIe CPABHEHMS HEBO3MOXK-
HBI, HO 001111 BBIBOJ, TAKOB, 4TO cTpaHbl LIBE 0THOCATCA B Ty diiieM
CIydae K TpyIiie yMEepeHHBIX MHHOBATOPOB, XOTS B HEKOTOPBIX 00-
nactsix Habmogaercst mporpecc (Hamp. B [Tonblue B maHe 61aro-
MIPUATHOI /11 MHHOBALWIT Cpefibl). MOXKHO TakKe 06001INTh, 4TO
B GOJIBLIMHCTBE CTPAH HALIETO PErMOHA HAOMIONAIOTCS HEJOCTAT-
K11 B chepe COTPYAHMYECTBA HAYKM C OM3HECOM VI HUSKMII YPOBEHD
aKafieMIYeCKOro IpeIPYHNMATENbCTBA, @ TAK)Ke HeOOIbIIIast MH-
TepHAIMOHA/IM3a LM UCCIeOBaHMil. Bo MHOIMX cTpaHax mpobie-
MOJ1 SIB/ISIETCS] HEOOMbIIAs MHHOBAIVIOHHOCTD MaJIbIX ¥ CPEHIIT
NpefIpUATUIL. DTO MOXKET CIefloBaTh KakK 13 HEJOCTATOYHOIO KO-
NIMYeCTBA CPeCTB A/ PUHAHCHPOBAHMS NHHOBAIMOHHBIX UJIEIL,
TaK ¥ C/IMIIKOM MaJIbIX MHBECTUIINIT B IIOBBIIIEHYIE I1(PPOBDIX Ha-
BBIKOB pab0THMKOB. ONTUMMCTUYECKM HAacTpauBaeT (HakT Cpas-
HUTE/IbHO OOJIBIION YMC/IEHHOCTHU BBITYCKHMKOB JTOKTOPAHTYPbI
€CTeCTBEHHO-HAYYHBIX, NH)XEHEPHbIX 11 KOMIIBIOTEPHBIX (QaKy/Ib-
tetoB B [losblite, a Takxe TO, 4T0 B Ilonble Ha 9TUX paKynbre-
TaxX y4uTCcs camoe 6osblioe uncio xeHuH. O6pasoBanue B 06-
JIACTY TOYHBIX HAyK OJIATONPUATHO C TOYKM 3peHMs 1uppoBoii
SKOHOMMKIM.

K pemreHnsm, KOTOpbIe MOTYT IIOMOYb YCKOPUTD LI(POBYI0
TpaHCHOPMALINIO IPEANPUATIIT SKOHOMUK, OTHOCSITCS:

o PaspaboTka u perynspHoe BHeIpeHMe CTpaTeruy mporecca
1udposoit TpaHchopmanny;

o Tloompennsa o NpegupuATUI, CTUMYINUPYIOLIVE MHBECTU-
posaHue B HVOKP;

o CruMynupoBaHMe aKaJeMU4eCKOro MpeANpUHMMATEeNbCTBA
B o6mactu nudposoi TpaHchopmanny;

o CoBMecTHbIe IPeJIPUATIA YUEHDIX C IPeANPUHIMATENAMMY;

o O6ecmeyeHne cyOCUanit /i1 Y9EHDBIX U IPeIPUHUMATETIEN,
IpefHa3HaYeHHBIX /1A MHULMATUB, CBA3aHHBIX C 1I1(POBOIL
TpaHcdopmarueit;

o YBenuueHMe PO YACTHBIX CPEACTB (Hamp. B popMe aHTeI0B
613Heca M1y BeHYYPHBIX QOHIOB) B PMHAHCUPOBAHNUY UH-
HOBAIIMIOHHBIX PelleHNII;

o YcoBeplIieHCTBOBaHMe IPOLeCCOB moz6opa 1 oTbopa mepco-
HaJla C HaBBIKaMu B o6mactu nudpoBoii TpaHchopMaL M.

AHAMXENNKA KY3bHAP, xabvamTvipoBaHHbIi OKTOP 3KOHOMUHYECKMX HayK,

3KCTPaOPAVHaPHBI/ NPOpeccop B VIHCTUTYTe MeX/ayHaPOAHOM 3KOHOMIIKY

SGH BapuwaBcKoro yH1sepcuTeTa SKOHOMUKM

MOAHHA XXYKOBCKA, 10KTOp 3KOHOMUHYECKUX HayK, aAbIoHKT B OTAeNeHnn

nenoBor cpezibl SGH BapLuaBcKoro yHMBepcuTeTa 3KOHOMUKM
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Tekywme TeHAeHUMMN B obnacTtu
ONTMMU3ALMN N YNNOTHEHNA HANOrOBbIX
cucteM B CTpaHax LleHTpasibHou

1 BocTouHom EBporbl

Cocroganme Ppa3BUTNUA COBPEMEHHBIX HA/IOTOBBIX CUCTEM CTPAaH
IlentpanbHoit 1 Bocrounoit EBpomnbl B nirane Hamoroo6moxe-
HIA JOXO0B He OT/IIYAEeTCs 3HAYMTeIbHO OT MEXaHU3MOB, JIei-
CTBYIOIMX B BBICOKOPa3BUTHIX EBPONEIICKUX CTpaHaX. B 061em
ITaHe OHM Yy Th Ipole U MArde B GICKaTbHOM OTHOIIEHM.
T'ocypapcrBa, KoTOpbIe, cormacHo pacyeraM Espomerickoit Ko-
MUCCUM, CTAIKUBAIOTCS (CTaIKMBAIUCh) C MPOOGIEMOII CaMOro
6onpiroro paspeisa no HJIC, cienanu B mociregHee BpeMs Hau-
6ornblIVe yCUINSA AJIA YITIOTHEHN S 9TOM CHCTEMBI.

MIIVPUYECKUM OTPaXKeHNEM PacTyLINX IpobeM ¢ ad-

¢dexTnBHOCTBIO B3uMaHuA HJIC cranm pocT Tak Hasbl-

Baemoro «paspbiBa 1o JJHC». On BelpakaeT pasHUILY

MEX/Y TEOpeTHYeCKUMM (MCUNMCIEHHBIMM COI/IACHO Ca-

MOMY IOIY/ISPHOMY METORY top-down Ha OCHOBaHWM
MaKpO9KOHOMMYECKMX arperaroB) ) peayjibHbIMU [OXOfaMM OT
HJIC. Tak 9TO €ro MO>KHO TONKOBaTh KaK MepPy IOTeHIIMaTbHbIX
(BO3MO>KHBIX K B3bICKaHIIO IIpy onpefenieHHbIX cTaBkax HIIC) mo-
XOJIOB OT 9TOro0 Hamora. Heo6XoaMMo 0OfHAKO 3aMEeTUTb, YTO, KPO-
Me TaKUX sABJIEHNI1, KaK Ha/IoroBasi IPecTYIHOCTDb, YK/IOHEHME OT
YIIJIaTBI Ha/IOTA VIV TeHeBOI PhIHOK «11popbIB o HIC» oTpaxaer
TaK)XXe MOCIeCTBIA 6aHKPOTCTBA MM OLIMOKY IO pacyeTy Hajo-
ra. Kpome Toro, kak Bcerzia B OTHOIIEHNY TeOPETUYeCKMX 3Hade-
HUI, Ha pasmep «11popbiBa 1o HJIC» BAmAeT mpuHATaA METOL0MO-
U5 V1 IPEIOCHIIKY, @ TAK)Ke OLIMOKM B pacyerax.

O630p 3aKOHOIATEIBHBIX M3MEHEHWIT B 00/IACTM HOPM II0
HJC, BBopnMbIX B cTpaHax EBpomnerickoro corosa 3a mocjieiHme ro-
TTBI, BEIeT K BBIBOZLY, YTO IMEHHO Te TOCY/IapCTBa, KOTOPBIE, IO pac-
yeraMm EBpomeiickoit Kommccnn, crankmpaioTcs (CTanKUBaIICh)
¢ Ipo67IeMO’t caMOro OOIBLIOTO Pa3phIBa 110 ITOMY HAJIOTY (CaMbl-
Mu 6onpuMu MolteHHM4YecTBamu npu Bosmertennu HJIC), cre-
JIanu B HOCTIeHee BpeMs HauOoblume YCUINs /ISl YIUIOTHEHM S
9TO CUCTEMBL.

[IpumeHsieMble pelleHNSA OYeHb BCECTOPOHHUE M 3aTparu-
BAIOT pasHble cepsl. HecOMHEHHO MM CIOCOOCTBYeT TEXHOJIO-
ruyeckoe passutye (kak u B cmygae VAT Control Statement mm
¢duckanpHBIX perucTpaTopoB). CefyeT TakKe yKasaTb, 4TO BBOJU-
Mble 3MEHEHNA HEeNOCPEeCTBEHHO HallpaBjIeHbl Ha POTUBOfIEN-
CTBUE MOIICHHIYECTBY, YYUTHIBAS CIIOCOODI ICHICTBIS HEYECTHBIX
HAJIOTOIIaTeNbIIVKOB. Herb3s TakKe He 3aMeTUTb, YTO YaCTh MO-
avuKaLuii, OCyIecTBIAEeMbIX B cTpaHax EBpocorosa (B TOM uuc-
7ie B crpaHax LlenTpanbHoii 1 Boctounoit EBporibr) nmeeT cXogHbIi
xapakTep (0CO6eHHO ec/iu CPaBHMM YeLICKIe U CIOBAL[KVie HOPMBI).

CocrosAHMe pasBUTHA COBPEMEHHDIX Ha/IOTOBBIX CUCTEM CTPaH
Lentpanproit u Bocrounoit EBporiel B mtaHe Hamoroo6/moxeHms

JIOXOZIOB HE OT/IMYAETCSA 3HAYMTEIbHO OT MEXaHM3MOB, JIEICTBYIO-
MX B BBICOKOPA3BUTHIX €BPOIEICKIX CTpaHax. B obrem rrane
OHU YyTb IPOIIe U MATYe B (PUCKaTBHOM OTHOLIEHUN. DTO ClIefy-
er U3 mpusHaBaemol crpaHamu LIBE HeobxopmmocTy aganTupo-
BaTb YCTaHOBJIEHHbIE, MOBOJIBHO IPOCTHIE MEXAHU3MBI, BO3HMK-
mme BeaegcTBue TpaHchopmarym. OTCYTCTBME IIPOJBUHYTON
HAJIOTOBOJ AIMUHMCTPALMM M CTPeM/IeHNe HOOUTbCSA IPOCTOl
HAJIOTOBOJl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM CTaly HpUYMHAMMU NIPUHSA-
THA B 9TUX CTPaHaX MPOCThIX MEXaHM3MOB, KOTOPbIE CO BpEMEHEM
OCJIOKHAMNCD.

I'maBHOII cOBpeMeHHOJI TeHfeHIMel 110 PasBUTHUIO HAJIOTO-
BbIX crcTeM cTpaH LIBE sBsieTcs npyucnoco6neHne HaToroBbIX pe-
LEeHNT K I0pUJMYecKUM CTAaHJapTaM, BBeJleHHbIM EBpocorosom.
Bropoe mecTo 3aHMMAIOT 0COOBIE 1je/M, pasHble B OTHOLIEHWUI OT-
JeTIbHBIX TOCYJaPCTB, CMBIC/I KOTOPBIX OTHAKO MOXKHO CBECTH K II0-
CTEIIeHHOMY CHIDKEHMIO 0OpeMeHeHNs Halloro00IoKeHeM, MOf-
Iep>KKe VHBECTULMII ¥ HAay4YHBIX MAECTBUII CHOCOOCTBYIONINX
poCTy, T.e. MEXY IIPOYUM, YIYYIIEHNIO TPO3PaYHOCTY MEXaHM3-
MOB, YIUIOTHEHIIO IIPABVJI B3VIMaHM sl HAaJIOTOB, YTO YaCTO CBA3aHO
¢ 6ormee 3 PeKTUBHOI [eATeTBHOCTHIO HAJIOTOBOI af[MUHIICTpA-
1. VIHOr#a, KpoMe 3aliMThl OT HAJOrOBOTO 3/I0YIOTPeOIeH s
COCEIHMX TOCYAaPCTB MOABIAKTCA TaK)Ke HETOSANIbHbIE MePbI, Ha-
IIpaB/ieHHble Ha 3aXBaT YacT) HAJIOTOBON 0asbl COCETHUX TOCY-
mapctB. ITocreHee sB/IeHNMe HUKOIZA He MMeeT O(QUIIMAIbHOTO
XapakTepa.

Bce nabmofaeMble TEHAGHLIMM He OT/INYAIOTCS 3HAYUTEIIb-
HO OT MEXaHU3MOB, BIMAKIIMX HAa HAJOrOBbI€ CUCTEMbBI IOCY-
mapctB-wieHoB EC. B obmactu TeHmeHuit, 60ee CBOVICTBEHHBIX
3amagHoit EBpore, HAXORATCS pelieH s, CIOCOOCTBYOLIVIE TTOMN-
THKe 3aHATOCTU ¥ 9KOTIOTMYECKOI MTOMUTHKE. DTY AB/IEHUA OYAYT
BEPOATHO B Ja/IbHElNIeN epCIeKTUBe BOSHUKATh TaK)Ke B CTpa-
Hax llentpanbHoit u Boctounoit EBpomnsr.
JAOMUHUIK A. TAEBCKMW, XabnamTpoBaHHbIii OKTOP OPUANYECKMX HaYK,
3KCTPaopAMHapHbI Npodeccop B VHCTUTYTe npaBoBeAeHMa SGH Bapluasckoro
YHVIBEPCUTETA SKOHOMMKM
AJIEKCAH/AEP BEPHEP, xabunuT1poBaHHbI JOKTOP OPUAVHECKIX HaYK,
[IOKTOP 3KOHOMUYECKMX HayK, 3KCTPaopAVHapHbI npodeccop B Kadespe
a/MUHUCTPATUBHOIO M GMHAHCOBOrO KOpPNopaTvBHOro npasa lnasHol SGH
BapLwaBcKoro yHyBepcuTeTa 3KOHOMMKM
TOMALLU NKUBOBCKW, 10KTOP 10PUAMHECKMX HAYK, 3 bIOHKT B VIHCTUTYTE
npaBoBeaeHra SGH BapLuaBcKoro yHMBepcuTeTa SKOHOMUKM
METP KAPBAT, 10KTOp I0pUAMHECKYIX HayK, aAbIOHKT B Kadeape aaMuHm-
CTPaTVBHOIO U GUHAHCOBOro KoprnopaTreHoro npasa SGH Bapiiasckoro
YHVBEPCUTETa SKOHOMMKM
APOCJ/IAB BEXXBULLKW, 0KTOP 3KOHOMUUYECKIX HayK, CTapLUuii npenoaasa-
Tenb B Kadeape aaMUHUCTPATUBHOMO U GUHAHCOBOIO KOPMOPaTUBHOIO Npasa
SGH BapLwaBCKoro yH1BepcnTeTa SKOHOMUKM
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ConocTaB/ieHMe U3MeHeHU, CBA3aHHbBIX C YN/IOTHEHUEM Ha/IoroBbIX CUCTEM B BbIGpaHHbIX cTpaHax LLBE.
YepTa HOpMbI/ Monbwa Yexus Cnosakusa BeHrpusa Bbonrapus PyMbiHuMA
cTpaHa
TpaHchepmHoe yeHoobpazopaHue
lprMeHeHve
NpUHLMNa
arm’s length la lla la lla Jla lla
(HezaBMcMMOCTH
CTOPOH)
HeT nmMnnemeHTaymn, N
Het [oAcHWTeNbHbIN CootseTtcTsue
peKoMeHaauvAa
3Ha4MMoCTb MMNAEMeHTaLuK, MHCTPYMeHT, 6e3 yKa3aHuam, 6e3
o o Ha/I0roBbIX OPraHoB o | Ccbinka Ha yKaszaHua . CcblnKa Ha yKasaHuA
yKasaHuin O3CP YHET YKasaHuii npu ABHOVI NPaBOBOWA ABHOW CCbI/IKM,
NO NPUMEHEeHNIo
MeTOZaX OLeHKM . OCHOBBbI OTK/IOHEeHUA
yKa3aHui
MeToapl
OLIEHKM A0X0A3, [la, nepapxus, [la, nepapxus,
npeaycMoTpeHHble | /la, HeT nepapxuu [la, HeT nepapxuu [la, HeT nepapxuu [la, HeT nepapxun npegnoyTeHne npeanoyTeHue
B yKa3zaHuax O3CP MeToza CUP metoza CUP
(OECD)
[1a, HeT 0CcobbIX
JokymeHTauma TL [Ja, cankumm Ja, caHkumm cankuyii Ja, caHkumm Ja, caHkumm [Ja, caHkumm
GAAR (o6was HopMa 0 npomugodelicmBuuHan0208bIM 310ynompe6aeHusM)
npokwit
(onpeaenetue
O6bem OTAENbHbIX o . o . .
A MpocTow MpocTon MpocTow lMpocTon pocTow
VIMNIEMEeHTaLUnm TepMunHoB GAAR,
ocobas npoLiesypa
v opraHbi)
Her (kpome Her (kpome
Ocobas npouesypa Ja NHTEpNpeTauum MHTEeprpeTauyum Het Het Het
[I0Ka3aTe/bCTe) [lOKa3aTeNbCTe)
O6bem Bce Hanoru kpome . .
Bce Hanorm Bce Hanorm [TopoxoaHbi Hanor | [1oa0OXOAHbI Hanor Bce Hanorm
NpUMeHeHnA HAC
Thin capitalisation (HedocmamoyHas kanumanu3sayus)
LUnpokuii (peakue
Obbem o . . . MHOro4nceHHbIe
6e3onacHble lMpocton lMpocTon lMpocton [pocTon
MMnaeMeHTaLum 6e30nacHble rasaHm)
raBaHm)
Koumponupyembie uHocmpaHHbie kopnopayuu (CFC)
Obbem o o . o . o
npoknit Mpocton MpocTon Mpocton MpocTon MpocTow
MMnaeMeHTaLum
Exit tax (Han02 Ha BbIX00)
lMpocTow
Ob6beM . p . Het HeT §
MpocTow (npeaycmatpusatoTCs MpocTon MpocTow
MMNAEMeHTaLMK UMNAeMeHTaLmm MMnAeMeHTaLmm
6e3onacHble raBaHm)
Hybrid mismatches (2u6pudHsie HecoomaemcmBsus)
O6beM Het MMnnemeHTauUmA C MnnemMeHTauUmA C Het Het
HeT umMnnemeHTaumnm
MMMAeMeHTaL NN MMMAeMeHTaL NN 2020 2018 . MMNAeMeHTaL N VMMMNAEMEHTaLMN

McToyHmK: cobcTBeHHas paspaboTka SGH BapluaBcKoro yHviBepcuTeTa SKOHOMUKM
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PbIHKM TpyAa B CcTpaHax LleHTpanbHOM
1 BoctoyHow EBponbl Ha GpoHe

rN106a/1bHbIX BbI3OBOB

Crpanbl llenTpanbhoit u Boctounoit EBponbl He oleHMBaIOT
BO3MO>KHOCTeJ, KOTOpbIe JaeT pa3sBUTHE YeTOBE€YECKOro Ka-
nUTana M peIHKa TPyAa Omarogapsi HempepbsIBHOMY o6paso-
BaHUIO HAa MPOTSKeHMM Bceit XusHu. HaBpIku gereit u mo-
TOAeXM, a TaK)Ke B3POCIBIX, YacTO XyKe, 4eM B crpaHax EC
n O9CP (OECD)

K 2040 rogy 4mcneHHOCTb 3aHATBIX B OTAENbHBIX CTpPaHAX
IlenTpanbHoit 1 BocrouHoit EBponsl OymeT cHIDKAThcsA ObI-
cTpee, 4eM B 60ONbIIMHCTBe CTPaH 3anagHoii EBponbl

eXHOJIOTMYeCKIe M3MeHEeHM Bce OOJbllle BIMAIT Ha

peIHKM Tpyfa. O6beM 3ajad, BHINOMHAEMBIX JIIObMI

U MAaIIMHAMU VJIU aJITOPUTMAMU JUHAMIIHO MEHAeT-

cs1. 9TO BBI3OB I/ PHIHKOB TPyZa. CHPaBUTHCA C 3TUM

BBI30OBOM — O3HAyaeT Pa3BUTHE BBICOKOTO KadyecTBa
PBIHKOB Tpy#a. C APYyroil CTOPOHBI, HEIPUCIOCOOIEHHOCTD K 13-
MEHEHMAM, CBA3aHHBIM C I7106aIM3anyell 1 TeXHOMOTMIeCKUMMI
U3MEHeHMAMHU MOXeT BBI3BaTh POCT AnddepeHIManyy HaBbl-
KOB, 60JIbIlIee HEPaBEHCTBO 1 MOJIAPU3ALINIO.

JpyruM Ba>KHBIM BBI3OBOM, Iepefi KOTOPbIM CTOST CTpa-
HbI LenTpanproit 1 BoctouHoit EBpomnsl, ABIAIOTCA OBICTPO CO-
Kpallamomuecs 3a OmoKaiilime TPY JeKaibl TPYAOBbIE pecyp-
col. B mocnemuem gecarunernu (2009-2018) B 0611€it CIOXKHOCTU
B crpaHax EC-28 4YNC/IEHHOCTb Hace/leHUsA TPYHOCIOCOOHO-
ro BO3pacTa pocia, XOTsI TeMII pocTa 6bUT HiKe B cTpaHax [IBE.
B Bonrapumu, Jlutse, Jlareuu, Pymbpiaum Hab1100a0Ch CHIKEHME
YJCTIEHHOCT) Hace/leHMs TPYHOCIOCOOHOro Bo3pacTa. B cieny-
IOIUX HeCATUICTUAX IOTEHIVANbHble TPYHZOBbIe Pecypchl 0y-
IYT COKpAIaThCsA. JTO MajieHne B cTpaHax llenTpanbHoii n Boc-
To4yHOI EBpomnbl OyzieT 3HaunTENbHO ITyOXKe, yeM B EBpocorose
B IIeJIOM. YMeHblIeHNe Oy/ieT 0COO@HHO CUIBHO B IlepeyunciIeH-
HBIX BBIIlIe CTPaHaX, HO TakKe B [lonbuue, ocobenHo nocye 2038 1.

OTBETOM Ha 3TV BbI3OBBI ¥ MEHAIOIMIICA CIPOC HA HABBIKK
OyneT yaydlleHMe CTPYKTYpbl 00pa3oBaHUA HAaceIeHMsA, YTO I10-
MOXXeT HPYICIIOCOOMTHCSA K BEI30BAM PhIHKA TPy/Aa. OTHOBpPEeMEHHO
onHako B ctpaHax llenTpanbHoit u Bocrounoit EBpons! foBOb-
HO HM3Ka [{O/Is1 B3POC/IBIX, YYACTBYIOLINX B OOYUeHUN U KypCax.
OdepeHBIM IEJICTBIEM CO CTOPOHBI TOCYIAPCTBEHHO MOMUTUKN
AB/IAETCA IHBECTUPOBAHNME B HABBIKM JI€TEN U MONOMEXM, a TaK-
K€ B3POC/IBIX, YTO Y/Iy4IIaeT YeJI0BeYeCK Ml KanuTas. Bricokoe Ka-
YeCTBO YeTI0BEYECKOTO KaNMTajIa M HAaBBIKU CIIOCOOCTBYIOT Tak)Ke
TIOBBIIIEHNIO YPOBHA MCIIOb30BAHM A YeTOBEUECKIX PECYPCOB Ha
TPY/IOBOM pBIHKE, U3MEPSAEMOTO /107l 3aHATOCTI.

OueHb Ba)KHBI AEMICTBUA IO BBIPABHUBAHMIO Ipodeccu-
OHA/IbHOM CUTyal[uM >KEHIIMH ¥ My>XuuH. PasHuia mMexpy fo-
JIAMM 3aHATOCTM XKEHIIVH U MY>KYMH HU3KA B HPUOATTUIICKNX
cTpaHax (4-8 1), M 3HAYNTE/IBbHO BbILIE B BBILIETPAJCKMX CTPAHAX

(14-15 nm). B [Mosnbiite Ko/ 3aHATOCTY MY>KYMH Ha 14.9 1111 BbIlire
TOMN >KeHIMH. JTa pasHUI[A CHU3NIACDH B TIOCTIEIHEM eCATHUIIe-
TuM BO Beex cTpaHax LlenTpanbnoii u Boctounoit EBpomnbr kpome
Pymbrann. PaboTaromie >KeHIIHbI ABHO 3apabaThIBAIOT MEHbIIIE
My>4yH. CKOppeKTMpOBaHHas pa3HULA B oIlIaTe TpyZAa B 2014 1.
cocTtauna ot 15.7% B Benrpun o 24% B JInutse. B Ilonbie oxa
pocTuria 16.8%, Tak 4TO ObITa JOBOIBHO 6ONBIIAS IO CpaBHe-
HMIO K PasHUIle MO OIJIaTe TPyJa >KeHIIWH ¥ MY>KYMH B CTpa-
Hax 3amagHoit EBpOIBL, HO HIDKe PAa3HUIIB Y OONBIINHCTBA IjeH-
TPpaJ/IbHO-EBPOIENCKUX COCefeln.

Crpanbl pernona lentpanpHoit u Bocrounoit EBporsr 6y-
AYT HabmogaTh y cebs OBICTpOe MajieH1e KOMMYeCTBa IOTeHII-
aJIbHBIX TPY/IOBBIX PeCypcoB, IpHUYeM >KUTeNM Hamubonee Tpy-
mocmocobHoro Bo3dpacta (35-44 roma) BO MHOTMX CTPaHaX peke
UMEIOT BbICllee oOpasoBaHue. B aToM ImlaHe NO3UTUBHBIM JC-
K/II04YeHMeM ABIATCA dctonusd, JInutsa nu Ciaosenns. CTout og-
HAaKO OTMETHUTD, YTO JOJIsA HaceJleHNs C BBICIINM 0Opa3oBaHIeM
B 9TOJI BO3PACTHOII I'PyIIe ObICTpee, yeM B cpefHeM B EC pocra
B Xopsaruy, /larBumn, JIntse, [Tlonpire n Cnosennn. K Hegocrat-
KaM OTHOCUTCS TaK)Xe KOMUYECTBO B3POCTBIX, YYacCTBYIOMIMX
Kypcax u 06ydeHnn, KOTOpoe JINIIb B DCTOHNN He3HAUUTEIbHO
TpeBblIIaeT cpefjHee 3sHayeHue B EC.

B cTpaHax pernoHa Takyke HeOOMbIIAs JOMA 3aHATOCTY SKUTe-
7eit B Bodpacte 20-64 roga (kpome Yexuu v ICTOHUM), XOTS BO BCeX
9TUX CTpaHax (3a uckodenrieM Xopsaruu 1 JIaTBum) 3T KO/ POC-
J1a B IIOCTIE[THEM JiecATIIeTN ObIcTpee, 4eM B cTpaHax EC-15.

Bo1sos g1 crpan LienTpanbroit u Boctounoit EBpomnsl npep-
cTaB/sAeT cobO0JI TaK)Ke IOBBILIEHNE YPOBHS HABBIKOB MOJIOfE-
KU 1 B3pOCBIX. JloCTMXeHNA 15-IETHUX YYEHUKOB MPEBBINIAIOT
cpepHue goctikeHnA B crpanax O9CP Tonmbko B dcTorM, [Tomb-
me u CIoBeHMY, a B CIy4ae B3POC/IBIX (y4MTBIBasA MaTeMaTmye-
ckoe mbitieHne) — B Yexun, Icrounn, JIntse u CroBakuu (cpeaun
6 crpan LIBE, npunaBImMX yyacTne B uccnefoanum). Hasbiku pa-
60TBI ¢ KOMIIBIOTEPOM U MH(OPMALMOHHO-KOMMYHUKAL[MOHHOI
TeXHOJIoTMell TonbKo B Yexuy mpespimaior cpefHee gt O9CP.
Crpansr LIBE, mponopIrioHaabHO yPOBHIO OIJIATHI TPyJa MHBe-
CTUPYIOT B 4eJIOBEYECKMIl KalnTal, T.e. 00pa3oBaHue U 340pOBbe
MeHbllle, ueM B cpefiHeM EC, 3a uckmiouennem JInteol u CroBeHMn.

Tax>ke u3MeHeHMs B 06pa3soBaHMUM BbI3BAIM UIM OOHApY-
XUIYM PAL, MPpo6leM ¥ yIyLleHMil, TPeOYIOIX WUCIpaBIeHNs
IeJICTBYIOMelT IO CUX IOp HOMUTUKM B 0OIACTM 0Opa3oBaHMA.
OHu KacaloTcA KauecTBa 06pasoBaHMA Ha BCEX YPOBHAX (0 4eM
CBUNIETENbLCTBYIOT pe3ynbTaThl uccnegoBanmit PISA mnm mex-
IYHapOJHble PEJITUHTU By30B), COLja/IbHbIe HEPABEHCTBA B CU-
cTeMe obpasoBauus (Hamp. bonrapus, [Tonbuia), buHaHCHpPOBa-
HIe HeaJleKBaTHO BO3MOXKHOCTAM rocypapcrsa (Hanp, bonrapus,
Pymbrans, [Tonbia, Poccus), mnoxas cBA3b MeXy 06pa3oBaHN-
eM 1 PBIHKOM TPY/ia, HeOo/IblIasg MeX/JyHapOogHaA MOOM/IBHOCTD
CTY[IEHTOB MM IIpeHeOpe)KeHne 9KCIIePTHBIMYU 3HAHUAMM B 13-
MeHEHISIX CUCTeMBbI 00pa30BaHNA.
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M3MeHeHMe YNCIeHHOCTU HaceneHusA B BospacTe 20-64 roga B cTpaHax LieHTpanbHol 1 BocTouHoii EBponbl no

cpaBHeHwuIo co ctpaHamu EC, 2009-2078

2009-2018 2019-2028 2029-2038 2039-2048 2049-2058 2059-2068 2069-2078
EU 28 91% I-2,5% l -3.7% I -2,6% I -1.8% |—O,6% I 1.2%
BG . -5.2% - -10,5% - -9,9% - 121% - -9.7% I-2,4% . -5,5%
Cz 29% I-1,8% I -2.8% - -8.2% . -4.6% 12% I -2,6%
EE 3.3% l -3,5% l -3,5% . -5.9% - 15% -0.8% . -4.2%
HR 19% - 13% . -5.7% . -6,3% -5,6% -5.2% -4,9%
Lv -8.6% - -14.1% - -9,9% - -10,6% - -10,6% 20% I 2,5%
LT - -10% - -19,0% - -14.8% - -10,3% - -10,2% 0.3% -0.8%
HU 2,5% . -5.2% . -44% - 7.2% -4,3% 2.2% I -16%
PL 51% - 1% . -4.6% - -104% - -10,5% -4,3% . -5,5%
RO I 14% - -9,6% - -10,4% - -10,0% -6:4% -2,0% I -24%
Sl 4.3% . -4,5% . -4,5% - -6.7% -2,6% 1,0% I -19%
SK 79% . -4.6% . -4,0% - -9.2% - -8.0% -2,6% l -3.7%

VICTOYHMK: cOBCTBEHHbIE ncymcaenHma SGH BapLLIaBCKOI'O YyHMBEPCUTETA SKOHOMUKN Ha OCHOBaHWW AaHHbIX Eurostat, B TOM yncne nporHosa

EUROPOP 2015 (2019-2078)

O6mecrBa Ilentpanbroit 1 Bocroynoit EBpoms! B Hefo-
CTAaTOYHON CTeNeH) IPU3HAIOT IIOIb3bl, C/IeAyIOIMe U3 Herpe-
PBIBHOTO 06pa3oBaHIs, B TOM 4MC/Ie BO3MOXXHOCTH /MaCTUYHO-
r0 BbI6Opa [IEPIOOB U MHTEHCHBHOCTI YIe6BbL, IPICIOCOOTIeHN
TeMIIa y4eObl, IOTyIeHNsI HABBIKOB, IOJE3HBIX IO OIpefe/eH-
HOIl cmenuanusanuyu. HempepsiBHOe o6pasoBaHMe Ha IIPOTS-
JKEHUW BCeil )KM3HM JlaeT TaKXKe IIaHC YCTPAaHMTh HePaBeHCTBa
B 0071acTV 06pa30BaHMA 1A UL C OTPAHMYEHUAMIY VI HeJlOCTAT-
xamu. HemmpepsiBHOe 06pa3oBaHyie HEOOXORVMO /IS IOy I€HIIS
3HAHMII 11 HABBIKOB, OXXI/JaeMbIX PabOTOATE/ISIMY, U AaeT LIaHC
Ipuo6pecty HOBble MpodeccuoHaNbHble KOMIIETEHIIUN 1 IPO-
deccuoHamIbHY 0 MOOKIBHOCTD.

Crpansl Llentpanbroit 1 BoctouHoit EBporsl He 1cronb3y-
0T TIOJTHOCTBIO 3TU BO3MOXKHOCTH. DTO CBA3AHO C PAROM bapbe-
POB, KOTOpbIE IIPENATCTBYIOT Pa3BUTHUIO HEIIPEPBIBHOTO 06pa3o-
BaHuA. K HuM otTHOCATCA:

o HepocrarouHblil ypoBeHb (GOPMUPOBAHNA HABBIKOB M OC-
BeJJOM/ICHHOCT) O HEOOXOMMOCTY YUUTCS Ha MPOTAKEHUN
BCell XKM3HU B IIpoliecce GpOpManbHOTO 0OPa3sOBaHMA, UTO
CHIDKAET 3aMHTEPECOBAHHOCTD B YC/IYTax II0 06pa3oOBaHMIO
TJ1 B3POCTIBIX.

o Kommepumanusanus MHOrux ¢GopM 06pasoBaHUA B3pOC-
JIBIX ¥ IPeljIoKeHNe yCIyr o 06pasoBaHMIO, HAallpaB/IeH-
HBIX /IM1]AM, YK€ MIMEIOIMM BbICOKME HABBIKM, ¥ OJHOBpE-
MEHHO OTCYTCTBUE IPEJIOKeHMA 006pasoBaTeNbHBIX YCIyT

IJI HAXOISIIMXCS B HEOIATOIOTYYHOM IIOIOKEHUH TPYIIIL,
HAIIp.A/IUTeNbHO 6e3pabOTHBIX ¥ MCKIIOYEHHDBIX M3 PBIHKA
TPYyJa, BCIENCTBME Yero HaKaIlIMBAIOTCSA 0Opa3oBaTe/lbHbIe
HepaBeHCTBaA.

o HepaBHoe pasBuTme o6pasoBaTelbHOI MHGPACTPYKTYPbL:
06pasoBaTebHble YUPEeXKJEHNS A B3POCTIBIX PACIIONOXKe-
HBI OOBIYHO Ha 9KOHOMMYECKV PA3BUTBIX U CPABHUTETBHO
60raThIX TEPPUTOPHAX, T.. B TOPOJaX, B TO BpeMs KakK TaMm,
Ifie o6pasoBaTeJIbHBIE YIyILIeHMsI CaMble OOJIbLINE, UX He
XBaTaer.

ATHELLIKA X/1TOHb-AOMWHbYAK, XxabunnTvpoaHHbIi AOKTOP 3KOHOMMYe-

CKIMX HayK, SKCTPAOPAMHAPHbI MPOGeCccop v AVPeKTOp VIHCTUTYTa CTaTUCTVIKK

1 aemorpadum SGH BapLuaBcKoro yHMBepCUTETa SKOHOMVIKIA

W3ABEJIA BYXOBWY, JOKTOp 3KOHOMUHECKNX HaYK, aAbIOHKT B VIHCTUTYTe

CoLManbHoM 3KoHoMUKK SGH BapluaBckoro yH1BepcrTeTa SKOHOMUKM

WA MAT A, xabnnTpoBaHHBbIA JOKTOP SKOHOMMUHYECKMX HayK, SKCTPaopAw-

HapHbI npodeccop B Kadespe skoHoMukn 1 gemorpadum SGH Bapiuasckoro

YHMBEPCUTETA SKOHOMVIKI

BOWLMEX CTEHX/1bI, accuctenT B LieHTpe passnTiia 3KOHOMUYECKOi HayKi

SGH BapuwaBcKoro yH1eepcuTeTa 3KOHOMUKN

MABEJ1 CTXKEJIELLKW, JOKTOp 3KOHOMUHYECKMX HayK, 3 bloHKT B OTAeNeHnM

Aemorpadun SGH BapLuaBckoro yH1MBepcuTeTa 3KOHOMUKM

AHZKEW XKYPABCKMW, accicTeHT B LieHTpe passuTyA SKOHOMUHECKOM HayKu

SGH BapwaBcKoro yHvBepcuTeTa SKOHOMUKM
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Jlydwime npakTuUKu upx ctpaH LleHTpasnbHOM
1 BocToyHon EBporbl B 06/1aCTV pa3BUTUA
VHCTUTYLMOHAILHOW MHOPACTPYKTYPHI,
CNOCOOCTBYHIOLLEN KOPMOPATUBHOW COLMAIbHOM

OTBETCTBEHHOCTU

Cpenu 6upsx crpan LlentpanbHoii 1 Bocrounoit EBpomnsl, ca-
Moe 60/IblIOe YMCIO0 TyYMINX IPAKTHUK, IIPUMEH AeMbIX OMpiKa-
MU, YT0651 HoompATH NonuTNKy KCO, a MMeHHO fiecATb, 6bI10
oTMe4eHO Ha GpoHAOBBIX ppIHKaxX JIuTesl, JIarBuN M dcTOHUM,
YTO CBA3AHO C IPMHANIEKHOCTBIO 3TUX CTPAaH K ITI06aTbHOMY
00'befMTHEHNI0, YACTHI0 KOTOPOTO ABIAETCA aMePMKAHCKUII
NASDAQ.

YyTh MeHbllIe — AeBATH — TYYIINX HPAKTUK OBI/I0 OTMEYEHO Ha
IO/IBCKOI OMpiKe.

a [IPMBJIEKATEbHOCTD OUPIXK BIMsIET HE TONBKO IIPU-

BJIEKaTebHOCTb KOTUPYIOUIMXCA Ha HUX KOMIIAaHMIL,

HO TaK>Xe YMCIEHHOCTb U CTPYKTypa MHBECTOPOB Ha

(OHIOBOM pBIHKE MM YPOBEHb aCUMMETPUYHOCTU

nHpopManyuy. Pa3BuTue MHCTUTYLMOHA/IbLHON WUH-
GpacTpyKTyphl, IOOLPAIOIIEl COLMANbHYI OTBETCTBEHHOCTD
ny6IMYHBIX KOMITAHNUIL, MOXET ITOMOYb OMp)KaM IpUBIeYb HO-
BBIX VHCTUTYIMOHAJIBHBIX MHBECTOPOB, OCOOEHHO CYODBEKTHI,
HpOBOAAIINE COLMANbHO OTBeTCTBeHHbIe MHBecTuiuu (CON).
9T0 0c060 BaxKHO B ciay4ae 6upx crpan llenTpanpHoit u Boc-
TOYHON EBpOIBI, MOCKONBKY TaKMX MHBECTOPOB TaM IIOKA He-
MHOTO, a OfHUM U3 6apbepoB PasBUTU STUX OMPK SIBIAETCA
OTrpaHMYEHHbIIl JOCTYI K KanuTany. TeM BpeMeHeM, Ha IIPOT:A-
JKEHUU TOCNIeRHNX fIBYX neT (Mexzy 2016 u 2018 rogamm) cTo-
MMOCTD aKTVMBOB, YIIPAB/IAEMbIX B COOTBETCTBUY C IPUHIINIIOM
COM, nossicunack, mo manubiM Global Sustainable Investment
Alliance, mouru Ha Tpetd (¢ 22,9 Tpru gomntapos CIIA o mou-
T 30 Tpnu gomwtapos CIIA). Bonblie MoOBUHBL STUX aKTUBOB
ObIIO MHBECTUPOBAHO B NMyO/IMYHbIe KOMIIaHMU. POCT dmcieH-
HOCTM COLMAJIbHO OTBETCTBEHHBIX MHBECTOPOB BefleT TaKXe K
TIOTOKMTETbHBIM M3MEHEHNAM B CTPYKType KOMITaHMII, HaXo-
TAMYXCA HAa CTOPOHE CIIPOCA Ha PhIHKE, YTO TO3BOJAET COXpa-
HUTD Iy4Inii 6anaHc MeXx gy obecednBaomIMI TUKBUIHOCTD
CIIEKY/ISTHTaMU ¥ CTaOVMIMSUPYOLIMY PHIHOK MOPTeTbHBIMMU
MHBECTOPAMMU.

ITOBBILIEHNIO TPUBIEKATENLHOCTM OMPXK CIOCOOCTBYeT
TaK)Xe IOHIDKEHMe acuMMeTpuYHoCTH MHpopManuu. Bosrede-
HIe 9TUX CyOBEKTOB B IPOJBIDKEHIE KOPIOPATIBHOI COLIMAIb-
HOJI OTBETCTBEHHOCTH 1 IOOL[peHNe KOMIIAHNI K BbITIOTHEHUIO
CaMBbIX BBICOKMX CTAH/IapPTOB B 9TOI 00/1aCTU MOXET COEICTBO-
BaTh YMEHBIIEHNIO 9TOM aCMMMETPUYHOCTU. DTO IPOUCXOSUT
6rarogaps pa3BUTHIO CUCTEMbI He3aBICUMOIT OLIEHKY KOMITaHNUIA,

pe3y/IbTaThl KOTOPOIl OOIIeHOCTYIIHBL /I MHBECTOPOB — POJIb
HocKTenel MHGOPMAII, YYUTHIBAIOMNX 3P PEKTHI OIIeHKM pas-
HBIX ACTIEKTOB AeATEeTbHOCTU IIPeANPUATIA UTPAOT STUIECKIEe
MHJIEKCB. ACMMMETPUYHOCTb YMEHBINAeTCsA TOXKe TOTZA, KOT-
na 3¢ eKTMBHO pacIpoCTpaHAETCA Cpefiu KOMIIAHUII HepyHaH-
COBasi OTYETHOCTD, 0COOEHHO eC/IM OHa OCHOBaHA Ha yKa3aHUAX
Global Reporting Initiative, o6ecriednBaIMX TYYLUIYIO FOCTO-
BEPHOCTb PACKPbIBAEMBbIX JaHHBIX U MX CPABHUMOCTb.

Cpenu 6upx crpan LlentpanpHoit u Bocrounoit Epomnsr,
caMoe 6OJIBIIIOe INCTIO TYYIINX IPAKTHUK, IPUMEHIeMbIX O1piKa-
MU, 4TOOBI TTOOLPSTDH nonutuky KCO, a uMeHHO JiecATb, 6b1/10
OTMe4eHO Ha GOH/OBBIX phIHKAX JINTBBEL, JIaTBMM ¥ DCTOHUM, UTO
CBAI3aHO C IIPMHAJIISKHOCTDIO 3TUX CTPaH K I7106aIbHOMY 00'be-
IVHEHNIO, YaCThI0 KOTOPOTO ABNAeTCA aMmepukaHcknit NASDAQ.
YyTh MeHbIIle — IeBATH — NYYIINX HPAKTUK OBIIO OTMEYEHO Ha
II0/IBCKOIL O1psKe. DTN YeThIpe OGMPIKHU CTANN TUAEPAMI IO IPH-
MEHEHUIO 3TOTO Tuma NpaxkTuk. OYepefHY0 I'PYIIY CO3Han
6upxn u3 Bonrapun, Xopsaruu, Crnosenun u Pympiaun. Bos-
rapckas OMpska IpYMeHsATa CeMb ITYYIINX NPAKTUK, OCTaIbHbIE
— IIeCTb. DTN OMPXKU MOXXHO OINpPENeNUTbh KaK IPOABIAIILNE
VHUIMATUBY. MeHblllee KOMMYECTBO AYYIINX NPAKTUK IpuMe-
HaAnu poiaku B Cepbun, benapycu, Benrpun, Makegonun n Cno-
BaKMU — Ha OMP>Kax IIePBBIX TPEX CTPaH OBUIN OTMEUEHBI 110 IIATh
JTy4LINX IPAKTUK, Ha IBYX IIOC/IEHNX — II0 YeThIpe. DTy IPyIITy
6up>K MOXKHO HasBaTh C/IEAYIONIIVIMY 3a TeHeHIuell. HanmeHee
JYYLINX MPaKTUK NpuMeHsnn 6upxu B Yexun, bocuun u Tep-
neroBrHe, Yeprnoropunu u Ykpause. Ha gemnickoit 6upske 6biin
OTMeYeHBI TPM IPAKTUKI, B KaXK/O0I U3 6aTKAHCKMUX CTPAH — II0
IiBe, a Ha YKPAaMHCKOI1 — OffHA. DTy IPYIIITYy MOXXHO OIpPEfIe/INTDb
KaK HepellNTe/NbHYIO.

JIydime NpakTUKY, IpUMeHsAeMble OMp>KaMif, YTOOBI II0-
ompATh momuTuKy KCO cpeay KoTMpyommuxcsa Ha HUX KOMIIa-
HUI, MOXKHO pa3fieIuThb Ha JiBe OCHOBHBIX KaTeropuu. [lepsas us
HUX BKJIIOYAeT [Ie/iCTBMA, HAaIIpaB/IeHHbIE Ha IIOBBIIIEHUE YPOB-
Hs COLMA/NbHOJ OTBETCTBEHHOCTV CaMUX OMPXK, BTOpas — MHU-
LMaTUBbI, HAIIpaB/IeHHbIe HEIIOCPENCTBEHHO KoMnanyuAM. Cpenn
BCEX MCCTIelyeMbIX CYO'beKTOB Npeobiasjaniy NpakTUKU, OTHOCH-
1ecs KO BTOPOii KaTerOpuI.

CaMoit 4acToil MHMLIMATUBO Ha BCeX OMpKax CTpaH pe-
ruona LIBE 6b1710 BBeleHMe KOleKca TyYIINX IPAKTUK, HAIIpaB-
JICHHOTO KOTUPYIOIMMCS Ha 6Mp>Ke KOMIaHUAM. JJOBOTIBHO II0-
Imy/nApHa ObUIa TaKXe IOAJep)Ka passutusa orderHoctu KCO
Iy6IMYHBIX KOMIIAHWIL ¥ OpraHu3anusA KOHpepeHIUil 110 COLu-
aJIbHOJ OTBETCTBEHHOCTU OM3HECA, YTO MOXXHO BOCIIPMHMMATD
KaK 9/7IeMeHT 00pa3oBaTe/NbHOI AesATenbHOCTH Oupx. K MmeHee
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MIOIY/IAPHBIM JIYYIIMM NPAKTUKAM U3 KaTerOpyuM AefiCTBUIA, Ha-
NIpaB/ICHHBIX HEIOCPEJCTBEHHO KOMIAHMAM, MOXXHO OTHECU
kypcst mo KCO, a Takxke paspaboTKy u IyOnIMKamio 0630pHBIX
OTYETOB IO IPUMEHEHNIO NMYOGIMIHBIMU KOMIIAHMSAMM PasHBIX
IpPaKTUK B 00/IaCTM KOPIOPATMBHOI COLMANbHOM OTBETCTBEH-
HOCTH. VIHMIIMaTUBBI 9TOTO TUIA OBUIM OTMEYEHBI Ha MeHee 4eM
nonoBrHe 6upx. HarMeHee HONY/IAPHON NPaKTUKON 9TON Ka-
Teropuu ObUIO HpPOABIDKeHMe npuMeHeHns Mep ESG (sxomoru-
YeCKUX, COIMATbHBIX BOIIPOCOB ¥ BOIIPOCOB KOPIIOPATMBHOIO
yIIpaBIeHNS).

bupxu crpan pernona I1BE BBopuin Takske nydiine Ipakx-
THUKY, HaIlpaBJeHHble Ha IOBbILNICH)ME COOCTBEHHBIX CTaHJap-
toB KCO. CaMoit paciipocTpaHeHHOI 6110 CO3HaHME IIaTHOpPM
0060poTa A/ KOMIIAHMII OMEHbIIIE, C L[e/Ibl0 CHVKeHU:A 6apbe-
POB JOCTyMa K KamuTany fid cybbexTos cekropa MCII, curya-
1151 KOTOPBIX B 9TOM ITaHe Xy)Ke, 4eM OOJIbIINX IPeAIPUATIIL.
Takue pellleHMs MPUMEHSINCH Ha OONBIIMHCTBE MCCIENYeMBIX
6up>x. UyTh MeHbIIle IO Y/IAPHbI ObIIM MHUIMATYBEI, 3aK/TI0Ya-
JOIViecs B YWIEHCTBE B MEX/IyHapOTHBIX opraHmsanuax mo KCO
(Bce 6Mp, Ha KOTOPBIX CYIECTBOBA/IA 9Ta IPAKTUKA, IPUHAJI-
nexxanu k UN Sustainable Stock Exchange Initiative) u B mogro-
TOBKe U y6nukanun cobcrBeHubix oryetoB no KCO. Hanmenee
PacIpoCTpaHeHbl OBUIN CIeAYIOIIVe Ty dIle IPaKTUKI: IIPeMIIo-
»KeHIe 000pOTa CrelnaabHO 0603HAYeHHBIMY STYECKIMMI IIPO-
DyKTaMu (HaIp. 3eJIeHHBIMY OONMMIaliMsAMM) M BBEJIeHNE MHIEK-
coB ESG. TTocnenHsisa mpakTuka Obl/la OTMEY€EHA TOMBKO HA TPeX
6upxax: Ha Bapmasckoit douposoii 6upyxe (VMugekc RESPECT),
Bonrapckoit ¢ounosoit 6upxe (mupekc CGIX) u CapaeBckoit
donpnosoit 6upxe (nupexc SASX-BBI). B cryuae capaeBckoit 6up-
KU Of{MH U3 KPUTEPUEB BKIIOYEHN A KOMIIAaHWIT B MHAIEKC ITPeRyc-
MaTpuBaeT COOIOeHIe MMM IIPaBII IIapyuara.

bupxxu crpan LIBE otnmyatorcsa fpyr ot fpyra. 9Tu pas-
HUIBl KacAIOTCA He TOJbKO ONMCAHHONM BbIlE YMCIEHHOCT
NPYMEHAEMBIX JyYIIMX IMPAKTUK, HO TaKXKe UX CTPYKTYPHI.
YunThiBasg KpUTEPUIO ITTABHOTO ajpecara VMHMULMATUB 10 KOp-
MIOPATUBHOI COLMAIbHOM OTBETCTBEHHOCTY — CaMU OVPXY MK

KOTUPYOLMEeCAd Ha HUX KOMIIAHUM — PBIHKM KaIlMTaa0B 9TUX
CTpaH MOXKHO pasie/UTh Ha YeTbipe TPYIIbl: TpeOoBaTeIbHbIE,
cOanaHCUpPOBAHHbIE, MAsYHMUKU ¥ TOCAERBIIN. DTO [e/leHne
IIpefICTaB/IeHO Ha MJIIOCTPaL .

I'pymma 6upiK, olpefieneHa Kak «TpeboBaTenbHbIe», XapaK-
TepusyeTcs npeobnagaHmueM HHUIIMATIB, aipeCOBAHHBIX KOMITa-
HUAM. OTU OMPXKU NO-BUAMMOMY NPUJAIOT MEHbIee 3HAUYeHNe
noBbIIeHN0 co6cTBeHHbIX cTrangapToB KCO. K atum 6upxam
otHocsaTcs peiHKy B Xopsaruy, Crosennn, Cepbun n Crosa-
kuu. OdepefHas Ipymna — «cbaTaHCUPOBAHHbBIE», TO €CTb GUP-
KM, O4€Hb aKTUBHBIE B 00/1aCTU BHEPEHUS NyUIINX IIPAKTUK,
B OTHOIIEHMM KaK UX COOCTBEHHOII COLMAIbHO OTBETCTBEHHO-
CTH, TaK M KOTUPYIOIMVXCA Ha HUX KOMITAaHUI. DTa TPyTINa BKITIO-
waer 6upsku [lonbiun u [pubantuxu (JIursa, JlarBus, IcTOHMSA),
a Taxoke bonrapuu. TpeTba rpymnmna, «MaguyHUKN» — 9TO CYyO'beK-
TBI, KOTOPbIE IBITAITCS ABIATH cO60i prMep. OHU XapaKTepu-
3yI0TCs peobajaHyeM JIefiCTBII, HAalIpaB/IeHHBIX Ha Pa3BUTIE
co6cTBeHHBIX pakTHK B o6mactu KCO, npu MeHbleM y4acTun
B MHNUIINATMBAX, a[lpeCOBAHHBIX KoMIaHMAM. K aToit rpynme oT-
HOCATCS OUPXKNI Pymbiaun u Benrpun. Ilocnennsas, camas 4uc-
JIeHHas! TPYINa, 9TO «IIOCAeABIIIN». B Hell HaxopsATca OUPKH,
B HeOO/IBILION CTeTIeH M IPOSIBISIOL /e 3aTHTEPECOBAHHOCTD CBO-
eit co6cTBeHHOI aKTUBHOCTBIO B chepe KCO, KoTOpbIe TakXe He
BHEAPAIOT B 60JIee MIMPOKOM MacIiTabe Ty4IIX IPaKTHK, afipe-
COBAHHBIX KOTHPYIOWIMMCA Ha 9TUX PbIHKAX KOMHAHUAM. ITa
rpymnma BkIoodaer 6upxu Bemapycu, Maxegounn, Yexuu, Yep-
Horopus, bocuuu u I'eprieroBMHbI U YKpPauHBbIL.

ATATA AAMCKA, xabnmTnpoBaHHbIi JOKTOP SKOHOMUYECKNX HayK,
3KCTPaOpPANHapHbI npodeccop B OTzeNeHM ynpaBieHra KOPNopaTUBHbIMY
duHancamm SGH BapLuasckoro yHvBepcuTeTa SKOHOMUKM

TOMALL IOMBPOBCKW, xabnnunTnpoBaHHbIA JOKTOP SKOHOMUHYECKMX HayK,
3KCTPaOPANHapPHbIA Npodeccop B VIHCTUTYTe ynpasaeHns LeHHocTbio SGH
BapuaBcKoro yHBepcuTeTa SKOHOMMUKM

ALEEK TOMALLIEBCKW, 20KTOpP 3KOHOMWYECKIX HayK, CTapLLMiA npenojasaTe/b
B8 Kadespe pbiHKoB Kanntanos SGH BapLiackoro yHMBepcuTeTa SKOHOMUKM

6 # Dcronms
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MHBeCcTULUM KaK MeTo/, NpPOTUBOAENCTBUSA
HEeKOTOpPbIM BUAAM UCK/IIOYEHUA B PErmoHax
1 cTpaHax LleHTpansHou 1 BoctodHow EBporbl

Crpausi Henrpanbuoit u Bocrounoit EBponst (IIBE) npusna-
0T K/TI0YEBYI0 POIb TOCYapCTBEHHBIX OPTAaHOB, B 0COOEHHO-
CTH nIpuMeHeHVe GMHAHCOBBIX Mep MV MHCTUTYIVIOHATbHBIX
peleHnii B JOCTIKEHNM Le/lell yCTOYMBOr0 PasBUTIA
VIHBecTUIINM KaK METOJ, IPOTUBOAEIICTBIA UCKTIOYEHNIO pas-
HbIe 11 Ka)KFOT0 U3 YKa3aHHBIX THIIOB MCKTIOYeHNA

HacTosIlee BpeMs KOHIIEMIMA YCTONYMBOTO Pa3BU-
THs, 00yCIaBaMBaoOmas cOaTaHCHPOBAHHBIN 9KOHO-
MUIYEeCKMIT POCT, yBa)keHMe K OKpy>Kalollell cpefie 1 co-
IIMaJIbHBII IIPOTpecc, NMpefCTaBIsAeT co00il OCHOBHOE
IIPABIJIO, OTPA’KEHHOE B OCHOBAX MEX/YHAPOJIHBIX J10-
rosopos u monutuke EC, a Tak)Xe BO BCeX CTPATerMAX pasBUTHUA
CTpaH-u/eHOB, B ToM yucne LIBE. Ananus mpoieccos pasBuTus
U TpPOTUBOMENCTBME 3HEPreTMYeCKOMY, IIPOCTPAHCTBEHHOMY
U GMHAHCOBOMY MCK/TIOUEHHIO — 9TO 3HAYNMTE/IbHBII BBI3OB B 00-
JTACTY Pa3BUTHA JI/IA CTPAH 3TOTO PErMOHa.

C ToukuM 3peHus sHepreTmyeckoi ob6craHoBku IIBE,
SHepreTMmYecKoe VICKIIOUeHIe IIpefiCTaB/AeT co60il COBpeMeH-
HBII1 BUJ] 9HEPTeTUYeCKO HUIIEThI B 3TOM Tpymie cTpaH. CaMbli
6omb1roit Maciutab mpobiemsr HabmoRaeTcst B bonrapuu. 910 ro-
CyHapCcTBO, KOTOpOe B HaMbOIblIelT CTeleHN 60peTcs ¢ mpobie-
MaMJ OTOIUIEHM: 3IAaHUI U yPeTyIMpOBaHNUsA TIJIATeXeil 3a 3Ty
ycnyry. MacimTab mpo6emsl, He TOIbKO B Bonrapuu, HO U B fipy-
rux crpaHax peruosa IIBE, ato addexT BO3pacTHOM CTPYKTY-
PbI 30aHMIL, 0OCOOEHHO MCTOPUIECKOI SKVINIHO-CTPOUTETbHOI
HOMNUTUKN. MeTomoM IpOTUBOAENCTBUA 3HEPreTHYeCKOMY MC-
K/II0OYEHWIO ABJAIOTCA MHBECTUIIMN B TePMOMOJEPHMU3ALMIO [10-
MOB VIV MeXaHU3Mbl MHCTUTYIMOHAIBHOTO XapaKTepa (HaImp.
B DCTOHUM), CIIOCOOCTBYOIME TAKUM VMHBECTULMAM. [TTaBHBIM
HCTOYHMKOM UX GMHAHCUPOBAHMSL, BBUAY CTPYKTYPbI COOCTBEH-
HOCTM JJOMOB, ABJIAIOTCSA FOCYJapCTBEHHbIE CPEACTBA. ITO IIOKa-
3bIBaeT, YTO OOLIas YepTa SHEPreTMIeCKOro U NMPOCTPAHCTBEH-
Horo uckmoyenns B pernone IIBE - ponb roccekTopa, KOTOpBIit
B 000MX CIydYasx MOXKeT WI'PaTh PO/Nb MHUIMATOPA IIpoIiecca
U IpeAIPUHNMATD yMepAIe TeICTBUA.

Ocobennocts mxentpupukanuu B [IBE - ee mepnen-
HBIIT T€MII 1 He6O/IbllIasl MHTEHCUBHOCTD U3MEHeHUIL. DTOT Ipo-
necc yckopuics B Havane X XI Beka. K cymjectBeHHBIM pakTOpam
IKeHTpUQUKaIMM B CTPaHaX PEerMOHA OTHOCATCSA BTOPUYHBIE
UMHBeCTHIVM (HAalp. pereHeparys), HepBUYHbE VHBECTULINA
(new-build gentrification), v3meHeHMs1 cOOCTBEHHOCTM (IpuUBa-
TU3aLUA M PeCTUTYLMA), KOMMepLUanus3anusa IpOCTPaHCTBA.
Caepx toro, jxeHTpuduxauus B IIBE yacto npunumaer popmy
IYHKTOBO JKeHTpUOUKALUU VI KOMMepPLUaau3aluy, U ee
I7IaBHBIMU YYaCTHMKAMU, B OT/M4ne oT 3anaznoit EBponsr u Ce-
BEPHOVI AMepVKH, ABIAIOTCA JeBeTOIePhl I OPTaHBI TOPOICKOTO

ynpasnenns. CpeHNIT Kacc, MIN TBOPYECKUI K/Iacc, He MHM-
LMUpyeT M3MEHEHMII 13-3a HEeOONbIINX HOXOH0B 1 OTCYTCTBUA
HAKOIIJIEHHOTO 61aT0COCTOSIHMS, MCIIONHAET INIID POJIb IOTpe-
6uTeNs IPOBOAVMBIX I3MEHEHMIL.

IMTocnenuuit 06CY>XHaeMblil BBI30OB B 00aCTV PasBUTHSI
B IIBE - ¢puHaHCcOBOe McKI04YeHMe. HecMOTpsI Ha SABHBIII IIPO-
rpecc mocjie CUCTeMHON TpaHchOpMalMy B 9TUX CTPaHAX, 9TO
BCe ellle cepbesHas npobnema. IIpUTOM OYEBUIHBI PasHUIIDI
B MHTE€HCUBHOCTY UCK/TIOUEHN B OTJETTbHbIX NCCIeyeMbIX CTpa-
HaX, I7ie YPOBeHb IPOHNKHOBEHMsI 6aHKOBCKUX YCIYT BapbUpy-
ercs oT 58% B Pymbiaunm fo 98% B Scronun n CroseHuu, 4To
COOTBETCTBYeT YPOBHIO 3HAUNMTE/NbHOI YacTM CTpaH 3amamgHoI
EBpomnbl. V3-3a MHOTOYMC/IEHHBIX aCIIEKTOB BK/IIOUEHMs (B TOM
YJICTIOM CBSI3U C IpoleccaMu [uppoBOro BKIIOYEHMS) U CIIeL-
¢dbukn nporecca, npeAnpUHIMaeMble MePBI JOIKHBI IMETb BCe-
CTOPOHHUII ¥ JONTOCPOYHBIN XapakTep. CyllecTBEHHYIO pOJIb
B 9TOM IIpoljecce UI'PAIOT WHBECTUIMM, HAIlpaBIeHHbIEe KaK Ha
MCK/TIOYeHHBIE JINIJA 1 JUIA, KOTOPBIM yTpoXKaeT MCK/TI0UeHNe,
TaK U Ha YYPEXKAEHM, pearaomue GrHaHCOBbIE HIPOYKTDI
n ycnyru. O4eBUIHO, YTO AKTUBHOE COTPYAHMYECTBO JaCTHOTO
U TOCYZIaPCTBEHHOTO CEKTOPOB, @ TAK)Ke CO3JjaHMe COOTBETCTBY-
I0Illell MHCTUTYIIVIOHA/IBHOM CpPefibl, MIMeeT K/II0ueBoe 3HaueHMe
s apdexTuBHOCTY TporpaMm. Kak u B clydae sHepreTmiecko-
TO ¥ IPOCTPAHCTBEHHOTO NCKTIOYEHN A, POJIb TOCCEKTOpa — IBOII-
Hasd, TOTOMY 4TO €T0 3a/la4M BK/TIOYAIOT TaK>Ke KOHTPOJIb 32 IIpa-
BU/IbHBIM MCIIO/Ib30BAHMEM NHBECTUPOBAHHBIX CPEICTB.

ITopBoAsA UTOTY, MHBECTULIMI KAaK METOJ IPOTUBOAEIICTBI A
VICK/TIOYEHNI0 — pa3Hble IS Ka)KJOro M3 YKa3saHHBIX THIIOB
VICKITIOYeHNA. B cmydyae sHepreTmyeckoro MCKIIOUEHMs KIIIode-
BBIM MIHBECTMIIMIOHHBIM BOIIPOCOM AB/IAETCA CaM IPUTOK KaINTa-
na [ GMHAHCUPOBAaHNUA TepMoMofepHusanym. IIpu mpocrpaH-
CTBEHHOM MCK/TI0UeHNM MHBECTUIIMY UTPAIOT 3HAUYUTENbHYIO POTTh
B OTHOIIEHUM Crocoba mpeobpa3oBaHMs BOCCTAHABIMBAEMbIX
TEPPUTOPMIL, YTOOBI 3ALNTUTD UX OT JKeHTpuukanum. B ciy-
qae (pUMHAHCOBOTO MCK/IIOUEHNS MHBECTUI[MY CBA3AHBI C YMETIbIM
y4acTyeM B YY4ILIeHNN JOCTyIIa K (PMHAHCOBLIM IIPORYKTaM 1 yC-
JIyTaMu, TO eCTb Y4eTOM cpefy 6eHedu1mapoB IporpaMM TaKKe
YA3BMMBIX I'PYIII (0CO6EHHO TeX, KOTOPBIM YTPOXKaeT pUHAHCOBOE
JCK/IIOYEHNE).

ITpoBefeHHOE MCCIefOBaHME IOKA3bIBAET, YTO TOCCEKTOP
UTpaeT pONb KaTaaM3aTopa MHBECTUIVI, IPOTUBOJENCTBYIO-
IMX BCeM OOCYX/JaeMBbIM BUJAaM UCKI04eHVA. O4eBUIHO, 4TO
crpanbl LIBE npusHaioT Ka04eBy0 poib TOCY/lapCTBEHHBIX Op-
raHOB, B 0COOGEHHOCTM HpuMeHeHNe (PUHAHCOBBIX Mep WMIN
VHCTUTYIVIOHAIBHBIX PelIeHNil B JOCTVDKEHUN LieJieil yCTOl-
YYBOTO pPasBUTHUA, IIPeAIIOJIaTaeMbIX TOCyHapcTBOM. IIpmme-
pPOM B GMHAHCOBOM IIaHE MOXKET OBITh COBMECTHOE (prHAHCHU-
pOBaHMe IPOEKTOB IO TEPMOMOAEPHM3AIMYU VM HOBBIIIEHNE
OCBEJJOM/ICHHOCTY O (UHAHCOBBIX YCIyrax. B mHcTMTynMO-
HaJIbHOM IITaHe — POJIb TOCYHAAapPCTBEHHBIX OPTAHOB B GYHKIINH,
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BBITIOTHAEMO TOPOLCKMMY BIACTAMM B IIpoLiecce I>KeHTpupu-
Kaluy, yJay4lieHne JOCTyna K (UMHAHCOBBIM YCIyraM MIN Jesd-
TeNIbHOCTD OpraHmsanuit, Takux kak KredEx. MoxxHo gake cka-
3aTb, YTO 6€3 TOCYAAPCTBEHHOI O fEP>KKIL TOCTIYb ITUX LieTIel
6b1710 OBI 110 KpailHeil Mepe 04eHb TPY/HO.

Vmes aTo B BuJy, B KadyecTBe peKOMEHIALUNU JI/I 9KOHO-
MIYECKOJ IPAKTUKM CIefIyeT IIPeXX/e BCero yKasaTb Ha He06Xo-
TVIMOCTD IPOJIO/KATDH yYacTIe TOCCEKTOpa B MHBECTUPOBAHMIA,
[IPOTUBOAENCTBYIOLIEM BBIOPaHHBIM BIAM UCK/TIOUEHNS B CTpa-
nax [IBE. OnHOBpeMeHHO, pafy yBeIMdyeHNs MacIuTaba MHBe-
CTULMIL, CTOUT PAacCMOTpPETh BOBJIEYEHME, B OObIIEN YeM [0
CUX IIOp CTeNleH!, YaCTHBIX MHBECTOPOB, IIyTeM IOCyJapCTBEH-
HO-YaCTHOTO ITAPTHEPCTBA. TO BEPOATHO IIO3BOMNIIO OBl 3HAUN-
Te/IbHO OBICTpee ZOOUTHCs LIejIell YCTOMIMBOTO pasBuTis. B cBs-
311 C 9TUM MOXKeT OfHAKO BO3HUKHYTb IpobIeMa HeXeTaHUs
JaCTHBIX IHBECTOPOB yYaCTBOBATH B [ie/laX C HU3KOI peHTabelb-
HOCTBIO. [I09TOMY 6BLIO GBI 0OOCHOBAHO 3apaHee MOATOTOBUTD

SGH

Warsaw School
of Economics

CIIMCOK MHAVBUIYAJIbHBIX CTUMYJ/IOB [/ TaKUX MPeAIPUHIMA-
Teseil. VI3-3a CI0OXKHOTO XapaKTepa 9TOil IMpo6JIeMBbl 1 LIe/M Ha-
cTos1Iel pabOTHI, OHA He IOMIEXNUT 31eCh IOAPOGHBIM 06CY K ie-
HuAM. HecMoTps Ha aTo, cleiyeT ee yKas3aTh KaK IOTEHIIMATbHYIO
po6ieMy, BO3eCTBYIOLIYI0 Ha 9P PEeKTUBHOCTD [JeiICTBMUIL.
XOHOPATA HbITA-JTYKALLEBCKA, 10KTOP 3KOHOMUHYECKMX HaYK, 3 bIOHKT
B VIHCTUTYTe MeXAyHapOoAHOM 3KOHOMYMKM SGH Bapluasckoro yHvBepcuTteTa
3KOHOMMIKM

TPAYKMIHA BOUTKOBCKA-JIOEN, XxabunvTypoBaHHblii OKTOP 3KOHO-
MUHECKMX HayK, 3KCTpaopAnHapHbii npodeccop B OTaeneHnn Esponerickoro
coto3a SGH BapLuaBcKoro yHMBepcuTeTa 3KOHOMUKM

MABEJ1 CTXEJIELLKU, 20KTOP SKOHOMUYECKMX HayK, @ bIOHKT B OTzeneHmm
eBponernckoro cot3a SGH BapLiaBcKoro yHMBepcnTeTa S3KOHOMUKM

3BA LLMXOBWY, A0KTOP 3KOHOMUYECKMX HaYK, i bIOHKT B VIHCTUTYTe couu-
anbHow 3koHoMMKK SGH BapLuaBcKoro yHvBepcuTeTa SKOHOMUKM

O6y4yanTecb Ha caMblIX
NONynsipHbIX HanpaB/AeHNAX

HAMPAB/TEHUA BAKAJTABPUATA
. YnpasneHue (PL)
= Management (EN)
= QuHaHCbl 1 byxrantepckuii yyet (PL)
. Global Business, Finance and Governance (EN)
Ll KonunyecTBeHHble MeTOAbl B SKOHOMMKe
N MHPOPMaLMOHHBIe cncTemsl (PL)
= vMeXxyHapo/Hble 3KOHOMMYeckme oTHoweHns (PL)

SGH - nnaep akoHoMU4YecKoro o6pasoBaHusA

HAMPABJIEHNA MATUACTPATYPbI

= Finance & Accounting with ACCA qualification
- YHMKaNbHas nporpaMmmMa B COTpyAHNYecTBe
C KOMMaHuer EY ¢ BO3MOXHOCTbIO Moay4YeHuns
MexayHapogHoro ceptudumkata ACCA (EN)

] International Business (EN)

. YnpasneHue (PL)

SGH BapluaBCcKNiA yHNBEPCUTET IKOHOMUKU
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

al. Niepodlegtosci 16, 202-554 Warszawa
admission@sgh.waw.pl www.sgh.waw.pl
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CucteMa noaaepXKu CcTapTanoB B CTpaHax
LleHTpansHOM 1 BocTo4yHoM EBpoOnbl

Scronusa u Ilonpma - muepbl PasBUTUA CUCTeM NOAAEPKKI
crapranos B llenTpanbnoii 1 Boctounoii EBpone.

TapTalbl, BOCHPMHIMAaeMble KaK OpTaHM3aIVM, WIIY-
I1{yie TOBTOPSIIOMEIICS M MacCIITabMpyeMOoil MOfey 613-
Heca, CYMTAIOTCA Of[HUMM M3 MCTOYHMKOB 3KOHOMUYe-
ckoro pocra. braromaps cosgaBaeMbIM VMU PaboduMM
MeCTaM U UX y4acTUU B 0OMeHe TOBapOB 1 YCIIyT IIOBBI-
IIaeTcsA [0/ MHHOBAIMOHHBIX oTpacneii sxoHomuku. Crenosa-
TEeTbHO, PA3BUTHE CPEIbI CTAPTATIOB —1 3TO CETONHA KII0UeBOI 371e-
MEHT MHHOBALIVIOHHOJI TOIMTUKM JI/IS BCe OOJIBLIETO YNC/Ia CTPAH.
Kak Ha 3ToM doHe BBITAAAT cTpanbl LenTpanpHoit 1 Boc-
touHoil EBponbr? OT/e/bHbIe CTPAHbI ObIIN ITPOAHATN3MPOBAHDI
B IUTaHE 3PEJIOCTY CUCTEMBI IIOfIePXKKY, yunThiBas 10 ¢pakTopos,
COCTaB/IAIIIUX CUCTEMY TOAAEPKKI CTAPTAIIOB, B TOM YMCTIE CO-
I[Ma/TbHO-9KOHOMIYECKOe pa3BUTeE, HATOTOBbIE CMCTEMBbI, 3allji-
Ty MHTE/UIEKTYa/IbHOI COOCTBEHHOCTH, aKafjleMIIeCKoe IIPeAIIpH-
HIUMATENbCTBO M POTPAMMBI TIO/IEP>KKY MTPENPUHMMATENbCTBA
IPaBUTEIbCTBEHHBIX aT€HTCTB U IIOTI0KEHIe BeHIYPHBIX (POHIOB.
YpoBenb skoHOMuMYecKkoro pasputusA llentpanpHoit n Boc-
TOYHOJ EBpOINbI BO MHOTMX acHeKTaX OT/IMYAETCA OT CTPaH 3a-
nmagHoi EBpombl. OTO CylecTBeHHO BausAeT Ha BOCHpPUHUMAe-
MYI0 TIOTE€HIIMAIbHYIO IIPUBIEKATeIbHOCTD PhIHKA U €I0 eMKOCTb,
M TeM CaMbIM Ha pellieHNs 00 yupesxueHun GpupM U HalpaBIeHU-
AX 9KCMaHcuM crapranos. C TOYKM 3peHNs OXKUJAHMII CTapTaloB
K MHCTUTYIIVIOHA/IBHOV Cpefie 3HaUYeHNe NMEIOT MpeX/ie BCEro Ha-
JIOTOBBIE CTUMYJIBI, COKpallleHne OI0pOKpaTuM 1 MOAJiep)KKa B IO-
nydeHny Karurana. CTpaHbl perioHa IpefIpIHsIN Psif Mep, O71a-
TOTIPUATHBIX /A IpefIpuHUMaTeneil 1 uHBecTOpoB. OfHaKo,
K/TIOYeBBIM BOIIPOCOM OCTAETCs CTAOM/IBHOCTD HA/IOTOBOTO 3aKOHA,
KOTOpas B YacTM aHAJIM3UPYeMBIX CTpaH IpobmemarnyHa. Hera-
TUBHBIM NTpuMepoM ABnsAeTcA [lonbira, Begymas B EC B mmaHe unc-
ma 1 obbeMa Co3JjaBaeMbIX HOPMaTVMBHBIX akToB. Hambornee cra-
6ubHOE 3aKOHOIATENbCTBO B LleHTpanbHOI 1 Bocrounoit EBpore
umeroT JIntea u Scronus. Hamorosble cucremsl ctpal LlenTpainb-
HoIt 1 BocrouHoit EBporsl B nccnenyemslit mepuoz (2004-2008 rr)
HOJBEPraNCh MHOTOYMC/IEHHBIM M3MEHEHMAM ¥ MORMPUKanu-
AM, B pe3y/IbTaTe KOTOPBIX ObUIM BBEJICHBI, MEX/Y IIPOYUM, HaJIOT
Ha BBIXOJI, IOJIOKeHME 06 M30eKaHUM JBOIHOIO HalIOro00/I0Ke-
HIL5T, 00513aHHOCTD OTUUTBIBATHCS O HA/IOTOBBIX CXeMaX, MEXaHU3M
paspenbHoit onarel HIC nayu Hazmorosble CTUMYIIbI, Kacaolye-
cs pacxopios o HVMOKP. Hu ofjHa 13 cTpaH pernoHa He BBesa Ofi-
HAaKO KOMIIJIEKCHBIX HAaJIOTOBBIX PELIEHMNIT, OTHOCAIIMXCA TONMBKO K
CTapTalaM, XOTs MHOTMe TOCylapCTBa Hayajy paboTaTh HaJl TaKu-
MU PeIeHNAMN.
VnnoBauyonHble npegupuAtusa B LlentpanpHoit n Boctou-
Hoit EBporIe fienaloT Bce 60/IbIINIT aKI[EHT Ha 3a1MTY ¥ CIIOTIb30Ba-
Hle MHTE/UIEKTYaIbHOI COOCTBEHHOCTH. B yC/IOBUAX 9KOHOMMKHY,
OCHOBaHHOJ Ha 3HaHMAX, IMEHHO HeMaTepua/ibHble aKTUBbI AB-
JIAIOTCA OCHOBHBIM VMICTOYHVIKOM KOHKYPEHTHOTO MpPeNMYIecTBa.

Hanbobliee KOMM4eCcTBO MATEHTHBIX 3asBOK CPEIU UCCIENYeMbIX
crpaH 66110 TofaHo CrioBeHMmelt (48 3as1BOK Ha 1 MITH JXuTesnein), 3a-
TeM DcToHueit (35 3aaBoK Ha 1 MuH xutenei) u Yexueit (23 3asaB-
K1t Ha 1 MuvoH xurtereii). [lonplna To)Xe 3aHMMaeT CPaBHUTE -
HO BBICOKO€ MeCTO C 14 3assBKaM1 B Ha 1 MJTH >KUTee, TOJaHHBIMU
B EBpomerickoe maTeHTHOE yIpapjeHue. BayKHpIM KpuTepueM, CBU-
IeTebCTBYIINM 06 9 EeKTUBHOCTI CUCTEMBI, SIBJISIETCSI, KpOMe
4IC/Ia 3aABOK, IPOJO/DKUTEIbHOCTb X paccMarpuBaHuA. Camoe
KOPOTKO€ BpeMs 3TO 3aHMMaeT B JIuTBe - TonbKo 5 MecAles. Ca-
MOe JIOJITOe BpeMs IPUXOIUTCSA >K/IaTh NIpeJIIIpMHMIMATENAM B bor-
rapun (60 mecsitieB!) n B XopBaruu (58 MecsiiieB).

BenencTBue pocta 3HAUMMOCTHY MHTEIEKTYaTbHBIX PECYPCOB
PO/b MCCTIEOBATENbCKUX Y HAYYHBIX YUPEXKIEHUI KaK IJIaBHBIX
VICTOYHVKOB MHHOBAIINI B 9KOHOMUKEe CTAHOBUTCS BCe BakHee. []o-
CTaTOYHO B3IJLAHYTD Ha LIeHTpPbI cTapTaros B Espore (JIonpow, ITa-
pwx, Konenraren, bepnuH), 4T00bI 3aMeTUTD UX COBHAJEHME C aK-
TUBHOCTBIO BKHEIIINX aKaJeMU4eckux eHTpos. Kmaccuyeckue
KOHLenuuy (GyHKIMOHUPOBAHUS YHUBEPCUTETOB YCTYIIAIOT Me-
CTO KOHIIENIMY NIPeJIpUUMUMBOTrO YHUBEPCUTETA, KOTOPBIi IIPK-
HUMaeT aKTUBHYIO POJIb, pearupys Ha M3MeHEHN:, IPOUCXOfALINe
B OKpY>KeHuu. VccneoBanusA OKa3bIBAIOT, YTO CPENY CTPAH Pery-
OHa, CAMOT0 BBICOKOTO YPOBH A MHTErPaljiy IIPeJIIPUHIMATEIbCTBA
¢ mporpaMMamu ob6pas3oBaHus fobunach ctoHust. Urobsl uccie-
TOBaTb CTENEeHb OCYLIEeCTB/IEHNUs KOHUENLUU TPENNPUUMINBOrO
YHUBEPCUTETA, B TYYIINX Y4eOHBIX 3aBEIeHISX PerioHa ObI IIpo-
BeJIeH ITPaKTIYeCKMIT aHa/IN3 MHCTPYMEHTOB nopjepskku. Hammyy-
VX pe3yIbTaTOB OCTUIN YHUBepcuTeTsl u3 [lompmm, ScTonun
u Cnosenyy. IIpyHIMITBI TpeTpUUMINBOTO yHUBepcHTeTa B LleH-
TpasbHOIl 1 Boctounoit EBporme ocyIecTBIsIOTCA B HOpMe SKCIIe-
PVIMEHTA PETVIOHAIBHOIO XapakTepa (IPUCIIOCO6/IEHHOTO K CHCTEMe
M XapaKTepUCTUKe JaHHOTO YupexyeHus). EBpomneiickue By3bl, He-
CMOTPs1 Ha IPOBOAMMbIE Ha O4€Hb BBICOKOM YPOBHE MCCTIEIOBAHN A,
HE B COCTOSTHVM Ha IIPAKTVKe IIPEBPATUTD MX B MIHHOBALIMIL.

OuepeqHON 57€MEHT Cpefbl, MOAAEPKUBAOIUI Tpeanpu-
HIUMATENbCTBO — IPAaBUTENbCTBEHHbIE areHTCTBA. CylecTBYOT
pasHOOOpasHble MOJIE/IN YIACTS ITUX YIPEXK/ICHNUIT B IOf/IEPIKKe
pasBuTHs crapranos. Hanbonee oOMMpPHO [1eIICTBYIOT IPaBUTE/b-
CTBeHHBbIe OpraHbl B dctoHnn. ArentctBo KredEx Beyier nesiternn-
HOCTb, CBA3aHHYIO0 ¢ (MHAHCHPOBAHUEM, U OTBeYaeT 3a 00pa3oBa-
Te/IbHbIE IIPOEKTBI, IIPOEKThI 10 MEHTOPUHTY, YCKOPEHMIO 3aITyCKa
CTapTamoB U MHKy6aTopaM OmsHeca. Dcrouus, JlatBus u JIntsa
TOJI/IEPXKMBAIOT TAK)Ke IIPUBJIEKATEbHBI UMUK /i1 3apyOesx-
HBIX IHBECTOPOB B CTapTaIlbl, TAK)Ke IIOCPEACTBOM IIPOIPAMM, Ta-
KMX Kak Startup Visa (ympoleHue monydeHMs BUjja Ha >KUTE/b-
CTBO 1 BefieHus1 613Heca). Boyblirast 4acTh CTPaH HALPABISIET CBOM
YCUINA Ha JIeATeNbHOCTb areHTCTB, CBA3AHHBIX C (PMHAHCUPOBA-
HueM. OcoObIM 97eMEHTOM 3THX NPOTpaMM SIBJISIETCS CO3JjaHIe
(oH/I0B, KOTOpbIe AKTUBUPYIOT MHBECTOPOB, YUNUTHIBAsI MX HELO-
CTaTOYHYIO JeATe/bHOCTD B LlenTpanbHoil n Bocrounoit Espore.
Ecmi cpaBHMM [ieATeNIbHOCTh BeHYYPHBIX GoHHOB B IleHTpasb-
Hoit 1 Bocrounoit EBpone K UX IeATeTbHOCTY B BBICOKOPA3BUTBIX
CTpaHaxX, BHUMaHIE MIPUB/IEKAET PAHHUIT 9TAIl U OOJIBIION ITOTEH-
LMajl JanbHeero pasButus atux Gpoumos. CpegHsis CTOMMOCTD
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MHBECTUILINIT BEHYYPHBIX (OHIOB Ha OIHOTO >KMUTENA OblIa He-
CKOJIbKO pa3 HIKe B CTpaHaX PeruoHa, YeM B PasBUTBIX 9KOCUCTe-
MaX HOAJeP>KKI IPeANPUHMMATE/IbCTBA Y MHHOBALMIA.

B IlenTtpanbroit n Bocroynoit EBpone ectb opraHmusanumu,
06 beIVHSIONIE CTAPTAIIBI, UMEIOLIVIE PA3BUTbIE MEKIYHAPOJ HbIE
cBsA3K. Yncra opraHusanuit KJ1acTepoB pasHble B PasHbIX CTPaHAX,
HO y4YacTye OpraHM3aIyii ¢ 61arOTBOPUTENIBHON J/Is CTapTaIloB
9KOCUCTEMOIT Beerfa Hebombioe. ONHIM U3 BaXKHEMIINX MHCTPY-
MEHTOB, IOAIePKMBAIOLIMX Pa3BUTIE CTAPTAIIOB, AB/IAIOTCS aKCe-
JiepaTopbl, MOAiepKIBalole IpeJIpyHIMaTeNell Ha HaualbHOM
arane jeAaTenbHoctu. Cpenn crpaH llenTpanbHoit u1 BocTounoit
EBpomnbl HanboIblilee YMUCIO aKcenepaTopoB paboraer B Ilonbiie,
Scronnn, Pympranm n Ykpanse. Macmrab ofHaKO HeJJOCTaTOYEeH,
TaK Kak B caMoM JIOHIOHe CyIecTByeT GObIIIe AKCEIePATOPOB, YeM
B BEJYILIMX CTpaHaX peruoHa. HemocpencrBeHHYI0 MHCTUTYLMO-
HAJIbHYIO TIOIEPXKKY [JISA CTAPTAIIOB 00eCIIeYNBaIOT TAKKe «Pery-
JIATUBHBIE TIECOYHNIIBI» — HOBBIII MHCTPYMEHT /1 IIpefIpUATHIA,
OIIVIPAIOLIXCS Ha HOBbIE 0113HEC-MOZE/IN M/IU TEXHOIOT M, HEIIPY-
CIIOCOO/IeHHbIE K JIEVICTBYIOIIEMY IpPaBOIOPsAAKY. B Hacrosiiee
BpeMs DEryJIATUBHBIEC IECOYHUIbI HE UCIIONb3YIOTCA B CTPaHAX
LlentpanbHoit u Bocrounoit Espomnbr. OHM CyILeCTBYIOT TONKO B 2
crpaHax (JIuta, Benrpusi). B Ilonbire pabota Hajj co3faHmeM pe-
TY/ISITMBHOJ IIECOYHUIIBI ObI/Ia IPUOCTAHOB/IEHA HA ITPOJBUHYTOM
srane. H1sok Tax>ke ypoBeHb y4acTHs CTPAaH PerMOHa B IOJIEPK-
Ke MHHOBALIMIA ITyTeM TOCYyJapCTBEHHBIX 3aKyNOK. [ocymapcTBen-
HO€ NapTHEPCTBO HaYMHAET NOABNATbCA B CTpaTeruax crpal Len-
TpanbHOi 1 Bocrounoit EBpombl, HO He XBaTaeT MHCTPYMEHTOB,
TO3BOJIAOIUX JICIIONb30BATh MHHOBALIMIOHHbIE PellleH) s, IIpefio-
CTaBJlAeMble CTapTallaMi, B TOCYJAPCTBEHHBIX YUPEXIeHNUAX.

Pesynbrarbl uccnenoBanmus MO3BONNM/IN YCTAaHOBUTD JIBE Be-
IYLIMX CTPaHbI IO MOJfiep>KKe crapTanos (Jcronns, [Tonblua) de-
ThIpe BocxopsAumx 3Be3asl (Yexus, Jlutsa, CrnoBenus u BeHrpus)

U LIeCTh pa3BUBANOLINXCS cTpaH (Anbanus, Bonrapus, Xopsarus,
JlarBus, Pymbiausa, Cnosakus). ITonpoGHble pe3ynbTaTbl IIpef-
CTaBJIEHbI B TaOIUIIE.

PA®AN KACTILLAK, xabunTypoBaHHbIN OKTOP SKOHOMUYECKMX HayK,
3KCTPaopAnHapHbIi npodeccop B Kadespe mccaefoBaHmiA NOTPebUTENBCKOrO
nosezeHnA SGH BapLuaBcKoro yH1BepcuTeTa 3KOHOMUKN

MAPLH BONTbICAK-KOT/IAPCKMU, xabumTviposatHbli 4OKTOp
SKOHOMUHECKVIX HayK, Haua/IbHVK OTA@NeHNA MeMAYHAPOAHbIX CTpaTeri

SGH BapLuaBcKOro yHUBEpPCUTETa SKOHOMUKM

AJIbBEPT TOMALLIEBCKW, 0KTOp 3KOHOMMHECKVIX HayK, 3 bioHKT B Kadeape
cTpaTerndeckoro ynpaenenmna SGH Bapliasckoro yHMBepcuTeTa SKOHOMUKI
MAPUYLLI CTPOMHBI, 10KTOP 3KOHOMUHECKVIX HayK, 3TbIOHKT B VIHCTUTYTe
ynpaBneHns LieHHOCTbIo SGH BapLuaBcKoro yHvBepcuTeTa SKOHOMUKY,
YMOHOMOYeHHbIV Npe/CTaBUTE b PeKTOpa Mo BOMpocaM TpaHcdepa TeXHONor UM
MAJITOXXATA TOAJIEBCKA, JOKTOP SKOHOMUYECKIX HayK, 8/ bIOHKT

B Kadepe agMUHUCTPATVBHOIO 1 GUHAHCOBOrO KOpnopaTveHoro npasa SGH
BapLaBcKoro yHMBepcuTeTa SKOHOMMKIA

AHHA MACJ/IOHb-OPAY, 10KTOP 3KOHOMUHECKMX HayK, 8 ibloHKT B OTZAeNeHNn
MeXAyHapozHbIx cTpaternin SGH BapLuascKoro yHvBepcuTeTa SKOHOMUKIM
TOMALL MNJIEBUY, JOKTOP 3KOHOMUYECKUX HayK, a4 bIOHKT B OTzeneHnn
[AenoBoit cpezibl SGH BapluaBckoro yH1BepcuTeTa SKOHOMUKM

BAPTOLL MAEBCKM, avipextop LleHTpa npeAnprHMMaTensCTBa 1 TpaHchepa
TexHonorvv SGH BapLiaBckoro yHMBepcmTeTa 3KOHOMUKM

MWPOC/IAB JIYKACEBWUY, sokTopaHT B Kadespe cTpaternyeckoro
ynpasnenna SGH BapLiaBckoro yHvBepcuTeTa SKOHOMUKM

KAMWJIb ®JINT, cryaeHT SGH BapLuaBcKoro yH1BepcuTeTa SKOHOMUKIA
MUXANTTANIATYC, cryseHT SGH BapLuascKoro yHMBepcuTeTa SKOHOMUKM
APKAANY LU KAMUHbCKMW, ctyzaeHt SGH Bapluasckoro yHvsepcuTeTa
SKOHOMUKM

AAPNAH MUXAJIBYYK, cryzaeHT SGH BapLuasckoro yHvBepcuTeTa 3KOHOMUKI

DNeMeHTbl, COCTaBAAOLME CUCTEMDI MOAAEPHKM CTapTanoB B cTpaHax LieHTpanbHoi n BoctouHoi EBponbl

TMpousBeseHe OLEHKN B paMKax KpuTepus oT 1 (o4eHb HU3KUI ypoBeHb) A0 5 (04eHb BbICOKMIT ypOBEHb) 1 Beca

AAHHOro ¢aKTopa

dakTop Bec |An6anus| bonrapus|Xopsatusa|Yexus |9cToHus| Jintea | Jlateusa |[oabla PymbiHua| CnoBakusa CnoBeHus BeHrpus
PasenTe 1091% | 033 033 044 | 044 | 044 | 033 | 055 | 055 | 044 0,44 033 | 055
Hanoru 1364% | 027 0,27 041 | 055 | 068 | 068 | 068 | 041 | 041 0,41 0,55 0,41
e 9,09% | 036 0,09 018 | 018 | 027 | 045 | 027 | 027 | 08 018 027 | 027
O6pasosatine 182% | 012 035 035 | 047 | 059 | 035 | 024 | 059 | 024 035 059 | 035
focypapcraenitisie 818% | 008 016 008 | 025 | 041 | 025 | 025 | 033 | 008 033 033 016
areHTCTBa
AKcenepatops 1273% | 013 0,25 013 | 051 | 064 | 038 | 013 | 064 | 051 038 038 | 051
PerynAT/Bisie 636% | 006 0,06 013 | 006 | 019 | 025 | 019 | 019 | 019 019 019 019
neco4YHULbI
Knactepbl/
yupexgens 818% | 008 033 025 | 016 | 025 | 033 | 008 | 041 | 033 0,25 025 | 025
OKpYeHWs br3Heca
focyAapcreeritbie 182% | 005 | 005 | 005 | 004 | 009 | 007 | 005 | 005 | 005 | 005 | 005 | 004
3aKasbl Ha MHHOBaALU WK
BenuypHsilt doHa 17,27% | 017 0,52 035 | 069 | 08 | 086 | 052 | 086 | 052 035 035 | 069
VIToroBan oLieHKa 100,00% | 1,66 243 236 | 335 | 442 | 39 | 295 | 430 | 29 2,93 328 | 342

naepsl BOCXOAALME 3BE3/bI pasBuBatoLMecs

VcTouHmK: cobcTBeHHas paspaboTka SGH BapluaBcKoro yHMBepcuTeTa SKOHOMUKM
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[MoTeHUMan cenbcKoro xo3ancTea LieHTpasibHOM
1 BocTouHowm EBpOmbl Ha GpoHe r106a/1bHbIX BbI30OBOB

Cenmbckoe x034aiicTBO B cTpaHax IlenTpanbHoit m Bocrounoit
Esponsl (IIBE) xapakrepusyeTcs 3HAUMTETbHBIM IPOU3BOJ-
CTBEHHBIM NOTEHIIMAIOM, KOTOPBIIl MCIIONb3yeTCs B CPAaBHU-
TeTbHO He3HAUNMTEIbHOI CTelleHN. Y Hero TakyKe IMOTEHIINA
SKCIOPTHOI 3KCHAHCUM M 3aHATUA MO3UINY CYIIeCTBEHHOTO
HUTPOKa Ha IT00a/TbHOM IPOOBOIbCTBEHHOM PbIHKE.

Cenbckoe xo03saiicTBo pernoHa IIBE yxe cerogus mobuBaer-
Cs XOpOIIMX NMPON3BONCTBEHHBIX Pe3y/IbTaTOB B lepecyeTe Ha
ogHoro xurensa. Hanpumep npousBoacTBo Msaca Ha 1 xxurens
B pernoHe IIBE cocraBnser 76,7 xr (82,1% cpegHero ypoBHs
ninsa EC-28), a ypoBeHb IPOU3BOACTBA MOTOKA Ha JKUTENA CO-
cTaBnsgeT oYt 95% cpepHero nponssopcrasa EC-28.

e/Ib HACTOsAIIell PabOThl — IOIbBITKA OLEHUTb IIOTEH-

uman cenbckoro Xosdiicrsa LlenTpanbHoit n Bocrou-

Hott EBpornis (I1BE) Ha ¢oHe norennmana Espomneiicko-

ro cowsa. IIpezonaraeTcs, YTo rpymIa 3TOro pernoxHa

Bkmoyaer crpanbl EC aroit wactu Epomnsr (IIBE-10),

YKpaI/IHyIM bemapych. 9TOT moXanyit COMHUTENbHBIN KPUTEPUit

OBUI IPIHAT, IOTOMY YTO CEIbCKOE XO3SICTBO CTPAHbI PerUOHa,

OIpeJIe/IeHHOTO TaKMM 00pa3oM, MMeeT MHOTO OOIIMX 4epT, Kak

B K/IMMaTU4eCKM-TIPYPOJJHOM IITaHe, TAK U B IIJTaHe HaIlpaBJIeH NIl

SBOTIOINY aTPapHON CTPYKTYPBHI, @ TaKKe MPOIIIOro onbiTa. [lo-

TIOTHUTENBHO, BCE OTUET/NNBEE BRIPaskaeMble KPUTIYECKIe B3TTIA-

IbI I MHEHUsI, OTHOCAIINECS K [I00aIM3aliN CelTbCKOTO XO3sIil-

CTBa U arpo613Heca, B TOM 4MC/Ie K BO3[EIICTBUIO 9TOTO SIBJICHIUS

Ha OKPY>KalOLIYI0 Cpelly, TPeOyIoT IlepeHallpaBIeHNs MHTepeca

B CTOPOHY BO3MOXXHOCTU 0becIiedeHVs IIMIEeBOIl 6e30MmacHoCTH,

OTMpasiCh HA PETMOHATbHBIE U TOKATbHBIE MICTOUHMKY U CYCTEMBI.

Cenbckoe x03:A1CTBO B cTpaHax lleHTpanpHON 1 BocTou-

Holl EBpoIIbl XapaKTepu3yeTcs CyIeCTBeHHBIM IIPON3BOJCTBEH-

HBIM [IOTEHIINAJIOM, MICIIONb3yeMBIM B CPaBHUTENIbHO HEOOIBIION

CTeNleHN, CO3fjaBasi TaKMM 00OpPasOM BBITOJHbIE BO3MOXXHOCTMU

7106a/1bHOJ 9KCITAHCYUM BCIIEICTBUE YTy YIIeHA OCHOBHBIX dak-

TOPOB NPON3BOACTBA, MPEK/e BCETO B IIO/Ib3Y MOBBIIIEHHDIX pe-

CYPCOB UeTOBEYeCKOTO KAINTana 1 BHeIpeHus Oojmee COBpe-

MEHHBIX OPTaHU3AIMOHHBIX (3BOMIOLMA arpapHOil CTPYKTYpBbI)

Y TeXHOJIOTMYECKMX pelleHust (COBpeMeHHble MeTOMbI BhIPaly-

BaHMA KYJIBTYP U )KMBOTHOBOJICTBA).

IIpoBefileHHBIe JICCIEOBAHNA IIO3BOAIT CPOPMYIIPO-

BaTb PAJ IO POOHBIX 3aK/TI0YEHUIL:

o B cTpaHax 1IBE upesBbIuaitHO OBICTPO M3MEHETCS arpapHas
crpykrypa. ITockonbky B nepuoz 2005-2016 rr. B cTpanax EC-
18 xonmyecTBO X03AiCTB ynano Ha 18,5%, B crpanax LIBE-
10 oHO yMeHBIIMIOCH Ha 26,2%. ITU M3MeHeHUA OTHOCATCA
TaK)e K CelTbCKOMY X03:iiCTBy YKpauHbl. Tonbko B benapycn
arpapHas CTPYKTypa He N3MeHAeTCH,

o cTpansl pernona IIBE xapakTepusyer pasHooOpasue CTpyk-
TYPbI COOCTBEHHOCTH CEIbCKOTO X03:ACTBA. OTINYIAIOTCS KaK
MUHVMMYM 4eTbipe pasHbIx Mogeni: (1) 6enopycckas, (2) ykpa-
MHCKasg, (3) cmoBanko-yerckas u (4) LeHTpaJIbHOEBPOIENi-
CKasg, OTHOCAMIAACA K OCTa/IbHBIM CTPaHaM PeTMOHa,

e QAHAJM3MPYEMbII PErMOH XapaKTePU3YeTCA BBICOKMM YPOB-
HeM pecypcoB paboyeri CUIbI B CETbCKOM X03AMCTBE, YTO CBU-
IeTeNbCTBYEeT 00 OTHOCUTENBHONM OTCTAalOCTM ero pasBUTUA
10 CPaBHEHMIO C OCTabHbIMU cTpa"amu EC,

e 3HAYUTE/IbHbIEe Pecypchl IaXOTHBIX 3eMeb O3HA4YaloT, YTO
perron IIBE pacmonaraer o4eHb BBICOKMM ([iBa pasa BbILlle)
ypoBHeM ITaxoTHBIX 3eMenb (I13) B mepecyere Ha cTaTUCTUYE-
ckoro xurens. B 2016 r. 5TOT ypoBeHb COCTaBUI [/IS1 peTMOHA
LIBE 0,65 ra Ha yenoBeka, B TO BpeMsA Kak B cpegHeM B EC-28
5T0 ObUTO Muib 0,34 ra Ha Ye/loBeKa,

o camble 0Osbluye PASHUIBI MEXAY CEIbCKUM XO3SICTBOM
LBE n EC-28 B 1jeoM BUIHBI B TIJIaHE PeCYypPCOB U IIOTOKA Ka-
nuTana. Yucrasd CTOMMOCTD OCHOBHBIX CPEACTB B CpefHEM
3-4-xpaTHO HMKe ocTanbHbIX cTpaH EC. Takke nHBeCTUIIN-
OHHBIE 3aTPAThl HA OCHOBHBIE CPEJICTBA HIDKE (YPOBEHD 3aTpaT
Ha OCHOBHbIe cpeficTBa B pernose LIBE B 2017 r. cocraBu 86,2
eBpo/ra I3, a B EC-28 - 334,9 eBpo/ra I13),

e YpOBEHb TEKYLMX 3aTpar (MUHeEpajbHble yAOOpeHNs, uc-
[I0/Ib30BaHe MeCTUIN0B) 61130K K cpegHemy EC-28,

 cenbckoe xo3a1iicTBo pernona IIBE ysxe cerogus jo6muBaeTcs Xo-
POIINX IIPOM3BOJICTBEHHbIX PE3y/IbTAaTOB B IIepecyeTe Ha OJJHOTO
skutens. Hampumep, mponsBoicTBO MsAca Ha 1 KUTeNA B pervioHe
LIBE cocrasnser 76,7 KT, To ecTb 82,1% cpennero yposHsA ansa EC-
28. YpoBeHb IPOM3BOJCTBA MOJIOKA Ha 1 JKUTENA B PeTrMOHe COo-
cTapyAeT mouTn 95% cpepHero nmpoussoacrsa B EC-28.

e IKCTIOPT CeMbCKOXO3AMCTBEHHON MPOAYKLMM CTpaH MCCle-
ZyeMoro permoHa coctasun B 2016 T. 16,5% skcnopra EC-28,
HO TOpProBoe canbjo 3eneHoit Toprosnu anda LIBE cocraBumo
B TOT XK€ caMblii Tepuog 6onpiie yeMm 161% canbno EC-28. 9to
O3HAYaeT, YTO aHA/IU3UPYEMbIII PETMOH MMeeT OOJIBIION I10-
TEHI[MAJI SKCIIOPTHON 9KCITAHCUM U 3aHATUSA MO3NIVY 3HAUM-
Te/IbHOTO UTPOKa Ha I7106aIbHOM PBIHKE IPOJOBOIbCTBI.

IIpoBeneHHble MCCIeOBAHUA TOLTBEPAIIN, YTO CTPAHBI pe-
rnoHa LIBE pacrionaraior 3Ha4MTe/IbHBIM IOTEHIMAIOM CETbCKOXO-
3AJICTBEHHOT'0 IIPOM3BOZICTBA. DTO Ba)KHOE 3aK/II0U€EHME, YIUThIBAS,

C OFTHOJI CTOPOHBI, PACTYIIyI0 KOHKYPEHIINIO Ha MPOJOBOIbCTBEH-

HOM pBbIHKE I, C IPYyTOl CTOPOHBI, YKpeIIeHNe TeH/IeHI[MI pocTa

3HAQUEHN PErVMOHA/TIbHBIX U JIOKATBHBIX CENbCKOXO3AMCTBEHHBIX

1 IIPOIOBOJILCTBEHHBIX PBIHKOB B YC/IOBUAX YBeIUMYMBaloIlelics

YTPO3bI [J1 OKPY>KaIollieil Cpefibl, BbI3BaHHOM MIMEHHO IIpOoLieccaMy

rnobanusanuy. YToObl CTaTh CYIeCTBEHHBIM UTPOKOM Ha eBpOIIeli-

CKOM IIPOZIOBONIBCTBEHHOM pBIHKE, JAHHBIN PETMOH JO/DKEH BBe-

CTV OuepeHble UI3MEHEHN S B CBOE CE/IbCKOE X03AIICTBO, KaK B I/IaHe

arpapHO CTPYKTYPbl, TaK U OPTaHU3ALMOHHON M TEXHIYECKOI MO-

menyt. CyTh He B yHUpUKamy 9Toit Mopenu (4To 661710 ObI IPaKTH-
4eCK! HeBO3MOYKHO), HO B € MOJIepHM3ALINIL.

CTAHUC/IAB KOBAJIbYUK, opanHapHbii npodeccop B OTgeneHnn aHanmsa

pbiHKkoB SGH BapLiaBcKoro yH1BepcuTeTa 3KOHOMUKM

POMAH COBELIKW, xabvanTtnposaHHbIit JOKTOP, 3KCTPAOPAVHAPHBI

npodeccop 1 AnpeKTop VHCTUTYTa PbIHKOB 1 KOHKypeHLUMM SGH BapLuaBckoro

YHWBEPCUTETA SKOHOMUKY, AekaH Kosnerum npeanprHMaTenscTsa



SGH

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

Ksztatcimy liderow
,, w odpowiedzi
na wyzwania przysztosci

Nasi absolwenci wnoszg istotny wktad w zycie spoteczno-gospodarcze,
biznes i spotecznosci, w ktérych dziataja.

= PODZIEL SIE WIEDZA | DOSWIADCZENIEM
jako mentor, trener lub prelegent

Do*qcz * ROZWIJA] WIEDZE, KOMPETENCJE | NETWORKING

do KI U bu poprzez spotkania, warsztaty, studia MBA,
, studia podyplomowe
Absolwentow

= ZNAJDZ PRACOWNIKOW | ZAPREZENTU) SWOJA FIRME
dzieki Serwisowi Kariera, Klubowi Partnerow,
Klubowi Przedsiebiorcow

Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami ® absolwenci@sgh.waw.pl
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie @ absolwent.sgh.waw.pl

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa @ facebook.com/SGHalumni
tel.: 22 564 94 72




y DORADZTWO *

SGH |

Profesjonalne
ustugi dla biznesu
I administracji

Rozwijaj swoj biznes
wspolnie z ekspertami z SGH

5,598 145 B 9
25 425

17 LT

Prowadzimy badania komercyjne Opinie eksperckie specjalistow Ustugi consultingowe swiadczone przez
z praktycznie wszystkich dziedzin Szkoty Gtéwnej Handlowej uczelnie sg powszechnie stosowana
ekonomii, finanséw i zarzadzania, w Warszawie charakteryzuja praktyka w krajach wysoko rozwinietych.
a takze podatkowe i prawne. sie precyzja, jakoscia oraz SGH oferuje szeroki wachlarz ustug
Wykorzystujemy najnowsze dostepne najwyzszym poziomem doradczych dla przedsiebiorstw

metody i narzedzia analityczne. merytorycznym. Logo SGH jest i instytucji dziatajagcych w Polsce i za

Nasi eksperci kazdorazowo synonimem wiarygodnosci granica. Zapewniamy kompleksowe
dostosowuja metodyke badawcza naszych ekspertyz. ustugi doradcze, charakteryzujace sie

do indywidualnych potrzeb klienta. wysoka jakoscia, a takze elastycznym

podejsciem do potrzeb klienta.

CU N AS « UNIKALNE KOMPETENCJE SKONTAKTUJ SIE Z NAMI
O NAJWYZSZA JAKUS[’: USI'.UG Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii SGH

U e-mail: doradztwo@sgh.waw.pl
WYRUZN'A? e PROFESJONALIZM tel: +48 22 564 77 97
. doradztwo.sgh.waw.pl




