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etni numer ,Gaze-
ty SGH” wydajemy
na zakonczenie ro-
ku akademickiego
2019/2020 i jedno-

cze$nie konczacej sie kadencji obecnych wladz
rektorskich i Senatu SGH. ,Gazeta SGH” poja-

wi si¢ jeszcze w czasie wakacji jako numer specjalny,
przygotowywany na Forum Ekonomiczne w Krynicy.
Mamy nadzieje, ze w jesiennym numerze bedzie

jeszcze czas na refleksje dotyczace obecnej kadencji, ale
juz teraz chcemy serdecznie podzieckowac za wspolprace
i wszelkie wsparcie panu rektorowi, profesorowi Marko-
wi Rockiemu, wltadzom rektorskim, senatorom, wtadzom
kanclerskim, przedstawicieclom samorzadu studentéw
i samorzadu doktorantéw SGH oraz wszystkim czlon-
kom naszej akademickiej spotecznosci. Szczegélne po-
dziekowania kierujemy réwniez do wszystkich autoréw,
ktorzy wspottworzyli nasze pismo przez ostatnie lata.

Mamy réwniez nadzieje, ze jesienia wszystkim nam
uda si¢ wroci¢ do wyczekiwanej ,normalnosci”, chociaz
zapewne nie takiej jak przed pandemia. Podobnie ,Gaze-
ta SGH” - by¢ moze juz nie bedzie taka sama... ale weiaz
liczymy na to, Ze bedzie ja mozna wzia¢ do reki!

Zachecajac do lektury numeru lato 2020 wylacz-
nie w wersji elektronicznej, podobnie jak w poprzedniej
edycji pisma, zyczymy Wszystkim Panstwu stonecznych
i przede wszystkim zdrowych wakacji!
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LUDZIE JWYIDARZENIA

« Uroczyste przekazanie
insygnidw rektorskich
podczas posiedzenia
Senatu SGH, 24 czerwca
2020r.

FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS

Insygnia rektorskie
dla rektora elekta

stepujacy rektor Szkolty Glow-

nej Handlowej w Warszawie,

prof. Marek Rocki, przekazat

insygnia rektorskie swojemu na-

stepey, prof. Piotrowi Wacho-
wiakowi, ktéry bedzie piastowal to stanowisko
w kadencji 2020-2024.

Zgodnie z przyjetym zwyczajem akade-
mickim w SGH, na ostatnim posiedzeniu Sena-
tu w konczacej si¢ kadencji, ust¢pujacy rektor
przekazuje insygnia rektorskie rektorowi elek-
towi. To uroczyste wydarzenie miato miejsce

24 czerwca br. Prof. Piotr Wachowiak otrzymat
zrak ustepujacego rektora, prof. Marka Rockiego,
symboliczne berto oraz pozostate atrybuty naj-
wyzszej wladzy w uczelni: sygnet i tancuch rek-
torski z godlem panstwowym. - Korzystajac
z momentu uroczystego przekazania insygniow
rektorskich, chcialbym przekazaé kilka reflek-
sji. Kiedy w 1990 roku rozpoczynatem prace
w tej sali, w Senacie, jako prorektor ds. studenc-
kich, nie przypuszczatem, ze w roku 2020 bede
ciagle cztonkiem tego gremium, a co wigcej, be-
de¢ jemu przewodniczyl. To dawne czasy, wtedy
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Insygnia akademickie
SGH

0d 1966 1. Senat Akade-
micki wystepuje w strojach
ceremonialnych. Stroj
rektora sktada sie z togi

w kolorze czerwonym oraz
peleryny wykonanej z futra
gronostajowego. Strdj
uzupetniajg czerwony
biret i czerwone reka-
wiczki. Insygniami wtadzy
rektorskiej sa: berto,
sygnetitancuch z godtem
panistwowym.
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Dziekuje wszystkim, z ktorymi
miatem okazje wspotpracowac
w lej kadencji.

prof. Marek Rocki, rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

czesci z panstwa, zwlaszeza studenckich senato-
réw, nie tylko nie bylo na $wiecie, ale nawet ich ro-
dzice nie planowali swoich studiéw — wspominat
z lekkim wzruszeniem prof. Marek Rocki. — Roz-
poczynajac te kadencje (w 2016 roku), nie spo-
dziewatem sig, Ze tak wiele razy i tak gteboko be-
dzie zmieniana ustawa o szkolnictwie wyzszym.
ZamierzaliSmy w tej kadencji zmieni¢ strate-
gie uczelni, planowali$my przywrdcenie egzami-
nu wstepnego na studia licencjackie, wzmocnie-
nie wspotpracy z przedsicbiorcami, doskonalenie
wspoltpracy z absolwentami. Znaczacy cze$¢ tych
przedsiewzie¢ zrealizowaliSmy, dzicki wspania-
tej wspélpracy z zespolem prorektoréw, dzieka-
noéw, kanclerzem i zespotami, ktérymi te osoby
kieruja. Niestety nie przewidzielismy, ze parla-
ment uchwali catkiem nowa ustawe o szkolnic-
twie wyzszym, w zwigzku z czym musielismy
przez prawie pot kadencji dostosowywac przepisy
wewngtrzne uczelniijej struktury do nowego pra-
wa. Nie udalo nam sie tez przewidzie¢ pandemii,
co spowodowalo, ze przez koncéwke kadencji zaj-
mujemy si¢ doskonaleniem naszych umiejetnosci
jako uczelni w prowadzeniu nauczania zdalnego
i organizowaniu tego nauczania na odleglos¢.
Dziekuje wszystkim, z ktérymi mialem oka-
zje wspolpracowac w tej kadencji - dziekuje Ra-
dzie Uczelni za wspomaganie nas w koncéwce tej

kadencji, bytato istotnarolanowego organu uczel-
ni. Anowym wtadzom pod przewodnictwem pana
rektora Wachowiaka zycze realizacji wszystkich
zamierzen i... przekazuje to berto wraz z pozosta-
tymi insygniami — powiedziat prof. Rocki, prze-
kazujac berto prof. Wachowiakowi.

Rektor elekt takze nie kryt wzruszenia. Po-
dziekowal prof. Markowi Rockiemu za wielo-
letnia wspolprace, ktéra byla idealna, a calej
spotecznosci SGH za zaufanie. — Chciatbym po-
dzickowac panu rektorowi za 19-letnig wspotpra-
ce, od 2001 roku, kiedy jeszcze bylem dyrekto-
rem administracyjnym. Uwazam, ze przez te 19 lat
wspoltpraca z rektorem Rockim jest idealna, to jest
najlepszy szef, jakiego mozna sobie wyobrazi¢. I li-
cze na dalsza wspolprace. Cheiatbym podzigkowad
catej spotecznodei akademickiej SGH za obdarze-
nie mnie tak duzym zaufaniem, ale z drugiej strony
wiem, ze cigzy namnie duza odpowiedzialno$é, ze-
by przez 4 lata poprowadzi¢ nasza uczelnie jak naj-
lepiej. Licze na dalsze wsparcie catej spotecznosci,
w ramach wspolnej SGH. Chceiatbym podzigkowac
Senatowi i Radzie Uczelni za poparcie mojej kan-
dydatury, pani prof. Marzennie Weresie za bardzo
dobra wspolprace w czasie kampanii wyborezeji li-
cze na dalsza wspolprace. Obiecuje, Ze nie zawiode
zaufaniaize bedziemy mogli duzo zrobic¢ dlanaszej
Alma Mater. B
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Senat SGH
2016-2020

TAK INTENSYWNA KADENCJA
DEUGO SIE NIE POWTORZY.

Wszystkim senatorom serdecznie dziekujemy
za prace ha rzecz naszej spotecznosci!

+ Ostatnie posiedzenie
Senatu SGH konczacej
sie kadencji, ktore odbyto
sie 24 czerwca 2020, to
takze okazja do tradycyj-
nej wspdlnej fotografii.
Jak przystato na czasy,w
ktérych zyjemy, miato ono
nietypowy charakter.

a lata uplywajacej kadencji Se-

natu SGH przypadaja wyda-

rzenia, ktére trwale wpisza si¢

w histori¢ Szkoty Gtownej Han-

dlowej w Warszawie. Pierwsze
wyzwanie wiaze si¢ z nowa ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce. Dostosowanie sie do
niej wymagato uchwalenia przez Senat nowe-
go statutu, istotnie zmieniajacego ustrdj naszej
uczelni. Przyjecie statutu przez Senat SGH dnia
29 maja 2019 r. oznaczato zmierzenie si¢ Senatu
z koniecznos$cig funkcjonowania w nowych uwa-
runkowaniach ustrojowych praktycznie ,od za-
raz”. A te zmiany sg fundamentalne: pojawienie
si¢ nowego organu w postaci rady uczelni, wzrost
uprawnien rektora czy pojawienie si¢ rad nauko-
wych. Narzucono nam szybkie tempo zmian,
trudnym zadaniem bylo réwniez to, ze z koniecz-
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nosci musieli$my raczej wpasowaé sie
w ramy nakreslone ustawg — nie da-
na nam byta metodyczna przebudowa
uczelni wylacznie w oparciu o nasza wi-
zj¢ i strategie rozwoju SGH.

Pracalegislacyjna, zwiazanazuksztal-
towaniem zasad funkcjonowania nowych
ciat oraz powotaniem okreslonych osdb
wich sktad, wymagatapodjeciawzmozone-
go wysitku. Ale szczegdlne natezenie prac
wigzalo si¢ z podjeciem trudu przez Senat
bezposredniego nadawania stopni doktora
idoktorahabilitowanego w ostatnim kwar-
tale ubiegtego roku.

Burzliwo$¢ wspotcezesnego swiata
nie data nam za dtugo wytchngé: ostatnia
proba dla Senatu SGH byly oczywiscie
okolicznosci zwigzane zpandemiakorona-
wirusa. Przestawienie si¢ na tryb zdalnego
podejmowania uchwat wymagato zmian
wstatucie (réwniezpodejmowanych wtry-
bie zdalnym!). Réwniez z tej proby Senat
—wielki ukton wstrong stuzb administra-
cyjnychiinformatycznych - wyszedt zwy-
ciesko. Mysle, ze tak intensywna kadencja
dtugo si¢ nie powtdrzy. B
DR HAB. MARCIN LIBERADZKI, prof. SGH,
sekretarz Senatu SGH w kadencji 2016-2020

SENAT SGH 2016-2020

Rektor, przewodniczacy Senatu
prof. dr hab. Marek Rocki

Prorektor ds. dydaktyki i studentow
dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH

Prorektor ds. nauki i zarzadzania
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH

Prorektor ds. wspodtpracy z otoczeniem
prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska

Prorektor ds. wspétpracy z zagranica
drhab. Jacek Prokop, prof. SGH

Dziekan Studium Licencjackiego
dr hab. Bartosz Witkowski, prof. SGH

Dziekan Studium Magisterskiego
prof. dr hab. Marta Juchnowicz

(do 30.09.2018)

dr hab. Dorota Niedziétka, prof. SGH
(0d4.01.2019)

Sekretarz Senatu
dr hab. Marcin Liberadzki, prof. SGH

Dziekani kolegiow
Kolegium Analiz Ekonomicznych
dr hab. Joanna Plebaniak, prof. SGH

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
prof. dr hab. Wojciech Morawski

Kolegium Gospodarki Swiatowej
prof. dr hab. Marzenna Weresa

Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH

Kolegium Zarzadzania i Finanséw
dr hab. Ryszard Bartkowiak, prof. SGH

Przedstawiciele nauczycieli
akademickich posiadajacych

tytut naukowy lub stopien naukowy
doktora habilitowanego

Kolegium Analiz Ekonomicznych

drhab. Andrzej Kobylinski, prof. SGH
(do 2410.2019)

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne

dr hab. Joachim Osinski, prof. SGH
(0d1.09.2016 do 30.09.2017)

prof. dr hab. Piotr Btedowski (od 30.10.2017)

Kolegium Gospodarki Swiatowej
prof. dr hab. Adam Budnikowski

(do 30.09.2019)

dr hab. Mariusz Préchniak, prof. SGH

Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
drhab. Matgorzata Poniatowska-Jaksch,
prof. SGH

Kolegium Zarzadzania i Finanséw
prof. dr hab. Janusz Ostaszewski

Przedstawiciele nauczycieli
akademickich nieposiadajacych
stopnia naukowego doktora
habilitowanego

Kolegium Analiz Ekonomicznych

dr Michat Bernardelli

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
dr Marcin Mikotajczyk

Kolegium Gospodarki Swiatowej
dr Krzysztof Falkowski (do 30.09.2019)
drHonorata Nyga-t ukaszewska

Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
dr Joanna Korpus

Kolegium Zarzadzania i Finanséw
dr Sylwester Gregorczyk (do 30.09.2019)
dr Michat Matusewicz

Przedstawiciel pozakolegialnych
jednostek naukowych i dydaktycznych
dr Elzbieta Majewska-Bartkowiak

(do 30.09.2019)

dr Joanna Popfawska

Przedstawiciel pracownikow
niebedacych nauczycielami
akademickimi

mgr Anna Wieladek

Przedstawiciel Samorzadu
Doktorantow SGH

mgr Michat Chojnowski; mgr Patrycja
Fatyga (od lutego 2019); mgr Marcin Kawko
(od lutego 2020)

Przedstawiciele Samorzadu

Studentow SGH

| rok studiéw licencjackich: Rafat Sledz
(2016/2017); Maria Turnau (2017/2018);
Michat Koztowski do 24 pazdziernika
(2018/2019); Justyna Witkowska od grudnia
(2018/2019); Mateusz Wantuta (od czerwca
2019); Adam Dabrowski (od czerwca 2020)

II'rok studiow licencjackich: Michat Gatagus
(2016/2017); Katarzyna Siek (2017/2018);
Adrian Michalczuk (2018/2019); Michat
Grzesinski (od czerwca 2019); Agnieszka
Pechciriska (od czerwca 2020)

[l rok studiow licencjackich: Maciej Borucki
(2016/2017); Michat Lechowicz (2017/2018);
Arkadiusz Kamiriski (2018/2019); Adrian
Michalczuk (od czerwca 2019) Justyna
Witkowska (od czerwca 2020)

I rok studiéw magisterskich: Rafat Chmura
(2016/2017); Bogdan Marek (2017/2018);
Konrad Abramowski (2018/2019); Tomasz
Kotwica (od czerwca 2019) Aleksandra
Peptowska (od czerwca 2020)

[l rok studiéw magisterskich: Patricia Pater
(2016/2017); Rafat Chmura (2017/2018);
Bogdan Marek (2018/2019); Jan Ryzner

(od kwietnia 2019); Marcin Stowik

(od czerwca 2019); Mateusz Kocman

(od czerwca 2020)

studia niestacjonarne: Piotr Pote¢
(2016/2017); Magdalena Golba (2017/2018;
2018/2019); Piotr Binkiewicz (od czerwca
2019); Julianna Gigol (od czerwca 2020)
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W cieniu
pandemii

@ JAN ANDRZEJ NICAL

KONIEC ROKU AKADEMICKIEGO SPRZYJA
PODSUMOWANIOM [ PLANOM NA PRZYSZt.0SC.
O TYM, CO UDALO SIE OSIAGNAC ORAZ
JAKIE SA ZADANIA NA ROK 2020

1 KOLEJNE LATA MOWIA: MIROSEAW
LUKASIEWICZ, PRZEWODNICZACY SAMORZADU
DOKTORANTOW SGH, ORAZ KAROLINA

ZUBEL, CZL.ONKINI ZARZADU SAMORZADU
DOKTORANTOW SGH.

S G H Samorzad
Doktorantéw
wiecej informacji

doktorant.sgh.waw.pl

Goraco zachecamy

do aktywnego dialogu

i Sledzenia naszej strony

na Facebooku

@ samorzaddoktorantowsgh.

Jakie zadania stajg przed Samorzadem

Doktorantéw?

Mirostaw tukasiewicz: Trzeba pomysle¢
o sukcesji. Wiekszos$¢ czlonkéw Rady Samorza-
du to doktoranci ,starych trybéw”, w przysztym
roku koneza juz studia i zaczynajg skupia¢ sie na
przygotowaniu rozprawy. Musimy przygotowac
dziatalno$¢ Samorzadu dla Szkoty Doktorskiej,
oprocz zmian formalnych, jak na przyktad usta-
lenie formalnej liczby cztonkow Rady Samorza-
du pochodzacej ze Szkoty Doktorskiej vs. czlon-
kowie Rady z Kolegiéw, musimy zastanowi¢ sie
nad struktura i przysztymi projektami Samorza-
du Doktorantéw. Przyktadem sa projekty, kto-
re juz maja swoja histori¢ i renomg, jak coroczna
konferencja naukowa doktorantow SGH czy mo-
nografia doktorantéow SGH. W tym roku bedzie
juztrzecia edycja monografii.

Monografia doktorantéow SGH?

Moze pan wiecej o tym opowiedziec¢?

M.L.: Co roku wydajemy pokonferencyj-
na monografie naukowa — a w tym roku wyjatko-
wo dwie — w ktérej zdecydowana wiekszos¢ au-

torow to doktoranci SGH. Monografia nie jest
ograniczona do szczegdlnej dyscypliny, jest ogol-
nockonomiczna, czyli znajdzie si¢ w niej miejsce
dla mtodych naukowcow z takich dyscyplin jak
ckonomia, finanse, zarzadzanie. Pierwsza nasza
monografia, wydana pod redakcja prorektora ds.
nauki SGH, teraz rektora elekta, prof. Piotra Wa-
chowiaka, miata tytut ;Wyzwania wspotczesnej
gospodarki w badaniach doktorantéw i mtodych
naukowcow” i liczyta ponad 35 rozdziatow! Row-
nolegle pracujemy nad dwiema monografiami —
pierwsza, przygotowywana pod kierunkiem prof.
Wojciecha Pacho, to poktlosie naszej grudniowej
konferencji, jest juz po recenzjach, w procesie re-
dakeyjnym; druga, ktérg opracowujemy pod kie-
runkiem prof. Agnieszki Chlon-Dominczak, jest
monografiag pokonferencyjna z konferencji onli-
ne. Po raz pierwszy organizujemy proces wydaw-
niczy w stu procentach zdalnie, co nie jest tatwe,
ale podjelismy to wyzwanie.

Wiadomo, ze doktorantéw bedzie coraz

mniej. Czy wptynie to na dziatalnos¢ Sa-

morzadu Doktorantow?
M.L.: Jak najbardziej. Co roku do Szkoty Doktor-
skiej bedzie przyjmowanych okoto 30 osdb, czy-
li érednio tyle, ile dzi$ do poszczegdlnych kole-
giow. Zatem dzialalno$¢ Samorzadu zmieni sie
calkowicie, spoteczno$é bedzie mniejsza, ale bar-
dziej wymagajaca. Wtasnie dlatego w tej kadencji
musimy przekazac jak najwiecej wiedzy meryto-
rycznej i organizacyjnej doktorantom ze Szkoty
Doktorskiej.

Od wyboréw do wtadz Samorzadu Dok-
torantéw SGH mineto blisko sze$¢ mie-
siecy. To chyba dobry moment na podsu-
mowanie waszych dziatan?
Karolina Zubel: Kadencja Rady Samorzadu Dok-
torantow SGH 2020 przypada w trudnych cza-
sach nie tylko dla naszej uczelni — czasy sa
trudne dla catego swiata akademickiego. Cho¢
spotkania petnego sktadu Rady Samorzadu od-
bywaja si¢ systematycznie, w zwiazku z koniecz-
noscia opiniowania przez nas poszczegdlnych
aktow i statutow, caty czas nasza dziatalnosé jest
mocno ograniczona. Niemniej jednak starali-
smy si¢ dotozyc¢ wszelkich staran, aby doktoran-
ci SGH dostrzegli nasza obecnosé. Kiedy zrozu-
mieli$my, Ze wiele z naszych planéw nie zostanie
zrealizowanych z powodu kwarantanny, przygo-
towalis$my ankiete, ktéra rozestalismy do calej
naszej spotecznosci. Celem ankiety byto zope-
racjonalizowanie naszej pracy w tych trudnych
warunkach. Ankieta sktadata si¢ z trzech blokow
tematycznych, tj.: studia doktoranckie, potrze-
by szkoleniowe, integracja spolecznosci dokto-
ranckiej. A poniewaz az 113 doktorantow odpo-
wiedziato nazadane przez nas pytania, mielismy
7z czego czerpac inspiracje.
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| czego dowiedzieliscie sie z ankiety?

Jakie kwestie okazaty sie najwazniejsze

dla naszych doktorantéw?
K.Z.: Dowiedzielismy si¢ przede wszystkim, ze
nasza spoleczno$¢ jest niezwykle otwarta na
szkolenia i warsztaty w trybie zdalnym, wic¢c
szybko zabralismy si¢ za organizacje cyklu prak-
tycznych spotkan pt. ,Narzedzia naukowca”. Te-
matyka oczywiscie miala pokrywac si¢ z ta wska-
zana przez doktorantéw w ankiecie. Pierwszy
warsztat odbyt si¢ jeszcze w kwietniu i zostat po-
Swiccony systematycznemu przegladowi litera-
tury, tj.. pozyskiwaniu, dokumentowaniu, oce-
nie, syntezie oraz prezentacji wynikéw przegladu
literatury, co przeciez stanowi istotna sklado-
w3 przygotowania i pisania prac dyplomowych.
Dwa spotkania dotyczyty podstawowych mecha-
nizmoéw storytellingu, zaréwno w aspekcie teo-
retycznym, jak i praktycznym, moéwiliSmy tez
o zaawansowanych elementach strorytellingu.
Doktoranci mieli okazje dowiedzie¢ sie, jak prak-
tycznie wykorzysta¢ narzedzia do planowania hi-
storii oraz prezentacji, jak przetozy¢ schemat sto-
rytellingu na powazng prezentacje¢, oczywiscie
bazujac na konkretnych przyktadach. Kolejne
warsztaty dotyczyly projektowania prezentacji.
Zorganizowalismy takze warsztaty z wizualizacji
danych, ktore spotkaty sie z duzym zainteresowa-
niem oraz wieloma pozytywnymi komentarzami,
w obu spotkaniach uczestniczylo facznie ponad
100 oséb. Powodzeniem cieszyly sie takze warsz-
taty z pisania artykuléw naukowych, mowilismy
m.in. o tym, jak skutecznie pisa¢ artykuty w jezy-
ku angielskim i nie tylko, oraz co nalezy zrobi¢, by
byly publikowane w najbardziej prestizowych pi-
smach. Wyrobienie umiejetnosci pisania artyku-
16w natyle dobrych, by nadawaly si¢ do czasopism
naukowych, wydaje si¢ szczegélnie wazne w kon-
tekscie zmian wprowadzanych przez Ustawe 2.0.
Byty jeszcze warsztaty z zarzadzania projektem,
ich celem bylto przede wszystkim zaprezentowa-
nie najwazniejszych programéw, ktérymi mozna
sie postuzyé¢ do zarzadzania zespolem; pokaza-
nie przyktadowych rozwigzan w sferze dokumen-

Karolina Zubel, cztonkini
Zarzadu Samorzadu
Doktorantéw SGH

Mirostaw tukasiewicz,
przewodniczacy Samorzadu
Doktorantéw SGH

tacji projektowej, pomoc w opracowywaniu har-
monogramow  projektow, planowaniu zasobdw,
definiowaniu ryzyka oraz ocenianie dokonan
projektowych. Wszystkie szkolenia spotkaty si¢
z ogromnym zainteresowaniem naszych dok-
torantéw, lacznie uczestniczylo w nich ponad
300 os6b!

Na jakie istotne problemy wskazywaty

jeszcze ankiety?
M.L.: Krytyczna jest kwestia integracji doktoran-
téw. Doktoranci zamykaja sie w swoich kolegiach,
a nawet w swoich grupach rocznikowych i nie ma
szansy, by poznali si¢ z kolegami z innych kole-
giow. W planach mielismy wiele aktywnosci inte-
gracyjnych, takich jak nasz tradycyjny grill dokto-
rantow SGH czy knowledge cafe — projekt, ktory
ma walory i naukowe, i integracyjne, ale niestety
pandemia te plany pokrzyzowata. Natomiast za-
powiadamy projekt o charakterze integracyjnym
#poznajDoktorantowSGH. Wicgcej szczegdtow
wkrotce.

Powodzeniem cieszyta sie takze wasza

czerwcowa konferencja w trybie zdalnym.
K.Z.: Poniewaz wiele konferencji naukowych
w pierwszym i drugim kwartale tego roku zostato
przetozonych na drugg potowe roku lub po prostu
odwotanych, 5 czerwca zorganizowali$my pierw-
sza Konferencje Samorzadu Doktorantéow SGH
w trybie online pt. ,Wyzwania globalne — badania
mtodych naukowcéw” w  zakresie ekonomii, fi-
nansow, nauki o polityce i administracji oraz nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Konferencja spotkata sie
z niespotykanym do tej pory zainteresowaniem,
byto wielu aktywnych uczestnikéw, zglosito sie
az 70 osob, co tylko utwierdzito nas w przekona-
niu o trafnosci tego pomystu. Przy tej okazji raz

jeszcze dzickujemy pani prof. Agnieszce Chlon-

-Dominczak, prorektor ds. nauki w zblizajacej
sie kadencji (Iata 2020-2024), ktéra podjeta sie
trudnej misji przewodniczenia Radzie Programo-
wej, a takze redagowata publikacje pokonferen-
cyjna. Wtasnie przygotowujemy ja do druku. &
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Nagroda Absolwencka
,Liderzy SGH” 2020

Q JUSTYNA KOZERA

Wiecej o nagrodzie

i laureatach mozna
przeczytac na stronie:
alumni-leaders.sgh.waw.pl

Juz 114 lat Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie kszlattuje
liderow Zycia spoteczno-
-gospodarczego. Realizujq oni swoje
kariery zarowno w kraju, jak i za
granicq. Od tego roku SGH chce
nagradzac liderow, ktorzy sq
absolwentami naszej uczelni.
Serdecznie gratuluje wszystkim,
ktorzy byli nominowani do tej
nagrody, ale szczegolnie gratuluje
laureatom — Liderom SGH!

LAUREATAMI PIERWSZEJ EDYCJI NAGRODY ZOSTALL:
SONIA WEDRYCHOWICZ-HORBATOWSKA,

KUBA KARLINSKI ORAZ PROF. BOGUMIE. KAMINSKI.

tym roku po raz pierw-

szy Szkota Gtéwna Han-

dlowa w Warszawie uho-

norowata absolwentow

specjalna  nagroda za
osiagni¢cia w roli lidera w obszarach nauki oraz
biznesu. Wyboru laureatéw dokonata Kapituta
pod przewodnictwem rektora SGH, prof. dr. hab.
Marka Rockiego. Laureatami Nagrody Absol-
wenckiej ,,Liderzy SGH” w roku 2020 zostali: So-
nia Wedrychowicz-Horbatowska, Kuba Karlinski
oraz prof. Bogumit Kaminski.

Od lat absolwenci Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie wnosza znaczacy wklad w zycie
spoleczno-gospodarcze. Swoje kariery zawodowe
zpowodzeniem realizuja zarowno w kraju, jak i za
granicg na polu biznesu, jak réwniez nauki. Zna-
komicie dowodza tego losy laureatéw Nagrody.

Sonia Wedrychowicz-Horbatowska, laure-
atka w kategorii absolwenci zagraniczni w obsza-
rze biznesu, jest absolwentka stynnego wydziatu
Handlu Zagranicznego SGH. Ma ponad 25-letnie
do$wiadczenie w bankowosci, pracowala w fir-

mach w Europie, Azji i Ameryce, zarzadzajac wie-
lokulturowymi zespotami. W ostatnich latach
pracowata dla JPMorgan Chase & Co. w Nowym
Jorku jako head of technology transformation, a od
stycznia 2020 1. dotaczyta do McKinsey & Compa-
ny w Dubaju jako senior advisor on digital transfor-
mation. Portal Lattice80 umiescit ja w globalnym
rankingu Top 100 Women in Fintech 2019, a Lin-
kedIn naliscie dziesi¢ciu tzw. Top Voices globalnie
w kategorii finanse i ekonomia.

Kuba Karlinski, nagrodzony réwniez w ob-
szarze biznesu, w kategorii absolwenci polscy, jest
absolwentem kierunku zarzadzanie i marketing,
przedsicbiorea i inwestorem na rynku nierucho-
mosci, zalozycielem Grupy Inwestycyjno-Dewe-
loperskiej Magmillon. Zarzadzane przez niego
spoltki z Grupy sprzedaly nieruchomosci o warto-
$ci ponad 100 min ztotych. Dziatania biznesowe
firmy koncentrujg si¢ na projektach zwiazanych
z renowacja kamienic oraz mieszkaniowych inwe-
stycjach deweloperskich. Procz dziatalnosci biz-
nesowej Karlinski od kilku lat jest takze aktywi-
sta w Radzie Ekspertéw Fundacji Mam Marzenie.
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W obszarze nauki, w kategorii absolwenci
polscy, nagroda powedrowata do dr. hab. Bogumi-
la Kaminskiego, prof. SGH. Specjalizuje si¢ on
w zastosowaniu zaawansowanych metod analizy
danych do wspomagania podejmowania decyzji
w przedsiebiorstwach. Jest kierownikiem Zakta-
du Wspomagania i Analizy Decyzji w SGH, czton-
kiem Komitetu Zarzadzajacego European Social
Simulation Association, wiceprezesem Polskiej
Sekeji INFORMS, dziata w Komitecie ds. Czlon-
kow i Ustug Czlonkowskich w INFORMS. Autor
kilkudziesieciu artykuléw na temat zastosowan
biznesowych metod prognostycznych, optymali-
zacyjnych i symulacyjnych. Promotor wykorzy-
stania najnowszych wynikéw badan naukowych
w praktyce gospodarczej. Brat udziat w ponad stu
projektach z zakresu wdrozenia rozwigzan klasy
Business Intelligence dla najwi¢kszych polskich
przedsiebiorstw i instytucji.

Nagroda Absolwencka ,Liderzy SGH” jest
czesciarealizowanego przez Szkole Gléwna Han-
dlowg w Warszawie projektu ,,SGH Alumni Le-
aders — distinguished stories, award-worthy peo-
ple”. Absolwentéw zagranicznych (international
alumni) w projekcie definiuje si¢ jako cudzoziem-
cow lub obywateli polskich, ktorzy po ukonezeniu
studiow w Polsce wyjechali za granice i pozosta-
jatamnastate. 8
JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

Kapituta Nagrody Absolwenckiej
,Liderzy SGH” 2020

+ prof. dr hab. Marek Rocki, rektor SGH
- przewodniczacy

+ prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska,
prorektor ds. wspotpracy z otoczeniem SGH

+ drhab. Jacek Prokop, prof. SGH, prorektor
ds. wspotpracy z zagranicg SGH

+ drhab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, prorektor
ds. nauki i zarzadzania SGH

+ Agnieszka Maciejewska, dyrektor HRw EY
Polska - przedstawiciel Klubu Partneréw SGH

« Justyna Kozera, dyrektorka Centrum Kariery
i Relacji z Absolwentami SGH - sekretarz
kapituty

o) SGH

\ i Laureatka Nagrody Absolwenckiej
Liderzy SGH w roku 2020

SONIA
WEDRYCHOWICZ-HORBATOWSKA

Obszar: Biznes
Kategoria: absolwenci zagraniczni

SGH

Laureat Nogrody Absolwenckiej
Liderzy SGH w roku 2020

KUBA
KARLINSKI

Obszar: Biznes
Kategoria: absolwenci polscy

SGH

Laureat Nagrody Absolwenckiej
Liderzy SGH w roku 2020

DR HAB. BOGUMIt KAMINSKI,
PROF. SGH

Obszar; Nauka
Kategoria: absolwenci polscy

) ) ) . ) ) NARODOWA AGENCJA
Projekt finansowany przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej w ramach Programu International Alumni. NA\ VA WYMIANY AKADEMICKIE)


https://www.youtube.com/watch?v=J0p-p7X31g0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=5bXEd2aq0bk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=jxHvo-vzCbQ&feature=youtu.be
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Budki legowe
dla ptakow na

kampusie SGH

Q MAGDALENA SWIECICKA

uz wkrotce nowi sgsiedzi wprowadza

sie do domkéw, ktore zostaly podaro-

wane SGH przez wspélnoty mieszka-

niowe Rakowiecka 22a i 22¢! Budki

dla ptakow — czesé przekazana uczelni
oraz cze¢$¢ sfinansowana z pracowniczego budze-
tu partycypacyjnego — od przyszlego sezonu sta-
na si¢ budkami lggowymi.

g -
Wl «
b Ko
. .
. . ..r

17 czerwca na terenie Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie miato micjsce przekazanie
kanclerzowi uczelni dwéch budek legowych dla
niewielkich ptakéow zamieszkujacych kampus.

SWywieszenie budek to czynna ochrona
przyrody. Cieszymy sie, ze mozemy si¢ przyla-
czy¢ do dziatan uczelni w tym zakresie” — napisa-
li w liscie do kanclerza SGH przedstawiciele obu
wspolnot.

Mieszkancy wyrazili nadzieje, ze ,dzigki tej
wspolpracy kolejne pary ptakéw beda miaty moz-
liwos¢ wychowywania pisklat, co przetozy sie¢ nie
tylko na dobro naszych skrzydlatych sasiadow, ale
inas wszystkich”.

Pod stowami czlonkéw wspdlnoty podpisu-
je sie kanclerz SGH, dr Marcin Dabrowski, kto6-
ry podkresla, jak wazna dla uczelni jest otwarta
i zyczliwa wspotpraca sgsiedzka, nie tylko w kwe-
stii ochrony przyrody, lecz rowniez w wielu in-
nych sprawach.

~ Wspélpraca ze wspdélnotami mieszkancow
budynkow znajdujacych sie na terenie kampu-
su SGH jest wieloaspektowa. W ostatnim czasie
uczelnia rozwiazala wieloletni problem miesz-
kancow, rozbierajac bardzo duzy, podziemny
sktad opatu. Byt w takim stanie, ze mégt sie zawa-
li¢, uniemozliwial normalne uzytkowanie terenu,
w tym dojazd do klatek schodowych samochoddw
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» Przedstawiciele
wspolnot Rakowiecka
22aiRakowiecka 22¢
przekazali budkilegowe
kanclerzowi SGH.

prywatnych i stuzb ratunkowych. Ponadto wraz
z mieszkancami prowadziliSmy niedawno dialog
z sasiadujacym z nami MON-em, rozmowy za-
koncezyly si¢ bardzo pomyslnie dla drzew rosna-
cych na granicy z remontowanym ogrodzeniem
ministerstwa. Przylaczenie si¢ wspolnot do na-
szej akeji instalacji budek lggowych na kampusie
to inicjatywa znakomicie wpisujaca si¢ w dobre
miedzysasiedzkie stosunki - powiedzial.

W najblizszym czasie SGH ma w planach
zainstalowanie pojemnikéw na wode deszczowa,
bedzie nia podlewana zielen na terenie kampusu.

— Ta akcjg chcemy tez objac¢ budynki wspol-
not - zapowiada kanclerz Dabrowski.

Domki zostang w najblizszym czasie za-
wieszone na drzewach znajdujacych sie na tere-
nie kampusu SGH.

Wspolnotom dzickujemy za prezent i nie-
cierpliwie czekamy na pierwszych lokatoréw. B

MAGDALENA SWIECICKA, Dziat Promociji i Rekrutacji SGH
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alejdoskop zostal opracowany na podstawie materialow przygoto-
wanych przez Dzial Promocji i Rekrutacji i zamieszczonych na
stronie internetowej ,,Gazety SGH. Zycie uczelni” oraz w me-
diach spotecznosciowych SGH, gdzie mozna przeczyta¢ obszerniejsze ar-
tykuty na temat prezentowanych wydarzen. Kalejdoskop lipcowo-wrze-
$niowy zostanie opublikowany w kolejnym numerze ,,Gazety SGH” (jesien

2020).
MAJ

GRUPA G
LUXMED™

GRUPA LUXMED

- NOWY CZLONEK
KLUBU PARTNEROW
SGH

Nowy cztonek klubu to lider

UB PARTNEROW °

52 Bank rwaa]

rynku prywatnych ustug
medycznych w Polsce oraz
czesé uznanej miedzyna-
rodowej organizacji. Poro-

>

zumienie o partnerstwie
dla rozwoju SGH podpisa-
ta prezes Anna Rulkiewicz,
laureatka pierwszej Na-
grody Gospodarczej SGH
wreczonej podczas Forum
Ekonomicznego w Krynicy
w 2019 roku.

SAMSUII" |

GRANT MNiSW DLA DR ANNY ANETTY
JANOWSKIEJ ORAZ DR. RADOSLAWA
MALIKA

Dr Anna Anetta Janowska z Katedry Polityki
Publicznej oraz dr Radostaw Malik z Instytu-
tu Studiéow Mi¢dzynarodowych SGH uzyskali
grant w konkursie MNiSW promujacym spo-
feczna odpowiedzialno$¢ nauki. W ramach re-
alizowanego projektu zostana nakre¢cone filmy
popularyzujace wiedz¢ naukowa o gospodarce
cyfrowe;j.

» >
‘{#SCHENKERJI Deloitt
g afls o

DR HAB. BARTOSZ GRUCZA W RADZIE

DS. SPOLEK Z UDZIALEM SKARBU
PANSTWA | PANSTWOWYCH 0SOB
PRAWNYCH

Doktor hab. Bartosz Grucza zostal powotany
przez premiera do sktadu rady ds. spolek z udzia-
lem skarbu panstwa i panstwowych oséb praw-
nych. Dr hab. Bartosz Grucza jest adiunktem
w Katedrze Badan nad Infrastruktura i Mobilno-
Scig Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, eks-
pertem i konsultantem w dziedzinie zarzadza-
nia projektami, w tym finansowanymi ze srodkéw
UE. W radzie zasiada takze dr Krzysztof Ksie-
zopolski z Katedry Polityki Publicznej KES SGH.
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CEMS ZOOM CITY

Wszystkie zaplanowa-
ne spotkania CEMS
ze studentami zostatly
przeniesione do prze-
strzeni wirtualnej i cie-
szyly si¢ duzym zain-
teresowaniem. Czylaj
wigcej » str. 52, 54-55.
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MALGORZATA WALERYCH LAUREATKA PROGRAMU START 2020

Fundacja narzecz Nauki Polskiej po raz 28. przyznata najzdolniejszym Pl
mlodym naukowcom z catej Polski stypendia w programie START. b
Wsréd laureatéw w dziedzinie ekonomii znalazta si¢ Malgorzata ! )
Walerych, doktorantka w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH, ktorej ¢ - 3
zainteresowania koncentruja sie wokdt problematyki ekonomii pracy. @ >
Opiekunem naukowym nagrodzonej doktorantki jest prof. Marcin Kolasa v/
z Katedry Ekonomii Ilosciowej SGH. . w

20 .
PROF. IZABELA ZAWISLINSKA
W KOLEGIUM NIK
Marszalek Sejmu powotata prof. Izabele Zawislin-
ska jako przedstawiciela nauk prawnych i ekono-
micznych do Kolegium Najwyzszej 1zby Kontroli.
Dr hab. Izabela Zawislinska jest profesorem w Ka-
tedrze Administracji Publicznej Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznego. Kolegium Najwyzszej 1zby PIERWSI LAUREACI NAGRODY
Kontroli jest organem, ktory realizuje konstytu- ABSOLWENCKIEJ ,,LIDERZY SGH” 2020
cyjnie i ustawowo zapisang zasade kolegialno$ci W tym roku po raz pierwszy SGH uhonorowa-
NIK. Posiada szerokie kompetencje, takie jak za- ta absolwentéw specjalna nagroda za osiagniecia
twierdzanie i uchwalanie najwazniejszych doku- wroli lidera w obszarze nauki oraz biznesu. Lau-
mentow, ktore NIK ma obowiazek przedtozyc Sej- reatami Nagrody Absolwenckiej ,Liderzy SGH”
mowi. W sklad kolegium wchodza: prezes NIK w roku 2020 zostali: Sonia Wedrychowicz-
jako przewodniczacy, wiceprezesi, dyrektor gene- -Horbatowska, Kuba Karlinski oraz prof. Bogu-
ralny oraz 14 cztonkow. mit Kaminski. Czytaj wigcej » str. 10

25 21 .
PROF. PIOTR WACHOWIAK PROF. BOGUMIt KAMINSKI CZLONKIEM
WICEPRZEWODNICZACYM KNOIZ PAN PREZYDIUM KSiE PAN
Dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, prorektor Prof. Bogumil Kaminski, kierownik Zakladu
SGH ds. nauki i zarzadzania oraz rektor elekt, Wspomagania i Analizy Decyzji, zostal powo-
zostal zast¢pca przewodniczacego Komitetu tany na cztonka prezydium Komitetu Statystyki
Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Aka- i Ekonometrii Polskiej Akademii Nauk w kaden-
demii Nauk. Misja KNOiZ PAN jest stymulo- ¢ji 2020-2023. Zadaniem KSiE PAN jest sty-
wanie rozwoju nauk o zarzadzaniu w Polsce oraz mulowanie rozwoju: statystyki i ekonometrii,
promowanie w innych $rodowiskach naukowych w Polsce oraz promowanie wérod innych srodo-
iwpraktyce osiggniec¢ z zakresu zarzadzania oraz wisk naukowych teorii i praktyki polskiej mysli
ich twércow. statystycznej i ekonometrycznej.



https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/KAP/katedra/sklad/Strony/izabela_zawislinska.aspx
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...TOGETHER...

Nawet jesli znajdujemy si¢
bardzo daleko od siebie, to ra-
zem mozemy przezwyciezyé¢
wszystkie trudnosci. Dzie-
kujemy naszym partnerom,
a szczegodlnie kolegom z The

CZWARTKOWE
SPOTKANIA SGH

Swiat po pandemii

14 maja odbyta si¢ premiera nowego cy-
klu wydarzen , zatytutowanego ,,Czwart-
kowe spotkania SGH”. Sag to godzinne
debaty na tematy dotyczace ekonomii,
gospodarki i spoteczenstwa, z udziatem
eksperta zewnetrznego oraz pracownika
naszej uczelni. W pierwszym spotkaniu
z cyklu udziat wzieli Elzbieta Maczyn-
ska z Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego oraz prof. Piotr Wachowiak,
rektor elekt SGH, ktorzy dyskutowali
na temat nowego tadu gospodarczego po
pandemii.

Blokada mobilnosci podczas
pandemii — czego nas nauczyta?

21 maja w debacie udzial wzi¢li dr Woj-
ciech Szymalski z fundacji Instytut na
rzecz. Ekorozwoju oraz prof. Wojciech
Paprocki, dyrektor Instytutu Infra-
struktury Transportu i Mobilnosci SGH.

Wirus niepewnosci w gospodarce

- co nas czeka w najblizszych
miesigcach?

28 maja w debacie udzial wzieli Piotr So-
roczynski z Krajowej Izby Gospodarczej
oraz prof. Elzbieta Adamowicz z Insty-
tutu Rozwoju Gospodarczego SGH.

Czytaj wigcej » str. 20-27.

College of Business at the
University of Nevada, ktd-
rzy byli pomystodawcami tej
wspolnej fotografii!

i i)

HENTANG UBIVERSTT

CZWARTKOWE SPOTKANIA SGH

NOWY tAD GOSPODARCZY
PO PANDEMII

; A

WACHOWIAK, SGH

SG H Czwartkowe
spotkania

podczas pande'ii y
- czego nas nauczyta?

SG H Cawartkowe
spotkania

- co nas czeka w najblizszych miesigcach?.

Rozmowa o kensumpcji, inwestycjach i zmianach na rynku pracy.

e PIOTR SOROCZYNSKIL,
_ ERORETETA EANICE. S ‘
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ERWIEC

DRUGIE MIEJSCE W KONKURSIE ETHICS
CHALLENGE 2020

Studenci SGH: Wiktor Andrzejewski, Hubert Ja-
recki, Cezary Janiszewski i Szymon Karas, pod
opicka dr. Kamila Gemry zdobyli drugie miejsce
w konkursie Ethics Challenge 2020 organizowa-
nym przez CFA Society Poland. Zmierzyli si¢ oni
ze studium przypadku, w ktérym przedstawione
byly dylematy etyczne ze $wiata finansow.

‘NARODOWE
CENTRUM
ARNNAUKI

WYNIKI KONKURSOW NCN:

OPUS 18 | PRELUDIUM 18

Po raz kolejny wsrdd laureatow konkurséw NCN
znalezli sie naukowcey z SGH. Dr hab. Barbara Zo-
fia Szulezewska (Instytut Rozwoju Miast i Re-
gion6w), kierownik projektu, i dr Paulina Legut-
ko-Kobus (Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
SGH), koordynator ze strony naszej uczelni; tytut
projektu: ,Ocena stanu i znaczenia zielonej infra-
struktury jako przyrodniczego i spotecznego za-
sobu matych i srednich miast w Polsce”. Dr hab.
Lukasz Wozny (Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych SGH); tytul projektu: ,,O dyskontowaniu be-
hawioralnym i réwnowagach Markowa w stocha-
stycznych problemach decyzyjnych”. Mgr Lukasz
Below (Szkota Doktorska SGH); tytul projektu:
,Postrzeganie inflacji przez obywateli i implikacje
ujecia alternatywnych miar inflacji w procesie de-

Nominacje profesorskie
dla pracownikéow SGH

W ostatnim czasie nominacje profesorskie
od prezydenta RP otrzymali:
- prof. Maria Aluchna, kierownik Katedry
Teorii Zarzadzania KZiF SGH;

- prof. Maciej Cesarski, Katedra Polityki
Spotecznej KES SGH;

prof. Jakub Growiec, kierownik Katedry
Ekonomii llo$ciowej KAE SGH;

- prof. Jan Klimek, dyrektor Instytutu
Przedsiebiorczosci KNoP SGH;

- prof. Marek Rocki, rektor Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie, dyrektor Instytutu
Rozwoju Gospodarczego KAE SGH.

Serdecznie gratulujemy!

cyzyjnym polityki monetarnej”. Dr hab. Marcin
Kolasa (Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH);
tytut projektu: ,Globalna identyfikacja w dyna-
micznych modelach makroekonomicznych z an-
tycypacyjnymi oczekiwaniami”. Mgr Ewa Szulc-
“Wédarska (Kolegium Gospodarki  Swiato-
wej SGH); tytul projektu: ,Innowacyjne startu-
py w regionalnych systemach innowacji we Wto-
szech: czynniki powstawania nowych firm”. Mgr
Marcin Wronski (Kolegium Gospodarki Swiato-
wej SGH); tytul projektu: ,,Wpltyw publicznych sys-
teméw emerytalnych na nieréwnosci majatkowe
w Unii Europejskiej. Zakres substytucji pomiedzy
oszczedno$ciami w systemie emerytalnym a ma-
jatkiem prywatnym gospodarstw domowych”.

24

PRZEKAZANIE INSYGNIOW
REKTORSKICH

Podczas  ostatniego  posie-
dzenia Senatu SGH w kaden-
cji 2016-2020 rektor Szkoty
Gtownej Handlowej w Warsza-
wie, profesor Marek Rocki
przekazal insygnia rektorskie
swojemu nastepey, profesorowi
Piotrowi Wachowiakowi, ktéry
bedzie piastowal to stanowisko
w kadencji 2020-2024.

Czytaj wiecej » str. 3



- Y POLISH GRAPHIC DESIGN
\_ gnujemy z przeprowadzenia egzaminow z wiedzy
Wur s o przedsiebiorczosci (studia licencjackie) i z wie-
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WYROZNIENIE DLA ,,GAZETY SGH”
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RUSZYLA REKRUTACJA

NA STUDIA 2020/2021

W trosce o bezpieczenstwo kandydatéw wprowa-
dzamy nowe zasady przyje¢¢ i usprawnienia orga-
nizacyjne procesu rekrutacji na studia w roku aka-
demickim 2020/2021. Ze wzgledu na sytuacje
epidemiologiczna wyjatkowo w tym roku rezy-

dzy o gospodarce (studia magisterskie). Przyjecia
nastudia licencjackie odbeda si¢ na podstawie wy-

W trzeciej edycji konkursu Polish Graphic Desi- nikdéw matury, natomiast podczas rekrutacji pod-
gnAwards,GazetaSGH” otrzymatawyrdznienie czas przyjmowania na studia magisterskie wez-
w kategorii ,projekt magazynu”. Konkurs PGD- miemy pod uwage wyniki matury oraz ocen¢ na
Awards to zrodto informacji, narzedzie edukacji dyplomie. Rezygnujemy z koniecznosci osobistego
oraz platforma promujaca polski design wizualny. sktadania dokumentéw przez kandydatéow przed

CZWARTKOWE
SPOTKANIA SGH

Czy pojedziemy na wakacje?

4 czerwea w spotkaniu udzial wziely Te-
resa Buczak z Polskiej Organizacji Tu-
rystycznej oraz prof. Magdalena Kach-
niewska z Instytutu Miedzynarodowego
Zarzadzania i Marketingu SGH.

Jak pandemia wptywa na banki

iich klientow?

18 czerwca w spotkaniu udzial wzieli
prof. Malgorzata Zaleska, dyrektor In-
stytutu Bankowo$ci SGH, oraz dr Ma-
riusz Cholewa, prezes Biura Informacji
Kredytowej.

Jak promowac¢ polskie marki

i produkty?

26 czerwca w spotkaniu udzial wzie-
li prof. Bogdan Mréz z SGH i Krzysztof
Przybyl, prezes Fundacji Polskiego Go-
dta Promocyjnego ,/ Teraz Polska”.

Czytaj wigcej - str. 20-27.

rozpoczeciem studiow.

S G H Cawartkowe
spotkania

TERESA BUCZAK
POLSKA ORGANIZACIA TURYSTYCINA

s G H Czwartkowe
spotkania

Jak pandemia wptywa
na banki i ich klientow?

s G H Czwartkowe
spotkania

Jak promowac polskie
marki i produkty?
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Wez udziat w konkursie
na najlepsza prace

doktorskg, magisterska i licencjacka!

Zapraszamy do udziatu w kolejnej edycji konkursu
o nagrode Prezesa Zarzadu GPW na najlepszg prace
doktorska, magisterska i licencjacka na temat rynku kapitatowego.

Do wygrania nagrody pieniezne 8000 zt, 5000 zt, 3000 zt
oraz ptatne staze na GPW.

Zgroszenia do 31 pazdziernika 2020 r.

Szczegbty i regulamin konkursu dostepne na
www.gpw.pl/konkurs_prace_dyplomowe



http://www.gpw.pl/konkurs_prace_dyplomowe
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SPOTKANIA EKSPERCKIE SGH

ALy

Swiat po pandemii

SWIAT PO PANDEMIT: EKONOMIA, GOSPODARKA, SPOLECZENSTWO.

NAM SIE WPROWADZIC NOWY, BARDZIEJ SPRAWIEDLIWY £AD?

@ 5 JAKIE SEABOSCI OBNAZYE. KORONAWIRUSOWY KRYZYS T CZY UDA

70BACZ (») W pierwszym wydarzeniu z cyklu #Czwartko-
weSpotkaniaSGH wzieli udzial prof. Elzbieta
Maczynska, prezes Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego, oraz prof. Piotr Wachowiak, rek-
tor elekt SGH. W dyskusji skupili si¢ na czterech
zagadnieniach: nowym tadzie gospodarczym po
pandemii, konsekwencjach lockdownu, ocenie
programow wsparcia oraz zadaniach stojacych
przed polska gospodarka i przedsi¢biorstwami.
Odpowiadali takze na pytania internautéw. — Nie
ma dzi$ nikogo, kto potrafilby odpowiedzialnie
powiedzieé, jaki bedzie nasz $wiat po pandemii
- stwierdzila prof. Maczynska. — Przede wszyst-
kim dlatego, ze wrog nie zostat jeszcze poko-
nany, nie znamy liczby ofiar tej wojny ani nie je-
stesSmy w stanie w pelni oszacowac strat. Ale juz

Gospodarka $wiatowa staneta

na dwa miesiqce, a po jej
odmroZeniu nie jesteSmy w stanie
oszacowac ryzyka prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, Zyjemy
w przedtuzajacym sie stanie
niepewnosci.

Chce wierzy¢, Ze ten

kryzys pomoZze ograniczyc
konsumpcjonizm, ,bulimie :
systemowa’, ktora niszczy N ( :

nasz swiat i nas samych.

teraz mozemy zapytac: co powinni$my zrobi¢, ze-
by $wiat po pandemii byt lepszy od §wiata sprzed
tego kryzysu? Jak zwickszy¢ nasza odporno$¢ na
takie wydarzenia?

Zdaniem prof. Maczynskiej swoistg zaletg
tego kryzysu jest to, ze obnazyl bledy i niedosko-
natosci funkcjonowania wspoltezesnego $wiata.
Stat si¢ szktem powickszajacym, dzigki ktéremu
mozna dostrzec stabe punkty naszej rzeczywisto-
$ci — na przyktad ludzi pracujacych na umowach
$mieciowych, ktérzy w zwiazku z lockdownem
zdnianadzienstraciliZrédtadochodéw. Prof. Ma-
czynska podkreslita réwniez, ze kryzys wynika-
jacy z pandemii pojawit sie¢ w momencie, gdy go-
spodarka $wiatowa stabla, teraz jednak wiele
0s0b zrzuca odpowiedzialnosé za te sytuacje wy-
facznie na koronawirusa. - Pandemia moze by¢
dlanasbolesna, ale cenna lekcja. Chee wierzy¢, ze
ten kryzys pomoze ograniczy¢ konsumpcjonizm,
Lbulimie systemowq”, ktora niszczy nasz $wiat
inas samych — ocenita prof. Maczynska.

Prof. Piotr Wachowiak, rektor elekt SGH,
nie byt w tej kwestii tak optymistyczny. — Pa-
mie¢ ludzka jest krétka, za rok by¢ moze nie be-
dziemy juz pamicta¢ o naukach wynikajacych
z tego kryzysu — powiedzial. — A przeciez pande-
mii koronawirusa nie da si¢ poréwnac z zadnym
innym gwalttownym zalamaniem gospodarczym
na przestrzeni co najmniej 200 lat. Gospodar-
ka §wiatowa stanela na dwa miesiace, a po jej od-
mrozeniu nie jestesmy w stanie oszacowaé ry-
zyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
zyjemy w przedtuzajacym si¢ stanie niepewnosci.
Ten stan niepewnosci mozna poréwnac do rand-
ki w ciemno - zwykle z takiego spotkania nic nie
wychodzi.


https://www.youtube.com/watch?v=d7Y2ndL5s_s
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CYKL WYDARZEN #CZWARTKOWESPOTKANIASGH, ZAINAUGUROWANY

14 MAJA, TO GODZINNE DEBATY ONLINE Z UDZIALEM EKSPERTA ZEWNETRZNEGO
ORAZ PRZEDSTAWICIELA NASZE] UCZELNI. WSZYSTKIE SPOTKANIA SA DOSTEPNE
NA STRONIE INTERNETOWE]J ,,GAZETY SGH”.
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Blokada mobilnosci

podczas pandemii

— czego nas nauczyta?

ZERWANIE I ODTWARZANIE EANCUCHOW DOSTAW, PRACA
ZDALNA VS. STACJONARNA, ZYCIE SPOLECZNE, EDUKACJA,
KRYZYS NA RYNKU DOBR WSPOEDZIELONYCH.

Lockdown to bezprecedensowy eksperyment
w skali $wiata. Zamrozit spoteczenstwa, ktore nie
miaty czasu sie do niego przygotowa¢ ani wyra-
zi¢ zgody na zamkniecie w domach. Czy po pan-
demii wrocimy do poprzedniego stylu zycia?
O tymrozmawiali uczestnicy drugiej debaty z cyklu
#CzwartkoweSpotkaniaSGH: dr Wojciech Szy-
malski z Fundacji Instytut na rzecz Ekorozwoju
oraz prof. Wojciech Paprocki, dyrektor Instytutu
Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci SGH.
Pandemia COVID-19 zatrzymata fabryki,
przerwata lub skomplikowata tancuchy dostaw,
utrudniajac dziatanie gospodarki na niespotyka-
na dotad skale. Wplyneta takze nanasze codzien-
ne funkcjonowanie: dzieci nie poszty do szkoty,
uczelnie przeniosty dydaktyke do sieci, a pracow-
nicy ograniczyli lub zawiesili codzienne dojazdy
do pracy. Mobilnos$¢ catych spoteczenstw zostata
zablokowana (dzieki temu wszyscy mogli przyj-
rzeé sie swoim nawykom i potrzebom). Skutki ra-
dykalnego ograniczenia mobilno$ci sa wi¢e po-
wazne. - Juz teraz wida¢, ze lockdown przyniost

Pandemia moZe miec¢
powazny wplyw na rozwoj
transportu publicznego.

wspaniate efekty... dla srodowiska naturalnego,
bo emisja gazdw cieplarnianych spadta o 20 pro-
cent - stwierdzit dr Wojciech Szymalski. - W naj-
wickszym stopniu jest to rezultat drastycznych
ograniczen w transporcie, zwlaszcza lotniczym.
Powstaje pytanie: do czego bedziemy cheieli ko-
niecznie wroci¢ po pandemii? Czy nadal bedzie-
my lata¢ na wakacje na Baleary, czy moze wybie-
rzemy sie gdzie$ blizejiniekoniecznie samolotem?
Zdaniem Wojciecha Szymalskiego poprawa stanu
srodowiska naturalnego w wyniku lockdownu to

jednoznaczny dowdd, ze to ludzie odpowiadaja za

stan naszej planety. Trudno w tej chwili cos prze-
sadzad, ale by¢ moze wnioski z okresu zamroze-
nia przyczynig sie do ekologicznego planowania
inwestycji w przysztosci — pod warunkiem ze ten
apel ustysza takze politycy.

Jak podkreslil prof. Wojciech Paprocki, pan-
demia moze mie¢ powazny wpltyw narozwdj trans-
portu publicznego. W obawie przed zakazeniem
wiele 0sob przesiadto si¢ do prywatnych samocho-
déw. Nawet pokolenie milenialsow, ktore co do za-
sady unikato kupowania samochoddw, dzis nie od-
rzuca juz tak zdecydowanie tej mozliwosci. Trzeba
zatem zastanowic sie, czy uda sie ocali¢ gigantycz-
ne inwestycje w transport publiczny. Jak podkre-
slit prof. Paprocki, mobilnos¢ jest nierozerwalnie
zwigzana z klimatem, ale tez z potrzebami zycio-
wymi ludzi — nie wszystkich mozna przesadzi¢ na
rower, nawet dla dobra Ziemi.


https://www.youtube.com/results?search_query=%23CzwartkoweSpotkaniaSGH
https://www.youtube.com/watch?v=0TgEaFCgPqg&t=1708s
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Wirus niepewnosci w gospodarce
— co nas czeka w najblizszych

miesigcach?

NASTROJE UCZESTNIKOW DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, SKUTKI
OGRANICZEN W ZYCIU GOSPODARCZYM, BEZROBOCIE, ORAZ,
PRZEWIDY WANIA NA NAJBLIZSZE MIESIACE.

Na tych kwestiach koncentrowali si¢ uczestnicy
kolejnej czwartkowej debaty: Piotr Soroczynski
z Krajowej 1zby Gospodarczej oraz prof. Elzbie-
ta Adamowicz z Instytutu Rozwoju Gospodar-
czego SGH.

Podobnego obrazu gospodarki nie oglada-
lismy w zadnym z kryzyséw, jakie przezyliSmy
od czasow transformacji ustrojowej. Wyniki ba-
dan koniunktury przeprowadzonych przez IRG
SGH w marcu i kwietniu sa porazajace. Zaledwie
9 proc. ankietowanych przedsi¢biorstw nie od-
czuto negatywnych skutkow obostrzen w zyciu

Podobnego obrazu gospodarki
nie ogladalismy w Zadnym

z kryzysow, jakie przezylismy od
czasow transformacji ustrojowej.

gospodarczym, wprowadzonych w nastepstwie
wybuchu epidemii COVID-19, a co czwarte uzna-
to je za dotkliwe.

Nie tylko nie notowano dotad tak niskich
wartosci wskaznikéw koniunktury, ale takze gte-
bokos¢ ich spadkow i tempo, w jakim nastapity,
byly wyjatkowe. Podobnie jak przyczyny, ktore
doprowadzity do obecnej sytuacji. W gospodar-
ce szaleje wirus niepewnosci, ktory zaraza pe-
symizmem wszystkich uczestnikow dziatalno-
$ci gospodarczej. Firmy oczekuja od rzadu przede
wszystkim podjecia dziatan, ktore obniza koszty
ich dziatalnosci.

Zaréwno przedsiebiorey, jak i konsumenci
z ogromnym niepokojem patrzg w przysztosé. Do-
datkowo gospodarstwa domowe obawiaja si¢ bez-
robocia i jego skutkow dla rodzinnych budzetow.
Z kolei z informacji od przedsi¢biorcow wynika, iz
zmiany w zatrudnieniu nastepuja wolniej niz zamo-
wienia i inne wskazniki opisujace ich aktywnos¢.

z08ACZ ()

Czy pojedziemy na wakacje?

JAKIE KROKI TUZ PO ODMROZENIU GOSPODARKI I CHWILE PRZED
SEZONEM URLOPOW YM PODEJMUJE BRANZA TURYSTYCZNA?
CO SIE ZMIENT W TURYSTYCE W NAJBLIZSZYM CZASIE?

Tym razem gos¢ debaty — Teresa Buczak z Pol-
skiej Organizacji Turystycznej oraz prof. Magda-
lena Kachniewska z Instytutu Miedzynarodo-
wego Zarzadzaniai Marketingu SGH rozmawiaty
na temat branzy turystycznej oraz wakacyjnych
decyzji Polakow.

Czy tegoroczny sezon turystyczny trzebajuz
uzna¢ za stracony? Wiele wskazuje na to, ze jed-
nak nie. To zastuga przede wszystkim optymizmu
Polakéw, bo az 30 procent badanych przez POT

juz w kwietniu deklarowalo, ze pojada na waka-

cje, jesli tylko bedzie to mozliwe. W miare zno-


https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/IRG/koniunktura/Documents/sygnalna_IRGKGD_Q1_2020.pdf
https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/IRG/koniunktura/Documents/sygnalna_IRGKGD_Q1_2020.pdf
https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/IRG/koniunktura/Documents/sygnalna_IRGKGD_Q1_2020.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Ih47ZeOJV78
https://www.youtube.com/watch?v=DTJZYIvx1t8&t=3010s
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szenia ograniczen ten procent zdecydowanie ro-
$nie, a coraz wickszy odsetek respondentow mysli
o wyjezdzie za granicg.

Jest o co walczyé, bo wakacyjne wyjazdy
i przyjazdy do naszego kraju nie tylko zapewniaja
tysiace miejsc pracy, ale takze generuja znaczace

Polacy teskniq do wyjazdow i nie
zamierzajq z nich rezygnowac.

7. PROF. MAGDALENA KACHNTEWSKA

ROZMAWIA MAGDALENA SWU:;CICKA.

Jakie sa najpilniejsze problemy turystyki

z perspektywy organizatoréw wypoczyn-

ku i samych turystow?

Wsrdéd najwazniejszych wyzwan na pewno
pojawi si¢ watek najblizszego sezonu, ktory w nor-
malnych warunkach juzby si¢ rozpoczat - od wie-
lu lat to majowka, a nie wakacje szkolne, wyzna-
cza poczatek sezonu turystycznego w Polsce.
Tymczasem obecnie pi¢trza si¢ pytania i wyzwa-
nia dotyczace zasad funkcjonowania obicktow
noclegowych, dostepnosci atrakgji turystycznych
(w tym kapielisk, parkéw rozrywki, zamkow, mu-
zeow, galerii sztuki, teatrow, imprez plenerowych
itp.), otwarcia granic, uruchomienia potgczen lot-
niczych, mozliwosci organizacji przejazdow gru-
powych i imprez zorganizowanych, zasad organi-
zacji wypoczynku dla dzieci i mtodziezy, a takze
calej gamy ustug towarzyszacych, bez ktorych dla
wielu 0s6b turystyka nie ma sensu lub nie bedzie
atrakcyjna (np. ustugi spa czy gastronomia).

Bardzo cickawe w tym kontekscie wydaja sie
posuniecia wielu polskich organizatorow, ktorzy
dotychczas koncentrowali si¢ na turystyce wyjaz-
dowej, a obecnie przejawiaja silne zainteresowa-
nie tworzeniem pakietéw pobytowych w Polsce.
To catkiem nowy trend, ktory ma szanse prze-
obrazic¢ krajowg turystyke — do tej pory traktowa-
na troche po macoszemu, popularna raczej wérod
turystow indywidualnych.

Czy dostrzega pani zmiane nastro-
jow zwigzang z tegorocznymi decyzja-
mi o wyjazdach? Jestesmy ostrozniejsi?

dochody do budzetu panstwa. W kilku ostatnich
latach systematycznie rosta liczba zagranicz-
nych turystow przyjezdzajacych do Polski. W ro-
ku 2019 byto ich 20 milionéw, o 8 proc. wiecej niz
rok wezesniej!

Takiego sukcesu w najblizszych latach naj-
pewniej nie uda si¢ powtdrzy¢, ale warto zatrosz-
czy¢ si¢ o branze turystyczna, ktora niezwykle do-
tkliwie ucierpiata z powodu pandemii. Tymczasem
jest ona waznym elementem zycia spolecznego
i wszystkie badania wskazuja, ze nawet w czasach
niepewnosci Polacy nie chea rezygnowac z wakacji.

Boimy sie? Sta¢ nas na wakacje? Jakie sg

trendy?

Na poziomie deklaratywnym Polacy nie tyl-
ko nie podzielajg obaw dotyczacych podrézowa-
nia, ale najwyrazniej tesknia do wyjazdéw (row-
niez tych dalekich), a odlozony popyt przyczynia
si¢ do wzmozonego ruchu na portalach rezerwa-
cyjnych. Odrebng kwestia pozostaje zamoznosé¢
polskich nabywcow, przez ostatnie dwa miesig-
ce wiele 0séb zubozato. Niejasne projekty rzado-
we dotyczgce bonu turystycznego okazaly si¢ mi-
razem, a obawa przed dalszymi skutkami recesji
na pewno spowoduje przesuni¢cie popytu w kie-
runku wyjazdow blizszych i tanszych (opartych
na taniszym transporcie i zakwaterowaniu). Ob-
serwowane jest takze zainteresowanie wyjazda-
mi krotszymi, ale za to kilkakrotnymi w trakcie
sezonu. Jednak co do wolumenu (liczba podejmo-
wanych podrozy) nie nalezy spodziewac si¢ zna-
czgcych zmian - o ile tylko decyzje rzadowe lub
mic¢dzynarodowe nie zablokuja mozliwosci poru-
szaniasie.

Szcezegdlnym wyzwaniem dla wielu rodzin
okazuje si¢ brak jednoznacznych decyzji co do
wypoczynku dzieci i mtodziezy oraz turnuséow
rehabilitacyjnych. W okresie wakacji obozy i ko-
lonie rozwigzujg problem opieki nad dzie¢mi, po-
dobnie jak szkota i przedszkola w pozostalym
okresie roku. Niestety w Polsce brak zrozumienia
tego problemu.

Jedno jest pewne — turystyka stata si¢ naszg
organiczna potrzeba i wszystkie badania pokazu-
ja, ze Polacy nie zamierzaja z niej rezygnowac.


https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=czwartkowe-spotkania-sgh/prof-kachniewska-polacy-tesknia-do-wyjazdow-i-nie-zamierzaja-z-nich
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Jak pandemia wptywa
na banki i ich klientow?

PROBLEMY SEKTORA BANKOWEGO I JEGO KLIENTOW

PO ODMROZENIU GOSPODARKI.

Podczas kolejnego spotkania prof. Malgorzata
Zaleska, dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
oraz dr Mariusz Cholewa, prezes Biura Infor-
macji Kredytowej, rozmawiali o kondycji sekto-
ra bankowego, zmianie na rynku kredytéw oraz
skutkach obnizenia stép procentowych.

Polski sektor bankowy, ktory wszedt w ko-
ronakryzys w bardzo dobrej kondycji, z biegiem
czasu jest zarazany przez inne dotkni¢te pande-
mia branze - powiedziata prof. Zaleska. Zwrocita
uwagge, ze z jednej strony banki zaostrzaja kryte-
ria przyznawania kredytow, z drugiej zas - musza
liczy¢ si¢ z wicksza liczba klientéw, ktérzy nie be-
da w stanie terminowo ich sptaca¢. To powoduje

Klienci bankow sq
bezpieczni, lecz ceny
ustug ida w gore.

7. PROF. MAL.GORZATA ZALESKA

ROZMAWIA MAGDALENA éWIECICKA.

Jakie problemy ma obecnie sektor

bankowy?

Polski sektor bankowy wszedl w koronakry-
zys w dobrej kondycji finansowej. Obecnie ma zas
micjsce zarazanie bankow przez realng gospo-
darke, w tym przez ich klientow, ktorzy popadli
w problemy finansowe na skutek koronawirusa.

Istotnie wzrasta wiec ryzyko kredytowe
w dziatalnosci bankéw. Na niesptacane kredyty
banki musza za$ tworzy¢ rezerwy, ktore stano-
wig koszty i obnizajg ich wyniki finansowe. Spo-
woduje to potrzebe restrukturyzacji niektorych
bankow, a by¢ moze takze ich uporzadkowanej
likwidacji.

koniecznos¢ tworzenia rezerw na nicobstugiwane
kredyty i przektada si¢ na wyniki finansowe ban-
koéw. Zdaniem prof. Zaleskiej kryzys pandemicz-
ny moze wzmocnic¢ procesy konsolidacyjne wsrod
bankow komercyjnych i spotdzielezych. Jeszcze
wickszego znaczenia nabiora takze kwestie cy-
fryzacji, a w tej dziedzinie w polskich bankach jest
jeszcze duzo do zrobienia, zwlaszcza w obszarze
backoffice.

Lockdown spowodowal dramatyczny spa-
dek akcji kredytowej bankéw, nawet o 65 proc.
w kwietniu - poinformowal dr Mariusz Cholewa.
Maj byt juz lepszy dla sektora bankowego, nie wi-
dac tez narazie masowych, dramatycznych op6z-
nien w splatach kredytow, choé naturalnie wdtuz-
szym okresie nalezy sie liczy¢ z tym ryzykiem.
Jak podkreslit dr Cholewa, banki online’owe le-
piej zniosty kryzys wywolany przez pandemig,
natomiast rynek pozyczek pozabankowych, ob-
cigzonych najwickszym ryzykiem, moze ulec gte-
bokiej rekonstrukeji, bo cze¢sé firm dziatajacych
nanim zapowiedziata wycofanie si¢ z Polski.

Wzrosénie tez presja na dalsza konsolidacje
sektora bankowego, zaréwno w segmencie ban-
kow komercyjnych, jak i spétdzielczych. Wybuch
pandemii nie zlikwidowat przy tym dotychczaso-
wych wyzwan stojacych przed sektorem banko-
wym, a odsunal je tylko na dalszy plan. Wyzwa-
niem pozostaje wciaz chociazby dalsza cyfryzacja
bankéw, zwhaszeza ich zaplecza (back office’dow).
Nie znikneto rowniez ryzyko prawne zwiazane
chociazby z tzw. kredytami frankowymi.

Stopy procentowe zostaty obnizone, jednak
w wielu bankach podwyzszono marze kredy-
tow oraz niemal natychmiast wprowadzono do-
datkowe oplaty i obostrzenia, np. wyzszy wklad


https://www.youtube.com/watch?v=IX5ivDSvV_c&t=123s
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wlasny w przypadku kredytu hipotecznego. Po-
jawiajg sie sugestie, ze mozemy zacza¢ doptacac
do bankowych depozytéw. W odpowiedzi na ko-
ronakryzys NBP podjat bezprecedensowe dzia-
tania wdrozenia polityki luzowania ilo$ciowego
oraz zastosowal bardziej tradycyjne instrumen-
ty polityki pieni¢znej. W wyniku 3-krotnego ob-
nizenia stop procentowych przez RPP rynko-
we stopy procentowe sg na rekordowo niskim
poziomie.

Spadlo tym samym oprocentowanie kre-
dytow oraz depozytow. Spadek oprocentowania
kredytow jest dobra informacja dla kredytobior-
cow, a gorsza dla bankdow, ktore zarabiaja gtownie
na kredytach. Banki musza znalez¢ nowych kre-
dytobiorcéw, spetniajacych zaostrzone wymaga-
nia. Réwnoczes$nie - praktycznie do zera - spadto
oprocentowanie depozytow, co nie cieszy klien-
tow bankowych. Jesli wezmie sie pod uwage sto-
pe inflacji, okaze sie¢, Ze realne oprocentowanie
depozytéw juz teraz nie jest satysfakcjonujace
dla deponentow. Nie sadze jednak, zeby wnajbliz-
szej przysztosci banki dziatajace w Polsce wpro-

wadzity nominalnie ujemne oprocentowanie de-
pozytéw. Nie zmienia to jednak tego, ze juz teraz
trudno jest znalez¢ na rynku finansowym satys-
fakcjonujacy zwrot z oszczednosci przy akeepto-
walnym poziomie ryzyka.

Banki podjety odpowiednie kroki, czy ja-

ko konsumenci mamy powody do obaw?

Konsumenci nie powinni mie¢ powoddow
do obaw. Nad bezpieczenstwem polskiego sek-
tora bankowego czuwa Komitet Stabilnosci Fi-
nansowej, Narodowy Bank Polski, Urzad Komi-
sji Nadzoru Finansowego oraz Bankowy Fundusz
Gwarancyjny.

Ponadto wprowadzanych jest coraz wig-
cej przepiséw chronigcych konsumentéw na ryn-
ku bankowym. Najlepszym zabezpieczeniem jest
przy tym wiedza, chociazby podstawowa, w za-
kresie oceny kondycji finansowej bankow. Pew-
ne jest za$ niestety to, ze ceny ustug bankowych
wzrastaja. Potwierdzaja to chociazby najnow-
sze dane wskazujace na wzrost cen ustug finanso-
wych 0 39,3 proc. w maju 2020 .
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Jak promowac polskie

marki i produkty?

CZY OZNACZENTE ,MADE IN POLAND” JEST CZYNNIKIEM
ZWIEKSZAJACYM SPRZEDAZ, CZY OBCIAZENTEM? CZY PANDEMIA
PRZYCZYNIEA SIE DO WZROSTU PATRIOTYZMU KONSUMENCKIEGO?

O szansach na lepsza promocje produktéw i ma-
rek polskich wkrajuizagranica rozmawiali goscie
szostej debaty online z cyklu #CzwartkoweSpo-
tkaniaSGH: prof. Bogdan Mroz z Katedry Ba-
dan Zachowan Konsumentéw SGH i Krzysztof
Przybyl, prezes Fundacji Polskiego Godta Pro-
mocyjnego ,Teraz Polska”. - Dzigki pandemii
zwrécilismy uwage na produkty i ustugi, ktére sa
blizej nas — podkreslit prezes Krzysztof Przybyt.
- Polaczylo si¢ to ze zmiana w hierarchii wazno-
$ci dwdch podstawowych czynnikéw wplywaja-

Nie wystarczy dobry produkt,
potrzebna jest bardzo ofensywna
promocja.

cych na decyzje konsumentéw o zakupie: jakosci
iceny. Warto wiedzie¢, ze dopiero wroku 2017 ja-
ko$¢ znalazta sie na pierwszym miejscu, za cena,
a koronakryzys wzmocnit te¢ tendencje. — Pande-
mia radykalnie zmienita zachowania konsumen-
tow — stwierdzit prof. Bogdan Mréz. — I dzi$ nie
do koncajest pewne, czy przymusowa asceza kon-
sumpcyjnawynikajacazograniczen wpierwszych
tygodniach kryzysu nie przerodzi si¢ w asceze¢ in-
tencjonalng, ograniczenie wydatkow konsump-
cyjnych przynajmniej w krotkim okresie.

Prof. Mréz zgodzil sie, ze kwestia ceny tra-
ci na wartosci w oczach konsumentéw, na pierw-
szy plan wysuwajg sie natomiast kwestie zdrowot-
ne. Konieczno§¢ przeniesienia znacznej czesci
aktywnosci do rzeczywistosci wirtualnej przy-
czynita si¢ takze do radykalnej zmiany nawykow
konsumentdéw, ktorzy coraz wiecej zakupow robig
przez internet.


https://www.youtube.com/watch?v=le1xZts-IZA
https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=czwartkowe-spotkania-sgh/prof-zaleska-o-sytuacji-w-bankach-klienci-bezpieczni-lecz-ceny-uslug-w-gore
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7. PROF. BOGDANEM MROZEM ROZMAWIA

MAGDALENA SWIECICKA.

Niemcy majag Audi, Amerykanie Apple’a,
Korea Potudniowa Samsunga, Wiosi piz-
ze, Brazylijczycy kawe itd. Jakie, rozpozna-
walne na szeroka, $wiatowa skale marki ma
obecnie Polska, poza CD Projekt Red, stu-
diem, ktére wyprodukowato jedna z naj-
popularniejszych gier komputerowych na
Swiecie? Nie chciatabym stawia¢ moc-

nej tezy, ale na rynku miedzynarodowym,

w poréwnaniu z innymi krajami, polskie

produkty wypadaja raczej blado.

Jestw tym sporo racji. Polska rzeczywiscie nie
ma tak silnych, wyrazistych, globalnie rozpozna-
wanych marek jak np. Stany Zjednoczone, Japonia,
Niemcy, Wiochy czy Francja. Ale pojawity si¢ firmy
i marki, ktore staja sie rozpoznawalne na globalnym
rynku, jak chociazby wspomniany przez pania CD
Projekt Red, producent gier komputerowych, kté-
ry szybko podbit miedzynarodowe rynki, o czym
swiadezy wielki sukces takich gier jak ,Wiedzmin”
czy ,,Cyberpunk 2077”.

Malo kto wie, ze polska marka kosmetycz-
na Inglot jest znana na rynku miedzynarodowym
(m.in. wkrajach arabskich) i ma od 2009 r. swoj wha-
sny sklep w Nowym Jorku, w prestizowej lokalizacji
na Times Square.

7. pewnoscia rozpoznawalna marka na ryn-
kach miedzynarodowych, dzieki wysokiej jakosci
oraz pomystowym i sprawnie prowadzonym ak-
cjom promocyjnym jest rowniez Wyborowa, cenio-
na przez koneseréw trunkéw na calym swiecie. Sa
tez marki, ktore funkcjonuja w wymiarze global-
nym, ale w waskich niszach rynkowych (np. specja-
listyczny sprzet medyczny) i sa mniej znane ogoto-
wi. I wreszcie — od tego chyba nalezatoby zaczac
— mamy kilka przyktadow niezwykle silnych ma-
rek osobistych, ktdre sa rozpoznawalne na catym
$wiecie. To marki-ikony: Jan Pawet 11, Lech Walesa,
Krzysztof Penderecki, Robert Lewandowski.

Jak wiec, pana zdaniem, nalezatoby ksztat-
towac promocje polskich marek za granica,
aby odniosty sukces?

Przede wszystkim w przemyslany, profe-
sjonalny sposdb w ramach dlugofalowej strate-
gii ksztatltowania wizerunku kraju i promocji pol-
skich marek za granica. Trzeba sobie odpowiedzie¢
na pytanie, z jakim przekazem chcemy i$¢ w §wiat,
na jakich gtéwnych filarach chcemy budowac wize-
runek naszego kraju i polskich produktow, wokdt
jakich idei i wartosci snu¢ narracje o Polsce. Nie-
zwykle wazna jest jednolitosé i spdjnos¢ przeka-
zu, dotyezy to rowniez tzw. konstanséw promocyj-

nych. Oczywiscie wymaga to wspotpracy réznych
instytucji i agend rzadowych, ktore odpowiadaja za
promocje i ksztaltowanie wizerunku kraju (MSZ,
placowki dyplomatyczne, Polska Agencja Inwesty-
¢ji i Handlu, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Instytut Adama Mickiewicza itp.).
Niestety, dziatania w tym zakresie sa chaotyczne,
niespdjne, fragmentaryczne, ewidentnie brakuje in-
stytucji koordynujacej promocje Polski i polskich
produktéw na arenie miedzynarodowe;.

Zresztajuzweze$niej moznabylo obserwowac
migracje dzialalnosci promocyjnej do przestrze-
ni wirtualnej. Naomi Klein w jednej ze swoich ksia-
zek zauwazyla, ze ta przestrzen juz dawno zostata
L,ometkowana” i zawladnety nia silne, ekspansyw-
ne marki. Niezwykle wazna jest tutaj rola mediow
spolecznosciowych i tzw. influenseréw, youtuberdw,
vlogerow, ktorzy trafiaja z odpowiednim przekazem
do miodych reprezentantéw pokolenia Y i Z w rdz-
nych zakatkach §wiata.

Oznaczenie ,,Made in Poland”. Czego
obietnica dla zagranicznego konsumenta
jest w tej chwili taka etykieta na produkcie?

Czy wigze sie z konkretnym oczekiwaniem

co do jakosci — wysokiej lub niskiej?

Trudno jest jednoznacznie odpowiedzie¢ na
takie pytanie bez przeprowadzenia profesjonalnych
badan, jak postrzegana jest Polska i polskie produk-
ty za granica. Swoja droga takie badania nalezatoby
systematycznie prowadzi¢ na réznych rynkach do-
celowych, m.in. po to, aby sensownie wykorzysta¢
pieniadze przeznaczone na dziatalno$¢ promocyj-
na. Bez wynikéw takich badan mozna tylko zdaé sie
naintuicje i mniej lub bardziej trafne domniemania.
Zapewne percepcja Polski i polskich produktow jest
uzalezniona od kre¢gu kulturowego oraz od katego-
rii produktéw.

W Chinach czy Indiach produkt pochodza-
cy z Polski, dalekiego kraju gdzies w Europie, moze
by¢ postrzegany jako oryginalny i ten powiew eg-
zotyki, che¢ wyprobowania czego$ nowego moze
skloni¢ czes¢ konsumentéw do zakupu. W innych
panstwach wazniejsza moze by¢ dobra relacja ce-
na - jako$¢, dzieki ktorej nasze produkty moga by¢
konkurencyjne.

Mozna przypuszczac, ze dobre notowania ma-
ja wérod konsumentéw w innych krajach wyroby
polskiego przemystu spozywczego, charakteryzu-
jace sie wysoka jakos$cia, zastosowaniem natural-
nych sktadnikow i tradycyjnych receptur, niewiel-
ka iloscia chemicznych dodatkéw, barwnikéw czy
konserwantow.


https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=czwartkowe-spotkania-sgh/prof-mroz-o-polskich-markach-nie-wystarczy-dobry-produkt-potrzebna-bardzo
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Przysztosc¢ polskiej energetyki

JAK ZASPOKOIC ROSNACE ZAPOTRZEBOWANTIE NA ENERGIE
1 ZMNIEJSZYC SZKODLIWE EMISJE? SKAD WZIAC NA TO PIENTADZE?

O przysziosci energetyki w Polsce rozmawiali
podczas kolejnej czwartkowej debaty: prof. Gra-
zyna Wojtkowska-Lodej, kierowniczka Zakta-
du Unii Europejskiej SGH, i Marcin Roszkow-
ski, prezes Instytutu Jagiellonskiego.

Wozrastajace zapotrzebowanie na energie,
duzy udzial przestarzalych technologii, domi-
nacja wegla, szkodliwy dla zdrowia i srodowiska
wplyw emisji, ale tez uwarunkowania geopoli-
tyczne sprawiaja, ze energetyka w Polsce wyma-
ga kosztownej modernizacji.

Polski system elektroenergetyczny jest
w permanentnym kryzysie — powiedzial Marcin
Roszkowski — cho¢ odbiorcy jeszeze nie odczu-

W niedalekiej przysztosci trzeba
bedzie liczy¢ sie z potrzebq
radykalnej przebudowy systemu.

wajg tego bezposrednio. Nasz system funkcjonuje
niejako w poprzek $wiatowych systeméw. Zmie-
nity sie regulacje europejskie dotyczace tej bran-
7y, ktéra w UE jest zdecentralizowana — odwrot-
nie niz w Polsce. Zdecydowanym trendem jest
takze dekarbonizacja elektroenergetyki, do kto-
rej Polsce weigz bardzo daleko. Ponadto na cu-
ropejskim rynku energii atom jest bardzo zle po-
strzegany, natomiast zdecydowanie zyskuja na
znaczeniu odnawialne zZrédla energii. Dazymy
do sytuacji, w ktorej energia ,wyprodukowana”
przez stonce czy wiatr bedzie mogta by¢ magazy-
nowana i uzywana w okresie, kiedy brakuje ston-
caczy wiatru.

Prof. Wojtkowska-Lodej podkreslita, ze ko-
nieczne sg nowe inwestycje w system elektro-
energetyczny, poniewaz w ostatnich latach zapo-
trzebowanie na energic ro$nie w Polsce w tempie
1-1,5 proc. rocznie. Lockdown doprowadzit do
ok. 7-procentowego spadku w tej dziedzinie, ale
w niedalekiej przysztosci trzeba bedzie liczy¢ sie
z potrzeba radykalnej przebudowy systemu.

Gospodarzami #CzwartkowychSpotkanSGH sa: dr Piotr Karwowski, rzecznik prasowy SGH,
oraz Bartosz Majewski, dyrektor Centrum Przedsiebiorczoscii Transferu Technologii SGH.
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KONEERENCIJE, DEBATY, SPOTKANIA

Praca i kariera w okresie
wychodzenia z kryzysu

DARIUSZ DANILEWICZ
MARZENA FRYCZYNSKA
TOMASZ ROSTKOWSKI

NOWOCZESNE PRAKTYKI I TRENDY
W ZARZADZANIU ORGANIZACJA ORAZ ZARZADZANIU
KAPITALEM LUDZKIM W ZMIENIAJACE]J SIE

RZECZYWISTOSCI GOSPODARCZE]J.

wudziestego czerwca 2020 roku odbyto si¢
otwarte seminarium online ,Praca i karie-
ra w okresie wychodzenia z kryzysu”, organi-
zowane przez Instytut Kapitatu Ludzkiego
SGH wraz z Podyplomowymi Studiami Do-
radztwo Edukacyjno-Zawodowe, Kierowanie Rozwojem i Co-
aching SGH oraz Podyplomowymi Studiami Zarzadzanie Ka-
pitalem Ludzkim SGH. Wydarzenie to byto okazja do wymiany
mysli na temat przysziosci w zarzadzaniu organizacja i zarza-
dzaniu kapitatem ludzkim. Podczas spotkania wypowiadali si¢
przedstawiciele czolowych pracodawcow w Polsce, reprezentu-
jacy réznorodne branze i sektory, a takze osoby ze $wiata na-
uki i edukacji, studenci oraz stuchacze réznych form ksztatce-
nia i wszyscy zainteresowani tematem. Lacznie w seminarium
wzicto udzial blisko 100 internautow.

Seminarium otworzyli dr hab., prof. SGH Roman Sobiec-
ki, dziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, i dr hab., prof.
SGH Agnieszka Wojtczuk-Turek, dyrektorka Instytutu Kapi-
tatu Ludzkiego. Zwrdcili oni uwagg na sytuacje spoteczno-gospo-
darcza w naszym kraju i trudno$¢ w jednoznacznej ocenie stanu
i dynamiki polskiej i swiatowej gospodarki, z uwagi na ograniczo-
ny zasob danych mozliwych do analiz. Podkreslili tez, Ze na roz-
waj poszezegolnych firm maja wptyw liczne determinanty, z kto-
rych cze¢s¢ w okresie przed poczatkiem pandemii nie byta brana
pod uwage, cho¢by indywidualne postrzeganie przez menedzerdow
i pracownikow poziomu zagrozenia, wynikajacego z rozprzestrze-
nianiasi¢ wirusa COVID-19 i jego wplywu na organizacje pracy.

RYNEK PRACY A STRATEGIE ZATRUDNIENIA NA CZAS
WYCHODZENIA Z KRYZYSU

Pierwszy panel dyskusyjny, prowadzony przez dr. Dariusza Da-
nilewicza, zatytutowany ,,Rynek pracy a strategie zatrudnienia
na czas wychodzenia z kryzysu” rozpoczat John Guziak repre-
zentujacy firme Deloitte. Tematem jego wystapienia bylo strate-
giczne planowanie zatrudnienia w zmieniajacej sie rzeczywistosci
gospodarczej. Prelegent zauwazyl, ze o ,nowej organizacji” cksper-
ci méwia od dawna, ale dopiero teraz firmy musza dokonac trans-
formacji wewnetrznej. Tazmiana nie powinnaby¢ jedynie efektem
sytuacji pandemicznej na $wiecie, ale powinna wyplywac ze zmia-
ny w sposobie postrzegania organizacji: firmy staty sie ,zywym”

organizmem, nicustannie zmieniajacym sie, reagujacym na sytu-
acj¢c wewnetrzng oraz przeobrazajacym si¢ na skutek zmian za-
chodzgcych w otoczeniu.

Panelista przedstawil kluczowe czynniki zmian globalnych,
awsrod nich wymienil ewolucje rynkow pracy, wzrastajace koszty
pracy, wzrastajaca role elastycznosci organizacyjnej, koniecznosc¢
korzystania firm z ich przewag technologicznych w §wiecie szyb-
ko wprowadzanych innowacji. Zwrdcit tez uwage na zjawisko nie-
doboréow kompetencyjnych na wielu rynkach pracy, konieczno$¢
walki o utalentowanych pracownikéw oraz wzrost liczby zadan,
ktorych efektywna realizacja bedzie mozliwa poprzez wspotprace
cztowieka i robotow czy sztucznej inteligencji.

TRENDY W REKRUTACJI

Druga osobg, ktéra zabrala glos, byla przedstawicielka firmy
Adecco Paula Rejmer. Panelistka przedstawita najnowsze zmia-
ny w procesach rekrutacyjnych, zachodzacych w polskich przed-
siebiorstwach. Po pierwsze zwrdcila uwaga na wielozadaniowe
stanowiska pracy i nowe role, wynikajace zjednej strony ze wstrzy-
mania czesci procesow biznesowych, z drugiej - pojawienia sie no-
wych obszaréw rozwoju w firmach. Dalej wskazata na szersze wy-
korzystanie nowych technologii w procesie rekrutacji, selekcji
ion-boardingu. Podkreslita réwniez wzrastajaca role budowanego
w $wiecie wirtualnym wizerunku pracodawcow, ktory w okresie,
w ktorym mozliwos¢é przemieszezania si¢ w §wiecie rzeczywistym
zostala ograniczona, jest jedna z waznych determinant wyboru ta-
kiej, a nie innej firmy przez kandydatéw. Paula Rejmer przedsta-
wita tez dzialania organizacji w zarzadzaniu kapitalem ludzkim
na poziomie operacyjnym, bedace skutkiem sytuacji pandemicz-
nej. Jednym z nich byta interpretacja przepisow Kodeksu pracy,
w zwigzku z czasem pracy pracownikow (wyzwanie, jakim jest po-
miar czasu pracy zdalnej, kiedy to niejednokrotnie faczy si¢ obo-
wiazki zawodowe i domowe).

DOBRE PRAKTYKI W CZASIE PANDEMII

Kolejny méwea, Krzysztof Wisniak z firmy Danone, przedstawit
dobre praktyki w zakresie ochrony pracownikéw w okresie pan-
demii COVID-19. Korporacja zapewnita pracownikom gwaran-
cje zatrudnienia i zabezpieczenie finansowe dla kazdego z zatrud-
nionych, wspomagata ochrone zdrowia (§rodki ochrony osobistej,
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wspomaganie pracy zdalnej), jak réwniez umozliwita osobom za-
interesowanym pomoc psychologiczng w postaci warsztatow lub
konsultacji z psychologiem. Dodatkowo firma wzmocnita wspar-
cie lokalnych szpitali i lokalnych spotecznosci. Kazde z tych dzia-
tan spotkato si¢ z niezwykle pozytywna reakcja beneficjentow.
Odobrych praktykach wzarzadzaniu kapitalem ludzkim wno-
wej rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej mowita tez Agnieszka
Szostek, reprezentantka mBanku. Konieczno$¢ utrzymania cig-
glosci funkcjonowania banku wymogta radykalna zmiane dzia-
fan wsrod pracownikow firmy — przeszli oni w peni do pracy zdal-
nej w ciagu kilku dni. Bank wspart pracownikéw w wielu obszarach,
zrobil to w taki sposdb, by ta praca byta dla nich wygodna i efektyw-
na, z drugiej strony postarat si¢, by ta zmiana nie wplynela na jakosé¢
obstugi klientéw. Panelistka podkreslita, ze strategia banku w ob-
szarze HRw okresie pandemii jeszcze silnigj jest nakierowana na
wemployability” pracownikow, co jest wzmacniane poprzez: two-
rzenie kultury organizacji szybko i tatwo uczacej si¢, budowanie od-
pornosci organizacyjnej i sprawnosci niezbednej do poruszania sie
w niepewnych czasach, przyzwyczajenie pracownikéw do zmian,
dodawanie im odwagi, budowanie w nich poczucia wptywu i odpo-
wiedzialnosci za organizacje, kreowanie srodowiska i kultury, kto-
re stymulujg rozwdj talentow, dostarczanie szans na osobisty rozwdj.

NOWE OBLICZA ZARZADZANIA KAPITALEM LUDZKIM
Podczas panelu ,Nowe oblicza ZKL - jak zarzadzac praca w orga-
nizacjach” zaproszeni goscie — eksperci z firm Antal, Grant Thor-
nton i Randstad - przedstawili swoje diagnozy sytuacji, ktore na-
stepnie staty si¢ przyczynkiem do moderowanej przez dr hab. prof.
SGH Marzene Fryczynska dyskusji z uczestnikami seminarium.

Joanna Wierzbowska z firmy Antal méwita o tym, ze oso-
by zarzadzajace kapitatem ludzkim powinny budowa¢ zaangazo-
wanie i satysfakcje wsrod pracownikow oraz zatrzymad w firmach
kluczowych pracownikow z potencjatem. Wskazane priorytety
dziatan personalnych sa mapa drogowa radzenia sobie zkryzysem.

W swoim wystapieniu Monika Smulewicz (Grant Thor-
nton, HR na szpilkach) zwrdcita szczegdlna uwage na role spe-
cjalistow od zarzadzania kapitatem ludzkim oraz lideréw w orga-
nizowaniu pracy, szczegolnie tej zdalnej. Jak wskazata, pomimo
dopuszczenia prawnie pracy zdalnej w tarczy antykryzysowej, jest
wiele obszaréw nieuregulowanych, ktére powoduja wiele trudno-
sci wdrozeniowych, ale i ryzyk na przysztosé.

Zagadnienie pracy zdalnej rozwinal Mateusz Zydek
z Randstadu, wskazujac na zakres tego zjawiska w okresie pande-
micznym - ponad trzy czwarte pracownikow swiadcezy prace zdal-
nie w catosci lub w czgsci — oraz trudnosci i wyzwania, jakie ona
generuje. Dyskusja ekspertow pozwolita wskazaé priorytety i do-
bre praktyki pomocne w organizowaniu pracy tak, aby organizacje
ipracujacy dla nich uzyskiwali satysfakeje i wyniki.

Badania Ipsos wskazuja, iz 71% badanych uwaza, iz kryzys
klimatyczny jest tak samo powazny jak ten wynikly z zagrozenia
COVID-19. Dlatego tez podjeto dyskusje o tym, co organizacje i za-
rzadzajacy praca i pracownikami mogg wdrazaé, aby radzi¢ sobie
z oboma kryzysami. W konkluzji panelu nalezy wskazad, iz zarza-
dzajacy kapitatem ludzkim w czasie wychodzenia z kryzysu wdra-
zaja zmiany organizacyjne, ktore wymagaja znajdowania twor-
czych rozwiazan godzacych sprzecznosei. A wige nalezy mierzy¢
sie z globalnymi, jak réwniez doraznymi wyzwaniami, angazowa¢
pracownikéw wizja i codziennoscia praktyk liderskich pomimo
niepewnosci, dziata¢ zgodnie z prawem pomimo braku prawa oraz
utrzymac prace zdalna i budowac relacje interpersonalne.

CYFRYZACJA ZARZADZANIA KAPITALEM LUDZKIM
Trzecia cze$¢ seminarium byta po§wiecona problemom cyfry-
zacji zarzadzania w obszarze zarzadzania kapitalem ludzkim
i miata tytut,,Digitalizacja HR”. Do udziatu w dyskusji zapro-
szono: Agate Kaczmarska (Dentsu Aegis Network Polska),
Ewe Golebiewska (Capgemini) oraz Tomasza Zubrzyc-
kiego (Oracle). Panel prowadzil dr hab., prof. SGH Tomasz
Rostkowski.

W pierwszej kolejnosci stwierdzono zaréwno nieuchron-
nos¢ cyfryzacji ZKL, ktora zostata dodatkowo uwypuklona
w sytuacji pandemii, jak tez istotng luke w digitalizacji, uwi-
doczniong poprzez bardzo odlegle miejsce Polski w opraco-
wywanych pod tym wzgledem rankingach europejskich i $wia-
towych. W prezentacjach panelistow podkreslano korzysci
z digitalizacji dla zarzadow organizacji, jak i dla menedzeréw
oraz pracownikéow. Wsrdd nich wymieniono poprawe skutecz-
nosci dzialania, dzigki dostepnosci informacji oraz uwarunko-
waniom wdrozeniowym systemoéw wspierajacych zarzadzanie
kapitatem ludzkim, powodujgcym nieche¢ do stosowania tego
rodzajurozwiazan.

Roéwnolegle z prezentacjami toczyta si¢ dyskusja i wymia-
na uwag za posrednictwem czatu, co decydowanie rozszerzy-
to zakres dyskusji m.in. o problemy zréznicowania wiekowego
pracownikéw. Zaproszeni panelici byli wysoce przekonywaja-
cy w prezentacji korzysci wynikajacych ze stosowania rozwig-
zanwspierajacych ZKL opartych narozwigzaniach chmurowych
idlatego pytania do zaproszonych gosci dotyczyly przede wszyst-
kim szczegdtow wykorzystania tego rodzaju rozwiazan.

Podsumowujac panel dyskusyjny, mozna wskazac, ze wdra-
zanie rozwiazan cyfrowego ZKL nie jest juz jedynie szansa na
dalsze doskonalenie zarzadzania w organizacjach, ale musi by¢
juzrozpatrywane takze jako zagrozenie. W Polsce zakres wyko-
rzystania tego rodzaju rozwigzan jest niski. Z przedstawionych
prezentacji wnosi¢ nalezy, ze systemy chmurowe wspierajace
ZKL nie sa w stanie w sposob automatyczny usprawnié¢ stosowa-
nych rozwiazan. Ich zaleta moze by¢ natomiast stworzenie okazji
do usprawnienia zarzadzania. Wynika¢ stad moze, ze wykorzy-
stywane okreslenie ,informatyczne systemy zarzadzania kapita-
tem ludzkim” jest naduzyciem, gdyz w praktyce mamy do czynie-
nia z czesto bardzo elastycznymirozwiazaniami I'T, ktére jednak
nie tyle sa systemem, ile stanowia cenne wsparcie dla opracowan
systemowych w zakresie ZKL. Oznacza to takze, ze jesli zinfor-
matyzowane zostang wadliwe lub niewystarczajaco dostosowa-
ne do potrzeb rozwiazania systemowe z zakresu ZK1L, nie nalezy
oczekiwac poprawy sytuacji, a nawet nalezy si¢ liczy¢ z nieprawi-
dtowym ukierunkowaniem wysitku zaréwno pracownikéw, jak
imenedzerdw organizacji.

Seminarium spotkalo si¢ z duzym zainteresowaniem stu-
chaczy. Ich zaangazowanie pokazuje zywiotowa dyskusja (blisko
150 wpiséw) na forach zwiazanych z seminarium. Jak podkresla-
no, zdalna forma spotkania umozliwila udziat duzej grupie osob,
ktére nie moglyby uczestniczy¢ w nim w formie stacjonarnej. Do
wysokiej wartos$ci merytorycznej przyczynili sie znakomici pre-
legenci, ktorym dziekujemy za udziat. &
prR DARIUSZ DANILEWICZ, /aktad Zarzadzania Kapitatem Ludzkim SGH,
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Koronawirus
w Swiecie
bankowosci

Q TOMASZ DZIAWGO

NAJTRUDNIEJSZY ROK
W DOTYCHCZASOWE] HISTORII
POLSKIE] BANKOWOSCI.

nstytut Bankowosci zorganizowal 22 czerwca
konferencje online, ktérej celem bylo przed-
stawienie wptywu COVID-19 na zarzadzanie
bankiem ijego wyniki finansowe. Konferencja
rozpoczeta sie od wprowadzenia prof. dr hab.
Maltgorzaty Zaleskiej, dyrektora Instytutu Ban-
kowosci SGH, oraz gospodarza konferencji. Prof.
Zaleska zwrocita uwage na to, ze rok 2020 moze
by¢ najtrudniejszy w dotychczasowej historii pol-
skiej bankowosci, a koronakryzys spowoduje, Ze
niektére banki beda mialy problemy finansowe,
co moze wymusi¢ konieczno$¢ ich restruktury-
zacji, a nawet uporzadkowanej likwidacji. Wspo-
mniata tez, iz caty sektor bankowy musi by¢ §wia-
domy, Ze proces wychodzenia z koronakryzysu
bedzie dtugotrwaty i etapowy, aczkolwiek wzbo-

Zapis konferencji
dostepny na YouTube.

SG H Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne
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gaci nas o nowe umiejetnosci korzystania z roz-
wiazan technologicznych.

Pierwszym prelegentem byl Brunon Bart-
kiewicz, prezes Zarzadu ING Banku Slaskiego.
W swoim wystapieniu prezes Bartkiewicz scha-
rakteryzowal pandemi¢ koronawirusa jako zjawi-
sko nieprzewidziane w strategii bankow zaréwno
w zakresie skali, momentu wystapienia, jak i prze-
biegu oraz konsekwencji. Nadmienit jednak, ze
ten stresor nie zaburzy funkcjonowania sektorow
gospodarczych, ktére sa poddawane dlugofalo-
wym trendom, a moze jedynie te trendy przyspie-
szy¢. PowinnoS$cig organizacji jest jednak reakcja
na $rodowisko typu VUCA (Volatility, Uncerta-
inty, Complexity, Ambiguity). Zdaniem prezesa
Bartkiewicza w organizacji o charakterze ustu-
gowym podstawowymi elementami sg takze brak
zaburzenia relacji z klientami, pracownikami
oraz sprostanie wymaganiom spotecznym. Zapy-
tany o ewentualny pozytywny wplyw koronawi-
rusa na zarzadzanie bankiem prezes Bartkiewicz
stwierdzil, iz mimo ze wyniki finansowe banku
si¢ pogorsza, ING Bank Slqski wyjdzie z korona-
kryzysu jako organizacja silniejsza — COVID-19
nie zastopuje dotychczasowego procesu rozwojo-
wego banku.

Drugim prelegentem byta Iwona Duda, pre-
zes Zarzadu Alior Banku, ktéra podkreslila, iz po-
mimo czasowego odciecia gospodarki od dwéch
podstawowych zrédet dochodu (konsumentéw
i producentéw) wplyw koronawirusa na gospo-
darke nie jest jednorodny. Do branz obarczonych
wysokim ryzykiem COVID-19 naleza m.in. trans-
port pasazerski, turystyka czy tez firmy organizu-
jacewydarzeniakulturalne. Zdaniem prezes Dudy
z uwagi na pogorszenie sytuacji finansowej przed-
sicbiorstw, spowodowanej trudniejsza sytuacja na
rynku pracy, konieczna jest poglebiona koopera-
cja bankéw z rzadem, inaczej méwiac, powinny
one uczestniczy¢ w programach rzadowych. Spo-
woduje to utrzymanie ptynnosci sektora przed-
sicbiorstw, a same banki beda mogly inicjowa¢
rozwdj technologiczny. Prezes Duda podkresli-
ta znaczace zaangazowanie Alior Banku w tarcze
antykryzysowa oraz czolowa pozycje w sprzeda-
zy gwarancji de minimis. Z punktu widzenia Alior
Banku, pomimo spadku sprzedazy produktow
kredytowych, spowodowanego przez COVID-19,
w przypadku niektorych produktéw, jak ROR czy
leasing, mozna odnotowac trend wzrostowy. Pre-
zes Duda przedstawita takze przyktady innowacji
wprowadzonych przez Alior Bank w okresie pan-
demii koronawirusa oraz wskazata na znaczacy
stopien digitalizacji banku, dzieki ktoremu spadek
efektywnosci nie byt bardzo odczuwany.

Trzecim prelegentem byt Joao Bras Jorge,
prezes Zarzadu Banku Millennium, ktéry roz-
poczal swoja prezentacje od stwierdzenia, ze pol-
ski sektor bankowy jest bardziej narazony na
ryzyko niz podczas poprzedniego kryzysu finan-
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sowego z uwagi na niskie stopy procentowe, mo-
del biznesowy niektérych przedsiebiorstw nie-
adekwatny do potrzeb rynkowych, a takze spory
sadowe z klientami dotyczace kredytéw fran-
kowych. Zdaniem prezesa Banku Millennium
w sektorze bankowym beda widoczne dwa szeze-
golnie istotne trendy, tj. mniejsza koniecznos¢ fi-
zycznej obecnosci w oddziale banku oraz nizsza
rentowno$c¢ sektora bankowego. Z uwagi na to
banki moga by¢ zmuszone do ciecia kosztéw po-
przez zmniejszanie liczby oddzialow, a takze pra-
cownikow. Prezes zapytany o oceng pracy zdalnej
z punktu widzenia bezpieczenstwa i zgodnosci
z compliance zwrdcil uwage na to, ze wazne jest,
zeby pracownik banku mial kontakt z klientem
w oddziale (takiej interakcji nic nie zastgpi). Nad-
mienit przy tym, Ze praca zdalna moze negatyw-
nie wplywaé na produktywnos$¢ oraz utrzyma-
nie zaangazowania pracownikow banku, a takze
na bezpieczenstwo poufnych danych. Z uwagi na
to Bank Millennium bedzie stopniowo wracal do
pracy stacjonarnej, z pelnym zachowaniem zasad
bezpieczenstwa.

Kolejnym prelegentem byl Tomasz Kubiak,
wiceprezes Zarzadu Pekao S.A., ktéry dokonal po-
dziatu koronakryzysu na poszczegolne fazy, ktore
wplywaja na sektor bankowy. Poczatkowymi wy-
zwaniami dla bankow bylo zachowanie cigglosci
dzialania, umozliwienie pracy zdalnej pracowni-
kom, a takze zapewnienie ustug finansowych oraz
bezpieczenstwa klientow. Z uwagi na wspomaga-
nie sektora bankowego liniami ptynnosciowymi
oraz obnizenie wymogow kapitatowych z punktu
widzenia plynnosciowego i kapitalowego, krajowy
sektor bankowy jest w dobrej kondycji. Prezes Ku-
biak nadmienit przy tym, ze teraz sektor bankowy
znajduje si¢ w drugiej fazie koronakryzysu, tzn. fa-
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zie zrozumienia, w jakisposéb COVID-19 przetozy
sie nawyniki finansowe bankow. Z uwagi na gorsze
prognozy makroekonomiczne, nizsza aktywnosé
bankéw, a takze wyzsze koszty ryzyka i znacza-
cy spadek stop procentowych zysk sektora banko-
wego znaczaco spadnie. Przez dluzszy czas wy-
zwaniem dla bankéw bedzie takze dochodowosé¢
w srodowisku niskich stép procentowych i efek-
tywna alokacja kapitatu, co moze oznaczaé poste-
pujaca konsolidacje sektora bankowego, wicksze
znaczenie home office oraz wzrost optat i prowi-
zji. Rozwdj bankowosci mobilnej bedzie jednak po-
stepowal, a koronakryzys przyzwyczail klientow
do wykonywania operacji bez fizycznej obecnosci
w oddziale. Rolg zaréwno uczelni wyzszych, sek-
tora publicznego, jak i sektora bankowego powinna
by¢ edukacja spoleczenstwa w zakresie oszczedza-
nia, a szczegolng rola bankow zachecanie klien-
tow do nowych rozwiazan, ktore beda intuicyjne
ibezpieczne.

Piatym, ostatnim prelegentem podczas
konferencji byla dr Agnieszka Janc, dyrektor
Departamentu Audytu Spétdzielezego Systemu
Ochrony SGB, ktéra zwrécita uwage na mozli-
we pogtebienie sie problemdéw zwigzanych z ren-
towno$cia i efektywnoscia sektora bankow spol-
dzielezych, co bedzie miato odzwierciedlenie
w obnizeniu wskaznika ROA oraz podwyzsze-
niu wskaznika C/I. Z uwagi na to, ze banki spél-
dzielcze skoncentrowaty swoje strumienie przy-
chodowe na przychodach odsetkowych, beda
one zmuszone do szukania alternatywnych zré-
del generowania przychodow, w tym do pobiera-
nia optat przy niektorych produktach. Dyrektor
Janc nadmienita, ze konieczna jest przebudo-
wa modeli biznesowych bankéw spotdzielezych
i przestawienie ich na nowoczesna bankowo§¢
mobilna. Ponadto sektor bankowosci spéldziel-
czej moze spodziewaé sie pogorszenia jako-
$ci portfela kredytowego, a takze wzmozonej
konsolidacji.

Konferencja zostata zwienczona podsumo-
waniem prof. dr hab. Matgorzaty Zaleskiej, ktora
zwrocita uwage na to, ze na tego typu spotkaniach
poglebia si¢ wiedz¢ na temat zadan stojacych
przed krajowym sektorem bankowym w okre-
sie pandemii koronawirusa. Sektor bankowy po-
winien za$ wyciggnac wnioski z obecnej sytuacji,
postarac si¢ wykorzystac¢ szanse i na dtugo zapa-
mictac lekeje ptynace z koronakryzysu.

Konferencja cieszytasi¢ bardzo duzym zain-
teresowaniem, o czym moze $wiadczy¢ obecnosé¢
ponad 130 stuchaczy, reprezentujacych zaréwno
sektor bankowy, jak tez srodowisko akademickie
i naukowe. Patronem merytorycznym konferencji
byt Komitet Nauk o Finansach Polskiej Akademii
Nauk, za$ patronatem medialnym objal wydarze-
nie dziennik ,Rzeczpospolita”. B

TOMASZ DZIAWGO, Instytut Bankowosci SGH

« Prof. Matgorzata Zaleska,
dyrektor Instytutu
Bankowosci SGH podczas
konferencji ,Koronawirus
w Swiecie bankowosci”,

22 czerwea 2020,

Zapraszamy réwniez do
lektury artykutu na stronie
internetowej ,Gazety SGH".
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Ciggtosc¢ dziatania
w czasie pandemii

SARS-CoV-

Q MALGORZATA IWANICZ-DROZDOWSKA

POLSKA NA TLE INNYCH KRAJOW.

zok, jaki wywotata pandemia, mu-
sial spotkac si¢ z odpowiedzig orga-
nizacji. Trzeba bylo zrobi¢ wszyst-
ko, by mogty nadal funkcjonowac
i by utrzymaty si¢ na rynku. Wy-
magalo to podjecia dziatan zaradczych, wsrod
ktorych jednym z istotnych elementow jest za-
rzadzanie ciagloscia dziatania (business conti-
nuity management, BCM). Waznymi dziataniami
w sferze finanséw byty: dazenie do ograniczenia
strat, najczesciej dzigki redukeji kosztow, i zapew-
nienie ptynnosci. Jak radzily sobie polskie orga-
nizacje na tle innych krajow? Odpowiedzi na to
pytanie i rekomendacje znajduja si¢ w artykule.

Po badaniu pilotazowym przeprowadzo-
nym pod koniec marca w Polsce, 7 kwietnia roz-
pocz¢to z wykorzystaniem kanatéow  elektro-
nicznych (gléwnie mediéw spolecznosciowych:
LinkedIn, Facebook, Twitter) badanie miedzy-
narodowe, skoncentrowane na 4 krajach: Polsce,
Wiloszech, Szwecji i Brazylii. Badanie z mojej
inicjatywy prowadzit zespot naukowcow z roz-
nych osrodkdw, tj. prof. Paola Bongini z Univer-
sity of Milan-Bicocca, prof. Oliviero Roggi z Uni-
versity of Florence oraz Fundacio Dom Cabral
(Brazylia), a takze prof. Viktor Elliot z Gote-
borgs Universitet. Badanie zostalo zamknicte
13 maja o godz. 15.

Bylo ono prowadzone z wykorzystaniem
elektronicznego formularza ankiety w 9 jezykach.
Ogotem pozyskano ok. 950 odpowiedzi z 45 kra-
jow, za$ po ocenie jako$ci danych do dalszej ana-

lizy wykorzystano 924 odpowiedzi. Wickszos¢
pochodzita z krajéw o wysokim poziomie docho-
déw (high income countries, HI) - 731, w tym
244 7, Polski. Na kraje o Srednim poziomie docho-
déw (middle income countries, MI) przypadty
192 odpowiedzi (w tym 107 z Brazylii), za$ z kra-
jow o niskim poziomie dochodéw otrzymano tyl-
ko 1 odpowiedz.

W dalszej czesci artykutu przedstawie wy-
niki dotyczace Polski na tle pozostatych krajow
o wysokich dochodach (HI). W szerszym zakre-
sie (m.in. z uwzglednieniem specyfiki branzowej)
wyniki zostana zaprezentowane w raporcie glo-
balnym, nad ktérego przygotowaniem pracuje ze-
spotbadawcezy. Kwestionariusz ankiety byt ztozo-
ny z 28 pytan, podzielonych na 5 blokéw: (1) BCP/
BCM, (2) Praca zdalna i efektywnos$é¢ dopaso-
wania sie do warunkéw pandemii COVID-19 (3)
Dzialania finansowe i operacyjne; (4) Zespol Za-
rzadzania Kryzysowego; (5) Pytania ogolne.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Biorgc pod uwage cechy organizacji reprezento-
wanych przez respondentow, najwickszy udziat
wsrod udzielajacych odpowiedzi mieli przedsta-
wiciele sektora finansowego, innych ustug oraz
edukacji. Najmniej odpowiedzi pozyskano od
reprezentantow ochrony zdrowia. Duzy udziat
sektora finansowego nalezy przypisaé¢ zaréwno
wymaganiom prawnym, jak i duzemu doswiad-
czeniu w zakresie utrzymania ciaglosci dziala-
nia (rys. 1).

Jezeli wezmiemy pod uwage wielkosé or-
ganizacji, zobaczymy, Ze przewazaja odpowie-
dzi z organizacji duzych, tj. zatrudniajacych
250 i wiecej 0s6b (rys. 2). Badanie bylo skierowa-
ne do kadry menedzerskiej i ekspertéw z zakre-
su zarzadzaniaryzykiem. W strukturze odpowie-
dzi przewazaja top i senior menedzerowie (rys.
3). Wigkszos¢ odpowiedzi pochodzi z krajéow UE
(rys. 4). Jesli chodzi o cechy samych responden-
tow, wiecej odpowiedzi udzielili mezezyzni (ok.
58% w przypadku Polski i 67% w przypadku po-
zostatych krajow HI), osoby w wieku 36-50 lat
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*Plan ciggtosci dziatania
(business continuity plan,
BCP) to plan, dzieki ktéremu
organizacja moze przywroci¢
swoja sprawno$c po
zaburzeniach wywotanych
np. przez burze i huragany,
trzesienia ziemi, pozary,
powodzie, brak dostepu do
mediéw (np. prad, woda),
akty terroru, wybuchy
epidemii, awarie systemow
czy przerwanie faicuchow
dostaw (def. za A. Hiles [ed.].
The definitive handbook

of business continuity
management [2nd ed], 2007,
London: Wiley).

HIbez PL

PL

0%

20%

(odpowiednio 54% i 41%) oraz osoby z wyksztal-
ceniem wyzszym (odpowiednio 96% i 88%).

PLAN CIAGLOSCI DZIALANIA

| PRACA ZDALNA

Samo posiadanie planu ciaglosci dziatania (bu-
siness continuity plan, BCP*) zastuguje na po-
zytywna oceng, §wiadczy bowiem o $wiadomosci
co do potrzeby uporzadkowanego podejmowania
dzialan w sytuacji znaczacego zakldcenia nor-
malnych warunkéw funkcjonowania. Taki plan
miato w Polsce i innych krajach o wysokim pozio-
mie dochoddéw ok. 50% organizacji, z ktorymi byli
zwiazani respondenci (rys. 5).

Organizacje dziatajace w Polsce, czesciej
deklarowaty cykliczng aktualizacjc BCP niz
przedstawiciele z innych krajow HI. Jezeli or-
ganizacja dzialala jako spétka-cérka badz od-
dzial, udzial posiadajacych BCP wynosil ok.
73% wérod dziatajacych w Polsce i ok. 80%
wsrdd dziatajacych w innych krajach HI. Jezeli
za$ dana organizacja byta spotka-matka, wtedy
udzial posiadajacych wynosit ok. 65% w Polsce
i ok. 60% w innych krajach HI. Funkcjonowanie
w grupie kapitatowej zwiekszato znaczenie BCP
w zarzadzaniu organizacja. Organizacje o roz-
budowanej strukturze, w tym grupy kapitatowe,
powinny mie¢ bardziej rozbudowane wewnetrz-
ne regulacje.

Wsréd branz najkorzystniej ksztaltuje sie
sytuacja w sektorze finansowym, gdzie brak BCP
dotyczyt ok. 22% podmiotow w Polsce i w pozo-
stalych krajach HI. Najwicksze braki w zakresie
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40%

e

40% 60% 80% 100% 0%

BCP cyklicznie aktualizowany

B BCP bez cyklicznej aktualizacji

brak BCP

RYSUNEK 5. Posiadanie BCP.

BCP dotyczyty edukacji, innych ustug oraz innych
branzniz wymienione w badaniu (ok. 70%).

W niewielu przypadkach zdarzenie epidemii
lub pandemii byto ujete w BCP (ok. 25% PL, 30%
inne HI). Te organizacje, ktore ujety takie zdarze-
nia w BCP, skutecznie przystosowaly sie do wa-
runkéow pandemii (100% PL, 85% inne HI). Po-
nad 60% przedstawicieli organizacji wskazato,
ze konieczne bylo wprowadzenie zmian do po-
siadanego planu ciaglosci dziatania, innych niz
uwzglednienie epidemii/pandemii.

Konieczno$¢ dopasowania si¢ do warunkéw
pandemii powinna zwickszy¢ §wiadomosé orga-
nizacji co do potrzeby posiadania planow ciagto-
$ci dziatania, ktore z natury rzeczy dotycza funk-
cjonowania w warunkach innych niz typowe. Czy
tak sie stalo? Wyniki zawarte w tabeli 1 sugeruja,
ze wzrosta §wiadomos¢ w tym zakresie. Organi-
zacje, ktore nie posiadaty BCP przed wybuchem
pandemii, wskazaly, ze w sporej cz¢sci koniecz-
ne jest wypracowanie BCP (47% w PL i 34% po-
zostalych HI). Jednoczesnie duzy odsetek przed-
stawicieli nie widzial takiej potrzeby (30% w PL
i 41% w pozostatych HI).

Wsrdd organizacji posiadajacych BCP naj-
wiccej wskazan dotyczylto niewielkich zmian w po-
siadanych rozwiazaniach (tab. 1). Najmniejsze za-
interesowanie wdrazaniem lub zmianami w BCP
wykazaty w przypadku Polski, jak i innych krajow
HI, mikro i mate organizacje, duze zas widziaty po-
trzebe wypracowania udoskonalonych rozwiazan.

Warto zwréci¢ uwage, ze ok. 10% przedsta-
wicieli wszystkich organizacji wskazato, ze BCP

finanse
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RYSUNEK 6. Organizacje bez BCP wedtug branz.
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nie zostato wypracowane w organizacji przed wy-
buchem pandemiiinie widziato potrzeby wdraza-
nia BCP (gléwnie mikro i mate z sektora innych
ustug). Ok. 80% tej grupy respondentéw wska-
zato, ze ich organizacje efektywnie przystosowa-
ly sie do warunkéw pandemii i procesy krytyczne
funkcjonowaty prawidtowo.

Mate organizacje maja wicksza elastycznosé,
pod warunkiem Ze funkcjonuja w segmencie nie-
wymagajacym ponoszenia zbyt duzych nakta-
dow na przystosowanie si¢ do nowych warunkow.
W przypadku wiekszych podmiotéw taka ela-
styczno$¢ jest ograniczona, m.in. ze wzgledu na
wicksza liczbe proceséw krytycznych (proces kry-
tyczny to proces, ktory powinien by¢ natychmiast
przywrocony po wystapieniu zakldcenia, aby za-
pewni¢ prawidtowe funkcjonowanie organizacji).

Praca zdalna w warunkach pandemii
COVID-19 zyskala na znaczeniu we wszyst-
kich typach organizacji. Jednak w organizacjach,
gdzie nie bylo wezesniej mozliwosci pracy zdal-
nej, jej wykorzystanie w warunkach pandemii by-
to mniejsze niz w pozostalych (tab. 2).

W niewielkim stopniu lub wcale praca zdal-
na byta wykorzystywana w takich sektorach jak
ochrona zdrowia, inne ustugi, przemyst oraz in-
nych niz wymienione w ankiecie. Nalezy wiazaé
to ze specyfika funkcjonowania tych sektorow.

PRZYSTOSOWANIE SIE DO WARUNKOW
PANDEMII

Posiadanie cyklicznie aktualizowanego planu
cigglosci dziatania pomagato efektywnie przysto-
sowaé sie do warunkow pandemii (w ciggu tygo-
dnia) i zapewni¢ funkcjonowanie wszystkich pro-
ces6w krytyeznych. Najmniejszym organizacjom
byto tatwiej przystosowac sie do warunkéw pan-
demii, gdy dziataty ad hoc (tab. 3).

W poréwnaniu z pozostatymi krajami HI
polskie mikroorganizacje radzily sobie gorzej
z efektywnym przystosowaniem si¢ do nowych
warunkow, gdy miaty cyklicznie aktualizowane
BCP. Moze to $wiadczy¢ o nieadekwatno$ci po-
siadanych BCP do zaistniatej sytuacjiiich wypro-
filowaniu pod katem innych zdarzen ekstremal-
nych. Za wyjatkiem polskich mikroorganizacji
pozostale organizacje posiadajace BCP radzity
sobie lepiej w tym zakresie. W przypadku funk-
cjonowania procesow krytycznych bardziej wi-
doczny jest pozytywny wplyw posiadania BCP,
a zyskuje on na znaczeniu wraz z wielkoscig orga-
nizacji (tab. 4).

Dla duzych organizacji BCP ma kluczo-
we znaczenie, zapewnia im sprawne funkcjono-
wanie. Mniejsze podmioty posiadaja wprawdzie
wicksza zwinnos¢, ale odpowiednio dobrany plan
powinien takze wplywac¢ pozytywnie na zdol-
nos¢ ich funkcjonowania i szybkos$¢ podejmowa-
nia decyzji. Wymaga to zwiekszania swiadomosci
wsrod przedsiebiorcéw i budowania kultury za-
rzadzania ryzykiem (np. Przewodnik Antykryzy-
sowy dla Przedsi¢biorcéw PFR). Zakres BCP po-
winien by¢ dopasowany do wielkosci podmiotu
i profilu jego dziatania.

W przypadku funkcjonowania w grupie ka-
pitalowej efektywnos¢ dopasowania si¢ do wa-
runkéw pandemii oraz zapewnienie wlasciwego
funkcjonowania procesow krytycznych byty wyz-
sze niz przecietnie.

ZESPOL ZARZADZANIA

KRYZYSOWEGO (ZZK)

7. racji tego, ze zarzadzanie sytuacja kryzysowsa
wymaga skoordynowania pracy wielu jednostek
badz os6b w organizacji, dobra praktyka jest two-
rzenie zespotu (lub komitetu) zarzadzania kry-

Polska Kraje Hl bez Polski
Przed wybuchem pandemii organizacja konieczne zmiana BCP zmiana BCP bez zmian konieczne zmianaBCP | zmiana BCP bez zmian
posiadata BCP: wypracowanie | wznaczacym | wniewielkim Y wypracowanie | wznaczacym | wniewielkim Y
BCP BCP

BCP stopniu stopniu BCP stopniu stopniu
taki byt cyklicznie aktualizowany 7% 25% 58% 10% 10% 15% 58% 17%
tak, ale nie byt cyklicznie aktualizowany 12% 28% 48% 12% 8% 25% 63% 4%
nie posiadata 47% 11% 12% 30% 34% 7% 15% 41%
TABELA 1. Konieczno$é zmiany BCP po pandemii

Polska Kraje Hl bez Polski

Wykorzystywanie pracy zdalnej wduzvm stooniu | umiarkowanym | w niewielkim wduavm stoonia | umiarkowanym | w niewielkim
przed pandemia: (dotyciy powp75%) stopniu (dotyczy | stopniu (dotyczy | wecale (dotyc;/y powp75%) stopniu (dotyczy | stopniu (dotyczy | wcale

: 25-75%) mniej niz 25%) : 25-75%) mniej niz 25%)
w duzym stopniu 92% 4% 4% 0% 84% 1% 3% 1%
w niewielkim stopniu 73% 16% 12% 0% 53% 27% 19% 1%
bez pracy zdalnej 41% 17% 27% 15% 39% 13% 19% 29%

TABELA 2. Wykorzystywanie pracy zdalnej w czasie pandemii
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zysowego (ZZXK), ktéry taka koordynacje i za-
rzadzanie w sytuacji kryzysowej zapewnia. ZZK
funkcjonowaty czeséciej w organizacjach, kto-
re posiadaly BCP (tab. 5), co powinno zwi¢gkszy¢
skutecznos$¢ reagowania organizacji na sytuacje
kryzysowa. W tab. 6 przedstawiono dane doty-
czace efektywnego przystosowania sie do warun-
kéw pandemii i prawidtowego funkcjonowania
procesowkrytycznychuwzgledniajac BCPiZZK.

Za wyjatkiem polskich organizacji bez pla-
nu ciagtosci dziatania widad, ze znaczenie ZZK dla
efektywnosci przystosowania sie i poprawnosci
funkcjonowania proceséw krytycznych jest istot-
ne. Jest to widoczne takze w przypadku organiza-
¢ji bez BCP z krajow o wysokim poziomie docho-
dow. Jak mozna wythlumaczy¢ ten wyjatek? Biorge
pod uwage strukture organizacji wg branz i liczby
zatrudnionych w Polsce, zauwazytam, Ze propor-
cjonalnie wiecej organizacji bez BCP i ZZK to pod-
mioty edukacyjne (r6znica 11 p.p. pomiedzy Polska
a innymi HI). Organizacje zajmujace sie edukacja
zostaly odgdrnie nakierowane na zmiane¢ sposo-
bu funkcjonowania na zdalny z okreslonym wspar-
ciem rozwigzan informatycznych, a zatem pomi-
mo braku BCP i ZZK dopasowaty si¢ do nowych
warunkéw. Kolejnym czynnikiem moggcym miec
wplyw nawystepowanie tego wyjatku jest moment
utworzenia ZKK. W organizacjach dzialajacych
w Polsce, ktdre nie posiadaly BCP, zespoly zarza-
dzania kryzysowego w ok. 70% przypadkow zo-
staty powotane niedawno, a zatem organizacja nie
zdazyta zdoby¢ stosownego doswiadczenia.

77K byly zlozone najczesciej (najwie-
cej wskazan respondentéw) z 5-9 oséb (PL i in-
ne HI) lub 3-5 (inne HI). Niezalezni cztonkowie
77X powolywani w zwiazku z pandemia wyste-
powali rzadko (w ok. 15% przypadkdéw). Najeze-

$ciej ZZXK spotykaly si¢ codziennie (37% P1L., 23%
inne HI) badz raz w tygodniu (27% PL, 28% in-
ne HI). Wérdd czlonkéw ZZK najezesciej wyste-
powali (powyzej 50% wskazan) w Polsce: prezes,
dyrektor generalny, dyrektor finansowy, dyrektor
ds. operacjiidyrektor ds. informatyki, zas w pozo-
statych krajach HI: dyrektor generalny, dyrektor
finansowy oraz dyrektor ds. operacji. Angazowa-
nie w funkcjonowanie ZZK najwyzszego szczebla
zarzadezego jest pozadana praktyka.

DZIALANIA OPERACYJNE | FINANSOWE
Oprocz przystosowania si¢ do warunkéw pan-
demii, w sensie organizacyjnym, konieczne by-
to podjecie dziatan operacyjnych i finansowych,
ktore byly odpowiedzia m.in. na spadek przycho-
dow i zaktocenie funkcjonowania tancuchow do-
staw (w tych pytaniach respondenci mogli za-
znaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz). Najbardziej
popularnymi narze¢dziami majacymi na ce-
lu poprawe ptynnoscei (rys. 6) byly: dostosowa-
nie kosztéw zmiennych (46% PL i 49% inne HI)
i planu inwestycji (odpowiednio 43% i 32%) oraz
wsparcie panstwa lub agencji panstwowych (od-
powiednio 27% i 32%).

Polskie organizacje wskazaly takze na wy-
korzystywanie innych niz wymienione dziatan
czesciej od organizacji z innych krajow HI, a takze
byly bardziej aktywne w podejmowaniu dziatan
zaradczych (mniej wskazan na ,,zadne”). W przy-
padku polskich organizacji dostosowanie kosz-
tow zmiennych byto najpopularniejsze w sektorze
IT (75% podmiotéw z tej branzy), innych ustug
(70%) i handlu (54%). Najczesciej stosowaty ten
instrument mate i $rednie organizacje. Dostoso-
wanie planu inwestycji w najmniejszym stopniu
zostato wskazane przez takie branze jak eduka-

. o ) Polska Kraje Hl bez Polski

Przed wybuchem pandemii organizacja posiadata BCP: - -
tak nie tak nie

tak i byt cyklicznie aktualizowany 96% 4% 92% 8%
mikro 60% 40% 91% 9%
mate 92% 8% 96% 4%
Srednie 100% 0% 92% 8%
duze 98% 2% 91% 9%
tak, ale nie byt cyklicznie aktualizowany 96% 4% 93% 7%
mikro 100% 0% 100% 0%
mate 100% 0% 94% 6%
$rednie 100% 0% 94% 6%
duze 93% 7% 91% 9%
nie posiadata 83% 17% 79% 21%
mikro 91% 9% 76% 24%
mate 86% 14% 82% 18%
Srednie 91% 9% 84% 16%
duze 73% 21% 76% 24%

TABELA 3. Efektywne dostosowanie sie organizacji do pracy w warunkach pandemii
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Polska Kraje HI bez Polski

Przed wybuchem pandemii organizacja posiadata BCP: tak niewszystke, | niewszystkie, ok niewszystkie, | niewszystiie,

ale wiekszo$¢ | ale mniejszos¢ ale wiekszo$¢ | ale mniejszo$¢
tak i byt cyklicznie aktualizowany 75% 24% 1% 67% 31% 2%
mikro 0% 80% 20% 55% 27% 18%
mate 83% 17% 0% 75% 25% 0%
Srednie 74% 26% 0% 69% 31% 0%
duze 80% 20% 0% 66% 33% 1%
tak, ale nie byt cyklicznie aktualizowany 56% 40% 8% 56% 40% 4%
mikro 100% 0% 0% 50% 38% 13%
mate 100% 0% 0% 56% 38% 6%
Srednie 50% 25% 25% 81% 13% 6%
duze 29% 64% 7% 46% 54% 0%
nie posiadata 48% 41% 11% 51% 40% 10%
mikro 59% 36% 5% 45% 38% 18%
mate 69% 24% 7% 64% 31% 5%
Srednie 36% 59% 5% 56% 38% 7%
duze 37% 45% 18% 40% 55% 5%

TABELA 4. Poprawne funkcjonowanie proceséw krytycznych w organizacji

cjaorazurzedy/administracja (21%) oraz ochrona
zdrowia (36%). Wykorzystanie tego narzedzia by-
to podobne w organizacjach réznej wielko$ci. Na
wsparcie panstwa liczyly gtéwnie mikro (43%)
i male (36%) organizacje, za$ pod wzgledem
branz (przyjeto pow. 30% wskazan) - wickszos¢
zawyjatkiem finansowej, I'T i ochrony zdrowia.

W odniesieniu do organizacji z pozostatych
krajow HI odpowiedzi respondentdw sugeruja, ze
dostosowanie kosztow zmiennych byto wykorzy-
stywane w wickszoS$ci branz, za wyjatkiem edu-
kacji i urzedow, zas dostosowanie planu inwesty-
cji gléwnie odnosilo sie do handlu i przemystu,
szczegdlnie w $rednich organizacjach. Na pomoc
panstwawskazywaty zasadniczo podmioty z han-
dlu i przemystu (male i $rednie). Szukajac zZrédet
powyzszych roznic, nalezaloby odwotaé si¢ do
specyfiki rynkéw lokalnych.

Najczesciej podejmowane dziatania opera-
cyjne majace na celu utrzymanie cigglosci dziata-
nia (rys. 7) to: (1) ,inne niz wymienione”, co moz-
na odezytad, jako wyraz elastyczno$ci w sigganiu
domniej ,podrecznikowych” rozwiazan; (2) rene-

gocjacja warunkdéw z dostawcami oraz (3) mody-
fikacja kanatoéw dystrybucji.

W Polsce po mniej konwencjonalne narze-
dziasi¢gaty najezesSciej organizacje z sektora han-
dlu, finans6éw i edukacji (pow. 45% wskazan), przy
najmniejszym zainteresowaniu malych organi-
zacji. Renegocjacja warunkow z dostawcami by-
ta najezesciej wykorzystywana przez inne ustu-
gi i handel, w zblizonym stopniu przez podmioty
roznej wielkosci, zas przeprofilowanie kanatow
dystrybucji dotyczylto gtéwnie handlu, za wyjat-
kiem podmiotéw mikro.

Wérdd organizacji z innych krajow HI inne
dziatania operacyjne byty domeng instytucji edu-
kacyjnychiurzedéw ($rednich i duzych), zas rene-

Polska Kraje HI bez Polski
Organizacje: 77K Brak ZZK 77K Brak ZZK
bez BCP 32% 68% 32% 68%
zBCP 70% 30% 66% 34%

TABELA 5. Zespot zarzadzania kryzysowego

Polska Kraje Hl bez Polski
Efektywqe ) Poprawne funkcjonowanie Efektywqe ) Poprawne funkcjonowanie
. dostosowanie sie . dostosowanie sie .
Organizacje: ) R procesow krytycznych ) R procesow krytycznych
liczba organizacjl liczba organizac|l
tak nie tak nie w_szystkilel, nie Ws‘zystkifla,l tak nie tak nie W.szystkiler, nie ws_zy.stkile,y
ale wiekszo$¢ | ale mniejszo$¢ ale wiekszo$¢ | ale mniejszos¢
BezBCP,zZZK 39 82% 18% 49% 38% 13% 77 83% 17% 55% 43% 3%
Bez BCP bez ZZK 83 83% 17% 48% 42% 10% 164 7% 23% 49% 38% 13%
ZBCPzZZK 85 98% 2% 75% 24% 1% 163 93% 7% 66% 32% 2%
ZBCP bez ZZK 37 92% 8% 59% 35% 5% 81 91% 9% 59% 37% 4%

TABELA 6. Efektywne dostosowanie sie i poprawne funkcjonowanie proceséw krytycznych w organizacji a ZZK
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Autorka artykutu sktada
serdeczne podziekowania
izbom gospodarczym,
ktdre wiaczyty sie we
wspieranie badania,
Kolezankom i Kolegom

z SGH i innych o$rodkow
akademickich w Polsce,
naukowcom zagranicznym,
aw szczegdlnosci doc.
Viktorowi Trynchuk

i prof. Gustavo Barboza,
atakze mojej sieci
kontaktéw w mediach
spoteczno$ciowych za
promowanie udziatu w tym
badaniu. Dziekuje takze

gocjacja warunkow z dostawcami oraz modyfika-
cja kanatow dystrybucji dotyczyty w wiekszosci
handlu (§rednich i duzych podmiotéw).

Efekty finansowe dzialan zaradczych or-
ganizacje beda mogly oceni¢ po uplywie kilku
kwartatow.

PODSUMOWANIE

W $wietle wynikdéw badania ankietowego mozna

stwierdzié, iz organizacje dziatajace w Polsce ra-

dzity sobie podobnie jak organizacje z innych kra-
jow o wysokim poziome dochodéw (HI). To, co
zastuguje na uwage, to:

— zwinno$¢ w dopasowaniu si¢ do realiow pan-
demii ze strony mniejszych podmiotow, takze
w przypadku braku BCP;

— zwiekszenie $wiadomosci w zakresie potrzeby
stosowania BCP/BCM;

— aktywne poszukiwanie niestandardowych roz-
wigzan, majacych na celu zapewnienie dalszego
funkcjonowania na rynku;
stosowanie dobrych praktyk w zakresie zarza-
dzaniasytuacja kryzysowa;

— mniejsze doswiadczenie w zarzadzaniu sy-

Nalezy rekomendowaé wiekszym organiza-
cjom, ktére nie posiadaja BCP lub plan ten nie jest
adekwatny do stopnia skomplikowania ich dzia-
talnosci, aby wypracowaly jak najszybciej nowe,
kompleksowe rozwiazania, ktére skutecznie po-
zwolg zarzadzaé w sytuacji kryzysowej.

Mniejsze organizacje, w tym mikro, nie po-
trzebuja bardzo rozbudowanych plandw, ale po-
winny je posiadac¢ w wersji, ktora pozwoli im szyb-
ko izwinnie dopasowac si¢ do nowych warunkow.
Istotna role w ich przypadku powinien odgrywaé
zespol zarzadzania kryzysowego, ktory musi zbu-
dowac swoja wiedze i doswiadczenie z zakresu za-
rzadzania ciaglo$cia dziatania.

Trwajaca jeszcze pandemia data niewat-
pliwie szans¢ na zdobycie takiego doswiadcze-
nia. Sukces w utrzymaniu cigglosci dzialania,
w przypadku wystapienia kolejnych zdarzen
ekstremalnych bedzie zalezal od umiejetnosci
wyciagania wnioskow z lekeji, w ktorej wszyscy
uczestniczymy. B
PROF. DR HAB. MALGORZATA IWANICZ-
-DROZDOWSKA, kierownik w Katedrze Systemu Finansowego,
Instytut Finansow, Kolegium Zarzadzania i Finanséw
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RYSUNEK 7. Dziatania podjete w celu
ochrony ptynnosci

RYSUNEK 8. Dziatania operacyjne podjete
w celu utrzymania ciggtosci dziatania
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¢ KGHM

POLSKA MIED2Z

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM - polski koncern o zasiegu globalnym dziatajgcy w branzy wydobywczej i przetwdérczej rud miedzi.
Zajmuje szoste miejsce na $wiecie w produkcji gérniczej miedzi i drugg pozycje w produkcji gbrniczej srebra.
Posiada swoje aktywa w Polsce, USA, Kanadzie i Chile. Grupa Kapitatowa KGHM liczy ponad 70 podmiotow.
Zatrudnia ponad 33 tys. pracownikow.

Dotacz do nas

KGHM zaprasza do wspotpracy wszystkich, ktdrzy stawiajg sobie odwazne i ambitne cele - s3 gotowi na
realizacje codziennych wyzwan w miedzynarodowym srodowisku, w zespole doswiadczonych specjalistow
z branzy wydobycia i przetwdrstwa metali.

Niezaleznie od tego czy jestes uczniem, studentem, absolwentem czy pracownikiem innej organizacji,
w ktorej rozwijasz kompetencje wartosciowe dla KGHM, jesli chcesz wspétdziata¢ w realizacji
odpowiedzialnych i innowacyjnych przedsiewzie¢ i osiggac ponadprzecietne wyniki,

KGHM jest miejscem dla Ciebie. ]

Zainteresowanych odsytamy na naszg strone z ofertami pracy:

https://rekrutacja.kghm.com/
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NCN - publikowanie
w otwartym dostepie
to juz koniecznosd!

Q ANNA ANETTA JANOWSKA

arodowe  Centrum  Nauki

(NCN) 31 maja 2020 r. wprowa-

dzito polityke otwartosci doty-

czaca zasad publikowania wyni-

kdéw badan finansowanych przez
NCN. Ta polityka bedzie si¢ odnosi¢ do konkur-
sow ogloszonych poczawszy od 15 czerwcea tego
roku, do ktérych umowy grantowe zostang podpi-
sane po 1 stycznia 2021 r.

Wprowadzenie polityki otwartosci przez
NCN jest wynikiem, z jednej strony, przyjecia
przez MNiSW w pazdzierniku 2015 r. polityki
opisanejwdokumencie Kierunkirozwoju otwar-
tego dostepu do publikacji i wynikéw badari na-
ukowych w Polsce, a z drugiej tzw. planu S.

PlanStozbidrdziesieciuzasadprzyjetyprzez
cOAlition S, czyli europejskie porozumienie in-
stytucji finansujacych badania naukowe, ktore za-
wigzalo sic w 2018 r. i ktorego NCN jest jednym
z pierwszych sygnatariuszy. Oprocz NCN nalezy
do niego 16 instytucji z réznych panstw europej-
skich, m.in. UK Research and Innovation, francu-
ska Agence Nationale de la Recherche, norweska
Norgesforskningsrad (RCN), austriacka FWF
Der Wissenschaftsfonds czy szwedzka Forsk-
ningsradetformiljo, areellaniiringar och samhil-
Isbyggande (FORMAXS).

Nadrzednym celem planu S jest publika-
cja w otwartych czasopismach, na otwartych
platformach lub udostepnienie w otwartych
repozytoriach bez czasowego embarga wszyst-
kich publikacji naukowych opisujacych rezulta-
ty badan finansowanych z publicznych lub niepu-
blicznych grantéw przyznanych przez krajowe,
regionalne lub mi¢dzynarodowe instytucje finan-
sujace i rady ds. badan naukowych. To zobowigza-
nie ma by¢ realizowane poczawszy od 2021 r.

Polityka otwartosci NCN dotyczy dzis arty-
kuléw w recenzowanych czasopismach, a takze

np. recenzowanych materialéw konferencyj-
nych czy tez oryginalnych danych badawczych
bedacych efektem realizacji projektow badaw-
czych finansowanych lub wspdoHinansowanych
ze $rodkéw publicznych na nauke. Nie obejmuje
jeszcze publikowania monografii, rozdzialéw
monografii i recenzowanych utworéw zebranych.

Q RZECZYOBRAZKOWE
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W dokumencie polityki OA NCN czytamy,
ze przyjecie tego dokumentu jest wyrazem sprze-
ciwu wobec tzw. podwdjnego finansowania (sub-
skrypcja oraz oplaty publikacyjne) dostepu do pu-
blikacji. Centrum opowiada si¢ nie tylko za tym,
aby dostep do publikacji w internecie byt darmo-
wy dlauzytkownikdw, ale réwniez by zapewniona
byta mozliwo$¢ powielania, rozpowszechniania
i dowolnego wykorzystania tresci przez czytelni-
ka, zgodnie z warunkami licencji praw autorskich
Creative Commons BY.

Za zgodne z polityka otwartosci uwaza sie
publikowanie artykutéw:

1) w czasopismach lub na platformach otwar-
tego dostepu zarejestrowanych lub bedacych na
etapie rejestracji w Directory Open Access Jour-
nal (DOAJ);

2) w czasopismach subskrypcyjnych (hy-
brydowych — czyli takich, ktére moga zawieraé
zarowno artykuty otwarte, jak i artykuty trady-
cyjnie dostepne w ramach ptatnej subskrypcji cza-
sopism), jednak pod warunkiem jednoczesnej pu-
blikacji artykutu, bez embarga czasowego, przez
autora lub wydawce w otwartym repozytorium;

3) w czasopismach objetych licencja otwar-
tego dostepu w ramach tzw. uméw transforma-
cyjnych (Szczegétowe informacje w Zarzqdzeniu
nr 38/2020 Dyrektora Narodowego Centrum Na-
uki w sprawie ustalenia Polityki Narodowego Cen-
trum Nauki dotyczqcej otwartego dostepu do publi-
l’n'aC]l) > WWW

Co wazne, koszty publikacji w otwartym do-
stepie, jezeli sa wymagane, uznawane sa za kosz-
ty kwalifikowalne w przypadku opcji 1. lub 3. Sam
wymog publikowania w formie otwartego do-
stepu bedzie integralna czescia uméw podpisy-
wanych pomiedzy badaczamia NCN, a takze wa-
runkiem koniecznym do uznania publikacji za
rezultat realizacji projektu.

Otwarty dostep — open access — nie jest juz
wiece przejsciowa moda, fantazja realizowana
gdzie$ daleko od nas. Stal sie faktem, oficjalnym
wymogiem, koniecznoscig. Na naszej uczelni po-
winni$my wiec podejs¢ do sprawy powaznie i za-
jac sic problematyka otwartosci nie tylko w od-
niesieniu do publikowania w otwartym dostepie,
ale takze zarzadzania danymi badawczymi i ich
otwierania. Oba te zagadnienia wymagaja kom-
pleksowego podejécia: wypracowania procedur,
przeprowadzenia szkolen wérod pracownikéw na-
ukowychi - przede wszystkim - stworzenia zaple-
cza administracyjnego, ktére wspomoze badaczy.

Otwieranie czas wiec zaczaé! B

bR ANNA ANETTA JANOWSKA, petnomocnik rektora SGH
ds. otwartego dostepu; ajanows@sgh.waw.pl

10 zasad planu S

Autorzy lub instytucje, z ktérymi sg zwigzani, zachowujg majatkowe
prawa autorskie do swoich publikacji. Aby spetni¢ wymogi okreslone
wdeklaracji berlinskiej, wszystkie publikacje musza zosta¢ udostepnione
na otwartej licencji, najlepiej Creative Commons Uznanie autorstwa
(ccay).

Instytucje finansujace opracuja solidne kryteria i wymogi dla ustug,
jakie musza oferowac wysokiej jakosci otwarte czasopisma, otwarte
platformy i otwarte repozytoria.

W tych przypadkach, w ktérych wysokiej jakosci otwarte czasopisma
lub platformyjeszcze nieistniejg, instytucje finansujgce - gdy bedzie to
stosowne —w skoordynowany sposob bedg zachecac doich zaktadania
i wspierania. Tam, gdzie to konieczne, wsparcie zostanie zapewnione
rowniez dla infrastruktury otwartego dostepu.

Jezeli za publikowanie w otwartym dostepie pobierane sg optaty, sg
one pokrywane przez instytucje finansujace lub naukowe, a nie indy-
widualnie przez badaczy. Uznaje sie, ze wszyscy badacze powinni mdc
publikowac swoje prace w otwartym dostepie.

Instytucje finansujgce wspierajg roznorodno$¢ modeli biznesowych
otwartych czasopism i platform. Jesli stosowane sg optaty za otwar-
tg publikacje, musza by¢ one wspotmierne do $wiadczonych ustug
wydawniczych, a struktura takich optat musi by¢ transparentna,
aby dostarczac rynkowi oraz instytucjom finansujacym informacji
umozliwiajgcych potencjalng standaryzacje optat oraz ustalenie ich
maksymalnego limitu.

Instytucje finansujgce wzywaja rzady, uczelnie, organizacje badaw-
cze, biblioteki, akademie oraz towarzystwa naukowe do uzgodnienia
strategii, polityk oraz praktyk, w szczegdlnosci w celu zapewnienia
transparentnosci.

Powyzsze zasady powinno sie stosowac dowszystkich typdw publikacji
naukowych, zrozumiate jest jednak, ze osiagniecie otwartego dostepu
do monografii i rozdziatow w ksiazkach zajmie wiecej czasu i bedzie
wymagac osobnego, wiasciwego procesu.

Instytucje finansujace nie wspieraja ,hybrydowego™ modelu publiko-
wania. Niemniejjednak, o ile ma to charakter przejsciowy na drodze do
petnego otwartego dostepu wjasno okreslonych ramach czasowych
ijedynie wtych przypadkach, w ktorych stanowi to element mechani-
zmow transformacyjnych, instytucje finansujgce moga uczestniczyc
w finansowym wspieraniu takich mechanizmadw.

Instytucje finansujace beda nadzorowad przestrzeganie zasad i wycia-
gac konsekwencje wobec tych beneficjentéw/grantobiorcéw, ktdrzy
sie do nich nie zastosuija.

Instytucje finansujace zobowiazuja sie, ze oceniajac osiggniecia
naukowe w trakcie podejmowania decyzji o finansowaniu, oceniac¢
beda wewnetrzng wartos¢ samej pracy i nie beda bra¢ pod uwage
kanatu publikacji, jego wspétczynnika wptywu (lub innego miernika
dotyczacego czasopisma) ani wydawcy.



https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/zarzadzenia-dyrektora/zarzadzenieDyr-38_2020.pdf#page=2

gazetasGH  lato 2020

WSPOEPRACA 7 OTOCZENIEM

Rekrutacja
w czasach
pandemii

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ, KINGA STRZELECKA

TURBULENCJE I TOTALNA REWOLUCJA NA RYNKU HR
CZY JEDYNIE DROBNE MODYFIKACJE ORAZ ELASTYCZNOSC?
TE OBAWY STUDENTOW ROZPROSZYLY FIRMY

7. KLUBU PARTNEROW SGH.

by$ zylt w ciekawych czasach

— ta chinska maksyma nabra-

ta w dzisiejszych realiach wy-

jatkowego znaczenia. Czasy sa

cickawe, ale charakteryzuje
je rowniez duza nieprzewidywalnos¢ i niestabil-
nos¢. Nie ma sektora gospodarki, ktory juz teraz
nie odczulby dziatania tego zajadlego oponenta,
jakim jest COVID-19. Zawirowania i zmiany sa
zauwazalne takze na rynku pracy.

Czy sa to zmiany rewolucyjne? Czy mo-
ze chodzi tylko o male przemeblowanie dotych-
czasowej rzeczywisto$ci w sektorze zatrudnie-
nia? Na te pytania jednoznacznych odpowiedzi
jeszcze nie ma. Jestesmy bowiem w fazie anali-
zy i wstepnych spekulacji. Warto jednak bacznie
si¢ przygladaditrzymac reke na HR-owym pulsie.
Owo uwazne wstuchiwanie si¢ w to, co w rekru-
tacyjnej trawie piszczy, stanowilo mysl przewod-
nig webinarium pt. ,Rynek rekrutacji i wyda-
rzen online dla studentéw — przeglad dzialan
i trendow oraz praktyczne wskazowki” zorga-
nizowanego przez Centrum Wspotpracy z Bizne-
sem oraz Centrum Kariery i Relacji z Absolwen-
tami, z go$cinnym udzialem przedstawicieli firm
partnerskich (EY, Deloitte, KPMG, PZU, TPA).

OTO KILKA ZtOTYCH RAD OD NASZYCH
PARTNEROW, KTORE WARTO ZAPAMIETAC:
=~ Jak nalezy przygotowac sie do rekrutacji

w wersji online?

Do rekrutacji online przygotowujemy sie¢
tak samo jak do tej tradycyjnej. Przed spotka-
niem doktadnie analizujemy ofert¢ pracy, po-
dejmujemy ponadto refleksj¢ na temat swoich
mocnych stron, sukceséw, porazek, motywacji
zwiazanych z aplikowaniem na dane stanowi-
sko. Przypominamy sobie sytuacje i doswiadcze-
nia, ktore potwierdzajg posiadane kompetencje,
przygotowujemy liste pytan do rekrutera, trosz-
czymy si¢ takze o aspekt wizualny - zawczasu
przygotowujemy strdj, robimy makijaz etc. Je-
dynym novum w zakresie przygotowan do zdal-
nej rozmowy rekrutacyjnej jest zadbanie o tzw.
technikalia, bez ktérych spotkanie online nie
moze si¢ odby¢. Warto zatem zatroszczy¢ si¢
o sprawne dzialanie sprzetu, sprawdzié¢ jakos¢
facza, przygotowac zestaw sluchawkowy, no-
tatnik, zadba¢ o to, by otoczenie byto uporzad-
kowane, komfortowe i ciche. Ekspertki z firm
partnerskich rekomendujg takze zapoznanie sie¢
7 materialami zamieszczonymi na stronach in-
ternetowych organizacji, gdzie kandydaci moga
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znalez¢ wiele praktycznych porad, wskazowek,
rad dotyczacych dobrego przygotowania sie do
rekrutacji zdalnych.

=~ Czy rekrutacje online s3 mniej czy

bardziej stresujace niz te tradycyjne?

Obawa czy wszystko sprawnie zadziala,
niepewnos¢ wynikajaca z ograniczonego, wir-
tualnego kontaktu z nowo poznana osoba, sze-
reg czynnikow, ktore moga zaklocié spotkanie,
a na ktore wplywu sie nie ma (np. glosny re-
mont w mieszkaniu obok czy odgtos koszonego
trawnika), to niewatpliwie aspekty, ktére pod-
Wyzszajg poziom naszego stresu. Dopoki stres
nie paralizuje naszych mysli i dziatan, najwla-
Sciwszg metoda wydaje si¢ by¢ po pierwsze za-
akceptowanie go i potraktowanie w kategoriach
mobilizatora, po drugie uzbrojenie si¢ w kilka
doraznych sposobdéw jego redukeji. Lyk wody,
gtebokie oddychanie, mata nagroda czekajaca
po rozmowie, z powodzeniem si¢ tu sprawdzg.
A jesli dodamy do tego swiadomosé, ze rekru-
ter moze tak samo jak my odczuwa¢é niepokdj,
strach, mierzy¢ sie z technostresem, to sadze, iz
poczucie takiej ,wspdlnoty” nieco odczaruje te
sytuacje i ukoi nasze skotatane nerwy.

=~ Jak wygladaja pierwsze dni w nowej,

zdalnej pracy?

Wdrozenie nowych oséb odbywa sie oczywi-
Scie w trybie zdalnym. Nowi pracownicy uczestni-
cza w jednodniowym cyklu warsztatow, spotkan
interaktywnych. To, co wydaje si¢ najtrudniejsze
w procesie wdrozenia nowych osob, to nawigzanie
i budowanie kontaktow interpersonalnych, ale na
to tez sa sposoby - czestsze spotkania grup wirtu-
alnych, korpokawki to proste i skuteczne sposoby
na lepsze poznanie sie.

=~ Akademicki kwadrans czy wirtualne

spoéznienia sg dopuszczalne?

Punktualne dotarcie na tradycyjna roz-
mowe kwalifikacyjna czesto nastrecza kan-
dydatom nie lada trudnosci. A to tramwaj si¢
zepsuje, a to wejscie do biurowca kandydat po-
myli, a to zamek w drzwiach mieszkania si¢ za-
tnie. Jak pokazuja do$wiadczenia rekruterek,
lista wymoéwek jest dtuga. W przypadku spo-
tkan online znaczaco si¢ ona moze zawezic, no
bo nie oszukujmy sie, jedyne, co nam grozi, to
problemy z dodzwonieniem si¢ na spotkanie lub
,korek” pomigdzy kuchnig a salonem. A tak na
powaznie, to nalezy pamic¢tac, ze zasady savoir-
-vivre'u dotyczace ewentualnych spéznien, czy
to na spotkanie online, czy tradycyjne, sa nie-
zmienne. Zdecydowanie odradzamy niestawia-
nie si¢ na czas, a jesli spodziewamy si¢ poslizgu
czasowego, wystarczy wezesniej poinformowac
o tym druga strong, czy to wysytajac SMS, czy
dzwoniac.

=~ Wizerunek online - czy ma znaczenie?

W obszarze wizerunkowym takze niewie-
le si¢ zmienito w stosunku do rozméw tradycyj-
nych. Weiaz oczekujemy, ze strdj kandydata be-
dzie wyrazal szacunek do rekrutera, stanowiska.
Ubierajmy si¢ schludnie, adekwatnie do stanowi-
ska, o ktdre sie ubiegamy. Pamietajmy, ze nasz wy-
glad to niezwykle silny komunikat pozawerbalny,
bardzo wspierajacy badz ostabiajacy nasza marke
osobista.

=~ Czy Al przejmie w catosci wtadze w pro-
cesach rekrutacji?

Sztuczna inteligencja z niezwyklym impe-
temwchodziw corazwiecej obszarow naszego zy-
cia, wtym rowniez w obszary HR-owe. Uzywanie
chatbotow do procesu wstepnej selekeji kandyda-
tur to doskonaty przyktad na jej biznesowe wyko-
rzystanie. Jednakze nie ma przestanek ku temu,
by sadzi¢, ze roboty wykluczg cztowieka z proce-
sow rekrutacji. Zdecydowanie prawdopodobnicj-
szym scenariuszem jest zaciesnianie wspolpracy
czlowiekaz Al

=~ LinkedIn - czy zastgpi nasze CV?

W przewazajacej liczbie kandydatur nasze
ekspertki z Klubu Partnerow SGH nie przegla-
daja profili LinkedIn na zadnym z etapéw proce-
su rekrutacji. Reflektor swojej uwagi koncentruja
przede wszystkim na tresci zawartej w CV, a jedy-
nie w sytuacji, gdy jest ona (tres¢ w CV) enigma-
tyczna, uboga, poszerzaja wiedze o kandydacie
o te zawarta w profesjonalnych mediach spolecz-
nosciowych. Jesli natomiast profil jest nieaktu-
alny, niezaopiekowany, to niestety, ale wpltywa
to negatywnie na odbior kandydatury. Jest wow-
czas poczucie wowcezas poczucie braku staran ze
strony kandydata, niskiego zaangazowania, matej
skrupulatnosci, ktora rzutowa¢ moze réwniez na
poziom wykonywanej przez niego pracy.

Ludzie maja niestychane zdolno$ci adapta-
cyjne, bardzo szybko dostosowuja si¢ do nowych
okolicznosci, skorzystajmy z tego dobrodziej-
stwa. Czas pandemii branza HR niewatpliwie
traktuje jako impuls do zmian, poszukiwania
nowych sposobow dziatan, stosowania kreatyw-
nych rozwiazan. Nie warto wiec popada¢ w ma-
razm, trzeba z opuszczong przylbica pokonaé
wroga, nawet jesli jest on tylko nasza niechecia
do trybu zycia online. B
PATRYCJA DUTKIEWICZ, Centrum Wspotpracy z Biznesem
SGH; KINGA STRZELECKA, Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

Ekspertki z Klubu Partneréw SGH: WERONIKA OSTROWKA,
EY; ELZBIETA PISULA, PZU; EMILIA SADOWSKA,
Deloitte; ANNA SZUKALSKA, TPA Poland; EWA
ZUROWSKA, KPMG.

Partnerzy wydarzenia:

EYBuiIdinq a better
working world

Deloitte.

KPMG
Y



https://www2.deloitte.com/pl/pl/careers/specjalisci.html
https://www.ey.com/pl_pl/careers
https://home.kpmg/pl/pl/home/careers.html
https://www.pzu.pl/kariera
https://www.tpa-group.pl/pl/kariera/

Praktyczna wiedza ma sens

PZU. Taka praca ma sens


http://www.pzu.pl
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FOT.ATHENA

Inspiracje
z Mumbaju

JAKUB BRDULAK, JOANNA FANDREJEWSKA, DOMINIKA
JEDRZEJCZYK, MARCIN RUSEK, JAKUB WASZKIEWICZ

W DYSKUSJI O KSZTAL.CENIU
AKADEMICKIM RELATYWNIE NIEWIELE
POZYSRUJEMY INFORMAC])I SPOZA
EUROPY CZY AMERYKI PéLNOCNE].

A SZKODA...

+ Jeden z budynkow Athena
School of Management,
Mumbaj, Indie

semestrze letnim roku aka-

demickiego 2019/2020 stu-

denci SGH mogli uczestni-

czy¢w projekcie ,Wirtualny

program - realne rezultaty”
realizowanym razem z jedng z czotowych szkot
biznesu w Indiach - Athena School of Manage-
ment (Athena). Athenajest znana w Indiach uczel-
nig, poniewaz skupia si¢ na uczeniu si¢ poprzez
do$wiadczenie oraz rozwijaniu programow sta-
zowych dla studentéw — ma zdecydowanie profil
praktyczny. Jest to uczelnia zorientowana global-
nie, co m.in. oznacza, ze ma akredytacje AACSB,
AMBA, UNGC. Wspdlpracuje réwniez z rézny-
mi instytucjami w Europie, Ameryce Pétnocnej,
Azji i Afryce. Nie jest to duza uczelnia, poniewaz
oferuje tylko pie¢ kierunkéw, w tym jedne stu-
dia podyplomowe i dwa programy z podwojnym

SCHOOL OF MANAGEMENT

Athena School of Management (Athena)
Mumbaj, Indie

www.athenaschoolofmanagement.com

dyplomem: z uczelnia francuska Le Conservato-
ire National Arts de Metiers (CNAM) IIM oraz
z amerykanska Albany School of Business. Ma
rowniez program studiéw podyplomowych typu
executive realizowany z Kedge Business School,
ktory jest widoczny w rankingu ,,Financial Time-
sa” (39. miejsce na $wiecie).

Czy Athena jest interesujacym zZrodiem in-
formacji dla SGH? Na pewno tak. Z paru po-
wodow. Po pierwsze, Athena ma akredytacje
AACSB, o ktéra stara sie obecnie SGH. Po drugie,
Athena jest uczelnig, ktora jest zorientowana glo-
balnie i buduje swoje rozwigzania edukacyjne we
wspoélpracy z partnerami przede wszystkim z Eu-
ropy i ze Stanéw Zjednoczonych. Dla SGH umie-
dzynarodowienie studiow jest réwniez istotnym
kierunkiem rozwoju, cho¢ nie jest az tak priory-
tetowe jak w przypadku Atheny, ktéra zostata po
to stworzona, by oferowa¢ studentom hinduskim
wspolprace z réznymi organizacjami z calego
$wiata.

WSPOLNIE, CHOC ONLINE
Wspotpraca studentow SGH ze studentami Athe-
na opierata si¢ na realizacji zdalnych projektow.
Studenci SGH byli liderami grup projektowych
i tym samym byli odpowiedzialni za temat danego
projektu, do ktérego nastepnie studenci Atheny sie
zglaszali. Powstato w sumie dziesi¢c¢ grup, ktore li-
czyty do czterech osdb po stronie polskiej i do czte-
rech oséb po stronie hinduskiej. W sumie w progra-
mie wzi¢to udzial 66 studentéw z obu uczelni.
Studenci pracowali zdalnie, a rezultatem by-
ty wspdlnie przygotowane raporty. Wszyscy stu-
denci, ktorzy zadeklarowali przystapienie do
projektu, ukonezyli go i wszyscy studenci reko-
mendowaliby udziat w takim projekcie swoim ko-
lezankom i kolegom. Niektore rezultaty projektu
przekroczyly oczekiwania i wyszly zdecydowa-
nie poza typowy nurt akademicki. Przyktadowo
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+ Most samochodowy nad
Morzem Arabskim faczacy
Bandre na pétnocnych
przedmiesciach z Worli
w potudniowym Mumbaju.

jednaz grup, ktorej projekt dotyczylt pewnego roz-
wiazania oferowanego w Polsce, dzieki wspotpra-
cy z Athena wprowadzila dzialalno$¢ w Indiach.

CO NAS DZIELI, A CO MOZE POLACZYC?

Interesujace wyniki dla spolecznosci SGH uzy-
skata grupa numer 10 skladajaca sie ze wspol-
autorow tego artykutu oraz czterech studentow
z Atheny. Przyjeta ona i uzgodnita ze strong hin-
duska nastepujacy cel swojego projektu: ,Ana-
liza i poréwnanie metod edukacyjnych oraz
dzialalnosci obu uczelni z uwzglednieniem czyn-
nikow kulturowych w celu stworzenia rekomen-
dacji ulepszenia jakosci nauki po obu stronach”.

=
>
=
==
[}
&
<
=
o
[

Rezultatem pracy tej grupy, zgodnie z zapowie-
dzia, jest raport adresowany do SGH i do Athe-
ny, w ktorym znajduja si¢ wspolnie wypracowane
rekomendacje.

Oczywiscie prosimy o potraktowanie po-
nizszych rekomendacji jako zaproszenia do dys-
kusji nad zbiorem dziatan, ktére mogg by¢ warte
rozwazenia. Prosimy tez przyjaé, iz ponizsze re-
komendacje byly budowane z perspektywy stu-
dentéw i perspektywa ta nie uwzglednia wszyst-
kich uwarunkowan zwigzanych z procesem
ksztalcenia. Jednakze, cho¢by przez to, ze Athe-
na ma akredytacje AACSB, warto naszym zda-
niem przyblizy¢ spotecznosci SGH rezultaty te-
go badania (patrz tabela ponizej). Trzeba w tym
miejscu takze zaznaczyd¢, ze zalecane rozwiaza-
nia dobrze sprawdzaja si¢ w praktyce na uczelni
hinduskiej.

Analogiczne rekomendacje zostaty przygo-
towane dla Atheny. Zrédtem tych rekomendacji sa
silne strony SGH oraz dotychczasowe doswiad-
czenia student6ow:
=~ wickszy nacisk na rozwdj oddolnego ruchu
studenckiego, w szczegolnosci angazowanie
partnerow biznesowych, co umozliwiatoby re-
alizacje projektow we wspotpracy z firmami;
wickszy nacisk na nauke jezykow obceych;
rozwijanie programow spotkan studentow
z absolwentami (alumnami), dzieki temu bu-
dowanie sieci oraz pozyskiwanie przez stu-
dentéw referencii;
~ mniej zadan, wiecej projektéw — oferowanie

w czasie studiow wickszej liczby projektow

do realizacji, a mniej zaje¢ polegajacych na

wykonywaniu akademickich zadan;

1]

1.ZALICZANIE PRZEDMIOTOW

« wiecej zaliczer poprzez projekty, mniej egzaminéw

- wiecej praktycznych éwiczen, zamiast wyktadow

- poswiecanie studentom wiekszejilosci czasu - wiecej godzin kontaktowych pozwalajacych zaprojektowad Sciezke kariery

- wiecej projektow realizowanych w ramach przedmiotdw we wspdtpracy z uczelniami z catego Swiata

2. WIELKOSC GRUP

+ mniejsze grupy ¢wiczeniowe

« wieksze grupy podzielone na mniejsze grupy

« wiecej statych grup wtym samym sktadzie osobowym przez cate studia

+ miedzynarodowa wspotpraca w ramach grup ¢wiczeniowych

3.INTEGRACJA STUDENTOW - wiecejintegracji zwigzanej ze sportem (analogicznych do np. Biegu SGH)
+ mniejsze grupy zadaniowe, takie grupy lepiej sie integruja

+ wiecej wydarzen realizowanych w ramach grup ¢wiczeniowych

4.PROGRAMY MENTORINGOWE + organizacja przez absolwentéw SGH wydarzen adresowanych do obecnych studentéw SGH

+ networking pomiedzy absolwentami SGH a studentami

+ kazdy student powinien mie¢ mentora z biznesu oraz mentora akademickiego, ktérzy doradzajg mu, jak budowac swoja
Sciezke kariery

+ wspotpraca oparta na rzeczywistym kontakcie z mozliwoscig uzyskania praktycznych porad od 0séb z danej branzy

5.WYKLADOWCY ZORIENTOWANI
NA STUDENTOW

+ organizowanie zaje¢ przez wyktadowcow, w ramach ktorych oferowane sg mozliwosci rekrutacyjne dla studentow
+ prowadzenie zaje¢ z wykorzystywaniem metod zwiekszajgcych zaangazowanie studentéw

+ zaangazowanie wyktadowcow majacych doswiadczenie pozaakademickie

- przekazywana wiedza powinna dotyczy¢ praktycznych dziatan

+ poruszane zagadnienia na zajeciach powinny znalez¢ odzwierciedlenie w praktycznych aspektach biznesowych

TABELA. Rekomendacje dla SGH



=  wieksza swoboda wyboru zajeé, ktore intere-
suja studentow;
= umozliwienie studentom wybierania dogod-
niejszego harmonogramu zaje¢ pod wzgle-
dem pory dnia lub dnia tygodnia.
Niektore z powyzszych rekomendacji po-
krywaja si¢ z zawartymi w tabeli rekomendacja-
mi przeznaczonymi dla SGH.

W MNIEJSZEJ GRUPIE WIEKSZA
MOBILIZACJA

Na koniec par¢ stéw komentarza do rekomenda-
¢ji dla SGH. Niektore obecnie realizowane przez
SGH dziatania w obszarze doskonalenia dydak-
tyki pokrywaja si¢ z rekomendacjami. Przykta-
dowo: studentom oferowany jest program mento-
ringowy, z tym, ze obejmuje on ograniczona liczbe
studentéw, dlatego uwazamy, ze korzystne bytoby
jego rozszerzanie. SGH zatrudnia réwniez prak-
tykdw i nie ogranicza ich aktywnosci pozaakade-
mickiej, co generuje dodatkowa warto$¢ w proce-
sie ksztalcenia.

Wazna rekomendacja, ktéra nietatwo bedzie
wdrozy¢, jest ta dotyczaca mniejszych grup ¢éwi-
czeniowych. Takie dziatanie wymaga pogtebionej
analizy kosztowej, jednakze w interesie uczgcych
si¢ studentow jest uczestnictwo w niewielkich ze-
spotach, w ktérych wyktadowca ma czas i zaso-
by do zindywidualizowania procesu nauczania.
Mniejsze zespoly umozliwiaja prowadzenie
czestszych dyskusji oraz dzialaja mobilizujaco
na studentéw, prowadzac do ich wickszego za-
angazowania. Jest to réwniez istotne w procesie
akredytacyjnym, poniewaz przy ocenie ksztalce-
nia zwraca sie uwage na wielko$¢ grup — zbyt du-
ze grupy mogg prowadzic¢ do obnizenia tej oceny.

Cickawa jest rckomendacja co do statych
grup - za bardzo nie wiemy, jak technicznie moz-
na to zrobié. Brak stalych grup jest duza zaletg
systemu przyjetego przez SGH, poniewaz umoz-
liwia indywidualizacje toku studiowania. By¢

Our Team )

moze pewnym rozwiazaniem bytoby zachecanie
studentéw do aktywnosci worganizacjach stu-
denckich od pierwszego semestru studiow?
Studenci hinduscy szczegélnie docenili dwa
rozwiazania oferowane przez SGH - bardzo duza
aktywnos$¢ organizacji studenckich, czesto wspie-
ranych przez partneréw zewnetrznych, oraz na-
uczanie jezykow obcych. Na pewno sa to silne
strony SGH, ktérymi mozemy si¢ chwali¢ przy
procesach akredytacyjnych. B
bR HAB. JAKUB BRDULAK prof. SGH, Katedra Zarzadzania
Strategicznego, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH;
JOANNA FANDREJEWSKA, studentka Il roku studiéw
licencjackich: globalny biznes, finanse i zarzadzanie (Governance):
DOMINIKA JEDRZEJCZYK, studentka Il roku studiow
licencjackich: globalny biznes, finanse i zarzadzanie (Governance);
MARCIN RUSEK, student Il roku studiow licencjackich: globalny
biznes, finanse i zarzadzanie (Governance);
JAKUB WASZKIEWICZ, student Il roku studiow licencjackich:
finanse i rachunkowo$¢

* Wrota Indii (Gateway
of India), masywny tuk
uchodzacy za wizytéwke
miasta wybudowany
zostat na poczatku XX w.,
by uczcié¢ wizyte kréla
Wielkiej Brytaniii cesarza
Indii Jerzego V. Obok
stynny hotel Taj Mahal
Palace & Tower.

FOT.ARCHIWUM

FOT. ARCHIWUM SGH



Makarony Polskie SA to jeden z najwiekszych i najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie producentéw makaronu w Polsce z bogatymi tradycjami
i dtugoletnim doswiadczeniem. Spétka publiczna notowana na GPW, ktéra
stoi na czele grupy kapitatowej dziatajacej na szeroko rozumianym rynku

spozywczym.

Rozumiemy, ze na sukces firmy sktada sie praca kazdego z jej pracownikéw.
Jako pracodawca jesteSmy otwarci na ludzi mtodych, stojacych u progu
swojej kariery zawodowej. Chetnie bierzemy udziat w ré6znego rodzaju
programach stazowych skierowanych do studentéw i absolwentéw.

Od 2019 roku oferujemy réwniez wtasny program stazowy dla
absolwentéw uczelni wyzszych, ktéry jest w catosci finansowany
ze Srodkéw wtasnych Spétki.

Program trwa 3 miesigce. Kierowany jest do mtodych, ambitnych
osob stawiajgcych pierwsze kroki w swojej karierze zawodowej.

Najlepszym stazystom Grupa proponuje zatrudnienie
dtugoterminowe.

S

Jezeli jestes ambitny,
kreatywny, nie boisz sie
wyzwan,

chciatabys pracowaé w szybko rozwijajacej sie
firmie - dotacz do naszego zespotu, wyslij nam
swoja aplikacje ...

zostan czescig naszego
wspolnego sukcesu! .
www.makarony.pl {


http://www.makarony.pl
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Rozwoj kompetenciji kadry
naukowej, dydaktycznej

i administracyjnej:
optymalizacja modelu
obstugi studentdw i kadry
z zagranicy i ksztattowanie
kultury otwarto$ciw Szkole
Gtownej Handlowej

w Warszawie.

Partnerzy projektu

SGH

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

NAVWA

NARODOWA AGENCJA
WYMIANY AKADEMICKIEJ

Wiecej o projekcie:
projectwelcome.sgh.waw.pl

Program Welcome
to Poland w SGH

Q MALGORZATA CHROMY, KATARZYNA KACPERCZYK

KOLEJNY ETAP REALIZAC)I PROJEKTU #SGH4U
W RAMACH PROGRAMU NAWA WELCOME
TO POLAND UPEYNAL WYJATKOWO AKTYWNIE.

omimo COVID-19, ktéry pokrzy-
zowal wiele planow, Centrum Pro-
gramow Miedzynarodowych udato
sie zrealizowa¢ wiele zadan ujetych
w projekcie.

Zadanie 1.

Cykl szkoler\ z komunikacji
miedzykulturowej i zarzadzania

w srodowisku wielokulturowym i budujace
kompetencje w zakresie kompleksowej
obstugi studenta zagranicznego i kadry
zagranicznej.

W ramach tego zadania zaplanowane zostato zor-

ganizowanie trzech typdow szkolen:

1. Dwudniowe szkolenie specjalistyczne ma-
jace na celu podniesienie kompetencji pra-
cownikow SGH w zakresie obstugi studen-
tow i kadry z zagranicy i pracy w srodowisku
wielokulturowym. Szkolenie zostato prze-
prowadzone przez Biuro Spraw Mi¢dzyna-
rodowych dla 60 os6b — pracownikéw SGH.
W celu zwigkszenia efektywnosci szkole-
nia zorganizowane zostato ono w formu-
le warsztatowej, a zarejestrowani pracow-
nicy byli podzieleni na cztery grupy (po
15 0s6b kazda). Kazda z czterech grup ob-
jeta zostata 8-godzinnym szkoleniem, roz-

fozonym na dwa dni. Szkolenia odbyly si¢
w dniach 25-26 listopada oraz 2-3 grudnia
2019 r., a uczestnicy szkolenia otrzymali na
jego zakonczenie certyfikaty — zaswiadcze-
nia o ukonczeniu szkolenia.

. Pélroczne szkolenie dla przyszlych trene-

row, wyselekcjonowanych sposréd pracow-
nikow naukowych, dydaktycznych i admini-
stracyjnych SGH. Szkolenie przeprowadzone
przez Europejska Akademi¢ Dyplomacji trwa-
to od 18 stycznia do 21 czerwca 2020 r. Do
udziatu w szkoleniach zostali wybrani w kon-
kurencyjnym naborze pracownicy naukowi,
dydaktyczni i administracyjni SGH. Szkolenie
skladato sie z blokéw tematycznych majacych
na celu wzmocnienie kompetencji trenerskich
i tych w obszarze wielokulturowos$ci i umie-
dzynarodowienia. Do kazdego z blokéw tema-
tycznych wykonawca zapewnit oddzielnego
trenera, co nie tylko urozmaicito szkolenie, ale
rowniez pozwolito zmaksymalizowaé¢ mery-
toryczne korzysci dla uczestnikow szkolenia.
Ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19 szkole-
nie kontynuowano w trybie zdalnym przy uzy-
ciu aplikacji MS Teams. Przejscie na formute
zdalna, mimo wielu niedogodnosci, nie wpty-
neto na spadek jakosci prowadzonych szkolen,
auczestnicy brali udziat w interaktywnych za-
daniach przygotowanych przez trenerow.

W wyniku ukonczenia szkolenia trenerskie-
go uczestnicy uzyskali wiedz¢ merytoryczna,
umiejetnosci i kompetencje oraz uprawnienia
trenerskie ze szczegdlnym naciskiem na ob-
szar wielokulturowosci.
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3. Szkolenie online — w ramach przeprowadzo-

nego postepowania zostat wyloniony wyko-
nawca szkolenia. Zgodnie z zalozeniami za-
wartymi we wniosku zostaly utworzone grupy
fokusowe, w sktad ktorych wchodzili pracow-
nicy naukowi, dydaktyczni i administracyjni
SGH zaangazowani w obstuge studentéw i pra-
cownikow z zagranicy i proces umi¢dzynaro-
dowienia SGH. Wykorzystano rowniez ankie-
ty ewaluacyjne wypelniane regularnie przez
studentéw zagranicznych po zakonczeniu pro-
gramu wymiany. Utworzono pie¢ grup fokuso-
wych, ktére odbyly spotkaniaz treneramiieks-
pertami od problematyki wielokulturowosci
zapewnionymi przez wykonawce. 7 uwagi na
ograniczenia zwigzane z COVID-19 spotkania
grup fokusowych odbywaty si¢ w formule zdal-
nej przy uzyciu aplikacji MS Teams.
Spotkania grup fokusowych z wykonawca
miaty na celu przygotowanie odpowiednich
modutow i odpowiednio dobranych case stu-
dies, z ktorymi pracownicy i kadra naukowo-
-dydaktyczna SGH spotykaja sie na co dzien
w kontaktach ze studentami i kadra z zagra-
nicy. Warto doda¢, ze w grupach fokusowych
brali udziat rowniez uczestnicy szkolenia tre-
nerskiego, dla ktorych stanowito to dodatkowe
doswiadczenie pomocne przy opracowywa-
niu whasnych szkolen w przysztosci. Jedno-
czes$nie ich wlasne przemyslenia i do§wiadcze-
nie wzbogacity merytoryczng tresé szkolenia
online.
W wyniku catego procesu przygotowane zo-
stato interaktywne szkolenie online, kto-
re jest juz dostepne dla pracownikéw SGH
na stronie e-sgh.pl. Serdecznie zach¢camy
do skorzystania z mozliwosci poznania wy-
zwan i szans zwigzanych z praca w srodowisku
mi¢dzynarodowym.

Zadanie 2.

Centrum Kompetencyjne
Wielokulturowosci SGH/CKW:
utworzenie i zbudowanie ekspertyzy.

W ramach pozyskiwania do$wiadczen i eks-
pertyzy w 2019 r. przygotowano izrealizowa-
no wizyty studyjne w dziesieciu osrodkach aka-
demickich w kraju i za granica, te uczelnie to:
Université du Québec a Montréal, Ecole des
Sciences de la Gestion (Kanada), Pepperdine
University, Graziadio Business School (USA),
European University Viadrina (Niemcy), Wirt-
schaftsuniversitit Wien (Austria), KEDGE Bu-
siness School (Francja), Politechnika Gdanska,

* Platforma wymiany
doswiadczen
platforma4u.sgh.waw.pl

* Szczegbdtowa relacja
z FDliprowadzonych
warsztatow dostepna
jestw ,Gazecie SGH”
(zima 2020).

Politechnika Lodzka, Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Katowicach, Uniwersytet Jagiellonski oraz
Uniwersytet Wroctawski.

Wybér wyzej wymienionych uczelni jako in-
stytucji, w ktorych zostaty zrealizowane wizyty,
oparto na analizie doswiadczen w zakresie wspot-
pracy mi¢edzynarodowej oraz ustug oferowanych
zagranicznym studentom i pracownikom przez
te uczelnie. Uczelnie zagraniczne sa wieloletnimi
partnerami SGH w ramach m.in. dwustronnych
umow o wspoélpracy, programu Erasmus+, pro-
gramu CEMS MIM oraz programow podwdjne-
go dyplomu; uczelnie polskie - z kolei - znajduja
sie w sieci IROs Forum (International Relations
Offices Forum), ktéra zrzesza biura wspdlpra-
cy miedzynarodowej uczelni polskich prowadza-
cych na duzg skale wspotprace miedzynarodowa,
do IROs Forum nalezy réwniez SGH.

Pozyskane podczas krajowych i zagranicz-
nych wizyt studyjnych kompetencje i umiejetno-
$ci obejmuja m.in.:

(@) wiedze (dot. celow i zasad strategii umiedzy-
narodowienia uczelni goszczacej, rozwiazan
instytucjonalnych i formalnych zwigzanych
z obstugg studentéw zagranicznych, w tym
z zakresu zarzadzania wielokulturowego);

(b) umiejetnosci (w tym analiza informacji po-
zyskanych podczas spotkan i wywiadow,
wykorzystanie pozyskanych doswiadczen
w warunkach umiedzynarodowienia SGH,
prowadzenie wywiadow specjalistycznych
w jezyku angielskim);

(© kompetencje spoteczne (komunikowanie si¢
z partnerami, otwartos$¢ na kontakty z par-
tnerami).

Ponadto w ramach tego zadania 9-10 grud-
nia 2019 r. odbyto si¢ dwudniowe Forum Dzie-
kanatow International (FDI) z udzialem
rektora SGH oraz wiceministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego, podsekretarza stanu Seba-


https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=wspolpraca-miedzynarodowa/forum-dziekanatow-international-2019
https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=wspolpraca-miedzynarodowa/forum-dziekanatow-international-2019
https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=wspolpraca-miedzynarodowa/forum-dziekanatow-international-2019
https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=wspolpraca-miedzynarodowa/forum-dziekanatow-international-2019
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stiana Skuzy. Forum Dziekanatéw Internatio-
nal odbyto si¢ pod patronatem wicepremiera,
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego Jaro-
stawa Gowina oraz KRASP. W FDI uczestni-
czyli goscie specjalni: prof. Yvan Petit (UQAM,
Montreal, Kanada) oraz Cris Toffolo (North
Eastern Illinois University, Chicago, USA), kt4-
rzy przedstawili doswiadczenia swoich uczelni
w obszarze wielokulturowos$ci i umiedzynaro-
dowienia. Pierwszy dzien FDI miat charakter
otwartych prezentacji i debat, a drugiego dnia
odbyty si¢ warsztaty. W ramach komponentu
dotyczacego umiedzynarodowienia Centrum
Programéw Miedzynarodowych zorganizowa-
lo trzy szkolenia poswig¢cone szeroko rozumia-
nemu umiedzynarodowieniu uczelni. Warsz-
taty poprowadzily przedstawicielki uczelni
stowarzyszonych w IROs Forum, ktérego SGH
jestjednym ze wspédlzatozycieli.

Rozbudowane  dziatania ~ promocyjne
i interesujacy program FDI spowodowaty, ze
liczba zgloszonych uczestnikéw wyniosta blisko
500 os6b reprezentujacych 98 polskich uczelni.

Dlugofalowym rezultatem do osiagniecia
w ramach tego zadania bedzie publikacja recen-
zowana: praktyczny przewodnik po obowiazu-
jacych regulacjach i praktykach zwiazanych
z umiedzynarodowieniem iobsluga studenta
zagranicznego, ktora obecnie jest w koncowej fa-
zie przygotowania do publikacji.

Zadanie 3.

Interaktywna miedzyuczelniana platforma
wymiany doswiadczen i dobrych
doswiadczeri w zakresie obstugi studenta
zagranicznego, utworzenie i wypetnienie
trescia.

Zakonczone zostaly prace majace na ce-
lu uruchomienie platformy wymiany do-
$wiadczen. Platforma zostala uruchomiona
w grudniu 2019 r. na serwerze SGH i funkcjonu-
je pod adresem: https://platforma4u.sgh.waw.pl/
forum-miedzynarodowe.

Platforma zawiera zaréwno informacje
merytoryczne, jak i specjalnie skonstruowa-
ny formularz, za pomocg ktorego uczelnie moga
zgtaszaé praktyki i wlasne doswiadczenia, kto-
re nast¢pnie sa publikowane na platformie po
uprzedniej akceptacji administratora strony.

Warto tez podkreslié, ze wartoscia dodana
platformy jest cz¢$é przeznaczona dla pracowni-
koéw dziekanatow, ktorzy rowniez w duzym stop-
niu stykaja si¢ ze studentami z zagranicy. Ce-
lem projektu i w szczegdlnosci tego zadania jest
uspdjnienie podejscia do umiedzynarodowienia
wszystkich jednostek zajmujacych si¢ w uczelni
ta problematyka i nabywanie kompetencji i do-
swiadczen przez wszystkich pracownikéw oraz
wymiana dobrych praktyk.

Zadanie 4.

Wsparcie dziatalnosci jednostek SGH
zajmujacych sie obstuga studentdéw i kadry
z zagranicy.

W ramach tego zadania wykonano dwa rodzaje
ulotek (Safety Tips for Students, SGH TO-DO
Before arrival) oraz przewodniki: Guide for De-
gree International Students — przygotowany dla
przyjezdzajacych na petne studia studentéw za-
granicznych; Pre-arrival Guide for Exchange
Students - przygotowany dla przyjezdzajacych
studentéw zagranicznych w ramach programow
wymian; Przewodnik dla Buddy - jak dobrze
wspiera¢ zagranicznego studenta podczas wy-
miany w SGH.

W ramach zadania dokonano réwniez thu-
maczenia specjalistycznych tresci na potrzeby
réznych jednostek SGH.

Planowane jest rowniez utworzenie bazy
danych umozliwiajacej lepsze zarzadzanie pro-
cesami internacjonalizacjiw SGH.B
MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektor Centrum
Programdw Miedzynarodowych SGH,

KATARZYNA KACPERCZYK, dyrektor Centrum
Programéw Miedzynarodowych SGH

Projekt #SGH4U jest wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj, projekt pozakonkursowy
pt. ,Podniesienie kompetencji kadry akademickieji potencjatu instytucjiw przyjmowaniu 0séb z zagranicy - Welcome to Poland” realizowany w ramach dziatania okreslonego

we wniosku o dofinansowanie projektu nr POWR.03.03.00-00-PN14/.

Fundusze .
jski Rzeczpospolita
Europejskie
ﬂ Wiedza Edukacja Rozwé I Poiska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny


http://projectwelcome.sgh.waw.pl/system/files/Guide%20For%20Degree%20International%20Students.pdf
http://projectwelcome.sgh.waw.pl/system/files/Pre-Arrival_Guide_For_Exchange_Students_0.pdf
http://projectwelcome.sgh.waw.pl/system/files/Przewodnik_dla_Buddy.pdf
https://platforma4u.sgh.waw.pl/forum-miedzynarodowe
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EMS w okresie pandemii

CEMS Summer Gala, 4 czerwca 2020 r.

ierwsze potrocze 2020 r. ob-
fitowalo w wiele niezwy-
ktych wydarzen, ktorych nikt
si¢ nie spodziewal. Wiele sie
zmienito: w zyciu osobistym,
zawodowym, spotecznym, w funkcjono-
waniu w przestrzeni zewnetrznej. SGH
jak wiekszos$¢ uczelni przeszta na naucza-
nie online i w takiej formie studenci za-
konczyli semestr letni.

A jak cata sytuacja wplyneta na
program CEMS MIM na SGH? Od-
powiedZ jest zlozona ze wzgledu na
globalny charakter programu, kto-
ry jest prowadzony przez alians zrze-
szajacy 33 uczelnie z calego $wiata
i okoto 70 partnerow korporacyjnych
i spotecznych. Czes$é¢ decyzji zapada
globalnie i dotyczy wszystkich uczelni.
COVID-19 i izolacja spowodowaty ko-
niecznos¢ podejmowania wielu szyb-
kich decyzji, sytuacje kryzysowe najle-
piej sprawdzajg wydolno$¢ i struktury
organizacji. Tutaj CEMS wypadt bar-
dzo dobrze, niezbedne decyzje by-
ty podejmowane w krotkim czasie
i sprawnie, jednak przy zachowaniu
koniecznych procedur i odpowiedniej
polityce informacyjnej. Studenci z wy-
przedzeniem sa informowani o decy-
zjach, co daje im czas na dostosowa-
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nie si¢ do nich - w wielu przypadkach
wymaga to zmiany planéw zyciowych,
np. wyjazd na semestr za granice w se-
mestrze letnim zamiast w zimowym
pociaga za sobg wiele decyzji takich

jak konieczno$é rezygnacji z praktyki

z powodu innych terminow zakoncze-

nia semestru.

Glowne decyzje na poziomie glo-
balnym CEMS:

A Rezygnacja z semestru za granica
wsemestrze zimowym (wsemestrze
zimowym uczelnie beda miaty tyl-
ko swoich studentow, a w semestrze
letnim tylko studentéw z uczelni
partnerskich).

A Zorganizowanie Block Seminar
w wersji online (sierpien-wrzesien).

A Odwotanie  uroczystej gradu-
acji CEMS w grudniu w Korei
Potudniowe;j.

A Odwotanie wszystkich spotkan
CEMS i zgromadzen w §wiecie rze-
czywistym i przejscie na spotkania
online.

A Uelastycznienie zasad realizacji
praktyk zagranicznych.

A Wydluzenie terminu na zakoncze-
nie programu CEMS.

A Zorganizowanie Career
w wersji wirtualne;j.

Forum

Na poziomie SGH tez zostato pod-
jetych wiele dzialan. Samo przejscie
na nauczanie online nastapilo bardzo
sprawnie i w przypadku wyktadowcow
CEMS prawie niezauwazalnie dla stu-
dentéw przy zachowaniu dotychczaso-
wego poziomu ksztalcenia. Takze inny
kluczowy element 2. semestru CEMS,
czyli Business Project, zostal w petni
zrealizowany z sukcesem, chociaz nie
obeszto si¢ bez problemdw, bo w przy-
padku projektéw wymagajacych bez-
posrednich wizyt (np. u handlowcdow)
konieczne bylo wypracowanie innego
rozwiazania. Najbardziej ucierpiat ele-
ment networkingowy i wydarzenia or-
ganizowane z partnerami korporacyjny-
mi, ktdére niestety zostaly w wiekszoS$ci
odwolane. Natomiast cze$¢ firm po
pierwszym okresie reorganizacji i izo-
lacji wraca do kontaktéw ze studentami
i liczymy, ze semestr zimowy pod tym
wzgledem odbedzie si¢ normalnie, cho-
ciaz takze zaktadamy mozliwe dziatania
wirtualne réwnolegte do bezposrednich
spotkan.

Wszystkie zaplanowane spotkania
CEMS ze studentami zostaty przeniesio-
ne do przestrzeni wirtualnej i cieszyty si¢
duzym zainteresowaniem. Ku naszemu
zaskoczeniu okazalo sig, ze niektére wy-
darzenia lepiej wychodzg online, co bu-
dzi refleksje, czy nie pozostac przy takiej
formie, nawet gdy wrécimy do osobistych
spotkan. Poczatkowa niepewnosé i brak
wiedzy organizacyjnej zastapito zdobyte
doswiadczenie, wymiana dobrych prak-
tyk i odkrycie mozliwosci online. Teraz
Z nowa energia i otwartoscig patrzymy
w przyszto$é, szczegdlnie ze juz wiado-
mo, ze czes¢ wydarzen i elementéw pro-
gramu odbedzie si¢ online w semestrze
zimowym, a takze wobec niepewnosci
co do rozwoju sytuacji pandemicznej je-
stesmy przygotowani na rézne rozwig-
zania. Te wszystkie do§wiadczenia otwo-
rzg nam nowe mozliwosci i perspektywy,
ktore mozemy wykorzysta¢, wzbogaca-
jacnasza oferte wspdlpracy z partnerami
korporacyjnymi. B
ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds.
relacji korporacyjnych CEMS, Centrum Programow
Miedzynarodowych SGH



@ KANADA
+ Uniersité Laval z Quebecu w Kanadzie
@ FRANCJA
+ EDHEC Business School z Francji
+ Toulouse Business School

© NIEMCY
« European University Viadrina
+ Hochschule Pforzheim University
+ Johannes Gutenberg University Mainz
« University of Duisburg-Essen
+ Technische Universitat Berlin
+  EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht

O CZECHY

© WLOCHY

« University of Economics, Prague

« Universita degli Studi di Firenze

@ PORTUGALIA
+ Nova School of Business and Economics

sir. 52153

© CHINY
+ Guanghua School of Management
Peking University (GSM PKU)

e KOREA POLUDNIOWA
+ Kyungpook National University

@ SZWAICARIA
+ ZHAW School of Management and Law

Rekrutacja
do programow
podwojnego dyplomu

QAGATA AUGUSTYNIAK

Szczegotowe informacje na
temat PPD znajduja sie na
stronie Centrum Programoéw
Miedzynarodowych:
www.sgh.waw.pl/ddp.

entrum Programow Miedzynaro-
dowych od lat realizuje i stale roz-
szerza oferte programéw podwoj-
nego dyplomu (PPD) na poziomie
licencjackim i magisterskim.

Pod koniec kwietnia przeprowadzilismy spo-
tkanie informacyjne online (ze wzgledu na epide-
mi¢ COVID-19), w ktérym wzielo udziat prawie
100 os6b! Spotkanie miato przyblizy¢ potencjal-
nym zainteresowanym kandydatom oferte SGH,
jak réwniez zasady kwalifikacji.

W obecnym semestrze przeprowadzilismy
selekcje do czterech programéw licencjackich
znastepujacymi uczelniami:

A European University Viadrina (Niemcy)
A Pforzheim University of Applied Sciences

(Niemcy)

A Kyungpook National University (Korea
Potudniowa)

A Peking University Guanghua School of Man-
agement (Chiny).

Na szczegdlna uwage zastuguje ten ostat-
ni, ktéry wyréznia sie sposrod pozostalych diu-
goscia trwania (4 lata), a takze mozliwosciag
wziecia udziatu w prestizowym programie ,Fu-
ture Leaders” i dolaczenia do grona studentéow
7 najlepszych uczelni biznesowych z calego
$wiata. Trudno nie wspomnie¢ tutaj o stypendium

na pokrycie kosztow zycia w podczas dwuletniego

okresu studiow w Chinach.

Na poziomie magisterskim zostata przepro-
wadzona selekcja do tych programéw, w ktorych
nauka rozpoczyna si¢ od rocznego wyjazdu do
uczelni partnerskiej, a wiec do:

A Gutenberg School of Management and Eco-
nomics, Johannes Gutenberg University
Mainz (Niemcy)

A Mercator School of Management, University
of Duisburg-Essen (Niemcy)

A Technische Universitiit Berlin (TUB), Fakul-
tit Wirtschaft und Management (Niemcy).
Jesli myslicie, ze straciliScie szanse na zdo-

bycie dwdch dyploméw w ramach swoich studiéw

magisterskich, nic bardziej mylnego. Otéz rozpo-
czynamy selekeje do pozostalych MPPD z naste-
pujacymi uczelniami:

Université Laval (Kanada)

University of Economics, Prague (Czechy)

Universita degli Studi di Firenze (Wtochy)

EDHEC Business School (Francja)

Toulouse Business School (Francja)

EBS Universitit fir Wirtschaft und Recht

(Niemcy)

European University Viadrina (Niemcy)

Nova School of Business and Economics

(Portugalia)

A ZHAW School of Management and Law
(Szwajcaria).

Nabdr dostepny jest dla kandydatow, ktorzy
wpazdzierniku rozpoczna pierwszy rok nastacjo-
narnych studiach magisterskich na jednym z kie-
runkéw podanych na stronach poszczegdlnych
programow.

Termin skladania zgloszen uplywa
17 wrzesnia. Nie spdznijcie sie!

Zacytuje jeszcze jedng ze studentek koncza-
cych program: ,Wyjazd zagraniczny to najlepsze,
co spotkato mnie na SGH, i uwazam, ze kazdy po-
winien korzysta¢ z mozliwosci, jakie oferuje nasza
uczelnia”, B

- >

> >

AGATA AUGUSTYNIAK, Centrum Programdw
Miedzynarodowych SGH


http://www.sgh.waw.pl/ddp
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WSPOPRACA MIEDZYNARODOWA

CEMS MIM
2021/2022

Q GRZEGORZ M. AUGUSTYNIAK

JUZ WKROTCE ZAPROSIMY
DO REKRUTACJI DO
PROGRAMU CEMS MIM.

() CEMS

CEMS Masterin
International Management
www.cems.org/mim/

rogram CEMS MIM to wyjatko-
wy i niezwykle atrakcyjny program
studiow magisterskich, prowadzo-
ny w ramach aliansu CEMS przez
33 najwazniejsze szkoly biznesu
oraz ponad 70 partneréw korporacyjnych i spo-
tecznych z catego §wiata. Program regularnie pla-
suje sie w czotowej dziesiatce najlepszych studiow
w zakresie zarzadzania miedzynarodowego. SGH
jest jedyng uczelnig w Polsce, w ktérej mozna re-
alizowac ten program.

CEMS MIM w SGH jest prowadzony pod-
czas drugiego roku studiow magisterskich, réow-
nolegle z dowolnym kierunkiem w SGH, i obej-
muje m.in. obowiazkowy semestr w przydzielonej
podczas rekrutacji uczelni cztonkowskiej oraz
praktyke miedzynarodowa.

Pomimo pandemii program CEMS MIM
jest oferowany bez zaktocen, cho¢ w czesci byt re-
alizowany na odlegto$¢, o czym piszemy w osob-
nym artykule. Rocznik 2020/2021 rozpoczyna
zajecia w polowie wrze$nia, ale niebawem roz-
poczniemy rekrutacje na kolejny rok akade-
micki. Konkretnie przyjmowanie zgloszen on-
line w systemach SGH i CEMS rozpocznie
sie 20 pazdziernika, a zakonczy sie 3 listopa-
dabr. Przewidujemy, ze I etap rekrutacji (sktada-
nie aplikacji) odbedzie si¢ bezpapierowo poprzez
zlozenie aplikacji i zataczenie wymaganych doku-
mentow: CV, listu motywacyjnego oraz certyfika-

() CEMS

THE GLOBAL ALLIANCE IN MANAGEMENT EDUCATION

tu znajomosci jezyka angielskiego i, opcjonalnie
(za co otrzymuje si¢ dodatkowe punkty rekruta-
cyjne), certyfikatu CNJO lub innego, dopuszczo-
nego dokumentu pos$wiadczajacego znajomosé
drugicgo jezyka obcego. 11 etap obejmuje rozmo-
we kwalifikacyjna oraz tzw. assessment - projekt
zespotowy, podczas ktorego zachowanie kandy-
datéw wykonujacych zadanie zespotowe ocenia-
ne jest przez zewnetrznych asesoréw — konsultan-
tow partneréw korporacyjnych CEMS.

Gorgco zachecamy wszystkich studen-
téow SGH do wziecia udzialu w programie gwa-
rantujacym atrakeyjny start do miedzynarodo-
wej kariery lub rozpoczecia whasnej dziatalnosci
w skali globalnej zgodnie z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci i wrazliwo$ci. Program moz-
narealizowac¢ w Polsce, co jeszcze raz podkresla-
my, wylacznie w SGH!

Bardzo wazne: program CEMS stawia bar-
dzo wysokie wymagania wstepne, dlatego prosi-
my, abyscie:

1. Jak najszybciej podeszli do egzaminu na je-
den z kilku certyfikatow jezykowych, ktory
nalezy zda¢ na ustalonym (lub wyzszym) po-
ziomie: ILETS (Academic) 7.0, CAE (ocena
B), CPE (C1 Certificate), TOEFL iBT (100),
BEC Higher (ocena A). W tym roku akcep-
towane sa tez certyfikaty uzyskane w wersji
Home, a z posiadania certyfikatu zwolnieni sa
absolwenci studiow w jezyku angielskim, o ile
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te studia zostaty ukonczone w jednej z uczel-
ni CEMS lub uczelni majacej akredytacje
EQUIS lub AACSB albo w uczelni w kraju
anglojezycznym.

2. Jak najszybciej podeszli do egzamindw z wy-
branych certyfikatéw z drugiego jezyka lub
wystapili (absolwenci studiéw licencjackich
w SGH, ktorzy ukonezyli lektoraty z 11 jezy-
ka) o wydanie certyfikatu CNJO.

3. Zgromadziliizlozyli do Komisji Oceny Projek-
téw Samorzadu Studentéw SGH zaswiadcze-
nia o dzialalnos$ci studenckiej na swojej uczel-
ni macierzystej na studiach licencjackich (lub
magisterskich) w celu uzyskania punktéw za
dziatalno$é (dotyczy wylacznie studentdw,
ktorzy nie konezyli wezesniej studiéw w SGH).

Wszystkie powyzsze warunki (chyba ze juz weze-
$niej uzyskaliscie wymagane certyfikaty — tutaj
nie ma ograniczenia czasowego, jesli chodzi o rok

ich uzyskania) trzeba spetni¢ do potowy listopa-
da, stad graniczny termin na podejscie do testu to
koniec pazdziernika.

Szczegdtowe informacje o programie CEMS
MIM sg dostepne nastronach www.cems.orgoraz
www.sgh.waw.pl/cems. Zasady rekrutacji do pro-
gramu CEMS sa prezentowane na stronie www.
sgh.waw.pl/admission i beda tez wyjasnione pod-
czas spotkania informacyjnego w pierwszej poto-
wie pazdziernika — o doktadnym miejscu i termi-
nie spotkania poinformujemy na stronach CEMS
w SGH.

Jeszcze raz goraco zachecamy do wzie-
cia udzialu w rekrutacji do programu CEMS
MIM! W przypadku pytan prosimy pisa¢ na
nasz adres: cems@sgh.waw.pl.

GRZEGORZ M. AUGUSTYNIAK, zastepca dyrektora
Centrum Programdw Miedzynarodowych, kierownik programu CEMS
w SGH

RAMOWY PROGRAM STUDIOW CEMS

JEDNOROCZNY PROGRAM STUDIOW MAGISTERSKICH CEMS MIM

CEMS MIM SGH
Szczegotowe informacje:
www.sghwaw.pl/cems
Zasady rekrutacji:

www.sghwaw.pl/admission

Sierpien-styczen
Semestr1. (Term 1), Uczelnia 1

Luty-lipiec
Semestr 2. (Term 2), Uczelnia 2

Semestr 3. (Term 3)
Praktyka miedzynarodowa

3ECTS 30 ECTS 1ECTS 15 ECTS 15 ECTS Min. 8 tygodni
Tygodniowe | Global Global Global Projekt Praktyka za granica (lub
seminarium | Strategy Citizenship Leadership biznesowy krajowa, jesli oba semestry
blokowe iinne (Seminarium | iinne Business sq realizowane za granica)
Blocked przedmioty blokowe) przedmioty Project Poza okresem zajec,
Seminar z oferty CEMS z oferty CEMS przed, w trakcie lub po
zakonczeniu roku studiow.

Hard Skills Elective Course(s)

Przedmiot(y) do wyboru z umiejetnosci ,twardych” za minimum 5 ECTS
do zrealizowania w dowolnym semestrze (1. lub 2.)
w ramach obowigzkowej, tacznej puli 45 ECTS za przedmioty

Seminaria umiejetnosci praktycznych
(Skill Seminars)
2 ECTS

REKRUTACJA
Pazdziernik—grudzien poprzedzajacego roku akademickiego

Realizacja ew. zalegtych
przedmiotéw
(do15ECTS)

Certyfikaty lub kursy akredytowane z drugiego jezyka obcego (FL2 Language assessment)

UZYSKANIE DYPLOMU SGH

w ciggu 4 lat od zakoriczenia zaje¢ CEMS, zaliczenie wszystkich elementdéw programu

w okresie od pot do péttora roku po uzyskaniu dyplomu SGH

DYPLOM CEMS MIM


http://www.cems.org
http://www.sgh.waw.pl/cems
http://www.sgh.waw.pl/admission
http://www.sgh.waw.pl/admission
mailto:cems@sgh.waw.pl
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WSPOEPRACA MIEDZYNARODOWA

Polsko-Niemieckie
Forum Akademickie

Q JURGEN WANDEL, GALINA WANDEL

STUDIU] EKONOMIE W JEZYKU
NIEMIECKIM W SGH!

Polsko-Niemieckie
Forum Akademickie
Deutsch-Polnisches
Akademikerforum

wiecej informacji

www.sgh.waw.pl/pnfa

ZAKWALIFIKUJ SIE NA POBYT

W NIEMCZECH! ZWIEKSZAJ SWOJE
SZANSE NA RYNKU PRACY!

Chcesz studiowa¢ ekonomi¢ w jezyku niemiec-
kim w Polsce? Chcesz w ten sposob zakwalifiko-
wa¢é sie na semestr studiow (Studienaufenthalt)
w Niemczech i zwigkszy¢ swoje szanse na rynku
pracy? W SGH to jest mozliwe. Dlatego zache¢ca-
my do wybierania przedmiotéw prowadzonych
w jezyku niemieckim w ramach Polsko-Niemiec-
kiego Forum Akademickiego (Forum) w SGH!

CZYM JEST POLSKO-NIEMIECKIE FORUM
AKADEMICKIE?

To jednostka SGH organizujaca zajecia z przed-
miotéw ekonomicznych w jezyku niemieckim,
w tym niemieckojezyczna migdzykierunkowa spe-
cjalizacje na poziomie licencjackim ,,Management
der deutsch-polnischen Wirtschaftsaktivititen”
(,Zarzadzanie polsko-niemieckimi stosunkami
gospodarczymi”).

Forum organizuje roéwniez wiele innych wy-
darzen niemieckojezycznych: konferencje, cy-
kliczne spotkania studentow i absolwentow z za-
proszonymi gosémi, warsztaty, wspolne wyjazdy
czy polsko-niemiecka szkole letnia w SGH.

Forum istnieje od ponad 27 lat i jest wspol-
nym polsko-niemieckim programem dydaktycz-
nym finansowanym przez Niemiecka Centrale Wy-
miany Akademickiej — Deutscher Akademischer

Austauschdienst (DAAD) we wspolpracy z Uniwer-
sytetem Jana Gutenberga w Moguncji i Uniwersy-
tetem Duisburg-Essen oraz z partnerami z obszaru
biznesu (jak np. Deloitte, VW Bank), nauki i polity-
ki (np. Ambasada Republiki Federalnej Niemiec).

SGH to jedyna uczelnia w Polsce, ktora
umozliwia studiowanie ekonomii w jezyku nie-
mieckim na poziomie uniwersyteckim i uzy-
skanie dodatkowego certyfikatu wraz z dyplo-
mem ukonczenia studidéw. Forum jest otwarte dla
wszystkich studentéw studiow licencjackich.

Program niemieckojezyczny Forum obej-
muje az 27 przedmiotow i sktada si¢ z dwoch faz:
fazy wstepnej (wprowadzajacej) oraz fazy spe-
cjalizacji. Faza wst¢pna ma na celu zapoznanie
studentéw z zajeciami z ekonomii w jezyku nie-
mieckim. Przedmioty tej fazy to przedmioty pod-
stawowe, takie jak mikro- i makroekonomia, fi-
nanse, miedzynarodowe stosunki gospodarcze.
Te przedmioty sa réwniez oferowane w jezyku pol-
skim w SGH i moga by¢ zastepowane bez zadnych
przeszkod przedmiotami w jezyku niemieckim.

Faza specjalizacji obejmuje przedmio-
ty (np. Controlling, Steuern, Unternehmens-
fithrung, Europiische Integration Deutsch-
lands, Management Geistigen Eigentums), kté-
re sg konieczne do ukonczenia i otrzymania cer-
tyfikatu ukonczenia specjalizacji miedzykie-
runkowej ,Management der deutsch-polnischen
Wirtschaftsaktivitiiten”.

Zajecia Forum sg prowadzone przez pro-
fesoréw - native speakerow z naszych uczelni
partnerskich z Niemiec: Uniwersytetu Jana Gu-
tenberga w Moguncji oraz Uniwersytetu Duis-
burg-Essen, jak rowniez przez native speakerdow
zatrudnionych w SGH. Wszyscy wyktadowey ma-
ja duze doswiadczenie w nauczaniu studentéw
wobcym dlanich jezyku.

Uczestnicy programu moga ubiegac sie o war-
to$ciowe stypendia DAAD (wyzsze niz w ramach

Sygnatura Przedmiot Prowadzacy ECTS
110614-1256 | Internationale Wirtschaftsbeziehungen (Forum) Prof. Jurgen Wandel 45
110454-1256 | Europaische Integration (Forum) Prof. Jirgen Wandel 3
110554-0031 | Wirtschafts- und Sozialpolitik (Forum) Prof. Piotr Btedowski

1104841790 | Marketing (Forum) Prof. Frank Huber (Uniwersytet Jana Gutenberga w Moguncji, zajecia 12-16.10.2020) 3
136494-5291 | Deutsch-Polnische Wirtschaftsbeziehungen (Forum) Dr Katarzyna Kaminska 3
137940-0973 | Management Geistigen Eigentums in Deutschland (Forum) Prof. Andreas Bielig 3
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* Holger Kramer, kierownik Wydziatu Gospodarczego Ambasady Niemiec
wPolsce, drhab. prof. SGH Jacek Prokop, prorektor ds. wspotpracy
z zagranicg SGH, drinz. Karl Schmidt, radca handlowy Ambasady Austrii
w Polsce wraz z pracownikami Centrum Nauki Jezykdw Obcych SGH
oraz Forum. Spotkanie absolwentéw Forum, maj 2019 roku.

* Drhab., prof. SGH Jirgen Wandel, dyrektor Polsko-Niemieckiego Forum
Akademickiego w SGH, podczas spotkania z absolwentami Forum, maj
2019 roku.
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« Drhab. prof. SGH Jacek Prokop, prorektor
ds.wspotpracy z zagranica, wita uczestnikow
spotkania absolwentdw Forum, maj 2019 roku.

programu Erasmus+) na 3-tygodniowy
kurs jezykowy i/lub trwajace semestr
studia w Moguncji.

Specjalizacja miedzykierunkowa
»Management der deutsch-polnischen
Wirtschaftsaktivititen” przygotowuje
do podj¢cia pracy na niemieckim i pol-
skim rynku pracy. Program Forum ofe-
ruje wiedze z zakresu poszczegdlnych
obszarow zarzadzania niemieckojezycz-
nymi firmami oraz ekonomiczne i poli-
tyczne uwarunkowania niemiecko-pol-
skiej dziatalnosci gospodarczej, mozna
tezsie duzo dowiedzie¢ o kompetencjach
miedzykulturowych w procesach zarza-
dzania w relacjach niemiecko-polskich
oraz doskonali¢ znajomos$¢ jezyka nie-
mieckiego. Daje réwniez mozliwos¢ na-
wigzaniakontaktéw z partnerami ze sfe-
ry biznesu, polityki i nauki.

Absolwenci Forum pracujg w pre-
stizowych instytucjach, np. w Polsko-
Niemieckiej Izbie Handlowo-Przemy-
stowej, Przedstawicielstwie Handlowym
Ambasady Austrii w Polsce, oraz w takich
firmach jak: Deloitte, Volkswagen Bank,
Comarchiin.

Drodzy studenci! Zapraszamy do
wyboru przedmiotéw prowadzonych
w jezyku niemieckim w ramach Forum!
Skorzystajcie z tej okazji, aby wyrdz-
nic¢ sie i podwyzszy¢ swoje kwalifikacje
i szanse narynku pracy.

Juz na pierwszym semestrze stu-
diéw mozecie zapisaé si¢ na jeden przed-
miot  Forum - Mikroekonomia (Mi-
krookonomie I; 6 ECTS; prof. Jiirgen
Wandel; syg. 110504-1256). Mozecie za-
liczy¢ ten przedmiot po niemiecku za-
miast po polsku i pozna¢ mozliwosci
naszego programu. Zache¢camy studen-
tow pierwszego roku do zapiséw na ten
przedmiot.

Serdecznie zapraszamy do zapisy-
wania si¢ poprzez Wirtualny Dzieka-
nat w terminach ogloszonych na stronie
Dziekanatu Studium Licencjackiego.

NIE BOJCIE SIE JEZYKA
NIEMIECKIEGO. DACIE SOBIE
RADE!

R HAB. JURGEN WANDEL, prof SGH, dyrektor
Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego SGH;
GALINA WANDEL, Centrum Programdw
Miedzynarodowych SGH
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Sportowiec w czasach

pandemii

* Anna Elsner wykorzystata czas pandemii m.in. na treningijogi

Q MAGDALENA BRYK

marcu tego roku S$wiat

stanal. I cho¢ pewnie nie

ma osoby, ktéra nijak nie

odczuta czasu izolacji

i lockdownu, sportowcy
byli (a whasciwie dalej sg) jedna z tych grup spo-
tecznych, ktéra najmocniej odczuta koniecznosé¢
zamkniecia w czterech Scianach.

W sporcie akademickim zaczeto si¢ od
odwotania Akademickich Mistrzostw Polski
w Narciarstwie Alpejskim, ktore miaty sie odby¢
w dniach 1-4 marca 2020 r. W czasie, gdy o ko-
ronawirusie mowito si¢ jeszcze niesmiato i gdy
wiekszo$¢ z nas jeszcze myslala, ze Polski to nie
dotyczy, Zarzad Giéwny AZS postanowit odwota¢
jedna z wigkszych imprez sportowych w kalenda-
rzu AZS-iakéw. Decyzja o odwotaniu pojawita sie
na dwa dni przed rozpocze¢ciem zawodow. Wielu
zawodnikow bylo juz wtedy w Zakopanem, wiec —
bagatelizujac ryzyko - zorganizowali alternatyw-
ne zawody z przymruzeniem oka, w duchu spor-
towej rywalizacji i dobrej zabawy. Wtedy jeszcze
wielu nie rozumiato, ze narciarze (wsréd ktérych
znaczna cze$é szlifuje forme we Wloszech) by-
li w grupie ryzyka, a decyzja — cho¢ trudna - jest
stuszna. Kilkanascie dni pdzniej, gdy temat koro-
nawirusa nie schodzit z pierwszych stron gazet,
Warszawski Uniwersytet Medyczny, a w $lad za
nim Uniwersytet Warszawski, nasza Alma Mater

9

Gdy zamknieto orliki, sitownie,
baseny, a nawel lasy,
sportowcom pozoslala...
kreatywnosc.
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i inne uczelnie w Warszawie i w Polsce postano-
wily odwotaé (a z czasem przenies$¢ do sieci) za-
jecia. Logiczng wicc byta decyzja o niewysytaniu
reprezentacji uczelni na zawody akademickie, co
(wraz z rosnacym zagrozeniem COVID-19) wy-
musito odwotlanie kolejnych mistrzostw akade-
mickich. Wiekszo$¢ uznata pewnie wtedy, Ze be-
dzie to chwilana odpoczynekiregeneracje. Chyba
nikt nie zaktadal, ze niemal wszystkie zawody
akademickie w semestrze letnim zostana odwo-
tane (w czerweu odbyly sie jedynie mistrzostwa
wojewddztwa w siatkowcee plazowej, zeglarstwie
i wioslarstwie), a sezon AMP-6w po raz pierwszy
w historii skoriczy si¢... w listopadzie (przy zato-
zeniu, ze sytuacja epidemiczna si¢ nie pogorszy).

Dopdki obiekty sportowe byly otwarte (mi-
mo odwolanych zajec), przynajmniej czesé¢ za-
wodnikéw mogla dalej trenowaé. Gdy zamknieto
orliki, sitownie, baseny, a nawet lasy, sportowcom
pozostata... kreatywnos¢. Trudno trenowaé rzut
dyskiem czy ptywanie w domu, ale to nie znaczy,
ze wszyscy poddali si¢ stodkiemu lenistwu. I tak
kolejne grupy sportowcéw przescigaly sie w po-
mystach, jak i co ¢wiczy¢ podcezas kwarantanny.
Do historii przejdzie chociazby pitkarskie wy-
zwanie polegajace na wykonaniu jak najwickszej
liczby podbi¢ (czyli popularnej ,zonglerki”) pa-
pierem toaletowym.

Nasi sportowcy réwniez znalezli pare spo-
sobow na utrzymanie formy podczas pandemii.
Wioslarze, ktérzy odbywaja treningi w zaprzy-
jaznionym klubie TWDW (Towarzystwo Wista
dla Wioslarzy), mogli kilka razy w tygodniu ¢wi-
czy¢ online na specjalnie prowadzonych przez
trenerow z TWDW e-treningach. Czas kwaran-
tanny zdecydowanie sprzyjat wykonywaniu ¢wi-
czen z wlasnym cigzarem ciata — tu najwicksze
pole do popisu miat Stefan Majkowski i jego ko-
ledzy z sekcji kalisteniki. Dla Anny Elsner i wielu
innych oséb byl to dobry moment na zwigkszenie
swojej mobilnosci. Najwiekszymi szczesciarzami
byli jednak ci, ktorzy w domu byli w stanie prze-
prowadzi¢ relatywnie ,normalny” trening - tak
jak Beata Daszykowska - nasza tenisistka stotowa
czy Rafal Porzych — nasz triatlonista, ktory pod-
czas kwarantanny wszystkie braki w treningach
biegowych i ptywackich rekompensowat sobie re-
kordami na trenazerze rowerowym.

Ten sezon dla wielu sportowcdow jest juz spi-
sany na straty. Wickszo$¢ imprez sportowych
w tym Igrzyska Olimpijskie i EURO zostato prze-
tozonych na kolejne lata, a wraz z nimi wiekszos¢
sportowych celéw i plandw. Z drugiej strony lock-
down byl momentem zatrzymania, podczas kto-
rego mozna byto zadbac¢ o podtrzymanie formy,
poprawienie mobilno$ci i wyleczy¢ urazy — kto na
tym zyska, a kto straci, okaze si¢ w najblizszych
miesiacach. B

MAGDALENA BRYK cztonek zarzgdu AZS SGH

+ Rafat Porzych praktycznie
nie schodzit z trenazera

* Beata Daszykowska...
ijej sparing partner

* Trening kalisteniki
w domowych warunkach
wwykonaniu Stefana
Majkowskiego

Wszystkie zaprezentowane
w artykule fotografie pochodza
z archiwow prywatnych.
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ABSOLWENT

Kuba Karlinski jest
absolwentem SGH
72001 r. Ukonczyt
kierunek zarzadzanie
i marketing Il.
kubakarlinski.pl

Lubie
wyzwania

7 KUBA KARLINSKIM,
ABSOLWENTEM SGH, LAUREATEM
NAGRODY ABSOLWENCKIE]J , LIDERZY
SGH” ROZMAWIA ANDZELIKA
KUZNAR.

0 Nagrodzie Absolwenckiej ,,Liderzy SGH”

Wtym roku po raz pierwszy SGH uhonorowata absolwentow
specjalng nagroda zaistotny pozytywny wptywiosiagniecia
w roli lidera w obszarze nauki oraz biznesu. Nagroda byta
przyznawanaw dwach kategoriach: absolwencipolscyiab-
solwenci zagraniczni.

Stowarzyszenie Absolwentow SGH znalazto sie w gronie
uprawnionych do nominowania kandydatéw do nagrody.
W obszarze biznesu do kategoriiabsolwencipolscy zgtosilismy
Kube Karlinskiego, natomiast do kategorii absolwencizagra-
niczninominowaliémy Aleksandre Krajewska (patrz wywiad
zAleksandrawpoprzednim numerze [wiosna] ,Gazety SGH").

Laureatami pierwszej edycji Nagrody Absolwenckiej, Liderzy
SGH" w 2020 r. zostali: Sonia Wedrychowicz-Horbatowska
(absolwenci zagraniczni, obszar biznes), Kuba Karlirski
(absolwencipolscy, obszarbiznes) oraz prof. Bogumit Kamin-
ski (absolwencipolscy, obszar nauka). Wszystkim laureatom
oraz nominowanym serdecznie gratulujemy!

Kubo, wiem, Ze juz w szkole podstawowej
wiedziates, ze chcesz studiowaé¢ w SGH.
Czym przyciggneta Cie nasza uczel-

nia i czy znalaztes w niej to, czego sie

spodziewates?

Od dziecka ciagneto mnie do biznesu. Wte-
dy, na poczatku lat osiemdziesigtych marzytem,
ze bede .dyrektorem”. Dopiero potem zaczely
powstawac firmy polonijne i te z kapitatem pry-
watnym. Studia w SGH (wtedy jeszcze SGPiS)
wydawaty mi si¢ najciekawsze i najblizsze mo-
im zainteresowaniom. Poza tym podobato mi
sie, ze bede mdgl studiowa¢ w mojej rodzinnej
Warszawie.

Zdawalem na studia w 1996 roku, a wicc
w czasie transformacji rynkowej. Podobato mi
sig, ze uczelnia dostosowata si¢ do nowej rzeczy-
wistosci i oferowata najwyzszy poziom edukacji
ekonomicznej i biznesowej w Polsce. Nie bez zna-
czenia byto tez to, ze na te studia trudno si¢ byto
dostad, a ja lubi¢ wyzwania.

Przychodzac na SGH, nie miatem do konca
sprecyzowanych oczekiwan wobec uczelni. Inte-
resowato mnie zarzadzanie i prowadzenie bizne-
su. Jeszeze przed rozpoczeciem studiow trafitem
do stowarzyszenia AIESEC, w ktérym dziatatem
w trakcie nauki w SGH i takze po jej zakoncze-
niu. Na uczelni zdobylem mnéstwo wiedzy, czesé
praktycznej, jednak kontakty z kolezankami i ko-
legami studentami cenie sobie najbardziej.

Na czym polega Twoja praca?

Pomagam inwestorom bezpiecznie i zyskow-
nie zainwestowac¢ srodki w udzialy w spotkach
deweloperskich. Moja praca polega na wyszu-


http://kubakarlinski.pl

kiwaniu nieruchomosci z potencjatem wzrostu
wartosci i wykrzesaniu tego potencjatu z korzy-
$cia dla mieszkancow i uzytkownikéw nierucho-
mosci oraz zyskiem dla inwestorow.

Jestem inwestorem i deweloperem na ryn-
ku nieruchomosci. Zarzadzam Grupg Magmillon,
ktéra skupia ponad dwadziescia spotek dewelo-
perskich i inwestycyjnych na rynku nieruchomo-
Sci. Wspotzarzadzam firma i zespotem oraz pro-
jektami inwestycyjnymi. Od ponad dziesi¢ciu lat
dziatlam ze wspolnikiem Hubertem Teleckim,
z ktorym studiowatem w SGH.

Ponadto zarazam kazdego pasja do nieru-
chomosci i dbania o swoja finansowa przysztosé.
Prowadze blog kubakarlinski.pl, na ktérym pisze
o inwestowaniu i nieruchomosciach. Wydatem
ksigzke Zarabiajmy na nieruchomosciach, przygo-
towuje rowniez kolejne publikacje. Zalezy mi na
tym, zeby szerzy¢ dobra nowine, ze mozna i war-
to wzia¢ budowanie majatku w swoje rece, a ma-
dre inwestycje w nieruchomosci to §wietny (cho¢
nie najszybszy) sposob na zbudowanie bezpiecz-
nej i stabilnej przysztosci finansowej.

Od szkoty wyzszej oczekuje sie, ze efekty
ksztatcenia opisze w rubrykach: wiedza,
umiejetnosci, kompetencje. Jakiej wie-
dzy, umiejetnosci, kompetencji potrzebu-
jesz, zeby odnosié¢ sukcesy w dziatalnosci
zawodowej? | ktdre z nich uzyskates, stu-
diujagc w SGH?

Aby odnosi¢ sukcesy w dziatalnosci zawodo-
wej, wykorzystuje mnostwo roznej wiedzy, umie-
jetnosci i kompetencji. Trudno ocenié, co jest naj-
wazniejsze. Studia w SGH daty mi bardzo dobra
baze, a dzigki elastycznemu programowi ksztal-
cenia moglem wybiera¢ interesujace mnie przed-
mioty z roznych kierunkow i profili. To byto cie-
kawe doswiadczenie, ktére docenilem po latach
i ktore uczulito mnie na to, by mieé¢ otwarta glo-
we, oczy i uszy nardzne zroédla wiedzy i inspiracji
oraz by nieustannie by¢ ciekawym $wiata, uczy¢
si¢irozwijac.

Jestem ciekawy $wiata, a ten szybko bie-
gnie do przodu i trzeba duzej determinacji, zeby
nadazy¢ za tempem zmian. Czytam ksiazki, bio-
re udzial w szkoleniach i konferencjach, nie tylko
branzowych. Spotykam na swojej drodze madre
i cickawe osoby, z ktorymi uwielbiam rozmawiac,
dzieli¢ si¢ inspiracjami i przemysleniami. To nie-
samowicie poszerza horyzonty i stymuluje in-
telektualnie. Tego z uczelni si¢ nie wyniesie, ale
moznaw sobie obudzic.

Dzi$ - na uczelni, ale i w innych kontek-

stach — musimy funkcjonowac online. Jak

oceniasz jakos$¢ takiego kontaktu?

Funkcjonowanie online jest swietne, ale
w dtuzszej perspektywie czasu nie wystarczy ani
w edukacji, ani w pracy, ani w biznesie.

~ ROZMOWY STOWARZYSZENIA ABSOLWENTOW SGH-

Dla mnie na przyktad relacje nawigzane na
studiach (kapital spoleczny) to najcenniejszy za-
s6b wyniesiony z uczelni. Mam codzienny kon-
takt nie tylko z moim przyjacielem jeszcze ze stu-
diow w SGH i wspolnikiem Hubertem Teleckim,
ale takze z wieloma przyjaciotmi, kolezankami
i kolegamiz SGH.

Poznaj¢ wicle osob kazdego dnia i przy oka-
zji rozmowy znowo poznana osoba bardzo szybko
wychodzi na jaw, jesli studiowali$my na tej samej
uczelni. To zbliza, pozwala szybciej przetamac lo-
dy i zawigzaé ni¢ porozumienia oraz zaufania, na
ktorym tatwiej potem budowac.

Jestes zatozycielem najwiekszej grupy
absolwentéw SGH w mediach spoteczno-
$ciowych (Warsaw School of Economics
[SGH] Alumni na LinkedIn). Jakie cele Ci
przyswiecaty, gdy tworzytes te grupe?
Grupa absolwentéw na LinkedIn, do ktérej
wszystkich serdecznie zapraszam, skupia blisko
siedem tysiecy absolwentdw naszej uczelni. Zato-
zytem jg we wrze$niu 2007 roku. Chciatem stwo-
rzy¢ przestrzen wymiany informacji i kontak-
tow miegdzy absolwentami, zalezato mi na tym, by
cztonkowie grupy mogli bezposrednio kontakto-
wac sie miedzy soba w LinkedIn. Zaczelo sie od
zaproszenia moich znajomych ze studiow, a po-
tem poszta lawina i nastapit efekt kuli Sniegowe;j.

Zgtaszajac Twojg kandydature do nagro-
dy, opisali$my Cie trzema okresleniami:
przedsiebiorca, inwestor, bloger. Dodaj-
my teraz takze: lider. Czy mozna by¢ lide-
rem tylko w zyciu zawodowym?

Liderem si¢ jest dwadziescia cztery godziny
na dobe przez siedem dni w tygodniu. Trudno by¢
nim tylko w pracy. Wedtug mnie lider to kto$, kto
ma jasna wizje, klarowny cel. On dazy do tego ce-
lu, doskonali siebie, osigga wyznaczone cele i sta-
wia sobie nowe. Lider wywiera pozytywny wpltyw
na otoczenie i zaraza pozytywna energia wszyst-
kich dookota.

Wierze w to, ze nasze zycie i czyny moga by¢
przyktadem lub przestroga dla innych. Zdecy-
dowalem wiele lat temu, ze chce dawac przyklad
i dziatam tak, aby to robi¢. To nie zawsze jest ta-
twe, ale warto si¢ stara¢. Konkuruj¢ wtedy sam
ze soba i kazdego dnia mam szanse, zeby by¢ naj-
lepsza wersja siebie. Satysfakcja z osiagnietych po
drodze mniejszych i wickszych sukcesow jest bez-
cenna.

W WARSZAWIE
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« Grupa absolwentéw SGH/
SGPiS na Linkedin.

drhab. Andzelika
Kuznar, prof. SGH, prezes
zarzadu Stowarzyszenia
Absolwentéw SGH

STOWARZYSZENIE ABSOLWENTOW
SZKOtY GtOWNEJI HANDLOWEJ


http://www.sasgh.pl/
https://www.linkedin.com/groups/1161/
https://www.linkedin.com/groups/1161/
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Rozwijaj swoj
potencjat z SGH

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

OPROCZ TYPOWYCH FORM STUDIOW
SGH OFERUJE: STUDIA MBA, STUDIA
PODYPLOMOWE, KURSY I SZKOLENIA.

saac Newton mawial, zZe to, co wiemy, to je-
dynie kropelka, za$ to, czego nie wiemy, to
caty ocean. Nie jest wiec dziwne, ze cztowiek
uczy si¢ cale zycie, zglebiajac coraz to now-
sze, nicodkryte dotad obszary. Ciekawosé
dziecka, czyli nieustanne dociekanie, zadawanie
pytan i poszukiwanie na nie odpowiedzi, umoz-
liwia nam bez wzgledu na wiek doskonali¢ swoje
umiejetnosci, przyswajac i utrwalaé¢ nowe infor-
macje. Uczenie si¢ pozwala nam lepicj przysto-
sowacé sie do otoczenia.

Proces uczenia, ktérym zajmuje sie psy-
chologia, moze by¢ zaréwno $wiadomy, jak i nie-
$wiadomy. Pozyskiwanie nowej wiedzy to nic in-
nego jak nasz rozwoj osobisty bedacy waznym
elementem w zyciu kazdego czlowieka. Niemal
na kazdym etapie naszego zycia zawodowego
pozyskiwanie nowej wiedzy ma dla nas kluczo-

SGH

SZKOLENIA DLA FIRM T'INSTYTU(CJI

Rozwijaj potencjat intelektualny swojej organizacji z SGH,
liderem na rynku edukacji menedzerskiej w Polsce!

we znaczenie w dazeniu do bycia jeszcze lep-
szym specjalista w danej dziedzinie. Laczy sie to
z celami, ktore sobie stawiamy lub ktore stawia-

ja przed nami inni, z naszymi marzeniami badz

sytuacja, w jakiej si¢ znajdujemy. Na poczatku
swojej kariery zachtannie uczymy si¢ wszyst-
kiego, chtoniemy jak gabka, by na kolejnych eta-
pach kierunkowa¢ swoja nauke i specjalizowaé
si¢ w dziedzinach, do ktorych czujemy wick-
sze przywiazanie. I nie ma w tym nic dziwnego,
mozna zaryzykowac¢ twierdzenie, iz jest to nie-
odtaczny element naszej drogi zawodowej czy
nawet naszego zycia. Mimo to mozna spotkac¢ sie
z powszechnie panujacym przekonaniem, Ze na-
uka konczy si¢ wraz z obrona tytulu na studiach.
Nic bardziej mylnego — przed nami jeszcze mno-
stwo kursow i szkolen. Wachlarz dost¢gpnych na
rynku rozwiazan jest na tyle szeroki, ze bedzie-
my mie¢ w czym wybieraé jeszcze przez wiele lat
po skonczonej edukacji.

EDUKACJA PODYPLOMOWA

Na mapie jednostek, ktére umozliwiaja roz-
woj osobisty, Szkota Gléwna Handlowa w War-
szawie wyraznie moze zaznaczy¢ swoja pozy-
cje. Ksztattuje ona bowiem lideréw nie tylko na
etapie studiow pierwszego, drugiego stopnia czy
studiow doktoranckich, ale réwniez z uwagi na
bardzo bogata palet¢ studiéw podyplomowych
oraz szkolen. Kazdego roku uruchamiamy bli-
sko 150 kierunkéw mocno spersonalizowanych
i zawezonych tematycznie studiéw podyplomo-
wych, ktore przyciagaja specjalistow z calej Pol-
ski. Unikatowe kierunki, 24 obszary tematycz-
ne oraz eksperci, ktorzy prowadza zajecia — to
wszystko zapewnia niezwykle wysoki poziom
ksztatcenia, a takze gwarantuje wysoki poziom
satysfakcji wsrod uczestnikow. Do tego nie nale-
7y zapomina¢ o Studiach Executive MBA, czyli
najbardziej prestizowym programie edukacyj-
nym dla doswiadczonych juz menedzerdéw. Pro-
wadzacy studia podyplomowe stawiajg wyso-

NOWOSC! Szkolenia dostepne réwniez w formie online



https://ssl-administracja.sgh.waw.pl/pl/cwzb/szkolenia/Strony/default.aspx

kie wymagania nie tylko studentom,
ale takze sobie. Zajecia sg nastawione
na praktyke, wyktadowcey sa eksperta-
mi w swoich dziedzinach nie tylko za
sprawg swojego doswiadczenia akade-
mickiego, ale réwniez dzieki wielolet-
niej praktyce biznesowej. Programy
studiéw obejmuja takze wiedze stoso-
wang (warsztaty, symulacje czy wizyty
studyjne). Warto zatem przejrze¢ ofer-
te SGH i wyplyna¢ wraz z nami na oce-
an nowej wiedzy!

STUDIATO NIE WSZYSTKO

Oferta studiow podyplomowych jest
mocno nastawiona na zagadnienia
praktyczne lecz nie zawsze moze spetl-
nia¢ nasze oczekiwania. Je$li stawia-
my na indywidualnie przygotowany
program zaj¢¢, woéwcezas warto rozwa-
zy¢ bogata oferte szkolen, ktéore SGH
realizuje na zamdwienie klientow. Jest
to trafny wybor dla pracownikow firm
czy grup profesjonalistow, ktorzy chca
szybko i skutecznie uzupelni¢ swoje
kompetencje w waskim i specyficznym
obszarze tematycznym, a takze stawia-
ja na wspolprace z liderami na rynku
ustug edukacyjnych w obszarze ekono-
mii i zarzadzania. Zamknicta formu-
ta szkolen jest odpowiedzia dla tych
wszystkich, ktorzy cenia indywidualne
podejscie.

Przygoda z naukg nie musisi¢ wiec
konezy¢ wraz z uzyskaniem tytutu czy
obrona pracy, ta przygoda moze trwaé
zdecydowanie dtuzej i tylko od nas za-
lezy, ktére nieznane ,lady” bedziemy
zwiedza¢ wspolnie z SGH! B
PATRYCJA DUTKIEWICZ,

Centrum Wspotpracy z Biznesem SGH

SGH

DLA PROFESJONALISTOW

Poznaj oferte studiéw
podyplomowych
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HR Biznes Partner

NOWY KIERUNEK

NA STUDIACH MAGISTERSKICH.

Ruszyla rekrutacja na nowy Kkieru-
nek prowadzony na studiach II stop-
nia w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie - HR biznes partner.
To zupelna nowos¢ w ofercie uczelni,
dla tych, ktorym - jak wyjas$nia prof.
Stawomir Winch - nie po drodze
z kariera w finansach czy rachunko-
wosci, lecz mimo to szukaja swojego
miejscaw SGH.

- Od blisko dwdéch lat rozmawiali-
$my w Instytucie Zarzadzania o potrze-
bie powotania nowego kierunku studiéow
laczacego wiedze oraz umiejetnosci
wickszosci jego pracownikéow. Od za-
rzadzania strategicznego poprzez zro-
dta finansowania po mechanizmy spo-
feczne, tj. zarzadzanie ludzmi. Od wielu
juz lat sa realizowane z powodzeniem
wnaszym Instytucie studia podyplomo-

we HR Biznes Partner przez dr Eleono-
re Kuczmere-Ludwiczynska. Czes$¢é pra-
cownikow Instytutu prowadzi zajeciana
tych studiach i na biezaco rozmawia z je-
go uczestnikami m.in. o uwarunkowa-
niach pracy dziatléow HR oraz o kierun-
kach ich rozwoju. Idea problematyki HR
przewijata sie w réznych kontekstach, by
ostatecznie zmaterializowaé sie w posta-
ci kierunku na studiach magisterskich
o nazwie ,HR biznes partner” - wyja-
$nia prof. Stawomir Winch. &

Zainteresowanych nowym kierunkiem studiow
zachecamy do lektury wywiadu redaktor Magdaleny
Swiecickiej z dr. hab. Stawomirem Winchem, prof.
SGH, kierownikiem Zaktadu Strategii Personalnych
Instytutu Zarzadzania, Kolegium Zarzadzania i Finansow
SGH. Rozmowa dostepna jest na stronie internetowej
,Gazeta SGH. Zycie uczelni”. » www


https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=aktualnosci/hr-biznes-partner-nowy-kierunek-na-studiach-magisterskich
https://ssl-oferta.sgh.waw.pl/pl/katalog-podyplomowe-mba/Strony/default.aspx
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Q PAWEL TANEWSKI

rezentowani juz byli na tamach ,Ga-
zety SGH” nasi legioni$ci i nasi uta-
ni, a teraz beda nasi kawalerowie,
czyli kawalerowie Orderu Narodo-
wego Legii Honorowej (Ordre Na-
tional de la Légion d’'Honneur), ktérzy w okresie
mi¢dzywojennym wyktadali wnaszej uczelni. Or-
derustanowil w1802 r. Napoleon Bonaparte. Jest
najwyzszym odznaczeniem francuskim przyzna-
wanym za szczegolne zastugi. Osoba nim odzna-
czona otrzymuje rowniez honorowe obywatel-
stwo Republiki Francuskie;j.

Legia Honorowa ma pie¢ klas. Order I kla-
sy otrzymuja z reguly glowy panstw. Nasi uczeni
otrzymywali Legie Honorowe I11, IV lub V klasy.

W II Rzeczypospolitej SGH miata chyba
najwiecej uczonych uhonorowanych w ten sposob:
az siedmiu. Order nadawano réwniez literatom,
artystom, ale grupe dominujaca stanowili wyzsi
(od putkownika wzwyz) wojskowi, zapewne ze
wzgledu na nasz $cisty sojusz militarny z Francja.
Absolutnym rekordzista pod tym wzgledem byt
legionista Pilsudskiego, minister spraw wojsko-
wych w latach 1935-1939, generat dywizji Tade-
usz Kasprzycki (1891-1978). Zostal odznaczony
Legia Honorowa I, II1, IVi V klasy.

LITERAT, PODROZNIK | PRZEDSIEBIORCA

Sposrod naszych kawaleréw postacia najbardziej
znang jest Swiatowej stawy pisarz Ferdynand An-
toni Ossendowski (1878-1945). Urodzit si¢ w Lu-

kawalerowie

ORDRE NATIONAL DE

LA LEGION D’HONNEUR

— KAWALEROWIE ORDERU
NARODOWEGO LEGIT HONOROWEJ.

llustracje Orderu Legii
Honorowej sygnowane

S. Bienkowski pochodzace

z ksigzki Stanistawa tozy:
Legia Honorowa w Polsce
1803-1923. llustracje
wykonat kapitan Stanistaw
Biertkowski, grafik i wojskowy
zarazem. Zginat rozstrzelany
przez Niemcoéw w1943 r.

w publicznej egzekucji na
ulicach Warszawy.

cynie w guberni witebskiej w rodzinie polskiego
lekarza. Ojciec niestety do$é¢ szybko zmarl, ale
owdowiata matka okazata sie osobg Zyciowo bar-
dzo zaradna, dzigki czemumlody Ossendowski bez
problemdéw mogt si¢ uczyé, a pozniej studiowac.
Pierwsze pieniadze zarobil juz w wieku
13 lat, publikujac relacje z pieszej wyprawy po
Krymie, ktora odbyt wraz ze swym stryjem Wia-
dystawem. Szybko objawita sie jego pasja podroz-
nicza, niezwykty zmyst obserwacji i talent pisar-
ski. To, co zaczat tak wezesnie, kontynuowal przez
cale zycie. W czasie studiow i praktyki zawodowej
byl zarazem uczonym, wynalazcg i energicznym
przedsi¢biorca. Studiowal na kierunku matema-
tycznym uniwersytetu petersburskiego. Szybko
zostal asystentem polskiego uczonego prof. Zale-
skiego. W tym czasie Rosja przezywata okres for-
sownej industrializacji. Jednym zjej kierownikow
i propagatoréw byt Sergiusz Witte (1849-1915),
minister, z ktorym Ossendowski przez pewien
czas Scisle wspotpracowal. Rosja potrzebowata
surowcow i przemystu do ich wykorzystania. Wy-
ksztatcony chemiki przedsi¢biorca, a takze pisarz
i podréznik w jednej osobie nadawal sie¢ ideal-
nie do roli osoby wspierajacej rozwoj rosyjskiego
przemystu. A przy tym byt jeszceze wspotpracow-
nikiem wywiadu rosyjskiego! Ossendowski szyb-
ko pokazal, co potrafil. Szczegélnie sprawdzit sie
w czasie wojny rosyjsko-japonskiej. Zorganizowat
wtedy w Harbinie fabryke oleju i smaréw pozy-
skiwanych z soi, ktérej w Mandzurii byto w brad.
Produktéw tych bardzo potrzebowata armia ro-
syjska do smarowania armat, karabindw, kot
i wszystkiego tego, co si¢ poruszalo i obracato na
wicksza chwale imperium Romanowéw. Wiasnie
ta chwata zostata mocno nadwyrezona w wyniku
przegranej przez Rosje wojny z Japonia. W cesar-
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FOT.NARODOWE ARCHIWUM CYFROWE

FERDYNAND ANTONI OSSENDOWSKI

stwie wybuchta stynna rewolucja 1905 r. Dr An-
toni Ossendowski z naczelnego chemika wojska
rosyjskiego przemienit sie w przywddce jednego
z rewolucyjnych komitetéw i tylko dzieki znajo-
mosci z Sergiuszem Witte uniknal kary $mierci.
Odsiedzial za to osiemnascie miesiecy w carskim
wiczieniu. Efektem byta ksigzka W ludzkim py-
le. W czasie nastepnej rewolucji rosyjskiej 1917 r.
Ossendowskiemu udalo sie przedosta¢ do walcza-
cych z bolszewikami wojsk admirata Aleksandra
Kolezaka (1874-1920), a p6zniej przez Mongo-
li¢ i inne kraje dotrze¢ w 1922 r. do wolnej Pol-
ski. Ossendowski napisat relacje z tej niezwyklej
podrozy, zatytulowana Zwierzela, ludzie, bogo-
wie. Byla to wtedy jedna z pierwszych relacji na-
ocznego swiadka rewolucji bolszewickiej, ktora
z miejsca przettumaczona na wiele jezykow przy-
niosta Ossendowskiemu $wiatowy rozgtos. Pi-
sarz byl rozchwytywany — nie tylko przez czytel-
nikéw, ale tez przez rézne instytucje panstwowe
i uczelnie. Pracowal jako konsultant w minister-
stwie spraw wojskowych i ministerstwie prze-
mystu i handlu. Wyktadat w Wolnej Wszechnicy
Polskiej, Wyzszej Szkole Wojennej i oczywiscie
w naszej uczelni.

Nagle przyszedl upadek. Szwed Sven Hedin
(1865-1952) zarzucit mu w relacji z Azji nierzetel-
nos¢, mylenie sie w opisach, a nawet plagiat. Dla pi-
sarzanastaty ci¢zkie chwile. Uczelnie, takze nasza,
zerwaly znim wspdtprace. Ossendowski szybko si¢
jednak podniost. Wiele podrozowat i publikowat.
Powtorzyl swéj wszech$wiatowy sukces ksigz-
ka Lenin, zbeletryzowana biografia wodza rewolu-

¢ji pazdziernikowej o wybitnie antykomunistycz-
nej wymowie. Lenin Ossendowskiego rozszed? si¢
wwielkim naktadzie w wielu jezykach.

W latach drugiej wojny $wiatowej zanikly
dotychczasowe zrodta wysokich dochodow pisa-
rza. Ale od czego fachowe wyksztalcenie i zmyst
do robienia intereséw? Ossendowski zajal si¢
handlem jedwabiem. W tym celu nawiazat wspot-
prace ze znang fabryka jedwabiu w Milanéwku.

Zmartw pierwszych dniach stycznia1945r.,
tuz przed nadej$ciem armii radzieckiej, i zostat
pochowany na cmentarzu w Milanéwku. Spu-
Scizna pisarska Ossendowskiego jest olbrzymia.
Obejmuje 130 powiesci i az 7000 mniejszych
utworow. Tylko czes¢ zostata przyswojona litera-
turze polskiej. Wiele z nich ukazato si¢ w jezyku
rosyjskim. W 1951 r. dzieta Ossendowskiego usu-
nieto ze wszystkich bibliotek publicznych, a w bi-
bliotekach uczelnianych, nie wylaczajac naszej,
objeto zakazem udostepniania. Przetom nastapit
dopiero w1989 r. po upadku komunizmu.

EKONOMISTA | POLITYK

O ile Antoni Ossendowski jest postacig powszech-
nic znana, o tyle o Henryku Tennenbaumie
(1881-1946) wiedza jedynie historycy gospodar-
ki. Henryk Tennenbaum urodzil si¢ w Warsza-
wie w rodzinie stosunkowo zamoznego kupca
zydowskiego Leopolda Tennenbauma, posiadaja-
cego whasny Dom Handlowy przy ulicy Leszno 12
(Obecnie jest to fragment Alei Solidarnosci w po-
blizu Placu Bankowego. Dzisiejsza ulica Leszno
znajduje sie w innym miejscu.). Jego ojciec nalezat
do preznych przedsiebiorcow, o czym $wiadczylo
posiadanie przezniego w 1907 roku telefonu. W ca-
tej Warszawie byto wtedy ok. 1650 abonentow.

Zawod ojca sprawil, ze mtody Henryk juz
w dziecinstwie poznat praktyke zycia gospodar-
czego, zwlaszcza handlu, czemu dawal wyraz
w artykutach publikowanych wiele lat po $mierci
ojca. Tennenbaum nie od razu jednak zaintereso-
wat si¢ ekonomia. Ukonezyt Instytut Chemiczny
w Warszawie, pozniejsza Politechnike Warszaw-
ska. Podczas trzyletnich studiow przyszly inzy-
nier chemik uzyskiwal stopniowo coraz stabsze
oceny. Na pierwszym roku byty to czworki i piat-
ki, ana trzecim juz tylko trojki. By¢ moze wynika-
fo to z faktu, iz coraz bardziej interesowat si¢ po-
lityka i przemianami spotecznymi zachodzacymi
w Owezesnym swiecie.

Po studiach przebywal przez pewien czas na
Zachodzie. Spotkat wtedy rewolucjonistow: Roze
Luksemburg (1871-1919) i Karola Radka (1885-
-1939). W czasie pierwszej wojny Swiatowej i po

jej zakonczeniu Tennenbaum bardzo zaangazo-

wal sie w dzialalno$¢ polityezng i gospodarcza.
Byl m.in. cztonkiem delegacji polskiej na rokowa-
nia pokojowe w Wersalu w 1919 r. W odrodzonej
Rzeczypospolitej przez kilka lat kierowatl depar-
tamentem traktatéw miedzynarodowych w mi-
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HENRYK TENNENBAUM
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nisterstwie przemystu i handlu. Odszedt z niego
w 1925 r.,, gdy po powrocie z zagranicznej delega-
cji stwierdzil, iz podczas jego nieobecnosci doko-
nano w departamencie zmian personalnych.

Jeszcze w okresie przed pierwsza woj-
na Swiatowa zwiazal si¢ z Towarzystwem Prze-
mystowecow Guberni Krolestwa Polskiego. Ten
zwiazek z kotami wielkiego kapitatu ulegt roz-
luznieniu, a wtasciwie chyba zerwaniu w 11 Rze-
czypospolitej, na poczatku lat 30.

W latach 1921-1939 Tennenbaum wyktadat
i prowadzil seminaria w naszej uczelni. Spod je-
go reki wyszto ok. 120 prac dyplomowych i ma-
gisterskich. Akademicka nauka stanowita tylko
jeden z przejawow jego aktywnosci. Profesor bar-
dzo angazowal sie w dzialalno$¢ polityczna, opo-
zycyjna w stosunku do rzadzacej krajem sanacji.
W latach 30. w jego mieszkaniu przy ul. Kredyto-
wej spotykali sie politycy tej miary co gen. Wia-
dystaw Sikorski (1881-1943) i Wincenty Witos
(1874-1945). Wielu z nich przystapito do Frontu
Morges, opozycyjnej struktury politycznej, kto-
rej nazwa wywodzita sie od miejscowosci Morges
w Szwajcarii. To tam wielki pianista Ignacy J. Pa-
derewski (1860-1941) posiadat rezydencje, kto6-
rej uzyczal na spotkania tej grupy. Politycy spoty-
kali si¢ tez czesto na Kredytowej u Tennenbauma
na proszonym s$niadaniu, ale rozmowy i dysku-
sje przeciagaly sie do godzin wieczornych, gdy
gospodyni uczonego podawata juz kolacje. Ten-
nenbaum nalezal poczatkowo do radykalnej par-
tii chtopskiej o nazwie Polskie Stronnictwo Lu-
dowe ,Wyzwolenie”, a od 1932 r. do Stronnictwa
Ludowego.

Ciekawy przypadek stanowi publicysty-
ka gospodarcza Tennenbauma - nasz bohater
w okresie miedzywojennym duzo pisal, zwlasz-
cza do cieszacego si¢ wielka popularnoscia ,, Ku-
riera Warszawskiego”, gazety, ktora ukazywa-
fa si¢ w stolicy i miala dziennie az dwa wydania,
poranne i wieczorne. Publicystyke Tennenbauma
cechowato niezwykte ujecie omawianego tematu,
powodujgce, ze kazde zdanie w jego artykule by-
to wazne, starannie przemyslane i jasno wyrazo-
ne. Tych artykuléw nie dawalo sie przeglada¢ czy
przerzucac. Nalezato je z uwaga czytac.

Wybuch drugiej wojny S$wiatowej zastat
uczonego w Warszawie. Tennenbaum szybko do-
tart do Lwowa. Dzicki dobrze optaconym prze-
mytnikom przedostat si¢ przez zielona granice do
Rumunii, a stamtad do Wielkiej Brytanii i juz od
1940 r. stale przebywat w Londynie. Stolice impe-
rium znat doskonale z weze$niejszego kilkumie-
siecznego pobytu na przetomie 1920 i 1921 roku.
Wtedy przebywal na wyspach brytyjskich jako
jeszcze mlody cztowiek, peten rozmaitych pla-
now i ambicji. Teraz trafit do stolicy Albionu pod
koniec zycia, wyczerpany i schorowany, ale mimo
to peten energii.

Tennenbaum angazowat si¢ bardzo w dzia-
talnos$¢ roznych instytucji emigracyjnych. W pew-
nym momencie méwito sie o nim nawetjako kandy-
dacie na premiera rzadu Rzeczypospolitej Polskiej
nauchodzstwie.

Po waojnie profesor pozostal w Londynie.
Pisal duzo do ,,Dziennika Polskiego i Dziennika
Zohierza”, gazety polskiej emigracji politycznej
i zolnierskiej. Uczony zmart pod koniec 1946 r.
Spoczaltna St. Mary Catholic Cemetery w Londy-
nie. Miegjsce jego pochowku nie powinno dziwic.
W 1916 r., wkrotce po $mierci swego ojca, Henryk
Tennenbaum przyjal chrzest w rzymskokatolic-
kim kosciele ojcow kapucynow przy ulicy Miodo-
wej w Warszawie. Jedna z jego ulubionych lek-
tur stanowito studiowanie pism Ojcow Kosciota
katolickiego.

NAUCZYCIEL RZECZY KONKRETNYCH

Ciekawa cecha mlodych ludzi, ktérzy zdobywa-
li wyksztalcenie na przetomie XIX i XX w., by-
o zafascynowanie radykalnymi ideami spotecz-
nymi upowszechnianymi przez lewicowe partie
polityczne. Postawa Tennenbauma nie nalezata
do rzadkosci. Podobne sympatie przejawial takze
Kazimierz Kasperski (1873-1951). Poczatkowo
studiowat na cesarskim uniwersytecie rosyjskim
w Warszawie (obecnie Uniwersytet Warszawski).
Zostal z niego usuniety w 1897 r. za udzial w ma-
nifestacji studentéw. Wyjechat potem na studia
w Ecole des Sciences Politiques w Paryzu, uczel-
ni znanej z tego, ze przygotowywata studentéw do
stuzby dyplomatycznej. Kasperski nie wybrat jed-
nak polityki i dyplomacji, cho¢ kwestie spoteczne,
a zapewne i polityka bardzo go interesowaty. Na-
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lezal do lewicowej organizacji studentéw polskich
0 nazwie Spaojnia. Jako przedstawiciel Socjalde-
mokracji Krolestwa Polskiego i Litwy uczestni-
czyt w miedzynarodowym zjezdzie socjalistow,
ktory odbywat si¢c w 1900 r. Zarysowal si¢ wte-
dy konflikt miedzy nim a Réza Luksemburg, na
tle ich stosunku do niepodlegtosci Polski. Luk-
semburg byta przede wszystkim miedzynaro-
dowa rewolucjonistka, podczas gdy Kasperski
podkreslat wage odzyskania przez Polske niepod-
legltosci. Z tego tez powodu Kasperski zostat usu-
niety z SDKPiL. Stopniowo tez w ogdle odchodzit
od ruchu robotniczego.

Po studiach we Francji powrdcit do Krole-
stwa Polskicgo i zwigzal si¢ ze wspomnianym juz
Towarzystwem Przemystowcow bedacym orga-
nizacja wielkiego kapitalu w zaborze rosyjskim.
Przeszedt wige pod wzgledem ideowym znacza-
ca ewolucje. Wciaz jednak dazyl do odzyskania
niepodlegtosci przez Polske. Kasperski postu-
lowat wylgczenie pod wzgledem gospodarczym
obszaru Kroélestwa Polskiego z Cesarstwa Ro-
syjskiego. Stanowito to zapewne przejaw eman-
cypacji kapitalu zaangazowanego w Krolestwie,
ktory zamierzal rozwija¢ na naszych ziemiach
produkcje bardziej zaawansowana pod wzgledem
technologicznym niz ta, na ktorg zezwalaty wiha-
dze rosyjskie.

W tym samym tez czasie, na kilka lat przed
wybuchem pierwszej wojny $wiatowej, Kasper-
ski zaczal wyklada¢ w naszej uczelni. Pozostal
jej wierny az do przejscia na emeryture w 1949 r.
Uczyl rzeczy konkretnych: skarbowosci i polityki
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KAZIMIERZ KASPERSKI

eckonomicznej. Nie teoretyzowal. W zyciu uczelni
pehittezgodnoséprorektorawlatach1925-1929.

Przez caly okres dwudziestolecia migdzy-
wojennego byt zwiazany z wielobranzowa or-
ganizacja reprezentujaca interesy wielkiego ka-
pitalu, zwana potocznie Lewiatanem. Bral z jej
ramienia udziat w mi¢dzynarodowych konferen-
cjach. Uczestniczyt m.in. w obradach konferencji
wersalskiej.

Po drugiej wojnie §wiatowej zamieszkal na
state w Podkowie Les$nej, miescie-ogrodzie, do-
skonale potaczonym kolejka dojazdowa z War-
szawa, ktore powstato w II Rzeczypospolitej.
Podkowa Le$na stanowita przyktad realizacji no-
woczesnych koncepcji urbanistycznych polegaja-
cych na wznoszeniu szeregu luksusowych nieraz
rezydencji w otoczeniu zieleni, w tym wypadku na
planie podkowy. Tu tez Kasperski zmart w1951 .,
zaledwie w dwa lata po przej$ciu na emeryture,
itu zostal pochowany na miejscowym cmentarzu.

BEZLITOSNY EGZAMINATOR

Typowym uczonymi byli natomiast pozostali nasi
kawalerowie Legii Honorowej: Eugeniusz Jarra,
Waclaw Fajans, Franciszek Krdélikowski i, do
pewnego stopnia, Aleksander Gruzewski.

Eugeniusz Jarra urodzit sic w Warszawie
w 1881 r. Ukonczyt wyzsze studia na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Nauke kontynuowatl na uniwer-
sytetach w Bonn i Odessie. Doktoryzowal si¢ na
Uniwersytecie Lwowskim. Po studiach byt krot-
ko, w latach 1907-1909, aplikantem adwokackim
przy sadzie w Warszawie. Pdzniej pracowal w pro-
kuraturze Krolestwa Polskiego. W pelni rozwinat
sie, gdy rozpoczal kariere akademicka. Wyktadat
z wielkimi sukcesami przez caly okres miedzy-
wojenny na Uniwersytecie Warszawskim i row-
nolegle w naszej uczelni. Zajmowat si¢ podstawa-
mi prawa, ogélna teorig prawa i filozofig prawa.
Zainteresowanie (a wlasciwie fascynacja) filozo-
fia prawa sprawito, ze stat si¢ politologiem, wyka-
zujac w wyrazaniu pogladow wielki umiar i obiek-
tywizm, a jednoczesnie ukazujac istote pogladow
przedstawianych myslicieli. Gdy w1920 r. ukazata
si¢ Ogdlna teoria prawa jego autorstwa, prof. Zyg-
munt Cybichowski (1879-1946) stwierdzat: ,,Styl
autora jest jasny, jezyk poprawny. Ksiazka jest na-
pisana z talentem pedagogicznym. Nie ze wszyst-
kimi jego tezami naukowymi mozna si¢ zgodzi¢
[...] Jednakze kto porusza kwestie z dziedziny teo-
rii prawa, nie moze liczy¢ na to, ze wywody jego
nie wywolajg zadnego sprzeciwu”. Opinie te z po-
wodzeniem mozna odnies¢ do pdzniejszych prac
Jarry, zwlaszcza do bedgcej ukoronowaniem jego
wieloletnich badan, wydanej w 1968 r. w Londynie
Histortii polskiej mysli polityczneyj.

Jako egzaminator Jarra byl bezlitosny. Sci-
nat na pierwszym roku studiow prawniczych
zdecydowana wickszo$§¢ zdajacych, zreszta tak
przewidywata norma. U Jarry wilasnie oblal eg-
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zamin student prawa, a pozniej znany pisarz
Jan Dobraczynski (1910-1994). Dobraczynski
przeniost sie wtedy na WSH. I tu znéw byl Jar-
ra, jako wyktadowca, ale juz nie egzaminator.
W WSH studentow pytat asystent Jarry dr Hen-
ryk Pietka (1900-1959). I Dobraczynski glad-
ko zdal. Ale WSH to nie byl uniwersytet, to
byta wyzsza szkota zawodowa ksztalcaca ekono-
mistow, ktérzy pozniej zarabiali pieniadze, przy-
najmniej w zatozeniu.

Wracajac do Jarry. W okresie mi¢dzywo-

jennym mial kontakty z réoznymi uniwersytetami

w zachodniej Europie, co pdzniej bardzo mu
si¢ przydato. Wyjezdzal na wtasny koszt. Na
uniwersytecie zarabial $§mieszne grosze (250 zl,
obecne 2500 z1), moze tez dlatego prowadzil wy-
ktady w naszej uczelni. Z czegos trzeba byto zy¢!
A byl uznanym autorytetem naukowym. Jak
przystato na prawdziwego uczonego, stronit ra-
czej od czynnosci administracyjnych.

Uczony opuscit Polske w 1939 r. Znalazt
stale miejsce na Uniwersytecie Oksfordzkim.
W stawnym osrodku zmart w podesztym wieku
w 1973 r. Jego szczatki zostaly sprowadzone do
kraju i ztozone na cmentarzu Powazkowskim.

WIZJONER
Podobne pochodzenie jak wspomniany juz Hen-
ryk Tennenbaum miat inny nasz kawaler Orderu
Legii Honorowej, Waclaw Fajans. W jego rodzi-
nie bylo co najmniej kilku przedsiebiorcow o zy-
dowskim rodowodzie, ktérzy prowadzili dosé¢ du-
ze interesy, dzieki czemu Fajans juz w mtodym
wieku moglt poznaé realia zycia gospodarczego.
Fajansowie zajmowali si¢ zegluga na Wisle, poli-
grafig, artystycznymi drukami.

Urodzit sic w Warszawie w 1884 r. Wactaw
ukonczyt najpierw warszawskie gimnazjum,

FRANCISZEK KROLIKOWSKI

FOT.POCHODZI Z INFORMATORA CZY WIESZ KTO TO JEST?, STANISLAW EOZA, WYDAWNICTWO

GELOWNEJ KSIEGARNI WOJSKOWEJ, WARSZAWA 1938.

FOT. ARCHIWUM UE W KRAKOWIE

a pdzniej udal sie na studia do Europy Zachod-
niej. Co ciekawe, prace doktorska zadedykowana
rodzicom na temat zagadnien walutowych wyste-
pujacych w gospodarce rosyjskicj wydat w1909 r.
na uniwersytecie w Lipsku. Wi¢c z jednej strony
Zachéd i nowoczesno$é, preznie dzialajace w Lip-
sku koto polskich studentow, tzw. Lipszczan, wy-
wodzacych si¢ ze stosunkowo zamoznych rodzin
warszawskich, a z drugiej Rosja i jej gospodarka,
ktorg wielu z tych mtodziencéw, podobnie jak sam
Wactaw Fajans, doskonale znalo z rodzinnych
przedsiewzieé.

Zainteresowanie sprawami walutowymi
przesadzito o gtownym kierunku prac badaw-
czych Fajansa. Byl pod tym wzgledem wizjone-
rem. Gdy pod koniec wielkiej wojny 1914-1918
zaczely powstawa¢ w Krolestwie Polskim oku-
powanym przez Niemcow pierwsze polskie insty-
tucje zajmujace si¢ finansami, w ktorych uczest-
niczyl, otwarcie glosit poglad, ze przyszta polska
waluta musi by¢ pieniadzem papierowym, tzn. ta-
kim, ktérego wielko$¢ emisji $ci$le odpowiada po-
trzebom zycia gospodarczego, a jedynie w sto-
sunkach z zagranica nalezy stosowaé rozliczenia
dewizowe. Zrealizowane to zostato w petni do-
piero w socjalistycznej gospodarce PRL-u. Fa-

jans zreszta dwukrotnie, w 1920 i w 1922 1., rezy-

gnowal ze stuzby panstwowej, gdy kierownictwo
spraw finansowych obejmowat Wtadystaw Grab-
ski (1874-1938), ktéry wielkosé¢ emisji pieniadza
opieral na posiadanych przez panstwo zasobach
ztota i walut na ztoto wymienialnych.

W II Rzeczypospolitej Fajans zostal dy-
rektorem w austriacko-belgijsko-szwajcarskim
konsorcjum bankowym i cztonkiem Rady Banku
Polskiego, w ktorej przewodniczyt Komisji Wa-
lutowej. Od 1920 r. az do wybuchu drugiej wojny
Swiatowej wyktadat w naszej uczelni, przekazujac
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studentom rozlegta wiedze¢ o walutach i kredycie.
W dramatycznych dniach obrony stolicy we wrze-
$niu 1939 r. Fajans zostal powotany przez prezy-
denta Stefana Starzynskiego do Komitetu Oby-
watelskiego Obrony Warszawy. Mdégl tez w tym
czasie opusci¢kraj, ale uznal, ze obowigzkiem Po-
laka jest praca dla kraju.

W czasie wojny przez kilka lat si¢ ukrywat.
Po wyzwoleniu osiadt w Krakowie. Niemal do
konca swoich dni wykladat w tamtejszej Wyzszej
Szkole Ekonomicznej. Zmart w 1973 r., co cieka-
we, niemal jednoczesnie ze swoja zona, po 63 la-
tach szczesliwego pozycia. Ich wspdlny pogrzeb
odbyt si¢ na cmentarzu Rakowickim w Krako-
wie. Uczony nigdy juz nie powrdcit do Warszawy,
miasta, w ktorym zylo i pracowato tak wielu jego
przodkdow.

ZNAWCA CEL
Franciszek Kroélikowski (1894-1945) to jedy-
ny wsrod omawianych kawaleréw Legii Honoro-
wej absolwent naszej uczelni. Dyplom otrzymat
w 1917 r. We wezesnej mlodoscei, uczac sie, a poz-
niej studiujac, nalezal do konspiracyjnej Orga-
nizacji Mtodziezy Niepodleglosciowej ,Zarze-
wie”, przygotowujacej mtodziez do walki zbrojnej
o niepodleglos¢. W okresic miedzywojennym
Krolikowski zajmowat si¢ tematyka celna i polity-
ka handlowa Polski. W latach 30. kierowat depar-
tamentem cet w ministerstwie skarbu. Na ten te-
mat ogtosit szereg rozpraw ekonomicznych.
Wyktadal w SGH i Szkole Nauk Politycz-
nych. Zmart zaraz po drugiej wojnie swiatowej
i podobnie jak wielu innych naszych uczonych
z tego okresu znalazl miejsce wiecznego spoczyn-
ku na Powazkach.

MATEMATYK

Na koniec Aleksander Gruzewski (1895-1968),
matematyk specjalizujacy si¢ w statystyce. Wy-
ktadat i egzaminowat w SGH od lat 20. XX w.,
aoprocz tego: ,Walczyt o Polske w POW [Polskicj
Organizacji Wojskowej — przyp. PT.] i AK wlatach
1918, 1920, 1939-1944, wiezienn obozow r. [ra-
dzieckich - przyp. PT.] 1944-1948, odznaczo-
ny Krzyzem Walecznych czciciel MB. [Matki Bo-
zej — przyp. PT.], Krélowej Tatr, maz dobrej rady”.
Tyle dowiadujemy si¢ z kamienia nagrobnego na
Powazkach. Troch¢ wiedzy o Gruzewskim do-
starczajg akta, np. 13 sierpnia 1945 r. rektor SGH,
profesor Jerzy Loth pisal: ,,Szkota Gléwna Han-
dlowa w Warszawie zwraca si¢ do Zwiazku Na-
uczycielstwa Polskiego z prosba o interwencje
w sprawie profesora doktora Aleksandra Gru-
zewskiego, ktory jest niezbednie potrzebny do
wznowienia wykladu matematyki wyzszej i sta-
tystyki matematycznej”. Z kolei 11 pazdziernika
1945 r. Loth zwracal sie¢ do Panstwowego Urze-
du Repatriacyjnego ,z prosba o spowodowanie
jak najszybszego powrotu do Warszawy prof. dr.

ALEKSANDER GRUZEWSKI

FOT. ARCHIWUM UW

Aleksandra Gruzewskiego od r. 1927 wyktadowcy
matematyki Szkoty Gléwnej Handlowej w War-
szawie”. 6 czerwca 1946 r. zona uczonego Halina
Gruzewska zlozyta podanie do wladz uczelni,
pozytywnie rozpatrzone, w ktérym uprzejmie
prosila Komisje Finansowa SGH ,o zasilki co
dwa tygodnie na paczki dla mojego meza prof. dr.
Aleksandra Gruzewskiego. Maz maj jest obecnie
w Minsku Litewskim i mam mozno$¢ przesyta-
nia mu paczek zywnosciowych co dwa tygodnie,
po 5 kg kazda. [...] Koszt paczki 5 kg wynosi od
1000 do 1500 zl (thuszez, cukier, czosnek, cebu-
la, lekarstwo wzmacniajace). Paczki bede szyko-
wac i wysyla¢ ja lub ktos z bliskich, tak iz Szkota
nie bedzie miata ktopotu; rachunki bede Szkole
przedstawia¢”. Powyzsze cytaty zaczerpniete zo-
staty z teczki osobowej Haliny i Aleksandra Gru-
zewskich przechowywanej w Archiwum SGH,
zwierajacej zaledwie kilka dokumentéw oraz ad-
notacje napisana otéwkiem na teczce: ,brak pod-
stawowych informacji i zyciorysu”. Ludzie i ich
archiwa, takze zwiazane z kawalerami Legii Ho-
norowej, przechodza, jak wida¢, zmienne koleje
losu i nieraz wystepuja braki w dokumentacji, co
jednak nie zwalnia z obowigzku zachowania pa-
migci o nich.

Gruzewski powrocit w koncu do Polski, ale
juznie do naszej uczelni. Przez wiele lat pracowat
w Instytucie Matematycznym Polskiej Akademii
Nauk. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Ekonomiczne i spoleczne skutki nowych
technologii

REDAKCJA NAUKOWA: PIOTR BEEDOWSKI,
URSZULA KURCZEWSKA, MAEGORZATA
ZALESKA

— Przygotowujac prezentowana mo-
nografie, redaktorzy kierowali si¢ che-
cig przedstawienia wielowymiarowej
analizy konsekwencji wynikajacych
zwdrazania nowych technologii zaréw-
no w sferze gospodarczej czy finansach,
jak iwwybranych modelach polityki
publicznej czy zyciu spolecznym. Ta-
kie podejscie pozwala nie tylko dostrzec
problemy w réznych aspektach zycia go-
spodarczego ispotecznego, ale takze
wskaza¢ naistotne przemiany, zjakimi
mamy obecnie do czynienia. Publikacja
sklada si¢ ztrzech czesci. W pierwszej
znich zaprezentowano analizy dotycza-
ce konsekwencji rozwoju iupowszech-
nienia nowych technologii w sferze gos-
podarki iprobe odpowiedzi napytanie
o zakres, skale i charakter tego wplywu.
W czesci drugiej refleksji przedstawione
zostaly kwestie zastosowania innowacji
technologicznych wsektorze finansow,
gtéwnie w bankowosci, sprobowano tez
okresli¢ szanse i wyzwania z tym zwia-
zane. Czes$¢ trzecia zawiera rozwazania
nad wplywem nowych rozwiagzan tech-
nologicznych, gtéwnie zzakresu akty-

wizacji i mobilizacji spotecznej, na wy-
brane dziedziny polityki publicznej oraz
zycie spoteczne, atakze omdwienie po-
tencjalnych szans izagrozen ztego wy-
nikajacych. Wierzymy, ze przedkladana
czytelnikowi publikacja bedzie stano-
wi¢ wazny glos wdyskusji nad konse-
kwencjami rewolucji przemystowej 4.0
dla Polski.

(fragment wstepu)

Inteligentne organizacje — specyfika,
rozwoj i dobre praktyki przedsiebiorstw
REDAKCJA NAUKOWA: HANNA
GODLEWSKA-MAJKOWSKA, TOMASZ.
PILEWICZ

— Przez pojecie organizacji autorzy
opracowania rozumiejg przede wszyst-
kim proces organizowania, tj. celowe-
go dzialania pozwalajacego identyfiko-
wa¢, konfigurowac i angazowac zasoby
przyczyniajace sie do realizacji celow
przedsiebiorstw. Z kolei samo przed-
siebiorstwo jest w pracy postrzega-
ne jako podmiot aktywny gospodarczo,
konkurujacy z innymi podmiotami o na-
bywcow wytwarzanych débr lub ustug,
posiadajacy zasoby materialne i niema-
terialne. Celem nadrzednym tak defi-
niowanego przedsiebiorstwa jest osia-
ganie i jak najdhuzsze utrzymywanie
przewagi konkurencyjnej, réwniez za
sprawa inteligentnych organizacji, dzie-
ki ktorym mozliwe jest osiaganie zysku
z prowadzonej dziatalnosci (ktéry mo-
ze by¢ inwestowany w dziatalnosé sta-
tutowa, jak w przypadku fundacji pro-
wadzacych dziatalno$é gospodarcza).
Glownym wyrdznikiem przedktadane-
go czytelnikowi opracowania jest prze-
prowadzenie badan empirycznych nad
inteligentnymi organizacjami w przed-
siebiorstwach zalozonych przez osoby
zwiazane z jedna uczelnia ekonomiczna,
ktora posiada najdtuzsze w Polsce tra-
dycje w zakresie ksztalcenia, obejmuja-
cego wspolny fundament dydaktyczny,
czyli blok przedmiotéw podstawowych,
niezaleznie od wybranego pod koniec

pierwszego roku studiéw licencjackich
kierunku. Obowiazuje on wszystkich
nowo przyjetych studentéw studiow ma-
gisterskich, ktorzy sa juz przypisani do
danego kierunku studiéw. Wyszlismy
z zalozenia, ze przekazywanie tych sa-
mych podstaw i wartosci w postaci pro-
gramu nauczania powtarzajacego sie
w wersji podstawowej na studiach licen-
cjackich i magisterskich sprawia, ze fir-
my te zachowuja pewne podobienstwo
w zakresie posiadanej wyjsciowej wie-
dzy zatozycieli firm, co pozwala na uzy-
skanie porownywalnos$ci ich zachowan
odnosnie zarzadzania wiedza.

(fragment wprowadzenia)
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Zarzqdzanie i partycypacja pracownicza
w Polsce. Od modelu folwarcznego do
podmiotowosci
ANDRZEJ ZYBALA
— Najwazniejsze ramy teoretyczne
dla podejmowanego w ksigzce tematu
tworza dwie dyscypliny wiedzy: stosun-
ki przemystowe (pracy) i zarzadzanie
zasobami ludzkimi. Pod wzgledem teo-
retycznym zakladam takze, ze zjawi-
sko partycypacji jest zjawiskiem wysoce
ztozonym, co oznacza, ze duzo czynni-
kow warunkuje jego dynamike. Zawie-
ra ono wiele sprzezen zwrotnych miedzy
jego sktadnikami, np. miedzy skala i gle-
bia partycypacji a stylami kierowania,
stylami w zakresie adaptowania si¢ pra-
cownikow do zmieniajacych si¢ realiow
konkurencji i rynku, typem organizacji
pracy, okreslonymi cechami kultury or-
ganizacyjnej firmy, struktura kompeten-
¢ji, ztozonoscia wykonywanej pracy.

Sa to zmienne, ktére decyduja
o przebiegu i formach partycypacji, jej
efektywnosci jako sposobu funkcjono-
wania pracownikéw w zaktadach pracy.
Uznaje zatem, ze uproszczeniem jest diag-
nozowanie i definiowanie partycypacji,
ktore bazuja na pojedynczych zwiazkach
przyczynowo-skutkowych.

W analizach odwoluje si¢ zatem do
zatozen teorii ztozonosci. Zakltada ona,
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ze w zjawiskach spolecznych wystepuje
wiele mechanizméw zwrotnosci miedzy
réznorodnymi podsystemami (kultu-
rowymi, socjologicznymi, historyczny-
mi, instytucjonalnymi), ktdre ksztattuja
wzorce zachowan zbiorowych (Cairney,
2012). Odwotuje sie takze do elemen-
tow teorii instytucjonalnego wyboru
(Ostrom, 2007), ktora sktania do anali-
zy regut i norm, ktoérymi kieruja si¢ akto-
rzy dziatan publicznych. Polegam takze
na analizie literatury przedmiotu opisu-
jacej dynamike konfliktéw w Polsce.
(fragment wstepu)

Zarzqdzanie transferem technologii
kosmicznych

MARTA E. WACHOWICZ

— Badania kosmiczne obejmuja wy-
korzystanie najnowszych osiagnie¢
zroznych dziedzin nauki itworza no-
wa jakos$¢ dzigki koniecznoS$ci sprosta-
nia wymaganiom, jakie niesie za sobg
eksploracja dalekich planet, zdalne ba-
danie zjawisk wprzestrzeni kosmicz-
nej czy tez budowanie instrumentow
iprzyrzadéw kosmicznych. Sektor kos-
miczny ma wplyw narézne dziedziny
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zycia iaspekty dzialalnosci cztowieka.
Wiele systemow, ustug i produktow wa-
runkujacych bezpieczenstwo ipoziom
zycia czlowieka jest uzaleznionych po-
srednio lub bezposrednio od przestrze-
ni kosmicznej. Dane pochodzace z prze-
strzeni kosmicznej sawazna czescia
codziennej egzystencji spoteczenstw.
Decyduje o tym powszechne wykorzy-
stanie technologii kosmicznych m.in.
podczas uzywania telefonéw komorko-
wych, sprawdzania prognozy pogody czy
tez podrézowania z nawigacja samocho-
dowa. Rozwdj badan kosmicznych, cheé
poznawania odleglych planet i matych
cial Uktadu Stonecznego, plany dotycza-
ce skolonizowania Marsa czy Ksi¢zyca,
a takze loty zalogowe oraz bezzalogowe
misje eksplorujace odlegla przestrzen
wnaszym Uktadzie Stonecznym ipo-
zanim implikuja tworzenie instrumen-
tow ibudowe niezwykle wymagajacych
technologicznie pojazdéw kosmicznych.
Ksigzka adresowana jest do trzech
grup odbiorcéw. Pierwsza stanowia
ci, ktérzy zainteresowani sa gléwnie
transferem technologii oraz zagadnie-
niami komercjalizacji rozwigzan na-
ukowych, druga - profesjonalisci za-
angazowani wproces implementacji
rozwigzan o proweniencji kosmicz-
nej do réznorodnych gatezi przemystu,
trzecig natomiast odbiorcy zaintereso-
wani szeroko ujeta problematyka roz-
woju sektora kosmicznego.
(fragment wstepu)

OPRACOWAEA: Elzbieta Jednorowska
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Teens4Teens Stalistics

RICHARD STASZKIEWICZ, IGOR
KURKLINSKI, ADAM MAJCZYK,
MIKOY.AJ MILKE, IGOR STASZKIEWICZ,
MALGORZATA SZYMANSKA
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“I consider the structure, communication
skills and the way of describing
complicated issues, which has been
adapted to the group of recipients,
to be undeniable qualities.”

prof. lwona Chomiak-Orsa

“There are many statistics textbooks, but
there is no publication to meet students’
needs.”

prof. Katarzyna Kuziak
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Swiatowa

kariera
zaczynd sie
od ITP

Jump on.

International Talent Program to 4-letni program talentowy, dajgcy mozliwos¢ rozwoju w ramach 8 réznych
Sciezek, do ktorych nalezq: Finanse, IT, Ryzyko, HR, Wholesale Banking, Retail, Operation & Change i Analytics.
Do aplikowania zapraszamy absolwentéw studiéw magisterskich, ktérzy posiadajg maksymalnie dwuletnie
doswiadczenie zawodowe liczone od momentu ukoriczenia studidw.

Nie ma drugiego takiego programu na rynku!
ITP to program, w ktérym sam uktadasz
Sciezke kariery i decydujesz, w jakim kierun-
ku chcesz sie rozwija¢. Oczywiscie, mozesz
liczy¢ na biezgce wsparcie Opiekuna Progra-
mu, a takze starszych kolegéw i kolezanek. Co kilka
miesiecy zmieniasz projekt, zespoét i menedzera - to daje
Ci niebywatg szanse na poznanie naszego banku i wybra-

nej $ciezki z wielu réznych perspektyw.
&«
o
O nqg rotacje to pewniak! Pétroczna rotacja
w Londynie, Madrycie, Paryzu czy innym
miejscu na Swiecie jest obowigzkowa. To nie jedyny
miedzynarodowy aspekt programu! Co roku uczestnicy
programu z catego $wiata spotykajg sie na dwutygodnio-
wych wydarzeniach w Amsterdamie, Brukseli czy Frankfurcie,
gdzie zdobywajg cenng wiedze z sektora bankowego,
finansowego oraz rozwijajg swoje umiejetnosci miekkie
i kompetencje lidera. Takie spotkania to takze Swietna
okazja, aby budowac¢ relacje z kolezankami i kolegami
z catego globu.

O&
-

Jeden z projektoéw to projekt zagraniczny.
ITP w ING Banku Slgskim to jedyny program
talentowy, w ktérym wyjazd na zagranicz-

Caty czas Twoj rozwoj jest dla Nas prioryte-

P tem, dlatego mamy dla Ciebie plan realizacji
@ szkolen i zdobywania miedzynarodowych
certyfikatéw. Podczas programu mozesz
zdobywa¢ takie certyfikaty jak ACCA, FRM,

CFA, Investment Fundation, Lean Six Sigma oraz wiele
innych. Certyfikaty i szkolenia uzaleznione sqg od Sciezki
realizowanej w programie i sg finansowane w catosci

przez ING Bank Slgski.
pracowniczych, mozliwo$¢ pracy z domu,

prywatng opieke medyczng, sabbatical,

pracowniczy program emerytalny oraz ubezpieczenia
grupowe.

Program ITP oferuje zatrudnienie w oparciu
o umowe o prace oraz liczne benefity.
Mamy dla Ciebie m.in.: program polecen

Nie sktadamy obietnic, ktérych nie mozemy spetnic.
International Talent Program daje Ci mozliwosci, ktérych
nie da sie nie wykorzystaé. Dotgcz do nas, jesli chcesz
stad sie czescig miedzynarodowej spotecznosci ING.

Edyta Pietraszko
Talent Manager w Programie ITP

Wiecej informacji znajdziesz na:
ing.pl/ITP
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