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iedy w murach uczelni
nie ma studentéw, a du-
za cz¢$¢ pracownikow
pracuje zdalnie, jesz-
cze bardziej doceniamy

to, ze od poczatku roku akademickiego funkcjo-
nuje nasz portal Gazeta SGH. Zycie uczelni. Dzie-
ki temu nie odczuwamy tak silnie braku kontaktu
ze spolecznoscia akademicka, ktorej czescia jest
przeciez kazdy z nas. Mamy nadzieje, ze wszyscy,
ktorych interesuje zycie uczelni w tym nietypo-
wym i trudnym czasie, moga tu znalez¢ niezbedne
dla siebie informacje.

W zwiazku z sytuacja, w jakiej si¢ teraz znaj-
dujemy, podjelismy rowniez decyzje, ze aktualny
numer drukowanej wersji Gazety SGH (2/2020)
bedzie dostepny wylacznie w wersji online i w for-
macie PDF. Jeste$smy przekonani, ze takze w tej
postaci bedzie ona dobrym zZrédtem wiedzy o tym,
co dziato si¢ i dzieje w SGH, jak radzimy sobie ja-
ko spoteczno$é z wyzwaniami dramatycznie zmie-
niajacej sie rzeczywistosci. Bo mimo wszystkich
ograniczen i utrudnien, uczelnia sprawnie funk-
cjonuje, a w niektérych obszarach wydarzylo sie
nawet wiecej niz zwykle.

Zapraszamy do lektury!
Redakcja
a Zeta SGH PISMO SZKOLY GEOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE
Numer 2 (354) wiosna 2020, ISSN 1644-2237
WYDAWCA REDAKCJA Opinie wyrazane w pi$mie sg

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

ADRES REDAKCJI

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Dziat Promocjii Rekrutacji
al. Niepodlegtosci162

bud. G, pok. 147

02-554 Warszawa
gazeta.sgh.waw.pl
www.issuu.com/gazetaSGH

PROJEKT GRAFICZNY I SKEAD
& rzeczvoBrazKowE

KOREKTA
Magdalena Tytuta

Redaktor naczelny: Jan Andrzej
Nicat (jnical@sgh.waw.pl)

zespor: Anna Wdowiriska,
Magdalena Tytuta, Agnieszka
Pietrzak-Kirkiewicz, Lidia

Jastrzebska, Matgorzata Chromy

(programy miedzynarodowe),
Pawet Tanewski (historia
itradycje akademickie),
Patrycja Fatyga (doktoranci),
Elzbieta Jednorowska (ksigzki),
Magdalena Bryk (sport),

Piotr Karwowski (felieton)

FOTOGRAFIE
Marcin Flis, Pawet Gotebiowski,
Maciej Gorski

opiniami autoréw i nie musza
odzwierciedla¢ stanowiska
Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie. Redakcja nie
odpowiada za tres¢ reklam

i materiatow promocyjnych
przygotowanych przez

firmy. Redakcja zastrzega
sobie prawo skracania,
adiustowania i redagowania
tekstéw, zmiany tytutow oraz
odmowy publikacji tekstow
niezamdwionych.
Zapraszamy do wspotpracy.

Czekamy na Panstwa opinie
i uwagi: gazeta@sgh.waw.pl.

OPEN ACCESS

50 Zarzadzanie danymi badawczymi — widac¢
Swiatetko w tunelu — ANNA ANETTA JANOWSKA

WSPOFPRACA Z OTOCZENIEM

52 Deloitte — pozytywny wptyw w SGH
— ANNA SENDROWICZ

54 E-wspotpraca z e-biznesem
~> PATRYCJA DUTKIEWICZ

WSPOtPRACA
MIEDZYNARODOWA

56 Mobilnos¢ w czasach koronawirusa
— ANETA SZYDEOWSKA

58 COVID-19 a internacjonalizacja
- MALGORZATA CHROMY

SPORT

60 Siedem medali masterséw z SGH - wiToLD DZON

61 Zwykty student SGH... z medalem mistrzostw
Swiatal > MAGDALENA BRYK

62 Ruszyt program Narodowa Reprezentacja
Akademickal! = MAGDALENA BRYK

ABSOLWENCI

64 Moja sita jest pasja rozmmowa z Aleksandra
Krajewska, absolwentkg SGH nominowana
do Nagrody Absolwenckiej ,Liderzy SGH”
— ANDZELIKA KUZNAR, PAWEL. KASPROWICZ

KARIERA

66 Centrum Kariery online > JUSTYNA KOZERA,
KINGA STRZELECKA

JUBILEUSZ

68 ,Jest NZS" juz od 40 lat! = JAN KROSZKA

70 NZS -tojuz 40 lat - z profesorem Zbigniewem
Stawrowskim rozmawia Jan Kroszka

HISTORIA

74 Andrzej Ciechanowiecki — student SGH
— BOGDAN GRZELONSKI

77 AAN w SGH - SGH w AAN — PAWEL TANEWSKI

KSIAZKI

78 Nowosci Oficyny Wydawniczej SGH
— ELZBIETA JEDNOROWSKA

LAST BUT NOT LEAST

80 Szansa dla nauki - PIOTR KARWOWSKI




Uczelnia musi
nadal sprawnie
funkcjonowac

polowie marca opustoszaly sale wykta-
dowe, korytarze uczelniiw duzej czesci
akademiki. Wielu studentéw i pracow-
nikow wrocito przed czasem ze swo-
ich wyjazddéw, a wielu studentow zagra-
nicznych, ktérych nie tak dawno witaliSmy w naszych murach,
musiato nas niestety opusci¢. Ale uczelnia dziata, i to sprawnie,
za co juz dzi$ chciatbym podzickowa¢ wszystkim, ktorzy za-
pewniaja funkcjonowanie SGH w tych trudnych czasach.

W zyciu kazdego z nas nastapity wiclkie zmiany, ktorych
jeszeze na poczatku roku nie bylismy w stanie sobie wyobrazié.
Nie przypuszczalismy tez zapewne, ze w obliczu pandemii doko-
namy tak wielkiej mobilizacji. Juz 26 marcaw SGH rozpoczelo sie
ksztalcenie na odleglo$¢ w ramach Studium Licencjackiego, Stu-
dium Magisterskiego, a takze programoéw dla doktorantow i dla
czesei shuchaczy studiow podyplomowych. Uczelnia przygotowa-
ta rozwigzania organizacyjne i infrastrukturalne umozliwiajace
realizacje programu ksztatcenia w jak najszerszym zakresie.

Chce tu przytoczy¢ kilka liczb obrazujacych, jak wielka
byta nasza mobilizacja w tym trudnym momencie. Setki na-
uczycieliwzictoudziatwszkoleniach, skorzystatoréwniezzdo-
raznej pomocy zespoléw administracyjnych w przygotowaniu
nowej formuly zajeé. Poza zwigkszonym wykorzystaniem Nie-
zbednika e-sgh oraz platformy e-learningowej zanotowalismy
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ogromne zainteresowanie narzedziami zast¢pujacymi w spo-
sob jak najbardziej wierny zajecia stacjonarne, przede wszyst-
kim opartymi na wideokonferencjach i komunikacji audio-wi-
deow czasie rzeczywistym. W ten sposdb w aplikacji Microsoft
Teams zostato uruchomionych ponad 2000 grup zajeciowych!
Do tego dochodza réwniez specjalistyczne zajecia w wirtual-
nych laboratoriach. Ponadto nasza biblioteka prowadzi akcje
skanowania fragmentow publikacji na uzytek zaréwno nauczy-
cieli, jak i studentéw. Warto tez podkresli¢, ze mamy za soba
juzkilkadziesigt udanych obron on-line prac dyplomowych (za-
réowno licencjackich, jak i magisterskich).

W dobie kryzysu nie zapomnielismy o spotecznej odpo-
wiedzialnosci: jednym z aktow prawnych wydanych w zwigz-
ku z pandemia byt dokument dotyczacy odstapienia od pobie-
rania niektorych naleznosci lub umorzenia czesci zobowiazan,
co ma pomdc w szczegolnosci studentom i kontrahentom SGH,
ktorzy znalezli sie¢ w trudnej sytuacji. Wolontariusze dziataja-
cy wramach akcji ,Widzialna reka” pomagaja osobom starszym
i niepelnosprawnym, a w ramach inicjatywy ,Szkota Gléwna
Domowa” — uczniom, ktérych rodzice pracuja w jednym z war-
szawskich szpitali.

Dziekuje naszym pracownikom, ktérzy jako eksperci
uczestnicza w debatach publicznych i dziela si¢ w mediach swo-
im doswiadczeniem, podejmujac temat wyjscia z obecnego kry-
zysu i ksztattowania na nowo zycia gospodarczego i spoteczne-
go po pandemii. Potrzeba bedzie wiele wiedzy i madrosci, Zeby
uratowac dorobek ostatnich 30 lat.

W zwiazku z pandemig zmieniono statut SGH, umozli-
wiajgc przeprowadzenie pierwszego w historii posiedzenia Se-
natu on-line. Réwniez wybory rektora i cztonkow Senatu SGH
na kolejna kadencje odbyly sie za posrednictwem Internetu.
Gratuluje nowo wybranym, szczegdlnie prof. Piotrowi Wacho-
wiakowi, ktory przez ostatnie lata z oddaniem i zaangazowa-
niem stuzyl naszej wspdlnocie. Jestem przekonany, ze pomi-
mo wyzwan, jakic przed nami stoja, nowa kadencja przyniesie
SGH wiele dobrego i trwale wzmocni nasza pozycje wsrod naj-
lepszych uczelni ekonomicznych na $wiecie. B

prOF. MAREK ROCKI, rektor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
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Profesor Piotr Wachowiak,
rektor elekt Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie

Wiecejinformacji na temat
kandydata i programu
znajduije sie na stronie:
wspolnasgh.pl

cktora na lata 2020-2024 wybrato
uczelniane kolegium elektorow w glo-
sowaniu elektronicznym 15 kwiet-
nia 2020 r. Profesor Piotr Wacho-
wiak przejmie stery uczelniz rak prof.
Marka Rockiego, ktory kierowat i kieruje uczelnia
przez trzy kadencje — w latach 1999-2005 i 2016
2020. Kontrkandydatka prof. Wachowiaka byta
prof. Marzenna Weresa, dziekan Kolegium Gospo-
darki vaiatowej . Wynik pierwszej tury glosowania
nie pozostawial watpliwosci: Piotr Wachowiak do-
stat 181 gtosow, Marzenna Weresa 21.

Pierwszy termin wyborow rektora byt zare-
zerwowany na 1 kwietnia. Jednak z powodu koro-
nawirusa elekcja nie mogta si¢ odby¢ tradycyjnie,
w formie zgromadzenia 210 os6b uprawnionych
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do glosowania. Wyznaczenie kolejnego termi-
nu wymagato zmiany statutu uczelni i wyboru
oprogramowania umozliwiajacego glosowanie
w chmurze. Nad prawidlowoscig procedur czu-
waly Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa
oraz dwie firmy audytowe z tzw. wielkiej czwor-
ki, ktore zapewnity bezpieczne i anonimowe glo-
sowanie uprawnionych do tego oséb. Ostatecz-
nie w zdalnym glosowaniu, pierwszym w historii
uczelni, wzieto udziat 205 oséb.

Rektor elekt, absolwent Wydziatu Handlu
Wewnetrznego SGPiS na kierunku organizacja
i zarzadzanie, doktor habilitowany nauk ekono-
micznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, spe-
cjalizuje si¢ w problematyce zarzadzania ludzmi
w organizacji oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Prowadzi badania naukowe o tematyce:
polityka personalnaw przedsi¢biorstwach dziata-

jacych w Polsce, negocjacje, pomiar kapitatu inte-

lektualnego przedsi¢biorstw, zarzadzanie wiedza
w przedsicbiorstwach oraz spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu. W tym zakresie jest autorem
i wspotautorem wielu publikacji.

W mijajacej kadencji petni funkcje prorekto-
rads. nauki i zarzadzania, kieruje Instytutem Za-
rzadzania SGH. Od 28 lat jest zwigzany z prakty-
ka gospodarcza na stanowiskach kierowniczych
w réznych organizacjach, byl m.in. zastepca dy-
rektora Zarzadu Dzielnicy Zoliborz, czlonkiem
Zarzadu Dzielnicy, kanclerzem SGH.

Profesor Piotr Wachowiak jest cztonkiem
Komitetu Organizacji i Zarzadzania Polskiej
Akademii Nauk. Przewodniczy Radzie ds. Przed-
siebiorczosci przy Prezydencie RP. Jest czlon-
kiem kapituty Fundacji ,Teraz Polska”, a takze
Zespotuds. Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecz-
nej Odpowiedzialnosci Przedsi¢biorstw w Mini-
sterstwie Funduszy i Polityki Regionalnej oraz
przewodniczacym Zespotu Roboczego ds. Odpo-
wiedzialnosci Spotecznej Uczelni. Jest réwniez
zatozycielem i cztonkiem Rady Naukowej Uni-
wersytetu Trzeciego Wicku SGH. Przewodniczy
Radzie Nauczycieli Ekonomicznego Uniwersy-
tetu Dziecigcego, jest sekretarzem Podkomitetu
Naukowego Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Rektor elekt rozpocznie swoja kadencje
1 wrze$nia 2020 r. B
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daje sobie sprawe z tego, jak du-

7o pracy i obowigzkow wiaze si¢

z petnieniem tej funkcji, szczegdl-

nie w obliczu koniecznych zmian

instytucjonalnych i prawnych wy-
nikajacych z nowych przepisow o szkolnictwie
wyzszym oraz wymagan, jakie stawia uczelni tur-
bulentne otoczenie - zwracal sie do spotecznosci
SGH w programie prof. Piotr Wachowiak, przed-
stawiajac swoja i ekipy wspotpracownikow wizje
przysztej SGH. Jednym z jej elementéw jest in-
tegracja wspolnoty akademickiej, dzicki ktorej
mozliwa jest realizacja wielu waznych celow. Stad
hasto kampanii i charakterystyka przysztych
dziatan rektora: ,Wspolna SGH. Razem two-
rzymy przyszlo$é”.

ZESPOL NA KADENCJE 2020-2024

— Sam nie osiagne celéw zalozonych w programie
wyborczym, dlatego do wspolpracy zaprositem
osoby o duzej wiedzy i doswiadczeniu, ktére po-
nadto cechuje motywacja i wielki entuzjazm, wie-
loletnie zaangazowanie w zycie uczelni i wspdlna
wizja przyszlej SGH - deklarowal prof. Wacho-
wiak. Rektor elekt zaproponowal nastepujacy ze-
spot wspotpracownikow:
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dr hab. AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, prof. SGH
- na prorektora odpowiedzialnego za dziatalno$¢ naukowa.

Jest dyrektorem Instytutu Statystykii Demografii SGH, czton-
king Komitetu Nauk Demograficznych PAN, liderka polskiej
grupy badawczej ,Badania zdrowia, starzenia sie i proceséw
przechodzenia na emeryture w Europie”, kieruje réwniez
polskim zespotem Narodowych Rachunkéw Transferéw.

dr hab. ROMAN SOBIECKI, prof. SGH

- na prorektora odpowiedzialnego za sprawy organizacji,
wspotprace z otoczeniem, realizacje studiéw podyplomowych
i programow MBA.

Obecny dziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
w kadencjach 2012-2020, petnit funkcje prodziekana tego
kolegiumw latach 2005-2012. Przez piec kadencji (1996-2005
oraz 2012-2020) byt cztonkiem Senatu SGH, w tym przez
dwie kadencje z funkcja sekretarza Senatu SGH.

dr hab. JACEK PROKOP, prof. SGH
-na prorektora odpowiedzialnego zawspotprace z zagranica
oraz miedzynarodowag wymiane studentow.

Prorektor ds. wspotpracy z zagranicg SGH w kadencji 2016-
-2020. Jest kierownikiem Katedry Ekonomii Biznesu. Ukoniczyt
Wydziat Handlu Zagranicznego SGPIS.

dr hab. KRZYSZTOF KOZLOWSKI, prof. SGH
- na prorektora odpowiedzialnego za realizacje i jakos¢
programow studiowill stopniaiwspotprace ze studentami.

Prorektor ds. dydaktykiistudentow SGH w kadencji 2016-
-2020. Dyrektor Instytutu Studiow Miedzynarodowych
w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym. Trzykrotnie wybrany
jako Inspiracja Roku studiow licencjackich w plebiscycie
studentdw czasopisma ,Magiel” (w 2017, 2018 i 2019 r.).
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dr hab. DOROTA NIEDZIOLKA, prof. SGH
- na dziekan Studium Magisterskiego.

Obecnie dziekan Studium Magisterskiego SGH, w latach
2016-2018 prodziekan Studium Licencjackiego, aw kadencji
2012-2016 sekretarz Rady Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie.
Absolwentka SGH.

dr hab. BARTOSZ WITKOWSKI, prof. SGH
- na dziekana Studium Licencjackiego.

Obecnie dziekan Studium Licencjackiego SGH, dyrektor
Instytutu Ekonometrii. Absolwent SGH na kierunku MIESI,
aktualny przewodniczacy Rady Programowej MIESI.

prof. dr hab. WOJCIECH PACHO
- na dziekana Szkoty Doktorskiej.

Obecnie dziekan Szkoty Doktorskiej SGH, absolwent SGPIS
na kierunku teoria ekonomii na dawnym Wydziale Ekono-
miczno-Spotecznym.

dr MARCIN DABROWSKI
- nakanclerza uczelni.

Kanclerz SGH od 2016 ., wezesniej odpowiadat na uczelniza
rozwoj nowoczesnych technologiiw dydaktyce, doskonalenie
zawodowe pracownikow, edukacje ekonomiczng mtodziezy
oraz oferte szkoleniowa dla przedsiebiorstw.

- FOT. ARCHIWUM SZTABU WY

GO KANDYDATA NA REKTORA SGH (4)
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PROGRAM NA KADENCJE 2020-2024
W pieciopunktowym programie dziatan na ka-
dencje 2020-2024 rektor elekt zapowiada skon-
centrowanie si¢ na rozwijaniu aktywnosci ba-
dawczej uczelni, szezegoélnie w miedzynarodowe;j
przestrzeni naukowej, oraz na unowocze$nie-
niu i podniesieniu konkurencyjnosci progra-
mow ksztalcenia na wszystkich poziomach - po-
partych dzialaniami, ktére zwigksza satysfakcje
z pracy. Obok tych celéw zaznacza rownie istot-
ne: zwiekszenie wysitkéw na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju oraz wrazliwos¢ spoleczna, w jego
przekonaniu jeden z filarow misji uczelni. Jedno-
czesnie deklaruje aktywne wspieranie studentow
i doktorantéw, doceniajac ich przedsi¢biorczos¢
i kreatywnos¢, ktore wnosza w dziatalnos¢ SGH.
Te zamierzenia rozwija w kolejnych punk-
tach programu: wyrdzniajacy potencjal nauko-
wy, nowoczesna dydaktyka, przyjazne $rodowi-
sko pracy, zrownowazony rozwoj, zintegrowana

wspolnota akademicka.

©

©

K

Wyrozniajgcy potencjat naukowy szkolty powinien
by¢ efektem wspierania rozwoju badan naukowych
oraz promowania ich efektéw w miedzynarodowej
przestrzeni naukowej, co wymaga okreslenia stra-
tegicznych, unikatowych obszaréw naukowych
uczelni, w tym specjalnosci naukowych oraz ob-
szarow interdyscyplinarnych. Umozliwi to m.in.
utworzenie krajowych i mi¢dzynarodowych sieci
strategicznych partnerow naukowych SGH, uru-
chomienie miedzykolegialnego centrum badan
nowych technologii, umiedzynarodowienie szko-
ty doktorskiej oraz wspieranie rozwoju naukowego
studentéw i mtodych pracownikow nauki.

Unowoczesnienie dydaktyki umozliwi wspieranie
programu rozwoju wyrézniajacych sie studentow,
wzmozenie wspotpracy z praktyka gospodarcza
w dydaktyce, wzmocnienie ksztalcenia ogolne-
go poprzez praktyczna teorie, poszerzanie zakre-
su stosowania nowoczesnych technologii w dy-
daktyce, rozwijanie form seminaryjnych i metod
projektowych w procesie ksztatcenia, a takze po-
szerzenie uzyskanych certyfikatow o uznane mie-
dzynarodowe akredytacje EQUIS oraz AACSB.

Rozbudowa kampusu uczelni, unowoczesnienie
bazy niezbednej do prowadzenia i realizacji prac
zespotowych, wspieranie inicjatyw pracownikow,
systematyczne badania satysfakcji pracownikow,
diagnozujace i oceniajace warunki pracy, uprosz-

DZIEKANI KOLEGIOW W KADENCJI 2020-2024

dr hab. BEATA CZARNACKA-CHROBOT, prof. SGH
- dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych

prof. dr hab. PIOTR BLEDOWSKI
- dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego

dr hab. MARIUSZ PROCHNIAK, prof. SGH
- dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej

dr hab. GABRIEL GLOWKA, prof. SGH
- dziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

dr hab. JOANNA WIELGORSKA-LESZCZYNSKA, prof. SGH
- dziekan Kolegium Zarzadzania i Finansow

czenie procesow wspomagajacych funkcje dydak-
tyczne i naukowe - to dzialania sprzyjajace two-
rzeniu przyjaznego srodowiska pracy.

Takie dziatania jak system grantow na badania
naukowe z zakresu szeroko pojetej ekologii, na-
groda rektora za najlepsze prace dyplomowe do-
tyczace godzenia intereséw ekonomii, Srodowiska
naturalnego oraz spoleczenstwa, sa elementem
kolejnego punktu programu - zréwnowazony
rozwdj. Przewidywane jest takze wspieranie pro-
jektow spotecznych, jak program wolontariatu
zachecajacy do angazowania si¢ w sprawy spo-
teczne i obywatelskie, powotanie Otwartego Uni-
wersytetu Ekonomicznego SGH, wzmacnianie
pozycji SGH jako wiodgcego osrodka zycia spo-
teczno-gospodarczego oraz wdrazanie koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci.

Integracje wspdlnoty akademickiej nowa eki-
pa rektorska zamierza budowaé poprzez wzmac-
nianie otwartosci kadry na potrzeby rozwoju na-
ukowego studentow i doktorantow, m.in. poprzez
granty na projekty naukowe z zadaniami badaw-
czymi dla mtodych uczonych, tworzenie silnych
wiezi z absolwentami i z instytucjonalnymi inte-
resariuszami uczelni oraz wzmocnienie dziatal-
nosci kolegiéw w prowadzeniu badan naukowych
i koordynacji kierunku rozwoju naukowego SGH
oraz promowaniu kadr naukowych. &



Wybory
rektorskie
okiem
studenta

MARTYNA FIRA, MARTA MORAWSKA,
JUSTYNA WITKOWSKA

ybory rektorskie to wyjat-

kowy czas w kalendarzu

kazdej uczelni. W koncu

ich wynik decyduje o lo-

sach szkoty wyzszej przez
najblizsze cztery lata. Jednak czy wszyscy studen-
ci zdajg sobie sprawe z tego, z czym wiaza si¢ wybo-
ry? Czy wiedza, jaki majg na nie wptyw i jak wynik
elekeji wplynie na studiowanie w SGH?

Rozpoczynajac przygotowania do wyborow,
wiedzieli$my, Ze niewielki procent studentow jest
zainteresowany tym tematem, a przede wszyst-
kim ich wiedza w tym obszarze jest mata. Dlate-
go postanowiliSmy rozpoczaé nasze dziatania od
stworzenia platform umozliwiajagcych nam pu-
blikowanie tresci, ktore trafia do jak najszerszego
grona odbiorcow. Powstata zaktadka na stronie
internetowej Samorzadu Studentéw SGH, gdzie
miato si¢ znajdowac¢ kompendium wiedzy na te-
mat wybordw rektorskich, oraz fanpage na Face-
booku, ktory pozwalal na publikowanie wszelkich
waznych tresci na biezaco. Pierwsze udostep-
niane przez nas teksty skupiaty si¢ na czysto in-
formacyjnej kampanii na temat samej procedury
wybordw.

Jeszeze w lutym rozpoczelismy publikowa-
nie serii infografik, ktore miaty przyblizyé¢ stu-
dentom kwestie zwigzane z wyborami: opisali-
$my funkgcje, jakie petni rektor, wyjasnilismy, kto

wchodzi w sktad uczelnianego kolegium elekto-
row, oraz podkresliliSmy role studentow wwy-
borach rektorskich. Przedstawilismy tez syl-
wetki elektorow studenckich. Chcielismy, by
studenci mieli poczucie, Ze reprezentuja ich oso-
by z odpowiednim doswiadczeniem i wiedza na
temat funkcjonowania uczelni, a takze aktywne,
zaangazowane w sprawy studenckie oraz pocho-
dzace z réznych kot naukowych, organizacji stu-
denckich, $rodowiska sportowego i artystyczne-
go oraz mediow studenckich. Jestesmy dumni, ze
nasz fanpage w tych miesiacach regularnie obser-
wowato ponad 700 studentéw, a najbardziej po-
pularne posty zobaczyto prawie 5000 odbiorcow.

Dzialania w mediach spolecznosciowych
to jednak oczywiscie nie wszystko. Opracowali-
$my szereg postulatéw studenckich, ktérych ce-
lem bylo przedstawienie najbardziej palacych
probleméw w naszej Alma Mater oraz pomystow
na rozwdj uczelni. Dotyczyty one jakosci ksztat-
cenia, administracji i spraw studenckich. Do ich
stworzenia postuzyty m.in. wyniki ankiety na te-
mat studiow magisterskich, formularza zbiera-
jacego przyktady dobrych praktyk stosowanych
przez wyktadoweow SGH oraz ankiety ,,Gdybym
byt rektorem...”, ktore zostaly stworzone, aby kaz-
dy student mégt podzielié¢ si¢ z nami swoja opinia.
Ich forma miata zapewni¢ studentom swobode
wypowiedzi i zacheci¢ do szczerosci.

gazetaSGH  wiosna 2020

- 'I SAMORZIAD
STUDENTOW
‘ SGH

wiecej informacji

@ www.samorzadsgh.pl
@ samorzadstudentowsgh
@ samorzadsgh


https://www.facebook.com/samorzadstudentowsgh
https://www.linkedin.com/samorzadsgh
https://www.facebook.com/samorzadstudentowsgh
https://www.linkedin.com/samorzadsgh
www.samorzadsgh.pl

Mamy

nadzieje, Ze|..|

wspolpraca z
uczelniq przez najblizsze
czlery lata bedzie sie
opierala, tak jak
kampania wyborcza, na
szeroko pojetym dialogu
iwspotpracy.

str.10 |11

Bardzo przydatne okazaly sie takze roz-
wiazania wypracowane wezesniej podezas Edu-
cathonu SGH. Byto to wydarzenie organizowane
przez Samorzad Studentéw SGH, podczas ktore-
go zespoly ztozone z nauczycieli akademickich,
przedstawicieli biznesu oraz studentéw opraco-
wywaly rozwiazania wyzwan dotyczacych ja-
kosci ksztatcenia w SGH. Warto jednak zazna-
czyé, ze postulaty powstaly na bazie wnioskow
wyciagnietych z licznych spotkan ze studenta-
mi, wyktadowcami oraz wltadzami uczelni. Naj-
wazniejsze z postulatéow dotyczacych jakosci
ksztatcenia skupity si¢ na: umozliwieniu czest-
szego zaliczania przedmiotow w formie innej
niz egzamin, redukcji nadmiernego rozdrobnie-
nia przedmiotéw i powtarzajacych sie tresci, re-
formie nicktorych aspektow systemu nauczania
jezykéw obcych w SGH oraz wsparciu dzialal-
nosci badawczej studentéow. W obszarze admi-
nistracji i spraw studenckich dostrzeglismy na-
tomiast potrzebe stworzenia systemu informacji
zwrotnej od studentéw dotyczacej dzialalno-
$ci jednostek administracyjnych, usprawnienia
funkcjonowania dzieckanatow oraz wspotpracy
jednostek administracyjnych uczelni z organiza-
cjami studenckimi.

Okazja do dyskusji nad postulatamistudenc-
kimi byty spotkania online z ogétem spolecznosci
studenckiej, zorganizowane w ostatnim tygodniu
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marca. Zaréwno prof. dr hab. Marzenna Weresa,
jak i dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, mogli
zaprezentowa¢ studentom swoj program i wizje
uczelni, a nast¢pnie odpowiedzie¢ na ich pytania.
7 mysla o osobach, ktore nie mogly by¢ z nami na
zywo, udostepnilismy réwniez za zgoda kandyda-
téw nagrania z odbytych spotkan. Ponadto opu-
blikowalismy odpowiedzi obojga kandydatéw na
te pytania, ktore zostaly zadane przez studentéw
na czacie, ale na ktore nie zdazyli oni odpowie-
dzie¢ podczas spotkan online. Cheac uzyskaé jak
najpetniejszy obraz, grono elektoréow studenckich
spotkalo si¢ réwniez z kandydatami na prorekto-
row wlasciwych ds. studenckich oraz kandydata-
mi na dzickanow, zarowno studium licencjackie-
g0, jak i magisterskiego.

Po odbyciu ponad dziesieciu spotkan elekto-
row studenckich z kandydatami przyszed} czas na
podjecie decyzji. Od poczatku jako oficjalny blok
elektorow studenckich reprezentujacy wickszosé
srodowisk studenckich uzgodnilismy, ze bedzie-
my glosowac wspolnie jako studenci. Mialo to na
celu nakierowanie dyskusji mi¢edzy kandydatami
a studentami na wspolnie wypracowane postula-
ty dotyczace catej spotecznosdci studenckiej, a nie
jednostkowych grup wsrod studentéw. Po dysku-
sji blok elektoréw studenckich podjat decyzje, ze
jednoglosénie odda swoje glosy na dr. hab. Piotra
Wachowiaka, prof. SGH, ktéry wygral wybory
rektorskie 15 kwietnia 2020 r.

Na weczes$niej wspomnianym stworzonym
w tym celu fanpage’u na Facebooku (Wybory
Rektorskie SGH 2020) opublikowane zostaty
deklaracje rektora elekta dr. hab. Piotra Wacho-
wiaka, prof. SGH, odno$nie do postulatéw stu-
denckich. Dotycza one takich obszaréw jak dialog
z interesariuszami, administracja, nauka czy dy-
daktyka. Serdecznie zach¢camy wszystkich stu-
dentéw do zapoznania si¢ z tym dokumentem.

We wszystkich dziataniach zalezalo nam
na transparentnosci oraz zaangazowaniu jak
najwickszej grupy studentéw. Chcielismy, aby
nasz gtos byt wazny i widoczny w $rodowisku
akademickim, a przede wszystkim, zeby nasze
pomysty zostaly wystuchane i wzi¢te pod uwa-
ge przez kandydatéw na rektora. Wybory two-
rz3 niepowtarzalna platforme do dyskusji, kie-
dy mozemy otwarcie méwic¢ o tym, co nam si¢ nie
podoba oraz co chcielibySmy zmieni¢. Mamy na-
dzieje, ze wypracowane przez nas postulaty oraz
rozwigzania postuza za drogowskaz dla wtadz
przysztej kadencji, a wspotpraca z uczelnia przez
najblizsze cztery lata bedzie si¢ opierala, tak jak
kampania wyborcza, na szeroko pojetym dialogu
iwspotpracy. B
MARTYNA FIRA, cztonek rady Samorzadu Studentéw SGH;
MARTA MORAWSKA, cztonek prezydium Samorzadu
Studentdw SGH ds. informacji i komunikacji; JUSTYNA
WITKOWSKA, przewodniczaca Samorzadu Studentéw SGH
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SGH w gronie liderow

Q PIOTR WACHOWIAK, PIOTR BLEDOWSKI, ANNA ULATOWSKA

WDRAZAMY STANDARDY
HR EXCELLENCE IN RESEARCH

SGH opracowana zostata
strategiana rzecz zwick-
szania atrakcyjnosci wa-
runkéw pracy i rozwo-
ju kariery pracownikow

naukowych - The Human Resources Strategy | pp EXCELLENCE IN RESEARCH
for Researchers (HRS4R). Uczelnia otrzymata

od Komisji Europejskiej prawo do postugiwania HR Excellence in Research
sic wyréznieniem HR Excellence in Research we - to europejski znak jakosci
wrzesniu 2018 r. potwierdzajacy stosowanie

B , L . B najwyzszych standardow
HRS4R - ten skrot pojawia si¢ okazjonal whadaniach naukowych

nie w informacjach o aktywnos$ci akademickiej i zatrudnieniu prowadzace]
SGH, lecz jeszcze nie kazdy potrafi podac kryja- je kadry.
casie¢ zanim pelna nazwe, a przede wszystkim do-
ceni¢ wage podejmowanych dziatan prowadza-
cych do otrzymania przez SGH wyrédznienia HR
Excellence in Research. Jest ono nadawane przez
Komisje Europejska instytucjom, ktére wdraza-
ja strategie na rzecz zwickszania atrakcyjnosci
warunkow pracy i rozwoju kariery pracownikow
naukowych (The Human Resources Strategy for
Researchers — HRS4R). Dwa dokumenty, ktére
zakres$laja obszar HR Excellence in Research, to
Europejska karta naukowca (European Charter
for Researcher) i Kodeks postegpowania przy rekru-
tacji pracownikéw naukowych (Code of Conduct
for the Recruitment of Researchers). + Spotkanie zespotu

W nastepstwie wdrozenia strategii HRS4R wdrazajacego strategie
placéwki naukowe zobowiazuja sie do zapewnie- HRS4Rw SGH.

nia sprzyjajacych warunkéw pracy, rozwoju ka-
riery, mobilnosci oraz przejrzystych procesow re-
krutacji pracownikéw naukowych, przyczyniajac
si¢ tym samym do podniesienia atrakcyjnosci sys-
temu nauki UE w skali globalnej. Komisja Euro-
pejska promuje wsrod miedzynarodowych orga-
nizacji i naukowcow te instytucje, ktore uzyskaty
wyrdznienie HR, jako zapewniajace naukowcom
najlepsze warunki pracy i rozwoju.

W SGH pod kierunkiem prof. Jany Pieriegud
opracowana zostala strategia wdrazania HRS4R.
Obecnie trwa sam proces wdrazania. Uczestni-
czy w nim wiele jednostek uczelnianej admini-
stracji — od Dziatu Nauki i Dziatu Obstugi Projek-
tow przez Dzial Spraw Pracowniczych, Centrum
Programéw Miedzynarodowych az po Kwestu-
re, Oficyne Wydawnicza oraz Centrum Przedsie-
biorczosci i Transferu Technologii. W te dziatania
wlaczeni sa rowniez pracownicy naukowo-dydak-
tyczni. Celem prac jest dostosowanie obowigzu-

jacych na uczelni regulacji do norm wynikajacych

z HRS4R oraz - co czesto okazuje si¢ trudniejsze
- wdrozenie tych nowych rozwiazan. Jesli wziac
pod uwage, ze okres implementacji strategii HR-
S4R zbiega si¢ z wejsciem w zycie ustawy 2.0, do
ktorej takze trzeba dostosowac uczelniane regula-
¢je, nietrudno sobie wyobrazié, ze zadania stojace
przed wykonawcami nie sa proste.

Niektore z dziatan przewidzianych w pro-
gramie wymagaja m.in. dostosowania do strate-
gii uczelni, inne - wprowadzenia nowych zasad
realizacji polityki kadrowej. Przykladem mo-
ze by¢ zamiar utworzenia stanowiska ds. zawo-
dowego rozwoju naukowcdow. Oczywiscie wiemy,
ze kazdy z nas rozwija si¢ najlepiej pod wtasnym
nadzorem i bez rad innych osdb, ale doswiadcze-
nia wielu uczelni zagranicznych wskazuja, ze ta-
ki doradca - doswiadczony naukowiec — moze
odgrywa¢ wazng role przy planowaniu $ciezek
awansu naukowego. W SGH pierwszym dorad-
ca ds. rozwoju pracownikow bedzie prof. Ire-
na Kotowska.



W ramach dzialan ulatwiajacych mobil-
nos¢ pracownikow zaktualizowane zostana za-
sady i tryb kierowania za granice pracownikow,
doktorantow i studentéw. Opracowany zostanie
przewodnik zarzadzania prawami autorskimi,
co nabiera szczegdlnej wagi wobec staran o to,
by nasze publikacje byty jak najtatwiej dostep-
ne w repozytorium czy na réznych platformach
internetowych. Inny material, ktéry na pew-
no okaze si¢ przydatny, zwhaszcza dla mtodych
pracownikéw, to przewodnik rozwoju karie-
ry naukowej. Bedzie zawieral m.in. informacje
o mechanizmach finansowania dziatalnosci ba-
dawczej oraz mozliwosciach podnoszenia kom-
petencji na uczelni i pozania.

Rzecznik ds. etyki, ktory obejmie swoj urzad,
takze bedzie mial wplyw naprzejrzyste formutowa-
nie zasad i realizacj¢ polityki kadrowej w SGH.

Uzasadnieniem implementacji przez SGH
postanowien Europejskiej karty naukowca i Ko-
deksu postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych jest art. 32 Umowy grantowej (Grant
Agreement) zatytultowany Recruitment and wor-
king conditions for researchers, ktory zobowiazu-
je beneficjentéw wszystkich finansowanych pro-
jektow w ramach programu Horyzont 2020 do
podjecia wszelkich staran, aby wdrozy¢ zasady
zawarte w karcie i kodeksie. Zatem wczes$niej czy
pozniej strategia HRS4R musi by¢ wprowadzona.

Nad realizacja programu czuwa komitet ste-
rujacy, w sktad ktorego wchodza: rektor prof. SGH
Marek Rocki, prorektor ds. nauki i zarzadzania
prof. SGH Piotr Wachowiak, prorektor ds. wspot-
pracy z zagranicg prof. SGH Jacek Prokop, kanc-
lerz dr Marcin Dabrowski oraz kwestor Jolanta Au-
sz. Koordynatorem prac jest prof. Piotr Bledowski,
ajego zastepcezynig Anna Ulatowska. Zespot wdro-
zeniowy i grupa monitorujaca licza sobie kilkadzie-
sigt osoéb. Mamy poczucie, ze wykonywana pra-
ca nie tyle ma na celu sprostanie biurokratycznym
pomystom Brukseli, ile bedzie stuzy¢ nam wszyst-
kim, przyczyniajac sie do utatwienia pracy poprzez
uproszczenie i objasnienie procedur oraz unikniecie
wywazania drzwi, ktore juz dawno stoja otworem.

Warto zaznaczy¢, ze jak dotychezas w Pol-
sce niewiele uczelni wdrozyto standardy HRS4R.
SGH od dwdch lat znajduje sie w elitarnej grupie
instytucji naukowych, ktére moga poszczycic si¢
posiadaniem nadanego przez KE logo.

W przyszlosci jednak stosowanie zasad HR
Excellence in Research stanie si¢ standardem wa-
runkujacym dobra atmosfere pracy naukowej. Im
wezesniej te standardy osiagniemy, tym wieksza
moze sie okazac nasza przewaga konkurencyjna
nad innymi szkotami wyzszymi. B
DR HAB. PIOTR WACHOWIAK, prof. SGH, prorektor ds. nauki
i zarzadzania SGH; ProF. bR HAB. PIOTR BLEDOWSKI, dyrek-
tor Instytutu Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH; ANNA ULATOWSKA, Dziat Nauki SGH
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Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

SZKOLA DOKTORSKA SGH

Program ksztatcenia w szkole Doktorskiej SGH jest
realizowany w trzech dyscyplinach: ekonomia i finanse,
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki o polityce

i administracji, w nastepujgcych czterech programach:

ekonomia i finanse w zakresie ekonomia,
ekonomia i finanse w zakresie finanse,
nauki o polityce i administracji,

nauki o zarzadzaniu i jakosci.

W okresie ksztatcenia doktoranci nieposiadajgcy
stopnia doktora otrzymujg stypendium doktoranckie.

Od roku akademickiego 2020/2021 istnieje mozli-
wosc¢ realizowania doktoratu w ramach programu
.Doktorat wdrozeniowy” oraz tzw. doktoratéw
grantowych.

Wiecej informacji na temat
Szkoty Doktorskiej SGH:
www.sgh.waw.pl/szkoladoktorska

Kontakt: bsd@sgh.waw.pl
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Online

z kandydatami

na studia

Q MAGDALENA SWIECICKA

DZIEN OTWARTY SGH
W NOWE]J FORMULE.

rzygotowania do dnia otwartego
w SGH, ktory miat sie odby¢ 14 mar-
ca, trwaty petna para. Kompletowa-
lismy materiaty promocyjne i gadze-
ty. Plan wydarzenia byt dopiety na
ostatni guzik. Zwiedzanie kampusu, prezentacja
uczelni w Auli Gtéwnej, spotkanie z kandydata-
mi w Auli Spadochronowej, warsztaty i prelekcje,
rowniez po angielsku — bylismy gotowi. Tymcza-
sem kilka dni przed wydarzeniem najwyzsze wia-
dze panstwowe wydaly decyzje o zakazie zgroma-
dzen z powodu z bardzo trudnej sytuacji w kraju
i na Swiecie zwiazanej z rozprzestrzenianiem si¢
koronawirusa - jeszcze kilka tygodni wczeéniej
zupelnie abstrakeyjnego dla nas zjawiska, wyste-
pujacego gdzies daleko w Chinach, ktore do nas,
jak sadzilismy, nie dotrze. Rzeczywistosé¢ jed-
nak dos¢ szybko zweryfikowala osady i postawi-
ta wszystkich w obliczu nowych wyzwan, takze
organizacyjnych.

DECYZJA

Wspdélnie z zespotem odpowiedzialnym za or-
ganizacje dnia otwartego uczelni zastanawiali-
$my sie¢, co powinnismy w tej sytuacji zrobi¢. Wie-
dzieli$my, ze spotkanie z kandydatami w murach
uczelni nie bedzie mozliwe. Rozpoczela sie wiec
dyskusja o alternatywnym dniu otwartym w for-
mule, ktdrej dotad nie testowali$my, lecz na ktéra
technologicznie bylismy od dawna gotowi — o dniu
otwartym online.

Decyzje o przeniesieniu dnia otwartego do
wirtualnej rzeczywistosci podjeliSmy nie bez
obaw. Czy taka formuta kontaktu z kandydatami
sie sprawdzi? Jak — z mozliwie najwicksza korzy-
Scia dla zainteresowanych — zaplanowac¢ na nowo

FOT. ARCHIWUM SGH

Kiedy okazato sie, Ze spotkanie z kandydatami,
’ do ktorego przygotowywalismy sie od dawna,
mozZe sie nie odbyc¢ z powodu rozprzestrzeniania
sie koronawirusa w Polsce, podjelismy decyzje
— zrobimy wszystko, by zainteresowani studiami na
naszej uczelni nie musieli zmieniac planow. W efekcie
powstat pierwszy dzien otwarty SGH online.
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program wydarzenia, tak rézny od spotkan orga-
nizowanych dotad wytacznie stacjonarnie? Pomi-
mo obaw postanowilismy dziata¢.

DZIALAMY!

Szybko powstat plan wirtualnego wydarzenia,
ktory zaktadatl: powitanie kandydatéw przez pro-
rektora ds. dydaktyki i studentow prof. Krzyszto-
fa Koztowskiego, prezentacje na temat zasad re-
krutacji do SGH w roku 2020 prowadzong przez
zespol ds. rekrutacji, prezentacj¢ dotyczaca zycia
studenckiego z udziatem przedstawicieli samo-
rzadu studentéw oraz — chyba najbardziej wycze-
kiwana przez odbiorcow czes¢ — mozliwos¢ zada-
wania pytan, czyli sesje Q&A na zywo. Wisienkg
na torcie mial by¢ wirtualny spacer po uczelni, do
obejrzenia na Instagram Stories.

AKCJA - KOMUNIKACJA

Juzpodczas komunikowania zmiany formuty wy-
darzenia w mediach spotecznosciowych spotkali-
$my si¢ nie tylko z pelnym zrozumieniem decyzji
o przeniesieniu dnia otwartego do $wiata wirtu-
alnego, ale tez ze sporym entuzjazmem ze strony
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= Przedstawicielka
Samorzadu Studentow
SGH wtrakcie prezentacji
uczelnionline.

« Prorektor ds. dydaktyki
i studentdw prof. Krzysztof
Koztowski otworzyt dzien
otwarty online.

+ Odlewej Maciej Maciuta,
Joanna Reiche i Adam
Borkowski z Dziatu
Promocjii Rekrutacji
odpowiadaja na pytania
internautow.

kandydatéow. Utwierdzito nas to w przekonaniu,
ze idziemy we wlasciwym kierunku, i petni ener-
gii kontynuowali$my przygotowania.

WSZYSTKO ZGODNIE Z PLANEM

Zgodnie z planem transmisja rozpoczeta si¢
w sobote 14 marca w samo potudnie. ,Dzien do-
bry panstwu. Bardzo mito mi powita¢ panstwa

FOT. ARCHIWUM SGH (3)

w SGH, tym razem wirtualnie, co nie zmienia fak-
tu, ze bardzo chetnie z panstwem porozmawiamy
i za kilka miesi¢cy spotkamy si¢ osobiscie na eg-
zaminach wstepnych na uczelni¢” - tymi stowami
pierwszy w historii SGH dzien otwarty w formu-
le online rozpoczal prorektor ds. dydaktyki i stu-
dentéw prof. Krzysztof Koztowski. Do transmisji
dotgezyto w tym czasie ponad 400 os6b z catego
kraju zainteresowanych studiowaniem w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie.

Po wstepie prorektora glos zabrali pracow-
nicy Dzialu Promocji i Rekrutacji SGH, ktorzy
poprowadzili prezentacje dotyczaca m.in. zasad
rekrutacji w 2020 r. Do prezentacji dotgczyli row-
niez przedstawiciele Samorzadu Studentéw SGH,
ktorzy opowiedzieli o uczelni z wlasnej perspek-
tywy - o zyciu studenckim, lokalizacji kampusu
na mapie Warszawy, organizacjach studenckich,
integracji spotecznosci akademickiej, mozliwo-
Sciach wyjazdow zagranicznych, projektach na-
ukowych i spotecznych, a takze ofertach wspot-
pracy z firmami, praktyk i stazy.

Sesje Q&A, ktora byla kolejnym punktem
programu, poprowadzili ponownie pracownicy
Dziatu Promocji i Rekrutacji SGH, ktorzy na zy-
wo odpowiadali na zadawane przez internautow
pytania.

Na zakonczenie dnia otwartego online za-
prosilismy kandydatow do udziatu w wirtualnym
spacerze po uczelni. W serii filmikéw opubliko-
wanych na Instagram Stories pokazali$my m.in.
budynek gtéwny SGH, serce uczelni, czyli Aule
Spadochronowa, inne sale i aule wyktadowe oraz
micjsce, ktorego przyszli studenci beda z pewno-
Scig czestymi go$émi — Dziekanat Studium Licen-
cjackiego i Magisterskiego.

Plan wykonany w stu procentach. Mission
completed!

FAKTY I LICZBY
W internetowej relacji na zywo udziat wzieto po-
nad 400 osob. Post z nagraniem dotart do nie-
mal 20 tys. odbiorcdw, a pojawito sie pod nim bli-
sko 140 komentarzy z pytaniami od kandydatow,
na ktore systematycznie odpowiadali pracownicy
Dzialu Promocjii Rekrutacji SGH (dane liczbowe
na dzien 17 marca 2020 r.). Zaréwno frekwencja
podczas transmisji, jak rowniez liczba pytan za-
dawanych w trakcie sesji Q&A oraz po zakoncze-
niu relacji na zywo utwierdzily nas w przekona-
niu, ze podjety wysilek i naktad pracy miaty sens.
Czy zatem mozemy pisa¢ o sukcesie pierw-
szego dnia otwartego online w SGH? Fakty mo-
wia same za siebie. Jesli doda¢ do nich entu-
zjastyczne reakcje odbiorcow oraz pozytywne
recenzje z zewnatrz, mozemy chyba uznaé, ze
udato sie nam opracowac przepis na calkiem nie-
zty sukces. B

MAGDALENA SWIECICKA, Dziat Promociji i Rekrutacji SGH
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SGH dotacza
do sygnatariuszy
Karty Roznorodnosci

QJUSTYNA KOZERA, JUSTYNA KAPTURKIEWICZ

Wigcej informacji
dostepnych na:

www.kartaroznorodnosci.pl.

zkota Gléwna Handlowa w Warsza-

wie dotgczyla 6 marca 2020 r. do

grona sygnatariuszy Karty Rézno-

rodnosci. To migdzynarodowa ini-

cjatywa majaca na celu promowanie
réznorodnosci i rownych szans w zatrudnieniu
bez wzgledu na pleé, rase, orientacje seksualna,
pochodzenie etniczne, wiek, niepetnosprawnosé¢
czy wyznanie religijne.

Jedng z kluczowych wartosci znajdujacych
si¢ w Kodeksie Etyki Pracownikow SGH jest sza-
cunek rozumiany jako zyczliwe, godne i réwne
traktowanie oraz zachowywanie poufnosci. Przy-
stepujac do grona ponad 270 sygnatariuszy karty,
SGH potwierdza, ze dostrzega wartos$¢ plynaca
dla organizacji z réznorodnosci i chce wspottwo-
rzy¢ spolecznos$é organizacji zaangazowanych na
rzecz wigkszej spolecznej zmiany.

- Podpisujac w 2017 roku Deklaracje Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, zobowiazali-
$my si¢ miedzy innymi upowszechnia¢ ide¢ row-

Karta Réznorodnosci powstata w 2004 r. we Francji. Jest zobowigzaniem podpisywanym przez

organizacje, ktére decyduja sie na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dziatania
narzecz tworzeniai promowania réznorodnosci. Inicjatywa od 2010 r. jest wspierana przez Komisje
Europejska oraz realizowana w takich krajach Unii Europejskiej jak: Austria, Belgia, Chorwacja, Czechy,
Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, totwa,
Niemcy, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wiochy. Koordynatorem KR
w Polsce jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
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nosci, roznorodnosci, tolerancji oraz respektowac
i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do calej
spotecznosci akademickiej i jej otoczenia. Przy-
stapienie do grona sygnatariuszy jest kolejnym
krokiem uczelni w tym obszarze — méwi rektor
SGH prof. Marek Rocki.

Podczas marcowego spotkania w SGH
w imieniu wladz uczelni Karte Réznorodnosci
podpisat prof. Piotr Wachowiak, prorektor ds.
nauki i zarzadzania. To wydarzenie miato wy-
miar symboliczny: podkresla, ze SGH jest or-
ganizacja, dla ktdérej wazne jest poszanowanie
roznorodnosci tak w wymiarze spotecznym, jak
i wkontekscie spotecznosci akademickiej. Uczel-
nia chce rozwija¢ i upowszechnia¢ standardy
rownosciowe i réznorodnosciowe wsrod swoich
interesariuszy. - SGH podejmuje szereg inicja-
tyw w zakresie réznorodnosci, rownego trakto-
wania i przeciwdziatania dyskryminacji nie tyl-
ko jako pracodawca, ale réwniez w ramach swojej
dziatalnosci dydaktyczno-badawczej — wyjagnia
prof. Wachowiak.

Pracownicy i pracowniczki uczelni podejmu-
jaw swoich pracach m.in. kwestie rownego trakto-
wania kobiet i mezezyzn, zaangazowani byli tak-
ze w pionierski w Polsce projekt Gender Index.
W ofercie dydaktycznej dla studentow oferowane
sa przedmioty zwiazane z polityka réwnosciowa
czy zarzadzaniem réznorodnoscia. Uczelnia jest
tez organizatorem i wspodlorganizatorem wyda-
rzen dotyczacych rozmaitych aspektow zagadnie-
niaréznorodnosci. W ostatnim czasie byty to m.in.
konferencja z okazji 40-lecia przyjecia konwencji
w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji
kobiet (CEDAW; grudzien 2019) oraz miedzynaro-
dowa konferencja ,,Kobiety wobec wyzwan dekady
2020-2030” (marzec 2020). B
JUSTYNA KOZERA, dyrektor Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH, JUSTYNA KAPTURKIEWICZ, Dziat
Promocii i Rekrutacji SGH
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FOT. GRZEGORZ GOLEBIOWSKI

rofesor Jan Szczepanski od rozpo-

czecia studiow w 1951 r. przez po-

nad pot wieku byl wierny swojej

Alma Mater. W tym okresie byt nie-

zwykle aktywnym i twdrczym pra-
cownikiem uczelni w zakresie badan naukowych,
dziatalnosci dydaktycznej, ksztalcenia i rozwo-
ju mlodej kadry naukowej, a takze dziatalnosci
organizacyjnej.

Zastugi Pana Profesora w rozwoju nauki o fi-
nansach sg ogromne, trudne do przecenienia. Je-
go wybitne osiggniecia naukowe w dziedzinie fi-
nansow stanowig trwaly i aktualny sktadnik nauk
ekonomicznych. Zainteresowania naukowe Pana
Profesora obejmowaty obszary: teorii finansow
przedsiebiorstwa, ktore stworzyty podwaliny dla
badan naukowych w tym zakresie; relacje pomie-
dzy narzedziami systemu finansowego a efektyw-
noscia gospodarcza przedsiebiorstwa i jego go-
spodarki finansowej; metodologiczne problemy
ekonomicznej efektywnosci gospodarowania.

Istotne znaczenie w prowadzonych bada-
niach i analizach miata wspdlpraca Profesora
z praktyka gospodarcza. Byl m.in. doradea mini-
stra finansow i ekspertem Sejmu i Senatu RP oraz
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Ogrom-
nym wktadem Pana Profesora w rozwdj uczel-
ni byto kierowanie Instytutem Funkcjonowania
Gospodarki Narodowej. Byto to stanowisko bar-
dzo odpowiedzialne, instytut bowiem koordyno-
wat wazne badania podstawowe i miedzyresorto-
we, w ktérych uczestniczyli uczeni z wiekszosci
osrodkow akademickich w Polsce oraz niektorych
zagranicznych.

W dorobku Pana Profesora szczegolne miej-
sce miata dydaktyka. Profesor prowadzil wyktady
z dziedziny finanséw w zakresie réznych przed-
miotéw na wszystkich rodzajach studiow. Wy-

Mentor i Mistrz

Q PAWEL FELIS, JANINA ICKIEWICZ, DANUTA REDEL

PAMIECI PROF. DR. HAB. JANA
KONSTANTEGO SZCZEPANSKIEGO
(14.06.1933—13.03.2020).

promowal ponad 600 absolwentéw z tytutem li-
cencjata lub magistra. Istotnym elementem Jego
pracy byto opublikowanie wielu podrecznikéw
(m.in. Finanse przedsigbiorstwa) i artykutéw waz-
nych w procesie dydaktycznym studentow.
Znaczacy jest wktad Profesora w ksztalcenie
irozwoj mtodych adeptéw nauki. Byl promotorem
siedmiu prac doktorskich, recenzentem kilkuna-

+ Zdjecie z uroczystosci
odnowienia
doktoratu profesora

stu prac doktorskich, przewodow habilitacyjnych Jana Konstantego
i na tytul profesora. Swoimi zainteresowaniami Szczepanskiego.

FOT. ARCHIWUM SGH/MACIEJ GORSKI
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naukowo-badawczymi i koncepcja ba-
dan Profesor dzielit si¢ ze wspdtpracow-
nikami, organizujac wspolne badania
i tworzac przyjazne warunki do prezen-
towania wlasnych pogladéw oraz oceny
badanych zjawisk.

Podczas dlugoletniej pracy na
uczelni  Profesor pehil zaszezytne
i odpowiedzialne funkcje, m.in. prze-
wodniczgcego komisji ds. budzetu
i finansow SGH, czlonka Senatu SGH,
wspottworey Katedry Finanséw Przed-
siebiorstwa, ktorej przez pewien czas byt
kierownikiem.

Za osiagniccia w pracy naukowej
i dydaktycznej byl wielokrotnie odzna-
czony, wyrézniony siedmiokrotnie indy-
widualnymi i zespotowymi nagrodami
Ministra Szkolnictwa Wyzszego, dzie-
sieciokrotnie nagrodami rektora SGH/
/SGPiS. W uznaniu za wybitne osia-
gni¢cia naukowo-badawcze i dydaktycz-
ne Pana Profesora 25 stycznia 2017 r.
podczas uroczystego posiedzenia Sena-
tu SGH odbyto sie odnowienie dyplomu
doktora nauk ekonomicznych.

Odszedt wielki Uczony, Wy-
chowawca wielu pokolen studentéw
i mlodej kadry naukowej, wspaniaty
Cztowiek. Osoba oddana nauce i war-
tosciom akademickim, wierna ma-
cierzystej uczelni. Profesor rozwijat
nauke finanséow na najwyzszym po-
ziomie, etycznie i ze szczegdlna sta-
rannoscig. Byl wybitnym i uznanym
badaczem, ktory dzielil si¢ swoim ol-
brzymim dos$wiadczeniem i szeroka
wiedza. Pozostawil po sobie ogromny
dorobek. Prace¢ traktowatl jako misje.
Byt i jest dla nas niekwestionowanym
autorytetem. Wspétpraca z tak wybit-
na Osobowoscig byta dla nas prawdzi-
wym zaszczytem. To dla nas wielka
strata. Nasz Przyjaciel byl cztowie-
kiem wyjatkowo szlachetnym, wrazli-
wym, a zarazem dobrym, cztowiekiem
wielkiego serca i umystu, pelnym cie-
ptai zyczliwosci, otwartym na sprawy
innych. Bolu i zalu, ktére nam towa-
rzysza, nie da si¢ opisa¢ sfowami. Be-
dziemy kontynuowac¢ dzieto naszego
Mentora i Mistrza, pamie¢tajac o Jego
dokonaniach, ideach i stylu pracy. &

DR HAB. PAWEL FELIS, prof. SGH, Instytut
Finansow SGH: ProF. bR HAB. JANINA
ICKIEWICZ, emerytowany pracownik SGH;
DANUTA REDEL, starszy wyktadowca, Instytut
Finansow SGH

WSPOMNIENIA PRZYJACIOL | UCZNIOW

Miatam zaszczyl, rozpoczynajac prace

w SGPiS/SGH, uczestniczyc¢ w badaniach
naukowych koordynowanych przez IFGN,

w ktorym jednym z dyrekiorow byt Profesor.
Jako badacz, dydaktyk i koordynator badan
oraz promotor dysertacji byt autentycznym
Mistrzem i niedoscignionym Aulorylelem.
Jestem dumna, Ze Pan Profesor byt
promotorem mojej pracy doktorskiej.
Szanowny Profesorze, Przyjacielu, dziekuje
Ci za owocna wspolprace naukowq

i organizacyjna oraz poznanie Ciebie jako

wybitnej Osobowosci SGH.

Janina Ickiewicz

Janku, Profesorze, Przyjacielu. Nie ma
stow, ktorymi chciatabym Cie pozegnac.
Byles i zostaniesz w mej pamieci jako
czlowiek renesansu, nie tylko jako

wybitny ekonomista. W naszych
dyskusjach o szczesciu podkreslales, ze
prawdziwe szczescie jesl rzeczq empatlii,
wysitku, odwagi i pracy. Pozwol, Ze bede
kontynuowac Twe przestanie — cernutur in
agendo virutes [w dzialaniu rozpoznajemy
cnoty|.

Irena Ozog

Miatam ogromne szczescie, Ze pracowatam
razem z Panem Profesorem przez ponad

40 lat. Byt Osobq traktujacq z szacunkiem
innych ludzi bez wzgledu na ich dokonania
i stanowisko. Swoim Zyciem pokazywat, jak
umiejetnie tagodzic spory i wypracowywac
kompromisy. Janku, dziekuje Ci za
wszystko: przekazanqg wiedze, poswiecony
czas, cenne rozmowy. Wspotpraca z Tobq Lo
wielki zaszczyt, a bycie Twoim przyjacielem
Lo wyroznienie i odpowiedzialnosc. Wierze,
Ze nie odejdziesz i bedziesz trwat w naszych
sercach i pamieci.

Danuta Redel

Pamietam, jak w1994 r. spotkatem sie

z Profesorem przy kawie. Kiedy rozmowa
zeszla na sprawy dotyczqce nowej ustawy
o rachunkowosci, wyrazitem zadowolenie,
Ze nhareszcie w rocznym sprawozdaniu
finansowym pojawi sie rachunek
przeplywow pienieznych, zwany cash flow
statement. Tak gadalismy o tym rachunku
i w pewnym momencie Profesor spojrzat mi
gleboko w oczy i powiedzial: , Janusz, wiesz,
mysle o naszych kolegach z uczelni i jestem
pewien, ze flow wyjdzie, gorzej bedzie

z cashem”.

Janusz Ostaszewski

Gdy spotkatem pana Profesora

w1990 r. na seminarium magisterskim,
nie przypuszczalem, Ze lo wlasnie On
bedzie miat tak ogromny wplyw na

moj dalszy Zyciorys zawodowy. Takze
prywatne szczere rozmowy z Profesorem
mialy dla mnie nieoceniong warlosc.
Zawsze przejawial zainleresowanie mojq
rodzinag, czego doswiadczyl szczegolnie
moj syn. Z racji ukonczenia tej samej
warszawskiej szkoly byt dla Profesora
,mtodszym kolega’.

Pawet Felis

Czeslo wspominam rozmowy

z Profesorem w kawiarni RozdroZe,

o0 Jego latach mlodosci, przyjazni

z profesorem Lechem Szyszko czy

o0 biezacej sytuacji politycznej. Zawsze
przy filizance kawy i ciastku. Pan
Profesor byl serdecznym czlowiekiem,
mistrzem i przyjacielem. Po przejsciu
na emeryture inicjowal rozne spotkania
i bralw nich udziat.

Grzegorz Gotebiowski

7 perspeklywy czasu moge stwierdzic,
Ze to wlasnie Profesor zarazit mnie
swoja pasjq do nauki. Uczeszczatem
do Profesora na wyklady, byt On takze
promolorem mojej pracy magisterskiej.
Z Jego pomoca powolalismy do Zycia
koto naukowe. W Katedrze Finansow
Przedsiebiorstwa wspotpracowalismy
przy wielu projektach badawczych.
Zwdziecznosciq mysle o wielkim
wsparciu, jakiego doswiadczylem od
Profesora podczas mojego rozwoju
naukowego. Z pewnosciq Profesor
byti bedzie dla mnie wzorem do
nasladowania.

Rafat Tuzimek

Profesorze, Drogi Janku, Mistrzu. Trudno
uwierzyc w to, Ze nie bedziemy mogli
spotkac sie i porozmawiac o finansach,
swiecie, o Zyciu. Zawsze byles i bedziesz
dla mnie ogromnym autorytetem —
naukowym, wyznaczajqcym standardy,
jak godnie zy¢ i pracowac. Dziekuje Ci
nie tylko za to, Ze byles moim mentorem
przy pracy magisterskiej i doklorskiej,
ale rowniez za to, Ze wprowadziles mnie
w Swial Akademii i wylyczyles kierunek
mojej drogi, i nieustannie motywowales
mnie, Zeby is¢ do przodu.

Michat Wrzesinski
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alejdoskop zostal opracowany na podstawie materiatéw przygotowa-
nych przez Dzial Promocji i Rekrutacji i zamieszczonych na stronie
internetowej ,,Gazety SGH. Zycie uczelni” oraz w mediach spotecz-
nosciowych SGH, gdzie mozna przeczytac obszerniejsze artykuly na temat

prezentowanych wydarzen.

'YCZEN

DWUDZIESTY OSMY FINAL WOSP W SGH
W ramach tegorocznego ogdlnopolskiego finatu
odbylysie m.in. pokazyilicytacje, moznabyto na-
wet poglaskaé alpake. Zlicytowane zostaly bluzy
SGH z limitowanej edycji z wyhaftowanym ser-
duszkiem WOSP. W Auli Gléwnej SGH odbyt sie
koncert charytatywny ,,Zagrajmy dla Orkiestry”
pianisty Waldemara Malickiego.

DYSTRYBUTORY WODY - WSPOLPRACA
SGH | MPWIK

Dzigki wspolpracy SGH z Miejskim Przedsie-
biorstwem Wodociagow i Kanalizacji m.st. War-
szawy S.A. i Urzedem m.st. Warszawy na obsza-
rze uczelni zamontowano zrédetka dostarczajace
czysta i przebadana wode pitna. Dystrybutory
znajduja si¢ na terenie budynkdéw: gtéwnego, bi-
blioteki oraz budynku C.

NAJLEPSZE LICEA | TECHNIKA W SGH
Ponad 400 uczniéw, nauczycieli i dyrektoréw naj-
lepszych polskich liceéw i technikéw oraz znako-
mici goscie uczestniczyli w finale XXII Rankin-
gu Lice6w i Technikéw Perspektywy 2020 w auli
naszej uczelni. W tym roku SGH byta partnerem
gléwnym - gospodarzem gali tego najbardziej
znanego w kraju rankingu edukacyjnego. Czytaj
wiecej » ,Gazeta SGH”, zima 2020, str. 11.
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SGH-WUM MBA

Konsorcjum SGH i WUM na zaméwienie Mi-
nisterstwa Zdrowia przygotuje specjalng edycje
studiow SGH-WUM MBA. W siedzibie minister-
stwa podpisana zostata umowa na realizacje stu-
diow MBA w ochronie zdrowia. W uroczystosci
wziat udzial minister zdrowia Lukasz Szumow-
ski oraz przedstawiciele obu uczelni: prof. dr hab.
n. med. Mirostaw Wielgo$ — rektor WUM oraz
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH - prorektor
ds. nauki i zarzadzania SGH. Czytaj wiecej » ,Ga-
zeta SGH”, zima 2020, str. 11.

DEBATA SGH TEP

,Reguly biznesowe czy rada fiskalna. Fatszy-
wa alternatywa” — pod takim hastem odbyta si¢
debata SGH i Towarzystwa Ekonomistéw Pol-
skich. Podczas spotkania eksperci zastanawiali
sie nad pytaniem, czy polskie ramy fiskalne wy-
magajg wzmocnienia, ztagodzenia badz innych
zmian, w szczegolnosci w kontekscie spowolnie-
nia wzrostu gospodarczego.

str.20 |21
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GALA KLUBU PARTNEROW
SGH

Coroczne spotkanie Klubu Part-
neréw SGH tradycyjnie juz zgro-
madzito w gmachu Bibliote-
ki SGH przedstawicieli uczelni
oraz Scisle z nig wspolpracujg-
cych przedstawicieli §wiata biz-
nesu, aby podsumowaé kolejny
rok wspélnego dziatania.

PROFESOR URSZULA KURCZEWSKA
EKSPERTEM KOMISJI EUROPEJSKIEJ
Profesor Urszula Kurczewska zostata powolana
na eksperta Komisji Europejskiej ds. etyki w pro-
gramie badawezym Horyzont 2020. Profesor be-
dzie oceniata projekty badawcze z réznych dzie-
dzin z perspektywy etyki. Jest kierownikiem
Zaktadu Socjologii Instytutu Filozofii Socjologii
i Socjologii Ekonomicznej SGH.

21

DWADZIESCIA LAT BADAN KONIUNKTURY
W SEKTORZE BANKOWYM W POLSCE

W SGH odbyla sie konferencja naukowa organi-
zowana przez Instytut Rozwoju Gospodarcze-
go SGH we wspolpracy z Instytutem Debaty Eks-
perckiej i Analiz — Quant Tank, pt. ,,20 lat badan ko-
niunktury w sektorze bankowym w Polsce”. Debate
objat honorowym patronatem prezes Narodowego
Banku Polskiego prof. Adam Glapinski. Czytaj wig-
cej na stronie internetowej ,,Gazety SGH’.
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ZMARLA PROF.

ALICJA SAJKIEWICZ

7. ogromnym smutkiem przy-
jeliSmy wiadomos¢ o $mierci
prof. Alicji Sajkiewicz (1927-
-2020). Pani profesor, od roz-
poczecia studiow i uzyska-
nia magisterium w 1954 r., by-
ta zwiazana z SGH (SGPiS),
przechodzac w niej przez wszystkie etapy rozwo-
ju naukowego — od asystenta (1952) az do profe-
sora zwyczajnego (1987). Od 1971 r. obok pra-
cy naukowej rozpoczeta okres petnienia funkcji
kierowniczych. Przez 30 lat kierowala Katedra
Ekonomiki Pracy, przeksztalcona w Katedre Go-
spodarowania Zasobami Pracy. Byta tez prodzie-
kanem, a nastepnie dwukrotnie dzickanem Wy-
dzialu Ekonomiczno-Spolecznego. Czytaj wiecej
na stronie internetowej ,,Gazety SGH” w dziale
LWspomnienia”.
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DOKTOR HAB. AGNIESZKA DOMANSKA
NOWYM PREZESEM INSTYTUTU STASZICA
Doktor hab. Agnieszka Domanska, prof. SGH,
zostata powotana na stanowisko prezesa zarza-
du Instytutu Staszica. Instytut od lat zajmuje
sie prowadzeniem dziatalnosci edukacyjnej, na-
ukowej i oswiatowej w dziedzinie nauk spotecz-
nych, zwhaszcza w zakresie promowania pozy-
tywnych aspektow zréwnowazonego rozwoju
w kontekscie rozwoju i modernizacji Polski ja-
ko cztonka Unii Europejskiej. Wspiera tez dzia-
lania na rzecz wolnego rynku oraz wolnosci sto-
wa i mediow.

29

KOMITETY NAUKOWE PAN
- WYNIKI WYBOROW 2020
Polska Akademia Nauk opublikowata wyniki wy-
borow cztonkdéw komitetow naukowych na kaden-
cje 2020-2023. Wsrdéd wybranych znaleZli sie
pracownicy Szkoty Gléwnej Handlowej w War-
szawie. Komitet Nauk Demograficznych PAN:
dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH;
prof. dr hab. Irena Elzbieta Kotowska; dr hab.
Wiktoria Wréblewska, prof. SGH. Komitet Nauk
Ekonomicznych PAN: prof. dr hab. Adam Bud-
nikowski; prof. dr hab. Elzbieta Maczynska-Zie-
macka; prof. dr hab. Andrzej Stawinski. Komitet
Nauk o Finansach PAN: dr hab. Marcin Gospo-
darowicz, prof. SGH; prof. dr hab. Malgorzata
Iwanicz-Drozdowska; dr hab. Jan Kole$nik, prof.
SGH; dr hab. Pawet Niedzidtka, prof. SGH; prof.
drhab.AdamSzyszka. Komitet NaukoPracyiPo-
lityce Spolecznej PAN: prof. dr hab. Piotr Ble-
dowski; prof. dr hab. Juliusz Gardawski. Komitet
Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN: prof. dr
hab. Agnieszka Sopinska; dr hab. Piotr Wacho-
wiak, prof. SGH. Komitet Statystyki i Ekono-
metrii PAN: prof. dr hab. Marek Gruszczynski;
dr hab. Bogumit Kaminski, prof. SGH; prof. dr
hab. Tomasz Szapiro.

PROJEKT BADAWCZY ISID SGH
KLUCZOWY DLA POLSKI

Projekt , Polska infrastrukturabadan nad rodzina-
mi, generacjami i kapitatem ludzkim”, ktory przy-
gotowal zespél z Instytutu Statystyki i Demogra-
fii SGH kierowany przez prof. Irene E. Kotowska,
znalazl si¢ na Polskiej Mapie Infrastruktury Ba-
dawczej MNiSW wsrod kluczowych dla Polski pro-
jektow naukowych.



https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-Demograficznych-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-Ekonomicznych-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-Ekonomicznych-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-o-Finansach-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-o-Finansach-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-o-Pracy-i-Polityce-Spo%c5%82ecznej-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-o-Pracy-i-Polityce-Spo%c5%82ecznej-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-Organizacji-i-Zarz%c4%85dzania-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-Organizacji-i-Zarz%c4%85dzania-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Statystyki-i-Ekonometrii-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Statystyki-i-Ekonometrii-PAN.pdf
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PROFESOR ANNA SZELAGOWSKA

W SKLADZIE DORADCZEGO KOMITETU
NAUKOWEGO RZECZNIKA FINANSOWEGO
Glownym zadaniem rzecznika finansowego jest
wspieranie klientow w sporach z podmiotami
rynku finansowego w zakresie poradnictwa, in-
terwencji i postgpowania polubownego oraz po-
mocy w trakcie postepowania sadowego. Profesor
Anna Szelagowska jest pracownikiem w Katedrze
Miasta Innowacyjnego KNoP, realizuje bada-
nia naukowe w dziedzinie finansow i bankowosci.
Dodatkowym obszarem jej zainteresowan badaw-
czych sg zagadnienia finansowania rynku nieru-
chomosci i zaspokajania potrzeb mieszkaniowych
gospodarstw domowych i wspdtezesnej polity-
ki mieszkaniowej, a takze kwestie dotyczace go-
spodarki starzejacego si¢ spoleczenstwa oraz
oszustw finansowych.

FERIE Z SGH

Konstruowanie robotéw, warsz-
taty fotograficzne, programowa-
nie, druk 3D i wiele innych atrak-
¢ji czekalo na dzieci i miodziez
w wieku od 6. do 13. roku zycia,
ktore wziety udzial wbezplatnym
cyklu zajeé ,,Ferie z SGH”.

sir.22|23

SPOTKANIE Z MINISTREM
WIELKIEJ BRYTANII

Christopher Pincher, minister Wiel-
kiej Brytanii ds. Europy i obu Ameryk,
wygtositw SGH przemoéwienie o przy-
szlosci relacji polsko-brytyjskich po
brexicie. Czytaj wiecej » str. 44-45.

S¥RZECZPOSPOLITA

SGH UMACNIA POZYCJE CZOtOWEJ
KUZNI PREZESOW

Po raz drugi SGH jest na czele rankingu uczel-
ni bedacych kuzniami lideréw biznesu. Jak wy-
nika z dziesiatej edycji analizy przeprowadzonej
przez ekspertow dziennika ,Rzeczpospolita”,
ktéraobjeta 600 przedsiebiorstwz, Listy 20007,
typowy polski prezes to 53-latek z dyplomem
uczelni technicznej albo ekonomicznej. Co trzy-
nasty z nich jest absolwentem SGH. Odsetek
szefow absolwentow SGH wzrdst w ciagu ro-
ku z 7,5 proc. do prawie 7,7 proc.Najwiekszym
udziatem swoich absolwentéw wsrdd prezesow
duzych firm w Polsce moga sie pochwalié trzy
uczelnie: SGH, Politechnika Warszawska i Aka-
demia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie. Czytaj
wiecej na stronie internetowej ,,Gazety SGH”.



https://twitter.com/hashtag/Ferie?src=hashtag_click
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ORIENTATION WEEK

Jak co roku do SGH przyjechali studenci zagraniczni w ra-
mach kilku miedzynarodowych programéw wymiany, m.in.
Erasmus+. Aby mogli jak najlepiej zaaklimatyzowac sie
wsrod naszej spotecznoscei, zorganizowano dla nich Orienta-
tion Week - cykliczne wydarzenie, ktorego celem jest wpro-
wadzenie uczestnikéw w polska kulture, historie i zwyczaje.
Przygotowane warsztaty i wyktady pomagaja nie tylko po-
zna¢ nasz kampus i spolecznos¢ akademicka, ale takze od-
wiedzi¢ szczegdlnie ciekawe z perspektywy studentow miej-

sca na mapie Warszawy.

DZIEN NAUKI POLSKIEJ - NAGRODY
MINISTRA DLA NAUKOWCOW Z SGH
Podczas Gali Nauki Polskiej w Toruniu — kulmi-
nacyjnego wydarzenia obchodéw Dnia Nauki Pol-
skiej — czterech naukowceow z SGH zostato wyroz-
nionych nagrodami Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Profesor Jan Klimek otrzymat nagro-
de indywidualng I stopnia za osiagniecia w za-
kresie dziatalno$ci organizacyjnej, prof. Tomasz
Szapiro, byty rektor SGH - nagrode II stopnia
w tej samej kategorii. Profesor Bogumil Kamin-
ski i dr Przemyslaw Szufel zostali nagrodze-
ni zespotowo za znaczace osiggniecia w zakresie
dziatalnos$ci wdrozeniowej.

Dzien Nauki Polskiej jest nowym $wietem
panstwowym. ,Ma by¢ wyrazem uznania dla do-
konan polskich naukowcéw. Jako date corocznych
obchodéw wyznaczono 19 lutego — dzien urodzin
Mikotaja Kopernika, w uznaniu jego wybitnych
zastug w dziedzinie astronomii”.
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PROFESOR PIOTR WACHOWIAK
W ZESPOLE DS. ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU

Doktor hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, zostat
powotany do zespolu ds. zréwnowazonego roz-
woju i spotecznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw dziatajacego przy Ministerstwie Fun-
duszy i Polityki Regionalnej. Do zadan zespotu
nalezy m.in. upowszechnianie zasady solidar-
nosci spotecznej i odpowiedzialnego kierowania
dziatalnoscia biznesowg oraz prowadzenie dia-
logu, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk
w zakresie zréwnowazonego rozwoju i CSR.
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PROFESOR JOANNA WIELGORSKA-
-LESZCZYNSKA W RADZIE PANA

Minister finanséw powotal prof. Joanne Wielgor-
ska-Leszczynska do Rady Polskiej Agencji Nad-
zoru Audytowego (PANA) na kadencje 2020-
2023. Do zadan PANA nalezy m.in. nadzér nad
Polska Izba Biegtych Rewidentow oraz firmami
audytorskimi, a takze miedzynarodowa wspol-
praca z organami nadzoru z innych panstw UE.
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TRZECIE MIEJSCE DLATOMASZA
DZIAWGO W KONKURSIE PRAC
DYPLOMOWYCH

Polsko-Chinska Rada Biznesu przyznata nagro-
dy w czwartej edycji konkursu prac dyplomowych
z zakresu polsko-chinskiej wspotpracy gospodar-
czej. Wsréd nagrodzonych 111 miejsce za prace
magisterska pt. Dzialalnos¢ chinskich podmiotow
gospodarczych w Polsce ze szczegolnym uwzgled-
nieniem sektora bankowego zajat Tomasz Dziawgo.
Praca zostata napisana pod kierunkiem promo-
torki prof. dr hab. Malgorzaty Zaleskie;j.

Istotnym punktem ceremonii byla takze
debata ckspercka zatytutowana ,Chiny w roku
szczura: co nas czeka w relacjach polsko-chinskich
w 2020 r.”. Uczestnikiem debaty byt m.in. dr hab.
Krzysztof Koztowski, prof. SGH, prorektor SGH.
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ZWYCIESTWO STUDENTOW SGH
W PRESTIZOWYM KONKURSIE CFA
Dwie druzyny studentow SGH w skta-
dzie: Wojciech Koj, Magdalena Lewinska,
Dominik Matuszewski, Radostaw Ro-
gowski, Barttomiej Wasniowski oraz Ka-
rol Jachimowicz, Michat Literski, Maciej
Mucha, Hubert Schmidt, Agata Strz¢pka
znalazly si¢ w finale lokalnym konkursu
CFA Institute Research Challenge, kto-
ry odbyl sie 25 lutego 2020 r. na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Mentorami druzyn sa Grzegorz
Rostkowski i Kamil Drzyzga, absolwen-
cinaszej uczelni i byli reprezentanci SGH
w konkursie. Doradca druzyn ze strony
uczelni jest dr Piotr Czapiewski z Insty-
tutu Bankowosci, a trenerem w zakresie
prezentacji dr Mirostaw Oczko$. Pierw-
sza z wymienionych druzyn zwyciezyla
na szczeblu lokalnym i bedzie reprezen-
towac Polske w finale EMEA (Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki), ktéry od-
bedzie si¢ w Jordanii. Jest to czwarty rok
zrzedu, wktorym druzyna z SGH zostaje
przedstawicielem naszego kraju wsrod fi-
nalistow EMEA.

SZENIA STUDENTOW

( NEJ HANDLOWEJ
[ WARSZAWIE

CZTERDZIESCI LAT NZS-u

W ramach obchodéw 40-lecia powstania Nie-
zaleznego Zrzeszenia Studentéw w gmachu
gléwnym SGH zostala odslonieta tablica pa-
miatkowa poswiecona tym, ktérzy przez 40 lat
z oddaniem i odwaga tworzyli pierwsza nieza-
lezng organizacj¢ studenckyg w wolnej Polsce.
Czylaj wiecej + str. 68-73.
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PRACOWNIA BADAN FOKUSOWYCH
OTWARTA

Od teraz badania jakosciowe w SGH beda jesz-
cze prostsze. Do dyspozycji naukowcow, stu-
dentéw i doktorantow zostata oddana pracow-
nia badan fokusowych.

PROFESOR HEATHER EGGINS W SGH

W SGH goscita prof. Heather Eggins z University
of Cambridge - specjalistka w zakresie strategicz-
nych rozwiazan w szkolnictwie wyzszym. Czytaj
wiecej » str. 40-43.

LEC

OTWARCIE NOWEJ SALI POD
PATRONATEM DELOITTE

Nowa i wyjatkowa przestrzen w budyn-
ku gléwnym zaprojektowana zostata
z mysla o mozliwosci pracy w grupach
w sposob kreatywny. Aranzacja z wyko-
rzystaniem wielu roslin nie tylko sym-
bolizuje zamitowanie do natury zaréw-
no SGH, jak i patrona sali, ale przede
wszystkim ma poméc w oczyszezaniu
powietrza z pytkow, toksyn czy smogu
przez wykorzystanie odpowiednich ga-
tunkéw roslin.
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FOT.IGOR SMIRNOW/KPRP

AGNIESZKA SOPINSKA NOMINOWANA
PROFESOREM

Agnieszka Sopinska odebrata nominacje profe-
sorska z rak prezydenta RP Andrzeja Dudy. Pro-
fesor Agnieszka Sopinska pracuje w Katedrze Za-
rzadzania Strategicznego SGH. Specjalizuje si¢
w problematyce zarzadzania strategicznego, za-
rzadzania innowacjami (ze szczegdlnym naci-
skiem na otwarte innowacje) oraz zarzadzania
wiedzg i kapitatem intelektualnym przedsi¢bior-
stwa. Gratulujemy!

DYSKUSJA ,,PRIORYTETY
ODPOWIEDZIALNOSCI DLA SGH”

Punktem wyjscia dyskusji moderowanej przez
specjalistow z firmy Deloitte byta podpisana przez
uczelni¢ Deklaracja Spotecznej Odpowiedzialno-
Sci. Podczas spotkania uczestnicy reprezentujacy
rozne grupy, w tym studenci, absolwenci i przed-
stawiciele biznesu, dyskutowali o roli uczelni w za-
kresie prowadzonych dziatan na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci. Bazujgc na znanych dobrych
praktykach, formutowali postulaty do wdrozenia
i zastosowania w kolejnych latach przez SGH.

FOT.IGOR SMIRNOW/KPRP

—4

Il DZIEN NEVADY W SGH

Misja gospodarczo-naukowa stanu Nevada i naj-
wicksze w jej trakcie wydarzenie - I1 Dzien Neva-
dy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie to
kontynuacja znakomicie rozwijajacej sie wspot-
pracy pomiedzy SGH a Uniwersytetem Neva-
dy w Reno (UNR). Kulminacyjnym elementem
dwudniowego spotkanie byl Bootcamp dla startu-
pow, w ktorym udziat wzieli polscy i amerykanscy
mentorzy.

PROFESOR ANDRZEJ SOBCZAK
LAUREATEM NAGRODY 12. FORUM
GOSPODARCZEGO TIME

Profesor Andrzej Sobczak zostal laureatem na-
grody 12. Forum Gospodarczego TIME w katego-
rii Ambasador ICT w Obszarze Nauki i Edukacji
za dzialania promujace zastosowanic sztucznej
inteligencji oraz cyfryzacj¢ biznesu.

PROFESOR MARTA KIGHTLEY
WICEPREZESEM NBP

Prezydent RP Andrzej Duda na wnio-
sek prezesa Narodowego Banku Pol-
skiego Adama Glapinskiego powotal
prof. Mart¢ Kightley na czlonka za-
rzadu NBP i stanowisko wiceprezesa
— pierwszego zast¢pey prezesa NBP.
Doktor hab. Marta Kightley jest pro-
fesorem w Katedrze Ekonomii Poli-
tycznej i Historii Mys$li Ekonomicz-
nej SGH.
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ZMARL PROF.

JAN KONSTANTY
SZCZEPANSKI

7. ogromnym bdlem i wiel-
kim zaskoczeniem przyje-
lismy wiadomos$¢ o $mier-
ci prof. Jana Konstantego
Szczepanskiego. Profesor Jan
Konstanty Szczepanski swo-
ja postawa i ogromna wiedza
dzielitsi¢ zinnymi. Dzi¢ki trudnym do przecenie-
nia osiagni¢cciom w dziedzinie finanséw wskazy-
wat droge rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej
terazniejszych i przysztych finansistow. Profesor
byl wspanialym i niepowtarzalnym mentorem
w dziedzinie nauk o finansach, wzorem godnym
do nasladowania. Utracili$my cztowicka szlachet-
nego, o ogromnym sercu i empatii, wielki autory-
tetw zakresie finanséw. Wspomnienia » str.18-19.

WIECIEN

SGH MA NOWEGO REKTORA!
Doktor hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, zostat
rektorem Szkoty Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie nalata 2020-2024. W mijajacej kadencji pet-
nit funkcje prorektora ds. nauki i zarzadzania
SGH. Kieruje Instytutem Zarzadzania SGH.
Kontrkandydatka na urzad rektora, prof. Ma-
rzenna Weresa, studiowata i pracuje w SGH od
1994 r. Profesor nauk ekonomicznych, od 2005 r.
dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej, w ka-
dencji 2016-2020 pelni funkcje dziekana Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH. W skladzie jej cki-
py znalezli si¢: prof. dr hab. Adam Szyszka; dr hab.
Agata Boratynska, prof. SGH; dr hab. Bartosz Gru-
cza; drhab. Krzysztof Falkowski, prof. SGH; dr hab.
Bogustaw Pytlik, prof. SGH; dr hab. Arkadiusz Ko-
walski, prof. SGH. Czytaj wiecej » str. 5-9, 30-32.
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PROFESOR MALGORZATA ZALESKA
PRZEWODNICZACA KNOF PAN

Prezydium Polskiej Akademii Nauk zatwierdzi-
to ponowny wybdr prof. Malgorzaty Zaleskiej
na przewodniczaca Komitetu Nauk o Finansach
PAN w kadencji 2020-2023. Profesor Malgorza-
ta Zaleska jest dyrektorem Instytutu Bankowo-
sci w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH.
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PROFESOR tUKASZ DELONG
NAGRODZONY ZA NAJLEPSZY ARTYKUL
Doktor hab. Lukasz Delong, prof. SGH, zdobyl na-
grode za najlepszy artykut opublikowany w cza-
sopismie ,Mathematical Methods of Operations
Research” w 2019 r. Profesor Delong jest pracow-
nikiem Zaktadu Metod Probabilistycznych w In-
stytucie Ekonometrii w Kolegium Analiz Ekono-
micznych. W swojejnagrodzonej pracy pt. Optimal
investment for insurance company with exponen-
tial utility and wealth-dependent risk aversion coef-
ficient autor rozwaza niespGjny w czasie problem
inwestycyjny dla firmy ubezpieczeniowe;j.
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DOKTOR MICHAL WOLANSKI W ZESPOLE
SWIATOWEGO FORUM MIEJSKIEGO

Doktor Michat Wolanski zostal czlonkiem po-
dzespotu ds. programowych XI edycji Swiato-
wego Forum Miejskiego. Zespot zostal powota-
ny w zwiazku z powierzeniem przez UN-Habitat
Polsce i miastu Katowice organizacj¢ tego wyda-
rzeniaw 2022r.
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NOWY CZLONEK KLUBU mk&%’w
PARTNEROW SGH POISICE

- MAKARONY POLSKIE SA

Nowa rzeczywisto$¢ zwigzana z pandemia ko-
ronawirusa nie sprzyja spotkaniom i skutecz-
nie dezorganizuje prace na wielu ptaszczyznach.
Jednak nie przeszkodzito to w wypracowaniu po-
rozumienia o wspoélpracy z nowym partnerem
uczelni. Firma Makarony Polskie SA, na czele
ktorej stoi prezes Zenon Danitowski, to preznie
i dynamicznie rozwijajacy si¢ producent z boga-
tymi tradycjami i dtugoletnim do$wiadczeniem.


https://rekrutacja.kghm.com/

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM - polski koncern o zasiegu globalnym dziatajacy w branzy wydobywczej i przetwaérczej rud miedzi.
Zajmuje szoste miejsce na swiecie w produkcji gérniczej miedzi i drugg pozycje w produkgji gérniczej srebra.
Posiada swoje aktywa w Polsce, USA, Kanadzie i Chile. Grupa Kapitatowa KGHM liczy ponad 70 podmiotow.
Zatrudnia ponad 33 tys. pracownikow.

Dotgcz do nas

KGHM zaprasza do wspotpracy wszystkich, ktérzy stawiajg sobie odwazne i ambitne cele - sg gotowi na
realizacje codziennych wyzwar w miedzynarodowym srodowisku, w zespole doswiadczonych specjalistow
z branzy wydobycia i przetwdrstwa metali.

Niezaleznie od tego czy jestes uczniem, studentem, absolwentem czy pracownikiem innej organizacji,
w ktorej rozwijasz kompetencje wartosciowe dla KGHM, jesli chcesz wspétdziatac w realizacji
odpowiedzialnych i innowacyjnych przedsiewziec i osigga¢ ponadprzecietne wynlkl

KGHM jest miejscem dla Ciebie,

Zainteresowanych odsytamy na nasza strone z ofertami pracy:

https://rekrutacja.kghm.com/


https://rekrutacja.kghm.com/
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Tesknie za gwarem
w Auli Spadochronowej

@ PIOTR KARWOWSKI

/. PROFESOREM PIOTREM
WACHOWIAKIEM,
PROREKTOREM SGH DS. NAUKI

I ZARZADZANIA W KADENCJI
2016—2020 I REKTOREM ELEKTEM,
KTORY ROZPOCZNIE KADENCJE

1 WRZESNIA 2020 R., ROZMAWIA
PIOTR KARWOWSKI.

Przyzwyczajeni jestesmy do swego rodzaju rytuatu wy-
borczego, wielu spotkan, tymczasem tegoroczna kam-
pania przypadta w bardzo trudnym i nietypowym cza-
sie, przez co zeszta na dalszy plan. Jak pan ocenia ten
okres z perspektywy kandydata i prorektora wspotkie-
rujacego uczelnig?

Na pewno byt to trudny czas. Trzeba bylo w umiejetny
sposob potaczyé biezace zarzadzanie uczelnia z prowadzeniem
kampanii wyborczej, ktora przebiegata zupelnie inaczej, niz
moglismy si¢ spodziewac¢. Dzicki zaangazowaniu spoleczno-
$ci akademickiej, za co serdecznie dzigkuje, w krotkim okresie
wzmocnilismy wirtualnag SGH i dzieki temu uczelnia sprawnie
dziala. Szczegdlne stowa uznania kieruj¢ pod adresem kanc-
lerza, doktora Marcina Dabrowskiego, ktory od strony admi-
nistracyjnej znakomicie poradzit sobie z sytuacja kryzysowa
zwigzang z pandemia. Mimo to, biorac pod uwage duze zainte-
resowanie kampania, trudno jest powiedzieé, ze zeszla na dal-
szy plan. Byla inna niz te, ktére si¢ odbywaty od 1990 roku, ze
wzgledu na sposdb prowadzenia dyskusji.

Musi pasc to najogodlniejsze pytanie: jaki cel lub cele

stawia sobie pan jako rektor?

Najwazniejsze jest opracowanie strategii rozwoju. Dobra
podstawe juz mamy w postaci wytycznych do niej. Uczelnia,

ktora takze w przysztosci bedzie ksztattowata liderow gospo-
darczego i spotecznego rozwoju, potrzebuje strategii precyzyj-
nej i adaptowalnej do szybko zmieniajacych si¢ warunkow.

Druga bardzo wazna, cho¢ juz taktyczng kwestia jest przy-
gotowanie SGH do parametryzacji. Co prawda parametryzacja
zostala przesunieta o jeden rok, ale musimy dokona¢ audytu
oceniajacego stopien przygotowania do niej i na tej podstawie
podja¢ odpowiednie dziatania w celu uzyskania jak najlepszej
kategorii w kazdej dyscyplinie naukowej. Nast¢pna sprawa jest
rozpoczecie budowy budynku przy ulicy Batorego i dalsze przy-
gotowanie sie do remontu budynku gléwnego i budynku A. Mo-
imi priorytetami, o czym juz méwitem, beda dydaktykainauka.
W pazdzierniku chee zorganizowaé okragly stot poswiecony
dydaktyce. Moim zamierzeniem jest rowniez stworzenie lep-
szych warunkéw do realizacji badan naukowych ze szczegdl-
nym uwzglednieniem badain miedzynarodowych.

Czy czekajg nas duze zmiany po powrocie w mury

uczelni?

Na pewno chee kontynuowaé przedsiewziccia, ktore za-
czety by¢ realizowane w tej kadencji pod kierownictwem rek-
tora profesora Marka Rockiego, ktéremu serdecznie dzigkuje
za dotychczasowa wieloletnia wspdlprace i wsparcie. Jednym
zwazniejszych zadan do ukonczenia jest uzyskanie akredytacji
AACSBi EQUIS. Od tego miedzy innymi zalezy nasza miedzy-
narodowa pozycja. Chee réwniez realizowacé nowe cele, ktore
zapewnig trwaty rozwdj SGH. Moimi priorytetami sa: rozwaoj
badan miedzynarodowych, unowoczesnienie programéw dy-
daktycznych oraz stworzenie dobrych warunkéow do aktywno-
Sci zawodowej pracownikow. Najblizszym zadaniem bedzie jak
najlepsze przeprowadzenie SGH przez czas kryzysu oraz jak
najszybsze przywrocenie normalnego funkcjonowania uczelni.
Niestety przed nami jest wiele niewiadomych zwigzanych z dtu-
go$cia trwania pandemii, warunkami, w jakich bedziemy mogli
prowadzi¢ dziatalno$¢ po opanowaniu sytuacji zwiazanej z ko-
ronawirusem. Musimy mie¢ $wiadomos¢, ze sytuacja gospodar-
cza kraju moze mie¢ rowniez przetozenie na finanse wszystkich
uczelni w Polsce, ale mam nadziej¢, Ze politycy nie beda cheieli
oszczedzad na nauce i edukacji. Dzi$, dzigki sprawnemu gospo-
darowaniu, sytuacja finansowa SGH jest bardzo dobra.

Dobra wspétpraca z biznesem to jeden z wyréznikow

naszej uczelni. Jak widzi pan rozwéj Klubu Partneréw

SGH w nadchodzacej kadencji?

Moim zamierzeniem jest dalsze rozszerzanie Klubu Part-
neré6w SGH o znane i cenione przedsiebiorstwa. Chcialbym
rowniez whaczy¢ partneréw w prace rad kierunkéow. Widze
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mozliwo$é¢ wspdlnej realizacji projektéw badawcezych, w tym
doktoratéw wdrozeniowych, ktorych rezultaty datoby si¢ zasto-
sowaé w dziatalnosci biznesu. Bede chceial tez zwiekszac liczbe
wspolnych zajeé, ktore sa bardzo cenione przez studentow. Po-
nadto jednym z wazniejszych celéw jest stworzenie katalogu
zagadnien, ktére interesuja dane przedsiebiorstwo i moga by¢
wykorzystane podczas pisania pracy licencjackiej lub magister-
skiej. Widze rowniez szanse blizszej wspotpracy migdzy przed-
sichiorstwami a kotami naukowymi, ktore mogtyby prowadzi¢
badania lub wykonywac ekspertyzy. Wazne jest takze urucho-
mienie z naszymi partnerami studiéw dualnych.

Byty juz minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jaro-
staw Gowin jeszcze przed odejsciem ze stanowiska
zapowiedziat przesuniecie ponownej oceny parame-
trycznej jednostek o rok. Tak czy inaczej odbedzie sie
ona na nowych zasadach, w trakcie pana kadencji.

Czy mamy sie czego obawiaé? Jak bedziemy sie przy-

gotowywali do tej oceny?

Nowy sposob parametryzacji dla kazdej uczelni jest wyzwa-
niem. Sg to zupekie inne zasady. Ba¢ si¢ nie mamy czego, pod wa-
runkiem ze sie do tego dobrze przygotujemy. Gléwnym zaloze-
niem nowego sposobu parametryzacji jest to, ze dorobek kazdego
pracownika prowadzgcego dziatalno$¢ naukows i reprezentujace-
go dang dyscypling naukowa ma istotny wplyw na parametryza-
¢je. Dla kazdego pracownika zostal wprowadzony limit dotyczacy
liczby publikacji naukowych jego autorstwa. Wobec powyzszego
kazdy pracownik badawczo-dydaktyczny lub badawczy brany pod
uwage przy ocenie danej dyscypliny naukowej musi w jak najlep-
szy sposob wypehi¢ ten limit. Obecnie pod tym katem zamierza-

FOT.ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS

my przeprowadzi¢ audyt, ktéry ma nam pokazaé, na co powinni-
$my zwrocic¢ szczegolng uwage przez najblizsze pottoraroku.

Jest pan ekspertem w zakresie odpowiedzialnego biz-
nesu. Takie myslenie w zarzadzaniu od lat zyskuje na
popularnosci, ale w praktyce nadal jest wiele do zro-
bienia. Czy odpowiedzialna przedsigbiorczo$¢ pomo-
ze nam przejs$c¢ przez trudny czas pandemii i zwalcza-
nia jej skutkow?

Odpowiedz na to pytanie, szczegdlnie w czasach pandemii,

jest pozytywna. Uwazam, ze odpowiedzialne przedsi¢biorstwo

bedzie mialo mniejsze trudnosci wrealizacji swoich celow. Syste-
matyczny dialog z kluczowymi interesariuszami utatwi im dzia-
tanie. Szczegolnie mam na mysli pracownikéw, dostawcow oraz
klientow. W obecnej sytuacji przedsicbiorstwo nie moze by¢ na-
stawione tylko na realizacj¢ celéw ekonomicznych. Wazne jest
dziatanie na rzecz spoleczenstwa, z poszanowaniem $rodowi-
ska naturalnego. To gwarantuje mozliwos¢ przetrwania i trwa-
tego rozwoju, zabezpiecza cele wszystkich interesariuszy, wpty-
wa korzystnie na sektor. Szkoty wyzsze — pracownicy i studenci
- tez mobilizujg si¢ na rozne sposoby. SGH od razu przytgczyta
si¢ do wsparcia najbardziej potrzebujacych, w tym dzieci pracow-
nikéw stuzby zdrowia. Nie nalezy jednak tego rozpatrywac w ka-
tegoriach akcji charytatywnej, lecz integralnego dla organizacji
dziatania. Oczywiscie nasi naukowcey zintensyfikowali aktyw-
no$¢ wokot probleméw wywotanych pandemia. Powstaty projek-
ty badawcze — sprawdzamy sytuacje firm, ich finanse, sprawnosé
zarzadzania, badamy poszczegolne sektory, podpowiadamy roz-
wigzania przedsi¢gbiorcom i politykom. Budujace jest to, jak dzie-
limy sie wiedza. Pandemia i wywolany nia kryzys paradoksalnie
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Gdy przechodze przez Aule Spadochronowa,
zaslanawiam sie, kiedy powroci tu Zycie sprzed dwoch

miesiecy. Mam nadzieje, Ze to nastapi bardzo szybko.

sa tez szansa na rozwiazanie zaleglych probleméw w sferze spo-
teczno-gospodarczej. Nie tylko przedsicbiorcy i naukowey musza
by¢ odpowiedzialni. Wiasnie teraz mamy okazje¢ inwestowac do-
datkowe publiczne $rodkiw zdrowsza i bezpieczniejsza energety-
ke, stuzbe zdrowia i oczywiscie nauke oraz edukacje.

Niektdérzy wyktadowcey narzekajg na mniejszy zakres
interakcji ze studentami podczas zaje¢ online. Czy mi-
mo to mozemy sie spodziewad, ze w SGH ksztatcenie
zdalne bedzie wykorzystywane w wiekszym zakresie
niz dotychczas?

Mysle, ze to wymusi na nas sytuacja, w ktorej sie znaj-
dziemy po zakonczeniu pandemii. W niektorych przypadkach
ksztalcenie zdalne bedzie wykorzystywane w wickszym zakre-
sie. W niedalekiej przysztosci na pewno bedziemy organizowaé
szkolenia czy studia podyplomowe online. Jesli chodzi o ksztal-
cenienastudiach I, ITi III stopnia,uwazam, ze ksztalcenie zdal-
ne bedzie uzupelnieniem prowadzenia zaje¢ w sposob tradycy;j-
ny. Zresztg od wielu lat taka sytuacja istnieje na naszej uczelni.
Na pewno musimy podnosi¢ kompetencje dotyczace prowadze-
nia zaje¢ online oraz jeszcze lepiej przygotowac infrastruktu-
re do prowadzenia tego typu zaje¢. Przykladem moze by¢ pla-
nowane uruchomienie nowoczesnego studia umozliwiajacego
tworzenie nagran i komunikacje zdalna.

Wielokrotnie byt pan nagradzany przez studentéow za
swe zajecia. Nie bytoby to mozliwe bez czerpania przy-
jemnosci z wyktadania. Czy ksztatcenie w trybie onli-
ne daje takg sama satysfakcje co tradycyjne?

Bezposredni kontakt ze studentami, doktorantami, stu-
chaczami studiow podyplomowych jest nie do przecenienia.
W czasie prowadzenia zaj¢¢ online najbardziej mi brakuje ta-
kiego wlasnie kontaktu. Z wykorzystaniem narzedzi informa-
tycznych o wiele trudniej jest prowadzi¢ zajecia warsztatowe,
ktére wymagaja duzej aktywnosci ze strony studentéw. Z kaz-
dym tygodniem jednak coraz bardziej przyzwyczajam sie do tej
formy zaje¢, odkrywajac nowe mozliwosci, ktore daja narze-
dzia informatyczne. Mimo wszystko marz¢ o zajeciach na na-
szym kampusie w mojej ulubionej sali 222 w budynku A. Mam
nadzieje, ze szybko to nastapi.

Wiem, ze mimo pandemii jest pan codziennie w mu-
rach SGH, stad moje ostatnie, najwazniejsze pytanie:
czy brakuje panu gtosnego uczelnianego zycia?

Moja codzienna obecno$¢ na uczelni wigze sie z jak naj-
lepszym przygotowaniem SGH do funkcjonowania w nowych
warunkach. Jest bardzo duzo probleméw do rozwiazania, nie
wszystko jest mozliwe do zatatwienia w sposob zdalny. Spo-
ra liczba pracownikow kazdego dnia, z zachowaniem s$rod-
koéw bezpieczenstwa, jest na miejscu, za co serdecznie im dzig-
kuje, ale SGH bez codziennej aktywnosci nas wszystkich, bez
studentéw i wyktadowcdw, jest smutna. Gdy przechodze przez
Aule Spadochronows, zastanawiam sie, kiedy powrdci tu zy-
cie sprzed dwdch miesi¢cy. Mam nadzieje, Ze to nastapi bardzo
szybko. Teskni¢ za gwarem w Auli Spadochronowej. B

prR PIOTR KARWOWSKI, rzecznik prasowy SGH


https://www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-polskiego/kariera/

DZIEN DOBRY =
W PRACY ﬁ

W PKO Banku Polskim dbamy o to, !;98&
aby kazdy dzien stazu byt dla Ciebie dobry. S

#ZajmijStanowisko i sprawdz oferty stazy na pkobp.pl/kariera


https://www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-polskiego/kariera/

gazetaSGH  wiosna 2020

TEMAL Z OKEADK]

SGH w czasie
pandemii

WYJATKOWE CZASY W YMAGAJA
WYJATKOWYCH ROZWIAZAN. | TAKIE
ROZWIAZANIA POWSTAJA W SGH. OKAZUJE

SIE, ZE NIESTANDARDOWE SYTUACJE
WYZWALAJA W NAS NIESAMOWITA
GOTOWOSC DO PODEJMOWANIA ROZNEGO
RODZAJU INICJATYW, POTRZEBNYCH ZRESZTA
NIE TYLKO W CZASIE PANDEMII, ALE TAKZE

W TYM ,NORMALNYM”, PO KORANAWIRUSIE,
OKRESIE. TYLE ZE WEASNIE PO TYM , PO”
WIELE MA SIE ZMIENIC. TYMCZASEM AD REM...

o wydarzyto sic w SGH od mo-
mentu zawieszenia dzialalnosci
dydaktycznej w murach uczel-
ni w marcu br. z powodu korona-
wirusa? Nieomal btyskawicznie
powstat serwis informacyjny, gdzie studencii pra-
cownicy moga znalez¢ odpowiedzi na najwazniej-
sze pytania dotyczace funkcjonowania uczelni, na
biezaco aktualizowany, zgodnie z komunikata-
mi ministra nauki. W trudnym czasie serwis stat
sie wazna platforma wymiany informacji — dzieki
niemu studenci i doktoranci dowiedzieli si¢ np. ze
ci z nich, ktérzy opuscili akademiki, poczawszy
od 12 marca br., wnosza oplate za marzec w wy-
sokosci 40% miesiecznej oplaty za zakwaterowa-
nie; ze nie jest planowane przedtuzenie roku aka-

demickiego, a zaistniata sytuacja moze jedynie
wplynaé na przedtuzenie okresu, w ktérym beda
odbywaly sie¢ zajecia dydaktyczne; albo ze raty za
marzec-czerwiec dla studentow studiéw niesta-
cjonarnych zostaja odroczone do konca czerwca
2020 r. oraz ze nie beda tez naliczane odsetki za
zwloke, natomiast odsetki naliczone za okres od
12-20 marca br. zostajg umorzone.

Od 26 marca, zgodnie z zaleceniami Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, uczel-
niaumozliwita z kolei swoim studentom kontynu-
owanie nauki poprzez ksztalcenie na odleglosé.
Nikomu nie sprawito to szczegdlnych trudnosci,
poniewaz swoje kompetencje w zakresie dydakty-
ki on-line SGH budowata od lat, wdrazajac w tym
celu wiele nowoczesnych, informatycznych roz-
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wigzan. Do dyspozycji pracownikéw i studentow
oddano dedykowane narzedzia, takie jak platfor-
ma e-larningowa e-sgh.pl, aplikacje do prowadze-
nia webinardw, specjalistyczne laboratoria wirtu-
alne oraz pakiet Microsoft 365.

EGZAMIN Z EMPATII

W marcu powstata takze inicjatywa ,Widzialna
reka”, polegajaca na wzajemnym wsparciu spo-
tecznosci akademickiej SGH w czasie epidemii,
realizowana w formie wolontariatu. , To nie tyl-
ko wymagajaca walka medykow z groznym pato-
genem, to takze egzamin z empatii, dojrzatosci
i wspélodpowiedzialnos$ci za drugiego czlowie-
ka. W ramach spotecznosci SGH chcemy wspie-
ra¢ sie poprzez uruchomienie akcji »Widzialna
reka« — anonsuje jg pomystodawezyni prof. Ka-
tarzyna Gorak-Sosnowska, prodzickan Studium
Magisterskiego. Inicjatywe udato si¢ szybko
uruchomi¢ dzi¢ki wsparciu wladz akademickich,
a takze sprawnej wspotpracy kilku jednostek or-
ganizacyjnych: Centrum Kariery i Relacji z Ab-
solwentami, Dziatu Socjalnego i Dziatu Radcow
Prawnych. W pierwszej kolejnosci, za posred-
nictwem ankiety przestanej do wszystkich pra-
cownikdéw, doktorantéw i studentow, zostaly
zebrane zgloszenia od osdb, ktore cheiatyby za-
angazowac si¢ w pomoc, a takze wskazac osoby,
ktore tego wsparcia potrzebuja. Akcja, amoze le-
piej byloby powiedzie¢ — wsparcie we wspolno-
cie, trwa...

W SRODOWE POPOLUDNIA ...
Te konkretne dziatania, dotyczace funkcjonowa-
nia w czasie pandemii, zostaty wzmocnione ko-
lejng uczelniana propozycja — cyklem spotkan on-
-line po$wieconych skutkom pandemii w Polsce,
zainicjowanych przez Katedre¢ Polityki Publicz-
nej SGH. Seminaria, ktére zastepuja cykliczne
otwarte spotkania dyskusyjne Katedry, odbywa-
ja sie w $rody o godz. 17.00; moderuje je prof. An-
drzej Zybata - kierownik katedry. Pierwsze se-
minarium, zorganizowane 18 marca, poswiecone
zostato wybranym teoriom w polityce publicznej,
natomiast kolejne skupiaty sie wokot przebiegu
i konsekwencji pandemii koronawirusa. Analizo-
wano m.in. tresci rzadowego pakietu antykryzy-
sowego i pakiety pomocowe, ktore wdrazajg in-
ne pograzone w pandemii panstwa oraz Komisja
Europejska. Do debaty zapraszani sa specjalisci,
ktorzy analizujg, komentuja oraz szukaja opty-
malnych rozwigzan do walki z ekonomicznymi,
spolecznymi i politycznymi skutkami pandemii,
oraz wszyscy zainteresowani tym tematem czlon-
kowie spotecznosci akademickiej SGH.
Spotkania te wpisuja si¢ w inicjatywy pol-
skiego srodowiska naukowego, a ich celem jest
zainicjowanie dyskusji i opracowanie wspol-
nych analiz dotyczacych pandemii wirusa
SARS-CoV-2 z réznych punktéw widzenia. Zor-

ganizowana 15 kwietnia dyskusja dotyczyla
szans, jakie stwarzaja potencjalne programy an-
tykryzysowe, na szybkie ozywienie gospodarcze,
bezpieczenstwa ekonomicznego Polski w czasie
pandemii oraz po jej zakonczeniu, a takze reflek-
sji nad zagadnieniem COVID-19 z perspektywy
teorii ryzyka.

W kolejna $rode, 22 kwietnia, specjalisci
7 SGH zastanawiali si¢ nad tym, jakie zmiany be-
da mialy miejsce w Polsce i na §wiecie po ,odmro-
zeniu” gospodarki. Dr Andrzej Klimczuk zrobit
przeglad potencjalnych efektéw i oddzialywan
pandemii na spoteczenstwo. — ,Mamy do czynie-
nia z najwickszym eksperymentem psychologicz-
nym w historii. Wedtug réznych szacunkow - od
2,6 do 3,9 miliardow ludzi, a wi¢c od 33,3% do
50% ludnosci $wiata, pozostaje w domach. Trud-
ne staje sie zatem przewidywanie zachowan »od-
mrozonych« spoteczenstw, np. na skutek ich reak-
¢ji na programy »odmrazania« czy tez odbudowy
gospodarek” - podkreslal. Kluczowe znaczenie

jego zdaniem — ma tu zwlaszcza komunikacja

na linii rzad - obywatele. W sytuacji ryzyka, jaka
mamy obecnie, powaznym zagrozeniem sa takie
zjawiska jak szum informacyjny, a takze przemil-
czenia, niedopowiedzenia, plotki i nieprawdziwe
informacje. Moze to obniza¢ zaufanie obywateli
do instytucji publicznych, a nawet uruchomic me-
chanizm ,samospelniajacego si¢ proroctwa”.

Kolejne spotkania z tego cyklu dotyczyty:
powiazan mi¢dzy pandemia koronawirusa a kwe-
stiami zarzadzania publicznego i strategiczne-
go (6 maja), organizacji szkolnictwa wyzszego po
pandemii (13 maja) oraz powiazan aktualnych
nastrojow spoleczno-gospodarczych z polityka
publiczng (20 maja).

... CZWARTKOWE OBIADY

Chodzi raczej o czas - pore obiadu. Skoro $rodo-
we popotudnia byty juz zajcte, to najnowsza, po-
jawiajaca si¢ w potowie maja, inicjatywa, odby-
wa sie¢ w czwartki i tak si¢ nazywa: Czwartkowe
Spotkania SGH. To nowy cykl godzinnej deba-
ty on-line na tematy dotyczace ckonomii, poli-
tyki i spoteczenstwa. Pomyst polega na udziale
w niej eksperta zewnetrznego oraz pracownika
naszej uczelni. 14 maja, w pierwszym czwartko-
wym spotkaniu, wzieli udziat prof. Elzbieta Ma-
czynska z Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go oraz prof. Piotr Wachowiak, rektor-elekt SGH,
ktorzy rozmawiali na temat nowego tadu gospo-
darczego po pandemii, oceny konsekwencji lock-
downu oraz wyzwan dla polskiej gospodarki
i przedsicbiorstw, a takze odpowiadali na pytania
internautow.

10 MOZLIWYCH KONSEKWENCJI

O wyzwaniach, z ktérymi moga zmierzy¢ sie go-
spodarki i przedsiebiorstwa w dobie postpane-
micznej, opowiada takze prof. Waldemar Rogow-

Relacje ze wszystkich
spotkan znajdujg sie na
stronie internetowej
,Gazety SGH. Zycie uczelni”.


https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=konferencje-debaty-spotkania/seminarium-line-polska-i-swiat-po-pandemii-sprawne-zarzadzanie-panstwem

Swiatowa

kariera
zaczynda sie
od ITP

Jump on.

International Talent Program to 4-letni program talentowy, dajgcy mozliwos¢ rozwoju w ramach 8 réznych
Sciezek, do ktérych nalezq: Finanse, IT, Ryzyko, HR, Wholesale Banking, Retail, Operation & Change i Analytics.
Do aplikowania zapraszamy absolwentéw studiow magisterskich, ktorzy posiadajg maksymalnie dwuletnie

doswiadczenie zawodowe liczone od momentu ukonczenia studiow.

Nie ma drugiego takiego programu na rynku!
ITP to program, w ktérym sam uktadasz
Sciezke kariery i decydujesz, w jakim kierun-
ku chcesz sie rozwija¢. Oczywiscie, mozesz
liczy¢ na biezqce wsparcie Opiekuna Progra-
mu, a takze starszych kolegéw i kolezanek. Co kilka
miesiecy zmieniasz projekt, zespét i menedzera - to daje
Ci niebywatq szanse na poznanie naszego banku i wybra-

nej sciezki z wielu réznych perspektyw.
Cs
o
O nqg rotacje to pewniak! Pétroczna rotacja
w Londynie, Madrycie, Paryzu czy innym
miejscu na Swiecie jest obowigzkowa. To nie jedyny
miedzynarodowy aspekt programu! Co roku uczestnicy
programu z catego Swiata spotykajg sie na dwutygodnio-
wych wydarzeniach w Amsterdamie, Brukseli czy Frankfurcie,
gdzie zdobywajg cenng wiedze z sektora bankowego,
finansowego oraz rozwijajg swoje umiejetnosci miekkie
i kompetencje lidera. Takie spotkania to takze $wietna
okazja, aby budowac¢ relacje z kolezankami i kolegami
z catego globu.

O&
-

Jeden z projektoéw to projekt zagraniczny.
ITP w ING Banku Slgskim to jedyny program
talentowy, w ktérym wyjazd na zagranicz-

Caty czas Twoj rozwoj jest dla Nas prioryte-

P tem, dlatego mamy dla Ciebie plan realizacji
@ szkolenn i zdobywania miedzynarodowych
certyfikatéw. Podczas programu mozesz
zdobywa¢ takie certyfikaty jak ACCA, FRM,

CFA, Investment Fundation, Lean Six Sigma oraz wiele
innych. Certyfikaty i szkolenia uzaleznione sq od Sciezki
realizowanej w programie i sq finansowane w catosci

przez ING Bank Slgski.
pracowniczych, mozliwos¢ pracy z domu,

prywatng opieke medyczng, sabbatical,

pracowniczy program emerytalny oraz ubezpieczenia
grupowe.

Program ITP oferuje zatrudnienie w oparciu
o umowe o prace oraz liczne benefity.
Mamy dla Ciebie m.in.: program polecen

Nie sktadamy obietnic, ktérych nie mozemy spetnic.
International Talent Program daje Ci mozliwosci, ktérych
nie da sie nie wykorzystaé. Dotgcz do nas, jesli chcesz
stad sie czescig miedzynarodowej spotecznosci ING.

Edyta Pietraszko
Talent Manager w Programie ITP

Wiecej informacji znajdziesz na:
ing.plV/ITP
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https://www.ing.jobs/Polska/Studenci-i-absolwenci/International-Talent-Programme.htm
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ski z Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH,
kierownik Zaktadu Zarzadzania Ryzykiem w In-
stytucie Finansow Korporacji i Inwestycji SGH,
gtowny analityk BIK. - ;W opublikowanym na
pana profilu w serwisie Linkedin pos$cie pisze
Pan o ekonomicznych konsekwencjach pande-
mii w $rednim i dlugim terminie. W pierwszym
punkcie panskiego zestawienia »top 10« praw-
dopodobnych zmian gospodarczych po wyga-
szeniu epidemii znajdujemy deglobalizacje, czyli
powrot do gospodarek zamknietych w pewnych
obszarach, takich jak sprzet medyczny czy far-
macja. Nie bez powodu wymienia Pan te sektory
— w minionych tygodniach zdazylismy si¢ prze-
konac o ich strategicznym znaczeniu. Czy moga
dotaczy¢ do nich takze inne galezie gospodar-
ki? Jakie?” - pyta Magdalena Swiqcicka W roz-
mowie, ktéra mozna przeczytaé on-line na stro-
nie ,Gazety SGH”. — ,Mysle, ze moga dotaczyé
te, ktore rzady uznaja za strategiczne z perspek-
tywy bezpieczenstwa zewnetrznego i wewnetrz-
nego, jak np. produkcja sprzetu wojskowego,
nowe technologie, w tym komunikacyjne, czy cy-
berbezpieczenstwo. Sytuacja jest dynamiczna,
a $wiadomos¢ koniecznos$ci powrotu — przynaj-
mniej w pewnym zakresie - do gospodarek sa-
mowystarczalnych w waznych obszarach bez-
pieczenstwa na pewno spowoduje wewnetrzng
ich realizacje, cho¢ bedzie to wymagalo cza-
su i by¢ moze restrukturyzacji wielu przedsie-
biorstw i branz. Czas pokaze, ktdre sektory zo-
stana uznane za strategiczne. Szeroko pojeta
branza medyczna raczej na pewno” — odpowiada
prof. Rogowski. Zach¢camy do lektury.

WSZYSTKO JUZ BYLO

Na stronie ,Gazety SGH” pojawita si¢ tez cieka-
wa publikacja, niezwiazana z cyklicznymi spo-
tkaniami, Od powietrza, glodu, ognia i wojny, czy-
li (prawie) wszystko juz bylo dr. hab. Andrzeja
Zawistowskiego z Katedry Historii Gospodar-
czej i Spotecznej SGH. W interesujacej rozpra-
wie autor czyni poréwnanie miedzy wspodlczesna
nam pandemig a epidemiami wickéw przesziych
i konstatuje: ,Gdy dzisiaj spogladamy na pan-
demie COVID-19, widzimy wiele podobienstw
do przesztych juz »morowych czaséw«. Na stro-
nie jednego z wydawnictw diecezjalnych mozna
znalez¢ nawet karafke w promocyjnej cenie wraz
z okoliczno$ciowa modlitwa (cena zostata obni-
zona o 15% ze wzgledu na »trudny czas epidemii«).
Wspélczesnie zauwazalna jest jednak korzyst-
na zmiana podejscia do wartosci ludzkiego zy-
cia oraz spoleczna solidarnos¢. To ewidentna no-
wo$¢ w porownaniu do wiekdéw poprzednich. Na
koniec szczypta optymizmu. Skoro nasi przod-
kowie, dysponujac znacznie skromniejszymi na-
rzedziami, potrafili poradzi¢ sobie ze skutkami
licznych epidemii i pandemii — my tez damy so-
bie z tymrade¢. Oczywiscie wspotezesna swiatowa

#CZWARTKOWESPOTKANIASGH

, ’ Trzeba zadbac o to, aby swiat
po pandemii byt lepszy od tego,
ktory znalismy wczesniej.
»Lepszy« to nie znaczy bogatszy”

powiedziata podczas pierwszego spotkania z cyklu #CzwartkoweSpotkaniaSGH
prof. Elzbieta Mgczynska.

+ Zapraszamy do
przesledzenia catego
spotkania na kanale
YouTube SGH /sghbeep.


https://www.youtube.com/watch?v=d7Y2ndL5s_s

TEMATL Z OKrADK]
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Prognozy i komentarze. Eksperci SGH w prasie o koronawirusie

W ciggu ostatnich nietypowych, trudnych, ale tez, jak sie okazato, pracowitych i owocnych
tygodni nasi akademicy opublikowali w prasie tradycyjnej i w Internecie wiele waznych

i dyskutowanych tekstow zwigzanych z wybuchem epidemii oraz z jej coraz chmurniej
nadciggajacymi konsekwencjami spoteczno-ekonomicznymi. Czy te wydarzenia potwierdzajg
diagnoze filozofa, Ze w epoce nowoczesnosci ,wszystko, co state, rozptywa sie w powietrzu™?
Prawda jest, ze niepokoimy sie 0 przyszto$¢, ale potrafimy tez trzezwo mysleé, analizowac

i dzieli¢ sie tym w rozmowie. Tych, ktorych teksty te ominety, zapraszamy do lektury i dyskusji.
Linki do artykutéw dostepne sg na stronie internetowej ,Gazety SGH. Zycie uczelni”.

Pragnary | kementarze. Eksperc
SCHw prasie o koronawirus e

Artykut zostat opracowany
na podstawie informacji
ukazujgcych sie w portalu
,Gazeta SGH. Zycie uczelni”
(gazeta.sghwaw.pl).

gospodarka jest zglobalizowana w stopniu wcze-
$niej niespotykanym. Dzisiaj dysponujemy jed-
nak znacznie bardziej zaawansowanymi narze-
dziami niz 100 lat temu. Pozostaje jedynie czekaé
na koniec pandemii. Najgorsze, Ze wciaz nie wie-
my, kiedy to nastapi”.

POMOCNE ZASOBY

Nie jestesmy jednak odcieci od wiedzy mimo
mocno ograniczonego dostepu do budynkéw
uczelni, w tym uniwersyteckich bibliotek. Moz-
na w dowolnym momencie korzystaé¢ z zasobow
on-line Biblioteki SGH - krajowych i zagranicz-
nych czasopism oraz ksiazek i baz, ktére umoz-
liwiaja i utatwiaja prac¢ naukowa z dowolnego
miejsca. Biblioteka zacheca studentow, doktoran-
tow, pracownikéw naukowych do siegania po nie,
a takze do korzystania z bogatego zrodta ksigzek
elektronicznych. Zakres wyszukiwania obejmu-
je wszystkie e-booki dostepne w ramach licencji
krajowych Elsevier, Springer i Wiley. Przeglada¢
mozna 77 497 e-ksigzek anglojezycznych wyda-
nych przez Springera w latach 2004-2018, 2515
e-ksigzek wydanych przez Elseviera w latach
2011-2015 oraz 2449 c-ksiazek wydanych przez
Wileya w 2009 i 2015 r. Wyszukiwarka pozwa-
lawybra¢ jedna z 31 dziedzin tematycznych i 209
poddziedzin.

Poza zasobami on-line biblioteki warto tez
skorzysta¢ z Cyfrowego Otwartego Repozyto-
rium (COR) SGH. Umieszczone tam na zasadzie
open access publikacje naukowe pracownikow
i wspotpracownikow SGH oraz wybrane pra-
ce doktorskie i magisterskie moga by¢ doskonala
inspiracja i pomocg w dalszej pracy. Udostepnio-
ne dokumenty sa tatwe do odnalezienia poprzez
serwisy gromadzace informacje o zasobach na-
ukowych w formie cyfrowej, takie jak np. Google
Scholar. Utatwia to odszukanie materiatow w sie-
ci oraz znajduje przetozenie na cytowalnosé i in-
deks Hirscha. Ponadto znaczna cze$¢ z wydawa-
nych przez Oficyn¢ Wydawniczg SGH czasopism
naukowych znajduje si¢ w otwartym dostepie za
sprawa wprowadzonego w 2019 r. Open Journal
Systems.

Biblioteka prowadzi takze akcje skanowa-
nia fragment6w publikacji na uzytek zaréwno na-
uczycieli, jak i studentow.

SZKOtA GLOWNA DOMOWA
Jedna z waznych inicjatyw jest ,Szkota Glow-
na Domowa, czyli odréb lekcje z SGH” - wolon-
tariacka pomoc w odrabianiu lekcji skierowana
do dzieci pracownikéw jednoimiennego szpitala
MSWiA w Warszawie. Akcja ruszyta 7 maja. Jest
forma podzickowania za trudng i niebezpieczna
prace stuzb medycznych. Stanowi tez wyraz tro-
ski o dzieci pracownikéw szpitala. Pomoc udziela-
na jest za posrednictwem narzedzi on-line i obej-
muje wsparcie z matematyki, informatyki, fizyki,
WOS-u, historii, geografii oraz jezykéw obcych na
poziomie 4-8 klasy szkoly podstawowe;j.
Pomystodawca projektu jest prorektor
ds. Nauki i Zarzadzania prof. Piotr Wachowiak,
ktory zauwazyt problem i zadeklarowat cheé po-
mocy. Caty projektkoordynuje Samorzad Studen-
tow SGH i specjalnie powotany w tym celu zespot,
w sklad ktérego wchodza: dr Ewa Jastrzebska,
Anna Kotlinska, Justyna Kozera z Komisji Rek-
torskiej ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci SGH
oraz Olivia Klimczak, wiceprzewodniczaca Sa-
morzadu Studentéw SGH.

PAMIETNIKI W CZASACH KORONAWIRUSA
By¢ moze wybrani wolontariusze zechca zapisa¢
swoje codzienne zmagania w tym trudnym czasie,
udokumentowaé¢ doswiadczenia zwiazane z sy-
tuacja w pracy, w rodzinie i najblizszym otocze-
niu, poczawszy od momentu, w ktérym pandemia
dotarta do Polski? Chodzi o konkurs na pamiet-
niki, ktory zorganizowali naukowcy z Instytu-
tu Gospodarstwa Spotecznego SGH oraz Kate-
dry Badania Jakosci Zycia i Socjologii Stosowanej
z Instytutu Socjologii UMK w Toruniu. To jed-
noczesnie projekt badawczy, ktorego celem jest
uchwycenie tego, jak zmienilo sie zZycie Polakéw
na skutek pandemii koronawirusa. - ,[Pamictni-
ki] stanowi¢ beda Zrédto informacji o zyciu zawo-
dowym, rodzinnym i towarzyskim uczestnikow
badania. Dostarcza tez wiedzy o gléwnych pro-
blemach ludzi i sposobach radzenia sobie w sy-
tuacjach kryzysowych wywotanych pandemia”
- wyjasnia prof. Pawet Kubicki z SGH.

Zapiski moga przybiera¢ dowolng forme
- pamictnika, bloga czy relacji, uzupetnionych
takze o materialy graficzne. Preferowane sa rela-
cje przygotowane w formie elektronicznej. Prze-
widziano nagrody pieni¢zne o minimalnej facznej
wartosci 15 tys. zt oraz publikacje najcickawszych
prac. Zgloszenia mozna przesytaé¢ do 30 czerwca
2020 r. Wigcej informacji znajduje si¢ na stronie
Instytutu oraz na portalu internetowym ,,Gaze-
ty SGH”. B

OPRACOWANIE: LIDIA JASTRZEBSKA
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O brexicie
I uczelniach

Q KATARZYNA ZUKROWSKA

rofesor Heather Eggins, zwiazana
z Lucy Cavendish College Uniwersy-
tetu Oksfordzkiego, odwiedzita SGH
pod koniec lutego. Uczestniczyla w se-
minarium pt. Brexit Impact on Univer-
sities (owplywiebrexitunauniwersytetybrytyjskie)
i wystepowata na konferencji Social competences
the new dimension of the traditional mission of hi-
gher education zorganizowanej przez prof. Ewe
Chmielecka, kierujaca projektem DASCHE (wiecej
na temat projektu i konferencji mozna przeczytaé na
kolejnych stronach ,Gazety SGH”).
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GOSPODARCZE SKUTKI
BREXITU SA ISTOTNE, ALE
TO NIE JEDYNE WYZWANIE,
KTOREMU MUSIMY
SPROSTAC. ROWNIE WAZNE
JEST, JAK PORADZIMY
SOBIE Z BREXITEM NA
UCZELNIACH.

Profesor Eggins jest autorka wielu publi-
kacji na temat jakosci procesu edukacji, takich jak
wydana pod jej redakeja w 2014 r. ksiazka Drivers
and Barriers to Achieving Quality in Higher Edu-
cation czy nowszy tekst Strategic Decision Making
in Uncertain Times: the Challenges Faced by UK
University Leader. Obecnie zajmuje si¢ skutkami
brexitu dla badan prowadzonych w Wielkiej Bry-
tanii, rozwoju uniwersytetow, wiezi z osrodka-
mi akademickimi w panstwach UE. Sa to badania
unikalne, poniewaz wiekszo$¢ analiz, prognoz,
przewidywan zwigzanych ze skutkami brexitu

FOT. ARCHIWUM SGH/PAWEL. GOLEBIOWSKI
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dotyczy relacji gospodarczych, szersze podejscie uwzglednia
warunki pobytu pracownikow z kontynentalnej UE na rynku
brytyjskim i Brytyjczykéw w panstwach UE. We wszystkich
tych kwestiach mamy wi¢cej znakéw zapytania niz odpowiedzi.

Z pewnoscig jednak warto mowic o problemach, z ktorymi
bedzie skonfrontowana Wielka Brytania, a wraz z nig panstwa
UE, w tym Polska. Problem ten ma dla nas szczegdlne znaczenie
zdwoch powodow. Po pierwsze, w Wielkiej Brytanii jest najwie-
cej Polakéw w poréwnaniu z innymi panstwami UE. Po drugie,
specjalnoscig prof. Eggins jest nauczanie i w ramach tej dziedzi-
ny analizuje ona skutki brexitu dla uczelni.

Profesor Eggins opublikowata kilka opracowan na te-
mat strategii przyjmowanych przez uczelnie brytyjskie od cza-
su ogloszenia w czerweu 2016 r. wyniku referendum w sprawie
brexitu. Jej badania dotycza Anglii, Szkocji i Irlandii Pétnoc-
nej, w szerszym kontekscie, ktory obejmuje gospodarke ze stab-
naca dynamika rozwoju w Chinskiej Republice Ludowej, wojne
handlowa USA - ChRL, narastajace napi¢cia mi¢dzynarodo-
we, zmiany demograficzne czy zagrozenie epidemia koronawi-
rusa i skutki zmian klimatycznych. Mozna do tego dodac jesz-
cze niepewnos¢ zwiazana z ryzykiem, ktorego zrodta znajduja
sic w Wielkiej Brytanii: stabnacy kurs funta, spowalniajaca go-
spodarke, rosnacy deficyt budzetowy i dtug publiczny, niepo-
kéj wywolany perspektywa ograniczenia przyjazdow pracow-
nikdw z zagranicy, rosnace ceny energii, zadtuzenie studentow,
ktore rzutuje na rynek nieruchomosci.

Niewiadomych jest duzo - zbyt duzo. Ma to wplyw na
dziatanie uczelni, tymczasem koncentrujemy si¢ na biznesie,
dostepie do rynkéw czy warunkach, najakich Polacy zatrudnie-
ni w Wielkiej Brytanii beda mogli tam dalej pracowad, i na sta-
tusie Brytyjczykow w krajach UE.

Jak brexit moze wplynac¢ na nas, na nasze uczelnie? Pro-
fesor Tomasz Szapiro, ktory podczas spotkania reprezentowat
wspolorganizatora wydarzenia, czyli Konferencje Rektorow
Akademickich Szkot Polskich, obrazowo przedstawit, co moze
nas czekac w takich aspektach jak udzial w badaniach miedzy-
narodowych, wspolnych publikacjach, zagranicznych cytowa-
niach itp. Z analiz jasno wynika, ze polscy badacze majg wick-
sze szanse na lepsze wyniki, gdy ich partnerami sa naukowcy
brytyjscy. Wiezi mi¢dzy naszymi krajami sa silne i maja dtugo-
trwaty, wieloptaszczyznowy charakter.

Jak poinformowal prof. Szapiro, KRASP podjeta decyzje
o koniecznosci podpisywania bilateralnych umow z uczelnia-
mi brytyjskimi. To proba przeciwdziatania negatywnym skut-
kom brexitu dla uczelni, naukowcow i studentéw. Nalezy jednak
pamietad, ze takie decyzje podejmowac beda réwniez uczelnie
z innych panstw cztonkowskich. Juz wida¢ pierwsze oznaki no-
wych trend6éw, np. umowa bilateralna miedzy Coventry Univer-
sity a Uniwersytetem Wroctawskim.

W Wielkiej Brytanii boom na uczelniach, ktory nastapit
w ostatnich latach, sktonit je do nowych inwestycji. W efekcie
brytyjskie szkoty wyzsze sa zadtuzone, a kredyty dtugotermi-
nowe w nowej sytuacji staja sie wyzwaniem (zmieniaja si¢ wa-
runki uczestnictwa uczelni brytyjskich w projektach badaw-
czych finansowanych z budzetu UE i zmniejsza si¢ naptyw
studentéw z panstw UE). B
PROF. DR HAB. KATARZYNA ZUKROWSKA, Instytut Studiow Miedzynarodowych,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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7. PROFESOR HEATHER EGGINS,
NALEZACA DO GRONA NAJBARDZIE]
UZNANYCH W SWIECIE BADACZY
SZKOLNICTWA WYZSZEGO,
ROZMAWIA PROFESOR
KATARZYNA ZUKROWSKA.

Katarzyna Zukrowska: Pani profesor, jak pani ocenia
problem finansowania uczelni brytyjskich w kontekscie
brexitu?

Heather Eggins: Sytuacjajesttrudna. W samym 2020 ro-
ku uczelnie brytyjskie pozyskaty 80 miliardéw euro z progra-
mu Horyzont. Oznacza to mnoznik, w ktérym 9,6 miliarda euro
przynosi 16,6 miliarda euro. Pigtnascie procent osob zatrudnia-
nych na uczelniach brytyjskich to pracownicy naukowi z konty-
nentalnych panstw cztonkowskich. Ponad polowe stypendiéow
wspierajacych finansowanie studiow w Wielkiej Brytanii stano-
wia stypendia przyznane studentom z panstw UE. W Wielkiej
Brytanii studiuje 125 tysiecy studentow z panstw UE. Ponad
200 tysiccy studentow brytyjskich uczestniczyto w wymianie
w ramach programu Erasmus-+.

Podsumowujac: studenci, ktorzy placili czesne, sg zadtu-
zeni. System emerytalny starych uczelni jest w stanie upadku.
Uczelnie zaciagnety duze kredyty na inwestycje podczas boomu
na rynku akademickim. Raport zespotu kierowanego przez
Philipa Augara pokazuje te wszystkie stabosci. Proponuje tez
wiele rozwigzan, ktére moga poprawic trudna sytuacje. Mowi sie
tumiedzy innymi o zniesieniu optat dla studentow.


https://admin.sgh.waw.pl/ksiazka/ksiazka.php?u=kzukro
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Brytyjskich, z Brytyjskiej Wspdlnoty czy w ogdle?

Odpowiedzi na to pytanie jeszcze nie znamy. Na razie opta-
ty obowiazuja, ale sa programy wymiany, ktore niwelujg réznice
w warunkach finansowania uczelni i studiéw. Jest to jednak roz-
wigzanie, ktore dobiega konca, i wymaga si¢ tu nowych decyzji
izmian.

Rewolucja przemystowa 4.0, cyfryzacja gospodarki,
rzadu, metod komunikowania sie, prowadzenia firm,
wreszcie dominacja matych i Srednich przedsiebiorstw

w tworzeniu PKB czy tworzeniu miejsc pracy - to nowe

wyzwania dla uczelni.

Tak, ale trudno sprostac¢ tym wyzwaniom w warunkach za-
ciskajacego sie gorsetu finansowego. Trudno tez si¢ pocieszac,
ze innym uczelniom takze jest ci¢zko. Problemy moga tworzy¢
warunki do rewolucyjnych zmian, ale to wymaga odpowiednie-
go klimatu, wsparcia. Konieczna jest tez che¢ poszczegolnych
uczelni, wyznaczenie celéw strategicznych i ich konsekwentna
realizacja.

Moze umiedzynarodowienie uczelni jest tu

rozwigzaniem?

Tez o tym myslalam, ale jest to rewolucyjny cel. Podobnie
jak w swoim czasie rewolucyjne wydawato si¢ umiedzynarodo-
wienie badan rozwojowych. Taka decyzja to nie tylko wymiana
akademikow, studentéw i wspodlne dziatania, ale wspdlne finan-
sowanie, wspolne decyzje.

To, o czym mdwimy, stanowi duzy problem, ale angiel-
scy studenci nie wykazywali nadmiernego zaintereso-
wania wymiang w ramach Erasmusa. Ci, ktérych uczy-
tam tutaj w SGH, cho¢ przyjezdzali z Wielkiej Brytanii,
nie byli Brytyjczykami. Wielka Brytania jest uprzywi-
lejowana, bo wszyscy znaja angielski, a mato kto zna
mniej popularne jezyki, na przyktad polski, litewski,
czeski czy wegierski.
Tak, to prawda. W referendum w czerwcu 2016 roku
w sprawie brexitu duza grupa tych, ktorzy chcieli zostaé, to by-
li mtodzi. Powrdét do granic nie jest rozwigzaniem, co oznacza,
ze albo ludzie nie beda chceieli pozostac¢ w kontakceie z Europa, bo
kolejki na granicach ich nie interesuja, albo trzeba bedzie pod-
jac¢ rewolucyjne decyzje i znie$¢ granice. Takie byty plany, jed-
nak nasze obecne doswiadczenia pokazuja co$ catkiem innego.
Dzielimy si¢, tworzymy granice, ktorych przeciez nie chcemy.
Moze jednak one musza si¢ pojawic, zeby$my mogli zrozumied,
co utracilismy?

Co bedzie z uniwersytetami po brexicie? Chodzi mi

o trudna sytuacje finansowa w warunkach ograniczo-

nej liczby studentéow. Czy uczenie na odlegtosé¢é moze

by¢ w tym przypadku rozwigzaniem?

Nie moze, cho¢ to $wietna metoda. Oplaty za uczenie na
odleglos¢ finansuja tylko czes$c kosztow. Moga pokrywac koszty
zaangazowanych wyktadowcow czy wykorzystywanego sprze-
tu, ale nie pokrywajg kosztow utrzymania calej infrastruktury,
ktora powaznie zmodernizowano w ostatnim czasie. Nauczycie-
le przy obecnym rozwoju techniki komunikowania si¢ przez in-
ternet moga wykladaé z domu, uzywajac do tego celu swoich lap-
topow. A uczelnie majg budynki, sale wyktadowe, restauracje,
biblioteki. To wszystko trzeba utrzymac.

Wszedzie, we wszystkich krajach obserwujemy dziure de-
mograficzng, czyli spadek liczby studentéw. Inne tez sg wyma-
gania stawiane przez zmieniajacy si¢ rynek pracy i zmiany za-
chodzace w gospodarce, sposobach produkeji. Mozna liczy¢ na
zmiany w sposobach nauczania, bezposrednim kontakcie tutor
— uczen. Nalezy jednak zachowa¢ réwnowage miedzy kontakta-
mi na odlegtos¢ a kontaktami bezposrednimi. Wyzwaniem jest
tez uwzglednienie wymogu kreatywnosci oraz utrzymanie aka-
demickosci przekazywanych tresci przy przemyceniu duzej do-
zy praktycznych rozwiazan, ktére sa gotowe do zastosowania.

To jak uczelnie brytyjskie poradza sobie z problemem
»,dziury demograficznej” i ograniczeniem naptywu stu-
dentéw z zagranicy?

W ostatnim roku akademickim zaobserwowano wzrost
liczby studentéw z kraju. Niemniej wiele miejsc pozostato wol-
nych. W sumie oznacza to mniej pieniedzy. Mato pieniedzy
imnicj studentow - to ograniczenie dochodéw uczelni. Do konca
2020 roku relacje migedzy Wielkg Brytanig a panstwami UE od-
bywaja sie na podobnych zasadach, jak to mialo miejsce wezes-
niej. Rok 2020 to rok przej$ciowy. Przejsciowos¢ obserwuje sie
w wielu dziedzinach. Administracja naszych uczelni prowadzi
intensywne konsultacje z prawnikami, ktorzy szukaja rozwia-
zan na przyszto§é. Moga to by¢ specjalne rozwiazania dla stu-
dentéw z Europy. Wielka Brytania ma kilka dziedzin, w ktérych
jestuznawana za lidera. Sa to miedzy innymi farmaceutyka, sto-
sunki mi¢dzynarodowe, ekonomia. Tu mamy wiodace uczelnie
i z nimi nalezy nawigzac stosunki. Wasza SGH powinna si¢ na
przyktad zblizy¢ z London School of Economics.

Czy rosnacej luki zwigzanej z niskim przyrostem natu-
ralnym w Wielkiej Brytanii nie wypetniajg kraje Wspél-
noty Brytyjskiej?

Problem demograficzny narasta. Na jednej z uczelni po-
wiedziano mi, ze probuje si¢ pozyskac studentéw z Kanady, in-
tensywnie reklamujac nasze uczelnie na tym rynku. Nie sadze
jednak, zeby zbyt wielu studentéw stamtad udalo sie namo-
wi¢. Mamy jeszcze Australie i Nowa Zelandie, ale to duze cen-
tra uniwersyteckie, ktére same oferuja podobne do naszych
ustugi edukacyjne, werbujac skutecznie studentéw w regionie
i poza nim. Indie s szansa. Theresa May, jeszcze jako minister
spraw wewnetrznych, ograniczala wizy. Podobna polityka
obowiagzywatla za jej premicrostwa. Polityka wizowa od czasu
premiera Borisa Johnsona zmienita si¢. To dopiero osiem mie-
siecy, a wiec skutki tego jeszcze nie sg tak widoczne i trudno je
jednoznacznie ocenic.

Jesli zas chodzi o rekompensate uczestnictwa w progra-
mach unijnych, to nie mam tu recepty. Prawdopodobnie uniwer-
sytety brytyjskie beda mogly uczestniczy¢ w tych programach
jako partnerzy, ale juz nie jako inicjatorzy i gtowni koordyna-
torzy. Taka zmiana oznacza duzo mniejsze pieniadze. Uczelnie
brytyjskie beda mogty bra¢ udziat w miedzynarodowych pro-
jektach badawczych. Moze niektore programy beda dla nas na-
dal otwarte.

Mozemy tu na razie tylko spekulowaé, dopdki negocja-

cje sie nie zakoncza.

Premier od poczatku méwi o opuszezeniu negocjacji.
Pierwsza runda zostata enigmatycznie skomentowana przez ne-
gocjatora ze strony Komisji Europejskiej, Michela Barniera, kto6-
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..mamy cel, ale jeszcze jestesmy
’, daleko od jego realizacji
iwdrazania w Zycie. Zawsze sq jacys
liderzy i maruderzy. (..) To bedq
nowe rozwidzania, nowe wyzwania.
Wazne bedzie, kto pierwszy sie na to
odwazy. Moze SGH bedzie w tej

grupie.

Heather Eggins, emerytowana profesor, Lucy Cavendish College,
University of Cambridge; uznana w $wiecie specjalistka w zakresie
strategicznych rozwigzan w szkolnictwie wyzszym, m.in. dostep-
no$¢ do ksztatcenia w szkotach wyzszych, jego inkluzywnosci,
jakosci oraz roli kobiet w ksztatceniu i badaniach.

ry powiedzial, ze réznica intereséw obu negocjatoréw nikogo nie
zaskoczyta. Tego sie spodziewali$my. Takiej opinii nie ma co ko-
mentowac. Dobrze wiemy, co to oznacza.

Premier méwi o wyjsciu z negocjacji. Mozemy speku-
lowaé, czy umowa bedzie, czy tez nie uda sie jej stwo-
rzy¢. Czas jest krotki, rozbieznosci duze, szanse na
kompromis znikome. Jesli nawet umowa powstanie, to
tez nie wiemy, jak bedzie wygladata. Jakie rozwigzanie
mozna uznac za najlepsze dla relacji uniwersytetow?
Najlepsze rozwigzanie z uniwersytetami europejskimi
w warunkach braku umowy to kierunek podjety przez polskich
rektoréw, czyli dwustronne porozumienia. Polska ma tu bardzo
duze mozliwosci, szczegdlnie w kontekscie wynikéw badan PI-
SA, w ktorych wasz kraj, wasze uczelnie, studenci uzyskujg bar-
dzo wysokie oceny. Druga pozycja po Finlandii to swietny wynik.
Zwracacie nasiebie uwage. To dodatkowy atut przy zalozeniu, ze
wiekszos$¢ panstw, czy raczej ich uczelnie, podejmie takie same
decyzje i bedzie dziata¢ podobnie.

Jakie sg pani doswiadczenia w pracy z naszymi

uczelniami?

Bardzo dobre. Uczestniczytam w dwoch programach ba-
dawczych, jeden jeszcze przed waszym cztonkostwem w UL,
drugi juz po 2004 roku. Wspétpracowatam z uczelniami z no-
wych i starych panstw cztonkowskich UE. W pierwszym pro-
jekcie wigcej byto uczelni ze starych panstw cztonkowskich,
w drugim proporcje byty bardziej zrownowazone: uczestniczyly
uczelnie z Lotwy, Czech, Polski, Portugalii i Wielkiej Brytanii.
Wszystkie programy dotyczyly metod nauczania, organizacji
procesu, zastosowanych metod, efektywnosci. Polska wypada-
tabardzo dobrze.

Jesli wspdtpraca wydaje sie najlepszym rozwigzaniem,
to jakie pani profesor widzi mosty umozliwiajgce te
wspotprace?

Wspomnialam LSE, umowe z ta uczelnia. To uczelnia
umiedzynarodowiona i mocna instytucja badawcza i edukacyj-
na. Ma liczaca si¢ pozycje narynku brytyjskim i miedzynarodo-
wym. Mozecie im zaoferowac cos, czego nie maja. Tylko ze moim
zdaniem to trzeba robié juz teraz, zanim beda znane wyniki ne-
gocjacji miedzy UE a Wielka Brytania.
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Pozycja brytyjskich uniwersytetéw jest uprzywilejowa-
na. Na liscie dziesieciu najlepszych uniwersytetéw w Eu-
ropie osiem to uniwersytety brytyjskie. Polskie uczelnie
sg na miejscach dwiescie siedemdziesigtym széstym
(Uniwersytet Jagiellonski i Uniwersytet Warszawski)

i trzysta pieédziesigtym trzecim (Uniwersytet Adama

Mickiewicza w Poznaniu). Czy nowa sytuacja finanso-

wa uniwersytetéw brytyjskich moze sie zmienié¢ w efek-

cie uméw leasingowych, franczyzowych czy innych roz-
wigzan partnerskich?

Tak, w ten sposéb rozumiem takie przyszle rozwigzania.
Mozna mie¢ dyplom uczelni brytyjskiej, studiujac w swoim
kraju. Takie do§wiadczenia juz sa. Ma to szczegdlne znaczenie
w kontekscie wzrostu roli ustug edukacyjnych na etapie rozwo-
ju postindustrialnego. Podobne rozwigzania mozna sobic wy-
obrazi¢ réwniez w innych dziedzinach. Na razie jednak to sfera
czysto jeszcze abstrakeyjna. Sg wprawdzie pierwsze doswiad-
czenia w tym zakresie, ale one miaty gléwnie charakter poli-
tyczny, co oznaczato raczej dodatkowe koszty, a nie korzysci. Tu
trzeba mysleé o rozwigzaniach ekonomicznych, a wige nie tyl-
ko samofinansujacych sig¢, ale przynoszacych dochody. To mo-
ze rowniez prowadzi¢ do umigdzynarodowienia uczelni. Wy-
maga to jednak utrzymania okreslonych norm jakosci procesu
edukacji, inaczej umowa bylaby zrywana. Franczyza wydaje si¢
tu wlasciwym rozwiazaniem.

Czy to moze sie zdarzy¢ szybko? Czy nalezy uznad,

ze Wielka Brytania w tej dziedzinie wyznacza nowy

kierunek?

Szukajac jakich§ optymistycznych symptomoéw, tak to
mozna interpretowa¢. Mozna powiedzie¢, ze mamy cel, ale jesz-
cze jestesmy daleko od jego realizacji i wdrazania w zycie. Za-
wsze sg jacy$ liderzy i maruderzy. Do odwaznych $wiat nalezy.
To beda nowe rozwiazania, nowe wyzwania. Wazne bedzie, kto
pierwszy si¢ na to odwazy. Moze SGH bedzie w tej grupie.

Ciesze sig, ze pani tak widzi naszg uczelnie. | dziekuje
za rozmowe.

PROF. DR HAB. KATARZYNA ZUKROWSKA, Instytut Studiéw Miedzynarodowych,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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ula w budynku C petna. Na sa-

li studenci, akademicy, przedsta-

wiciele biznesu, zainteresowa-

ni studiami lub praca w Wielkiej

Brytanii, pracownicy Ambasa-
dy Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Bryta-
nii w Polsce, w tym ambasador Jonathan Knott.
Chodzi o brexit i jego konsekwencje. Spotkanie
w SGH odbywa si¢ niecaly tydzien po oficjalnym
opuszczeniu struktur europejskich przez Wiel-
ka Brytani¢ oraz po trzech latach i o§miu miesia-
cach od ogloszenia wyniku referendum w spra-
wie brexitu. Dlatego Christopher Pincher si¢ga do
referendum w sprawie wyjscia Wielkiej Brytanii
z UE, ktdre odbylo si¢ 26 czerwca 2016 1., i przy-
pomina, ze wowcezas 51,9 proc. glosujacych opo-
wiedziato sie za opuszczeniem z UE. Mowi o pro-
cedurze uruchamiania artykutu 50 Traktatu UE
— o wyjsciu kraju cztonkowskiego - oraz o eta-
pach formalizujacych wynik referendum i pozwa-
lajacych podejmowac kroki prowadzace do odej-
$cia Wielkiej Brytanii z UE. Przypomina, ze od
ogloszenia wyniku referendum Wielka Brytania
ma juz trzeciego premiera. W tym czasie odby-
waty si¢ negocjacje warunkow umowy, ktora mia-
fa okresla¢ wzajemne relacje miedzy UE a Wiel-
ka Brytania po brexicie. - Jednak umowa zostata
uznana za niekorzystna i parlament brytyjski od-

POTKANIA
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Pie¢ dni po tym,

jak brexit

stat sie faktem

Q KATARZYNA ZUKROWSKA

SPOTKANIE Z CHRISTOPHEREM

PINCHEREM, BRYTYJSKIM
MINISTREM SPRAW
ZAGRANICZNYCH W SGH.

rzucil ja, a negocjacje nowej umowy sa trudne
i moze si¢ okazaé, ze Wielka Brytania wyjdzie
z UE bez umowy - zaznacza minister.

PROCES ,,SEPARACIJI” | ,,ROZWODU”

Jak to wszystko wplywa na wzajemne relacje bila-
teralne i multilateralne miedzy Wielka Brytania
a Polska oraz na relacje miedzy Wielka Brytania
a UE? Minister Pincher stara si¢ zaprezentowaé
optymistyczny scenariusz przysztych relacji pol-
sko-brytyjskich, jak réwniez stosunkéw z inny-
mi krajami UE po brexicie. Wyjasnia, ze niewie-
le si¢ zmieni do konca biezacego roku. Ale juz po
2020 r. stosunki bedg zalezaty od tego, czy uda
si¢c wynegocjowa¢ umowe ,wyjscia”. Brak umo-
wy spowoduje, ze Wielka Brytania bedzie mu-
siala podja¢ decyzje umozliwiajace harmonijne
dziatanie gospodarki, ktora opuscita struktury
unijne, niezbedne ze wzgledu na tagodzenie ne-
gatywnych skutkéw ewentualnego zerwania wie-
zi biznesowych mig¢dzy firmami dziatajacymi na
rynku brytyjskim a firmami unijnymi na konty-
nencie. W opinii Pinchera decyzje te nie powinny
szkodzi¢ wezesniej nawigzanym relacjom w wie-
lu dziedzinach - w biznesie, inwestycjach, pra-
cy Polakow i pracownikow z pozostatych panstw
cztonkowskich UE. A rynek UE jest dla nich naj-
wiekszym rynkiem partnerskim i juz ten fakt

W przemdwieniu
zatytutowanym Future UK
Relations with Poland, Europe
and the World minister
Christopher Pincher mowit

o0 przysztych relacjach
miedzy krajami Unii
Europejskiej a Zjednoczonym
Krélestwem po brexicie.
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powoduje, zeby przeprowadzi¢ proces ,separacji”
i ,rozwodu” w taki sposob, aby straty partner-
skich rynkow byty jak najmniejsze.

CO PO BREXICIE?

Studenci pytaja o mozliwo$¢ studiowania
w Wielkiej Brytanii i rozpoczynanie biznesu na
tym rynku. Minister zapewnia, Ze edukacja jest
nadal jednym z najwazniejszych aspektow wspot-
pracy mic¢dzy Polska a Wielka Brytania, a pol-
scy studenci bedg niezmiennie mile widziani ja-
ko czlonkowie spotecznosci brytyjskich uczelni,
jednak po 2020 r. nieznane sg zasady, na jakich
europejscy studenci beda podejmowac studia,
a dotychczasowe beda wazne jeszeze w tym ro-
ku akademickim. Jesli za$ chodzi o inicjowanie
dziatalnosci, to Wielka Brytania utrzyma zasa-
dy tatwego rozpoczynania biznesu, takie jak do-
tychezas. Obecnie obowiazuja warunki ustalone
w ramach UE, czy szerzej Europejskiego Obsza-
ru Gospodarczego, ktére z koncem roku zostana
zastapione warunkami OECD i WTO ibeda obo-
wigzywaé, dopoki nie zostanie utworzona umowa
okreslajaca precyzyjnie warunki wyjscia.

Podobna w tonie byta odpowiedz na kolejne
pytanie — czy Polacy pracujacy w Wielkiej Bryta-
nii nadal beda mogli tam zosta¢ po 2020 r. i kon-
tynuowac zatrudnienie. - Warunki zmieniaja si¢
i nie jest jasne, jaka bedzie przyszlo$é czterech
swobod w ramach rynku wewnetrznego — styszy
sala. — Utrzymanie pracy wymaga zarejestrowa-
nia sie, co jest forma zapewniajaca zachowanie
wezesniejszego statusu, jest to jednak nowa for-
malno$¢ - pokresla dalej Pincher, dodajac, Ze go-
spodarka w Wielkiej Brytanii nie jest w stanie
dziata¢ bez naptywu zagranicznej sity roboczej.

Robi si¢ troch¢ nerwowo. Padaja pytania
o dostep na rynek dla biznesu po koncu 2020 r.
Minister i na to pytanie stara si¢ udzieli¢ odpo-
wiedzi uspokajajacej, wyjasniajac, ze obie stro-
ny sa zainteresowane utrzymaniem istniejacych
w tej dziedzinie wiezi. Ich zerwanie bytoby bo-
wiem niekorzystne zaréwno dla importeréw, jak
i eksporterow. Jednak ta odpowiedz nie zadowa-
la przedstawicieli biznesu, jeden z eksporterow
nerwowo odpowiada, ze zbyt duzo zainwestowat
w tworzenie wiezi z tym rynkiem, Zeby teraz szu-
kac¢ rynkow alternatywnych. Troche uspokaja go
wyjasnienie, ze kanatem dla biznesu bedzie brak
granicy mi¢dzy dwiema Irlandiami: Republika
Irlandii i Irlandig Péinocna, wynik tzw. umowy
wielkopiatkowej, znanej takze jako porozumie-
nie z Belfastu, ktora zostata zawarta 10 kwietnia
1998 r. miedzy Republika Irlandii a Wielka Bry-
tanig, na dtugo przed pomystem opuszcezenia UE
przez Wielka Brytanie.

Mtody cztowiek informujacy, ze jest Szko-
tem, pyta, dlaczego w panstwie demokratycznym
zmusza si¢ Szkocje do opuszczenia UE wbrew
jej woli. Bo jak wiadomo, w referendum trzy du-
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ze okregi opowiedzialy si¢ za pozostaniem w UE
- Szkocja (62% za pozostaniem, 38% zawyjsciem),
Pénocna Irlandia (odpowiednio: 56% i 44%)
i Londyn (60% i 40%). Natomiast Brytania (odpo-
wiednio: 48% i 52%), Anglia (47% i 53%) i Walia
(48% i 53%) glosowaly za wyjsciem z UE. Mini-
ster wyjasnia, ze decyduje o tym umowa w sprawie
integralnosci Zjednoczonego Krolestwa Irlandii,
Szkocji i Wielkiej Brytanii. Szkot nie chce si¢ pod-
da¢, rozwija swoja flage, jednak mikrofon przeka-
zano juz kolejnej osobie, ktora pyta o granice cel-
ne i rozwigzania, ktére w tej dziedzinie zostana
zastosowane oraz jak beda mogly zapewnié ptyn-
nos$¢ wymiany i ciggltosc¢ dostaw. — Jesli wprowa-
dzi si¢ kontrole graniczne, celne i sanitarne, beda
one mialy okresowy charakter i beda obowigzy-
wacé — pada odpowiedz. — Czasowo$¢ takiego roz-
wigzania bedzie wynika¢ z potrzeby zawarcia ta-
kiej umowy z Wielka Brytania, aby nie odbijata sie
ona negatywnie na istniejgcych i tworzonych biz-
nesach - uzupelnia Pincher.

SWIAT ZMIENIA SIE KAZDEGO DNIA

Czas na spotkanie Christophera Pinchera z za-
proszonymi dziennikarzami. W przerwie udaje
mi si¢ zada¢ mu pytanie, czy fakt, ze taczy w swo-
jej osobie kontakty z UE i z USA, nalezy uznac za
catkiem przypadkowy, czy jest to rozwigzanie ce-
lowe, o glebszym znaczeniu. Pytalam o to, majac
na wzgledzie zerwane przez prezydenta Donalda
Trumpa negocjacje w sprawie TTIP i wezesniej-
sza zapowiedz prezydenta Baracka Obamy tuz
po wyniku referendum w sprawie brexitu, ze nie
przewiduje on bilateralnej umowy USA z Wielka
Brytaniaistawiana TTIP.

Minister odpowiada dyplomatycznie: — To
nie jest przypadek, cho¢ mozna to tak interpre-
towac. Jesli wroéci sie do TTIP, to juz beda to in-
ne negocjacje. Warunki dostepu Wielkiej Bryta-
nii do rynku europejskiego moga mie¢ znaczenie
dladostepu USA dorynku UE i rynku UE do ryn-
ku USA. W tym czasie beda to juz inne rynki, nie
takie, z jakimi mieli$my do czynienia, kiedy Do-
nald Trump dochodzit do wladzy czy kiedy pre-
mier David Cameron organizowal referendum
ani kiedy premier Theresa May moéwilta: ,, Brexit
is Brexit!”. Swiat zmienia sie kazdego dnia. Z tymi
zmianami ewoluujg stosunki miedzy panstwami.
Jedne 