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iedy w murach uczelni
nie ma studentéw, a du-
za cz¢$¢ pracownikow
pracuje zdalnie, jesz-
cze bardziej doceniamy

to, ze od poczatku roku akademickiego funkcjo-
nuje nasz portal Gazeta SGH. Zycie uczelni. Dzie-
ki temu nie odczuwamy tak silnie braku kontaktu
ze spolecznoscia akademicka, ktorej czescia jest
przeciez kazdy z nas. Mamy nadzieje, ze wszyscy,
ktorych interesuje zycie uczelni w tym nietypo-
wym i trudnym czasie, moga tu znalez¢ niezbedne
dla siebie informacje.

W zwiazku z sytuacja, w jakiej si¢ teraz znaj-
dujemy, podjelismy rowniez decyzje, ze aktualny
numer drukowanej wersji Gazety SGH (2/2020)
bedzie dostepny wylacznie w wersji online i w for-
macie PDF. Jeste$smy przekonani, ze takze w tej
postaci bedzie ona dobrym zZrédtem wiedzy o tym,
co dziato si¢ i dzieje w SGH, jak radzimy sobie ja-
ko spoteczno$é z wyzwaniami dramatycznie zmie-
niajacej sie rzeczywistosci. Bo mimo wszystkich
ograniczen i utrudnien, uczelnia sprawnie funk-
cjonuje, a w niektérych obszarach wydarzylo sie
nawet wiecej niz zwykle.
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Uczelnia musi
nadal sprawnie
funkcjonowac

polowie marca opustoszaly sale wykta-
dowe, korytarze uczelniiw duzej czesci
akademiki. Wielu studentéw i pracow-
nikow wrocito przed czasem ze swo-
ich wyjazddéw, a wielu studentow zagra-
nicznych, ktérych nie tak dawno witaliSmy w naszych murach,
musiato nas niestety opusci¢. Ale uczelnia dziata, i to sprawnie,
za co juz dzi$ chciatbym podzickowa¢ wszystkim, ktorzy za-
pewniaja funkcjonowanie SGH w tych trudnych czasach.

W zyciu kazdego z nas nastapity wiclkie zmiany, ktorych
jeszeze na poczatku roku nie bylismy w stanie sobie wyobrazié.
Nie przypuszczalismy tez zapewne, ze w obliczu pandemii doko-
namy tak wielkiej mobilizacji. Juz 26 marcaw SGH rozpoczelo sie
ksztalcenie na odleglo$¢ w ramach Studium Licencjackiego, Stu-
dium Magisterskiego, a takze programoéw dla doktorantow i dla
czesei shuchaczy studiow podyplomowych. Uczelnia przygotowa-
ta rozwigzania organizacyjne i infrastrukturalne umozliwiajace
realizacje programu ksztatcenia w jak najszerszym zakresie.

Chce tu przytoczy¢ kilka liczb obrazujacych, jak wielka
byta nasza mobilizacja w tym trudnym momencie. Setki na-
uczycieliwzictoudziatwszkoleniach, skorzystatoréwniezzdo-
raznej pomocy zespoléw administracyjnych w przygotowaniu
nowej formuly zajeé. Poza zwigkszonym wykorzystaniem Nie-
zbednika e-sgh oraz platformy e-learningowej zanotowalismy
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ogromne zainteresowanie narzedziami zast¢pujacymi w spo-
sob jak najbardziej wierny zajecia stacjonarne, przede wszyst-
kim opartymi na wideokonferencjach i komunikacji audio-wi-
deow czasie rzeczywistym. W ten sposdb w aplikacji Microsoft
Teams zostato uruchomionych ponad 2000 grup zajeciowych!
Do tego dochodza réwniez specjalistyczne zajecia w wirtual-
nych laboratoriach. Ponadto nasza biblioteka prowadzi akcje
skanowania fragmentow publikacji na uzytek zaréwno nauczy-
cieli, jak i studentéw. Warto tez podkresli¢, ze mamy za soba
juzkilkadziesigt udanych obron on-line prac dyplomowych (za-
réowno licencjackich, jak i magisterskich).

W dobie kryzysu nie zapomnielismy o spotecznej odpo-
wiedzialnosci: jednym z aktow prawnych wydanych w zwigz-
ku z pandemia byt dokument dotyczacy odstapienia od pobie-
rania niektorych naleznosci lub umorzenia czesci zobowiazan,
co ma pomdc w szczegolnosci studentom i kontrahentom SGH,
ktorzy znalezli sie¢ w trudnej sytuacji. Wolontariusze dziataja-
cy wramach akcji ,Widzialna reka” pomagaja osobom starszym
i niepelnosprawnym, a w ramach inicjatywy ,Szkota Gléwna
Domowa” — uczniom, ktérych rodzice pracuja w jednym z war-
szawskich szpitali.

Dziekuje naszym pracownikom, ktérzy jako eksperci
uczestnicza w debatach publicznych i dziela si¢ w mediach swo-
im doswiadczeniem, podejmujac temat wyjscia z obecnego kry-
zysu i ksztattowania na nowo zycia gospodarczego i spoteczne-
go po pandemii. Potrzeba bedzie wiele wiedzy i madrosci, Zeby
uratowac dorobek ostatnich 30 lat.

W zwiazku z pandemig zmieniono statut SGH, umozli-
wiajgc przeprowadzenie pierwszego w historii posiedzenia Se-
natu on-line. Réwniez wybory rektora i cztonkow Senatu SGH
na kolejna kadencje odbyly sie za posrednictwem Internetu.
Gratuluje nowo wybranym, szczegdlnie prof. Piotrowi Wacho-
wiakowi, ktory przez ostatnie lata z oddaniem i zaangazowa-
niem stuzyl naszej wspdlnocie. Jestem przekonany, ze pomi-
mo wyzwan, jakic przed nami stoja, nowa kadencja przyniesie
SGH wiele dobrego i trwale wzmocni nasza pozycje wsrod naj-
lepszych uczelni ekonomicznych na $wiecie. B

prOF. MAREK ROCKI, rektor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
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Profesor Piotr Wachowiak,
rektor elekt Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie

Wiecejinformacji na temat
kandydata i programu
znajduije sie na stronie:
wspolnasgh.pl

cktora na lata 2020-2024 wybrato
uczelniane kolegium elektorow w glo-
sowaniu elektronicznym 15 kwiet-
nia 2020 r. Profesor Piotr Wacho-
wiak przejmie stery uczelniz rak prof.
Marka Rockiego, ktory kierowat i kieruje uczelnia
przez trzy kadencje — w latach 1999-2005 i 2016
2020. Kontrkandydatka prof. Wachowiaka byta
prof. Marzenna Weresa, dziekan Kolegium Gospo-
darki vaiatowej . Wynik pierwszej tury glosowania
nie pozostawial watpliwosci: Piotr Wachowiak do-
stat 181 gtosow, Marzenna Weresa 21.

Pierwszy termin wyborow rektora byt zare-
zerwowany na 1 kwietnia. Jednak z powodu koro-
nawirusa elekcja nie mogta si¢ odby¢ tradycyjnie,
w formie zgromadzenia 210 os6b uprawnionych
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do glosowania. Wyznaczenie kolejnego termi-
nu wymagato zmiany statutu uczelni i wyboru
oprogramowania umozliwiajacego glosowanie
w chmurze. Nad prawidlowoscig procedur czu-
waly Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa
oraz dwie firmy audytowe z tzw. wielkiej czwor-
ki, ktore zapewnity bezpieczne i anonimowe glo-
sowanie uprawnionych do tego oséb. Ostatecz-
nie w zdalnym glosowaniu, pierwszym w historii
uczelni, wzieto udziat 205 oséb.

Rektor elekt, absolwent Wydziatu Handlu
Wewnetrznego SGPiS na kierunku organizacja
i zarzadzanie, doktor habilitowany nauk ekono-
micznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, spe-
cjalizuje si¢ w problematyce zarzadzania ludzmi
w organizacji oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Prowadzi badania naukowe o tematyce:
polityka personalnaw przedsi¢biorstwach dziata-

jacych w Polsce, negocjacje, pomiar kapitatu inte-

lektualnego przedsi¢biorstw, zarzadzanie wiedza
w przedsicbiorstwach oraz spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu. W tym zakresie jest autorem
i wspotautorem wielu publikacji.

W mijajacej kadencji petni funkcje prorekto-
rads. nauki i zarzadzania, kieruje Instytutem Za-
rzadzania SGH. Od 28 lat jest zwigzany z prakty-
ka gospodarcza na stanowiskach kierowniczych
w réznych organizacjach, byl m.in. zastepca dy-
rektora Zarzadu Dzielnicy Zoliborz, czlonkiem
Zarzadu Dzielnicy, kanclerzem SGH.

Profesor Piotr Wachowiak jest cztonkiem
Komitetu Organizacji i Zarzadzania Polskiej
Akademii Nauk. Przewodniczy Radzie ds. Przed-
siebiorczosci przy Prezydencie RP. Jest czlon-
kiem kapituty Fundacji ,Teraz Polska”, a takze
Zespotuds. Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecz-
nej Odpowiedzialnosci Przedsi¢biorstw w Mini-
sterstwie Funduszy i Polityki Regionalnej oraz
przewodniczacym Zespotu Roboczego ds. Odpo-
wiedzialnosci Spotecznej Uczelni. Jest réwniez
zatozycielem i cztonkiem Rady Naukowej Uni-
wersytetu Trzeciego Wicku SGH. Przewodniczy
Radzie Nauczycieli Ekonomicznego Uniwersy-
tetu Dziecigcego, jest sekretarzem Podkomitetu
Naukowego Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Rektor elekt rozpocznie swoja kadencje
1 wrze$nia 2020 r. B
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daje sobie sprawe z tego, jak du-

7o pracy i obowigzkow wiaze si¢

z petnieniem tej funkcji, szczegdl-

nie w obliczu koniecznych zmian

instytucjonalnych i prawnych wy-
nikajacych z nowych przepisow o szkolnictwie
wyzszym oraz wymagan, jakie stawia uczelni tur-
bulentne otoczenie - zwracal sie do spotecznosci
SGH w programie prof. Piotr Wachowiak, przed-
stawiajac swoja i ekipy wspotpracownikow wizje
przysztej SGH. Jednym z jej elementéw jest in-
tegracja wspolnoty akademickiej, dzicki ktorej
mozliwa jest realizacja wielu waznych celow. Stad
hasto kampanii i charakterystyka przysztych
dziatan rektora: ,Wspolna SGH. Razem two-
rzymy przyszlo$é”.

ZESPOL NA KADENCJE 2020-2024

— Sam nie osiagne celéw zalozonych w programie
wyborczym, dlatego do wspolpracy zaprositem
osoby o duzej wiedzy i doswiadczeniu, ktére po-
nadto cechuje motywacja i wielki entuzjazm, wie-
loletnie zaangazowanie w zycie uczelni i wspdlna
wizja przyszlej SGH - deklarowal prof. Wacho-
wiak. Rektor elekt zaproponowal nastepujacy ze-
spot wspotpracownikow:
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dr hab. AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, prof. SGH
- na prorektora odpowiedzialnego za dziatalno$¢ naukowa.

Jest dyrektorem Instytutu Statystykii Demografii SGH, czton-
king Komitetu Nauk Demograficznych PAN, liderka polskiej
grupy badawczej ,Badania zdrowia, starzenia sie i proceséw
przechodzenia na emeryture w Europie”, kieruje réwniez
polskim zespotem Narodowych Rachunkéw Transferéw.

dr hab. ROMAN SOBIECKI, prof. SGH

- na prorektora odpowiedzialnego za sprawy organizacji,
wspotprace z otoczeniem, realizacje studiéw podyplomowych
i programow MBA.

Obecny dziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
w kadencjach 2012-2020, petnit funkcje prodziekana tego
kolegiumw latach 2005-2012. Przez piec kadencji (1996-2005
oraz 2012-2020) byt cztonkiem Senatu SGH, w tym przez
dwie kadencje z funkcja sekretarza Senatu SGH.

dr hab. JACEK PROKOP, prof. SGH
-na prorektora odpowiedzialnego zawspotprace z zagranica
oraz miedzynarodowag wymiane studentow.

Prorektor ds. wspotpracy z zagranicg SGH w kadencji 2016-
-2020. Jest kierownikiem Katedry Ekonomii Biznesu. Ukoniczyt
Wydziat Handlu Zagranicznego SGPIS.

dr hab. KRZYSZTOF KOZLOWSKI, prof. SGH
- na prorektora odpowiedzialnego za realizacje i jakos¢
programow studiowill stopniaiwspotprace ze studentami.

Prorektor ds. dydaktykiistudentow SGH w kadencji 2016-
-2020. Dyrektor Instytutu Studiow Miedzynarodowych
w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym. Trzykrotnie wybrany
jako Inspiracja Roku studiow licencjackich w plebiscycie
studentdw czasopisma ,Magiel” (w 2017, 2018 i 2019 r.).
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dr hab. DOROTA NIEDZIOLKA, prof. SGH
- na dziekan Studium Magisterskiego.

Obecnie dziekan Studium Magisterskiego SGH, w latach
2016-2018 prodziekan Studium Licencjackiego, aw kadencji
2012-2016 sekretarz Rady Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie.
Absolwentka SGH.

dr hab. BARTOSZ WITKOWSKI, prof. SGH
- na dziekana Studium Licencjackiego.

Obecnie dziekan Studium Licencjackiego SGH, dyrektor
Instytutu Ekonometrii. Absolwent SGH na kierunku MIESI,
aktualny przewodniczacy Rady Programowej MIESI.

prof. dr hab. WOJCIECH PACHO
- na dziekana Szkoty Doktorskiej.

Obecnie dziekan Szkoty Doktorskiej SGH, absolwent SGPIS
na kierunku teoria ekonomii na dawnym Wydziale Ekono-
miczno-Spotecznym.

dr MARCIN DABROWSKI
- nakanclerza uczelni.

Kanclerz SGH od 2016 ., wezesniej odpowiadat na uczelniza
rozwoj nowoczesnych technologiiw dydaktyce, doskonalenie
zawodowe pracownikow, edukacje ekonomiczng mtodziezy
oraz oferte szkoleniowa dla przedsiebiorstw.

- FOT. ARCHIWUM SZTABU WY
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PROGRAM NA KADENCJE 2020-2024
W pieciopunktowym programie dziatan na ka-
dencje 2020-2024 rektor elekt zapowiada skon-
centrowanie si¢ na rozwijaniu aktywnosci ba-
dawczej uczelni, szezegoélnie w miedzynarodowe;j
przestrzeni naukowej, oraz na unowocze$nie-
niu i podniesieniu konkurencyjnosci progra-
mow ksztalcenia na wszystkich poziomach - po-
partych dzialaniami, ktére zwigksza satysfakcje
z pracy. Obok tych celéw zaznacza rownie istot-
ne: zwiekszenie wysitkéw na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju oraz wrazliwos¢ spoleczna, w jego
przekonaniu jeden z filarow misji uczelni. Jedno-
czesnie deklaruje aktywne wspieranie studentow
i doktorantéw, doceniajac ich przedsi¢biorczos¢
i kreatywnos¢, ktore wnosza w dziatalnos¢ SGH.
Te zamierzenia rozwija w kolejnych punk-
tach programu: wyrdzniajacy potencjal nauko-
wy, nowoczesna dydaktyka, przyjazne $rodowi-
sko pracy, zrownowazony rozwoj, zintegrowana

wspolnota akademicka.

©

©

K

Wyrozniajgcy potencjat naukowy szkolty powinien
by¢ efektem wspierania rozwoju badan naukowych
oraz promowania ich efektéw w miedzynarodowej
przestrzeni naukowej, co wymaga okreslenia stra-
tegicznych, unikatowych obszaréw naukowych
uczelni, w tym specjalnosci naukowych oraz ob-
szarow interdyscyplinarnych. Umozliwi to m.in.
utworzenie krajowych i mi¢dzynarodowych sieci
strategicznych partnerow naukowych SGH, uru-
chomienie miedzykolegialnego centrum badan
nowych technologii, umiedzynarodowienie szko-
ty doktorskiej oraz wspieranie rozwoju naukowego
studentéw i mtodych pracownikow nauki.

Unowoczesnienie dydaktyki umozliwi wspieranie
programu rozwoju wyrézniajacych sie studentow,
wzmozenie wspotpracy z praktyka gospodarcza
w dydaktyce, wzmocnienie ksztalcenia ogolne-
go poprzez praktyczna teorie, poszerzanie zakre-
su stosowania nowoczesnych technologii w dy-
daktyce, rozwijanie form seminaryjnych i metod
projektowych w procesie ksztatcenia, a takze po-
szerzenie uzyskanych certyfikatow o uznane mie-
dzynarodowe akredytacje EQUIS oraz AACSB.

Rozbudowa kampusu uczelni, unowoczesnienie
bazy niezbednej do prowadzenia i realizacji prac
zespotowych, wspieranie inicjatyw pracownikow,
systematyczne badania satysfakcji pracownikow,
diagnozujace i oceniajace warunki pracy, uprosz-

DZIEKANI KOLEGIOW W KADENCJI 2020-2024

dr hab. BEATA CZARNACKA-CHROBOT, prof. SGH
- dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych

prof. dr hab. PIOTR BLEDOWSKI
- dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego

dr hab. MARIUSZ PROCHNIAK, prof. SGH
- dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej

dr hab. GABRIEL GLOWKA, prof. SGH
- dziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

dr hab. JOANNA WIELGORSKA-LESZCZYNSKA, prof. SGH
- dziekan Kolegium Zarzadzania i Finansow

czenie procesow wspomagajacych funkcje dydak-
tyczne i naukowe - to dzialania sprzyjajace two-
rzeniu przyjaznego srodowiska pracy.

Takie dziatania jak system grantow na badania
naukowe z zakresu szeroko pojetej ekologii, na-
groda rektora za najlepsze prace dyplomowe do-
tyczace godzenia intereséw ekonomii, Srodowiska
naturalnego oraz spoleczenstwa, sa elementem
kolejnego punktu programu - zréwnowazony
rozwdj. Przewidywane jest takze wspieranie pro-
jektow spotecznych, jak program wolontariatu
zachecajacy do angazowania si¢ w sprawy spo-
teczne i obywatelskie, powotanie Otwartego Uni-
wersytetu Ekonomicznego SGH, wzmacnianie
pozycji SGH jako wiodgcego osrodka zycia spo-
teczno-gospodarczego oraz wdrazanie koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci.

Integracje wspdlnoty akademickiej nowa eki-
pa rektorska zamierza budowaé poprzez wzmac-
nianie otwartosci kadry na potrzeby rozwoju na-
ukowego studentow i doktorantow, m.in. poprzez
granty na projekty naukowe z zadaniami badaw-
czymi dla mtodych uczonych, tworzenie silnych
wiezi z absolwentami i z instytucjonalnymi inte-
resariuszami uczelni oraz wzmocnienie dziatal-
nosci kolegiéw w prowadzeniu badan naukowych
i koordynacji kierunku rozwoju naukowego SGH
oraz promowaniu kadr naukowych. &



Wybory
rektorskie
okiem
studenta

MARTYNA FIRA, MARTA MORAWSKA,
JUSTYNA WITKOWSKA

ybory rektorskie to wyjat-

kowy czas w kalendarzu

kazdej uczelni. W koncu

ich wynik decyduje o lo-

sach szkoty wyzszej przez
najblizsze cztery lata. Jednak czy wszyscy studen-
ci zdajg sobie sprawe z tego, z czym wiaza si¢ wybo-
ry? Czy wiedza, jaki majg na nie wptyw i jak wynik
elekeji wplynie na studiowanie w SGH?

Rozpoczynajac przygotowania do wyborow,
wiedzieli$my, Ze niewielki procent studentow jest
zainteresowany tym tematem, a przede wszyst-
kim ich wiedza w tym obszarze jest mata. Dlate-
go postanowiliSmy rozpoczaé nasze dziatania od
stworzenia platform umozliwiajagcych nam pu-
blikowanie tresci, ktore trafia do jak najszerszego
grona odbiorcow. Powstata zaktadka na stronie
internetowej Samorzadu Studentéw SGH, gdzie
miato si¢ znajdowac¢ kompendium wiedzy na te-
mat wybordw rektorskich, oraz fanpage na Face-
booku, ktory pozwalal na publikowanie wszelkich
waznych tresci na biezaco. Pierwsze udostep-
niane przez nas teksty skupiaty si¢ na czysto in-
formacyjnej kampanii na temat samej procedury
wybordw.

Jeszeze w lutym rozpoczelismy publikowa-
nie serii infografik, ktore miaty przyblizyé¢ stu-
dentom kwestie zwigzane z wyborami: opisali-
$my funkgcje, jakie petni rektor, wyjasnilismy, kto

wchodzi w sktad uczelnianego kolegium elekto-
row, oraz podkresliliSmy role studentow wwy-
borach rektorskich. Przedstawilismy tez syl-
wetki elektorow studenckich. Chcielismy, by
studenci mieli poczucie, Ze reprezentuja ich oso-
by z odpowiednim doswiadczeniem i wiedza na
temat funkcjonowania uczelni, a takze aktywne,
zaangazowane w sprawy studenckie oraz pocho-
dzace z réznych kot naukowych, organizacji stu-
denckich, $rodowiska sportowego i artystyczne-
go oraz mediow studenckich. Jestesmy dumni, ze
nasz fanpage w tych miesiacach regularnie obser-
wowato ponad 700 studentéw, a najbardziej po-
pularne posty zobaczyto prawie 5000 odbiorcow.

Dzialania w mediach spolecznosciowych
to jednak oczywiscie nie wszystko. Opracowali-
$my szereg postulatéw studenckich, ktérych ce-
lem bylo przedstawienie najbardziej palacych
probleméw w naszej Alma Mater oraz pomystow
na rozwdj uczelni. Dotyczyty one jakosci ksztat-
cenia, administracji i spraw studenckich. Do ich
stworzenia postuzyty m.in. wyniki ankiety na te-
mat studiow magisterskich, formularza zbiera-
jacego przyktady dobrych praktyk stosowanych
przez wyktadoweow SGH oraz ankiety ,,Gdybym
byt rektorem...”, ktore zostaly stworzone, aby kaz-
dy student mégt podzielié¢ si¢ z nami swoja opinia.
Ich forma miata zapewni¢ studentom swobode
wypowiedzi i zacheci¢ do szczerosci.

gazetaSGH  wiosna 2020

- 'I SAMORZIAD
STUDENTOW
‘ SGH

wiecej informacji

@ www.samorzadsgh.pl
@ samorzadstudentowsgh
@ samorzadsgh


https://www.facebook.com/samorzadstudentowsgh
https://www.linkedin.com/samorzadsgh
https://www.facebook.com/samorzadstudentowsgh
https://www.linkedin.com/samorzadsgh
www.samorzadsgh.pl

Mamy

nadzieje, Ze|..|

wspolpraca z
uczelniq przez najblizsze
czlery lata bedzie sie
opierala, tak jak
kampania wyborcza, na
szeroko pojetym dialogu
iwspotpracy.

str.10 |11

Bardzo przydatne okazaly sie takze roz-
wiazania wypracowane wezesniej podezas Edu-
cathonu SGH. Byto to wydarzenie organizowane
przez Samorzad Studentéw SGH, podczas ktore-
go zespoly ztozone z nauczycieli akademickich,
przedstawicieli biznesu oraz studentéw opraco-
wywaly rozwiazania wyzwan dotyczacych ja-
kosci ksztatcenia w SGH. Warto jednak zazna-
czyé, ze postulaty powstaly na bazie wnioskow
wyciagnietych z licznych spotkan ze studenta-
mi, wyktadowcami oraz wltadzami uczelni. Naj-
wazniejsze z postulatéow dotyczacych jakosci
ksztatcenia skupity si¢ na: umozliwieniu czest-
szego zaliczania przedmiotow w formie innej
niz egzamin, redukcji nadmiernego rozdrobnie-
nia przedmiotéw i powtarzajacych sie tresci, re-
formie nicktorych aspektow systemu nauczania
jezykéw obcych w SGH oraz wsparciu dzialal-
nosci badawczej studentéow. W obszarze admi-
nistracji i spraw studenckich dostrzeglismy na-
tomiast potrzebe stworzenia systemu informacji
zwrotnej od studentéw dotyczacej dzialalno-
$ci jednostek administracyjnych, usprawnienia
funkcjonowania dzieckanatow oraz wspotpracy
jednostek administracyjnych uczelni z organiza-
cjami studenckimi.

Okazja do dyskusji nad postulatamistudenc-
kimi byty spotkania online z ogétem spolecznosci
studenckiej, zorganizowane w ostatnim tygodniu
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marca. Zaréwno prof. dr hab. Marzenna Weresa,
jak i dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, mogli
zaprezentowa¢ studentom swoj program i wizje
uczelni, a nast¢pnie odpowiedzie¢ na ich pytania.
7 mysla o osobach, ktore nie mogly by¢ z nami na
zywo, udostepnilismy réwniez za zgoda kandyda-
téw nagrania z odbytych spotkan. Ponadto opu-
blikowalismy odpowiedzi obojga kandydatéw na
te pytania, ktore zostaly zadane przez studentéw
na czacie, ale na ktore nie zdazyli oni odpowie-
dzie¢ podczas spotkan online. Cheac uzyskaé jak
najpetniejszy obraz, grono elektoréow studenckich
spotkalo si¢ réwniez z kandydatami na prorekto-
row wlasciwych ds. studenckich oraz kandydata-
mi na dzickanow, zarowno studium licencjackie-
g0, jak i magisterskiego.

Po odbyciu ponad dziesieciu spotkan elekto-
row studenckich z kandydatami przyszed} czas na
podjecie decyzji. Od poczatku jako oficjalny blok
elektorow studenckich reprezentujacy wickszosé
srodowisk studenckich uzgodnilismy, ze bedzie-
my glosowac wspolnie jako studenci. Mialo to na
celu nakierowanie dyskusji mi¢edzy kandydatami
a studentami na wspolnie wypracowane postula-
ty dotyczace catej spotecznosdci studenckiej, a nie
jednostkowych grup wsrod studentéw. Po dysku-
sji blok elektoréw studenckich podjat decyzje, ze
jednoglosénie odda swoje glosy na dr. hab. Piotra
Wachowiaka, prof. SGH, ktéry wygral wybory
rektorskie 15 kwietnia 2020 r.

Na weczes$niej wspomnianym stworzonym
w tym celu fanpage’u na Facebooku (Wybory
Rektorskie SGH 2020) opublikowane zostaty
deklaracje rektora elekta dr. hab. Piotra Wacho-
wiaka, prof. SGH, odno$nie do postulatéw stu-
denckich. Dotycza one takich obszaréw jak dialog
z interesariuszami, administracja, nauka czy dy-
daktyka. Serdecznie zach¢camy wszystkich stu-
dentéw do zapoznania si¢ z tym dokumentem.

We wszystkich dziataniach zalezalo nam
na transparentnosci oraz zaangazowaniu jak
najwickszej grupy studentéw. Chcielismy, aby
nasz gtos byt wazny i widoczny w $rodowisku
akademickim, a przede wszystkim, zeby nasze
pomysty zostaly wystuchane i wzi¢te pod uwa-
ge przez kandydatéw na rektora. Wybory two-
rz3 niepowtarzalna platforme do dyskusji, kie-
dy mozemy otwarcie méwic¢ o tym, co nam si¢ nie
podoba oraz co chcielibySmy zmieni¢. Mamy na-
dzieje, ze wypracowane przez nas postulaty oraz
rozwigzania postuza za drogowskaz dla wtadz
przysztej kadencji, a wspotpraca z uczelnia przez
najblizsze cztery lata bedzie si¢ opierala, tak jak
kampania wyborcza, na szeroko pojetym dialogu
iwspotpracy. B
MARTYNA FIRA, cztonek rady Samorzadu Studentéw SGH;
MARTA MORAWSKA, cztonek prezydium Samorzadu
Studentdw SGH ds. informacji i komunikacji; JUSTYNA
WITKOWSKA, przewodniczaca Samorzadu Studentéw SGH
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SGH w gronie liderow

Q PIOTR WACHOWIAK, PIOTR BLEDOWSKI, ANNA ULATOWSKA

WDRAZAMY STANDARDY
HR EXCELLENCE IN RESEARCH

SGH opracowana zostata
strategiana rzecz zwick-
szania atrakcyjnosci wa-
runkéw pracy i rozwo-
ju kariery pracownikow

naukowych - The Human Resources Strategy | pp EXCELLENCE IN RESEARCH
for Researchers (HRS4R). Uczelnia otrzymata

od Komisji Europejskiej prawo do postugiwania HR Excellence in Research
sic wyréznieniem HR Excellence in Research we - to europejski znak jakosci
wrzesniu 2018 r. potwierdzajacy stosowanie

B , L . B najwyzszych standardow
HRS4R - ten skrot pojawia si¢ okazjonal whadaniach naukowych

nie w informacjach o aktywnos$ci akademickiej i zatrudnieniu prowadzace]
SGH, lecz jeszcze nie kazdy potrafi podac kryja- je kadry.
casie¢ zanim pelna nazwe, a przede wszystkim do-
ceni¢ wage podejmowanych dziatan prowadza-
cych do otrzymania przez SGH wyrédznienia HR
Excellence in Research. Jest ono nadawane przez
Komisje Europejska instytucjom, ktére wdraza-
ja strategie na rzecz zwickszania atrakcyjnosci
warunkow pracy i rozwoju kariery pracownikow
naukowych (The Human Resources Strategy for
Researchers — HRS4R). Dwa dokumenty, ktére
zakres$laja obszar HR Excellence in Research, to
Europejska karta naukowca (European Charter
for Researcher) i Kodeks postegpowania przy rekru-
tacji pracownikéw naukowych (Code of Conduct
for the Recruitment of Researchers). + Spotkanie zespotu

W nastepstwie wdrozenia strategii HRS4R wdrazajacego strategie
placéwki naukowe zobowiazuja sie do zapewnie- HRS4Rw SGH.

nia sprzyjajacych warunkéw pracy, rozwoju ka-
riery, mobilnosci oraz przejrzystych procesow re-
krutacji pracownikéw naukowych, przyczyniajac
si¢ tym samym do podniesienia atrakcyjnosci sys-
temu nauki UE w skali globalnej. Komisja Euro-
pejska promuje wsrod miedzynarodowych orga-
nizacji i naukowcow te instytucje, ktore uzyskaty
wyrdznienie HR, jako zapewniajace naukowcom
najlepsze warunki pracy i rozwoju.

W SGH pod kierunkiem prof. Jany Pieriegud
opracowana zostala strategia wdrazania HRS4R.
Obecnie trwa sam proces wdrazania. Uczestni-
czy w nim wiele jednostek uczelnianej admini-
stracji — od Dziatu Nauki i Dziatu Obstugi Projek-
tow przez Dzial Spraw Pracowniczych, Centrum
Programéw Miedzynarodowych az po Kwestu-
re, Oficyne Wydawnicza oraz Centrum Przedsie-
biorczosci i Transferu Technologii. W te dziatania
wlaczeni sa rowniez pracownicy naukowo-dydak-
tyczni. Celem prac jest dostosowanie obowigzu-

jacych na uczelni regulacji do norm wynikajacych

z HRS4R oraz - co czesto okazuje si¢ trudniejsze
- wdrozenie tych nowych rozwiazan. Jesli wziac
pod uwage, ze okres implementacji strategii HR-
S4R zbiega si¢ z wejsciem w zycie ustawy 2.0, do
ktorej takze trzeba dostosowac uczelniane regula-
¢je, nietrudno sobie wyobrazié, ze zadania stojace
przed wykonawcami nie sa proste.

Niektore z dziatan przewidzianych w pro-
gramie wymagaja m.in. dostosowania do strate-
gii uczelni, inne - wprowadzenia nowych zasad
realizacji polityki kadrowej. Przykladem mo-
ze by¢ zamiar utworzenia stanowiska ds. zawo-
dowego rozwoju naukowcdow. Oczywiscie wiemy,
ze kazdy z nas rozwija si¢ najlepiej pod wtasnym
nadzorem i bez rad innych osdb, ale doswiadcze-
nia wielu uczelni zagranicznych wskazuja, ze ta-
ki doradca - doswiadczony naukowiec — moze
odgrywa¢ wazng role przy planowaniu $ciezek
awansu naukowego. W SGH pierwszym dorad-
ca ds. rozwoju pracownikow bedzie prof. Ire-
na Kotowska.



W ramach dzialan ulatwiajacych mobil-
nos¢ pracownikow zaktualizowane zostana za-
sady i tryb kierowania za granice pracownikow,
doktorantow i studentéw. Opracowany zostanie
przewodnik zarzadzania prawami autorskimi,
co nabiera szczegdlnej wagi wobec staran o to,
by nasze publikacje byty jak najtatwiej dostep-
ne w repozytorium czy na réznych platformach
internetowych. Inny material, ktéry na pew-
no okaze si¢ przydatny, zwhaszcza dla mtodych
pracownikéw, to przewodnik rozwoju karie-
ry naukowej. Bedzie zawieral m.in. informacje
o mechanizmach finansowania dziatalnosci ba-
dawczej oraz mozliwosciach podnoszenia kom-
petencji na uczelni i pozania.

Rzecznik ds. etyki, ktory obejmie swoj urzad,
takze bedzie mial wplyw naprzejrzyste formutowa-
nie zasad i realizacj¢ polityki kadrowej w SGH.

Uzasadnieniem implementacji przez SGH
postanowien Europejskiej karty naukowca i Ko-
deksu postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych jest art. 32 Umowy grantowej (Grant
Agreement) zatytultowany Recruitment and wor-
king conditions for researchers, ktory zobowiazu-
je beneficjentéw wszystkich finansowanych pro-
jektow w ramach programu Horyzont 2020 do
podjecia wszelkich staran, aby wdrozy¢ zasady
zawarte w karcie i kodeksie. Zatem wczes$niej czy
pozniej strategia HRS4R musi by¢ wprowadzona.

Nad realizacja programu czuwa komitet ste-
rujacy, w sktad ktorego wchodza: rektor prof. SGH
Marek Rocki, prorektor ds. nauki i zarzadzania
prof. SGH Piotr Wachowiak, prorektor ds. wspot-
pracy z zagranicg prof. SGH Jacek Prokop, kanc-
lerz dr Marcin Dabrowski oraz kwestor Jolanta Au-
sz. Koordynatorem prac jest prof. Piotr Bledowski,
ajego zastepcezynig Anna Ulatowska. Zespot wdro-
zeniowy i grupa monitorujaca licza sobie kilkadzie-
sigt osoéb. Mamy poczucie, ze wykonywana pra-
ca nie tyle ma na celu sprostanie biurokratycznym
pomystom Brukseli, ile bedzie stuzy¢ nam wszyst-
kim, przyczyniajac sie do utatwienia pracy poprzez
uproszczenie i objasnienie procedur oraz unikniecie
wywazania drzwi, ktore juz dawno stoja otworem.

Warto zaznaczy¢, ze jak dotychezas w Pol-
sce niewiele uczelni wdrozyto standardy HRS4R.
SGH od dwdch lat znajduje sie w elitarnej grupie
instytucji naukowych, ktére moga poszczycic si¢
posiadaniem nadanego przez KE logo.

W przyszlosci jednak stosowanie zasad HR
Excellence in Research stanie si¢ standardem wa-
runkujacym dobra atmosfere pracy naukowej. Im
wezesniej te standardy osiagniemy, tym wieksza
moze sie okazac nasza przewaga konkurencyjna
nad innymi szkotami wyzszymi. B
DR HAB. PIOTR WACHOWIAK, prof. SGH, prorektor ds. nauki
i zarzadzania SGH; ProF. bR HAB. PIOTR BLEDOWSKI, dyrek-
tor Instytutu Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH; ANNA ULATOWSKA, Dziat Nauki SGH
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Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

SZKOLA DOKTORSKA SGH

Program ksztatcenia w szkole Doktorskiej SGH jest
realizowany w trzech dyscyplinach: ekonomia i finanse,
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki o polityce

i administracji, w nastepujgcych czterech programach:

ekonomia i finanse w zakresie ekonomia,
ekonomia i finanse w zakresie finanse,
nauki o polityce i administracji,

nauki o zarzadzaniu i jakosci.

W okresie ksztatcenia doktoranci nieposiadajgcy
stopnia doktora otrzymujg stypendium doktoranckie.

Od roku akademickiego 2020/2021 istnieje mozli-
wosc¢ realizowania doktoratu w ramach programu
.Doktorat wdrozeniowy” oraz tzw. doktoratéw
grantowych.

Wiecej informacji na temat
Szkoty Doktorskiej SGH:
www.sgh.waw.pl/szkoladoktorska

Kontakt: bsd@sgh.waw.pl
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Online

z kandydatami

na studia

Q MAGDALENA SWIECICKA

DZIEN OTWARTY SGH
W NOWE]J FORMULE.

rzygotowania do dnia otwartego
w SGH, ktory miat sie odby¢ 14 mar-
ca, trwaty petna para. Kompletowa-
lismy materiaty promocyjne i gadze-
ty. Plan wydarzenia byt dopiety na
ostatni guzik. Zwiedzanie kampusu, prezentacja
uczelni w Auli Gtéwnej, spotkanie z kandydata-
mi w Auli Spadochronowej, warsztaty i prelekcje,
rowniez po angielsku — bylismy gotowi. Tymcza-
sem kilka dni przed wydarzeniem najwyzsze wia-
dze panstwowe wydaly decyzje o zakazie zgroma-
dzen z powodu z bardzo trudnej sytuacji w kraju
i na Swiecie zwiazanej z rozprzestrzenianiem si¢
koronawirusa - jeszcze kilka tygodni wczeéniej
zupelnie abstrakeyjnego dla nas zjawiska, wyste-
pujacego gdzies daleko w Chinach, ktore do nas,
jak sadzilismy, nie dotrze. Rzeczywistosé¢ jed-
nak dos¢ szybko zweryfikowala osady i postawi-
ta wszystkich w obliczu nowych wyzwan, takze
organizacyjnych.

DECYZJA

Wspdélnie z zespotem odpowiedzialnym za or-
ganizacje dnia otwartego uczelni zastanawiali-
$my sie¢, co powinnismy w tej sytuacji zrobi¢. Wie-
dzieli$my, ze spotkanie z kandydatami w murach
uczelni nie bedzie mozliwe. Rozpoczela sie wiec
dyskusja o alternatywnym dniu otwartym w for-
mule, ktdrej dotad nie testowali$my, lecz na ktéra
technologicznie bylismy od dawna gotowi — o dniu
otwartym online.

Decyzje o przeniesieniu dnia otwartego do
wirtualnej rzeczywistosci podjeliSmy nie bez
obaw. Czy taka formuta kontaktu z kandydatami
sie sprawdzi? Jak — z mozliwie najwicksza korzy-
Scia dla zainteresowanych — zaplanowac¢ na nowo

FOT. ARCHIWUM SGH

Kiedy okazato sie, Ze spotkanie z kandydatami,
’ do ktorego przygotowywalismy sie od dawna,
mozZe sie nie odbyc¢ z powodu rozprzestrzeniania
sie koronawirusa w Polsce, podjelismy decyzje
— zrobimy wszystko, by zainteresowani studiami na
naszej uczelni nie musieli zmieniac planow. W efekcie
powstat pierwszy dzien otwarty SGH online.
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program wydarzenia, tak rézny od spotkan orga-
nizowanych dotad wytacznie stacjonarnie? Pomi-
mo obaw postanowilismy dziata¢.

DZIALAMY!

Szybko powstat plan wirtualnego wydarzenia,
ktory zaktadatl: powitanie kandydatéw przez pro-
rektora ds. dydaktyki i studentow prof. Krzyszto-
fa Koztowskiego, prezentacje na temat zasad re-
krutacji do SGH w roku 2020 prowadzong przez
zespol ds. rekrutacji, prezentacj¢ dotyczaca zycia
studenckiego z udziatem przedstawicieli samo-
rzadu studentéw oraz — chyba najbardziej wycze-
kiwana przez odbiorcow czes¢ — mozliwos¢ zada-
wania pytan, czyli sesje Q&A na zywo. Wisienkg
na torcie mial by¢ wirtualny spacer po uczelni, do
obejrzenia na Instagram Stories.

AKCJA - KOMUNIKACJA

Juzpodczas komunikowania zmiany formuty wy-
darzenia w mediach spotecznosciowych spotkali-
$my si¢ nie tylko z pelnym zrozumieniem decyzji
o przeniesieniu dnia otwartego do $wiata wirtu-
alnego, ale tez ze sporym entuzjazmem ze strony
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= Przedstawicielka
Samorzadu Studentow
SGH wtrakcie prezentacji
uczelnionline.

« Prorektor ds. dydaktyki
i studentdw prof. Krzysztof
Koztowski otworzyt dzien
otwarty online.

+ Odlewej Maciej Maciuta,
Joanna Reiche i Adam
Borkowski z Dziatu
Promocjii Rekrutacji
odpowiadaja na pytania
internautow.

kandydatéow. Utwierdzito nas to w przekonaniu,
ze idziemy we wlasciwym kierunku, i petni ener-
gii kontynuowali$my przygotowania.

WSZYSTKO ZGODNIE Z PLANEM

Zgodnie z planem transmisja rozpoczeta si¢
w sobote 14 marca w samo potudnie. ,Dzien do-
bry panstwu. Bardzo mito mi powita¢ panstwa

FOT. ARCHIWUM SGH (3)

w SGH, tym razem wirtualnie, co nie zmienia fak-
tu, ze bardzo chetnie z panstwem porozmawiamy
i za kilka miesi¢cy spotkamy si¢ osobiscie na eg-
zaminach wstepnych na uczelni¢” - tymi stowami
pierwszy w historii SGH dzien otwarty w formu-
le online rozpoczal prorektor ds. dydaktyki i stu-
dentéw prof. Krzysztof Koztowski. Do transmisji
dotgezyto w tym czasie ponad 400 os6b z catego
kraju zainteresowanych studiowaniem w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie.

Po wstepie prorektora glos zabrali pracow-
nicy Dzialu Promocji i Rekrutacji SGH, ktorzy
poprowadzili prezentacje dotyczaca m.in. zasad
rekrutacji w 2020 r. Do prezentacji dotgczyli row-
niez przedstawiciele Samorzadu Studentéw SGH,
ktorzy opowiedzieli o uczelni z wlasnej perspek-
tywy - o zyciu studenckim, lokalizacji kampusu
na mapie Warszawy, organizacjach studenckich,
integracji spotecznosci akademickiej, mozliwo-
Sciach wyjazdow zagranicznych, projektach na-
ukowych i spotecznych, a takze ofertach wspot-
pracy z firmami, praktyk i stazy.

Sesje Q&A, ktora byla kolejnym punktem
programu, poprowadzili ponownie pracownicy
Dziatu Promocji i Rekrutacji SGH, ktorzy na zy-
wo odpowiadali na zadawane przez internautow
pytania.

Na zakonczenie dnia otwartego online za-
prosilismy kandydatow do udziatu w wirtualnym
spacerze po uczelni. W serii filmikéw opubliko-
wanych na Instagram Stories pokazali$my m.in.
budynek gtéwny SGH, serce uczelni, czyli Aule
Spadochronowa, inne sale i aule wyktadowe oraz
micjsce, ktorego przyszli studenci beda z pewno-
Scig czestymi go$émi — Dziekanat Studium Licen-
cjackiego i Magisterskiego.

Plan wykonany w stu procentach. Mission
completed!

FAKTY I LICZBY
W internetowej relacji na zywo udziat wzieto po-
nad 400 osob. Post z nagraniem dotart do nie-
mal 20 tys. odbiorcdw, a pojawito sie pod nim bli-
sko 140 komentarzy z pytaniami od kandydatow,
na ktore systematycznie odpowiadali pracownicy
Dzialu Promocjii Rekrutacji SGH (dane liczbowe
na dzien 17 marca 2020 r.). Zaréwno frekwencja
podczas transmisji, jak rowniez liczba pytan za-
dawanych w trakcie sesji Q&A oraz po zakoncze-
niu relacji na zywo utwierdzily nas w przekona-
niu, ze podjety wysilek i naktad pracy miaty sens.
Czy zatem mozemy pisa¢ o sukcesie pierw-
szego dnia otwartego online w SGH? Fakty mo-
wia same za siebie. Jesli doda¢ do nich entu-
zjastyczne reakcje odbiorcow oraz pozytywne
recenzje z zewnatrz, mozemy chyba uznaé, ze
udato sie nam opracowac przepis na calkiem nie-
zty sukces. B

MAGDALENA SWIECICKA, Dziat Promociji i Rekrutacji SGH
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SGH dotacza
do sygnatariuszy
Karty Roznorodnosci

QJUSTYNA KOZERA, JUSTYNA KAPTURKIEWICZ

Wigcej informacji
dostepnych na:

www.kartaroznorodnosci.pl.

zkota Gléwna Handlowa w Warsza-

wie dotgczyla 6 marca 2020 r. do

grona sygnatariuszy Karty Rézno-

rodnosci. To migdzynarodowa ini-

cjatywa majaca na celu promowanie
réznorodnosci i rownych szans w zatrudnieniu
bez wzgledu na pleé, rase, orientacje seksualna,
pochodzenie etniczne, wiek, niepetnosprawnosé¢
czy wyznanie religijne.

Jedng z kluczowych wartosci znajdujacych
si¢ w Kodeksie Etyki Pracownikow SGH jest sza-
cunek rozumiany jako zyczliwe, godne i réwne
traktowanie oraz zachowywanie poufnosci. Przy-
stepujac do grona ponad 270 sygnatariuszy karty,
SGH potwierdza, ze dostrzega wartos$¢ plynaca
dla organizacji z réznorodnosci i chce wspottwo-
rzy¢ spolecznos$é organizacji zaangazowanych na
rzecz wigkszej spolecznej zmiany.

- Podpisujac w 2017 roku Deklaracje Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, zobowiazali-
$my si¢ miedzy innymi upowszechnia¢ ide¢ row-

Karta Réznorodnosci powstata w 2004 r. we Francji. Jest zobowigzaniem podpisywanym przez

organizacje, ktére decyduja sie na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dziatania
narzecz tworzeniai promowania réznorodnosci. Inicjatywa od 2010 r. jest wspierana przez Komisje
Europejska oraz realizowana w takich krajach Unii Europejskiej jak: Austria, Belgia, Chorwacja, Czechy,
Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, totwa,
Niemcy, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wiochy. Koordynatorem KR
w Polsce jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
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nosci, roznorodnosci, tolerancji oraz respektowac
i chroni¢ prawa cztowieka w odniesieniu do calej
spotecznosci akademickiej i jej otoczenia. Przy-
stapienie do grona sygnatariuszy jest kolejnym
krokiem uczelni w tym obszarze — méwi rektor
SGH prof. Marek Rocki.

Podczas marcowego spotkania w SGH
w imieniu wladz uczelni Karte Réznorodnosci
podpisat prof. Piotr Wachowiak, prorektor ds.
nauki i zarzadzania. To wydarzenie miato wy-
miar symboliczny: podkresla, ze SGH jest or-
ganizacja, dla ktdérej wazne jest poszanowanie
roznorodnosci tak w wymiarze spotecznym, jak
i wkontekscie spotecznosci akademickiej. Uczel-
nia chce rozwija¢ i upowszechnia¢ standardy
rownosciowe i réznorodnosciowe wsrod swoich
interesariuszy. - SGH podejmuje szereg inicja-
tyw w zakresie réznorodnosci, rownego trakto-
wania i przeciwdziatania dyskryminacji nie tyl-
ko jako pracodawca, ale réwniez w ramach swojej
dziatalnosci dydaktyczno-badawczej — wyjagnia
prof. Wachowiak.

Pracownicy i pracowniczki uczelni podejmu-
jaw swoich pracach m.in. kwestie rownego trakto-
wania kobiet i mezezyzn, zaangazowani byli tak-
ze w pionierski w Polsce projekt Gender Index.
W ofercie dydaktycznej dla studentow oferowane
sa przedmioty zwiazane z polityka réwnosciowa
czy zarzadzaniem réznorodnoscia. Uczelnia jest
tez organizatorem i wspodlorganizatorem wyda-
rzen dotyczacych rozmaitych aspektow zagadnie-
niaréznorodnosci. W ostatnim czasie byty to m.in.
konferencja z okazji 40-lecia przyjecia konwencji
w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji
kobiet (CEDAW; grudzien 2019) oraz miedzynaro-
dowa konferencja ,,Kobiety wobec wyzwan dekady
2020-2030” (marzec 2020). B
JUSTYNA KOZERA, dyrektor Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH, JUSTYNA KAPTURKIEWICZ, Dziat
Promocii i Rekrutacji SGH
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FOT. GRZEGORZ GOLEBIOWSKI

rofesor Jan Szczepanski od rozpo-

czecia studiow w 1951 r. przez po-

nad pot wieku byl wierny swojej

Alma Mater. W tym okresie byt nie-

zwykle aktywnym i twdrczym pra-
cownikiem uczelni w zakresie badan naukowych,
dziatalnosci dydaktycznej, ksztalcenia i rozwo-
ju mlodej kadry naukowej, a takze dziatalnosci
organizacyjnej.

Zastugi Pana Profesora w rozwoju nauki o fi-
nansach sg ogromne, trudne do przecenienia. Je-
go wybitne osiggniecia naukowe w dziedzinie fi-
nansow stanowig trwaly i aktualny sktadnik nauk
ekonomicznych. Zainteresowania naukowe Pana
Profesora obejmowaty obszary: teorii finansow
przedsiebiorstwa, ktore stworzyty podwaliny dla
badan naukowych w tym zakresie; relacje pomie-
dzy narzedziami systemu finansowego a efektyw-
noscia gospodarcza przedsiebiorstwa i jego go-
spodarki finansowej; metodologiczne problemy
ekonomicznej efektywnosci gospodarowania.

Istotne znaczenie w prowadzonych bada-
niach i analizach miata wspdlpraca Profesora
z praktyka gospodarcza. Byl m.in. doradea mini-
stra finansow i ekspertem Sejmu i Senatu RP oraz
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Ogrom-
nym wktadem Pana Profesora w rozwdj uczel-
ni byto kierowanie Instytutem Funkcjonowania
Gospodarki Narodowej. Byto to stanowisko bar-
dzo odpowiedzialne, instytut bowiem koordyno-
wat wazne badania podstawowe i miedzyresorto-
we, w ktérych uczestniczyli uczeni z wiekszosci
osrodkow akademickich w Polsce oraz niektorych
zagranicznych.

W dorobku Pana Profesora szczegolne miej-
sce miata dydaktyka. Profesor prowadzil wyktady
z dziedziny finanséw w zakresie réznych przed-
miotéw na wszystkich rodzajach studiow. Wy-

Mentor i Mistrz

Q PAWEL FELIS, JANINA ICKIEWICZ, DANUTA REDEL

PAMIECI PROF. DR. HAB. JANA
KONSTANTEGO SZCZEPANSKIEGO
(14.06.1933—13.03.2020).

promowal ponad 600 absolwentéw z tytutem li-
cencjata lub magistra. Istotnym elementem Jego
pracy byto opublikowanie wielu podrecznikéw
(m.in. Finanse przedsigbiorstwa) i artykutéw waz-
nych w procesie dydaktycznym studentow.
Znaczacy jest wktad Profesora w ksztalcenie
irozwoj mtodych adeptéw nauki. Byl promotorem
siedmiu prac doktorskich, recenzentem kilkuna-

+ Zdjecie z uroczystosci
odnowienia
doktoratu profesora

stu prac doktorskich, przewodow habilitacyjnych Jana Konstantego
i na tytul profesora. Swoimi zainteresowaniami Szczepanskiego.

FOT. ARCHIWUM SGH/MACIEJ GORSKI
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naukowo-badawczymi i koncepcja ba-
dan Profesor dzielit si¢ ze wspdtpracow-
nikami, organizujac wspolne badania
i tworzac przyjazne warunki do prezen-
towania wlasnych pogladéw oraz oceny
badanych zjawisk.

Podczas dlugoletniej pracy na
uczelni  Profesor pehil zaszezytne
i odpowiedzialne funkcje, m.in. prze-
wodniczgcego komisji ds. budzetu
i finansow SGH, czlonka Senatu SGH,
wspottworey Katedry Finanséw Przed-
siebiorstwa, ktorej przez pewien czas byt
kierownikiem.

Za osiagniccia w pracy naukowej
i dydaktycznej byl wielokrotnie odzna-
czony, wyrézniony siedmiokrotnie indy-
widualnymi i zespotowymi nagrodami
Ministra Szkolnictwa Wyzszego, dzie-
sieciokrotnie nagrodami rektora SGH/
/SGPiS. W uznaniu za wybitne osia-
gni¢cia naukowo-badawcze i dydaktycz-
ne Pana Profesora 25 stycznia 2017 r.
podczas uroczystego posiedzenia Sena-
tu SGH odbyto sie odnowienie dyplomu
doktora nauk ekonomicznych.

Odszedt wielki Uczony, Wy-
chowawca wielu pokolen studentéw
i mlodej kadry naukowej, wspaniaty
Cztowiek. Osoba oddana nauce i war-
tosciom akademickim, wierna ma-
cierzystej uczelni. Profesor rozwijat
nauke finanséow na najwyzszym po-
ziomie, etycznie i ze szczegdlna sta-
rannoscig. Byl wybitnym i uznanym
badaczem, ktory dzielil si¢ swoim ol-
brzymim dos$wiadczeniem i szeroka
wiedza. Pozostawil po sobie ogromny
dorobek. Prace¢ traktowatl jako misje.
Byt i jest dla nas niekwestionowanym
autorytetem. Wspétpraca z tak wybit-
na Osobowoscig byta dla nas prawdzi-
wym zaszczytem. To dla nas wielka
strata. Nasz Przyjaciel byl cztowie-
kiem wyjatkowo szlachetnym, wrazli-
wym, a zarazem dobrym, cztowiekiem
wielkiego serca i umystu, pelnym cie-
ptai zyczliwosci, otwartym na sprawy
innych. Bolu i zalu, ktére nam towa-
rzysza, nie da si¢ opisa¢ sfowami. Be-
dziemy kontynuowac¢ dzieto naszego
Mentora i Mistrza, pamie¢tajac o Jego
dokonaniach, ideach i stylu pracy. &

DR HAB. PAWEL FELIS, prof. SGH, Instytut
Finansow SGH: ProF. bR HAB. JANINA
ICKIEWICZ, emerytowany pracownik SGH;
DANUTA REDEL, starszy wyktadowca, Instytut
Finansow SGH

WSPOMNIENIA PRZYJACIOL | UCZNIOW

Miatam zaszczyl, rozpoczynajac prace

w SGPiS/SGH, uczestniczyc¢ w badaniach
naukowych koordynowanych przez IFGN,

w ktorym jednym z dyrekiorow byt Profesor.
Jako badacz, dydaktyk i koordynator badan
oraz promotor dysertacji byt autentycznym
Mistrzem i niedoscignionym Aulorylelem.
Jestem dumna, Ze Pan Profesor byt
promotorem mojej pracy doktorskiej.
Szanowny Profesorze, Przyjacielu, dziekuje
Ci za owocna wspolprace naukowq

i organizacyjna oraz poznanie Ciebie jako

wybitnej Osobowosci SGH.

Janina Ickiewicz

Janku, Profesorze, Przyjacielu. Nie ma
stow, ktorymi chciatabym Cie pozegnac.
Byles i zostaniesz w mej pamieci jako
czlowiek renesansu, nie tylko jako

wybitny ekonomista. W naszych
dyskusjach o szczesciu podkreslales, ze
prawdziwe szczescie jesl rzeczq empatlii,
wysitku, odwagi i pracy. Pozwol, Ze bede
kontynuowac Twe przestanie — cernutur in
agendo virutes [w dzialaniu rozpoznajemy
cnoty|.

Irena Ozog

Miatam ogromne szczescie, Ze pracowatam
razem z Panem Profesorem przez ponad

40 lat. Byt Osobq traktujacq z szacunkiem
innych ludzi bez wzgledu na ich dokonania
i stanowisko. Swoim Zyciem pokazywat, jak
umiejetnie tagodzic spory i wypracowywac
kompromisy. Janku, dziekuje Ci za
wszystko: przekazanqg wiedze, poswiecony
czas, cenne rozmowy. Wspotpraca z Tobq Lo
wielki zaszczyt, a bycie Twoim przyjacielem
Lo wyroznienie i odpowiedzialnosc. Wierze,
Ze nie odejdziesz i bedziesz trwat w naszych
sercach i pamieci.

Danuta Redel

Pamietam, jak w1994 r. spotkatem sie

z Profesorem przy kawie. Kiedy rozmowa
zeszla na sprawy dotyczqce nowej ustawy
o rachunkowosci, wyrazitem zadowolenie,
Ze nhareszcie w rocznym sprawozdaniu
finansowym pojawi sie rachunek
przeplywow pienieznych, zwany cash flow
statement. Tak gadalismy o tym rachunku
i w pewnym momencie Profesor spojrzat mi
gleboko w oczy i powiedzial: , Janusz, wiesz,
mysle o naszych kolegach z uczelni i jestem
pewien, ze flow wyjdzie, gorzej bedzie

z cashem”.

Janusz Ostaszewski

Gdy spotkatem pana Profesora

w1990 r. na seminarium magisterskim,
nie przypuszczalem, Ze lo wlasnie On
bedzie miat tak ogromny wplyw na

moj dalszy Zyciorys zawodowy. Takze
prywatne szczere rozmowy z Profesorem
mialy dla mnie nieoceniong warlosc.
Zawsze przejawial zainleresowanie mojq
rodzinag, czego doswiadczyl szczegolnie
moj syn. Z racji ukonczenia tej samej
warszawskiej szkoly byt dla Profesora
,mtodszym kolega’.

Pawet Felis

Czeslo wspominam rozmowy

z Profesorem w kawiarni RozdroZe,

o0 Jego latach mlodosci, przyjazni

z profesorem Lechem Szyszko czy

o0 biezacej sytuacji politycznej. Zawsze
przy filizance kawy i ciastku. Pan
Profesor byl serdecznym czlowiekiem,
mistrzem i przyjacielem. Po przejsciu
na emeryture inicjowal rozne spotkania
i bralw nich udziat.

Grzegorz Gotebiowski

7 perspeklywy czasu moge stwierdzic,
Ze to wlasnie Profesor zarazit mnie
swoja pasjq do nauki. Uczeszczatem
do Profesora na wyklady, byt On takze
promolorem mojej pracy magisterskiej.
Z Jego pomoca powolalismy do Zycia
koto naukowe. W Katedrze Finansow
Przedsiebiorstwa wspotpracowalismy
przy wielu projektach badawczych.
Zwdziecznosciq mysle o wielkim
wsparciu, jakiego doswiadczylem od
Profesora podczas mojego rozwoju
naukowego. Z pewnosciq Profesor
byti bedzie dla mnie wzorem do
nasladowania.

Rafat Tuzimek

Profesorze, Drogi Janku, Mistrzu. Trudno
uwierzyc w to, Ze nie bedziemy mogli
spotkac sie i porozmawiac o finansach,
swiecie, o Zyciu. Zawsze byles i bedziesz
dla mnie ogromnym autorytetem —
naukowym, wyznaczajqcym standardy,
jak godnie zy¢ i pracowac. Dziekuje Ci
nie tylko za to, Ze byles moim mentorem
przy pracy magisterskiej i doklorskiej,
ale rowniez za to, Ze wprowadziles mnie
w Swial Akademii i wylyczyles kierunek
mojej drogi, i nieustannie motywowales
mnie, Zeby is¢ do przodu.

Michat Wrzesinski
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alejdoskop zostal opracowany na podstawie materiatéw przygotowa-
nych przez Dzial Promocji i Rekrutacji i zamieszczonych na stronie
internetowej ,,Gazety SGH. Zycie uczelni” oraz w mediach spotecz-
nosciowych SGH, gdzie mozna przeczytac obszerniejsze artykuly na temat

prezentowanych wydarzen.

'YCZEN

DWUDZIESTY OSMY FINAL WOSP W SGH
W ramach tegorocznego ogdlnopolskiego finatu
odbylysie m.in. pokazyilicytacje, moznabyto na-
wet poglaskaé alpake. Zlicytowane zostaly bluzy
SGH z limitowanej edycji z wyhaftowanym ser-
duszkiem WOSP. W Auli Gléwnej SGH odbyt sie
koncert charytatywny ,,Zagrajmy dla Orkiestry”
pianisty Waldemara Malickiego.

DYSTRYBUTORY WODY - WSPOLPRACA
SGH | MPWIK

Dzigki wspolpracy SGH z Miejskim Przedsie-
biorstwem Wodociagow i Kanalizacji m.st. War-
szawy S.A. i Urzedem m.st. Warszawy na obsza-
rze uczelni zamontowano zrédetka dostarczajace
czysta i przebadana wode pitna. Dystrybutory
znajduja si¢ na terenie budynkdéw: gtéwnego, bi-
blioteki oraz budynku C.

NAJLEPSZE LICEA | TECHNIKA W SGH
Ponad 400 uczniéw, nauczycieli i dyrektoréw naj-
lepszych polskich liceéw i technikéw oraz znako-
mici goscie uczestniczyli w finale XXII Rankin-
gu Lice6w i Technikéw Perspektywy 2020 w auli
naszej uczelni. W tym roku SGH byta partnerem
gléwnym - gospodarzem gali tego najbardziej
znanego w kraju rankingu edukacyjnego. Czytaj
wiecej » ,Gazeta SGH”, zima 2020, str. 11.
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SGH-WUM MBA

Konsorcjum SGH i WUM na zaméwienie Mi-
nisterstwa Zdrowia przygotuje specjalng edycje
studiow SGH-WUM MBA. W siedzibie minister-
stwa podpisana zostata umowa na realizacje stu-
diow MBA w ochronie zdrowia. W uroczystosci
wziat udzial minister zdrowia Lukasz Szumow-
ski oraz przedstawiciele obu uczelni: prof. dr hab.
n. med. Mirostaw Wielgo$ — rektor WUM oraz
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH - prorektor
ds. nauki i zarzadzania SGH. Czytaj wiecej » ,Ga-
zeta SGH”, zima 2020, str. 11.

DEBATA SGH TEP

,Reguly biznesowe czy rada fiskalna. Fatszy-
wa alternatywa” — pod takim hastem odbyta si¢
debata SGH i Towarzystwa Ekonomistéw Pol-
skich. Podczas spotkania eksperci zastanawiali
sie nad pytaniem, czy polskie ramy fiskalne wy-
magajg wzmocnienia, ztagodzenia badz innych
zmian, w szczegolnosci w kontekscie spowolnie-
nia wzrostu gospodarczego.

str.20 |21
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GALA KLUBU PARTNEROW
SGH

Coroczne spotkanie Klubu Part-
neréw SGH tradycyjnie juz zgro-
madzito w gmachu Bibliote-
ki SGH przedstawicieli uczelni
oraz Scisle z nig wspolpracujg-
cych przedstawicieli §wiata biz-
nesu, aby podsumowaé kolejny
rok wspélnego dziatania.

PROFESOR URSZULA KURCZEWSKA
EKSPERTEM KOMISJI EUROPEJSKIEJ
Profesor Urszula Kurczewska zostata powolana
na eksperta Komisji Europejskiej ds. etyki w pro-
gramie badawezym Horyzont 2020. Profesor be-
dzie oceniata projekty badawcze z réznych dzie-
dzin z perspektywy etyki. Jest kierownikiem
Zaktadu Socjologii Instytutu Filozofii Socjologii
i Socjologii Ekonomicznej SGH.

21

DWADZIESCIA LAT BADAN KONIUNKTURY
W SEKTORZE BANKOWYM W POLSCE

W SGH odbyla sie konferencja naukowa organi-
zowana przez Instytut Rozwoju Gospodarcze-
go SGH we wspolpracy z Instytutem Debaty Eks-
perckiej i Analiz — Quant Tank, pt. ,,20 lat badan ko-
niunktury w sektorze bankowym w Polsce”. Debate
objat honorowym patronatem prezes Narodowego
Banku Polskiego prof. Adam Glapinski. Czytaj wig-
cej na stronie internetowej ,,Gazety SGH’.
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ZMARLA PROF.

ALICJA SAJKIEWICZ

7. ogromnym smutkiem przy-
jeliSmy wiadomos¢ o $mierci
prof. Alicji Sajkiewicz (1927-
-2020). Pani profesor, od roz-
poczecia studiow i uzyska-
nia magisterium w 1954 r., by-
ta zwiazana z SGH (SGPiS),
przechodzac w niej przez wszystkie etapy rozwo-
ju naukowego — od asystenta (1952) az do profe-
sora zwyczajnego (1987). Od 1971 r. obok pra-
cy naukowej rozpoczeta okres petnienia funkcji
kierowniczych. Przez 30 lat kierowala Katedra
Ekonomiki Pracy, przeksztalcona w Katedre Go-
spodarowania Zasobami Pracy. Byta tez prodzie-
kanem, a nastepnie dwukrotnie dzickanem Wy-
dzialu Ekonomiczno-Spolecznego. Czytaj wiecej
na stronie internetowej ,,Gazety SGH” w dziale
LWspomnienia”.
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DOKTOR HAB. AGNIESZKA DOMANSKA
NOWYM PREZESEM INSTYTUTU STASZICA
Doktor hab. Agnieszka Domanska, prof. SGH,
zostata powotana na stanowisko prezesa zarza-
du Instytutu Staszica. Instytut od lat zajmuje
sie prowadzeniem dziatalnosci edukacyjnej, na-
ukowej i oswiatowej w dziedzinie nauk spotecz-
nych, zwhaszcza w zakresie promowania pozy-
tywnych aspektow zréwnowazonego rozwoju
w kontekscie rozwoju i modernizacji Polski ja-
ko cztonka Unii Europejskiej. Wspiera tez dzia-
lania na rzecz wolnego rynku oraz wolnosci sto-
wa i mediow.

29

KOMITETY NAUKOWE PAN
- WYNIKI WYBOROW 2020
Polska Akademia Nauk opublikowata wyniki wy-
borow cztonkdéw komitetow naukowych na kaden-
cje 2020-2023. Wsrdéd wybranych znaleZli sie
pracownicy Szkoty Gléwnej Handlowej w War-
szawie. Komitet Nauk Demograficznych PAN:
dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH;
prof. dr hab. Irena Elzbieta Kotowska; dr hab.
Wiktoria Wréblewska, prof. SGH. Komitet Nauk
Ekonomicznych PAN: prof. dr hab. Adam Bud-
nikowski; prof. dr hab. Elzbieta Maczynska-Zie-
macka; prof. dr hab. Andrzej Stawinski. Komitet
Nauk o Finansach PAN: dr hab. Marcin Gospo-
darowicz, prof. SGH; prof. dr hab. Malgorzata
Iwanicz-Drozdowska; dr hab. Jan Kole$nik, prof.
SGH; dr hab. Pawet Niedzidtka, prof. SGH; prof.
drhab.AdamSzyszka. Komitet NaukoPracyiPo-
lityce Spolecznej PAN: prof. dr hab. Piotr Ble-
dowski; prof. dr hab. Juliusz Gardawski. Komitet
Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN: prof. dr
hab. Agnieszka Sopinska; dr hab. Piotr Wacho-
wiak, prof. SGH. Komitet Statystyki i Ekono-
metrii PAN: prof. dr hab. Marek Gruszczynski;
dr hab. Bogumit Kaminski, prof. SGH; prof. dr
hab. Tomasz Szapiro.

PROJEKT BADAWCZY ISID SGH
KLUCZOWY DLA POLSKI

Projekt , Polska infrastrukturabadan nad rodzina-
mi, generacjami i kapitatem ludzkim”, ktory przy-
gotowal zespél z Instytutu Statystyki i Demogra-
fii SGH kierowany przez prof. Irene E. Kotowska,
znalazl si¢ na Polskiej Mapie Infrastruktury Ba-
dawczej MNiSW wsrod kluczowych dla Polski pro-
jektow naukowych.



https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-Demograficznych-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-Ekonomicznych-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-Ekonomicznych-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-o-Finansach-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-o-Finansach-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-o-Pracy-i-Polityce-Spo%c5%82ecznej-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-o-Pracy-i-Polityce-Spo%c5%82ecznej-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-Organizacji-i-Zarz%c4%85dzania-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Nauk-Organizacji-i-Zarz%c4%85dzania-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Statystyki-i-Ekonometrii-PAN.pdf
https://wyborykomitety.pan.pl/wp-content/uploads/2020/01/Komitet-Statystyki-i-Ekonometrii-PAN.pdf
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PROFESOR ANNA SZELAGOWSKA

W SKLADZIE DORADCZEGO KOMITETU
NAUKOWEGO RZECZNIKA FINANSOWEGO
Glownym zadaniem rzecznika finansowego jest
wspieranie klientow w sporach z podmiotami
rynku finansowego w zakresie poradnictwa, in-
terwencji i postgpowania polubownego oraz po-
mocy w trakcie postepowania sadowego. Profesor
Anna Szelagowska jest pracownikiem w Katedrze
Miasta Innowacyjnego KNoP, realizuje bada-
nia naukowe w dziedzinie finansow i bankowosci.
Dodatkowym obszarem jej zainteresowan badaw-
czych sg zagadnienia finansowania rynku nieru-
chomosci i zaspokajania potrzeb mieszkaniowych
gospodarstw domowych i wspdtezesnej polity-
ki mieszkaniowej, a takze kwestie dotyczace go-
spodarki starzejacego si¢ spoleczenstwa oraz
oszustw finansowych.

FERIE Z SGH

Konstruowanie robotéw, warsz-
taty fotograficzne, programowa-
nie, druk 3D i wiele innych atrak-
¢ji czekalo na dzieci i miodziez
w wieku od 6. do 13. roku zycia,
ktore wziety udzial wbezplatnym
cyklu zajeé ,,Ferie z SGH”.

sir.22|23

SPOTKANIE Z MINISTREM
WIELKIEJ BRYTANII

Christopher Pincher, minister Wiel-
kiej Brytanii ds. Europy i obu Ameryk,
wygtositw SGH przemoéwienie o przy-
szlosci relacji polsko-brytyjskich po
brexicie. Czytaj wiecej » str. 44-45.

S¥RZECZPOSPOLITA

SGH UMACNIA POZYCJE CZOtOWEJ
KUZNI PREZESOW

Po raz drugi SGH jest na czele rankingu uczel-
ni bedacych kuzniami lideréw biznesu. Jak wy-
nika z dziesiatej edycji analizy przeprowadzonej
przez ekspertow dziennika ,Rzeczpospolita”,
ktéraobjeta 600 przedsiebiorstwz, Listy 20007,
typowy polski prezes to 53-latek z dyplomem
uczelni technicznej albo ekonomicznej. Co trzy-
nasty z nich jest absolwentem SGH. Odsetek
szefow absolwentow SGH wzrdst w ciagu ro-
ku z 7,5 proc. do prawie 7,7 proc.Najwiekszym
udziatem swoich absolwentéw wsrdd prezesow
duzych firm w Polsce moga sie pochwalié trzy
uczelnie: SGH, Politechnika Warszawska i Aka-
demia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie. Czytaj
wiecej na stronie internetowej ,,Gazety SGH”.



https://twitter.com/hashtag/Ferie?src=hashtag_click
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ORIENTATION WEEK

Jak co roku do SGH przyjechali studenci zagraniczni w ra-
mach kilku miedzynarodowych programéw wymiany, m.in.
Erasmus+. Aby mogli jak najlepiej zaaklimatyzowac sie
wsrod naszej spotecznoscei, zorganizowano dla nich Orienta-
tion Week - cykliczne wydarzenie, ktorego celem jest wpro-
wadzenie uczestnikéw w polska kulture, historie i zwyczaje.
Przygotowane warsztaty i wyktady pomagaja nie tylko po-
zna¢ nasz kampus i spolecznos¢ akademicka, ale takze od-
wiedzi¢ szczegdlnie ciekawe z perspektywy studentow miej-

sca na mapie Warszawy.

DZIEN NAUKI POLSKIEJ - NAGRODY
MINISTRA DLA NAUKOWCOW Z SGH
Podczas Gali Nauki Polskiej w Toruniu — kulmi-
nacyjnego wydarzenia obchodéw Dnia Nauki Pol-
skiej — czterech naukowceow z SGH zostato wyroz-
nionych nagrodami Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Profesor Jan Klimek otrzymat nagro-
de indywidualng I stopnia za osiagniecia w za-
kresie dziatalno$ci organizacyjnej, prof. Tomasz
Szapiro, byty rektor SGH - nagrode II stopnia
w tej samej kategorii. Profesor Bogumil Kamin-
ski i dr Przemyslaw Szufel zostali nagrodze-
ni zespotowo za znaczace osiggniecia w zakresie
dziatalnos$ci wdrozeniowej.

Dzien Nauki Polskiej jest nowym $wietem
panstwowym. ,Ma by¢ wyrazem uznania dla do-
konan polskich naukowcéw. Jako date corocznych
obchodéw wyznaczono 19 lutego — dzien urodzin
Mikotaja Kopernika, w uznaniu jego wybitnych
zastug w dziedzinie astronomii”.
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PROFESOR PIOTR WACHOWIAK
W ZESPOLE DS. ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU

Doktor hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, zostat
powotany do zespolu ds. zréwnowazonego roz-
woju i spotecznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw dziatajacego przy Ministerstwie Fun-
duszy i Polityki Regionalnej. Do zadan zespotu
nalezy m.in. upowszechnianie zasady solidar-
nosci spotecznej i odpowiedzialnego kierowania
dziatalnoscia biznesowg oraz prowadzenie dia-
logu, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk
w zakresie zréwnowazonego rozwoju i CSR.
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PROFESOR JOANNA WIELGORSKA-
-LESZCZYNSKA W RADZIE PANA

Minister finanséw powotal prof. Joanne Wielgor-
ska-Leszczynska do Rady Polskiej Agencji Nad-
zoru Audytowego (PANA) na kadencje 2020-
2023. Do zadan PANA nalezy m.in. nadzér nad
Polska Izba Biegtych Rewidentow oraz firmami
audytorskimi, a takze miedzynarodowa wspol-
praca z organami nadzoru z innych panstw UE.
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TRZECIE MIEJSCE DLATOMASZA
DZIAWGO W KONKURSIE PRAC
DYPLOMOWYCH

Polsko-Chinska Rada Biznesu przyznata nagro-
dy w czwartej edycji konkursu prac dyplomowych
z zakresu polsko-chinskiej wspotpracy gospodar-
czej. Wsréd nagrodzonych 111 miejsce za prace
magisterska pt. Dzialalnos¢ chinskich podmiotow
gospodarczych w Polsce ze szczegolnym uwzgled-
nieniem sektora bankowego zajat Tomasz Dziawgo.
Praca zostata napisana pod kierunkiem promo-
torki prof. dr hab. Malgorzaty Zaleskie;j.

Istotnym punktem ceremonii byla takze
debata ckspercka zatytutowana ,Chiny w roku
szczura: co nas czeka w relacjach polsko-chinskich
w 2020 r.”. Uczestnikiem debaty byt m.in. dr hab.
Krzysztof Koztowski, prof. SGH, prorektor SGH.
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ZWYCIESTWO STUDENTOW SGH
W PRESTIZOWYM KONKURSIE CFA
Dwie druzyny studentow SGH w skta-
dzie: Wojciech Koj, Magdalena Lewinska,
Dominik Matuszewski, Radostaw Ro-
gowski, Barttomiej Wasniowski oraz Ka-
rol Jachimowicz, Michat Literski, Maciej
Mucha, Hubert Schmidt, Agata Strz¢pka
znalazly si¢ w finale lokalnym konkursu
CFA Institute Research Challenge, kto-
ry odbyl sie 25 lutego 2020 r. na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Mentorami druzyn sa Grzegorz
Rostkowski i Kamil Drzyzga, absolwen-
cinaszej uczelni i byli reprezentanci SGH
w konkursie. Doradca druzyn ze strony
uczelni jest dr Piotr Czapiewski z Insty-
tutu Bankowosci, a trenerem w zakresie
prezentacji dr Mirostaw Oczko$. Pierw-
sza z wymienionych druzyn zwyciezyla
na szczeblu lokalnym i bedzie reprezen-
towac Polske w finale EMEA (Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki), ktéry od-
bedzie si¢ w Jordanii. Jest to czwarty rok
zrzedu, wktorym druzyna z SGH zostaje
przedstawicielem naszego kraju wsrod fi-
nalistow EMEA.

SZENIA STUDENTOW

( NEJ HANDLOWEJ
[ WARSZAWIE

CZTERDZIESCI LAT NZS-u

W ramach obchodéw 40-lecia powstania Nie-
zaleznego Zrzeszenia Studentéw w gmachu
gléwnym SGH zostala odslonieta tablica pa-
miatkowa poswiecona tym, ktérzy przez 40 lat
z oddaniem i odwaga tworzyli pierwsza nieza-
lezng organizacj¢ studenckyg w wolnej Polsce.
Czylaj wiecej + str. 68-73.
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PRACOWNIA BADAN FOKUSOWYCH
OTWARTA

Od teraz badania jakosciowe w SGH beda jesz-
cze prostsze. Do dyspozycji naukowcow, stu-
dentéw i doktorantow zostata oddana pracow-
nia badan fokusowych.

PROFESOR HEATHER EGGINS W SGH

W SGH goscita prof. Heather Eggins z University
of Cambridge - specjalistka w zakresie strategicz-
nych rozwiazan w szkolnictwie wyzszym. Czytaj
wiecej » str. 40-43.

LEC

OTWARCIE NOWEJ SALI POD
PATRONATEM DELOITTE

Nowa i wyjatkowa przestrzen w budyn-
ku gléwnym zaprojektowana zostata
z mysla o mozliwosci pracy w grupach
w sposob kreatywny. Aranzacja z wyko-
rzystaniem wielu roslin nie tylko sym-
bolizuje zamitowanie do natury zaréw-
no SGH, jak i patrona sali, ale przede
wszystkim ma poméc w oczyszezaniu
powietrza z pytkow, toksyn czy smogu
przez wykorzystanie odpowiednich ga-
tunkéw roslin.
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FOT.IGOR SMIRNOW/KPRP

AGNIESZKA SOPINSKA NOMINOWANA
PROFESOREM

Agnieszka Sopinska odebrata nominacje profe-
sorska z rak prezydenta RP Andrzeja Dudy. Pro-
fesor Agnieszka Sopinska pracuje w Katedrze Za-
rzadzania Strategicznego SGH. Specjalizuje si¢
w problematyce zarzadzania strategicznego, za-
rzadzania innowacjami (ze szczegdlnym naci-
skiem na otwarte innowacje) oraz zarzadzania
wiedzg i kapitatem intelektualnym przedsi¢bior-
stwa. Gratulujemy!

DYSKUSJA ,,PRIORYTETY
ODPOWIEDZIALNOSCI DLA SGH”

Punktem wyjscia dyskusji moderowanej przez
specjalistow z firmy Deloitte byta podpisana przez
uczelni¢ Deklaracja Spotecznej Odpowiedzialno-
Sci. Podczas spotkania uczestnicy reprezentujacy
rozne grupy, w tym studenci, absolwenci i przed-
stawiciele biznesu, dyskutowali o roli uczelni w za-
kresie prowadzonych dziatan na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci. Bazujgc na znanych dobrych
praktykach, formutowali postulaty do wdrozenia
i zastosowania w kolejnych latach przez SGH.

FOT.IGOR SMIRNOW/KPRP
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Il DZIEN NEVADY W SGH

Misja gospodarczo-naukowa stanu Nevada i naj-
wicksze w jej trakcie wydarzenie - I1 Dzien Neva-
dy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie to
kontynuacja znakomicie rozwijajacej sie wspot-
pracy pomiedzy SGH a Uniwersytetem Neva-
dy w Reno (UNR). Kulminacyjnym elementem
dwudniowego spotkanie byl Bootcamp dla startu-
pow, w ktorym udziat wzieli polscy i amerykanscy
mentorzy.

PROFESOR ANDRZEJ SOBCZAK
LAUREATEM NAGRODY 12. FORUM
GOSPODARCZEGO TIME

Profesor Andrzej Sobczak zostal laureatem na-
grody 12. Forum Gospodarczego TIME w katego-
rii Ambasador ICT w Obszarze Nauki i Edukacji
za dzialania promujace zastosowanic sztucznej
inteligencji oraz cyfryzacj¢ biznesu.

PROFESOR MARTA KIGHTLEY
WICEPREZESEM NBP

Prezydent RP Andrzej Duda na wnio-
sek prezesa Narodowego Banku Pol-
skiego Adama Glapinskiego powotal
prof. Mart¢ Kightley na czlonka za-
rzadu NBP i stanowisko wiceprezesa
— pierwszego zast¢pey prezesa NBP.
Doktor hab. Marta Kightley jest pro-
fesorem w Katedrze Ekonomii Poli-
tycznej i Historii Mys$li Ekonomicz-
nej SGH.
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ZMARL PROF.

JAN KONSTANTY
SZCZEPANSKI

7. ogromnym bdlem i wiel-
kim zaskoczeniem przyje-
lismy wiadomos$¢ o $mier-
ci prof. Jana Konstantego
Szczepanskiego. Profesor Jan
Konstanty Szczepanski swo-
ja postawa i ogromna wiedza
dzielitsi¢ zinnymi. Dzi¢ki trudnym do przecenie-
nia osiagni¢cciom w dziedzinie finanséw wskazy-
wat droge rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej
terazniejszych i przysztych finansistow. Profesor
byl wspanialym i niepowtarzalnym mentorem
w dziedzinie nauk o finansach, wzorem godnym
do nasladowania. Utracili$my cztowicka szlachet-
nego, o ogromnym sercu i empatii, wielki autory-
tetw zakresie finanséw. Wspomnienia » str.18-19.

WIECIEN

SGH MA NOWEGO REKTORA!
Doktor hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, zostat
rektorem Szkoty Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie nalata 2020-2024. W mijajacej kadencji pet-
nit funkcje prorektora ds. nauki i zarzadzania
SGH. Kieruje Instytutem Zarzadzania SGH.
Kontrkandydatka na urzad rektora, prof. Ma-
rzenna Weresa, studiowata i pracuje w SGH od
1994 r. Profesor nauk ekonomicznych, od 2005 r.
dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej, w ka-
dencji 2016-2020 pelni funkcje dziekana Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH. W skladzie jej cki-
py znalezli si¢: prof. dr hab. Adam Szyszka; dr hab.
Agata Boratynska, prof. SGH; dr hab. Bartosz Gru-
cza; drhab. Krzysztof Falkowski, prof. SGH; dr hab.
Bogustaw Pytlik, prof. SGH; dr hab. Arkadiusz Ko-
walski, prof. SGH. Czytaj wiecej » str. 5-9, 30-32.

21

PROFESOR MALGORZATA ZALESKA
PRZEWODNICZACA KNOF PAN

Prezydium Polskiej Akademii Nauk zatwierdzi-
to ponowny wybdr prof. Malgorzaty Zaleskiej
na przewodniczaca Komitetu Nauk o Finansach
PAN w kadencji 2020-2023. Profesor Malgorza-
ta Zaleska jest dyrektorem Instytutu Bankowo-
sci w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH.
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PROFESOR tUKASZ DELONG
NAGRODZONY ZA NAJLEPSZY ARTYKUL
Doktor hab. Lukasz Delong, prof. SGH, zdobyl na-
grode za najlepszy artykut opublikowany w cza-
sopismie ,Mathematical Methods of Operations
Research” w 2019 r. Profesor Delong jest pracow-
nikiem Zaktadu Metod Probabilistycznych w In-
stytucie Ekonometrii w Kolegium Analiz Ekono-
micznych. W swojejnagrodzonej pracy pt. Optimal
investment for insurance company with exponen-
tial utility and wealth-dependent risk aversion coef-
ficient autor rozwaza niespGjny w czasie problem
inwestycyjny dla firmy ubezpieczeniowe;j.
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DOKTOR MICHAL WOLANSKI W ZESPOLE
SWIATOWEGO FORUM MIEJSKIEGO

Doktor Michat Wolanski zostal czlonkiem po-
dzespotu ds. programowych XI edycji Swiato-
wego Forum Miejskiego. Zespot zostal powota-
ny w zwiazku z powierzeniem przez UN-Habitat
Polsce i miastu Katowice organizacj¢ tego wyda-
rzeniaw 2022r.
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NOWY CZLONEK KLUBU mk&%’w
PARTNEROW SGH POISICE

- MAKARONY POLSKIE SA

Nowa rzeczywisto$¢ zwigzana z pandemia ko-
ronawirusa nie sprzyja spotkaniom i skutecz-
nie dezorganizuje prace na wielu ptaszczyznach.
Jednak nie przeszkodzito to w wypracowaniu po-
rozumienia o wspoélpracy z nowym partnerem
uczelni. Firma Makarony Polskie SA, na czele
ktorej stoi prezes Zenon Danitowski, to preznie
i dynamicznie rozwijajacy si¢ producent z boga-
tymi tradycjami i dtugoletnim do$wiadczeniem.


https://rekrutacja.kghm.com/

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM - polski koncern o zasiegu globalnym dziatajacy w branzy wydobywczej i przetwaérczej rud miedzi.
Zajmuje szoste miejsce na swiecie w produkcji gérniczej miedzi i drugg pozycje w produkgji gérniczej srebra.
Posiada swoje aktywa w Polsce, USA, Kanadzie i Chile. Grupa Kapitatowa KGHM liczy ponad 70 podmiotow.
Zatrudnia ponad 33 tys. pracownikow.

Dotgcz do nas

KGHM zaprasza do wspotpracy wszystkich, ktérzy stawiajg sobie odwazne i ambitne cele - sg gotowi na
realizacje codziennych wyzwar w miedzynarodowym srodowisku, w zespole doswiadczonych specjalistow
z branzy wydobycia i przetwdrstwa metali.

Niezaleznie od tego czy jestes uczniem, studentem, absolwentem czy pracownikiem innej organizacji,
w ktorej rozwijasz kompetencje wartosciowe dla KGHM, jesli chcesz wspétdziatac w realizacji
odpowiedzialnych i innowacyjnych przedsiewziec i osigga¢ ponadprzecietne wynlkl

KGHM jest miejscem dla Ciebie,

Zainteresowanych odsytamy na nasza strone z ofertami pracy:

https://rekrutacja.kghm.com/


https://rekrutacja.kghm.com/
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Tesknie za gwarem
w Auli Spadochronowej

@ PIOTR KARWOWSKI

/. PROFESOREM PIOTREM
WACHOWIAKIEM,
PROREKTOREM SGH DS. NAUKI

I ZARZADZANIA W KADENCJI
2016—2020 I REKTOREM ELEKTEM,
KTORY ROZPOCZNIE KADENCJE

1 WRZESNIA 2020 R., ROZMAWIA
PIOTR KARWOWSKI.

Przyzwyczajeni jestesmy do swego rodzaju rytuatu wy-
borczego, wielu spotkan, tymczasem tegoroczna kam-
pania przypadta w bardzo trudnym i nietypowym cza-
sie, przez co zeszta na dalszy plan. Jak pan ocenia ten
okres z perspektywy kandydata i prorektora wspotkie-
rujacego uczelnig?

Na pewno byt to trudny czas. Trzeba bylo w umiejetny
sposob potaczyé biezace zarzadzanie uczelnia z prowadzeniem
kampanii wyborczej, ktora przebiegata zupelnie inaczej, niz
moglismy si¢ spodziewac¢. Dzicki zaangazowaniu spoleczno-
$ci akademickiej, za co serdecznie dzigkuje, w krotkim okresie
wzmocnilismy wirtualnag SGH i dzieki temu uczelnia sprawnie
dziala. Szczegdlne stowa uznania kieruj¢ pod adresem kanc-
lerza, doktora Marcina Dabrowskiego, ktory od strony admi-
nistracyjnej znakomicie poradzit sobie z sytuacja kryzysowa
zwigzang z pandemia. Mimo to, biorac pod uwage duze zainte-
resowanie kampania, trudno jest powiedzieé, ze zeszla na dal-
szy plan. Byla inna niz te, ktére si¢ odbywaty od 1990 roku, ze
wzgledu na sposdb prowadzenia dyskusji.

Musi pasc to najogodlniejsze pytanie: jaki cel lub cele

stawia sobie pan jako rektor?

Najwazniejsze jest opracowanie strategii rozwoju. Dobra
podstawe juz mamy w postaci wytycznych do niej. Uczelnia,

ktora takze w przysztosci bedzie ksztattowata liderow gospo-
darczego i spotecznego rozwoju, potrzebuje strategii precyzyj-
nej i adaptowalnej do szybko zmieniajacych si¢ warunkow.

Druga bardzo wazna, cho¢ juz taktyczng kwestia jest przy-
gotowanie SGH do parametryzacji. Co prawda parametryzacja
zostala przesunieta o jeden rok, ale musimy dokona¢ audytu
oceniajacego stopien przygotowania do niej i na tej podstawie
podja¢ odpowiednie dziatania w celu uzyskania jak najlepszej
kategorii w kazdej dyscyplinie naukowej. Nast¢pna sprawa jest
rozpoczecie budowy budynku przy ulicy Batorego i dalsze przy-
gotowanie sie do remontu budynku gléwnego i budynku A. Mo-
imi priorytetami, o czym juz méwitem, beda dydaktykainauka.
W pazdzierniku chee zorganizowaé okragly stot poswiecony
dydaktyce. Moim zamierzeniem jest rowniez stworzenie lep-
szych warunkéw do realizacji badan naukowych ze szczegdl-
nym uwzglednieniem badain miedzynarodowych.

Czy czekajg nas duze zmiany po powrocie w mury

uczelni?

Na pewno chee kontynuowaé przedsiewziccia, ktore za-
czety by¢ realizowane w tej kadencji pod kierownictwem rek-
tora profesora Marka Rockiego, ktéremu serdecznie dzigkuje
za dotychczasowa wieloletnia wspdlprace i wsparcie. Jednym
zwazniejszych zadan do ukonczenia jest uzyskanie akredytacji
AACSBi EQUIS. Od tego miedzy innymi zalezy nasza miedzy-
narodowa pozycja. Chee réwniez realizowacé nowe cele, ktore
zapewnig trwaty rozwdj SGH. Moimi priorytetami sa: rozwaoj
badan miedzynarodowych, unowoczesnienie programéw dy-
daktycznych oraz stworzenie dobrych warunkéow do aktywno-
Sci zawodowej pracownikow. Najblizszym zadaniem bedzie jak
najlepsze przeprowadzenie SGH przez czas kryzysu oraz jak
najszybsze przywrocenie normalnego funkcjonowania uczelni.
Niestety przed nami jest wiele niewiadomych zwigzanych z dtu-
go$cia trwania pandemii, warunkami, w jakich bedziemy mogli
prowadzi¢ dziatalno$¢ po opanowaniu sytuacji zwiazanej z ko-
ronawirusem. Musimy mie¢ $wiadomos¢, ze sytuacja gospodar-
cza kraju moze mie¢ rowniez przetozenie na finanse wszystkich
uczelni w Polsce, ale mam nadziej¢, Ze politycy nie beda cheieli
oszczedzad na nauce i edukacji. Dzi$, dzigki sprawnemu gospo-
darowaniu, sytuacja finansowa SGH jest bardzo dobra.

Dobra wspétpraca z biznesem to jeden z wyréznikow

naszej uczelni. Jak widzi pan rozwéj Klubu Partneréw

SGH w nadchodzacej kadencji?

Moim zamierzeniem jest dalsze rozszerzanie Klubu Part-
neré6w SGH o znane i cenione przedsiebiorstwa. Chcialbym
rowniez whaczy¢ partneréw w prace rad kierunkéow. Widze
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mozliwo$é¢ wspdlnej realizacji projektéw badawcezych, w tym
doktoratéw wdrozeniowych, ktorych rezultaty datoby si¢ zasto-
sowaé w dziatalnosci biznesu. Bede chceial tez zwiekszac liczbe
wspolnych zajeé, ktore sa bardzo cenione przez studentow. Po-
nadto jednym z wazniejszych celéw jest stworzenie katalogu
zagadnien, ktére interesuja dane przedsiebiorstwo i moga by¢
wykorzystane podczas pisania pracy licencjackiej lub magister-
skiej. Widze rowniez szanse blizszej wspotpracy migdzy przed-
sichiorstwami a kotami naukowymi, ktore mogtyby prowadzi¢
badania lub wykonywac ekspertyzy. Wazne jest takze urucho-
mienie z naszymi partnerami studiéw dualnych.

Byty juz minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jaro-
staw Gowin jeszcze przed odejsciem ze stanowiska
zapowiedziat przesuniecie ponownej oceny parame-
trycznej jednostek o rok. Tak czy inaczej odbedzie sie
ona na nowych zasadach, w trakcie pana kadencji.

Czy mamy sie czego obawiaé? Jak bedziemy sie przy-

gotowywali do tej oceny?

Nowy sposob parametryzacji dla kazdej uczelni jest wyzwa-
niem. Sg to zupekie inne zasady. Ba¢ si¢ nie mamy czego, pod wa-
runkiem ze sie do tego dobrze przygotujemy. Gléwnym zaloze-
niem nowego sposobu parametryzacji jest to, ze dorobek kazdego
pracownika prowadzgcego dziatalno$¢ naukows i reprezentujace-
go dang dyscypling naukowa ma istotny wplyw na parametryza-
¢je. Dla kazdego pracownika zostal wprowadzony limit dotyczacy
liczby publikacji naukowych jego autorstwa. Wobec powyzszego
kazdy pracownik badawczo-dydaktyczny lub badawczy brany pod
uwage przy ocenie danej dyscypliny naukowej musi w jak najlep-
szy sposob wypehi¢ ten limit. Obecnie pod tym katem zamierza-

FOT.ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS

my przeprowadzi¢ audyt, ktéry ma nam pokazaé, na co powinni-
$my zwrocic¢ szczegolng uwage przez najblizsze pottoraroku.

Jest pan ekspertem w zakresie odpowiedzialnego biz-
nesu. Takie myslenie w zarzadzaniu od lat zyskuje na
popularnosci, ale w praktyce nadal jest wiele do zro-
bienia. Czy odpowiedzialna przedsigbiorczo$¢ pomo-
ze nam przejs$c¢ przez trudny czas pandemii i zwalcza-
nia jej skutkow?

Odpowiedz na to pytanie, szczegdlnie w czasach pandemii,

jest pozytywna. Uwazam, ze odpowiedzialne przedsi¢biorstwo

bedzie mialo mniejsze trudnosci wrealizacji swoich celow. Syste-
matyczny dialog z kluczowymi interesariuszami utatwi im dzia-
tanie. Szczegolnie mam na mysli pracownikéw, dostawcow oraz
klientow. W obecnej sytuacji przedsicbiorstwo nie moze by¢ na-
stawione tylko na realizacj¢ celéw ekonomicznych. Wazne jest
dziatanie na rzecz spoleczenstwa, z poszanowaniem $rodowi-
ska naturalnego. To gwarantuje mozliwos¢ przetrwania i trwa-
tego rozwoju, zabezpiecza cele wszystkich interesariuszy, wpty-
wa korzystnie na sektor. Szkoty wyzsze — pracownicy i studenci
- tez mobilizujg si¢ na rozne sposoby. SGH od razu przytgczyta
si¢ do wsparcia najbardziej potrzebujacych, w tym dzieci pracow-
nikéw stuzby zdrowia. Nie nalezy jednak tego rozpatrywac w ka-
tegoriach akcji charytatywnej, lecz integralnego dla organizacji
dziatania. Oczywiscie nasi naukowcey zintensyfikowali aktyw-
no$¢ wokot probleméw wywotanych pandemia. Powstaty projek-
ty badawcze — sprawdzamy sytuacje firm, ich finanse, sprawnosé
zarzadzania, badamy poszczegolne sektory, podpowiadamy roz-
wigzania przedsi¢gbiorcom i politykom. Budujace jest to, jak dzie-
limy sie wiedza. Pandemia i wywolany nia kryzys paradoksalnie
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Gdy przechodze przez Aule Spadochronowa,
zaslanawiam sie, kiedy powroci tu Zycie sprzed dwoch

miesiecy. Mam nadzieje, Ze to nastapi bardzo szybko.

sa tez szansa na rozwiazanie zaleglych probleméw w sferze spo-
teczno-gospodarczej. Nie tylko przedsicbiorcy i naukowey musza
by¢ odpowiedzialni. Wiasnie teraz mamy okazje¢ inwestowac do-
datkowe publiczne $rodkiw zdrowsza i bezpieczniejsza energety-
ke, stuzbe zdrowia i oczywiscie nauke oraz edukacje.

Niektdérzy wyktadowcey narzekajg na mniejszy zakres
interakcji ze studentami podczas zaje¢ online. Czy mi-
mo to mozemy sie spodziewad, ze w SGH ksztatcenie
zdalne bedzie wykorzystywane w wiekszym zakresie
niz dotychczas?

Mysle, ze to wymusi na nas sytuacja, w ktorej sie znaj-
dziemy po zakonczeniu pandemii. W niektorych przypadkach
ksztalcenie zdalne bedzie wykorzystywane w wickszym zakre-
sie. W niedalekiej przysztosci na pewno bedziemy organizowaé
szkolenia czy studia podyplomowe online. Jesli chodzi o ksztal-
cenienastudiach I, ITi III stopnia,uwazam, ze ksztalcenie zdal-
ne bedzie uzupelnieniem prowadzenia zaje¢ w sposob tradycy;j-
ny. Zresztg od wielu lat taka sytuacja istnieje na naszej uczelni.
Na pewno musimy podnosi¢ kompetencje dotyczace prowadze-
nia zaje¢ online oraz jeszcze lepiej przygotowac infrastruktu-
re do prowadzenia tego typu zaje¢. Przykladem moze by¢ pla-
nowane uruchomienie nowoczesnego studia umozliwiajacego
tworzenie nagran i komunikacje zdalna.

Wielokrotnie byt pan nagradzany przez studentéow za
swe zajecia. Nie bytoby to mozliwe bez czerpania przy-
jemnosci z wyktadania. Czy ksztatcenie w trybie onli-
ne daje takg sama satysfakcje co tradycyjne?

Bezposredni kontakt ze studentami, doktorantami, stu-
chaczami studiow podyplomowych jest nie do przecenienia.
W czasie prowadzenia zaj¢¢ online najbardziej mi brakuje ta-
kiego wlasnie kontaktu. Z wykorzystaniem narzedzi informa-
tycznych o wiele trudniej jest prowadzi¢ zajecia warsztatowe,
ktére wymagaja duzej aktywnosci ze strony studentéw. Z kaz-
dym tygodniem jednak coraz bardziej przyzwyczajam sie do tej
formy zaje¢, odkrywajac nowe mozliwosci, ktore daja narze-
dzia informatyczne. Mimo wszystko marz¢ o zajeciach na na-
szym kampusie w mojej ulubionej sali 222 w budynku A. Mam
nadzieje, ze szybko to nastapi.

Wiem, ze mimo pandemii jest pan codziennie w mu-
rach SGH, stad moje ostatnie, najwazniejsze pytanie:
czy brakuje panu gtosnego uczelnianego zycia?

Moja codzienna obecno$¢ na uczelni wigze sie z jak naj-
lepszym przygotowaniem SGH do funkcjonowania w nowych
warunkach. Jest bardzo duzo probleméw do rozwiazania, nie
wszystko jest mozliwe do zatatwienia w sposob zdalny. Spo-
ra liczba pracownikow kazdego dnia, z zachowaniem s$rod-
koéw bezpieczenstwa, jest na miejscu, za co serdecznie im dzig-
kuje, ale SGH bez codziennej aktywnosci nas wszystkich, bez
studentéw i wyktadowcdw, jest smutna. Gdy przechodze przez
Aule Spadochronows, zastanawiam sie, kiedy powrdci tu zy-
cie sprzed dwdch miesi¢cy. Mam nadzieje, Ze to nastapi bardzo
szybko. Teskni¢ za gwarem w Auli Spadochronowej. B

prR PIOTR KARWOWSKI, rzecznik prasowy SGH


https://www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-polskiego/kariera/

DZIEN DOBRY =
W PRACY ﬁ

W PKO Banku Polskim dbamy o to, !;98&
aby kazdy dzien stazu byt dla Ciebie dobry. S

#ZajmijStanowisko i sprawdz oferty stazy na pkobp.pl/kariera


https://www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-polskiego/kariera/
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TEMAL Z OKEADK]

SGH w czasie
pandemii

WYJATKOWE CZASY W YMAGAJA
WYJATKOWYCH ROZWIAZAN. | TAKIE
ROZWIAZANIA POWSTAJA W SGH. OKAZUJE

SIE, ZE NIESTANDARDOWE SYTUACJE
WYZWALAJA W NAS NIESAMOWITA
GOTOWOSC DO PODEJMOWANIA ROZNEGO
RODZAJU INICJATYW, POTRZEBNYCH ZRESZTA
NIE TYLKO W CZASIE PANDEMII, ALE TAKZE

W TYM ,NORMALNYM”, PO KORANAWIRUSIE,
OKRESIE. TYLE ZE WEASNIE PO TYM , PO”
WIELE MA SIE ZMIENIC. TYMCZASEM AD REM...

o wydarzyto sic w SGH od mo-
mentu zawieszenia dzialalnosci
dydaktycznej w murach uczel-
ni w marcu br. z powodu korona-
wirusa? Nieomal btyskawicznie
powstat serwis informacyjny, gdzie studencii pra-
cownicy moga znalez¢ odpowiedzi na najwazniej-
sze pytania dotyczace funkcjonowania uczelni, na
biezaco aktualizowany, zgodnie z komunikata-
mi ministra nauki. W trudnym czasie serwis stat
sie wazna platforma wymiany informacji — dzieki
niemu studenci i doktoranci dowiedzieli si¢ np. ze
ci z nich, ktérzy opuscili akademiki, poczawszy
od 12 marca br., wnosza oplate za marzec w wy-
sokosci 40% miesiecznej oplaty za zakwaterowa-
nie; ze nie jest planowane przedtuzenie roku aka-

demickiego, a zaistniata sytuacja moze jedynie
wplynaé na przedtuzenie okresu, w ktérym beda
odbywaly sie¢ zajecia dydaktyczne; albo ze raty za
marzec-czerwiec dla studentow studiéw niesta-
cjonarnych zostaja odroczone do konca czerwca
2020 r. oraz ze nie beda tez naliczane odsetki za
zwloke, natomiast odsetki naliczone za okres od
12-20 marca br. zostajg umorzone.

Od 26 marca, zgodnie z zaleceniami Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, uczel-
niaumozliwita z kolei swoim studentom kontynu-
owanie nauki poprzez ksztalcenie na odleglosé.
Nikomu nie sprawito to szczegdlnych trudnosci,
poniewaz swoje kompetencje w zakresie dydakty-
ki on-line SGH budowata od lat, wdrazajac w tym
celu wiele nowoczesnych, informatycznych roz-
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wigzan. Do dyspozycji pracownikéw i studentow
oddano dedykowane narzedzia, takie jak platfor-
ma e-larningowa e-sgh.pl, aplikacje do prowadze-
nia webinardw, specjalistyczne laboratoria wirtu-
alne oraz pakiet Microsoft 365.

EGZAMIN Z EMPATII

W marcu powstata takze inicjatywa ,Widzialna
reka”, polegajaca na wzajemnym wsparciu spo-
tecznosci akademickiej SGH w czasie epidemii,
realizowana w formie wolontariatu. , To nie tyl-
ko wymagajaca walka medykow z groznym pato-
genem, to takze egzamin z empatii, dojrzatosci
i wspélodpowiedzialnos$ci za drugiego czlowie-
ka. W ramach spotecznosci SGH chcemy wspie-
ra¢ sie poprzez uruchomienie akcji »Widzialna
reka« — anonsuje jg pomystodawezyni prof. Ka-
tarzyna Gorak-Sosnowska, prodzickan Studium
Magisterskiego. Inicjatywe udato si¢ szybko
uruchomi¢ dzi¢ki wsparciu wladz akademickich,
a takze sprawnej wspotpracy kilku jednostek or-
ganizacyjnych: Centrum Kariery i Relacji z Ab-
solwentami, Dziatu Socjalnego i Dziatu Radcow
Prawnych. W pierwszej kolejnosci, za posred-
nictwem ankiety przestanej do wszystkich pra-
cownikdéw, doktorantéw i studentow, zostaly
zebrane zgloszenia od osdb, ktore cheiatyby za-
angazowac si¢ w pomoc, a takze wskazac osoby,
ktore tego wsparcia potrzebuja. Akcja, amoze le-
piej byloby powiedzie¢ — wsparcie we wspolno-
cie, trwa...

W SRODOWE POPOLUDNIA ...
Te konkretne dziatania, dotyczace funkcjonowa-
nia w czasie pandemii, zostaty wzmocnione ko-
lejng uczelniana propozycja — cyklem spotkan on-
-line po$wieconych skutkom pandemii w Polsce,
zainicjowanych przez Katedre¢ Polityki Publicz-
nej SGH. Seminaria, ktére zastepuja cykliczne
otwarte spotkania dyskusyjne Katedry, odbywa-
ja sie w $rody o godz. 17.00; moderuje je prof. An-
drzej Zybata - kierownik katedry. Pierwsze se-
minarium, zorganizowane 18 marca, poswiecone
zostato wybranym teoriom w polityce publicznej,
natomiast kolejne skupiaty sie wokot przebiegu
i konsekwencji pandemii koronawirusa. Analizo-
wano m.in. tresci rzadowego pakietu antykryzy-
sowego i pakiety pomocowe, ktore wdrazajg in-
ne pograzone w pandemii panstwa oraz Komisja
Europejska. Do debaty zapraszani sa specjalisci,
ktorzy analizujg, komentuja oraz szukaja opty-
malnych rozwigzan do walki z ekonomicznymi,
spolecznymi i politycznymi skutkami pandemii,
oraz wszyscy zainteresowani tym tematem czlon-
kowie spotecznosci akademickiej SGH.
Spotkania te wpisuja si¢ w inicjatywy pol-
skiego srodowiska naukowego, a ich celem jest
zainicjowanie dyskusji i opracowanie wspol-
nych analiz dotyczacych pandemii wirusa
SARS-CoV-2 z réznych punktéw widzenia. Zor-

ganizowana 15 kwietnia dyskusja dotyczyla
szans, jakie stwarzaja potencjalne programy an-
tykryzysowe, na szybkie ozywienie gospodarcze,
bezpieczenstwa ekonomicznego Polski w czasie
pandemii oraz po jej zakonczeniu, a takze reflek-
sji nad zagadnieniem COVID-19 z perspektywy
teorii ryzyka.

W kolejna $rode, 22 kwietnia, specjalisci
7 SGH zastanawiali si¢ nad tym, jakie zmiany be-
da mialy miejsce w Polsce i na §wiecie po ,odmro-
zeniu” gospodarki. Dr Andrzej Klimczuk zrobit
przeglad potencjalnych efektéw i oddzialywan
pandemii na spoteczenstwo. — ,Mamy do czynie-
nia z najwickszym eksperymentem psychologicz-
nym w historii. Wedtug réznych szacunkow - od
2,6 do 3,9 miliardow ludzi, a wi¢c od 33,3% do
50% ludnosci $wiata, pozostaje w domach. Trud-
ne staje sie zatem przewidywanie zachowan »od-
mrozonych« spoteczenstw, np. na skutek ich reak-
¢ji na programy »odmrazania« czy tez odbudowy
gospodarek” - podkreslal. Kluczowe znaczenie

jego zdaniem — ma tu zwlaszcza komunikacja

na linii rzad - obywatele. W sytuacji ryzyka, jaka
mamy obecnie, powaznym zagrozeniem sa takie
zjawiska jak szum informacyjny, a takze przemil-
czenia, niedopowiedzenia, plotki i nieprawdziwe
informacje. Moze to obniza¢ zaufanie obywateli
do instytucji publicznych, a nawet uruchomic me-
chanizm ,samospelniajacego si¢ proroctwa”.

Kolejne spotkania z tego cyklu dotyczyty:
powiazan mi¢dzy pandemia koronawirusa a kwe-
stiami zarzadzania publicznego i strategiczne-
go (6 maja), organizacji szkolnictwa wyzszego po
pandemii (13 maja) oraz powiazan aktualnych
nastrojow spoleczno-gospodarczych z polityka
publiczng (20 maja).

... CZWARTKOWE OBIADY

Chodzi raczej o czas - pore obiadu. Skoro $rodo-
we popotudnia byty juz zajcte, to najnowsza, po-
jawiajaca si¢ w potowie maja, inicjatywa, odby-
wa sie¢ w czwartki i tak si¢ nazywa: Czwartkowe
Spotkania SGH. To nowy cykl godzinnej deba-
ty on-line na tematy dotyczace ckonomii, poli-
tyki i spoteczenstwa. Pomyst polega na udziale
w niej eksperta zewnetrznego oraz pracownika
naszej uczelni. 14 maja, w pierwszym czwartko-
wym spotkaniu, wzieli udziat prof. Elzbieta Ma-
czynska z Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go oraz prof. Piotr Wachowiak, rektor-elekt SGH,
ktorzy rozmawiali na temat nowego tadu gospo-
darczego po pandemii, oceny konsekwencji lock-
downu oraz wyzwan dla polskiej gospodarki
i przedsicbiorstw, a takze odpowiadali na pytania
internautow.

10 MOZLIWYCH KONSEKWENCJI

O wyzwaniach, z ktérymi moga zmierzy¢ sie go-
spodarki i przedsiebiorstwa w dobie postpane-
micznej, opowiada takze prof. Waldemar Rogow-

Relacje ze wszystkich
spotkan znajdujg sie na
stronie internetowej
,Gazety SGH. Zycie uczelni”.


https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=konferencje-debaty-spotkania/seminarium-line-polska-i-swiat-po-pandemii-sprawne-zarzadzanie-panstwem

Swiatowa

kariera
zaczynda sie
od ITP

Jump on.

International Talent Program to 4-letni program talentowy, dajgcy mozliwos¢ rozwoju w ramach 8 réznych
Sciezek, do ktérych nalezq: Finanse, IT, Ryzyko, HR, Wholesale Banking, Retail, Operation & Change i Analytics.
Do aplikowania zapraszamy absolwentéw studiow magisterskich, ktorzy posiadajg maksymalnie dwuletnie

doswiadczenie zawodowe liczone od momentu ukonczenia studiow.

Nie ma drugiego takiego programu na rynku!
ITP to program, w ktérym sam uktadasz
Sciezke kariery i decydujesz, w jakim kierun-
ku chcesz sie rozwija¢. Oczywiscie, mozesz
liczy¢ na biezqce wsparcie Opiekuna Progra-
mu, a takze starszych kolegéw i kolezanek. Co kilka
miesiecy zmieniasz projekt, zespét i menedzera - to daje
Ci niebywatq szanse na poznanie naszego banku i wybra-

nej sciezki z wielu réznych perspektyw.
Cs
o
O nqg rotacje to pewniak! Pétroczna rotacja
w Londynie, Madrycie, Paryzu czy innym
miejscu na Swiecie jest obowigzkowa. To nie jedyny
miedzynarodowy aspekt programu! Co roku uczestnicy
programu z catego Swiata spotykajg sie na dwutygodnio-
wych wydarzeniach w Amsterdamie, Brukseli czy Frankfurcie,
gdzie zdobywajg cenng wiedze z sektora bankowego,
finansowego oraz rozwijajg swoje umiejetnosci miekkie
i kompetencje lidera. Takie spotkania to takze $wietna
okazja, aby budowac¢ relacje z kolezankami i kolegami
z catego globu.

O&
-

Jeden z projektoéw to projekt zagraniczny.
ITP w ING Banku Slgskim to jedyny program
talentowy, w ktérym wyjazd na zagranicz-

Caty czas Twoj rozwoj jest dla Nas prioryte-

P tem, dlatego mamy dla Ciebie plan realizacji
@ szkolenn i zdobywania miedzynarodowych
certyfikatéw. Podczas programu mozesz
zdobywa¢ takie certyfikaty jak ACCA, FRM,

CFA, Investment Fundation, Lean Six Sigma oraz wiele
innych. Certyfikaty i szkolenia uzaleznione sq od Sciezki
realizowanej w programie i sq finansowane w catosci

przez ING Bank Slgski.
pracowniczych, mozliwos¢ pracy z domu,

prywatng opieke medyczng, sabbatical,

pracowniczy program emerytalny oraz ubezpieczenia
grupowe.

Program ITP oferuje zatrudnienie w oparciu
o umowe o prace oraz liczne benefity.
Mamy dla Ciebie m.in.: program polecen

Nie sktadamy obietnic, ktérych nie mozemy spetnic.
International Talent Program daje Ci mozliwosci, ktérych
nie da sie nie wykorzystaé. Dotgcz do nas, jesli chcesz
stad sie czescig miedzynarodowej spotecznosci ING.

Edyta Pietraszko
Talent Manager w Programie ITP

Wiecej informacji znajdziesz na:
ing.plV/ITP
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https://www.ing.jobs/Polska/Studenci-i-absolwenci/International-Talent-Programme.htm
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ski z Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH,
kierownik Zaktadu Zarzadzania Ryzykiem w In-
stytucie Finansow Korporacji i Inwestycji SGH,
gtowny analityk BIK. - ;W opublikowanym na
pana profilu w serwisie Linkedin pos$cie pisze
Pan o ekonomicznych konsekwencjach pande-
mii w $rednim i dlugim terminie. W pierwszym
punkcie panskiego zestawienia »top 10« praw-
dopodobnych zmian gospodarczych po wyga-
szeniu epidemii znajdujemy deglobalizacje, czyli
powrot do gospodarek zamknietych w pewnych
obszarach, takich jak sprzet medyczny czy far-
macja. Nie bez powodu wymienia Pan te sektory
— w minionych tygodniach zdazylismy si¢ prze-
konac o ich strategicznym znaczeniu. Czy moga
dotaczy¢ do nich takze inne galezie gospodar-
ki? Jakie?” - pyta Magdalena Swiqcicka W roz-
mowie, ktéra mozna przeczytaé on-line na stro-
nie ,Gazety SGH”. — ,Mysle, ze moga dotaczyé
te, ktore rzady uznaja za strategiczne z perspek-
tywy bezpieczenstwa zewnetrznego i wewnetrz-
nego, jak np. produkcja sprzetu wojskowego,
nowe technologie, w tym komunikacyjne, czy cy-
berbezpieczenstwo. Sytuacja jest dynamiczna,
a $wiadomos¢ koniecznos$ci powrotu — przynaj-
mniej w pewnym zakresie - do gospodarek sa-
mowystarczalnych w waznych obszarach bez-
pieczenstwa na pewno spowoduje wewnetrzng
ich realizacje, cho¢ bedzie to wymagalo cza-
su i by¢ moze restrukturyzacji wielu przedsie-
biorstw i branz. Czas pokaze, ktdre sektory zo-
stana uznane za strategiczne. Szeroko pojeta
branza medyczna raczej na pewno” — odpowiada
prof. Rogowski. Zach¢camy do lektury.

WSZYSTKO JUZ BYLO

Na stronie ,Gazety SGH” pojawita si¢ tez cieka-
wa publikacja, niezwiazana z cyklicznymi spo-
tkaniami, Od powietrza, glodu, ognia i wojny, czy-
li (prawie) wszystko juz bylo dr. hab. Andrzeja
Zawistowskiego z Katedry Historii Gospodar-
czej i Spotecznej SGH. W interesujacej rozpra-
wie autor czyni poréwnanie miedzy wspodlczesna
nam pandemig a epidemiami wickéw przesziych
i konstatuje: ,Gdy dzisiaj spogladamy na pan-
demie COVID-19, widzimy wiele podobienstw
do przesztych juz »morowych czaséw«. Na stro-
nie jednego z wydawnictw diecezjalnych mozna
znalez¢ nawet karafke w promocyjnej cenie wraz
z okoliczno$ciowa modlitwa (cena zostata obni-
zona o 15% ze wzgledu na »trudny czas epidemii«).
Wspélczesnie zauwazalna jest jednak korzyst-
na zmiana podejscia do wartosci ludzkiego zy-
cia oraz spoleczna solidarnos¢. To ewidentna no-
wo$¢ w porownaniu do wiekdéw poprzednich. Na
koniec szczypta optymizmu. Skoro nasi przod-
kowie, dysponujac znacznie skromniejszymi na-
rzedziami, potrafili poradzi¢ sobie ze skutkami
licznych epidemii i pandemii — my tez damy so-
bie z tymrade¢. Oczywiscie wspotezesna swiatowa

#CZWARTKOWESPOTKANIASGH

, ’ Trzeba zadbac o to, aby swiat
po pandemii byt lepszy od tego,
ktory znalismy wczesniej.
»Lepszy« to nie znaczy bogatszy”

powiedziata podczas pierwszego spotkania z cyklu #CzwartkoweSpotkaniaSGH
prof. Elzbieta Mgczynska.

+ Zapraszamy do
przesledzenia catego
spotkania na kanale
YouTube SGH /sghbeep.


https://www.youtube.com/watch?v=d7Y2ndL5s_s

TEMATL Z OKrADK]
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Prognozy i komentarze. Eksperci SGH w prasie o koronawirusie

W ciggu ostatnich nietypowych, trudnych, ale tez, jak sie okazato, pracowitych i owocnych
tygodni nasi akademicy opublikowali w prasie tradycyjnej i w Internecie wiele waznych

i dyskutowanych tekstow zwigzanych z wybuchem epidemii oraz z jej coraz chmurniej
nadciggajacymi konsekwencjami spoteczno-ekonomicznymi. Czy te wydarzenia potwierdzajg
diagnoze filozofa, Ze w epoce nowoczesnosci ,wszystko, co state, rozptywa sie w powietrzu™?
Prawda jest, ze niepokoimy sie 0 przyszto$¢, ale potrafimy tez trzezwo mysleé, analizowac

i dzieli¢ sie tym w rozmowie. Tych, ktorych teksty te ominety, zapraszamy do lektury i dyskusji.
Linki do artykutéw dostepne sg na stronie internetowej ,Gazety SGH. Zycie uczelni”.

Pragnary | kementarze. Eksperc
SCHw prasie o koronawirus e

Artykut zostat opracowany
na podstawie informacji
ukazujgcych sie w portalu
,Gazeta SGH. Zycie uczelni”
(gazeta.sghwaw.pl).

gospodarka jest zglobalizowana w stopniu wcze-
$niej niespotykanym. Dzisiaj dysponujemy jed-
nak znacznie bardziej zaawansowanymi narze-
dziami niz 100 lat temu. Pozostaje jedynie czekaé
na koniec pandemii. Najgorsze, Ze wciaz nie wie-
my, kiedy to nastapi”.

POMOCNE ZASOBY

Nie jestesmy jednak odcieci od wiedzy mimo
mocno ograniczonego dostepu do budynkéw
uczelni, w tym uniwersyteckich bibliotek. Moz-
na w dowolnym momencie korzystaé¢ z zasobow
on-line Biblioteki SGH - krajowych i zagranicz-
nych czasopism oraz ksiazek i baz, ktére umoz-
liwiaja i utatwiaja prac¢ naukowa z dowolnego
miejsca. Biblioteka zacheca studentow, doktoran-
tow, pracownikéw naukowych do siegania po nie,
a takze do korzystania z bogatego zrodta ksigzek
elektronicznych. Zakres wyszukiwania obejmu-
je wszystkie e-booki dostepne w ramach licencji
krajowych Elsevier, Springer i Wiley. Przeglada¢
mozna 77 497 e-ksigzek anglojezycznych wyda-
nych przez Springera w latach 2004-2018, 2515
e-ksigzek wydanych przez Elseviera w latach
2011-2015 oraz 2449 c-ksiazek wydanych przez
Wileya w 2009 i 2015 r. Wyszukiwarka pozwa-
lawybra¢ jedna z 31 dziedzin tematycznych i 209
poddziedzin.

Poza zasobami on-line biblioteki warto tez
skorzysta¢ z Cyfrowego Otwartego Repozyto-
rium (COR) SGH. Umieszczone tam na zasadzie
open access publikacje naukowe pracownikow
i wspotpracownikow SGH oraz wybrane pra-
ce doktorskie i magisterskie moga by¢ doskonala
inspiracja i pomocg w dalszej pracy. Udostepnio-
ne dokumenty sa tatwe do odnalezienia poprzez
serwisy gromadzace informacje o zasobach na-
ukowych w formie cyfrowej, takie jak np. Google
Scholar. Utatwia to odszukanie materiatow w sie-
ci oraz znajduje przetozenie na cytowalnosé i in-
deks Hirscha. Ponadto znaczna cze$¢ z wydawa-
nych przez Oficyn¢ Wydawniczg SGH czasopism
naukowych znajduje si¢ w otwartym dostepie za
sprawa wprowadzonego w 2019 r. Open Journal
Systems.

Biblioteka prowadzi takze akcje skanowa-
nia fragment6w publikacji na uzytek zaréwno na-
uczycieli, jak i studentow.

SZKOtA GLOWNA DOMOWA
Jedna z waznych inicjatyw jest ,Szkota Glow-
na Domowa, czyli odréb lekcje z SGH” - wolon-
tariacka pomoc w odrabianiu lekcji skierowana
do dzieci pracownikéw jednoimiennego szpitala
MSWiA w Warszawie. Akcja ruszyta 7 maja. Jest
forma podzickowania za trudng i niebezpieczna
prace stuzb medycznych. Stanowi tez wyraz tro-
ski o dzieci pracownikéw szpitala. Pomoc udziela-
na jest za posrednictwem narzedzi on-line i obej-
muje wsparcie z matematyki, informatyki, fizyki,
WOS-u, historii, geografii oraz jezykéw obcych na
poziomie 4-8 klasy szkoly podstawowe;j.
Pomystodawca projektu jest prorektor
ds. Nauki i Zarzadzania prof. Piotr Wachowiak,
ktory zauwazyt problem i zadeklarowat cheé po-
mocy. Caty projektkoordynuje Samorzad Studen-
tow SGH i specjalnie powotany w tym celu zespot,
w sklad ktérego wchodza: dr Ewa Jastrzebska,
Anna Kotlinska, Justyna Kozera z Komisji Rek-
torskiej ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci SGH
oraz Olivia Klimczak, wiceprzewodniczaca Sa-
morzadu Studentéw SGH.

PAMIETNIKI W CZASACH KORONAWIRUSA
By¢ moze wybrani wolontariusze zechca zapisa¢
swoje codzienne zmagania w tym trudnym czasie,
udokumentowaé¢ doswiadczenia zwiazane z sy-
tuacja w pracy, w rodzinie i najblizszym otocze-
niu, poczawszy od momentu, w ktérym pandemia
dotarta do Polski? Chodzi o konkurs na pamiet-
niki, ktory zorganizowali naukowcy z Instytu-
tu Gospodarstwa Spotecznego SGH oraz Kate-
dry Badania Jakosci Zycia i Socjologii Stosowanej
z Instytutu Socjologii UMK w Toruniu. To jed-
noczesnie projekt badawczy, ktorego celem jest
uchwycenie tego, jak zmienilo sie zZycie Polakéw
na skutek pandemii koronawirusa. - ,[Pamictni-
ki] stanowi¢ beda Zrédto informacji o zyciu zawo-
dowym, rodzinnym i towarzyskim uczestnikow
badania. Dostarcza tez wiedzy o gléwnych pro-
blemach ludzi i sposobach radzenia sobie w sy-
tuacjach kryzysowych wywotanych pandemia”
- wyjasnia prof. Pawet Kubicki z SGH.

Zapiski moga przybiera¢ dowolng forme
- pamictnika, bloga czy relacji, uzupetnionych
takze o materialy graficzne. Preferowane sa rela-
cje przygotowane w formie elektronicznej. Prze-
widziano nagrody pieni¢zne o minimalnej facznej
wartosci 15 tys. zt oraz publikacje najcickawszych
prac. Zgloszenia mozna przesytaé¢ do 30 czerwca
2020 r. Wigcej informacji znajduje si¢ na stronie
Instytutu oraz na portalu internetowym ,,Gaze-
ty SGH”. B

OPRACOWANIE: LIDIA JASTRZEBSKA
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O brexicie
I uczelniach

Q KATARZYNA ZUKROWSKA

rofesor Heather Eggins, zwiazana
z Lucy Cavendish College Uniwersy-
tetu Oksfordzkiego, odwiedzita SGH
pod koniec lutego. Uczestniczyla w se-
minarium pt. Brexit Impact on Univer-
sities (owplywiebrexitunauniwersytetybrytyjskie)
i wystepowata na konferencji Social competences
the new dimension of the traditional mission of hi-
gher education zorganizowanej przez prof. Ewe
Chmielecka, kierujaca projektem DASCHE (wiecej
na temat projektu i konferencji mozna przeczytaé na
kolejnych stronach ,Gazety SGH”).
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GOSPODARCZE SKUTKI
BREXITU SA ISTOTNE, ALE
TO NIE JEDYNE WYZWANIE,
KTOREMU MUSIMY
SPROSTAC. ROWNIE WAZNE
JEST, JAK PORADZIMY
SOBIE Z BREXITEM NA
UCZELNIACH.

Profesor Eggins jest autorka wielu publi-
kacji na temat jakosci procesu edukacji, takich jak
wydana pod jej redakeja w 2014 r. ksiazka Drivers
and Barriers to Achieving Quality in Higher Edu-
cation czy nowszy tekst Strategic Decision Making
in Uncertain Times: the Challenges Faced by UK
University Leader. Obecnie zajmuje si¢ skutkami
brexitu dla badan prowadzonych w Wielkiej Bry-
tanii, rozwoju uniwersytetow, wiezi z osrodka-
mi akademickimi w panstwach UE. Sa to badania
unikalne, poniewaz wiekszo$¢ analiz, prognoz,
przewidywan zwigzanych ze skutkami brexitu

FOT. ARCHIWUM SGH/PAWEL. GOLEBIOWSKI
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dotyczy relacji gospodarczych, szersze podejscie uwzglednia
warunki pobytu pracownikow z kontynentalnej UE na rynku
brytyjskim i Brytyjczykéw w panstwach UE. We wszystkich
tych kwestiach mamy wi¢cej znakéw zapytania niz odpowiedzi.

Z pewnoscig jednak warto mowic o problemach, z ktorymi
bedzie skonfrontowana Wielka Brytania, a wraz z nig panstwa
UE, w tym Polska. Problem ten ma dla nas szczegdlne znaczenie
zdwoch powodow. Po pierwsze, w Wielkiej Brytanii jest najwie-
cej Polakéw w poréwnaniu z innymi panstwami UE. Po drugie,
specjalnoscig prof. Eggins jest nauczanie i w ramach tej dziedzi-
ny analizuje ona skutki brexitu dla uczelni.

Profesor Eggins opublikowata kilka opracowan na te-
mat strategii przyjmowanych przez uczelnie brytyjskie od cza-
su ogloszenia w czerweu 2016 r. wyniku referendum w sprawie
brexitu. Jej badania dotycza Anglii, Szkocji i Irlandii Pétnoc-
nej, w szerszym kontekscie, ktory obejmuje gospodarke ze stab-
naca dynamika rozwoju w Chinskiej Republice Ludowej, wojne
handlowa USA - ChRL, narastajace napi¢cia mi¢dzynarodo-
we, zmiany demograficzne czy zagrozenie epidemia koronawi-
rusa i skutki zmian klimatycznych. Mozna do tego dodac jesz-
cze niepewnos¢ zwiazana z ryzykiem, ktorego zrodta znajduja
sic w Wielkiej Brytanii: stabnacy kurs funta, spowalniajaca go-
spodarke, rosnacy deficyt budzetowy i dtug publiczny, niepo-
kéj wywolany perspektywa ograniczenia przyjazdow pracow-
nikdw z zagranicy, rosnace ceny energii, zadtuzenie studentow,
ktore rzutuje na rynek nieruchomosci.

Niewiadomych jest duzo - zbyt duzo. Ma to wplyw na
dziatanie uczelni, tymczasem koncentrujemy si¢ na biznesie,
dostepie do rynkéw czy warunkach, najakich Polacy zatrudnie-
ni w Wielkiej Brytanii beda mogli tam dalej pracowad, i na sta-
tusie Brytyjczykow w krajach UE.

Jak brexit moze wplynac¢ na nas, na nasze uczelnie? Pro-
fesor Tomasz Szapiro, ktory podczas spotkania reprezentowat
wspolorganizatora wydarzenia, czyli Konferencje Rektorow
Akademickich Szkot Polskich, obrazowo przedstawit, co moze
nas czekac w takich aspektach jak udzial w badaniach miedzy-
narodowych, wspolnych publikacjach, zagranicznych cytowa-
niach itp. Z analiz jasno wynika, ze polscy badacze majg wick-
sze szanse na lepsze wyniki, gdy ich partnerami sa naukowcy
brytyjscy. Wiezi mi¢dzy naszymi krajami sa silne i maja dtugo-
trwaty, wieloptaszczyznowy charakter.

Jak poinformowal prof. Szapiro, KRASP podjeta decyzje
o koniecznosci podpisywania bilateralnych umow z uczelnia-
mi brytyjskimi. To proba przeciwdziatania negatywnym skut-
kom brexitu dla uczelni, naukowcow i studentéw. Nalezy jednak
pamietad, ze takie decyzje podejmowac beda réwniez uczelnie
z innych panstw cztonkowskich. Juz wida¢ pierwsze oznaki no-
wych trend6éw, np. umowa bilateralna miedzy Coventry Univer-
sity a Uniwersytetem Wroctawskim.

W Wielkiej Brytanii boom na uczelniach, ktory nastapit
w ostatnich latach, sktonit je do nowych inwestycji. W efekcie
brytyjskie szkoty wyzsze sa zadtuzone, a kredyty dtugotermi-
nowe w nowej sytuacji staja sie wyzwaniem (zmieniaja si¢ wa-
runki uczestnictwa uczelni brytyjskich w projektach badaw-
czych finansowanych z budzetu UE i zmniejsza si¢ naptyw
studentéw z panstw UE). B
PROF. DR HAB. KATARZYNA ZUKROWSKA, Instytut Studiow Miedzynarodowych,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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7. PROFESOR HEATHER EGGINS,
NALEZACA DO GRONA NAJBARDZIE]
UZNANYCH W SWIECIE BADACZY
SZKOLNICTWA WYZSZEGO,
ROZMAWIA PROFESOR
KATARZYNA ZUKROWSKA.

Katarzyna Zukrowska: Pani profesor, jak pani ocenia
problem finansowania uczelni brytyjskich w kontekscie
brexitu?

Heather Eggins: Sytuacjajesttrudna. W samym 2020 ro-
ku uczelnie brytyjskie pozyskaty 80 miliardéw euro z progra-
mu Horyzont. Oznacza to mnoznik, w ktérym 9,6 miliarda euro
przynosi 16,6 miliarda euro. Pigtnascie procent osob zatrudnia-
nych na uczelniach brytyjskich to pracownicy naukowi z konty-
nentalnych panstw cztonkowskich. Ponad polowe stypendiéow
wspierajacych finansowanie studiow w Wielkiej Brytanii stano-
wia stypendia przyznane studentom z panstw UE. W Wielkiej
Brytanii studiuje 125 tysiecy studentow z panstw UE. Ponad
200 tysiccy studentow brytyjskich uczestniczyto w wymianie
w ramach programu Erasmus-+.

Podsumowujac: studenci, ktorzy placili czesne, sg zadtu-
zeni. System emerytalny starych uczelni jest w stanie upadku.
Uczelnie zaciagnety duze kredyty na inwestycje podczas boomu
na rynku akademickim. Raport zespotu kierowanego przez
Philipa Augara pokazuje te wszystkie stabosci. Proponuje tez
wiele rozwigzan, ktére moga poprawic trudna sytuacje. Mowi sie
tumiedzy innymi o zniesieniu optat dla studentow.


https://admin.sgh.waw.pl/ksiazka/ksiazka.php?u=kzukro
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Brytyjskich, z Brytyjskiej Wspdlnoty czy w ogdle?

Odpowiedzi na to pytanie jeszcze nie znamy. Na razie opta-
ty obowiazuja, ale sa programy wymiany, ktore niwelujg réznice
w warunkach finansowania uczelni i studiéw. Jest to jednak roz-
wigzanie, ktore dobiega konca, i wymaga si¢ tu nowych decyzji
izmian.

Rewolucja przemystowa 4.0, cyfryzacja gospodarki,
rzadu, metod komunikowania sie, prowadzenia firm,
wreszcie dominacja matych i Srednich przedsiebiorstw

w tworzeniu PKB czy tworzeniu miejsc pracy - to nowe

wyzwania dla uczelni.

Tak, ale trudno sprostac¢ tym wyzwaniom w warunkach za-
ciskajacego sie gorsetu finansowego. Trudno tez si¢ pocieszac,
ze innym uczelniom takze jest ci¢zko. Problemy moga tworzy¢
warunki do rewolucyjnych zmian, ale to wymaga odpowiednie-
go klimatu, wsparcia. Konieczna jest tez che¢ poszczegolnych
uczelni, wyznaczenie celéw strategicznych i ich konsekwentna
realizacja.

Moze umiedzynarodowienie uczelni jest tu

rozwigzaniem?

Tez o tym myslalam, ale jest to rewolucyjny cel. Podobnie
jak w swoim czasie rewolucyjne wydawato si¢ umiedzynarodo-
wienie badan rozwojowych. Taka decyzja to nie tylko wymiana
akademikow, studentéw i wspodlne dziatania, ale wspdlne finan-
sowanie, wspolne decyzje.

To, o czym mdwimy, stanowi duzy problem, ale angiel-
scy studenci nie wykazywali nadmiernego zaintereso-
wania wymiang w ramach Erasmusa. Ci, ktérych uczy-
tam tutaj w SGH, cho¢ przyjezdzali z Wielkiej Brytanii,
nie byli Brytyjczykami. Wielka Brytania jest uprzywi-
lejowana, bo wszyscy znaja angielski, a mato kto zna
mniej popularne jezyki, na przyktad polski, litewski,
czeski czy wegierski.
Tak, to prawda. W referendum w czerwcu 2016 roku
w sprawie brexitu duza grupa tych, ktorzy chcieli zostaé, to by-
li mtodzi. Powrdét do granic nie jest rozwigzaniem, co oznacza,
ze albo ludzie nie beda chceieli pozostac¢ w kontakceie z Europa, bo
kolejki na granicach ich nie interesuja, albo trzeba bedzie pod-
jac¢ rewolucyjne decyzje i znie$¢ granice. Takie byty plany, jed-
nak nasze obecne doswiadczenia pokazuja co$ catkiem innego.
Dzielimy si¢, tworzymy granice, ktorych przeciez nie chcemy.
Moze jednak one musza si¢ pojawic, zeby$my mogli zrozumied,
co utracilismy?

Co bedzie z uniwersytetami po brexicie? Chodzi mi

o trudna sytuacje finansowa w warunkach ograniczo-

nej liczby studentéow. Czy uczenie na odlegtosé¢é moze

by¢ w tym przypadku rozwigzaniem?

Nie moze, cho¢ to $wietna metoda. Oplaty za uczenie na
odleglos¢ finansuja tylko czes$c kosztow. Moga pokrywac koszty
zaangazowanych wyktadowcow czy wykorzystywanego sprze-
tu, ale nie pokrywajg kosztow utrzymania calej infrastruktury,
ktora powaznie zmodernizowano w ostatnim czasie. Nauczycie-
le przy obecnym rozwoju techniki komunikowania si¢ przez in-
ternet moga wykladaé z domu, uzywajac do tego celu swoich lap-
topow. A uczelnie majg budynki, sale wyktadowe, restauracje,
biblioteki. To wszystko trzeba utrzymac.

Wszedzie, we wszystkich krajach obserwujemy dziure de-
mograficzng, czyli spadek liczby studentéw. Inne tez sg wyma-
gania stawiane przez zmieniajacy si¢ rynek pracy i zmiany za-
chodzace w gospodarce, sposobach produkeji. Mozna liczy¢ na
zmiany w sposobach nauczania, bezposrednim kontakcie tutor
— uczen. Nalezy jednak zachowa¢ réwnowage miedzy kontakta-
mi na odlegtos¢ a kontaktami bezposrednimi. Wyzwaniem jest
tez uwzglednienie wymogu kreatywnosci oraz utrzymanie aka-
demickosci przekazywanych tresci przy przemyceniu duzej do-
zy praktycznych rozwiazan, ktére sa gotowe do zastosowania.

To jak uczelnie brytyjskie poradza sobie z problemem
»,dziury demograficznej” i ograniczeniem naptywu stu-
dentéw z zagranicy?

W ostatnim roku akademickim zaobserwowano wzrost
liczby studentéw z kraju. Niemniej wiele miejsc pozostato wol-
nych. W sumie oznacza to mniej pieniedzy. Mato pieniedzy
imnicj studentow - to ograniczenie dochodéw uczelni. Do konca
2020 roku relacje migedzy Wielkg Brytanig a panstwami UE od-
bywaja sie na podobnych zasadach, jak to mialo miejsce wezes-
niej. Rok 2020 to rok przej$ciowy. Przejsciowos¢ obserwuje sie
w wielu dziedzinach. Administracja naszych uczelni prowadzi
intensywne konsultacje z prawnikami, ktorzy szukaja rozwia-
zan na przyszto§é. Moga to by¢ specjalne rozwiazania dla stu-
dentéw z Europy. Wielka Brytania ma kilka dziedzin, w ktérych
jestuznawana za lidera. Sa to miedzy innymi farmaceutyka, sto-
sunki mi¢dzynarodowe, ekonomia. Tu mamy wiodace uczelnie
i z nimi nalezy nawigzac stosunki. Wasza SGH powinna si¢ na
przyktad zblizy¢ z London School of Economics.

Czy rosnacej luki zwigzanej z niskim przyrostem natu-
ralnym w Wielkiej Brytanii nie wypetniajg kraje Wspél-
noty Brytyjskiej?

Problem demograficzny narasta. Na jednej z uczelni po-
wiedziano mi, ze probuje si¢ pozyskac studentéw z Kanady, in-
tensywnie reklamujac nasze uczelnie na tym rynku. Nie sadze
jednak, zeby zbyt wielu studentéw stamtad udalo sie namo-
wi¢. Mamy jeszcze Australie i Nowa Zelandie, ale to duze cen-
tra uniwersyteckie, ktére same oferuja podobne do naszych
ustugi edukacyjne, werbujac skutecznie studentéw w regionie
i poza nim. Indie s szansa. Theresa May, jeszcze jako minister
spraw wewnetrznych, ograniczala wizy. Podobna polityka
obowiagzywatla za jej premicrostwa. Polityka wizowa od czasu
premiera Borisa Johnsona zmienita si¢. To dopiero osiem mie-
siecy, a wiec skutki tego jeszcze nie sg tak widoczne i trudno je
jednoznacznie ocenic.

Jesli zas chodzi o rekompensate uczestnictwa w progra-
mach unijnych, to nie mam tu recepty. Prawdopodobnie uniwer-
sytety brytyjskie beda mogly uczestniczy¢ w tych programach
jako partnerzy, ale juz nie jako inicjatorzy i gtowni koordyna-
torzy. Taka zmiana oznacza duzo mniejsze pieniadze. Uczelnie
brytyjskie beda mogty bra¢ udziat w miedzynarodowych pro-
jektach badawczych. Moze niektore programy beda dla nas na-
dal otwarte.

Mozemy tu na razie tylko spekulowaé, dopdki negocja-

cje sie nie zakoncza.

Premier od poczatku méwi o opuszezeniu negocjacji.
Pierwsza runda zostata enigmatycznie skomentowana przez ne-
gocjatora ze strony Komisji Europejskiej, Michela Barniera, kto6-
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’, daleko od jego realizacji
iwdrazania w Zycie. Zawsze sq jacys
liderzy i maruderzy. (..) To bedq
nowe rozwidzania, nowe wyzwania.
Wazne bedzie, kto pierwszy sie na to
odwazy. Moze SGH bedzie w tej

grupie.

Heather Eggins, emerytowana profesor, Lucy Cavendish College,
University of Cambridge; uznana w $wiecie specjalistka w zakresie
strategicznych rozwigzan w szkolnictwie wyzszym, m.in. dostep-
no$¢ do ksztatcenia w szkotach wyzszych, jego inkluzywnosci,
jakosci oraz roli kobiet w ksztatceniu i badaniach.

ry powiedzial, ze réznica intereséw obu negocjatoréw nikogo nie
zaskoczyta. Tego sie spodziewali$my. Takiej opinii nie ma co ko-
mentowac. Dobrze wiemy, co to oznacza.

Premier méwi o wyjsciu z negocjacji. Mozemy speku-
lowaé, czy umowa bedzie, czy tez nie uda sie jej stwo-
rzy¢. Czas jest krotki, rozbieznosci duze, szanse na
kompromis znikome. Jesli nawet umowa powstanie, to
tez nie wiemy, jak bedzie wygladata. Jakie rozwigzanie
mozna uznac za najlepsze dla relacji uniwersytetow?
Najlepsze rozwigzanie z uniwersytetami europejskimi
w warunkach braku umowy to kierunek podjety przez polskich
rektoréw, czyli dwustronne porozumienia. Polska ma tu bardzo
duze mozliwosci, szczegdlnie w kontekscie wynikéw badan PI-
SA, w ktorych wasz kraj, wasze uczelnie, studenci uzyskujg bar-
dzo wysokie oceny. Druga pozycja po Finlandii to swietny wynik.
Zwracacie nasiebie uwage. To dodatkowy atut przy zalozeniu, ze
wiekszos$¢ panstw, czy raczej ich uczelnie, podejmie takie same
decyzje i bedzie dziata¢ podobnie.

Jakie sg pani doswiadczenia w pracy z naszymi

uczelniami?

Bardzo dobre. Uczestniczytam w dwoch programach ba-
dawczych, jeden jeszcze przed waszym cztonkostwem w UL,
drugi juz po 2004 roku. Wspétpracowatam z uczelniami z no-
wych i starych panstw cztonkowskich UE. W pierwszym pro-
jekcie wigcej byto uczelni ze starych panstw cztonkowskich,
w drugim proporcje byty bardziej zrownowazone: uczestniczyly
uczelnie z Lotwy, Czech, Polski, Portugalii i Wielkiej Brytanii.
Wszystkie programy dotyczyly metod nauczania, organizacji
procesu, zastosowanych metod, efektywnosci. Polska wypada-
tabardzo dobrze.

Jesli wspdtpraca wydaje sie najlepszym rozwigzaniem,
to jakie pani profesor widzi mosty umozliwiajgce te
wspotprace?

Wspomnialam LSE, umowe z ta uczelnia. To uczelnia
umiedzynarodowiona i mocna instytucja badawcza i edukacyj-
na. Ma liczaca si¢ pozycje narynku brytyjskim i miedzynarodo-
wym. Mozecie im zaoferowac cos, czego nie maja. Tylko ze moim
zdaniem to trzeba robié juz teraz, zanim beda znane wyniki ne-
gocjacji miedzy UE a Wielka Brytania.
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Pozycja brytyjskich uniwersytetéw jest uprzywilejowa-
na. Na liscie dziesieciu najlepszych uniwersytetéw w Eu-
ropie osiem to uniwersytety brytyjskie. Polskie uczelnie
sg na miejscach dwiescie siedemdziesigtym széstym
(Uniwersytet Jagiellonski i Uniwersytet Warszawski)

i trzysta pieédziesigtym trzecim (Uniwersytet Adama

Mickiewicza w Poznaniu). Czy nowa sytuacja finanso-

wa uniwersytetéw brytyjskich moze sie zmienié¢ w efek-

cie uméw leasingowych, franczyzowych czy innych roz-
wigzan partnerskich?

Tak, w ten sposéb rozumiem takie przyszle rozwigzania.
Mozna mie¢ dyplom uczelni brytyjskiej, studiujac w swoim
kraju. Takie do§wiadczenia juz sa. Ma to szczegdlne znaczenie
w kontekscie wzrostu roli ustug edukacyjnych na etapie rozwo-
ju postindustrialnego. Podobne rozwigzania mozna sobic wy-
obrazi¢ réwniez w innych dziedzinach. Na razie jednak to sfera
czysto jeszcze abstrakeyjna. Sg wprawdzie pierwsze doswiad-
czenia w tym zakresie, ale one miaty gléwnie charakter poli-
tyczny, co oznaczato raczej dodatkowe koszty, a nie korzysci. Tu
trzeba mysleé o rozwigzaniach ekonomicznych, a wige nie tyl-
ko samofinansujacych sig¢, ale przynoszacych dochody. To mo-
ze rowniez prowadzi¢ do umigdzynarodowienia uczelni. Wy-
maga to jednak utrzymania okreslonych norm jakosci procesu
edukacji, inaczej umowa bylaby zrywana. Franczyza wydaje si¢
tu wlasciwym rozwiazaniem.

Czy to moze sie zdarzy¢ szybko? Czy nalezy uznad,

ze Wielka Brytania w tej dziedzinie wyznacza nowy

kierunek?

Szukajac jakich§ optymistycznych symptomoéw, tak to
mozna interpretowa¢. Mozna powiedzie¢, ze mamy cel, ale jesz-
cze jestesmy daleko od jego realizacji i wdrazania w zycie. Za-
wsze sg jacy$ liderzy i maruderzy. Do odwaznych $wiat nalezy.
To beda nowe rozwiazania, nowe wyzwania. Wazne bedzie, kto
pierwszy si¢ na to odwazy. Moze SGH bedzie w tej grupie.

Ciesze sig, ze pani tak widzi naszg uczelnie. | dziekuje
za rozmowe.

PROF. DR HAB. KATARZYNA ZUKROWSKA, Instytut Studiéw Miedzynarodowych,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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ula w budynku C petna. Na sa-

li studenci, akademicy, przedsta-

wiciele biznesu, zainteresowa-

ni studiami lub praca w Wielkiej

Brytanii, pracownicy Ambasa-
dy Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Bryta-
nii w Polsce, w tym ambasador Jonathan Knott.
Chodzi o brexit i jego konsekwencje. Spotkanie
w SGH odbywa si¢ niecaly tydzien po oficjalnym
opuszczeniu struktur europejskich przez Wiel-
ka Brytani¢ oraz po trzech latach i o§miu miesia-
cach od ogloszenia wyniku referendum w spra-
wie brexitu. Dlatego Christopher Pincher si¢ga do
referendum w sprawie wyjscia Wielkiej Brytanii
z UE, ktdre odbylo si¢ 26 czerwca 2016 1., i przy-
pomina, ze wowcezas 51,9 proc. glosujacych opo-
wiedziato sie za opuszczeniem z UE. Mowi o pro-
cedurze uruchamiania artykutu 50 Traktatu UE
— o wyjsciu kraju cztonkowskiego - oraz o eta-
pach formalizujacych wynik referendum i pozwa-
lajacych podejmowac kroki prowadzace do odej-
$cia Wielkiej Brytanii z UE. Przypomina, ze od
ogloszenia wyniku referendum Wielka Brytania
ma juz trzeciego premiera. W tym czasie odby-
waty si¢ negocjacje warunkow umowy, ktora mia-
fa okresla¢ wzajemne relacje miedzy UE a Wiel-
ka Brytania po brexicie. - Jednak umowa zostata
uznana za niekorzystna i parlament brytyjski od-

POTKANIA
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Pie¢ dni po tym,

jak brexit

stat sie faktem

Q KATARZYNA ZUKROWSKA

SPOTKANIE Z CHRISTOPHEREM

PINCHEREM, BRYTYJSKIM
MINISTREM SPRAW
ZAGRANICZNYCH W SGH.

rzucil ja, a negocjacje nowej umowy sa trudne
i moze si¢ okazaé, ze Wielka Brytania wyjdzie
z UE bez umowy - zaznacza minister.

PROCES ,,SEPARACIJI” | ,,ROZWODU”

Jak to wszystko wplywa na wzajemne relacje bila-
teralne i multilateralne miedzy Wielka Brytania
a Polska oraz na relacje miedzy Wielka Brytania
a UE? Minister Pincher stara si¢ zaprezentowaé
optymistyczny scenariusz przysztych relacji pol-
sko-brytyjskich, jak réwniez stosunkéw z inny-
mi krajami UE po brexicie. Wyjasnia, ze niewie-
le si¢ zmieni do konca biezacego roku. Ale juz po
2020 r. stosunki bedg zalezaty od tego, czy uda
si¢c wynegocjowa¢ umowe ,wyjscia”. Brak umo-
wy spowoduje, ze Wielka Brytania bedzie mu-
siala podja¢ decyzje umozliwiajace harmonijne
dziatanie gospodarki, ktora opuscita struktury
unijne, niezbedne ze wzgledu na tagodzenie ne-
gatywnych skutkéw ewentualnego zerwania wie-
zi biznesowych mig¢dzy firmami dziatajacymi na
rynku brytyjskim a firmami unijnymi na konty-
nencie. W opinii Pinchera decyzje te nie powinny
szkodzi¢ wezesniej nawigzanym relacjom w wie-
lu dziedzinach - w biznesie, inwestycjach, pra-
cy Polakow i pracownikow z pozostatych panstw
cztonkowskich UE. A rynek UE jest dla nich naj-
wiekszym rynkiem partnerskim i juz ten fakt

W przemdwieniu
zatytutowanym Future UK
Relations with Poland, Europe
and the World minister
Christopher Pincher mowit

o0 przysztych relacjach
miedzy krajami Unii
Europejskiej a Zjednoczonym
Krélestwem po brexicie.



SUr. 44 | 45

powoduje, zeby przeprowadzi¢ proces ,separacji”
i ,rozwodu” w taki sposob, aby straty partner-
skich rynkow byty jak najmniejsze.

CO PO BREXICIE?

Studenci pytaja o mozliwo$¢ studiowania
w Wielkiej Brytanii i rozpoczynanie biznesu na
tym rynku. Minister zapewnia, Ze edukacja jest
nadal jednym z najwazniejszych aspektow wspot-
pracy mic¢dzy Polska a Wielka Brytania, a pol-
scy studenci bedg niezmiennie mile widziani ja-
ko czlonkowie spotecznosci brytyjskich uczelni,
jednak po 2020 r. nieznane sg zasady, na jakich
europejscy studenci beda podejmowac studia,
a dotychczasowe beda wazne jeszeze w tym ro-
ku akademickim. Jesli za$ chodzi o inicjowanie
dziatalnosci, to Wielka Brytania utrzyma zasa-
dy tatwego rozpoczynania biznesu, takie jak do-
tychezas. Obecnie obowiazuja warunki ustalone
w ramach UE, czy szerzej Europejskiego Obsza-
ru Gospodarczego, ktére z koncem roku zostana
zastapione warunkami OECD i WTO ibeda obo-
wigzywaé, dopoki nie zostanie utworzona umowa
okreslajaca precyzyjnie warunki wyjscia.

Podobna w tonie byta odpowiedz na kolejne
pytanie — czy Polacy pracujacy w Wielkiej Bryta-
nii nadal beda mogli tam zosta¢ po 2020 r. i kon-
tynuowac zatrudnienie. - Warunki zmieniaja si¢
i nie jest jasne, jaka bedzie przyszlo$é czterech
swobod w ramach rynku wewnetrznego — styszy
sala. — Utrzymanie pracy wymaga zarejestrowa-
nia sie, co jest forma zapewniajaca zachowanie
wezesniejszego statusu, jest to jednak nowa for-
malno$¢ - pokresla dalej Pincher, dodajac, Ze go-
spodarka w Wielkiej Brytanii nie jest w stanie
dziata¢ bez naptywu zagranicznej sity roboczej.

Robi si¢ troch¢ nerwowo. Padaja pytania
o dostep na rynek dla biznesu po koncu 2020 r.
Minister i na to pytanie stara si¢ udzieli¢ odpo-
wiedzi uspokajajacej, wyjasniajac, ze obie stro-
ny sa zainteresowane utrzymaniem istniejacych
w tej dziedzinie wiezi. Ich zerwanie bytoby bo-
wiem niekorzystne zaréwno dla importeréw, jak
i eksporterow. Jednak ta odpowiedz nie zadowa-
la przedstawicieli biznesu, jeden z eksporterow
nerwowo odpowiada, ze zbyt duzo zainwestowat
w tworzenie wiezi z tym rynkiem, Zeby teraz szu-
kac¢ rynkow alternatywnych. Troche uspokaja go
wyjasnienie, ze kanatem dla biznesu bedzie brak
granicy mi¢dzy dwiema Irlandiami: Republika
Irlandii i Irlandig Péinocna, wynik tzw. umowy
wielkopiatkowej, znanej takze jako porozumie-
nie z Belfastu, ktora zostata zawarta 10 kwietnia
1998 r. miedzy Republika Irlandii a Wielka Bry-
tanig, na dtugo przed pomystem opuszcezenia UE
przez Wielka Brytanie.

Mtody cztowiek informujacy, ze jest Szko-
tem, pyta, dlaczego w panstwie demokratycznym
zmusza si¢ Szkocje do opuszczenia UE wbrew
jej woli. Bo jak wiadomo, w referendum trzy du-

Ambasada
Brytyjska

Ambasada Wielkiej
Brytanii w Warszawie wraz
zInstytutem Studiow
Miedzynarodowych

SGH zorganizowata
51lutego 2020 . spotkanie
z brytyjskim ministrem
Christopherem Pincherem,
odpowiedzialnym w rzadzie
premiera Borisa Johnsona
za kontakty Wielkiej Brytanii
zUEiUSA.

ze okregi opowiedzialy si¢ za pozostaniem w UE
- Szkocja (62% za pozostaniem, 38% zawyjsciem),
Pénocna Irlandia (odpowiednio: 56% i 44%)
i Londyn (60% i 40%). Natomiast Brytania (odpo-
wiednio: 48% i 52%), Anglia (47% i 53%) i Walia
(48% i 53%) glosowaly za wyjsciem z UE. Mini-
ster wyjasnia, ze decyduje o tym umowa w sprawie
integralnosci Zjednoczonego Krolestwa Irlandii,
Szkocji i Wielkiej Brytanii. Szkot nie chce si¢ pod-
da¢, rozwija swoja flage, jednak mikrofon przeka-
zano juz kolejnej osobie, ktora pyta o granice cel-
ne i rozwigzania, ktére w tej dziedzinie zostana
zastosowane oraz jak beda mogly zapewnié ptyn-
nos$¢ wymiany i ciggltosc¢ dostaw. — Jesli wprowa-
dzi si¢ kontrole graniczne, celne i sanitarne, beda
one mialy okresowy charakter i beda obowigzy-
wacé — pada odpowiedz. — Czasowo$¢ takiego roz-
wigzania bedzie wynika¢ z potrzeby zawarcia ta-
kiej umowy z Wielka Brytania, aby nie odbijata sie
ona negatywnie na istniejgcych i tworzonych biz-
nesach - uzupelnia Pincher.

SWIAT ZMIENIA SIE KAZDEGO DNIA

Czas na spotkanie Christophera Pinchera z za-
proszonymi dziennikarzami. W przerwie udaje
mi si¢ zada¢ mu pytanie, czy fakt, ze taczy w swo-
jej osobie kontakty z UE i z USA, nalezy uznac za
catkiem przypadkowy, czy jest to rozwigzanie ce-
lowe, o glebszym znaczeniu. Pytalam o to, majac
na wzgledzie zerwane przez prezydenta Donalda
Trumpa negocjacje w sprawie TTIP i wezesniej-
sza zapowiedz prezydenta Baracka Obamy tuz
po wyniku referendum w sprawie brexitu, ze nie
przewiduje on bilateralnej umowy USA z Wielka
Brytaniaistawiana TTIP.

Minister odpowiada dyplomatycznie: — To
nie jest przypadek, cho¢ mozna to tak interpre-
towac. Jesli wroéci sie do TTIP, to juz beda to in-
ne negocjacje. Warunki dostepu Wielkiej Bryta-
nii do rynku europejskiego moga mie¢ znaczenie
dladostepu USA dorynku UE i rynku UE do ryn-
ku USA. W tym czasie beda to juz inne rynki, nie
takie, z jakimi mieli$my do czynienia, kiedy Do-
nald Trump dochodzit do wladzy czy kiedy pre-
mier David Cameron organizowal referendum
ani kiedy premier Theresa May moéwilta: ,, Brexit
is Brexit!”. Swiat zmienia sie kazdego dnia. Z tymi
zmianami ewoluujg stosunki miedzy panstwami.
Jedne zmiany jest fatwiej osiagnaé, inne trudnie;j.

Spotkanie byto niezwykle interesujace, bo
dotyczyto decyzji podejmowanych na naszych
oczach. Pilnie si¢ temu przygladamy i czekamy na
wyniki tych rozmow ,rozwodowych”. Moim zda-
niem nie doceniamy rozwigzan instytucjonal-
nych w Europie, w tym zwlaszcza Europejskie-
go Obszaru Gospodarczego i umow bilateralnych
z Norwegia i ze Szwajcarig. B
PROF. DR HAB. KATARZYNA ZUKROWSKA, Instytut Studiow
Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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Nowy wymiar

tradycyjnej mis;ji
szkolnictwa wyzszego

Raporty krajowe, broszury
zawierajgce gtowne
konkluzje i rekomendacje
projektu DASCHE, materiaty
z konferencji projektu mozna
takze znalezé na
www.dasche.eu.

Q EWA CHMIELECKA

dniach 27-28 lutego 2020r.

odbyla si¢ w SGH miedzy-

narodowa konferencja pt.

Social competences the

new dimension of the tra-

ditional mission of higher education, ktéra podsu-

mowywata wyniki projektu Erasmus+ DASCHE

(,Development, assessment and validation of so-
cial competences in higher education”).

Partnerami Szkoly Gléwnej Handlowej

w Warszawie, ktora przewodzi temu projekto-

wi, sa uniwersytety i centra badawcze z Niemiec,

Wielkiej Brytanii, Holandii, Czech i Lotwy. Pro-

jekt rozpoczat sic we wrzesniu 2017 r. i dzi$ pod-

sumowuje wyniki badan, ktore prowadzone byty
metoda analiz przypadku w uczelniach w wymie-
nionych krajach. Celem projektu jest rozpoznanie
dobrych praktyk w ksztattowaniu kompetencji
spotecznych w wybranych osrodkach ksztatce-
nia wyzszego oraz sformutowanie rekomenda-
cji dla wladz europejskich, krajowych, regional-
nych, instytucjonalnych dotyczacych potrzeby
i sposobdw formowania kompetencji spotecznych
w szkotach wyzszych.

Dlaczego badacze szkolnictwa wyzszego
podjeli te problematyke? Wiaze si¢ to z wyzwa-
niami wspoélczesnosci i koniecznoscia stawienia
im czota. Szkolnictwo wyzsze ma przekazywac
wiedze, umiejetnosci i formowac¢ kompeten-
cje spoteczne tak, aby pomogly w panowaniu
nad przebiegiem i skutkami technologicznej re-
wolucji 4.0 (m.in. spadek zapotrzebowania na
prace ludzka) oraz wszechogarniajacej digita-
lizacji (takze stricte spotecznych obszarow zy-

PODSUMOWANIE
WYNIKOW PROJEKTU
ERASMUS+ DASCHE.

cia), w sprostaniu wyzwaniom demograficznym
i rosngcym nieréwnosciom spotecznym oraz mi-
gracjom, zagrozeniom dla demokracji (whacza-
jac w to terroryzm) czy wreszcie niepokojacym
zmianom klimatu. Nota bene — pisz¢ ten artykut,
kiedy Polska i inne kraje zmagaja si¢ z pandemig
koronawirusa. To takze jest nieprzewidywalna
»,zmiana” o powaznych skutkach gospodarczych
i spolecznych, a sprostanie jej wyzwaniom wy-
maga nie tylko wiedzy i umiejetnosci z réznych
dziedzin, ale — przede wszystkim — kompetencji
spotecznych. To dramatyczna, ale jakze przeko-
nujaca ilustracja tezy, ze tych kompetencji nale-
7y ,uczyc”.

Zgodnie z jedna z konkluzji projektu
DASCHE: ,Wyzwania zycia spolecznego zwiaza-
ne z permanentna zmiana, procesami demogra-
ficznymi i wykluczeniem spotecznym, zagroze-
niami dla demokracji, przewidywanym spadkiem
zapotrzebowania na prace ludzka i digitalizacja,
migracjami i terroryzmem, a wreszcie ze zmia-
nami klimatu wymagaja od systeméw edukacji
rozwijania kompetencji, ktore pozwola tym wy-
zwaniom sprosta¢”. Sa one takze niezbedne dla
realizacji ONZ-owskich celéw zréwnowazone-
go rozwoju (SDG) i wdrazajacej je akeji ,Shaping
our future together™ zaangazowanie indywidual-
ne i grupowe, motywacja do dziatania w imi¢ do-
bra publicznego sg warunkami koniecznymi do
ich osiagniecia.

Jakie zatem kompetencje powinny by¢ roz-
wijane przez szkoly wyzsze? W European Prin-
ciples for Enhancement of L&T jako gltéwny cel
ksztalcenia wskazuje sie: ,Szkolnictwo wyzsze
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wspieraiumozliwia rozwéj osoéb uczacych sie jako
odpowiedzialnych obywateli, krytycznych mysli-
cieli rozwiazujacych problemy, gotowych do ucze-
nia si¢ przez cate zycie. Edukacja wyzsza wypo-
saza ludzi w wiedze i umiejetnosci pozwalajace
7y¢ i uczy¢ sie¢ w zmieniajacym sie $wiecie, zdol-
nych do aktywnego zaangazowania ich samych
w wielkie wyzwania wspotczesnego §wiata”. Ra-
porty OECD i innych instytucji mi¢dzynarodo-
wych zajmujacych si¢ edukacja wskazuja na tzw.
kompetencje tranzytywne pozwalajace na ada-
ptacje do wielu zmiennych okolicznosci dziala-
nia. Wéréd nich istotna funkcje pelnia kompe-
tencje spoleczne. Umacniajacy si¢ w europejskich
systemach szkolnictwa wyzszego model uczelni
odpowiedzialnej i podejmujacej wyzwania (ang.
responsibility and responsiveness) i absolwentéw
o takich wlasnie cechach, bedacy podstawa przy-
gotowywanej strategii bolonskiej na lata 2020
-2030, ma temu sprzyjac.

Czy szkoly wyzsze Swiadomie, intencjonal-
nie rozwijaja kompetencje spoteczne studentéw?
Badania European University Association (KUA)

wskazuja, ze w niewielkim stopniu (zob. wykres
ponizej). Wprawdzie 46% zacheca studentéw do
zaangazowania spolecznego, ale juz tylko 17%
uczy, jak to robié, i uznaje kompetencje zdobyte
np. w dziatalnosci wolontariackiej za uznawalne
efekty uczeniasie.

Takze w Polsce sytuacja nie rysuje si¢ naj-
lepiej. Respondenci wywiadow indywidualnych
izbiorowych wyrazali m.in. takie opinie: ,,0d 2011
r. obserwujemy problem z kompetencjami spo-
tecznymi - nie wiemy, co z nimi zrobi¢, nie rozu-
miemy, jak je ksztattowaé |...] traktujemy jak biu-
rokratyczny wymyst [...]. Zaktadano, ze student
zdobywa je sam przez si¢. [...] W uczelniach brak
jest czasu i ochoty na dyskusje o kompetencjach
spotecznych. Nawet tworcy programoéw studiow
maja problem z okresleniem, czym one sa. [..]
Analiza ok. 100 programow jednego z uniwersy-
tetéw potwierdza, Ze poziom zrozumienia wérod
nauczycieli akademickich potrzeby definiowania
kompetencji spotecznych w efektach ksztalcenia
jest znikomy. [...] Warto wskazywaé, jaki bedzie
skutek obnizenia poziomu tych kompetencji na

Czy w twojej instytucji spojnosé i zaangazowanie spoteczne maja jakis wptyw na proces dydaktyczny?

Instytucja zacheca studentow
do obywatelskiego/spotecznego
zaangazowania

Spojnosc spotecznajest istotnym
priorytetem strategii instytucji

Spojnosé spoteczna jest przedmiotem
refleksji w procesie dydaktycznym

Zaangazowanie spoteczne jest
wintegrowane w programy studiow (praktyki
wNGO, zaangazowanie w dziatalno$¢
samorzgdowa, etc)?

7
Studenci mogg otrzymac punkty ECTS za
uczestnictwo w obywatelskich/spotecznych
inicjatywach.

17

W programach sg zajecia poswiecone
wprost zaangazowaniu spotecznemu.

46 2 8|4

37 35 n

41 30 12

B tak

[ wpewnym
stopniu/w niektdrych
dziatach instytucji

[ nie

W brakinformacji
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zmiane spoleczna; co sie stanie, jesli kompetencje
spoleczne nie beda wzmacniane przez edukacje”.

Optymistycznym wynikiem projektu jest
identyfikacja dobrych praktyk w ksztattowaniu
kompetencji spotecznych. Ich rozpoznanie i oce-
ne przeprowadzono w 26 uczelniach (4 - UK,
3 — Holandia, 4 — Niemcy, 5 — Czechy, 5 — Lotwa,
5 - Polska). Wybierajac instytucje i programy,
kierowano si¢ réznorodnoscia instytucji, metod
i programéw ksztalcenia, w ktérych kompeten-
cje spoteczne odgrywaly zasadnicza role. Spek-
trum rozwigzan jest przebogate. Nawet fakt, ze
we wszystkich krajach funkcjonuja dobrze wdro-
zone krajowe ramy kwalifikacji z kolumna ,au-
tonomia i odpowiedzialno$¢” odniesiong do Eu-
ropejskiej Ramy Kwalifikacji, tej roznorodnosci
nie umniejszyl. Mamy wiec wséréd zbadanych in-
stytucji np. PWSZ w Elblagu, ktéra zbudowa-
ta osobne centrum kompetencji spotecznych
oferujace studentom prowadzenie dziatalno-
$ci prospolecznej w wielu wymiarach i wlacza-
jace jej efekty w pule dokonan stuchaczy. Mamy
przyktady rozwijania kompetencji spotecznych
w zyciu zawodowym, np. ksztaltowanie przed-
sichiorczosci u studentéw sztuk picknych (artEZ
w Holandii). Mamy przyklady programéw (IFE
w PL czy CEMS w SGH), w ktérych przyjeto za-
lozenie, ze stworzenie szczegdlnego srodowiska
i metod pracy dydaktycznej (problem based lear-
ning, praca grupowa) rozwija takie kompetencje
u studiujacych.

Czym sg kompetencje spoleczne, jak sg de-
finiowane w szkotach wyzszych i w dokumentach
zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym w réznych
krajach? Wspdlna definicja, ktéra dato si¢ wyabs-
trahowa¢ z ogromnej ich réznorodnosci wynika-
jacej z kontekstu prawnego, tradycji i misji, zadan
stawianych przed uczelniami, brzmi: ,Jedna defi-
nicja dla wszystkich nie jest ani mozliwa, ani po-
zadana [...]. Jednakze mozna dostrzec wspdlna
ceche wszystkich podej$é. Jest to uznanie kompe-
tencji spotecznych za metakompetencje nadbudo-
wana nad wiedza i umiejetnosciami, wzbogacona
o refleksje aksjologiczna pozwalajaca na samo-
dzielne i odpowiedzialne ich stosowanie prowa-
dzace ku pozytkom spolecznym”. Moga by¢ one
zatem ulokowane w sferze zycia zawodowego,
obywatelskiego, komunikacji miedzyludzkiej itd.

Wymienione powyzej dobre praktyki nie
moga przestoni¢ faktu, ze nie jest to stan po-
wszechny. Wszyscy respondenci w kraju i za gra-
nica stwierdzali, ze ksztaltowanie kompetencji
spotecznych jest waznym celem edukacji wyz-
szej, ale zarazem uwazali, ze zbyt mato uwagi po-
Swigca si¢ temu, czym one sg i jakimi metodami
je ksztaltowaé¢. Uwazali, ze nalezy to zmienic,
rozpoczynajac od debaty konceptualizujacej za-
gadnienie kompetencji spotecznych na poziomie
krajowym i instytucjonalnym. Tylko w niekto-
rych krajach i uczelniach takie dyskusje si¢ odby-

ly i podjeto dzialania stuzace wprost, §wiadomie
i celowo ksztattowaniu kompetencji spotecznych.
W wigkszosci pozostawia si¢ to indywidualne-
mu zaangazowaniu nauczycieli i studentéw badz
traktuje jako efekt uboczny przekazywania wie-
dzy, umiejetnosci i uczestniczenia w zyciu $ro-
dowiska akademickiego. Tymczasem nauczycie-
le akademiccy nie sg whasciwie przygotowani do
sensownego wlaczania kompetencji spotecznych
wefekty ksztalceniaswych zajec¢ anitezdo petnie-
nia funkcji wzorcotworezej w tym zakresie. Wick-
szo$¢ respondentdéw uznawala, ze otrzymuje zbyt
male wsparcie w tej sprawie ze strony rozwiazan
prawnych stanowigcych zaplecze dziatan eduka-
cyjnych uczelni oraz ze strony osob podejmuja-
cych decyzje systemowe, a formowanie kompe-
tencji spotecznych nie jest dobrze rozpoznawane
i oceniane przez wewnetrzne systemy zapewnia-
niajakos$ci oraz przez instytucje akredytacyjne.

Na tle tych wypowiedzi rekomendacja gtow-
na projektu DASCHE jest do$¢ oczywista: ,Na-
lezy stworzy¢ zachete i platforme do refleksji nad
projektowaniem, rozwijaniem i ocena kompeten-
¢ji spotecznych studentéw w szkotach wyzszych
oraz prowadzi¢ stata debate pomiedzy uczel-
niami, ich stowarzyszeniami, stowarzyszenia-
mi studenckimi, agencjami zapewniania jakosci,
pracodawcami, NGO, krajowymi i europejski-
mi cialami decydujacymi o strategiach rozwo-
ju szkolnictwa wyzszego, ktéra dotyczy¢ bedzie
koncepcji i sposobow ksztattowania kompetencji
spotecznych wuczelniach”.

Za tymi oczywistymi zaleceniami stojg jed-
nak zebrane opinie przedstawicieli $rodowiska
akademickiego zaniepokojonych niesatysfakcjo-
nujacym stanem formowania kompetencji spo-
tecznych oraz przyklady, Ze mozna te kompeten-
cje ksztattowaé skutecznie, oryginalnie i z pasja.
Projekt DASCHE, jak wickszo$¢ projektow Era-
smus+, nie jest projektem wytacznie badawezym
- jego celem jest nie tylko poznanie nowych fak-
tow lub dostarczenie argumentow za gloszony-
mi postulatami. Ten cel jest takze praktyczny
- W jego ramach miesci si¢ dziatanie, ktore po-
winno sprzyja¢ wdrozeniu rekomendacji projek-
tu DASCHE w zycie. Dlatego w projekcie wazna
funkcje pelnia tzw. associated partners, ktérych
zadaniem jest pomoc w zorganizowaniu takiej
debaty, przekazaniu jej postulatow i wywiera-
nie wplywu na ciata i osoby, ktore podejmuja de-
cyzje w systemach szkolnictwa wyzszego w kraju
i Europie. To tym partnerom oddano glos w cza-
sie wspomnianej konferencji, proszac o rade i za-
angazowanie. &

DR HAB. EWA CHMIELECKA, prof. SGH, kierownik projektu
DASCHE
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Dwudziestolecie
badan koniunktury
w bankowosci polskiej

Petnarelacja z wydarzenia
dostepna na stronie

internetowej ,Gazety SGH”.

ElasGH

[T

20 lat badan
koniunktury w
sektorze bankowym w
Polsce

I wiycanda S r. w SGH odbyla sie
komferenc)s nauiows Imtytuty

\Q) GRZEGORZ KONAT

onferencja naukowa Instytutu Roz-
woju Gospodarczego SGH pt. ,,20 lat
badan koniunktury w sektorze ban-
kowym w Polsce” pod honorowym
patronatem prezesa Narodowego
Banku Polskiego (21 stycznia br.) byta okazja do
przedstawienia analiz i refleksji nad znaczeniem
badan koniunktury w bankowosci w rozwoju na-
uki, praktyki gospodarczej oraz wyzwan stojacych
przed tego typu badaniami.

Pierwsza sesje stanowita dyskusja panelowa
poswieconasytuacji w polskiej gospodarce, w kto-
rej poruszono zagadnienia dotyczace koniunktu-
ry w sektorze bankowym, w szczegdlnosci wpty-
wu regulacji i nadzoru na sytuacje tego sektora
w Polsce oraz znaczenia struktury kapitatowej
dla jego rozwoju. W drugiej sesji — ,Monitorowa-
nie koniunktury w Polsce: osiagni¢cia i wyzwa-
nia” — uczestnicy odniesli si¢ do problemow zwia-
zanych z diagnozowaniem kondycji gospodarki
polskiej na podstawie badan ankictowych IRG
SGH. W wypowiedziach podkreslono, ze pomi-

FOT. ARCHIWUM SGH

mo zachodzacych na przestrzeni ostatnich ponad
trzech dekad fundamentalnych zmian w struktu-
rze polskiej gospodarki weiaz najwickszy wptyw
na dynamik¢ PKB kraju ma sfera realna, a kon-
kretnie produkcja przemystowa. Zaznaczono, ze
w prowadzonych w IRG 0d 1990 r. badaniach kon-
dycji gospodarstw domowych duze znaczenie ma
trwajaca od 2006 r. wspotpraca IRG ze Zwigz-
kiem Przedsi¢biorstw Finansowych w Polsce,
ktorej efektem bylo powstanie barometru rynku
consumer finance.

Podczas trzeciej sesji skupiono si¢ na kwe-
stiach dotyczacych badan koniunktury w banko-
wosci. W opinii jednego z uczestnikow sytuacje
w scktorze bankowym ksztattuje kondycja go-
spodarki realnej, a tym samym koniunkture w tej
branzy wyznacza w Polsce przede wszystkim tem-
po wzrostu gospodarczego. Badaczki z SGH zapre-
zentowaty wyniki badania: czy wskaznik koniunk-
tury w bankowosci IRG odzwierciedla zmiany
w dynamice PKB, w ilorazie kredyt/PKB, agre-
gacie M3, cenach akcji lub tez indeksie WIG dla
bankéw. Naukowey z SGGW przedstawili rezul-
taty badania: jaki jest potencjal prognostyczny
wskaznikow koniunktury bankowej w przewidy-
waniu zmian aktywnosci ogélnogospodarczej. Se-
sje zamykaly propozycje zmian w badaniach ko-
niunktury w sektorze bankowym i instytucjach
finansowych.

Czwarta sesja dotyczyta czynnikow ksztal-
tujacych koniunkture w bankowosci w Polsce,
w tym: charakterystyki demograficznej popula-
¢ji kredytobiorcéw w Polsce w ciggu ostatnich
15 lat, konstrukeji i zastosowania dwoch wskaz-
nikéw koniunktury dla polskiego rynku kredytow
dla gospodarstw domowych, wskaznika popytu
na kredyty mieszkaniowe oraz wskaznika jakosci
(splacalno$ci) udzielonych kredytow i realizowa-
nia polityki makroostroznosciowej w Polsce.

Konferencje zakonczyla dyskusja na temat
przysztosci i mozliwych kierunkéw rozwoju ba-
dan nad koniunkturg w bankowosci. - Czy w sy-
tuacji powszechnego zalewu informacji, ekspan-
sji nowych technologii warto bada¢ koniunkture
przy uzyciu tradycyjnych narzedzi, jak te dysku-
towane w trakcie konferencji? — padlo pytanie.
W odpowiedziach dyskutanci zwracali uwagg, ze
zalew danych niewiele zmienia, poniewaz zawsze
potrzebny jest ktos, kto te dane zinterpretuje. To
dlatego wciaz wazne sa badania jakosciowe ko-
niunktury gospodarczej, pokazuja one bowiem,
wdlaczego” co$ sie wydarzylo, a nie tylko, ze ,,co$
wzrosto, a cos innego spadto”. Podkreslano, ze bez
badan i twardych danych nie mamy do czynienia
z nauka, a jedynie z teoria, oraz zwracano uwage
na potrzebe¢ prowadzenia badan cyklicznych, ich
dobrej organizacji oraz solidnie uzasadnionych
interpretacji. &

GRZEGORZ KONAT, Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH


https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=konferencje-debaty-spotkania/20-lat-badan-koniunktury-w-sektorze-bankowym-w-polsce
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Zarzadzanie danymi
badawczymi — widaé
Swiatetko w tunelu

Q RZECZYOBRAZKOWE

Q ANNA ANETTA JANOWSKA

EkspercizICM UW
przeprowadza dla naszych
badaczy szkolenia dotyczace
zarzadzania danymi
badawczymi, zaréwno jesli
chodzi o kwestie techniczne,
jakiprawne. O terminach
szkolen bedziemy
informowac na biezgco.

niektorych aspektach zarza-

dzania danymi badawczymi

pisali$my juz w artykule opu-

blikowanym w zimowym wy-

daniu ,Gazety SGH”. Dzi$

kontynuujemy temat na podstawie informacji

i poradnikow, jakie kilka polskich uczelni stwo-

rzyto juzdlaswoich pracownikéw. Nie maich jesz-

cze zbyt wiele, gdyz zagadnienie jest stosunkowo

nowe, ale w wersji elektronicznej ,Gazety SGH”
znajda sie linki do istniejacych juz informacji.

Przypomnijmy, ze Narodowe Centrum Na-

ukiwe wnioskach grantowych wymaga dzis przy-

gotowania planu zarzadzania danymi badaw-

Poradnik - plan zarzadzania danymi badawczymi

Plan zarzadzania danymi badawczymi - Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Prawne aspekty otwierania danych - poradnik (Krzysztof Siewicz, Nikodem Rycko)
Practical Guide to the International Alignment of Research Data Management

Open Data Kit - zestaw narzedzi dziatajacych na zasadzie open source stuzacych do zbierania
danych, zarzadzania nimi oraz ich wykorzystywania.

czymi, ktéry uznawany jest za cze$¢ planu badan
i oceniany podobnie jak cze$¢ merytoryczna pro-
jektu. O czym nalezy pamictaé przy przygotowy-
waniu takiego planu? Trzeba zaczg¢ od opisania,
jakie dane zostana wytworzone w projekcie,
zebrane lub zakupione, jak zostana one upo-
rzadkowane i opisane - ze wskazaniem meto-
dologii, standardéw danych i rodzajéow me-
tadanych, w jaki sposéb potraktowane zostang
kwestie etyczne i prawne, a wi¢c z jednej stro-
ny sprawa danych niejawnych, a z drugiej - wla-
snosci intelektualnej, w tym prawa autorskie-
go oraz innych regulacji odnoszacych sie dobaz
danych.

Kolejnym waznym zagadnieniem jest wska-
zanie, ktére dane beda przechowywane dlu-
goterminowo, jak beda one przechowywane
i chronione, a takze ktore dane i w jaki sposob
beda udostepniane. Przy czym nalezy pamigtad,
ze dtugofalowym celem wprowadzenia omawia-
nej koncepcji zarzadzania danymi jest udostep-
nienie w otwartym dostepie mozliwie szybko
tak wielu danych, jak to tylko mozliwe.

W planie zarzadzania danymi badawczy-
mi wazne jest okreslenie, jakie dane beda wy-
twarzane, zebrane czy zakupione i moga to by¢
np.: dokumenty tekstowe, notatki, dane liczbowe,
kwestionariusze, ankiety i wyniki badan ankie-
towych, nagrania audio i wideo, a takze zdjecia,
probki, artefakty, obiekty, modele matematycz-
ne, algorytmy, oprogramowanie, wyniki symula-
¢ji komputerowych, protokoty laboratoryjne czy
tez opisy metodologiczne. Nalezy rowniez wska-
zaé planowana wielko$¢ (wolumen) danych, spo-
s6b ich pozyskiwania, wytwarzania czy zakupu,
atakze wjaki sposob bedzie kontrolowana i doku-
mentowana jakos$c¢ i spojnosé danych.

Dane zebrane lub wytworzone w projekcie
powinny by¢ odpowiednio sformatowane, naj-
lepiej zgodnie z otwartymi formatami i wedlug
standardowego kodowania (wiecej na ten temat
w poprzednim wydaniu ,,Gazety SGH”). Najlepiej
zadbad o t¢ kwestie od samego poczatku realizacji
projektu i stosowa¢ od razu zalecane formaty, by
pozniej, zwlaszcza gdy przejdziemy do etapu udo-
stepniania danych, oszczedzi¢ sobie dodatkowej
pracy zmiany formatow i kodowania.

Dane powinny by¢ odpowiednio przecho-
wywane, zaréwno w trakcie trwania projektu,
jak i po jego zakonczeniu. NCN zaleca, aby mi-
nimalnym okresem przechowywania danych
bylo 10 lat i odnosi si¢ to do wszystkich zgro-
madzonych danych, zaréwno przeznaczonych
do otwarcia, jak i danych zamknietych. Wazna
jest wice tutaj klasyfikacja poszczegolnych da-
nych: ich uporzadkowanie i opisanie zbiorow.
Jesli chodzi o przechowywanie biezace oraz
pozniejsza archiwizacje, wykorzysta¢ bedzie
mozna infrastrukture uczelni. Powinna ona za-
pewni¢ procedury techniczne dotyczace m.in.


https://www.kul.pl/files/959/media/poradnik_-_plan_zarzadzania_danymi.pdf
https://www.bu.umk.pl/plan-zarzadzania-danymi
https://drodb.icm.edu.pl/wp-content/uploads/2020/01/Prawne-aspekty-otwierania-danych-badawczych-%E2%80%93-poradnik.pdf
https://www.scienceeurope.org/media/jezkhnoo/se_rdm_practical_guide_final.pdf
https://opendatakit.org/
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zabezpieczenia i ochrony danych, ich przenoszenia oraz two-
rzenia kopii zapasowych. Wazne jest takze wskazanie w pro-
cedurach oséb, ktére beda mialy dostep do poszczegélnych
rodzajow danych w trakcie trwania projektu, oraz okreslenie
zasad tego dostepu. Obszar ten pozostaje w SGH w gestii Cen-
trum Technologii Informatycznych, ktére bedzie wspieralo
badaczy w tym zakresie.

Przechowywanie, szczegdlnie po zakonczeniu projektu,
wiaze si¢ réwniez z udostepnianiem w sposob otwarty, zgod-
nie z zasadami FAIR (o tym wiecej takze w poprzednim nume-
rze ,,Gazety SGH”). OczywiScie nie wszystkie dane moga czy po-
winny by¢ udostepniane, o czym decyduje nie tylko badacz, ale
tez przepisy dotyczace ochrony danych. Naczelna zasada jest
udostepnianie maksymalnie duzej ilosci danych z projek-
tu w mozliwie najkrotszym czasie, zgodnie z koncepcja open
data. Dlatego w planie zarzadzania trzeba doktadnie opisad, ja-
kie dane beda mogly zostaé¢ udostepnione (wspomniana juz wy-
zej klasyfikacja danych), kiedy, czy bedzie to dostep pelny, czy
ograniczony oraz czy inni badacze bedg mogli te dane ponow-
nie wykorzysta¢. W tym celu stosuje si¢ specjalne, otwarte li-
cencje, takie jak Creative Commons 0, Creative Commons BY
czy Creative Commons BY SA, a takze Open Data Commons
- czylilicencje regulujace udostepnianie baz danych. Z kolei da-
ne wrazliwe powinny by¢ zabezpieczone we wlasciwy sposob,
zgodnie z polityka ochrony danych uczelni.

Nalezy pamictad, ze jedna z zasad FAIR jest fatwo$¢ zna-
lezienia danych (ang. data findable), czemu stuzy whasciwe ich
opisanie za pomoca tzw. metadanych. Chodzi tutaj o opisanie
calego zbioru danych za pomocg takich informacji jak nazwi-
sko autora, tytul, data utworzenia czy licencja. Najlepiej wyko-
rzysta¢ w tym celu miedzynarodowe standardy, np. Dublin Co-
re czy Open AIRE.

Podczas gdy do archiwizacji bedzie mozna korzystac z in-
frastruktury technicznej uczelni, to w celu udostepnienia war-

to sie zainteresowac istniejacymi w Polsce i na §wiecie repo-
zytoriami danych. Istnicja repozytoria ogdlne, tematyczne,
specjalistyczne badz tez instytucjonalne. Wsrdd nich warto
poleci¢ Zenodo - repozytorium, ktore powstato jako wspolny
projekt OpenAIRE oraz CERN, a takze RepOD - stworzone
przez ICM UW. Obydwa repozytoria umozliwiaja archiwizacj¢
i udostepnianie tzw. matych danych. ICM przygotowuje obec-
nie jeszcze inne platformy, ktore bedzie mozna wykorzysty-
waé. Inne istniejace repozytoria mozna odnalez¢ za pomoca
wyszukiwarki repozytoriéw danych: re3data.org (Registry of
Research Data Repositories). Okazuje sie, ze na swiecie funk-
cjonuje az 835 repozytoriéw danych z dziedziny nauk huma-
nistycznych i spotecznych, z czego 186 w obszarze ekonomii,
z ktorych w wigkszosci mozna swobodnie korzysta¢. W Unii
Europejskiej jest takich repozytoriow danych az 262, co mo-
ze si¢ szezegodlnie przydaé przy okazji realizowania projektow
europejskich.

Na poczatku marca odbylo sie w SGH spotkanie poswie-
cone kwestii zarzadzania danymi badawczymi, na ktore zostali
zaproszeni eksperciz ICM UW zajmujacy si¢ otwartanauka. Ze
strony naszej uczelni wzieli w nimi udziat prorektor ds. wspot-
pracy z zagranica, przedstawiciele Dziatu Obstugi Projektow
SGH, Dziatu Nauki SGH, Biblioteki SGH, Centrum Przedsi¢-
biorczosci i Transferu Technologii, Centrum Technologii Infor-
matycznych, Dziatu Radcéw Prawnych SGH oraz petnomocnik
rektora ds. otwartego dostepu. Celem spotkania byto przede
wszystkim u$wiadomienie wltadzom uczelni, a takze pracow-
nikom administracji wspierajacym naszych badaczy, jak zywot-
na sprawa jest zarzadzanie danymi badawezymi oraz ze nalezy
przygotowac naszym naukowcom pomoc w tym zakresie. Po-
stawilismy juz wiec pierwszy krok, pora na kolejne. B

prR ANNA ANETTA JANOWSKA, petnomocnik rektora SGH ds. otwartego
dostepu; ajanows(@sghwaw.pl
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Kndre podatkl zasilajy €0t jest podatek?
budier samarzydu

Na stronie internetowej ,Gazety SGH" wyktadowcy Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie przyblizajg
zagadnienia zwigzane z finansami, ekonomia, zarzadzaniem oraz gospodarka.

DOTYCHCZAS UKAZALY SIE NASTEPUJACE ARTYKULY:

Ktdee podati zasiajy + PROF. MARIUSZ PROCHNIAK: Co to jest inflacja, inflacja kroczaca i hiperinflacja?

+ DRADAM CZERNIAK: Co to jest banka spekulacyjna?

+ DR MATEUSZ GUZIKOWSKI: W jaki sposdb inflacja wptywa na zarobki?

* PROF. EMIL BUKEAHA oraz MALGORZATA POJDA: Dlaczego projekty sie nie udaja?
DR MICHAt. KONOPCZAK: Co to jest waluta?

DR JOANNA MARCZAKOWSKA-PROCZKA: Ktore podatki zasilajg budzet panstwa? Co to jest podatek?
DR MAt GORZATA DWORAKOWSKA-RAJ: Ktére podatki zasilajg budzet samorzadu terytorialnego?
Ktére podatki zasilajg budzet gminy?

PROF. MAREK BRYX: Kiedy warto kupi¢ mieszkanie?

gazeta.sgh.waw.pk

MENU TEMATY/Po prostu ekonomia

Zapraszamy do lektury i wspolpracy przy powstawaniu kolejnych artykutéow w tym cyklu.

TAG PoProstuEkonomia
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Deloitte od 175 lat tworzy generacje; -
wplywu. Jednym z fundamentow '
marki jest propagowanie postawy,

ktora w pozytywny sposob wptywa

na wspotczesny i przyszty swiat.
Dlatego kazdy z pracownikéw ma
szanse zaangazowac sie w inicjatywy
wspierajace biznes, Srodowisko,

a takze lokalne spotecznosci.

| in.l ‘:

FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS (2)

Deloitte - pozytywny wplyw

awet niewielka aktyw-

nos$¢ moze mie¢ ogrom-

ne znaczenie. Pokazuje

to historia firmy, kto-

ra ma swoj poczatek
w dziataniach Williama Welcha Deloit-
te. William Deloitte czul potrzebe i sil-
na motywacje, aby zbudowaé co$ trwa-
tego. Jednoczesnie byt §wiadomy tego, ze
wspolpraca to sposob na rozwdéj. Udato
mu sie. Dzis jego wizje realizuja pracow-
nicy Deloitte na catym $wiecie, ktorzy
z duma kultywuja tradycje wspotpra-
cy dla osiggania pozytywnego wplywu
tak na dzisiejszy, jak i przyszty Swiat. Ich
dziatania rzutuja na biznes, relacje, spo-
teczenstwo czy ekologie.

GENERACJA POZYTYWNEGO
WPLYWU

Firma, chcac rozszerzy¢ ide¢ wplywu
i zasieg dzialan, realizuje réznorodne
aktywnosci, przez co przyczynia si¢ do
pozytywnej zmiany. Sa to zaréwno duze
projekty biznesowe, jak réwniez lokal-
ne dziatania odpowiadajace na potrze-
by otoczenia. Przyktadem takiego lokal-
nego dziatania jest stworzenie w Szkole
Gtownej Handlowej ,,zielonej sali”. Miej-
sce to wyrdznia Sciana z roslinami, ktore
polepszaja jako$¢ powietrza, poprawiaja
samopoczucie, a nawet zwickszaja kon-
centracje i wydajnosé pracy studentow.

INSPIRACJA DO DZIALANIA

Inspiracja do stworzenia takiej prze-
strzeni staty si¢ badania prowadzone na
Furman i Yale University, w ramach kto-
rych sprawdzano dobroczynny wplyw
kontaktow z przyroda na studentéw. Teza

w SGH

badania bylo stwierdzenie, ze cz¢sta eks-
pozycja na zielong przestrzen pozytyw-
nie wpltywa na samopoczucie studentow.
Cel stanowita analiza rodzaju i cz¢stotli-
wosci interakeji w przestrzeni zielonej, jej
wplywu na well-being i dobre samopo-
czucie, a takze weryfikacja cech studen-
tow korzystajacych z takiej przestrzeni.
Wyniki ujawnily, ze studenci, kto-
rzy czesto i aktywnie korzystaja z terendéw
zielonych, a takze eksponuja sie na roslin-
nosé, np. pracuja w pokojach z roslinami,
zglaszaja lepsza jakos¢ zycia i ogdlny na-
stroj, a takze nizszy odczuwany stres. Za-
uwazono takze, ze studenci, ktorzy od
dziecka eksponowani byli na roslinnosé,
czesciej i aktywniej z niej korzystali.

EFEKTY DZIALAN
#IMPACTGENERATION

W tym, ale takze szeregu innych badan
dowiedziono pozytywnego wpltywu ro-
§linnosci na funkcjonowanie cztowieka.
Wskazano m.in., ze interakcje z zielony-
mi przestrzeniami zapewniaja ,bierne”
odstresowanie. Udowodniono, ze ekspo-
zycja na roslinnos¢ relaksuje, regeneru-
jepo stresie oraz normalizuje parametry
zyciowe takie jak ci$nienie krwi, tetno,
poziom glikemii czy procesy odporno-
Sciowe. Badania nad poziomem stresu
wykazaly takze, ze kontakt z roslinami
obniza poziom negatywnych emocji
i dostarcza solidng dawke witaminy G
(ang. greenery). Niebagatelne znaczenie
maja tu walory estetyczne zielonych
przestrzeni, ale takze ich dodatkowa
chtonno$¢ akustyczna czy zdolnosé do
obnizania temperatury w pomieszcze-
niu i zwiekszania wilgotnosci powietrza.

WELL-BEING OD DELOITTE
Liderzy Deloitte, Swiadomi wagi dobro-
czynnego wplywu zieleni, postanowi-
li przyczyni¢ sie do poprawy dobrostanu
studentéw. Poza danymi pochodzacymi
zbadan wiedze czerpali takze z doswiad-
czenia. Istotnym elementem funkcjo-
nujgcego w firmie programu Employee
Well-being jest bowiem dbatos¢ o oto-
czenie pracy. Na wzor przestrzeni biu-
rowych do sali pod patronatem Deloit-
te w SGH wprowadzono ,,zielona Sciang”,
identyczna z ta w warszawskim biurze
Deloitte w Q22. Dzi¢ki niej studenci mo-
ga czerpac korzysci z zazywania tzw. wi-
taminy G, ktora daje poczucie odpreze-
nia, spokoju i zadowolenia. Jednocze$nie
moga doswiadczaé, co w praktyce ozna-
cza Deloitte Impact Generation.

Podczas uroczystego otwarcia sa-
li Rafal Rudzki, dyrektor w zespole Su-
stainability Consulting, przeprowadzit
warsztat ,Priorytety odpowiedzialno-
Sci dla SGH”. W spotkaniu udzial wzieli
pracownicy, studenci i absolwenci uczel-
ni, ktorzy dyskutowali na temat mozli-
wych dziatan uczelni w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju. ,,Zielona sala” to
kolejne z dziatan, dzieki ktérym Delo-
itte zaznacza pozytywny wpltyw w mu-
rach uczelni. @
ANNA SENDROWICZ, Employer Branding
Manager w Deloitte

Dotacz do Deloitte i razem rozwijajmy
#lmpactGeneration!
www.kariera.deloitte.pl



http://www.kariera.deloitte.pl
http://www.kariera.deloitte.pl

We are the Impact Generation.

Nalezysz do generacji wptywu. Twoja postawa oddziatuje
na wspétczesny i przyszty Swiat. Chcesz, aby Twoje decyzje
przynosity realne efekty.

Dotacz do #IlmpactGeneration, inspiruj innych i miej wptyw
w dziatach: Audytu, Doradztwa Podatkowego, Finansowego,
Konsultingu i zespotach technologicznych.

Szczegbty na www.kariera.deloitte.pl
MAKING AN

IMPACT THAT
MATTERS

ﬁ m @Deloitte.Poland
siree [f

E @Deloitte.Kariera
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Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM | s e

E-wspotpraca z e-biznesem

JAK DOTYCHCZASOWE RELACJE
FIRM Z KLUBU PARTNEROW SGH

I STUDENTOW PRZENIOSEY SIE DO SIECI.

iedy zadaj¢ sobie pytanie, jak nasze
zycie, praca i zdecydowana wick-
szo$¢ aktywnosci przeniosty sie do
sieci, znajduje tylko jedna wiasci-
wa odpowiedz - szybko. To, czego
dotychczas wystrzegaliSmy si¢ zaréwno w sfe-
rze biznesowych aktywnosci, jak i prywatnych
dzialan, powtarzajac jak mantre, ze nic nie za-
stapi kontaktu face to face z drugim czlowiekiem,
z dniana dzien stato si¢ konieczne. ,Nastal nowy
dzien. Narodzil si¢ nowy swiat” - te stowa pa-
dly w pewnym filmie ponad 20 lat temu, a ja na-
dal odnajduj¢ w nich aktualne przestanie - row-
niez to biznesowe.

OczywiScie nie jest tak, ze biznes nigdy
wezesniej nie korzystat z wideokonferencji, webi-
nariéw, chatroomoéw czy innych form zdalnej ko-
munikacji. Jednak wszystkie te rozwigzania byly
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opcja, mielismy wybdr, ktory tak bardzo sobie ce-
nimy. Wielokrotnie styszeli§my o niepokojacych
trendach zbytniego przywigzania do $wiata onli-
ne, zach¢cano nas do wylogowania si¢ z wirtual-
nej rzeczywistosci i budowania kontaktow mie-
dzyludzkich w realnym $wiecie. Sytuacja nagle
odwrdcila sie o 180 stopni. Nowa rzeczywistos¢
- ta, ktéra niewatpliwie wymaga od nas bycia on-
line i wykorzystywania wszystkich dostepnych
technikinarzedzi - niesie ze soba wiele szansiza-
grozen, a o jej skutkach, tych gospodarczych i tych
spolecznych, wiecej powiedza nam juz niedtugo
eksperci, ktérzy czujnie analizuja wszelkie zmia-
ny. Teraz przyjrzyjmy sie jednak, jak obecna sytu-
acjawptynetanakontakty biznesowego otoczenia
uczelni oraz jej studentow.

WIRTUALNE SPADO

Dotychczas to wlasnie Aula Spadochronowa
w budynku gtéwnym SGH byta miejscem budo-
wania relacji studentow z ich potencjalnymi pra-
codawcami. Liczne targi, dni otwarte i wyda-
rzenia rekrutacyjne czy employerbrandingowe
przyciagaly rzesze zakow, ktérzy w przyjemnym
dlaucha gwarze i kolorowej scenerii mogli poznaé
aktualne oferty pracy naszych partnerow, zapy-
tac o programy stazowe, mozliwe $ciezki rozwoju
czy konkursy. Marzec i kwiecien to przeciez czas
najwickszej aktywnoscei firm - duze projekty re-
krutacyjne i programy ambasadorskie, mndstwo
kampanii i eventow, wiele odwiedzonych uniwer-
sytetow. Czy ograniczenia spowodowane pan-
demia wstrzymaly catkowicie dziatania naszych
partneréw? Na szczescie nie! Zycie rekrutacyjne
w calosci przenioslo sie do sieci. Liczne livecha-
ty za posrednictwem Facebooka czy Instagrama
umozliwiaty zainteresowanym studentom zada-
wanie pytan rekruterom oraz poznawanie tajni-
kéw procesow rekrutacyjnych w poszezegdlnych
firmach. Zaréwno pracownicy firm, jak i amba-
sadorzy nagrywali rézne filmiki, w ktérych opo-
wiadali, jak wyglada codzienna praca na wybra-
nym stanowisku oraz jak dobrze przygotowac sie
do procesu rekrutacyjnego.



sir. 54|55

E-REKRUTACJA

Kolejne dziecko nowej rzeczywistosci. O ile sa-
mo aplikowanie, czyli wystanie swojego CV, za-
wsze odbywato si¢ online, o tyle pozostate etapy
procesu rekrutacyjnego byty w wickszosci reali-
zowane ,na zywo”, od rozméw kwalifikacyjnych,
przez testy kompetencji po procesy assessment
center. Mozna by rzec, ze dzisiejsze czasy sponso-
ruje literka E jak... No whasnie, jak co? Bo przeciez
do wielu wyrazow mozemy ja doda¢, by zaznaczy¢
w ten sposob przeniesienie dziatan do sieci. E jak
elastyeznos$¢, to ona bowiem pozwolita firmom
szybko odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci i do-
pasowac si¢ do oczekiwan kandydatow.

Zmienity si¢ warunki, zmianic ulegty row-
niez komunikaty i materialy kierowane do stu-
dent6éw. Nasi partnerzy zaczeli doradzaé nie tyl-
ko, jak przygotowa¢ sie do rozmowy i procesu
rekrutacji, ale tez jak to zrobi¢ online! Pewne po-
rady mogg si¢ wydawac oczywiste i banalne, ale
pamietajmy, Ze z dnia na dzien cale zycie i oto-
czenie musieli$émy przenies¢ do wlasnych domow
i na nowo nauczy¢ sie odnajdywa¢ w dotychcza-
sowych schematach. Podczas klasycznej rozmo-
wy rekrutacyjnej pewnie zaproponowano by nam
szklanke wody lub bytaby ona po prostu w poko-
ju, w ktorym odbywa sie spotkanie. Uczestniczac
w rozmowie rekrutacyjnej online w domu, sami
musimy o tym pamieta¢ - jesli wezesniej odpo-
wiednio si¢ nie przygotujemy, troch¢ niezrecznie
bedzie odej$¢ od komputera, pozostawiajac roz-
moéwcee (potencjalnego pracodawce), by nastep-
nie raczy¢ go odgtosami dochodzacymi z kuch-
ni, kiedy to w stresie bedziemy szuka¢ czystej
szklanki. Kiedys$ hasto ,klopoty z internetem”
wickszo$§¢ uwazala za rodzaj wymowki, obecnie
wszyscy mamy $wiadomos¢ realnego problemu,
ktory nalezy przewidzie¢ i sprobowaé zminima-
lizowac. Co cickawe, do niedawna wydawalo sig,
ze wobecnych czasach ,brak zasi¢gu” czy inne po-
dobne problemy to sporadyczne przypadki, ktére
zamiast wyrozumiatosci czesciej budzity irytacje

i oznaczaty brak profesjonalizmu. Obecnie nasza
$wiadomos¢ problemu wzrosta, a wraz z nia wy-
rozumiatos¢. Oczywistosci przestaty by¢ oczy-
wiste, ale szczesliwie obydwie strony (bo i praco-
dawcy, i ci poszukujacy pracy) wykazaly sie duza
empatia i tolerancja, co zaowocowalo wieloma
udanymi... e-spotkaniami.

ZYCIE ONLINE VS. WORK LIFE BALANCE

W zalezno$ci od strategii i obszaru dziatania da-
nej firmy réwniez kolejne etapy nowo zdobytej
pracy zostaty przeniesione do sieci. Proces onbo-
ardingowy czy wirtualne spacery to praktyki nie
tylko $wiata biznesu, ale rowniez innych podmio-
tow, w tym uczelni. I choé nic nie jest w stanie za-
stapi¢ realnego kontaktu z drugim czlowiekiem
i obserwowania jego reakcji, to maksymalne wy-
korzystanie dost¢pnych narzedzi oraz elastyczne
dziatanie w pakiecie ze zrozumieniem pozwala-
ja na biezaca realizacj¢ zadan. Mitosnikow pro-
mocji by¢ moze ucieszy marketingowe hasto ,trzy
w cenie jednego”, ktore obecnie sprowadza si¢ do
posiadania pracy, domu i uczelni w jednym miej-
scu (i oby to bylo spokojne miejsce wyposazone
wbiurko!), jednak na dtuzsza mete jest to dosé¢ me-
czace przedsiewziecie, ktére w naturalny sposob
zaciera nam granice miedzy zZyciem prywatnym
a zawodowym. Dlatego partnerzy SGH nie tylko
stawiajg na komunikacje zwiazana z aktualnymi
rekrutacjami, ale réwniez doradzaja i pokazuja,
jak radzi¢ sobie z otaczajaca rzeczywisto$cia, to-
warzyszacym nam stresem i utrudnieniami. Jak
zorganizowa¢ domowe biuro? Jak budowaé swoj
wizerunek w sieci? Jak prowadzi¢ spotkania on-
line? Gdzie szukaé¢ cickawych kurséow i szko-
len? Te i wiele innych pytan nie pozostaja bez od-
powiedzi, wystarczy tylko skorzysta¢ z porad
ekspertow, na ktore warto wygospodarowac czas,
by chtong¢ wiedze. B

PATRYCJA DUTKIEWICZ, Centrum Wspdtpracy

z Biznesem SGH

,1ydzien z doradcami kariery”

z Klubem Partnerow SGH - po raz pierwszy online!

Siédma edycja, ktéra odbyta sie w dniach od 30 marca-3 kwietnia, byta wy-
jatkowa. Po raz pierwszy w historii tego projektu wszystkie spotkania odbyty
sie online. Doradcy takich firm z Klubu Partneréw SGH jak Bank Pekao,
Deloitte, EY, KPMG, ING, PKO BP, P&G, PZU czy TPA Poland pomagaly
studentom SGH w planowaniu kariery oraz podpowiadaty, jak zdoby¢ wy-
marzong prace mimo wielu panujgcych juz wéwczas ograniczen.

Podczas indywidualnych sesji mozna byto skon-
sultowac swojg Sciezke Kkariery, zaplanowac
rozwoj zawodowy, uzyskac informacje o sposo-
bach rekrutacji w konkretnej firmie czy pocwi-
czy¢ rozmowe rekrutacyjna.
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Mobilnos¢ w czasach
koronawirusa

Q ANETA SZYDLOWSKA

ramach rozwijania swo-

ich umiejetnosci i kompe-

tencji od wielu lat chetnie

korzystam z mozliwo-

sci oferowanych pracow-
nikom przez program Erasmus+. Uwazam to za
niezwykle cenne doswiadczenie wspomagajace
rozwoj osobisty, rozszerzenie swiadomosci mie-
dzykulturowej i majace duzy wpltyw na umig¢dzy-
narodowienie zespotu oraz samej SGH. Jest to
niepowtarzalna okazja do wymiany doswiadczen
i wiedzy oraz poznania best practices w konkret-
nych obszarach na innych uczelniach.

Postanowitam skorzysta¢ z mobilnosci na
poczatku tego roku ze wzgledu na przerézne wy-
darzenia i obowigzki, ktére mi to uniemozliwi-
ty w dalszej czeéci semestru. Teraz wiem, Ze mo-
ja mobilnos¢ byta jedng z ostatnich w pierwszym
kwartale 2020 i, ze wzgledu na rozwijajaca si¢ sy-
tuacj¢ z COVID-19, nie wiadomo, czy nie w catym
roku 2020.

W momencie przygotowan do mojego wy-
jazdu problem COVID-19 dotyczyt gtéwnie kra-
jow azjatyckich i Wioch. Odbytam moja mobilnos¢
zgodnie z planem, w dniach 9-11 marca, miatam
wiele ciekawych spotkan, m.in. z pracownikami
takich dzialéw jak International Center, Interna-
tional Relations, Marketing, Careers, Program-
me Management, ESADE Alumni. Dzigki temu
mogtam zapozna¢ si¢ ze specyfika szkolnictwa
wyzszego w Hiszpanii, struktura, wartosciami,
strategia i organizacja szkoty biznesu - ESADE,
poszerzy¢ wiedze z zakresu zarzadzania progra-

mem CEMS MIM (block seminars, skill seminars,
business projects etc.) metod dziatania i sposobéw
komunikacji zespotu ds. CEMS. Poznatam tez pro-
cedury, zasady budowania i rozwijania wspotpracy
z partnerami korporacyjnymi oraz alumnami.

Do interesujacych rozwigzan, ktére zaob-
serwowatam na ESADE, naleza:

A Stworzenie przestrzeni do rozwoju innowa-
¢ji w spotecznosei uniwersyteckiej - Rambla
of Innovations.

A Szeroka oferta praktycznych konkretnych
rozwiagzan dotyczacych rozwoju kariery dla
studenta (narzedzia online, webinary, filmiki
pokazowe/merytoryczne, guide w pdf).

A ESADE careers hot-spot — ogdlnodostep-
ne miejsce dla studentéw zainteresowanych
wsparciem w rozwoju ich kariery.
Oczywiscie podczas wizyty nie udalo sie

unikna¢ tematu COVID-19, byt on wrecz wszech-
obecny. Mogtam na zywo ,,$ledzi¢” podejmowane
przez uczelnie dzialania oraz sposéb ich komuni-
kacji ze spotecznoscig akademicka.

W momencie mojego przyjazdu sytuacja
w Hiszpanii byta spokojna i nie zanotowano wielu
zachorowan na COVID-19. ESADE funkcjonowa-
ta normalnie, byly wprowadzone tylko dziatania
prewencyjne, np. zapewnienie zeli dezynfekuja-
cych na terenie uczelni, instrukcje mycia rak. Do-
datkowo w ramach zapobiegania rozprzestrzenia-
niu si¢ wirusai troski o zdrowie studentéw podjeto
$rodki monitorujace stan ich zdrowia i zadbano
o zapewnienie ciaglosci nauczania. Do monito-
rowania stanu zdrowia studentéw uzyto ankiety
Microsoftu, ale monitorowaniem obj¢to wszyst-
kich studentow ESADE. Te dziatania miaty na ce-
Iu zapewnienie komfortu studentom i zebranie in-
formacji odnosnie do liczby oséb, ktére ostatnio
przebywaty za granica lub miaty kontakt z kims
wracajacym z podrozy. W zaleznosci od potrzeb
uruchamiano przez Microsoft Teams streaming
zaje¢ dlastudentéw objetych kwarantanna lub pra-
gnacych pozosta¢ w domu. ESADE wprowadzita
takze wytyczne rzadowe, co np. oznaczato odwo-
tanie targéw pracy na ESADE (ostatecznie podje-
to decyzje o zorganizowaniu targéw wirtualnych).
Pod koniec mojej wizyty w zwiazku z wzrostem
przypadkéw COVID-19 w Hiszpanii postanowio-
no zamkna¢ ESADE dla studentéw i przej$é w pet-
ni na nauczanie zdalne. Zostaty odwotane wszyst-
kie spotkania i konferencje.

Uwazam, ze mialam duzo szcz¢scia, mogac
skorzystac z programu Erasmus+, i mimo wszyst-
ko nie odczutam bardzo sytuacji zwiazanej z CO-
VID-19, a z drugiej strony mogtam przyjrzec sie
dziataniom uczelni w akcji kryzysowej. Byto to
bardzo nietypowe doswiadczenie, ktore zapadnie
mi na dtugo w pamicci. 8
ANETA SZYDLOWSKA, Centrum Programéw
Miedzynarodowych SGH


https://www.pgcareers.com/

MAKE AN IMPACT
ON MORE THAN
JUST YOUR CAREER
HPGDAY1

WE ARE HIRING!
To join our team visit pgcareers.com

/ (-‘ ea\
PG always M Gilletre


https://www.pgcareers.com/

COVID-19
a internacjonalizacja

Q MALGORZATA CHROMY

REALIZACJA PROGRAMU ERASMUS+
W CZASACH LOCKDOWNU.

Erasmus+

Wiecejinformacji na
temat programu Erasmus+
znajdziecie na stronie
Centrum Programow
Miedzynarodowych SGH:
www.sghwaw.pl/cpm

oraz na stronie Narodowej
Agencji Programu
Erasmus+:
www.erasmusplus.org.pl.

zalejaca na Swiecie pandemia wi-

rusa COVID-19 oraz jej skutki sa

bezapelacyjnie najwickszymi wy-

zwaniami, z jakimi boryka sie

obecnie ludzkos$¢. Wplyw tej sytu-
acji na wszystkie aspekty naszego funkcjonowa-
nia zaréwno prywatnego, jak i zawodowego zmu-
sza nas do przeprojektowania dotychczasowego
stylu zycia, rozwiazan i schematow.

W przypadku uczelni zawieszenie ,fizycz-
nej” dziatalnosci dydaktycznej i koniecznosé
przej$cia na nauczanie online oraz umiej¢tne za-
rzadzanie sytuacja kryzysowa to jedne z waz-
niejszych testow dla kazdej instytucji mogace za-
decydowac o jej by¢ albo nie by¢ w najblizszych
latach. Kolejnym obszarem zycia uczelni, kto-
ry bardzo mocno ucierpial w wyniku pandemii,

jest wspdlpraca mi¢dzynarodowa, szczegdlnie

programy wymian studentéw i pracownikow wra-
mach réznych projektow, takich jak Erasmus+.
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W polowie lutego br., kiedy jeszcze wyda-
walo sig, ze epidemia nie bedzie miata tak du-
zego zasiegu, do naszej uczelni przyjechato po-
nad 200 studentow z calego $wiata, aby moc
w  Warszawie zrealizowaé¢ semestr studiow.
Cz¢$¢ znich, np. osoby z Hongkongu, zostata po-
proszona o zastosowanie ,autokwarantanny”,
do czego stworzono tym osobom warunki, za-
pewniajac im zakwaterowanie poza akademika-
mi SGH. W momencie zawieszenia zaje¢¢ niekto-
rzy studenci zdecydowali si¢ powrdci¢ do swoich
krajoéw, inni natomiast pozostali w Warszawie;
wieksza grupa z tych drugich kontynuuje zaje-
cia online, pozostajac réwniez w stalym kontak-
cie z Centrum Programow Miedzynarodowych.

W okresie od stycznia do marca br. (do mo-
mentu wprowadzenia przez uczelni¢ zawiesze-
nia wyjazdow i przyjazdéw) na swdj semestr za
granica wyjechalo ponad 200 studentéw SGH:
148 w ramach programu Erasmus+ oraz 60 w ra-
mach wymiany bilateralnej. Nicktorzy studenci
wyjechali w ostatnich godzinach przed wprowa-
dzeniem zarzadzenia rektora SGH o zawieszeniu
wyjazdéw zagranicznych. W momencie wybu-
chu epidemii w Europie Zachodniej cze$¢ studen-
tow zdecydowata si¢ powrdci¢ do Polski i realizo-
wac zajecia online; wiekszos$¢ jednak pozostata za
granica, kontynuujac nauke zdalnie. Z kolei ci stu-
denci, ktorzy nie zdazyli wyjechaé, otrzymali od
swoich uczelni przyjmujacych mozliwosé reali-
zowania zaj¢¢ online bez koniecznoscei odbywa-
nia podrézy zagranicznej. Realizuja w ten spo-
sob tzw. mobilnosci wirtualne, ktére sa swego
rodzaju eksperymentem przed wprowadzeniem
takiej mozliwosci w kolejnym etapie programu
Erasmus. Mozliwe bylo réwniez zrezygnowanie
z mobilnosci zaréwno fizycznej, jak i wirtualnej
ipowrot na studiaw SGH.

Konieczno$¢ szybkiego dostosowania sie
do pracy zdalnej, bardziej elastyczne podejscie
do procedur, cyfryzacja niektorych procesow
i ograniczanie przepltywu dokumentéw papiero-
wych zostaty wymuszone przez obecng sytuacje
znacznie szybciej, niz byto to planowane. Nowa
perspektywa programu Erasmus zaczynajaca si¢
w 2021 r., do ktdrej obecnie si¢ przygotowujemy
(piszac m.in. wniosek o przyznanie karty ECHE
— Erasmus Charter for Higher Education — na ko-
lejne siedem lat), zaktada wprowadzenie catko-
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witej cyfryzacji procesu organizacji mobilno-
§ci i wdrozenie Erasmus Without Paper (EWP)
obejmujace:

A zastapienie pracy papierowej pracg cyfrowg;

A zmniejszenie obcigzenia administracyjnego
student6ow i pracownikdw;

A tworzenie bezplatnej infrastruktury pu-
blicznej (EWP stworzy infrastrukture pu-
bliczng, ktéra utatwi cyfrowy i bezptatny
dla uzytkownikow koncowych obieg pracy
administracyjnej);

A usprawnienie rozwiazan technicznych w za-
kresie mobilnosci studentow.

Dodatkowymi elementami w nowej fazie
programu Erasmus beda m.in. podjecie dzialan
zapewniajacych wykorzystanie i promocj¢ cy-
frowych narze¢dzi do zarzadzania mobilnos$cia,
szersze zastosowanie mobilnosci mieszanej (be-
dacej przejawem promowania przyjaznych dla
srodowiska praktyk we wszystkich dziataniach
zwigzanych z programem), a takze wykorzy-
stywanie do promocji wzi¢cia udziatu w progra-
mie bylych uczestnikéw, studentéw i pracow-
nikow, ktorzy beda pelni¢ funkcje lokalnych
ambasadorow.

Zarowno sytuacja spowodowana przez CO-
VID-19, jak i zwigzana z przygotowaniami do
nowego etapu programu Erasmus sa doskonaly
okazja dla naszej uczelni do szybszego dostoso-
wania sie do nowej rzeczywistos$ci poprzez fak-
tyczne wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentéw i uproszczenie procedur prowa-
dzgce do ograniczenia zuzywanego papieru (co
przyczyni sie do zmniejszenia $ladu weglowego)
czy skrécenie czasu realizacji procesu organi-
zacji mobilnosci studentow i pracownikéw oraz
ich uznawalnosci. Aktualnie CPM we wspot-
pracy z dziekanatami Studium Licencjackiego
i Studium Magisterskiego oraz z zespotem Cen-
trum Technologii Informatycznych intensyw-
nie pracuje nad wdrozeniem funkcjonalnosci
oferowanych przez system USOS BWZ zapro-
jektowany do zarzadzania wspolpraca miedzy-
narodowy. W fazie koncowej jest ustalanie no-
wych procedur wyjazdowych dla studentéw na
rok 2020/2021, w ramach ktérych czesé¢ do-
tychczasowych ,papieréw” (takich jak Learning
Agreement, skierowanie nawyjazd czy formularz
rozliczenia mobilnosci) bedzie stopniowo prze-
noszona do systemu USOS, co docelowo skroci
i ulatwi proces organizacji wyjazdu. W dalszym
etapie planowane jest wprowadzenie elektro-
nicznego przygotowania umow finansowych do-
tyczacych mobilnosci Erasmus+ lub PO WER
czy elektroniczne zlecanie przelewéw stypen-
diow. Zaczynamy od wyjazdowych mobilnos$ci
studenckich z racji duzej ich skali, ale w planach
jest wdrozenie calosciowej obshugi wyjazdow
iprzyjazdow zaréwno studentéw, jak i pracowni-
kéw, i to nie tylko wramach programu Erasmus-+.

Program Erasmus jest doskonatym narze-
dziem do wdrazania kolejnych rozwiazan zwigk-
szajacych umiedzynarodowienie uczelni, ktore
nastepnie mozna przenies¢ na pozostate reali-
zowane projekty. Dzicki uczestnictwu w pro-
jektach Erasmusa od 1998 r. (tj. od momentu
przystapienia Polski do programu) SGH uda-
to si¢ wprowadzi¢ szereg rozwiazan i procesow
usprawniajacych dziatalnos$é¢ uczelni w obszarze
umi¢dzynarodowienia, np.:

A Wdrozenie systemu ECTS (European Cre-
dit  Transfer  System) umozliwiajacego
sprawne porownanie efektow ksztalcenia
w uczelniach europejskich oraz uznawal-
no$¢ przedmiotéw zrealizowanych za grani-
caiuzyskanych zanie ocen.

A Przygotowanie szerokiej oferty przedmiotdow
nauczanych w jezykach obcych oraz utworze-
nie kierunkow studiow oferowanych w jezy-
ku angielskim, ktére co roku przyciagaja co-
raz wigksza liczbe studentéw zagranicznych
(zaréwno w ramach programéw wymiany,
programow dydaktycznych oraz na pelne
studia). Nalezy pamietaé, ze od liczby przyj-
mowanych studentéw programéw wymia-
ny i dydaktycznych (np. podwéjne i wspélne
dyplomy czy CEMS) zalezy réwniez liczba
studentow, ktorym nasza uczelnia moze za-
oferowac zdobycie doswiadczenia mi¢dzyna-
rodowego w uczelniach partnerskich na ca-
tym $wiecie.

A Zwickszenie mobilno$ci studentéw (na studia
i praktyki) i pracownikéw (w celach dydak-
tycznych i szkoleniowych).

A Uczestnictwo w miedzynarodowych projek-
tach badawczych zaréwno w programie Era-
smus, jak i w ramach innych mechanizmoéw
finansowych.

Nie bez znaczenia jest rowniez mozliwos¢
pozyskiwania funduszy na wdrazanie i realiza-
c¢je projektéw migdzynarodowych. W ciggu ostat-
nich 15 lat uczelnia pozyskata prawie 13 mln euro
narealizacje projektow mobilno$ciowych progra-
mu Erasmus (z krajami programu i partnerskimi).
Dodatkowo realizowane byly inne projekty mo-
bilnosciowe, takie jak PO WER czy Fundusz Sty-
pendialny i Szkoleniowy (w ramach ktérego reali-
zowane byly mobilnos$ci z krajami EOG).

Mamy nadzieje, ze kolejny etap programu
umozliwi SGH dalszy rozwdj i umacnianie po-
zycji jednej z najbardziej umi¢dzynarodowio-
nych uczelni w Polsce. Z niecierpliwoscig row-
niez czekamy na zakonczenie pandemii, aby méc
powréci¢ do realizacji ,fizycznych” mobilnosci
zagranicznych naszych studentéw i pracowni-
kéw oraz goszezenia w murach naszej Alma Ma-
ter studentow i pracownikow z zagranicy. B
MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektora Centrum
Programéw Miedzynarodowych SGH
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Siedem medali
mastersow z SGH

MISTRZOSTWA POLSKI MASTERS
W LEKKIEJ ATLETYCE.

S

M

M

M

Pigtka masterséw SGH
na pigtke. W pierwszym
rzedzie Witol Dzon (autor
tekstu) ze srebrnym
medalem w skoku
otyczce.

Monika Jabtkowska
ztrzema ztotymi medalami
(60 m, 200 m, 400 m).
Basia Dzon ze ztotym
medalem (60 m)

i srebrnym (skok wzwyz).
Konrad Walczyk ze
srebrnym medalem (skok
Wzwyz).

egoroczne XXIX Halowe Mistrzo-
stwa Polski Masters w Lekkiej Atle-
tyce, ktore odbyly si¢ w Toruniu
22 lutego, mialy oprawe rocznicy
30-lecia istnienia Polskiego Zwiaz-
ku Lekkiej Atletyki Masters. Z tej okazji PZLAM
wydat okoliczno$ciowy medal oraz album upa-
mictniajace histori¢ polskich weteranow lekkiej
atletyki.

W tej jubileuszowej scenerii wérdd 488 za-
wodnikéw bioracych udzial w zawodach nie za-
brakto reprezentantéw naszej uczelni. Klub Ma-
sters LA SGH w pigcioosobowym sktadzie zdobyt
facznie siedem medali, z czego cztery zlote i trzy
srebrne. 7 zaszczytnym dorobkiem medalowym
ukonczyla zawody Monika Jablkowska (trzy zto-
te medale w kategorii K50 na dystansach: 60, 200
i400 m). W biegach na 60 i 200 m Monika popra-
wita swoje rekordy zyciowe, uzyskujac wyniki od-
powiednio: 9,30 i 31,55 s. Nie jest to jedyny ztoty
hat trick Moniki w barwach naszej uczelni. 29 lat
temu, wmaju 1991 r., podczas X V1 i zarazem ostat-

FOT. ARCHIWUM AUTORA (4)

niej edycji Mistrzostw Polski Akademii Ekono-
micznych w Katowicach Monika, wowczas stu-
dentka Wydzialu Handlu Zagranicznego SGH,
zdobyta trzy ,zlota™ w biegach na 2001400 m oraz
w sztafecie 4 x 100 m.

Najszybsza na dystansie 60 m w kategorii
K55 byta nasza kolejna masterka — Basia Dzon.
Wynikiem 9,60 s Basia, tak jak Monika, poprawi-
ta swoj rekord zyciowy w hali. W drugiej konku-
rencji — skoku wzwyz — Basia ulegla tylko wicemi-
strzyni olimpijskiej z Moskwy z 1980 r., Urszuli
Kielan, i zdobyta srebrny medal.
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Takze srebrny medal w skoku wzwyz w kate-
gorii M45 zdobyt Konrad Walezyk. Konrad ska-
kat réwno, skutecznie zaliczajac kolejne wysoko-
Sci w pierwszych préobach.

Dramatyczny przebieg mial konkurs skoku
o tyczce w kategorii M55 z udziatlem naszego naj-
starszego weterana, Witolda Dzonia. Mimo kon-
tuzji utrzymat si¢ w konkursie i wywalczyt srebr-
ny medal.

Najmlodszy z masterséw, absolwent i jedno-
cze$nie obecny student SGH, Pawel Jackowicz,
ustanowit wynikiem 10:36 swoj pierwszy halowy

Zwykty
student SGH...
z medalem
mistrzostw
Swiata!

W dniach 7-8 lutego w Paryzu po raz trzeci odbyty
sie mistrzostwa $wiata w ergometrze wioslarskim.
7 duma informujemy, Ze nasz student oraz kierow-
nik sekcji wioslarskiej AZS SGH Michat Zawadzki
zdobyl brazowy medal na dystansie 500 m!!!

FISA (Miedzynarodowa Federacja Wioslar-
ska) zorganizowata te zawody po raz trzeci, ale po
raz pierwszy odbyly si¢ one na Starym Kontynen-
cie. Impreza zebrata ok. 2500 zawodnikéw z po-
nad 50 krajow, w tym 9 Polakdow.

Pierwszego dnia odbyly si¢ ,sprinty” na dy-
stansie 500 m, a drugiego dnia zawodnicy zmie-
rzyli si¢ na klasycznym dla tego sportu dystansie
2000 m. Cho¢ nasz zawodnik raczej nie byt wymie-
niany w gronie faworytoéw, to pokazal wale walki
i zdecydowanie zastuzyt na miano czarnego konia
tych zawodow! Na dystansie 500 m w swojej kate-
gorii (waga lekka senior6w) zdobyl brazowy medal
z czasem 1:25,6, a do zwyciezcow (wygrali ex aequo
Hiszpan Alonso Damian i Francuz Adrien De-
criem) Zawadzkiemu zabrakto jedynie 0,6 sekun-
dy! Michat - jak sam przyznat — o medalu nawet
nie marzyl, zalezalo mu gltéwnie na dobrym wyni-
ku (i poprawieniu rekordu zyciowego) na dystansie
2000 m. Na tym dystansie nasz zawodnik uzyskat
wynik 06:25,9 i ostatecznie zajal 9. miejsce w swo-

rekord zyciowy w biegu na 3000 m, zajmujac 13.
miejsce w silnie obsadzonej kategorii M35.

Byty to kolejne udane zawody istniejgcej od
ponad trzech lat grupy Masters LA SGH. Dru-
zyna skupia absolwentow, obecnych i bytych pra-
cownikéw SGH oraz ich bliskich. Podstawowym
celem dziatalnosci klubu jest promowanie zdro-
wego stylu zycia przez aktywnos¢é sportowg — sta-
te treningi i uczestnictwo w zawodach lekkoatle-
tycznych. B

WITOLD DZON, Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu SGH

jej kategorii (przegrywajac m.in. z mistrzem $wia-
ta w jedynce wagi lekkiej i mistrzem olimpijskim
z Rio w dwdjce podwdjnej wagi lekkiej).

Michat na co dzien jest zawodnikiem To-
warzystwa Wista dla Wioslarzy. Swoja przygo-
de z wioslarstwem zaczatl pod koniec gimnazjum
i tak trwa ona od ponad o$miu lat. Byly to je-
go pierwsze zawody takiej rangi, wiec ten medal
to jego najlepsze dotychczasowe osiagniecie. Jak
sam o sobie mowi, jest zwyklym trenujacym stu-
dentem, ktéremu sie poszczescito. Wyjazd miat
by¢ przygoda, z ktorej przywiozl sobie najlepsza
mozliwa pamiatke.

Michatowi gratulujemy i trzymamy kciuki
za jego wystep na nadchodzacych Akademickich
Mistrzostwach Polski! &

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH

Wszystkich zainteresowanych
przytaczeniem sie do grona
mastersow z SGH zapraszamy
do kontaktu: monika.
jablkowska@gmail.com.

FOT. © DETLEV SEYB/MYROWINGPHOTO.COM
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* Anna Maliszewska
przemawia w imieniu
studentow-sportowcow
na konferencji
dotyczacej NRA.

® - pREZENTACIA AKADEM
a2
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Ruszyt program Narodowa
Reprezentacja Akademicka!

o wielu latach staran i negocjacji przy
znacznym wsparciu (jak réwniez
z inicjatywy) Akademickiego Zwiaz-
ku Sportowego udato sie opracowaé
program Narodowej Reprezentacji
Akademickiej, ktory wspiera dwutorowa kariere
studentow-sportowcdow, tj. umozliwia potgczenie
kariery sportowej z nauka. Program jest finanso-
wany ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, ale stanowi efekt wspotpracy
z Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz z Aka-
demickim Zwigzkiem Sportowym.

To program przelomowy - po raz pierwszy
pieniadze trafia nie bezposrednio do studenta-
-sportowca (jak to si¢ dzieje w przypadku wszel-
kich programéw stypendialnych), ale na konto...
uczelni. Sa to $rodki na prowadzenie dodatkowych
zaje¢ dydaktycznych dla studentéw-sportowcow,
ktorzy przez zobowiagzania sportowe nie sa w sta-
nie uczestniczy¢ w zajeciach w ,normalnym” try-
bie. Otrzymane $rodki uczelnia moze przeznaczy¢
na organizacj¢ indywidualnego toku studiéw (do
100 godzin rocznie), przygotowanie i wprowadze-
nie mozliwosci ksztalcenia na odlegtos¢ badz na
spotkania zawodnikéw z tutorem lub opiekunem
dydaktycznym (do 10 godzin rocznie).

W programie mogg wzia¢ udzial uczelnie
publiczne i niepubliczne posiadajace co najmnie;j
200 studentow studiow stacjonarnych, wérod
ktorych ksztaltea si¢ osoby bedace jednoczesnie
czynnymi sportowcami (przy czym muszg byé
reprezentantami sportéw objetych programem

letnich i zimowych igrzysk olimpijskich lub pa-
raolimpijskich). Mowa tu o sportowcach o okres-
lonym dorobku sportowym. Aby uczelnia mogta
si¢ ubiega¢ o wsparcie, student-sportowiec mu-
si naleze¢ do minimum jednej z wymienionych
grup: zawodnikéw szkolenia olimpijskiego, me-
dalistéw igrzysk olimpijskich, igrzysk europej-
skich, mistrzostw $wiata i Europy, uniwersjad
i akademickich mistrzostw $wiata, sportowcow
z niepetnosprawnosciami lub sportowcéw po-
siadajacych klasy sportowe: mistrzowska mie-
dzynarodowa (MM) lub mistrzowska (M) - do
ukonczenia 30. roku zycia.

Program zostal podpisany na poczatku paz-
dziernika 2019 r. i wlasnie zaczyna si¢ jego im-
plementacja. Pierwsze wnioski byly sktadane
na rok 2020, wicc uczelnie dostana dofinanso-
wanie od semestru letniego roku akademickie-
go 2019/2020. Szacuje sie, ze w pierwszym roku
program obejmie ok. 500 sportowcow-studen-
tow. Nasza uczelnia zostata zakwalifikowa-
na do programu dzicki dwoém studentkom: An-
nie Maliszewskiej (srebrnej medalistce ostatnich
Akademickich Mistrzostw Swiata w picciobo-
ju nowoczesnym) oraz Aleksandrze Peplowskiej
(posiadajacej klase mistrzowska w podnoszeniu
ciczaréw). Warto réwniez wspomniceé, ze Ania
byta reprezentantka studentow-sportowcow na
oficjalnej konferencji prasowej dotyczacej tego
programu. B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzgdu AZS SGH
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Moj3 si
jest pasja

7 ALEKSANDRA KRAJEWSKA,
ABSOLWENTKA SGH NOMINOWANA
DO NAGRODY ABSOLWENCKIE]
LLIDERZY SGH” W KATEGORII
ABSOLWENCI ZAGRANICZNI
ROZMAWIAJA ANDZELIKA KUZNAR
1 PAWEL KASPROWICZ.

Pani Aleksandro, we wrzes$niu 2018 r.

zostata pani najmtodszym dyrekto-

rem w zespole strategii First Abu Dhabi

Bank, najwiekszego banku Zjednoczo-

nych Emiratéw Arabskich. Jak wygladata

pani droga do tak znakomitych osiggniec¢
zawodowych?

Wierze, ze najbardziej spektakularne osigg-
niecia sa jeszcze przede mna [$miech]. Moje do-
tychczasowe osiagniecia sa z kolei efektem bar-
dzo dobrych, otwierajacych perspektywy szkot,
wsparcia rodziny oraz nicustannej otwartosci na
$wiat i nowe do$wiadczenia.

Ujmujac za$ chronologicznie — po ukoncze-
niu SGH i CEMS oraz dwéch wymianach stu-
denckich (Bruksela, Wieden) dostatam si¢ na
program menedzerski dla absolwentow w Deut-
sche Bank we Frankfurcie nad Menem. Nastep-
nie pracowatam przez trzy lata jako menedzer
projektéw dla pieciu europejskich rynkéw (Wto-
chy, Hiszpania, Portugalia, Polska, Belgia), a pol-
tora roku spedzitam w Barcelonie, wprowadzajac
program transformacji cyfrowej banku. W 2016
roku przeniostam si¢ na Bliski Wschod, gdzie naj-
pierw objelam stanowisko menedzera w dzia-
le strategii Emirates Islamic Bank w Dubaju, na-
tomiast w 2018 zostatam dyrektorem w zespole
strategii First Abu Dhabi Bank.

Jako specjalistka do spraw bankowosci
islamskiej przyczynita sie pani do kluczo-
wych decyzji banku. Czym rézni sie ta-
ka bankowo$¢ od znanej nam w Europie?
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W jaki sposdb pojawito sie zaintereso-
wanie tym wciaz u nas stabo znanym
zagadnieniem?

Podczas jednej z rotacji programu mene-
dzerskiego w Deutsche Bank zaprzyjaznitam si¢
z kolezanka z Arabii Saudyjskiej. Ta znajomos¢
wzbudzila we mnie zainteresowanie Bliskim
Wschodem i bankowoscia islamska. Rozpocze-
tam niepozornie - od ksiazki Islamic Banking for
Dummies. Potem doksztalcalam si¢ na wlasna re-
ke, az postanowitam ubiega¢ si¢ o prace w ban-
kuislamskim i w ten spos6b zdoby¢ dos$¢ unikato-
wa wiedze praktyczna. Praca w Emirates Islamic
Bank byta dla mnie jedynym w swoim rodzaju do-
swiadczeniem zawodowym, ale mato kto wie, ze
wymagata tez dostosowan kulturowych — w biu-
rze musiatam na przyktlad nosi¢ hidzab.

Bankowos$¢ islamska musi pozostawaé
w zgodzie z wytycznymi islamu i w popularnym
rozumieniu rozni si¢ od konwencjonalnej tym, ze
nie stosuje stop procentowych. Nie ma tutaj in-
strumentow pochodnych, gdyz kazdy instrument
finansowy musi by¢ powiazany z konkretnym
(fizycznym) aktywem, nie finansuje sie réwniez
dziatalnosci zwigzanej z hazardem czy produk-
c¢ja alkoholu. Banki islamskie dystrybuuja $rod-
ki z zakatu (cze$¢ dochodu, ktéra muzulmanie sa
zobowigzani przekazywac na cele dobroczynne).
Obecnie uwaza sie, ze bankowos¢ islamska jest
jedna z odmian tak zwanej etycznej bankowosci.

W marcu tego roku dziennik ,,Rzeczpo-
spolita” wybrat panig do grona dziesie-
ciu kobiet - Wschodzacych Gwiazd Biz-
nesu. Co uwaza pani za zrédto swojego
sukcesu?

Moja sita napedowa jest pasja, a to, czym
zajmuje sic w karierze zawodowej, stanowi jed-
na z pasji. Moje zycie jest pouktadane - jest wnim
czas na prace, rodzing, sport, podréze i zaintere-
sowania inne niz praca. Uwazam, Ze to jest wla-
$nie klucz do mojego sukcesu — nie wypalam sie
w jednej dziedzinie, poswigcajac jej cata uwage,
mam czas na poznawanie nowych rzeczy.

Poza tym wiem, czego chceg, czego nie cheg,
i nie odczuwam strachu (zwlaszcza przed niezna-
nym). Podejmuje decyzje, konsultujac wiele réz-
nych punktéw widzenia, ale ostatecznie musza
by¢ to moje decyzje i dbam o to, aby si¢ z nimi do-
brze czu¢.

Stowarzyszenie Absolwentéw SGH od
ponad stu lat promuje utrzymywanie wie-
zi absolwentéw z macierzystg uczelnia
oraz kolezankami i kolegami z czaséw
studiéw. Jak postrzega pani role naszej
organizacji w dzisiejszych, coraz bardziej
zdigitalizowanych czasach?
Wiezi miedzy absolwentami i uczelnia, jak
réwniez mi¢gdzy nimi samymi, sa ogromna warto-

$cig dodang bez wzgledu na czasy. Obecnie absol-
wenci SGH mieszkaja i robig kariery chyba w kaz-
dej czesci Swiata. Uwazam, ze Stowarzyszenie
Absolwentow SGH powinno by¢ aktywne zarow-
no fizycznie poprzez wydarzenia na uczelni, jak
i wsieci poprzez webinaria, kursy oraz transmisje
online, podcasty, nagrania et cetera.

Ponadto jestem wielka fanka tego, aby kon-
takty miedzy absolwentami rozwijaly si¢ nie tyl-
ko przez wydarzenia karierowe czy networking,
ale tez poprzez wydarzenia sportowe, kulturalne,
cho¢by turniej tenisowy czy zawody biegowe.

Sama jestem cztonkinia ISES (Instytu-
tu Studiéw Ekonomiczno-Spolecznych), ktéry
stworzyliSmy wraz z moimi kolezankami i kolega-
mi z SKN Finansow i Makroekonomii. Kontakty
z absolwentami i studentami pozwalaja mi na po-
szerzanie praktycznej wiedzy biznesowej oraz na
dostep do najnowszej wiedzy naukowej. Jest to tez
Swietna platforma kontaktéw — zaréwno gdy po-
szukuje sic pomocy, jak i w momencie pozyskiwa-
nia zdolnych pracownikow.

Co radzitaby pani mtodszym kolezankom

i kolegom, ktérzy zastanawiaja sie nad

wyborem drogi zawodowej? Jakie cechy

osobowosci w pani przypadku sprzyjaty
osiggnieciu sukcesu?

R6b to, co jest twoja pasja i co sprawia ci
przyjemnos¢. Probuj zawsze kilku opcji. Nie baj
sie zmienia¢ zdania czy przyznaé przed soba, Ze
popetnitas lub popeites btad i musisz zacza¢ od
nowa. Jedna $ciezka nie jest dana raz na zawsze.
Zachowaj rownowage miedzy rozwojem zawodo-
wym a rozwijaniem innych pasji i zyciem prywat-
nym, zawsze miej ,plan B”.

Okres studiow warto poswiecic¢ na eksploro-
wanie réznych dziedzin nauki/biznesu, odbycie
praktyk w kilku rodzajach firm, koniecznie trze-
bawyjechaé¢ na wymiane zagraniczna — to bardzo
poszerza horyzonty i otwiera wiele mozliwosci.

Mnie dodatkowo pomaga to, ze si¢ nie boje.
Nowe doswiadczenia, ludzie, miejsca to dla mnie
sita napedowa, dostrzegam okazje w kazdym
z mozliwych scenariuszy wydarzen i jestem wy-
trwata. Polecam rowniez (zwlaszeza kobietom)
zarzucenie perfekcjonizmu, mniej przejmowania
sie i rozpamietywania niepowodzen. Tenis, kto-
ry jest moja sportowa pasja, nauczyt mnie tego, ze
kazda kolejna rozegrana pitka to nowa szansa. &
DR HAB. ANDZELIKA KUZNAR, prof. SGH, prezes zarzadu
Stowarzyszenia Absolwentow SGH; PAWEL KASPROWICZ,
sekretarz Stowarzyszenia Absolwentow SGH
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KARIERA

gazetaSGH  wiosna 2020

Centrum
Kariery
online

ROZWIAZANIE NA PRZETRWANIE
CZY STANDARD PRZYSZEOSCI?

Q JUSTYNA KOZERA, KINGA STRZELECKA

Inne dziatania Centrum

Kariery i Relacji

z Absolwentami:

+ inicjatywa ,Widzialna
Reka”, (w ramach
Centrum Wolontariatu
SGH), ktéra odpowiada
na réznorodne potrzeby
i wyzwania spofecznosci
absolwenckiej zwigzane
zobecng sytuacja.

« onlinowe warsztaty ,,Stres
w obliczu niepewnosci”
(15 kwietnia br.)

+ spotkanie online na temat
gospodarki po pandemii
i inwestowania w kryzysie,
w nowej formie
»3 kwadranse
z ekspertami” (12 maja
br., wramach Klubu
Absolwentéw SGH).

d 16 marca br. Centrum Ka-

riery i Relacji z Absolwenta-

mi (CKiRzA) prowadzi swo-

ja dziatalnos¢ wirtualnie.

Czesciowo juz tam bylisSmy
- publikacje ,Poradnik Kariery” przygotowuje-
my procz tradyeyjnej (papierowej) wersji takze
w e-wydaniu, na stronie Serwisu Kariera publi-
kujemy aktualne oferty pracy, praktyk, progra-
mow stazowych, szkolen i innych inicjatyw pro-
wadzonych przez pracodawcow dla studentow,
jak tez materiaty tworzone przez doradcg karie-
ry. Dodatkowo wybrane informacje zwiazane
z mozliwos$ciami zawodowego rozwoju promu-
jemy na Facebooku Serwisu Kariera. W tym za-
kresie nastgpita tylko intensyfikacja prowadzo-
nej juz wezesniej dziatalnosci. W odniesieniu
jednak do innych ustug i inicjatyw dokonata sie¢
prawdziwa rewolucja.

ZNANE UStUGI W NOWEJ ODStONIE
ORAZ NOWOSCI

Doradztwo kariery, wczesniej prowadzone wy-
facznie w fizycznej przestrzeni na kampusie, prze-
niosto si¢ do sieci. Konsultacje w ramach do-
radztwa kariery odbywaja sie za posrednictwem
aplikacji MS Teams lub telefonicznie. Elektronicz-
nie sprawdzane sa CV studentéw i absolwentdw.
Onlinowo mozna wzia¢ udzial w symulacji rozmo-
wy rekrutacyjnej z doradcg, wspdlnie przeanalizo-
wac tresé oferty pracy, stworzy¢ list motywacyjny.
To nie jedyne nowosci w pracy doradcy — do roz-

nych form tresci eksperckich dotaczyly takze pod-
casty. Pierwszy, inicjujacy cykl #5minutDlaKarie-
ry, pojawit si¢ pod koniec kwietnia i dotyczyt pracy
z glosem. Kolejne sg w przygotowaniu. Wyzwa-
niem jest uruchomienie testow psychologicznych
w sieci, ale z pewnoscia i tutaj znajdziemy jakies$
dobre i bezpieczne rozwigzanie.

Duzym zainteresowaniem cieszyla si¢ tak-
ze zaplanowana juz wyjsciowo w e-postaci , Elek-
troniczna analiza CV” prowadzona przez dorad-
ce. Nadruga w tym roku akademickim odstone tej
akcji (poprzednia odbyta sie w listopadzie 2019r.)
splyneto blisko 100 dokumentéw rekrutacyjnych.

Na przelomie marca i kwietnia odbyl si¢
siodmy juz ,, Tydzien z doradcami kariery”, pierw-
szy raz w formule online. Cho¢ wydarzenie z po-
wodu zaistniatych okolicznos$ci zostalo zmody-
fikowane w trybie pilnym, spotkalo si¢ z bardzo
dobrym odbiorem tak po stronie studentow, jak
i bioracych w tej inicjatywie udziat pracodawcow.
Zasadne wydaje si¢ powtarzanie tej formy w przy-
sztosci, np. jako oferowanie do wyboru spotkan
stacjonarnych na kampusie lub poprzez komuni-
katory internetowe.

Do Serwisu Kariera naptywaja wciaz ofer-
ty pracy, praktyk, stazy, pojawiaja si¢ informa-
cje o cickawych konkursach. Firmy nalezace do
Klubu Partneréow SGH uruchomitly czaty, two-
rza live'y z rekruterami, informujac o aktualnych
procesach rekrutacyjnych. W celu tatwiejszego
odnalezienia informacji o dziataniach prowadzo-
nych przez firmy partnerskie uczelni uruchomi-
lismy nowe menu bezposrednio przenoszace na
strony firm. Specjalnie dla studentéw SGH przy-
gotowany zostal takze niezbe¢dnik pt. Gdzie szu-
ka¢ informacji o procesach rekrutacyjnych, kto-
ry opracowato Centrum Wspotpracy z Biznesem
w konsultacji z doradcg kariery.

BRANZOWA INSPIRACJA | WNIOSKI
Niecodzienna sytuacja, w ktérej sie znalezlismy,
sktania do jeszcze baczniejszego obserwowania
tego, co robia inni przedstawiciele naszej branzy
zawodowej, jak sobie radza, jakie uruchamia-
ja ustugi i w jaki sposob je prowadza. ,Podpatry-
wanie” dziatan innych, analiza tej aktywnosci
i poszukiwanie inspiracji sa waznymi czynnika-
mi stymulujacymi nasza kreatywnos$é¢ w dalszym
rozwijaniu wiasnej oferty. Ponadto mozliwosé
wymiany mysli, podzielenia si¢ sukcesami i trud-
nosciami, ktérych doswiadczamy na co dzien,
niesie poczucie wspolnoty. Stad tak liczne onli-
nowe branzowe spotkania, szkolenia, live’y, z kto-
rych mozna i warto garsciami czerpaé pomysty na
to, jak madrze i szybko przeorganizowac, a w za-
sadzie nalezaloby powiedzie¢ — stale przeorgani-
zowywac, swoja rzeczywisto$¢ zawodowa.
Webinarium ,,Biuro Karier online — jak za-
czac?”, prowadzone przez zespot Biura Karier
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, kto-
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re odbylo sie 24 kwietnia, zgromadzilo niemal 150
uczestnikow z catej Polski: doradcow zawodowych,
coachow kariery, pracownikow jednostek zajmu-
jacych si¢ budowaniem i rozwijaniem karier stu-
denckich. Wzieta w nim udzial takze Kinga Strze-
lecka, doradca kariery SGH. — Podczas spotkania
uczestnicy opowiadali, jak przebiega ich codzienna
zdalna praca ze studentami, absolwentami, a takze
pozostatymi cztonkami zespotu. Dzielono si¢ in-
formacjami na temat narzedzi i rozwiazan onlino-
wych. Wskazywano trudnosci, wyzwania, obszary
pracy biura kariery, ktére wymagaja dopracowa-
nia lub solidnej modyfikacji. Podczas webinarium
ustysze¢ mozna byto réwniez niezwykle pozytyw-
ne wiesci, potwierdzajace takze nasze (CKiRzA)
spostrzezenia, ze pomimo dost¢pnych jedynie on-
linowych rozwigzan notuje sie niestabnace zainte-
resowanie ustugami doradztwa kariery, zaréwno
w kontekécie wsparcia indywidualnego (konsulta-
cje, sesje), jak i grupowego (warsztaty, szkolenia) —
relacjonuje Kinga.

Mozna zatem pokusi¢ si¢ o wniosek, ze ka-
nal komunikacyjny jest sprawa wtérna. Kluczowe
pozostaje stworzenie ludziom przestrzeni i umoz-

liwienie korzystania z dotychczasowej oferty jed-
nostki, zmodyfikowanej i/lub poszerzonej o nowe
funkcjonalnosci przystajace do biezacych potrzeb
irealiow. Centrum Kariery SGH intensywnie roz-
wija oferowane formy i rodzaje ustug, by jak najle-
piej odpowiada¢ na wyzwania ,,czaséw zarazy”.
Czy jednak wraz z powrotem do ,nowej
normalnosci” nastapi odwrét od karierowych
e-ustug? Przeniesienie ich catkowicie lub przy-
najmniej cze¢sciowo do rzeczywistosci wirtual-
nej wydaje si¢ nie tylko sposobem wymuszonym
przez okoliczno$ci i zastosowanym doraznie ,na
przetrwanie”, ale stanowi po prostu przyspie-
szony etap wdrozeniowo-adaptacyjny do nowe-
go sposobu funkcjonowania uczelnianych ustug
wsparcia kariery w przyszitosci. Nie tylko z cie-
kawoscia go wyczekujemy, ale aktywnie wspol-
tworzymy, gotowi i otwarci na nieustajacy rozwoj.
Wszystkich chetnych do jego wspdlnego kreowa-
nia zapraszamy do kontaktu. B
JUSTYNA KOZERA, dyrektor Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH; KINGA STRZELECKA, doradca kariery
SGH, Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH

kariera.sgh.waw.pl

INFORMUJEMY
INSPIRUJEMY
KONSULTUJEMY

a kariera.sgh.waw.pl

f facebook.com/SerwisKarieraSGH
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Q JAN KROSZKA

zterdziesci lat minelo jak jeden
dzien... — stowa piosenki Andrzeja
Rosiewicza moglyby sta¢ sie tego-
rocznym mottem cztonkéw Nie-
zaleznego Zrzeszenia Studentow.
Obchodzg oni bowiem czterdziesta rocznice po-
wstania pierwszej niezaleznej organizacji studenc-
kiej wpowojennej Polsce. Aktywnyudziat w obcho-
dach tej rocznicy bierze takze NZS SGH - 27 lutego

r.u.uv-‘ . - "
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« Studenci Szkoty Gtdwnej
Planowania i Statystyki
przed wejSciem do
budynku gtéwnego od
strony al. Niepodlegtosci.
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w budynku gléwnym Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie odbyla si¢ uroczystos¢ odstoniecia
pamiatkowej tablicy organizacji.

POCZATKI

Historia NZS-u siega poczatku lat 80. i robotni-
czych strajkow z sierpnia 1980 r. To 22 wrzesnia
1980 r. w Warszawie odbylo si¢ zebranie przed-
stawicieli komitetéw studenckich, ktérzy uzgod-
nili powstanie jednej ogdlnokrajowej organizacji.
Wkrétcee ustalono ramy jej dziatania oraz uchwa-
lono zatozycielski statut. W wyniku kolejnych straj-
kéw w Lodzi w lutym 1981 r. zrzeszenie zostato za-
rejestrowane przez komunistyczne wtadze.

Organy NZS-u powstaly takze w dwczes-
nej Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki. Kilka
miesiccy pozniej zorganizowaly na uczelni strajk
okupacyjny, ktory potrwat do pierwszych dni grud-
nia. , Ten strajk byt jednym z najlepszych przezy¢
w moim zyciu, dlatego ze panowata mi¢gdzy nami
takajednos$é [...]. Ludzie mieli nadzigje, ze jest szan-
sa, by wszystko zmieni¢” — wspominatl po latach
w swojej autobiografii piosenkarz Dariusz Malejo-
nek, wowczas student SGPiS-u.

Niestety, ten optymizm szybko wyparowat,
a przebieg kolejnych miesi¢ey jest wszystkim do-
brze znany. W trakcie stanu wojennego wielu dzia-
taczy NZS-u zostato internowanych, a sama orga-
nizacja zdelegalizowana.

Ponownie znaczenie Niezalezne Zrzesze-
nie Student6w zaczelo zyskiwaé pod koniec lat 80.
W 1990 r. z jego inicjatywy powotano w SGPiS-ie
Spoteczny Komitet Wyborezy, ktory miatwystawié¢
kandydata w wyborach rektorskich, a w przysztosci
przyczynic si¢ do reformy uczelni.

NOWA ERA

Zmiana ustroju w naturalny sposob spowodowa-
la zmiane charakteru NZS-u. Cele polityczne, kto6-
re decydowaly o powstaniu organizacji, straci-
ty w ostatnich latach na znaczeniu. NZS skupia si¢
obecnie na dzialalnosci spoteczno-kulturalnej oraz
integracji srodowiska studenckiego. Jego cztonko-
wie zajmujg sie przygotowywaniem licznych pro-
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jektow i wydarzen. Niektore z nich - jak coroczna
akcja oddawania krwi ,Wampiriada” — maja zasieg
ogolnopolski, inne sa organizowane na pojedyn-
czychuczelniach.

W samej Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie odbywa si¢ obecnie wiele dzialan NZS-u.
Wsréd nich mozna znalez¢ zaréwno projekty cha-
rytatywne (jak wspomniana,,Wampiriada” czy , Ty-
dzien Usmiechu”), jak i biznesowe (,,Drogowskazy
Kariery”) czy kulturalne (,Dopowiedzenia”).

Jednoczesnie NZS jest dzis jedna z najwick-
szych organizacji studenckich w Polsce, skupiajaca
studentow z catego kraju. Jego organy funkcjonuja
na 30 uczelniach w 14 miastach. Skala dziatan or-
ganizacji sprawia, ze obchody jej 40. jubileuszu sa
tak huczne.

WSPOMNIENIE

Dla cztonkéw NZS SGH jedna z wazniejszych dat
w tym roku byt 27 lutego. To w ten czwartkowy wie-
czor odbyla si¢ ceremonia odstoni¢cia pamiatkowej
tablicy poswieconej czterdziestoleciu istnienia or-
ganizacji. ,Wszystkim, ktorzy przez 40 lat z odda-
niem i odwaga tworzyli pierwsza niezalezna orga-
nizacje studenckyg w wolnej Polsce” - brzmi napis
na tablicy, ktérg mozna zobaczy¢ na parterze bu-
dynku G, po prawej stronie od gléwnego wejscia.
W ceremonii wzi¢to udziat wielu znamienitych go-
sci z whladzami uczelni na czele.

Na poczatku uroczystosci przemowienia wy-
glosili rektor SGH prof. Marek Rocki, jeden z oj-
cow zatozycieli NZS SGH prof. Zbigniew Stawrow-
ski oraz byty przewodniczacy NZS SGH Tomasz
Siemioniak. Nastepnie wraz z obecnym przewod-
niczacym NZS SGH Pawlem Koscinskim zdje-
li zielona szarfe, oficjalnie odslaniajac tablice. Po
serii pamiatkowych zdje¢ przyszedt czas na kolej-
ne przemowienia. O warto$ciach przyswiecajacych
cztonkom Niezaleznego Zrzeszenia Studentow
opowiadali przewodniczaca Zarzadu Krajowego
NZS-u Patrycja Serafin oraz pehiacy t¢ funkcje
w SGH - Pawel Koscinski.

OBCHODY
Wydarzenia z 27 lutego stanowity poczatek ak-
¢ji, ktorg NZS SGH planowat podjaé¢ w celu upa-

mietnienia czterdziestolecia istnienia organi-
zacji. - Obchody rocznicy powstania NZS SGH
sa dla nas niezwykle wazne, poniewaz pozwala-
ja przypomnie¢, lepiej zrozumieé¢ oraz uhonoro-
wac¢ dziatania pokolen naszych cztonkéw. Jest to
swego rodzaju hotd oddany naszym poprzedni-
kom, ale tez czas wazny dla obecnych cztonkéw,
umacniajacy nasza tozsamos¢ i wspolnote. I cho-
ciaz obecna sytuacja zwigzana z pandemig unie-
mozliwila zorganizowanie wielu zaplanowanych
wydarzen, to mamy nadzieje, ze uda nam si¢ jesz-
cze wiele z nich do konca roku zrealizowaé — moé-
wi Pawet Ko$cinski.

NZS SGH ma w planach nakr¢cenie fil-
mu dokumentalnego z okazji 40. rocznicy swo-
jego powstania. — Chcemy zwickszy¢ wiedze
na temat historii naszej organizacji posrod jej
cztonkéw oraz pozostatych studentéw SGH. Po-
kazujac wspomnienia oraz opowiesci naszych
alumnoéw, postaramy si¢ przedstawi¢ momen-
ty, w ktorych NZS zapisywat si¢ na kartach naj-
nowszej historii. Nie bedziemy jednak stronié¢
od kontrowersyjnych wydarzen — méwi rezyser
filmu Jerzy Ziarno.

Obchody czterdziestolecia powstania orga-
nizacji leza na sercu takze Zarzadowi Krajowemu
Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw — 22 lutego
zostaly one oficjalnie rozpoczete podczas zorgani-
zowanego w Arkadach Kubickiego IT Balu Alum-
néw NZS-u. Przez caty luty na warszawskiej ,,pa-
telni” mozna bylo takze oglada¢ pamiatkowy mural
poswiecony organizacji. Z kolei na pazdziernik, je-
§li sytuacja na to pozwoli, zaplanowany jest jubile-
uszowy koncert na pl. Defilad. Bedzie to juz trzecia
edycja tego wydarzenia, w poprzednich - odby-
wajacych si¢ przed pigcioma i dziesi¢cioma laty -
wystapili m.in. Fisz Emade, The Dumplings oraz
Organek.

POKOLENIA

Motywem przewodnim tegorocznych obchoddéw
jest ,pokolenie”, stowo klucz, ktore pokazuje, ze
mimo zmiany pokoleniowej idealy przyswiecajace
NZS-owi wciaz pozostaja takie same.

JAN KROSZKA, cztonek Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw SGH

FOT. ARCHIWUM NZS SGH/WIKTOR ZOWCZAK

+ Zgromadzeni podczas
uroczystosci odstoniecia
tablicy pamigtkowej
z okazji40-lecia NZS-u.

Wiecejinformacji na temat
NZS SGH na stronie:
nzssgh.pl.

Relacja z ogéInopolskich
obchoddw 40-lecia NZS:
nzs.org.pl/40-lecie-nzs.
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/. PROFESOREM ZBIGNIEWEM
STAWROWSKIM ROZMAWIA
JAN KROSZKA.

PROF. DR HAB. ZBIGNIEW STAWROWSKI, student Szkoty Gtdwnej Planowania i Statystyki w latach 19761982,
jeden z zatozycieli Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw SGPiS-u, profesor nauk spotecznych w Instytucie Politologii UKSW, filozof polityki.

Jak doszto do tego, ze jesienig 1980 roku powsta-

ta pierwsza od wielu lat zupetnie niezalezna od wtadz

PRL-u organizacja studencka?

Druga potowa lat siedemdziesiatych to byt okropny czas.
Zaczatem studia w 1976 roku, kilka miesiecy po zamieszkach
w Radomiu oraz w Ursusie i paskudnej nagonce na jej uczestni-
kow. Panowata wowezas atmosfera zaszezucia, beznadziei i za-
ktamania. Na uczelni nie wygladato to duzo lepiej. Studenci nie
mieli wlasciwie zadnych perspektyw. Nie byto zadnego wyscigu
szczurow, tak jak dzis, bo nie bylo sie dokad $ciga¢. Dobre wyni-
ki w nauce czy wiedza niczego nie gwarantowaty, poniewaz je-
dyna droga zawodowej kariery byta otwarta tylko dla tych, kto-
rzy zapisywali si¢ do partii.

Kiedy nastgpit przetom?

Najwazniejszy moment stanowil niewatpliwie rok 1979
i pielgrzymka papieza do Polski. To byto niezwykte wydarze-
nie, ktére w mroczng rzeczywistos¢ wprowadzito zupetnie in-
ny wymiar. Wezesniej wszyscy byli przekonani, ze komunizm
bedzie trwal wiecznie, nie widzielismy jego konca i ludzie pro-
bowali w takich warunkach jakos$ utozy¢ sobie zycie. W czasie
pielgrzymki to sie catkowicie zmienito, ludzie uswiadomili so-
bie swoja godnosé¢, a takze to, ze swiat PRL-u jest tylko jedna
wielka iluzja. Polacy poczuli, Ze sa ludZmi wolnymi, i zobaczyli,
ze takich jak oni sa w naszym kraju miliony. Odtad ci wolni Po-
lacy czekali tylko na okazje, zeby te wolno$¢ zademonstrowac.
To dotyczyto takze studentow.

Taka okazja dla studentéw nadarzyta sie juz rok

pézniej.

Tak, strajki, ktore wybuchty latem 1980 roku — najpierw na
Lubelszczyznie, a potem na Wybrzezu - okazaty sie zapalnikiem.
Pamigtam, ze kiedy ogladatem w telewizji transmisje z podpisa-
nia porozumien sierpniowych, od razu pomyslatlem o tym, ze na-
stal czas, by wreszcie zaczac robi¢ co$ sensownego i zorganizo-
wac wsrod studentéw cos na podobienstwo NSZZ ,,Solidarnosé”.

W polowie wrzes$nia dowiedzialem sig, ze powstaje taka
inicjatywa — niezalezne zrzeszenie czy zwiazek, nazwa jeszcze
nie byta wymyslona - i ci ludzie spotykaja si¢ w akademiku Po-
litechniki Warszawskiej Mikrus na Warynskiego. Pojechalem
tam i rzeczywiscie, bylo to miejsce, gdzie od kilku dni studenci
z Warszawy mogli nawigzywac ze sobg kontakt. Byl tam zeszyt,
w ktorym mozna si¢ byto wpisac na liste, znalaztem na niej tak-
ze ludzi ze swojej uczelni. Nas z SGPiS-u [Szkota Gtéwna Pla-
nowania i Statystyki, dwezesna nazwa SGH — przyp. red.| bylto
tam kilkoro — Eligiusz Mazur, ja i jeszcze dwie, trzy osoby. Spo-
tkaliSmy sie i wspolnie przygotowalismy krotkie oswiadcze-
nie, ze powstata w SGPiS-ie grupa zatozycielska Niezalezne-
go Zrzeszenia Studentow, wydrukowalismy pare egzemplarzy
irozlepiliSmy na uczelni.

Czy to byto w petni jawne w przestrzeni uczelnianej,

nie musieliscie sie z tym ukrywac?

W zadnym razie. W momencie podpisania porozumien
sierpniowych stato si¢ jasne, ze skonczyt si¢ czas konspiracji.
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W tym roku Niezalezne Zrzeszenie
Studentéw obchodzi czterdziestolecie
swojego istnienia. O powstaniu
organizacji, o uczelni na poczatku lat
osiemdziesiagtych oraz o studenckim
strajku w 1981 roku opowiada jeden

z zatozycieli NZS SGPiS, profesor
Zbigniew Stawrowski.

NIEZALEZNE ZRZESZENIE STUDENTOW

Wszystko dato si¢ robi¢ jawnie. Dwa tygodnie weze$niej za ta-
kie rzeczy mozna bylo trafi¢ do wigzienia, ale teraz nie mieli-
$my zadnych obaw.

Wedle obowiazujacej ustawy o stowarzyszeniach musie-
lisSmy stworzy¢ pietnastoosobowy komitet zalozycielski, dla-
tego pierwsza rzecza, jaka zrobiliSmy, bylto zebranie listy ta-
kich oséb. Wigkszos¢ podpisow ztozyli moi koledzy i kolezanki
z Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego, na ktérym studiowa-
tem. Poszlismy z ta listg do prodzickana docenta Janusza Ka-
linskiego. Przywital nas ciepto, powiedzial, ze przyjmuje to do
wiadomosci i zaprasza do wspotpracy.

To wtasnie znajdujacy sie przy ulicy Wisniowej Wy-
dziat Ekonomiczno-Spoteczny stat sie pierwszg siedzi-
bg NZS-u na uczelni.

Tak, prodziekan Kalinski nanasza prosbe przydzielil nam
na Wisniowej pomieszczenie, bardzo mate, whagciwie taka pa-
kamere, w piwnicy pod schodami. To dysponowanie wtasnym
pokojem miato dla nas znaczenie, poniewaz ludzie wiedzieli,
gdzie przyjs¢, gdzie moznasie spotkac.

Wydzial Ekonomiczno-Spoleczny mial zreszta szcze-
g6lny charakter. Oddzielny, najmniejszy, powstal po 1968 ro-
ku, miedzy innymi po to, zeby niewygodnych ludzi odsuna¢ od
gtéwnego budynku. Jego zaleta byto to, ze studiowato tam nie-
wiele 0sob, dlatego wszyscy dobrze si¢ znalismy.

Jak wygladato tworzenie struktur NZS-u w catej uczelni?

Przede wszystkim nie bylo zadnych struktur odgérnych,
ktore czyms kierowaty. Wszystko powstawato catkowicie od
dotu. Owszem, byly poszczegdlne osoby, ktore to organizowa-
ly, inicjowaly dzialtania, ale poza wlasnym zaangazowaniem nie
miaty zadnego innego mandatu.

Postawilismy w Auli Spadochronowe;j stolik z transparen-
tem, ze mozna zapisa¢ si¢ do NZS-u. Ludzie przychodzili do nas
i wpisywali si¢ do zeszytu. Mogli tam zobaczy¢, ze kto$ z ich
znajomych tez deklaruje cheé udziatu w tym przedsicwzigciu.
I w ten sposdb ludzie na poszcezegdlnych wydziatach poznawali
si¢ i tworzyli oddolne komorki.

Jaki byt stosunek wtadz uczelni, rektora do waszych

dziatan?

Pierwsze miesiace to byt czas wzajemnego rozpoznawa-
nia si¢. Na pewnych wydziatach bylo bardzo trudno. Wtadze
opowiadaly si¢ zdecydowanie przeciwko NZS-owi, zdarzatly
si¢ nieprzyjemne sytuacje. Pami¢tam, jak Eligiusz Mazur, oso-
ba o drobnej posturze, wieszat plakat w budynku gtéwnym in-

formujgcy o powstaniu NZS-u. W pewnym momencie podszedt
do niego prodzieckan Wydziatu Handlu Wewnetrznego, Romu-
ald Bauer, odepchnat go i zerwal plakat, méwiac, ze nie pozwo-
li na zadne dziatanie sit antysocjalistycznych. Niemal doszto do
rekoczynéw, tylko ze Bauer wazyl dwa razy tyle co Mazur. Ale
ostatecznie plakat i tak zostat tam powieszony.

W gtéwnym gmachu bardzo diugo nie moglismy dostaé
swojego pomieszczenia i otrzymaliSmy je dopiero po trzech
miesigcach. To znacznie utrudniato dziatanie, poniewaz nie by-
to gdzie si¢ spotykac poza Wisniowa i kawiarniami.

Problem stanowito réwniez to, ze w SGPiS-ie ,Solidar-
nos$c¢” byta stosunkowo staba. Wigkszo$¢ jej cztonkéw stano-
wili pracownicy administracyjni i techniczni, wsrdd kadry na-
ukowej, a szczegdlnie profesorskiej, to byly pojedyncze osoby,
miedzy innymi prodziekan Kalinski, profesorowie Janusz Bek-
siak i Aleksander Miiller. Na szczescie do ,,Solidarnosci” zapi-
sato sie sporo mtodszych pracownikéw naukowych, asystentow
iadiunktow: Anna Rokicka — ktora zostata wybrana przewodni-
czacqg zwigzku, Tomasz Szapiro, Krzysztof Popowicz, Wojciech
Roszkowski, Adam Glapinski, Wojciech Morawski, Krzysz-
tof Mika, Andrzej Zatuska i wielu innych. Natomiast ogrom-
na wiekszos¢ profesoréw na uczelni nalezata do PZPR-u. Rek-
torem byl profesor Stanistaw Nowacki i on traktowal nas na
poczatku z bardzo duzym dystansem. Duzo lepsze kontakty
miatem z prorektorem do spraw studenckich Witoldem Sier-
pinskim, z ktérym rozmawialiSmy na temat reformy uczelni,
o tym, jak studia ekonomiczne powinny naprawde wygladacé.

A jak wygladato poparcie dla waszych dziatan wsréd

studentow? Czy to, ze SGPiS byt wéwczas nazywa-

ny ,,czerwong twierdza” i kuznig kadr PRL-u, utrudnia-

to wam dziatanie?

Do pewnego stopnia. Przed 1980 rokiem jedyna organi-
zacja studencka byl SZSP [Socjalistyczny Zwiazek Studen-
téw Polskich — przyp. red.], ktéry stanowit takze $ciezke karie-
ry dla przysztych aktywistow partyjnych. W SGPiS-ie nalezato
do niego wowcezas okolo siedemdziesieciu procent studentow,
najwiecej w poréwnaniu z innymi warszawskimi uczelnia-
mi. Jednak réwniez w ramach SZSP-u dziatato wezesniej wie-
lu porzadnych ludzi, ktorzy w warunkach PRL-u probowali co$
sensownego robi¢, cho¢by w dziedzinie kultury studenckiej.
Wiele oséb z tych kregéow na jesieni 1980 roku przeszio do
NZS-u, migdzy innymi Krzysztof Marciniak, pozniejszy szef
klubéw Hades i Park.

Na poczatku 1981 roku na jakies pieé tysiecy studentéow
SGPiS-uniemal dwustu nalezato do NZS-u, w SZSP-ie formal-
nie pozostato okoto tysigca. Panowata jednoznaczna politycz-
na opozycja miedzy nami a SZSP-em, ale nie byta to opozycja
»ha noze”, tak jak to bywato na innych uczelniach. Po stronie
SZSP-ubyty osoby, ktére znami sympatyzowaty, i w wielu spra-
wach uczelnianych moglismy ze soba wspolpracowa¢. Niekto-
rzy, petniacy w SZSP-ie wazne funkcje, wrecz prywatnie dekla-
rowali, Ze najchetnicej przeszliby do NZS-u, ale ze wzgledu na te
funkcje nie moga si¢ do nas zapisac.

Czy poza wami i SZSP dziataty wtedy jeszcze jakies or-

ganizacje studenckie?

Dziatato jeszcze kilka niszowych organizacji, jak choc¢by
Zwiazek Mlodziezy Wiejskiej czy Polski Zwiazek Akademicki,
ale poza tym, ze istnieli, za duzo nie bylto o nich wiadomo.
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Mimo ze ludzie na poczatku nie zapisywali si¢ masowo do
NZS-u, poparcie dla nas byto ewidentne. Najlepiej pokazaty to
wybory do senatu, ktére odbyty sie wiosng. Nasi przedstawicie-
le zajeli w nich wszystkie dwanascie miejsc dla studentéw. Po-
dobnie bylo z wyborami do rad wydziatéw.

W tamtym czasie odbyty sie takze wybory rektorskie.

Tak, i one nie byty zadna fikcja, lecz prawdziwymi wybo-
rami. Probowali$my przeforsowa¢ swojego kandydata na rekto-
ra, profesor Iren¢ Kostrowicka z Katedry Historii Gospodarczej.
Ostatecznie przegrata z dotychczasowym rektorem, Nowac-
kim. Musze jednak przyzna¢, ze po wyborach jego stosunek do
nas pozytywnie si¢ zmienil. By¢ moze $wiadomos¢, ze jest rek-
torem z wyboru, anie znadania, pozwolita mu funkcjonowac ina-
czej. Jako legalnie dziatajgca organizacja zostaliSmy zaproszeni
do wspotudziatu we wladzach — w Kolegium Rektorskim. Dzigki
temu moglismy sie wypowiadaé, mie¢ wptyw na decyzje uczelni.

Jaki byt cel waszych dziatan?

Nie byli$my normalna studencka organizacja na normal-
ne spokojne czasy, ale cz¢scia szerokiego ruchu ,Solidarno-
Sci”, ktéry od wewnatrz staral si¢ przemieni¢ nasz kraj, wal-
czac o elementarne wartosci, przede wszystkim o wolno$é¢
i prawde. Dlatego tak wazna sprawa byt dostep do rzetelnej in-
formacji. Z panstwowych medioéw saczyta si¢ nieustanna pro-
paganda. Na szczescie powstawaly niezalezne osrodki komu-
nikacji zwigzane z ,Solidarnoscia”. W Warszawie przy ulicy
Mokotowskiej w Zarzadzie Regionu ,Mazowsze” codziennie
rano drukowano biuletyny informacyjne z najnowszymi wia-
domosciami z kraju. Przed zajeciami jechaliSmy tam, brali-
$my te biuletyny i rozdawaliSmy na uczelni. Zatozylismy tak-
ze biblioteke z ksigzkami z drugiego obiegu czy wydawnictw
emigracyjnych.

ChcieliSmy tez wplywaé na funkcjonowanie uczelni,
ksztattowac jej charakter. Naszym hastem na wybory do sena-
tubylo: ,Zmienmy liceum ekonomiczne w prawdziwa uczelni¢”,
pozniej pojawito sie takze hasto ,SGPiS zmienia kolor”.

Zatozyliscie takze gazete studencka - ,,Bakcyla”. Jak

wygladato jej wydawanie?

Pierwsza ,gazetka” byla nasza tablica informacyjna — naj-
pierw na Wisniowej, a potem w budynku gtéwnym. Na tej ,.ga-
zetee $ciennej” podawali$my najnowsze komunikaty, wieszali-
$my biuletyny informacyjne ,,Solidarnosci”, pojawiaty si¢ takze
rysunki, utwory literackie, wiersze. Potem narodzit si¢ pomyst
powazniejszego pisma — miesi¢cznika. Ostatecznie ukazaly sie
cztery numery ,,Bakeyla”, kazdy z nich na inny temat.

W sktad redakcji wchodzili Ewa Gutman, Janusz Allina,
Eligiusz Mazurija. Pierwszy numer byt raczej ,narozkrecenie”,
kilka tekstow napisanych przez redaktoréw pisma. Drugi, bar-
dzo wazny, poswiccilismy rokowi 1968 na naszej uczelni. Wiel-
ka prace historyczna wykonala tu Ewa Gutman - chcielismy
wiedzie¢, co tak naprawde wydarzylo sie w SGPiS-ie dwanascie
lat wezesniej, i w ten sposob lepiej poznaé swoje korzenie. Ko-
lejny numer poswigcilisSmy sprawie TKN-u, czyli Towarzystwa
Kurséow Naukowych, otwartych wykladéw organizowanych
w1978 roku przez srodowiska opozycyjne zwigzane z KOR-em
[Komitet Obrony Robotnikéw — przyp. red.]. Na te wyklady
wtadza zareagowata, wysytajac na nie odpowiednio dobranych
studentow, cztonkow SZSP-u. Mieli oni ,da¢ odpor” wyktadow-

com, najpierw intelektualnie, poprzez zabieranie gtosu i unie-
mozliwianie dyskusji, a nastepnie rowniez fizycznie. Do tego
pierwszego ,intelektualnego” zadania wyznaczono czltonkéw
SZSP-u z SGPiS-u, do argumentacji fizycznej — studentéw
AWF-u. Chcielismy wyjasnic¢ te sprawe, dlatego przygotowujac
si¢ do wydania numeru, zorganizowalismy spotkanie na uczel-
ni. Zaprosili$my organizatorow TKN-u, przyszto wielu z nich,
mi¢dzy innymi Jacek Kuron i Adam Michnik, ale takze przed-
stawicieli drugiej strony — aktyw SZSP-u.

Czwarty numer mial charakter satyryczny, skladal sie
z zartobliwych tekstow i rysunkéw, przyktadowo z karykatur
komunistycznych politykow: Jaruzelskiego, Brezniewa. Po jego
wydaniu dostalismy informacje, ze poniewaz kwitnie wérdd nas
dziatalnos$¢ antysocjalistyczna, na publikacje kolejnych nume-
réow rektor nie moze udzieli¢ nam juz zgody.

A czy wydawanie ,,Bakcyla” byto w petni jawne? Skad

braliscie na to $rodki?

Jako organizacja dzialajacalegalnie i uznanaprzez uczelnic
mogli$my w ograniczonym zakresie korzysta¢ z zasobow uczelni.
Dlatego ,,Bakeyl” publikowany byl oficjalnie w uczelnianej dru-
karni. Natomiast wszystkie materialy przygotowywalismy sa-
mi, wlasnym sumptem i kosztem. Pismo nie podlegato cenzu-
rze, poniewaz tego typu biuletyn wydawany w naktadzie do stu
egzemplarzy z dopiskiem: ,,do uzytku wewnetrznego” nie musiat
by¢ wysylany do Urzedu Kontroli Prasy na Mysia. To ogranicze-
nie do stu egzemplarzy bylo zreszta fikcja, poniewaz pracownicy
techniczni w drukarni nalezeli do ,,Solidarnosci”, wiec drukowa-
linam ich duzo wigcej, tyle, ile potrzebowalismy.

Czy wasza dziatalno$¢é wykraczata poza uczelnie, na

stopien krajowy?

Tak jak wszedzie zaczeli$my budowaé organizacje od do-
tu, na wydziatach i na uczelni. Od samego poczatku, od wrze-
$nia 1980 roku, podjete zostaty takze proby stworzenia jednej
organizacji ogolnokrajowej. W pracach tych uczestniczyt ak-
tywnie student SGPiS-u Krzysztof Osinski. Wszyscy w Polsce
mieli$my poczucie, ze tworzymy jedna organizacje studencka,
ale miata ona forme swobodnej konfederacji. Nie byto zadnych
wtadz ponaduczelnianych, ktére mogly wydawac jakie$ pole-
cenia, o wszystkim rozstrzygaly organizacje na poziomie kon-
kretnych uczelni. NZS zostal formalnie zalegalizowany dopiero
17 lutego 1981 roku po strajkach uczelni 16dzkich. Na poczatku
kwietnia 1981 roku odbyl sie w Krakowie pierwszy ogéInokrajo-
wy zjazd NZS-u. Wtedy zostata wybrana Krajowa Komisja Ko-
ordynacyjna i jej przewodniczacy — Jarostaw Guzy, dopiero od
tego momentu istniaty ogolnopolskie wladze majace rzeczywi-
sty mandat. Jednak struktura konfederacyjna zrzeszenia pozo-
stata. Z naszej uczelni byto na zjezdzie trzech delegatow: Elek
Mazur, ja i jeszcze jeden kolega, ktorego nazwiska juz nie pa-
mictam. Niezaleznie od tego, od jesieni 1980 roku co tydzien,
dwa odbywaty si¢ rowniez spotkania Warszawskiej Komisji
Koordynacyjnej. Spotykalismy si¢ w gronie przedstawicieli sto-
fecznych uczelni, wymieniajac si¢ informacjami i, gdy bylto to
potrzebne, wspierajac si¢ wzajemnie.

Pamigtam, jak w trakcie zorganizowanego przez nas we
wrzesniu 1981 roku wyjazdowego seminarium NZS SGPiS za-
stanawialismy si¢, co bedziemy robili dalej, rodzity si¢ roz-
ne cickawe pomysty. I nagle wszystkie te pomysty wzicty w teb
z prostego powodu - wybuchty wielkie strajki studenckie.
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+ QOdstoniecie pamigtkowej tablicy poswieconej czterdziestoleciu istnienia NZS. Od lewej: prof. Marek Rocki, rektor SGH; prof. Zbigniew Stawrowski oraz Pawet Koscinski,

przewodniczgcy NZS SGH. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, 27 lutego 2020 .

Z czego wynikata decyzja o rozpoczeciu strajku?

Zaczeto si¢ od konfliktu w Wyzszej Szkole Inzynierskiej
w Radomiu, ktérej rektor zostal wybrany z pogwalceniem obo-
wiazujacych zasad. Spor jednak byl glebszy i dotyczyl ksztattu
przygotowywanej wtedy nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym.
W odruchu solidarnosci stanety wszystkie uczelnie w kraju, tacz-
nie ponad siedemdziesiat placéwek. W Auli Spadochronowej SG-
PiS-u odbyt si¢ wicc z udzialem studentéw i pracownikow, pod-
czas ktorego glosowano nad rozpoczeciem strajku. W czasie
wiecu zabratem glos i powiedziatem, Ze jestem przeciwko straj-
kowi, poniewaz wyglada to na prowokacje, a powoddw do tego, by
strajkowaé, o wiele wazniejszych od tego, co si¢ wydarzyto w Ra-
domiu, byto juz wezesniej co niemiara. Ostatecznie jednak strajk
przeglosowano, nawet wickszos¢ cztonkéw SZSP-u glosowata
za. Powstal komitet strajkowy sktadajacy si¢ z pracownikow i stu-
dentéw réznych organizacji, ale ja sie¢ wtedy w naturalny sposéb
wycofatem, nie wchodzac do jego kierownictwa.

Jak wygladato zycie na uczelni podczas strajku?

Strajk byt wielkim przezyciem dla nas wszystkich, przede
wszystkim ogromnym do$wiadczeniem integracyjnym. Kiedy
sie trzy tygodnie razem mieszka, $pi na jednej sali z trzydziesto-
ma osobami, wspolnie sprzata, robi positki, rysuje plakaty, ma
jakies$ dyzury, to jest to rzeczywiscie glebokie przezycie. Rosto
poczucie, ze uczelnia to jest jakby nasz dom, ze jestesmy tu u sie-
bie. Wiele os6b zapisalo si¢ wéwcezas do NZS-u - liczba czlon-
kéw wzrosta pieciokrotnie — do tysiaca. Panowala atmosfera
wspolnoty. Takze rektor i wladze uczelni zachowywatly sie bar-
dzo dobrze i odpowiedzialnie.

W czasie strajku zamiast normalnych zaje¢ udato si¢ zor-
ganizowac szereg wykladow i dyskusji, ktore prowadzili straj-
kujacy z nami pracownicy naukowi naszej uczelni. Dostali oni
propozycje, by opowiedzie¢ studentom to, co ich samych najbar-
dziej interesuje, a czego normalnie nie mogliby na uczelni wy-

glosi¢. Niektore z tych wyktadéw byty fascynujace, moglismy
- zarowno studenci, jak i wyktadowcy - poczu¢ si¢ jak na wolnej
uczelni, w wolnym kraju. Zapraszalismy takze ludzi z zewnatrz,
dziataczy opozycji, ludzi kultury, muzykow. Pamietam fanta-
styczny koncert zespotu TSA czy spotkanie z aktorem Wiesta-
wem Gotasem.

Strajk zakonczyl si¢ we wtorek 8 grudnia. Nast¢epnego
dnia posprzatali$my uczelnie, opuscilismy ja, a kilka dni pdz-
niej wprowadzono stan wojenny.

Skad decyzja o zakonczeniu strajku?

Sytuacja w kraju zageszcezata sie i wszyscy to czuli, cho¢
o tym, ze zaostrzanie konfliktu na uczelniach byto swiadomie
realizowanym elementem przygotowan do rozwiazania sito-
wego, moglismy przekona¢ sie dopiero p6zniej. Co do gléwne-
go postulatu, strajk osiagnat swaj cel. Rektorzy polskich uczelni
zwlasnej inicjatywy utworzyli Konferencje Rektorow, ktora zo-
bowiazata si¢ dopilnowacd, by nowa ustawa o szkolnictwie wyz-
szym zostala jak najszybciej przyjeta.

Po wprowadzeniu stanu wojennego NZS zostat

zdelegalizowany.

Tak, nie moglismy juz dtuzej dziata¢ otwarcie jako NZS.
Rozpoczal sic nowy etap na uczelni. Na szczescie w wyniku tej
nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym utworzyta sie mozliwos¢
dziatania samorzadu. W SGPiS-ie ludzie z NZS-u w wi¢kszo-
$ci przeszli do samorzadu i przejeli jego kierowanie. Ja juz wte-
dy skonczytem studia i przeprowadzitem si¢ do Krakowa, ale
przez cate lata osiemdziesiate spotykalismy si¢ w tym srodowi-
sku na wakacyjnych obozach NZS-u. Dzicki temu, kiedy w dru-
giej polowie lat osiemdziesigtych NZS si¢ odrodzit na uczelni,
jego cztonkowie mogli mie¢ kontakt z niektérymi osobami, kto-
re wyszly z pierwszego NZS-u. W ten sposob pewna ciggtosé¢
zostata zachowana. B
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Andrzej

Ciechanowiecki
— student SGH

Q BOGDAN GRZELONSKI

iografie Andrzeja Stanistawa Cie-
chanowieckiego pisato intensyw-
ne zycie, gtebokie uczucie do sztu-
ki i osiagniccia badawcze na tym
polu. W tym kontekscie naturalne
wydaje si¢ zarysowanie tego, jak Ciechanowiecki
whpisat si¢ w historie Polski z troska o zachowanie
i pomnozenie jej dorobku kulturowego.

Urodzil si¢ 28 wrzesnia 1924 r. w Warsza-
wie i byl jedynym dzieckiem Jerzego Stanistawa
Ciechanowieckiego i Matyldy Marii ,, Tilly” z Osie-
cimskich-Hutten-Czapskich. Szczesliwe dziecin-
stwo spedzit w Budapeszcie, gdzie ojciec jako radca
stuzyt w poselstwie Rzeczypospolitej. Przerwata
je 1 czerwea 1930 r. nagla Smierc ojca — zawal ser-
ca. Wychowaniem Andrzeja S. Ciechanowieckie-
go zajely sie matka i babka, ktére po powrocie do
Polski zamieszkaly w Warszawie i zadomowily sie
wwilli przy ul. Piusa 6. Te rezydencje od jej whasci-
ciela, bytego carskiego urzednika celnego Aleksan-
dra Kruzego, wynajeto otwierane w1919 r. w War-
szawie poselstwo brytyjskie i w niej zamieszkat
brat babki Ciechanowieckiego Richard Kimens.
W koncu grudnia 1918 r. przyjechal on z bryty;j-
ska misja wojskowa na rozmowy z Naczelnikiem
Panstwa Jozefem Pilsudskim. Po ich zakonczeniu
podjal obowiagzki konsula w poselstwie brytyj-
skim, a wkrétce zostat sekretarzem do spraw han-
dlu commersial secretary. Usatysfakcjonowany
swoja pozycjaiurzeczony Polska pozostatwniej do
3 wrzesnia 1939 r. Dla Kimensa nie bez znaczenia
byto bliskie sasiedztwo Jana Szembeka, arystokra-
ty, ktéry od listopada 1918 . zwiazal sie z polska dy-
plomacja - w listopadzie 1932 r. zostal podsekreta-
rzem stanu w MSZ.

Po urzadzeniu si¢ w willi Matylda ze swo-

ja matka, Mary Luiza, stworzyly salon postrze-

gany w Warszawie jako mala ,ambasada brytyj-
ska”, w ktorym goscili akredytowani dyplomaci
i warszawska elita. W tej wyjatkowej atmosferze
dorastajacy Andrzej uczyt sie jezykéw (angiel-
ski, francuski i niemiecki), odbierat kosmopoli-
tyczne wychowanie. Po latach w Londynie powie-
dzial, ze bedac mlodziencem, myslal o karierze
w dyplomacji.

Podstawowa edukacje pobierat w szkole
Mikotaja Reja i w Meskim Gimnazjum i Liceum
im. Stefana Batorego, placowkach dbajacych o wy-
soki poziom nauczania i patriotyczne uksztatto-
wanie osobowosci.

Agresja Rzeszy hitlerowskiej na Polske po-
rwata go do walki. A kiedy 3 wrze$nia juz nie ule-
galo watpliwosci, ze Polska i Niemcy sa w stanie
wojny, Ciechanowiecki wrazz matka i Mary Luiza
ruszyli na Wschod, do Motodowa k. Kobrynia, do
majatkurodzenstwakrewnych Skirmuntéw. Kon
stanty Skirmunt od 1922 do 1929 r. byl poste
anastepnie do 1934 r. ambasadorem przy dwor:
Sw. Jakuba, gdzie wypracowat sobie doskon:
opini¢ i uznanie. W goscinie Ciechanowieccy p
zostawali, dopoki ,.byto cicho i spokojnie”, do wi
sny 1940 1., ale kiedy ustyszeli, ze zbliza si¢ Armia
Czerwona, bezzwlocznie ruszyli z taborami gene-
rata Kleberga przez Lwow do Warszawy. Tutaj na
tajnych kompletach Andrzej zdat mature, a jesie-
nig 1943 r. rozpoczal studia. Formalnie uczyt si¢
w oferujacej jednoroczny kurs, bo na tyle pozwa-
laty wladze okupacyjne, Miejskiej Szkole Hand-
lowej przy ul. Rakowieckiej 6, ktorej rektorem byt
profesor Edward Lipinski, silna osobowos¢, wy-
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bitny ekonomista. Szkota de facto za-
chowata program uczelni, SGH, jej pro-
fesorowie Aleksy Wakar, Jerzy Loth,
Andrzej Grodek, Kazimierz Secom-
ski prowadzili zaj¢cia z kompletem wy-
kladéw i seminariéw z magisterskimi
wlacznie.

W okresie wakacji, latem 1944 r.,
Ciechanowiecki sposobit si¢ w konspi-
racyjnej Armii Krajowej do wielkie-
go zrywu, jakim miata by¢ akcja ,Bu-
rza”. Zlozyl przysiege: ,W obliczu Boga
Wszechmogacego i Najswietszej Ma-
rii [...] na ten $wiety Krzyz Znak Meki
i Zbawicnia przysicgam, ze bede wiernie
inieugiccie stac¢ na strazy Honoru Polski
i wyzwolenia jej z niewoli [...] walezy¢ ze
wszystkich sit”. Zostal plutonowym pod-
chorazym. Matka Andrzeja natomiast
w dniach powstania prowadzita kantyne
w X Gimnazjum i Liceum Kroélowej Ja-
dwigi przy pl. Trzech Krzyzy.

Po upadku powstania, 10 paz-
dziernika, Ciechanowiecki z Czerwo-
nym Krzyzem wyszedt z wyludnionego
miasta i przebywal w okolicach Prusz-
kowa. Nie poddat si¢ jednak nastrojowi
kleski. Zaangazowal sie w dzialania an-
tykomunistycznego podziemia — Wol-
no$¢ i Niezawistos¢ (WiN). Udzielal sie
w stowarzyszeniu ,,Porozumienie Po-
mocy Wiezniom” politycznym. Przenik-
liwie jednak uswiadamiat sobie, ze rze-
czywistos$é, ktorej sie spodziewal, nie
zaistnieje.

Spotkanie Roosevelta i Churchil-
la ze Stalinem w Jatcie w lutym 1945 .
rozbilo ideologicznie $wiat, a Europe

Wspominajac w jeden

-z londynskich wieczorow 1991 r.
swoja polska czesc biografii,
Ciechanowiecki jakby od
niechcenia powiedzial:

W Polsce zawsze trafiatem do
prestizowych instytucji. Jednej
nie chce pamietac. Ukradta mi
kilka lat Zycia’.
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podzielito na dwa obozy. Charakter narzucone-
go Polsce przez Stalina systemu eufemistycznie
nazwanego demokracja ludowa Ciechanowiec-
ki rozpoznal doglebnie. Powrécil do Warsza-
wy i wybornie wladajac jezykami obcymi, zostat
zatrudniony w stopniu radcy w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych, nast¢pnie oddelegowa-
no go w charakterze p.o. szefa protokotu dyplo-
matycznego do Ministerstwa Zeglugi i Handlu
Zagranicznego. W sierpniu przez trzy tygodnie
uczestniczyl w Londynie w kongresie UNRRA
— Organizacji Narodow Zjednoczonych ds. Pomo-
cy i Odbudowy. Po powrocie do kraju obraz sytu-
acji miat jasny. Odmowit objecia stanowiska szefa
protokotu w Belwederze przy Bolestawie Bieru-
cie. Trafil do gabinetu ministra skarbu i odszedl,
kiedy nie wydano mu paszportu na wyjazdy stuz-
bowe do USA i Kanady. Wéwczas opuscit Warsza-
we i zamieszkal w Krakowie.

Podjal przerwane studia. Z wielkimi zdol-
nosciami, bez trudu zdobyt dyplomy Akademii
Handlowej i Uniwersytetu Jagiellonskiego na
Wydziale Historii Sztuki, gdzie tez zaoferowa-
no mu asystenture¢ przy Katedrze Historii Sztu-
ki UJ. Rozpoczat prace nad rozprawa doktorska
na temat ztotnictwa krakowskiego epoki baroku.

Majac wrodzong tatwos¢ w obejsciu z ludz-
mi, nawigzywal w sposob naturalny znajomosci
7 osobami z réznych srodowisk, kregéw politycz-
nych i spotecznych, powotat do zycia Klub Logo-
fagdw (pozeraczy stow), w ktérym zdolni studenci
i mtodzi naukowcy mieli mozliwos¢ dyskutowa-
nia z profesorami, politykami i pisarzami. W ,,do-
brym tonie” bylo wyglosi¢ u Logofagéw odczyt,
w ktorym z dystansem odnoszono si¢ do narzuca-
nego nowego ustroju. Tej dziatalnosci Ciechano-
wieckiego wtadza ludowa juz nie mogta tolerowac.
Zostal aresztowany przez Stuzbe Bezpieczen-
stwa w sobote 22 pazdziernika 1950 r. Akcje¢ prze-
prowadzono dyskretnie. Profesor UJ Karol Es-
treicher, skrupulatny kronikarz w osobistym
,Dzienniku wypadkéw” zanotowal 29 pazdzier-
nika: ,Aresztowaniaw Krakowie. Podobno u Ber-
nardynéw aresztowano trzech ksiezy. Zabrano
mlodego asystenta z historii sztuki Andrzeja Cie-
chanowieckiego [...]. UB dziata”.

Ciechanowiecki ustyszal, ze aresztowano
go za utrzymywanie bliskich kontaktow z ang-
losaskimi placowkami dyplomatycznymi. Cho¢
pospiech nie byl uzasadniony, niezwlocznie wy-
ekspediowano go do Warszawy, do aresztu przy
ul. Koszykowej. Po ciaggnacych si¢ przez dwa lata
przestuchaniach, 15 stycznia 1952 r., po sfingowa-
nym i utajnionym procesie skazany zostat za dzia-
falno$¢ konspiracyjna na dziesigc¢ lat wiezienia.

Przerzucano go po najciezszych zaktadach
karnych - siedzial na Rakowieckiej, w Rawiczu
iwe Wronkach. Dopiero trzy lata po $mierci Stali-
na, w atmosferze nadciagajacej ,odwilzy”, 2 lutego
1956 r. zwolniono go i zrehabilitowano.

Powrdcit do Krakowa i do $wiata sztuki.
Matke, babke i siebie utrzymywat z prac doryw-
czych i drobnej dziatalnosci antykwarycznej.
Dwa lata pozniej od British Council i Fundacji
Forda otrzymal stypendia. Paszport wydano mu
po trudnos$ciach i 22 lipca 1958 r. wyjechat z Pol-
ski. W 1961 r. osiadt w Londynie, aw 1967 r. zostat
obywatelem Zjednoczonego Krolestwa. Uwa-
zal, ze wiecej dokona jako kolekcjoner, marszand
i mecenas, pracujac tam, gdzie nie bedzie podda-
ny ograniczeniom politycznym.

Polske odwiedzil po 28 latach nieobecno-
Sci. Poruszyla go gleboko wiadomos¢ z 31 sierpnia
1984 r. 0 zakonczeniu odbudowy Zamku Krolew-
skiego w Warszawie po niemal 39 latach, wysil-
kiem Polakow w kraju i na obezyznie. Chciat stu-
zy¢ radami, pomoca i erudycja. Powotal Fundacje
Zbioréw im. Ciechanowieckich w Zamku Krolew-
skim w Warszawie, ktorej darowal majatek w po-
staciswojej gteboko przemyslanej kolekejibezcen-
nych dzietl sztuki, w sumie ponad 3000 obiektow,
a ponadto ksiegozbior i archiwalia, aby wypelnita
ona odbudowany symbol suwerennej Rzeczypo-
spolitej. Kolekecja obejmuje malarstwo, rzezbe, ry-
sunek i akwarele, grafike, wyroby rzemiosta arty-
stycznego, w tym ztotnictwo — brosze, pierscienie,
obiekty z dziedziny numizmatyki, tkaniny - pa-
sy kontuszowe, tapiserie, ceramike i szkto, meble.
Zbiory te skupiaja obiekty wykonane od XII azpo
koniec XX stulecia. A ma to szczegdlng wymowe,
ze wszystkie one to polonica — jak podkreslit Cie-
chanowiecki: ,rozbitki z gmachu Rzeczypospoli-
tej rozsiane po $wiecie”.

Niemal réwnolegle z tworzeniem kolek-
¢ji dla Zamku Krolewskiego w Warszawie Cie-
chanowiecki podjal si¢ w charakterze mecena-
sa wspomagania innych muzeéw: na Wawelu
w Krakowie, muze6w narodowych w Warszawie,
Poznaniu i Krakowie, Muzeum Mazowieckie-
go w Plocku, muzeéw w Lancucie, rodowym
Ciechanowcu i Muzeum Polskiego w Rapper-
swilu. Przyczynit sie do budowy bryty koscio-
ta pw. §w. Maksymiliana Marii Kolbego w No-
wej Hucie Mistrzejowicach, dzielnicy Krakowa.
Budowa trwata od 1976 r. do konsekracji §wia-
tyni 22 czerwca 1983 r. dokonanej przez Jana
Pawta II, ktory w homilii podkreslit jej znacze-
nie, mowiac: ,Nowa Huta patrzy na Stary Krakow
i uczy sie dziejow cztowieka zyjacego od stuleci
na polskiej nadwislanskiej ziemi”. Zadbat takze
o wystroj wnetrza w marmury, meble, cykl rzezb
monumentalnych Gustawa Zemly. Po $mierci
prochy Ciechanowieckiego spoczely w krypcie tej
Swiatyni.

Autor w latach 1991-1993 pracowat w Lon-
dynie przy Ambasadzie RP i spotykal Andrzeja
Ciechanowieckiego. B
DR HAB. BOGDAN GRZELONSKI, prof. Uniwersytetu SWPS,
byty ambasador RP w Kanadzie
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KROTKIZYWOT ARCHIWUM
AKT NOWYCH W BUDYNKU SGH.

ragiczne bywaja losy ludzi i instytucji, zwtasz-
cza w krajach dotknietych kataklizmami wo-
jen i rewolucji. Polska stanowi wymowny przy-
ktad. Nasze miasta zostaly w XX w. ograbione
i zrujnowane, a miliony ich mieszkancow wy-
mordowane. Czy kogo$ to porusza w szerokim swiecie? Ra-
czej niewielu, ale nas powinno sktania¢ nie tylko do refleks;ji
i zadumy, ale tez do prowadzenia racjonalnej polityki i dba-
tosci o to, co ocalato z naszej przesztosci. Weiaz wiele moze-
my czerpac z dziedzictwa i doswiadczen 11 Rzeczypospolitej.

Odrodzona w 1918 r. republika wykazywata niezwykty
rozmach w tworzeniu instytucji panstwowych. Jedna z nich
byto Archiwum Akt Nowych, ktére powstato w 1930 r. Gro-
madzito aktainstytucji panstwowych o wartosci historycznej.

Latwiej bylo powotac¢ instytucje, niz znalez¢ dla niej
odpowiednia siedzibe. Poczatkowo akta przechowywano
w XVIII-wiecznym budynku przy ul. Dtugiej 13 nalezacym
do zakonu pijaréw. Budynek jednak nie wytrzymywal obcia-
zen zwigzanych z tonami akt. W 1937 r. AAN wynajeto su-
tereng, parter i pierwsze pictro w dawnej fabryce Jana We-
dla (1874-1960) przy ul. Szpitalnej 8. Drugie pietro fabryki
Wedla zaj¢to Archiwum Skarbowe gromadzace akta skar-
bowe pochodzace z XVI-XIX wieku. Wybuchta druga woj-
na $§wiatowa. Niemcy szybko zainteresowali si¢ AAN. Zima
1939/1940 zaczeli zwozié akta do budynku SGH przy ul. Ra-
kowieckiej (obecnie gmach A). W gmachu stacjonowato weigz
wojsko niemieckie, a uczelnia, cho¢ nie rozpoczeta roku aka-
demickiego, jeszcze wiosna 1940 r. nadawala stopnie magi-
strow i doktoréw ekonomii.

I w tym momencie zaczeta si¢ zwozka akt. Okupant sta-
rat sie wydoby¢ z teczek dokumenty, ktorymi interesowali sie
historycy niemieccy, i nakazywatich wysytke do Niemiec. By-
to ich duzo. Az 96 samochodow ci¢zarowych. Jednoczesnie
wzbogacal archiwum o dokumenty zwiazane z nasza pan-
stwowoscia. Na przyklad w 1941 r. Niemcy przekazali AAN
376 oryginalow traktatow zawartych przez Polske z 46 pan-
stwami Swiata w latach 1918-1939. Gmach A przystosowano
do potrzeb archiwum, szczelnie zabudowujac wszelkie wol-
ne przestrzenie potkami, na ktérych zgromadzono 35 km akt,
co przywyklym do jego wspdlczesnego wygladu trudno sobie
wyobrazié.

FOT. ARCHIWUM AAN

Zblizat si¢ jednak koniec wojny. Polscy archiwisci
w przewidywaniu mozliwych ciezkich walk o Warszawe po-
stanowili ewakuowac¢ cze¢s$¢ najeenniejszych zbioréw z Ra-
kowieckiej do fortu Sokolnickiego na Zoliborz, stanowigce-
go cze$¢ cytadeli warszawskiej wzniesionej przez Rosjan po
upadku powstania listopadowego. Trasa byta daleka. Mozli-
wy byt transport jedynie wozami konnymi, a i to czesto z kil-
kutygodniowymi przerwami. W ten sposéb w chwili wybuchu
powstania warszawskiego schronienie na Zoliborzu znalazto
jedynie 3% zbioréw AAN. Reszta poszta z dymem 3 listopada
1944 r. podpalona przez Niemcdw w naszym gmachu przy Ra-
kowieckiej. Na korytarzach popiot po spalonych aktach siegat
kolan dorostego mezezyzny.

Fakt tego antycywilizacyjnego, barbarzynskiego dzia-
lania postanowilo uwieczni¢ obecne Archiwum Akt Nowych
dziatajace przy ul. Hankiewicza na Ochocie - wykonano pa-
miatkowa tablice, ktéra zawista w ostatnim czasie w budynku
archiwum. Tablica mowigca o spaleniu akt jest bardzo powaz-
na w wymowie. Mozna powiedzie¢: zalobna, jak klepsydra na
murze lub nekrolog w gazecie, utrzymana w tonie powsciagli-
wej elegancji. Czarny granit z napisem w dwoch jezykach (pol-
skim i angielskim) i czarno-biata fotografia korytarza w bu-
dynku A ze zwatami spopielonych akt. Natomiast sgsiednia
tablica, po$wigcona general Marii Wittekéwnie (1899-1997)
dowodzacej kobiecymi oddzialami wojskowymi, jest pelna
ckspresji. Obie tablice w jaki$ sposdb si¢ dopetniaja. B

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany, Biblioteka SGH
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Manipulacja i wykorzystanie przewagi
informacyjnej na rynku finansowym
MARCELINA WIECKOWSKA,

KRZYSZTOF BOROWSKI

—— Monografia zostata przygotowa-
na na podstawie studiow literaturowych
obejmujacych literature krajowa oraz
zagraniczna. Ponadto dokonano kry-
tycznej i poréwnawczej analizy regula-
¢ji prawnych dotyczacych manipulacji
i insider tradingu. Waznym elementem
publikacji jest szeroka i kompleksowa
analiza przypadkow (case study) prze-
stepstw, ktore wydarzyly sie na rynkach
finansowych. Czes¢ empiryczng mono-
grafii stanowi prezentacja badan prze-
prowadzonych metoda ankietowa wérod
inwestorow indywidualnych oraz anali-
za danych pozyskanych ze zrodet wtor-
nych. Na ostateczny ksztatt monografii
wplynelo takze doswiadezenie zawo-
dowe autorow jako praktykéw insty-
tucji rynku kapitatowego oraz uczest-
nictwo w szkoleniach organizowanych
przez europejskie i amerykanskie orga-
ny nadzoru.

(fragment wstepu)

Narzedzia audytu biznesowego w matych
i srednich przedsiebiorstwach

REDAKCJA NAUKOWA: BARBARA
BOJEWSKA, ANNA SKOWRONEK-
-MIELCZAREK

—  Wiodacym celem tej pracy jest za-
tem zidentyfikowanie narzedzi audytu
biznesowego, ktére moga mie¢ zastoso-
wanie w praktyce zarzadzania matymi
i $rednimi przedsiebiorstwami. Moga
stuzy¢ dokonywaniu samooceny przed-
siebiorstwa, tak by kadra zarzadzajaca
czy wlasciciele mieli rozpoznanie, jakie
sq obszary problemowe w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, jakie rozwiagzania
moga przyczyni¢ sie do ich eliminowa-
nia czy ograniczania ich negatywnego
wplywu na dziatalno$é danego podmio-
tu gospodarczego.

Istote audytu biznesowego i je-
go zastosowanie w okreslonych obsza-
rach funkcjonowania matego i sSredniego
przedsiebiorstwa ukazano w kolejnych
siedmiu rozdziatach niniejszego opra-
cowania. Wsrod obszarow, ktore podda-
je sie ocenie w przedsigbiorstwie i ktore
stanowia przedmiot rozwazan w ramach
niniejszego opracowania dotyczacego
audytu biznesowego, wyrozniono naste-
pujace: obszar zasob6éw ludzkich, obszar
zasobow finansowych, obszar zasobow
informacyjno-zarzadczych, a takze ob-
szar model6w biznesowych i dziatalno-
$ci innowacyjnej MSP.

Elastycznos¢ w biznesie.

Skuteczna adaptacja

REDAKCJA NAUKOWA: TERESA PAKULSKA
—  Celem badan podjetych w mono-
grafii jest ocena zaréwno umiejetno-
$ci dostosowania organizacji (przedsie-
biorstw lub instytucji) reprezentujacych
rézne rodzaje dziatalnosci do zidentyfi-

kowanych wyzwan, jak i ich nastepstw
w postaci zmian relacji z otoczeniem
oraz struktur i procesow wewnatrz. Re-
alizacji tego zamierzenia stuzyty podje-
te przez badaczy zagadnienia dotyczace
reakcji przedsi¢biorstw na oddziatywa-
nie konkurencyjnego otoczenia. Zna-
lazto to odzwierciedlenie w prezentacji
bezposrednich relacji organizacji z oto-
czeniem, postrzeganych jako efekt ela-
stycznych zachowan konkurencyjnych,
chociaz réznie ujetych, tj. analizowa-
nych przez pryzmat relacji z otocze-
niem w kontekscie asymetrii informacji
(rozdzial 1), opodatkowania dochodéw
przedsiebiorstw (rozdziat 2) oraz ne-
gocjacji (rozdzial 3). Relacje z otocze-
niem, ogniskujace uwage na rywali-
zacji pomiedzy konkurentami danej
branzy, sa kontynuowane w kolejnych
dwoch rozdziatach (4 i 5). Z kolei prze-
jawom oceny wplywu impulsow o eg-
zogenicznym charakterze na struktury
i procesy biznesowe wewnatrz organiza-
¢ji jest poswiecony rozdziat 6, a takze 7,
w ktorym kwestie ich wptywu na rozwaj
instytucji, jaka stanowi miasto (trak-
towane jako analog przedsiebiorstwa),
omodwiono na przyktadzie technologii
informacyjno-komunikacyjnych.
(fragment wstepu)

Jakos¢ edukacji jako czynnik

wzrostu gospodarczego

LEUKASZ GOCZEK, EWA WITKOWSKA,
BARTOSZ WITKOWSKI

—— Istnieje powszechna zgoda, ze do-
step do wysokiej jakosci edukacji, be-
dacej kolem zamachowym rozwo-
ju jednostek i spoleczenstw, stanowi
we wspotezesnym $wiecie fundament
umowy spotecznej. Zdobywanie wie-
dzy jest z jednej strony podstawowa po-
trzebg czlowieka, zaspokajajaca natu-
ralng ludzka ciekawo$¢ §wiata, z drugiej
- wiedze uznaje sie za kluczowy czynnik
rozwoju. Naktady na edukacje przyczy-
niaja si¢ bezposrednio do podnoszenia
dobrobytu jednostek poprzez zwicksza-
nie ich ,kapitatu ludzkiego” i zdolnosci
do pozyskiwania srodkow finansowych
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na zaspokojenie innych podstawo-
wych potrzeb. W efekcie gléwnym ce-
lem tworeow polityki edukacyjnej na ca-
tym $wiecie jest wyposazenie obywateli
w niezbedna wiedze i umiejetnosei, tak
aby mogli oni w pelni rozwina¢ swéj po-
tencjal, lepiej funkcjonowaé w coraz bar-
dziej globalizujacym si¢ $wiecie i dzigki
zdobytym umiejetnosciom wiesc¢ lepsze
zycie.

(fragment wprowadzenia)

Leasing

JACEK GRZYWACZ

—  Celem monografii jest ocena re-
alnych mozliwos$ci racjonalnego wyko-
rzystywania leasingu w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej na tle uwa-
runkowan, w jakich funkcjonuje pol-
ska gospodarka. Zalozono rowniez, ze
zmiany te nie maja istotnego wply-
wu na tempo i zakres wykorzystania
tej formy finansowania w dziatalnosci
gospodarcze;j.

W monografii podjeto probe wyka-
zania trwatego zwigzku miedzy rozwo-
jem rynku leasingowego a wzrostem go-
spodarczym oraz znaczenia istniejacych
ograniczen, stymulowanych w istotnym
stopniu przez obowigzujace i zmieniaja-
ce si¢ stosunkowo czesto przepisy.
(fragment wstepu)

==

Bezpieczenstwo konsumentow.

Ochrona i edukacja konsumencka
REDAKCJA NAUKOWA:

MIROSEAWA JANOS-KRESEO

——  Ochrona i edukacja konsumentow
to problematyka, ktora wspotezesnie jest
uwazana za niezwykle istotna, nie tylko
nie traci na znaczeniu, a wprost prze-
ciwnie - zyskuje. Zmieniajace si¢ wa-

runki rynkowe stwarzaja konsumentom,
z jednej strony, coraz wieksze mozliwo-
Sci wyboru towardw i ustug, coraz lepiej
odpowiadajgcych ich oczekiwaniom, ale
z drugiej nie oznacza to, ze konsument
moze czu¢ sie w pelni bezpieczny, ze je-
go interesy nie sa zagrozone.

Niniejsza monografia jest zbiorem
opracowan, ktorych autorami sa przed-
stawiciele wiodacych osrodkéow akade-
mickich. Prezentowane teksty odnosza
sie do wybranych, waznych dla wspoét-
czesnego polskiego konsumenta za-
gadnien dotyczacych bezpieczenstwa
konsumentéw rozwazanego w kontek-
Scie ochrony i edukacji. Odniesiono si¢
do nastepujacych zagadnien: greenwa-
shingu, cen, opakowan, rynku mieszka-
niowego, kategoryzacji hoteli, reklamy,
eckonomii wspdltdzielenia, budowania
swiadomosci konsumenckiej, edukacji
klienta w kancelariach prawnych.
(fragment wstepu)

Miedzynarodowe stralegie marek.
Perspektywa przedsiebiorstw

z rynkow wschodzqcych

MARZANNA KATARZYNA WITEK-HAJDUK
—  Celem metodycznym monografii
jest opracowanie na podstawie przegla-
du literatury modelu mi¢dzynarodowe;j
strategii marek.

Celem praktycznym monogra-
fii jest zas przedstawienie na podsta-
wie przegladu publikacji oraz zre-
alizowanych  badan  empirycznych
rekomendacji dla menedzeréw przed-
siebiorstw z rynkéw wschodzacych co
do mig¢dzynarodowej strategii ich ma-
rek w kontekscie ich uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych oraz
z uwzglednieniem wplywu tej strate-
gii na wyniki wiodacej marki i przedsie-
biorstwa na rynku zagranicznym.

Dla zrealizowania opisanych cel6w
monografii zastosowano triangulacje
metod badawczych: dokonano zaréw-
no przegladu, analizy i syntezy litera-
tury przedmiotu, jak i przeprowadzono
badania ankictowe technika CATI na
reprezentatywnej probie 142 polskich

przedsiebiorstw - gestoréw marek eks-
portowych débr konsumpcyjnych.

Operatem losowania byta ba-
za gestorow miedzynarodowych ma-
rek wywodzacych sie z rynku polskiego
i adresowanych do konsumentéw indy-
widualnych. W analizie statystycznej
zastosowano metode modelowania row-
nan strukturalnych PLS-SEM.

Monografia sktada si¢ z pi¢ciu roz-
dziatéw poprzedzonych wstepem oraz
podsumowanych zakonczeniem.
(fragment wstepu)

»

Finanse Unii Europejskiej i Strefy Euro
LEOKADIA OREZIAK

— Finanse Unii Europejskiej (UE)
maja kluczowe znaczenie dla jej funk-
cjonowania, rozwoju i pozycji w §wiecie.
Obejmuja one zespdt zjawisk, procesow,
instytucji oraz zasad okreslajacych sys-
tem gromadzenia i rozdysponowywania
zasobow pienieznych stuzacych realiza-
¢ji jej celow. System ten jest kluczowym
czynnikiem decydujacym o mozliwosci
kontynuowania juz istniejacych i podej-
mowania nowych projektéw integracyj-
nych w ramach UE. Uzywane w niniej-
szej pracy pojecie finanse ma tez szerszy
wymiar i dodatkowo odnosi si¢ do obo-
wigzujacych oraz przewidywanych roz-
wiazan prawnych i instytucjonalnych,
a takze mechanizméw dotyczacych od-
dzialywania ze szczebla UE na finan-
se publiczne panstw cztonkowskich,
w szczegolnosci tych, ktore naleza do
strefy euro. Stan finanséw publicznych
tych panstw wplywa na stabilno$¢ Unii
jako catosci. Poza tym w istotny spo-
s6b determinuje mozliwosci finansowa-
nia budzetu ogélnego UE, a w rezultacie
ma wplyw na skale srodkéw dostepnych
w tym budzecie oraz na finansowanie
pozabudzetowe roéznych wspélnie po-
dejmowanych przez panstwa cztonkow-
skie dziatan.

(fragment wstepu)

OPRACOWALA: ElZbieta Jednorowska



LAST BUT NOT LEAST

gazetaSGH  wiosna 2020

Szansa dla nauki

68 %
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oniesienia, ktore za-
czety do nas sptywad,
utrzymane byly w to-
nie rzeczowym i do$c
powsciggliwym. Czy-
talismy, stuchalismy i ogladalismy rela-
cje o pojawieniu si¢ i rozprzestrzenianiu
wirusa. Rzetelnie nas informowano o je-
go konsekwencjach: ze moze by¢ grozny
dla nas samych i dla gospodarki. Zacze-
liSmy spokojnie oglada¢ obrazki z Chin
jak ryby w duzym akwarium — by¢ mo-

gazetasGH
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32%

Q RZECZYOBRAZKOWE

ze nawet grozne, ale ciagle nieme i tro-
che odleglte. Opustoszate ulice Pekinu
w stoncu miaty w sobie pewna btogos¢.
Jeszeze wtedy nie wierzylismy, ze tak
bedzie w Warszawie. Budowa szpitala
w kilka dni, filmowana z gory, odtworzo-
na w przyspieszonym tempie praca ko-
parek — zorientowanej na jeden wspolny
cel spotecznosci egzotycznych owadow.
Klienci wktadaja produkty do koszy-
kow w zaskakujaco nowoczesnych i do-
brze wyposazonych sklepach. Wiatr roz-
wiat smog. Tak, byly tez sceny stawiania
oporu policji lub te, ktére budzity praw-
dziwa groze: gdy zabijano deskami drzwi
domoéw ludzi poddanych obowigzkowej
kwarantannie. To bylo ostrzezenie. Gdy
wirus dotart do wiekszosci krajéw w Eu-
ropie, wzrosto napigcie. Chyba nawet
oczekiwanie — kiedy u nas?

Potem, gdy to juz si¢ stalo, ra-
zem z mediami zaczeliSmy bardzo do-
ktadnie zlicza¢ zakazonych. Mimo pi-
kujacych wykresow gietdowych, po raz
pierwszy od dawna uwaga opinii pu-
blicznej bylta skierowana na ekspertow
medycznych. Konkret zdaje si¢ grozniej-
szy od abstrakcji, dlatego dopiero zagro-
zenie odczuwane bezposrednio na ulicy
sprawito, ze jako spoteczenstwo zacze-
lismy stuchaé¢ naukowcedow, ktorych zale-
cenia i uwagi tak czesto puszcezamy mi-
mo uszu. Problemy gospodarki szybko
wyszty z medialnego cienia, a naukow-
cy z SGH stancgli na wysokos$ci zada-
nia, tworzgc ekspertyzy, uruchamiajac
nowe badania i zabierajac glos w spra-
wach zarzadzania w kryzysie, tancu-
chéw dostaw, finanséw i bankowosci,
handlu, koniunktury. Oczywiscie palma
pierwszenstwa w walce nalezy si¢ stuz-
bie zdrowia, ale cale srodowisko nauko-
we rozpoczeto poszukiwanie rozwiazan.

Internet mial by¢ narzedziem roz-
przestrzeniania sprawdzonej informacji.
Jeszeze w latach dwutysiecznych przed-
stawiciele internetowej korporacji za-
pewniali, ze wraz z cyfryzacja wiedza
trafi pod strzechy —tam, gdzie nie ma ta-
twego dostepu do bibliotek. Dekade poz-
niej media spoteczno$ciowe miaty niesé
demokracje, a spowodowaty, oprocz nie-
licznych pozytywnych skutkow, nie-
wiarygodng proliferacjc  populizmu
i wzmocnily postawy antynaukowe. Dzi$
pandemia jest ogromnym zagrozeniem,
ale tez szansa na zajecie si¢ problema-
mi dotad odktadanymi, na odwazniejsze
inwestycje transformujgce gospodar-
ke w strone réwnowagi spolecznej i eko-
logicznej. Czy jednak uwaga decyden-
téw i opinii publicznej wobec gtosu nauki
utrzyma si¢ dtugo? Nawet jesli jej pod-
stawa jest lek, warto skorzystac z szansy,
by wykonac¢ krok w stron¢ zmian, zanim
w centrum medialnego zainteresowania
ponownie znajda si¢ celebryci. B
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Praktyczna wiedza ma sens

Wykorzystaj swojg wiedze, poczuj superatmosfere i zyskaj cenne umiejetnosci.
Przekonaj sie, ze taka praca ma sens!

Patryk — nasz praktykant w 2019r.

Sprawdz na pzu.pl/kariera

PZU. Taka praca ma sens
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Wez udziat w konkursie
na najlepsza prace

doktorskg, magisterska i licencjacka!

Zapraszamy do udziatu w kolejnej edycji konkursu
o nagrode Prezesa Zarzadu GPW na najlepszg prace
doktorska, magisterska i licencjacka na temat rynku kapitatowego.

Do wygrania nagrody pieniezne 8000 zt, 5000 zt, 3000 zt
oraz ptatne staze na GPW.

Szczegoty i regulamin konkursu dostepne na
www.gpw.pl/konkurs_prace_dyplomowe
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