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Make an impact on more
than just your career

We are hiring!
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igiturl!”

Strefa SGH
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LUDZIE I WYDARZENIA

5 ,Gaudeamus igitur!” znéw radosnie
rozbrzmiato w SGH

8 Sukces to wypadkowa intuicji i codziennej
pracy -> WYSTAPIENIE JM REKTORA SGH

10 Kamieri wegielny wmurowany!

15 Kilka refleksji o mtodoscii studiowaniu
> MARTA EKNER

14 Jak by¢ dobrg matka/ojcem ,na
doktoracie” i nie zwariowac > ALEKSANDRA
TOLCZYK

15 Wystawa upamietniajagca prezydenta RP
Stanistawa Wojciechowskiego

16 Kalejdoskop: czerwiec-wrzesiert 2022 1.

STREFA SGH

22 Europa w obliczu nowych wyzwan
26 Inicjatywa ESG - PIOTR GLEN

ROZMOWA NUMERU

28 Robie to, co kocham - rozmowa z dr Ireng
Eris - KAROLINA CYGONEK, MAGDALENA SWIECICKA

31 Nagroda Gospodarcza SGH 2022

TEMAT Z OKLADKI

54 Europejski Uniwersytet Przysztosci
-> ANNA WDOWINSKA

36 150-lecie Sciences Po - MARIUSZ SIELSKI

38 CIVICA — akademicka kultura
dostepnosci - JUSTYNA KAPTURKIEWICZ

DEBATY, KONFERENCJE,
WYKLADY...

41 Ztoty jubileusz Instytutu Rozwoju
Gospodarczego - BARBARA CIESLIK
44 SGH na EFNI 2022 - KAROLINA CYGONEK

OTWARTA NAUKA

46 Co nowego w otwartej nauce w SGH
w roku akademickim 2022/2023?
~> ANNA ANETTA JANOWSKA
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WNUMERZE

esien to czas, gdy
spotecznosé¢ Szkoty
Gléwnej Handlowej
w Warszawie z pelna
para i entuzjazmem
wraca do codziennych zaje¢. To takze czas in-
auguracji (str. 3), konferencji (XXXI Forum Eko-
omiczne w Karpaczu - str. 22), nawigzywania relacji
oung Professional MBA - str. 59) czy przyznawania Na-

grody Nobla m.in. w dziedzinie ekonomii (str. 80).

Starajac si¢ o cztonkostwo w CIVICA (str. 34), myslelismy

o naszym najwickszym kapitale na przysztos¢ — mtodziezy studiu-
jacej w SGH. To na naszej uczelni spoczywa odpowiedzialnosc za
budowe tozsamosci studenckiej w ramach idei Uniwersytetu Eu-
ropejskiego. Konferencja jubileuszowa w Paryzu z okazji 150-le-
cia zatozyciela aliansu, Sciences Po (str. 36), potwierdza, ze je-
steSmy widoczni na arenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, co bardzo nas cieszy i zmusza do jeszcze wickszych wy-
sitkow. Robocza wizyta przedstawicieli SGH w legendarnej Lon-
don School of Economics (str. 38) juz wkrotce przetozy sie na in-
tensywniejszy rozwoj akademickiej kultury dostepnosci w naszej
Alma Mater. Niech facza nas przekonania i odmiennosci.

Ksztatcac liderow, korzystamy z doswiadezen i wiedzy naj-
lepszych - wywiad z dr Ireng Eris, laureatka Nagrody Gospodar-
czej SGH 2022 (str. 28), wspomnienie o prof. Ronaldzie W. Jone-
sie (str. 76), wystawa z okazji nadchodzacego jubileuszu stulecia
wyboru Stanistawa Wojciechowskiego (,,prezydenta z SGH”) na
urzad prezydencki (str. 15) zmuszaja do refleksji i czerpania z juz
gotowych rozwigzan.

Mimo trudnej sytuacji na Ukrainie i wszechobecnych kry-
zysow w Europie, zyczymy wszystkim udanego i spokojnego ro-

ku akademickiego 2022,/2023. We wspdlnocie sita!
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FOT. ARCHIWUM SGH

,Gaudeamus igitur!” znow
radosnie rozbrzmiato w SGH

Transmisja z wydarzenia jest
dostepna nakanale
+ YOUTUBE SGH

Szkole Gléwnej Handlowej

w Warszawie 12 pazdzier-

nika odbyta si¢ uroczysta

inauguracja roku akade-

mickiego 2022/2023. Tra-
dycyjnie uroczystos¢ rozpoczat Chér SGH, wyko-
nujac ,Mazurka Dabrowskiego” i ,Ode do radosci”.
W ceremonii uczestniczyta wspolnota akademicka
SGH - wtadze rektorskie i administracyjne, pracow-
nicy naukowo-dydaktyczni, studenci, doktoranci —
oraz przedstawiciele wladz panstwowych i zapro-
szeni goscie.

WYSTAPIENIE JM REKTORA SGH

Wszystkich zgromadzonych w Auli Gtéwnej ser-
decznie powitat Jego Magnificencja Rektor SGH
prof. Piotr Wachowiak, ktory w swoim wystapie-
niu zwroécil sie przede wszystkim do mlodziezy:
,(...) chcialbym powita¢ w murach SGH studen-

tow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wszyst-
kich nowych studentéow i doktorantéw. Wnosi-
cie do naszej uczelni mtodo$é¢, entuzjazm, cheé
poglebiania wiedzy, mlodzienczy bunt i ma-
rzenia. Sa to nieodzowne warunki przetrwania
kazdej spotecznosci, ktore sprawiaja, ze i nasza
uczelnia tetni zyciem. Niech ten rozpoczynajacy
sie rok bedzie dla Was zZrédlem radosci i poczat-
kiem wielkich projektow. Korzystajcie ze wszyst-
kich wspaniatych mozliwosci, jakie przed Wami
otwieraja si¢ w naszej Alma Mater. Podejmujcie
Wasze decyzje w sposob odpowiedzialny, pamie-
tajac, ze najezesciej dotycza réwniez innych oséb.
Niech ten rozpoczynajacy sie rok bedzie dla Was
zrodtem radosci i satysfakeji”.

Profesor Piotr Wachowiak odniést si¢ tak-
ze do krwawej i bezsensownej wojny, ktora toczy
sie za nasza wschodnia granica: ,W obecnej dobie
Ukraina i jej obywatele, ktérzy stawiaja czola ro-



https://www.youtube.com/watch?v=wHXl_ITik6o

INAUGURACJA

gazetasGH  jesieri 2022

Wystapienie inauguracyjne
rektora SGH prof. Piotra
Wachowiaka - str. 8.

Jest mi niezmiernie mito powita¢

wszystkich, ktorzy przyjeli nasze

zaproszenie do udziatu w uroczystosci
— pracownikow, emerytowanych pracownikow,
studentow, doktorantow oraz dostojnych gosci
— zarowno w Auli Gtownej, jak i uczestniczqacych
online. Szczegolnie serdecznie witam przyszlos¢
naszej Alma Mater — studentow i doktorantow
pierwszego roku!

syjskiej agresji w imie wolnosci i demokracji Eu-
ropy oraz catego wolnego $wiata, potrzebuja sta-
tego wsparcia. Okazanie takiej pomocy jest dzi$
naszym moralnym obowiazkiem i powinnoscia”.
Rektor SGH moéwit tez o kryzysach i wstrzasach,
ktore zaklocaja funkcjonowanie gospodarek nie
tylko w Europie.

Przechodzac z kolei do bardziej optymi-
stycznej czesci swojego wystapienia, prof. Wacho-
wiak wspomnial o nowych planach, inwestycjach
i wyzwaniach, jakie stoja przed SGH. Zaznaczyt
tez, ze nowy rok akademicki bedzie uptywat pod
hastem ,Stanistaw Wojciechowski - prezydent
zSGH™: ,,(...) w tym roku obchodzimy 100. roczni-
c¢ wyboru profesora naszej uczelni, Stanistawa
Wojciechowskiego, na urzad Prezydenta RP. Dla-
tego tez serdecznie zapraszam Panstwa do odwie-
dzenia wystawy, ktéra z tej okazji otworzylismy
dzi$ wspolnie z Paniag marszatek Sejmu RP Mal-
gorzata Kidawa-Blonska (...)".

OBECNOSC PRZEDSTAWICIELI WLADZ
PANSTWOWYCH

Doniostym punktem wydarzenia byto odczytanie
przez zastepee szefa Kancelarii Prezydenta RP,
ministra Piotra Cwika, listu prezydenta Andrze-

ja Dudy: ,Lacze si¢ z Panstwem w $wietowaniu




tego szczegolnego dnia i z tej okazji wyrazam naj-
wyzsze uznanie dla zastug i dokonan najstarszej
polskiej uczelni ekonomicznej. Bardzo si¢ ciesze,
ze szkota kultywuje wspaniale tradycje z czasow
II Rzeczypospolitej, gdy wsrdod wielu znakomi-
tych profesoréw wyktadat tutaj prezydent Stani-
staw Wojciechowski. Jednoczesnie chee pogratu-
lowa¢ Panstwu wielu sukceséw i stalego rozwoju
uczelni, czego symbolem jest powstajace Centrum
Przestrzeni Innowacyjnej SGH (...)".

Po odezytaniu stow prezydenta RP, skiero-
wanych do uczestnikéw inauguracji roku akade-
mickiego, minister Piotr Cwik wreczyt odznacze-
nia panstwowe pracownikom SGH.

Srebrny Krzyz Zastugi za dokonania w sferze rozwoju nauki
- dr hab. Grazyna Aniszewska-Banas, prof. SGH; Grzegorz
Augustyniak; dr hab. Andrzej Kobylinski, prof. SGH

Brazowy Krzyz Zastugi - Matgorzata Chromy; dr Patryk
Dziurski; dr hab. Dorota Niedzidtka, prof. SGH; dr Barbara
Trzcinska; Matgorzata Wojakowska-Zegliriska; dr hab. Marcin
Woijtysiak-Kotlarski, prof. SGH

Ztoty Medal za Diugoletnia Stuzbe (za wzorowe wyjatkowo
sumienne wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z pracy
zawodowej) - Teresa Boroch, dr Hanna Bystrzycka, Agnieszka
Debska, Mirostaw Mirosz, Katarzyna Modzelewska, dr Matgorzata
Paszula, Anna Senator, Mariola Walczuk, Anna Wielgdek, Ewa
Wierzbiriska

Srebrny Medal za Dtugoletnia Stuzbe - lwona Branicka,
Katarzyna Gatka, Anna Jedrzejczyk, Alina Kurzep, Paulina
Kwietniewska-Burzyniska, Rafat Raczko, Anna Rek, Grzegorz
Roszkowski, Marcin Trojanowski

Brazowy Medal za Dtugoletnia Stuzbe - Justyna Gac, llona
Jastrzebska, Agnieszka Okrojek

Jako przedstawicielki wladz panstwowych
na uroczystosci byly takze obecne Malgorza-
ta Kidawa-Blonska (wicemarszalek Sejmu RP)
i minister Karolina Ziolo-Puzuk (zastepca sze-
fa Kancelarii Senatu RP), ktéra odezytata list od
marszatka Senatu, prof. Tomasza Grodzkiego:
LSzezegolne stowa pragne skierowaé do studen-
tow rozpoczynajacych dzis nowy rok akademicki
po raz pierwszy. TrafiliScie Panstwo w wyjatko-
wym czasie w wyjatkowe miejsce. SGH inspiruje
do kreowania odwaznych idei, zachecania do nie-
oczywistych poszukiwan. Znakomita kadra na-
ukowo-dydaktyczna, innowacyjne rozwigzania
i najwyzsza jako$¢ ksztalcenia daja Wam gwa-
rancj¢, ze bedziecie doskonale przygotowani do
tego, by przeja¢ od nas paleczke w sztafecie po-
koleri i odpowiedzialnoé¢ za nasza ojezyzne. Zy-
cze Wam fascynujacej podrozy przez studenckie
zycie. Wyktadowcom zycze dalszych sukcesow
naukowych i dydaktycznych, a wszystkim pra-
cownikom i przyjaciotfom SGH - satysfakcji i du-

my z przynaleznosci do wyjatkowej spotecznosci
akademickiej”.

Absolwentka SGH, Justyna Orlowska
(pelnomocnik prezesa Rady Ministréow ds. Gov-
Tech oraz pelnomocnik ministra edukacji i na-
uki ds. transformacji cyfrowej) odezytata z kolei
list ministra edukacji i nauki prof. Przemyslawa
Czarnka: ,Przedsiebiorczo$é¢, kreatywnosé i za-
angazowanie to cechy, ktore od zawsze wyrdznia-
ty spotecznos¢ SGH. Niedtugo zyska ona kolej-
na misje — przekazania tych umiejetnosci juz nie
kilku, ale kilkuset tysigcom mtodych ludzi, a to
za sprawa wprowadzenia do szkét w calej Polsce
przedmiotu «biznes i zarzadzanie»”.

Te cze$¢ uroczystosci zakoncezyla Rena-
ta Kaznowska (wiceprezydent m.st. Warszawy),
odezytujac list od prezydenta m.st. Warszawy
Rafala Trzaskowskiego, ktory calej spoteczno-
$ci akademickiej ztozyl najlepsze zyczenia z oka-
zjinowego roku akademickiego i pogratulowat do-
tychczasowych sukcesow.
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* Krystian Kamyk
zKlubu Partneréw SGH
(dyrektor zarzadzajacy
firmy Kearney, absolwent
SGH) podczas inauguracii
roku akademickiego
podkreslit, ze nasza
uczelnia wyjatkowo
skutecznie zaszczepia
wsrod mtodych ludzi takie
wartosci, jak ciekawos¢
i gotowos¢ zadawania
bardzo trudnych pytan
oraz odpowiedzialno$c¢,
przedsiebiorczos¢
i solidarnosé, ktdre sg
wrecz niezbedne w pracy
zawodowej i na kazdym
etapie zycia

* W tym roku Medal
,Za Zastugi dla Szkoty
Gtéwnej Handlowej
w Warszawie” otrzymali
dr Grazyna Zebrowska
i Jerzy Kozminski

gazetasGH  jesieri 2022

WRECZENIE MEDALI ZA ZAStUGI

DLA EDUKACJI

Podczas inauguracji roku akademickiego odbyta
si¢ rowniez ceremonia wreezenia Medalu ,,Za Za-
stugi dla Szkoty Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie”, ktorej przewodniczyt prorektor ds. rozwoju
dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH. W tym roku
rektor prof. Piotr Wachowiak odznaczyt dwie za-
stuzone osoby: dr Grazyne Zebrowskq (dyrek-
tor Narodowej Agencji Wymiany Akademickicj
w latach 2020-2022) i Jerzego Kozminskiego
(prezesa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci, ambasadora RP w Waszyngtonie w latach
1994-2000, absolwenta Wydziatu Handlu Zagra-
nicznego SGPiS). Natomiast Medal Komisji Edu-
kacji Narodowej, za szczegdlne zastugi dla o§wiaty
i wychowania (w roli prowadzacej wystapita pro-
rektor ds. nauki dr hab. Agnieszka Chton-Domin-
czak, prof. SGH), otrzymali nastepujacy nauczy-
cicle akademiccy: prof. Krystyna Poznanska;
dr hab. Krzysztof Marczewski, prof. SGH; dr hab.
Teresa Pakulska, prof. SGH; dr Elzbieta Mali-
nowska-Misiag; dr Agnieszka Nowak.

Mitym i wzruszajacym akcentem na zakon-
czenie tej czesdei inauguracji roku akademickie-
go byto wykonanie pie$ni ,,Gaude Mater Polonia”
przez Chor SGH.

IMMATRYKULACJAILISTY
GRATULACYJNE DLA ABSOLWENTOW

W tym roku akademickim ceremonii przyjecia
w poczet studentéw naszej uczelni przewodniczyt
prorektor ds. dydaktyki i studentow dr hab. Krzysz-
tof Koztowski, prof. SGH, a cze$¢ dotyczaca dokto-




NI

rantéw poprowadzita prorektor ds. nauki dr hab.
Agnieszka Chlon-Dominczak, prof. SGH. Wraz
z rektorem prof. Piotrem Wachowiakiem wreczyta
ona rowniez listy gratulacyjne absolwentom naszej
uczelni z okazji 50-lecia immatrykulacji. Wyrdz-
niono nastepujacych pracownikow Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie: dr hab. Marie Bieé¢, prof.
SGH; dr hab. Violette Korporowicz—Zmichow—
ska, prof. SGH; prof. Marka Bryksa; prof. Marka
Rockiego; prof. Cezarego Suszynskiego.

Na inauguracji roku akademickiego glos za-
brali réwniez studencii doktoranci. W ich imieniu
wystapily przewodniczaca Samorzadu Studen-
téw SGH Marta Ekner i przewodniczaca Samo-
rzadu Doktorantéw SGH Jolanta Bartoszewska.

Po immatrykulacji studentéw i doktoran-
tow, ztozeniu przez nich $lubowania i wreczeniu
matrykut o$miu studentom I i IT roku oraz pie-
ciu doktorantom rektor SGH, prof. Piotr Wa-
chowiak, oficjalnie otworzyl rok akademicki

“ Inauguracje roku
akademickiego zakorficzyt
drhab. Aleksander
Sulejewicz, prof.

SGH, wyktadem pt.
,Narracyjnos¢ ekonomii”

* Wydarzenie uswietnita
swoim wystepem na
harfie Julia Monkiewicz,
ktora wykonata The Lark
from a Farewellto Saint
Petersburg Michaita
Glinkii Rhapsody for Harp
Solo ,Olympia” Op. 94
Paula Crestona

~|EGO

« Gratulujemy tegorocznym
zwyciezcom konkursu
Zagle Biznesu SGH!

2022/2023. W Auli Gtéwnej rozbrzmiata stu-
dencka piesn hymniczna ,Gaudeamus igitur!”
(,Radujmy si¢ wicc!”).

ZAGLE BIZNESU SGH 2022

Podczas inauguracji roku akademickiego pro-
rektor ds. rozwoju dr hab. Roman Sobiecki, prof.
SGH, wraz z rektorem prof. Piotrem Wachowia-
kiem wreczyt rowniez nagrody dla laureatow kon-
kursu Zagle Biznesu SGH. W tym roku Grand
Prix Zagle Biznesu SGH otrzymaly dwie firmy:
Startup Development House i foodtech.ac. Ka-
pituta przyznata takze wyrdznienia: w kategorii
Lorganizacja” otrzymata je firma Startup Deve-
lopment House, w kategorii CSR - firma foodtech.
ac, a w kategorii ,produkt/ustuga” zwyci¢zceg zo-
stat Instytut Ars Estetica Sp. z 0.0. B

Artykut zostat opracowany na podstawie relacji online
opublikowanej na stronie + GAZETA.SGH.WAW.PL
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Sukces to wypadkowa

intuicji i codziennej pracy

Szanowni Paristwo,
Droga Rodzino SGH!
Rowno rok temu, gdy
w tej samej auli rozpo-
czynaliSmy  poprzedni
rok akademicki, naszym

gléwnym zmartwieniem
byt dramatyczny prze-
bieg epidemii korona-
wirusa i kondycja go-
spodarki dotknietej
dtugim  funkcjonowa-
niem w warunkach za-
mkniecia.  Zachowywa-
lismy wtedy umiarkowany
optymizm, cho¢ zdawali$my
sobie sprawe, ze pokonywanie skut-
kéw epidemii COVID-19 nie be-
dzie tatwe. Nie mogli$my przeciez
przypuszczad, ze $wiat znany nam
sprzed pandemii legnie w gruzach
po zbrojnej napasci Federacji Rosyj-
skiej na Ukraine ani ze bedzie nara-
zony na kolejne, gwattowne wstrzasy,
takie jak wywotane dziataniami Mo-
skwy kryzysy energetyczny i migra-
cyjny, oraz zawirowania gospodarcze,
takie jak inflacja i obnizenie tempa roz-
woju gospodarczego.

W obecnej dobie Ukraina i jej oby-
watele, ktorzy stawiaja czota rosyjskiej
agresji w imi¢ wolnosci i demokracji Eu-
ropy oraz calego wolnego $wiata, potrze-
buja stalego wsparcia. Okazanie takiej
pomocy jest dzi$ naszym moralnym obo-
wiazkiem i powinnoscia. Z tego miejsca

Fot, ARCHIWUM SGH

WYSTAPIENIE JM REKTORA SGH
PODCZAS UROCZYSTE]J INAUGURACJI ROKU
AKADEMICKIEGO 2022/2023

pragne serdecznie podzickowac przedstawicielom
calej naszej spotecznosci za okazywang od wielu
miesi¢cy dorazng pomoc i wsparcie dla uchodzcow
z Ukrainy. Bardzo wysoko cenimy sobie Panstwa
zaangazowanie.

Negatywne zjawiska, ktore jeszceze przed ro-
kiem postrzegalismy jako chwilowe, sg dzi$ statym
elementem analiz i prognoz gospodarczych, row-
niez tych powstajacych w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie. Przyttaczajace dla przedsie-
biorcow sa ceny energii elektrycznej, odczuwalny
jest wzrost cen produktow i ustug niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci biznesowej. W obec-
nej sytuacji gospodarczej szczegdlnie wazna jest
spojnos¢ miedzy polityka monetarna i polityka fi-
skalna. Nie mozna przy tym zapomina¢ o klima-
cie, obecna sytuacja nie zwalnia bowiem z obo-
wigzku podejmowania dziatan majacych na celu
zapobieganie dalszym niekorzystnym zmianom
klimatycznym. W obliczu niepewnosci co do roz-
woju sytuacji w najblizszym czasie nalezy oszcze-
dza¢. Dzialania w tym zakresie musza podejmowac
zarowno gospodarstwa domowe, jak i przedsie-
biorstwa, oszcz¢dnosci w gospodarce sa bowiem
nieuniknione.

Liderzy, ktorych od dziesigtkow lat ksztattu-
jemy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
musza by¢ dzi$ — bardziej niz kiedykolwiek — przy-
gotowywani do stawiania czota rosngcym i dtugo-
trwatym wyzwaniom. Stawka jest dobrostan spo-
teczny i kondycja polskiej gospodarki.

,Zyjemy w czasach wielkich odmian porzad-
ku europejskiego, wérdd ktdérych ostanie sie tylko
ten nardd, ktéry zdobedzie si¢ na najwicksza pra-
c¢, potaczong z najwickszym wysitkiem [poglebia-
nia] wiedzy” - pisal w maju 1919 r. Stanistaw Woj-
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ksztattujemy w SGH w Warszawie,
muszq by¢ dzis — bardziej niz
kiedykolwiek — przygotowywani do
stawiania czola rosnqcym

i dtugotrwatym wyzwaniom. Stawka
jest dobrostan spoteczny i kondycja
polskiej gospodarki.

, Liderzy, ktorych od dziesiqtkow lat

dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, rektor Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie

ciechowski, profesor Wyzszej Szkoty Handlowej (bo takg nazwe
nosita wowczas SGH), cztonek komisji parlamentarnej pracuja-
cej nad projektem konstytucji RP. W grudniu 1922 r. éw profesor
- zarazem zalozyciel Katedry Spotdzielczosci na naszej uczelni
— zostal wybrany na prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej. Pet-
nit te funkcje do zamachu majowego w1926 r., gdy na znak prote-
stu wobec podwazania zasad demokracji i rzadéw prawa ustgpit
ze stanowiska. Nowy rok akademicki, ktéry dzi$ inaugurujemy,
bedzie uptywal pod hastem ,Stanistaw Wojciechowski — prezy-
dent z SGH” dla upamig¢tnienia tego wybitnego naukowca, pio-
niera spoldzielczosei, autora wielu waznych prac i dzialacza
politycznego.

Stanistaw  Wojciechowski rozpoczal prace w SGH
w 1919 r. Tak samo jak w pierwszych latach niepodleglosci odzy-
skanej w 1918 r. tak i dzisiaj nasza uczelnia znowu jest miejscem
refleksji nad sposobami wychodzeniazkryzysu, rozwojem przed-
sicbiorczo$ci, a ostatnio takze nad transformacjg cyfrows. Efekty
tych prac sa prezentowane m.in. w Raporcie SGH podczas Forum
Ekonomicznego w Karpaczu i w wielu innych opracowaniach.

W obliczu wojny toczonej na wschodzie Ukrainy SGH sta-
je sie tez dzi$ miejscem analizy stanu gospodarek regionu Europy
Srodkowej w warunkach wojny i refleksji nad odbudowa gospo-
darki ukrainskiej po zakonczeniu dziatan wojennych, czego bar-
dzo sobie zyczymy.

O tym, ze w tym nowym roku akademickim oczy $wiata sg
i beda zwrécone na Wschdd, §wiadezy tegoroczna Pokojowa Na-
groda Nobla, przyznana organizacjom pozarzadowym z Ukrainy
i Rosji oraz biatoruskiemu wi¢zniowi politycznemu. W kontek-
Scie inauguracji roku akademickiego w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie nie sposob nie wspomnie¢ przede wszystkim
o dziatalnos$ci nagrodzonego pokojowym Noblem, ale szykano-
wanego przez wladze Rosji, stowarzyszenia ,Memorial”, ktore
potozyto ogromne zastugi w odkrywaniu prawdy o zbrodni ka-
tynskiej - zbrodni, wérdd ofiar ktérej byli tez przedstawiciele na-
szcj uczelni: studenci, absolwenci i pracownicy naukowi.

Okolicznosci zewnetrzne nie sa jedynym powodem, dla kto-
rego rozpoczynajacy sie rok akademicki trzeba uzna¢ za wyjat-
kowy. Dzisiejsza inauguracja jest poczatkiem wielkiej przygody,
jaka jestuczestnictwo SGH (wraz z dziewiccioma innymi presti-
zowymi uczelniami Europy) w projekcie Europejskiego Uniwer-
sytetu Nauk Spolecznych CIVICA. Zachecam cala wspdlnote
akademicka SGH do aktywnego skorzystania z mozliwosci, ja-
kie otwiera ten projekt. Cieszymy sie, Ze jestesmy w doborowym
towarzystwie pierwszorzednych uczelni europejskich. Nasze
cztonkostwo w aliansie CIVICA jest logicznym zwienczeniem

wieloletnich zabiegow wtadz SGH o umocnienie pozycji uczelni
na arenie mi¢cdzynarodowe;.

Kolejnym powodem, dla ktorego dzisiejsza uroczystos$c
rozpoczecia roku jawi si¢ jako wyjatkowa, jest wmurowanie ka-
mienia wegielnego pod Centrum Przestrzeni Innowacyjnej przy
ulicy Batorego. To nie jedyna inwestycja, ktorag zaczynamy reali-
zowa¢ w tym roku. Rozpoczelismy kompleksowa modernizacje
Domu Studenta ,,Grosik”, a niebawem ruszy przebudowa Klubu
Park. W tym roku powotamy tez do zycia mi¢dzykolegialne cen-
trum badawcze nowych technologii w biznesie oraz uruchomimy
uniwersytet otwarty SGH, ktérego zadaniem bedzie popularyza-
cjawiedzy ekonomicznej w spoleczenstwie polskim.

W rozpoczynajacym si¢ roku akademickim chcieliby$my
skoncentrowac si¢ jeszcze na opracowaniu zalozen i wdrazaniu
polityki naukowej SGH. Planujemy tez uruchomienie nowych
kierunkow studiow o profilu dualnym, a takze dalsze poglebia-
nie wspotpracy z programami, agendami, inicjatywami i radami
ONZ na rzecz rozwoju programow micdzynarodowych i inicja-
tyw oraz instytucjami europejskimi.

Dobrym relacjom z otoczeniem zewnetrznym towarzyszy
zarazem troska o dobrostan pracownikéw. W tym roku przepro-
wadzimy w SGH badanie satysfakcji pracownikéw. To badanie
jest dla mnie niezwykle wazne. Chciatbym tutaj zadeklarowac,
ze wyniki tych badan beda przeze mnie wzigte pod uwage i grun-
townie przeanalizowane.

Wszystkie te dzialania wynikaja ze strategii przyjetej na
poczatku obecnej kadencji rektorskiej, ktorej potowa wilasnie
mija. Realizacja zalozen programowych nie bytaby mozliwa bez
wspotdziatania i zaangazowania catej wspolnoty SGH, za co ser-
decznie wszystkim Panstwu dzigkuje. Szczegélne slowa podzie-
ki kieruje pod adresem emerytowanych pracownikéw SGH. To,
ze dzielg si¢ Panstwo z nami swoja ogromna wiedza i do$wiad-
czeniem, ma nieoceniong wartos¢.

Jednocze$nie chcialbym powita¢ w murach SGH studen-
tow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wszystkich nowych stu-
dentow i doktorantéw. Wnosicie do naszej uczelni mtodosé, entu-
zjazm, che¢ poglebiania wiedzy, mlodzienczy bunti marzenia. Sg
to nicodzowne warunki przetrwania kazdej spotecznosci, ktore
sprawiaja, ze i nasza uczelnia t¢tni Zyciem. Niech ten rozpoczy-
najacy sie rok bedzie dla Was zrédtem radosci i poczatkiem wiel-
kich projektow. Korzystajcie ze wszystkich wspaniatych moz-
liwosci, jakie przed Wami otwieraja si¢ w naszej Alma Mater.
Podejmujcic Wasze decyzje w sposob odpowiedzialny, pamigta-
jac, ze najezesciej dotyeza réwniez innych oséb. Niech ten rozpo-
czynajacy si¢ rok bedzie dla was zZrédlem radoscei i satysfakcji.

»Sukees to polaczenie intuicji i codzienngj pracy (...) Pro-
fesjonalizm jest w tym kontekscie kwestia wzgledna, cho¢ aku-
rat w moim przypadkubardzo si¢ przydat (...) Istotna jest na pew-
no wizja tego, do czego dazymy” - powiedziata w wywiadzie dla
,Gazety SGH (online)” dr Irena Eris, zalozycielka firmy i twor-
czyni miedzynarodowej marki kosmetycznej.

Podczas tegorocznego Forum Ekonomicznego w Karpaczu,
ktorego SGH jest gtéwnym partnerem merytorycznym, miatem
wielki zaszezyt wreezy¢ Nagrode Gospodarczg za 2022 r. Pani
doktor Irenie Eris. Cheialbym, by sfowa Wielkiej Damy Polskie-
go Biznesu staly sie dla nas mottem, a zarazem zrédlem inspira-
¢ji w nowym roku akademickim.

Zyczac Panstwu udanego, dobrego roku akademickicgo,
pragne, aby uptynal pod znakiem profesjonalizmu, dazenia do
optymalnych rozwigzan i ,wizji tego, do czego dazymy”. B
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" Kamien
i wegielny
‘wmurowany!

GRAFIKA: STELMACH | PARTNERZY BIURO ARCHITEKTONICZNE
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POWSTAJE CENTRUM
PRZESTRZENI
INNOWACYJNEJ SGH

zy mozna zainaugurowac rok aka-

demicki pickniej?” - spytata wi-

ceprezydent Warszawy, Renata

Kaznowska, podczas uroczyste-

go wmurowania kamienia wegiel-
nego pod Centrum Przestrzeni Innowacyjnej SGH.
Nowy gmach dydaktyczny powstanie przy ulicy Ba-
torego 8.

Uroczysto$¢ odbyla sie 12 pazdzierni-
ka, tuz przed inauguracja roku akademickiego
2022/2023, i zgromadzita grono znakomitych
gosci: , To taki bardzo mity moment, ze powsta-
je co$ nowego, nowoczesnego, na co oczekuje ca-
taspotecznos¢ akademicka, co$, co bedzie stuzyto
studentom i naukowcom przez wiele lat” - pokre-
slita wicemarszatek Sejmu RP Malgorzata Kida-
wa-Blonska. ,,Absolwenci Waszej uczelni sa nam
wszystkim bardzo potrzebni. Polska potrzebuje
wyksztatconych ludzi, ktérzy beda potrafili odbu-
dowywac nasza gospodarke (...) tworzy¢ innowa-
cje, wprowadzacé nas w nowy, lepszy, bezpieczniej-
szy i pogodniejszy Swiat”.
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Jestem przekonana, Ze nowy budynek
dydaktyczny to wielkie osiqgniecie SGH.
Przepickny budynek, bardzo za niego
dziekujemy.

Renata Kaznowska, wiceprezydent m.st. Warszawy

FOT. ARCHIWUM SGH (3)

,Dla nas jest to duze szczescie, ze po kilku-
nastu latach mozemy rozpoczaé nowa inwestycje

~ W kapsule czasu znalazty
sie: akt erekcyjny, ,Gazeta

(...) Zniecierpliwoscia czekamy wiec na zakoncze- SGH (!at‘? 2022 r, dziennik gazeta SGH
nie budowy i otwarcie, ktére — jak mysle — nasta- 212 panZ'em'!f d 2922. 5 i

i w drugici polowi <7l K e (,Puls Biznesu"), zdjecie . Ambasadorzy,
pi w drugiej potowie przysztego roku” — powie a, welane) ol i liderzy,
dzial rektor SGH prof. Piotr Wachowiak podczas wmurowaty kamieri wegielny, absolwenci...

Swigto SGH 2022

uroczystosci. Zaznaczyl, ze nowoczesny gmach
Centrum Przestrzeni Innowacyjnej to miejsce,
w ktérym bardzo dobrze beda sie czu¢ studenci,
doktoranci, pracownicy. Jednoczesnie podkreslit,
ze nowa inwestycja uczelni to budynek ,zielony”,
ktory bedzie spetniat zasady zréwnowazonego
rozwoju. Na dachu powstanie wielka taka, z ktorej
bedzie mozna podziwia¢ Pole Mokotowskie.
Gmach bedzie sktadal si¢ z czterech kon-
dygnacji nadziemnych i dwdch kondygnacji pod-
ziemnych. To przede wszystkim nowe miejsce
prowadzenia dydaktyki: w salach wyktadowych
i laboratoriach bedzie blisko 1000 miejse. W bu-
dynku powstang 24 nowoczesne sale dydaktycz-
ne i kilka mniejszych sal umozliwiajacych reali-
zacje aktywnych zajeé, warsztatow i seminariow,
atakze kilkaset miejsc do prac grupowych.
,Naprawde to jest wielka rzadkos¢, aby przy
budowie obiektu - tak istotnego z punktu wi-
dzenia przestrzeni spotecznej — przede wszyst-
kim mowito sie o jakosci tej przestrzeni, o jakosci
przestrzeni dla studentéw (...) Naprawde nie wi-
dziatem tak kompetentnego zespotu, ktory razem

oraz moneta z naszych czaséw

z projektantami szukaltby drég, ktére najlepiej
rozwiazywalyby problemy” - zaznaczyl gtowny
architekt budynku Bolestaw Stelmach z biura ar-
chitektonicznego Stelmach i Partnerzy. B

NOW EWATE o
Tirmny Parmoski *

iowerki (g%

Artykut zostat opracowany na
podstawie relacji online opublikowanej
na stronie » GAZETA.SGH.WAW.PL
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Data Science
robie

CO ZROBIC, ABY DATA SCIENCE ROBIC?

Analityka, sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, big data to tylko
niektére gorgce terminy, z ktérymi musisz by¢ na biezgco, jesli chcesz
aktywnie uczestniczy¢ w cyfrowej transformacj i w tym kierunku rozwijac
kompetencje. Wykorzystaj szanse na zdobycie wiedzy i rozwéj umiejetnosci
w najbardziej przetomowej dzi$ dziedzinie. To gwarancja ciekawej pracy

i udziatu w tworzeniu innowacji. Kim sg specjalisci data science?

Jak ich praca zmienia $wiat?

Zajrzyj na bloga
datasciencerobie.pl

Gsas
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Kilka refleksji
o mtodosci
i studiowaniu

SAMORZAD STUDENTOW SGH
WITA KOLEZANKI I KOLEGOW
W NOW YM ROKU AKADEMICKIM!

MARTA EKNER
przewodniczaca
Samorzadu
Studentow SGH

RAFAL KLIMIUK

wiceprzewodniczacy
ds. relacji zewnetrznych
Samorzadu Studentéw SGH

LUKASZ KRZEMPEK

wiceprzewodniczacy
ds. jako$ci ksztatcenia
Samorzadu Studentéw SGH

studiowaniu najwickszym wyzwaniem

jest uswiadomienie sobie, ze w przy-

padku obranego celu wazna jest tez

droga do jego osiagniecia. Doswiad-

czycie tego w momencie ukonczenia
studiow i zdobycia tego wymarzonego tytulu licencjata czy
magistra, kiedy bedziecie si¢ zastanawiali, co dalej. Zapewne
odczujecie pustke albo i nawet poczujecie si¢ oszukani. Tymi
stowami moge podsumowaé swoje przemoéwienie podezas in-
auguracji roku akademickiego 2022/2023 w Szkole Gléwnej
Handlowej w Warszawie.

Od zawsze ludzie pytaja nas — mtodych, kim chcielibysmy
by¢w przysztosci. Napoczatkowych etapach, gdy odpowiadamy,
ze jestesmy niepewni, Ze jeszcze nie wiemy, jest nam to wyba-
czane, lecz kiedy idziemy na studia, oczekuje si¢ od nas powaz-
nych odpowiedzi i deklaracji. Wazne, aby wowczas u§wiadomi¢
sobie, ze studiowanie to jeszcze nie czas na tak powazne decy-
zje, ale za to dobry moment na popetnianie niewinnych btedéw
i wyciaganie — na ich podstawie — wnioskow na przyszlos¢.

W studiowaniu chodzi zwlaszcza o do§wiadczanie, odkry-
wanie siebie (swoich zainteresowan naukowych i pasji), wziecie
odpowiedzialnos$ci za wlasne zycie i otoczenie, podejmowane
inicjatywy, dokonywanie pierwszych powazniejszych wybo-
row, stawanie sie samodzielnym. Mtodos¢ i studia to najlepszy
czas na to, aby ryzykowaé, aby uczy¢ sie na wlasnych bledach,

MARTYNA KOCHMAN

cztonkini Prezydium
Samorzadu Studentow
ds. Informacji i Komunikacji

AGNIESZKA
KOPYDLOWSKA

cztonkini Prezydium
Samorzadu Studentdw
ds. Projektow, przewodniczaca
Komitetu Wykonawczego

JOANNA WASIK

cztonkini Prezydium
Samorzadu Studentéw
ds. Finanséw i Administracji

ktore przeciez nas ksztaltuja i sprawiaja, ze stajemy sie silniej-
si. Dzieki temu, kiedy po ukonczeniu studiéw ktos nas zapyta,
co chcemy robi¢ w dorostym zyciu, z fatwoscia odpowiemy na
to pytanie.

Jako przewodniczaca Samorzadu Studentéw SGH goraco
chciatabym zacheci¢ Was wszystkich do podejmowania nowych
inicjatyw, dziatalno$ci w naszym samorzadzie, kotach i organi-
zacjach uczelnianych, korzystania z wiedzy starszych kolegow
czy kolezanek i §mialego zwracania si¢ do nich z prosba o po-
moc. To wszystko przyda sic Wam w dorostym zyciu, gdy sta-
niecie na progu pracy zawodowej albo wtedy, kiedy bedziecie
musieli z niej rezygnowaé, aby zdobywac¢ wiecej doswiadezen
i znalez¢ swoje miejsce na turbulentnym rynku pracy. Z per-
spektywy dwoch lat studiowania moge powiedzieé, ze nic nie
uksztattowato mnie bardziej niz btedy, ktére popetnitam, po-
dejmujac nieustannie ryzyko, uczac si¢ nowych rzeczy i naby-
wajac nowe kompetencje, niezbedne do funkcjonowania w do-
rostym zyciu i dokonywania wyboréw. Rowniez nic bardziej
nie zblizyto mnie do moich kolegéw i kolezanek niz wspotpraca
przy projektach, wspolne odnoszenie sukcesow i porazek.

Na poczatku nowego roku akademickiego zycze Wam,
braci studenckiej SGH, niezapomnianych wrazen podczas stu-
diowania i energii do podejmowania nowych wyzwan. &

MARTA EKNER, przewodniczaca Samorzadu Studentéw SGH
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Jak byé dobrg matka/ojcem
,na doktoracie” i nie zwariowac¢

Przed wakacjami w gronie cztonkin i cztonkow
Rady Samorzadu Doktorantéw SGH debatowa-
lismy nad mozliwymi kierunkami dalszego roz-
woju naszej organizacji. Wywigzata si¢ mie-
dzy nami rozmowa na temat przeciwnosci losu,
z jakimi stykaja sie czasem doktorantki i dokto-
ranci. Jak pewnie wielu naukowcow wie z wla-
snegodoswiadczenia,probleméwjestduzo:pocza-
wszy od ograniczen czasowych, poprzez starania
w uzyskaniu dofinansowania projektow badaw-
czych, na braku natchnienia i wypaleniu kon-
czac. Moja uwaga zostata zwrécona jednak w in-
nym kierunku.

W lutym tego roku Narodowe Centrum Na-
uki opublikowato raport pt. Funkcjonowanie ko-
biet i mezezyzn w nauce. Wyniki sondazu (HTTps://
WWW.NCN.GOV.PL/SITES/DEFAULT/FILES/PLIKI/FUNKCJO-
NOWANIE_KOBIET_I_MEZCZYZN_W_NAU E_WYNIKI_SONDA-
zu_NcN.pDF, data dostepu: 11 sierpnia 2022 r.). Py-
tania zawarte w kwestionariuszu przygotowanym
na potrzeby badania dotyczyty trudnosci, ograni-
czen i wyzwan, z jakimi mierza si¢ naukowcey obu
plci w kontekscie pozyskiwania §rodkéw na ba-
dania oraz w procesie budowania kariery nauko-

ALEKSANDRATOLCZYK
doktorantka Ill roku Szkoty
Doktorskiej SGH, asystentka
w Zakfadzie Bliskiego Wschodu
i Azji Srodkowej SGH

S ‘ spolecznosci
O ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
/ jest spora grupa os6b, ktora podejmu-
je wyjatkowy wysitek — wychowywa-

doktorantow  Szko-

nia dzieci. Jest to misja nieporéwny-

walna z niczym innym, co potwierdzono takze w tegorocznym
raporcie Narodowego Centrum Nauki pt. Funkcjonowanie ko-
biet i mezczyzn w nauce. Wyniki sondazu. O tym i o swoich do-
$wiadczeniach z laczenia rozwoju zawodowego, naukowego
i rodzicielskiego opowie Aleksandra Totczyk — cztonkini Ra-
dy Samorzadu Doktorantéw SGH. Nasza doktorantka zaprasza
do integracji wszystkie obecne i przyszte matki/ojcéw ,na dok-
toracie”. Budujmy nasza rodzing SGH, wspdlnie wspierajac sie
w stodkich trudach wychowywania, miejmy nadzieje, kolejnych
mtodych naukowcow! B

JOLANTA BARTOSZEWSKA, przewodniczaca Samorzadu Doktorantow SGH

wej. Na podstawie analizy odpowiedzi w grupie
respondentéw wyrdzniono cztery kategorie do-
Swiadezen, uwzgledniajacych postawy i opinie
o podobnym charakterze: (1) zawodowe, (2) na-
ruszajace godno$¢ osobista, (3) dotyczace zycia
rodzinnego i stanu cywilnego oraz (4) mikroza-
chowania. Omawiajac tres¢ raportu, szczegolnie
dotknely mnie aspekty dotyczace zycia rodzin-
nego i stanu cywilnego. Okazuje si¢ bowiem, ze
kobiety planujace zaj$cie w ciaze lub posiadajace
dzieci czesto doswiadczaja z tego powodu dyskry-
minacji. Respondentki wskazywaly na szerokie
spektrum zachowan mieszczacych sie w tej kate-
gorii: komentowanie faktu urodzenia dziecka ja-
ko decyzji nicodpowiedniej w karierze naukowej,
a nawet grozby wykluczenia z projektow badaw-
czych w przypadku zajscia w ciaze lub przejscia
na urlop macierzynski.

Zainspirowana raportem NCN-u postano-
wilam dowiedzie¢ sig, jakie sa doswiadczenia
matek doktorantek na naszej uczelni, i podzie-
li¢ sie wlasnymi. Metoda kuli §nieznej trafialam
do kolejnych 0s6b i zbieratam informacje. Podej-
mujac rozmowy, chciatam sprawdzié¢, czy sg ob-
szary, w ktorych Samorzad Doktorantéow SGH
mogltby by¢ wsparciem dla doktorantek/dokto-
rantow majacych dzieci.

Zaczne od whasnych doswiadczen i od ra-
ZU zaznacze, ze nie jest rzecza tatwa w kilku zda-
niach stresci¢ dwa lata w Szkole Doktorskiej
w podwajnej roli, tj. doktorantki i mamy. Dokto-



rat z dzieckiem to prawdziwy rollercoaster — pe-
ten niespodziewanych zakretow i niedospanych
nocy, ale w tym wszystkim kazdy najmniejszy
sukces przynosi podwdjna satysfakcje. Ksztatce-
nie w Szkole Doktorskiej SGH rozpoczetam, gdy
mdj syn mial rok. Ciesze sie, ze mimo wielu obaw
dtuzej nie czekatam z decyzja o rozpoczeciu prac
nad doktoratem. Najtrudniejsze byly pierwsze
2-3 miesiace, gdy musialam podporzadkowac
zycie planowi zaje¢ i wdrozy¢ sie do dziatania
w nowym systemie i w nowej roli. Z pewnoscia
duzym wsparciem przez ten czas byta dla mnie
(ijestdo tej pory) mozliwos¢ uczestnictwa wnie-
ktorych wydarzeniach naukowych online, réw-
niez organizowanych na naszej uczelni. Ciesze
si¢, ze w SGH miatam okazje poznaé tez inne
doktorantki, ktdére sa $wietnym dowodem na to,
ze doktoratibycie mama jest do potaczenia. Roz-
mawiatam bowiem z osobami mierzacymi si¢
z podobnymi przeciwnosciami i majagcymi po-
dobne watpliwosci jak ja. Czego dowiedziatam
si¢ od nich?

Okazuje sie, ze duzy cien na doswiad-
czenia moich rozmdéwcezyn rzucita pandemia
COVID-19. Dla wielu matek nauka zdalna sta-
nowila duze utatwienie w godzeniu obowiazkéw
zawodowych i obowiazkow, jakie miaty wzgle-
dem swoich dzieci. Jednak powrdt na uczelnie
okazal si¢ stresujacy, zwlaszcza dla mam beda-
cych na urlopie macierzynskim lub wychowaw-
czym. Wskazywaty one, ze trudno byto im wroé-
ci¢ do nowej rzeczywistosci uczelnianej, ktorej
czesto towarzyszyt pospiech. Matki doktorantki
w SGH jednoglosnie stwierdzily, ze dzieki lacze-
niuréznych rol sa bardziej zorganizowane i efek-
tywniej zarzadzaja wlasnym czasem. Musza
jednak mierzy¢ sie z trudnosciami, ktore pozo-
staja niezalezne od uczelni - z powodu zmecze-
nia i braku czasu na podejmowanie aktywnosci
naukowej nie do konca czuja si¢ spetnione pod
wzgledem publikacyjnym. Préobowatam réwniez
skonfrontowa¢ doswiadczenia respondentek za-
warte w raporcie NCN-u (w zakresie dyskrymi-
nacji dotyczacej zycia rodzinnego) z doswiad-
czeniami moich rozmoéwezyn. Miatam okazje
wystuchaé réznych historii, jednak ich finat z re-
guly byt pozytywny — doktorantki bardzo wyso-
ko ocenity wspotprace z promotorami, wykta-
dowcami i pracownikami naszej uczelni. Poza
nielicznymi przypadkami zazwyczaj spotyka-
ly sie z wyrozumialo$cia i nie do§wiadczaty nie-
przyjemnych sytuacji.

Jako Samorzad Doktorantéw SGH planuje-
my podjac inicjatywy integrujace rézne srodowi-
ska doktoranckie. Pragniemy stworzy¢ rowniez
przestrzen wymiany doswiadczen dla doktoran-
tek matek/doktorantow ojcow. Wszystkie osoby,
ktére mierza sie z problemami czy maja watpli-
wosci zwigzane z polaczeniem obu rol, serdecz-
nie zapraszamy do nawiazania z nami kontaktu! &

Wystawa upamietniajgca
prezydenta RP Stanistawa
Wojciechowskiego

W Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie 12 pazdziernika otwarto wy-
stawe upamietniajaca prezydenta RP
prof. Stanistawa Wojciechowskiego.
Uroczystej inauguracji dokonat rek-
tor SGH prof. Piotr Wachowiak wraz
z wicemarszatek Sejmu RP Matgo-
rzata Kidawa-Blonska, prawnucz-
ka ,prezydenta z SGH”. Ekspozycja
zostala przygotowana przez zespot
Katedry Historii Gospodarczeji Spo-
tecznej SGH, w ktorego sktad wcho-
dzili dr Jerzy Lazor (autor koncepcji
wystawy), dr hab. Andrzej Zawistow-
ski i dr hab. Jacek Luszniewicz, prof.
SGH. Autorem projektu graficznego
jest Jacek Morawski.

Wystawa jest pierwszym z se-
rii wydarzen zaplanowanych w ra-
mach obchoddéw stulecia prezyden-
tury Stanistawa Wojciechowskiego.
Ich kulminacja nastapi w grudniu,
gdy m.in. zostanie odstoni¢ta tabli-
ca upamietniajaca prezydenta i jego
zwiazkiz SGH. B

Wiecej na temat wystawy oraz planowanych
wydarzen w ramach obchoddw stulecia
prezydentury Stanistawa Wojciechowskiego
czytaj na + GAZETA.SGH.WAW.PL

» Na wystawie w Auli Spadochronowejw SGH
mozna byto obejrze¢ replike pojazdu CWS T-1
Torpedo, rok produkcji - 1925




LUDZIE TWYDARZENIA

RWIEC

PELNOMOCNIK REKTORA

DS. WSPOLPRACY Z ONZ

Rektor SGH powotat pelnomocnika rektora ds.
wspoltpracy z Organizacja Narodow Zjednoczo-
nych. Kamil Wyszkowski jest krajowym przed-
stawicielem i dyrektorem wykonawczym UN
Global Compact Network Poland (UN GCNP).

AMBASADOR JAPONII W POLSCE
ZWIZYTA W SGH

Ambasador Japonii w Polsce, Akio Miyajima, wy-
glosit wyktad dla studentéw SGH w ramach ini-
cjatywy Akcja Dyplomacja, projektu SKN Spraw
Zagranicznych. Japonski dyplomata spotkal sie
rowniez z prorektorem ds. wspélpracy z zagrani-
cg dr. hab. Jackiem Prokopem, prof. SGH, oraz
dyrektor Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej
Katarzyna Kacperczyk. Wywiad z ambasadorem
Miyajima dostgpny na » GAZETA.SGH.WAW.PL

NAJLEPSZE PRACE Z ZAKRESU
MIEDZYNARODOWYCH STOSUNKOW
GOSPODARCZYCH

Ogloszono wyniki VIII edycji Ogolnopolskiego
Konkursu na Najlepsza Prace Magisterska/Licen-
cjacky z zakresu Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych. W tym roku laurcatami w ka-
tegorii Prace Magisterskie zostalo dwdch absol-
wentow SGH: migjsce I zajal mgr Michal Kulbac-
ki (za prace pt.,Panstwowe fundusze majatkowe
jako element polityki antykryzysowej”; promotor:
dr hab. Krzysztof Falkowski, prof. SGH), a miejsce
11T - mgr Enzon Tan (za prace pt. The Innovation
Prism Model — Innovation Management in the Digi-
tal Economy; promotor: dr hab. Arkadiusz Kowal-
ski, prof. SGH).
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SWIETO SGH

Obchody Sw'iqta SGH byly okazja do wreczenia
wielu nagrdd, dyploméw doktorom i doktorom ha-
bilitowanym oraz do wspolnego Swietowania 116.
rocznicy pierwszego posiedzenia Senatu SGH.
Jak podkreslit rektor SGH prof. Piotr Wachowiak,
wJestem bardzo szezesliwy, ze w tym roku mo-
zemy sie spotka¢ razem bez Zadnych ograniczen
zwiazanych z pandemia. Pragne réwniez zainau-
gurowa¢ obchody stulecia powotania Stanista-
wa Wojciechowskiego, profesora naszej uczelni,
na urzad Prezydenta RP”. Czytaj wiecej w ,,Gazela
SGH” (lato 2022) oraz na + GAZETA.SGH.WAW.PL
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IV EDYCJA KONKURSU O NAGRODE
PREZESA NBP

Praca dr. hab. Jana Kolesnika, prof.
SGH, pt. ,Bankowe ryzyko systemowe. Zrédta
i instrumenty redukcji”, zostata wyrdzniona ja-
ko najlepsza naukowa publikacja ksigzkowa z za-
kresu bankowosci, pieniadza i finansow w prze-
prowadzanym co trzy lata konkursie Narodowego
Banku Polskiego. Celem konkursu jest przeglad
najnowszych wydawnictw naukowych o tematy-
ce ekonomicznej i promocja najwybitniejszych
z nich. Najwazniejsze kryteria wyboru to: nowa-
torskie podejscie do tematu, warsztat naukowo-
-badawczy oraz poziom komunikatywnosci pracy.
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KANCLERZ SGH W ZARZADZIE HEADS

OF UNIVERSITY MANAGEMENT AND
ADMINISTRATION NETWORK IN EUROPE
Kanclerz Szkoty Gléwnej Handlowej w War-
szawie, dr Marcin Dabrowski, ponownie zo-
stal powotany na dwuletnia kadencj¢ do zarza-
du miedzynarodowego stowarzyszenia Heads of
University Management and Administration Ne-
twork in Europe (HUMANE), zrzeszajacego po-
nad 160 uczelni i instytucji sektora szkolnictwa
wyzszego w Europie.


https://www.facebook.com/piotr.wachowiak.589?__cft__%5b0%5d=AZWOgwMIgNIaxrJq1gcCCZLP8QJ3cYA1LXOY7DASTmsSEz_YMt8gJ-_W_oo-SbMsKT38Qm0IUXY9XZrSLx9PaTX1SSvlTx489Vf9u2JlYl_zm5WVffFxc8kX29Uc4UdvxJCIErOSKCVqfb9wUqDM1pysucZg--MrbMkPTwBmbGliLo4sBYERMIcqSajFj4-TwJo&__tn__=-%5dK-R

Kalejdoskop zawiera wybrane wydarzenia z okresu czerwiec-wrzesier 2022 r. Obszerniejsze zestawienie mozna znalez¢
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DOKTORAT HONORIS CAUSA SGH
DLA PROF. MICHELA LIBROWICZA

W Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie od-
byta si¢ uroczystos¢ wreezenia dyplomu doktora
honoris causa Michelowi Librowiczowi - profe-
sorowi Uniwersytetu Quebec w Montrealu, twor-
cy Kanadyjskiego Programu MBA (CEMBA).
W laudacji, ktora wyglosil rektor SGH prof. Piotr
Wachowiak, nie zabrakto podsumowan wspania-
tej pracy akademickiej i organizatorskiej prof. Li-
browicza oraz podzi¢ckowan.

DELEGACJA Z AZERBEJDZANU W SGH
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie goscita
delegacje uczelni z Azerbejdzanu, zamierzajacych
powotaé do zycia Konferencj¢ Rektorow Uczel-
ni Azerbejdzanskich na wzér dziatajacej w Polsce
KRASP, ktéra obchodzi w tym roku 25-lecie ist-
nienia. Przedstawiciele azerbejdzanskich uczelni
mogli zapozna¢ si¢ z doswiadczeniami Polski i in-
nych krajéow UE w zakresie powotania i funkcjo-
nowania takiej organizacji.

str.16 |17

SGH NAJLEPSZA UCZELNIA

EKONOMICZNA W POLSCE!

Poznalismy wyniki Rankingu Szkoét Wyz-
szych 2022 miesi¢cznika ,Perspektywy”. Szko-
ta Gléwna Handlowa w Warszawie, kolejny rok
z rzedu, zajeta miejsce I w kategorii Uczelnie
Ekonomiczne, potwierdzajac swoja wiodaca po-
zycje w kraju i wyprzedzajac Akademi¢ Leona
Kozminskiego (miejsce II) oraz Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu (miejsce I11). Nato-
miast w kategorii Kierunki Ekonomiczne miej-
sce I przyznano kierunkowi Finanse i Rachun-
kowos¢ w SGH. Z kolei Zarzadzanie uplasowato
sie namiejscu I1 ex aequo z Uniwersytetem War-
szawskim. Nasza uczelnia zajeta rowniez micj-
sce I w kategorii Absolwent na Rynku Pracy,
a w ogolnej kategorii (Uczelnie Akademickie) —
miejsce XIII ex aequo z Uniwersytetem Miko-
taja Kopernika w Toruniu i Politechnika Slaska.



https://www.facebook.com/piotr.wachowiak.589?__cft__%5b0%5d=AZW4qJyy-cMnO0KX54cbSd_aKpXlC1CMVTV4VH5ALeBGP7v9JhvyQLz6Rn92eo3Mx6rJbwBl6Q8j2vjymJ17oexZz9NkSDDK7rnoEGha0a7OtY59vlvxxrHTKkY5UdBvirkDry-XU6U1Af_nVUXmv7_l_ZmF6dtIyt6xscq8oyic9z3sVWdmvNTu5HDQpObkiJY&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/piotr.wachowiak.589?__cft__%5b0%5d=AZW4qJyy-cMnO0KX54cbSd_aKpXlC1CMVTV4VH5ALeBGP7v9JhvyQLz6Rn92eo3Mx6rJbwBl6Q8j2vjymJ17oexZz9NkSDDK7rnoEGha0a7OtY59vlvxxrHTKkY5UdBvirkDry-XU6U1Af_nVUXmv7_l_ZmF6dtIyt6xscq8oyic9z3sVWdmvNTu5HDQpObkiJY&__tn__=-%5dK-R
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WIZYTA PROREKTOR DS. WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWEJ UNIWERSYTETU
KIJOWSKIEGO

Szkole Gléwna Handlowa w Warszawie odwie-
dzita prof. Kseniia Smyrnova - prorektor ds.
wspolpracy miedzynarodowej Kijowskiego Na-
rodowego Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki.
Wtadze naszej uczelni reprezentowat prorektor
ds. rozwoju dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH.
W spotkaniu uczestniczyli takze: pelnomocnik
rektora ds. wspotpracy z uczelniami ukrainskimi
dr Iryna Degtyarova, zast¢pca dyrektora Cen-
trum Wspdlpracy Miedzynarodowej Grzegorz
Augustyniak i kierownik programu MBA-SGH
dr hab. Rafal Mréwka, prof. SGH. Tematem roz-
mow byla m.in. kwestia wlaczenia naukowcow
z KNU do programéw MBA, a takze mozliwo-
$ci zorganizowania wspolnych programéw MBA
i studiéw podyplomowych.

IPIEC

TYTUL PROFESORA
DLA DR. HAB. MARIUSZA
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SGH Z CERTYFIKATEM BSIS IMPACT

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie uzyska-
la certyfikat Business School Impact System (BSIS
IMPACT), ktéry potwierdza jej wpltyw na otocze-
nie spoleczno-gospodarcze oraz role w budowaniu
spotecznej odpowiedzialnosci uczelni. BSIS TM-
PACT to certyfikat wydawany przez EFMD - glo-
balna organizacje¢ non profit (zalozona w 1972 r.),
zajmujaca si¢ rozwojem edukacji menedzerskicj.
European Foundation for Management Develop-
ment jest rozpoznawana na calym §wiecie jako jed-
nostka akredytujaca szkoty biznesuiich programy.

[ERPIEN

ZMARL PROF. DR HAB. IRENEUSZ NYKOWSKI
W wieku 92 lat zmart prof. dr hab. Irencusz Ny-
kowski - prodziekan Wydziatu Finansow i Staty-
styki w latach 1972-1974 i 1990-1993, dyrektor
i tworca dzialajacego do 1992 r. Instytutu Cy-
bernetyki i Zarzadzania w SGPiS, a takze dyrek-
tor Instytutu Ekonometrii i kierownik Zaktadu
Badan Operacyjnych w tymze instytucie (1965~
-1972,1980-1991).

R. PROCHNIAKA 350
Prezydent RP Andrzej Duda nadat dr.

hab. Mariuszowi R. Préchniakowi ty-
tul profesora nauk spotecznych w dys-
cyplinie ,,ekonomia i finanse”. Mariusz
R. Préchniak jest profesorem Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie, kie-
rownikiem Katedry Ekonomii I w Ko-
legium Gospodarki Swiatowej i dzieka-
nem Kolegium Gospodarki Swiatowej,
przedstawicielem nauczycieli akade-
mickich zatrudnionym na stanowisku
profesora lub profesora uczelni, czlon-
kiem Senatu SGH kadencji 2020-2024
oraz Komisji Rektorskiej ds. Strategii
Rozwoju SGH.

REKTOR SGH WYROZNIONY NAGRODA
MANAGER AWARD 2022

W ramach X edycji nagréd miesiecznika ,Mana-
ger” rektor SGH prof. Piotr Wachowiak zostal wy-
rozniony prestizowa Manager Award 2022 przez
kapitute, w ktorej sktad wehodza liderzy polskie-
go biznesu. ,Niewiele jest uczelni w Polsce, kto-
re podtrzymuja tak bliskie zwiazki z biznesem jak
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie i niewie-
Iu naukowcéw, ktorzy wniesli rownie wielki wklad
w ksztatcenie menedzerdow jak prof. Piotr Wacho-
wiak” - wskazano w uzasadnieniu kapituty.

POROZUMIENIE O WSPOLPRACY POMIEDZY SGH
| FUNDACJA AMERYKANSKIEJ IZBY HANDLOWEJ W POLSCE

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i Fundacja Amerykanskiej [z-
by Handlowej w Polsce zawarty porozumienie o wspotpracy w duchu
odpowiedzialno$ci za rozwdj edukacji menedzerskiej oraz o zacie$nie-
niu wspolpracy pomiedzy $rodowiskiem biznesowym i naukowym.
Strony ustalily, ze beda wspoétpracowac¢ m.in. przy: organizacji kon-
ferencji, szkolen oraz innych wydarzen; tworzeniu i realizacji projek-
tow, badan i raportow; organizacji praktyk studenckich dla studentow
SGH; przygotowywaniu publikacji i wymianie informacji o organizo-
wanych wydarzeniach. Porozumienie podpisali: prezes Zarzadu Ame-
rykanskiej Izby Handlowej w Polsce Tony Housh i rektor SGH prof.
Piotr Wachowiak.
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NOWY PRZEWODNICZACY TEP

Walne Zebranie Towarzystwa Ekonomistéw Pol-
skich (TEP) wybralo nowego przewodniczgce-
go Rady TEP. Zostal nim dr Jarostaw Janecki,
ktory w poprzedniej kadencji petnil funkcje wice-
przewodniczacego. Doktor Janecki jest adiunk-
tem w Katedrze Ekonomii Stosowanej Kolegium
ZarzadzaniaiFinanséw SGH. Towarzystwo Eko-
nomistow Polskich dziata od 1994 r., a za statuto-
wy cel przyjeto wspieranie rozwoju nauk ekono-
micznych, krzewienie wiedzy ekonomicznej oraz
wyjasnianie zjawisk gospodarczych i spotecznych
wspotczesnego §wiata.

UPAMIETNIENIE

STUDENTOW ZOtNIERZY SGH

W Ossowie pod Wotominem odbyty sie obchody
102. rocznicy Bitwy Warszawskiej 1920 r., zwanej
Cudem nad Wisla. Uczestniczyl w nich miedzy-
uczelniany Komitet ds. Upamigtnienia Studen-
téw Zohierzy. Po uroczystej mszy $w., w asysécie
rekonstruktoréw w mundurach Legii Akademic-
kiej, ztozono wieniec z napisem: ,,Bohaterskim
studentom Legii Akademickiej Spotecznosé¢ Aka-
demicka PW, UW, SGGW, SGH”. Naszg uczelni¢
reprezentowat dr Pawet Tanewski. Przypomina-
nie o wiezi taczacej studentéw stolicy wazne jest
w czasach szczegdlnych wyzwan i zagrozen.

11

ZMARL LEON SWIREPO

Zmart Leon Swirepo - wieloletni nauczyciel aka-
demicki SGH (zatrudniony w latach 1974-2000),
wyktadowca jezyka rosyjskiego, ceniony dydak-
tyk i wspaniaty kolega. Poza praca dydaktycz-
na byl réwniez egzaminatorem w Ministerstwie
Handlu Zagranicznego. Autor ksiazki Rosyjska
korespondencja handlowa.

RZESIEN

SGH NA XXXI FORUM EKONOMICZNYM

W KARPACZU

W Karpaczu 6-8 wrzesnia odbywalo sie XXXI
Forum Ekonomiczne — najwazniejsze i najwiek-
sze spotkanie przedstawicieli srodowisk politycz-
nych i gospodarczych Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie byla
gléwnym partneremmerytorycznymwydarzenia.
Czytaj wigcej » str. 21.
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SALON MATURZYSTOW W SGH

W Auli Spadochronowej SGH 8-9 wrzesnia od-
bywatl si¢ Warszawski Salon Maturzystéw Per-
spektywy 2022. W naszych murach goscili$my
inne warszawskie uczelnie. W imieniu SGH zgro-
madzonych w Auli Gléwnej powital prorektor
SGH ds. wspolpracy z zagranica dr hab. Jacek
Prokop, prof. SGH.

12

SGH W RANKINGU MASTERS

IN MANAGEMENT 2022

Brytyjski dziennik ,The Financial Times” opu-
blikowat ranking programéw magisterskich
z zakresu zarzadzania - Masters in Management.
Nasz magisterski kierunek Zarzadzanie znalazl
sie wérdd stu najlepszych na $wiecie (jako jedyny
polski program w tym zestawieniu). Rankingi kie-
runkéw ,The Financial Times” oceniaja przede
wszystkim powodzenie absolwentéow na rynku
pracy. Obecnos¢ w setce najlepszych potwierdza
wysoka jakosc¢ ksztatcenia Szkoty Gtownej Han-
dlowej w Warszawie i renome, jaka ciesza si¢ jej
absolwenci na rynku pracy.

19

NAGRODA PREZESA PAN

Decyzja jury XIV edycji Konkursu Komitetu Na-
uk o Finansach PAN za wybitne osiagniecia w za-
kresie finanséw nagrode otrzymatla dr hab. Mal-
gorzata Pawlowska, prof. SGH (za monografie
naukowa pt. Kredyt w zmieniajqcej sie strukturze
rynkowej sektora bankowego. Nowe lechniki, no-
we wyzwania). Profesor jest kierownikiem Zakta-
du Bankowosci Tradycyjnej w Instytucie Ryzyka
i Rynkéw Finansowych KZiF.

20

PELNOMOCNIK REKTORA

DS. AKADEMICKIEJ SIECI KOSMICZNEJ
Rektor SGH powotal prof. dr hab. Elzbiete Mar-
ciszewska na petnomocnika rektora ds. Akade-
mickiej Sieci Kosmicznej. Do zadan petnomoc-
nika naleza: reprezentowanie SGH w Radzie
Akademickiej Sieci Kosmicznej, koordynowanie
dziatan podejmowanych przez uczelni¢ w ramach
Akademickiej Sieci Kosmicznej, wspolpraca w za-
kresie realizacji zadan z prorektorem wlasciwym
ds. rozwoju i wlasciwymi jednostkami organiza-
cyjnymi SGH.

27

ZMARL PROF. RONALD W. JONES

Zmarl prof. Ronald W. Jones - doktor honoris
causa SGH, emerytowany profesor Uniwersy-
tetu w Rochester, absolwent Swarthmore Col-
lege i Massachusetts Institute of Technology,
wyktadowca Letnich Szkél Ekonomii w latach
dziewiecédziesiatych, czlonek wielu towarzystw
mi¢dzynarodowych oraz redakeji renomowanych
czasopism naukowych. Wspomnienie o prof. Ro-
naldzie W. Jonesie + str. 70.

SGH | DONIECKI NARODOWY
UNIWERSYTET IM. WASYLA STUSA

Rektor SGH prof. Piotr Wachowiak spotkat si¢
z prof. Tetjana Nagornjak - pierwszg prorek-
tor Donieckiego Narodowego Uniwersytetu im.
Wasyla Stusa (DonNU). W spotkaniu uczestni-
czyty takze: dyrektor Instytutu Rozwoju Poten-
cjatu Akademickiego dr Anna Osmolowska, dy-
rektor Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej
SGH Katarzyna Kacperczyk oraz pelnomocnik
rektora ds. wspolpracy z uczelniami ukrainskimi
dr Iryna Degtyarova. Rektorzy podpisali pro-
tokdt ustalen wytyczajacy strategiczne kierunki
wspotpracy i umowe dotyczgca wymiany studen-
tow, ktdérapozwala zintensyfikowaé¢ mobilnosé
mi¢dzy uczelniami.
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Europa w obliczu
nowych wyzwan

SGH NA XXXI FORUM EKONOMICZNYM
W KARPACZU

Karpaczu w dniach 6-8

4 wrzesnia  odbywato sie
ﬁ XXXI Forum Ekono-
miczne - najwazniejsze
i najwicksze spotkanie
przedstawicieli sSrodowisk gospodarczych Europy
RAPORT SGH Sr()dk()wo—Wsch()dnicj. Przez trzydziesci lat ist-
1 FORUM EKONOMICZNEGO . . . . . . .

2022 nienia stato si¢ ono miejscem wymiany i ksztatto-
SGH wania opinii zaréwno lideréw gospodarki, polityki,
samorzaddow, jak i przedstawicieli $wiata kultury
i nauki. O skali tej konferencji $wiadezy liczba po-
nad 4000 uczestnikow, ktorzy mogli wzigé udziat
w ponad 300 wydarzeniach w ciggu trzech dni.

Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie
jest gléwnym partnerem merytorycznym Forum
Ekonomicznego.

Raport SGH i Forum
Ekonomicznego 2022

w polskiej i angielskiej wersji
jezykowejjest dostepny

na stronie »+ GAZETA.SGH.
WAW.PL

NAJWAZNIEJSZA PUBLIKACJA O TEMATYCE
EKONOMICZNEJ W POLSCE | CEE

Prezentacja Raportu SGH i Forum Ekonomicz-
nego 2022 rozpoczeto konferencje w Karpaczu.
Eksperci Szkoty Gléwnej Handlowej w Warsza-

DEBATA REKTOROW - PRZYSZtOSC EDUKAC]I

PIOTR WACHOWIAK (REKTOR SGH), ANDRZE] KALETA (REKTOR UE WROCLAW),
VSPOELPRACY

“'MSKI (REKTOR L'

Jestem ogromnie
wdzieczny Panu
reklorowi Piotrowi

Wachowiakowizato, Ze
kontynuuje dzieto wspolpracy,
ktore rozpoczatl Pan rektor
Marek Rocki, z Forum
Ekonomicznymitworzenia
ST platformy do rozmowy o tym,
cowaznego w gospodarce
srodkowoeuropejskiej i polskiej
dzialo siew mijajacym roku
io czym powinnismy
rozmawiac¢ wroku, ktory

jest przed nami.

~—u

r' 4NIU)
g

Zygmunt Berdychowski,
przewodniczgcy Rady
Programowej Forum
Ekonomicznego

wie zaprezentowali juz pigta jego edycje, ktora do-
tyczy sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie
Europy Srodkowo—Wschodniej, w tym w Polsce.
Dzieki publikacji liderzy biznesu, przedstawiciele
administracji rzadowej, samorzadowej i trzeciego
sektora moga mie¢ bardzo dobre rozeznanie w sy-
tuacji i efektywniej podejmowaé decyzje w cza-
sach globalnych kryzyséw i wstrzasow, spowodo-
wanych najpierw pandemia COVID-19, a potem
wojna na Ukrainie.

W raporcie przedstawiono kluczowe proble-
my i wyzwania stojace przed gospodarkami kra-
jow Europy Srodkowo—Wschodniej, w tym Polski.
Opracowanie sktada sie z 11 rozdzialéw, w kto-
rych omoéwiono takie kwestie, jak: inflacja, wzrost
gospodarczy, bezrobocie, dostepno$¢ mieszkan
czy transformacja energetyczna w motoryzacji.
W publikacji kompleksowo przedstawiono za-
réowno perspektywe makro, jak i spojrzenie na
problemy konkretnych sektorow - handlowego,
motoryzacyjnego, energetycznego, ochrony zdro-
wia i farmaceutycznego. W przygotowaniu rapor-
tu brato udzial 64 autorow i wspotpracownikow
SGH, 4-osobowy komitet redakcyjny, 11 recen-
zentéw oraz kilkadziesiat os6b wsparcia.

,Jestem ogromnie wdzi¢ezny Panu rekto-
rowi Piotrowi Wachowiakowi za to, ze kontynu-
uje dzieto wspotpracy, ktore rozpoczat Pan rektor
Marek Rocki, z Forum Ekonomicznym i two-
rzenia platformy do rozmowy o tym, co wazne-
go dzialo sie w gospodarce $rodkowoeuropejskiej
i polskiej w mijajacym roku i o czym powinni§my
rozmawia¢ w roku, ktory jest przed nami (...) Dla
nas, organizatoréw forum, jest to niezwykle waz-
ne, niezwykle pozyteczne (...) Z najwieksza przy-
jemnoscia rekomenduje wiec kazdemu z gosci
Forum Ekonomicznego lekture tego raportu” —
powiedzial Zygmunt Berdychowski, przewodni-
czacy Rady Programowej Forum Ekonomicznego.
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Podczas tego spotkania takze rektor SGH
prof. Piotr Wachowiak, ztozyl wyrazy podzi¢ko-
wania zaréwno przewodniczacemu Rady Progra-
mowej Forum Ekonomicznego (,,za dobra wspét-

prace od 5 lat”), jak i wszystkim ekspertom za
prace przy przygotowaniu raportu. Zwrdécil on
szczegolna uwage na to, ze w publikacji uwzgled-
niono: ,,(...) te wartosci, ktére na naszej uczelni
sa bardzo wazne. Pierwsza warto$¢ to rzetelnosé
i uczciwo$¢. Na podstawie informacji, ktore moz-
na pozyska¢ z wiarygodnych zZrodet, staralismy
si¢ przedstawic¢ sytuacje gospodarcza w Polsce
i innych krajach Europy Srodkowo—Wschodniej.
Druga warto$¢ (...) to profesjonalizm, nastepna to
wspolpraca ((.)” - zauwazyl prof. Wachowiak.

Szeroki zakres poruszanych zagadnien
i wnikliwo$¢ prezentowanych analiz sprawiaja,
ze raport SGH i Forum Ekonomicznego w pet-
ni zastuguje na miano jednego z najwazniejszych
krajowych opracowan na temat sytuacji spo-
teczno-gospodarczej krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej, w tym Polski.

Panele dyskusyjne
organizowane w Strefie SGH
byty transmitowane na zywo
i sg dostepne na

+ YOUTUBE SGH.

Podczas XXXI Forum
Ekonomicznego w Karpaczu
zostat podpisany list
intencyjny pomiedzy SGH

i Instytutem Studiow
Wschodnich w sprawie
Inicjatywy ESG (wiecejna
ten tematw - artykule pt.
JInicjatywa ESG”, str. 26).
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STREFA SGH

Rozlegta tematyka raportu i inne istotne zagad-
nienia, zwiazane z obecna sytuacja spoleczno-go-
spodarcza w kraju i regionie, byly przedmiotem
paneli i debat w Strefie SGH. W tym roku zorga-
nizowano az 34 wydarzenia merytoryczne, w tym
panele o réznorodnej tematyce z udziatem eks-
pertow SGH i zewnetrznych analitykow, przed-
stawicieli roznych szczebli wladz i praktykow
biznesu. Dodatkowo, poza strefa, odbyto si¢ 30
wydarzen moderowanych przez ekspertow SGH
i 20 z ich udzialem. Podczas Forum Ekonomicz-
nego Strefe SGH odwiedzilo prawie 2000 osdb.

WSKAZNIK CATCH-UP
Waznym i bardzo interesujacym wydarzeniem
podczas Forum Ekonomicznego byla prezen-
tacja eksperckiego raportu pt. Wskaznik Catch-
-up — rozwaj spoteczny w Polsce na tle krajow UE.
Wskaznik Catch-up, uwzgledniajacy wybra-
ne wskazniki, gtéwnie te publikowane przez Eu-
rostat, pokazuje stopien doganiania przez Pol-
ske krajow Unii Europejskiej w takich obszarach
rozwoju spotecznego, jak: dochody i deprywacja
materialna, rynek pracy, warunki mieszkanio-
we, zdrowie, edukacja, transport i infrastruktura
oraz ochrona $rodowiska.
Z.powyzszegoraportuwynika, ze dlawszyst-
kich uwzglednionych obszaréw luka pomiedzy
Polska i krajami Unii Europejskiej maleje. Jak



Budowa wskaznika

T Ocheoni roaowiska

ASGH
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powiedziala dr hab. Agnieszka Chlon-Domin-
czak, prof. SGH: ,Duzy postep zostal osiagniety
pomiedzy 2015 a 2020 r. W ciggu tych 5 lat roz-
nica w poziomie rozwoju spotecznego, w ramach
wyznaczonych obszardow, zmalata o 12 pkt proc.
Niemniej, w 2020 r. do przeci¢tnego poziomu roz-
woju spolecznego krajow UE-28 dzielil Polske
dystans 22 pkt proc. (...) Bardzo duzy postep wi-
dzimy w obszarze dochodéw i deprywacji mate-
rialnej, ktory jest obszarem o najwickszym zna-
czeniu w indeksie. Wida¢ tez postep w obszarze
infrastruktury. Natomiast daleko nam do poréw-
nywalnej sytuacji w obszarze edukacji czy warun-
kéw mieszkaniowych, gdzie dystans do krajow
Unii Europejskiej przekracza 40 pkt proc.”.

W Strefie SGH odbyt si¢ panel dyskusyjny na
ten temat, z udzialem prezesa Zarzadu Polskiego
Funduszu Rozwoju S.A. Pawla Borysa i prorektor
ds. nauki dr hab. Agnieszki Chlon-Dominczak,
prof. SGH. Moderatorem spotkania byl Miro-
slaw Lukasiewicz z Centrum Przedsig¢biorczosci
i Transferu Technologii SGH, ktore wspotpraco-
wato przy opracowaniu wskaznika Catch-up.

NAGRODA GOSPODARCZA SGH 2022
PRZYZNANA!

Podczas uroczystej ceremonii 7 wrzesnia rek-
tor SGH, prof. Piotr Wachowiak, wreczyt spe-
cjalne wyrodznienie osobie, ktora szczegdlnie za-
stuzyla si¢ na rzecz rozwoju przedsi¢biorczosci
i innowacyjnosci w Polsce, a tym samym rozwo-

FOT. ARCHIWUM SGH/PAWEL GOLEBIOWSKI (3)

Relacja ze spotkania na
temat wskaznika Catch-up
jest dostepna na

+ YOUTUBE SGH.

Zapraszamy do lektury
wywiadu z dr Ireng Eris
-+ str. 28.

ju gospodarczego regionu. Nagrode Gospodarcza
SGH 2022 otrzymata dr Irena Eris - zalozyciel-
kamarki Dr Irena Eris.

W laudacji wygloszonej podczas przyznawa-
nia nagrody rektor SGH zwrdécil szczegdlng uwa-
ge na zaangazowanie laureatki w ochrone $rodo-
wiska, calkowita odmowe testow na zwierzetach,
a takze na powazne podejscie do spotecznej od-
powiedzialnos$ci, zasad etyki i wartosci w dziata-
niach biznesowych: ,Jestem bardzo szczesliwy,
ze nasza doroczna nagroda trafia do przedsiebior-
czyni i naukowezyni, ktora w relatywnie krotkim
czasie weszta do $cistego grona §wiatowych ma-
rek, co potwierdzaja wspomniane juz uznanie we
Francji oraz popularno$¢ marki w Hiszpanii, Is-
landii, krajach battyckich i na Malcie, gdzie pro-
dukty Dr Irena Eris sa produktem nr 1 w sferze
dermokosmetyki, a takze popyt na produkty fir-
my w krajach arabskich (...)".

WIECZOR Z PRZYJACIOLMI SGH

Wspdlnie z Klubem Partneréw 7 wrzesnia w Stre-
fie SGH zorganizowano ,Wieczor z SGH”, w ktd-
rym wzieli udzial absolwenci uczelni i przedsta-
wiciele firm nalezgcych do klubu. Przy aktywnym
uczestnictwie wladz uczelnianych, w tym przede
wszystkim rektora prof. Piotra Wachowiaka i pro-
rektora dr. hab. Romana Sobieckiego, prof. SGH,
wspominano czasy studenckie, przygladano sie
juz dokonanym zmianom na kampusie SGH oraz
prezentowano planowane inwestycje.

STUDIO SGH | ,,DZIENNIKA GAZETY
PRAWNEJ”
W tym roku po raz pierwszy zorganizowano — we
wspotpracy z Forum Ekonomicznym - Studio
SGH-DGP. Podczas rozmdw z ekspertami Szko-
ty Giéwnej Handlowej w Warszawie i zaproszo-
nymi gos¢mi omawiano problemy spoleczno-go-
spodarcze wspolezesnego Swiata.

Gospodarzami studia byli Mariusz Sielski
i Karolina Cygonek z SGH oraz Robert Bohda-
nowicz, Grzegorz Osiecki, Sonia Sobczyk, Szy-
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+ Wiecej na temat ,Wieczoru z SGH”
mozna przeczytaé w » artykule
pt. ,Wiecej stacjonarnie i wirtualnie” (str. 69).
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+ Zachecamy do wystuchania bardzo
ciekawych rozmow, ktére odbyty sie
w Studio SGH-DGP -+ YOUTUBE SGH.
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mon Glonka, Pawel Czuryto z ,Dziennika Ga-
zety Prawnej”. Rozmowy prowadzili réwniez
koordynator ds. spotecznej odpowiedzialnosci
SGH Piotr Glen, Kamil Flig z Centrum Przedsie-
biorczosci i Transferu Technologii SGH oraz dy-
rektorka Centrum Wspolpracy z Biznesem Pa-
trycja Dutkiewicz. Wsrdod ponad trzydziestu gosci
naszego studia byli: Jacek Chwedoruk, szef pol-
skiego biura Rothschild & CO; Wasyl Zwarycz,
ambasador Ukrainy w Polsce; Piotr Kuberka,
Shell Polska; Ireneusz Derek, dyrektor generalny
Plastics-Ukraina, doradca w PGNiG SA, doradca
w Radzie Inwestycyjnej prezydenta Ukrainy Wo-
todymyra Zetenskiego; Robert Lugowski, COBIN
ANGELS; Lukasz Niewola, Grupa LUX MED;
Marcin Obroniecki, prezes Polskiej Agencji Nad-
zoru Audytowego; Michal Gol¢biewski, dyrektor
segmentu MSP w Microsoft; Kamil Wyszkowski,
UN Global Compact Network; dr Irena Eris, lau-
reatka Nagrody Gospodarczej SGH 2022; prof.
Macicj Zukowski, rektor Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu; Justyna Orlowska, pet-
nomocnik prezesa Rady Ministrow ds. Govlech
oraz pelnomocnik ministra edukacji i nauki ds.
transformacji cyfrowej; Maciej Ptaszynski, wi-
ceprezes Polskiej Izby Handlowej; prof. Robert
Olkiewicz, rektor Uniwersytetu Wroctawskiego;
Thomas Weigold, dyrektor Sandoz Polska; Valéry
Gaucherand, L'Oreal; Tomasz Dreslerski, dyrek-
tor Sektora Klientow Kluczowych w Orange Pol-
ska; kilkunastu ekspertow i pracownikéw nauko-
wych SGH. B

Artykut zostat opracowany na podstawie relacji online
opublikowanej na stronie * GAZETA.SGH.WAW.PL

« Znakomitym gosciem Studia SGH i ,Dziennika
Gazety Prawnej” byt ambasador Ukrainy w Polsce
Wasyl Zwarycz, ktdry 7 wrze$nia - w imieniu
prezydenta Wotodymyra Zetenskiego

- odebrat nagrode Cztowieka Roku.
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Inicjatywa ESG

Q PIOTR GLEN

zkota Gtéowna Handlowa w War-

szawie i Fundacja Instytut Studiow

Wschodnich, organizator Forum

Ekonomicznego, podjely decy-

zj¢ o powotlaniu Inicjatywy ESG.
Wspdlna idea jest utworzenie rady promujacej
prowadzenie biznesu na podstawie zasad ESG
(Environmental, Social and Governance). Inicja-
tywa bedzie skupia¢ osoby, dla ktérych warto-
$ci zréwnowazonego rozwoju stanowia kluczo-
wy element prowadzenia dziatalnosci biznesowe;j
i zaangazowania spotecznego. Podpisanie listu
intencyjnego o powotaniu Inicjatywy ESG miato
miejsce 7 wrzesnia w Strefie SGH podczas Forum
Ekonomicznego w Karpaczu.

Podpisanie dokumentu pomig¢dzy rektorem
SGH prof. Piotrem Wachowiakiem a przewodni-
czacym Rady Programowej Forum Ekonomiczne-
go Zygmuntem Berdychowskim poprzedzit bardzo
interesujacy panel dyskusyjny, inaugurujacy pro-
jekt ,Polityka ESG fundamentem odpowiedzial-
nego i zréwnowazonego biznesu”. W rozmowie
wzicli udzial: Trena Pichola (Deloitte), Marta Mi-
kliszanska (Allegro), Fukasz Niewola (Lux Med),
Arkadiusz Mierzwa (sie¢ Biedronka) oraz Rafal
Rudzki (Zabka). Spotkanie moderowal Piotr Glen,
odpowiadajacy w SGH za obszar ESG. Uczestnicy
panelu rozmawiali o tym, czy w dziataniach ESG
widza droge do poprawy efektownosci kosztowej
i zwickszenia swojej konkurencyjnosci, a takze
o kluczowym wyzwaniu, jakie stoi przed polskim
biznesem — nowych wytycznych Komisji Europej-
skiej, dotyczacych raportowania niefinansowego
w zakresie zrownowazonego rozwoju.

* Podpisanie listu
intencyjnego o powotaniu
Inicjatywy ESG miato
miejsce 7 wrzesnia podczas
XXXI'Forum Ekonomicznego
w Karpaczu
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MODERAT
PANELISCI

Czynniki ESG obejmuja dbatosé o srodowi-
sko, kwestie spoteczne i zrownowazony sposob
prowadzenia biznesu. Na podstawie tych kryte-
riow sg tworzone rankingi i oceny pozafinansowe
przedsiebiorstw, panstw oraz innych organizacji.
Sa one coraz istotniejszym elementem podejmo-
wania decyzji inwestycyjnych, a wraz z rosnacg
Swiadomoscig spoteczng dotyczgca zréwnowazo-
nego rozwoju z czasem bedg mie¢ coraz wicksze
znaczenie.

Inicjatywa ESG bedzie odgrywacé role ra-
dy zrzeszajacej firmy, instytucje i $wiat nauki,
dla ktoérych wartosci ESG stanowia o$ dzialal-
nosci. Celem jest stworzenie platformy wymia-
ny wiedzy i doswiadczen w zakresie prowadzenia
dziatalnosci zgodnej z zasadami ESG. Towarzy-
szy¢ temu beda edukacja i promocja najlepszych
praktyk w obszarze ESG oraz podejmowanie rze-
telnej dyskusji na temat kierunkéw zmian wraz
z prezentacjg optymalnych rozwigzan zwicksza-
jacych efektywnosé przedsiebiorstw i jako$¢ zycia
spotecznego.

Dziatalno$é¢ Inicjatywy ESG bedzie mia-
ta systematyczny charakter, a jej wymiar robo-
czy bedzie zwiazany z ciaglym tworzeniem ma-
terialéow edukacyjnych, opracowan naukowych
i zabieraniem gltosu w debacie publicznej na temat
kierunkéow zmian w obszarze ESG oraz raporto-
wania. Partnerami Inicjatywy ESG beda pod-
mioty odgrywajace kluczowa role w formowa-
niu standardow i kreowaniu najlepszych praktyk
w zakresie ESG.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, ja-
ko wiodaca polska uczelnia ekonomiczna, przy-
klada duza wage do spolecznej odpowiedzialnosci
i zrownowazonego rozwoju zaréwno w dziatalno-
$ci edukacyjnej oraz naukowej, jak i w aktywno-
$ci spolecznej. Rosngce zainteresowanie pracow-
nikéw i studentéw obszarem ESG jest, z jednej
strony, konsekwencja coraz powszechniejszej
swiadomosci wspotezesnych wyzwan, z drugiej
za$ odpowiedzig na proaktywna postawe rektora
i wladz uczelni w tym zakresie. &

PIOTR GLEN, koordynator ds. spotecznej odpowiedzialnosci
SGH, Biuro Rektora SGH

12,

FOT. ARCHIWUM SGH/PAWEL GOLEBIOWS
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Sandoz Polska
#KlubPartnerowSGH

Budujemy kulture oparta na 4 wartosciach:

#Belnspired #BeCurious

Nieustannie poszukujemy Jestesmy otwarci na zdobywanie
inspiracji nowej wiedzy

#Unboss #Integrity

Stosujemy partnerstwo Dziatamy odwaznie

we wspotpracy i postepujemy uczciwie

Posiadamy 2 zaktady produkcyjne: w Strykowie i Warszawie
S Skala produkcji lekdw w Polsce wynosi 19,2 miliarda pakowanych i produkowanych tabletek rocznie.

8 8 8 Zapewniamy wysokiej jakosci leki generyczne i biologiczne bioréwnowazne
8 Niespetna 10 milionéw Pacjentow w Polsce przyjeto leki Sandoz w 2021 r.*

Chcesz poznac blizej Sandoz Polska? Obserwuj nas na:

m LinkedIn: Sandoz Polska

Instagram: @sandoz_polska

SANDOZ 35"

Sandoz Polska sp.z 0.0.
Ul. Domaniewska 50C, 02-672 Warszawa
*Dane wewnetrzne Sandoz Polska SAND/107/06/2022
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Robie to,
co kocham

W roku 1999 od studentéow SGH otrzymata Pani ty-

tut Biznesmena Roku. Teraz, na Forum Ekonomicznym

w Karpaczu, otrzymata Pani Nagrode Gospodarcza

SGH. Co dla Pani oznacza to wyrdznienie?

Jest to potwierdzenie tego, ze warto podazac¢ za marze-
niami i by¢ w tym konsekwentnym. Jestem cztowiekiem czy-
nu i niezmiennie od lat wielka satysfakcje daje mi to, czym si¢
zajmuje. Takie nagrody sg obicktywnym potwierdzeniem, ze
efekty moich dzialan sg réwniez w pozytywny sposob odbie-
rane przez innych. To jest mite, natomiast nie zwalnia z dal-
szych wysitkow. W mojej pracy nie chodzi o to, zeby dziata¢ na
pokaz. Robig to, co uwazam za wlasciwe, w dziedzinie, w ktorej
mam wiedze i ktora daje mi spetnienie. To jest chyba dla mnie
najwazniejsze.

Budowata Pani marke przez wiele lat, ale firme two-

rzg ludzie. Jak dobierata sobie Pani wspétpracowni-

kow? Czym kierowata sie Pani w tym procesie jako me-

nedzerka firmy?

Firma rozrastala si¢ organicznie, wlasciwie od zera do fir-
my duzej i dobrze zorganizowanej. To, ze zaczynatam od zera,
a whasciwie z dtugami, bylo trudne, ale z drugiej strony dato mi
szanse nauki. Niestety nie studiowatam w SGH, nigdy nie mia-
fam nic wspdlnego z ekonomia. Najtrudniejsze wydawato mi si¢
stworzenie dobrego produktu, ktéry bytby skuteczny, bezpiecz-
ny i wyszedl naprzeciw oczekiwaniom klientéw, a przeciez majac
produkt, trzeba go jeszcze sprzedaé, zorganizowac zaopatrzenie,
przeprowadzi¢ analize sprzedazowa itd. Oczywiscie, méj maz,
ktory jest po politechnice i tez wlasciwie nie miat przygotowa-
nia do prowadzenia biznesu, caty czas mnie wspieral. Zaczyna-
lismy od rozwigzywania konkretnych probleméw. Poniewaz na
poczatku skala byta mata, bylo to fatwiejsze. Czasami podejmo-
walis$my kroki zupehie sprzeczne z prawami ekonomii [Smiech],
ale dziatalismy przede wszystkim w zgodzie z nasza intuicja. Mo-
ze to i dobrze, bo dziatali$my cz¢sto niestandardowo, nietuzin-
kowo, niestereotypowo — dzisiaj nazywamy to ,innowacja”. Przez
ten nie$pieszny, organiczny rozwdoj firmy ludzi przybywato nam
rowniez powoli.

Zaczynaliscie Panstwo bez mata 40 lat temu.

Tak, zaczynalismy w 1983 r., a wicc w glebokim PRL,
w warunkach gospodarki socjalistycznej, centralnie sterowa-
nej. Wowcezas w Polsce zaklady prywatne egzystowaly gdzies na
obrzezach tej gospodarki, byty tolerowane, podczas gdy w innych
krajach RWPG, w NRD czy ZSRR, takiej dziatalnosci prywatnej
w ogdle nie byto, bo nie byta dozwolona.

7. DOKTOR IRENA ERIS,
LAUREATKA NAGRODY
GOSPODARCZEJ SGH W 2022 R,
ROZMAWIAJA KAROLINA CYGONEK
I MAGDALENA SWIECICKA

Poczatek bytbardzo trudny. Paradoksalnie mimo ze naryn-
ku brakowato kosmetykow, nikt nie chcial kupowaé mojego kre-
mu. Przypomne, Ze na poczatku dzialalnosci w asortymencie
miatam tylko jeden produkt. Maz, bedac jeszcze na panstwowej
posadzie, zajmowal si¢ jego dystrybucja. Po pracy zawozit krem
do punktu sprzedazy i zwykle styszal: ,Prosz¢ Pana, ale kto to
kupi? Ma Pan jeden krem w asortymencie i do tego nieznane;j fir-
my!”. Narynku praktycznie nie bylo produktéw pielegnacyjnych,
ajarobitam najlepszy krem, jaki mogtam. Bytam pewna, ze jako-
$ciowo byton bardzo dobry, natomiast nikt go nie chciat kupi¢. To
byt paradoks. Byty to wi¢c trudne czasy, ale powoli firma si¢ roz-
wijata. Juz w latach 1987-1988 popyt zaczatl przewyzsza¢ moja
podaz, ale zdolno$ci produkeyjne miatam jednak wowezas ogra-
niczone. Kosmetyki byty produkowane w matym laboratorium
w wynajmowanym lokalu.

Troche dziatato to jak manufaktura?

Troche tak. Jednak geneza zalozenia firmy bylo niezado-
wolenie z mojej 6wezesnej pracy. W latach osiemdziesiatych pra-
cowatam w Zaktadzie Badawczo-Wdrozeniowym w warszaw-
skiej Polfie. Wydawalo sig, ze to zaktad naukowy, ze mozna co$
tworzy¢, ale okazato si¢, ze byto inaczej. I wlasciwie to zderze-
nie z rzeczywistos$cia mnie rozczarowato. Gdyby nie to do§wiad-
czenie, nie podjetabym si¢ prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. W moim srodowisku nikt nie prowadzil takiej dziatalnosci
i nikt z naszego otoczenia nie mogl udzieli¢ nam zadnej porady.
Do wszystkiego dochodzilismy sami.

Wtedy na rynku dziataty juz firmy polonijne.

Tak, ale one byly wielobranzowe. Obserwowaly, czego na
rynku nie ma, i wtedy dostarczaty to, co byto potrzebne, nawet
jezeli byly to produkty z diametralnie réznych branz. Chciatam
zajmowac si¢ tylko tym, co potrafie, czyli produkcja kosmety-
koéw. Przed 1989 r. moje zdolnosci produkeyjne nie nadazaty za
popytem, ale nie mogtam przeskoczy¢ nieformalnych ograniczen
zwiazanych z dzialalno$cia prywatna w tamtej rzeczywistosci —
nie moglam zatrudnia¢ wiecej niz kilkanascie oséb, bo przekra-
czatabym niewidzialng granice, do ktdrej wielko$¢ prywatnego
zaktadu byta tolerowana przez whadze. Nie mogto by¢ przeciez
kapitalizmu w socjalizmie [$miech].

Na poczatku dziatalnosci zatrudniatam jedna pracowni-
ce, po roku dolaczyla jeszcze jedna i we trzy same robily$my
tzw. ukrety (kreméw), kosmetyki pakowaty$my recznie. Nie by-
to maszyn, bo, po pierwsze, nie byto nas na nie sta¢, a po dru-
gie — nie mozna byto ich kupié¢. Jednak bytam szczesliwa, ze
moge samodziclnie podejmowaé decyzje i robi¢ to, co lubig.
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7 czasem do firmy zaczely trafia¢ inne osoby, odpowiedzialne
za konkretne obszary. Kazda z nich identyfikowata si¢ z firma.
Jatez codziennie bytam w moim laboratorium, wspoélnie praco-
walismy, wszystko robilisSmy na rowni. M6j maz zajal sie reszta
- zaopatrzeniem, dystrybucja, kontaktami z urzedami.

W ktérym momencie zdata sobie Pani sprawe, ze to juz

nie wystarcza, ze trzeba zatrudnic¢ wieksza liczbe oséb?

Nasze mikroprzedsi¢hiorstwo rozrastalo si¢ z czasem. Mu-
sieli$my wynaja¢ drugie pomieszczenie, bo juz to jedno, 50-me-
trowe wynajmowane pod Piasecznem, nie wystarczato. W roku
1989 zatrudnialiSmy moze 14 0séb, ale ja wiedziatam, ze to jest
w miar¢ dozwolone maksimum. I nagle przyszty zmiany ustrojo-
we. Nikt nie spodziewat si¢, ze wszystko diametralnie si¢ zmie-
ni. Wkroczylismy do gospodarki rynkowej i wtedy poczulismy,
7e mozemy sie rozwijaé, ze nie ma juz tych wezesniejszych ogra-
niczen. Zeby nadazy¢ z produkcja, musialam mieé jednak wiccej
miejsca. Dlatego kupilismy ziemi¢ w Piasecznie, gdzie do dzisiaj
znajduje sie siedzibanaszej firmy. Zaczeli$my budowad i w trakcie
dalszego rozwoju powiekszac juz wlasny zaklad. Bylismy z tego
bardzo dumni. OczywiScie, pieniedzy nie starczato na wszystkie
inwestycje. Cheiatam mie¢ nowoczesne maszyny produkeyjne —
wiedziatam, jakich potrzebuje. Maz Sciagnat takie maszyny ze
Szwajcarii, wzi¢lismy je w leasing od firmy BRE Leasing - dzisiaj
mLeasing. Byla to wtedy ich pierwsza powazna realizacja leasin-
guw Polsce - my sie uczylismy, oni takze.

Sukces to polqczenie intuicji
i codziennej pracy

Caly czas przegladatam katalogi zachodnich firm, ktére
specjalizowaly sie w profesjonalnych urzadzeniach do produk-
¢ji kosmetykow. Jednak takie jedno, dosy¢ mate, o ktérym od
poczatku marzytam, byto poza naszymi mozliwosciami finan-
sowymi, kosztowato 30 tys. dolaréw. Te marzenia wydawaly mi
si¢ nicosiagalne, ale dzi¢ki zmianom i nowym mozliwosciom, jak
wspomniane finansowanie zewnetrzne, sukcesywnie si¢ spel-
nialy i przerosly poczatkowe wyobrazenia.

Do nowej, juz wiasnej, siedziby wprowadzilismy si¢
w 1993 r. Mielismy juz dwie duze maszyny sterowane kompu-
terowo i nowoczesne tasmy produkeyjne, wtedy tez zwickszyto
si¢ zatrudnienie. Moglismy wreszcie zréwnowazy¢ nasza podaz
zpopytem. Od tamtych lat nasz zaktad caty czas si¢ powicksza,
w miare rozwoju firmy byl wielokrotnie rozbudowywany.

Do lat 1992-1993 w firmie podzial obowiazkow byl taki,
ze ja zajmowatam si¢ produkcja, recepturami, tym, co jest $ci-
§le zwigzane z produktem, natomiast méj maz tradycyjnie zaj-
mowal si¢ dystrybucja, zarzadzaniem, twardymi danymi. I on
tez lubit swoja prace. W roku 1993 zaczela krystalizowaé sie fir-
ma z dojrzala struktura, a wigc z zarzadem, dzialem ksiegowo-
$ci, dzialem eksportu, pdzniej takze kontrolingu. Firma zacze-
ta przybiera¢ forme przedsiebiorstwa, ktére weiaz sie rozwijalo.

Kiedy po raz pierwszy zaczeliscie Parstwo eksportowaé?

To moze za duzo powiedziane, ale w 1987 r. przyjechata do
Polski pani, ktora w Kalifornii miata wlasny salon kosmetyczny.
Zainteresowata si¢ naszymi kosmetykami, sprawdzita je, stwier-
dzita, ze sa fantastyczne, i zaczc¢la je od nas importowac. Oczywi-
$cie, to byly niewielkie ilosci, bo wtedy tez mieli$my niewielkie
zdolnosci produkeyjne. Pamietam, ze zrobilismy sobie koszulki
z napisem Official supplier to the USA [$miech]. Nosita je z duma
calanasza, niewielka wtedy, zatoga.

W tej chwili eksport jest istotna cze$cia naszej sprzeda-
zy i rosnie bardzo dynamicznie - eksportujemy okoto 40% wy-
robow. JesteSmy w wielu krajach na calym $wiecie: na Bliskim
Wschodzie, w Afryce Potnocenej, na Litwie, w Moldawii, Portuga-
lii, na Lotwie. W Islandii, z markg Pharmaceris, jestesmy nume-
rem jeden w aptekach w kategorii ,,dermokosmetykéw”. Na Mal-
cie tez jestesmy numerem jeden. To sa niewielkie kraje, ale nas to
tezbardzo cieszy.

W Polsce mamy mocna pozycje, ale rynek z powodu duzej
konkurencji jest juz nasycony, dlatego nasz rozwaéj upatrujemy
w eksporcie.

Obecnie produkty firmy Dr Irena Eris sg dystrybuowa-
ne do prawie 70 krajéw na $wiecie. Znaczaca czes$¢ eks-
portu Pani firmy trafiata na rynki wschodnie. Jak wojna
na Ukrainie i rezygnacja z eksportu do Rosji i na Biato-
rus odbita sie na Panistwa wynikach finansowych? Czy
mogtaby Pani wymieni¢ powody, dla ktérych zdecydo-
waliscie sie na opuszczenie tych rynkéw?

Powody sabardzo oczywiste. Po prostu nie popieramy agre-
sji nakrajniezalezny. I mysle, ze tak twierdzi wickszo$¢ Polakow.
Uwazam, ze nie mozna wspierac¢ ani prowadzi¢ biznesu z krajem
agresorem, a wreez odwrotnie — powinno si¢ nakladac na niego
sankgcje.
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Czy poza moralnymi pobudkami, bo jednak mieliscie
Panstwo duzy eksport do Rosji i na Biatorus, byty jesz-
cze jakies inne?

Nie ma innych pobudek poza moralnymi. Takiego sklepu
jak Zlote Jabtko w Moskwie nie widzialam nigdzie w Europie
Zachodniej. Fantastyczny sklep z luksusowymi markami. Nasze
produkty bardzo dobrze tam si¢ sprzedawaly. I niestety, musieli-
$my zrezygnowac. Szkoda nam bardzo tego rynku. Na Biatoru-
si, z markg Pharmaceris, tez byliSmy numerem jeden w aptekach,
ale co z tego?

Co wiec z tym rachunkiem ekonomicznym?

W tym przypadku nie ma przeliczenia. Zaluje, ale wycofu-
jesie, bo tak trzeba. Nie wycofatabym sie, gdyby nie sytuacja. Ten
konflikt jest grozny. Nie miesci mi si¢ w gtowie, zebym mogta po-
stapic¢ inaczej. Od razu stwierdziliSmy, ze zaprzestajemy handlu
z Rosja i Bialorusia, chociaz z ekonomicznego punktu widzenia
bylo szkoda. Eksport rosnie, wiec te ,dziure zasypujemy”.

Ktérymi regionami Panstwo ,tatacie te dziure”?

Nasze kosmetyki, zwlaszcza Pharmaceris, bardzo dobrze
sprzedajg si¢ w krajach arabskich. Najwazniejszym rynkiem dla
nas jest Europa, bo jest najblizej i jest najbardziej prestizowa.
W Hiszpanii Dr Irena Eris zostata doskonale przyjeta przez kon-
sumentki. Jestesmy tez w Chorwacji,na Wegrzech i we Wtoszech.

Pani firmie udato sie zbudowac silng pozycje w seg-
mencie kosmetykdw premium na kilku rynkach w Euro-
pie, np. wtasnie w Hiszpanii. Zdotaliscie wej$¢ na bar-
dzo hermetyczny i konkurencyjny rynek francuski. Czy
moze Pani zdradzié, jak udato sie tego dokonaé?

Nasze marki dobrze sa przyjmowane za granica. To dobre,
sprawdzone produkty. Rozwijajac eksport, na poszczegdlnych
rynkach szukamy partneréw, ktorzy chea wspolnie, konsekwent-
nie i dlugofalowo budowac pozycje marki. W Hiszpanii jesteSmy
obecni w kluczowej, najwickszej sieci dystrybucyjnej. We Fran-
¢ji jestesmy online. Jednak trzeba pamietad, ze Francja to bar-
dzo trudny rynek. Natomiast, z drugiej strony, fakt, ze zostali-
$my przyjeci do francuskiego elitarnego stowarzyszenia marek
luksusowych Comité Colbert, ma duze znaczenie. Ta organiza-
cjauwiarygadnia pozycje marki i jakos¢ produktu. Zawsze nana-
szych opakowaniach piszemy Made in Poland, nie Made in EU.
O ile Polska w krajach arabskich, Afryce czy Azji jest postrzega-
na jako kraj europejski, o tyle w Europie Zachodniej jest wciaz
traktowana, mozna powiedzie¢, jak kraj z nieco innego Swia-
ta. Sa ludzie, ktérzy znaja Polske, ktorzy tu przyjezdzaja, z nami
wspolpracuja i widza, Ze sie zmienila, jest nowoczesnym krajem.
Jednak przeci¢tny Europejezyk nie chee tu przyjezdzad, bo da-
lej traktuje Polske jak kraj z dawnego bloku wschodniego. Prze-
konanie takiego klienta do produktu pielggnacyjnego, tym bar-
dziej luksusowego, nie jest fatwe. Inaczej jest np. z odzieza. Kiedy
kupuje sie np. sukienke, od razu mozna zobaczy¢ wzor, projekt,
material, azkosmetykiem pielegnacyjnym jestinaczej — najpierw
trzeba kupié, a potem dopiero mozna go wyprobowac i ocenic.

Przez |lata kierowata sie Pani marketingiem szeptanym,

tym, ze dobra opinia o Pani produkcie idzie w swiat. Jak

to teraz wyglada?

Nasi konsumenci cheg kosmetykow zaawansowanych tech-
nologicznie, produkowanych w zgodzie z zasadami poszanowania

otoczenia, dobrej jakosci - to jest nasza dewiza. W tym kierunku
tez, miejmy nadzieje, idzie rozwoj $wiata. Staramy si¢ oszczedzac
planete, a wiec wode i energie, wpisujac sie tym samym w trend
ekologiczny.

Posiadamy whasne Centrum Naukowo-Badawcze, co jest
dosy¢ wyjatkowe w branzy. Odgrywa ono zasadniczg role w przy-
gotowywaniu nowych, innowacyjnych produktow. To tu ma swoj
poczatek wickszos¢ tworzonych kosmetykow.

Aby projekt, tworzony pierwotnie z wykorzystaniem wie-
dzy naukowej, przybral konkretna forme uzytkowa, konieczne
jest przejscie wielu etapow w postaci skomplikowanych badan.
Sa one obowiazkowym elementem, aby przekaza¢ w rece uzyt-
kownikow w pelni skuteczny, bezpieczny i innowacyjny produkt
koncowy. Dobrana mieszanina najlepszych sktadnikéw moze
bowiem nie wykazywaé pozadanego dziatania z powodu nie-
mozliwych do teoretycznego przewidzenia wzajemnych interak-
¢ji. Zalezy nam na ustaleniu doktadnego sktadu, gdzie efekty po-
szczegolnych sktadnikow i ich precyzyjnie ustalonych stezen nie
tylko si¢ dodaja, ale wywolujg tzw. efekt synergii, czyli dzialajg
silniej, niz wynikatoby to z prostego sumowania. Bardzo istotne
jest zbadanie zdolnosci przenikania tych substancji w glab sko-
ry i dotarcie do okreslonych jej struktur komoérkowych, a wiec
odpowiedniego migjsca dziatania. Prowadzimy pod nadzorem
specjalistow, w wigkszosci z tytutami naukowymi, i za pomo-
cg skomplikowanej aparatury zaawansowane badania zaréwno
komorkowe (tzw. in vitro), jak i przebadanych juz alergologicz-
nie, prawie gotowych produktéw na skérze probantéw (tzw. ba-
daniainvivo). Produkty apteczne Pharmaceris przechodza jesz-
cze dodatkowe badania kliniczne w zewnetrznych placéwkach
leczniczych.

To réwniez dzigki rownolegle prowadzonym w naszym cen-
trum badaniom naukowym udaje sie odkrywac¢ nowe substan-
cje i nowe rozwiazania, ktore sa nasza wlasnoscia intelektualna,
zastrzezong w formie Swiatowych patentow. Wyniki tych badan
publikujemy w $wiatowym pi§miennictwie naukowym - gtéwnie
w najwyzej punktowanych tytutach znajdujacych si¢ na tzw. Li-
Scie Filadelfijskiej. Bierzemy udzial, jako prelegenci, w waznych
mi¢dzynarodowych sympozjach naukowych.

Do powstania gotowego kosmetyku, ktory pojawi sie na dro-
geryjnych potkach, niezbedna jest réwniez praca Laboratorium
Technologicznego, gdzie jest opracowywana jego koncowa po-
sta¢ (krem, serum, tonik czy mleczko) i sa sporzadzane doktadna
receptura, precyzyjny opis produkeyjnego procesu technologicz-
nego oraz wytyczne odnoszace sie do reziméw nadzorowanych
nabiezaco przez Laboratorium Kontroli Jakosci.

Kto jest autorem koncepcji przeksztatcania marki, kté-

ra zaczynata od produkcji kosmetykow, w marke, ktéra

w sposob catosciowy podchodzi do pielegnacji, dbania

o urode - od luksusowych kosmetykow, przez Centrum

Naukowo-Badawcze, sie¢ Kosmetycznych Instytutdw,

trzy pieciogwiazdkowe hotele SPA, po takie elemen-

ty, jak pismo ,,Sense of Beauty” czy turniej Dr Irena Eris

Ladies’ Golf Cup? Czy byta jaka$ firma, z ktérej czerpa-

ta Pani inspiracje?

Tego nikt nie wymyslil. To rodzito si¢ powoli w naturalny
sposob. StworzyliSmy wtasng infolini¢ — kobiety dzwonity i py-
taty, jak i ktorych kosmetykow uzywaé. Tak powstata koncepcja
Kosmetycznych Instytutéow, gdzie — oprocz poddania si¢ profe-
sjonalnemu zabiegowi kosmetycznemu - byto mozna zdiagno-



zowaé potrzeby skory i uzyska¢ zindywidualizowana porade, jak
o nia dbac. To byla zmiana ewolucyjna. Idea rodzita si¢ zatem
w miare potrzeb klientéw. Mozna stosowa¢ odpowiednio dobra-
ne kosmetyki, chodzi¢ do kosmetyczki, ale do dobrego wygladu
potrzebny jest jeszcze wypoczynek.

I tak zrodzita si¢ kolejna ustuga i idea - hoteli SPA, czy-
li miejsca z dala od zgietku, gdzie mozemy sie wyluzowaé, odpo-
czaé, zadbac o siebie w Kosmetycznym Instytucie, zrelaksowaé
w dogodny i indywidualny sposéb (albo biernie, albo aktywnie).
W naszych hotelach zaoferowaliSmy rézne propozycje, z ktérych
mozna skorzysta¢ w zaleznosci od potrzeb i upodoban.

Mozna wiec powiedzieé, Zze ten rozwéj nastepowat réw-

niez w miare wzrostu zasobnosci portfeli Polakéw.

Zdecydowanie tak. I Polakéw, i naszych [$miech]. Oczywi-
Scie, aby zrealizowac te wszystkie inwestycje, korzystalismy zkre-
dytow. Rozwijalismy si¢ w miar¢ dojrzewania spoleczenstwa do
pewnych potrzeb.

Jak poradzili sobie Panstwo w okresie pandemii

COVID-19? Czy byliscie zmuszeni ,,cigé¢” zatrudnienie?

Jak na firme wptynety zerwane taricuchy dostaw?

Te dwa aspekty byly bardzo trudne plus jeszcze jeden,
a mianowicie zmiana rozporzadzen, zarzadzen z dnia na dzien.
Szczegolnie nas to zaskakiwato w hotelach. Mieli$my np. juz go-
Sci, ktorzy przyjechali na weekend, gdy nagle okazywato sie, ze
nastepnego dnia trzeba zamkna¢ osrodki. Wiazalo si¢ to z kom-
plikacjami w sferze zaopatrzenia, z ludzmi, ze wszystkim... Jesz-
cze rano w sobote goscie dostawali $niadanie, a potem musieli
wyjechaé. Jednak pozniej okazalo sie, ze rozporzadzenie obo-
wiazywalo nie od soboty, tylko od wtorku. Zycie toczylo si¢ z dnia
na dzien. Wszystko byto niepewne. Pracowalismy w firmie onli-
ne - to byta nasza ,goraca linia”. Nikt nie wiedzial, jak dalej po-
toczy si¢ pandemia. Caty czas kontaktowali$my sie, Zeby ustali¢,
co robi¢ i jak sobie da¢ rade w tych trudnych warunkach. Teraz,
z perspektywy czasu, uwazam, ze poradzilismy sobie bardzo do-
brze. Z powodu pandemii nie zwolnilismy ani jednego cztowicka!
Dlamnie ludzie sag bardzo wazni, podobnie jak atmosfera w pracy.
Nie wyobrazam sobie, zeby pracownik byt tylko trybikiem, ktory
mozna wymienia¢. W firmie mamy bardzo duzo oséb, ktére dhu-
go z nami pracuja. Zaleta tego jest fakt, ze dobrze si¢ znamy i ro-
zumiemy. Tworzymy w pewnym sensie rodzine. Ci ludzie dobrze
znaja firme i jej procesy. Dobra atmosfera w pracy, przyjazna dla
ludzi to jest naprawde czesto wiecej niz pieniadze. Dla mnie na
pewno. Moze kto$ powie, ze fatwo mi méwic, ale naprawde tak
uwazam. Dzisiaj ludzie czesto rezygnuja z pracy, zeby wyjsé z pe-
duianonimowosci.

Dopytam: jak poradzili sobie Paristwo wtedy i jak radzi-

cie sobie dzi$ z przerwanymi tancuchami dostaw?

Byto ci¢zko. Do dzisiaj sa problemy. Kiedys trzeba bylo za-
mawia¢ komponenty z dwu-, trzymiesiecznym wyprzedzeniem,
ateraz czasem nawet z rocznym. Najbardziej jednak przeszkadza
niestabilno$c¢ przepiséw i regulacji prawnych.

Te warunki prowadzenia przedsiebiorstwa w Polsce nie

sg zatem takie rézowe.

Nie, nie sa. One moga by¢ gorsze, moga by¢ lepsze, ale po-
winny by¢ stabilne i przewidywalne. Musze wiedzie¢, na czym
stoje, jak moge planowac.
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Nagroda Gospodarcza
SGH 2022

Przyznawana od 2019 r. Nagroda Gospodarcza SGH jest sposobem wyréznienia
0s0b, ktore szczegoInie zastuzyty sie na polu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
przyczyniajac sie do rozwoju gospodarczego Polski. W tym roku nagrode te otrzymata
dr Irena Eris - zatozycielka marki Dr Irena Eris. Na uroczystej gali, ktéra odbyta sie
7wrze$niapodczas Forum Ekonomicznego wKarpaczu, statuetke wreczylil Laureatce
rektor SGH prof. Piotr Wachowiak i prof. Marek Rocki (rektor SGH w latach 1999-2005
oraz 2016-2020).

Wlaudacjiwygtoszonej podczas przyznawania nagrody rektor SGH zwrécit szczegdlng
uwage na zaangazowanie dr Ireny Eris w ochrone $rodowiska, catkowitg odmowe
testéw na zwierzetach, a takze powazne podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci,
zasad etykiiwartosciw dziataniach biznesowych: , Jestem bardzo szczesliwy, ze nasza
doroczna nagrodatrafia do przedsiebiorczyniinaukowczyni, ktérawrelatywnie krotkim
czasie weszta do $cistego grona Swiatowych marek, co potwierdzaja wspomniane juz
uznanie we Francji oraz popularnos¢ marki w Hiszpanii, Islandii, krajach battyckich
i na Malcie, gdzie produkty Dr Irena Eris sg produktem nr1w sferze dermokosmetyki,
a takze popyt na produkty firmy w krajach arabskich.

W imieniu Kapituty Nagrody Gospodarczej i catej spotecznosci akademickiej Szkoty
Gtownej Handlowejw Warszawie pragne serdecznie pogratulowac | Laureatce wyréznie-
nia, zyczac jej, by pozostawata dla nas wszystkich wzorem wtasciwego postepowania
w zyciu i pracy zawodowej, bedac zarazem wzorem dla «lideréw i liderek przysztosci,
ksztattowanych przez nas w SGH»".

Laureaci Nagrody Gospodarczej SGH (2019-2021)

2021r. - Krzysztof Pawinski, wspotzatozyciel i wspotwiasciciel, a obecnie takze
prezes Zarzadu Grupy Maspex

2020 1. - Zbigniew Jagietto, prezes PKO Banku Polskiego

2019 r. - Anna Rulkiewicz, prezes Grupy LUX MED

Transmisja z ceremonii wreczenia nagrody jest dostepna na + YOUTUBE SGH.

Z tym ze teraz te okolicznos$ci zewnetrzne, czyli pande-

mia COVID-19 i wojna na Ukrainie, spowodowaty, ze zy-

jemy w czasach jak najbardziej nieprzewidywalnych.

Zgadza si¢. Jednak wydaje mi si¢, ze te nasze warunki sg
jeszcze bardziej nieprzewidywalne, niz wskazywalyby na to
czynniki zewnetrzne, obiektywne.

W wyniku pandemii skoncentrowali$my naszg uwa-

ge na ochronie zdrowia. Czy Pani jako przedsiebiorczy-
ni, ktérej firma poniekad zajmuje sie ochrong zdrowia,
bo pielegnacja i wypoczynkiem, nie obawiata sie, ze



Rozmowa zostata opublikowana pierwotnie na stronie -+ GAZETA.SGH.WAW.PL
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mimo wszystko Pani segment to nie sg produkty/ustugi

pierwszej potrzeby?

Okres pandemii COVID-19 byt czasem ekstremalnym. Ja-
ko absolutna zwolenniczka szczepien namawialam wszystkich,
aby si¢ szczepili. Z drugicej strony, popyt na nasze ustugi troche
spadl, bo to byl dziwny rok: przerwane tancuchy dostaw, poza-
mykane sklepy, ludzie przerzucili si¢ na zakupy online, ale tak na-
prawde nie byto odejscia od pielegnacji. Troche spadta sprzedaz
tzw. kosmetyki kolorowej, czyli do makijazu, ze wzgledu na to, ze
ludzie chodzili w maskach czy pracowali w domu. W czasie pan-
demii COVID-19 nie byto jednak w zasadzie odej$cia od kosmety-
ki pielegnacyjnej. Polki doskonale wiedzg, Ze pielggnacja jest bar-
dzo istotna i ze to inwestycja w siebie na lata — tego nie trzeba im
thumaczy¢.

Obecnie wiele méwi sie o spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, czyli koncepcji uwzgledniajacej relacje dwdch
sfer - biznesu i spoteczenstwa. Postepowanie firmy po-
winno byé przejrzyste i etyczne, aby wszyscy zaintere-
sowani mogli zweryfikowaé, w jaki sposéb dziata dana
organizacja. Jak ocenia Pani kondycje polskich firm pod
tym wzgledem? Jak przedsiebiorcy w Polsce wywigzuja
sie z zatozen CSR?

Mysle, ze ta etyka i podejscie do srodowiska naturalnego, ja-
kie w tej chwili jest promowane, sa przez wszystkich bardzo po-
zytywnie postrzegane i potrzebne. Natomiast fakt, jak poszcze-
golne firmy i ludzie si¢ zachowuja, to jest juz inna sprawa. Widze
np., ze jest bardzo duzo greenwashingu [ greenwash — w wolnym
thumaczeniu ,ekosciema”, ,zielone mydlenie oczu” czy ,zielone
ktamstwo”; zjawisko polegajace na wywotywaniu u klientéw po-
szukujacych towardéw wytworzonych zgodnie z zasadami ekolo-
gii i ochrony $rodowiska wrazenia, ze produkt lub przedsi¢bior-
stwo go wytwarzajace sa w zgodzie z natura i ekologial.

Obserwuje czasem niektére firmy naginajace rzeczywi-
stos¢ do tego, czego oczekuje klient, i uwazam, ze to nie jest
etyczne. Cze$é firm pozoruje pewne rzeczy, ktore sugerowatyby
klientowi, ze sa przedsi¢biorstwami etycznymi. I to jest whagnie
przykre. Mowia, ze dziataja zgodnie z zasadami CSR, a de fac-
lo tego nie robig. Malo tego, na produktach czesto umieszezaja
tez mylace napisy, mowiace, ze ich produkty sa poddawane re-
cyklingowi albo ze sa wykonane z jakich$ naturalnych elemen-
tow, a to nie jest prawda.

Jak wtedy konkuruje sie z taka firma?

Po prostu trzeba robi¢ swoje, trzeba by¢ rzetelnym. Moja
marke budowatam powoli, nie robitam bardzo duzych kampa-
nii reklamowych, a kiedy pojawiata si¢ reklama, wtedy byta sto-
nowana. Informowatam w niej, do czego stuzy dany produkt, jak
dziala, nie obiecywatam czego$ na wyrost. To jest w moim DNA.
Zawsze konsekwentnie dbatam o jakos¢ produktow i przejrzy-
stos$c¢ dziatalnosci, co wzbudzalo zaufanie klientow do mnie i mo-
jej marki. I tego zaufania spolecznego nie moge utraci¢! To bylo-
by najgorsze.

Jako przedsiebiorczyni o olbrzymim doswiadczeniu

i dorobku, co doradzitaby Pani teraz osobie zaczynaja-

cej od zera, zaktadajacej wtasng firme? Co jest wazne

w biznesie? Czego nalezy unikac¢?

Na pewno trzeba by¢ rzetelnym. Jezeli chee sie zbudowac
cos stabilnego, nie mozna i$¢ na skroty. Profesjonalizm jest w tym

kontekscie kwestig bardzo wzgledna. To byta moja droga - robi-
fam to, w czym si¢ ksztalcitam, co potrafitam wykonywac jak naj-
lepiej. Na swiecie jest natomiast wiele przyktadéw ludzi, ktorzy
nie skonezyli zadnych szkot, nie byli zadnymi profesjonalistami,
a odniesli sukces w biznesie. Oni po prostu mieli dar obserwa-
¢ji, wyciggania odpowiednich wnioskow, nadazania za trendami
czy wreez wyprzedzaniaich, mieli dar organizacyjny. Bylirzutcy,
wrazliwi na to, co dzicje si¢ dookota, wyczuwali potrzeby, mieli
nickoniecznie wiedzg, ale wizje, i konsekwentnie dazyli do celu.
Sa tez osoby wyksztalcone, ktére maja duza wiedze, ale nie po-
trafia odnalez¢ si¢ w biznesie ani odpowiednio si¢ zorganizowac.
Jestwiecroéznie.

Istotna jest na pewno wizja tego, do czego dazymy. Mozna
oczywiscie badac rynek, sprawdza¢, co w danym momencie jest
potrzebne, ale jestem daleka od opierania si¢ na tabelkach. Oczy-
wiscie, menedzerowie opieraja si¢ na danych, na podstawie cze-
go podejmujg decyzje, ktore owocujg czasami dobrymi, a czasa-
mi ztymi efektami. Ja nie musze si¢ nikomu thumaczy¢ [$miech].
Podchodze do biznesu bardzo intuicyjnie. Nie znaczy to, Ze od-
rzucam wszelkie dane, ale to nie jest tak, ze opieram si¢ na tabel-
kach; czesto podchodze do nich krytyceznie. Uwazam, ze w biz-
nesie liczy si¢ intuicja. Popelnianie bledéw jest normalna rzecza
ludzka, tez je popetniam, ale wazne jest, zeby na nich si¢ uczy¢
iich nie powtarzac.

Jakie mam rady? Moge powiedzie¢ o sobie: budowatam
swoj biznes powoli, krok po kroku, patrzytam, co dzieje si¢ w da-
nym momencie i w ktora strone pdjsé. Oczywiscie ryzykowatam,
bo biznes to ryzyko, ale nie zerojedynkowo — wiedziatam, ze pew-
ne decyzje moga zaowocowac niepowodzeniem, ale ono nie mo-
ze zawazy¢ na calym moim istnieniu. Na pewno nie stawiatam
wszystkiego na jedng karte i tez nie chwytatam wszystkich nada-
rzajacych sie okazji. Staratam sie oceniaé swoje moce i zdolnosci,
widzie¢ priorytety i realia.

Czego unikaé w biznesie? Kazdy jest inny i ma inny styl za-
rzadzania. Trudno jest dawac rady. Osobiscie unikam stereoty-
pow, stagnacji, kopiowania i tak buduj¢ swoj Swiat. Im wicksza
firma, tym wazniejsza jest komunikacja wewnetrzna, przeptyw
informacji. O to trzeba dbaé. Firma to jeden polaczony, wspolny
organizm.

Jest Pani postrzegana jako kobieta sukcesu, jako przed-

siebiorczyni, ktora wiele osiggneta. Co dla Pani jest

miarg sukcesu w zyciu?

Dlamnie miara sukcesu jest to, ze moge pracowacé i realizo-
wac sie zawodowo, ze mam rodzing, mam meza, z ktérym razem
prowadzimy przedsi¢biorstwo i ktory jest dla mnie oparciem.

Czy ma Pani teraz jakie$ marzenia? Czy jeszcze jest,

o czym marzy¢, majac tak wiele?

Nie, nie mam takich marzen, a wlasciwie to marze o tym,
zebym jak najdtuzej byta w dobrej kondycji fizycznej, zebym
mogta jak najdtuzej pracowaé, bo bycie aktywna sprawia mi
przyjemno$¢. Jak patrze na swoje zycie, to nie jest zle [glosny
$Smiech]. B

Zachecamy réwniez do wystuchania dwdch rozméw z dr Ireng Eris - laureatka
Nagrody Gospodarczej SGH 2022, ktére przeprowadzili prof. Piotr Wachowiak, rektor
SGH, oraz Patrycja Dutkiewicz z Centrum Wspotpracy z Biznesem SGH podczas
Forum Ekonomicznego w Karpaczu. Rozmowy sg dostepne na kanale YouTube SGH.



DZIEN DOBRY
W PRACY

W PKO Banku Polskim dbamy o to, aby kazdy dzien stazu
byt dla Ciebie dobry.

#ZajmijStanowisko i sprawdz oferty na pkobp.pl/kariera

Bank Polski
dzien dobry
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szefow dziesieciu
osrodkdw uniwersyteckich
wchodzacych w sktad CIVICA,
ktore odbyto sie 29 czerwca
w Londynie, przedstawiono
plan dziatan na rok
2022/2023, obejmujacy
petne zaangazowanie SGH
w11 obszarach wspotpracy
(WP1-11) z wykorzystaniem
finansowania ze strony
Komisji Europejskiej.

Nowy, czteroletni okres

w dziatalnosci aliansu

jest okreslany roboczo

jako CIVICA-2 (wrzesien
2022 r-wrzesier 2027r.).

CIVICA

ak podkreslil rektor prof. Piotr Wa-

chowiak, Szkota Gtéwna Handlowa

w Warszawie — jako uczelnia odpowie-

dzialna w sojuszu CIVICA za budowa-

nie wspolnoty studenckiej i ksztatto-
wanie jej wspolnej tozsamosci — ma wazna misje
do spelnienia. Przyjecie naszej uczelni do pre-
stizowego grona cztonkéw Konsorcjum Uniwer-
sytetu Europejskiego CIVICA to nie tylko wiel-
ka szansa, ale i wyzwanie dla calej spotecznosci
akademickiej.

Proces przystapienia SGH do Konsorcjum
Uniwersytetu Europejskiego rozpoczal si¢ wraz
z powotaniem przez prof. Piotra Wachowiaka,
rektora SGH, wyspecjalizowanego zespotu maja-
cego na celuidentyfikacje takiej sieci Uniwersyte-
tu Europejskiego, ktora najlepiej odpowiadataby
naszej uczelni. Przeprowadzono wieloptaszczy-
znowe konsultacje z uniwersytetami partnerski-
mi wchodzacymi w sklad konsorcjum, zakonczo-
ne podpisaniem Memorandum of Understanding
(o przystapieniu SGH do CIVICA) w listopadzie
2021r.

NOWY ETAP WSPOLPRACY

Dzigki sktadowi aliansu, odnowionemu za spra-
wa przyjecia SGH i hiszpanskiego IE University,
CIVICA osiagnelalepszy balans w zakresie zasie-
gu geograficznego i wielodyscyplinarnosci. Sktad
cztonkowski lepiej teraz odzwierciedla zréznico-
wanie szkolnictwa wyzszego w Europie. Obszary,
w ktorych specjalizuja sie IE University z Segowii
i Madrytu oraz Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie (uczelnie reprezentujace, z jednej strony,
poludnie Europy, z drugiej - Europe¢ Srodkowq),
zazebiaja sie z tymi juz wezesniej wniesionymi do
wspolnoty CIVICA przez uczelnie zatozycielskie,
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zwlaszeza dotyczacymi ekspertyzy, systemow
wartosci i kultury uniwersyteckiej. Stanowig
one komplementarny wktad kazdego z interesa-
riuszy, pozwalajacy (po fuzji) na zwickszenie si-
ty konsorcjum.

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
13-14 kwietnia goscita przedstawicieli Konsor-
cjum Uniwersytetu Europejskiego CIVICA.
Miesiac wezesniej, w marcu, SGH wraz z inny-
mi uczelniami partnerskimi zlozyta w Komi-
sji Europejskiej wniosek o przedtuzenie statu-
su Uniwersytetu Europejskiego dla konsorcjum
i wyasygnowanie $rodkéw finansowych na wspol-
ne dziatania w latach 2022-2026. Natomiast
23 marca konsorcjum przedstawito wizj¢ na
2030 r., ktorej jednym z elementow jest utworze-
nie uniwersytetu przysztosci.

~Miejsce, jakie zajmuje CIVICA, przesa-
dza o jej wyjatkowosci, sprawiajac, ze alians mo-
ze podejmowac biezace i nadchodzace wyzwa-
nia” - uwaza prof. Vanessa Scherrer, prorektor
ds. migdzynarodowych w Sciences Po i zarazem
koordynator aliansu CIVICA. ,Dziesie¢ instytu-
¢ji partnerskich potaczylo sie, by wziaé¢ odpowie-
dzialno$¢ za losy obecnego i przysztych pokolen
Europy, a takze przyczynié¢ si¢ do umocnienia roli
Europy na §wiecie i podniesienia rangi nauk spo-
tecznych w szkolnictwie i badaniach prowadzo-
nych w Europie”.

Po pomyslnym przejsciu w tym roku przez
procedure przyznawania Srodkéw na kolejny
okres funkcjonowania (w ramach nadzorowanej
przez KE Inicjatywy Uniwersytetow Europej-
skich Erasmus+ w 2022 r.) CIVICA, w pazdzier-
niku, oficjalnie rozpoczela wdrazanie wypraco-
wanej wspolnie, dtugofalowej strategii budowania
zrownowazonego Uniwersytetu Europejskiego
nanajblizsze 4 lata.

POGLEBIANIE POCZUCIA WSPOLNOTY
Przygotowanie wniosku o przedtuzenie dzialan
konsorcjum na kolejne 4 lata obejmowato prace
na wielu szczeblach. Dokonano przegladu dotych-
czasowych pakietéw tematycznych (Work Packa-
ge — WP). Przydzial pakietéw dla danej uczelni
bytuzalezniony od jej profilui doswiadczen, a tak-
ze know-how w danym obszarze. Biorac pod uwa-
ge prostudencki profil SGH, bezprecedensowa
aktywno$¢ samorzadu studenckiego, organizacji
studenckich oraz poszczegdlnych studentek i stu-
dentéw, nasza uczelnia podjeta si¢ przygotowania
irealizacji pakietu poswieconego zaangazowaniu
studentéw w projekt Uniwersytetu Europejskie-
go, tj. WP9: CIVICA Community and Identity.
Gléwnym celem WPO jest budowanie za-
angazowanej spotecznosci studenckiej CIVICA
i jej wspdlnej tozsamosci, gleboko zakorzenionej
w europejskich wartosciach i dziedzictwie. Pa-
kiet ten bedzie realizowany poprzez wiele dzia-
tan, takich jak: zaprojektowanie i wdrozenie sys-
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tematycznych ram wsparcia w celu zwigkszenia
zaangazowania studentéw i ich poczucia przyna-
leznosci do sojuszu CIVICA; wspieranie nawia-
zywania kontaktow, realizacja wspdlnych projek-
tow oraz zwickszanie potencjatu i kompetencji
studentéw; poglebienie poczucia wspdlnoty i jed-
nosci wérod studentow CIVICA poprzez projek-
tyiinicjatywy miedzyuczelniane oraz rozwijanie
wspolnej tozsamosci poprzez oparte na warto-
Sciach projekty i inicjatywy zwiazane z kultura
europejska i jej dziedzictwem.

W ciagu 4 lat realizacji projektu sa plano-
wane m.in.: powolanie samorzadu studentéw
CIVICA, ktory bedzie uczestniczyl w procesie
decyzyjnym i doradczym konsorcjum; kontynu-
acja inicjatywy CIVICA Ambassadors; utworze-
nie funduszu narealizacje projektéw studenckich;
organizacja wydarzen sportowo-kulturalnych.
Ponadto spolecznos¢ SGH bedzie miata mozli-
wos¢ uczestniczenia w wielu dziataniach zapro-
jektowanych w ramach pozostatych WP, zarza-
dzanych przez innych cztonkéw konsorcjum.

NOWY ROZDZIAL

,Za nami 3 lata petlne wspaniatych osiagnied.
CIVICA oferuje naszym spotecznosciom akade-
mickim niesamowite mozliwosci” — ocenia pre-
zydent Cornelia Woll, stojaca na czele Hertie
School. ,Podczas fazy wstepnej czlonkowie CI-
VICA zbudowali silna podstawe udanej wspot-
pracy. Przed nami okres wielkich zmian. Wspol-
nie, na kazdym uniwersytecie, ktory wchodzi
w sktad aliansu, postaramy si¢, by CIVICA sta-
wala si¢ weigz bardziej i bardziej cze¢sciag codzien-
nego zycia studentéw, wydzialéw i pracownikow”.

Wsrod wielu celow wyznaczonych dla dru-
giego etapu dziatania konsorcjum wskazano roz-
szerzenie oferty akademickiej oraz zwickszenie
mobilno$ci wyktadowcdow i naukoweow po dokto-
racie, przy jednoczesnym dalszym rozwoju Euro-
pejskiego Kampusu Cyfrowego.

LPriorytetem jest doprowadzenie do te-
go, by CIVICA stata si¢ czyms realnym dla stu-
dentow, doktorantow, stypendystow programow
postdoktorskich i wszystkich nauczycieli aka-
demickich” - zaznacza Aurélien Krejbich, dy-
rektor wykonawczy CIVICA. ,Wierzymy, Ze ten
nowy rozdziat bedzie osig, wokot ktorej bedzie-
my budowa¢ Europejski Uniwersytet Przyszto-
Sci, a CIVICA bedzie wiodacym aktorem w dzie-
dzinie nauk spotecznych”.

Zgodnie z odnowiong deklaracja o misji
CIVICA, uzgodniona wspdlnie przez wszystkie
dziesi¢¢ instytucji czlonkowskich, alians bedzie
wspiera¢ rozwoj edukacji, badan oraz innowa-
¢ji, a takze podejmowac dzialania na rzecz oto-
czenia spolecznego. Sa to gléwne filary konsor-
cjum CIVICA. Wszystkie cztery sa ze soba $cisle
powigzane i wspolzalezne oraz stanowig solid-
ng podstawe zréwnowazonego, transnarodowego

i skoncentrowanego na badaniach Europejskiego
Uniwersytetu Nauk Spotecznych.

,Uniwersytety moga dzi§ odgrywaé¢ wazng
role w poszukiwaniu rozwigzan dla wyzwan zwia-
zanych ze zmianami klimatycznymi, w ksztalce-
niu dla zawoddéw przyszlosci oraz budowaniu eko-
systemow innowacji i transferu, co z kolei bedzie
wspomaga¢ zrownowazony rozwoj” — mowi Ma-
nuel Muiiz, rektor IE University i dzickan IE
School of Global and Public Affairs. ,CIVICA pod-
niesie na wyzszy poziom prace, ktéra nasze dzie-
sie¢ instytucji wykonuje oddzielnie na wszystkich
tych frontach, umozliwiajac nam wypelnianie na-
szej misji w sposob bardziej efektywny”.

Rok 2030 tylko pozornie jest odlegty. Je-
g0 wizja (sformutowana w zrewidowanej Dekla-
racji Statutowej — Misji Europejskiego Uniwer-
sytetu Nauk Spotecznych CIVICA) wiaze si¢ ze
znaczgcymi postepami — w takich obszarach, jak:
edukacja, priorytety badawcze i naukowe, stuzba
spoteczenstwu, innowacyjnoséilifelonglearning,
tworzenie spoleczno$ci CIVICA, globalny zasi¢g,
trwata instytucjonalna wspotpraca i wspdlna in-
frastruktura - i wymaga intensywnego dzialania
juzteraz. Dlatego rektor Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie zaapelowat do catej spoteczno-
Sci SGH: ,Wspdlnie z naszymi partnerami w so-
juszu CIVICA opracowalismy dobry plan dzialan
na najblizsze 4 lata. (...) Goraco zachecam uczo-
nych, mtodych badaczy, studentow i doktorantéw
do wlaczenia si¢ w ten wspaniaty projekt, gdyzbe-
dzie on stuzytbudowaniu silnej pozycji akademic-
kiej SGH w Polsce, Europie i na s$wiecie”. &
oprACOWAEA: Anna Wdowinska, na podstawie komunikatu prasowego
CIVICA oraz artykutéw opublikowanych na stronie
+ GAZETA.SGH.WAW.PL
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Konsorcjum CIVICA zamierza
w petniwykorzystaé wiedze
i doswiadczenie nabyte
na etapie pilotazowym,
aby wejs¢ w kolejny okres
finansowania z rozbudowang
siecig wspotpracy, nowymi
projektamiiambitnym
planem na przysztosc¢.

tend

L";d}ié
@ . ll‘ ﬁ’ﬁ
iy e
Teatls ﬁffi.,
@ gl e
,n[ 1 ¢t .,L_.Il*
i (I

W ramach catego sojuszu
CIVICA zostang wzmocnione
powigzania miedzy
bibliotekami uniwersytetdw,
bedg promowane i wspierane
projekty studenckie,
awspdlny obszar badawczy
bedzie stale wzbogacany
poprzez serie konkurséw na
granty.

CIVICA jest konsorcjum taczacym dziesie¢ czotowych instytuciji szkolnictwa wyzszego Europy,
specjalizujgcych sie w naukach spotecznych, humanistycznych, zarzadzaniu i naukach o politykach
publicznych. Obejmuje ono tacznie 72 000 studentéw studiow licencjackich i magisterskich oraz

13000 pracownikow akademickich.

Uczelnie wehodzace w sktad sojuszu wspolnie rozwijaja model edukacii, ktory taczy nauczanie,
badania oraz innowacje na rzecz mobilizowania spoteczenstw i dzielenia sie z nimi wiedza jako
dobrem publicznym. Stawiaja one sobie tez za cel pogtebianie odpowiedzialnosci oraz rozwdj postaw

obywatelskich w Europie i poza nia.

Cztonkowie konsorcjum CIVICA

1. Uniwersytet Bocconiego (Bocconi University - Wiochy), www.unibocconi.eu
2. Uniwersytet Srodkowoeuropejski (Central European University - Austria), www.ceu.edu

ar bW

. Europejski Instytut Uniwersytecki (European University Institute - miedzyrzadowy), www.eui.eu
. Szkota Hertiego (Hertie School - Niemey), www.hertie-school.org
. Krajowy Uniwersytet Studiéw Politycznych i Administracji Publicznej (National University of

Political Studies and Public Administration - Rumunia), www.snspa.ro

[op)

. Instytut Nauk Politycznych (Sciences Po - Francja), www.sciencespo.fr

7. Wyzsza Szkota Handlowa w Sztokholmie (Stockholm School of Economics - Szwecja), www.hhs.se
8. Londynska Szkota Ekonomiii Nauk Politycznych (The London School of Economics and Political

Sciences - Wielka Brytania), www.Ise.ac.uk
9. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, www.sgh.waw.pl
10. Uniwersytet IE (IE University - Hiszpania), www.ie.edu



http://www.unibocconi.eu/
http://www.ceu.edu/
http://www.eui.eu/
http://www.hertie-school.org/
http://www.snspa.ro/
http://www.sciencespo.fr/
http://www.hhs.se
http://www.lse.ac.uk/
http://www.sgh.waw.pl/
http://www.ie.edu
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150-lecie Sciences Po

Q MARIUSZ SIELSKI

Paryzu 16 wrzesnia odbyly si¢ uroczy-

ste obchody 150-lecia Sciences Po —

uczelni, ktora byta inicjatorka powota-

nia do zycia sojuszu uniwersyteckiego

CIVICA. Szkota Gtéowna Handlowa
w Warszawie od wiosny 2022 r. wchodzi w sktad aliansu ztozo-
nego z jeszcze dziewieciu uczelni: Sciences Po, Europejskiego
Instytutu Uniwersyteckiego we Florencji, CEU, LSE, Uniwer-
sytetu Bocconiego, Hertie School, bukaresztenskiej Krajo-
wej Szkoty Studiéw Politycznych i Administracyjnych (SNSP),
Uniwersytetu IE (Instituto de Empresa) w Madrycie i Segowii
oraz Stockholm School of Economics (SSE).

W paryskich uroczystosciach, ktore przebiegaty pod ha-
stem 150 lat: u zZrédet przysztosci”, wzigt udziat rektor SGH prof.
Piotr Wachowiak. W imieniu catej wspolnoty akademickiej na-
szej uczelni podarowat kolegom ze Sciences Po okolicznosciowa
grafike, wykonana przez znakomitego artyste Tytusa Brzozow-
skiego. Jego praca gczy elementy architektoniczne Warszawy
i Paryza, w tym Szkoty Glownej Handlowej i Sciences Po.

Francuscy partnerzy zdecydowali si¢ na $wictowanie ju-
bileuszu szkoty w waskim gronie wladz uczelni nalezacych do
sojuszu CIVICA orazkilku uczeni zamorskich, m.in. Uniwersy-
tetu Kalifornijskiego w Berkeley i Uniwersytetu Columbia. Za-
tozyciel Sciences Po, Emile Boutmy, cheiat w1871 1., by uczelnia
ta byta ,(..) réznorodna i solidna pod wzgledem programu, eu-
ropejska, a nawet uniwersalna, gdy chodzi o zasi¢g, a takze no-
woczesna i bardziej dost¢pna z powodu intensywnego naktadu
zaje¢, co pozwala skrocié¢ czas studiow”. ,,Sojusz CIVICA po-
zwala na pelng realizacje tych zatozen” — podkreslit w swoim
wystapieniu dyrektor Sciences Po Mathias Vicherat, dodajac,
ze dzigki wspotpracy z grupa tak wybitnych partneréw mozna
moéwic o §wiatowym zasiegu i oddziatywaniu.

Uroczystosci jubileuszowe odbywaly sie w oddanym do
uzytku w styczniu kampusie Sciences Po przy placu $w. Toma-
sza z Akwinu. Jednym z punktéw programu bylo zwiedzanie
kompleksu wyposazonego m.in. w nowoczesne studio telewi-
zyjne, wykorzystywane podczas zaje¢ seminaryjnychido trans-
misji z debat oraz przygotowania programow telewizyjnych.

Tematem przewodnim uroczystosci jubileuszowych
Sciences Po byta wolno$¢ akademicka jako fundament demo-
kracji w dobie takich zagrozen, jak populizm, postprawda, za-
ktamywanie historii czy propaganda wojenna. W okoliczno$cio-
wym wykladzie, wygltoszonym przez wybitnego francuskiego
mysliciela prof. Brunona Latour, silny akcent padtl tez na ko-
nieczno$¢ zmiany modelu ksztalcenia: , Bardzo niewielu urzed-
nikdw, poczawszy od prezydenta na szeregowym pracowniku

JUBILEUSZ UCZELNI STOJACE]
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administracji skonczywszy, ma dzi$ cho¢by blade pojecie o na-
ukach przyrodniczych czy petlach sprze¢zenia zwrotnego Ziemi,
gdy chodzi o klimat. Mato kto ma przynajmniej mgliste wyobra-
zenie o tym, jak inne kultury, inni ludzie — bardziej niz my sa-
mi dotknieci globalnymi zmianami klimatu — radzg sobie z tym
problemem. (...) Odmiennie niz w poczatkach Sciences Po ma-
my dzi$ nauki polityczne i ich adeptow, ale brakuje nam ludzi
znajacych si¢ na zagadnieniach nauk o Ziemi i klimacie”.

Profesor Latour przypomnial, ze Emile Boutmy, zakta-
dajac w 1872 r. Wolng Szkote Nauk Politycznych, kierowat sie
checia dogonienia Niemiec w zakresie ksztalcenia elit stuzby
panstwowej, co miato tym wi¢ksze znaczenie, ze Francja zo-
stata pokonana przez Prusy w wojnie 1870-1871. ,My takze je-
stesmy dzi$ pokonani. Tym razem jest to kleska w skali calego
globu. Nagte whaczenie sie do tej uktadanki wojny na Ukrainie
dodatkowo obarcza nas, ludzi dorostych, ktorzy odpowiadajg
za ksztatcenie mlodziezy, trudnym do udzwigniecia cigzarem”

stwierdzil profesor.

Francuski filozof podkreslit tez koniecznosé¢ przyje-
cia ,nowego porzadku klimatycznego” za punkt odniesienia
w przystosowywaniu uniwersyteckich placéwek badawczych do
potrzeb wspotezesnosci, w sytuacji, gdy okazaty si¢ nieprzydat-

AUTOR GRAFIKI: TYTUS BRZOZOWSKI



sir.36 | 37

ne w sprostaniu obecnym trudnosciom. Méwit, ze
badania naukowe nie sa dzis$ ,awangarda”, ale ma-
ja byé ,(..) zapleczem logistycznym dla mtodych,
ktorzy beda mierzy¢ si¢ z konsekwencjami naszej
niezdolnosci, by uchroni¢ $wiat przed zapascia
ckologiczna”.

Podczas francuskich obchodéw rektorzy
uczelni wchodzacych w sklad aliansu CIVICA za-
deklarowali bezwarunkowe poparcie i zaangazo-
wanie w walke o wolno$¢ akademicka w dziatal-
nosci dydaktycznej i badawczej.

O problemach wolnosci badan i wolnosci wy-
powiedzi mowita rowniez, w piatek 16 wrzesnia,
mer Paryza Anne Hidalgo, ktora podjeta wladze
uczelniizaproszonych gosci uroczystym obiadem
w paryskim ratuszu — Hotel de Ville. Paralelnie
do spotkan delegacji SGH z wtadzami Sciences
Po - dyrektorem Mathiasem Vicheratem, stoja-
cym na czele uczelni, oraz prof. dr. hab. Siergiejem
Guriewem, ktory jest rektorem ds. nauki (Pro-
vost de Sciences Po) — odbywaly sie spotkania
kilkuosobowej delegacji studenckiej z partnera-
mi. Przedstawiciele Samorzadu Studentéw SGH
rozmawiali ze swoimi kolegami z osrodkéw uni-
wersyteckich wchodzacych do aliansu CIVICA
o wspolnych przedsi¢wzigciach planowanych na
najblizszy rok akademicki. Szkota Gtéwna Han-
dlowa w Warszawie w ramach projektu odpowia-
da za sprawy zwiazane z tozsamoscia i budowa-
niem wspolnoty studenckiej.

CIVICA jest jedna z kilkudziesi¢ciu sieci
powstatych w ramach Europejskiej Przestrzeni
Edukacji. Sieci te sa finansowane i zatwierdzane
przez Komisj¢ Europejska. Inauguracja nowego
okresu budzetowego sojuszu CIVICA odbyla si¢
1 pazdziernika. B

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik SGH, Zespét Prasowy SGH

Tekst zostat pierwotnie opublikowany na stronie
+ GAZETA.SGH.WAW.PL

* Spotkanie na dziedzincu
kampusu przy placu $w.
Tomasza z Akwinu

* Uroczysty obiad

w merostwie Paryza.

Na zdjeciu burmistrz

Anne Hidalgo i dyrektor

Sciences Po Mathias

Vicherat

Rektor SGH, dr hab. Piotr

Wachowiak, prof. SGH,

przekazat okolicznosciowa

grafike narece dr Vanessy

Scherrer, wicedyrektor

Sciences Po

Mathias Vicherat,

dyrektor Sciences Po,

irektor SGH, dr hab. Piotr

Wachowiak, prof. SGH

podczas spotkania z okazji

150-lecia Sciences Po
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Félicitations a nos Amis de Sciences Po a loccasion de 150e Anniversaire
de leur Université! Cest au sein de CIVICA que nous allons travailler cote
a cote pour défendre la liberté académique en Europe!
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CIVICA - akademicka
kultura dostepnosci

Q JUSTYNA KAPTURKIEWICZ

DOBRE PRAKTYKI W

THE LONDON SCHOOL
OF ECONOMICS

AND POLITICAL SCIENCE

d listopada 2021 r. SGH re-

alizuje projekt ,Inkluzywna

SGH - bez barier w dostepie

do edukacji (inSGH)”, ktérego

gltéwnym celem jest znaczne
zwigkszenie dostepnosci uczelni dla oséb z nie-
petnosprawno$ciami i szczegdlnymi potrzebami.
Nie jest to zadanie tatwe, dlatego zanim zdecydu-
jemy o ksztalcie zmian i szczegdélowych rozwia-
zan, warto sprawdzi¢, jaki kierunek wybraty inne
wiodace uczelnie w Polsce i za granica.

LW ramach wspolpracy srodowiska akade-
mickiego mieliSmy juz przyjemnos¢ wymienic¢
sie do$wiadczeniami i rozmawiaé¢ o dostepno-
$ci oraz wsparciu osob z réznorodnymi potrze-
bami m.in. z pracownikami Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego czy Uniwersytetu Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Kazda ze zrealizowanych wizyt stu-
dyjnych byta niezwykle inspirujgca i motywuja-
ca do dalszej intensywnej pracy na rzecz wdra-
zania dostepnosci na naszej uczelni. Staramy sie
jednak czerpac takze z najlepszych praktyk uczel-
ni zagranicznych, szczegélnie zrzeszonych w kon-
sorcjum Uniwersytetu Europejskiego CIVICA”
- mowi Justyna Kapturkiewicz, kierownik Biu-
ra ds. Dostepnosci i Wsparcia Osob z Niepelno-
sprawnosciami SGH.

CIVICA (The European University of So-
cial Sciences) laczy prestizowe uczelnie euro-
pejskie z obszaru nauk spotecznych, ktore dzicki
wspolpracy m.in. promujg i wdrazaja ide¢ inklu-
zywnosci. Szkola Gléwna Handlowa w Warsza-
wie dolaczyla do konsorcjum w 2022 r., razem

* Justyna Kapturkiewicz,
kierownik Biura

ds. Dostepnosci

i Wsparcia Osdb

z Niepetnosprawnosciami

SGH, oraz Helen Rosemont,

European Partnerships
Coordinator, Global
Academic Engagement
Philanthropy and Global
Engagement Division
(PAGE), LSE

FOT. ARCHIWUM AUTORKI (2)

z Uniwersytetem IE z Hiszpanii. CIVICA obej-
muje tacznie 10 uczelni partnerskich. Poza weze-
$niej wymienionymi sa to: Uniwersytet Bocconie-
go (Bocconi University — Wtochy), Uniwersytet
Srodkowoeuropejski (Central European Univer-
sity — Austria), Europejski Instytut Uniwersytec-
ki (European University Institute — miedzyrza-
dowy), Szkota Hertiego (Hertie School - Niemcy),
Krajowy Uniwersytet Studiow Politycznych i Ad-
ministracji Publicznej (National University of Po-
litical Studies and Public Administration — Ru-
munia), Instytut Nauk Politycznych (Sciences Po
- Francja), Wyzsza Szkota Handlowa w Sztok-
holmie (Stockholm School of Economics — Szwe-
c¢ja) oraz Londyniska Szkota Ekonomii i Nauk Po-
litycznych (The London School of Economics and
Political Sciences — Wielka Brytania).

W ramach wspdlpracy z konsorcjum
CIVICA dr Rafal Towalski, zastepca kierownika
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projektu ,Inkluzywna SGH - bez barier w doste-
pie do edukacji (inSGH)”, oraz Justyna Kaptur-
kiewicz (Biuro ds. Dostepnosci i Wsparcia Oséb
z Niepelnosprawnosciami) w maju 2022 r. wzig-
li udzial w warsztatach na temat inkluzywnosci
w szkolnictwie wyzszym. Warsztaty odbyty si¢
w Wiedniu, w siedzibie Central European Uni-
versity. Przedstawiciele poszczegdlnych partner-
skich uczelni rozmawiali o inkluzywnosci, inte-
gracji spolecznosci akademickiej, rownosci plci
oraz wsparciu osob z niepelnosprawnosciami.

Kontynuacja rozpoczetej wowcezas deba-
ty i wymiany mysli byta wizyta w The London
School of Economics and Political Sciences (LSE)
we wrzesniu 2022 r., podczas ktorej dr Rafat To-
walski i Justyna Kapturkiewicz mieli okazj¢ spo-
tkaé sie i porozmawiaé z przedstawicielami takich
jednostek organizacyjnych LSE (bezposrednio
zaangazowanymi w proces wsparcia pracowni-
kéw i studentéw o roznorodnych potrzebach), jak:
Eden Centre for Education Enhancement, LSE
Student Union (Disabled Student Officer, Neu-
rodivergent Student), Student Wellbeing Service,
LSE Faith Centre, Equality, Diversity, and Inc-
lusion (EDI). Wizyta odbyla si¢c w ramach mobil-
nosci szkoleniowej programu Erasmus+ (projekt
KA103 2020).

The London School of Economics and Po-
litical Sciences to jedna z najlepszych uczelni
ekonomicznych na $wiecie i wptywowy osrodek
opiniotworezy. Z LSE pochodzi 16 laureatéw Na-
grody Nobla. Uczelnia jest nickwestionowanym
liderem na rynku akademickim. Jej mury co ro-
ku opuszcza ponad tysigc absolwentow, zasilajac
elity ekonomiczne i polityczne na calym swiecie.

University of London (ktérego czescia jest
LSE) to uczelnia, ktéra jako pierwsza przyje-
ta chetnych bez wzgledu na pteé, rase czy religie,
a0d 1865 r. umozliwita dostep do edukacji na po-
ziomie wyzszym dla studentéw z calego $wiata.
Tak bogata tradycja i do$wiadczenie w obszarze
inkluzywnosci (w polaczeniu ze wspélezesnymi
badaniami i znaczacymi osiagnieciami), a takze
zblizony profil ksztalcenia obu uczelni, sprawia-
ja, ze SGH, wdrazajac dostepnosé, moze czerpac
znajlepszych praktyk wypracowanych w LSE.

The London School of Economics and Po-
litical Sciences z powodzeniem wdraza i cia-
gle udoskonala polityke w zakresie réznorodno-
$ci kulturowej, etnicznej czy religijnej. Uczelnia
jest otwarta na potrzeby réznych grup narazo-
nych na dyskryminacje ze wzgledu nie tylko na
niepetnosprawnosé, ale takze narodowosé¢, wy-
znanie, wiek, stan cywilny, orientacje seksualng
czy tozsamos$¢ pteiowa. Kluezem do sukeesu jest
szacunek, dialog i wzajemne zrozumienie po-
trzeb, probleméw, zwyczajow czy tradycji kultu-
rowych, co sprzyja ksztaltowaniu pozytywnych
relacji catej spotecznosci akademickiej. Szcezego-
fowe strategie uczelni skupiaja si¢ wokét trzech

najwazniejszych obszardw, takich jak edukacja,
badania i ludzie.

Londynska uczelnia aktualnie realizuje
strategie w zakresie nie tylko dostepnosci (HTTPs://
WWW.LONDON.AC.UK/ABOUT-US/ACCESSIBILITY-UNIVER-
sITY-LONDON) dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzeba-
mi, ale tez réwnosci, réznorodnosci i integracji
(HTTPS://WWW.LONDON.AC.UK/ABOUT-US/HOW-UNIVERSI-
TY-RUN/POLICIES/EQUALITY-DIVERSITY-AND-INCLUSION).
Najwazniejsze wskazowki, zasady i zalecenia sa
dostepne na stronie internetowej uczelni.

W trakcie wizyty wszystkie osoby, z ktérymi
przeprowadzono konsultacje, podkreslaty szcze-
go6lna role, jaka odgrywaja szkolenia wzmacnia-
jace $wiadomos¢ roznorodnosci potrzeb, jakie
pojawiajg si¢ w procesie ksztatcenia, badaniach
naukowych czy tez podczas rekrutacji nowych
pracownikow. Swiadomo$¢ réznorodnosci i wy-
nikajacych z niej oczekiwan srodowiska akade-
mickiego jest kluczem do budowy kultury aka-
demickiej opartej na inkluzywnosci. Inwestycje
w poprawe dostepnoS$ci infrastrukturalnej czy
ramy prawne w zakresie dost¢pnosci sa tylko
wsparciem.

Ciekawym i niesztampowym rozwiazaniem
jest powotane w LSE Faith Centre, ktore nie tyl-
ko dba o osoby o bardzo réznych wyznaniach, ale
takze nie pomija problemdéw ateistow, mogacych
liczy¢ napomoc np. w czasie zmagania si¢ z rozny-
mi osobistymi kryzysami. Wspomniana jednost-
ka edukuje, uwrazliwia i zapewnia indywidualna
pomoc w przypadku wystapienia takiej potrzeby.

Dzicki nawiazanej wspolpracy i inspiru-
jacym pomystom w SGH bedziemy dalej wdra-
zaé, rozwija¢ oraz promowaé nowe rozwigzania
wspierajace inkluzywnos$¢ i dostepnosé dla oséb
o rdéznorodnych potrzebach. &

JUSTYNA KAPTURKIEWICZ, kierownik Biura ds.
Dostepnosci i Wsparcia Osob z Niepetnosprawno$ciami SGH
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Ztoty jubileusz Instytutu
Rozwoju Gospodarczego

\Q BARBARA CIESLIK

50 LAT BADANIA KONIUNKTURY
W POLSCE PRZEZ SGH

okazji 50-lecia Instytutu Rozwo-
ju Gospodarczego w Szkole Gtow-
nej Handlowej w Warszawie 13-14
pazdziernika odbyla si¢ konferen-
cjanaukowa ,,Monitorowanie dzia-
talnosci gospodarczej. Gospodarka po pandemii
COVID-19”. Gosci powital dyrektor instytutu,
prof. Marek Rocki. Wyktad specjalny wyglosit
prof. Jerzy Hausner, ktory wraz z zespotem opra-
cowal ztozony indeks wiarygodnosci ekonomicz-
nej panstwa na podstawie wielowymiarowej
oceny cksperckiej. Wyktad byt pierwszg publicz-
na prezentacja wynikéw pracy zespotu. Oficjal-

ne przedstawienie rezultatéw projektu odbedzie
si¢ podczas kolejnego Open Eyes Economy Su-
mmit w listopadzie br. Uzyskane wyniki wskazu-
ja na trwajaca od kilku lat ,erozj¢” wiarygodno-
$ci naszego panstwa, negatywnie wplywajaca na
warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej.
Warunki te oraz ich wplyw na biezace i przyszie
funkcjonowanie przedsiebiorstw w Polsce byly
jednym z gtéwnych probleméw podejmowanych
wdalszych wystapieniach. Kolejnireferenci zwra-
cali uwage na ograniczanie wolno$ci gospodar-
czej i tworzenie barier o charakterze administra-
cyjnym, co — w sytuacji zagrozen zewnetrznych
i wewnetrznych — zwieksza zakres niepewnosci
i przyczynia si¢ do wzrostu pesymizmu nie tylko
wsréd przedsiebiorcéw, ale i konsumentéw. Po-
gorszajaca si¢ koniunktura gospodarcza, wraz
z uporczywa inflacja, zwieksza prawdopodobien-
stwo wystapienia stagflacji.

Pierwsza sesja konferencji miata charakter
wspomnieniowy. Jej uczestnikami byli: prof. Elz-
bieta Adamowicz, prof. Leszek Balcerowicz, dr
Stawomir Dudek i dr hab. Zbigniew Matkowski.
Na tle ciekawie zmontowanej fotorelacji, obrazu-
jacej 50 lat dzialalnoSci instytutu, uczestnicy de-
baty méwili o znaczeniu zachowania ciaglosci ba-
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Do udziatu w konferencji
zostali zaproszeni m.in.
-2zwigzanizIRG -

prof. Leszek Balcerowicz +
i prof. Jerzy Hausner -,
atakze przedstawiciele
instytucji pafistwowych

dan nad koniunktura gospodarcza i ich wynikéw
dla rozwoju teorii koniunktury, podmiotéw pro-
wadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, instytucji
odpowiadajacych za polityke gospodarcza i opi-
nii publiczne;j.

Sesja referatow poswieconych monitoro-
waniu koniunktury gospodarczej miata charak-
ter narzedziowy: Mirostaw Blazej z GUS opowie-
dzial o systemie szybkiej diagnostyki wybranych
procesow makroekonomicznych na poziomie mi-
kroekonomicznym, dr hab. Robert Pater i mgr
Herman Cherniaiev przedstawili do$wiadczenia
z badan ofert pracy publikowanych w prasie i sie-
ci Internet oraz mozliwosci wykorzystania wy-
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nikow tych prac badawczych do oceny sytuacji
na rynku pracy, zas prof. Mariusz Préchniak za-
prezentowal metode automatycznej identyfikacji
punktéw zwrotnych na podstawie ukrytych mo-
deli Markowa.

Ostatnia w pierwszym dniu sesja referatow
byta poswiecona skutkom pandemii COVID-19
dla polskiej gospodarki: dr Barbara Cieslik przed-
stawita zmiany, jakie nastapity w ustugach; dr
Stanistaw Kluza opowiedzial o koniecznych
zmianach w konstrukeji badania koniunktury fi-
nansowej; dr Robert Skikiewicz omowit oddzia-
tywanie pandemii na warunki prowadzenia dzia-
talnosci w sektorze bankowym; dr hab. Jacek

Instytut Rozwoju Gospodarczego (IRG) powstat
w1972 r.jako miedzywydziatowa placéwka naukowo-ba-
dawcza. Pozreformowaniu uczelnina poczatku lat dzie-
wigcdziesiatych - jakojednostka badawczaidydaktyczna
-wszedtw sktad Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.

W latach siedemdziesiatych prace prowadzone w IRG
dotyczyty przede wszystkim planowania rozwoju go-
spodarczego i funkcjonowania gospodarki narodowej.
W latach osiemdziesiatych rozpoczeto badania nad
zrddtamikryzysu gospodarczego w Polsce. Wichramach
zespot pod kierownictwem prof. Leszka Balcerowicza
przygotowat projekt kompleksowej reformy gospodarczej,
wdrozonej nastepnie pod nazwa ,planu Balcerowicza”.
Oddzielna grupe analiz prowadzonych w tamtym czasie
wIRG stanowity badania nad problemamiwsiirolnictwa.
W potowie lat osiemdziesigtych winstytucie zainicjowano
réwniez pionierskie badanie koniunktury w przemysle
przetwdrczym.

W latach dziewie¢dziesiatych zakres dziatalnosci ba-
dawczej zostat istotnie poszerzony, a badania koniunk-
tury metoda testu staty sie specjalizacja IRG. Znaczaco
rozbudowano przedmiotowy zakres analiz, obejmujac
nimi, poza przemystem, takze: gospodarstwa domowe,
rolnictwo, budownictwo, handel oraz sektor bankowy.
W rezultacie badan koniunktury, prowadzonych w in-
stytucie nieprzerwanie od 1986 r., powstata unikatowa
baza danych opisujacych zmiany gospodarki polskiej
w okresie transformacji i po jej zakonczeniu. Ciggto$é
badan zapewnia dtugie szeregi czasowe, dostarczajace
badaczom procesow gospodarczych cennego materiatu
Zrodtowego, azharmonizowane metody badawcze umozli-
wiajgwykorzystywanie tych danych do miedzynarodowych
analiz poréwnawczych.

Raporty zbadan koniunktury prowadzonych winstytucie
sq publikowane miesiecznie (przemyst przetwérezy) lub
kwartalnie (pozostate badania) w wers;ji elektronicznej
na stronie internetowej IRG. Lacznie instytut wydaje
osiem periodykow.

W swojej 50-letniej historii IRG nawigzatwspotprace z wie-
lomainstytucjamiwkrajuiza granica. Od roku 2006 stale
wspotpracuje ze Zwigzkiem Przedsiebiorstw Finansowych
w Polsce. Regularny charakter ma takze wspotpraca ba-
dawczazNarodowym Bankiem Polskim i Biurem Informacji
Kredytowej. Wwymiarze miedzynarodowyminstytut, jako
cztonek Centre for International Research on Economic
Tendency Surveys (CIRET), aktywnie uczestniczy w pra-
cach tej organizacji.

Nazlecenieinstytucji publicznychipodmiotéw gospodar-
czychIRG przygotowuje ekspertyzy, stanowigce dodatko-
we, nieocenione zrodto wiedzy specjalistycznej. Instytucje
zajmujace sie prowadzeniem polityki gospodarczej oraz
przedstawiciele wtadz administracyjnych - na szczeblu
zarowno centralnym, jak i samorzadowym - regularnie
korzystaja takze z wynikdw badan koniunktury prowa-
dzonych przez instytut. Raporty o stanie koniunktury
wgospodarce polskiejsg szerokokomentowanewmediach
ogolnopolskich i mediach spotecznosciowych.




+ Wyktad specjalny wygtosit prof. Jerzy Hausner, ktory

wraz z zespotem opracowat ztozony indeks wiarygodnosci
ekonomicznej paistwa. Oficjalne przedstawienie rezultatow
projektu odbedzie sie podczas Open Eyes Economy Summit
w listopadzie

Jankiewicz i dr Zuzanna Urbanowicz zrefero-
wali wyniki badania wpltywu pandemii na zmia-
ny konsumpcji i oszczednosci gospodarstw do-
mowych; dr hab. Emilia Tomczyk pokazata, ze
trudne czasy nie sprzyjaja podejmowaniu racjo-
nalnych decyzji.

Drugi dzien rozpoczal si¢ od sesji po§wieco-
nej badaniu koniunktury gospodarczej: w swoim
wystapieniu dr hab. Maria Bie¢ przedstawila 30
lat doswiadczen w konstruowaniu wielokompo-
nentowych wskaznikow wyprzedzajacych; dr Ja-
rostaw Janecki przeprowadzil interesujaca ana-
lize wskaznikow mogacych stuzy¢ do pomiaru
niepewnosci i nastrojéw podmiotéw gospodar-
czych (sentiment indicators), pokazujac ich silna
korelacje; dr Lukasz Markowski i dr hab. Rafal
Warzata wskazywali na obecne zagrozenia, przed
jakimi stoi Unia Europejska. W ich opinii ostat-
nie wstrzasy w otoczeniu gospodarek UE i dy-
wergencja ich wynikéw sa podobne w dziataniu
do czynnikéw, ktore przyczynily sie do rozpadu
wezesniejszych wspdlnot monetarnych (Skandy-
nawskiej Unii Monetarnej i Lacinskiej Unii Mo-
netarnej), co przemawia za koniecznoscia pogte-
biania integracji.

Wyjatkowo interesujaca dyskusja o aktu-
alnym stanie gospodarki polskiej wywiazala sie
podczas sesji panelowej, prowadzonej przez prof.
Elzbiet¢ Adamowicz i red. Marcina Piaseckie-
go. Brali w niej udzial: Marcin Czugan (Zwiazek
Przedsi¢biorstw Finansowych), Ludwik Kotecki
(Rada Polityki Pieni¢znej), Vassilen Tzanov (Up-
field Polska), Kamil Sobolewski (Pracodawcy RP)
i Stawomir Grzelczak (Biuro Informacji Kredyto-
wej). Ogolny wydzwick tej dyskusji byt zdecydo-
wanie pesymistyczny. Przedsi¢biorcy — wobec
drastycznego wzrostu cen surowcow i energii oraz
rosnacego zapotrzebowania na kapital obrotowy
- ograniczaja podaz, co popycha Polske w stro-
ne gospodarki niedoboru, czyli sytuacji, w ktorej
pobudzanie popytu w warunkach ograniczen po-
dazowych nakreca spirale inflacyjng. Rynek pra-
cy jest rynkiem pracownika, gdyz przedsi¢bior-
cy nauczyli sie traktowac sile robocza jako cenny
zasob. Pomimo presji kosztowej wstrzymuja si¢
wiec z ograniczeniem zatrudnienia, a wysokanie-
pewnos¢ co do perspektyw gospodarki zniecheca
ich do inwestowania. W takich warunkach nalezy
sie spodziewac utrzymania sie w dluzszym okre-
sie wysokiego tempa inflacji i niskiej stopy wzro-
stu gospodarczego.

Podczas ostatniej sesji dr Piotr Boguszew-
ski i dr Katarzyna Puchalska, opowiadajac o ro-
li badan ankietowych przedsi¢ebiorstw niefinan-
sowych w ocenie wplywu niestandardowych
wstrzasow ekonomicznych, stwierdzili, ze mamy
do czynienia z wyjatkowa koniunkcja — nastepu-
jacych tuz po sobie — dwdch wstrzgsow o genezie
nieekonomicznej, ktore tacznie wywarty ogrom-
ny wplyw na polska gospodarke. Przedstawi-
li oni takze propozycje zmian metod analizy da-
nych gromadzonych w badaniach ankietowych,
uwzgledniajaca reakcje na pojawiajace sie wstrza-
sy. Natomiast dr Marek Radzikowski pokazat, ze
poziom inwestycji w Polsce od lat nalezy do naj-
nizszych w grupie krajow Europy Srodkowej,
a w ostatnim okresie ulegt dalszemu spadkowi
mimo deklaracji rzadu co do ich wspierania. Wy-
stapienie dr. Konrada Walczyka byto klamrg spi-
najaca cala konferencje - zwiezle zaprezentowal
wktad instytutu w analiz¢ koniunktury gospo-
darczej, podkreslajac wysoka korelacje wskazni-
kéw koniunktury IRG z realnymi miarami wzro-
stu gospodarczego (np. IRGBAN iPKB) i ich
przewage w ocenie sytuacji wynikajaca z szyb-
szej publikacji wynikow. Zasygnalizowatl rowniez
zamierzenia badawcze instytutu w najblizszym
okresie.

Zamykajac konferencje, prof. Marek Roc-
ki uznal ja za bardzo udana; jego ocena jest zgod-
na z opiniami innych uczestnikéw, wyrazonymi
w ankiecie i podczas rozmoéw w kuluarach. Na-
grania z obu dni konferencji sa dostepne w sieci,
a odsytacze do nich znajduja si¢ na stronie inter-
netowej IRG. Tres¢ czesci referatéw zostala za-
mieszczona w monografii jubileuszowej, dostep-
nej na stronie IRG; pozostale zostang wydane
w monografii pokonferencyjnej. 8
pR BARBARA CIESLIK, Instytut Rozwoju Gospodarczego,
Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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Zachecamy do lektury
dwoch rozméw, przeprowa-
dzonych z okazji konferencji
i jubileuszu przez Mariusza
Sielskiego (rzecznika SGH):
7 bytg dyrektor IRG prof. Elz-
bietg Adamowicz oraz prof.
Markiem Rockim, rektorem
SGH w latach 1999-2005

i 2016-2020, dyrektorem
IRG SGH.
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SGH na
EFNI 2022

Q KAROLINA CYGONEK

uropejskie Forum Nowych Idei (EFNI) to jedna
— 7 najwazniejszych konferencji w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, poswiecona globalnym trendom,
nowym ideom i przysztosci Europy. Szkota Giow-
na Handlowa w Warszawie byta strategicznym part-
nerem merytorycznym wydarzenia, ktore odbywato si¢ w Sopo-
cie 12-14 pazdziernika. W konferencji uczestniczyto kilkunastu
ekspertow SGH z réznych dziedzin. Wladze uczelni reprezento-
wali: dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH; online - prorektor ds.
nauki dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH; kanclerz
dr Marcin Dabrowski.

Od 11 lat przedstawiciele kol biznesu, liderzy i decydenci
oraz autorytety z kregéw kultury i nauki debatuja na EFNI o naj-
wazniejszych wyzwaniach dla spoleczenstw i gospodarek w dy-
namicznie zmieniajacym si¢ $wiecie, globalnych trendach oraz
przysztym ksztalcie Unii Europejskiej. W ramach tegoroczne-
go kongresu odbylo si¢ kilkadziesiat wydarzen, paneli, spotkan
autorskich czy nocnych rozméw o wazkich problemach spotecz-
nych. W kilkunastu panelach gtos zabierali specjalisci z wielu
dziedzin ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Czy biznes jest skazany na wsparcie panstwa? Czego uczg
nas w ostatnich latach potezne, bezprecedensowe interwencje fi-
nansowe panstw i UE wobec firm w momentach kryzysowych?
Do tych kwestii odniost si¢ uczestnik jednego z paneli - dr hab.
Piotr Wachowiak, prof. SGH: ,,Mysle, ze pomoc panstwa udzie-
lona w okresie pandemii byta bardzo wazna i zasadna, natomiast
byta za mato ukierunkowana na podmioty i osoby, ktore tego po-
trzebowaty. To wsparcie powinno by¢ bardziej sprecyzowane
i punktowe. Nie wyszlisSmy z jednego kryzysu, nie mielismy do
konca opanowanej strategii dziatania, a wkroczylismy w drugi
kryzys — zwiazany z ta przerazajaca, nicuzasadniona wojng na
Ukrainie. To spowodowalo jeszcze wigksze zamieszanie”. Pro-

FOT.EFNI

fesor zwrocil tez uwage na potrzebe spéjnosci miedzy polityka
fiskalna i polityka monetarna. Wedlug niego ,,(...) nic mozemy,
z jednej strony, hamowad, a z drugiej — przyspieszaé, zwhaszceza
w sytuacji, gdy jestesmy przed $ciang”.

Na EFNI 2022 dyskutowano tez o transatlantyckich re-
lacjach USA-UE w dobie wojny na Ukrainie. Jak wspdlprace
mi¢dzynarodowa determinuje obecnie agresja Rosji na Ukra-
ine? W jaki sposob wspolnota miedzynarodowa rewiduje swo-
ja dotychczasowa polityke obronna i sklonnosé¢ do wspélpracy,
zwlaszeza miedzy panstwami UE a Stanami Zjednoczonymi?
Jakarole w tych relacjach odgrywa biznes?

Jak zauwazyla dr hab. Eliza Przezdziecka, prof. SGH
(gtéwna ekonomistka Amerykanskiej 1zby Handlowej w Pol-
sce), ,,(...) po obu stronach Atlantyku sa wielkie rynki — potowa
konsumpcji $wiatowej i jedna trzecia §wiatowego PKB (..) Ponad
60% wartosci aktywow amerykanskich ulokowanych na calym
$wiecie jestw Europie. W druga strone wyglada to bardzo podob-
nie, cho¢ nawet europejskie przedsiebiorstwa maja jeszcze wie-
cej, bo 70%, swoich aktywéw w USA niz w innych czesciach $wia-
ta”. Profesor zaznaczyla przy tym, ze ,,(...) to nie sg inwestycje, ale
wartos¢ biznesu”.

Ekspertka SGH ocenila réwniez, ze ,(..) nowe otwarcie
(w relacjach transatlantyckich) - zwiazane z kwestia bezpie-
czenstwa nie tylko militarnego, ale i ekonomicznego — daje nam
dzisiaj bardzo wyjatkowy obraz przysztosci”. Zwrdcita uwage na
role, jakg dzisiaj odgrywa Polska w sytuacji tego, co dzieje si¢ za
wschodnia granica. ,Czesto styszymy termin «geopolityka» (...),
jabym dodata termin «geoekonomia». To jest czas, ktory powin-
ni$my potrafi¢ wykorzystaé¢ z punktu widzenia rozwoju gospo-
darczego” — dodata prof. Przezdziecka.

O Europie terazniejszosci i przysztosci w kontekscie wojny
na Ukrainie rozmawiali uczestnicy panelu ,,Dokad zmierza Eu-
ropa?”. Czy wojna na Ukrainie jednoczy Europe? Czy po wybu-
chu wojny podzialy staly sie jeszcze bardziej wyrazne? Czy Za-
chéd mapoczucie, Ze to jest jego wojna? Jaka jest rola lideréw? Co
zprzywédztwem w Europie? Czy bedziemy mie¢ ,,Stany Zjedno-
czone Europy”, czy panstwa narodowe mniej lub bardziej luzno
powiazane ze sobg? Czy ktos w ogdle dzisiaj w Europie dazy do fe-
deralizacji? Gdzie jest Europa pod wzgledem tozsamosciowym?

Przedstawicielka Instytutu Studiéw Miedzynarodowych
SGH - dr hab. Malgorzata Moleda-Zdziech, prof. SGH - zwré-
cita uwage na fazy stosunku wobec wojny. Odwotata sie do son-
dazu Eurobarometru, ktory jest porownawczy dla wszystkich
krajow UE. W pierwszym sondazu, przeprowadzonym tuz po
wybuchu wojny, widaé¢ bylto postawe: ,.to nie jest nasza wojna”, ,to
nie jestwojnao europejskie interesy”. ,,I tutajdochodzimy do tego,
ze wojna — poza aspektem ludzkim - zawiera w sobie takze sfere
intereséw. Na pewno nalezy podkresli¢ podejmowanie przez UE
jednogtosnych decyzji o sankcjach, ktore godza w rozwdj prze-
mystu, sprzedaz, gospodarke” — wskazata prof. Moleda-Zdziech.
Zwrocila tez uwage, ze ,(...) glos wschodniego frontu UE zaczy-
naby¢ brany pod uwage i wpltywa na mainstream, ktory z poczat-
ku byl bardzo ostrozny, a nawet byl przygotowany na kapitulacje
Ukrainy”. Ekspertka i pelnomocniczka rektora ds. wspotpracy
z UE wyraznie podkreslila, ze ,(..) tak naprawde Ukraina i jej
opor spowodowaty zmian¢ myslenia Europejezykow”.

Jaka wizje Europy maja Polacy? Profesor Moleda-Zdziech
przytoczyta wyniki sondazu CBOS z lipca 2022 r. Wedtug an-
kiety 38% respondentéw opowiedzialo si¢ za poglebieniem inte-
gracji miedzy wszystkimi panstwami cztonkowskimi w UE, 29%
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chce zachowania obecnego status quo, 16% chce ograniczac inte-
gracje i zwiekszac role panstw narodowych w UE, 9% nie ma na
ten temat zdania, a jedynie 4% chee ,Europy wielu predkosci”.
LWidzimy zatem, ze te «Stany Zjednoczone Europy», w opinii re-
spondentéw CBOS, sa najczesciej wybierang opcja” — wskazata
profesor.

Ekspertka SGH zauwazyla tez, ze hasto ,Zjednoczeni
w roznorodnosci” zostato ukute przed wielu laty, natomiast te-
raz wymaga przedefiniowania. , Zyjemy w strasznie zdegradowa-
nym srodowisku. Socjologowie, antropologowic mowia o koncu
epoki antropocenu, czyli tej epoki, w ktorej to cztowiek miatl by¢
tym najwyzszym gatunkiem. Musimy mysle¢ w kategoriach nie
tylko interesu, ale i dobra wspdlnego, jakim jest czyste powietrze,
prawo do czystego powietrza i czystej wody” — zaznaczyta prof.
Moleda-Zdziech.

Wojna na Ukrainie wptyne¢ta réwniez na rynek pracy. Pro-
rektor ds. nauki — dr hab. Agnieszka Chlon-Dominczak, prof.
SGH - wswoim wystapieniu online na EFNI wskazata, ze w Pol-
sce przebywa okoto 2 mln migrantéw z Ukrainy: ,,850 tys. jest za-
rejestrowanych wrejestrze PESEL jako osoby, ktére moga poszu-
kiwac pracy i ewentualnie pracowac. Wiemy, ze okoto 200-300
tys. dzieci rozpoczeto w tym roku szkolnym nauke w szkotach.
Wydaje sie, ze czes¢é migrantéw powoli odnajduje sie w Polsce”.
Wedtug ekspertki najwazniejsze jest przygotowanie ich od strony
wymagan rynku pracy: zapewnienie kursow jezykowych, dosto-
sowanie umiejetnosci, przeszkolenie zawodowe. Jednym z naj-
pilniejszych elementow jest tez zapewnienie opieki nad dzie¢mi.

Na EFNI 2022 dyskutowano takze o przysztosci rozliczen
finansowych i zaufaniu do gotéwki. Dyrektorka Instytutu Ban-
kowos$ci SGH, prof. dr hab. Malgorzata Zaleska, wskazala, ze
potrzebna jest roznorodnos¢ w zakresie rozliczen finansowych:
LW Polsce w ostatnich latach systematycznie rosnie wartos¢
banknotéw i monet bedacych w obiegu. Na poczatku kryzysu fi-
nansowego w 2008 r. w obiegu mielisSmy okoto 100 mld PLN
w monetach i banknotach. Wedtug najnowszych danych NBP
w 2022 r. warto$¢ banknotéw i monet w obiegu to 380 mld PLN,
co oznacza czterokrotny wzrost (...) Zwlaszcza zapotrzebowa-
nie na ten tradycyjny pieniadz byto wida¢ pod koniec 2008 r. oraz
w I kwartale 2020 r. i I kwartale 2022 r., czyli w szczegdlnych
momentach apogeum kolejnych kryzysow: kryzysu finansowego,
pozniej pandemii COVID-19 i wojny na Ukrainie”.

FOT.EFNI

Profesor zwrdcita uwage, ze w poczatkowych dniach agresji
Rosjina Ukraing, pod koniec lutego, padt kolejny rekord: 12,5 mld
PLN wydanych znakéw pienieznych jednego dnia z Narodowego
Banku Polskiego. ,Wniosek: spoleczenstwo poszukuje gotéwki,
zwlaszceza w momentach kryzysowych. Powstato juz nawet okre-
$lenie (...) «paradoks banknotéw» — coraz wiecej banknot6éw tra-
fia do obiegu, ale nie jest wykorzystywanych w celach transak-
cyjnych, lecz stuzy przechowywaniu wartosci, przechowywaniu
pieniedzy na «czarng godzine»” — stwierdzila specjalistka.

Kwestie wspdlpracy biznesu i organizacji pozarzadowych
poruszytana panelu ,Biznes i trzeci sektor: wspdlne cele” dr hab.
Halina Brdulak, prof. SGH, z Katedry Zarzadzania Mi¢dzyna-
rodowego SGH. ,Dla mnie wspdtpraca mi¢dzy biznesem i orga-
nizacjami pozarzagdowymi powinna opiera¢ si¢ na dialogu, wza-
jemnym poznaniu, czego oczekujemy, i skupieniu si¢ wokdt tych
wartosci, ktore wspdlnie bedziemy realizowaé. Jak to zrobi¢?
Musimy o tym rozmawiac. Z moich ostatnich do$wiadczen wy-
nika, Ze nie ma, niestety, czasu na dialog, chodzi o pieniadze (...
We wspoltpracy biznesu i NGO-sow potrzebne jest myslenie nie
spontaniczne i krétkookresowe, lecz dtugookresowe. Potrzebne
jestspojrzenie procesowe, a nie punktowe” — zaznaczyta profesor.

7 perspektywy Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie,
pozaudziatem jej ekspertéw w panelach, istotne byty dwa punkty
programu — prezentacje: Indeksu Zdrowych Miast (wiecej na te-
mat indeksu ~ str. 67) i raportu opracowanego w Zakladzie Eko-
nomii Liberalnej SGH przez pochodzacych z Ukrainy studentéw
SGH, zrzeszonych w Studenckim Kole Naukowym Odbudowy
Ukrainy (szerzej o raporcie - str. 63). B

Europejskie Forum Nowych Idei (EFNI) co roku gromadzi ponad tysigc uczestnikow - przedstawicieli $wiata biznesu, nauki, kultury oraz polskiej i europejskiej administracii.
Konferencja jest organizowana od 2011 r. przez Konfederacje Lewiatan, przy wspotudziale BusinessEurope oraz Miasta Sopot.

Wystapienia ekspertow SGH podczas EFNI 2022

. Lancuchy dostaw czasdw niepewnosci” - dr hab. Marzenna Cichosz, prof. SGH.

.,Czy biznes skazany jest na wsparcie panstwa?” - dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH.

.,GIG Economy i przysztos¢ rynku specjalistow” - dr Joanna Tabor-Btazewicz.

. Jak wojna na Ukrainie wptywa na rynki pracy?” - dr hab. Agnieszka Chto-Dominczak, prof. SGH, online.

. ,Zdrowe miasta - gdzie Zyje sie najlepiej?” - dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH; dr hab. Agnieszka Chtor-Dominczak, prof. SGH, online.
. ,Dobrostan pracowniczy i nowe spojrzenie na kulture organizacyjng” - dr Joanna Tabor-Btazewicz, dr Hanna Kinowska.
. Transatlantyckie relacje USA-UE w dobie wojny na Ukrainie” - dr hab. Eliza Przezdziecka, prof. SGH (gtéwna ekonomistka Amerykariskiej Izby Handlowej w Polsce).

1
2
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4
5., Jakich kompetenciji oczekiwac bedzie od nas przyszto$é?” - dr hab. Agnieszka Wojtczuk-Turek, prof. SGH.
6
7
8
9

. Przyszto$c rozliczen finansowych i zaufania do gotowki” - prof. dr hab. Matgorzata Zaleska, dyrektorka Instytutu Bankowos$ci SGH.

10. ,Biznesitrzeci sektor: wspalne cele” - dr hab. Halina Brdulak, prof. SGH.

11. ,Rynkifinansowe w dobie niepewnosci” - prof. dr hab. Matgorzata Zaleska.
12. ,Transformacja zielonych organizaciji” - dr hab. Dorota Niedziotka, prof. SGH.
13. ,Dokad zmierza Europa?” - dr hab. Matgorzata Moleda-Zdziech, prof. SGH.

14. ,Plan odbudowy i integracji europejskiej Ukrainy” - dr Jakub Karnowski, przedstawiciele SKN Odbudowy Ukrainy.
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Co nowego w otwartej nauce w SGH
w roku akademickim 2022/2023?

Q ANNA ANETTA JANOWSKA

agadnienia zwigzane z otwartg nauka, czyli pu-

blikowaniem tekstow naukowych w formule open

access oraz udostepnianiem danych badawcezych,

staly sie juz codziennoscia w pracy naukowej.

Sprawity to m.in. dziatania podjete przez NCN:
wprowadzenie polityki otwartego dostepu, wdrozenie Planu S
oraz wlaczenie do wnioskéw grantowych Planu Zarzadzania
Danymi i wymaég udostepniania danych badawcezych w otwar-
tych repozytoriach danych. Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie podaza za tymi zmianami. Kwestie dotyczace otwartej
nauki zostaty whaczone do strategii SGH jako cze¢$¢ strategii na-
ukowej. Znalazty si¢ tam m.in. takie cele, jak zwickszenie licz-
by publikacji OA i danych udostepnianych w otwartym dostepie
przez naszych badaczy.

W SGH mamy dobrze funkcjonujace repozytorium pu-
blikacji naukowych — COR SGH, gdzie kazdy naukowiec mo-
ze zdeponowad, na zasadzie autoarchiwizacji, opublikowane
w czasopismach artykuty, rozdzialty monografii, a nawet cate
monografie. Jest to ,zielona droga OA”, ktéra spetnia wymogi
np. NCN, dotyczace publikowania wynikéw badan finansowa-
nych ze srodkow centrum. O ile jednak miejsce do otwierania
publikacji jest i czeka, samo otwieranie nie zawsze jest takie
proste. Podstawowa trudnoscia sa umowy wydawnicze, w kto-
rych wydawnictwa zyczg sobie najcze$ciej przeniesienia na nie
majatkowych praw autorskich do publikowanych czasopism
i ksiazek. Wyklucza to mozliwos¢ skorzystania z ,zielonej drogi
OA”. Dlatego przed podjeciem decyzji o wyborze wydawcy war-
to wzia¢ pod uwage nie tylko punkty, jakie mozna zdoby¢, ale
takze polityke otwartosci czasopisma, w ktérym zamierza sie¢
publikowaé. Polityke czasopism mozna sprawdzi¢ na platfor-
mie Sherpa Romeo. Inna opcja jest wynegocjowanie z wydaw-
nictwem zgody na opublikowanie tzw. preprintu w formule open
access w repozytorium instytucjonalnym, czyli w tym przypad-
ku COR SGH.

Otwarte dane badawcze to temat, z ktérym powoli si¢
oswajamy. Pierwsze plany zarzadzania danymi badawczy-
mi w projektach NCN zostaly przygotowane z sukcesem i do-
taczone do wnioskéw. Wielkimi krokami zbliza sie jednak mo-
ment weryfikacji przez grantodawce tego, w jaki sposob plany
zostaly zrealizowane. Tutaj nalezy zwrdci¢ uwage na trzy kwe-
stie. Pierwsza to zarzadzanie danymi w trakcie trwania projek-
tu. W tym celu warto wykorzysta¢ aplikacje Teams, ktdra nie
tylko stuzy do komunikacji, ale réwniez pozwala przechowy-
wacé np. pliki i foldery z danymi badawczymi, do ktérych dostep
ma dany zespot projektowy. W celu uproszcezenia pézniejszych

dziatan zwigzanych z archiwizacjg danych i ich otwieraniem od
poczatku warto stosowaé otwarte formaty plikéw, odpowiednio
te pliki nazywac i opisywa¢ metadanymi. Druga kwestia to ar-
chiwizacja. Narodowe Centrum Nauki sugeruje, aby wszystkie
dane badawcze powstate podezas realizacji projektu byty prze-
trzymywane przez 10 lat od czasu jego zakonczenia. JesteSmy
w SGH w trakcie tworzenia rozwiazania informatycznego, kto-
re umozliwi spetienie tego wymogu. Kwestia trzecia to otwar-
cie danych badawczych. Szkota Gtéwna Handlowa w Warsza-
wie planuje podpisanie umowy o wspotprace z Mostem Danych,
platforma otwartych danych badawczych stworzonag przez Poli-
technike Gdanska, ktora jako jedyna w Polsce spetnia obecnie
wszystkie wymogi odnoszace si¢ do odpowiedniego udostep-
niania danych badawczych w otwartym dostepie.

W roku akademickim 2022/2023 bedziemy réwniez za-
prasza¢ pracownikéw naukowych na szkolenia na temat otwar-
tej nauki, szczegolnie otwartych danych badawczych. Stay tu-
ned! 8

pRANNA ANETTA JANOWSKA, petnomocniczka rektora SGH ds. otwartej nauki
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W jaki sposab ,,ksztattujemy liderow”

Q JAKUB BRDULAK

KLUCZOWE KOMPETENCJE
EUROPEJSKIEGO OBSZARU
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

zesto w dyskusjach na temat ksztalcenia aka-

demickiego podkreslasie, ze uczelnia nie tylko

jest odpowiedzialna za dostarczanie konkret-

nej wiedzy i umiejetnosci, ale réwniez pelni

misje ksztattujaca studentéw. Co rozumiemy
przeztaki, wsumie dos$¢ enigmatyczny, zapis? Jedng z odpowie-
dzi na to pytanie mozna znalez¢ w dokumentach europejskich,
w szezegolnosci w Zaleceniach Rady (Unii Europejskiej) z dnia
22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia si¢ przez cale zycie (HTTPS://EUR-LEX.EUROPA.EU/LEGAL-CON-
TENT/PL/TXT/PDF/?URI=CELEX:32018H0604(01)SFROM=EN]LINK, data do-
stepu: 11 pazdziernika 2022 r.). Dokument ten zaczyna si¢ m.in.
od stwierdzenia: ,Do tego, by utrzymac¢ obecny poziom zycia,
wspiera¢ wysoki poziom zatrudnienia oraz wzmacniaé¢ spoj-
nos¢ spoteczng w kontekscie przyszlego spoleczenstwa i §wiata
pracy, potrzebny jest ludziom odpowiedni zestaw umiejetnosci
i kompetencji. Wspieranie ludzi w catej Europie w nabywaniu
umicjetnosci i kompetencji warunkujacych samorealizacje,
zdrowie, szanse na zatrudnienie oraz wlaczenie spoteczne po-
maga wzmacnia¢ odpornos¢ Europy w okresie szybkich i gtebo-
kich przemian”.

Jakie kompetencje maja na mysli autorzy tego dokumen-
tu? Sa to tzw. kluczowe kompetencje, wokot ktorych buduje sie
Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego. Czesto trafiajg one
do naszych sylabuséw jako kompetencje spoteczne, cho¢ zestaw
ich jest szerszy niz tylko kwestie spoteczne. Sa to:

1. kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji;

2. kompetencje w zakresie wielojezycznosci;

3. kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie
nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii;

4. kompetencje cyfrowe;

5. kompetencje osobiste, spoleczne i w zakresie umiejetnosci

uczenia sieg;

kompetencje obywatelskie;

kompetencje w zakresie przedsi¢biorczosci;

8. kompetencje w zakresie $wiadomosci i
kulturalnej.

W dokumencie kazda z kompetencji 1-8 jest szczegdlo-
wo objasniona: jaka jest jej definicja oraz jakie wiaza sie z nig (1)

N o

ekspresji

niezbedna wiedza, (2) umiejetnoscii (3) postawy. Przyktadowo,
nastepujace postawy zostaly wskazane dla kompetencji oby-
watelskich: ,Fundamentem odpowiedzialnej i konstruktywnej
postawy jest poszanowanie praw czltowieka jako podstawy de-
mokracji. Konstruktywne uczestnictwo obejmuje gotowos¢ do
udziatu w demokratycznym procesie decyzyjnym na wszyst-
kich szczeblach oraz w dzialalnosci obywatelskiej. Obejmuje
ono popieranie réznorodno$ci spotecznej i kulturowej, réwno-
uprawnienia plci oraz spdjnosci spotecznej, zrownowazonego
stylu zycia, promowanie kultury pokoju i braku przemocy, goto-
wos¢ do poszanowania prywatnosci innych oséb oraz przyjmo-
wania odpowiedzialnosci za $rodowisko. Zainteresowanie wy-
darzeniami politycznymi i spoteczno-gospodarczymi, naukami
humanistycznymi i komunikacja mi¢gdzykulturowa sa niezbed-
ne w celu przygotowania si¢ do tego, by przezwyciezy¢ uprze-
dzenia i osigga¢ kompromisy tam, gdzie to potrzebne, oraz za-
pewni¢ sprawiedliwo$¢ spoleczna i uczciwose”.

MONITOROWANIE KOMPETENCJI | EFEKTOW
UCZENIA SIE NA UCZELNI

Niestety, coraz cze$ciej bedziemy musieli sie¢ mierzy¢ z rozwia-
zaniami uczelnianymi na poziomie monitorowania roznego ty-
pu kompetencji czy kierunkowych efektéw uczenia sie (Iub tzw.
metaefektéw uczenia sie). Samo zapisanie danego efektu ucze-
nia si¢ w sylabusie nie bedzie wystarczajace — konieczne bedzie
tez zastanowienie si¢ i zapisanie, w jaki sposob jestesmy pew-
ni, ze dany student osiagnal konkretny efekt uczenia si¢. Efek-
ty uczenia si¢ z danych zaje¢ beda przektadac si¢ na efekty
uczenia sie charakterystyczne dla kierunku. Niektdre kierun-
kowe efekty uczenia si¢ bedziemy raportowac¢ poprzez osiaga-
ne przez studenta przedmiotowe efekty uczenia sie, ale niekto-
re z nich, by¢ moze, beda wymagac dodatkowych Zrodet danych.
Przykladowo, ciekawym zrodlem danych dla kompetencji
zwigzanych z przedsiebiorczoscia moze by¢ portal Ekono-
miczne Losy Absolwentow (HTTPS://ELA.NAUKA.GOV.PL/PL), KtOry
prezentuje $rednie wynagrodzenia absolwentéw réznych kie-
runkoéw i uczelni. Mozna przyjaé, ze np. jesli poziom wynagro-
dzen naszego absolwenta jest powyzej sredniej albo na jakims
zalozonym poziomie, to mozna wywnioskowac, ze skutecznie
ksztatcimy w obszarze przedsi¢biorczosci. Oczywiscie, jest to
pewne uproszczenie rzeczywistosci, ale otoczenie coraz moc-
niej wymaga od uczelni sprawozdawczo$ci pod katem $wiado-
mego wyznaczania i nastepnie monitorowania gléwnych kom-
petencji czy tez whasnie kierunkowych efektow uczenia sie,
ktore buduja tozsamosc¢ naszych studentow.

Wracajac do listy kluczowych kompetencji, warto zasta-
nowi¢ sie, w jaki sposéb dziatamy na rzecz wyposazania stu-
dentéw w te kompetencje. Pierwszym krokiem mogloby by¢
znalezienie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob ,ksztaltujemy
lideréw”, do czego zobowiazujemy si¢ w naszym hasle... B
bR HAB. JAKUB BRDULAK prof. SGH, Katedra Zarzadzania Strategicznego,
Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, petnomocnik rektora ds. Uczelnianego Systemu
Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia na lata 2020-2024
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN]link
https://ela.nauka.gov.pl/pl

Dni Otwartego Biznesu
- aplikuj na bezptatne warsztaty

Chcesz wiedziec jak radzi¢ sobie w biznesowej dzungli?
Zapraszamy Cie do aplikowania na Dni Otwartego Biznesu.

Poznaj 5 obszaréw biznesowych, wez udziat w case study,
spotkaj sie z naszymi ekspertami i zdobadz certyfikat.

Na Twoje zgtoszenie czekamy do 4 listopada na stronie: pzu.pl/kariera

#PZUStudentTalent




’:UﬂdaCJa Wolnoéc&, Nasza misja jest inwestowanie w najbardziej wartosciowe

inicjatywy na rzecz wolnosci gospodarczej i tworzenie

GospOdarczej przestrzeni wspotpracy i integracji zwolennikdw wolnego rynku.

Fundacja Wolnosci Gospodarczej wspiera projekty w czterech obszarach tematycznych:

LIBERALIZM EDUKACJA POLSKA W UE DEMOKRATYCZNE
GOSPODARCzY DLA PRZYSZLOSCI | STREFIE EURO PANSTWO PRAWA
JAK DZIALAMY?

Organizujemy konkursy grantowe. Nasze
wsparcie trafito juz do ponad 35 inicjatyw.
Kolejny konkurs grantowy rusza w pazdzierniku
i potrwa do konca listopada 2022 r.

Tworzymy Biblioteke Wolnosci, a w
ksiegozbiorze zebraliSmy juz ponad 2,5 tys.
unikatowych pozycji.

Wspieramy projekty edukacyjne i jestesmy Zabieramy gtos w tematach istotnych dla
otwarci na wspotprace ze studentami, wzmacniania wolnosci, praworzadnosci
naukowcami, uczelniami i think-tankami. i liberalnej gospodarki w Polsce.

Oferujemy staze dla podzielajgcych nasze
wartosci studentéw — w razie
zainteresowania prosimy o kontakt

na adres: rekrutacja@wolnagospodarka.pl

Jeste$smy aktywni w mediach, internecie
i na najwazniejszych wydarzeniach
w Polsce i za granica.

Uwazamy, ze w najblizszych latach Polska powinna przyjac¢ walute
ﬁ'gm euro. Dlatego rozpoczynamy ogolnopolska kampanie ,Kurs na euro”, #KursNaEuro
-— o ktdrej wiecej mozna przeczyta¢ na www.kursnaeuro.pl.

- A
| 43
Fundacje Wolnosci Gospodarczej ln /fundacja-wolnosci-gospodarczej
& S zatozyt Arkadiusz’ Mu.s’, twdrca firmy ’ Jwolnagospodarka
PRESS GLASS, ktdra jest partnerem
Lad ... Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. f /fundacjawolnoscigospodarczej

www.wolnagospodarka.pl
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Etyka w SGH

\Q EWA JASTRZEBSKA

PIERWSZE ROCZNE
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RZECZNICZKI ETYKI

ako rzeczniczka etyki, zobligowana Uchwata
nr42 Senatu SGH z dnia 25 listopada 2020 r. w spra-
wie szczegdtowych zasad i trybu dziatania rzeczni-
ka etyki Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
22 czerwcea 2022 1. zlozylam przed Senatem
SGH roczne sprawozdanie dotyczace mojej dzia-
talnosci oraz stanu przestrzegania zasad ety-
ki na uczelni. W nawiazaniu do kluczo-
wej warto$ci SGH, jaka jest uczciwosé
(oznaczajaca m.in. transparentne po-
stepowanie), w niniejszym artyku-
le przedstawie informacje o tym, co
udalo mi si¢ wypracowac od kwiet-
nia 2021 r., kiedy objetam t¢ za-
szezytna funkcje.
Zgodnie ze Statutem SGH (§
4 ust. 6) do zadan rzecznika ety-
ki nalezy podejmowanie dziatan na
rzecz ksztaltowania whasciwych po-
staw etycznych we wspdlnocie uczel-
ni. W ramach tego obszaru aktywnosci
zostata przygotowana strona internetowa
poswiccona etyce w SGH (Www.SGH.WAW.PL/
ETYKA-W-SGH), na ktérej mozna znalezé¢ wszelkie
potrzebne informacje w takich zaktadkach, jak: Ko-
deks etyki i Poradnik etyki; Rzeczniczka etyki; Komisja Etyki;
Edukacja etyczna; Plan rownosci ptei w SGH; Polityka antydys-
kryminacyjna i antymobbingowa; WatpliwosSci i naruszenia;
ESA - narzedzie do samooceny w zakresie zachowan etycz-
nych; Harmonogram prac nad Kodeksem etyki; Stanowiska
rzeczniczki; FAQ; Badania i statystyka; Dodatkowe informacje.
Chcialabym zwrdci¢ szczegélna uwage na zakladke Ko-
deks etyki i Poradnik etyki, gdzie znajduja si¢ oba te dokumen-
ty, wskazujace, w jaki sposéb wdraza¢ kluczowe wartosci SGH
w codziennej pracy. Natomiast w zakladce Edukacja etyczna sa
dostepne nagrania ,Rozméw o etyce”, czyli cyklu spotkan online
poswieconego zagadnieniom etyki. Od maja 2021 r. spotkania od-
bywatly si¢ raz w miesigcu, a moimi go§¢mi byli: prof. Janina Fi-
lek (UEK), dr Anna Cybulko (UW), prof. Kazimierz Kloc, prof.
Grzegorz Szulezewski, rektor SGH prof. Piotr Wachowiak, prof.

PRAWDA

A

SZACUNEK

PROFESJONALIZM

KLUCZOWE

WARTOSCI
SGH

Halina Brdulak, dr Aleksandra Stanek-Kowalczyk, prof. Kata-
rzyna Gorak-Sosnowska, prof. Dariusz Turek, prof. Iga Magda.
7 kolei zaktadka FAQ zostata zainicjowana kilkumiesi¢cznym
projektem opracowywania poradnika dla wykladowcow oraz
zapytaniami kierowanymi do rzeczniczki etyki w ramach kon-
sultacji. Ksztaltowanie wlasciwych postaw etycznych w SGH
wspieraly ponadto plakaty rozmieszczone na naszym kampu-
sie, przypominajace o wartosciach i Kodeksie etyki SGH, a tak-
ze o Komisji Etyki, do ktorej mozna zwracac si¢ z prosba o wyda-
nie opinii na temat etycznosci prowadzonych badan naukowych.
Jako rzeczniczka etyki prowadze¢ tez monitoring oraz
ewaluacje przestrzegania wartosci i Kodeksu etyki w SGH. Od
kwietnia 2021 r. koordynowatam prace nad przygotowaniem
dwoch raportow dla MEiN, poswieconych dziataniom zapo-
biegajacym dyskryminacji i molestowaniu na uczelni — mozna
si¢ z nimi zapozna¢ w zakltadce Polityka antydyskryminacyjna
i antymobbingowa. Natomiast w zakladce Badania i statystyka
znajduja sie szczegdtowe wyniki prac badawezych dotyczacych
spotecznej odpowiedzialno$ci SGH (z grudnia 2021 r.), w tym
kwestii zwiazanych z etyka. Zaskakuje przy tym fakt, Ze spo-
§rod 241 badanych pracownikow tylko 23,4% zadeklarowato,
ze pamicta wickszos¢ kluczowych wartosci SGH, 18,5% uzna-
to, ze mialo okazje przejrze¢ Kodeks etyki, ale z niego nie korzy-
sta, a 12,1% stwierdzilo, ze kodeks powinien by¢ zalacznikiem
do umowy o prace (i jest!).
W roku 2021 w SGH nie zarejestrowano zad-
nego przypadku dyskryminacji i molesto-
wania seksualnego. Jednakze jako rzecz-

niczka etyki otrzymalam jedenascie

a osiem naplynelo od interesariu-
szy zewnetrznych. W trzech przy-
padkach stwierdzitam faktyczne
naruszenie kodeksu — bezpodstaw-
ne opublikowanie zewnetrzne-
go raportu eksperckiego pod afilia-
¢ja SGH, niedotrzymanie stownych

ustalen dotyczacych wspdtrealiza-

cji projektu naukowego, nierzetel-

ne opracowanie raportu eksperckie-

go (dwa zgloszenia). Ponadto do czerwca

2021 r. do Komisji Etyki wplyneto osiem

wnioskow o wydanie opinii na temat etycznosci

badan, przede wszystkim dotyczacej wykorzystania
narzedzi badawcezych.

Mam nadzieje, Ze moje dotychczasowe i przyszie dziata-
nia nie tylko wzmocnig wsrod wspolnoty uczelnianej poczu-
cie funkcjonowania w przyjaznym i bezpiecznym miejscu pra-
cy/nauki, lecz takze zwigksza 0og6lng swiadomosé, ze na naszej
uczelni zawsze mozna liczy¢ na wsparcie i sprawiedliwe zajecie
sie przypadkami naruszen etycznych. Wszyscy jestesmy niedo-
skonali, wiec nie mozemy wstydzic si¢ zwracac¢ o pomoc! Dlate-
go zach¢cam Panstwa do wejécia na strone Etyka w SGH oraz
osobistego kontaktu ze mna w przypadkach jakichkolwick wat-
pliwosci czy ostatecznego zgloszenia wystapienia nickomforto-
wych sytuacji, tj. naruszenia Kodeksu etyki SGH. &

zgloszen o naruszeniu Kodeksu ety-
ki: dwa dotyczyly tej samej sprawy,
WSPOLPRACA

A

uczciwosc

prR EWA JASTRZEBSKA, rzeczniczka etyki SGH
Wiecej informacji mozna znalez¢é na stronie + WWW.SGH.WAW.PL/ETYKA-W-SGH


www.sgh.waw.pl/etyka-w-sgh
www.sgh.waw.pl/etyka-w-sgh
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Plan Rownosci Pici w SGH

\ IGA MAGDA

otaczylismy do grona uczel-
ni wdrazajacych plany réwno-
Sci plei. Zarzadzeniem rekto-
ra z dnia 24 maja 2022 r. zostal
wprowadzony Plan Réwnosci
Plei w Szkole Glownej Handlowej w Warsza-
wie. Plan ten opiera si¢ zaréwno na analizie po-
trzeb spotecznosci SGH, jak i dyskusjach eks-
perckich w ramach uczelni oraz szerszego grona
spotecznos$ci akademickiej (polskiej i miedzyna-
rodowej). Wpisuje sie on w zalozenia programu
ramowego Horyzont Europa (HE) na lata 2021-
-2027, ktory wyznacza rownosc piei jako priory-
tet przekrojowy (horyzontalny) w dziatalnosci
Komisji Europejskiej. Zaangazowanie Komisji
w promowanie rownosci pltci w badaniach i inno-
wacjach jest wazng czescig jej szerszej strategii
na rzecz rownosci plei na lata 2020-2025, ogto-
szonej w marcu 2020 1.

Pierwszym elementem Planu Réwnosci Plei
jest diagnoza obecnej sytuacji w SGH poprzez
analize takich obszardw, jak: rekrutacja, $ciezki
kariery, zarzadzanie i gremia decyzyjne, a takze
badania naukowe i dydaktyka. Poruszone sa row-
niez kwestie rownowagi praca-dom z perspekty-
wy plci, mobbingu i molestowania seksualnego
w miejscu zatrudnienia.

W cze$cei diagnostycznej wskazano m.in., ze
w 2021 r. w SGH pracowato prawie 800 nauczy-
cieliinauczycielek akademickich, w réwnych pro-
porcjach. W kolegiach kobiety stanowity $red-
nio 44% pracujacych: od 40% w Kolegium Analiz
Ekonomicznych, 45% w Kolegium Zarzadza-
nia i Finanséw, po 47%-48% w Kolegium Eko-
nomiczno-Spotecznym, Kolegium Gospodarki
Swiatowej i Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie.
Dysproporcja pci w zatrudnieniu w tej grupie na-
rasta, gdy uwzgledni si¢ stanowiska odzwiercie-
dlajace etapy biografii zawodowej. Wedtug bada-
nia wsréd adiunktow kobiety stanowity prawie
49%, wsrod profesorow uczelnianych — 42%,
a wsrad profesorow tytularnych — 40%. Jedno-
czesnie kobiety zdecydowanie przewazalty wérdd
pracownikéw administracyjnych (67%) i CNJO.
Pewne dysproporcje plci pojawily sie wsrod osob
studiujacych, cho¢ byly one niewielkie na tle zma-
skulinizowanych kierunkéw technicznych czy tez

kierunkéw sfeminizowanych. O ile na studiach na
poziomie licencjackim przewazali studenci me¢z-
czyzni — 55% (takze wiekszos¢ wsréd kandyda-
tow, tj. 54%), o tyle na poziomie magisterskim stu-
dentki stanowily 54% studiujacych (49% wéréd
kandydatow).

Analizie poddano takze wyptacane w SGH
wynagrodzenia zasadnicze i wynagrodzenia tacz-
ne brutto, uwzgledniajace dodatkowe skladniki
wynagrodzen (dodatki stazowe, dodatki badaw-
cze itd.). Analizowano wynagrodzenia oddzielnie
dla pracownikéw i pracownic administracyjnych
oraz oddzielnie dla nauczycieli i nauczycielek
akademickich. Pod uwage wzieto rowniez stano-

Q RZECZYOBRAZKOWE
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wiska, na jakich sa zatrudnieni pracownicy i pra-
cownice. Wyniki wskazaly, ze wérdd nauczycie-
li pracujacych na tych samych stanowiskach
(adiunkta, profesora uczelni, profesora) przeciet-
ne wynagrodzenia byly bardzo zblizone.

W ramach analizy réwnosci ptci w gremiach
decyzyjnych ustalono, iz w 2021 r. we wladzach
rektorskich byta jedna kobieta i czterech mez-
czyzn. We wihadzach dziekanskich Szkoty Dok-
torskiej przewazaly kobiety (dwie przy jednym
mezezyznie). We wladzach dziekanskich Stu-
dium Licencjackiego wiecej bylo kobiet (cztery na
pie¢ os6b), a w Studium Magisterskim domino-
wali mezezyzni (czterech na pie¢ oséb). We wia-
dzach dzickanskich kolegiow mezezyzni stano-
wili nieznaczng wiekszo$¢ (szesciu na dziesie¢
os6b). Lacznie we wladzach uczelni kobiety sta-
nowity mniejszosé¢ (40% wszystkich oséb petnia-
cych funkcje decyzyjne).

Réwne proporcje pilci charakteryzowaty
sktad Senatu SGH (trzynastu me¢zezyzn, dwana-
Scie kobiet — stan z grudnia 2021 r.). Kobiety sta-
nowity mniejszo$¢ wsérod oséb petniacych funk-
cje kierownicze w strukturach akademickich
(41%), rzadzicj niz mezezyzni kierowaly katedra-
mi i instytutami. Jednoczesnie kobiet byto wy-
raznie wigcej wsrod osob petigeych funkcje kie-
rownicze w administracji (71%) - ich odsetek byt
wickszy niz odsetek kobiet zatrudnionych w ad-
ministracji ogdtem (67%).

Dane odnoszace si¢ do réwnosci plci w dy-
daktyce i badaniach naukowych wskazaty, ze zre-
alizowana $rednioroczna wielkos¢ pensum byla
podobna wsrdd kobiet i mezezyzn.

W ramach diagnozy réownowagi praca-dom
zostaly przeprowadzone wywiady z mezczyzna-
mi bedacymi nauczycielami akademickimi. Po-
kazaly one nikle zainteresowanie korzystaniem
z urlopéw macierzynskich, rodzicielskich i ojcow-
skich. Respondenci (mlodzi ojcowie) potwierdzili
niski poziom wiedzy na temat mozliwosci skorzy-
stania z tego typu urlopow i wskazali, ze wicksze
zainteresowanie bytoby mozliwe po przeprowa-
dzonych dziataniach informacyjnych.

W Planie Réwnosci Plci podkreslono tak-
ze, ze w SGH obowiazuje wewnetrzna polityka
antydyskryminacyjna i antymobbingowa (wpro-
wadzona w celu przeciwdziatania przypadkom
dyskryminacji, mobbingu oraz molestowania
seksualnego w stosunku do oséb zatrudnionych
iuczestniczacych w réznych formach ksztatcenia)
oraz ze powotano mediatora dziatajacego na pod-
stawie przyjetego wewnetrznego regulaminu me-
diacji. Plan Réwnosci Ptei (Gender Equality Plan
~ GEP) wspélgra z Kodeksem Etyki SGH, w kté-
rym jest poruszona kwestia rownego traktowania
(takze ze wzgledu na ptec), oraz ze Strategia Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Uczelni.

Kolejnym elementem planu jest zestaw dzia-
tan na rzecz réwnosci ptei w SGH. Jako kluczo-

Plan Réwnosci Pici w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie zostat opracowany przez Komisje
Rektorska ds. Planu Réwnosci Ptci SGH (powotang decyzjg rektora z dnia 2 lipca 2021r.). W okresie
marzec-maj 2022 r. dokument byt konsultowany w szerokim gronie 0sdb zajmujacych sie badaniami
nad réwnoscig ptci oraz pracownikow i pracownic majgcych wptyw na wdrazanie zasad rownego
traktowania. Komisja korzystata z danych gromadzonych w zasobach SGH.

we dziatanie wskazano monitoring sytuacji w po-

szczegllnych obszarach diagnozy oraz regularna

ocene zachodzacych zmian w zakresie réwno-

Sci kobiet i mezcezyzn pracujacych i studiujacych

w SGH. Zaplanowane dziatania maja wspierac re-

alizacje szesciu celow.

1. Zapewnienie rownosci w rekrutacji i na
$ciezkach kariery (poprzez m.in.: monito-
ring danych zaréwno o zatrudnieniu i pta-
cach na poszczegolnych szczeblach, jak réw-
niez o odsetkach studentow i studentek;
publikowanie neutralnych plciowo ogloszen
o otwartych konkursach na stanowiska aka-
demickie i administracyjne; monitoring da-
nych o liczbie kandydatéw i kandydatek).

2. Zapewnienie rownosci w zarzadzaniu
i gremiach decyzyjnych (poprzez m.in. mo-
nitoring danych o mezcezyznach i kobietach
na stanowiskach kierowniczych).

3.  Wspieranie réwnowagi praca-dom (po-
przez m.in.: analiz¢ danych pozwalajacych
lepiej zidentyfikowaé wyzwania w zakre-
sie faczenia pracy i zycia rodzinnego w SGH;
przeprowadzanie akcji informacyjnej dla
0jcow o ich uprawnieniach w obszarze opie-
ki nad dzie¢mi oraz wsparcie ojcéw w korzy-
staniu z urlopu ojcowskiego/rodzicielskiego;
wspieranie pracownikéw w opiece nad oso-
bami zaleznymi).

4. Zapewnienie rownosci w badaniach na-
ukowych i realizowanej dydaktyce (po-
przez m.in.: zbieranie i analizowanie danych
o udziale mezczyzn i kobiet w projektach ba-
dawczych, dydaktycznych i upowszechnia-
jacych nauke, w tym kierowanie projektami;
analiz¢ dorobku publikacyjnego w podziale
napleé).
Zwiekszanie $wiadomosci oraz wagi row-
nosci i réznorodnos$ci, przeciwdziala-
nie dyskryminacji i mobbingowi (poprzez
m.in. szkolenia z zakresu polityki antymob-
bingowej i antydyskryminacyjnej oraz pro-
cedur obowiazujacych w SGH).

6. Rownos$é w innych obszarach (np. uswia-
damianie mozliwosci korzystania z femina-
tywow w stopkach, opisach stanowisk, syste-
mach informatycznych). B

.CTI

DR HAB. IGA MAGDA, prof. SGH, Kolegium Analiz
Ekonomicznych, Katedra Ekonomii | SGH




WSPOEPRACA MIEDZYNARODOWA i

Niemieckojezyczna
Szkota Letnia SGH

Q JURGEN WANDEL, GALINA WANDEL

o dwoch latach przerwy spowo-
dowanej  sytuacja  pandemiczna
28 sierpnia-9 wrzesnia 2022 r. po raz
dziesiaty odbywala si¢ w SGH Nie-
mieckojezyczna Szkota Letnia, zorga-
nizowana przez Polsko-Niemieckie Forum Akade-
mickie (Centrum Wspdlpracy Miedzynarodowej).
Podobnie jak w latach ubiegtych gléwnym tema-
tem byly stosunki polsko-niemieckie (,,Silne part-
nerstwo? Stosunki gospodarcze, polityczne i spo-
feczne migdzy Polska a Niemcami”). Duzo uwagi
poswiecono réwniez: problemowi uchodzcéw, kry-
zysowi energetycznemu, nastepstwom COVID-19,
inflacji i konfliktowi zbrojnemu na Ukrainie, a tak-
ze rozwojowi sytuacji politycznej w Polsce pod rza-
dami narodowo-konserwatywnymi, problemom
praworzadnosci i zblizajacym si¢ wyborom parla-
mentarnymw 2023 r.

Szkota letnia jest skierowana do studentow/
/absolwentéw niemieckich i polskich uczelni wyz-
szych z dziedziny ekonomii, nauk spotecznych i hu-
manistycznych, zywo zainteresowanych stosun-
kami gospodarczymi, politycznymi, spotecznymi
i kulturalnymi mi¢dzy Polska a Niemcami. Temat
ten po raz kolejny wzbudzit duze zainteresowanie
wsrod osob studiujacych. Do udziatu w projekcie
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STOSUNKI GOSPODARCZE, POLITYCZNE
I SPOLECZNE MIEDZY POLSKA A NIEMCAMI

zglosilo si¢ facznie 35 studentéw z 23 niemieckich
uczelni. Deutscher Akademischer Austauschdienst
(DAAD) regularnie wspiera udzial studentéw
z Niemiec poprzez program Go-East. W tym ro-
ku przekazata na ten cel 10 imiennych stypendidw,
a 1 student wzigt udziat w szkole letniej na whasny
koszt. Uczestnictwo kolejnych 11 osob sfinansowa-
fa niemiecka Fundacja Sanddorfa. Dzicki jej hoj-
nemu wsparciu mi¢edzynarodowy charakter szko-
ty letniej zostal ponownie wzmocniony. W X edycji
tego wydarzenia wzi¢lo wigc udzial lacznie 22 stu-
dentéw z niemieckich uczelni, w tym 16 byto na-
rodowosci niemieckiej, 4 — narodowosci polskiej,
1pochodzil z Tatarstanui 1 - z Uzbekistanu.

Dla uczestnikéw zostal przygotowany zréz-
nicowany i intensywny program, obejmujacy
32 godziny wyktaddw, warsztatow i wycieczek te-
matycznych oraz 12 godzin nauki jezyka polskie-
go. W projekcie wzicto udziat 17 wyktadowcow.
Oprocz tego szkota letnia byta $wietng okazja do
zawarcia nowych znajomosci, a takze poznania
Warszawy oraz polskiego spoteczenstwa i kultu-
ry. Zorganizowano wiec m.in. wycieczki z prze-
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wodnikiem oraz zwiedzanie muzedw i wystaw
w Warszawie, a ponadto trzydniowa wycieczke do
Krakowa, Kopalni Soli ,Wieliczka” oraz Miejsca
Pamigcii Muzeum Auschwitz-Birkenau.

Wymiana i wspolpraca miedzy niemieckimi
i polskimi studentami byty bardzo pozytywne, co
wyrazato si¢ m.in. w tym, ze pracowali oni row-
niez w mieszanych grupach. Egzamin koncowy
zdali pomyslnie wszyscy uczestnicy, ktorzy inten-
sywnie zajeli si¢ tematem stosunkéow polsko-nie-
mieckich i przedstawili to w bardzo atrakcyjny
sposob, zachecajacy do ciekawych dyskusji.

Wedtug ewaluacji wewnetrznej szkota let-
nia zostata bardzo dobrze przyjeta przez studen-
tow i w pelni spetnita ich oczekiwania. Utrzy-
mujaca sie wysoka liczba uczestnikéw pokazuje,
ze interdyscyplinarny temat ,,Stosunki polsko-
-niemieckie w dziedzinie gospodarczej, politycz-
nej i spotecznej” nadal wzbudza zainteresowanie,
stanowiac dla niemieckich i polskich studen-
tow doskonata okazje do nawigzania blizszych
kontaktow.

Ogodlnie rzecz biorac, SGH jest bardzo za-
dowolona z przebiegu i wynikéw szkoty letniej.
Dla Polsko-Niemieckiego Forum Akademickie-
go te dwa tygodnie pod koniec lata naleza do naj-
wazniejszych wydarzen w roku akademickim,
a dobrym podsumowaniem jest fragment raportu
Maren Sckuhr, studentki z Uniwersytetu Goethe-
go we Frankfurcie: ,(..) podczas szkoly letniej
dzieki réznym zajeciom lepiej poznatam zardow-
no przesztosé (...), jak i obecne zycie w Polsce. Mo-
ja opinia i spojrzenie na Polske zostaly poszerzo-
ne i obecnie postrzegam naszych sasiadéw jako
bardziej nowoczesny i silnie rozwijajacy sie kraj.
Poznatam wielu ciekawych ludzi i wiele nauczy-
tam si¢ dzicki programowi i na wlasna reke, tak
wigc moje oczekiwania zostaty spelnione i mo-
ge poleci¢ kazdemu, aby w wiekszym stopniu in-
teresowal si¢ Polska, wykorzystujac uczestnictwo
w szkotach letnich, i mial podobne dos§wiadczenia
jak ja. Moge tylko powiedzie¢: warto!”. &
pr HAB. JURGEN WANDEL, prof. SGH, Katedra Badar
Gospodarki Niemieckiej, Instytut Gospodarki Swiatowej, Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH
GALINA WANDEL, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH

Orientation
Week 2022

Q MALGORZATA CHROMY

ak co semestr, powitaliSmy studentéw zagranicznych realizu-
jacych w naszej uczelni programy wymiany (Erasmus+, PIM,
umowy bilateralne) oraz dydaktyczne (CEMS MIM i progra-
my podwdjnego dyplomu).

Tradycyjnie w tygodniu poprzedzajacym rozpoczecie za-
je¢ (26-30 wrzesnia) CWM zorganizowato Orientation Week, w ktérym
uczestniczylo okoto 270 studentéw z uczelni partnerskich SGH. Pierw-
sze dwa dni (poniedziatek i wtorek) byty poswiecone praktycznemu zapo-
znaniu si¢ z nasza uczelnia podczas campus tours zorganizowanych przez
ESN SGH, ktory - jak co semestr — zaplanowat dla studentow wiele wyda-
rzen towarzyszacych oficjalnym dniom adaptacyjnym. W $rode, 28 wrze-
$nia, odbyto si¢ natomiast oficjalne rozpoczecie Orientation Week, w ktd-
rym uczestniczyt prorektor ds. dydaktyki i studentéw dr hab. Krzysztof
Koztowski, prof. SGH, w swoim przemoéwieniu zachecajacy studentéw do
wytezonej nauki, nawigzywania trwatych kontaktéw oraz odkrywania
Warszawy i Polski. Studentéw powitata rowniez dyrekcja CWM SGH: Ka-
tarzyna Kacperczyk (dyrektor), Matgorzata Chromy (zastepca dyrektora),
ktoéra opowiedziata o historii i dziatalnosci naszej uczelni, oraz Grzegorz
Augustyniak (zastepca dyrektora), ktory wyglosit wyktad na temat boga-
tej historii i kultury Polski.

W trakcie kolejnych dni odbylo si¢ wiele spotkan (zwlaszcza dotycza-
cych zasad studiowania w SGH) oraz warsztatéw poswieconych réznicom
kulturowym i adaptacji do zycia w Warszawie. Ponadto zorganizowano
wycieczke po stolicy z przewodnikiem, studenci wigce blizej mogli zapo-
znacé sie z historia naszego miasta.

Jak zawsze, moglismy liczy¢ na silne wsparcie grupy studentow
z Erasmus Student Network (ESN), ktérym dzickujemy za zaangazowa-
nie i wysitek wlozony na rzecz realizacji wydarzenia. Kolejny Orientation
Week odbedzie si¢ juz w lutym 2023 r. B

MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektora Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej SGH
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Estoril Conferences

Q ANETA SZYDLOWSKA, RAFAL MROWKA

I
egoroczna edycja Estoril Conferen- Zapraszamy narelacje
ces byla zorganizowana przez NO- z Estoril Conferences »
VA SChOOl Of Business and ECO’ WWW.ESTORILCONFERENCES.ORG
L . , WWW.YOUTUBE.COM/
nomics i SGH mialo zaszczyt by¢ ESTORILCONFERENCES
partnerem wydarzenia. ByliSmy TWITTER COM/ESTORILCONF

aktywni na paru platformach: Maciej Cygler i dr
hab. Rafal Mréwka, prof. SGH, osobiscie wzie-
li udziat w konferencji; studenci CEMS z SGH
uczestniczyli jako jedna z grup w projekcie bizne-
sowym z McKinsey, ktory byt prezentowany pod-
czas tego wydarzenia; Kaja Bogdan (studentka
CEMS MIM) wystartowata w konkursie Estoril
Conferences Video Challenge Competition i wraz
ze swoja druzyna go wygrala.

Estoril Conferences jest organizowane od
2009 r. w Portugalii, pod Lizbona. Konferencja
przyciaga setki uczestnikow stacjonarnie i wielu
dzieki transmisji online. Debatuja oni na istotne
problemy dotyczace globalnych wyzwan, tworzac
swoista platforme wymiany pogladow. W tym ro-
ku spotkanie odbywato si¢ 11 2 wrzeénia pod ha-
stem ,Dla planety, dla ludzi, dla pokoju”. Kon-
ferencja to dziesiatki interesujacych wystapien,
wywiadéw, paneli, poswieconych m.in. ochro-
nie $rodowiska i zréwnowazonemu rozwojowi
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(szczegolnie wobec wyzwan wynikajacych z moz-
liwej katastrofy klimatycznej), rozwiazywaniu
probleméw spotecznych zwigzanych z migracja-
mi, konsekwencjom konfliktéw zbrojnych, w tym
roku wojny na Ukrainie.

Lista panelistow jest rzeczywiscie imponu-
jaca. W tym roku byli to m.in.: wybitny politolog
Francis Fukuyama; Bertrand Piccard, ktéry jako
pierwszy obleciat Ziemie samolotem z napedem
solarnym; byta premier Ukrainy Julia Tymoszen-
ko; przewodniczaca Parlamentu Europejskiego
Roberta Metsola. Byty tez polskie akcenty. Nie-
zwykle interesujace wystapienie w panelu na te-
mat Ukrainy mial byly prezydent Aleksander
Kwasniewski, a o konsekwencjach inwazji Rosji
na Ukraine opowiadala m.in. mieszkajaca w Pol-
sce Anne Applebaum. Tardéznorodnosé srodowisk
i wynikajaca z tego inspiracja jest zreszta gléwna
zaleta tej konferencji. Warto ja $ledzi¢ takze w ko-
lejnych latach, szczegdlnie ze studenci CEMS ma-
jado niej darmowy dostep online.

Kaja Bogdan tak opisata swoje doswiadcze-
nia: ,Jako studentka CEMS MIM miatam moz-
liwos$¢ wziecia udziatu w konkursie Estoril Con-
ferences Video Challenge Competition. Konkurs
polegal na nagraniu 5-minutowego filmu, ktéry
pokazywatby, ze technologia to «obosieczny noz».
Moja grupa byta bardzo mi¢dzynarodowa, poza
mna byli w niej m.in. Kanadyjka urodzona na Taj-
wanie i Rosjanin mieszkajacy w Czechach, a nad
filmem pracowaliSmy podczas semestru w Sin-
gapurze. Dzieki takiej réznorodnosci kultur mo-
glismy spojrze¢ na problem naprawde globalnie.
Problemem, na ktorym skupilismy si¢, byto za-
krzywianie rzeczywisto$ci np. poprzez upiek-
szajace filtry, deepfake i rozwijajacy sie obecnie
Metaverse. Kazdy z tych aspektow omdwilismy
i zaproponowali$my kilka rozwigzan. Rekomen-
dujemy wprowadzenie nowych regulacji oraz
edukacji technologicznej w szkotach, dzigki kto-
rej mtodzi ludzie mogliby uczyé si¢ o szkodliwych
aspektach technologii, by przed nimi umie¢ sie
broni¢. Nasz filmik wygratl, a nagroda byt wyjazd
na (...) Estoril w Portugalii. Podczas konferencji
zostalismy zaproszeninasceng, by zaprezentowac
nasz film przed publicznoscia (...) [Byto tam] wiele
waznych 0s6b ze sceny politycznej oraz ludzie biz-
nesu, np. prezydent Aleksander Kwasniewski oraz
siostra Marka Zuckerberga”. B
ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds. relacji korporacyjnych
CEMS, Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej SGH
DR HAB. RAFAL MROWKA, prof. SGH, Katedra Teorii
Zarzadzania, dyrektor Biura Programéw MBA, kierownik Programow
MBA-SGH i MBA for Startups


http://www.estorilconferences.org
http://www.youtube.com/EstorilConferences
http://www.youtube.com/EstorilConferences
twitter.com/EstorilConf
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Block Seminar

SEMESTR [ PROGRAMU
CEMS MIM ROZPOCZETY

Q JOANNA ZUKOWSKA, ANETA SZYDLOWSKA

tudenciprogramu CEMS MIM roz-

poczeli semestr zajeciami blokowy-

mi Block Seminar 2022, poswi¢co-

nymi tematowi Creative Innovation

Management i prowadzonymi przez

dr hab. Joanne Zukowska, prof. SGH. W tym ro-

ku kurs odbywal si¢ 19-23 wrze$nia w Ksiazeni-

cach pod Warszawa. Partnerem zaje¢ byla firma

The Heart, ktéra z kolei jest partnerem Master-
card (partnerakorporacyjnego CEMS z SGH).

W ramach programu studenci w bardzo ak-

tywny sposob zapoznawali si¢ z metodami badan

rynku i analizy konkurencji, planowania i pro-

jektowania modelu biznesu, wykorzystywania

mock-updéw oraz opracowywania storyboardéw

czy business case’ow. Ponadto mieli oni okazj¢

zaréwno do przyjrzenia sic metodom tworzenia

i wdrazania innowacyjnych rozwiazan oraz wy-

FOT. ARCHIWUM SGH

korzystywanym narzedziom, jak i do poznania
od $rodka pracy w The Heart. W drugim dniu za-
je¢ studenci odwiedzili siedzibe firmy, gdzie mogli
porozmawia¢ z wieloma specjalistami z powyz-
szej dziedziny.

W ramach zaliczenia uczestnicy kursu przez
caly tydzien intensywnie pracowali nad wlasny-
mi, grupowymi projektami, ktére polegaly na
kompleksowej analizie i zaprojektowaniu modelu
biznesu wlasnego start-upu. Swoje projekty mie-
li oni okazje skonfrontowacé z praktykami biznesu
i poddac je ocenie. Na koniec zaje¢ zaréwno pro-
wadzacy, jak i studenci udzielali informacji zwrot-
nych w zakresie powstalych projektéw, a na tej
podstawie zostal wyloniony zwycieski zespol. Ty-
godniowej, wymagajacej pracy towarzyszyty ak-
tywnosci networkingowe i integracyjne. &

DR HAB. JOANNA ZUKOWSKA, prof. SGH, kierownik Zakfadu
Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu SGH

ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds. relacji korporacyjnych
CEMS, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
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Young Professional MBA

Q JURGEN WANDEL, GALINA WANDEL

WSPOLPRACA UNIWERSYTETU
JOHANNESA GUTENBERGA
W MOGUNCJ11SGH

niwersytet Johannesa Gutenberga w Mogun-

¢ji i SGH laczy kilkudziesi¢cioletnie partner-

stwo. We wrzesniu SGH po raz drugi gosci-

to uczestnikéw programu Young Professional

MBA, oferowanego przez Gutenberg School of
Business Mainz (GSB Mainz) — Uniwersytet Johannesa Guten-
berga w Moguncji. Lacznie od poczatku roku na tydzien studyj-
ny do SGH przybyto juz 25 mtodych menedzeréw z Republiki
Federalnej Niemiec.

Gutenberg School of Business Mainz oferuje programy
i seminaria dla mtodych profesjonalistéw, menedzeréw i kadry
kierowniczej. Program cieszy si¢ §wietna reputacja w §wiecie
zarzadzania ze wzgledu na wieloletnie doswiadczenie, ktére
wynika w szczegdlnosci ze spojnego potaczenia najwyzszej kla-
sy nauczania z aktualna, zorientowang na przysztos¢ praktyka.

GSB Mainz jest powiazana z Wydzialem Prawa, Zarza-
dzania i Ekonomii (najwickszym wydziatem Uniwersytetu Jo-
hannesa Gutenberga w Moguncji), a wynika to z dtugiej tradycji
faczenia nauk prawnych i ekonomicznych, bedacych obecnie
standardem w nowoczesnej edukacji uniwersyteckiej. Wydziat
prowadzi badania i nauczanie ze szczegélnym uwzglednieniem
ckonomii w zakresie doradztwa politycznego i zarzadzania di-
gitalizacja. W roku 2019 jednostka dostala najwyzsza ocene
przyznang przez niemiecki magazyn biznesowy ,Wirtschafts-
Woche” (za wyjatkowa jako$¢ badan i nauczania), a takze naj-
wyzsza ocene niemieckiego CHE University Ranking System
w latach 2017 i 2018. GSB Mainz konsekwentnie realizuje row-
niez polityke cigglego doskonalenia jakos$ci ksztalcenia.

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie przygotowata ty-
dzien studyjny dostosowany do potrzeb uczestnikéw Young
Professional MBA, oferujac wyktady, warsztaty oraz spotka-
nia z firmami z zakresu marketingu i sprzedazy. Wyklady pro-
wadzone przez prof. Lidi¢ Danik zostaly bardzo pozytyw-
nie ocenione przez uczestnikow kursu, rowniez zainteresowat
ich wyktad o historii i aktualnej sytuacji politycznej w Polsce.
Przedstawienie wynikéw ,Barometru polsko-niemieckiego” —
przygotowanego przez Instytut Spraw Publicznych i Niemiecki
Instytut Spraw Polskich w Darmstadt, ktory cyklicznie zbiera
i publikuje opinie Polakéw i Niemcow na temat stanu stosun-
kéw polsko-niemieckich oraz aktualnych wyzwan — spotkato
sie takze z bardzo dobrym przyjeciem.
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Dla mlodych menedzeréw jednak najwazniejszym ele-
mentem programu byla mozliwo$§¢ wymiany doswiadczen
z przedstawicielami przedsiebiorstw dziatajagcymi na terenie
Polski, a mieli do tego wiele okazji. Dzial marketingu Volkswa-
gen Financial Services zorganizowal warsztat z praktycznymi
zagadnieniami, dotyczacymi sprzedazy samochodéw i wyma-
gan wspodlezesnych klientéw. Firma Profitia zaprosita uczest-
nikéw programu do swojego biura w poblizu SGH, gdzie mogli
wzig¢ udziat w cieckawym warsztacie na temat optymalizowa-
nia strategii zakupow, ktory wywotat goraca dyskusje. Jeden
z pierwszych absolwentow Programu Polsko-Niemieckiego Fo-
rum Akademickiego, dyrektor ZEB Maciej Meder, zapoznat
stuchaczy z kulisami pracy firmy konsultingowej w Polsce. Izba
Handlowo-Przemystowa przyblizyta mtodym menedzerom ak-
tualne polsko-niemieckie stosunki gospodarcze. Goscie SGH
odwiedzili rowniez Venture Café Warszawa, ktora wspotpra-
cuje z firmami i organizacjami rozwijajacymi biznes, eduka-
¢je i technologie w Polsce. Udziat w ich czotowym programie,
Thursday Gathering, umozliwil poznanie kreatywnych ludzi
i nawigzanie nowych kontaktow biznesowych. Opréocz uczest-
nictwa w programiec akademickim goscie mieli mozliwosc¢ zdo-
bycia umiejetnosci migedzykulturowych i poznania Warszawy
podczas wycieczki z przewodnikiem oraz na wlasna reke.

Umowa podpisana miedzy uczelniami odnosnie do reali-
zacji wspoélnego projektu Study Week for Young Professional
MBA pozwoli na dalszy rozwdj i poglebienie wspdtpracy mie-
dzy naszymi uczelniami. B
pr HAB. JURGEN WANDEL, prof SGH, Katedra Badari Gospodarki Niemieckiej,
Instytut Gospodarki Swiatowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
GALINA WANDEL, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH



~ DANIE

—° GOTOWE
JUZW 3 MINUTY!

[ ]
S—
S K]
0

SR KUCHNIAMI SWIATA

Poznaj wszystkie smaki na:

www.facebook.com/sofoodpl www.sofood.pl



SGH na
EAIE 2022

w Barcelonie

Q AGNIESZKA KUHNL-KINEL

KONFERENCJA EUROPEAN ASSOCIATION
FOR INTERNATIONAL EDUCATION

egoroczna konferencja European
Association for International Edu-
cation (EAIE), najwickszej eu-
ropejskiej sieci skupiajacej osoby
zajmujace si¢ zawodowo umiedzy-
narodowianiem szkolnictwa wyzszego, odbywata
sie 13-16 sierpnia 2022 r. w Barcelonie. Jej temat,
The future is full colour, symbolizowal barwna
palete, z ktorej korzystaja eksperci budujacy in-
kluzywna i petng mozliwosci przyszlosé wielo-
kulturowych uniwersytetéw. Konferencja w Bar-
celonie, jak dotychczas najwicksza w historii, byta
pierwsza stacjonarna EAIE od 2019 r., kiedy od-
byta si¢ konferencja w Helsinkach.

Konferencja European Association for In-
ternational Education to wyktady, warsztaty, tar-
gi edukacyjne, networking, a takze spotkania i wi-
zyty w partnerskich uczelniach. Szkot¢ Gléwna
Handlowg w Warszawie reprezentowaly w tym
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« Spotkanie Matgorzaty
Chromy, wicedyrektor
Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej SGH,

z przedstawicielkami
Universidad de Montevideo
(Urugwaj)

FOT.NAWA

roku Matgorzata Chromy, wicedyrektor Centrum
Wspo6tpracy Miedzynarodowej, oraz koordynator
programéw podwdjnych dyploméw dr Agniesz-
ka Kithnl-Kinel. Podczas spotkan z partnera-
mi zostaly ustalone zasady dalszej wspdlpracy.
Nawiazane zostaly réwniez nowe kontakty, kto-
re w przyszlosci przeksztalea si¢ w stala wspol-
prace i wymiane studentéw. Jednym z takich no-
wych partneréw bedzie EM Normandie Business
School - francuska uczelnia moggca si¢ poszezy-
ci¢ wieloma najwazniejszymi miedzynarodowy-
mi akredytacjami, majaca swoje kampusy w Caen,
Hawrze, Paryzu, Dubaju, Dublinie i Oksfordzie.

Na targach towarzyszacych konferencji pre-
zentowato si¢ ponad 200 uczelni z catego $wia-
ta. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie miata
swoj udziat w stoisku zorganizowanym przez Na-
rodowa Agencje Wymiany Akademickiej. Ofer-
ta dydaktyczna naszej uczelni cieszyta si¢ duzym
zainteresowaniem ze strony zaréwno przedsta-
wicieli innych instytucji szkolnictwa wyzszego
(pragnacych nawiazac¢ wspolprace), jak i studen-
tow odwiedzajacych targi.

Ostatniego dnia konferencji odbyta sie wi-
zyta u jednego z najstarszych stazem partnerow
SGH - ESADE Business School, ktorej kampus
znajduje si¢ kilkanascie kilometrow od Barcelony,
w Sant Cugat. Jest to nowoczesne miasteczko uni-
wersyteckie, zaprojektowane zgodnie z zasadami
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
i stanowigce miejsce, w ktorym nauka wspotdzia-
ta z otoczeniem biznesowym, zwlaszcza w zakre-
sie innowacji i samorozwoju. Na kampus sktada-
ja sie budynki dydaktyczne, w ktérych znajduja
sie réwniez laboratoria badawcze, wspdlne prze-
strzenie umozliwiajace integracje i nawiazywa-
nie relacji, a takze domy studenta i inkubatory
przedsi¢biorczosci trzeciej generacji.

Wymiana do$wiadczen, nowe kontakty i no-
we uczelnie partnerskie, mozliwo$¢ poznania no-
woczesnych rozwigzan oraz zaprezentowania
wlasnej oferty to najcenniejsze rezultaty udziatu
w konferencji. Kolejna odbedzie si¢ we wrzesniu
2023 r. w Rotterdamie. B
pR AGNIESZKA KUHNL-KINEL, koordynator programéw
podwajnych dyplomdw, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
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Q MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH

CHCEMY WZMACNIAC I PROMOWAC
EUROPEJSKI WIZERUNEK SGH

owy rok akademicki oficjalnie zostat zainaugu-

rowany 12 pazdziernika, zatem przyszedt czas,

abym jako pelnomocniczka rektora ds. wspot-

pracy z Unig Europejska dalej podejmowa-

ta dziatania w zakresie statutowej dziatalno-
$ci w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Rzetelna wiedza
i aktualne informacje dotyczacego tego, co dzieje si¢ na unijnym
forum, sa dzisiaj — w erze postprawdy i intensywnych dziatan
dezinformacyjnych, zwielokrotnionych rosyjska agresja i wojna
prowadzong na Ukrainie - wyjatkowo potrzebne.

W roku akademickim 2022/2023 beda kontynuowane
webinaria europejskie ,SGH w UE, UE w SGH”. Cykl rozpo-
czety w ubiegtym roku spotkat si¢ z zainteresowaniem zardw-
no studentéw, pracownikéw SGH, jak i gosci z zewnatrz. Pra-
gne przypomnied, ze celem cyklu webinariow jest przyblizenie
naszej akademickiej spotecznosci aktualnej problematyki euro-
pejskiej winterdyscyplinarnej perspektywie, a takze zapoznanie
z najnowszymi wynikami badan naukowych oraz inicjatywami
naukowo-badawczymi.

Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie, jako wiodaca
uczelnia ekonomiczna, ksztalci przysztych liderow gospodar-
ki, uczestniczy w debatach naukowych, promuje wyniki badan
oraz coraz aktywniej dziata narzecz ksztattowania Europejskiej
Przestrzeni Badawczej. Taki wizerunek SGH chcemy wzmacniaé
i promowac. Dlatego w tym roku nadal bede go$cic¢ — w pierwszej
kolejnosci — naszych absolwentow i kadre akademicka, pracuja-
cych w instytucjach unijnych. Rozbudowana i rozlegla sie¢ ab-
solwentéw SGH to wielki kapital spoteczny, decydujacy o roz-
poznawalnos$ci i wizerunku naszej uczelni. Dzieki podpisanemu
porozumieniu o wspdtpracy pomiedzy Szkotya Gléowna Handlo-
waw Warszawie a Stowarzyszeniem Network.pl mamy dostep do
sieci pracownikow instytucji unijnych.

Druga grupg gosci beda badaczki i badacze z think tankow
(instytutéw analitycznych), ktérzy przedstawia wyniki badan
dotyczacych aktualnych probleméw pojawiajacych sie na forum

europejskim. Jestem przekonana, ze whasnie pracownicy insty-
tucji UE, naukowcey, badacze i eksperci, postugujac sie rzetelny-
mi informacjami oraz przywotujac fakty i dane, dostarczg nam
wiedzy w zakresie aktualnych tematow.

Pragne¢ réwniez przypomnie¢, ze w SGH mamy grupg cks-
pertéw ds. europejskich, dziatajacych w ramach sieci Team Eu-
rope Polska. Sa to: dr hab. Adam Ambroziak, prof. SGH (KGS):
prof. Stanistaw Kasiewicz (pracownik emerytowany); dr hab.
Lech Kurklinski, prof. SGH (KNoP); dr hab. Malgorzata Mole-
da-Zdziech, prof. SGH (KES); prof. Artur Nowak-Far (KES); dr
Marta Pachocka (KES). Eksperci czesto komentuja w mediach
kwestie europejskie dotyczace polityk znajdujacych si¢ w zakre-
sie ich kompetencji, thumaczac zawitosci zaréwno instytucjonal-
ne, jak i procesow decyzyjnych.

W planach sg kolejne dziatania. Wraz z Przedstawiciel-
stwem Komisji Europejskiej w Polsce chcielibysmy utworzy¢
grupe Team Europe Junior. Licze zatem na wspdlprace ze stu-
dentkami i studentami. W ramach nowych dziatan — m.in. z dy-
rektorka Justyna Kozera i zespotem Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami oraz wspomnianym juz Stowarzyszeniem Ne-
twork.pl - poszerzamy prezentowanie mozliwosci stazy i pracy
w instytucjach i agencjach UE, promujgc tym samym ,$ciezke
europejska” kariery zawodowe;.

Dobrym rozeznaniem w europejskim srodowisku sa sta-
ze organizowane w Komisji Europejskiej. Co roku KE oferuje
5-miesi¢czne platne staze dla mlodych Europejezykéw (Sred-
nia wieku to 26-27 lat), ktére odbywaja sie w dwoch edycjach:
od marca do lipca oraz od pazdziernika do lutego. Poza Komi-
sja Europejska kazda z instytucji (Rada, Parlament Europejski
czy Trybunal Europejski) ma swdj program naboru stazystow.
Informacje o tym znajdg Panstwo na stronie Serwisu Kariera
(HTTP://KARIERA.SGH.WAW.PL), ale beda one takze upowszechniane
przez Samorzad Studentéw i sie¢ SKN-6w.

Nic tak nie przekonuje jak doswiadczenia naszych absol-
wentek i absolwentéw. Dlatego goraco polecam lekture wywia-
du z Malgorzata Pitala (absolwentka studiéw podyplomowych
w SGH, urzedniczka mianowana KE), ktéra kariere zawodowa
rozpoczynata w PWC i Orange Polska, a obecnie pracuje w Dy-
rekeji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Rynku Wewnetrzne-
go, Przemystu, Przedsi¢biorczoscii MSP (HTTPS://GAZETA.SGH.WAW.
PL/WSPOLPRACA-MIEDZYNARODOWA/JAK-PRACUJE-SIE-W-STRUKTURACH-U-
NIJNYCH-ROZMOWA-Z-MALGORZATA-PITALA). Zachecam do przeczyta-
nia tego tekstu, gdyz znajda w nim Panstwo informacje ,,z pierw-
szej reki”, jak rozpoczad starania o staz czy prace w KE.

Wraz z Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami za-
praszamy juz 25 pazdziernika na Dzien Kariery SGH, pod-
czas ktorego, po raz pierwszy, bedzie okazja do bezposrednie-
go zapoznania si¢ — obok propozycji biznesu reprezentowanego
przez firmy z Klubu Partneréw SGH - z mozliwo$ciami pra-
cy w europejskich instytucjach czy agencjach. Wyksztalcenie
i wiedza zdobyta w SGH, jak pokazuja losy naszych absolwen-
toéw, przygotowuja do pracy w miedzynarodowym srodowisku,
budowania réznych scenariuszy dziatan, wywazonych argu-
mentacji na podstawie rzetelnych, zrodtowych danych. Insty-
tucje — opracowujace regulacje prawne czy strategie dziatan do-
tyczace priorytetow spotecznych, politycznych, gospodarczych
- potrzebujg dobrze przygotowanych kadr, rozumiejacych wy-
zwania wspolczesnego swiata. Doswiadczenia z sektora go-
spodarczego stanowia dobry zaséb kompetencji przydatnych
w pracy w instytucjach o charakterze mi¢edzynarodowym.
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Nowa forma beda spotkania, w tradycyjnej formule, z pracow-
nikami instytucji unijnych w ramach serii ,Back to University”. Byli
absolwenci powrdca do SGH, aby podzieli¢ si¢ swoimi zawodowymi
doswiadczeniami z miodszymi kolezankami i kolegami. Wkrotce
przekazemy informacje o pierwszym spotkaniu z tej serii.

Poszerzamy sie¢ kontaktéw z polskimi instytucjami obec-
nymi w Brukseli, m.in. Business & Science Poland czy przed-
stawicielstwami branzowymi. Nawigzany zostal kontakt z biu-
rem wojewddztwa mazowieckiego w Brukseli. Obecny program

,/ Iworzenie Europy razem z samorzadami lokalnymi” (europa.
eu) — daje podstawy i mozliwosci wspdlnych dzialan.

SKN Odbudowy
Ukrainy na EFNI

Q WALERIA HORODNIA, WSPOLPRACA RED.
MIROSLAW LUKASIEWICZ, KAROLINA CYGONEK

ZJEDNOCZENI PRZEZ WOJNE

— NIE MA INNEJ DROGI DLLA UKRAINY

NIZ INTEGRACJA EUROPEJSKA

Nie ma innej drogi dla Ukrainy niz integracja europejska — wy-
nika z raportu opracowanego w Zaktadzie Ekonomii Liberalnej
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktorego prezentacja
odbyta sie 14 pazdziernika na Europejskim Kongresie Nowych
Idei (EFNI) w Sopocie. Raport zostal przygotowany przez stu-
dentéw SGH pochodzacych z Ukrainy, zrzeszonych w Studenc-
kim Kole Naukowym Odbudowy Ukrainy.

Wedlug ekspertyzy Ukraina stoi przed wielkim wyzwa-
niem, polegajacym nie tylko na odbudowie po wojnie, ale réwniez
zapewnieniu poprawy spdjnosci spoteczno-gospodarczej kraju.
Bedzie to szczegdlnie wazne wobec kryzysu demograficznego,
wywolanego migracjami i stratami wojennymi.

7 danych Szkoty Ekonomicznej w Kijowie (KSE) wynika,
ze catkowita kwota zniszczen, estymowana na dzien 22 sierpnia
2022 r., wynosi 113,5 mld USD. Wedtug KSE minimalna kwo-
ta odbudowy to okoto 200 mld USD. Z kolei wedtug szacunkow
ukrainskiego rzadu szacunkowa kwota potrzebna na odbudowe
imodernizacj¢ gospodarki wynosi wprzyblizeniu 750 mld USD
czytamy w raporcie SKN Odbudowy Ukrainy pt. Plan odbudowy
i integracji europejskiej Ukrainy. Najnowsze dane KSE, dotyczace
zniszcezen i bedace czescia projektu ,,Russia will pay”, opracowa-
no na podstawie zgloszen dokonanych przez osoby prywatne, or-
ganizacje pozarzadowe, wladze lokalne i instytucje rzadowe.

W raporcie SKN Odbudowy Ukrainy podano harmono-
gram modernizacji ukrainskiej gospodarki oraz rekomendacje

Wszystkich chetnych do wspétpracy (naukowczynie i na-
ukowcdw oraz studentki i studentéw) zapraszam do bezposred-
niego kontaktu. Dobrego roku akademickiego! &

DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, prof. SGH, kierowniczka Katedry
Studiow Politycznych, Instytut Studiow Miedzynarodowych KES SGH, petnomocniczka
rektora ds. wspdtpracy z UE, ekspertka Team Europe przy Przedstawicielstwie Komisji
Europejskiej w Polsce

Webinaria z udziatem ekspertéw SGH iinformacje o dziataniach sg dostepne na:
+ HTTPS://WWW.SGH.WAW.PL/SGH-W-UE
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SKN Odbudowy Ukrainy ma bardzo ambitne plany rozwojowe.

Na razie trwaja prace zaréwno wydawnicze nad raportem,

jaki dtugoterminowa strategia dziatalnosci kota. Ponadto prowadzi
ono ciggta rekrutacje. Osoby chcace do niego dotgezyé

sg proszone o kontakt + PO101034@STUDENT.SGH.WAW.PL

dotyczace m.in.: rozwoju wymiany miedzynarodowej, szlakoéw
logistycznych, modernizacji sektora energetycznego i dostosowa-
nia do polityki energetycznej UE czy nadzoru instytucjonalnego.

JAK POWSTAL RAPORT SKN ODBUDOWY UKRAINY?

W maju studenci SGH z Ukrainy otrzymali zaproszenie do
udziatu w seminarium dotyczacym powojennej odbudowy kra-
ju, ktéry w lutym padt ofiara brutalnej agresji Federacji Rosyj-
skiej. Seminarium, prowadzone co tydzien przez dr. Jakuba
Karnowskiego, byto wzbogacane owocnymi dyskusjami na te-
mat aktualnej sytuacji na Ukrainie. W spotkaniach tych bra-
li udzial tacy goscie, jak prezes Ukrzaliznyi (kolei ukrainskich)
Oteksandr Kamyszyn i prezes Ukrpoczty (poczty ukrainskiej)
Igor Smilanskij. I tak zrodzil si¢ pomyst sformalizowania dzia-
tan grupy studentow — powstato Studenckie Koto Naukowe Od-
budowy Ukrainy w Zaktadzie Ekonomii Liberalnej, Katedrze
Miedzynarodowych Studiow Poréwnawczych Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

Na kazdym ze spotkan seminaryjnych przewijalo sie py-
tanie: w jaki sposob studenci z SGH moga pomdc w odbudowie
Ukrainy? Odpowiedzia byt pomyst stworzenia raportu dotycza-
cego powojennej odbudowy tego kraju. Kazdy z uczestnikow se-
minarium otrzymatl zadanie napisania czesci ekspertyzy. W przy-
gotowaniu wybranych rozdzialéw pomagali eksperci z think
tanku Instytut Reform i specjalisci firmy doradczej Deloitte. E
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dotgcz do druzyny mBanku
I trenuj z najlepszg ekipg!

mBank to nie tylko ikona mobilnosci, lecz takze ikona mozliwosci.
Jesli jestes na poczatku swojej kariery, dotacz do programu praktyk Bankowe Talenty.
Wspdlnie z nami twdrz najnowoczesniejszy bank w Polsce.

czekajg na Ciebie: druzyny mBanku:
= UMmowa O prace = zespotanaliz
= prywatna opieka medyczna = team finanséw
= Wwsparcie osobistego mentora = ekipa compliance
= bezptatny dostep do audiobookdw = reprezentacja IT
i ebookow = druzyna biznesu
=  kluby zainteresowan mBanku = kadra wsparcia biznesu

= mozliwos¢ kontynuowania wspotpracy
po zakonczeniu praktyk

dlaczego warto

Praktyki w mBanku
to doskonata okazja,
by postawi¢ pierwsze kroki

w bankowosci pod okiem
doswiadczonych specjalistow
i mentoréw. Sprawdz, jak sie
Z nami pracuje.

Materiat ma charakter wytacznie informacyjny. Upowszechniamy go w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A. Nie mozna traktowac¢ go jako wigzacego
zobowigzania jakiejkolwiek osoby, w tym mBanku S.A. z jakiegokolwiek tytutu. Materiat nie jest oferta w rozumieniu art. 66 ustawy z 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r., Nr 16 poz. 93 z pézn. zm.). Nie gwarantujemy, ze zawarte w nim informacje sg kompletne. mBank S.A. z siedziba w Warszawie,
ul. Prosta 18, 00-850 Warszawa, zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000025237,
NIP 526-021-50-88 wptacony w catosci kapitat zaktadowy, ktéry na 01.01.2022 r. wynosi 169.539.536 ztotych.



Staz i praca w banku?
Dlaczego nie!

Z DARIUSZEM KOPRZYWA,
ABSOLWENTEM SGH

I WICEDYREKTOREM W PIONIE
RYZYKA W MBANKU, ROZMAWIA
KAROLINA STOGIDIS

Jak wspomina Pan swoje czasy studenckie? Jak kiedys$

wygladato studiowanie w SGH?

Nie jestem szczegdlnie sentymentalng osoba i jesli juz wra-
cam do jakichs$ konkretnych zdarzen z okresu akademickiego, to
gléwnie odnoszac si¢ do tego, co opowiadaja moi miodsi koledzy
—studenci. Koncezytem SGH w zupetnie innych czasach, kiedy nie
byto LinkedIn ani grup na FB, a kserowalo si¢ notatki, prace pi-
salo sie w bibliotece, znaczna cze$¢ dnia spedzalo sie na uczelni
i stal jeszcze budynek F. Majac okazje, cheiatbym serdecznie po-
zdrowi¢ za posrednictwem Waszej gazety moja promotorke — Pa-
nia prof. Malgorzate Iwanicz-Drozdowska.

Dlaczego wybrat Pan SGH? Co wyrdznia te uczelnie po-

$réd innych?

SGH to doskonale rozpoznawalny name, kojarzacy sie zbar-
dzo wysokim poziomem ksztalcenia, a takze unikalna w tamtych
czasach elastycznoscia w zakresie samodzielnego budowania
$ciezek nauczania. Warto przypomnied, ze aby kiedys zostaé stu-
dentem SGH, nalezalo przystapi¢ do czterech egzaminow wstep-
nych i ta formuta ,wieloboju” w procesie rekrutacji takze wmoim
przypadku wydawala sie korzystna.

Gdyby mégt Pan cofnaé czas, czy wybratby Pan ten

sam kierunek studiéw? Jesdli tak/nie, to dlaczego?

Szczerze méwiac, nie orientuje sie doktadnie, jakie kierunki
uczelnia oferuje obecnie, chociaz wiem, Ze od czaséw, kiedy stu-
diowatem, pojawito si¢ na pewno wiele cickawych $ciezek rozwo-
ju. Na rozmowach rekrutacyjnych w banku spotykam gtéwnie
studentéw FIR, ktory kiedys nazywat si¢ FIB oraz MIESI. War-
to podkresli¢, ze nie sam kierunek jest najwazniejszy, ale to, jak
spedzimy czas na uczelni i ile z tego wyniesiemy. Moj wybor FIB
nie byt przypadkowy i nie przypominam sobie sytuacji, abym za-
towat tej decyzji.

Jak wygladata Pana $ciezka kariery zawodowe;j?

Od czego Pan zaczynat (np. staze)?

Kiedy konezytem SGH, nie obowiazywal model dwustop-
niowy, przez co mam wrazenie, ze nieco pdzniej wchodzito sie
na rynek niz obecnie. Dopiero na ostatnim, X semestrze zacza-
fem prace¢ w banku, nie majac za sobg zadnego stazu studenc-
kiego. Trzebajednak pamietaé, ze 6wezesny rynek pracy wygla-
dalbardzo nieciekawie, a oferty stazéw studenckich nie byty tak
powszechne. Konczylem 6wezesny FIB, realizujac dodatkowo
tzw. §ciezke bankowosci. Miatem to szczescie, ze pierwsza pra-
ce znalazlem w obszarze idealnie korespondujacym z tematem
mojej pracy magisterskiej; tzw. kariere rozpoczatem w Departa-
mencie Ryzyka Finansowego w banku, ktérego name juz nie ist-
nieje (obecny BNP Paribas), zajmujac si¢ kolejno ryzykiem kon-
trahenta, ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem rynkowym.
Po kilku latach przeniostem si¢ do 6wezesnego BRE Banku (te-
razniejszy mBank) i cate moje zycie zawodowe jest zwiazane,
poki co, z Pionem Ryzyka. Od lat kieruje dynamicznie rozwija-
jacym sie obszarem, ktérego formalna nazwa wielokrotnie ule-
gata zmianom, ale ktory niezmiennie jest czyms, co w dojrza-

FOT.MBANK
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tej bankowosci okresla sie mianem middle-office. Na przestrzeni
ostatnich 10 lat set regulacji nadzorczych w obszarze rynkow fi-
nansowych dostarcza pracownikom middle-office wcigz nowych
wyzwan, wi¢c chyba nie moge narzekaé na rozwaj.

Jak to sie stato, ze wybrat Pan mBank?

Kiedy dotaczylem do mBanku, funkcjonowat on jeszcze
pod starg nazwa — BRE Bank. Name ten byt wowczas synoni-
mem nowoczesnej bankowosci, §wietnych ekspertow i prawdzi-
wego tradingu. Przyciagnety mnie znany brand, mozliwo$¢ pra-
cy wmie¢dzynarodowej grupie i przede wszystkim cheé dalszego
roZwoju.

Co konkretnie robi Pana zesp6t?

Zespot, ktorym kieruje, zajmuje si¢ wsparciem rozwo-
jubiznesu, a takze kontrolg ryzyka zwiazanego z zawieranymi
przeztenbiznes transakcjamina rynku finansowym. Middle-of-
Jice,bo przypomne, ze tak nazywa sie ten obszar, jest troche po-
taczeniem biznesu, ryzyka i I'T. Trzeba rozumied istote tradin-
gu oraz znac specyfike rynku i instrumentéw finansowych, aby
projektowac i wdrazac¢ skuteczne mechanizmy kontroli ryzyka.
Na koniec trzeba umie¢ napisa¢ te mechanizmy w jakims jezy-
ku, a p6zniej cyklicznie, wraz ze zmieniajacymi sie wymagania-
mi, te kody rozwija¢.

Czy moze Pan wyjasnié, czym jest Pion Ryzyka?

Pion Ryzyka sktada si¢ z departamentéw, ktore -
w duzym uproszczeniu - odpowiadaja za bezpieczne i stabilne
funkcjonowanie banku zgodnie z regulacjami zewnetrznymi
oraz okreslonym wewnetrznie tzw. apetytem na ryzyko, czy-
li, méwiace wprost, poziomem, do jakiego akceptujemy ryzy-
ko zwigzane z danym typem dziatalnosci. W temacie ryzyka
spotkacie si¢ z pomiarem i monitorowaniem - znanych z za-
je¢ — poszcezegdlnych rodzajow ryzyka (np. kredytowe, ptyn-
nosci, rynkowe, stopy procentowej czy operacyjne). Ryzyko
to rowniez wymogi kapitatowe, o ktorych pewnie styszeliscie
na wyktadach, a takze budowa réznego rodzaju modeli ryzy-
ka, polityk, narzedzi analiz czy mechanizmoéw i procesow kon-
troli ryzyka.

Czy patrzac na swoje obecne obowigzki i poréwnujac
je zwiedza uzyskana na studiach, uwaza Pan, ze jest
cos szczegdlnie istotnego, na co warto zwrdcié wiecej
swojej uwagi, a co w tamtym czasie moze nie byto do-
cenione przez Pana?

Moéwimy, ze uczymy sie poprzez prace, wiec jesli ktos spe-
cjalnie nie przykladal sie do nauki na uczelni, to oczywiscie
jeszcze nic straconego, bo whagnie na takim stazu mozna szybko
uzupetnié¢ wiedze. Pamigtam, gdy jeden z praktykantéw powie-
dzial mi w zartach, ze w kilka dni stazu zrobit chyba wiccej no-
tatek niz przez caty rok na uczelni. Szkota wyposaza nas w so-
lidne podstawy, ale dopiero w pracy to wszystko przestaje by¢
teoria i widzimy praktyczne wykorzystanie wiedzy, jaka naby-
lismy w trakcie wyktadow czy ¢wiczen.

Praktyki studenckie to doskonata okazja do poszerzenia
i ugruntowania wiedzy ze szkoly. Nalezy podkresli¢, ze wcho-
dzenie w nowe role czy uczestniczenie w réznego rodzaju nie-
standardowych projektach jest niezwykle rozwijajace i Was
wszystkich zachecam do aktywnego zdobywania najrozniej-
szych doswiadezen, jesli tylko macie okazje.

Co, Pana zdaniem, mBank moze da¢ studentom, ktdrzy

mysla nad odbyciem stazu wtasnie w tej organizac;ji?

Zawsze powtarzam, ze bank jestidealnym miejscem naroz-
poczecie kariery zawodowej, bo integruje rézne obszary i umoz-
liwia bardzo dynamiczny rozwéj. W mBanku mamy szeroko
rozbudowany biznes aktywny na wszystkich segmentach klien-
tow, dzicki temu mozna poznac specyfike wspotpracy zaréwno
z klientami detalicznymi, z réznej wielkosci korporacjami, jak
i najwiekszymi podmiotami na rynku mi¢dzybankowym. Po-
za instrumentami finansowymi czy produktami wlasciwymi
dla danej grupy klientow bank stwarza mozliwo$¢ zaznajomie-
niasie z zagadnieniami zwiazanymi z ryzykiem, rachunkowoscig
czy otoczeniem regulacyjnym. Niezwykle istotna jest mozliwosé
poznania wiodacych systemow na rynku, serwisow informacyj-
nych, nowych technologii wykorzystywanych przez I'T czy ry-
zyko. Celowo podkreslam aspekt I'T-skills, poniewaz z do§wiad-
czenia wiem, ze mozliwo$¢ nauki, doskonalenia i wykorzystania
wpraktyce R, Python czy SQLjest czesto wskazywana przez stu-
dentow jako bardzo atrakcyjna forma rozwoju.

Nakoniec warto podkresli¢, ze samo wejscie do organizacji
to takze szybki dostep do naszego wewnetrznego rynku ofert, co
praktykantowi czesto pozwala kontynuowac rozwdj w mBanku
po zakonczeniu stazu. No i powiedzmy uczciwie — jesli inwestu-
jemy w perspektywicznego studenta swoj czas, to rowniez w na-
szym interesie jest zatrzymac go w strukturach firmy. Dodam, ze
obecnie w moim zespole pracuje az trzech moich bytych prakty-
kantéw, w tym jeden na stanowisku koordynatora zespotu.

Jakie zadania czekajg na stazystow w Pionie Ryzyka

mBanku?

W Pionie Ryzyka mamy wiele zespoléw, a zatem zadania
i charakter pracy beda zalezeé¢ od specyfiki danego teamu i po-
mystu managera. Stoje na stanowisku, ze dobry staz to polacze-
nie powtarzalnych zadan operacyjnych z niestandardowymi za-
daniami projektowymi. Te pierwsze stazysta zaczynarealizowaé
niemalze od poczatku, dzigki temu szybko poznaje specyfike da-
nego obszaru. Jest to konieczne, aby przej$¢ do niestandardo-
wych projektéw w tym obszarze. W przypadku zadan projekto-
wych wychodzimy bowiem troche poza ramy zadan dziennych
i pracujemy np. nad budowa czy modyfikacja jakiego$ raportu,
narzedzia czy procesu. Tu przydatna okazuje si¢ wiedza naby-
ta wlasnie w ramach realizacji zadan operacyjnych. Dopeknie-
niem tego wszystkiego sa dedykowane miniwyktady prowadzone
przez specjalistow i ekspertoéw z zespotu, dzieki ktorym prakty-
kant czuje sie jeszcze pewniej w nowym otoczeniu.

Jak konkretnie wygladatby staz w Pana zespole?

Od samego poczatku stazysta ,laduje” pomi¢dzy traderami
a procesami kontrolnymi mBanku. Kazdego dnia loguje si¢ do
powszechnie stosowanych na rynku systeméw Kondor czy Mu-
rex, przez ktore dziennie przechodzg tysiace réznych transak-
¢ji rynkow finansowych. Ma mozliwos¢ §ledzenia rynku w Blo-
omberg. W praktyce widzi wigc wszystko to, co mogh ustyszec na
zajeciach z bankowosci, rynku kapitatowego czy rynkéw finan-
sowych. Stazysta ma mozliwo$¢ dowiedzenia sie, w jaki sposob
trader zawiera transakcje z klientem banku, uczenia sig, jak spa-
rametryzowac i przetestowac dla tradera system, a na koniec ma
okazje zweryfikowac ryzyko zwigzane z zawieranymi transak-
cjami w dziesiatkach roznych proceséw kontrolnych. Do tego do-
chodzi niezwykle przydatna mozliwos$¢ doskonalenia umiejet-
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nosci z zakresu IT poprzez prace przy rozwijaniu stosowanych
narzedzi, o czym wspominatem juz weze$niej. Na koniec war-
to podkresli¢, ze pracujemy w trybie hybrydowym, oczywiscie
zmozliwo$cia dostosowania godzin do planu zajeé na uczelni.

Jakimi umiejetnosciami i cechami powinni charaktery-

zowac¢ sie studenci, ktorzy chca dotagczyé¢ do mBanku?

Nie chcialbym przytaczaé¢ tu wszystkich tych cech, kto-
re mozna znalez¢ w wigkszosci ogloszen rekrutacyjnych. Szcze-
rze mowiac, mBank jest ogromna organizacja z wicloma bardzo
roznymi zespotami, w ktorych priorytetowe moga by¢ nieco in-
ne kompetencje. Gdy buduje swdj zespol, staram sie dobraé oso-
by o uzupetiajacych si¢ kompetencjach i umiejetnosciach, gtebo-
ko wierzac, ze zréznicowany team jest znacznie bardziej skuteczny
wrealizacji celow w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu. Dla-
tego zapraszam wszystkich studentéw do trwajacych procesow re-
krutacyjnych w mBanku. Nasz profesjonalny zespét rekrutacji
wrazzmanageramiskutecznie oceni, jak Wasze oczekiwaniaipre-
zentowane cechy czy postawy polaczy¢ najlepiej z poszczegdlnymi
Sciezkami stazowymi.

Jakich kilku rad udzielitby Pan studentom, ktérzy do-
piero rozpoczynajg swojg kariere zawodowa i wchodza
do $wiata biznesu?

TOP 10 miast

Indeks
Zdrowych

Miast

Q KAROLINA CYGONEK

N

Irecdarkcs
Zdrowych
Miast

GRUPA
LUXM ED+

rupa LUX MED, Szkota Gtow-

Przede wszystkim postawcie sobie bardzo realne cele roz-
wojowe i pamietajcie, ze w znacznej mierze Wasz rozwoj zalezy
od Was samych. Starajcie si¢c duzo pytac, nigdy nie udawajcie, ze
co$ wiecie, badzcie otwarci na nowe zadania i pamictajcie, Ze na-
wet pozornie nicatrakeyjne zadania sa rowniez rozwijajace.

Na koniec, jak przekonatby Pan do stazu studenta, kt6-
ry obawia sie, ze nie jest do niego wystarczajgco dobrze
przygotowany?

Najczestszg obawa studentow jest faktycznie to, Ze nie spro-
staja wymaganiom, ktore stawia przed nimi pracodawca. Z jed-
nej strony, trzeba podkresli¢, ze praktykant bedzie czescig ze-
spolu, pracujac na wspélny sukces, i jest to jeden z powodéw, dla
ktorych manager zdecydowat sie¢ na uczestniczenie w progra-
mie stazowym. Z drugiej strony, trzeba zauwazy¢, ze zaden od-
powiedzialny przelozony nie pozwoli stazys$cie realizowac za-
dan bez wczesniejszego profesjonalnego przygotowania. Taki
staz to musi by¢ win-win dla obu stron, a zatem bank musi stwo-
rzy¢ bezpieczne i atrakeyjne warunki pozwalajgce studentowi sie
rozwija¢, a student musi skutecznie wnosic¢ swoj wktad do pra-
cy zespotu w zamian za mozliwos¢ zdobywania doswiadczenia
i rozwoju w banku. Gl¢boko zatem wierze, Ze nasze programy
stazowe gwarantuja wlasnie taki balansi raz jeszcze zapraszam
wszystkich zainteresowanych do mBanku. B

FOT. ARCHIWUM SGH

na Handlowa w Warszawie oraz

Fundacja Gospodarki i Admi-

nistracji Publicznej sprawdzi-

ty, ktére z 66 miast na prawach

powiatu zapewnia najlepsze warunki do zycia swo-

immieszkancom. Z pierwszej edycji Indeksu Zdro-

wych Miast, ktory bedzie ukazywal sie cyklicz-

nie (kazdego roku), wynika, ze Opole jest liderem

w obszarze zdrowia, Biatystok najlepiej dba o edu-

kacje mieszkancow, Sopot — o srodowisko natu-

ralne, Warszawa to miasto, w ktorym zyje sie naj-

zdrowiej, a jedna czwarta powierzchni Chorzowa
stanowia tereny zielone.

Oproécz gtéwnego zestawienia autorzy indek-

su wylonili osiem kategorii, waznych z punktu wi-

dzenia warunkéw do zycia. Sa to: (1) zdrowie, (2)
ludno$é, (3) ushugi komunalne i spoteczne, (4) edu-
kacja, (5) mieszkalnictwo, (6) srodowisko, (7) in-
frastruktura, (8) przestrzen. W kazdej z nich wy-
foniono lideréw i przyznano dziewie¢ wyréznien.

Prezes Grupy LUX MED Anna Rulkiewicz
i rektor SGH prof. Piotr Wachowiak wreczyli dy-
plomy laureatom. Dyplom w imieniu Warszawy,
gdzie zyje si¢ najzdrowiej, odebral wiceprezydent
m.st. Warszawy Michat Olszewski, aw imieniu So-
potu, ktéry okazal si¢ liderem w kategorii ,,Srodo-
wisko” — wiceprezydent miasta Magdalena Cza-
rzynska-Jachim. &

Szerzej na temat Indeksu Zdrowych Miast + w najblizszym
numerze ,Gazety SGH Insight” 2022, grudzien.

Tworzac Indeks

Zdrowych Miast,

postugiwalismy
sie metodq badania z
wykorzystaniem wag
grupowych, oszacowanych
za pomocq eksperckiej
meltody analizy
hierarchicznej. Dzieki niej
okreslilismy (na zasadzie
porownywania parami
wskaznikow), ktore z nich
sq wazniejsze i w jakim
stopniu.
drhab. Agnieszka Chton-
-Dominczak, prof. SGH,
prorektor ds. nauki SGH
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| wirtualnie

Q JUSTYNA KOZERA

O RELACJACH Z ABSOLWENTAMI
I ABSOLWENTKAMI SGH

andemiczne zawirowania zaklocity tradycyjne spo-
soby dzialania, takze w obszarze relacji z absolwen-
tami. Cho¢, z jednej strony, zdalne spotkania umozli-
wiaja szybsze i fatwiejsze dotarcie do wickszej grupy
0sob, z drugiej utrudniaja budowanie poglebionych
relacji. Dlatego nie tylko organizujemy webinary i inne inicjatywy
w wirtualnej przestrzeni, ale rowniez szukamy i aktywnie two-
rzymy okazje do bezposrednich kontaktow ,,na zywo” z absolwen-
tami i absolwentkami SGH.

Doskonata okazja ku temu pojawita si¢ podczas tegorocz-
nego Forum Ekonomicznego w Karpaczu, gdzie wérdd uczest-
nikéw nie brakowato oséb z dyplomami SGH. Wspdlnie z Klu-
bem Partnerow 7 wrzesénia zorganizowalismy ,Wieczor z SGH”,
do udziatu w ktérym zaprosiliSmy zaréwno absolwentow i ab-
solwentki naszej uczelni, jak i przedstawicieli firm nalezacych
do klubu. Przy aktywnym uczestnictwie wladz uczelni, w tym
przede wszystkim rektora prof. Piotra Wachowiaka i prorektora
prof. Romana Sobieckiego, w milej i wesotej atmosferze przywo-
tywano wspomnienia z czasoéw studenckich, przygladano si¢ juz
dokonanym zmianom na kampusie SGH oraz prezentowano pla-
nowane inwestycje. PrzeprowadziliSmy takze quiz sprawdzajacy
wiedze uczestnikéw na temat uczelni i jej historii, a niekonczace
sie rozmowy i wymiana wspomnien przeniosty si¢ do kuluardw.
Inicjatywa spotkata si¢ z bardzo dobrym przyjeciem adresatow
iz pewnoscia bedzie kontynuowana.

Zanim jednak dojdzie do kolejnego spotkania podczas wy-
darzen zewnetrznych, absolwenci i absolwentki beda mieli okazje
odwiedza¢ mury uczelni, by uczestniczy¢ w oferowanych dla nich

gazetasGH  jesieri 2022

Spotkanie dla abso
oraz przedstawicieli

stacjonarnych warsztatach i szkoleniach. Pierwsze z tegorocz-
nych, odbywajace sie w pazdzierniku, da mozliwo$¢ podszkolenia
swoich umiejetnosci wystapien publicznych. Jest ono organizo-
wane we wspotpracy z klubem Toastmasters Centrum, dowodzo-
nym obecnie przez absolwenta SGH, i stanowi nie tylko mozli-
wos¢ rozwoju kompetencji, ale tez okazje do networkingu.
Waznym cyklicznym wydarzeniem, gromadzacym w Au-
li Gtéwnej $wiezo upieczonych absolwentow i absolwentki, jest
uroczysto$¢ ukonczenia studiéw. Podczas niej, wraz z wladzami
uczelni i bliskimi uczestnikow, wspdlnie swietujemy ich sukces —
zdobycie dyplomu SGH. Symboliczne zamknigcic pewnego etapu
staje si¢ jednoczesnie otwarciem nowego — tym razem w roli ab-
solwenta. Tegoroczne uroczystosci ukonczenia studiow odbe-
da sie 29 pazdziernika (dla absolwentow studiow licencjac-
kich) i 17 grudnia (dla absolwentow studiow magisterskich).

W ramach dziatan Klubu Absolwentow SGH propozycje
spotkan w tradycyjnej formule, stacjonarnej, sa uzupetieniem
oferty wirtualnej. Za nami jest juz, otwierajacy nowy cykl, webi-
nar poswiecony zarzadzaniu finansami osobistymi w czasie rece-
sji (29 wrzesnia), prowadzony przez absolwentke i pracowniczke
uczelni, a w agendzie juz czeka nastepny, podezas ktorego eks-
pertka opowie o rynku débr luksusowych w czasie kryzysu (28 li-
stopada). O kolejnych sukcesywnie bedziemy informowacé.

W wirtualnej przestrzeni ,Gazety SGH”, w menu Tematy
- Absolwenci, sa zamieszczane wywiady, ktére przeprowadzamy
z absolwentami i absolwentkami z sukcesem podazajacymi cie-
kawymi, zawodowymi $ciezkami. Wsrod dotychezasowych roz-
mowcedw byli m.in. Tomasz Siemoniak i Agnieszka Lichnerowicz,
a tegoroczny sezon jesienny otworzyli$my rozmowa z Robertem
Florczykowskim i Andrzejem Bernatowiczem, wspolzalozyciela-
mi autorskiego funduszu technologicznego Third Dot.

Nowy rok akademicki rozpoczynamy wyposazeni w nowe
narzedzie zarzadzania relacjami — CRM. Liczymy na to, Ze po-
moze on zwickszy¢ efektywnos¢é i atrakeyjnos$é komunikacji z ab-
solwentami, utatwi rozpoznawanie ich potrzeb oraz adekwatne
i sprawne odpowiadanie na nie, wzmacniajac tym samym funda-
menty relacji. Przygotowana z uzyciem narzedzia nowa odstona
newslettera absolwenckiego SGH juz zostata wykorzystana we
wrzesniowej wysylce.

Przedstawiajgc Panstwu przeglad wybranych aktywnoSci
realizowanych z mysla o absolwentach i absolwentkach SGH, za-
praszamy réwnoczesnie do osobistego zaangazowaniasie wbudo-
wanie relacji z nimi. W gruncie rzeczy bowiem to sita osobistych
relacji, ktore z pewnoscia kazdy z Panstwa posiada z co najmnicj
jednym z absolwentow, decyduje o tym, jak wielu z nich i jak moc-
no uda nam si¢ aktywnie wlaczy¢ do wspottworzenia spoteczno-
$c¢iSGH. B

JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH
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W ING staz to poczqtek karlerg
ﬁu ) I - 7

Nie lejemg wodg

Na Staz z Lwem do ING Banku Slgskiego mozesz dotqczyé w ciggu catego roku.

Staze oferujemy we wszystkich obszarach banku. Wielu z naszych stazystow i stazystek otrzymuje
oferte dtugotrwatej wspotpracy.

Forma stazu: Umowa zlecenie na okres od 2 do 9 m-cy, konkurencyjne wynagrodzenie.

Twoje zaangazowanie: min. 30 godzin tygodniowo.

Co Ci oferujemy

Yo

Wielokierunkowy rozwaj

- Korzystaj z rozbudowanej platformy MylLearning, a na niej ze szkoleri m.in. z Agile Way of Working,
Power BI, efektywnej komunikacji, technik relaksacji, budowania marki osobistej i innych,

- Wez udziat w Akademii IT - nauka Pythona, jak zosta¢ Scrum Masterem i inne.

Aktywnie korzystaj

* Pracuj w domu, hybrydowo lub stacjonarnie - w zaleznosci od rodzaju stazu,

= Korzystaj z karty sportowej Medicover Sport i dotgcz do naszych pracowniczych grup sportowych,
= Bierz udziat w réznych konkursach dla pracownikéw, np. o bilety na festiwale muzyczne

= Otrzymasz od nas powitalny prezent (welcome pack) i niezbedne narzedzia pracy.

Oferty stazowe w ING
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< O medale wturnieju
finatowym powalczy m.in.
reprezentacja Szkoty
Gtownej Handlowej

w Warszawie

| Akadermicki
Twigaek
Spriowy

AKADEMICKIE
MISTRZOSTWA
POLSKI

Akademickich Mistrzostw
Polski w sezonie 2022/2023!

Q MAGDALENA BRYK

ak co roku, z koncem wrzesnia ogloszono liste or-
ganizatoréw poszczegolnych turniejow rozgry-
wanych w ramach Akademickich Mistrzostw Pol-
ski. Z ogromng rado$cig informujemy, ze Klubowi
Uczelnianemu Akademickiego Zwiazku Sportowe-
go Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie przyznano organi-
zacje az dwéch turniejow w nadchodzacym sezonie 2022,/2023!
W ostatnich latach nasz klub znaczaco si¢ rozwinal. Przy
tak niewielkiej liczbie studentéw na calej uczelni nie mozemy
si¢ jeszeze rownaé z najwickszymi uniwersytetami czy poli-
technikami w Polsce. Nasz AZS SGH rokrocznie reprezentuje
okoto 300 zawodnikéw (dla poréwnania, w sezonie 2021/2022
Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie miata 797 zawodni-
kow, Uniwersytet Slaski szczycit sie 1095 zawodnikami, a Uni-
wersytet Warszawski - az 2101), niemniej jednak regularnie
zdobywamy czolowe miejsca w klasyfikacji uczelni spoteczno-
-przyrodniczych (USP). Jako jeden z niewielu osrodkéw akade-
mickich w Polsce mozemy si¢ réwniez pochwali¢ az dwojgiem
studentéw bedacych uczestnikami ostatnich igrzysk olimpij-
skich — w Tokio.
Od kilku lat jeste$my wskazywani jako klub (i uczelnia)
z ogromnym potencjatem organizacyjnym. Kilkanascie lat te-
mu absolutnie nie mieliby$my podstaw, aby ubiegaé si¢ o organi-
zowanie jakichkolwiek zawoddw ogdlnopolskich. Nawet gdyby-

$my zdecydowali si¢ na organizacje ktéregokolwiek z turniejow
w ramach Akademickich Mistrzostw Polski, Zarzad Glowny
Akademickiego Zwigzku Sportowego z pewnoscia odrzucitby
nasze zgloszenie.

Lata pracy jednak nie poszty na marne i dlatego w debiucie
organizatorskim przyznano nam dwa prestizowe turnieje —
potfinat i final Akademickich Mistrzostw Polski w pitce noz-
nej mezezyzn. Nasz prezes, dr hab. Michal Bernardelli, prof.
SGH, skomentowat decyzje i czekajace nas wyzwanie w naste-
pujacy sposob: ,Jestem niezwykle dumny z osiggniecia, jakim
z pewnoscig bylo przygotowanie profesjonalnej oferty na orga-
nizacje obu imprez i przekonanie do siebie wladz klubow AZS
z catej Polski. Jest to wydarzenie bez precedensu, aby taki no-
wicjusz otrzymalnie jedna, ale od razu dwie duze imprezy spor-
towe. Jestem pewny, ze nasza Alma Mater (reprezentowana
m.in. przez AZS SGH i Studenckie Kolo Naukowe Zarzadzania
w Sporcie), przy wsparciu wladz uczelnianych, stanie na wyso-
kosci zadania i okaze sie godna zaufania, jakim obdarzyl ja Za-
rzad Gléwny AZS. Mam nadzieje, ze organizacja takich imprez
sportowych w przysztosci nie tylko stanie si¢ wizytowka uczel-
ni, ale tez pozwoli kolejnym rocznikom studentow sprawdzic¢
w praktyce umiejetnosci i wiedze, ktora przekazuje im na zaje-
ciach dydaktycznych wykwalifikowana kadra naukowa”.

Turniej potfinalowy odbedzie sie najprawdopodobniej
w potowie maja 2023 r., a final - kilka tygodni pozniej. Juz teraz
zachecamy do wsparcia organizacyjnego. Potencjalnych part-
nerdw i sponsorow, jak rowniez indywidualne osoby zaintereso-
wane pomocg przy tych wydarzeniach, zapraszamy do kontaktu
poprzez nasze klubowe social media (Facebook, Instagram). B

MAGDALENA BRYK, cztonek Zarzadu KU AZS SGH
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K K k Tak o zawodach opowiadal Kacper: ,,Smia—

a c pe r o p a to moge powiedzieé, ze zadanie zostato wykona-

° ° ne perfekeyjnie. Mimo $wietnego bilansu emocje

towarzyszyly nam do samego konca - reprezen-

a ka d e m ICkI m tanci Francji mieli znakomitg koncowke zawo-

° e ° dow i «deptali nam po pietach». W takich chwi-

m |St rzem SWI ata lach bardzo wazna role odgrywa silna psychika

— umiejetnosé¢ zachowania «chtodnej glowy».

° Na szczescie przed ostatnia runda wszystko by-

b d t I fo w naszych r¢kach. Bardzo wysoko wygralismy

W ry Zu S po r owym ° z reprezentacja Serbii, co uniemozliwito Francu-
zom wyprzedzenie nas”.

Gratulujemy Kacprowi i jego kolegom, zy-
czgc kolejnych sukcesow!

Podczas Dnia AZS SGH 28 pazdziernika

Q MAGDALENA BRYK w Auli Spadochronowej bedzie okazja do poroz-

mawiania z naszym mistrzem. Wszystkich bar-

dzo serdecznie zapraszamy do udziatu w tym wy-
darzeniu! &

MAGDALENA BRYK, cztonek Zarzadu KU AZS SGH

dniach 12-15 wrze$nia

odbywaly si¢ Akademic-

kie Mistrzostwa Swia-

ta w brydzu sportowym.

7. duma informujemy, ze
reprezentacja Polski, w ktorej sktadzie znalazt
sie m.in. student SGH Kacper Kopka, zwyciezy-
ta w catym turnieju i wrécita do kraju ze zlotymi
medalami!

Na turniej w belgijskiej Antwerpii biato-
-czerwoni wystawili dwie druzyny i od same-
go poczatku znajdowali si¢ w czoléwee zawodow.
Pierwszy zespél, do ktérego trafit nasz student,
poradzit sobie znakomicie, na pi¢tnascie rund no-
tujac tylko jedna porazke — z Czechami (38:05).
Drugie miejsce w klasyfikacji koncowej zaje-
ta Francja, a na trzecim uplasowali si¢ Niemcy.
Niewiele zabrakto, aby podium byto zdominowa-
ne przez Polakéw, ale druga druzyna z Polski fi-
nalnie zostata sklasyfikowana na najgorszym dla
sportowcow, czwartym miejscu.
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IRENA

Kustosz

Q MARZENA WROBLEWSKA

edng z ciekawszych i znaczacych postaci w histo-

rii Biblioteki SGH byta Irena Biskupska. Urodzita

sie 5 marca 1903 r. w Warszawie. Byla cérka Jani-

ny z Baranowskich i Eugeniusza Biskupskich. Ponie-

waz ojciec byt inzynierem chemikiem i dostal prace
w cukrowni Sieniawa w Ukrainie, zaraz po urodzeniu si¢ dziec-
ka rodzina przeniosta si¢ do Kijowa, gdzie Irena spedzita cate
swoje dziecinstwo.

W czasie I wojny Swiatowe]j uczeszezata do gimnazjum
Waclawy Peretjatkowiczowej w Kijowie, a po powrocie do War-
szawy (niestety, nie jest znana data powrotu) — do Zenskiego
Gimnazjum Antoniny Walickiej. W tej ostatniej szkole, w 1922
r., uzyskata §wiadectwo dojrzatosci. W tym samym czasie wsta-
pita na Wydziat Przyrodniczy Uniwersytetu Warszawskie-
go. Po roku przeniosta si¢ jednak na Wydzial Humanistyczny,
gdzie studiowata polonistyke. W trakcie studiow zdata siedem
egzamindw z o$miu na stopien magistra filozofii, przewidzia-
nych w planie studiéw polonistycznych.

Po ukonczeniu kursu bibliotekarskiego w Centralnej Bi-
bliotece Wojskowej, zdaniu egzaminu i odbyciu praktyki bi-
bliotecznej rozpoczeta prace w tej whasnie instytucji (1 wrze-
$nia 1930 r.). Pracowala tam az do wybuchu wojny we wrze$niu
1939 r. Poczatkowo byla zatrudniona w Dziale Drukéw Zwar-
tych — przy katalogowaniu alfabetycznym i przedmiotowo-
-dziatowym, a nastepnie w Dziale Wydawnictw Periodycznych,
gdzie zostala kierowniczka.

Po spaleniu Centralnej Biblioteki Wojskowej w czasie
dzialan wojennych we wrzesniu 1939 r. zostata przydzielona
do Biblioteki Narodowej. Pracowata w niej tylko do grudnia
1939 r., czyli do chwili jej zamkniecia w wyniku niemieckiego
zarzadzenia. Od stycznia do poczatku lipca 1940 r. jako wolon-
tariuszka dziatata honorowo w Radzie Gléwnej Opiekunczej
w Warszawie. Potem od razu zatrudnita sie w nowo uruchomio-
nej Bibliotece Narodowej, gdzie pracowata az do wybuchu po-
wstania warszawskiego, tj. do 1 sierpnia 1944 r. Byta tam kie-
rowniczka Dziatu Czasopism.

W swoim zyciorysie i dokumentach personalnych Szko-
ty Gléwnej Handlowej w Warszawie Irena Biskupska napisa-
la, ze w czasie wojny nie nalezata do Zadnych ugrupowan anty-
niemieckich, nie miata tez powiazan z zadnym z nich. Jednakze
w jej nekrologu w ,,Zyciu Warszawy” (listopad 1984 r.) mozna
przeczytaé, ze byta dziataczka ruchu oporu, uczestniczky po-
wstania warszawskiego o pseudonimie ,Klara”. Brata udziat
w dziataniach Komendy Glownej Armii Krajowej - VI Od-
dziatu BiP (Biuro Informacji i Propagandy), Placéwki Infor-
macyjno-Radiowej ,Anna” (radiostacja ,Anna”). Dowody na jej
dziatalnos$¢ antyhitlerowska znajduja si¢ obecnie w zasobach

BISKUPSKA
(1903-1984)

Muzeum Powstania Warszawskiego. Sama nie chciata mowié¢
o swojej przynaleznosci do jakiegokolwiek oddziatu powstan-
czego. By¢ moze wérdd rodziny poruszata ten temat, jednak ni-
gdy wsrdd kolegdw z pracy. Moze bala sie reakeji wladz, a moze
byty to inne wzgledy. Jednak w1956 r. zostata odznaczona Zto-
tym Krzyzem Zastugi, w pozniejszym czasie takze Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Po upadku powstaniaiwysiedleniu przez Niemcow z War-
szawy Irena Biskupska przebywata poczatkowo w Nowym Tar-
gu u krewnych, nastepnie w Krakowie, gdzie po jego wyzwole-
niu zgtosita si¢ do pracy w Bibliotece Jagiellonskiej. Byta tam
zatrudniona do kwietnia 1945 r., a w konicu maja wrocita juz
na stale do Warszawy. Tu zostala zaangazowana do Biblioteki
Ministerstwa Os$wiaty jako kierowniczka Dziatu Wydawnictw
Periodycznych. W listopadzie 1948 r. wyjechata do Moskwy
z wycieczka lekarzy, majaca na celu ich zaznajomienie z biblio-
tekarstwem radzieckim.

W kwietniu 1949 r. zostala przeniesiona (na wlasna pros-
be) do Biblioteki Szkoty Gléwnej Handlowej, gdzie pracowala
jako kustosz w Dziale Wydawnictw Ciaglych az do 1980 r. Row-
nocze$nie byta cztonkinia Zwigzku Bibliotekarzy Polskich oraz
- co ciekawe — Towarzystwa Wioslarskiego. Jako ze wioslar-
stwo byto jej pasja, regularnie brata udziat w zawodach. Kocha-
fa podroze, zwlaszeza wycieczki statkiem. Zwiedzita Anglie,
Belgie, Szwecje, Wegry i Wlochy. Czesé tych wycieczek odby-
1a jako przedstawicielka Zwigzku Towarzystwa Wioslarskiego.
W podrézach zagranicznych pomagato jej opanowanie wielu je-
zykow — wyniosta ze szkoty znajomosé rosyjskiego, francuskie-
go i niemieckiego, znata tez podstawy angielskiego.

Pracowata dlugo, byta bardzo dobrym bibliotekarzem.
Brata udzial w opracowaniu wydawnictwa Katalog czasopism
Biblioteki SGPiS - bardzo znaczacej pozycji w naszej bibliotece.

Irena Biskupska byta barwna postacia o wielu zaintereso-
waniach. Jako kustosz dyplomowany i dtugoletni pracownik Bi-
blioteki SGPiS, obecnie SGH, wychowata i pomogta edukowacé
wiele pokolen bibliotekarzy. To osoba zastuzona dla bibliote-
karstwa i bibliografii polskiej. &

MARZENA WROBLEWSKA, kustosz, Biblioteka SGH
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Q PAWEL TANEWSKI

KURT HENRYK (HEINRICH)
HENDRIKSON (1913—1991)
— EKONOMISTA O SZEROKICH

ZAINTERESOWANIACH SPOLECZNYCH

ybitny znawca skarbowosci, prof. Tade-
usz Grodynski (1888-1958), 16 kwiet-
nia 1937 r. wystosowat pismo do wtadz
SGH, w ktérym wyjasnial potrzebe za-
trudnienia asystenta majacego stuzy¢
mu pomoca w seminarium. Pisal': ,Nawal zaje¢ zwigzanych
ze sprawowanym przeze mnie urzedem podsekretarza stanu
[wiceministra w Ministerstwie Skarbu]| i funkcjami profeso-
ra zwyczajnego Uniwersytetu Jozefa Pilsudskiego [Uniwersy-
tetu Warszawskiego, ktory w tym czasie mial takiego patronal
nie pozwolit mi w r. 1936/37 i nie pozwoli w r. 1937/38 na pro-
wadzenie seminarium dyplomowego w Szk.Gt.H. Mimo to jed-
nak caty szereg studentow wykancza dopiero obecnie swe prace
dyplomowe, wzgl. magisterskie z okres6w dawniejszych, w kto-
rych prowadzitem seminarium. Rownoczesnie biblioteka se-
minarium [takie biblioteki istniaty przy katedrach, uzupehia-
jac zasoby Biblioteki Gtéwnej SGH]| wymaga nalezytej obstugi.
W tych warunkach zachodzi potrzeba ustanowienia asystenta
dla prawa skarbowego. Najodpowiedniejszym kandydatem na
to stanowisko jest, moim zdaniem, mgr Kurt Hendrikson, kto-
ry konezy obecnie egzamin doktorski w Szk.GL.H. Kurt Hen-
drikson jest jednym z najwybitniejszych absolwentéw Studium
Skarbowego, wykazuje znakomite uzdolnienie do pracy nauko-
wej, ktorej zamierza sie w dalszym ciagu w Szk.G1LH. poswieci¢.
Rownoczesnie jego praca referendarza w Ministerstwie Skar-
bu daje nam odpowiednie nastawienie praktyczne. Wobec te-
g0 wnosz¢ o mianowanie mgr. Kurta Hendriksona asystentem
prawa skarbowego w Szk.GL.H. wr. ak. 1937/3872, co tez nasta-
pitoitrwato do1939r.%.
Kurt Henryk Hendrikson (urodzony 5 listopada 1913 r.
w Puchowiczach na Minszczyznie) po wybuchu rewolucji bol-
szewickiej znalazt si¢ w trudnej sytuacji materialnej. Jego ojciec
utracit gospodarstwo rolne, ale on sam zdotat dotrze¢ do Polski
i ukonczy¢ Panstwowe Gimnazjum Humanistyczne im. Krola
Zygmunta Augustaw Wilnie. Uzyskal tez polskie obywatelstwo.

Poczatkowo, kandydujac nastudiaw WSH, deklarowalniemiec-
ki jako jezyk ojczysty i wyznanie ewangelicko-augsburskie, ale
po kilku latach, gdy ubiegal si¢ 0 mozliwos¢ robienia doktoratu,
zajezyk ojezysty uznat polski*. W roku 1934, majac 21 lat, ukon-
czyt SGH i rok pézniej uzyskat tytul magistra nauk ekonomicz-
nych na podstawie pracy poréwnawczej o finansowych aspek-
tach walki z bezrobociem w Polsce i Niemczech®. Wykorzystat
zatem doskonale swoja dwujezycznos¢. W roku 1937, zgod-
nie z tym, co pisal o nim Tadeusz Grodynski, obronil prace
doktorska o finansach Wtoch faszystowskich®. Tuz przed woj-
ng, w 1939 r., wydat rozprawe o polskiej polityce komunikacyj-
nej. By¢ moze miala to by¢ jego praca habilitacyjna’. Pracowat
tez caty czas na stanowisku referenta w Ministerstwie Skar-
bu®, taczac prace naukowa z praktyka dzialania administracji
skarbowe;j.

Wszystkie opracowania Hendriksona mialy charak-
ter wybitnie opisowy, zrozumialy i interesujacy, ale gléwnie
dla znawcéw poruszanych zagadnien. Na tym tle wyrdznia sie
nieco rozprawa doktorska o Wtoszech. Poznat je z bliska dzig-
ki stypendium rzadu wloskiego’, ktére umozliwito mu rocz-
ny pobyt na krélewskim uniwersytecie w Mediolanie. W pra-
cy pisat o korporacjonizmie i faszyzmie wloskim, stanowiacych
podstawe ustrojowa dwezesnych Wioch rzadzonych przez Be-
nito Mussoliniego (1883-1945). Korporacjonizm, czyli har-
monijne wspotdzialanie wszystkich warstw i klas spotecznych
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dla dobra wspdlnego (dostownie: jednego ciata; w jezyku wio-
skim corpo znaczy bowiem ,.ciato”), mial zastapi¢ komunistycz-
na walke klas. To ,cialo” zostalo ukierunkowane we Wioszech
nie na bierng egzystencje czy harmonijna — w zatozeniu - wege-
tacje, lecz na walke, co glosit wlasnie faszyzm, a takze na wal-
ke o postep w narodzie, dobrobyt, ziemie i wladze. Potaczenie
korporacjonizmu i faszyzmu, ktéremu stuzyto $ciste podpo-
rzadkowanie jednostki panstwu m.in. poprzez upanstwowio-
ne zwiazki zawodowe, regulacje cen i ptac, stanowito — wedtug
Hendriksona - synteze¢ rownosci i wolnosci, socjalizmu i libe-
ralizmu, czyli praktyczna realizacje idei braterstwa. Najciekaw-
szy byt wniosek ogdlny autora rozprawy. Uznal on, ze wloski fa-
szyzm i zliberalizowany radziecki komunizm moga bardzo si¢
upodobni¢ i upowszechnic jako ustroje Swiatowe uwzgledniaja-
ce jednak potrzeby i doswiadczenia roznych narodow, a zatem
nastapi konwergencja ustrojowa na globalna skale!.

Wybuchta II wojna $wiatowa, a 26-letni Kurt Henryk
Hendrikson, ktéry rok wezesniej ozenit sie z Elisabeth Ram-
mul, gdy tylko ta ukonczyta studiach medyczne, stat sie Kurtem
Heinrichem Hendriksonem. Swiatowy konflikt nie przerwat
kariery uczonego. W roku 1943 Hendrikson habilitowat si¢ na
Uniwersytecie Fryderyka Wilhelma w Berlinie. Zostat prywat-
nym docentem w Hamburgu''. Tytul prywatnego docenta ozna-
czal niezaleznego uczonego posiadajacego duzy zakres praw
akademickich, mogacego wspolpracowac z réznymi osrodkami
akademickimi (np. w ramach uméw na prace zlecone — wyktady,
egzaminy, publikacje), ale bez etatu. Prywatni docenci wyste-
powali w Niemczech i Polsce do 1939 r., w odréznieniu od uczel-
ni panstw anglosaskich, ktore nadawaty tylko stopien doktora'®.

W latach szes$édziesigtych Hendrikson petnit funkcje do-
radcy rzadu federalnego, a pdzniej eksperta Banku Swiatowego
w krajach rozwijajacych sie, zajmujac sie planowaniem gospo-
darczym. Zalozyl tez wlasna firme¢ konsultingowa Hendrikson
Assoziierte GmbH. Pod koniec lat siedemdziesiatych wycofat
si¢ z dotychezasowej dziatalnosci, co doskonale odzwierciedla-
jajego publikacje. Do tego momentu publikowat prace na tema-

PRZYPISY

1 Pisownia oryginalna; w nawiasach kwadratowych znajduja sie uwagi autora artykutu.
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driksona (0znaczenie 39/134).

EN

ty ekonomiczne, gléwnie dotyczace zarzadzania, ekonomiki
i finanséw przedsiebiorstw'®. Jednak po zasadniczym zwrocie,
jakiego wtedy dokonal, zaczety si¢ ukazywacé jego prace po-
Swiecone socjologii i psychologii spotecznej, kulturze zycia
codziennego, filozofii i duchowosci'®, w ktérych na pewno wy-
korzystywal posiadang wiedze i doswiadczenie, ale tylko do
pewnego stopnia'®. Zdobyl sie zatem na krok, ktérego podjecie
rozwaza wielu autentycznych, a nie tylko formalnych ekonomi-
stow, ale mato ktory z nich ma odwage odejs¢ od zajmowania sie
Scista ekonomig na rzecz szerokiego spektrum nauk spotecz-
nych i humanistycznych.

W przypadku Hendriksona na pewno duzo znaczytla
przynalezno$¢ do wolnomularstwa. W jego strukturach do-
szedl do stopnia wielkiego komandora Najwyzszej Rady Nie-
mieckiej. Pisat o wolnomularskiej sztuce zycia, obejmujgcej
rozne aspekty zycia indywidualnego i spotecznego w ujeciach
filozoficznym, socjologicznym i politologicznym'. W roku
1982, tuz po wprowadzeniu stanu wojennego w Polsce, ukaza-
lasie jegorecenzjaksiazki Ludwika Hassa pt. Sekta farmazonii
warszawskiej. Pierwsze sto lat wolnomularstwa w Warszawie
1721-1821, wydanej dwa lata weze$niej przez Panstwowy In-
stytut Wydawniczy. I znéw Hendriksonowi przydata si¢ dwu-
jezyczno$é, tym bardziej ze dzieto Hassa to obszerna, znako-
micie udokumentowana monografia liczaca prawie 700 stron.
W zakonczeniu artykulu Hendrikson zastanawial sie, czy
w warunkach systemu komunistycznego panujacego w Polsce
moglaby powsta¢ (podobnie jak np. na Kubie - sic!), a whasci-
wie odtworzy¢ si¢, masoneria. Zauwazyl, ze sytuacja politycz-
na zmienita si¢, gdyz ,Solidarnos$¢” stata sie trzecig sita obok
rzadzacej partii i Kosciola, a wielu ksiezy, biskupéw oraz kar-
dynal Wojtyta, pézniejszy papiez Jan Pawel IT (1920-2005),
utrzymywato kontakty z pewnymi osobami, niekoniecznie ka-
tolikami, ale za to przekonanymi, ze istnieja inne wartosci niz
tylko materialne'®. &

prR PAWEL TANEWSKT, starszy kustosz dyplomowany, Biblioteka SGH

List prof. Tadeusza Grodyriskiego do rektoratu z 16 kwietnia 1937 ., w: Teczka osobowa Kurta Henryka Hendriksona (oznaczenie 39/134; bez paginacii).
Lista pracownikéw WSH/SGH przechowywana w Archiwum SGH, poz. 137: Skfad osobowy i spis wyktadéw na rok akademicki1937/38, SGH, Warszawa 1937, s. 29; Teczka osobowa Kurta Henryka Hen-

Ankieta personalnakandydata na studia, w: Teczka osobowa studenta Kurta Henryka Hendriksona, przechowywanaw Archiwum SGH (0znaczenie 6805/SGH; bez paginacii). O$wiadczenie kandydata

na doktoranta, w: Teczka osobowa studenta Kurta Henryka Hendriksona, przechowywana w Archiwum SGH (oznaczenie 6805/SGH:; bez paginacji).

® < o o

K.H. Hendrikson, Finansowanie walki z bezrobociem w Polsce iw Niemczech w latach 1930-1934. Praca dyplomowa w SGH, przechowywana w Bibliotece SGH, ogtoszona drukiem.

Odpis dyplomu doktorskiego Kurta Henryka Hendriksona, w: Teczka osobowa studenta Kurta Henryka Hendriksona, przechowywana w Archiwum SGH (0znaczenie 6805/SGH; bez paginacii).

K.H. Hendrikson, Interwencja paristwa w zakresie komunikacji (komunikacja w gospodarstwie spotecznym Polski), naktadem Towarzystwa Pracy Spoteczno-Gospodarczej, Warszawa 1939?
Pracowatw Ministerstwie Skarbu (1935-1939) w Departamencie Budzetowym, zyskujac opinie urzednika wybitnie zdolnego i cieszacego sie jak najlepsza opinia. Weze$niej, wlipcu iwrzedniu1933r,,

byt praktykantem konsularnym w Poselstwie RP w Sztokholmie. Archiwum Akt Nowych, zespét Ministerstwa Skarbu, Biuro Personalne, Hendrikson Kurt Henryk, sygn. 826.

©

Hendrikson Kurt Henryk, sygn. 826.

= S

Biogram Kurta Henryka Hendriksona w niemieckiej Wikipedii.

)

Byto to stypendium wymienne, uzyskane w porozumieniu z Ministerstwem Wyznar Religijnych i O$wiecenia Publicznego. Archiwum Akt Nowych, zespét Ministerstwa Skarbu, Biuro Personalne,
K.H. Hendrikson, Finanse Wtoch faszystowskich, SGH, Warszawa 1938, s. 21i nast. Praca doktorska napisana na seminarium prof. Tadeusza Grodyrskiego w SGH.

WPRLIlll Rzeczypospolitej w dalszym ciagu nadaje sie stopnie doktora habilitowanego, ale o zadnych prywatnych iw petni niezaleznych prywatnych docentach nie ma mowy, a szkoda.
K.H.Hendrikson, Die Technik derKreditwirdigkeit, Betriebswirtschaftlicher Verlag Dr Th. Gabler, Wiesbaden 1956; K.H. Hendrikson, Rationelle Unternehmensfiihrungin der Industire, Betriebswirtschaftlicher

Verlag Dr Th. Gabler, Wiesbaden 1966; K.H. Hendrikson, M. Reinecker, Praktische Entwicklungspolitik, Verlagsbuchhandlung des Institut der Wirtschaftsprifer, Disseldorf 1971.

=

K.H.Hendrikson, Unser Generationskonfiikt, Sokrates Verlag, Mannheim 1982.
K.H. Hendrikson, Freimaurerische Lebenskunst, Schlichter Verlag, Stuttgart 1990.

® =S 5 o

K.H. Hendrikson, Ethik und Konsumkultur,vom Sinn des Seines in der Wohlstandsgesellschaft, Schlichter Verlag, Stuttgart 1988.
K.H. Hendrikson, Freimaurerische Lebenskunst. Asymptotische Anndherung des Menschen an die Vervollkommnung als Erfiillung seines Mandats, Schlichter Verlag, Stuttgart 1991.

K.H. Hendrikson, Freimaurerei 1980, gesehen mit den Augeneines Polen, ,Eleusis” 1982, Nr. 2, 5.104. W istocie masoneria w PRL w latach siedemdziesigtych zaczeta sie juz odtwarzac. Jednym ze
znanych wolnomularzy byt profesor SGH/SGPiS Edward Lipiriski (1888-1986). Autor wspomnianego przez Hendriksona dzieta, Ludwik Hass (1918-2008), nalezat do najwybitniejszych znaw-
cow i badaczy historii polskiego wolnomularstwa. W roku 2004 zostat uhonorowany Ztotym Piérem czasopisma ,Wolnomularz Polski”. Byt cztonkiem honorowym Universala Farmasona Ligo,
skupiajacej cztonkéw 1500 16z réznych rytéw pochodzaeych z catego $wiata (N. Wojtowicz, Masoneria. Maty stownik, Verbinum - Wydawnictwo Ksiezy Werbistéw, Warszawa 2006, s.1511395).
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Nasz mentor i przyjaciel

Q ELZBIETA CZARNY, PAWEL FOLFAS, ANDZELIKA KUZNAR, ELIZA PRZEZDZIECKA, MAGDALENA SLtOK-WODKOWSKA

PROFESOR RONALD
W. JONES (1931-2022)

rofesor Ronald W. Jones byl naszym
mentorem i przyjacielem. Byl uzna-
nym w swiecie teoretykiem ekono-
mii miedzynarodowej. Jego badania
koncentrowaty si¢ na tradycyjnych
teoriach handlu, zwlaszcza na teorii Hecksche-
ra-Ohlina oraz jej wersji krotkookresowej z nie-
mobilnym czynnikiem produkcji. Pisat réwniez
o handlu produktami koncowymi i potproduk-
tami oraz jego wpltywie na lokalizacje produkeji.
Zajmowal si¢ znaczeniem handlu z punktu widze-
nia wysokosci cen i ptac oraz intensywnosci wy-
korzystania czynnikéw produkeji. Analizowat
zmiany we wspolpracy miedzynarodowej, wy-
wotane mobilnoscig czynnikéow produkeji. Obja-
$nial przyczyny i skutki umiedzynarodowienia
produkgcji. Badat polityke handlowa i jej wptyw na
wspolprace miedzynarodowa.

Profesor wyktadat na czotowych uniwersy-
tetach $wiata, m.in. na: University of Stockholm,
Queens University, Stanford University, London
School of Economics, Columbia University oraz
Kobe University. Jego rodzimy Rochester Uni-
versity nazwal jego nazwiskiem cykl seminariéw
z ekonomii miedzynarodowej, ktére wezesniej pro-
wadzil przez lata. Publikowal w czotowych §wiato-
wych czasopismach ekonomicznych, w tym m.in.:
LJAmerican Economic Review”, ,Review of Eco-
nomic Studies”, ,Journal of Economic Theory”
oraz ,,.Journal of Political Economy”. Z Richardem
E. Cavesem i Jeffreyem A. Frankelem napisat pod-
recznik z ekonomii miedzynarodowej pt. World
Trade and Payments, ktory doczekal si¢ dziesieciu,
znanych na catym $wiecie, wydan. Wydanie siodme
zostato przettumaczone na jezyk polski przez pra-
cownikow i doktorantéw Szkoty Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie (R.E. Caves, J.A. Frankel, RW.
Jones, Handel i finanse miedzynarodowe, red. nauk.
przektadu E. Czarny, PWE, Warszawa 1998).

%33k

Profesor Jones przyjechal do Polski na poczat-
ku lat dziewieédziesiatych (owiany legenda wybit-
nego teoretyka i wykladowey teorii handlu mie-

27 wrzesnia 2022 .
zmart prof. Ronald W.
Jones - doktor honoris
causa Szkoty Gtownej
Handlowejw Warszawie,
emerytowany profesor
Rochester University,
absolwent Swarthmore
College i Massachusetts
Institute of Technology,
cztonek wielu towarzystw
miedzynarodowych oraz
redakcji renomowanych
czasopism naukowych.

dzynarodowego) jako wykltadowca Letniej Szkoty
Ekonomii, organizowanej w Kortowie przez Fun-
dacj¢ im. Stefana Batorego. Fakt, ze juz znalismy
publikacje profesora, a Elzbieta Czarny byta naj-
pierw stuchaczka jego wyktadow, a po roku zostata
jego asystentka prowadzacg ¢wiczeniaz teorii han-
dlu, wystarczyt, aby bardziej zwiazal si¢ z SGH.
Przy okazji kolejnych wyktadéw w Warszawie by-
wat go$ciem Instytutu Mi¢dzynarodowych Sto-
sunkéw Gospodarczych KGS (obecnie Instytut
Ekonomii Miedzynarodowej). Dzielil sie z nami
swoja olbrzymia wiedzg i doswiadczeniem. Wida¢
bylo, ze jest nie tylko wybitnym naukowcem, ale
takze mitym i serdecznym czlowiekiem, majacym
do siebie duzy dystans. Kiedy podczas pierwszej
wizyty poprosili§my, zeby nam opowiedzial o swo-
ich najnowszych pracach, zapytatl, czy ma to zrobi¢
w15 minut, godzing, czy 2 dni. Podobne pytania za-
dawat zapraszany na wyktady z teorii handlu mie-
dzynarodowego. Dodawat, ze analizuje handel od
25 lat i konca nie widac.

W roku 2002 -~ w uznaniu naukowych zastug
prof. Jonesa i jego zwigzkéw z SGH - Senat naszej
uczelni przyznat mu tytut doktora honoris causa.

W XXI wieku nasze kontakty nieco si¢
zmienity. Juz nie spotykaliSmy si¢ w Polsce, ale
tam, gdzie odbywaly si¢ doroczne konferencje
European Trade Study Group (ETSG), w ktérych
uczestniczylisSmy. ByliSmy razem m.in. w: Dubli-
nie (2005 r.), Wiedniu (2006 r.), Atenach (2007
r.), Warszawie (2008 r.), Lozannie (2010 r.), Ko-
penhadze (2011 r.), Leuven (2012 r.), Birmingham
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(2013 r.) i Monachium (2014 r.). Na konferencjach
ETSG prof. Jones zazwyczaj wyglaszal referaty
poswiecone tradycyjnym teoriom handlu miedzy-
narodowego, udowadniajac, ze — pomimo zmian
w gospodarce $wiatowej — modele Ricarda oraz
Heckschera-Ohlina ciggle do$¢ dobrze wyjasniaja
przyczyny i skutki prowadzenia handlu mi¢dzyna-
rodowego. Spotkali$my sie z nim réwniez w Min-
neapolis na International Trade Meeting. Przestat
by¢ dla nas ikonicznym uczonym, a stal si¢ swo-
istym ,ojcem chrzestnym” grupy polskich uczest-
nikow ETSG, w ktorej dominowali pracownicy
SGH. Najczesciej byli to: Elzbieta Czarny, Pawel
Folfas, Andzelika Kuznar, Honorata Nyga-fuka-
szewska i Eliza Przezdziecka. Towarzyszyty nam
takze Magdalena Stok-Wodkowska i Katarzy-
na Sledziewska z Uniwersytetu Warszawskiego.
Dyskutowali$my o naszych wystapieniach i pro-
jektach. Korzystali$my nie tylko z jego wiedzy, ale
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« Spedzilismy

z prof. Jonesem mndstwo
czasu, takze poza salami
wyktadowymi - na
bankietach, w kawiarniach
i pubach. To nanaszym
stole najszybciej ladowaty
smaczne kaski, bo nikt nie
chciat, zeby prof. Jones na
nie czekat. Opowiadalismy,
pytalismy, a potem
stuchalismy, stuchalismy,
stuchalismy...

sGHmMagazine

This article is also available
in English on the website
+ GAZETA.SGH.WAW.PL/EN

i z tego, ze on wszystkich znat i jego wszyscy zna-
li. Pytali$my zwykle, czy zna np. profesora X, a on
odpowiadat: , X byt moim uczniem” albo ,,z X pra-
cowalismy nad...”. Zapytany o jednego z lumina-
rzy teorii regionalizmu, stwierdzit: ,Dick zwykle
bawil sie obok, kiedy z jego ojcem rozmawialismy
o ekonomii”. Nastepnie poznawali$my te znako-
mitosci przedstawiani przez profesora jako ,jego
mtodzi przyjaciele”. Dzicki tym znajomosciom od-
wiedzilismy co najmniej kilka liczacych si¢ osrod-
kow akademickich za granica, co mialo znacze-
nie dla naszej wspotorganizacji konferencji ETSG
w Warszawie w 2008 r. i samodzielnej jej organiza-
¢ji w SGH dziesie¢ lat pozniej. Warszawa jest jedy-
nym (w ponad 30-letniej historii ETSG) miastem,
ktore dwukrotnie goscito uczestnikéw dorocznej
konferencji.

Spedzilismy z prof. Jonesem mnéstwo czasu,
takze poza salami wyktadowymi — na bankietach,
w kawiarniach i pubach. Te rozmowy gromadzi-
ty wielu innych naukowcow, ktorzy cheieli na-
wigzaé blizsze relacje z prof. Jonesem lub po pro-
stu postuchaé jego wypowiedzi o $wiecie i handlu
miedzynarodowym.

Profesor imponowal nam niesamowita kon-
dycja. Mimo zmiany strefy czasowej czy podro-
7y z wieloma przesiadkami nie zdradzat objawow
zmeczenia, a energia i poczuciem humoru mogt
obdzieli¢ nas wszystkich. Czesto wiec spedzalismy
znim dtugie wieczory, ktorych nikt nie miatochoty
konezy¢. Wspierat tez nas w postepowaniach kwa-
lifikacyjnych. Niejednokrotnie jego glos przesa-
dzatostypendium umozliwiajacym prace w dosko-
natych warunkach, a w efekcie awans zawodowy.

Od roku 2016 prof. Jones juz nie bywat na
konferencjach ETSG, a w 2018 r. w Bazylei wy-
glosit swdj ostatni wyktad w ramach obchodow
200-lecia teorii korzysci komparatywnych Da-
vida Ricarda. Profesor przeszedl na emeryture
w wieku 87 lat. Na jego pozegnalnej konferencji
podarowali§my mu nasze wspoélne zdjecia, ktére
pochodzity z réznych lat i réznych miejsc Euro-
py. Kiedy w 2018 r. SGH organizowata konferen-
cje ETSG, jedna z koszulek zarezerwowanych dla
organizatorow wystalismy profesorowi. W odpo-
wiedzi dostali$my jego zdjecie, w koszulce z im-
ponujacym kotem w ramionach. Kot nazywa sig,
ajakze, Ricardo.

Profesor Ronald W. Jones zmart 27 wrzesnia
i juz dzi$ bardzo go nam brakuje. Nie zdazylismy
napisa¢ mu o konferencji ETSG w Groningen, kté-
ra odbyla sie na poczatku wrzesnia. B
PROF. DR HAB. ELZBIETA CZARNY, Instytut Ekonomii
Miedzynarodowej SGH; bR HAB. PAWEL FOLFAS, prof. SGH,
Instytut Ekonomii Miedzynarodowej SGH; br HaB. ANDZELIKA
KUZNAR, prof. SGH, Instytut Ekonomii Miedzynarodowej SGH;

DR HAB. ELIZA PRZEZDZIECKA, prof. SGH, Instytut Ekonomii
Miedzynarodowej SGH; bR HAB. MAGDALENA StOK-
-WODKOWSKA, Wydziat Prawa i Administracji UW
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Techniki cyfrowe w sekltorze finansowym.
Wplyw na strukture rynku i ryzyko
MALGORZATA PAWLOWSKA

— Celem monografii jest wskaza-
nie wptywu nowych technik cyfrowych
na sektor finansowy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich wptywu na struktu-
re rynku i w konsekwencji na ryzyko. No-
we przedsi¢biorstwa technologiczne poja-
wity sie w sektorze tradycyjnych bankow
niedawno i ich wplyw na konkurencje
w sektorze finansowym nie zostal jeszcze
doktadnie zbadany. Dodatkowo rozwdj
przedsiebiorstw FinTech nabiera coraz
szybszego tempa, a nowe techniki cyfro-
we ujawniaja nowe ryzyka finansowe.

W monografii skupiono si¢ komplek-
sowo na dwdch problemach badawczych:
starano sie wykaza¢, jak nowe techniki
cyfrowe wplywaja na strukture rynku fi-
nansowego, a nastepnie, jak zmiany kon-
kurencji spowodowane rozwojem tech-
nik cyfrowych wplywaja na zwigzane
z tym ryzyko i stabilnos¢ finansowa. Mo-
nografia zawiera réowniez badanie ilo$cio-
we z wykorzystaniem danych panelowych,
dotyczace wptywu nowych technik cyfro-
wych na wyniki tradycyjnych bankdow.

Pomimo zwickszajacej si¢ licz-
by opracowan dotyczacych rozwoju sek-
tora FinTech, w szczegdlnosci raportow
miedzynarodowych instytucji finanso-
wych, ciggle brakuje opracowan nauko-
wych poswieconych wplywowi technik
cyfrowych na sektor finansowy oraz jego
strukture, a takze badan ilosciowych do-
tyczacych tego zjawiska. Struktura ryn-
ku finansowego jest bardzo wazna dla je-

go uczestnikow, obrazuje bowiem poziom
panujacej na nim konkurencji, ktora ma
wplyw na koszty i jako$¢ ustug oraz na zy-
ski posrednikéw finansowych.

Monografia jest pierwsza tego ty-
pu na polskim rynku wydawniczym, kto-
ra przedstawia analize wplywu nowych
technik na strukture rynkowa sektora fi-
nansowego oraz na ryzyko finansowe.
Matgorzata Pawtowska

Zycie codzienne w czasach koronawirusa.
Tom 1

RED. EUKASZ POSEUSZNY, PIOTR
BLEDOWSKI, PAWEE. KUBICKI

— W ciagu zaledwie kilku miesie-
cy COVID-19 stal si¢ waznym elemen-
tem naszego zycia codziennego. Z biegiem
czasu sama choroba i zwigzane z nia kon-
sekwencje nie staty si¢ wprawdzie czyms
catkowicie znanym i rozumianym, do cze-
go si¢ przyzwyczailiSmy, ale tez przestaty
by¢ catkowita zagadka i tajemnicg. W pre-
zentowanym tomie Czytelnicy beda mieli
mozliwos¢ przesledzic¢ te momenty, kiedy
nasze zycie codzienne podlegato licznym
transformacjom, a ktore skumulowane
w dtuzszych odcinkach czasu staja si¢ ,,no-
wa normalnoscig”.

Czytelnicy znajda tu relacje z po-
czatkow pandemii, czyli od wiosny 2020 1.
i pierwszych przypadkéw koronawirusa
w Polsce, po wakacje, kiedy w lipcu 2020
r. wielu z nas miato nadzieje, ze pokonali-
$my pandemie. Prezentowane pamietni-
ki stanowia nagrodzone prace, w ktérych
autorzy z duza pieczotowitoscia rejestro-
wali wydarzenia, nastroje, dyskusje i prze-
myslenia z poczatkowego okresu pande-
mii. Mamy nadzieje, ze przedstawiony
wycinek zebranego materiatu pozwoli na
wejrzenie w ,,zycie codzienne w czasach
koronawirusa”, przypomni momenty za-
famania porzadku dawnej codzienno$ci
i stanowi¢ bedzie przyczynek do przemy-
§len nad kierunkiem i charakterem zmian,
ktérym podlegalismy jako spoteczenstwo

i z jakimi mozemy lub powinni$my liczy¢
sic w przysztosci. Zamieszczone w tej
ksigzce zapisy powstawaly w momencie
praktycznie catkowitej niewiedzy i zata-
mywania si¢ porzadku i jako takie trafnie
oddaja atmosfere poczatkowej fazy pan-
demii COVID-19.

Pawet Kubicki
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Obszary zdegradowane jako bariera
rozwoju miast. Znaczenie przestrzeni
publicznej w modelu rewitalizacji
stralegicznej

IZABELA RUDZKA

— Jest to kompleksowe opracowanie,
w ktorym zawarto model wpltywu rewita-
lizacji na rozwdj strategiczny miasta. Jed-
nym z gtéwnych oméwionych elementéw
rewitalizacji jest wlasciwie zaprojekto-
wana, o ponadlokalnym wymiarze, prze-
strzen publiczna. Oddziatuje ona na ko-
lejne elementy rozwoju miasta poprzez
kaskadowo$¢ i synergie, co wykazano
w podjetych studiach przypadkéw oraz
badaniach ilosciowych i jakosciowych.
Zwrocono tez uwage na nieprzemyslane
rewitalizacje, nieumiejetnie wykorzystu-
jace potencjal rewitalizacji.

Publikacje polecam zaréwno teore-
tykom, jak i praktykom rozwoju miasta
i rewitalizacji, réwniez przedsigbiorcom,
gdyz przemyslana rewitalizacja tworzy
ogromny potencjat dla rozwoju firm zlo-
kalizowanych nie tylko w obszarze zre-
witalizowanym. Recenzenci sugeruja, ze
ksigzke powinni przeczyta¢ samorza-
dowcy, a szczegdlnie wlodarze poszcze-
golnych miast, gdyz oni decyduja o wy-
borze projektow rewitalizacyjnych, ktére
stworza lub nie impuls do strategiczne-
go rozwoju rzadzonych przez nich miast.
Wisienka na torcie dla zainteresowane-
go Czytelnika bedzie model rewitalizacji
strategicznej oraz ukazanie, zbyt czesto
niewykorzystywanych w procesach rewi-
talizacyjnych, madrosci zbiorowej i ocze-
kiwan mieszkancow.

Izabela Rudzka
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Bolestaw Miklaszewski (1871-1941).
Biografia wieloletniego rektora

WSH i SGH

ANDRZEJ] GAWERSKI

— ,Ksigzka sklada si¢ z trzech czesci,
podzielonych na rozdziaty, poprzedzo-
nych wstepem, oraz zakonczenia.

W pierwszej czesci poswieconej ro-
dzinie przedstawilem genealogie rodu
i jego cztonkow. Druga czes$é pod tytutem
«W poszukiwaniu wlasnej drogi» dotyczy:
dziecinstwa i mlodosci, lat 1890-1892,
pierwszego pobytu w Berlinie i Zurychu,
studiow w Wyzszym Instytucie Handlo-
wymw Antwerpii oraz wizyty w Londynie.

Kolejny rozdziat poswiccitem misji
Bolestawa Miklaszewskiego w osrodkach
polonijnych w USA. W nastepnych ukaza-
tem jego ponowny pobytw Zurychu, gdzie
kontynuowal studia i dzialal w Zwiazku
Zagranicznym Socjalistow Polskich. Po-
tem widzimy go jako asystenta — dokto-
ranta na Politechnice Lwowskiej. W kolej-
nym przedstawiam jego losy jako wieznia
w Petersburgu i zestanca w Wotogdzie.

Cze$é trzecia zatytulowana zosta-
fa «Praca dla Kraju». Opisatem tu jego po-
wrot, wraz z rodzina, do Kraju, jego szero-
ka dzialalnos¢ oswiatowa, pedagogiczna
i badawcza w dziedzinie chemii. W kolej-
nych rozdziatach pokazatem go jako wy-
kladowce w Politechnice Warszawskiej,
jako urzednika w Ministerstwie Wyznan
Religijnych i Oswiecenia Publicznego,
gdzie zrazu piastowal funkcje kierownika
Sekeji, a pdzniej dyrektora Departamentu
Szkolnictwa Zawodowego.

Nastepnie ukazatem jego dziatania
jako dyrektora Wyzszych Kursow Han-
dlowych im. Augusta Zielinskiego w War-
szawie, poddatem analizie jego doko-
nania jako ministra i cztonka Komitetu
Politycznego Rady Ministrow, ukazatem
jego poglady na rol¢ nauk ekonomicznych
w wyksztalceniu i funkcjonowaniu insty-
tucji panstwowych.

W kolejnym rozdziale zaprezento-
walem Bolestawa Miklaszewskiego jako

rektora i menedzera Wyzszej Szko-
ty Handlowej i Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie — tworce ich wielkosci;
przedostatni rozdzial poswiccitem jego
dziatalnosci na forum Senatu Rzeczypo-
spolitej Polskiej. W koncowym rozdzia-
le ukazatem ostatnie lata zycia profesora
Miklaszewskiego”.

(fragment Wstepu)

Stany Zjednoczone—Unia Europejska

a hegemonia w swiecie. Problemy polityki
handlowej

WANDA DUGIEL

— W monografii w sposob przejrzysty
przedstawiono znaczenie polityki han-
dlowej w przywracaniu przywodztwa
Stanéw Zjednoczonych w gospodarce
swiatowej, przy wspoldzieleniu hegemo-
nii z Unig Europejska. Panstwo hegemon
utrzymuje prestiz w relacjach gospodar-
czych z pozostaltymi panstwami, realizu-
jac polityke wolnego handlu. W' trzeciej
dekadzie XXI wieku Chiny przyjety stra-
tegie umocnienia statusu ekonomiczne-
go i politycznego w gospodarce $wiatowej
przy ograniczonym respektowaniu zasad
Swiatowego systemu handlu.

Przy zastosowaniu teorii hegemo-
nicznej stabilnos$ci w ekonomii oraz teo-
rii handlowych w monografii pokazano
wzrost znaczenia w polityce handlowej
Stanéw Zjednoczonych argumentéw na
rzecz protekcjonizmu, w szczegdlnosci
argumentu bezpieczenstwa narodowego,
ktéry ma w polityce handlowej USA zna-
czenie priorytetowe.

Po szczegétowej analizie staty-
styk obrotow handlu mi¢dzynarodowe-
go w relacjach Stanow Zjednoczonych
z Unig Europejska, w warunkach kon-
frontacji gospodarczej Stanéw Zjedno-
czonych z Chinami, w monografii po-
kazano efekty wojny handlowej oraz
kryzysu dziatalnosci swiatowego syste-
mu handlu. W sposéb klarowny przed-
stawiono istote i oceniono strategie po-
lityki handlowej Stanéw Zjednoczonych

W przywracaniu przywodztwa w gospo-
darce $wiatowej, przy pogtebionych re-
lacjach handlowych z Unia Europejska,
przy jednoczesnym zacieSnianiu wspot-
pracy gospodarczej USA z Wielka Bryta-
nia, Australig i Japonia.

Wanda Dugiel

Polski umyst na rozdrozu. Wokot

kultury umystowej w Polsce, wydanie I1
ANDRZEJ ZYBALA

— Autor ksigzki analizuje kulture
umystowa, czyli sklonnosci Polakéw do
okreslnego typu myslenia i rozumowania.
Przechodzi przez przestrzen kilku wie-
kéw. Wytrwale zbiera opinie na ten temat,
wyrazane przez intelektualistow, histo-
rykéw, dziataczy spoleczno-ekonomicz-
nych. Analizuje je, wyciaga wnioski. Szu-
ka takich nawykow myslowych u lideréw
zycia publicznego, ktére mogtyby powo-
dowac, ze nie rozumieli odpowiednio gte-
boko okreslonych zjawisk czy wydarzen
spoleczno-gospodarczych. W efekcie mo-
gli podejmowac decyzje, ktore nie wzmac-
niaty panstwa i gospodarki.

Autor zaklada, ze to, jak mysli-
my, sprawia, ze w okreslony sposob dzia-
famy, zachowujemy si¢, w tym takze ja-
ko obywatele, spotecznicy, przedsi¢biorcy
czy politycy. Dlatego w sposobach mysle-
nia doszukuje si¢ zrodet porazek, do kto-
rych czasami dochodzito w dziataniach
publicznych w Polsce, stad rozwéj gospo-
darczy nie osiagnat takiego poziomu jak na
Zachodzie. Do$¢ wezesnie, bo juz od przy-
najmniej X VII wieku, zaostrzal si¢ dystans
rozwojowy do panstw najwyzej rozwi-
nictych, dlatego tatwo dostrzec — zaréw-
no w przesztosci, jak i w obecnych czasach

rozczarowujacy poziom dziatania niekto-
rych instytucji polskiego panstwa itp.
Andrzej Zybata

OPRACOWALA: ElZbieta Jednorowska

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH
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Badania

nad bankami

I kryzysami

finansowymi

Q KAROLINA CYGONEK

egorocznymi laureatami Nagro-
dy Banku Szwecji im. Alfreda No-
bla w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych zostali trzej Amerykanie: Ben
S. Bernanke (pracuje w Instytucie
Brookingsa w USA, w latach 2006-2014 stal na
czele Rady Gubernatorow Systemu Rezerwy Fe-
deralnej, czyli amerykanskiego banku centralne-
¢0), Douglas W. Diamond (Uniwersytet Chica-
gowski, USA) i Philip H. Dybvig (Uniwersytet
Waszyngtonaw St. Louis, USA).

W uzasadnieniu Krélewska Szwedzka Aka-
demia Nauk podata, ze laureaci - dzieki swoim ba-
daniom rozpoczetym na poczatku lat osiemdzie-
sigtych XX wieku - ,,(...) znaczaco poprawili nasze
rozumienie roli bankéw w gospodarce, zwlasz-
cza podczas kryzyséw finansowych, a takze spo-
sobéw regulacji rynkéw finansowych. Waznym
wnioskiem z ich prac badawczych jest to, dlaczego
unikanie upadkéw bankow jest kluczowe”. W eks-
plikacji zwrdcita takze uwage na to, ze wspoteze-
sne badania nad bankowoscia wyjasniaja, dlacze-
go mamy banki, jak uczyni¢ je mniej podatnymi
na kryzysy i jak upadki tych instytucji poglebiaja
kryzysy finansowe. Analizy tegorocznych laure-
atow Nagrody Nobla w dziedzinie eckonomii ma-
ja wiec ogromne znaczenie w regulowaniu ryn-
kéw finansowych i radzeniu sobie z kryzysami
finansowymi.

W swojej teorii Douglas W. Diamond i Phi-
lip H. Dybvig przeanalizowali potencjalnie sa-

THE
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,Spostrzezenia tegorocznych
laureatow poprawity nasza
zdolno$¢ do unikania
zaréwno powaznych
kryzysow, jak i kosztownych
akcji ratunkowych”

- powiedziat Tore Ellingsen,
przewodniczacy Sveriges
Riksbanks Pris i Ekonomisk
Vetenskap do Alfreda Nobels
Minne.

(© NOBEL PRIZE OUTREACH, ILL. NTKLAS ELMEHED.

NAGRODA BANKU SZWEC]I
IM. ALFREDA NOBLA W DZIEDZINIE
NAUK EKONOMICZNYCH 2022

mounicestwiajace zachowania bankéw i zapro-
ponowali optymalne rozwiazanie tego problemu.
W komunikacie prasowym czytamy: ,Dziatajac
jako posrednicy, ktorzy przyjmuja depozyty od
wielu oszcezedzajacych, banki mogg pozwoli¢ de-
ponentom na dostep do ich pieniedzy, kiedy chca,
jednoczesnie oferujac dlugoterminowe pozycz-
ki (..) polaczenie tych dwdch rodzajow dziatal-
nosci sprawia, ze banki sa narazone na pogtoski
o ich rychtym upadku. Jesli duza liczba oszcze-
dzajacych jednoczesnie udaje si¢ do banku, aby
wyplaci¢ swoje pienigdze, plotka moze sta¢ sie
samospelniajaca przepowiednia — nastapi pani-
ka i bank upadnie. Tej niebezpiecznej dynamice
mozna zapobiec poprzez ubezpieczenie depozy-
tow przez rzad i spelnianie przez ten ostatni ro-
li pozyczkodawcy ostatniej instancji dla bankdow.

Douglas W. Diamond pokazal, ze banki od-
grywaja jeszcze jedna wazng funkcje spoteczna.
Jako posrednicy miedzy wieloma oszczedzaja-
cymi i pozyczajacymi (...) sa lepiej przystosowane
do oceny zdolnosci kredytowej pozyczkobiorcow
i zapewnienia, ze pozyczki sa wykorzystywane na
dobre inwestycje.

Ben S. Bernanke przeanalizowal Wielki
Kryzys z lat trzydziestych XX wicku (...) Poka-
zal m.in., ze panika bankowa byta czynnikiem de-
cydujacym o tym, ze kryzys stat si¢ tak gleboki
i dtugotrwaty. W chwili upadku bankéw utracono
cenne informacje o kredytobiorcach, ktérych nie
mozna byto szybko odtworzy¢”. B

Nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii, jako jedyna sposrod pozostatych, nie zostata przewidziana w testamencie fundatora. Jest to Nagroda
Banku Szwecji w dziedzinie nauk ekonomicznych dla uczczenia pamieci Alfreda Nobla (The Bank of Sweden Prize in Economic Sciences in Memory
of Alfred Nobel). Ufundowat ja w1968 r. Centralny Bank Szwecji (Sveriges Riskbank) z okazji 300-lecia swojego istnienia, a Komitet ds. Nagrody
Nobla wyrazit zgode na te inicjatywe i od 1969 r. systematycznie przyznaje to wyrdznienie. Jest to najbardziej prestizowa nagroda, jakg moze
otrzymac ekonomista. Kazdego roku jest ona wreczana w Sztokholmie 10 grudnia - w rocznice urodzin Alfreda Nobla.
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