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a szczescie wydarzenia
ostatnich miesiccy nie
zaklocity  funkcjonowa-
nia naszej uczelni. Re-
alizujac  biezace zada-
nia, nie zapomnieliSmy o przesztosci - chlubnej, ale
i jednoczes$nie trudnej, bo okupionej wysitkiem wielu

znamienitych absolwentéw i pracownikéw naukowych
WSH/SGH (str. 82 i 85). Snujac refleksje nad wktadem naszych lu-
minarzy np. w dziatalno$¢ Senatu RP (str. 30), wszyscy doskona-
le wiemy, ze 115 lat historii zobowiazuje. Publikujac ostatnig czes¢
cyklu artykutéw poswicconych dziejom naszej Alma Mater, opisu-
jemy lata dziewieédziesigte XX wieku jako poczatek nie tylko wiel-
kich przemian gospodarczych w Polsce, ale takze zmian w organiza-
¢ji i funkcjonowaniu SGH (str. 36). Ta czes¢ historii nie jest jeszcze
dokonczona, wciaz ja piszemy - tu i teraz (str. 39).

Myslac z kolei o bezpiecznej przysztoséci i podejmujac si¢ no-
wych wyzwan, nie mozemy akceptowac status quo i zapomniec¢ o tym,
ze zanasza wschodnia granicg nadal toczy si¢ wojna — nie tylko o wol-
nos¢ i integralno$¢ Ukrainy, ale i o przysztos¢ Europy, zachowanie
wspolnych europejskich wartosci (str. 70 i 76). BadZzmy solidarni,
w tym tkwi nasza sita!

Polityka rozwoju uczelni to jeden ze strategicznych celow SGH.
Inkluzywnos¢ (str. 42), przetamujaca réznego rodzaju bariery i ste-
reotypy we wszystkich aspektach i sferach funkcjonowania spolecz-
nosci akademickiej, a takze otwarcie sie na kontakty z uczelniami
partnerskimi z Afryki (str. 68) utatwia dostep dla kazdej osoby za-
interesowanej studiowaniem na naszej uczelni. To whasnie z mysla
o whaczeniu studentow i pracownikéw naukowych, dla ktorych jezyk
polski nie jest jezykiem ojczystym, bedziemy kontynuowa¢ publika-
cje artykuléw w jezyku angielskim. Zachecamy wszystkich do lektu-
ryiwspéttworzenia SGH Magazine (str. 90).
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Q KAROLINA CYGONEK, MARIUSZ SIELSKI, MAGDALENA SWIECICKA

Szkole Gtéwnej Handlo-
wejw Warszawie 8 czerw-
ca odbylo si¢ uroczyste
116. posiedzenie Sena-
tu SGH, ktore rozpocze-
fo tegoroczne obchody Swi(;ta SGH - jednego
z najwazniejszych wydarzen dla naszej wspdlno-
ty akademickiej. Trwajace caly dzien $wigto za-
inaugurowat rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak.

Oficjalna, pierwsza cze¢$é uroczystosei, na
ktora zaproszono senatorow SGH, cztonkéw Rady
Uczelni, rektoréw, bytych rektoréw i innych zna-
mienitych gosci, rozpoczeto hymnem panstwo-
wym. Wszystkich przybytych powitat rektor SGH,
prof. Piotr Wachowiak: ,Jestem bardzo szczesliwy,
ze w tym roku mozemy sie spotkac (...) bez zadnych
ograniczen. Pragne jeszcze raz powita¢ wszystkich
uczestnikow naszego dzisiejszego $wieta: studen-
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téw, doktorantéw, pracownikéw uczelni, pracow-
nikéw emerytowanych, ktorzy zawsze sa z nami
i stuza dobra rada, a takze (...) znakomitych gosci,
ktorzy zaszezycili te uroczystosc”.

Rektor odnidst sie réwniez do obchodéw
100. rocznicy wyboru na prezydenta RP Sta-
nistawa Wojciechowskiego — wyktadowcy i za-
tozyciela Katedry Spotdzielczosci w SGH. Zostat
on wybrany na najwyzszy urzad w panstwie 20
grudnia 1922 r. Tegoroczne Swigto SGH roz-
poczyna wigce uroczyste obchody rocznicy te-
go waznego wydarzenia zaréwno dla Polski, jak
i naszej uczelni. ,Profesor Wojciechowski pet-
nit najwyzszy urzad w trudnych czasach: od za-
bojstwa pierwszego prezydenta, Gabriela Naru-
towicza, az do zamachu majowego w 1926 r., gdy
w protescie przeciwko antydemokratycznym
dziataniom wojskowych zlozyl rezygnacje. Dra-
matyczne wydarzenia, ktore stworzyly ramy jego
prezydentury, wydaja sie odlegte, ale w kontekscie
zmian, jakie nastepuja w dzisiejszym $wiecie, na-
bieraja aktualnosci” - podkreslit rektor SGH.

W dalszej czescei przemdwienia prof. Piotr
Wachowiak wyraznie zaakcentowal wsparcie spo-
ecznosci SGH w dazeniu do zachowanianiepodle-
glo$ci przez naszych ukrainskich sasiadéow: , Dzie-
kuje calej spolecznosci ukrainskiej, ze dzielnie
walczy za wolno$¢ nie tylko Ukrainy, ale i naszg -
Europy i $wiata. Jeste$my za to bardzo wdzi¢czni.
Chwata Ukrainie! Nie zapominamy o ich bdlu, te-
sknocie za ojezyzna i poczuciu bezsilnosci (...) Sami
doswiadczamy podobnych uczué. Zarazem wszel-
kimi sitami staramy si¢, by nasz Swiat «nie wyszedt
zramp», a chaos i mrok nie zapanowaty”.

Honorowym go$ciem 116. uroczystego po-
siedzenia Senatu SGH byta wicemarszatek Sej-
mu Malgorzata Kidawa-Blonska (prawnucz-


https://gazeta.sgh.waw.pl/historia/stanislaw-wojciechowski-prezydent-z-sgh
https://gazeta.sgh.waw.pl/historia/stanislaw-wojciechowski-prezydent-z-sgh
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ka Stanistawa Wojciechowskiego), ktora w swoim
wystapieniu przywotata rodzinne wspomnienia
o prezydencie: ,Nie znatam go osobiscie, ale je-
go duch jest weiaz zywy. Byt cztowiekiem bardzo
pracowitym i skromnym, chetnym do pomocy.
Wielkim dramatem dla niego byt zamach majowy
- uwazal, Ze przysi¢ga na konstytucje¢ jest zobo-
wigzujaca. Drugim dramatycznym wydarzeniem
byto aresztowanie syna, ktorego mogt uratowad,
kwestionujac legalnos$é rzadu londynskiego, cze-
go nie uczynit, trzecim zas przejscie czesci dziata-
czy PPS na «ciemna stron¢ mocy». Zjednoczenia
z PPR nigdy nie zaakceptowal. Uwazal honor za
rzecz najSwietsza i podkreslal, ze w kazdym czlo-
wieku mozna dostrzec wielka wartos¢”.

Podczas uroczystosci odezytano rowniez li-
sty od przedstawicieli najwyzszych wladz pan-
stwowych. Z okazji Swiqta SGH prezydent RP
Andrzej Duda skierowat gratulacje pod adresem
wspolnoty akademickiej, zyczac ,kontynuacji
w stawianiu czota wyzwaniom wspotczesnosci”.
Marszatek Senatu RP, Tomasz Grodzki, w liscie
odczytanym przez zastepee szefa Kancelarii Se-
natu, dr Karoling Ziolo-Puzuk, wyrazit nadzie-
je, ze ,(..) dokonania spotecznosci SGH stana sie
zrodiem sity i zjednoczenia uczelni, ktorej wktad
w pomyslny rozwoj Rzeczypospolitej jest niezwy-
kle cenny”. Wiceprezydent Renata Kaznowska,
odczytujac list od prezydenta Warszawy Rafa-
la Trzaskowskiego, serdecznie pogratulowata
wspolnocie akademickiej sukcesow i ztozyta zy-
czenia z okazji Swicta SGH. Zwrécila tez uwa-
ge na dziatania zwigzane ze spoteczng odpowie-
dzialnos$cia uczelni wobec spoleczenstwa stolicy,
zwlaszcza na szkolenia dla mlodziezy w sferze
przedsiebiorczosci. Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie wraz z wladzami miasta jest zaan-

gazowana w realizacje dwoch waznych projektow

unijnych, ktére dotyczg start-upéw, innowacyj-

nosci i sa adresowane do mtodych ludzi. ,Cieszy-
my si¢ z partnerskich relacji z prestizowg uczelnia

w tych projektach” - podkreslil w liscie prezydent

Warszawy Rafat Trzaskowski.

Po wystgpieniach oficjeli odznakami Zashu-
zony dla Szkoly Gléwnej Handlowej w War-
szawie zostali uhonorowani:

mgr Maria Czerska;

— Bozena Gruca;

— prof. dr hab. Irena Kotowska;
prof. dr hab. Ewa Lisowska;
mgr Anna Stawiecka;
mgr Elzbieta Wtodyka;
prof. dr hab. Marek Garbicz;

— mgrAndrzej Krzyzewski;

— prof. dr hab. Adam Kurzynowski;
dr hab. Piotr Ploszajski, prof. SGH;
prof. dr hab. Witold Rakowski;
prof. drhab. Jacek Szlachta.

Po zakonczeniu tej czesci obchodow wy-
brzmiat polski $sredniowieczny hymn ku czci $w.
Stanistawa ze Szczepanowa - ,Gaude Mater Po-
lonia”. Nastepnie prorektor ds. rozwoju, prof. Ro-
man Sobiecki, mianowat honorowych ambasa-
doréw SGH, ktérymi zostali:

Iwona Duda, prezes PKO Banku Polskiego;

— Lidia Filus, profesor matematyki i kierownik
Katedry Matematyki na Northeastern Illino-
is University, Chicago;

Marcin Kacperczyk, profesor finanséw w Im-
perial College Business School;

Andrzej Skrzypacz, profesor ekonomii Theo-
dore J. Kreps w Stanford Graduate School of
Business;
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* Natemat ambasadoréw
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Pawet Tynel, partner zarzadzajacy, COOw EY
Polska;

Jan Werner, profesor ckonomii na University
of Minnesota.

Kolejnym punktem Swiqta SGH byto ofi-
cjalne podsumowanie wynikéw studenckie-
go plebiscytu Inspiracja Roku 2022 - dr Mar-
cin Wajda, w kategorii studiow licencjackich,
i dr Kamil Gemra, w kategorii studiéw magister-
skich, odebrali statuetki dlanajbardziej inspiruja-
cych wyktadoweow SGH w tym roku. Celem tego
plebiscytu, organizowanego od 2006 r. przez Sto-
warzyszenie Akademickie ,MagPress”, jest na-
grodzenie tych nauczycieli akademickich, ktorzy
najskuteczniej — zdaniem studentéw — zachecali
do dalszego rozwoju i zdobywania wiedzy.

Nastepnie glos zabrala przedstawiciel-
ka Klubu Partneréw SGH, Anna Wrébel (ab-
solwentka SGH i dyrektor HR firmy Allegro).
W swoim wystgpieniu zwrdcita szczegdlng uwa-
ge na spotecznosé oparta na wspolnych warto-
$ciach: ,Budowanie spotecznosci zawsze opiera
si¢ na wartosciach, ktore sa fundamentem wszel-
kiej aktywnosci. To one wyznaczaja sposob dzia-
tania i pomagaja w kontynuacji zadan w trudnych
chwilach”. Podkreslita, ze rozmowy z rektorem na
temat wartosci, ktore SGH uznaje za wlasne, by-
ty bardzo inspirujace. Ponadto wskazala, ze war-
tosci uczelni pokrywaja si¢ z systemem warto-
$ci pracownikow i zarzadzajacych firma Allegro,
ktorg reprezentuje, oraz innych cztonkéw Klubu
Partnerow SGH

Na koniec pierwszej cze¢sci obchodow gwi(;
ta SGH wystapil ambasador Niemiec w Polsce
dr Arndt Freytag von Loringhoven. Uroczy-
Scie otworzyt on w Auli Spadochronowej wysta-



we ,Energy in transition - powering tomorrow”.

,Gdy planowalismy wystawe, nie mogli$my prze-

widzieé, ze dojdzie do brutalnej agresji Rosji na

Ukraine. Wymusza ona, wraz ze zmianami kli-

matu, koniecznos¢ transformacji energetyczne;j,

dywersyfikacji dostaw i poglebienia réznorod-
nosci miksu energetycznego. Polska prowadzita
bardziej przemyslang polityke co do zagrozenia,
ktore wywotata wojna. Wraz z Niemcami moze
jednak wspotpracowa¢ w sferze energetycznej,
m.in. w ramach Europejskiego Zielonego Ladu,
zuwzglednieniem aspektéw gospodarczych, poli-
tycznych i spotecznych” — podkreslit ambasador.

Po jego przemowie go$cie zgromadzeni w Auli

Gtownej mogli rowniez wystucha¢ koncertu ze-

spotu Mimo To z Technikum Ekonomicznego nr

8 w Warszawie.

Po potudniu, podezas drugiej czesci obcho-
dow, wladze SGH wreczyly dyplomy dokto-
rom i doktorom habilitowanym, ktorzy ztozyli
Slubowanie. Ceremoni¢ poprowadzita prorektor
ds. nauki dr hab. Agnieszka Chlon-Dominczak,
prof. SGH. Wreczono réwniez Nagrody Rekto-
ra SGH za najlepsza prace doktorska i przyzna-
no tytuly absolwenckie , Lider SGH”. Nagrody
Rektora SGH za najlepsza prace doktorska
odebrali:

— dr Magda Gorska-Grginovi¢ za prace Inter-
national orientation of decision-maker and its
influence on internationalization of small and
medium-sized enterprises in Poland, przygoto-
wang pod kierunkiem prof. dr hab. Marzanny
Katarzyny Witek-Hajduk;

— dr Karol Rogowicz za prace ,Ryzyko syste-
mowe w $rodowisku ujemnych nominalnych
stop procentowych”, przygotowang pod kie-

]

runkiem prof. dr hab. Malgorzaty Iwanicz-
-Drozdowskiej i dr. hab. Pawla Smagi, prof.
SGH (promotora pomocniczego).
Wyrdznienie w konkursie otrzymat dr Woj-
ciech Latkowski za prace Projections of demand
for care among the elderly in Poland including he-
alth status and living arrangements, przygotowana
pod kierunkiem prof. dr hab. Ireny Elzbiety Ko-
towskiej i dr Anity Abramowskiej-Kmon (promo-
tora pomocniczego).
Laureatami tytulu absolwenckiego ,,Lider
SGH” zostali:
w kategorii Absolwenci polscy, obszar Nauka:
dr hab. Michal Rubaszek, prof. SGH;
w kategorii Absolwenci polscy, obszar Biznes:
Agnieszka Gajewska;

— w kategorii Absolwenci polscy, obszar Spote-
czenstwo: Karolina Bolesta;
w kategorii Absolwenci miedzynarodowi, ob-
szar Nauka: prof. Marcin Kacperczyk;
w  kategorii Absolwenci mi¢dzynarodowi,
obszar Biznes: Malgorzata Karas i Dorota
Zimnoch;
w kategorii Absolwenci mi¢dzynarodowi, ob-
szar Spoteczenstwo: Marta Mitkowska.

Dodatkowo kapituta wyréznita Aleksandre
Chmielewska i Michala Machowskiego.

Podczas obchodow przygotowano réwniez
atrakcje dla licznie przybylych pracownikow
uczelni, absolwentow i studentow. SWie;to SGH
uswietnil wystep zespotu Paula & Karol w Au-
li Spadochronowej, a wieczorem — Zespotu Pie-
$ni i Tanca SGH. Przedstawienie Teatru SGH by-
o réwniez jedna z mitych niespodzianck podczas
tegorocznych uroczystosci. &

SWIETO SGH 2022
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« Na temat lideréw SGH
wiecejw artykule , Tytuty
absolwenckie Lider SGH
wroku 2022 przyznane”
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Witamy nowych czlonkow
Klubu Partnerow SGH

Sandoz Polska

Q KAROLINA CYGONEK

o Klubu Partnerow Szkoty
Gtoéwnej Handlowej w War-
szawie 25 maja dotaczyta fir-
ma Sandoz Polska. Wspolpra-
ca SGH i Sandoz Polska ma
na celu taczenie dorobku nauki i edukacji z do-
Swiadczeniami praktyki gospodarczej. Firma
Sandoz Polska — swiatowy lider w obszarze le-
kow generyeznych i biorownowaznych — m.in.
bedzie uczestniczyla w realizacji programow
ksztatcenia w SGH poprzez goscinny udziat
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Firma Sandoz jest czescig
Grupy Novartis oraz globalnym
liderem w dziedzinie lekow
generycznych i biopodobnych.
Misja firmy jest odkrywanie
nowych sposobéw na poprawe
jakosciiwydtuzenie ludzkiego
zycia. Pod nazwa Sandoz firma
dziataw Polsce od stycznia
2010, kontynuujac tradycje
marki Lek Polska oraz Hexal.

Tekst zostat opublikowany
pierwotnie na stronie
+ GAZETA.SGH.WAW.PL

ekspertéw firmy w wyktadach czy organizowa-
niu na uczelni szkolen, warsztatéow, zajeé, wy-
ktadow i seminariow. Porozumienie o partner-
stwie dla rozwoju SGH weszto w zycie z dniem
jego podpisania.

Idea Klubu Partneréw SGH jest wspdlpra-
ca dla rozwoju. Czlonkiem tego prestizowego
gremium moze by¢ firma, ktéra: posiada stabil-
na pozycje i uznana renome na rynku; wspiera
instytucje edukacyjne zgodnie ze swojg misja;
jest zdolna do kompetentnego konfrontowania
potrzeb gospodarki z profilem ksztalcenia na
uczelni i sylwetka zawodowa jej absolwentow;
jako pracodawca aktywnie wspiera rozwoj za-
wodowy pracownikow, a w swojej dziatalnosci
kieruje si¢ zasadami etyki biznesu.

,Nie jest przypadkiem, ze konkretna fir-
ma, organizacjaczy instytucja dotaczado Klubu
Partneréw SGH. Odpowiedzialny biznes, biz-
nes odpowiedzialny spotecznie, o czym uczymy
w SGH naszych studentéw, powinien by¢ stan-
dardem. Dlatego jako uczelnia odpowiedzialna
spolecznie uwaznie przygladamy si¢ organiza-
cjom postepujacym wedtug tych samych zasad.
Cieszy mnie fakt, ze firma Sandoz Polska jest
zwolennikiem transparentnej sprawozdawczo-
§ciiod ponad 20 lat publikuje raporty dotycza-
ce kwestii finansowych, a przede wszystkim ma
ogromny wktad w polska stuzbe¢ zdrowia i po-
szerzanie dostepu do leczenia. Mam nadzie-
je, ze nasi studenci beda mieli okazje do prak-
tycznego poznania tajnikéow funkcjonowania
tej migdzynarodowej korporacji z branzy opieki
zdrowotnej. Absolwenci SGH, by¢ moze w przy-
szlo$ci, znajda w niej swoje miejsce” — powie-
dzial rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak.

,Jestem niezwykle dumny, ze firma San-
doz Polska, ktora od wielu lat zapewnia pacjen-
tom wysokiej jakosci leki generyczne, dotaczy-
ta do prestizowego grona partneréw uczelni
z réwnie niezwykla historia i wyjatkowymi
osiagni¢cciami. Wierze¢, ze partnerstwo przy-
niesie wymierne korzys$ci zaréwno Sandoz Pol-
ska, jak i SGH, w szczegdlnosci na plaszezyz-
nie dotyczacej edukacji i rozwoju. Licze tez, ze
wspolnie zrealizujemy wazne projekty spotecz-
ne” - powiedzial prezes Zarzadu Sandoz Polska
Sp. z 0.0., Thomas Weigold. B
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Grupa Allegro

Q KAROLINA CYGONEK

o Klubu Partneréw Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie
25 kwietnia dolaczyto Allegro
polska spotka z branzy e-com-
merce, jedna z wiodacych pod
wzgledem przychodéw z dzialalnosci w sieci w Pol-
sce. Allegro znalazlo si¢ wige w gronie najwick-
szych firm sektora finansowego, branzy FMCG
oraz rynku technologicznego. Wspotpraca SGH
i Allegro ma na celu dzialanie na rzecz ksztalcenia
studentéw, w tym praktycznego, poprzez laczenie
technologii i biznesu z zasobami uczelni.

Ideg Klubu Partneréw SGH jest wspotpra-
ca na rzecz rozwoju. Grupa Allegro jako cztonek
klubu bedzie mogta uczestniczy¢ w realizowaniu
programow ksztalcenia poprzez goscinny udziat
ekspertow firmy w wyktladach, a takze wspélorga-
nizowac i organizowa¢ w SGH szkolenia, warsz-

SGH DLA LIKRAINY  TEMATY »

CLAasGH

| frou i
Dyrektor HR w Allegro Anna
Wrébel: Jakos¢ zobowigzuje

© studiach w Stkole Gigwne]  w W, ie. od ktérych wizystho si
saczedo, o bagate] cietec kariory, w tym dofwiadczeniach w firmach
migdzynaradovych méwi Garecie SGH Anna Wrébel, dyrektor HR w firmic
Allegro. ktdra whainie preystapita do Klubu Partnerdw SGH.
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Allegro.pl to najpopularniejsza
platforma zakupowa w Polsce
i jedna z najwiekszych firm
e-commerce w Europie.

W kwietniu 2022 r. firma
sfinalizowata potaczenie

z Grupa Mall oraz WE|DO.
Dzieki temu uzytkownicy
wystawiajac oferte w jednym
miejscu, dotrg do dziesigtek
miliondw konsumentéw na
terenie Unii Europejskie].

« Zapraszamy do lektury
wywiadu z dyrektor HR

w Allegro Anng Wrdbel

w ,Gazecie SGH" online

Tekst zostat opublikowany
pierwotnie na stronie
+ GAZETA.SGH.WAW.PL

taty, zajecia, wyktady i seminaria. Wspolpraca
obejmie takze m.in. uczestnictwo w projektach
studenckich, wspéldziatanie w zakresie badan
naukowych czy wspdtorganizowanie przedmio-
tow autorskich w ramach programu ,Studiuj
praktycznie”.

yJesteSmy  nowoczesna uczelnia, stad
wspotpraca z Allegro — polskim gigantem bran-
zy e-commerce. Na naszych oczach technologie
cyfrowe redefiniujg ksztatt wspotezesnej gospo-
darki i relacji miedzyludzkich. Dobitnie zobaczy-
lismy to w czasie pandemii COVID-19. Globalny
kryzys zdrowotny dat olbrzymia szans¢ rozwo-
ju firmom dzialajacym w Internecie. Ciesze sie,
ze studenci SGH beda mogli korzysta¢ z wiedzy
i doswiadczenia specjalistow Allegro nie tylko od
e-commerce, ale tez fintech, logistyki czy auto-
matyzacji” - powiedzial rektor SGH, prof. Piotr
Wachowiak.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie to
miejsce niezwykte pod wzgledem do$wiadcze-
nia akademickiego i zasobu talentéw. Z punktu
widzenia Allegro §wietnie jest wiec wspotpraco-
wac z taka uczelnia, na ktorej dzieje si¢ wiele cie-
kawych rzeczy, gdzie sa ludzie z «otwarta glowa»,
nastawieni na rozwdj. Jako firma widzimy wielka
obopolna warto$¢ w taczeniu technologii i bizne-
su z zasobami uczelni. Dla Allegro jednym z gtow-
nych celow jest ciagle podnoszenie poprzeczki
i SGH jest tego wlasnie symbolem - symbolem
ciaglego rozwoju” - wskazata dyrektor HR w Al-
legro, Anna Wrébel. &
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Kearney

Q KAROLINA CYGONEK

o Klubu Partneréw Szkoly
Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie dotaczyta Kearney - wioda-
ca globalna firma konsultingo-
wa. Wspotpraca SGH i Kearney
potlaczy dorobek naukowy i edukacyjny z prakty-
ka gospodarcza, na czym skorzystaja gléwnie stu-
denci i absolwenci uczelni.

Ideg Klubu Partneréw SGH jest wspdlpra-
ca dla rozwoju. Czlonkiem tego prestizowego
gremium moze by¢ firma, ktéra: posiada stabil-
na pozycje i uznang renome na rynku; wspiera in-
stytucje edukacyjne zgodnie ze swoja misja; jest
zdolna do kompetentnego konfrontowania po-
trzeb gospodarki z profilem ksztalcenia uczelni
i sylwetka zawodowg jej absolwentdw; jako praco-
dawca aktywnie wspiera rozwoj zawodowy pra-
cownikow, a w swojej dzialalnosci kieruje si¢ za-
sadami etyki biznesu.

,Ciesze sie, ze tak renomowana firma kon-
sultingowa jak Kearney wstepuje dzis do Klubu
Partneréw SGH. Konsultanci Kearney sa absol-
wentami najlepszych uczelni i maja bogate do-
$§wiadczenie, zdobyte w roznych sektorach i bran-
zach. Dzieki nawigzanej wspo6lpracy nasi studenci
moga nie tylko skorzystaé¢ z wiedzy i doswiadcze-

str.10 |11

Klub Partnerow SGH
powstat w1998, jako wspdlna
inicjatywa zaréwno polskich,
jak i miedzynarodowych
przedsiebiorstw oraz wiadz
Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie i 6wczesnej
rektor - Janiny J6zwiak.
Wszyscy cztonkowie klubu
(razem i kazdy osobno)
realizujac swoje strategie
biznesowe, wspotpracujg

7 SGH w minimum czterech
obszarach, takich jak:

1) employer branding
irekrutacja, 2) edukacja

i nauka, 3) wzmacnianie
potencjatu SGH oraz

4) projekty spoteczne.
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nia Kearney, ale takze wziaé¢ udzial w profilo-
wanych szkoleniach, stazach, warsztatach i se-
minariach. Od lat jedna z najwazniejszych cech
wyrdzniajagcych SGH na rynku edukacyjnym jest
faczenie studiow z praktycznym aspektem wyko-
nywania zawodu. Wspélpraca z firma Kearney
jest kolejnym krokiem do realizacji zalozenia, ze
wiedza powinna by¢ poparta praktyka” — powie-
dziat rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak.

,Wspoltpraca edukacji i biznesu jest niezbed-
na dla obu stron. Wiedza akademicka jest dosko-
nalym fundamentem zawodowego zycia, za$ jej
wykorzystanie w biznesowej praktyce jest natu-
ralnym sposobem weryfikacji i dalszego rozwoju.
Cieszymy si¢, ze wspotpracujac z SGH w Klubie
Partnerow, bedziemy stanowic¢ ogniwo taczace te
dwa $wiaty. Celem Kearney jest pomoc biznesom
na calym $wiecie w strategicznej transforma-
¢ji w najbardziej ztozonych kwestiach (takich jak
zrownowazony rozwoj, efektywnosc czy digita-
lizacja). Mamy nadzieje inspirowaé¢ studentéow
SGH do wyboru $ciezek rozwoju, na ktérych beda
mogli najlepiej zrealizowaé swdj potencjal” - po-
wiedzial Krystian Kamyk, partner zarzadzajacy
Kearney w Polsce. B

Kearney to globalna firma doradztwa strategicznego, ktéra skupia ludzi z wizjg przysztoscei.

Od momentu powstania w1926 r. doradza najwiekszym firmom na catym $wiecie, zapewniajgc

w kratkim okresie znakomite wyniki oraz umozliwiajgc zdobycie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej.
Zatrudnia ponad 4200 os6b w ponad 40 krajach. Wspotpracuje z wiekszoscia firm z listy Fortune
Global 500, a takze z najbardziej wptywowymi organizacjami rzadowymi i non profit. Kazdy zespot
projektowy firmy sktada sie z ekspertow w danej dziedzinie. Kearney rozpoczeta dziatalnos¢ w Polsce
w1990 r; oficjalne otwarcie biura w Warszawie nastgpitow 1996 .
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Samorzadnosc

studencka
w SGH

\Q WOJCIECH GODLEWSKI

PODSUMOWANIE ROKU
AKADEMICKIEGO 2021/2022

bliza si¢ koniec roku akademickiego. Jak zwykle

przy takiej okazji, nasuwajg sie wspomnienia i re-

fleksje. Z jednej strony zdaje mi si¢, ze minat dzien,

z drugiej - ze swoja funkcje sprawuje juz 10 lat. Po-

dobne mysli towarzysza prawie wszystkim czton-
komprezydium, jego pelnomocnikom, rzecznikowi praw studenta
orazinnym osobom pelniacymnajwyzsze funkcje w Samorzadzie
Studentéw SGH.

Pami¢tam, jak na inauguracji roku akademickiego
2021/2022 zyczytem wszystkim, zeby byt dobry. Kiedy wspomi-
nam te stowa, znowu stysze oklaski, widz¢ te same osoby, ktore
wtedy mi gratulowaly, czuje uscisk tych samych dloni. Zadaje sobie
przy tym jedno pytanie: czy ten rok rzeczywiscie byt dobry? Zgod-
nie z uniwersytecka tradycja powinienem odpowiedzie¢, ze nie ma
na nie prostej odpowiedzi i nalezy rozwazy¢ rézne punkty widze-
nia. Jednak tym razem daruje sobie kurtuazje i stwierdz¢ wprost:
rok akademicki 2021/2022 byl bardzo dobry (zaréwno dla samo-
rzadu studenckiego, jak i catej spotecznosci SGH), mimo Ze stane-
lismy w obliczu niespodziewanych wyzwan. Sam jego poczatek byt
obiecujacy, ale szybko dopadta nas codzienno$¢ pandemii. Ponad-
to, gdy tylko zaczelisSmy wracac¢ do normalnosci, Rosja bestialsko
zaatakowata Ukraing. Nie bylo zatem zbyt duzo czasu nalobbowa-
nie pomystow czy zakrojona na szeroka skale dyskusje o zmianach,
byt to bowiem okres szybkiego podejmowania decyzji w turbulent-
nej rzeczywistoscei i czesto bardzo nietypowych dla uczelni dzia-
tan, zwlaszcza w zakresie niesienia pomocy Ukraincom.

Jednak z dumg patrze na miniony rok. Cata SGH, w tym Sa-
morzad Studentéw, rozwingta swojg dziatalnosé dzicki owocenej
wspolpracy. Stali$my sie Uniwersytetem Europejskim, dotacza-
jac do sieci CIVICA, uszczegotowilismy sylabusy, nawigzaliSmy
wiele nowych kontaktow. W tym wszystkim ten ma udziat, kto
chociaz przez chwile przyczynit si¢ do lepszego funkcjonowania
uczelni, w tym samorzadu studenckiego.

Zaréwno Samorzad Studentéw SGH, jak i wladze uczelnia-
ne znakomicie poradzili sobie z wyzwaniami, przed jakimi sta-
neli. Wszyscy potrafili podja¢ nietatwe decyzje, np. dotyczace

rozpisania referendum studenckiego, w ktorym spotecznosc¢ aka-
demicka mogta si¢ wypowiedzie¢ na temat funkcjonowania uczel-
ni w trakcie pandemii. Na szcze$cie, wickszo$¢ projektéw mogla
by¢ realizowana stacjonarnie. Bardzo si¢ ciesze, Ze nasi studenci
i absolwenci mogli si¢c bawi¢ zaréwno w Patacu Kultury i Nauki na
Balu SGH, jakiw Ogrodach Rektorskich najuwenaliach. Niestety,
w Biegu SGH mozna bylo wzia¢ udzial tylko online. Mam jednak
nadzieje, ze juz za rok — tak jak dawniej — wspolnie pobiegniemy
ulicami Mokotowa. W momencie, gdy pisze te stowa, przed na-
mi jeszcze polonez w Spado i doroczne éwi(;to SGH. Sg to bardzo
mite wydarzenia, w ramach ktorych, mam nadzieje, cata spotecz-
nosc¢ akademickabedzie bardzo dobrze sie bawié.

Na 21 czerwca zaplanowano posiedzenie wyborcze Rady Sa-
morzadu Studentéw SGH, podczas ktérego zostanie wybrane no-
we prezydium. Wierze, ze kolejny rok jego dziatalnosci przyniesic
dalszy rozwdj naszej uczelni i samorzadnosci studenckiej. Wspol-
nie jestesmy w stanie wiele osiagnaé, a pokazal to mijajacy rok
akademicki.

Na kilkanascie dni przed zakonczeniem swojej misji odczu-
wam zadowolenie. Wiem, Ze zrobitem, co moglem, zeby ulepszy¢
SGH. I chociaz nie wszystkie plany udato si¢ zrealizowac, to je-
stem przekonany, ze w tym nietatwym roku Samorzad Studen-
téw SGH radzil sobie bardzo dobrze. Oby przez kolejne lata jesz-
cze lepiej stawial czola wyzwaniom i rést w sile, przyczyniajac sie
do rozwoju i pomysInosci naszej Alma Mater.

Czlowiek wart jest tyle, ile warci sa ludzie, ktorymi si¢ ota-
cza. W roku akademickim 2021/2022 moje najblizsze otoczenie
stanowity wladze Samorzadu Studentéw SGH, ktore wspaniale
sie spisaly. Chcialbym serdecznie podziekowac wszystkim oso-
bom, z ktérymi miatem przyjemno$¢ wspotpracowaé — zarow-
no studentom, jak i pracownikom naszej uczelni. Byt to dla mnie
prawdziwy zaszczyt. Korzystajac z okazji, zycze calej spoteczno-
$ci SGH dobrego i bezpiecznego wypoczynku w czasie przerwy
letniej! &

WOJCIECH GODLEWSKI, przewodniczacy Samorzadu Studentéw SGH
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sztatcenie w Szkole Doktorskiej SGH jest co-
raz prezniej rozwijane w kierunku umiedzyna-
rodowienia. W poprzednim wydaniu ,Gazety
SGH” Czytelnicy poznali Toma Kampschulte,
ktory opowiadal o swojej przygodzie w Pol-
sce. W tym wydaniu zapraszamy do lektury tekstu Dariusza
Lipskiego (doktoranta I roku), ktéry przybliza swoje zagra-
niczne doswiadczenia, podkreslajac, jak bardzo sa one cen-
ne pod wzgledem zaréwno naukowym, jak i towarzyskim.

Miedzynarodowy bagaz

Przemystaw Brzuszcezak i Weronika Danilowska pisza z kolei
o powotaniu do pracy w Krajowej Reprezentacji Doktorantdw,
a Katarzyna Dembowska opisuje dziatalno$¢ Warszawskie-
go Porozumienia Doktorantéw. Mamy nadzieje, Ze dzieki tym
tekstom Czytelnik bedzie mial szerszy poglad na bogata ofer-
te organizacji i aktywnosci, w ktorych doktoranci moga sie re-
alizowaé, dumnie reprezentujac SGH. B

JOLANTA BARTOSZEWSKA, przewodniczaca Samorzadu Doktorantow SGH

formalne zrzeszenie lewostronnych ekscentrykow.
Jedni piali z zachwytu nad czerwonym barszczem

doswiadczen. Moja perspektywa

DARIUSZ LIPSKI
doktorant w Szkole
Doktorskiej SGH

Na wstepie cheialbym zaznaczy¢, ze nie zamierzam
powtarza¢ w tym miejscu utartych sloganéw o glo-
balizacji, mi¢dzynarodowej wiosce i innych tego ty-
pu rzeczach. Moj tekst bedzie dotyczyt odmiennego
spojrzenia na otaczajaca nas rzeczywistos¢. Stowo
,miedzynarodowy”, odmieniane przez wszystkie
przypadki, stato si¢ tak powszechne, ze niemal nie-
zauwazalne. Dotyczy to réwniez naszej akademickiej
spotecznosci.

Obecnie liczne polskie uczelnie oferuja studen-
tom mozliwo$¢ nauki w jezyku angielskim, w wielo-
narodowym srodowisku, a takze w formule miesza-
nej - troche w Polsce, troche za granica. Oczywiscie,
wiekszos¢ zaje¢ nadal odbywa sie w jezyku ojezy-
stym, a dla chetnych istnieje wiele mozliwosci wy-
miany studenckiej i praktyk zawodowych poza gra-
nicami kraju. Podobnie, doktoranci maja mozliwos¢
uczestniczenia w miedzynarodowych konferencjach
i zagranicznych projektach badawczych. Innymi sto-
wy, warto odnotowaé, Ze cos dzieje sie w tym temacie.

W roku 2008 wyjechatem do Belgii na szescio-
miesieczng praktyke studencka w ramach progra-
mu ERASMUS. W Licge, na swoj sposob urokliwym
miescie, spedzitem jedne z najbardziej zapadajacych
wpamie¢ chwil wmoim dorostym zyciu. Oprécz tego,
ze mieszkatem w dzielnicy imigrantéw, w ktorej tyl-
ko nieoficjalnie przebywato ponad 90 narodowosci,
pracowatem w rownie bogatym kulturowo miejscu
— odbywatem praktyke w stowarzyszeniu non profit,
dzialajacym na rzecz osob niewidomych i niedowi-
dzacych. Sama organizacja miata miedzynarodowe
zaréwno korzenie, jak i pracownikow, nie wspomi-
najac o dwoch kotach i psotnym osle. Byli wsrod nas:
osoby z niepelnosprawnosciami, mtodzi, starzy, ko-
biety, m¢zczyzni, chrzescijanie, muzutmanie i ateisci,
atakze smakosze kurczaka, spaghetti i zawzieci wro-
gowie szpinaku. Wierzcie lub nie, ale mielismy za-
rowno zwolennikéw ruchu prawostronnego, jak i nie-

i bigosem, a u innych owe podstawy polskiej kuchni
wywolywaly niecodzienng bladosé na twarzy.
Wiasnie ta réznorodnosé, a jednoczesnie wza-
jemne zrozumienie, akceptacja siebie nawzajem, em-
patia i tolerancja, byta najwicksza wartoscia dla ca-
tego zespotu. Laczyly nas praca, wspolne wyzwania,
czas wolny, smutki i radosci. Jesli co$ nas dzielito, to
staralismy si¢ znalezé rozwiazanie, ktore zadowolito-
by wszystkich. Interesujaca byta réowniez mozliwos¢
nauki jezykow obeych ,bez znieczulenia” — zaréwno
angielskiego, jak i francuskiego. Uwierzcie mi, zadna
prywatna szkota jezykowa nie dopinguje tak jak bez-
posredni kontakt. Nic nas tak nie jednoczylo i nie ba-
wilojak subtelne, a zarazem absurdalne wpadki jezy-
kowe. Czasami ze $miechu bolaty nas brzuchy.
Naszczesceie na Uniwersytecie w Liege miescito
sie miedzynarodowe Centrum Badan nad Ekonomia
Spoteczna (poniekad z ta dziedzina wiazat sie temat
mojej pracy magisterskiej). Nieco przypadkowo udato
mi sie uzyskac dostep do unikalnych zasobow biblio-
teki centrum. Ponadto odbylem krétka, ale tresciwa
rozmowe w cztery oczy ze Swiatowej stawy naukow-
cem. Profesor Jacques Defourny, zalozyciel centrum,
na pozegnanie wreczylt mi nawet ksigzke z dedyka-
cja. Czego zatem wiecej moze chcie¢ mlody poszuki-
wacz wiedzy? Jesli dodamy do tego prace w miedzy-
narodowym $rodowisku, w organizacji pozarzadowej,
gdzie kazdego dnia mogltem zbiera¢ dane do swoich
badan, to efekt koncowy moze by¢ naprawde impo-
nujacy (tacznie z mozliwoscia publikacji na wydziale).
Wybierajac uczelnie i kierunek studiéw, warto
zatem wziac¢ pod uwage dodatkowe mozliwosci, jakie
daje umiedzynarodowienie osrodka akademickiego.
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie z pewno-
Scig oferuje wiele takich szans, a ja z nich korzystam
w Szkole Doktorskiej. Cheiatbym wspomnie¢ cho-
ciazby o zajeciach prowadzonych wylacznie w jezyku
angielskim, a takze o zagranicznych znajomosciach.
Jeslijeszeze nie dostrzegasz potencjalnych korzysci ze
studiowaniaw SGH, tui teraz, chciatbym zacheci¢ Cie
do spojrzenia w przysztosé. Przeanalizuj wszystkie za
iprzeciw, daj sobie chwile. Moze naprawde warto. &
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BRZUSZCZAK

delegat Samorzadu
Doktorantéw SGH do KRD

Krajowa Reprezentacja Doktorantéw

Krajowa Reprezentacja Doktorantéw (KRD) jest

instytucja bedaca przedstawicielstwem ogétu dok-

torantek i doktorantéw w Polsce. Zostata powota-
nanamocy ustawy — prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce z 2005r., a zaczeta funkcjonowac rok pozniej.

W mysl art. 329 ust. 2 tej ustawy organy wla-
dzy publicznej zasi¢gaja opinii instytucji przedsta-
wicielskich (w tym KRD) w sprawach:

1) zasad dzialania i kierunkéw rozwoju syste-
mu szkolnictwa wyzszego i nauki, zarzadzania
uczelniami oraz w sprawach studentéw, dokto-
rantow i kadry naukowej;

2) projektu budzetu panstwa w czesci dotyczacej
szkolnictwa wyzszego i nauki;

3) projektéw aktow prawnych dotyezacych syste-
mu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Organem KRD, ktory moze okazac si¢ pomoc-
ny w rozwiazywaniu probleméw (gléwnie praw-
nych) doktorant6éw, jest Rzecznik Praw Doktoranta
wraz z zespolem prawnym.

Na dorocznym zjezdzie sprawozdawczo-wy-
borczym KRD kazdy z podmiotéw ksztalcacych
doktorantéw moze by¢ reprezentowany przez jed-
nego delegata i dwoch obserwatoréow. W wickszo-
$ci pozostatych wydarzen organizowanych przez
KRD moze uczestniczy¢ wlasciwie kazda osoba
posiadajaca status doktoranta.

W ostatnich latach przedstawiciele SGH pel-
nili istotne funkcje w strukturach KRD: w 2020
r. sekretarzem KRD, czlonkiem Zarzadu KRD
ds. prawnych i przewodniczacym Komisji Praw-
nej KRD byl Przemystaw Brzuszczak; Rado-
staw Sadowski zajmowal stanowisko pelnomocni-
ka KRD ds. migdzynarodowych; Klara Zycka byta
pelnomocniczka KRD ds. fundraisingu. Ponadto
w 2021 r. cztonkami Komisji Rewizyjnej KRD byli
Przemystaw Brzuszezak i Klara Zycka, ktéra spra-
wuje te funkeje rowniez w 2022 1. Od roku 2020 de-
legatem Samorzadu Doktorantéw SGH do KRD
jest Przemystaw Brzuszczak. B

WERONIKA
DANILOWSKA
doktorantka w Szkole

Doktorskiej SGH

Zespot ds. Wspotpracy Miedzynarodowej KRD

Krajowa Reprezentacja Doktorantéw (KRD) 30
maja powotata do zycia Zespot ds. Wspotpracy
Mi¢dzynarodowej (The International Coopera-
tion Team). W jego sktad wechodzi kilkunastu dok-
torantéw z réznych uczelni z catej Polski, w tym
przedstawicielka Szkoty Doktorskiej SGH — We-
ronika Danitowska.

Celem tego zespotu jest wsparcie zagranicz-
nych kandydatéw do tytutu doktora w funkcjo-
nowaniu i aktywnym angazowaniu si¢ w dziatal-

nos¢ polskiej spotecznosci akademickiej. Bedzie
on przygotowywat spotkania i materiaty informa-
cyjne dla obcokrajowcow studiujacych na naszych
uczelniach, dotyczace: mozliwosci ubiegania si¢
o dofinansowanie i granty badawcze; wymogow
opracowania Indywidualnego Planu Badawczego;
przygotowania si¢ do oceny $rédokresowej. Celem
dodatkowym zespotu bedzie adaptacja jezykowa
tresci strony KRD, tak aby jej zawartos¢ informa-
cyjnabytaréwniez dostepna dla obcokrajowcow. B

KATARZYNA
DEMBOWSKA
|V rok studiéw doktoranckich
w Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie,
reprezentantka SGH
w Warszawskim Porozumieniu
Doktorantéw

Warszawskie Porozumienie Doktorantow

Warszawskie ~ Porozumienie  Doktorantéw
(WPD) tworza reprezentanci samorzadéw dok-
torantow uczelni warszawskich i innych osrod-
kéw akademickich prowadzacych studia dok-
toranckie. Organizacja ta zrzesza doktorantow
z catej Warszawy w celu tworzenia wspdlnych
inicjatyw, ktore na biezaco sa prezentowane na
Facebooku WPD. Misjg jest wiec integracja §ro-
dowiska mtodych naukowcow, ktora w przyszto-
§ci moze zaowocowac jeszcze lepsza wymiang
doswiadczen oraz interdyscyplinarng pracg nad
badaniami.

Jednym z najwiekszych projektéw War-
szawskiego Porozumienia Doktorantéw jest or-
ganizacja dorocznego balu doktorantow. W tym
roku WPD - wraz z samorzadami doktoran-
tow: Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,
Uniwersytetu Warszawskiego, Szkoty Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Woj-
skowej Akademii Technicznej - zorganizowata
4 czerwca juz X Warszawski Bal Doktorantow. B
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D NYDARZENIA

Kariera Jutra
I Umiejetnosci
Jutra

Q MAGDALENA SWIECICKA

SGH 1 GOOGLE PARTNERAMI
W NAJWIEKSZYM W POLSCE PROGRAMIE
SZKOLENIOWO-STAZOWYM

srode 13 kwietnia wy-

startowat program sta-

zowo-szkoleniowy

Kariera Jutra” i ,Umie-

jetnosei Jutra”, finanso-
wany ze srodkow unijnych i koordynowany przez
administracje rzadowa. Szkota Gltéwna Handlo-
wa w Warszawie jest w nim gtéwnym partnerem
edukacyjnym. Wraz z firma Google uczelnia prze-
prowadzi seri¢ seminariow i warsztatow, ktorych
celem bedzie poglebienie wiedzy mitodych lu-
dzi o cyfrowym zarzadzaniu w malych i srednich
przedsiebiorstwach.

Szkolenia z cyklu ,Umiejetnoscei jutra” za-
planowano na pazdziernik-listopad 2022 r. i sty-
czen-marzec 2023 r. Obejma one w sumie 8 tys.
0s6b. Uczestnicy beda mieli mozliwos¢ skorzy-
stania z 1,2 tys. ptatnych stazy w matych i $red-
nich przedsiebiorstwach w ramach projektu ,,Ka-
riera Jutra”.

Program ,Kariera Jutra”, wykorzystujacy
wezesniejsze dos§wiadezenia Grecji i Wioch, ofe-
ruje unikatowe polaczenie najnowszej wiedzy
technologicznej i podstaw teorii biznesu, w ktére
wprowadza debiutantéw na rynku pracy eksperci
zbranzy internetowej oraz wyktadowcey ze Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie. Koordynato-
rzy programu podkreslaja, ze ,(...) projekt powstat
z mysla o mlodych osobach, ktérych sytuacje za-
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wodowa pogorszyta pandemia, a ktore musza dzis
znalez¢ dla siebie innowacyjnag $ciezke kariery”.

W Radzie Naukowej projektu ,Kariera Ju-
tra” uczelnia jest reprezentowana przez dr hab.
Agnieszke Domanska, prof. SGH.

W ocenie dyrektorregionalnej Google, Mag-
daleny Kotlarczyk, wspotpraca ze Szkota Gtowng
Handlowa w Warszawie przy programie jest ,nie-
zwykle obiecujgca”. ,,Cieszymy si¢, ze szesciu wy-
ktadowcéw SGH znalazto si¢ w grupie trzydzie-
stu ekspertéw prowadzacych szkolenia (..) To
najwiekszy projekt edukacyjny koncernu Google
w Polsce i jesteSmy bardzo zadowoleni, Ze zaczy-
namy go wtasnie z SGH” — dodata.

Rektor SGH prof. Piotr Wachowiak zazna-
czyl, ze zasada poglebiania kompetencji profesjo-
nalnych umiejetnosciami praktycznymi stanowi
od lat fundament nauczania na uczelni. Wyrazit
tez zadowolenie z faktu, ze z inicjatywy Google
wszystkie materialy szkoleniowe zostaly prze-
tlumaczone najezyk ukrainski, a szkolenia i staze
obejma réwniez mlodych ludzi z ogarnietej wojna
Ukrainy. ,Musimy juz teraz mysle¢ o przysztosci
i podejmowac dziatania umozliwiajace odbudowe
ukrainskiej gospodarki po zakonczeniu dziatan
wojennych” - powiedziat rektor SGH.

Koordynacjg programu szkolen i stazy zaj-
mujasie¢, ze strony rzadowej, NASK, KPRM, Cen-
trum GovTech, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej oraz Biuro Pelnomocnika ds. Poli-
tyki Mtodziezowej. Jak zapewnil podczas inau-
guracji programu minister funduszy i polityki
regionalnej Grzegorz Puda, na aktywizacje zawo-
dowa mtodych ludzi zostanie przeznaczonych bli-
sko 13 mln zl, bowiem ,,(...) sa to dziatanianarzecz
przysztosci polskiej gospodarki oraz lokomotywa,
ktéra pociagnic za soba zakrojone na szerszg
skale¢ projekty”. &

Tekst zostat opublikowany pierwotnie na stronie
+ GAZETA.SGH.WAW.PL
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Network PL jest
stowarzyszeniem polskich
pracownikow organizacji
miedzynarodowych. Poprzez
integracje i umacnianie

wiezi wspiera rodakow
zwigzanych lub chcaceych
zwigzac swoje profesjonalne
Zycie zinstytucjami
miedzynarodowymi. Na
poziomie Unii Europejskiej
Network PL zamierza
proaktywnie wspottworzyc
nowoczesna europejska
stuzbe publiczng, dziatajaca
winteresie obywateli UE.
Wiecejinformacjina
www.network-pl.org
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Porozumienie SGH ze
Stowarzyszeniem Network PL

Q KAROLINA CYGONEK

zkota Gtéwna Handlowa w Warsza-

wie 12 maja zawarta porozumienie

o wspOlpracy ze Stowarzyszeniem

Network PL. Celem wspotpracy jest

promocja wiedzy o integracji euro-

pejskiej przez czltonkdéw stowarzyszenia, w tym

m.in. absolwentow naszej uczelni. Szkota Gtow-

na Handlowa w Warszawie i Network PL beda

wspOtpracowac w zakresie zaréwno dziatan inte-

grujacych absolwentow SGH, ktorzy pracuja win-

stytucjach Unii Europejskiej, z ich Alma Mater,

jak i promocji wiedzy o integracji europejskiej na

uczelni w celu wzmocnienia polskiego potencjatu
kadrowego w instytucjach unijnych.

Porozumienie obejmuje takze wspolprace

w zakresie: organizacji spotkan z polskimi pra-

cownikami instytucji UE w SGH; promowania

i informowania o ofercie studiow wszystkich po-

ziomo6w, w tym podyplomowych i MBA, cztonkéw

Network PL; promowania dziatalnosci i celow
statutowych tego stowarzyszenia wsrod studen-
tow i absolwentow SGH; rozwoju i doskonalenia
kompetencji zawodowych cztonkéw Network PL.

,Cieszy mnie nawigzanie wspolpracy ze Sto-
warzyszeniem Network PL. Wielu naszych absol-
wentow, ktorzy otrzymali w SGH bardzo solidne
wyksztalcenie, decyduje si¢ na karier¢ w instytu-
cjach unijnych. To dla nas zaszczyt, Ze nasi absol-
wenci, naukowcey i eksperci bez trudu odnajduja
si¢ na najwyzszych stanowiskach w Unii Euro-
pejskiej — jak teraz w Parlamencie Europejskim,
a kiedys w Komisji Europejskiej prof. Danuta
Hiibner. To jest powo6d do chluby” - wskazat rek-
tor SGH, prof. Piotr Wachowiak.

Rade Programowa Network PL, ktdrej misja jest wspieranie stowarzyszenia w kwestii kierunkdw jego
strategicznego rozwoju, tworza: prof. Danuta Hiibner - pierwsza polska komisarz UE ds. handlu (2004
r) oraz ds. polityki regionalnej (2004-2009), minister odpowiedzialna za proces akces;ji Polski do UE,
absolwentka SGH i jej wyktadowczyni; Jarostaw Pietras - wyktadowca na Uniwersytecie Warszawskim,
w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej oraz Krajowej Szkole Administracji Publicznejw Warszawie;
Marek Prawda - dyrektor Przedstawicielstwa KE w Polsce w latach 2016-2021, a w latach 2012-2016
staty przedstawiciel RP przy UE; Grzegorz Tobiszowski - poset PE, cztonek frakcji Europejskich
Konserwatystéw i Reformatoréw (ECR); Agnieszka Walter-Drop - dyrektor generalna ds. logistyki

i tumaczen ustnych konferencjiw PE.
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,Nawigzanie wspélpracy pomiedzy SGH
i Network PL jest bardzo waznym krokiem w kie-
runku jeszcze skuteczniejszej promocji Unii Eu-
ropejskiej posrod mtodych oséb oraz zachecania
ich do wyboru kariery w unijnych instytucjach.
Jako Polak pracujacy w Komisji Europejskiej
i prezes Stowarzyszenia Network PL, zrzeszaja-
cego Polakow pracujacych w miedzynarodowych
instytucjach, wiem, jak wazne jest zapewnie-
nie odpowiedniego poziomu reprezentacji nasze-
go kraju na wszystkich szczeblach. Mam gleboka
nadziej¢, Ze nasze porozumienie przyczyni si¢ do
wzmocnienia zainteresowania ta $ciezka kariery
i zaowocuje pojawieniem si¢ absolwentéw SGH
posrod wiodgeych urzednikow Komisji Europej-
skiej i Parlamentu Europejskiego” - powiedzial
prezes Zarzadu Stowarzyszenia Network PL, Ma-
ciej Szymanski.
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dostepna online
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Do wspélpracy podjetej na podstawie poro-
zumienia wyznaczono ze strony Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie pelnomocniczke rekto-
rads. wspélpracy z UE dr hab. Malgorzate Mole-
de-Zdziech, prof. SGH, a ze strony Stowarzysze-
nia Network PL - sekretarza zarzadu Andrzeja
Lisieckiego-Zurowskiego.

L~Stowarzyszenie Network PL skupia m.in.
absolwentow SGH. Utrzymywanie kontaktow
z nimi to co$ wigcej niz tradycja — to wzmocnie-
nie kapitalu spotecznego uczelni, budowa re-
lacji na zaufaniu. Kapital spoteczny, wspolne
wartosci i zaufanie umozliwiaja wspélprace z in-
stytucjami europejskimiipodmiotami gospodar-
czymi” - zaznaczyta dr hab. Matgorzata Moleda-
-Zdziech, prof. SGH B
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Tytut doktora
honoris causa

SGH dla profesora
Michela Librowicza

UROCZYSTOSC WRECZENIA
ZASZCZYTNEGO DYPLOMU
DLA TWORCY CANADIAN
EXECUTIVE MBA (CEMBA)

rofesor Michel Librowicz wyjechat z Polski w wie-
ku 14 lat i od tamtego czasu przebywa na state za gra-
nica. Posiada obywatelstwo Kanady i obywatelstwo
Polski. Profesor ukonczyl studia MBA na Universi-
ty of Columbia, nastepnie obronil doktorat na Uni-
versité de Paris I - Sorbonne, a obecnie pracuje jako profesor na
Université du Québec & Montréal, Ecole des sciences de la gestion
(ESGUQAM).

W roku 1989 prof. Librowicz nawiazal kontakty z dwcze-
sng Szkota Gléwna Planowania i Statystyki w Warszawie, or-
ganizujac przyjazdy naukowe studentéw kanadyjskich do Pol-
ski. Wroku 1991 podjal inicjatywe wspélpracy ze Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie i udzielenia jej pomocy ze strony Kana-
dy w zwiazku z rozpoczeta wtedy glteboka reforma programo-
wa i strukturalng na uczelni. Profesor Librowicz reprezentowat
Konsorcjum Kanadyjskich Szk6l Biznesu (CCMS), skupiajace
okotlo 40 uniwersytetow, i dziatal na rzecz uzyskania przez SGH
wsparcia rzadu Kanady, co zaowocowato wprowadzeniem naj-
wiekszego kanadyjskiego programu pomocy Polsce. W jego ra-
mach, w latach 1991-1993, na uniwersytetach kanadyjskich od-
byly si¢ staze dydaktyczne w zakresie nauk o zarzadzaniu prawie
40 mtodych wykladowcéw z Polski. Jednoczesnie kilkudzie-
sieciu profesoréw z uniwersytetow kanadyjskich prowadzilo
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie wyktady z ekonomii
i zarzadzania dla polskich studentéw i wykladowcéw. Zdaniem
owcezesnych wladz uczelni, przede wszystkim rektora prof. Alek-
sandra Miillera, reforma w SGH na poczatku lat dziewi¢¢dzie-
siatych w duzej mierze byta mozliwa dzigki realizacji programu
kanadyjskiego, w szczegdlnoscei dzieki osobistemu zaangazowa-

Uroczystosé wreczenia dyplomu doktora honoris causa SGH profesorowi
Michelowi Librowiczowi odbedzie sie 23 czerwca o godz. 16.00 w Auli
Gtoéwnej uczelni przy alei Niepodlegtosci 162.

niu prof. Librowicza — jego serdeczno$ci wykazanej wobec szko-
ty, jej pracownikow i studentow.

Profesor Librowicz jest tworca Kanadyjskiego Programu
MBA, ksztalcacego aktywnych menedzeréw. Canadian Executi-
ve MBA (CEMBA) powstaltw SGH w1995 . we wspotpracy z ESG
UQAM, reprezentowanym przez prof. Librowicza, oraz Universi-
ty of Calgary. Od roku 2000 program CEMBA jest prowadzony
wylacznie w ramach wspotdziatania SGH i ESG UQAM.

Profesor Librowicz do dzisiaj kieruje programem CEMBA
ze strony partnera kanadyjskiego. W 28 edycjach (kohortach) wy-
ksztalcono juz prawie 800 absolwentéw, ktérzy zajmuja wysokie
pozycje w organizacjach biznesowych w Polsce i za granica badz
kieruja wtasnymi firmami. Program CEMBA od wielu lat znajduje
siec w czotowcee programéw MBA w Polsce — zdobyl pierwsze miej-
sce w rankingu ,Wprost”, jest zaliczony do Klasy Mistrzowskiej
w ratingu MBA przeprowadzonym przez Stowarzyszenie Eduka-
cji Menedzerskiej FORUM, a takze uzyskat tytul najlepszego pro-
gramu w petni anglojezycznego w rankingu ,, Perspektyw”.

Program CEMBA, wspétkierowany przez prof. Librowi-
cza, zdobyl w 2009 r. pierwsza dla SGH akredytacje miedzyna-
rodowa. Byla to akredytacja EPAS, przyznana przez European
Foundation for Management Development w Brukseli. W latach
20151 2020 profesor bral aktywny udziat w przygotowaniu Szko-
ty Glownej Handlowej w Warszawie do akredytacji i reakredyta-
¢ji AMBA. Pomagat tez przy uzyskaniu przez SGH akredytacji
EQUIS.

Profesor Librowicz jest aktywnym dziataczem Kanadyjsko-
-Polskiej Izby Gospodarczej w Montrealu. Od roku 2005 jest jej
prezesem, aw latach 1998-2004 byl zastepca prezesa. B



dotgcz do druzyny mBanku
I trenuj z najlepszqg ekipg!

mBank to nie tylko ikona mobilnosci, lecz takze ikona mozliwosci.

Jesli jestes na poczatku swojej kariery, dotacz do programu praktyk Bankowe Talenty.

Wspolnie z nami twdrz najnowoczesniejszy bank w Polsce.

czekajg na Ciebie:

umowa o prace
prywatna opieka medyczna

wsparcie osobistego mentora
bezptatny dostep do audiobookdw

i ebookoéw

kluby zainteresowarn mBanku
mozliwosé kontynuowania wspdtpracy
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dlaczego warto

Praktyki w mBanku
to doskonata okazja,
by postawi¢ pierwsze kroki

w bankowosci pod okiem
doswiadczonych specjalistow
i mentoréw. Sprawdz, jak sie
Z nami pracuje.

Materiat ma charakter wytacznie informacyjny. Upowszechniamy go w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A. Nie mozna traktowac¢ go jako wiazacego
zobowigzania jakiejkolwiek osoby, w tym mBanku S.A. z jakiegokolwiek tytutu. Materiat nie jest oferta w rozumieniu art. 66 ustawy z 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r., Nr 16 poz. 93 z pézn. zm.). Nie gwarantujemy, ze zawarte w nim informacje sag kompletne. mBank S.A. z siedziba w Warszawie,
ul. Prosta 18, 00-850 Warszawa, zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000025237,

druzyny mBanku:

zespot analiz

team finansow

ekipa compliance
reprezentacja IT
druzyna biznesu

kadra wsparcia biznesu

NIP 526-021-50-88 wptacony w catosci kapitat zaktadowy, ktéry na 01.01.2022 r. wynosi 169.539.536 ztotych.
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ALOJZY ZALEWSKI
W wieku 83 lat zmart prof.
dr hab. Alojzy Zalewski —
1 ) wybitny specjalista z za-
PROF. LECH KURKLINSKI kresu gospodarki lokalnej
PRZEWODNICZACYM KOMITETU DS. i samorzadu terytorialne-
STANDARDOW KWALIFIKACYJNYCH go. Byl kierownikiem Kate-
W POLSKIEJ BANKOWOSCI dry Ekonomiki i Finanséw
Dr hab. Lech Kurklinski, prof. SGH, zo- Samorzadu Terytorialnego
stal powotany przez Zarzad Zwigzku Ban- Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH w latach
kéw Polskich na przewodniczacego Ko- 2001-2011, wicedyrektorem Instytutu Gospo-
mitetu ds. Standardéw Kwalifikacyjnych darki Miejskiej i Polityki Mieszkaniowej na Wy-
w Polskiej Bankowosci na kolejna 5-letnia dziale Ekonomiczno-Spotecznym SGH w latach
kadencje. Profesor jest kicrownikiem Za- 1991-1992, a takze prodziekanem Wydziatu Eko-
ktadu Cyfrowych Finanséw FINTECH nomiczno-Spotecznego SGH w latach 1984-1987.
w Instytucie Finanséw Korporacji i Inwe- Wspomnienie o prof. Alojzym Zalewskim -+ gazeta.
stycji KNoP. sgh.waw.pl
1
DR JAKUB OLIPRA ODZNACZONY

FRANCUSKIM ORDEREM ZAStUGI DLA
ROLNICTWA

Dr Jakub Olipra, adiunkt w Zaktadzie Modelowa-
nia Ekonomicznego Szkoty Giéwnej Handlowej
w Warszawie, zostal odznaczony francuskim Or-
derem Zastugi dla Rolnictwa. Francuski minister
rolnictwa, Julien Denormandie, przyznat order
dr. Oliprze w uznaniu za jego wktad we wzmac-
nianie relacji francusko-polskich i wzajemna wy-
mian¢ wiedzy w obszarze rolnictwa. Uroczystosé¢
odbyta si¢ w Warszawie, w rezydencji Ambasado-
ra Francji w Polsce.

ZWYCIEZCZYNI OLIMPIADY
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Karolina Stasica z III Liceum Ogdlnoksztatca-
cego im. Stefana Zeromskiego w Bielsku-Bia-
fej zostata zwyciezczynig tegorocznej Olim-
piady Przedsicbiorczosci. Wielkie brawa dla
pozostatych finalistow i laureatéw oraz opieku-
néw merytorycznych!



https://www.facebook.com/olimpiada.przedsiebiorczosci/?__cft__%5b0%5d=AZW6vdS8S_z6-Jcxz32-ErU9OuhPOAT2pQaT8zHxd918Q67-jEc6a5WHOo3P9WOreYU0YYDKDdewrVhFObLKJGEXgPeO8UsjgdIyzpcWvCl-7p7g-MSIcAO8DLIzAR7TWhy77FzR0VdRBo4uRl-y5YyOsBwrI4qXf45c0xACLZgE-646-IBsOQ-KglgPl6lGBUI&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/olimpiada.przedsiebiorczosci/?__cft__%5b0%5d=AZW6vdS8S_z6-Jcxz32-ErU9OuhPOAT2pQaT8zHxd918Q67-jEc6a5WHOo3P9WOreYU0YYDKDdewrVhFObLKJGEXgPeO8UsjgdIyzpcWvCl-7p7g-MSIcAO8DLIzAR7TWhy77FzR0VdRBo4uRl-y5YyOsBwrI4qXf45c0xACLZgE-646-IBsOQ-KglgPl6lGBUI&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/stasicakarolina?__cft__%5b0%5d=AZW6vdS8S_z6-Jcxz32-ErU9OuhPOAT2pQaT8zHxd918Q67-jEc6a5WHOo3P9WOreYU0YYDKDdewrVhFObLKJGEXgPeO8UsjgdIyzpcWvCl-7p7g-MSIcAO8DLIzAR7TWhy77FzR0VdRBo4uRl-y5YyOsBwrI4qXf45c0xACLZgE-646-IBsOQ-KglgPl6lGBUI&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/III-Liceum-Og%C3%B3lnokszta%C5%82c%C4%85ce-im-Stefana-%C5%BBeromskiego-w-Bielsku-Bia%C5%82ej-727825700639499/?__cft__%5b0%5d=AZW6vdS8S_z6-Jcxz32-ErU9OuhPOAT2pQaT8zHxd918Q67-jEc6a5WHOo3P9WOreYU0YYDKDdewrVhFObLKJGEXgPeO8UsjgdIyzpcWvCl-7p7g-MSIcAO8DLIzAR7TWhy77FzR0VdRBo4uRl-y5YyOsBwrI4qXf45c0xACLZgE-646-IBsOQ-KglgPl6lGBUI&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/III-Liceum-Og%C3%B3lnokszta%C5%82c%C4%85ce-im-Stefana-%C5%BBeromskiego-w-Bielsku-Bia%C5%82ej-727825700639499/?__cft__%5b0%5d=AZW6vdS8S_z6-Jcxz32-ErU9OuhPOAT2pQaT8zHxd918Q67-jEc6a5WHOo3P9WOreYU0YYDKDdewrVhFObLKJGEXgPeO8UsjgdIyzpcWvCl-7p7g-MSIcAO8DLIzAR7TWhy77FzR0VdRBo4uRl-y5YyOsBwrI4qXf45c0xACLZgE-646-IBsOQ-KglgPl6lGBUI&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/III-Liceum-Og%C3%B3lnokszta%C5%82c%C4%85ce-im-Stefana-%C5%BBeromskiego-w-Bielsku-Bia%C5%82ej-727825700639499/?__cft__%5b0%5d=AZW6vdS8S_z6-Jcxz32-ErU9OuhPOAT2pQaT8zHxd918Q67-jEc6a5WHOo3P9WOreYU0YYDKDdewrVhFObLKJGEXgPeO8UsjgdIyzpcWvCl-7p7g-MSIcAO8DLIzAR7TWhy77FzR0VdRBo4uRl-y5YyOsBwrI4qXf45c0xACLZgE-646-IBsOQ-KglgPl6lGBUI&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/olimpiada.przedsiebiorczosci/?__cft__%5b0%5d=AZW6vdS8S_z6-Jcxz32-ErU9OuhPOAT2pQaT8zHxd918Q67-jEc6a5WHOo3P9WOreYU0YYDKDdewrVhFObLKJGEXgPeO8UsjgdIyzpcWvCl-7p7g-MSIcAO8DLIzAR7TWhy77FzR0VdRBo4uRl-y5YyOsBwrI4qXf45c0xACLZgE-646-IBsOQ-KglgPl6lGBUI&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/olimpiada.przedsiebiorczosci/?__cft__%5b0%5d=AZW6vdS8S_z6-Jcxz32-ErU9OuhPOAT2pQaT8zHxd918Q67-jEc6a5WHOo3P9WOreYU0YYDKDdewrVhFObLKJGEXgPeO8UsjgdIyzpcWvCl-7p7g-MSIcAO8DLIzAR7TWhy77FzR0VdRBo4uRl-y5YyOsBwrI4qXf45c0xACLZgE-646-IBsOQ-KglgPl6lGBUI&__tn__=kK-R
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PREZES BANKU SWIATOWEGO

DAVID MALPASS W SGH

Prezes Grupy Banku Swiatowego David Mal-
pass wystapit w SGH z wyktadem pt. Addressing
Challenges to Growth, Security, and Stability. Do-
konat analizy, w jaki sposob konflikty, pandemia
COVID-19 i zmiany klimatyczne stworzyly bez-
precedensowe wyzwania dla krajéow rozwijaja-
cych sie. Wskazal tez, na ile wychodzenie z kry-
zysu i dtugoterminowy rozwoj wymagajg takich
czynnikow, jak transformacja gospodarcza, inwe-
stowanie w kapital ludzki oraz bezpieczenstwo
i stabilno$é¢, ktorych fundamentem jest wspar-
cie ze strony wspolnoty miedzynarodowej. Wy-
ktad prezesa Davida Malpassa zostal wygloszony
przed Spring Meetings 2022 - wspdlnym posie-
dzeniem Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
wego (IMF) i Grupy Banku Swiatowego (WBG),
ktore odbylo sie w dniach 18-24 kwietnia.

15-14

PRZEDSTAWICIELE KONSORCJUM
UNIWERSYTETU EUROPEJSKIEGO
CIVICAW SGH

Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie goscita
przedstawicieli Konsorcjum Uniwersytetu Eu-
ropejskiego CIVICA. W marcu, wraz z innymi
uczelniami partnerskimi, SGH zlozyta w Komi-
sji Europejskiej wniosek o przedtuzenie statu-
su Uniwersytetu Europejskiego dla tego konsor-
cjum i wyasygnowanie $rodkéw finansowych na
wspolne dziatania w latach 2022-2026. Konsor-
cjum Uniwersytetu Europejskiego CIVICA, kté-
re obejmuje najbardziej prestizowe uczelnie eu-
ropejskie w dziedzinie nauk spotecznych, takie

jak Bocconi, Sciences Po, CEU, Hertie School i LSE,
bylo reprezentowane przez wiceprzewodniczaca ds.
miedzynarodowych komitetu sterujgcego konsorcjum
Kate Vivian (z Instytutu Nauk Politycznych w Pary-
7zu — Sciences Po) oraz Aureliena Krejbicha, dyrekto-
ra wykonawczego sekretariatu konsorcjum. Podczas
dwudniowej wizyty goscie mieli okazje blizej zapoznaé
sie z SGH i Warszawa w ramach zorganizowanych spo-
tkan z przedstawicielami spotecznosci akademickiej
istudentami.

Czytaj wigcej » gazeta.sgh.waw.pl
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PROF. MAREK ROCKI CZLONKIEM RADY
FUNDACJI REKTOROW POLSKICH

Rada Fundacji Rektoréow Polskich powotata na
swojego cztonka prof. Marka Rockiego. Nowo wy-
brana dwunastoosobowa rada rozpocznie dzia-
falno$¢ 1 wrzesnia 2022 r., a jej urzedowanie za-
konczy si¢ 31 sierpnia 2026 .

PROF. JACEK PROKOP, DR MAREK

DIETL | PROF. AGNIESZKA DOMANSKA
EKSPERTAMI W MINISTERSTWIE
AKTYWOW PANSTWOWYCH

W sktad nowo powolanego Zespotu Doradcéw
Gospodarczych przy Ministrze Aktywow Pan-
stwowych RP weszli przedstawiciele Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie: dr hab. Jacek
Prokop, prof. SGH, prorektor ds. wspotpracy z za-
granica, oraz dr hab. Agnieszka Domanska, prof.
SGH, prezes Instytutu Staszica. Przewodnicza-
cym zespotu jest dr Marek Dietl z Katedry Eko-
nomii Biznesu Kolegium Gospodarki Swiatowcj
SGH, prezes GPW, ktoéry zapowiedzial, ze ,(...)
eksperci w pierwszej kolejnosci beda poszukiwali
sposob6w na zmniejszanie obcigZzenia regulacyj-
nego polskich przedsi¢biorstw”. Pierwsze posie-
dzenie Zespotu Doradcéw Gospodarczych odby-
lo si¢ w czwartek 28 kwietnia.

2-23

XXXVII MIEDZYNARODOWY
SALON EDUKACYJNY
PERSPEKTYWY 2022

Sa to pierwsze targi edukacyjne po po-
nad dwuletniej przerwie, spowodowa-
nej pandemia. Jak zwykle, oferta edu-
kacyjna SGH cieszyla si¢ ogromnym
zainteresowaniem mtodziezy i rodzi-
cow tegorocznych maturzystow.
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ODZNACZENIE RZADU JAPONII

DLA PROF. MARKA ROCKIEGO

Rzad Japonii odznaczyl Orderem Wschodzacego
Stonca, Ztote Promienie ze Wstega, prof. dr. hab.
Marka Rockiego — rektora SGH w latach 1999-
2005 i 2016-2020, ktéry angazowal si¢ w roz-
woj wspoltpracy akademickiej z uczelniami japon-
skimi. Za jego kadencji zostaty podpisane umowy
z 12 uniwersytetami w catej Japonii. Wspierat
takze dziatalno$¢ Polsko-Japonskiego Centrum
Zarzadzania oraz Studenckiego Kota Naukowe-
go Gospodarki i Kultury Japonskiej. W roku 2018
prof. Rocki wnidst znaczacy wklad w organizacje
wizyty w SGH ministra spraw zagranicznych Ja-
ponii, Taro Kono.

Czylaj wiecej » gazeta.sgh.waw.pl
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POROZUMIENIE MIEDZY SGH | POLSKIM
KOMITETEM OLIMPIJSKIM

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie zawarla poro-
zumienie z Polskim Komitetem Olimpijskim (PKOI)
w zakresie zacie$niania wspolpracy miedzy $rodowi-
skiem akademickim i olimpijskim w obszarze zarza-
dzania. W Centrum Olimpijskim w Warszawie umowe
podpisali rektor SGH prof. Piotr Wachowiak i prezes
PKOI Andrzej Krasnicki.

Czytaj wiecej » gazeta.sgh.waw.pl
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ZMARL MAREK GOLISZEWSKI

- ABSOLWENT SGH, ZALOZYCIEL

| PREZES BCC

W wiceku 69 lat zmart w Warszawie Marek Go-
liszewski — zatozyciel i prezes Business Centre
Club (BCC). W roku 1975 ukonczyl Szkote Gtow-
na Planowania i Statystyki, a nast¢pnie studia po-
dyplomowe w zakresie nauk politycznych i dzien-
nikarstwa na Uniwersytecie Warszawskim.
Polskie $rodowisko biznesowe stracito aktyw-
nego promotora przedsi¢biorczosci, a SGH — ab-
solwenta, ktorego dokonania sg wysoko cenione
wkrajuiza granica.

\J

DZIEN FLAGI W SGH

W Dniu Flagi Rzeczypospolitej
Polskiej przed Gmachem Gltow-
nym SGH powstala taka kwiato-
wa w polskich barwach narodo-
wych. W wydarzeniu wziety udziat
wladze Szkoty Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie, reprezentowa-
ne przez rektora prof. Piotra Wa-
chowiaka, kanclerza dr. Marcina
Dabrowskiego i kwestora mgr. Da-
riusza Fanslaua. Uczestniczyli tez
przedstawiciele spotecznosci aka-
demickiej i nasi goscie z Ukrainy.
Powstala takze mala laka kwiatowa
z bratkow w kolorach narodowych
Ukrainy.
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ZMARL PROF.
STANISLAW
SZUSZKIEWICZ

- DOKTOR HONORIS
CAUSA SGH

W  wieku 87 lat zmart
w Minsku prof. Stanistaw
Szuszkiewicz. W  osobie
Stanistawa Szuszkiewicza
SGH stracita swego honorowego doktora bedace-
go zarazem wielkim Przyjacielem naszej uczelni
i catego srodowiska akademickiego w Polsce.

NIE ZYJE PROF. DR HAB.
MIROStLAW PIETREWICZ
- WIELOLETNI
WYKLADOWCA SGH

W wieku 81 lat zmartw War-
szawie prof. dr hab. Miro-
staw Pietrewicz — wieloletni
wyktadowca Szkolty Glow-
nej Handlowej w Warszawie,
wiceprezes Rady Ministrow w latach 1996-1997,
minister-kierownik Centralnego Urzedu Plano-
wania w latach 1993-1996, minister skarbu pan-
stwa w latach 1996-1997, posel na Sejm RP, czlo-
nek Rady Polityki Pieni¢znej w latach 2004 -2010.

POROZUMIENIE SGH | POLSKIEJ AGENCJI

NADZORU AUDYTOWEGO

Upowszechnianie wiedzy z zakresu edukacji fi-
nansowej i rewizji finansowej to gtéwny cel po-
rozumienia zawartego pomiedzy Polska Agencja
Nadzoru Audytowego a SGH. Swoje podpisy pod
tym dokumentem ztozyli prezes PANA Marcin
Obroniecki i rektor SGH prof. Piotr Wachowiak.
Porozumienie zaktada wspolprace miedzy insty-
tucjami w ramach kompetencji kazdej z nich.
Czytaj wiecej + gazeta.sgh.waw.pl

MGR MICHAL KULBACKI LAUREATEM
XXIV KONKURSU IM. PROF. WINCENTEGO
STYSIA

Mgr Michat Kulbacki zajat 1. miejsce w XXIV
Konkursie im. prof. Wincentego Stysia na najlep-
sza prace magisterska z dziedziny nauk spotecz-
nych w dyscyplinie naukowej Ekonomia i finanse
oraz Nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Czytaj wigcej » gazeta.sgh.waw.pl

DYKTANDO SGH 2022

Trzecia, tegoroczng edycje konkursu ortograficz-
nego ,Dyktando SGH”, organizowanego przez
SGH i Fundacj¢ Jezyka Polskiego, wygrata stu-
dentka Alicja Reindl. Drugie migjsce ex aequo za-
jeli: Julia Russel, Piotr Szumski, prof. Andrzej
Tordj i Aleksandra Wajs. Wszystkim laureatom
serdecznie gratulujemy! Autorem dyktanda jest
prof. Radostaw Pawelec - kierownik Katedry Je-
zyka Mediéw na Uniwersytecie Warszawskim,
autor m.in. ,Dyktanda Urzedowego” i poprzed-
niej edycji ,Dyktanda SGH”.

1

DR tUKASZ KUROWSKI LAUREATEM
PRESTIZOWEGO KONKURSU FUNDACJI
NA RZECZ NAUKI POLSKIEJ

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej oglosita wyni-
ki konkursu START 2022. Prestizowe stypen-
dia otrzyma 100 wybitnych mtodych naukowcow.
W tym roku zostaly one przyznane po raz trzy-
dziesty. Nagrodzeni badacze zostali wytonieni
sposrad 794 kandydatow. W gronie laureatow jest
dr Lukasz Kurowski - pracownik Kolegium Za-
rzadzania i Finanséw SGH w Katedrze Systemu
Finansowego.



DZIEN DOBRY
W PRACY

W PKO Banku Polskim dbamy o to, aby kazdy dzien stazu
byt dla Ciebie dobry.

#ZajmijStanowisko i sprawdz oferty na pkobp.pl/kariera

Bank Polski
dzien dobry
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PROF. tUKASZ DELONG Z NAGRODA
GAUSSA ZA 2021 R.

Prof. dr hab. Lukasz Delong, pracownik Kolegium
Analiz Ekonomicznych, otrzymatl Nagrode¢ Gaus-
sa za 2021 r. za artykul Making Tiveedie’s Compo-
und Poisson Model More Accessible, przygotowany
we wspolpracy z prof. Mario Wiithrichem (ETH
Ziirich) i prof. Mathiasem Lindholmem (Stock-
holm University). Nagroda jest przyznawana co-
rocznie (0d 1998 r.) przez Niemieckie Stowarzysze-
nie Aktuariuszy. Od roku 2019 w procesie selekcji
sa brane pod uwage wylacznie artykuty opubliko-
wane w czasopi$mie ,, European Actuarial Journal”.

gazetasGH  lato2022
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY

SGH | FUNDACJI MLODZIEZOWEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie i Funda-
cja Mlodziezowej Przedsiebiorczosci zawarly po-
rozumienie o wspotpracy, majac na uwadze poczu-
cie odpowiedzialnosci za edukacj¢ ekonomiczng
i przygotowanie do zycia w warunkach gospodar-
ki rynkowej dzieci i mtodziezy. Obie instytucje be-
da wspdlpracowaly w ramach Ogdélnopolskiego
Forum Ekonomicznego Mtodych, programu ,Mto-
dziezowe miniprzedsi¢biorstwo” oraz Olimpiady
Przedsiebiorczosci.

Czytaj wiecej » gazeta.sgh.waw.pl

C ,1

»AKCJA DYPLOMACJA”
W ramach inicjatywy ,Akcja Dyplomacja”, zapo-
czatkowanej i realizowanej przez SKN Spraw Za-
granicznych, SGH odwiedzili wmaju: nowo miano-
wany ambasador Izraela w Polsce Jaakow Liwne,
ambasador Australii w Polsce Lloyd Brodrick oraz
ambasador USA w Polsce Mark Brzezinski.

Czytaj wiecej » gazeta.sgh.waw.pl
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PELNOMOCNIK bianie wspotpracy z uczelniami ukrainskimi [
REKTORA DS. o szezegdlnym znaczeniu dla SGH; przygotowy-
WSPOLPRACY wanie projektéw oficjalnych dokumentéw do-
Z UCZELNIAMI tyczacych wspolpracy oraz wymiany naukowej
UKRAINSKIMI i dydaktycznej z uczelniami ukrainskimi o szcze- ‘
g6lnym znaczeniu dla SGH; doradzanie wtadzom
Rektor SGH powotat pet- akademickim w przedmiocie dziatan stuzacych
nomocnika ds. wspolpra- umacnianiu pozycji SGH i budowie jej rozpozna-
cy z uczelniami ukrain- walnego wizerunku w Ukrainie; prowadzenie in-
skimi. Zostata nim dr Iryna Dehtiarowa (Ipuna nych spraw zleconych przez prorektora wlasciwe-
Jertsapposa, Iryna Degtyarova). Do gtéwnych za- go do spraw wspolpracy z zagranica, dotyczacych
dan pelnomocnika naleza: podejmowanie dzia- wspotpracy z uczelniami ukrainskimi.
tan, ktorych celem jest nawigzywanie i pogle-

2-23

KONFERENCJA REKTOROW UCZELNI
EKONOMICZNYCH W KATOWICACH
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
cach goscit rektoréw zrzeszonych w Kon-
ferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych
(KRUE). Podczas posiedzenia omdwio-
no m.in. zaangazowanie uczelni w pomoc
Ukrainie, a takze podpisano porozumienie
w sprawie programu Transekonomik re-
alizowanego przez Forum Uczelni Ekono-
micznych (FUE). W czasie obrad KRUE
przedyskutowano réwniez biezace tematy
zwigzane z zapisami w ustawie, dotyczacy-
mi czesnego za studia i Olimpiady Zwolnie-
ni z Teorii. W posiedzeniu uczestniczyt rek-
tor SGH prof. Piotr Wachowiak.
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Senat, Gospodarka
| Przedsiebiorczosc

Q MARIUSZ SIELSKI, MAGDALENA SWIECICKA

WSPOLNA KONFERENCJA UPAMIETNIAJACA
100. ROCZNICE POWSTANIA SENATU
RP1115. SGH

100. rocznice¢ pierwsze-

go posiedzenia Senatu

w odrodzonej Rzeczypo-

spolitejill5. rocznice po-

wstania Szkoty Gléwnej

Handlowej w Warszawie w gmachu Senatu Rze-

czypospolitej Polskiej odbyta sie konferencja upa-

migtniajaca te dwie wazne dla historii Polski daty.

Konferencja ,Senat, Gospodarka i Przedsi¢bior-
czo$¢” odbyta si¢ 26 maja.

W zamysle organizatoréw wydarzenie mia-

to przyczynié si¢ do poglebienia refleksji nad rola

Senatu RP w ksztattowaniu polityki wewnetrznej
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i wypracowywaniu strategii gospodarczej pan-
stwa. Zarazem — na przyktadzie Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie i przy udziale prelegen-
tow z Katedry Historii Gospodarczej SGH oraz
UW - seminarium mialo podkresli¢ znaczenie
nauki i rzetelnej refleksji naukowej w procesie po-
dejmowania decyzji gospodarczych o dtugofalo-
wych skutkach dla spoteczenstwa.

Jak podkreslit w stowie wstepnym marsza-
tek Senatu RP prof. dr hab. Tomasz Grodzki,
obie instytucje tacza wielorakie podobienstwa:
,SGH, tak samo jak «mtodszy» od niej o 15 lat
Senat, zawsze byta siedliskiem wolnosci akade-
mickiej, miejscem kreatywnego sporu i domina-
¢ji wiedzy nad mitami, iluzjami czy teoriami spi-
skowymi (...) Wypracowaliscie sobie silna pozycje
nie tylko na polskim rynku edukacyjnym, ale tez
poza granicami Polski”. W jego ocenie ,,(...) wspdl-
nota naukowcow, studentéow i absolwentéow SGH
data Polsce wiccej, niz mozna byto zatozy¢, gdy
powstawata”. ,Dzisiaj jestescie szczegdlnie po-
trzebni, bo wyzwania ekonomiczne stojace przed
Polska, Europa i $wiatem sa ogromne, a wsréd
kluczowych probleméw najwazniejsze wydaja
sie skorelowanie polskiej sity nabywezej z innymi
krajami i udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy
nie nadeszta pora, by dotaczy¢ do strefy euro” -
wskazal marszatek Grodzki.

Napodobienstwo loséw obu instytucji zwro-
citréwniezuwage rektor SGH prof. Piotr Wacho-
wiak: , Facza nas tez wartosci, ktore ze swej stro-
ny wpisalismy do Kodeksu Etyki SGH: wolnos¢
W nauce, prawda, uczciwo$é, szacunek, profesjo-
nalizm i wspolpraca. Ta ostatnia thumaczy, dla-
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SENAT, GOSPODARKA
I PRZEDSIEBIORCZOSC

REFLEKSJE I OKAZIT
100, ROCTHICY PIERWSTEGN POSTENTENTA SENATY 11 RF

ORAZ
115, ROCZNICY POWSTANIA STEDLY GLOWNE] HANDLOWE W WARSLAWIE

czego dzi$ jestesmy w Senacie RP - by wspdlnie
pochyli¢ si¢ nad historia gospodarcza kraju i ob-

jac refleksja dzicje SGH”. Zarazem podkreslil, ze

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie holduje
zasadzie neutralnosci $wiatopogladowej i zacho-
wuje apolitycznosé. ,,Analizujemy problemy, dys-
kutujemy o nich i zastanawiamy sig, jak najlepiej
zarzadzac¢ gospodarky” - powiedzial prof. Wacho-
wiak, wskazujac, ze jest to ,,(...) szczegdlnie wazne,
gdy nad Polske, Europe i $wiat nadlecialy «czar-
ne fabedzie»: pandemia i straszna wojna na Ukra-
inie (...), anie wiadomo, jakie jeszcze si¢ pojawia”.

W ocenie rektora SGH wktad refleksji na-
ukowej w polityke gospodarczg jest nie do prze-
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+ Szkota Gtéwna Handlowa
od poczatku swojej
dziatalnosci zawsze
byta, tak jak Senat,
siedliskiem akademickiej
wolnosci, wolnej mysli,
konstruktywnego sporu
oraz dominacji wiedzy
nad mitami” - powiedziat,
otwierajac konferencje,
marszatek Senatu RP prof.
drhab. Tomasz Grodzki

I PRZEDSIEBIOY
REFLEKSJE Z OKAZJI
100 ROCZNICY PIRRWRZRGO POSTEDZENTA SENATU IT RP
ORAZ
115. ROCZNICY POWSTANIA SZKOLY GROWNE] HANDLOWE] W WARSZAWI
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cenienia. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie
zawsze byta na stuzbie gospodarki, co ilustruje ro-
lajej wykltadowedw w ksztattowaniu polityki eko-
nomicznej. W Senacie RP w réznych okresach
zasiadato co najmniej siedmiu przedstawicieli
wspolnoty SGH, w tym trzech rektoréw. Jednym
znich jest prof. dr hab. Marek Rocki (rektor w la-
tach 1999-2005 i 2016-2020), ktéry przez kil-
ka kadencji zasiadal w Senacie RP (2005-2019).
Podsumowujac swoje do§wiadczenia w roli sena-
tora i rektora podczas czwartkowej konferencji,
prof. Rocki uznat neutralnos¢ uczelni za czyn-
nik sprzyjajacy ,,(...) wymianie pogladéw, dysku-
sji i wypracowaniu stanowisk, ktore sg racjonal-
ne”. Z kolei Senat, jak ocenit byly rektor SGH,
,(..) w poréwnaniu do Sejmu i panujgcego w nim
«nattoku spraw biezacych», oferowat zawsze spo-
kojniejsza atmosfere i przestrzen do otwartej
dyskusji. Senat byl miejscem opracowywania
optymalnych rozwigzan”.

W czesci konferencji poswieconej analizie
sytuacji gospodarczej w okresic mi¢dzywojen-
nym przedstawiono pi¢é¢ referatow na temat wy-
branych zagadnien historii gospodarczej. Prof.
dr hab. Wojciech Morawski, kierownik Kate-
dry Historii Gospodarczej i Spotecznej SGH, po-
Swiecit swoje wystapienie roli tradycji w ksztatl-
towaniu polityki gospodarczej. Podsumowat tez
dorobek panstwa polskiego w tym zakresie (,11
Rzeczpospolita istniata zbyt krotko, by mozli-
wy byl pelny bilans”), zamykajac analize wy-
zwan i probleméw gospodarczych po odzyskaniu
niepodlegtosci. ,Odsadzana od czci i wiary przez
wladze komunistyczne, idealizowana przez spo-
feczenstwo polskie w latach osiemdziesiatych, I1
RP dopiero po 1989 r. doczekala si¢ rzetelnej ana-
lizy naukowej” — powiedzial prof. Morawski. Je-
go zdaniem ,,(...) bilans dorobku IT RP wypada ko-

rzystnie, cho¢ obraz Polski jako kraju, ktéry «miat
przed soba $wietlana przyszlo$é, ale przeszkodzi-
li w tym zli sasiedzi», jest przesadzony”. Wedtug
profesora kluczowym problemem byta struktura
narodowos$ciowa panstwa.

Dr hab. Jacek Luszniewicz, prof. SGH,
przedstawil szczegdlowa prezentacje dotycza-
ca sektora panstwowego w gospodarce 1T RP,
duza czes$é wystapienia po$wiecajac etatyzacji
gospodarki. W $wietle dostepnych danych wy-
daje sie, ze tuz przed wojna, gdy rzadzita sanacja,
upanstwowienie wzrosto. Jednakze, jak zazna-
czyl prelegent, ,(...) udzial majatku panstwowego
wmajatku narodowym réstjuz od 1922 r.ireform
Grabskiego, a nie tylko po zamachu majowym,
dlatego tez nie nalezy wigza¢ etatyzacji gospo-
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« ,WSenacie RPiSzkole
Gtéwnej Handlowej
w Warszawie kierujemy
sie tymi samymi
warto$ciami, ktorymi
sg prawda, uczciwoscé,
szacunek, profesjonalizm
iwspotpraca” - powiedziat
rektor SGH prof. Piotr
Wachowiak. Mowit
takze o wybitnych
przedstawicielach naszej
uczelni, zasiadajgcych
niegdy$ w Senacie RP:
Bolestawie Miklaszewskim,
Stefanie Starzyrfiskim
i Marku Rockim
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darki jedynie ze wzrostem tendencji autorytar-
nych, bo podwaliny zostaty polozone jeszcze
w czasach rozkwitu demokracji parlamentarnej”.
Podkreslit tez, ze ,(..) polski etatyzm gospodar-
czy byl niekonsekwentny i nie miat podtoza ide-
ologicznego”, a wynikat raczej ze strukturalnych
stabosci polskiej gospodarki. Jego sita napedowa
bytumiarkowany nacjonalizm gospodarczy w ob-
liczu ekspansji obcego kapitatu.

W odczycie dotyczacym kapitatu zagranicz-
nego w gospodarce II Rzeczypospolitej dr Jerzy
Lazor podkreslil, ze mimo obaw przed wzrostem
jego udziatu whadze Polski przedwojennej o niego
zabiegaly. Teze, ze kapitat ten odegrat negatyw-
na role, trudno udowodnié, bo zasoby archiwal-
ne sa nieckompletne. Dr Lazor zaapelowal w swo-
im wystapieniu o nowe podejscie w badaniach
nad rola kapitatu zagranicznego w polskiej gospo-
darce. ,Kapitaty i ich przeptywy to nie tylko da-
ne statystyczne, ale tez np. lobbing” - powiedzial.
Wedtug niego tezy postawione w latach siedem-
dziesigtych ubieglego wicku w pracach Zbignie-
wa Landaua czy Jerzego Tomaszewskiego wyma-
gatyby nowego spojrzenia. ,,Jedna z tych tez glosi,
ze whadze IT RP chciaty przyciagnaé obey kapitat,
ale to si¢ nie udato (...) Trzeba jednak pamicgtad,
ze Rzeczpospolita prowadzita polityke panstwa
rozwojowego (...) Inna teza, ze obcy kapital wy-
tacznie zle wplywal na gospodarke, tez nie znaj-
duje potwierdzenia w archiwach” — podkreslit dr
Lazor, dodajac, ze dzielenie kapitatow na lojalne
i nielojalne wobec Polski (kapitaty m.in. ukrain-
skie czy zydowskie) ,(...) jest zbyt daleko idacym
uproszczeniem, nie do konca potwierdzonym
w dokumentach”.

Wyklad o polityce polskiego rzadu w obli-
czu wielkiego kryzysu gospodarczego wyglosi-
ta dr hab. Cecylia Leszczynska z Uniwersytetu

FYNSKA
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Warszawskiego. Badaczka skoncentrowata si¢ na
polityce antykryzysowej w latach trzydziestych:
,Kurczenie si¢ gospodarki rozciggneto si¢ na 4 la-
ta (przy jednoczesnej deflacji), z osiagnieciem dna
wniektorych sferachw1933r.,awinnychw1934r.
Przyczynilasie do tego polityka finansowa w obli-
czu deflacji — btedna, jesli porownac polityke rza-
du w Warszawie z dzialaniami rzadu Finlandii,
gdzie spadek PKB nie byt tak drastyczny”. W swo-
jej analizie prelegentka przedstawila dzialania
wladz w sferze fiskalnej, w odniesieniu do rynku
pracy i ksztatltowania ptac oraz handlu (z nadzo-
rowaniem importu wlacznie), a takze w sferze in-
westycji, gdzie dziatania wladz byty nacechowane
duza ostroznoscia. Protesty spoleczne i niepoko-
je sktonity rzad do ogtoszenia w 1933 r. komplek-
sowej polityki antykryzysowej. Dzialania z nig
zwiazane objely w pierwszej kolejnosci przemyst
irolnictwo.

Dr hab. Aldona Podolska-Meducka, prof.
SGH, poruszyta w swoim wykladzie prowadzo-
na w okresie mi¢dzywojennym polityke antykar-
telowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem ustawo-
dawstwa z lat 1933-1935, gdy m.in. wprowadzono
rejestr kartelowy. W przekonaniu prof. Podol-
skiej-Meduckiej przyjmowane wowczas regula-
cje antykartelowe ilustruja podejscie wladz do
polityki antymonopolowej. Po przyjeciu w1935 .
prezydenckiej nowelizacji ustawodawstwa anty-
monopolistyczna polityka rzadu ulegta zaostrze-
niu - uniewazniono wowczas okoto 130 umow
kartelowych. Bylo to zwiazane, jak wyjasnita pre-
legentka, ,(...) z tendencja do zwiekszenia kon-
troli rzadu nad gospodarky”, co charakteryzowa-
fo rzady sanacji w przededniu wojny. W jej ocenie
ambitna polityka wladz nie mogta wyelimino-
wac praktyk monopolistycznych, bo porozumie-
nia karteli cze¢sto byty tylko ustne, co umozliwia-
to zmowy i dzialanie na granicy prawa. ,Ponadto
rzad niejednokrotnie tolerowatl, a nawet starat si¢
wykorzystywaé kartele w swojej polityce. Doty-

czylto to np. karteli eksportowych” - zaznaczy-
ta prof. Podolska-Meducka. Omowitla tez wktad
srodowiska 6wezesnej SGH w przyjecie regula-
¢ji kartelowych, ograniczajacych praktyki anty-
monopolistyczne. W prace nad takim ustawo-
dawstwem byl zaangazowany m.in. absolwent
i wyktadowca SGH w latach 1931-1939, Stefan
Starzynski.

Podczas konferencji nie moglo zabrakna¢
przypomnienia wkladu pracownikéw naukowych
SGH w dziatalno$¢ Senatu RP. Sylwetki niegdy-
siejszych senatorow wywodzacych si¢ ze wspdl-
noty akademickiej uczelni przedstawit Jaroslaw
Zawadzki, kierownik Kancelarii Senatu, kto-
ry dotart do ich rodzin. W ramach wystawy, ktora
przy okazji konferencji pokazano w gmachu Sena-
tu RP, zostaly przypomniane takie wybitne posta-
cie, jak pierwszy rektor Wyzszej Szkoty Handlowej
(nastepnie Szkoly Gléwnej Handlowej) Bolestaw
Miklaszewski, ktory w latach 1935-1939 byt se-
natorem z nominacji prezydenta RP prof. dr. hab.
Ignacego Moscickiego, oraz inne osobistosci.
Od roku 1938 w Senacie RP zasiadat takze Ste-
fan Starzynski - bohaterski prezydent Warszawy
i wyktadowca SGH w latach 1931-1939. Senatora-
mi byli tez: rektor SGH Aleksander Jackowski,
urzedujacy w latach 1931-1932, wspétautor ko-
deksu handlowego, zasiadajacy w Senacie w latach
1924-1927; Marian Drozdowski (1938-1939),
ktory byt rowniez prezesem Stowarzyszenia Wy-
chowankéw SGH; prof. Jozef Buzek - pierwszy
dyrektor GUS, ktory wyktadat w SGH, a w latach
1922-1927 byl senatorem. Ze Szkota Gléwna Han-
dlowa byla tez zwiazana senator Helena Sujkow-
ska (w Senacie od 1938 r. do 1939 r,) — matzonka
rektora SGH Antoniego Sujkowskiego, Zolnierz
powstania warszawskiego, w ktorym stracita zycie
23 wrzesnia 1944 .

Wystawa poswiecona senatorom zwig-
zanym z SGH zostanie tez zaprezentowana na
uczelni. B
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+ ,Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie
daje mozliwos¢ dyskusji,
wymiany pogladdw
i wypracowania stanowisk,
ktore sa racjonalne.
Podobnie postrzegam
role Senatu” - podkreslit
w dyskusji prof. Marek
Rocki, byty senatori byty
rektor SGH

Tekst zostat opublikowany
pierwotnie na stronie
+ GAZETA.SGH.WAW.PL
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Q BARBARA TRZCINSKA

CZESC V. SZKOLA GLOWNA HANDLOWA

W WARSZAWIE UCZELNIA NA MIARE XXI WIEKU

ata dziewiedédziesiate XX wieku to po-
czatek nie tylko wielkich przemian go-
spodarczych w Polsce, ale takze zmian
w organizacji i funkcjonowaniu na-
S 7,6 UCZeINi. Ustawa z dnia 5 kwietnia
1991 r. zmienita nazwe Szkoty Gtownej Planowa-
nia i Statystyki w Warszawie i przywroécita nazwe
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie. Ozna-
czalo to wyrazne wkroczenie na nowa droge roz-
woju i przyjecie nowej strategii szkoty.
Juz w lutym 1991 r. Senat przyjal Uchwale
o podziale studiéw na Studium Podstawowe i Stu-
dium Dyplomowe oraz wprowadzeniu powszech-
nego indywidualnego toku studiéw. Studium Pod-
stawowe uruchomiono od roku akademickiego
1991/1992, a Studium Dyplomowe — od roku aka-
demickiego 1992/1993. Od pazdziernika 1991 r.
pojawita sie mozliwosc¢ studiowania na komercyj-
nych studiach zaocznych. Reforma z poczatku
lat dziewie¢édziesiatych spowodowala likwida-
cje wydzialow, a dzialalno$é naukowa zostata sku-
pionaw kolegiach — 14 lutego 1993 . przestaty dzia-
ta¢ dawne wydziaty i utworzono kolegia naukowe:
Analiz Ekonomicznych, Ekonomiczno-Spotecz-
ne, Gospodarki Swiatowej, Nauk o Przedsi¢bior-
stwie oraz Zarzadzania i Finanséw. W ich struk-
turach powstaty katedry i instytuty. Mtodziezy
stworzono mozliwo$¢ studiowania na kierunkach:
Ekonomia, Finanse i bankowos¢, Gospodarka pu-
bliczna, Metody ilosciowe i systemy informacyjne,
Migdzynarodowe stosunki gospodarcze i politycz-
ne oraz Zarzadzanie i marketing. Rekrutacja na
studia odbywala sie w trybie ogélnouczelnianym,
a poczatkowe trzy semestry (Studium Podstawo-

~ Sztandar Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie
(awers i rewers)
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we) byly wspdlne dla wszystkich studentéw, ktd-
rzy mieli prawo wyboru wykladowcow poszczegol-
nych przedmiotéw. Na semestrach 4-10 (Studium
Dyplomowe) istniata duza swoboda wyboru ofero-
wanych przedmiotéw. Studiamoznabyto ukonezy¢é
z dyplomem zawodowym (licencjat) lub magister-
skim. Akcesja Polski do Unii Europejskiej wigza-
fa si¢ z realizacja procesu bolonskiego — 18 stycz-
nia 20006 r. Senat SGH przyjal podzial studiéw na
licencjackie i magisterskie. Za trzeci etap studiow
uznano studia doktoranckie. Od tej chwili ksztal-
cenie miato si¢ odbywac na studiach stacjonarnych
iniestacjonarnych. Szeroko zostaty tez rozwinicte
studia podyplomowe.

W latach dziewiecdziesiatych znacznie roz-
wini¢to wspolprace z zagranicznymi osrodka-
mi akademickimi. Uruchomiono studia MBA
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1906-1908 Prywatne Kursy Handlowe
Meskie Augusta Zielinskiego

1908-1915 Wyzsze Kursy Handlowe
im. Augusta Zielirnskiego

1915-1933 WyzZsza Szkota Handlowa
w Warszawie

1933-1940 Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie

1940-1941 Kursy Gospodarcze
1941-1942 Miejska Szkota Handlowa

1942-1943 Miejska Szkota Handlowa
Il stopnia

1943-1944 Miejskie Kursy Handlowe

1944-1945 Kursy Akademickie
w Czestochowie

1945-1949 Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

1949-1991 Szkota Gtéwna Planowania
i Statystyki w Warszawie

0d 1991 Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

(Master of Business Administration): w 1995 r.
Warsaw Executive MBA (WEMBA), a w 1996 r.
Canadian Executive MBA (CEMBA). W grudniu
1995 r. rozpoczeto realizacje Polsko-Francuskie-
go Programu Studiéw Europejskich. W roku 1998
SGH zostata przyjeta w poczet czlonkéw CEMS,
czyli $§wiatowego sojuszu tworzonego przez naj-
lepsze szkoty biznesu wraz z ich partnerami kor-
poracyjnymi, ktory prowadzi wspolny magister-
ski program CEMS Master’s in International
Management.

W roku 1996 uroczyscie obchodzono 90-le-
cie utworzenia przez Augusta Zielinskiego Pry-
watnych Kurséw Handlowych Meskich, ktére da-
ty poczatek dzisiejszej Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie. W ramach obchodéw w Budynku
A zawisla tablica z napisem , Mlodziezy ku pote-
dze Rzeczypospolitej 1906-1996”. Pierwsza ta-
blice odstonieto w 1927 r., ale zostala ona znisz-
czona w czasie powstania warszawskiego.

Od roku 1991 nasza uczelnia korzystata ze
sztandaru przedwojennej Szkoty Gléwnej Han-
dlowej. Dopiero 24 wrzesnia 2002 r. otrzyma-
ta nowy sztandar, ktory zostat przekazany przez
marszatka Sejmu RP Marka Borowskiego narece
rektora prof. Marka Rockiego.

Niezwykle uroczyscie obchodzono 100-le-
cie uczelni — 7 pazdziernika 2006 r. otwarto

* Medal z okazji 90-lecia
SGH (awers i rewers)
FOT. ARCHIWUM SGH

* Okolicznosciowa ztota
moneta 200-ztotowa
(awers i rewers)

FOT. ARCHIWUM SGH

Budynek C (celowe oznaczenie litera C zgodnie
z rzymskim systemem zapisywania liczb). Z oka-
zji tego jubileuszu Narodowy Bank Polski wydat
trzy okolicznos$ciowe monety: 200-zlotowa zto-
ta, 10-zlotowa srebrna i 2-zlotowa ze stopu Nor-
dic Gold. Prezes Narodowego Banku Polskiego,
prof. Leszek Balcerowicz, przekazal je rektorowi
SGH prof. Adamowi Budnikowskiemu podczas
101. inauguracji roku akademickiego, ktora odby-
fasi¢ 13 pazdziernika 2006 r. Gosémi tej uroczy-
stosci byli José Manuel Durao Barroso, przewod-
niczacy Komisji Europejskiej, i Jego Eminencja
ks. kardynat Jozef Glemp - prymas Polski. W ce-
Iu uczezenia jubileuszu w Budynku A zostaty tez
odsloni¢te dwie tablice — pierwsza dla upamiet-
nienia 100-lecia Szkolty Gléwnej Handlowej
w Warszawie i druga po$wiecona pamieci absol-
wentdéw i studentéw szkoty, polegtych w walkach
o niepodlegltosé¢ Polski w latach 1914-1920. Kul-
minacja uroczystosci byt X Jubileuszowy Zjazd
Absolwentéw SGPiS/SGH, ktéry odbyl sie 21
pazdziernika 2006 r.

Do naszych stalych uroczystosci nalezy
Swiqto SGH. Zostalo ono ustanowione dla upa-
mietnienia historii szkoly i stuzy integracji sSrodo-
wiska oraz promocji uczelni na zewnatrz. Z oka-
zZji Swiqta SGH, w czasie uroczystego posiedzenia
Senatu SGH, sa wreczane dyplomy doktora ha-
bilitowanego i doktora oraz odznaczenia pan-
stwowe i resortowe. Niektore swieta byly szcze-
golnie uroczyste, poniewaz wybitnych uczonych
i politykéw uhonorowano tytutami doktora ho-
noris causa — przez wszystkie lata dziatalnosci
uczelni Senat nadatl ten zaszczytny tytul 30 uczo-
nym i politykom z réznych krajéw. Po raz pierw-
szy Swicto SGH obchodzono 13 kwietnia 1994 r.
(tego dnia odbyta si¢ uroczystos¢ wreczenia dy-
ploméw doktora honoris causa profesorom Jano-
wi Drewnowskiemu i Leonidowi Hurwiczowi).
Zgodnie z uchwala Senatu SGH $wieto ma cha-
rakter ruchomy, tzn. przypada corocznie w druga
srode po Swiqtach Wielkanocnych. Wybor kwiet-
nia jako miesiaca Swicta SGH wiaze sie z data 2
kwietnia 1925 r., kiedy odbyto si¢ pierwsze w hi-
storii szkotly posiedzenie Senatu.

Dobre wyksztalcenie ekonomiczne pozwo-
lito licznej grupie absolwentéow SGH osiagnac
najwyzsze stanowiska w polskiej polityce i gospo-
darce. Absolwenci szkoty byli premierami, mar-
szatkami Sejmu, ministrami, ambasadorami na-
szego kraju, a wielu zostalo prezesami bankow
i wielkich przedsi¢biorstw. Dlatego niezwykle
wazne sa ksztaltowanie i utrzymywanie statych
relacji z absolwentami SGH. Stuzy temu dziatal-
no$¢ Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami
i funkcjonujacego od wielu lat Klubu Absolwen-
tow. Tradycja kontaktu absolwentéw z uczelnia
siega 1912 r., gdy utworzono Koto b. Wychowan-
cow Wyzszych Kursow Handlowych im. Augusta
Zielinskiego, oraz 1926 r., kiedy powotano Stowa-
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* Inauguracja roku akademickiego 2002/2003. Marek
Borowski, przewodniczacy Komitetu Honorowego Sztandaru,
przekazuje nowy sztandar SGH rektorowi prof. Markowi
Rockiemu. Obok stoi prof. Janina Jozwiak, rektor SGH

w latach 1993-1999

rzyszenie Wychowancéw WSH. Od roku 1991 dziata Korpora-
cja Handlu Zagranicznego — stowarzyszenie absolwentow Wy-
dzialu Handlu Zagranicznego SGPiS/SGH, ktéry istnial od
konca lat czterdziestych do potowy lat dziewigédziesiatych XX
wieku, czyli do chwili, gdy zostatl zlikwidowany w ramach reor-
ganizacji uczelni. Z okazji 25-lecia Korporacji HZ 22 pazdzier-
nika 2016 r. odbyt si¢ Swiatowy Zjazd Absolwentow Wydziatu
Handlu Zagranicznego.

Szczegblna forma kontaktéw absolwenci-uczelnia sa zjaz-
dy absolwentéw. Przez 115 lat funkcjonowania uczelni odbyto
sie 11 takich spotkan. Pierwszy zjazd odbyl sie w pazdzierniku
1921 r., a jedenasty — we wrze$niu 2016 r. (byl ukoronowaniem
obchodéw 110-lecia nieprzerwanej dzialalnosci SGH). Poza ty-
mi spotkaniami w 1991 r. zorganizowano Zjazd Absolwentow
Miejskiej Szkoty Handlowej, a 12 pazdziernikal994 r. - Zjazd
Kolezenski Bylych Studentéw Kurséw Akademickich SGH
w Czestochowie, uruchomionych po powstaniu warszawskim
w koncu 1944 r.

Uczelnia dba o dobre relacje nie tylko z absolwentami, ale
takze z otoczeniem biznesowym, ktore tworzy Klub Partne-
row SGH. Klub ten powstat w 1998 r. jako wspdlna inicjaty-
wa zaréwno polskich, jak i miedzynarodowych przedsiebiorstw
oraz whadz Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Do Klu-
bu Partneréw SGH naleza 33 instytucje oraz przedsi¢biorstwa
oroznym profilu dziatalnosci.

Od wielu lat pracownicy i studenci nieprzerwanie sg in-
formowani o najwazniejszych wydarzeniach na uczelni. W ma-
ju1993r.ukazalo sie pierwsze wydanie ,Gazety SGH”, ktéra od
blisko 30 lat jest ,barometrem” zycia szkoty i bez ktorej nie wy-
obrazamy sobie codziennosci w SGH. Studenci takze maja swo-
je pismo — w grudniu 1995 r. wydano pierwszy numer czasopi-
sma ,Magiel”, poswic¢conego zyciu studenckiemu.

Istotne zmiany w strukturze i organizacji uczelni dokona-
ly sie od 1 pazdziernika 2019 r., zgodnie z nowa ustawa — pra-
wo o0 szkolnictwie wyzszym i nauce. Senat SGH 29 maja 2019 r.

przyjal nowy statut uczelni, a 15 lipca 2019 r. odbylo si¢ pierw-
sze posiedzenie Rady Uczelni SGH - nowego organu Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie, powotanego na mocy wy-
mienionej ustawy.

Nasza uczelnia jest miejscem, gdzie sa prowadzone bada-
nia naukowe i gdzie przede wszystkim ksztalca si¢ studenci -
osoby bardzo mtodeinieco starsze. W roku 2000 zostato utwo-
rzone Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcace nr 81 SGH (od
2000 r. funkcjonuje w strukturach Fundacji Promocji i Akre-
dytacji Kierunkéw Ekonomicznych). W roku 2006 odbyla sie
inauguracja Uniwersytetu Trzeciego Wieku, a oferowane za-
jecia ciesza sie wielkim zainteresowaniem senioréw. W trosce
o ksztalcenie najmtodszych i rozwijanie ich pasji ekonomicz-
nych w 2008 r. rozpoczely dziatalno$¢ Akademia Mtodego
Ekonomisty i Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciccy.

Senat SGH 28 kwietnia 2021 r. przyjal Uchwale w sprawie
strategii rozwoju Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie na
lata 2022-2032. Strategia ta okreslaramy priorytetow dla catej
uczelni (jej kluczowych obszaréw dziatania), a takze kolegiow
ijednostek administracyjnych.

Nasza uczelnia posiada najwyzsze akredytacje, a szcze-
gblne sa: akredytacja instytucjonalna EQUIS (European Qu-
ality Improvement System), ktoéra jest wiodagcym miedzyna-
rodowym systemem oceny jakosci ksztalcenia i warunkow
studiowania w szkotach biznesu, a takze akredytacja Associa-
tion of Masters in Business Administration (AMBA), ktéra po-
twierdza najwyzsza jakos¢ ustug edukacyjnych wérdd progra-
mow MBA.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie uczestniczy
w Forum Ekonomicznym w Krynicy-Zdroju/Karpaczu,
aod 2020 r. jest gtdbwnym partnerem merytorycznym.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie jest bardzo wyso-
ko oceniana. W Rankingu Szkot Wyzszych 2021 miesi¢eznika
,Perspektywy” po raz kolejny zajeta pierwsze miejsce w katego-
rii ,uczelnie ekonomiczne”.

Waznym przedsiewzieciem jest takze rozbudowa kampu-
su SGH. We wrzesniu 2021 r. Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie i firma ERBUD GROUP podpisaly umowe dotyczaca
budowy nowego gmachu dydaktycznego SGH przy ulicy Bato-
rego 8 w Warszawie.

Okresem wielkich wyzwan dla organizacji procesu stu-
diéw byta wiosna 2019 r., gdy pandemia COVID-19 spowodo-
wata koniecznos$é podjecia decyzji o zdalnym studiowaniu. Jed-
nak dla SGH ostatnie dwa lata byly czasem szybkiego osiagania
cyfrowej bieglos$ci na wielu poziomach - dydaktycznym, admi-
nistracyjnym i kulturowym, a wdrozenie systemu obstugi pro-
cesu dydaktycznego i pracy dziekanatéw (USOS) pozwolito na
jakosciowy skok w strong e-administracji.

Od 115 lat kazdy kolejny rok przynosi nowe wyzwania,
z ktorymi SGH mierzy si¢ i zawsze wychodzi zwycigsko. To
wielka zastluga wladz uczelni. Rektorami naszej uczelni od
poczatku lat dziewiec¢dziesiatych byli profesorowie: Aleksan-
der Miiller (1990-1993), Janina Jézwiak (1993-1999), Marek
Rocki (1999-2005), Adam Budnikowski (2005-2012), Tomasz
Szapiro (2012-2016), Marek Rocki (2016-2020), a 15 kwietnia
2020 r., na lata 2020-2024, zostal wybrany prof. Piotr Wacho-
wiak. B
pR BARBARA TRZCINSKA, Katedra Geografii Ekonomicznej, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH
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istoria Szkoty Gtownej Handlo-
wej w Warszawie dokonuje sie tu
i teraz. Jestesmy jej wspottwor-
cami i $wiadkami.

Nazwa uczelni jest bardzo
adekwatna w stosunku do rzeczywistosci spo-
tecznej i gospodarczej, w ktorej funkcjonuje. Ma-
my wiec w kraju handel i produkeje przemystowa,
opanowane w duzym stopniu przez mi¢dzynaro-
dowe korporacje. Jak z ta produkcja bedzie w naj-
blizszej przysztosci, to jeszcze do konca nie wia-
domo, gdyz dazenie do klimatycznej neutralnosci
moze spowodowac jej likwidacje badz przeniesie-
nie do panstw, ktore zadnej polityki klimatycz-
nej nie prowadza i najprawdopodobniej prowa-
dzi¢ nie beda, za to nie maja nic przeciwko temu,
zeby ich potencjalni konkurenci likwidowali swo-
je gospodarki. Do tego dochodza jeszcze rodzima
produkcja rolnicza, produkcja matych i $rednich
przedsiebiorstw, ustugi i gdzieniegdzie rzemio-
sto (niestety, w wielu przypadkach upadajace).
Nazwa uczelni jest wiec bardzo dobra, bo jakis
handel zawsze bedzie funkcjonowal, w skrajnych
sytuacjach cho¢by pokatny lub nareczny. Podob-
nie byto i przed IT wojna Swiatowa. Mielismy w I1
Rzeczypospolitej nieco produkeji przemystowej,
dlawionej wysokim kursem zlotego i zabojezymi
podatkami. W tej sytuacji ani eksport, ani rynek
krajowy nie moégt sie rozwijaé, bo nie miat do te-
go podstaw. Za to panoszyty si¢ monopole, karte-
le i syndykaty, krajowe i miedzynarodowe, ktore
rujnowaly przeci¢tnego nabywce zapatek, cukru,
nafty, benzyny, wegla, wyrobéw metalowych. Ja-
ki$ handel musiat by¢, cho¢by dumpingowy eks-
port, wiec byta i Wyzsza Szkota Handlowa, a od

4

” Rzezba aniota
symbolizujgcego wolnosé
(motyw czesto wystepujgcy
w sztuce sakralnej), zdobigca
ambone w kosciele pod
wezwaniem Naj$wietszego
Zbawiciela przy placu o tej
samej nazwie, w poblizu
stacji Metro Politechnika,

a wiec catkiem blisko nas
FOT. PAWEE TANEWSKI

Aniot SGH

1933 r. (kiedy nasz
kraj przezywal naj-
wicksze kryzysowe zata-
manie gospodarki) — Szkota Glow-
na Handlowa. Historia tej ostatniej
dobiegta konca w 1949 r., gdy powsta-
ta Szkota Gtéwna Planowania i Staty-
styki. I znow mielisSmy wielkie szcze-
Scie do nazwy uczelni.

Gospodarka  socjalistyczna, ktora
SGPiS wspottworzylta, opierala sie bowiem
naplanowaniu i statystyce. Centralne wtadze
planowaty, plan docierat do przedsi¢biorstw,

a te skladaty sprawozdania statystyczne na
podstawie rozbudowanej statystyki i rachun-
kowosci, kreujac nieraz odpowiednie da-
ne. Gdy w 1990 r. ,dogorywal” dawny sys-
tem socjalistyczny, éwezesne wladze uczelni
zwrocity sie do pracownikow z inicjatywa za-
proponowania nowej nazwy dla naszej szko-
ty. Padaty rézne propozycje, wsréd nich Szko-
ta Gtéwna Gospodarstwa Narodowego. Trudno
nie dostrzec podobienstwa ze Szkota Glowna Go-
spodarstwa Wiejskiego, zlokalizowana w okresie
miedzywojennym i w latach PRL w naszym naj-
blizszym sasiedztwie, po drugiej stronie alei Nie-
podlegtosci, gdzie planowano utworzenie roz-
legtego miasteczka akademickiego si¢gajacego
az po Plac Narutowicza i Ochote, z czego nic nie
wyszto, gdyz SGGW, zwana Akademia Rolnicza,
ostatecznie opuscita Mokotdéw, lokujac si¢ na Na-
tolinie. Dzi$ wedrujac ulica Rakowiecka, mozemy
jedynie podziwia¢ historyczny napis na zabytko-
wym frontonie jednego z budynkéw tej uczelni:
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego, ale
dobre i to. Propozycja utworzenia Szkoty Gtow-
nej Gospodarstwa Narodowego, w miejsce SGPiS,
przepadta w 1991 r. Nie byla to jednak propozycja
nowa. Taka nazwa naszej uczelni funkcjonowata
okoto 1946 r. Mozna ja znalez¢ na drukach uczel-
nianych z tego okresu, przechowywanych m.in.
w teczkach osobowych studentow, ktorzy w tym
czasie akurat trafili do SGH. Samo pojecie gospo-
darki narodowej jawi si¢, przynajmniej niektorym
niby to ekonomistom, jako bardzo anachroniczne
i nieprzystajace do rzeczywistosci w globalnym
$wiecie. Tyle o nazwie naszej szkoty, ktora w przy-
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szlo$ci moze sie jeszcze zmienié, nic bowiem nie
jest dane albo nadane raz na zawsze — zmieniaja
sie nazwy ulic, miast, panstw, wiec uczelni takze.

Roéwnie wazng role odgrywa godlo uczelni,
ktore w swojej zasadniczej wymowie nie zmienia
si¢ od ponad stu lat, kiedy kursy handlowe prze-
mienity si¢ w Wyzsza Szkot¢ Handlowa. Jest nim
ptynacy pod petlnymi zaglami statek handlowy.
Zmieniajg si¢ za to kurs, ktory obiera, i jego wy-
glad. W latach dwudziestych ubiegtego wicku za-
glowiec ptynal ze Wschodu na Zachdd, ale juz
w latach trzydziestych, i tak jest do tej pory, po-
daza z Zachodu na Wschéd. Ma to swoja wymowe
i historycznag, i bardzo aktualng. Kurs z Zachodu
na Wschod symbolizuje dawna wymiang handlo-
wa dokonywana przez Gdansk i inne miasta han-
zeatyckie, kiedy nastapil i poglebit si¢ dualizm
w rozwoju gospodarczym Europy. W zachodniej
Europie zaczela si¢ rozwija¢ masowa produk-
cja dobr przemystowych, przeznaczonych takze
na wywoz, i narodzit si¢ kapitalizm, a na Wscho-
dzie wszystko jakby pozostato bez zmian - kwitlta
produkcja rolnicza i w najlepsze trwat feudalizm.
Obie te czesci Europy wzajemnie sie dopelnialy,
ktos bowiem np. potrzebowal wyrobdw zelaznych
i w zamian oferowal zboze, ktére plyneto Wisla
do spichrzéw nad Mottawg. W sensie spotecznym
i politycznym Zachdd byt bardziej postepowy,
a Wschéd oczywiscie konserwatywny, co tez sta-
nowilo istotne dopelnienie istniejacego porzadku
w Europie. Aktualnawymowa tego kursu z Zacho-
du na Wschdd jest bardzo konkretna. Od lat trzy-
dziestych ubieglego wieku w calej pelni — pomi-
mo zmian nazwy naszego statku, nawet w latach
SGPiS - jestesmy jakby czescia Zachodu. Z tego
kierunku docieraja do nas gléwne prady, idee i ob-

« Ozdobna metaloplastyka
nad drzwiami gtéwnymi,
Budynek A

« Grafika umieszczona na
tablicy poswieconej pamieci
zatozyciela Wyzszych
Kurséw Handlowych

- Augusta Zielinskiego,
Budynek A

ce kapitaty. Ten kurs mozna oczywiscie zmienic,
np. z Péinocy na Potudnie, co — w sensie politycz-
nym i ekonomicznym - mogloby symbolizowaé
koncepcje Tréjmorza albo Miedzymorza. Nabra-
1a ona szczegdlnej aktualnosci wobec toczacej sie
wojny w Ukrainie i mozliwych zmian w geopolity-
ce europejskiej i §wiatowej. Wtedy widzieliby$my
naszstatek jakby dopiero co wytaniajacy si¢ zza li-
nii horyzontu, w picknym uj¢ciu ptyngcy wprost
nanas. Juzraz taki kurs przybrat - w1925 r.,, gdy
wzniesiono Budynek A, tyle ze vis-a-vis znajdo-
wato si¢ akurat czynne wiezienie, stynny zaktad
karny przy ulicy Rakowieckiej. Dzickuje za taki
Lportdocelowy”, ale o tym moze przy innej okazji.
Zdecydowanie gorszy, przynajmniej ze wzgledéw
psychologicznych, bylby kierunek z Potudnia na
Péinoc. W takim przypadku obserwowalibysmy
tylko rufe statku. Nasz zaglowiec oddalatby si¢ od
nas, a moze ucickal, gdzie$ w sing dal. Niedocze-
kanie! Jednak jest jeszcze najgorsza mozliwosé.
Nasz statek, w wyniku dziatania potwornych sit
z Zachodu i Wschodu, znalaziby si¢ w ,,oku cyklo-
nu” i nie wiadomo, czy ktokolwiek by przetrwatl.
Warto, zeby mieli to na uwadze ,sternicy” i ,ka-
pitanowie” naszego zaglowca i naszego panstwa.
Miejmy nadzieje, ze do tego nie dojdzie.

Teraz ksztalt statku. Najtadniejszy jest na
tablicy pamiatkowej zamieszczonej w Budyn-
ku A w1949 r., czyli dwa lata po jego odbudowie
ze zniszczen wojennych, gdy szkota byla jeszcze
SGH, a nie SGPiS. Obecne godlo to rysunek za-
glowca z pieczeci uczelni z lat dwudziestych ubie-
glego wicku. Kadtub przypomina klod¢ drewna
unoszaca sie na wodzie, do ktérej jakims cudem
przyczepiono maszty z zaglami. To nie tyle za-
glowiec, ile raczej ratunkowa tratwa. Sprawe ,ra-
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tuje” widoczna rufa, tyle Ze ja i burte widzimy na
wprost, co przeczy elementarnym pojeciom per-
spektywy. Tak oko ludzkie nigdy nie widzi, chy-
ba ze mu wszczepia jakies chipy (albo do mozgu).
To godto kiedys, na poczatku lat dziewieédziesia-
tych, bardzo skrytykowano w ,,Gazecie SGH”, ale
za to zasugerowano zaprojektowanie naprawde
tadnego klasycznego zaglowca. I na tym sie skon-
czylo, wiece cieszmy si¢ tym godtem, jakie mamy,
traktujmy je z nalezytym szacunkiem i prezen-
tujmy mozliwie najczesciej. Uczelnia powinna
tez pomysleé, zeby jakis wielki kontenerowiec na-
zwacd jej imieniem. Taki statek powinien posiadaé
kajuty dla pasazeréw, w tym réznych obiezy$wia-
tow, w pierwszej kolejnosci pochodzacych oczy-
wiscie z SGH. Swego czasu ptywal pod polska
bandera M/S ,Uniwersytet Warszawski”, naleza-
cy do Polskiej Zeglugi Morskiej. Statku tego daw-
no juz nie ma. Ciekawe, czy Uniwersytet War-
szawski przechowuje po nim jakie$ pamiatki.

Teraz rzeczy najwazniejsze, ktore zdarzyty
si¢ w naszej najnowszej historii. Na poczatku lat
dziewiecdziesigtych pojawil sie pomyst sprywa-
tyzowania szkoty. Kolejna wielka koncepcja, po-
legajaca na zasadniczym zreformowaniu uczelni,
byto przeorganizowanie Szkoty Gtownej Han-
dlowej na zespdt kilku szkot ja tworzacych, na
wzor np. Uniwersytetu Londynskiego, w ktorego
sktad wchodzi stynna London School of Econo-
mics. Propagowano m.in. Szkole Nauk Spotecz-
nych czy Szkote Ekonomii i inne. Obu projektow
nie zrealizowano, gdyz nie zyskaty wystarczaja-
cego poparcia wrod pracownikow. W zmian za
to mamy, zgodnie z krajowymi i mi¢cdzynaro-
dowymi normami, punktacj¢ osiggnie¢ nauko-
wych, akredytacje kierunkow ksztalcenia i al-
gorytmy, wedlug ktérych zarzadza si¢ uczelnia
i przydziela srodki. Najnowsze osiagniccie w tej
dziedzinie, forsowane od kilku lat, to parametry-
zacja. To wszystko ma zapewnié¢ wysoka jakos¢
ksztalcenia. Tak naprawde sa to jedynie $rodki
i narzedzia, a jako$¢ ksztalcenia zalezy przede
wszystkim od studentdéw i pracownikdéw nauko-
wo-dydaktycznych uczelni.

Juz na etapie szkoty podstawowej, a na pew-
no $redniej, wyraznie mozna rozrézni¢ uczniow,
ktorzy lubia sie uczy¢ i dostawac dobre stopnie,
i uczniow cheacych wiedzie¢. Dla nich stopnie,
a w przysztosci i inne nagrody, nie maja tak wiel-
kicgo znaczenia. Podziatl ten poglebia si¢ wsrod
studentow, a z cala ostroscia wystepuje wérod
kadry naukowo-dydaktycznej. Jedni si¢ ucza
i potem ucza innych, inni zdobywaja wiedze. Ci
pierwsi, pomimo doktoratow i habilitacji, to na-
uczyciele akademicey. Ci drudzy to prawdziwi
uczeni — umiejacy mysle¢ w sposob niestereoty-
powy i majacy odwage wywrocié¢ wszystko do ,,g6-
ry nogami”, a moze po prostu postawic z ,gtowy
na nogi” i w ten sposéb przywroci¢ whasciwy po-
rzadek rzeczy. Nie ma co ukrywad, cze¢sto ponosza

oni konsekwencje swoich postaw, a czasem w 0go-
le zostaja wyeliminowani z gléwnego nurtu na-
uki, tyle ze ten nurt to zazwyczaj tylko powiela-
nie utartych schematéw i pogladow, a niekiedy po
prostu ,,gtowny $ciek”.

Ludzie pozadaja réznych rzeczy — najcze-
Sciej wladzy, pieniedzy i osoby plci przeciwnej.
Rzadziej, ale tez czesto, zwlaszeza u tych ambit-
niejszych i robigeych rozmaite kariery, wyste-
puje nasilajaca si¢ potrzeba uznania, stawy, za-
szczytow i orderow, co zasadniczo jest tozsame
z wladzg i pieniedzmi. Wérdd tych rozpowszech-
nionych pragnien wystepuja réwniez pozadanie
wiedzy, wielka ciekawo$¢ §wiata i ludzi (czasem,
niestety, niezdrowa cickawo$¢), charakterystycz-
na nie tylko dla najwickszych uczonych, ale takze
dziennikarzy, pisarzy, tworcow kultury. W szko-
le i w zyciu potrzebni sa i przecietni na swéj spo-
sOb uczniowie i nauczyciele, i wybitne indywidu-
alnosci tworeze. Jedni i drudzy musza pamietad,
ze potrzebuja ascezy. Stowo to mozna réznie in-
terpretowac i w rozny sposob stosowaé¢ w zyciu.
Najogolniej rzecz ujmujac, chodzi o to, aby po-
przez swego rodzaju wyrzeczenia (albo przemy-
§lang kalkulacj¢) koncentrowaé si¢ na rzeczach
w zyciu najwazniejszych, nie rozdrabnia¢ swojego
talentu, nie tracic¢ czasu, sit i pieniedzy na rzeczy
zbedne. Czas, a wraz z nim statek naszej uczelni,
plynie szybko.

Przede wszystkim nalezy pamieta¢, ze eko-
nomisci nie tworza gospodarki, a jedynie jg bada-
ja. Gospodarke tworza przedsi¢biorcy, podobnie
jak literatury nie tworza jezykoznawcy i literatu-
roznawcy a pisarze, ktorzy sa obdarowani talen-
tem i ktérzy maja w sobie tyle sily i determinacji,
by go nie zmarnowac¢. Ekonomisci natomiast, po-
przez swoje badania i propozycje rozwigzan roz-
nych problemdw, moga si¢ przyczyniaé¢ do po-
wstania warunkow sprzyjajacych  rozwojowi
gospodarczemu i spotecznemu, ale moga tez do-
prowadzi¢, zwlaszcza wynajeci ekonomisci, do
glebokich kryzysow i katastrof gospodarczych,
grozacych zagtada catych narodow. Cztowiek jest
stworzeniem wolnym i jako wolna jednostka po-
dejmuje Swiadome decyzje.

Jedno z hasel na 100-lecie SGH brzmialo:
,1 Bog stworzyl Szkote Gléwna Handlowa”. Wie-
rze, ze stworzyt ludzi, ktorzy powotali i rozwijali
uczelni¢. Mialbym jednak pewne watpliwosci co
do samego bezposredniego aktu stworzenia przez
Opatrznos$¢ SGH.

A moze istnieje Aniol Stroz SGH? Jesli ist-
nieje, to ma chyba sporo pracy. Cieckawe, czy w ra-
zie jakiego$ kataklizmu dziejowego znalaztoby sie
na poktadzie naszego uczelnianego zaglowca wy-
starczajaco duzo sprawiedliwych mezow i kobiet,
wartych ocalenia siebie i innych. &
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

Niniejszy tekst zostat
napisany na podstawie
artykutéw zamieszczonych
w archiwalnych numerach
,Gazety SGH". Poniewaz
Autor pozwolit sobie na dosé¢
swobodng interpretacje
zawartych w nich tresci,
zdecydowat o niepodawaniu
nazwisk autoréw. Ze wzgledu
na ograniczone ramy artykutu
wielu watkow nie poruszyt, np.:
dyskusji wokdt sprowadzenia
do kampusu SGH jednego

z warszawskich pomnikdw
Stefana Starzyniskiego;
doktoratéw honoris causa
naszej uczelni, ktére nadano
wielu osobom; zagadnien
zwigzanych z modernizacja
uczelni, inwestycjami,
zmianamiw organizacji

i dydaktyce.
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ma ograniczen
w tym, co mozna
jeszcze zrobic

7 JAKUBEM GIETKA, STUDENTEM
I1T ROKU SI. KIERUNKU FINANSE

I RACHUNKOWOSC SGH, ROZMAWIA
1ZABELA GODLEWSKA

Poznalismy sie jesienig 2019 r., p6t roku
przed pandemia, ktéra zmienita zycie nas
wszystkich. W jakis$ sposéb nawet wy-
przedzit Pan sytuacje, uzywajac do nauki,
ze wzgledu na niepetnosprawnosé, narze-
dzi elektronicznych. Czy majac $wiado-
mos¢é swoich ograniczen, nie bat sie Pan
podjaé studiow? Co zadecydowato o wy-
borze SGH?
Bedac w ostatniej klasie liceum, zastana-
wialem si¢ nad dwiema drogami: finanse lub in-
formatyka. Spodziewalem sie, ze w drugim przy-

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE/JAKUB GIETKA

padku moja niepetnosprawnosé¢ w pewien sposob
mogtaby ograniczy¢ mnie w osigganiu upragnio-
nych celow, dlatego podjatem decyzje o wybraniu
si¢ na studia zwiazane z finansami. Po analizach
pod uwage bralem Szkote Gléwna Handlowa
w Warszawie i Akademie Leona Kozminskiego.
Ze wzgledu na pozytywne odczucia i opinie do-
tyczace SGH postanowilem podjaé si¢ wyzwa-
nia i rozpoczac¢ w niej studia pierwszego stopnia.
Zastanawiajac si¢ nad wyborem formy studiow,
nie moglem zdecydowaé sie¢ na inne niz niesta-
cjonarne zaoczne, a to ze wzgledu na postep mo-
jej choroby. Do czasu rozpoczecia studiow mia-
tem dos¢ luzny stosunek do uczenia si¢ jezykow
obcych, w tym przede wszystkim angielskiego
- uwazatem, ze warto go znac, ale bez szczegdl-
nych emocji. Kiedy w SGH dotaczytem do organi-
zacji ATESEC, wtedy zrozumialem, ze znajomos¢
tego jezyka to po prostu konieczno$é. Nie bede
tez ukrywal, ze wysoki poziom lektoratow jesz-
cze bardziej zwickszyl moja motywacje, co osta-
tecznie zaprocentowalo wysoka notg z egzami-
nu koncowego, a takze zdaniem egzaminu CAE.
Dodatkowo za sprawa wspétpracy SGH z organi-
zacja CIMA, ktéra zrzesza ksiggowych trudnia-
cych si¢ rachunkowoscia zarzadcza, udato mi si¢
zda¢ egzamin na poziomie BA - rachunkowosci
biznesowej.

Grupa uczestnikow lektoratu, w ktére-

go zajeciach brat Pan udziat, byta nie-

zwykta - petna przyjazni i pomocy kole-

zenskiej, a Pan byt w to wszystko mocno
zaangazowany. Jednym z Pana kolegow
byt Krzysztof (organizator panelu na Fo-
rum Ekonomicznym w Karpaczu dwa lata
pézniej), ktéry na egzaminie koricowym

z jezyka angielskiego powiedziat tak: I've

met extremely inspiring people here. One

of them is Jakub. Talking to him, | realise

| have to do more. Skad czerpat Pan cheé

i sity do pomocy innym?

Pamig¢tam ten egzamin, jakby to byto wezo-
raj... Trzy na cztery semestry lektoratu odbywa-
ty si¢ w trybie zdalnym. Pandemia niewatpliwie
byta wyzwaniem w zakresie procesu dydaktycz-
nego. Wydawato sie, ze bedziemy mie¢ mniejszy
kontakt z rowie$nikami, ze ,zdalno$¢” rozluz-
ni te wiezi, a stalo sie dokladnie na odwrét. Pod
koniec I semestru skontaktowatem si¢ z Krzys-
kiem, proponujac mu, zebySmy razem sie uczy-
li. Dzieki temu nie tylko on mégl powtérzyé ma-
teriat, ale i ja jeszcze lepiej mogltem zapamietac te
same zagadnienia. Stworzylismy sobie grupke na
Facebooku, gdzie wymienialismy si¢ m.in. cieka-
wymi materiatami do powtorki. Dotgcezyli do nas
koledzy i kolezanki z lektoratu. Kazdego tygodnia
spotykalismy si¢ na platformie Teams, gdzie wy-
bieraliSmy zagadnienie i powtarzalismy dzial po
dziale. Trudno mi teraz okresli¢, czy to ja bytem
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tym przystowiowym ,kotem napedowym”. Niemniej jednak
lektorat pozwolil mi nie tylko odnalez¢ znajomego, z ktorym po
dzi$ dzien jestem w kontakcie, lecz takze odkry¢ wewnetrzna
potrzebe niesienia pomocy innym.

Nic nie bierze si¢ bez przyczyny, wigc powziatem posta-
nowienie, ze bede czytal po angielsku okoto 10 stron dziennie.
Jak najlepiej cheialem si¢ przygotowaé do zadan reading com-
prehension na egzaminie koncowym. Wsrod mtodych ludzi pa-
nuje przekonanie, Ze jezyka mozna si¢ nauczy¢ tak po pro-
stu — w krétkim czasie i bez wiekszych wyrzeczen. Natomiast
ja uwazam, ze kazda dodatkowa godzina nauki nas wzboga-
caize te tzw. stare, zmudne metody wcale nie sa takie zle. Sto-
wo pisane rozwija kazdego - czytanie inspiruje do podejmo-
wania dziatan w réznych sferach. Zrozumialem, ze wlasnie te
small steps prowadza do celu. Bardzo duzy wptyw na mnic wy-
warla ksiazka pt. The Slight Edge. Zamoéwilem ja jeszcze kilka
lat temu na Amazon i juz wtedy byta naprawde droga. Czytajac
ja, mozna bylto zaczerpna¢ wiele interesujacych cytatow, w tym
ten, ktory pamigtam do dzi$ i ktéry moze by¢ uzyteczny przy
wielu okazjach: ,Niewazne, jak dtugo trwa jakis proces, wazna
jestjego czestotliwos¢”. Ta ksiazka nawoluje do wyjscia ze swo-
jej strefy komfortu, do pushing yourself beyond the limits. Do
czasu matury nie widziatlem za bardzo celu w swoim zyciu, te-
go, do czego mam zmierzac. Ta publikacja catkowicie zmienita
mdj stosunck do zycia. Dzi¢ki niej zrozumiatem, ze to mate kro-
ki pozwalaja stworzy¢ male pozytywne habits, prowadzace do
osiggni¢cia sukcesu.

Oprodcz ksigzki The Slight Edge, co jeszcze wywar-

to na Pana duzy wptyw, co byto tym przetomowym

doswiadczeniem?

W roku 2018 jednym z przedmiotéw, jakie mialem na
profilu menedzersko-administracyjnym w LO im. Prezydenta
Ignacego Moscickiego w Zielonce, byly podstawy prawa admi-
nistracyjnego. Uczytem si¢ w trybie indywidualnym ze wzgledu
naniepetnosprawnosé, nauczyciele przyjezdzali do mnie do do-
mu. W pewnym momencie jedna z pan nauczycielek powiedzia-
fa: ,Kuba, ja widze, ze Ty w przyszlosci zalozysz wlasna firme”.
Poczatkowo w ogéle to do mnie nie docieralo, nie absorbowa-
to praktycznie moich mysli, zwlaszcza ze mylitem nazewnictwo
zwiazane zksi¢ga przychodéwirozchodéw, sadzac, iznie bedzie
mi potrzebne. Chcialem po prostu pdjsé na studia i w jakis spo-
séb, wtedy jeszcze nieokreslony, normalnie zy¢... Moi Rodzice
zawsze mnie wspierali, zwlaszcza tata bardzo zach¢cal mnie do
zalozenia wlasnej firmy. Juz wtedy interesowalem sie projek-
towaniem stron internetowych. I tak sie zaczeto. Po przeczy-
taniu tej ksiazki zrozumiatem, ze nalezy wykorzystywaé oka-
zje, ktdre si¢ nadarzaja. Wiedzialem, Ze moge mie¢ swoja firme,
aplikowa¢ o dofinansowanie unijne, a na studiach uzupei¢
i poszerzy¢ swoja wiedze. Od maja 2019 r. prowadze wiec swo-
ja dzialalno$¢ gospodarczg zwiazana z projektowaniem stron
internetowych, ulotek, wizytowek, a takze od niedawna udzie-
lam jeszcze korepetycji z jezyka angielskiego. Poczatkowo my-
slatem, ze caty ten pomyst byl po prostu crazy, lecz bardzo szyb-
ko okazalo si¢, ze weale nie jest to takie rocket science. By¢ moze
dlatego podjalem studia w obszarze finanséw i rachunkowosci,
ktére poczatkowo wydawaly mi sie niepotrzebne, a dzisiaj sa
praktycznie niecodzowne, abym mogt zrozumie¢ wszystkie me-
chanizmy gospodarcze na $wiecie.

Wtasna firma to nie jedyna sfera Pana aktywnosci.
Majac doswiadczenia w udzielaniu pomocy kolezen-
skiej w ramach lektoratu na studiach licencjackich,
chciat Pan przekuc¢ te dobra energie w bardziej formal-
ne ramy. Miat Pan pomyst stworzenia fundacji...

Tak, idac tokiem myslenia, ze warto szerzy¢ dobro, kto-
re z pewnoscia do nas wréci, mialem zamysl, zeby skierowa¢
pomoc nie tylko do 0séb z niepetnosprawnos$ciami, ale takze
do takich, ktérym trudno odnaleZ¢ si¢ w zyciu. Sama idea po-
wstawata w mojej gltowie juz wiele lat i gdyby nie lektorat oraz
zapoznanie Krzyska, nie moglbym wskoczy¢ na ,wlasciwe to-
ry”. Oczywiscie pandemia i obowiazki studenckie wyhamo-
waty wdrozenie tej idei w zycie, jednakze mam nadzieje, Ze juz
niedtugo uda nam si¢ uzyska¢ wpis do KRS. Kto$ méglby sie
zapytaé, czy nie jest jeszcze zbyt wezesnie na wprowadzenie
takiej inicjatywy, przeciez dopiero wkrotce bedziemy konezyé
studia pierwszego stopnia. Uwazam, ze w dzisiejszym $wiecie
kwestia life coaching nigdy nie byta jeszcze tak istotna jak teraz.
Ludzie potrzebuja stosownego bodzca do dzialania, aby nie za-
tracic¢ sie w wirze codziennego zycia. Przyktadowo, spdjrzmy na
czas pandemii — wickszo$§¢ pracodawcéw musiala si¢ dostoso-
wac do panujgcych obostrzen, a nauczanie odbywato si¢ zdal-
nie. W takich wlasnie momentach konieczne jest dobre zarza-
dzanie wlasnym czasem, bo przeciez nie uda nam si¢ go cofna¢
i zrobi¢ czego$ inaczej. Wiele oséb bagatelizuje znaczenie cza-
su, a co za tymidzie - nie jest w stanie cierpliwie docierac¢ do ce-
lu. Chciatbym wig¢c inspirowac ludzi do podejmowania wyzwan
- wychodzenia ze strefy komfortu, co poczatkowo bywa trud-
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ne, ale ostatecznie staje si¢ na tyle efektywne, ze kazdy chce si¢
dzieli¢ tym z innymi.

Jaka rade datby Pan mtodym ludziom, ktérzy sg na po-
czatku swojej przygody ze studiami? Czym maja sie
kierowa¢? Jak zacheci¢ ich do aktywnego dziatania na
rzecz spotecznosci akademickiej?

By¢ moze bedzie to trudne do zrozumienia, jednakze
energie czerpie gléwnie z praktykowania wiary. Jestem zdania,
ze ,Bez Boga daleko do proga”, dlatego tez nie ukrywam, ze od
ponad trzech lat odmawiam Nowenne¢ Pompejanska. Daje mi
to site, ktéra — pomimo zawirowan zycia — staram si¢ obracac
w dobro i pomoc innym. Czlowiek, ktéry nie bladzi, nie istnieje.
Caly czas staram sie by¢ otoczony pozytywna aura. Nie zawsze
na wszystko mamy wplyw, nie nad wszystkim mozemy mie¢
kontrole. Czasem ten cel nie jest widoczny i wytania si¢ bardzo
powoli. Po skonczeniu liceum czesto bladzimy i czesto szukamy
tego punktu odniesienia — reference point. Musimy by¢ cierpli-
wi. Jezeli nie mamy samozaparcia i wewnetrznego bodzca, to
bedzie nam trudno do tego celu ostatecznie dotrzeé¢. Podejmu-
jac nauke na uczelni, ,mozemy przebiera¢” w wielu dziatalno-
Sciach dodatkowych, w tym studenckich kotach naukowych czy
organizacjach studenckich. Kazdy znajdzie co$ dla siebie. Przy-
ktadowo: w ATESEC mialem mozliwo$¢ rekrutowania oséb
do projektéw jezykowych praktycznie z calego $wiata; w ra-
mach SKN BNK uczestniczylem w kampanii marketingowej
- przygotowywatem filmiki promujace temat debat oksfordz-
kich; w Samorzadzie Studentow SGH, w Komisji ds. Informacji
i Komunikacji, pomagatem w edytowaniu jego stron oraz opra-
cowywaniu artykuléw. Kazde doswiadczenie uczy nas czegos
innego, ale najwazniejsze jest to, zeby korzysta¢ z mozliwosci
jego nabierania, co z pewnoscia zaprocentuje w przysztosci. Po-
za tym warto pozna¢ wiele ciekawych osob, z ktorymi kontakt
mozna utrzymywac nawet po skonczeniu studiow.

Czego nauczyty Pana studiaw SGH?
Studia w SGH to dla mnie przystowiowy roller coaster.
Podczas tych trzech lat wiele si¢ wydarzylo. Studiujac, nauczy-

lem si¢ samodzielnosci, wytrwalosci i cierpliwosci w dazeniu
do wtasnych celow, niezalezno$ci mimo choroby SMA, a takze
terminowosci — aby szanowac czas swdj i innych. Jako przyklad
moégtbym przytoczy¢ sytuacje z 11 roku, kiedy bardzo chciatem
uczestniczy¢ w zajeciach z Fundamentals of Management Ac-
counting (CIMA), by mée podej§¢ do egzaminu na poziomie
BA. Po ztozeniu deklaracji w Wirtualnym Dziekanacie, w ce-
lu zapisania si¢ na ten przedmiot, musiatem dopeic wielu for-
malnosci w administracji uczelni, co wéwczas nie bylo takie
proste. Wyjscia z catej sytuacji musialem poszukiwaé¢ sam, ale
naszczescie od wrzesnia 2021 r. moge pochwali¢ sie desygnacja
CIMA Cert BA. Dodatkowo, mimo wszelkich perturbacji, zro-
zumiatem, jak wazne jest nabieranie do$wiadczenia. Bedac ,ko-
walami swojego losu”, z roku na rok mozemy podejmowac ko-
lejne, moze coraz to trudniejsze wyzwania. Okazujac szacunek
innym, nie zawsze mozemy liczy¢ na jego odwzajemnienie, jed-
nakze zawsze powinnismy to robié, gdyz tworzac wlasna ,mar-
ke”, jestesmy lepiej postrzegani, a niekiedy dzigki temu wiele
spraw udaje si¢ zalatwic.

Co SGH mogtaby zmieni¢ w zakresie potrzeb studen-

téw bedacych w szczegdlnej sytuac;ji?

Wedtug mnie nie tylko Szkota Gléwna Handlowa w War-
szawie, ale tezinne instytucje powinny jeszcze bardziej zwick-
szy¢ zakres swojej dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawno-
Sciami, mimo ze coraz wiecej o tym si¢ mowi. Podcezas moich
trzyletnich studiéw pierwszego stopnia gléwna trudnoscia,
z jaka musialem si¢ zmierzy¢, byl brak odpowiedniego prze-
ptywu informacji. Wigkszos$ci problemow nie rozwigzatbym,
gdyby nie moje samozaparcie i cierpliwosé. Wprowadzenie
odpowiedniego informatora czy zaangazowanie osob z nie-
pelnosprawnogciami na uczelni, w celu zapewnienia lepsze-
go obiegu informacji, mogloby ulatwi¢ wiekszos¢ spraw. Na
niektérych uczelniach istnieje program ,Buddy”, za pomo-
ca ktorego mozna szybko skontaktowac sie ze studentami lub
absolwentami, bo przeciez wiedza ,z pierwszej reki” jest naj-
cenniejsza, zwlaszcza dla 0oséb z niepelnosprawnosciami za-
stanawiajacymi si¢ nad wyborem uczelni.

Kolejnym aspektem jest brak mozliwosci incydentalne-
go korzystania z zajeé prowadzonych online. Chorujac na ko-
ronawirusa pod koniec pazdziernika ubieglego roku (zajecia
odbywaly si¢ wowczas w trybie stacjonarnym), zauwazy-
tem, ze student, ktéry chee uczestniczy¢ w wyktadach w for-
mie zdalnej, musi otrzyma¢ ,odgérng” zgode. Mozna byloby
uproscié te sprawe.

Wazna jest tez kwestia uczeszcezania na zajecia. Nie-
zaleznie od tego, czy sa to studia stacjonarne, czy nie, zda-
rzajg si¢ osoby z niepelnosprawnosciami, ktére nie mo-
ga samodzielnie sporzadzac¢ notatek, co znaczgco utrudnia
im pozniejsza nauke. Tacy studenci moga tez nie by¢ na tyle
otwarci i komunikatywni, aby poprosi¢ druga osobe o pomoc.
W takich przypadkach z pomocg powinien przyjs¢ odpo-
wiedni dzial uczelnii zacheca¢ innych do dzielenia si¢ mate-
riatem z zaj¢é. Nie chodzi tylko o opublikowanie ogloszenia,
lecz rowniez przekazywanie konkretnej informacji bezpo-
srednio wykladowcom, co pozwolitoby osobie z niepetno-
sprawnoscia uzyskac¢ potrzebne wsparcie. Warto przy tym
pamietaé, ze There're no limits in what we can do — wszystko
zalezy tak naprawde od konkretnej osoby i jej indywidualne-
go podejscia do innych. B



SGH

bez barier w dostepie do edukacji (inSGH)

Komunikacja
i informacja

Kampanie informacyjne i spotkania
Publikacja nt. dostepnej edukacji
Wizyty studyjne w osrodkach akademickich

Organizacja ,Dnia Réznorodnosci” w SGH

.
Technologie
. .

wspierajace

Ttumacz jezyka migowego online

Petle indukcyjne

System udZwigkowienia i opisu przestrzeni

Plany tyflograficzne budynkéw SGH

Wirtualny asystent dziekanatu

Dostosowanie serwiséw internetowych SGH
(rekrutacja i wsparcie edukacyjne)

Struktura
organizacyjna
i procedury

@ Strategia dostepnosci SGH

Usprawnienie procedur i dostosowanie ich
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

Rozszerzenie kompetencji Biura ds. Dostepnosci
i Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami

Rekrutacja, ksztatcenie,
doradztwo

Dni otwarte z tumaczem PJM

Dodatkowe lektoraty z jezyka obcego

Alternatywne aktywnosci sportowe

Narzedzia wsparcia dla os6b wehodzacych na rynek pracy
Cykl podcastéw zwigzanych z dostepnoscia na rynku pracy

Indywidualne i grupowe spotkania ze specjalista wspierajacym
wejécie na rynek pracy

Zindywidualizowane wsparcie

Dostosowanie egzaminéw | materiatw dydaktycznych

Szkolenia

Szkolenia dla kadry naukowej,
administracyjnej oraz zarzadzajgcej

Repozytorium materiatéw szkoleniowych

Adaptacja materiatéw szkoleniowych
Ambasadorzy réwnego dostepu

Doradcy metodyczni dla wyktadowcéw
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Inkluzywna SGH

Q JUSTYNA KAPTURKIEWICZ

BEZ BARIER W DOSTEPIEF,
DO EDUKACJI

d grudnia 2021 r. realizujemy projekt ,, Inkluzywna SGH
- bez barier w dostepie do edukacji inSGH)”, ktérego ce-
lem jest zwickszenie dostepnosci naszej uczelni dla oséb
zniepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami. Do-
ktadamy wiclu staran, aby m.in. wspiera¢ studentéw z nie-
pelosprawnosciami w procesie ksztalcenia, a takze zwicksza¢ swiadomos¢
spolecznosci akademickiej w zakresie ich potrzeb i promowac kulture otwar-
tosci. Dzieki zaangazowaniu i wspotpracy wielu jednostek organizacyjnych ra-
zem przetamujemy kolejne bariery i wspolnie tworzymy dostepna SGH.
Projekt inSGH realizujemy w pieciu obszarach: 1) komunikacja i in-
formacja, 2) struktura organizacyjna i procedury, 3) technologie wspiera-
jace, 4) procesy whaczajace i 5) szkolenia. W ramach zaplanowanych dzia-
tan wdrazamy nowe inicjatywy, np. alternatywne aktywnosci sportowe,
warsztaty dla os6b z niepetnosprawnosciami wchodzacyminarynek pracy
czy dodatkowe lektoraty z jezykow obeych. Dzieki pozyskanemu finanso-
waniu (3 674 419,05 zb) ze $rodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edu-
kacja Rozwaj (PO WER) mozemy dodatkowo zakupié¢ m.in. krzesta ewaku-
acyjne, petle indukeyjne, plany tyflograficzne oraz wiele innych pomocnych
i nowoczesnych technologii. Ponadto pracujemy nad zmianami w naszych
wewnetrznych aktach prawnych i procedurach, tak by uwzgledni¢ w nich
potrzeby 0s6b z réznymi niepetnosprawnos$ciami (od momentu rekrutacji,
poprzez proces studiowania, po uzyskanie statusu absolwenta).
Korzystajac z najlepszych praktyk, staramy si¢ wypracowaé nowe roz-
wigzania wsposéb partycypacyjny, dlatego tez powotali$my Rade Spotecz-
nads. Wdrazania Projektu Inkluzywna SGH, ktéra tworza przedstawiciele
0s0b z réznymi niepetnosprawnosciami z naszej uczelni. Rada wspiera nas
w wielu dziataniach, np. przy opracowywaniu publikacji na temat dostep-
nosci w edukacji i przygotowaniu strategii dostepnosci SGH. Dzi¢ki pota-
czeniu kompetencji, wiedzy i pozytywnej energii naszej spotecznosci aka-
demickiej z pewnoscig wprowadzimy na state wiele pozytywnych zmian. 8
JUSTYNA KAPTURKIEWICZ, kierownik Biura ds. Dostepnosci i Wsparcia Osdb
z Niepetnosprawno$ciami SGH

SG H Biuro ds. Dostepnosci i Wsparcia
0Os6b z Niepetnosprawnosciami
#WkrotceBardziejDostepni

Fundusze "
ki Rzeczpospolita
Europejskie
5 Wiedza Edukacia Rozwc B Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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INKILUZYWNA SGH

Student SGH potrojnym
medalistg Deaflympics

7. OSKAREM GOLEBIOWSKIM, KTORY WYWALCZYF.
A7 TRZY MEDALE W LEKKOATLETYCE PODCZAS

XXIV LETNICH IGRZYSK OSOB NIESEYSZACYCH 2022,
ROZMAWTIA JUSTYNA KAPTURKIEWICZ

Trzy medale, trzy zyciowe rekordy i jedno-
czesnie trzy rekordy Polski niestyszacych
to imponujace osiagniecia. Czy spodzie-
wates sie tak spektakularnych wynikow
podczas tegorocznych igrzysk?
Przygotowania do tej imprezy byty trud-
ne, poniewaz odbyta si¢ ona wyjatkowo wezesnie
(1-15 maja). Zazwyczaj w tym okresie wchodzi-
my w sezon startowy, a nierzadko mamy ostatnie
sprawdziany treningowe. Duzym wyzwaniem by-
o przygotowanie szczytu formy na ten okres. Juz
starty na hali na przetomie stycznia i lutego zwia-
stowaly, ze wszystko idzie w dobrym kierunku,
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a po solidnie przepracowanych w marcu i kwiet-
niu obozach juz byto wiadomo, ze po prostu mu-
si by¢ dobrze. Uzyskane wyniki sa mimo wszyst-
ko niesamowite.

Odnosisz sukcesy sportowe, a na co
dzien studiujesz w SGH na kierunku
Metody llosciowe w Ekonomii i Syste-
my Informacyjne. Jak udaje Ci sie pogo-
dzi¢ wymagajace studia i czasochtonne
treningi?

Trzeba przyznaé, ze spora w tym zastuga
systemu studiowania na naszej uczelni. Konceze
wilasnie III rok studiéw, jednak najwicksza pra-
ce wykonalem podczas pierwszych czterech se-
mestréw. Na piatym semestrze (jesienia 2021 r.)
miatem zajecia trzy razy w tygodniu i dzieki temu
zdobylem niemal wszystkie punkty ECTS. W ten
sposob na szostym semestrze moglem sobie po-
zwoli¢ na skupienie sie na obozach i przygotowa-
niach bezposrednio do igrzysk.

Z pewnoscig wielu Czytelnikdw zastana-

wia sie teraz, dlaczego dla oséb niesty-

szacych organizuje sie specjalne igrzyska

sportowe?

Osoby niesltyszace maja wlasna kulture,
a duze znaczenie ma takze bariera komunikacyj-
na. Poza tym pierwsze igrzyska olimpijskie nie-
styszacych odbyly si¢ wczesniej niz paraolim-
piada, a komitety olimpijskie tych dwoch imprez
nigdy nie dogadaly sie co do wspoélnej organiza-
¢ji. Deaflympics sg to igrzyska, w ktorych mo-
ga uczestniczy¢ wylacznie osoby z ubytkiem stu-
chu nie mniejszym niz 55dB w uchu z mnicjsza
dysfunkcja narzadu stuchu. Warunkiem udziatu
w zawodach jest dostarczenie audiogramu spor-
towca. W czasie zawoddw zabronione jest korzy-
stanie z aparatow lub implantéw stuchowych.



lgrzyska niestyszacych czy igrzyska G/

gtuchych? Stowo ,,Gtuchy”, pisane wiel-

ka litera, nie jest tu przypadkowe. Ozna-
cza okreslenie spotecznosci przez pry-
zmat tradycji, kultury i tozsamosci, ktoéra
ksztattowata sie przez ponad 150 lat.

To wyraz poszanowania osob, a nie ich

stygmatyzacji z powodu okreslonej nie-

petnosprawnosci. Piszac ,,gtuchy” (mata
literg), mamy na mysli perspektywe me-
dyczng - osobe z uszkodzonym stuchem.

Wielu ludzi styszacych obawia sie, ze mo-

ze urazi¢ osobe z taka niepetnosprawno-

$cig, uzywajac okreslenia ,gtuchy”. Czy
stusznie?

Stowo ,,Gtuchy” odnosi si¢ do Kultury Gtu-
chych - grupy z whtasnym jezykiem (polskim jezy-
kiem migowym) i wlasnymi zwyczajami. Dlatego
tez w pewnym sensie oznacza ono tozsamos$¢. Do-
brymi okresleniami sa takze ,0osoba niestyszgca”
lub ,,0soba glucha”. Natomiast za obrazliwe jest
uznawane stowo ,gluchoniemy”, gdyz sugeruje, ze
taka osoba nie ma jezyka, przez co nie styszy i nie
moéwi. To btad, Glusi maja jezyk: polski jezyk mi-
gowy (PTM).

Czy niepetnosprawnos¢ utrudnia upra-

wianie sportu? Dlaczego lekkoatletyka?

Jak to wszystko sie zaczeto?

W moim przypadku ubytek stuchu nie jest
bardzo duzy, nie mam problemu z porozumie-
waniem si¢ z kolegami z grupy treningowej czy
tez trenerem. Natomiast rozumiem moich nie-
styszacych kolegéw, dla nich moze to by¢ proble-
matyczne. Nie da sie ukry¢, ze bariera komunika-
cyjnaistnieje i jest ucigzliwa. Jesli chodzi o mnie,
to od matego bylem szybki i lubitem biega¢. Od
7. roku zycia gralem w pitke nozna, startowa-
tem tez w biegach ulicznych i zawodach dla dzie-
ci. Przygoda z lekkoatletyka zaczeta si¢ od tego,
ze w piatej klasie szkoty podstawowej na zajgcia
z wi-u przyszta do nas trenerka z lokalnego klu-
bu. Wprawdzie pierwsze kilka lat treningdéw byto
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FOT. POLAND DEAFLYMPICS

Deaflympics (Igrzyska
Olimpijskie Osdb
Niestyszacych) to najstarsze,
najwieksze i najbardziej
prestizowe miedzynarodowe
zawody sportowe, ktdre,
podobnie jak tradycyjne
igrzyska, odbywaja sie co

4 1ata. Bierze w nich udziat
okoto 4500 zawodnikdw,
reprezentujacych ponad
100 krajow z catego Swiata.
Tegoroczne zawody odbyty
sie w Brazylii w Caxias do
Sulw dniach 1-15 maja, ale
tradycja ich organizacji
siega1924r. Po raz pierwszy
zorganizowano je w Paryzu

i od samego poczatku brali
w nich udziat Polacy. W tym
roku Polske reprezentowato
az122 zawodnikow
wréznych dyscyplinach
sportowych.

Oskar Gotebiowski,
student kierunku Metody
llo$ciowe w Ekonomii

i Systemy Informacyjne
SGH, wywalczyt w czasie
tychigrzysk az trzy medale
w lekkoatletyce: ztoty
-wspdlnie z Grzegorzem
Kotowskim, Michatem
Kulpg, Mateuszem
Borowskim w sztafecie
4x400 m, pokonujac Turkdw
i Kenijczykdw podczas
zacietej rywalizacji (czas
3:1748 min.; nowy rekord
Polski niestyszacychy);
srebrny - drugie miejsce

w biegu na 400 m przez
ptotki (wynik 52,55 s; rekord
zyciowy irekord Polski
niestyszacych); brazowy

- ponownie rekord zyciowy
w biegu na400 m (wynik
48535).

zwiazane przede wszystkim z zabawa, ale w wie-
ku 16 lat zmienitem grupe i zaczeta si¢ prawdziwa
praca. Chyba jednak nigdy nie przestalem mie¢
frajdy z treningéw.

Jak oceniasz studia w SGH z perspekty-
wy osoby niedostyszacej? Co jest naj-
wiekszym wyzwaniem?

Musze przyznaé, ze studiowanie bardzo mi
si¢ podoba. Mimo ze nosz¢ widoczny aparat stu-
chowy, nie czuje sie z tego powodu specjalnie ,wy-
rozniony”. Moze to akurat tylko mdj przypadek,
ale czuje si¢ normalnym studentem i sprawia mi
to pewien komfort. Zdarzaty si¢ jednak sytuacje,
w ktérych musialem poprosi¢ o pomoc kolegdéw
z uczelni czy nawet prowadzacego zajecia. Zawsze
dostawalem wtedy wsparcie i spotykalem si¢ ze
zrozumieniem, co takze wplywa na méj komfort
przebywania na uczelni.

Ostatnio duzo moéwi sie o dostepno-

$ci, inkluzywnosci, przetamywaniu ba-

rier i stereotypdw. Twoje sukcesy sa naj-

lepszym przyktadem, ze nie ma rzeczy
niemozliwych. Czy jest cos$ szczegdlne-
g0, co — z Twojej perspektywy i dotych-
czasowych doswiadczen - warto przeka-
za¢ innym?

Cdz, uwazam, ze wigekszo$¢ barier i ogra-
niczen jest mozliwa do przezwyci¢zenia. To, czy
je przetamiemy, zalezy w duzej mierze od nas
samych.

W SGH od kilku miesiecy realizujemy pro-
jekt ,Inkluzywna SGH - bez barier w do-
stepie do edukacji (inSGH)”. Zaplanowa-
lismy wiele dziatan wspierajgcych osoby
G/gtuche i niedostyszace (np. ttumacz
polskiego jezyka migowego — PJM onli-
ne, ttumacz PJM podczas dni otwartych,
montaz petli indukcyjnych w kilku aulach

i salach wyktadowych, zakup mobilnych

petli indukcyjnych, dodatkowe lektoraty

i wiele innych). Czy takie inicjatywy rze-

czywiscie sg potrzebne niedostyszacym

kandydatom i studentom?

Sposrod dostepnych mozliwosei korzysta-
tem z dodatkowych lektoratéw. Bardzo je sobie
chwale, gdyz moge nadrobi¢ zaleglosci jezyko-
we. Z pozostalych udogodnien nie korzystatem,
gdyz uwazam, Ze radze¢ sobie bez nich calkiem
niezle. Znam jednak kilka oséb, ktore studiuja
i korzystaja ze wsparcia w takiej formie. Sadze, ze
jest to opcja, ktora faktycznie wyrdéwnuje szanse
i zwiekszy atrakeyjno$¢ uczelni wérdéd kandyda-
tow z niedostuchem oraz wplynie na ich odnale-
zienie sie w uczelnianej spotecznosci. B
JUSTYNA KAPTURKIEWICZ, kierownik Biura
ds. Dostepnosci i Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami SGH
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Spoteczna
odpowiedzialnosc¢
przedsiebiorstw

| konsumentow

\Q KAROLINA CYGONEK

SGH OPRACOWALA DWA INDEKSY: IOZP 1 I1SOK

nstytut Zarzadzania Szkoty Gtéwnej Handlo-
wejw Warszawie opublikowat pierwszy raport
naukowy na temat pomiaru zjawiska spolecz-
nej odpowiedzialnosci zaréwno przedsic-
biorstw, jak i konsumentéw. Opracowa-
ne zostaly odpowiednio dwa indeksy: Barometr
Odpowiedzialnego Zarzadzania Przedsi¢bior-
stwem i Barometr Spotecznej Odpowiedzialno-
$ci Konsumenta.

,Celem badania bylo zaréwno okreslenie .
poziomu $wiadomosci i stanu realizacji odpo-
wiedzialnego zarzadzania w przedsiebiorstwach
w Polsce na podstawie wytycznych zawartych
w normie [SO 26000, jak i poznanie opinii na te-
mat zachowan konsumentow w ramach ich spo-
tecznej odpowiedzialnosci. W ramach badania
opracowano dwa indeksy (...), pozwalajace na mo-
nitorowanie realizacji praktyk odpowiedzialnego
zarzadzania przez przedsicbiorstwa oraz postaw
spotecznej odpowiedzialnosci wsrod konsumen-
tow” — wskazal rektor SGH i dyrektor Instytutu
Zarzadzania, Piotr Wachowiak, prof. SGH.

ODPOWIEDZIALNY
KONSUMENT
| PRZEDSIEBIORSTWO

EDYCJA 1
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\ BAROMETR

~\" ODPOWIEDZIALNEGO
ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM

i

Indeks Odpowiedzialnego Zarzadzania
Przedsiebiorstwem (I0ZP) wyniést 0,52 (ska-
la 0-1), co oznacza, ze badane podmioty sa w po-
towie drogi, by uzyskac¢ status przedsi¢biorstwa
odpowiedzialnego spotecznie. Firmy wdrazaja
gléwnie praktyki odpowiedzialnego zarzadzania
wobec pracownikéw (Subindeks Pracownicy
osiagnal najwyzsza wartosé, tj. 0,59). Niepo-
kojace sa natomiast niskie wartosci pozostalych
subindeksow, w szczegdlnosei najnizszy wynik
Subindeksu Spolecznosé¢ Lokalna (0,42), co
oznacza male zaangazowanie przedsi¢biorstw
w dzialania na rzecz tej grupy interesariuszy.
Wartosci poszczegdlnych subindekséw (Subin-
deks Dostawcy i Partnerzy 0,57; Subindeks Sro-
dowisko Naturalne 0,54; Subindeks Zarzadza-
nie 0,48) wskazuja, ze poziom realizacji praktyk
spolecznej odpowiedzialnosci rekomendowa-
nych przez norme ISO 26000 jest niski, a bada-
ne przedsiebiorstwa powinny nadal wprowadzaé
istotne ulepszenia w swoich praktykach odpowie-
dzialnego zarzadzania.

7 badania wynika, ze respondenci dostrze-
gaja pozytywny wplyw odpowiedzialnego za-
rzadzania giéwnie na ,zadowolenie i lojalnos¢
klientéw” oraz ,budowanie wizerunku przed-
sicbiorstwa”. Takie oddziatywanie szczegdlnie
wyraznie zaobserwowano wsrod mikroprzed-
sicbiorstw. Jednak zdaniem badanych odpowie-
dzialne zarzadzanie w malym stopniu wpty-
wa na redukowanie ogélnych kosztow dziatania
i negatywnych skutkéw pandemii COVID-19. Az
43% ankietowanych uwaza, ze spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ firm to ,chwilowa moda”, a 42% —
7e jest to ,dziatalnos¢ na pokaz”. Stanowisko do
spraw CSR funkcjonuje zaledwie w 32% bada-
nych przedsiebiorstw. Nieco wigkszy odsetek firm
regularnie sporzadza raporty spoleczne (40%).
Brak usankcjonowania w strukturach i raporto-
wania dziatan CSR $wiadczy o tym, ze nie sa to
dzialania priorytetowe dla przedsi¢biorstw.

Wytaczng obstuge medialng
zwigzana z publikacja
raportu Instytutu
Zarzgdzania SGH realizowat
,Dziennik Gazeta Prawna”.

W Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie 11 maja odbyto sie online XVII Sympozjum
Instytutu Zarzagdzania SGH ,,Odpowiedzialny konsument i przedsigbiorstwo”,
poswiecone zaréwno dyskusji i wymianie doswiadczen dotyczacych odpowiedzialnego
zarzadzania przedsiebiorstwem i odpowiedzialnosci spotecznej konsumentdw z perspektywy

badawczej i praktycznej, jak i prezentacjiraportu.

BAROMETR
SPOLECZNE]
ODPOWIEDZIALNOSCI
KONSUMENTA

Indeks Spolecznej Odpowiedzialnosci
Konsumenta (ISOK) wyniost 5,25 (skala 1-7),
co wskazuje na przecietny poziom spotecznej
odpowiedzialnos$ci konsumentéw. Zdecydowa-
na wickszo$¢ ankietowanych zgadza si¢ z ideg
zréwnowazonego rozwoju oraz koncepcja spo-
fecznej odpowiedzialnosci zaréwno przedsie-
biorstw, jak i konsumentow. Konsumenci dekla-
ruja ,ekonomiczng racjonalizacje konsumpcji”,
polegajaca na uwzglednianiu ograniczen finan-
sowych podczas zakupow, a takze ograniczanie
nabywania nowych produktéw w sytuacji, gdy
stare jeszcze stuza”.

Widoczne sy znaczne dysproporcje mie-
dzy wartosciami subindeksow dla poszczegol-
nych wymiaréw spotecznej odpowiedzialnosci
konsumentéw: najnizsza warto$¢ odnotowano
dla wymiaru spotecznego (4,71), najwyzsza zas
dla wymiaru $rodowiskowego (5,57). Konsu-
menci deklaruja: troske o srodowisko naturalne,
aktywne postawy majgce na celu realizacje za-
tozen zrownowazonej konsumpcji, postawy pro-
sumenckie, etyczne dzialania, ktére sg wyznacz-
nikiem spotecznej ich odpowiedzialnosci. Jednak
az 49% badanych uwaza, ze idea ta jest ,niezro-
zumiata i mglista”, a 28% - Ze jest to przerzuca-
nie przez przedsicbiorstwa odpowiedzialnosci na
rzad i konsumentow.

7 badania wynika, Ze potrzebne sg dtugofa-
lowe inicjatywy edukacyjne skierowane do kon-
sumentow, gdyz wiedza jest gwarantem odpo-
wiednich zachowan i promowania trwatej zmiany
w rozumieniu idei spolecznej odpowiedzialno-
$ci konsumentéw i spotecznej odpowiedzialnosci
przedsi¢biorstw.

Pomystodawcami raportu na temat pomiaru
zjawiska spolecznej odpowiedzialnosci zaréwno
przedsi¢biorstw, jak i konsumentdw sg pracowni-
cy Instytutu Zarzadzania SGH. W badanie byty
takze zaangazowane Forum Odpowiedzialne-
go Biznesu (organizacja ekspercka, bedaca ini-
cjatorem i partnerem przedsiewzieé¢ kluczowych
dla CSR w Polsce) oraz ABR Sesta - instytut ba-
dawczy, prowadzacy badania o tematyce spotecz-
nej. Indeksy beda cyklicznie obliczane i publiko-
wane.

Artykut powstat na podstawie streszczenia raportu.
Tekst zostat opublikowany pierwotnie na stronie
+ GAZETA.SGH.WAW.PL



KONEERENC JE, DEBATY SPOTKANIA

gazetasGH  lato2022

Forum Gmin na 5!

FOT. ARCHIWUM SGH

) el

FORUM GMIN NA 5!
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‘Wojciech Disesiancwics &

orum Gmin na 5! (FG5) zostalo zor-
ganizowane 9 czerwca na platformie
Teams. Organizatorem tego wyda-
rzenia byl Zaklad Otoczenia Biznesu
w Instytucie Przedsigbiorstwa, kiero-
wany przez dr hab. Joanne Zukowska, prof. SGH.
Byta to juz VIII edycja konferencji. W jej trakcie
zaprezentowano najlepsze gminy zidentyfikowa-
ne na podstawie wynikow badania ,,Gmina na 5!”,
przeprowadzonego przez Zaklad Przedsigbior-
czosci i Otoczenia Biznesu w Instytucie Przed-
siebiorstwa (KNoP) i Studenckie Koto Naukowe
Akceeleracji pod opiecka naukowg dr. hab. Paw-
ta Bartoszczuka, prof. SGH. Forum Gmin na 5!
miato na celu zaréwno docenienie pracy jedno-
stek samorzadu terytorialnego (JST) w Polsce,
wyrdznienie najlepszych z nich pod wzgledem
obstugi inwestordw, jak i przedstawienie unika-
towych rozwigzan dla interesariuszy. Na konfe-
rencji omowiono takze kwestie upowszechnienia
dobrych praktyk samorzadu terytorialnego w za-
kresie przygotowania informacji publicznej dla
przedsi¢cbiorcéw/inwestoréw z uzyciem nowocze-
snych mediow, a takze wymieniono si¢ doswiad-
czeniami zwigzanymi z prowadzeniem badan na-
ukowych dotyczacych tworzenia warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczo$ci w polskich gminach.
Forum Gmin na 5!, w formule wirtualnej,
uroczyscie otworzyt dziekan Kolegium Nauk
o Przedsicbiorstwie dr hab. Gabriel Glowka, prof.
SGH, ktory podkreslit ogromne znaczenie gmin
dla funkcjonowania calej gospodarki. W swoim
wystapieniu wspomnial o nieocenionej roli prof.

Q PAWEL BARTOSZCZUK

DOBRE PRAKTYKI
W OBSEUDZE
PRZEDSIEBIORCOW

dr hab. Hanny Godlewskicj-Majkowskiej w wie-
loletniej pracy nad organizacja tego cyklicznego
wydarzenia. Podzickowat tez pracownikom Za-
kladu Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu
w Instytucie Przedsi¢biorstwa.

W dalszej kolejnosci dyrektor Instytu-
tu Przedsi¢biorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, prof. dr hab. Jan Klimek, wskazatl
na duzy udzial JST w zwiekszaniu aktywnosci
matych i $rednich przedsiebiorstw, w tym rodzin-
nych. Nastepnie prof. dr hab. Hanna Godlewska-
-Majkowska, jako inicjatorka konferencji, zwro-
cita uwage na koniecznos$¢ wspotpracy uczelni
z administracja publiczng i samorzadowa, a dr
hab. Joanna Zukowska (prof. SGH, kierownik Za-
ktadu Otoczenia Biznesu, wspotorganizator-
ka wydarzenia) docenila aktywnosé studentéw
w przeprowadzaniu badan i poprowadzita wirtu-
alne wreezenie dyploméw ,,Gmina na 5!7 i ,Zto-
ta Gmina na 5!”. W trakcie kolejnej sesji mgr Pa-
wel Kasprowiczidr hab. Pawel Bartoszczuk, prof.
SGH (przy udziale Adrianny Baranowskiej ze
Studenckiego Kota Naukowego), przedstawili ce-
le, zalozenia badawcze i wyniki badan. Podczas
tegorocznej edycji konferencji szczegdlna uwage
zwrécono tez na praktyki samorzadéw zwigzane
z przyspieszona transformacja cyfrowa i informa-
cjg przestrzenng oraz na rozwiazania, ktore ko-
rzystnie wplynety na interakeje i jako$¢ obstugi.

Kolejny panel przedstawicieli Gmin na
5!'1 gmin rozwijajacych si¢ poprowadzit dr To-
masz Pilewicz. W sesji wzial udzial m.in. Miro-
staw Odziemczyk - pelnomocnik Zarzadu Pol-
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skiej Agencji Inwestycji i Handlu, ktéra objeta patronatem
Forum Gmin na 5! Podkreslit on znaczenie projektu ,Gmina na
5!” bedacego w ofercie PATH i dlugoletnia wspoélprace z SGH,
zwlaszceza z prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska. Po-
informowat réwniez, ze agencja, wspotdziatajac z marszatka-
mi wojewddztw oraz regionalnymi centrami obslugi inwesto-
ra, planuje w 2023 r. X juz edycje Ogdlnopolskiego Konkursu
,Grunt na Medal”. Prelegent opowiedziat tez o projekcie pomo-
cy gminom w programie ,, Invest in Gmina”, generatorze ofert
inwestycyjnych oraz ABC Eksportu.

Podczas panelu glos zabrali takze przedstawiciele dzielnic
m.st. Warszawy (Targéwka, Ochoty, Zoliborza) i innych miast
(Czluchowa, Lomzy, Lodzi, Ostrowca Swie;tokrzyskiego, Po-
niatowej, Sosnowca, Rydulttowy). Agata Marciniak-Rézak, za-
stepca burmistrza Zoliborza, podkreglila liczne dzialania gmin
i dzielnic (na rzecz zaréwno mieszkancdw, jak i inwestordow)
zwigzane z ich rozwojem. Wskazata ponadto wyzwania, przed
jakimi stanety wladze Warszawy w obliczu naptywu ogromnej
liczby uchodzcow z Ukrainy, co wplyneto narealizacje zaplano-
wanych projektéw, np. ,Otwicramy Zoliborz”. Prelegentka za-
prezentowata takze projekt platformy integracji przedsi¢bior-
cOw i interesariuszy ,Zréb to na Zoliborzu”. Inni uczestnicy
panelu wspomnieli z kolei o problemach i inwestycjach w swo-
ich gminach, wyraznie podkreslajac m.in. konieczno$é: udzie-
lenia pomocy inwestorom, usprawnienia komunikacji i dostar-
czenia szybkiej informacji, sprawnego przygotowania terenéw
pod nowe inwestycje.

Nastepnie w trakcie sesji naukowej, prowadzonej przez prof.
dr hab. Hann¢ Godlewska-Majkowska, dr hab. Wojciech Dzie-
mianowicz, prof. UW, odpowiedzial na pytanie, czy partycypacja
spoteczna moze by¢ smart. Podkreélit, ze trudnym wyzwaniem
jest zachecenie spoteczenstwa do partycypacji, ponadto czesto
zdarza si¢, ze organizacje pozarzadowe zaangazowane w tego ty-
pu dziatania kieruja si¢ wylacznie wlasnym interesem. Prelegent
wyraznie zaznaczyl, ze koncepcja smart city (inteligentnego mia-
sta) zaklada przede wszystkim uzycie sztucznej inteligencji na
rzecz poprawy jakosci §wiadezonych ustug publicznych. Zwrdcit
tez uwage na zagrozenie wykorzystania systemow bezpieczen-
stwa jako systemdéw obserwacji, ale jednoczesnie przekonywal,
ze powszechna obecnos$é detektorow i kamer moze utatwié iden-
tyfikacje preferencji mieszkancow.

W konferencji uczestniczyla réwniez dr hab. Anna Szela-
gowska, prof. SGH, ktora podzickowata za zwrdcenie szczegdl-
nej uwagi na potrzebe konsultacji spotecznych. W swoim wy-
stapieniu skupita si¢ na technologiach blockchain i tokenach.
Podkreslita, ze od 1992 r. powstato wiele definicji smart city
iwciaznie matej jednej, uniwersalnej. Prelegentka wspomniata
tez o zjawisku tokenizacji spoteczenstwa i §rodowiska, zwiaza-
nym z digitalizacja - masowa ekspozycja i przeptywem danych,
o czym $wiadcezy 3 mln wysylanych e-maili na sekund¢. Wyja-
$nila, ze token to cyfrowy no$nik informacji (np. mozna ,stoke-
nizowa¢” nieruchomosé czy firme), a marketing tokendw stano-
wi element reklamy. Profesor podkreslita tez, ze nie powinno
sie mie¢ zadnych obaw co do korzystania z najnowoczeséniej-
szych rozwigzan technologicznych.

Na konferencji byl rowniez obecny dr hab. Tomasz Ra-
chwal, prof. UP w Krakowie. Méwil on o nowoczesnej przed-
siebiorczosci w strategii rozwoju JST jako wyrazie koncepcji
smart w gminie, powiecie czy regionie. Podkreslil, ze przed-
sicbiorczos$¢ w uktadzie przestrzennym stanowi czynnik roz-
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Raport przedstawia metodyke,
| analize oraz wyniki Badania
i ,Gmina na 5!” 2021/2022,
ktore byto prowadzone przez
Studenckie Koto Naukowe
Akceleracji, dziatajace przy
Instytucie Przedsiebiorstwa
' Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.
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woju. Profesor wspomniat zaréwno o zaletach wykorzystania
technologii smart w domu, jak i mozliwosciach nowoczesnego,
inteligentnego miasta — smart city. Jednak jego zdaniem poje-
cie smart jest zdecydowanie naduzywane. Zauwazyl, ze w wielu
pracach naukowych zarysowano koncepcje przedsigbiorczych
JST, wskazano sktadowe, a takze potozono nacisk na jakosé
przywodztwa, kooperacje z innymi szczeblami jednostek oraz
jakos¢ kapitatu spotecznego. Wyraznie zaznaczyl, ze inteligen-
cjaintegralna stanowi podstawe rozwoju.

Jedna z prelegentek byta tez dr hab. inz. Wiestawa Lizin-
ska, prof. UWM, ktdéra w swoim wystapieniu opowiedziata za-
rowno o koncepcji smart w badaniach przeprowadzonych przez
jej zespol, jakirankingu sprawnosci gmin - raporcie pt. ,Spraw-
nos¢ instytucjonalna vs lokalny rozwoj gospodarczy w okresie
2017-2020”. Wedlug niej inteligentny rozwaoj musi w koncu na-
stapi¢ na obszarach wiejskich. Wyjasnila, ze w koncepcji smart
villages najwazniejsza jest poprawa jakosci zycia mieszkancow,
ale zaznaczyta, iz nie ma kompleksowego rozwigzania takich
problemodw, jak brak niezbe¢dnej infrastruktury czy trudnosci
w realizowaniu partycypacji spolecznej (niewielkie zaangazo-
wanie w dziatania na rzecz spoteczno$ci lokalnej). Prelegentka
wyrazita jednak nadziej¢ na poprawe sytuacji, bowiem w stra-
tegii wspdlnej polityki rolnej na lata 2023-2027 przewidziano
srodki na polepszenie warunkow funkcjonowania mieszkan-
cow obszarow wiejskich.

Na koniec Forum Gmin na 5! prof. dr hab. Hanna God-
lewska-Majkowska podzigkowata wszystkim uczestnikom kon-
ferencji za podzielenie si¢ wynikami badan, cennymi uwagami
i rekomendacjami. Natomiast dr hab. Joanna Zukowska, prof.
SGH, zaznaczyta, ze zorganizowanie tego wydarzenia nie by-
toby mozliwe bez zaangazowania zespotlu Zakladu Otocze-
nia Biznesu: prof. dr hab. Hanny Godlewskiej-Majkowskiej; dr.
hab. inz. Pawta Bartoszczuka, prof. SGH; dr. Tomasza Pilewi-
cza; mgr Anny Bieleckiej; mgr Agnieszki Kiersnowskiej; mgr.
Pawta Kasprowicza (doktoranta), koordynatorki Adrianny Ba-
ranowskiej; przewodniczacej SKN Akceeleracji Justyny Pidanty
i cztonkow tego kota. B
DR HAB. INZ. PAWEL BARTOSZCZUK, prof. SGH, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie, Zaktad Otoczenia Biznesu w Instytucie Przedsiebiorstwa SGH
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Polski Beztad Legislacyjny

PROBLEMY POLSKIEGO PROCESU

KRZYSZTOF IZDEBSKI,
URSZULA KURCZEWSKA,
MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH

zialania wszystkich podmiotow
gospodarczych, organizacji po-
zarzadowych, obywatelek i oby-
wateli sa uzaleznione od dobrej
legislacji. Dlatego tez eksperci
Obywatelskiego Forum Legislacji od 2009 r. mo-
nitoruja procesy legislacyjne w Polsce, a wnioski
z obserwacji i rekomendacje zmian przedstawiaja
w cyklicznych raportach. Obywatelskie Forum
Legislacji (OFL) to jeden z zespoléw eksperc-
kich dziatajacych przy Fundacji im. Stefana Bato-
rego. Jego zadaniem jest monitorowanie procesu
stanowienia prawa pod katem jego przejrzystosci,
otwartosci na konsultacje publiczne i zabezpie-
czenia antykorupcyjnego. Wazne jest tez czuwa-
nie nad przestrzeganiem zasad dobrej legislacji.
Peten sktad OFL znajduje si¢ na stronie Fundacji
im. Stefana Batorego, pod linkiem zespoty EKSPERC-
KIE - FUNDACJA IM. STEFANA BATOREGO (BATORY.ORG.PL).
Katedra Studiéw Politycznych, Zaktad So-
cjologii Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie wraz
z Fundacja im. Stefana Batorego 6 czerwca zor-
ganizowali seminarium eksperckie ,,Polski Bez-
Lad Legislacyjny. Problemy polskiego proce-
su legislacyjnego przez pryzmat jego obserwacji
w latach 2019-2021”. Podczas tego wydarzenia
w SGH omoéwiono wyniki raportu ,Polski Bez-
Lad Legislacyjny. Rzadowy i parlamentarny pro-
ces legislacyjny w pierwszych dwoch latach 1X
kadencji (15 listopada 2019-15 listopada 2021)”,
przygotowanego przez: Piotra Fraczaka, Krzysz-
tofa Izdebskiego, Grazyne Kopinska, Witolda
Michatka, dr hab. Agnieszke Vetulani-Cegiel.
W interdyscyplinarnym gronie naukowcow, cks-
pertow z organizacji gospodarczych, organizacji
pozarzadowych oraz think tankéw dyskutowano
o praktykach legislacyjnych i ich konsekwencjach.
Seminarium otworzyl prorektor ds. dy-
daktyki i studentéw dr hab. Krzysztof Koztow-
ski, prof. SGH, podkreslajac znaczenie wspotpra-
cy SGH z organizacjami pozarzadowymi i wage
obszaréw badawczych, ktére znajdujg sie w kre-
gu zainteresowan Fundacji im. Stefana Batorego.

LEGISLACYJNEGO — WSPOLNE

SEMINARIUM FUNDAC]I

IM. STEFANA BATOREGO I SGH

s
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Nastepnie Krzysztof [zdebski kierujacy pracami
OFL omoéwil gléwne ich kierunki. Z kolei dr hab.
Matgorzata Moleda-Zdziech, prof. SGH (kie-
rowniczka Katedry Studiow Politycznych, KES,
cztonkini OFL), krétko przedstawita dzialania
katedry, a dr hab. Urszula Kurczewska, prof. SGH
(kierowniczka Zaktadu Socjologii, KE, cztonki-
ni OFL), podkreslita znaczenie zagadnien dobrej
legislacji jako problemu badawczego w naukach
spotecznych.

W pierwszej czesei seminarium  autorzy
X1V raportu pokrotce zaprezentowali swoje ana-
lizy. Grazyna Kopinska (OFL) zarysowala ,,Obraz
procesu legislacyjnego z perspektywy gtéwnych
problemdw i ujecia iloSciowego”, ktory nie napa-
wa optymizmem. Sredni catkowity czas pracy
nad projektami ustaw (od upublicznienia projek-
tu do dnia podpisania przez prezydenta) w pierw-
szym roku dziatalnosci drugiego rzadu Zjedno-

* Spotkanie otworzyli:

drhab. Krzysztof
Koztowski, prof. SGH,
prorektor ds. dydaktyki
i studentdw; dr hab.
Matgorzata Moleda-
-Zdziech, prof. SGH;
drhab. Urszula
Kurczewska, prof. SGH.
Na ekranie: Krzysztof
|zdebski, Fundacja

im. Stefana Batorego,
Obywatelskie Forum
Legislacji
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czonej Prawicy wynidst 134, a w drugim roku
227 dni. Sredni czas pracy Sejmu IX kadencji -
od wptyniecia projektu ustawy do parlamentu do
uchwalenia jej ostatecznej wersji — w pierwszym
roku trwal 44,5 dnia, a w drugim 60 dni. W ostat-
nich dwéch latach najkrécej, bo po dwie doby, po-
stowie pracowali nad siedmioma tzw. projektami
,okotocovidowymi”. Przyjecie ustawy o szcze-
golnych zasadach przeprowadzania wyborow po-
wszechnych na Prezydenta Rzeczypospolitej Pol-
skiej zarzadzonych w 2020 r., wprowadzajacej
tzw. wybory kopertowe, zajeto postom 113 minut.
W zwiazku z tym, ze od 2019 r. wickszos¢ senato-
row wywodzi si¢ z opozycji, zmniejszyto sie tem-
po prac Senatu. W pierwszym roku pracy Senatu
X kadencji sredni czas procedowania ustaw wy-
nosit 15,3, awdrugim 21,7 dni.

Witold Michatek (BCC, Unilob, OFL) omd-
wil,, Prace nad Polskim Ladem jako przyktad mo-
delowego antyprocesu legislacyjnego”. Rzadzacy
i wickszo$¢ sejmowa zignorowali uwagi legisla-
torow, wskazujacych na liczne btedy w projek-
tach przepisow reformujacych system podatkowy
w ramach tzw. Polskiego Ladu. Postowie mieli tyl-
ko 30 sekund na wypowiedzi podczas pierwszego
czytania, a wniosek o wystuchanie publiczne zo-
stal odrzucony.

Dr hab. Agnieszka Vetulani-Cegiel (Uni-
wersytet im. Adama Mickiewicza, OFL) przybli-
zyta problem nieudanej regulacji lobbingu w Pol-
sce w referacie ,Dlaczego w Polsce nie udaje si¢
skutecznie uregulowac lobbingu w procesie sta-
nowienia prawa?”. Przepisy dotyczace przejrzy-
stosci lobbingu w Polsce sg w dalszym ciagu nie-
wystarczajace i nie odpowiadaja standardom
przyjetym na poziomie instytucji unijnych. Te
same podmioty, ktore rejestrujg sie jako lobby-
Sci w instytucjach UE, nie robia tego w przypad-
ku udziatu w rzadowym procesie legislacyjnym.

Perspektywa legislacji ze strony organiza-
¢ji pozarzadowych zostala przedstawiona przez
Piotra Fraczaka z Fundacji im. Roberta Schuma-
na (program #prosteNGO) i OFL w wystapieniu
pt. ,Udzial organizacji spotecznychiich przedsta-
wicieli w procesie stanowienia prawa”. Brak kom-
pleksowego systemu konsultacji przepiséw z orga-
nizacjami pozarzadowymi faktycznie wykluczaje
z procesu legislacyjnego. Obniza sie¢ tez range Ra-
dy Dziatalnosci Pozytku Publicznego jako ciata
opiniujgcego dzialania rzadu w obszarze organi-
zacji pozarzadowych.

Druga czes¢ spotkania zostala poswiecona
komentatorom i dyskusji z udziatem oséb uczest-
niczacych. Moderowal ja Krzysztof Izdebski.
Gtlos zabrali: dr Maciej Berek, Uniwersytet War-
szawski, OFL; dr Tomasz Zalasinski, DZP - kan-
celaria prawnicza, OFL; dr hab. Urszula Kur-
czewska, prof. SGH, OFL; dr hab. Malgorzata
Moleda-Zdziech, prof. SGH, OFL. Badacze pod-
kreslili, ze jako$¢ stanowienia prawa nie poprawi-
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Wybrane rekomendacje z raportu ,,Polski Beztad Legislacyjny. Rzagdowy i parlamentarny
proces legislacyjny w pierwszych dwéch latach IX kadencji (15 listopada 2019-15 listopada
2021)” (oprac. Krzysztof lzdebski):

przestrzeganie zasady transparentnosci procesu tworzenia aktdw prawnych poprzez terminowe
udostepnianie, na platformie Rzadowego Procesu Legislacyjnego, petnej zwigzanej z nim
dokumentacji;

przywrécenie obowiazku poprzedzenia projektu ustawy opracowaniem, skonsultowaniem i przyjeciem
przez Rade Ministréw zatozer projektu ustawy;

przeciwdziatanie negatywnemu zjawisku tzw. resortowych projektéw poselskich, gdy projekt ustawy
jest opracowany przez rzad lub jeden z resortéw i wnoszony nastepnie jako inicjatywa poselska; w toku
badan stwierdzono, ze na poczatku IX kadencji do Sejmu w ten sposéb zostato wniesionych ponad
50% projektdéw faktycznie opracowanych przez rzad,

stworzenie realnego systemu konsultacji publicznych poselskich projektéw ustaw, na etapie od
zakoniczenia kontroli wstepnej do nadania numeru druku sejmowego;

wprowadzenie obligatoryjnego obowiazku (na wzdr projektow rzadowych) przygotowywania oceny
skutkow regulacii projektow poselskich, a nastepnie prowadzenia skutecznej weryfikacji ich zawartosci;
zagwarantowanie mozliwosci przeprowadzenia wystuchania publicznego, w szczegdlnosci

w przypadku projektéw o doniostym znaczeniu spotecznym i gospodarczym, poprzez wprowadzenie
zasady ich organizowania na wniosek 30% cztonkdw komisji (wtasciwa komisja sejmowa
iwnioskodawcy pisemnie powinni odnies¢ sie do postulatéw zgtoszonych w trakcie wystuchania):
publikowanie dokumentow tworzonych i przekazywanych w toku procesu legislacyjnego w formatach
otwartych, umoZliwiajacych odczyt maszynowy;

potgczenie stron internetowych Sejmu i Senatu, co zapewni mozliwo$¢ obserwacii petnego cyklu
procesu legislacyjnego bez potrzeby oddzielnego wyszukiwania informacji na stronach obu izb
parlamentu; dobrym wzorem jest umieszczenie na platformie RCL odno$nika do etapu prac Sejmu nad
konkretnym projektem.

Caty raport jest dostepny na stronie: batory.org.pl

la sie w pierwszych dwoch latach IX kadencji Sej-
mu, a w niektérych obszarach zaobserwowano jej
obnizenie. B

+ Wpierwszym rzedzie:
drhab. Agnieszka
Vetulani-Cegiel, Grazyna
Kopinska, Witold Michatek

KRZYSZTOF IZDEBSKI, Fundacja im. Stefana

Batorego, Obywatelskie Forum Legislacji; bR HAB. URSZULA

KURCZEWSKA, prof. SGH, kierowniczka Zaktadu Socjologii,

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH, Obywatelskie Forum

Legislacji; bR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH,

prof. SGH, kierowniczka Katedry Studiow Politycznych, Instytut Studiow

Miedzynarodowych KES SGH, petnomocniczka rektora ds. wspdtpracy

7 UE, ekspertka Team Europe przy Przedstawicielstwie KE w Polsce
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Odpowiedzialnosé¢é Uczelni

Q PIOTR GLEN

inisterstwo Funduszy i Polityki Regio-
nalnej 2 czerwca goscito przedstawicie-
li $wiata akademickiego z calej Polski na
Konferencji ,Dos$wiadczenia, praktyki
i wyzwania spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni”, zorganizowanej przez Grup¢ Robocza ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni dziatajaca przy ministerstwie. Pra-
cami grupy roboczej kieruje rektor SGH prof. Piotr Wachowiak.
W jej dziatalnosé jest tez aktywnie zaangazowanych kilku pra-
cownikow naszej Alma Mater.
Podczas konferencji przypomniano histori¢ powstania
Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni - kluczowe-
go dokumentu regulujacego dziatania szk6t wyzszych w obsza-
rze spotecznej odpowiedzialno$ci i zrownowazonego rozwoju,
przedstawiono dotychczasowe efekty dziatania Grupy Robo-
czej ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni oraz zaprezen-
towano przyklady wdrazania zasad spotecznej odpowiedzial-
nosci szkél wyzszych, zebrane w trzech katalogach dobrych
praktyk publikowanych przez MFiPR od 2019 .
W tym dniu swoja premiere miat rowniez tegoroczny Ka-
talog Dobrych Praktyk Uczelni, wktérym znalazto si¢ 140 prak-
tyk zrealizowanych w ubieglym roku przez 44 szkoty wyzsze.
Ten najnowszy katalog, zatytutowany , Katalog dobrych prak-
tyk spolecznej odpowiedzialno$ci uczelni w wymiarze etycz-
nym i niedyskryminacyjnym”, jest poswiecony problematyce
wartosci akademickich, w tym ksztattowaniu postaw etycz-
nych i zaangazowania spolecznego oraz przeciwdziataniu prze-
jawom dyskryminacji w wymiarze wewnetrznym szkot wyz-
szych. Uczelnie zglosity praktyki w nastepujacych kategoriach:
— Kategoria 1: Infrastruktura etyczna i dzialania sprzyjajace
realizacji warto$ci akademickich;
Kategoria 2: Zaangazowanie spolecznosci akademickiej;
Kategoria 3: Zarzadzanie réznorodnoscia i przeciwdziatanie
dyskryminacji;

— Kategoria 4: Etyka w badaniach naukowych;

— Kategoria 5: Inne dzialania systemowe i edukacyjne dla
wsparcia spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

Kazda ze szkot wyzszych mogta zglosi¢ do katalogu mak-
symalnie pie¢ dobrych praktyk. Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie skorzystata z tej mozliwosci i w katalogu zapre-
zentowala nastepujace dobre praktyki:

1) powolanie rzeczniczki etyki Szkoly Glownej Handlowej

w Warszawie;

zania peklaracii sou
facji z 2017 r. = panel

Doswiadczenia wdra

z pergpeklywy sygnatariuszy Dekla
F I i rektorow

| Akademii Leona
Grzegorz Mazurek Rektor Akgdemii LeOTS M7 1
e 5. organizacji | rozwa)

5 7 f

ju b
ylet Medyczny wi
Tadeusz Wallas Prorektor gs. kas!r_u_rgz_v.-muL_LJ_ui_w_r.srﬂﬂ'm_-Adaﬂ?-
Mickiewicza w Poznaniu

Moderacja:

Piotr Wachowiak altor SzRoly Gidwne] Handlowe] w Warszawie
|

FOT. PIOTR ZUREK/MFiPR

2) kompleksowe dzialania na rzecz srodowiska realizowane
przezuczelnic;

3) podpisanie i wdrozenie przez SGH Karty Réznorodnosci;

4) powolanie w Biurze Rektora koordynatora ds. spotecznej
odpowiedzialnosci;

5) przyjecie przez SGH strategii spotecznej odpowiedzialno-
$ci uczelni.

Waznym elementem konferencji byl panel dyskusyjny
»Doswiadczenia wdrazania Deklaracji Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Uczelni z perspektywy sygnatariuszy Deklaracji
7 2017 r.”, ktérego moderatorem byt rektor SGH prof. Piotr Wa-
chowiak. W panelu wzieli udziat rektorzy i prorektorzy szkot
wyzszych, ktore jako pierwsze przystapity do Deklaracji: Aka-
demii Leona Kozminskiego, Slqskiego Uniwersytetu Medycz-
nego w Katowicach, Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz Politechniki Gdanskiej. Podczas bardzo in-
teresujacej dyskusji wszyscy uczestnicy podkreslili wage De-
klaracji Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni w codziennym
funkcjonowaniu i wskazali, ze dokument ten usystematyzowat
prace poszcezegolnych szkot wyzszych w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci.

Kulminacyjnym momentem konferencji bylo zloze-
nie podpiséw pod Deklaracjg Spotecznej Odpowiedzialno-
$ci Uczelni przez 77 rektorow i przedstawicieli szkot wyzszych
z calej Polski, co sprawito, Ze obecnie sygnatariuszami tego
dokumentu jest juz 160 o$rodkow akademickich. B

PIOTR GLEN, koordynator ds. spotecznej odpowiedzialnosci SGH, Biuro Rektora SGH
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tudenci dla Zdrowia” to projekt organizowany

przez Niezalezne Zrzeszenie Studentow. W tym

semestrze po raz pierwszy byt realizowany w mu-

rach naszej uczelni. Celem projektu jest szerzenie

swiadomosci o zdrowiu psychicznym i fizycznym
wsrod studentéw. Impulsem do jego powstania byla pande-
mia COVID-19, kiedy NZS na szczeblu krajowym zaczat swo-
jedziatania.

W SGH zespot projektowy liczyt okoto 10 0sob, natomiast
w naszych wydarzeniach brato udzial wielu studentow, zwlasz-
cza podczas finatu, ktory odbyt si¢ 20 maja w Auli Spadochro-
nowej. Projekt obejmowal réwniez inne wydarzenia. Bytly to:
dwa webinaria (,Zdrowe plecy — zachowaj kregostup bez bé-
lu” oraz , Jak radzi¢ sobie w kryzysie psychicznym”), dwa wyj-
$cia sportowe (spacer na poczatku marca oraz park trampolin
»Stacja Grawitacja” pod koniec kwietnia) oraz jedna stacjonar-
na prelekcja (,,Zdrowie psychiczne - instrukeja obshugi”). Park
trampolin ,Stacja Grawitacja” znajduje si¢ przy alei Bohate-
row Wrzesnia 12 w Warszawie. Jest ona czynna codziennie. Po-
za trampolinami znajduja si¢ tam m.in. $cianka wspinaczkowa
i park linowy.

Najwickszym zainteresowaniem cieszylto si¢ ,Zdrowe
Miasteczko”, czyli zbior atrakeji przygotowanych dla stu-
dentéw. Na stanowiskach w SGH byly oferowane produk-
ty naszych trzech partneréow. Pierwszym z nich byta firma
PopCrop, ktéra wsparta dziatania projektu az 150 opakowa-
niami piramidek proteinowych i popcornu. Jej produkty cie-
szyly si¢ duzym zainteresowaniem wsrdod studentéw. Druga
firma byla Rodzinna Wytwdérnia Makaronéw — Fabijanscy,
ktora przystata 30 opakowan makaronow. Nie byty to stan-
dardowe makarony, poniewaz byty zrobione np. z soczewi-
cy czy groszku lub miaty nietypowy ksztalt (makaron Fiori
Bio). Trzecim partnerem byt Tylos, ktéry dostarczyt 10 cza-
pek ze swoim logo. Tylos jest brytyjska firma produkujaca
herbatg, a w Polsce posiada swoje przedstawicielstwo z sie-
dziba w Warszawie.
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Studenci
dla Zdrowia

Q MARTA CHMIELEWSKA

SZERZENIE SWIADOMOSCI
0 ZDROWIU PSYCHICZNYM
1 FIZYCZNYM WSROD STUDENTOW

Przewaznie nic na §wiecie nie jest za darmo, zatem otrzy-
manie poszczegolnych produktéw wymagato pewnych staran
studentow. Produkty firmy PopCrop mozna byto dostac¢ w za-
mian za polubienie stron partneréw i fanpage’a projektu ,,Stu-
denci dla Zdrowia”. Byla to forma promocji firm. Za wygranie
Kahoota o tematyce zdrowia (quizu online, przygotowanego
przez organizatoréw finalu) mozna byto osobiscie wybraé pacz-
ke makaronu lub czapke. Studenci mogli rowniez zagra¢ w Twi-
stera czy Just Dance i przy okazji rozruszac si¢ w przerwie od
zajec. Twister to popularna gra zre¢cznoSciowa, w ktorej wygry-
wa ten, kto najdtuzej utrzyma si¢ na macie. Trudnoscia jest po-
tozenie odpowiedniej koncezyny na odpowiednim polu, co - za-
zwyczaj — powoduje problem z zachowaniem réwnowagi. Just
Dance to propozycja dla tych, ktorzy kochaja tanczy¢, bowiem
jej celem jest jak najdoktadnicjsze odwzorowanie chorcografii
wyswietlanej na ekranie.

Koordynatorka tegorocznej edycji bytam ja - Marta
Chmielewska, studentka I roku stacjonarnych studiow licen-
cjackich. Byto mi niezmiernie mito méc koordynowaé pro-
jekt, ktory zaktada osiagniecie wyzszego celu. Zdrowie — za-
rowno psychiczne, jak i fizyczne - jest bardzo wazne w zyciu
kazdego z nas, dlatego uwazam, ze projekty o takiej tematyce
coraz czesciej powinny sie pojawia¢ w murach naszej uczelni
i nie tylko. Chcialabym, zeby jak najwiecej os6b bylo swiado-
mych stanu swojego zdrowia psychicznego, wiedziato, jak ra-
dzi¢ sobie w trudnych sytuacjach lub gdzie ewentualnie szuka¢
pomocy. Wazne jest zatem, aby coraz wiccej ludzi dbato o swo-
je zywienie i aktywnos$¢ fizyczna. Te cele miatam na uwadze,
kiedy zglositam si¢ do prowadzenia tego projektu. Jestem bar-
dzo zadowolona z przebiegu naszej inicjatywy, tym bardzicj
ze po raz pierwszy program ,Studenci dla Zdrowia” byt re-
alizowany w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Mam
nadzieje, ze pomoglismy niejednej osobie, ktora brata udziat
w naszych wydarzeniach. &

MARTA CHMIELEWSKA, Niezalezne Zrzeszenie Studentow SGH
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Sandoz Polska
#KlubPartnerowSGH

Budujemy kulture oparta na 4 wartosciach:

#Belnspired #BeCurious

Nieustannie poszukujemy Jestesmy otwarci na zdobywanie
inspiracji nowej wiedzy

#Unboss #Integrity

Stosujemy partnerstwo Dziatamy odwaznie

we wspotpracy i postepujemy uczciwie

Posiadamy 2 zaktady produkcyjne: w Strykowie i Warszawie
S Skala produkcji lekdw w Polsce wynosi 19,2 miliarda pakowanych i produkowanych tabletek rocznie.

8 8 8 Zapewniamy wysokiej jakosci leki generyczne i biologiczne bioréwnowazne
8 Niespetna 10 miliondw Pacjentow w Polsce przyjeto leki Sandoz w 2021 r.*

Chcesz poznac blizej Sandoz Polska? Obserwuj nas na:

m LinkedIn: Sandoz Polska

Instagram: @sandoz_polska

SANDOZ '3 "

Sandoz Polska sp.z 0.0.
Ul. Domaniewska 50C, 02-672 Warszawa
*Dane wewnetrzne Sandoz Polska SAND/107/06/2022
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Zarzadzanie kapitatem
ludzkim w warunkach
Zrownowazonego rozwoju

Q MALGORZATA PAWLAK

ak zarzadza¢ personelem przedsic-

biorstwa w sposéb zrownowazony?

Czy chodzi jedynie o promocje dzia-

tan proekologicznych? Otéz nie, zrow-

nowazony HR to nie tylko ekologia
- przynajmniej w ujeciu, jakie proponujg eks-
perci i ekspertki z Instytutu Kapitatu Ludzkie-
go SGH. W trwajacym trzy lata projekcie badaw-
czym przygladali sie oni, z réznych perspektyw,
zarzadzaniu kapitalem ludzkim w warunkach
zZrownowazonego rozwoju. Stuzyty temu przeglad
dotychczasowej literatury oraz poglebione bada-
nia empiryczne — zarowno jakosciowe, jak i ilo-
$ciowe. Przedmiotem zainteresowania zespotu
badawczego byty takie zagadnienia, jak rownowa-
ga praca—zycie osobiste, rozwdj kompetencji czy
satysfakcja z pracy w kontekscie zrownowazone-
go rozwoju. Owocem pracy badaczy jest ksiazka,
ktéra ukazala si¢ wlasnie nakladem Wydawnic-
twa Naukowego PWN. Jest to Zarzqdzanie ka-
pitatem ludzkim w warunkach zréwnowazonego
rozwoju pod redakcja naukowa prof. SGH dr hab.
Agnieszki Wojtczuk-Turek, dyrektorki Instytutu
Kapitatu Ludzkiego SGH.

CO OZNACZA ZROWNOWAZONE
ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM

W KONTEKSCIE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU?

Jak mozemy przeczyta¢ w nowej publikacji, ,,(...)
zrownowazony rozwoj stanowi doktryne ekono-
miczna, etyczna i spoleczng, ktora zaklada pod-
trzymanie jakosci zycia i gospodarowania $rodo-
wiskiem naturalnym na poziomie pozwalajacym
na rozwdj cywilizacyjny, jednak z zachowaniem
lub nawet odtwarzaniem zuzytych zasobow na-
turalnych”. Nie jest to mozliwe bez udziatu przed-
sicbiorstw i innych instytucji, stad wylonienie si¢
watkéw zwiazanych ze zréwnowazonym przed-

Artykut opracowano na
podstawie wstepu autorstwa
prof. SGH dr hab. Agnieszki
Wojtczuk-Turek.

sicbiorstwem. Takie przedsi¢biorstwo zapewnia
korzysci nie tylko ekonomiczne, ale takze spo-
teczne oraz srodowiskowe. W tym kontekscie
zréwnowazone zarzadzanie kapitalem ludzkim
opierasi¢ narealizacji celow biznesowych i zaspo-
kajaniu potrzeb pracownikow danej instytucji.

JAKIE BYLY CELE | SPOSOB REALIZACJI
BADAN?

Projekt ,Zarzadzanie kapitalem ludzkim w wa-
runkach zréwnowazonego rozwoju” rozpoczat si¢
w 2019 r. i stanowil zadanie badawcze realizowa-
ne w ramach badan statutowych Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie pt. ,Przedsiebiorstwo wobec
wymogow zréwnowazonego rozwoju” (pod kie-
rownictwem prof. Romana Sobieckiego). Jak pi-
sze redaktor naukowa we wstepie publikacji, celem
ogbélnym badan byla analiza zarzadzania kapita-
tem ludzkim (ZKL) oraz zachowan pracownikéw
w organizacji w kontekscie zréwnowazonego roz-
woju. Do celow szezegdtowych nalezaty: operacjo-
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nalizacja zréwnowazonego zarzadzania kapitatlem
ludzkim; wskazanie koncepcji, metod i narzedzi
ZKL wspomagajacych realizacje strategii zréowno-
wazonego rozwoju do wspolezesnych koncepcji za-
rzadzaniakapitatem ludzkim;identyfikacjaiocena
praktyk w zakresie zréwnowazonego zarzadzania
kapitatem ludzkim. Z kolei cel praktyczny dotyczyt
opracowania kanonu dobrych praktyk w zakresie
wykorzystania ZKL na potrzeby wdrazania strate-
gii zréwnowazonego rozwoju.

W jaki sposob te cele zostaly osiggnicte?
Dzigki zastosowaniu metody desk research, obej-
mujacej analize ponad tysiaca artykuléw nauko-
wych, wypracowano autorska definicje zréwno-
wazonego zarzadzania kapitalem ludzkim. Jest
to ,(.) zbior dziatan, obejmujacy pozyskiwa-
nie, ocenianie, motywowanie, rozwoj i utrzyma-
nie pracownikow, realizowanych tak, aby uzyska¢
najwyzsza efektywnosé pracy, uwzgledniajac do-
brostan pracownikéw, ich rodzin i innych zwiaza-
nych z organizacja osob, i osiggna¢ zatozone efek-
ty synergiczne w zakresie celow ekonomicznych,
spotecznych i bezpieczenstwa naturalnego” [Wojt-
czuk-Turek, A. (red.) (2022). Zarzqdzanie kapita-
tem ludzkim w warunkach zréownowazonego rozwo-
Jju. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s.9].
Badania jako$ciowe obejmowaty wywiady, a bada-
nia ilosciowe przeprowadzono na probie ponad ty-
sigca respondentéw, dokonano takze wstepnych
metaanaliz dotyczacych efektéw zréwnowazonego
i zielonego ZKL. Wyodrebniono tez zielone prak-
tyki ZKL (w wezszym, ekologicznym znaczeniu).

JAKIE TRESCI ZNAJDZIEMY

W PUBLIKACIJI?

Publikacja zostala podzielona na cztery czesci.
Pierwsza dotyczy ZKL i strategii zrownowazo-
nego rozwoju, stanowi swoiste wprowadzenie
do omawianych zagadnien. Druga koncentru-

je sie wokdl charakterystyki wybranych prak-
tyk zréwnowazonego ZKL w organizacjach i jest
przegladem rozwiazan przez nie stosowanych,
opracowanym na podstawie badan jako$ciowych
- wywiadow z kadra kierowniczg i specjalistami
HR. W czesci trzeciej autorzy i autorki koncen-
truja sie na wnioskach plynacych z badan iloscio-
wych oraz zwigzkach zielonego i zrownowazone-
go ZKL z takimi zmiennymi, jak: zaangazowanie
w prace, satysfakcja z pracy, konflikt praca-zycie
osobiste, dobrostan w pracy, identyfikacja z orga-
nizacja oraz postrzegana zatrudnialnosé. Ostat-
ni rozdzial w tej sekcji zawiera poglebione ana-
lizy (wykorzystano metaanaliz¢ i modelowanie
strukturalne SEM). Publikacja zawiera réwniez
czes¢ czwarta — dodatek, w ktorym zalaczono
opis metodyki oraz charakterystyke proby i za-
stosowanych narzedzi.

Wsrod autoréw znalezli sie: dr hab. Agniesz-
ka Wojtczuk-Turek, prof. SGH (réwniez w roli re-
daktor naukowej); dr hab. Agata Lulewicz-Sas,
prof. SGH; dr hab. Tomasz Rostkowski, prof.
SGH; dr hab. Marzena Fryczynska, prof. SGH; dr
Katarzyna Mikotajczyk; dr Hanna Kinowska; dr
Michat Zubek; dr Rafat Labedzki; mgr Anna Bi-
tyk; mgr Matgorzata Pawlak.

Omawiana ksigzka jest przydatna zaréwno
dla teoretykdw, jak i praktykow. Do zapoznania
sie z nig zachecamy nie tylko studentdéw, ale i ba-
daczy z obszaru zarzadzania kapitatem ludzkim.
Wnhioski ptynace z badan beda réwniez uzytecz-
ne dla przedstawicieli kadry zarzadzajacej i pra-
cownikow dziatow HR. Publikacj¢ mozna naby¢
w ksiegarni internetowej Wydawnictwa PWN:
HTTPS://KSIEGARNIA.PWN.PL [

MALGORZATA PAWLAK, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie,
Instytut Kapitatu Ludzkiego, Zaktad Zarzadzania Kapitatem Ludzkim SGH
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Plan zarzadzania
danymi badawczymi

Q ANNA ANETTA JANOWSKA

indable

ccessible

maju odbyto sie semina-
rium na temat zarzadza-
nia danymi badawczy-
mi, Zzorganizowane przez
Politechnike Gdanska -
whasciciela repozytorium Most Danych. Przed-
stawiciele uczelni oraz NCN i GO FAIR dys-
kutowali nad wciaz jeszceze nowymi kwestiami,
zwigzanymi z danymi badawczymi. Warto wie¢c
przypomnie¢, ,co w danych piszczy”.

Pierwsze pytanie, wydawaloby sie, jest dos¢
oczywiste: czym sa dane badawcze? Wedlug defi-
nicji NCN dane ,,(...) obejmuja wszelkiego rodzaju
informacje (ilo$ciowe i jako$ciowe) wytwarzane,
zbierane, przetwarzane, poddawane analizie wra-
mach projektu badawczego, obejmujace wszystkie
mozliwe formaty zaréwno cyfrowe, jak i niecyfro-
we (np. probki, wypetione papierowe kwestiona-
riusze, nagrania dzwiekowe na dyktafonie, papie-
rowe dokumenty archiwalne): statystyki, wyniki
eksperymentow, wyniki analizy tresci, pomiary,
obserwacje wynikajace z prac terenowych, wy-
niki ankiet, nagrania wywiadéw, obrazy, modele

nteroperable

JAK PRZYGOTOWAC DANE,
ABY BYLY FAIR®?

:@\ :¥ O @

eusable

Q RZECZYOBRAZKOWE

matematyczne, algorytmy, oprogramowanie, no-
tatki”. Okazuje sie, ze w projektach rézne dane sa
przewaznie zbierane i - zgodnie z obecnymi zale-
ceniami projektowymi — nalezy nimi odpowied-
nio zarzadzac.

Jak opisa¢ we wniosku grantowym zarza-
dzanie danymi badawczymi? Przede wszystkim
nalezy mie¢ na uwadze, ze plan zarzadzania da-
nymi (Data Management Plan - DMP) stano-
wi cze$¢ planu badan i powinien odzwierciedlaé
planowane badanie. Dlatego nie warto kopiowac
planu z innych projektéw lub internetowych po-
radnikow. Plan trzeba dopasowac do projektu, pa-
mictajac, ze jest to techniczny opis sposobu zarza-
dzania danymi, ktory moze si¢ zmieniaé¢ w trakcie
realizacji przedsigwziecia. Plan zarzadzania da-
nymi podlega ocenie merytorycznej, dlatego war-
to po$wigci¢ mu wiecej uwagi i rzetelnie opisac¢
caly proces jego budowania.

Mozna sie zastanawiaé, dlaczego w 0go-
le zarzadza¢ danymi badawczymi i w dodatku
je otwarcie udostepniaé. Mozna wymienic kilka
powodow. Jak wiadomo, wraz z rozwojem Inter-
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netu duzo si¢ zmienito w zakresie upowszechnia-
nia wynikéw badan. Wiele instytucji na $wiecie
finansujacych badania naukowe przyjeto polityke
otwartos$ci. Juz w 2019 r. NCN podjeto dziatania
majace na celu wprowadzenie polityki otwartego
dostepu do danych naukowych wytworzonych lub
wykorzystanych w ramach realizacji projektow fi-
nansowanych przez to centrum, a takze do publi-
kacji naukowych, zgodnie z zasadami otwartosci,
przejrzystosci, replikowalnosci i werytikowalno-
Sci. Zasada przejrzystosci badan jest coraz cz¢st-
szym wymogiem czasopism, w ktorych naukow-
cy chea publikowaé¢ swoje artykuly. Niektorzy
redaktorzy naukowi wrecz zycza sobie przesta-
nia surowych danych, na podstawie ktorych po-
wstal artykutl. Dane udostepnia si¢ takze w celu
umozliwienia powtdrzenia wezesniej przeprowa-
dzonych badan, jako ze w ostatnich latach zdarza-
ty sie w nauce przypadki p-hackingu i HARKingu
(naduzy¢ibledéw metodologicznych).

Innym powodem jest lepsze, bardziej odpo-
wiedzialne gospodarowanie $rodkami publicz-
nymi, ktére nie powinny byé¢ wydawane na po-
dobne badania, juz weze$niej sfinansowane z tych
samych zrédet. Na podstawie tych samych da-
nych mozna bowiem formutowac¢ nowe hipotezy
badawcze, rozszerzac¢ badania, np. o aspekty po-
rownawcze, czy tez przeprowadzaé¢ metaanalizy.
Zwieksza sie w ten sposob dynamika prowadze-
nia badan naukowych, zas srodki publiczne prze-
znaczone na finansowanie nauki moga by¢ lepiej
alokowane. Udostepnianie oznacza tez ochrone
danych przed ich utratg, co nie tylko przeklada
sie na dbalo$¢ o aspekt finansowy, ale i wiaze sie
z poszerzaniem wiedzy. Wazne jest réwniez edu-
kowanie innych naukowcow, szczegdlnie rozpo-
czynajacych dopiero karier¢ naukowa, w zakresie
stosowania poszczeg6lnych (nowych) technik czy
metod badawczych.

Wedlug Dbadania  przeprowadzonego
w 2020 r. prace, ktére zawieraja linki do da-
nych, uzyskuja o 25% wyzszy wskaznik cyto-
wan [Colavizza, G., Hrynaszkiewicz, 1., Staden, 1.,
Whitaker, K., McGillivray, B. (2020). The citation
advantage of linking publications to research data.
PL0S ONE 154): €0230416. HTTPS://DOI.ORG/10.1371/
JOURNAL.PONE.0230416|. Badacze z kolei zwiekszaja
swoja ,widzialno$¢” w $rodowisku naukowym na-
wet wtedy, kiedy tekst nie zostal opublikowany lub
uzyskano negatywne wyniki badania.

Plan zarzadzania danymi badawczymi to
jednak dopiero poczatek drogi. W trakcie re-
alizowania projektu badawczego od razu war-
to postepowaé zgodnie ze wskazanymi w planie
zalozeniami, aby nie tylko usprawnié¢ zarzadza-
nie danymi, ale takze oszczedzi¢ czas na koniec
przedsiewziecia, gdy nadejdzie pora przygoto-
wania danych do udostepnienia oraz sporzadze-
nia raportu z badan. Ideg przewodnig powinno
by¢ postepowanie z danymi w taki sposob, aby nie

tylko kto$ inny (cztowiek lub maszyna), ale i sami
autorzy — kilka lat poZniej — w tatwy sposdb mogli
skorzystac z takich zbiorow.

Najprosciej jest realizowac zalecenia kryja-
ce sie pod akronimem FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable). Co to oznacza? Po pierw-
sze, dane powinny by¢ tatwe do odnalezienia (fin-
dable data), a wicc opisane metadanymi (najlepiej
z wykorzystaniem tzw. standardu Dublin Core),
nazwane i opisane stowami kluczowymi dla danej
dyscypliny, opatrzone data oraz numerem DOI.
Dobrze jest je réwniez udostepnié (accessible da-
ta) w repozytorium, ktére jest indeksowane w ist-
niejacych wyszukiwarkach danych badawczych.
Mozna je znalez¢ w witrynie HTTPS://WWW.RE3DATA.
ore/. W Polsce najlepiej obecnie indeksowanym
repozytorium danych jest Most Danych. Poza re-
pozytoriami istniejg tez data journals, czyli cza-
sopisma naukowe publikujace recenzowane arty-
kuty opisujace zbiory danych. Jesli istnieja jakie$
wazne powody, dla ktorych danych lub ich czesci
nie mozna udostepnic, nalezy to wskaza¢ w DMP.
Zanim autor otworzy dane, powinien je najpierw
sam wykorzysta¢ np. do napisania artykutu lub
uzyskania patentu.

Interoperacyjno$¢ jest zwiazana ze standa-
ryzacja, a wicc z mozliwoscig tatwego wykorzy-
stania przez inne osoby czy maszyny, co moz-
na zapewnié, stosujac otwarte formaty danych
(np. .csv lub .odt), odczytywane przez otwarte
oprogramowanie. Jesli nie jest to mozliwe, war-
to wskazaé, za pomoca jakiego oprogramowania
mozna korzystac ze zbioru danych. Z peing inte-
roperacyjnoscia danych (interoperable data) ma-
my do czynienia wéwczas, gdy zbiér udostepnia
sie za posrednictwem API, za§ metadane - za po-
srednictwem protokotu OAI-PMH; wtedy mozna
go odezytywaé maszynowo.

Ponowne wykorzystanie danych (reusable
data) jest mozliwe dzicki opisanym juz procedu-
rom: nazwaniu i klasyfikacji zbioréw danych, ich
opisaniu (np. podaniu zastosowanej metodologii
czy jakich$ specyficznych parametréow) oraz za-
pisaniu w odpowiednim formacie i dodaniu me-
tadanych. Odnosi si¢ to réwniez do licencji, na ja-
kich dane sa udostepniane (najlepiej, aby byly to
otwarte lub wolne licencje, takie jak CC 4.0. lub
CCO0). W ten sposob informuje si¢, na jakich zasa-
dach dane moga by¢ ponownie wykorzystywane.

Na pierwszy rzut oka wszystkie te dziatania
wydaja si¢ skomplikowane, ale to jest tak jak z na-
uka jezyka obcego: na poczatku jest trudno, a poz-
niej ,mozemy sie delektowaé” literatura czytana
w oryginale. Warto rowniez pamieta¢ o tym,
ze dzialania zwiazane z otwarta nauka, w tym
z zarzadzaniem danymi badawczymi, trzeba
uwzgledniaé w budzecie projektu. B
pR ANNA ANETTA JANOWSKA, petnomocniczka rektora
SGH ds. otwartej nauki

Artykut opracowano na
podstawie: prezentacji

dr Anety Pazik-Aybar
(NCN) pt. ,Otwarte dane
badawcze w polityce NCN”
oraz Fenrich, W. (2019).
Selekcja i przygotowanie
danych badawczych do
udostepnienia. https://
drodb.icm.edu.pl/wp-
content/uploads/2019/10/
Selekcja-i-przygotowanie-
danych-badawczych-do-
udost9%C4%99pnienia.pdf
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https://doi.org/10.1371/journal.pone.0230416
https://www.re3data.org/
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Moda na MOOC’s wcigz trwa

WOJCIECH STECHLY, KATARZYNA TRAWINSKA-KONADOR,

JAKUB BRDULAK

ilka lat temu karier¢ w mediach ro-
bity masowe otwarte kursy onli-
ne (Massive Open Online Courses
- MOOC). Eksperci wieszczyli, ze
zrewolucjonizuja i zdemokratyzuja
one edukacje¢. Po okresie boomu moda na otwarte
kursy online troche przeszla, jednak nie znikneta.
Studenci nadal mogg korzystac z oferty ksztatce-
nia zagranicznych uniwersytetow, pomiedzy za-
jeciami bra¢ udzial w warsztatach oferowanych
przez duze firmy, a wieczorami lub w weekendy
uczestniczy¢ w kursach prowadzacych do zdoby-
cia dodatkowych certyfikatow.

Biorac pod uwage koniecznosé¢ edukacji
zdalnej w okresie pandemii, ciagle rosnaca do-
stepnosé¢ kurséw i szkolen spoza oferty progra-
mowej SGH, jak réwniez szeroko dyskutowane
w $rodowiskach akademickich na $wiecie prze-
miany zwiazane z micro-credentials (po polsku
thumaczone jako ,mikropo$wiadczenia”), spro-
bowali§my dowiedzie¢ sig, jak u nas jest. W ro-
ku 2021 przeprowadziliSmy ankiete, ktorej celem
byto zebranie informacji o tym, jakie aktywnosci
edukacyjne podejmujg studenci SGH obok reali-
zowanych programow studiow. Przygladalismy
sic w szczegolnosci zagadnieniom dotyczacym
skali uczestnictwa w MOOC’s, udziatu w innych
niz MOOC'’s szkoleniach, warsztatach i kursach,
a takze rodzajom zdobywanych certyfikatow, dy-
ploméw i innych dokumentéw (rysunek 3). Wy-
niki badania przeprowadzonego przez zespot
pelnomocnika rektora ds. systemu zapewnia-
nia jakosci ksztalcenia w SGH, Osrodek Rozwo-
ju Studiéw Ekonomicznych i Samorzad Studen-
téw SGH opisano w raporcie [dostepnym tutaj:
Uczelnia SGH - Polski = Petnomocnicy rekto-
ra = Pelnomocnik rektora ds. jako$ci ksztalcenia
w SGH = Materialy do pobrania - Opracowania
zespolu pelnomocnikal.

JAKA GRUPA STUDENTOW SGH WZIELA
UDZIAL W BADANIU?

Ankieta zostala przeprowadzona w okresie od 9
marca do 19 kwietnia 2021 r. Informacja o bada-
niu zostata wystana do respondentéw przez pro-
rektora ds. dydaktyki i studentéw oraz upo-

POZAFORMALNY
WYMIAR
STUDIOWANIA W SGH

wszechniona w  mediach spotecznosciowych
przez Samorzad Studentéw SGH. Ankiete wypel-
nito 347 oséb. W badaniu wzieli udzial: 172 ko-
biety, 172 mezczyzn i 3 osoby, ktore nie udzielity
odpowiedzi na pytanie o pleé¢; 261 osob studiu-
jacych w trybie dziennym, 64 osoby studiuja-
ce w trybie sobotnio-niedzielnym, 18 os6b stu-
diujacych w trybie popotudniowym oraz 5 oséb,
ktore nie udzielity odpowiedzi na pytanie o tryb
studiow; 203 uczestnikéow studiow licencjackich
i144 uczestnikéw studiow magisterskich.

CZEGO DOWIEDZIELISMY SIE

O AKTYWNOSCI EDUKACYJNEJ
STUDENTOW SGH?

Studenci SGH nadal czg¢sto korzystaja z warsz-
tatéw (takze w okresie, gdy byly one realizowane
zdalnie), a MOOC’s weszly na state do ,studenc-
kiego menu”. W badanej probie (N = 347) 61,5%
badanych podejmowato przynajmniej jeden ro-
dzaj aktywnosci edukacyjnej, a 5,8% — wszyst-
kie trzy rodzaje aktywnosci. Studenci najczesciej
uczestniczyli w szkoleniach, warsztatach i kur-
sach (37%), nieco rzadziej korzystali z MOOC’s
(29%), a jedynie 23,6% uzyskiwalo certyfikaty
idyplomy wienczace dana forme ksztalcenia.

RYSUNEK 1. MOOC'’s a tresci poruszane w ramach zajeé w SGH

(liczba wskazan)

Stanowity rozwiniecie i pogtebienie tematyki
poruszanejw ramach zaje¢ w SGH

Zawieraty treéci bardziej wymagajace/ztozone

Powtarzaty znaczng ilo$¢ tresci

Poruszaty inng tematyke

Byty bardziej aktualne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Stechty, W., Brdulak, J., Pechciriska, A, Wantuta, M.,
Godlewski, W., Trawiriska-Konador, K. (2022). Raport z badania aktywnosci edukacyjnej studentéw
SGH w 2020. Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH.
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RYSUNEK 2. Najczesciej wybierane platformy MOOC’s
(liczba wskazan, N = 102)

Udemy
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EdX
KhanAcademy
DataCamp
Udacity

Google
Skillshare
Linkedin learning
FutureLeam

MIT opencoursware
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Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie: Stechty, W., Brdulak, J., Pechcirska, A, Wantuta, M.,
Godlewski, W., Trawinska-Konador, K. (2022). Raport z badania aktywnosci edukacyjnej studentéw
SGH w 2020. Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH.

Dominujaca motywacja uczestnictwa byt
rozwoj zawodowy, a zaraz za nim znalazty si¢ roz-
wdj innych zainteresowan i cickawosé¢. Studenci
wybieraja najczesciej szkolenia i kursy dotycza-
ce programowania, analizy danych oraz zwiazane
z biznesem, finansami i marketingiem.

Wybierane MOOC’s nieco cze$ciej poru-
szaly tematyke inna niz ta realizowana w ramach
zaje¢ prowadzonych w SGH. W przypadku po-
dobnych tresci kursu w stosunku do zajeé¢ uczel-
nianych najczesciej wskazywana odpowiedzia
byla mozliwo$¢ rozwiniecia i poglebienia tresci.
Wielu studentéw wybieralo réwniez wicksza ak-
tualno$¢ MOOC’s (rysunek 1).

JAKIE DODATKOWE ZALETY MAJA FORMY
KSZTALCENIATYPU MOOC'S?

Chociaz rozwéj zawodowy stanowit gléwna prze-
stanke wyboru konkretnych MOOC’s, to na uwa-
ge zastuguja wskazywane przez studentow inne
umiejetnosci, ktorych rozwijaniu stuzy uczest-
nictwo w ksztalceniu tego typu. Z przeprowadzo-

Masowy otwarty kurs online (Massive Open Online Course - MOOC) to zdalna forma
ksztatcenia, ktdra jest dostepna dla nieograniczonej (lub prawie nieograniczonej) liczby
uczestnikdw. Kursy tego rodzaju sg realizowane poprzez okreslong platforme, strone
internetowa (np. Coursera, EdX, KhanAcademy) i obejmujg zwykle nagrania wideo, artykuty,
wyktady oraz zadania do rozwigzania. Oprocz tego sa takze dostepne interaktywne fora, ktore
umozliwiaja stworzenie zwartej spotecznosci studentéw i ich wsparcie przez prowadzgcych
kursy. Masowe otwarte kursy online pojawity sie na poczatku 2010 r. Wiekszo$¢ MOOC's jest
dostepna w jezyku angielskim, cho¢ sa réwniez kursy w jezyku polskim lub z napisami.

nego badania wynika, ze kursy te pomogty roz-
wing¢ m.in. umicjetnosci samodzielnej nauki: jej
planowanie, organizowanie i wykonanie, w tym
rozwijanie dyscypliny i systematycznosci. W tak
szeroko rozumianej zdolno$ci uczenia sie mie-
Sci sie ponad 50% wskazan w ankietach. Studen-
ci rozwijali rowniez kompetencje pracy w nowym
srodowisku (na innych platformach, w wielokul-
turowych grupach), a takze z wykorzystaniem no-
wych dla nich metod edukacyjnych (kolejne 33%).
Doskonalili tez umiejetnosci jezykowe i komuni-
kowania sie w innych niz zwykle grupach (wieko-
wych, kulturowych).

NajczesSciej wybieranymi platformami do
udzialu w MOOC’s sa Udemy i Coursera. Ponad
potowa MOOC’s, w ktérych w 2020 r. uczestni-
czyli studenci SGH, odbywala si¢ wlasnie za ich
posrednictwem. Nieco mniej popularnymi plat-
formami, ale rowniez czesto wybieranymi, byty
EdX (14%) i KhanAcademy (12%). Az 53% stu-
dentéw korzystato z co najmniej dwoch réoznych
platform MOOC’s (rysunek 2).

CO DALEJ ZUZYSKANA WIEDZA,
DOTYCZACA AKTYWNOSCI EDUKACYJNEJ
STUDENTOW SGH?

W Komisji Europejskiej, Ministerstwie Eduka-
¢ji i Nauki czy, szerzej mowigce, w srodowiskach
edukacyjnych trwa dyskusja o tzw. micro-cre-
dentials. Moze to oznaczad, ze ksztattuje si¢ no-
wa przestrzen dla uczelni, ale moze tez wska-
zywa¢ na rosnacag presje na defragmentacje
duzych programéw ksztalcenia i przenosze-
nie odpowiedzialnosci za wlasny rozwaéj na jed-
nostki. Ten nieco odlegly kontekst moze si¢
szybko zmaterializowaé, gdy pojawia si¢ nowe
zrodta finansowania, a kandydaci zaczng ocze-
kiwa¢ uznania certyfikatu z MOOC’s w pro-
gramie studiéw. Studenci zdaja sie dostrzega¢
w ofercie SGH potencjal na tworzenie maso-
wych otwartych kurséw online, jednak (jak do-
tychezas) wyktadowcey nie sg sktonni do tego, by
nagrywac swoje wyktady, a swojg misje¢ eduka-
cyjna realizuja w murach uczelni.

7. przeprowadzonego badania wynika, ze
wniektérych przypadkach studenci cheieliby zdo-
bywac¢ dodatkowa wiedze i umiejetnosci w SGH,
ale brak jest odpowiednio szerokiej oferty przed-
miotéw (lub liczby miejsc dostepnych na tych za-

jeciach). Przy tej okazji powraca kwestia tego, jak

radzi¢ sobie z zawsze obecnym wyzwaniem za-
leznosci od $ciezki w ofercie ksztatcenia — po-
szczegolne programy funkcjonuja w okreslonym
zwiazku z kolegiami i katedrami. ,,Ston w pokoju”
to pytanie, czy programy wszystkich kierunkéw
studiow sa wystarczajaco nasycone kompeten-
cjami cyfrowymi — programowania, korzystania
z narzedzi cyfrowych wspierajacych analize da-
nych itd.
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RYSUNEK 3. Razem czy roztagcznie - jak studenci korzystajg
z dodatkowych zrédet wiedzy?

213 respondentow podejmujgcych dodatkowe aktywnosci edukacyjne =100%

47,9% aktywnych
studentow
uczestniczyto
wMOOC’s

38,5% aktywnych
studentow
uzyskato certyfikat
lub dyplom

60,6% aktywnych
studentow
uczestniczyto

w szkoleniach,
warsztatach i kursach

28,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Stechty, W., Brdulak, J., Pechcirska, A, Wantuta, M.,
Godlewski, W., Trawinska-Konador, K. (2022). Raport z badania aktywnosci edukacyjnej studentéw
SGHw 2020. Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH.

Czesto moéwi sie tez o przyspieszajacym
tempie zmian, ktore sprawia, ze wiedza zdoby-
wana w trakcie studiéw w istotnej czesci dezak-
tualizuje sie¢ jeszeze przed ich ukonczeniem. For-
my ksztalcenia realizowane w krétszym cyklu sa
w mniejszym stopniu obarczone tym ogranicze-
niem. Z pewnoscia sa one pomocne, ale czy ja-
ko wyktadowcey i przewodnicy wystarczajaco je
wykorzystujemy?

Przy tej okazji nie mozna nie zauwazy¢, ze
celem edukacji wyzszej jest nie tylko dostarcza-
nie uzytecznej wiedzy i umiejetnosci, ale row-
niez, a moze przede wszystkim, wyksztatcenie
okreslonych metaumiejetnosci (np. rozwdj apa-
ratu poznawczego, umicjetnosci rozwigzywania
probleméw) i postaw (przedsiebiorczosci, spo-
lecznej odpowiedzialno$ci, gotowos$ci do uczenia
sie przez cate zycie itd.) [por. Brdulak, J., Lewic-
ki, J., Beseda, J., Kiithn, I.LK., Meyne, L., Kinta, G.,
Labunskis, E. (2020). The development of gradu-
ates’ social competences. The case studies from
four European universities in the context of hi-
gher education public policy in Poland, Germa-
ny, Latvia and the Czech Republic. The outcomes

of the Erasmus+ DASCHE project, Studia z Pol-
ityki Publicznej, 1(25), s. 99-120. doi: 10.33119/
KSzPP/2020.1.5].

W tym sensie dodatkowe kursy i szkolenia
stanowig naturalne uzupelnienie i rozwiniecie
tradycyjnych programéw studiéw. Nie moga one
zastapi¢ tradycyjnych form uczenia sie, ponie-
waz w przestrzeni cyfrowej nie da si¢ budowac
kompetencji spotecznych. Studenci zdaja sobie
z tego sprawe, stad tez wysoko doceniaja mozli-
wosci pracy zespotowej w ramach SGH, chociaz-
by poprzez organizacje studenckie. Budujace jest
to, ze jako kluczowa wartos¢ (obok specjalistycz-
nych umiejetnosei) osoby studiujace postrzegaja
rozwoj kompetencji uczeniasic.

JAK BEDZIE WYGLADAC KSZTALCENIE
WYZSZE W PRZYSZLOSCI?

O tym, jakie mozliwosci i ryzyka niosa rézne for-
my pozaformalnego ksztatcenia, duzo dyskutuje
si¢ w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. W przypadku nauk spotecznych wska-
zuje sig, ze rola uczelni w coraz wickszym stopniu
bedzie polega¢ na rozpoznawaniu efektéw uczenia
sie i tutoringu. Oczekuje si¢, ze bardziej powszech-
na bedzie mozliwos¢ projektowania zindywiduali-
zowanych $ciezek uczenia na podstawie efektow
uczenia sie¢, ktore studenci juz dzi$ moga uzyskaé
zarowno w ramach oferty uczelnianej, jak i po-
za uczelnia (np. oferty organizacji edukacyjnych,
w tym tez zawodowych, takich jak ACCA). Postu-
luje sig, ze wiedza i umiejetnosci osob studiujacych
beda rozpoznawane przez uczelnie (i w odpowied-
nim zakresie takze uznawane), a student wspdlnie
z tutorami bedzie tak budowacé wlasna $ciezke stu-
diowania, jak ukladasi¢ puzzle. Zaletami takiej for-
my beda duza elastyczno$é studiowania oraz wiek-
sza aktualnos$¢ zdobywanej wiedzy i umiejetnosci.
Sa to tez silne strony obecnej oferty SGH, stad te
potencjalna przyszlo$¢ w naszej uczelni warto po-
strzega¢ jako szanse a nie zagrozenie. W gruncie
rzeczy jest to wizja nawigzujaca do korzeni studio-
wania rozumianego jako do§wiadczenie formujgce
intelektualne horyzonty, postawy odpowiedzial-
nosci i autonomii oraz kompetencje spoteczne,
a jednoczesnie blisko wigzace si¢ z indywidualny-
mi zainteresowaniami. Sceptycy wskazuja na ry-
zyka zwigzane z trudno$ciami w zapewnieniu ja-
kosci i kosztami, jakie wiaza si¢ z umasowieniem
indywidualnych $ciezek ksztaleenia. B

WOJCIECH STECHLY, asystent, Osrodek Rozwoju Studiow
Ekonomicznych, Zespdt ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia
Ksztatcenia SGH, Instytut Badari Edukacyjnych

KATARZYNA TRAWINSKA-KONADOR, asystent,
Zaktad Polityki Edukacyjnej i Naukowej, Zespét ds. Systemu
Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia SGH, Instytut Badan Edukacyjnych
DR HAB. JAKUB BRDULAK prof. SGH, Katedra Zarzadzania
Strategicznego, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, petnomocnik
rektora ds. systemu zarzadzania jakoscia ksztatcenia


https://econjournals.sgh.waw.pl/KSzPP/article/view/2401/2129
https://econjournals.sgh.waw.pl/KSzPP/article/view/2401/2129
https://econjournals.sgh.waw.pl/KSzPP/article/view/2401/2129
https://econjournals.sgh.waw.pl/KSzPP/article/view/2401/2129
https://econjournals.sgh.waw.pl/KSzPP/article/view/2401/2129
https://econjournals.sgh.waw.pl/KSzPP/article/view/2401/2129
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CEMS Model UNFCCC
Role Play

MIEDZYNARODOWE
SEMINARIUM CEMS
ORGANIZOWANE W SGH

Q MACIEJ CYGLER, ANETA SZYDLOWSKA

Mode) UNFCee
12-14 May ?01‘3. F

O s Bt L —

onad 200 studentéw z dziesie-
ciu uczelni zrzeszonych w CEMS
i reprezentujacych okoto 40 naro-
dowosci przyjechalo do Warszawy,
aby wecieli¢ sie w role negocjatorow
z 78 krajow i przeprowadzi¢ symulacje negocja-
¢ji klimatycznych, ktére w rzeczywistosci od-
bywaja si¢ pod auspicjami Ramowej Konwen-
cji Narodow Zjednoczonych w sprawie Zmian
Klimatu (UNFCCC). Wydarzenie miato miej-
sce w dniach 12-14 maja w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie i zostato uroczyscie otwar-
te przez prorektora ds. wspdtpracy z zagranica,
prof. Jacka Prokopa. Stowo wstepne wyglosi-
fa Izabela Olszewska - cztonek Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, beda-

FOT. ARCHIWUM SGH
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cej wspolnie z Fundacja Gieldy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie partnerem wydarzenia.
Studenci mieli tez okazj¢ wystuchaé skierowa-
nego specjalnie do nich wystgpienia Iny Parva-
novej (dyrektor ds. komunikacji w Sekretariacie
UNFCCO), podkreslajacego znaczenie tego ro-
dzaju przedsiewzie¢ edukacyjnych dla powodze-
nia realnych negocjacji.

Symulacja negocjacji klimatycznych jest
integralna czescia przedmiotu Climate Chan-
ge Policy and Model UNFCCC, oferowanego
w programie CEMS MIM od 2009 r. i zdoby-
wajacego coraz wicksze uznanie (potwierdzone
m.in. przyznaniem temu przedmiotowi nagrody
Outstanding Contribution to the CEMS MIM
Programme w 2019 r.). Od samego poczatku wy-
kladowcom przyswieca przekonanie, ze przyszli
liderzy gospodarki powinni mie¢ wiedze o zmia-
nach klimatu, ich skutkach, polityce oraz wspot-
zaleznosciach z biznesem, poniewaz to oni be-
da kluczowym motorem budowania i wdrazania
rozwigzan w tym obszarze. Specyfika przedmio-
tu wiaze si¢ takze ze sposobem jego realizacji.
Zajecia sa prowadzone jednocze$nie na wszyst-
kich uczestniczacych w tym projekcie uczel-
niach, wedtug wspdlnego programu. Studentom
sg przekazywane te same tresci, a podstawa sg
wyktady goécinne (przedstawicieli biznesu i ad-
ministracji, zaangazowanych w praktyke polity-
ki klimatycznej), ktore dzieki rozpowszechnio-
nym ostatnio kanatom komunikacji wirtualnej
moga by¢ udostepniane wszystkim partnerom.
Rosngca liczba studentéw kierunkéw bizneso-
wych i ekonomicznych wybierajacych ten przed-
miot potwierdza i wzmacnia przekonanie o zna-
czeniu tej problematyki takze w §wiecie biznesu.
Przy okazji osoby studiujace maja mozliwos¢ po-
prawy umiejetnosci negocjacyjnych i zdolnosci
identyfikowania roznorodnych interesow.

CEMS Model UNFCCC
Role Play - seminarium
CEMS zorganizowane

w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie, w ramach
przedmiotu Climate Change
Policy and Model UNFCCC
(236191-0084).

Partner CEMS Model
UNFCCC:

& GPW

Gietda Papierow
Wartosciowych
w Warszawie
www.gpw.pl

FUNDACJA
Qe

Fundacja Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie
www.gpw.pl/fundacja-gpw

Koncowe seminarium stanowigce symula-
c¢je negocjacji klimatycznych, a jednoczesnie inte-
gralna cze$¢ przedmiotu, pozwala na praktyczna
weryfikacje i udoskonalenie zdobytej wiedzy oraz
umiejetnosci. Majowe seminarium w SGH, beda-
ce juz X1V edycja w tej formule, po pandemicznej
przerwie (przez dwa lata zajecia odbywaly sie on-
line) okazalo si¢ wydarzeniem rekordowym: po
raz pierwszy przedmiot byt realizowany na dzie-
sieciu uczelniach jednoczesnie (Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie, University of St. Gallen,
ESADE Barcelona, Rotterdam School of Mana-
gement, University of Cologne, Bocconi Univer-
sity, Corvinus University of Budapest, Stockholm
School of Economics, Norwegian School of Eco-
nomics oraz Aalto University School of Business)
iuczestniczyto w nim ponad 200 studentéw wraz
ze swoimi wyktadowcami.

Seminarium moze byé¢ postrzegane ja-
ko sukces takze dlatego, iz studenci glebo-
ko angazujac si¢ w swoje role negocjatoréw, po
trudnych i wyczerpujacych rozmowach osia-
gneli porozumienie, ktére przyjete w rzeczywi-
stosci, pozwoliloby na uczynienie znaczacego
kroku w kierunku redukeji $wiatowej emisji ga-
zOw cieplarnianych i ograniczenia negatywnych
skutkéw globalnego ocieplenia. Wypracowa-
ne porozumienie, cho¢ w rzeczywistym swiecie
mogloby wydawa¢é sie zbyt optymistyczne, ma
jednak solidne realne podstawy i warunki. Ten
swoisty optymizm i zdolnos¢ do osiggniecia zgo-
dy w sprawach waznych jest jednym z istotnych
efektow ksztatcenia przysztych decydentéw i sy-
gnatariuszy. B
prR MACIEJ CYGLER, koordynator przedmiotu
Climate Change Policy and Model UNFCCC w SGH
ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds. relacji
korporacyjnych CEMS w SGH

FOT. ARCHIWUM SGH (2)
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Wspotpraca z uczelniami
partnerskimi w Afryce

Q KATARZYNA KACPERCZYK, MALGORZATA CHROMY

PROGRAM
SJINTERNATIONAL

godnie z priorytetami strategii umiedzynarodo-

wienia nasza uczelnia podejmuje nowe inicjatywy

i projekty, majace na celu wzmocnienie wspotpra-

cy migdzynarodowej. W odpowiedzi na potrzeby

studentow, doktorantéw i kadry SGH oraz z uwa-

gi na dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie migdzynarodowe

zawieramy nowe partnerstwa z uczelniami zagranicznymi, ale

jednoczesénie dbamy o to, by juz zawarte porozumienia wigza-

ty si¢ z konkretnymi dziataniami i projektami oraz wysoka jako-

Scig. Umigdzynarodowienie jest postrzegane przez nas caloscio-

wo i z tego powodu podejmowana wspoétpraca miedzynarodowa

wpisuje sie rowniez w spoleczng odpowiedzialno$é uczelni i wy-

rownywanie szans mtodych ludzi na catym $wiecie. W tym kon-

tekécie rozwijamy nasza wspolprace z prestizowa uczelnia

Strathmore University z Kenii. Kontakty z nig nawiazalismy

w 2017 r., dzi¢ki wsparciu i determinacji dr Anny Maston-Oracz

i dziekana Strathmore — George’a Njenga. Wzajemne wizyty

w Warszawie i Nairobi pozwolily wypracowa¢ solidne funda-
menty i rozwina¢ wspotprace w wielu obszarach.

Centrum Wspolpracy Miedzynarodowej SGH  ziozy-

o wniosek o dotaczenie Strathmore Unviersity do konsorcjum

Erasmus+ i pozyskalo srodki finansowe na wymiane studentéw

i pracownikéw. W ramach tej wspotpracy dotychcezas zrealizo-

MODULE” 2022

wano dwa wyjazdy dydaktyczne i dwa przyjazdy studentéw na

studia. Od roku jest rowniez wdrazany projekt ,New Business

Leaders for a New World (BUSINESS LEAD)”, wspoHinanso-

wany przez NAWA ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spo-

tecznego, ktory studentkom z Kenii umozliwia uczestnictwo

w dwutygodniowym programie ksztatcenia w SGH w obszarze

przedsiebiorczos$ci, potaczonym z mentoringiem i praktycznymi

spotkaniami z przedstawicielami firm. Ostatnig inicjatywa Cen-
trum Wspodlpracy Miedzynarodowej SGH w tym zakresie bylo
przygotowanie dwutygodniowego specjalnego programu poby-
tu na naszej uczelni dla 37 studentek i studentow ze Strathmore

University oraz ich opiekunow. Wizyta gosci z Kenii miata miej-

sce w dniach 23 maja-3 czerweca.

Program ,International Module” obejmowat cztery gléwne
komponenty.

1. Zajecia dydaktyczne - studenci uczestniczyli w wyktadach
i warsztatach z zakresu: migdzynarodowego biznesu, marke-
tingu, finansow, handlu mi¢dzynarodowego, przedsi¢biorczo-
$ci, innowacji, zarzadzania, wielokulturowosci w biznesie oraz
wspdlpracy UE/Polski z krajami Afryki. Zajecia byly prowa-
dzone przez wykltadowecow SGH i osoby, ktore od lat wspét-
pracuja z nasza uczelnia. Studenci Strathmore mieli rowniez
okazje uczestniczy¢ w krotkim kursie jezyka polskiego, ktory



umozliwit poznanie nie tylko meandréw naszej mowy ojczy-

stej, ale takze polskiej kultury i tradycji.

2. ,DoingBusiness” - spotkania zinstytucjami zajmujacymisi¢
wspieraniem przedsi¢biorstw i polskimi firmami. Seminaria,
warsztaty i spotkania obejmowaly m.in.:

prezentacje w Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PA-
TH), podczas ktérych omawiano specyficzne uwarunko-
wania rozwoju gospodarczego Polski i Unii Europejskiej,
rowniez w kontekscie obecnych globalnych wyzwan, oraz
praktyczne programy i instrumenty majace na celu wspie-
ranic ckspansji zagranicznej i przyciaganie zagranicznych
inwestycji do Polski;

wizyte w Cambridge Innovation Centre, potaczona
z udziatem czesci grupy kenijskiej w spotkaniu integra-
cyjno-networkingowym ,Thursday Gathering” (orga-
nizowanym przez Venture Cafe) i warsztacie ,,Holacra-
¢y, Sociocracy, Dynamic Self-Governance”; rozmowe
z Aureliuszem Gorskim, wspotzatozycielem CIC Poland
i Founding Executive Director w fundacji Venture Café
Warsaw; spotkania networkingowe z polskimi i zagra-
nicznymi przedsiebiorcami uczestniczacymi w , Thurs-
day Gathering”;

— wizyte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie, podczas ktorej grupa kenijska mogla zwiedzié¢ gielde
ispotkaé sie zjej prezesem — dr. Markiem Dietlem; prezen-
tacje Filipa Duszczyka (wicedyrektora Dzialu Rozwoju
Rynku GPW) na temat ,,Evolution of trading”; prezenta-
¢je dotyczaca historii rozwoju GPW, ktorg przygotowata
Fundacja GPW;
prezentacje polskich firm, w tym firmy rodzinnej APON
(zajmujacej sie produkcja opakowan lekéw i suplemen-
tow — prelegent Jacek Zawadzki, CFO) i polskiego start-
upu Bezmigsny/Plenty Reasons (produkujacego produk-
ty bezmigsne na rynki polski i zagraniczne — wystapienie
Katarzyny Placek, dyrektor ds. sprzedazy, oraz prezesa
Rafala Czecha); studenci mieli okazje nie tylko poznania
zasad prowadzenia biznesu i wyzwan z tym zwiazanych,
alerowniez dowiedzeniasie, jak: zatozy¢ whasna firme, po-
zyskiwac finansowanie, zdoby¢ rynek i zapewni¢, by ofe-
rowany produkt odniost sukces.

3. ,Meet the Polish Culture” - uczestnicy programu mogli za-
pozna¢sie z historig Polski m.in. podczas weekendowego zwie-
dzania Krakowa i Wieliczki oraz wycieczki po Warszawie (wi-
zyty w muzeum Fryderyka Chopina, Zamku Krolewskim,
Centrum Nauki Kopernik, na PGE Stadionic Narodowym
czy multimedialny pokaz fontann na podzamczu); studenci
uczestniczyli réwniez w warsztatach dotyczacych polskiej kul-
tury, historii i tradycji.

4. Networking - go$cie ze Strathmore University mieli takze
mozliwo$¢ zaréwno uczestniczenia w regularnych zajeciach
w SGH, jak i poznania naszych studentoéw oraz organizacji stu-
denckich podczas mniej oficjalnych spotkan. Samorzad Stu-
dentéw SGH i wybrane organizacje studenckie naszej uczel-
ni zorganizowali specjalistyczne prezentacje, podczas ktorych
omowili dziatalnoscé i projekty studentow SGH.

Program zakonczyt si¢ uroczystym wreczeniem certyfika-
téw uczestnictwa, ktére studentom i opiekunom grupy kenijskiej
wreezytw Auli A prof. Jacek Prokop, prorektor ds. wspotpracy z za-
granica. Po ceremonii zakonczenia studenci udali sie na zwiedza-
nie Patacu Prezydenckiego.

Cho¢ pogoda nie rozpieszczata, nastroje byty pogodne
i uczestnicy programu chetnie brali udzial w przygotowanych dla
nich wydarzeniach. Dla wiekszosci studentéw przyjazd do Polski
byl pierwsza podréza zagraniczna w zyciu, bylo to wiec dla tych
0s6b dodatkowe wyzwanie. Program ,,International Module” byt
intensywny i wymagajacy, ale jesteSmy przekonani, ze pozwolit po-
zyskac studentom ze Strathmore University nowe cenne doswiad-
czenia. By¢ moze niektorzy z nich zdecyduja si¢ na kolejna wizy-
te w Polsce — badZjako studenci, badz turysci lub przedsiebiorcy.

Centrum Wspélpracy Miedzynarodowej SGH pragnie ser-
decznie podzickowaé¢ wszystkim osobom, dzieki ktérym pro-
gram , International Module” mogt by¢ zrealizowany — wykta-
dowcom i pozostalym pracownikom naszej uczelni. Szczegolne
stowa wdziecznosci za nieoceniong pomoc, wsparcie i cierpliwos¢
CWM Kkieruje do: prorektora prof. Jacka Prokopa; Beaty Mierze-
jewskiej, zastepcy kanclerza SGH; kolezanek i kolegdéw z Kwestu-
ry SGH; wszystkich fantastycznych studentéw, zwlaszeza Eukasza
Wigctawskiego, Adriana Zontka oraz Karoliny Modrzejewskiej.
Wyrazy podzickowania nalezg si¢ rowniez partnerom - Polskicj
Agencji Handlu i Inwestycji; prezesowi Markowi Dietlowi i pra-
cownikom Gieldy Papierow Wartosciowych; Zespotowi Kancela-
rii Prezydenta RP; Ewie Geresz z Cambridge Innovation Center;
firmom APON i Bezmigsny/Plenty Reasons. &
KATARZYNA KACPERCZYK, dyrektor Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej
SGH, MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektora Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH
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SGH w UE, UE w SGH

Webinarium ,,Eksperci sieci
Team Europe w Polsce

w SGH: dziatania i oferta
dla studentek i studentow
w roku akademickim
2022/2023” jest dostepne
na YouTube SGH.

Wiecej informacji

o dziataniach Team Europe
w Polsce mozna przeczytac
na www.teameurope.pl oraz
w zaktadce ,Unia Europejska
blisko Ciebie” na stronie
europa.eu

O biezacych wydarzeniach
Team Europe informuje na
twitter.com/Team_Europe
i swoim profilu na
Facebooku.

Q MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH

spotczesny $wiat badan

i analiz naukowych nie

jest mozliwy bez funk-

cjonowania w rozno-

rodnych sieciach, gwa-
rantujacych dostep do bezposrednich zrédel
informacji, wymiane¢ pogladow i wypracowywa-
nie stanowisk. Komisja Europejska powotata do
zycia m.in. sie¢ informacyjng Team Europe, sku-
piajaca ekspertow ds. europejskich: nauczycieli
akademickich, naukowcéw, pracownikow think
tankow, pracownikow sektora NGO, przedsie-
biorcéw. Taki interdyscyplinarny zespdl daje
mozliwo$¢ wielowymiarowego spojrzenia i ana-
lizy réznorodnych zjawisk. Problemy, przed ja-
kimi staje UE, wymagaja wiec przegladu z wie-
luperspektyw. Obecnie sie¢ Team Europe dziata
w o$miu panstwach cztonkowskich UE: w Au-
strii, Bulgarii, Niemczech, Hiszpanii, Polsce,
we Francji, na Litwie i Lotwie. Chorwacja jest
w trakcie tworzenia grupy. Komisja Europejska
zaprasza ekspertow do udziatu w sieci poprzez
przedstawicielstwo w danym kraju, ktore koor-
dynuje ich prace. W Polsce od maja 2022 r. na
czele Przedstawicielstwa KE w Polsce stoi p.o.
dyrektora Marzenna Guz-Vetter.

Metody dzialania ekspertéw obejmuja: eks-
pertyzy pisemne; komentarze eksperckie dla
mediéw; udzial w seminariach, konferencjach,
webinariach, szkotach letnich; organizacje warsz-
tatow; moderowanie debat; wyjasnianie proceséw
zachodzacych w UE.

Team Europe w Polsce dziata od 2012 r.
Z ramienia Komisji Europejskiej kieruje nim Do-
rota Kuzawinska. Polska grupa jest najliczniejsza,
liczy bowiem az 84 osoby: 40 ekspertow dziala
w Warszawie, 11 — we Wroclawiu, 7 — w Lublinie,
6 - w Lodzi, 4 - w Poznaniu, 3 - w Gdansku, po 2
—w Biatymstoku, Opolu, Katowicach, Szczecinie,
po 1 - w Stupsku, Bydgoszczy, Toruniu, Kielcach,
Rzeszowie. Przygotowujac wydarzenia dotycza-
ce kwestii europejskich, warto zatem pamigtaé
o cztonkach sieci Team Europe w Polsce.

W SGH mamy szescioosobowy zespodl eks-
percki w sktadzie: dr hab. Adam Ambroziak, prof.

SIEC INFORMACYJNA
TEAM EUROPE W POLSCE

SGH, KGS; prof. Stanistaw Kasiewicz (emeryto-
wany pracownik uczelni); dr hab. Lech Kurklin-
ski, prof. SGH, KNoP; dr hab. Matgorzata Mole-
da-Zdziech, prof. SGH, KES; prof. dr hab. Artur
Nowak-Far, KES; dr Marta Pachocka, KES. Jak
dzialaja eksperci? Co ich taczy? Co oferuja stu-
dentom i studentkom na kolejny rok akademicki?
Ekspertki i eksperci opowiadali o tym podczas
V webinarium z cyklu ,,SGH w UE, UE w SGH™:
,Eksperci sieci Team Europe w Polsce w SGH:
dziatania i oferta dla studentek i studentéw w ro-
ku akademickim 2022/2023”, ktére odbylo sie¢
9 czerweca.

Mozna sparafrazowaé¢ motto Unii Europej-
skiej (,Zjednoczeni w réznorodnosci”), bowiem
ekspertki i eksperci reprezentuja rézne specjal-
nosci, obszary badawcze czy pracuja w innych ko-
legiach. Lacza ich proeuropejskosc, pasja i cheé
dzielenia si¢ wiedza. Proeuropejsko$c nie jest sy-
nonimem bezkrytycznego euroentuzjazmu, ale
gwarancja stanowisk opartych na zweryfikowa-
nych materiatach zrédtowych czy wynikach ba-
dan, a nie na przypadkowo zastyszanych opiniach
iinformacjach.

W czasach szerzacej si¢ dezinformacji czy
fake newsow ujawnione i znane zrédlo informa-
¢ji daje podstawe do potraktowania jej powaznie,
przekazania dalej. Wspotezesne wyzwania — po-
lityka klimatyczna, w tym przeksztatcanie po-
lityki energetycznej w kierunku OZE, migracje,
zrownowazony rozwdj - wymagaja aktualnej na-
ukowej wiedzy, a nie przypadkowych informacji,
selekcjonowanych i podporzadkowanych reali-
zacji politycznych celéw, wywotywaniu paniki
moralnej czy potegowaniu poczucia Ieku i bra-
ku bezpieczenstwa w spoleczenstwie. Agresja
rosyjska w Ukrainie uswiadamia nam takze, jak
krucha warto$cia jest pokdj — jedna z wartosci
podstawowych, w imie ktorej ,ojcowie zatozy-
ciele” zaczeli realizacje budowy projektu euro-
pejskiej wspolnoty. B
DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, prof. SGH,
kierowniczka Katedry Studiow Politycznych, petnomocniczka rektora
ds. wspdtpracy z UE, cztonkini Team Europe w Polsce


http://www.teameurope.pl
https://poland.representation.ec.europa.eu/kontakt/kontakt-w-polsce/unia-europejska-blisko-ciebie_pl
https://poland.representation.ec.europa.eu/kontakt/kontakt-w-polsce/unia-europejska-blisko-ciebie_pl
https://poland.representation.ec.europa.eu/kontakt/kontakt-w-polsce/unia-europejska-blisko-ciebie_pl
https://twitter.com/Team_Europe
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Kreatywnosc,
nauka, biznes

Q HALINA BRDULAK, TOMASZ CHOMICKI

OTO NASZ POMYSFE. NA KSZTAETOWANIE
LIDEREK I LIDEROW PRZYSZEOSCI

gdyby tak $wieza, nicograni-

czong zadnymi barierami ide¢

oprze¢ na solidnych naukowych

fundamentach i uzupehié o biz-

nesowe doswiadczenie? Jak naj-
bardziej jest to mozliwe! Robimy to z powodze-
niem juz od kilku semestréow, a owocem tego
niecodziennego podejscia sa projekty realizowa-
ne w ramach dwéch dostepnych na uczelni przed-
miotéw: Technologiczne Uwarunkowania Bizne-
su Miedzynarodowego (wersje polska i angielska)
oraz International Business Environment (wersja
angielska).

Celem zaje¢ jest stworzenie projektu ustu-
gi lub produktu, ktory odpowiada na potrzeby
wspolczesnego rynku i uwzglednia zagrozenia
cywilizacyjne w zakresie zdrowia, gospodarki czy
bezpieczenstwa. Powinien to by¢ produkt inno-
wacyjny, oparty na nowych technologiach i zato-
zeniach zréwnowazonego rozwoju, tak waznych
w ksztattowaniu wrazliwosci na problemy ekolo-
giczne i spoteczne. Dodatkowo caly projekt po-
winien obejmowac plan wdrozenia takiej ustugi
czy produktu na rynek, a zatem zawiera¢ wszyst-
kie elementy biznesplanu (od poczatkowej ana-
lizy rynku do planéw rozwoju). Tego wszystkie-
go uczymy wiec po to, by poméc mtodym ludziom
rozwija¢ kompetencje spotecznie odpowiedzial-
nych lideréw przysztosci. Ale po kolei...

WSZYSTKO ZACZYNA SIE OD POMYStU...

Najpierw potrzebna jest idea — innowacyjna, kre-
atywna, nieobarczona barierami wynikajacy-
mi z wieloletniego do$wiadczenia, wpisujaca sie

w potrzeby rynku, ale tez odpowiadajaca na za-
grozenia cywilizacyjne wspdtezesnego $wia-
ta i, co wazne, oparta na rozwiagzaniach tech-
nologicznych oraz uwzgledniajgca zalozenia
zrownowazonego rozwoju. Wylania si¢ ona w ra-
mach wspdlpracy zespotéw powolanych do pro-
jektow — réznorodnych, bo tworza je studenci
i absolwenci uczelni nie tylko z catej Polski, ale
i $wiata. W efekcie dochodzi do inspirujacego dia-
logu, czyli wymiany rozmaitych pogladow, opinii
i doswiadczen, a finalnie — do wspotpracy pelnej
wyzwan, bo mierzacej sie z réznymi kulturami
i punktami widzenia, ale owocnej, bo ksztaltuja-
cej umiejetnosci dyskusji, wspotdziataniaiwspot-
odpowiedzialnosci za efekt koncowy.

DOBRE PODWALINY TO PODSTAWA...

Obok pomystu za sukcesem projektéw stoi row-
niez nauka. Wzorem poprzednich edycji i w tym
semestrze forme zaje¢ oparlismy na dialogu po-
mi¢dzy trzema réznymi srodowiskami — studen-
tami, uczelnia i firmg Samsung. ,Taka forma
ksztalcenia pozwala na wymiane pomystow, wie-
dzy i do$wiadczen, angazujac wszystkich inte-
resariuszy projektu i w rezultacie prowadzac do
wspolnego celu, ktorym jest ksztattowanie odpo-
wiedzialnych spolecznie liderek i liderow przy-
sztosci, efektywnie dzialajacych w gospodarce
cyfrowej” — powiedziala koordynatorka przed-
miotu dr hab. Halina Brdulak, prof. SGH (Kate-
dra Zarzadzania Mi¢dzynarodowego, Kolegium
Gospodarki Swiat()wcj).

Do pracy nad projektami wykorzystywali-
$my odpowiednie narzedzia dydaktyczne (Design
Thinking i model Canvas), ktére pomogly studen-
tom w analizie niezbednych elementéw dobrego
biznesplanu, a finalnie zaowocowaty ciekawymi
projektami, skoncentrowanymi wokot wyzwan
cywilizacyjnych. W tym semestrze nie zabraklo
wiec m.in.: przenos$nego projektora, ktéry stano-
wi element dodatkowy urzadzen elektronicznych
z kamera; firmy dostarczajacej positki w opako-
waniach wielokrotnego uzytku; projektu wyko-
rzystania Al do tworzenia kompozycji artystycz-
nych; aplikacji pozwalajacej na wypozyczanie
potrzebnych rzeczy od oséb prywatnych (za nie-
wielka optata); start-upu, ktéry proponuje prze-
budowe dachéw biurowych na magazyny danych,
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dr hab. Halina Brdulak, prof. SGH

przewodniczaca Komisji Rektorskiej ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci SGH. Przewodniczgca Rady
Klimatycznej przy UNGC, a takze cztonkini Rady
Programowej Stowarzyszenia Narodow Zjednoczonych

w Polsce. Pasjonatka lean i jogi. Badaczka wptywu nowych
technologii i zrdwnowazonego rozwoju na architekture
tancuchdéw dostaw, mentorka. Cztonkini Rady Naukowej
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, rad programowych
miesiecznika ,Gospodarka Materiatowa i Logistyka”,
kwartalnika ,Transport and Logistics”, ,Kobieta i Biznes”.
Cztonkini Rady UN Global Compact Network Poland
(2021-2024). Prezeska Miedzynarodowego Forum Kobiet
(w latach 2006-2012), obecnie honorowa prezeska. Scidle
wspotpracuje z praktyka gospodarcza. Od 26 lat co roku pu-
blikuje ranking wraz z komentarzem dla branzy TSL, obecnie
na famach ,Dziennika Gazeta Prawna”. Cztonkini zespotu
jury ,Solve for Tomorrow” w Samsung Electronics.

Tomasz Chomicki

dyrektor ds. rozwoju biznesu w Samsung Electronics
Polska. Zaangazowany business developer i ewangelista
nowych technologii. Od przeszto siedmiu lat zwigzany
zawodowo z Samsung Electronics Polska. W korporacji
jest odpowiedzialny za rozwoj biznesu, tworzenie
strategicznych partnerstw biznesowych, w tym za
kreowanie innowacyjnych projektéw z administracjg
publiczna, i polityke publiczng w aspekcie rozwiazan
technicznych. Cztonek najwigkszych izb branzowych [T
i telekomunikacji oraz elektroniki konsumenckiej: ZIPSEE
Cyfrowa Polska, PIIT, KIGEIT oraz Sektorowej Rady ds.
Kompetencji Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo.
Aktywnie wspotpracuije ze srodowiskiem akademickim
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz Akademii
Nauk Stosowanych w tomzy.

a odzyskane ciepto przeznaczy¢ na ogrzewanie
szklarni (tez na dachu).

NA KONIEC SZCZYPTA BIZNESOWEGO
DOSWIADCZENIA | MAMY TO!

Zespol ekspertéw firmy Samsung (reprezentuja-
cych dziaty badan i rozwoju, rozwoju biznesu oraz
online) wlaczyt si¢ do tego ekscytujacego dialogu
na etapie prezentacji rozwigzan i weryfikacji am-
bitnych pomystow, wypracowanych przez caty se-
mestr pod czujnym profesorskim okiem. Po wcze-
$niejszej analizie projektow eksperci dolaczyli do
wspolnej wymiany pogladéw, wprowadzajac stu-
dentow w realia biznesowe, wskazujac potencjat
rozwojowy i obszary, ktore - z biznesowego lub
technologicznego punktu widzenia — wymagaja
doskonalenia. ,Udzial w zaj¢ciach to dla nas nie-
zwykle ciekawe do§wiadczenie. Czujemy odpowie-
dzialno$¢, ale i niemaly satysfakcje, mogac wspie-
rac¢ uczelni¢ w ksztaltowaniu lideréw przyszlosci.
(..) i ta nieograniczona zadnymi barierami kre-
atywnos¢ studentow... To kopalnia pomystow, kto-
re oparte na solidnych fundamentach edukacyj-
nych i ze szczypta biznesowego wsparcia, moga
zaowocowac niejedng komercjalizacja w przyszto-
sci” — podkreslit Tomasz Chomicki, dyrektor ds.
rozwoju biznesu w Samsung Electronics Polska.

COOTYM SADZA STUDENTKI I STUDENCI?
Po kilku semestrach wspoélnej pracy kazda stro-
na dialogu wynosi z nich bezcenne doswiadcze-
nia i niemala satysfakcje. ,,Podczas mojego dru-
giego semestru na kierunku Global Business na
studiach magisterskich bratam udzial w zajeciach
TEoIB. Przez caly semestr pracowaliSmy nad
naszym start-upem w grupie réznorodnej pod
wzgledem kultury, plei i doswiadezenia. Przed-
miot w takiej formie stworzyl wyjatkowa szan-
s¢ na udoskonalanie moich umiej¢tnosci zarza-
dzania mi¢dzynarodowa grupg i radzenia sobie
z problemami, ktére z tego wynikaja. Niezmier-
nie doceniam fakt, ze na koniec naszego projektu
otrzymali$my szczegotowy feedback od pracow-
nikéw firmy Samsung. Dotyczyt on wykonalno-
Sci pomystu, sposobu prezentacji i nast¢pnych
krokéw, ktére powinny zostaé podjete. Nie mam
zadnych watpliwosci, ze te praktyczna wiedze
wykorzystam podczas realizacji kolejnych projek-
tow — zardwno uczelnianych, jak i tych w pracy”
- stwierdzita Alicja Karamanska, absolwentka
zaje¢ TEolIB, prowadzonych w semestrze letnim
roku akademickiego 2021,/2022.

Przygoda ta konezy sie nie tylko oceng punk-
towg CTS, ale réwniez feedbackiem biznesowym
i technologicznym, jak cos mozna naprawic¢ albo
cos$ zmienic¢. Wszystko po to, aby w praktyce ochro-
ni¢ whasny biznes przed niepotrzebnym ryzykiem.
,Ten, kto nie ryzykuje, szampana nie pije” — zdoby-
wajmy wiec w SGH nowe do$wiadczenia i wprowa-
dzajmy je z sukcesem narynek i w zycie. B

0 naszym projekcie
pisali$my juz

w nastepujacych
artykutach: Dialog

jako efektywna forma
wspotpracy w edukacji
lideréw przysztosci”
(,Gazeta SGH” 2022, zima)
oraz Ksztattujemy lideréw
przysztosei” (,Gazeta SGH”
2021, zima).


https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/dialog-jako-efektywna-forma-wspolpracy-w-edukacji-liderow-przyszlosci
https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/dialog-jako-efektywna-forma-wspolpracy-w-edukacji-liderow-przyszlosci
https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/dialog-jako-efektywna-forma-wspolpracy-w-edukacji-liderow-przyszlosci
https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/dialog-jako-efektywna-forma-wspolpracy-w-edukacji-liderow-przyszlosci
https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/ksztaltujemy-liderow-przyszlosci
https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/ksztaltujemy-liderow-przyszlosci
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5 lat Programu

FOT. ARCHIWUM SGH

Mentoringowego SGH

Q JUSTYNA KOZERA

iedy pojawil si¢ pomyst na polaczenie poprzez
mentoring obecnych studentéw z bytymi, czyli ab-
solwentami uczelni, nikt nie miat watpliwosci, ze
ze wszech miar jest on wart realizacji. Studenci,
reprezentowani przez Samorzad Studentéow SGH
wyrazili potrzeb¢ otrzymania wsparcia w budowaniu swoich
Sciezek kariery, ich uporzadkowaniu i skonfrontowaniu z oso-
bami, ktore kiedys byty w podobnej sytuacji i dokonywaty po-
dobnych wyboréow. Tymcezasem absolwenci rownolegle wyrazali
che¢ dzielenia si¢ swoimi zawodowymi i zZyciowymi doswiad-
czeniami z mlodszym pokoleniem, majac nadziej¢ na wymien-
nos¢ relacji i poznanie nowoczesnego sposobu widzenia Swiata.

BUDOWANIE ABSOLWENCKO-
-STUDENCKIE) WSPOLNOTY

Potaczenie potrzeb studentéw z kompetencjami i checiami do
zaangazowania si¢ absolwentow przynosi ogromng warto$c do-
dana dla wszystkich cztonkow spotecznosci SGH. Wybor Cen-
trum Kariery i Relacji z Absolwentami do realizacji programu
byl w tej sytuacji oczywisty, podobnie jak partnerstwo z Samo-
rzadem Studentéw SGH. W I polowie 2018 r. pierwsze 65 par
mentorskich rozpoczeto wspotprace. W zakoncezonej 8 czerwcea
V, jubileuszowej edycji programu uczestniczyta, jak dotychezas,
rekordowa liczba 94 par.

Przez 5 lat w Programie Mentoringowym SGH facznie
wzieto udzial ponad 370 studentéw i ponad 220 mentoréw;
34 mentoréw uczestniczylo w nim minimum trzy razy, a tro-



je jest zaangazowanych od samego poczatku. Co
nimi kieruje? ,Kazda z dotychczasowych edycji
to dla mnie nie tylko mozliwo$¢ dzielenia si¢ do-
swiadcezeniem ze studentami (przysztymi lide-
rami), ale takze ogromna dawka pasji, ambicji,
inspiracji oraz przede wszystkim mozliwos¢ po-
znawania wielu wspaniatych osoéb” - mowi Maria
Mickiewicz, ktora jako mentorka angazuje si¢ od
I edycji programu. W podobnym duchu wypowia-
daja sie Radostaw Malik i Marcin Sakowicz, kto-
rzy wrazz Maria tworza wspomniana tréjke men-
torow z najdtuzszym stazem.

Cho¢ program z edycji na edycje rozwija
si¢ i nieco zmienia, pewne elementy od poczatku
sa state i stanowia podstawe utrzymania odpo-
wiedniej jakosci tego przedsiewzigcia. W pierw-
szej kolejnosci nalezy do nich wspdtpraca opar-
ta na kontrakcie zawartym pomiedzy mentorem
amentee, ktorego wzor dostarczajg organizatorzy
i w ktorym obie strony ustalaja, nad jakimi cela-
mi beda pracowacé oraz na jakich zasadach (czes$é¢
z nich jest z géry ustalona przez osoby nadzoruja-
ce program). Na poczatku kazdej edycji odbywa-
ja sic warsztaty startowe dla wszystkich uczest-
nikdw, a w czasie jej trwania sa organizowane
roznorodne warsztaty rozwijajace kompetencje
mentorskie i sesja superwizyjno-interwizyjna.
Mentorzy i mentee sa takze proszeni o dokonanie
oceny zarowno programu, jak i procesu mentorin-
gowego, w ktorym uczestnicza.

Od IV edycji, ktora ruszylta w bardzo nie-
pewnych, postpandemicznych czasach, spoty-
kamy sie z mentorami przy okazji — najczesciej
wirtualnych - ,Rozmoéw przy kawie i herbacie”.
Podczas tych spotkan moga oni wymieniaé si¢ na
biezaco swoimi doswiadczeniami, konsultowaé
z innymi pojawiajgce si¢ wyzwania lub tez pody-
skutowa¢ na zwiazane z mentoringiem tematy,
zaproponowane przez organizatorow.

Pandemia i wiazace si¢ z nia wyzwania
zmotywowaly nas (eufemistycznie rzecz ujmujac)
do poszukiwania zdalnych i hybrydowych rozwia-
zan, ktére umozliwityby trwanie programu pomi-
mo malo sprzyjajacych okolicznosci. Chodzito
przy tym nie tylko o rozwiazania technologiczne,
ale takze o pozostawanie w kontakcie z innymi

SWIETO SGH 202

SGH KSZTAETUJE LIDEROW

SWIETO SGH 2022

H KSZTALTUJE LIDEROW

uczestnikami programu, wzajemne wspieranie
si¢ i budowanie mentorskiej spotecznosci. Pro-
ponowalismy i testowaliSmy rozne opcje i cho¢
nie wszystko szlo doktadnie tak, jak chcieliSmy
(czasem wrecz zupehnie nie tak), mozemy uczci-
wie powiedzieé¢: dalismy rade i wytrwale i $mia-
o idziemy dale;j.

Tradycja sa wspolne spotkania mentoréw
i mentees inaugurujgce i konezgce program, jak
rowniez te odbywajace sie mniej wiecej w poto-
wie kazdej edycji, stuzace szerszemu networkin-
gowi, integracji oraz grupowej wymianie opinii
miedzy pokoleniami. Idea Programu Mentorin-
gowego SGH opiera si¢ bowiem na budowaniu
nie tylko relacji miedzy poszczegdlnymi mente-
es a mentorami, ale rowniez absolwencko-stu-
denckiej spotecznosci. Mentoring jest do te-
go doskonalym narzedziem, bo, jak powiedzial
Marc Freedman, uznany przedsiebiorca spo-
teczny: ,Mentoring taczy nas - pomiedzy poko-
leniami, klasami, rasa — w sposob, ktéry zmusza
nas do uznania naszej wspotzaleznosci (...) Po-
zwala uczestniczy¢ w zasadniczym, ale nieskon-
czonym procesie odkrywania na nowo wspdlno-
ty, potwierdzajac jednoczes$nie, ze kazdy z nas
odgrywaw tym wazng rol¢”. B
JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

FOT. ARCHIWUM SGH (3)
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Q GRZEGORZ SZULCZEWSKI

MUSIMY STRZEC NASZYCH
EUROPEJSKICH WARTOSCI

My i wojna
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FOT.MUZEUM NARODOWE W WARSZAWIE/DOMENA PUBLICZNA

zbiorach Muzeum Na-

rodowego w Warszawie

znajduje sie obraz, kto-

ry najlepiej przedsta-

wia nasza obecng sytu-
acje. Mam tu na mysli dzieto Edwarda Okunia
.My i wojna”. Artysta malowat go dosy¢ dtugo,
bo w latach 1917-1923, czyli w okresie, gdy trwa-
ly wyniszczajaca I wojna §wiatowa, a potem walki
0 nasze granice, zakonczone ich uznaniem przez
spolecznos$¢ miedzynarodowa.

Na tle kt¢bowiska skrzydlatych wezy mat-
zenstwo artystow z bukietem cietych kwiatow
— symbolem picknego, ale krétkiego i kruche-
go zycia — stara sie nie wpusci¢ pod chronigcy ich
ptaszezbosonoga wiedZme (symbolizujaca z kolei
wojne i gtdd), przy czym nie bardzo im to si¢ udaje.

* Edward Okun, ,Myiwojna”, 1917-1923, olej na ptdtnie
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Od triumfu pokojowej transformacji, zapoczatkowanej
w Polsce przez rozmowy Okraglego Stotu, i sukcesu, nie liczac
Rumunii, utworzenia w sposéb bezkrwawy rzadéw demokra-
tycznych w krajach zaleznych od ZSRR wzrastaliSmy w poczu-
ciu bezpieczenstwa i ztudnego, jak si¢ okazato, przeswiadcze-
nia, ze koszmar wyniszczajacej wojny i imperializm moskiewski
odchodza na zawsze w przeszlosé¢, a Rosja stanie sie¢ demokra-
tycznym panstwem. Takze wieckszo$¢ z nas nie zdawata sobie
sprawy, ze rzadzacy Federacja Rosyjska moga doprowadzi¢ do
proby wojennego rozwigzania ukrainskiego konfliktu, oparte-
go na roznicach mentalnosciowych i kulturowych. Mtodzi pra-
gnacy akeesji Ukrainy do UE napotkali opér ze strony nie tylko
samoodtwarzajacych si¢ mafijnych wladz, ale tez prorosyjsko
nastawionych wspotobywateli, wzmacnianych w swoich sepa-
ratystycznych dazeniach przez wschodniego sasiada. W naszej
czesci Europy po raz kolejny okazuje si¢, ze niemozliwa jest po-
kojowa koegzystencja dwdch czy nawet wiecej wspdlnot lub na-
roddéw, jak ma to miejsce w Kanadzie, Szwajcarii i Belgii. Do-
wiodt juz tego rozpad Czechostowacji i Jugostawii.

Nie tylko nam, pokoleniu wyzu demograficznego wycho-
wanemu w pokojowych warunkach, ale tez dzisiejszej generacji
Z nieobce staje si¢ przerazenie przechodzace w staty niepokdj
o rozwdj sytuacji. Nagle Polska stala sie panstwem przyfron-
towym i mimo obrony Ukrainy przed agresja zawsze pozostaje
kwestia otwarta, jak potocza si¢ losy wojny, w tym, jak daleko od
naszych granic bedzie przebiegata linia frontu. Tym samym zo-
stajemy poddani wymogom logiki wojny. Agresja, zbrodnie wo-
jenne, wtymnaludnosci cywilnej, wskazuja jasno, ze nasz poko-
jowy europejski tad ulega gwattownemu zagrozeniu. Skrzydlate
weze i bosonoga wiedZma przedstawione na obrazie Okunia -
symbole zta, okrucienstw, przemocy i zniszczenia — nabieraja
niebezpiecznie realnego znaczenia, gdy ogladamy zdjecia bru-
talnie prowadzonej wojny na Ukrainie. Musimy zrobi¢ wszyst-
ko, by nie ulec ich dziataniu.

W chwilach zagrozenia spoleczno$ci odwoluja si¢ do swo-
ich aksjologicznych podstaw i zasad moralnych. Tak byto po za-
machu 11 wrze$nia 2001 r. w USA, gdy czotowi intelektualisci
zadeklarowali obrone wartosci, jakie tworza podwaliny amery-
kanskiej tradycji. Kanon wartosci wyznacza bowiem odrebnosé
funkcjonowania naszego wolnego $wiata od nakazdw, jakie — na
zasadzie wojennej przemocy — moga by¢ wprowadzone réwniez
u nas. Bacznie zatem $ledzac posuniecia politykdw i z niepoko-
jem odezytujac komunikaty wojenne, warto uswiadomi¢ sobie,
ze istnieje rowniez, niewidoczny na pierwszy rzut oka, ,front
duchowy”, ktéry jest miejscem walki w obronie naszych euro-
pejskich wartosci.

Dlatego pierwsze postawione pytanie dotyczy samych
europejskich wartosci, ktére mamy broni¢. Wtedy pojawia sie
i drugie pytanie, rownie wazne, ale tez moze dla nas niewy-
godne: na ile nasz sposob myslenia i nasze dziatania sa zgodne
z wartosciami europejskimi i czy, niestety, moze jakie$ nasze
zachowania nie przypominaja tych agresora? Te dwa pytania
unaoczniaja nam, ze istnieja nawet dwa ,fronty duchowe™ ze-
wnetrzny, walki o zgodny z europejskimi wartosciami ksztatt
naszych instytucji (od Unii Europejskiej po dziatanie systeméow
politycznego i rynkowego), i wewnetrzny, w nas samych, kiedy
kazdego dnia toczymy walke o to, na ile nasz sposéb myslenia
i idace za tym dzialania r6znia sie od tych lezacych u podstaw
antydemokratycznego, nietolerancyjnego, oligarchicznego, ko-
rumpujgcego systemu.

Zacznijmy odpowiedZ na pierwsze pytanie od uswiado-
mienia sobie kanonu wartosci, ktore sa deklarowane w do-
kumentach UE, i zastanowienia sig, jak je powinnismy reali-
zowac. Do kanonu wartosci europejskich nalezg: wolnos¢,
godno$¢, bezpieczenstwo, rownosé, prawo, sprawiedliwosé,
solidarnos¢ i subsydiarnosé¢. Od poczatku agresji w szczegolny
sposéb staramy sie, by solidarnos$¢ nabrata realnego ksztattu
w postaci pomocy wszelkiego rodzaju dla Ukrainy, i mozemy
by¢ z tego dumni. Natomiast zamiast straszy¢ nas polexitem,
nalezatoby podjac rzetelna dyskusje¢ nad realizacja mato po-
pularnej wartos$ci, jaka jest subsydiarnos$¢, ktora nakazuje po-
zostawienie jak najwiekszej mozliwosci dziatania zdolnym do
tego organizacjom nizszego szczebla, w tym przypadku rza-
dom krajow cztonkowskich. Potrzebna jest szeroka i spokojna,
nieideologiczna, dyskusja na temat przysztego ksztattu ustro-
juUE, czyli zakresu wladzy, jaki maja mie¢ organy unijne, a ja-
ki nalezy pozostawi¢ w gestii rzadéw krajowych, by zachowaé
subsydiarnosé.

Od oligarchicznego systemu sprawowania rzadow powin-
na nas réznic takze konsekwentna realizacja zapisanego w do-
kumentach UE ustalenia, ze naszym ustrojem jest spoteczna
gospodarka rynkowa. Wedlug idei jej tworcow ma si¢ ona opie-
ra¢ na zasadzie wolnej konkurencji. W tym momencie war-
to rozpoczaé dyskusje na temat umocnienia gwarancji wolnej
przedsi¢biorczosci i dalszych sposobéw obrony przed monopo-
lizacja rynku przez korporacje wykorzystujace mozliwosci, ja-
kie stwarza rewolucja I'T. Szczegdlnie teraz jest to konieczne,
gdyz w obliczu realizacji programu Zielonego Ladu — ambitne-
go postpandemicznego projektu wsparcia — i wymogow bezpie-
czenstwa gwalttownie wzrasta rola panstwa oraz organow UE
w ksztattowaniu zycia gospodarczego.

Na poziomie spraw panstwowych bardzo wazne jest, by
przeciwstawiajac si¢ imperialnemu woluntaryzmowi, w szcze-
g6lny sposéb dbaé u nas o jako$¢ stanowienia i skutecznosé
przestrzegania prawa przez wszystkich. Tym, co powinno nas
odro6zni¢ od korumpujacego systemu sprawowania wladzy, jest
odejscie od paternalizmu na rzecz merytokracji. Osiggniecie
tego celu wigze si¢ rowniez ze zwalczaniem wszelkich postaci
klientelizmu i nepotyzmu.

Federacja Rosyjska przoduje w nieuczciwym zdobywa-
niu tytutéw naukowych. Dlatego szczegdlnej wagi nabiera bez-
wzglednawalka z plagiatami i innymi postaciami nieuczciwosci
w uprawianiu nauki i studiowaniu.

Natomiast na drugie pytanie, na ile nasz sposob mysle-
nia i nasze dzialania sa zgodne z wartosciami zdeklarowany-
mi w europejskim obszarze kulturowym, kazdy z nas powinien
odpowiedzie¢ sobie sam. Wedtug mnie kazde pelne nienawisci
i wulgaryzmow zachowanie — poczawszy od aktywnosci poli-
tycznej, autorytaryzm, przez nacechowane presja zarzadzanie
zespotami ludzkimi, po brak poszanowania dla inaczej mysla-
cych i zyjacych na swoj sposob — czyni z nas nieswiadomych
zwolennikow stylu stosunkéw miedzyludzkich, ktory jest nam
obcy, a ktérego panowanie grozi wszystkim w przypadku prze-
granej wojny na Ukrainie. Dlatego kazda ofiara ze strony obron-
cow i ludnosci cywilnej tego kraju powinna stanowic dla nas zo-
bowigzanie, by$my strzegli naszych europejskich wartosci, za
ktdrych obrong ponosza oni tak ogromna ceng. &

DR HAB. GRZEGORZ SZULCZEWSKI, prof. SGH, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne, Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej, Zaktad Filozofii SGH
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Ztote rzuty w wykonaniu
Aleksandry Smiech!

Q MAGDALENA BRYK

stolicy Wielkopolski 19—

-22 maja odbyly si¢

Akademickie Mistrzo-

stwa Polski w lekkoatle-

tyce, do ktorych sekcja
z SGH przygotowywata si¢ caly sezon. Z dumg
informujemy, Ze nasza studentka zdominowa-
fa konkurencje rzutu mlotem i juz w pierwszym
rzucie zapewnita sobie tytut akademickiej mi-
strzyni Polski!

Cztery dni akademickiego $wieta ,kro-
lowej” sportu zgromadzity w Poznaniu tysia-
ce studentéw-lekkoatletéw. Wérod zawodnikow
nie zabrakto tréjki mistrzow olimpijskich zto-
tej sztafety mieszanej 4 < 400 m: Natalii Kacz-
marek, Malgorzaty Hotub-Kowalik i Kajeta-
na Duszynskiego. Nic wi¢e dziwnego, ze uwaga
publiczno$ci byla skierowana zwlaszcza na fi-
naly na dystansie 200 m i jednego okrazenia,
gdzie mozna bylo podziwia¢ olimpijezykdw.
Nas jednak najbardziej interesowatly rozstrzy-
gniccia zenskiego rzutu mlotem, gdzie po ci-
chu liczyliSmy na udany wystep reprezentant-

L] A

* Ola dumnie prezentuje
ztoty medal

+ Dekoracja najlepszych
mtociarek

* Ola ze swoim trenerem
klubowym - Mikotajem Rosa
* Zawodniczka AZS SGH juz
w pierwszym rzucie zapewnita
sobie tytut akademickiej
mistrzyni Polskil

ki SGH Aleksandry Smiech i nie zawiedlismy
sie. Ola w naszych barwach startowata po raz
pierwszy, ale nie oznacza to, ze byla debiutant-
ka na zawodach akademickich. Od chwili, kiedy
rzut mlotem pojawit si¢ w programie Akademic-
kich Mistrzostw Polski (sezon 2018/2019), zwy-
ciezezyni byta zawsze ta sama — nie kto inny jak
Aleksandra Smiech. Nic wiee dziwnego, ze do
naszej mlociarki nalezy rowniez rekord tych za-
wodow, aioczekiwania wobec niej byly duze. Juz
w pierwszym rzucie pokonata granice 60 m, kt6-
ra dla konkurencji byta nieosiagalna, i tym sa-
mym pokazata, ze takze w tym roku nie ma sobie
rownych. Finalnie nasza zawodniczka zakonczy-
ta konkurs z wynikiem 64,67 m i wraz z nig mo-
gli$my sie cieszy¢ ze zlotego medalu.

Warto w tym miejscu dodaé, ze na medal
w klasyfikacji generalnej na zawodach lekkoatle-
tycznych przyszto nam dlugo czekac... Ostatni
raz medale (wtedy brazowe) zawisty na szyi za-
wodniczek SGH w 2016 r., kiedy nasza sztafeta
4 x 400 m ulegla jedynie reprezentacjom AWF
Krakéw i Uniwersytetu Warszawskiego.

Oli gratulujemy i zyczymy kolejnych sukce-
sOw w naszych barwach! B

MAGDALENA BRYK, cztonek Zarzgdu KU AZS SGH



Dwa zlota
na jednych
zawodach!

ak co roku, na obiektach warszaw-
skiej AWF odbyly si¢c Akademickie
Mistrzostwa Polski w kickboxingu.
7 dumg informujemy, ze Marta Paw-
likowska, studentka pierwszego roku
studiow licencjackich w SGH, siegnela podczas
tej imprezy po dwa ztote medale!
Popularne AMP-y odbywaty si¢c w dniach
6-7 maja. Zawodnicy mieli mozliwo$¢ startowania
w czterech formutach — Pointfighting, Light Con-
tact, Full Contact oraz K1. Reprezentantka AZS
SGH walczyta w Full Contact (do 52 kg) i Point-
fighting (do 55 kg), zdobywajac dwa ztote medale.
Marta Pawlikowska to utytutowana zawod-
niczka Polskiego Zwiazku Kickboxingu. W' la-
tach 2013-2019 byta czlonkinia Kadry Narodo-
wej w Kickboxingu, reprezentujac kraj w takich
zawodach, jak mistrzostwa $wiata czy Euro-
py. W roku 2018 zdobyla wicemistrzostwo $wia-
taw Full Contact (do 52 kg), natomiast w 2019 r.,
podczas mistrzostw Europy w Gyor (Wegry), sie-
gneta po ztoty krazek w tej samej formule.
Gratulujemy i zyczymy kolejnych sukcesow! B

sir. 18 |79

« Pamiatkowe zdjecie przed
zwycieska walkg

+ Poczatek walki o ztoty
medal

FOT. PRYWATNE ARCHIWUM ZAWODNICZKI (2)

EESE e

FOT. WITOLD DZON, TRENER SEKCJI LEKKOATLETYCZNEJ AZS SGH (4)
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FOT.ARCHIWUM ZPIT SGH

wytchnienia i satysfakcji

Q KAMILA SOSNOWSKA,
ALEKSANDRA WOJTOWICZ

espdl Piesni i Tanca Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie (ZPiT
SGH) powstal w 2004 r., a wiec juz
oficjalnie ma 18 lat! Z tego powo-
du czlonkowie zespotu sa bardzo
zmotywowani do dziatania i pelni energii. Ak-
tywnych cztonkéw jest okoto 50, natomiast je-
$li przyszlo sie raz do zespotu, to jest sie wnim na
zawsze. ,Fajnie, fajnie, ze jestes” to motto, ktore
towarzyszy ZPiT SGH od samego poczatku. Ko-
rzenie zespolu siegaja Zespotu Piesni i Tanca
LWista”, ktory powstal z zespotu artystycznego
zalozonego w 1991 r. z inicjatywy czltonkéw ,Re-

ZESPOL PIESNI 1 TANCA SZKOEY
GEOWNE] HANDLOWE] W WARSZAWIE

feratu Wschod” Zwiazku Harcerstwa Rzeczy-
pospolitej i Oddziatu Warszawskiego Stowarzy-
szenia ,Wspolnota Polska”. W roku 2004 rektor
SGH prof. Marek Rocki popart wniosek studen-
tow o utworzenie zespolu ludowego na uczel-
ni z wykorzystaniem dorobku ,,Wisty”. Nasi do-
$wiadezeni instruktorzy — Anna Skalska Toho,
Jan Tatsuhiko Makolski Toho, Adam Ktudezyn-
ski - wywodza si¢ z Panstwowego Zespolu Ludo-
wego ,,Mazowsze”. Z pewnoscig wiec nie brakuje
im profesjonalizmu. Obok nich zawsze czuwa mgr
Anna Markowska, ktora jest opiekunem i mene-
dzerem zespotu.
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TANCZYMY, SPIEWAMY I... ZWIEDZAMY

Jakie tance wykonuja cztonkowie zespotu? W repertuarze ZPiT
SGH znajdujg si¢: polonez, krakowiak, oberek, mazur, kujawiak.
Ponadto jest okazja do zapoznania si¢ z piesniami z nast¢puja-
cych regionéw: Krakowa, S'lqska, Rzeszowszczyzny, Beskidu
Sla}skiego, Spisza, Lubelszczyzny, Kurpi, Limanowej. Mozna si¢
zastanawiad, jaki jest cel bycia cztonkiem zespotu, oczywiscie
oprocz mozliwosci doskonalenia umiejetnosci wokalno-tanecz-
nych. Odpowiedz jest niezwykle prosta — udziat we wszelkie-
go rodzaju koncertach oraz festiwalach folklorystycznych za-
réwno w kraju, jak i poza jego granicami. Zespot Piesni i Tanca
Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie mial okazje reprezen-
towac uczelni¢ i rozpowszechnia¢ polska kultur¢ na mi¢dzyna-
rodowych imprezach folklorystycznych m.in.: w Turcji, Maroko,
Portugalii (na Wyspach Azorskich), Holandii, Chorwacji, Butga-
rii, Czarnogorze i Macedonii, Grecji, Japonii, Armenii, Kazach-
stanie, Hiszpanii, na Ukrainie, Litwie, Wegrzech i Sardynii. Jak
widad, lista jest imponujaca. Krétko méwiac, z zespolem mozna
przezy¢ niezwykla przygode zycia. Potwierdzaja to nastepujace
fakty: filizanka herbaty z krélem Maroka, nocleg na $rodku ka-
zachskiego stepu, pobicie rekordow Guinessai jeszcze cos, co mo-
ze ukrywac cztonek ZPiT SGH, a co jest tylko jego tajemnica.

NABORY

Rekrutacja do ZPiT SGH odbywa si¢ az dwa razy w ciggu roku
akademickiego - jesienia i wiosng. Informacji na ten temat naj-
lepiej szukac w social mediach zespotu, tak aby nie zaprzepascic¢
szansy na dostanie si¢ do roztanczonej grupy. Jesli juz ktos zde-
cydowal sie na uczestnictwo w rekrutacji, powinien wiedzie¢,
ze sklada si¢ ona z dwéch etapéw: pierwszy dotyczy zdolnosci
wokalnych, natomiast drugi — tanecznych. Warto wiec wzigc¢
ze soba stroj sportowy, tak by wygodnie mozna bylo wykony-
wac ruchy taneczne. Pocieszajacy jest fakt, ze nie trzeba mieé
przygotowanego wezesniej ukladu. Na samym poczatku nalezy
powiedzie¢ kilka stéw o sobie. Nastepnie wykonuje si¢ wybra-
ny przez siebie utwor, tak zeby komisja, sktadajaca si¢ z instruk-
toréw $piewu i tanca oraz opiekunow, byta oczarowana. Spraw-
dzenie umiejetnosci tanecznych odbywa si¢ natomiast poprzez
powtarzanie kilku podstawowych krokéw po instruktorze,
z ktorym (po szezesliwie przebytym naborze) beda sie odbywa-
y préby w przyszlosci. Wszystko wiec przebiega bez stresul!

W szeregach zespotu byto wielu ludzi z przeréznym do-
swiadczeniem. Niektore osoby przyszty z innych zespotéw ludo-
wych, tanczyly od dziecka, inne miaty jakie$ kontakty z muzy-
ka i tancem, ale nickoniecznie zwiazane z folklorem. Aby zostac¢
cztonkiem ZPiT SGH, nie trzeba mie¢ do§wiadczenia — instruk-
torzy, tancerze i $piewacy chetnie dzielg sie swoja wiedza i rada.

PROBY

Proby Zespotu Piesni i Tanca naszej Alma Mater odbywaja si¢
dwa razy w tygodniu. W tym roku akademickim, 2021/2022, by-
ly organizowane w $rody i piatki od godziny 19.00. W przypad-
ku przygotowan do koncertow czy festiwali liczba spotkan jest
wicksza, tak by jak najlepiej zaprezentowac si¢ publiczno$ci i po-
czuésatysfakeje z wlozonego wysitku. Zajecia ze Spiewu odbywa-
ja si¢ zazwyczaj raz w tygodniu, przed jedna z prob tanecznych
~ tak byto w tym roku. Spotkania te to nie tylko ¢wiczenia gloso-
we, ale tez ¢wiczenia pamieci, ktora ostatnimi czasy jest zrecznie
zastepowana przez urzadzenia elektroniczne. Taka aktywnosé¢
jest niezwykle pozyteczna. Wladze Szkoty Gtownej Handlowej

Zespot Piesni i Tanca Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie zaprasza w swoje
szeregi wszystkich studentdw i studentki SGH, ktérzy maja ogromne zamitowanie
do tancai Spiewu. Jezeli styszysz ulubiony kawatek ijuz nie mozesz usta¢ w miejscu
czy nie zacza¢ Spiewad, bo porywa Cie rytm muzyki, to oznacza, ze rozpiera Cie
energia, a wiec to, co lubimy w Tobie najbardziej. Nie trzeba by¢ zawodowym
tancerzem badz $piewakiem, wystarczy, ze czujesz to w sobie i masz ogromna che¢
nauczenia sie czego$ zupetnie innego. Oczywiscie, jezeli masz doswiadczenie, to

z pewnoscig bedzie ono dodatkowym plusem. Zapraszamy serdecznie do naszego
zespotu - razem zawsze stworzymy co$ niesamowitego!

w Warszawie zezwalaja na przebywanie na terenie uczelni do
22.00, a wiec do tej godziny moga odbywac si¢ ¢wiczenia. Obec-
no$¢ na wigkszosci prob zapewnia: utrwalenie uktadow, popra-
wienie techniki wykonywania ruchéw, ktéra jest niezbedna do
uzyskania jak najlepszych efektéw, oraz spedzenie czasu w mi-
tym gronie rozspiewanych i roztanczonych osob.

NAGRODY - SATYSFAKCJA | ODPOCZYNEK
Zespotfaczy codziennosc ludzi studiujacych w SGH zich zami-
lowaniem do tanca i piosenki. Cztonkowie ZPiT w czasie proby
moga porozmawia¢ ze soba niemal o wszystkim (np. o zadaniu
z mikroekonomii czy przygodach na zajeciach), wymieni¢ si¢
doswiadczeniami, a na koniec zapytaé, czy poprawnie wykona-
li krok oberkowy. Najbardziej ciesza ich stroje ludowe, ktore sa
tak piekne i kolorowe, ze wypelnia nawet najciemniejszy dzien
radoscia i uSmiechem.

Wiasnie cheé sprawienia przyjemnosci calej wspolno-
cie SGH byta powodem zorganizowania przez zespot Folk Day
w Auli Spadochronowej. Celem wydarzenia byto wywotanie
usmiechu na twarzy studentéw — oderwanie ich od szarej rze-
czywistosci, przyblizenie polskiego folkloru i po prostu roztan-
czenie. ,,Wkre¢ sie w folk” — tak brzmialo haslo tej imprezy i na
pewno kazdy jej uczestnik dogtebnie poczut, co ono oznacza.

Dla ZPiT SGH takie matle rzeczy sg bardzo satysfakcjo-
nujgce. Cozjeszeze sprawia mu niezmierng przyjemnosé? Kon-
cert zakonczony sukcesem wywoluje uczucia, ktérych nie da
sie opisacd, gdy okazuje sie, ze dlugie godziny poswiecone na do-
prowadzenie kazdego ruchu do perfekeji nie poszty na marne,
a wysitek zostaje nagrodzony przez publiczno$¢ wielkimi bra-
wami. Usmiechy na twarzy innych osob, zafascynowanie $pie-
wem, tancem i strojami — wszystko to sprawia, ze chce si¢ ro-
bi¢ wiecej, bo cztonkowie zespotu to prawdziwi mitosnicy tanca
i $piewu. Kazdy z nich jest inny, ma swaéj charakter, sposéb pre-
zentowania sie i to jest najwazniejsze. Wlasnie taka réznorod-
no$¢ przyczynia sie do tego, ze ZPiT SGH jest wspaniaty. Dla
kazdego z nas jest to forma odpoczynku — oderwanie si¢ od sza-
rej rzeczywistosci, zeby przez kilka godzin w tygodniu znalez¢
sie w roz$piewanym i roztanczonym swiecie. Lubimy sie bawié¢
i robimy to w najciekawszy sposob — taczymy tradycje i histo-
rie z terazniejszoscia. Pamietamy o swoich korzeniach i chee-
my, zeby kazdy mial mozliwos¢ albo bezposredniego prezento-
wania takich umiejetnosci, albo przynajmniej zauroczenia si¢
polskim folklorem. &

KAMILA SOSNOWSKA, prezes Zespotu Piesni i Tar\ca SGH
ALEKSANDRA WOJTOWICZ, cztonek Zespotu Pieéni i Tarica SGH
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SGH kuzniag wybitnych
absolwentow

Q MACIEJ GORSKI

Jerzy Dunin-Borkowski
(1908-1992)
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JERZY DUNIN-BORKOWSKI
— NAJWIEKSZY POLSKI

KOLEKCJONER XX WIEKU

erzego Dunin-Borkowskiego odwie-
dzitem latem 1977 r. Bylem wtedy
uczniem Technikum Fototechnicz-
nego. Jako mtody fotograf udatem si¢
do Krosniewic razem z redaktor Ma-
ria Jankowska, dziennikarka czasopisma ,Nasz
Klub”. Narynku w Krosniewicach znajdowata sie
Apteka ,Pod Labedziem”, do ktorej skierowata
nas redakcja, i to byt posredni cel naszej wyprawy.
Wtedy jeszcze nie podejrzewalem, Ze los postawit
mi na drodze absolwenta szkoty, w ktérej przyj-
dzie mi przepracowaé przeszto 40 lat jako nie-
formalny dokumentalista, ktéry wykorzystujac
nie dtugopis a obiektyw, bedzie swiadkiem bar-
dzo wielu historycznych wydarzen na uczelni i -
co najwazniejsze — uwieczni je na zdjeciach. Moz-
na cze$é tych fotografii zobaczyé na wystawach
mieszczacych si¢ w kruzgankach Auli Spadochro-
nowej. Formalnie wiec w 1980 r. rozpoczatem
prac¢ w Pracowni Metod i Srodkéw Dydaktycz-
nych, by po latach zostac jej kierownikiem.
Wracajac do mojego spotkania z wybitnym
absolwentem Szkoty Gléwnej Handlowej w War-
szawie, musze wspomnie¢, ze budynek, w ktorym
miescitasi¢ apteka, zostatwybudowanypo1803r.,
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FOT. ARCHIWUM SGH

a jego opis znajduje si¢ w testamencie Rajmunda
Rembielinskiego, éwczesnego wlasciciela Kro-
$niewic: ,,(...) oberza o pictrze ze stajnia wjezd-
ng, wielka, massiw murowana, dachéwka kryta,
obejmuje w sobie na dole cztery pokoje, szynkow-
nig, spizarni¢, kuchnig, na I pietrze osiem pokoi
i kuchnie, w koncu stajni zajezdnej na dole zabu-
dowanie mieszkalne sktadajace si¢ z jednego po-
koju (...)”. Taki rozktad pomieszczen bedzie miat
duze znaczenie w przyszlosci, gdy oberza zostanie
przeksztatcona w Apteke ,,Pod Labedziem” przez
ojca Jerzego Dunin-Borkowskiego — Wtadystawa,
ktéry prowadzil jaod 1935.

Gdy dotarlismy do celu, przywital nas pan
w sedziwym wieku - Jerzy Dunin-Borkowski,
ktory od 1951 r., po upanstwowieniu apteki, petnit
funkcje jej kierownika. W trakcie rozmowy oka-
zalo sie, ze oprécz studiow medycznych ukonczyt
on tez, jako pierwsza, Szkole Giéwna Handlo-
wa w Warszawie. Pamietam réwniez, ze w samej
aptece czulo si¢ jedyna w swoim rodzaju atmos-
fere, na ktora wpltyw mial zapewne nie tylko jej
kierownik, ale i wystrdj: wickowe naczynia labo-
ratoryjne, mozdzierze do ucierania specyfikow
aptecznych, szklane pojemniki na mikstury, za-
wieszone na $cianach obrazy.

Niedawno podczas porzadkowania moich
zbioréw natrafilem na stare zdjecia, na ktorych
widnialy apteka, Jerzy Dunin-Borkowski i je-
go zbiory. Byl to dla mnie impuls, by sprawdzic,
czy W naszym uczelnianym archiwum znajde ja-
kies$ informacje na interesujacy mnie temat. I tak
si¢ stato. Dzieki uprzejmosci Malgorzaty Buzak,
kierowniczki Archiwum SGH, otrzymatem kilka
ciekawych dokumentéw i zdjeé, m.in. odrecznie
napisany zyciorys Jerzego Dunin-Borkowskiego
[pisownia oryginalna — przypis redaktoral: ,Uro-
dzilem si¢ 1908 r. dn. 27 XI w Kros$niewicach.
Gimnazjum ukonczytem w 1929 r. w Aleksan-
drowie Kujawskim (typ humanistyczny). Nastep-
nie w r. 1930 ukonczyltem Podchorazéwke rezer-
wy (w Grodku Jagiellonskim). Wr. 1930 zostatem



przyjety na W.S.H. Obecnie mam zaliczone: I, 11,
IIT semestr”. Jego nauczycielami akademickimi
byli m.in. profesorzy: Bolestlaw Miklaszewski
(chemia i technologia), Edward Lipinski (eko-
nomia polityczna), Antoni Sujkowski (geogra-
fia), Stanistaw Arnold (historia handlu). Podczas
studiéow Dunin-Borkowski mieszkat w Warsza-
wie i przyszto mu jej broni¢. W roku 1944 wal-
czyl w powstaniu warszawskim. Po $mierci ojca
w 1947 r. powrdcit do Krosniewic, aby prowadzic¢
rodzinna apteke — byl do tego odpowiednio wy-
ksztatcony, gdyz, jak powiedzial, ,,(..) miatem juz
za soba dwa fakultety: ekonomi¢ i medycyne. Dzi-
siaj jestem bardzo rad z tego powrotu”.

Na pierwszym pietrze budynku znajdowa-
fa sie czesé¢ mieszkalna, do ktorej zostalismy za-
proszeni. Pan Jerzy bardzo lubil swoja prace i byt
mocno zwigzany ze swoim domem rodzinnym.
Powiedziat: ,W Warszawie trudno bytoby znalez¢
tak obszerne pokoje jak tutaj, gdzie bym wtedy
pomiescil swoje zbiory?”. Zwiedzanie rozpocze-
lismy od pokoju, na ktérego $cianach byly zawie-
szone biata bron, stara bron palna, zbroja oraz
hetm rycerski, ale szczegdlng uwage przykuwat
sztandar z 1918 r. Opowiadajac jego historie, za-
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Jerzy Dunin-Borkowski

byt najwiekszym polskim
kolekcjonerem XX wieku.
Zgromadzit15 tys. dziet
sztuki, wyroby rzemiosta
artystycznego, numizmaty,
pamiatki po wybitnych
Polakach, wielotysieczny
ksiegozbior z kilkoma
inkunabutami.

FOT. MACIEJ GORSKI

znaczyl, ze do tego pomieszczenia przyprowadza
zwlaszcza mlodych ludzi. Na pytanie dziennikar-
ki o to, czym jest kolekcjonerstwo, odpowiedziat:
,(...) kolekcjonerstwo to co$ znacznie wickszego
niz hobby. Hobbyzm jest ruchem modnym, zata-
czajacym coraz szersze kregi, zrzeszajacym ludzi
o réznych zainteresowaniach i réznym stosun-
ku do wybranego hobby, ale nietrwatym. Bar-
dziej jest rozrywka niz pasja. Jedni oddaja si¢ jej
z cieckawosci, inni ze snobizmu czy kaprysu. Ko-
lekcjoner musi mie¢ gteboka i ciggle uzupelnia-
na wiedze o przedmiocie zainteresowania. W mo-
im przypadku konieczna jest znajomos¢ historii,
ktora staram si¢ ciggle systematycznie pogtebiac”.

Gdy przeszlismy do nastepnego pokoju, go-
spodarz, wskazujgc na sekretarzyk, opowiedziat
nam o poczatku swojej pasji: ,Przed 60 laty by-
tem matym chtopcem. Pierwszy przedmiot, kto-
ry przyniostem do domu, to byl sekretarzyk (...,
dawna wtasno$¢ rodziny Walewskich. Pani Ma-
ria Walewska byta nazywana «polskg zong» Na-
poleona Bonapartego. Sekretarzyk odkupilem
odkolegi, syna organisty z pobliskiego dworu, kté-
remu (...) shuzyl za sktad szczotek i past do butéw”.
Wokol staly regaly wypelnione cennymi ksiazka-
mi, w gablotach ogladaliSmy naramienniki woj-
skowe. Wzrok przyciggaty krzyzyk z Olszynki
Grochowskiej z 1830 1. i laska gen. Antoniego J6-
zefa Madalinskiego — posta gnieznienskiego na
Sejm Czteroletni. W rogu pokoju stat fotel rekto-
row Uniwersytetu Wilenskiego. Ogladalismy sta-
rodruki wydane przed 1500 r. W kolejnym poko-
ju gospodarz zatrzymujac si¢ przy zawieszonych
obrazach, bardzo ciekawie opowiadal o kazdym
z nich: tu obraz Marcello Bacciarellego (nad-
wornego malarza kréla Stanislawa Augusta Po-
niatowskiego i profesora Krolewskiego Uni-
wersytetu Warszawskiego), a tu portrety babci
i dziadka, ktorzy brali udzial w powstaniu stycz-
niowym w 1863 r. Dziadek, Franciszek Dunin-
-Borkowski, byl szwolezerem gwardii cesarza Na-
poleona. Okazalo si¢, ze matka pana Jerzego byla
Zdzistawa Bacciarelli, ktorabezposrednio wywo-
dzita si¢ z rodziny Marcella Bacciarellego. Dalej
wisialy patriotyczne dzieta Artura Grottgera,
obrazy Olgi Boznanskiej (najwybitniejszej ma-
larki okresu Mtodej Polski) i jeszcze wiele innych.
Na pytanie dziennikarki, co jest w zyciu najwaz-
niejsze, pan Jerzy odpowiedzial: ,0dkad sicgam
pamiecig, cenitem sobie dwie, moim zdaniem naj-
wazniejsze, sprawy w zyciu: zdrowie i przyjazn.
Bardzo lubie mieé¢ wielu przyjaciét. Stworzylem
na wzor dawnych (...) rycerskich zwyczajow «pier-
$cien przyjazni», w ktorego kregu zebrato sie juz
przeszto 100 oséb. Sa to ludzie réznych zawo-
déw, wyznan czy zainteresowan (w przyjazni ta-
kie réznice maja niewielkie znaczenie). Wazne,
aby ludzie potrafili sprosta¢ zadaniom, jakie sta-
wia przyjazn. Moze wérdd tylu ludzi nie wszy-
scy sa takimi, na ktérych mozna polega¢, moze
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wielu zadeklarowato przyjazn bardziej z potrze-
by zaspokojenia wlasnych ambicji niz z potrzeby
serca. Uwazam jednak, ze przyjazn powinna by¢
bezinteresowna”.

W sypialni pana Jerzego tykaty stare zega-
ry, zawieszone byly gobeliny, sztandary, kilimy
i portrety. Na pytanie, skad pozyskuje ekspona-
ty do swojej kolekeji, odpowiedziatl: ,Wiele cen-
nych przedmiotéw otrzymuje od oséb prywat-
nychiinstytucji. Ofiarodawcami sa czesto ludzie
zyjacy w skromnych warunkach materialnych,
ktérzy wola odda¢ w moje rece nalezace do nich
cenne przedmioty, niz sprzedac je np. w Desie za
spore pienigdze”.

Na koniec zwiedzania weszlismy do naj-
wiekszego pokoju, w ktérym staly wiekowy bar-

W artykule wykorzystano: fragmenty wywiadu przeprowadzonego przez redaktor Marie Jankowska,
opublikowanego w1977 r.w miesieczniku ,Nasz Klub”; informacje z tekstu Grzegorza Debskiego
zamieszczonego na www.muzeum.bydgoszez.pl oraz ze strony http://www.muzeumkrosniewice.pl/
index.php/11-historia-muzeum; materiaty z Archiwum SGH.
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dzo duzy stél i krzesta. Zostalismy podjeci obia-
dem. W tamtych czasach to bylo niezwykte
- prawdziwa uczta nie tylko dla ciata, ale i du-
cha (picknie podane dania na niezwykle pieknej
wiekowej zastawie). Pan Jerzy usiadl przy wez-
szej czesci stolu, naprzeciw niego siedziala zona,
my obok siebie przy dluzszej czesci stotu. Podczas
obiadu z wielkg uwagg i cickawoscia stuchali$my
opowiesci i anegdot. W trakcie tego fascynujace-
go spotkania powiedzial nam o swojej najwick-
szej tragedii, a byla nig przedwczesna $mier¢ cor-
ki. Nie mogt sie z nig pogodzié¢. Jednak po chwili
zadumy, by rozluzni¢ atmosfere (jak przystato na
wzorowego pana domu), wspomnial o swojej przy-
jazni i spotkaniach z Wojciechem Siemionem.
Mowit takze o udostepnianiu swoich zbioréw do
patacuw Wilanowie. Jego kolekcja byta tez czesto
wykorzystywana w polskich filmach. Po obiedzie
zostaliSmy poczestowani bardzo dobra ziotowa
nalewka, ktora sam przygotowal. Sposéb wypo-
wiedzi i zachowania odzwierciedlat jego wyso-
ka kulture osobista, charakteryzujacg si¢ dobry-
mi manierami wyniesionymi z domu rodzinnego,
i doskonate wyksztatcenie.

Jerzy Dunin-Borkowski byl najwickszym
polskim kolekcjonerem XX wieku. Jak wynika
z informacji otrzymanych z muzeum jego imienia
w Kros$niewicach, zgromadzil 15 tys. dziel sztu-
ki, wyroby rzemiosta artystycznego, numizmaty,
pamiatki po wybitnych Polakach, wielotysi¢cz-
ny ksiegozbior z kilkoma inkunabutami. W roku
1965 otrzymat butawe i tytut Hetmana Kolekcjo-
neréw Polskich. W roku 1978 cala swoja kolekcje
przekazal panstwu. Muzeum jego imienia zosta-
to Oddziatem Muzeum Narodowego w Warsza-
wie, a darczynce mianowano dozywotnim jego
kuratorem. W roku 2002 ustanowiono Honoro-
wa Nagrode Hetmana Kolekcjoneréw Polskich
Jerzego Dunin-Borkowskiego jako kontynuacje
Lpierscienia przyjazni”. Kazdego roku, w czasie
Ogodlnopolskiego SWiQta\ Kolekcjonerdw, jest ona
przyznawana kolekcjonerom, instytucjom i sto-
warzyszeniom za wybitne osiagniecia kolekcjo-
nerskie oraz popularyzacje i ochron¢ pamiatek
polskiej kultury narodowe;j.

Jerzy Dunin-Borkowski, kawaler Krzy-
za Odrodzenia Polski, zmart 23 lipca 1992 r. Zo-
stal pochowany na Cmentarzu Powazkowskim
w Warszawie.

Posta¢ Jerzego Dunin-Borkowskiego jest
przykladem na to, Ze nasza uczelnia jest kuznig
wybitnych absolwentéw, ktérzy wyrézniaja sie
nie tylko profesjonalnym wyksztatceniem eko-
nomicznym, ale rowniez niebywata charyzma,
patriotyzmem, spotecznictwem. Jestem przeko-
nany, ze nasze archiwum kryje jeszcze niejedna
taka piekna postaé, przynoszaca dume naszej Al-
ma Mater. B

MACIEJ GORSKI, fotograf. Zespét Promocji, Biuro Rektora SGH


http://www.muzeum.bydgoszcz.pl
http://www.muzeumkrosniewice.pl/index.php/11-historia-muzeum
http://www.muzeumkrosniewice.pl/index.php/11-historia-muzeum
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Nawigator

Q PAWEL TANEWSKI

MIROSEAW TROJANOWSKI

— ABSOLWENT WSH, WYKEADOWCA,

POWSTANIEC WARSZAWSKI

ataklizmy dziejowe wplywaja na lo-
sy jednostek w sposob zgota nieprze-
widywalny. Masy ludzkie - podda-
ne bezwzglednym zarzadzeniom
wladz, a czasem w trosce o wlasne
zdrowie i bezpieczenstwo — sa zmuszone do mi-
gracji, opuszczania whasnych domoéw i krajow,
szukania nowych zrédet utrzymania. Tak byto
i z mieszkancami Krolestwa Polskiego. W poto-
wie 1915 r. Rosjanie wypedzili dziesigtki tysiecy
chlopow w glab cesarstwa, pozbawiajac ich do-
bytku i skazujac czesto na $mier¢ z glodu i choréb
na drogach czy - raczej — bezdrozach imperium.
Nieco lepszy los spotkat ludno$¢ miejska, gtow-
nie robotnikéw i kadre inzyniersko-kierownicza
wielkich zakladow przemystowych, ktéra wraz
z rodzinami w liczbie 100 tys. zostala wywiezio-
na do dalekich guberni cesarstwa.

Mirostaw Trojanowski
(1904-1969)

FOT. ARCHIWUM SGH

Wsrdd ,,ewakuowanych” w ten sposob zna-
lazla si¢ stosunkowo dobrze sytuowana rodzi-
na Trojanowskich. Ich syn, Mirostaw, rozpoczat
w 1912 r. nauk¢ w renomowanym i drogim gimna-
zjum Wladyslawa Gorskiego, ale w 1915 r. wszy-
scy musieli opusci¢ stolice. Mirostaw Trojanow-
ski kontynuowat juz nauke w Jekatierynostawiu
(0d 1926 1. Dniepr w $rodkowo-wschodniej Ukra-
inie) - najpierw w gimnazjum prywatnym, a poz-
nicj, z powodu pogorszenia si¢ sytuacji materialnej
rodzicow, w panstwowym gimnazjum rosyjskim.
Wybuchta rewolucja bolszewicka i Trojanow-
scy znow musieli uciekaé, tym razem w odwrot-
nym kierunku, czyli ze wschodu na zachdd. Dotar-
li az do Lucka na Wolyniu (zachodnia Ukraina),
gdzie Mirostaw wstapil do kolejnego gimnazjum.
W roku 1918, po trzech latach tutaczki, Trojanow-
scy powrocili do wolnej juz Polski. Mirostaw znéw
trafit do gimnazjum Goérskiego, ale tylko na dwa la-
ta, gdyz w 1920 r. zainteresowal si¢ Szkola Mor-
ska w Tezewie, do ktorej wowezas po raz pierwszy
ogloszono egzaminy. Tworca szkoly, zwanej poz-
niej ,kolebka nawigatoréw”, byl kapitan Antoni
Ledochowski (1895-1972) — Fregattenleutnant
bylej juz cesarsko-krolewskiej marynarki austro-
-wegierskiej. Trojanowski zdal egzamin wstepny,
w1922 r. odbyl rejs — dopiero co zakupionym przez
wiadze 11 Rzeczypospolitej zaglowcem szkolnym
STS , Lwéw” - z tadunkiem drewna do Birkenhead
w Anglii (migjsca wodowania tego statku w1869 r.)
i Cherbourga we Francji, skad wzieto amunicje.

Mirostaw Trojanowski zaliczyt wiec pierw-
sze dwa lata nauki w szkole morskiej, odpowia-
dajace uzyskaniu matury, i otrzymat stopien ma-
ta (w piechocie kapral). Do ukonczenia tej szkoty
i stopnia oficerskiego pozostawal mu juz tylko rok
nauki, ale tu whasnie pojawit si¢ pewien problem.
Polska nie posiadata jeszcze wlasnej floty. Absol-
wenci szkoly, stawiajacej swoim uczniom wysokie
wymagania, musieli si¢ liczy¢ z tym, Ze nie znajda
pracy. Trojanowski postanowil wiec dalej uczy¢
sie w Warszawie. W podaniu do wtadz WSH na-
pisal [pisownia oryginalna — przypis redaktoral:
,Chcac kontynuowac rozpoczete studia w Szkole
Marynarki Handlowej, a bedac przekonanym, ze
Wyzsza Szkota Handlowa da mi szersze-glebsze
pojecia w dziedzinie stosunkow handlowych, po-
wzigtem zamiar wstapienia do powyzszej szkoty”.
Uczelnia przyjeta bardzo juz wyksztatconego na-
wigatora, ktory w1927 r. ukonczyt studia i napisat
prace dyplomowa pt. ,,Drewno polskie narynkach
swiatowych w latach 1920-1925”. Jak wida¢, po-
zostawal wierny swoim zainteresowaniom han-
dlowym. W roku akademickim 1927/1928 zo-
stal asystentem i prowadzit zajecia z arytmetyki
handlowej. Po roku odszedt z uczelni, podejmujac
pdzniej prace w ubezpieczeniach.

W latach okupacji niemieckiej przebywat
w Warszawie. Podporucznik (od czaséw opuszcze-
nia Szkoty Morskiej w Tezewie awansowatl) Miro-
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staw Trojanowski ps. ,Jur” walczyt w powstaniu
warszawskim w Batalionie AK ,,Zaremba-Piorun”,
ktory obsadzil ulice: Poznanska, Emilii Plater
i Wsp6lna. Zgrupowanie to liczyto 1200 zotierzy,
z ktérych okolo 100 poleglo, czesto bezimiennie
(ich nazwisk nigdy nie udato sie¢ juz ustali¢, a jedy-
nie pseudonimy i to tez nie zawsze). Po kapitulacji
powstania Trojanowski trafit do niewoli niemiec-
kiej i zostat osadzony w obozie jenieckim Gross-
born-Westfalenhof, wyzwolonym w 1945 r. przez
aliantow. Duza czesé¢ zolierzy AK zdecydowala
sie wtedy na pozostanie na Zachodzie, Trojanow-
ski powrdcit jednak do kraju.

Po wojnie Mirostaw Trojanowski przez wie-
le lat pracowal w centralach handlu zagraniczne-
go, 0 czym zreszta marzyl od wezesnej mlodoscei.
Zapamictany zostal jako cztowick skromny i od-
dany nie tylko najblizszej, ale i dalszej rodzinie.
Na wieczng wachte odszedl nagle w 1969 r. Spo-
czal na Cmentarzu Powazkowskim (kw. 154¢ pod
murem, rzad 1, miejsce 4, wyrdzniajace si¢ stylo-
wa kapliczka).

%

Zblizaja sie wakacje — czas blizszych i dal-
szych wypraw. Zeglarstwo od wiekéw zapladnia-
fo wyobraznie¢ réznych obiezy$wiatow i niespokoj-
nych duchéw pragnacych poznawaé szeroki $wiat.
Tym nieco spokojniejszym naturom warto pole-
ci¢ cho¢by krotki wypad do Gdyni, gdzie stoi zacu-
mowany zaglowiec-muzeum ,Dar Pomorza”, kté-
ry w latach trzydziestych ubieglego wieku zastapit
wspomniany juz STS ,Lwow”. Nieco dalsza wy-
prawa wiodltaby przez Baltyk do Sztokholmu, do
muzeum zaglowca ,Waza”. Ten okret wojenny za-
tongt w1628 r. podczas pierwszego rejsu. W latach
piecdziesigtych ubiegtego wieku wrak podniesio-
no zdnamorza, a pozniej odrestaurowano. Jednak
prawdziwie wielkim portem - nie tylko dawnych
zaglowcow, ale i wszelkich innych zabytkowych
jednostek plywajacych - jest Londyn, miasto
o wielowiekowej tradycji zeglarskiej i morskiej.
Mozemy tez odby¢ catkiem bliska wyprawe,
a whasciwie spacer, na Skwer Batalionu AK ,Za-
remba-Piorun” przy ulicy Poznanskiej (niedaleko
Nowogrodzkiej). To bardzo ladne miejsce, moz-
na powiedzie¢, ze nastrojowe, w poblizu znajduje
si¢ bowiem wiele interesujacych obiektéw, a takze
roznych lokaliikawiarenek, do ktorych mozna za-
wsze wstapic¢ i pogawedzic. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Zagtada, marksizm
i gwiazdy

Q BOGUSLAW CZARNY

NA STULECIE URODZIN
STANISEAWA LEMA

amictam stary drewniany dom na skraju wsi w Europie Srod-
kowej i czytana pod kotdra, w §wietle latarki, Solaris, ktéra byta
wtedy dla mnie dziwna, odstajaca od ulubionej normy science fic-
tion, opowiescig o , kosmosie”, ,rakietach” i ,milczacym Oceanie
Plazmy”. Wabity mnie te stowa jak ¢me i odpychaty zarazem, bo
autor marnowat oczywiste szanse i w ksigzce nie byto ani laserowych miota-
czy, ani wezowych splotow, ani nawet r6zanych piersi. Potem, ostupiaty, czy-
talem Solaris w warszawskim akademiku. Nadal zdarzalo si¢, ze opuszczatem
wirtuozerskie opisy (np. budowanych z miliardéw ton §luzu wizualizacji rze-
komych matematyk Obcego, $nionych wiwisekeji Krisa Kelvina), a mimo to
stowa Lema odzywaly si¢ we mnie, glucho, niejasnym przeczuciem, iz nic nie
jesttakie, najakie wyglada. Pisz¢ o Stanistawie Lemie; z puzzli sktadam obraz
pisarza; probuje zrozumieé, co przydarzyto si¢ tamtemu dwunastolatkowi.

3+

Tuz po wojnie, juz w Krakowie, mtody uchodzca ze Lwowa spotkat bliskie-
go przyjaciela Witkacego, doktora filozofii Mieczystawa Choynowskie-
go — organizatora Konwersatorium Naukoznawczego Asystentow Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. Choynowski zostal mentorem Lema, Lem czytal,
co mu podsunal Choynowski, dyskutowali. Przez r¢ce przysziego auto-
ra Solaris przechodzity m.in. ksiazki z zagranicy, wysytane dla zniszczo-
nych polskich uniwersytetow. Studiowat je ze stownikiem, bo nie znat an-
gielskiego. W efekcie, zapewne jako jeden z pierwszych Polakow, zapoznat
si¢ m.in. z cybernetycznymi pracami Norberta Wienera, teoria informacji
Claude’a Elwooda Shannona i najnowszymi koncepcjami neopozytywistow.
Wrazenia z tych lektur mieszaty si¢ ze wspomnieniem egzekucji lwowskich
Zydéw i - sadze - z fascynacja marksizmem. Slady tych wspomnien i tej fa-
scynacji pozostaty z nim na zawsze.

Okupacyjna trauma na wiele sposobéw powracata w ksigzkach Lema.
Niekiedy przypominata o sobie jawnie, np. w scenie tapanki w drugim tomie
Czasu nieutraconego, w obrazach spopielonych i zmumifikowanych trupow
w Edenie i Niezwyciezonym. Innym razem, skryta, czaila si¢ za opisami leku
i braku nadziei bohatera Pamietnika znalezionego w wannie, ukrywajacego sie
w labiryncie Gmachu, ktéry mogtby by¢ lwowskim gettem. Najbardziej oczy-
wistymi przyktadami sg jednak nocna rozmowa uczestniczacych w Projekcie
MAVO naukowcéw w wydanym w 1968 r. Glosie Pana i opowie$¢ Rappapor-
ta (czyli Lema), wspominajacego kolejke czekajacych na rozstrzelanie i chus-
teczke esesmana, ktorej niepokalang biela aryjski ,bog wojny” odgradzal sie
od mdlacego smrodu palonych cial.
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Ten artykut ukazat sie po
raz pierwszy w kwartalniku
,Zdanie” (1/2022, s.77-78).
Wwydaniu ,Gazety SGH”
online Czytelnik znajdzie
réwniez recenzje
najnowszej biografii
Stanistawa Lema

Z majowego numeru
Jworezo$ei”, napisang przez
Bogustawa Czarnego.
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Natomiast fascynacja marksizmem zaowo-
cowata m.in. seria wydanych przed 1956 r. opo-
wiadan i powiesci (np. Astronauci, Obtok Ma-
gellana). Za sprawa talentu autora skuteczniej
propagowaty one prostacki komunizm niz cate
wydziaty propagandy partyjnych komitetow. Sla-
dy marksizmu przetrwaly u Lema takze w posta-
ci przywigzania do marksistowskiej wizji dziejow,
czyli tzw. materializmu historycznego (,histma-
tu”), ktére potwierdzil np. artykutem opubliko-
wanym w 1967 r. w ,,Gazecie Krakowskiej”. Ogol-
nie, sita napedzajaca przemiany spoteczenstwa
jest u Lema zautonomizowany rozwdj technolo-
gii, np. rozwdj inzynierii genetycznej (jakby to
ujal partyjny aparatczyk: ,postepujacy rozwdj
sit wytworczych”). Ta fundamentalna dla mark-
sistowskiej historiozofii mys$l pojawia si¢ w bar-
dzo wielu, takze péznych, jego wypowiedziach.

O wiele wazniejsze od wspomnien ze Lwowa
i marksizmu okazaly si¢ jednak ksiazki od Choy-
nowskiego. Mysle, ze odegraly role ,generatora
pomystow”. Po przepuszcezeniu przez filtr Lemo-
wego mozgu zamieniaty si¢ w ol$niewajace pick-
nem sugestywnego jezyka i humorem opowiesci,
ktore po 1956 r. ogromnymi nakladami wdarty
sie w $§wiadomos$¢ Polakéw, zwlaszeza mlodych
Polakéw. Mysle, ze — przede wszystkim — intere-
sowata go nieskonczonos¢, ktora w XX wieku, za
sprawa wyktadniczego postepu nauki, stopniowo
otwieratasi¢ przed oczami zdolnych patrze¢. Jed-
ni budowali nowe huty, inni stali w peerelowskich
kolejkach, a Lem, w przebraniu ,pisarza science
Jiction”, czytal, myslal i — zmagajac si¢ z cenzu-

ra - pisal o skutkach opanowania przez ludzi ko-
du dziedzicznego, o fundamentalnej niemoznosci
kontaktu matpiego potomstwa z planety Ziemia
zukryta w kosmosie Obcoscia, o zyciu duchowym
komputerow.

Dziesiatkami milionéw przettumaczonych
na wiele jezykow ksiazek zachwycil nie tylko Po-
lakow, lecz takze Wschod i Zachdd, czytelnikow
w Rosji i Niemcezech, Japonii i Ameryce. O tran-
shumanizmie pisal przed transhumanizmem.
Solaris zostata sfilmowana najpierw przez ge-
nialnego rosyjskiego mistyka kina, Andrieja Tar-
kowskiego (guru Ingmara Bergmana), a potem
przez nagrodzonych Oscarami tworcow z Holly-
wood: Stevena Soderbergha i Jamesa Camerona.
Bohaterowie zaludniajacy dzis$ wyobrazni¢ prze-
cietnego mieszkanca Ziemi, tacy jak Terminator
czy Matrix, w pewnym sensie sa zatem potom-
stwem Stanistawa Lema.

A potem, w ostatnich latach zycia, ostatecz-
nie porzucit beletrystyke na rzecz eseistyki oko-
tonaukowej i felietonow. Jakaz szkoda!

To prawda, dal sie uwies¢ stalinowskiej niby-
-filozofii i — chyba — nie przyznat sie do tego nawet
sam przed soba. Inteligencja nie uchronita mto-
dego pisarza przed akceptacja marksistowskiej
teorii rozwoju spotecznego, a nawet przed wiara
w to, ze Amerykanie zrzucaja stonke na polskie
pola. Paradoksalnie, jako$ upodabnia go to do
Leszka Kotakowskiego, z ktérym, skadinad, wa-
dzit sie do samego konca. Pisza jednak, ze zapew-
ne najstawniejszy dwudziestowieczny logik mate-
matyczny, Kurt Godel, umart z gtodu, bo mylnie
sadzil, ze chca go otru¢, i odmawial jedzenia. Mo-
ze to dobrze, ze wszyscy bywamy omylni? Moze
nie byloby twierdzenia o niezupelnosci, jesliby
mozg mtodego Godlanie byt podatny na depresje?
Moze nie bytoby Solaris, gdyby mézg mtodego Le-
ma nie potraktowat serio picknych bajek o szcze-
$ciu powszechnym?

%

Mysle, ze mieliSmy szczescie, Ze ten wybitny ate-
ista i sceptyk byt z nami i z nami rozmawial, nim
nas porzucil. Zapewne powedrowat w gore hie-
rarchii Rozumoéw, za Honest Annie, opisanym
przez siebie milkliwym Komputerem Medrcem.
Jesli tak, to mieszka teraz (tak przynajmniej zda-
je sie twierdzi¢ Golem X1V, kuzyn Honest Annie)
w listkach brzozy lub - moze — w oceanicznych
pradach Golfsztromu. Mielismy szcz¢scie, bo bez
opowiesci Mistrza, ze swoimi §wietymi obrazika-
mi, endemicznym antysemityzmem, niech¢cia do
ksigzek i zamitowaniem do teorii spiskowych, by-
liby$my dzi$ w oczach rozwinictego $wiata jesz-
cze bardziej prowincjonalni, dziwaczni, nieco
ktopotliwi, lecz raczej $mieszni. B

DR HAB. BOGUSLAW CZARNY, prof. SGH, Zaktad Ekonomii
Instytucjonalnej i Politycznej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
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Biznes, wartosciireligijnos¢ w doswiadczeniu
iopiniach przedsiebiorcow
ELZBIETA FIRLIT, MICHAEL HAINZ,
JACENTY SIEWIERSKI
— ,Pierwsza cze$¢ publikacji (rozdzia-
ty 1-3) koncentruje sie na zalozeniach teo-
retycznych projektu, opisie procedury ba-
dawczej i realizacji badan terenowych
oraz (w rozdziale 3) demograficzno-spo-
tecznej charakterystyce badanych przed-
sicbiorcow wraz rodzajem prowadzo-
nej przez nich dziatalnosci gospodarczej.
Od rozdziatu 4 przedstawiamy natomiast
analize bogatego materiatu jakosciowego,
uzyskanego w poglebionych wywiadach
swobodnych zbadanymi przedsi¢ebiorcami.
W znacznej czescei tych rozdzialow oddaje-
my glos badanym przedsiebiorcom, ktérzy
swoimi sfowami opisuja genez¢ podjecia
dziatalno$ci gospodarczej, problemy, z ja-
kimi przyszto im si¢ zmierzy¢ i w jaki spo-
s6b je rozwiazywali (rozwigzuja), co uwa-
zaja za swoj sukces i jakie poniesli porazki,
do jakich wartosci odwotywali sie i odwo-
tuja, prowadzac swoje firmy, jakie miejsce
w tym systemie wartosci zajmuje religia
ijak przejawia si¢ ich religijnosc.
Tematyczny zakres rozdzialow 4-9
jest efektem dlugiej i wielowymiarowej ana-
lizy tresci obszernego materiatu badawcze-
go, konsekwencja zamierzonej rekonstruk-
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cji habitusu i etosu pracy przedsiebiorcéw
z zastosowaniem indukcji analitycznej i cze-
sciowym wykorzystaniem schematu anali-
zy narracji opracowanej przez A. Schiitza.
(fragment Wstepu)

>

Polska. Raport o konkurencyjnosci 2022.
W kierunku zrownowazonej gospodarki
w dobie pandemii

RED. ARKADIUSZ MICHAYL. KOWALSKI,
MARZENNA ANNA WERESA

»Monografia sktada si¢ z trzech cze¢-
$ci, podzielonych na rozdziaty. Przedmio-
tem pierwszej z nich (rozdziaty 1-2) jest
poszukiwanie szerszego teoretycznego
ujecia czynnikéw konkurencyjnosci, wy-
kraczajacego poza zmiany dochodu i obej-
mujacego zrownowazenie spoleczne i $ro-
dowiskowe. Drugi watek analizowany od
strony teoretycznej to implikacje odno-
szace sie do koncepcji konkurencyjnosci
w postaci nowych wyzwan, ktére pojawi-
ty si¢ w turbulentnych czasach pandemii,
wymagajacych zwiekszenia odpornosci
i zdolnosci adaptacyjnej gospodarek.

W drugiej cze$¢ monografii (roz-
dzialy 3-7) jest analizowana zdolnosé
konkurencyjna polskiej gospodarki, ze
szczegolnym  uwzglednieniem  czynni-
kéw opisujacych wielkosé, strukture i wy-
korzystanie zasobéw produkeyjnych, in-
stytucjiitp. Czesé trzecia (rozdzialy 8-11)
ma za$ na celu wyznaczenie pozycji kon-
kurencyjnej (tzw. konkurencyjnosci wy-
nikowej) polskiej gospodarki, odzwier-
ciedlajacej osiagniety poziom dobrobytu,
o ktorym decyduja wysoko$¢ dochodu
narodowego, efektywnos$¢ wykorzysta-
nia czynnikéw wytworezych czy pozycja
w handlu zagranicznym.

Monografie zamykaja wnioski kon-
cowe i rekomendacje dotyczace polity-
ki gospodarczej, wynikajace z przepro-
wadzonych badan i odnoszace si¢ do
budowania zréwnowazonej konkurencyj-
nosci oraz odpornosci polskiej gospodarki
naszoki zewnetrzne”.

(fragment Wstepu)

Modelowanie dla biznesu. Analityka
w czasie rzeczywistym — narzedzia
informatyczne i biznesowe
SEBASTIAN ZAJAC

,Rozdzial 1 przedstawia dane, zardow-
no ustrukturyzowane, jak i nieustruktury-
zowane, poprzez ich rézne obiektowe repre-
zentacje oraz metody ich programowania
w jezyku Python: od podstawowych pytho-
nowych list przez tablice Numpy, pandaso-
we ramki danych az po potensory realizo-
wane przez biblioteki zwigzane z uczeniem
glebokim. W przypadku danych nieustruk-
turyzowanych ukazano podstawy przetwa-
rzania zdje¢ oraz formatu JSON. Ze wzgle-
du na wykorzystanie oprogramowania
Apache Spark przedstawiono rowniez pod-
stawy przetwarzania obiektéw RDD i spar-
kowych ramek danych (...).

Rozdzial 2 zostal poswiecony pro-
cesowi tworzenia, przetwarzania i gene-
rowania wartosci biznesowej z danych
W ujeciu przetwarzania wsadowego i stru-
mieniowego. Wyjasniono w nim podsta-
wowe pojecia zwiazane ze zdarzeniami
i strumieniami. Omoéwiona zostata row-
niez istotna koncepcja czasu, ktora jest
podstawowym elementem wplywajacym
naotrzymywane wyniki.

Rozdzial 3 z kolei to krétka charak-
terystyka wspolczesnych narzedzi infor-
matycznych kazdego analityka danych.
Skrocone opisy maja przedstawic idee to-
warzyszace tworzeniu tych narzedzi oraz
sposob ich uzywania.

Rozdzial konczacy ksiazke prezen-
tuje: kody wykorzystujace obiektowe wia-
snosci jezyka Python i realizujace przypad-
ki biznesowych zastosowan do tworzenia
prostego Srodowiska produkcyjnego, wy-
korzystania nowoczesnych bibliotek do
analizy tekstéw (w czasie niemal rzeczywi-
stym), strumieniowanie danych z wykorzy-
staniem narzedzia Apache Spark oraz wy-
korzystanie algorytmu Isolation Forest do
detekgji anomalii zaréwno w trybie wsado-
wym, jakiw czasie rzeczywistym”.
(fragment Przedmowy)
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Spoteczna odpowiedzialnosé
konsumenta w czasie pandemii. Badania
miedzynarodowe
ANNA DABROWSKA,
MIROSEAWA ]ANOS-KRESLO

,Panujaca od 2020 r. sytuacja na
$wiecie sktania do podejmowania badan
nad zmianami zachowan konsumentéw
oraz nad spoteczna odpowiedzialnoscig
konsumentéw i przedsigbiorstw. W do-
bie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2
decyzje konsumentéw moga zaréwno de-
cydowaé o gospodarce i srodowisku, jak
iwspierac lokalny rynek i przedsiebiorstwa.
Jednoczes$nie konsumenci moga wyrazac
swoja dezaprobate wobec dziatan, ktorych
nie popieraja. Niezbywalnym prawem kon-
sumenta jest prawo do wyboru, a $wiado-
me korzystanie z tego prawa wiaze si¢ z od-
powiedzialno$ciag m.in. za to, jak pieniadze
znajdujace si¢ w posiadaniu konsumenta
i jego gospodarstwa domowego beda spo-
zytkowane oraz jakie beda skutki podejmo-
wanych decyzji. Ksztaltujac swoje zacho-
wania (nie tylko nabywecze), konsumenci
staja si¢ wspolodpowiedzialni za Srodowi-
sko naturalne, za zycie innych ludzi. Jed-
nym zobszarow, naktory, naszym zdaniem,
zbyt malo badacze zwracaja uwagg, jest
spoteczna odpowiedzialno$¢ konsumen-
ta (CnSR - Consumer Social Responsibility).
Zwykle w tym kontekscie bada si¢ przed-
siebiorcow, co skutkuje znacznym wzro-
stem badan z tego obszaru poznawczego,
a przeciez to konsument jest jednym z klu-
czowych interesariuszy przedsigbiorstw;
co wiecej, odgrywajac role prosumen-
ta, moze wpltywaé na zachowania bizne-
su. Koncepcja spotecznej odpowiedzialno-
Sci konsumenta podkresla wage budowania
relacji z innymi osobami, spotecznosciami
i przedsi¢biorstwami oraz dotyka trzech
aspektow jego dziatalnosci: ekonomiczne-
go, spolecznego i ekologicznego. Wplyw
na srodowisko jest coraz mocniej akcento-
wany w problematyce spotecznej odpowie-
dzialnosci wszystkich uczestnikéw rynku”.
(fragment Wstepu)
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Polskie bezposrednie inwestycje
zagraniczne. Stan po 30 latach od
rozpoczecia transformacji ustrojowej
ADAM BUDNIKOWSKI, ELZBIETA CZARNY,
PAWEL FOLFAS, ANDZELIKA KUZNAR,
BOZENA LEVEN, ELIZA PRZEZDZIECKA

— ,Ksiazka sktada si¢ z siedmiu roz-
dziatéw. Rozdzial 1 jest poswiecony no-
wym tendencjom BIZ w gospodarce $§wia-
towej i wynikajacym z nich wnioskom dla
Polski. Poruszamy w nim m.in. kwestie
zwigzane z: postepem technicznym (tzw.
czwarta rewolucja przemystowa), cela-
mi zréwnowazonego rozwoju, globalnymi
fancuchami wartosci oraz pandemia. Roz-
dziat 2 zawiera przeglad opracowan doty-
czacych polskich BIZ, kolejny zas — analize
ogolnych tendencji i struktur (geograficz-
nej i sektorowej) polskich BIZ w ostatnim
trzydziestoleciu. W rozdziale 2 ukazano
zatem wspomniana luke badawceza, a roz-
dziat 3 stanowi punkt wyjscia i tto do bar-
dziej szczegdlowych analiz polskich BIZ.
Kolejne czteryrozdziaty koncentrujasi¢ na
BIZ lokowanych w wybranych branzach
oraz w wybranych gospodarkach goszcza-
cych. Nie badamy zatem polskich BIZ we
wszystkich branzach i we wszystkich go-
spodarkach je goszczacych, ale ograni-
czamy sie do analizy przykladow. Za kaz-
dym razem na poczatku danego rozdziatu
uzasadniamy, dlaczego dana branza/da-
ne branze czy kraj/kraje sa przedmiotem
naszego zainteresowania. Niemniej juz
w tym miejscu zwracamy uwage, ze kon-
centrujemy sie na panstwach, z ktérymi
Polske tacza silne wiezi gospodarcze lub
polityczne (np. Niemcy, panstwa Grupy
Wyszehradzkiej czy USA). Ponadto przed-
miotem naszego zainteresowania sg pan-
stwa czlonkowskie UE, ktdre tworza wa-
runki prawne do funkcjonowania rajow
podatkowych (Luksemburg, Cypr, cze-
$ciowo takze Niderlandy).

W monografii wykorzystujemy réz-
ne metody badawcze - poczawszy od
przegladu literatury poprzez statysty-
ki opisowe, na modelach ekonometrycz-

nych skonczywszy. Réznorodnos¢ metod
badawczych jest pochodng wielowatko-
wosci rozwazan zawartych w tej publi-
kacji. Cho¢ dotyczy ona gtéwnie BIZ, to
poruszyliSmy w niej rowniez zagadnienia
zwigzane z handlem miedzynarodowym,
migracjami, bilansem ptatniczym czy po-
lityka gospodarcza”.

(fragment Wstepu)
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Administracja uczelni w dobie pandemii
RED. KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA,
LIDIA TOMASZEWSKA

— ,,0d ponad trzech semestrow pande-
mia COVID-19 wyznacza kierunki zmian
w szkolnictwie wyzszym w stopniu wigk-
szym niz jakakolwiek instytucja. Cho¢
czesto bywa poréwnywana do ,czarne-
go fabedzia”, w przypadku administracji
uczelni blizsze wydaje si¢ by¢ przyrowna-
nie jej do papierka lakmusowego. Jezeli cos
wezesniej dobrze funkcjonowalo, to pan-
demia stanowita wyzwanie, z ktorym sys-
tem w miare dobrze sobie poradzit, aw dal-
szej perspektywie — wykorzystal na swoja
korzysc. Jezeli natomiast co$ wezesniej nie
dziatato, to pandemia jedynie unaoczni-
faipoglebita ten stan. Wszystkie rozdziaty
W niniejszej monografii zostaly przygoto-
wane w trakcie pandemii i niemal w kaz-
dym z nich jednoznacznie da si¢ wskazac
papierek lakmusowy i jego rezultat.

W kontekscie pandemii dwa poje-
cia — ,cyfryzacja” i ,wspolpraca” — wy-
znaczaja najistotniejsze i najbardziej wi-
doczne kierunki zmian w administracji
szkolnictwa wyzszego; to swoiste punk-
ty krytyczne, ktore definiowaty sposdb ra-
dzenia sobie uczelni w nowej, pandemicz-
nej rzeczywistosci’”.

(fragment Wprowadzenia)

OPRACOWAEA: ElZbieta Jednorowska

Zapraszamy do naszej ksiegarni stacjonarnej

w godzinach 10:00-16:00:

Oficyna Wydawnicza SGH,

al. Niepodlegto$ci162 (Budynek Gtéwny, parter).
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A wonderful

life

Q BY LIDIA JASTRZEBSKA

PROFESSOR TERESA
KODELSKA-LASZEK
(1929—2021)

he first put on her skis and descended

Kasprowy Wierch (1987 m) asachild

at the age of five — and soon became

good at it. She could ski to her heart’s

content because her dad, the archi-
tect Aleksander Kodelski, was appointed the CEO
and technical director of Towarzystwo Budowy
i Eksploatacji Kolei Linowej Zakopane/KuZnice—
—Kasprowy (Zakopane/Kuznice—Kasprowy Fu-
nicular Construction and Operation Company),
and her mum Anna, also an architect, designed sta-
tion buildings in Kuznice, at Myslenickie Turnie
and on the peak itself.

“Together with other constructors’ and con-
ductors’ children we would ski all we could, from
dawn to dusk, before the war,” she told the sto-
ry of her childhood for , Tygodnik Powszechny”
(Putrament, politruczka, krakowiaczek, February
2010). The cableway to Kasprowy, Poland’s first
and the world’s sixtieth, was commissioned af-
ter 227 days of construction. The Kodelski family
went back to Warsaw. That short stay in Zakopane
may well have become merely a happy memory of
childhood, but it was to become extraordinarily
important to her adult life.

* Teresa Kodelska-taszek
during the Polish
Ski Championships,
Zakopane, 1952
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Q RZECZYOBRAZKOWE

‘KINGA’

She got in touch with the underground very ear-
ly on. During the war, her parents would organize
secret meetings, invite people of culture and sci-
entists; the house was full of conspiratorial pa-
pers, which women-couriers would pick up and
circulate. As a twelve-year-old girl, already be-
fore the Uprising, she had participated in the maty
sabotaz (literally: small-scale sabotage), such as
spraying anti-Nazi slogans on walls. Later, she
trained as a nurse and courier (liaison officer) and
arranged a hospital in Anna Goldman’s private-
ly-owned public school at 60 Wawelska Street,
in her family house, dubbed ‘Wawelska Redoubt’
during the Uprising.

‘I ended up in the Uprising because I had
been in the Grey Regiments,” she reminisced. She
was 15 at the time. On 1 August 1944, as a soldier
of the Home Army with the nom de guerre of Kin-
ga, she reported as ordered to the hospital in the
basement of the building at 60 Wawelska Street.
Her unit transported the wounded, whom she
would carry from the area of Reja, Mochnack-
iego, Beniowskiego and Wawelska Streets, and
from the ‘Redoubt’s’ roof and all its storeys. She
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PROFESSOR TERESA KODELSKA-£ASZEK
(1929-2021) was a wartime nurse in the Warsaw
Uprising, member of the Grey Ranks (Szare
Szeregi) and alpine skier (representing Poland

in the 1952 Winter Olympics in Oslo under

the auspices of AZS Warszawa). Long-time
researcher (1954-1999) with the Warsaw
School of Economics, taking from here her titles
and degrees: magister (1951), doktor (1965),
doktor habilitowany (1975) and profesor (1976).
Decorations: Knight's Cross of Polonia Restituta,
Silver and Gold Cross of Merit, Warsaw Uprising
Cross, Home Army Cross and Kalos Kagathos
medal (awarded to eminent athletes successful
infields other than sport). In 2001 she was
promoted to the rank of second lieutenant

in Polish Army.

took the soldier’s oath and served as a courier un-
der the command of the Austrian deserter and
sharpshooter, Ottokar ‘Otto’ Flandorfer. ‘“Wawel-
ska Redoubt’ fell early into the Uprising. The hos-
pital operated till 11 August.

“The boys came for me, told me to run to
the other courtyard because that was where the
hatch was to the sewers... We remained in the sew-
ers for more than a week. It was a miracle I sur-
vived. We tried to exit in Wawelska Street, but
the Germans were there and they dropped gre-
nades into the sewers; we reached the Vistula, but
there, the sewers had been flooded. In the corner

- i -
FOT. ARCHIWUM PRYWATNE/JACEK LASZEK

of Raszynska and Niemcewicza Streets, we found
a sewer destroyed by a bomb. There we climbed
out and dropped unconscious. The Germans were
close, their dogs sniffed us up but wouldn’t touch
us because we were caked in excrement and didn’t
move. They did not recognize that we were alive.
At night, after we woke up, I led the boys by side
streets back to the Redoubt, where we stayed in
hiding for four weeks till the surrender came,” she
recalls the harrowing time. She last saw her mum,
Anna Kodelska, a commissioned oflicer in the
Home Army who also took part in the Uprising, in
the sewers.

+ Teresa Kodelska-taszek with
friends during the Polish Ski
Championships, Zakopane 1952

~ President Ignacy Moscicki with
Aleksander Kodelski visit the
construction site of the cable car
to Kasprowy Wierch

~ The cable carin Zakopane was
founded owing to Aleksander
Bobkowski's original idea, president
of the Polish Ski Association and
deputy minister of communication.
The design was completed by
Aleksander and Anna Kodelski


http://www.repozytorium.fn.org.pl/?q=en/node/7292
http://www.repozytorium.fn.org.pl/?q=en/node/7292


SGHMAGAZINE

’ For 63 days
I felt free,
I felt Polish.

After the fall of the Uprising, the insurgents
joined the civilians marched by the Germans to
Zieleniak Transitional Camp. Teresa Kodelska
managed to flee, winding up, among other places,
at Count Morawski’s in Mata Wie$, where her fa-
ther and brother found her. Together, they made
their way to Zakopane and hid among their ac-
quaintances in the highlands.

‘According to you, was the Uprising neces-
sary?’ she was asked in 2011. ‘It was. The nation
stood free and felt free. For 63 days I felt free,
I felt Polish,” she recounted, though she also un-
derscored that society had paid too terrible a price
for it.

BACK TO SKIING...
After the war she lived in Cracow and passed her
matura examination in the Liceum Handlowe
(pre-university commercial school). In 1946
she enrolled in the SGH Warsaw School of Eco-
nomics (from 1949 to 1991 the Central School of
Planning and Statistics), Faculty of Production
Economics. After her first year, she joined the
AZS — University Sports Association — in War-
saw and, from 1946 to 1956, represented it in Po-
land’s national team.

In those difficult times, it was the skis that
saved her — after the traumatizing events of the
Warsaw Uprising and end of the war they turned

gazetasSGH  lato2022

FOT.MUZEUM POWSTANIA WARSZAWSKIEGO/ ARCHIWUM HISTORI MOWIONEJ

* Bio and interview on the
website of the Warsaw
Uprising Museum
www.1944.pl
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out to be her salvation. ‘I managed to return to
normal life because I very much loved skiing.
Nothing else interested me. The girls chased the
boys; I slid down the slopes. And I am positive that
the skis — that sportsmanlike endurance, physical
and mental toughness and stubbornness — helped
me live through that event, when reasons for fear
and breakdown abounded, she reminisced in an
interview for , Tygodnik Powszechny”. It is cer-
tain that thanks to skiing skills, appreciated by the
authorities of post-war communist Poland, Tere-
sa Kodelska-Laszek was able to practice on the
pistes rather than being interrogated by the UBP
security service.

CHAMPION AND OLYMPIAN

In 1948, she won her first Poland championship
in special slalom (a feat she was to achieve again
in 1952, being rewarded with championship also
in the giant slalom category) and second place in
Alpine and Alpine combined. In 1952, she repre-
sented Poland in the Winter Olympics in Oslo to-
gether with Barbara Grocholska-Kurkowiak (al-
so an Uprising nurse and successful Olympian)
in special and giant slalom and downhill. ‘T am
dissatisfied with that start. The stress ate me up.
I was good, but I was afraid. Besides, our equip-
ment was disastrous. It was nothing like what the
West had. The outfits were handed down from one
national team to the next. And those awful baggy
jackets with the Polish eagle. In Oslo, we looked
like beggars!’

THE PROFESSOR

From the very beginning of her career, she insist-
ed that studies were her priority. Eventually, she
decided to pursue a career in science, working at
the Faculty of Economics and Production (Facul-
ty of Finance and Statistics), Department of Con-
struction and Investment Economy, specializingin
‘construction investment economics.” Her research
interests focused around construction econom-
ics and especially construction for universities and
housing needs in Poland and the world in the six-
ties to eighties of the last century. The professor put
special emphasis on studying the relationship be-
tween the size of existing objects and the number
of students, obtaining the requisite statistical data
from all important academic centres in Poland and
abroad. She set before herself an ambitious goal —
to link the general principles of construction eco-
nomics with teaching effectiveness expressed as
the number of students. She was also interested in
the effectiveness of the investment process, as well
as spatial planning.

She was not only a research scientist but also
an ardent educator. In a conversation with Gaze-
ta SGH in February 2021, she said, ‘Let the young
people study, learn languages, do business, let
them create a strong Poland.” &
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Let the young
people study, learn
languages, do
business, let them
creale a strong
Poland.

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE/JACEK LASZEK
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~ Teresa Kodelska-taszek, Barbara Grocholska-
-Kurkowiak (multiple Polish champion, Olympian from
0sl01952 and Cortina d'Ampezzo 1956, nurse in the
Warsaw Uprising) and Maria Kowalska (multiple Polish
champion, Olympian from Oslo 1952 and Cortina
d'’Ampezzo 1956) on the terrace of the Kodelski family
house in Warsaw

“ Deputy Minister of Communication Aleksander
Bobkowski accompanied by Aleksander Kodelski
during a visit to the tower of the Meteorological
Observatory on Kasprowy Wierch

* Teresa Kodelska-t.aszek with her brother Jerzy
(a soldier of the Szare Szeregi, he fought in the
partisan unit of Antoni Heda "Szary") and father
Aleksander Kodelski

~ The ski team for the Winter Olympics in Oslo (1952)

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE/JACEK LASZEK

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE/JACEK LASZEK



SGH MAGAZINE

gazetasGH  lato2022

sGHMagazine

Dear Readers,

Please visit our website AzeTA.sGH.WAW.PL/EN for more inspiring and compelling articles in

English, published under the collective name of SGH Magazine, our most recent subrand
of Gazeta SGH. Varied contents, captivating stories, lively language, quite a lot of humo-
ur and, above all, some less known, but nonetheless fascinating aspects of SGH rich histo-

ry. We are proud to announce the advent of our brand new SGH Magazine and hope it will
make a great read for both lovers of our Alma Mater and of the English language as well. &

Towards Computationally Oriented
SGH Warsaw School of Economics

BY BOGUMIL
KAMINSKI

Both teaching and research activities at SGH
Warsaw School of Economics are traditionally
concentrated around topics of economics, man-
agement, or public policy. All these areas are im-
mensely affected by the fact that currently the
growth of the digital sphere is the fastest growing
arca of the economy. SGH Warsaw School of Eco-

Studenci WSH, or, the HSC foxtrot

Q BY PAWEL
TANEWSKI

Warsaw, the capital city of a country that regained
its independence in 1918, really knew how to par-
ty 100 years ago. Ifyoure interested in the cultur-
al landscape of the Second Polish Republic and
want to read about dance parties of its highly di-
versified society, then this text is a must-read. You
will learn about the hit song of that time “Studenci
WSH” (WSH denoting one of the prewar names
of today’s SGH, called back then Wyzsza Szkota
Handlowa) composed in 1933, the song which tes-
tified to an abundance of pretty female students of
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nomics, with its ambition of remaining in the van-
guard in both education and research, has iden-
tified and embraced the digital transformation
trend. The article presents various examples of
outstanding contribution of our researchers in
the practical application of analytical methods
and projects that address core challenges stem-
ming from the computational revolution. It all sig-
nificantly improves the recognition of our Alma
Mater on international level both in academia and
industry and equip our students with skills that
will make them ready to undertake the most chal-
lenging projects of the modern world.

B s SEZONU WIELK!
oSTATHI pRZBBg;MPOLINSiﬂEﬁQ

SUKCES Luowia

our Alma Mater: (“wie o tym kazdy, a nawet ja/Ze
nie ma dziewczat, jak w WSH./ Tam nastrdj bos-
ki/Rozprasza troski/”). Don’t you feel like danc-
ing and singing a bit already? You will also find
out that the tradition of dancing continued af-
ter WWII - students had a great time and so did
the academics. One of them was Professor Jer-
zy Loth, a geographer and traveller with a great
network od contacts, who, when there was a dance
party, could go all night dancing.


https://www.sgh.waw.pl/en

Full versions of these articles are available on the website + GAZETA.SGH.WAW.PL/EN

Sir. 94195

Our scholar - the President Stanistaw Wojciechowski

BY PAWEL
TANEWSKI

“A revolver made a rather early appearance in the
life of Stanistaw Wojciechowski”, a student of the
Russian Imperial University in Warsaw in the last
decade of the XXth.century, later President of the
Second Republic of Poland and lecturer at prewar
SGH, specialising in the history of the co-opera-
tive movement. This is another fascinating story
dating back to the gripping interwar period of the
carly XX th.century and of SGH of that time. The
text is a ready-made movie script: it features the
captivating life of Stanistaw Wojciechowski, who
had to flee to London, via Switzerland and Fran-
ce, dreamt of overturning the tsarist regime, took
money from the Japanese and bought weapons.
Many year later he played a dramatic role in the
‘May Coup 0f 1926’. As a minister of internal affa-
irsin1919-1920, he advocated the implementation
of anight curfew from 10.00 pm. His long-term at-
tempt was to stop people from going to bars and
making them go to work on Monday well-slept
and well-slept, with no “Monday syndrome”.

Atmosphere-Zest-Sport

Q BY MAGDALENA
BRYK

The text features a rich history of AZS SGH: the
University Sports Association functioning at our
university, being its largest and oldest organi-
sation (its 100" anniversary was celebrated on
December 7, 2006). The universal values embra-
ced by AZS

such as love of sport or promotion

FOT. ARCHIWUM AZS SGH
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of healthy and active lifestyle — attract many stu-
dents and sports fans. At AZS SGH you can en-
hance your skills in almost 30 different sports
sections. It surely is a unique organisation: inste-
ad of projects, they have competitions, instead of
meetings — training sessions. What better college
memories can you have than the medals won with
the AZS SGH logo on your chest? See you at the
workout!
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SGH is knowledge, learning and
contacts — a passport to success

JUSTYNA
KOZERA
TALKS

TO SGH
GRADUATE,
KRZYSZTOF
BLEDOWSKI

Read and be inspired by an interview with tru-
ly a man of success, Krzysztof Btedowski, gradu-
ate of SGH’s master studies in Foreign Trade, who
canboast of an impressive work record. This is the
man who really knew how to forge life challenges
into a success. He went to the US for an internship
in 1980 (it was an offer from American AIESEC)
and has remained there till the present day, wor-
kingin the meantime in the US, Germany and Po-
land. He recalls having to deal with small challen-
ges, which was, for him, a perfect opportunity to

We are a part of big SDG
Goals supporters’ family

BY AGNIESZKA
DOMANSKA,
PIOTR GLEN

For a modern university the realization of a so-
cial mission is an obligation. It is an obligation re-
sulting not only directly from the challenges of
today’s world, but also stemming from the time-
less ethos of a university as one that is able and ca-
pable of shaping the minds of young people. And
what is most important - it is not only about be-
autiful declarations and membership in the highly
recognised international organisations and asso-

Three Seas Leadership School

BY JULIAN
SMOLKA

SGHMagazine

At SGH Warsaw School of Economics (SGH) the-
re is a strong belief in the value lying in interna-
tional cooperation, which is why we attach great
importance to activities promoting closer inter-
national relations, not only between universities,
but between countries as well. SGH intensively
develops international cooperation on the basis
of multilateral agreements and traditional bila-
teral contacts with foreign universities and edu-
cational institutions. The main partners of SGH
are universities from the European Union coun-
tries, USA and Canada. One of the most recent

develop quick decision- making skills. One of his
advice to young students today is to squeeze the
last drop out of all the internships they can use
and to be aware that college friendships and con-
tacts are a lifetime value.
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GOALS
ciations. The most important are real actions. For
the good of other people and natural environment
in which we live. The environment - which is a gi-
ft for the whole mankind and for every single hu-
man being as well.

and geographically closer enterprises is The 3 Se-
as Initiative, which is a geopolitical project of 12
Central European countries: Poland, Czech Re-
public, Slovakia, Austria, Hungary, Lithuania,
Latvia, Estonia, Romania, Bulgaria, Slovenia and
Croatia. The name is derived from the location of
all countries in the vicinity of the Baltic, Black and
Adriatic Seas. The main objective of the initiative
is to develop broad cooperation in the field of ener-
gy, logistics and transport as well as information
technology and telecommunications. The 3 Seas
Initiative, fulfilling the supporting role in relation
to the actions of the European Union, also promo-
tes projects in the field of science and culture, thus
contributing to the regional development of the
societies of the member states.

Full versions of these articles are available on the website + GAZETA.SGH.WAW.PL/EN
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HIKPMG - Holiday
Internship at KPMG

Zacznij praktyki w wakacje i zostan z nami na dtuzej!

Zdobqdz doswiadczenie w wybranym przez Ciebie obszarze:

o2).  Audyt ogéiny @ Deal Advisory
Doradztwo podatkowe E Ustugi ksiegowe

ggﬂ Financial Services Eiz Kancelaria prawnicza
% Business Advisory D@ Dziaty wsparcia

Tylko kilka prostych krokéw dzieli Cie od praktyk:
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Aplikacja Testy analityczne Rozmowa Witamy
do programu i jezykowe rekrutacyjna w zespole!
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Projekty, w ktérych biore
udzial, nieustannie wspierajq
innowacje w bankowosci.

Dotgcz do nas!
www.karieranabank.pl

TY zmieniasz bankowanie na lepsze.

Jesli ktos méwi ,problem”, a Ty myslisz ,wyzwanie”, ta praca jest dla Ciebie.
Dostajesz duzqg swobode, ale tez wsparcie zespotdw projektowych, w tym
kierownikéw projektéw oraz specjalistow w zakresie finansoéw, IT czy HR,
wraz z ktérymi podejmiesz misje upraszczania proceséw w bankowosci.

MY zmieniamy Twojq kariere na lepsze.



