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WNUMERZE

krutna i bezsensowna
agresja Rosji na Ukra-
in¢ zmienita niemal
wszystko, w tym na-
sze spojrzenie na wiele
aspektow zycia, zazwyczaj niedocenianych. Tak jak cate pol-
skie spoteczenstwo réowniez spotecznosé SGH zdata egzamin
z cztowieczenstwa — dotychezas pewnie najwazniejszy. W chwili,
gdy uchodzcy z Ukrainy potrzebowali pomocy, znalezli ja wsrod
przyjaciét — w murach Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Dzickujemy wigc wszystkim osobom niosagcym pomoc dla
ukrainskich obywateli, a takze naukowcom i ekspertom z SGH,
ktdrzy juz teraz, na biezaco, analizuja gospodarcze aspekty agre-
sji Rosji na Ukraine i chea przygotowaé rekomendacje dla ukra-
inskiego rzadu w kwestii odbudowy gospodarki kraju po zakon-
czeniu wojny.

W tym trudnym czasie warto tez spojrzeé, chociaz przez
chwilg, zaréwno w przeszlosé, na to, co jest wielkim sukcesem
naszego kraju (w maju przypada 18. rocznica przystapienia Pol-
ski do UE), jak i w przyszlos¢, zwlaszcza edukacji europejskiej,
ktéra — miejmy nadziej¢ — jeszcze bardziej rozwinie si¢ z my-
$la o mtodym pokoleniu, takze tym, ktére dzisiaj zamiast uczy¢
sie i cieszy¢ zyciem, musi walczy¢ o przetrwanie i niepodleglos¢
whasnego kraju.
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Redakcja ,Gazety SGH” rozpoczyna na swoich tamach statg
publikacje artykutéw w jezyku angielskim. Zachecamy do lektury
wwydaniu drukowanym [en], jak rowniez na stronie
GAZETA.SGH.WAW.PL/EN.

The editorial staff of the ,Gazeta SGH” begins publishing articles in
English on a regular basis. We encourage everyone to read the printed
version [En], as well as on the GAZETA.SGH.WAW.PL/EN website.
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Oficjalne stanowisko
Szkoty Gtownej Handlowej

w Warszawie wobec napasci
Rosji na Ukraine | 24 LUTEGO 2022 R.

SOLIDARNI Z UKRAINA

Spotecznosé Szkoty Gtéownej Handlo-
wej w Warszawie wyraza solidarnosé¢
znarodem ukrainskim w zwigzku z bez-
precedensowym atakiem zbrojnym Fe-
deracji Rosyjskiej na Ukraing.

Wsérdéd  najwazniejszych  warto-
Sci, ktére nam przyswiecaja, sa wspol-
praca, uczciwos$é, szacunek i prawda.
JesteSmy przekonani, ze najlepszym
sposobem na rozwigzywanie konflik-
tow jest dialog, z poszanowaniem praw
czlowieka oraz przestrzeganiem prawa
mie¢dzynarodowego.

Stanowczo sprzeciwiamy si¢ dzia-
taniom wojennym i wszelkiej przemocy.
Solidarno$c¢ i wsparcie uczelni wyraza-
my nie tylko stowami, dlatego podejmu-
jemy dziatania majace na celu otoczenie
opieka naszych ukrainskich przyjaciot:
studentéw, doktorantéw, pracownikow
oraz absolwentow SGH.

CONIAAPHI 3 YKPAIHOIO

CaoinbHora SGH Warsaw School of
Economics BucnOBNII0OE comifapHicTh 3
yKpalHCBKMM HapoOJOM Y 3B’I3KY 3 6e3-
NpEeleIeHTHUM BiliChKOBMM HaIazioM
Pociticpkoi @enepanii Ha Ykpainy.

HaitBa>xmuBimmymmu  IiHHOCTAMMU,
AKMMM MU KEPYEMOCS, € CIIiBIIpalls, yec-
HICTb, IOBara Ta Ipapja. Mu nepekoHasi,
1[0 HaMKpaluii crnocié BupilleHHs KOH-
(riKTIB - Lie AiasIor 3 JOTPUMaHHAM IIpaB
MIONVIHU Ta JOTPUMMAHHAM Mi>XHapOJHO-
ro Ipaga.

Mnu pimryye mpoTu BOpOXUX Aill i
OyIb-AKOTO HaCUIBCTBA. MM BUCIIOBIIIO-
€MO COJiJJapHICTh Ta NiJTPUMKY YHiBep-
CUTETY He JIMIIe Ha CI0BaX, TOMY IIPOBO-
VMO 3aXOf¥, CIPSIMOBaHi Ha Typ6oTy
PO HAaIMX YKPaiHCBKMX [PY3iB: CTy-
JI€HTiB, JIOKTOPAHTIB, CHinO6iTHI/IKiB
ta BunyckHukis SGH Warsaw School of
Economics.

FOT. ARCHIWUM SGH

WE STAND WITH UKRAINE

In the face of unprecedented Russian
military invasion of Ukraine, the entire
community of SGH Warsaw School of
Economics expresses support and soli-
darity with the people of Ukraine in this
trying moments.

Our academic community is based
onsuch values as truth, honesty, respect
and cooperation. Therefore, we strong-
ly believe, that the best problem-solving
technique is a dialogue, which takes in-
to account respect for human rights and
compliance with the international law.

SGH Warsaw School of Econom-
ics is strongly against all types of vio-
lence and hostilities. We would like to
express our support and solidarity with
Ukraine by implementing measures to
address the needs of all the Ukraini-
an friends at SGH: students, staff and
alumni.
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Additional 1.5 billion USD (

for Ukraine

@ KAROLINA CYGONEK

“The World Bank will provide 1.5 billion
USD in additional support to Ukraine”,
World Bank Group President David
Malpass announced. In an interview
with “Gazeta SGH” he noted that
Poland has become an inspiration

for the world by welcoming people
into its homes. This is welcomed

and appreciated by the world. “The
World Bank has programs to support
refugees and we are working on
programs that would support refugees
in Poland, but also in Moldova

and Romania”, the WBG president
informed.

N

Mr. President, in a couple of minutes at SGH Warsaw
School of Economics you are going to deliver a key-
note speech ahead of Spring Meetings 2022 (of the
International Monetary Fund and the World Bank
Group). Would you reveal any details concerning the
upcoming meeting, would be Ukraine in the agenda?
David Malpass: What my key message is to come in to the
people of Poland, the people of Warsaw, the people of Europe,
as they welcome the refugees and support the refugees here in
Warsaw and in the area, the Russian invasion of Ukraine has put
a great strain on people everywhere. I will talk about Ukraine in
terms of the aid and support that the World Bank is providing the-
re. And we have good news on that would be adding to the sup-
port and I will be announcing that at the meeting, another round
of support from the World Bank to the people of Ukraine

Have you arrived in Poland with any concrete pro-
positions of financial support for Ukraine? If yes, in
which dimension, in which areas?

WORLD BANK PRESIDENT IN SGH

FOT. ARCHIWUM SGH

Yes, we will be adding to the support that we are giving to
the government of Ukraine for workers in Ukraine, hospital
workers, retiaries. It’s an additional 1,5 billion USD of support.
And that’s made possible by the IDA19 and the decision made by
the donors and the recipients of IDA 19 yesterday (11 April). So
it’s additional support for the people of Ukraine.

How do you perceive the role of Poland in terms of
assistance provided to the Ukrainians and the Ukra-
inian state and in terms of dealing with this huge re-
fugee crisis? Does the World Bank envision any as-
sistance for Poland in this regard?

Poland has been an inspiration to the world by taking pe-
ople into their homes, into their cities and providing services.
And that’s welcomed by the world and recognized by the world.
The World Bank has programs to support refugees in other
parts of the world and we are working on programs that would
be supportive of refugees here in Poland, but also in Moldova
and Romania, which are also taking some of the refugees. &
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Artykut dostepny rowniez w jezyku polskim
w wydaniu internetowym ,Gazety SGH”
- gazeta.sgh.waw.pl
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Ubiegloroczny wyktad
prezes David Malpass
wyglosit w London
School of Economics.
Jest nam szczegolnie
milo, Ze w tym roku to
wlasnie SGH Warsaw
School of Economics
jest gospodarzem tego
spotkania. To bardzo

dobry prognostyk dla of Economics WDRLD MK GR U

nas!

Warsaw School

» Wystapienie rektora SGH,
prof. Piotra Wachowiaka, g
poprzedzajagce wyktad
Davida Malpassa, prezesa 'y SG H
Banku Swiatowego. i o

g OR { GROUP conomics
Szkota Gtéwna Handlowa WORLDI s

w Warszawie, 12 kwietnia
2022r.

Szanowny Panie Prezesie Banku Swiatowego,
Dostojni Goscie, Ekscelencje, Profesorowie i Studenci!

Przypadl mi wielki zaszczyt powita¢ w murach
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie preze-
sa Grupy Banku Swiatowego Pana Davida Mal-
passa, ktory wygtosi wyktad dotyczacy wyzwan
zwigzanych ze wzrostem gospodarczym, bez-
pieczenstwem i stabilnoscia we wspolczesnym
$wiecie.

Wyklad ten jest programowa prezentacja
stanowiska Banku Swiatowego na temat oceny
aktualnych zagrozen i zadan stojacych przed spo-
feczno$cia miedzynarodows i jest wyglaszany
w przededniu Spring Meetings 2022, czyli wspol-
nego posiedzenia Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego i Grupy Banku Swiatowego zaplano-
wanego na 18-24 kwietnia br.

Czujemy si¢ uhonorowani wyborem Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie jako miejsca,
w ktérym zostanie przedstawiony ten wazny wy-
klad, przyciagajacy uwage osrodkow decyzyjnych
na calym $wiecie, tym bardziej ze prezes Banku
Swiatowcgo odniesie si¢ w nim do wyzwan wy-
nikajacych z pandemii COVID-19, konieczno$ci




sir.6|17

przeciwdzialania zmianom klimatu, ktére ulegty
przyspieszeniu w ostatnim okresie, a takze rosyj-
skiej inwazji na Ukraine. Sa to problemy, ktorym
musimy stawiac czota wspolnie - w duchu harmo-
nijnej wspotpracy miedzynarodowej.

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie to
szkola wyzsza z ponad 115-letnig tradycja. Jest
wiodaca w Polsce i regionie uczelnia ekonomicz-
na, ksztaltujaca lideréw przyszlosci.

Szczegolnie cieszy nas fakt, ze wyktad pre-
zesa Banku Swiatowego, ktérego motywem prze-
wodnim bedzie pomoc finansowa dla Ukrainy
zmuszonej stawiac¢ czota agresji, a w przysztosci —
od podstaw odbudowac swoja gospodarke po ro-
syjskiej inwazji, jest wyglaszany wtasnie na na-
szej uczelni. Dzieto odbudowy zaréwno Ukrainy,
jak i wspotpracy miedzynarodowej sita faktu zaj-
mie kilka dekad i bedzie przedmiotem troski no-
wego pokolenia.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
jest zdecydowanie przeciwna prowadzeniu dzia-
tan wojennych wymierzonych w ludnosé cywilna
Ukrainy i niszczeniu infrastruktury publicznej
tego panstwa. Wyrazamy zdecydowany sprzeciw
wobec takich dziatan.

Chce podkreslié, ze od niemal pierwszych
chwil po napasci sit zbrojnych Federacji Rosyj-
skiej na Ukraine cata nasza wspolnota akademic-
ka — pracownicy naukowi, dydaktyczni i studenci
- zaangazowala si¢ w czynng pomoc dla dotknie-
tej kryzysem humanitarnym Ukrainy. Wszyscy
bardzo przezylismy $mier¢ studenta SGH Oteksi-
ja Morklianyka, ktory stracit zycie podczas rosyj-
skiej ofensywy w obwodzie kijowskim.

Pomoc naszej uczelni dla Ukrainy miata
dorazny wymiar humanitarny - zapewnili$my
transport i zakwaterowanie kilkuset uciekinie-
rom z ogarnietej wojng Ukrainy, a takze (wymiar
systemowy) w pomoc zaangazowala sie prezna
grupa wolontariuszy, zorganizowalismy tez zbior-
ke rzeczowa i zbidrke srodkéw finansowych.

Chce wierzy¢, ze pomoc, jaka jest okazy-
wana i bedzie okazywana walczacej Ukrainie na
réznych poziomach (od indywidualnych gestéw
solidarnosci, akcji pomocy w ramach calych sro-
dowisk profesjonalnych az po dziatania miedzy-
narodowych instytucji finansowych), przyniesie
owoce, przyczyniajac sie do odbudowy i przyszle-
go rozkwitu Ukrainy.

Zapraszam Panstwa do wystuchania wykta-
du Pana Davida Malpassa, zyczac przyjemnego
odbioru.

Panie Prezesie, uprzejmie prosze¢ o zabranie
glosu.

Prof. Piotr Wachowiak, rektor Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie
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Addressing Challenges
to Growth, Security

and Stability

DAVID MALPASS
World Bank Group President

hank you for your warm introduction and hos-

pitality. I want to thank the Warsaw School of

Economics for hosting us today. I am honored to

be here to commend the people of Poland and Eu-

rope for your embrace of people fleeing the war in
Ukraine. I feel deep solidarity with you and admire your gener-
osity in welcoming so many neighbors into your homes. Dzi¢ku-
je Ljen-koo-yeal!

I first visited Warsaw in 1975, arriving by train via Prague,
Bratislava, and Krakéw. As you know too well, times were harsh
then under the burden of socialism, Soviet oppression, and their
invasion of Czechoslovakia in 1968. The protests and shortag-
es that emerged brought about Poland’s Solidarity movement,
which ultimately changed the course of Eastern Europe and
beyond.

WAR IN UKRAINE

We are again living through a dangerous period of overlapping
crises and conflicts, with Poland near the center. I have been
deeply shocked and horrified at Russia’s invasion of Ukraine,
the atrocities committed against the civilian population, and
the loss of life and livelihoods for millions of Ukrainians. The
attacks on people and infrastructure are causing tremendous
suffering, threatening international peace and security, and en-
dangering the basic social and economic needs of people around
the world.

I met with President Zelenskyy on February 19 in Mu-
nich and spoke with him after the invasion to discuss World
Bank support for the people of Ukraine. Since the invasion, the
World Bank Group has provided fast-disbursing financial sup-
port to Ukraine to help the government provide critical servic-
es to people, including wages for hospital workers, pensions for
the elderly, and social programs for the vulnerable. Through
IFC, we have provided immediate working capital for compa-
nies providing critical supplies to Ukraine. I'm also pleased to
announce today donor and recipient countries have endorsed
aproposal to extend IDA19 support of $1 billion to Ukraine and
$100 million to Moldova. The proposal will now be sent to the
World Bank Board of Directors for approval.

WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS
APRIL 12,2022

The World Bank was created in 1944 to help Europe re-
build after World War I1. As we did then, we will be ready to
help Ukraine with reconstruction when the time comes. In the
meantime, we are prepared to help Ukrainian refugees as they
plan their return home; help host communities as they absorb
Ukrainians; and support the many millions of internally dis-
placed persons in Ukraine who have lost their homes and live-
lihoods. We are analyzing global impacts of the war in Ukraine,
including surging food and energy prices, and preparing a surge
crisis response that will provide focused support for developing
countries as they confront the impacts of the war.

OVERLAPPING GLOBAL CRISES

The violence is unfortunately not confined to Ukraine. Just over
the last year, we have witnessed serious setbacks for develop-
ment and security, including Afghanistan’s collapse, the coups
from Myanmar to Mali, and violence across the Sahel, Ethio-
pia, Somalia, Sudan, and Yemen. Millions of Syrians are living
in refugee camps in Jordan, Lebanon, and Turkey. Inter-ethnic
and inter-religious strife plagues Myanmar and other parts of
Asia. And in Latin America and the Caribbean, levels of crime
and violence are alarmingly high, with some urban and rural ar-
eas controlled by criminal gangs or drug cartels.

Fragility, conflict, and violence are increasing in many
parts of the developing world. This year, 39 of the 189 mem-
ber countries of the World Bank Group are experiencing open
conflict situations or remain worryingly fragile. The trend to-
ward insecurity is deeply concerning. The number of people liv-
ing in conflict areas nearly doubled between 2007 and 2020.
Today, in the Middle East and North Africa, one in five people
lives in an area affected by conflict. This unraveling of securi-
ty has brought a surge in the number of refugees, which more
than doubled over the last decade to exceed 30 million refugees
in 2020. The war in Ukraine has already displaced an addition-
al 10 million people from their homes, pushing more than 4 mil-
lion — mostly women and children — into neighboring countries,
most of them to Poland and Romania.

We recognize that each of the ongoing crises hits the vul-
nerable the hardest, often women and girls. And all the while,
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we are still suffering the health, economic, and social setbacks
of a global pandemic and economic shutdowns. Millions of lives
have been lost and millions more are suffering amid massive re-
versals in development that hit the poor particularly hard.

Since the outbreak of COVID-19, violence against wom-
en and girls have intensified. Global inequity on food, nutrition,
and health has worsened. And children lost more than a year of
education due to school closures, with 1.6 billion children out of
school globally at the peak of lockdowns, resulting in the rever-
sal of a full decade of gains in human capital.

Never have so many countries experienced a recession at
once, suffering lost capital, jobs, and livelihoods. At the same
time, inflation continues to accelerate, affecting the incomes of
households around the world, especially the poor. The extraor-
dinary monetary and fiscal policies that advanced economies
have been implementing to boost their demand, combined with
supply constraints and disruptions, have fueled price increas-
es and worsened inequality around the globe. One measure that
captures the growing concern of inflation and inequality is the
stagnation in real median income across much of the world. An-
other measure is the likelihood that the poverty increases will
continue in 2022 as rising inflation and rapidly increasing food
prices hit more countries.

The war in Ukraine and its consequences are also creat-
ing sudden shortages of energy, fertilizer, and food, pitting peo-
ple against each other and their governments. Even people who
are physically distant from this conflict are feeling its impacts.
One indicator of food price pressure is when food price inflation
exceeds CPI inflation by more than 4 percent. By this meas-
ure, 16 percent of developing countries are already experiencing
a food price crisis, with projections showing this percent likely
to climb substantially in coming months.

Food price spikes hit everyone, but they are devastating
for the poorest and most vulnerable. A typical poor family in
the developing world spends about two-thirds of its income on
food, compared with a quarter of income for a typical house-
hold in high income countries. For every one percentage point
increase in food prices, 10 million people are expected to fall in-
to extreme poverty. The rich can afford suddenly expensive sta-

SGH

‘Warsaw' School

of Econamics WORLD BANK GROUP

FOT. ARCHIWUM SGH

In his Pre-SM2?2 speech given at the SGH Warsaw
School of Economics, President Malpass discussed how
conflict, COVID-19, and climate change have created
unprecedented challenges for developing countries,
hurting the poorest and most vulnerable people and
communities. He outlined how, moving forward, crisis
recovery and longer-term development requires economic
transformation, investment in human capital, and
security and stability underpinned by support from the
international community. This speech was broadcast live
from Poland, a country that has taken in over 2.6 million
Ukrainian refugees fleeing war.

ples, but the poor cannot. Malnutrition is expected to grow, and
its effects will be the hardest to reverse in children.

Trade disruptions have already sent grain and other food
commodity prices soaring. Wheat exports from Black Sea ports
have been sharply curtailed. And intense draught in South
America is reducing global food production. Global food com-
modity markets are large and well-established, and — after a lag,
they tend to self-adjust to disruptions in production. Additional
factors are making the current food supply problems more acute
- namely supply of fertilizers, energy prices, and self-imposed
food export restrictions.

Fertilizer prices are dependent on natural gas prices,
which have surged. As LNG is shipped to Europe, LNG shortag-
es are occurring elsewhere, reducing fertilizer production, and
disrupting the sowing season and harvest productivity. Russia
and Belarus are both large fertilizer producers, adding materi-
ally to the problem.

The financial repercussions of the energy shock are inter-
twined with the global community’s efforts on climate change.
Russia has been an important source for the world’s energy, in-
cluding oil, coal, and gas — the latter supplying Europe through



a network of pipelines. I've been pleased to see Europe follow
Poland’s path toward diversifying its energy mix away from
Russia to LNG imports and nuclear power, but it will take time.
The rapid addition of major new energy production in other
parts of the world will be a necessary ingredient for global re-
covery and energy security in Europe.

The World Bank Group strongly supports the integration
of climate and development goals. This recognizes the urgen-
cy of growth and development at the core of our mission of alle-
viating poverty and boosting shared prosperity; and the glob-
al community’s pledges to slow the growth in human-linked
greenhouse gas emissions. These pledges for global public
goods will require hundreds of complex, multi-decade pro-
jects that reduce emissions and are funded by the global com-
munity. We are working to tackle these challenges through
analytical work, including our Country Climate and Devel-
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opment Reports and Infrastructure Sector Assessment Pro-
grams. I've been pleased to see that Poland is continuing its
transition away from coal and increasing energy efliciency.
And I'm particularly proud that the World Bank is support-
ing Poland’s Clean Air Priority Program to provide more effi-
cient and greener sources of energy in single-family buildings,
thereby contributing to both decarbonization and air pollution
reductions.

WEAKENING ECONOMIC OUTLOOK

On the economic front, trends are not encouraging. Prior to the
war in Ukraine, the recovery in 2022 was already losing mo-
mentum due to rising inflation and lingering supply bottlenecks.
While advanced economies were expected to return almost to
their pre-pandemic growth rates in 2023, developing econo-
mies were lagging substantially behind.

SPRING MEETINGS April 18-24, 2022

The Spring Meetings of the International Monetary Fund (IMF) and the Boards of Governors of the World Bank Group (WBG)
bring together central bankers, ministers of finance and development, private sector executives, representatives from civil
society organizations and academics to discuss issues of global concern, including the world economic outlook, poverty
eradication, economic development, and aid effectiveness. Also featured are seminars, regional briefings, press conferences,
and many other events focused on the global economy, international development, and the world’s financial system.




SGH m(lgaZine See the full recording of the speech and the post-lecture discussion at - live.worldbank.org/sm22/speech

The war in Ukraine and the Covid-related lockdowns in
China are further reducing the recovery path. Of concern, the
repercussions are worsening the inequality as the war affects
commodity and financial markets, trade, and migration link-
ages, and investor and consumer confidence. Advanced econo-
mies with well-developed social protection systems are cush-
ioning parts of their populations from the damage from inflation
and trade blockages, but poorer countries have limited fiscal re-
sources and weaker systems to support those in need. Curren-
cy depreciations and inflation are hitting the poor hard, caus-
ing fast increases in 2022 poverty rates. In three quarters of
developing countries — twice as many as in 2020 - inflation has
reached or exceeded 5 percent. In addition, developing country
debt has risen sharply to a 50-year high — at roughly 250 percent
of government revenues. Debt vulnerabilities are particularly
acute in low-income countries, sixty percent are already either
experiencing or at high risk of debt distress and likely to worsen.

Most emerging market and developing economies are
ill-prepared to face the coming debt shock. Exposures to finan-
cial sector risk are opaque at this point, but one measure, the cost
of insuring against default in emerging markets, has reached its
highest point since the onset of the pandemic. Investment funds
are already reducing their exposure to bonds from developing
countries. We should also not forget that contagion is the recur-
rent theme of financial crises, and it penalizes even well-perform-
ing countries.

AREAS FOR ACTION

As we assess these overlapping crises and prepare for the Spring
Meetings of the World Bank Group and IMF next week, I want
to highlight some areas for action.

First is to effectively allocate capital. The problem of ine-
quality and severe concentration of capital and debt in narrow
segments of the global population is worsening. Trillions of dol-
lars of debt and capital are being deployed by advanced govern-
ments to over-capitalized sectors at the expense of the working
capital needed to grow, create jobs, and raise median incomes.
The result is deepening inequality through the massive misal-
location of global capital away from small businesses and devel-
opment. I call on the governments and central banks of the ad-
vanced economies to stop such capital misallocation. It’s urgent
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The debate held after the lecture was attended by:

David R. Malpass, President of the World Bank Group;
Marek Belka, Polish Member of the European Parliament,
professor of economics and a politician who served as
Prime Minister and Finance Minister of Poland under two
governments, the former Director of the International
Monetary Fund's (IMF) European Department, and former
Head of Narodowy Bank Polski (National Bank of Poland);
and Agnieszka Chton-Dominczak, Associate Professor
and Director of the Institute of Statistics and Demography
at SGH Warsaw School of Economics, currently Vice
Rector for Research. The discussion was moderated by
Piotr Krasko, journalist and television presenter.

that the advanced economies alter fiscal, monetary, regulatory,
and trade decisions that are concentrating wealth and income
and fueling inflation.

Second is to promote private sector-led growth. A prima-
ry path for global recovery is to create policies, financing, and
innovation that invite investment inflows, allow the investment
base to broaden, and encourage production to increase. This de-
fines an effective response to shortages and high prices. Decen-
tralized allocation of capital and policies that foster currency
stability are key ingredients. Recent currency depreciations and
the slide into multiple exchange rates are strong reminders that
sound monetary and fiscal policies are also vital. And we need to
redouble our efforts on successful public and private sector sys-
tems that provide people with basic social services, clean water,
dependable electricity, sustainable agriculture, quality educa-
tion, health emergency preparedness, and digital access.

Third is to keep markets open. In addition to large increas-
esindiversified energy production, countries should also release
the most binding restrictions on their imports and exports. This
is an important step in shortening the crisis and strengthening
the recovery. Most of the trade barriers protect the privileged at
the expense of the rest of society, worsening inequality. This in-
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cludes quotas, high tariff rates, high export taxes, and subsidies
that distort trade. Each of these causes asymmetrical damage to
the poor - from rice, peanut, and sugar import quotas; to cost-
ly production subsidies for cotton and corn; to domestic content
requirements that undercut productivity.

Last, but not least, is a steadfast commitment to security
and stability. Durable peace takes constant effort to strengthen
institutions, reduce inequality, raise living standards, and pro-
vide defenses. In the alternative, security crises trigger massive
increases in poverty and decimate the middle class.

LESSONS LEARNED

As we look forward to Ukraine’s rebuilding, an effort we all de-
sire, I would like to conclude by recalling Poland’s experience.
Even while confronting a failed communist system of central
planning, Poland began introducing market mechanisms. Amid
censorship, it was able to create a vibrant social and civil move-
ment of Solidarity. I saw this first-hand in 1975 in the enthusi-
asm Poles showed me and other foreigners, then traveled onto
Tallin and Riga where oppressed people were without hope.

The determination and hard work of the Polish people
paid off. Decades of preparation had them ready to proceed
quickly as soon as there was an opening to freedom. The tran-
sition from a planned economy to a market-based one involved
commitment to sound money, economic freedom, and curren-
cy stability. Poland brought down inflation from more than
500 percent in 1990 to less than 10 percent in 1999, and then
kept inflation below 5 percent for the next decade. Poland lib-
eralized its economy and reformed state-owned enterprises.
Polish firms became competitive abroad, foreign direct invest-
ment flowed in, and Poland became a competitive part of pro-
duction networks.

Progress was remarkably rapid because it was anchored
in shared goals and aspirations. Today, Poland is a high-in-
come country, sharing within the European Union the values
of peace, freedom, and rising living standards. It will be impor-
tant to pursue liberalization efforts as Poland works through the
many overlapping crises facing the global economy.

Economic transformation matters in part because of its
impact on society. Poland’s spontaneous generosity toward
Ukrainian refugees is an inspiration. When Poland’s economic
transformation occurred, Poland received strong support from
the international community, and I'm sure Ukraine will too.

Concerted international action against conflict and vio-
lence requires that international institutions focus on the roles
in which they have a comparative advantage, including monitor-
ing cross-border financial flows, providing humanitarian assis-
tance, and building capacity on the ground to strategically allo-
cate and manage peace-keeping operations.

Much of the action will necessarily be at the country lev-
el. Our comparative advantage at the World Bank Group is to
deliver on the ground and share good practices, working close-
ly with governments, civil society, and the private sector. You
should count on us, as we count on you to support innovative ap-
proaches on the front lines of development. It is here that we can
win the battles against the multiple crises we are facing. &
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Corporate Banking Champions
To wyjgtkowy program stazowy, ktéry pozwoli Ci zdoby¢ doswiadczenie
u lidera bankowosci korporacyjnej w Polsce.
Na aplikantéw czeka 15 miejsc.
Mozesz sprébowac swoich sit w obszarach takich jak: bankowos¢ inwestycyjna i finansowanie
nieruchomosci, bankowos¢ transakeyjna, instytucje finansowe i powiernictwo, strategiczni klienci
korporacyjni, strategia i rozwdj bankowosci korporacyjnej, rynki finansowe.
Dla kogo: o O Start programu:
studenci 4.1 5. roku ') maj/czerwiec 2022
oraz absolwenci T Warszawa (praca hybrydowa)
Oferujemy Ci:
[
s : hl W O
atrakcyjne wsparcie mentora zatrudnienie na 4-miesieczny staz realizacje
wynagrodzenie i wspdtprace z ekspertami, podstawie umowy z mozliwosciq réznorodnych projektéw
ktérzy chetnie podzielq sie o prace, z mozliwosciq kontynuowania statej w obszarze bankowosci
z Tobg wiedzq elastycznego czasu wspotpracy korporacyjnej
pracy

Jesli masz analityczny umyst i zaciecie biznesowe, dotgcz do nas!

Przezyj wspaniatq przygode i miej swéj wktad w rozwéj bankowosci korporacyjnej w Banku Pekao S.A.!

To wyjatkowy program stazowy, ktéry pozwoli Ci zdoby¢ doswiadczenie
u lidera bankowosci korporacyjnej w Polsce!

Sprawdz i dotqcz do nas! www.karieranabank.pl

Dotqcz do naszego

programu stazowego

Ucz sie od najlepszych!

Naszym sekretem sq ludzie.
Zaangazowani eksperci,

ktérzy z pasjq pracujg na nasze
wspdlne sukcesy, a teraz chetnie
podzielq sie z Tobqg swojqg wiedzq!

#bierzzyciezarogi
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Czy wiesz, ze...

Bank Pekao S.A. jest jedng

z najwiekszych instytucji finansowych
Europy Srodkowo-Wschodniej

i obstuguje ponad 6 tysiecy

duzych firm, samorzqdéw

i instytucji finansowych

- kluczowych podmiotéw

polskiej gospodarki.

Jestesmy zaufanym partnerem tysigca
bankéw z ponad 100 krajéw.

Co roku odnotowujemy wzrosty

kluczowych wskaznikéw biznesowych,
a zysk netto za 2021 rok w poréwnaniu
z rokiem 2020 zwigkszylismy

0 45% (1), pomimo trudnej

sytuacji gospodarcze;j.

Wspieramy zielong transformacje
gospodarki i jestesmy $wiadomym
partnerem dla kluczowych
przedsigbiorstw na rynku polskim,
wdrazajqcych strategie ESG.
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Witamy nowych czlonkow
Klubu Partnerow SGH!

MAKRO Cash
and Carry
Polska

Q KAROLINA CYGONEK

efekcie trwajacych od

picciu miesi¢cy rozmow

29 marca firma MA-

KRO Cash and Carry

Polska S.A. przystagpita
do Klubu Partneréw Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie - inicjatywy zrzeszajacej firmy i in-
stytucje, ktére wspieraja rozwdj studentéow SGH
poprzez wzmacnianie potencjatu samej uczelni,
merytoryczne wsparcie w organizacji wyktadow
i wspdtprowadzenie przedmiotéw oraz realizacje
projektow, w tym spotecznych czy rekrutacyjno-
-employer brandingowych.

Zakres wspotpracy SGH i MAKRO prze-
widuje réwniez wsparcie w promocji Programu
Menedzerskiego oraz Programu Letnich MA-
KRO Praktyk.

,Ciesze si¢, ze do Klubu Partnerow SGH
przystepuje firma MAKRO, cz¢s¢ METRO Gro-
up - jednego z najwickszych na $wiecie koncernéw
handlowych. Wspélpraca SGH, jednej z wiodacych
uczelni ekonomicznych w Polsce, i firmy MAKRO
ma na celu dziatanie na rzecz ksztalcenia studen-
tow, w tym w wymiarze praktycznym. Staramy sig,
aby nasi studenci na uczelni uzyskali wiedz¢ teore-
tyczna, a dzieki wsparciu firm z Klubu Partneréw
SGH mogli korzystaé z warsztatéw oraz stazy i tak
przygotowani wchodzili na rynek pracy” — powie-
dziat rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak.

,Osobiscie wierze, ze doskonate doswiad-
czenia akademickie, wraz z odpowiednig posta-
wa, stanowia kluczowe elementy sukcesu w karie-
rze zawodowej. Z mojej perspektywy najwiekszym
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MAKRO Cash and Carry
Polska S.A.to nowoczesna
samoobstugowa hurtownia
gastronomiczna i hurtownia
artykutéw biurowych

dla przedsiebiorcow

iludzi biznesu. W Polsce
firma MAKRO pojawita
siew1994r; otwarto
wowczas pierwsze centrum
zaopatrzenia hurtowego

w Warszawie, a zaraz po
nimw Sosnowcu i todzi.
Obecnie firma zatrudnia
ponad4,5tys. pracownikéw
w 28 miastach w Polsce.

aktywem MAKRO jest wspaniata ekipa ludzi,
funkcjonujaca jako zgrany zespol. Cieszymy sie
i z przyjemnoscia bedziemy stwarza¢ studentom
SGH nowe mozliwosci dotaczenia do sektora han-
dlowego i udziatu w wielu wyzwaniach. MAKRO
stwarza szanse rozwoju na takich sciezkach, jak fi-
nansowy biznes partner, analityk biznesowy, ro-
le w transformacji digitalnej, ktére moga poméc
w drodze do bycia w przysztosci dyrektorem finan-
sowym (CFO)” - powiedzial Holger Jockel, dyrek-
tor Pionu Finansowego w MAKRO.

,Cieszymysic, ze jako pierwsiw gronie repre-
zentantéw sektora handlowego dotaczylismy do
Klubu Partneréw SGH. W ramach naszej wspot-
pracy z uczelnia studenci beda mieli okazje wziaé
udziat w kluczowych inicjatywach MAKRO, ta-
kichjakstazewokresiewakacyjnym,zmozliwoscig
kontynuacji wspotpracy w dtuzszej perspektywie.
Wspieramy rozwoj wewnetrzny i dajemy szan-
se rozwina¢ skrzydla w sektorze wsparcia klien-
tow profesjonalnych. Naszym celem jest budo-
wanie wiedzy na temat modelu B2B w biznesie
oraz naszych kluczowych grup klientéw, takich
jak HoReCa (sektor gastronomiczno-hotelowy)”
- wskazata Katarzyna Kosel, dyrektor Pionu Per-
sonalnego w MAKRO.


https://gazeta.sgh.waw.pl/autor/karolina-cygonek

Software AG
Polska

Q KAROLINA CYGONEK

irma Software AG Polska 4 kwiet-
== nia przystapita do Klubu Partne-
row Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie w celu dziatania na
rzecz ksztalcenia studentow, w tym
w wymiarze praktycznym. Software AG Polska
i SGH podpisaly takze umowe o partnerstwie
technologiczno-biznesowym.

,Cieszymy sie, Ze do Klubu Partneréw SGH
dotaczyta kolejna duza firma sektora technolo-
gicznego. Szkota Gtowna Handlowa w Warsza-
wie, bedge jedna z najwazniejszych uczelni eko-
nomicznych w Polsce, chee zapewniaé¢ studentom
ksztatcenie na najwyzszym poziomie, a takze
kontakt z praktycznym zastosowaniem wiedzy.
Licze nato, ze role takg w naszej wspotpracy ode-
gra firma Software AG Polska” - powiedziat rek-
tor SGH, prof. Piotr Wachowiak.

Na mocy zawartej umowy Software AG Pol-
ska dotaczyta do Klubu Partneréw SGH, wnoszac
do tego prestizowego grona swoja wiedze i do-
Swiadczenie z zakresu technologii IT.

Dodatkowo, w ramach umowy, Software AG
Polska dostarczy na potrzeby SGH bezptatne li-
cencje swoich produktéw, ktére znajda zastoso-
wanie w dwoch obszarach. Pierwszym jest obszar
dydaktyczny, w ramach ktérego studenci SGH be-
da mogli zdoby¢ teoretyczng i praktyczng wiedze
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Software AG dziata

w70 krajach i zatrudnia
ponad 4700 pracownikow.
Firma zapoczatkowata
transformacje biznesu,
tworzy nowy wymiar
integracji, umozliwia szybkie
innowacje w zakresie
Internetu Rzeczy (loT),

co utatwia wprowadzanie
wyrézniajacych modeli
biznesowych. Software
AG daje swobode taczenia
iintegracji dowolnych
technologii (od aplikacji do
rozwigzan brzegowych),
pomaga uwolnic¢ dane
zsiloséw, co pozwala
naich udostepnianie
iwykorzystywanie, oraz
umozliwia podejmowanie
najlepszych decyzji

i znajdowanie zupetnie
nowych mozliwosci rozwoju.
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z zakresu technologii Software AG i jej wykorzy-
stania w dzialaniach biznesowych. Rozwigzania
firmy, w ramach obszaru drugiego, beda rowniez
stuzy¢ do biezacej obstugi dzialalno$ci uczelni,
czyli wspomaga¢ codzienne funkcjonowanie
pracownikow i studentéw.

W pierwszej kolejnosci Software AG Polska
dostarczy technologic ARIS - najbardziej doj-
rzale narynku rozwiazania do obslugi, zarzadza-
nia, monitorowania i doskonalenia procesow biz-
nesowych. Nastepnie przewiduje si¢ rozszerzenie
wspolpracy o platforme webMethods, zapewnia-
jaca najlepsze i sprawdzone przez klientéw na ca-
tym $wiecie systemy do integracji i API.

,Bardzo ciesz¢ si¢ na wspolprace ze Szkola
Gléwna Handlowa w Warszawie i wlaczenie tech-
nologii Software AG do programu dydaktycznego
uczelni. Mam nadzieje, Ze dzieki wspdlnym dzia-
faniom uda si¢ nam jeszcze lepiej przygotowac
przyszte kadry menedzeréw do umiejetnego wy-
korzystywania w biznesie najnowszych technolo-
gii I'T z zakresu proceséw biznesowych i integra-
cji” — wskazal Lukasz Swist, wiceprezes Software
AG na Polske i Europe Srodkowo-Wschodnia.

Od lat firma Software AG wspdlpracuje
z uczelniami zaréwno z Polski, jak i catego $wia-
ta, dostarczajac bezptatnie - w ramach prowadzo-
nego programu ,University Relations” - licencje
swoich technologii na potrzeby dydaktyczne. Bar-
dzo wiele uczelni, takze w Polsce, decyduje si¢ na
zakup oprogramowania Software AG na zasadach
komercyjnych, wykorzystujac je do podniesienia
jakosci funkcjonowania.

LWspoélpraca z SGH ma zdecydowanie szer-
szy charakter niz nasze dotychczasowe porozu-
mienia z innymi uczelniami. W tym przypadku
stajemy si¢ rowniez cztonkiem Klubu Partneréw
SGH, wramach ktérego bedziemy chcieli wspdlnie
podejmowa¢ dzialania zwigzane przede wszyst-
kim z promowaniem oraz dzieleniem si¢ wiedzg
idoswiadczeniami z zakresu technologii I'T, dome-
ny dziatania Software AG” - dodal Lukasz Swist. B
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Jak niesiemy pomoc
w obliczu wojny w Ukrainie

SAMORZAD STUDENTOW SGH
ZNOW STAJE NA WYSOKOSCI ZADANTA

QWOJCIECH GODLEWSKI

a nasza wschodnig granicg rozpe-
tala sie wojna. Cho¢ wciaz chetnie
uzywa sie poréwnan do I1 wojny
Swiatowej, na ten moment bardziej
odpowiednie zdaja si¢ podobien-
stwa do wojny polsko-bolszewickiej. Po raz ko-
lejny to samo wschodnie mocarstwo przypuscito
bestialski atak na niewinnego sgsiada. Oby za-
konczenie wojny nastapito szybko i byto rownie,
amoze i bardziej optymistyczne niz 100 lat temu.

Od pierwszych dni inwazji Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, w tym Samorzad Stu-
dentéw SGH, nie pozostawala bierna. Od poczat-
ku wiedzieli$my, Ze co$ nalezy zrobi¢, chociaz
w pierwszych dniach nikt jeszcze nie miat poje-
cia doktadnie, czym to ,co$” miato by¢. Pierwszy
tydzien mozna wigc szczerze okresli¢ jako ,,cha-
o0s”. Poczatkowo organizowalismy si¢ ad hoc - kie-
dy bylo trzeba, jezdziliémy do ,Sabinek” oraz Bu-
dynku W i udzielaliSmy pomocy. Byt to pickny
zryw, jednak nieefektywny. Zaczelismy wypraco-
wywac rozwiazania systemowe. Studenci zacze-
li prowadzi¢ dyzury w budynkach, gdzie byli za-
kwaterowywani uchodzcy.

Przy pomocy administracji grupy Jak be-
dzie w SGH na Facebooku rozpoczelismy rowniez
zbidrke pieni¢zna. Udalo si¢ zebraé nieco ponad
10 tys. zt i dzigki temu bylismy w stanie zapewnié
uchodzcom przez jakis czas Sniadania w ,,Sabin-
kach”. Nie byta to jednak,studniabez dna”. Szcze-
Sliwie, kiedy jedna ,furtka” si¢ zamkneta, kolejna
sie otworzyta — mozna byto scedowac przygoto-
wywanie $niadan na dobrze wyposazona kuchni¢
w ,,Grosiku”.

W tym trudnym okresie nasi studenci anga-
zuja sie takze w wiele innych inicjatyw — zaréw-
no uczelnianych, jak i pozauczelnianych. Jezdzili
w busie SGH na granice, wciaz pomagaja przy za-
kwaterowywaniu i adaptacji uchodzcow oraz wy-
konuja wiele innych czynnosci. Niejeden nasz stu-
dent jest obecny na dworcach w Warszawie czy tez
na granicy, z ramienia innych podmiotéw niz na-
sza Alma Mater.

SAMORIAD

I STUDENTOW

wiecej informacji

@ www.samorzadsgh.pl
@ samorzadstudentowsgh
@ samorzadsgh

Jako wladze Samorzadu Studentéw SGH
rowniez nie pozostawali$my bierni. Przez pierw-
szy tydzien od inwazji prowadzili$my dynamicz-
ng kampani¢ w mediach spoteczno$ciowych,
gdzie informowali$my o mozliwych sposobach
pomocy. Wyrazali$my ponadto naszg solidarnos¢
z osobami z Ukrainy oraz staraliémy sie wska-
zywaé, gdzie moga uzyskaé¢ pomoc. Ze smutkiem
poinformowali$my réwniez o $mierci naszego
bohaterskiego studenta - Oleksija Morklia-
nyka, ktéra poruszyta cala nasza spotecznosé
akademicka.

W ramach dziatan bezposrednich uru-
chomili$my takze kanat na Telegramie, ponie-
waz to na t¢ platforme przenosili si¢ obywate-
le i obywatelki Ukrainy. Do tej pory staramy si¢
na niej odpowiadac na zapytania, jakie do nas tra-
fiaja — na szcze¢scie, z biegiem czasu, jest ich co-
raz mniej. Kolejnym naszym dziataniem by-
to zalozenie specjalnego adresu mailowego
(UKRAINA@SAMORZADSGH.PL), ktéry stanowi uzupel-
nienie adresu mailowego na stronie uczelni. Dzie-
ki niemu réwniez mogli$my udzieli¢ wsparcia na-
szym studentom i studentkom.

Jak widaé, staramy sie pomagaé, jak tyl-
ko mozemy, ale efektywnos¢ wsparcia bedzie za-
leze¢ tylko od ciaglego zaangazowania. Zakres
i rodzaj udzielanej pomocy zmieniaja si¢ w czasie,
jednak ciagle jest ona konieczna. Wojna w Ukra-
inie nie sprawila, ze zaniechalismy wszystkich
innych dzialan. Chwilowo byly one zawieszone,
ale teraz probujemy juz wraca¢ do normalnego
zycia. Robimy to réwniez z myslg o obywatelach
Ukrainy - kazdemu uchodzcy staramy si¢ da¢ na-
miastke normalnosci. Odbyly sie juz stacjonarne
DeBBaty, mozna si¢ takze spodziewa¢ stacjonar-
nego balu, juwenaliéw oraz Konferencji Polskich
Uczelni Ekonomicznych. Niestety, Bieg SGH
2022 - ze wzgledu na remont Mostu Lazienkow-
skiego - odbedzie si¢ w trybie online. &
WOJCIECH GODLEWSKI, przewodniczacy Samorzadu
Studentdw SGH
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Dear Readers, as the newly elected Council of PhD Student
Union we would like to thank all fellow PhD Students and PhD
Candidates for their support and trust placed in us in the recent
elections. We are eager to organise numerous events for our
Academic Community.

The Council of PhD Student Union in the 2022/2023 term
of office: Jolanta Bartoszewska, Jakub Bronicki, Przemystaw
Brzuszczak, Weronika Muszynska, Andrzej Nowakowski,
Grzegorz Otezyk, Wiodzimierz Petryk, Monika Piosik, Marek
Szyl, Aleksandra Toczyk, Adam Zawadzki.

SGH Doctoral School introduces many solutions aimed at
internationalisation of its structures. More and more students
from abroad join our family. One of them is Tom Kampschulte
who would like to tell us why he has chosen our university.
We sincerely hope that this essay will allow us all to notice yet
another reason to be proud of being part of the SGH community.

JOLANTA BARTOSZEWSKA, Head of the Board of the PhD Student Union

CONTACT: Samorzad Doktorantéw SGH/PhD Student Union | doktoranci@sgh.waw.pl | facebook.com/samorzaddoktorantowsgh

Why | am here

QTOM KAMPSCHULTE

SGH'S UNDENTABLE STRONG REPUTATION
AND HIGH DEGREE OF ACADEMIC EXCELLENCE

allo and Dzien Dobry! Mynameis Tom,and [ am
a first year PhD student from Germany with my
family tracing its roots to Silesia. Currently  am
attending the Economics profile while writing
my doctoral thesis in the field of Comparative
Capitalism, or more precisely, [ am looking at how selected histor-
ical exo- and endogenous occurrences have impacted the various
models of capitalism and their respective institutional setup.

My history with SGH starts years back with my Bachelor’s
and Master’s degrees which I earned in Management and Global
Business, Finance, and Governance respectively. I attended both
programs full-time in English. Even for my Bachelor’s and Mas-
ter’s degrees the decision was made quite easily: much different to
many universities in Germany, SGH devotes a lot of attention and
effort to a tailor-made experience with most lectures and classes
conducted interactively in small groups while offering the major-
ity of its programs also in English. It was was quite important for
me since I was (or, admittedly, still am) in a dire need to “polish up
my Polish”. SGH’s undeniable strong reputation as well as its qual-
ity of academic conduct was the very steppingstone which eventu-
ally enabled me to start my career in a Big Four firm here in War-
saw right after graduation.

In a similar fashion I have chosen to attend SGH'’s Doctor-
al School due to the lasting impression the university made on
me during my previous two degrees and the immense support-
iveness of people associated with the newly established Doctoral

School. The support provided by the Collegium of World of Econ-
omy, under which my doctoral thesis is hosted, was equally im-
portant. They encouraged me to continue the research path which
Istarted during my Master’s studies. Moreover, the decision to at-
tend the school was easier for me because from the verybeginning
the doctoral program has been outlined as a part-time endeavour
rather than demanding full-time commitment. This, in turn, en-
abled me to combine my academic ambitions with the career in
a Big Four firm. However, the school sometimes struggles to deliv-
er on that promise and similarly grapples frequently to fit the dif-
ferent interests and backgrounds of its students to the profiles it
offers forcing the doctoral students to spend a lot of time on theory
not associated with their own research. This, for example, led my-
selfto request a change in profile that would better fit my research
as well as my academic background. Nevertheless, the school is
extremely determined to fix its shortcomings and is constantly
inviting its PhD students for meetings to gather feedback and im-
prove its offer.

Without a doubt and despite some minor issues associated
with its “infancy” I can wholeheartedly recommend SGH’s Doc-
toral School specifically because of its high degree of academic ex-
cellence, reputation, as well as its rich offer of conferences, guest
lecturers, competitions, and supplementary grants. Last but not
least, the SGH community is a tight knit community, yet open at
the same time and one that really lives its motto: Once a part of the
Jamily, always a part of the family. B
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Miedzyuczelniana

Akademia Klimatu

WSPOLNY PROJEKT EDUKACYJNY
AGH, SGHTUWR

Q KAROLINA CYGONEK

kademia Gérniczo-Hutnicza im.

Stanistawa Staszica w Krako-

wie, Szkota Gléwna Handlowa

w Warszawie i Uniwersytet Wro-

clawski 3 lutego zawarty umo-
we dotyczaca powstania wyjatkowej w skali kraju
Migdzyuczelnianej Akademii Klimatu - konsor-
cjum studiow podyplomowych.

Studium Miedzyuczelniana Akademia Kli-
matu (MAK) to unikatowa inicjatywa trzech
uczelni (technicznej, ekonomicznej i humani-
stycznej), z istotnym wsparciem sektoréw ban-
kowego i biznesowego: Fundacji Banku Ochrony
Srodowiska (Fundacji BOS), Fundacji Biznes dla
Klimatu i Fundacji Edukacji Klimatycznej. Umo-
we na czas nicokreslony podpisali rektorzy uczel-
ni: w imieniu AGH - prof. dr hab. inz. Jerzy Lis,
ze strony SGH - dr hab. Piotr Wachowiak, prof.
SGH, a jako przedstawiciel UWr - prof. dr hab.
Przemystaw Wiszewski.

Miedzyuczelniana Akademia Klimatu to
kompleksowa oferta skierowana do profesjona-
listow cheacych zwickszy¢ swoja wiedze i prak-
tyczne umiejetnosci w zakresie zmian klimatu.
Studium zostalo zorganizowane z mysla o pra-
cownikach urzedéw miast i jednostek miejskich,
administracji rzadowej i samorzadowej oraz
przedstawicielach biznesu, firm produkeyjnych
i ustugowych, w tym konsultingowych, prawni-
czychifinansowych.

Celem Studium MAK jest uzyskanie kom-
pleksowej interdyscyplinarnej wiedzy, wy-
pracowanie szerszej perspektywy, polaczenie
wszechstronnego spojrzenia z branzowym pro-
fesjonalizmem. Taki model ksztalcenia pozwoli
stuchaczom studium m.in. nawigza¢ cenne mie-
dzysektorowe kontakty czy wypracowaé wspolne
rozumienie omawianych zagadnien. Bardzo istot-
nym elementem ksztalcenia wramach MAK beda
prace dyplomowe o zlozonym i interdyscyplinar-
nym charakterze, z waznym aspektem praktycz-
nym (podejécie project-problem-oriented lear-
ning). Wyjatkowa mozliwoscia bedzie realizacja
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+ Umowe o wspotpracy
podpisali: rektor AGH,

prof. drhab.inz. Jerzy Lis,
rektor SGH, dr hab. Piotr
Wachowiak, prof. SGH, oraz
rektor UWr, prof. dr hab.
Przemystaw Wiszewski

prac dyplomowych w kilkuosobowych zespotach
interdyscyplinarnych (np. finansista, inzynier
i humanista), co pozwoli na poglebione analizy
oraz praktyczna komunikacje miedzysektorowa.
,Zmiany klimatu i towarzyszace im konse-
kwencje sg obecnie jednym z gtéwnych wyzwan
nauki. Chcemy skupi¢ na nich uwage i (...) propo-
nowac rozwiazania na wielu ptaszczyznach. Mie-
dzyuczelniana Akademia Klimatu jest przedsie-
wzieciem niezwykle waznym i odpowiadajacym
na aktualne potrzeby. Wkiad merytoryczny AGH
do programu studiéw podyplomowych bedzie
dotyczyl m.in. technicznych aspektéw adapta-
¢ji do zmian klimatu. Chcemy przekazywac wie-
dze w zakresie konsekwengji (...) obecnych zmian
dla jakos$ci naszego zycia czy koniecznosci reali-
zacji zobowigzan na poziomie globalnym czy eu-
ropejskim. Istotnym aspektem dla naszej uczelni
jest takze Scista wspélpraca z przedstawicielami
biznesu, instytucji finansowych i organizacji po-


https://gazeta.sgh.waw.pl/autor/karolina-cygonek

zarzadowych, ktére na co dzien zajmuja sie ochro-
na klimatu i mogg by¢ dla nas cennym wspar-
ciem. Miedzyuczelniang Akademie Klimatu
tworza trzy bardzo dobre osrodki naukowe. Kaz-
da z uczelni wnosi merytorycznie warto$¢ typo-
wa dla danej jednostki, tym samym nasze studia
beda tworzone przez doskonalych inzynieréw,
ekonomistéw i humanistow. Jestem przekonany,
ze 7 naszej oferty ksztatcenia z duzym zaangazo-
waniem i pasja beda korzysta¢ stuchacze réznych
sektoréw i branz, ktorzy za priorytet stawiaja so-
bie ustawiczna prace nad jednym z naszych naj-
wiekszych wyzwan cywilizacyjnych — zmiana kli-
matu” - powiedziat rektor AGH prof. Jerzy Lis.

Z.godnie zumowa funkcje lidera konsorcjum
beda pelnity kolejno strony umowy, kazda przez
okres jednej edycji studiow. Na pierwszego lidera
wyznaczono SGH, anastepnie AGH i UWr.

y,Jestem niezwykle rad, ze Szkota Glow-
na Handlowa w Warszawie bedzie inauguro-
wala dziatalno$é¢ konsorcjum. Studium MAK
opracowano z mysla o osobach zywotnie zaintere-
sowanych sposobami przeciwdziatania zmianom
klimatycznym i adaptacji do ich skutkéw. W dzi-
siejszych czasach, kiedy kryzys klimatyczny jest
faktem, kooperacja instytucji, firm z réznych sek-
torow czy uczelni wydaje si¢ niezbedna, a wreez
nieunikniona. Ze zmianami klimatu sami sobie
nie poradzimy, stad wlasnie idea konsorcjum. Na-
sze trzy uczelnie podazaja zatem wprost za tym,
co glosi ONZ (...): edukacja klimatyczna jest klu-
czowym elementem globalnych dziatan w reak-
¢ji na zmiane klimatu - (...) najwiekszym wyzwa-
niem cywilizacyjnym” - podkreslit rektor SGH
prof. Piotr Wachowiak.

,Zmiany klimatyczne to wyzwanie globalne,
jedno znajwazniejszych w dzisiejszym $wiecie. To
problem, z ktérym nauka musi si¢ mierzy¢, jesli
mamy przetrwac jako gatunek. Od stycznia 2022
r. Uniwersytet Wroctawski jest czescig Europej-
skiego Sojuszu Uniwersytetéow Arqus. Budujac
uniwersytet europejski, wzmacniamy nasza obec-
nos$¢ miedzynarodowa, ale réwnie istotne jest, ze-
by w ramach wspoétpracy z najlepszymi polskimi
uczelniami rozwigzywaé i uczy¢ rozwigzywaé
globalne problemy tu i teraz, w Polsce. Bez wat-
pienia czolowg polska szkola wyzsza technicz-
na jest AGH, z kolei SGH to najwyzsza marka na
rynku szkot ekonomicznych. Wspoétpraca, kto-
ra rozwijamy poprzez MAK, to pewno$¢ rozwoju
najwyzszej jakosci oferty dydaktycznej i praktyki
badawczej dla naszych trzech uczelni” — zauwazyt
rektor UWr prof. Przemystaw Wiszewski.

Zajecia w ramach MAK bedg organizowane
przez wszystkie uczelnie wspottworzace studium
i beda prowadzone przez starannie dobranych
wyktadowcow, w tym uznanych specjalistow, tak-
ze przedstawicieli innych uczelni i biznesu.

LInicjatywy takie jak MAK to idealny przy-
ktad tego, jak we wspolpracy ze Srodowiskiem
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Zgodnie zumowa funkcje
lidera konsorcjum

beda petnity kolejno strony
umowy, kazda przez

okres jednej edycji studiow.

Na pierwszego lidera
wyznaczono SGH.

biznesowym nalezy tworzy¢ nowoczesng oferte
ksztalcenia ustawicznego dla specjalistéw. W do-
bie zmian klimatycznych i wiazacych si¢ z nimi
wyzwan tak holistyczne i interdyscyplinarne po-
dejscie prezentowane przez MAK jest bardzo po-
trzebne, a udzial w studium z pewnoscia bedzie
stanowi¢ realne wsparcie dla osob, ktore w swo-
jej codziennej pracy zajmuja sie ta problematyka.
(...) jestem dumny, ze nasz bank zostal zaproszony
do wspotpracy i ma mozliwo$c¢ zaangazowania si¢
w promocj¢ i rozwdj tego cennego micdzyuczel-
nianego projektu edukacyjnego” - powiedziat
Wojciech Hann, prezes Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska.

,Jako prezes Zarzadu Ecol-Group i cztonek
Rady Uczelni Politechniki Gdanskicj datem im-
puls do debaty o migdzyuczelnianej edukacji kli-
matycznej w marcu 2021 r. Dyskusje o projekcie
podjeli przedstawiciele wielu uczelni, w szcze-
gblnosei, Wojciech Hann (prezes Zarzadu BOS
i przewodniczacy Rady Uniwersytetu Wroctaw-
skiego) i Szymon Malinowski (portal Nauka
o Klimacie i Uniwersytet Warszawski). Od pierw-
szych spotkan braliSmy pod uwage interdyscy-
plinarno$¢ obszaru zagadnien nauki o klimacie
i zwiazanag z tym koniecznos¢ powiazania aspek-
tow $rodowiskowych, inzynierskich oraz eko-
nomicznych. Tak wylonit si¢ zespdt (dr hab. inz.
Tomasz Bergier, prof. AGH; dr hab. Dorota Nie-
dzi6lka, prof. SGH; dr hab. Maciej Kryza, UWv),
ktéry podjal niezwykle wyzwanie powolania
pierwszej w Polsce Miedzyuczelnianej Akade-
mii Klimatu. Dzi§ mamy efekt ich cigzkiej pracy
i wielka satysfakcje z podpisania umowy, dekla-
rujac jednoczesnie dalsze wsparcie w rozwoju ini-
cjatywy poprzez nasze fundacje (Banku Ochrony
Srodowiska, Edukacji Klimatycznej oraz Biznes
dla Klimatu), a takze udziat w pracach Rady Kon-
sultacyjnej” - wskazat zalozyciel Fundacji Biznes
dla Klimatu Wojciech Falkowski. B
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Wspotpraca gospodarcza

Polska—-Ukraina

Q KAROLINA CYGONEK

Szkole Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie
7 kwietnia podpisano
porozumienie o wspotl-
pracy pomiedzy rzecz-
nikiem matych i $rednich przedsiebiorcow Ada-
mem Abramowiczem i rzecznikiem biznesu
Ukrainy Romanem Waszczukiem.
sSpotecznosé Szkoty Giownej Handlowej
w Warszawie od samego poczatku wojny wyra-
zasolidarno$é z narodem ukrainskim w zwigzku
z bezprecedensowym atakiem zbrojnym Fede-
racji Rosyjskiej na Ukraing. Wérod naszych naj-
wazniejszych warto$ci, ktére nam przys$wieca-
ja, sa wspolpraca, uczciwosé, szacunek i prawda.
Jestesmy przekonani, ze najlepszym sposobem
na rozwiazywanie konfliktow jest dialog
z poszanowaniem praw cztowieka oraz prze-
strzeganiem prawa miedzynarodowego. Sta-
nowczo sprzeciwiamy si¢ dziataniom wojennym
i wszelkiej przemocy” - powiedzial gospodarz
spotkania, rektor SGH prof. Piotr Wachowiak.
Gléwnym zalozeniem porozumienia jest
wspolpraca na rzecz zaréwno przedsiebiorcow
polskich dziatajacych w Ukrainie, jak i przedsie-
biorcow ukrainskich dziatajacych w Polsce, wo-
bec wyzwan wynikajacych z obecnej sytuacji ge-
opolitycznej wywotanej wojna.
,Wspoélpraca gospodarcza miedzy Polska
a Ukraing w okresie przedwojennym nabrata
niezwyktej dynamiki. StaliSmy si¢ drugim part-
nerem handlowym dla Ukrainy. Wojna zmienita
warunki tej wspélpracy, ale nie moze tej wspol-
pracy catkowicie zaprzepasci¢. Dlatego kiedy
okazalo sig, ze rzecznik biznesu Ukrainy potrze-
buje wsparcia, zeby dalej prowadzi¢ swoje dzia-
tania na rzecz firm ukrainskich, zdecydowatem
sie udzieli¢ pomocy (...)” - powiedzial rzecznik
MSP Adam Abramowicz. LW tej chwili najwaz-
niejsze jest, aby nadal trwata wymiana handlowa
miedzy Polska a Ukraing. Z Polski idzie ogrom-

FOT. ARCHIWUM SGH

J

W SGH PODPISANO POROZUMIENIE
O WSPOLPRACY MIEDZY RZECZNIKIEM
MSP 1 RZECZNIKIEM BIZNESU UKRAINY

+ W spotkaniu - oprocz
rzecznika Adama
Abramowicza, rzecznika
Romana Waszczuka i rektora
SGH prof. Piotra Wachowiaka
- udziat wzieli takze:

prezes Polsko-Ukrainskiej
Izby Gospodarczej

(PUIG) Jacek Piechota,
przebywajacy w Kijowie
wiceprezes PUIG Oleg
Dubisz oraz koordynator
Kampanii Spotecznej PUIG

L Partnerstwo i Zatrudnienie”
Tetiana Gomon

na pomoc dla spoleczenstwa ukrainskiego, ale
niezwykle wazne jest, zeby firmy na Ukrainie (...)
mogly dalej pracowacé i (...) sprzedawaé swoje to-
wary”. Rzecznik MSP wskazat tez, ze dziatania
wojenne na Ukrainie obejmuja tylko czes¢é tery-
torium. ,(...) Te firmy, ktére sa na terenach nieob-
jetych bezposrednimi dzialaniami wojennymi,
powinny mie¢ mozliwo$¢ normalnej pracy, nor-
malnej produkceji, zatrudniania ludzi, wyptaca-
niaim wynagrodzen”.

,Polska przed wojna byta waznym partne-
rem biznesu ukrainskiego, a teraz jest partne-
rem numer jeden. Granica polsko-ukrainska to
(..) granica unijna z Ukraina; jest ona teraz naj-
wazniejszym tacznikiem Ukrainy ze $wiatem;
i dla gospodarki wojennej, i cywilnej Ukrainy
jest najwazniejsza” - podkreslit rzecznik bizne-
su Ukrainy. &



powstaje niezwykia
kolekcja sztuki wspoétczesnej

sprawdz, jak mBank wspiera mtodych malarzy
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Gdzie zyje sie
najzdrowiej?

inicjatywy Grupy LUX MED po-

wstanie Indeks Zdrowych Miast,

za pomoca ktorego bedzie mozna

oceni¢ warunki zycia w miastach

pod katem m.in.: zdrowia (w tym
zdrowia psychicznego), zielonych terenéw, edu-
kacji, jakosci powietrza czy kultury. Partnerzy
projektu - eksperci Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie oraz Fundacji Gospodarki i Admi-
nistracji Publicznej — wskaza, co i w jaki sposéb
wplywa na jakos$¢ zycia i zdrowie mieszkancow
66 miast w Polsce.

Indeks Zdrowych Miast to autorskie i dtu-
gofalowe przedsiewziccie, ktore jest czescig ini-
cjatywy Healthy Cities - wielowymiarowego
projektu z obszaru zrownowazonego rozwoju, re-
alizowanego przez Grupe LUX MED od 2021 .

,Rozpoczynamy nowy projekt, sprawdza-
my, jak zdrowe sa polskie miasta. Do wspotpracy
zaprosiliésmy dwie organizacje naukowo-badaw-
cze: Szkole Gléwna Handlowa w Warszawie oraz
Fundacje Gospodarki i Administracji Publicznej.
Przy ich merytorycznym wsparciu przeanalizuje-
my rozne aspekty zycia w miastach i ocenimy, kto-
re z nich tworza zdrowe miejsce do zycia, pracy
i nauki dla swoich mieszkancow. Wierze, ze nasza
wspolnainicjatywanie tylko pozwoli zebraé¢ w jed-
nym miejscu wiele istotnych, z punktu widzenia
meritum, informacji, ale tez stanie si¢ zZrédltem
wiedzy i inspiracji dla tych, ktorzy chcg zmieniac¢
swoje najblizsze otoczenie na lepsze” - podkresli-
ta Anna Rulkiewicz, prezes Grupy LUX MED.

Analizie zostang poddane wszystkie polskie
miasta na prawach powiatu (66 miast). Beda one
oceniane na podstawie m.in.: demografii, zdro-
wia, edukacji, mieszkalnictwa, warunkéw spo-
teczno-ekonomicznych, kultury, srodowiska oraz
programéw publicznych. Wyniki tegorocznej
edycji zostang zaprezentowane w pazdzierniku.

INDEKS ZDROWYCH MIAST

Ponad 50% $wiatowej populacji (dane World Eco-
nomic Forum z czerwea 2021 r.), w tym 60% lud-
nosci Polski (dane GUS-u z paZdziernika 2021 r.),
mieszka w miastach. Mimo licznych korzysci, ja-
kie odnosza mieszkancy obszaréw zurbanizowa-

+ W spotkaniu wzieli udziat:
Anna Rulkiewicz, prezes
Grupy LUX MED, prof. Jerzy
Hausner, przewodniczacy
Rady Programowej Open
Eyes Economy Summit,
Fundacja GAP, oraz
gospodarz spotkania prof.
Piotr Wachowiak, rektor SGH

Grupa LUX MED
www.luxmed.pl

Fundacja Gospodarki
i Administracji Publicznej
www.fundacjagap.pl

Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie
www.sgh.waw.pl

GrurA LUX MED, SGH
1 FUNDACJA GAP INAUGURUJA
PROJEKT HEALTHY CITIES
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nych, to wlasnie w miastach znacznie szybciej ro-
$nie odsetek osob chorujgcych przewlekle. Idea
instytucjonalnego tworzenia korzystnych warun-
koéw do zamieszkania, ktore poprawiaja stan zdro-
wiaiogolng jakosc¢ zycia, szczegolnie mieszkancow
miast, znajduje odzwierciedlenie w wytycznych
m.in. Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO)
i Swiatowcgo Forum Ekonomicznego (WEF). Pro-
jekt Healthy Cities idealnie si¢ w nie wpisuje, stad
pomyst stworzenia Indeksu Zdrowych Miast, czy-
li sprawdzenia, jak o dobrostan mieszkancéw dbaja
poszczegolne jednostki administracyjne w Polsce.

,Z ogromna rado$cia, w imieniu Szkoly
Gtownej Handlowej w Warszawie, przyjalem za-
proszenie do projektu Healthy Cities. Ignorowa-
nie kryzysu klimatycznego, zanieczyszczenie
srodowiska oraz wyczerpujace sie zasoby to wy-
zwania, przed ktérymi stoja wszyscy, a wlodarze
miast szczegodlnie. To czltowiek eksploatuje pla-
nete w sposob nieodpowiedzialny i jest najwaz-
niejszym czynnikiem oddziatujagcym na przyro-
de¢ i klimat. Jesli nie wyhamujemy procesu zmian
klimatycznych, szybko zmierzajac w kierunku
neutralnosci klimatycznej, nie bedziemy w sta-
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nie powstrzymac fatalnych skutkéow tego zjawiska. Dlatego tak
wazne jest, aby nasze miasta byty czyste, zdrowe i przyjazne ak-
tywnie zyjagcym w nich mieszkancom. Jestem przekonany, ze
rola uczelni w tym zakresie jest o tyle istotna, Ze powinny one
uczestniczy¢ w rozwigzywaniu problemow zwigzanych z obec-
nym kryzysem klimatycznym w ramach szeroko rozumianego
ekosystemu, a takze ksztaltowac lideréw, ktérzy podejma ta-
ka dziatalnosé. Jestem gleboko przekonany, ze projekt Heal-
thy Cities jest doskonatg odpowiedzig na wyzwania, przed jaki-
mi stojg miasta w kontekscie tworzenia korzystnych warunkow
do zamieszkania, ktére poprawiajg stan zdrowia i ogélna jakos¢
zycia” - powiedzial rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak.
,Dlaekonomii wartosci, a tym zajmujemy si¢ w ramach ru-
chu Open Eyes Economy, dwa odniesienia sa najbardziej istot-
ne: pierwsze to produktywnos¢ wykorzystania wlasnego poten-

cjatu, wlasnych zasobéw (w tym pracy), a drugie — jako$¢ zycia.
Zdrowie musi by¢ postrzegane jako kluczowa sktadowa oby-
dwu tych odniesien, bo decyduje i o tym, co nam daje sit¢ gospo-
darcza, i o tym, czemu ta sita ma faktycznie stuzy¢” — wskazat
prof. dr hab. Jerzy Hausner, przewodniczacy Rady Programo-
wej Open Eyes Economy Summit, Fundacja GAP.

O PROJEKCIE HEALTHY CITIES

W ubieglym roku, w ramach akcji Grupy LUX MED, w catej Pol-
sce posadzono 50 ha laséw, czyli 375 tys. drzew, oraz zachecano
mieszkancow polskich miast do aktywnosci fizycznej za pomo-
ca aplikacji Healthy Cities. W tym roku, oprdcz aplikacji, ele-
mentami projektu beda stworzenie i zaprezentowanie Indek-
su Zdrowych Miast oraz udzial partneréw tego przedsiewziecia
w roznych wydarzeniach podejmujacych tematyke miejska. B

EKOstudent

w akcj

Q PAWEL TANEWSKI

pierwszych dniach kwietnia (4-6), jak
co roku, ale juz po raz szesnasty, ujrze-
lismy w Auli Spadochronowej dziel-
nych studentdéw naszej uczelni, uczest-
niczacych w kolejnej edycji inicjatywy
pod nazwa EKOstudent (firmowanej przez Zrzeszenie Studen-
téw Polskich, zmierzajacej do propagowania dziatan proekolo-
gicznych w spoleczenstwie, zwlaszcza wéréd mlodziezy akade-
mickiej). Podobnie jak w zeszltym roku, pod ,,piramida” przez
trzy dni odbywata si¢ zbidrka elektro$mieci przeznaczonych do
utylizacji i, oczywiscie, byly nagrody. Jednak tym razem zaba-
wa zostala nieco zmodyfikowana. I stusznie. W zesztym roku
wystarczylo co$ tam przyniesé¢ i wybieralo sie to, co sie chcia-
to: twarozki, jogurty, napoje. Teraz bylo nieco inaczej, zgod-
nie z zasadami ekonomiki i wagi przynoszonych elektrosmieci.
Elektrosmiecie wazono na elektronicznej wadze. W przysztym
roku mogtaby to by¢ juz tradycyjna waga — szalkowa. W ten spo-
s6b zuzyto by nieco mniej pradu, a taka waga szalkowa moze
stuzy¢ dziesiatki, a moze setki lat. Smieci wazono wieci-wza-
leznosci od wagi — przydzielano losy. Oczywiscie, im wigksza
waga, tym losow wiccej, a kazdy los wygrywal, tyle ze akurat
niekoniecznie to, co ktos sobie wymarzyl, ale w koncu na tym
polegata zabawa. Kto$ mial wigcej szczescia, akto$ mniej, ale za
najwiekszy sukces nalezy uzna¢ to, ze we wlasciwy i nieco roz-
rywkowy sposob usunal $§mieci ze swojego gospodarstwa.

FOT. ARCHIWUM SGH

Inng atrakcjg tegorocznej edycji EKOstudenta byta gietda
przedmiotéw uzywanych, o nazwie Vintage Market. Rzeczy te
byty licytowane i w ten sposdb ponownie trafiaty do uzytku. Za-
miast utylizacji zyskaty ,,drugie zycie”. Osoby wyczerpane emo-
cjonujacymi wydarzeniami mogly uzupehic¢ nadwatlone sity
serwowanym EKO¢niadaniem.

I wreszcie rzecz moze najciekawsza i najcenniejsza. Pod-
czas finalu tegorocznego wydania EKOstudenta pojawila sie
tablica, na ktdrej nasi studenci zamieszczali pomysty dotycza-
ce poprawy dziatania SGH. Takie oddolne inicjatywy wyzwa-
laja aktywnos¢ spoteczna i sa szeroko podejmowane w biznesie,
w ktérym menedzerowie chetnie stuchaja i korzystaja z opinii
pracownikoéw i klientéw firmy. Kto bowiem nie umie stuchad,
odrywa sie szybko od rzeczywistosci gospodarczej i spotecz-
nej, z tragicznymi nieraz konsekwencjami dla przedsi¢biorstw,
anieraz catych gospodarek.

W tymrokuw akeji EKOstudent uczestniczylo 23 studentow,
ktérymi kierowata Weronika Sznabel, studentka I11 roku studidw.

Sponsorami szesnastej edycji EKOstudenta byly, tak jak
poprzedniego roku, firma REMONDIS, zajmujaca si¢ m.in. wy-
wozem i utylizacja odpadéw komunalnych, oraz przedsicbior-
stwo BIO-DEGRA, specjalizujace si¢ w transporcie odpadow
irekultywacji sktadowisk. B

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany, Biblioteka SGH
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Specjalna publikacja wydana
przez Oficyne Wydawniczg SGH.

Q ANDRZEJ ZAWISTOWSKI

UROCZYSTE ODNOWIENIE
DOKTORATU PROF. DR. HAB.
JANUSZA KALINSKIEGO

odczas uroczystego posiedzenia Senatu SGH 23

marca zostal odnowiony doktorat prof. dr. hab.

Janusza Kalinskiego, ktory wlasnie $wictuje 80.

rocznic¢ urodzin. Jubilat jest emerytowanym pro-

fesorem Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie
i jednym z najwybitniejszych polskich historykéw gospodar-
czych. Przez ponad pot wieku byt zwiazany z Katedra Historii
Gospodarczej i Spotecznej SGPiS/SGH.

Janusz Kalinski w 1960 r. rozpoczat studia na Wydzia-
le Handlu w Szkole Gl6wnej Planowania i Statystyki w War-
szawie. Po ich ukonczeniu w 1965 r. zdecydowal sie na prowa-
dzenie pracy badawczej i dydaktycznej na macierzystej uczelni.
Gtowna domeng jego badan naukowych stata si¢ historia gospo-
darcza powojennej Polski. W roku 1969 otrzymat stopien na-
ukowy doktora nauk ekonomicznych na podstawie rozprawy
doktorskiej ,,Bitwa o handel - zatozenia, dyskusje, rezultaty”,
ktérej promotorem byl prof. Zbigniew Landau. Kilka lat pézniej,
w1975 ., Janusz Kalinski uzyskat stopien naukowy doktora ha-
bilitowanego nauk ekonomicznych, przygotowujac prace ,,Plan
odbudowy gospodarczej 1947-1949”. Zwienczeniem zdobywa-
nia kolejnych szczebli w hierarchii naukowej byto otrzymanie
tytutu profesora nauk ekonomicznych, co nastgpito w 1991 r.
W kolejnych dekadach do dotychczasowego obszaru badawcze-
go prof. Janusza Kalinskiego doszedt kolejny — analiza transfor-
macji systemowej. Petna bibliografia naukowych prac profesora
liczy niemal 350 pozycji i powigksza si¢ z kazdym rokiem.

Oprocz prowadzenia badan naukowych Janusz Kalin-
ski byt aktywny w dziatalnosci organizacyjnej na terenie ma-
cierzystej uczelni, z ktora nieprzerwanie byl zwiazany w latach
1965-2018. W tym czasie m.in. czterokrotnie petnit funk-
cje dzickana. W latach 1981-1982 oraz 1990-1993 byt dzie-
kanem Wydzialu Ekonomiczno-Spotecznego SGPiS/SGH.
Warto podkreslié, ze jego pierwsza kadencja dziekanska zosta-
ta przerwana przez stan wojenny. Z kolei w kadencjach 1993-
-1996 i 1996-1999 Janusz Kalinski byt pierwszym dziekanem

Ekonomista, historyk,
nauczyciel akademicki

FOT. ARCHIWUM SGH

+ Odlewej: prof. Piotr Btedowski - dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego;
prof. Bogumit Kaminski - przewodniczgcy Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia
i Finanse; prof. Janusz Kalinski; prof. Piotr Wachowiak - rektor SGH

Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH, ktérego byt tez jed-
nym z gtéwnych tworcow.

Szczegolne zastugi potozyl profesor w utrwalaniu histo-
rii i tradycji SGH, ktdre opisal i skodyfikowal. Wsréd tych dzia-
tan warto wymieni¢ m.in. zainicjowanie obchodéw vaiqta SGH
oraz stworzenie stalej wystawy poswieconej dziejom szkoly.
Wystawa ta od 15 lat jest prezentowana w kruzgankach uczelni.
Janusz Kalinski koordynowal bogaty cykl wydarzen, ktore zto-
zyly si¢ na obchody 100-lecia SGH. Kierowat tez dziataniami
naukowymi realizowanymi wokot programu ,,Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie - spu$cizna intelektualna i architekto-
niczna jako element tozsamosci kulturowej Warszawy i Polski”.
Historii uczelni prof. Janusz Kalinski poswigcit liczne publika-
cje, aw latach 1987-1996 kierowat w niej Zaktadem Historii.

Swoja aktywno$¢ naukowsq i organizacyjng Janusz Kalin-
ski bez problemu taczyt z dzialalnoScia dydaktyczng. Prowa-
dzone przez niego ¢wiczenia, wyklady i seminaria przez dekady
cieszyly sie duza popularnoscia wsréd studentéw. Wielu z dzi-
siejszych pracownikéw SGH podczas studiow byto stuchacza-
mi wyktadow profesora. Dotychcezas spod jego reki wyszto tez
siedmioro doktordow.

Dzisiaj, cho¢ juz na emeryturze, prof. Janusz Kalinski na-
dal utrzymuje naukowy kontakt z macierzysta uczelnia. Marco-
we uroczyste posiedzenie Senatu SGH byto dowodem, ze takze
szkota pamigta o jednym z najbardziej zastuzonych swoich pra-
cownikow. B
DR HAB. ANDRZEJ ZAWISTOWSKI, prof. SGH, Katedra Historii Gospodarczej
i Spotecznej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH



PRAKTYKI

czynig Mistrza

a Mistrz buduje swoja Kariere

Postaw na praktyke w centrali Banku Millennium w Warszawie

Niezaleznie od kierunku i roku studidéw znajdziesz u nas praktyki, ktére pozwola Ci
zdoby¢ pierwsze doswiadczenie zawodowe i rozwija¢ swoje zainteresowania.

Na praktykantéw czekaja:

» ciekawe zadania i projekty » umowa o praktyki studencko-
» przyjazne wdrozenie absolwenckie

» wsparcie Opiekuna » mozliwos¢ odbycia praktyki

» wynagrodzenie i inne niespodzianki hybrydowo/zdalnie

» dyplom ukonczenia praktyk

Aplikuj do wybranego przez siebie dziatu:

» Marketing i rozwdj produktéw » HR
» Ryzyko i decyzje kredytowe » Projekty, procesy i jakos¢
» Bankowos¢ elektroniczna » IT — rozwdj aplikacji

Aplikuj do 31 maja 2022 r.

Sprawdz nasza oferte praktyk letnich juz dzi§ i dotacz do grona
praktykantéw Banku Millennium
www.bankmillennium.pl/kariera

illennium
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KONKURS O NAGRODE PREZESA
ZARZADU GPW

Fundacja GPW ogtosita wyniki VIII edycji Kon-
kursu na najlepsza prace licencjacka i magister-
ska o nagrode Prezesa Zarzadu Gieldy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. Wéréd laure-
atoéw na najlepszg prace magisterska znalazto si¢
dwoch naszych absolwentéw. Pierwsza nagrode
otrzymal Jan Malinski za prace , Kompromis ja-
ko pochodna wspéizaleznosci pomiedzy wybra-
nymi wskaznikami finansowymiimiaramiryzy-
ka”, ktorej promotorem byt dr Leszek Mosiejko.
Jedno z dwdch wyrdznien przyznano Przemy-
stawowi Humig¢ckiemu za prace¢ ,Fundusz Eks-
pansji Zagranicznej FIZAN jako kapitalowy
instrument wsparcia internacjonalizacji pol-
skich przedsiebiorstw”, ktérej promotorem byt
dr Piotr Kuszewski. Do konkursu zgtoszono 69
prac, ktore zostaly nadestane przez studentéw
34 uczelni w Polsce.
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GALA XXIV OGOLNOPOLSKIEGO
RANKINGU LICEOW | TECHNIKOW
»PERSPEKTYWY?” 2022

W Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie odbyta si¢ gala XXIV rankingu naj-
lepszych liceéw i technikéw miesi¢cznika
,Perspektywy” 2022. Najlepszym liceum
zostalo XIV LO im. Stanistawa Staszi-
ca w Warszawie, a najlepszym technikum
— Technikum Nowoczesnych Technologii
im. Jana Pawla II w Kleszczowie. Szkota
Gléwna Handlowa w Warszawie jest glow-
nym partnerem gali.

Czytaj wiecej » ,Gazeta SGH” 2022 (zima).

JUBILEUSZ 75. URODZIN

PROF. LESZKA BALCEROWICZA

Ze wzgledu na pandemie COVID-19 uro-
czysto§¢ miata charakter hybrydowy.
Oprocz zaproszonego do Sali Senatu SGH
waskiego grona gosci, transmisje online sle-
dzito ponad 80 os6b. Profesor Leszek Bal-
cerowicz urodziny obchodzi 19 stycznia.
W imieniu spotecznosci SGH list gratula-
cyjny jubilatowi wreczyt rektor SGH prof.
Piotr Wachowiak.

Czytaj wiecej + ,Gazeta SGH” 2022 (zima).
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KONKURS PREZESA GLOWNEGO URZEDU
STATYSTYCZNEGO

Rozstrzygni¢to Konkurs Prezesa Gtéwnego Urze-
du Statystycznego na najlepsza prace doktor-
ska z zakresu statystyki obroniona w roku akade-
mickim 2019/2020. Wérdd laureatéw znalazto
sic dwdch naszych absolwentow. Pierwsze miej-
sce zajat dr Krzysztof Czaderny za prace doktor-
ska ,Uwarunkowania deprywacji ekonomicznej.
Analiza z wykorzystaniem modelowania réwnan
strukturalnych”, napisang pod kierunkiem dr. hab.
Adama Szulca, prof. SGH. Trzecie miejsce w kon-
kursie zajeta dr Aleksandra Pawtowska za prace
doktorska ,,Dekompozycja dochodéw gospodarstw
rolnych przy wykorzystaniu metody kontrfaktycz-
nej”, napisang pod kierunkiem prof. dr. hab. Wio-
dzimierza Rembisza i dr Agaty Sielskiej.

PROF. ROMAN SOBIECKI W KOMISJI
EGZAMINACYJNEJ DLA KANDYDATOW NA
DORADCE RESTRUKTURYZACYJNEGO
Minister sprawiedliwosci powotat prof. Romana
Sobieckiego do Komisji Egzaminacyjnej do prze-
prowadzenia egzaminu dla osob ubiegajacych si¢
olicencje doradcy restrukturyzacyjnego. Komisja
sktada si¢ z siedmiu 0s6b wyrdzniajacych si¢ wie-
dza teoretyczng i praktyczna z zakresu problema-
tyki objetej egzaminem. Czlonkowie komisji sa
powolywanina 2 lata.
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DR HAB. IRENEUSZ DABROWSKI, PROF.
SGH, POWOLANY DO RADY POLITYKI
PIENIEZNEJ

Prezydent RP Andrzej Duda powotal dr. hab. Ire-
neusza Dabrowskiego, prof. SGH, do Rady Polity-
ki Pieni¢znej. Profesor to ekonomista i prawnik,
absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie oraz Wydziatu Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Warszawskiego. Obecnie jest pracow-
nikiem dydaktyczno-naukowym w Kolegium
Zarzadzania i Finanséw SGH, kierownikiem Za-
ktadu Ekonomii Monetarne;j.

NAGRODY MINISTRA EDUKACJI I NAUKI
DLA NAUKOWCOW Z SGH

W Dniu Nauki Polskiej, $wieta polskich $ro-
dowisk naukowych i akademickich, ogtoszono
laureatéow nagrod Ministra Edukacji i Nauki.
Nagrod¢ indywidualng II stopnia za znacza-
ce osiggniecia w zakresie dzialalno$ci organi-
zacyjnej otrzymat dr hab. Mariusz Jan Radlo,
prof. SGH, a nagrode za znaczace osiagnigcia
w zakresie dziatalno$ci naukowej — prof. dr hab.
Marek Gruszcezynski.

~MASZ STAZ 2021” - ZNAMY
ZWYCIEZCOW KONKURSU

Studentka i student z SGH wygrali platne staze
w redakcjach ,,Gazety Wyborczej”. Do konkur-
su zglosilo si¢ prawie 150 studentéw z catego kra-
ju. Jury wybralo dziewie¢ najlepszych prac, kto-
rych autorzy zostali przyjeci namiesi¢czny ptatny
staz w wybranym dziale gazety. Z SGH laureata-
mi konkursu zostali Bogumila Zochowska (odbe-
dzie staz w dziale Sprzedazy i Projektéw Specjal-
nych) i Jan Kroszka (staz w dziale Big Data).

SOLIDARNI Z UKRAINA

Spolecznosé¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie wyraza solidarno$é¢ z narodem ukrain-
skim w zwigzku z bezprecedensowym atakiem
zbrojnym Federacji Rosyjskiej na Ukrainge. Wo-
bec agresji zbrojnej Rosji na Ukraing i brutalnym
ztamaniem uméw miedzynarodowych oraz stan-
dardéw obowiazujacych w cywilizowanym $wie-
cie polskie $rodowisko akademickie stanowczo
potepia napasé na naszego sgsiada i uzywanie wo-
bec niego przemocy.

Czytaj wiecej » str. 31 32.
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OLEKSIJ MORKLIANYK, STUDENT SGH,
ZGINAL POD KIJOWEM

W obwodzie kijowskim w wyniku odniesio-
nych ran zmarl Oleksij Morklianyk, student
studiow I stopnia SGH. Samochdd, ktérym si¢
przemieszczal, zostal trafiony odtamkami poci-
sku. Wtadze Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie wraz z cala spolecznoscia akademic-
ka sktadaja Rodzinie, Krewnym i Przyjaciotom
Ofeksija wyrazy najgtebszego wspotczucia.

DR HAB. BOGUMIL KAMINSKI, PROF. SGH,
OTRZYMAL NOMINACJE PROFESORSKA
Prezydent RP Andrzej Duda nadat dr. hab. Bogu-
mitowi Kaminskiemu tytul profesora nauk spo-
tecznych w dyscyplinach ,ekonomia i finanse” oraz
whauki o zarzadzaniu i jako$ci”. Profesor jest kie-
rownikiem Zaktadu Wspomagania i Analizy De-
cyzji w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.
Specjalizuje si¢ w wykorzystaniu metod oblicze-
niowych w ekonomii, finansach i zarzadzaniu. Ob-
szarembadawczym profesorasa teoriaizastosowa-
nia analizy danych, optymalizacji oraz symulacji.

DR HAB. MARCIN KOLASA, PROF. SGH,
OTRZYMAL NOMINACJE PROFESORSKA
Prezydent RP Andrzej Duda nadat dr. hab. Mar-
cinowi Kolasie tytut profesora nauk spotecznych
w dyscyplinie ,ekonomia i finanse”. Profesor jest
pracownikiem Katedry Ekonomii Ilo$ciowej
w Kolegium Analiz Ekonomicznych. W swoich
badaniach zajmuje sie zagadnieniami z obszaréw
ekonomii monetarnej, ekonomii miedzynarodo-
wej oraz posrednictwa finansowego, wykorzystu-
jacw tym celu gléwnie modele rownowagi ogolnej
oraz metody ekonometryczne.

»CICHA PRZERWA” W SGH

- SOLIDARNI Z UKRAINA

W Auli Spadochronowej o godz. 11.30 chwilg ci-
szy uczczono pamie¢ studenta SGH Oteksija Mor-
klianyka, ktory 1 marca zmart w wyniku odniesio-
nych ran w obwodzie kijowskim, oraz wszystkich
tych, ktorzy zgineli w wyniku agresji Federacji Ro-
syjskiej na Ukraing. ,,Cicha przerwa” to manifesta-
cjasolidarnosci z narodem ukrainskim i sprzeciwu
wobec okrucienstw tej bezsensownej wojny.

POROZUMIENIE O WSPOLPRACY

SGH | POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MENEDZEROW LOGISTYKI | ZAKUPOW
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie i Polskie
Stowarzyszenie Menedzeréw Logistyki i Zaku-
pow (PSML) zawarlty porozumienie o wspo6tpra-
cy dotyczacej dzialan o charakterze dydaktycz-
no-naukowym i rozwojowym. Jej celem bedzie
wykorzystywanie doswiadczen i dorobku nauko-
wego pracownikow uczelni w dyscyplinie ,na-
uk o zarzadzaniu i jakosci” na potrzeby dalszych
dzialan stuzacych interesom obu stron. Zgod-
nie zumowa PSML zostalo ,(...) partnerem i stra-
tegicznym interesariuszem zewnetrznym dla
ksztalcenia prowadzonego przez Szkole Gléwna
Handlowa w Warszawie, w szczegdlno$ci na kie-
runkach zwigzanych z logistyka i zarzadzaniem
tancuchem dostaw”.




UROCZYSTE ODNOWIENIE DOKTORATU
PROF. DR. HAB. JANUSZA KALINSKIEGO
Podczas uroczystego posiedzenia Senatu SGH
zostal odnowiony doktorat prof. dr. hab. Janu-
sza Kalinskiego, ktory swietuje 80. rocznice
urodzin. Jubilat jest emerytowanym profesorem
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie i jed-
nym z najwybitniejszych polskich historykéow
gospodarczych. Przez ponad p6t wieku byt zwia-
zany z Katedrag Historii Gospodarczej i Spotecz-
nej SGPiS/SGH.

Czytaj wiecej » str. 24.

SLUBOWANIE NOWYCH

NAUCZYCIELI AKADEMICKICH SGH
Podczas XVII posiedzenia Senatu SGH odbyto
sie uroczyste slubowanie nowo zatrudnionych na-
uczycieli akademickich. Serdecznie gratulujemy!

SGH NOWYM CZtONKIEM SOJUSZU
UNIWERSYTETU EUROPEJSKIEGO CIVICA
Konsorcjum Uniwersytetu Europejskiego
CIVICA, obejmujace prestizowe uczelnie euro-
pejskie z obszaru nauk spotecznych, przedstawito
wizje¢ na 2030 r., ktérej jednym z elementdw jest
utworzenie uniwersytetu przysztosci. Do soju-
szu przyjeto dwie nowe uczelnie (z Polski - Szko-
te Gléwna Handlowa w Warszawie i z Hiszpanii -
Uniwersytet IE), zwickszajac grono cztonkéw do
dziesigciu.

Czytaj wiecej » str. 68 oraz w wydaniu online.

KONCERT,,STUDENCI
. WARSZAWY DLA UKRAINY”
‘ W Klubie Palladium w Warsza-
wie odbyl sie koncert charyta-
‘ tywny poswi¢cony pamieci stu-
dentéw polegltych w  wyniku
inwazji Federacji Rosyjskiej na
Ukraing, w tym Ofleksija Mor-
klianyka, studenta SGH. Stu-
denci, artysci warszawskiej sce-
ny muzycznej i obywatele Polski
chcieli pokaza¢ wsparcie Ukra-
incom, kolegom i kolezankom
z Ukrainy. Caty dochdd ze sprze-
dazy biletow w calo$ci zostanie
przekazany na zbiérke Polskiej
Akcji Humanitarnej na rzecz
Ukrainy.
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DNI OTWARTE - WIOSNA

W SGH powitali$my osoby zainteresowane stu-
diami w naszej uczelni. Dzien otwarty jest zawsze
doskonalg okazja, aby porozmawia¢ z pracowni-
kami dzialéw odpowiedzialnych za rekrutacje,
wyjazdy zagraniczne, lektoraty czy rozwdj karie-
ry. To réwniez mozliwos$¢ zapoznania si¢ z ofer-
ta organizacji studenckich dziatajacych w SGH.
W programie zawsze znajduja si¢ takze wyciecz-
ka po kampusie, spotkanie z doradca kariery oraz
prezentacja oferty edukacyjnej naszej uczelni
w Auli Spadochronowej.

REKTOR SGH W RADZIE PROGRAMOWEJ
CLIMATE LEADERSHIP

Rektor SGH prof. Piotr Wachowiak przyjat za-
proszenie do Rady Programowej Climate Leader-
ship — programu budujacego spoteczno$¢ liderow
realnej zmiany w biznesie narzecz przeciwdziata-
nia nicodwracalnym zmianom klimatycznym za-
chodzacym na Ziemi. Rada Programowa, ktorej
pierwsze posiedzenie odbyto si¢ 31 marca, w jesz-
cze wiekszym stopniu umozliwi realizacje zalo-
zen programu Climate Leadership i zbudowanie
trwalych relacji pomiedzy $rodowiskami nauko-
wym, eksperckim i biznesowym. Climate Leader-
ship wspiera dzialania podejmowane przez firmy
w celu osiagniccia neutralnosci klimatyczne;j.



DZIEN DOBRY
W PRACY

W PKO Banku Polskim dbamy o to, aby kazdy dzien stazu
byt dla Ciebie dobry.

#ZajmijStanowisko i sprawdz oferty na pkobp.pl/kariera

Bank Polski
dzien dobry




Sprawdzian ¢
z czlowieczenstwa

SGH SOLIDARYZUJE SIE Z UKRAINA 1 PODEJMUJE
DZIALANIA POMOCOWE (KALENDARIUM LUTY—KWIECIEN)

24/02

Gdy $wiat obiegta informacja o inwazji militarnej Rosji na
Ukraine, przedstawiciele wtadz i pracownikéw oraz samo-
rzadu studenckiego SGH zebrali sie, aby omodwié stanowi-
sko uczelni wobec zaistniatej sytuacji oraz kwestie zwigza-
ne z zapewnieniem wsparcia i objeciem ewentualng opieka
studentow, doktorantdw i pracownikow z Ukrainy.
Spotecznosé Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie wy-
razita solidarnos¢ z narodem ukrainskim w zwiazku z bez-
precedensowym atakiem zbrojnym Federacji Rosyjskiej na
Ukraine. Na stronie internetowej SGH, w ,Gazecie SGH”, na
Twitterze i Facebooku pojawit sie w tej sprawie komunikat.
Rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak, wystosowat do am-
basadora Ukrainy w Polsce, Andrija Deszczycy, list, w kto-
rym potepit dziatania zbrojne Rosji wymierzone w Ukra-
ine. ,Z niedowierzaniem przyjatem informacje o otwartej
agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Jestem gteboko
wstrzasniety faktem, Ze sity rosyjskie zaatakowaty nasze-
go sasiada, naruszajgc wszelkie normy prawa miedzynaro-
dowego i burzac tad w Europie powstaty po Il wojnie $wia-
towej. Rosyjska inwazja na Ukraine jest czynem haniebnym
i niemajacym precedensu od 1945 r.” — podkreslit prof. Piotr
Wachowiak. ,W imieniu wtasnym, wtadz uczelni i catej spo-
tecznosci akademickiej pragne zapewni¢ Pana Ambasado-
ra o naszej solidarnosci, catkowitym wsparciu i gotowosci
niesienia pomocy wspdlnocie ukrainskiej w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie” — napisat w liscie.

25/02

O gotowosci do petnego wsparcia Ukraincéw studiuja-
cych w naszej uczelni zapewnili rektor i Samorzad Studen-
téw SGH, zapraszajac ich na spotkanie, na ktérym zosta-
ty omowione biezaca sytuacja i aktualne potrzeby. Wtadze
SGH postanowity, ze na wniosek studentéw z Ukrainy be-
da zwalniaty ich z czesnego i optat za akademiki na okres
dwoch miesiecy. Jesli osoby studiujgce wniosty optaty z g6-
ry, otrzymaja zwrot srodkow. Ponadto nie beda naliczane
odsetki za zwtoke w ptatnosciach.

+ 23 marca, wAuli Spadochronowej
chwil ciszy uczczono pamiec studenta
SGH Oteksija Morklianyka, ktéry 1
marca zmart w wyniku odniesionych ran
w obwodzie kijowskim, oraz wszystkich
tych, ktorzy zgineli w wyniku agresji
Federacji Rosyjskiej na Ukraine. W SGH
powrécono wiec do tradycji ,cichej
przerwy” - w skupieniu zatrzymywano

sie na kilka minut na uczelnianych
korytarzach. Kilka minut dojmujacej ciszy,
niemego wsparcia.

26/02

Z Ukrainy uciekli takze studenci obcokrajowcy. Pracownicy
SGH zorganizowali im miejsca do spania i jedzenie. ,Pierw-
sze osoby, obywatele m.in. Nigerii, Sierra Leone, Soma-
lii, Malawi, Bangladeszu, dojechaty w sobote (...) do SGH.
Majac kontakt z innymi studentami, przekazywaty miedzy
soba, ze w SGH jest bezpieczne schronienie. Dojechato
najpierw kilka oséb, potem w ciggu doby kilkadziesiat kolej-
nych. Dzieki ogromnemu zaangazowaniu studentéw z sa-
morzadu w kontakt z ambasadami (np. Nigerii) kilka osdb
juz bezpiecznie doleciato do swoich domdw; pozostate sa
pod nasza opieka i w odpowiedniej procedurze uchodzczej”
- przekazata dr Anna Maston-Oracz, petnomocnik rektora
ds. Afryki.

27/02

W SGH przyjeto pierwszych uchodzcéw wojennych
z Ukrainy, ktorych zakwaterowano na kampusie. W nie-
dziele w punkcie granicznym w Medyce podstawiono au-
tokar dla kilkudziesieciu ukrainskich uchodzcéw, aby przy-
wiez¢ ich do Warszawy i da¢ im schronienie. Byty to przede
wszystkim matki z dzieé¢mi, ktére nic nie miaty poza pod-
recznym pospiesznie spakowanym bagazem.
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W zwigzku

z bezprecedensowa
agresja zbrojng Rosji na
Ukraine wtadze Szkoty
Gtownej Handlowej

w Warszawie podjety
dziatania majace na celu
wsparcie spotecznosci
ukrainskiej - studentdw,
doktorantow

i pracownikow — na
naszej uczelni, a takze
uchodzcow wojennych
z Ukrainy.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i Helsiriska Fun-
dacja Praw Cztowieka zorganizowaty pomoc prawng dla
uchodzcow. Rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak, wystoso-
wat do rektorow ukrainskich uczelni przestanie, w ktérym
zapewnit o solidarnosci i wsparciu naszej uczelni w tym nie-
wyobrazalnie trudnym czasie.

Odbyto sie spotkanie, ktérego przedmiotem byta pomoc
dla pracownikéw oraz doktorantéw z SGH pochodzacych
z Ukrainy. Wszystkim naszym ukrainskim pracownikom zo-
stato udzielone wsparcie finansowe ze $rodkéow Zaktado-
wego Funduszu Swiadczert Socjalnych. Komisja Socjalna
przychylita sie do postulatéw, zeby zadziata¢ w trybie nad-
zwyczajnym, minimalizujgc przy tym formalnosci.



SOLIDARNIZ UKRAINA
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1/03
W SGH ruszyta zbidérka rzeczowa, moderowana w ze-
spole MS Teams ,SGH dla Ukrainy — zbiorka”. Na biezaco
sg aktualizowane informacje o potrzebnych artykutach
i nadwyzkach.
Wyznaczone zostaty dodatkowe dyzury psychologéw dla
studentdow obcokrajowcéw. Dyzury takie w jezykach pol-
skim i angielskim petnit psycholog Adam Rudzki (online
i stacjonarnie), a w jezyku polskim (tylko online) pomocy
udzielata psycholog Barbara Kowalewska.
Zorganizowano specjalng zbiérke na potrzeby szpita-
la w Broniszowie-Osadzie w Ukrainie. Najpotrzebniejszy-
mi artykutami okazaty sie: termometry, bandaze, kompresy,
plastry zrolki, gazy, serwety jatowe, rekawiczki jatowe, strzy-
kawki jednorazowe, strzykawki insulinowe, opatrunki i le-
ki hemostatyczne, srodki przeciwbdlowe, woda utleniona
oraz posciel, karimaty, koce, pizamy.
Liceum SGH réwniez uczestniczyto w akcji pomocy dla
Ukrainy. Nasi licealisci zebrali konieczne dary — $piwory, ka-
rimaty, powerbanki, przybory higieniczne i wiele innych po-
trzebnych rzeczy. Czes¢ artykutow przekazano do Lwowa,
pozostate — na zbidrke rzeczy w SGH.

3/03
Przedstawiciele Biura Rektora SGH pojechali na grani-
ce polsko-ukrainska i odwiedzili punkty recepcyjne dla
uchodzcéw w Horodle i Dothobyczowie (woj. lubelskie). Na-
sza uczelnia zorganizowata punkt pomocowy dla uchodz-
cow przy granicy z Ukraina.

4/03

Wtadze SGH ogtosity, ze ,(..) w odpowiedzi na brutalna
agresje militarng Federacji Rosyjskiej na Ukraine (...) pod-
jety decyzje o zawieszeniu wspotpracy z uczelniami i insty-
tucjami z Federacji Rosyijskiej (...) Tym samym wszelkie for-
my wspotpracy przewidziane w dwustronnych umowach
partnerskich zostaty zawieszone (...) Nie godzimy sie na
przemoc i okrucienstwo, jakiego doswiadcza Ukraina i Na-
rod Ukrainski ze strony Federacji Rosyjskiej. Zawieszenie
wspotpracy akademickiej z rosyjskimi uczelniami i insty-
tucjami jest wyrazem naszego sprzeciwu wobec okrutnych
dziatarh wojennych, prowadzonych przez Federacje Rosyj-
ska na terytorium Ukrainy. Jednoczesnie apelujemy do spo-
tecznosci akademickich wszystkich uczelni partnerskich,
w tym uczelni rosyjskich i biatoruskich, o potepienie agres;ji
w duchu solidarnosci z Narodem Ukrairiskim i poszanowa-
nie prawa miedzynarodowego, praw cztowieka i fundamen-
talnych wartosci”.

Firmy Marvipol Development, Lindt & Springli, Toyota Mo-
tor Poland, Grupa LUX MED, Jeronimo Martins i PHU An-
stel Z. Stelmaszczyk udzielity SGH wsparcia finansowego
i materialnego w ramach akcji pomocowej dla uchodzcéw
z Ukrainy. Wyrazy wielkiego podziekowanial!

9/03
Centrum Jezykow Obcych SGH, we wspodtpracy z Polsko-
-Szwajcarska lzbg Gospodarcza, przygotowato bezptatne
intensywne kursy jezyka polskiego dla oséb z Ukrainy. Zaje-
cia sg prowadzone stacjonarnie na terenie SGH (zapewnio-
no podreczniki). Nasza uczelnia wiagczyta sie takze w sieé
pomocy organizowane] przez UN Global Compact Ne-
twork Poland i partnerow, w zakresie: mozliwosci zatrud-
nienia uchodzcdw, zapewnienia im miejsc do zamieszkania
i opieki psychologicznej oraz przestrzegania praw cztowie-
ka. Sie¢ UNGC to najwieksza na $wiecie inicjatywa skupia-
jaca zrownowazony biznes. Prowadzi dziatania narzecz $ro-
dowiska, praw cztowieka oraz godnejilegalnej pracy, a takze
przeciwdziata korupcji.

11/03

W Budynku Gtéwnym SGH zorganizowano dzien dla dzieci
iich opiekunéw z Ukrainy, ktérzy znalezli schronienie u pra-
cownikdéw i studentéw naszej uczelni oraz ich przyjaciét.

W Domu Studenckim ,Grosik” i w Domu Studenckim ,Sa-
binki” powstaty swietlice dla dzieci z Ukrainy, zakwatero-
wanych w tych akademikach.



https://ungc.org.pl/
https://ungc.org.pl/
https://gazeta.sgh.waw.pl/sgh-dla-ukrainy/sgh-dla-ukrainy-punkt-pomocowy-przy-granicy
https://gazeta.sgh.waw.pl/sgh-dla-ukrainy/sgh-dla-ukrainy-punkt-pomocowy-przy-granicy
https://gazeta.sgh.waw.pl/sgh-dla-ukrainy/sgh-dla-ukrainy-zbiorka-rzeczowa

Wiecej aktualnych informacji mozna znalez¢ w wydaniu online ,Gazety SGH”
w zaktadce SGH dla Ukrainy.

19/03

W Domu Studenckim ,Grosik” odbyty sie Dwukulturowe
Warsztaty Kulinarne. Kolejne edycje tych spotkan zorgani-
zowano w drugiej potowie marca i na poczatku kwietnia.

25/03

Odbyt sie koncert charytatywny podwiecony pamieci stu-
dentéw polegtych w wyniku inwazji Federacji Rosyjskiej na
Ukraine, w tym Oteksija Morklianyka. Podczas koncertu
gtos zabrat rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak.

26/03

Nasza uczelnia wsparta Fundacje Teach for Poland w szko-
leniach przygotowujacych ukrainskie nauczycielki do pra-
cy w Polsce. Dzieki tabletom udostepnionym przez SGH
uczestniczki szkolenia (pod okiem doradcoéw kariery) beda
mogty poznac specyfike pracy nauczyciela oraz dowiedzie¢
sie, jak szukac pracy w zawodzie.

11/04

W ramach wsparcia dla ukrainskiej ludnosci cywilnej, nara-
zonej na brutalne dziatania sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej,
firma MAKRO Cash & Carry Polska (z Klubu Partneréw SGH),
w Scistej wspodtpracy ze Szkota Gtéwna Handlowa w Warsza-
wie, przekazata wtadzom miejskim Charkowa, Czernihowa
i Kijowa 15 t warzyw. Transport dotart na Ukraine i zostat roz-
dzielony wsrdd najbardziej potrzebujacych. Wiadze miejskie
Kijowa przestaty serdeczne podziekowania za okazang po-
moc prezesowi Zarzadu MAKRO Cash & Carry, a takze rek-
torowi SGH prof. Piotrowi Wachowiakowi oraz kanclerzowi
SGH dr. Marcinowi Dabrowskiemu. ,W tym trudnym dla na-
rodu ukrainskiego czasie, kiedy rosyjscy agresorzy demon-
strujg najwieksze okrucieristwo, Panstwa postawa i wsparcie
sg dla nas niezwykle wazne” - napisat w imieniu Rady Migj-
skiej Kijowa deputowany Mykota Konopelko.

13/04

Na podstawie ztozonych wnioskéw Zespdt ds. Zbidrki Fi-
nansowej, w ramach akcji ,SGH dla Ukrainy”, zdecydowat
0 przyznaniu wsparcia 35 naszym studentom i pracowni-
kom. Srednia wartoé¢ przyznanego wsparcia to 1150 zt. Po-
dziekowania dla darczyrncow!

23/04
W przededniu prawostawnych Swigt Wielkanocnych zapro-

szono na wspolng $wigteczng kolacje rodziny z Ukrainy,
ktdre goszczag w domach studenckich SGH.

25/04

SGH udziela obecnie (koniec kwietnia) schronienia
51 uchodzcom z Ukrainy. Do tej pory wsparta noclegami
tacznie 224 osoby. Serdeczne podziekowania naleza sie ab-
solwentce studiéw doktoranckich za przekazanie dardw,
dzieki ktérym mozna byto wyposazy¢ Dom Studencki ,Gro-
sik”. W ,Grosiku” i ,Sabinkach” zorganizowano swietlice dla
dzieci z Ukrainy. Obecnie w rézne zadania zwigzane z pomo-
cgdlauchodzcéw z Ukrainy jest zaangazowanych kilkudzie-
sieciu wolontariuszy z SGH - cze$¢ z nich pracuje w domach
studenckich, czes$é przy zbidrce rzeczowej, czesé jezdzi na
polsko-ukrairiskg granice. Za kazdg pomoc z catego serca
dziekujemy!


https://gazeta.sgh.waw.pl/kultura/koncert-studenci-warszawy-dla-ukrainy
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18 lat mineto

Q MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH

UNII EUROPEJSKIE]J

dniu 1 maja 2004 r. Polska wstapila do

Unii Europejskiej. Akcesja do UE to jeden

(obok wejscia Polski do NATO 12 marca

1999 r.) z priorytetéw polskiej polityki za-

granicznej po 1989 r. Dotaczenie do struk-
tur europejskich poprzedzat proces negocjacyjny, a gtéwnym ne-
gocjatorem byt Jan Kutakowski. Final negocjacji mial miejsce
w Kopenhadze w grudniu 2002 r. Nastepnie, 16 kwietnia 2003 .,
w Atenach zostal podpisany Traktat Akcesyjny, na mocy ktorego
nasze cztonkostwo stato sie prawnie mozliwe. Ostatnim krokiem
tego procesu byta decyzja polskich obywateli i obywatelek, ktorzy
w ogolnokrajowym referendum w sprawie przystapienia Polski do
Unii Europejskiej i ratyfikacji traktatu atenskiego 7 i 8 czerwca
2003 r. - wiekszoscia gtosow (77,45%) — poparli akcesje.




18 L ATWEWSPOLNOCIE
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POLACY CHCA BYCW UE

Cztonkostwo w UE ma zatem mocng spoteczna legitymizacje. Do
dzisiaj Polki i Polacy deklarujg najsilniejsze poparcie dla Unii Eu-
ropejskiej — 82% (przy $redniej unijnej wynoszacej 70%; dane Eu-
robarometruz 2022r.). Jeszcze wyzsze poparcie, bo az 88%, odno-
towal rzadowy osrodek Centrum Badania Opinii Spotecznej (por.
CBOS, Polska w Unii Europejskiej, 2021). Cztonkostwo w UE za-
tem bylo i wcigz pozostaje naszym §wiadomym wyborem politycz-
nym, gospodarczym i spoteczno-kulturowym.

7 18 latami czlonkostwa Polski w UE wiaze si¢ wiele pozy-
tywnych i namacalnych zmian - zaréwno dla podmiotow gospo-
darczych, ktére uzyskaly dostep do rynku liczacego ponad 440
mln konsumentéw, jak i dla zwyktych obywatelek i obywateli, kto-
rzy ,,maja prawo do swobodnego przemieszczania sie, pracy i po-
bytu na terytorium innych panstw cztonkowskich”, z czego chet-
nie korzystaja.

Polski Instytut Ekonomiczny w raporcie Pokolenie Unii Eu-
ropejskiej wskazuje na liczne zmiany w wymiarach gospodarczym
i spotecznym. Az 80,1% mieszkancow Polski docenia gospodar-
cze korzysci z wejscia do UE, a 70,9% uwaza, ze akcesja poprawi-
ta ich standard zycia (por. K. Kutwa, Pokolenie Unii Europejskiej,
Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2022). W perspektywie
spolecznej czlonkostwo w UE otworzylo nas na swiat. Przyznanie
ogromnie wysokich §rodkéw z funduszy europejskich na inwesty-
cje winfrastrukture zmienito wyglad polskich miast i wsi — dopro-
wadzito do zmiany cywilizacyjnej.

Zagrozenia globalne - takie jak pandemia czy obecnie trwa-
jaca wojna w Ukrainie w wyniku agresji Federacji Rosyjskiej —
wzmacniajg przekonanie o koniecznosci bycia w europejskiej
wspolnocie. Jedynie dzialajac wspdlnie, mozna skutecznie podej-
mowac¢ dziatania zaradcze w sytuacjach kryzysowych. Cztonko-
stwo w UE daje nam poczucie bezpieczenstwa. Takze w obliczu
wewngtrznego kryzysu, a takim jest bezsprzecznie famanie pra-
worzadnosci przez wladze w Polsce, Unia Europejska staje nastra-
zy konstytucyjnych standardéw i wartosci europejskich.

Polscy studenci chetnie wyjezdzaja za granice w ramach
Erasmusa. Cieszy tez coraz liczniejsza grupa zagranicznych stu-
dentow, ktorzy decydujg si¢ na przyjazd do nas, co pokazuja da-
ne GUS-u. W roku akademickim 2004,/2005 odsetek studentéw
zza granicy w ogolnej liczbie studentéw w Polsce wynosit 0,5%,
awroku 2020/2021 - juz 7%, co — w przeliczeniu — stanowi prawie
85 tys. osob. Kontakt bezposredni to najlepszy sposob weryfikacji
negatywnych wyobrazen, zmiany stereotypow.

SGH W UE

Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie aktywnie uczestniczy
w Europejskiej Przestrzeni Badawczej, realizujac liczne projek-
ty edukacyjne (m.in. w ramach programéw Erasmus+ czy progra-
méw podwdjnego dyplomu) i badawcze. Naukowcey z SGH sg row-
niez ekspertami Komisji Europejskiej i recenzentami wnioskow
w programach grantowych.

Problematyka europejska weszta do oferty zaréwno eduka-
cyjnej, jak i badawczej SGH z poczatkiem transformacji gospo-
darczej i politycznej w latach dziewig¢édziesiatych XX wieku. Te
pierwsza realizuje wielu wyktadowcedw, wlaczajac ja do obszarow
swoich zainteresowan. Jej podstawy przygotowata przede wszyst-
kim prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, kierowniczka 6wcze-
snej Katedry Integracji Europejskiejim. Jeana Monneta. Ponadto
przez katedre byty organizowane corocznie konferencje nauko-
we ,, Integracja Polski z Unig Europejska”. W konferencjach zor-

ganizowanych w latach 1995-2009 brali udzial przedstawiciele
katedr i instytutow z roznych osrodkéw akademickich, w tym Je-
an Monnet Chair Holders, oraz administracji panstwowej. Od ro-
ku 2020 kontynuatorka poprzedniej jednostki jest Katedra Inte-
gracji i Prawa Europejskiego (pod kierownictwem prof. SGH dr.
hab. Adama A. Ambroziaka), ktéra dalej rozszerza oferte dydak-
tyczng o problematyke integracji europejskiej wobec nowych wy-
zwan XXI wieku oraz organizuje we wrzesniu coroczng konferen-
cje ,Polska w Unii Europejskiej”, promujac wyniki badan zespotu
katedry w postaci wydawanej cyklicznie monografii naukowej Po-
land in the European Union. Report.

W przypadku badan nalezy wspomnie¢ o Polskim Stowa-
rzyszeniu Badan Wspdlnoty Europejskiej (Polish European Com-
munity Studies Association - PECSA), powstalym w 1989 r. Wy-
roznia sie ono interdyscyplinarnym podejsciem badawczym,
aczacym wiedz¢ z obszaréw ksztalcenia nauk spoteczno-ekono-
micznych i nauk humanistycznych. Stowarzyszenie to nalezy do
mi¢dzynarodowej sieci European Community Studies Associa-
tion - ECSA, powolanej przez Komisj¢ Europejska w celu promo-
wania integracji europejskiej jako kierunku nauczania. Przewod-
niczaca PECSA od 2008 r. jest prof. Ewa Latoszek z Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego SGH. Stowarzyszenie wydaje czaso-
pismo ,,The Review of European Union” (wigcej informacji o reali-
zowanych projektach na stronie https://www.pecsa.edu.pl/).

W roku 2007 przyznano tytul doktora honoris causa SGH
José Manuelowi Durdo Barroso, przewodniczacemu Komi-
sji Europejskiej (2004-2014), a laudacje wygtosita prof. Elzbieta
Kawecka-Wyrzykowska.

7 perspektywy uczelni cztonkostwo w UE dato zatem wiele
nowych mozliwosci — wejscia do Europejskiej Przestrzeni Badaw-
czej i ubiegania si¢ o projekty finansowane ze srodkéw europej-
skich, w tym kolejny program ramowy Horyzont Europa, czy o in-
dywidualne granty European Research Grant (ERC). Nie jest to
ani fatwe, ani proste, wymaga przygotowania i wzmacniania kapi-
tatusieciowego. Warto tez korzystaé¢ zbezptatnych szkolen dlame-
nedzeréw projektow badawczych, np. wspétorganizowanych dwa
razy w roku przez Biuro Promocji Nauki PolSCA PAN w Brukse-
li, czy ze szkolen dotyczacych pozyskiwania grantéw ERC prowa-
dzonych przez Biuro Doskonatosci Naukowej w PAN.

NETWORKING FIRST!RAZEM ZNACZY SKUTECZNIEJ!
O koniecznosci i sile networkingu przekonatam si¢ podczas pra-
cy w Belgii, gdzie od listopada 2017 r. do marca 2020 r. kierowa-
tam Biurem Promocji Nauki PolSCA PAN w Brukseli, jednej z sze-
$ciu zagranicznych stacji naukowych PAN. Ze wzgledu na miejsce
- Bruksele i blisko$¢ unijnych instytucji jej status jest szczegolny,
tutaj bowiem zapadajg decyzje w sprawie polityki naukowej, jej fi-
nansowania w ramach programéw ramowych. Dzialania wpisuja
si¢ w zakres dyplomacji naukowej czy lobbingu na rzecz nauki. Ta-
ka byta tez moja strategia, przedstawiona i zaakceptowana przez
wladze PAN. Odnalaztam w Brukseli liczna grupe absolwen-
tow polsko-francuskiego Programu Studiéw Europejskich SGH-
—Sciences Po, ktorego celem bylo ksztalcenie kadr dla instytucji
unijnych i na potrzeby wspoétpracy z nimi. Spotykatam ich w euro-
pejskich instytucjach, w Statym Przedstawicielstwie RP przy UE.
Aby skutecznie wykorzysta¢ mozliwosci, trzeba by¢ w sie-
ciach taczacych podobne instytucje. Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie weszla do European University Association (EUA)
- stowarzyszenia zrzeszajacego 850 instytucji z sektora szkolnic-
twa wyzszego z 47 panstw. Sie¢ ta jest waznym glosem uniwer-
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sytetéw w debatach publicznych i politycznych m.in. w Komisji
Europejskiej i Parlamencie Europejskim, ma zatem mozliwo$¢ ak-
tywnego ksztattowania regulacji dotyczacych uniwersytetow.

Krokiem milowym w takim kierunku jest dotgczenie Szko-
ty Gléwnej Handlowej w Warszawie do aliansu CIVICA, zrze-
szajacego najlepsze uczelnie europejskie z obszaru nauk spolecz-
nych. Otwiera to przed SGH niezwykle obiecujaca perspektywe
w wielu wymiarach: wspélpracy naukowej, budowania wspdlnych
projektow badawczych, wymiany studenckiej, a takze umic¢dzy-
narodowienia wspolpracy z otoczeniem. ,JesteSmy przekonani,
7e wspolpraca z uczelniami skupionymi w CIVICA otworzy no-
we perspektywy przed naszymi naukowcami, pracownikami, stu-
dentami i doktorantami. W dzisiejszym burzliwym $wiecie nasza
wspotpraca jest wazniejsza niz kiedykolwiek. Umacnia nas ona
w dazeniu do zachowania i rozwijania europejskich wartosci po-
koju, wolnosci i solidarnosci. Z niecierpliwoscia czekamy na roz-
woj naszej wspolnej europejskiej przyszlosci wraz z partnerami
z CIVICA” - podkreslit rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak.

INNE SCIEZKI KARIERY DLA STUDENTOW - MOZE
PRACA W INSTYTUCJACH UE?

W ramach zadania ,,Budowanie sieci osob zwigzanych z SGH,
pracujacych w instytucjach Unii Europejskiej, w tym w szczegol-
nosci absolwentéw uczelni” nawigzatam kontakt ze Stowarzysze-
niem Network.pl, skupiajacym Polakéw w instytucjach unijnych.
Wkrdtce zostanie podpisane porozumienie o wspotpracy. Dzie-
ki temu chcemy pokazaé naszym studentom, ze sa mozliwe inne
$ciezki kariery — ambitny cel zawodowej przysztosci to nie tylko
$wiat start-upéw czy korporacji, ale takze $wiat unijnych insty-
tucji. Polacy nie wykorzystuja tej mozliwosci. Obecnie w Komi-
sji Europejskiej pracuje prawie 1500 Polakow, a wiec zaledwie
4% wszystkich zatrudnionych. Na stanowiskach menedzerskich
(Sredniego i wysokiego szczebla) — wedtug danych z lutego 2021
r. - polskich kierownikéw jednostek jest okoto 3,1%, a polskich dy-
rektoréw okolo 4,7%. Warto zatem zacza¢ cho¢by od stazu. Moz-
liwosci sa, bo oprocz Komisji i jej dyrekeji generalnych dzialaja
liczne agencje wykonawcze, zlokalizowane w wickszosci w Bruk-
selii Luksemburgu. Poza tym cickawg propozycja sa staze w Par-
lamencie Europejskim. Planowane spotkania - organizowane
wspolnie z Biurem Karier, studenckimi SKN-ami, przedstawicie-
lami Network.pl - maja na celu przyblizy¢ te perspektywe.

INICJATYWY WZMACNIANIA POZYCJI SGH

| BUDOWANIA WIZERUNKU UCZELNI NA FORUM
EUROPEJSKIM

Wiadze uczelni majg swiadomosé¢ wyzwan. Rektor SGH prof.
Piotr Wachowiak 1 pazdziernika 2021 r. powierzyl mi funkcje pel-
nomocniczki ds. wspotpracy z Unig Europejska. Do moich zadan
nalezg propagowanie wiedzy o UE i europejskich wartosciach,
m.in. poprzez organizowanie cyklicznych seminariow dla studen-
tow i kadry akademickiej, oraz dziatalnosé¢ na rzecz wzmocnienia
relacji SGH z przedstawicielami instytucji europejskich. W tym
celu podejmuje wiele inicjatyw — przede wszystkim comiesieczny
cykl webinariow ,SGH w UE, UE w SGH”, ktorych gos$émi sa oso-
by pracujace winstytucjach europejskich i majace wptywnaproces
integracji europejskiej. Do tej pory miatam zaszczyt rozmawiaé z:
prof. Bogustawem Liberadzkim, postem do PE; ambasadorem Ja-
nem Truszezynskim, b. statym przedstawicielem przy UE; prof.
Elzbietg Kawecka-Wyrzykowska, pionierka edukacji europejskiej;
prof. Danuta Hiibner, dwukrotna b. komisarz KE, a obecnie po-

stanka do PE. Wszystkich wymienionych taczy SGH, gdyz sa jej
absolwentami. W ramach cyklu komentujemy réwniez aktualne
wydarzenia, np. wybory prezydenckie we Francji (moim gosciem
byt Tomasz Orlowski, b. ambasador we Francjii Wloszech).

Ponadto mamy w SGH siedmioosobowa grupe ckspertow
sieci Team Europe Polska, powotanej przez Komisje Europejska.
W Polsce sieé¢ tworzy okoto 90 0sdb z réznych osrodkow akade-
mickich, think tankéw i instytucji publicznych oraz organizacji po-
zarzadowych. W grupie tej sa naukowcy-badacze z réznych kole-
giow: dr hab. Adam Ambroziak, prof. SGH, KGS; dr hab. Dominik
Gajewski, prof. SGH, KES; prof. Stanistaw Kasiewicz (na emery-
turze); dr hab. Lech Kurklinski, prof. SGH, KNoP; dr hab. Malgo-
rzata Moleda-Zdziech, prof. SGH, KES; prof. Artur Nowak-Far,
KES; dr Marta Pachocka, KES.

Pragne, aby merytoryczny glos Team Europe byt bardziej
styszalny w publicznej debacie i docieral do opinii publicznej, za-
tem bede proponowaé Panstwu wiele wydarzen z udzialem eks-
pertow. W planach mam liczne dzialania stuzace umacnianiu
pozycji SGH i przyczyniajace sie do budowy rozpoznawalnego wi-
zerunku uczelni, takze na forum europejskim.

Jako socjolozka wiem, ze kapitat spoteczny ma wielkg moc
sprawczg. Relacje oparte na wzajemnym zaufaniu sg najtrwalsze
i warunkuja dobra wspélprace. Dlatego tez przeprowadzilam an-
kiete w ramach Network.pl, w celu nawiazania kontaktu z absol-
wentami SGH pracujacymi w europejskich instytucjach. Odzew
jest bardzo pozytywny, wrecz entuzjastyczny, a szczegotowe wy-
niki ankiety zostana przedstawione wkrotce. Cieszy fakt, ze absol-
wenci SGH identyfikuja si¢ z uczelnig i cheg nie tylko pozostawaé
znig w kontakcie, ale tez dzieli¢ sie swoimi zawodowymi doswiad-
czeniami z mtodszymi kolezankami i kolegami.

Aby rozmawiac o roli i miejscu UE w §wiecie, w nowym roku
akademickim (2022/2023) do oferty przedmiotowej bedzie dota-
czony przedmiot ,,Unia Europejska wobec wyzwan wspolczesne-
go $wiata”, prowadzony przeze mnie we wspolpracy z dr Marta Pa-
chocka z Katedry Studiéw Politycznych ISM KES.

18 LAT, CZYLI DOJRZALI | ODPOWIEDZIALNI
Wedtug danych 1,4 mln mtodych ludzi (w wieku 18-29 lat), a wiec
i naszych studentek i studentéw, zadeklarowalo, ze wyjechatoby
z Polski, jesli ta wyszlaby z UE (por. K. Kutwa, Pokolenie Unii Eu-
ropejskiej, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2022). ,Petno-
letnio$¢” Polski w Unii Europejskiej rozpoczyna okres dojrzatosci
zachowan, podejmowanych dziatan, a tym samym odpowiedzial-
nosci za przyszto$¢. Wzmacniajmy UE, wzmacniajmy naszg w nicj
pozycje — my, jako srodowisko naukowe, poprzez aktywne uczest-
nictwo w Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Pamietajmy stowa
Marii Sktodowskiej-Curie: ,Nauka lezy u podstaw kazdego poste-
pu, ktory utatwia zycie ludzkie i zmniejsza cierpienie”.

Europato Pan, Pani, Ja— My wszyscy! B
DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, prof. SGH, kierowniczka Katedry
Studiow Politycznych, Instytut Studiow Miedzynarodowych KES SGH, petnomocniczka
rektora ds. wspdtpracy z UE, ekspertka Team Europe przy Przedstawicielstwie KE w Polsce

Szczegdtowe opisy webinariéw wraz ze sprawozdaniami s dostepne w zaktadce
»SGH w UE” pod linkiem: HTTPS://SSL-UCZELNIA.SGH.WAW.PL/PL/UCZELNIA/
STRONY/SGH-W-UE.ASPX. Mozna je rdwniez obejrze¢ na kanale YouTube SGH.
Webinaria sg otwarte dla wszystkich zainteresowanych, a cykl zostat objety
honorowym patronatem JM Rektora prof. Piotra Wachowiaka.


https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/Strony/sgh-w-ue.aspx
https://ssl-uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/Strony/sgh-w-ue.aspx
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Giinter Verheugen (born
28 April 1944) is a German
politician who served as
European Commissioner for
Enlargement from1999 to
2004, and then as European
Commissioner for Enterprise
and Industry from 2004

t0 2010. He was also one

of five vice presidents of

the 27-member Barroso
Commission (Barroso I).
After his retirement, he is
now honorary professor at
the European University
Viadrina in Frankfurt (Oder).
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Poland - a real success story

GUNTHER VERHEUGEN, EUROPEAN COMMISSIONER
FOR ENLARGEMENT (1999-2004), IN AN INTERVIEW
WITH KAROLINA CYGONEK AND MARIUSZ SIELSKI

Mr. Verheugen, in 1999 you joined the
College of European Commissioners led
by Romano Prodi. You accepted the port-
folio of Commissioner for Enlargement
and took an active part in the negotia-
tions that ended in 2004 with accession
of ten new member states to the Euro-
pean Union, the biggest accession in the
history of EU. Would you recall and throw
on the broader background why the “Big
Bang” enlargement was so important for
the applicant countries on the one hand
and for the old “15” on the other, both
politically and economically?

When the Prodi-Commission took office,
the negotiation with 6 candidate countries had al-
ready started, however there was no clear strat-
egy, how to organise the whole process political-
ly, because some countries have been left out. The
Prodi Commission presented a coherent strate-
gy for the Helsinki Summit in 1999. The most im-
portant element was the proposal to conduct the
negotiations with all candidate countries (12) si-
multaneously. The idea was, that each of the can-
didates should have the same opportunity to join
the EU, based on its own merits. The possibility
of a ,big bang”, accession of 10 at the same time,
emerged one year later, once it became visible that
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The Polish version of this
article is available at
-+ gazeta.sgh.waw.pl

The English version of this
article is available at
-+ gazeta.sgh.waw.pl/en

the progress was much better than expected. For
the candidate countries, the “big bang” scenar-
io was politically attractive, because nobody was
left behind. Economically it did not impair their
mutual cooperation. But the “big bang” was also
the most sensible solution for the EU. Otherwise,
the EU would have faced a long period of institu-
tional instability, with an inherent risk of accident
along the way.

Some pundits say, that decision about

a massive enlargement of 2004 was

somehow “political”, DG Enlargement

made sure that economic and social fac-
tors had been taken into consideration
though. Some experts claim that to cer-
tain extent only Estonia and Slovenia ful-
filled all criteria of economic convergence
and were the best prepared for their
membership whereas other post-com-
munist countries could have possibly
generate problems for the EU as a whole.

From nowadays perspective, was this de-

cision about admitting those countries

well-grounded?

The progress of all candidate countries was
carefully monitored, without political interfer-
ence. The reports of DG enlargement showed,
that the candidate countries have achieved a suffi-
cientlevel of preparation. The final decisions were
made on the basis of their own merits and nothing
else. The EU has carefully avoided any ranking,. It
is important to remember, that the Commission
was not the ultimate decision maker. The member
states decided, based on unanimity. Ant they were
very keen to make sure that the accession crite-
ria were fulfilled, not just on paper, but in reali-
ty. The European Parliament followed the same
approach. The performance of the new member
states after the accession demonstrated, that the
right judgments have been made and Poland is
agood example for that. Poland became areal suc-
cess story in the first years after enlargement. In
2013 and 2014 international experts spoke about
the “Polish miracle” and used the term of a “new
golden age” for Poland.

For many years Poland was perceived as

the most diligent pupil in the EU class.

With the crisis around the rule of law,

breaches of women and LGBT+ rights,

attitudes towards climate change, Po-

land has been depicted since 2015, when

Law & Justice came into power, as a sub-

versive EU member - “a trouble mak-

er”. How do you evaluate this evolution

of Polish role and place in the European

construction?

Poland was the biggest country among the
candidate countries and therefore it was no sur-

prise that the challenges had been bigger than
somewhere else. I have to say that until now, some
people in the so-called old member states still do
not fully recognize the immense nature of the Pol-
ish transformation and the sacrifices, Polish peo-
ple have made. The whole nation faced substan-
tial changes, which affected every aspect of their
lives. This is by no mean an abstract matter but af-
fected directly the lives of millions. But the Pol-
ish people stood up to the challenges and were de-
termined to do, what had to be done. We should
also not forget the crucial role which Poland had
played to bring down the Iron Curtain. It is true
that we observe growing tensions between Poland
and the EU institutions since 2015. Moreover, Po-
land does not fully exploit the opportunities of EU
membership, because Poland has the potential to
be one of the three leading countries in the EU.
Right now it is obvious, that the strategic impor-
tance of Poland for the EU and the transatlantic
alliance cannot be underestimated. Therefore, in
my view, it is important to keep Poland on board
and to have more trust in the wisdom of the Polish
people. I am confident that the Polish democracy
is strong and healthy .

How do you perceive nowadays the
question of further enlargement of such
countries as Moldova, Georgia and
Ukraine in the context of war at Ukraine,
at the EU eastern borders? How do you
see the perspectives for these coun-
tries? How are these with respect to
Western Balkans?

Since years, enlargement is no longer high on
the EU agenda. In my view this is a serious stra-
tegic mistake. EU membership is the best instru-
ment to create lasting peace and stability. The
Western Balkan countries have a promise of EU
membership since 1999. With the exception of
Croatia (that was admitted in 2013), the situation
looks rather gloomy and the perspective of an EU
membership appears to be far away. This is a de-
plorable situation and in my view the EU bears
some responsibility for it. There has never been
a coherent strategy, which gave priority to these
countries and encouraged substantial reform
steps — why should people carry burdens without
seeing the light at the end of the tunnel? With re-
gard to Georgia, Moldova and Ukraine, I expect,
that the war will create a political momentum for
rethinking the enlargement. I am confident that
the EU will consider an EU membership perspec-
tive for all three countries. However, that will be
a long and bumpy road until accession, because
we have to keep in mind that the accession crite-
ria are formulated to safeguard the EU and future
members as well. There is no road to a fast-track
EU- membership, not if you wish to have a strong
enlarged EU.
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+ Jerzy Buzek, Polish Prime Minister,
met Romano Prodi, President of the
EC, and Gunter Verheugen, Member
of the ECin charge of Enlargement.
The discussions served mainly to
summarise Poland’s accession
process (2001)

* Grzegorz W. Kotodko, Polish Deputy
Prime Minister and Minister for
Finance, and Danuta Hibner, Polish
Secretary of State for Foreign Affairs
and Member of the Convention on
the Future of Europe, met Giinter
Verheugen, Member of the ECiin
charge of Enlargment (2002)

* Gunter Verheugen, Member of

the EC in charge of Enlargement,
inaugurated an exposition of Polish
artin his office in the presence of
Bronistaw Geremek, Minister of Foreign
Affairs of Poland (2000)

Enlarging and deepening the Euro-

pean Communities have been always

a key-challenges for the integration.

What is the current stage of EU evolving

and how do you perceive current debate

on the future of the Union as launched by

the French President Emmanuel Macron?

The French President has made a valid point
with regard to enlargement: candidate countries
should be earlier rewarded for the reform efforts
and should therefore see earlier benefits from en-
hanced cooperation with the EU. But this is very
difficult to translate into reality. On the other
hand, Macron is concerned about the functioning
of the EU in a format of 27 plus x and I do not see
any sensible answer to the questions he has raised.
The EU has been built on the principle of equality
among all members. In the decision-making pro-
cess, however, it is also anchored that decisions
must reflect the will of the majority of the popu-
lation in the EU. Furthermore, there is the ques-
tion, whether all member states shall have a Com-
missioner and so on. I hope that the discussion on
the future of Europe will provide us with some op-
tions. Institutional questions are the very essence
of the distribution of power in the EU and I am
afraid there is no quick fix. &
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18 lat we Wspolnocie

O DRODZE PO1.SKI DO UNII EUROPEJSKIEJ
7 JANEM TRUSZCZYNSKIM, GEOWNYM
NEGOCJATOREM DS. CZEONKOSTWA

W LATACH 2001-2005, ROZMAWIA

KAROLINA CYGONEK

Po Janie Kutakowskim byt Pan drugim
gtébwnym negocjatorem ds. akcesji Pol-
ski do UE. Nasza droga do cztonkostwa
to kilka lat przygotowan, nastepnie po-
nad cztery i p6t roku negocjacji. Jak Pan
wspomina tamten czas? Czy mogtby Pan
przywotac newralgiczne momenty nego-
cjacji, by¢ moze jakas$ anegdote? W ma-
ratonie zwykle najtrudniejszy jest ostatni
odcinek przed meta, czyli — w tym przy-
padku — podpisaniem traktatu akcesyjne-
go. Czy tak wtasnie byto?

Przede wszystkim musze podkresli¢, ze
przygotowania do cztonkostwa trwaty nieprze-
rwanie az do dnia naszego wejscia do Unii Euro-
pejskiej, a w wielu sprawach kontynuowali$my
dostosowania do unijnych wymogow réwniez po
akeesji. Ostatni okres przejsciowy - na dojscie
do wymaganych prawem UE pozioméw emisji
tlenkéw azotu z tzw. duzych obiektéw spalania —
skonczyt sie dopiero w 2017 r.! Méwie o tym dla-
tego, ze podstawowg trescig kazdego okresu prze-
dakcesyjnego sa wlasnie dostosowania kandydata
doregut gry w UE. Negocjacje akcesyjne to proces
stopniowej budowy wzajemnego zaufania. Kiedy
ono powstaje? Ano wtedy, kiedy kandydat kta-
dzie na stole mierzalne dowody, ze dostosowania
idg do przodu zgodnie z wezedniejszymi planami
i jego deklaracjami, dochodza do skutku niezbed-
ne adaptacje prawa i instytucji. Jesli tego nie ma,
to i nie moze by¢ zadnego postepu w negocjacjach
akcesyjnych, zatem same negocjacje to przede
wszystkim okresowa ,fotografia” dowodéw po-
stepu dostosowawczego. To jednak mréwceza, dro-
biazgowa i, silg rzeczy, nudna praca, niecieszaca
si¢ specjalnym zainteresowaniem mediéw i opinii
publicznej. Uwage przykuwa inny aspekt negocja-
¢ji — uzgadnianie dlugosci i tresci tzw. rozwigzan
przejsciowych, czyli niezbednych kandydatowi

lub panstwom czton-
kowskim  czasowych
odstepstw od pelnego
stosowania tego czy inne-
go przepisu UE. W gronie 6w-
czesnych kandydatow Polska zglo-

sifa relatywnie najwiecej takich potrzeb,
uzyskujac w negocjacjach ponad 40 czasowych
derogacji od wymogow unijnego prawa. Paru de-
rogacji zazadaly takze panstwa cztonkowskie.
Nie przyszto to tatwo ani szybko, nie bylo zad-
nych przelomowych momentéw, nie tworzono
zadnych pakietéw negocjacyjnych opartych na
zasadzie wymiany ustepstw, kazde rozwiazanie
przej$ciowe ,musiato broni¢ si¢ samodzielnie”.
W pamieci pozostaje 13 grudnia 2002 r. — ostat-
ni dzien negocjacji, w trakcie sesji Rady Europej-
skiej w Kopenhadze, byl dramatyczny, bo kilku
szczegolnie istotnych dla Polski tematéw nie uda-
fo si¢ uzgodni¢ w poprzednich tygodniach ani na
moim szczeblu, ani na szczeblu ministrow spraw
zagranicznych. Tym musial wigc si¢ zajac szef na-
szego rzadu, Leszek Miller, i zrobit to skutecz-
nie, prowadzgc wiele rund rozméw miedzy godz.
8 agodz.19;kilkanascie minut po 19 ustyszelismy,
ze panstwa UE zaakceptowaly réwniez ostat-
ni z naszych szeséciu postulatow. Byt to wiec swo-
isty catodzienny rollercoaster, ale zakonczyl si¢
sukcesem.

Negocjacje akcesyjne byty wyjatkowym
doswiadczeniem i wielkim wyzwaniem
dla polskiej dyplomacji. Czy mégtby Pan
przywotac skale tego przedsiewziecia
pod wzgledem koncepcyjnym i organiza-
cyjnym dla polskiej administracji?
Przygotowanie kraju tak, by mogl z pozyt-
kiem dlasiebie i innych korzysta¢ z udziatu w Unii
Europejskiej, byto zadaniem dla catej administra-

Ambasador Jan Truszczynski
- absolwent SGH (6wczesnej
Szkoty Gtéwnej Planowania

i Statystyki). Jego zycie
zawodowe jest zwigzane

z Unig Europejska: w latach
2001-2005 byt gtownym
negocjatorem cztonkostwa
Polski w UE oraz, kolejno,
podsekretarzem stanu

i sekretarzem stanuw MSZ.

W okresie 2007-2014 piastowat
stanowiska kierownicze

w Komisji Europejskiej.

Byt, kolejno, zastepca
dyrektora generalnegow DG
Rozszerzenie i DG Edukacja

i Kultura, awlatach 2010-2014
- dyrektorem generalnym DG
Edukacja i Kultura.
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¢ji centralnej i samorzadowej. Trzeba byto stwo-
rzy¢ system zapewniajacy skuteczng koordynacje
catosci dziatan. Trzeba bylto dziatac tak, by kazdy
widzial, ze wejscie do UE jest rzeczywistym i co-
dziennym priorytetem Polski. Takie zinternali-
zowanie priorytetu narodowego nie przychodzi
z dnia na dzien do glowy kazdego urzednika. Gdy
w ministerstwach, w celu utatwienia koordynacji,
stworzono departamenty ds. integracji europej-
skiej, reszta ministerialnych aparatéw poczatko-
wo odpychata od siebie wszystko, co bylo zwigza-
ne z UE - ,mamy do tego specjalny departament,
niech oni tym si¢ zajmuja, a my bedziemy dalej
pracowac po swojemu...”.

W sumie jednak w owych czasach powstat
skuteczny wielopoziomowy system przygoto-
wan do przyszlego czltonkostwa. Byla strategicz-
na podstawa programowa — Narodowa Strate-
gia Integracji. Byly niezbedne ramy planowania
dziatan — Narodowy Program Przygotowania do
Cztonkostwa. Koordynacja zajmowat si¢ kiero-
wany przez kolejnych premieréw rzagdowy Ko-
mitet Integracji Europejskiej (KIE), obstugiwa-
ny przez wyspecjalizowany i efektywny aparat
w postaci Urzedu KIE (UKIE). Powotano takze
Miedzyresortowy Zespot ds. Przygotowania Ne-
gocjacji Akcesyjnych, a w jego ramach blisko 40
tematycznych grup zadaniowych. Lacznie w mi-
nisterstwach, administracji samorzadowej oraz
urzedach, agencjach i inspekcjach adaptacja kra-
judo unijnych wymogdw zajmowato sie, non stop,
kilka tysiecy osob. W okresie, w ktérym funkcjo-
nowalem jako tzw. gléwny negocjator, co tydzien,
nakazdej sesji Rady Ministrow, pierwszym punk-
tem byta ocena stanu prac dostosowawczych,
a kolejny punkt stanowil oglad stanu negocjacji
akecesyjnych. Mysle, ze dzi$ trudno bytoby w réw-
nie konsekwentny i regularny sposob utrzymy-
wac przez lata podobne zaangazowanie na rzecz
jakiegokolwiek priorytetu politycznego.

O co chodzito z wypracowaniem kom-
promisu wewnetrznego w sprawach ze-
whnetrznych? Chodzi mi nie tylko o trud-
ne negocjacje z UE, ale nie mniej trudne
negocjacje polsko-polskie, uwzglednia-
jace to, ze trzeba byto w kraju wypraco-
wacé stanowisko, by w ostatecznym roz-
rachunku wynegocjowane decyzje byty
korzystne dla catego spoteczenstwa,

a nie jedynie dla konkretnych grup intere-

séw. Czy mégtby Pan podaé przyktad wy-

pracowywania takiego kompromisu?

W kompleksowych negocjacjach (31 dzie-
dzin tematycznych) zawsze pojawiaja si¢ dzie-
sigtki specyficznych potrzeb i intereséw, wy-
magajacych odrebnego potraktowania, z reguly
w postaci czasowych odstepstw od wymogow
unijnego prawa. Dtugosé i warunki takich od-
stepstw nie daja si¢ okredli¢ jakim$ matema-
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tycznym réwnaniem. To jest whasciwie zawsze
wypadkowa wektoréw nacisku, biegnacych wréz-
nych kierunkach: naciskaja reprezentujace da-
na branze grupy interesu i sprzyjajace im partie
polityczne czy indywidualni politycy, naciskaja
w ochronie intereséw konsumenta negocjatorzy
i rzad, naciskaja Komisja Europejska i aktywne
w danej sprawie panstwa czltonkowskie oraz de-
putowani do Parlamentu Europejskiego, naciska
dzialajace na poziomie UE stowarzyszenie bran-
zowe. Rzecz teraz w tym, zeby w gaszczu tych
krzyzujacych si¢ zadan doprowadzi¢ do zdefinio-
wania landing zone, czyli pola dajacego sie racjo-
nalnie uzasadni¢ kompromisu, akceptowalnego
dlawszystkich stron sporu. To generalnie si¢ uda-
walo, przyktadami sa cho¢by okresy dostosowaw-
cze naredukeje emisji dwutlenku wegla i tlenkéw
azotu z ponad 200 kottéw w polskich elektrow-
niach i elektrocieptowniach czy czasowa deroga-
cja na spetnienie wszystkich unijnych warunkéw
sanitarnych przez dzialajace w Polsce mleczar-
nie. Czasem, zanim siedliSmy do powaznych roz-
moéw z UE, niezbedne jednak bylo uprzednie
urealnienie polskiej wyjsciowej pozycji negocja-
cyjnej. Przyktadowo, w sprawie nabywania nie-
ruchomosci przez cudzoziemcow niektorzy w ow-
czesnym rzadzie polskim domagali si¢ zakazu po
wsze czasy, w koncu niechetnie godzac sie z zada-
niem, by zakaz dla ziemi rolnej trwat ,tylko” 18
lat, a dodatkowo byt 5-letni zakaz dla gruntu na
cele inwestycyjne. To bardzo daleko odbiegato od
postulatéow wszystkich innych panstw kandydu-
jacych do UE, a ponadto szkodzito naszemu roz-
wojowi — ostatecznie chcieliSmy przeciez przycia-
gac¢ inwestoréw do greenfields, a nie odpychac ich
dyskryminacyjnymi zakazami. W efekcie kolejny
rzad polski urealnit pozycje negocjacyjna, redu-
kujac okres przejsciowy na ziemi¢ rolng do 12 lat
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* Rok 2000, przed kolejna
rundag ministerialng
negocjacji. Na zdjeciu
minister Bronistaw Geremek,
portugalska prezydencja

UE (minister Jaime Gama)

i komisarz Gunter Verheugen
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i skreslajac zadanie 5-letniego zakazu na ziemie inwestycyjna.
Ilez to byto przy tym awantur politycznych i oskarzen o zdrade
polskiego interesu! Po 18 latach czltonkostwa jednak wida¢ wy-
raznie, ze ten kompromis negocjacyjny wlasnie dobrze si¢ przy-
stuzytinteresom Polski.

Od powotania w1989 r. pierwszego demokratyczne-
go rzadu w Polsce cztonkostwo w UE byto celem stra-
tegicznym polityki zagranicznej wszystkich kolejnych
ekip rzadowych. Poza cztonkostwem w NATO Zzadna
sprawa nie zyskata tak szerokiego poparcia spotecz-
nego oraz nie tagczyta podzielonej przeciez i wowczas
sceny politycznej, co potwierdzito referendum. Moz-
na moéwic o cztonkostwie w UE jako o najwazniejszym
wydarzeniu w historii polskiej paristwowosci, momen-
cie dziejowym. Czy Polska wykorzystata swojg szan-
se? Gdzie jest terazw UE? Czy mozna powiedzieé, ze
po 18 latach dojrzata do cztonkostwa?

Efekty gospodarcze ostatnich 18 lat nie pozostawiaja zad-
nych watpliwosci: bez cztonkostwa UE Polskabytaby panstwem
o znacznie nizszym poziomie dochodu na gtowe mieszkanca,
wolniejszym wzro$cie gospodarczym, wyzszym bezrobociu
strukturalnym, mniejszych korzysciach z udzialu w miedzy-
narodowych tancuchach tworzenia wartosci, wyzszym kosz-
cie kredytu, mniej zmodernizowanej infrastrukturze. Nasze
przedsi¢biorstwa i gospodarstwa rolne dobrze spozytkowaty
akeeleratory konkurencyjnosci i wzrostu, zwiazane z uczest-
nictwem w jednolitym rynku wewnetrznym UE. Nasze sa-
morzady - réwniez dzieki przedakcesyjnym przygotowaniom
- sprawnie i na 0gdt sensownie zainwestowaly srodki z euro-

= Czes¢ polskiej delegacji na uroczystos$c¢ podpisania
Traktatu Akcesyjnego w Atenach. Za premierem Tadeuszem
Mazowieckim siedzi minister Jan Kutakowski. Obok Tadeusza
Mazowieckiego inny absolwent Handlu Zagranicznego SGPiS,
premier Jozef Oleksy

« Jan Truszczynski z Francoise Gaudenzi-Aubier, negocjatorka
Traktatu Akcesyjnego ze strony Komisji Europejskiej

* Toast za powodzenie i dobry finat negocjacji. Fotografia
zrobiona zaraz po rozpoczeciu rokowan 31 marca 1998 r.

pejskich funduszy strukturalnych. Nasze uczelnie coraz lepiej
wykorzystuja mozliwosci stwarzane przez unijne programy ba-
dan i innowacji, a ich udzial w programie Erasmus+ plasuje je
wrecz w czoltéwcee panstw UE; ta ostatnia sprawa szczegolnie
mnie cieszy, bo pracujac w Komisji Europejskiej, zajmowatem
si¢ m.in. wlasnie rozbudowa i modernizacja Erasmusa.

Spoteczenstwo dato sobie rade, a jak rzad? Tu jest go-
rzej, zwlaszeza po 2015 r.: nacjonalizm, proby zatrzymania czy
wrecz cofnigcia europejskiej integracji, podporzadkowanie po-
lityki zagranicznej biezacym wewngtrzpolitycznym preferen-
cjom partii rzadzacej, brak umiejetnosci i woli gry zespolowej,
kwestionowanie zasad i wartosci Unii Europejskiej, a w efek-
cie niska wartos¢ i przydatnos$c Polski jako partnera dla in-
nych panstw UE, automarginalizacja kraju i jego wypadnigcie
z pierwszej ligi panstw czlonkowskich. Nawet teraz, gdy maso-
wa pomoc naszych rodakéw uchodzcom z Ukrainy buduje po-
zytywny wizerunek Polski w Europie, nasz rzad nie umie tego
wykorzystaé i trwa na poprzednich pozycjach: poucza innych
7z pozycji moralnej wyzszosci, narusza praworzadnoscé i konty-
nuuje jatlowy opor wobec prawa europejskiego, blokuje de facto
spoleczenstwu dostep do niezb¢dnego Polsce unijnego Fundu-
szu Odbudowy. Reasumujac, rzad caly czas powoduje, Ze Polska
w UE gra ponizej swojego potencjatu i swoich mozliwosci. Ten
stan rzeczy, moim zdaniem, moze zmieni¢ tylko przegrana PiS
w nadchodzgcych wyborach parlamentarnych.

O ile na poczatku lat dziewieédziesigtych cztonko-

stwo Polski w UE wydawato sie celem odlegtym i po-
dzielanym wytacznie przez kraje, ktére chciaty wejsé
do Wspdlnoty, o tyle, im byto blizej korica negocjacji,

FOT. JAN TRUSZCZYNSKI - ARCHIWUM PRYWATNE (3)
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Komisja Europejska pokazywata, ze wymagajg one

patrzenia przez pryzmat wspadlnego interesu. Kie-

dy nastapit ten przetom, kiedy zaczeto uwazaé, ze

rozszerzenie jest korzystne zaréwno dla panstw przy-

stepujacych, jak i 6wczesnej ,,157?

W gronie 15 ,starych” panstw UE nie bylo ani entuzja-
stycznych i bezkrytycznych ,kibicow” naszego jak najszyb-
szego cztonkostwa, ani zdeklarowanych i trwatych oponentow
wschodniego rozszerzenia Wspolnoty. Gdzie$ posrodku mie-
dzy takimi dwoma ekstremalnymi punktami miescita si¢ na-
tomiast — do$¢ w sumie szeroka — paleta pogladéw i postaw: od
zyczliwego sprzyjania po chlodny krytycyzm. Méwie tu o in-
dywidualnych opiniach i postawach decydentéw politycznych,
a nie o oficjalnym stanowisku panstw. Nie da si¢ zatem wyka-
zat, ze np. panstwo A zawsze byto promotorem i adwokatem ak-
cesji Polski, natomiast panstwo B caly czas ,podstawialo nam
noge” i opdznialo proces akcesyjny. Nie bylo kraju, ktéry bloko-
walby zamkniecie ktéregos z rozdzialéw rokowan, uzalezniajac
swojg zgode od spelnienia przez nas jego specyficznych zadan,
szkodliwych dla naszych intereséw. Nie byto sytuacji, jakie od
kilkunastu lat, niestety, ponawiaja si¢ w procesie rozszerzenia
UE, gdy jedno z panstw cztonkowskich naduzywa niezbe¢dnej
wrozszerzeniu jednomyslnosci, by przy okazji wymusi¢ nakan-
dydacie zgode¢ na swoje bilateralne zadania, niezwiazane z ak-
cesja. Byla natomiast stopniowa, powolna budowa minimum
wzajemnego zaufania, bez kryzysowych zataman ani pozytyw-
nych przetoméw. Poniewaz w koncu lat dziewigédziesigtych
Polska przez pewien czas byta postrzegana jako kraj wlokacy si¢
w dostosowywaniu do UE za innymi kandydatami, w Unii Eu-
ropejskiej pojawily sie glosy, ze do klubu trzeba najpierw wpu-
Sci¢ paru mniejszych najlepiej przygotowanych kandydatow,
a na Polske poczekadé. To si¢ na szczescie nie zmaterializowato
- dzigki temu, ze przyspieszyliSmy swojg adaptacje i nadrobili-
$my dystans wzgledem innych.

Rozszerzenie UE o kraje Europy Srodkowej i Wschod-
niej (Czechy, Estonia, Litwa, Ltotwa, Polska, Stowac;ja,
Stowenia, Wegry) oraz Cypr i Malte byto wielkg zmia-
na jakosciowa dla samej UE. Wéwczas rowniez byty
obawy przed imigrantami i przestepczoscia z postko-
munistycznego Wschodu, skutkami rozszerzenia ryn-
kéw pracy w krajach éwczesnej ,,15”, nieche¢ wiekszo-
$ci tych panstw do dzielenia sie owocami dobrobytu
z ubogimi sgsiadami. Jak ttumaczono spoteczen-
stwom zachodnim rozszerzenie o tyle panstw, tak, ze-
by ratyfikacja traktatéw akcesyjnych przebiegta po-
myslnie w krajach , 15”7
Oczywiscie, wszystkie te obawy istnialy. Z dwczesnych
badan opinii publicznej w panstwach ,15” wynikato, ze gdyby
warunkiem naszej akcesji byl pozytywny wynik referendow
w krajach czlonkowskich, to pewnie nie zostalibySmy przyjeci
do UE. Czes$¢ spolecznych obaw starano sie ztagodzié poprzez
przyjete w ramach akcesji rozwiazania przej$ciowe: 7-letni
okres na peing liberalizacje dostepu pracownikow z nowych
panstw cztonkowskich do rynkow pracy w ,,starych” panistwach
UE oraz 12-letnie restrykcje w zakupie ziemi rolnej w Polsce
przez obywateli innych panstw unijnych. Natomiast raczej nie
bylo obaw o ratyfikacje traktatéw akcesyjnych w parlamentach
unijnej ,,15”. Ostatecznie poddawany ratyfikacji produkt — wy-
nik dtugotrwatego cyklu przygotowan po obu stronach — byt

obudowany doglebnymi analizami stanu spraw w kazdym kan-
dydujacym kraju. Nie byto zadnych ocen, iz ktérykolwiek ele-
ment nowych traktatéw mogt przynies¢ jakies straty ktéremus
z panstw ,15% zatem nie istniaty materialne podstawy do ich
kwestionowania. W kazdym z tych panstw byta wiec bezpiecz-
nie duza wickszos$¢ parlamentarna za ich ratyfikacja. Wymow-
ny jest przyklad Niemiec: Bundestag glosowal nad traktatem
akcesyjnym 3 lipca 2003 r., 575 postéw glosowato za, 4 wstrzy-
malo sie, 1 byl przeciw.

Po wejsciu do UE, w Swietle Traktatu z Nicei, Polska
znalazta sie w gronie szesciu najwiekszych aktorow
europejskich. Czy Polska nauczyta sie funkcjonowania

w UE w zakresie: tworzenia koalicji i sojuszy, prezen-

towania i forsowania swojego stanowiska, osiggania

kompromisu i porozumienia, i w jakim stopniu?

Czestoscijakosé kontaktow oraz dialogu w sprawach inte-
gracyjnych, kreatywnos¢ i konstruktywne podejécie partnerow
znajduja najczesciej wyraz w bilateralnych lub grupowych do-
kumentach, zawierajacych wspolne stanowisko autoréw i pro-
pozycje wobec reszty panstw czlonkowskich oraz instytucji
UE. Dobrze jest przy tym, gdy takie przejawy i dowody wspot-
pracy ktada wspdlnie na stole panstwa z réznych podzbioréw
UE: kto$ z Pénocy i kto$ z Potudnia, kto$ z Zachodu i kto$ ze
Wschodu, kto$ z przyspieszaczy i ktos z hamulcowych danej po-
lityki unijnej, kto$ z bogatszych i kto$ z biedniejszych itp.

Oto6z, gdy uzywamy powyzszego filtru, wida¢, ze Polska
na ogot nie jest inicjatorem takich dokumentéw, a najczesciej
nie jest takze ich sygnatariuszem. Wida¢, ze inne panstwa i in-
stytucje UE raczej nie postrzegaja Polski jako kreatora, zZrodto
koncepcji, kraj starajacy si¢ napedzad i usprawniaé procesy in-
tegracyjne w Europie. Moim zdaniem od wielu lat Polska w Unii
Europejskiej ,boksuje” w wadze daleko nizszej od tej, jaka wy-
nikataby z jej potencjatu gospodarczego i geopolitycznego usy-
tuowania w Europie. Nie zawsze tak byto. Przyktadem jest pol-
sko-szwedzka inicjatywa Partnerstwa Wschodniego z 2008 r.
Oba kraje umiegjetnie przygotowaly grunt dla akceptacji tej ini-
cjatywy przez pozostate panstwa UE i instytucje unijne, czyli
wiec mozna, natomiast budowanie koalicji i pozyskiwanie po-
parcia nie jest sztuka tajemna. Teraz tez mozna przesta¢ by¢
sgraczem blakajacym si¢ po obrzezach boiska” i znéw przy-
stapi¢ do ataku. Nie wiem jednak, czy obecny rzad polski chce
iumie to zrobic.

Czy Polska jest gotowa do jeszcze wigkszej integracji —
integracji gospodarczej, unii monetarnej, a takze inte-
gracji militarnej i politycznej?

Na pewno nie sg do tego gotowe partie rzadzacej obecnie
tzw. Zjednoczonej Prawicy. Kontynuacja ich rzadéw nie przy-
niesie nam zblizenia do strefy euro i przyjecia tej waluty, nie da
poparcia Polski dla szerszego wspolnego wykonywania kompe-
tencji przez panstwa cztonkowskie, nie umozliwi adekwatnego
do naszego potencjatu udziatu w narzedziach budowy autono-
mii strategicznej UE. W ostatnich latach Polska nie byta wsérod
tych, ktérzy ,naciskali na pedaly”; jej specjalnoscia bylo raczej
ywkladanie kija w szprychy”. Obawiam sig, ze pozostanie przy
tej specjalnosci. B
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Unia Europejska
w dobie kryzysow

Unia Europejska, do ktorej Polska weszta
przed 18 laty, pod wieloma wzgledami nie
przypomina tej z 2004 r. Uptyw czasu
pozostawit nieuchronny slad na projekcie
integracji gospodarczej i politycznej, do
ktdrego chcieliSmy dotgczy¢. Zmienity sie CZEONKOSTWA
wyzwania zewnetrzne, a na scenie pojawito

Q MARIUSZ SIELSKI

: : ) . . PorLsK1i w UE
sie nowe pokolenie z wtasng hierarchig zadan.
Wspdlnota musi sie dzi$ mierzy¢ z wielorakimi
kryzysami, ktorych specyficzng cecha jest to,
ze wystepujg jednoczesnie, oddziatujgc na nia Europejska, do ktérej wste-
.. . . powaliSmy w maju 2004 r., by-
siebie wzajemnie. ta wreez podrecznikowym przy-

kladem historii sukcesu. Minety
juz wprawdzie czasy, gdy dobro-
bytiszybki wzrost gospodarczy automatycznie by-
ty kojarzone z procesem integracji europejskiej na
zasadzie ,skutek—przyczyna”. Kryzys paliwowy lat
siedemdziesiatych i upadek systemu z Bretton Wo-
ods zaklocity taka percepcje, ale weigz Wspdlnoty
Europejskie byty postrzegane w swiecie jako ,,po-
tega generujaca normy i reguly gry w gospodarce”
oraz godny nasladowania przyktad rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, stymulowanego wolnym
handlem i wspélpraca regionalna.
W listopadzie 1993 r. Europejska Wspdlno-
ta Gospodarcza (EWG) zmienita nazwe na Unia
Europejska, przyspieszajac zarazem prace nad
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unia walutowsa, ktéra pozwolila na wprowadze-
nie wspolnego pieniadza i zainicjowanie unijnej
polityki monetarnej z kluczowa rolg Europejskie-
go Banku Centralnego (EBC). W styczniu 2002 r.
do obiegu weszly pierwsze monety i banknoty eu-
ro. Zgodnie z duchem i litera Traktatu z Maastricht
(1993 r.) oraz Traktatu z Amsterdamu (1997 r.) UE
zaczeta tez rozwijac poglebiong wspotprace sado-
wo-policyjna i potozyta podwaliny pod dzisiejszg
Wspdlng  polityke bezpieczenstwa i obrony
(CSDP). Podpisany zas$ w1985 r. Uklad z Schengen
objat w 2007 r. dziesigtke kolejnych panstw, ktére
zrezygnowaly z prowadzenia kontroli granicznych
wewnatrz jednolitego rynku UE w imi¢ petnej re-
alizacji czterech wolnos$ci odnoszacych si¢ do swo-
body przemieszczania si¢: 0sob, przeptywu kapita-
hu, towardw i ustug.

Przede wszystkim jednak Unia Europejska,
ktora w grudniu 1997 r. podjeta decyzje o rozpo-
czeciu negocjacji przedakeesyjnych z Polska, in-
nymi krajami Europy Srodkowo—Wschodniej oraz
Cyprem i Maltg, znakomicie poradzita sobie z kon-
sekwencjami rozpadu ZSRR i wyj$ciem krajow re-
gionu spod radzieckiej kurateli. Jesli kraje ESW
nie znalazty sic wowczas w szarej strefie bezpie-
czenstwa i z powodzeniem wlaczyly si¢ w proces
globalizacji gospodarczej, to stato si¢ tak dlatego,
ze UE wraz z NATO odegratarole gléwnego syste-
mu odniesien dla transformacji w regionie srodko-
woeuropejskim. Zjednoczenie Niemiec — najwick-
sze wyzwanie geopolityczne na kontynencie od
zakonczenia II wojny $wiatowej — okazalto si¢ za$s
szansa, a nie grozba dla Europy. Stalo sie¢ tak dzie-
ki zaangazowaniu w ten proces Unii Europejskiej
i kluczowej roli, jaka odgrywatl w niej tandem nie-
miecko-francuski, poszerzony z czasem o Polske
w ramach Trojkata Weimarskiego.

Unia Europejska, aktywnie uczestniczaca
w pracach nad powolaniem do Zycia Swiatowej Or-
ganizacji Handlu (1995 r.), a weze$niej w przebiegu
tzw. Rundy Urugwajskiej GATT, chcac nie cheac,
stata sie tez waznym aktorem polityki miedzyna-
rodowej. Przyczynity si¢ do tego pogtebione w cza-
sach zimnej wojny wiezi transatlantyckie, whasne
sukcesy gospodarcze oraz zaangazowanie finanso-
we i polityczne w budowanie przyjaznego sasiedz-
twa wokoél UE (Wider Europe, ENP czy Partner-
stwo Wschodnie).

Rozszerzenie UE i akcesja 12 nowych panstw
cztonkowskich w latach 2004-2008 byta bez wat-
pienia wielkim sukcesem, zwlaszcza Komisji Eu-
ropejskiej (DG Enlargement), ktéra odpowiadata
za negocjacje poszcezegolnych rozdziatow trakta-
toéw akcesyjnych i harmonizacje prawa. Logicznym
zwienczeniem tego etapu — a tak si¢ wowcezas wy-
dawato — miata by¢ konsolidacja porzadku instytu-
cjonalno-prawnego UE.

Usprawnienie procesu decyzyjnego w licza-
cej 27 cztonkéw Unii Europejskiej, uporzadkowa-
nie jej statusu mi¢gdzynarodowego oraz zmniejsze-

nie tzw. deficytu demokratycznego, ktory pogtebia
dystans dzielacy obywateli od centrum decyzyjne-
go w Brukseli poprzez m.in. zwi¢kszenie preroga-
tyw Parlamentu Europejskiego, byto gtéwnym za-
daniem Konwentu na rzecz Przyszlosci Europy.
Konwent - powotany do zycia przez Rade Europej-
ska w 2001 r. i obradujacy do 2003 r. - mial za za-
danie przygotowac projekt Konstytucji dla rozsze-
rzanej UE.

W prace byla tez zaangazowana delegacja
polska. Uwage opinii publicznej w naszym kra-
ju przyciaggaly wowcezas gtownie kwestia rezy-
gnacji z Invocatio Dei w projekcie Konstytucji UE
oraz waga polskiego gltosu w systemie glosowania
w Radzie UE, podczas gdy pozostate panstwa kon-
centrowaly sie raczej na powolaniu do zycia dy-
plomacji europejskiej, utworzeniu stanowiska Pre-
zydenta UE oraz poszerzeniu obszardw, gdzie jest
mozliwe glosowanie wiekszoSciowe w Radzie UE.

Réznica w podejéciu byta symptomatyczna
- pokazywala, ze proces socjalizacji Polski w UE
i swobodne poruszanie si¢ w systemie decyzyjnym
rozszerzonej UE nasz kraj miat dopiero przed so-
ba. Od postrzegania Unii Europejskicj, jako stro-
ny siedzacej po przeciwnej stronie stolu w nego-
cjacjach, Polska musiata przej$¢ do ,zadomowienia
sie” w UE i traktowania jej jako naturalne $rodo-
wisko do wypracowywania rozwigzan zadowala-
jacych wszystkich partneréw na podstawie mini-
malnego konsensusu.

Pierwszym sygnalem, Ze nad projektem eu-
ropejskim, do ktérego dopiero co dolaczylismy,
kumuluja si¢ ,czarne chmury”, byla reakcja spo-
teczenstw Europy na projekt traktatu konstytucyj-
nego. Francuskie referendum wsprawie jego ratyfi-
kacji, przeprowadzone w maju 2005 r., zakonczyto
si¢ kompletnym fiaskiem zwolennikéw ,jeszcze
wiekszej integracji”. Az 55% uczestnikow francu-
skiego plebiscytu powiedziato Europie ,nie”. Jesz-
cze bardziej spektakularne bylo odrzucenie pro-
jektu przez wyborcéw w Holandii. W referendum
europejskim z 1 czerwea 2005 . 61,6% glosujacych
zglosito sprzeciw wobec idei pogl¢bienia integracji
ibudowy europejskiego superpanstwa.

Te pierwsze oznaki kryzysu systemowego nie
przeszkodzity w podpisaniu Traktatu Lizbonskie-
gow 2009 r., ktory - po uwzglednieniu catkowicie
réznych rezultatow dwoch referendéow w Irlandii
- wszedl w zycie w tym samym roku.

Poczawszy od tego okresu, ktory dla Polski
byt kluczowy pod wzgledem umacniania jej po-
zycji w Unii Europejskiej, kryzysy — zaréwno we-
wnetrzne, jak i zewngtrzne - zaczely si¢ mnozyé
niczym grzyby po deszczu, czesto nakladajac si¢
jeden nadrugi.

Kryzys finansowy w 2007 r., kryzys zadtu-
zenia publicznego w strefie euro z 2009 r., kto-
ry dotknat zwhaszeza Grecje oraz inne kraje po-
tudnia Europy, arbitralno$¢ odpowiedzi na ten
kryzys narzucona przez Niemcy, wojna w Gruzji


https://pl.wikipedia.org/wiki/Granica_pa%C5%84stwowa
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w 2008 r., wzrost znaczenia tendencji euroscep-
tycznych i stopniowe ograniczanie od 2010 r. swo-
béd obywatelskich oraz wolnosci stowa przez rzad
Viktora Orbana na Wegrzech, ancksja Krymu
przez Rosje w 2014 r. i wojna na wschodzie Ukra-
iny, zakwestionowanie przez rzad PiS w Warsza-
wie rzadéw prawa oraz wartosci, ktére Unia Euro-
pejska uznata za whasne, wpisujac je do traktatow,
w koncu brexit i rosnace lawinowo konsekwencje
globalnego ocieplenia - to tylko niektére z kryzy-
sow, z jakimi przyszlo si¢ boryka¢ UE w latach, ja-
kie nastapity po wejsciu do niej Polski i innych kra-
jOw naszego regionu.

Sita faktow, zagadnienia, ktore w dziedzi-
nic studiow europejskich wydawaty si¢ kluczo-
we w kontekécie rozszerzenia z 2004 r. (takie jak
europeizacja, czyli wzajemne oddzialywanie na
siebie narodowych systeméw prawnych i gospo-
darek z jednej strony, a z drugiej — dorobku praw-
nego Wspdlnoty, tj. acquis communautaire) oraz.
jednolitego rynku unijnego, a takze wielopozio-
mowe zarzadzanie w Unii Europejskiej (Multi-le-
vel Governance) czy kwestie mozaikowej tozsamo-
$ci Europejezykow, musiaty zej$é na drugi plan. Na
pierwszy plan wysunety si¢ natomiast podejscia
teoretyczne, pozwalajace uja¢ w konceptualne ra-
my zjawisko europopulizmu i odwrét od gtéwnego
nurtu integracji juz w strong¢ europejskiej federacji,
luZnego stowarzyszenia gospodarczego panstw.

Tymczasem wlasnie unikatowe polacze-
nie metod wspdlnotowej i miedzyrzadowej (in-
tergovernmentalism), charakteryzujace proces in-
tegracji europejskiej, okazato si¢ zbawienne, gdy
Europejezycy stangli ,twarza w twarz” z pande-
mig COVID-19, nicodwracalnymi zmianami kli-
matycznymi i brutalnym podwazeniem porzadku
miedzynarodowego przez Rosje, ktora 24 lutego
2022 r. zaatakowala militarnie Ukraine. Unia Eu-
ropejska, podzielona czy ostabiona wewnetrznie,
nie poradzitaby sobie z takimi wyzwaniami.

Idealny obraz Unii Europejskiej z 2004 r., ja-
ki zarysowatem na wstepie, byt w wiekszym stop-
niu wyrazem naszych oczekiwan niz opisem sta-
nu faktycznego. Wspdlnoty Europejskie borykaty
sic bowiem z powaznymi sytuacjami kryzysowy-
mijuz od pierwszych chwil od powotaniaich do zy-
cia; mozna by wspomnie¢: niepowodzenie projektu
Europejskiej Wspolnoty Obrony, ,kryzys puste-
go krzesta”, kwestie brytyjskiego rabatu (sktadke
cztonkowska Zjednoczonego Krolestwa) czy decy-
zje niektorych panstw cztonkowskich, by nie weho-
dzi¢ do strefy euro.

,Kryzysy sa wpisane w unijne DNA, ale to,
ze Unia Europejska jest nieustannie konfronto-
wana z wewnetrznymi kryzysami, nie przeklada
si¢ na system prawa europejskiego, w ktorym brak
regulacji kojarzonych z zarzadzaniem kryzyso-
wym” — zauwazyl w 2010 r. belgijski prawnik Fa-
brice Picod w pracy L’'Union européenne et les crises.
Politolodzy, ktorzy zajmuja si¢ integracja europej-

ska, podnosza niekiedy, ze to sama UE i jej skrajne
zbiurokratyzowanie generuja problemy bedace za-
lazkiem kryzysow strukturalnych.

O tym, ze rozwdj UE dokonuje sie skokowo
(dzi¢ki kryzysom, ktére wymuszaja zastosowanie
nowych rozwiazan instytucjonalnych, a niekie-
dy pdjscie na ustepstwa), jest przekonanych wielu
ckspertow. W swoich pracach przywoluja czesto
etymologie stowa ,kryzys” - kpion w jezyku grec-
kim oznacza bowiem w pierwszej kolejnosci nie ty-
le ,zatamanie”, ile ,decyzje, jaka jest podejmowana
w obliczu powaznej trudnosci lub zagrozenia”.

Splot kryzysow, z ktérymi boryka si¢ aktual-
nie UE, niesie wiele zagrozen, ale nie jest to ,,ryzy-
ko $miertelne”. Doswiadczenia dwdch lat pande-
mii, gdy Komisja Europejska wraz z Europejska
Agencja Lekow potrafita zorganizowac skoordy-
nowang akcje homologacji, zamdéwien i dystrybu-
cjiszczepionek przeciwko COVID-19, a takze dzia-
tania na rzecz powstrzymania dalszej dewastacji
srodowiska naturalnego poprzez akceptacje am-
bitnych celéw w polityce klimatycznej i realizacje
Europejskiego Zielonego Ladu, nie méwige juz
o solidarnym, wspdélnym froncie sprzeciwu wo-
bec rosyjskiej napasci na Ukraine, wskazuja jed-
noznacznie, ze kraje Europy Zachodniej i Srodko-
wo-Wschodniej nie bytyby w stanie poradzi¢ sobie
z obecnymi zagrozeniami w pojedynke. Wspdlny
front byt i jest gwarancjg sukcesu.

Anachroniczne proby ozywienia idei Eu-
ropy Ojeczyzn, lansowanej przez gen. de Gaul-
le’a przed blisko 70 laty i bezkrytycznie po-
wielanej przez populistéw domagajacych sie
absolutnej suwerennosci, jawig si¢ jako myslowy
regres w obliczu wojny grozacej rozprzestrzenie-
niem si¢ na caly region i kontynent czy epidemii
zagrazajacej ludnosci.

Teza brytyjskiego historyka Alana Milwar-
da, ktory w wydanej w 1994 r. pracy European Re-
scue of the Nation State dowodzil, ze panstwa za-
tozycielskie Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali
zdecydowaly si¢ scedowaé cz¢sé swoich preroga-
tyw i przekazaé je w gestic Wspolnoty, bo samo-
dzielnie nie byly w stanie zaspokaja¢ potrzeb swo-
ich obywateli, nabiera dzi$, w 18. rocznice wejsécia
Polski do Unii Europejskiej, nowych znaczen. Kra-

je naszego kontynentu potrzebuja obecnie, bar-

dziej niz kiedykolwiek, jednosci i wspotdziatania
w walce o ograniczenie emisji gazow cieplarnia-
nych, potrzebuja wspolnego sprzeciwu w konfron-
tacji z Rosja, a takze wspolnego programu rekon-
strukcji gospodarczej w ramach Planu Odbudowy
dla Europy. To, ze tak si¢ stanie, trudno jednak
przyja¢ za pewnik.

Jesli Unia Europejska zdota skutecznie od-
sunac na dalszy plan pomysly na fragmentaryza-
c¢je projektu europejskiego, w ciggu najblizszych lat
moze ponownie staé si¢ przyktadem historii sukce-
su, jak to miato miejsce przed 18 laty, gdy nasz kraj
wszedl do struktur unijnych. &
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Uncertainty as a token
of our times - finding hope
in unity and community

IKAROLINA CYGONEK INTERVIEWS PROFESSOR

DANUTA HI"IBNER, MEP AND FORMER EU COMMISSIONER
IN CHARGE OF REGIONAL POLICY AND TRADE, ABOUT
POLITICAL AND ECONOMIC CHALLENGES AND THREATS
FOR EUROPE AND THE WORLD AS A RESULT OF RUSSIA’S

INVASION IN UKRAINE

Professor Hubner, it is your third term

of office in the European Parliament,

and you have played many important

roles. You were the first EU Commission-
er from Poland. As Minister for Europe-
an Affairs, you accompanied Poland’s
accession to the EU. This was a break-
through moment for Poles. Now, af-

ter Russia’s invasion in Ukraine, since

we cannot ignore the events beyond

Poland’s eastern border, we are fac-

ing a major breakthrough, or, to be more

correct, a change in the global order.

What is your perspective on the current

situation? Is the European Union going

to come away unscathed from it? Will we
be able to save our world and our values?

At what price?

This is a question without any brief an-
swers. The world we got accustomed to, where
we had relative peace and tranquillity in Europe
for several decades, has changed a great deal with
Russia’s aggression against Ukraine. Of course,
we do not know today how long this war will last
and how it will end. Therefore, thinking about
the post-war world is partly based on dreams,
and partly on speculations. Sometimes there is
more optimism, sometimes more pessimism, but
Ithink Europeis finding away out of this very dif-
ficult situation. The war is just around the cor-

The interview was conducted
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webinarin the series entitled
“WSE inthe EU, the EU at the
WSE” series and was called
“Between the European
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on 28 March 2022 under the
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WSE Rector, Professor Piotr

Wachowiak.
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ner, on the European Union border, and the bor-
der countries have already been highly affected
by its short-term consequences, such as the enor-
mous wave of Ukrainian refugees, mainly wom-
en and children. Today, we can already say that
the post-war world will be very different from
the world we used to live in. The most important
thing today is that the democratic world has be-
come highly united in the face of the new situ-
ation, in an unprecedented way. We can clearly
see that unity is a source of strength, and we see
the need for a united Europe.

Given the nature of our integration, deci-

sion-making usually takes some time ...

This time, Europe has demonstrated fast
pace and courage in its decisions. I believe a geo-
political Europe has been born. Apart from joint
action within the EU, we have also reached out
to all our allies, democratic countries, for sup-
port. Unity is clearly demonstrated in deci-
sions regarding sanctions. I think that this kind
of communality in action will survive beyond
the period of war because we will need it during
the reconstruction of Ukraine. Today, thinking
about the future is fraught with high uncertain-
ty. The world will continue to be divided. We still
do not know what kind of position China will as-
sume in this new world. Most likely, the post-war
period will see a race between democracies and
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autocratic regimes. While this has mostly oc-
curred in technology so far, which has been par-
ticularly evident in the context of US-China re-
lations, this race after the war in Ukraine will
go beyond technology and will also relate to po-
litical divides. At present, the aggressor is the
country with the largest territory, a permanent
member of the United Nations Security Coun-
cil, abody set up after World War II to maintain
peace in the world. It is hard to imagine how the
global security system can continue unchanged.
After all, the Russian leader has already been ac-
cused of war crimes.

Thus, I think the post-war political order
will be a challenge for Europe, and for the en-
tire democratic world. We will need to think who
should sit at the table again and how to ensure
a secure future for the world. Moreover, the EU
has its own challenge at present: we will need to
roll up our sleeves, find plenty of funds, attract in-
vestors and rebuild Ukraine. No matter if this war
ends in amonth or in six months, itis already quite
clear that Ukraine has not only suffered terrible
human losses, but many of its cities and towns
have been razed to the ground so there is an enor-
mous need for reconstruction. I think Europe will
be a source of inspiration for others in this con-
text and a driving force behind the interest in re-
building Ukraine. We carry enormous political
responsibility.

What is your take on the bigger picture?

Global politics will also change immense-
ly. If we look at the developments in the econo-
my (such as broken supply chains, companies that
cannot actually continue production due to huge
energy costs arising from dependence on Rus-
sia), it is clear that there is no simple continuity
of the policies that have been pursued so far. We
are already on the lookout for new solutions for
supply chains and for security of supplies (for in-
stance fundamental metals for the production of
semiconductors).

The dependencies we created through glo-
balisation have been torn apart, which means
that simple continuation is presumably impos-
sible. One major task, especially for the EU, will
be to reduce our dependence on the energy sourc-
es that are being imported from Russia today. We
will carefully check the sources of our energy im-
ports in future. I think this challenge will enable
us to leverage the transformations that have al-
ready been initiated to address climate change
in the energy sector and to expand the renewable
energy sector. It is important that this process is
continued.

What are some other risks that you see?

There are many more challenges for Europe
and the world, and not all of them are new or relat-
ed to this war. Let us not forget that there are pro-
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cesses which have been going on for years. Climate protection or
global digitalisation will need to be continued.

The change in the post-war world will also affect our way
of living, our ability to distinguish true information from false
messages that serve the interests of populist leaders. As it hap-
pens, very skilful autocratic leaders know how to use, at various
levels, social media or experts who create a false image of poli-
ticians. They might also present a false image of the war, or cre-
ate an unrealistic, distorted world and present it to their soci-
eties. We simply cannot ignore this risk since it influences our
decisions. Also, we cannot forget that such things are possible
because people make important decisions in their lives on this
basis. Thus, we need to be aware of the responsibility. For some
time now, Europe has been trying to introduce regulations to
mitigate this risk.

And one last thing. We have always been aware of kleptoc-
racies and thievocracies. Russia’s attack on Ukraine unmasked
the faces of all those beneficiaries of the kleptocratic system.
It turns out that these are very extensive networks that exist
throughout the world and know no borders. In many a case, the
oligarchs and people who take part in those reprehensible prac-
tices transfer their stolen wealth to the democratic world, where
they use it. On our part, we lost our guard because this phenom-
enon has grown too much. For this reason, the democratic world
needs to rethink its financial systems and perhaps make chang-
es to stop kleptocrats. Their activities are unacceptable not on-
ly to the societies they originate from and they steal from, but
also to societies in other countries where they reap these bene-
fits. We have already started a discussion on this topic with the
USA and the UK. We have set up a group across three parlia-
ments (the EP, the U.S. Congress and the House of Commons in
the UK) and we are trying to motivate the world to take action
to stop these practices.

On the one hand, we have the unity of the EU versus
the conflict in the east in its many aspects, and, on the
other hands, the interests of individual countries. Are
you not afraid that these interests will prevail at some
point? The Polish government has announced an em-
bargo on coal imports from Russia and critics say that
this step is barely in line with the EU law. Do you ex-
pect such radical decisions from specific EU member
states?

The decision-making system in the European Union calls
for unanimity, e.g. on foreign policy issues and, in particular,
when deciding on sanctions. Some political leaders do not hide
their liking for actions that divide the European Union. Recent-
ly, we saw astonishing examples of great unity during the Brex-
it negotiations. The pandemic has also opened up strong will to
act together. And now, paradoxically as it may sound, this war
has united us. I think that many decisions would have been un-
imaginable in the past, but actually one could have expected
right from the start that unity would not be so obvious in mat-
ters related to the varying ability of countries to reduce their en-
ergy dependence on Russia. This is not the first trouble we have
had with our big neighbour. The Orange Revolution, the Euro-
maidan, the annexation of Crimea as well as the war in Don-
bass with the occupation of Lugansk and Donetsk have shown
that Russia’s intentions towards Ukraine are neither pure nor
based on respect for a sovereign nation. After the annexation

of Crimea in 2014, the EU decided to introduce an embargo on
arms exports to Russia, which is still not adhered to by almost
a third of EU countries today. Our energy dependence on Rus-
siaincreased after 2014. In Poland’s case, we are talking not on-
ly about gas and oil but also hard coal. Today, the attempts to
impose an embargo on imports of fossil fuels from Russia is the
first factor that genuinely divides Europe.

However, the actions taken by the European Commission
show that it is fully aware of the great diversification of coun-
tries” economic dependence on Russia, and that there is a need
to take steps that will be more strongly based on intra-commu-
nity solidarity. The Baltic countries are an excellent example
here. Lithuania has quite a few terminals for liquefied gas, im-
ported to Europe from the USA and Norway. Latvia has exten-
sive storage capacity for this commodity whereas Estonia wants
to make use of this. We can see that a set of common interests is
emerging among these countries and that there is room for joint
action along the same lines. This is why the European Commis-
sion, in its project for a major energy revolution, sees the need
for joint action, for the use of common resources to avoid price
competition, and to increase transmission capacity. It turns out
that we can reduce the current dependence on gas and oil im-
ports from Russia in a very short time, especially if, in addition,
we also take steps to increase energy efficiency and speed up the
transition to renewable energy sources. Coal imports are an
obvious ‘skeleton in the cupboard’. Both Germany and Poland
import large quantities of coal from Russia. Nobody is forcing
Polish companies to import coal from Russia. Perhaps diver-
sification of import sources will entail higher prices. However,
there are enormous European funds available for accelerating
the reduction of the share of fossil fuels in our energy balance,
and this decision must be taken at last. This is an opportunity
which this cruel war is creating also for ourselves.

How would you assess Poland’s role in the refugee

crisis?

Since the beginning of this sick and cruel war, the Polish
government has used Poles’ great commitment and the civil so-
ciety’s involvement in providing ordinary human assistance to
those who need it. This helped to defuse the crisis ensuing as
aresult of the unprecedented influx of refugees. Nowhere in the
world has there been a case where such an enormous number of
refugees was handled within such a short time by civil society,
non-governmental organisations and people who were mostly
alone in the process. The role played by the central government
at the border or at reception points can be identified at specific
locations. However, the most difficult part of this huge work was
done by ordinary people. It is a major common concern now to
think what we need to do in order to ensure that the responsi-
bilities assumed by ordinary citizens are taken over (as quick-
ly as possible, and in an organised way) by governmental struc-
tures at local or central level. It is good that Europe has also got
involved and that Poland receives its support (although Poland
is not asking other countries for help because it does not want to
create an inconvenient precedent for itself).

There are many countries which are willing to accept ref-
ugees, and enormous funds have already been allocated for this
purpose. I think they will already become available in April.
There are also funds from unused cohesion policy measures.
The largest pool of money is available for Poland since it has as-
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sumed the greatest burden of the refugee crisis. There is also or-
ganisational support from European institutions and agencies
that deal with refugees. There are multiple support options, but
sometimes a member state must ask for them to be granted. We
see a lack of understanding across Europe as to why Poland did
not ask for help right from the start. Some institutions, such as
Frontex, cannot take action without receiving a request from
a member state. This has already happened, and some people
have been admitted to work on the Polish-Ukrainian border on
behalf of Frontex, although its involvement in Poland is much
lower than in other countries which are faced with a smaller
scale of challenges.

I do hope that the Polish government will understand that
this is not just about spontaneous action and about addressing
short-term challenges related to a large influx of refugees. It is
important to finally have a genuine strategy, a real immigra-
tion policy. We have entered a new era of globalisation, which
involves migration, and we will be living in this reality for dec-
ades. At present, Poland is located on a migration route, and this
is unlikely to change over the next few decades, especially when
we look at the downward demographic trends. Poland’s popu-
lation will continue to shrink, so it is essential to have a ration-
al, well-prepared and carefully designed migration policy. The
government is pushing this task away, as it most likely involves
multiculturalism, which is unavoidable but not quite favoured
by the current authorities and some political forces in Poland.

It is obvious that the path to EU membership is ardu-
ous and certain conditions must be met. As an experi-
enced person who introduced Poland to the EU, would
you open the EU door to Ukraine? When and under
what kind of conditions?

Some people in the EU are shouting loudly: “Let’s open the
door for Ukraine!” and say that it is necessary to respond pos-
itively to the aspirations that Ukraine has expressed for a long
time. There are others, who point out that there are no shortcuts
and that the EU accession process involves the need to meet
multiple requirements. I think that even those who demand that
Europe opens its door to Ukraine are aware that this process
must take time. I believe that Ukraine really needs hope now.
Therefore, at the meeting in Versailles, a promise was needed
from European leaders that we would ask the European Com-
mission to prepare an opinion on Ukraine’s membership in the
EU. This is the first step towards membership, according to the
treaties. The request has been filed, the Commission is working
on the opinion, and there are Poles in the Commission as lead-
ers of teams responsible for relations with Ukraine. I expect this
opinion to be prepared sooner than it was in the case with Po-

land, which had to wait for more than two years.

We must remember that this is not the first step towards
the EU for Ukraine. The first partnership and cooperation
agreement between the EU and Ukraine was signed in 1994,
when Poland was filing its application for membership. Then
we had the neighbourhood policy, where Ukraine participat-
ed, and we had the Eastern Partnership policy. Not everyone
knows that Ukraine is currently an associate member of the EU,
ithas an association agreement with the EU and a very in-depth
trade agreement, and it participates in multiple programmes,
including youth and science programmes as well as single mar-
ket programmes. Ukraine also receives support for making ad-
aptations before EU membership, and funds related to the im-
plementation of the Association Agreement. In my opinion,
Ukraine is equally or more advanced today in its preparations
for accession than Poland was when it submitted its member-
ship application in 1994. Poland joined the EU ten years later.
Of course, Ukraine is in ruins because of the cruel war at the
moment. Both processes, i.c. the great post-war reconstruction
and preparations for membership, will proceed in parallel. I be-
lieve that Poland and Poles will participate in both these pro-
cesses and will support Ukraine, but its membership will not
happen tomorrow. I know from our experience (including the
degree of preparation among the public administration) that if
you are well prepared, you can indeed make a better use of the
growth opportunities offered by EU membership. Moreover, it
isin Ukraine’s interest to join and make Europe stronger rather
than not to join and make Europe weaker. This means itisin our
common interest to make everything work well.

However, there must be political will on the other side,

and the promise of membership could prove to be

a pipe dream in a time of war.

You are asking where my optimism comes from. For over
20 years of Ukraine’s relationship with Europe, there was
a ‘black cloud’ hanging above our heads, undermining the po-
litical will and slowing down Ukraine’s integration. That ‘black
cloud’ was Putin as well as false political correctness based on
the idea that we can arrange relations with Russia by accepting
its leader. There was also the belief that the Russian Federation
can be turned into a democratic country if we continue a polit-
ically correct dialogue. Consequently, the approach was: “Let’s
not talk about Ukraine, let’s not upset Putin.” I think that to-
day nobody would think to hush up Ukraine’s EU accession
to respect Putin’s ‘sensitivity’. Simply speaking, this has been
the case so far. I feel this time is over now. We have witnessed
a great change in German policy, which took almost everyone
by surprise a few weeks ago, in a positive sense. [ hope that there
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will be no political factors curbing our enthusiasm to prepare
Ukraine for EU accession. I think that there is no other option.
Both Ukraine and the Ukrainian people have demonstrat-
ed great mobilisation. They have shown that they belong to the
community of Europe. They have shown what matters to them:
freedom and democracy, and even the ability to fight in defence
of democracy and freedom. Their request to open negotiations
and to bring Ukraine to EU membership will also be a major
new issue that the EU must seriously address now, and it must
certainly be approached very seriously as soon as the war is over.

You are a member of the European Parliament’s Dele-

gation for relations with the United States of America.

You also have experience of working with United Na-

tions Organisation. The financial and economic sanc-

tions imposed on Russia by the EU and the USA are
unprecedented. However, sanctions are always a dou-
ble-edged sword. As an expert in economics, foreign
trade and international economic relations, how do
you see the impact of the war in Ukraine on the glob-
al economy? Where are we heading? Should we brace
ourselves for a global crisis?

We would need to talk about specific scenarios. These vi-
sions depend on things we do not know, such as when the war
ends and how it ends, and the conditions of peace. A great deal
will depend on this. Also, let us not forget that Russia is the larg-
est country in the world in terms of territory. However, it plays
a very small role in the global economy. Its economy is close to
that of Spain, i.e. around 2% of the world’s GDP. As such, it could
be ignored, but we must not ignore it because of the structure
of the Russian economy and the structure of its foreign trade.
Energy dependence and dependence on multiple critical com-
modities is something that has determined the economic impor-
tance of Russia for the Western world. Today, it is difficult to say
how much we will succeed in reducing this dependence, and to
what extent Russia is cut off from the global trade now that it is
completely cut off from the global economy due to sanctions. Af-
ter all, many countries around the world, also within the WTO,
have deprived Russia of the most-favoured-nation status. Rus-
siais no longer a member of the Council of Europe, an organisa-
tion that upholds human rights and democracy.

Of course, sanctions have an enormous impact on Russia,
but they also affect a great many enterprises. After all, the whole
world, including democratic countries, was present on the Rus-
sian market. Many of the sanctions are actually affecting busi-
nesses from countries that have imposed those sanctions. Most
of these businesses have essentially withdrawn from their busi-
ness in Russia, and companies affected by energy prices are also
bearing huge costs. Once Russia has been cut off from the glob-
al economy, companies which are doing business there are faced
with rising costs. In addition, there is the overall inflation, exac-
erbated by the pandemic but also driven by many different fac-
tors even before the war. Thus, we see rising inflation around
the world, and ever fewer people are saying that it is going to be
short-lived and might disappear, for instance, in two or three
years. Perhaps the post-war years will be a time of persistent in-
flation and fairly weak growth. There is also arisk of stagflation,
aphenomenon we have not seen in Europe for several decades.

Also, we do not know to what extent post-war reconstruc-
tion will be a driving force. Things might develop in a variety

of ways, but inflation will certainly stay with us, and some kind
of economic collapse will ensue. It was just as well that the war
broke out at a time when the world economy was growing, Eu-
rope had a relatively good economic situation, and Poland re-
corded relatively high growth. The war hit the global economy
and slowed down its growth, but, so far, it has not led to a crisis
or a negative growth rate. Consequently, these economic prob-
lems, such as difficult access to raw materials and broken supply
chains, are structural in their nature. Can this be reproduced?
I do not know. We also do not know how long the sanctions will
last. That will depend on the outcome of the war. Another thing
to be seen is how soon Russia can reinstate itself in the global
economy, and the financial networks, and how quickly our busi-
nesses regain their capabilities.

A donors’ conference for the reconstruction of Ukraine af-
ter the war will soon be held. We will need to see the degree of
mobilisation. Thus, there are a lot of factors and multiple un-
certainties. I believe uncertainty is a major determinant of our
times.

Where do you see a light in the tunnel? | am asking
this question because you were an academic teacher
at the Warsaw School of Economics (former SGPiS),
your alma mater, for many years. For WSE students
and graduates, you are a figure of authority in pub-

lic service, Poland’s ambassador in the EU and inter-

national institutions, a showcase of women with great

achievements. Please give us some hope in these dif-
ficult times.

If you look around, you will see a lot of positive things. For
example, [ attend the conference on the future of Europe, where
we have civic panels: the participants (hundreds of people) have
been selected in a representative way. We hold meetings on a va-
riety of topics and there is a lot of positive energy. In 2019, dur-
ing the European elections, the most uplifting event was a meet-
ing in Warsaw with young people about the climate strike. The
young people engaging in the movement for climate, trying to
save our planet, is exactly something that fills me with some
hope and optimism. Recent years have also seen a movement of
women in defence of their rights or, in fact, in defence of human
rights. Women took to the streets, and although the phase where
the movement showed increased activity is over now, a lot has
changed in our hearts and in our thinking about responsibility
and about the future of the world.

There are also judges who come to Brussels to defend val-
ues and the rule of law. This is a wide community of people who
have ‘woken up’ and will no longer let anyone ‘lull them to sleep’.
Also, we are witnessing this huge spontaneous movement among
people who have rushed to help refugees, for instance teachers
who have taken on new responsibilities towards traumatised
children from Ukraine, and they have done so very kindly and
without complaining. Throughout the pandemic, people were
tired of the situation, but they would get up every day neverthe-
less. Now, they have been additionally burdened with the fear of
war and various personal problems, and yet they all get up in the
morning and go out to serve others. This shows that people want
to take matters in their own hands, and want to decide about
the future of the place where they live. I can see ever more Poles
opening up to work for the good of the rest of the world, I can see
increased civic activity and a sense of community. &
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Panie Ambasadorze, wybierajagc ponownie Emmanu-

ela Macrona na prezydenta, Francja wybrata Europe.

Czy marzenie prezydenta elekta o silniejszej i bardziej

zintegrowanej Unii Europejskiej jest realne?

Mozna powiedzieé, ze marzenie o silnej Europie jest prio-
rytetem kazdej francuskiej dyplomacji od czaséw, kiedy Schu-
man zainicjowal proces integracyjny, niezaleznie od tego, czy
realizowali ja centrysci, tacy jak Robert Schuman, René Pleven
i Valéry Giscard d’Estaing, czy gaullisci, ktorzy mieli inne podej-
$cie do konstrukeji europejskiej (np. Plan Foucheta), czy socjali-
$ci, wtym Jacques Delors (niewatpliwie najlepszy przewodnicza-
cy Komisji Europejskiej w calej historii procesu integracyjnego).
Powiedziatbym, ze kazda francuska demokratyczna czy republi-
kanska sita polityczna identyfikuje si¢ z silng Europa. Tylko for-
macje antydemokratyczne, populistyczne i skrajne — od Francu-
skiej Partii Komunistycznej, przez Zjednoczenie Narodowe, po
Reconquéte! Erica Zemmoura - saprzeciwne UE.

Czy widzi Pan miejsce na wiekszg integracje w obsza-

rze obronnosci?

To jest pytanie otwarte, w ktérym wystepuje wiele waz-
nych czynnikéw. Najwazniejszy czynnik polega na tym, ze
wiekszo$¢ panstw czlonkowskich UE, ktére sa jednoczesnie
panstwami cztonkowskimi NATO, a by¢ moze w ciggu najbliz-
szych miesiecy ten natowski caucus wewnatrz Unii Europej-
skiej zwiekszy sie o dwa kolejne panstwa [Finlandie i Szwecje
— przyp. redaktoral, stawia wyrazny warunek: tworzenie euro-
pejskich zdolnosci wojskowych nie moze odbywaé si¢ kosztem
Sojuszu Péhocnoatlantyckiego. W tej chwili dostrzegamy nie-
pelne zaufanie czesci Europejezykéw, w tym Polakéw, do tego,

czy tworzenie zdolnosci obronnych Europy nie bedzie odby-
walo si¢ kosztem NATO. Jesli wyeliminujemy te nieufnosé, to
z cala pewnoscig zainteresowanie wzmocnieniem mozliwosci
obronnych Europy bedzie istniato. Moim zdaniem ta sytuacja
zmienia sie na korzy$¢ przyszlosci obrony europejskiej w kon-
tekscie wojny, ktora Rosja prowadzi przeciwko Ukrainie.

Teraz, w kontekscie pomocy Ukrainie, Europa po raz
kolejny mogta liczy¢ na Amerykandw, ale przeciez oni
swojg uwage przekierowali juz jaki$ czas temu w re-
gion Azji i Pacyfiku, gdzie zidentyfikowano inne zagro-
zenie — ChRL.

W spotkaniu przedstawicieli panstw pomagajacych
Ukrainie, zorganizowanym w amerykanskiej bazie wojskowej
w Rammstein 26 kwietnia, uczestniczyly panstwa nie tylko
europejskie i NATO, ale réwniez regionu Azji i Pacyfiku, takie
jak Australia czy Japonia. Powiedziatbym, Ze zaczat si¢ proces,
w ktorym panstwa Indo-Pacyfiku coraz bardziej sg zaintereso-
wane Europa i w druga strong. Jest to nowos¢.

Co stato sie z wielkim marzeniem Emmanuela Macro-

na, by stac sie przywddca Europy?

Francuzi lubia pojecie exemplarité — ,bycie przywddca
pewnego projektu”. Francja promowata w ten sposéb rézne pro-
cesy w historii, np. proces réznorodnosci kulturowej — byta jego
rzecznikiem; dzisiaj réznorodnos¢ kulturowa jest uwazana za
jeden z absolutnych warunkéw wspotzycia narodéw i cywiliza-
¢ji. W swoim modelu Macron, tuz przed pandemia COVID-19,
nawolywal, by Europa zaczela promowaé¢ wlasny model roz-
woju w stosunkach miedzynarodowych. Ten europejski spo-
sob patrzenia oznacza zarowno wartosci, jak i model wzrostu
gospodarczego, edukacji, badan naukowych, model, w ktérym
znajdzie sie sposéb zapewniania bezpieczenstwa sanitarnego.
Europejezycy w wigkszym stopniu decydowaliby o wlasnym
bezpieczenstwie, co nie ogranicza si¢ wylacznie do czynnika
wojskowego. To wymaga przede wszystkim silnego ustawienia
wspdlnej dyplomacji europejskiej. Wydaje mi si¢ jednak, ze kon-
flikt w Ukrainie pokazuje, ze wspodlna dyplomacja europejska
jest nadal staba. Miarg tego jest to, ze prezydent Macron i mi-
nister spraw zagranicznych Francji Jean-Yves Le Drian prébuja
rozmawia¢ z Rosjanami, co prawda bezskutecznie, ale w wigk-
szym stopniu niz przewodniczacy Rady Europejskiej (Charles
Michel) i szef unijnej dyplomacji (Josep Borrell).

Nastepna istotna rzecz — w przypadku modelu bezpie-
czenstwa, ktéry Francja chce promowac - to aspekt przemysto-
wy w bezpieczenstwie czy obronie. Aspekt ten to zbudowanie
europejskich zdolno$ci przemystowych, takich jakie powstaty
choc¢by w postaci koncernu Airbus. Dzisiaj mozna powiedzieé,
ze narynku $wiatowym amerykanski Boeingi Airbus sa dla sie-
bie réwnolegtymi konkurentami, o podobnych mozliwosciach
i ktérych rywalizacja odbywa sie w ten sposob, ze jeden drugie-
mu nie przeszkadza.

Macron w przemoéwieniu w wieczér wyborczy zapo-
wiedzial, Zze zareaguje swoim programem na wscie-
ktos$é Francuzéw, ktorzy narzekajg na zubozenie

i zmniejszenie sity nabywczej pienigdza. Jak Pan oce-
nia, w jakim stopniu sytuacja wewnetrzna pochto-
nie uwage obecnej ekipy i plany silnej Europy zostana
odtozone w czasie?
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Tomasz Ortowski - prof. Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego (KAAFM), ambasador tytularny (ret.), doktor historii.
Studiowat archeologie, literature francuska i poréwnawcza oraz cywilizacje
Sredniowieczng na Uniwersytecie t6dzkim, Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu i w Poitiers. Stuchacz Institut des Hautes Ftudes de
Défense Nationale w Paryzu. W latach 1990-2021 pracowat w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych jako wicedyrektor departamentdw Europy, Systemu
Narodéw Zjednoczonych i Probleméw Globalnych oraz ambasador, dyrektor
Protokotu Dyplomatycznego. Sekretarz generalny polskiego Komitetu

ds. UNESCO, cztonek Rady Wykonawczej UNESCO i rapporteur général
Konferencji Generalnej. Ambasador RP we Francjii Wtoszech, wiceminister
spraw zagranicznych. Ostatnio pracowat w Akademii Dyplomatycznej

MSZ. Profesor wizytujgcy w Institut d'Ftudes Politiques de Paris (Sciences
Po). Wyktada stosunki miedzynarodowe i dyplomacje takze na Uniwersytecie
Warszawskim, w College d’Europe i Akademii Sztuki Wojennej. Jest cztonkiem
korespondentem francuskiej Académie des Sciences Morales et Politiques.
Wielokrotnie odznaczany. Autor licznych publikacii.

Whbrew wielu komentatorom okazalo sie, ze podstawo-
wym oczekiwaniem zgltoszonym w wyborach jest kwestia si-
ly nabywezej; nie kwestia tozsamosci czy bezpieczenstwa we-
wnetrznego, ktora — jak sie okazalo — zeszla na drugi plan.
Najwazniejsze teraz jest poczucie pauperyzacji Francuzow,
przeswiadczenie, ze budzety rodzinne nie spinaja si¢, poczu-
cie klasy $redniej, ze coraz trudniej zaczyna si¢ zy¢. To jest ewi-
dentny powdd do wsciektosci. Rzeczywiscie, Macron oznaj-
mit, Ze nowa kadencja bedzie inna niz poprzednia, powiedziat
tak jak kiedys gen. de Gaulle: ,,Zrozumiatem Was”. Macron mo-
wil o zmianie w drugiej kadencji w kategoriach nie celow, lecz
metod dochodzenia do rezultatow. Wytyka si¢ mu przy kazdej
okazji btad arogancji i pouczania, ktory popehit w poprzed-
niej kadencji. Jest to najezesciej formutowany wobec niego za-
rzut. Teraz Macron méwi, ze bedzie wyznaczal cele i metody
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ich realizacji po konsultacjach spolecznych, w procesie wlacze-
nia spoteczenstwa do formutowania polityki. Juz zapowiedzial,
ze pierwszym takim dziataniem bedzie projekt reformy emery-
talnej, w ktérym potozy si¢ nacisk na dialog spoteczny. Macron
stonowat zatem chociazby swoje weze$niejsze oczekiwania od-
nosnie do wieku przechodzenia na emeryture.

Wszyscy zwrocili uwage, ze wiec powyborezy rozpoczeto
wejscie prezydenta Macrona przy wtorze hymnu europejskiego
- ,,0dy do radoséci”, a nie ,Marsylianki”. To nalezy odczytywac
jako symbol. W roku 2017 Macron kroczyl przed Luwrem pod-
czas wiecu konczacego kampanie wyborcza i potwierdzajacego
jego wybor na prezydenta réwniez przy dzwiekach ,,Ody do ra-
dosci”. Wowcezas szedt jednak sam: on, muzyka i w tle piramida
Luwru. W tym roku po wygranej byto inaczej - Macron masze-
rowal otoczony mtodymi, w grupie, wskazujac, ze mtodzi ludzie
beda podmiotem jego drugiej kadencji. Wida¢ wiec, ze Europa
bedzie w tej kadencji bardzo wazna, ale mozna tez dostrzec, ze
prezydent bedzie probowal osiaga¢ swoje cele metoda debaty
politycznej, udziatu spotecznego i spotecznej obywatelskiej re-
alizacji polityki.

Jak Pan postrzega role Francji i prezydencji francu-

skiej w UE w czasie wojny w Ukrainie? Czy sg przestan-

ki, by sadzié, ze w nowej kadencji Macron bedzie bar-

dziej odwazny w dziataniach na rzecz Ukrainy?

Odpowiadajac na pierwsze pytanie, uwazam, ze z punk-
tu widzenia traktatowego Prezydent Republiki Francuskiej nie
ma uprawnien do reprezentowania Unii Europejskiej. Po wej-
Sciu w zycie Traktatu Lizbonskiego mamy statego przewodni-
czgcego Rady Europejskiej; poprzednio byt nim szef panstwa
albo rzadu panstwa sprawujacego pélroczna prezydencje, dzi-
siaj tak nie jest. Moim zdaniem Emmanuel Macron postgpit
zgodnie z tradycyjnym francuskim woluntaryzmem: niezalez-
nie od uktadu instytucjonalnego w UE to on bedzie prébowat
osiagna¢ porozumienie z Rosjanami, co — jak wiemy - nie po-
wiodto sie. Czy to oznacza, Ze porzadek instytucjonalny Unii
Europejskiej w zakresie reprezentacji zewnetrznej jest niewy-
starczajaco silny? To jest pytanie otwarte i odnosi si¢ do przy-
sztej roli UE: czy jest ona graczem mi¢dzynarodowym, czy
istnieje jako byt samodzielny, pomi¢dzy USA - naszym ,zela-
znym” sojusznikiem - a nieprzyjacielem, jakim jest Rosja. Czy
jest miejsce na samodzielno$¢? Moim zdaniem odpowiedzi na
to pytanie nie uzyskalismy.

W przypadku dziatan po zdobyciu prezydentury na druga
kadencje nie ma watpliwosci, ze wielu Francuzéw nie bylto zado-
wolonych z zaangazowania prezydenta Macrona w problematy-
ke ukrainska. W przeddzien pierwszej tury wyboréw dziennik
»Le Monde” tytutowal na pierwszej stronie, ze Francuzi wyra-
zaja niezadowolenie z faktu, ze prezydent zajmuje si¢ problema-
tyka zewnetrzna, a nie problemami wewnetrznymi kraju. Em-
manuel Macron musi to teraz uwzgledni¢ w swoich dziataniach.
By¢ moze uwazal, ze sukces negocjacyjny z przywédca Rosji
mogtby mu przysporzy¢ wiecej dodatkowych gltoséw w wybo-
rach. Tak si¢ jednak nie stato, bo nie odnidst zadnego sukcesu
w rozmowach z Wtadimirem Putinem.

Czy Macron bedzie dziatal bardziej wyraziscie, z wicksza
odwaga? Moim zdaniem sg wszelkie dane ku temu, ze tak. Fran-
cjaw ostatnim czasie oglosita decyzje dotyczace pomocy zbroj-
nej dla Ukrainy. Minister sit zbrojnych Florence Parly ogtosita,
7e 100 mIn EUR juz przeznaczono na sprzet wojskowy dla tego
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kraju. Ostatnia informacja dotyczyta przekazania Ukraincom
najnowoczesniejszych haubic samobieznych typu Caesar, kto-
re mogg precyzyjnie razi¢ przeciwnika na odlegto$¢ ponad 40
km. To sgdecyzje, ktore sa jednoznaczne. Wystanie francuskich
zandarmow do zbierania sladow rosyjskich zbrodni wojennych
w Buczy réwniez §wiadcezy o tym, ze Francja w tym zakresie nie
bedzie obojetna. Jak to dalej bedzie przebiegato? Musimy zoba-
czy¢, jak Francuzibeda dziatali w ramach koalicji czy tez Grupy
Kontaktowej z Rammstein. Francja jest obecna i jest aktywna.
Dojakiego stopnia prezydent Macron bedzie wyprzedzat ,,pele-
ton”, trudno powiedzie¢.

W kampanii wyborczej w czerwcowych wyborach do
Zgromadzenia Narodowego prezydent, z jednej strony, bedzie
dazyt do uzyskania wickszosci parlamentarnej do realizacji
swojego programu, bedzie musiat potozy¢ nacisk gtéwnie na te
oczekiwania Francuzow, ktore dotycza polityki wewnetrznej.
7 drugiej strony w kazdym scenariuszu, jaki by si¢ wydarzyl,
prezydent pozostaje gléwnym architektem polityki zagranicz-
nej i obronnej Francji. To jest domaine réservé — $cista preroga-
tywa, zgodnie z ktdrg glowa panstwa nie musi si¢ liczy¢ z opi-
nig zadnej wickszosci parlamentarnej, kiedy podejmuje decyzje
z tych obszardow. To jest atut, ktory Macron moze wykorzystac.

Mysle, ze teraz wielka lekeja plynie z tego, co dzieje si¢ na
wschodzie Europy. Jesli proces integracji europejskiej weho-
dzi dzisiaj w nowy okres, to w tej nowej fazie bardzo silnie be-
dzie trzeba uwzglednic aspekt geopolityczny, czyli co$, na czym
UE tradycyjnie dotychczas nie chciata si¢ koncentrowaé. My-
$lac o przysztosci UE, konieczne bedzie polozenie nacisku na
zintegrowanie Ukrainy, co jest kwestig dtugotrwalg i kosztow-
na, przy jednoczesnym nierezygnowaniu ze spéjnosci Unii Eu-
ropejskiej. Francja moze wzia¢ wicksza odpowiedzialnosé, ze-
by doprowadzi¢ do tego, ze cztonkostwo Ukrainy w strukturach
unijnych stanie si¢ mozliwe w optymalnym dla obu stron czasie.

Przeczytalem, ze jesli zastosowano by dzisiejsze zasady
rzadzace polityka rozszerzenia, to Ukraina mogtaby liczy¢ na
cztonkostwo w 2036 r. Z punktu widzenia oczekiwan ukrain-
skich, ale rowniez z perspektywy interesow europejskich, jest to
zbyt odlegly termin. Mysle, Ze w tej pracy nad stworzeniem mo-
delu dochodzenia do cztonkostwa Ukrainy w UE Macron moze
znalez¢ pelne uzasadnienie procesu dalszego rozwoju integra-
¢ji europejskiej — bardziej zréwnowazonego, réwniez w sensie
geostrategicznym.

Macron w ostatniej debacie prezydenckiej podkreslat
znaczenie tandemu (motoru integracji) francusko-
-niemieckiego. Co to oznacza dla Polski?

Dla Polski oznacza to, po pierwsze, ze powinna znajdowa¢
sie w gléwnym nurcie integracji europejskiej. Po drugie, nasz
kraj powinien jak najszybciej przyja¢ wspolng walute. Dzisiej-
sza sytuacja finansowa zlotego, inflacja, deficyt sa najlepszymi
dowodami na to, ze w najgtebszym interesie Polski, nawet jesli
jest to proces w miare trudny (chociaz, przyktadowo, nasi sasie-
dzi - Litwa i Stowacja — jakos si¢ nie skarza), jest oczywiste, ze
powinna uczestniczy¢ w integracji w sposob jak najbardziej za-
awansowany i nie odktada¢ w czasie takich decyzji.

W ciagu ostatniego roku urzedowania kanclerz Niemiec
Angeli Merkel powstal francusko-niemiecki projekt dalszej
instytucjonalizacji strefy euro, ktéry jest odktadany od oko-
to 10 lat, ale ,wisi nad glowami”. Instytucjonalizacja strefy eu-
ro w obecnej sytuacji Polski bytaby dla nas kwestig bardzo nie-

korzystna i oznaczatlaby, ze ,pociag integracji odjezdza”, a my
,pozostajemy na peronie” w momencie, gdy za nasza wschodnig
granica sytuacja staje si¢ coraz trudniejsza, a nasz kraj deklaru-
je, ze chce wspomaga¢ Ukraine w przystapieniu do UE, wreali-
zacji zobowiazan wynikajacych z procesu negocjacyjnego. Jak
mozna to robié, jesli samemu nie ma si¢ sity w UE, jesli nie de-
klaruje sig, ze jest si¢e zainteresowanym dalszym poglebianiem
integracji europejskiej?

O przysztym rozwoju Unii Europejskiej mozna mo-
wi¢ w kontekscie stynnego powiedzenia bardzo racjonalnego
i pragmatycznego ojca procesu europejskiego — Jeana Moneta.
Mowit on, ze proces europejski wzmacnia si¢ poprzez kryzysy.
Nowe inicjatywy odbywaja si¢ poprzez przezwyci¢zanie kry-
zysu i umiejetnosé jego wykorzystania. Mysle, ze paradoksal-
nie przed taka mozliwosciag wlasnie stanelismy. By¢ moze dzi-
siaj priorytetem bardziej znaczacym od integracji strefy euro
jest znalezienie sposobu na wyrazniejsza obecno$¢ mi¢dzyna-
rodowa (na aspekt zewnetrzny UE) i umiejetnosé przyciagania
modelem europejskim innych panstw, np. Ukrainy, walczacej
w imie tych wartos$ci, na ktérych jest zbudowana integracja eu-
ropejska, a przede wszystkim na fundamentalnym zalozeniu, ze
wojna nie moze by¢ mozliwa.

Biorac pod uwage to, co powiedziat Pan o nastawieniu
Francuzéw oczekujacych, ze rzadzacy jednak zajma
sie sprawami wewnetrznymi, oraz ten drugi czynnik,
czyli prorosyjsko$¢ Francji ze wszystkimi tego niuan-
sami, na co mozna liczy¢ ze strony Republiki Francu-
skiej w kwestii popierania dalszych sankcji dla Rosji?
Minister gospodarki i finansow Francji Bruno Le Maire
jest ,jastrzebiem” w tej kwestii, tu nie mam cienia watpliwosci.
Le Maire, ktéry zaczynat jako gaullista, jest cztowiekiem abso-
lutnie przekonanym o koniecznos$ci zaréwno realizacji najbar-
dziej radykalnego modelu sankcji (wlacznie z konfiskata mienia
rosyjskiego na terenie Francji), jak i pelnego uniezaleznienia
si¢ od dostaw gazu i ropy rosyjskiej, co zresztg dla Francji jest
mniej dramatycznym wyborem niz dla Niemiec. Nie mam wat-
pliwosci, ze Francja jest do tego gotowa.

We Francji panuje wsciekto$¢é wéréd co najmniej po-
nad 40% wyborcow, ktérzy zagtosowali na szefowa
skrajnie prawicowego Zjednoczenia Narodowego Ma-
rine Le Pen. Byli w tej grupie rowniez zwolennicy ultra-
prawicowego Erica Zemmoura, stronnicy skrajnej
lewicy pod wodza Jean-Luca Mélenchona oraz zwo-
lennicy centroprawicowych Republikanéw. Jak Pan
widzi szanse na reintegracje elektoratu centrowego we
Francji wokdét spojnego programu politycznego? A mo-
ze na odwrdt — program prezydenckiego ugrupowa-
nia LREM (La République en Marche) na te kaden-

cje stanie sie bardziej eklektyczny? Jezeli tak, to jak

Pan ocenia perspektywy wyboréw do Zgromadzenia

Narodowego?

Wybory parlamentarne, nastepujace po wyborach prezy-
denckich, sa nazywane ,trzecig turg”, poniewaz do§wiadczenie
V Republiki Francuskiej wskazuje, ze powstaje pewnego rodza-
ju fala, dynamika, ktéra pcha wyborcow glosujacych za zwy-
cigskim prezydentem. Nigdy w nowozytnej historii Francji nie
zdarzyto si¢, zeby po wyborach prezydenckich jego formacja po-
lityczna nie uzyskata wickszosci w parlamencie. Nigdy nie zda-
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rzylo sig, zeby bezposrednio po wyborze prezydenta parlament
zostal wybrany w opozycji do jego programu.

Widzialem pierwsze studia opinii publicznej, z ktorych
wynika, ze LREM mogtaby liczy¢ na ponad 300 glosow w Zgro-
madzeniu Narodowym (577 mandatéw). Inne badania wska-
zuja, ze Francuzi nie cheg oddaé calej wladzy w r¢ce wlasnie
wybranego prezydenta. Czy tak sie zdarzy? Jest wiele niewia-
domych. Jean-Luc Mélenchon zblizyl sie¢ do wejscia do drugiej
tury; bedzie reprezentowat wicksza czeséé elektoratu lewicowe-
go, a ta lewica w swojej duzej czesci ma zastrzezenia do polityki
Macrona, polegajacej w gtéwnej mierze na ,zabieraniu biednym
i dawaniu bogatym”. Wciaz pozostaje wizerunek Macrona jako
prezydenta bogatych, bankieréw; prezydent bedzie mial z tym
problem.

W Sciences Po (Instytut Nauk Politycznych w Pary-
zu; TEP), gdzie wykladam, w gruncie rzeczy widziatem wy-
facznie plakaty wyborcze Jean-Luca Mélenchona. Sciences
Po jest miernikiem nastrojéw mtodego pokolenia Francji my-
$lacej, Francji przysztosci. OczywiScie, nie jest przypadkowe,
ze Mélenchon jest otoczony prawie wylacznie mtodymi ludz-
mi. [lekro¢ go stucham, musze¢ powiedzie¢, ze poziom populi-
zmu, cynizmu, niedopuszczalnej retoryki, ktéra ma swoje od-
wolania bezposrednie do wystapien przywodcow Francuskiej
Partii Komunistycznej, dla mnie jest dowodem, ze mamy do
czynienia z formacja instrumentalnie wykorzystujaca obawy
mtodych ludzi, czyste intencje mtodziezy. Jako trybun ludowy
nie ma on sobie rownych we Francji, gorzej z dos¢ fantastycz-
nym programem, ktéry m.in. zaktada emeryture w wieku 60
lat czy zamrozenie cen.

Z kolei duza cze$¢ elektoratu Marine Le Pen mysli w kate-
goriach zubozenia materialnego. Wszelka polityka Le Pen byta-
by sprzeczna z interesem Polski w kategoriach zaréwno integra-
¢ji, jakiblizszych naszej rzeczywistosci — proby likwidacji duzej
czesci tych wolnosci, ktére przystuguja obywatelom UE (np.
propozycja wprowadzenia preferencji narodowej, ktora miata-
by polegaé¢ na tym, ze obywatel francuski zawsze bedzie miat
pierwszenstwo nad obywatelem innego panstwa, w tym UE,
choc¢by przy podejmowaniu pracy lub wynajmowaniu mieszka-
nia). W przypadku wyboru skrajnie prawicowego Zjednocze-
nia Narodowego mieliby$Smy do czynienia z polityka, ktdra jest
skierowana przeciwko nie-Francuzom - nie tylko migracji mu-
zutmanskiej z Afryki Péinocnej, ale tez kazdemu cudzoziem-
cowi, rowniez Polakowi. I o tym trzeba gtosno méwic¢ ludziom,
ktdérzy maja niejasne rozumienie tego, kim moze by¢ Marine Le
Pen. To jest polityk niechetna §wiatu zewnetrznemu, polityk
reprezentujaca wszystko, co jest egoizmem we Francji. Kazdy
kraj ma swoja cze$¢ egoizmu, kazdy interes narodowy posiada
swoja doze egoizmu. To jest zrozumiale i tak wyglada §wiat, ale
w przypadku Marine Le Pen nie ma nic innego poza egoizmem.

Czy da sie odbudowac Trojkat Weimarski? Czy widzi

Pan na to szanse?

Przy obecnym kierunku polityki obecnego rzadu w Pol-
sce nie widze takiej mozliwosci. Trojkat Weimarski ma cel we
wzmacnianiu integracji europejskiej. Powstal ponad 30 lat te-
mu, w 1991 r.,, jako projekt sformutowany przez niemieckie-
go ministra spraw zagranicznych Hansa-Dietricha Gensche-
ra, majacy wlaczac¢ Francje w starania o przyszie wejscie Polski
do UE. Tréjkat Weimarski mial poméc ograniczy¢ watpliwosci
Francuzow i wykorzystaé potencjat wspotpracy na rzecz czton-
kostwa naszego kraju w Unii Europejskiej. Gdy Polska stala si¢
cztonkiem, postawiono sobie pytanie, czy Trojkat Weimarski
ma nadal sens. Odpowiedziano na to: ,Tak, ma sens w perspek-
tywie dalszego rozwijania integracji europejskiej”. Jesli Polska
nie bedzie wspierala rozwoju UE, procesu rozwijania integracji
europejskiej, to nie bedziemy mieli praktycznego sensu istnie-
nia wspotpracy weimarskiej.

Rok temu zostal podpisany Traktat Kwirynalski miedzy
Francja i Wlochami, ktory przy kazdej okazji jest poréwnywa-
ny do francusko-niemieckiego Traktatu Elizejskiego z 1963 r.
Traktat z 2021 r. przynajmniej w czesci moze by¢ traktowany ja-
kowyraz oczekiwan Francji, zakladajacej, ze gdy po brexicie para
francusko-niemiecka nie bedzie w stanie samodzielnie nadawaé
impulsu procesowi integracji europejskiej, to konieczna bedzie
obecnosé trzeciego partnera. Byl czas, gdy myslano, ze tym ,trze-
cim” bedzie kraj na wschodzie, a mianowicie Polska. Dzisiaj ten
proces zapoczatkowany podpisaniem Traktatu Kwirynalskiego
bardziej moze wskazywad, ze to beda Wlochy. Jesli tak sie stanie
(orientacja na potudnie Europy), bedzie si¢ to dokonywacé kosz-
tem zainteresowania Unii Europejskiej polityka wschodnig oraz
kosztem dalszego pogtebieniaiinstytucjonalizacji, kosztem stre-
fy euro, atonielezy wpolskim interesie. Trojkat Weimarski obec-
nie jest dostrzegany, ale tylko w tych kategoriach, ze nie przestat
istnie¢, czyli jest odbierany jako najnizszy poziom skutecznosci
dziatania jakiegos partnerstwa. Trojkat Weimarski jest koniecz-
ny i dla Polski, i dla Europy, natomiast nie widze¢ dzisiaj mozliwo-
$ci jego praktycznego odnowienia.

Jak ocenitby Pan stan relacji polsko-francuskich? Na
ile ostatnia ostra wymiana zdan miedzy premierem
Polski a prezydentem Francji wptynie na klimat na-
szych wzajemnych stosunkéw?

Dlamnie relacje polsko-francuskie zawsze znajduja si¢ po-
nizej potencjatu, ktéry posiadaja w aspekeie zaréwno politycz-
nym, obronnym, gospodarczym, jak i kulturalnym. Najlepiej
w ostatnim czasie radzi sobie gospodarka, bo tam najmniej jest
zaangazowana wladza publiczna.

Chyba ze chodzi o kontrakty zbrojeniowe...

Nowtlasnie, kontrakty zbrojeniowe, zktérych nic nie wyszto.
Bylismy niedawno w trakcie finalizowania procesu wchodzenia
Polski do grupy przemystowej Airbus. Ten kontrakt na §migtow-
ce Caracal byt pierwszym krokiem do przeniesienia catej produk-
cji Smiglowcowej grupy Airbus do Polski. To zostato wstrzymane,
ostatecznie pogrzebane i do tego nie wracamy. Z punktu widze-
nia ambitnej polityki przemystowej stracili$my na tym, tym bar-
dziej ze budowa istotnych europejskich grup przemystowych by-
taby forma tworzenia nie tylko zdolno$ci obronnych, ale przede
wszystkim zdolnosci konkurowania UE na scenie miedzynaro-
dowej jako silnego podmiotu gospodarczego. &
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HISTORIA SZKOtY GELOWNE] HANDLOWE]
W WARSZAWTIE — CZESC I11. LATA PRES]J1

POLITYCZNE] 1 IDEOLOGICZNE])

ierwsza powojenna inauguracja roku akademic-

kiego 1945/1946, ktora odbyta sie 1 pazdziernika

1945 r. juz w odbudowanym Budynku A, rozpo-

czela kolejny rozdzial w dziejach Szkoty Gléwnej

Handlowej w Warszawie. Poczatkowo nic nie za-
powiadato burzliwych lat. Studenci przystapili do zajec¢ zgod-
nie z podanym programem. W programie studiow roku aka-
demickiego 1945/1946 przyjeto, ze Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie bedzie uczelnig jednowydzialowa, zorganizo-
wana w ten sposob, ze trwajace sze$¢ semestrow studia, az do
uzyskania dyplomu, beda podzielone na dwa okresy: I okres
obejmujacy cztery semestry i jednolity dla wszystkich studen-
tow oraz II okres obejmujacy dwa semestry i zréznicowany
stosownie do obranego przez studenta kierunku studiow. Stu-
dia doktorskie dla kandydatéw ubiegajacych sie o stopien dok-
tora nauk ekonomicznych miaty trwac jeszcze dodatkowo dwa
semestry. Kierunki studiow na trzecim roku byty nastepuja-
ce: ogolnoekonomiczny, ekonomiki przedsi¢biorstwa i gospo-
darki publicznej. Na pierwszym semestrze student zapisywat
sie na dwa jezyki obce, ktérych nauka konezyta sie obowigzko-
wym egzaminem na trzecim roku studiow.

W pierwszym powojennym roku akademickim grono na-
uczajace skladalo sie z 45 pracownikéw, a wéréd nich byli tak
wybitni uczeni jak: Jan Drewnowski, Andrzej Grodek, Kazi-
mierz Kasperski, Leon Kozminski, Marian Kowalski, Edward
Lipinski, Jerzy Loth, Julian Makowski, Stanistaw Raczkowski,
Bogdan Suchodolski, Stefan Szule, Aleksy Wakar. Pierwszym
rektorem zostatl prof. Jerzy Loth.

W lipcu 1946 r. zorganizowano oddziat w Lodzi, prze-
ksztatcony pozniej w Wyzsza Szkote Ekonomiczna, a nastepnie
w Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Lodzkiego.

Uczelnia prowadzita badania naukowe. W roku akade-
mickim 1946,/1947 dzialaly zaklady badawcze: Ekonomii Po-

litycznej, Ekonomiki Obrotu Towarowego, Ekonomiki Przed-
siebiorstwa, Geografii Ekonomicznej, Statystyki, Gospodarki
Planowej, Pedagogiki Gospodarczej, Badania Gospodarstwa
Warszawy i Instytut Rachunkowosci.

Odroku 1947 pojawialy si¢ naciski ze strony Ministerstwa
Oswiaty, aby bardziej nasyci¢ przekazywang wiedze tresciami
ideologicznymi. Organizowano specjalne konferencje, prezen-
tujace zagadnienia teoretyczne marksizmu i biezace problemy
gospodarki socjalistycznej. Ich uczestnikami byli m.in. Wto-
dzimierz Brus, Bronistaw Minc, Czestaw Nowinski. Literatu-
re¢ do studiowania rozszerzono o pozycje klasykéw marksizmu-
-leninizmu i 6wezesnych autoréw radzieckich. W marcu 1948 r.
zostala podjeta decyzja o powotaniu uczelni ekonomicznej do-
stosowanej do nowych warunkéw ustrojowych. Konsekwen-
cja tego byt dekret z sierpnia 1949 r. o upanstwowieniu SGH
i przeksztatceniu jej w Szkote Gtéwna Planowania i Statystyki
(SGPiS). Jak glosza przekazy, Senat SGH w milczeniu przyjat
wiadomos¢ o upanstwowieniu uczelni na swoim ostatnim po-
siedzeniu w roku akademickim 1948/1949.

SGPiS - NARZEDZIE GOSPODARKI CENTRALNIE
PLANOWANEJ

Dekret z1949 r. oraz zmiany dokonujace si¢ w programach stu-
diéw i kadrze dydaktyczno-naukowej doprowadzit do stop-
niowego przeksztalcania uczelni przez ludzi wypekiaja-
cych instrukcje partyjne, niezwigzanych ze srodowiskiem
akademickim.

Pierwszy rektorem SGPiS zostal Czestaw Nowinski, ktory
pracowat w Katedrze Podstaw Marksizmu-Leninizmu i kiero-
wal Zaktadem Materializmu Dialektycznego. W celu realizacji
zadania tworzenia szkoly ekonomicznej nowego typu uzyskat
nie tylko wsparcie polityczne PZPR, ale takze znaczne $rod-
ki finansowe, umozliwiajgce m.in. podjecie budowy Gmachu
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1906-1908 Prywatne Kursy Handlowe
Meskie Augusta Zielinskiego

1908-1915 Wyzsze Kursy Handlowe
im. Augusta Zielinskiego

1915-1933 WyzZsza Szkota Handlowa
w Warszawie

1933-1940 Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie

1940-1941 Kursy Gospodarcze
1941-1942 Miejska Szkota Handlowa

1942-1943 Miejska Szkota Handlowa
Il stopnia

1943-1944 Miegjskie Kursy Handlowe

1944-1945 Kursy Akademickie
w Czestochowie

1945-1949 Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

1949-1991 Szkota Gtéwna Planowania
i Statystyki w Warszawie

0d 1991 Szkota Gtdwna Handlowa
w Warszawie

Gtownego od strony al. Niepodlegtosci. Jesienig 1950 r. rozpo-
czeto prace budowlane. Projekt budynku nawiagzywat do pier-
wotnych planéw, przygotowanych w latach dwudziestych XX
wieku przez Jana Witkiewicza-Koszczyca. Juz w 1952 r. odda-
no do uzytku sale w dwéch skrzydtach bocznych w nowym gma-
chu, ale trudnosci finansowe spowodowaly, Ze prace wykoncze-
niowe kontynuowano niemalze do konca lat pie¢dziesiatych.

Stopniowo zwickszano limity przyje¢ na studia. W latach
1949-1955 nastapil wzrost liczby studentéw z okoto 2100 do
ponad 5100. Zlikwidowano wiele organizacji studenckich — stu-
denci mogli si¢ zrzesza¢ w Zwigzku Mlodziezy Polskiej, Zrze-
szeniu Studentow Polskich, Akademickim Zrzeszeniu Studen-
tow i zespotach samopomocy w nauce.

Organizacje i programy nauczania SGPiS oparto na roz-
wiazaniach stosowanych w uczelniach radzieckich. Powsta-
ty wydzialy, ktoérych struktura odzwierciedlata branzowy
uktad gospodarki i ktére oferowaly waskie, specjalistyczne
przygotowanie do pracy zawodowej. Program nauczania byt
przygotowywany przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego
i dostosowany do potrzeb panstwa realizujacego zasady gospo-
darki centralnie planowane;j.

Na poziom dydaktyki i — przede wszystkim - kierunki ba-
dan naukowych prowadzonych w SGPiS miata wplyw podjeta
w 1949 r. akcja weryfikacji i wymiany kadry akademickiej. Od
zaje¢ dydaktycznych odsunieto Edwarda Lipinskiego, Aleksego
Wakara i Jana Drewnowskiego, uniemozliwiajac im kontynu-
owanie dotychczasowych prac badawczych. Edward Lipinski,
ktéry nie mogt prowadzi¢ wyktadow z teorii koniunktury i eko-

* Budowa Gmachu Gtéwnego
przy al. Niepodlegtosci, 1954 .

FOT. ARCHIWUM SGH

+ Sztandar Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki (awers i rewers)

nomii, podjal studia nad historig polskiej mysli ekonomicznej.
Niektérych pracownikéw odsunieto od pracy w nowej uczel-
ni. Do przej$cia na emeryture zmuszono profesorow Kazimie-
rza Kasperskiego i Juliana Makowskiego oraz pierwszego po-
wojennego rektora SGH prof. Jerzego Lotha. Usuni¢to z uczelni
prof. Edmunda Dabrowskiego oraz okoto 20 asystentéw. Pro-
fesorowie Dabrowski i Loth powrdcili do SGPiS w koncu lat
pieédziesiatych i przez wiele kolejnych lat ksztalcili mlodziez
i prowadzili badania naukowe. Tragiczny los spotkat Alekse-
go Wakara, rektora SGH w latach 1946-1947. W roku 1950 po-
zbawiono go prawa wyktadania, a latem 1952 r. aresztowano
i przekazano wtadzom radzieckim. Do Polski powrécil po pra-
wie trzyletnim pobycie w radzieckim obozie pracy. Do $mierci
w1966 r. kierowal Katedrg Ekonomii Politycznej, wychowujac
liczne grono poézniejszych profesoréw uczelni.

ZMIANY POLITYKI UCZELNIANEJ NA PRZESTRZENI
KOLEJNYCH LAT

Poczatek lat piec¢dziesiatych ubieglego wieku przeszedt do hi-
storii szkoty jako czas presji politycznej i ideologicznej. Po-
wolne zmiany zaczely sie dokonywaé w drugiej potowie deka-
dy - wzrosty mozliwosci zaréwno rozwoju badan naukowych,
jak i wyjazdéw na stypendia naukowe do panstw zachodnioeu-
ropejskich. W ramach SGPiS reaktywowano Instytut Gospo-
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darstwa Spolecznego, ktory wraz z powotanym
w 1968 r. Wydzialem Ekonomiczno-Spotecznym
prowadzit badania nad spolecznymi skutkami
gospodarowania.

Rozpoczeto  badania  interdyscyplinar-
ne, micdzykatedralne, a nawet miedzy uczelnia-
mi. Przykladami takich dzialan byly stworzony
z inicjatywy Aleksego Wakara Instytut Podsta-
wowych Probleméw Handlu oraz Miedzyuczel-
niany Zaktad Problematyki Gospodarki Kra-
jow Rozwijajacych sie, zorganizowany wspdlnie
z Uniwersytetem Warszawskim. Zaklad stat si¢
podstawa Instytutu Gospodarki Krajéow Rozwi-
jajacych sie. W SGPiS podjeto sie takze ksztalce-
nia obcokrajowcow w trybie studiéw podyplomo-
wych. W roku 1962 uruchomiono Wyzszy Kurs
Planowania Gospodarczego dla Cudzoziemcow
w wersjach angielskiej i francuskiej. Kurs ukon-
czylo kilkuset stuchaczy, gtéwnie ekonomistéw,
dziataczy gospodarczych i planistow z krajow go-
spodarczo stabiej rozwinietych.

‘W ramach utrwalania tradycji w 1966 r. zor-
ganizowano uroczyste obchody 60-lecia uczelni.
Wiele auli i sal dydaktycznych nazwano nazwi-
skami wybitnych profesoréw szkoty. Uroczysta
inauguracja tego jubileuszu odbytla sie z udziatem
licznych go$ci 13 pazdziernika 1966 r. W tym dniu
po raz pierwszy w historii uczelni Senat wystapit
w togach, z fancuchami i insygniami rektorskimi.

Szczegblnie trudne w naszym kraju by-
ty wydarzenia marca 1968 r. Protest studencki
przeciwko polityce wladz panstwowych przebie-
gal w SGPiS, w poréwnaniu z innymi uczelniami
warszawskimi, dos¢ spokojnie. Jednak w atmos-
ferze nietolerancji doszto do licznych zwolnien
wsrod wykladowedw. Z uczelni odszedt wybitny
ekonomista prof. Michat Kalecki.

W czerwecu 1970 r. Senat przyznal tytut
doktora honoris causa Edwardowi Lipinskie-
mu, ktorego poglady byty krytyczne w stosun-
ku do wiladzy panstwowej. Tradycja nadawania
tego honorowego tytulu pojawita si¢ w Szkole
Gléwnej Planowania i Statystyki w polowie lat
sze$c¢dziesiatych, gdy rektorem byl prof. Wiestaw

Lemn B al

* Dekret o przeksztatceniu
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie w Szkote
Gtéwna Planowania

i Statystyki w Warszawie

+ Tablica poswigcona
pamieci Augusta Zielinskiego
- zatozyciela Wyzszych
Kurséw Handlowych,
odstonietaw1949 .

w Budynku A, gdy ukoriczono
odbudowe gmachu
spalonegow1944r.
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Sadowski. Jako pierwszy zaszczytny tytut dokto-
ra honoris causa SGPiS otrzymat w1968 r. Leonid
Witaljewicz Kantorowicz — radziecki matematyk
i ekonomista, ktory kilka lat pézniej (w1975r.) ra-
zem z Tjallingiem Koopmansem otrzymat Nagro-
de Noblaw dziedzinie ekonomii za wktad do teorii
optymalnej alokacji zasob6w. Profesor Kantoro-
wicz odebral dyplom doktora honoris causa do-
pierow 1976 .

W latach siedemdziesigtych powstal ogol-
nopolski system sterowania badaniami nauko-
wymi, ktérych podstawa staly sie instytuty ba-
dawcze. W SGPiS, obok dotychczas dziatajacych,
pojawily sie ogélnouczelniane instytuty nauko-
wo-badawcze: Funkcjonowania Gospodarki Na-
rodowej, Rozwoju Gospodarczego, Cybernetyki
i Zarzadzania oraz Gospodarki Swiatowej.

Znacznie zwiekszyla sie liczba studentow,
przekraczajac 10 tys. Czes¢ stuchaczy korzysta-
ta z punktow konsultacyjnych w Biatymstoku
i Olsztynie.

Zmiany posierpniowe w 1980 r. przyniosty
powstanie uczelnianej organizacji zwiazku ,,So-
lidarno$¢” i Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw.
Wydarzenia w kraju znalazty odbicie w trzytygo-
dniowym strajku w SGPiS jesienia 1981 r. Wpro-
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wadzenie stanu wojennego spowodowato zmiany
personalne na poziomie wydziatéw i ograniczenie
samorzadnosci uczelni.

Lata osiemdziesiate przyniosty znaczna po-
prawe warunkéw lokalowych SGPiS — w 1985 r.
oddano do uzytku Budynek F, ktorego architek-
tura jednak zdecydowanie odbiegata od innych
budowli zaprojektowanych przez architekta Ja-
na Witkiewicza-Koszczyca. Ponadto dla uczel-
ni udato si¢ pozyskaé¢ budynek przy ulicy Wisnio-
wej, w ktdrym umieszczono éwezesny Wydziat
Ekonomiczno-Spoteczny, przy ulicy Batorego
wybudowano pawilon z przeznaczeniem na sto-
t6wke, za$ budynek na Polu Mokotowskim prze-
znaczono na klub studencki, a trzecie pietro
w Budynku Gtéwnym zaadaptowano na potrze-
by administracji.

W SGPiS utworzono poczatkowo cztery
wydziaty: Planowania Przemystu, Statystycz-
ny, Planowania Finansowego, Planowania Han-

STUDENTS ASsocCl/

PROBLEMS
OF EAST-WES'
. TRADF

* Miedzynarodowe
seminarium studenckie.
Przemawia JM Rektor prof.
Wiestaw Sadowski

* Miedzynarodowe
seminarium studenckie,
kwiecien 1978 r. Przemawia
Krzysztof Kalicki

~ Tablica poswiecona
pamieci profesoréw Szkoty
Handlowejim. Leopolda
Kronenberga, odstonieta
w1949 r.w Budynku A, gdy
ukonczono odbudowe

gmachu spalonegow1944r.

str. 62|63

M. LEQRD
IT#.‘!_::‘NH. Lh
5 J- . iy
;n.mt - m“mu

ANTORNIE . Fap
ANTEFRIECD BIA IO
JHEEFA JERFEGD BDGUSKIEGD |

IGNAC EGO CHRLAN -1
?' JRLEKSAMPEA CEAIE EA '~
EARGLA 7 DEIEEQD| .
=+ & SAMUELA BICESTRIN A
¥ EUGENIUSLA BE LW i:-l:l‘j,,
WEADY S LW I:n:lr.r
X - a_ué:qm - JELIEHSKE
et ¥TA EoREONA
% u_;';‘lvluw Fun:“:lﬂfa
W ER FUANCISTUS  KRUPIRSEILG
| pRARdLEoNa LTAALIcERR *
| L ROMANA IPLENEIEWICEA
| g TsTamisiawd’  Crutyata
ML o savMaN
1 ANTON] ‘ﬁn . dLdaamddir
L~ O MAN, ' WIDERLCHLESFEITGS
A wgharrwsgiran
fﬂau:ﬂ = EZIELIMFEIEfo
g ;ur.:rrlh"!q.a 1|u|is A

?uu;rrr.. \R-lﬂlﬂ.'i prunmﬁmgu PRIEZ
EJ PODCEAS,

: INISE
r" jﬁ" WEINAW

¥ ! REKTOR 1 SENAT szu% i

dlu. Pdzniej utworzono Ekonomiki Rolnictwa,
nast¢pnie wydzialy Rolnictwa i Przemystu po-
taczono w Wydzial Ekonomiki Produkeji, a wy-
dziaty Statystyki i Finanséw w jeden Wydziat Fi-
nansow i Statystyki. W latach 1954-1959 dziatat
takze Wydzial Ogélnoekonomiczny. Ze Szko-
ty Gléwnej Stuzby Zagranicznej przeniesiono do
SGPiS Wydzial Handlu Zagranicznego (rok aka-
demicki 1954/1955) oraz powotano nowy Wy-
dzial Ekonomiczno-Spoteczny (rok akademic-
ki 1968/1969). Na poczatku lat osiemdziesiatych
powotano Wydziat Spoétdzielczo-Ekonomiczny
w Rzeszowie, ktory rozpoczat dziatalnosé w roku
akademickim 1984,/1985.

W marcu 1990 r. Senat podjat decyzje o li-
kwidacji wydzialéw i powotaniu struktury kole-
gialnej, a takze o zmianach programowych. Po-
nadto 4 lipca 1990 r. zdecydowal o powrocie
uczelni do dawnej nazwy — Szkola Gléwna Han-
dlowa w Warszawie. W wyborach przeprowadzo-
nych 5 listopada 1990 r. rektorem zostat Aleksan-
der Miiller. Rozpoczat si¢ kolejny etap w dziejach
uczelni. B

pR BARBARA TRZCINSKA, Katedra Geografii Ekonomicznej,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH

FOT. ARCHIWUM SGH
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Jak pisac
o SGPiS?

\Q) PAWEL TANEWSKI -
13
PAMIETAJMY O TYCH, KTORZY BYLI,
10 TYCH, KTORZY JESZCZE SA WSROD NAS
isanie o Szkole Gtéwnej Planowania ka wznowiono dopiero na fali gomutkowskiej od-
i Statystykijest trudne. Latwiej o nigj wilzy. Obecnie sg opracowywane hasta na litere
mowié, np. w klubie JAJKO. Stowa T, a do litery Z daleko. Nie ma wigc co si¢ smucic,
sa ulotne i nie pozostawiajg trwatego ze przed nami perspektywa 2070 r. Czy jednak
$ladu, chyba ze kto$ je ukradkiem na- historia SGPiS bedzie wtedy zrozumiata i mozli-
grywa, ale to przypadek szczegdlny, wiec pomin- wa do odczytania w $wiecie, ktdry tak bardzo sie
my go. Ale jak pisa¢, skoro wielu pracownikow na- zmienia?
ukowych i absolwentdéw uczelni zyje i bedzie zy¢ Pytanie retoryczne, na ktore dzisiaj nikt nie
jeszceze dhugie lata? Dopiero gdy zamkng oczy, be- moze da¢ jednoznacznej odpowiedzi, nawet naj-
dzie mozna z peing swobodg przystapic¢ do badan wickszy optymista. Wydaje si¢, ze mozna jednak
historycznych, choéby z powodu tak prozaicznej wyodrebni¢ w historii SGPiS pewne tematy za-
rzeczy jak ochrona ddbr osobistych. Najmtodsi mkniete lub prawie zamkniete. Uczestnikow wy-
z tych, ktérzy zdazyli jeszcze studiowac i cho¢by darzen dawno juz nie ma wsrod nas albo prawie
przez chwile popracowac w SGPiS, majg zaledwie nie ma, a skutki ich dokonan i — niestety — zanie-
picédziesiat kilka lat. Najbardziej dlugowieczni chan to z reguty odlegta przesztosé. Z dotarciem
znich odejda z tego $§wiata dopiero zajakie$ czter- do pewnych zrédel mozna mie¢ jednak problem,
dziesci lat, czyli okolo 2060 r. Dodajmy jeszcze gdyzpodobno ulegly zniszczeniu (moze tak, amo-
do tego dziesie¢ lat na nabranie pewnego dystan- ze inie i gdzies sie zachowatly w archiwach rodzin-
su historycznego i w ten sposob okoto 2070 r. uzy- nych). Rzetelne badania historyczne sa z reguty
skamy pelng swobode nie tylko w prowadzeniu zmudne i dtugotrwate, wiec jesli kto$ aktualnie by
badan historycznych, ale i wypowiadaniu si¢ na je podjal, to na pewno zakonczy wowczas, gdy ni-
poruszane tematy. kogo z opisywanych bohateréw nie bedzie wsréd
O tym, Ze jest to istotne i uzasadnio- nas. Poza tym zyja jeszcze, wiekowi juz bardzo,
ne, najlepiej swiadczy przyktad Polskiego uczestnicy pewnych zdarzen i wydarzen i mo-
iy | Stownika Biograficznego — jednego z wigk- ze zechcieliby jeszeze to i owo powiedzieé¢ przed
G szych, amoze najwi¢kszego osiagniecia pol- odejsciem z tego Swiata. W ten spos6b mogtoby
PT:;S:' SLowxy skiej historiografii. Biogramy osob sg z re- powstaé co najmniej kilka interesujacych mono-
i RAFICZNy guly bardzo obszerne i doskonale zZrodtowo grafii z SGPiS na pierwszym planie, ale majacych
! ‘M_‘ ST | udokumentowane. Wydawanie stownika zattowielkie wydarzeniaiprocesy wnaszej histo-
cors, zaczeto w 1935 r. i przyjeto zasade, ze pi- rii, a nawet powszechne;j.
ki sze sie wylacznie o osobach niezyjacych. Ciekawy przypadek w historii kazdej uczel-
Do wybuchu II wojny $wiatowej zdotano ni stanowig odrzuceni i odrzucani. Odrzuceni to
doprowadzi¢ stownik do litery D. W czasie ci, ktorzy porzucili studia albo zostali zmuszeni
'“:L‘T—-?:—':E_‘__L 3 wojny kontynuowano pewne prace, ale po do rezygnacji z pracy w uczelni. Czy warto o nich
i F jej zakonczeniu nastal niesprzyjajacy czas. wspominaé, skoro niektorzy z nich przez SGPiS,
W rezultacie regularne wydawanie stowni- awczesniej przez SGH, zaledwie si¢ przewineli?



Niech za przyktad postuzy stynna historia
Adriana Cartona de Wiarta (1880-1963). Ten
Anglik urodzil si¢ w Kairze, wrodzinie zamozne-
go adwokata. Skoro tak, to i on koniecznie musiat
studiowa¢ prawo na Oksfordzie. Wiadomo, co to
Oksford. Jesli kto§ mysli o karierze na Wyspach
Brytyjskich, to musi skonczy¢ (innego wyjscia nie
ma) Oksford albo Cambridge i jeszcze dobrze za
te studia zaptaci¢. Oczywiscie, te dwa uniwersy-
tety ksztalcg na wysokim poziomie, tyle Ze oso-
by pod pewnymi wzgledami bardzo przeci¢tne.
Tak si¢ bowiem sklada, ze to wlasnie Swietnie
wyksztalconym i w pewnym sensie przecietnym
stwarza si¢ mozliwosci rozwoju kariery. De Wiart
przez dwa lata studiowat prawo na Oksfordzie, ale
zadnego egzaminu nie zdal, bo nie interesowa-
ty go wyktadane przedmioty, za to bardzo udzie-
lat sie w zawodach sportowych, jakie rozgrywali
studenci tego stawnego osrodka akademickiego.
Po dwdch latach wstapit do wymarzonego woj-
ska. Zostat jednym z najbardziej znanych gene-
raléw brytyjskich walczacych na wielu frontach,
z mala, 15-letnig przerwa na okres miedzywo-
jenny, gdy chwilowo jako bezrobotny wojskowy
korzystatl z gos$ciny na blotach poleskich w do-
brach ksiecia Janusza Radziwitta (1880-1967).
W przededniu wybuchu IT wojny Swiatowej jego
rodacy przypomnieli sobie o nim i z powrotem po-
wotali do stuzby. De Wiart wital m.in. nasza pol-
ska brygade podhalanska (na jednym z nabrzezy
w pétnocnej Norwegii), gdy ta ladowata w1940r.,
przychodzac na pomoc pétnocnemu krolestwu
walczacemu z niemiecka inwazja. Wojna sie skon-
czyta, ale Oksford nie zapomnial o swoim studen-
cie owianym stawa bohatera i w latach szesédzie-
sigtych ubieglego wieku uhonorowat go tytutem

+ Warto zwrécié uwage,

ze budujgc Gmach Gtéwny,
najpierw wzniesiono
skrzydta boczne, co widaé¢
na fotografii. Oddano je do
uzytku w1953 r. Miescity

sie w nich: obecny rektorat

i dziekanaty, sale wyktadowe
i dydaktyczne, a takze

sala gimnastyczna oraz
administracja uczelni.
Swiadezy to o wielkich
potrzebach uczelni

w tym czasie i sprawnym
zarzadzaniu. Cze$é
Srodkowa ze stynna piramida
wybudowano w latach
1953-1956

Adrian Carton de Wiart
(1880-1963)

FOTOGRAFIA POCHODZI Z ALBUMU: B. GARLINSKI, ARCHITEKTURA POLSKA 1950-1951, PANSTWOWE WYDAWNICTWO TECHNICZNE, WARSZAWA 1953.
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doktora honoris causa. I u nas znalaztyby sie po-
dobne przypadki, tyle ze chyba bez doktoratow
honoris causa naszej uczelni, a szkoda.
Odrzucaninatomiast to troche inna katego-
ria. Byliusuwani z katedr, czasem zuczelni, ale jak
bumerang z uporem powracali do SGPiS (wpraw-
dzie juz do innej katedry czy instytutu) i jesli tyl-
ko mogli, to kontynuowali badania naukowe.
Alternatywne podejscie to zainicjowanie
akcji pisania wspomnien studentdw, absolwentow
i pracownikéw SGPiS. Taka inicjatywa musiataby
by¢ odpowiednio rozpropagowana i konsekwen-
tnie realizowana przez wiele lat. Wydzielona ko-
morka musiataby te wspomnienia i relacje archi-
wizowag, a niektore publikowaé, moze na tamach
,Gazety SGH” albo w formie ksiazki.
Interesujace przyblizenie historii SGPiS
moze polega¢ na wybraniu pewnych oséb lub wy-
darzen, ktore zaznaczyly sie w historii uczelni,
inapisaniu artykutu.
Wsrdd absolwentow i uczonych zwiazanych
7 SGPiS jest tez sporo 0s6b znaczacych w polityce
i kulturze. Warto o nich pamietaé, moze prowa-
dzi¢ jakis rejestr waznych postaci, w kazdym ra-
zie je obserwowac, po prostu o nich wiedzie¢. Jed-
ni dobiegli juz mety i juz nic wi¢cej nie zdziataja,
inni weiaz sa aktywni i to nawet bardzo. Wniesli
i wcigz wnoszg istotny wklad w kreowanie wize-
runku obecnej SGH, sukcesorki SGPiS. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH



OTWARTANAUKA

ga7etaSGH  wiosna 2022

Raport z badania na temat
otwartej nauki w SGH

QANNA ANETTA JANOWSKA, AGNIESZKA KAMINSKA

olejny artykul z cyklu poswiecimy te-

matyce $wiadomosci i wiedzy doty-

czgcej otwartej nauki w naszej uczel-

ni. Pora na spojrzenie na Open Access

z perspektywy spotecznosci SGH.
Zbiory danych badawczych maja unikal-
ny charakter, ktéry zdecydowanie odréznia je
od innych zasobdw. Krdotko mozna je schara-
kteryzowaé w nastepujacy sposob: dane badaw-
cze nie tylko reprezentuja wartosci i mozliwo-
$ci, ale réwniez niosg ze soba ryzyko zwigzane
z ich nieodpowiedzialnym i nieodpowiednim opi-
sem (metadane), stabg jakoS$cia i nierzetelnoscia,
nieautoryzowanym dostepem. Ponadto staba ja-
kos¢ tych danych to takze szeroko pojete straty fi-
nansowe dla nauki z powodu utraconej korzysci
ich ponownego wykorzystania. Natomiast war-
to podkresli¢, ze otwarty dostep nie jest ani préoba
ominiecia procesu recenzowania, proba zmiany
czy tez zniesienia praw autorskich, pozbawienia
dochodu autoréw zyjacych z tantiem, ani tez pro-
ba ograniczenia wolnosci naukowej badz proba
ztagodzenia przepiséw antyplagiatowych; nie wy-
maga on réwniez bojkotu zadnego rodzaju utwo-
row czy zadnego typu wydawnictw. Pisze o tym
Peter Suber w publikacji Otwarty dostep (2013 .)
(HTTPS://PON.EDU.PL/NASZE-PUBLIKACJE?PUBID=14, data
dostepu: 25 marca 2022 r.).

Otwarty dostep jest kolejng rewolucja, wy-
wotang cyfrowa technologia. Nie ulega watpliwo-
$ci, ze przynosi ona wymierne korzysci.

Przedstawiamy Panstwu wnioski z ankiety
przeprowadzonej w lutym tego roku. Jej celem by-
o uzyskanie wiedzy na temat $wiadomosci pra-
cownikéw SGH co do stosowania otwartej nauki
jako takiej, rozwiazan istniejacych w naszej uczel-
ni oraz najwazniejszych potrzeb w tym zakresie.

W ramach ankiety uzyskano 193 odpo-
wiedzi: 160 od pracownikdéw naukowo-dydak-
tycznych, 32 od pracownikéw administracyj-
nych oraz 1 od osoby niemieszczacej si¢ w zadnej
z tych kategorii. Najwi¢cej odpowiedzi naptyne-

o od doktoréw, w drugiej kolejnosci — od profe-
soréw SGH, w trzeciej — od magistréw (bedacych
prawdopodobnie w duzej czesci pracownikami
administracji).

Spotecznos¢ SGH ma generalnie do$é¢ du-
73 $wiadomos¢ dotyczaca zasad otwartej nauki —
wieksza w zakresie publikacji naukowych, mniej-
szg zas w zakresie otwierania danych. Badanie
pokazato, ze wiedza na ten temat jest jednak do$¢
nicuporzadkowana i wyrywkowa. Dlatego ziden-
tyfikowano wyrazna potrzebe ciaglego posze-
rzania wiedzy o polityce otwartej nauki, rozwoju

WCIAZ MUSIMY POSZERZAC
WIEDZE 0 OPEN ACCESS

Q RZECZYOBRAZKOWE
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procedur oraz rozszerzania obecnych rozwigzan
organizacyjnych w tym zakresie.

Respondenci wskazywali na koniecznosé¢
organizowania szkolen na temat otwartej nauki
na réznych poziomach zaawansowania, w tym
udostepniania o niej informacji w SGH w posta-
ci dobrych praktyk oraz pomocnego przewodnika
zwytycznymi i sugestiami.

W odniesieniu do swiadomosci dotyczgcej
otwartej nauki ustalono, ze przewazajaca wick-
szo$¢ respondentow zna pojecia Open Science
i Open Access. Spora czesé¢ os6b badanych $red-
nio ocenia swoja wiedz¢ na temat publikowania
w otwartym dostepie, zaledwie 5% ocenia te wie-
dz¢ wysoko. Niestety, az 37% nic wie, czy SGH
posiada i stosuje polityke OA. Tylko niewiele wie-
cej uczestnikéw badania, bo 42%, odpowiedzia-
to, Ze uczelnia posiada ja i rozwija. Przewazajaca
wiekszos¢ pytanych wie, ze w SGH funkcjonu-
je otwarte repozytorium tekstow naukowych, ale
ponad potowa nie jest swiadoma, ze uczelnia po-
siada rowniez platforme otwartych czasopism.

PUBLIKOWANIE W OTWARTYM DOSTEPIE
Prawie potowa pytanych udostepnia swoje publi-
kacje naukowe w otwartym repozytorium, a pra-
wie jedna czwarta tego nie robi. Korzystajg oni
gtownie z akademickich platform spotecznosécio-
wych, takich jak academia.edu czy researchgate.
net, a takze z otwartych czasopism. Zaledwie 40
odpowiedzi odnosito sie do udostepniania wrepo-
zytorium SGH. Najczesciej wskazywanym powo-
dem nieudostepniania publikacji w repozytorium
byl fakt, ze wydawnictwa, w ktérych sa publiko-
wane teksty, stosuja metode tradycyjna publika-
cji w domysle: przejmowanie majatkowych praw
autorskich do tekstow i brak zgody na otwarty do-
step). Zaledwie 4 respondentéw nie widzi korzy-
Sci z otwartego dostepu, co wydaje si¢ dobrym
wskaznikiem. Dla okoto 10% oséb udostepnianie
wotwartym dostepie wymaga zbyt duzego nakta-
du pracy, dlatego nie jest ono podejmowane.

Prawie potowa respondentéw publikuja-
cych w otwartych czasopismach publikuje w dar-
mowych czasopismach OA, prawie jedna trze-
cia — w czasopismach hybrydowych, w ktérych za
OA wymagana jest optata, a tylko 17% — w ptat-
nych czasopismach OA. Wskazywano kilka powo-
déw niepublikowania w otwartych czasopismach,
gltowne to koszty oraz brak wsparcia organizacyj-
nego w tej kwestii ze strony SGH, a takze wybor
punktowanych, uznanych czasopism, ktére nie
oferuja OA.

OTWARTE DANE BADAWCZE

Przewazajaca wickszo$¢ respondentow wie, ze
dane badawcze stanowig element otwartej nauki.
Réwniez odpowiedzi dotyczace tego, czym sa da-
ne badawcze, byty w wiekszosci poprawne, a wie-
cej niz potowa badanych stwierdzita, ze wytwa-

Respondenci wskazywali na koniecznosc¢ organizowania

szkolen na temat otwartej nauki na roznych poziomach

zaawansowania, w tym udostepniania o niej informacji
w SGH w postaci dobrych praktyk oraz pomocnego przewodnika

zZ wytycznymi i sugestiami.

rza dane badawcze w trakcie realizacji badan. Sa
to najczesciej: dane liczbowe - 104 odpowiedzi,
dane tekstowe - 80, dane statystyczne - 74, kwe-
stionariusze, ankiety — 73. Z kolei 33 wskazania
dotyczyly modeli matematycznych, a 11 odnosito
sie do innych danych. Czes$¢ badaczy (40%) spo-
tkata sie z wymogiem udostepniania danych ba-
dawczych w momencie publikacji artykutéw na-
ukowych, zas 53% uwaza, ze dzielenie si¢ danymi
badawczymi powinno by¢ powszechng praktyka.

Respondenci pytani o sposéb przechowy-
wania danych badawczych w trakcie realizacji
projektu odpowiedzieli w znacznej wickszosci
(123 osoby), ze przechowuja je na swoim kompu-
terze, czesé (70) robi to w chmurze SGH, a cze$é
(40) na pendrive lub innej zewnetrznej karcie pa-
mieci. Formaty przechowywania danych réw-
niez sg typowe dla uzywanych narzedzi, czesto
sa to formaty Microsoft badz tez specjalistycz-
nego oprogramowania (np. do statystyki). Duza
cze$¢é respondentow (113) uwaza, ze SGH powin-
no udostepniac platforme do zarzadzania danymi
w trakcie realizacji projektow.

Bardzo duzo os6b badanych czuje potrze-
be poszerzenia wiedzy na temat Open Access.
W przypadku danych badawczych odpowiedzi
byly podobne, prawie potowa respondentéw oce-
nia swoja wiedze $rednio, ale tylko 3 osoby na 193
ocenia te wiedze wysoko. Rdwniez w tym obsza-
rze potwierdzono potrzebe poszerzenia wiedzy.

Na pytanie o to, czy tatwo jest w SGH uzy-
ska¢ wsparcie w zakresie publikacji w otwartym
dostepie, zaledwie 17 0s6b odpowiedzialo, Ze tak,
czesé, ze nie, a wiekszosé, Ze trudno powiedzied.
Ustalono, Ze pracownicy szukaja pomocy w za-
kresie publikowania w OA w sieci oraz u kolegdéw
z jednostki, a takze w kolegiach. Mniejszo$¢ szu-
ka wsparcia w jednostkach centralnych SGH czy
tez u pelnomocnika rektora ds. otwartej nauki.
W przypadku zarzadzania danymi badawczymi
odpowiedzi bylty bardzo podobne.

Wyniki przeprowadzonej ankiety wyraz-
nie wskazuja na koniecznos$¢ zastosowania w ra-
mach struktury SGH rozwigzania organizacyjne-
go zwiazanego z ustugami w tym obszarze. Pelna
tre$¢ raportu mozecie Panstwo otrzymac od dr
Anny Anetty Janowskiej, petnomocnika rektora
ds. otwartej nauki. &
prR ANNA ANETTA JANOWSKA, petnomocnik rektora SGH
ds. otwartej nauki
pR AGNIESZKA KAMINSKA, Centrum Technologii
Informatycznych i Infrastruktury SGH
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Konsorcjum Uniwersytetu
Europejskiego CIVICA
z myslg o studentach SGH

Q KATARZYNA KACPERCZYK, MALGORZATA CHROMY

PAKIET TEMATYCZNY WP9:
CIVICA COMMUNITY AND IDENTITY

marcu Szkota Gloéwna

Handlowa w Warszawie,

wraz z innymi uczelnia-

mi partnerskimi Kon-

sorcjum  Uniwersytetu
Europejskiego CIVICA, zlozyta w Komisji Euro-
pejskiej wniosek o przedtuzenie statusu Uniwer-
sytetu Europejskiego dla CIVICA oraz przyzna-
nie §rodkéw finansowych na wspdlne dziatania na
lata 2022-2026.

Zlozenie wniosku zakonczylo wielomie-
sieczny etap konsultacji, spotkan i przygoto-
wan nowych zadan i budzetu na najblizsze 4 lata.
Proces przystapienia Szkoly Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie do Konsorcjum Uniwersyte-
tu Europejskiego rozpoczat si¢ wraz z powota-

Czytajwiecej » SGH nowym
cztonkiem sojuszu
Uniwersytetu Europejskiego
CIVICA wwydaniu online:
gazeta.sgh.waw.pl

Konsorcjum Uniwersytetu Europejskiego CIVICA (CIVICA The European University of Social Sciences),
obejmujace prestizowe uczelnie europejskie z obszaru nauk spotecznych, 23 marca przedstawito wizje
na 2030, ktorej jednym z elementdw jest utworzenie uniwersytetu przysztosci. Do sojuszu przyjeto

dwie nowe uczelnie (z Polski - Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie i z Hiszpanii - Uniwersytet

IE), zwigkszajac grono cztonkéw do dziesieciu. Do CIVICA, oprécz nowo przyjetych uczelni, naleza:
Uniwersytet Bocconiego (Bocconi University - Wiochy), Uniwersytet Srodkowoeuropejski

(Central European University - Austria), Europejski Instytut Uniwersytecki (European University
Institute - miedzyrzadowy), Szkota Hertiego (Hertie School - Niemcy), Krajowy Uniwersytet

Studidw Politycznych i Administracji Publicznej (National University of Political Studies and Public
Administration - Rumunia), Instytut Nauk Politycznych (Sciences Po - Francja), Wyzsza Szkota
Handlowa w Sztokholmie (Stockholm School of Economics - Szwecja) oraz Londyriska Szkota Ekonomii
iNauk Politycznych (The London School of Economics and Political Sciences - Wielka Brytania).

niem przez JM Rektora prof. Piotra Wachowiaka
wyspecjalizowanego zespotu majacego na celu
identyfikacje takiej sieci Uniwersytetu Europej-
skiego, ktéra najlepiej odpowiadataby profilowi
naszej uczelni. Przeprowadzone zostaty wielo-
ptaszcezyznowe konsultacje z uniwersytetami
partnerskimi wchodzgcymi w sktad konsorcjum,
zakonczone podpisaniem w listopadzie 2021 r.
Memorandum of Understanding o przystapieniu
SGH do CIVICA. Z chwila podpisania tego do-
kumentu Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
uzyskata mozliwos¢ udziatu we wszystkich struk-
turach zarzadzajacych konsorcjum CIVICA oraz
w wydarzeniach przez nie organizowanych.

Przygotowanie wniosku o przedtuzenie
dzialan konsorcjum na kolejne 4 lata obejmowa-
to prace na wielu szczeblach. Dokonano prze-
gladu dotychczasowych pakietéow tematycznych
(Work Package - WP). Przydzial pakietow dla
danej uczelni byt uzalezniony od jej profilu i do-
$wiadczen, a takze know-how w danym obszarze.
Biorac pod uwage prostudencki profil SGH oraz
bezprecedensows aktywnos$é¢ samorzadu stu-
denckiego, organizacji studenckich oraz poszcze-
gblnych studentek i studentéw, nasza uczelnia
podjcta si¢ przygotowania i realizacji pakietu po-
$wieconego zaangazowaniu studentéw w projekt
Uniwersytetu Europejskiego, tj. WP9: CIVICA
Community and Identity.

Glownym celem WPO jest budowanie za-
angazowanej spotecznosci studenckiej CIVICA
i jej wspdlnej tozsamosci, gleboko zakorzenionej
w europejskich wartosciach i dziedzictwie. Pa-
kiet ten bedzie realizowany poprzez wiele dzia-
tan, takich jak: zaprojektowanie i wdrozenie sys-
tematycznych ram wsparcia w celu zwickszenia
zaangazowania studentéw i ich poczucia przyna-
leznosci do sojuszu CIVICA; wspieranie nawia-
zywania kontaktow, realizacja wspodlnych projek-
tow oraz zwickszanie potencjatu i kompetencji
studentow; poglebienie poczucia wspodlnoty i jed-
nosci wsérod studentow CIVICA poprzez projek-
ty i inicjatywy mi¢dzyuczelniane oraz rozwijanie
wspolnej tozsamosci poprzez oparte na warto-
$ciach projekty i inicjatywy zwiazane z kultura
europejska i jej dziedzictwem.
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W ciagu 4 lat realizacji projektu sg plano-
wane m.in.: powolanie samorzadu studentéw
CIVICA, ktéry bedzie uczestniczyl w procesie
decyzyjnym i doradczym konsorcjum; kontynu-
acja inicjatywy CIVICA Ambassadors; utworze-
nie funduszu narealizacj¢ projektéw studenckich;
organizacja wydarzen sportowo-kulturalnych.
Ponadto spolecznos¢ SGH bedzie miala mozli-
wos¢ uczestniczenia w wielu dziataniach zapro-
jektowanych w ramach pozostatych WP, zarza-
dzanych przez innych cztonkéw konsorcjum.

Oczekujac na ostateczna decyzje Komisji
Europejskiej i ocene ztozonego wniosku, SGH an-
gazuje si¢c aktywnie w prace w ramach poszcze-
g6lnych pakietéw prowadzone w ramach obecnej,
pierwszej fazy projektu. Nasze aktywne zaanga-
zowanie na tym etapie pozwoli na szybkie wia-
czenie si¢ we wszystkie obszary WP9, po decyzji
w sprawie kontynuowania drugiej fazy projektu.

Wzmacniamy réwniez nasze relacje za-
réwno z uczelniami partnerskimi CIVICA,
jak i z Sekretariatem CIVICA. Przez ostat-
nie miesiace odbylismy kilkadziesiat spotkan
i konsultacji online. Prorektor ds. wspotpra-
cy z zagranica, prof. Jacek Prokop, uczestniczyt
w strategicznym seminarium CIVICA w Pary-
zu. Z kolei 13-14 kwietnia SGH goscita w swoich
murach przedstawicieli CIVICA - Kate Vivian
(Acting Vice President for International Affairs,
Sciences Po/Head of CIVICA Steering Commit-
tee) oraz Aureliena Krejbicha (CIVICA Execu-
tive Director). Podczas dwudniowej wizyty na-
si goscie mieli okazje blizej zapoznaé sie z nasza
uczelnig i Warszawg, w ramach zorganizowa-
nych spotkan z przedstawicielami spoteczno-
§ci SGH (pracownikami akademickimi i nieaka-
demickimi oraz przedstawicielami studentdw)
oraz zwiedzania kampusu.

Korzystajac z okazji, Centrum Wspdlpracy
Miedzynarodowej, koordynujace proces udziatu

SGH w Konsorcjum Uniwersytetu Europejskiego
CIVICA, pragnie podzigkowac calej spotecznosci
uczelnianej — nauczycielom akademickim, pra-
cownikom, doktorantom i studentom - za ogro-
mne wsparcie i pomoc w przygotowaniu wniosku
oraz profesjonalne reprezentowanie naszej uczel-
ni wspotkaniach konsorcjum. Szczegélne podzie-
kowania chcielibysmy przekazaé¢ Samorzadowi
Studentéw SGH - przewodniczacemu Wojcie-
chowi Godlewskiemu, wiceprzewodniczacemu
ds. jakosci ksztalcenia Adrianowi Zontkowi oraz
pelnomocniczce ds. migdzynarodowych Karoli-
nie Modrzejewskiej. B

KATARZYNA KACPERCZYK, dyrektor Centrum Wspétpracy
Miedzynarodowej SGH; MALGORZATA CHROMY, zastepca
dyrektora Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH

PAKIETY TEMATYCZNE CIVICA

Rozszerzony sojusz
CIVICA potaczy ponad
72000 studentow
ibadaczy po studiach
doktoranckich oraz
20000 pracownikow
akademickich

i administracyjnych

w catej Europie.
www.civica.eu

Nazwa pakietu tematycznego

Koordynator

WP1: Governance and CIVICA Secretariat

Sciences Po, Paris

WP2: CIVICA European Inter-University Campus

Sciences Po, Paris

WP3: CIVICA Engage (Bachelor)

Stockholm School of Economics

WP4: CIVICA Europeanship (Master)

Bocconi University

WP5: CIVICA for Early Stage Researchers (PhD & Postdoc)

European University Institute

WP6: CIVICA Research

Central European University

WPT: CIVICA Service to Society while promoting Diversity,
Equity and Inclusion

Central European University

WP8: CIVICA Innovation and Ideas Incubator

National University of Political Studies
and Public Administration

WP9: CIVICA Community & Identity SGH
WP10: CIVICA Global Outreach and Partnerships IE University
WP11: Communication, Dissemination and Impact Hertie School




WSPOFPRACA MIEDZYNARODOWA, | s o

Dzien Programow
Podwoéjnych
Dyploméw w SGH

QAGNIESZKA KUHNL-KINEL

korzysSciach plynagcych z udzialu w pro-

gramach podwdjnych dyploméw nie trze-

ba nikogo przekonywaé. Jest to wyjatkowa

szansa na zdobycie wyksztatcenia w dwoch

roznych renomowanych uczelniach w trak-
cie jednego cyklu studiéw. Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie prowadzi obecnie 17 takich programoéw. Podczas dorocz-
nego Dnia Programéw Podwdjnych Dyploméw (6 kwietnia)
zainteresowani studenci mieli mozliwo$¢ spotkaé sie z przed-
stawicielami uczelni partnerskich i zapoznacé si¢ z ich oferta dy-
daktyczna, a takze z praktycznymi kwestiami organizacji stu-
diow w ramach PPD.

Tegoroczny Dzienn Programéw Podwdjnych Dyploméw
odbyl si¢ w cieniu pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie.
7 tego powodu organizatorzy zdecydowali o hybrydowej formie
tego wydarzenia. Na zaproszenie prof. Jacka Prokopa, prorek-
torads. wspolpracy z zagranica, oraz prof. Tomasza Sikory, pel-
nomocnika rektora ds. programow podwdjnych dyplomoéw, do
Warszawy przyjechali przedstawiciele trzech uczelni partner-
skich: Toulouse Business School, Europejskiego Uniwersytetu
Viadrina oraz Uniwersytetu w Porto. Pozostali zaproszeni go-
Scie uczestniczyli w wydarzeniu w trybie zdalnym.

Dzien Programoéw Podwdojnych Dyploméw rozpoczat sie
od cyklu spotkan online (otwartych dla studentéw i os6b za-
interesowanych), podczas ktorych uczelnie partnerskie pre-
zentowaly swoja oferte, a koordynatorzy PPD odpowiadali
na zadawane pytania. Dotyczyly one najczesciej praktycznej
strony pobytu za granicg — zakwaterowania, mozliwosci
otrzymania stypendium, ale takze kwestii akademickich, ta-
kich jak przygotowanie pracy dyplomowej i wybor promotora.
Warto przypomnieé, ze studenci PPD moga wybraé uczelnie,
gdzie beda pisac i broni¢ prace licencjacka lub magisterska,
na podstawie ktorej otrzymaja nastepnie dwa odrebne dyplo-
my ukonczenia studidw, co jest niewatpliwie atrakeyjng per-
spektywa dla oséb ambitnych, juz dzis myslacych o budowa-
niu swojej Sciezki kariery.

Gléwnym punktem programu byto, poprzedzone powital-
na kawa, spotkanie go$ci i gospodarzy w Sali Senatu. Ze strony

SGH wzi¢li w nim udzial: prorektor ds. wspotpracy z zagranica,
dziekani studium licencjackiego i magisterskiego, pelnomocnik
rektora ds. programéw podwojnych dyploméw, koordynatorzy
akademiccy poszczegdlnych PPD, dyrekcja Centrum Wspot-
pracy Miedzynarodowej, koordynator programéw podwajnych
dyplomow, pracownicy dziekanatow. Dzigki wsparciu, jakie or-
ganizatorzy otrzymali od Biura Rektora oraz Centrum Techno-
logii Informatycznych i Infrastruktury, byta mozliwa teletrans-
misja spotkania i udziat w nim zagranicznych koordynatordow,
ktorzy nie mogli przyjechaé tego dnia do Warszawy. O mitej,
wrecz przyjacielskiej atmosferze tego wydarzenia moze Swiad-
czy¢ wiele otrzymanych pozniej podzickowan, w tym od jednej
z niemieckich uczelni: It was one of the few online-meetings whe-
re I felt the very positive atmosphere through the Internet!

Po potudniu goscie spotkali si¢ ze studentami zainte-
resowanymi PPD. Ci ostatni dopisali, co $wiadczy zardéwno
o popularnosci tych programdw, jak i sSwiadomosci korzysci wy-
nikajacych z uzyskania w przysztosci dyploméw dwoch reno-
mowanych uczelni. Réwnolegle byly kontynuowane spotkania
informacyjne online.

Duze zainteresowanie wydarzeniem ze strony partnerow
ispotecznosci akademickiej SGH pokazato, ze programy podwoj-
nych dyploméw sg bardzo istotnym elementem strategii umie-
dzynarodowienia uczelni, a takze znaczacym krokiem w $ciezce
studiow i pozniejszej karierze zawodowej ich uczestnikow.

Przypominamy, ze nabdr do kolejnej edycji wlasnie ruszyt
i potrwa w przypadku programéw licencjackich i niektorych
programow magisterskich do 20 maja, a w przypadku pozosta-
tych - do 16 wrzeénia. Szczegétowy harmonogram oraz zasa-
dy rekrutacji znajduja si¢ na stronie Centrum Programéw Mieg-
dzynarodowych. B
pR AGNIESZKA KUHNL-KINEL, koordynator programéw podwéinych dyplo-
mow, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH

Wiecej o programie podwajnego dyplomu sgh.waw.pl/ddp
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+ Uroczyste zakoriczenie statnie lata nie sprzyjaty du-
studiow CEMS w SGH, zym zgromadzeniom mi¢dzy-
9 kwietnia 2022 . narodowym, w zwigzku z tym
oficjalne coroczne graduacje
CEMS MIM byly odwotywa-

ne. Nastepna globalna graduacja jest planowa-
na w grudniu 2022 r. w Kairze, dlatego na naszej
uczelnipodjeto decyzje o organizacji lokalnej gra-
duacji dla absolwentéw CEMS 2021, ktdrzy nie
mieli swojej graduacji CEMS i nie beda mogli wy-
jecha¢ do Egiptu.

Kameralnauroczystos$¢ odbylasie 9 kwietnia
2022 r. w SGH (bylo to drugie takie wydarzenie
na uczelni). Wzielo w niej udziat 44 absolwentéw
CEMS z 2020 r.i 2021 r. Wydarzenie odwzorowy-
walo CEMS Graduation i obejmowalo ceremonie
wreczenia dyploméw, Keynote Speechoraz czesé
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artystyczna zakonczong poczestunkiem w formie
bufetu. Oprdcz znaczacej grupy samych absolwen-
tow na uroczystos¢ przybyli takze ich bliscy, aby
moc dzieli¢ z nimi t¢ wazna chwile.

Obecnos¢ przedstawicieli partnerow kor-
poracyjnych CEMS jest zawsze waznym elemen-
tem dziatan programu - w wydarzeniu osobiscie
wzieta udzial Marta Woéjcik z McKinsey & Com-
pany, a Coca-Cola zasponsorowata napoje. Key-
note Speech wygtosit absolwent CEMS Krzysztof
Bachta (Partner in 4growth VC,exCEO of
Alior Bank), ktéry podzielit sie z innymi uczest-
nikami uroczystosci swoim doswiadczeniem
i osiagnieciami, przekazujac cenne i inspiruja-
ce wskazowki na przysztosé. Global Value State-
ment CEMS zaprezentowata Katarzyna Jezior
- przewodniczgca CEMS Club Warsaw. Dyplomy
uroczyscie zostaly wreczone przez rektora SGH
prof. Piotra Wachowiaka i prorektora ds. wspot-
pracy z zagranica dr. hab. Jacka Prokopa, prof.
SGH. W imieniu nowych absolwentéw pare wzru-
szajacych stow powiedziala Katarzyna Kujawa.
Uroczystosé¢ poprowadzili Natalia Wojtaszuk
i Mikotaj Rejterowski. Cate wydarzenie zostato
zorganizowane przez Biuro CEMS w SGH: Ane-
te Szydtowska, dr. hab. Mirostawa Jarosinskiego,
prof. SGH, i Grzegorza Augustyniaka. &

ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds. relacji korporacyjnych
CEMS w SGH
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Erasmus+ Blended
Intensive Programme

Q NADIYA SKYBA, MALGORZATA CHROMY

zkota Gléwna Handlowa w Warszawie - wspolnie

z partnerami z Vienna University of Economics

and Business (WU) i University of Economics in

Bratislava (EUBA) - 18-26 marca zorganizowala

kurs CEC: Marketing Resources and Consumer
Behavior in Central Europe, w ramach Erasmus+ Blended Inten-
sive Programme — BIP.

Program w SGH, zaudziat w ktérym moznabyto otrzymac
po 4 ECTS, zaadresowano do studentow studiow licencjackich,
zainteresowanych tematyka biznesu w Europie Srodkowej.
Oprocz tego modutu sa zaplanowane kolejne, dwutygodniowe
bloki przedmiotowe w Bratystawie i Wiedniu.

Program BIP CEC: Marketing Resources and Consumer
Behavior in Central Europe rozpoczal si¢ 18 marca warsztatem
integracyjnym w trybie online, prowadzonym przez profeso-
réw z Vienna University of Economics and Business (WU). Na-
stepnie, od poniedziatku do piatku, 38 studentéw trzech uczelni
uczestniczylo w bloku zaje¢ koordynowanym przez prof. Toma-
sza Sikore, rowniez pod nazwa Marketing Resources and Con-
sumer Behavior in Central Europe. Przedmiot byl podzielony na
czesci wykladows i praktyczng. W tej drugiej studenci pracowa-
li wkilkuosobowych miedzykulturowych grupach projektowych,
wspolnie przeprowadzajac badanie na temat etnocentryzmu kon-

CEC: MARKETING RESOURCES
AND CONSUMER BEHAVIOR
IN CENTRAL EUROPE

sumenckiego. Uczestnicy kursu wzieli rowniez udzial w warszta-
cie online zkorzystania z danych wtérnych oraz wyktadach i kon-
sultacjach profesora wizytujgcego z University of Economics in
Bratislava (EUBA). W ramach pracy grupowej studenci opraco-
wali narzedzie badawceze w postaci kwestionariusza, zebrali da-
ne oraz przeprowadzili ich analize. Rezultatem byly prezentacje
przedstawiane w sobote, na koniec programu.

Nieodtacznym punktem programu sg wizyty w firmie lub
instytucji. Tym razem studenci spotkali si¢ z przedstawiciela-
mi firmy Hilti, co pozwolito im zapozna¢ sie z doswiadczeniem
praktykéw biznesu. Dodatkowo dla uczestnikéw kursu zorgani-
zowano wycieczke po Warszawie oraz gre terenowa w Lazien-
kach Krolewskich.

Program pozwolil uczestnikom nie tylko zdoby¢ wiedze
zzakresubiznesuw Europie Srodkowej, aletakze nawigzackon-
takty ze studentami uczelni partnerskich i nabra¢ do§wiadcze-
nia we wspolpracy miedzynarodowej, a sprzyjaly temu zwlasz-
czaprojekty realizowane w grupach miedzynarodowych.

Kolejna edycja programu zostanie uruchomiona w seme-
strze zimowym 2022 1. B
NADIYA SKYBA, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH; MALGORZATA
CHROMY, zastepca dyrektora Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej SGH
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Szkota Liderow
Trojmorza

Q EMILIA SZCZUKOWSKA, HUBERT WEJMAN

BUDUJEMY FUNDAMENTY POD
PRZYSZLY R()ZW()] REGIONU

d lat w przestrzeni publicznej
coraz wiecej méwi sie o Ini-
cjatywie Tréjmorza. Zarow-
no dyskurs, jak i podejmo-
wane dotychczas dziatania
skupiaty si¢ jednak przede wszystkim na wspot-
pracy gospodarczej krajow Inicjatywy, z pomi-
nieciem dyskusji na temat budowania wspdlnego
kapitatu spotecznego. Postanowilismy to zmie-
ni¢ i zbudowa¢ fundamenty pod realng wspot-
prace krajow regionu w przysztosci. W tym celu
organizujemy Szkote Lideréw Trdjmorza, ktora
potaczy 40 zdolnych mlodych ludzi z 12 krajow
regionu. Rekrutacja do projektu bedzie trwa¢ do
29 maja 2022r.
Jako $srodowisko Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie doskonale rozumiemy rolg i korzy-
$ci, jakie niesie ze sobg wspdtpraca mi¢dzynaro-
dowa. Dzieki wspétpracy SGH z uniwersytetami
i szkotami biznesowymi w ponad 50 krajach na
calym $wiecie studenci i pracownicy naszej uczel-
ni kazdego roku zdobywaja szerokie doswiadcze-
nia naukowe, dydaktyczne, kulturowe i jezykowe,
ktére stanowig nieodzowng warto$¢ w ich rozwo-
juosobistym i zawodowym. Bezcenne w tym pro-
cesie sg rowniez relacje nawigzywane podczas
uczestnictwa w wymianach czy programach mie-
dzynarodowych, ktére czesto skutkuja przyszia
wspolpraca na poziomie akademickim czy biz-
nesowym. Wierzymy, Ze wspolpraca miedzyna-
rodowa mi¢dzy uczelniami, ich studentami i pra-
cownikami moze przynosi¢ réwniez wymierne

korzysci na szersza skale — w ramach miedzyna-
rodowej wspotpracy miedzy panstwami.

Od kilku lat w przestrzeni publicznej coraz
cz¢sceiej jest promowana koncepcja Trojmorza.
Jest to projekt geopolityczny 12 panstw Europy
Srodkowej: Polski, Czech, Stowacji, Austrii, We-
gier, Litwy, Lotwy, Estonii, Rumunii, Bulgarii,
Stowenii i Chorwacji. Nazwa Inicjatywy pocho-
dzi od potozenia wymienionych krajéw w pobli-
zu Morz Battyckiego, Czarnego i Adriatyckiego.
Glownym celem formatu powolanego w 2016 r.
w Dubrowniku jest rozwijanie szerokiej wspot-
pracy w dziedzinie energetyki, logistyki i trans-
portu oraz informatyki i telekomunikacji. Inicja-
tywa Trdjmorza, odgrywajac role uzupetniajacg
w stosunku do dziatann Unii Europejskiej, pro-
muje réwniez projekty z dziedziny nauki i kultu-
Iy, przyczyniajac sie w ten sposob do rozwoju re-
gionalnego spoleczenstw krajow cztonkowskich.
Geostrategiczny charakter Inicjatywy sprzy-
ja dalszej integracji regionu, ktéra - jak pokazuja
ostatnie wydarzenia we wschodniej Europie - jest
niezbedna pod katem zaréwno gospodarczym,
jakibezpieczenstwa.

Mimo podejmowanych wysitkéw na rzecz
wzmocnienia stosunkéw gospodarczych miedzy
krajami regionu Tréjmorza wciaz niewiele jest
dziatan nakierowanych na wzmocnienie kapita-
tuspotecznego w krajach Inicjatywy. Brak silnych
relacji pomiedzy liderami spotecznymi czy bizne-
sowymi panstw Tréjmorza przeklada si¢ na nie-
wystarczajace wykorzystanie potencjatu regionu.
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Budowanie platform takiej wspdtpracy wydaje
sie jednym z kluczowych dziatan dla dtugookre-
sowego powodzenia projektu. Nalezy pamietad,
ze przyszio$é Inicjatywy i jej dalszy rozwoj be-
da zaleze¢ od mtodych ludzi. To oni bedg odpo-
wiedzialni za utrzymywanie zbudowanych rela-
¢ji i podejmowanie dalszych dziatan w kierunku
zwickszania wspotpracy panstw Trojmorza. To,
jak silna bedzie przyszta wspotpraca w regionie,
bedzie zalezato od przysztych lideréw politycz-
nych, spotecznych i biznesowych oraz ich przeko-
nania o wartos$ci wspolnej wspotpracy 12 panstw
Inicjatywy.

Motto naszej uczelni brzmi: ,SGH ksztat-
tuje liderow”. PostanowiliSmy wynie$¢ to ha-
sto ponad granice Polski, tworzac Szkol¢ Lide-
réw Tréjmorza (Three Seas Leadership School)
- pierwszy projekt zwigzany z inicjatywa taczenia
mlodych lideréw regionu. Jest to przedsigwziecie
skierowane do mtodych profesjonalistow w dzie-
dzinie biznesu, dziatalnos$ci spotecznej i polityki
obywatelskiej z 12 krajéow Inicjatywy. W dwuty-
godniowej szkole letniej organizowanej w potowie
sierpnia wezmie udziat 40 osdb, ktére mimo mto-
dego wieku majg juz do$wiadczenie i osiggniecia
we wspomnianych obszarach. Projekt ma na ce-
lu poszerzenie ich wiedzy i umiejetno$ci niezbed-
nych do bycia kompetentnymi, odpowiedzialny-
mi liderami swoich spotecznosci i organizacji,
a takze stanowi doskonala platforme do nawia-
zania relacji i wymiany pogladéw przysztych lide-
réw zycia spoteczno-gospodarczego w naszej cze-
$ci Europy.

Przed rozpoczeciem szkoty letniej uczestni-
cy wezmg udzial w dwdch szkoleniach zdalnych,
ktérych celem bedzie ujednolicenie podstawo-
wej wiedzy, gldwnie z zakresu samej Inicjatywy
Trojmorza oraz wspdlnej historii krajow regionu.
Umozliwi to lepszy start w zajeciach realizowa-
nych juz w czesci stacjonarne;.

Pierwszy tydzien Szkoty Lideréw Trdéjmo-
rza bedzie skladal si¢ z warsztatow i wykladow
podnoszacych kompetencje przywodcze
uczestnikéw. Po trzech dniach uczestnicy spedza
kolejne dwa, biorac udzial w specyficznych dla
danego obszaru zaje¢ciach z zakresu biznesu, ak-
tywnosci spotecznej i polityki obywatelskie;j.
Warsztaty beda prowadzone przez najlepszych
naukowcow i ekspertow biznesowych, we wspot-
pracy z instytucjami panstwowymi, organizacja-
mi pozarzgdowymi i korporacjami.

Drugi tydzien szkoly bedzie po$wiecony
pracy w interdyscyplinarnych zespotach, w ra-
mach ktorych uczestnicy beda dyskutowaé nad
biezacymi problemami spoteczno-gospodarczy-
mi i wyzwaniami stojgcymi przed krajami Trdj-
morza. Przygotowane przez nich w tym czasie
propozycje rozwigzan zostana zaprezentowane
podczas uroczystej gali finatowej. Wypracowane
wspolnie rozwiazania zostana uj¢te w publikacji,

Przedsiebiorczosci

EMILIA SZCZUKOWSKA

wspotautorka projektu Szkoty Lideréw Tréjmorza,
przewodniczaca Zespotu ds. Organizacji projektu,
wiceprezes Europejskiej Fundacji Rozwoju

HUBERT WEJMAN

koordynator obszaru naukowego w Zespole

ds. Organizacji Szkoty Lideréw Tréjmorza,

Rozwoju Przedsiebiorczosci

h

cztonek Rady Nadzorczej Europejskiej Fundacji

ktora zostanie wydana po zakonczeniu projektu
i rozpowszechniona wérod lideréw politycznych
i spotecznych regionu. W ramach dwdéch tygodni
spedzonych w Polsce uczestnicy beda mieli takze
okazje pozna¢ polska kulture i najwieksze polskie
atrakcje turystyczne.

Nad poziomem merytorycznym catego
projektu czuwa Zespot ds. Programu, zlozony
z pracownikow naukowych SGH, alumnéw oraz
wybitnych ekspertéw zewnetrznych. W jego sktad
weszli: prof. Eliza Przezdziecka (KGS SGH),
Marek Lyzwa (Korporacja HZ SGH), Piotr
Wasilewski (alumn SGH, wspélprzewodniczacy
Rady Dialogu z Mlodym Pokoleniem), Kamila
Wykrota (Forbes Experience Lab), Sebastian
Stodolak (wiceprezes Warsaw Enterprise Insti-
tute, publicysta DGP), Igor Janke (prezes Insty-
tutu Wolno$ci, dziennikarz) oraz przedstawiciele
srodowiska studenckiego. Pracami zespotu kie-
ruje dr Dominika Brodowicz, cztonkini m.in. The
Futures Academy (DIT) i Urban Land Institute,
koordynujaca w przeszlosci takie projekty, jak Su-
mmer University Warsaw.

Gi¢boko wierzymy, ze relacje uczestni-
kéw nawiazane podczas Szkoly Lideréw Trdj-
morza beda dlugo utrzymywane i wraz ze
zdobyta wiedzg stang sie podstawa dalszej wspot-
pracy mtodych lideréw regionu i panstw przez
nich reprezentowanych.

Realizacja projektu nie bytaby mozliwa bez
wsparcia finansowego przyznanego przez Naro-
dowa Agencje¢ Wymiany Akademickiej oraz za-
angazowania studentéw SGH zrzeszonych w Eu-
ropejskiej Fundacji Rozwoju Przedsi¢biorczosci,
ktdorzy w ramach powotanego przez SGH Zespotu
ds. Organizacji odpowiadajg za bezposrednig or-
ganizacje projektu. B

Wiecejinformacji o projekcie
na stronie tsls.sgh.waw.pl
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Creative Problem
Solving and
Design Thinking

Q RAFAL KASPRZAK, MARTA ZIOLKOWSKA,
TOMASZ CHOMICKI, PIOTR JASION

WSPOLPRACA Z SAMSUNG POLSKA
1 VULCAN W RAMACH PRZEDMIOTU CEMS

semestrze zimowym

2021/2022, w ramach

przedmiotu CEMS Cre-

ative Problem Solving

and Design Thinking,
studenci mieli okazj¢ budowaé prototypowe roz-
wigzania dla nowych form edukacji biznesowe;j.
Metoda Design Thinking idealnie sprawdza si¢
w tworzeniu innowacyjnych rozwiazan, odpowia-
dajacych potrzebom klienta.

Metoda Design Thinking to proces wyko-
rzystujacy rozwiazania stosowane przez inter-
dyscyplinarny zespdt innowatordéw, a jednocze-
$nie sposob pracy dopasowujacej potrzeby ludzi
do tego, co jest technologicznie wykonalne i co
realna strategia biznesowa moze przeksztalci¢
w wartos¢ dla klienta i mozliwosci rynkowe. Jest
on z natury procesem prototypowania i ciaglego
weryfikowania rozwiazan. Prototyp to zwykle
rysunek, model albo film opisujacy produkt, sys-
tem lub ustuge. Buduje si¢ je bardzo szybko, cze-
sto sg one surowe i mato eleganckie, ale pozwalaja
na natychmiastowg ich weryfikacje w kontekscie
poszukiwania rozwigzania trudnego i komplek-
sowego problemu (wicked).

Design Thinking to intuicyjna metoda pra-
cy nad kompleksowymi problemami, ktéra wyko-
rzystuje myslenie projektanta, integrujac potrze-
by klienta z mozliwosciami technologicznymi.
W przedmiocie Creative Problem Solving and
Design Thinking bylo to mozliwie dziecki naszym

partnerom technologicznym przedsigbior-

stwom Samsung Electronics Polska i Vulcan.

Samsung Electronics to globalny lider tech-
nologiczny, ktory jest obecny na polskim ryn-
ku od ponad 20 lat. Jego innowacje wykraczajg
daleko poza standardowg oferte. Firma posiada
w Polsce jedno z najwiekszych centréw rozwo-
jowo-badawczych na $§wiecie, gdzie jest tworzo-
ne oprogramowanie do niemal wszystkich urzg-
dzen marki. Fabryka w Wielkopolsce obstuguje
dwa kontynenty. Z Kkolei szeroko zakrojone dzia-
tania edukacyjne — od pionierskiego projektu Mi-
strzéw Kodowania, w ktérym przeszkolono po-
nad 100 tys. mtodych ludzi, po program Solve for
Tomorrow — wspieraja polska nauke i rozwijaja
cyfrowe kompetencje przysztych pokolen. Firma
buduje lokalne i globalne ekosystemy partner-
skie, ktérych celem jest dostarczanie innowacyj-
nych rozwiazan do klientéw. Jednym z nich jest
wspoltpraca z firma Vulcan, ktora zostata zapro-
szona do wspotprowadzenia zajeé.

Vulcan juz od ponad 30 lat jest najwick-
szym na rynku polskim producentem oprogra-
mowania zaréwno stuzacego do obstugi proce-
sow administracyjnych i zarzadczych w szkotach
oraz zarzgdzania jednostkami o$wiatowymi na
poziomie samorzadowym, jak i utatwiajacego
uczniom nauke, a rodzicom - kontakt ze szkotq.
Za pomoca systeméw Vulcan kazdego roku po-
nad polowa absolwentéw szkot podstawowych
(kiedy$ gimnazjoéw) znajduje miejsce w szkotach
ponadpodstawowych, a kazdego miesiaca ponad
50mlnrazy 3 mlnnauczycieliuczniowirodzicow
korzysta z dziennika elektronicznego. Firma jest
tez producentem pierwszego wirtualnego labo-
ratorium chemicznego na polskim rynku — Em-
piriusz. Przenoszac si¢ do wirtualnej rzeczy-
wistosci, uczniowie z pelnym zaangazowaniem
(dzieki goglom VR, kontrolerom i specjalnie
oprogramowanemu urzgdzeniu wykorzystuja-
cemu réwniez technologie Samsung) moga re-
alizowaé¢ — bez ryzyka poparzen czy wdycha-
nia niebezpiecznych substancji — doswiadczenia
przewidziane w podstawie programowej. Vulcan
razem z najwickszym polskim wydawcg pod-
recznikéw — Nowa Era wchodzi w sklad Grupy
Sanoma (miedzynarodowego producenta tresci
podrecznikéw i rozwiazan dla edukacji).

Metoda Design Thiking, ktora byta metody-
ka prowadzonych zaj¢é, opiera si¢ na czterech za-
sadach [Plattner, Meinel i Leifer, 2011].

1. Zasada czlowieka: cata dzialalnos¢ projek-
towa jest ostatecznie spoteczna w swojej na-
turze. Istniejg badania, ktore potwierdzaja
teze, ze udana innowacja — poprzez wyko-
rzystanie myslenia projektowego — zawsze
bedzie prowadzi¢ nas z powrotem do ,hu-
manocentrycznego punktu widzenia” (hu-
man-centered point of view). Jest to impera-
tyw, by rozwigzywaé problemy techniczne
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w sposob, ktory zaspokaja ludzkie potrzeby i uwzglednia
pierwiastek ludzki we wszystkich technologach.

2. Zasada niejednoznacznoSci: projektanci musza zachowaé
niejednoznaczno$¢, unikaé stawiania ograniczen i $cistego
definiowania. Innowacja wymaga eksperymentowania na
granicach naszej wiedzy, na granicach naszej zdolnosci do
kontrolowania zdarzen i z wolno$cig widzenia rzeczy w in-
ny sposob.

3. Zasada przeprojektowania: wszystkie projekty sg przepro-
jektowywane. Ludzkie potrzeby, ktore staramy si¢ zaspo-
koi¢, istnieja od tysiacleci. Podczas ewolucji pojawito si¢
wiele udanych rozwigzan tych probleméw. Poniewaz tech-
nologia i okoliczno$ci spoleczne zmieniajg si¢ nieustannie,
konieczne jest, by zrozumieé, jak te potrzeby byly zaspo-
kajane w przesztosci. Dopiero wtedy mozna zastosowac
yharzedzia i metody prognozowania”, aby lepiej oszacowaé
warunki spoleczne i techniczne, ktére napotka sie za 5, 10,
anawet 20 lat.

4. Zasada namacalno$ci: uczynienie pomystéw namacalny-
mi zawsze utatwia komunikacje i przyspiesza zrozumienie
istoty rozwigzania oraz jego weryfikacje.

Opisane zasady zdefiniowaty metodyke pracy nad tworze-
niem rozwigzania, obejmujaca kluczowe etapy, ktére przedsta-
wiono narysunku.

Pierwszym etapem w omawianej metodzie jest proces em-
patyzacji, polegajacy na zrozumieniu, skad biora si¢ problemy,
ktore probuje sie rozwigzac. To proces doglebnego zrozumienia
potrzeb czlowieka - uzytkownika (wspomniana zasada czlo-
wieka). Tylko to pozwoli na identyfikacje faktycznych brakéw
irozpoznanie ,luk narynku” oraz - przede wszystkim — wyczu-
cie ukrytych intencji czy nawet emocji.

Drugim etapem jest definiowanie problemu, kiedy na
podstawie zebranych wezesniej informacji poszukuje si¢ od-
powiedzi na pytanie, jakie sa potrzeby klientéw. Interdyscypli-
narny zespél dokonuje wowcezas syntezy informacji zebranych
podczas poprzedniego etapu (empatyzacji), aby okresli¢, co jest
whasciwym problemem. Duzym zagrozeniem jest tutaj cheé po-
wierzchownego okreslenia problemu i niepetnego rozpoznania
jego uwarunkowan.

Trzeci etap to generowanie potencjalnych rozwigzan pro-
blemu z wykorzystaniem techniki kreatywnego generowania
pomystow poprzez np. burze mézgéw [Osborn, 1953; Osborn,
2011; Besant, 2016], metode 635 [Van Gundy, 1984; Fran-
kowska, Glowacka-Rebala, 2010; Linsey, Becker, 2011], meto-
de 6 kapeluszy [Kowalska, 2014; De Bono, 2017] i inne [Silver
el al.,, 1980; Zanakis et al, 1980; Kononiuk, Magruk, 2008].
W tym etapie pracy poszukuje si¢ nawet najbardziej niepraw-
dopodobnych pomystéw i rozwiazan. Warto zauwazyd¢, ze sku-
teczne generowanie pomystéow wymaga nie tylko wiedzy me-
rytorycznej na dany temat, ale réwniez pomystowosci, odwagi
oraz tworczosci. Istnieje wiele zasad zwiazanych z moderowa-
niem przebiegu poszczegdlnych technik kreatywnego myslenia
oraz swoistych zakazanych okreslen, ktére bardzo szybko moga
spowodowac spadek motywacji interdyscyplinarnego zespotu
[Thomas, Chan 2013; Kozarkiewicz, 2015; Jerzyk, 2017]. Efek-
tem koncowym tego etapu powinna by¢ ocena i wybor najlep-
szego pomystu, ktory bedzie podstawa opracowania prototypu.

Czwartym etapem metody jest budowanie prototypow
(prototypowanie), ktére musi si¢ opiera¢ na przedstawieniu
wypracowanego rozwigzania w sposob umozliwiajacy jego ,,do-

ETAPY METODY DESIGN THINKING

Empatyzacja

3 43

Testowanie | -7 e l

Definiowanie
problemu

Generowanie
pomystow

Budowanie
prototypow

Zrédto: [Ingle, 2014; Helman, Rosienkiewicz, 2016; Wolniak, typ-Wroriska, 2018].

tkniecie”. Istota prototypowania jest wykorzystanie prostych
i tanich materiatéow tak, aby mdoc mozliwie szybko opracowaé
pomyst i przejsé¢ do etapu jego testowania. Oczywistoscia jest
w tym przypadku celowy uproszczony obraz rozwigzania.

Testowanie to ostatni etap procesu Design Thinking,
w ktorym projektanci taczg najlepsze rozwiazania z etapu pro-
totypowania z do§wiadczeniem uzytkownikow. Jak juz wspo-
mniano, granice pomie¢dzy etapami prototypowania a te-
stowania nie sg ostre. Bardzo czg¢sto, juz w trakcie pracy nad
prototypem, przeprowadza si¢ szybkie weryfikacje dotyczace
jego cech czy funkcjonalnosci z potencjalnymi uzytkownikami.
Dzieje si¢ tak najczesciej w przypadku skomplikowanych roz-
wigzan, dla ktérych stworzenie prototypu jest czasochtonne.

W ramach wspomnianej metodyki studenci CEMS wy-
pracowywali innowacyjne metody edukacji w obszarze przed-
siebiorczosci. Projekty byly bardzo interesujace i doskonale
odpowiadaly na wspotezesne problemy edukacji z wykorzysta-
niem nowoczesnych metod nauczania. Szczegdlnie wyrdzni-
ty si¢ dwa projekty, w ktérych zaangazowanie studentow w wy-
pracowanie rozwigzan, a takze prezentacja procesu tworzenia
i koncowego rezultatu zainteresowaty nas i naszych partneréw.
Swiadezy to o wysokim poziomie entuzjazmu oraz znacznym
przygotowaniu merytorycznym studentéw programu CEMS,
realizujacych przedmioty w SGH.

Nasza wspolpraca bedzie kontynuowana w kolejnych se-
mestrach, wiec zainteresowanych studentéw zapraszamy na
przedmiot sygn. 236421-0709 Creative Problem-Solving Pro-
cess and Design Thinking (CEMS). B
DR HAB. RAFAL KASPRZAK prof. SGH, kierownik Zaktadu Marketingu Warto$ci,
SGH; bR MARTA ZIOLKOWSKA, Katedra Zréwnowazonego Biznesu, SGH;
TOMASZ CHOMICKI, dyrektor ds. rozwoju biznesu w Samsung Electronics Polska;
PIOTR JASION, dyrektor ds. rozwoju biznesu w VULCAN sp. z 0.0.
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Serdecznie zapraszamy

do obejrzenia na YouTube
relacji z debaty i podpisania
Karty Wolontariatu
Pracowniczego.
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Wolontariat pracowniczy

Q PIOTR GLEN

Sali Kolumnowej Szkoty Gtéwnej Han-

dlowej w Warszawie 14 kwietnia odby-

ta si¢ debata ,Wolontariat pracowniczy

w $wiecie VUCA”. Karte Wolontariatu

Pracowniczego podpisat rektor SGH,
prof. Piotr Wachowiak.

Akronim VUCA oznacza $wiat zmiennosci (Volatility),
niepewnosci (Uncertainty), ztozono$ci (Complexity) i niejedno-
znacznosci (Ambiguity). Od kilku lat okreslenie to funkcjonuje
w biznesie i obszarze rozwoju osobistego.

W debacie, ktéra moderowata Zenka Bankowska (eks-
pertka Fundacji Instytut Wolontariatu Pracowniczego), wzie-
li udziat znamienici goscie: prof. Piotr Wachowiak, rektor SGH;
Dominika Bettman, Microsoft Polska; Iwona Waszczykowska,
Siemens Polska; Krzysztofa Belz, Coca-Cola HBC Polska; Ka-
tarzyna Skopiec, Fundacja Humanosh.

Przez ostatnie tygodnie wszyscy zyjemy jedna sprawa
— dramatycznymi wydarzeniami w Ukrainie. Zdecydowana
wiekszo§¢ z nas albo juz czynnie pomaga, albo aktywnie szuka
mozliwosci wsparcia. Tragiczne informacje zza wschodniej gra-
nicy uruchomity w Polakach ogromne poktady empatii, ktére
zaowocowaly konkretnymi dzialaniami. Wolontariat pracow-
niczy w wielu organizacjach stat si¢ motorem napedowym dzia-
tan pomocowych i nabrat w ostatnim czasie nowego wymiaru
ijako$ci. Mamy gtebokie przekonanie, ze to doskonaty moment,
aby w usystematyzowany sposob uruchomi¢ w SGH program
wolontariatu pracowniczego.

Po zakonczeniu debaty rektor SGH, prof. Piotr Wacho-
wiak, podpisal Karte Wolontariatu Pracowniczego, ktéra moz-

SGH SYGNATARIUSZEM IRARTY
WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO

na nazwaé¢ ,drogowskazem w zakresie wdrazania wolonta-
riatu pracowniczego w organizacjach”. Sygnatariusze karty
dobrowolnie zobowigzuja si¢ wdraza¢ wolontariat pracowni-
czy, uwzgledniajac takie strategiczne zasady, jak: 1) dobrowol-
no$¢; 2) proaktywnosé¢ i zaangazowanie; 3) spdjna i otwarta
komunikacja; 4) dialog i partnerskie relacje z otoczeniem;
5) podejscie systemowe; 6) efektywnosé solidarna; 7) auten-
tyczna reputacja w dzialaniu.

Rektor SGH poinformowal, ze podpisujac dokument, roz-
poczynamy w SGH program wolontariatu pracowniczego i zo-
bowiazujemy si¢ do przestrzegania zasad Karty Wolontaria-
tu Pracowniczego. Kolejnym etapem bedzie przeprowadzenie
— w najblizszym czasie — badania ankietowego pracownikow
SGH w zakresie ich oczekiwan i preferencji w obszarze wolon-
tariatu pracowniczego. Jest to dla nas szansa na wypracowa-
nie wspolnego, optymalnie komfortowego i satysfakcjonujace-
go modelu pomagania innym. &

PIOTR GLEN, koordynator ds. spotecznej odpowiedzialnosci SGH, Biuro Rektora SGH

Partnerem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie we
wdrazaniu wolontariatu pracowniczego jest Fundacja
Instytut Wolontariatu Pracowniczego. Misjg
fundacjijest pomaganie pracodawcom spotecznie
odpowiedzialnym oraz tworzenie przestrzeni rozwoju
iwspotpracy dla wszystkich tych, ktérzy odwaznie
zmieniajg $wiat na lepszy, zaczynajac od siebie.

Instytut
Wolontariatu
Pracowniczego



https://youtu.be/e2fGm59qJmA
https://youtu.be/e2fGm59qJmA
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,Zeby ludziom chciato

sie chcie¢”

O SENSIE WOLONTARIATU

PRACOWNICZEGO I POTRZEBIE BYCIA
POTRZEBNYM Z IZABELA DYAKOWSKA,
PREZESKA FUNDACJI INSTYTUT
WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO,
ROZMAWIA KAROLINA CYGONEK

Co to jest wolontariat pracowniczy, jak

byé wolontariuszem w miejscu pracy?

Wolontariat pracowniczy to program dla
dojrzatych spolecznie pracodawcéw, ktorzy sa
swiadomi tego, ze dla naszego dobrostanu nie-
zbedna jest réwnowaga: w braniu i dawaniu, mie-
dzyrywalizacja awspolpraca, zadaniowoscig are-
lacjami, perfekcjonizmem a kreatywnoscia oraz
otwartoscig na innos¢ czy zmiany. W wolontaria-
cie pracowniczym kluczowy jest system wspar-
cia pracownikéw przezpracodawce, zwlaszcza
w obszarze $rodkéw/grantéw na inicjatywy pra-
cownicze, a takze czesto tez czasu na wolonta-
riat w godzinach pracy, wsparcia logistycznego
czy merytorycznego pracownikdéw w podejmowa-
niuroznych projektow. Bez tego nie mozna méwic
o spolecznym zaangazowaniu ludzi aktywnych
zawodowo, ale to inna historia.

W srodowisku wspierajacym ludzi w proak-
tywnosci jest coraz wiecej osob aktywnych zawo-
dowo, dla ktérych staje sie to stylem zycia, ktérzy
sa gotowi wyjs¢ poza ramy swoich przyzwyczajen,
stereotypow, komfortu, czerpig rado$¢ z dziele-
nia si¢ z innymi dobrodziejstwem wlasnego cza-
su, wiedzy, kondycji, otwartosci, empatii. Razem
zdecydowanie wiecej mozemy zdzialaé, dlate-
go licza si¢ w takim programie partnerstwa pra-
codawcdow z organizacjami, ktore znaja temat od
podszewki, w praktyce i sg solidnym wsparciem,
inspiracja i nawigatorem dla ludzi, organizacji
i placowek beneficjentéw. Taka organizacjqg jest
bez watpienia Fundacja Instytut Wolontariatu
Pracowniczego.

Zapraszamy takze do
lektury catego wywiadu na
temat idei wolontariatu
pracowniczego z prezeskq
Fundacji Instytut
Wolontariatu Pracowniczego
- Izabelg Dyakowska,
opublikowanego wwydaniu
internetowym ,Gazety SGH”.

W wolontariacie pracowniczym na starcie
wazne jest stworzenie komfortowej, proaktyw-
nej przestrzeni dla pracownikéw, gdzie mowi sie
otwarcie, co to jest wolontariat — o jego aspektach,
korzysSciach, mozliwos$ciach, jakie niesie za sobg
dla wszystkich stron. Przy okazji przetamuje si¢
ré6znego rodzaju stereotypy zwigzane z pomaga-
niem, rozmaite bariery ,wejScia w wolontariat”.
W wolontariacie pracowniczym firma wspiera
pracownika, pracownik za$ wiele daje od siebie,
wiedzgce, ze ma wsparcie ze strony pracodawcy
w wywieraniu cho¢by najmniejszego pozytywne-
go spolecznie wpltywu, we wspétdziataniu z inny-
mi, dlainnych.

Co to jest Karta Wolontariatu

Pracowniczego?

Podpisanie Karty Wolontariatu Pracow-
niczego przez pracodawce, ktéry rozpoczy-
naprzygode z wolontariatem, stanowi dojrzala
deklaracje rozwijania aktywnej i etycznej prze-
strzeni spotecznej w miejscu pracy. Jest potwier-
dzeniem stron ich zaangazowania w rozwoj wo-
lontariatu pracowniczego w Polsce, w nurcie
nowej filozofii pracy opartej na wartosciach, kul-
turze relacji i wspélpracy, miedzysektorowych
partnerstwach - najlepszej drodze do nasze-
go dobrostanu i szczescia. Podkresla gotowosé
i wsparcie we wzajemnym rozwoju osobistym
pracownikéw i beneficjentéw, w umacnianiu po-
czucia wartosci i sprawstwa, nabywaniu nowych
kompetencji, rozwijaniu talentéw i naturalnego
przywdodztwa. Uwrazliwia na potrzeby innych,
wspiera budowanie relacji i wiezi spotecznych
opartych na dobrowolnosci, przyczynia si¢ do
powstania harmonijnego ekosystemu, w ktérym
wszyscy interesariusze — solidarnie i dobrowolnie
— dziataja narzecz wspolnego dobra, dobra naszej
planety. Identyfikacja z siedmioma strategiczny-
mi czynnikami sukcesu wolontariatu pracowni-
czego, rekomendowanymi przez Fundacje Insty-
tut Wolontariatu Pracowniczego, stanowi powod
do dumy i zrédto inspirowania innych do pode;j-
mowania wolontariackich wyzwan w najlepszym
stylu, w my$l zatozen zrownowazonego rozwo-
ju i uwalniania kapitatu spolecznego organizacji,
instytucji, naszych lokalnych spotecznosci, glo-
balnej wioski. Dlatego razem inwestujemy w ma-
dre pomaganie ze strony ludzi aktywnych zawo-
dowo, bo w tym tkwi duzy potencjat pozytywnych
zmian. B


https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/zeby-ludziom-chcialo-sie-chciec-o-sensie-wolontariatu-pracowniczego
https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/zeby-ludziom-chcialo-sie-chciec-o-sensie-wolontariatu-pracowniczego
https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/zeby-ludziom-chcialo-sie-chciec-o-sensie-wolontariatu-pracowniczego
https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/zeby-ludziom-chcialo-sie-chciec-o-sensie-wolontariatu-pracowniczego
https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/zeby-ludziom-chcialo-sie-chciec-o-sensie-wolontariatu-pracowniczego
https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/zeby-ludziom-chcialo-sie-chciec-o-sensie-wolontariatu-pracowniczego

Bez potwierdzonych skilli
nie ma tatwo.

#tytez poznaj swoje mocne strony
i certyfikuj je dzieki EY Certified.

Wejdz na eycertified.pl



FTYKATROWNE TRAKTOWANIE

str.80 | 81

Rowne traktowanie
— poznaj swoje
prawa i procedu

Q HANNA GODLEWSKA-MAJKOWSKA

odstawg rozwoju kazdej organizacji jest system
wartosci. Rowne traktowanie ludzi — niezalez-
nie od plci, wieku, rasy, narodowosci, pogladow,
religii i innych kryteriow - jest zas fundamentem
kultury organizacyjnej naszej Uczelni.
W strategicznych dokumentach Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie widniejg kluczowe wartosci, takie jak praw-
da, szacunek dla wiedzy, rzetelnos¢ w jej upowszechnianiu.
Deklarujemy ponadto wolno$é badan naukowych, wolno$¢ na-
uczania i swobode wyrazania pogladéw przy wzajemnej Zycz-
liwosci i tolerancji oraz poszanowaniu standardéow miedzy-
narodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk w zakresie
ksztalcenia i dziatalnosci naukowej oraz z uwzglednieniem
szczegblnego znaczenia spolecznej odpowiedzialno$ci nauki.

Wolnos$¢ w nauczaniu i wyrazaniu pogladéw moze jed-
nak spowodowa¢ naruszenie zasady réwnego traktowania,
zwhaszcza jesli pozycja osoby korzystajacej z owej wolnosci
jest uprzywilejowana w stosunku do innych. Dlatego warto
znac swoje prawa i obowiazujace procedury.

Jako pelnomocniczka rektora SGH ds. réwnego trakto-
wania chcialabym przekazaé¢ informacje dotyczace regulacji
prawnych obowiazujacych na uczelni oraz procedur pozwala-
jacych zaréwno na zgloszenie niewtasciwego zachowania, jak
i zabezpieczenie si¢ przed jego dalszym wystepowaniem.

Podstawowym dokumentem regulujacym kwestie row-
nego traktowania jest Zarzadzenie Rektora Nr 77 z dnia 31
sierpnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia wewnetrznej polity-
ki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej w Szkole Gtow-
nej Handlowej w Warszawie. W zataczniku do tego doku-
mentu, czyli w formularzu zgloszenia, jest wskazany zakres
rozpatrywanych dyskryminacji, takich jak: ple¢, wiek, niepel-
nosprawnos¢, rasa, narodowo$¢, pochodzenie etniczne, reli-
gia i wyznanie, przekonania polityczne, przynaleznosé¢ zwiaz-
kowa, orientacja seksualna. Mozna zglosi¢ tez inne formy
dyskryminacji.

Warto wiedzie¢, ze takie zdarzenie powinno zostac udo-
kumentowane na podstawie opisu zachowan dyskryminacyj-
nych. Ponadto nalezy wskazaé osobe /osoby, ktéra/-e moga po-
twierdzi¢ wystapienie opisanej sytuacji.

Q RZECZYOBRAZKOWE

Zgloszenie nalezy zlozyé w zaadresowanej zaklejonej ko-
percie (z dopiskiem ,do rak wtasnych”) we whasciwym sekre-
tariacie, odpowiednio do:

1) rektora-wprzypadku, gdy w zgtoszeniu osoba wskazana
jako mobber jest nauczyciel akademicki (w tym prorektor
lub dziekan), a takze kanclerz lub jego zastepca;

2) kanclerza - w przypadku, gdy w zgloszeniu osoba wska-
zana jako mobber jest pracownik niebedacy nauczycie-
lem akademickim; przypadki dyskryminacji, mobbingu
czy molestowania seksualnego mozna zgtosi¢ w formie
anonimowego pisma, wrzucajac je do skrzynki antymo-
bbingowej, ktéra jest w kolorze czerwonym i znajduje
sie w Budynku G na III pietrze (naprzeciwko pomiesz-
czenia socjalnego, w korytarzu w okolicach Biura Kadr
SGH); zgloszenia mozna réwniez przesyla¢ na adres
ANTYMOBBING@SGH.WAW.PL.

W razie potrzeby tez sluze pomoca, zwlaszcza jesli moge
wyczuli¢ innych na zachowania watpliwe pod wzgledem réw-
nego traktowania.

Chciatabym réwniez zwréci¢ uwage na to, ze czasem
dziatania oceniane jako mobbingowe mogg wynika¢ z wadli-
wej komunikacji interpersonalnej. Dlatego wszyscy powinni-
$my pamictaé o tym, ze zart moze zranic¢ rozmowcee i wywo-
aé serie nieprzewidzianych zdarzen wzmacniajacych agresje.
Trzeba sie zatem zastanowié¢, czy naszym zdaniem niewinny
zart lub nawet sprytnie dobrana ilustracja na egzamin na pew-
no jest nieobrazliwa i nie krzywdzi innych oséb.

PROF. DR HAB. HANNA GODLEWSKA-MAJKOWSKA petnomocniczka

rektora ds. rownego traktowania, wicedyrektorka Instytutu Przedsigbiorstwa, Kolegium Nauk

0 Przedsiebiorstwie SGH
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Historyczne srebro

sekeji szachowej!

QTOMASZ GALUSZKA

awodnicy Wielkiej Rézowej po-

kazali, ze czwarta fala pandemii

COVID-19 nie przeszkodzita im

w treningach. Po najnizszym stop-

niu podium w latach 2016 i 2021
druzynie naszych szachistow udalo si¢ zdoby¢
srebrny medal w klasyfikacji dtugofalowej Uczel-
ni Spoteczno-Przyrodniczych (USP).

W chorzowskim Arsenalu 1-3 kwietnia od-
byty si¢ trzy turnieje Akademickich Mistrzostw
Polski w Szachach — Kobiet, M¢zczyzn i Druzy-
nowy. Zaczeto si¢ od rozgrywek indywidualnych.
Nasza sekcyjna weteranka (reprezentuje SGH
juz od 2016 r.!), Magdalena Ziemba, powtdrzyta
swdj zesztoroczny sukces, plasujac si¢ na najniz-
szym stopniu podium wsrod rywalek z USP. Z ko-
lei w turnieju me¢zezyzn fenomenalnie pokazali
si¢ debiutujacy pierwszoroczniacy. Na 262 star-
tujacych zawodnikéw Kosma Pacan-Milej i To-
masz Gatuszka zajeli kolejno 8. i 16. miejsce, co
dato im medale w klasyfikacji USP - zloto oraz
braz. W dobrym humorze po indywidualnej grze
rozpoczelisSmy drugiego dnia turniej druzynowy.
Po zacietej walce mielibysmy ,,0 wlos” zloty me-
dal USP, ale ostatecznie skonczylismy w owej kla-

e T

FOT. FIVE REKLAMA (4)

* Reprezentacja AZS SGH
odbierajgca medale za

2. miejsce w klasyfikacji
druzynowej

« Magdalena Ziemba na
podium klasyfikacji kobiet
“ Dekoracja Kosmy
Pacan-Mileja i Tomasza
Gatuszki podczas turnieju
indywidualnego mezczyzn
USP

ol “ Podium klasyfikacji
druzynowej

L

syfikacji na 2. miejscu. W rankingu ogélnym za-
jeliSmy 14. miejsce. ,Druzyna wypadta §wietnie
na tle innych uczelni spoteczno-przyrodniczych
i w perspektywie ostatnich lat, ale sadze, Ze i tak
mieli$my potencjal na wyzsze miejsce” - tak wy-
nik skomentowat Kosma, kapitan druzyny. Odpo-
wiednio liczona punktacja z kazdych rozgrywek
zapewnila nam réwniez na poczatku wspomnia-
ne srebro USP w tzw. klasyfikacji dlugofalowe;j.
Podsumowujac, jako sekcja szachowa wré-
cilismy z Chorzowa raczej ,z tarczg”, ale réwniez
zniedosytem. Naszym przysztorocznym celem be-
dzie zatem zdobywanie kolejnych stopni podium! &

TOMASZ GALUSZKA, zawodnik Sekcji Szachowej AZS SGH
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Wiecej niz taniec

Q ANNA GOLASZEWSKA

oczucie rytmu, idealna synchroniza-
cja, pickne stroje i trudny uktad - tak
w kilku stowach mozna opisaé aero-
bik sportowy. Trudno o piekniejsze
zawody w catym cyklu Akademic-
kich Mistrzostw Polski. Nie moglo tam oczywi-
Scie zabraknad reprezentacji naszej Alma Mater.
W miniony weekend w Krakowie odbyly
sic Akademickie Mistrzostwa Polski w Aerobi-
ku Sportowym. Ponad 100 utalentowanych za-
wodniczek i zawodnikéw rywalizowato w pieciu
konkurencjach - teamdw, tréjek, duetow, soli-
stow i solistek. W sobote i niedziele nasza druzy-
na (w skladzie: Anna Golaszewska, Weronika
Szkudlarek, Alena Zhurauskaya, Julia Krakow-
ska, Aleksandra Bogus i Katarzyna Sobieszko-
da) wzieta udzial w zmaganiach teaméw z ca-

FOT. ANNA MILINSKA-TYMENDORF (2)

* Druzyna SGHw petnym

tej Polski. Pierwszego dnia zawodéw dziewczyny sktadzie
bez najmniejszego problemu zakwalifikowaly sie + Trenerka Anna Milinska-
do finatu. Podczas niedzielnych rozgrywek fina- -Tymendorf z Zofig Krasnickg

AKADEMICKIE
MISTRZO' T\\'\
POLSKI

AEROBIK
SPORTOWY

towych nasze zawodniczki wywalczyly miano
7. druzyny akademickiej w Polsce, przeskakujac
o jedno miejsce do przodu w poréwnaniu z ze-
sztym rokiem. Jednocze$nie w kategorii solistek
naszg uczelnie reprezentowata Zofia Krasnicka,
ktora po wspanialym wystepie zajela 6. miejsce,
pokonujac tym samym 14 innych zawodniczek. Po
zsumowaniu punktacji z obu kategorii reprezen-
tacja Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie za-
jeta 7. miejsce w klasyfikacji generalnej w aerobi-
ku sportowym.

Sukces naszej reprezentacji to efekt ciezkiej
i wytezonej pracy wszystkich zawodniczek, kto-
re trenowaly pod czujnym okiem niezawodnej
trenerki — Anny Milinskiej-Tymendorf. Dziew-
czyny nie zamierzaja na tym poprzestac¢ — przed
nimi teraz zastuzony odpoczynek, a p6zniej dal-
sza praca nad wynikami. Gratulujemy naszym
reprezentantkom i zyczymy powodzenia w kolej-
nych sezonach!

Cale zawody byly transmitowane na zy-
wo na platformie YouTube na kanale AZS Kra-
kow. Transmisja zostala zapisana i moznanadal ja
ogladaé, do czego serdecznie zapraszamy! B
ANNA GOLASZEWSKA, kierownik Sekcji Aerobiku
Sportowego AZS SGH, cztonek Zarzadu AZS SGH
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Turniej Sitacza

\Q MAGDALENA BRYK

MAGDALENA ALEKSIEJUK
I MICHAE ZURAW

NAJSILNIEJSZYMI LUDZMI SGH 2022

o dwuletniej pandemicznej przerwie
w SGH powrdcit Turniej Sitacza.
O miano najsilniejszych ludzi naszej
uczelni walezylo 12 $mialkéw, ale
zwyciezy¢ mogli tylko najlepsi!
W Osrodku Kulturystycznym SGH 11
kwietnia odbyta si¢ XX jubileuszowa edycja po-
pularnego Turnieju Sitacza. W wyciskaniu sztan-
gi lezac o miano zmierzyli sie studentki/-ci, ab-
solwenci, a nawet pracownik — Lukasz Wolski,
bedacy na co dzien trenerem naszych szczypior-
nistek i szczypiornistow. Zgodnie z regulaminem
kazdy uczestnik miat po trzy podejscia, a najlep-
szy wynik zostal skorygowany o tzw. przelicz-
nik IPF, tj. stosunek wagi ciata do podniesionego
ciezaru. Walka o puchary trwala do samego kon-
ca, a o zwyciestwie w kategorii mezczyzn zdecy-
dowata masa ciata (Michal Zuraw i Patryk Kolan
wycisneli w najlepszej prébie po 130 kg).

Wyniki kobiet: Magdalena Aleksiejuk (65
kg), Anna Elsner (50 kg), Emilia Matrejek (30 kg).

Wyniki me¢zezyzn: Michat Zuraw (130 kg
przy masie ciata 74,4 kg), Patryk Kolan (130 kg
przy masie ciata 90,1 kg), Dominik Zielinski (110
kgi tu tez zwycigstwo masg ciata, bo 4. zawodnik
- Kiryl Rudovich byt od Dominika 15 kg ciezszy),
Kiryl Rudovich (110 kg), Radzivon Tsitko (100
kg), Lukasz Wolski (90 kg), Maksymilian Skalski
(85 kg), Szymon Mlynarczyk (75 kg), Maksim
Kramianeuski (60 kg).

Nad poprawnoscia przebiegu zawodow czu-
wali sedziowie: mgr Andrzej Musial (emerytowa-
ny trener sekeji atletycznej) i mgr Krzysztof Sta-
niszewski (trener sekgji zeglarskiej). Dziekujemy
za udzial, gratulujemy zwyciezcom i zapraszamy
do startu zarok! &

MAGDALENA BRYK, cztonek Zarzadu AZS SGH

JLUANELE

ga7etaSGH  wiosna 2022

* Pamigtkowe zdjecie
uczestnikow tegorocznego
Turnieju Sitacza SGH

* Michat Zuraw odbierajacy
puchar dla najsilniejszego
cztowieka w SGH

“ Anna Elsner w podejsciu,
ktére zapewnito jej 2. miejsce
+ Trener tukasz Wolski
podchodzacy do swojej
proby

FOT. ZDJECIA ORGANIZATORA (4)



Kazimierz Gorski, urodzony 2 marca 1921 r. we Lwowie, byt pitkarzem

i jednym z najwybitniejszych polskich trenerdéw pitkarskich XX

wieku. Z reprezentacja Polski siegnat po mistrzostwo olimpijskie

w1972 r. (Monachium) oraz wicemistrzostwo na kolejnych igrzyskach
(Montreal, 1976 r.). Najbardziej prestizowym osiggnieciem w karierze
trenerskiej Kazimierza Gorskiego byto zdobycie z polska kadrg

3. migjsca podczas mistrzostw $wiata w1974 1. (RFN). W trakcie swojej
przygody z pitkg klubowa pieciokrotnie siegat po mistrzostwo Grecji oraz
czterokrotnie po puchar Grecji. W roku 1960 zdobyt wicemistrzostwo
Polski z Legig Warszawa. W latach 1991-1995 petnit funkcje prezesa
PZPN, a 0d 1995 r. funkcje honorowego prezesa PZPN. Zmart 23 maja
2006 r.wwieku 85 lat w Warszawie. Spoczat w Alei Zastuzonych na
Cmentarzu Wojskowym na warszawskich Powazkach 2 czerwca 2006 .

Q KAROLINA CYGONEK

Szkole Gléwnej Han-

dlowej w Warszawie 13

kwietnia otwarto wysta-

we czasowa z okazji 100.

rocznicy urodzin Kazi-
mierza Gorskiego - Trenera Tysiaclecia.

,Nie ulega watpliwosci, ze Kazimierz Goérski
byt najlepszym trenerem naszej kadry pitki noz-
nej, i dobrze bytoby, gdyby miat godnego nastep-
ce. Byly osoby, ktore si¢ [do niego] zblizaly, ale ta-
kich sukcesow, jakie mial pan Kazimierz, zaden
trener do tej pory nie odniést” - powiedzial rektor
SGH, prof. Piotr Wachowiak, na otwarciu wysta-
wy. Wskazal, ze Kazimierz Gorski byl zwiazany
z Mokotowem, mieszkatl niedaleko naszej uczel-
ni. Rektor dodal, ze fakt, iz wystawe zorganizo-
wano w gmachu SGH, jest dla niego ,,osobiscie du-
zym wyroéznieniem”. Jak wspomnial, jego ojciec,
Janusz Wachowiak, byl zwiazany ze sportem

Trener Tysiagclecia

sir. 84|85

Q RZECZYOBRAZKOWE

W SGH ZORGANIZOWANO WYSTAWE
7. OKAZJ1100. ROCZNICY URODZIN
KAZIMIERZA GORSKIEGO

Na otwarciu wystawy byli
obecnim.in. syn Kazimierza
Gdrskiego, Dariusz Gorski,
oraz bratanek Maciej
Gdrskiz synem Piotrem

- pracownicy SGH.

i otrzymat od Kazimierza Goérskiego album z de-
dykacja ,Mojemu przyjacielowi - Januszowi. Ka-
zimierz Goérski”. ,Dla mnie to jest duzy zaszczyt,
ze akurat ta wystawa jest w SGH” — podkreslit
rektor. Wyrazit przy tym nadzieje, ze ekspozycja
bedzie cieszyta si¢c duzym powodzeniem zaréwno
wsrod studentow, jak i pracownikéw SGH.
,Dzisiaj prezentujemy wystawe, kto-
ra zostala pokazana we wrzeéniu ubieglego ro-
ku w dwdch miejscach na terenie Ukrainy: we
Lwowie (rodzinnym miesécie Kazimierza Gor-
skiego) i w Lucku. Wystawe zaprezentowali-
$my w kilku szkotach imienia Kazimierza Goér-
skiego, ostatnio w Sejmie RP i na Uniwersytecie
Warszawskim” - poinformowatl prezes Funda-
¢ji im. Kazimierza Gorskiego, Janusz Jesionek.
,Chcielismy zaprezentowac t¢ wystawe $rodo-
wisku akademickiemu, studentom (...). By¢ mo-
ze niektérzy pamietaja osiagniecia pana Kazi-
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mierza, a dla niektérych bedzie to zupelnie nowa
rzecz. A osiggniecia byty wielkie” — wskazat pre-
zes Jesionek, ktory w latach 1971-1974 byt kie-
rownikiem reprezentacji Kazimierza Gorskiego.
LW roku 1972, po bardzo «szarych» osiggni¢ciach
naszej reprezentacji w pitce noznej (...), rozpoczal
sie przetom. W roku 1972 zdobyli$my zloty me-
dal, w 1974 r. — srebrny medal na mistrzostwach
Swiata i w 1976 r. — srebrny medal na igrzyskach
olimpijskich w Montrealu. W ciggu szesSciu lat
druzyna pana Kazimierza osiagneta to, czego do-
tychczas nie udalo sie zadnemu z treneréw kadry
narodowej (...). Osiagniecia te nie maja preceden-
su w historii polskiego pitkarstwa” — podkreslit
prezes.

W roku 2012 Janusz Jesionek zostal preze-
sem Fundacji im. Kazimierza Gérskiego. W roku
2014 doprowadzit do wzniesienia pomnika tre-
nera Gorskiego przed Stadionem Narodowym
w Warszawie.

yJak juz byliSmy na emeryturze, czesto spo-
tykaliSmy si¢ z trenerem Gorskim. Zawsze pyta-
tem go: «Panie trenerze, ja, jako mtody zawodnik,
nie gralem w eliminacjach do mistrzostw $wia-
ta, a Pan na mistrzostwach $wiata mnie wysta-
wit. Co Panem motywowato, zZeby takiego mtode-
go zawodnika i na takiej odpowiedzialnej pozycji
stawia¢?». A on zawsze mowil: «Wtadziu, niech
to zostanie tajemnica mundialu». Tak wiec to Ka-
zimierz Gorski w swoim stylu” — méwit,,Gazecie
SGH” obecny na otwarciu wystawy Wiadystaw
Zmuda, byly reprezentant Polski w pilce noznej,
trener i przedsiebiorca.

n,_____ _| ..\'H_II.HH—I'I. l_

L

T
o]
@
=
S
=
I
S
&
<
=
)
2

,Byla to bardzo ciekawa posta¢. Ja szczegol-
nie moge mu duzo zawdzieczaé, bo, rzeczywiscie,
moja kariera mogla sie inaczej potoczy¢. Wiado-
mo, bylem mtodym chlopakiem, 19 lat, mialem
debiut trzy dni po Wembley. No i p6zniej gratem
tylko trzy mecze w meczach towarzyskich, a na
mistrzostwach $§wiata [trener| wystawil mnie do
«jedenastki». Chyba to byto zaskoczenie i dla kibi-
cow, i dla wszystkich. Pozycja $rodkowego obron-
cy byta bardzo odpowiedzialna, a trener Gorski
nie bal si¢ i mnie wystawi¢. Cale szczgScie, ze ten
pierwszy mecz, z Argentyna, byl decydujacy, bo
gdyby Zmuda stabo zagral i przegraliby$émy mecz,
to moze moja kariera i innych pitkarzy inaczej by
si¢ potoczyla” — wspomnial Wladystaw Zmuda,
jedyny polski pitkarz (obronica), ktéry bral udziat
w czterech mundialach (w latach: 1974, 1978,
1982,1986).

wZawsze trener mowil tak: «Wladziu, jak
jest dobrze, a jak moze by¢ lepiej, to zawsze trze-
ba by¢ odwaznym i trzeba zmiany robié». Wspa-
nialy cztowiek. Zawsze mowie, ze w tamtym
czasie trener Gorski byt wszystkim. Dzisiaj sg
sztaby psychologdw, sztaby medyczne, cata ma-
china. A trener Gérski byt trenerem, psycholo-
giem, lekarzem, kolega, byl wszystkim. Trzeba
podziwia¢ i wspomina¢” - podkreslit Wtady-
staw Zmuda. ,Czasy na pewno byly ciezkie. Sys-
tem, jaki byl, taki byl, a reprezentacja w tamtym
czasie w takim systemie wygrywata z najlepszy-
mi druzynami $wiata, dlatego ta reprezentacja
z 1974 r. zapisala si¢ w historii. To byly inne cza-
sy, inne podejscie do sportu. Ja wielokrotnie to
powtarzam, ze przede wszystkim mysSmy mieli
pasj¢, mysmy byli pasjonatami. Pasja przebijata
wszystko. A gra¢ w reprezentacji i zdobywaé¢ me-
dale to byl zaszczyt. Wspaniate czasy”. B

FOT. ARCHIWUM SGH



Kazimierz
Gorski jest
wsrod nas

Q PAWEL TANEWSKI

chwili, gdy byl pisany ten

artykul (10 lutego, dosé

poZny wieczor), od kil-

ku dni mieliSmy nowego

trenera piltkarskiej repre-
zentacji Polski. Zostal nim Czeslaw Michnie-
wicz. Nie do przewidzenia wydarzenia, ktorych
jestesmy swiadkami od niespetna dwdch miesie-
cy, oraz $wietna postawa naszych pitkarzy spra-
wily, Ze po zwycieskim meczu z reprezentacja
Szwecji bialo-czerwoni jada na mistrzostwa swia-
taw pitce noznej w Katarze.

Pierwsze naprawde liczace si¢ miedzynaro-
dowe sukcesy w pitce noznej zaczeliSmy odnosic na
poczatku lat siedemdziesiatych ubieglego wieku.
Najpierw zdobyliSmy zloty medal na igrzyskach
olimpijskich w Monachium w 1972 r., a pdznicj
(w drodze na mistrzostwa $wiata) zremisowali-
$my z Anglia w meczu na Wembley w Londynie,
co umozliwito start w finalowych rozgrywkach
w 1974 r., rozgrywanych na stadionach Republiki
Federalnej Niemiec. Och, co to byl za mecz, ten na
Wembley! Ogladata go cata Polska i nie tylko Pol-
ska - takze nasi dawni zotnierze Polskich Sit Zbroj-
nych na Zachodzie (wraz z dorostymi juz dzie¢mi),
ktdrzy po 11 wojnie §wiatowej nie powrdcili do kra-
ju, a zdecydowali sie pozosta¢ na Wyspach Brytyj-
skich. Oblicza sie, ze w samym Londynie, zwanym
Polskim Londynem, mieszkato wtedy okoto 60 tys.
Polakow, stanowigcych zwarta spoteczno$¢ ozy-
wiong religijnym i patriotycznym duchem.

Na mistrzostwach §wiata w RFN nasza re-
prezentacja szta jak burza - od zwyciestwa do
zwyciestwa. Ostatecznie ulegla tylko Niemcom,
przegrywajac mecz 1:0, ktory przebiegat w niety-
powych warunkach atmosferycznych. Od kilku
godzin lalo wtedy jak z cebra, a boisko bylo niezle
podtopione, co bardzo spowolnito gre. Nasi byli za
to $wietni w blyskawicznej kontrze, wyprowadza-
nej z gtebi wlasnego pola. W meczu o 3. miejsce, da-

* Wiecejwart jest trener,
ktdry ma szczescie, niz
lepszy trener, ktory szczescia
niema” — Kazimierz Gorski

FOT. PAWEL TANEWSKI

jace srebrny medal, Polska pokonata 1:0 Brazyli¢.
Sukces niebywaly i niespodziewany!

Jego twérea byt Kazimierz Gorski (1921~
—-2006), trener reprezentacji Polski w 1966 r.
i w latach 1970-1976. W roku 1973 zamieszkat
w domu przy Madalinskiego 49-53. Z migjsca
zdobyl sympati¢ sgsiadéw i okolicznych miesz-
kancéw. Doskonale rozpoznawalny, wedrowatl
przez ponad trzydziesci lat okolicznymi ulica-
mi, przyciagajac uwage przechodniéw. Wychylat
sie tez czesto z okna swojego mieszkania i gawe-
dzit z kims na ulicy. Byt zatem cztowiekiem bar-
dzobezposredniminaturalnym. Wszyscy go tutaj
znaliipodziwiali. Byt to czlowiek wielkiej skrom-
nosci, lwowiak z pochodzenia, §wietny znawca
pitki noznej, ale tez wychowawca naszych pitka-
rzy i kibicow. Wtadze dzielnicy Mokotéw upa-
mictnity stynnego trenera tablica, ktéra w 2012
r. zostata odstonieta na jego domu. Od listopa-
da 2021 r. zdobi go réwniez gigantycznej wielko-
Sci mural z podobizna Kazimierza Gérskiego i je-
go stynna maksyma , Pitka jest okragla, a bramki
sg dwie”, co mozna bardzo szeroko interpretowac.
Wypowiadat ja czesto przed meczami. Znaczyta,
7e mecz, podobnie jak wiele innych rzeczy w zy-
ciu, jest pewna gra, w ktorej nalezy z respektem
podchodzi¢ do przeciwnikéow czy konkurentdw,
szanowac ich, ale tez stara¢ si¢ wypas¢ jak najle-
piej. Kazimierz Gérski czynil to z wielka kultura.

Dom, w ktérym mieszkal stynny trener,
znajduje si¢ w poblizu naszego Budynku C przy
Madalinskiego i akademika SGH ,,Grosik”. Przy
tej samej ulicy, tylko nieco dalej, mamy nasz daw-
ny akademik ,,Hermes”, obecnie Budynek M - sie-
dzibe wielu katedr. Mozna zatem $mialo powie-
dzie¢, ze Kazimierz Gorski jest wsrdd nas. B
bR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Ambasador

Q PAWEL TANEWSKI

PROFESOR ZDZISEAW RURARZ

(1930-2007)

+ Zdzistaw Rurarz
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dniu 23 grudnia 1981 r.

ambasador PRL w Tokio,

profesor w Szkole Glow-

nej Planowania i Staty-

styki na Wydziale Han-
dlu Zagranicznego (bardzo elitarnego, zwanego
nicoficjalnie ,,dyplomatycznym”), wsiadl do stuz-
bowego mercedesa. Znal dobrze marke samo-
chodu. Sam tez mial w kraju mercedesa, kora-
lowego koloru, z powodu lekko zaokraglonych
bokéw zwanego popularnie ,beczka”. Szofera za-
tem nie potrzebowatl, a tego akurat dnia szcze-
golnie go nie chcial. Co innego, gdy ruszat z am-
basady na oficjalne spotkanie. Uptynety dziesigc¢
dni od wprowadzenia stanu wojennego w Polsce.
Wewnetrzny wywiad czujnie obserwowal per-
sonel placowki, zwlaszcza po tym, jak Romuald
Spasowski (1921-1995), ambasador PRL w Wa-
szyngtonie, zdezerterowat po 13 grudnia i popro-
sit o azyl polityczny w USA. Stowo ,zdezertero-
wal” wydaje si¢ do$¢ adekwatne, gdyz odnosi si¢
nie tylko do oficjalnej stuzby dyplomatyczne;j,
ale i tej tajnej, zwiazanej z posiadaniem wysokie-
go stopnia oficerskiego w wywiadzie wojskowym
PRL. Wprawdzie Spasowski nie byt juz w czynnej
stuzbie, ale czy w wywiadzie kiedykolwiek prze-
chodzi si¢ do rezerwy?

Wszystko tez troche si¢ przeciggneto — naj-
pierw z powodu psa naszego ambasadora w To-
kio, spaniela, ktory byt juz stabiutki i si¢ konczyt
(a cztonka rodziny, ktéry przezyt z nim i rodzing
cale zycie, nie mdgl przeciez porzucic). Pies mu-
sial wiec zakonczy¢ egzystencje, by dyplomata
mogl wyruszyé. Kto wie, moze ta wiernos¢ spa-
nielowi utatwita zadanie i uwaga agentéw PRL
zostata nieco zmylona. Poza tym wynikly jesz-
cze inne sprawy, ktore spowodowaty, ze ambasa-
dor dotrwatl na placéwce az do 23 grudnia. Udato
sie! Wraz z zona i cérka dotart do ambasady USA
w Tokio i natychmiast poprosit o azyl polityczny.
Ambasador amerykanski od razu wyrazit zgo-

de. Wkrotce tez cala tréjka znalazla sie na pokta-
dzie samolotu lecacego do USA. W takich to dra-
matycznych i pelnych napiecia okoliczno$ciach
dobiegta konca stuzba dyplomatyczna i wojsko-
wa prof. Zdzistawa Rurarza (1930-2007). Do
tej drugiej zostal zaangazowany dzieki fachowe-
mu wyksztalceniu ekonomicznemu i znajomo-
$ci wielu jezykow obeych, daleko wykraczajacej
poza standard obejmujacy: angielski, francuski,
niemiecki i rosyjski. Po latach zauwazyl, Ze tacy
dokooptowani wspdlpracownicy wywiadu, posia-
dajacy oczywiscie stopnie oficerskie, wykazywali
sie nieraz wigkszymi osiggnieciami niz specjalnie
przeszkoleni wojskowi, bo i on, podobnie jak Spa-
sowski, stuzyl w wywiadzie wojskowym.

W przeddzien wigilii 1981 r. ambasador
dziatal z zimna krwig. Podjal decyzje w peini
$wiadomie. W jakis sposdb dojrzewat do niej od
wielu juz lat, cho¢ decydujgce okazato sie wpro-
wadzenie stanu wojennego. Spacerujac kiedy$
z zona po Genewie na poczatku lat siedemdzie-
sigtych, gdzie akurat pracowatl w Statym Przed-
stawicielstwie PRL przy Europejskim Biurze
ONZ, zwierzyt si¢, ze przyjdzie moment, kie-
dy zwrdci si¢ o azyl polityczny na Zachodzie.
Zdazyt juz bowiem wiele zaobserwowac i prze-
mysle¢, widzgc sposob dziatania partii i socja-
listycznego panstwa. W wieku 16 lat wstapit
do Zwigzku Walki Mtodych, przekonany przez
pewnego dziatacza, ze bez polskich komunistow
nasz kraj zostanie siedemnasta republika. Ten
dziatacz, niejako ,z automatu”, zapisat go do Pol-
skiej Partii Robotniczej, zanim jeszcze rok poz-
niej z niej i lewicy PPS wylonita si¢ PZPR.

Miedzynarodowa kariera pdzniejszego am-
basadora PRL w Tokio zaczetla si¢ w latach 1953—
-1954, gdy przebywat w Korei Potudniowej. Kraj
ten stal sie terenem starcia ZSRR i Stanéw Zjed-
noczonych, w wyniku ktérego doszlo do kilku-
letniej okrutnej wojny domowej. Kraje socjali-
styczne wspieraly oczywiscie ZSRR, wysylajac
w miejsce konfliktu swoich przedstawicieli i spe-
cjalistow z roznych dziedzin zycia. Po latach naj-
stynniejszym z nich okazat si¢ gen. Ryszard Ku-
klinski (1930-2004), ale - jak wida¢ — w misjach
w Korei Potudniowej uczestniczyli takze studen-
ci, w tym przypadku Szkoty Gtéwnej Stuzby Za-
granicznej, w ktorej w tym czasie studiowat Zdzi-
staw Rurarz.

Po powrocie do kraju zaczal pracowaé
w Komitecie Centralnym PZPR. Tryb jego pra-
cy pozwolil mu na zapisanie si¢ nastudiadzienne
w SGPiS, na Wydziale Handlu Zagranicznego.
Pézniej, w styczniu 1959 r., wtadze PRL wysta-
ty go na szesciomiesi¢ezne stypendium do Se-
kretariatu ONZ w Genewie. Polska podjcta wia-
$nie starania o cztonkostwo w GATT, a mtody
ekonomista, ktéry trzy lata wezes$niej ukonezyt
Wydzial Handlu Zagranicznego SGPiS, miat
okazje wykazac si¢ w tych zabiegach. Po powro-
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cie do kraju mianowano go naczelnikiem akurat
utworzonego Wydzialu Organizacji Miedzyna-
rodowych w Ministerstwie Handlu Zagranicz-
nego. Wkrotce tez Polska zyskata status cztonka
stowarzyszonego GATT, a Rurarzowi przyszio
negocjowac realizacje uméw naszego kraju z ta
organizacja. Jednocze$nie rozwijala sie jego ka-
riera naukowa.

W roku 1962, po pi¢cioletnich studiach dok-
toranckich, obronil prace doktorskaiobjat wyktla-
dy zlecone na Wydziale Handlu Zagranicznego
SGPiS. Duzo pisal i publikowal na tematy zwia-
zane z handlem zagranicznym w fachowych wy-
dawnictwach ekonomicznych i prasie popularne;j.
Wystepowat tez w radio, telewizja epoki gomut-
kowskiej bowiem nie dostarczata ku temu zbyt
wielu okazji.

Nowy etap w zyciu naszego ekonomisty wia-
zal sie z do$¢ naglym jego odwolaniem z placéw-
ki w Genewie i objeciem, w grudniu 1971 r., funk-
¢ji doradcy ckonomicznego Edwarda Gierka
(1913-2001). W hierarchii centralnego aparatu
partyjnego plasowal sie juz do$¢ wysoko. Formal-
nie byl inspektorem w gmachu u zbiegu Alej Jero-
zolimskich i Nowego Swiata, z whasnym pokojem
na pierwszym pigtrze, o powierzchni zaledwie
10-12 m?, ale za to w najbardziej reprezentacyj-
nym miejscu tego obiektu — w skrzydle od stro-
ny Nowego Swiata. Tuz obok znajdowalo si¢ po-
mieszczenie z szybkim faksem, faczacym siedzibe
partii z Kremlem.

Praca doradcy bardzo szybko przyniosta mu
rozczarowanie, tak wielkie, Ze juz po trzech mie-
sigcach myslal o rezygnacji. W jego ocenie Gierek
niewiele interesowat si¢ gospodarka, na cotygo-
dniowych posiedzeniach Biura Politycznego oma-
wiano drugorzedne problemy gospodarcze, a fak-
tyczna wladze w gospodarce sprawowal premier
Piotr Jaroszewicz (1909-1992) wraz z podle-
glymi mu resortami. Docent doktor habilitowa-
ny Rurarz byt jednak prze§wiadczony, ze koniecz-
najest do$¢ radykalna reforma gospodarcza, taka,
ktora zyskalaby akceptacje Moskwy. Uwazal, ze
partia moze dokonaé tej reformy, a przynajmniej
ja zainicjowad, a nie rzadowy aparat administra-
cyjny i rozne lobby przemystowe oraz inne gru-
py interesu doskonale radzace sobie w dotychczas
istniejacym systemie gospodarowania. Opraco-
wal nawet program reformy gospodarczej taczacy
rozwiazania jugostowianskie i wegierskie, ktadac
nacisk na rozwéj prywatnego rolnictwa, rzemio-
sta i drobnego przemystu, tyle Ze opracowanie
pozostato na papierze, gdyz nie byto szans na re-
alizacje. Ta bardzo wywazona pod wzgledem po-
litycznym reforma gospodarcza mogla przynies¢
szybkie efekty, gdyz zaczynata dziatania reforma-
torskie od tych dziatéw, ktdore byty najblizsze go-
spodarce rynkowe;j.

Na stanowisku doradcy ekonomicznego
pierwszego sekretarza KC Rurarz sam postano-
wil zorientowa¢ sie, jak w praktyce wyglada za-
rzadzanie przedsigbiorstwami. Odbyl rozmowy

W artykule wykorzystano
cytaty z publikacji:

Perfidna gra. Spotkania

z prof. Rurarzem. Druga czes¢
rozmow pomiedzy Zdzistawem
M. Rurarzem a Tomaszem

S. Pochroniem, Wydawnictwo
Wici, Chicago1993;

Z.Rurarz, Bytem doradca
Gierka, Instytut Wydawniczy
Pomost, Chicago 1986.
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* Potudniowa fasada gmachu KC PZPR, w ktérym Zdzistaw Rurarz, doradca
ekonomiczny Edwarda Gierka, miat swoj pokdj. Uczony wspominat, ze znajdowat
sie on na najlepszym, pierwszym pietrze. Widoczny szereg okien nad parterem
byt w takim przypadku antresolg

FOT. PAWEL TANEWSKI, 2016 R.

* Wtym miejscu stata willa uczonego na warszawskim Mokotowie

z ponad 40 dyrektorami przedsi¢biorstw, proszac ich indywi-
dualnie do swojego gabinetu. Zachowywat tez wzgledy ostroz-
nosci, gdyz wzywani socjalistyczni menedzerowie, zglaszajac
si¢ do KC, nie otrzymywali przepustki, tylko docierali do niego
po telefonicznym potwierdzeniu wizyty na wartowni komitetu.
W ten sposdb nie byto dowodéw ich bytnosci w tym budynku.

Po latach wspominat: ,Moj Boze, czegdz ja si¢ wtedy nie
dowiedzialem! Ludzie ci byli dostownie wszystkim. Patriotami
i zlodziejami, chodzaca cnota i klamcami, S$wietnymi fachowca-
mi i kompletnymi durniami w tej samej osobie, chamami i dy-
plomatami i jeszcze diabli wiedza czym! A wszystko to brato si¢
stad, ze funkgcje, jakie peili, zmuszaty ich do balansowania na
krawedzi awansu i upadku”. Kazdy z nich zapewnial, ze w przy-
padku prywatyzacji jego przedsiebiorstwa podnidstby wydajnosé¢
o co najmniej 100%, a jeden nawet rzucit liczba 600%. Doradcy
Gierka szczegolnie utkwitjeden z dyrektoréw, ktéry w celu wyko-
nywania zleconych prac drogowych, na wtasne ryzyko, pozyskat
dla swojego przedsi¢cbiorstwa ci¢zaréwki z demobilu. Ryzyko by-
fo jednak duze i bardzo si¢ bal, mimo to odwagi mu nie zabrakto.
Prowadzito to Rurarza do niewesolych konstatacji. Stwierdzit
bowiem w tej grupie ,brak ludzi z charakterem, brak odpowied-
nich ludzi z «drugiego garnituru»”, bo ,pierwszy garnitur” to
oczywiscie byty centralne organy wladzy partyjnej i panstwowej.

Juz na emigracji w USA pisal: ,Z pewnym przerazeniem
podobny obraz sytuacji obserwowalem wsrod mlodziezy. Be-
dac docentem w SGPiS, na zajeciach zleconych miatem ze stu-
dentami do$¢ zywy kontakt. Byli to nawet bardzo mili ludzie,
ale jedyna ich troska bylo przyszite urzadzenie si¢ w zyciu.
U tych ludzi nie byto wida¢ juz zadnego idealizmu, a tylko zim-
ne wyrachowanie. Spoleczenstwo to, starsze i mtodsze, byto juz
miazgg”. Mimo woli nasuwa sie skojarzenie ze znang powiescia
Miazga Jerzego Andrzejewskiego (1909-1983), ukazujaca
stan srodowiska tworczego w Polsce po 1968 .

FOT. PAWEL TANEWSKI, 2022 R.

Stan 6wczesnej wladzy, zwlaszeza jej kompletng niekom-
petencje, czesto udawanie, ze sie rzadzi i podejmuje decyzje
przy jednoczesnej propagandzie sukcesu, przypominal Rura-
rzowi ,,(..) obledny taniec chocholéw. Jednak wszyscy chceieli
w tym widzie¢ jakiego$ poloneza (...) Ludzie wierza w mity i sa-
mi je tworzg”. Znéw nasuwa sie literackie skojarzenie, tym ra-
zem z Weselem Stanistawa Wyspianskiego (1869-1907). Cza-
sy sie zmieniaja, a ludzie, w przewazajacej wiekszosSci, pozostajg
chyba tacy sami.

Rurarzjako doradca ckonomiczny Gierka wytrwat 16 mie-
siecy. Jego nastepca w tej roli zostal inny uczony z SGPiS - prof.
Pawel Bozyk (1939-2021).

Wydajesig, ze pomimo réznych rozezarowan i zawodéw pod
koniec lat siedemdziesiatych dla prof. Rurarza nastat czas pewnej
stabilizacji. Po odejéciu z funkcji doradcy pierwszego sekretarza
wiele lat spedzil na placéwkach za granica. Posiadal szczesliwa
rodzine, wille na Mokotowie w stylu szwajcarskim z dwoma ga-
razami, co wowczas stanowilo ewenement, i wspomnianego juz
mercedesa ,beczke”. I wtedy nastapily przyspieszenie i niespo-
dziewany zwrot w jego karierze ekonomisty i dyplomaty. Zastep-
ca cztonka Komitetu Centralnego PZPR i szef doradcow eko-
nomicznych ministra spraw zagranicznych w latach 1976-1981
zostal ambasadorem w Tokio. W lutym 1981 r. ztozyt listy uwie-
rzytelniajace cesarzowi Hirohito (1901-1989), a juz w grudniu
poprosil o azyl polityczny w ambasadzie USA. Po uptywie roku
od tego wydarzenia sagd wojskowy w PRL skazat bytego ambasa-
dora na kare $mierci i przepadek mienia.

W Stanach Zjednoczonych, po zerwaniu z PRL, profesor
kontynuowat dziatalnosé naukowa i publicystyczna. Bardzo sie
udzielal w réznych mediach polsko- i anglojezycznych. Praco-
wat intensywnie, a liczba publikacji i wystapien ,szta w setki”.
Uczestniczyt tez w réznych spotkaniach i debatach, pozostajac
jednoczes$nie pod Scista ochrong amerykanskich stuzb. Wydat
m.in. wspomnienia Byfem doradcq Gierka (napisane $wietnym
jezykiem, z publicystycznym zacieciem), ktére smiato mozna by
poréwnac ze znana ksigzka o gospodarce socjalistycznej fran-
cuskiego politologa Alaina Besancona (1932), wymownie za-
tytutowang Anatomia widma. Nasz uczony z uwagg tez obser-
wowal rozwdj sytuacji w kraju i przemiany w nim zachodzgce.
Z wielka rezerwa odnosit si¢ do obrad okraglego stotu i polityki
realizowanej w Polsce po 1989 r. Przemiany polityczne umozli-
wity kasacje wyroku $mierci, ale uczony i dyplomata jako$ nie
widziat siebie nad Wistg. Wiele myslat o naszej historii najnow-
szej i tej troche wezesdniejszej. Zastanawiaty go Zréodia upadku
Polski i jej trudnego potozenia. Doszedt do wniosku, ze nasze
wielkie zrywy narodowe (powstania listopadowe, styczniowe
i ostatnie — warszawskie), a nawet wojna z Niemcami w 1939 r.,
ktora — jego zdaniem — powinnismy odwlec w czasie, negocju-
jac z agresorem, przyniosty przede wszystkim ogrom strat, nie
osiagajac zadnych celéw politycznych. Co cickawe, gdy rozwa-
zat mozliwosci pracy w kraju, weale nie pragnal zajmowacé sie
ekonomia, méwiac, ze pozostawia ja innym, ale marzyl o stwo-
rzeniu interdyscyplinarnych studiéw przeznaczonych dla oséb
cheacych profesjonalnie zajmowac sie polityka, obejmujacych,
oprocz ckonomii, takze: polityke, filozofi¢, socjologie, historig,
anawet nauki wojenne. Nazwal je ,sztuka rzadzenia krajem”.

Profesor Zdzistaw Rurarz zmartw 2007 r. Do kraju i domu
na Mokotowie nigdy nie powrdcit. B

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany, Biblioteka SGH
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Reformy modelu zarzqdzania
gospodarczego strefy euro

SEAWOMIR MIKLASZEWICZ

— ,Celem monografii jest zaprezen-
towanie i przeanalizowanie najwazniej-
szych reform modelu zarzadzania gospo-
darczego UGW, w szczegdlnosci zmian
w polityce budzetowej strefy euro, jakie
zaszly na przestrzeni lat od jej utworze-
nia, z punktu widzenia trwalosci i sta-
bilno$ci unii walutowej. Prezentacja me-
chanizmoéw i ram prawnych architektury
gospodarczej strefy euro ma na celu po-
kazanie, ze przyjcty w strefie model po-
lityki gospodarczej, model zarzadzania
gospodarczego od poczatku byl obcia-
zony wadami konstrukcyjnymi, ktére
byty nieadekwatne do sytuacji gospo-
darczej panstw cztonkowskich. Analiza
badawcza bedzie prowadzona w kierun-
ku udowodnienia hipotezy, iz model za-
rzadzania gospodarczego strefy euro — ze
wzgledu na istniejace od poczatku istotne
wady, ktore w pelni ujawnity sic w okre-
sie kryzysu strefy euro — wymagat licz-
nych reform. Model zarzadzania gospo-
darczego strefy euro charakteryzowat
sie nadmierna sztywnoscia, nieprzejrzy-

KSIAZK]

sto$cia i nieskutecznoscia, co przejawiato
sie niejednokrotnie nieprzestrzeganiem
przyjetych regut polityki budzetowe;j i za-
lecen, brakiem odpowiedniego pola ma-
newru w polityce budzetowej panstw
czltonkowskich, jak i brakiem mechani-
zmow zarzadzania w sytuacjach nadzwy-
czajnych — szokéw gospodarczych badz
kryzysu. Polityka budzetowa strefy eu-
ro w pierwotnym ksztalcie, ze wzgledu
na liczne ograniczenia, nie petita funk-
cji stabilizacyjnej na poziomie oczeki-
wanym przez teorie ekonomiczne i przez
panstwa cztonkowskie”.

(fragment Wstepu)

Private banking. Tradycja

i nowoczesnos¢ w bezpiecznym wydaniu
MALGORZATA ZALESKA,

MAGDALENA KOZINSKA

— Monografia przedstawia nowator-
skie podejscie do tematyki private ban-
king - zaprezentowano zarowno tra-
dycyjne produkty i ustugi dla klientéw
zamoznych, jak i wykorzystanie nowo-
czesnych technologii (m.in. blockcha-
in) oraz nowych produktéw i ustug (np.
zwigzanych z kryptowalutami). Obszar,
ktéremu réwniez poswigcono szczegol-
ne miejsce w monografii, to ryzyko i za-
grozenia w obstudze klienta private ban-
king. Decyduje to o rzuceniu nowego
spojrzenia na private banking. Dotych-
czas w obstudze klientéw zamoznych
koncentrowano si¢ bowiem na konstruk-
¢ji portfelainwestycyjnego przynoszacej
jak najwyzsza stope zwrotu, niekoniecz-
nie analizujac bezpieczenstwo inwesty-
¢ji oraz samej obstugi klienta zamoznego
przez pryzmat funkcjonowania banku.
Potencjalnymi odbiorcami monogra-
fii sa zaréwno pracownicy naukowi, jak
i praktycy rynku finansowego.
Malgorzata Zaleska, Magdalena Koziriska

Mikroekonomia. Zbior studiow
przypadkow i zadan

ELZBIETA CZARNY, PAWEE FOLFAS

— Ksigzka jest uzupelnieniem wy-
danej przez nas w 2021 r. Mikroekono-
mii. Obie monografie sa przeznaczone
dla studiujacych, ktorzy juz zrealizowali
kurs podstawowy mikroekonomii (cze-
sto nazywany ,podstawami mikroeko-
nomii”). Mikroekonomia. Zbior studiow
przypadkow i zadari moze réwniez stano-
wi¢ uzupetnienie kazdego podrecznika
mikroekonomii wykorzystywanego na
kursie $rednio zaawansowanym lub za-
awansowanym, takze na studiach dok-
toranckich (niektdére pytania moga sta-
nowic¢ inspiracje do badan naukowych
doktorantéw). Ponadto pewne tatwiej-
sze zadania mogg by¢ wykorzystane na
podstawach mikroekonomii, za$ studia
przypadkéw odwolujace sie do praktyki
gospodarczej — na zajeciach z ekonomii
menedzerskiej.

Numery rozdziatéw Mikroekono-
mit. Zbioru studiow i przypadkéw odpo-
wiadaja numerom rozdzialéw Mikro-
ekonomii (numer rozdziatu to pierwsza
cyfra numeru kazdego pytania). Pro-
ponujemy cztery, rozne pod wzgledem
charakteru i stopnia trudnosci, grupy
pytan sprawdzajacych (grupe, do ktérej
nalezy dane pytanie, wskazuje dru-
ga cyfra numeru pytania). W pierwszej
grupie sa stwierdzenia dotyczace roz-
nych elementéw teorii. Zadaniem Czy-
telnika jest ocena, czy sg one prawdzi-
we, i podanie uzasadnienia odpowiedzi.
Druga grupe stanowia pytania wielo-
krotnego wyboru. Czytelnik powinien
wskazaé w kazdym z nich jedng popraw-
na odpowiedz i uzasadni¢ swoj wybor.
Trzecia grupa pytan sa zadania liczbo-
we, ktore Czytelnik powinien rozwia-
za¢, wykonujac odpowiednie obliczenia
i/lub rysunki oraz przedstawiajac tok
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rozumowania prowadzacy do uzyska-
nia liczbowego rozwigzania. Ostatnia,
czwarta grupe stanowia studia przy-
padkow. Daja one Czytelnikom mozli-
wo$¢ prowadzenia rozbudowanych roz-
wazan (dyskusji) mikroekonomicznych
na tematy odnoszace si¢ do poszczegdl-
nych fragmentow teorii.

Od Autorow

L

Praktyczna analiza danych
za pomocq metod ilosciowych
TOMASZ M. NAPIORKOWSKI

,Podrecznik jest innowacyjny i ma
charakter przewodnika (poradnika) po
roznych metodach statystycznych i te-
stach. Stanowi zbior przepisow dla ko-
go$, kto chce rozwiazaé swoj problem
zwigzany ze statystyka. Odpowiada te-
mu takze styl pisania Autora, bedacy ro-
dzajem dialogu z Czytelnikiem”.
Zrecenzji dr. hab. Grzegorza Rzgdkowskiego,
prof: PW

,Poréwnujac krajowy rynek pod-
recznikow z zakresu metod ilosciowych
z rynkiem podrecznikéow anglojezycz-
nych, mozna odnies$¢ wrazenie, ze wiek-
szo$¢ polskich autoréw, przygotowujac
swoje propozycje, czesto zapomina o ad-
resatach swoich podrecznikéw lub tez
ulega pokusie przyjecia nadmiernego
formalizmu, co, niestety, przeklada sie
na to, iz dostepne podreczniki — takze te
majgce w tytule okreslenie «podstawy»
- stajg si¢ mato zrozumiale, tym samym
nie stanowia realnej wartosci dodanej
dla Czytelnika. W przypadku recenzo-
wanej pozycji Autorowi udalo si¢ unik-
na¢ niniejszej putapki”.

Z recenzji dr. hab. Adama P. Balcerzaka,
prof. UWM

Dobrostan pracownikow. Koncepcje,
zadania, wyniki badan
JOANNA TABOR-BEAZEWICZ.

,Ksigzka jest adresowana do sze-
rokiego grona odbiorcow zainteresowa-
nych wspétczesnymi wyzwaniami zwig-
zanymi z funkcja personalng: praktykow
zarzadzajacych organizacjami, menedze-
row dziatoéw personalnych, pracownikéw
tych dziatow, teoretykdw, szkoleniowcow,
wykladowcdéw, oséb realizujacych bada-
nia i konsultantéw z zakresu zarzadzania
ludZzmi w przedsi¢cbiorstwach. Aby uwy-
pukli¢ wdrozeniowy aspekt ksiazki, na
koniec kazdego rozdziatu przygotowano
pytania do refleksji, skierowane w szcze-
golnosci do praktykéw. Moga one stano-
wi¢ podstawe przygotowania i przepro-
wadzenia zmian w zakresie omawianego
obszaru w Panstwa firmach. Publikacje
polecam réwniez osobom zainteresowa-
nym problematyka zarzadzania kapita-
tem ludzkim, w szczegdlnosci studen-
tom i studentkom chcacym w przysztosci
pracowa¢ w dziatach HR oraz stucha-
czom i shuchaczkom studiéow podyplo-
mowych o tematyce menedzerskiej, li-
derskiej i zwiazanej z zasobami ludzkimi.
Mam nadzieje, ze stanie si¢ ona zachetg
do dalszego zglcbiania wiedzy z tego za-

kresu orazpodjeciapraktycznych dziatan
w organizacjach”,
(fragment Wstepu)

Lad projektowy organizacji (project
governance). Koncepcje, problemy

rozwiqzania
MICHAEL. TROCKI, MATEUSZ JUCHNIEWICZ
— ,Niniejsza  publikacja  stanowi

usystematyzowany zbior wiedzy do-
tyczacej dziatalnosci projektowej pro-
wadzonej w organizacjach, oparty na
dorobku czotowych srodowisk specjali-
stéw zarzadzania projektami, miedzy-
narodowych i krajowych.

Monografia adresowana jest do
specjalistow zarzadzania projektami,
zarowno teoretykow, jak i praktykow,
poszukujacych syntetycznego, mono-
graficznego ujecia dzialalnosci projekto-
wej w organizacji. W zakresie praktycz-
nym w szczegolnosci adresowana jest do
kadry najwyzszego kicrownictwa orga-
nizacji - odpowiedzialnego za wdraza-
nie tadu projektowego. Moze by¢ takze
wykorzystana na studiach i szkoleniach
z zakresu zarzadzania”.

(fragment Wstepu)

OPRACOWALA: ElZbieta Jednorowska

Zapraszamy do naszej ksiegarni
stacjonarnej w godzinach
10:00-16:00:

Oficyna Wydawnicza SGH

al. Niepodlegtosci 162

(Budynek Gléwny, parter).

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH
»wwwwydawnictwo.sgh.waw.pl
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A biography like
a screenplay for

a good movie
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JAN ROZAKIEWICZ, SGH WARSAW SCHOOL
OF ECONOMICS STUDENT AND THE BEST

BREASTSTROKE SWIMMER IN POLAND,
INTERVIEWED BY MAGDALENA BRYK

It’s quite a challenge to get even half an hour for an interview
with you. A man of many natural talents and with a sort of
ADHD - athlete, Olympian, Polish record holder, actor, SGH
Warsaw School of Economics student, and air traffic contro-
ller. Janek, do you sleep at all?

I do. Quite a bit, actually. [laughs]| Sleep is very important to me,
and I try to sleep a minimum of 8.5 hours a day.

According to the official website of the TVP Sport channel,
you are: “An actor, a devotee of the Rolling Stones, and an

air traffic controller”. If you add “Olympic athlete”, “Polish
record holder”, and “SGH student” to it, then your day wo-
uld seem to be about 40 hours long! Let’s try to break your
weekly routine down into pieces. How often do you work
out? How many hours a week on average do you spend on
training?

Atpresent, I go to the pool three times a week and to the gym also
three times a week (six units), but depending on the stage of pre-
paration, I increase my training frequency to five times at the swi-
mming pool and three times in the gym, to a maximum of eight
training units per week.

Which is once a day on average... It’s not that much for

a swimmer because, for example, my sister had trained twice
a day already in her primary school days.

Thad two training sessions a day back then too, and I found it to be
totally counterproductive!

Definitely. She got discouraged and didn’t go back to swim-
ming. And you had a break too, right? And what about work?
What’s your work like? Is it 40 hours per week? Or is it some
other system in the case of such a rare profession?

The air traffic controller profession involves a lot of responsibi-
lity, so you need a solid break before your next shift if you want
to be able to focus 100% on the job. I work an average of 17 days
a month. That leaves me with a lot of free time — which I take
advantage of, of course, whenever I can.

FOT. ARCHIWUM SGH

That’s crazy! Plus, there’s studying (examination sessions
in particular) and an improv group you’re a member of. Well,
and 8.5 hours of sleep a day? How? If that’s really the case,
I’m absolutely impressed by the level of your time-manage-
ment skills, which must be the secret to your achievements.
Thank you!

| know that you're actively involved in the BCA Flash improv
group in your spare time. When | was looking for more infor-
mation about you, | discovered that you perform... in theatre!
Is this another passion of yours, or do people often confuse
improv with theatre though?

They do and don't, to tell the truth, because it is improvisational
theatre and there are actors involved in it. I don’t have an acting
background, true, but I do have experience. We have two profes-
sional actors in the group who share their knowledge with us and
make us become more actors than non-actors as a result. So, pe-
ople are not entirely wrong on that.

Do you think you could appear in front of the camera mo-

re often in the future? You seem to feel comfortable on sta-
ge. You speak with confidence. Have you ever thought about
making use of it?

Not really. You know, you have to look before you leap. How long
was this day of mine again? Remind me, please. [laughs]

| getit. So, the improv is an after-hours thing. Do you have
regular meetings or is it more like “Janek is in Poland, he
doesn’t have any competition to take part in so let’'s me-
etup”?
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No, we meet once a week and test ourselves in a variety of ga-
mes and formats. The idea is that we all come up with some ideas
which we pass around, using them to create scenes. We release all
the tension accumulated over the week and play around, improvi-
se in ‘sandbox’ conditions, so to speak.

| wasn’t the only one to laugh my head off during your per-
formance, so | think you’re doing a really good job!

Pleased to hear that! It’s a really enjoyable escape from reality
for us.

So that’s one special way to relieve tension. But let’s move on
to what made the name Kozakiewicz known in Poland a few
decades ago - sport. You're the second most famous athlete
named Kozakiewicz in this country. Is it true that you trained
only three times a week before you broke the Polish record?

If we're talking about 2019 and the youth national record, then
yes, it’s true.

Wow! You're too gifted, it’s unfair! Let me have some of your
talent, too. [laughs]

The pool - three times. The gym - two times. This gives a total
of five.

That’s not too much, especially in the case of swimming. In
general, it is said that 15 hours a day in the water is optimal.
I mostdefinitely disagree!

| also came across an opinion according to which you were
“(...) one of the most interesting figures in the Polish team
during the Olympic Games in Tokyo,” and | totally agree!
That’s the exact quote I include in my sponsorship proposal!

And rightly so! There’s another one: “In Polish swimming, it’s
hard to find a figure who adds more flavour to the sport”. It’s
hard to disagree. | watched a competition (I think it was the
Polish Championships) that you participated in. The commen-
tators somehow talked about you more than about the other
competitors, in the context of not only the name Kozakiewicz
(because it is already a well-known “brand” in Poland), but al-
so your energy and enthusiasm, which was contagious.
Hmm...

It’s true! And the celebrations? You have the ability to
express your joy in a very natural, spontaneous way. | mean,
it really shows when one reviews your competition footage!
Usually, when swimmers finish a race, they gasp and try to
catch their breath, with ‘relief’ painted all over their faces. It’s
like, “okay, | made it to the finish line” - even when they win.
And you’re out there jumping and spreading good vibes. Do
you ever plan your celebrations in advance?

No, they’re pretty much spontaneous. When you look at the sco-
reboard and see that you've broken some Polish record or sco-
red the minimum for the European Championships, there’s a hu-
ge explosion of endorphins inside you. You even forget that you've
justbarely made it to the end of the pool...

So, is it always the same celebration ritual or is it something
different every time?
No, but it could be a good trademark!

Now, on a different note. You were in the spotlight when
you were breaking Polish records, when you placed fourth
at the European Championships, and when you were to go
to Tokyo — during the entire cycle of preparations for the
Olympics. You got in the limelight once again after the Ma-
rek Petrusewicz Memorial, when you performed the new
‘Kozakiewicz gesture’ [Janek won the main race of the me-
morial and broke the Polish record at the same time. He re-
ceived a prize of PLN 3,000 and he shared a large part of
the amount with the fastest female swimmer of the com-
petition, who got PLN 500 for her victory at the same
distance - editor’s note]. When are we going to hear from
you again? What’s your plan?

I have just put a training session with myself up for a WOSP
[Grand Orchestra of Christmas Charity — editor’s note] auction!

Right, | saw it. I'll make sure to share the news on our SGH
AZS (University Sports Association - editor’s note) Facebo-
ok page. | hope there will be quite a few bidders because it’s
areally cool idea. And next?

I have plans for the World Cup in May - if all goes well and the
coronavirus doesn’t wreck our world once again. There’s also
the European Championships in Rome (in August) and I want to
compete...

For everything!
For anything I'm able to!

Are you thinking about the Olympics in Paris? Are you on the
#roadtoParis already?

I'm not and I don’t intend to, to be honest. Unless they include
sprints in the Olympics programme. Then I'll reconsider. For the
time being, I'll keep swimming this year and see how the situation
develops. It’s definitely not something I'll be doing my whole life.

Are you trying to make a living from swimming in the
meantime?

I've been trying to monetize my sports career for awhile now. Un-
fortunately, it’s not easy in the Polish setting, but maybe there will
be something exciting soon.

| learned that you were thinking about the International Swi-
mming League. Do you still want to compete there?

Yes, that’s what I will be focusing on. It’s a spectacular sporting
event, aimed to please the spectator first and foremost — not just
the athlete. A super cool formula if you ask me!

Would you like to become a swim coach or a sports activist
in the future?
No, it’s not my thing.

Swimming ‘just’ to be an athlete? | saw your speech during
the parliamentary session on the return of six athletes from
the Tokyo Olympics. Well done. You’d make a perfect activist.
You can’t save the whole world. [laughs]

Please tell us what you did before you became an air traf-

fic controller. You came to our university quite late. Did you
devote 100% of your time to swimming and preparing for the
Rio de Janeiro Olympics?
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I trained for the Olympics, but it was a declining stage of my care-
er — lacking fun or a positive boost. Before SGH, I studied trans-
portation at the Warsaw University of Technology, but it wasn’t
for me. I planned all sorts of things - including taking advanta-
ge of my swimming career to go to the United States to study the-
re. That didn’t work out, but it coincided with me becoming an air
traffic controller — and putting my swimming career on hold for
awhile. A great time to catch some breath!

Without a training regime...

Good times! But I'm a doer by nature, so after less than four years
of rest, I got back on track. 2019 marks also the start of my full-ti-
me studies at SGH, returning to training, and a full-time job. As
you can see, | had a pretty busy schedule...

To say the least! Tell us then, when did you decide you want
to study at SGH? To be honest, it has nothing to do with
aviation, swimming, or any of your passions.

I was a geography contest prize-winner and I heard that SGH en-
dorsed non-academic passions!

Comparing our school to the Warsaw University of Tech-
nology, you can see clearly that we have it easier. Even the
number of labs at SGH is much lower compared to the War-
saw University of Technology.

Exactly. So, could you resist the opportunity to get a higher edu-
cation degree at the best school of economics in Poland?

Of course not. A degree from SGH is priceless, to say the le-
ast. Do you have an individual study programme?
No.

So, you just normally attend courses like everybody else?
Yes, but the instructors are very understanding and accommoda-
ting, and this applies to many courses. Especially those where at-

tendance is mandatory. I get some advantages here, but when it
comes to exams, [ need to take them like everyone else.

What do you study?
Global Business, Finance, and Management.

Are the lectures and classes delivered in Polish or English?
I have a couple of courses taught in English but, in general, it’s
a Polish-language field of study.

Finally, let’s talk about something that is my pet subject:
academic sports. | say AZS, you say...?

Party! [laughs| Or let me maybe put it that way: you say AZS, I say
AMP (University Championships of Poland - editor’s note).

So, what is AMP for you?
Good fun!

Is there a chance to see you participate in AMPs this year?
The section is very much counting on you!

I know, it makes me very happy! We'll see how it works out with
my training schedule.

You get the idea — our reach grows when you compete!
That’s awesome! [laughs] Actually, I have yet to win an AMP gold
medal!

So, you should take part by all means! You know, you don’t
have to compete in 15 distances there, but at least in your
go-to distance — go and get yourself (and us) some gold!
We'll see what we can do.

Fingers crossed! If you need to reschedule an exam or any-
thing else, we’ve got you covered. Just say a word!
Thanks, it’s always good to have such support!

Do you think that academic sports in Poland will ever be on

a comparable level to that we can see in the United States?
Twish! But I really doubt that it could be possible... First of all, the-
re are too few really committed people in Poland. Second, our higher
education institutions are too ‘isolated’. For example, only if the Uni-
versity of Warsaw, the Warsaw University of Technology, and SGH
Warsaw School of Economics merged could we talk of something
equal-ish to, say, Stanford. Also, our sports culture is different. In the
United States, there are talent scouts at every academic competition,
waiting to ‘recruit’ top performers for professional sports. From the-
reit’son to the NBA, the NHL, all the major leagues.

Right. You can’t become a professional player there if you
have not competed in academic games earlier.

Exactly! And there’s one more thing — in the United States, a sin-
gle higher education institution has the budget of one major sports
association...

You're right, it’s a completely different scale. Thank you so
much for the interview. I’'m keeping my fingers crossed for
future achievements and victories, and — most importantly -
for a gold medal at AMPs! B

Artykut dostepny réwniez w jezyku polskim w wydaniu
internetowym ,Gazety SGH” + gazeta.sgh.waw.pl

scHmagazine
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