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Data Science
robie

CO ZROBIC, ABY DATA SCIENCE ROBIC?

Analityka, sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, big data to tylko
niektdore gorgce terminy, z ktérymi musisz byé na biezaco, jesli chcesz
aktywnie uczestniczyé w cyfrowej transformacj i w tym kierunku rozwijaé
kompetencje. Wykorzystaj szanse na zdobycie wiedzy i rozwéj umiejetnosci
w najbardziej przetomowej dzi$ dziedzinie. To gwarancja ciekawej pracy

i udziatu w tworzeniu innowacji. Kim sg specjali$ci data science?

Jak ich praca zmienia $wiat?

Zajrzyj na bloga
www.datasciencerobie.pl

= Gsas
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inal kolejny rok, wiegc
trudno nie pokusi¢ si¢ o je-
go podsumowanie. Przed
nami bylo wiele wyzwan
- niektore latwiejsze, in-

ne wrecz wymagajace wielkiego wysitku i pelnego zaangazowania
wspolnoty SGH. Ponadto przedtuzajaca si¢ pandemia nie utatwia-
fa realizacji planéw, aczkolwiek dzigki poczuciu odpowiedzialno-
$ci za przyszto$¢ naszych studentéw zrobilismy wszystko, aby by-
li bezpieczni, a ich wyniki w nauce oraz satysfakcja, Ze studiujg na
najlepszej uczelni ekonomicznej, byty jak najwyzsze.

Mozemy zatem przyjac, ze 2021 r. byt udany i sprzyjat reali-
zacjinaszych zamierzen. Powielu latach staran uzyskali$my jedna
z najwazniejszych akredytacji dla szkot biznesu i zarzadzania na
swiecie - EQUIS. Mozemy by¢ tez dumni, bo kolejny raz, juz jako
gléwny partner merytoryczny, wspottworzyliSmy Forum Ekono-
miczne w Karpaczu, w Rankingu Szkét Wyzszych 2021 miesiecz-
nika , Perspektywy” znéw zajelismy pierwsze miejsce w kategorii
,Uczelnie ekonomiczne”, a w rankingu programow MBA zostali-
$my nagrodzeni az w pieciu kategoriach! Ponadto znalezlismy si¢
na trzecim miejscu w badaniu Top Marka 2021 Uczelnie.

Rok 2022 to bedzie czas peten wyzwan zwiazanych z realiza-
cja przyjetej strategii rozwoju SGH na lata 2022-2032. W duzym
stopniu wiec przysztos$¢ naszej uczelni zalezy od nas wszystkich.
Dziegki temu, ze ,,(...) jeste$my organizacja uczaca sie, stale dosko-
nalaca si¢, poszukujaca mozliwosci ulepszenia i poprawy w kaz-
dym obszarze”, mamy nadzieje, Ze réwniez to zadanie wspodlnie
uda nam sie zrealizowac.
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Uroczystosci ukonczenia
studiow 2021

Q KAROLINA CYGONEK, MAGDALENA SWIECICKA

konicem roku w Szkole Gtéwnej Handlowej

w Warszawie zwykle odbywaja si¢ uroczystosci

ukonczenia studiéw. Tak byto i na przetomie li-

stopada i grudnia 2021 r., kiedy dyplomy ukon-

czenia studiow uroczyscie odbierali absolwen-

ci, ktérzy obronili si¢ w okresie od 1 pazdziernika 2020 r. do 30
wrzesnia 2021 r.

Na graduacji 4 grudnia rektor SGH, prof. Piotr Wacho-

wiak, tak méwit do studentéw: ,,(...) dzisiaj jest szczegdlny dzien

dla Panstwa, ale réwniez szczegdlny dzien dla nas jako wykta-

dowcow, poniewaz zdajemy sobie sprawe, ze kolejny rocznik
studiow magisterskich opuszcza mury naszej uczelni, ale pozo-
staje w rodzinie SGH. (...) Chcialbym bardzo serdecznie pogra-
tulowaé¢ Wam sukcesu, bo rzeczywiscie to jest sukces — zdobycie
dyplomu tak dobrej uczelni. Wiem, ze wymagato to od Panstwa
duzo pracy, duzo zaangazowania, realizacji wielu projektow,
zdawania wielu egzaminéw, ale zakonczenie jest pigkne”.
Rektor podzigckowal réwniez rodzicom absolwentéw:
,Mozecie by¢ naprawde dumni, Drodzy Panstwo, ze swoich
pociech. Macie wspaniate corki, wspaniatych synéw, osiagneli
duzy sukces. Wielkie gratulacje, wielkie uktony dla Panistwa”.
Profesor Wachowiak zlozyl takze podziekowania wyktadow-
com, ktorzy nie szczedzili wysitku, aby studentom pomaga¢
zdobywac wiedze i okreslone do§wiadczenia, oraz pracowni-
kom administracyjnym, ktorzy - jak wskazat - ,(...) na co dzien
udzielaja wsparcia i bez ktorych trudno by sobie wyobrazié zy-
cie na naszej uczelni”. Rektor SGH zachecal tez Swiezo upie-
czonych absolwentdéw, aby kontynuowali studia doktoranckie.

FOT. ARCHIWUM SGH
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Prezes Zarzadu Banku Pekao S.A. Leszek
Skiba, absolwent SGH na kierunku Mig¢dzyna-
rodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne, po-
twierdzil, ze: ,(..) poprzeczka wymagan stawia-
nych na studiach jest ustawiona wysoko (...). Aby
sprosta¢ tym wymaganiom, musieliscie wykazaé
sie¢ duza ambicja, pracowitoscia i systematyczno-
Scig. To Wasza inwestycja w przysztosé. Gratuluje
wszystkich sukcesow, ktore dotychcezas osiagneli-
Scie. Pnijcie sie po szczeblach kariery, zdobywaj-
cie nowa wiedze, nowe doswiadczenia. Wierze, ze
czekaja Was wielkie osiggniecial”.

Dziekan Studium Magisterskiego dr hab.
Dorota Niedziotka, prof. SGH, swoje wysta-
pienie na graduacji 4 grudnia poswiccita kwe-
stiom wartosci, w tym prawdzie i jej roli, jaka
moze, a nawet powinna odgrywa¢ w naszym zy-
ciu. ,Prawda powinna by¢ przedktadana nad in-
ne wartosci” - podkreslita. ,(..) Niemniej rozpo-
znawanie prawdy jest wymagajace, naklada na
nas obowiazek wnikliwej oceny faktéw, dowo-
déw, okolicznosci, uwarunkowan. Bez dyscypli-
ny rzadzacej logika wywodow, zdolnosci do nie-
ustannego podwazania skostniatych przekonan,
watpliwosci i stawiania pytan, a w kolejnym kro-
ku - szukania i znajdowania najlepszych odpo-
wiedzi nie mozemy mieé¢ poczucia, Ze jeste$Smy
uczciwi wobec siebie i innych w procesie poszuki-
wania prawdy (...). Przeciwienistwem tej postawy
jest lenistwo intelektualne, zaréwno takie, ktore
wszystko akeeptuje, jak i to, ktore kaze odrzucac
kazdg prawde a priori, krzepiac si¢ mysla, ze we
wspolczesnym §wiecie nie ma juz prawd, a sg tyl-
ko poglady” — wskazala dziekan Niedzi6tka.

Wsrdd absolwentéw studiow licencjackich,
zaproszonych do udzialu w uroczystosci, zosta-
to wyrdznionych 20 (wedlug danych Dziekanatu
Studium Licencjackiego), a w przypadku studiow
magisterskich — 87 (dane z Dziekanatu Studium
Magisterskiego). B

FOT. ARCHIWUM SGH (STR. 4-5)
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Nagroda Dziekana Studium
Magisterskiego 2021

Q MAGDALENA SWIECICKA

LAUREATKA TRZECIE]J
EDYCJI NAGRODY ZOSTALA
ALICJA DOLIGALSKA

odczas tegorocznej uroczystosci
ukonczenia studiow po raz trzeci
przyznano Nagrode¢ Dziekana Stu-
dium Magisterskiego. Otrzymata ja
Alicja Doligalska w uznaniu dwdch
osiggnieé: 1) znakomitych wynikéw w nauce
($rednia ocen ze studiow to 4,85) oraz 2) przy-
gotowania i obrony pracy dyplomowej pt. , Logi-
styka dystrybucji w handlu elektronicznym B2C
w branzy FMCG w dobie pandemii COVID-19”.
,Kapituta Nagrody, ktorej przewodniczyl rektor
SGH prof. Piotr Wachowiak, podkreslita nie tyl-
ko aktualno$¢ podjetego tematu i znaczenie dys-
trybucji w warunkach wzrostu intensywnosci
e-commerce, ale i sposdb przedstawienia proble-
mu badawczego” - wyjasnila dziekan Studium
Magisterskiego dr hab. Dorota Niedziotka, prof.
SGH. Promotorka wyrdznionej pracy byta dr hab.
Barbara Ocicka, prof. SGH.

Nagrode w wysokosci 10 tys. zl po raz trze-
ci ufundowat Bank Pekao S.A. W imieniu prezesa
zarzadu Leszka Skiby, réwniez absolwenta SGH
na kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospo-
darcze i Polityczne, symboliczny czek wreczyta
Aleksandra Kubasiewicz z Departamentu Stra-
tegii HR.

W swoim wystapieniu prezes Skiba wska-
zal, dlaczego tak wazne jest tego rodzaju wspar-
cie utalentowanych mtodych ludzi przez firme
z Klubu Partneréw SGH: ,W tegorocznej edy-
cji otrzymalismy 16 prac magisterskich, ktérych
tre§¢ wyrozniala sie na tle innych, a do ktérych
oceny, jako partner merytoryczny, zostaliSmy
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Nagroda Dziekana
Studium Magisterskiego
zostata wreczona po

raz trzeci. Otrzymata ja
Alicja Doligalska podczas
uroczystosci ukoiczenia
studiow 4 grudnia 2021 .
Zapraszamy do przeczytania
rozmowy z laureatka,
dostepnej na stronie
gazeta.sgh.waw.pl

zaproszeni. Ze wzgledu na range inicjatywy
oraz specyfike tych prac w ocene zostato
zaangazowanych wielu ekspertow z szeroka wie-
dza i doswiadczeniem w poszczegdlnych obsza-
rach Banku Pekao S.A.”. Podkreslit rowniez, ze
bank ,(...) od lat angazuje si¢ na rzecz $rodowi-
ska akademickiego, biorac m.in. udzial w wielu
inicjatywach organizowanych przez samorzady
studenckie i uczelnie, a takze realizujgc rocz-
nie okoto 500 réznych przedsiewzi¢é skierowa-
nych do studentdéw. (...) Zalezy nam na pozyska-
niu osob, ktére beda cheialy w naszym banku
rozwija¢ sie zawodowo i zosta¢ z nami na dhu-
go, dlatego nastawienie na wspotprace ze Swia-
tem akademickim jest dla nas niezwykle istot-
ne. Wyksztalcenie i do§wiadczenie absolwentow
SGH sprawia, ze od lat plasuja sie oni w czotdéw-
ce najchetniej zatrudnianych przez firmy z sek-
torow finansowego i technologicznego. Sa do te-
go ambitni i kreatywni, wigc warto ich wspieraé
na starcie kariery w kazdy mozliwy sposdb, np.
poprzez udzial w inicjatywie Nagroda Dziekana
Studium Magisterskiego SGH”. &



Dotacz do Banku Millennium

Bank Millennium to doskonate miejsce pracy dla studentéw i absolwentow réznych kierunkéw studiow —
dla osob, ktére chceialyby rozpoczaé swoja kariere zawodowa w miedzynarodowej instytucji finansowe;j.
W naszym Banku masz mozliwo$¢ rozwoju swoich kompetencji w jednostkach centrali w Warszawie, Gdansku,

Wroctawiu lub w sieci placéwek na terenie catej Polski.

Jesli interesuje Cie praca w takich obszarach jak:

* zarzadzanie ryzykiem, * bankowos¢ hipoteczna,

* digital/lUX/CX, * obstuga Klienta i sprzedaz,
* analiza danych, * marketing,

T, * HR.

Nie czekaj, aplikuj jeszcze dzis!

Szczegoly znajdziesz na: www.bankmillennium.pl/kariera

illennium
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SGH nagrodzona az
w pieciu kategoriach!

Q MAGDALENA SWIECICKA

WYNIKI RANKINGU
PROGRAMOW MBA
PERSPEKTYWY 2021

odczas Forum Liderow Ksztalcenia
Menedzerskiego Perspektywy 2021
ogloszono liste najlepszych pi¢tna-
stu programéw MBA w Polsce. Wy-
réznienie — az w pieciu kategoriach —
trafito na rece rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, prof. Piotra Wachowiaka.

Miejsce 1. w kategorii ,,Jakos$¢ kadry” oraz 2.
w rankingu ogélnym najlepszych programéw MBA
przyznano Canadian Executive MBA (CEMBA)
z SGH; CEMBA jest réwniez najlepszym w Polsce
programem catkowicie anglojezycznym.

Najwyzej ocenianym programem polsko-
jezycznym zostal MBA-SGH, ktéry w rankingu
og6lnym awansowat o jedno oczko i znalazl sie na
miejscu 6. W kategorii ,,Opinia absolwentéw” pro-

C Ej Hpl LEDi | Gl EnKIMBA®
J EEt) GHEIEG | G EEI}
< CpQEEbIIHEEd6) "
1. migjsce - MBA-SGH,
9. migjsce - Canadian
Executive MBA (CEMBA):
< ,J EHi $¢ HEEI K"
1. miejsce - Canadian
Executive MBA (CEMBA),
9. migjsce - SGH-WUM
w ochronie zdrowia;
< CEUGEQIEI@”
4. miejsce - Canadian
Executive MBA (CEMBA),
5. miejsce - MBA-SGH;
5. migjsce - SGH-WUM
w ochronie zdrowia;
« ,MEI Kl | KELLEEEER K°
piiGEmM ™
4. migjsce - Canadian
Executive MBA (CEMBA),
7.miejsce - MBA-SGH;
< JEH §é11) EElN6 ) ™
12. miejsce - Canadian
Executive MBA (CEMBA),
19. miejsce - MBA-SGH.

gram MBA-SGH zajmuje nieckwestionowang po-
zycje lidera.

Rowniez program Executive SGH-WUM
MBA w ochronie zdrowia, prowadzony wspol-
nie z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym,
otrzymal tytul najlepszego programu w swojej
kategorii, zajmujac miejsce 5. w kategorii ,,Ran-
gaiprestiz”, 9. pod wzgledem oceny jakosci kadry
oraz 15. wrankingu ogdlnym.

yLiczba programéw MBA [trzy programy
— przyp. redaktora] prowadzonych w SGH, ktére
znalazly si¢ w «Zlotej Pi¢tnastce» tegorocznego
rankingu Perspektyw, jest dla nas ogromnym po-
wodem do dumy” — skomentowat rektor SGH prof.
Piotr Wachowiak, dodajac: ,Nie tylko cieszy nas
wysokie, 2. miejsce Programu Canadian Executive
MBA w rankingu ogdlnym, gdzie ocenie poddano
az 4l programoéw, czy awans Programu MBA-SGH
(z miejsca 7. na 6.), lecz réwniez — a moze w szcze-
golnosci — pozycja lidera w poszczegélnych kate-
goriach, zwlaszcza w ocenie jakosci kadry i opi-
nii absolwentéw. Doskonatym aliansem okazaty
sie rowniez nasze wspdlne studia z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym, docenione w kate-
gorii programéw zwiazanych z ochrong zdrowia.
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie nie zwal-
nia tempa i w kolejce czeka nasz kolejny program —
MBA for Start-ups, ktory (ze wzgledu na swéj tego-
roczny debiut) nie mégl by¢ jeszcze uwzgledniony
w rankingu. Wierze jednak, ze w niedalekiej przy-
szlo$ci ma szans¢ naréwnie wysokie noty”. B
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« 27listopada 2021,
podczas posiedzenia
Konferencji Rektoréw
Uczelni Ekonomicznych

A (KRUE) w Belwederze,
zostata podpisana umowa
ramowa, w ktorej rektorzy
zadeklarowali wole
wspbtpracy partnerskiej
w prowadzeniu wspolnych
badan naukowych

P

FOT. ARCHIWUM SGH

Miedzyuczelniane
Granty Badawcze

Q MAGDALENA SWIECICKA

imieniu uczelni zrzeszonych

w KRUE umowe podpisali: prof. dr

hab. inz. Celina Maria Olszak - rek-

tor Uniwersytetu Ekonomicznego

w Katowicach; prof. dr hab. Andrzej

Kaleta - rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-

wiu; prof. dr hab. Pawet Lula - prorektor ds. nauki z Uni-

wersytetu Ekonomicznego w Krakowie; dr hab. Piotr Wa-

chowiak, prof. SGH - rektor Szkoty Gléwnej Handlowej

w Warszawie; prof. dr hab. Maciej Zukowski - rektor Uniwer-

sytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Umowa ramowa to oka-

zja do nawiazania dlugotrwatej wspotpracy miedzy przed-

stawicielami akademickimi pieciu uczelni ekonomicznych
oraz do wzajemnej wymiany doswiadczen.

,Wspélpraca pomiedzy naszymi uczelniami, zrzeszony-

mi w ramach KRUE, trwa juz od wielu lat. Ta umowa umoz-

W RAMACH KRUE PODPISANO
UMOWE O REALIZACJI WSPOLNYCH
PROJEKTOW BADAWCZYCH

liwia jednak jej zacie$nienie i zintensyfikowanie, a uzyskany
efekt synergii pozwoli na prowadzenie badan naukowych w in-
terdyscyplinarnych zespotach w jeszcze szerszym zakresie. Je-
stem przekonana, ze zyskaja na tym nie tylko nasze uczelnie, ale
i spoleczenstwo oraz szeroko pojeta gospodarka” — podkresli-
ta prof. dr hab. inz. Celina Maria Olszak, rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach.

,Niestychanie bliska jest nam idea wzajemnego wsparcia
w dazeniu do naukowej doskonato$ci. Tym bardziej ciesze sig, ze
dzi$ oficjalnie podpisali$my umowe ramowg jeszcze $cislej 1g-
czacg naukoweow polskich uczelni ekonomicznych. Wierze, ze
dzigki Miedzyuczelnianym Grantom Badawczym zespoty ba-
dawcze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Katowicach, Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
i Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zyskaja unikal-
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na okazje do wspélpracy i wymiany do$wiadczen”
- powiedzial rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak.

Wspdlne projekty badawcze i zwigzana z ni-
mi wymiana doswiadczen sa jednym z najistot-
niejszych czynnikéw rozwoju naukowego kadry
akademickie;j.

LSzczegdlnie w dzisiejszych czasach istot-
ne sg badania zespotowe, taczgce badaczy z roz-
nych uczelni. Laczenie potencjatu badawczego
naukowcdéw z uczelni ekonomicznych daje szan-
se narealizacj¢ znaczacych przedsigwzi¢¢ badaw-
czych o randze miedzynarodowej. Szczegdlnie
ciesze sie, ze projekt zapoczatkowany przez dwie
uczelnie zostal poszerzony o inne zaprzyjaznio-
ne uczelnie ekonomiczne” — wyjasnit rektor Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, prof.
dr hab. Andrzej Kaleta.

,Podpisanie umowy otwiera nowe mozliwo-
$ci wspotpracy pomiedzy badaczami pracujacymi
w naszych uczelniach. Jest to bardzo wazne, gdyz
wszystkie analizy wskazuja, ze wspdtpraca mie-
dzyuczelniana jest istotnym czynnikiem podno-
szacym jako$¢é badan i przyczynia sie do istotnego
zwiekszenia widoczno$ci publikacji przygotowy-
wanych przez naszych pracownikéw. Mam na-
dzieje, ze umowa pomi¢dzy uczelniami zapewni
efekt synergii i pozwoli naistotne zwickszenie re-
zultatéow naukowych przy istniejacych obiektyw-
nych ograniczeniach. Warto podkresli¢, ze pod-
pisana umowa jest formalnym potwierdzeniem
wieloletniej wspdtpracy pomiedzy przedstawicie-
lami naszych uczelni i przyczyni si¢ do jej dalsze-
go rozwoju” - stwierdzit prof. dr hab. Pawel Lula,
prorektor ds. nauki z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie. &

W projekcie M@ ELK] ELERUGEIER A1 ELi6 J BEEE) ELKEh
DAH-DAE -DAA-DAP-D A AEI wdrodze konkursu zostana
wytonione badania naukowe, ktore bedg realizowane przez
miedzyuczelniane zespoty badawcze.
« Konkurs jest przeznaczony dla pracownikéw badawczych,
badawczo-dydaktycznych oraz uczestnikow szkot doktorskich.
» Wybor partnerdw do wspotpracy nad badaniem naukowym
nastgpina podstawie biogramow, ktdre zostang opublikowane
na stronach internetowych uczelni partnerskich.
Miedzyuczelniane zespoty badawcze, zawigzywane w celu
wspolnego prowadzenia badan naukowych, beda sktadaty sie
Z co najmniej pieciu nauczycieli akademickich zatrudnionych
w uczelniach partnerskich. W sktad jednego zespotu musza
wchodzi¢ nauczyciele akademiccy z co najmniej trzech
uczelni zrzeszonych w KRUE. Cztonkami zespotu mogg zostaé
réwniez uczestnicy szkot doktorskich uczelni (do dwdch 0séb).
tgcznaliczba cztonkéw zespotu, wraz z uczestnikami szkot
doktorskich, moze wynosi¢ do dwunastu 0sob.
Na kazdy z projektow badawczych jest przewidziany grant
wwysoko$ci do 30 tys. zt brutto.
Czas realizacji kazdego badania zostat okreslony na 24
miesigce.

FOT. ARCHIWUM SGH

Z mysla o klimacie

Q PIOTR GLEN

POROZUMIENIE O WSPOEPRACY MIEDZY SGH
A CENTRUM UNEP/GRID-WARSZAWA

dniu 25 listopada 2021 r. w Sali Senatu SGH odbyto
si¢ uroczyste podpisanie porozumienia o wspolpra-
cy pomiedzy Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie
a Centrum UNEP/GRID-Warszawa.
Centrum UNEP/GRID-Warszawa powstato
17 wrze$nia 1991 ., na mocy porozumienia zawartego pomiedzy Programem Na-
rodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UN Environment Programme - UNEP)
arzadem polskim reprezentowanym przez Ministerstwo Srodowiska. Centrum
dziala jako jeden z kilku osrodkéw Swiatowej Bazy Danych o Zasobach Zie-
mi (Global Resource Information Database — GRID), utworzonej przez UNEP
w celu wzmocnienia efektywnego zarzadzania zasobami srodowiska. Nasz part-
ner specjalizuje sie w pozyskiwaniu, przetwarzaniu i udostepnianiu informacji
o $rodowisku oraz upowszechnianiu zastosowan nowoczesnych technologii in-
formacyjnych, w tym systeméw informacji geograficznej (GIS) i technologii sate-
litarnych. Swoje dzialania realizuje we wspélpracy z organizacjami i instytucja-
mi krajowymi oraz zagranicznymi. Jest partnerem jednostek samorzadowych,
oswiatowych oraz firm wdrazajacych polityke spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. Centrum UNEP/GRID-Warszawa ma status organizacji pozarzadowej
i dziata w strukturze Narodowej Fundacji Ochrony Srodowiska.

Porozumienie, podpisane przez rektora SGH prof. Piotra Wachowiaka
oraz dyrektor generalna Centrum UNEP/GRID-Warszawa Mari¢ Andrze-
jewska, obejmuje realizacje wspolnych dziatan i projektow, ktorych celem be-
dzie propagowanie postaw odpowiedzialnosci za $rodowisko w spoteczen-
stwie i sferze biznesu. &

Zapraszamy réwniez do obejrzenia dyskusji w ramach Czwartkowego Forum SGH (z udziatem dyrektor
Centrum UNEP/GRID-Warszawa Marii Andrzejewskiej oraz prof. Haliny Brdulak), podczas ktérej rozmawiano
o innowacjach dla $rodowiska. Nagranie dostepne na: www.youtube.com/WarsawSchoolofEconomicsSGH
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Witamy nowych czlonkow
Klubu Partnerow SGH!
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+ 21 pazdziernika 2021r.

do Klubu Partneréw Szkoty
Gtownej Handlowej

w Warszawie przystapit
mBank. Nowy strategiczny
partner naszej uczelni
dotgczyt do grona, w ktorym
znajduija sie najwieksze firmy
sektora finansowego, branzy
FMCG oraz gigancirynku
technologicznego

mBank

Q KAROLINA CYGONEK

ramach Klubu Partnerow

Szkota Gtéwna Handlowa

w Warszawie i mBank chca

ksztattowaé¢ lideréw przy-

sztosci z wykorzystaniem
kompetencji cyfrowych. Jedng z pierwszych ini-
cjatyw jest wsparcie przez mBank badan, w tym
wspotpracy przy opracowaniu i publikacji rapor-
tu Pokolenia - solidarni w rozwoju.

»Jestem niezwykle rad, ze mBank, piata pod
wzgledem warto$ci aktywow instytucja finan-
sowa w Polsce (IT kw. 2021 r.), dotaczyt do Klu-
bu Partneréw SGH. W ciagu 23 lat istnienia te-
go gremium rozwingeliSmy wspdtprace z wieloma
firmami i instytucjami - teraz mBank jest jed-
nym z 28 naszych partnerdéw. Liczymy na owocna
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wspolprace w ksztattowaniu nowoczesnego przy-
wodztwa” — podkreslil rektor SGH, prof. Piotr
Wachowiak.

,Jako absolwent SGH i cztonek pierwszej ra-
dy uczelni ciesz¢ si¢, ze mBank dotgczyt do gro-
na Klubu Partneréw mojej Alma Mater. Wspdlnie
7 SGH bedziemy ksztaltowac kolejne pokolenie li-
deréw” — powiedzial wiceprezes mBanku, dr Ma-
rek Lusztyn.

Jak wspomniano, w ramach dziatan Klubu
Partnerow SGH mBank udzielit uczelni wspar-
cia finansowego przy przygotowaniu i publika-
¢ji raportu Pokolenia — solidarni w rozwoju (pod
przewodnictwem prorektor ds. nauki SGH, prof.
Agnieszki Chlon-Dominczak, i prof. Jerzego
Hausnera). Jest to interdyscyplinarny raport,
skupiajacy si¢ na okresleniu wyzwan i rekomen-
dacji dotyczacych kierunku dziatan niezbednych
do utrzymania solidarnosci miedzypokolenio-
wej. Publikacja zostata zaprezentowana w listo-
padzie 2021 r. w Krakowie na Open Eyes Econo-
my Summit.

,Polska stoi przed kluczowym wyzwaniem,
zwigzanym z utrzymaniem solidarnosci miedzy-
pokoleniowej w kontekscie zachodzacych zmian
spotecznych, zwlaszcza demograficznych, gospo-
darczych i politycznych. Od sprostania mu zalezy
zapewnienie stabilnych podstaw diugofalowego
rozwoju. Solidarno$¢ mig¢dzypokoleniowa musi
by¢ budowana na zapewnieniu mozliwosci reali-
zacji aspiracji i potrzeb réznych pokolen” — wyja-
$nita prof. Chton-Dominczak. &
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Press Glass SA

Q KAROLINA CYGONEK

ress Glass posiada 14 zakladow pro-
dukeyjnych (wbudowie sa dodatkowe
2), w tym 5w Polsce, a takze w Chor-
wacji, Wielkiej Brytanii i Stanach
Zjednoczonych. Firma dziatanaryn-
ku obstugujacym zaréwno budownictwo miesz-
kaniowe, jak i obiekty komercyjne. Press Glass
dysponuje 44 liniami do produkcji szyb zespolo-
nych (dziennie produkuje do 30 tys. m?).

,Cieszymy sie, ze firma, ktéra zaczynala
dziatalno$é w1991 r. z jednym zaktadem produk-
cyjnymw Polsce, a teraz moze pochwalié si¢ siecia
kilkunastu fabryk w Europie i Ameryce Pdinoc-
nej, dotaczyta do Klubu Partneréw SGH. Mamy
nadzieje, ze 30-letnia obecno$¢ Press Glassu na
rynku i do$wiadczenie w kontaktach z odbiorca-
mi z réznych stron $§wiata wniosg znaczacy wktad
w proces ksztattowania nowych lideréw, zwhasz-
cza ze — podobnie jak SGH - nasz nowy partner
w klubie wyznaje zasad¢ budowania organizacji
z wykorzystaniem kodeksu postgpowania i naj-
wiekszej jej sity, czyli ludzi” - podkreslit rektor
SGH, prof. Piotr Wachowiak.

LW ostatnich 30-40 latach postep w techno-
logii, w rozwoju medycyny, nauki byt tak ogrom-
ny, ze przez nastepnych 30 lat trzeba wyksztalcié¢
nowych ludzi. Sukces beda odnosily nie te pan-

stwa, ktore maja surowce czy tanig site robocza,
lecz te, ktére maja Swietnie wyksztalcong kadre
menedzerska. To jest dla nas w tej chwili najwaz-
niejsza rzecz, dlatego rozpoczelismy wspotpra-
ce¢ z SGH. Widzimy, ze kooperacja mi¢dzy bizne-
sem a uczelniami, biznesem a nauka bedzie miata
kolosalng przyszlosc¢ i szanse na to, Zeby polskie
firmy odgrywaly coraz wieksza role na rynkach”
— wskazat prezes firmy Press Glass, Arkadiusz
Mus. ,,Z panem rektorem rozmawiali$my o pro-
gramie stazy, wizyt w naszych zakladach oraz
o specyfice naszej technologii. W zwiazku z tym,
ze mamy miedzynarodowe $rodowisko, mozemy
spotka¢ sie z wieloma kulturami, kilkoma podej-
sciami do pewnych problemoéw. Dlatego chcemy
blizej skontaktowac sie ze studentami, ktérzy na-
macalnie, nie tylko teoretycznie, zobacza, jak si¢
produkuje, gdzie sg problemy, na co nalezy zwro-
ci¢ uwage i w jakim kierunku idzie ekonomia”. &

FOT. ARCHIWUM SGH

AHbPEINXI6) DAH
powstatw1998 ., jako wspdina
inicjatywa zaréwno polskich,
jaki miedzynarodowych
przedsiebiorstw oraz wiadz
Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie i dwczesnej rektor
- Janiny Jozwiak. Wszyscy
cztonkowie klubu (razem

i kazdy osobno), realizujgc
swoje strategie biznesowe,
wspotpracujg z SGHw minimum
czterech obszarach, takich
jak:1) employer branding
irekrutacja, 2) edukacja i nauka,
3) wzmacnianie potencjatu
SGH, 4) projekty spoteczne.

+ 4listopada 2021r.do
Klubu Partneréw Szkoty
Gtoéwnej Handlowej

w Warszawie przystapita
firma Press Glass

SA - najwigkszy polski
producent szyb zespolonych
dla budownictwa

i jeden z najwiekszych

w Europie. Wspdtpraca
SGH i firmy Press Glass ma
na celu dziatanie narzecz
ksztatcenia studentow,
wtym wwymiarze
praktycznym
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SGH i Polsko-Szwajcarska
Izba Gospodarcza zawarty
porozumienie o wspotpracy

Q KAROLINA CYGONEK

akres wspolpracy obejmu-
je w szczegolno$ci: organizacje
wspolnych  konferencji, warsz-
tatdbw i seminariéow poswicco-
nych tematyce przedsicbiorczosci
i rynkow finansowych; wspieranie rozwoju stu-
dentéw SGH m.in. poprzez promowanie prak-
tyk, stazy oraz dziatan skierowanych do
spotecznosci uczelni; wspotprace przy opraco-
wywaniu i publikacji raportéw i analiz, szcze-
gblnie w obszarach gospodarczym i finansowym,
oraz wspolprace przy promocji i rozwoju polsko-
-szwajcarskich relacji gospodarczych.

Ze strony SGH w spotkaniu 29 listopa-
da 2021 r. udzial wzieli: rektor SGH prof. Piotr
Wachowiak; prorektor ds. wspolpracy z zagra-
nicg dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH; dyrek-
tor Centrum Wspélpracy Miedzynarodowej
Katarzyna Kacperczyk. Ambasade Szwajcarii
w Polsce reprezentowali: ambasador Jiirg Bur-
ri; szef Sekcji Ekonomicznej, Naukowej i Finan-
sowej ambasady Pablo Padrutt; asystentka szefa
sekcji Katarzyna Blazejewska. Jako przedsta-
wiciele Polsko-Szwajcarskiej 1zby Gospodar-
czej w spotkaniu uczestniczyli wiceprezes iz-
by Rafat Kijonka i dyrektor zarzadzajacy Ulrich
Schwendimann.

,To porozumienie jest bardzo wazne, po-
niewaz przez caty czas otwieramy si¢ na Europg,
chcemy wspotpracowaé nie tylko z organizacja-
mi naukowymi, ale rowniez z biznesem. Biznes
szwajcarski jest nietypowy. Niedawno do Klu-
bu Partneréw SGH dotaczyta jedna ze szwaj-
carskich firm. Chcemy, zeby grono to zostato
rozszerzone o kolejne dobre firmy szwajcarskie.
Mysle, ze taka wymiana doswiadczen bizneso-
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+ 29 listopada 2021 r.
Szkota Gtéwna

Handlowa w Warszawie

i Polsko-Szwajcarska |zba
Gospodarcza zawarty
porozumienie o wspdtpracy
dotyczacej dziatan

o charakterze edukacyjnym,

rozwojowym i komercyjnym

wych miedzy Polska a Szwajcaria jest bardzo
istotna, dlatego bardzo si¢ ciesze z naszego poro-
zumienia” — powiedzial rektor SGH, prof. Piotr
Wachowiak.

7 kolei ambasador Szwajcarii w Polsce Jiirg
Burri zaznaczyl, ze porozumienie ,(..) miedzy
PSIG, ktéra reprezentuje ponad 200 firm szwaj-
carskich w Polsce, a SGH, ktdra jest jedna z naj-
lepszych biznesowych uczelni w Polsce, ozna-
cza wyrazny kolejny krok i oczywisty nast¢pny
wktad do relacji polsko-szwajcarskich (...). Jed-
nym z gtéwnych zadan ambasady zawsze bylo
nie tylko promowanie relacji miedzy rzadami,
ale réwniez miedzy ludZzmi czy uniwersyteta-
mi; chodzi réwniez o wspotprace gospodarcza.
W ciagu ostatnich 30 lat, kiedy Polska odzy-
skala swojg pelng niepodleglosé, wspdlpraca
gospodarcza miedzy Polska i Szwajcarig sta-
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fa sie bardzo wazna, poniewaz Polacy maja do-
bry gust, jesli chodzi o postep, innowacje i ja-
ko$¢, a firmy szwajcarskie reprezentuja jako$é
i innowacje, wiec doskonale do siebie pasuje-
my”. Spytany o korzysci wynikajace z porozu-
mienia, ambasador Burri odpark: ,Dzisiejsze
porozumienie pomoze szwajcarskim firmom le-
piej poznaé studentow i absolwentow SGH. Mam
nadzieje, ze rowniez doprowadzi do stazy, po-
moze w rozpoczeciu kariery, znalezieniu pracy
w szwajcarskich firmach, poniewaz poszukuja
one talentéw”.

W celu prawidtowej realizacji postano-
wien porozumienia powotano koordynatordw:
ze strony SGH jest to kierownik Zespotu Orga-
nizacji w Biurze Rektora SGH Mateusz Maty-
ska, a ze strony PSIG - dyrektor zarzadzajacy iz-
by, Ulrich Schwendimann.

LIzba zrzesza wigkszo$¢ pracodawcow
szwajcarskich dziatajacych w Polsce. We wspot-
pracy z firmami czlonkowskimi prowadzimy
wiele aktywnos$ci, w tym m.in. platform¢ pre-
zentujacy platne staze skierowane do studentéw

FOT. ARCHIWUM SGH

i absolwentdw, nazwana przez nas SwissIn. Ma-
jac na uwadze fakt, iz firmy szwajcarskie maja
wpisane w swoje DNA innowacyjno$¢ i dzielenie
si¢ wiedza oraz to, ze zalezy nam na dotarciu do
najlepszych studentéw i absolwentéw polskich
szkot wyzszych, naturalne byto dla nas podpisa-
nie porozumienia o wspdtpracy z SGH” - wyja-
$nit wiceprezes PSIG, Rafal Kijonka. ,Koope-
racje z SGH rozpatrujemy w dwoch zakresach
czasowych: krétkoterminowym oraz dlugoter-
minowym. W ramach pierwszego z nich chcie-
liby$my m.in. wlaczy¢ studentéw i absolwentéw
uczelni do SwissIn, zaprezentowac¢ kulture or-
ganizacyjna i profesjonalizm najwickszych firm
szwajcarskich, jak rowniez wspdlnie realizo-
waé projekty biznesowe oraz badania naukowe
(...). W dtugim okresie zalezy nam na rozszerze-
niu postrzegania Szwajcarii - poza skojarze-
nia z bankowoscig, gérami, czekoladg czy ze-
garkami - o innowacje i najnowocze$niejsze
$wiatowe technologie (..)” - podkreélil wice-
prezes Kijonka. ,Zaréwno polska, jak i szwaj-
carska gospodarka potrzebuje wyksztalconej
kadry, stabilnych relacji miedzynarodowych, in-
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+ 7 grudnia 2021 r. podczas
spotkania z prorektorem

ds. rozwoju SGH dr. hab. nowacji i odpowiedzialnego biznesu. Uwazamy,
Romanem Sobieckim, prof, ze synergia pomiedzy nami korzystnie wptly-
SGH, na umowie swéj podpis nie na obie strony porozumienia — pozwoli stu-
zlozyt prezes PSIG Michat dentom oraz pracownikom SGH korzysta¢ z do-
Stepiert Swiadczen i wiedzy szwajcarskich firm, anaszym

cztonkom nawigza¢ wspotprace z ekosystemem
akademickim”. B
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Szczescie,
niepewnosc,
oczekiwania

\Q WOJCIECH GODLEWSKI

RAPORT Z POL.ROCZNE] DZIAL.ALNOSCI
SAMORZADU STUDENTOW SGH

SAMORIAD

STUDENTOW
' SGH

wiecej informacji

@ www.samorzadsgh.pl
@ samorzadstudentowsgh
@ samorzadsgh

iedy p6t roku temu obejmowalismy

stery Samorzadu Studentéow SGH,

chyba nikt nie spodziewal sig¢, ze

przyjdzie nam pracowa¢ w tak nie-

tatwych i turbulentnych warunkach.
Poczatkowy optymizm zwiazany z powrotem
na uczelni¢ byl stopniowo wypierany rosnacymi
obawami o zdrowie w zwigzku z narastajaca licz-
ba zachorowan. Jakkolwiek nauczeni doswiad-
czeniem, wiemy juz, na czym powinnismy sie
skoncentrowac¢ w zblizajacym sie semestrze let-
nim. Patrzac juz z perspektywy przesztosci, wi-
dzimy wi¢c pewne aspekty, w przypadku ktorych
co$ mozna bylo zrobi¢ lepiej. Najwazniejsze jest
jednak to, ze po uptywie potowy kadencji moze-
my stwierdzié, ze rzeczywiscie dawali$my z siebie
wszystko i zrobilismy tyle, ile tylko bylismy w sta-
nie — my, caty Samorzad Studentéw SGH.

JAK OSIAGALISMY NASZE CELE?

Semestr zimowy uplynat zbyt szybko. Cieszymy
sig, ze wiele projektow udato sie¢ nam zrealizowaé
jeszcze stacjonarnie, na uczelni. Moglismy przy-
wita¢ nowo przybylych studentéw podczas Dni
Adaptacyjnych, ktore w tym roku przebiegly bar-
dzo pomyslnie mimo wszelkich restrykcji zwia-
zanych z pandemia. Nie zabraklo tez atrakeji dla
mtodziezy z naszej uczelni — Samorzad Studen-
téw zapewnil dobra zabawe w trakcie Wielkiego
Zwiedzania Warszawy, Otrzesin czy chociazby
Mikotajek SGH. Wszystkie te imprezy cieszy-
ly sie bardzo duza frekwencjg, co utwierdzalo
nas w przekonaniu, ze mtodzi ludzie po 1,5 ro-

ku zaje¢ zdalnych s wrecz spragnieni kontaktow
spotecznych.

Niestety, wszystko, co dobre, szybko si¢ kon-
czy. Narastajace obawy o mozliwos$¢ funkcjono-
wania uczelni w warunkach pandemii znalazty
ujscie w trakcie sesji Q&A z wladzami uczelnia-
nymi, na ktéra przyszta rekordowa liczba studen-
tow. Podczas spotkania padto wicle pytan, na kto-
re podawano rzeczowe odpowiedzi. Mozna byto
jednak rozpoznad, ze wérdd studentéw dominuja-
cg emocja nie jest juz ekscytacja z powrotu do za-
je¢ stacjonarnych, a strach, ze moze on przynies¢
pejoratywne konsekwencje. W zwiazku z panuja-
cymi obawami powotano Zespot ds. COVID-19,
w ktorym znalazto si¢ rowniez miejsce dla nasze-
go przedstawiciela. Byla to innowacyjna decyzja,
ktora przelozylta sie na konkretne dzialania. Ze-
spot wydat rekomendacjc;, aby wprowadzi¢ na-
uczanie zdalne tuz przed Swietami Bozego Naro-
dzenia — i taka decyzja zostata podjeta.

Warto wspomnieé¢ o réwnolegle toczacym
si¢ procesie referendum studenckiego. Réwniez
w tym przypadku studenci pokazali, ze zalezy im
na losach Alma Mater - frekwencja okazala sie
rekordowo wysoka, wyniosta bowiem okoto 70%.
Zdecydowana wigkszo$¢ studentéw opowiedzia-
ta si¢ za zmiang formy ksztalcenia w panujacych
warunkach pandemicznych. Decyzja ta bylta wia-
zaca dla wladz Samorzadu Studentéw SGH. Ja-
ko samorzad opracowaliSmy tez kwestionariusz
ankiety, chcac uzyskac opinie studentéw na te-
mat kwestii pandemicznych. Jej wyniki zawieraty
zarowno informacje o przestrzeganiu obostrzen
na uczelni, jak i opinie dotyczace kolejnych tygo-
dni zajeé i sesji. Wyniki ankiety wkrétce zostaly
opublikowane.

Grudzien nie byt okresem tatwym. Jest to
miesiac, kiedy ponury zimowy nastroj przeplata
si¢ z oczekiwaniem na upragnione §wicta i prze-
rwe od zaje¢ w semestrze zimowym. Jest to tez
czas wyplat stypendiow rektorskich na naszej
uczelni. Niestety, w tym roku temat ten okazat
si¢ drazliwy, poniewaz wyptacone kwoty byty re-
kordowo niskie. Trudno jednak znalez¢ tego, kto
jest temu winny — Komisja Stypendialna ustalita
wysokos¢ stypendium na najwyzszym mozliwym
poziomie, jaki dopuszczaja obecnie obowiazujace
przepisy. Jednak w tym przypadku uczelnia wraz
z Samorzadem Studentéw SGH zrobity wszystko,
co mogly, zeby poinformowac studentow, dlacze-
go kwoty sa takie anie inne, anonsujgc réwnocze-
$nie rozpoczecie prac nad stworzeniem wlasnego
funduszu stypendialnego. Oby tylko prace w tym
zakresie przyniosty wymierne efekty.

W styczniu na nowo rozgorzata dyskusja,
czy zajecia beda prowadzone stacjonarnie, czy
tez wcigz zdalnie. Nielogiczne byloby, gdyby$smy
nie brali pod uwage mozliwo$ci pozostania w try-
bie zdalnym — kazdy projekt ma wyznaczony plan
B, a niektdre przedsi¢wzigcia jako domyslna for-
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me przyjmuja te hybrydowa (dla nich przejscie
na wersje¢ w pelni online nie bedzie wiec Zadnym
problemem).

Zespot ds. COVID-19 12 stycznia br. zapro-
ponowal, aby ostatni tydzien nauki oraz oba ter-
miny sesji zrealizowaé¢ w formule zdalnej. Taka
tez decyzja zostala podjeta. Zaplanowano kolejne
spotkanie na 2 lutego - wtedy maja tez by¢ podjete
decyzje dotyczace kolejnego semestru. Na ten mo-
ment nie wiadomo, co tego dnia si¢ wydarzy - ja-
ka bedzie sytuacja, jaki bedzie stan wiedzy, jakie
beda nastroje.

CZAS ZAPLANOWAC SEMESTR LETNI
Kierujgc si¢ mottem Dream big (,Miej wielkie ma-
rzenia”), nie poddajemy sie i planujemy wszystkie
nasze projekty tak, jakby miaty sie odby¢ stacjo-
narnie. Jednak zdecydowalismy sie na podjecie
rozmoéw dotyczacych przesunigcia daty Balu SGH
- 19 lutego uznali$my (pod wplywem rekomenda-
¢ji Zespotu ds. COVID-19) za nieodpowiedni ter-
min z powodu duzego zagrozenia pandemiczne-
go. Tymczasem proces organizacji Biegu SGH czy
Juwenaliéw przebiega bez zastrzezen. Bieg SGH
w pelnej krasie jest projektem, do ktorego reali-
zacji intensywnie bedziemy sie przyktadad, bo te-
go typu przedsiewziccie w formule na odlegtosé,
co pokazala jego ubiegla edycja, nie wszystkich
zacheca i zachwyca. Nastroj imprezy sportowej,
w ktorej moznauczestniczy¢ tradycyjnie, na miej-
scu, jest czyms$ niezastgpionym. Natomiast orga-
nizacja Juwenaliow to dla nas priorytet — bardzo
nam zalezy na tym, aby pierwszy raz od trzech
lat odbyly si¢ one stacjonarnie. Naszym marze-
niem jest moc zobaczy¢ roztozone sceny w Ogro-
dach Rektorskich oraz méc podziwiac zespoty ar-
tystyczne, ktorych zadaniem bedzie zapewnienie
studentom dobrej zabawy w trakcie tej imprezy.

Myslimy takze o tym, jak stacjonarnie mo-
ze wygladaé Konferencja Polskich Uczelni Eko-
nomicznych. Bardzo chcieliby$my powitaé przed-
stawicieli samorzadow studenckich z pieciu
uczelni zrzeszonych w Forum Uczelni Ekono-
micznych, obradujacych w aulach Szkoty Glow-
ncj Handlowej w Warszawie. Nie tracimy wicc na-
dziei na powodzenie tego przedsiewziecia.

KONKLUZJA
Jako Samorzad Studentéw SGH mamy pewne
plany, wizje, nawet marzenia, ale szczerze wie-
rzymy, Ze moga sie ziscié, o ile tylko pozwolg na
to warunki pandemiczne. Nalezy przygotowy-
wac sie do stacjonarnych edycji projektow, jednak
nie mozna zapominadc, ze to zycie i zdrowie sg naj-
wazniejsze. Nie bedziemy wigce realizowaé pro-
jektow, ktére mogtyby by¢ zagrozeniem dla ich
uczestnikéw w warunkach pandemii.

Dzialania Samorzadu Studentéw SGH
w semestrze zimowym charakteryzuje mieszan-
ka trzech czynnikéw: szcze$cia, niepewnosci oraz
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oczekiwan. Szczescie jest zwigzane z tym, ze wie-
le udalo si¢ osiagnac i ze wszystko wskazuje na to,
iz bedzie mozna zrobi¢ jeszcze wigcej. Niepew-
no$¢ wiaze sie z obecnymi warunkami, w jakich
przyszto nam dziataé, i dotyczy kluczowego py-
tania: czy uda nam si¢ stacjonarnie funkcjonowaé
na uczelni? Ostatni czynnik - oczekiwanie — bez-
posrednio odnosi si¢ do powyzszego pytania, na
ktore wszyscy oczekujemy odpowiedzi do lutego.
Reasumujac, chce nawigzaé do mojego prze-
mowienia wygloszonego w trakcie inauguracji ro-
ku akademickiego — wszystkim zyczytem, zeby
nadchodzacy rok byt dobry. Mimo ze semestr zi-
mowy nie byt tatwy (ani dla uczelni, ani dla Samo-
rzadu Studentéw SGH), przyniést wiele nowych
doswiadczen, pomystéw i planéw na semestr let-
ni. Staneli$my na wysokosci zadania i zrobilismy
wszystko, co w naszej mocy, zeby byt to jak najlep-
szy okres. &
WOJCIECH GODLEWSKI, przewodniczacy Samorzadu
Studentéw SGH
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Dziatalnos¢ Samorzadu

Doktorantow SGH

Q PATRYCJA SZCZEPANSKA

amorzad Doktorantéw SGH jest

wylacznym reprezentantem ogétu

doktorantéw Szkoty Gléwnej Han-

dlowej w Warszawie. Poprzez swo-

je organy: reprezentuje ich interesy,
broni ich praw, uczestniczy w podejmowaniu de-
cyzji w sprawach dla nich istotnych, realizuje pro-
jekty podnoszace ich kompetencje naukowe oraz
dziata narzecz integracji srodowiska.

Zewzgledunapandemi¢ COVID-19 organiza-
cja spotkan integracyjnych od 2020 r. jest znaczgco
ograniczona. W roku 2021 Samorzad Doktorantéw
SGH zorganizowaltrzy spotkaniaintegracyjne, kto-
re odbyly sie w czasie, gdy zajeciarealizowano w try-
bie hybrydowym. Pierwsze spotkanie integracyj-
ne odbylo si¢ w pazdzierniku w klubie Jajko z okazji
rozpoczecia roku akademickiego 2021/2022. Z ko-
lei w listopadzie Samorzad Doktorantéw SGH zor-
ganizowat ,,Sniadanie z JM Rektorem”. W grud-
niu, w ramach spotkania integracyjnego, doktoranci
mieli okazje zobaczy¢ wystawe w Muzeum Historii
Zydéw Polskich POLIN oraz wspélnie spedzi¢ czas
w pobliskiej klubokawiarni.

Samorzad Doktorantéw SGH dazy réwniez
do wspierania i podnoszenia kompetencji nauko-
wych doktorantéw. W ramach realizacji tego celu
sa organizowane nie tylko warsztaty, ale réwniez
kursy jezykowe. Tematyka warsztatow jest rozno-
rodna i obejmuje np.: dane badawcze w projektach
naukowych, indywidualny plan badawczy i oceng
srodokresowa w szkole doktorskiej, metodyke pro-
wadzenia badan jakosciowych czy odpowiedzial-
nos¢ dyscyplinarna doktorantow. Kursy jezykowe,
ktore odbywaja si¢ we wspotpracy z Centrum Na-
uki Jezykéw Obcych SGH, sg organizowane w za-
leznosci od zapotrzebowania zgloszonego przez
doktorantéw. W semestrze zimowym 2021,/2022
zostaty uruchomione kursy z nastepujacych jezy-
kow obceych: angielskiego, wloskiego, hiszpanskie-
go, francuskiego oraz niemieckiego. Szczegotowe
informacje o dostepnych kursach, optatach oraz
terminach sg przesylane na adresy mailowe w do-
menie DOKTORANT.SGH.WAW.PL

Flagowymi projektami Samorzadu Dokto-
rantow SGH, ktore zostaly zapoczatkowane pod
koniec 2018 r., sa organizacja konferencji nauko-
wych oraz publikacja monografii pokonferencyj-
nych. Celem konferencji naukowych jest rozwdj
i wspieranie badan mtodych naukowcow oraz inte-
gracja Srodowiska naukowego zwigzanego z dzie-
dzing nauk spotecznych (ze szczeglnym uwzgled-
nieniem dyscypliny: ekonomii i finansow, nauk
o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk o polityce i admi-
nistracji). Samorzad Doktorantéw SGH stworzyt
miejsce, gdzie mlodzi naukowcy moga bezptat-
nie opublikowaé swoje artykuly naukowe w re-
cenzowanej monografii naukowej oraz zaprezen-
towac je podczas konferencji naukowej. W latach
2018-2021 Samorzad Doktorantéw SGH zorga-
nizowal pie¢ konferencji naukowych (dwie stacjo-
narne oraz trzy zdalne) oraz wydat pie¢ monografii
naukowych (cztery w Oficynie Wydawniczej SGH,
ajedna wwydawnictwie Difin). B
PATRYCJA SZCZEPANSKA, przewodniczaca Samorzadu
Doktorantéw SGH
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Samorzad

Doktorantéw SGH
doktoranci@sgh.waw.pl
facebook.com/
samorzaddoktorantowsgh
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Najlepsze licea
i technika w Polsce

Q KAROLINA CYGONEK

SGH GOSPODARZEM GALI XXIV
OGOLNOPOLSKIEGO RANKINGU LICEOW

I TECHNIKOW PERSPEKTYWY 2022

Szkole Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie 12 stycznia br. odbyta sie gala XXIV
rankingu najlepszych liceéw i techni-
kow 2022 miesi¢cznika , Perspektywy”.
Zwyci¢zcamiogloszono XIV LO im. Sta-
nistawa Staszica w Warszawie oraz Technikum Nowoczesnych
Technologii im. Jana Pawta I1 w Kleszczowie. Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie byta gtéwnym partnerem tej gali.
Uroczystos¢ odbyta sie¢ w Auli Gtéwnej SGH i byta réwniez
transmitowana na YouTube. Zgromadzonych gosci — rektorow
i prorektoréw szkot wyzszych, dyrektoréw licedw i technikow,
przedstawicieli wladz lokalnych, a takze mlodziez — przywitat
gospodarz wydarzenia, rektor SGH prof. Piotr Wachowiak. ,,(...)
przybycie tak wielu rektorow w sytuacji pandemicznej $wiadczy
o tym, ze rzeczywiscie ranking najlepszych liceéw i technikéw,
organizowany przez wiele lat przez «Perspektywy», dlanas — pan
rektoréw i panéw rektoréw — jest bardzo istotny. Bardzo wazna
jest wspolpraca z liceami i technikami, bo przeciez to Panstwo

przygotowujecie dla nas najlepszych studentdéw, z ktorych jeste-
$my bardzo dumni, i za to, w imieniu wszystkich rektoréw, chciat-
bym Wam serdecznie podzickowa¢” — podkreslit prof. Wacho-
wiak, zwracajac sie do dyrektoréw i nauczycieli. ,(...) zdaje sobie
sprawe z tego, jakie trudy musicie Panistwo przezwyciezacé. (...)
w imieniu nas wszystkich moge tylko z wdziecznoscia podzieko-
wacé za to, corobicie (...) w tych trudnych uwarunkowaniach, ze je-
stescie w szkotach, ze prowadzicie zajecia, ze angazujecie sie tak
jakdo tej pory, amoze nawet i bardziej” - powiedziat rektor SGH.

,Gratuluje wszystkim, ktérzy znaleZli si¢ na czele rankin-
gu. Te gratulacje chcialabym réowniez skierowa¢ do wszystkich
tych, ktérzy uplasowali sie i w srodku, i na koricu (...)” - méwi-
ta na gali ,Perspektyw” dr hab. Barbara Marcinkowska (prof.
irektor Akademii Pedagogiki Specjalnejim. Marii Grzegorzew-
skiej w Warszawie), przewodniczgca Kapituly. Zwrécita uwage,
ze 2021 r. byl trudny zaréwno dla uczniow, nauczycieli i dyrek-
toréw, jakirodzicow: . To byl rok kryzysowy (...). Natomiast nam
wszystkim naleza si¢ duze gratulacje, bo uwazam, ze polskie

BT 1 vibsy
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W tegorocznym rankingu Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcace nr 81 SGH
zajeto bardzo wysokie, 21. miejsce wsrdd licedw warszawskich, 4. - wsrdd licedw
niepublicznych w Warszawie i 54. - wsrdd wszystkich liceéw w Polsce. Pod
wzgledem matur uplasowato sie na45. miejscu w kraju. Na potwierdzenie wysokiej
jakosci pracy nauczycieli i osiggnie¢ maturzystéw liceum SGH uzyskato tytut
honorowy ,Ztota Szkota 2022".

szkoty, polscy nauczyciele, polska mtodziez i dzieci orazrodzice
i dyrektorzy poradzili sobie z tg sytuacja kryzysowa dobrze, je-
§li nie bardzo dobrze” - zaznaczyta.

»Szanowni Panstwo, dzisiaj o péinocy tradycyjnie nasz In-
ternet znowu sie rozgrzal. Liczba bezsennych dyrektoréw szkot
przekroczyta 3 tys. (...). Ciesze sig, bo to znaczy, Ze ten ranking
cieszy sie niestabngca, a wrecez rosnacg popularnoscia” — wska-
zal tworca polskich rankingow edukacyjnych i prezes Fundacji
Edukacyjnej ,,Perspektywy”, Waldemar Siwinski.

Gléwnymi adresatami rankingu ,Perspektyw” sg ucznio-
wie i ich rodzice, ktérzy musza podja¢ bardzo wazng decyzje
dotyczaca wyboru dalszej $ciezki ksztalcenia. Ranking stano-
wi pomoc dla mtodych ludzi w wyborze liceum lub technikum,
ktore doprowadzi ich do studidow i utatwi zdobycie wymarzone-
go zawodu. Informacje moga czerpac z pi¢ciu rankingow, w tym
dwdch gtéwnych (Rankingu Lice6w Ogdlnoksztatcacych 2022
i Rankingu Technikéw 2022) oraz trzech ogdlnopolskich ran-
kingéw dodatkowych (Rankingu Maturalnego Liceéw Ogélno-
ksztatcacych 2022, Rankingu Maturalnego Technikow 2022
oraz Rankingu Szk6t Olimpijskich 2022).

W tegorocznym rankingu wzigto pod uwage dane 1256 li-
ceow ogolnoksztateacych i 1165 technikow, ktore spetnity tzw.
kryterium wej$cia: mature w maju 2021 r. zdawato w nich mi-
nimum 12 maturzystow, a wyniki $rednie z jezyka polskiego
i matematyki (zdawanych obowiazkowo) byly nie nizsze niz
0,75 $redniej krajowe;j.

Zasady rankingu ustalita Kapitutla, ztozona z: przedsta-
wicieli uczelni, komisji ds. ksztalcenia Konferencji Rektorow
Akademickich Szké6t Polskich (KRASP), dyrektoréw okrego-
wych komisji egzaminacyjnych (OKE) i przedstawicieli ko-
mitetéw gtéwnych olimpiad. Pracom Kapituly przewodniczy-
ta dr hab. Barbara Marcinkowska, prof. i rektor APS. Kryteria
Rankingu Liceéw Ogoélnoksztalcacych 2022 to: wyniki matury
z przedmiotéw obowiazkowych (30%), wyniki matury z przed-
miotéw dodatkowych (45%) oraz sukcesy w olimpiadach (25%).
Po raz kolejny w tej kategorii zostaly uwzglednione osiagniecia
w olimpiadach mi¢dzynarodowych. Z kolei kryteria Rankin-
gu Technikéw 2022 to: sukcesy szkoty w olimpiadach (20%),
wyniki matury z przedmiotéw obowigzkowych (20%), wyniki
matury z przedmiotéw dodatkowych (30%) oraz wyniki egza-
minu zawodowego (30%). Przygotowano réwniez rankingi wo-

jewddzkie (oddzielne dla licedéw i technikow), ktore sa wyciaga-

mi z rankingéw ogélnopolskich.

Wszystkie rankingi, obejmujace tacznie ponad 1500 naj-
lepszych liceow i technikéw w Polsce, zostaty opublikowane
na portalu edukacyjnym — www.LICEA.PERSPEKTYWY.PL OTaZ WWW.
TECHNIKA.PERSPEKTYWY.PL B
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EQUIS

ACCREDITED

ERNIRK

SGH Z AKREDYTACJA EQUIS

Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie przy-
znano prestizowa akredytacje EQUIS (Europe-
an Quality Improvement System). Akredytacja ta

jest jednym z najwazniejszych mig¢dzynarodo-

wych system6w oceny jakosci ksztatcenia i wa-
runkéw studiowania w szkotach biznesu. Przy-
znawana jest najlepszym uczelniom biznesowym
przez European Foundation for Management De-
velopment - EFMD. Posiada ja okoto 200 uczel-

ni biznesowych na swiecie, w tym 105 w Euro-
pie (m.in. London Business School, francuska
INSEAD czy Frankfurt School of Finance and
Management). W Polsce przyznano ja réwniez
Wydziatowi Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego i Akademii Leona Kozminskiego.

Czytaj wiecej w,,Gazecie SGH” 2021 (jesieri) oraz
na » gazeta.sgh.waw.pl

.l

PROFESOR JAKUB GROWIEC

Z NAGRODA NCN ZA 2020 R.

Nagroda Narodowego Centrum Nauki to
wyroznienie dla mtodych uczonych, przy-
znawane za osiggniccia w zakresie badan
podstawowych prowadzonych w Polsce.
W roku 2020 jednym z laureatéw zostatl
prof. dr hab. Jakub Growiec. Nagroda jest
przyznawana w trzech dziedzinach: nauki
humanistyczne, spolteczne i o sztuce, na-
uki o zyciu, nauki $ciste i techniczne. Uro-
czystosé wreczenia nagrod odbyla sie 6 paz-
dziernika 2021 r. w Galerii Sztuki Polskiej
XIX wieku w Sukiennicach w Krakowie.

FOT. MICHAL LEPECKI/NCN

FOT. MICHAL LEPECKI/NCN



WYREMONTOWANO SALE
GIMNASTYCZNA SGH NA WISNIOWEJ

W Budynku W przy ulicy Wisniowej otwarto wy-
remontowana sale gimnastyczna. Moderniza-
cja trwata od maja 2021 r. W inauguracji obiektu
udzial wzicli: rektor SGH prof. Piotr Wachowiak,
prorektor ds. dydaktyki i studentow prof. Krzysz-
tof Koztowski, kanclerz dr Marcin Dabrowski,
kierownik Centrum Wychowania Fizycznego
i Sportu prof. Michat Bernardelli, a takze trene-
rzy (sekcji siatkéwki mezezyzn Pawel Bojewski,
sekcji aerobiku Anna Milinska-Tymendorf, sekcji
zeglarstwa Krzysztof Staniszewski i sekcji koszy-
kowki kobiet Artur Zasuwik) oraz studenci.

sir.22|23
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INAUGURACJA ROKU
AKADEMICKIEGO 2021/2022

Po raz drugi w historii Szkoty Gloéw-
nej Handlowej w Warszawie inau-
guracja roku akademickiego odby-
fa si¢ w dobie pandemii COVID-19
i w rezimie sanitarnym. Uroczy-
sto$¢ zorganizowano w Auli Gléwnej
SGH, z udzialem wladz rektorskich
i administracyjnych oraz czesci spo-
teczno$ci akademickiej. Na kanale
YouTube odbywata si¢ transmisja na
zZywo z tego wydarzenia.

Czytaj wiecej w ,,Gazecie SGH” 2021
(jesien) oraz na - gazeta.sgh.waw.pl

KONKURS IAB POLSKA I SGH NA
NAJLEPSZA PRACE DYPLOMOWA

Z E-MARKETINGU

Zwyciezezynig X edycji ogolnopolskiego konkur-
su DIMAQ UNI w kategorii prac magisterskich
zostata absolwentka studiéw magisterskich na
kierunku E-biznes Joanna Syta (za prace pt. ,,Za-
chowania nabywcze mlodych kobiet w §rodowi-
sku e-commerce”, napisanapod kierunkiem dr
Elzbiety Wasowicz-Zaborek). Laureatka otrzy-
mala nagrode gléwna - bezplatne uczestnictwo
w Studiach Podyplomowych Marketing Interne-
towy w SGH.

W kategorii prac podyplomowych wygra-
ta absolwentka Studiéw Podyplomowych Mar-
keting Internetowy Malgorzata Kosla (praca pt.
,Perspektywy rozwojowe sprzedazy internetowej
w kategoriach dobr szybko zbywalnych”, obronio-
napod kierunkiem dr. Jacka Wdjcika). Nagroda
jest bezplatny udzial w Akademii DIMAQ Pro-
fessional z egzaminem DIMAQ.

I

f
|

i} f;l_
i

I
1l

4



ZMARL PROFESOR PAWEL BOZYK

Profesor byl wieloletnim pracownikiem SGH,
dziekanem Wydziatlu Handlu Zagraniczne-
go SGPiS (1987-1990), dyrektorem Instytutu
Miegdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
(1979-1998), kierownikiem Zaktadu Miedzy-
narodowej Integracji Gospodarczej (1992-
-1994) oraz Zakladu Integracji Gospodarczej
(1994-2002) w Kolegium Gospodarki Swiato-
wej. Zastynal jako autor wielu badan i publika-
cji, wybitny ekonomista, ceniony wyktadowca,
a takze wychowawca wielu pokolen studentéw
i doktorantow.

gazetasSGH  zima 2022
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IMPREZA NA POWITANIE

7 okazji powrotu studentéw po dlugiej przerwie
wiadze uczelni (wraz z Samorzadem Studentéw
SGH) zorganizowaly impreze Silent Disco. Ga-
leri¢ zdje¢ mozna obejrze¢ na WwWw.FLICKR.cOM/
SGH_WARSAW

PROFESOR AGNIESZKA CHLON-
-DOMINCZAK W GRONIE EKSPERTOW KE
Komisja Europejska powotata High-level Group
on the Future of Social Protection and of the Wel-
fare State in the EU - HLG. Czlonkinia grupy
zostala prof. Agnieszka Chlon-Dominczak Eks-
perci w okresie najblizszych 18 miesi¢cy zbadaja
przysztosé panstwa opiekunczego, jego finanso-
wanie i powiazania ze zmieniajacym si¢ rynkiem
pracy, kurczacy si¢ sitg roboczg, starzeniem spo-
feczenstw, transformacja ,zielong” i cyfrowa,
a takze z globalizacja i pojawieniem si¢ nowych
zagrozen.
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SGH OTWARTA NA SWIAT

Polska Komisja Akredytacyjna przyznata Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie Certyfikat Do-
skonatosci Ksztalcenia w kategorii ,Otwarty na
$wiat — doskonalo$¢ we wspétpracy miedzynaro-
dowej”. Uroczyste wreczenie certyfikatow, row-
niez w innych kategoriach, odbyto si¢ na Uniwer-
sytecie Morskim w Gdyni.

PROFESOR HALINA BRDULAK

W UN GLOBAL COMPACT

NETWORK POLAND

Profesor zostata wybrana na przewodniczgca Ra-
dy Klimatycznej powotanej przy UN Global Com-
pact Network Poland. Wyboru dokonato znamie-
nite grono profesoréw reprezentujacych uczelnie
i instytuty badawcze z catej Polski.

PROFESOR KAMIL LIBERADZKI
CZLONKIEM ZARZADU EBA

Profesor zostalwybrany do Zarzadu Europejskie-
go Urzedu Nadzoru Bankowego - unijnej agencji,
ktérej zadaniem jest wdrazanie przepisow doty-
czacych regulowania i nadzorowania dzialalno-
Scisektorabankowego we wszystkich krajach UE.

DZIEN KARIERY W SGH

W Auli Spadochronowej prezentowaty sie gtéwnie
firmy z branzy finanséw i consultingu oraz banki.
Z ich przedstawicielami mogli spotka¢ sie studen-
¢i SGH i porozmawia¢ o mozliwosciach praktyk
istazy, a takze rozwoju $ciezki zawodowej. W tym
wydarzeniu udzial brali ponadto reprezentan-
ci niektorych firm i bankéw nalezacych do Klubu
Partneréw SGH: Accenture, Bank Pekao, Delo-
itte, EY, Fundacja GPW, Lindt & Spriingli, P&G,
PKO BP, PwC, Santander Universidades.

poRADCA 43
KARIERY ©
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SGH NA 3. MIEJSCU W TOP MARKA 2021
UCZELNIE

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie znala-
zta si¢ na 3. miejscu w badaniu Top Marka 2021
w rankingu branzowym Uczelnie. Top Marka-
to wspélny projekt magazynu,Press”i PRESS-
-SERVICE Monitoring Mediéw. W XIV edycji
rankingu SGH wyprzedzily Uniwersytet War-
szawski (1. miejsce) i Uniwersytet Jagiellonski
(2. migjsce), natomiast na 4. i 5. pozycji uplasowa-
ty si¢ kolejno Politechnika Warszawska i Uniwer-
sytetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

3-5

SGH NA KONGRESIE ESG

Podczas Kongresu ESG - Polska Moc Biznesu kom-
pleksowo podjeto tematyke ESG (Environmen-
tal, Social, Governance), czyli kwestii zwiagzanych
ztadem Srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym
oraz ich wplywem na transformacje polskiej gospo-
darki. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie by-
fa partnerem merytorycznym wydarzenia, a rektor
uczelni zostal czlonkiem Rady Programowe;.

PROFESOR PAWEL PIETRASIENSKI
ODEBRAL W USA PREZYDENCKA
NAGRODE ,,E”

Profesor, ktory jest pelnomocnikiem rektora
SGH ds. wspotpracy ze stanem Nevada, odebrat
w Waszyngtonie Prezydencka Nagrode ,E” za
szczegolne zastugi dla wspierania amerykanskie-
go eksportu. Jest ona przyznawana corocznie wy-
bitnym amerykanskim eksporterom oraz insty-
tucjom wspierajacym dziatalno$é eksportowa.

POROZUMIENIE O WSPOLPRACY SGH

| STOWARZYSZENIA MOBILNE MIASTO
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i Stowa-
rzyszenie Mobilne Miasto z siedziba w Warsza-
wie zawarli porozumienie o wspotpracy. Doku-
mentpodpisalirektor SGH prof. Piotr Wachowiak
i prezes Stowarzyszenia Mobilne Miasto Adam
Jedrzejewski. Podezas tego wydarzenia byt row-
niez obecny prof. dr hab. Marek Bryx — kierownik
Katedry Miasta Innowacyjnego SGH, pelnomoc-
nik rektora ds. zabytkowego kampusu. Obszar
aktywnos$ci uczelni istowarzyszenia dotyczacy
miasta i jego funkcjonowania jest zbiezny w za-
kresie prac: badawczych, dydaktycznych, popula-
ryzatorskich i wdrozeniowych.

STYPENDIUM DLA
NAJZDOLNIEJSZYCH
STUDENTOW SGH 2021
Po raz trzeci przyznano stypendium dla studenta
lub studentki pierwszego roku studiéw magister-
skich, ktorzy osiagneli najwyzsza $rednig ocen
ze studiéw licencjackich ukonczonych w SGH.
W tym roku wyréznienie to otrzymata Joanna
Krysta - studentka studiow magisterskich na kie-
runku Ekonomia. Fundatorky stypendium jest
Matgorzata Mejer, ktdra zrezygnowata z wyna-
grodzenia czlonka Rady Uczelni, aby wesprzeé
najzdolniejszych studentéw realizujacych oba
stopnie studiéw w SGH.




NIE ZYJE
PROFESOR TERESA
KODELSKA-LASZEK
W wieku 92 lat zmarla prof. Teresa Kodelska-
-Laszek - ekonomistka, zomhierz Szarych Sze-
regéw (ps. ,Kinga”), sanitariuszka i taczniczka
w Powstaniu Warszawskim, narciarka, olimpij-
ka. Po zakonczeniu kariery sportowej poswieci-
ta sie pracy naukowej w SGPiS/SGH. Zostala od-
znaczona m.in.: Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski, Srebrnym i Ztotym Krzyzem
Zastugi, Warszawskim Krzyzem Powstanczym
oraz Krzyzem Armii Krajowej, medalem Kalds
Kagathés. W roku 2001 zostata awansowana do
stopnia podporucznika WP.

Obszerny artykut-wywiad z prof. Teresg Ko-
delska-Laszek » Czytaj wiecej w ,,Gazecie SGH”
2021 (zima) oraz na gazeta.sgh.waw.pl

NAGRODZONO STUDENTOW SGH ZA
PRACE Z ZAKRESU ETYKI BIZNESU

Wyniki XVT edycji konkursu Verba Veritatis (or-
ganizowanego przez Zwiazek Przedsi¢biorstw
Finansowych w Polsce i Akademie¢ Leona Koz-
minskiego) zostaty ogloszone podczas Kongre-
su Posrednictwa Finansowego. W kategorii ,,Pra-
ce doktorskie” 1. miejsce zajal Michal Rogatko za
prac¢ ,Komunikacja miedzy rada nadzorcza
a zarzadem w polskich spotkach gietdowych. Per-
spektywa cztonkow rad nadzorczych”, obronio-
na w SGH. Promotorem byta prof. dr hab. Maria
Aluchna. W kategorii , Prace pozostale” 3. miej-
sce (ex aequo) zajeta Aleksandra Krolikowska,
autorka pracy licencjackiej ,,Dziatalnos¢ piramid
finansowych oraz schematéow Ponziego w teorii
i praktyce”, obronionej w SGH. Promotorem byt
dr Czestaw Martysz.

SGH | AGENCJA BADAN MEDYCZNYCH
PODPISALY LIST INTENCYJNY

W SPRAWIE WSPOLPRACY

Rektor SGH prof. Piotr Wachowiak i prezes
Agencji Badann Medycznych dr hab. n. med. Ra-
dostaw Sierpinski podpisali list intencyjny
w sprawie wspotpracy. Szkota Gtéwna Handlo-
wa w Warszawie i ABM wyrazity ch¢¢ wspotpra-
cy i uregulowania w ramach tego porozumienia
zasad i przedmiotu wspotdziatania w obszarach:
systemu zarzadzania sektorem biomedycznym
i jego rozwojem, zarzgdzania projektami i port-
felem projektow w sektorze biomedycznym, roz-
woju start-upow, scale-upéow biomedycznych
oraz komercjalizacji rozwigzan w sektorze
biomedycznym.

sir.26 | 27

SLUBOWANIE NOWYCH

NAUCZYCIELI AKADEMICKICH W SGH

Na XIII posiedzeniu Senatu SGH w kaden-
¢ji 2020-2024 w Auli Giéwnej odbylo sie §lu-
bowanie nowych nauczycieli akademickich. Sa
to: dr hab. Anastazja Gajda, prof. SGH (Kole-
gium Ekonomiczno-Spoteczne), dr hab. Aneta
Kosztowniak, prof. SGH (Kolegium Zarzadza-
nia i Finanséw), dr Tomasz Wisniewski (Kole-
gium Gospodarki Swiatowej), mgr Michat Kul-
piniski (Kolegium Gospodarki Swiatowej), mgr
Agnieszka Marszalek (Kolegium Analiz Eko-
nomicznych), mgr bukasz Olejnik (Kolegium
Analiz Ekonomicznych), mgr Hanna Rachon
(Kolegium Zarzadzania i Finanséw), mgr Jan
Sarnowski (Kolegium Zarzadzania i Finanséw)
i mgr Magdalena Walczak (Kolegium Zarzadza-
niaiFinansow).




NIE ZYJE PROFESOR JAN ADAMCZYK

W wieku 88 lat zmart prof. dr hab. Jan Adamczyk,
zatrudniony wnaszej uczelni wlatach 1984-1996,
dziekan Wydziatu Spétdzielczo-Ekonomicznego
w latach 1987-1993, kierownik Zakladu Techno-
logii i Towaroznawstwa, odznaczony Srebrnym
Krzyzem Zastugi.

WSPOLPRACA UNII

METROPOLII POLSKICH | SGH
Rozwigzywanie probleméw zwiazanych z funk-
cjonowaniem samorzadu terytorialnego dzicki
wspolpracy srodowisk samorzadowego i nauko-
wego to gtéwne zalozenia porozumienia o wspot-
pracy pomiedzy Unig Metropolii Polskich im.
Pawla Adamowicza a Szkola Gléwna Handlo-
wa w Warszawie. Porozumienie podpisali dr hab.
Tadeusz Truskolaski, prezes UMP, i rektor SGH
prof. Piotr Wachowiak.

UCZELNIE KRUE PODPISALY UMOWE
DOTYCZACA WSPOLNYCH PROJEKTOW
BADAWCZYCH

Podczas posiedzenia Konferencji Rektoréw Uczel-
ni Ekonomicznych w Belwederze zostata podpisa-
na umowa ramowa, w ktorej zadeklarowano wole
wspolpracy partnerskiej w prowadzeniu wspolnych
badan naukowych. W imieniu uczelni zrzeszonych
w KRUE swoje podpisy ztozyli: prof. dr hab. inz.
Celina Maria Olszak — rektor Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach; prof. dr hab. Andrzej
Kaleta - rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu; prof. dr hab. Pawel Lula - prorektor ds.
nauki z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie;
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH - rektor Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie; prof. dr hab. Ma-
ciej Zukowski - rektor Uniwersytetu Ekonomiczne-
gow Poznaniu. Czytaj wigcej » str. 10
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WIZYTA AMBASADORA RWANDY

W POLSCE

Profesor Anastase Shyaka, ambasador Rwandy
w Polsce, odwiedzil SGH na zaproszenie rektora
prof. Piotra Wachowiaka. Spotkanie miato na ce-
Iu oméwienie dotychczasowej wspdlpracy glow-
nie z o$rodkami akademickimi w Rwandzie oraz
mozliwych form rozwijania tych relacji w przy-
sztosci. W rozmowach uczestniczyly takze pet-
nomocniczka rektora ds. Afryki dr Anna Maston-
-Oracz i wicedyrektorka Centrum Wspoélpracy
Migdzynarodowej Malgorzata Chromy.

ADAM SLIWINSKI Z TYTULEM

PROFESORA NAUK SPOLECZNYCH
Prezydent RP nadat dr. hab. Adamowi Sliwinskie-
mu, prof. SGH, tytut profesora nauk spotecznych.
Profesor jest kierownikiem Katedry Ryzyka i Ubez-
pieczen w Instytucie Ryzyka i Rynkéw Finanso-
wych Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, pel-
nomocnikiem rektora ds. wspélpracy z uczelniami
zagranicznymi o szczeg6lnym znaczeniu dla SGH.

sir.28 |29

+ FINAL SZLATECHNEJ PACZKI W SGH
Tradycyjnie juz na poczatku grudnia odbyt sie
finat Szlachetnej Paczki w SGH oraz wspdlne
ozdabianie choinki.
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ZMARLA MARTA BUDKOWSKA,

RZECZNIK PRASOWY SGH

7. ogromnym smutkiem
przyjelismy wiadomos¢
o $mierci Marty Budkow-
skiej — rzeczniczki prasowej
SGH, wspanialej i wrazliwej
osoby. ,Tak dzielnie walczy-
ta$ z choroba, optymistycz-
na i pelna nadziei. Taka
Cie zapamictamy. Wtadze
uczelni i wspotpracownicy”.

XIV EDYCJA KONKURSU O NAGRODE
PREZESA NBP

Absolwenci SGH zajeli 1. i 3. miejsce w XIV edy-
¢ji Konkursu o Nagrode Prezesa NBP za najlep-
szg prace magisterska z zakresu nauk ekonomicz-
nych. Laureatem I nagrody (w wysokosci 15 000
zt) zostal Marcin Karol Bubiczza prace ,Kon-
solidacja nadzoru w ramach Narodowego Ban-
ku Polskiego na tle europejskich do§wiadczen”,
obroniong w Instytucie Bankowosci SGH, pod
kierunkiem naukowym prof. dr hab. Malgorza-
ty Zaleskiej. Laureatka I1I nagrody (w wysokosci
7000 zb) zostata Julia Walczak za prace ,Szacu-
nek dolnej granicy stop procentowych dla Polski”,
obroniong w Katedrze Ekonomii Ilo$ciowej SGH,
pod Kkierunkiem naukowym dr. hab. Michata
Brzozy-Brzeziny, prof. SGH.



RO/MOWA

gazetasSGH  zima 2022

Przysztos¢ SGH
zalezy od nas

/. PROFESOREM PIOTREM WACHOWIAKIEM, REKTOREM SZKOLY
GELOWNEJ] HANDLOWEJ] W WARSZAWIE, ROZMAWIA KKAROLINA CYGONEK

Panie Rektorze, nadszedt czas podsumowania pierwsze-
go roku Panskiej kadencji i przedstawienia planu dzia-
tania na przyszto$é - od stycznia zaczynamy wdrazaé
strategie SGH na najblizsze lata, ale o tym pdzniej. Od
prawie dwdch lat jednak nasze zycie determinuje pan-
demia koronawirusa. Jak SGH poradzita sobie i jak wcigz
radzi sobie w czasie pandemii COVID-19?

Poczatek pandemii to byt bardzo trudny czas, ale dzigki za-
angazowaniu calej spotecznosci uczelni zdalismy ten egzamin
bardzo dobrze. Duze zaangazowanie pracownikéow administra-
cyjnych i wyktadowceow, studentow i doktorantow, a takze duza
wyrozumiato$¢ i empatia - szczegdlnie w pierwszym okresie pan-
demii — sprawily, ze zajecia online odbywaly sie sprawnie. Z kaz-
dym dniem ich jakosé byta coraz lepsza, takze dzigki temu, ze nasi
wyktadowey szybko podniesli swoje kompetencje cyfrowe. Prze-
konalismy si¢, ze ksztalcenie na odlegtos¢ odgrywa swojg role —
mozna w ten sposob efektywnie realizowaé zajecia. Jest jednak
pewien klopot — w wirtualnej rzeczywistosci brakuje bezposred-
nich relacji miedzyludzkich i z pewnoscig nie zastapi ich eduka-
cja zdalna. Zaobserwowalismy, Ze przy tym trybie nauki i pracy
w kotach naukowych stabiej rozwijaja si¢c umiejetnosci negocja-
cyjne i zwigzane z kreatywnoScig czy pracg w zespole, ktore sa
bardzo cenne we wspdlezesnym §wiecie. Nasi studenci, zaréwno
w kotach naukowych, jak i organizacjach studenckich, realizuja
bardzo duzo projektow, jednak przy nauczaniu zdalnym ich licz-
ba spadta. I tojest duzy minus. Pomimo sprawnie zorganizowanej
nauki na odlegtosé mysle, ze wickszo$¢ z nas marzy jednak o tym,
aby wroci¢ na uczelni¢ jak najszybciej i na stale. Bardzo bym sobie
tego zyczyl. Kampus bez studentéw i doktorantéw oraz duzej licz-
by pracownikéw to zupekie nie to samo.

Powotat Pan specjalny Zespét ds. COVID-19. Na ile bie-

rze Pan pod uwage rekomendacje tego zespotu?

Powotatem ten zespdl, aby podejmujac decyzj¢ w tak waz-
nych kwestiach jak zdrowie i bezpieczenstwo naszej spoteczno-
Sci, polegaé na opinii specjalistow. W zespole znaleZli si¢ zaréwno
profesorowie, jak i doktor medycyny, ktorzy zawodowo zajmuja sie
sprawami pandemii COVID-19, jak réwniez reprezentanci uczel-
ni: dziekani studiow i Szkoty Doktorskiej, przewodniczgca Sa-
morzadu Doktorantéw i przewodniczacy Samorzadu Studentow.
Pracami zespotu kieruje kanclerz. Ich rekomendacje stanowia dla
mnie podstawe podejmowania decyzji w zakresie nauczania zdal-

nego badz stacjonarnego, a takze w przypadku innych dziatan,
ktére moga chroni¢ cztonkdw naszej spotecznoscei przed zacho-
rowaniem lub ci¢zkim przebiegiem COVID-19. Dbamy réwniez
o to, zeby na terenie SGH byly przestrzegane podstawowe zalece-
nia sanitarne. Bezpieczenstwo zdrowotne pracownikow, studen-
tow i doktorantéw SGH jest dla mnie priorytetem.

Zostawmy sprawy pandemii. Co Pan i Panski ze-

sp6t uwazajg za swoje najwieksze dotychczasowe

osiggniecia?

Na pewno nie chcialbym mowi¢ ,ja” czy ,,mdj zespol”, ale
Lmy wszyscy”, ,cala rodzina SGH”. Swoja funkcje postrzegam ja-
ko stuzebna wobec spolecznosci. Sam niczego bym nie osiagnal,
gdyby nie wspaniali ludzie tworzacy te uczelnie. Wracajac jednak
do pytania, w ubiegtym roku odnieslismy kilka znaczacych suk-
cesow. Po pierwsze, zakonczylis$my prace nad Strategia Rozwo-
ju SGH - jest to pierwsza sformalizowana strategia naszej uczel-
ni, wiec wiemy, dokad ta wspaniata nasza ponad stuletnia fregata
ma ptyngé. W opracowanie strategii byli zaangazowani wszyscy
w SGH i pewnie dzi¢ki temu zostata ona jednogtosnie uchwalona
przez Senat SGH, lecz to zaledwie cze¢$¢ sukcesu — peten sukces
osiagniemy wtedy, kiedy udasie ja zrealizowac i dlatego pracujemy
nad uszczegdtowieniem planu, ktory ma nas do tego przyblizy¢.

Drugim sukcesem jest, oczywiscie, otrzymanie akredy-
tacji EQUIS, dzigki ktorej dotaczylismy do grona 200 najlep-
szych szkot biznesowych na $wiecie, szesciu w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, a trzech w Polsce. To réwniez zastuga calej
spotecznosci SGH. W procesie akredytacji bezposrednio uczest-
niczylo ponad 150 osdb. To byt bardzo wymagajacy projekt, kto-
ry udalo sie zrealizowa¢ tylko dzieki ogromnemu zaangazowa-
niu wielu osob, za co z catego serca dzigkuje. Znowu jednak jest
to tylko potowa sukcesu, bowiem czas szybko ptynie i za trzy la-
ta czeka nas reakredytacja. Juz musimy o niej mysleé¢ i do niej sie
przygotowac, zeby w procesie ponownego certyfikowania otrzy-
mac kolejny raz jak najwyzsze noty oraz akredytacje, tym razem
na pi¢¢ a nie trzy lata. Poprzeczka zatem musi zosta¢ postawio-
najeszcze wyzej.

Za trzeci sukces mozemy uznaé rozpoczecie nowej inwe-
stycji — budowy Centrum Przestrzeni Innowacyjnej SGH, czy-
li nowoczesnego budynku dydaktycznego przy ulicy Batorego
w Warszawie, ale zndéw peten sukces odniesiemy, jezeli zgodnie
z planamiw ciagu dwdch lat ta inwestycja zostanie zrealizowana.
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Wiele pracy wymagalo réwniez przygotowanie si¢ do pa-
rametryzacji. Cheiatbym wszystkim uczestniczacym w tym pro-
cesie bardzo podziekowa¢. Petna mobilizacja naszych pracowni-
kéw naukowych, aby dyscypliny, ktore reprezentuja, otrzymaty
jak najwyzsza kategorig, byta dla mnie bardzo wazna. Od dawna
nie powstato tyle znakomitych artykutéw w czasopismach wyso-
ko punktowanych i wartosciowych monografii ile w tym roku.

Gdzie jeszcze potrzebne sg zmiany/ulepszenia/popra-

wa dziatan?

JesteSmy organizacja uczaca sie, stale doskonalaca sie
w mys$l zasad jednej z wazniejszych technik zarzadzania - kaizen.
Chodzi w niej o to, zeby caly czas co$ ulepszaé, poszukiwac¢ mozli-
wosci poprawy. Bedziemy to robi¢ w kazdym obszarze.

Jak sg oceniani nasi absolwenci na rynku pracy?

Miesi¢eznik edukacyjny ,Perspektywy” i zwigzana z nim
fundacja przygotowaly interesujgcy ranking ,,Absolwenci na ryn-
ku pracy”. Analizujac jego wyniki, rzeczywiscie mamy powody do
dumy. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie zajeta w nim pierw-
sze miejsce, co 0znacza, ze nasi absolwenci na rynku pracy radza
sobie najlepiej w Polsce. Rowniez coroczne wyniki badania ELA
(Ekonomiczne Losy Absolwentéw) wskazuja na to, ze absolwen-
ci SGH sg w $cistej czoltéwee najlepiej zarabiajacych mlodych lu-
dzi w kraju. Bardzo sie ciesze z zaufania pracodawcéw do jakosci
naszej edukacji oraz nieustannie wysokiej wartosci dyplomu SGH.

FOT. ARCHIWUM SGH

JesteSmy organizacjq uczaca sie, stale
doskonalaca sie, poszukujaca
mozliwosci ulepszenia i poprawy
w kazdym obszarze
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Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie po raz pierw-
szy w tym roku byta gtéwnym partnerem merytorycz-
nym Forum Ekonomicznego w Karpaczu. Od czterech lat
uczelnia przygotowuje raport z sytuacji gospodarczej Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Jak w Polsce i regionie jest
oceniana ta publikacja, a takze inne publikacje SGH?
Raporty SGH sg bardzo cenione w Polsce i za granicg wsérod
ekspertow gospodarczych i politykdw, niezaleznie od ich afilia-
¢ji. Pierwszy z nich to Raport o konkurencyjnosci, opracowywany
od wielu lat pod egida prof. Marzenny Anny Weresy i prof. Arka-
diusza Michata Kowalskiego, drugi raport — Polska w Unii Euro-
pejskiej pod redakcja prof. Adama A. Ambroziaka, trzeci — Raport
SGH i Forum Ekonomicznego, przygotowywany na Forum Ekono-
miczne w Karpaczu (wezesniej w Krynicy), i czwarty — Wspdtpra-
ca gospodarcza Polski z krajami arabskimi, prezentowany na Fo-
rum Wspolpracy w ramach targow Expo w Dubaju, réwniez pod
redakejg prof. Kowalskiego. Wszystkie raporty sa wysoko cenio-
ne i ciesza sie duza cytowalnoscia w mediach branzowych i ogél-
nopolskich. W tym roku bylismy tez wspotorganizatorem bardzo
waznego kongresu Open Eyes Economy Summit, przygotowywa-
nego od kilku lat przez prof. Jerzego Hausnera w Krakowie. Pod-
czas kongresu nasi pracownicy zaprezentowali interdyscypli-
narny raport Pokolenie — solidarni w rozwoju, pod redakeja prof.
Jerzego Hausnerai prof. Agnieszki Chtonn-Dominczak. To bardzo
cenna publikacja, dotyczaca rekomendacji dla wielu segmentow
polityki publicznej, takich jak: edukacja, praca i zatrudnienie, mi-
gracje czy — tak wazne z dzisiejszej perspektywy - zdrowie.

Jakie dziatania sg podejmowane w waznym dla Pa-

na Rektora obszarze - spotecznej odpowiedzialnosci

uczelni?

To prawda, mocno zaangazowalismy si¢ w inicjatywy zwia-
zane z tym obszarem. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie
przyklada duza wage do spolecznej odpowiedzialnosci. Wedtug
mnie na szczegolne podkreslenie zastuguje aktywnos¢ Komisji
Rektorskiej ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci, ktora z powodze-
niem funkcjonuje od 2017 r. W ubiegtym roku komisja wypraco-
wata kluczowy dokument regulujacy i systematyzujgcy dziatania
uczelni w obszarze zréwnowazonego rozwoju — Strategi¢ Spo-
lecznej Odpowiedzialnosci SGH. To jedna z kluczowych strate-
gii przekrojowych, zaplanowanych do realizacji w ramach stra-
tegii rozwoju uczelni na lata 2022-2032. Planowane dziatania,
wskazane w strategii spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni, ma-
jana celu jak najpeiejsze uwzglednienie CSR w naszej misji dy-
daktycznej, aktywnosci naukowej, jak réwniez w przedsigwzic-
ciach o charakterze spotecznym. Przyjecie strategii wskazuje, jak
bardzo kluczowym elementem rozwoju uczelni jest jej zréwnowa-
zony rozwoj i stosowanie najwyzszych standardow spotecznej od-
powiedzialnosci we wszystkich obszarach funkcjonowania SGH:
nauce, dydaktyce, relacjach z otoczeniem i zarzadzaniu uczelnia.

W ubiegtym roku SGH bardzo mocno angazowata sie
tez w kwestie walki z kryzysem klimatycznym i edukacja
w tym zakresie.
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W lipcu ubieglego roku odbyta si¢ inauguracja Okragtego
Stotu dla Edukacji Klimatycznej. W ten sposob rozpoczelismy
szeroki dialog spoteczny na temat wprowadzania edukacji klima-
tycznej w polskich szkotach. Warto podkresli¢, ze wedtug ONZ
edukacjaklimatycznajestkluczowym elementem globalnej odpo-
wiedzi na kryzys klimatyczny. Tylko nauczanie oparte na aktual-
nej wiedzy naukowej buduje swiadome i odpowiedzialne postawy
spoteczne — niezbedne w obliczu wyzwan klimatycznych, z ktory-
mi musza mierzy¢ si¢ obecne i przyszle pokolenia.

Ponadto mialem przyjemno§¢ podpisaé porozumienie
o wspélpracy SGH z Centrum UNEP/GRID-Warszawa, kto-
re od 1991 r. realizuje w Polsce misje Programu Narodéw Zjed-
noczonych ds. Ochrony Srodowiska (UNEP), dziatajac na rzecz
Zrownowazonego rozwoju, oraz wspiera wlasciwe zarzadzanie
srodowiskiem i ochrong¢ réznorodnosci biologicznej, propagu-
jac postawe odpowiedzialnosci za Srodowisko w spoteczenstwie
ibiznesie.

Na uwage zastuguje tez duze zaangazowanie SGH

w prace Grupy Roboczej ds. Spotecznej Odpowie-

dzialnosci Uczelni, dziatajgcej przy Ministerstwie Fun-

duszy i Polityki Regionalnej, ktérej Pan Rektor jest
koordynatorem.

Grupa w listopadzie i grudniu ubieglego roku zorganizo-
wata dwa bardzo interesujgce webinaria w zakresie upowszech-
niania wiedzy na temat zmian klimatycznych oraz prezentacji
najlepszych praktyk polskich uczelni w zakresie ochrony $rodo-
wiska. Ciesze si¢ rowniez, ze w potowie pazdziernika 2021 r. od-
byl sie w SGH UN Week, ktérego celem bylo uczezenie Swiato-
wego Dnia ONZ. Od czasu przyjecia Agendy 2030, czyli 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju, mija sze$¢ lat. Podczas UN Week
podsumowano minione lata i przedstawiono dziatania, ktore zo-
staly podjete narzeczrealizacji Celow ONZ. W ramach UN Week
w SGH odbyto si¢ kilka cickawych debat.

Warto wspomnieé, ze w listopadzie ubieglego roku odbyt
sie I Kongres ESG - Polska Moc Biznesu, ktory miatem przyjem-
nos¢ obja¢ patronatem honorowym. Na kongresie poruszano te-
maty spoteczne, gospodarcze, ekologiczne oraz zwigzane z zarzg-
dzaniem biznesem i zdrowiem publicznym. W jego merytoryczna
strong¢ bardzo aktywnie zaangazowata si¢ SGH.

Jakie plany na 2022 r. ma SGH w zakresie spotecznej

odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju?

Bardzo ambitne. Po pierwsze, SGH planuje w tym roku do-
kona¢ samooceny w zakresie wdrazania Deklaracji spotecznej od-
powiedzialnoéci uczelni, a wiec dobrowolnego zaangazowania
sie szkol wyzszych w promowanie idei zréwnowazonego rozwoju
ispotecznej odpowiedzialnosci w programach edukacyjnych, bada-
niach naukowych oraz rozwiazaniach zarzadczych i organizacyj-
nych uczelni. Pierwszym etapem bylo podpisanie przez SGH do-
kumentu, teraz powinni$my dokonaé¢ samooceny w tym zakresie.
Drugimwyzwaniemnatenrokjesturuchomienie programuwolon-
tariatu pracowniczego. Jestem przekonany, ze dla SGH jako praco-
dawcy oraz dla naszych pracownikéw wdrozenie programu wolon-
tariatu przyniesie wicle korzysci. Chcieliby$my, zeby pracownicy
zastanowili si¢, jakie projekty spoteczne zwigzane z wolontariatem
moglibysmy realizowa¢, amy zapewnimy do tego warunki. Wresz-
cie trzecie kluczowe wyzwanie — opracowanie i wydanie pierwsze-
go raportu spotecznego SGH, w ktérym chcemy kompleksowo za-
nalizowacé sprawy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie uzyczyta miesz-

kania, ktorym dysponuje, rodzinie migrantéw z Afgani-

stanu. Czy Pan Rektor zechciatby odnies¢ sie do takiej
formy niesienia pomocy przez uczelnie?

W czasie pandemii mieszkanie, ktore byto przeznaczone
gléwnie dla zagranicznych profesordw, stato puste. Wraz z kanc-
lerzem SGH, dr. Marcinem Dgbrowskim, odwiedzilismy t¢ ro-
dzine i zdecydowalismy (w normalnym, ludzkim odruchu ser-
ca i zwyklej zyczliwosci), ze nalezy jej pomdc. Jesli tylko mamy
mozliwo$é, staramy sie wspiera¢ potrzebujacych, w tym przy-
padku migrantow z Afganistanu, a podczas akcji Szlachetna
Paczka — warszawskie rodziny znajdujace si¢ w bardzo trudnej
sytuacji materialnej. Tak rozumiemy misj¢ spotecznej odpowie-
dzialno$ci uczelni i z wielkg radoécia ja realizujemy.

Dotarli$my do strategii na najblizsze pie¢ lat. Co SGH

chce osiggnaé w kazdym z obszardw strategii — w krot-

kiej i dtugiej perspektywie —w 2022 r. i do konca tej ka-
dencji wtadz rektorskich?

Obecnie opracowujemy konkretne zadania na lata 2022-
2027, ale zakladamy réwniez, ze juz w 2023 r. bedzie-
my je udoskonalaé. Strategia bedzie analizowana na biezaco.
Otoczenie zmienia si¢ stale i na tyle szybko, ze nie jestesmy
w stanie wszystkiego przewidzie¢.

W zakresie aktywnosci badawczej SGH chcemy dopro-
wadzi¢ do uchwalenia polityki naukowej, czyli okreslenia, kté-
re obszary badan beda dla nas kluczowe. W dydaktyce planu-
jemy przeanalizowac¢ i udoskonali¢ nasze programy nauczania
oraz rozpoczniemy prace nad studiami dualnymi, czyli reali-
zowanymi wspdlnie z firmami. W obszarze wspolpracy z oto-
czeniem, oprocz wolontariatu pracowniczego, na pewno bardzo
waznym zadaniem jest uruchomienie otwartego uniwersytetu
SGH. Ma on na celu podnosi¢ kompetencje polskiego spoteczen-
stwa w dziedzinach, w ktdrych si¢ specjalizujemy. W obszarze
zarzadcezym skupimy si¢ na realizacji inwestycji SGH przy uli-
cy Batorego oraz cyfryzacji procesow wspierajacych dziatalnosé
podstawowa. Bardzo waznym zadaniem jest takze przeprowa-
dzenie badania satysfakeji pracownikéw z pracy, dzieki ktéremu
dowiemy sie, czy praca w SGH spetnia ich oczekiwania, i wspol-
nie zastanowimy sie, jakie dzialania warto podja¢ w celu zwigk-
szenia ich zadowolenia. W tym roku zostana réwniez wprowa-
dzone nowe zasady oceniania pracownikow dydaktycznych,
badawczo-dydaktycznych i badawczych. Chcemy, zeby kryteria
byty jeszcze bardziej jednoznaczne i sprawiedliwe niz do tej po-
ry. Kluczowym zadaniem w obszarze miedzynarodowym bedzie
powotanie ambasadoréw SGH na uczelniach zagranicznych i na-
wigzanie biezgcego kontaktu z tymi uczelniami, a przede wszyst-
kim praca w ramach projektu uniwersytetu europejskiego. Uni-
wersytety europejskie to rodzaj ponadnarodowych sojuszéw czy
porozumien uczelni, ktére prowadza do powstawania uniwersy-
tetéw dla przysztosci, promujacych wartosci europejskie i euro-
pejska tozsamosé oraz aktywnie wspierajacych jakosé i konku-
rencyjnos¢ edukacji wyzszej. W SGH dyskusja nad mozliwoscia
wlaczenia si¢ w ten proces dopiero si¢ zaczyna. Sg to najwazniej-
sze zadania, ale nie wszystkie. Jestem przekonany, Ze dzigki zin-
tegrowaniu naszej spolecznosci zostana one zrealizowane. Za-
praszam wszystkich do wspdtpracy oraz zglaszania pomystow,
dzi¢ki ktorym nasza Alma Mater bedzie mogta jeszeze lepicj si¢
rozwijac. B
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Q BARBARA TRZCINSKA

HISTORIA SZKOEY GEOWNE] HANDLOWEJ
W WARSZAWIE — CZESC I1. SIEA LAT

TRZYDZIESTYCH I POWOJENNEGO OPTYMIZMU

zisiejsza nazwa naszej uczel-

ni - Szkota Gléwna Handlowa

w Warszawie (SGH) - pojawila

si¢ po raz pierwszy w 1933 r., gdy

Ustawa z dnia 15 marca 1933 r.
o szkotach akademickich (Dz.U. z 1933 r., nr 29,
poz. 247) zmienita nazwe Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej (WSH) i nadatajej pelne prawa panstwo-
wych szkét akademickich.

STRUKTURA UCZELNI W LATACH
TRZYDZIESTYCH XX WIEKU

Zgodnie ze statutem Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie byta uczelnig jednowydziatowa, da-
jaca swoim stuchaczom mozliwosé studiowania

* Pieczed Szkoty Gtdwnej
Handlowej w Warszawie
FOT.ARCHIWUM SGH

WLADZE REKTORSKIE W LATACH 1925-1940

W okresie przedwojennym i w 1940 r. rektorami byli:

1) BIHEItEJ Mp#EI LEJ 1 HG1925-192811932-1937) - inzynier chemik, wspdttworca WSH;

2)  JEIFAn Eh [ J 1HG1928 1) - prowadzit wyktady z: ekonomii, organizacjii administracii
przemystu, organizacji przedsiebiorstwa oraz spotdzielczosci;

3)  BIHEIHEJ MEI HI J 1HG1928-1929) - wyktadat w WSH prawo skarbowe, wiceminister skarbu;

4) AU 1ED) j H J 1HG1929-1931) - uczestniczyt w delegaci polskiej na konferencje pokojowa
w Wersalu, w1926 r. piastowat urzad ministra wyznan religijnych i o$wiecenia publicznego, od
1919 . wyktadat geografie ekonomiczna Polski, geografie polityczna;

5)  AHEHEIJEEI 9 EEH J 1 HG(1931-1932) - byt wspottworea cenionego kodeksu handlowego
21934, wyktadat prawo handlowe;

6) J | REIJMEH J 1 HG1937-1940) - 0d 1906 r. wyktadat geografie ekonomiczng, a od
1910 r. - prawo miedzynarodowe publiczne, pracowat w dyplomacji zaréwno w okresie
miedzywojennym, jakipo1945r.

na nastepujacych kierunkach: ogélnoekonomicz-
nym, handlowo-bankowym, skarbowym, samo-
rzadowym, ubezpieczeniowym, stuzby zagranicz-
nej, spotdzielczym i pedagogicznym.

Statut z 1934 r. umozliwial tworzenie na
uczelni zaktadow naukowych. Do roku 1939 po-
wstalo ich sze$é: 1) Zaklad Ekonomii Politycznej,
2) Zaklad Statystyki, 3) Zaktad Geografii Ekono-
micznej, 4) Zakltad Nauk Handlowych, 5) Zaktad
Polityki Spotecznej oraz 6) Zaklad Technologii.
Pracownicy naukowi podejmowali liczne badania.

STOPNIE NAUKOWE OD 1931 R.

Pierwsze stopnie naukowe doktora nauk ekono-
micznych nadanowszkole juzw1931r. Pierwszym
doktorem zostat Stanistaw Rychlinski, ktory
obronit dysertacje pt. ,,Praca organiczna w Krole-
stwie Polskim” (promotorem byt prof. dr Ludwik
Krzywicki). W tym samym roku, trzy miesigce
pozniej, stopien doktora uzyskata Jadwiga Mro-
zowska za dysertacje ,, Zagtebie Saary” (promotor
- prof. Antoni Sujkowski). Jednymi z pierwszych
doktoréw byli takze: Jan Wisniewski (,Wahania
sezonowe w budownictwie”, 1932 r.), Aleksy Wa-
kar (,Teoria ptac roboczych”, 1934 r.), Andrzej
Grodek (,,Piotr Maleszewski i jego nauka spotecz-
na”, 1934 r.).
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1906-1908 Prywatne Kursy Handlowe
Meskie Augusta Zielinskiego

1908-1915 Wyzsze Kursy Handlowe
im. Augusta Zielinskiego

1915-1933 WyzZsza Szkota Handlowa
w Warszawie

1933-1940 Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie

1940-1941 Kursy Gospodarcze
1941-1942 Miejska Szkota Handlowa

1942-1943 Miejska Szkota Handlowa
Il stopnia

1943-1944 Miejskie Kursy Handlowe

1944-1945 Kursy Akademickie
w Czestochowie

1945-1949 Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

1949-1991 Szkota Gtéwna Planowania
i Statystyki w Warszawie

0d 1991 Szkota Gtdwna Handlowa
w Warszawie

W latach trzydziestych XX wieku habilitowali
sie: Stanistaw Rychlinski (1932 r.), Jan Wisniew-
ski (1934 r.), Aleksy Wakar (1935r.), Andrzej Gro-
dek (1936 r.), Jan Lazowski (1936 r.), Jan Drew-
nowski (1938r.) oraz Leon Kozminski (1938 r.).

STUDIA W PRZEDWOJENNEJ SGH

Studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie trwaly sze§¢ semestréow. Student po zakon-
czeniu studiéw — po przyjeciu przez Senat SGH
pracy magisterskiej oraz zdaniu egzaminow
(ogblnego i magisterskiego) — otrzymywat stopien
magistra nauk ekonomiczno-handlowych. Po-
siadacze stopnia magistra nauk mogli ubiega¢ sie
o tytul doktora nauk ekonomicznych.

W roku akademickim 1933/1934 egzamin
ogolny zdato 241 oséb, a egzamin dyplomowy
- 202 absolwentéw. Przyznano 4 stopnie magi-
stra nauk ekonomicznych i 1 stopien doktora na-
uk ekonomicznych. W kolejnym roku akademic-
kim (1934/1935) egzamin ogdlny zdalo 196 oséb,
a egzamin dyplomowy - 185. Przyznano 22 stop-
nie magistra nauk ekonomiczno-handlowych
i 4 stopnie magistra nauk ekonomicznych. W ko-
lejnych latach akademickich stopniowo zwicksza-
ta sie liczba os6b, ktorym przyznano stopien ma-
gistra nauk ekonomiczno-handlowych.

+ Sztandar Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie (awers i rewers) 1933 .
FOT. ARCHIWUM SGH

Kazdego roku Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie przyznawala stypendia dla, jak pi-
sano, ,pilnych i niezamoznych studentéw”. W ro-
ku akademickim 1938/1939 rozporzadzono sty-
pendia i zasitki na laczna kwote 151 905,20 zl.
Najwickszym fundatorem stypendiow i zasitkow
byto Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswie-
cenia Publicznego, ktére na stypendia i pozyczki
dla 81 studentéw przeznaczyto 42 000 zt. Funda-
torami stypendiow byli takze: Fundusz Kultury
Narodowej (17 800 zl), Stowarzyszenie Wycho-
wancow Szkoly Giownej Handlowej w Warsza-
wie (17 550 zl - stypendia na studia zagraniczne),
Fundacja Doméw Akademickich.

Szczegdlnag forma kontaktéw absolwenci-
—uczelnia, juz w okresie przedwojennym, staty si¢
zjazdy absolwenckie. Odbyly si¢ wtedy trzy ta-
kie zjazdy: I w dniach 30-31 pazdziernika 1921 .,
II w dniach 18-20 maja 1929 r. i I1I w dniach 26—
-27 maja 1938 r.

NAUCZANIE W LATACH OKUPACJI
NIEMIECKIEJ

W dniu 22 czerwca 1940 r. odbylo si¢ ostatnie
posiedzenie Senatu Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie przed jej likwidacja przez wladze
hitlerowskie.

« Sztandar Wyzszej Szkoty
Handlowej 21915 1. (awers i rewers)
FOT. ARCHIWUM SGH
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ZRODLO: SPRAWOZDANIE Z BUDOWY GMACHU DOSWIADCZALNEGO WYZSZE) SZKOLY
HANDLOWEJ W WARSZAWIE, WARSZAWA 1927 R.

Wybuch wojny i lata okupacji hitlerowskiej
nie przerwaty jednak dziatalnosci uczelni, ktéra
dziatata pod réznymi nazwami, takimi jak: Kursy
Gospodarcze (1940-1941), Miejska Szkota Han-
dlowa (1941-1942), I Miejska Szkota Handlowa
1T stopnia (1942-1943), Miejskie Kursy Handlo-
we (1943-1944). Miejska Szkota Handlowa by-
fa finansowo samodzielna, pobierajac od Zarza-
du Miejskiego subsydium w kwocie 100 000 zt
rocznie.

Kierownikiem tych szkoét byl Edward Li-
pinski, zastepca — Aleksy Wakar. Edward Lipin-
ski byt zwigzany z Wyzszg Szkota Handlowg od
1923 r., prowadzac wyktady z teorii koniunktury,
ekonomii oraz historii gospodarki i mysli ekono-
micznej. Aleksy Wakar byt absolwentem WSH,
w tej uczelni przed wybuchem wojny doktoryzo-
walt sie i habilitowat oraz uzyskat stanowisko pro-
fesora nadzwyczajnego. Wyktadat teorie wymia-
ny miedzynarodowej.

Szkota prowadzona w warunkach konspi-
racyjnych, wielokrotnie zmieniata miejsca zaje¢.
Programy ksztatcenia byly przygotowane dlaréz-

FOT. ARCHIWUM SGH

« Uroczystos¢ wmurowania
kamienia wegielnego

pod budowe Pawilonu
Doswiadczalnego (Budynek
A) z udziatem prof. Bolestawa
Miklaszewskiego (trzeci

Z prawejw pierwszym
rzedzie), dwezesnego rektora
WSH. Drugi z prawej to

prof. Bolestaw Markowski,
wiceminister skarbu,
honorowy przewodniczacy
Komitetu budowy, rektor
WSH w latach 1928-1929.

W gtebi (drugi z prawey)

stoi prof. Antoni Sujkowski,
minister wyznan religijnych

i oswiecenia publicznego,
rektor WSH w latach 1929-
-1931 (14 czerwca1925r,)

* |llZjazd Absolwentéw
w dniach 26-27 maja1938 .

nych pozioméw nauczania, ale znaczna grupa stu-
dentéw realizowata w sposob zakonspirowany
program zblizony do zaje¢ SGH.

Po Powstaniu Warszawskim, w listopadzie
1944 r., prof. Edward Lipinski (przy wspotudziale
Stanistawa Gorzuchowskiego i Stanistawa Skrzy-
wana) zorganizowal Kursy Akademickie w Cze-
stochowie (1944-1945). Na kurs w listopadzie
1944 r. zapisalo si¢ okolo 100 osdb.

W ciagu calej wojennej historii uczelnia
ksztalcita okoto 900 studentéw. Wielu z nich
dziatalo w Polskim Panstwie Podziemnym i wzie-
to udziat w Powstaniu Warszawskim.

W czasie wojny zmarlo $miercig naturalna
lub zgincto 24 pracownikéw uczelni, wsrdod nich
6 sposrod 13 przedwojennych profesorow, czton-
kéw Senatu WSH/SGH. Byli to: Mauryey Cho-
rzewski - wyktadal nauke o handlu, wychowanie
w szkotach zawodowych; Konstanty Krzecz-
kowski - tworca i wieloletni kierownik Biblio-
teki SGH, wyktadowca polityki spotecznej i po-
lityki komunalnej; Ludwik Krzywicki - twoérca
Instytutu Gospodarstwa Spotecznego, wyktadat
histori¢ doktryn ekonomicznych, histori¢ dok-
tryn spotecznych i historie rozwoju gospodar-
czego; Zygmunt Limanowski - wykladat sta-
tystyke i demografi¢; Boleslaw Miklaszewski
- pierwszy rektor, wyktadal chemig i technologic;
Antoni Sujkowski - rektor, wykladal geografie
ekonomiczna.

W czasie wrzesniowych dziatan wojennych
nie zniszczono budynkéw uczelni, ale po Powsta-
niu Warszawskim, w listopadzie 1944 r., spalono
Budynek A przy ulicy Rakowieckiej. Niewielkie
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straty poniosta Biblioteka SGH (ocalaly budynek
biblioteczny i ksiegozbidr).

POWOJENNA ODBUDOWA | WZNOWIENIE
PELNEGO NAUCZANIA
W dniu 28 marca 1945 r. odbylo si¢ pierwsze po
wojnie posiedzenie wladz senackich w Czesto-
chowie, gdzie od 1944 r. prowadzono Kursy Aka-
demickie. Wybrano rektora — zostal nim prof.
Jerzy Loth, ktory pehit te funkeje w roku aka-
demickim 1945/1946. Byl on zwiazany z uczelnia
0d 1917 r., wyktadajac geografi¢ ekonomiczna, re-
gionalna, kolonialna i polityczna oraz historie¢ od-
kry¢ geograficznych i antropogeografie. Prowa-
dzit tez badania w Ameryce Srodkowej iAfryce.
W dniu 24 kwietnia 1945 r. w ocalatym bu-
dynkubibliotecznym w Warszawie rozpoczety sie
zajecia dydaktyczne. Jednoczesnie szybko przy-
stapiono do odbudowy Budynku A. W dniu 1 paz-
dziernika 1945 r. odbyta si¢ pierwsza powojenna
inauguracjaroku akademickiego 1945/1946 w juz
odbudowanym Budynku A. Amfiladowo ustawio-
ne tawki wypekity si¢ studentami. Na podium
zajal miejsce Senat Akademicki i delegaci rzadu:
minister administracji publicznej i byly premier
Rzadu Tymczasowego Edward Osobka-Moraw-
ski oraz minister skarbu Konstanty Dabrowski.
Wyktad inauguracyjny ,Kierunek rozwoju go-
spodarczego Polski” wyglosit prof. Jan Drew-
nowski, a przewodniczacy Komitetu Odbudowy
Gmachu Stanistaw Skrzywan ztozyl sprawozda-
nie z dziatalnosci komisji. Przeméwienie inau-
guracyjne wygtosil rektor prof. Andrzej Grodek.
W ten sposéb rozpoczal si¢ nowy rozdziat historii
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. &
pr BARBARA TRZCINSKA, Katedra Geografii Ekonomicznej,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH

FOT. ARCHIWUM SGH

« Profesor Edward Lipinski
inaugurujgcy rok akademicki
w konspiracyjnej SGH

(pod szyldem Migjskiej
Szkoty Handlowej) podczas
okupacii hitlerowskiej

+ Pawilon Zaktadow
Do$wiadczalnych (Budynek
A) - Aula A zniszczona po
Powstaniu Warszawskim
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Q PAWEL TANEWSKI

ycie akademic-
kie wPolsce mie-
dzywojennej, takze
na naszej uczelni, ce-
chowato nie tylko bogac-
two form organizacyjnych, ale i szerokie
spektrum réznorodnych napieé¢ i konflik-
tow: organizacyjnych, politycznych, osobistych.

Jednym z podstawowych problemdw, jaki
wylania si¢ w funkcjonowaniu takich placowek,
jak wyzsze uczelnie, instytuty i biblioteki, mu-
zea, archiwa, wydawnictwa i redakcje czasopism,
jest whasciwy dobor pracownikdow. Istnieja oczy-
wiscie pewne procedury oraz zasady obsadzania
stanowisk i miejsc pracy, zwlaszcza atrakeyjnych,
ale mozna mie¢ watpliwosci, czy zawsze zapew-
niaja najlepszy dobor kadr. W wielkich bankach
i korporacjach bywa podobnie, o czym $wiadcza
wybuchajgce nagle i niespodziewanie, za to z wiel-
ka sita, kryzysy i glo$ne bankructwa. Nie mozna
tez nie wspomnie¢ o tych niepokornych uczonych
i menedzerach, ktérzy przejawiaja czesto wiele
oryginalnosci i pasji tworczej, wyrazajac pogla-
dy odbiegajace od ogolnie przyjetych, a jesli tacza
nauke z dzialalnoscia gospodarcza i spoleczna, to
spotyka ich nieraz ostracyzm srodowiska, a cza-
sem wrecz represje. Podobni sg do owych niesfor-
nych uczniéw, ktorzy maja stopnie w pelnej skali,
ale cechuja ich silny indywidualizm i autentyczne
dazenie do zdobycia wiedzy.

Jak to bylo zatem w WSH/SGH w okresie
miedzywojennym? W latach1922-1939, wrréznych
okresach, wyktadato na uczelni okoto 190 asysten-
téw, adiunktow, profesorow i lektorow jezykow ob-
cych. Niektorzy z nich pracowali bardzo krétko
(zaledwie przez rok akademicki), inni natomiast
przez prawie caty okres miedzywojenny.

Wsrod tych 190 uczonych tylko 5 lub 6 wy-
pada uzna¢ za wybitne indywidualnosci twor-
cze. Sa to: Andrzej Grodek (1901-1959), Fe-
liks Mtlynarski (1884-1972), Stanistaw

* Czapka studenta SGH
FOT. ARCHIWUM SGH/PAWEL TANEWSKI

Skrzywan (1902-1971), Hen-
ryk Tennenbaum (1881-19406),
Aleksy Wakar (1898-1966),
Wiadyslaw Zawadzki (1885-
-1939). I to wszystko. W dalszej
kolejnosci nalezy wymieni¢ bardzo
solidnych, rzetelnych wyktadow-
cow, ktorzy przyciagali na wyktady
i seminaria wielu studentéw. Tych
byto okoto 10 lub 15. Cata reszta
to ,,szara masa” asystentow i —
czasem — adiunktow, stano-
wiaca tlo dla tych najwiek-
szych i najbardziej znanych
nazwisk. Jest to oczywiscie
podejscie bardzo subiektywne, bo
mozna by wybra¢ inne nazwiska albo liste te zna-
czgco rozszerzyc¢. Pozwole sobie zatem napisaé
kilka stéw o tych, moim zdaniem, najwybitniej-
szych postaciach.
Andrzej Grodek, historyk gospodarczy
i historyk mysli ekonomicznej, miat lekkie pioro
i, jak sam o sobie mowil, wcale nie musiat zosta¢
profesorem ekonomii. Po prostu tak si¢ ztozyto,
ze jeszceze w czasie studiow w WSH zatrudnio-
no go na stanowisku asystenta. Grodek wykazat
si¢ heroiczng i jednocze$nie przemyslng postawa
w dniach Powstania Warszawskiego, gdy kilka-
krotnie uratowal zasobna biblioteke uczelniana
przed spaleniem przez Niemcéw. Mozna jednak
doskonale wyobrazi¢ sobie Grodka jako pisarza,
publicyste, a nawet felietoniste. Mamy w kraju
sporo os6b dobrze, a przynajmniej niezle pisza-
cych, natomiast talent felietonisty jest spotykany
bardzo rzadko. Rasowy felietonista taczy lekkie
pidro z niezwykle ostrym, przenikliwym osgdem
rzeczy. Potrafi pisa¢ z wielkim poczuciem humo-
ru, ktéry przeradza si¢ czasem w gryzaca zlosli-
wos¢, ale taka, ze boki mozna zrywacé ze Smiechu.
Feliks Mlynarski to chyba posta¢ najwy-
bitniejsza. Jest on znany jako ekonomista i filozof
spoleczny tworzacy wizje uszczesdliwienia ludz-
kosci w skali globalnej, a przy tym umyst bardzo
niespokojny, przerzucajacy si¢ co chwila od jed-
nej idei do drugiej, a do tego przede wszystkim
wielki znawca finanséw miedzynarodowych, do-
skonale znajacy mechanizmy skomplikowanych
operacji. W latach 1924-1929 byt wiceprezesem
Banku Polskiego - centralnej instytucji emisyj-
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nej. Od roku 1929, ze wzgledu na gleboka znajo-
mos¢ finanséw i rozliczen miedzynarodowych,
zasiadat w Komitecie Finansowym Ligii Naro-
dow, a w latach 1933-1935 nawet mu przewod-
niczyt. Za zgoda wtadz Polskiego Panstwa Pod-
ziemnego kierowatl stworzonym przez Niemcow
Bankiem Emisyjnym w Polsce (z siedzibg w Kra-
kowie), ktéry emitowal okupacyjne zlote, popu-
larnie zwane ,mtynarkami”. Ostatnie lata zycia
spedzit na stanowisku dyrektora Biblioteki Wyz-
szej Szkoty Pedagogicznej w Krakowie, co abso-
lutnie nie odpowiadato jego unikatowym kwali-
fikacjom, ale wida¢ rzadzacy krajem komunisci
mieli inne preferencje.

Stanistaw Skrzywan specjalizowal si¢
w rozwijaniu systeméw rachunkowos$ci. Zaczal
w WSH, ale pelnym blaskiem wiedzy rozbtysnat
dopiero po 11 wojnie $wiatowej, gdy juz na prze-
tomie 1945 i 1946 r., wraz z najblizszymi wspot-
pracownikami, stworzyl plan kont dla calej go-
spodarki socjalistycznej, obowigzujacy az do
konica lat osiemdziesiatych ubieglego wieku. To
trzeba mie¢ glowe! O ile bowiem rachunkowosé
kapitalistyczna informuje przedsiebiorce o zy-
skach i stratach, o tyle w systemie socjalistycz-
nym peni funkcje kontrolne i statystyczne, po-
niewaz socjalistyczne panstwo musi wiedzie¢, co
sie dzieje w kazdym socjalistycznym, czyli z re-
guly panstwowym przedsiebiorstwie, cho¢ nie-
koniecznie, moze to by¢ spotdzielnia albo nawet
wielka korporacja prywatna, ktora z socjalistycz-
nymi wladzami $wietnie si¢ porozumiewa. Szko-
da, ze tablica po$wi¢cona pamigci prof. Skrzywa-
na w Gmachu A jest trudno czytelna - litery kute
w bialym marmurze z tatwoscia moga przeczytaé
jedynie archeolodzy. Warto byloby z okazji jubile-
uszu 115-lecia uczelni przynajmniej odnowi¢ na-
pis na tablicy.

Henryk Tennenbaum byt w pewnym sensie
podobny do Skrzywana, tyle ze zajmowatl si¢ eko-
nomika przedsiebiorstw (zaréwno matych, jak
i wielkich producentéw) a nie rachunkowoscia.
Doskonale rozumiat przy tym wielka polityke
krajowa i miedzynarodowa. W Warszawie, w la-
tach trzydziestych ubiegtego wieku, prowadzit we
wlasnym mieszkaniu przy Kredytowej salon po-
lityczny, w ktorym spotykali sie politycy tej mia-
ry miary, jak Wiadystaw Sikorski (1881-1943)
czy Wincenty Witos (1874-1945). Zafascynowa-
ny Anglia, syn zamoznego kupca warszawskiego
Leopolda Tennenbauma, przedart si¢ na przeto-
mie 1939 i 1940 r. z Lwowa do Rumunii i szybko
dotart do Londynu. Podobnie jak Mtynarski pisat
w okresie miedzywojennym dziesiatki, moze na-
wetsetki artykultéw do prasy codziennej. W czasie
II wojny $wiatowej jakby przycichl, moze dlate-
go, ze mowilo sie o nim jako mozliwym premie-
rze rzadu polskiego na uchodzstwie w Londy-
nie. Rzad ten mial uznanie dyplomatyczne az do
1945 r. W takich przypadkach wskazane jest nie-

Henryk Tennenbaum

Feliks Mtynarski Stanistaw Skrzywan

o~

Witadystaw Zawadzki Aleksy Wakar

Konstanty Krzeczkowski

Zygmunt Miduch

Wrtadystaw Brulinski

Wiktor Podoski Tadeusz Bajkowski

Kazimierz Kasperski Tadeusz Czajkowski

FOT. ARCHIWUM SGH: Aleksy Wakar, Andrzej Grodek,

Jan Dmochowski, Henryk Tennenbaum, Konstanty Krzeczkowski,
Stanistaw Skrzywan, Zygmunt Miduch. FOT. ARCHIWUM

NAC: Feliks Mtynarski, Wiktor Podoski, Wtadystaw Zawadzki,
Witadystaw Studnicki-Gizbert. FOT. ARCHIWUM UW: Tadeusz
Bajkowski. Fotografia Kazimierza Kasperskiego pochodzi z ksigzki
Andrzeja Wierzbickiego pt. Wspomnienia i dokumenty, wydanej
przezPWNw1957r.
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* Wiktor Podoski

z niezwyktej urody

malarka Monika Zeromska
(1913-2001), cérka Stefana
Zeromskiego, na przyjeciu

dyplomatycznym

FOT. ARCHIWUM NAC

raz powstrzymywanie si¢ od publicznego zabie-
rania glosu. Uczony odzyt w ostatnich miesiag-
cach wielkiego konfliktu §wiatowego. W latach
1945-1946 opublikowatl na tamach codzien-
nej gazety londynskiej — ,,Dziennika Polskiego
i Dziennika Zotnierza” — okoto 100 artykutow,
bezblednie przewidujac rozwdj sytuacji gospo-
darczej i politycznej w powojennej Polsce.
Dwaj ostatni wybitni ekonomisci, Aleksy
Wakar i Wladystaw Zawadzki, to przedsta-
wiciele ekonomii matematycznej. Obaj cieszy-
li sie wielkim uznaniem $wiatowych organi-
zacji ekonometrycznych. Niektorzy twierdza,
ze bez ekonometrii nie ma ekonomii. Moz-
na mie¢ co do tego powazne watpliwosci, tym
bardziej ze Zawadzki na stanowisku ministra skar-
bu w latach 1932-1935 prowadzit fatalng dla Pol-
ski polityke finansowa (przejawiajaca sie w sztucz-
nie zawyzonym kursie ztotego hamujacym polski
eksport i opodatkowaniu obywateli w rujnujacej
wysoko$ci). Pod wzgledem rozumienia zjawisk
gospodarczych Zawadzkiego na pewno przewyz-
szal choc¢by Stanislaw Lauterbach-Zarzewski
(1896-1971), zadajacy odwrotu od tego rodzaju po-
lityki. Lauterbach-Zarzewski byt skromnym praw-
nikiem, wydajacym w Lodzi liberalng ,Polityke
Gospodarcza” [w 1995 r. w warszawskim mieszka-
niu jego siostry, Jadwigi Lauterbach (1920-2021),
bardzo juz wiekowej pani, trzymaltem w reku bry-
tyjski paszport jej brata wraz z fotografia — nada-
rzyta sie wowczas niepowtarzalna okazja zrobienia
kopii interesujacego dokumentu, niestety niewy-
korzystana — przyp. autoral.

Skoro Zawadzki zostal uznany za §wiato-
wej stawy ekonomiste matematycznego, to wy-
pada go wspomnie¢ w tym miejscu. Uczony ten
trafit do uczelni po $mierci rektora Jana Dmo-
chowskiego. Wakowato wtedy stanowisko kie-
rownika Katedry Ekonomii Politycznej, o kto-
re, oprocz Zawadzkiego, ubiegal sie réwniez, ale
bez powodzenia, dawny , kronenberczyk” i naj-
wybitniejszy chyba umyst polityczny, jaki wy-
data Polska w XX wieku - Wladystaw Stud-
nicki-Gizbert (1867-1953). Mysl polityczna
Studnickiego-Gizberta do dzis inspiruje, o czym
$wiadcza m.in. liczne wznowienia jego ksigzek
i ostatnio wydana biografia pidra znanego publi-
cysty historycznego Piotra Zychowicza.

Aleksego Wakara cechowala natomiast
sktonnosé¢ do tworzenia niezwykle abstrakeyj-
nych modeli matematycznych, np. handlu spot-
dzielczego, w gospodarce socjalistycznej. Przez
kilka lat studiowal medycyne, zanim zdecydowat
sie na ekonomie. Studia w WSH ukonczyl w1927 r.
Od roku 1933 byt asystentem w Katedrze Ekono-
mii Politycznej. Duzo wczesniej, w czasie rewolu-
¢ji bolszewickiej, walczyl po stronie Biatych (jego
matka byla Rosjanka), ale w koricu osiadt w Polsce
i otrzymat polskie obywatelstwo. W roku 1949 zo-
stat cztonkiem PZPR, z ktérej w 1950 r. zostat usu-

nicty. W roku 1952 polskie wladze bezpieczenstwa
przekazaly go ZSRR. Skazano go na 10 lat obozu
pracy przymusowej. Po $mierci Stalina powrdcit
do Polskii SGPiS-u.

Pomina¢ tu trzeba tzw. §redniakéw — zdol-
nych, pracowitych, przyciagajacych studentow
na wyktady, ale niewyro6zniajacych si¢ w spo-
séb szczegdlny pomimo posiadanych doktoratow
i habilitacji.

I wreszcie ,szara masa” asystencka. Dlacze-
go ,szara”? Bo zarabiata na uczelni grosze, np.
200 zt miesi¢cznie. Dla poréwnania rekord pro-
fesorski to 4 tys. zt miesi¢cznie w ciggu jednego
roku akademickiego, ustanowiony pewnego ra-
zu przez prof. Konstantego Krzeczkowskie-
g0 (1879-1939). Ta masa asystentéw i — czasem —
adiunktéw pracowala wiec bardzo ciezko. Nieraz
cate lata nie robita doktoratow, bo musiata jeszcze
zarabia¢ gdzie indziej, a na uczelni kto$ jednak
musial realizowa¢ program dydaktyczny.

W tej masie byli tez i tacy, ktorzy stosun-
kowo krotko pracowali na uczelni, a pdzniej ja
opuszczali, gdyz mieli mozliwosci podjecia zupet-
nie innej pracy, np. w Ministerstwie Spraw Zagra-
nicznych jak wykladowca angielskiego Wiktor
Podoski (1895-1960) - dyplomata, ktéry swo-
ja stuzbe zakonczyl w Montrealu w 1945 r. By-
ty tez takie osoby, ktore z jakichs$ innych powo-
déw postanowity odejsé¢ z uczelni, bo zrazity je
stosunki panujace wsérod spotecznosci akademic-
kiej lub po prostu chciaty dokonaé jakiejs radykal-
nej zmiany w swoim zyciu. Jedna z nich byt Tade-
usz Bajkowski (1892-1971) — prawnik, ktéry po 6
latach pracy (1926-1932) w WSH bardzo zainte-
resowatl sie katolicka nauka spoleczna i przeniost
si¢ do osrodka dla niewidomych w podwarszaw-
skich Laskach, zajmujac si¢ jego administracja
i gospodarka.

Mozna poda¢ mnéstwo innych bardziej ty-
powych przyktadéw, zaczerpnietych ze srodowi-
ska tych najnizej stojacych w hierarchii przedwo-
jennych uczonych. Na pewno do tej grupy nalezeli
Zygmunt Miduch (1893-1959) i Tadeusz Czaj-
kowski (1903-194?).

Zygmunt Miduch, absolwent Wyzszej Szko-
ty Handlowej, podjat prace na uczelni w 1924 r.
Jednoczesnie pracowal w Centralnym Zwiazku
Polskiego Przemystu, Gornictwa, Handlui Finan-
s6w (w1932 r. nazwa organizacji zostata skrécona
do Centralnego Zwiazku Polskiego Przemystu),
popularnie zwanym Lewiatanem. W latach 1920-
-1936 opublikowal w ,Przegladzie Gospodar-
czym”, fachowym organie tej organizacji, ponad
60 artykutéw omawiajacych zagadnienia celne,
polityki handlowej, handlu zagranicznego, mie-
dzynarodowych traktatéw gospodarczych. W ro-
ku 1937 wspdlpraca z tym czasopismem zostata
przerwana. Oprocz tego opublikowat dwie publi-
kacje po$wiecone polityce celnej: jedng (u zarania
niepodleglo$ci) o polityce panstw rozbiorowych
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i druga o polityce celnej odrodzonej juz Rzeczpo-
spolitej. W roku akademickim 1928/1929 zostat
asystentem prof. Tennenbauma i pozostal na tym
stanowisku az do wybuchu IT wojny $wiatowej.

W Archiwum Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie zachowalo sie interesujace $wia-
dectwo, opisujace jego prac¢ na uczelni. W pi-
$mie z dnia 5 grudnia 1924 r. Miduch stwierdzit:
W Wyzszej Szkole Handlowej jestem zajety dwie
godziny tygodniowo. Poza tym przyjmuje studen-
téw w biurze [najprawdopodobniej posiadal wta-
sny pokdj do pracy w siedzibie Lewiatana przy
ulicy Chmielnej 2 — przyp. autoral i w domu. Roz-
mowy z nimi wzglednie odczytywanie prac zaj-
muje mi kilka godzin tygodniowo. Nie moge ob-
liczy¢ Scisle liczby godzin poswieconych pracy
asystenta WSH, gdyz studenci przychodzg w nie-
regularnych odst¢pach czasu. Minimalnie zajmu-
ja 2 do 3 godzin poza Uczelnia, a w poszczegdl-
nych tygodniach kilka lub kilkanascie godzin”.

Za prace na uczelni Miduch otrzymywat
bardzo skromne wynagrodzenie. Przykladowo,
w 1933 r. zarabial netto (po potraceniu podatku
dochodowego i kryzysowego) nieco ponad 220 zt
miesiecznie, co stanowi odpowiednik obecnych
2200 zt. Takie wynagrodzenie absolutnie nie za-
pewniato warunkéw materialnych niezbednych do
pracy dydaktycznej i naukowej. Na szczescie Mi-
duch umial taczy¢ te zajecia z praca w Lewiatanie
- organizacji wielkiego kapitatu dzialajacej w Pol-
sce. Kierowat w niej Referatem Celnym w Wydzia-
le Ekonomiczno-Statystycznym, na ktoérego cze-
le stat prof. Kazimierz Kasperski z naszej uczelni.

Tego, co robil i z czego si¢ utrzymywat Mi-
duch w latach IT wojny swiatowej i po jej zakon-
czeniu, nie udalo si¢ niestety ustali¢, poza tym,
ze zmarl w1959 1. i spoczal na cmentarzu powaz-
kowskim w Warszawie.

Drugi przyklad to Tadeusz Czajkowski. Po
studiach w SGH podjat prace¢ asystenta i, co sta-
nowilo jego gléwne zajecie badania w zakresie
statystyki zatrudnienia w Gléwnym Urzedzie
Statystycznym. Posiadat duzy potencjat intelek-
tualny, na co wskazuje jego bardzo interesujaca
praca dyplomowa ogloszona drukiem, poswie-
cona tkaczom w Zelowie — matym miasteczku
w poblizu Lodzi. Czajkowski opisal w niej swo-
isty mikroswiat tkaczy i ich rodzin, organizacje
warsztatow, warunki bytu, zainteresowania, spo-
sob spedzania wolnego czasu, czytelnictwo oraz
bardzo zréznicowane i bogate zycie religijne za-
rowno katolikéw, protestantéw réznych odtamow
oraz 0sob wyznania mojzeszowego. Czajkowski
zgingt w latach wojny. Jego nazwisko znajduje sie
na tablicy upamigtniajacej cztonkéw spoteczno-
Sci akademickiej, ktorzy zgineli lub zmarli w la-
tach okupacji hitlerowskiej. Tablica w Budynku
A zostata odstonietaw 1980 .

Pomimo tych strat wydaje sie, Ze poten-
cjal intelektualny, jakim dysponowala SGH
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w 1945 r., wystarczal do stworzenia preznego
osrodka mysli ekonomicznej, spolecznej i poli-
tycznej. Czy mieliby$my szanse stac sie centrum
akademickim na miare stynnej London School of
Economics and Politics lub Massachusetts Insti-
tute of Technology, gdyby wynik I1 wojny Swiato-
wej byl inny i nie znalezliby$my sie w radzieckiej
strefie wpltywow? To zalezatoby przede wszyst-
kim od sity gospodarki i polityki naprawde wolnej
Polski. Uczelnie takie jak ekonomiczne na catym
Swiecie ksztalca na potrzeby konkretnego syste-
mu spoteczno-gospodarczego. Gdyby Polska od-
grywala role regionalnego mocarstwa, to i na-
sza SGH mogtaby sie sta¢ wiodacym europejskim
osrodkiem naukowym i dydaktycznym.

Na miedzywojenng SGH mozna spojrzec
z roznych perspektyw, np. poprzez biografie i pu-
blikacje os6b w niej pracujacych, co bardzo wie-
le moéwi o poziomie uczelni. Inne mozliwe uje-
cie to analiza zycia studenckiego w réznych jego
przejawach: dziatalno$ci samopomocowych or-
ganizacji studenckich, korporacji akademickich,
a takze, o czym malo sie méwi, wystapien stu-
denckich, nieraz bardzo burzliwych — np. gtosne
protesty (dostownie: gltoéne, gdyz przy uzyciu pe-
tard) w salach wyktadowych, ktére wybuchaly
zrdéznych powodow. Nie mozna przy tym pomingé
dziatalno$ci tak skrajnych organizacji jak mto-
dziezéwka Obozu Narodowo-Radykalnego. Li-
czyla ona pod koniec lat trzydziestych ubieglego
wieku 100 aktywistow, dziatajacych pod wodza
Wiladyslawa Brulinskiego - studenta SGH, ktd-
ry rozpoczal studiaw 1936 r., aukonczyt w1963 r.
Pytanie, czy byla to jedyna taka organizacja?

Jeszcze inna perspektywa to spojrzenie na
WSH/SGH z punktu widzenia rozwigzan orga-
nizacyjno-instytucjonalnych, takich jak organi-
zacja dydaktyki i prac badawczych czy tez budo-
wa nowych obiektow. B

FOT. ARCHIWUM SGH

* Pierwsze strony indeksu
Witadystawa Brulinskiego

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Q MICHAL BRZOZA-BRZEZINA, MARCIN KOLASA, KRZYSZTOF MAKARSKI

PARAMETRYZACJA ZA LATA 20172021

— ZAPRASZAMY DO DYSKUSJI

arametryzacja za lata 2017-2021 wzbudzita duzo

emocji w $rodowisku akademickim. Omdwienie

wszystkich waznych zagadnien, pozytywow i ne-

gatywow tego procesu to zapewne temat na ksigz-

ke. Niniejszy artykut chcieliby$my poswigcic tylko
jednemu, ale niezwykle istotnemu watkowi - skutkom obecno-
$ci w Wykazie Czasopism MEiN periodykéw publikujacych (za
duze pienigdze i w hurtowych ilosciach) czestokro¢ niskiej ja-
kosci artykuty naukowe. Uwazamy bowiem, ze przy skutkach
tego zjawiska, ktore bez wahania mozna nazwac ,,patologiczny-
mi”, bledna inne niedoskonatosci procesu parametryzacji.

Na poczatek chcieliby$my wyjasni¢ jedna kwesti¢. Wie-
my, ze dla niektérych oséb samo istnienie listy czasopism
i punktowanie publikacji jest kontrowersyjne, zyskato so-
bie nawet pejoratywny przydomek ,punktoza”. Nie podziela-
my tego zdania. Uwazamy, Ze polska nauka powinna jak naj-
Scislej integrowac si¢ z nauka §wiatowa, a jedynym sposobem
na osiggniecie tego celu jest uczestniczenie jak najszerszego
grona polskich naukoweéw w §wiatowym obiegu badawczym.
Oznacza to prowadzenie badan ze wspotautorami z zagranicy,
prezentowanie ich wynikdéw na dobrych mi¢dzynarodowych
konferencjach i wreszcie - jako ukoronowanie procesu - opu-
blikowanie wynikéw w dobrym (najlepiej topowym) czasopi-
$mie o zasiegu miedzynarodowym. Chcemy podkreslié, ze nie
uwazamy, by opisany proces byl sztuka dla sztuki. Tak od lat
funkcjonuje nauka - bynajmniej nie tylko ekonomia — w kra-
jach zachodnich i (biorgc pod uwage niewiarygodny wrecz po-
step w licznych dziedzinach zycia, u ktérego zrddet bardzo
czesto leza badania naukowe) jest to droga do sukcesu. Jest to
system brutalnie konkurencyjny, ale czy to komus sie podoba,
czy nie, z tego wynika jego skutecznosé. Czy system ten jest
pozbawiony wad? Oczywiscie, ze nie jest, jednak (jak w styn-
nym powiedzeniu o demokracji) na razie nie wymyslono ni-
czego lepszego. Wracajac do kwestii listy czasopism - jesli
tylko pomaga ona stworzy¢ bodzce do prowadzenia badan na-
ukowych w konkurencyjnym $rodowisku miedzynarodowym,
jestesmy jej zwolennikami. Uwazamy natomiast, Ze wydawa-

nie pieniedzy podatnika na stabej jakos$ci badania publikowa-
ne w czasopismach o znikomym zasiegu jest marnowaniem
tych $rodkéw finansowych.

Moze to przykro zabrzmied, ale polskie nauki ekonomicz-
ne funkcjonowaty do niedawna na marginesie $wiatowego obie-
gu naukowego (tak, wiemy o Kaleckim). Jeszcze 15 lat temu
ekonomistow afiliowanych przy polskich uczelniach, publiku-
jacych w czotowych migdzynarodowych czasopismach, mozna
byto policzy¢ na palcach jednej reki. Sytuacja zaczeta si¢ powo-
li zmienia¢ na skutek pojawienia si¢ bodzcow, takich jak gran-
ty NCN czy wlasnie punktacja czasopism. Dzi$ w dobrych i bar-
dzo dobrych periodykach publikuje regularnie juz co najmniej
kilkadziesiat os6b z polskich uczelni ekonomicznych. To nadal
niewiele, ale postep jest olbrzymi. Widaé¢ go chocby po pozycji
Polski w rankingu krajéw, opracowywanym przez serwis Ideas/
/Repec. Jeszcze w styczniu 2005 r. plasowali$my sie na 81. po-
zycji, pomiedzy Urugwajem a Oklahoma (ranking traktuje stany
USA jako oddzielne jednostki; por. HTTPS://IDEAS.REPEC.ORG/TOP/
OLD/0501/TOP.COUNTRY.ALL.HTML, data dostepu: 14 stycznia 2022 r.).
W listopadzie 2021 r. byli$my na 57. pozycji (miedzy Rumunia
a Finlandig). To oczywiscie nadal do$¢ nisko, ale postep jest
widoczny (por. HTTPS://IDEAS.REPEC.ORG/TOP/OLD/2111/TOP.COUNTRY.
ALLDETAILHTML, data dostepu: 14 stycznia 2022 r.). Réwniez na-
sza Alma Mater znaczaco awansowatla w ostatnich latach i obec-
nie jest sklasyfikowana wéréd 5% najwyzej notowanych jedno-
stek naukowych na §wiecie (por. HTTPS://IDEAS.REPEC.ORG/TOP/TOP.
INST.ALL.HTML, data dostepu: 14 stycznia 2022 1.).

Zywimy nadzieje, ze tym krétkim wstepem udato nam sie,
jesli nawet nie przekona¢ Czytelnika, Ze tworzenie bodzcéw do
publikowania wynikéw badan w dobrych czasopismach istnie-
jacychw obiegu miedzynarodowym jest wazne, to przynajmniej
zaprezentowac¢ nasze zdanie w powyzszej kwestii. Mozemy te-
raz przejs$¢ do zagadnienia, ktore zmotywowato nas do napisa-
nia niniejszego tekstu. Jak juz wspomnieli$my, ministerialnej
liscie czasopism mozna wiele zarzuci¢. Niewatpliwie najnow-
sze zmiany w punktacji sprawiajg, ze lista watpliwosci stata si¢
jeszcze dluzsza. Wszystkie te zarzuty bledng jednak przy jed-
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nym - obecnosci na li§cie czasopism z wy-
soka lub bardzo wysoka punktacja, ktore
publikuja za duze pieniadze tysiace arty-
kutoéw czesto watpliwej jakoSci. Zjawisko
to, ze wzgledu na swojg masowos¢, catko-
wicie wypacza bowiem system bodzcdw,
prowadzi do ,psucia” nauki, a kosztem ob-
cigza polskiego podatnika.

PROBLEM...
Glownym winowajcg sa czasopisma, ktore publikacje artyku-
16w naukowych zamienity w produkcje masowa, kuszac auto-
réw nisko zawieszona poprzeczka naukowa i ekspresowym pro-
cesem recenzyjnym (i pobierajac za to sowita oplate). Samo
istnienie takich czasopism nie bytoby moze bardzo szkodliwe,
gdyby nie to, ze niektére z nich otrzymaty bardzo wysoka punk-
tacje w wykazie MEIN. Jednymi z najbardziej popularnych
w Polsce czasopism tego typu sa ,Energies” (140 pkt MEiN)
i ,Sustainability” (100 pkt MEiN), wydawane przez wydaw-
nictwo zarejestrowane w Szwajcarii i znane pod akronimem
MDPI (Multidisciplinary Digital Publishing Institute). Wy-
dawnictwu temu jest zarzucane stosowanie w czesci swo-
ich periodykéw praktyk wlasciwych tzw. wydawcom drapiez-
nym (predatory publishers), ktérzy publikuja artykuty naukowe
w zamian za uiszczenie przez autora oplaty, bez przeprowa-
dzenia rygorystycznego procesu recenzyjnego (M. Angeles
Oviedo-Garecia, Journal Citation Reports and the Definition of
a Predatory Journal: The Case of the Multidisciplinary Digital
Publishing Institute (MDPI), ,Research Evaluation” 2021, No.
30(@3), s. 405-419; HTTPS://DOL.ORG/10.1093/RESEVAL/RVAB020, da-
ta dostepu: 14 stycznia 2022 r.). W samym 2021 r. liczba wy-
dan specjalnych w ,Energies” i ,,Sustainability” przekroczyta
tacznie 5 tys.! (HTTPS://PAOLOCROSETTO.WORDPRESS.COM/2021/04/12/
1S-MDPI-A-PREDATORY-PUBLISHER/, data dostepu: 14 stycznia 2022 1.)

Popularnos¢ tych tytutéw wérod polskich naukowedw ro-
sta w ostatnich latach lawinowo. W roku 2015 w ,,Energies” zo-
stalo opublikowanych 5 artykuléw autoréw z polska afiliacja,
aw 2021 r. juz 1914! Na takie przyspieszenie prawdopodobnie
mial wplyw konczacy si¢ proces ewaluacji uczelni, potencjal-
nie istotnie znicksztalcajac jego wyniki. Opublikowanie artyku-
hu w wydawnictwie MDPI kosztuje okoto 2 tys. CHF. Oznacza
to, ze za same publikacje w ,,Energies” polski podatnik zaptacit
w 2021 r. niemal 4 mIn CHF! Poziom naukowy wielu z tych ar-
tykutow jest bardzo niski, niedajacy szans na publikacje w reno-
mowanym czasopi$mie o zblizonej punktacji. Przyktadowo, tyle
samo punktow co ,Energies” maja w aktualnym Wykazie Cza-
sopism M EiN takie uznane tytuty, jak , Journal of International
Economics” (tzw. top-field ekonomii miedzynarodowej) czy ,,Jo-
urnal of Money Credit and Banking” (nr 2 w obszarze ekonomii
monetarnej), stosujace rygorystyczny proces recenzyjny, w wy-
niku ktorego jest odrzucana znakomita wickszo$¢ nadestanych
prac, a proces wydawniczy trwa niekiedy kilka lat.

Wspomniane dwa czasopisma MDPI nie sg odosobniony-
mi przypadkami, a zapewne skala zjawiska jest duzo wicksza,
niz$wiadomisa autorzy tego tekstu. Podobny problem wystepu-
je np. w ,,European Research Studies Journal”, ktory w 2021 r.
zostal usuniety z bazy Scopus z powodu ,2watpliwo$ci publika-
cyjnych”, aktéremu ciagle najnowsza lista MEiN przypisuje 100
pkt (publikacjom w czasopismie ERSJ jest poswiecony arty-
kut autorstwa Marka Wronskiego pt. Jak zapetnié¢ sloty w ,,Fo-
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rum Akademickim” 2021, nr 2; HTTPS://MIESIECZNIK.FORUMAKADE
MICKIE.PL/CZASOPISMA/FA-2-2021/JAK-ZAPELNIC-SLOTY%E2%80%A9/, da-
ta dostepu: 14 stycznia 2022 r.). W tym greckim czasopi$mie
zachodzi przedziwne zjawisko: w latach 2020 i 2021 prawie
wszystkie publikacje miaty przynajmniej jednego autora z Pol-
ski. Doktadne policzenie publikacji z polska afiliacja jest czaso-
chtonne, ale w 2021 r. byto 12 wydan, z ktérego kazde zawiera-
to okoto 70-80 artykutow, z czego tylko pojedyncze nie miaty
polskiej afiliacji. Publikacja w , European Research Studies Jo-
urnal” jest tansza niz w MDPI, cena wynosi okoto 600 EUR.
Ofert¢ ERSJ mozna zatem uznaé za bardzo atrakeyjng, jedynie
6 EUR za punkt MEiN!

Przyznawanie czasopismom stosujacym takie prakty-
ki wydawnicze wysokiej punktacji na liscie MEiN jest nie-
zmiernie szkodliwe. Stosowanie mocnych zachet do publiko-
wania w takich periodykach przynosi szkode¢ nauce, prowadzi
bowiem do promocji badan, ktére czestokro¢ nie przechodza
rygorystycznego procesu recenzyjnego. Wszyscy wiemy, jak
wiele szkody potrafia wyrzadzi¢ takie badania w epoce me-
diow spotecznosciowych i powszechnych fake newsow. Na-
ukowcy ze swoimi karierami zbudowanymi na dorobku, ktory
nie przechodzil rygorystycznego procesu recenzyjnego, wy-
chowuja nastepne pokolenia badaczy, promujg doktorantéw,
recenzuja doktoraty, habilitacje i profesury. Ponadto od te-
go, w jakim stopniu poszczegdlne uczelnie zachecaja do publi-
kowania w tych czasopismach, moze zaleze¢ ewaluacja szko-
ty wyzszej. Biorac pod uwage masowos¢ zjawiska, zauwazmy,
ze moze ono istotnie zaburzy¢ ranking uczelni. W skrajnym
przypadku dobre uczelnie, ktére powstrzymaja sie od zache-
cania pracownikéw do watpliwych praktyk, moga spasé nawet
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ponizej kategorii B+ i zosta¢ pozbawione prawa prowadzenia
szkot doktorskich. Co gorsze, za wszystkie opisane zjawiska
polski podatnik ptaci zagranicznym spotkom dziesigtki milio-
now ztotych.

... | PROPOZYCJA JEGO ROZWIAZANIA

Opisany problem nie dotyczy jedynie Polski ani jedynie nauk
ekonomicznych. Krajowe srodowisko naukowe nie jest w stanie
samodzielnie i na biezgco tropi¢ opisanych patologii oraz do-
stosowywac punktacji wszystkich czasopism funkcjonujacych
w danej dyscyplinie, nawet jesli ograniczymy si¢ tylko do tych
indeksowanych wbazach Scopus czy Web of Science. Koszty ta-
kiego przedsiewziecia sa po prostu za duze, a przewaga liczeb-
na i motywacyjna po stronie oséb korzystajacych z wad syste-
mu jest przygniatajaca.

Radykalnym rozwigzaniem tego problemu bytoby posta-
wienie na $cislg elitarnos¢, czyli uznawanie za istotny dorobek
jedynie artykuléw opublikowanych w bardzo waskiej grupie
wiodacych czasopism. Przykladowo, na topowych amerykan-
skich uczelniach ekonomicznych tak naprawde licza sie jedynie
publikacje w tzw. top 5 (,,American Economic Review”, , Econo-
metrica”, ,Journal of Political Economics”, ,Quarterly Journal
of Economics” oraz ,Review of Economic Studies”), ewentual-
nie w kilku czasopismach tzw. top field (np. ,Journal of Mone-
tary Economics”, ,Journal of International Economics”, ,,Jour-
nal of Econometrics”, ,,Journal of Economic Theory”). Pomimo
wspomnianego postepu polskie sSrodowisko ekonomiczne na ta-
kie rozwiazanie oczywiscie nie moze sobie pozwoli¢, bo w tego
typu czasopismach publikacje autoréw z polska afiliacja weiaz
naleza do rzadkosci. Poza tym skrajna elitarnos¢ tez ma powaz-
ne wady, ale to temat na odrebny artykut.

Naszczescie jestrozwiazanie posrednie, stosowane wwie-
lukrajach europejskich. Polega ono na skorzystaniu z szerszych,
ale ciagle elitarnych list czasopism, jak np. Academic Jour-
nal Guide (AJG). Lista ta klasyfikuje czasopisma na 5 katego-
rii, a w obszarach ekonomii i finanséw zawiera tacznie okoto
550 pozycji (por. metodyka sporzadzania listy: HTTPS://CHARTE-
REDABS.ORG/WP-CONTENT/UPLOADS/2021/06/ACADEMIC_JOURNAL _GUIDE_
2021-METHODOLOGY.PDF, data dostepu: 14 stycznia 2022 r.; najnow-
sza lista: HTTPS://CHARTEREDABS.ORG/ACADEMIC-JOURNAL-GUIDE-2021/,
data dostepu: 14 stycznia 2022 1. ). Nie ma oczywiscie gwaran-
¢ji, ze w tego typu wykazie nigdy nie pojawi si¢e czasopismo sto-
sujace opisane praktyki, ale szansa na to, zwlaszcza otrzyma-
nie wysokiej kategorii, jest nieporéwnywalnie mniejsza niz
w przypadku polskiej listy ministerialnej, naktorej do dyscypli-
ny ,ekonomia i finanse” zostato przypisanych ponad 1800 cza-
sopism. W przeciwienstwie do wykazu MEiN lista AJG znaj-
duje si¢ pod czujnym okiem mi¢dzynarodowej spolecznos$ci
akademickie;j.

Uwazamy, ze lista ministerialna powinna by¢ do-
celowo zastgpiona takim zZrédtem zewnetrznym. Ja-
ko ze prézno szukaé tam polskich czasopism (sg one
w tym momencie zdecydowanie zbyt mato znaczace),
powinno si¢ jg rozszerzy¢ o tytuty wydawane w na-
szym Kkraju. Nie kwestionujemy bynajmniej potrzeby
uwzglednienia takowych. Polskie czasopisma czgsto
odgrywaja wazna role w rozwoju pracownikow stawia-
jacych pierwsze kroki w nauce. Te najlepsze powinny
zmierza¢ do znalezienia si¢ na liscie AJG. Dopoki tak
si¢ jednak nie stanie, dopdty publikowane w nich arty-
kuty powinny by¢ punktowane nizej niz artykuty z najnizszej
kategorii AJG.

Postulowana przez nas zmianana poziomie ministerialnym
raczej szybko nie nastgpi, zwlaszcza jesli poruszone w tym arty-
kule problemy wezesniej nie trafig do §wiadomosci polskich eko-
nomistow, a ich zwalczanie nie stanie si¢ priorytetem wladz na
najlepszych polskich uczelniach. Biorac pod uwage pozycje SGH
wsrod polskich uczelni ekonomicznych, uwazamy, ze powin-
na ona odegrac¢ aktywna i wiodaca rol¢ w procesie minimaliza-
¢ji skutkdw opisanych patologii, stajac si¢ przyktadem dla innych
jednostek. Mozliwe dziatania w tym zakresie sa nast¢pujace:

1) zmiana zasad nagradzania za publikacje i wewnetrznej
oceny pracownikow, np. na podstawie listy AJG;

2) akcja edukacyjna na uczelni, uczulajaca pracownikéw na-
ukowych na opisane problemy i ich szkodliwo$¢ dla rozwo-
junauki;

3) finansowanie ze srodkéw uczelni oplat publikacyjnych wy-
facznie w czasopismach z listy AJG;

4) zgloszenie problemu przez wladze rektorskie do minister-
stwa wraz z propozycja jego rozwigzania oraz informacja
o podjetych krokach w ramach uczelni;

5) podjecie wspdlnych dziatann z najwazniejszymi uczelnia-
mi ekonomicznymi w kraju w celu wypracowania wspolnej
strategii przeciwdziatania wspomnianym zjawiskom.

W kroétkim okresie dziatania te mogg si¢ okazac kosztow-
ne dla naszej Alma Mater. Dopoki lista ministerialna dopusz-
cza patologie, dopdty niekorzystanie z nich bedzie stawia¢ SGH
w gorszej pozycji wzgledem uczelni tolerujacych takie praktyki
i przez to zbierajacych hurtowo punkty do ewaluacji za watpli-
wej jakosci publikacje. Uwazamy jednak, ze SGH jest wystar-
czajaco silna, by zmierzy¢ sie z takimi kosztami dla dobra pol-
skich nauk ekonomicznych w przysztosci. Noblesse oblige!

KROTKO NA ZAKONCZENIE

Mamy $wiadomosé, ze w polskich naukach ekonomicznych na-
dal nast¢puje proces uczenia si¢ tego, co i gdzie warto publiko-
wacé. Osoby, ktore opublikowaty artykuly we wspomnianych
czasopismach, reagowaty nabodzce, aniektdrzy autorzy zapew-
ne nie mieli §$wiadomosci probleméw opisanych w tym opraco-
waniu. Nie chcemy zatem, by ten tekst miat charakter oskarzy-
cielski, mamy nadzieje, Ze speini funkcje edukacyjng i pomoze
wypracowac lepsze mechanizmy motywacyjne w przysztosci.
A co Panstwo o tym sadzicie? Zapraszamy do dyskusji. &

PROF. DR HAB. MICHAL BRZOZA-BRZEZINA, Katedra Ekonomii llosciowe,
Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH; br Has. MARCIN KOLASA,

prof. SGH, Katedra Ekonomii llosciowej, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH;

DR HAB. KRZYSZTOF MAKARSKI, prof. SGH, Katedra Ekonomii llo$ciowej,
Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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Od przepisow do dziatan

Q KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA, WSPOLPRACA: LUKASZ SKROK, LIDIA TOMASZEWSKA, ANNA ULATOWSKA

KOLEJNY ETAP REALIZAC]T
STRATEGII HRS4R w SGH

d roku 2018 SGH wdraza za-

sady wynikajgce z uzyska-

nia wyréznienia HR Excellen-

ce in Research (HRS4R). Jest

ono przyznawane instytu-
cjom, ktore podejmuja dzialania na rzecz zwiek-
szenia atrakcyjnosci warunkow pracy i rozwoju
kariery pracownikéw naukowych oraz doktoran-
tow, przestrzegajac zasad i wytycznych zawartych
w Europejskiej Karcie Naukowca oraz Kodek-
sie postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych. Dokumenty te zawieraja 40 zasad
w czterech kategoriach: ,aspekty etyczne i zawo-
dowe”, ,aspekty zwigzane z rekrutacja”, ,aspek-
ty zwigzane z warunkami pracy” oraz ,aspekty
zwigzane z rozwojem zawodowym”.

Juz sam przeglad kategorii wskazuje na to,
7ze HRS4R ma holistyczny charakter i stuzy te-
mu, aby badaczom dobrze pracowalo si¢ na uczel-
ni. Co prawda, karta i kodeks wskazuja tylko na te
grupe osob, jednak nikt chyba nie ma watpliwo-
$ci, ze zawodowy dobrostan pracownikéw nauko-
wo-badawczych i doktorantow zalezy takze od
sprawnosci administracyjnej uczelni, ta zas wig-
ze sie z zapewnieniem zawodowego dobrostanu
pracownikom administracyjnym. Z tego powodu
mozna powiedzie¢, ze sprawna realizacja zalozen
HRS4R dotyczy wszystkich pracownikéw SGH,
jakréowniez student6w, przede wszystkim tych za-
interesowanych karierg naukows.

Wyszczegolnione w ramach HRS4R zasa-
dy przedstawiaja stan docelowy i maja charakter
normatywny. Wskazuja, jak powinni postepowac
i czym kierowac¢ sie pracownicy naukowi i praco-
dawca, czyli uczelnia. Punktem wyjscia do reali-
zacji tych zasad staty sic wewnetrzne akty norma-
tywne, ktore reguluja rézne obszary dziatalno$ci
szkoly wyzszej. Sa to m.in. Regulamin wynagra-
dzania (ZR nr 46), Okreélenie kierunkéw polity-
ki kadrowej dotyczacej nauczycieli akademickich
(US nr 416) czy Regulamin mediacji (ZR nr 78).

Sporo zasad HRS4R zawieraja Kodeks etyki pra-
cownikéw SGH (US nr 32) oraz dodatkowe mate-
rialy opracowywane przez Komisje Etyki.
Kolejnym etapem jest ustalenie, jak te do-
kumenty sprawdzaja sie w dzialalnosci uczel-
ni. W tym celu Zespot ds. Wdrozenia Strategii
HRS4R oraz Polityki OTM-R zrealizowal dwa
dziatania. Pierwszym bylo badanie ankietowe do-
tyczace tego, w jaki sposéb nauczyciele akademic-
cy i doktoranci SGH postrzegaja realizacje zasad
HRS4R na naszej uczelni [uczestniczyli w nim
Panstwo w czerwcu 2021 r.; respondentom ser-
decznie dzigkujemy za odpowiedzi i komentarze].
Drugim dziataniem byt audyt zasad zrealizowa-
nych na poziomie opracowania stosownej doku-
mentacji. W audycie przyjeliSmy tre$¢ poszcze-
goélnych zasad jako stan docelowy, a nastepnie
zdekonstruowaliSmy elementy sktadowe, ktdre
sktadaja si¢ na ten stan (opracowane wewnetrz-
ne akty normatywne oraz ich przydatnos¢ do re-
alizacji zasady, inne dzialania sprzyjajace reali-
zacji zasady), a takze, jezeli oba te elementy nie
wyczerpywaly realizacji zasady, zastanawiali$my
si¢ nad tym, co warto by byto jeszcze wprowadzié.
Zestawiajac ze soba dwa poziomy anali-
zy (wyniki ankiety + audyt), uzyskaliSmy cztery
scenariusze, ktore réznia si¢ od siebie stopniem
wdrozenia stosownych przepiséw oraz sposobem
postrzeganiaprzez audytoréwispolecznos¢ SGH.
Pierwszy scenariusz dotyczy braku stosownych
przepisow i niskiej swiadomosci realizacji danej
zasady wérdd pracownikéw SGH, np. znajomo-
Sci strategicznych celéw uczelni w obszarze B+R
oraz mechanizmdw finansowania badan. Stosow-
ny dokument wilasnie powstaje, stad trudno spo-
dziewa¢é sie, ze bedzie on znany pracownikom.
Drugi scenariusz dotyczy sytuacji, w ktorej istnie-

ja stosowne przepisy, ale nie sg do konca transpa-

rentne czy jasne. Wigze si¢ to np. z kwestig finan-
sowania i wynagradzania - mimo wprowadzenia
Regulaminu wynagradzania nie ma jasnosci co
do tego, od czego zalezy nasze wynagrodzenie
i jak si¢ ono ma w poréwnaniu do innych na po-
dobnych stanowiskach. Scenariusz trzeci zakta-
da sytuacj¢ odwrotng — nie ma w zasadzie szcze-
gotowych przepisdéw, a mimo to spotecznosé SGH
ma poczucie, ze zasada jest realizowana. Przykta-
dem moze by¢ mozliwos¢ kierowania si¢ wolno-
Scia przekonan i wypowiedzi oraz okreslania me-
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tod rozwigzywania probleméw przy prowadzeniu
badan naukowych. Ostatni scenariusz, czwarty,
to wprowadzenie stosownych przepiséw i pozy-
tywny odbiodr ze strony spotecznosci SGH. Doty-
czy to np. stworzenia procedur oraz wyznaczenia
bezstronnej osoby w charakterze rzecznika, ktéra
rozpatruje skargi/apelacje naukowcow.

W prace nad realizacjg zasad HRS4R jest
zaangazowanych kilkanascie jednostek admini-
stracyjnych uczelni, ktore odpowiadajg za wypra-
cowanie odpowiednich dokumentow. W dalszych
miesiacach dzialan warto niewatpliwie zastano-
wic sie nad kolejnym, znacznie trudniejszym eta-
pem, czyli wdrozeniem, a zatem sprawieniem, aby
spoteczno$¢ SGH poznata sens stojacych za do-
kumentami zasad, nauczyta si¢ myslenia i dziata-
nia wedtug nich. Przyktadowo, mamy wdrozony
Kodeks etyki pracownikéw SGH, ktéry byt jed-
nym z najczesciej przywolywanych dokumentéw
w audycie, co oznacza, ze jest bardzo wazny dla
HRS4R. Ile jednak 0sdb jest w stanie podaé wy-
mienione w kodeksie wartosci SGH? W jaki spo-
sob postrzegaja ich realizacje we wlasnym otocze-
niu? Co same robig w tym celu?

Wezmy jako przyktad inng zasad¢ HRS4R
- zaangazowanie spoteczne, ktore dotyczy przed-
stawiania wynikow prowadzonych badan w spo-
sob przystepny dla ogdtu spoleczenstwa. Jest to
zadanie o znaczeniu fundamentalnym - jezeli za-
mkniemy sie w twierdzach wiedzy naukowej, z na-
szych badan skorzysta co najwyzej garstka innych
naukowcdw, cytujac je w swoich pracach. Jednak
sporo z nas angazuje sic w dziatalnos$¢ majaca
na celu upowszechnianie nauki. By¢ moze bytlo-
by nas jeszcze wicceej, gdyby zaangazowanie spo-
teczne bylo w wigkszym stopniu brane pod uwage
przy ocenie pracownika, bo optaca si¢ ono nie tyl-
ko §wiatuwokél, ale i uczelni — wszak w ocenie pa-
rametrycznej jeste$my rozliczani m.in. z wptywu
na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Przyktadem  wprowadzonego mechani-
zmu nagradzania za okreslony rodzaj dziatal-
nosci naukowej sg stypendia naukowe Grant
Rektorski - przyznawane za publikacje w wysoko-
punktowanych czasopismach, stanowigce wyréz-
nienie o charakterze finansowym. Z poczatkiem
2021 r., po prawie 10 lat funkcjonowania grantéw,
zwiekszono wysoko$¢ wyplacanych stypendiow,
co niewatpliwie wptyneto na wzrost motywacji
pracownikow do publikowania w wiodacych czaso-
pismach. Wezesniej, wimig idei, oczywiscie mozna
bylo stara¢ sie publikowa¢ w renomowanych cza-
sopismach, biorac pod uwagge ich punktacje lub, al-
bo i nie, w wigkszym stopniu, reputacje (nie zawsze
stawiamy znak réwnosci miedzy liczba punktow
a renomg czasopisma). Jednak perspektywa sty-
pendium naukowego Grant Rektorski, ktéra jest
wyroznieniem o charakterze symbolicznym i fi-
nansowym, niewatpliwie motywuje do ukierunko-
wania swojej dziatalnosci publikacyjnej.

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

HR Excellence in Research
to wyrdznienie nadawane
przez Komisje Europejska
instytucjom, ktére
wdrazajg Strategie narzecz
zwiekszania atrakcyjnosci
warunkdw pracy i rozwoju
kariery pracownikow
naukowych{The Human
Resources Strategy for
Researchers - HRS4R)
zgodnie z zasadami

i wytycznymi zawartymi

w Europejskiej Karcie
Naukowca (European
Charter for Researchers)
oraz Kodeksie postepowania
przy rekrutacji pracownikow
naukowych (Code of
Conduct for the Recruitment
of Researchers).

Wiecejinformacji na stronie
www.sgh.waw.pl/HRS4R

Wydaje sie, ze w przypadkach niektérych
aspektow HRS4R duzo poprawitaby bardziej in-
tensywna lub prowadzona innymi kanatami ko-
munikacja. W badaniu ankictowym kilka ob-
szarow nie zostalo ocenionych przez co pigtego
respondenta (odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”).
By¢ moze jest to skutek proceséw niezaleznych
od uczelni - stworzenia rad dyscyplin, w ktorych
udzial bierze cz¢$¢ nauczycieli akademickich
(wezesdniej Zrodlem informacji o tym, co dzieje sie
w szkole wyzszej, byly rady kolegioéw), czy pande-
mii COVID-19, ktéra ograniczyla nasza obecnosé
na uczelni do niezbednego minimum. Pewnym
rozwiazaniem moze by¢ nowa strona internetowa
SGH, ale z pewnoscia to nie wszystko — niezbed-
ny jest skuteczny kanal komunikacji wewnetrz-
nej. Problematyczne moze by¢ takze poruszanie
sie w gaszczu przepiséw prawnych, sygnalizowa-
nych wieczornym mailingiem z BAP.

W trakcie audytu pojawito si¢ wiele cieka-
wych pomystéw dotyczacych tego, co mozna zmie-
ni¢ w wewnetrznych aktach normatywnych i in-
nych dokumentach, a takze co mozna by nowego
wprowadzi¢, przemysle¢ czy zorganizowac. Dobry
pomyst to niewatpliwie pierwszy krok na drodze
do sukcesu. Jednak z nim powinny sie¢ wiazaé od-
powiednie zasoby. Dotozenie kolejnych zadan - na-
wet najciekawszych i najbardziej sensownych - jed-
nostkom czy osobom, ktére nie maja zasobéw do
ichrealizacji, zpewnoscia nie przyniesie zamierzo-
nego efektu. Bezpiecznym przyktadem moze by¢
tutaj dokumentacja dotyczaca spraw kadrowych,
ktora — w mysl obowiazujacych w SGH przepisow
- moze by¢ prowadzona wylgcznie w formie papie-
rowej, nawet jezeli mamy EZD, a niektérzy posia-
daja dodatkowo kwalifikowane podpisy elektro-
niczne. Dopdki nie pojawig si¢ nowe zasoby (w tym
przypadku zmiana przepisow i odpowiedni system
teleinformatyczny), dopéty zdecydowana wiek-
sz0$¢ spraw kadrowych nadal bedziemy procedo-
wac w formie tradycyjnej.

7 perspektywy potrocznego funkcjonowania
nowego Zespotu ds. Wdrozenia Strategii HRS4R
oraz Polityki OTM-R wynika, ze czeka nas sporo
pracy. Czasami przy$wiccajagcym mottem bedzie
,Kropladrazy skal¢”, czasami Sky is the limit, a cza-
sami Per aspera ad astra. Mamy jednak nadziej¢, ze
dotozymy swoja cegietke do tego, aby nam wszyst-
kim lepiej pracowato si¢ na naszej uczelni. &

DR HAB. KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA, prof SGH,
kierownik Zaktadu Bliskiego Wschodu i Azji Srodkowej SGH, przewod-
niczgca Zespotu ds. Wdrozenia Strategii HRS4R oraz Polityki OTM-R;
wspdtpraca: bR tUKASZ SKROK, Katedra Ekonomii Biznesu
SGH, wiceprzewodniczacy Zespotu ds. Wdrozenia Strategii HRS4R
oraz Polityki OTM-R; LIDIA TOMASZEWSKA, kierownik Dziatu
Obstugi Projektow SGH, cztonek Zespotu ds. Wdrozenia Strategii
HRS4R oraz Polityki OTM-R; ANNA ULATOWSKA, Dziat Nauki
SGH, zastepca koordynatora ds. wdrozenia Strategii HRS4R oraz
Polityki OTM-R
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Jak stworzy¢ optymalny
model ksztatcenia

menedzerow?

Q LIDIA JASTRZEBSKA

FORUM LIDEROW KSZTALCENIA
MENEDZERSKIEGO
PERSPEKTYWY 2021

odczas grudniowego Forum Lideréw Ksztalcenia

Menedzerskiego Perspektywy 2021, ktéremu to-

warzyszyto ogloszenie wynikéw Rankingu Stu-

diow MBA 2021, o optymalnym modelu ksztal-

cenia menedzeréw dyskutowato pieciu ekspertow
- rektoréw najlepszych i najwickszych uczelni w Polsce, na kto-
rych sa realizowane kierunki ekonomiczne: prof. Celina, rektor
UE w Katowicach; prof. Alojzy Zenon Nowak, rektor UW; prof.
Piotr Wachowiak, rektor SGH; prof. Stanistaw Mazur, rektor UE
w Krakowie; prof. Witold Bielecki, prezydent ALK.

WAZNE PYTANIA O PRZYSZLY MODEL KSZTALCENIA
MENEDZEROW

,,Czypolskiemu ksztatceniu menedzerskiemu potrzebna jestre-
wolucja czy ewolucja w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywi-
stosci? Jak zmieniaé programy ksztalcenia, jak przygotowywaé
elity menedzerskie dla polskiej gospodarki, kadry menedzer-
skie, kadry ekonomiczne do nowych wymagan wspotczesnego
rynku pracy? Jak uczulié¢ studentéw na nowe wyzwania, czy je-
stesmy przygotowani mentalnie, finansowo i infrastruktural-
nie do zmian w modelu ksztalcenia?” — pytata panelistow prof.
Celina Olszak, ktora podczas forum moderowata panel o dro-
gach rozwoju i przysziosci edukacji zarzadczo-menedzerskiej
w Polsce.

JAK NAPRAWDE JEST?

,,Cho¢ pytanie o to, jak zmienia¢ system edukacji tak, by do-
stosowywac go do zmian otoczenia spotecznego i gospodar-
czego, wydaje si¢ proste, trudno znalez¢ na nie jednoznaczna
odpowiedz” - stwierdzil prof. Alojzy Zenon Nowak, rozpo-
czynajac dyskusje od miniwykladu m.in. na temat dawnych

i obecnych tendencji na rynku pracy na $wiecie i w Europie. Za-
uwazyl, ze ,Wynika to z kryzysow, jakie dotknely w XXI wie-
ku $wiat finansowy, a przeciez modelu ksztatcenia menedzeréw
nie mozna traktowa¢ w oderwaniu od tych zjawisk. ,Wczesniej
w ksztalceniu na studiach MBA, studiach zarzadzania, cz¢scio-
wo nastudiach ekonomicznych przyjelismy anglosaski czy - $ci-
$lej — amerykanski system ksztalcenia, cho¢ juz wtedy w Euro-
pie taka droga nie byla prosta, poniewaz model amerykanski
byt dostosowany do systemdéw gospodarczych opartych na ryn-
kach finansowych. Swiat finansowy, jak wiadomo, jest wsparty
na dwoch podstawowych filarach, ale o odmiennych tradycjach
i narzedziach, filozofiach funkcjonowania - przemystowym (ja-
ponsko-niemieckim) i anglosaskim (opartym narynkach finan-
sowych). My przyjeliSmy system anglosaski. Pytanie, czy byto
to stuszne, czy nie, stanowi temat na dluga dyskusje¢” - zauwa-
zyt. ,Faktem jest, Zze zmieniliémy nasza tradycje, uznalismy,
ze rynki finansowe, gielda, zarzadzanie sg najlepszymi narze-
dziami prowadzacymi do dobrobytu. Taki system funkcjonowat
i nie ma sensu tego krytykowac, tym bardziej ze przyniost pew-
ne pozytywne rozwigzania, mimo ze upadt w rezultacie kryzy-
su ekonomicznego. Zaczeto wiec wracaé¢ do modelu opartego na
humanizacji pracy, ktéry wezesniej gdzies umknat. Wszystko
tez zmienil «czarny tabedz» — pandemia COVID-19, ktéra po-
kazata, ze gospodarstwa domowe mogg funkcjonowaé, jesli ich
cztonkowie nie przychodza do pracy. To jeden z bardzo istot-
nych czynnikéw, ktére moga wplynaé¢ na przyszla organiza-
cje pracy: z jednej strony mamy kwestie ekologiczne, a z drugiej
- element nadmiernego konsumpcjonizmu, ktéry moze zostaé
ograniczony poprzez zmniejszenie godzin pracy. To wszystko
trzeba uwzgledni¢ w odpowiednim ksztalceniu menedzerdw,
w tym w programach MBA” - dodal.

KSZTALTOWANIE, A NIE KSZTALCENIE MENEDZEROW

sJaki model ksztalcenia menedzeréw? To model przyjety
w SGH. Haslem, jakie przyjelismy, jest ksztaltowanie, a nie
ksztatcenie liderow. To misja uczelni, przez ktéra rozumie-
my potaczenie czterech podstawowych kompetencji: wiedzy,
umiejetnosci, do§wiadczenia oraz postaw” — tak brzmiata skon-
densowana odpowiedz prof. Piotra Wachowiaka. ,Przede
wszystkim powinni§my uczyé, gdzie szukaé informacji, jak
przetwarzaé te informacje, jak ocenié, czy jest wiarygodna, i jak
formutowac wnioski na jej podstawie, bo nie jesteSmy w stanie
przewidzieé, jaka wiedza bedzie potrzebna za trzy lata czy dzie-
sie¢ lat. Wazne umiejetnosci, przede wszystkim mickkie, kto-
re gwarantuja nam sukces, to umiejetnosci komunikacji, wspot-
pracy w zespotach, negocjacji. Trzecia sktadowa kompetencji
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zdobywanie do§wiadczenia
case study, wspolprace z biznesem, firmami, poprzez realizacje
konkretnych projektéw. (...) powinni$my tez koncentrowa¢ sie
wokot podstawowych wartosci, ktore gwarantuja odpowiednia
postawe wrazliwosci spotecznej, spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, i wokot nich budowaé zespoty studentow. Mysle, Ze sa
to najwazniejsze wartosci”.

to uczenie poprzez praktyke,

BENCHMARKING - WCALE NIE JEST TAK ZLE

,Czy (..) jesteSmy w stanie doréwnaé prestizowym uniwersy-
tetom zachodnim, amerykanskim, ktore sg dla nas wyktadnia,
i porownywac si¢ z nimi?” - zwrocita si¢ do rektora SGH prof.
Olczak. ,Mysle, ze mamy kompleksy, ktorych nie powinnismy
mie¢ i z ktérych powinnismy sie wyleczy¢. Oceny naszych stu-
dentéw sa zazwyczaj $rednie, ale poniewaz wielu z nich studiu-
je choé jeden semestr za granicg (...), to (...) prawie wszyscy wra-
caja na uczelni¢ z najwyzszymi ocenami. Wniosek jest taki, ze
to nasze nauczanie nie jest takie zle, co nie oznacza, ze mamy
wpada¢ w samozachwyt” - z przekonaniem odpowiedzial prof.
Wachowiak.

BEZ OPOROW WARTO PLYNAC Z FALA

Lo jest taka sytuacja, w ktorej gospodarka i jej rézne subsys-
temy, w tym system edukacji, podazaja ku nieznanemu. Kazda
epoka ma to do siebie, ze nigdy nie wiemy, co jest przed nami,
ale wydaje sig, Ze zadna epoka nie miata dotychczas takiej dy-
namiki podgzania ku nieznanemu jak obecna. To powoduje, ze
w odpowiedzi na tak postawione pytanie trzeba sprébowac od-
czytaé pewne trendy, ktore ksztattuja te dynamike. Zdaje sig,
ze tym kluczowym jest gwattowny rozwdj technologii — sztucz-
na inteligencja, robotyzacja, cyfryzacja, digitalizacja, rewolucja
4.0, awtasciwie juz 5.0, czylibezposrednia praca ludzi z robota-

FORUM LIDERG Y
KSZTALCENIA

Dyskusje mozna wystuchaé
nawww.perspektywy.pl

FOT. ARCHIWUM SGH/MACIEJ GORSKI

mi. Tego wprawdzie juzsi¢ nie zatrzyma, to dramatycznie zmie-
ni stosunki produkcji, modele biznesowe, modele finansowe,
a dla (..) nas, ksztalcacych kadry menedzerskie, jest to prosty
imperatyw — potrzebujemy ludzi, ktérzy odnajda si¢ w czasie
nadchodzgcej rewolucji technologicznej. Juz dzis, a proces ten
przeciez bedzie postepowaé w przysztosci, roboty i algorytmy
moga przejmowac od ludzi kompetencje techniczne, twarde, ale
biznes potrzebuje czego$, czego nie maja maszyny — erudycji,
krytycznego myslenia, podejmowania decyzji. Innymi stowy,
musimy przygotowywa¢ menedzeréw do zdolnosci metaucze-
nia. (..) Tutaj zmiany kosmetyczne nie wystarcza, potrzebuje-
my istotnej rewolucji. Uczelnie polskie maja zasoby i potencjal,
ale pojawia sie pytanie, jak madrze je skapitalizowa¢” — podkre-
§lit prof. Stanistaw Mazur.

MOZE JEDNAK COS ZUPELNIE INNEGO?

W najnowszej historii szkolnictwa wyzszego byly trzy wy-
darzenia, ktére niekorzystnie wplynely na rozwdj ksztalce-
nia — Proces Bolonski, niedokonczona Konstytucja dla Nauki
i nieszczesna pandemia COVID-19” - zaczat swoja wypowiedz
prof. Witold Bielecki. ,, Jak naucza¢? Podoba mi si¢ koncepcja
«szwedzkiego bufetu», ktory polega na tym, ze student przycho-
dzinauczelnie i dostaje mozliwosé skorzystania z krétkich pro-
gramoéw, obejmujacych odlegle od siebie zagadnienia. Sam wiec
dokonuje wyboru. Mysle, Ze byloby to zaakceptowane przez na-
sza mtodziez, poniewaz wspotcze$ni mtodzi ludzie sa zupeinie
inni niz jeszcze kilka lat temu. To osoby zdolne siedzie¢ noca-
mi nad czyms, co je interesuje, wiec musimy by¢ gotowi przy-
gotowywac programy studiow w postaci kréotkich modutéw po-
zwalajacych wstepnie zapoznac sie z danym zagadnieniem, aby
potem student mdgt wybracé to, co go zainteresuje, i pogltebiaé
wiedze z tego zakresu”. &
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elem monografii jest ocena pozio-

mu wspolpracy Polski z panstwa-

mi arabskimi, ze szczegdlnym

uwzglednieniem  bezposrednich

inwestycji zagranicznych, wymia-

ny handlowej i uwarunkowan kulturowych, a takze

poréwnanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci ba-

danych krajow oraz doswiadczen polskich przedsie-
biorstw dziatajacych narynkach arabskich.

Swiat arabski wzbudza coraz wigksze zain-

teresowanie ekonomistow ze wzgledu na wzrasta-
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Wspotpraca
gospodarcza
Polski z krajami
arabskimi

Q KAROLINA CYGONEK, ARKADIUSZ MICHAL KOWALSKI

PREZENTACJA MONOGRAFII SGH
NA EXP02020.DUBAI

+ Przedstawiciele wiadz

i eksperci Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie
zaprezentowali 6 grudnia
2021r. - podczas
Polsko-Arabskiego Forum
Gospodarczego 2021 na
targach Expo 2020 w Dubaju
- monografie pt. Wspéfpraca
gospodarcza Polski z krajami
arabskimi
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jace znaczenie panstw arabskich we wspdtezesnej

gospodarce globalnej. Strategiczne znaczenie te-
go regionu wykracza poza fakt, ze przecinaja sie
w nim liczne szlaki komunikacyjne i handlowe,
poniewaz stanowi on takze nicocenione zrodto
surowcow energetycznych oraz rozlegty i posia-
dajacy ogromny potencjat rynek zbytu” - wskazu-

ja we wstepie do publikacji rektor SGH prof. Piotr

Wachowiak i prezes Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu Krzysztof Drynda.

,Jednoczesnie panstwa arabskie odchodza
od monokultury gospodarczej opartej na ztozach
ropy i gazu oraz dywersyfikuja strukture gospo-
darcza, rozwijajac przemysty wysokich techno-
logii i inwestujac w sektor nauki i prace badaw-
czo-rozwojowe. Potencjatu i mozliwos$ci rozwoju
wspotpracy polsko-arabskiej mozna wigc upatry-
wac nie tylko po stronie przedsi¢biorstw, lecz tak-
ze po stronie podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki. Zainteresowanie krajami arab-
skimi buduje si¢ réwniez wsréd naukowcow Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, czego przy-
ktadem jest niniejsza monografia”.

,Obecnie panstwa arabskie pod wieloma
wzgledami wyrdzniajg si¢ jako region, w ktérym
wystepuje intensywny kontrast miedzy Starym
a Nowym Swiatem. Warunki specyficzne dla re-
gionu taczg sie z bardziej uniwersalnymi czyn-
nikami: fala globalizacji, postepem technicznym
i wprowadzaniem nowych narzedzi komunika-
cji. Platforme laczaca wszystkie narodowosci
w §wiecie arabskim tworzg jezyk arabski i kultura
arabska. Jednocze$nie nalezy pamietac, ze $wiat
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arabski nie jest (...) monolitem, stanowi bowiem mozaike r6zno-
rodnych systemdéw gospodarczych, politycznych i spotecznych”
- czytamy w stowie wstepnym do publikacji ekspertow SGH.

,Irendy rozwojowe w panstwach arabskich wskazuja, ze
region ten zyskuje i weigz bedzie zyskiwal na znaczeniu w go-
spodarce $wiatowej. Jednoczesnie przeprowadzone przez na-
ukowcow Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie badania
dowodza postepujacego w ostatniej dekadzie rozwoju wspot-
pracy polsko-arabskiej, wyrazajacego si¢ m.in. we wzroscie
ogodlnej wartosci wymiany handlowej czy inwestycji zagranicz-
nych. Pomimo odmiennosci kulturowej i dystansu geograficz-
nego kierunek arabski stwarza duze szanse na zaangazowanie
Polski pod wzgledem gospodarczym. Sukcesy polskich przed-
siebiorstw na wymagajacym, ale dajgcym tez nieograniczone
mozliwosci rozwojowe rynku arabskim moga stanowi¢ inspira-
cje dlakolejnych przedsiewzi¢¢ podejmowanych we wspotpracy
polsko-arabskiej”.

We wprowadzeniu do monografii dr hab. Arkadiusz Mi-
chal Kowalski, prof. SGH, zwraca uwagg, ze strategiczne zna-
czenie regionu Azji Potudniowo-Zachodniej i Afryki Pétnocnej,
gdzie s zlokalizowane panstwa arabskie, ,(...) wynika z faktu,
ze znajduje si¢ on na styku trzech kontynentéw Starego Swiata:
Azji, Afryki i Europy (...). Z jednej strony, przecinaja sie tu licz-
ne szlaki komunikacyjne i handlowe oraz znajduja si¢ tu wielkie
zasoby surowcdw energetycznych, przede wszystkim ropy naf-
towej. Z drugiej strony, region wydaje si¢ uciele$nia¢ turbulen-
cje, konflikty i niepewnosé, ktore dotykaja wspotezesny swiat”.
Prof. Kowalski podkre$la rowniez, ze ,,O ile wszystkie panstwa
arabskie stoja pod tym wzgledem przed mniej wigcej tymi sa-
mymi wyzwaniami, o tyle kontekst spoteczno-gospodarczy jest
w nich bardzo zréznicowany. Wérdd panstw arabskich znajduja
sie niektdre z najbogatszych krajow §wiata, jednakze wickszos¢
znich maumiarkowane dochody, a duza liczba ich obywateli zy-
je wwarunkach ubéstwa”.

We wspomnianej publikacji za kraje arabskic uznaje si¢
22 panstwa, ktére utworzyly Lige Panstw Arabskich i sa kla-
syfikowane przez Bank Swiatowy jako Swiat Arabski (Arab
World). Naleza do nich: Arabia Saudyjska, Kuwejt, Bahrajn, Ka-
tar, Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA), Oman, Jemen, Irak,
Syria, Liban, Jordania, Libia, Tunezja, Algieria, Maroko, Mau-
retania, Egipt, Sudan, Somalia, Dzibuti, Komory i Autonomia
Palestynska.

,Panstwa arabskie same w sobie sa grupa niejednorodna
- cze$¢ z nich osigga wysokie dochody, cze¢sé zas charakteryzu-
je si¢ wieloma problemami rozwojowymi” - kontynuuje prof.
Kowalski i wskazuje, ze (podobnie jak w wielu panstwach roz-
wijajacych sie na $wiecie) w krajach tych stabo jest rozwinie-
ta sprawozdawczos$¢ statystyczna i brakuje danych dla wielu
wskaznikow wykorzystywanych w analizach ekonomicznych.

Monografia sklada si¢ z pieciu rozdzialéw. W rozdzia-
le pierwszym, autorstwa prof. Kowalskiego, przedstawiono
sytuacje spoleczno-gospodarcza panstw arabskich i Polski
w miedzynarodowym ujeciu poréwnawczym. Analizie podda-
no zaréwno podstawowe wskazniki réznicujace badane pan-
stwa (takie jak wielko$é gospodarek mierzona PKB, liczba
ludnosciczypowierzchnialadowa), jakidlugookresoweksztal-
towanie sie konkurencyjnosci dochodowej mierzonej PKB per
capita. Z uwagi na potrzebe transformacji w kierunku gospo-
darki opartej na wiedzy uwage poswiecono zwlaszcza analizie
potencjatu innowacyjnego oraz pozycji innowacyjnej Polski
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i panstw arabskich, z wykorzystaniem takich miernikow, jak
udzial mieszkancoéw uzywajgcych Internetu, liczba patentow
czy udziatl eksportu produktow wysokiej techniki w ekspor-
cie ogotem.

W rozdziale drugim, autorstwa dr. hab. Krzysztofa Fal-
kowskiego, prof. SGH, przeanalizowano wymiane handlowa
miedzy Polska a krajami arabskimi. W szczegdlnosci badaniom
poddano wielko$¢ i dynamike zmian obrotéw handlowych Pol-
ski z krajami arabskimi ogétem oraz z poszczegdlnymi krajami,
a takze strukture towarowa wymiany handlowej Polski z kraja-
mi arabskimi - tymi, ktére odgrywaja najwieksza role w handlu
Polski (Arabia Saudyjska, ZEA, Algieria, Maroko i Egipt).

W rozdziale trzecim, autorstwa dr. Tomasza Marci-
na Napiorkowskiego, analiza dotyczy bezposrednich inwesty-
¢ji zagranicznych (BIZ) migdzy krajami arabskimi i Polska, za-
rowno w ujeciu zasobow, jak i przeptywow, a takze powigzanych
znimi dochoddw.

Rozdzial czwarty, autorstwa dr hab. Matgorzaty Ste-
fanii Lewandowskiej, prof. SGH, dotyczy wymiaréw kultury
w krajach arabskich i Polsce, analizowanych przede wszyst-
kim w kontekscie partnerstwa w innowacjach, ktore z kolei
jestistotnym elementem wplywajacym na poziom innowacyj-
nosci krajéw.

W rozdziale piatym, autorstwa dr Marty Mackiewicz,
przedstawiono przyktady sukceséw polskich firm dziatajacych
na rynkach krajow arabskich oraz rekomendacje sformutowane
na podstawie ich do§wiadczen.

Targi Expo2020.Dubai, rozpoczete 1 pazdziernika 2021 r.,
potrwaja do 31 marca 2022r. ,Pawilon Polski, ktéry zajmuje po-
wierzchnie ponad 2 tys. m?i odzwierciedla hasto «Kreatywnosé
inspirowana natura», jest jednym z najbardziej spektakular-
nych” - czytamy na stronie internetowej targdw. Organizatorzy
zachecajg do odkrywania potaczenia miedzy polskg przyroda,
kultura i spoteczenstwem. Pawilon Polski to drewniana kon-
strukcja z kinetyczna rzezba, nawiazujaca do wielkicj migracji
ptakéw z Polski do $wiata arabskiego. Przywoluje ona na mysl
roznorodne globalne powiazania naszego kraju, jak réwniez je-
go role jako wiodacego producenta towardw. B
KAROLINA CYGONEK, Zespot Prasowy SGH, br HAB. ARKADIUSZ
MICHAL KOWALSKI, prof. SGH, Katedra Badary Gospodarek Azji Wschodniej,
Instytut Gospodarki Swiatowej SGH
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Jubileusz profesora
Leszka Balcerowicza

Q KAROLINA CYGONEK

ubileusz 75. urodzin dr. hab. Lesz-

ka Balcerowicza, prof. SGH, odbylt

si¢ 18 stycznia br. w Szkole Glownej

Handlowej w Warszawie — Alma Ma-

ter Jubilata. Ze wzgledu na pandemig¢
COVID-19 uroczysto$¢ miata charakter hybry-
dowy. Oproécz zaproszonego do Sali Senatu SGH
waskiego grona go$ci transmisje online $ledzito
ponad 80 osdb.

W imieniu spotecznosci uczelni list gratula-
cyjny Jubilatowi wrecezyt rektor SGH. ,,Jeste$my
dumni z tego, ze Pan Profesor caly czas jest z na-
mi, w zasadzie od 1965 r. (...)” — powiedzial prof.
Piotr Wachowiak, dzi¢kujac Leszkowi Balcero-
wiczowi za dokonania dydaktyczne, organizacyj-
ne i dziatalno$¢ publiczna. ,Jestem przekonany,
ze bez Pana Profesora nie byloby tego rozwoju go-
spodarczego Polski ani nie byliby$my tu, gdzie je-
steSmy” — zaznaczytl. ,,(...) Pan Profesor, od moich

Nagranie z uroczystosci
znajduje sie na kanale
YouTube SGH.
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czasow studenckich, jest dla mnie najwickszym
autorytetem w dziedzinie ekonomii. I za to Panu
bardzo dziekuje” — powiedziat rektor. Wspomniat
tez, ze jedno z pytan na jego egzaminie magister-
skim w 1990 r. dotyczylo reformy gospodarczej
Leszka Balcerowicza: ,Sprawdzatem, dostatem
piatke za odpowiedZ na to pytanie (...)” - dodal.

Na rece rektora SGH naptynely réwniez li-
sty gratulacyjne dla prof. Balcerowicza: od dzie-
kana  Kolegium  Ekonomiczno-Spotecznego
SGH prof. dr. hab. Piotra Bl¢dowskiego; dzie-
kana Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH dr.
hab. Mariusza Prochniaka, prof. SGH; prodzie-
kan w Kolegium Gospodarki Swiatowej dr Ane-
ty Waszkiewicz; dziekan Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH dr hab. Joanny Wielgorskicj-
-Leszczynskiej, prof. SGH; prezesa Zwigzku Ban-
koéw Polskich Krzysztofa Pietraszkiewicza.

W formie online zyczenia ztozyli natomiast
rektorzy uczelni ekonomicznych: Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach — prof. dr hab. inz.
Celina Maria Olszak; Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu - prof. dr hab. Maciej Zukow-
ski; Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
- prof. dr hab. Andrzej Kaleta; Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie — dr hab. Stanistaw Ma-
zur, prof. UEK.

O dorobku dydaktycznym, naukowym
i innych osiagni¢ciach na forum publicznym prof.
Balcerowicza, zalozyciela Katedry Miedzyna-
rodowych Studiéw Poréwnawczych w Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH, moéwita dziekan
kolegium — dr hab. Beata Czarnacka-Chrobot,
prof. SGH: ,,Jubilat jest osoba niezwykla. Swiad-
czg o tym jego osiggniccia, jego wyjatkowy doro-
bek” - podkreslita. Wskazata réwniez, ze prof.
Balcerowicz: byt promotorem licznych prac ma-
gisterskich i kilkunastu doktorskich; jest czton-
kiem wielu stowarzyszen ekonomicznych; auto-
rem ponad 150 publikacji wydanych w Polsce i za
granicg; wyglasza wyktady na calym $wiecie; za
swoja dziatalnos$¢ zostal wyrézniony doktorata-
mi honoris causa 32 uczelni krajowych i zagra-
nicznych, w tym we Francji, w Wielkiej Brytanii,
USA, Niemczech, Rumunii, Rosji i na Ukrainie;
jest laureatem wielu prestizowych nagrod na fo-
rach polskim i mi¢dzynarodowym.

,Szanowny Jubilacie, Panie Profesorze!
Prosze przyja¢ wyrazy ogromnego uznania wraz
z gratulacjami i podzigkowaniami za tak wybit-



na dotychczasows prace oraz najserdeczniej-
sze zyczenia dalszej owocnej pracy zawodowej,
czerpania z niej nieustajacej satysfakcji oraz po-
wodzenia w zyciu osobistym od wszystkich pra-
cownikow Kolegium Analiz Ekonomicznych” -
podkreslita dziekan Czarnacka-Chrobot. ,Moze
by¢ Pan dumny i odczuwa¢ gleboka satysfakcje
ze swoich wyjatkowych osiagnieé, ktére bez wat-
pienia przyczynity si¢ do budowy prestizu nie tyl-
ko naszej Alma Mater (w tym Kolegium Analiz
Ekonomicznych i polskich nauk ekonomicznych),
ale takze naszego kraju, gdyz mato kto moze po-
szczyci¢ sie tak szeroka, tak aktywna, tak inten-
sywng i tak profesjonalna dziatalno$cia” — doda-
fa. ,Reszta to juz osobowo$¢ — ogromna odwaga,
umitowanie wolnosci (nie tylko gospodarczej, ale
tez politycznej), wielka pracowito$é, determina-
cja, konsekwentne uparte dazenie do jakze am-
bitnego celu. Nie waham si¢ powiedzie¢, ze wielu
przedsi¢biorczym, uczciwym, ambitnym i praco-
witym Polakom zapewnit Pan mozliwo$¢ rozwoju
idobrobytuwojczyznie, jednoczesnie umozliwia-
jac korzystanie z dobrodziejstw otaczajacego nas
$wiata, wezesniej niedostepnego w takim stopniu.
Jestem przekonana, ze bez wktadu Pana Profeso-
ra Polska w 2015 r. bytaby w innym, znacznie gor-
szym miejscu, bez watpienia nie bylaby uznawana
za wzor rozwoju demokracji, postepu gospodar-
czego i spotecznego”.

Na koniec glos zabrat sam Jubilat. ,W ro-
ku 1988 bylismy z zong w 6wczesnym RFN i wte-
dy przygladalem si¢ reformom [Ludwiga] Erhar-
da, ktore uchodzityby stusznie za cud, ale wtedy
sformutowalem takie rozréznienie, ze miatl [on]
tatwe zadanie — musiat tylko «odwiesié¢» kapi-
talizm. Gospodarka wojenna na Zachodzie nie
oznaczala zniszczenia instytucji, whacznie z pry-
watna wlasnoscia. A my w Polsce mieliSmy o wie-
le trudniejsze, wicksze zadanie, bo nie bylo czego
«odwieszaé», trzeba [bylo] stworzyé, tzn. odbu-
dowad, instytucje kapitalizmu i to w warunkach
poczatkowo gigantycznej inflacji” — méwil prof.
Balcerowicz.

,Po latach zajmowania si¢ zaréwno prakty-
ka gospodarczg, jak i badaniami ekonomiczny-
mi, empirycznymi, gdybym mial wymieni¢ jeden
temat, ktory jest szczegdlnie wazny, to wskazat-
bym zalezno$¢ podstawowych wymiarow jakosci
zycia w spoteczenstwie, takich jak: zakres stra-
chu, rownos¢ czy nieréwnosé szans oraz szan-
sa na poprawe ekonomicznych warunkéw zycia.
I te wszystkie wazne wymiary jako$ci zycia za-
leza ostatecznie od instytucji odpowiednio poje-
tych czy systemdw instytucjonalnych. A gdy sys-
tem jest od poczatku niedobry, to od jego zmiany”
- zauwazyl Jubilat. Wedtug niego ,,(...) w dalszym
cigguw ekonomii gléwnego nurtu jest za duzo eta-
tyzmu (...). Za duzo jest ciagle takiego postawienia
sprawy, ze jak jest problem, to si¢ zastanawiamy
nad tym, co zmieniamy w polityce gospodarczej,

FOT. ARCHIWUM SGH
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nie usuwajac przyczyn tego problemu, lecz co$ do-
budowujac” - wyjasnil.

Zdaniem prof. Balcerowicza ,(...) o wiele waz-
niejsza — z punktu widzenia postepu nauk, ale jesz-
cze bardziej ich propagowania — jest dobra znajo-
mo$¢ logiki formalnej, tzn. jak poprawnie definiuje
sieijak poprawnie rozumuje zapomoca zdan”. Jed-
na znajwazniejszych ksiazek dla Jubilata jest Logi-
ka pragmatyczna Kazimierza Ajdukiewicza. ,,Bar-
dzo wiele badan ekonomicznych wymaga precyzji
i te precyzje, na 0g6l na uzytek innych oséb, osigga
sie przy stosowaniu odpowiednich stéw. (...) Obo-
wigzkiem moralnym ekonomistéow czy ludzi zaj-
mujacych sie zjawiskami zbiorowymi jest przeciw-
stawianie si¢ bredniom, ktére si¢ rozchodza. (..)
Taki trening polemiczny jest bardzo wazny” - za-
znaczyt prof. Balcerowicz. Na koniec podziekowat
zawyrazy uznania, zyczenia, obserwacje i sugestie.
,Bardzo ciesze si¢, ze mialem takie szczescie i mo-
ze troche dobrej reki do wspaniatych studentéw.
Dzigkuje¢” - powiedzial. B
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60 lat Instytutu Ekonomii
Miedzynarodowej SGH

\Q ELENA PAWETA

nstytut Ekonomii Miedzynarodowej (IEM)

jest jednostka naukowo-dydaktyczna, dzia-

tajaca w ramach Kolegium Gospodarki Swia-

towej w Szkole Gléwnej Handlowej w War-

szawie. Do gtéwnych tematéw badawczych
i dydaktycznych instytutu naleza badania z dzie-
dziny ekonomii miedzynarodowej, finanséw mie-
dzynarodowych,  bezposrednich  inwestycji
zagranicznych. Wyniki prac badawczych prowa-
dzonych przez IEM sa publikowane w jezykach
polskim i angielskim w formie ksigzek oraz arty-
kutéw naukowych.

KILKA SLOW O HISTORII IEM
Zalazkiem instytutu byla katedra, powstata
w 1960 r. i wkrétce przemianowana na Instytut
Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
(IMSG). W poczatkowym okresie dziatalnosci
jednostka ta kierowat (na zaproszenie Rady Wy-
dzialu Handlu Zagranicznego) 6wczesny mini-
ster handlu zagranicznego prof. dr hab. Witold
Trampezynski. W roku 1964 kierownictwo kate-
dry objat prof. dr hab. Jézef Sotdaczuk. Kolejny-
mi dyrektorami Instytutu MSG byli: prof. dr hab.
Stanistaw Ladyka, prof. dr hab. Pawel Bozyk i od
1994 r. ponownie prof. dr hab. Stanistaw Ladyka.
W pazdzierniku 1998 r. kierownikiem in-
stytutu zostal prof. dr hab. Adam Budnikow-
ski. W dniu 2 listopada 2016 r. Instytut Mie-

18 listopada 2021r.w SGH
odbyta sie konferencja
jubileuszowa z okazji
60.rocznicy istnienia
Instytutu Ekonomii
Miedzynarodowej.

FOT. ARCHIWUM SGH

dzynarodowych  Stosunkéw  Gospodarczych
oficjalnie zmienil nazwe na Instytut Ekonomii
Mie¢dzynarodowe;.

KONFERENCJA JUBILEUSZOWA

,Gdy w grudniu 2019 r. po raz pierwszy pomysla-
fam o uczczeniu 60-lecia instytutu, nie sadzitam,
ze tak dluga droge przejdziemy, aby sie spotkaé.
Caly ten wysilek wynagrodzity wielka satysfak-
cja i rados¢, ze udato sie zgromadzi¢ ponad 120
uczestnikow konferencji” - stwierdzita dyrektor
instytutu dr hab. Eliza Przezdziecka, prof. SGH.

Wspominajac sze$¢ dekad pracy wielu po-
kolen naukowcdw, uczestnicy konferencji z calej
Polski rozmawiali o wyzwaniach zwiazanych ze
stanem gospodarki §wiatowej. Podczas sesji poru-
szono wiele cickawych tematdow.

,Jak si¢ okazuje, polskie przedsi¢biorstwa
wykazuja sie niezwykla odpornoscia na zawiro-
wania gospodarcze, ktdre silnie zmienity global-
ne powigzania i uktad sit wrelacjach miedzynaro-
dowych” - powiedziata prof. Eliza Przezdziecka.
Spadki eksportu oraz PKB Polski bylty duzo
nizsze niz w innych krajach. Z kolei w ostatnich
miesiagcach polski handel zagraniczny wzrastat
wzglednie szybciej w poréwnaniu z innymi go-
spodarkami regionu ESW”.

FOT. ARCHIWUM SGH
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Waznym watkiem, ktory pojawit sie podczas
dyskusji, byl handel cyfrowy (w tym bezpieczen-
stwo z nim zwigzane) jako nowy wymiar relacji
gospodarczych. Istotnym tematem na konferencji
produktéw technologicznych. Poruszono takze
kwestie lancuchéw dostaw, ktore — zgodnie z wy-
nikami badan — majg obecnie bardziej regionalny
niz globalny charakter. Jest to kontynuacja tren-
du zmian zjawiska globalizacji - slowbalizacja.

Gosciem specjalnym konferencji byt prof.
Ian Wooton, kierownik Katedry Ekonomii na
University of Strathclyde w Glasgow. Jest on
cztonkiem zespotu badawczego Centre for Eco-
nomic Policy Research w Londynie oraz CESifo
Research Network w Monachium. Profesor Wo-
oton jest uznanym autorytetem w dziedzinie eko-
nomii miedzynarodowe;j.

Podczas konferencji odbyty si¢ réwniez
warsztaty dla mtodych pracownikéw nauki
i doktorantéw, organizowane przez prof. Andze-
like KuzZnar i prof. Adama Szyszke. Wzieli w nich
udzial naukowcy z réznych osrodkéw — z Warsza-
wy, Krakowa, Lodzi oraz Gdanska. Po prezenta-
cjach swoich koncepcji badawczych uczestnicy
uzyskali cenne wskazowki od prof. lana Wootona,
ktory podzielit si¢ swoimi inspirujgcymi reflek-
sjami na temat prowadzenia badan naukowych.

Zwienczeniem konferencji byta sesja plenar-
na, podczas ktorej goscie — Bogustaw Kowalski
(prezes zarzadu, Graal), Grzegorz Zawada (dy-
rektor Pionu Inwestycji i Bankowosci Prywatnej,
PKO Bank Polski), Sebastian Bojemski (wice-
prezes zarzadu, LOTOS Paliwa) oraz Jézef Mo-
krzycki (prezes zarzadu, Mo-BRUK) - wypo-
wiadali sie na temat wyzwan polskiego biznesu
w gospodarce Swiatowej. Moderatorem sesji byt
dr Szymon Okon, adiunkt w Instytucie Ekonomii
Migdzynarodowej SGH.

Dyskusja dotyczyta przede wszystkim te-
go, jak przedsi¢biorcy poradzili sobie z pande-
mia, jak wplyneta ona na zmiane podejs$cia do
prowadzenia biznesu. Nastepnie wspomnia-
no o wyzwaniach (m.in. o rosngcej inflacji oraz
trudnos$ciach na rynku pracy), przed jakimi sto-
ja obecnie firmy. Pomimo negatywnych skutkéw
kryzysu pandemicznego wiele przedsi¢biorstw
dobrze poradzilo sobie z problemami. Dzigki
temu pojawily si¢ szanse wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej Polski na mi¢dzynarodowej are-
nie gospodarcze;j.

Po zakonczeniu konferencji wszyscy uczest-
nicy zostali zaproszeni do nowo powstatego pol-
skiego oddziatu ETSG (European Trade Study
Group) - miedzynarodowego forum dyskusji aka-
demickiej i badan nad handlem mi¢dzynarodo-
wym. &
pr ELENA PAWETA, Instytut Ekonomii Miedzynarodowej,
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH

Globalna transformacja
cyfrowa

SEMINARIUM DOTYCZACE

\Q ANNA VISViZI
INTELIGENTNYCH MIAST

dobie wspotczesnych przemian spoteczno-gospodar-
czych kwestia inteligentnych miast (smart cities) sta-
fa si¢ jednym z ciekawszych zagadnien badawczych.
Jej centrum stanowi pytanie o wptyw nowoczesnych
technologii na wykorzystanie przestrzeni miejskiej
oraz tym samym na dobrobyt (well-being) mieszkancéw miasta. Smart cities,
jako obszar badan naukowych, wymusza wiec podejscia inter- i multidyscypli-
narne, wspolprace migdzynarodowa oraz dialog z praktykami, w tym przedsta-
wicielami $wiata biznesu, administracji samorzgdowej, mieszkancéw miasta.

Wybrane zagadnienia zwiazane z inteligentnymi miastami zostaly zapre-
zentowane podczas miedzynarodowego seminarium eksperckiego Smart Cities
& Global Digital Transformation: Issues, Caveats, and the Way Forward. Sta-
nowito ono jedno z odbywajacych si¢ cyklicznie seminariow organizowanych
przez Zaklad Miedzynarodowej Polityki Ekonomicznej (pod kierownictwem
drhab. Anny Visvizi, prof. SGH), w ramach projektu Issues in International Po-
litical Economy: A Collaborative Project (HTTPS://COLLABORATIVE-PROJECT.EU/).

Z uwagi na pandemi¢ COVID-19 seminarium odbyto si¢ w wersji hybry-
dowej. Podczas seminarium przedstawiono pierwsze wyniki badan w ramach
realizacji grantu NCN pt. Smart Cities: Modelling, Indexing and Querying Smart
City Compelitiveness (Nr DEC-2020,/39/B/HS4/00579). Wsrod os6b prezen-
tujacych znalezli sie: dr hab. Anna Visvizi (SGH), prof. Orlando Troisi (Univer-
sity of Salerno), dr Mara Grimaldi (University of Salerno), dr hab. Agnieszka
Domanska (SGH), dr Radostaw Malik (SGH), dr Piotr Maleszyk (UMCS) oraz
dr Adam Jarosz (SGH). W drugiej cz¢séci seminarium udziat wzieli przedstawi-
ciele $wiata biznesu i administracji lokalnej. Uczestnikow przywitali: prorek-
tor ds. nauki dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH; prorektor ds. dy-
daktykiistudentow dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH; dziekan Kolegium
Spoteczno-Ekonomicznego, prof. Piotr Bledowski. &

DR HAB. ANNA VISVIZI, prof. SGH, kierownik Zaktadu Miedzynarodowej Polityki Ekonomicznej SGH
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Jubileusz profesor

Elzbiety Marciszewskiej

dniu 19 pazdziernika

2021 r. odbyla si¢ konfe-

rencja naukowa ,Sektor

lotniczy w czasie pande-

mii COVID-19: reakcja
na szok i $ciezki wyjscia”. Podczas tego wydarze-
nia $wictowali§my jubileusz prof. dr hab. Elzbiety
Marciszewskiej.

Aktywno$¢ badawcza i dydaktyczna Pa-
ni Profesor jest skupiona wokot sektora lotnicze-
go. Jubilatka jest autorka i wspotautorka ponad
stu publikacji naukowych i kilkudziesieciu refe-
ratow prezentowanych na konferencjach krajo-
wych i miedzynarodowych. Sprawowata funkcje
prodzickana Kolegium Zarzadzania i Finansow,
prodziekana Studium Podstawowego, byta kie-
rownikiem Zaktadu Teorii Polityki Transporto-
wej w Katedrze Transportu oraz kierownikiem
Katedry Biznesu w Transporcie w Instytucie In-
frastruktury, Transportu i Mobilno$ci. Pani Pro-
fesor czterokrotnie otrzymata Nagrode¢ Ministra
Transportu i 12-krotnie zostata wyrdzniona Na-
groda Rektora SGH.

Konferencja jubileuszowa skupita szero-
kie grono reprezentujgce $rodowisko naukowe
i przedstawicieli praktyki gospodarczej i admini-
stracji. Wielu z tych gosci to wychowankowie Pa-
ni Profesor. Cze$¢ otwierajaca obfitowalta w wy-
stapienia przedstawicieli SGH, innych osrodkéw
akademickich, z ktérymi wspdtpracuje Jubilat-
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ka, oraz sfery biznesu. Wielu uczestnikéw kon-
ferencji wskazywalo na ogromna energie Pani
Profesor (zar6wno w obszarze aktywnosci uczel-
nianej, jak i prywatnie), wielka zyczliwo$¢ wobec
otaczajacych osob oraz wsparcie, na ktére mo-
ga liczy¢. Jednoczesnie podkreslano jej ogromny
wktad w rozwaj nauki i ksztalcenia kadr dla sek-
tora transportu lotniczego.

Dyskusja w czesci merytorycznej byta sku-
piona wokoét aktualnych zagadnien i problemow
sektora transportu lotniczego, z uwzglednieniem
obszaréw badawczych eksplorowanych przez Ju-
bilatke. Z okazji jubileuszu zostala tez wydana
monografia pt. Sektor lotniczy w erze transforma-
¢ji spotecznej i technologicznej.

Zyczymy prof. dr hab. Elzbiccie Marciszew-
skiej dotychczasowej energii i sity do podejmowa-
nia nowych wyzwan badawczych oraz pomyslno-
$ci w zyciu osobistym. B

Kolezankii koledzy z Instytutu
Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie
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+ Wystapienie prof. dr hab.
Elzbiety Marciszewskiej
podczas konferencji
,Sektor lotniczy w czasie
pandemii COVID-19: reakcja
na szok i $ciezki wyjscia”,
19 pazdziernika 2021r.
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- Inkluzywna SG

Q RAFAL TOWALSKI

POPRAWA DOSTEPNOSCI SGH DLA 0SOB

ZE SZCZEGOLNYMI POTRZEBAMI

danych Gléwnego Urzedu Statystycznego wynika,

ze okoto 2% wszystkich studentéw to osoby z nie-

petnosprawnos$ciami, aich liczba ulegla potrojeniu

od potowy lat dziewiecdziesiatych ubiegtego wie-

ku (por. GEOWNY URZAD STATYSTYCZNY / OBSZARY TEMA-
TYCZNE / EDUKACJA / EDUKACJA / UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU W POL-
SCE W 2018 R., data dostepu: 15 stycznia 2022 r.). W art. 11 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. z 2018 r., poz. 1668) jako jedno z podstawowych zadan
uczelni zostato wskazane stwarzanie niepelnosprawnym stu-
dentom i doktorantom warunkow do petnego udziatu w procesie
ksztalcenia i prowadzeniu badan naukowych.

7. badan Fundacji Neuron-+, przeprowadzonych w 2020 r.,
wynika, ze na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat nastapita
znaczna poprawa sytuacji osob z niepetlnosprawnosciami na
polskich uczelniach. Jednak wedtug Najwyzszej Izby Kontroli
nadal zbyt czesto dzialania wspierajace ograniczaja si¢ wylacz-
nie do likwidacji barier architektonicznych (por. p_18_087_LoL -
STRONA Z PODPISAMI (NIK.GOV.PL), data dostepu: 15 stycznia 2022r.).
Dlatego, mimo statej poprawy sytuacji, trudno powiedzieé¢, ze
w Polsce osoba z niepelnosprawnoscia moze swobodnie podja¢
nauke na dowolnie wybranym kierunku studiow.

Szansa na poprawe dostepnosci szk6t wyzszych dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami jest realizacja przez ponad setke
uczelni, od 2020 r., projektow w ramach konkursow Uczelnia
Dostepna, finansowanych z funduszy europejskich. Pod koniec
2021r. do grona tych szkét wyzszych dotaczyta SGH, rozpoczy-
najac realizacje projektu ,, Inkluzywna SGH — bez barier w do-
stepie do edukacji (InNSGH)”, ktérego celem jest zwiekszenie
dostepnosci uczelni dla 0os6b z niepetnosprawnosciami.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, jako uczelnia od-
powiedzialna spotecznie, w przyjetej strategii rozwoju na la-
ta 2022-2030 podkresla znaczenie takich kluczowych war-
to$ci, jak szacunek (rozumiany jako zyczliwe, godne i réwne
traktowanie) oraz wspdlpraca, czyli budowanie dobrych rela-
¢ji opartych na zaufaniu i wzajemnym wsparciu, aby tworzy¢
wspolnote. W te wizje wpisuje sie poprawa dostepnosci uczel-
ni i jej oferty dla 0s6b z niepelnosprawnosciami i szczegdlny-

Q RZECZYOBRAZKOWE

mi potrzebami poprzez wprowadzenie bezposrednich udo-
godnien oraz stworzenie przyjaznego srodowiska spotecznego.
Gléwne zadania okreslone w projekcie to: zwiekszenie dostep-
nosci fizycznej, technicznej, technologicznej i administracyj-
nej struktur uczelni dla oséb z niepelnosprawnosciami; pod-
niesienie $wiadomosci, wiedzy i umiejetnosci kadry uczelni
w zakresie rekrutowania, tworzenia tresci, nauczania i obstu-
gi studentéw z niepelnosprawnosciami; wypracowanie w spo-
teczno$ci uczelni postaw otwartosci i wrazliwosci na osoby
zniepetnosprawnosciami.

W ramach projektu m.in. zostanie opracowana Strate-
gia Dostepnosci Uczelni, ktdra wyznaczy kierunki dalszych
zmian. Prowadzone beda akcje informacyjne m.in. w formie in-
fografik oraz wydarzenia Dzien R6znorodnosci i Wspoétdzia-
fania. Zwigkszeniu ulegnie zakres kompetencji Dzialu Spraw
Os6b Niepetnosprawnych w celu udzielania kompleksowego
i zindywidualizowanego wsparcia osobom o szczegdlnych po-
trzebach. Mamy nadzieje, ze dzigki zaplanowanym udogod-
nieniom, w tym zastosowaniu nowych technologii, zostanie za-
pewnione jeszcze wieksze wsparcie proceséw dydaktycznych
i prowadzenia badan naukowych nie tylko dla oséb ze specjal-
nymi potrzebami, ale takze dla wszystkich pracownikdow, stu-
dentéw i doktorantéw SGH. Ponadto liczymy na duze zainte-
resowanie szkoleniami, ktorych celem bedzie uwrazliwienie
w zakresie potrzeb i funkcjonowania 0s6b z niepetnosprawno-
$ciami w srodowisku akademickim oraz wzrost wiedzy ogdlne;j
i specjalistycznej zgodnie z indywidualnymi potrzebami.

Wsparciem projektu zostanie objeta kadra uczelni: na-
uczyciele akademiccy, pracownicy administracyjni, w szczegol-
nosci z jednostek majacych najwickszy kontakt ze studentami
(np. Dzial Rekrutacji, dziekanaty i Dzial Obstugi Studentéw),
kadra zarzadzajaca. Podejmowane dzialania i wypracowywa-
ne rozwigzania beda miaty charakter partycypacyjny i beda na
biezaco konsultowane z Rada Spoleczna ds. Wdrazania Projek-
tu,,Inkluzywna SGH”. B
prR RAFAL TOWALSKI, Zaktad Socjologii Ekonomicznej, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH
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Kultura jakosci — wyzwanie
dla swiata akademickiego

UNIWERSYTET HUMBOLDTOWSKI
W CZYSTEJ POSTACI TO JUZ JEDNAK

QJAKUB BRDULAK

godnie z raportem przygoto-

wanym m.in. przez naukowcow

z CHEPS (Center for Higher Edu-

cation Policy Studies - jednost-

ki badawczej Uniwersytetu Twen-
te) mozna wyr6znic¢ nastepujace cechy kultury
i kultury jakosci (por. J. Brennan, L. Cremonini,
R. King, R. Lewis, M. Wells, D. Westerheijden,
Cultures of Quality, An International Perspective.
Final Report of Phase 2, The Quality Assurance
Agency for Higher Education, 2017): 1) kultu-
ry tworza ludzie i tym samym moga by¢ zaréw-
no motorem, jak i przeszkoda we wprowadzaniu
zmian; 2) kultura jako$ci powinna prowadzi¢ do
wysokiej jakosci ksztalcenia (procesu uczenia
sie i nauczania); 3) zmiany kulturowe moga by¢
wprowadzane odgdrnie (top-down) lub oddolnie
(bottom-up).

Pierwszy punkt obejmuje szerokie spek-
trum roznych wyzwan zwigzanych z ludzmi
w organizacji. Przykladowo, naukowcy cze¢sto
postrzegaja swoja karier¢ w kategoriach dys-
cypliny, a nie instytucji szkolnictwa wyzsze-
go, co czyni ich podatnymi bardziej na ,norma-
tywny izomorfizm” wraz z reprezentantami ich
dyscyplin zinnych uczelni niz na ,przymuso-
wy izomorfizm” wynikajacy z odgérnych zmian
w obrebie jednej uczelni (za: H. Mintzberg, Or-
ganizations, Prentice-Hall, Englewood Cliffs
1979). Wyzwaniem moze by¢ wiec utozsamianie
si¢ pracownikow akademickich z dang uczelnia,
co moze prowadzi¢ do tworzenia si¢ wielu sub-
kultur w ramach jednej uczelni.

Kolejna cecha kultury jakosci zapropono-
wang przez zespol CHEPS jest cel kultury ja-
ko$ci — ma ona prowadzi¢ do wysokiej jakosci
ksztalcenia, a wi¢c uczenia i nauczania. Tym
samym zaklada si¢, ze kultura jakosci wpty-
wa na relacje migedzy studentem a wyktadowca.
W tym miejscu mozna wrdcic¢ do dyskusji, co jest
pierwsze — czy kultura jakos$ci ksztattuje proces

PRZESZY.0SC

Niniejszy artykut powstat
na podstawie autorskiego
rozdziatu pt. ,Kultura
organizacyjna a kultura
jakosci - jak wspierac¢
rzeczywiste mechanizmy
doskonalenia ksztatcenia
wyzszego na uczelniach?”,
przygotowanego do
planowanej publikacji
Kultura jakosciw ksztatceniu
akademickim pod redakcja
naukowa Justyny Bugaj

i Beaty Mikotajczyk
(UJiUAM, 2022).

ksztalcenia, czy tez relacja mi¢dzy studentem
a wyktadowca (proces ksztakcenia) tworzy kul-
ture jako$ci?

Ostatni punkt dotyczy wprowadzania
zmian. Perspektywa odgérna (top-down) jest
regulowana okreslonymi aktami wewnetrznego
prawa instytucjonalnego (np. uchwatami senatu,
zarzgdzeniami i decyzjami rektora), a perspek-
tywa oddolna (bottom-up) jest oparta na posta-
wach i warto$ciach poszczegélnych cztonkéw
instytucji (wyktadowcéw, pracownikéw admini-
stracyjnych, studentéw itd.). Charakterystycz-
nym podej$ciem dla perspektywy odgornej jest
cytat z ksiazki Petera Druckera: , Jesli nie mo-
zesz czegos zmierzyé, to nie jeste$ w stanie tym
zarzgdzad”, za$ dla perspektywy oddolnej - cy-
tat wygloszony przez Alberta Einsteina: ,Cza-
sem jest tak, ze to, co si¢ liczy, nie da si¢ policzy¢,
a to, co daje sie policzy¢, nie liczy si¢” (D.F. We-
sterheijden, Quality Assurance, Quality Culture,
and Enhancement of Teaching and Learning, pre-
sentation in webinar, Warsaw School of Econo-
mics, 22 stycznia 2021 r., slajd 9).

Zaktada si¢, ze kultura jakoSci przede
wszystkim powinna wspiera¢ dobre ksztalce-
nie. Zewnetrznym rezultatem dobrego ksztal-
cenia jest rosngca wartos¢ absolwentéw uczelni
dla spoleczenstwa (nie tylko dla pracodawcdw,
ale tez — w szerszym znaczeniu stowa ,otocze-
nie” - wreez dla ludzkosci). Dobre ksztalcenie
musi by¢ zdefiniowane na podstawie misji i ce-
16w danej uczelni.

Ogo6lnym celem jednostek szkolnictwa
wyzszego jest tworzenie wartosci akademic-
kiej i publicznej, a wigcc wartosci akademickie
powinny by¢ powiazane z wartosciami publicz-
nymi (por. The Impact and Value of Higher Edu-
cation, CHEPS, HTTPS://WWW.UTWENTE.NL/EN/BMS/
CHEPS/RESEARCH/RESEARCH-PROFILE/THEME-1/,  data
dostepu: 10 kwietnia 2022 r.). Do wartosci aka-
demickich w szczegolnosci zalicza sie: 1) poszu-
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kiwanie prawdy; 2) wolnos¢ akademicka; 3) autonomie insty-

tucjonalng; 4) odpowiedzialnosé; 5) sprawiedliwy dostep; 6)

odpowiedzialno$é spoteczna.

Wartosci publiczne to te zapewniajgce normatywny
konsensus co do: 1) praw, korzysci i prerogatyw, do ktérych
obywatele powinni by¢ uprawnieni; 2) obowiazkéw obywate-
li wobec spoteczenstwa, panstwa i siebie nawzajem; 3) zasad,
na ktérych powinny opiera¢ sie rzady i polityki (por. B. Boze-
man, Public Values and Public Interest: Counterbalancing Eco-
nomic Individualism, Georgetown University Press, Washing-
ton D.C.2007).

Kultura jako$ci byta przedmiotem badan How Can One
Create a Culture for Quality Enhancement? (Jak mozna Kkre-
owac¢ kulture dla doskonalenia jako$ci?), prowadzonych m.in.
przez CHEPS (por. A. Kottmann, J. Huisman, L. Brockerhoff,
L. Cremonini, J. Mampaey, How Can One Create a Culture for
Quality Enhancement?, CHEPS and CHEGG, October, 2016).
Prace badawcze miaty na celu poszerzenie bazy wiedzy o kul-
turach jakoSci w uczeniu i nauczaniu, identyfikacje mozli-
wych dziatan podnoszacych jakos$é¢ szkolnictwa wyzszego na
poziomach krajowym, instytucjonalnym i programowym, ze
szczegblnym naciskiem na tworzenie i wzmacnianie kultu-
ry jakosci. W wyniku badan sformutowano pewne wnioski
(A. Kottmann et al., How Can One Create a Culture for Quality
Enhancement?, op.cit., s. 7).

1. Ustanowienie podstawy wspolnych wartosci, ktore defi-
niujg wysokiej jakosci nauczanie i uczenie sig, jest wazne
dla pomys$lnego prowadzenia dalszych prac lub zarzadza-
nia jakos$cia oraz wzmocnienia kultur jakosci.

2. Motywacje kadry akademickiej do angazowania sie
w prace wysokiej jakosci mozna uzyskaé poprzez sfor-
mutowanie dziatan dydaktycznych i edukacyjnych ja-
ko majacych podobne cechy do dziatalnosci badawcezej.
Wiaczenie osiggnieé¢ dydaktycznych do $ciezek karie-
ry instytucjonalizuje znaczenie nauczania i uczenia sie.
Oferowanie kadrze zasobow, w szczegolnosci czasu, do
wigkszego zaangazowania si¢ w nauczanie i uczenie sie
daje impuls do podnoszenia jakosci.

3. Skuteczni liderzy to ci, ktérzy zobowigzuja si¢ do wdra-
zania zmian w odpowiednim czasie i w przekonujacej
narracji. Mieszany styl przywdédztwa — oddolne inicjaty-
wy kolegialne w potaczeniu z odgérna wizja menedzer-
ska — jest szczegolnie istotny.

4. Pracownicy sa silniej zmotywowani do angazowania si¢
w rozwdj zawodowy, jezeli zapobiega si¢ konfliktom ce-
16w (np. ograniczeniom czasowym wynikajacym z nada-
wania priorytetu badaniom naukowym nad nauczaniem)
ijezeli podnoszenie kompetencji dydaktycznych jest osa-
dzone w strukturach komunikacyjnych, ktéore umozli-
wiaja nauczycielom dyskusje i wymian¢ doswiadczen.
Tworzenie kultury jakosci moze by¢ wyzwaniem i to sa-
mo dotyczy jej utrzymania. Zinstytucjonalizowanie re-
gularnych sprawozdan i refleksja nad osiggnieciami to
wazne mechanizmy. Akredytacja formalna i instytucjo-
nalna moze wspiera¢ zrownowazony rozwoj, ale nale-
7y rowniez zwrdci¢ uwage na zaangazowanie i odpowie-
dzialno$¢é naukowcow.

Kultura jakosci jest bardzo duzym wyzwaniem dla ca-
tego sektora szkolnictwa wyzszego. Problemy, z ktérymi on
si¢ zmaga (takie jak np. negatywna selekcja, erozja proce-

su ksztatcenia reprezentowana przez tzw. ,drukarnie dyplo-
méw” czy ,iluzje dydaktyczng”), prowadza do tego, ze war-
tosci akademickie nie stanowig wartosci podzielanych przez
dane uczelnie czy danych wyktadowcdw i studentow. Uezelnie
stajg si¢ firmami, opierajgc si¢ na maksymalizacji krotkookre-
sowych przychoddéw i minimalizacji kosztow.

Niniejszy artykut chciatbym zakonczy¢ dosé obszernym
cytatem, ktory dotyka istoty wyzwan zwigzanych z funkcjo-
nowaniem uczelni, w tym kultury jakosci (por. E. Chmielecka,
Wspdlnota akademicka, wspdlnota obywatelska, w: Rola uczel-
ni w rozwijaniu spoleczeristwa obywatelskiego, J. Dietl, Z. Sa-
pijaszka (red.), Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosé, Lodz
2009, s. 111-131): ,Co dzieje sie z instytucja uniwersytetu
w $wiecie w ostatnich dekadach, co stanowi takze tto dla prze-
mian w naszych uczelniach? Najogolniej rzecz biorac, to prze-
miana uniwersytetu humboldtowskiego - (...) samorzadnej
i autonomicznej instytucji akademickiej sterowanej gtéwnie
wartosciami etosowymi, elitarnej, malolicznej, prowadzacej
badania i szerzacej wiedze najwyzszej rangi, dobrze odizolo-
wanej od wpltywdow zewnetrza gospodarczego i spotecznego,
ponoszacej odpowiedzialnos¢ za prowadzong dziatalnos¢ wy-
facznie przed wlasnymi ideatami i historia - w uczelnig, ktora
musi by¢ ponadto podmiotem gospodarczym, (...) spetnié¢ po-
mniejsze i bezposrednie obowigzki spoteczne, ktéra jest uma-
sowiona, w ktorej czesto funkeje edukacyjne wypieraja funk-
cje badawceze na plan drugi, ktéra musi si¢ rozliczy¢ przed
wladzami i podatnikiem ze sposobu spozytkowania §rodkow
publicznych, jakie otrzymata, a przed bezposrednimi ptatni-
kami (np. studentami) - z jako$ci ustug i poziomu zaspokoje-
nia ich zyczen, ktéra musi by¢ zarzadzana w zgodzie z zasa-
dami efektywnos$ci ekonomicznej i odpowiada¢ na potrzeby
rynku pracy, (...) takze sprostaé¢ konkurencji na rynku eduka-
cyjnym. Mowige skrotowo: uniwersytet — $wiatynia wiedzy
staje sie placowka szkolnictwa trzeciego stopnia (lertiary edu-
cation). Utrata wspolnotowosci przez akademie, pojawiajaca
sie wraz z umasowieniem i komercjalizacja szkolnictwa wyz-
szego, powstawaniem instytucji szkolnictwa wyzszego wypet-
niajacych potrzeby i Zyczenia interesariuszy, oznacza zmiang
jednego z kanaléw formowania postaw obywatelskich i utrate
efektywnej drogi formowania elit obywatelskich. Te ostatnie
bowiem wymagaja podporzadkowania wartosciom, a nie inte-
resom. Kiedy wspodlnoty akademickie staja sie «grupami dzia-
tania»/instytucjami, wtedy uczelnie musza znalezé wlasny
modus operandi wspolnoty i instytucji. Zwazywszy na ich we-
wnetrzne skonfliktowanie, nie ma (...) sp6jnego i zadowalaja-
cego rozwigzania. Kultura instytucjonalna uczelni obejmuje
obydwa te pola, ale moze by¢ nakierowana bardziej na intere-
sy lub - bardziej — na warto$ci czyste. (...) mozliwym wyjsciem
jest dywersyfikacja uczelni, ich zréznicowanie rozpiete po-
mig¢dzy dwoma biegunami: po pierwsze, instytucji bedacych
elitarnymi wspélnotami, sterowanymi przede wszystkim eto-
sem akademickim, ktérych stuzebnos$¢ bedzie realizowana
dzieki ich niezaleznosci od wplywéw zewnetrza spoleczne-
go; po drugie, instytucji bezposrednio stuzebnych, ktore be-
da w przewazajacej mierze poddane bezposrednim wptywom
otoczenia zewnetrznego”. B
pr HAB. JAKUB BRDULAK prof. SGH, Katedra Zarzadzania Strategicznego,
Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, petnomocnik rektora ds. Uczelnianego
Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia
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Szalona era
Big Data

QAGNIESZKA KAMINSKA

O PULAPKACH MYSLENIA
I DATAFIKAC)I W OTWARTEJ
NAUCE

iemy juz, ze umyst ludzki cechuje sie
pewnymograniczeniem,sprawiajacym,
ze jest on niedoskonaty w rekonstruk-
cji minionych stanéw wiedzy oraz po-
gladow, ktore ulegly zmianie (D. Kah-
neman, Putapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym, Media
Rodzina, Poznan 2012). Jest on réwniez podatny na systemowe
btedy. Juz tacy jestesmy — zmieniajac poglad, prawie zawsze na-
tychmiast o nim zapominamy. Ponadto, nasze wybory sa skut-
kami decyzji, ktore podejmujemy intuicyjnie lub tez catkiem
inaczej, bo w sposéb racjonalny. R6znimy sie bardzo i to jest po-
trzebne $wiatu réwnie mocno jak bioréznorodnosé. Moze to
nas takze zainteresowa¢ w kontekscie otwierania nauki. Dla-
czego? Sprobujmy zmienié¢ poglady na bardziej otwarte. Zrob-
my to w sposob intuicyjny lub racjonalny. W niniejszym ko-
mentarzu do otwartej nauki przedstawi¢ rozwazania na temat
datafikacji, ktéra jest narastajacym procesem tworzenia cyfro-
wych reprezentacji kolejnych obszaréw $wiata rzeczywistego
oraz czerpania wartosci z pozyskanej w ten sposob informacji
(por.: V. Mayer-Schonberger, K. Cukier, Big Data: A Revolution
That Will Transform How We Live, Work and Think, Eamon Do-
lan/Houghton Mifflin Harcourt, New York 2013).

Dane maja rézne oblicza, jednym z nich jest ich gwaltow-
ny przyrost. Jak podaja badaczki z DeLab UW (K. Sledziewska,
R. Wioch, Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajq
swiat, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2020, s. 64), ,,(...) wolumen danych przyrasta w tempie wyktad-
niczym, podwajajac si¢ co trzy lata. Nic w tym dziwnego, w cia-
gu jednej minuty wysytanych jest 188 mln mejli (nie tylko przez
ludzi, ale i boty spamujace), powstaje 350 tys. tweetéw, wyszu-
kiwarka Google jest uzywana 3,8 mln razy, a Skype 180 tys. ra-
zy” (warto to zreszta zobaczy¢: HTTP://WWW.INTERNETLIVESTATS.
coM/oNE-secoND/ data dostepu: 19 grudnia 2021 r.). Ten szalony
wzrost moze zachwycac¢ entuzjastow danych, ale powinien row-
niez dawac do myslenia. Zresztg to liczby sprzed dwdch lat. Da-

tafikacja lub danetyzacja jako kwantyfikowanie i przektadanie
wszelkich elementéw rzeczywistosci na dane, by moc je pod-
dac¢ agregowaniu i algorytmizacji, niesie za sobg konsekwencje
spoteczne i ekonomiczne. Otwiera perspektywy nowych mode-
li funkcjonowania gospodarek (HTTPS://WWW.RESEARCHGATE.NET/
PUBLICATION/304581716_SPOLECZNE_ZAGROZENIA_DANETYZACJI_RZECZY-
wistoscl, data dostepu: 19 grudnia 2021 r.). Moze byé rowniez za-
grozeniem dla mtodego pokolenia, co powinno stanowi¢ przed-
miot troski wielu osob, a nie jedynie Grety Thunberg. Podobnie
dazenie do zawezania obszarow, ktore nie zostaly jeszcze zewi-
dencjonowane, jest swoista droga do budowy wielkiej Big Data.
Fenomen quantified self, polegajacy na ciaglym mierzeniu para-
metréw wlasnego organizmu (poza sytuacjami zagrozenia zycia
i zdrowia), mnie osobiscie troche przeraza, ale przeciez jest co-
raz bardziej powszechny, nie tylko wsrdd sportowcedw.
Datafikacja dotyka zycia ludzkiego w wielu aspektach
- relacjach, zachowaniach, w tym konsumenckich, bywa zro-
dtem broni politycznej. ,,Produkcji danych sprzyja takze etos
narcyzmu i ekshibicjonizmu w dzisiejszej kulturze, ped do de-
monstrowania najdrobniejszych szczegotow zycia — chocby za
posrednictwem serwiséw spotecznosciowych” (L. Iwasinski,
Spoleczne zagrozenia danetyzacji rzeczywistosci, Uniwersy-
tet Warszawski, Warszawa 2016, s. 138). By¢ moze faktycznie,
jak checa V. Mayer-Schonberger i K. Cukier, istnieje mierzalny
komponent wszystkiego, ale podejmujac decyzje, zawsze mozna
skupié si¢ na tym, co pozyteczne. Oczywiscie, nie jest to proste .
Dzielac wystepujace w wielkiej mnogosci dane ze wzgledu
na typ wytworcey i wlasciciela, znajdujemy wsrdéd nich réwniez
dane badawcze obejmujace rejestry (wyniki liczbowe, zapisy tek-
stéw i dzwickéw, obrazy i notatniki), czyli wszystkie te, ktére sa
powszechnie akceptowane przez spotecznosé naukowsy jako od-
powiednie do przeprowadzania badan i uzywane jako pierwot-
neich zrodta. Poniewaz nauka jest podmiotem wrazliwym i two-
rz3 jajeszcze ludzie, to tylko oni moga ja zmienia¢. Pora potaczy¢
poczatek ze srodkiem. Wspominajac znowu Davida Kahnemana,

Q RZECZYOBRAZKOWE
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trzeba podkresli¢, ze uproszczone reguty postepowania (heury-
styki) pozwalaja nam wyjasniaé, dlaczego jedne zagadnienia sa
odbierane przez opini¢ publiczna jako znaczace, inne zas sg lek-
cewazone. Potrzebujemy przyktadow, aby zapamictywaci,oswa-
ja¢” nowe. Idac zatem tym tropem, zauwazmy, ze potrzebujemy
,oswaja¢” otwartg nauke. Oto przyklady, z ktérymi warto sie za-
poznad, ale ktére trudno jest analizowa¢. Wspominane juz prze-
ze mnie w felietonach o otwartej nauce wskazania Royal Society
7 2012 . (HTTPS://ROYALSOCIETY.ORG/TOPICS-POLICY/PROJECTS/SCIENCE-
-PUBLIC-ENTERPRISE/REPORT/, data dostepu: 19 grudnia 2021r.) przy-
pominaja o konieczno$ci zmian i pokazuja przyklady kumulowa-
nia wiedzy za posrednictwem otwierania danych.

Podobnie, International Science Council w swoim najnow-
szym stanowisku, zawartym w Science as a Global Good, podkre-
$la wymierne korzys$ci z uprawiania i otwierania nauki. Nabiera
ono szczegdlnego znaczenia obecnie w walce z COVID-19. Idac
za tym przestaniem, zauwazmy, ze: ,Wiedza jako najpotezniej-
sze z dobr publicznych byta inspiracja, bodZcem i czynnikiem, na

Klasa
Akademicka SGH

\Q KAROLINA CYGONEK

ramach programu Klasa Akademicka SGH

siedem szkot srednich, gtéwnie z Warsza-

wy, 15 listopada 2021 r. podpisalo umowy

ze Szkola G16wna Handlowa w Warszawie.

Na uroczystosci w Sali Senatu SGH,

z udzialem rektora SGH prof. Piotra Wachowiaka i prorektora ds.

dydaktyki i studentéw prof. Krzysztofa Koztowskiego, pojawili sie

przedstawiciele nastepujacych placowek: Liceum Ogolnoksztat-

cacego nr [ im. Marii Curie-Sktodowskiej w Makowie Mazowiec-

kim, Academy of the Future Niepublicznego Liceum Jezykowego

w Legionowie, CLVII Liceum Ogoélnoksztalcacego im. Marii Sklo-

dowskiej-Curie w Warszawie, XLI Liceum Ogdlnoksztalcacego

im. Joachima Lelewela w Warszawie, Spotecznego Liceum Ogol-

noksztatcacego nr 4 im. Batalionu AK , Parasol” w Warszawie, X

Liceum Ogolnoksztatcacego im. Krdlowej Jadwigi w Warszawie
i Technikum Ekonomicznego nr 8 w Warszawie.

W tym roku akademickim do programu dotaczyto tacznie 11
szkol. Oprécz wymienionych placéwek przystapily jeszcze: T Li-
ceum Ogolnoksztalcace im. Tadeusza Kosciuszki w Busku-Zdroju,
XXVII Liceum Ogolnoksztatcace im. Tadeusza Czackiego w War-
szawie, Liceum Ogdlnoksztatcace nr II im. Gustawa Gizewiu-
sza w Gizycku. We wrzesniu 2021 r. umowe z SGH podpisalo tez
XXXIV Liceum Ogdlnoksztalcace z Oddzialami Dwujezycznymi
im. Miguela de Cervantesa w Warszawie.

ktérym zbudowano wiekszo$¢ ludzkiego materialnego, spotecz-
nego i osobistego postepu. Gdy opublikowane twierdzenie opiera
sie w catosci lub w czesci na dowodach empirycznych, dowody te
musza by¢ jednoczesénie dostepne do zbadania”. W przeciwnym
razie twierdzenie jest niezgodne z tezami naukowymi (por.: HT-
TPS://COUNCIL.SCIENCE/WP-CONTENT/UPLOADS/2020/06/SCIENCEASAPU-
BLICGOOD-FINAL.PDF, data dostepu: 19 grudnia 2021 r.).

Teoria perspektywy (prospect theory) Davida Kahnema-
naiAmosa Tversky’ego oraz niecheé¢ ludzka do ponoszenia strat
nie zawsze pozwalaja nam widzie¢ przysztych korzysci wyno-
szonych z nauki. Celowo wybratam jako motyw niniejszego ar-
tykulu mysli Davida Kahnemana — wybitnego laureata Nagro-
dy Nobla w dziedzinie ekonomii. W koncu jesteSmy w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie, zatem uprawiajmy nauke dla
innych, a nie tylko dla siebie! B
bR AGNIESZKA KAMINSKA, Centrum Technologii Informatycznych
i Infrastruktury SGH

FOT. ARCHIWUM SGH

Celem programu Klasa Akademicka SGH jest rozwiniecie
wspoltpracy uczelni z wyrézniajacymi sie szkotami ponadpodsta-
wowymi, ktorych uczniowie wykazuja zainteresowania tematyka
ekonomiczna i przedsiebiorczoscig oraz planuja studia na kierun-
kach ekonomicznych. Udzial w programie stwarza uczniom moz-
liwo$¢ zaréwno statego kontaktu ze swiatem akademickim, jak
i poznania oferty edukacyjnej SGH oraz dokonania wyboru Sciez-
ki zawodowej.

Kazda szkola érednia uczestniczaca w programie zobowia-
zuje si¢ m.in. do: organizacji u siecbie Dnia SGH, w tym konferen-
¢ji naukowej wspdlprowadzonej przez uczniéw (z udzialem absol-
wentéw szkoly i studentéw SGH), propagowania wsrod uczniow
oferty studiéow w SGH, a wéréd nauczycieli — oferty studiow trze-
ciego stopniaipodyplomowych SGH, petienia (w lokalnym $rodo-
wisku o$wiatowym) funkcji ambasadora projektéw edukacyjnych
realizowanych przez uczelni¢, w tym przede wszystkim Olimpiady
Przedsiebiorczoscei.

W programie, zainicjowanym w 2016 r., uczestniczy tacz-
nie 71 szkot srednich z catej Polski, dla ktorych w latach 2016-2021
SGH przeprowadzita: 250 webinariow, 50 spotkan w szkotach, 9
Dni Otwartych SGH, 72 spotkania w SGH i 50 Dni SGH w szko-
fach. W Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie za realizacje pro-
gramu odpowiada Centrum Otwartej Edukacji. &
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Dialog jako efektywna forma
wspotpracy w edukacji
liderow przysztosci

Q HALINA BRDULAK,
TOMASZ CHOMICKI

asz projekt, o ktd-
rym pisaliSmy w zimo-
wym wydaniu ,Gazety
SGH” z 2021 r., nie-
ustannie si¢ rozwija.

PROFESOR HALINA BRDULAK (SGH)
Przypomnijmy - wspdlnie z eksperta-
mi Samsung Electronics, w odpowie-
dzi na oczekiwania studentéw, stwo-
rzyli$my zatozenia projektu, ktory jest
realizowany przez zespoly studenckie
przez caly semestr. Projekt, ktéry fak-
tycznie jest start-upem, ma na celu zdia-
gnozowanie zagrozen cywilizacyjnych
w zakresie zdrowia, gospodarki, bezpie-
czenstwa i znajdywania rozwigzan, kto-
re pozwola na ,zmiane kierunku”. Ko-
nieczne jest uruchomienie wyobrazni,
poniewaz ustuga/towar (najczesciej ap-
ka) powinna znalez¢ sie narynku za 5 lat

TWORZYMY PLATFORME WSPOLPRACY:
SGH—-SAMSUNG ELECTRONICS—STUDENCI

i spetnia¢ kryteria zrownowazonego
rozwoju. Studenci wykorzystuja meto-
d¢ Design Thinking, kreujac mape em-
patii i ,persony”, a nastepnie wpisujac
rozwiazanie w model Canvas. Projekty
sarealizowane w ramach przedmiotéw:
Technologiczne uwarunkowania bizne-
su miedzynarodowego (wersje polska
i angielska) oraz International Business
Environment (wersja angielska). Klu-
czowym elementem projektu jest pre-
zentacja zatozen i komentarze eksper-
tow z Samsung Electronics, ktore maja
wprowadzi¢ studentéow w realia bizne-
sowe i wskaza¢ kierunki doskonalenia.
Do zespotu ekspertéw z Samsung
Electronics dotaczaja kolejne osoby,
poniewaz zespoly studenckie i ich pro-

jekty sa coraz bardziej zaawansowa-

ne. Po kazdym semestrze organizujemy
wspolne spotkania i zastanawiamy sie,

Ksztattujemy |=:.
lideréw
przysztosci

ODPOWIEDZIALNYCH T EFEKTYWNIE
DEIALAJACYCH W GOSPODARCE CYFROWE]

cojeszcze udoskonali¢, dzielimy si¢ row-
niez swoimi refleksjami z raportow i pre-
zentacji. Na czym zatem polega doskona-
lenie? Przede wszystkim na zwiekszeniu
czasu na dialog miedzy ekspertami i ze-
spotem. Uwagi na biezaco sa komento-
wane przez studentow, w ten sposob
uczymy sie rowniez dobrej komunikacji,
odpowiedzi na zastrzezenia przy uzyciu
faktéw. Poniewaz motto naszej Komi-
sji Rektorskiej ds. Spotecznej Odpowie-
dzialnosci brzmi: ,Etyeznie i w dro-
dze dialogu ksztalcimy i prowadzimy
badania w trosce o zréwnowazony
rozwaj spoleczenstwa i gospodarki”
staramy si¢ stosowac je w praktyce. Do-
datkowo, w trakcie badan naszej aka-
demickiej spotecznosci w listopadzie
2021 r. (pracownikéw naukowych, ad-
ministracyjnych i studentow) uzyskali-
$my, jako dominujace, wskazanie na pro-
wadzenie statego dialogu i wzmacnianie
zaangazowania pracownikéw na rzecz
wspolnoty akademickiej. W przypadku
studentéw, doktorantéw i uczestnikow
sa to rekomendacje dotyczace wprowa-
dzania innych form ksztalcenia oraz za-
angazowania tych grup whasnie z wyko-
rzystaniem formuty dialogu. Uznalismy
wiec, ze poszerzymy nasze podsumowa-
nie projektow o ten element.

Projekty studentéw koncentruja
sie natomiast wokot wyzwan cywiliza-
cyjnych, o ktérych wspominatam. Oto-

« Artykut Ksztaftujemy lideréw przysztosci
(,Gazeta SGH” 2021, zima) dostepny na stronie
gazeta.sgh.waw.pl
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przewodniczaca Komisji Rektorskiej ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci SGH. Przewodniczaca Rady
Klimatycznej przy UNGC, a takze cztonkini Rady
Programowej Stowarzyszenia Narodow Zjednoczonych
w Polsce. Pasjonatka lean i jogi. Badaczka wptywu no-
wych technologii i zréwnowazonego rozwoju na archi-
tekture taricuchow dostaw, mentorka. Cztonkini Rady
Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
rad programowych miesiecznika ,Gospodarka
Materiatowa i Logistyka’, kwartalnika ,Transport and
Logistics”, ,Kobieta i Biznes”. Cztonkini Rady UN
Global Compact Network Poland (2021-2024).
Prezeska Miedzynarodowego Forum Kobiet (w latach
2006-2012), obecnie honorowa prezeska. Scile
wspotpracuije z praktyka gospodarcza. Od 26 lat,

co roku publikuje ranking wraz z komentarzem dla
branzy TSL, obecnie na famach Dziennika Gazeta
Prawna. Cztonkini zespotu jury ,Solve for Tomorrow”
w Samsung Electronics.

PinEl LA [ MEHG

dyrektor ds. rozwoju biznesu w Samsung
Electronics Polska. Zaangazowany business
developer i ewangelista nowych technologii.

Od przeszto siedmiu lat zwigzany zawodowo

z Samsung Electronics Polska. W korporacji jest
odpowiedzialny za rozwoj biznesu, tworzenie
strategicznych partnerstw biznesowych, w tym

za kreowanie innowacyjnych projektow z admini-
stracja publiczna, i polityke publiczng w aspekcie
rozwigzan technicznych. Cztonek najwigkszych izb
branzowych [T i telekomunikacji oraz elektroniki
konsumenckiej: ZIPSEE Cyfrowa Polska, PIIT,
KIGEIT oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji
Telekomunikacja i Cyberbezpieczerstwo. Aktywnie
wspotpracuje ze Srodowiskiem akademickim
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz
Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki

i Przedsiebiorczosci w tomzy (jako przedstawiciel
Rady Uczelni).

czenie pandemiczne zwigksza zaintere-
sowanie wszelkimi narzedziami, ktére
pozwalaja na wczesne diagnozowanie
,odchylenia” od normalnego funkcjono-
wania organizmu. Monitorowanie stanu
organizmu moze sie odbywa¢ poprzez
nie tylko wykorzystanie specjalistycz-
nych urzadzen, lecz takze noszenie ,in-
teligentnych” zegarkow czy bizuterii —
kolczykow, naszyjnikéw, bransoletek.
Marnowanie zywnosci i wszechobec-
ny plastik to réwniez temat, ktéry do-
strzegaja zespoly studenckie jako prze-
szkode w budowaniu zréwnowazonej
przysztosci.

Niektore z projektow, ktore propo-
nuja zespoly studenckie (sa to zespoty
mieszane pod wzgledem zaréwno plci,
jak tez uczelni, ktora konczyli studenci
w trakcie studiéw I stopnia), sa podob-
ne do tych realizowanych przez zespo-
ty uczniow w ramach programu Solve for
Tomorrow, organizowanego przez Sam-
sung. Cho¢ zespotly w tym przypadku sg
dobierane najczesciej z uczniow okreslo-
nego liceum czy technikum, warto zasta-
nowic sie¢, w jaki sposob stworzy¢ mozli-
wo$¢ komunikacji migdzy tymi dwoma
grupami, poniewaz jako czlonkini ju-
ry oceniajacego projekty w Solve for To-
morrow widze potencjat do rozwoju. Do-
datkowo zastanawiam si¢, naile réwniez
projekty studentéow i uczniéow mogly-
by wesprze¢ inicjatywe Okraglego Sto-
hu Edukacji dla Klimatu, ktérego pierw-
sze spotkanie odbylo si¢ wlasnie w SGH.
W ramach tej inicjatywy zespoty eks-
pertow z catego kraju, zorganizowanych
w 13 podstolikow i reprezentujacych ca-
ly przekroj spoteczny (w tym réwniez
podstolik Naukowcy i Naukowczynie,
ktéry mam przyjemnosé koordynowaé),
przygotowuja wytyczne do zmiany pro-
gramowej dla szkot w celu zwickszenia
nacisku w nauczaniu na kwestie zrow-
nowazonego rozwoju, przede wszystkim
negatywnych skutkéw zmiany klima-
tu. Moze wspolnie udatoby sie opraco-
waé rozwiazanie, ktére taczy te wszyst-
kie inicjatywy i spotecznosci. Poniewaz

nasze wartosci, wokot ktorych jest sku-
piona cata wspdlnota SGH, to profesjo-
nalizm, prawda, uczciwos$é, wspédlpra-
ca, szacunek, chcemy je realizowa¢ m.in.
poprzez inicjowanie nowych kierunkow
wspotpracy i angazowanie wszystkich
interesariuszy.

TOMASZ CHOMICKI (SAMSUNG)
Od wielu lat staramy si¢ aktywnie
wspierac¢ uczelnieirealizowac dziatania
partnerskie w ramach Klubu Partneréow
SGH. Na naszych oczach naste¢puje cia-
gly rozwdj rozwiagzan technologicz-
nych. W Samsung mamy to szcze$cie,
ze wielu z nas pracuje nad nimi oso-
biscie i wdraza je u klientow w Polsce.
To daje nam energie i zapal, aby dzie-
li¢ si¢ doswiadczeniem, ktore zdobywa-
my w codziennej pracy. Podczas zajeé
ze studentami naszym zadaniem jest
dzielenie si¢ wiedza i pomystami. Nie-
ustannie wprowadzamy zmiany i ulep-
szamy procesy prowadzonych zajeé. Po
konsultacjach z prof. Brdulak i w tym
roku zdecydowalismy sie poszerzy¢
zespol ekspercki o kolejne osoby z dzia-
téw technologicznych R&D i CSR. Za-
jecia sg bardzo wymagajace, a studen-
ci — $wietnie przygotowani. JesteSmy
mocno podbudowani ich wiedza, do-
$wiadczeniem i zaangazowaniem. To
bardzo wazne, ze ich stosunek do ESG
oraz dbato$¢ o planete, wykorzysta-
nie nowych technologii, wiedza eko-
nomiczna i determinacja w dgzeniu do
celow ida w parze i si¢ uzupelniaja. Za
nami kolejna sesja, podczas ktérej uda-
o sie¢ nam oceni¢ nowe pomysty. Ma-
my nadzieje, Ze niektore z nich bedzie
mozna skomercjalizowa¢, a nasze uwa-
gi przydadzg sic mtodym przedsi¢bior-
com. Mocno trzymamy za nich kciuki
i zapraszamy do wspdlpracy w ramach
programu #Solve for Tomorrow. B

or HAB. HALINA BRDULAK prof. SGH, Katedra
Zarzadzania Miedzynarodowego, Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH; TOMASZ CHOMICKI, dyrektor
ds. rozwoju biznesu w Samsung Electronics Polska

ADA {Environmental, Social responsibility, Corporate governance) - czynniki, na podstawie ktérych

sg tworzone ratingii oceny pozafinansowe przedsiebiorstw, panstw orazinnych organizacji. Sg to

takie czynniki, jak: Srodowisko, spoteczna odpowiedzialno$¢ i tad korporacyjny. Gtéwnym celem jest
dostarczenie inwestorom mozliwo$ci poréwnania - na jednej ptaszczyznie - alternatywnych kierunkdw
inwestowania, poprzez analize tych trzech parametréw (zrédto: Wikipedia).
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« Spotkanie w Ambasadzie

RPw Dakarze. Na zdjeciu

od lewej: dr hab. Rafat
Kasprzak prof. SGH,
Katarzyna Torchalska-Kasiak
(Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej SGH),

dr Marta Ziotkowska,
Katarzyna Kacperczyk
(dyrektor CWM SGH),

JE Margareta Kassangana
(ambasador RP w Dakarze),
dr Anna Maston-Oracz
(petnomocniczka rektora
SGH ds. Afryki), Matgorzata
Chromy (zastepca dyrektora
CWM SGH)

* Spotkanie z dr. Cheikh
Oumar Anne, ministrem
ds. szkolnictwa
wyzszego, nauki
iinnowacji Senegalu
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BUSINESS LEAD

Q MALGORZATA CHROMY

WIZYTA STUDYJNO-SZKOLENIOWA
W SENEGALU

dniach 7-12 listopada 2021 r. miata miej-

sce wizyta studyjno-szkoleniowa dele-

gacji SGH w Senegalu - pierwsza z cyklu

wizyt zaplanowanych w ramach realizo-

wanego w naszej uczelni projektu New
Business Leaders for the New World (BUSINESS LEAD). Przez
blisko tydzien cztonkowie zespotu projektowego odbyli wie-
le spotkan z przedstawicielami zaréwno administracji senegal-
skiej, uczelni partnerskich w Senegalu, jak i senegalskich przed-
sicbiorstw i organizacji je zrzeszajacych. Celem wizyty bylo
zapoznanie sie ze specyficznymi uwarunkowaniami rozwoju
przedsiebiorczosci w Senegalu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przedsiebiorczo$ci kobiet, oraz z szeroko pojeta kultura akade-
micka oraz metodami nauczania przedsi¢biorczosci w tym kraju.
Wizyta studyjno-szkoleniowa byta réwniez doskonata okazja do
omowienia szczegdtéw zwigzanych z realizacjg projektu BUSI-
NESS LEAD oraz do promocji SGH i programéw NAWA.

Program wizyty zostal przygotowany wspdlnie przez
Ambasade¢e RP w Dakarze, pod kierownictwem JE ambasa-
dor Margarety Kassangany, oraz senegalski uniwersytet Gro-
upe ISM, ktory jest uczelnia partnerska SGH w projekcie
BUSINESS LEAD.

Wizyta obejmowala wiele interesujacych i warto$cio-
wych wydarzen. Spotkanie z Margareta Kassangana, JE am-
basador Rzeczpospolitej Polskiej w Senegalu, oraz pracow-
nikami ambasady bylo doskonaty okazja do zapoznania sie¢
z sytuacja polityczna, ckonomiczna i spoteczng tego kraju, wa-
runkami prowadzenia biznesu oraz sytuacja kobiet senegal-
skich, szczegdlnie w kontekscie podejmowania przez nie dzia-
talnosci biznesowe;j.

Bardzo interesujgcym punktem wizyty okazato si¢ spo-
tkanie z ministrem ds. szkolnictwa wyzszego, nauki i inno-
wacji dr. Cheikh Oumar Anne, poswiecone aktualnym szan-
som i wyzwaniom systemu szkolnictwa wyzszego w Senegalu
oraz ewentualnym mozliwo$ciom wspotpracy z senegalskimi
uczelniami. Omowiono réwniez mozliwosci przyznania sty-
pendiow dla studentow senegalskich na studia w Polsce, ofe-
rowane m.in. przez Narodowg Agencje Wymiany Akademic-
kiej (NAWA).

7 kolei spotkanie z szefowa Delegatury Unii Europejskiej
w Dakarze, ambasador Irene Mingasson, oraz szefowa Dzia-
tu Wspétpracy Dorotg Panczyk pozwolito na szerokie zapre-
zentowanie SGH i projektu BUSINESS LEAD, ktory réwniez
jest finansowany ze $rodkéw unijnych (Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego). Projekt wzbudzil duze zainteresowanie
i entuzjazm obu rozméwezyn, ktére potwierdzity, ze edukacja
z zakresu przedsiebiorczosci, zwlaszcza kobiet, jest niezwykle
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potrzebna w Senegalu, co potwierdzaja dzialania prowadzo-
ne przez ambasade pod hastami #BalanceTonStéréotype oraz
#ChangeonsDePerspective.

Bardzo owocna okazata si¢ tez rozmowa ze wspotzatozy-
cielka Acc’elle-R i SENEGEL (Senegalese Next Generation of
Leaders) - Lamba Ka. Podczas tego spotkania zostaty przedsta-
wione szczegolowe uwarunkowania przedsiebiorczo$ci kobiet
w Senegalu i Polsce. Senegalskie kobiety sg bardzo przedsie-
biorcze, jednakze z powoddw finansowych cz¢sto majg proble-
my z prowadzeniem swoich matych biznesow, szczegdlnie na
obszarach wiejskich. Organizacje, takie jak Accelle-R oraz
SENEGEL, angazuja si¢ w akcje edukacyjne dla kobiet, ktére
polegaja m.in. na pokazywaniu mozliwosci rozwoju wlasnej fir-
my czy uczeniu zarzadzania finansami domowymi i biznesu.

Warto takze wspomnie¢ o dyskusji na temat mozliwos$ci
wspolpracy w Women’s Investment Club Senegal, ktory jest
pierwszym funduszem inwestycyjnym skierowanym wylacznie
do firm prowadzonych przez kobiety w Senegalu i na Wybrzezu
Kosci Stoniowej. Fundusz skupia zaréwno lokalnych, jak i mie-
dzynarodowych inwestoréow instytucjonalnych i indywidual-
nych, ktorzy tacza swoje zasoby, aby inwestowac w nalezace do
kobiet mikro-, mate i Srednie przedsi¢biorstwa w Senegalu i na
Wybrzezu Kosci Stoniowej. Women’s Investment Club Senegal
inwestuje poprzez kombinacje akcji i quasi-kapitaléw w spotki
ze wszystkich sektoréw zatozone przez kobiety, w co najmnicj
50% nalezace do nich albo przez nie prowadzone lub wraz z ze-
spotem kierowniczym ztozonym gltéwnie z kobiet.

Natomiast podczas spotkania w APIX SA (Agency for the
Promotion of Investments and Major Works) — senegalskiej
Agencji Promocji Eksportu i Inwestycji — zostaty zaprezento-
wane dzialania APIX dotyczace wsparcia przedsiebiorczosci
w Senegalu oraz success stories firm prowadzonych przez kobie-
ty. Uczestnicy tego wydarzenia wyrazali swoj podziw dla takich
przedsigbiorstw, zadajac przy tym wnikliwe i interesujace pyta-
nia podczas przeprowadzonej dyskus;ji.

W trakcie pobytu delegacji SGH w Senegalu odbylo sie
rowniez bardzo ciekawe spotkanie w Polaris Asso — senegal-
skim stowarzyszeniu wykorzystujacym technologie cyfro-
we przy rozwiazywaniu problemow i podejmowaniu wyzwan,
przed ktérymi stoja obecnie mlodzi Senegalczycy. Stowarzy-
szenie to prowadzi wiele akcji edukacyjnych na temat zagrozen
w Internecie oraz kompetencji cyfrowych uczniow szkot sene-
galskich (wszystkich pozioméw) poprzez projekty zaréwno non
profit, jak i komercyjne.

Pierwszg czes$¢ wizyty zakonezylo spotkanie na Uniwer-
sytecie Cheikh Anta Diop (UCAD), ktérego celem byto omé-
wienie mozliwo$ci rozwoju wspotpracy dwustronne;j.

Druga cz¢$é wizyty obejmowata spotkania zorganizowa-
ne przez partnera Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie —
Groupe ISM. Przede wszystkim byly one zwigzane z praktycz-
nymi aspektami realizacji projektu BUSINESS LEAD, w tym
przygotowaniem przyjazdu do SGH studentek Groupe ISM
i ich udzialem w organizowanych w ramach projektu intensyw-
nych kursach z przedsi¢biorczosci.

Podczas pobytu w Dakarze zorganizowano réwniez spo-
tkanie m.in. z: Amadou Diaw (fundatorem uczelni), Abdou Dio-
uf (CEO of Groupe ISM), Moustaph Gaye (Program Officer in
Charge of the Bilingual Programs & Head of the English Peda-
gogical Unit) oraz dyrekcja i pracownikami Biura Wspétpracy
z Zagranicg Groupe ISM. W trakcie pobytu w ISM przedsta-
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wiono zaréwno SGH, jak i projekt BUSINESS LEAD. Wizyta
ta miata na celu ponadto oméwienie zasad realizacji projektu,
rekrutacji studentek do projektu oraz udziat w Journée Mon-
diale de I'Entrepreneuriat at ISM - wydarzeniu prezentujacym
pomysty biznesowe przygotowane przez studentéw drugiego
i trzeciego roku studiéw licencjackich. Nie zabraklo réwniez
czasu na omdéwienie dotychczasowej wspétpracy (w ramach
programu Erasmus+) oraz planéw na przyszto§é. Ustalono, ze
oprocz umowy w ramach programu Erasmus+ obie uczelnie
podpiszg MoU oraz Student Exchange Agreement na regularna
wymiane studentéw i pracownikow uczelni.

W napietym grafiku spotkan wazny okazal si¢ réwniez
aspekt kulturowo-historyczny - gospodarze z ISM zorganizo-
wali dla delegacji SGH wyjazd na wyspe Gorée (polozona 3 km
od portu w Dakarze), majaca 36 ha powierzchni i zamieszka-
na przez 1000 os6b. Usytuowany na tej wyspie Fort D’Estrées
(funkcjonujacy od XVI do XIX wieku) byt baza handlu nie-
wolnikami, skad wysylano ich przez Atlantyk do Ameryki Po-
tudniowej i Ameryki Pétnocnej oraz na Karaiby. W XX wieku
pozostate §wiadectwa handlu ludzmi znalazty si¢ w muzeum,
ktore wpisano na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Muzeum odwiedzito wiele znanych osobistosci, w tym m.in.
Barack Obamai papiez Jan Pawel I1.

Uczestnicy polskiej delegacji sa niezwykle wdzieczni or-
ganizatorom za przygotowanie programu wizyty. Szczegdlne
podzickowania kieruja do JE ambasador RP Margarety Kas-
sangany — przede wszystkim za zaangazowanie w organizacj¢
pobytu i udzial w wiekszosci spotkan.

W ramach projektu sa planowane kolejne wizyty studyj-
no-szkoleniowe w pozostatych krajach objetych projektem BU-
SINESS LEAD. B
MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektora Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH

Projekt New Business Leaders for a New World {BUSINESS LEAD) jest wdrazany
w ramach programu NAWA Spinaker, finansowanego z projektu pozakonkursowego
nrPOWR.03.03.00-00-PN16/18 pt. ,Wsparcie zdolno4ci instytucjonalnej polskich
uczelni poprzez tworzenie i realizacje miedzynarodowych programéw studiéw”
realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (PO
WER), Il O$ Priorytetowa ,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarkii rozwoju”, Dziatanie
3.3.pt. ,Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego”.

Fundusze
i Europarikie Rouczpospolita
Wardsa Lo Sncwsy

NAVWA | UnisEwopeiska



CEMS
MIM SGH

Q ANETA SZYDLOWSKA

PIERWSZY SEMESTR
PROGRAMU JUZ ZA NAMI

ramach programu CEMS Master’s in

International Management studen-

ci zakonezyli swdj I semestr zaje¢ uro-

czysta gala w SGH, ktora odbyla si¢

17 grudnia 2021 r. Ze wzgledu na trwa-
jacapandemie liczba uczestnikow zostata ograniczona do obec-
nej grupy studenckiej.

Zajecia podczas catego semestru odbywaty sie w formie
hybrydowej, co byto spowodowane wprowadzeniem globalnych
przedmiotéw CEMS - Global Online Electives (GOE), w kto-
rych mogli uczestniczyé¢ wszyscy studenci programu. Oczywi-
Scie, nie byliby oni w stanie przyjecha¢ na pojedyncze wykta-
dy do SGH, wiec uczestniczyli w nich zdalnie. Inne przedmioty
CEMS byly realizowane stacjonarnie lub w formie hybrydowe;j.

Ten semestr obfitowal w wizyty gosci CEMS MIM, kt6-
rzy uczestniczyli w zajeciach zdalnie badz fizycznie w SGH.
Niezaleznie od formy, udziat praktyka z firmy w wyktadach
jest niestychanie waznym elementem programu i cieszy si¢ du-
zym zainteresowaniem wsrod studentow. Na zajeciach z Global
Strategy, prowadzonych przez prof. Mirostawa Jarosinskiego,
goscilismy: Sache Neven i Marco Colacchia z Procter & Gam-
ble, Monik¢ Masewicz z I'Oreal, Piotra Ziclonk¢ z McKinsey
& Company. Z kolei w zajeciach z Management of Competiti-
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veness, koordynowanych przez prof. Marzenn¢ Ann¢ Werese,

udzial wziely Beata Iwanienko i Barbara Stepien z L'Oreal. Na-

tomiast podczas zaje¢ ze Strategic Analysis of European Mar-
kets, prowadzonych przez prof. Mirostawa Jarosinskiego, pro-
jekty studenckie analizowali Wojciech Lesniewski z Santander,

Danuta Wosik i Lisa Koczberski z Procter & Gamble.

Nalezy tez wspomnie¢ o dwoch przedmiotach CEMS,
wspotprowadzonych z firmami L'Oreal i Mastercard:

1)  FinTech and Commerce Start-ups with Mastercard - prof. Mi-
kotaj Pindelski; przedstawiciele firmy uczestniczacy w zaje-
ciach to: Kamila Kaliszyk, Sergiusz Sawin, Aleksander Naga-
nowski, Piotr Madry, Bartosz Sawicki, Jedrzej Iwaszkiewicz;

2)  Developing a Winning Sales and Marketing Strategy with
L'Oreal - prof. Piotr Ploszajski i dr Justyna Szumniak-Sa-
molej; przedstawiciele firmy uczestniczacy w zajeciach to:
Lukasz Bobinski, Maja Olczak, Marta Szarzynska, Anna
Flis, Hanna Siuta, Joanna Golas.

Semestr byt krotki, ale za to intensywny, tym bardziej wigc
cieszymysi¢ ze wsparciapartnerowkorporacyjnych CEMS MIM.
Z niecierpliwos$cig przygotowujemy si¢ na powitanie nowej gru-
py studentéw w semestrze letnim i przystepujemy do organizo-
wania w SGH takich wydarzen w ramach programu, jak: lokalna
graduacja CEMS - 9 kwietnia; CEMS Regional Conference - V4
- 20-22 kwietnia; spotkanie Academic Committee — 9-10 maja;
zakonczenie zaje¢ UNFCCC - Role Play - 12-14 maja.

ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds. relacji korporacyjnych CEMS, Centrum

Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH

WARSZTATY CEMS MIM w | semestrze roku
akademickiego 2021/2022
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Digifinance - Business @

Analysis Solutions Using

PilJ EELEK

Maria Workiewicz,
Kamil Barani, Timea Rakosi,

Power Bl ProctmaGamble Joanna Radkiewicz
Creation of a New Product Aleksandra

- from Concept to Market Gawlas-Wilinska
Introduction

Revenue Management as Michat Szparaga,
Key to Sustainable Business “ ﬁgf:a Cola Dominika Roslon
Development

Negotiation Skills Irmina Opala-Softtysiak

UKIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD




sir. 66 | 67

Central European Network
of Universities - CENU

Q KATARZYNA KACPERCZYK

Budapeszcie 3 grud-
nia 2021 r. miata miej-
sce inauguracja nowej
sieci wspotpracy uni-
wersytetow Europy
Srodkowej. W uroczystej ceremonii podpisania
dokumentu ustanawiajagcego CENU uczestni-
czyli przedstawiciele wybranych uczelni nasze-
go regionu: SGH, Uniwersytetu Ekonomicznego
w Bratystawie (EUBA), Uniwersytetu w Zagrze-
biu (EFZG) oraz Uniwersytetu Korwina w Bu-
dapeszcie. W imieniu Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie deklaracje podpisat prof. Jacek
Prokop, prorektor ds. wspotpracy z zagranica.

Zainicjowane w Budapeszcie partnerstwo
ma na celu wzmocnienie wspolpracy eduka-
cyjnej i badawezej migdzy uniwersytetami, po-
przez: wymiane studentéw i pracownikéw, wy-
miang naukowa, wspolne inicjatywy projektowe,
konferencje, seminaria i projekty badawcze.
Inicjatywa ma na celu wzmocnienie zaréwno
wspélpracy uniwersyteckiej w regionie $rod-
kowoeuropejskim, jak i jego gtosu w sprawach
dotyczacych edukacji i badan oraz najwazniej-
szych wyzwan spotecznych i gospodarczych dla
naszego regionu, Europy oraz swiata. Utworzo-
na sie¢ wspolpracy jest otwarta na inne uczelnie
srodkowoeuropejskie. W najblizszych miesia-
cach zostanie przygotowana Karta CENU, pre-
cyzujaca szczegotowo zasady funkcjonowania
sieci i realizacji wspdtpracy.

Przy okazji inauguracji CENU odbyta si¢
rowniez jej pierwsza miedzynarodowa konfe-
rencja: Global Challenges — Central European
Responses: Digital Economy, Business and So-
ciety. Podczas tego wydarzenia wyktady wygto-
sili naukowcy i doktoranci z czterech srodkowo-
europejskich uniwersytetow, ktore zainicjowaty
CENU. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
bylareprezentowana przez dr. hab. Tomasza Do-
tegowskiego, prof. SGH, oraz doktorantéw na-

SGH UCZELNIA ZALOZYCIELSKA SIECI
UNIWERSYTETOW EUROPY SRODKOWE]

Partnerzy SGH w sieci
wspotpracy uniwersytetow
Europy Srodkowej - CENU:

’ CORVINUS
UNIVERSITY
Corvinus University of Budapest
www.uni-corvinus.hu
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University of Economics
and Business in Bratislava
www.euba.sk

University of Zagreb
www.unizg.hr

szej uczelni - mgr. Mirostawa Lukasiewicza
i mgr Patrycje Szczepanska.

Zgodnie z zalozeniem tego typu micdzy-
narodowa konferencja pod egida CENU bedzie
sie odbywa¢ corocznie, rotacyjnie w poszcze-
go6lnych instytucjach partnerskich. Bedzie ona
doskonata okazja, by zaprezentowaé aktualne
tematy o szczegdlnym znaczeniu dla regionu Eu-
ropy Srodkowej.

Central European Network of Universities
to szansa na poglebienie wspotpracy pracowni-
kow akademickich, administracji i studentéw
w roznych interesujacych dla naszej uczelni ob-
szarach. Serdecznie zachecamy do korzystania
z nowych mozliwosci, jakie stwarza srodkowo-
europejska sie¢ wspotpracy. Dodatkowych in-
formacji moze udzieli¢ Katarzyna Kacperczyk
zCWM SGH. B
KATARZYNA KACPERCZYK, dyrektor Centrum
Wspdtpracy Migdzynarodowej SGH

FOT. CORVINUS UNIVERSITY OF BUDAPEST
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Kontakty polsko-niemieckie
pod znakiem pandemii

Q JURGEN WANDEL, PAWEL LESIAK

hociaz pandemia skutecznie
utrudnia zycie akademickie, Ka-
tedra Badan Gospodarki Nie-
mieckiej (Instytut Gospodarki
Swiatowej — KGS) oraz Polsko-
-Niemieckie Forum Akademickie, specjalizujace
sie w rozwoju badan naukowych i dydaktyki w $ci-
stej wspolpracy z niemieckim §wiatem nauki i biz-
nesu, zamiast czekac na lepsze czasy, postawity
na wykorzystanie wszystkich dostepnych mozli-
wosci zorganizowania spotkan i konferencji. Je-
ste$my bowiem przekonani, ze nawet w trudnych
warunkach naszym zadaniem jest podtrzymywa-
nie dialogu naukowego i osobistych kontaktow
mi¢dzy Polakami i Niemcami. Warto podkresli¢,
ze temu zadaniu sprzyja sktad katedry i forum,
w ktorych sg zatrudnieni nie tylko Polacy, ale tak-
ze rodowici Niemcy.
W dniach 13 i 14 pazdziernika 2021 r. prze-
prowadziliSmy konferencje naukowa Quo vadis
FEuropdische Union der 27? Die EU zwischen in-

FOT. ARCHIWUM SGH
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neren Spannungen, COVID-Krise und dufSeren
Herausforderungen — deutsche und polnische Per-
spektiven (Quo vadis Unio Europejska 27 panstw?
Unia rozdzierana przez wewngtrzne napiccia,
kryzys COVID-19 i zewng¢trzne wyzwania - per-
spektywa niemiecka i polska). Konferencja odby-
la si¢ zdalnie. Wystapilo w niej blisko 30 méw-
cow z Polski i Niemiec, w tym byly komisarz UE
ds. gospodarki cyfrowej i spoleczenstwa cyfrowe-
go Giinther Oettinger oraz prof. Michael Wohl-
gemuth z think tanku Stiftung fiir Staatsrecht
und Ordnungspolitik w Ksiestwie Liechtenstei-
nu. Oprocz SGH w wydarzenie byly zaangazowa-
ne liczne instytucje naukowe i gospodarcze z Nie-
miec (Fundacja Konrada Adenauera, Institut der
deutschen Wirtschaft IW) z Kolonii, KI Bun-
desverband Berlin, Uniwersytet z Minster, Ho-
chschule der Deutschen Bundesbank z Hachen-
burga, Uniwersytet z Lipska, Hertie School of
Governance z Berlina, Wolny Uniwersytet z Ber-
lina) i Polski (Ministerstwo Finanséw, Uniwer-
sytet Vistula w Warszawie, Uniwersytet Miko-
taja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Lodzki,
mBank). Tematyka wystapien obejmowata szero-
kie spektrum zagadnien, w tymtych stanowiacych
punkty zapalne w relacjach polsko-niemieckich
z zakresu gospodarki, prawa i bezpieczenstwa
energetycznego. W najblizszym czasie ukaze si¢
publikacja zawierajaca referaty z tej konferencji.



7 kolei 23 listopada 2021 r. Polsko-Niemiec-
kie Forum Akademickie zorganizowato spotkanie
,hazywo” swoich studentdw i absolwentéw. Forum
funkcjonuje w SGH od blisko trzech dekad i jest
wspolnym polsko-niemieckim programem dydak-
tycznym, finansowanym przez Niemiecka Centra-
le Wymiany Akademickiej — Deutscher Akademi-
scher Austauschdienst (DAAD) — we wspdlpracy
z Uniwersytetem im. Jana Gutenberga w Mogun-
¢ji i Uniwersytetem Duisburg-Essen, a takze part-
nerami z obszaréw biznesu (takimi jak Deloitte
czy VW Bank) oraz nauki i polityki (np. Ambasada
Niemiec w Polsce). Przy zachowaniu rezimu sani-
tarnego w listopadowym spotkaniu wzieto udziat
80 forumowiczdw, oprdocz absolwentéw, studen-
tow i pracownikéw SGH, a takze dtugoletni part-
nerzy i przyjaciele z firmi instytucji, takich jak VW
Bank, Ambasada Niemiec w Polsce, Ambasada RP
w Berlinie, polsko-niemiecki Klub Rotary Warsza-
wa Goethe, a takze dyrektor przedstawicielstwa
DAAD w Warszawie.

Wydarzenie us$wietnit wyklad w jezy-
ku niemieckim dr. Rainera Zitelmanna (histo-
ryka, socjologa i przedsiebiorcy z dwoma stop-
niami doktora) na temat Die Reichen — zwischen
Bewunderung und Neid: Ergebnisse der ersten in-
ternationalen Vergleichsstudie (,Bogaci — pomie-
dzy podziwem a zazdroscia: wyniki pierwszego
miedzynarodowego studium poréwnawczego”).
Prelegent, sam bedacy czlowiekiem zamoznym,
przedstawit wyniki swojego miedzynarodowego
badania, ktére dotyczyto postaw wobec bogatych
i przedsi¢biorczosci oraz akceptacji systemu go-
spodarki rynkowej w réznych krajach. Probowat
on przy tym ,ociepli¢ wizerunek bogaczy”, kté-
rZy — w jego opinii — nie tylko sg obiektem podzi-
wu, ale przede wszystkim stanowia ofiare krzyw-
dzacych uprzedzen. Nastepnie odbyla si¢ dluga
kontrowersyjna dyskusja, w ktérej dr Zitelmann
podzielil si¢ z uczestnikami swoimi doswiad-
czeniami z wlasnej przedsiebiorczej dzialalno-
$ci. Podkresli¢ trzeba, ze ten niemiecki przedsie-
biorca przyjechat do Warszawy na wlasny koszt,
aosobom, ktére zadaty mu trudne pytania, rozdat
egzemplarze ksigzki — wlasnego autorstwa — na
temat motywowania oséb wypalonych zawodo-
wo. Nastepnie, podczas przyjecia zorganizowane-
go wklubie Jajko przez Polsko-Niemieckie Forum
Akademickie, studenci, absolwenci i goscie mieli
wiele okazji do osobistych rozmoéw, dalszych dys-
kusji i wymiany doswiadczen. Dopiero péznym
wieczorem ostatni uczestnicy opuscili spotkanie
absolwentow w dobrych nastrojach oraz z wielo-
ma nowymi pomystami i kontaktami. &

R HAB. JURGEN WANDEZE prof. SGH, Katedra Badari
Gospodarki Niemieckiej, Instytut Gospodarki Swiatowej, Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH; br HaB. PAWEL LESIAK,

prof. SGH, Katedra Badari Gospodarki Niemieckiej, Instytut
Gospodarki Swiatowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
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PCCC strategicznym
partnerem programu

CEMBA

SGH 1 POLSKO-KANADYJSKA
IZBA HANDLOWA ZAWARLY
POROZUMIENIE O WSPOEPRACY

Canadian Executive MBA
(CEMBA)
www.cemba.pl

zkota Gtéwna Handlowa w Warsza-
wie i Polsko-Kanadyjska Izba Han-
dlowa (Polish Canadian Chamber
of Commerce — PCCC) 22 grud-
nia 2021 r. zawarly porozumienie
o wspotpracy w ramach studiow podyplomowych
Canadian Executive MBA (CEMBA), realizowa-
nych w SGH. Namocy umowy PCCC zostata stra-
tegicznym partnerem programu CEMBA.

Dzigki porozumieniu czlonek Polsko-Ka-
nadyjskiej Izby Handlowej stanie si¢ cztonkiem
Advisory Board programu CEMBA. Izba zade-
klarowata duze starania o wskazywanie, co ro-
ku, co najmniej jednego kandydata do edycji pro-
gramu CEMBA. Porozumienie zacie$ni bliskie
relacje pomi¢dzy programem, uczelnig i Polsko-
-Kanadyjska Izba Handlowa. Izba w wigekszym
stopniu bedzie promowata wydarzenia programu
CEMBA, a wspoélnie z SGH - organizowata wy-
darzenia. Zgodnie z porozumieniem beda orga-
nizowane specjalne spotkania dla studentow i ab-
solwentéw programu CEMBA.

Do realizacji postanowien porozumienia ze
strony SGH wyznaczono Piotra Goérskiego, a ze
strony PCCC - Angelike Nowak. B

FOT. ARCHIWUM SGH
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Pierwszoroczniacy z SGH
Znow na podium

\Q MAGDALENA BRYK

pierwszy weekend grudnia 2021 r. re-

prezentacja AZS Warszawa ponownie

wygrata Ogolnopolski Final Igrzysk

Studentow Pierwszego Roku. Szczegdl-

nie ciesza wygrane dwoch przedstawi-
cielek Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie: Zuzanny Bak
i Urszuli Zawadzkiej.

Impreza odbyta si¢ po raz dwunasty, tym razem w Lubli-
nie. Jest ona o tyle wyjatkowa, ze mozna w niej wzia¢ udziat
tylko raz w zyciu — na pierwszym roku pierwszego licencjatu.
Wezesniej studenci I roku z uczelni warszawskich spotkali sie
na obiektach stotecznego AW F-u na Varsoviadzie, aby uczest-
niczy¢ w pierwszych zawodach akademickich i wywalczy¢ prze-
pustke do wymarzonego finatu. Wyjazd na Lubelszczyzne byt
zagwarantowany dla najlepszej druzyny w kazdej z dyscyplin
druzynowych oraz dwéch najlepszych zawodniczek i zawodni-
kéw w kazdej z dyscyplin indywidualnych.

Az 80-osobowa grupa pierwszoroczniakdow z Warszawy
pojechata do Lublina pod wodza dwojga czlonkéw Zarzadu AZS
SGH - Magdaleny Bryk i Kacpra Kopki. Z duma informujemy,
ze warszawiacy obronita tytul najlepszej ekipy w Polsce! Naj-
bardziej cieszy fakt, ze do tego sukcesu przyczynily sie réwniez
zawodniczki Wielkiej Rozowej. Ula Zawadzka nie miata sobie

UM AZS LUBLINYTE®

FOT. ZBIGNIEW WOJCIK

réwnych wwadze open kobiet na ergometrze wioslarskim, a Zu-
zanna Bak byta najszybsza w biegach przetajowych. Do wygra-
nej druzynowo w klasyfikacji kobiet na ergometrze przyczyni-
fa si¢ takze Ania Pa¢kowska, na ptywalni trzy razy punktowata
Wiktoria Zajac, a drugg nasza reprezentantka w biegach byta
Marta Chmielewska. Udzial kazdej z naszych zawodniczek jest
tym cenniejszy, ze w ostatecznym rankingu Warszawa wygrata
z (drugim) Krakowem... jednym punktem!

Gratulujemy i zyczymy kolejnych sukceséw naszym naj-
mlodszym zawodniczkom! &

MAGDALENA BRYK, cztonek Zarzadu AZS SGH
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Brydz
powrocit
do SGH!

Q MAGDALENA BRYK

tudenci tak prestizowej uczelni jak SGH na zawo-

dach mi¢dzyuczelnianych powinni $wieci¢ triumfy

przede wszystkim w tzw. grach umystowych. Dlate-

go tym bardziej cieszymy sie, ze po kilku latach prze-

rwy nasza sekcja brydza sportowego zostata reakty-
wowana, a jej zawodnicy juz teraz zapowiadajg walke o najwyzsze
laury.

0d poczatku roku akademickiego 2021/2022 Sekcja Bry-
dza Sportowego w SGH dziata pod nowym przewodnictwem —
Kacpra Kopki (cztonka Zarzadu AZS SGH oraz Zarzadu Pol-
skiego Zwigzku Brydza Sportowego, mistrza Swiata w kategorii
junioréw) i Filipa Trojanskiego (wielokrotnego medalisty mi-
strzostw Polski).

,Brydz (bridge) - logicznagra karciana, w ktérej bierze
udzial czterech graczy tworzacych dwie rywalizujace ze sobg pary.
Gracze stanowiacy pare siedza naprzeciwkosiebie. Kazdaparasta-
ra si¢ uzyskac lepszy wynik punktowy od wyniku przeciwnikow”
— taka zawezona definicje znajdziemy w popularnej Wikipedii.
A czym jest brydz dla samych graczy? Jak mowi kierownik sekcji,

= Zuzanna Bak ze ztotem

= Ula Zawadzka najszybsza
wérdd kobiet w kategorii
open na ergometrze

« Kierownicy ekipy
Warszawa podczas dekoracji
» Reprezentacja Warszawy
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FOT. ARCHIWUM KACPRA KOPKI

Kacper Kopka: ,,Jest to Swietna okazja do zabawy, wspdlnych wy-
jazdow, spedzenia mile czasu, poznania nowych os6b. Angielskie
bridge nie wzielo sie przez przypadek — ta gra taczy ludzi!”.

Dlaczego warto sprobowac? Brydz rozwija wyobraznie, jest
znakomitym treningiem pamicci, koncentracji, uczy tworzenia
strategii i rozwija logiczne myslenie. Ponadto, co najwazniejsze,
nigdy nie jest za p6zno, zeby zosta¢ mistrzem brydza!

Na treningi sekcji zapraszamy wiec osoby zaréwno zupet-
nie poczatkujace, jaki te, ktore juz w przeszlosci mialy doswiad-
czenie zbrydzem. Co wazne, w treningach oraz zawodach moga
brac¢ udziat rowniez doktoranci i pracownicy Wielkiej R6zowe;j.
Zapraszamy do kontaktu z Kacprem Kopka poprzez profil sek-
¢ji na Facebooku, a takze do $ledzenia wystepow reprezentan-
tow naszej uczelni. Najblizsze zawody odbeda juz w kwietniu —
Akademickie Mistrzostwa Polski. Trzymamy kciuki!

Link do profilu Sekcji Brydza Sportowego AZS SGH na Fa-
cebooku: HTTPS://WWW.FACEBOOK.COM/SGHBRYDZ

MAGDALENA BRYK, cztonek Zarzadu AZS SGH
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Jedyne takie

potaczenie

Q ANNA GOLASZEWSKA

erobik sportowy to, w najprost-
szym ujeciu, polaczenie tanca,
akrobatyki i fitnessu. Aerobik nie
tylko wzmacnia ciato, ale tez po-
zwala rozwija¢ sic w druzynie,
a do tego (jak prawie zaden inny rodzaj sportu)
stawia na aspekt wizualny - tutaj nie wystarczy
poprawna technika ¢wiczen, uklad choreogra-
ficzny ma nade wszystko zachwycaé! To wlagnie
ta wielowymiarowos¢ i réznorodnosc¢ sprawiaja,
ze aerobik sportowy jest zachecajacym sportem,
wzmacniajacym site czy kondycje.

To $wietny wybdr dla wszystkich, niezalez-
nie od plci i do$wiadczenia — niewazne, czy wiek-
szo$§¢ zycia kto§ ¢wiczyl akrobatyke, czy mo-
ze pierwszy raz przekroczyt prog sali fitnessu.
W obu przypadkach odnajdzie si¢ bez proble-
mu, a przy okazji pozna nowych przyjaciot i be-
dzie mie¢ szanse na wziecie udziatu w ogélnopol-
skich zawodach. Moga wnich bra¢ udzial zaréwno
wieksze, maksymalnie siedmioosobowe druzyny,
jak i trgjki, duety czy tez solisci. W rytm odpo-
wiednio dobranej muzyki wykonuja oni przygo-
towany weze$niej uktad choreograficzny, taczacy
ruchy typowo taneczne z tymi, ktére lepiej zna-
my z zaje¢ fitnessu — najlepsze uktady moga na-

* Reprezentacja AZS
SGH na Akademickich
Mistrzostwach Polski

w Aerobiku Sportowym

w sezonie 2020/2021

~ Wystep Zofii Kra$nickiej,
solistki AZS SGH
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wet zawiera¢ wyskoki do szpagatu z opadem do
pompki najednej rece. Oczywiscie nie jest to obo-
wigzkowy element uktadu, ale po takim wyczy-
nie najwyzsze miejsce na podium praktycznie jest
gwarantowane!

Sekeja Aerobiku Sportowego AZS SGH zo-
stata reaktywowana po wielu latach dokladnie
rok temu, w samym $rodku szalejacej pandemii.
Mimo niesprzyjajacych warunkéw zawodnicz-
ki naszej uczelni (cho¢ po cichu liczymy, ze w naj-
blizszym czasie ,dorobimy si¢” chociaz jednego
zawodnika), wraz z trenerka Anna Miliiska-Ty-
mendorf, zdotaly zorganizowaé treningi, ulozy¢
uktad, przygotowaé stroje i pojecha¢ na Akade-
mickie Mistrzostwa Polski, gdzie dostaly si¢ do
finatu! Jest to catkiem imponujacy wyczyn, zwa-
Zywszy na to, ze zadna z nich nie trenowata weze-
$niej aerobiku.

Jesli wiec macie ochote wzigé udziat
w tej niesamowitej przygodzie, to Sekcja Aerobi-
ku Sportowego AZS SGH przyjmie Was z otwar-
tymi rekoma. Wszystkich juz dzisiaj bardzo ser-
decznie zapraszamy! &

ANNA GOLASZEWSKA, cztonek Zarzadu AZS SGH, kierow-
nik Sekeji Aerobiku Sportowego
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Program Mentoringowy SGH

ABSOLWENCI SGH JUZ PO RAZ PIATY
BEDA WSPIERAC STUDENTOW
W WYBORZE SCIEZKI KARIERY

QJUSTYNA KOZERA

dniu 2 grudnia 2021 r.

zostala  zainaugurowa-

na piata juz edycja Pro-

gramu Mentoringowego

SGH. Uczestniczy w niej
rekordowa liczba 94 par mentorskich, ztozonych
ze studentdéw (mentees) oraz absolwentéw (men-
tors) Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie.
Piata edycja odbywa si¢ w formule hybrydowe;j,
faczacej spotkania na zywo i online.

PIERWSZE SPOTKANIE - W MURACH
UCZELNI | WIRTUALNIE

Spotkanie inauguracyjne rozpoczelo si¢ czescia
integracyjna, podczas ktorej uczestnicy tegorocz-
nej edycji mogli pozna¢ sie blizej — nie tylko ci,
ktorzy pojawili sie osobiscie na kampusie SGH,
ale réwniez osoby, ktore nie mogly do niego do-
trze¢ (dla nich zostato przygotowane réwnolegte
zadanie w MS Teams). Podczas czesci oficjalnej
wszyscy mieli dobre nastroje. Gosci zgromadzo-
nych w auli i przed ekranami monitoréw powi-
tal rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak. Partnera
programu, Samorzad Studentéw SGH, reprezen-
towata cztonkini prezydium Agnieszka Wrona.
Wydarzenie prowadzita Justyna Kozera, dyrek-
torka Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami.
Gosciem specjalnym spotkania byt Piotr Jawor-
ski — mentor, certyfikowany audytor wewnetrz-
ny oraz trener biznesu, cztonek European Mento-
ring and Coaching Council Poland.

WARSZTATY STARTOWE

Tak jak zawsze mentorzy zaczeli od warsztatow
startowych (8 stycznia 2021 r.), ktére dostarcza-
ja podstawowej wiedzy o mentoringu, roli mento-
ra i sposobach realizacji procesu mentoringowego.
W tej edycji programu organizatorzy przygotowali
ponadto Kompendium mentora — komplementarny
do warsztatéw material, ktory moze by¢ réwniez
samodzielnym przewodnikiem po mentoringu.

MERYTORYCZNIE, SKUTECZNIE,
WSPOLNOTOWO

O$ gléwna Programu Mentoringowego SGH
stanowi cykl indywidualnych spotkan mentora
i mentee, podczas ktorych pracuja nad wstepnie

FROGRAM MENTORINGOWY SGH

o0

VEDNCJA

PiicEnMELIT QG ) I
DA Hjest organizowany
przez Szkote Gtdwna
Handlowa w Warszawie

i Samorzad Studentow

SGH. Jednostka realizujaca
program od strony uczelni
jest Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami. Piata edycja
rozpoczeta sie w grudniu
2021r.ipotrwa do czerwca
2022r.

Wiecej informacji
mozna znalezé na
sgh.waw.pl/mentoring

ustalonymi celami, stosujac sie do zasad zapisa-
nych w kontrakcie. Podstawa programu sa two-
rzone relacje, ktore zaréwno pozwalajg na zreali-
zowanie wyznaczonych celow indywidualnych,
jakiprzyczyniaja si¢ do budowania absolwencko-
-studenckiej wspolnoty SGH.

W razie potrzeby uczestnicy programu mo-
ga takze skorzysta¢ z konsultacji opiekuna me-
rytorycznego - doradey kariery SGH. Dodatko-
wo mentorzy sg wspierani w pelnieniu swojej roli
poprzez odpowiednie narzedzia i szkolenia oraz
spotkania interwizyjne i superwizyjne. Platforma
stuzaca do wirtualnych kontaktéw i jednoczes$nie
bazg informacji oraz materiatow o programie jest
specjalny zespotw MS Teams.

WYMIANA DWUSTRONNA | ZYCZLIWY
GOSPODARZ
W gronie mentees znajduja si¢ studenci §wiadomie
poszukujacy wsparcia w wyborze whasnej Sciez-
ki kariery, posiadajacy odpowiednig motywacje do
skorzystania z pomocy mentora. Mentorzy to ab-
solwenci SGH, ktdrzy w ramach wolontariatu towa-
rzysza studentom w ich rozwoju, dzielgc sie swoja
wiedza i do$wiadczeniami. Sa wsrdéd nich zaréw-
no absolwenci, ktdrzy po raz pierwszy uczestnicza
w programie, jak i ci, ktérzy kontynuuja swoje zaan-
gazowanie — niektorzy nawet od pierwszej edycji.
Proces mentoringowy stanowi relacje wy-
mienna — mimo ze to gléwnie mentees czerpia
od mentordw, takze ci ostatni moga wiele zyskaé
z kontaktu z obecnymi studentami: $wiezg per-
spektywe, poznanie i ulatwienie zrozumienia
wartosci oraz aspiracji mtodego pokolenia. Trze-
cig strona w tej relacji jest uczelnia, ktéra organi-
zuje przestrzen do spotkania obu grup, dostarcza
inspiracji i merytorycznego wsparcia. W trud-
nych czasach, jakie mamy obecnie, stuzy tak-
7e bazg etyczng — wartosciami SGH, ktére moga
sta¢ sie punktem odniesienia dla pracy zaréwno
w parach, jak i na poziomie grupowym. Mento-
ring opierajacy si¢ na profesjonalizmie, szacunku,
wspolpracy na rzecz zachowania prawdy i uczci-
wosci moze przynies¢ tylko dobre efekty. B
JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH
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Kariera w obszarach
e-commerce i digital

marketingu

Q ALEKSANDRA GAWLAS-WILINSKA

dobie tak ogromnej popularnosci Inter-

netu rozwdj e-commerce i digital mar-

ketingu jest wrecz koniecznoscia, jesli

przedsiebiorstwo chce odnies¢ sukces.

Firmy mi¢dzynarodowe dysponuja bar-
dzo konkretnymi zasobami, ktére im to umozliwiajg — jezeli po-
strzegaja jakis obszar jako strategiczny, to w szybkim tempie go
rozwijaja. Przeklada si¢ to na konkretne korzysci dla pracowni-
kéw tych dzialéw, ktérym firma miedzynarodowa jest w stanie
zapewni¢ bardzo bogate i roznorodne srodowisko pracy. W ten
sposob wspiera ona zdobywanie kompetencji przysztosci pra-
cownika, a takze umozliwia rozwdj Sciezki kariery dopasowanej
do potrzeb konkretnej osoby.

Firmy podazajace za dynamika zmian w obszarze e-com-
merce i digital marketingu czy wrecez kreujace te zmiany nie-
ustannie inwestuja w zespoly i podnoszenie kwalifikacji swoich
pracownikéw. Wszystko po to, aby moc jak najlepiej odpowie-
dzie¢ na potrzeby konsumentow, ktérzy coraz czesciej decydu-
ja si¢c na zakupy w kanatach online. Firmy mi¢dzynarodowe,
takie jak Henkel, majg do tego nie tylko konkretne narzedzia,
ale réwniez sa w stanie zapewnié¢ szeroka wymiane perspek-
tyw i doswiadczen. Pracownicy takich przedsiebiorstw pocho-
dzg z roznych krajow, réznych obszaréw kulturowych, postu-
guja si¢ roznymi jezykami, maja réznorodne do$wiadczenia.
Pracuja oni jednak w ramach tej samej organizacji i daza do
osiagniecia podobnych celéw. Dlatego ta wymiana wiedzy staje
sie bardzo praktyczna, gdyz pracownicy szybko moga otrzymacé
konkretne rozwigzania do wdrozenia w swojej codziennej pra-
cy. Réznorodnosé stwarza rowniez przestrzen do generowania
nowych pomystoéw czy tez ulepszania juz istniejacych. Wspo-
mniana szeroka perspektywa przejawia sie rowniez w oferowa-
nych szkoleniach w wymiarze globalnym.

Kolejna wazna rzecz, ktéra zapewnia firma miedzyna-
rodowa, to wymiana wiedzy stricte rynkowej. Tej jednak nie
brakuje, zwlaszcza w przypadku e-commerce, poniewaz roz-
ne rynki sa na réznych etapach dojrzatosci. Dzigki temu moz-
liwe jest pozyskanie od pracownikéw innych dzialow wie-
lu insightéw konsumenckich w ramach konkretnych kategorii
produktow. Taka wiedze z innych rynkéw czesto trudno uzy-

JAKIE SZANSE NA ROZWOJ DAJE

ZATRUDNIENIE W FIRMIE
MIEDZYNARODOWE]J?

PORADY | WSKAZ(
AK MADRZE DBAC O I
i uan) :
- " N !‘
%
-

ska¢, nie bedac czescia firmy miedzynarodowej. Podnoszenie
kompetencji jest tez mozliwe dzigki stycznosci z réznorodny-
mi zespotami (nie tylko w ramach firmy, ale réwniez po stronie
partneréw wspélpracujacych z firmami miedzynarodowymi).

W obszarach e-commerce i digital marketingu istotng ce-
cha, czesto decydujacy o przewadze konkurencyjnej, jest szyb-
ko$¢ podejmowania decyzji. Dlatego kluczowe jest korzystanie
ze sprawdzonych narzedzi i rozwigzan, zwlaszeza pochodza-
cych z krajow, ktore maja je na duzo bardziej zaawansowanym
poziomie (takich jak USA czy Niemcy). Przykladem moze by¢
platforma e-CRM w Henklu (www.AskTEAMCLEAN.com/pL). Ofe-
ruje ona wiele porad i wskazowek dotyczacych prania i sprzata-
nia, inspiracje w zakresie DIY oraz przyktady dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Platforma ta, zanim zostata wdro-
zonaw Polsce, rozwineta sie duzo wezesniej na wspomnianych
rynkach zagranicznych. Dzieki temu moglismy w jej rozwoju
pomija¢ niektdre przetestowane na innych rynkach etapy, co
przyspieszyto tempo wprowadzania pewnych rozwiazan i po-
moglo uniknaé bleddéw.

Oprocz wspomnianej bogatej réznorodnosci w obszarze
wymiany wiedzy, doswiadczenia, dostepu do rozwiazan i na-
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rzedzi w Dziale Digital & E-Commerce, ktéry zostal utworzo-
ny w strukturach sektora biznesowego Laundry & Home Care
($rodki do prania i czystosci) w polskim Henklu, wazne jest row-
niez podejscie test and learn. Zasada taw mi¢dzynarodowym oto-
czeniu tej firmy daje mozliwo$¢ testowania réznych rozwigzan
w tym samym czasie i wyciggania istotnych wnioskéw dla cate-
go regionu. W swiecie online jeste$my w stanie sprawdzac¢ wiele
rozwiazan, ktére nastepnie — w bardzo krétkim czasie - moze-
my optymalizowa¢ pod katem ich efektywnosci. Mozemy two-
rzy¢ rozne kreacje, analizowac ich skutecznos¢ i szybko decydo-
wad sie na emisje tych, ktére najskuteczniej beda przekladaé sie
na pozadane zachowania konsumenckie w danej grupie docelo-
wej. Ulatwia to wycigganie wnioskéw i bardzo wzbogaca.

W kontekscie pracy w firmie miedzynarodowej kluczo-
we sg rowniez mozliwosci bardzo réznorodnych $ciezek karie-
ry. Nie biegng on wedlug jednego utartego wzorca, tylko sie je
wypracowuje na podstawie konkretnych kompetencji i ambicji
pracownika. W Henklu nasz dzial sktada sie z dwéch zespotow
(digital marketingu i e-commerce), ktére $cisle ze soba wspot-
pracuja. W obu obszarach mamy dwuletnie programy rozwo-
jowe dla osob, ktore whasnie konezg studia. W tym samym cza-
sie mozna by¢ zaréwno cztonkiem zespotu digital marketingu
iuczestniczy¢ w dzialaniach rozwijania platformy e-CRM, jak
i wspiera¢ wszelkie dzialania online dotyczace naszych ma-
rek, w tym w zakresie influencer marketingu. Z kolei w zespole
e-commerce pracuje si¢ nad e-contentem marek, wzmacniajac
rowniez roznego rodzaju analizy i optymalizacje asortymen-
towe. Szuka sie takze nowych projektéw i inicjatyw, ktére po-
moga osiggnaé cele sprzedazowe, w tym pozyskaé¢ nowych
klientéw online i nowe kanaty.

Chcac wstgpic na dalszg Sciezke kariery, mozna specjali-
zowac si¢ w ramach zespotu w Polsce, poglebi¢ swojg eksper-
tyze lub tez rozwijac si¢ i przejsé z zespotu digital marketingu
do zespolu e-commerce. Mozna réwniez skorzystaé z opcji roz-
woju, ktdra jest zmiana dziedziny (np. na marketing ogélny lub
sprzedaz w innych kanatach). Jezeli pracownik bedzie chciat
rozwijac si¢ na arenie mi¢edzynarodowej, to moze wybrac kie-
runek mi¢dzynarodowego digital marketingu czy e-commerce.
Wtedy rekomendujemy i promujemy takg osob¢ na stanowiska
miedzynarodowe w ramach struktur regionalnych (w Wiedniu)
albo globalnych (w Diisseldorfie).

Ze wzgledu na specyfike pracy na stanowiskach w obsza-
rach e-commerce i digital marketingu bardzo wysoko sa cenio-
ne takie kompetencje, jak: duza cickawo$¢ §wiata, by oriento-
wac si¢ w biezacej sytuacji i moéc przewidywac trendy i zmiany
rynkowe, oraz dociekliwo$¢ i umiejetnos$¢ dostosowywania sie
do dynamicznie zmieniajacego sie srodowiska. Kluczowe sa
rowniez zwinno$¢ oraz umiejetnosé szybkiej analizy i podejmo-
wania decyzji przy prowadzeniu wielu projektéw jednoczesnie
i wielotorowo. Praca w tym obszarze wymaga bardzo szero-
kiej wspolpracy z innymi dzialami, dlatego trzeba lubi¢ kon-
takty z ludzZmi i umie¢ sie z nimi efektywnie i konstruktywnie
porozumiewac. Intensywny rozwaoj obszaréw e-commerce i di-
gital marketingu z pewnoscia przemawia za tym, aby ksztatcic¢
sic w tym kierunku, poniewaz w tej branzy nie mozna si¢ nudzi¢
— jest ona bardzo dynamiczna, a zatrudnienie w niej wigze si¢
z ciaglym podnoszeniem kwalifikacji. 8
ALEKSANDRA GAWLAS-WILINSKA,

Digital & E-Commerce Director w Henkel Polska

« Lista,30 przed 30"

zostata opublikowana

w pazdziernikowym

wydaniu magazynu ,,Forbes
(Polska)" 2021, nr10. Artykut

o wszystkich laureatach,
wtym absolwentach SGH, jest
dostepny na stronie forbes.pl

Absolwenci SGH

na liscie ,,Forbesa”
/

wietnie odnajduja trendy, umiejetnie nawigu-

ja w pandemicznej rzeczywistosci, potrafia ska-

lowa¢ swoje dziatania. Oto przyszto$é polskiego

biznesu” — napisat red. Krzysztof Domaradzki

w ,Forbes (Polska)”, we wstepie do publikacji
Listy ,,30 przed 30” za 2021 r., opisujacej grupe najlepszych
przedsiebiorcéow mtodego pokolenia w Polsce. Dla Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie wazne jest jednak to, ze nie-
mal jedna trzecig tego zestawienia zajmuja jej absolwenci.

7 tej okazji 28 pazdziernika 2021 r., rektor SGH, prof.
Piotr Wachowiak, spotkal si¢ z laureatami plebiscytu, wreczyt
im pamigtkowe listy gratulacyjne. Nie zabrakto rozméw o po-
czatkach obecnie $§wietnie prosperujacych biznesow, a takze
o planach na przysztosé.

W spotkaniu udzial wzieli: Aneta K. Biernat-Herominska
(Investment Executive Mid Europa Partners), Karolina Bole-
sta (IT Manager P&G, doktorantka SGH), Marek Gut (Co-Fo-
under & CEO Your KAYA), Jakub Stojek (CEO & Founder Ra-
scal Industry), Dominik Swadzba, (CEO uPacjenta.pl) i Luk
Deka (CEO & Founder Growbots). B
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FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS

* Szanse na rozmowe z laureatami mieli réwniez studenci uczelni, ktérzy licznie
zgromadezili sie w Auli Spadochronowej podczas cyklicznie organizowanego
Dnia Kariery
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Stracona dekada

Q ANDRZEJ ZAWISTOWSKI

STAN WOJENNY Z PERSPEKTYWY 40 LAT

prowadzony 40 lat te-
mu stan wojenny zatrzy-
mat proces modernizacji
i zmian w kraju na nie-
mal 10 lat. Wojciech Ja-
ruzelski zapewnial, ze podjeta przez niego decy-
zja wynikata wylacznie z wyboru ,mniejszego
zta”. Gdyby nie wprowadzono stanu wojennego,
Polsce miata grozic¢ sowiecka interwencja wojsko-
wa. Odtajnione dokumenty sowieckic pokazujg
jednak, ze Leonid Brezniew do interwencji wow-
czas nie dazyl, a to sam Jaruzelski zabiegat o ta-
ka mozliwo$¢. Wprowadzona w zycie 13 grudnia
1981 r. decyzja generata miata na celu tylko jed-
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no - uchroni¢ dotychczasowa ekipe przed utrata
wtladzy. Ceng, jaka przyszlo za to zaptacié¢ (oprocz
ofiar), byto ,zamrozenie”, na niemal dekade, szan-
sy na rozpoczecie zmian, ktorych tak bardzo po-
trzebowal kraj — jego gospodarka i obywatele.

Opisanarzeczywisto$é, jak w soczewce, sku-
pita si¢ w dziejach Szkoty Gléwnej Planowania
i Statystyki. W dniu 8 grudnia 1981 r. zakonczyt
si¢ wielotygodniowy strajk akademicki. Jednym
z symbolicznych akcentéw konczacych ten pro-
test bylo opublikowanie w , Tygodniku Solidar-
no$¢” stanowiska czesci pracownikow i studen-
téw postulujgcych powstanie w SGPiS-ie nowego,
szostego wydziatu. To od niego swoje ksztatcenie
mieli zaczynac¢ wszyscy studenci.

Od czwartku 10 grudnia ruszyly regularne
zajecia, a uczelniana rzeczywistos¢ zaczela wra-
ca¢ do normalnosci. Jak si¢ okazalo, nie na diu-
go. Noca z 12 na 13 grudnia, tamiac obowiazujace
wowczas przepisy prawa, Rada Panstwa wprowa-
dzita stan wojenny. Od 6.00 radio nadawato komu-
nikaty w tej sprawie, a przede wszystkim wystapie-
nie gen. Jaruzelskiego. Mniej wiecej w tym samym
czasie zaoczni studenci SGPiS-u oraz ich wykta-
dowcy powoli wyruszali na poranne zajecia. Cze$¢
znich nie byta nawet sSwiadoma nocnych wydarzen.
O godz. 8.00 wyktady ruszyly bez wickszych pro-
bleméw. Jednak informacja o wprowadzeniu stanu
wojennego i zawieszeniu zaje¢ na uczelniach szyb-
ko dotarta takze do SGPiS-u. Weekendowy zjazd
zostal przerwany. Rozpoczal si¢ tez proces wy-
kwaterowywania studentéw z akademikéw. Za-
konczono go juz po 16 grudnia.

Za dziatalnos¢ na terenie SGPiS-u w grud-
niu 1981 r. nikt nie zostat internowany. Interno-
wanie studenta Krzysztofa Osinskiego, ktory
na przelomie 1980 i 1981 r. byl jednym z lide-
réw ogdlnopolskiego Niezaleznego Zrzeszenia
Studentéw, nastapito dopiero w czerwcu 1982 r.
Byla to konsekwencja udziatu grupy studentow
SGPiS-u w manifestacjach ulicznych 3 maja
1982 r. Warto poréwnad, iz w tym samym cza-
sie na Uniwersytecie Warszawskim internowa-
no 54 osoby.

Do SGPiS-u zostata skierowana Wojsko-
wa Grupa Operacyjna, ktora miata nadzorowac
dziatania wtadz uczelni. W rzeczywistosci byli to
przede wszystkim oficerowie na co dzien prowa-
dzacy uczelniane Studium Wojskowe. Formalnie
szkolq zarzadzali nadal rektor, prorektorzy i dzie-
kani, lecz ich dziatania pozostawaty pod kontro-
la wojskowych. Oprocz komisarza wojskowego
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na poziomie uczelni kazdy z wydziatéw otrzymat
swojego ,opickuna” wojskowego, ktory nadzoro-
watl wydzial, m.in. uczestniczac w spotkaniach
kolegium dziekanskiego i posiedzeniach rady wy-
dziatu. Wazna, cho¢ nieformalna role, odgrywat
ppor. Krzysztof Widlaszewski - oficer SB nadzo-
rujacy SGPiS.

Szef WGO uznal jednak, ze aktywisci ,,Soli-
darnosci” i NZS-u nie powinni by¢ cztonkami ciat
kolegialnych szkoty. Dlatego z funkcjami musieli
sie pozegnaé, majacy ,solidarnosciowe” korzenie,
demokratycznie wybrani dziekani — Aleksander
Miiller (Wydzial Finanséw i Statystyki) i Ja-
nusz Kalinski (Wydzial Ekonomiczno-Spotecz-
ny). O ile Aleksander Miiller zostal zwolniony ze
stanowiska dziekana, o tyle na Wydziale Ekono-
miczno-Spotecznym we wladzach dziekanskich
dokonano glebszej czystki. W styczniu 1982 r.
zazadano od dziekana Janusza Kalinskiego zgo-
dy na odwotanie prodzickana Andrzeja Pawlow-
skiego oraz pelnomocnikéw dziekana - Mie-
czystawa Groszka i Kazimierza Makowskiego.
Mimo odmowy Janusza Kalinskiego 22 stycz-
nia 1982 r. rektor Stanistaw Nowacki pozbawit
ich stanowisk. W reakcji na ten ruch Janusz Ka-
linski zrezygnowat z funkcji dziekana wydzia-
tu. Z demokratycznie wybranego kilka miesi¢cy
wezesniej piecioosobowego kierownictwa wy-
dziatu, w styczniu 1982 r. na stanowisku pozosta-
tajedna osoba.

Represje dotknetly tez najbardziej aktyw-
nych dziataczy ,Solidarnosci”. Pozbawiono ich
mozliwosci pracy dydaktycznej - spotkato to
m.in.: Kazimierza Kloca, Ann¢ Rokicka, Wikto-
ra Rossa, Tomasza Szapirg, Aleksandra Miillera
oraz niebedacego czlonkiem ,Solidarnosci” Ry-
szarda Paradowskiego. Uniemozliwiono réwniez
szefowej uczelnianej ,Solidarnosci” Annie Ro-
kickiej prace w Senacie, do ktdrego zostata wy-
brana w 1981 r. Po odmowie ustapienia wladze
szkoly przeniosly ja do pracy pozadydaktycznej,
uniewazniajac w ten sposob jej mandat. Wojsko-
wi zazadali takze, aby opiekunami lat nie byty
osoby, ktore ztozyly legitymacje partyjne zarow-
no w okresie ,Solidarnosci”, jak i podczas stanu
wojennego.

Przeprowadzano tez rozmowy ze szcze-
golnie zaangazowanymi w dzialalnosé poli-
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tyczng studentami i nauczycielami akademicki-
mi (réwniez z tymi, ktérzy wystapili z PZPR po
wprowadzeniu stanu wojennego). W sktad komi-
sji wehodzili: przedstawiciel wladz dziekanskich
danego wydzialu, przedstawiciel uczelnianej ko-
morki PZPR oraz przedstawiciel wojska. Cze-
sto czlonkowie komisji brali udziat w tych pra-
cach z wyrazna niechecia, dajac do zrozumienia,
ze wypetniaja tylko polecenia stuzbowe. Rektor
Stanislaw Nowacki powolal komisje oceniajaca
program i obsade¢ personalng potencjalnie ,nie-
bezpiecznych politycznie” przedmiotéw: filozofii,

W nocy z 12 na 13 grudnia 1981 r. w Polsce wprowadzono stan
wojenny, ktory zastat owczesnq Szkote Gtowng Planowania

i Statystykiw szczegolnym potozeniu. Cztery dni wezesniej

zakonczyt sie trzytygodniowy strajk pracownikow i studentow.

Srodowisko SGPiS wyszlo z Lego doswiadczenia zintegrowane,

aw trakcie strajku pojawily sie nowe pomysty dotyczace reformy
szkoly. Zarazem jednak potencjal aktywnosci byt wyczerpany,
dlatego po wprowadzeniu stanu wojennego nie proklamowano
strajku. Dziatalnos¢ szkoly zostata zawieszona, zajecia na studiach

dziennych wznowiono dopiero pod koniec stycznia 1982 r.

Formalnie nadzor nad uczelniq przejat szef Wojskowej Grupy
Operacyjnej ptk. Karol Paszkiewicz. Represje mialy ograniczony

zasieg. Nikt z SGPiS nie zostat internowany w zwiqzku

z dziatalnosciq w szkole. Kilkoro pracownikow zostato na

okres jednego semestru odsunietych od dydaktyki. Pozbawiono
stanowisk dwdéch dziekanow zaangazowanych w ,Solidarnosci”:
Aleksandra Miillera z Wydziatu Finansow i Statystyki oraz Janusza

Kalinskiego z Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego.

Mimo to zarowno wtadze szkoty z demokratycznie wybranym
w1981 r. rektorem Stanistawem Nowackim, jak i wladze partyjne
z sekretarzem Dariuszem Rosatim staraly sie tagodzic nastroje

i minimalizowac straty. Pomysty reformatorskie z 1981 r. zostaly
wkrolce potem podjete na nowo, udato sie tez utrzymac zakres
swobody gwarantujqcy mozliwos¢ wyrazania roznych pogladow.

Pamietamy o tamtych dniach i osobach, ktore byly represjonowane.
Doceniamy ich dzialanie na rzecz naszej Alma Mater. 7 tej lekcji

historii musimy caly czas wyciqgac wnioski.

prof. PG TiE EEh [ J GEH rektor SGH



HISTORIA

gazetasSGH  zima 2022

24 listopada 2021 r. podczas
Xlll posiedzenia Senatu
SGH kadencji 2020-2024
upamietniono 40. rocznice
strajku w Wyzszej Szkole
Inzynierskiejim. Kazimierza
Putaskiego w Radomiu

oraz strajku pracownikow

i studentdw 6wczesnej
Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki.

*+ Relacja ztego wydarzenia
dostepna w wydaniu online.

FOMMERINOMEING  ACTUALRGES  TRMATY

W SGH upamietniono 40. rocznice
strajku w radomskie] WSI oraz
strajku pracownikéw i studentdw
w owczesnej SGPIS

socjologii, politologii, ekonomii politycznej, pra-
wa i historii gospodarczej. I sekretarz KU PZPR
Dariusz Rosati zauwazyl, ze te przedmioty sg wy-
ktadane na pierwszych latach studiéw, ,a najbar-
dziej radykalny odtam dziataczy NZS-u rekru-
towal sie wlasnie z tych lat”. Jednak prace tych
komisji nie przyniosty zadnego rezultatu.
,Odmrazanie” szkoty nastepowato stopnio-
wo. Najszybciej (juz 8 stycznia) wznowiono zaje-
ciana Wyzszym Kursie Planowania dla Obcokra-

joweow, a nastepnie na studiach doktoranckich.

Dopiero w koncu stycznia 1982 r.rozpoczeto zaje-
cianastudiach dziennych. Podjeto decyzje o prze-
dtuzeniu semestru zimowego, likwidacji sesji zi-
mowej i przerwy mi¢dzysemestralnej. Egzaminy
7 sesji zimowej studenci mieli zdawa¢ podczas
calego semestru letniego. Wszystkie wyklady
staly si¢ obowiazkowe. Osoby wchodzace do
SGPiS-u byty zmuszone do okazywania legity-
macji studenckich lub stuzbowych. Przeprowa-
dzono takze wyktady dla studentéw, podczas
ktorych podkreslano zasadnos$é decyzji o wpro-
wadzeniu stanu wojennego oraz wskazywano na
zaostrzenia obowiazujacego prawa.

Pierwsze posiedzenie Senatu SGPiS, po
wprowadzeniu stanu wojennego, odbylo sie
20 stycznia 1982 r. Nie wzieli w nim juz udzia-
tu przedstawiciele zwigzkéw zawodowych i stu-
dentéw. Senat podjat (choé¢ niebezdyskusyjnie)
uchwale wyrazajaca uznanie dla decyzji o stanie
wojennym.

Po wprowadzeniu stanu wojennego, zgodnie
7 wezesniejszymi ustaleniami, powotano do zy-
cia konspiracyjna Tymczasowa Komisje Zakla-
dowa NSZZ ,Solidarnos¢”. W jej sktad weszli: Ja-
nina Jozwiak (przewodniczaca), Krzysztof Mika,
Dariusz Sobkiewicz, Maria Wesotowska. Czton-
kom zwiagzku udato si¢ uratowaé, przy cichym
przyzwoleniu cywilnych
wiladz szkoty, fundusze
organizacyjne i znacz-
na cze$¢ dokumentacji.
Pracownicy szkoty an-
gazowali si¢ w dzialal-
nosc¢ poza nig. W redakgji
podziemnego pisma war-
szawskich uczelni ,Kwa-
drans Akademicki”, ja-
goo ko reprezentantki SGPiS,
pracowaty Ewa Chmiele-
cka, a nast¢pnie Wiktoria
Krzemien. Urszula Grze-
lonska w latach 80. odpo-
wiadata za publikacje serii
ekonomicznej podziem-
nych ,Zeszytow Edukacji
Narodowe;j”.

Niezalezne Zrzesze-
nie Studentow w SGPiS-
-ie po zdelegalizowaniu

dziatalnosci, podobnie jak na innych uczelniach,
prowadzito dzialalnos¢ konspiracyjng. Jednak
srodowisko to bylo wewnetrznie rozbite. Dziala-
to kilka grup odwotujacych si¢ do etosu NZS-u.
Od potowy 1982 r. do 1986 r. ukazywalo si¢ bez-
debitowe pismo ,,Gtos Wolnego SGPiS-u”, beda-
ce jednoczesnie osrodkiem skupiajacym grupe
niezaleznych dziataczy. Grupa zwigzana z NZS-
-em postanowita prowadzi¢ dziatalnosé¢, wyko-
rzystujac do tego instytucje samorzadu studenc-
kiego. Aktywno$¢ t¢ prowadzono ze zmiennym
szczesciem.

W tym samym czasie malatly szeregi uczel-
nianej PZPR. Odptyw cztonkéw partii byt znacz-
ny, co byto zauwazalne w najbardziej upartyj-
nionej warszawskiej uczelni cywilnej. W latach
1980-1982 uczelniana komérka PZPR skurczy-
fasi¢ o blisko 30%. Od maja 1981 r. do konca listo-
pada 1982 r. legitymacje partyjne w SGPiS-ie zto-
zyto 56 0s6b, 54 skreslono ,za nieprzestrzeganie
dyscypliny partyjnej”, a 1 wydalono z PZPR.
W koncu 1982 r. w SGPiS-ie do partii wcigz na-
lezalo 517 os6b, w tym niemal 60% docentéw
iprofesordow.

Opor spoteczny w czasie stanu wojennego
przejawial si¢ na uczelni przede wszystkim ma-
nifestowaniem swoich przekonan (np. noszeniem
wpietych w ubrania opornikéw). Kilkukrotnie or-
ganizowano tzw. ,cicha przerw¢” - pracownicy
i studenci zatrzymywali sie na korytarzach, w ci-
szy manifestujac swoj sprzeciw. Wtadze probo-
waty wyciggac¢ konsekwencje w stosunku do na-
uczycieli akademickich bioracych udziat w tym
protescie. Prébowano zmuszac ich do podpisywa-
nia deklaracji lojalnosci czy wzywano na rozmo-
wy do komisarza wojskowego.

Wazna idea taczaca pracownikéw i studen-
tow byly dzialania samoksztalceniowe prowa-
dzone przez dziataczy uczelnianej ,,Solidarnosci”,
koordynowane przez cztonkéw NZS-u. W ten
sposob realizowano idee postulowanego w 1981 r.
,szostego wydziatu”,

Cho¢ stan wojenny formalnie zostat zniesio-
ny 22 lipca1983r., to jego atmosfera towarzyszyta
Polakom przez cate lata 80. Dopiero przetom po-
lityczny 1989 r. przynidst zmiane sytuacji. Wow-
czas internowani w 1981 r. znalezli si¢ w parla-
mencie i rzadzie. Zmiany dotknety takze SGPiS,
ktéra wkrétce ponownie stala sie SGH. Pozba-
wiony w 1982 r. stanowiska dziekana Aleksander
Miiller, zostal wybrany rektorem, a na stanowi-
sko dziekana WES-u powrdcit Janusz Kalinski.
Po dekadzie zrealizowano tez ide¢ ,szdstego wy-
dziatu” - tym razem pod nazwa Studium Podsta-
wowego. Jedynie czasu, ktory zabrat stan wojen-
ny, nie udato si¢ odzyskac. 8
DR HAB. ANDRZEJ ZAWISTOWSKI, prof. SGH, prodziekan
Studium Magisterskiego SGH, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne,
Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej SGH
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Anglisci w Il Rzeczpospolitej

Q PAWEL TANEWSKI

o przetomie 1989 r. jezyk angielski
wdart si¢ przebojem do naszej co-
dziennosci. Widoczny jest dostow-
nie wszedzie - w jezyku potocznym,
reklamie, fachowych publikacjach
naukowych. Nawet w medycynie zastapit tacine.
Angielski w Polsce znaja niemal wszyscy mlodzi
ludzie. Poziom znajomosci jest wprawdzie rozny,
ale English jest w powszechnym uzyciu, cho¢by
w programach komputerowych, bez ktérych nikt
juz sobie nie wyobraza egzystencji. Tak jednak
zawsze nie byto. Jeszceze w latach dwudziestych
ubiegtego wieku dobrze wyksztalceni absolwen-
ci szkot érednich i wyzszych uczelni znali gtow-
nie niemiecki i francuski (jezyk salonéw), a oso-
by nieco starsze postugiwaly si¢ rosyjskim z racji
przynaleznosci wiekszosci ziem polskich do Ce-
sarstwa Rosyjskiego. Stopniowo jednak, zwtasz-
cza w latach trzydziestych XX wieku, angielski
zdobywal coraz wicksza popularnosé, co wiazato
sie ze stale wzrastajaca pozycja Stanéw Zjedno-
czonych w polityce i gospodarce §wiatowe;j.

W upowszechnianiu nauczania jezyka an-
gielskiego duza role odegrata stosunkowo nie-
wielka grupa nauczycieli bardzo réznego po-
chodzenia, ktora docierata do nas jeszcze przed
1 wojng Swiatowa, a pézniej prowadzita wyklady

HISTORIA

Lektorki

[y—

ANGLISTKA

* Lektorzy jezyka
angielskiego

w miedzywojniu, prof.
Mirostawa Podhajecka,
Towarzystwo

Autordw i Wydawcow
Prac Naukowych
UNIVERSITAS,

Krakow 2021

+ Artykut biograficzny

o Kathleen O'Donoghue-
-Herman ukazat sie natamach
,Gazety SGH” 2019 (lato)
ijest dostepny na stronie
internetowej
gazeta.sgh.waw.pl

LEKTO
‘El‘fmnamsm:g

W lmEulTWnJulu

w czotowych osrodkach akademickich kraju, réw-
nieznanaszej uczelni. Byli to rodowici Brytyjczy-
cy, Amerykanie, Polacy i Polacy z wyboru, a nawet
pewna wysoko urodzona dama rosyjska gruzin-
skiego pochodzenia — nomen omen, ksi¢zniczka
Anastazja Gruzinska (1880-1931). Jest to swo-
isty kalejdoskop barwnych postaci, obdarzonych
wielkim dynamizmem, z reguly o nieprzeciet-
nych zyciorysach, z ktérych przynajmniej niektd-
re nadawalyby si¢ na scenariusze filméw sensa-
cyjnych albo dokumentéw filmowych o bardzo
sensacyjnej wymowie. Ich to wlasnie, lektoréw je-
zyka angielskiego, znawcow literatury i kultury
angielskiej, postanowita uwiecznié¢ prof. Mirosta-
wa Podhajecka z Uniwersytetu Opolskiego w ob-
szernej monografii Lektorzy jezyka angielskiego
w miedzywojniu, ktéra w ostatnich dniach grudnia
ubiegtego roku ukazata si¢ naktadem krakowskie-
go Towarzystwa Autoréw i Wydawedéw Prac Na-
ukowych UNIVERSITAS.

Kogo tam nie ma wérdd tej elity intelektu-
alnej 1I Rzeczpospolitej? Oto kilka przyktadow.
Oskar Wlodzimierz Callier (1846-1929) - po-
tomek francuskich hugenotéw, ktory przyszedt na
Swiat w miejscowosci Buk potozonej w Prowin-
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cji Poznanskiej Cesarstwa Niemieckiego. Ten po-
wstaniecstyczniowy (miatsiedemnascie lat wmo-
mencie wybuchu narodowego zrywu) zdobywszy
odpowiednie wyksztalcenie, aby zapewni¢ swo-
im dzieciom wyksztatcenie w duchu polskim, za-
mieszkat w1902 r. w Krakowie, gdzie podjal wy-
ktady jezyka angielskiego w Akademii Handlowe;j.
W wolnej Polsce byt pierwszym wyktadowca an-
gielskiego na Uniwersytecie Poznanskim. Rudolf
J. Lovell (1885-1965) - rodowity Anglik, wnuk
Thomasa Lovella, trenera koni wyscigowych, kto-
rego do Polski sprowadzit i zatrudnit w swojej
stadninie hrabia Stefan Zamoyski — wyktadatl na
Uniwersytetach Poznanskim i Lubelskim (prze-
ksztatconym w 1928 r. na Katolicki Uniwersytet
Lubelski). W roku 1924 powrdcil na tono ojczy-
zny i wstapit do brytyjskiej marynarki handlo-
wej. Ptywat na statkach w charakterze muzyka
poktadowego, ale w latach 1931-1934 znéw poja-
wil si¢ w Polsce. Wiele wskazuje, ze wspotpraco-
wal z brytyjskim wywiadem. I wreszcie nazwisko
moze najwicksze z punktu widzenia profesjonali-
zmu i wielkich osiagnie¢ naukowych - Jan Stani-
stawski (1893-1973), zwigzany z Uniwersytetem
Jagiellonskim, autor monumentalnego wielkiego
stownika angielsko-polskiego i polsko-angielskie-
go, ktory ukazat si¢ juz w PRL-u w latach sze§¢-
dziesigtych. W uznaniu zastug tego uczonego rek-
tor Uniwersytetu Jagiellonskiego, prof. Zygmunt
Grodzinski, wnioskowal w 1957 r. do wtadz o je-
go uhonorowanie Krzyzem Kawalerskim Orde-
ru Polonia Restituta, do czego ostatecznie nie do-
szto, by¢ moze z powodu niewlasciwego oblicza
ideologicznego Stanistawskiego.

W éwietnie udokumentowanej pracy, opar-
tej na rozlegtych poszukiwaniach archiwalnych,
znalazty sie dwa obszerne biogramy naszych an-
glistow - Waclawa Osuchowskiego (1876-1927)
i Kathleen O’Donoghue-Herman (1889-1950),
a to z racji tego, ze oprocz pracy w WSH/SGH by-

* Grupa z lektoratu jezyka
angielskiego, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, rok
akademicki 1937/1938

~ Kathleen O’'Donoghue-
-Herman

“ Nauczyciele Parstwowego
Gimnazjum im. Stefana
Batorego w Warszawie
+ Wactaw Osuchowski
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li zwigzani réwniez z Uniwersytetem Warszaw-
skim. Autorka skoncentrowata si¢ bowiem na an-
glistach wyktadajacych na pieciu uniwersytetach
micdzywojennej Polski. Oprocz Uniwersytetu
Warszawskiego byly to: Uniwersytet Stefana Ba-
torego w Wilnie, Uniwersytet Poznanski (obecnie
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza), Uniwersy-
tet Jagiellonski w Krakowie i Uniwersytet Jana
Kazimierzawe Lwowie. W sumie stworzyta 19 ob-
szernych biograméw, przez co jej praca stanowi
polaczenie monografii i stownika biograficznego.
Artykul biograficzny o Kathleen O’Do-
noghue-Herman ukazal si¢ na famach ,Gazety
SGH” przed kilku laty (P. Tanewski, Anglistka,
,Gazeta SGH” 2019, nr 3(349)). Profesor Podha-
jeckadotartadonowychiniewykorzystanych zro-
deliustalitapewne istotne fakty z zycia naszej an-
glistki. Natomiast Wactaw Osuchowski pozostaje
postacig zupetnie nieznang w naszej uczelni. Osu-
chowski pochodzit z Warszawy. W latach 1899-
1904 przebywatw Londynie. Krétko studiowat na
Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Lon-
dynskiego. W tym tez czasie uzyskat tytut dokto-
ra na uniwersytecie petersburskim, na podstawie
rozprawy po§wieconej anglosaskiemu poematowi
Beowulf. Po powrocie do Petersburga przez kilka-
nascie lat uczyt angielskiego na uczelniach rosyj-
skich o profilu handlowym. W 11 Rzeczpospolitej
byt nauczycielem angielskiego jezyka w stynnym
gimnazjum warszawskim im. Stefana Batore-
go, krotko zajmowatl stanowisko lektora na Uni-
wersytecie Warszawskim i na dluzej zwiazal si¢
z WSH, gdzie w latach 1920-1927, opré6cz angiel-
skiego, wyktadat jezyk niemiecki. B
bR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Z pierwszej
reki
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Jakos¢ w szkolnictwie wyZszym.
Zapewnianie czy iluzja?

JAKUB BRDULAK

— By¢ moze zajmowanie si¢ jakoscia
w szkolnictwie wyzszym 100 lat temu
byloby zbedne. Elitarnosé studiéw au-
tomatycznie ja zapewniala, poniewaz
studiowali tylko najlepsi z najlepszych.
Obecnie, przy masowosci studiow, ten
mechanizm nie dziata, stad szkolnic-
two wyzsze musi zapewnia¢ i doskona-
li¢ jakos$¢ tego procesu, a wige zajmowac
sie¢ jakosciag. Celem ksigzki jest uka-
zanie szerokiego spojrzenia na zagad-
nienia zwigzane z jakoscia w szkolnic-
twie wyzszym z perspektywy procesu
ksztalcenia. Publikacja prezentuje kwe-
stie z czterech poziomdw: europejskie-
go, krajowego, instytucjonalnego (uczel-
nianego) oraz bezposredniego poziomu
prowadzenia zajec¢.

Jakub Brdulak

KSIAZKI
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Kwestia agrarna w teorii ekonomii.

Od rolnictwa chtopskiego do rolnictwa
zrownowazonego

STANISEAW KOWALCZYK, ROMAN SOBIECKI
—  Glownym celem przygotowanej
monografii jest wykazanie trwatoSci
kwestii agrarnej poprzez przedstawie-
nie réznorodnosci pogladéw na temat
jej miejsca w teorii ekonomii, w kontek-
Scie zmieniajacych sie uwarunkowan
wynikajacych z globalizacji i wymogéw
Zrownowazonego rozwoju oraz postepu
biotechnologicznego.

W zwiazku z powyzszym w publi-
kacji przedstawiono wyniki badan w za-
kresie: 1) miejsca kwestii agrarnej w na-
ukach spotecznych, w tym w ekonomii
oraz polityce spotecznej, w réznych epo-
kach historycznych i ujeciach; 2) istoty
kwestii agrarnej z perspektywy histo-
rycznej; 3) mechanizmu powstawania
kwestii agrarnej; 4) konsekwencji funk-
cjonowania kwestii agrarnej z perspek-
tywy rozwoju spoteczno-gospodarczego,
w tym gléwnie rolnictwa, rolnikow oraz
konsumentéw; 5) wyzwan wynikajacych
Z Wymogow zréwnowazonego rozwoju,
przed ktérymi stoi rolnictwo.

Kwestia agrarna w kazdej epoce
odznacza si¢ innym charakterem oraz
przebiegiem, lecz w formie ostrej lub
stonowanej pojawia si¢ stale jako zja-
wisko ewolucyjne, historyczne. Auto-
rzy przedstawili sposéb przejawiania sie
kwestii agrarnej wraz z towarzyszacy-
mi temu konsekwencjami od czasow re-
wolucji przemystowej i ksztaltowania si¢
kapitalistycznych stosunkéw produkeji
do poczatkéw XXI w. Gléwny nurt ba-
dan opisanych w monografii opiera si¢
na krytycznej analizie prac badaczy zaj-
mujacych si¢ kwestig agrarng w réznych
okresach historycznych i reprezentuja-
cych rézne szkoty mysli ekonomiczne;j.
Stanistaw Kowalczyk, Roman Sobiecki

Finanse miedzynarodowe.
Kompendium wiedzy
RED. MAGDALENA PROCZEK,
AGNIESZKA KEOS, EWA LATOSZEK
— Ksiazka jest przeznaczona dla czy-
telnikdw, ktorzy interesuja sie dyscy-
plina ,ekonomia i finanse”, zwlaszcza
studentow i dydaktykow kierunkow | fi-
nanse i rachunkowo$¢”, ,rynek globalny”
iinne pokrewne. Tematyka obejmuje naj-
wazniejsze problemy wspotcezesnych fi-
nans6w miedzynarodowych. Obok za-
gadnien, ktore zwyczajowo powinny si¢
znalez¢ w tego rodzaju publikacji (takich
jak m.in. kurs walutowy, bilans ptatniczy,
inwestycje zagraniczne), przeprowadzo-
no rozwazania na temat waznych i inte-
resujacych kwestii dotyczacych np. finan-
sowania organizacji miedzynarodowych,
zielonych i niebieskich obligacji, rajow
podatkowych. Sprawia to, ze nie jest to
kolejny tradycyjny w swym ujeciu proble-
matyki podrecznik, lecz wazna i nowo-
czesna publikacja, prezentujaca aktualne
zagadnienia z zakresu finans6w miedzy-
narodowych. Czyni jg to interesujaca po-
zycja dla potencjalnych odbiorcow.
Podrecznik  zostal przygotowany
przez badaczy zajmujacych si¢ problema-
tyka ekonomii i finanséw w pracy dydak-
tycznej i badawcezej na podstawie dostepnej
literatury przedmiotu krajowe;j i zagranicz-
nej, a takze aktualnych regulacji prawnych
i danych statystycznych. Wykorzystano
rozne metody badawcze oraz prezentowa-
nia wiedzy. Dodatkowym walorem pod-
recznika jest zamieszezenie w kazdym roz-
dziale przyktadowych pytan otwartych
i testowych, dzigki ktorym odbiorca moze
utrwali¢ wiedze z zakresu danej tematyki,
oraz studium przypadku (case study), coma
uczyni¢ prezentowany material przystep-
nymiw ujeciu empirycznym.
Magdalena Proczek, Agnieszka Klos,
Ewa Latoszek
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Zarzqdzanie w sektorze publicznym
wobec procesow rozwoju spoleczno-
-gospodarczego
KRZYSZTOF JAROSINSKI,
BENEDYKT OPALKA
— Ksiazka nawiazuje do aktualnych
watkow zwigzanych z funkcjonowaniem
sektora publicznego w warunkach go-
spodarki rynkowej. Na uwage zastugu-
ja zagadnienia zwiagzane z ewolucjg za-
kresu zadan sektora publicznego oraz
zarzadzania podmiotami i jednostkami
organizacyjnymi w ujeciach biezacym
i strategicznym. Autorzy podkresla-
ja znaczenie sektora publicznego w pro-
cesie rozwoju gospodarczego w Polsce
wobec koniecznosci przeprowadzenia
proces6w modernizacyjnych w sferze in-
frastruktury gospodarczej i spotecznej.
Wyniki badan dowodza, ze za-
rzadzanie zasobami publicznymi cha-
rakteryzuje sie duza zlozonoscia, kto-
ra wynika ze specyfiki gospodarowania
w sektorze publicznym. W ksiazce zwra-
ca si¢ uwage na potrzebe prowadzenia
analizy i oceny racjonalnosci oraz efek-
tywnosci gospodarowania zasobami
publicznymi w réznych wymiarach, co
pozwolitoby na uruchomienie mechani-
zmow mozliwie najlepszej alokacji zaso-
bow. Autorzy wskazuja na koniecznosé¢
dalszego rozwijania i szerszego zastoso-
wania metod analitycznych oraz zarza-
dzania projektami publicznymi wobec
czesto obserwowanego wzrostu znacze-
nia sektora publicznego w gospodarce.
Krzysztof Jarosinski, Benedykt Opatka

Rodzinne grupy kapitatowe.
Charakterystyka oraz znaczenie
ekonomiczne

WIOLETTA MIERZEJEWSKA

— Jest to pierwsza na polskim rynku
publikacja poswiecona rodzinnym gru-
pom kapitalowym. Przybliza ona czy-
telnikowi rosngca role tych podmiotéw,
specyfike dzialania i rodzaje, ale takze
problemy i zagrozenia dalszego rozwo-
ju. W ksiazce umiejetnie potaczono teo-
ri¢ funkcjonowania grup kapitatowych
z teorig przedsicbiorczosci rodzinnej,
wskazujac na réznorodno$é definicyjna
oraz cechy charakterystyczne rodzin-
nych grup kapitatowych. Przedstawiono
takze role tych podmiotéw na rynku pol-
skim oraz w wybranych gospodarkach
$wiata. Znaczacym walorem ksiazki sa
praktyczne rozwigzania, przyblizone za
pomoca czterech studiéw przypadkéw
rodzinnych grup kapitatlowych. Tym sa-
mym zawarte w publikacjirozwazania sa
dobrym kompendium wiedzy zaréwno
dla studentéw uczelni ekonomicznych,
jak i praktykéw gospodarczych zajmu-
jacych sie rodzinna przedsiebiorczoscia
oraz dziataniem grup kapitatowych.
Wioletta Mierzejewska

SGH

Oficyna Wydawnicza

HR Business Partner. Organizacja,
kultura, spoteczenstwo

SEAWOMIR WINCH

— Celem monografii jest analiza wy-
branych obszaréw realizujacych klu-
czowe funkcje HR BP, ksztaltowa-
ne poprzez relacje z interesariuszami
przedsigbiorstwa i zarzadem firmy. Wy-
brane obszary to: kultura organizacyjna,
metodologia badan postaw pracowni-
koéw, ich rekrutacja, rozwdj oraz oce-
na, digitalizacja procesow zarzadzania
i kreowanie wizerunku firmy (employer
branding).

O niektérych  konsekwencjach,
uwarunkowaniach, granicach dziata-
nia oraz putapkach zwigzanych z HR
BP traktuje proponowana monografia.
Jest ona adresowana do szerokiego gro-
na czytelnikéw zainteresowanych roz-
wojem zarzadzania ludZzmi w polskich
firmach w pierwszych dekadach XXI w.,
a przede wszystkim do studentéw oraz
praktykéw zarzadzania.

Stawomir Winch

OPRACOWALA: ElZbieta Jednorowska

Zapraszamy do naszej ksiegarni
stacjonarnej w godzinach
10:00-16:00:

Oficyna Wydawnicza SGH

al. Niepodlegtosci162

(budynek gtowny, parter).

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH
»www.wydawnictwo.sgh.waw.pl
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Jedna z nas

ANNA HOECK
(1947—2021)

FOT. ARCHIWUM UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

e smutkiem przyjelismy wiadomos¢, ze w dniu
28 listopada 2021 r. zmarta nasza kolezanka

- Anna Hoeck, kustosz w Bibliotece SGH.
Urodzitasi¢ tuz po wojnie, w1947 r., w War-
szawie. Mieszkata na Mokotowie przy Falata,
bardzo blisko uczelni, z ktéra pézniej zwigzala sie na dlugie lata.
Ukonczyta studia bibliotekarskie na Wydziale Historycznym
Uniwersytetu Warszawskiego. Poczatkowo, bardzo krétko, pra-
cowataw Oddziale Informacji Naukowej Polskiej Akademii Na-
uk i Centralnej Bibliotece Statystycznej w Gtéwnym Urzedzie

Statystycznym.

W roku 1972 podjeta prace w Bibliotece Instytutu Gospo-
darstwa Spotecznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki.
Instytut posiadal dluga tradycje, siegajaca okresu mie-
dzywojennego. Powstat w 1920 r. jako niezalezna placowka na-
ukowa, zorganizowana przez grono wybitnych znawcéw nauk
spotecznych, wsréd ktérych znalazto sie wieluuczonych zwigza-
nych z WSH. Skiad instytutu zmienial sie, uczeni przychodzili
i odchodzili, ale czym$ statym i niezmiennym w jego dziatal-
nosci okazata si¢ niezwykle zasobna biblioteka, gromadzaca
liczne wydawnictwa w kilku jezykach. Po kataklizmie I1 woj-
ny $wiatowej, na fali stalinowskiej odwilzy, gdy nauki spoteczne
nieco ,,0dzyly”, instytut reaktywowano, aczkolwiek w zupeie

zmienionej formie, w ramach jednostki dziatajacej w SGPiS-ie.
I'wnim to wlasnie podjeta prace Anna Hoeck.

Stopniowo awansowata w hierarchii bibliotecznej do stop-
nia kustosza, a ,kustosz” — w dostownym znaczeniu - to straz-
nik zbioréw bibliotecznych, dbajacy o ich zachowanie, opraco-
wanie i udostepnianie, co nasza kolezanka czynita.

Jej wielka pasja i miloscig staly sie jezyk i kultura francu-
ska. Wkrotce po rozpoczeciu pracy w IGS-ie, pod koniec 1973 1.,
wyjechata na kilka miesi¢cy do Francji. W tamtych czasach taki
wyjazd wymagal podjecia naprawde wielu staran. Wtadze PRL-
-u, w tym przypadku Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, wy-
dawatly paszporty nielicznym obywatelom po wypelnieniu bar-
dzo szczegdlowego kwestionariusza. Z tego okresu zachowatl sie
list Anny Hoeck (wystany z Marsylii do naszej uczelni), w kt6-
rym prosita o zgode¢ na przedtuzenie pobytu o miesiac, gdyz aku-
rat rozpoczeta intensywny kurs nauki francuskiego w tym por-
towym miescie o bogatej tradycji, zorganizowany przez Alliance
Francaise. W pézniejszych latach wyjezdzala jeszcze wielokrot-
nie do Francji, nieraz wystepujac o udzielenie jej urlopu bezplat-
nego. Tak czesto bowiem bywa, Ze pomimo pracy na uczelni
trzeba samemu wykazywa¢é duzo inicjatywy w celu realiza-
¢ji wlasnych pomysléw i projektow. Niestety, podczas jednego
z tych pobytéw u przyjaciél, na potudniu Francji, zmarta w tra-
gicznych okolicznosciach jej matka, co spowodowalo w niej gle-
boka przemiane¢ duchowa i zarliwa religijnos¢. Zaangazowata
sic wtedy w prowadzenie kuchni i jadtodajni dla bezdomnych na
Miodowej, zorganizowanej przez kapucynow.

Nasza kolezanka pasjonowala si¢ nie tylko Francja, ale
i pochodzeniem wlasnej rodziny o korzeniach holenderskich.
Jej nazwisko tatwo skojarzy¢ z miastem Hoek van Holland.
W latach PRL-u najdalszymi stacjami w Europie Zachodniej,
do ktorych docieraty miedzynarodowe pociagi Polskich Kolei
Panstwowych, byt Paryz i wtasnie miejscowos¢ Hoek van Hol-
land, potozona na przedmiesciach Rotterdamu.

W roku 1980 Anna Hoeck zostata kierownikiem Biblioteki
IGS-u. Na stanowisku tym pozostawata do 1999 r, kiedy decyzja
wladz uczelni biblioteka zostala wlaczona do Biblioteki Gldwnej
SGH, zwanej réwniez Centralna Biblioteka Ekonomiczna. Warto
zaznaczy¢, ze Anna Hoeck wykazata si¢ wtedy, bedac na stanowi-
skukierownika likwidowanej placowki, duza sprawno$cia w prze-
noszeniu zbioréw do gmachu biblioteki. W Bibliotece Gléwnej
naszej uczelni, juz po likwidacji Biblioteki IGS-u, zajmowata sie
gromadzeniem i udost¢pnianiem czasopism. W uznaniu zastug
zostata uhonorowana Zotym Krzyzem Zastugi.

W roku 2013, po ponad czterdziestu latach pracy
w SGPiS-ie/SGH, przeszta na emeryture. Zawsze zadbana
i elegancka, w mlodosci byla naprawde tadna, atrakeyjna bru-
netka i do tego francuskojezyczna. Wiele jednak wycierpiata
w ostatnich latach z powodu nasilajacej si¢ neuralgii. Jeszcze
w koncu lipca zdobyla si¢ na wyprawe do Wilanowa, do Kuz-
ni Kroélewskiej.

Bedziemy o niej pamietac. B

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany, Biblioteka SGH

PS. Dziwnarzecz. Pogrzeb $§p. Anny Hoeck odbyt sie w Warsza-
wie na cmentarzu przy ulicy Watbrzyskiej. Biaty karawan mar-
ki Jaguar. Dzien byt zimny. Niebo gesto zasnute chmurami. Do-
stownie na kilka sekund, w momencie spuszczania trumny do
grobu, zaswiecilo stonce.
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