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astapil wreszcie
dhugo wyczeki-
wany moment
- w mury SGH
powrdcili wszy-
scy pracownicy i studenci! Juz pod koniec wrze-
$nia, kiedy Aule Spadochronowg wypetity tlumy
uczestniczace w tegorocznej edycji Dni Adaptacyjnych,
mozna byto poczué, ze wracamy do normalnosci. Mamy

wiec nadzieje, ze tak bedzie wygladat caly rok akademicki.
Powoddéw do radosci jest oczywiscie znacznie wiecej. Tego-
roczna uroczystos$¢ inauguracji roku akademickiego (str. 3istr. 8)
rozpoczeta bowiem obchody 115. rocznicy zalozenia SGH. Swiq—
towanie tego jubileuszu bedzie trwalo przez caly rok, nadarzassi¢
wiec okazja, aby spokojnie i z zaduma blizej przyjrze¢ si¢ historii

naszej Alma Mater (str. 36 i str. 40).

Nowy rok akademicki rozpoczeliémy réwniez wspaniala
informacja. Nasza uczelnia, po wielu latach staran, otrzymata
akredytacje EQUIS! (str. 28). To nie tylko wielkie wyrdznienie,
ale i zobowiagzanie na przyszlosé¢ dla calej spolecznosci akade-
mickiej SGH.

Mamy nadzieje, ze nie wrocimy do studiow w trybie online,
ale wymaga to od nas odpowiedzialnos$ci za siebie i innych. Dla-
tego JM Rektor zaapelowal (str. 10), zeby jak najwieksza czesé
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Czasami sama droga
jest wazniejsza niz cel

Q KAROLINA CYGONEK

Wystapienie inauguracyjne
JM Rektora Piotra
Wachowiaka - str. 8.

o raz drugi w historii Szkolty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie inaugu-
racja roku akademickiego odbywa-
ta sie w dobie pandemii COVID-19
i w rezimie sanitarnym. W dniu
13 pazdziernika 2021 r. nowy rok akademicki
2021/2022 uroczyscie rozpoczeto w Auli Glow-
nej SGH z udziatem wtadz rektorskich i admini-
stracyjnych oraz czesci spolecznosci akademic-
kiej. Na kanale YouTube odbywata si¢ na zywo
transmisja tego wydarzenia.

Chociaz ceremonia juz drugi rok z rze-
du przebiegata w formule hybrydowej, tradycyj-
nie zainaugurowatl ja ,Mazurkiem Dabrowskie-

go” Chor SGH, a rektor prof. Piotr Wachowiak
powital zgromadzonych gosci. ,Mam zaszczyt
i przyjemno$¢ powita¢ Panstwa na inauguracji
roku akademickiego 2021/2022 w Szkole Gtow-
nej Handlowej w Warszawie. Dzien ten jest waz-
ny dla naszej wspdlnoty z jeszcze jednego po-
wodu - oto rozpoczynamy obchody jubileuszu
SGH. Doktadnie 115 lat temu - 13 pazdzierni-
ka 1906 r. — miata miejsce pierwsza inaugura-
cja Prywatnych Kurséw Handlowych Meskich,
ktére zapoczatkowaly wspaniala histori¢ naszej
uczelni” - podkreslit. Rektor podzickowat ca-
tej wspdlnocie akademickiej SGH za ,(...) wyte-
zong prace i zaangazowanie w rozwijanie dzia-
talnosci uczelni, zwlaszcza w nielatwym czasie
pandemii”. Zwrécil uwage na spoteczng odpo-
wiedzialnos¢ uczelni, ktora jest dla SGH ,,praw-
dziwym zobowiazaniem”, a takze respektowanie
wartosci zawartych w Kodeksie etyki pracowni-
kéw SGH. Na koniec wskazal, ze ,(...) osiagganie
celow jest bardzo wazne, ale réwnie wazny jest

e e
u R22WSGH




<X
A
3 );E" ™

a1

sposob, w jaki sie tego dokonuje. Czasami sama
droga jest wazniejsza niz cel”.

Doniosla cze$¢ uroczystosci podkreslito
odczytanie listu prezydenta RP Andrzeja Dudy
przez sekretarza stanu z Kancelarii Prezydenta
RP Adama Kwiatkowskiego. ,,Z okazji rozpoczy-
najacego sie roku akademickiego 2021/2022 ser-
decznie pozdrawiam wladze oraz caly spotecz-
no$¢ Szkoty Gléwnej Handlowej w 115. rocznice
powotania tej najwazniejszej polskiej uczelni eko-
nomicznej, w ktorej murach wyksztateito si¢ juz
wiele pokolen wybitnych ekonomistéw, znakomi-
tych menedzerdw i znawcdw problematyki gospo-
darczej” - przekazal prezydent w liscie. Wyrazit
takze nadziej¢ na pelny powrot do tradycyjnych
zaje¢ w czasie pandemii COVID-19.

Po odczytaniu prezydenckiego listu mini-
ster Kwiatkowski wrecezyt odznaczenia panstwo-
we: prof. Markowi Rockiemu - Krzyz Koman-
dorski Orderu Odrodzenia Polski; Malgorzacie
Nivette — Medal Zloty za Dlugoletnia Stuzbe;
Iwonie Gorskiej, Dariuszowi Owczarkowi, Kata-
rzynie Wojcickiej - Medal Srebrny za Diugolet-
nig Stuzbe; Joannie Afrykanskiej - Medal Brazo-
wy za Diugoletnia Stuzbe.

Naste¢pnie na inauguracji wystapil marsza-
tek Senatu RP prof. Tomasz Grodzki. ,Musze¢ po-
wiedzieé, ze Panstwo nie tylko ksztattujecie pol-
ska ekonomig i dziedziny pokrewne, ale takze ja
kreujecie. Dlatego, ze absolwenci tej znamienitej
uczelni wielokrotnie dali wyraz temu, ze ich wie-
dza i umiejetnosci stuza dobrobytowi Najjasniej-
szej Rzeczpospolitej” - zaznaczyl marszalek.
LJestesmy wszyscy czescig zjednoczonej Euro-
py, w ktérej zajmujemy nalezne nam miejsce. (...)
jak mawial wielki amerykanski prezydent Ronald
Reagan, »Wolnos$¢ jest dana na jedno pokolenie,
nic nie jest dane raz na zawsze« — zauwazyl.

gazetaSGH  jesieri 2021
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Pelnomocniczka premiera ds. Govlech
i pelnomocniczka ministra ds. transformacji
cyfrowej Justyna Orlowska (absolwentka SGH)
odczytata list ministra edukacji i nauki Przemy-
stawa Czarnka, a sekretarz miasta stotecznego
Warszawy Wtodzimierz Karpinski przeczytal
list prezydenta Rafata Trzaskowskiego.

Premier Mateusz Morawiecki napisat do
zgromadzonych: ,(...) inauguracja roku akademic-
kiego jest czasem nadziei, planow i nowego otwar-
cia. (...) Juz wkrétce bedziemy mogli obserwowaé
efekty opracowanego przez Ministerstwo Edu-
kacji i Nauki projektu nowelizacji ustawy — pra-
wo o szkolnictwie wyzszym i nauce, dotyczacego
tzw. pakietu wolnosci akademickiej. Wprowadzo-
ne tam zmiany gwarantujg nauczycielom akade-
mickim wolno$¢ nauczania, stowa i badan nauko-
wych. Jestem przekonany, zZe jest to dokument
kluczowy dla umocnienia autonomicznej debaty
nauczelniach i zapewnienia swobodnego rozwoju
nauki” - przekazal premier w liscie odczytanym
przez prorektora ds. wspolpracy z zagranica prof.
Jacka Prokopa.

Nastepnie prorektor ds. rozwoju prof. Ro-
man Sobiecki, rektor prof. Piotr Wachowiak i prof.
Marek Rocki (przewodniczacy kapituty medalu)
wreczyli przewodniczacemu Rady Programowe;j
Forum Ekonomicznego Zygmuntowi Berdychow-
skiemu Medal ,Za zashugi dla Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie”. Zatozony przez niego
w 1991 r. Instytut Studiéw Wschodnich, jest naj-
wazniejszym osrodkiem dialogu miedzy Wscho-
dem a Zachodem, a organizowane przez ISW
i pod jego przewodnictwem Forum Ekonomiczne
gromadzi co roku kilka tysiecy najwazniejszych
przedstawicieli $§wiata biznesu, polityki i nauki
zkrajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Od czte-
rech lat SGH jest wlaczona we wspotorganizacje
tego wydarzenia, a od tego roku ma status glow-
nego partnera merytorycznego.

Po wystapieniu przedstawicielki Klubu
Partnerow SGH Agnieszki Dziewulskiej z KPMG
chor uczelniany zaintonowat piesn ,Gaude Ma-
ter Polonia”, po czym nastapita immatrykula-
cja studentéow i doktorantéow. Rektor Piotr Wa-
chowiak wreczyl matrykuly czworgu studentom
I roku i trojgu studentom II stopnia oraz dwojgu
doktorantom i oficjalnie otworzyt rok akademic-
ki2021/2022. W Auli Gléwnej SGH rozbrzmiata
studencka pie$n hymniczna ,,Gaudeamus igitur”
(,Radujmy sie wiec”).

Na inauguracji nie zabraklo tez wystapien
przedstawicieli samorzadéw studentéw i dokto-
rantow. ,,Kto nie idzie do przodu, ten tak napraw-
de si¢ cofa. Pragne, zeby te stowa przyswiccaty
nam wszystkim w trakcie rozpoczynajacego si¢
whasnie roku akademickiego” — méwit Wojciech
Godlewski, przewodniczacy Samorzadu Studen-
téw SGH. Zwrdcil uwage na pomoc dla uczelni ze
strony UE. ,Moim marzeniem jest moc nazywac

FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS (STR. 4-5)

SGH Uniwersytetem Europejskim. Pragne, ze-
by$my wszyscy pamietali, ze wartosci SGH, ta-
kie jak prawda czy szacunek, sa zgodne z najwaz-
niejszymi europejskimi wartosciami, takimi jak
tolerancja czy akceptacja réznorodnosci” — pod-
kreslit. ,,Po tylu miesigcach nauki zdalnej mamy
mozliwos¢ powrotu na uczelnie i bardzo sie z te-
go cieszymy. Jednak tak naprawde nie wiadomo,
jak dtugo to potrwa. Niemniej wiem, ze coraz od-
wazniej patrzymy w przysztos¢ i wlasnie ta od-
waga jest czynnikiem koniecznym do zaistnienia
zmian w spoleczenstwie. Wierze, ze nam, dokto-
rantom SGH, tej odwagi nie brakuje” — zauwazyta
przedstawicielka Samorzadu Doktorantéw SGH
Karolina Bolesta.

W dalszej czescei uroczystoscei prorektor ds.
wspolpracy z zagranicg prof. Jacek Prokop wraz
z rektorem prof. Piotrem Wachowiakiem wre-
czyl listy gratulacyjne absolwentom SGH z oka-
zji 50-lecia immatrykulacji: prof. Krzysztofowi
Mareckiemu, prof. Grazynie Lesniak-Lebkow-
skiej i dr Barbarze Trzcinskiej. Nast¢pnie pro-
rektor ds. rozwoju prof. Roman Sobiecki wraz
z rektorem Piotrem Wachowiakiem wreczyl na-
grody Zagle Biznesu SGH. W tym roku Grand
Prix Zagle Biznesu SGH otrzymala firma Take-
Task S.A. Kapituta przyznata takze wyrdznienia
firmom inSTREAMLY i Epeer. Srodowe uroczy-
stosci zakonczyl wyktad inauguracyjny ,Gospo-
darka w czasie pandemii” prof. dr hab. Elzbie-
ty Adamowicz. Inauguracje roku akademickiego
2021/2022 w SGH zwienczyl choér naszej uczel-
ni, §piewajac ,,0de do radosci” — hymn Unii Euro-
pejskiej. Uroczystosé¢ uswietnit koncert Klaudiu-
sza Baranai Justyny Baran. &

KAROLINA CYGONEK, Zespét prasowy SGH

* Kapituta medalu,Za
zastugi dla Szkoty
Gtownej Handlowej
w Warszawie” przyznata
w tym roku to szczegdine
wyrdznienie Zygmuntowi
Berdychowskiemu,
przewodniczacemu Rady
Programowej Forum
Ekonomicznego

Wyktad inaugurujacy rok
akademicki 2021/2022
,Gospodarkaw czasie
pandemii”, ktéry wygtosita
prof. dr hab. Elzbieta
Adamowicz, dostepny jest
na stronie internetowej
,Gazety SGH".

gazeta.sgh.waw.pl
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Postanowieniem prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzeja Dudy zostali odznaczeni zastuzeni pracownicy
i wyktadowcy Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie:

Za wybitne zastugi na rzecz rozwoju nauki polskiej,
za dziatalnos$¢ panstwowsg i publiczng Krzyzem
Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski

— prof. dr hab. Marek Rocki

Za wzorowe, wyjatkowo sumienne wykonywanie
obowigzkéw wynikajacych z pracy zawodowej
Medalem Ztotym za Dtugoletnia Stuzbe

— Matgorzata Nivette

Medalem Srebrnym za Dtugoletnia Stuzbe
- lwona Gorska

— Dariusz Owczarek

— Katarzyna Wojcicka

Medalem Brazowym za Dtugoletnig Stuzbe
- Joanna Afrykanska

Listy gratulacyjne z okazji
50-lecia immatrykulacji otrzymali:
— prof. Krzysztof Marecki

— prof. Grazyna Lesniak-tebkowska
— dr Barbara Trzcirska

Od ostatniej inauguracji roku akademickiego
pozegnali$my znakomitych profesoréw
oraz diugoletnich pracownikéw SGH.
Na zawsze pozostang w naszej pamieci:
- prof. Elzbieta Domariska

- prof. Anna Skowronek-Mielczarek

- prof. Klemens Pawet Biatecki

- prof. Jerzy Matysz

— prof. Antoni Rajkiewicz

— prof. Franciszek Tomczak

— prof. Pawet Bozyk

— dr Jerzy Kobytecki

- Bozena Andrejuk

- Krystyna Frey

- Krystyna Kurach

— Stefania Pabisiak-Slusarz

— Halina Swarcewicz

— Czestawa Trzcinska

— Kazimierz Zebrowski

— Jacek Siedlecki
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Spoteczna
odpowiedzialnos¢
nie jest dla nas

modnym sposobem promocji
czy obecnosci w przestrzeni
publicznej, ale prawdziwym
zobowiqzaniem.

prof. Piotr Wachowiak,

rektor SGH

Zapraszamy do przeczytania
petnej relacjiz wydarzenia

na stronie internetowej
,Gazety SGH" oraz w mediach
spoteczno$ciowych.
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Poszukujcie
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zawsze prawdy

WYSTAPIENIE JM REKTORA
SGH NA INAUGURACJI ROKU
AKADEMICKIEGO 2021/2022

Dostojni Goscie!
Droga Rodzino SGH!

Mam zaszczyt i przyjemnos§é powita¢ Panstwa
na inauguracji roku akademickiego 2021/2022
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Dzien
ten jest wazny dla naszej wspolnoty z jeszcze jed-
nego powodu - oto rozpoczynamy obchody jubile-
uszu SGH. Doktadnie 115 lat temu - 13 pazdzier-
nika 1906 r. - miata miejsce pierwsza inauguracja

Prywatnych Kurséw Handlowych Meskich, ktore
zapoczatkowaly wspaniala historie naszej uczel-
ni. Wyktad inauguracyjny na temat doktryn eko-
nomicznych wyglosit wowczas Jan Kucharzew-
ski — pdézniejszy szef pierwszej Rady Ministrow
Krolestwa Polskiego, dzialajacej na przetomie
1917 i 1918 r. Ze wzgledu na pandemig¢ nie mogli-
$my obchodzi¢ jubileuszu w minionym roku aka-
demickim, dlatego zdecydowali$my o przeniesie-
niu obchodéw na najblizsze miesiace. Ciesze sig,
ze mozemy dzis$ spotkaé si¢ i wspdlnie §wictowad.

Serdecznie witam studentéw i doktorantéw
pierwszego roku, ktérzy dzis dolaczajg do naszej
wspolnoty — wspolnoty ludzi tworczych, zaan-
gazowanych, odpowiedzialnych i przedsigbior-
czych. Wybrali Panstwo miejsce, w ktérym roz-
wijanie osobistych talentéw i pasji naukowych
jest jedna z podstawowych wartosci. Pamietajcie,
ze zawsze mozecie liczy¢ na wsparcie catej naszej
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Poszukujcie zawsze prawdy opartej na rzetelnych
badaniach, a nie na domystach i opiniach.
Postepujcie uczciwie i szanujcie innych.

To sq podstawowe wartosci SGH.

dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, JM Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

spolecznosci, szczegdlnie nauczycieli akademic-
kich, ktorych celem jest dzielenie si¢ z Panstwem
wiedza, umiejetnosciami i doswiadczeniem.

Niezmiernie mito mi powita¢ studentow
i doktorantow starszych lat, nauczycieli akade-
mickich, pracownikow administracji oraz ab-
solwentow naszej uczelni. Szczegdlnie serdecz-
nie witam naszych emerytowanych pracownikow
- ciesze sie, ze utrzymuja Panstwo z nami sta-
ty kontakt i wlaczaja sie aktywnie w zycie uczel-
ni. Witam rowniez przedstawicieli firm stowarzy-
szonych w Klubie Partneréw SGH - wspdlpraca
z Panstwem stanowi cenny wktad w rozwdj naszej
Alma Mater.

Catej wspolnocie akademickiej SGH skta-
dam specjalne podzickowania za wytezona pra-
ce i zaangazowanie w rozwijanie naszej dziatal-
nosci, zwlaszcza w nietatwym dla nas wszystkich
czasie pandemii. Dziekuje za Panstwa udzial we
wspOlnym doskonaleniu naszej organizacji, za
konstruktywne uwagi czy propozycje zmian — za-
wsze mam Panstwa glosy na uwadze przy podej-
mowaniu kluczowych decyzji. Wyrazy podzicko-
wania nalezg si¢ Panstwu za troske o utrzymanie
wysokiej jakosci ksztalcenia, a takze za wpro-
wadzanie w zycie rekomendacji wypracowanych
podczas obrad okragtego stotu do spraw dydak-
tyki. Dzigkuje rowniez za pelne zaangazowanie
w przygotowanie do ewaluacji dyscyplin nauko-
wych. Wierze, ze ten wspolny wysitek przyniesie
trwate owoce.

Nie tak dawno moéwitem, Ze misja uczelni
wyzszych jest spetniona wtedy, kiedy prowadzo-
ne w nich badania przynosza korzy$¢ w postaci
postepu gospodarczego i spotecznego. W Szko-
le Gtéwnej Handlowej w Warszawie jest to za-
sada okreslajaca zaréwno sposdb dzialania, jak
i cel. Ksztaltujac studentéw, prowadzac dziatal-
no$c¢ naukowa, chcemy braé¢ czynny udziat w roz-
woju spotecznym i budowaniu gospodarki opar-
tej na wiedzy i innowacjach; chcemy przyjac role
wiodgcego partnera najwazniejszych inicjatyw
o strategicznym znaczeniu dla Polski i Europy;
chcemy ksztattowaé partnerskie relacje z pod-
miotami krajowego i miedzynarodowego otocze-
nia spoleczno-gospodarczego. Obrana przez nas
droga jest w pelni zgodna z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci nauki, ktéra uczynilismy jed-
nym z najwazniejszych elementéw Strategii SGH
na lata 2022-2032. Strategia ta wyznacza nasze

kierunki dzialania. Wiemy, dokad i w jaki sposdb
ma plynac ta pickna fregata, ktéra w naszym god-
le symbolizuje uczelni¢. Obecnie przygotowuje-
my si¢ do realizacji strategii, opracowujac plany
operacyjne. Dziekuje calej spotecznosci SGH za
aktywny udzial w jej tworzeniu i bardzo prosze
wszystkich o czynne wlaczenie si¢ w jej realizacje.

Spoteczna odpowiedzialno$é¢ nie jest dla
nas modnym sposobem promocji czy obecnosci
w przestrzeni publicznej, ale prawdziwym zobo-
wigzaniem. Znajdujemy sie w momencie dziejo-
wym, ktéry wymaga od osrodkéw akademickich
szczegolnego zaangazowania w ksztaltowanie
u studentow przywodczych postaw, ale i §wiata
przysztosci opartego na zasadach zréwnowazo-
nego rozwoju. Turbulentnarzeczywisto$¢ — zmia-
ny klimatyczne, spoteczne i ekonomiczne — wy-
maga od $rodowiska akademickiego aktywnego
udzialu w procesie tworzenia innowacyjnych od-
powiedzi na wyzwania wspolczesnego $wiata.
Tym bardziej ciesze sie, ze opracowali$my i wdra-
zamy nasza strategie spotecznej odpowiedzialno-
$cijako jeden z filarow strategii rozwoju SGH.

W SGH dbamy nie tylko o interes ekono-
miczny uczelni, ale takze o korzysci dla pracow-
nikéw, studentéw, doktorantéw, spolecznosci
lokalnej i srodowiska naturalnego. Dlatego zleci-
liSmy audyt uczelni w zakresie zréwnowazone-
go rozwoju oraz zdefiniowalismy wskazniki mo-
nitorowania i raportowania w tym obszarze. Za
podstawe analizy przyjeto aspekty spoleczno-
-Srodowiskowe mig¢dzynarodowych uznanych
standardow. Za stowami podazaja dzialania, tak-
ze w obszarze naszych inwestycji - z wielka troska
o klimat zostato zaprojektowane Centrum Prze-
strzeni Innowacyjnej SGH, ktore powstanie przy
ulicy Batorego. Dzicki nowoczesnym rozwiaza-
niom technicznym budynek ten bedzie przyjazny
srodowisku naturalnemu. Z radoscia informuje,
ze we wrzesniu zostata podpisana umowa z fir-
ma ERBUD, generalnym wykonawca, ktory zo-
bowiazat si¢ do zrealizowania inwestycji w ciagu
24 miesi¢cy. Dzigkuje wszystkim osobom zaanga-
zowanym w ten projekt za wytezona prace. Szcze-
golne stowa podzigkowania kieruje do dr. Marci-
na Dabrowskiego — kanclerza SGH.

Dbamy takze o respektowanie warto-
$ci SGH zawartych w Kodeksie etyki pracow-
nikow SGH - waznym wydarzeniem tego roku
akademickiego byty dla nas wybory powszech-
ne rzecznika etyki SGH. Powotatem réwniez pel-
nomocnika ds. wspotpracy z Unia Europejska.
Posiadanie przez Polske statusu petnoprawnego
czlonka wspdlnoty europejskiej jest dla nas fun-
damentalng i nienaruszalng warto$cig. Dlatego
nie tylko w wigkszym stopniu bedziemy propago-
wac wiedze¢ o Unii Europejskiej, ale takze zacie-
$nia¢ wspoltprace z jej instytucjami.

Chcialbym réwniez podzieli¢ si¢ z Panistwem
wspanialg wiadomos$cig. Z najwicksza przyjem-
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noscia informuje, ze Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie otrzymata prestizowyg akredytacje
EQUIS. To najwazniejsza miedzynarodowa akre-
dytacja dla szkot biznesu i zarzadzania. Na caltym
$wiecie posiada ja jedynie 200 osrodkéw akade-
mickich, w tym szes$¢ z Europy Srodkowo-Wschod-
niej, z czego trzy - liczac nas — z Polski.

Jestesmy niezwykle radzi, ze mogli$my do-
taczy¢ do tak zacnego grona. To byty lata wyte-
zonej pracy, bardzo korzystne dla naszej uczelni,
bo przygotowujac si¢ do akredytacji, doskonali-
liSmy nasza organizacje. Dziekuje calej spolecz-
nosci i wszystkim przyjaciotom naszej uczelni za
pomoc w jej uzyskaniu — w prace byto zaangazo-
wanych blisko 150 0s6b. Szczegolne podzickowa-
niaskladam narece prorektora prof. Jacka Proko-
paiprof. Marcina Wojtysiak-Kotlarskiego, ktorzy
odpowiadali za przeprowadzenie procesu akredy-
tacyjnego. Musimy jednak pamietad, ze otrzyma-
naakredytacjanie jest danaraznazawsze. Za trzy
lata bedziemy musieli potwierdzi¢ nasza jakosé
w procesie reakredytacji. To powazne zobowia-
zanie dla nas wszystkich. Ufam jednak, ze dzie-
ki wspdlnej pracy na rzecz naszej Alma Mater po-
nownie odniesiemy sukces.

Ciesze si¢, widzac Panstwa na dzisiejszej
uroczystosci. Mam nadziej¢, ze przyniesie ona
Panstwu wiele radosci i mitych wrazen. Zyczq
dobrego i zdrowego nowego roku akademickiego
i przypominam, zebysmy wspdlnie troszczyli sie

FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS

o nasze zdrowie. Wiem, Ze decyzja o zaszczepie-
niu przeciwko COVID-19 jest kwestig osobistego
wyboru. Jednak bezpieczenstwo nas wszystkich
w duzej mierze zalezy wlasnie od tych indywidu-
alnie podejmowanych decyzji. Jesli nie ma me-
dycznych przeciwskazan, serdecznie zachecam
Panstwa do zaszczepienia sie. Przyjecie szcze-
pionki ma jeszcze jeden, bardzo wazny wymiar
- naszg powinnoscia, jako przedstawicieli §rodo-
wiska akademickiego, jest budowanie zaufania do
osiagnie¢ nauki, co przyczynia sie do ksztaltowa-
nia racjonalnych postaw spotecznych. Mam réw-
niez wielka prosbe o przestrzeganie zasad rezimu
sanitarnego, wprowadzonych na terenie SGH.

Na koniec chciatbym jeszcze raz zwrécic sie
do nowych studentéw i doktorantow.

Moi Drodzy! Poszukujcie zawsze prawdy
opartej na rzetelnych badaniach, a nie na domy-
stach i opiniach. Postepujcie uczciwie i szanuj-
cie innych. To sa podstawowe wartosci SGH. Na
sztandarze Liceum im. S. Sempotowskiej w War-
szawie, do ktorego uczeszczalem, widnieje napis:
,Twa warto$cia czyny Twoje”. Jestem przekona-
ny, ze dewiza ta jest ponadczasowa i wszyscy po-
winnis$my wziaé ja sobie do serca. Osiaganie celow
jest bardzo wazne, ale réwnie wazny jest sposob,
w jaki si¢ tego dokonuje. Czasami sama droga jest
wazniejsza niz cel. Zyczq Panstwu, zebyscie czuli
sie wrodzinie SGH jak najlepiej - rozwijajcie swo-
je pasje i spetniajcie marzenia. B
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(Nie)tatwy

powrot

QWOJCIECH GODLEWSKI

OTWARTOSC TO NAJWAZNIEJSZE
SEOWO W OBECNEJ KADENC]I
SAMORZADU STUDENTOW SGH

owy rok akademicki — nowe wy-

zwania”. Slogan ten mozna usty-

sze¢ w roznych wariantach, przy

najrozniejszych okazjach. Jed-

nak nie mozna przejs¢ obojetnie
obok jego ponadczasowosci i uznawac go za zwy-
czajny truizm. W pazdzierniku 2021 r. studenci
SGH, po okoto 1,5 roku studiow zdalnych, wroci-
li na uczelni¢. W momencie, kiedy pisz¢ te stowa,
nie jest dla nas wiadome, czy powrdt bedzie juz na
stale, czy — niestety — po krétszym lub dtuzszym
okresie powrdcimy do nauczania online.

Powrdot w mury SGH niesie za sobg wie-
le wyzwan. Jako niepoprawny optymista musz¢
przypomnieé, ze kazde wyzwanie stwarza row-
niez mozliwo$¢ rozwoju. Tylko wspédlpracujac
przy rozwigzywaniu probleméw, bedziemy w sta-
nie wypracowac pewne modele, ktore moga przy-
czynic¢ sie do doskonalenia naszej Alma Mater.

Mam nadzieje, ze do konca czerwca bedzie
mi dane chodzié¢ po Auli Spadochronowej w zgiet-
ku réznych wydarzen, projektéw czy tez promocji
firm. Jest to kwintesencja tego, co zapamietalem
Z mojego pierwszego roku, a whasciwie to pierw-
szego semestru, ktory jako jedyny byt dla mnie se-
mestrem stacjonarnym.

Jako Samorzad Studentéow w tym roku
skupimy sie na ,szlifowaniu diamentu”, jakim
jest SGH. Tegoroczne prezydium jest chetne do
wspotpracy z kazda osoba na naszej uczelni. Pla-
ny mamy ambitne i chcemy duzo zrobi¢ - wiemy
jednak, ze samemu nic si¢ nie zdziata. Liczymy
zatem na milg wspélprace z réznymi jednostka-
mi organizacyjnymi naszej Alma Mater, co i tak
funkcjonuje juz sprawnie.

Jako Samorzad Studentow w tym roku skupimy sie
na ,szlifowaniu diamentu’, jakim jest SGH.

SAMORZIAD

STUDENTOW
‘ SGH

wiecej informacji

@ www.samorzadsgh.pl
@ samorzadstudentowsgh
@ samorzadsgh

Kazdy student tworzy Samorzad Studen-
téw SGH, a co za tym idzie — kazdego studenta
z otwartymi ramionami witamy w komisjach sa-
morzadowych, projektach czy nawet biurze sa-
morzadu. Po prostu przyjdz, przywitaj si¢, usiadz,
porozmawiaj! W ostatecznym rozrachunku pa-
mietajmy, ze samorzad jest dla studentéw i ich or-
ganizacji, a nie odwrotnie.

Przed nami ciekawy rok akademicki - nie
tylko peten wyzwan i trudnych decyzji, ale tak-
ze wielu szans. Musimy przy tym pamictaé, aby
w sposob nieuragajacy innym zawsze by¢ wier-
nym swoim przekonaniom. Pragne wiec przypo-
mnie¢ wszystkim, ze zajecia stacjonarne nie sg
dane bezwarunkowo raz na zawsze. Tylko od na-
szych postaw — jako spotecznosci akademickiej
- zalezy, jak dlugo bedziemy sie tym cieszy¢, czy
wrocg czasy otwartos$ci granic i pelnej mobilnosci
w ramach Unii Europejskiej, do czego, dla nasze-
go dobra, powinnismy dazy¢.

Reasumujgc, chciatbym, zeby obecng ka-
dencj¢ Samorzadu Studentéw SGH okreslato jed-
no slowo - otwarto$é: na drugiego cztowieka, or-
ganizacje studenckie, jednostki organizacyjne
uczelni, wspotprace czy tez wymiane zdan. Nic
nie zdziatamy biernoscia, a tylko otwartoscig je-
stesmy w stanie udoskonala¢ nasza Alma Mater. &
WOJCIECH GODLEWSKI, przewodniczacy Samorzadu
Studentéw SGH
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FINAL XVI EDYCJI OLIMPIADY
PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SGH odbyt si¢ final XVI edycji Olimpiady
Przedsiebiorczos$ci. Zwyciezca zostal Bazyli Wi-
dawski z 111 Liceum Ogélnoksztatcacego im. A.
Mickiewicza w Katowicach. Serdecznie gratulu-
jemy zaréwno zwyciezcy, jak i jego opiekunowi
merytorycznemu — Oldze Bytniewskiej, a takze
wszystkim laureatom i finalistom olimpiady!

STUDENCI SGH NA PODIUM

W EUROPEJSKIM FINALE KONKURSU CFA
- AlIN ESG INVESTING

Konkurs Al in ESG Investing to najnowsza mig-
dzynarodowa inicjatywa CFA Society, w ktorej
kilkuosobowe zespoty miaty za zadanie opraco-
wac autorski indeks z wykorzystaniem kryteriow
ESG ($rodowisko, spoteczna odpowiedzialnosé
oraz tad korporacyjny), a takze oceni¢ jego efek-
tywnos¢ i adekwatnosé.

gazetasGH  jesieri 2021

W konkursie wzielo udzial 45 zespoléow
z 28 uczelni z calej Europy. Druzyna studentow
SGH zajcta 3. miejsce w europejskim finale kon-
kursu, bedac jednoczesnie najlepszym teamem
z Polski. Sktad zespotu to: Chandan Khadka, Ay-
obanji Funsho, Yibo Hu oraz Yuqing Liu. Opie-
kunem merytorycznym zespotu jest mgr Tomasz
Dziawgo z Instytutu Bankowosci.
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PARP | SGH RAZEM

DLA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Prezes PARP Malgorzata Oleszczuk i rektor
Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie dr hab.
Piotr Wachowiak, prof. SGH, podpisali porozu-
mienie o wspdlpracy, inicjujace kooperacje obu
instytucji. Dzigki porozumieniu dorobek nauko-
wy uczelni i do§wiadczenia PARP zostang wyko-
rzystane do wspierania rozwoju polskich przed-
siebiorstw. Strony deklaruja che¢ wzajemnego
wykorzystywania swoich zasob6w i potencjatu na
potrzeby realizacji tego celu. Czytaj wiecej w,,Ga-
zecie SGH” (lato 2021) oraz na » gazeta.sgh.waw.pl
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WIZYTA AKIO MIYAJIMY

- AMBASADORA JAPONII

W POLSCE

Celem wizyty byto omdwienie dotych-
czasowej wspoélpracy glownie z osrod-
kami akademickimi w Japonii oraz
mozliwych form nawigzania relacji
w przysztosci. W spotkaniu z ambasado-
rem uczestniczyli rektor SGH prof. Piotr
Wachowiak oraz prof. Jacek Prokop, pro-
rektor ds. wspdtpracy z zagranicg SGH.

JE Akio Miyajima od grudnia
2020 r. jest ambasadorem Japonii w Pol-
sce. Wizyte planowatl juz wezesniej, jed-
nakze ze wzgledu na pandemie bylo to
niemozliwe.

,To byt wielki zaszczyt i przyjem-
nos¢ odwiedzi¢ Wasza zasluzona uczel-
nie i spotkac sie z Wami. Z niecierpliwo-
$cig czekamy na wspolprace, aby wniesé
pozytywny wklad w promowanie przy-
jazniipartnerstwa miedzy dwoma kraja-
miinarodami” — napisat po wizycie Akio
Miyajima.
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NAGRODA ABSOLWENCKA

»LIDERZY SGH” 2021

W tym roku po raz drugi SGH
uhonorowata absolwentow spe-
cjalna nagroda za osiagniecia
w obszarach ,nauka” i ,biznes”.
Laureatami tej edycji Nagrody
Absolwenckiej ,Liderzy SGH”
zostali: dr hab. Iga Magda, prof.
SGH (obszar: ,nauka”, katego-
ria: ,absolwenci polscy”), prof.
Andrzej Skrzypacz (obszar:
,hauka”, kategoria: ,absolwen-
ci zagraniczni”), Marein Tché-
rzewski (obszar: ,biznes”, kate-
goria: ,absolwenci polscy”) oraz
Krzysztof Bledowski (obszar:
,biznes”, kategoria: ,,absolwenci
zagraniczni”).

Do nagrody bylo nomi-
nowanych 9 os6b. Wyboru lau-
reatow dokonata kapituta pod
przewodnictwem rektora SGH
dr. hab. Piotra Wachowiaka,
prof. SGH. Czytaj wiecej na -+
alumni-leaders.sgh.waw.pl
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SGH PO RAZ KOLEJNY NAJLEPSZA
UCZELNIA EKONOMICZNA W POLSCE
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie za-
jela pierwsze miejsce wsrod uczelni ekono-
micznych, wyprzedzajac Akademi¢ Leona
Kozminskiego (drugie miejsce) i Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu (trzecie miej-
sce). Nasza uczelnia znalazla sie rowniez na
pierwszym miejscu w kategorii ,,Kierunki
ckonomiczne: finanse i rachunkowos$¢” oraz
w kategorii ,Absolwenci na rynku pracy”.
W kategorii ,Ekonomia” SGH uplasowata si¢
na drugim miejscu (za Uniwersytetem War-
szawskim), a w kategorii ,,Zarzadzanie” - na
miegjscu trzecim. W ogdlnej kategorii ,Uczel-
nie akademickie” zajeta jedenaste miejsce ex
aequo 7z Uniwersytetem Medycznym w Lo-
dzi. W poréwnaniu z latami 2020 i 2019 jest
to awans az o cztery pozycje. Z kolei w kate-
gorii ,Prestiz” nasza uczelnia zajeta dziesia-
te miejsce.



https://gazeta.sgh.waw.pl/absolwenci/alumni-leaders.sgh.waw.pl%20%C2%A0

ut

WYDARZENIA

L
]
Y

I
iy

SWIETO SGH 2021

Obchodzili$my doroczne Swiqto SGH, ktore jest
jednym z najwazniejszych wydarzen dla naszej
wspolnoty akademickiej.

Po raz pierwszy w historii SGH uroczystos¢
ta odbyla si¢ w trybie hybrydowym. Cz¢$¢ uczest-
nikéw spotkala sie — z zachowaniem wymogow
bezpieczenstwa epidemicznego — na dziedzincu
uczelni. Pozostali mogli $ledzi¢ transmisje tego
wydarzenia na kanale SGH w serwisie YouTube.

,Bardzo dzi¢ckuje calej wspdlnocie aka-
demickiej za wytezong prace i zaangazowanie
w rozwijanie naszej dzialalnosci w tym jakze wy-
magajacym czasie pandemii. Ciesze si¢, ze moze-
my dzi$ — cho¢ z pewnymi jeszcze ograniczeniami
— spotka¢ si¢ na bliskim naszemu sercu kampu-
sie i wspolnie $wictowac z serdecznoscia, zyczli-
woscia i wzajemna sympatia” — powiedzial dr hab.
Piotr Wachowiak, rektor SGH, w przemoéwieniu
otwierajacym uroczystosé.

Mimo utrudnien zwiazanych z pandemia
w SGH trwaly intensywne prace m.in. nad stra-
tegia uczelni na najblizsze dziesi¢é lat. ,,0d 115
lat nasza uczelnia, w ktorej godle widnieje piekna
fregata, wytrwale przemierza ocean czasu i wyda-
rzen. W tym roku postanowili$my nadac jej nowy
kurs, tak aby zmierzata §miato ku przysztosci. (...)
Strategia ta jest efektem intensywnej pracy wie-
lu 0s6b, za co serdecznie dzickuje, i stanowi po-
czatek nowej drogi dla naszej Alma Mater, ktéra
pokonamy razem, co zapewni nam sukces” — pod-
kreslit JM Rektor SGH.

Program tegorocznego Swi«;ta SGH byt
bardzo urozmaicony. Tradycyjnie podczas uro-
czystosci dyplomy z rak rektora odebrali no-
wi doktorzy i doktorzy habilitowani. Wyrdznie-
nia otrzymali rowniez wybitni absolwenci SGH
za osiagniecia w roli lider6w w dziedzinach na-
uki i biznesu. Nie zabraklo tez cze¢$ci artystycznej

wystepow Choru SGH i Teatru Scena Gtéwna
Handlowa. Zapraszamy do obejrzenia galerii zdje¢
z uroczystosci oraz relacji wideo na naszym kana-
le na YouTube.




str. 14|15

LINDT & SPRUNGLI W KLUBIE
PARTNEROW SGH

W Klubie Partneréw SGH powitalismy kolejng
firme — Lindt & Spriingli, ktora zajmuje si¢ pro-
dukcjg wyrobdw cukierniczych, gtéwnie czekola-
dy (poczawszy od ziaren az do tabliczek). Obecnie
przedsi¢biorstwo to znajduje si¢ w ponad 120 kra-
jach §wiata, a siedzibe gléwna ma w szwajcarskim
Kilchbergu. Mimo Ze Lindt jest firmg globalna,
mabardzo lokalny charakter. Kazde z biur, miejsc
produkgji i sprzedazy ma swoja atmosfere (zwiag-
zang z regionem, w ktorym sie znajduje), pozosta-
jacw globalnej sieci.

Podczas uroczystosci rektor SGH prof. Piotr
Wachowiak podkreslit strategiczne znaczenie
wspolpracy z przedsicbiorstwami: ,Wspolpraca
zbiznesem dla Szkoly Gtéwnej Handlowej w War-
szawie jest bardzo istotna, stwarza nowe mozli-
wosci taczenia sil réwniez w obszarze projektow
spotecznych czy prowadzenia przedmiotéw”.

Marko Gasser, CEO firmy Lindt & Spriingli CEE,
podkreslil, ze podjecie wspdlpracy z uczelniami to
wazny element ich obecnej strategii. Naptyw nowe-
go potencjatu to impuls dla firmy, ktéra intensyw-
nie si¢ rozwija. Czytaj wiecej na » gazeta.sgh.waw.pl
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WYROZNIENIE W KONKURSIE

NA NAJLEPSZE PRACE MAGISTERSKIE

Z DZIEDZINY RACHUNKOWOSCI

Zarzad Glowny i Rada Naukowa Stowarzyszenia
Ksigegowych w Polsce w 52. edycji konkursu przy-
znaly wyrdznienie mgr Ewelinie Cwikliﬂskiej—
-Ziebie (absolwentce SGH) za prace magisterska
Wplyw MSSF 16 ,, Leasing” na sprawozdania finan-
sowe spotek z branzy energetycznej i wydobywczej.
Praca zostata napisana pod kierunkiem dr hab. Jo-
anny Wielgorskicj-Leszczynskiej, prof. SGH.

ZMARL PROFESOR ANTONI RAJKIEWICZ

Antoni Rajkiewicz rozpoczal prace w SGH
w1948 r., wjej todzkim oddziale. Od roku 1950 byt
zatrudniony w Katedrze Planowania Gospodarki
Narodowej SGPiS. W roku 1954 uzyskal stopien
doktora nauk ekonomicznych, a w 1962 r. (na 6w-
czesnym Wydziale Ekonomika Produkcji) — dok-
tora habilitowanego. Po reaktywacji Instytutu

Gospodarstwa Spolecznego zostal kierownikiem 18
Zaktadu Badan Probleméw Zatrudnienia. Zainte-
resowania prof. Antoniego Rajkiewicza problema-
tyka spoleczng i spolecznymi aspektami rozwoju
w 1968 r. doprowadzity do utworzenia w owcze-
snej SGPiS Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego,
ktorego zostal pierwszym dziekanem. Mimo przej-
$cia do Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie wspét-
tworzyt Instytut Polityki Spolecznej, utrzymy-
wat wspotprace naukowa z Wydziatem i Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznym SGH (jako recenzent
rozpraw habilitacyjnych i doktorskich oraz konsul-
tant w wielu projektach badawczych).

Zegnamy wybitnego znawce polityki spo-
tecznej, mentora i nauczyciela wielu pokolen ba-
daczy, cztowieka niezwykle zastuzonego dla na-
uki, oddanego idei sprawiedliwosci spotecznej.
Cze$¢ Jego pamieci!

POROZUMIENIE SGH | ZPF O WSPOLPRACY

NA RZECZ ROZWOJU RYNKOW FINANSOWYCH

Celem porozumienia jest prowadzenie wspolnych dzialan na-
ukowo-badawczych i dydaktycznych oraz tworzenie i wdrazanie
innowacji w branzy finansowej. Wspolpraca pomiedzy Szkota
Gléwna Handlowa w Warszawie i Zwiazkiem Przedsigbiorstw
Finansowych w Polsce ma polegaé, z jednej strony, na wykorzy-
staniu dorobku naukowego uczelni, z drugiej zas — doswiadczen
rynkowych zwiazku. Czytaj wiecej na + gazeta.sgh.waw.pl

PREZYDENT RP PRZYZNAL NOMINACJE
PROFESORSKIE NAUKOWCOM SGH
Prezydent RP nadal wyktadowcom SGH - dr hab.
Annie Szelagowskiej i dr. hab. Michalowi Brzo-
za-Brzezinie - tytutly profesoranauk spotecznych.

Prof. dr hab. Anna Szelagowska wyklada
w Katedrze Miasta Innowacyjnego SGH. Pemita
funkcje eksperta w Komisji Europejskiej, Kancela-
rii Prezydenta RP i BGKN. Jest czlonkiem zespo-
16w eksperckich w: Ministerstwie Edukacji i Nauki,
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, Naro-
dowym Centrum Badan i Rozwoju oraz Sektorowej
Radzie ds. Kompetencji Sektora Finansowego.

Prof. dr hab. Michal Brzoza-Brzezina jest
pracownikiem Katedry Ekonomii Ilo§ciowej w Ko-
legium Analiz Ekonomicznych SGH w Warszawie
oraz ekspertem ekonomicznym w Narodowym
Banku Polskim. Wezeséniej pracowal w Europej-
skim Banku Centralnym i Banku Narodowym Au-
strii. Czytaj wigcej na » gazeta.sgh.waw.pl

PIEN

STUDENTKA SGH MISTRZYNIA POLSKI

W PIECIOBOJU NOWOCZESNYM

Anna Maliszewska, studentka kierunku mene-
dzerskiego na studiach magisterskich w SGH, zo-
stata Mistrzynig Polski senioréw w piecioboju no-
woczesnym. Nasza studentka mistrzowski tytut
zdobyla po raz szosty.

Anna Maliszewska jest dwukrotng olim-
pijka (igrzyska olimpijskie w Rio de Janeiro
w 2016 1.1 Tokio w 2021 r.), druzynowa Mistrzynia
Swiata na zawodach w Berlinie w 2015 r., a takze
akademicka Wicemistrzynia Swiata z Budapesztu
w 2018 r. W Pucharze Swiata w piecioboju nowo-
czesnymw Sofii w 2021 r. uplasowala sie na 3. miej-
scu. Po sukcesie w Mistrzostwach Polski Senioréw,
rozgrywanych w Drzonkowie w sierpniu 2021 r.,
uzyskata szosty w karierze tytut Mistrzyni Polski.
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SGH NA FORUM EKONOMICZNYM 2021

W dniach 7-9 wrze$nia 2021 r. odbylo sie corocz-
ne spotkanie najwazniejszych przedstawicieli go-
spodarczych i politycznych kregéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej - XXX Forum Ekonomiczne
w Karpaczu. W tym roku Szkota Gtéwna Handlo-
wa w Warszawie byta gtéwnym partnerem mery-
torycznym wydarzenia. Podczas uroczystej ga-
li wreczona zastata Nagroda Gospodarcza SGH
2021. Czytaj wiecej » str. 20 i 29

GHM

MKy
5 Crenpasn

BIK 1 SGH ZAWARLY POROZUMIENIE
O STRATEGICZNYM PARTNERSTWIE
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i Biu-
ro Informacji Kredytowej zawarty porozumienie
o wspolpracy strategicznej. Celem jest wspolne
kreowanie potencjatu biznesowego, popularyzacja
i rozwoj innowacyjnych ustug w ramach programu
piaskownicy technologicznej BIK HUB. Porozu-
mienie stanowi pogltebienie relacji $wiata bizne-
su i nauki w dalszym konsekwentnym budowaniu
ekosystemu nowoczesnych ustug finansowych.
Zakres wspélpracy bedzie obejmowal po-
nadto aktywny udzial obu stron w dziataniach
zwiazanych z naborem i procesem testowania
rozwiazan przez uczestnikow piaskownicy, a tak-
7e wspolne promowanie planowanych wydarzen,
takich jak webinary, hackathony czy case studies.
Czytaj wigcej na » gazeta.sgh.waw.pl

DYPLOM HONOROWY

IM. JACQUES’A DE CHALENDARA

Podczas Forum Ekonomicznego w Karpaczu
w dniu 8 wrzesnia, w trakcie sesji z okazji 25-lecia
Stowarzyszenia Francja-Polska, dr Izabela Ber-
gel i dr hab. Malgorzata Moleda-Zdziech, prof.
SGH, zostaly wyrdznione Dyplomem Honoro-
wym im. Jacques’a de Chalendara za dzialania na
rzecz promocji relacji polsko-francuskich.

FOT. MRiPS

Obie wyro6znione sa frankofilkami, aich pra-
ca na rzecz pogtebiania wspdtpracy polsko-fran-
cuskiej zostata juz wezesniej doceniona przez
Francje. Kilka lat temu zostaly odznaczone fran-
cuskim Orderem Palm Akademickich w randze
kawalera (Chevalier des Palmes Académiques).
Czytaj wigcej na » gazeta.sgh.waw.pl

1s6b z niepetnosprawnosciami
szansa na pelne wdrozenie
gji o prawach osob niepetnof

Warszawa, 10.09.2029

FOT. MRiPS

SGH PARTNEREM EKONOMICZNYM
PROJEKTU MRIPS

W Ministerstwie Rodziny i Polityki Spotecznej
zostala podpisana umowa o partnerstwie na rzecz
realizacji projektu, ktorego celem jest opracowa-
nie ustawy o wyréwnywaniu szans osob z nie-
petnosprawnosciami. To kolejny krok do pelnego
wprowadzenia Konwencji o prawach osob niepel-
nosprawnych. Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie, UW i Instytut Badan Strukturalnych (be-
dacy partnerami ekonomicznymi) oraz Polskie
Forum Osob z Niepetnosprawnosciami i Fundacja
Instytut Rozwoju Regionalnego (bedacy partne-
rami spotecznymi) przystepuja wraz z Biurem Pel-
nomocnika Rzadu do Spraw Oséb Niepelnospraw-
nych do wspolnego przygotowania i realizacji
projektu pt. ,,Opracowanie projektu ustawy wdra-
zajacej Konwencje o prawach oséb niepetnospraw-
nych (KPON)”. Ze strony SGH bedzie to projekt
miedzykolegialny, w ktérego prace bedzie zaanga-
zowany zaréwno Instytut Gospodarstwa Spotecz-
nego KES, jak réwniez Instytut Statystyki i De-
mografii KAE. Koordynatorem merytorycznym
projektujest dr Zofia Szweda-Lewandowska, sktad
zespolu horyzontalnego stanowia dr hab. Agniesz-
ka Chton-Dominczaki dr hab. Pawel Kubicki, a ze-
spotuzupelniajg eksperci oraz ekspertki ds. analiz.
Czytaj wigcej na » gazeta.sgh.waw.pl

nsq W

Prajekt nowej ustawy © wyrownywa
osab 7 niepetnosprawnoscian
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SGH PODPISALA UMOWE NA BUDOWE
NOWEGO GMACHU PRZY UL. BATOREGO
Ze strony inwestora, a wi¢c naszej uczelni, umo-
we podpisali rektor SGH prof. Piotr Wachowiak
i kanclerz SGH dr Marcin Dabrowski, a ze strony
wykonawcy — wiceprezes Zarzadu ERBUD S.A.
Jacek Leczkowski i prokurent Piotr Augusty-
niak. Oddanie budynku do uzytku jest planowane
w ciggu dwdch lat od podpisania umowy.

LJestesmy niezwykle radzi, ze podpisa-
nie umowy na budowe Centrum Przestrzeni In-
nowacyjnej SGH doszto do skutku. W nowym
miejscu dydaktycznym SGH powstanie okoto
1000 miejsc w salach wyktadowych i laborato-
riach, w auli na okoto 140 miejsc chcemy réwniez
organizowaé¢ konferencje. W budynku znajdzie
sie tez przestrzen ustugowa i audytoryjno-wysta-
wowa, a takze biurowa i naukowa. Na samej gorze
jest planowany «zielony dach», bedziemy tez mie¢
«zielong elewacje». Bedzie nowoczesnie, energo-
oszczednie i ekologicznie. Cieszymy sie, ze wkrot-
ce nowy budynek postuzy catej spotecznos$ci aka-
demickiej” - podkreslit rektor Piotr Wachowiak.

,Podpisali$my umowe z firma ERBUD GRO-
UP - generalnym wykonawceg tej inwestycji, wyto-
nionym w ramach przetargu, w ktorym startowa-
to az 13 podmiotéw i konsorcjow. Liczymy, ze za
24 miesiace od dzisiejszego wprowadzenia na budo-
we spotkamy si¢ w murach nowego Centrum Prze-
strzeni Innowacyjnej SGH” - powiedziat dr Marcin
Dabrowski. Wiecej o planach zwigzanych z inwesty-
¢jg przy ul. Balorego » gazeta.sghwaw.pl
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+ Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie
ifirma ERBUD GROUP
podpisaty umowe
na budowe nowego
gmachu dydaktycznego
SGH przy ul. Batorego
8w Warszawie.

DOKTOR HANNA KINOWSKA
KIEROWNIKIEM MIEDZYNARODOWEGO
PROJEKTU VIRAL W SGH

Miedzynarodowy projekt Varieties of Industrial
Relations in Aviation Lockdown (VIRAL) uzy-
skal finansowanie Komisji Europejskiej w ramach
programu dotyczacego dziatan wokot zatrudnia-
nia, spraw spotecznych i wlgczenia spotecznego.
Projekt bedzie realizowany przez dziesieé¢ euro-
pejskich osrodkéw naukowych przez najblizsze
dwa lata. Komisja Europejska przyznata apli-
kantom srodki w wysokosci ponad 500 tys. EUR.
W SGH kierownikiem projektu jest dr Hanna Ki-
nowska z Instytutu Kapitatu Ludzkiego w Kole-
gium Nauk o Przedsi¢biorstwie.

RADA KONSULTACYJNA POLSKIEJ

KOMISJI AKREDYTACYJNEJ

Prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek, przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, powotat prof. Ada-
ma Budnikowskiego (rektora SGH w latach 2005-
2012) na przewodniczacego Rady Konsultacyjnej
PKA, aprof. Marka Rockiego (rektora SGH wlatach
1999-2005i2016-2020) - na cztonka Rady Konsul-
tacyjnej PKA. Rada Polskiej Komisji Akredytacyjnej
jest organem opiniodawczo-doradczym przewodni-
czacego oraz prezydium PKA w zakresie okreslania
strategicznych kierunkéw funkcjonowania, biezacej
dziatalnosci oraz zalozen strategii dziatania i planow
wspOtpracy miedzynarodowej komisji.

PROFESOR SGH W RADZIE SOCIETY FOR
COMPUTATIONAL ECONOMICS

Dr hab. Marcin Kolasa, prof. SGH, zostal powo-
fany na trzyletnia kadencje do Rady Society for
Computational Economics. Jest to prestizowe
stowarzyszenie, zrzeszajace naukowcow zajmu-
jacych sie ekonomig ilosciowg. Marcin Kolasa jest
ponadto starszym ekspertem ds. sektora finanso-
wego w Miedzynarodowym Funduszu Waluto-
wym. Pehi takze funkcje cztonka redakcji cza-
sopisma ,,Central European Journal of Economic
Modelling and Econometrics”.
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SGH na XXX Forum

Wprowadzenie: Dominik Rozkrut, prezes GUS
Prowadzenie;

Rektorzy: And {

Wyzwania dla polskiej gospodarki
po pandemii

r Maslak, TOK FM
i Kaleta, Stanislaw Mazi

b lina Olszak, Piotr

owiak, Mociej Zukowski

Ekonomicznym w Karpaczu

W DNIACH 7-9 WRZESNIA 2021 R. ODBYFO SIE XXX FORUM EKONOMICZNE
W KARPACZU, NA KTORYM SZKOEA GLOWNA HANDLOWA
W WARSZAWIE BYEA GEOWNYM PARTNEREM MERYTORYCZNYM

* Debate w Strefie SGH

podczas pierwszego panelu,

Wyzwania dla polskie]
gospodarki po pandemii”,
rozpoczelirektorzy
najwazniejszych uczelni
ekonomicznych w Polsce

Q KAROLINA CYGONEK

a tegoroczne forum, ktore jest

najwicksza w Europie Srodko-

wo-Wschodniej platformg spo-

tkan, wymiany pogladéw oraz

szukania rozwiazan dla proble-
moéw wspolczesnego Swiata, zjechata rekordowa
liczba ponad 4 tys. gosci. Tuz przed inauguracjg fo-
rum w Centrum Prasowym Hotelu Gol¢biewski
w Karpaczu 7 wrzesnia eksperci z naszej uczelni
zaprezentowali raport Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie i Forum Ekonomicznego.

W skladajacym si¢ z 11 rozdzialéw Rapor-
cie SGH i Forum Ekonomicznego 2021 oszaco-
wano skale wptywu pandemii COVID-19 na go-
spodarke, spoleczenstwo i biznes w 11 krajach

Europy Srodkowo—Wschodniej, w tym w Polsce.
Oddzialywanie obecnego kryzysu sanitarnego
na kondycje gospodarek i sytuacje spoteczna po-
szczegolnych panstw naszego regionu, w kontek-
$cie rynku pracy, ochrony zdrowia i polityki po-
datkowej, zdaje si¢ bezprecedensowe. Najnowszy
raport, za 2021 r., obejmuje jednak szersze spek-
trum niezwykle istotnych zagadnien i wyzwan
dla przysztosci ESW, takich jak: trajektorie roz-
woju regionu, starzenie sie spoteczenstw i wptyw
demografii na rynek pracy, nowe zielone otwarcie
w energetyce czy system wspierania start-upow.
Podczas prezentacji raportu rektor SGH
prof. Piotr Wachowiak podziekowal przewodni-
czacemu Rady Programowej Forum Ekonomicz-
nego Zygmuntowi Berdychowskiemu za wspot-
prace, w tym porozumienie, dzigki ktéremu SGH
jest gléwnym partnerem merytorycznym FE.
,Tegoroczny raport dotyczy spraw bardzo istot-
nych dla naszej gospodarki, jak i gospodarek kra-
jow Europy Srodkowo—Wschodniej. Nie boimy sie



tematéw trudnych (...), a wiec tego, jak widzimy
rozwdj naszej gospodarki po pandemii, co dzieje
sie na rynku pracy, w demografii, ochronie zdro-
wia, w sferze podatkow” — wskazal rektor Piotr
Wachowiak. Nad tegorocznym raportem praco-
wato 55 ekspertéw SGH.

,Jesli chodzi o spieranie si¢ na argumenty,
wizje rozwoju, poszukiwanie nowych sit wzrostu,
to ten raport stanowi bardzo dobra baze¢ zaréwno
w zakresie wskaznikéw makroekonomicznych (...),
ale réwniez po sytuacji pandemicznej (...). Wiemy,
ze demografia, rynek pracy, nastroje inwestoréw to
jest cos, co ksztaltuje gospodarke. Te oczekiwania,
ktdre rynek formutuje w stosunku do administra-
¢ji i do sektora kapitatodawcow, sa niezwykle istot-
ne” - akcentowata wiceprezes Europejskiego Ban-
ku Inwestycyjnego Teresa Czerwinska. Zwrocila
uwage na szanse (takie jak zielona cyfrowa trans-
formacja), na ktére stawia EBI. Prezentacja ra-
portu cieszyta si¢ ogromnym zainteresowaniem
uczestnikow imprezy, w tym mediow.

Tuz po prezentacji raportu, ktéra jest jed-
nym z najbardziej wyczekiwanych przez media
i najwazniejszych dla naszej uczelni wydarzen
na Forum Ekonomicznym, w Strefie SGH rozpo-
czety sie panele dyskusyjne z udziatem: rektorow
uczelni ekonomicznych, przedsi¢biorcow, preze-
sOw spotek i bankéw oraz politykdw. Nie sposob
omowi¢ wszystkie spotkania, bo byto ich w tym
roku az 33, ale prezentacja wybranych i tak poka-
zuje ogromna rozpieto$¢ poruszanych zagadnien.
Po panelach ich uczestnicy i inni go$cie SGH mo-
gli spotkac si¢ juz w nieco swobodniejszej atmos-
ferze w strefie chill and lounge.

Debate w Strefie SGH podczas pierwsze-
go panelu (,Wyzwania dla polskiej gospodarki
po pandemii”) rozpoczeli rektorzy pieciu uczel-
ni ekonomicznych: rektor SGH prof. Piotr Wa-
chowiak, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie prof. Stanistaw Mazur, rektor Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu prof. Ma-
ciej Zukowski, rektor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach prof. Celina Olszak oraz
rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu prof. Andrzej Kaleta.

Polska gospodarka nadal walczy ze skutka-
mi kryzysu spowodowanego koronawirusem. Rok
2021 uptywa jednak pod znakiem dynamiczne-
go odbicia i wzrostu wskaznikéw makroekono-
micznych. Po roku ujemnych wynikéw wydaje
si¢, ze gospodarka wychodzi na prosta, wracajac
na $ciezke wzrostu sprzed kryzysu sanitarne-
go. ,Modwimy o gospodarce postpandemicznej
tak, jakby$my mieli wszystko za soba. (...) Nie je-
stem przekonany, czy to odbicie nie jest tak duze
ze wzgledu na poprzedni spadek i czy bedzie ono
duze i trwale” - zastrzegl podczas rozmowy rek-
tor Kaleta. Wyrazil obawy o mateisrednie przed-
siebiorstwa, ktore ,zaplacily duza cen¢” w czasie
kryzysu pandemicznego.

str.20 |21

Podsumowaniem biezacej sytuacji na ryn-
ku kredytowo-pozyczkowym zajat si¢ prof. SGH
i gldwny analityk Biura Informacji Kredytowej dr
hab. Waldemar Rogowski. Ekspert przedstawit
m.in. analiz¢ kluczowych trendéw na rynku kre-
dytowo-pozyczkowym: ,Wartos¢ portfela kredy-
towego polskich gospodarstw domowych na lipiec
2021 r. wynosila prawie 720 mld z}”. Jesli cho-
dzi o kredyty gotéwkowe, to jest lepiej, niz byto
w 2020 r., ale nie osiagnelismy jeszcze poziomu
z 2019 r. ,Hitem” za$ okazatly si¢ kredyty miesz-
kaniowe, w ktoérych ,bedzie rekord wszechcza-
s6w”, bowiem ,juz mamy akcje kredytowg 50 mld
zl za siedem miesiecy” — zaznaczyl ekspert.

« Nad czwartg edycja
raportu SGHiForum
Ekonomicznego pracowato
55 ekspertow ze Szkoty
Gtéwnej Handlowej

w Warszawie

Petna wersja raportu oraz
specjalne wydanie ,Gazety
SGH Raport”, przygotowane
nategoroczne Forum
Ekonomiczne w Karpaczu,
dostepne sg na stronie:
www.sgh.waw.pl/
ForumEkonomiczne2021
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+ W Strefie SGH przedstawiciele naukii eksperci
ze $wiata biznesu rozmawiali o najistotniejszych
problemach gospodarek i spoteczenstw regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej w dobie pandemii
COVID-19 oraz o szeroko pojetych wyzwaniach
dla przysztosci naszego regionu

Wprowadzenie dr. hab. Waldemara Rogow-
skiego, prof. SGH, bylo przyczynkiem do dysku-
sji na temat stanu polskiego rynku kredytowego
pottora roku po wybuchu pandemii. Rozmawiali
o tym: wiceprezes mBanku Marek Lusztyn, pre-
zes Vivus Ewa Wernerowicz, prezes BIK Ma-
riusz Cholewa i prezes Zwiazku Bankéw Polskich
Krzysztof Pietraszkiewicz. Podczas debaty zwro-
cono uwage m.in. na odpowiedzialnos¢ bankdow,
ktore zaproponowaty wakacje kredytowe, a takze
nato,ze SGHiBIK ostrzegty niedawno przed nad-
miernym zadluzaniem sie w czasach niepewnosci
i braku bezpieczenstwa gospodarczego. W ocenie
prof. Rogowskiego ,,obie instytucje stangty na wy-
sokosci spotecznej odpowiedzialnosci”.

Podczas kolejnego panelu dr hab. Domi-
nik J. Gajewski, prof. SGH, méwit o reakeji poli-
tyki podatkowej na kryzys zwigzany z pandemia
na tle panstw Grupy Wyszehradzkiej (V4). Pan-
demia otworzyta bowiem nowa karte w ksztatto-
waniu polityk podatkowych nie tylko w Polsce, ale
inaswiecie. Ekspert przytoczyl dane Organizacji
Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
wedtug ktorych w czasie pandemii w Polsce wpro-
wadzono 55 rozwigzan podatkowych, w Czechach
- 13, na Stowacji — 12, na Wegrzech - 38. ,,System
staje si¢ coraz bardziej skomplikowany, nawet do-
radcy podatkowi méwia: «za szybko, za trudno»”
- wskazal ekonomista. Zwrocit uwage, ze w ostat-
nich rankingach dotyczacych konkurencyjnosci
systemow podatkowych Polska bardzo ucierpiata
wlasnie ze wzgledu na liczbe i szybko$¢ wprowa-
dzanych rozwiazan.

O zielonej transformacji w ESW,w tymw Pol-
sce, rozmawiali: prowadzacy panel dr Krzysztof
Ksiezopolski z SGH, wiceprezes Agencji Rozwo-
ju Przemystu (ARP) Mateusz Berger, wicepre-
zes Banku Pekao S.A. Pawet Straczynski i dyrek-
tor Biura Strategii i Projektow Strategicznych
w PKN Orlen Karol Wolff. Dzicki pandemii zro6-
dla odnawialne okazaly si¢ znacznie bardziej od-
porne na zagrozenia i ryzyka niz tradycyjna ener-
getyka oparta na weglu. To kolejny, obok rosngcych
cen uprawnien emisji CO,, argument za szybszym
zwrotem w kierunku alternatywnych zrédet. Na
horyzoncie pojawia si¢ wodor, ktéry moze stano-
wi¢ remedium na niepewno$¢ energii wytwarza-
nej z wiatru i stonca. Zwiekszenie dynamiki OZE
jest mozliwe, réwniez dzieki nowym mechani-
zmom finansowania transformacji energetycznej.
,Powinnismy w ogdle zada¢ sobie pytanie o to, jaka
powinna by¢ rola panistwa w transformacji energe-
tycznej (..) Instytucje, takie jak ARP, nalezy trak-
towa¢ w sposob sektorowy, jako pewnego rodzaju
instytucje kotwice, dbajace o budowanie ekosyste-
moéw dla rozwoju okreslonych gatezi gospodarki” -
wskazal Mateusz Berger. Wiceprezes Pekao S.A.
z kolei zwrécit uwage, ze przed Polsky stoi row-
niez ogromne wyzwanie — program budowy no-
wej energetyki konwencjonalnej. ,Dopdki nie opa-
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nujemy efektywnego, taniego i sprawnego systemu
magazynowania energii, nasz system energetyczny
musi by¢ bilansowany zrédtami stabilnymi, stero-
walnymi” - zastrzegt.

Drugi dziern Forum Ekonomicznego w Stre-
fie SGH rozpoczal sie dyskusja na temat zaréwno
obrazu polskiej gospodarki po wybuchu i w czasie
pandemii COVID-19, jak i wprowadzonych przez
rzad obostrzen, ktdre w réznym stopniu dotkne-
ty przedsicbiorcow z rozmaitych branz - prze-
mystu, budownictwa, handlu, sektoréw uslug
i rolnictwa oraz konsumentéw. O koniunkturze
rozmawiali: ekonomisci SGH prof. dr hab. Elzbie-
ta Adamowicz, prof. dr hab. Marek Rocki i dr Sta-
womir Dudek, wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow
Zagranicznych KGHM Pawel Gruza oraz prezes
Stowarzyszenia Polska Wédka i wiceprezes Wy-
borowa Andrzej Szumowski. , Tego, co wydarzy-
to sie¢ w czasie kryzysu (pandemicznego), w dzie-
jach nowozytnych badan koniunktury nikt nie
przewidziat. Wskazniki dochodzity do swoich hi-
storycznych miniméw. Obraz gospodarki z ubie-
glego roku jest gorszy niz to, co przewidywali-
$my w kryzysie transformacyjnym. Odbijamy sie
(...), ale naprawde z niskiego poziomu” — wskaza-
ta prof. Adamowicz.

O aktywnym starzeniu si¢ spoleczenstw
w krajach ESW, o uwarunkowaniach demogra-

ficznych i propozycjach rozwigzan rozmawiali
dr hab. Jolanta Perek-Biatas z Zaktadu Statysty-
ki Stosowanej SGH i prezes Uzdrowiska Ktodz-
kie Lukasz Surazynski. Starzenie sie ludnosci jest
procesem globalnym i mocno zréznicowanym re-
gionalnie. Obecnie wigkszo$¢ panstw ESW jest
mtodsza pod wzgledem demograficznym na tle
innych panstw UE, ale za 30-40 latbeda one two-
rzyly grupe krajow najstarszych demograficznie.
Starzenie si¢ populacji wregionie bedzie postepo-
walo wraz z jednoczesnym jej zmniejszaniem sie,
co doprowadzi do jeszcze znaczniejszego zwiek-
szenia udzialu oséb w wieku 65+. Opieka zdro-
wotnaiodpowiedzialno$c¢ za sytuacj¢ ekonomicz-
ng oséb starszych stanowig ogromne wyzwanie
dlakrajow ESW,w tym Polski.

Podczas kolejnego panelu w Strefie SGH dr
hab. Dominik J. Gajewski, prof. SGH, rozmawiat
z wiceministrem finanséw Janem Sarnowskim
o zmianach podatkowych dla przedsi¢biorcow + Godémi specjalnymi
w ramach Polskiego Ladu. Z kolei o odpowiedzial- tegorocznej prezentacji
nym spolecznie inwestowaniu, zgodnym z warto- raportu Szkoty Gtéwnej
Sciami ESG, z Bartoszem Majewskim z SGH dys- Handlowejw Warszawie
kutowali: wiceprezes BOS Anna Milewska, prezes LF?.rum Ekonolm|cznfego
WP Media Joanna Pawlak, dyrektor PKN Orlen Piyt;;c:vgl?r?;i;n()lfz;z[)[r)(?éf.
Michat Perlik i partner Deloitte Irena Pichola. Teresa Czerwiriska,

O ,zniewolonym konsumencie na wol- wiceprezes Europejskiego
nym rynku” prezes Polskiego Towarzystwa Eko- Banku Inwestycyjnego

SGH

i Paricewly

~Prezentacja;

raportu SGH i Forum
Ekonomicznego RAPORT SGH
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g Zycie uczelni”

nomicznego prof. dr hab. Elzbieta Maczynska,
zwigzana z SGH, rozmawiala z przewodnicza-
cym Komisji Nadzoru Finansowego Jackiem Ja-
strzebskim. ,Wolny rynek kochamy wszyscy,
wolny rynek nie ma wrogow, ale wolny rynek ma
tez wiele ofiar” — méwila prof. Maczynska. Jak
wskazala, wolny rynek oferuje nam dobra, ale
tez $mieci, a nawet produkty toksyczne pod szyl-
dem upiekszenia, ulatwienia zycia. Wedlug eks-
pertki ,(...) powinna by¢ rozwinicta sfera ochrony
klientéw, uczenia klientow, jak si¢ chronié¢ przed
mechanizmami wolnego rynku”. Zdaniem szefa
KNF z wolnoscia musi wigzaé sie¢ odpowiedzial-
nosé, tzn. nie da sie promowac wartosci wolno-
$ciowych bez ponoszenia odpowiedzialnosci za
wtlasne ryzyko.

W‘ « ,Samwzrost gospodarczy
A bez postepu spotecznego

i ekologicznego jest dzikim

wzrostem gospodarczym.

Wzrost PKB jest potrzebny,

ale PKB wzrasta takze

zpowoddw spotecznie

niepozadanych”

- zauwazyta prof.

Elzbieta Maczynska.

,PKB od czterech dekad

stat sie fetyszem, bozkiem.

Jest cata masa spraw, ktdre

powiekszaja PKB, ale nie

poprawiajg jakosci naszego

zycia”

O przysziosci sektora bankowego dr Ja-
cek Bartkiewicz z SGH rozmawial z wicepreze-
sem Banku Pekao S.A. Jerzym Kwiecinskim, kto-
ry przyznal, Ze Polska przezywa duzy wzrost, ale
,w sektorze bankowym wygladamy bardzo skrom-
nie na tle Europy”. Z tego punktu widzenia wi-
ceprezes Kwiecinski stwierdzil, ze najwickszym
wyzwaniem dla polskich bankéw jest budowanie
swojej sily, liczonej ,przede wszystkim aktywa-
mi”. Wiceprezes uznat wychodzenie z kryzysu go-
spodarczego wywotanego pandemia za szanse¢ dla
sektora bankowego: ,,Uwazam, ze aby to wycho-
dzenie mialo solidne podstawy i dobre efekty, mu-
si by¢ oparte na wzroscie inwestycji”, ktory bedzie
wymagal inwestowania pochodzacego od bankéw.
A wyzwania? Panelista zwrdcil uwage, ze w sek-

r i « Prof. Elzbieta Adamowicz
podkreslita, ze mimo
znakomitych procedur
badawczych pandemii
koronawirusa nie dato

sie przewidziec. ,Tego, co
wydarzyto sie w czasie kryzysu,
w dziejach nowozytnych badan
koniunktury nikt nie przewidziat.
Wskazniki dochodzity do
swoich historycznych miniméw.
Obraz gospodarki z ubiegtego
roku jest gorszy niz to, co
przewidywalismy w kryzysie
transformacyjnym. Odbijamy
sie (.., ale naprawde z niskiego
poziomu”



tor bankowy ,,bardzo mocno uderzyta obnizka stop
procentowych”, a takze podatek bankowy.

Drugi dzien Forum Ekonomicznego w Kar-
paczu, podczas ktorego odbylo si¢ az 15 paneli, za-
konczyla dyskusja o konkurencji na Jednolitym
Rynku Europejskim oraz w regionie ESW. O szan-
sach i zagrozeniach dla polskich firm, réowniez
w kontekscie pandemii COVID-19, rozmawiali dr
hab. Jerzy Pietrewicz, prof. SGH, i prezes Polskie-
go Funduszu Rozwoju (PFR) Pawel Borys.

Trzeci dzien Forum Ekonomicznego w Stre-
fie SGH uptynal na rozmowach podzielonych na
12 sesji tematycznych. Nasi goscie dyskutowali o:
kierunkach zmian w systemach spoteczno-gospo-
darczych w czasie i po pandemii COVID-19, ro-
li i wyzwaniach liderow w okresie transformacji,
wplywie kryzysu zwiazanego z koronawirusem
na sektor bankowy w Polsce i innych krajach ESW,
ochronie zdrowia czy rynku pracy w regionie.

O kierunkach postpandemicznych zmian
w systemach spoteczno-gospodarczych, a tak-
ze ich nastepstwach dla biznesu méwita podczas
kolejnego panelu prof. Elzbieta Maczynska. Pan-
demia COVID-19 staje sie swego rodzaju cezurg
ustrojowo-systemowych przemian. W jakim kie-

Sir. 24|25

FOT. ARCHIWUM SGH (STR. 24-25)

runku system musi sie zmieni¢? Ekspertka wy-
mienita trzy niezb¢dne warunki do tego, aby
z sukcesem przetrwac okres zmian, ktére doko-
nuja sie na naszych oczach: 1) optymalne wyko-
rzystanie potencjatu IV rewolucji przemystowej;
2) ksztattowanie antykruchosci, nie tylko odpor-
nosci; 3) ksztattowanie regulacji, rozwiazan sys-

* Oroli zaufania w biznesie
rozmawiali prorektor
ds. nauki SGH prof.
Agnieszka Chton-
-Dominczaki dyrektor
generalny Microsoft
Mark Loughran
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temowych, ktére umozliwityby wspotprace tych
trzech elementéw, bo dopiero wtedy bedziemy
mieli gwarancje trwatego i harmonijnego rozwo-
juspoteczno-gospodarczego.

W trakcie panelu na temat roli i wyzwan li-
deréw w czasach transformacji rektor Piotr Wa-
chowiak rozmawiat z prezes Grupy LUX MED
Anna Rulkiewicz i dyrektor Fundacji Zwolnieni
z Teorii Aleksandra Chudas. W dobie pandemii
COVID-19, ktéra stata sie jednym z najpowaz-
niejszych globalnych wyzwan od kilkudziesie-
ciu lat, najwicksza odpowiedzialno$é¢ spadta na
lideréw organizacji, ktorzy w tych nieprzewi-
dywalnych czasach musieli nada¢ im kierunek
dzialania i zapewnié¢ warunki do funkcjonowa-
nia w zupelnie nowej rzeczywistosci. Na calym
$wiecie przestaly funkcjonowaé cate sektory go-
spodarki, zmianie uleglty takze modele: komuni-
kacji, edukacji, spedzania czasu wolnego i pracy.
Rektor Piotr Wachowiak podkreslil, ze lokomo-
tywa w kazdej organizacji jest lider, ale bez zespo-
hu nic nie znaczy. Lider musi posiada¢ kompeten-
cje, wiedze, umiejetnosci, cechy, zeby pociagna¢
za soba zespot.
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O tym, jak w czasach pandemii i kryzy-
su wspiera¢ przedsigbiorczosé, gospodarz kolej-
nego panelu, prof. Piotr Wachowiak, rozmawiat
z rzecznikiem matych i §rednich przedsi¢biorcow
Adamem Abramowiczem. Niepewno$¢ i poczucie
zagrozenia towarzyszg przedsi¢biorcom od po-
czatku pandemii. Wedlug rzecznika w potaczeniu
zwysoka inflacjg oraz niskim poziomem inwesty-
¢ji zmiany podatkowe dotykajace przedsigbior-
cow, szezegdlnie w ramach planowanego Nowego
Ladu, moga znacznie utrudni¢ warunki prowa-
dzenia biznesu.

Podczas kolejnego panelu, o wplywie pan-
demii na sektor bankowy w Polsce i innych kra-
jach ESW, wystapit dr Adam Czerniak. Banki
dobrze przeszty przez kryzys, bo nie tylko nie po-
trzebowaly wsparcia, ale takze czesé swoich zy-
skéw mogly przeznaczyé na pomoc dla konsu-
mentow i panstwa w strukturach pomocowych.
Ekspert dodal, ze w czasie kryzysu pandemicz-
nego widoczny byt znaczny spadek popytu na kre-
dyt (ze strony zaréwno gospodarstw domowych,
jak i przedsiebiorstw), w zasadzie we wszystkich
krajach regionu. Réznice miedzy krajami by-
ty, ale bardziej ilosciowe niz jakoSciowe. Wie-
le dziatan ostonowych dla gospodarki miato tak-
ze posredni wpltyw na sektor bankowy, przede
wszystkim obnizki stép. Poza tym w zasadzie we
wszystkich krajach zostaty wprowadzone waka-
cje kredytowe.

Trzeci dzien Strefy SGH na Forum Ekono-
micznym w Karpaczu zakonczyl panel na temat
rynku pracy w kontekscie wyzwan zwiazanych
z pandemia COVID-19 w krajach ESW. Najnow-
szyraport SGH i FE méwi o destrukeyjnym wpty-
wie pandemii na rynek pracy, réwniez w krajach
naszego regionu. Bezrobocie w szczegdlnosci do-
tkneto osoby mtode oraz gorzej wyksztatcone. &

Nagrode Gospodarcza

SGH ustanowionow 2019,

a jej pierwsza laureatka zostata
prezes Grupy LUX MED Anna
Rulkiewicz, ktéra wyrdzniono
za dziatania zapewniajace
Grupie pozycje lidera w branzy
prywatnych ustug medycznych
w Polsce. W kolejnym roku
nagrodzono prezesa PKO Banku
Polskiego Zbigniewa Jagiette
za umocnienie pozycji Grupy
Kapitatowej PKO jako lidera
rynku finansowego w Europie
Srodkowo-Wschodnie].

Krzysztof Pawiriski

jest wspotzatozycielem

i wspotwiascicielem Grupy
Maspex, a obecnie takze
prezesem Zarzadu Grupy
Maspex. Studia ukonczyt na
Akademii Gorniczo-Hutniczej

w Krakowie, edukacje uzupetniat
na Uniwersytecie Technicznym
w Clausthal-Zellerfeld w Dolnej
Saksonii w Niemczech. W roku
1996 uzyskat tytut doktora nauk
technicznych na AGH.

Grupa Maspex dziata na rynku 30 lat.
To jedna z najwiekszych firm w Europie
Srodkowo-Wschodniej i najwieksza
firma prywatna w Polsce w sektorze
spozywczym. Grupa Maspex ma

16 nowoczesnych zaktadow w Polsce

i za granica, zatrudnia ok. 8 tys. 0sdb,
wtym prawie 6 tys. w Polsce. Produkuje
prawie 2 mld sokéw i napojow rocznie,
240 tys. ton makaronow, 115 tys. ton
dzemow. Maspex to 67 marek, ponad
2300 produktéw, ponad 200 nagrod,
19 akwizycji, w tym az 11 za granica.
Przychody firmyto 5 mld zt, z czego
jedna trzecia pochodzi ze sprzedazy
zagranicznej.
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Q KAROLINA CYGONEK

TEGOROCZNYM LAUREATEM
ZOSTAL. KRZYSZTOF PAWINSKI,
PREZES ZARZADU GRUPY MASPEX

bys zyt w cickawych czasach!» — powiada

znane chinskie przystowie. [ronia? Czarno-

widztwo? Dla wielu - z pewnoscia, ale nie

dla Krzysztofa Pawinskiego” — méwil pod-

czas laudacji rektor SGH. ,Zapytany o pan-
demi¢ w jednym z niedawnych wywiadéw, powiedzial, ze (..
«pandemia moze by¢ zaczynem dobrych zmian, dlatego nie mo-
zemy zmarnowac tego kryzysu. To nie koniec $wiata. Ponimbe-
dzie inaczej, ale lepiej». Bo przeciez w porazce czy nawet w kry-
zysie mozna, a wreez trzeba widzieé szanse - na rozwoj, lepsza
przysztosé, postep. Trzeba tylko umiejetnie odrobié¢ te trudng
lekcje (...)” - przypomnial prof. Wachowiak.

+ Wtym roku Nagrode Gospodarczg SGH otrzymat prezes
Zarzadu Grupy Maspex, Krzysztof Pawinski. Podczas
gali 7wrzesnia, w pierwszym dniu Forum Ekonomicznego
w Karpaczu, statuetke wreczyli laureatowi rektor SGH prof. Piotr
Wachowiak oraz prof. Marek Rocki, byty rektor SGH
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* Rozmowa prof. Piotra Wachowiaka z laureatem Nagrody Gospodarczej SGH,
prezesem Zarzgdu Grupy Maspex Krzysztofem Pawirskim, dostepna na:
gazeta.sgh.waw.pl/forum-ekonomiczne

W imieniu Kapituly Nagrody Gospodarczej SGH oraz
spotecznosci akademickiej naszej uczelni rektor Piotr Wacho-
wiak pogratulowal laureatowi i zyczyl, aby ,,(..) pod jego przy-
wodztwem Grupa Maspex bezpiecznie i z powodzeniem «ze-
glowata» po Swiatowych rynkach”.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie docenia lideréw,
ktorzy poprzez swoje dziatania przyczyniajg si¢ do rozwoju pol-
skiej gospodarki oraz podnoszenia jakosci ustug §wiadczonych
w swoim sektorze.

Krzysztof Pawinski podzickowat za nagrode, podkresla-
jac, ze jest to sukces ponad 7 tys. pracownikow jego firmy. ,,Cie-
szy mnie, ze jest to nagroda przyznana przez srodowisko aka-
demickie, sSrodowisko, ktére opuscitem ponad 30 lat temu i do
ktérego wrocitem przed dwoma laty juz w innej roli, przewod-
niczacego Rady AGH” — mowil prezes Krzysztof Pawinski,
wrozmowie z rektorem Piotrem Wachowiakiem, trzeciego dnia
w Strefie SGH na Forum Ekonomicznym. Laureat zwrdcituwa-
ge, ze sukces w biznesie jest osiagni¢ciem zespotowym, a wy-
obrazenie, ze firma to lider, jest uproszczeniem.

Na pytanie o czynniki sukcesu prezes Pawinski odpart:
,Recepty na sukces nie ma; sukces jest sktadowa wielu czynni-
kéw, co nie znaczy, ze nie ma zachowan, kierunkowych wskazo-
wek, ktdére nie maja znaczenia (..) Czy wyksztalcenie gwaran-
tuje sukces w biznesie? Nie. Czy jego brak wyklucza z sukcesu?
Teznie. Na pewno wyksztalcenie nie przeszkadza, ale brak wy-
ksztatcenia nie pomaga”.

Rektor SGH podsumowal, ze cecha wspdtezesnej firmy,
dobrego lidera jest umiejetnosé przystosowania si¢ do zmian
i ich wykorzystania do osiggniecia sukcesu. ,Mysle, Ze to jest
postawa ponadbiznesowa, ze umiejetnos¢ adaptacji to jest kwe-
stia ewolucyjna. Miliony lat rozwoju wszelakich organizméw na
Ziemi pokazuja, ze przezywaja nie te doskonale, tylko te, ktére
potrafia si¢ adaptowad” — zaznaczyl prezes Pawinski.

Na koniec rozmowy prezes Grupy Maspex poradzit stu-
dentom, aby dali sobie szans¢ i otworzyli swoj whasny biznes, bo
,hawet jak polegniesz, bedziesz innym czlowiekiem”. B

KAROLINA CYGONEK, Zespot prasowy SGH
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Mamy

akredytacje

EQUIS!

SGH W GRONIE NAJLEPSZYCH

UCZELNI BIZNESOWYCH
NA SWIECIE

kredytacja EQUIS (Furopean

Quality Improvement System) to

najbardziej kompleksowy sys-

tem akredytacji instytucjonalnej

dla szkot biznesu i zarzadzania.
Jest uznawana na calym $wiecie przez studen-
tow, wyktadowceow, pracodawcow, klientow kor-
poracyjnych i media, cz¢sto bedgce niezbednym
warunkiem uczestnictwa w liczacych si¢ rankin-
gach. Stanowi wzorzec jakosci w dziesieciu ob-
szarach dziatalnosci uczelni — zapewnia rygo-
rystycznag kontrole przy poréwnywaniu danej
uczelni z migdzynarodowymi standardami w za-
kresie: zarzadzania, programéw, studentéw, ka-
dry uniwersyteckiej, badan, internacjonalizacji,
etyki, spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowa-
zonego rozwoju, a takze zaangazowania w dziata-
nia praktyczne.

,~Akredytacja EQUIS obejmuje szeroki za-
kres oceny: wszystkie dzialania danej uczelni,
w tym zaréwno programy studiéw prowadzace
i nieprowadzace do uzyskania tytutu zawodowe-
go, jak i programy ksztalcenia na poziomie dok-
torskim, oraz tworzenie wiedzy i wktad w zycie
spolecznosci. Pomaga w dazeniu do doskonato-
$ci w cigglym procesie ulepszania po kazdej wi-
zycie akredytacyjnej lub reakredytacyjnej” — pi-

Nalezy pamietac, Ze akredytacja EQUIS
stanowi ogromne wyroznienie, ale jest
jednoczesnie zobowigzaniem do dalszego
doskonalenia: jakosci ksztatcenia,
prowadzenia badan oraz zarzqdzania
uczelniq.

dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH, prorektor ds. wspotpracy z zagranicg SGH
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sze na swej stronie internetowej EFMD Global.
Bierze przy tym pod uwage réznorodnosc kultur
i systemow edukacyjnych na §wiecie, uwazajac, ze
w kazdym procesie oceny niezbe¢dne jest zrozu-
mienie lokalnego kontekstu.

L»<Akredytacja EQUIS jest dla nas wielkim
wyréznieniem, poniewaz jest to jedna z dwdch
najbardziej prestizowych $wiatowych akredy-
tacji, przyznawanych uczelniom biznesowym.
W Europie Srodkowo—Wschodniej otrzymalo ja,
oprocz SGH, pie¢ uczelni, w tym dwie w Polsce.
Jestesmy radzi, ze po wielu latach wnikliwych
analiz, ze strony zaréwno EFMD, jak i SGH, mo-
glismy dotgczyé¢ do tak zacnego grona” — mowi
rektor SGH dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH.

Te prestizowa akredytacje posiada okoto
200 uczelni biznesowych na $wiecie, w tym 105
w Europie, m.in. London Business School, fran-
cuska INSEAD czy Frankfurt School of Finan-
ce and Management. W Polsce otrzymaty ja Wy-
dzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
i Akademia Leona Kozminskiego. ,Nasze przygo-
towania do uzyskania akredytacji EQUIS trwa-
ty kilka lat i wymagaty wytezonej pracy, analiz
i konsultacji, w wyniku ktorych przygotowalismy
i przestalismy do EFMD kompleksowy Raport
Samooceny (SAR). Ostatnim etapem staran by-
ta wirtualna wizytacja uczelni przez czterooso-
bowa komisje z EFMD w dniach 8-11 czerwca
tego roku. W spotkaniach z wizytatorami uczest-
niczyto blisko 100 oséb ze strony SGH: wladze
uczelni, przedstawiciele pracownikéw akademic-
kich oraz administracyjnych, studenci, absolwen-
ci oraz partnerzy biznesowi. Proces akredytacyj-
ny EQUIS przyczynit si¢ do mobilizacji naszcj
wspolnoty uczelnianej. Nalezy jednak pamietac,
ze akredytacja stanowi ogromne wyrdznienie, ale
jestjednoczesnie zobowigzaniem do dalszego do-
skonalenia: jako$ci ksztalcenia, prowadzenia ba-
dan oraz zarzadzania uczelnig” — podkresla pro-
rektor ds. wspolpracy z zagranica dr hab. Jacek
Prokop, prof. SGH.

»Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie to
wspaniata uczelnia. Wspdlnie ja tworzymy i do-
skonalimy. Jako kierujacy projektem akredyta-
cyjnym w naszej uczelni chce podkresli¢, ze je-
stem bardzo dumny, iz uzyskali$my te bardzo
wazna i prestizowa akredytacje. (..) Oceniam,
ze do tej pory na gruncie zawodowym byt to pro-
jekt o najwickszej odpowiedzialnosci (...). Jest
to ogromne osiagniecie calej naszej uczelni, po-
twierdzenie przynaleznosci SGH do grona naj-
lepszych uczelni ekonomicznych na $wiecie, suk-
ces, ktory nie bylby mozliwy bez zaangazowania
bardzo wielu os6b bioracych udzial w przygo-
towywaniu dokumentéw na potrzeby poszcze-
g6lnych faz projektu akredytacyjnego, a takze
reprezentujacych SGHwspotkaniachwezasiecztero-
dniowej wizyty komisji akredytacyjnej w czerw-
cubr. O skaliprzedsiewzigcia niech §wiadczy fakt,
ze w te dziatania bylo bezposrednio zaangazowa-
nych okoto 150 0séb” - podkresla dr hab. Marcin
Wojtysiak-Kotlarski, prof. SGH.

,Stowa uznania i podzigkowania za prace
nad projektem akredytacyjnym naleza si¢ zatem:
przedstawicielom studentéw i doktorantéw, na-
uczycielom akademickim, administracji, absol-
wentom, przedsicbiorstwom z Klubu Partneréw
SGH oraz Radzie Uczelni. Wyrazy wdziecznosci
powinny by¢ skierowane takze do Ministerstwa
Edukacji i Nauki, ktore wspierato realizacje pro-
jektu. Naturalnie wszystko powyzsze nie bytoby
mozliwe, gdyby nie determinacjai wsparcie wladz
naszej uczelni. Ogromne zaufanie ze strony prze-
tozonych (bylego rektora SGH prof. Marka Roc-
kiego, obecnego rektora SGH prof. Piotra Wa-
chowiaka oraz prorektora SGH ds. wspodlpracy
z zagranicg dr hab. Jacka Prokopa, prof. SGH)
i najblizszych wspdlpracownikow bylo determi-
nantg sukcesu tego przedsiewziecia. Zaufania po-
wierzonego przez spolecznosé akademicka SGH
nie mozna bylo zawies¢.” — dodaje prof. Wojtysiak-
-Kotlarski, kierownik projektow akredytacyjnych
EQUIS, AACSBiBSISw SGH B

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, po wielu latach wytezonej

EQUIS pracy, otrzymata prestizowa akredytacje instytucjonalng EQUIS, ktora
accrepiTep  jestjednym z najwazniejszych miedzynarodowych systemdw oceny

jakosci ksztatcenia i warunkow studiowania w szkotach biznesu.

Przyznawana jest najlepszym uczelniom biznesowym przez European
Foundation for Management Development — EFMD.
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Droga do kolejnego

sukcesu SGH

Q MARCIN WOJTYSIAK-KOTLARSKI

dniu 28 wrzesnia 2021 r. EQUIS Ac-

creditation Board na swoim posiedze-

niu podjeta decyzje o przyznaniu Szkole

Gtéwnej Handlowej w Warszawie mie-

dzynarodowej akredytacji EQUIS. To
wspaniata wiadomo$¢, ogromny sukces calej spotecznosci naszej
uczelni, powdd do dumy dla nas wszystkich.

CO TO JEST EQUIS?

Akredytacja instytucjonalna EQUIS (European Quality Impro-
vement System) to jeden z miedzynarodowych systeméw oce-
ny uczelni ekonomicznych i szkoét biznesu. Obejmuje w zasadzie
wszystkie najwazniejsze aspekty funkcjonowania szkoty wyzszej
- od strategii i zarzadzania, poprzez obszar dotyczacy portfela
oferty programowej, studentéw, doktorantéw i nauczycieli aka-
demickich, studia MBA i studia podyplomowe oraz badania na-
ukowe, po zagadnienia dotyczace funkcjonowania administracji,
stanu finanséw uczelni i jej rozwoju. Niezwykle wazne w kontek-
Scie akredytacji EQUIS sa tez umiedzynarodowienie, wspoipra-
cazbiznesem oraz spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni.

SGH shapes leaders
P XX
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ANNEXES
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for EQUIS accreditat o7, -

W proces przygotowania
obszernego Raportu Samooceny SESSy,
(Self-Assessment Report - SAR) g, OO v
oraz dokumentéw dodatkowych R T

i zatacznikdw (okoto 500 stron) byto

zaangazowanych niemal 100 oséb.
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PROCEDURA AKREDYTACYJNA
EQUIS TO WCALE NIE TAKIE
PROSTE ZADANIE

FEuropean Quality Improvement System to jedna z najbar-
dziej prestizowych akredytacji przyznawanych uczelniom eko-
nomicznym i szkolom biznesu na §wiecie, jedna z trzech (obok
akredytacji AACSB i AMBA) najwazniejszych, czyli sktadaja-
cych si¢ na tzw. ,potréjna korong” (triple crown). Przyznaje ja
zatozona w 1972 r. European Foundation for Management De-
velopment, ktéra jest organizacja typu non profit. Misja EFMD
jest promowanie i wspieranie doskonato$ci w rozwoju zarza-
dzania w perspektywie globalne;j.

Mimo ze EFMD zostata zatozonaw Europie, obecnie dzia-
a na calym swiecie. Ma swoje biura nie tylko w Brukseli, Gene-
wie i Pradze, ale takze w Hongkongu i Miami. Obecnie do tej
organizacji nalezy 966 tzw. czlonkéw instytucjonalnych (gtow-
nie uczelnie ekonomiczne i szkoty biznesu) z 90 krajéow $wia-
ta. Tylko nieznaczna cz¢$¢ szkot wyzszych jest akredytowana.
Obecnie liczba uczelni akredytowanych w ramach EQUIS wy-
nosi 201, w tym: 106 to uczelnie europejskie, 44 - uczelnie azja-
tyckie, 17 pochodzi z Australii i Oceanii, 16 - z Ameryki PéInoc-
nej, 11 reprezentuje Ameryke Srodkowq i Ameryke Potudniowa,
4 - Srodkowy Wschéd oraz 3 - Afryke.

PROJEKT AKREDYTACYJNY W SGH

Uzyskanie akredytacji EQUIS wienczy okres kilkuletnich
dzialan w ramach projektu akredytacyjnego. Warto je opisad,
przedstawiajac ten proces w nieco szerszym kontekscie. Jesz-
cze w okresie kadencji poprzednich wladz uczelni, tj. w styczniu
2017 r., zaczeta funkcjonowaé grupa robocza kilku osob, ma-
jacych za zadanie ustalanie, ktore akredytacje zagraniczne sa
szczegoblnie istotne dla SGH. Wskazano wtedy, Ze celem uczel-
ni bedzie uzyskanie ,potréjnej korony” najwazniejszych akre-
dytacji: dwdch globalnych akredytacji instytucjonalnych, czyli
EQUIS i AACSB, oraz akredytacji AMBA (dotyczacej portfe-
la programéw MBA). To byta bardzo dobra i wazna decyzja, po-
niewaz nadala kierunek i stanowita niejako nowe spojrzenie na
to, co bedzie wazne dla uczelni w kolejnych latach.

W konsekwencji wspomnianych kierunkowych ustalen
SGH podjeta — na wiosne 2018 r. — decyzje o zlozeniu wniosku
o wsparcie projektu akredytacyjnego EQUIS ze $rodkéw pro-
gramu ,Akredytacje mi¢gdzynarodowe” prowadzonego wowczas
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (obecnie Mi-
nisterstwo Edukacjii Nauki). Wniosek SGH zostal zaakceptowa-
ny dorealizacji, adecyzja JM Rektoranakierownika projektu zo-
stal powotany dr hab. Marcin Wojtysiak-Kotlarski, prof. SGH.
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Projekt akredytacyjny wymagal, w pierwszej Kkolejno-
Sci, szczegotowego zapoznania sie ze standardami akredytacji
EQUIS i procedurami dotyczacymi procesu akredytacyjnego.
W dalszej kolejnosci gromadzono i opracowywano podstawowe
daneiinformacje natemat uczelni, ktére byly potrzebne do spo-
rzadzenia pierwszego waznego dokumentu opisujacego SGH —
tzw. EQUIS Data Sheet.

Duze znaczenie dla prawidlowej realizacji projektu akre-
dytacyjnego mialo rowniez uczestnictwo przedstawicieli
uczelni w konferencjach i seminariach, organizowanych przez
EFMD. Dawaly one nie tylko mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy
na temat standardéw EQUIS, najlepszych praktyk zarzadzania
uczelniami oraz szczeg6tow procesu akredytacji, ale takze byty
okazja do budowania wielu wartos$ciowych relacji.

W procesie akredytacyjnym zawsze mozna byto liczy¢ na
dostepnosé i wsparcie wladz oraz pracownikow EFMD. Za nie-
oceniong zyczliwo$¢ i otwartosé naleza sie podziekowania prof.
Ericowi Cornuelowi, szefowi EFMD. Meandry procesu akre-
dytacyjnego zawsze cierpliwie wyjasniata bezposrednia opie-
kunka SGH - Adriana Kudrnova Lovera z biura EFMD w Pra-
dze. Od wiosny 2019 r. dodatkowym wsparciem dla naszego
procesu akredytacyjnego byta prof. Sofia Salgado Pinto (6w-
czesny dziekan Catdlica Porto Business School), ktéra z wiel-
ka cierpliwos$cia i profesjonalizmem wspierala swoimi radami
i doswiadczeniem.

Na przetomie 2019 i 2020 r. ogrom pracy w SGH poswie-
cono na opracowanie bardzo obszernego Raportu Samooce-
ny (Self-Assessment Report - SAR) oraz dokumentéw dodatko-
wych i zatacznikow (okoto 500 stron). W proces przygotowania
tej dokumentacji byto zaangazowanych niemal 100 os6b. Nie-
ocenionym wsparciem dla Zespotu ds. Akredytacji EQUIS
i AACSB, ktoremu miatem zaszczyt przewodniczyé, byto zaan-
gazowanie w caly proces prorektora ds. wspotpracy z zagrani-
ca prof. SGH dr. hab. Jacka Prokopa. Doswiadczenie, opanowa-
nie i profesjonalizm Pana Prorektora miaty ogromne znaczenie
z perspektywy sukcesu projektu akredytacyjnego.

Szczegdlng role w przygotowaniu dokumentéw odegrata
rowniez Katarzyna Kacperczyk, dyrektor Centrum Wsp6tpra-
cy Miedzynarodowej SGH. Jej zaangazowanie w proces akre-
dytacyjny bylto niezawodne i zdecydowanie ponadstandardowe.
Wynikalo to w duzej mierze z faktu, iz zagadnienia dotyczace
umiedzynarodowienia naszej uczelni przewijaty sie przez prak-
tycznie kazdy rozdziat Raportu Samooceny.

Przygotowana dokumentacja zostata zaaprobowana w po-
towie lutego 2020 r., a wizyte komisji akredytujacej SGH wy-
znaczono na tydzien przed Wielkanoca. Niestety, w tym mo-
mencie wybuchta pandemia COVID-19, co spowodowato, Ze
spotkanie to musiato zosta¢ odwotane. Wstepnie przesunieto je
na listopad 2020 r., ale i ten termin pokrzyzowala sytuacja epi-
demiologiczna. Ostatecznie, wizyta komisji akredytujacej SGH
w zakresie EQUIS odbyta si¢ w dniach 8-11 czerwca 2021 r.
w formule wirtualnej.

W sklad zespotu oceniajacego uczelni¢ wchodzily czte-
ry osoby, w tym przedstawiciele $wiata akademickiego: 1) prof.
Daniel Traca (dzieckan Nova School of Business and Economics,
Nova University z Lizbony, przewodniczacy komisji ocenia-
jacej SGH), 2) prof. Harald Gall (dziekan Faculty of Business,
Economics and Informatics z Uniwersytetu w Zurychu) oraz
3) prof. Zita Paprika (byly prorektor ds. miedzynarodowych
i akredytacji z Corvinus University w Budapeszcie), a takze 4)

EQUIS

ACCREDITED

DR HAB. MARCIN
WOJTYSIAK-KOTLARSKI, prof. SGH,
kierownik projektu akredytacji EQUIS

w SGH

Uzyskanie akredytacji EQUIS to ogromne
osiqgniecie calej naszej uczelni, potwierdzenie
przynaleznosci SGH do grona najlepszych uczelni
ekonomicznych na swiecie...

dr Michael Heuser (byly czlonek zarzadéw Lufthansa i Deut-
sche Telekom) jako przedstawiciel §$wiata biznesu.

Wirtualna wizyta komisji akredytujacej uczelnie (online
peer review visit) byta ogromnym przedsiewzieciem. Po pierwsze,
o jego skali moze swiadczy¢ fakt, ze w prace nad dokumentami
oraz — nastepnie — w spotkania z komisja bylo zaangazowanych
po stronie SGH okoto 150 0s6b. Po drugie, na potrzeby wizyta-
toréw przygotowano specjalny wirtualny pokéj z dokumentami
(baseroom), w ktérym, obok zaktualizowanego Raportu Samo-
oceny (ze wzgledu na przetozong wizyte komisji akredytujacej
de facto trzeba go bylo przygotowaé od nowa, po raz drugi), zgro-
madzono w formie cyfrowej — zgodnie z wymaganymi procedu-
rami opisujacymi proces akredytacyjny — bardzo obszerna (Yacz-
nie kilka tysiecy stron) dodatkowa dokumentacje, obrazujaca
funkcjonowanie naszej uczelni. Warto réwniez wspomnie¢, iz na
potrzeby wizyty komisji akredytujacej powstat specjalny krotki
film, przedstawiajacy SGH (virtual tour).

Ostatniego dnia przewodniczacy komisji akredytujacej, na
specjalnym spotkaniu z wltadzami uczelni, podsumowat prze-
bieg wizytacji. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie zostata
pochwalona za bardzo profesjonalne przygotowanie tej wizyty,
ale nadecyzje o tym, czy przyznano akredytacje, czy nie, trzeba
byto poczekac. Nie jest to nic dziwnego, taka jest bowiem proce-
dura akredytacyjna EQUIS.

NA ZAKONCZENIE

Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie ci¢zko pracowala na
swoj sukces, a trwato to dobrych kilka lat. Realizacja planu
znalezienia si¢ wérdd grona najznamienitszych uczelni bizne-
sowych na swiecie trwata dos$¢ dtugo, ale w koncu przyniosta
oczekiwane efekty. Nalezy jednak pamietaé, ze teraz, po
otrzymaniu akredytacji EQUIS, trzebajeszcze cigzej pracowaé,
abymocjautrzymac przezkolejne lata. Nie jest to tatwe zadanie,
ale wszyscy - nauczeni do$wiadczeniem i wzmocnieni sukce-
sem — zawalczymy o $wietlang przysztosé naszej Alma Mater. B
DR HAB. MARCIN WOJTYSIAK-KOTLARSKI, prof. SGH, kierownik projektdw
akredytacyjnych EQUIS, AACSB i BSIS
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FOT. ARCHIWUM SGH

Zrownowazony rozwoj SGH
w perspektywie organizacyjnej

7. DOKTOREM MARCINEM
DABROWSKIM, KANCLERZEM SGH,
ROZMAWIA KAROLINA CYGONEK

Czym jest zrwnowazony rozwéj? Jak go
rozumieé¢ w kontekscie uczelni wyzszych,
wtym SGH?

Spoleczna  odpowiedzialnos¢  polskich
przedsiebiorstw i podejmowane przez nie dziala-
nianarzecz zréwnowazonego rozwoju maja coraz
wickszy wplyw zaréwno naich sukces biznesowy,
jak i wycene. Szkota Gléwna Handlowa w War-
szawie z perspektywy operacyjnej funkcjonu-
je jak przedsiebiorstwo: utrzymuje wiele budyn-

kow i ich infrastrukture techniczna, dostarcza
tez ustugi wspierajace dla pracownikow i studen-
tow, aby mogli realizowa¢ swoje codzienne zada-
nia. W celu zwickszenia naszej spotecznej odpo-
wiedzialnosci od 2018 r. analizujemy, pod katem
zrownowazonego rozwoju, procesy techniczne
i optymalizujemy funkcjonowanie infrastruk-
tury uczelni, jak réwniez kontraktowane ustugi
zewnetrzne czy prace podwykonawcow. Warto
podkreslié, ze na poczatku 2020 r. przeprowadzi-
liSmy zewnetrzny audyt, oceniajacy te dzialania
i wspierajacy przygotowanie wskaznikow zrow-
nowazonego rozwoju na przyszte lata.

Jak w SGH wyglada uwzglednianie w jej
dziatalnosci czynnikéw ESG jako jedne-
g0 z narzedzi budowania polityki rozwo-
juuczelni?




str.32(33

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, jako jedna
z pierwszych polskich uczelni, zbadata postrzeganie
spotecznej odpowiedzialnosci szkoty wyzszej.

Coraz powszechniejsza $wiadomos$¢ wspot-
czesnych wyzwan sprawia, ze wérod pracowni-
kéw i studentéw SGH rosnie zainteresowanie
obszarem CSR. Wladze uczelni nadaly tym za-
gadnieniom szczegolny priorytet. Mam tu na my-
sli dziatalno$¢ Komisji Rektorskiej ds. Spotecz-
nej Odpowiedzialnosci SGH, a takze wskazanie
przez rektora strategii zrownowazonego rozwoju
jako jednej z kluczowych strategii przekrojowych,
zaplanowanych do realizacji wraz ze strategia
gléwna SGH. Dzialania strategiczne maja na ce-
lu jak najpeiniejsze uwzglednienie CSR w naszej
misji dydaktycznej, aktywnosci naukowej oraz
przedsiewzigciach o charakterze spolecznym,
wspierajacych zaréwno spoteczno$é lokalng, jak
i rozwiazywanie probleméw o wymiarze global-
nym, w tym s$rodowiskowych. Te strategiczne
priorytety taczymy z dazeniem do wspomnianego
juz zréwnowazonego rozwoju uczelni, rozumia-
nej w tym miejscu jako przedsicbiorstwo.

Idea zrownowazonego rozwoju zaktada,
ze kazda firma powinna dbac¢ o wiecej niz
tylko swaj interes ekonomiczny. Roéwnie
wazne sg korzysci, jakie z jej funkcjono-
wania moga mie¢ pracownicy, spotecz-
nos$é lokalna i Srodowisko naturalne. Jak
to wyglada w przypadku SGH?

Nie ma zréwnowazonego rozwoju bez dialo-
gu zinteresariuszami anibez dziatan naichrzecz.
Doskonatym przykladem moze byé budzet party-
cypacyjny SGH, ktéry przyczynia si¢ do realizacji
wielu cennych inicjatyw na rzecz spolecznosci lo-
kalnej czy srodowiska naturalnego. Dzi¢ki pomy-
stom pracownikow, studentéw i doktorantow zre-
witalizowalismy Ogrody Rektorskie, zatozylismy
pasieke na dachu biblioteki, a takze take kwiet-
na i budki legowe dla ptakéw na terenie kampusu.
Zamontowali$my réwniez czujniki jakosci powie-
trza i zorganizowaliSmy wewnetrzna sie¢ rowero-
wa dla pracownikéw przemieszczajacych si¢ po-
mie¢dzy budynkami uczelni.

Ideg kazdego kolejnego budzetu partycy-
pacyjnego jest zebranie pomystéw, a nastepnie
wyboér przez calg spolecznosé tych najbardziej
preferowanych. Pozwala to na ustalenie prio-
rytetowych inwestycji z uwzglednieniem po-
trzeb wspolnoty akademickiej. Pomysty zgla-
szane przez pracownikow SGH sa zwigzane
gléwnie z poprawa warunkow pracy, rozwojem
zawodowym, a takze udoskonalaniem infrastruk-
tury kampusu. Z kolei budzet studencko-dokto-

rancki dotyczy innowacji ekologicznych, ale tzw.
zielone tematy sa bardzo popularne takze wsréd
pracownikow uczelni.

Firma-ldea to nowe ujecie strategii biz-

nesowej przedsiebiorstw. Ma ona wy-

nikaé z samookreslenia fundamental-
nych wartosci firmy, przyjecia przez nig

i przestrzegania okreslonych norm i za-

sad, a co za tym idzie — podejmowania

konkretnych dziatan w zakresie dziatal-
nosci operacyjnej, zarzadczej i komu-
nikacyjnej, odnoszonych zwtaszcza

do relacji z partnerami i otoczeniem

spotecznym. Czy mozna méwié takze

o Uniwersytecie-ldei?

Warto podkresli¢, ze wspodlczesne uczel-
nie nie zajmujg si¢ wylacznie dydaktyka czy ba-
daniami. Prowadza dzialalno$ci operacyjng i biz-
nesowa, ktore maja przynosi¢ wartosé¢ dodana
oraz dodatni wynik finansowy. Uczelnie wspot-
pracuja, ale rowniez konkurujg ze soba na wielu
polach. Wedtug mnie Uniwersytet-Idea musi 13-
czy¢ misje dydaktyczng ze zdolnoscia do genero-
wania zysku. Zgodnie z ta koncepcja uczelnie po-
winny stawia¢ przed soba coraz ambitniejsze cele
biznesowe, uwzgledniajac przy tym wartosci po-
zaekonomiczne i oczekiwania réznych grup inte-
resariuszy. Wszystkie dziatania danego podmiotu
powinny by¢ realizowane zgodnie z wartosciami
danej uczelni, tak aby rozwijatasie, anie tylkoroz-
rastata. Jesli dodamy do tego dialog z interesariu-
szami, mozemy juz mowic¢ o Uniwersytecie-Idei.

W zwigzku z tym, jakie wyzwania sto-

ja przed uczelniami? Jak sie zmieniaja

wspotczesny model zarzadzania uczelnia

i relacje uczelnia—spoteczenstwo? Ob-

szar ESG dotyka nie tylko tzw. twarde-

go biznesu, ale tez szkolnictwa wyzszego

w kontekscie Deklaracji Spotecznej Od-

powiedzialnosci Uczelni i planéw rapor-

towania tej dziatalnosci.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie,
jako jedna z pierwszych polskich uczelni, zbadata
postrzeganie spolecznej odpowiedzialnos$ci szko-
tywyzszej. W roku 2017 przeprowadzono badanie
naszych pracownikéw, a w 2018 r. — kluczowych
interesariuszy, a wiec studentow, doktorantdw,
uczestnikdow kursow organizowanych przez SGH,
a takze przedstawicieli instytucji zewnetrznych,
takich jak przedsi¢biorstwa, administracja pu-

©

open '21
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Open Eyes Economy
Summit to wyjgtkowe
wydarzenie - kongres
ekonomiczno-spoteczny
o globalnych ambicjach.
Wyrdznikiem szczytu

jest wtasna, jedyna

w swoim rodzaju filozofia
Open Eyes (méwigca

o koniecznosci budowania
odpowiedzialnego
spoteczenstwa
obywatelskiego,
wymagajacego
odpowiedzialno$ci réwniez
od biznesu i administracji).
OEES 6, ktorego Szkota
Gtéwna Handlowa

w Warszawie jest partnerem
iwspotorganizatorem,
odbedzie sie w dniach
16-17listopada 2021r.

w Centrum Kongresowym
ICE w Krakowie oraz online
- na specjalnej platformie
streamingowej.

www.kongres.oees.pl
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Coraz powszechniejsza Swiadomosc wspotczesnych wyzwan
sprawia, ze wsrod pracownikow i studentow SGH rosnie
zainteresowanie obszarem CSR.

+ Oktadka ,Open Eyes

bliczna czy organizacje lokalne. Na podstawie
analizy wynikéw badania powstal model strategii
spotecznej odpowiedzialnosci SGH. Jego filarem
sg relacje wewnetrzne w uczelni, bedace podsta-
wa: po pierwsze, budowania oferty edukacyjnej;
po drugie, prowadzenia badan; po trzecie, nawig-
zywania relacji zewnetrznych. Takie solidne pod-
stawy sa warunkiem przejscia uczelni na kolejne
poziomy realizowania strategii odpowiedzialno-
$ci spoteczne;j.

Rzetelne raportowanie niefinansowe to
obecnie podstawa dla kazdej firmy, kto-
ra chce by¢ postrzegana jako dziatajgca

w sposob zréwnowazony. To takze istot-

ny element potwierdzajacy transparent-

nos¢ organizacji. Czy SGH przygotowuje
takie raporty?

Uczelnia przygotowuje si¢ do opracowania
dwoch waznych raportéw. Obecnie przeprowadza-
my samoocene realizacji postanowien Deklaracji
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni. Podjeli-
$my taka decyzje, poniewaz uwazamy, ze podpisa-
nie tego dokumentu byto gestem waznym i przede
wszystkim symbolicznym. Nalezy zatem ocenié,
w jakim stopniu w praktyce zasady Deklaracji sa
stosowane w biezacej dzialalnosci SGH. W roku
2022 planujemy wydaé pierwszy pozafinansowy
raport spotecznej odpowiedzialno$ci naszej uczel-
ni. Z niecierpliwo$cia czekamy tez na nowe wy-
tyczne Komisji Europejskiej, dotyczace raporto-
wania niefinansowego - jednolity, poréwnywalny
system raportowania jest absolutnie niezbedny.

Przygotowujgce raport, za podstawe analizy
przyjmiemy najprawdopodobniej wskazniki spo-
teczno-srodowiskowe zgodne ze standardem GRI
(Global Reporting Initiative) — miedzynarodowym
wzorcem raportowania zréwnowazonego rozwoju
organizacji. Wypracowane w ten sposob rekomen-

dacje, pozwolg nam na analize: proceséw zakupo-
wych, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami,
energooszczednosci, emisji bezposrednich i posred-
nich, anawet - wstepnie - $ladu weglowego SGH.

Jak SGH radzi sobie z procesami dydak-

tycznymi w ujeciu cyfrowym?

Podczas pandemii szybkie przejs$cie na zdal-
ne ksztalcenie wigzalo si¢ z koniecznoscia zor-
ganizowania odpowiedniego $rodowiska pracy,
uruchomienia okoto 4 tys. grup zajeé, a takze za-
pewnienia wyktadowcom odpowiedniego prze-
szkolenia oraz sprzetu. PrzygotowaliSmy sale
wyposazone w kamere podazajaca, monitory i ta-
blice z content camera.

A co z cyfryzacjg procesow

administracyjnych?

W SGH systematycznie zanika przekazywa-
nie dokumentéw papierowych na rzecz przepty-
wu plikéw elektronicznych. I tak w wewnetrznych
whnioskach, np. dotyczacych §wiadczen socjalnych,
jak rowniez w procesie opisu i rozliczania faktur,
w SGH tradycyjny podpis zastapiono podpisem
w formie dokumentowej, co bylo mozliwe dzieki
od lat rozwijanemu u nas systemowi Elektronicz-
nego Zarzadzania Dokumentacjag. W obiegu ze-
wnetrznym wigkszos¢ pism wladz SGH czy uméw
z przedsi¢biorstwami jest podpisywana kwalifiko-
wanym podpisem elektronicznym, a w przypadku
komunikacji z podmiotami publicznymi - przeka-
zywana zdalnie poprzez skrzynke ePUAP. Pod-
czas ostatniej rekrutacji nowo przyjeci studenci
podpisywali zdalnie umowy i dokumenty rekru-
tacyjne: profilem zaufanym, podpisem kwalifiko-
wanym lub e-dowodem. Warto tez zaznaczy¢, ze
od prawie dwdch lat absolwenci SGH - jako pierw-
si w Polsce — otrzymuja wraz z dyplomem réwniez
jego cyfrowg kopie, opatrzong kwalifikowana elek-
troniczna pieczecia SGH zgodnie z obowigzujacy-
mi w UE przepisami Electronic Identification and
Trust Services Regulation (eIDAS). Planujemy ko-

moarg-z-me = lejne dziatania majace na celu unowoczesnienie
B Tekst zostat przygotowany we wspdtpracy z ,Open Eyes Magazine” prowadzonej dziatalnosci, utatwiajace obieg do-
ey i zostanie opublikowany w specjalnym wydaniu czasopisma, ktére ukaze kumentéw oraz zalatwianie spraw na uczelni. Po-

sie z okazji tegorocznego Open Eyes Economy Summit. nadto promujemy nowatorskie rozwigzania wsrod

,Open Eyes Magazine” dotyczy ekonomii, ale méwi o niejw sposob, ktdry innych szkot wyzszych, m.in. wspierajace wdraza-

zainteresuije i poruszy kazdego, kto ceni sobie refieksje nad otaczajacym me systemu cyfrowego.zarzz;dzanla dOkumentz.i—
go $wiatem. To pismo ,do poczytania” - o nowych trendach, palacych mi. Nasze zaangazowanie w tym obszarze traktuje
= problemach i wizjonerskich rozwigzaniach. jako element zréwnowazonego rozwoju i urzeczy-

wistnienia Uniwersytetu-Idei. &




ODPOWIEDZI, KTORYCH SZUKAMY,
SA WSZEDZIE. WYSTARCZY
SPOJRZEC NA DANE.

Dane moga dokonac niezwyktych rzeczy. Pomagajg chronic ludzi przed naduzyciami,
zapewniac im lepsze ustugi medyczne i publiczne. Wystarczy zadac wiasciwe pytanie

i siegna¢ po najnowsze rozwigzania analityczne SAS. Wierzymy, ze kazdy moze uczynic
Swiat madrzejszym, szybszym i bardziej zyczliwym, jesli bedzie szukat odpowiedzi w danych.
Ciekawosc wiedzie do SAS. sas.com/curiosity

Curiosity Forever

| ) dal\o_t.h_e_rS»ﬁ'
indicateSUSA registr'étiqﬂ:'%r
B =




TEMATL Z OKr ADK] e

1906-1908 Prywatne Kursy Handlowe Meskie
Augusta Zielinskiego

1908-1915 Wyzsze Kursy Handlowe im.
Augusta Zielinskiego

1915-1933 Wyzsza Szkota Handlowa
w Warszawie

1933-1940 Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie

1940-1941 Kursy Gospodarcze
1941-1942 Miejska Szkota Handlowa

1942-1943 Miejska Szkota Handlowa
Il stopnia

1943-1944 Miejskie Kursy Handlowe

1944-1945 Kursy Akademickie
w Czestochowie

1945-1949 Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

1949-1991 Szkota Gtéwna Planowania
i Statystyki w Warszawie

0d1991 Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie

ineto 115 lat

oczatki dzisiejszej Szkoty Glow-
Q BARBARA TRZCINSKA nej Handlowej w Warszawie si¢ga-
ja 19006 r., gdy August Zielinski uzy-
skatl pozwolenie wladz carskich na
zatozenie kursow handlowych. Zgo-
da carskiego Ministerstwa Handlu i Przemystu

HISTORIA SZI(OLY z 7 sierpnia 1906 r. na zatozenie Kursow Handlo-

, wych Meskich - przechowywana pieczolowicie

GLOWNE] HANDLOWE] w Archiwum SGH - zapoczatkowata wieloletnig
7 dziatalno$c¢ naszej uczelni.

W \/\/ARSZAWIE - CZESC I. Statut, zatwierdzony przez wladze rosyj-

skie w lipcu 1907 r., stawial Towarzystwu Wyz-
POCZAT](I szych Kurséw Handlowych za cel ,krzewienie
i popieranie wyzszego ksztalcenia handlowego
polskiego”. Na pierwszy rok przyjeto 15 stucha-
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czy, ana kurs przygotowawczy — 25 kandydatow.
Kursy handlowe obejmowaty dwa lata nauki. To
jeszcze nie bylo ksztatcenie na poziomie akade-
mickim, ale owe dwuletnie kursy ksztatcity kup-
cow i buchalterow.

Juz 13 pazdziernika 1906 r. odbyla sie
pierwsza inauguracja Prywatnych Kurséw Han-
dlowych Meskich w wynajetym lokalu w Warsza-
wie przy ul. Smolnej 9. Wyktad inauguracyjny na
temat historii doktryn ekonomicznych wyglosit
Jan Kucharzewski. W roku 1908 dyplom uzyska-
o 17 pierwszych absolwentow.

ZALOZYCIELE

Niewatpliwie warto przyjrze¢ si¢ postaci zato-
zyciela naszej uczelni. August Zielinski (1861
-1908) byl absolwentem Szkoly Handlowej Le-
opolda Kronenberga w Warszawie i stypendysta
Wyzszej Szkoty Handlowej w Lipsku. Wykta-
dat w Szkole Kronenberga, kierowat Wyzszymi
Kursami Handlowymi Zenskimi J. Siemiradz-
kiej i Szkotg Handlowg Zgromadzenia Kupcow
m. Warszawy. Byl wizjonerem, ktory rozwi-
jat idee¢ ksztalcenia mlodziezy. Niestety, przed-
wezesna $mieré¢ 47-letniego Augusta Zielinskie-
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+ Zgoda carskiego Ministerstwa Handlu i Przemystu z 7 sierpnia
1906 r. na zatozenie przez Augusta Zielinskiego Kursow
Handlowych Meskich

HOS WNMIHOYY ‘104

go w 1908 r. przerwata jego dziatalnos¢, ale idea
ksztalcenia ekonomistow przetrwata. Warto przy
tym wspomnie¢, ze juz w 1909 r. nastapita zmia-
na nazwy Prywatnych Kurséw Handlowych Me-
skich na Wyzsze Kursy Handlowe Meskie im. Au-
gusta Zielinskiego.

Kolejnym wizjonerem szkoty byt Bolestaw
Miklaszewski (1871-1941), ktéry zostal powo-
fany 2 marca 1912 r. na dyrektora kurséw. Byt on
absolwentem Wydzialu Chemii Technicznej na
Politechnice Zwiazkowej w Zurychu i pracowat
na Politechnice Lwowskiej. W roku 1900 uzy-
skat doktorat na uniwersytecie w Zurychu. Ja-
ko dziatacz Polskiej Partii Socjalistycznej byt re-
presjonowany przez wladze carskie. Po odbyciu
kary wiezienia i przymusowym osiedleniu w Ro-
sji w1905 r. powrdcit do Warszawy. Miklaszewski
byt wybitnym dziataczem panstwowym. W latach
1923-1924 kierowat Ministerstwem Wyznan Re-
ligijnych i O$wiecenia Publicznego, a w latach
1935-1939 zasiadat w Senacie RP.

* Piecze¢ Prywatnych
Kurséw Handlowych
Meskich Augusta
Zielinskiego

NASZA UCZELNIA OD 1915 R. SZKOtA
WYZSZA

W latach 1906-1915 przyjeto na kursy tacznie
689 stuchaczy. Szkole ukonczylto 236 oséb. Waz-
nym wydarzeniem, ktére miato miejsce w paz-
dzierniku 1915 r., bylo uznanie przez Wydziat
Oswiecenia Komitetu Obywatelskiego Wyzszych
Kurséw Handlowych im. A. Zielinskiego za szko-
e wyzszaiprzemianowanie jej na Wyzsza Szkole
Handlowa w Warszawie. W dniu 1 pazdziernika
1917 r. odbyla si¢ pierwsza uroczysta immatryku-
lacja studentéw WSH. W listopadzie 1917 r. Rada
Naukowa przyznata kobietom prawo studiowania
w szkole (az trudno uwierzy¢, ze kiedy$ kursy by-
ty dostepne tylko dla mezezyzn).

W Ustawie z dnia 13 lutego 1924 r. w przed-
miocie przyznania Wyzszej Szkole Handlowej
w Warszawie praw szkot akademickich panstwo-
wych (Dz.U. z 1924 r,, nr 119, poz. 185) stwier-
dzono, ze uczelnia ta ma prawo nadawania stop-
ni zawodowych i akademickich. W mysl ustawy
najwyzsza wladze stanowil Senat. W jego sktad
wchodzili wszyscy profesorowie WSH.

Kiedy zwiedza sie kampus SGH, warto wej$¢
do pieknych Ogroddéw Rektorskich, usigéé
nataweczce-pomniku Augusta Zielinskiego
i pomyslec, jak wiele zrobit dla polskiej ekonomii
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* Projekt Gmachu Gtownego,

Pawilonu Zaktadow
Doswiadczalnych oraz
Pawilonu Biblioteki SGH,
1924,

» Wedrujac po dzisiejszym
kampusie SGH, warto
zatrzymad sie na
| pietrze w Budynku
A, gdzie znajduije sie
popiersie Bolestawa
Miklaszewskiego,
ufundowane przez
absolwentow SGPIS
w1971r. z okazjijego 100.
rocznicy urodzin

SLEIC DO BROMEE TV

¥YZALE] SEXCLY HANBLOVE] W WARSTAVIE
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Rozporzadzeniem z dnia 23 marca 1925 r.
Ministerstwo Wyznan Religijnych i O$wiecenia
Publicznego mianowato pierwszych profesorow
i docentow Wyzszej Szkoty Handlowej w Warsza-
wie. Profesorami zostali: Maurycy Chorzewski,
Jan Dmochowski, Kazimierz Kasperski, Konstan-
ty Krzeczkowski, Zygmunt Limanowski, Jan Sta-
nistaw Lewinski, Bolestaw Miklaszewski i Antoni
Sujkowski, a docentami: Leon Babinski, Wactaw
Fajans, Aleksander Jackowski, Marian Kowalski,
Edward Lipinski, Julian Makowski, Edward Rose,
Marceli Rozanski i Henryk Tennenbaum.

Stanowisko rektora wprowadzita ustawa
z dnia 13 lutego 1924 r. o przyznaniu Wyzszej
Szkole Handlowej w Warszawie praw szkot aka-
demickich panstwowych. Pierwszym rektorem,
wybranym przez Senat 2 kwietnia 1925 r., zostat
Bolestaw Miklaszewski. Te zaszczytna funkcje
pehitwlatach 1925-192811932-1933.

MODERNISTYCZNE BUDYNKI

NASZEJ UCZELNI

Niezwyktg postacia w dziejach uczelni byt Jan
Witkiewicz-Koszczye (1881-1957) — architekt
i konserwator zabytkéw. Studiowal na Politech-
nice Warszawskiej, Politechnice Lwowskiej i Po-
litechnice w Monachium. W roku 1918 Bolestaw
Miklaszewski zwrécil sie do Jana Witkiewi-
cza-Koszczyca o przygotowanie projektu gma-
chu uczelni. W roku 1922 architekt przedstawit
pierwsze projekty kompleksu budynkéw Wyz-
szej Szkoty Handlowej w Warszawie.

Uroczystos$¢ poswiecenia kamienia wegiel-
nego odbyta si¢ 14 czerwca 1925 r., a juz 24 listo-
pada 1926 r. Pawilon Zaktadéow Doswiadczal-
nych (Budynek A) zostal oddany do uzytku.
W ceremonii poswiecenia gmachu, ktéra odbyta
sie 6 listopada 1927 r., wzial udzial prezydent RP
Ignacy Moscicki, ktory byt takze gosciem uro-
czystosci otwarcia Pawilonu Biblioteki we wrze-
$niu1930r.

W sprawozdaniu zbudowy gmachu doswiad-
czalnego Wyzszej Szkoly Handlowej w Warsza-
wie Witkiewicz-Koszczyc napisal: ,Bardzo szcze-
gotowa analiza potrzeb uczelni wykreslita $ciste
ramy koncepcji architektonicznej. Powstat wtedy
szkic architektoniczny gmachu skladajacego si¢
z podziemia, przyziemia i trzech pieter. Blok wol-
nostojacy, dtugosci 91,5 m, szerokosci 45 m, miat
dwa obudowane podworka; w srodku miescita sie
hala rekreacyjna — aula z gérnym oswietleniem”.

W lutym 1919 r. dokumentacja przedpro-
jektowa postuzyta Bolestawowi Miklaszewskie-
mu, dyrektorowi Wyzszej Szkoty Handlowej, do
wszczecia staran o przyznanie dziatki pod budo-
we gmachu. Poczatkowo przyznano plac przy ul.
Nowowiejskiej, ktory ostatecznie nie zostal prze-
kazany WSH. Trwajace 4 lata ponowne starania
o uzyskanie innego placu doprowadzity do podpi-
sania 3 grudnia 1923 r.umowy o budowie gmachu.
Plac byt czescia dawnego obozu letniego wojsk ro-
syjskich na Mokotowie.

P AT,
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Meiee Szanownemu EFann Dyrehterowi
Pr. ol MNbiklaszowskiomu
- Swemu Epicknuowi
Taarzqdratnig Homery o[ 21 3. 06,
w robku akad 1918,19.
o /b.m7

G 4
. ., o Ch A e e T
. - Cl-' :Mluzu Y ﬁ"” ‘,l'{'!'.éf.-sf r"?ﬁ
| ;@J . . 'ﬂ&..f}fﬂ.‘, }Z-#{ . ‘Ili . J.f;‘”

' L] ]

‘ "'h‘{r‘mu-\\

A J‘...-.

* Towarzystwo ,Bratnia
Pomoc” Studentow
Wyzszej Szkoty Handlowej
w Warszawie (rok
akademicki1918/1919)

W roku 1906 na potrzeby uczelni powstata
niewielka biblioteka, liczaca okoto 800 wolumi-
néw. W latach miedzywojennych pojawil sie za-
tem pomyst umieszczenia jej zbioréw w osobnym
gmachu. Jan Witkiewicz-Koszczyc napisal w pra-
¢y Budowa Gmachu Bibljotecznego Wyzszej Szko-
ty Handlowej: ,Projektujac Gmach Bibljoteczny
Wyzszej Szkoty Handlowej w Warszawie, musia-
lem przestudjowaé i przemysle¢ samo zagadnie-
nie, by w ramach wymaganego programu opano-
wac temat. Rozpoczalem prace nie od studjowania
plandw istniejacych gmachéw bibljotecznych, ale
staralem si¢ wnikna¢ mozliwie w sama istote pra-
cy bibljotekarskiej oraz potrzeb réznego rodzaju
czytelnikéw. Studjowalem podreczniki bibljote-
karstwa i przygladalem sie tej pracy w praktyce”.

Budynek Biblioteki SGH to przyktad nie-
zwyklej ,architektury $wiatta”. Nowatorska kon-
strukcja szkieletowa pozwolila zastosowac prze-
szklone sklepienia i okna o szeroko$ci 3,5 m. Na
attyce umieszczono 23 alegoryczne emblematy
z kolorowych cegiet. Czytelnia biblioteki zachwy-
ca trzema oszklonymi koputami i 20 pieknymi,
obtozonymi drewnem, kolumnami.

Nalezy podkresli¢, ze powstanie tego pawi-
lonu zapoczatkowato tworzenie dzisiejszej Biblio-
teki SGH, najwie¢kszej biblioteki ekonomicznej
w Polsce (zgromadzony w jej murach ksiegozbior
liczy obecnie okoto miliona woluminéw, w tym
wyjatkowo bogaty zbior starodrukow — ksiag wy-
danych w latach 1500-1800).

Niestety, [1 wojna §wiatowa przerwatabudo-
we kolejnych gmachéw. Po zakonczeniu dziatan
wojennych architekt Jan Witkiewicz-Koszczyc
podjal prébe adaptacji dawnych planéw architek-
tonicznych, ale zostal opracowany nowy projekt,
ktdrego inspiracja byta jednak stara dokumenta-
cja. Projekt szkicowy powstal w czerwcu 1950 .,
ajesienia tego roku rozpoczeto prace budowlane.

Wspotezesnie Gmach Gléwny SGH (wpraw-
dzie znacznie mniejszy, niz przewidywaly pier-
wotne plany) zachwyca centralnym holem, zwa-
nym Aula Spadochronowa, z niezwykle efektowna
schodkowa koputa o boku 28 m, wzniesiona na wy-
soko$¢ 40 m od poziomu parteru. Ten budynek
i piecknie o$wietlona piramida staly si¢ niemalze
symbolem Mokotowa.

STUDENCI W OKRESIE
MIEDZYWOJENNYM

Studia w naszej przedwojennej uczelni nie by-
ly dostepne dla wszystkich, bowiem czesne bylo
wysokie. Z pomoca materialng studentow wiaza-
fa sie dziatalnos¢ organizacji studenckich. Naj-
wazniejsza role odegrato Towarzystwo ,Bratnia
Pomoc” Studentéw Wyzszej Szkoty Handlowej
w Warszawie, tzw. Bratniak i Stowarzyszenie
Wychowankéw SGH. W latach 1916-1922 dzia-
tacze stowarzyszenia byli organizatorami i pierw-
szymi kierownikami organizacji samopomoco-
wych w skali Warszawy i calego kraju, a takze
inicjatorami i redaktorami czasopisma ,,Samopo-
moc Akademicka”, na tamach ktorego glosili zasa-
de ,Kazdy ma prawo do studiéw”.

pR BARBARA TRZCINSKA, Katedra Geografii Ekonomicznej,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH

Artykut opisujacy dalsza historie
SGH ukaze sie w kolejnym wydaniu
,Gazety SGH” (zima 2022).
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Zaczeto sie
w Krolestwie Polskim

Q PAWEL TANEWSKI

asza uczelnia powstata 115 lat
temu w Krolestwie Polskim.
115 lat temu to byly zupelnie
inne czasy. Panowala inna at-
mosfera i inni ludzie. W War-
szawie — trzecim co do wielkosci po Petersburgu
i Moskwie miescie Cesarstwa Rosyjskiego, na-
zywanym Paryzem Péinocy — krdolowata secesja
z calym swym przepychem i zniewalajacym cza-
rem. Fasady domow zdobity rzezby, ktorych bo-
gactwo i ekspresja przyprawiaty o zawrdét glowy.
Kamienice, zwane ,niebotykami”, liczyly nieraz
sze$¢-siedem pieter. Im wyzsze pictro, tym jed-
nak standard mieszkania byl nizszy. Na parterach
i pierwszych pietrach lokowaty si¢ czesto luksuso-
we domy mody i wykwintne restauracje, a wyzej
lekarze, adwokaci, przedsiebiorcy i, oczywiscie,
wtasciciele kamienic. Niekoniecznie najzamoz-
niejsi z nich, ale na pewno najbardziej przedsie-
biorczy, posiadali w swoich mieszkaniach tele-
fony. W roku 1900 istnialty w Warszawie tylko
napowietrzne linie telefoniczne, rozpiete na stu-
pach telefonicznych. Obstugiwaly 2200 numeréw
dlaodpowiednio zamoznejklienteli — panow w cy-
lindrach i frakach oraz ich dam w suto marszczo-
nych sukniach, zamiatajacych potowe trotuaru.
Powozy i stangreci tez zawsze czekali w gotowo-
Sci. Jesli ktos mial akurat nieco mniej pieniedzy,
to musial korzysta¢ z dorozki lub tramwaju, po-
czatkowo konnego, a pézniej juz elektrycznego.
Wszystko to musialo tez mie¢ odpowied-
nig oprawe, dzisiaj powiedzielibysmy — instytucjo-
nalng, ,napedzang” pienigdzem, solidnym rosyj-
skim rublem wymienianym bez ograniczen na ztoto
przez centralny Panstwowy Bank Rosji. Ruble za-
rabiano i inwestowano, gromadzac coraz wicksze
kapitaty. Pieniadze dawaly poczucie sity i nieza-
leznosci, ale tu wlasnie nasi kapitali$ci zaczeli na-
potyka¢ powazne bariery, utrudniajace im dalszy
rozwdj. Zabor rosyjski — oficjalnie nazywany Kro-
lestwem Polskim, z rosyjskim carem wystepujacym

* 5rubliw ztocie z podobizng

cara Mikotaja Il (1868-1918),

ostatniego imperatora
Cesarstwa Rosyjskiego
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Tramwaj konny

w Warszawie, prekursor
tramwaju elektrycznego.
Wprawdzie w1906 r. trzeba
byto kupi¢ w Niemczech
wozy elektryczne

i rozpig¢ nad nimi

trakcje elektryczna, ale
dotychczas uzywane
torowiska pozostaty
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* Frontispis ksigzki
pamigtkowej:
Pamiati Wiadistawa
Wiadistawowicza
Zukowskowo,
Pietrograd 1917
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w roli polskiego krola — w zamysle wladz petersbur-
skich mial na zawsze pozostaé kolonia, stanowiaca
rynek zbytu dla przemystu rosyjskiego i ptacaca po-
datki na utrzymanie catej imperialnej machiny pan-
stwa Romanowo6w. Owszem, kapitali$ci warszawscy
mieli prawo zarabiad, tyle ze nie za duzo (prawdopo-
dobnie z czasem w ogole musieliby znikngé¢ z rynku,
ustepujac miejsca firmom rosyjskim). Udostepnio-
no im wprawdzie chtonny rynek rosyjski, ale tyl-
ko dla wyrobéw o niskim stopniu przetworzenia,
wzglednie tanich i dajacych ograniczony zysk. To-
wary zaawansowane pod wzgledem technicznym
i przynoszace duze zyski wytwarzano tylko w Ro-
sji. Na to oczywiscie nie mogto by¢ zgody i nie bylo.
Wielki kapital Krélestwa Polskiego postanowit si¢
zorganizowa¢ w obronie swoich interesow.

Pod tym wzgledem nasi przedsi¢biorcy od lat
juzwykazywali duza preznoséi dazenie do usamo-
dzielnienia gospodarczego ziem polskich. W roku
1867 powstato w Rosji Towarzystwo Popierania
Rosyjskiego Przemystu i Handlu, skupiajace wie-
le zrzeszen i zwiazkow wielkiego kapitatu rosyj-
skiego. W ramach towarzystwa istniat od 1882 r.
jego oddzial t6dzki, stanowiacy reprezentacj¢ in-
teres6w przemystu wtokienniczego w Polsce, prze-
jawiajacy jednak ambicje stania si¢ ogélnokrajowa
organizacja wielkiego kapitalu w zaborze rosyj-
skim. Dazyt on do uzyskania niezaleznosci eko-
nomicznej od Rosji. Szybko, bo juz w drugiej poto-
wie lat osiemdziesigtych XIX wieku, okazalosie, ze
byt to cel nierealny. Wtedy oba oddziaty towarzy-
stwa, jakby w odwecie, zaczely poszukiwac (z wiel-
kim sukcesem) mozliwos$ci ekspansji dla polskiego
przemystu na wielkim i chtonnym, dzis powiedzie-
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libysmy — wschodzacym, rynku rosyjskim, tyle Ze z powaznymi
ograniczeniami w zakresie oferowanego asortymentu wyrobow.

W wyniku rewolucji 1905 r. zakres swobod demokra-
tycznych w Cesarstwie Rosyjskim ulegl znacznemu rozszerze-
niu. Zadania Lodzi i Warszawy przejeto polskie Koto Przemy-
stlowceow utworzone przy Towarzystwie Popierania Rosyjskiego
Przemystu i Handlu, a ostatecznie — Towarzystwo Przemystow-
cow Guberni Krolestwa Polskiego, ktore rozpoczeto dziatalnosc
w1910 r.w Warszawie. To ostatnie posiadalo rozbudowana struk-
ture organizacyjna, skladajaca si¢ z 14 grup branzowych. W ro-
ku 1913 skupiato 244 przedsi¢biorstwa, dajace prace 100 tys. ro-
botnikéw. W swoim programie domagalo sie zaméwien od rzadu
rosyjskiego, ulg podatkowych, przewozowych i celnych, a takze,
jako organizacja wielkiego kapitatu, ograniczenia rozwoju pra-
wa pracy i obnizenia ptac robotniczych. Towarzystwo wydawato
w latach 1911-1915 dwutygodnik ,,Przemyst Krajowy”.

W pierwszym numerze, ktéry ukazal sie 1 pazdzierni-
ka 1911 r., jego redakcja deklarowata, ze: ,Celem tego pisma be-
dzie popularyzowanie doniosto$ci rozwoju przemystu krajowego
przez wskazywanie warstwom jak najszerszym tego, co kraj po-
siada i co wytwarza, i tych dziedzin wytworczosci, ktore dotych-
czas sg zaniedbane”. Natomiast w 1913 r., a wiec tuz przed wybu-
chem I wojny $wiatowej, w kregach zwiazanych z czasopismem
i towarzystwem rozwazano mozliwo$¢ zerwania $cistych wiezi
gospodarczych z Cesarstwem Rosyjskim i samodzielnej ekspan-
sji przemystu i handlu polskiego na rynku wewnetrznym i w Eu-
ropie Zachodniej. Grano wiec ostro, w Kroélestwie Polskim zacho-
dzil bowiem radykalny proces uwalniania zycia gospodarczego
spod wplywéw rosyjskich, czyli ekonomicznej dekolonizacji.

Osoba, ktéra nadala szczegdélny rozmach towarzystwu,
byl inzynier Andrzej Wierzbicki (1877-1961). W latach 1896-
-1901 studiowat w Instytucie Technologicznym, jednej z najlep-
szych rosyjskich uczelni technicznych. W czasie studiow zain-
teresowal si¢ zagadnieniami spoleczno-gospodarczymi. Zaraz
po studiach Wierzbicki podjat prac¢ w Rosyjskim Towarzystwie
Droég Elektrycznych i O$wietlenia Elektrycznego. W roku 1904
przeszedt do petersburskiego Towarzystwa Fabrykantow, bty-
skawicznie awansujac po dwdch latach na wiceprezesa jednego
z oddzialéw organizacji. W roku 1908 zarobit pierwsze duze pie-
nigdze. Za odpowiednie opracowanie postulatow towarzystwa
w sprawie reformy podatku przemyslowego otrzymat napraw-
de duze wynagrodzenie — 40 tys. rubli, czyli kwote pozwalajacg
wowezas na zakup matego domu czynszowego. Dziatajac w towa-
rzystwie, opowiadal si¢ za ograniczeniem naptywu, a co zatem
idzie — rowniez wplywow obcego kapitalu w Rosji. Jego talenty
i skutecznosé wuzyskiwaniu u wtadz korzystnych decyzji zostaty
szybko dostrzezone w Krolestwie Polskim. Zaproponowano mu
objecie kierownictwa Towarzystwa Przemystu Guberni Krole-
stwa Polskiego. Wierzbicki z miejsca wykorzystat nadarzajaca sie
okazje wpelniniezaleznego kierowania organizacja wielkiego ka-
pitatu. Rozstat si¢ szybko z Petersburgiem i na poczatku 1913 r.
przenidst sie do Warszawy. Od razu nawigzat $cistg wspolprace
z wykladowcg Wyzszych Kurséw Handlowych Meskich im. Au-
gusta Zielinskiego — Kazimierzem Kasperskim (1873-1951),
powierzajagc mu kierownictwo tworzonego wlasnie zjego inicjaty-
wy Wydziatu Ekonomicznego w Towarzystwie Przemystowcow.

Tak wspominal ten moment po latach: ,(...) nalezato powo-
ta¢ szereg referatéw, a mianowicie referaty celny i traktatéw han-
dlowych, referat statystyczny, taryf kolejowych, wreszcie referat
bilansu handlowego Krolestwa Polskiego. Utworzy¢ one miaty
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* Oto jeden z niebotykow - oSmiopietrowa kamienica czynszowa przy ul.
Marszatkowskiej 1, wzniesiona w latach 19131914 przez zamoznego kupca,
(Warszawa, jak wida¢, przyciagata), ktdry w ten sposdb ulokowat kapitat.
Budynek stanowi przyktad niezwykle oryginalnej architektury. Zbudowany na
planie trapezu, a wasciwie niewielkiego tréjkatnego ,serka’, u zbiegu ulic Polnej
i Marszatkowskiej, stanowi przyktad ekonomicznego podejscia inwestora,
przejawiajgcego sie w wykorzystaniu dostownie kazdego centymetra parceli
przeznaczonej pod zabudowe miejska. Kamienica posiada, w co trudno uwierzyc,
mate wewnetrzne podwarko. Zbudowana catkowicie z cegty, z pominieciem
elementow zelbetowych, zostata wyposazona m.in. w trzy windy, system
centralnego ogrzewania i odkurzania oraz pralnie

Wydzial Ekonomiczny. Na kierownika Wydzialu Ekonomicz-
nego zamierzalem zaprosi¢ dotychczasowego redaktora organu
Towarzystwa Przemystowcow «Przemystu Krajowego», Kazi-
mierza Kasperskiego, wyktadowce na Wyzszych Kursach Han-
dlowych im. Augusta Zielinskiego, przeksztatconych wroku 1915
w WSH. (...) Byta to spoleczna placéwka naukowa na poziomie
analogicznych wyzszych uczelni zagranicznych, utrzymywana
zfunduszéw Towarzystwa Wyzszych Kurséw Handlowych, uzy-
skiwanych od instytucji spotecznych i sfer przemystowo-handlo-
wych. Uczelnia stworzona w Warszawie jeszcze za czasow cara-
tu, jako jedyny spoteczny wyzszy zaktad naukowy, z czym trzeba
byto lawirowac, otoczonabyta od poczatku swego istnienia szcze-
g6Ina piecza spoleczenstwa. Chlubiono sie nia. Wybitne sity na-
ukowe ofiarnie (wzgledy budzetowe) objety w niej wyktady. Od
prof. Kasperskiego dowiedzialem sie, ze od poczatku jej zatoze-
nia powierzono mu wyktady: 1) polityki ekonomicznej, 2) teorii
statystyki, 3) teorii skarbowosci. Trudno byto znalez¢ na stano-
wisko kierownika Wydziatu Ekonomicznego odpowiedniejsze-
go kandydata.

Wyktadowca, redaktor, kierownik Wydziatu Ekonomicz-
nego najpowazniejszej instytucji gospodarczej kraju nigdy niko-
go nie przyttaczal swojg powaga i swoja wiedza, stanowisko swoje
i zdobyty autorytet traktowat jak najzwyklejsze rzeczy. Przeby-
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* Elegancka para w zasobnym mieszkaniu. Zatozyciel uczelni - August Zielinski
z corka Haling (1890-1915), poetka. Rodzina Zielifiskich mieszkata w trzypietrowej
secesyjnej kamienicy przy ulicy Smolnej 28

wajac na studiach kilka lat w Paryzu, doskonale wladat jezykiem
francuskim i nabrat charme’u $wiattego Europejczyka. Miat du-
ze poczucie humoru, totez godzinka spedzona z nim w gronie ko-
lezenskim procul negotiis dawata istotne odprezenie po pracy”.
Druga znaczaca osoba, ktorag pozyskal Wierzbicki do $cistej
wspétpracy, byl Henryk Tennenbaum (1881-1946) — syn za-
moznego kupca warszawskiego Leopolda Tennenbauma, z wy-
ksztalcenia inzynier chemik, wykazujacy wielkie zainteresowa-
nie rozwojem zycia gospodarczego i polityka gospodarczg. Od
kilku juz lat publikowal w fachowej prasie ekonomicznej uka-
zujacej sie w Krolestwie Polskim, czym zapewne zwrdcit uwa-
ge przemystowca Wladyslawa Zukowskiego (1868-1916) - po-
staci bardzo znaczacej wéréd Polonii petersburskiej. Zukowski
posiadajacy bliskie kontakty z dworem carskim, wypowiadat
si¢ jednak bardzo zdecydowanie na temat stosunkéw gospodar-
czych aczacych Krélestwo Polskie z reszta Cesarstwa Rosyj-
skiego. W fachowej publikacji wydanej w Krakowie w1905 r. wy-
kazywal, ze rocznie Krélestwo Polskie doptaca (réznica miedzy
wplatami a tym, co otrzymywato z Petersburga) okoto 10-15 miIn
rubli, czyli kwote, za ktéra mogtyby powsta¢ od podstaw kilku-,
anawet kilkunastotysieczne miasta z preznym przemystem.
Zukowski domagat si¢ zaprzestania eksploatacji ekono-
micznej Krolestwa i szerokiej autonomii gospodarczej, acz-
kolwiek nie chcial zerwania z Cesarstwem Rosyjskim. On to
wtasnie polecit Wierzbickiemu podjecie wspotpracy z Tennen-
baumem. W rezultacie Tennenbaum objal kierownictwo Re-
feratu Bilansu Handlowego w Wydziale Ekonomicznym, kie-
rowanym przez Kasperskiego. Na efekty nie trzeba bylo dlugo
czekaé. Juz pod koniec 1913 r. ukazala sie ksigzka Tennenbau-
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ma o roli przemystu wldkienniczego Krélestwa Polskiego w bi-
lansie handlowym, w ktérej autor domagat si¢, podobnie jak je-
go protektor Wladystaw Zukowski, autonomii gospodarczej dla
zaboru rosyjskiego. W tym samym czasie we wspomnianym juz
fachowym czasopi$mie ,,Przemyst Krajowy” Tennenbaum roz-
poczal publikowanie wielu artykuléw poswieconych poszcze-
goélnym gateziom przemystu w Krélestwie Polskim, ktére majac
potencjalnie duze mozliwosci rozwoju, nie mogty ich wykorzy-
stywadé, gdyz na przeszkodzie stata polityka celna wladz peters-
burskich, nadmiernie podnoszaca ceny na surowce importowa-
ne przez nasz przemyst.

Takie zatem byty poczatki kariery Andrzeja Wierzbickiego
(wybitnie uzdolnionego menedzera w organizacji wielkiego kapi-
tatu dziatajacej w zaborze rosyjskim, a p6zniej juz w wolnej Pol-
sce) i Henryka Tennenbauma (wykladowca i profesor SGH od
1922 roku).

Uczelnie powolal do zycia August Zielinski (1871-1908),
absolwent szkoty Kronenberga, tj. pierwszej wyzszej uczelni eko-
nomicznej stworzonej przez bankiera i przemystowca Leopolda
Kronenberga (1812-1878), powstalej z mysla o zaspokojeniu za-
potrzebowanianawyksztatconych ksicgowych i ekonomistow dla
szybko powstajacych przedsicbiorstw i bankéow. Uczelni¢ Kro-
nenberga wladze carskie rozwigzaty w1900 r., z powodu wykry-
ciawsrod jej studentéw socjalistycznej konspiracji. Zanim do tego
doszlo, uczelnia zdazyta wyksztalci¢ 600 absolwentéw. Niekto-
rzy z nich mysleli o odtworzeniu uczelni. August Zielinski okazat
sie najskuteczniejszy w dziataniu i to on wtasnie — na fali rewo-
lucyjnego wrzenia 1905 r. i zwigzanej z nim liberalizacji stosun-
kéw spotecznych i politycznych (cho¢ do radykaléw spotecznych
na pewno nie nalezat) — uzyskat w petersburskim Ministerstwie
Przemystu i Handlu zgode na zorganizowanie Prywatnych Kur-
sow Handlowych Meskich Augusta Zielinskiego, ktére rozpocze-
ty dziatalno$¢ w1906 r. Dwa lata pdzniej zmart — znany jako za-
ozyciel, prezny przedsicbiorca i nauczyciel akademicki w jednej
osobie. Jego dzieto przetrwalo i rozwineto si¢ znakomicie, w du-
zej mierze dzieki doktorowi chemii Boleslawowi Miklaszew-
skiemu (1871-1941) — wyktadowcy technologii na kursach, kt6-
ry okazat si¢ przede wszystkim bardzo sprawnym organizatorem
posiadajacym wizje przeksztalcenia kurséw w uczelni¢ akade-
micka. W roku 1909 kursy zmienity nazwe na Wyzsze Kursy
Handlowe im. Augusta Zielinskiego. Nazwa ta obowigzywala az
do 1915 r., kiedy po ustapieniu Rosjan z Krélestwa Polskiego na-
stata okupacja niemiecka. W roku 1915 kursy przeksztalcity si¢
w Wyzsza Szkole Handlowa. W latach 1906-1915 na kursy zapi-
salo si¢ prawie 700 stuchaczy. Ukonczylo je 236 0sdb, co $§wiad-
czy chyba o do$¢ ostrej selekeji i wymaganiach na egzaminach,
choé nie tylko.

Byly to czasy, gdy mnostwo mtodych ludzi podejmowato
wyzsze studia, ale czesto porzucalo uczelnie z powodu zmiany za-
interesowan, a czasem po prostu szybko musiato ewakuowac si¢
z Krolestwa Polskiego w obawie przed represjami wladz carskich,
gdyz oprocz nauki porywata ich dziatalno$¢ spoleczna, a przede
wszystkim polityczna. Ci mtodzi wyruszali do Europy Zachod-
niej i po kilku latach powracali do kraju z dyplomami lub bez, za to
z duzym doswiadczeniem politycznym. Zdarzato si¢, ze pomimo
braku formalnie ukonczonych studiéw robili nieraz wielkie karie-
ry w odrodzonym panstwie polskim — II Rzeczpospolitej, zajmu-
jac najbardziej eksponowane stanowiska panstwowe. &

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany, Biblioteka SGH
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Ekonomia
z zycia wzieta

Q ELZBIETA MACZYNSKA
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orocznie, poczawszy od 1969 r.,

w ,noblowskim miesiacu”, czyli

pazdzierniku, Komitet Noblow-

ski Szwedzkiej Krolewskiej Aka-

demii Nauk (The Royal Swedish
Academy of Sciences) oglasza werdykt o przyzna-
niu w dziedzinie nauk ekonomicznych nagrody
Banku Szwedzkiego ustanowionej dla uczczenia
pamieci Alfreda Nobla (The Sveriges Riksbank
Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred
Nobel).

NOBLOWSKIE
LAURY ZA
NATURALNE
EKSPERYMENTY
W NAUKACH
EKONOMICZNYCH

© NOBEL PRIZE OUTREACH 2021 ILL. NIKLAS ELMEHED

W biezacym roku nagroda ta zostata przy-
znana po raz 53. Otrzymali ja trzej naukow-
cy - akademicy z USA: 1) pochodzacy z Kanady
65-letni David Card z University of California,
Berkeley - ,za empiryczny wkiad w ekonomig
pracy” (for his empirical contributions to labour
economics); 2) 61-letni Joshua Angrist, izraelsko-
-amerykanski ekonometryk z Massachusetts In-
stitute of Technology w Cambridge, oraz 3) po-
chodzacy z Holandii 58-letni Guido Imbens ze
Stanford University - ,za ich metodologiczny
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wklad w analize zwigzkéw przyczynowo-skut-
kowych” (for their methodological contributions to
the analysis of causal relationships).

Cho¢ tegoroczni laureaci sa pracownikami
trzech réznych instytucji naukowych, to wigza ich
wspolne zainteresowania ekonomia pracy oraz
badania z tego obszaru z wykorzystaniem me-
tod ekonometrycznych. Niezaleznie od indywi-
dualnych badan i publikacji majg oni takze dzieta
wspdlne, a Angrista i Imbensa taczy nawet osoba
promotora ich prac doktorskich. W obydwu przy-
padkach byt to Orley Clark Ashenfelter z Prince-
ton University, specjalizujacy si¢ w ekonometrii
i jej zastosowaniach w ekonomii pracy, jednocze-
$nie zwolennik nasladowania w ekonomii pra-
cy i ekonomii empirycznej metodyki tradycyjnych
nauk, w tym naturalnych eksperymentow.

Lista noblistéw ekonomistéw obecnie liczy
89 0s6b (corocznie przyznaje si¢ jedna do maksy-
malnie trzech nagréd). Na liscie tej dominuja na-
ukowcey z USA, stanowiacy ponad 70% nagrodzo-
nych. Umacnia t¢ przewage tegoroczny werdykt
- wcigZ wérdd noblistéw ekonomistéw nielicz-
ni sa, niestety, naukowcey z innych krajéw niz Sta-
ny Zjednoczone. Na Europe przypada tylko okoto
25% ekonomicznych noblowskich lauréw. Warto
wspomnied, ze jedynie dwie kobiety (obie z USA)
- Elinor Ostrom i Esther Duflo (notabene dokto-
rantka Angrista, posiadajaca takze obywatelstwo
francuskie) — dostapily tego wyréznienia. Dlate-
go wedtug Nikodema Szewczyka (socjologa i eko-
nomisty), takze z tych wzgledéw ekonomie uznaje
si¢ za obszar wyjatkowo nieprzyjazny dla kobiet.
Jak prawie co roku, po raz kolejny okazalo sig, ze
noblista to przewaznie osobnik w §rednim wieku,
mezezyzna, Amerykanin.

EKONOMICZNY NOBEL A NAGRODA
NOBLA

Warto przypomnie¢, ze ,,ekonomiczny Nobel” ma
znacznie krétsza (o prawie 70 lat) historie, a po-
nadto inne finansowe podloze niz oryginalna Na-
groda Nobla, ustanowiona w koncu XIX wieku.
Alfred Nobel (1833-1896) - szwedzki przemysto-
wiec, naukowiec i wynalazca dynamitu — u schyl-
ku zycia zdecydowal w testamencie z 1895 r., aby
powota¢ ,fundusz, z ktérego procenty kazdego ro-
ku maja by¢ rozdzielone w formie nagréd tym, kto-
rzy w roku poprzedzajacym przyniesli ludzkosci
najwicksze korzysci”. Zgodnie z tym zapisem i wo-
la ofiarodawcy nagrody powinny by¢ przyznawa-
ne za osiagniecia naukowe w fizyce, chemii, fizjolo-
gii, medycynie i literaturze oraz za wysitki narzecz
$wiatowego pokoju (Pokojowa Nagroda Nobla).

W odréznieniu od oryginalnej Nagro-
dy Nobla ,ekonomiczny Nobel” nie jest finanso-
wany z majatku pozostawionego przez Alfreda
Nobla. Jak wspomniano, ,ekonomicznego No-
bla” - w drodze wyjatku i za przyzwoleniem Ko-
mitetu do spraw Nagrody Nobla - ufundowat

centralny Bank Szwecji (Sveriges Riskbank)
w1968 r., tj. w 300. rocznice swojego powstania.
Wraz z ustanowieniem tej nagrody podjeto decy-
zje, ze w przyszlosci nie bedzie zwiekszana liczba
dziedzin, w ktérych beda przyznawane noblow-
skie laury.

W przypadku ,ekonomicznego Nobla” fun-
datorem jest zatem Bank Szwecji, natomiast
oryginalng Nagrode Nobla finansuje Fundacja
Noblowska, zarzadzajaca majatkiem pozostawio-
nym przez Alfreda Nobla. Z formalnego punktu
widzenia ta pierwszanie jest wiec Nagroda Nobla,
ale jest z nig identyfikowana. Nie jest to w petni
uprawnione, ale — tak jak w przypadku oryginal-
nej Nagrody Nobla - ,ekonomiczny Nobel” jest
przyznawany przez Kroélewska Szwedzka Akade-
mi¢ Nauk w Sztokholmie (niezalezna organiza-
¢je zatozona w 1739 r., ktorej gtéwnym celem jest
promowanie nauki i wzmocnienie jej wpltywu na
spoteczenstwo), co przesadza o randze.

Nagroda noblowska wynosi 10 mln koron
szwedzkich — wedtug obecnego kursu (z 16 paz-
dziernika) jest to prawie 1,162 mln USD. Zgod-
nie z decyzja Komitetu Noblowskiego potowe tej
kwoty otrzyma David Card, druga potowa przy-
padnie do podziatu pozostalym dwém laureatom.

UZASADNIENIE KOMITETU
NOBLOWSKIEGO
Answering Causal Questions Using Observatio-
nal Data - takijest tytulliczacego 43 strony uza-
sadnienia przyznania nagrody przez Komitet
Noblowski Szwedzkiej Krdlewskiej Akademii
Nauk. Wyraza on istote i podstawowe cechy no-
watorskiego, innego niz w ekonomii neoklasycz-
nej, podejscia do badan ekonomicznych. Zamiast
abstrakeyjnego modelowania (wysoce steorety-
zowanego, hermetycznego, czesto trudnego do
zrozumienia przez srodowiska spoza nauki) trdj-
ka wyrdznionych naukowceow, cheac uzyskaé od-
powiedziirozwiazaniana cze¢sto wreez palgce py-
tania i problemy zycia spoteczno-gospodarczego,
poddata badaniom realne zdarzenia i sytuacje
na rynku pracy, wykorzystujac rzeczywiste da-
ne. Okazato sig, ze poprzez poréwnanie odmien-
nych rzeczywistos$ci i nastepnie wnikliwa iloscio-
wa obrobke tych danych z zastosowaniem modeli
ekonometrycznych mozna dotrze¢ do sedna spra-
wy. Tym samym naturalne eksperymenty stano-
wily podstawowe narzedzie badawcze tegorocz-
nych laureatéw Nagrody Nobla z ekonomii.

W upowszechnionej skréconej (liczacej
8 stron) wersji uzasadnienia przyznania nagro-
dy Komitet Noblowski stwierdza, ze ,(.) David
Card, Joshua Angrist i Guido Imbens dowiedli,
ze naturalne eksperymenty moga by¢ wykorzy-
stane w celu uzyskania odpowiedzi na kluczowe
dla spoteczenstwa kwestie, m.in. takie jak ptaca
minimalna i imigracja wplywajaca na rynek pra-
cy. Wyjasnili dokladnie, czy i jak na podstawie ta-

Alfred Nobel nie ustanowit
w swoim testamencie
nagrody z ekonomii.
Fundatorem tego
wyréznienia jest Bank
Szwecji, a oficjalna nazwa
nagrody brzmi: Nagroda
Banku Szwecjiim. Alfreda
Nobla. Laureatéw wybiera
grono ztozone z profesoréw
ekonomii Krélewskiej
Szwedzkiej Akademii Nauk.
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David Card

kich badan mozna wnioskowa¢ na temat przyczyn i nastepstw
rozmaitych decyzji”. W ocenie Komitetu Noblowskiego ,,doko-
nali oni rewolucji w badaniach empirycznych w naukach eko-
nomicznych” (they have revolutionised empirical research in the
economic sciences).

Znaczenie takich badan trudno przecenié¢. Na potrzeby ra-
cjonalizowania decyzji podejmowanych w réznych obszarach
zycia spoteczno-gospodarczego niezbedne jest bowiem zrozu-
mienie ich konsekwencji. Dotyczy to sfery zaréwno prywatnej,
jak i publicznej, decyzji indywidualnych czy tez decyzji podej-
mowanych w ramach polityki spoleczno-gospodarcze;j.

Tegoroczni laureaci, poprzez naturalne eksperymenty,
przysporzyli wiec naukom ekonomicznym nowych idei/kon-
cepcji na temat rynku pracy i innych kwestii. Metodologia roz-
wijana przez Carda, Angrista i Imbensa ma walory szerokicj
uzytecznosci, wskazuje na mozliwosci jej zastosowania takze
w innych niz podejmowane przez nich obszarach badawczych
(zatem nie tylko w naukach ekonomicznych). W tym m.in. wy-
raza sie whasnie wktad tych noblistow w rozwaéj nauki.

W swoim uzasadnieniu przyznania nagrody Komitet No-
blowski podkreslit tez indywidualny, a zarazem komplementar-
ny wklad trzech laureatow w rozwdj nauk ekonomicznych. Ich
prace dowiodly, ze naturalne eksperymenty sa bogatym zro-
dlem wiedzyi zwiekszaja mozliwosci oraz zdolnosci docho-
dzenia do trafnych odpowiedzi na kluczowe pytania dotycza-
ce zwigzkow przyczynowo-skutkowych. Moze by¢ to zZrodtem
rozlicznych korzysci gospodarczych i spotecznych, zwtaszcza
w sferze rynku pracy, cho¢ nie tylko. Naturalne eksperymenty
stanowig tym samym wazne poszerzenie narze¢dzi badawcezych,
umozliwiajac tagodzenie ograniczen, jakie wystepuja przy sto-
sowaniu randomizacji, czyli metodyki opartej nie na natural-
nych eksperymentach, lecz kontrolowanych, rezyserowanych.
Czesto podawanym przykladem randomizacji jest testowanie
skutecznosci lek6w przez losowo (np. na zasadzie rzutu mo-
neta) dobrane dwie grupy oséb — tych, ktérym podaje sie lek,
i tych, ktore otrzymuja jedynie placebo.

W badaniach ekonomicznych randomizacja moze mieé
jednak bardzo ograniczone zastosowanie, w wielu bowiem
przypadkach ekonomisci badajac oddzialywanie jakiegos czyn-
nika na zmiany ekonomiczne, nie moga przeprowadzaé kontro-
lowanych eksperymentéw. Trudno sobie zatem wyobrazi¢ ja-
kikolwiek rzad, ktory zdecydowalby sie na eksperymentalne

Joshua D. Angrist

Guido W. Imbens

podniesienie ptacy minimalnej tylko wybranej grupie pracow-
nikow czy tez dopuszczal naptyw imigrantéw tylko do jedne-
go regionu, zabraniajgc tego innym, po to tylko, zeby sprawdzic,
jak to wplynie narynek pracy i gospodarke. Takie eksperymen-
towanie nie stuzytoby spokojowi spolecznemu i poczuciu spra-
wiedliwo$ci, nie méwigcjuz o innych, trudnych do przewidzenia
nastepstwach. Tegoroczni noblisci dowiedli jednak, Ze poprzez
naturalne eksperymenty mozna przetamac ,randomiczne” ba-
riery badawcze, i wskazali na mozliwosci naukowego czerpania
zrzeczywisto$ci i przeksztalcania prawdziwego §wiata w swego
rodzaju ekonomiczne laboratorium.

ZAKONCZENIE

Decyzje noblowskie zawsze budzg rozmaite kontrower-
sje. Zastanawiajace jest jednak to, ze w obecnej, pandemicz-
nej sytuacji na $wiecie noblowska nagrodg nie uhonorowano
ekonomisty, ktory zajmuje si¢ kwestiami ksztaltowania spo-
teczno-gospodarczego, ukierunkowanego zaréwno na harmo-
nizowanie postepu ekonomicznego, spotecznego i ekologicz-
nego, jak i przywracanie tadu i rownowagi oraz systemowej
odpornosci na negatywne zjawiska. Zal, Ze nie zostali nagro-
dzeni tacy naukowcy, jak np. Dani Rodrik czy Daron Acemoglu
(miejmy przynajmniej nadzieje, ze w przyszlosci doczekaja sie
noblowskich lauréw).

W tegorocznej decyzji Komitetu Noblowskiego wazne jest
jednak to, ze moze ona sprzyja¢ eliminowaniu mitéw i dogma-
tow na temat réznych kwestii ekonomicznych w polityce czy zy-
ciu spoteczno-gospodarczym. Jednym z takich niekorzystnych
dla gospodarki i spoleczenstw twierdzen jest to, wedtug kto-
rego urzedowe regulacje poziomu placy minimalnej wptywa-
janawzrost bezrobocia, obnizanie konkurencyjnosci przedsie-
biorstw i motywacji przedsi¢cbiorcow do inwestowania, a tym
samym - na obnizanie innowacyjnosci. Szkodliwos$ci ptacy mi-
nimalnej dla gospodarki badania nie potwierdzaja, ale wskazu-
ja, ze jest doktadnie odwrotnie... B
PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA, prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego

Powyzej zostata zaprezentowana skrocona wersja artykutu. Do lektury catego
tekstu oraz komentarzy innych ekspertéw SGH na temat tegorocznych laureatow
Nagrody im. Alfreda Nobla zapraszamy na strone internetowg ,Gazety SGH”.
gazeta.sgh.waw.pl

ILL. NIKLAS ELMEHED © NOBEL PRIZE OUTREACH
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Advanced Analytics
& Data Science 2021

Q EWA FRATCZAK, PIOTR KRAMEK

[KONFERENCJA PRZEDSTAWICIELI SWIATA
NAUKI I BIZNESU NA TEMAT NAJNOWSZYCH
TRENDOW W ROZWOJU TECHNOLOGII

I KOMPETENCJI ANALITYCZNYCH

onferencja Advanced Analytics &

Data Science co roku gromadzi mie-

dzynarodowe grono lideréw akade-

mickich i biznesowych, ekspertéw,

specjalistow i studentow, ktorzy pa-
sjonuja sie rozwojem technologii i kompetencji
w obszarze analityki, sztucznej inteligencji, ucze-
nia maszynowego i internetu rzeczy jako podstaw
rozwoju biznesu opartego na danych. Wydarze-
nie jest inspiracjg do kreowania pomystéw oraz
wspolnych inicjatyw pracodawcow i wykladow-
cow w celu sprostania rosngcym wyzwaniom w za-
kresie edukacji nastepnej generacji talentow anali-
tycznych. Konferencja daje mozliwos¢ dzielenia si¢
wiedzg, doswiadczeniem, najlepszymi praktykami
oraz identyfikowania barier wptywajacych na pro-
gramy ksztalcenia specjalistow data science oraz
potencjalnych szkodliwych skutkéw dla biznesu,

storii i aktualnej pozycji jako najwickszej ekono-
micznej uczelni w tej czesci Europy, ktora: ksztalci
co roku okoto 12 tys. studentéw z Polski i zagrani-
¢y, jest bardzo aktywna na arenie mi¢dzynarodo-
wej i realizuje wszechstronng wspélprace z bizne-
sem. Przyktadem jest ponad 25-letnia wspotpraca
zfirma SAS Institute. W jej ramach wspieramy no-
woczesne programy studiow, takie jak kierunek
Advanced Analytics — Big Data, na ktérym ksztatci
si¢ kadre analitykéw i specjalistow data science tak
bardzo poszukiwanych dzi$ na rynku pracy.

Obrady konferencji byly podzielone na trzy
sesje: 1) Advanced Analytics for Data Science, 2)
AT and Analytics in Action, 3) Academia & Busi-
ness Links. Moderatorem wydarzenia byt Piotr
Kramek — Data Science Manager, Customer Ad-
visory, SAS Central Europe. Konferencja zgro-
madzita wspaniale grono prelegentéw z Polski i za-
granicy, ktérzy zaprezentowali szerokie spektrum
zagadnien zwiazanych z rozwojem technologii
i kompetencji oraz innowacyjnymi zastosowania-
mi zaawansowanej analityki i sztucznej inteligen-
¢ji wroznych branzach.

ADVANCED ANALYTICS FOR DATA SCIENCE
Sesje pierwsza rozpoczela prezentacja pt. Ascent of
the Intelligent Internet of Things: Opportunities and
Challenges of Connected People, Machines and En-
vironments, poprowadzona przez Marka Wolffa
— Advisory Industry Consultant and Chief Health
Analytics Strategist w SAS. Termin ,,sztuczna inte-

wynikajacych z rosnacej luki kompetencyjnej. Welcome Address Speech

Poczawszy od pierwszej edycji w 2013 r., kon-
ferencja jest organizowana przez Zaklad Metod
Statystycznych ISiD Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie we
wspoltpracy z polskim oddziatem SAS Institute.
Co roku wydarzenie odbywa si¢ pod Honorowym
Patronatem JM Rektora Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie. W tym roku w otwarciu konfe-
rencji wzieli udzial: prof. Piotr Wachowiak, rektor
SGH; prof. Agnieszka Chton-Dominczak, prorek-
tor SGH; oraz Hana Kvartova, Regional Director
- SAS Central Europe. Po raz drugi z rzedu wy-
darzenie odbylo si¢ w formie wirtualnej. Z Polski
poszedl w $wiat przekaz od wladz Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie, dotyczacy naszej hi-
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ligencja” zyskal na znaczeniu w 1955 r. W tamtym czasie miat re-
prezentowac idee ,,(...) ze kazdy aspekt uczenia si¢ lub jakakolwiek
inna cecha inteligencji moze by¢ w zasadzie tak doktadnie opisa-
na, ze moznastworzy¢ maszyne to symulujaca”. Dzisiaj, 66 lat poz-
niej, weigz zmierzamy w kierunku tej ambitnej prognozy. Ostatnie
10 lat przyniosto wiekszy postep w rozwoju Al niz wezesniejsze pot
wieku pracy. W tej prezentacji przedstawiono nature sztucznej in-
teligencji oraz transformacyjny wplyw internetu rzeczy na wspot-
czesny rozwdj analityki i coraz bardziej Sciste zwigzki pomiedzy
ludzmi, technologia i $rodowiskiem, w ktorym zyjemy.

Kolejny prelegent - Tomasz Burzykowski, Professor, Has-
selt University — wyglosit ciekawy wyktad na temat Explanato-
ry Model Analysis, przygotowany na podstawie wydanej niedaw-
no ksigzki jego autorstwa i Przemystawa Biecka pt. Explanatory
Model Analysis: Explore, Explain, and Examine Predictive Mod-
els (Chapman & Hall/CRC Data Science Series 2021). Praca
ta rozwija temat metod i narzedzi przeznaczonych do budowa-
nia lepszych modeli predykcyjnych oraz monitorowania ich za-
chowania w zmieniajacym sie srodowisku. Obaj profesorowie to
Swiatowej stawy naukowcey, znani z udzialu w wielu projektach
krajowych i miedzynarodowych w obszarze analityki, biostaty-
styki, matematyki i informatyki.

Carlos Pinheiro, Ph.D., Principal Data Scientist, SAS In-
stitute and a Visiting Professor at Data ScienceTech Institute
in France, wystapit z prezentacja Combining Multiple Data Sci-
ence and Statistical Methods to Solve Critical Problems. Nauka
o danych obejmuje wiele dyscyplin i umiejetnosci — kompeten-
cje zaréwno twarde (matematyka, informatyka i statystyka), jak
i miekkie (wiedza dziedzinowa czy komunikacja). Techniki eks-
ploracji danych, analizy korelacji, klastrowania i analizy sieci po-
wigzan, a takze optymalizacji i nadzorowania modeli uczenia
maszynowego przynosza najwiecej korzysci, gdy dziataja jako je-
den organizm. Prelegent, na przykladzie walki z COVID-19, za-
prezentowal, jak wykorzysta¢ te metody w praktyce, aby taczy¢
dane dotyczace przemieszcezaniasi¢ ludzi z analiza rozprzestrze-
niania si¢ wirusa w celu przewidywania przysztych pandemii.

Sesje pierwsza zakonczyta prezentacja Connecting the New
Data Literate Workforce, ktora poprowadzit Glyn Townsend

Senior Director, Education Services w SAS EMEA. Data Sci-
ence byla kiedy$ wylaczng domeng matematykow, ale teraz to
sie zmienia. Zalezno$¢ danych od biznesu wzrasta z roku na rok,
zapotrzebowanie na stanowiska zwiazane z Data Science wciaz
przewyzsza podaz. Co musi si¢ zmieni¢? W jaki sposob przedsie-
biorstwa moga wspotpracowac z uniwersytetami, aby ograniczaé
luke¢ kompetencyjng? Na te i inne pytania odpowiedzial w swoim
wystapieniu prelegent z SAS.

Al AND ANALYTICS IN ACTION

Podczas drugiej sesji wystapili czterej prelegenci: 1) Peter Pugh-
-Jones — Head of IoT Operations, SAS EMEA & AP (prezenta-
cja Stormwaler Prediction & Preparedness with SAS Viya); 2) Pi-
otr Kaczynski - Senior Business Solutions Manager w SAS
(prezentacja Inspirational Applications of AI in Health Care, Ag-
riculture and More); 3) Monika Ksiazek - Head of Data Science,
Play - Iliad Group (prezentacja PLAI - Bringing Together SAS
Expertise and Open Source Flexibilily); 4) James Cochran — As-
sociate Dean for Research, Professor of Applied Statistics, and
the Rogers-Spivey Faculty Fellow, The University of Alabama
(prezentacja Change Point Plots: A Graphical Method for Identify-
ing Changes in the Distribution of a Random Variable).

Zaawansowana analityka nie tylko wspiera procesy bizne-
sowe, ale takze pozwala walczy¢ z kryzysem klimatycznym. Gdy
widmo globalnego ocieplenia coraz bardziej zagraza réznym sfe-
rom naszego zycia, wykorzystanie potencjalu danych zaréow-
no pomoze lepiej radzic¢ sobie ze zmianami klimatycznymi, jak
i umozliwi ograniczenie kosztow i strat wynikajacych z klesk zy-
wiotowych, a co jeszcze wazniejsze - uratowanie tysiecy ludzkich
istnien. O tym, jak SAS wspdlnie z firmg Microsoft i miastem Ca-
ry w USA uruchomit system, ktéry taczy technologie internetu
rzeczy z zaawansowanymi algorytmami, opowiadat Peter Pugh-
-Jones, specjalizujacy sie w zagadnieniach IoT. Analityka poma-
gawladzom miejskim lepiej przewidywac i przygotowywacé sie do
nawiedzajgcych miasto powodzi, aby chroni¢ zycie mieszkancow
i ograniczac zniszczenia.

Przyklady innowacyjnego zastosowania sztucznej inte-
ligencji w walce z nowotworami zaprezentowat Piotr Kaczyn-
ski. Przedstawit, jak polgczenie metod rozpoznawania obrazow
(computer vision) i deep learning pozwala zautomatyzowac i przy-
spieszy¢ ocene reakcji organizmu pacjenta na chemioterapic.
Ekspert SAS podalréowniez przyktady z sektorarolniczego, gdzie
z pomoca sztucznej inteligencji juz dzisiaj istnieje mozliwo$¢ do-
starczania informacji o stanie upraw oraz wskazdwek dotycza-
cych ich nawozenia, a takze wspomagania monitorowania zdro-
wia zwierzat w procesie hodowli.

Najnowsze kierunki rozwoju narzedzi i wdrazania analityki
wbiznesie na praktycznym przykladzie oméwita Monika Ksigzek.
Zaprezentowala innowacyjne rozwigzanie wdrozone w Play, ktére
pozwala potaczy¢ elastycznosé jezykow open source ze zbudowa-
nymi na wieloletnim do§wiadczeniu SAS narzedziami przetwa-
rzania i analizy danych oraz zarzadzania modelami, dostepnymi
na platformie SAS Viya. Na zakonczenie tej sesji James Cochran
z Uniwersytetu Alabama zaprezentowal nowatorska metodg iden-
tyfikacji seryjnych zmian w rozktadzie zmiennej losowe;.

Wedtug raportu pt. Niedobor talentéw, przygotowanego
przez ManpowerGroup, w Polsce najtrudniej rekrutuje si¢ spe-
cjalistow IT (dane z 8 wrzesnia 2021 r.). Od lat firmy musza spro-
sta¢ wyzwaniom zwigzanym z pozyskaniem takich ekspertow,
a pandemia COVID-19 znacznie nasilita problem i przyczynita
sie do wzrostu zapotrzebowania na programistéw i analitykow.
7Z analizy ofert na portalu No Fluff Jobs wynika, ze pod koniec
lipca 2021 r. liczba aktywnych rekrutacji w branzy IT wzrosta
0 213% w pordéwnaniu do tego samego okresu rok wezesniej.

Sektor akademicki w Polsce co roku podejmuje wyzwanie,
aby uruchamia¢ nowe kierunki studiéw i ksztalci¢ coraz wiecej
profesjonalistéw na kierunkach analitycznych i informatycz-
nych. Uczelnie odpowiedzialne za jako$¢ ksztalcenia studentow
musza dbac o to, aby wiedza, ktorg zdobywaja studenci, byta ak-
tualna i przydatna w codziennej pracy. Polski sektor akademicki
powinien na biezaco reagowa¢ na rozwdj technologii oraz wyni-
kajace z tego zmiany rynkowe i dostosowywaé programy naucza-
nia do biezacych potrzeb przedsicbiorstw.

ACADEMIA & BUSINESS LINKS

Wiasnie sektorowi akademickiemu byta poswiccona trze-
cia sesja konferencyjna. W calosci wypelnily ja wystapienia
przedstawicieli kadry naukowo-dydaktycznej Kolegium Ana-
liz Ekonomicznych SGH. Dziekan KAE, prof. Beata Czarnac-
ka-Chrobot, rozpoczeta spotkanie referatem Bridging the Gap
between Education and Employment — Advanced Analytics — Big
Data Major at SGH Warsaw School of Economics. Przedstawita
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dziatalno$¢ naukowa, oferte dydaktyczng oraz osiggniecia ko-
legium w zakresie wspélpracy z biznesem. Kolegium odpowia-
da za program kierunku studiow 11 stopnia, przeznaczonych dla
specjalistow data science: Advanced Analytics — Big Data. Do-
Swiadczeniami z realizacji dziatan dydaktycznych w okresie
pandemii na tym kierunku dzielili si¢ w swoich referatach pra-
cownicy KAE. Kazde z wystapien dotyczyto okreslonego pro-
cesu dydaktycznego, ktory jest realizowany przez tych autoréw
wiasnie w ramach Advanced Analytics — Big Data.

Dr Sebastian Zajac jest koordynatorem wyzej wymienione-
go przedmiotu i w referacie Real Time Analytics for Students przed-
stawitmetody i narzedzia wykorzystywane do ksztatcenia studen-
tow w zakresie analizy danych w czasie rzeczywistym. Studenci
poznaja koncepcje budowania, uczenia oraz wdrazania modeli ma-
chine learning i deep learning w $rodowisku produkcyjnym, a tak-
ze koncepcje i rdéznice miedzy przetwarzaniem i modelowaniem
danych wsadowych i danych w czasie rzeczywistym, a wszystko
w peli programowalnym $rodowisku Apache Spark z wykorzy-
staniem dodatkowych narzedzi informatycznych, takich jak Doc-
ker, Git, Apache Kafka. Na zajeciach ze studentami jest réwniez
przedstawiana analityka w czasie rzeczywistym w srodowisku
chmury obliczeniowej. Wszystkie kwestie techniczne sg prezento-
wane na praktycznych przyktadach zastosowan biznesowych.

Dr Mariusz Rafalo, w referacie Teaching Big Data in Co-
operation with Business Partners, przedstawil program nauczania
inarzedzia wykorzystywane na zajeciach oraz szeroka wspotpra-
ce zbiznesem w procesie realizacji tych zajec.

Dr Przemystaw Szufel, w referacie Teaching Modern Da-
ta Analytics Tools and Methods at SGH Warsaw School of Econo-
mics — Examples of Cloud Computing and Simulation Modelling
with Julia, podkreslil, ze zakres ksztalcenia w ramach progra-
mu Advanced Analytics — Big Data w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie jest na biezgco dostosowywany do zmieniajacych
si¢ trendéw rynkowych. Wyktadowca w 2016 r. wprowadzit Clo-
ud Computing - pierwszy kurs uniwersytecki tego typu w Polsce.
Namiejsce jego realizacji wybrano platforme chmurowg Amazon
Web Services — SGH jest partnerem programu AWS Educate.
W tym czasie nasi studenci otrzymali od Amazon ponad 200 tys.
USD darmowych kredytéow w chmurze AWS, ktére wykorzy-
stali do eksperymentowania, a takze wykonywania obliczen do
swoich prac magisterskich. Na przyktadzie nowoczesnych metod
analityki danych prelegent oméwit studia przypadkow z zakresu
cloud computing i modelowania symulacyjnego, a takze progra-
mowania w jezyku Julia.

Mark Wolff
SAS Institute 5GH
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Uczestnicy 6smej edycji konferencji Advanced
Analytics & Data Science. Business
Analytics & Academia 14 wrzesnia 2021 r.
mieli okazje podzieli¢ sie do$wiadczeniami

z wykorzystania Artificial Intelligence, Machine
Learning, Internet of Things w biznesie oraz
najlepszymi praktykamiw zakresie programéw
ksztatcenia specjalistow data science.

Sebastian Zajgc

PODSUMOWANIE

Zrealizowana po raz drugi w formie wirtualnej konferencja
Advanced Analytics & Data Science byta kolejnym nowym do-
$wiadczeniem. W opinii organizatoréw zakonczyta si¢ sukcesem.
Bardzo wysoki poziom merytoryczny, a takze atrakcyjna forma
prezentacji cieszyly si¢ uznaniem mi¢dzynarodowej widowni.
W tym roku pad} kolejny rekord zainteresowania naszg konfe-
rencja — zarejestrowalo sie na nig ponad 570 uczestnikéw z po-
nad 30 krajow $wiata (prawie o 200 wiecej niz w ubiegtym roku),
a wzieto w niej udziat ponad 300 osdéb. Az 61% reprezentowato
sektor akademicki a 39% - organizacje biznesowe (byli to przed-
stawiciele 122 firm i 87 uniwersytetéw). Dotarli$my z przekazem
naszej konferencji do pieciu kontynentow.

Otrzymali$my wiele pozytywnych opinii, a takze deklara-
¢ji dotyczacych miedzynarodowej wspélpracy naukowej. Byla to
tez promocja SGH i Kolegium Analiz Ekonomicznych na forum
mi¢dzynarodowym. Przedstawilismy tez doswiadczenia, kto-
re towarzyszyly nam w czasie realizacji nowoczesnego progra-
mu dydaktycznego na kierunku Advanced Analytics — Big Data
w okresie pandemii. Zdobyta wiedzg i doswiadczeniem podzie-
limy si¢ z naszymi studentami i wspotpracownikami. Jako or-
ganizatorzy dzickujemy za wspdtprace i pomoc w promocji tego
wydarzenia partnerowi konferencji - firmie SAS Polska. Promo-
cja naszej konferencji przebiegata dwoma kanatami: krajowym
imiedzynarodowym.

Obrady podsumowala prof. Ewa Fratczak, podreslajac
znaczenie tej konferencji dla $wiata nauki i Swiata biznesu, dzie-
kujac wladzom akademickim SGH i partnerowi — SAS Polska za
wytrwala i owocng wspotprace nie tylko przy organizacji spo-
tkania, ale tez w rozwoju programoéw ksztalcenia. Serdeczne po-
dziekowania poptynety w strone prelegentéw i uczestnikéw kon-
ferencji oraz prowadzacego obrady Piotra Kramka. Prof. Ewa
Fratczak oficjalnie zaprosita do udziatu w kolejnej, dziewiatej juz,
edycji Advanced Analytics & Data Science, ktdra jest planowana
na 14 wrzesnia 2022 r. Po konferencji na portalu strefabiznesu.pl
ukazat si¢ wywiad prof. Ewy Fratczak na temat analityki bizne-
sowej, szkolenia studentéw i poszukiwanych kompetencji anali-
tycznych. Link do wywiadu: HTTPS://STREFABIZNESU.PL/JAK-WEJSC-DO-
-BRANZY-IT-I-ZOSTAC-SPECJALISTA-OD-BIG-DATA/AR/C10-15845903 &

DR HAB. EWA FRATCZAK; prof. SGH, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
PIOTR KRAMEK, Data Science Manager, Customer Advisory, SAS Central Europe
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QAGNIESZKA KAMINSKA

SEOW KILKA NA TEMAT
RZECZY WIEKSZYCH

1 MNIEJSZYCH
OTWIERAJACYCH NAUKE

dkad Agenda otwartego do-

stepu pojawila si¢ w ramach

instytucji Unii Europejskiej

w 2004 1., jest systematycznie

rozbudowywana poprzez inne
inicjatywy Komisji Europejskiej. Trzeba przypo-
mnie¢, ze Neelie Kroes, byta wiceprzewodnicza-
ca Komisji Europejskiej oraz komisarz ds. Agen-
dy Cyfrowej, juz w swoim wystgpieniu w grudniu
2010 r. zauwazyla, ze ,(..) pickno otwartego do-
stepu polega na tym, ze nie jest on skierowany
przeciwko nikomu. Jego celem jest swobodny roz-
woj wiedzy”.

SCIENCE EUROPE

Tym razem w materiale poswigconym zagadnie-
niom otwartej nauki chciatabym przekazac tro-
che informacji dotyczacych najnowszych pla-
néw zwigzanych ze strategia Science Europe oraz
przypomnie¢, ze problematyka otwartego doste-
pu wpisuje si¢ w szerszy kontekst zagadnien zwia-
zanych z wpltywem nowych technologii w sferach
kultury, komunikacji, prawa oraz nowego mode-
lu pracy naukowe;j. Przede wszystkim otwiera ona
droge do przekraczania utartych stereotypow,
paradoksalnie obecnych rowniez w nauce. Czeg§¢
z nich polega po prostu na obawie dzielenia si¢
wynikamibadan.

Poniewaz nauka raczej taczy (chociaz zda-
rza sie, ze réwniez dzieli), warto wprowadza¢
w zycie wytyczne wynikajace z filozofii Open Ac-
cess. Dazac do wypetnienia zawartych w strategii
Science Europeidei, jestesmy zobowiazani do zro-
zumienia szczegodlnej istoty otwartego dostepu,
ale czynmy to matymi krokami. Jakie obowiaz-
ki spoczywaja wigc na realizujacych idee otwar-
tej nauki?

Warto przypomnieé, ze w czerweu 2020 r.
Narodowe Centrum Nauki oglosito Polityke
Otwartego Dostepu do publikacji naukowych ja-
ko efektu realizacji projektow, z wymogiem pu-
blikowania danych bedacych podstawa wynikéw
zawartych w tych publikacjach na licencji CCO
(domena publiczna) w momencie publikacji arty-
kutu. Jednakze otwarta nauka to nie tylko otwar-
ty dostep do publikacji, ale takze otwarte opro-
gramowanie, otwarte metody badawcze, recenzje
i notatniki laboratoryjne. Co wigcej, przez to po-
jecie rozumie si¢ rowniez nauke obywatelska i za-
soby edukacyjne.

Zaledwie dwa miesigce temu, w sierpniu, zo-
stata uchwalona nowa ustawa, ktora okresla po-
stepowanie z danymi badawczymi na rynku kra-
jowym, szczegolnie podkreslajac znaczenie tzw.
danych o wysokiej wartosci, tj. ,(.) informacji
sektora publicznego, ktérych ponowne wykorzy-
stywanie wiaze si¢ z istotnymi korzysciami dla
spoteczenstwa, srodowiska i gospodarki, w szcze-
g6lnosci ze wzgledu na ich przydatno$é do two-
rzenia produktdw, ustug i zastosowan opartych na
wykorzystywaniu tych danych” (Ustawa z dnia
11 sierpnia 2021 1. o otwartych danych i ponow-
nym wykorzystywaniu informacji sektora pu-
blicznego (Dz.U.z 2021 r., poz. 1641).

Aktywne linki do Science
Europe Strategy Plan
2021-2026 oraz publikacji
cytowanych wtym artykule
znajduja sie w wersji
internetowej na stronie:

GAZETA.SGH.WAW.PL

Q RZECZYOBRAZKOWE
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SPOJRZMY NA PRAKTYKE OPISYWANIA DANYCH

Oile taki wymogjest teoretycznie znany, o tyle wydaje sie, ze ma-
fo kto zastanawia si¢ nad pragmatyka jego wykorzystania. Co-
raz czesciej stosowane oswiadezenie o dostepnosci danych (Data
Statement Availability - DSA) zawiera stwierdzenie o tym, gdzie
mozna znalez¢ dane potwierdzajace wyniki w opublikowanym
artykule, w tym takze hipertacza do zarchiwizowanych danych.
W rezultacie utatwia to komunikacje i upowszechnianie wiedzy,
przetwarzanie oraz jakze pozadana cytowalnosé. Korzysci wy-
nikajacych z udostepniania danych badawczych moze by¢ wigcej
i sa to m.in.: wzrost mozliwosci weryfikacji badan, wzrost inter-
dyscyplinarnosci, ograniczenie duplikacji oraz zwickszenie in-
nowacyjnosci. W zwiazku z tym powinno to by¢ traktowane nie
tylko jako obowigzek. Warto zauwazy¢, ze istotnymi rezultatami
pracy naukowej w wielu dyscyplinach sa zaréwno publikacje, jak
i same dane badawcze. Postrzegane zazwyczaj jako efekt ubocz-
ny réznego rodzaju prac, moga stac¢ sie przydatne w kolejnych in-
terpretacjach. Ostatecznie wiedza majac charakter kumulatyw-
ny (poprzez jej interpretacje, wymiane mysli i danych), stanowi
podstawe calego systemu otwartej nauki (J. Szprot, Open Science
and Open Access. Data Steward School, 2021).

Jak podano w jednym z raportéw (WdrozZenie i promocja
otwartego dostepu do tresci naukowych i edukacyjnych. Prakty-
ki swiatowe a specyfika polska — przewidywane koszty, narzedzia,
zalety i wady, M. Niezgddka, D. Czerniawska, K. Leszczynski,
J. Szprot, W. Fenrich, P. Bartecki, K. Siewicz, www.research-
gate.net, 2011), ,(...) Dostepnosé, przejrzystos¢ oraz interope-
racyjnos¢ danych naukowych nalezy do kluczowych elementéw
wplywajacych na jako$¢ proceséw badawczych. Brak dostepu
do juz zgromadzonych i opracowanych danych ogranicza komu-
nikacje naukows, skutkuje wyzszymi kosztami i dtuzszym cza-
sem badan, obniza ich poziomi efektywnosé, a czasami wrecz je
uniemozliwia”.

Nowa strategia ma wzmocni¢ profil Science Europe po-
przez rozwoj kultury badawcezej oraz roli i wktadu nauki w spo-
teczenstwie. Ponadto, ma wspiera¢ kraje cztonkowskie w ich
misjach na rzecz tworzenia $wiatowej klasy badawczej, z korzy-
$cig dla spoleczenstwa. Jej misja jest zatem okreslenie dugo-
terminowych perspektyw dla europejskich najlepszych prak-
tyk, zapewniajacych jednoczesnie wysoka jakos¢ nauki, co
niewatpliwie powinno by¢ korzyscia dla ludzkosci i naszej pla-
nety. W swoim wydzwieku brzmi to cudownie, aby jednak wy-
pehié¢ te misje, potrzebna jest ,wielka sita matych krokéw”,
ktérymi moze by¢ pokonywanie barier dzielenia sie¢ wynika-
mi badan, w szczegolnosci zaprzestanie ich traktowania jako
wartosci zamknietej. Jak podaje The Royal Society (2012 r.),
w raporcie Science as an Open Enterprise zalecono, aby w celu
skorzystania z potencjatu naukowego danych badawczych, na-
ukowcy i instytucje naukowe zwickszyli dostep do danych nie
tylko naukowcom, ale tez spoteczenstwu: (..) shift away from
a research culture where data is viewed as a private preserve
(L. Bandura-Morgan, Zarzqdzanie danymi w projektach nauko-
wych, Data Steward School, 2021).

CO W PRAKTYCE OZNACZA NOWA STRATEGIA

DLA UCZELNI?

Science Europe wykorzystuje kilka mechanizméw aktywnosci,
wspierajac dzielenie si¢ wiedza w srodowisku naukowym. Polega
ona na wspdtpracy i dostosowaniu miedzy organizacjami czton-
kowskimi. Do mechanizméw tych aktywnosci naleza: zarzadza-
nie, grupy robocze i grupy zadaniowe, partnerstwo oraz zleco-
ne ekspertyzy. Jednakze zaden z nich nie zadziata bez zwyklego
DSA, ktdry jest po prostu pierwszym ogniwem tej otwartosci. B
prR AGNIESZKA KAMINSKA, Centrum Technologii Informatycznych

i Infrastruktury SGH
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Ksztatcenie

wyzsze w SGH
za 5-10 lat

QJAKUB BRDULAK

CZY RZECZYWISCIE PODAZAMY
7ZA NOWYMI TRENDAMI EHEA?

<

Zapraszamy

Panstwa do

wspolpracy,
zaktadajqc, Ze system
jakosci ksztatcenia
petni przede wszystkim
funkcje stuzebnag
wobec spotecznosci
akademickiej.

drhab. Jakub Brdulak,
prof. SGH, petnomocnik
rektora ds. Uczelnianego
Systemu Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia

na lata 2020-2024

Zapraszamy réwniez na strone
Zespotu: ssl-uczelnia.sgh.
waw.pl/pl/pelnomocnicy_
rektora/jakosc_ksztalcenia

ytut artykulu moze si¢ kojarzyé
z wrézeniem z fuséw.. W dzisiej-
szych niestabilnych czasach spote-
gowanych przez COVID-19 plano-
wanie czegokolwiek, nawet na 2-3
miesiace, jest obarczone duzym ryzykiem. Pan-
demia nauczyla nas, ze trzeba dziala¢ doraznie,
przewaznie w trybie gaszenia pozaréw... Jednak-
ze polityki systemowe na Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Edu-
cation Area - EHEA) saksztaltowane dlugookre-
sowo, inicjuje si¢ debaty, ktore przyniosa skut-
ki dopiero za 5 czy 10 lat. Warto wiec prowadzi¢
w SGH dyskusje o pomysle na ksztalcenie u nas,
wykorzystujac nowe trendy zachodzace na Euro-
pejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.
Strategia EHEA jest publikowana na cy-
klicznych konferencjach ministrow wszystkich
(obecnie 49) panstw cztonkowskich. Ostatnia
konferencja ministrow miata miejsce rok temu
(19 listopada 2020 r.) i jej rezultatem bylo przed-
stawienie Komunikatu Rzymskiego - strategicz-
nych zatozen EHEA na najblizsze trzy lata. Omo-
wienie tego dokumentu mozna znalez¢ w moim
artykule napisanym razem z Jackiem Lewickim
pt. Komunikat Rzymski - strategia rozwoju EHEA
a SGH (HTTPS://GAZETA.SGH.WAW.PL/WSPOLPRACA-MIE-
DZYNARODOWA/KOMUNIKAT-RZYMSKI-STRATEGIA-ROZWO-
JU-EHEA-SGH, data dostepu: 7 grudnia 2020 r.).
W artykule tym wskazali$my kierunki stra-
tegiczne, ktére warto przytoczy¢.

,1. Prowadzone be¢da dziatania majace na ce-
lu budowanie partnerstw dydaktycznych
pomiedzy uczelniami krajow cztonkow-
skich EHEA, tak aby wzrastal poziom ich
umiedzynarodowienia (w tym m.in. mo-
bilnosé) (..).

2. Ksztalcenie wyzsze bedzie ktadlo wiekszy
nacisk na wilgczanie kompetencji spotecz-
nych i obywatelskich (...).

3. Uczelnie beda zachecane do tego, aby bra¢
wickszg odpowiedzialno$¢ za otoczenie,
w tym w szczegolnosci za stosowanie i prze-
strzeganie fundamentalnych wartosci wpi-
sanych do praw cztowieka, ktore zapewnia
realizacja siedemnastu zréwnowazonych ce-
16w rozwoju (..).

4. Nadal prowadzone beda dzialania majace na
celu promowanie uczenia si¢ przez cale zycie
(Lifelong Learning) (...)".

Obecna dyskusja w ramach EHEA na temat
kolejnych krokow rozwoju wspolnego obszaru
ksztalcenia jest determinowana nie tylko wyzwa-
niami pandemicznymi, ale takze pewna refleksja,
iz narzedzia i mechanizmy wypracowane w Pro-
cesie Bolonskim, ktore stuzyty i stuza do budo-
wania obszaru, nie sa doskonate. W szczegolnosci

jest to widoczne w zakresie zapewniania jako$ci

- agencje zapewniajace jako$¢ (Quality Assuran-
ce Agencies — QAA) zamiast wspiera¢ krajowe
uczelnie w doskonaleniu ksztalcenia, koncentruja
si¢ na dzialaniach kontrolnych. W dodatku dzia-
tania kontrolne nie sa efektywne, poniewaz kon-
trola wymaga innych uprawnien niz posiadane
przez te instytucje (np. zatrudniania profesjonal-
nych kontroleréw). Wspieranie czy doskonalenie
ksztalcenia opiera sie na zaufaniu, kontrola za$
automatycznie zaktada brak tego zaufania, stad
w przypadku uczelni, ktére nie majg intencji do-
skonalgcych sig, agencje zapewniajgce jako$¢ sa
bezradne. Nadal w krajach EHEA mamy duzo
uczelni ,fabrykujacych (drukujacych)” dyplomy,
nadal - pomimo dziatalnosci PKA - jest ich wiele
w Polsce (temu zagadnieniu bylo poswigcone se-
minarium ,Idea uniwersytetu czy Uniwersytet-
-Idea?”, przeprowadzone w dniu 27 maja br. przez
prof. Jerzego Hausneraw ramach Open Eyes Eco-
nomy Summit).

Kolejnym wyzwaniem, z ktérym mierzy sie
EHEA, jest spadajacy prestiz dyplomu ukoncze-
nia studiéw. Mamy do czynienia z umasowie-
niem procesu ksztalcenia wyzszego. Wynagro-
dzeniana uczelniach w niektérych krajach EHEA
(np. w Polsce, Rumunii, na Lotwie czy Litwie) sa
na tak niskim poziomie, ze generuja prawdopodo-
bienstwo zachodzenia negatywnej selekcji - pra-
ca nauczyciela akademickiego nie przycigga naj-
lepszych kandydatéw. W Polsce w szczegdlno$ci
wida¢ to na prywatnych uczelniach w niewielkich
osrodkach miejskich. Prowadzi to do sytuacji, ze
po studiach absolwent nie uzyskuje pracy, kto-
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ra ma zapewni¢ mu godny byt. Warto tutaj wska-
za¢ na bardzo dobre narzedzie dostepne w Pol-
sce, stuzace $ledzeniu loséw absolwentéw — tzw.
ELA (Ekonomiczne Losy Absolwenta). Dzieki
niemu mozna poréwnaé¢ wynagrodzenia absol-
wentéw wszystkich kierunkow realizowanych na
polskich uczelniach. W efekcie mtodzi ludzie szu-
kaja innych miejsc edukacji, ktore umozliwig im
zdobycie wiedzy i umiejetnosci dajacych im prze-
wage konkurencyjng na rynku. T¢ luke - by¢ mo-
ze rosngcg caly czas — wypelniaja instytucje, kto-
re nie sg formalnie uczelniami, np. firmy globalne.
Przyktadem takich projektéw na poziomie glo-
balnym jest Deloitte University lub Apple Univer-
sity. Dostep do dobrej jakosciowo wiedzy staje si¢
tez coraz tatwiejszy — chociazby intensywny roz-
woj tzw. MOOC (Massive Open Online Courses),
ktérych najbardziej znanym reprezentantem jest
Coursera.

JAKWIEC NA NOWE WYZWANIA
ODPOWIADA EHEA?

Widaé¢ dwa wazne trendy w krajach EHEA, kto-
re beda istotnie wplywaé na ksztalcenie wyz-
sze. Pierwszy to Uniwersytety Europejskie — sa
to aliansy uczelni, ktore maja na celu budowanie
wspolnych programéw ksztalcenia oraz realiza-
cje wspdlnych badan na calym Europejskim Ob-
szarze SzKolnictwa Wyzszego. Status Uniwer-
sytetu Europejskiego otrzymuja tylko najlepsze
uczelnie. Temat ten zostal szczegotowo przed-
stawiony w ,Gazecie SGH” przez dr hab. Ewe
Chmielecka, prof. nadzw. SGH, w artykule Uni-
wersylet Europejski — nowe wyzwanie dla SGH?.
Wydaje sie, ze uczelnie, ktére uzyskaja status
Uniwersytetu Europejskiego, beda ksztaltowaé
krajobraz elitarnego szkolnictwa wyzszego w Eu-
ropie. Przyktadowo, obecne dyskusje w zespo-
fach bolonskich sygnalizuja, ze niebawem maja
sie rozpoczad pilotaze dotyczace wdrozenia tzw.
europejskiego dyplomu, a wi¢c student na koniec
studiow bedzie otrzymywac whasnie taki dyplom.
Naturalnymi miejscami, gdzie beda przeprowa-
dzane prace pilotazowe, sg oczywiscie Uniwersy-
tety Europejskie.

Drugim trendem jest i bedzie uelastycz-
nianie programéw ksztalcenia, tak aby istniata
mozliwo$¢ projektowania kierunkéw réwniez na
podstawie efektoéw uczenia si¢ uzyskanych i uzy-
skiwanych przez studentéw poza uczelnig. Ma-
ja temu shuzy¢ mikrokwalifikacje (micro-cre-
dentials). Temat ten takze byl juz przedstawiany
w ,Gazecie SGH” - w artykule Rozmowy przy
drugiej kawie: czym sq micro-credentials?, napisa-
nym przez dr hab. Ewe Chmielecka, prof. nadzw.
SGH, i Wojciecha Stechtego. Dzigki mikrokwali-
fikacjom bedzie istniala mozliwo$¢ latwiejszego
budowania programéw studidéw z partnerami ze-
wnetrznymi. Uczelnia stanie sie miejscem, ktore
bedzie synergicznie taczy¢ i rozpoznawaé efek-

ty uczenia si¢ studentéw, a niekoniecznie bezpo-
srednio ich dostarczaé... W Polsce narazie nie jest
to mozliwe, bo blokuje nas ustawa, ale zapisy te
w ciggu 5 lat powinny zostaé zmienione.

SGH | KSZTALCENIE ZA 5-10 LAT
Nawiazujac do wymienionych trendéw w kra-
jach EHEA, wyobrazam sobie SGH za 5-10 lat,
po pierwsze, jako Uniwersytet Europejski. Dzi¢ki
takiemu statusowi i byciu cze¢$cia szerszego alian-
subedziemy ksztalcié¢ najlepszych studentéw (nie
tylko polskich) i znajdziemy sie wérdéd najlepszych
europejskich uczelni. W Polsce jest juz 10 uczel-
ni bedacych Uniwersytetami Europejskimi, stad
jestistotne, aby$my rowniez pojawili si¢ w tej sie-
ci. Moze to tylko oznaczac¢ dla nas: lepszy dostep
do $rodkéw finansowych, tatwiejsze projektowa-
nie wspolnych studiéow, wieksza mozliwos¢ re-
alizacji badan i — przede wszystkim - szanse na
doskonalenie si¢ na podstawie do§wiadczen naj-
lepszych europejskich uczelni. Jako Uniwersytet
Europejski bedziemy mieli narze¢dzia i mechani-
zmy, aby aktywnie ksztaltowa¢ strategie EHEA
- najznamienitsze uczelnie europejskie sa ak-
tywne w dyskusjach nad rozwojem tego obszaru
i Europy.

Po drugie, SGH za 5-10 lat bedzie si¢ kon-
centrowac¢ na elastycznych programach studiow
oferowanych wraz z partnerami akademickimi
(np. z europejskimi uczelniami w ramach bycia
Uniwersytetem Europejskim) i partnerami po-
zaakademickimi — np. stowarzyszeniami bran-
zowymi, duzymi przedsi¢cbiorstwami zaréwno
polskimi, jak i zagranicznymi. Tym samym stu-
dent otrzyma wiedze z réznych zrédel, a zada-
niem SGH bedzie oferowanie takich mozliwosci
zawodowych i naukowych, jakich nie bedzie moz-
na uzyskac¢, nie bedae studentem naszej uczel-
ni. Wlhaczmy wiec mikrokwalifikacje do progra-
moéw studiow i skoncentrujmy si¢ na programach
wspolnych, a student na pewno zechce do nas
przyjs$¢, poniewaz bedziemy w stanie otworzy¢
mu drzwi w wielu miejscach zaréwno w Polsce,
jakizagranica.

W niedalekiej przysztosci SGH to uczelnia:
1) ksztatcaca w Polsce, ale $wietnie poruszajaca
si¢ na Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyz-
szego, oferujaca ciekawe i warto$ciowe progra-
my studiéw, przy jednoczesnym duzym zaan-
gazowaniu zarowno studentow, jak i wszystkich
pracownikéw uczelnianych; 2) majaca wplywy
w kraju i zagranica, a wicc jeszcze lepiej ksztal-
tujaca liderow.

Czy jest to mozliwe? Uwazam, ze tak. Spro-
bujmy wrdci¢ do tego artykutu po 5 latach i zo-
baczmy, gdzie jestesmy... B
bR HAB. JAKUB BRDULAK prof. SGH, Katedra Zarzadzania
Strategicznego, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, petnomocnik
rektora ds. Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
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Zasady funkcjonowania
Szkoty Doktorskiej SGH

QWOJCIECH PACHO

NOWE ROZWIAZANIA INSTYTUCJONALNE
SZANSA NA POPRAWE EF EKTOW
KSZTALCENIA DOKTORANTOW

mys| obecnych przepisow,

aby mozna bylo si¢c legi-

tymowa¢  ukonczeniem

ksztalcenia w szkole dok-

torskiej, niezbedne jest
przedstawienie zaakceptowanej przez promoto-
ra rozprawy doktorskiej najpdzniej przed koncem
osmego semestru ksztalcenia.* W przeciwnym
przypadku pobyt w szkole doktorskiej konczy si¢
dla doktoranta kompletnie niczym. Mozna powie-
dzieé, ze wowczas efektywnosc¢ ksztalcenia jest ze-
rowa, a zaangazowane spoteczne naktady zostaty
zmarnotrawione.**

Aby nie dopusci¢ do takiej sytuacji, funkcjo-
nowanie szkol doktorskich ma wkomponowane
instytucjonalne rozwiazania, wymuszajace suk-
cesywny postep w realizacji zadan badawczych
i dydaktycznych zwigzanych z przygotowaniem
rozprawy doktorskiej. Uczestnicy szkoty doktor-
skiej, ktorzy nie sa w stanie sprosta¢ tym wyma-
ganiom, sg po prostu usuwani z listy doktorantow.

OBSZARY KSZTALCENIA | REKRUTACJA

Szkota doktorskamadwakluczowe obszary ksztat-
cenia, majgce na celu doprowadzenie do napisania
rozprawy doktorskiej: 1) bezposrednie dzialania,
polegajace na przygotowaniu rozprawy doktor-
skiej oraz 2) przekazanie zaawansowanej wiedzy
w dyscyplinie, w ktdrej powstaje doktorat. Pierw-

Wiecej informacjina temat szy obszar to przede wszystkim wspotpraca dokto-

Szkoty Doktorskiej SGH: ranta z promotorem, ktory odgrywa wiodaca role
www.sgh.waw.pl/ W jego rozwoju naukowym, nie tylko bezposred-
szkoladoktorska nio kierujac rozprawa, ale réwniez dbajac o pod-

bsd@sgh.waw.pl noszenie umiejetnosci warsztatowych i stymulujac

douczestnictwaw zyciu naukowym poprzez udziat
w seminariach i konferencjach naukowych oraz do
publikacji artykutow.

Przygotowanie rozprawy doktorskiej jest do-
minujagcym obszarem ksztalcenia w szkole dok-
torskiej. Jednak trzeba pamietaé, ze uporanie sie
z problemami naukowymi wymaga réwniez posia-
dania odpowiedniego warsztatu naukowego i spe-
cjalistycznej wiedzy. Jest to whasnie drugi obszar
ksztatcenia w szkole doktorskiej: dwa pierwsze la-
ta sg nasycone zajeciami dydaktycznymi w formie
warsztatéw, wykltadow, konwersatoridow i ¢wiczen.

Kazdy z tych dwoch obszaréw ma swoiste
rozwigzania instytucjonalne, ktére maja na ce-
lu wymusi¢ ukonczenie szkoty doktorskiej w czte-
ry lata. Przede wszystkim jest to sam proces re-
krutacji, ktéry juz na samym wstepie eliminuje
przypadkowe zapisy na liste doktorantéw. Obecnie
sa przyjmowani kandydaci, ktérzy maja w miare
skonkretyzowany pomyst na doktorat. W procesie
rekrutacji pomyst ten musza przedstawic¢ w formie
ustrukturyzowanego dokumentu, ktéry podlega
ocenie, a w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej maja
dodatkowa szanse na przekonanie komisji rekruta-
cyjnej o naukowej atrakeyjnosci swoich zamierzen
badawczych.

INDYWIDUALNY PLAN BADAWCZY

| KOMISJE DO OCENY SRODOKRESOWEJ
Gdy kandydaci stana si¢ doktorantami (po pomysl-
nym przejs$ciu rekrutacji), maja kilka kolejnych eta-
pow do pokonania. Przede wszystkim ich pomyst
na doktorat musi by¢ opracowany w dosy¢ obszer-
nym dokumencie, nazwanym Indywidualnym Pla-
nem Badawczym (IPB). Generalnie struktura tego
dokumentu sklada si¢ z dwéch kluczowych czgscei.
Pierwsza zawiera merytoryczny opis rozwigzania
stawianego problemu badawczego w formie rozbu-
dowanego konspektu, druga — instrumenty reali-
zacji pomystu badawczego. Doktorant przedstawia
planowany budzet na badania, przewidywane zré-
dta finansowania badan, harmonogram realizacji
poszczegdlnych zadan badawczych oraz realizacji
samej rozprawy doktorskiej w jej materialnej po-
staci w podziale na osiem semestrow. Czas na przy-
gotowanie tego dokumentu wynosi maksymalnie
12 miesiecy. Jesli w tym okresie doktorant nie zlo-
zy zaakceptowanego przez promotora [PB, moze to
by¢ podstawa do usuniecia z listy doktorantéw. Ta-
kie instytucjonalne rozwiazanie powoduje, Ze ro-
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la IPB w procesie ksztalcenia doktoranta jest nie-
poslednia. Napisanie tego dokumentu wymusza
w naturalny sposob skonkretyzowanie pomystu na

doktorat w okreslonym, z gory narzuconym cza-
sie i to na samym poczatku rozpoczc¢cia ksztalce-
nia w szkole doktorskiej. Dzicki temu doktoranto-

PROF. DR HAB. WOJCIECH PACHO,
dziekan Szkoty Doktorskiej SGH

wi pozostaja jeszcze trzy latana zmaterializowanie
zapisow z [PB w postaci ztozenia rozprawy doktor-
skiej. Ponadto praca nad IPB wymusza rowniez in-
tensywna wspoétprace na linii doktorant-promo-
tor. W ten sposdb promotor juz od pierwszych dni
pobytu doktoranta w szkole doktorskiej ma wptyw
na tempo pracy nad rozprawa doktorska.

Kolejnym istotnym instytucjonalnym rozwia-
zaniem jest poddanie realizacji [IPB okresowej oce-
nie. W Szkole Doktorskiej SGH stuza temu corocz-
ne sprawozdania doktoranta, w ktérych sg opisane
zrealizowane zadania badawcze i postepy w pisaniu
rozprawy doktorskiej. Roczne sprawozdanie jest
opiniowane przez promotora. Dodatkowo promo-
tor, w potowie kazdego roku akademickiego, sktada
do dziekana szkoly doktorskiej opini¢ na temat po-
stepow w realizacji doktoratu. Dzieki takiemu sys-
temowi sprawozdawczemu mozna w sposob ciagly
monitorowa¢ dynamike pracy nad doktoratem i re-
agowa¢ w przypadkach budzgcych niepokdj co do
poziomu faktycznego zaangazowania prac nad dok-
toratem. W krancowych sytuacjach, na mocy usta-
wy, moze doj$¢ do skreslenia z listy doktorantéw
w przypadku ,niezadowalajacego postepu w przy-
gotowaniu rozprawy doktorskiej”.

Aby ocena realizacji IPB byta jak najbardziej
obiektywna, w polowie okresu ksztalcenia (po
czwartym semestrze) przeprowadza ja niezalezna
komisja, zwana ,komisja do oceny srédokresowe;j”.
Komisja sklada sie z dwoch pracownikéw SGH oraz
osoby zatrudnionej poza SGH. Wszyscy cztonkowie
komisji muszg posiadac co najmniej stopien dokto-
ra habilitowanego. W przypadku negatywnej oce-
ny doktorant, z mocy ustawy, jest skreslany z listy
doktorantow. Jak skuteczny okaze sie ten instru-
ment, dopiero bedzie wiadomo, gdy zostana prze-
prowadzone niebawem pierwsze oceny srodokre-

"W szkotach doktorskich nie przeprowadza sie korcowego etapu procedury nadania stopnia doktora,
czylitzw. obrony doktoratu; w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie zajmuija sie tym rady naukowe
dyscyplin oraz biura kolegiow; doktorant, po ukoriczeniu ksztatcenia w szkole doktorskiej, zgtasza do
biura odpowiedniego kolegium wniosek o wszczecie procedury nadania stopnia doktora.

" Nalezy zaznaczy¢, ze ustawodawca dopuscit mozliwo$¢ przedtuzenia ztozenia rozprawy doktorskiej

do dwdch lat w przypadkach opisanych w regulaminie szkoty doktorskiej; w Szkole Doktorskiej SGH

przedtuzenie moze mie¢ miejsce tylko w trzech przypadkach:

1) dtugotrwatej choroby doktoranta lub cztonka jego rodziny;

2) udziatu w grancie badawczym przyznawanym w trybie konkursowym przez polska lub zagraniczng
instytucje finansujaca badania naukowe;

3) wyjazdu badawczego doktoranta, wynikajacego z Indywidualnego Planu Badawczego.

(..) funkcjonowanie szkot doktorskich ma wkomponowane
instytucjonalne rozwiqzania, wymuszajace sukcesywny
postep w realizacji zadan badawczych i dydaktycznych
zwiqzanych z przygotowaniem rozprawy doktorskiej.

sowe. W Szkole Doktorskiej SGH komisje do oceny
srédokresowej bedg obradowaly na przelomie paz-
dziernika i listopada. W kazdym badz razie sam
fakt istnienia takich komisji dyscyplinuje do reali-
zacji planow badawczych doktorantow. Jak sku-
tecznie, to dopiero nicbawem si¢ okaze, po pierw-
szych obradach komisji. Po czwartym semestrze,
gdy zostana dokonane juz oceny $rodokresowe, dia-
gnoza stopnia realizacji IPB spocznie na wladzach
dziekanskich szkoty doktorskiej, ktore w Scistym
porozumieniu z promotorem muszg oszacowaé po-
step w przygotowaniu rozprawy doktorskiej, czy jest
on na zadowalajacym poziomie.

EGZAMINY KIERUNKOWE

Roéwniez w obszar dydaktyki sg wkomponowane
silne rozwigzania instytucjonalne, egzekwujace
postepy doktoranta. Do konca czwartego semestru
doktoranci sg zobowigzani zda¢ tzw. egzaminy kie-
runkowe przed specjalnie w tym celu powotanymi
komisjami. Kazdy z programéow w Szkole Doktor-
skiej SGH ma po dwa egzaminy kierunkowe. Ich
cecha jest przekrojowos¢ wymaganego materia-
tu. W daleko idgcym skrécie mozna powiedzieé, ze
cala dwuletnia wiazka zaje¢ dydaktycznych przy-
gotowuje do tych egzamindéw. Ich niezdanie powo-
duje skreslenie z listy doktorantow.

Czy wszystkie te instytucjonalne rozwiaza-
niabeda w stanie odwrdcic¢ fatalny poziom produk-
tywnos$ci (mierzony odsetkiem napisanych roz-
praw doktorskich) starych studiéw doktorskich,
to dopiero czas pokaze. Na podstawie dotychcza-
sowego dwuletniego do$wiadczenia funkcjonowa-
nia Szkoty Doktorskiej SGH mozna stwierdzié,
ze dzicki nowym zasadom rekrutacji, obowigzko-
wi napisania IPB oraz egzaminom kierunkowym
generalnie poziom zaawansowania w pisaniu jest
przecietnie wyzszy nizna starych studiach doktor-
skich. Miejmy nadzieje, ze zaowocuje to ostatecz-
nie poprawa efektow ksztalcenia doktorantow. B
PROF. DR HAB. WOJCIECH PACHO, dziekan Szkoty Doktorskiej
SGH
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Zajecia stacjonarne
w dobie pandemii

KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA,
LIDIA TOMASZEWSKA

a polskich uczelniach rozpoczynamy no-

wy rok akademicki w trybie stacjonarnym

lub hybrydowym. Wymaga to zorganizo-

wania zaje¢ dostepnych dla wszystkich stu-

dentéw w sposob zgodny z wymogami sani-
tarnymi i zapewniajacy bezpieczenstwo, w przypadku, gdyby
okazalo si¢, ze ktorys z uczestnikow jest zakazony. Przez trzy
ostatnie semestry nauka w SGH odbywata si¢ w sposéb zdal-
ny. Obecnie zmieniamy tryb na niemalze w peini stacjonarny,
ktory jest nowym doswiadcezeniem dla wszystkich cztonkow
wspolnoty akademickiej — studentow, wyktadowcdow, a tak-
ze pracownikéw administracji. Niektore polskie uczelnie pro-
wadzilty zajecia w trybie stacjonarnym wezesniej - w zasadzie
od konca semestru letniego 2019/2020, co wynikalo ze spe-
cyfiki ksztalcenia. W kontekscie organizacji zaje¢ dydaktycz-
nych w pandemicznej rzeczywistosci warto zapoznac sie z ty-
mi do$wiadczeniami.

ZAJECIA STACJONARNE W NOWYCH WARUNKACH
Od trzech semestréw niemalze calg uwage badawczg i orga-
nizacyjna koncentrowano na nauczaniu zdalnym. Bylo ono
niewatpliwie nowym dos$wiadczeniem zaréwno dla studen-
tow, jak i wyktadowcow. Jednakze rownie ciekawe, jezeli nie
ciekawsze, jest to, w jaki sposdb uczelnie zorganizowaty zaje-
cia w trybie stacjonarnym w dobie pandemii. Temu poswieci-
tyémy badanie w ramach projektu Navigating Social Worlds:
Toolbox for Social Inquiry, ktéry realizujemy z partnerami
z czterech panstw UE. W ramach naszego badania przepro-
wadzity$my wywiady z dziekanami i kierownikami jednostek
administracyjnych odpowiedzialnych za organizacj¢ procesu
dydaktycznego, a takze przenalizowaly$Smy zarzadzenia rek-
torow uczelni medycznych i technicznych. Wybér uczelni wy-
nikat ze specyfiki oferowanych kierunkéw studiow. Na uczel-
niach zaréwno medycznych, jak i technicznych istotng role
odgrywaja zajccia o charakterze praktycznym. Nie da si¢ zba-
dac¢ drgan ukladu wahadet czy wyznaczy¢ predkosci dzwicku
w powietrzu metoda fali stojacej zza ekranu komputera. To sa-
mo dotyczy zajeé¢ klinicznych, wymagajacych kontaktu z leka-
rzem i pacjentem.

DOSWIADCZENIA UCZELNI
MEDYCZNYCH I TECHNICZNYCH

7. perspektywy zarzadzania projektami pandemia
COVID-19 jest w przypadku zajeé stacjonarnych swoistym
szabdjezym zatozeniem” (killer assumption) — czynnikiem ze-
wnetrznym, ktéry pozostaje poza kontrola i uniemozliwia zre-
alizowanie projektu. W mysl zasad Matrycy Logicznej Projektu
realizacja przedsigwziecia jest mozliwa, jesli sa speinione pod-
stawowe zalozenia krytyczne. Te, na skutek braku mozliwosci
organizowania zajec stacjonarnych, zdawaty si¢ niemozliwe do
spetienia. Naturalnym wnioskiem byloby zarzucenie realiza-
cji projektu, jednak trudno byto wyobrazi¢ sobie, ze uczelnie
przestaja ksztatci¢ studentow. Dlatego nalezato wybraé inny
sposob rozwiazania problemu i osiagniecia celu.

W poczatkowej fazie pandemii uczelnie byty zmuszo-
ne do prowadzenia zaj¢¢ wylacznie w trybie zdalnym, jed-
nak szybko okazalo si¢, Ze nie przynosi to wlasciwych efek-
téw uczenia si¢. Nagrywanie filmow z eksperymentami czy
przygotowywanie dla studentéw danych pomiarowych, na
ktorych uczyli sie prowadzenia badan, byto jedynie pétsrod-
kiem. Skumulowanie zaj¢¢ teoretycznych na czas lockdownu
i odlozenie zaje¢ praktycznych na koniec semestru rowniez
przyniosto ograniczone efekty, bo studenci nie byli w sta-
nie polaczy¢ teorii z praktyka. Z tego powodu, gdy tylko sta-
to si¢ to mozliwe, tj. pod koniec semestru letniego 2020 r.,
wiele uczelni medycznych i technicznych zdecydowato si¢ na
przywrdcenie niektorych zajec¢ do trybu stacjonarnego. War-
to bowiem dodad, ze killer assumption — mimo swojej jedno-
znacznej nazwy — da sie okielznaé. Mozna to zrobi¢, 1) zmie-
niajac zakres projektu, 2) wprowadzajac dodatkowy projekt
ograniczajacy lub 3) monitorujacy jego oddzialywanie.
Wszystkie te strategie byly stosowane przez uczelnie me-
dyczne i techniczne.

WYBOR ZAJEC PROWADZONYCH STACJONARNIE

Biorgc pod uwage wszechobecny lockdown, liste zajeé¢ pro-
wadzonych stacjonarnie nalezalo ograniczy¢ do minimum.
Wickszos¢ badanych uczelni zdecydowata si¢ na tryb hybry-
dowy. Wymagato to duzego naktadu pracy w zakresie orga-
nizacji dydaktyki. Pierwszym podjetym krokiem byl wyboér
przedmiotéw, ktore nalezato prowadzi¢ w trybie stacjonar-
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nym, czy nawet wydzielenie z poszczegdlnych przedmiotow
tych zajec, ktore trzeba byto prowadzié¢ stacjonarnie, i tych,
ktére mozna byto realizowac zdalnie.

Wybierajgc zajecia, ktére miaty by¢ prowadzone w try-
bie stacjonarnym, uczelnie kierowaly si¢ dwoma kryteriami:
mozliwoscia osiaggniecia efektow uczenia sie w trybie zdal-
nym oraz ocena wykladowcéw, koordynatoréw przedmiotéw
lub dziekandw. Innymi stowy, proces byl w duzej mierze zde-
centralizowany. Tylko w kilku przypadkach decyzje¢ podejmo-
wat prorektor, jednak i wowcezas na wniosek dzickana. Zajecia
przewidziane do trybu stacjonarnego to najczesciej: ¢wicze-
nia i warsztaty, zajecia kliniczne, seminaria projektowe, zaje-
cia laboratoryjne z wykorzystaniem specjalistycznego sprze-
tu, a takze zajecia, ktore wymagajg warunkow zblizonych do
srodowiska pracy. Ponadto na kilku uczelniach wprowadzono
kryterium roku studiow - studenci ostatniego roku uczestni-
czyli w zajeciach prowadzonych w trybie stacjonarnym.

ZASADY BEZPIECZENSTWA NA ZAJECIACH
STACJONARNYCH
Prowadzenie zaje¢ w trybie stacjonarnym wiazato si¢ ze spo-
rym ryzykiem, zwlaszcza wtedy, kiedy nie bylo jeszcze progra-
mu szczepien. Z tego powodu konieczne bylo wprowadzenie za-
sad bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko zarazenia sie czy
rozpowszechnienia wirusa. Uczelnie podeszty do tego zadania
niezwykle powaznie. Niektore wprowadzity szczegbétowe re-
gulacje dotyczace zapewniania bezpieczenstwa, inne poprze-
staly na ogélnych zasadach. Powszechne byly dezynfekowanie
rak, noszenie maseczek i utrzymywanie dystansu. Zajecia sta-
cjonarne byty prowadzone w kilku mniejszych grupach, aby za-
pewni¢ odpowiednig liczbe oséb w pomieszczeniu. W trakceie
zaje¢ byly organizowane przerwy na wietrzenie pomieszczen.
Grupy studenckie miaty zajecia w jednym pomieszczeniu, aby
uniknaé¢ mieszania sie os6b. Na zajeciach przygotowywano listy
obecnos$ci na wypadek, gdyby okazalo sie, ze ktos jest zakazony.
Zasady dotyczace bezpieczenstwa i biezacej organiza-
¢ji zaje¢ byty komunikowane na rézne sposoby. Na niektorych
uczelniach studenci byli zobowigzani do biezacego $ledze-
nia komunikatéw (informacja o ewentualnym odwolaniu za-
je¢ miataby sie pojawi¢ na ich poczcie e-mail), na kilku wpro-
wadzono system poziomoéw bezpieczenstwa z przypisanymi
rodzajami ograniczen. Inne uczelnie wprowadzaly systemy
zgloszen zachorowan lub kontaktu z osobami chorymiinabie-
zaco monitorowaty sytuacje w spotecznosci akademickiej. Na

niektoérych uczelniach ,plan byt zywy” i zmienial sie zaleznie
od sytuacji epidemicznej w grupie, na innych okreslono zajecia
prowadzone w trybach zdalnym i stacjonarnym.

NOWA STARA ORGANIZACJA ZAJEC

Organizacja zaje¢ w trybie stacjonarnym wymagalta wspolpra-
¢y i zaangazowania ze strony wszystkich cztonkow wspodlno-
ty akademickiej. Wyktadowcy prowadzacy zajecia praktycz-
ne podeszli do swojego zadania niezwykle powaznie. Wedtug
informacji od dziekanow wydziatow tylko kilka oséb nie zde-
cydowalo si¢ na prowadzenie zaj¢¢ stacjonarnie. Wicgkszos¢
,dala rade”, ,staneta na wysoko$ci zadania”, thumaczac swoja
decyzje etosem nauczyciela akademickiego, ktéry musi odpo-
wiednio uczy¢ studentéw. Wspolna praca nad organizacja za-
jed¢ stacjonarnych i sposobami usprawnienia zaj¢¢ prowadzo-
nych zdalnie sprawita, ze wykladowcy lepiej zgrali si¢ ze sobg
irozwineli swoj warsztat dydaktyczny.

Studenci w wiekszoS$ci réwniez podeszli powaznie do za-
je¢ stacjonarnych. Pojedyncze osoby rezygnowaly z uczest-
nictwa w zajeciach, najczesciej z powodéw osobistych (np.
zamieszkiwanie z dziadkami). Wéowczas dziekani wspoélnie
z wykladowcami organizowali dla nich alternatywne spo-
soby zaliczenia. W przypadku uczelni medycznych studen-
ci angazowali sie w wolontariat i pomagali w placéwkach me-
dycznych. Dziekani tych uczelni wypowiadali si¢ o tym ze
szczegblna duma i uznaniem.

Pomimo przejscia sporej czesci zycia spotecznego na tryb
zdalny polskie uczelnie medyczne i techniczne stanety na wy-
soko$ci zadania i byly w stanie przeorganizowaé proces dy-
daktyczny tak, aby realizowa¢ niezbedne zajecia w trybie sta-
cjonarnym przy zachowaniu zasad bezpieczenstwa. Bylo to
mozliwe dzigki sprawnemu systemowi zarzadzania (strate-
giczne decyzje podejmowane na najwyzszym szczeblu, de-
cyzje operacyjne scedowane na szczebel nizszy) oraz zaan-
gazowaniu wszystkich czlonkéw wspdlnoty akademickiej.
Zabdjcze zalozenie (killer assumption) nie tylko ,nie zabito”
zaje¢ stacjonarnych, ale przyczynito si¢ do wypracowania no-
wych rozwigzan dydaktycznych i wzmocnienia spotecznosci
akademickiej. &

DR HAB. KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA, prof. SGH, kierownik
Zaktadu Bliskiego Wschodu i Azji Srodkowej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH,
prezes Stowarzyszenia Forum Dziekanatow

LIDIA TOMASZEWSKA, kierownik Dziatu Obstugi Projektow SGH

Navigating Social Worlds: Toolbox for Social Inquiry

Readiness

Wiecejinformacji: www.socialworlds.eu

Partnerzy: Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie (lider), Instytut Polityki Publicznej i Zarzadzania (Litwa), Uniwersytet Babesa
i Bolyaia (Rumunia), Uniwersytet Dorpacki (Estonia), Uniwersytet totwy (totwa)

Kierownik: dr hab. Katarzyna Gorak-Sosnowska, prof. SGH

Finansowanie: Erasmus+ Strategic Partnerships in Response of the Covid-19 Situation - Partnerships for Digital Education




- [ YKA

gazetasGH  jesieri 2021

Komisja Etyki SGH

KOLEJNY ELEMENT
INFRASTRUKTURY ETYCZNEJ SGH

Q GRZEGORZ SZULCZEWSKI

statnio, co najwazniejsze,

na naszej uczelni udato nam

sie  zminimalizowa¢ skut-

ki wstrzasu pandemicznego.

Sytuacja kryzysowa, w jaka
wpedzita nas pandemia, dobrze ilustruje potrze-
be wewnetrznego kompasu moralnego. Dzigki
niemu byto dla nas oczywiste, by w tej szczegol-
nej sytuacji (pomimo powstajacych trudnosci)
jak najlepiej odgrywaé swoje role, a z tym - co
bylo stycha¢ od kolezanek i kolegdw, szczegdlnie
z mniejszych osrodkow — bywato réznie. Nawet
na niektorych uczelniach wyklady lub zajecia
nie odbywaly si¢ przez dluzszy czas, a te w try-
bie online byty prowadzone w okrojonej formie.
Aby zatem w czasach burzliwych uczelnia funk-
cjonowata jak kazda inna organizacja, potrzeba,
by morale pracownikéw bylo na odpowiednim
poziomie. WartoS$cig, ktérej na co dzien zazwy-
czaj sie nie dostrzega, a ktora okazata si¢ najwaz-
niejsza w czasie kryzysu pandemicznego, byta
uczciwo$¢ i wynikajace z niej poczucie obowiaz-
ku. Taka jest ze swej natury etyka — niewidocz-
na i dlatego ludzie nie zawsze ze zrozumieniem
odnosza sie do wprowadzania jej form organi-
zacyjnych. Czesto zatem nie dostrzegamy wa-
gi etyki i bagatelizujemy wsparcie z jej strony
w umiejscawianiu i rozwigzywaniu probleméw
moralnych, jakie napotykamy w naszym zyciu
zawodowym i zyciu uczelni. Czas pandemii do-
wiodt jednak, Ze etyka staje sie¢ bardzo wazna
w sytuacjach kryzysowych. Mozna wiec zadaé
pytanie: jak jest z etykg na uczelni?

Uczelnie naleza do organizacji tzw. dtugie-
go trwania. Z jednej strony, prawda jest, ze pod
wzgledem wieku SGH nie moze konkurowaé
z uniwersytetami, w tym z najstarszym - Uni-
wersytetem Jagiellonskim, ktéry rozpoczyna
juz 658. rok dziatalnosci. Z drugiej strony, cho¢
nasze SGH ma tylko troche wi¢cej niz 110 lat, to
krotki - wydawaloby si¢ - czas naszego istnie-
nia i tak jest dluzszy niz wiekszosci organizacji
o charakterze komercyjnym. Jedynie banki mo-

Kodeks etyki pracownikow
SGH, Poradnik etyki SGH,
Katalog dobrych praktyk
wrelacji przetozony-
-podwiadny oraz Katalog
dobrych praktyk w relacji
mistrz-uczeri sg dostepne
na stronie internetowej:
www.sgh.waw.pl/kodeks_
etyki

ga sie pochwali¢ dtuzszym okresem swej dziatal-
noscinarynku.

Poréwnujgc uczelnie do organizmu, moz-
na powiedzie¢, ze wkroczyliSmy w okres dojrza-
losci. Ta wymaga juz nie tylko dziatania opar-
tego na intuicji, ale i dzialania przemyslanego,
uwzgledniajacego przyjete $wiadomie regu-
ty. Co wiecej, SGH, jak wszystkie uczelnie, jest
instytucja, czyli organizacja szczegoélnego ty-
pu, ktorej zadaniem jest realizacja okreslonych
wartosci.

Dlatego na naszej uczelni podjeliSmy sie¢
trudu - i to zakonczonego sukcesem - stwo-
rzenia oryginalnego Kodeksu etyki pracowni-
kow Szkoty Giownej Handlowej w Warszawie.
Wspolnie przyjelismy kluczowe dla SGH war-
tosci i w kodeksie okreslilismy wynikajace z ich
przyjecia zasady dla naszego dziatania i dokony-
wania wybordow.

Kodeks stuzy pomocg, by na co dzien same-
mu trafnie rozwigzywaé¢ problemy natury mo-
ralnej w zyciu zawodowym i zyciu samej uczel-
ni. Umozliwia on nam bowiem oceng, czy nasze
i innych pracownikow dziatania sg z nim zgodne.

7 pytaniem, co robi¢, gdy dochodzi do na-
ruszen zasad etycznych przez naszych pracow-
nikéw, nie pozostajemy sami. Kolejnym bowiem
etapem w zyciu dojrzalej organizacji,awnaszym
przypadku - instytucji, jest powotanie rzecz-
nika ds. etyki. Pierwsze tygodnie pracy dr Ewy
Jastrzebskiej na tym stanowisku, jej pelne za-
angazowanie oraz liczba spraw zgloszonych
i wymagajacych interwencji §wiadcza dobitnie,
ze wybory rzecznika byty udanym przedsiewzic-
ciem w SGH.

Zarowno w sprawach szczegdlnej wagi dla
uczelni, jak i sprawach trudnych rzecznik uzy-
skal wsparcie w postaci gltosu doradczego Komi-
sji Etyki SGH. Zostata ona powotana przez rek-
tora zarzadzeniem nr 64 z dnia 12 lipca 2021 r.
W jej sktad weszli pracownicy nie tylko aka-
demiccy, ale tez administracyjni i obstugi oraz
przedstawiciel ogolnouczelnianej jednostki or-



ganizacyjnej SGH, przedstawiciele samorza-
dow studentow i doktorantéw, a jako glos dorad-
czy — nasz mecenas. Sktad Komisji Etyki SGH
swiadczy, ze reprezentuje ona cale srodowisko
pracownicze naszej uczelni. Naleza do niej: wi-
ceprzewodniczaca komisji prof. SGH dr hab.
Ewa Lisowska; prof. SGH dr hab. Katarzyna
Majchrzak; prof. SGH dr hab. Radostaw Baran;
prof. SGH dr hab. Dariusz Turek; dr Grazyna
Szurczak; mgr Bartosz Fraszka; Patrycja Dut-
kiewicz; Aleksandra Peplowska. Na sekretarke
Komisji Etyki SGH powotano pracowita, kom-
petentna, a przy tym niezwykle mila Anne Ko-
tlinska. Szczegélnie ta ostania cecha jest bardzo
wazna, gdy pani Ania musi zapraszac nas na po-
siedzenia komisji, gdy inni nasi pracownicy juz
mysla o wakacjach lub jeszcze si¢ nimi cieszg.

Jako przewodniczacy Komisji Etyki SGH
moge powiedzie¢ (na podstawie doswiadczenia
wyniesionego z jej pierwszych obrad, a byto ich
juz trzy), ze rektorowi udato si¢ do niej dobraé
grono osob wyjatkowo kompetentnych, z darem
do podejmowania dyskusji i proponowania roz-
wigzan spraw trudnych z zakresu etyki.

Mamy zatem kodeks etyki, rzecznika ds.
etyki i komisje etyki. W SGH zbudowano za-
tem infrastrukture etyczng - jakby to powie-
dzial nestor polskiej etyki biznesu, prof. Woj-
ciech Gasparski. Jej powstanie w duzej mierze
zawdzieczamy zyczliwos$ci i zaangazowaniu na-
szych dwdch rektoréw: prof. Marka Rockiego i,
obecnego, prof. Piotra Wachowiaka. Gdyby ist-
nial Medal Budowniczy Infrastruktury Etycz-
nej SGH, to nalezatoby uhonorowa¢ nim obu
rektorow!

Rola Komisji Etyki SGH nie konczy si¢ na
wsparciu merytorycznym rzecznika ds. etyki.
Ma ona réwniez za zadanie dba¢, by powstata in-
frastruktura etyczna funkcjonowatla wlasciwie.

Jak czytamy w rozporzadzeniu rektora, do
zadan Komisji Etyki SGH nalezg tez: ,(...) wspie-
ranie procesu upowszechniania Kodeksu Ety-
ki wérod pracownikow Uczelni oraz wdraza-
nia jego postanowien, a takze upowszechniania
w Uczelni dobrych praktyk w zakresie uregulo-
wanym w Kodeksie, jak i wydawanie, na wniosek

DR HAB. GRZEGORZ SZULCZEWSKI, prof. SGH,
przewodniczacy Komisji Etyki SGH

Rola Komisji ELyki SGH nie konczy sie na wsparciu
merytorycznym rzecznika ds. etyki. Ma ona rownieZ
za zadanie dbac, by powstala infrastruktura etyczna

funkcjonowata wiasciwie.

pracownikéw zaangazowanych w przygotowa-
nie lub realizacje projektéw, oceny ich zgodnosci
z zasadami etyki”.

Nowoscig jest, ze nasz Rektor przyznat o wie-
le wicksze kompetencje Komisji Etyki SGH, niz
miaty dotychczas tego rodzaju komisje na innych
uczelniach ekonomicznych. Przyktadowo, na Uni-
wersytetach Ekonomicznych w Poznaniu i Krako-
wie funkcjonujg jedynie Komisje ds. Etyki Badan
Naukowych. Dlatego naszym odpowiedzialnym
zadaniem bedzie nie tylko zgtaszanie propozycji
aktualizacji Kodeksu etyki i pracownikéw SGH,
ale i wydawanie opinii etycznych dotyczacych
wspdlnoty uczelni i szkolnictwa wyzszego.

W czasach miejmy nadzieje, ze juz wkrot-
ce postpandemicznych, ale jednoczes$nie dalej,
niestety, czasach podziatéw, napi¢c¢ politycznych
i wdrazania reform rozwazny glos Komisji Ety-
ki SGH mégtby pomde w podejmowaniu whasci-
wych decyzji ze wzgledu na nas samych, uczelnie
i cala wspdlnote akademicka.

Zachowanie swobdd akademickich, plurali-
zmu i szacunku do wszystkich bedzie wyznacza-
o nasze dzialania w czasie rozpoczynajacej si¢
kadencji Komisji Etyki SGH. B
DR HAB. GRZEGORZ SZULCZEWSKI, prof. SGH, prze-
wodniczacy Komisji Etyki SGH, Zaktad Filozofii, Instytut Filozofii,
Socjologii i Socjologii Ekonomicznej SGH

PODSTAWOWE WARTOSCI
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

PROFESJONALIZM » rozumiemy jako oparte na ciggtym rozwoju, wysokiej jakosci odpowiedzialne dziatanie.

WSPOLPRACA » to budowanie dobrych relacji opartych na zaufaniu i wzajemnym wsparciu, aby tworzy¢ wspélnote.

UCZCIWOSCE » oznacza transparentne i sprawiedliwe postepowanie zgodne z powszechnie przyjetymiw spoteczenstwie zasadami.

SZACUNEK » rozumiemy jako zyczliwe, godne i rowne traktowanie oraz zachowanie poufnosci.

PRAWDA » to szczere i odwazne postepowanie w zgodzie z faktami oraz z zachowaniem obiektywizmu.
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Jak pracujemy
w Centrum
Nauki Jezykow
Obcych SGH

Q IZABELA GODLEWSKA

INTERAKTYWNOSC — PODSTAWA
METODOLOGII W CNJO SGH

in¢lo poéttora roku od ofi-

cjalnego ogloszenia pande-

mii w marcu 2020 r., a zycie

kazdego z nas, pracowni-

ka uczelni, wciaz pozostaje

przez nia wielorako naznaczone. Przestawienie

si¢ nicomal z dnia na dzien na narzedzia naucza-

nia zdalnego na tak wielka skale byto nie lada wy-

zwaniem - organizacyjnym, informatycznym,

technicznym, dydaktycznym, a niejednokrotnie

psychologicznym. To, co do tej pory byto sine qua

non pracy nauczyciela akademickiego i studen-

ta, czyli kontakt bezposredni w siedzibie uczel-

ni, zostalo w calosci zastapione narzedziami ko-

munikacji elektronicznej. Kazdy z nas pokonywat

wlasne ograniczenia rozmaitej natury, na rézne

sposoby zmagal si¢ z wyzwaniem, ktére w znacz-
nym stopniu okazalo si¢ szansa.

Mozna skonstatowaé, ze wprawdzie

praca w trybie zdalnym pozbawita nas bez-

posredniego kontaktu, ale nie wyelimino-

wala mozliwosci poruszania sie

wréznych przestrzeniachiwie-

lorako poszerzyta kontek-

sty naszych zadan (np. nie

bedac juz fizycznie przy-

wigzanymi do komputeréow

stacjonarnych,  mogliSmy

korzysta¢ z dobrodziejstw

mniejszych urzadzen mobilnych z bezprzewodo-
wym dostepem do Internetu).

NA CZYM KONCENTRUJEMY SIE W CNJO
Pandemia stata si¢ swoistym edukacyjnym bles-
sing in disguise dla lektoratéw — przedmiotdow,
ktore sg dydaktyka par excellence, nauczaniem
opartym na nieustannym dialogu i wymianie
micdzy uczestnikami.

Glownymi filarami naszych zajec¢ lektorato-
wych sa 1) specjalistyczny kurs jezyka obcego ja-
ko jezyka gospodarki (na studiach licencjackich
bardziej ekonomicznego — omawiamy tutaj skru-
pulatnie wszystkie dziaty gospodarki i finansow;
na studiach magisterskich - bardziej biznesowe-
go, ukazujacego rézne aspekty funkcjonowania
firmy w dynamicznym miedzynarodowym $rodo-
wisku) oraz 2) aktualna tematyka gospodarczo-
-spoteczno-polityczna. Z tym drugim filarem jest
zwigzane np. cotygodniowe relacjonowanie new-
sow przez studentow. Informacje te nie musza juz
pochodzi¢ z tradycyjnych periodykéw, ale z sze-
rokiego spektrum innych wiarygodnych Zrédet,
dostepnych w wersjach przegladarkowych badz
w formie aplikacji smartfonowych obcojezycz-
nych radiostacji, gazet, portali. Niejednokrotnie
studenci streszczaja newsa, ktérego odstuchali
z telefonu np. podczas spaceru. Takiej informacji
nie musza wiec czytaé jako tekstu na papierze czy
w wersji cyfrowe;.

Przypomnijmy, ze studenci na wszystkich
typach studiéw majg do wyboru nauke jezykéw
obcych z bogatej oferty Centrum Nauki Jezykow
Obcych SGH (angielskiego, hiszpanskiego, nie-
mieckiego, francuskiego, rosyjskiego, wloskie-
go) — przez cztery semestry na studiach licen-
cjackich oraz przez dwa semestry na studiach
magisterskich. Natomiast od roku akademickiego
2022/2023 do oferty jezykowej na naszej uczelni
maby¢ wprowadzony tzw. trzeci jezyk dla studen-
tow Vi VI semestru studiow licencjackich, ktorzy
beda mogli wybrac¢ norweski, chinski lub szwedz-
ki, wyktadane w semestrze zimowym jako jezyki
ogolne, a w semestrze letnim - jako jezyki z ele-
mentami wiedzy o gospodarce.

CZEGO UCZYMY | CO OCENIAMY

Efekty ksztalcenia studenta na lektoracie sg oce-
niane pod wzgledem pisemnym, ustnym oraz stu-
chowym. Elementy tych weryfikacji pojawiajg si¢
na egzaminie koncowym, gdzie studenci musza
sie wykaza¢ wiedza z ekonomicznego sylabusu
w jezyku obcym (dwuletniego na studiach licen-
cjackich oraz rocznego na magisterskich).

W zakresie jezyka pisanego studenci ¢wiczg
na lektoracie pisanie: roznych rodzajéw listu han-
dlowego i oficjalnego (np. list motywacyjny, odpo-
wiedZ na ogloszenie o prace, reklamacje, okolnik,
zapytanie ofertowe); raportu biznesowego, ktéry
zawiera elementy wiedzy ekonomicznej przyswa-
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janej na zajeciach; streszczenia tekstu o tematyce
gospodarczej. Studenci wielokrotnie wskazywa-
li na przydatno$c¢ ¢wiczenia praktycznych form
tekstowych, bardzo pomocnych w procesie ubie-
gania si¢ o prace czy funkcjonowania w mig¢dzy-
narodowym srodowisku pracy, gdzie umiejetnosé
prowadzenia korespondencji biznesowej w jezy-
ku obcym jest dzisiaj niezbedna umiejetnoscia.
Wartosci ¢wiczonym umiejetnosciom dodajg au-
tentyczne i maksymalnie aktualne internetowe
materialy wideo, pochodzace z renomowanych
Zrodet (np. kanatu ,Financial Times” na YouTu-
be), a uczace skutecznych technik pisarskich i mé-
wionych w procesie ubiegania si¢ o zatrudnienie.

Natomiast do ustnej weryfikacji naleza np.:
przygotowana wczesniej prezentacja (w cza-
sie pracy zdalnej narzedzia elektroniczne dawa-
ja mozliwo$¢ wyboru sposrod wielu ciekawych
i inspirujacych rozwiazan), wypowiedz ustna
przygotowana badz spontaniczna, dyskusja, pra-
ca w parach/grupach, wspélne projekty i ich cy-
frowy §lad. Rowniez tutaj mozliwo$ci zostaty po-
szerzone poprzez tzw. kanaty i breakout rooms
w MS Teams, bez ktorych to dwoch funkcjonal-
nosci trudno nam bytoby wyobrazi¢ sobie dziele-
nie uczestnikow spotkania na mniejsze, nieprze-
szkadzajgce sobie w dyskusji grupy.

Jezeli chodzi o jezyk méwiony, to niewatpli-
wie istotne jest ¢wiczenie szeroko rozumianych
umiejetnosci prezentacyjnych (i towarzyszace-
go im arsenalu technik retorycznych), kluczo-
wych w skutecznym prezentowaniu firmy czy jej
produktu. Nauka umiejetnosci wywierania wra-
zenia, zapadania w pami¢é¢ i angazowania au-
dytorium jest jednym z wyrdznikéw naszych
lektoratow. Roznorodne formy dyskusyjne i de-
batowe (np. wykorzystywanie ich sformalizowa-
nych wzorcdow, takich jak debata oksfordzka czy
inne), argumenty za i przeciw, uzasadnianie swo-
jego punktu widzenia, wypracowywanie wspol-
nego stanowiska czy negocjowanie sa integralng
i niezbedng czedcia zajec jezykowych. Cwiczenie
owych form odbywa si¢ w r6znorodnych kontek-
stach biznesowych, wykorzystujacych uwarun-
kowania réznych typow firm, styléw zarzadzania
czy sytuacji kryzysowych, z ktérymi to czynnika-
mi studenci zetkna sie wkrdtce w rzeczywistym
srodowisku pracy.

Z JAKICH NARZEDZI KORZYSTAMY

W czasie pandemii wynalazczo$¢ i kreatywnos$é
ludzkiego umystu umozliwity niemalze catemu
Swiatu poradzenie sobie z trudnymi sytuacjami
w roznych obszarach. Rzeczywistosé 3D zosta-
fa zastgpiona przestrzenia bardziej metaforycz-
na - rozgaleziajacymi si¢ $§wiatami kreowanymi
z hiperlinkéw i odsylaczy. Interaktywnos¢ z po-
wodzeniem zastgpita wiec brak bezposredniego,
fizycznego kontaktu miedzy uczestnikami sytu-
acji dydaktycznej.

Byttaki czas, Ze na zajecia lektoratu trzeba byto
przytaszczyc czy - raczej — przyciagnac ciezki
mobilny odtwarzacz DVD z Medioteki CNJO...

Multimedialnoséiinteraktywnosé, wykorzy-
stywanie réznych form przekazu (tekstu, dzwie-
ku, wideo), wpisane niemal z definicji w naucza-
nie jezykow obeych, zostalo — poprzez koniecznosé
uzywania narzedzi zdalnych — jeszcze bardziej
uwypuklone i przeniesione na zupelnie inny po-
ziom wykorzystania i zastosowania. Funkcjonal-
nosci platformy MS Teams, ktora byta w pewnym
momencie gléwnym kanalem prowadzenia zajeé¢
zdalnych, dobrze sprzegly sie z umiejetnosciami
uczonymi na lektoratach. Pandemia niejako zopty-
malizowata naszg prace, pokazata wyraziscie moz-
liwos¢ zastapienia analogowych narzedzi elektro-
nicznymi, a w rezultacie umozliwita dostowne
odciazenie fizyczne nauczyciela akademickiego.
Jezeli chodzi o testy i kartkowki, to np. wykorzy-
stalismy w tym wzgledzie bogate mozliwosci ofero-
wane przez MS Forms (do tworzonych tam formu-
larzy testowych mozna bylo dolacza¢ pliki audio
i wideo oraz na rézne sposoby wzbogacac je gra-
fika) oraz zaktadke Zadania w MS Teams, a tak-
ze sekcje Testy i Zadania domowe w Notesie zajeé
w MS Teams. Notes zaje¢ pozwalal dodatkowo na
wspoldzielenie wirtualnej tablicy - obszaru wspol-
nego, ktory zastepowal plaska fizyczng tablicg kla-
sy i umozliwial wspélprace studentéw przy two-
rzeniu wspoélnych notatek.

Udostepnianie dzwigku - tak istotne w na-
szym fachu, gdzie rozumienie ze stuchu jest jed-
na z czterech kluczowych umiejetnoscei - ulegto
ucyfrowieniu. Coraz mniej polegamy na stacjo-
narnych narzedziach, a coraz bardziej proces
ksztalcenia jest wspierany elektronika i szeroko
pojetymi narzedziami chmurowymi.

Byt taki czas, ze na zajecia lektoratu trze-
ba bylo przytaszczy¢ czy - raczej - przyciaggnac
ciezki mobilny odtwarzacz DVD z Medioteki CN-
JO, a plyty CD (nazywali$my je potocznie ,stu-
chankami”) mozna bylo odtwarza¢ na coraz no-
woczesniejszych magnetofonach. Wyposazenie
na szeroka skale sal dydaktycznych w projektory
i ekrany, na ktére nauczyciel moze rzutowac pli-
kiwideo z komputera, byto kolejnym etapem uno-
wocze$niania naszej pracy. Udostepnianie dZwie-
ku w pewnym momencie zostato jeszcze bardziej
usprawnione, kiedy renomowane wydawnic-
twa coraz cz¢sciej zaczely rozpowszechniaé pliki
dzwickowe w formie plikoéw do pobrania z chmu-
ry. Obecnie, kiedy z jakich$ powodéw nie moze-
my korzysta¢ z komputera, mozemy udostepnic¢
taki plik, logujac sie do chmury np. ze smartfonu,
a zmieniaé natezenie dZwieku pliku odtwarzane-
go z telefonu poprzez regulacje przenosnego glo-
$nika (np. popularny JBL).




DYDAKTYKA

gazetasGH  jesieri 2021

Granice mo-

jego jezvka

wyznaczajq
granice mojego swiata...

Ludwig Wittgenstein

DODATKOWA OFERTA DLA STUDENTOW

| POPRAWA UMIEJETNOSCI JEZYKOWYCH
PRACOWNIKOW SGH

Oprocz obligatoryjnych lektoratow CNJO dyspo-
nuje réwniez bogata ofertg tzw. przedmiotéw wol-
nego wyboru, nazywanych potocznie ,,pigtym se-
mestrem” i przeznaczonych dla studentow studiow
licencjackich, ktorzy zrealizowali cztery semestry
jezyka. Oferta jest umieszczona na stronie CNJO
i w Informatorze. Studenci mogg tutaj wybieraé
sposrdd przedmiotéw prowadzonych w jezyku ob-
cym i skupiajacych si¢ na konkretnych zagadnie-
niach, np. marketingu, komunikacji interpersonal-
nej czy aspektach kultury anglosaskie;.

Oprocz tego CNJO oferuje komercyjne
kursy jezykowe dla kazdego chetnego oraz bez-
ptatne kursy jezykowe dla pracownikéw SGH.
P6zng wiosna tego roku anglistki z CNJO z zapa-
tem wlaczyly sie w projekt intensywnego prze-
szkolenia pracownikéw administracji uczelni
w zakresie jezyka angielskiego telefonicznego,
przygotowujac ich na skuteczne odnalezienie si¢
w sytuacji spontanicznej konwersacji przez tele-
fon z anglojezycznym partnerem/klientem ze-
wnetrznym. Kursy przebiegaty w zyczliwej at-
mosferze, cieszyly si¢ ogromng popularnoscia,
sprzyjaty wzajemnemu poznaniu si¢ i byty Swiet-
nym przykladem udanej wspotpracy miedzy pra-
cownikami administracji oraz wykladowcami
naszej Alma Mater.

CZEGO MOGA OCZEKIWAC TERAZ

I W PRZYSZLOSCI NASI STUDENCI

Nowoczesno$é, aktualno$é, umiejetnosci po-
trzebne na rynku pracy, dostosowywanie sie, jesli
nie wyprzedzanie nowych trendéw w dynamicz-
nie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci — tego wlasnie
nasi studenci mogg oczekiwaé po zajeciach z je-
zykow obcych w SGH. Na pytanie o to, jakie jest
ich pierwsze skojarzenie z lektoratami, odpowia-
daja: ,interaktywno$¢”, ktora rozumieja jako za-
proszenie do rdéznorodnej dyskusji i wymiany
w obszernym kontekscie gospodarczo-spotecz-
no-politycznym, przy wykorzystaniu nowocze-
snych i najbardziej biezgcych wspomagajacych
zrédel multimedialnych. Sg oni réwniez Swiado-
mi tego, jak rézne umiejetnosci nabyte na lektora-
tach pomagaja lub moga im pomdc w zyciu zawo-
dowym, a o tym cze¢sto méwia otwarcie w czasie
prezentacji egzaminacyjnych. Wielokrotnie stu-
denci podkreslaja, jak znajomos¢ jezyka obcego
specjalistycznego dopomogta im w ubieganiu si¢
o udziat wlicznych programach, wymianach i sta-
zach miedzynarodowych dostepnych w ofercie
Centrum Wspdtpracy Migdzynarodowej SGH.
Scis’lej, jednym z warunkéw kwalifikacji jest na-
pisany na odpowiednig liczbe punktow test kom-
petencyjny, organizowany z wielkim zaanga-
zowaniem przez CNJO w semestrze zimowym
kazdego roku. Warto tez wspomnie¢, ze miejsca,

do ktérych wyjezdzaja studenci, sa niewatpliwie
atrakcyjne (np. Nowa Zelandia, Meksyk, Filipi-
ny, Barbados).

Poczytujemy sobie to réwniez za powdd
do dumy, kiedy nasi studenci, jeszcze w cza-
sie studiéw, rozpoczynajg prace w renomowa-
nych miedzynarodowych firmach, ktérych przed-
stawicielstwa znajdujg sie m.in. w Warszawie
iw ktorych wykorzystuja jezyk biznesu studiowa-
ny na lektoracie.

CO Z NASZYMI KOMPETENCJAMI

Lektorzy z SGH szkola si¢ réwniez intensywnie.
Dwie instytucje edukacyjne, z ktérych ustug cze-
sto korzystamy (PASE - Polskie Stowarzyszenie
na rzecz Jakosci w Nauczaniu Jezykéw Obceych
ze swojg coroczng konferencja Kapelusze Lektora
oraz Edunation), dostosowaly swoja oferte szko-
leniowa do pandemicznych okoliczno$ci, oferu-
jac webinaria, na ktorych uczy sie¢ jak najbardziej
efektywnego wykorzystania nauki zdalnej. Reali-
zujgc te forme nauczania, ktadziono tez nacisk na
konieczno$¢ budowy odpowiednich relacji w gru-
pie, ktore sa kluczowe dla osiagniecia ostateczne-
go efektu dydaktycznego.

PARE SLOW NA ZAKONCZENIE

O jezyku jako takim i koniecznos$ci uczeniasie je-
zykéw obeych powiedziano juz chyba wszystko.
Jezyk jest podstawowym narzedziem komuni-
kacji i przyswajania wiedzy, whasciwie mozna by
powiedzie¢, ze bez niego nie istniejemy, a w dzi-
siejszej globalnej wiosce, gdzie fizyczne granice
sa zacierane elektroniczna blisko$cig, staje sie na-
rzedziem przekazywania odmiennych i fascynu-
jacych do$wiadczen kulturowych, umozliwiajac
poznawanie ludzi z najodleglejszych stron $wia-
taisprzyjajac przetamywaniu wszelakich barier.

Réwniez na lektoratach w CNJO, zgodnie
z wytycznymi Rady Europy, jeste$my swiadomi
kulturotworezej funkcji jezyka, zwlaszeza w do-
bie umiedzynarodowienia uczelni i jej otwierania
si¢ nardzne obszary geograficzne, studentow z ca-
tego $wiata, nowe idee. Uczestniczymy w bogatej
wymianie wielokulturowej, z ktorej czerpia wie-
lorako zaréwno wykladowcy, jak i studenci. Je-
stesmy dumni z sumiennej i petnej zapatu pracy,
jaka jest wykonywana na specjalistycznych lek-
toratach z jezyka obcego w CNJO SGH. Sa one
istotnym i nieodzownym elementem edukacji nie
tylko ekonomicznej, ale réwniez humanistycznej
i ogdlnokulturowej.

Potocznie czesto méwimy, ze znajomosc je-
zykow poszerza nasze horyzonty - dostownie
i wprzenosni. Filozof Ludwig Wittgenstein okre-
§litto bardzo pigknie: ,,Granice mojego jezyka wy-
znaczajg granice mojego Swiata...”. B
IZABELA GODLEWSKA, Studium Jezyka Angjelskiego,
Centrum Nauki Jezykéw Obcych SGH
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FOT. ARCHIWUM SGH

PROREKTOR SGH PROF. JACEK PROKOP
PRZEWODNICZACYM PIM NA REGION
EUROPY, BLISKIEGO WSCHODU I AFRYKI

dniu 1 pazdziernika br. za-
rzad prestizowego konsor-
cjum uczelni biznesowych
The Partnership in In-
ternational Management

(PIM) oglosit wybor nowego przewodniczace-

go, odpowiedzialnego za region Europy, Bliskiego

Wschodui Afryki. Zostalnim prof. SGH dr hab. Ja-

cek Prokop, prorektor ds. wspotpracy z zagranica.

Wybér prorektora Jacka Prokopa na sta-
nowisko przewodniczacego PIM jest wyrazem
zaréowno uznania dla jego ogromnego zaanga-
zowania na forum konsorcjum, jak i miedzynaro-
dowego prestizu naszej uczelni.

Prorektor Jacek Prokop jest pierwszym
przedstawicielem SGH (jedynej polskiej uczelni
w PIM) na tym stanowisku. Przejal funkcje prze-
wodniczacego dla naszego regionu po prof. Stefa-
no Casellim, prorektorze ds. wspotpracy z zagra-
nica w Universita Bocconi.

Gtowne cele, jakie nowy przewodniczgcy
PIM Jacek Prokop wytyczyt do osiggnieciaw cza-
sie swojej kadencji, obejmuja:

— kontynuacje¢ i wzmocnienie wymiany studentow;
zaoferowanie uczelniom czlonkowskim uno-
woczesnionych mozliwo$ci wymiany pracow-
nikéw akademickich i realizacji wspolnych
projektow badawczych;

— zapewnienie PIM uznawalnosci jako najbar-
dziej partycypacyjnej, przejrzystej i efektyw-
nej sieci szkél biznesu na §wiecie.

SGH w The

Partnership
in International
Management

Oficjalne objecie funkcji przewodniczacego
przez Jacka Prokopa nastapito podczas dorocznej
konferencji PIM (13-15 paZdziernika), organizo-
wanej przez Kellog School of Management Nor-
theastern University. Podczas tego wydarzenia
SGH miata rowniez mozliwo$¢ zaprezentowania
wypracowanych dobrych praktyk w ramach zreali-
zowanego projektu Welcome to Poland - #SGH4U
NAWA. Prezentacje w ramach sesji FExpanding
Global Mindset without Travel poprowadzita dy-
rektor CWM SGH Katarzyna Kacperczyk. B
MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektora Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej SGH

The Partnership in International Management (PIM) - elitarne
konsorcjum liczace obecnie 65 cztonkéw, ktérymi sg zaproszone
i rekomendowane uczelnie biznesowe z catego $wiata. Sg to uczelnie
wiodace w regionie, reprezentujgce najwyzszy stopien doskonatosci
w obszarach edukacji zwigzanej z biznesem i zarzadzaniem, oferujgce programy magisterskie oraz
realizujgce wymiane studencka w skali globalnej (gtéwnie w ramach programéw MBA). Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie jest cztonkiem PIM od 2001 r.

P<Y LM

FURLErsp in Intereasiontl Mansgement

U podstaw stworzenia PIM lezato przekonanie, ze internacjonalizacja studiow w wymiarze globalnym
przynosi olbrzymie wielowymiarowe korzysci studentomi pracownikom naukowym. Korzysci te ujawniajg
sie w sferze wymiany naukowej i doswiadczen dydaktycznych. Mozliwo$¢ studiowania za granicg ma
istotne znaczenie dlarozwojuintelektualnego studentéwiwyrabiania ich wrazliwo$ci miedzykulturowej.
Do tej pory z wymiany w ramach PIM skorzystato kilkanascie tysiecy studentéw. The Partnership in
International Management stawia sobie réwniez za zadanie rozwijanie wymiany pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych oraz tworzenie wspdlnych projektow badawczych i dydaktycznych.

W ramach struktury organizacyjnej PIM jest powotywanych trzech przewodniczgcych (nominowanych
przez cztonkdw konsorcjum) dla poszczegdlnych regiondw: 1) Azjii Pacyfiku, 2) Ameryk oraz 3) Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki. Podziat taki ma na celu zapewnienie reprezentacji wszystkich interesariuszy
geograficznych. Kazdy przewodniczacy jest wybierany wiekszo$cig gtosdw natrzy lata, przy czym co roku
jeden przewodniczacy odchodzi na emeryture (nie kwalifikuje sie on do natychmiastowego ponownego
wyboru). Przewodniczacy s odpowiedzialni za: realizacje strategii proponowanych przez cztonkéw
podczas walnego zgromadzenia; zarzadzanie budzetem; decydowanie o strukturze i tresci dorocznej
konferencji; rozwigzywanie gtéwnych problemdw konsorcjum.
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CEMS MIM SGH

Q JACEK MIRONSKI, ANETA SZYDLOWSKA

WITAMY STUDENTOW
PROGRAMU CEMS MIM

ainicjowano kolejny rok akade-

micki migdzynarodowego progra-

mu CEMS MIM w SGH. Studenci

CEMS rozpoczeli swoje uczestnic-

two w programie calotygodnio-
wym Block Seminar. Byty to ich pierwsze bardzo
intensywne zajecia, polaczone z integracja i ne-
tworkingiem. Temat tegorocznego seminarium,
ktére odbylo si¢ online na platformie MS Teams,
brzmiat A Successful Global Career. W ramach se-
minarium 32 polskich i zagranicznych studentow
CEMS wzie¢to udziat w trzech modutach mery-
torycznych. Konsultantka i coach kariery Urszu-
la Rapacka przedstawita w trakcie modutu Career
Navigation kluczowe modele, koncepcje i narze-
dzia wykorzystywane przez doradcéw kariery.
Firma Extended Tools opracowata dla wszyst-
kich studentéw profile behawioralne, ktére na-
stepnie zostaly oméwione przez prezesa zarza-
du Romeo Grzebowskiego. Ostatni modul, CV
and Recruitment Interview, obejmowal spotka-
nie z konsultantem Executive Search dr. Dariu-
szem Uzyckim. Wazna cze$cia seminarium bytly
projekty grupowe. Kazda grupa mogla wybrac te-
mat. Projekty dotyczyly: trendow na rynku pracy,

* Wreczenie nagrod dla
zwycieskich druzyn
podczas CEMS Block
Seminar

Fu

niekonwencjonalnych podej$é do rozwoju kariery,
wyboru miedzy praca w start-upach i korporacji,
wplywu automatyzacji na rozwdj kariery czy tez
dyskryminacji na rynku pracy. Efektem konco-
wym projektow grupowych byty pisemne rapor-
ty i sesje interaktywne. Koordynatorem CEMS
Block Seminar byt w tym roku prof. dr hab. Jacek
Mironski.

W dniu 1 pazdziernika powitali$my studen-
tow CEMS MIM w progach SGH. Po rocznej nie-
obecnos$ci wrocili na nasza uczelnie i tym razem
nie tylko na samo rozpoczecie (tak jak to byto rok
temu), ale takze na zajecia. Pierwszy dzien seme-
stru zaczal si¢ pracowicie. Studenci od rana mie-
li zajecia, czwartkowe w piatek - taki myk na po-
czatek. W polowie dnia catakohorta CEMS MIM
spotkatla sie na Welcome Meeting i mogta odebra¢
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swoje Welcome Packs, ktore w tym roku zostatly
zasponsorowane przezpartnerakorporacyjnego —
CEMS P&G (butelka filtrujaca na wode) i SGH
(torba na laptop). Studentéw uroczy$cie powital
prorektor ds. wspdlpracy z zagranicg prof. SGH
dr hab. Jacek Prokop, zyczac owocnego semestru
w SGH. Biuro CEMS (w sktladzie: dyrektor aka-
demicki CEMS dr hab. Mirostaw Jarosinski, prof.
SGH; kierownik programu Grzegorz Augusty-
niak; menedzer ds. relacji korporacyjnych CEMS
Aneta Szydlowska) przedstawilo najwazniejsze
elementy programuw SGH i przypomniato o obo-
wigzkowych spotkaniach i rejestracjach. Prof. dr
hab. Jacek Mironski, prowadzacy Block Seminar,
wreezyt nagrody dla najlepszych grup i nagrody
indywidualne, ktore byty ufundowane przez part-
neréw korporacyjnych CEMS - Bain & Company
i Santander Bank Polska.

Na zakonczenie studenci mieli chwile odde-
chu naluzne rozmowy, positek i zebranie sit przed
druga polowa dnia, w ktérej m.in. mieli obowiaz-
kowy przedmiot CEMS - Global Strategy. Dzien
zakonezyl si¢ prezentacja firmy Unibail-Rodam-
co-Westfield (URW) w Biurze Zarzadu Westfield
Arkadia i uroczysta kolacja w jednej z restauracji
w Westfield Arkadia, sponsorowanej przez URW.
Byta to okazja do blizszego poznania URW przez
absolwentow CEMS, ktorzy obecnie pracuja w tej
firmie. Networking zostal rozpoczety, a jest to je-
den z kluczowych pozaakademickich elementéow
programu CEMS MIM. &

PROF. DR HAB. JACEK MIRONSKI, Katedra Zarzgdzania
Miedzynarodowego KGS SGH

ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds. relacji korporacyjnych
CEMS, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH

()CEMS

CEMS Master

in International
Management
www.cems.org/mim

CEMS MIM SGH
Szczegbdtowe informacje:
www.sghwaw.pl/cems

Graduacja
2021

Q ANETA SZYDLOWSKA

tym i ubieglym roku oficjalna corocz-

na graduacja CEMS MIM zostata od-

wolana w zwiazku z trwajaca pan-

demig i wprowadzonymi s$rodkami

bezpieczenstwa, w tym ograniczenia-

mi w przemieszczaniu si¢. Nast¢pna globalna graduacja CEMS

jest planowana na 2022 r. w Kairze, dlatego na naszej uczelni

podjeto decyzje o organizacji lokalnej graduacji dla absolwen-
toéw CEMS 2020.

Kameralna uroczystos¢ odbyta si¢ 2 pazdziernika 2021 r.

w SGH. Wzielo w niej udzial 19 absolwentéw CEMS z 2020 r.

Wydarzenie odwzorowywato CEMS Graduation i obejmowa-

fo ceremonie wreczenia dyploméw, Keynote Speech i czes¢ arty-

styczna zakonczona poczestunkiem w formie bufetu. Obecnosé

przedstawicieli partneréw korporacyjnych CEMS jest zawsze

waznym elementem dziatan programu i tym razem ich nie zabra-

kto — w wydarzeniu osobiscie wzieli udzial Wojciech Lesniew-

ski i Monika Pigtkowska z Santander Bank Polska, a Coca-Cola

zasponsorowata napoje. Keynote Speech wyglosita absolwentka

FOT.ARCHIWUM SGH

CEMS Ewa Szmidt-Belcarz (CEO w Empik), ktéra podzielita
sie z innymi uczestnikami uroczystosci swoim doswiadczeniem
i osiggnieciami, przekazujac cenne i inspirujace wskazowki na
przysztosé. Global Value Statement CEMS zaprezentowat Pawet
Rysiejko — SGH Student Board Representative 2020,/2021. Dy-
plomy zostaly uroczyscie wreczone przez rektora SGH prof. Pio-
tra Wachowiaka i prorektora ds. wspolpracy z zagranica dr. hab.
Jacka Prokopa, prof. SGH. Nowych absolwentéw CEMS powitat
Igor Siedlarski, zastepca przewodniczacego CEMS Alumni As-
sociation Poland, a wich imieniu pare wzruszajacych stéw powie-
dziata Anna Flis. Uroczysto$¢ poprowadzili Katarzyna Kujawa
i Filip Grzegorczyk. Cate wydarzenie bylo zorganizowane przez
Biuro CEMS w SGH: Anete Szydlowska, prof. SGH dr. hab. Mi-
rostawa Jarosinskiego i Grzegorza Augustyniaka.

Kolejne takie wydarzenie jest planowane na wiosne 2022 r.,
kiedy uroczyscie zostana wreczone dyplomy CEMS MIM 2021. 8
ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds. relacji korporacyjnych CEMS, Centrum
Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
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FOT. ARCHIWUM CEEMAN

Q GRAZYNA ANISZEWSKA-BANAS, PIOTR GORSKI

CEEMAN (Central

and East European
Management Development
Association) to zatozone
w1993 1. miedzynarodowe
stowarzyszenie narzecz
rozwoju zarzadzania,
ktorego celem jest rozwoj
jakosci takze w zakresie
nauki zarzadzania. Obecnie
organizacja obejmuje swoim
zasiegiem caty Swiat.

Wroku 1998 stowarzyszenie
CEEMAN ustanowito
Miedzynarodowa
Akredytacje Jakosci
(International Quality
Accreditation - IQA), o ktéra
mogg sie stara¢ szkoty
biznesuiinne instytucje
zajmujace sie rozwojem
zarzadzania, funkcjonujace
w dynamicznie rozwijajacych
sie srodowiskach Europy
Srodkoweji Wschodniej.

SGH akredytacje IQA po

raz pierwszy otrzymata

w 2011 r. Obecna akredytacja
obowigzuje do 1lutego
2024,

www.ceeman.org

dniach 22-24  wrze-
$nia reprezentacja Szko-
ty Gléwnej Handlowej
w Warszawie brata udziat
w 29th CEEMAN Annu-
al Conference w Triescie. Konferencja odbywa-
a sic w budynku MIB Trieste School of Manage-
ment. Reprezentantami uczelni byli: prof. Jacek
Prokop - prorektor ds. miedzynarodowych, prof.
Grazyna Aniszewska-Banas - dyrektor programu
Canadian Executive MBA (CEMBA) oraz Piotr
Gorski - koordynator programu CEMBA.
Pierwszego dnia konferencji prof. Grazyna
Aniszewska-Banas$ i Piotr Gérski zaprezentowa-
li wynikibadania przeprowadzonego przez zespot
Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie i Uni-
versité du Québec a Montréal. Badanie dotyczyto
doswiadczen uczestnikéw programéw Executive
MBA w czasie pandemii. Zbadani zostali studenci
MBA w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
(CEMBA, MBA-SGH, MBA WUM SGH) oraz
w ESG UQAM, ktdrzy uczestniczyli w zajeciach
w trybie zaréwno stacjonarnym, jak i zdalnym.
Otrzymano ponad 60 odpowiedzi, ktore
wskazywaly na bardzo odmienne postrzeganie
form zaje¢ Executive MBA w Polsce i Kanadzie.
Polscy uczestnicy w wiekszym stopniu stawiali na
doswiadczenie osobistego kontaktu w klasie, aich
kanadyjscy koledzy zdecydowanie bardziej doce-
niali mozliwo$¢ zaje¢ online. Co wiecej, odpowie-
dzi polskich respondentéw czesciej byly bardziej
skrajne w przypadku zaréwno pytan o preferencje
co do sposobu realizacji zajeé, jak i pytan o wha-
sne doswiadczenia zwiazane z nauka na studiach
MBA - bardzo pozytywne w odniesieniu do za-
je¢ stacjonarnych i zdecydowanie negatywne
w odniesieniu do zaje¢ online. Mozna tez zaob-
serwowa¢ pewna odwrocong symetrie odpowie-

FOT. ARCHIWUM CEEMAN
I

SGH na
konferencji
CEEMAN

dzi migedzy respondentami kanadyjskimi a pol-
skimi — tam, gdzie Kanadyjczycy wyrazali swoje
pozytywne opinie, polscy respondenci mieli ne-
gatywne zdanie. Mimo tych réznic obydwie gru-
py deklarowaty, ze pandemia poprawita ich opini¢
na temat zaje¢ prowadzonych online, chociaz nie
zmienita znaczaco postrzegania studiow MBA ja-
ko takich.

W trakcie prezentacji postawiono kilka hi-
potez odno$nie do przyczyn réznic miedzy gru-
pami polska a kanadyjska. Po pierwsze, wptyw na
rozktad wynikéw moze mie¢ inny poziom zme-
czenia zajeciami online. Po drugie, inny jest po-
ziom umiejetnosci wykladowcéw prowadze-
nia zaje¢ zdalnych w poréwnaniu do oczekiwan
uczestnikow. Po trzecie, réznice moga wyni-
kaé¢ m.in. z miejsca programéw MBA w systemie
ksztatcenia w obu krajach i ze zwigzanego z tym
prestizu. W Kanadzie MBA sa po prostu jednym
z rodzajow studiow magisterskich, podczas gdy
w Polsce - rodzajem specyficznych studiéw pody-
plomowych, ktorych ukonczenie pozwala znalez¢
si¢ w elitarnym kregu menedzeréw. Do tego do-
chodzi réznica w realnej cenie programéw MBA
w Polsce i Kanadzie. Cena programu M BA w Pol-
sce jest o wiele wyzsza w odniesieniu do $rednigj
krajowej, niz ma to miejsce w Kanadzie. Wszyst-
ko to moze mie¢ wplyw na wyzsze oczekiwania
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odnosnie do osobistego kontaktu student-wykta-
dowca i student-student. Studenci zwracali uwa-
ge, ze wtrakcie pandemii bardzo ucierpiat networ-
king. Po czwarte, réznice moga wynikaé z kwestii
kulturowych. W konsekwencji powstaje pytanie,
czy zajecia hybrydowe (blended learning) stano-
wia rozwiazanie jednakowo dobre w kazdych wa-
runkach. Po piate wreszcie, odpowiedzi mogg by¢
wynikiem frustracji i szoku zwigzanych z niepla-
nowanym przejsciem z zajec stacjonarnych na za-
jecia online. Teraz powinno si¢ przeprowadzi¢
badania na grupie studentéw, ktorzy rozpoczeli
studia online i przeszli na zajecia w pelni stacjo-
narne/czesciowo stacjonarne, i poréwnaé wyniki.

Jednoczesnie zwrdécono uwage naradykalna
zmiane na rynku programu EMBA. Konkurencja
na rynku programoéw anglojezycznych wyraznie
sie zwiekszyta (jest to zwigzane z tym, ze progra-
méw online nic nie ogranicza). Odnotowano tez
wzrost zainteresowania programami lokalnymi.
Wymaga to przemyslenia strategii marketingowe;j
i przeorganizowania dziatan w jej ramach.

W trakcie prezentacji przedstawiono réwniez
spostrzezenia i wnioski z perspektywy koordyna-
tora programu odnosnie do wptywu pandemii na
budowanie relacji z uczestnikami. Generalnie, mu-
sialo nastapi¢ wieksze zwrdcenie uwagi na:

— wieksza indywidualna opieke (studenci w trak-
cie pandemii mierzg si¢ z wickszymi proble-
mami natury zaréwno osobistej, zdrowotnej,
jakizawodowej);
silne przywodztwo (studenci musza czué, ze
zwhaszcezaw niepewnych czasach zarzadzajacy
programami wiedza, co robia, i maja przygoto-
wane rozwigzania na wypadek kolejnych lock-
downéw i powrotéw do klasy);
wiecej otwartego dialogu, mniej komunikatow
(studenci programow executive, jako dos§wiad-
czeni i $wietnie wyksztalceni ludzie, sa cen-
nymi partnerami w dyskusji i cz¢sto to dzig-
ki ich wsparciu mozna doskonali¢ program
edukacyjny).

Prezentacja spotkata si¢ z duzym zainteresowa-

niem ze strony uczestnikow sesji.

W trakcie kolejnych dni konferencji przed-
stawiciele SGH mieli okazje wziecia udzialu
w wyktadach, spotkaniach oraz pracach grup ro-
boczych, dotyczacych zmian w edukacji mene-
dzerskiej. Uczestnicy konferencji zdaja sobie
sprawe, ze nie ma juz powrotu do czasoéw sprzed
pandemii. Zmiany, jakie zaszty w ciagu ostatnich
kilkunastu miesi¢cy, sa niecodwracalne i zmuszaja
do wigkszego korzystania z mozliwosci zdalnego
nauczania, przy dbaniu o zachowanie jak najwyz-
szych standardéw. B

DR HAB. GRAZYNA ANISZEWSKA-BANAS, prof. SGH,
dyrektor programu Canadian Executive MBA (CEMBA)
PIOTR GORSKI, koordynator programu CEMBA

Orientation
Week 2021

W TEGOROCZNEJ EDYCJI
UCZESTNICZY$0

265 ZAGRANICZNYCH
STUDENTOW

AZ 7 28 KRAJOW!

oczatek roku akademickiego stanowi dla nas, pracownikow Cen-

trum Wspoéipracy Miedzynarodowej SGH, okres wytezonej

pracy, tym bardziej ze obecny semestr to powrét po kilkunastu

miesigcach do nauczania na kampusie i Zycia w nowej, postpan-

demicznej rzeczywistosci. Co prawda, dni adaptacyjne nadal od-
bywaty si¢ w formule online, ale juz od jakiegos czasu niezmiernie cieszymy
sie na widok studentow zagranicznych na uczelni.

W programie Orientation Week 2021 (w dniach 28-30 wrze$nia) uczest-
niczylo okoto 265 zagranicznych studentéw az z 28 krajow. Po raz pierwszy
w murach SGH mamy tez przyjemnos¢ gosci¢ studentow z Kenii i Senegalu,
ktorzy odbeda wymiane w ramach programu Erasmus+ KA107. Dni adapta-
cyjne zainaugurowat prorektor ds. wspotpracy z zagranica dr hab. Jacek Pro-
kop, prof. SGH. Jego przemdwienie bylo peine zyczen samych sukcesow, skie-
rowanych do nowo przyjetych studentéw. Stowa powitania wygtosili réwniez
dyrektor CWM SGH Katarzyna Kacperczyk orazjej zastepcy — Grzegorz Au-
gustyniak i Matgorzata Chromy, ktéra dodatkowo opowiedziata studentom
o historii i dziatalno$ci naszej uczelni.

Przygotowali$my tez prezentacje pt. SGH Essentials wraz z sesja Q&A.
Celem byto zaznajomienie studentéw wymiany z procedurami i formalno-
Sciami obowiazujacymi w SGH. Odbyt sie réwniez wyklad na temat bogatej
historii i kultury Polski, ktory wygtlosit Grzegorz Augustyniak.

W programie Orientation Week 2021 uwzglednilismy réwniez: intensyw-
ng lekcje jezyka polskiego (Survival Polish, mgr Anna Zajac); wirtualny spacer
po Warszawie, przygotowany przez przedstawiciela Stotecznego Biura Tury-
styki; prezentacje¢ na temat bezpieczenstwa publicznego, wygtoszona przez de-
legata Biura Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego; dwa konkursy: jeden
zwiedzy o Polsce i SGH, a drugi lingwistyczny — z jezyka polskiego (zwyciezcy
otrzymali atrakeyjne nagrody w postaci gadzetéw ze sklepu SGH).

Jak zawsze, moglismy liczy¢ na silne wsparcie grupy studentow z Era-
smus Student Network (ESN), ktdrzy przygotowali prezentacje opisujaca
dzialalnos¢ ich organizacji. Sktadamy im wiec serdeczne podziekowania za
zaangazowanie, wsparcie i wysitek wltozony na rzecz realizacji wydarzenia.

Mamy nadzieje, ze przygotowany program pomogl studentom wejsé
W nowa rzeczywisto$¢ pewniejszym krokiem, a semestr spedzony w SGH
okaze si¢ dla nich niezwyktym doswiadczeniem. Wszystkim studentom zy-
czymy owocnej nauki i samych sukcesow! &

MARTA SENT-PAWLOWSKA, Centrum Wspoétpracy Miedzynarodowej SGH
MONIKA KOMOREK, Centrum Wsp&tpracy Miedzynarodowej SGH
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Jak we wspotpracy miedzynarodowej
dzieli¢ sie doswiadczeniami
naukowymi i badawczymi

MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH,
MARTA PACHOCKA

DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-
-ZDZIECH, PROF. SGH:

Wspdlpraca dr Marty Pachockiej w roli
promotora pomocniczego w postepowa-
niu doktorskim Diego Caballero Véleza
(obecnie juz doktora) we Wtoszech jest
wartym upowszechniania przyktadem
wspotpracy miedzynarodowej, przyczy-
niajacej si¢ do internacjonalizacji SGH. Takie dziatania buduja
bowiem kolejne cegietki miedzynarodowej wspédtpracy, co jest
niezwykle istotne ze wzgledu na koniecznos¢ umiedzynarodo-
wiania nauki i badan naukowych w Polsce. Rozwdj badan i in-
nowacji, a zatem nauki, wymaga dziatan zespotowych, dzielenia
si¢ nie tylko doswiadczeniami, ale i narodowymi perspektywa-
mi definiowania problemdw, po to, by wspdlnie, juz w mi¢dzy-
narodowych zespotach, znajdowac ich rozwiazania. Wspélpra-
ca miedzynarodowa to przede wszystkim dialog, zawiazujace
si¢ sieci, spotkania z réznorodnoscia i u§wiadomienie sobie,
ze nasza perspektywa i oglad sytuacji sa tylko jednymi z moz-
liwych. Warto pamicgtaé, ze w nowej perspektywie finansowa-
nia badan w ramach programu ramowego Horyzont Europa
wzmocniono nacisk na dziatania miedzynarodowych zespotow.

Przyktad wspotpracy zagranicznej Marty Pachockiej po-
kazuje, ze bedgc doktorem, mozna odgrywac juz role promoto-
rapomocniczego nie tylko w Polsce, ale i za granica. Doktoranci
chetnie szukaja kontaktu z mtodymi pracownikami naukowy-
mi, nawigzujac z nimi tatwiejszy, bardziej bezposredni kontakt.

Jedynie poprzez konsekwentne wspéldziatanie naukow-
cow z roznych panstw, wspolne poznawanie sie mozna skutecz-
nie przeciwdziata¢ krzywdzgcym stereotypom, budujacym lek
i strach przed nieznanym. Dzi¢ki wynikom badan i docieraniu
znimi do opinii spotecznej mozna przekonywac spoteczenstwa
do podejmowania dzialan, aby skutecznie radzi¢ sobie z wy-
zwaniami wspoélczesnosci: zmianami klimatycznymi, migra-
cjami czy rosngcymi nierownosciami.

Kierowana przeze mnie Katedra Studiow Politycznych
(KSP) wchodzi w sklad Instytutu Studiéw Miedzynarodo-
wych Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego SGH, ktorej dyrek-
torem jest dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH, prorektor
ds. dydaktyki i studentéw. Zespdt katedry tworzy pieciu pra-

O INTERNACJONALIZAC)JI AKTYWNOSCI
KATEDRY STUDIOW POLITYCZNYCH ISM
KES SGH SE.OW KILKA

cownikow badawczo-dydaktycznych, w tym trzech politologéw
i dwoch ekonomistow. Niektorzy moga si¢ pochwali¢ podwdjny-
mi specjalnosciami, obejmujacymi socjologi¢ i amerykanisty-
ke. Potencjal katedry, dzigki interdyscyplinarnemu kapitatowi
w zakresie nauk spotecznych pracownikéw, stanowi wazny wy-
cinek dziatalnosci ISM. Nasz zespot wyrdznia mocne zaangazo-
wanie w dzialalnosc¢ ekspercko-komentatorska. I jesli dzieje sie
co$ w kwestiach azjatyckich, jestem pewna, Ze uslyszycie Pan-
stwo komentarz dr. hab. Krzysztofa Kozlowskiego czy dr. Pio-
tra Kozlowskiego. Jesli jest czas kampanii wyborczych w Sta-
nach Zjednoczonych, to z pewnoscia w debacie publicznej nie
zabraknie glosu dr hab. Katarzyny Pisarskiej, prof. SGH, czy dr.
Jana Misiuny. Dziatalno$¢ badawcza i projektowa to mocny atut
dr Marty Pachockiej, ktora w krétkim czasie wypracowata so-
bie niekwestionowana pozycje badaczki w obszarze studiéw mi-
gracyjnych. Dr hab. Katarzyna Pisarska, prof. SGH, wyréznia
sie dziataniami spolecznymi. Jest zalozycielka i przewodnicza-
ca Rady Fundacji Europejskiej Akademii Dyplomacji w Warsza-
wie oraz Wyszehradzkiej Szkoty Nauk Politycznych, wspétzato-
zycielka oraz przewodniczaca Rady w Fundacji im. Kazimierza
Putaskiego oraz wspohtworczynig najwickszego wydarzenia
fundacji: Warsaw Security Forum. Od roku 2020 jest wiceprze-
wodniczacg European Forum Alpbach w Austrii.

Sama natomiast jestem wiceprezeskg w europejskiej sieci
badaczy do spraw polityk publicznych Association Europa, maja-
cej status doradczy przy Radzie Europy. Utrzymuje takze aktyw-
nawspolprace zuczelniamii instytucjami frankofoniskimi. Przez
prawie dwa i pétroku (od listopada 2017 r. do marca 2020 r.) kie-
rowatam stacja naukows Polskiej Akademii Nauk, tj. Biurem
Promocji Nauki w Brukseli - PolSCA. Ponadto obie, z dr Marta
Pachocka, jesteSmy ekspertkami sieci Team Europe, dzialajacej
przy Przedstawicielstwie Komisji Europejskiej w Polsce.

Te wszystkie dziatania nie bytyby mozliwe bez wsparcia mgr
Katarzyny Michalik-Jaworskiej (sekretarz katedry), ktéra nieza-
wodnie pamigta o wszystkich terminach, dyskretnie, ale skutecz-
nie, potrafi spigc i skoordynowac wszystkich cztonkéw zespotu.

DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, prof. SGH, kierowniczka Katedry
Studiow Politycznych, Instytut Studiow Miedzynarodowych KES SGH, petnomocnik rektora
ds. wspdtpracy z UE, ekspertka Team Europe przy Przedstawicielstwie KE w Polsce
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DR MARTA PACHOCKA:

Wspotpraca miedzynarodowa jest bar-
dzo wazna z punktu widzenia zaréw-
no internacjonalizacji uczelni i ich jed-
nostek organizacyjnych, jak i dorobku
samych badaczy. Do tego nalezy doda¢
wymiar ludzki - poznawanie wartoscio-
wych 0sdb, z ktérymi moga nas potgczy¢
nie tylko wspdlne zainteresowania naukowe, ale i przyjazn. Do-
skonatym tego przykladem jest znajomos¢ z Diego Caballero
Vélezem, ktoéra rozpoczela sie od naszego uczestnictwa w szko-
le letniej w lipcu 2018 1., zorganizowanej przez prof. Stefanie Pa-
nebianco z Uniwersytetu w Katanii w ramach kierowanego przez
nig projektu Jean Monnet Chair (Program Erasmus+). Diego Ca-
ballero Vélez byt wowcezas doktorantem biorgcym w niej udziat
jako stuchacz i mtody badacz prezentujacy konspekt swojej pra-
cy doktorskiej, a ja bytam jednym z zaproszonych wyktadowcow
i dyskutantéw konspektéw rozpraw. Szkota letnia zainspirowa-
ta nas do podjecia wspdtpracy nad rozprawa Diego, tym bardziej
ze miata ona dotyczy¢ systemu ochrony uchodzeéw i polityk azy-
lowych w wybranych panstwach UE, w tym w Polsce. Formal-
nym odzwierciedleniem naszej wspotpracy bylto powotanie mnie
przez Sant’Anna School of Advanced Studies w Pizie na promo-
tora pomocniczego Diego, za zgoda gléwnego promotora pracy —
dr. Enrico Calossiego.

Waznym komponentem wspolnych dziatan naukowych byt
pobyt badawczy doktoranta w Katedrze Studiéw Politycznych
KES SGH wsemestrze letnim 2019 ., podczas ktorego pracowa-
lismy nad doprecyzowaniem konspektu jego pracy doktorskiej
i metodologia badan, a on sam aktywnie uczestniczyl w zyciu
SGH, m.in. w ramach kierowanego wowczas przeze mnie projek-
tu EUMIGRO - Jean Monnet Module on the European Union and
the Contemporary International Migration — An Interdisciplinary
Approach (Program Erasmus+). Wspolpraca ta pozwolita takze
na przygotowanie dwoch publikacji we wspotautorstwie, w tym
artykutu do zagranicznego czasopisma naukowego i rozdziatu
do monografii bedacej rezultatem jednej z konferencji zorgani-
zowanych przez Centrum Doskonato$ci Jeana Monnetaw SGH
(CEWSE, Program Erasmus+) kierowane przez prof. Ewe Lato-
szek. Diego obronil swoja prace doktorska pt. Producing public
goods in the field of refugee protection: The case study of Poland in
times of migrant and refugee crisis latem 2021r., a obecnie planu-
je swoja dalsza kariere akademicka. Uwazam, Ze Diego Cabal-
lero Vélez to niezwykle zdolny, pracowity i interesujacy inte-
lektualnie mtody cztowiek, o ktorym jeszcze nie raz ustyszymy.
Dlatego wszystkich Czytelnikéw bardzo zach¢cam do lektury
wywiadu z tym obiecujacym naukowcem i badaczem.

pR MARTA PACHOCKA, Katedra Studiéw Politycznych, Instytut Studiow
Miedzynarodowych KES SGH, ekspertka Team Europe przy Przedstawicielstwie KE w Polsce

Przyktad wspotpracy w zagranicznych przewodach doktorskich. Rozmowa z doktorem Diego Caballero Vélezem

AN INTERVIEW WITH
PHD DIEGO CABALLERO VELEZ

Diego, tell us a few words about yourself and your aca-

demic/research profile.

I'm a 30-year-old scholar from Spain, more precisely -
from Cordoba. I have spent the past six years living in different
countries in Europe, in part, due to my PhD research. In 2017,
I won a scholarship for the Joint PhD programme in Political
Sciences, European Politics and International Relations of the
University of Pisa, University of Siena, Sant’Anna School of Ad-
vanced Studies, and University of Florence. My research inter-
estsinclude European integration, the political effects of migra-
tion and asylum, EU security policy, and political economy.

An example of cooperation
in the preparation of foreign
doctoral dissertations

What was your doctoral dissertation about? How did it

happen that you focused on Poland in it?

My PhD dissertation seeks to explain to what extent the Pol-
ish government’s identity is a crucial factor in shaping migration
policies. In this regard, I use a cost-benefit model to explain the
government’s dual approach towards Middle Eastern and East-
ern European migrants. Central Eastern European (CEE) Mem-
ber States are becoming very important in the EU’s attempts to
develop the Common European Asylum System. Most of these
countries have a Soviet past and transitioned from it to democra-
cy relatively recently. These factors are important to understand
in how these countries’ identities complement their values com-
pared with those held by the EU. This intersection has led these
CEE Member States to play a crucial role in the development (or
non-development) of some specific policy fields, such as those re-
lated to migration. That is why I decided to focus on Poland, anew
Member State struggling to find equilibrium in some cases be-
tween its declared national values and those espoused by the EU.
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How did you establish cooperation with PhD Marta

Pachocka (How did it start)?

I met PhD Pachocka during the EUMedEA Crash Course
“Managing crises at the EU Med borders” at the University of
Catania (July 2018) where she was invited to be a speaker by
Professor Stefania Panebianco and I was one of the participants
in the event. I was at the very start of my PhD track, so I was still
developing my research scope. I was very impressed with PhD
Pachocka’s knowledge and expertise on EU migration and asy-
lum policy. Accordingly, I came up with the idea of considering
Poland as a case study for my project and asked PhD Pachocka if
she would become my PhD co-supervisor. Her expertise on mi-
gration, asylum, and economics helped me to develop the initial
research scope, and later, its methodology.

What was the role of PhD Pachocka as your co-su-
pervisor in the preparation of your doctoral disserta-
tion? How do you evaluate this cooperation? Would
you encourage young scientists and doctoral stu-
dents to write doctoral dissertations in cooperation
with a foreign co-supervisor from outside their home
university?

PhD Pachocka’s support in my PhD thesis was of incredible
value. I will never be able to fully express it in words. She always
has been able to motivate me, even in times of stress, keeping me
focused on my research idea. She has provided me with the oppor-
tunity to present my PhD work at numerous seminars and confer-
ences. In addition, she has supported me with the methodologi-
cal part by suggesting people I might interview for my research.
I strongly encourage doctoral students to look for co-supervi-
sors from outside their home university. This research method is
widely implemented in Northern and Western European coun-
tries and not only provides the student with a broader range of ac-
quisition of knowledge but also expands their academic network,
which may be useful for future endeavours.

How did your cooperation with SGH Warsaw School

of Economics and the Department of Political Stud-

ies look like?

I was surprised about the high degree of competence from
the academics and professors at the Department of Political
Studies of SGH Warsaw School of Economics. Many of them
are not just specialised in one research area but in many. This
provides the department with a unique environment for the ex-
change of knowledge, mixing different methods and theoreti-
cal frameworks and being on top of innovative research ideas.
Apart from this, I had the good fortune to cooperate with PhD
Pachocka on some publications, including an article in a journal
with impact factor, as well as a book chapter (see: 1. Caballero
Vélez D., Pachocka M., Understanding EU Member State coop-
eration within the asylum regime during the migration and refu-
gee crisis from an IR perspective, in: Promoting values, stability
and economic prosperity in the changing world in the global con-
text. EU facing current challenges, opportunities, crisis and con-

[icts, eds. A. Adamczyk, M. Dziembata, A. Ktos, M. Pachocka,
Elipsa, Warsaw 2019, pp. 139-154 and 2. Caballero Vélez D., Pa-
chocka M., Producing public goods in the EU: European integra-
tion processes in the fields of refugee protection and climate stabil-
ity, “European Politics and Society” 2021, Vol. 22, Issue 1, pp.
1-18, doi: HTTPS://DOI.ORG/10.1080/23745118.2020.1791458). Currently,
I am working with PhD Jan Misiuna on a publication for Inter-
national Migration, another impact-factor journal in migration
studies. Last but not least, I have appreciated the SGH scholars’
human approach, kindness, and availability.

In July 2021 you defended your doctoral dissertation.
What are your career plans for the coming years? Do
you want to stay in academia or change fields? Where
do you want to work?

I'would like to remain in academia. The academic world is
tough and competitive, butitis what I like to do the most. I would
like to do a postdoc to develop further my PhD thesis and pub-
lish it as a monograph. I think the first years after PhD comple-
tion are crucial to the development of one’s academic career, so
it is important to publish. I would like to work at a high-level
university with a good work environment.

Are you going to research Poland further? In what con-

text/approach, and why?

I certainly will. I am becoming highly interested in CEE
politics. My interest is not just limited to migration issues but
also nation-building processes, the concept of identity, enlarge-
ment, etc. I am keenly interested in investigating Poland and
other CEE countries in all these topics in the context of the EU.

Are you planning to maintain contacts and cooperate
with SGH Warsaw School of Economics and the De-
partment of Political Studies?

Yes, absolutely. I expect to keep on collaborating with
SGH even on professional terms. I will keep my door open for
professional collaboration with SGH, as I think I could benefit
from it; in addition, I would try to put all my efforts in maintain-
ing SGH’s high standards by incorporating my experience and
knowledge from other top universities.

Would you like to share any thoughts, opinions, or
pass on something to foreign doctoral students inter-
ested in Poland?

Poland is an amazing country. Polish academia is of great
relevance in Europe, and new generations of Polish scholars
have a very high level of conducting research. Most young Poles
are proficient in English, which makes it easier for foreign doc-
toral students to integrate. The growing economic, geopolitical,
and educational potential of Poland makes it a unique place to
spend a research period as a PhD student. &

Diego Caballero VEélez's profile and publications:
https://www.researchgate.net/profile/Diego-Caballero-Velez

Zapraszamy do zapoznania sie z dziataniami naszej katedry - naukowo-badawczymi, dydaktycznymi, eksperckimi, publikacyjnymi i projektowymi na stronie
WWW: HTTPS://SSL-KOLEGIA.SGH.WAW.PL/PL/KES/STRUKTURA/ISM/STRUKTURA/KSP/


https://doi.org/10.1080/23745118.2020.1791458
https://www.researchgate.net/profile/Diego-Caballero-Velez
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Gratulacje
dla najlepszych
sportowcow SGH!

CEREMONIA Z UDZIAYL.EM
JM REKTORA SGH

Q MAGDALENA BRYK

dniu 30 wrze$nia w Sali

Senatu rektor prof. Piotr

Wachowiak wreczyl li-

sty gratulacyjne naszym

najlepszym sportowcom
z dwdch ostatnich sezondw.

Na uroczysto$¢ zaproszono liczna gru-
pe czlonkéw AZS SGH. Z uwagi na obostrzenia
pandemiczne do podobnego spotkania nie doszto
w roku ubiegltym, dlatego tez obecni na ceremonii
zawodnicy (wraz z trenerami) byli nagradzani za-
réwno za tegoroczne, jak i ubiegtoroczne sukcesy.
Zaosiagniecia w sezonie 2020/2021 zostaly uho-
norowane Aleksandra Peplowska - nasza sztan-
gistka, ktora zdobyta ztoty medal na Mistrzo-
stwach Polski AZS w podnoszeniu ci¢zaréw, oraz
Anna Maliszewska - Mistrzyni Polski w pie-
cioboju nowoczesnym. Listy gratulacyjne ode-
brata tez meska reprezentacja narciarska, ktora
w minionym sezonie druzynowo siegneta po tytut
Akademickich Wicemistrzow Polski.

Nie zabraklo réwniez medalistow Akade-
mickich Mistrzostw Polski w sezonie 2019/2020:
Magdaleny Pawlowskiej (ztoto w szpadzie), Ja-
na Kozakiewicza (srebro w plywaniu na dystan-

* Pamigtkowe zdjecie wszystkich
nagrodzonych z JM Rektorem SGH

+ Nie zabrakto pamigtkowego selfie

~ Trener zeglarzy - Krzysztof
Staniszewski w imieniu nagrodzonych
podziekowat za docenienie pracy
sportowcow i trenerdw

+ Gratulacje od JM Rektora SGH




sie 50 m stylem klasycznym), Magdaleny Bryk
(braz w ergometrze wioslarskim w wadze lek-
kiej kobiet) oraz zeglarzy, ktérzy w sktadzie Woj-
ciech Chamier Cieminski (sternik), Karolina
Mikulec, Jakub Matla i Michal Sawicki zaje-
li 2. miejsce indywidualnie w klasyfikacji gene-
ralnej oraz (wraz z zaloga: Martyna Mik jako
sternik, Jakub Niekowal i Szymon Kowalski)
- 2. miejsce w klasyfikacji druzynowej. Na spo-
tkaniu byli réwniez obecni nasi pitkarze, ktorzy
w sezonie 2019/2020 (po zacietej walce) znalezli
si¢ na 4. miejscu na Akademickich Mistrzostwach
Polski. Najmtodszym nagrodzonym sportowcem
byt uczen licceum SGH — Maks Moroz, ktory jest
zarazem najmtodszym reprezentantem Polski
w amp futbolu. &

MAGDALENA BRYK, cztonek Zarzadu AZS SGH
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Z piecioma
kotkami

OLIMPIJCZYCY Z SGH:
ANNA MALISZEWSKA
I JAN ROZAKIEWICZ

imo wielu obostrzen i pro-
bleméw latem w Tokio odby-
ta si¢ najwazniejsza impreza
sportowa - igrzyska olimpij-
skie. Olimpiada byla niety-
powa, bo przeniesiona o rok, bez udziatu kibicéw
i pelna ograniczen, o ktorych jeszcze kilka lat temu
nikt by nawet nie pomyslat. Dla nas jednak najwaz-
niejsze jest to, ze mieli$my na niej az dwojke repre-
zentantow Szkoty Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie - Ann¢ Maliszewska i Jana Kozakiewicza.
Anna Maliszewska to nasza specjalistka od
piecioboju nowoczesnego. Jest obecna Mistrzy-
nig Polski w tej dyscyplinie, a na swoim koncie
ma juz m.in. druzynowe ztoto Mistrzostw Swiata
oraz tytut Akademickiej Mistrzyni Swiata (wkla-
syfikacji indywidualnej). Dla naszej zawodniczki
byty to drugie igrzyska. Jak sama méwi, ,,Udziat
w IO to niesamowite przezycie. Wszystko byto do-
picte na ostatni guzik, perfekeyjne, dato si¢ tu od-
czuéroznice wzgledem igrzysk w Rio. Najbardziej
wyrozniali sie wolontariusze (olbrzymia czesé
stanowili emeryci) - ich serdeczno$é¢, uczynnosé,
u$miech - i to oni najbardziej utkwili mi w pa-
micci. Przez ostatnie miesigce przyzwyczailismy
sie do pewnych zmian w przebiegu samych zawo-
dow z racji COVID-19, wiec obostrzenia nie by-
ly niczym nowym. Jedynie brak kibicéw na try-
bunach byl dotkliwy. Na zawody pieciobojowe
sprzedano 50 tys. biletéw (!), a ostatecznie nikt
nie zostal wpuszczony. Wielka szkoda, oby w Pa-
ryzu wszystko wrdcito do normy”. Finalnie, z do-
robkiem 1283 pkt, Ania zaj¢ta 20. miejsce w olim-
pijskiej rywalizacji i cho¢ z samego wyniku jest
umiarkowanie zadowolona, to — jak sama podkre-
$la — po raz pierwszy utrzymala forme i zdrowie

FOT. NUNO GONCALVES

FOT.NUNO GONCALVES

na piersi
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Anna Maliszewska na
strzelnicy

Anna Maliszewska
podczas startu na basenie
olimpijskim

Pamigtkowe zdjecie

ze stotéwki wwiosce
olimpijskiej

Ten usmiech mowi
wszystko - Jan
Kozakiewicz na ceremonii
otwarcia igrzysk
olimpijskich



do konca sezonu, co bedzie dla niej cennym do-
Swiadczeniem przy startach w kolejnych latach.

Jan Kozakiewicz to pltywak specjalizu-
jacy sie¢ w stylu klasycznym. O jego wyjatkowej
i wreez niewiarygodnej drodze do Tokio pisali-
$my juz w poprzednim numerze ,,Gazety SGH”.
Ten kontroler lotu zawiesil sportowa emerytu-
re, by powalcezy¢ o swoje marzenia, kilkukrotnie
poprawiajac przy tym rekord Polski i przebojem
wchodzac w sklad naszych sztafet, ktore mia-
ty najwieksze szanse medalowe. Najwyzej (na 9.
miejscu) uplasowala sie sztafeta 4 x 100 m sty-
lem zmiennym mezczyzn (razem z Jankiem po-
ptyneli Kacper Stokowski, Jakub Majerski i Ja-
kub Kraska, ustanawiajac przy tym rekord Polski
- 3:32,62). Niestety, podczas olimpiady w To-
kio Janek nie wystartowal w klasyfikacji indy-
widualnej, a reprezentacja polskich plywakdow
byta odmieniana przez wszystkie przypadki
przez wiele dni w zwiazku z zaniedbaniami,
jakich dopuscit si¢c PZP. Sen olimpijski Janka
Kozakiewicza jednak si¢ ziscit i to zdecydowanie
w przepiekny sposob. Nasz reprezentant na pew-
no zapamieta réwniez jeden z treningéw, z ktore-
go wracal w... ptetwach, gdyz jego klapki kto$ za-
brat (finalnie zostaty odzyskane dwa dni p6zniej).

JesteSmy niezmiernie dumni, ze bedac dos¢
mala uczelnia niespecjalizujaca si¢ w sporcie,
wsrod olimpijezykéow mielismy swoich reprezen-
tantéw, i liczymy, ze w kolejnych latach bedziemy
mogli pochwali¢ si¢ kolejnymi — rodem z Wielkiej
Rozowej. B

MAGDALENA BRYK, cztonek Zarzadu AZS SGH
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FOT. ARCHIWUM AUTORA

18 medali Masters LA

Po 10-miesiecznej przerwie spowodowanej sytuacja epidemiczna w kra-
juklub Masters LA SGH w pelnym, 10-osobowym skladzie wzial udzial
w lekkoatletycznych Mistrzostwach Polski Masters. Zawodnicy SGH
zdobyli tacznie 18 medali (9 zlotych, 6 srebrnych i 3 brazowe) oraz usta-
nowili 14 rekordéw klubowych.

W zawodach, ktére odbyly sie w Olsztynie w dniach 26-27 czerwca
2021 r., zadebiutowato troje reprezentantéw SGH: Elzbieta Borek (absol-
wentka SGH, czlonek sekcji Lekkiej Atletyki AZS SGH w latach 90.), prof.
Bartosz Witkowski oraz dr Adam Jarosz. Byly to debiuty niezwykle udane,
gdyz Elzbieta Borek w kategorii K50 zdobyta srebrny medal w skoku wzwyz,
prof. Bartosz Witkowski w kategorii M40 skutecznie zawalczyl o braz wrzu-
cie mlotem, natomiast w klasyfikacji dziennikarzy, w ktérej wystartowat ja-
ko redaktor pomocniczy ,,Gospodarki Narodowej”, siegnat po srebrny medal
w rzucie mlotem i brazowy w pchnigciu kula, a dr Adam Jarosz w kategorii
M35 zajat 5. miejsce w silnie obsadzonym biegu na 10 000 m.

Pozostali medalisci reprezentujacy SGH: prof. Michal Bernardel-
li w kategorii M40 - ztoty medal w chodzie na 5000 m i srebrny w biegu na
5000 m; Barbara Dzon w kategorii K55 — dwa ztote medale w skoku wzwyz
iw skokuw dal oraz brazowy wrzucie mtotem; Witold Dzon w kategorii M60
- ztoty medal w skoku o tyczce; Monika Jabtkowska w kategorii W50 - ztoty
medal w biegu na 100 m i dwa srebrne w biegach na 200 i 400 m; Roman Ja-
nuszko w kategorii M45 — zloty medal w skoku o tyczce; Anna Milinska-Ty-
mendorf w kategorii W50 (najwiecej medali w druzynie masterséw z SGH)
— trzy ztote w biegach przez ptotki na 200, 400 i 300 m oraz dwa srebrne
(w biegu przez ptotki na 80 m i w rzucie oszczepem), a w biegu przez ptotki na
300 m poprawita swoj rekord Polski; dr Konrad Walczyk w kategorii M45 —
brazowy medal w skoku wzwy?z.

Kilka miesiecy wezesniej Anna Milinska-Tymendorf z Monika Jabt-
kowska reprezentowaly SGH w Halowych Mistrzostwach Polski w Lek-
kiej Atletyce Masters w Toruniu. Anna Milinska-Tymendorf zdobyta zloty
medal w biegu na 400 m oraz dwa srebrne: w biegu na 200 m i w biegu przez
plotki na 60 m. Monika Jablkowska siegneta po dwa zlote medale w biegach
na 60 i 200 m oraz srebrny w biegu na 400 m. Z kolei na poczatku czerwca
w Mistrzostwach Polski w Wielobojach Masters Anna Milinska-Tymen-
dorf zdobyta ztoty medal w piecioboju klasycznym (skok w dal, rzut oszcze-
pem, bieg na 200 m, rzut dyskiem i bieg na 800 m), a Monika Jabtowska — zto-
ty medal w trdjboju sprinterskim (biegi na 60, 100 i 200 m).

Wszystkim medalistom serdecznie gratulujemy i zyczymy kolejnych
sukcesow — nie tylko na niwie sportowe;j! E

WITOLD DZON, Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu SGH
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Uczenie sie to proces,
ktory nie ma konca

GRUPA ..
LUXMED *

Grupa LUX MED jest
liderem rynku prywatnych
ustug zdrowotnych
wPolsceiczescig
miedzynarodowej grupy
Bupa, ktdra dziata

jako ubezpieczyciel

i Swiadczeniodawca ustug
medycznych na catym
Swiecie. Od roku 2020
jest cztonkiem Klubu
Partneréw SGH.

/. MICHALEM PLITEM — ABSOLWENTEM SGH,
DYREKTOREM DEPARTAMENTU STRATEGII I INNOWAC]I
LUXMED — ROZMAWIA MARTA KASIEWICZ

Cieszymy sie, ze zgodzites sie po-
rozmawiac¢ o swojej karierze i drodze
zawodowe;.

Uwazam, ze warto dzieli¢ sie doswiadcze-
niami - zawsze chetnie stucham opinii innych.
Warto uczy¢ sie na czyichs btedach, aby popetnic
mnicj wlasnych.

Jestes$ absolwentem SGH. Jak wspomi-
nasz czasy studiow? Co szczegdlnie za-
padto Ci w pamieé?

Mam bardzo mite wspomnienia. Po pierw-
sze, doceniatem mozliwo$¢ wyboru przedmiotow
i wykladowcow, dzieki ktorym moglem uczy¢ si¢
tego, co naprawde mnie interesowato. Po drugie,
moglem studiowa¢ we whasnym tempie, dlatego
juz po 3,5 roku mialem napisang prace magister-
ska i uzyskane absolutorium. Gdybym wtedy si¢
upart, skonczytbym studia duzo wezesniej. Oczy-
wiScie, to wszystko wigzalo si¢ z duzym wysil-
kiem, ale dzieki niemu ostatnie 1,5 roku studiow
byto jeszcze przyjemniejsze.

Na ile wiedza ze studiéw faktycznie przy-

data Ci sie w pracy zawodowej?

Gdy dzi§ patrze na swoje doswiadczenie,
widze, jak kawatek po kawatku wykorzystywa-
fem w pracy to, czego nauczylem si¢ na studiach.
I to jest cudowne. Pamigtam, jak w firmie audy-
torskiej korzystalem z podstaw rachunkowosci.
7 kolei gdy pracowatem w finansach, stosowatem
wiedze o kontrolingu, ale na studiach uczytem sie¢
takze zarzadzania strategicznego, ktére wykorzy-
stuje obecnie. To przeplatanie teorii z praktyka
zawsze dawato mi mozliwos$¢ ztapania flow i tak
pozostato do dzis.

Czy jako student SGH wiedzia-
tes juz, czym bedziesz zajmowat sie
w przysztosci?

Od poczatku wiedzialem, ze chce i§¢ do
przodu i rozwija¢ sie. Bralem pod uwage roéz-
ne mozliwosci, ktére stwarza biznes. Myslalem
gléwnie o roli dyrektora finansowego, widzia-
lem siebie na tym stanowisku. Potem okazalo sig,
Ze obszar strategii i innowacji jest dla mnie duzo
bardziej interesujacy i postanowitem na nim sie
skupic.

A dlaczego nie wtasna firma?

Miatem wtasna firme i uwazam, ze kazdy
powinien przej$c¢ przez ten etap. To jest zupelnie
inne doswiadczenie, inna nauka. Dbanie o klien-
tow, zdobywanie ich, tworzenie przewag konku-
rencyjnych i innowacyjnosci na rynku i, co naj-
wazniejsze, budowanie skutecznej strategii i jej
realizacja - to wszystko jest niezbedne, aby firma
odniosta sukces. Zbudowatem taka organizacje
od podstaw, osiggata ponad p6t miliona ztotych
obrotu. Pézniej podjalem decyzje o sprzeda-
zy udziatow. Obecnie spotka ta zmienita obszar
dziatalnosci i $wiadczy ustugi gldwnie w Mona-
chium. Wtasna firma zmienia spojrzenie na biz-
nes, dlatego uwazam to do$§wiadczenie za tak
wartos$ciowe — dzieki niemu doceniam pewne
aspekty pracy w korporacji, ale przede wszyst-
kim moge dziata¢ w korporacji i wspierac ja tak,
jakby to byta moja firma.

Twoje doswiadczenie pokazuje, ze nie za-
konczytes$ rozwoju wraz z opuszczeniem
muréw uczelni. Jak obecnie zdobywasz
wiedze?

Kazdego roku czytam lub stucham kilku-
nastu ksigzek biznesowych, czytam takze rézne
portale. Uczestnicze regularnie w kursach bizne-
sowych. Zdaj¢ egzaminy, ostatnie w zesztym ro-
ku - to jest dla mnie taki must ciagtego doskona-
lenia si¢. Miedzy spotkaniami, zamiast wchodzi¢
na Facebooka, czytam ksigzke lub gram w szachy.
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I nikt mnie do tego nie zmusza. Po prostu to jest
co$, co lubi¢robié, takie podejscie wyniostem z do-
mu. Z rodzicami zawsze duzo dyskutowalismy na
rozne tematy. Dlatego uczenie sie rozumiem jako
proces, ktéry nie ma konca. Moja cieckawo$¢ swia-
ta przejawia sie réwniez w kreatywnosci — two-
rz¢ wlasne gry planszowe, mam kilka prototypéw.
Taki juz jestem, ze zawsze musze co$ robic i zwy-
kle jest to co$ nowego. Jest jeszcze jeden waz-
ny element, ktérego nie moge pominaé. Podréze
ksztalcg - potwierdzam, sprawdzitem to na sobie.
Wspinalem si¢ w Himalajach, jezdzitem po Etio-
pii, jechatem koleja transsyberyjska, jezdzitem
stopem w Indiach, Indonezji i na Kubie. To bez-
cenne doswiadczenia, ktore dajg szersze spojrze-
nie na zycie, $wiat i biznes.

W LUX MED pracujesz od kilkunastu lat.

Co sprawito, ze zwigzates$ sie z tg firma na

dtuzej?

To, ze caty czas pracuje w LUX MED, ozna-
cza, ze nie brakuje mi wyzwan. Otrzymatem tu
unikatowa szanse, aby pracowa¢ w wielu obsza-
rach - w finansach, operacjach, PMO, w tym pro-
jektach zwiazanych z IT, zarzadzaniu danymi,
a obecnie w zarzadzaniu strategia i innowacjach.
Umozliwito mi to poznanie tego samego produk-
tu z wielu stron i zrozumienie sedna biznesu. Do-
ceniam to, ze mam ogromny kredyt zaufania ze
strony swojej szefowej, co sprawia, ze nie boje sie
podejmowaé trudnych decyzji i nigdy nie prze-
staj¢ probowaé. Wezesniej gléwnymi powodami,
ktére motywowaly mnie do zmiany pracy, byly
rutynainuda. W LUX MED ich nie ma - caty czas
robimy cos$ cickawego.

Michat Plit - dyrektor
Departamentu Strategii i Innowacji
w LUX MED, strateg, innowator,
finansista, absolwent SGH,
cztonek ACCA. Kariere zawodowa
rozpoczynat w RSM Salustro Reydel,
pracujac w Dziale Audytu. Zdobyt
doswiadczenie na stanowiskach:
kontrolera finansowego (Sephora,
LUX MED), dyrektora finansowego
(Alshaya CEE, Ultimate Fashion),
dyrektora analiz. Obecnie pracuje
na stanowisku dyrektora strategii
iinnowacji Grupy LUX MED.
Prywatnie wielbiciel: rodziny,
podrozy i gor, pitki noznej, brydza

i gier planszowych.

Obecnie mtodzi ludzie wybierajgc miej-
sce pracy, zwracajg wiekszg uwage na jej
sens, jakis wyzszy cel niz tylko zarabia-
nie pieniedzy. Czy dla Ciebie to byto lub
jest wazne?

Podobnie jak wiele oséb miatbym problem,
zeby pracowa¢ w niektérych branzach. Mam to
szcze$cie, ze kazdego dnia przychodze do pracy
z poczuciem, ze wptywamy pozytywnie na zdro-
wie milionéw ludzi, anawet mozemy uratowac ko-
mus zycie - i to jest niesamowite. To co$, z czego
jestem dumny. Niewiele jest firm na §wiecie, ktore
maja tak fantastyczna misje jak my — ,pomagamy
ludziom w dtuzszym, zdrowszym i szczesliwszym
zyciu oraz czynimy $wiat lepszym”. To przycia-
ga do pracy i mysle, ze nie mozna nigdy o tym za-
pomina¢. Im dtuzej pracuje, tym bardziej rozu-
miem relacje misja i wizja-strategia-OKR-y lub
cele krotkoterminowe. Widze ten przeptyw war-
tosci i generowanie korzysci dtugoterminowej dla
pacjentéw. Dlatego uwazam, ze inspirujaca misja,
dobrze zbudowany plan strategiczny i operacjo-
nalizacja strategii to klucz — bez tego trudno jest
budowac wartos¢.

Nie jest tajemnica, ze sektor ochrony
zdrowia stoi obecnie przed wieloma wy-
zwaniami. Ktére z nich uwazasz za strate-
gicznie najistotniejsze, aby zapewni¢ Po-
lakom dobra opieke zdrowotng?
Najbardziej dotkliwym problemem dla pol-
skiego systemu jest bez watpienia niewystarcza-
jaca liczba lekarzy. Trzeba zrobi¢ wszystko, aby
ulatwié, usprawnic¢ ich prace, tak aby mieli wie-
cej czasu na skupienie si¢ na pacjencie i zajmo-
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Na poczatku kariery trzeba zadbaé o to,
aby by¢ specjalista w jakiejs dziedzinie, mie¢ za-
sob twardych umiejetnosci. W moim przypadku

Dziatamy zgodnie z zaloZeniem, Ze pozwalajac
sobie na popetnianie bledow, zwiekszamy szanse
na odniesienie sukcesu.

wanie si¢ trudnymi przypadkami chorobowymi.
Jest to problem dlugofalowy (na najblizsze 10 lat),
ktéry mocno wplywa takze na obszar innowacji.
Drugim wyzwaniem jest budowanie algorytmiza-
¢ji, czyli mechanizméw wspierania decyzji lekar-
skich, trzecim — ocena skutecznoscileczenia, zeby
mozna bylto porownywac efekty leczenia.

W LUX MED wychodzicie naprzeciw tym

wyzwaniom, tworzac nowatorskie roz-

wigzania w Centrum Innowacji, ktérym

zarzadzasz. Jak wyglada wasza praca?

Realizujemy projekty, ktore beda prze-
ksztatcaé rynek, a nawet bedg mogly zmienic¢ go
0 180 stopni. Tworzymy rozwigzania wplywaja-
ce pozytywnie na caty proces leczenia, a w kon-
sekwencji — na zdrowie i zycie pacjenta. Wspo6t-
pracujac przez lata z zespolami kreujacymi nowe
rozwiazania, zauwazytem, Ze sa mocno obcigzo-
ne biezacymi projektami i musza madrze plano-
wac swoje dziatania. To sprawia, Ze nie podejmu-
ja inicjatyw, ktorych ryzyko niepowodzenia jest
zbyt duze. Z kolei w Centrum Innowacji nie bo-
imy si¢ tego ryzyka. Dzialamy zgodnie z zatoze-
niem, ze pozwalajac sobie na popelnianie bteddow,
zwiekszamy szanse na odniesienie sukcesu. Osta-
tecznie skorzysta na tym pacjent — wlasnie takie
projekty wdrazamy i bedziemy wdrazaé.

Niedawno zakonczyt sie wspélny projekt

SGH i Grupy LUX MED ,,Zdrowa Perspek-

tywa”, w ktdrym brates$ udziat jako eks-

pert w obszarze innowacji. Co stanowito

dla Ciebie wartos¢ w tej inicjatywie?

Przede wszystkim to, ze mogli$my spotkaé
si¢ i porozmawiac z osobami z innych obszaréw,
innej firmy, innej branzy. To inicjatywa o wyso-
kim potencjale i w czasie jej trwania sformuto-
wano wiele trafnych wnioskow. W Polsce zawsze
brakowato mi klubow dyskusyjnych na poziomie
C-level — miejsc, gdzie mozna wymieniac¢ sie do-
$§wiadczeniami. Swojg droga, zapraszam osoby,
ktérym tez tego brakuje. Nie mowie tu tylko o po-
gadance przy kawie (bo z tego nic nie bedzie), ale
o moderowanej dyskusji, gdzie kto$ prezentuje te-
mat, a potem debatujemy nad jakims$ okreslonym
problemem. Wtedy spotkania nabieraja znacze-
nia i glebszego sensu, a wnioski moga by¢ szeroko
wykorzystywane.

Co doradzitby$ studentom SGH? Jakie
kroki powinni zrobié¢ na poczatku kariery
zawodowej?

to byly finanse oraz kontroling i naprawde bytem
i nadal jestem niezly ,w te klocki”. Gdy juz ma sie
ugruntowang wiedze w jakiejs dziedzinie, mozna
ja pozniej rozszerzac. OsobiScie czerpatem wie-
le satysfakcji z interdyscyplinarnosci i znajdo-
wania zalezno$ci pomi¢dzy operacjami, sprzeda-
za, marketingiem, bo to si¢ wszystko taczy, ale na
poczatku najwazniejsza jest baza, core. Takich co-
re’ow jest wiele, ale warto wybrac jeden i napraw-
de stac sie mistrzem w tej dzialce. Bycie mistrzem
to jest pierwszy krok, pdznicj mozna uczy¢ si¢ in-
nych rzeczy, kawalek po kawatku.

Co moga zrobi¢ osoby, ktdre chciatyby
p6jsé¢ w Twoje slady? Co sprawito, ze je-
stes$ dzis tu, gdzie jestes?

Miatem Kkilku fajnych szeféow, a obecnie
$wietna szefowq i to im zawdzieczam to, kim dzi$
jestem. Najbardziej rozwija analizowanie trud-
nych przypadkéw i uczenie si¢ na bledach. Ja tez
popehitem wiele btedow; wiele rzeczy pewnie
zrobilbym inaczej, ale jestem tu i teraz i to ten
punkt jest najwazniejszy. Tworze warto$é, mysle,
czym bedziemy sie zajmowaé w dziale innowa-
¢ji, mysle o tym, jak bedziemy operacjonalizowaé
strategie, i staram si¢ wspiera¢ ten proces.

Ludzie s3 sita napedowa sukcesu, dlatego
firmy tocza walke o talenty na rynku. Na
co zwracasz uwage, gdy zatrudniasz ko-
gos do swojego zespotu?

Trzeba zatrudnia¢ osoby zmotywowa-
ne, pozniejsze motywowanie jest o wiele trud-
niejsze, o ile w ogéle mozliwe. Na spotkaniu nie
rozmawiam o CV - moze je przeczytaé¢ kazdy.
Prowadz¢ rozmowe gléwnie o zyciu, problemach,
ksigzkach. Staram si¢ otacza¢ ludzmi lepszymi
ode mnie, madrymi, inteligentnymi, dziatajacy-
mi zgodnie ze swoimi wartosciami. Dajcie mi do-
bry punkt podparcia, a z moim zespoltem przesu-
niemy ksiezyc!

Czy jest cos, co chciatbys$ na koniec prze-

kaza¢ naszym Czytelnikom?

Jest tyle rzeczy do odkrycia. Zawsze powta-
rzam: Steal with pride, share with glory. Kreaty-
wnos¢ jest o uzywaniu pomystow innych i do tego
zachecam. Steve Jobs nie wynalazl ekranu doty-
kowego. Trzeba dziata¢ zgodnie z prawem paten-
towym, ale jednocze$nie pamigtac, ze tworzenie
jest celowym zapozyczaniem od kogos. Wystar-
czy wyjs$¢ z biura, i$¢ na spacer. Tyle pomystow
Llezy na ulicy”, trzeba tylko bra¢, bra¢ gar§ciami,
a oprocz tego koncentrowac si¢ na rzeczach stra-
tegicznych, robi¢ to, co najwazniejsze. Nie robi¢
miliona rzeczy naraz, robi¢ kilka rzeczy, bo tylko
wtedy osiagnie si¢ prawdziwy sukces. B
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* Odznaka 1. Dywizji
Pancernej generata
Stanistawa Maczka

Utan w SGPIS

Q PAWEL TANEWSKI

EUSTACHY JAROSZENKO
(1921-2015)

ustachy Jaroszenko byl odwazny

i z refleksem. Miat tez duzo szcze-

Scia. Spotykal w zyciu wielu zyczli-

wych ludzi, ktérzy rowniez pomaga-

li mu w trudnych sytuacjach. W roku
1940 w Irkucku na Uralu wyskoczyl z transpor-
tu Polakéw na Syberie i z kilkoma rublami w kie-
szeni szybko odszukal piekarni¢. W kolejce stato
okoto 30 0s6b, a kazdej z nich wydawano po 2 kg
chleba. Kobiecie stojacej przed nim powiedzial, ze
jestztransportu. Towystarczylo. Niewiasta szyb-
ko pobiegta na poczatek kolejki i powiedziata, kto
stoi na konicu. Kolejka go przepuscita i dostat 6 kg
chleba! Wiadomo, co to byt stalinowski transport
na Syberie. Wielu szybko gineto z gltodu, chordb,
katorzniczej pracy i zostato juz na zawsze w kraju
wiecznej zmarzliny. Na szczescie, stojacy w kolej-
ce po chleb okazali sie jeszcze ludzmi a nie ludz-
mi radzieckimi.

Innym razem, juz w sowchozie Pawtodar
(potozonym niedaleko miasta o tej samej nazwie
w Kazachstanie), pokazal do§wiadczonym ryba-
kom, jak towié¢ ryby w rzece, ktérej wody ptyne-
ty wsréd licznych zakoli porosnietych nadbrzezna
roslinnoscia. Kazachowie tak dlugo manewrowali
siecia, az co$ ztowili. Mtody Jaroszenko wskoczyt
beznamystu do zimnej wody, z ktora byt obyty, i tak
zaczepil sie¢, ze on i jego rodzina (matka z mlodsza
siostra przebywajace razem z nim na zestaniu) od
tej pory mieli zapewnione regularnie kilka kilogra-
mow ryb w podziece za pomoc przy towieniu.

Jeszeze innym razem (a to juz byla sprawa
bardzo powazna z udzialem NKWD) w sowcho-
zie Pawlodar pracowali Polacy pod nadzorem Ka-
zachéw, a pilnowali ich NKWD-ziéci. W pewnym
momencie Kazach rzucit si¢ na Jaroszenke, co za-
uwazyl pilnujacy ich straznik. Obu natychmiast

zaprowadzil na posterunek. Sprawa mogta si¢ za-
konczy¢ tragicznie dla Kazacha, ale Polak powie-
dzial, ze ten wcale na niego nie napadl, tylko ze to
byto udawane. Mezczyzn zwolniono z posterun-
ku, a wdzieczno$¢ Kazacha nie miata granic.

Ktoregos dnia, w tym samym sowchozie
Pawlodar, odwotano wyprawe po tozing na za-
marznicte bagna, gdyz zanosito si¢ na burze
$niezna. Kazachowie nie jechali, a Jaroszenko
powiedzial, ze sam pojedzie - w dwa wozy i dwie
pary woléw. Daleko nie ujechal, a juz zerwala si¢
$niezna nawalnica. Na domiar ztego pojawito sie
stado wilkéw. Miat przy sobie bicz, ktorym tak
uderzyt zblizajacego si¢ wilka, ze ten tylko sku-
lit sie¢ i uciekl, a cate stado przestalo by¢ grozne.
Pojawitsi¢ jednak pewien problem — w drodze po-
wrotnej zmylit droge i nie még} trafi¢ do sowcho-
zu. Byla godzina 6 po potudniu. Gdzie$ w odda-
li zobaczytjakies swiatetka w ciemnosciach, ktore
po chwili znikty. To Kazachowie wyruszyli, zeby
go szukac¢. Wrécili do sowchozu i powiedzieli, ze
zaginal. On jednak tez powrdcil — niczym zjawa
nie z tego Swiata, tyle ze trzy godziny pozniej. Co
to byto za powitanie! Matka i siostra wprostrzuci-
ty mu si¢ na szyje. W tym przypadku to chyba wo-
ty bardzo mu pomogly. Dzielne zwierze¢ta, w prze-
ciwienstwie do koni, nie baty sie ognia ani wilkéw
i $wietnie znaly droge powrotna. Wida¢ uznaty,
ze najwyzszy czas juz wyruszy¢ do domu, wiec
wrocily wraz z tozina i woznica.

Wreszcie nadszedl 16 pazdziernika 1941 r.
Jaroszenko pozegnal najblizszych, czyli matke
isiostre, i ruszyt z Pawlodaru do formujacej sie ar-
mii generata Wtadystawa Andersa (1892-1970).
Droga trwata kilka tygodni, gdyz podczas reali-
zacji polsko-radzieckicj umowy Majski-Sikor-
ski napotykano pewne trudnosci. W koncu wta-
dze radzieckie doszly do wniosku, Ze Zadnej armii
polskiej w ZSRR nie bedzie. Ostatecznie Jaro-
szenko, juz w Uzbekistanie, trafit do ekipy budu-
jacej most narzece Syr-darii, ptynacej w kanionie
0 30-metrowej glebokosci. Nad rzeka przerzuco-
no szyne i robotnicy siedzacy na niej okrakiem
powoli przesuwali si¢ na drugi brzeg, transportu-
jac niezbedny budulec. Ale od czego byt niecier-
pliwy Jaroszenko? Nie dla niego byty powolne ak-
cje. Wskoczyt na szyne i po prostu przeszedt po
niej wraz z materialem na drugg strone, dokonu-
jac tego... 30 metrow nad przepascia.

Armia Polskaw ZSRR jednak powstataipod
dowodztwem generata Andersa opuscita ,pan-
stwo robotnikéw i chtopow” w potowie 1942 r.
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Jaroszenko zdotat wreszcie do niej dotrzeé. Wsta-
pil do 4. Dywizji Piechoty i wraz nig wsiadl na sta-
tek, ktory ptynac po Morzu Kaspijskim, dotart
do Iranu. Po Iranie byly Irak, Palestyna, Egipt.
Wreszcie Jaroszenko wraz z innymi zolnierzami
polskimi wszedl na pokiad brytyjskiego statku,
plynacego wokot potudniowych wybrzezy Afryki
az do Wielkiej Brytanii. W kraju tym formowata
sie od pewnego czasu 1. Dywizja Pancerna, dowo-
dzona przez do$wiadczonego pancerniaka — ge-
neralta Stanistawa Maczka (1892-1994). Polakéw
przybywajacych do Anglii réznymi drogami py-
tano, do jakiej formacji chca wstapi¢. Jaroszen-
ko nie miat specjalnych preferencji, ale oficerowi
werbunkowemu, ktéry okazal si¢ przyjacielem je-
go wuja (zawodowego oficera kawalerii w IT RP),
odpowiedzial, ze chce do utanéw. Utanéw na ko-
niach juz wprawdzie nie bylo, ale byly rézne po-
jazdy mechaniczne, na ktére wiekszos¢ zolnierzy

*+ Zaliczne dokonania
podputkownik

Eustachy Jaroszenko
zostat uhonorowany
wieloma odznaczeniami
panistwowymi i wojskowymi
oraz zagranicznymi, m.in.:
Krzyzem Komandorskim
Orderu Odrodzenia Polski,
Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski,
Medalem Wojska, Medalem
,Pro Patria”, Medalem ,Pro
Memoria”. Nasz bohater to
takze Kawaler Orderu Legii
Honorowej

Eustachy Jaroszenko urodzit siew1921r.

w Strzatkowie w Wielkopolsce. Pozniej mieszkat
wréznych miejscach, co wigzato sie z praca jego ojca
- inzyniera geodety, z imienia rowniez Eustachego.
Imie to nosili takze jego dziad i pradziad. W roku 1939
mieszkat wraz z rodzicami w Biatymstoku, gdzie
ukonczyt gimnazjum.

Dalszg nauke przerwat wybuch wojny. Ewakuujace sie
m.in. na Litwe wiadze Il Rzeczpospolitej wyznaczyty
inzyniera Jaroszenke dowddcg Gwardii Narodowej,
majacej pilnowac porzadku w miescie. Biatystok
poczatkowo okupowaty wojska niemieckie, ktore po
dwoch miesigcach ustapity w zwigzku z ostatecznym
wytyczeniem granicy niemiecko-radzieckiej. Do miasta
wkroczyta Armia Czerwona, a zaraz za nig radzieckie
sity bezpieczeristwa wewnetrznego (NKWD). Inzynier
Jaroszenko zostat aresztowany juz w grudniu 1939 r.
Zginatw ZSRR, a jego syn, przyszty student i absolwent
SGPiS, wraz z matka Heleng Jaroszenko (1895-1981)

i o kilka lat mtodsza siostrg Swiettang (1928-2017)

w styczniu nastepnego roku zostat przymusowo
wywieziony z Biategostoku do Kazachstanu. W roku
1942 opuscit ZSRR wraz z armig generata Andersa.
PrzezIran, Irak i Palestyne dotart do Egiptu. Krotko
walczyt na Bliskim Wschodzie, po czym wraz z grupg
Zotnierzy polskich po dtugiej podrézy dotart do Wielkiej
Brytanii. Tam wstapit do formujacej sie w Szkocji

1. Dywizji Pancernej, dowodzonej przez generata
Stanistawa Maczka. Wraz z dywizjg wyladowat w1944 r.
w Normandii. Przez Francje, Belgie, Holandie dotart do
Niemiec. W roku 1947 powrdcit do Polski, do bedacych
juz w kraju matkii siostry. Matka opuscita ZSRR wraz
z1. Dywizja Piechoty im. Tadeusza Kosciuszki, ktdra
dowodzit generat Zygmunt Berling (1896-1980).
Petnita w niej stuzbe jako szefowa pielegniarek.

Do dywizji wstapili ci Polacy, ktdrzy nie zdotali
wydostac sie zZSRRz generatem Andersem. Dywizja
wspotdziatata $cisle z Armig Czerwona i podlegata
naczelnemu dowddztwu radzieckiemu. W roku 1944
wkroczyta na ziemie polskie, wyzwalajac je wraz

z czerwonoarmistami spod okupacji niemieckiej.

Po powrocie do kraju Jaroszenko, podputkownik

w stanie spoczynku, podjat prace w Spotdzielni
Inwalidéw ,Swit”, w ktérej przepracowat wiele lat na
stanowiskach kierowniczych. Zaangazowat sie rowniez
w prace spoteczng i dziatalno$¢ polityczna. Wstapit do
Stronnictwa Demokratycznego. Dziatat w organach
6wczesnego samorzadu, zasiadajgc w Radzie
Narodowejjednej z dzielnic Warszawy. Utrzymywat
zywa wiez z dawnymi towarzyszami broni w kraju

ina emigracji. Zmartw 2015r. Spoczat na cmentarzu
prawostawnym na Woli, obok matki Heleny i siostry
Swiettany, ktéra po wojnie ukonczyta medycyne.



+ Zotnierz1. Dywizji
Pancernej witany
owacyjnie w Bredzie
w1944 r. po wyzwoleniu

Artykut zostat napisany

na podstawie: Eustachy
Jaroszenko, relacja nagrana
przez Jarostawa Patke w 2010
roku w Warszawie, sygn.
AHM_1745, Archiwum Historii
Méwionej Domu Spotkan

7 Historig i Osrodka KARTA.

https://audiohistoria.pl/
nagranie/3136-ahm_1745

https://relacjebiograficzne.

pl/audio/150-eustachy-
jaroszenko
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chetnie si¢ przesiadta. Jaroszenko po odbyciu kil-
ku kurséw zdobyt wszelkie mozliwe prawa jazdy.
Szczegdlnie dobrze prowadzil motocykl. W ten
sposob wiec trafit do plutonu reprezentacyjne-
go dywizji, ktory odgrywal role eskorty hono-
rowej dla osob odwiedzajacych jednostke. Byli
wsrdd nich i krélowa angielska Elzbieta (1900-
-2002), i brytyjski marszalek Bernard Montgo-
mery (1887-1970), ale najwieksza przygoda spo-
tkata Jaroszenke, gdy dywizj¢ zaszczycil generat
Dwight Eisenhower (1890-1969), p6zniejszy pre-
zydent Stanéw Zjednoczonych.

Bylo to w szkockich goérach, gdzie droga
wila si¢ licznymi serpentynami. Wraz z dru-
gim utanem chcieli ustali¢, z jaka predkoscia
bedzie si¢ przemieszczal konwdj. Kierowceq sa-
mochodu okazata si¢ mloda atrakcyjna kobie-
ta, ktora powiedziata, ze to nie jej ,bol gtowy”,
gdyz oni — motocyklisci maja dwa kota, a ona
cztery. Nasi utani postanowili da¢ jej nauczke.
Ustalili miedzy soba predkosé na 60 mil/godz.,
czyli okoto 90 km/godz. 1 tak ruszyli, jadac ra-
mi¢ w ramie. Odleglo$¢ pomiedzy kierowni-
cami motocykli wynosita 1 m. Gnali na ztama-
nie karku, nie ogladajac si¢ za siebie, az iskry
szty z rur wydechowych na zakr¢tach. Wresz-
cie szczesliwie dojechali. Pani kierujgca pojaz-
dem Eisenhowera na koniec podeszta do nich
i przeprosita za niestosowne zachowanie. Po-
wiedziata, ze strasznie si¢ o nich bata, widzac,
jak pedza. A swoja droga tez pokazata, ze potra-
fi prowadzi¢ auto.

Przygoda z plutonem reprezentacyjnym 1.
Dywizji Pancernej skonczyla si¢ w momencie la-
dowania aliantéw w Normandii w czerwcu 1944 r.
Pluton z reprezentacyjnego stat si¢ jednym z wie-
lu oddziatéw kierujacych ruchem pojazdéw woj-
skowych. Ktéregos dnia Jaroszenko i pewien
Slqzak biegle méwiacy po niemiecku jechali na
swych stalowych rumkach, gdy niespodziewa-
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nie zauwazyli tadna dziewczyne dajaca im znaki,
by sie zatrzymali. Tego nie trzeba byto im powta-
rzaé. Dziewcze powiedzialo (Jaroszenko wynidst
znajomos¢ francuskiego jeszcze z biatostockie-
go gimnazjum, ktére ukonczyt przed wojna), ze
mieszka w pobliskiej lesniczéwcee, w ktorej weigz
przebywa kilkudziesieciu Niemcéw. Ulani podje-
chali cichutko pod zabudowania i Slazak, tak jak
mu polecit Jaroszenko, poinformowat zolnierzy
Wehrmachtu, Ze sa otoczeni, ale Zeby nie doszto
do masakry, niech grzecznie zlozg bron i zbio-
ra sie w dwuszeregu, co tez Niemcy zaraz zrobi-
li. Po chwili padtkolejny rozkaz ,wmaszerowania”
do stodoty, co rowniez jency uczynili. W kon-
cu drzwi stodoly zamknely si¢ za nimi. Na stra-
zy stanat jaki$ Francuz uzbrojony w zdobyczna
bron niemiecka, a nasi utani szybko powrdcili na
droge, gdzie napotkali spory polski oddzial, ktéry
szybko skierowali do lesniczowki. W tym momen-
cie Niemcy rzeczywiscie zostali otoczeni i do kon-
ca chybanie wiedzieli, ze do niewoli wzicto ich za-
ledwie dwdch utanow.

Najwigksza przygoda spotkata Jaroszenke
juz w holenderskiej Bredzie. Wjechal do miasta
na motocyklu, ale ze zdziwieniem zauwazyl, ze
nikt z mieszkancow go nie wita. Byto wreez prze-
ciwnie - wszyscy zachowywali si¢ na jego widok
raczej powsciagliwie. W pewnym momencie do-
strzegt koszary i Niemca stojacego na warcie. Nie-
wiele myslac, wjechal do koszar i ze zdumieniem
stwierdzil, ze wszedzie sa zolnierze niemiec-
cy. Breda pozostawata wciaz niezdobyta. Zrobit
szybko k6tko na placu koszarowym i czym predzej
opuscit miasto. Stuzyt wtedy w 24. putku utanéw
wchodzacych w sktad dywizji Maczka. Po zdoby-
ciu Bredy przez aliantéw najlepszych pancernia-
kéw, wérdd nich oczywiscie Jaroszenke, wystano
na trzymiesi¢czny kurs podchorazych wojsk pan-
cernych do Wielkiej Brytanii. W rezultacie prak-
tycznie nie uczestniczyl on w walkach w Niem-
czech. Koncowe strzelanie z czolgu na kursie
w Anglii poszto mu znakomicie - majac do dyspo-
zycji trzy pociski, juz pierwszym trafit w sam $ro-
dek tarczy.

Jaroszenko dokonat ostatniej wielkiej ,,szar-
zy”, piszac list do prezydenta Bolestawa Bieruta
(1892-1956), w ktérym poprosit o wydanie pasz-
portu na wyjazd z kraju. Argumentowat, ze Pol-
ska Misja Wojskowa w Niemczech przekonywata
go, ze po powrocie do Polski z Zachodu nie spo-
tkaja go zadne przykrosci, a stalo si¢ inaczej, gdyz
w 1948 1. zostal skreslony z listy studentéw SGH.
,Szarza” zakonczyla si¢ sukcesem i Jaroszen-
ko zostat ponownie przyjety na studia w naszej
uczelni. W roku 1956 Szkota Gtéwna Planowa-
nia i Statystyki w Warszawie wydata mu dyplom
ukonczenia studiéw. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Postrzeganie kompozycji marketingowej
w podmiotach podazy turystyki
medycznej przez konsumentow

ADRIAN LUBOWIECKI-VIKUK

— Jest to pionierska publikacja
nie tylko na polskim rynku wydawni-
czym. Podjeta przez Autora problema-
tyka badawcza wynika z rosnacej po-
pularnosci wyjazdow zdrowotnych
w ramach turystyki medycznej w Polsce
(i nie tylko). Rodzi to zapotrzebowanie
na poglebione rozpoznanie zachowan
i pomiar doswiadczen pacjentow, tzw.
turystéw medycznych, bedacych pod-
stawa segmentacji klientéw na tym su-
brynku. Wzrastajaca podaz tych ustug
skutkuje wzrostem zainteresowania
dzialalno$cia marketingowa, ktérej
gtéwnym celem jest kontrolowanie czy
tez wplywanie na postawy, zachowa-
nia oraz oceny krajowych i zagranicz-
nych nabywcéw, a takze na zaspokaja-
nie ich potrzeb w sposéb gwarantujacy
satysfakcje. Ksiazka ma silne akcen-
ty aplikacyjne. W kontekscie czynni-
kéw marketingowych i ksztattowania
instrumentéw marketingu mix Czytel-

nik dowie si¢ m.in. o wyzwaniach sto-
jacych przed przedstawicielami pod-
miotéw podazy turystyki medycznej
(tj. menedzerami prywatnych zaktadéw
opieki zdrowotnej, osobami zarzadza-
jacymi destynacjami i innymi interesa-
riuszami rynku turystyki medycznej),
funkcjonujacymi w warunkach zmien-
nosci, niepewnosci, ztozonosci i niejed-
noznacznosci (VUCA - Volatility, Un-
certainty, Complexity, Ambiguity).
Adrian Lubowiecki-Vikuk

Hojnos¢ systemu emerytalnego

a zabezpieczenie materialne starosci.
Rola kompetencji finansowych

i orientacji na staros¢

AGNIESZKA PLESNIAK

—— Monografia porusza niezwykle ak-
tualna problematyke systeméw emery-
talnych, ich hojnosci, a takze roli orienta-
¢ji na staro$¢ i kompetencji finansowych
w gromadzeniu dodatkowych oszczedno-
$ci emerytalnych. Opierajac si¢ na proce-
sie decyzyjnym, zaproponowano model
oszczedzania na staro$¢ uwzgledniajacy
role postaw, kompetencji i hojnosci sys-
temu emerytalnego w ksztattowaniu
sktonnosci w gromadzeniu dodatkowych
oszczednosci emerytalnych. Uzyskane
wyniki, jak i sam model, stanowig punkt
wyjscia do dyskusji na temat reprezenta-
¢ji spolecznych systemu emerytalnego
w Polsce, jego hojnosci, a takze ich wply-
wu na zachowania jednostek, zas wnioski
dotyczgce wystepowania efektu Kruge-
ra-Dunninga warte sg rozwazenia przy
projektowaniu programow skierowanych
na podniesienie poziomu kompetencji
finansowych.

Teorie oszczedzania lezace u pod-
staw modelu przedstawiono z uwzgled-
nieniem racjonalnosci decyzji podejmo-
wanych przez jednostki oraz czynnikéw
ekonomicznych i pozaekonomicznych,
w tym czesto marginalizowanych czyn-

nikéw psychologicznych istotnie oddzia-
tujacych na skltonnosci. Zaprezentowane
w pracy porownania i klasyfikacje mode-
li polityki socjalnej i systemow emery-
talnych, a takze omdéwienie skutkow sta-
rzenia demograficznego i ich wptywu na
systemy emerytalne moga by¢ interesu-
jace dla oséb zajmujacych si¢ systemami
emerytalnymi.

Ponadto zaproponowano nowe po-
dejécie analityczne do badania efektu
wypierania oszczednosci prywatnych
przezsystem emerytalny, a takze sposéb
pomiaru (operacjonalizacj¢) istotnych
determinant oszczedzania, tj. kompe-
tencji finansowych, orientacji na staros$c
i hojnosci systemu emerytalnego. Pro-
pozycje te mozna zastosowa¢ W przy-
szlych badaniach, wzbogacajac modele
o elementy kognitywny i afektywny, za$
zaprezentowane wyniki dotyczace po-
ziomu hojnosci systemu emerytalnego
w 21 krajach moga stuzy¢ jako punkt od-
niesienia dla badaczy chcacych ponow-
nie dokonac jej pomiaru.

Agnieszka Plesniak

Polityka energetyczna jako narzedzie
realizacji koncepcji zrownowazonego
rozwoju energetyki Polski po 2004 roku
ANNA WOJTOWICZ

— Ksiazka stanowi prébe komplek-
sowego i syntetycznego zbadania istoty
zZroéwnowazonego Tozwoju energetycz-
nego oraz identyfikacji czynnikow, ktore
moglyby wskazywac na to, ze energety-
ka panstwa ewoluuje zgodnie z koncepcja
zrownowazonego rozwoju. Tylko wlasci-
wie prowadzona polityka energetyczna
moze ukierunkowac rozwdj sektora ener-
getycznego w taki sposdb, aby sprostat
nowym wyzwaniom, ktére stoja przed
gospodarka krajow UE, w tym Polski.
Wyzwania te wiaza si¢ z najwazniejszy-
mi zagrozeniami dla rozwoju gospodar-
czego, jakimi sg ograniczonos¢ zasobow
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oraz degradacja $rodowiska naturalne-
go w wyniku m.in. emisji dwutlenku we-
gla. W dobie zmian klimatycznych oraz
rosnacego zapotrzebowania na energi¢
sprostanie wyzej wymienionym zagro-
zeniom wymaga wdrozenia takiej polity-
ki energetycznej, ktorej instrumenty i za-
sady beda oddziatywatly pozytywnie na
zrownowazenie rozwoju energetyki, co
z kolei przyczyni si¢ do zréwnowazonego
rozwoju catych gospodarek.

Anna Wajtowicz
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Opakowanie zgodne z kryteriami
srodowiskowymi w komunikacji
marketingowej przedsiebiorstw

JOANNA KARWOWSKA

—  Ochrona s$rodowiska jest w obec-
nej rzeczywistosci coraz istotniejszym
elementem zarzadzania przedsicbior-
stwem oraz strategii produktow i ma-
rek. Dzieje si¢ tak ze wzgledu na regu-
lacje prawne, jak np. ograniczenia $ladu
weglowego czy wzrastajace poziomy
obowigzkowego recyklingu, a takze
z uwagi na wyraznie rysujace si¢ me-
gatrendy i oczekiwania nabywcéw. Obie
te kwestie znajduja odzwierciedlenie we
wspotczesnych zasadach ksztaltowania
opakowania produktu. Wplywaja na to
nie tylko wolumen produkcji i znaczace
ilo$ci opakowan wprowadzanych na ry-
nek, ale réwniez coraz powszechniejsze
wykorzystanie opakowania jako elemen-
turdznicujacego produkt oraz stuzacego
komunikowaniu jego walorow.

Niniejsze opracowanie laczy per-
spektywe marketingowa z przegladem
podstawowej wiedzy technicznej na te-
mat procesé6w stanowiacych podstawe
projektowania opakowania zgodnego
z zasadami ochrony §rodowiska. Wiedza
ta pomaga okresli¢, ktore rozwigzania
dotyczace $rodowiskowej komunikacji
marketingowej mozna uznaé¢ za upraw-
nione i etyczne.

,Ksigzke nalezy adresowaé zaréw-
no do pracownikéw naukowych zajmu-
jacych sie problematyka opakowalnic-
twa oraz marketingu, jak i do praktykdw
z obszaru komunikacji marketingowej.
Ponadto powinna stuzy¢ studentom réz-
nego typu wyzszych uczelni, ktérzy ma-
ja w swych planach studiow przedmioty
zwigzane z ta problematyka”.

Z recenzji prof. dr hab. Matgorzaty
Lisinskiej-Kusnierz, Uniwersylet
Ekonomiczny w Krakowie

Spoteczna odpowiedzialnosé
przedsiebiorstw turystycznych

MARIA JOHANN

— Przedmiotem monografii jest pro-
blematyka ksztattowania strategii spo-
tecznej odpowiedzialnosci (CSR) przez
przedsi¢biorstwa turystyczne. Porusza-
ne zagadnienia wpisuja si¢ w nurt badan
nad spoleczna odpowiedzialnoscia biz-
nesu i zréwnowazonym rozwojem w sek-
torze turystycznym. W ksigzce podje-
to probe okreslenia znaczenia strategii
spolecznej odpowiedzialnosci przedsic-
biorstw na rynku turystycznym oraz ko-
rzysci i wyzwan zwiazanych z realizacja
tej strategii. Monografia jest pierwszym
opracowaniem na rynku wydawniczym,
ktore kompleksowo ujmuje zagadnie-
nia spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu w odniesieniu do wszystkich ro-
dzajéw przedsiebiorstw turystycznych.
Walory monografii to syntetyczne uje-
cie omawianych probleméw, przykta-
dy spotecznie odpowiedzialnych prak-
tyk stosowanych przez przedsi¢biorstwa
oraz szczegdlowy opis strategii CSR re-
alizowanej przez najwickszy koncern
turystyczny na $wiecie, a takze zale-
cenia dotyczace prowadzenia dzia-
tan ukierunkowanych na ksztattowa-
nie zrownowazonej wartosci na rynku
turystycznym.

Maria Johann

Crisis — Threat or Opportunity?
Multivariate Time Series Models

EWA RATUSZNY

— Monografia dotyczy analizy zacho-
wan wielowymiarowych modeli szeregow
czasowych w okresach spowolnienia lub
zalamania na rynkachwraz ze wskaza-
niem dla takich okreséw modeli najlepiej
dopasowanych do rzeczywisto$ci. Przed-
miotem zainteresowania jestzaréwno
konstrukcja modeli, jak i metody estyma-
¢ji ich parametréw. Poszukiwania saulo-
kowanew szerszym kontekscie zarza-
dzania ryzykiem oraz efektow transmisji
zmienno$ci pomiedzy rynkami. Autorka
rozpatruje wielowymiarowe modele i ana-
lizuje ich wlasciwosci za pomoca technik
symulacyjnych, nie uciekajac przy tym od
analitycznych rozwazan.

Ewa Ratuszny

OPRACOWALA: ElZbieta Jednorowska
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