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owoli wracamy do nor-
malno$ci. ,Gazeta SGH”
w wersji drukowanej jest
na to kolejnym dowodem.
Zastanawiamy si¢  jed-
nak, jaka bedzie ta nowa rzeczywistos¢. Przez caly

rok naukowcy z SGH dyskutowali z wybitnymi eksperta-
mi i praktykami z wielu dziedzin biznesu i Zycia spoteczne-

go (str. 4) nad wpltywem pandemii nie tylko na gospodarke, re-
lacje spoteczne, zdrowie, ale réwniez na zycie naszej wspolnoty
akademickiej. Wszyscy chyba sa zgodni, Ze bedzie to ,nowa nor-
malno$¢™ bardziej cyfrowa (str. 34), bardziej zdalna i — byé¢ mo-
ze — bardziej nam przyjazna, w ktorej nauczeni doswiadczeniem
docenimy wartos¢ ludzkiego zycia i zdrowia, przyjazni, bliskosci.

Mamy nadzieje, ze jesienia studenci i wyktadowey wroca
w mury uczelni, ze znéw bedziemy sie spotykac i rozmawiac, dys-
kutowad, spierac sie — by¢ moze ostro, ale zawsze z szacunkiem, bo
takie sg zasady obowigzujace wspdlnote SGH (str. 24). Jeste$my
tez przekonani, ze juz zawsze bedziemy doceniaé prace tych, kto-
rzy czesto sa w naszej spotecznosci ,,niewidzialni” (str. 28), a bez
ktorych funkcjonowanie przez ostatni rok bytoby praktycznie nie-
mozliwe. Liczymy na to, ze t¢ nowa rzeczywistos¢ wykorzysta-
my jako impuls do wprowadzenia zmian nalepsze (str. 37), jeszcze
bardziej dostrzegajac w relacjach miedzy czlonkami naszej spo-
ecznosci czlowieka, a nie tylko wykonywana przez niego funkcje.

Ta ,nowa normalno$¢”, do ktorej wracamy, wymaga od nas
jeszeze wickszego wysitku, wickszej odpowiedzialno$ci za siebie
i innych (str. 3). Pamietajmy jednak, ze jest to takze wyjatkowa
okazja, zeby na pewne sprawy spojrze¢ inaczej, da¢ im nowy po-
czatek. Nie zmarnujmy tej szansy.
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wieto SGH zostalo ustanowione dla upamiet-

nienia pierwszego w historii posiedzenia Sena-

tu SGH w dniu 2 kwietnia 1925 r. Obchodzo-

ne prawie kazdego roku, miato ono - z zatozenia

- w pelni integrowaé¢ nasze $rodowisko akade-
mickie. Cel ten wydawal si¢ oczywisty, ale ostatnie wydarzenia
zwiazane z pandemiag COVID-19 spowodowaly, ze w 2021 r.na-
brat on zupetnie innego wymiaru.

Bez wzgledu na zajmowane stanowiska, tytuty i stopnie
naukowe, status, wiek itp. wszyscy niezwykle docenili$émy war-
tos$¢ ludzkiego zycia i zdrowia, przyjaznego kontaktu z drugim
czlowickiem oraz potrzeb¢ kontynuowania ksztalcenia mio-
dego pokolenia. Wiedzac, ze czas plynie, zagrozen raczej nie
ubywa, a mtodo$¢ weiaz rzadzi sie¢ swoimi prawami, z nadzie-
ja opracowywali$my m.in. program tegorocznych obchoddéw
Swiqta SGH, ktore stanowi przede wszystkim prawdziwa oka-
zje do wzmocnienia naszych relacji, a takze spogladania z ufno-
$cia w przyszlos¢ naszej Alma Mater.

Program obchodow Swieta SGH 23 czerwea br. jest nie-
zwykle bogaty i interesujacy. Nadal musimy by¢ bardzo ostroz-
ni, aby nie straci¢ szansy na powrdt do normalnosci. Dobrze
pamictamy, ze w marcu 2020 r. - wraz z innymi szkotami wyz-
szymi w Polsce i na $wiecie - powzielismy trudna decyzje o od-
wotaniu zaje¢ stacjonarnych. Jako jedna z pierwszych uczelni
w naszym kraju podjelismy zdecydowane kroki, majgce na ce-
lu ochrong studentéw, doktorantéw i pracownikéw przed zaka-
zeniem koronawirusem. PrzeprowadziliSmy sprawna transfor-
macje nauki stacjonarnej w zdalna. Nie wolno nam zmarnowac¢
tego gigantycznego wysitku wielu oséb, ktdre troszezyly sie
—itroszcza — o sprawne dziatanie uczelni w sytuacji nieprzewi-
dywalnych wyzwan.

W dniu Swiqta SGH tradycyjnie wreczymy dyplomy dok-
torom i doktorom habilitowanym, postuchamy koncertu nasze-
go chéru, obejrzymy fragment znakomitego spektaklu ,, Tajem-
nica Asterionu” w wykonaniu aktoréw Teatru Scena Gtéwna

Swieto
SGH 2021,

czyli powoli
wracamy do
normalnosci

FOT.ARCHIWUM SGH

Handlowa, a jesli pogoda pozwoli, w Ogrodach Rektorskich
SGH bedzie mozna wzia¢ udzial w pokazie multimedialnym
,Czego mozemy si¢ nauczy¢ z filméw fabularnych o rynku
finansowym” prof. dr. hab. Krzysztofa Borowskiego. Uhono-
rujemy takze naszych pracownikéw odznaka ,Zastuzony dla
SGH” oraz absolwentéw specjalng nagroda za osiagniecia w ob-
szarach nauki i biznesu, ktorzy od lat wnosza znaczacy wktad
w zycie spoteczno-gospodarcze. Swoje kariery z powodzeniem
realizuja zaréwno w kraju, jak i za granicg. JesteSmy z nich bar-
dzo dumni!

Uczestnictwo w S’wiqcie SGH 2021 przyniesie naszej
wspolnocie akademickiej na pewno wiele radosci, wiec cie-
sze si¢ bardzo, ze bedzie to mozliwe, oczywiscie z zachowa-
niem zasad bezpieczenstwa epidemicznego. Serdecznie zapra-
szam wi¢c do udziatu w tej picknej i doniostej dlanas wszystkich
uroczystosci!

Mysle, ze mimo efektywnego systemu nauki zdalnej je-
sienia do Auli Spadochronowej i wszystkich innych pomiesz-
czen uczelni powrdca studenci i wyktadowcy. Mam nadzieje, ze
znow bedziemy si¢ spotykac i rozmawiacd i z szacunkiem ze so-
ba dyskutowac.

Wszyscy czekamy niecierpliwie na powr6t do czaséw
sprzed pandemii. Pami¢tajmy jednak, ze bedzie to ,nowa nor-
malno$¢”, wymagajaca od nas jeszcze wiecej wysitku i pracy,
wickszej odpowiedzialnos$ci za siebie i innych. Jestesmy wspol-
nota i musimy troszczy¢ si¢ o wszystkich jej cztonkéw. Dlate-
go apeluje, zeby jak najwicksza cze¢s$¢ naszej spotecznodei za-
szczepita sie przeciwko COVID-19, bo to zapewni nam w petni
bezpieczenstwo po powrocie do tradycyjnej nauki, za ktéra tak
tesknimy.

Badzmy razem. BadZzmy bezpieczni. Dawajmy dobry przy-
ktad. To najlepsza inwestycja w nasza wspdlna przysztos¢! B
DR HAB. PIOTR WACHOWIAK; prof. SGH, rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie
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Przygotowania do kolejnego spotkania w ramach
Czwartkowego Forum SGH. Tym razem Pawet
Borys, prezes Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju,
prof. Piotr Wachowiak, rektor SGH, oraz Bartosz
Majewski, dyrektor Centrum Przedsiebiorczo$ci

i Transferu Technologii SGH, rozmawiali o tym,

w czym tkwi potencjat rozwoju polskiej gospodarki.

Nagranie spotkania, ktdre odbyto sie 10 czerwca

br., jest dostepne na: WWW.YOUTUBE.COM/
WARSAWSCHOOLOFECONOMICSSGH
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Q KAMIL FLIG

czwartki najwazniejsze
debaty na tematy gospo-
darcze sa prowadzone
w SGH. Wraz z poczat-
kiem pandemii powsta-
to Czwartkowe Forum SGH - wspdlny projekt
Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie i Forum
Ekonomicznego w Karpaczu. To cykl spotkan on-

Sir-4|5

Czwartkowe Forum SGH
- podsumowanie sezonu

line na temat najwazniejszych probleméw gospo-
darczych, biznesowych i spotecznych w kraju i na
Swiecie. Jego celem jest zaréwno zainicjowanie
wymiany opinii dotyczacych najbardziej istot-
nych kwestii ekonomicznych pomi¢dzy przedsta-
wicielami $wiata nauki i praktyki gospodarczej,
jak i omowienie aktualnych trendéw i zjawisk go-
spodarczych, najistotniejszych wyzwan bizne-
sowych oraz ich konsekwencji i skutkéw z per-
spektywy: regionu, kraju, poszczegélnych branz,
przedsiebiorstw, a takze gospodarstw domowych.

OPINIOTWORCZA SGH

Organizowanie spotkan w ramach Czwartkowe-
go Forum SGH wpisuje si¢ doskonale w niedawno
przyjeta strategic uczelni, wskazujac narolg, jakg



— UDZIE TWYDARZENIA -

odgrywa ona w prowadzeniu debat na najwazniej-
sze tematy gospodarcze, biznesowe oraz spolecz-
ne. Konwencjg Czwartkowego Forum jest dysku-
sja z zaproszonym go$ciem, ktorego rozmowceg
jest zawsze ekspert z SGH. Wsrdd poruszanych
kwestii pojawiaja si¢ zagadnienia zwigzane z:
prowadzeniem dziatalnosci w poszczegdlnych
sektorach, ochrong zdrowia, funkcjonowaniem
panstwa i jego instytucji oraz istotnymi wyzwa-
niami stojacymi przed nasza gospodarka. Podczas
pierwszego sezonu udalo sie kilka razy poruszy¢
tematy rynku pracy, gospodarczych perspektyw
Polski czy sytuacji w stuzbie zdrowia. Naszymi
gos¢émi byli nie tylko przedstawiciele swiata biz-
nesu, ale réwniez osoby piastujace stanowiska
w waznych urzedach centralnych i samorzadzie.

KONTYNUACJA DOBREJ WSPOLPRACY
Geneze powstania formatu Czwartkowego Fo-
rum SGH stanowi coraz silniejsza wspotpra-
ca z Forum Ekonomicznym oraz rozlegtosc te-
matyki podejmowanej podczas spotkan w Strefie
SGH. Czwartkowe Forum jest uzupeieniem de-
bat prowadzonych we wrzesniu ubiegltego roku
w Karpaczu, $§wiadczac o wszechstronnosci eks-
pertow z SGH i réznorodnosci tematow pozosta-
jacych w ich obszarze zainteresowan. Pomimo
trwajgcej pandemii i braku mozliwosci organi-
zowania spotkan polemiki w ramach Czwartko-
wego Forum odbywaly sie regularnie, gwarantu-
jac przestrzen do rzeczowej i bezstronnej dyskusji
pomiedzy ekspertami.

W  bezposrednie przygotowanie cotygo-
dniowych spotkan jest zaangazowany caty ze-
spét Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii SGH. Rozmowy prowadzi dyrektor
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CPiTT Bartosz Majewski, natomiast za realiza-
cje multimedialng wydarzen odpowiadajg Pawet
Golebiowski i Maciej Gérski z Zespotu Promo-
¢ji. Zapraszanie gosci i uzgodnienia co do zakre-
su poruszanych zagadnien bywaja skomplikowa-
ne ze wzgledu na krétki czas pomiedzy debatami
i dynamicznie zmieniajace sie okolicznosci. Te-
maty poruszane podczas Czwartkowego Forum
SGH stanowia czesto istotny glos w dyskusji o ak-
tualnym stanie gospodarki, trafiajagc do mediow
ina pierwsze strony portali informacyjnych.
Dzigkujemy wszystkim zaangazowanym oso-
bom — zaréwno spotecznosci SGH, jak i naszym
partnerom — w przygotowanie tego sezonu Czwart-
kowego Forum SGH. Zapraszamy do udzialu
iwspolpracy przy kolejnych spotkaniach. &

KAMIL FLIG, Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu Technologii SGH




CZWARTKOWE FORUM SGH: MAJ2020-CZERWIEC 2021
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TEMAT GOSC¢ EKSPERT Z SGH DATA

»Swiat po pandemii” prof. Elzbieta Maczyniska, prezes Polskiego Towarzystwa prof. Piotr Wachowiak 14.05.2020
Ekonomicznego

»Blokada mobilnosci podczas pandemii” Wojciech Szymalski, prezes Fundacji Instytut na rzecz Ekorozwoju prof. Wojciech Paprocki 21.05.2020

»Wirus niepewnosci w gospodarce” Piotr Soroczynski, gtowny ekonomista Krajowej lzby Gospodarczej prof. Elzbieta Adamowicz 28.05.2020

,»,Czy pojedziemy na wakacje?” Teresa Buczak, p.o. dyrektora Polskiej prof. Magdalena Kachniewska 4.06.2020
Organizacji Turystycznej

»Jak pandemia wptywa na banki i ich klientow?”  dr Mariusz Cholewa, prezes Biura Informacji Kredytowej prof. Matgorzata Zaleska 18.06.2020

»Jak promowac polskie marki i produkty?” Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego prof. Bogdan Mréz 25.06.2020
,Teraz Polska”

»Przysztosé polskiej energetyki” Marcin Roszkowski, Instytut Jagielloriski prof. Grazyna Wojtkowska-todej 2.07.2020

~Pandemia a sektor zdrowia” Anna Rulkiewicz, prezes Zarzadu Grupy Lux Med prof. Piotr Wachowiak 9.07.2020

»Pandemia a sektor pracy” Piotr Lewandowski, prezes Zarzadu Instytutu Badan Strukturalnych  dr Pawet Strzelecki 16.07.2020

»Jak ratowac zagrozong gospodarke?” Maciej Witucki, prezydent Konfederacji Lewiatan prof. Piotr Wachowiak 5.11.2020

»Jak ratowac mate i $rednie przedsiebiorstwa?”  Adam Abramowicz, rzecznik matych i $rednich przedsiebiorcow prof. Jan Klimek 19.11.2020

»Rynki kapitatowe w czasie pandemii: dr Marek Dietl, prezes Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie  prof. Krzysztof Borowski 26.11.2020

wzrost mimo kryzysu?”

»Polski eksport po pandemii” Grzegorz Stomkowski, wiceprezes Polskiej Agencji InwestycjiiHandlu  prof. Eliza Przezdziecka 3.12.2020

»Jak chroni¢ polskich konsumentow?” Tomasz Chdstny, prezes Urzedu Ochrony Konkurencji prof. Anna Dabrowska 10.12.2020
i Konsumentow

»Czy wcigz warto zaktadac start-upy?” Marcin Seniuk, dyrektor w Polskiej Agencji Rozwoju prof. Marcin Wojtysiak-Kotlarski 1712.2020
Przedsiebiorczosci

»Strategie rozwoju polskich przedsiebiorstw” Ryszard Florek, prezes Fakro Sp.z 0.0. prof. Sylwester Gregorczyk 21.01.2021

»Przysztosé branzy budowlanej w Polsce” Dariusz Blocher, prezes Zarzadu Budimex S.A. prof. Marek Bryx 28.01.2021

»Jak chronié¢ wartos¢ intelektualng Edyta Demby-Siwek, prezes Urzedu Patentowego RP dr Mariusz Strojny 4.02.2021

przedsiebiorstwa?”

»Handel po lockdownie: nowa normalnos¢ Marcin Ochnik, prezes Ochnik S.A. prof. Mikotaj Pindelski 11.02.2021

czy powrot do starej?”

»Ubezpieczenia spoteczne - czas proby” prof. Gertruda Uscinska, prezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych  prof. Marcin Kawinski 18.02.2021

»Wyzwania dla polskiego rynku pracy” Krzysztof Inglot, prezes Zarzadu Personnel Service S.A. prof. Agnieszka Chton-Dominczak ~ 25.02.2021

»Franczyza - bezpieczna opcja biznesowa?” Adam Manikowski, wiceprezes Zarzadu Zabka Polska Sp.z 0.0. dr Marta Zi6tkowska 4.03.2021

»Polski system bankowy: optymizm czy drh.c. Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwigzku Bankéw Polskich prof. Matgorzata 11.03.2021

ostroznos¢?” lwanicz-Drozdowska

»Globalna pandemia, lokalne rozwigzania” dr Gustaw Marek Brzezin, marszatek wojewddztwa prof. Ewelina Szczech-Pietkiewicz ~ 25.03.2021
warminsko-mazurskiego

»Offshore - u progu wiatrowej rewolucji” Monika Morawiecka, prezes Zarzadu PGE Baltica drKrzysztof Ksiezopolski 8.04.2021

»Szczepionki - nauka i innowacje w walce drn. med. Dorota Hryniewiecka-Firlej, prezes Zarzadu Pfizer Polska = 22.04.2021

z pandemig” Sp.zo.0.

»Ubezpieczenia: czy duzy moze wiecej?” Marcin Nedwidek, prezes UNIQA Polska S.A. prof. Adam Sliwiriski 28.04.2021

»Zielone obligacje - ekorewolucja na rynku Wojciech Hann, prezes Zarzadu BOS S.A. prof. Waldemar Rogowski 6.05.2021

finansowym”

»Zmiany na rynku pracy” Rafat Wos, dziennikarz i publicysta ekonomiczny prof. Marzena Fryczynska 13.05.2021

»Rynki portugalskojezyczne - potencjat Wojciech Baczynski, dyrektor Polsko-Portugalskiej Izby dr Janina Petelczyc 20.05.2021

do wykorzystania?” Gospodarczej

»Innowacje kotem zamachowym odbudowy drinz. Wojciech Kamieniecki, dyrektor Narodowego Centrum Badan  prof. Mariusz Radto 27.05.2021

gospodarki” i Rozwoju

»W czym tkwi potencjat rozwoju polskiej Pawet Borys, prezes Polskiego Funduszu Rozwoju prof. Piotr Wachowiak 10.06.2021

gospodarki”

Relacje ze wszystkich spotkan sa dostepne na stronie internetowej ,Gazety SGH” oraz na kanale YouTube uczelni.



ODPOWIEDZI, KTORYCH SZUKAMY,

SA WSZEDZIE. WYSTARCZY /
SPOJRZEC NA DANE.

Dane moga dokonac niezwyktych rzeczy. Pomagaja chronic ludzi przed naduzyciami,

zapewniac im lepsze ustugi medyczne i publiczne. Wystarczy zadac wtasciwe pytanie

i siegna¢ po najnowsze rozwigzania analityczne SAS. Wierzymy, ze kazdy moze uczynié

Swiat madrzejszym, szybszym i bardziej zyczliwym, jesli bedzie szukat odpowiedzi w danych.
Ciekawosc wiedzie do SAS. sas.com/curiosity A

Curiosity Forever

;
B

_._1.__
-

AT
i = - ¥ ¥ ¥
d all other SAS'IAStitute Inc! prodiictior sérvice-names are registeredtraticpar € A SR stitute Inc. in the d otheri@duntries. ]
© indicates'USA registration=Otherbran diand product names'arétrade marks ofitheif resp e dtivic oF .l P02FS A8 Institute Inc. All rights reserved: G173317.0524
[ T I 3 ¥ r r g




sir.- 819

%
%
o
O,
2
OMiczne Q

C
* FoRUN

Fundacja Instytut Studiow
Wschodnich jest niezalezng
organizacjg pozarzadowa,
ktdrej misja jest budowanie
platformy dialogu, szczegdlnie
na obszarze Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Najwazniejszym

Q MAGDALENA SWIECICKA

dniu 11 maja 2021 r. rek-
tor SGH prof. Piotr Wa-

chowiak oraz prze-
wodniczacy Rady
Programowej  Forum

Ekonomicznego Zygmunt Berdychowski podpi-
sali porozumienie dotyczgce wieloletniej i wie-
loptaszczyznowej wspotpracy. W ramach za-
wartego porozumienia strony zobowigzuja si¢
do kontynuowania dotychczasowego projek-
tu, przygotowania raportu SGH i Forum Eko-
nomicznego — corocznego ogolnogospodarczego
opracowania naukowego, zestawiajacego Pol-
ske na tle krajéw Europy Srodkowo—Wschodniej,
prezentowanego i promowanego podczas Forum

przedsiewzieciem instytutu
jest organizowane od

lat Forum Ekonomiczne,
stanowigce przestrzen
debaty na temat kluczowych
zagadnien gospodarczych,
spotecznych ikulturalnych.
W ciggu 30 lat forum stato
sie jednym z najwiekszych

i najbardziej prestizowych
wydarzen gospodarczych
wregionie.

FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS

SGH i Forum Ekonomiczne
zaciesniajg wspotprace

Ekonomicznego. Eksperci SGH byli autorami
raportu trzykrotnie - w latach 2018, 2019, 2020.
Roéwniez w tym roku zaprezentuja raport doty-
czacy wyzwan stojacych przed Europa Srodko-
wo-Wschodnia podczas wrzesniowego forum
w Karpaczu.

- Bardzo si¢ cieszg, ze po 4 latach owocnej
wspolpracy podpisalismy dzi$ porozumienie na
kolejny okres. Ta umowa spowoduje jeszcze lep-
sza i $cislejsza wspotprace miedzy SGH a Forum
Ekonomicznym, co -jestem pewien - zadzia-
fa z korzyscia dla odbiorcéw naszych projektéw,
w tym najwazniejszego - raportu SGH i Forum
Ekonomicznego. Od tego roku Szkota Giéwna
Handlowa w Warszawie bedzie gtéwnym part-
nerem merytorycznym podczas  wrzesniowe-
go forum. To bardzo dobra wiadomos¢. Dotozy-
my wszelkich staran, aby Forum Ekonomiczne
w Karpaczu réwniez w 2021 r. bylo gwarantem
wymiany aktualnej wiedzy i doswiadczen $wia-
ta nauki i biznesu — powiedziat rektor SGH, prof.
Piotr Wachowiak. &
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« Porozumienie o organizacji
Online MBA for Startups

Z  podpisali prof. Piotr
= Wachowiak, rektor SGH,
2 oraz Jarostaw Sroka,
% cztonek Zarzadu Kulczyk
®  Investments

Pi Pol

Y 4 Y 4 Y 4
tworcow start-u pow
\/\/ SPOLNE zkota Gléwna Handlowa w War- Juzw czerweu rusza nabor
szawie podpisata z Kulezyk Invest- do pierwszychw Polsce

PRZEDSIEWZIECIE ments porozumienie o organizacji studiow online MBA dla
pierwszych w Polsce studiow onli- start-upow oraz miodych '
SGH 1 I(ULCZYI( ne MBA, tworzonych specjalnie dla Erazteedr?:tb;){;?!wlS;ZESL?;E
start-upéw oraz mlodych przedsicbiorcéw. Wy- sie na stronie
INVESTMENTS jatkowa formuta projektu bedzie oparta na po- www.mbaforstartups.pl
taczeniu najwyzszej klasy wiedzy akademickiej
z programem mentorskim InCredibles Sebastia-
na Kulezyka i platforma networkingowa. Partne-
rem studiow jest prestizowa szkota biznesu Carl-
son School of Management przy Uniwersytecie
Minnesoty.
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Online MBA for Startups to 2-letnie stu-
dia w calosci oparte na formule zdalnej, w ra-
mach ktorych uczestnicy wezma udzial w ponad
600-godzinnych zajeciach prowadzonych przez
najlepszych pracownikéw naukowych SGH
i uczelni partnerskich programu, a takze przed-
siebiorcéw, menedzeréw i uznanych praktykéow.
- Online MBA for Startups to pierwsze w Polsce
studia MBA zaprojektowane specjalnie z my-
$la o twdrcach start-upow. Naszym celem jest
wspieranie mtodych przedsiebiorcéw poprzez
podnoszenie ich konkurencyjnosci na rynku,
wymagajacym umiejetnosci ciaglej adaptacji,
podejmowania szybkich decyzji i wykorzysty-
wania najnowszych technologii, a takze poka-
zanie, ze nowoczesny biznes musi si¢ opiera¢ na
zasadach spotecznej odpowiedzialnosci i zrow-
nowazonego rozwoju - méwit prof. Piotr Wacho-
wiak, rektor SGH.

Unikalna formuta studiow taczy wiedze
akademicka z dos$wiadczeniem mentoréw pro-
gramu InCredibles, a jednocze$nie bedzie dla
stuchaczy platforma relacyjna, dzieki ktorej be-
da mogli nawiaza¢ kontakt z przyszlymi part-
nerami, klientami oraz inwestorami. — W ciagu
czterech lat programu mentoringowego InCre-
dibles, ktorego celem jest wszechstronne wspie-
ranie polskich start-upéw, zebrali§my bezcenna
wiedze. Setki godzin rozméw z liderami mlodych
firm daty nam wyrazny obraz tego, przed jakimi
wyzwaniami stoja oraz jakie majg potrzeby. Dla-
tego postanowilismy zrobi¢ kolejny krok i pota-
czy¢ nasze doswiadcezenie z wiedzg akademicka
w postaci unikalnego programu MBA, ktéry od
podstaw powstal z mysla o mtodych przedsi¢bior-
cach — wyjasnit Sebastian Kulczyk, pomystodaw-
ca InCredibles.

Dla studentéw przygotowano 25 blokéw
programowych, obejmujacych praktyczne stro-
ny zarzadzania firmami we wspolczesnym, dy-
namicznie zmieniajacym sie otoczeniu gospodar-
czym i spotecznym. — W programie Online MBA
for Startups taczymy ponad 25-letnie doswiad-
czenie w prowadzeniu praktycznych studiow
MBA z kompetencjami w zakresie realizacji
zaje¢ online opartych na interakcjach miedzy
uczestnikami. Ten program to przede wszystkim
studia przypadkéw, praktyczna wiedza, wymia-
na dos$wiadczen i - co kluczowe — wspaniali men-
torzy. Wierzymy, ze dzicki niemu bedziemy mogli
jeszcze lepiej realizowa¢ misje SGH i ksztattowaé
lideréw wsrod polskich przedsiebiorcow — méwit
prof. SGH Rafat Mréwka, dyrektor Biura Progra-
mow MBA w SGH.

Online MBA for Startups jest pelnopraw-
nym, honorowanym na calym $wiecie progra-
mem MBA, a SGH posiada akredytacje AMBA
(Association of MBAs), ktéra potwierdza najwyz-
sza, zgodna z miedzynarodowymi standardami,
jakos¢ ksztalcenia programéw MBA. Tylko 2%
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Ten program to przede wszystkim studia przypadkow,
praktyczna wiedza, wymiana doswiadczen
i — co kRluczowe — wspaniali mentorzy.

prof. Rafat Mréwka, dyrektor Biura Programéw MBA w SGH

wszystkich uczelni na $wiecie prowadzacych stu-
dia MBA posiada te prestizowa akredytacje.
Studia sa skierowane do mlodych przedsie-
biorcow wszystkich branz, ktérzy cheg zdobyé
praktyczna wiedze z zakresu zarzadzania, a jed-
noczesnie zyska¢ unikalng mozliwosé nawiagza-
niabezposredniej relacji ze swoimi potencjalnymi
partnerami biznesowymi, klientami oraz inwe-
storami. Zajecia rozpoczna sie w listopadzie i be-
da prowadzone w jezykach polskim i angielskim.
Kazdego roku Sebastian Kulczyk zapro-
ponuje dwa stypendia, z ktorych jedno zostanie
przeznaczone dla wybranego finalisty programu
mentoringowego InCredibles, a drugie bedzie na-
grodg w otwartym konkursie organizowanym we
wspolpracy z SGH, ktérego zasady zostang oglo- i KULCZYK
szone wraz z rozpoczeciem naboru juz w czerweu. TRVERTMENTE
Pierwszym studentem Online MBA for
Startups bedzie Pawetl Wegierski, founder i CTO
spotki Gamehag, ktora jest laureatem IV edycji o L L
programu InCredibles. INCREDIBLES

Sebastian Kulczyk - miedzynarodowy inwestor, lider mtodego pokolenia polskich przedsiebiorcow,
aktywnie dziatajgcy w obszarze nowych technologii. Jest wtascicielem i prezesem Kulczyk
Investments, miedzynarodowej firmy inwestycyjnej z polskimi korzeniami, oraz zatozycielem Manta
Ray, globalnego funduszu venture capital. Jest tez inicjatorem InCredibles, organizowanego juz po
raz pigty prestizowego programu mentoringowego dla najbardziej innowacyjnych mtodych polskich
przedsiebiorcow. Stworzyt réwniez Incredible Inspirations - nowatorska platforme inspiracji,
zajmujaca sie wyzwaniami ludzko$ci w dobie rewolucji technologicznej.
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« Matgorzata Oleszczuk,
prezes PARP, oraz
prof. Piotr Wachowiak,
rektor SGH, podpisali
porozumienie
owspotpracy

FOT.PARP

PARP i SGH razem
dla przedsiebiorczosci

olska Agencja Rozwoju Przedsi¢bior-
czo$ci i Szkola Gléwna Handlowa
w Warszawie podpisaty porozumie-
nie o wspotpracy, obejmujace orga-
nizowanie wydarzen promujacych
kooperacje¢ nauki z biznesem, projekty badawcze
dotyczace przedsicbiorczosci oraz wspolne dzia-
lania na rzecz tworzenia programéw studiow.
Prezes PARP Malgorzata Oleszczuk i rek-
tor SGH prof. Piotr Wachowiak 10 czerwca br.
podpisali porozumienie o wspotpracy, inicjuja-
ce kooperacj¢ obu instytucji. Dzi¢ki porozumie-
niu dorobek naukowy uczelni oraz do§wiadczenia
PARP zostang wykorzystane do wspierania roz-
woju polskich przedsiebiorstw. Strony deklaruja
che¢é¢ wzajemnego dzielenia si¢ swoimi zasobami
i potencjalem na potrzeby osiagnigcia tego celu.
Obie instytucje beda $cisle wspoipraco-
waé¢ m.in. w zakresie wykorzystywania wyni-
kow badan realizowanych przez uczelni¢ oraz
inicjowania i organizowania nowych tematow
badawczych skupionych wokdt przedsi¢biorczo-
Sci. Polska Agencja Rozwoju Przedsicbiorczosci
bedzie stuzyla wsparciem przy wypracowywa-
niu programéw studiéw i tematéw prac magi-
sterskich. Eksperci PARP wezma takze czynny
udzial w wydarzeniach SGH, podczas ktorych be-
da dzielili si¢ swoja wiedzg i do$wiadczeniem we
wdrazaniu programow pomocowych i wspieraniu
innowacyjnych polskich przedsi¢biorstw.
Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczo-
$cii Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie beda

8 PARP

Celem dziatania Polskiej
Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci jest
realizacja programow
rozwoju gospodarki,
wspierajgcych: dziatalnos¢
innowacyjng i badawcza
matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP),
rozwoj regionalny,

wzrost eksportu, rozwoj
zasobdw ludzkich oraz
wykorzystywanie nowych
technologii w dziatalnosci
gospodarczej.

wspOlnie tworzy¢ materialy informacyjno-edu-
kacyjne dla przedsigbiorcéw oraz organizowaé
seminaria, konferencje, szkolenia, warsztaty i in-
ne wydarzeniamajace na celu promocje wspotpra-
cy nauki z biznesem, a takze taczenie dziatalno-
$ci naukowej i przedsiebiorczosci oraz wspieranie
transferu wiedzy do gospodarki.

— Porozumienie podpisane z SGH jest ko-
lejnym krokiem do zacie$niania relacji miedzy
przedsi¢biorcami a instytucjami naukowymi. To
wiedza naukowa oraz dzialalno$é badawczo-roz-
wojowa sa fundamentem innowacyjnosci, kté-
ra jest motorem wzrostu gospodarki. Na co dzien
w PARP realizujemy dziatania, ktore sg nakie-
rowane na rozwodj gospodarki opartej wlasnie
na wiedzy, a jednym z naszych celéw jest uta-
twianie kontaktow i tworzenie powigzan pomie-
dzy $wiatem gospodarki a §wiatem nauki - méwi
Matgorzata Oleszczuk, prezes PARP. — Dziatal-
nosc¢ zarowno SGH, jak i PARP ma wiele wspdl-
nych punktéw, w szczegolnosci w kwestiach
zwigzanych z realizacja badan w obszarze przed-
sicbiorczosci, wymiang wiedzy, ze zwigkszaniem
swiadomosci przedsiebiorcéw w zakresie pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej i rozwoju
przedsigbiorstw. Dzieki tej wspdtpracy bedziemy
mogli jeszcze skuteczniej upowszechnia¢ wyni-
ki badan wsérod instytucji publicznych, instytu-
cji otoczenia biznesu, stowarzyszen pracodawcow
i pracownikow, a takze innych podmiotéw dziata-
jacych na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci - thu-
maczy prof. Piotr Wachowiak, rektor SGH. &
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Polska moze by¢

dynamicznie, sprawnie

rozwijajqcym sie panstwem,
przyjaznym swoim obywatelom tylko
wledy, kiedy jego polityka bedzie
oparta na wiedzy, a miedzy Swiatem
nauki i gospodarki bedzie scisla
wspolpraca.

Jarostaw Gowin - wicepremier, minister
rozwoju, pracy i technologii
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Rektor SGH powotany do Rady
ds. Planu dla Pracy i Rozwoju

dentyfikowanie i analizowanie zagadnien zwiazanych z re-

alizacjg Planu dla Pracy i Rozwoju MRPiT oraz opracowy-

wanie i opiniowanie propozycji rozwigzan merytorycznych,

prawnych i organizacyjnych bedzie podstawowym zada-

niem rady powolanej przez wicepremiera, ministra rozwo-
ju, pracy i technologii Jarostawa Gowina.

Nominacje na cztonka Rady ds. Planu dla Pracy i Rozwo-
juotrzymaty 14 czerwcabr. 32 osoby, wérdd ktorych sg rektorzy
czotowych polskich wyzszych uczelni, przedstawiciele $§wiata
nauki, Polskiej Akademii Nauk, instytutéw badawczych oraz
organizacji reprezentujacych przedsiebiorcow. Przewodni-
czgcg rady zostata Anna Budzanowska, b. wiceminister nauki
i szkolnictwa wyzszego (2019--2020) i wiceminister edukacji
inauki (2021r.).

Rada bedzie organem pomocniczym ministra. Do jej za-
dan beda nalezaly:

— identyfikowanie i analizowanie zagadnien zwiazanych z reali-
zacja Planu dla Pracy i Rozwoju,

— opracowywanie i opiniowanie propozycji rozwigzan meryto-
rycznych, prawnych i organizacyjnych wpisujgcych sie w Plan
dla Pracy i Rozwoju (rada bedzie mogla zapraszac¢ na swoje
posiedzenia osoby, ktorych kwalifikacje, wiedza lub do§wiad-
czenie moga by¢ przydatne w jej pracach),

— inicjowanie i koordynowanie wspotpracy z przedstawiciela-
mi $rodowisk istotnych z punktu widzenia realizacji Planu dla
Pracyi Rozwoju,

— podejmowanie dziatan majacych na celu popularyzacje wie-
dzy o Planie dla Pracy i Rozwoju.

Opracowany przez Ministerstwo Rozwoju Pracy i Techno-
logii Plan dla Pracy i Rozwoju to jeden z kluczowych projektow
w obecnych dziataniach resortu. To wielowymiarowa pomoc dla
biznesu zmagajacego si¢ ze skutkami kryzysu wywotanego pan-
demia koronawirusa oraz dlugofalowy system wspieraniarozwo-
ju gospodarczego. Chodzi o podejmowanie zdecydowanych dzia-
tan, ktore w przysztosci wzmocnig polskg gospodarke, aby byta
bardziej konkurencyjna i odporna na potencjalne kryzysy.

Plan dla Pracy i Rozwoju to strategia pomocy, obejmuja-
ca trzy kluczowe obszary. Poza narzedziami bezposredniego
wsparciadlaprzedsi¢biorcow w biezacej dziatalnosci plan prze-
widuje pakiet Nowy Kierunek. Inicjatywy ujete w tym obszarze
maja na celu pomoc przedsi¢biorcom, ktérzy znalezli si¢ w trud-
nej sytuacji, w dostosowaniu si¢ do aktualnych potrzeb rynku.
Na wsparcie moga liczy¢ tez osoby, ktore stracity prace i poszu-
kuja odpowiednich szkolen lub tez maja na siebie pomyst i pra-
gna zalozy¢ dzialalno$¢ gospodarcza.

Kolejnym filarem w ramach Planu dla Pracy i Rozwoju jest
Impuls Rozwojowy. Plan przewiduje wsparcie przedsi¢biorcow,
ktorzy cheg inwestowac¢ i modernizowacé si¢. Pobudzenie inwe-
stycji krajowych, eliminacja zbednej biurokracji, cyfryzacja oto-
czenia biznesowego, proprzedsicbiorcze regulacje prawne i przy-
cigganie kapitatu zagranicznego do naszego kraju to kluczowe
wyzwania w obliczu zmian czekajacych swiatowa gospodarke.

Gratulujemy JM Rektorowi powotania do tego prestizo-
wego grona! B

OPRACOWANIE: AW
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Dobiega konca kadencja
Samorzadu Studentow SGH

DZIEKUJEMY WSZYSTKIM, KTORZY
POSWIECILI SWOJ CZAS I ENERGIE
NA PRACE DLA DOBRA
SPOLECZNOSCI SGH

Q MATEUSZ WANTULA

raz ze zblizajacym sie

koncem roku akademic-

kiego 2020/2021 koriczy

si¢ kadencja obecnej eki-

py Samorzadu Studentéw
SGH. To jeden z takich momentéw, kiedy warto
podsumowac efekty naszych wspdlnych dziatan,
przyjrzec si¢ temu, jak uczelnia i samorzad zmie-
nity si¢ w tym okresie.

Nalezy podzickowac¢ wszystkim studentom,
ktorzy poswiecili swoj czas i energie na prace dla
dobranaszej spotecznosci akademickiej, wtadzom
uczelni oraz jednostkom dziatajacym w SGH,
z ktorymi - jako samorzad — mieli$my okazje
wspotpracowaé. Jest za co dzigkowad, poniewaz
bardzo intensywne wysitki w ostatnim roku po-
zwolity na zrealizowanie az 14 z 39 deklaracji
wyborczych rektora dr hab. Piotra Wachowiaka,
prof. SGH, dotyczgcych jakoSci ksztalcenia, lek-
toratow, zycia studenckiego czy infrastruktury
uczelnianej. Jednym z najwazniejszych wydarzen
w roku akademickim 2020/2021 bylo réwniez
uchwalenie przez Senat Strategii Rozwoju SGH

SAMORTAD
STUDEHTOW

<

wiecej informacji

@ www.samorzadsgh.pl
@ samorzadstudentowsgh
@ samorzadsgh

na Lata 2022-2032 - kluczowego dokumentu
dla przysztosci naszej uczelni. Jego realizacja po-
zwoli podwyzszyc i tak bardzo wysokie standardy
SGH, a mozliwo$¢ uczestniczenia w pracach nad
tym dokumentem, jako przedstawicieli studen-
tow, jest waznym i cennym doswiadczeniem.

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalno-
$ci naszego samorzadu jest wspotpraca z Forum
Uczelni Ekonomicznych (FUE) - komisja bran-
zowa Parlamentu Studentow Rzeczypospolite]
Polskiej, ktéra skupia pie¢ samorzadéw najwick-
szych uczelni ekonomicznych w Polsce. Samo-
rzad Studentéw SGH réwniez ma swoja przed-
stawicielke, funkcje w niej pelni Sylwia Bryla
jako wiceprzewodniczaca FUE ds. relacji ze $ro-
dowiskiem zewng¢trznym. Do najwickszych i naj-
bardziej popularnych wérdd studentéw inicjatyw
FUE naleza Mosty, Transekonomik oraz Test
Wiedzy Ekonomicznej.

To dobra okazja, zeby poinformowac, ze po
trudnym okresie pandemii i nauki zdalnej samo-
rzady, w tym Samorzad Studentéw SGH, zde-
cydowaly sie zorganizowaé¢ Mosty w formie sta-
cjonarnej. Krotka wymiana studentéw miedzy
miastami jest zaplanowana na poczatek roku aka-
demickiego 2021/2022. Bedzie to réwniez oka-
zja, zeby poczué tradycyjny klimat studiowania.
Projekt jest skierowany do wszystkich oséb stu-
diujacych wnaszej Alma Mater, ktore cheg poznaé
innych studentéw: z Poznania, Wroctawia, Kato-
wiciKrakowa. Zainteresowanych ta lub kazda in-
ng inicjatywa FUE zach¢cam do $ledzenia social
mediéw samorzadu.

Chcialbym pogratulowac i zyczy¢ powodzenia
nowym radnym Samorzadu Studentéw SGH i sena-
torom, ktérzy od konca czerwca br. beda reprezen-
towac calg spotecznosé studencka uczelni. 8
MATEUSZ WANTULA, przewodniczacy Samorzadu Studentow
SGH
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ybory do Zarzadu Samo-

rzadu Doktorantéw SGH

w kadencji 2021/2022 na-

braty symbolicznego cha-

rakteru, bowiem 8 mar-
ca 2021r., czyli w Dniu Kobiet, wybrano catkowicie
kobiecy sktad! Do nowego zarzadu weszty: mgr Pa-
trycja Szczepanska jako przewodniczgca Samorza-
du Doktorantéw oraz mgr Patrycja Fatyga i mgr Ka-
rolina Bolesta jako czlonkinie zarzadu.

W trakcie pierwszych miesiecy funkcjono-
wania nowego skladu Samorzadu Doktorantéow
SGH skupiono si¢ przede wszystkim na koordy-
nacji Funduszu Ruchu Doktoranckiego oraz or-
ganizacji warsztatow dla doktorantéw. W ramach
tego funduszu mozliwe jest przyznanie wspar-
cia finansowego na dzialalnos¢ projektowa dok-
torantow. Wniosek o udzielenie dofinansowania
z FRD moze by¢ ztozony przez kazdego dokto-
ranta SGH. Wsparcie finansowe mozna otrzymac
w szczegolnosei na realizacje projektow, takich
jak organizacja warsztatow dla doktorantéw, wy-
danie publikacji naukowych czy organizacja kon-
ferencji naukowych.

Organizowanie warsztatow dla doktorantéw
jest juz wieloletnia tradycja Samorzadu Dokto-
rantéw SGH. W ostatnich miesiacach najwicksza
popularnoscia cieszyl sie warsztat ,,Obrona roz-
prawy doktorskiej”, ktory zostat przeprowadzony

Nieustannie
wspieramy

I zwiekszamy

kompetencje

naszych
—doktorantow!

NOWY SKEAD RADY SAMORZADU
DOKTORANTOW SGH ROZPOCZAY.

DZIALALNOSC

przez dr. hab. inz. Adama Sliwiﬁskiego, prof. SGH.
W spotkaniu online, ktére odbylo si¢ 10 czerw-
ca br., wzicto udziat nieco ponad 60 os6b! Celem
warsztatu byla pomoc doktorantom w przygoto-
waniach do obrony pracy doktorskiej. Oméwio-
ne zostaly zagadnienia zwigzane z autoreferatem,
recenzja rozprawy doktorskiej oraz potencjalny-
mi pytaniami, ktore mogg zostac¢ zadane w trakcie
obrony. Spotkanie zakonczylo si¢ sekcja Q&A.

Aktualnie praca Samorzgdu Doktorantéw
SGH skupia sie na poszerzeniu oferty warsztatow
podnoszacych kompetencje doktorantéw. Z uwa-
gina pandemie¢ wszystkie spotkania sa realizowa-
ne jedynie w formie online. Rozpoczeto réwniez
prace nad ponownym wdrazaniem flagowych pro-
jektow Samorzadu Doktorantéw SGH, takich jak
organizacja konferencji naukowej i wydanie (pia-
tej juz!) monografii pokonferencyjne;j.

Ze wzgledu na funkcjonujace obostrzenia
zwiazane z pandemia koronawirusa Samorzad
Doktorantéw SGH nie organizuje obecnie Zad-
nych spotkan integracyjnych. Mamy jednak na-
dzieje, ze wkrétce bedziemy mogli ponownie sie
spotka¢ w murach naszej uczelni. Jesli tylko be-
dzie to mozliwe, z checig zorganizujemy réznego
rodzaju spotkania dla naszych doktorantow. B
PATRYCJA SZCZEPANSKA, przewodniczaca Samorzadu
Doktorantéw SGH

Zarzad Samorzadu

D

oktorantéw SGH:
Patrycja Szczepanska
(Szkota Doktorska)
- przewodniczaca,
Patrycja Fatyga (KES)
- cztonkini zarzadu,
Karolina Bolesta
(Szkota Doktorska)
- cztonkini zarzadu.

Rada Samorzadu

D

oktorantow SGH:
Bartosz Fraszka
(Szkota Doktorska),

- Grzegorz Otczyk (KZiF),
- Jakub Zaleski (KZiF),
- Karolina Bolesta

(Szkota Doktorska),

- Katarzyna Dembowska

(KNoP),

- Klara Zycka

(Szkota Doktorska),

- Krystyna Kacprowska

(Szkota Doktorska),

- Patrycja Fatyga (KES),
« Patrycja Szczepanska

(Szkota Doktorska),

+ Przemystaw Brzuszczak

(KNoP),

- Wiodzimierz Petryk (KAE),
+ Zaneta Czyzniewska

(Szkota Doktorska).
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PROFESOR MALGORZATA IWANICZ-
-DROZDOWSKA W ,INTERNATIONAL
JOURNAL OF EMERGING MARKETS”

Prof. dr hab. Malgorzata Iwanicz-Drozdow-
ska w kwietniu 2021 r. objela stanowisko Se-
nior Editor w prestizowym mig¢dzynarodowym
czasopi$mie ,International Journal of Emer-
ging Markets” (IJoEM). Publikuje ono wyni-
ki badan teoretycznych i empirycznych na te-
mat rynkéw wschodzacych, koncentrujac si¢ na
roznych dziedzinach (ekonomia, finanse, mar-
keting i zarzadzanie) réwniez z perspektywy
mi¢dzynarodowe;j.

LAUREACI OGOLNOPOLSKIEGO
KONKURSU LINII LOTNICZYCH LOT
W I Ogdlnopolskim Konkursie LOT na najlep-
sza prace dyplomowa o tematyce dotyczacej lot-
nictwa pasazerskiego i transportowego 2. miej-
sce w kategorii prac licencjackich/inzynierskich
zajal Rafal Rusak za ,Wykorzystanie metody Da-
ta Envelopment Analysis w ocenie efektywno-
$ci amerykanskich i europejskich tradycyjnych li-
nii lotniczych”. Promotorem nagrodzonej pracy
byt dr hab. Michat Jakubczyk, prof. SGH. Nato-
miast wyrdznienie w kategorii prac magisterskich
otrzymal Mateusz Zawadzki za ,Analiz¢ czyn-
nikéw rynkowych, szans i zagrozen dla rozwoju
ustug logistycznych w polskich terminalach cargo
lotniczego”. Promotorem byt dr Pawel Zagrajek.
Konkurs byt organizowany dla absolwentéw
wszystkich uczelni studiow I i 11 stopnia w Polsce,
ktorzy obronili prace dyplomowe w roku akade-
mickim 2019/2020. W rywalizacji wzieto udzial
96 prac - 54 rozprawy magisterskie oraz 42 prace
inzynierskie i licencjackie.

PROFESOR PIOTR PLOSZAJSKI LIDEREM
CYFRYZACJI SEKTORA BANKOWEGO
Podczas VI Kongresu Forum Technologii Ban-
kowych nagrode Lidera Cyfryzacji Sektora Ban-
kowego 2021 - z rak Wtodzimierza Kicinskiego,
wiceprezesa ZBP - otrzymat dr hab. Piotr Plo-
szajski, prof. SGH. Nagroda Lidera Cyfryzacji
jest przyznawana przez Kapitule Kongresu Fo-
rum Technologii Bankowych za wyjatkowe osia-
gniecia w obszarze laczenia sektoréw bankowego
i technologicznego, ktére wplywaja na cyfryzacje
bankowosci w Polsce.

WSPOLNIE NA RZECZ EDUKACJI
EKONOMICZNEJ MLODZIEZY

Technikum Ekonomiczne nr 8 w Warszawie
i SGH podpisaly list intencyjny, w ktérym wyra-
zity wole wspolpracy na rzecz rozwoju i edukacji
miodziezy, propagowania wiedzy ekonomicznej
oraz przygotowywania kadr na potrzeby polskiej
nauki, gospodarki i spoteczenstwa. Rektor SGH
prof. Piotr Wachowiak i dyrektor warszawskiego
Technikum Ekonomicznego nr 8 dr Matgorzata
Plichcinska w porozumieniu zobowiazuja sie do
wymiany wiedzy i do§wiadczen, ktore przyczynia
si¢ do popularyzacji nauki i podejmowania dzia-
tan edukacyjnych, wzmocnienia wspdlpracy $ro-
dowiska naukowego ze szkola, a takze wzajemnej
promocji. Swiadkiem podpisania listu intencyj-
nego byl Rafal Miastowski, burmistrz Dzielnicy
Mokotow.

Czytaj wiecej na » gazeta.sgh.waw.pl

DOKTOR EWA JASTRZEBSKA
RZECZNICZKA ETYKI SGH

Na podstawie uzyskanych wynikéw glosowania,
ktore odbylo si¢ 20 kwietnia br., Komisja ds. Wy-
boru Rzecznika Etyki Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie oglosita, ze rzeczniczky etyki
SGH zostala dr Ewa Jastrzebska.

Czytaj wigcej » str. 24.
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" = INSTITUTE POLSKA

Firma SAS Institute Pol-
ska jest niekwestionowanym liderem polskie-
go rynku analityki i Al, wierzacym, Ze cieka-
wosc jest motorem postepu ludzkosci. Dotgczenie
do Klubu Partneréw SGH to przypieczetowa-
nie dotychczasowej wieloletniej wspdlpracy oraz
otwarcie nowego obszaru dziatan w ramach klu-
bu. Obecny prezes — Michal Pieprzny to absol-
went kierunku Zarzadzanie Finansami Micdzy-
narodowymi SGH. Mamy zatem kolejny wymiar
zacie$niania relacji oraz wspolpracy na rzecz na-
szych przyszlych absolwentéw poprzez wklad
w rozwdj oferty dydaktycznej i wielu innych ini-
cjatyw rozwojowych.

STRATEGIA ROZWOJU SGH 2022-2032
Senat SGH przyjat uchwate w sprawie strategii
rozwoju uczelni na lata 2022-2032. Dokument
ten jest zwienczeniem kilkumiesi¢eznej inten-
sywnej pracy wielu osob, ale przede wszystkim
poczatkiem dtugiej drogi.

Czytaj wiecej » ,Gazeta SGH” 2021, wiosna.

spotkajmy sig na

LAUREACI KONKURSU O NAGRODE
PREZESA NBP 2020 ZA NAJLEPSZY
ARTYKUL

Prof. dr hab. Malgorzata Iwanicz-Drozdowska,
prof. dr hab. Bartosz Witkowski oraz prof. San-
tiago Carbé Valverde zostali laureatami II na-
grody w Konkursie Prezesa Narodowego Banku
Polskiego za najlepszy artykut opublikowany na
tamach czasopisma naukowego ,,Bank i Kredyt”.
Artykul When in Rome, do as Romans. Similarities
of banks performance drivers in CESEFE ukazal sie
w ,Banki Kredyt” 2021, nr 51.

WO pi

BIEG SGH DLA WOJTKA
Bieg SGH to aktualnie najwiekszy bieg
uliczny w Polsce, organizowany przez stu-
dentéw. W tym roku mozna byto pobiec
na trzech dystansach: 5 i 10 km dla doro-
stych oraz 1 km dla dzieci. Zmagania spor-
towe trwaly bardzo diugo, bo w dniach
25 kwietnia-16 maja. Niestety, ze wzgle-
du na wybuch pandemii COVID-19 bieg,
w duzej mierze, musieliSmy przenies$é
W przestrzen online.

Mimo ograniczen nie zapomnieli$my
0 najwazniejszym, czyli o tym, ze wszyst-
kich nas taczy wspdlny cel — pomoc Woj-
tusiowi. Na maluszka zebrano rekordowa
kwote 42 000 zlL.! Zebrane pieniadze zosta-
ly przekazane na zakup woézka elektrycz-
nego dla matego Wojtka, ktory boryka sie
z wrodzona lamliwoscig koSci, aby mégl po-
rusza¢ si¢ w pelni samodzielnie w terenie
otwartym, gdzie niewielkie wzniesienie lub
nieréwna nawierzchnia nie bedzie stanowi-
fa juz problemu. Ogromne podzi¢kowania
dla wszystkich darczyncow!
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ZNAMY ZWYCIEZCOW 15. PLEBISCYTU
»INSPIRACJA ROKU”

,Inspiracja Roku” to plebiscyt organizowany od
2000 r. przez Stowarzyszenie Akademickie ,,Mag-
Press”. Celem jest nagrodzenie tych nauczycie-
li akademickich, ktérzy najskuteczniej — zdaniem
studentéw — zachecali ich do dalszego rozwoju
i zdobywania wiedzy. Zwyciezca ,Inspiracji Ro-
ku 2021” w kategorii ,studium licencjackie” zo-
stal dr hab. Andrzej Zawistowski, prof. SGH. Dru-
gie miejsce zajal dr Jakub Sawulski, a trzecie, ex
aequo, przypadto dr. Lukaszowi Pawelcowi i dr Ju-
stynie Winnickiej. W kategorii ,,studium magister-
skie” zwyciezyt dr hab. Andrzej Tordj, prof. SGH,
na drugim miejscu znalazt si¢ dr Czestaw Martysz,
anatrzecim - prof. dr hab. Bogdan Mrdz.

NAUKOWCY SGH Z GRANTAMI
NARODOWEGO CENTRUM NAUKI

W tegorocznej edycji konkurséw NCN dofinanso-
wanie otrzymaly: 1) dwa projekty badaczy z SGH:
,Omart cities: modelowanie, indeksacja i anali-
za konkurencyjnosci inteligentnego miasta” (kie-
rownik projektu: drhab. Anna Visvizi, prof. SGH);
,Gospodarstwa domowe w czasach koronawiru-
sa. Praca zawodowa, edukacja i wsparcie w wa-
runkach niepewnosci” (kierownik projektu: prof.
dr hab. Piotr Bledowski); oraz 2) dwa konsorcja,
w sktad ktorych weszta nasza uczelnia: Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH (lider) oraz Kole-
gium Ekonomii, Finanséw i Prawa Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Krakowie - ,,Dynamika ga-
zu ziemnego w kontekscie transformacji sektora
energetycznego” (kierownik projektu: dr hab. Mi-
chal Rubaszek, prof. SGH); Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH (lider) oraz Wydzial Psychologii
Uniwersytetu Warszawskiego — ,Behawioralne
btedy w zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym
oraz decyzjach inwestycyjnych w dobie pande-
mii COVID-19iich wptyw na wybrane wskazniki
makroekonomiczne w Polsce” (kierownik projek-
tu: prof. dr hab. Adam Szyszka, SGH).

PROFESOR DOMINIK JAN GAJEWSKI

W PANSTWOWEJ KOMISJI
EGZAMINACYJNEJ DO SPRAW
DORADZTWA PODATKOWEGO

Minister Finansow, Funduszy i Polityki Regional-
nej powotal dr. hab. Dominika Jana Gajewskiego,
prof. SGH, na cztonka Panistwowej Komisji Egzami-
nacyjnej do Spraw Doradztwa Podatkowego. Domi-

nik Jan Gajewski jest kierownikiem Zaktadu Prawa
Podatkowego w KES oraz Centrum Analiz i Stu-
diow Podatkowych SGH, se¢dzig Naczelnego Sadu
Administracyjnego, redaktorem naczelnym czaso-
pismanaukowego ,AnalizyiStudia CASP”, autorem
ponad 200 recenzowanych publikacji naukowych
(w tym siedmiu monografii) z zakresu miedzynaro-
dowego i krajowego prawa podatkowego.

NAUKOWCY SGH W GRUPACH
ROBOCZYCH W PROCESIE BOLONSKIM
Decyzja Ministra Edukacji i Nauki naukowcy
z SGH beda przedstawicielami resortu w grupach
roboczychitzw. Peer Support Group w Procesie Bo-
lonskim. Przedstawicielem pro bono Polskiw gru-
pie roboczej monitorujacej wdrazanie systemu ram
kwalifikacji oraz systemu ECTS (na poziomie roz-
wigzan krajowych) zostal dr Jacek Lewicki. Pro-
fesor Jakub Brdulak bedzie przedstawicielem ze-
spotu, ktéry monitoruje wdrazanie europejskich
wytycznych dla zapewniania jakosci ksztalcenia
w szkolnictwie wyzszym oraz zajmuje sie kwestig
podejscia do akredytacji np. studiow wspolnych.

STUDENCI SGH FINALISTAMI
STUDENCKIEGO NOBLA 2021

W tegorocznej, 12. edycji konkursu Studencki No-
bel, ktéry jest organizowany przez Ministerstwo
Edukacjii Nauki oraz Niezalezne Stowarzyszenie
Studentéw, nagrode w kategorii ,,dziennikarstwo
iliteratura” otrzymali mgr Krystyna Kacprowska
i mgr Krzysztof Kutwa. W tej kategorii nagrode
przyznano 10 najlepszym studentom z catej Pol-
ski, ktorzy wyroézniaja si¢ spektakularnymi osia-
gnigciami w $wiecie nauki.

ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU BFG

Jury Konkursu Bankowego Funduszu Gwa-
rancyjnego na najlepsze prace licencjackie, ma-
gisterskie i doktorskie z zakresu problematy-
ki stabilnosci systemu finansowego, obronione
w 2020 r., postanowito przyzna¢ nagrode¢ Toma-
szowi Jurze za ,Kredyty waloryzowane do fran-
ka szwajcarskiego a ryzyko systemowe w polskim
sektorze bankowym”. Praca zostata napisana pod
kierunkiem dr Magdaleny Kozinskiej z Instytutu
Bankowosci SGH.

PROFESOR EMIL BUKLAHA W IPMA TASK
FORCE CERTIFICATION GLOBAL

Profesor Emil Buklaha dotaczyl do zespo-
tu IPMA Task Force Certification Global, kto-
ry (z ramienia International Project Manage-
ment Association - IPMA) bedzie odpowiadat za



przeglad obecnych, propozycje zmian i opraco-
wanie strategii wdrozenia nowych procedur i za-
sad dotyczacych globalnego systemu certyfikacji
kompetencji projektowych, opartego na modelu
IPMA Project Excellence Baseline.

NOWA FIRMA W KLUBIE PARTNEROW SGH
Lindt & Spriingli (Poland) Sp. z o.0. dotaczyt do
grona partneréow biznesowych uczelni. Firma
moze sie poszezyci¢ wieloletnia tradycja, a swdj
sukces zawdzigcza pracownikom, stawiajac na
ich réznorodnosé i umozliwiajac rozwdj. Studenci
SGH dzigki tej wspolpracy beda mogli korzystac¢
z miedzynarodowych programéw oraz czerpaé
z do$wiadczen ekspertéow w ramach wspodlnych
projektéw edukacyjnych.

27

DOKTOR MARCIN MIKOtLAJCZYK
POWOLANY NA STANOWISKO ZASTEPCY
PRZEWODNICZACEGO KNF

Premier Mateusz Morawiecki powotal dr. Mar-
cina Mikolajezyka na stanowisko zastepcy prze-
wodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego.
Bedzie on odpowiedzialny za nadzor nad Pionem
Nadzoru Bankowego. Marcin Mikotajezyk jest
pracownikiem naukowym i nauczycielem akade-
mickim Instytutu Bankowosci SGH. Posiada sto-
pien naukowy doktora nauk ekonomicznych. Jest
takze aktywny w obszarze dziatalnosci uczelnia-
nej, peni funkcje promotora prac licencjackich
i magisterskich oraz jest autorem publikacji o te-
matyce zwiazanej z bankowo$cia i finansami.

29

STUDENCI ZARZADZANIA PROJEKTAMI
NAJLEPSI W POLSCE

PM Professionals i IPMA Polska, jako jury kon-
kursu IPMA Project Management Championship,
przyznato pierwsze miejsce zespotowi SGH w skta-
dzie: Mateusz Pawlikowski, Filip Gul, Anna Sl(;—
zak i Natalia Kostrzewa. Zespo6t bedzie reprezen-
towa¢ Polske podczas Miedzynarodowego Finatu
PMC, ktory odbedzie sie w Belgradzie w dniach 11-
-12 wrzesénia 2021 r. Drugi zespo6t (Pawel Ko$cin-
ski, Marta Kupisz, Magdalena RepeciJakub Ka-
nia) zajal 3. miejsce, tuz za zespotem Politechniki
Slqskiej . Opiekunem obu naszych zespotéw jest dr
hab. Pawel Wyrozebski, prof. SGH.

REMONTY W DOBIE PANDEMII

Dobiegty konca remonty Auli I i IT w Gmachu
Gléwnym SGH. Léniace i pachnace nowoscia sale
czekaja narozpoczecie roku akademickiego.
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Wskaznik Aktywnosci
Gospodarczej SGH
| Forum Ekonomicznego

Q KAMIL FLIG

procesie decyzyjnym,
zwlaszceza w tak dyna-
micznie zmieniajacych
sie okolicznosciach,
z jakimi mamy do czy-
nienia, istotne sa zweryfikowane przeslan-
ki, wspierajace podejmowanie racjonalnych
decyzji gospodarczych. Proba odpowiedzi na
te potrzebe jest Wskaznik Aktywnosci Go-
spodarczej, stworzony przez Centrum Przed-
sicbiorczosci i Transferu Technologii SGH,
wskazujacy na przyszle zmiany i panujace
trendy w gospodarce.
Eksperci  Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie i Forum Ekonomicznego wspol-
nie opracowali Wskaznik Aktywno$ci Gospo-
darczej (WAG), przedstawiajacy, jakim trendom
w najblizszych 12 miesiacach bedzie podlegaé
gospodarka w Polsce. Wyniki pierwszej edycji
badania zostaly zebrane w raporcie, ktéry za-
wiera m.in. ocen¢ potencjalnych skutkéw kry-
zysu gospodarczego oraz prognozy (dotyczace
przychodu, zatrudnienia, inwestycji i eksportu
przedsicbiorstw oraz NGOs), dokonane przez re-
spondentow — uczestnikéw Forum Ekonomicz-
nego. Dzicki wskazaniom tych osob byto mozliwe
stworzenie wskaznika dajacego podstawe do sza-
cowania i przewidywania zmian gospodarczych
w przysztosci.
W dniu 11 maja br. o godz. 11.00, w Au-
li Gléwnej Szkoty Gtownej Handlowej w War-
szawie, odbyla si¢ prezentacja Wskaznika Ak-
tywnosci Gospodarczej (edycja: wiosna 2021),
polaczona z dyskusja o wyzwaniach stojacych
przed polska gospodarka przy luzowaniu obo-

CO CZEKA POLSKA GOSPODARKE
W NAJBLIZSZYCH 12 MIESIACACH?

Opracowanie Szkoty
Gtownej Handlowej

w Warszawie oraz Forum
Ekonomicznego

Wskaznik Aktywnosci
Gospodarczej (WAG)
autorstwa:

dr. Mariusza Strojnego,
Bartosza Majewskiego,
Mirostawa tukasiewicza,
Kamila Fliga,

Martyny Firy,

Brunona Jasica,

Jana Berdychowskiego.

strzen i powrocie do normalnosci. Podczas te-
go spotkania nasza uczelni¢ reprezentowal rek-
tor SGH prof. Piotr Wachowiak. Wydarzenie byto
rowniez okazja do podpisania porozumienia po-
miedzy Szkolg Gléwna Handlowa w Warszawie
i Forum Ekonomicznym w Karpaczu, poglebia-
jacego dotychczasowg wspdtprace merytoryczng
i stwarzajacego ramy do podejmowania nowych
wspolnych projektow. Wyniki badania wskazu-
jace przewidywania biznesu, JST oraz NGOs
przedstawil dr Mariusz Strojny (pelnomocnik
rektora SGH ds. transferu technologii), a w dys-
kusji nad gléwnymi wnioskami udziat wzieli An-
na Rulkiewicz (prezes Lux Med), Krzysztof Pa-
winski (prezes Maspex), Zygmunt Berdychowski
(przewodniczacy Rady Programowej Forum
Ekonomicznego).
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PROGNOZY WAG DLA POLSKIEJ
GOSPODARKI NA NAJBLIZSZE

12 MIESIECY

Wskaznik Aktywnosci Gospodarczej Szko-
ty Gléwnej Handlowej i Forum Ekonomicznego
przedstawia nastroje i opinie co do przyszlej sytu-
acji gospodarczej przedsiebiorcow oraz przedsta-
wicieli sektora non profit w naszym kraju. Opiera
sie na przewidywaniach w odniesieniu do plano-
wanych zmian w zakresie: przychodéw przedsie-
biorstw (lub PKB w Polsce - sektor non profit),
inwestycji (lub zmian poziomu wydatkéw kon-
sumpcyjnych — sektor non profit), zatrudnienia
(lub poziomu bezrobocia w kraju - sektor non
profit) oraz eksportu.

Zmiany tych sktadowych tworzg syntetycz-
ny wskaznik WAG, ktoérego przedzial warto$ci
zawiera sie od -1 do 1. Warto$¢ réwna -1 nale-
zy interpretowac jako przewidywane znaczace
pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej w ciagu
najblizszych 12 miesi¢cy, wartos$¢ 0 — jako brak
zmian sytuacji gospodarczej, natomiast war-
to$¢ 1 — jako prognozowang znaczacg poprawe
sytuacji.

Obecna wartos¢ WAG wynosi 0,06, co
oznacza minimalnie pozytywne nastroje i per-
spektywe wzrostu gospodarczego w Polsce
w ciagu najblizszych 12 miesiecy. Wskaznik
obliczany wylacznie na podstawie odpowiedzi
udzielonych przez przedstawicieli biznesu jest
rowny 0,13 i wskazuje na bardziej pozytyw-
ne nastroje, a zatem poprawe kondycji polskiej
gospodarki w ciagu najblizszych miesiecy. Na-
tomiast WAG dla sektora non profit, w sklad
ktorego wehodza jednostki samorzadu teryto-
rialnego, organizacje pozarzadowe oraz sektor
edukacji i kultury, ksztaltuje si¢ na poziomie
ujemnym (-0,06), co $wiadczy o spodziewa-
nym pogorszeniu sytuacji gospodarczej.

CZEGO OCZEKUJE BIZNES
W NAJBLIZSZYCH 12 MIESIACACH?
Przedsiebiorcy i menedzerowie - przedstawicie-
le srodowiska biznesowego, uczestnicy Forum
Ekonomicznego - prognozuja utrzymanie przy-
chodéw swoich firm na niezmiennym pozio-
mie w ciggu nadchodzacych 12 miesiecy. Takiej
odpowiedzi udzielit niemal co drugi ankietowa-
ny (45%). Najwickszy optymizm w zakresie przy-
chodéw deklarujg mate firmy - az potowa z nich
zaktada zdecydowany wzrost sprzedazy.
Interesujace sg rowniez dane dotycza-
ce planowanego zatrudnienia. W najblizszych
12 miesiacach az 35% przedsi¢biorcow zaklada
wzrost zatrudnienia, 47% utrzyma dotychcza-
sowy poziom, a 18% planuje redukej¢ miejsc pra-
cy. Zaskakiwaé¢ moze prognozowany wzrost za-
trudnienia w mikroprzedsi¢biorstwach - az 67%
z nich deklaruje cheé¢ przyjecia dodatkowych
pracownikéw w najblizszych 12 miesiacach.

Wskaznik Aktywnosci Gospodarczej (WAG)
jest algorytmem pokazujgcym nastroje i przewidywania
uczestnikdw Forum Ekonomicznego odnosnie
do ksztattowania sie kluczowych parametréw
ekonomicznych w najblizszych 12 miesigcach.

PROGNOZA WAG NA NAJBLIZSZE 12 MIESIECY

0,06

ljczna srednia
watona WAG

Fr 12 P b B
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Zrédto: Wskaznik Aktywnosci Gospodarczej Szkoty Gtéwnej Handlowej i Forum Ekonomicznego,
Warszawa, maj 2021.
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Badanie zostato
przeprowadzone

w styczniu i lutym
2021r., wformie ankiety
internetowej na probie
121 uczestnikow Forum
Ekonomicznego,
reprezentujacych
przedsiebiorstwa

oraz sektor non profit

Optymizmem napawaja rowniez wyniki do-
tyczace prognozowanego eksportu. Blisko jedna
trzecia badanych firm spodziewa sie jego wzro-
stu (31%), a spadku oczekuje 17%. Ponad potowa
respondentéw deklaruje utrzymanie eksportu na
dotychczasowym poziomie.

KIEDY GOSPODARKA WROCI DO STANU
SPRZED PANDEMII COVID-19?

Wedlug zdecydowanej wigkszosci ankietowanych
gospodarka wyjdzie z pandemicznego kryzysu
najwczesniej w 2022 r. Jedna trzecia badanych
jest zdania, ze powrot do sytuacji sprzed pande-
mii jest mozliwy dopiero w 2023 r. Wigkszy opty-
mizm wida¢ po stronie biznesu, ktorego przed-
stawiciele prognozuja, iz powrét do normalnosci
jestmozliwy juz w pierwszej potowie 2022 r. Wy-
razne réznice w prognozach tempa wychodzenia
z trwajgcego kryzysu rysuja sie rowniez ze wzgle-
du na wiek. Przedstawiciele najstarszych grup
wieku, jako prawdopodobny moment powrotu go-
spodarki do kondycji sprzed pandemii, wskazuja
juzjesien 2021r.

DLUGA LISTA WYZWAN DLA POLSKIEJ
GOSPODARKI PO PANDEMII

Badanie WAG objelo réwniez analize wyzwan
dla polskiej gospodarki w pieciu kluczowych ob-
szarach, takich jak: gospodarka, opieka zdrowot-
na, biznes, samorzady oraz edukacja. Zdecydowa-
na wiekszo$¢ ankietowanych uczestnikéw Forum
Ekonomicznego wskazuje, ze najwickszym wy-
zwaniem jest zapewnienie sprawnej realiza-
¢ji programu szczepien. Pozwoli to na powrdt na
dotychczasowg $ciezke wzrostu w wymiarze go-
spodarczym. ,Niektére sektory bardzo dotkli-
wie ucierpiaty podczas pandemii. Szczegélnie dla
nich trzeba opracowadé strategie wyjscia z kryzy-
su” - méwit rektor SGH prof. Piotr Wachowiak.

Wsrdod najwazniejszych wyzwan w obszarze
opieki zdrowotnej znalazly si¢ réwniez poprawa
efektywnosci stuzby zdrowia i troska o zdrowie
psychiczne spoleczenistwa: ,Zyjemy z chorobami
przewlektymi. Pozostawanie w domu, niemoz-
no$¢ dostania si¢ do szpitala czy lekarza spowo-
dowaly, Ze nie rozwiazaliSmy probleméw. Cofne-
lismy si¢ o kilka lat” - podsumowata prezes Anna
Rulkiewicz.

W obszarze biznesu wyzwaniem bedzie
utrzymanie i pozyskanie nowych klientéw. No-
wa rzeczywistos¢ spowodowata rowniez koniecz-
nos¢ przyspieszonej cyfryzacji dziatalnosci. ,,Je-
stem optymistg i zakladam, ze po wakacjach
bedziemy mogli spokojnie prowadzi¢ swoje biz-
nesy” — wyrazil nadzieje Zygmunt Berdychow-
ski, przewodniczacy Rady Programowej Forum
Ekonomicznego.

Dla administracji lokalnej najwazniejszym
wyzwaniem bedzie zachowanie stabilno$ci finan-
sow oraz wykorzystanie srodkéw z Funduszu Od-
budowy. Kluczowe bedzie réwniez zapewnienie
z budzetu centralnego wystarczajacego wsparcia
dla inwestycji. ,Potrzebujemy wydatnej, twardej
infrastruktury — drog, autostrad, linii kolejowych,
ale tez infrastruktury miekkiej, szerokopasmo-
wego Internetu” - wyliczat Krzysztof Pawinski,
prezes koncernu spozywczego Maspex.

Ostatnim obszarem sa wyzwania dla eduka-
¢ji, w przypadku ktorej kluczowe sa utrzymanie
jakosci ksztalcenia i wypekienie luki edukacyj-
nej spowodowanej lockdownem.

Zapraszamy serdecznie do obejrzenia re-
transmisji catego wydarzenia, ktora jest dostepna
na uczelnianym kanale YouTube. B
KAMIL FLIG, Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu
Technologii SGH
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Kazda organizacja powinna
kierowac sie wartosciami

7 DR EWA JASTRZEBSKA,
RZECZNICZKA ETYKI SGH,

ROZMAWIA MAGDALENA éWIECICKA

Kodeks etyki pracownikdw
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie zostat przyjety
uchwatg nr 332 Senatu SGH
zdnia19 grudnia 2018 1.

i podpisany przez rektora.

“Wierze, ze kazda organizacja powin-

na kierowa¢ sie wartosciami. Pozwalaja

one bowiem tatwiej przejsé przez kryzy-

sy, ktore staty sie chlebem powszednim
naszej codziennosci” - tak dr Ewa Ja-
strzebska przedstawita swojg kandyda-
ture w wyborach na rzecznika etyki SGH.

Na strazy jakich wartosci bedzie stata

rzeczniczka etyki SGH?

Kluczowe wartosci SGH to profesjona-
lizm, wspédlpraca, uczciwosé, szacunek i prawda.
Przypomne przy okazji, jak zostaly one zdefinio-
wane przez samych pracownikéw naszej uczelni:
,Profesjonalizm rozumiemy jako oparte na cia-
gltym rozwoju, wysokiej jakosci odpowiedzialne
dziatanie. Wspétpraca to budowanie dobrych re-
lacji opartych na zaufaniu i wzajemnym wspar-
ciu, aby tworzy¢ wspdlnote. Uczciwosé ozna-
cza transparentne i sprawiedliwe post¢powanie,
zgodne z powszechnie przyjetymi w spoteczen-
stwie zasadami. Szacunek rozumiemy jako zycz-
liwe, godne i rowne traktowanie oraz zacho-
wanie poufnosci. Prawda to szczere i odwazne
postepowanie w zgodzie z faktami oraz z zacho-
waniem obiektywizmu”. Zadaniem rzeczniczki
etyki, wspieranej przez komisje etyki, ktora nie-
bawem zostanie powotana, jest nie tylko stanie
na strazy tych wartosci, ale przede wszystkim
ich upowszechnianie, by byly wartosciami zy-
wymi, na co dzien funkcjonujacymi w zyciu na-
szej uczelni. Jak pisat w 2018 r. 6wezesny rektor
drhab. Marek Rocki, prof. SGH wliscie bedacym
wstepem do Kodeksu etyki pracownikow Szkoty

PODSTAWOWE WARTOSCI
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

PROFESJONALIZM » rozumiemy jako oparte na ciggtym rozwoju, wysokiej jakosci odpowiedzialne dziatanie.

WSPOLPRACA » to budowanie dobrych relacji opartych na zaufaniu i wzajemnym wsparciu, aby tworzy¢ wspéinote.

UCZCIWOSCE » oznacza transparentne i sprawiedliwe postepowanie zgodne z powszechnie przyjetymi w spoteczenstwie zasadami.

SZACUNEK » rozumiemy jako zyczliwe, godne i réwne traktowanie oraz zachowanie poufnosci.

PRAWDA » to szczere i odwazne postepowanie w zgodzie z faktami oraz z zachowaniem obiektywizmu.
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Gléwnej Handlowej w Warszawie (dalej: Kodeks
Etyki SGH), wartosci sa ,,(...) kompasem kieru-
jacym nas we wlasciwym kierunku, drogowska-
zem w podejmowaniu zawodowych decyzji i do-
konywaniu wtasciwych wyborow”. Roy Disney
kiedy$ powiedzial, ze cztowiekowi nie jest trud-
no podejmowac decyzje, kiedy wie, jakie sa jego
wartosci. Dzieki przestrzeganiu wartosci SGH
mozemy ograniczy¢ nasze watpliwosci, jak w da-
nej sytuacji postapi¢, i mamy pewnosé, ze inni
kieruja si¢ podobnymi.

Kodeks Etyki SGH to dokument, kté-

ry zostat przyjety i przedstawiony spo-

tecznosci akademickiej Szkoty Gtownej

Handlowej w Warszawie w grudniu 2018

r. Od publikacji kodeksu minety ponad

dwa lata. Jak bardzo wazne jest promo-

wanie tego dokumentu i wartosci, na
ktérych sie opiera?

Promowanie wartosci i Kodeksu Ety-
ki SGH jest fundamentalne. Zostaty one wyto-
nione podczas rocznego procesu, wlgczajacego
na kazdym kroku pracownikow naszej uczelni.
Warsztaty i dwie ankiety online miaty zapewnié,
ze powstanie dokument, z ktérym spolecznosé
SGH bedzie si¢ identyfikowaé. Wybér rzecznika
etyki miat stanowi¢ naturalng kontynuacje
tego procesu. Z roznych powodow stato sie tak,
ze rzeczniczka etyki zostala wybrana dopiero
w kwietniu tego roku. Przypomnienie, co wspol-
nie wypracowali$my jaki$ czas temu, i zakorze-
nienie tego w naszej $wiadomosci jest najwaz-
niejszym zadaniem stojacym przed rzeczniczka
etyki i komisjg etyki. Jest to kluczowe takze dla-
tego, ze warto$ci nie sg czyms, co mozna zmienic
z dnia na dzien, wymoc, narzucié. Zakorzenie-
nie wartosci wymaga informowania i edukowa-

Wierze, ze kaZda organizacja
,, powinna kierowac sie
wartosciami. Pozwalajq one
bowiem latwiej przejsc przez
kryzysy, kiore staly sie chlebem
powszednim naszej codziennosci.
Jako rzeczniczka etyki
chciatabym przyczynic sie do lego,
aby okreslone i przyjete przez nas
wartosci SGH byly respektowane
przez wszystkich pracownikow
i pomagaly nam podejmowac
decyzje.

dr Ewa Jastrzebska, rzeczniczka etyki SGH

nia, budowania $wiadomosci, ze wartosci sg, co
oznaczaja, jak nalezy je stosowaé na co dzien, jak
wciela¢ w zycie. Aby to utatwi¢, nasze kluczo-
we wartosci zostaly zdefiniowane, a w Kodeksie
Etyki SGH przetozone na zasady post¢gpowania.
Na przyktad wspélpraca oznacza, Zze w naszym
postepowaniu ,staramy sie, mimo réznic $wia-
topogladowych i obyczajowych, skupia¢ na tym,
co nas taczy”. Z kolei szacunek sprawia, ze ,prze-
ciwdzialamy wszelkim przejawom dyskrymina-
¢ji, mobbingu i molestowania oraz formom wy-
wierania presji w celu wymuszania zachowan
nieakceptowalnych”. Uszczegétowieniem ko-
deksu jest Poradnik etyki SGH, ktéry pokazu-
je przyktady konkretnych sytuacji i zasad poste-
powania. Dobra praktyka zwiazana z warto$cia
,prawda” jest ,niekrytykowanie si¢ publicznie

Doktor nauk ekonomicznych
Ewa Jastrzebska jest
adiunktem w Katedrze
Polityki Publicznej

Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego. Ekspertka

i trenerka wspotpracujaca
zbiznesem i samorzadami

w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci,
zarzadzania przez wartosci,
partycypacji spotecznej

i planowania strategicznego.
Autorka ponad
kilkudziesieciu publikacji

z obszaru spotecznej
odpowiedzialnosci
organizacji. Cztonkini
Polskiego Stowarzyszenia
Ekonomistéw Srodowiska

i Zasobdw Naturalnych

oraz ministerialnej Grupy
Roboczej ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci

Uczelni. Jurorka konkursu
,Pidro odpowiedzialnosci”
oraz konkursu ,Raporty
Spoteczne”. Byta
wiceprzewodniczaca Komisji
Rektorskiej ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci

SGH oraz byta cztonkini
Zespotu ds. Kodeksu

Etyki, koordynujacego
opracowanie Kodeksu etyki
pracownikow Szkoty Gtownej
Handlowejw Warszawie.

PREAMBULA DO KODEKSU ETYKI PRACOWNIKOW SGH
Od ponad110 lat kolejne pokolenia pracownikdw, kazdy na swoim stanowisku, buduja dobre imie

naszej uczelni.

Jej chlubna tradycja stanowi dla nas zobowigzanie do utrzymania wysokiego stopnia profesjonalizmu,
wspdtpracy, uczciwosci, wzajemnego szacunku i konsekwentnego poszukiwania prawdy.

Kultywowanie tych warto$ci sprawia, ze nasza uczelnia nie tylko staje sie przyjaznym miejscem pracy,
lecz takze przyczynia sie do wychowywania studentéw, doktorantow i stuchaczy w duchu prawdy,

uczciwosci, wolnosci, jak réwniez pracy dla dobra ogotu.

Zardwno symbol naszej uczelni - zaglowiec handlowy - jak i jej nazwa — Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie - zobowigzuja nas réwniez do rozwijania wspotpracy ze Swiatem biznesu i kierujgcymi

gospodarka dla wspolnego dobra Polski.

My, pracownicy SGH, bedziemy kierowali sie w swej dziatalnosci zawodowej kompasem moralnym,

jakim jest przyjety przez Senat Kodeks etyki pracownikéw SGH.
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iw zlych intencjach”. Poradnik etyki jest opraco-
waniem otwartym, ktore moze by¢ uzupetniane
(przez wszystkich pracownikéw SGH) przykta-
dami sposob6éw postepowania i dobrymi prakty-
kami z naszej codziennej pracy, do czego bardzo
zachecam. Chodzi o to, bysmy znalezli tam kon-
kretne wskazowki.

Czy istnieje uniwersalna recepta na kry-

stalicznie etyczne srodowisko pracy?

Nie ma Kkrystalicznie etycznego miej-
sca pracy, ale jest wizja, do ktérej warto dazy¢,
bo zakorzenione w organizacji wartosci scala-
ja ja, zwickszajac integracje, lojalnosé i moty-
wacj¢ pracownikow, dajgc im oparcie i pewno$é
w czasach kryzysu. Aby warto$ci stanowity fun-
dament naszego codziennego dziatania, trzeba
zbudowaé §wiadomos$¢ etyczna w tym zakresie.
To, w jaki spos6b postepujemy na co dzien, zale-
7y bowiem od naszego systemu wartosci, pozio-
mu rozwoju moralnego jako jednostki, a takze
kultury organizacyjnej instytucji, w ktorej pra-
cujemy. Aby zapewnié¢ spojnos¢ wartosci kaz-
dego z nas z warto$ciami SGH, na naszej uczel-
ni konczymy proces budowania infrastruktury
etycznej. Sktada si¢ nanig osoba rzeczniczki ety-
ki, ktora - wraz z przysztg komisja etyki — odpo-
wiada za: upowszechnianie kodeksu, wspieranie
pracownikéw we wdrazaniu jego postanowien,
przeciwdziatanie nieetycznym dziataniom i na-
ruszeniom, rozpatrywanie zgtoszen dotyczacych
naruszenia kodeksu, monitorowanie wdraza-
nia tego dokumentu, zglaszanie propozycji je-
go aktualizacji. W zeszlym roku zostata przyje-
ta wewnetrzna polityka antydyskryminacyjna
i antymobbingowa, wprowadzona w celu prze-
ciwdziatania przypadkom dyskryminacji, mob-
bingu oraz molestowania seksualnego w stosun-
ku do pracownikéw oraz uczestnikéw réznych
form ksztalcenia. W dniu 8 czerwca 2021 r.
przyjeliSmy takze strategie spolecznej odpo-
wiedzialnosci SGH. W naszej uczelni jest pet-
nomocnik rektora ds. réwnego traktowania. Po-
wotani zostali réwniez mediatorzy w sprawach
dotyczacych pracownikéw SGH. To wszystko ma
zapewnié, ze kluczowe wartosci SGH beda na
uczelni respektowane i przestrzegane.

Jakie cele stawia sobie rzeczniczka ety-

ki SGH?

Jak juz wspomniatam, w tej chwili moim
podstawowym zadaniem jest upowszechnianie
Kodeksu Etyki SGH i budowanie §wiadomosci
etycznej poprzez podejmowanie réznorodnych
dzialan informacyjno-edukacyjnych. Pierwsza
z podjetych inicjatyw sa cykliczne ,,Rozmowy
o etyce”, poswiecone przyblizeniu tej tematyki
spotecznosci naszej uczelni. Pierwsza rozmowa
odbyta sie 26 maja 2021 r., a moim go$ciem byta
prof. Janina Filek, etyczka z Uniwersytetu Eko-

nomicznego w Krakowie, zatozycielka Polskiego
Stowarzyszenia Etyki Biznesu (EBEN Polska),
cztonkini Komisji Komunikacjii Spotecznej Od-
powiedzialno$ci KRASP. Bardzo waznym pro-
jektemkilku oséb — zainicjowanym przez dr hab.
Haline Brdulak, prof. SGH, przewodniczaca Ko-
misji Rektorskiej ds. Spotecznej Odpowiedzial-
nosci SGH - sa szkolenia antydyskryminacyj-
ne i antymobbingowe dla naszych pracownikéw.
Rozpoczng sie one jeszcze przed wakacjami,
a docelowo maja objaé¢ wszystkich zatrudnio-
nych. Jeszcze w tym roku planuje takze szko-
lenie e-learningowe z zakresu Kodeksu Etyki
SGH. W ramach popularyzacji zagadnien doty-
czacychetykiijejroli wzyciu naszejuczelni mam
nadzieje regularnie pojawiaé si¢ — wraz z czlon-
kami przysztej komisji etyki — na tamach ,,Gaze-
ty SGH”. O wszystkich tych inicjatywach bedzie
mozna przeczytaé na stronie internetowej, ktora
niebawem uruchomimy. Bedzie ona poswiecona
etyce na naszej uczelni i podpigta pod strong do-
tyczaca spotecznej odpowiedzialnosci SGH. Juz
dzi$ serdecznie zach¢cam do regularnego zagla-
dania nania.

W jaki sposdb mozna zgtaszac problemy
zwigzane z nieprzestrzeganiem Kodek-
su Etyki SGH przez cztonkéw spotecz-
nosci uczelni?

W sytuacji, gdy zostato zauwazone zacho-
wanie stanowigce naruszenie Kodeksu Ety-
ki SGH, nalezy zastosowaé¢ procedure trzech
krokéw, przechodzac do kolejnego kroku, jeze-
li wezesniejszy nie rozwigze problemu. Pierw-
szy krok to rozmowa z osoba naruszajaca zapisy
kodeksu, drugi - zgloszenie naruszenia prze-
lozonemu tej osoby, trzeci — zgloszenie naru-
szenia rzeczniczce etyki osobi$cie (np. na adres
rzeczniczka.etyki@sgh.waw.pl) lub anonimo-
wo (skrzynka kontaktowa). Szczegdlnymi przy-
padkami naruszen kodeksu sa dyskryminacja,
mobbing i molestowanie seksualne. Kwestie te
reguluje dokument Wewnetrzna Polityka Anty-
dyskryminacyjna i Antymobbingowa w Szkole
Gloéwnej Handlowej w Warszawie, ktorego roz-
dzial 3 okresla procedure skladania zgloszen
w takich przypadkach, tacznie ze wzorami for-
mularzy zgloszen. Procedura ta zostanie tak-
ze opisana na wspomnianej stronie pos§wieconej
etyce w SGH. Przy okazji chciatabym podkre-
sli¢, ze zadna osoba, ktora w dobrej wierze zgta-
sza naruszenie kodeksu, nie ponosi zadnych
konsekwencji z tego tytutu. Zadne dziatania od-
wetowe wobec 0s6b informujgcych o narusze-
niu nie beda akceptowane. Wszelkie zgloszenia
beda rozpatrywane z zachowaniem poufnosci.
Na koniec zach¢cam wszystkich do kontaktu ze
mna, jesli maja Panstwo jakie$ pytania lub wat-
pliwosci dotyczace przestrzegania zasad Kodek-
su Etyki SGH. B
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JAK WDRAZAC WARTOSCI?

Pytania i odpowiedzi

Czym jest Kodeks etyki pracownikow SGH,
a czym Poradnik etyki SGH?

Kodeks etyki pracownikow SGH, zwany dalej kodeksem,
wychodzi ponad przepisy prawa i stanowi ich uzupeinienie. De-
finiuje on kluczowe wartosci SGH i przektada je na zasady po-
stepowania zgodne z zasadami etycznymi.

Poradnik etyki SGH, jako zatacznik do Kodeksu etyki
pracownikow SGH, stanowi uszczegdtowienie kodeksu — po-
kazuje przyktady konkretnych sytuacji stosowania wartosci
i zasad postepowania. Jest on opracowaniem otwartym, kto-
re powinno by¢ uzupetniane przyktadami zgltaszanymi przez
pracownikéw.

Kogo obowigzuje kodeks?

Wszyscy zatrudnieni w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, powinni prze-
strzegac kodeksu.

Czy jako przetozony/przetozona mam specjalne
powinnosci zwigzane z kodeksem?

Tak. Szczegdlna rola przetozonego/przetozonej pole-
ga na: reagowaniu na wszelkie informacje wskazujace na na-
ruszenie kodeksu; promowaniu zachowan zgodnych z war-
tosciami i zasadami postepowania okreslonymi w kodeksie;
dawaniu dobrego przyktadu innym poprzez przestrzeganie
kodeksu.

Kto czuwa nad przestrzeganiem kodeksu?

Rzecznik etyki i komisja etyki, ktorzy sa odpowiedzial-
ni za: upowszechnianie kodeksu, wspieranie pracownikéw
we wdrazaniu postanowien kodeksu, przeciwdziatanie nie-
etycznym dzialaniom i naruszeniom, rozpatrywanie zgto-
szen dotyczgcych naruszenia kodeksu, monitorowanie wdra-
zania kodeksu, zgtaszanie propozycji aktualizacji kodeksu.

Rzecznik etyki jest wybierany przez pracownikéw SGH.
Komisje etyki powotuje rektor.

Co zrobié, jezeli mam pytania i watpliwosci do-

tyczace kodeksu?

Prosimy o zgloszenie sie do przelozonego lub rzecznika
etyki osobiscie (spotkanie/e-mail) lub anonimowo (skrzynka
kontaktowa).

Co robic, jesli mam watpliwosci, jak postapié?

W takiej sytuacji mozna sie postuzy¢ ponizszymi pyta-
niami, ktére utatwia podjecie wlasciwej decyzji: Czy moje poste-
powanie jest zgodne z prawem i wewnetrznymi regulacjami? Czy
Jestono zgodne z zapisami Kodeksu etyki pracownikéw SGH i Po-
radnika etyki SGH? Jak czutbys/czulabys sie, gdyby Twoje zacho-
wanie zostato upublicznione? Co pomyslatby,/pomyslataby o nim
Twdj/Twaja przetozony/przetozona? Czy przyznatbys/przyzna-
tabys sie do takiego zachowania rodzinie i przyjaciotom? Czy po
podjeciu okreslonej decyzji mozesz spac spokojnie, masz czyste
sumienie?

Jezeli powyzsze pytania nie rozwialy Twoich watpliwo-
Sci, jak postapié, zglo$ sie do przelozonego lub rzecznika ety-
ki osobiscie (spotkanie/e-mail) lub anonimowo (skrzynka
kontaktowa).

Co zrobié w sytuacji, gdy zostato zauwazone za-
chowanie stanowiagce naruszenie kodeksu?

Zastosuj procedure trzech krokéow — przejdz do kolejne-
go kroku, jezeli wezesniejszy nie rozwiaze Twojego problemu:
porozmawiaj z osoba naruszajacg zapisy kodeksu; zgto$ naru-
szenie przelozonemu tej osoby; zglo$ naruszenie rzecznikowi
etyki osobiscie (spotkanie/e-mail) lub anonimowo (skrzynka
kontaktowa).

Czy jezeli zgtaszam naruszenie kodeksu, moge

sie spodziewaé jakichs$ konsekwencji?

Osoba, ktora w dobrej wierze zglasza naruszenie kodeksu,
nie ponosi zadnych konsekwenciji z tego tytutu. Zadne dziata-
nia odwetowe wobec 0s6b informujacych o naruszeniu nie be-
da akceptowane. Wszelkie zgloszenia beda rozpatrywane z za-
chowaniem dyskrecji.

Czy jesli naruszam kodeks, groza mi jakies
konsekwencje?

W przypadku zaistnienia okolicznosci wskazujacych na
naruszenie zasad kodeksu zachowanie takie zostanie poddane
ocenie przez rzecznika etyki i komisje etyki.

Gdzie moge znalez¢ Kodeks etyki pracownikow

SGH i Poradnik etyki SGH?

Kodeks jest dostepny w formie drukowanej, a takze na
stronie internetowej: www.sgh.waw.pl/kodeks_etyki.
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SGH na wzburzonym morzu,
czyli jak przetrwalismy
czas pandemii

Q IZABELA GODLEWSKA

Stwierdzenie, ze pandemia i jej konsekwencje (praca zdalna,
wymuszona izolacja, transkrypcja stacjonarnych metod i form
nauczania na elektroniczne) zmienita nasze zycie, brzmi jak
banat... By¢ moze jest Lo ostatni moment na uchwycenie zmiany
dokonujacej sie na naszych oczach, z ktora nieomal zzyliSmy sie
na dobre i na zte od ponad roku. Niewykluczone, zZe ta zmiana,
ktora juz w jakis sposob oswoiliSmy niczym nieposkromiona
bestie, niedtugo stanie sie czescia historii, pewnym mniej

czy bardziej zamknietym etapem albo tez poczatkiem nowej,
jeszcze nieznanej jakosci, u progu ktorej stoimy:.
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ryzys pandemiczny nie zatrzy-
mat uczelnianej ,fregaty”, sprawnie
ipewnie podazajacej naprzéd. Wreez
unaocznil, ile niedostrzeganych do
tej pory czynnikéw ma wplyw na
ten niepoddajacy si¢ okolicznosciom, a czerpiacy
z nich site, konsekwentny kurs w wyznaczonym
kierunku. To rowniez pretekst, zeby pokazaé pra-
ce ludzi za kulisami, zazwyczaj nie do konca za-
uwazana w czasach przedpandemicznych, kiedy
przestronne korytarze SGH tetnia Zyciem, ki¢bia
sie thumy studentow, a pracownicy odpowiedzial-
ni za cala uczelniana aparature sa jakby mniej
widoczni.

KTO Z NAMI PLYNIE W CZASIE SZTORMU?
Sprobujemy opisa¢ ten moment zawieszenia, ten
przez chwile uchwycony poniekad rewolucyj-
ny czas, kiedy konczy si¢ pewna epoka, po kto-
rej nic juz nie bedzie takie samo. Wyobrazmy so-
bie zarazem, ze podaza za nami kamera i wedruje
od jednego miejsca do drugiego, niczym na pory-
wajgcym poczatku filmu ,,Sing”, przywracajacego
wiare w sile marzen.

Przyjezdzamy rano do SGH. Cieszymy sig,
bo wiemy, ze w naszej sali okna wychodzace na
parking gléwny sa juz wypelnione widokiem zie-
leni, w tym kwitnacych kasztanowcéw. Jednak
zanim wejdziemy do budynku G, mija nas zwawo
podazajacy patrol kierownikow serwisu, a przy
blizszym poznaniu juz wiadomo, ze to spraw-
ny team sktadajacy si¢ z administratora budyn-
ku i koordynatorki serwisu. Efekty ich troskliwej
pieczy nad budynkami sa dostrzegalne od samego
wejscia (weze$niej, by¢ moze, takie rzeczy ucho-
dzity uwadze) - pachnace cytrusami korytarze,
wypucowane podlogi, cogodzinna kontrola de-
zynfekeji miejsc ogélnie dostepnych. Na koordy-
natorke serwisu natkniemy si¢ jeszeze kilka razy
w ciagu dnia. Dowiemy si¢ od niej m.in., Ze istnieje
precyzyjny grafik dbania o kwiaty w salach pracy
zdalnej. Tak samo kilka razy w ciagu dnia spotka-
my przedstawiciela Strazy Akademickiej, za-
opatrzonego w rozmaite elektroniczne urzadze-
nia i monitorujacego budynek.

Zauwazymy tez informatyka z Helpdesku,
ktorego wlasciwie dos¢ dobrze znamy, bo zawsze
przemierza stalg tras¢ od swojej siedziby w sali nr
7 w Bibliotece SGH do budynku G lub A, by po-
mdc nauczycielowi prowadzacemu zajecia zdalne
(np. wtedy, kiedy okazuje sie, ze ekran z 20 awa-
tarami studenckich twarzy ,zamarza” i nierucho-
mieje). Do Helpdesku mozna si¢ dodzwonié¢ na
dwa sposoby - wybierajac przycisk ,Heldpesk”
na telefonie zainstalowanym na stole w sali wy-
kladowej badz wybierajac nr 22 564 64 64, wpi-
sany do wlasnej komorki. W obu przypadkach, po
blyskawicznej wedrdéwcee przez rozmaite centra-

le, nastepuje bezposrednie przekierowanie na te-
lefon konkretnego informatyka, ktory z budynku
B spieszy z pomoca.

Nauczycieli pracujacych zdalnie z uczel-
ni nie ma moze zbyt wielu, ale chyba jest ich coraz
wiecej i to nie tylko w zwyczajnych salach wykta-
dowych. Cheac mie¢ po prostu komfort i cisze do
pracy z widokiem na zielen, wolg pracowaé w tzw.
Teams Rooms oraz Flip Room - specjalnie przy-
gotowanych i wyposazonych w najwyzszej klasy
sprzet do pracy zdalnej. W pomieszczeniach tych,
majgc do dyspozycji dwa wielkie ekrany, tabli-
c¢ interaktywna oraz kamer¢ podazajaca za pro-
wadzacym z réznymi stopniami jego ekspozycji
(réwnoczes$nie rzutujaca tekst/rysunki tworzone
na tablicy na jeden z projektoréw), nie maja zad-
nych ograniczen, zwlaszcza zwiazanych z mo-
nitorem. Z kolei duzo bardziej kameralna sala
wyposazona w interaktywny flipchart pozwala
rzutowac rozmaite pliki z komputera na Flip i po-
nownie z niego na ekran podczas spotkania zdal-
nego, umozliwiajac zaproszenie uczestnikéw do
wziegcia udziatu w wielowymiarowym do$wiad-
czeniu edukacyjnym. W ten sposob mozna kre-
atywnie tworzy¢ na flipcharcie tzw. rolke skta-
dajaca sie z przesuwanych ekranéw, do ktérych
przykleja sie dowolne pliki - zdjecia, teksty (réw-
niez na biezaco znajdowane w Internecie), piszac
na nich kolorowymi pisakami, a nawet flipcharto-
wymi farbami olejnymi. Tak opracowuje si¢ nie-
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konczaca sie, rozgaleziajaca sie na wiele stron,
nowoczesna notatke, ktéra nastepnie mozna udo-
stepnic¢ uczestnikom jako plik w formacie pdf.

W takich sytuacjach ponownie nieocenio-
na okazuje sic pomoc specjalistow z CTIil oraz
COE, kiedy praktyka dydaktyczna ,wymyka si¢”
gladko przyswojonym teoretycznym formutom.
Staniecie oko w oko samemu z technologia na
czas poéttoragodzinnych zajec jest inspirujacym
wyzwaniem, zach¢cajgcym do nicustannych po-
szukiwan, kiedy hipernowoczesne sprzety ,od-
krywaja” swoje niezglebione dotychczas oblicze.
Niestrudzenie w poszukiwaniach tych towarzy-
sza nam zawsze pracownicy COE, ktérzy poma-
gaja np. w rozwiazywaniu probleméw z dzwie-
kiem (jak podtaczy¢ réwnocze$nie aparature sali
do Teamsa, wlasny laptop, a czasem inne urzadze-
nia przeno$ne, balansujac miedzy najbardziej
optymalnymi zrédltami dzwieku) lub w prawi-
dtowym wyodrebnieniu, a nast¢pnie przyklejeniu
plikow do flipchartowej rolki, by dato sie ja linear-
nie czytaé, bez zaklocen.

Jak sie okazuje, szkola si¢ nie tylko na-
uczyciele. P6zZna wiosng mozna bylo by¢ swiad-
kiem wszechstronnych przygotowan Strazy
Akademickiej do radzenia sobie z réznymi wa-
runkami pogodowymi, np. naglymi opadami
deszczu, stwarzajacymi bezposrednie zagro-
zenie dla cennych sprzetéw umieszczonych na
najnizszych kondygnacjach uczelnianych bu-

dynkow. Straznicy na parkingach rozktadali
swoje akcesoria (lacznie z potrzebnym obuwiem
i sztormiakami), niezbedne do strategicznych
¢wiczen przeciwpowodziowych w podziemiach
budynku A, i z poczuciem humoru zache¢cali zain-
teresowanych ochotnikéw do wspotuczestnictwa.

OD TERAZ TYLKO Z NOWA NAWIGACJA!

Dzien jak co dzien, wydawaloby sie, ze wciaz to
samo. Majac $§wiadomo$¢, ze od roku nastepuja
zmiany, jednak nie zawsze wyrazamy to explicite...

PrzeszliSmy dluga droge od 26 marca
2020 r., ktéry byl pierwszym oficjalnym dniem
zaje¢ w formie zdalnej na naszej uczelniiwielu in-
nych. Niepokdj poznawczy, ktory zapewne towa-
rzyszyl wielu z nas tamtego dnia, mozna uogolni¢
w jedna prymarna przyczyne: wszystkich dreczy-
o pytanie, jak dokonamy skutecznej transpozy-
¢ji narzedzi i metod nauczania znanych z sytu-
acji stacjonarnej na narzedzia tzw. ksztalcenia
na odleglo$é. Stosowane dotychczas metodolo-
gie ulegaty przyspieszonej wielorakiej cyfryzacji.
Cho¢ juz przed pandemia korzystali$my z narze-
dzi elektronicznych, internetowych i réznych in-
teraktywnych aktywnosci, wiedzielismy, Ze teraz
stana sie one wiodacym instrumentarium. Mini-
malizacja uzycia papieru w czasie zaje¢ zdalnych
jeszeze bardziej wyzwolita i podkrecita nauczy-
cielska kreatywno$é. Zachtannie korzystali-
$my z warsztatéow MS Teams, uczac si¢ w teo-
rii i praktyce zajeciowej, szybko weryfikujacej
niemalze wszystkie dzialania. Zamiast rozdawaé
papierowe kserowki, edytowali$my ze studenta-
mi dokument Word ,na zywo” — w czasie rzeczy-
wistym. To byt jeden ze sposobow radzenia sobie
z brakiem fizycznej tablicy. PisaliSmy na White-
boardzie Microsoftu, czystej stronic w Notesie
Zajed, a czasem nawet podtaczalismy do kompu-
tera tablet graficzny. W miare uptywu czasu na-
sze nauczanie zdalne stawato si¢ coraz bardziej
wyrafinowane. Uczylismy si¢ na rézne sposoby:
ustawia¢ terminy zakonczenia i zamkniecia w za-
daniach w Assignments; udoskonala¢ testy w M'S
Forms, wzbogacajac je o pliki audio i wideo; robi¢
tworceze, inspirujace notatki w Notesie Zajeé; za-
prasza¢ studentow do interaktywnej wspétpracy
w tzw. obszarze wspolnym.

Kurs naszej ,fregaty”, na ktorej uczylismy
sie my - nauczyciele, zdawal si¢ nie mie¢ konca.
Mieli$my wrazenie, ze coraz bardziej fascynujace
wtajemniczenie technologiczne staje si¢ naszym
drugim - obok wyktadanego przedmiotu — zawo-
dem. Studenci razem z nami odbywali ten ,rejs”.
Ich prezentacje/projekty/wystapienia sila rzeczy
coraz bardziej opieraly si¢ na interaktywnosci
i multimedialno$ci, co wigzalo sie z inkorporacja
linkéw do audycji, plikéw wideo, prowadzacych
do kolejnych zagadnien hiperlinkdéw. One réow-
niez cechowaly si¢ kolejnym poziomem wtajem-
niczenia, kiedy uczestnik prezentacji stawat si¢
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jej aktywnym wspottworea i skanowatl udostep-
niony kod QR, ktory potrzebny byt do testu w MS
Forms, gdzie — w zalezno$ci od wybranej odpo-
wiedzi - otrzymywato si¢ dostep do innej tresci.

W CZASIE SZTORMU LICZY SIE NIETYLKO
TECHNOLOGIA..

W tym trudnym czasie dzieliliSmy si¢ do$wiad-
czeniami, z kazdym tygodniem odkrywali$my
coraz to nowe intrygujace niuanse aplikacji elek-
tronicznych stuzacych do zdalnego uczenia sig,
osiagaliSmy coraz wyzszy stopien uszczegétowie-
nia. Cho¢ bylismy wyizolowani w kontekscie pan-
demicznych restrykgji, stajac sic wspotczesnymi
scyfrowymi samotnymi zeglarzami” (przelacza-
jacymi si¢ coraz sprawniej miedzy réznymi $wia-
tami elektronicznymi, spotkaniami, aplikacjami),
odkrywalismy réwnocze$nie rado$é z najmniej-
szych skrawkdow i okruchéw relacji z drugim czto-
wiekiem. Nawigzywalismy kontakty, znajomosci,
przyjaznie ponad granicami uczelnianych jed-
nostek (biur, dziatéw, centréw, katedr, instytu-
téw), co byloby — by¢ moze — znacznie trudniejsze
w niepandemicznej rzeczywistosci.

Nasze nauczanie zdalne, na przekoér pta-
skiemu monitorowi komputera, stawato si¢ pra-
wem kolejnego pandemicznego paradoksu coraz
bardziej ,trojwymiarowe”, oferujac nieoczekiwa-
ne substytuty stacjonarnosci i fizycznego kontak-
tu. Prezentacje tworzone przez studentdéw nieraz
zrywaly z przewidywalng konwencja, ptaskoscig
ekranu, pozwalaty dostrzec skrawek rzeczywi-
stosci szerszej niz komputer stojacy na biurku,
a wpisana w spotkanie online eksterytorialnosé¢
(brak przypisania do konkretnego miejsca) sprzy-
jala laczeniu sie z dowolnej, nierzadko nadzwy-
czajnej lokalizacji, zaopatrzonej w internetowe ta-
cze (np. z jachtu podczas obozu sekcji zeglarskiej
AZS SGH), co stawalo sie réwnocze$nie pretek-
stem do dyskusji o réznorodnych kontekstach
pracy zdalnej. Dedykowane sale pracy zdalnej po-
szerzaty definicje spotkania online - studenci od-
krywali, ze twarz wyktadowcy usmiechajacego
si¢ do nich z ekranu jest czyms wiecej niz tylko
awatarem — okazywalo si¢, ze jest on istotg ciele-
sna, ktdéra przechadza sie po sali, ma zindywidu-
alizowany sposob komunikacji i ktérg mozna mi-
naé naulicy czy w parku.

CALA NAPRZOD!

Dobiegakoncatrzeci semestr nauczania zdalnego,
by¢ moze ostatni, a moze bedzie to poczatek cze-
go$ zupelnie innego - nowej, hybrydowej epoki,
w ktdrej juz nigdy nie zrezygnujemy ze stosowa-
nia narzedzi ksztalcenia na odleglosé. Juz nawet
trwajg ku temu przymiarki. W sali 226, siedzibie
COE, juz w kwietniu wykonywano testy sprzetu
stuzacego, par excellence, do pracy hybrydowej —
profesjonali$ci z centrum, w wesolej atmosferze,
wraz z ochotnikiem testowali dzialanie kamery

360 stopni, ktoraroboczo zostatanazwana ,lam-
pa Aladyna” i ktéra przekazuje panoramiczny ob-
raz sali wykladowej na ekrany uczestnikéw spo-
tkania, taczacych si¢ zdalnie przez MS Teams.

W ten sposdb, wykorzystujac potgczone
dziatania réznych narzedzi, mozna prowadzié
zajecia stacjonarnie, bedac fizycznie obecnym
w sali wykladowej i réwnoczesnie udostepniajac
uczestniczacym w nich zdalnie studentom pet-
ny obraz tego pomieszczenia. To poniekad zbliza
nas do zaje¢ w formie hybrydowej, kiedy taczymy
narzedzia online i offline, poszerzajac mozliwosci
dwuwymiarowego ekranu i niejako wzbogacajac
spotkania o pewien ekwiwalent stacjonarnosci,
przestrzenno$ci. ,Lampa Aladyna” przypomina
rownoczesnie ,gadajaca sowe” — glos osoby wi-
docznej na ekranie w spotkaniu Teams wydobywa
si¢ niespodziewanie z owej ,Jampy”, wystylizowa-
nej na glowe sowy ze $widrujacymi oczami. Teste-
rzy zartowali, ze méwiacy z niej student za kare
zostal zaklety w dzina.

NA SPOKOJNYCH WODACH...
Zbliza si¢ potudnie wypelionego obowigzka-
mi dnia w SGH. Na bardziej opustoszatych teraz
korytarzach, wezesniej obleganych przez studen-
tow, tatwiej dostrzec m.in. pracownikéw admi-
nistracji czy obstugi technicznej. W porze lun-
chu personel uczelnirozchodzi si¢ po korytarzach
z serwowanym przez bistro ,,Jajko” jedzeniem na
wynos, w charakterystycznych pudetkach - jed-
nym z symboli pandemicznego zamkniecia.
Dobrze nam znane uczelniane miejsca od-
staniaja swoje nieco inne oblicze. Caty czas dzia-
tajaca Ksiegarnia SGH, w ktérej mozna spokojnie
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usiasc i w przytulnym miejscu przejrzec kKsiazke,
staje si¢ tlem pierwszej odstony ,Rozméw o przy-
wodztwie”. W grudniu ubieglego roku Czytelnia
SGH - ze swoim picknym sklepieniem, wspartym
kolumnami — uzyczyta gosciny uczelnianej bozo-
narodzeniowej choince. Aula Gtéwna przeobra-
za si¢c w miejsce hybrydowych spotkan i konfe-
rencji transmitowanych na zywo na kanale SGH
na YouTube, z kilkoma uczestnikami taczacymi
sie bezposrednio z niej z innymi internautami na
calym swiecie. Tak oto kryzys pandemiczny ta-
czy to, co miejscowe i bliskie, z tym, co globalne
i — wydawaloby si¢ - wreez nieosiggalne, zaciera-
jac geograficzne granice, przenoszac wszystkich
w jedng zréznicowana, a jednak w jaki$ sposob
scalajaca ilaczacarzeczywistosé elektroniczna.

Na niecodziennie pustej (normalnie tetnia-
cej zyciem) Auli Spadochronowej odbywa sie wie-
czorem, nieomal w ciszy, hipnotyzujacy spektakl
- przestrzen zostaje wynajeta ekipie filmowej,
ktorakreci reklame z udzialem statystéw akroba-
tow, wykorzystujac ogromne blejtramy i Swietlne
labirynty na przeno$nych panelach (w dobie pan-
demii to dodatkowe Zrédto dochodu dla uczelni).
Dobiegaja konca remonty, ktorych efektem beda
odnowione klatki schodowe, korytarze i sale wy-
ktadowe, zyskujac nowoczesny, minimalistyczno-
-elegancki look.

CO CZEKA NAS JUTRO?

Tymczasem nasza metaforyczna kamera prze-
skakuje zza kulis do najwazniejszych gabinetow
- na biurkach wiladz uczelni dzwonia telefony,

rozpatruje si¢ ,za i przeciw”, podejmuje strate-
giczne decyzje dotyczace przysztosci. Nie wiemy
jeszcze, jaki ksztatt przybierze semestr jesien-
ny 2021/2022, ale na pewno bedzie to nowa ja-
ko$¢, inna normalno$é¢, by¢ moze spokojniejsza
- kontynuacja rewolucji, ktérej od roku jestesmy
$wiadkami i ktora tak bardzo zmienila nasze zy-
cie nauczelni.

To, co przed nami, jest tak samo osaczajaco,
a zarazem intrygujaco nieznane jak ,bestia” zdal-
nego nauczania, z ktéra staneli$my ponad rok te-
mu. To, co woéwczas bylo niemozliwe, stato sie
mozliwe. Uswiadomilismy sobie po raz kolejny,
ze ludzkie umiejetnosci adaptacyjne sg zdumie-
wajace. Nauczanie - doswiadczenie tak bardzo
Stréjwymiarowe”, wsparte o bezposredni kontakt
z drugim czlowiekiem i czerpiagce z pozawerbal-
nego bogactwa tego spotkania (gest, wyraz twa-
rzy, mimika) — zostalo przeniesione do ptaskiego
monitora.

Z uporem godnym wilka morskiego podjeli-
$my wyzwanie. Wyczarowywalismy $wiaty w glo-
wie, poszerzaliSmy spektrum narzedzi elektro-
nicznych, mieszkaliSmy w réznych wirtualnych
przestrzeniach, przekraczali$my granice geogra-
ficzne, a takze swoje ograniczenia i stabosci. Prze-
kraczalismy siebie. ByliSmy w stanie dokonaé rze-
czy, o ktore wezesdniej siebie nie podejrzewalismy.
By¢moze zobaczyliSmy nowego siebie, a teraz - po
tej epoce zachwycajacych odkryé¢ — wrécimy pew-
nie za jakis czas do rzeczywistosci sprzed pande-
mii, a jednak zupelnie innej. Po dtugim, obfituja-
cym w przygody rejsie wyjdziemy w koncu na lad
i zobaczymy, jak wyglada $wiat po sztormie. Rej-
su - niczym nierzeczywistego snu — nie zapomni-
my. Wierzymy, ze dzigki niemu bedziemy bogatsi
o0 pasje uczenia si¢ i pokonywania trudnosci, o no-
we przyjaznie i o cickawos$¢, co przyniesie jutro.

TAK TRZYMAC...

Konczy sie kolejny pracowity dzien w SGH. Na
korytarz wyjezdza wszechstronnie sprzatajaca
maszyna. Sposrod kruzgankéw 2. pietra bryga-
dzistka serwisu, w krotkiej chwili przerwy, mo-
nitoruje z uémiechem swaj personel - pracowite,
uwijajace si¢ po rozleglych przestrzeniach uczelni
,mrowki”, Pracownik Strazy Akademickiej ,odbi-
ja” tzw. punkty kontrolne podczas kolejnego skru-
pulatnego obchodu.

Cho¢ korytarze coraz bardziej opustoszate,
wre praca niewidoczna na zewnatrz, ale zapew-
niajaca sprawne funkcjonowanie uczelni - w za-
ciszach gabinetéw, na taczach internetowych, na
migajacych ekranach komputerdw...

Pustoszeje parking. Do jutra. &

IZABELA GODLEWSKA, Studium Jezyka Angielskiego,
Centrum Nauki Jezykéw Obcych SGH
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Cyfrowe oblicze procesow

dydaktycznych

Q MARCIN DABROWSKI

DZIALANIA WSPIERAJACE PROCESY
DYDARTYCZNE W CZASIE PANDEMII

zybkie przejscie na zdalne ksztal-

cenie wiazalo si¢ z konieczno$cia:

zorganizowania  odpowiedniego

srodowiska, opartego w duzej mie-

rze na MS Teams; uruchomienia
przez Centrum Technologii Informatycznych
i Infrastruktury (CTTil) 4000 grup zajeé; zapew-
nienia sprz¢tu komputerowego w postaci kilkuset
laptopdw, tabletéw graficznych i kamerek inter-
netowych nauczycielom, ktérzy wyrazili potrze-
be takiego wsparcia.

Przez caly okres pandemii sa tez organizo-
wane seminaria i indywidualne szkolenia zaréw-
no z podstawowych rozwiazan dostepnych w MS
Teams i Niezbedniku e-sgh, jak i nowych funkcji,
systematycznie pojawiajacych sie w narzedziach

Microsoftu oraz w ramach naszych wlasnych
rozwigzan, projektowanych w Centrum Otwar-
tej Edukacji (COE). Te ostatnie to gtéwnie coraz
szersza gama interaktywnych testéw online, z po-
wodzeniem wykorzystywanych juz podczas sesji
egzaminacyjnych.

W sesji zimowej, obok egzaminéw ustnych
i pisemnych prac zaliczeniowych, réwnie popular-
ne byly wlasnie testy online - po t¢ forme siggneto
az 150 nauczycieli, przygotowujac ponad 1000 te-
stow, z ktorych facznie skorzystano 7000 razy. Tak
duza skala dzialania byla mozliwa dzigki inten-
sywnym pracom COE nad usprawnieniem Nie-
zbednika e-sgh. Dodatkowo, dzigki wspdlpracy
z CTIil $rodowisko e-sgh zostalo przystosowa-
ne do obecnych wymagan i skali dziatania zaréw-
no poprzez zapewnienie odpowiednich serwerdw,
jak i przeprowadzenie specjalistycznych testow
bezpieczenstwa. Co wigcej, w najblizszych dniach
czeka nas premiera catkowicie odmienionego Nie-
zbednika - w nowoczesnej szacie graficznej, wzbo-
gaconego o dodatkowe uzyteczne funkcje.

Zdalna edukacja to nie tylko odpowiednie
systemy i narzedzia online. Cz¢s$¢ z nauczycieli
SGH preferuje prowadzenie zdalnych zajeé zkam-
pusu. Dla tej grupy przygotowalismy trzy specjal-
ne sale - Teams Room (110 i 232/G) oraz Flip
Room (213/G). Zastosowane w nich technologie
(podazajaca kamera, dwa monitory, tablica z con-
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tent camera) oraz wystrojeksponujacy nasze znaki
graficzne pozwalaja na profesjonalne prowadze-
nie spotkan i wzmacnianie wizerunku SGH jako
nowoczesnej uczelni. Centrum Otwartej Eduka-
¢ji — opickun sal - stuzy osobom rozpoczynaja-
cym prace w tych pomieszczeniach wsparciem in-
struktazowym i technicznym. Bardzo serdecznie
zache¢cam do skorzystania z tej pomocy — z mysla
zarowno o prowadzonych zajeciach dydaktycz-
nych, jak i spotkaniach konferencyjnych.

Czas pandemii pomdgt w upowszechnieniu
form zdalnej edukacji, ktére pozostang na dtuzszy
czas. Wracajac do stacjonarnego ksztalcenia, be-
dziemy réwnolegle rozwija¢ aktywnosci zaréwno
online, jak i hybrydowe. Na potrzeby tych ostat-
nich, szczegdlnie z mysla o studiach podyplomo-
wych, przygotowujemy wlasnie pierwsze sale dy-
daktyczne w budynku C.

W SGHrozwijamyréwnieznarzedziawspie-
rajace zajecia zaréwno na kampusie, jak i zdalne
- mowa tu o wirtualnych maszynach w chmurze,
np. Azure Lab Services czy AWS. W specjalnie
przygotowanym przez CTIil srodowisku studen-
ci moga ¢wiczyé wykorzystywanie specjalistycz-
nych programéw i wspotpracowac w wirtualnych
laboratoriach, bez koniecznosci kupowania licen-
¢ji czy tez instalacji skomplikowanego oprogra- . . .
mowania na wlasnych komputerach. Przyktadem Nauczycieli SGH zap raszam.y Y/ld seminaria .
sa zajecia z rachunkowosci — z wykorzystaniem prowadzone przez pracownikow Centrum Otwarlej

FOT. ARCHIWUM SGH

programow ksiegowych lub rozliczajacych doku- Edukacji, umozliwiajqce poznanie nowych
menty ubezpieczeniowe dla ZUS - czy tez zajecia cyfrowych narzedzi, wspierajacych procesy
z analizy danych finansowych (np. z zastosowa- dydaktyczne.
niem MS Power BI). -

Na zakonczenie chciatbym podkreslié, ze cy- dr Marcin Dabrowski, kanclerz SGH

fryzacja wspierajaca procesy dydaktyczne to nie
tylko $rodowisko ksztatcenia zdalnego, ktore przy-
kuwa ostatnio nasza uwage. W ostatnim roku uda-

to si¢ z powodzeniem wdrozy¢ nowy system ob-
stugi procesu dydaktycznego i pracy dzickanatow
(USOS). Przygotowania do zamiany whasnych, le-
ciwych juz rozwiazan na system stosowany w in-
nych czolowych publicznych uczelniach w Polsce
trwaly od 2017 r. Ze wzgledu na unikalna organi-
zacje procesu dydaktycznego, a takze liczbe stu-
dentow objetych opicka przez kazdy z dzickanatow
(na réznorodnych formach i kierunkach studiéw),
wdrazanie bylo bardzo ztozone i wymagato diu-
gotrwalych przygotowan. Dzigki wysitkom wielu
pracownikow, w szczegolnosci CTIil, DSLi DSM,
nasza uczelnia wspiera organizacje studiow (naj-
wazniejszego z kluczowych proceséw) znacznie
stabilniejszym i bezpieczniejszym systemem.

Cyfryzacja proceséw dydaktycznych i wspie-
rajacych to dzialanie strategiczne i dlugofalo-
we. Serdecznie zachecam do kontaktu i rozmowy
o gléwnych wyzwaniach stojacych przed naszg
uczelnia w tym obszarze. B

prR MARCIN DABROWSKI, kanclerz SGH
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Impuls do wprowadzenia

zmian na lepsze

Q KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA, LIDIA TOMASZEWSKA

CO ZMIENIEA PANDEMIA W KONTEKSCIE

ADMINISTRACJI UCZELNI?

blizajacy si¢ koniec roku akade-

mickiego to, z jednej strony, czas

rozprezenia (wszak wkrotce wa-

kacje), z drugiej za$ planowania, po

letniej przerwie bowiem rozpoczy-
na si¢ nowy rok akademicki. W tym przypadku
wyzwaniem okaze si¢ przewidzenie optymalnej
formy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Zani-
kajaca trzecia fala pandemii COVID-19 niewat-
pliwie kusi, aby zajecia zaplanowaé stacjonarnie,
jednak wiadomo, ze sytuacja moze si¢ zmienié, co
najpewniej stanie si¢ jesienig. Jest to zarazem do-
skonaly moment do tego, aby przyjrze¢ si¢ temu,
co pandemia przyniosta uczelniom, i ktére z tych
zmian warto zachowac niezaleznie od rozwoju
wydarzen.

Dziatajac w Stowarzyszeniu Forum Dzie-
kanatow, od poczatku pandemii analizujemy to,
w jaki sposob wplyneta ona na uczelniang admi-
nistracje. W dwoch obszarach data uczelniom im-
puls do wprowadzenia zmian na lepsze. Sa to cy-
fryzacja proces6w oraz zmiana postrzegania roli
pracownikdow administracyjnych.

Cyfryzacja jest procesem widocznym go-
tym okiem - od niemal trzech semestréw budyn-
ki wielu uczelni byly puste, a zajgcia odbywaty sie¢
w trybie zdalnym. W zdecydowanej wickszosci
studenci i nauczyciele akademiccy mieli wlasne
komputery i tgcza internetowe, wiec zmiana for-
my nauczania przyszta stosunkowo tatwo. Oczy-
wiscie, dotyczy to zaje¢, w ktérych taka formula
mogla si¢ sprawdzi¢. W przypadku zaje¢ specja-
listycznych, np. na uczelniach medycznych, oka-
zywalo si¢, ze pokazanie studentom nagranych
wlaboratorium filméw nie zapewniato im wystar-
czajacej wiedzy i umiejetnosci, zatem sami wy-
ktadowcy decydowali sie na prowadzenie czesci
zaje¢ w formie stacjonarnej. Umozliwito to zresz-

ta szczepienie wszystkich cztonkéw spoleczno-
$ci uczelni (nauczycieli akademickich, studentéw
i pracownikéw administracji) w grupie ,,0”.

W  przypadku proceséow operacyjnych,
wspomagajacych obstuge procesu dydaktycz-
nego i badania naukowe, cyfryzacja okazala si¢
zdecydowanie bardziej skomplikowana. Gros
dokumentdéw byto i jest wytwarzanych w formie
papierowej. Aby mie¢ dostep do akt danego stu-
denta czy danej sprawy, trzeba by¢ na miejscu,
w swoim biurze. Cyfryzacja tych proceséw od-
bywata sie na uczelniach niekiedy pétsrodka-
mi — dokument byt procedowany elektronicz-
nie, ale po jakims czasie nalezato jednak przyjs¢
i go podpisaé. Ciezar uzupetnienia brakujacych
podpisow spoczywa na pracownikach admini-
stracyjnych odpowiednich dziatéw (nawet jezeli
podpis sktada nauczyciel akademicki, to jednak
sterty dokumentdéw zalegaja w biurach). Niekto-
rych spraw w ogodle nie dato si¢ prowadzi¢ zdal-
nie ze wzgledu nadominujaca forme dokumenta-
cji papierowej (np. sprawy kadrowe, finansowe).
W innych przypadkach, nawet gdy dany doku-
ment moglt zosta¢ wytworzony elektronicznie,
to i tak nalezalo go wydrukowaé, poniewaz ca-
tos¢ dokumentacji moze by¢ prowadzona w for-
mie albo elektronicznej, albo papierowej, a nie
mieszanej. Taka sytuacja wystepuje np. w przy-
padku dokumentacji przebiegu studiéw — z drob-
nymi wyjatkami nie jest dopuszczalna forma hy-
brydowa, a zadnej uczelni w Polsce nie udato si¢
wdrozy¢ w pelni elektronicznej e-teczki studen-
ta. Jednak i w przepisach prawa powszechnie
obowigzujacego wprowadzono pewne zmiany,
np. nie ma obowigzku wymagania od studentéw
potwierdzenia odbioru legitymacji. Przejscie na
forme¢ zdalna bylo mniej problematyczne w ob-
szarze realizacji projektow. Tu zdalna obstuga
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wiekszo$ci proceséw byla stosunkowo tatwa.
Nadal dato si¢ wspolnie wypetnia¢ dokumenty,
tyle ze tym razem przez Teamsy, a bardziej zto-
zone procesy — zobrazowac¢ instrukcjg lub ama-
torskim filmikiem. Najwicksza barier¢ cyfryza-
cji stanowily procedowane papierowo umowy
cywilnoprawne i rachunki.

Uczelnie radza sobie z cyfryzacja na rézne
sposoby. Niektore zainwestowaty w systemy te-
leinformatyczne i obecnie finalizujg prace nad
elektronicznym systemem dore¢czen decyzji ad-
ministracyjnych, inne wprowadzaja stopniowe
zmiany — np. mozliwos¢ elektronicznego podpisa-
nia slubowania czy protokotu z obrony pracy dy-
plomowej. W uczelniach, gdzie dominowaty po-
dania sktadane w formie papierowej, duzy nacisk
polozono na cyfryzacje tego procesu - wszak sko-
ro zajecia odbywaja sie zdalnie, trudno wymagac
od studenta, aby wybierat si¢ specjalnie do dzie-
kanatu po to, by ztozy¢ podanie. Réwnolegle na-
stapita zmiana mentalna - papier, pieczatki i pa-
rafki stracily nieco na znaczeniu. Okazywalo sig,
ze wystarczy napisa¢ e-mail i réwniez da sie co$
zalatwi¢. Oczywiscie, nie dotyczy to spraw wy-
magajacych z natury rzeczy biurokratycznych
atrybutdw, ale takich spraw, ktorych sposéb pro-
cedowania zalezat od zwyczaju.

Sposoéb postrzegania roli pracownikéw ad-
ministracyjnych to druga zmiana, ktéra zaobser-
wowalty$my na wielu uczelniach. W czasie loc-
kdownu okazato sie, ze to oni zapewniaja szkole
wyzszej mozliwos¢ funkcjonowania i w duzej
mierze komfort pozostatym cztonkom wspdl-
noty akademickiej. Aby nauczyciel mogt prowa-
dzié¢ zajecia online, wszak potrzebny jest infor-
matyk, ktory skonfiguruje Teamsa, natomiast aby
mogt sie odby¢ egzamin dyplomowy online, a stu-
dent uzyska¢ dyplom w ciggu 30 dni, pracownik
dziekanatu musi gromadzi¢ protokoty z obron
i wysta¢ dyplom. Dodatkowo, aby wszyscy umie-
li wykona¢ swoje zadania online, pracownicy ad-
ministracji niejednokrotnie prowadzili szkole-
nia z obstugi systemdéw zapewniajacych realizacje
podstawowych funkcji.

Po trzech semestrach pandemii nikt nie
ma watpliwo$ci, ze uczelnie sprostaly wyzwa-
niu zdalnej edukacji. Pracownicy administra-
cyjni w zdecydowanej wickszosci przypadkow
staneli na wysokos$ci zadania. Paradoksalnie nad-
zwyczajne okolicznosci zdalnego funkcjonowania
spowodowaty, ze relacje migdzy pracownikami
administracyjnymi i nauczycielami akademic-
kimi staly si¢ blizsze, bardziej bezposrednie, do-
tyczyly innych zagadnien niz zwykta uczelniana
biurokracja. Nierzadko wiazalo si¢ to ze zmiang
pozycji tych pierwszych i sposobu postrzegania na
uczelni. Stali sie widoczniejsi (cho¢ ich praca z na-
tury rzeczy jest niewidoczna) i jeszcze bardziej
niezastepowalni. W przypadkach, gdy kierownik
danej jednostki administracyjnej sam mogt zor-

W dwoch obszarach pandemia data uczelniom
impuls do wprowadzenia zmian na lepsze. Sq to
cyfryzacja procesow oraz

ganizowac prace swojego zespotu, byta to dodat-
kowa okazja, aby dat sie pozna¢ jako partner dla
wtadz administracyjnych uczelni, jesli tak zorga-
nizowane jednostki funkcjonowaty sprawnie.
Wydaje si¢, ze i wladze réznych uczel-
ni w jeszcze wickszym stopniu dostrzegly role
i znaczenie pracownikéw administracyjnych. Na-
sze stowarzyszenie nawigzalo wiosna wspélpra-
ce z Konferencja Rektorow Akademickich Szkot
Polskich - bedziemy wspdlnie pracowac na rzecz
lepszego wspotdziatania i zrozumienia pomie-
dzy nauczycielami akademickimi a pracownika-
mi administracyjnymi oraz podniesienia presti-
zu pracy w uczelnianej administracji. Wiazemy
7 ta wspolpraca spore nadzieje, poniewaz dobrze
funkcjonujaca administracja uczelni jest w inte-
resie nie tylko samych pracownikéw administra-
cyjnych, ale i calej wspdlnoty uczelnianej. Zilu-
strujemy to na przyktadzie dotyczacym nas obu.
Dzialamy w stowarzyszeniu, pracujemy na
jednej uczelni, jednak nalezymy do odrebnych
Swiatow - jedna z nas jest nauczycielem akade-
mickim, a druga pracownikiem administracyj-
nym. Pierwsza ma, od czasu do czasu, pomyst
na nowy projekt i zapalona z glowa peina pomy-
stow biegnie do dziatu drugiej, majgc przed ocza-
mi zblizajacy sie termin skladania wnioskéwinie-
konezace si¢ rubryczki w budzecie, ktore jakos
trzeba wypetni¢. W dziale drugiej jest obstugi-
wanych obecnie ponad 120 projektéw, a w trakcie
kulminacji sktadania wnioskéw (np. do NCN) od
20 do 40 os6b potrzebuje indywidualnego wspar-
cia w przygotowaniu takich dokumentéw. Pierw-
sza z nas ma cel indywidualny (uzyska¢ jak naj-
wicksze wsparcie, by przygotowac¢ najwyzszej
jakosci wniosek na czas), druga — cel instytucjo-
nalny (pomoc wszystkim zainteresowanym przy

= x T Stowarzyszenie Forum Dziekanatéw powstato
I | 1O “-I.-.-ll . w 2018 r.i ma swoja siedzibe w SGH.
—— | ' E|"'.HI"| ,:'J[] ||.'|‘| + Liczba cztonkéw: 164.
: . + Liczba uczelni, na ktérych pracuja: 58.
+ Liczba cztonkdw z SGH: 14.

Jednostki, w ktorych pracuja, to: Centrum Technologii Informatycznych, Dziat Obstugi Projektow,
Dziat Obstugi Studentdw, Dziekanat Studium Magisterskiego, Instytut Infrastruktury, Transportu
i Mobilnosci, Instytut Ryzyka i Rynkéw Finansowych, Instytut Studiéw Miedzynarodowych.

forum-dziekanatow.pl
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a nie wykonywang przez niego funkcje, wspolnie
bedziemy dzialac na rzecz realizacji misji uczelni.

ograniczonych zasobach kadrowych, a jednocze-
$nie skontrolowaé, czy wizje pierwszej spinaja
sie z wymogami formalnymi). Do tego dochodza
jeszcze rutynowe dziatania i niemal codziennie
kilka wickszych lub mniegjszych ,pozaréw”, czyli
spraw, ktdre pojawiaja sie nagle, niezapowiedzia-
nie i sg na tyle wazne, Ze trzeba nimi natychmiast
sie zaja¢. W zawodowym $wiecie pierwszej z nas
sg terminy, ale ,pozaréw” raczej nie ma.

Taka sytuacja moze prowadzi¢ do napig¢é,
a juz na pewno do rozbiezno$ci priorytetéw i to
wlasciwie na styku kazdej sprawy. W przypad-
ku uzyskania dofinansowania projektu pierwsza
z nas niecierpliwie bedzie czekaé i zastanawiac
si¢, dlaczego jeszceze nie mozna wnioskowac o do-
datek zadaniowy albo wysta¢ draftu umowy, na-
tomiast dzial drugiej bedzie w tym czasie zbierat
kolejne podpisy, uwagi do dokumentéw, spraw-
dzatl je i procedowat dalej — podobnie jak w przy-
padku kilkunastu innych tego typu spraw w tym
samym czasie. Gdy pierwsza z nas napotka orga-
nizacyjng trudnosé, to druga ma ,pozar”, ktory
moze gasi¢ wylacznie w ramach stosownych prze-
piséw, a nie poza nimi (co moglaby podpowiadaé
fantazja pierwszej).

Pandemia, by¢ moze, niewiele pomoglta
w rozwigzaniu tej konkretnej sytuacji, ale poto-
zyla fundament pod zmiang relacji migdzy na-
szymi odrebnymi swiatami, tak aby wspétpraco-
walo sie lepiej. Pierwszym krokiem na drodze do
tej wspolpracy jest dostrzezenie cztowieka (a nie
tylko wykonywanej przez niego funkcji) po dru-
giej stronie oraz zdanie sobie sprawy z szerszego
kontekstu tego, co on robi. Na jednym z badanych
przez nas wydziatéw do takiej zmiany doszto przy
okazji... organizacji zdalnych obron. Cztonko-
wie komisji byli wspomagani przez pracownikéw
dziekanatow. Zdalne obrony byty okazja do wza-
jemnego poznania si¢, a niekiedy zobaczenia sie¢

Administracja uczelni

poraz pierwszy. Pracownicy przynoszacy niegdys
dokumenty na obrone przed godzing 8:00 stali si¢
osobami poznawanymi bezposrednio. Rozmo-
wy miedzy obronami pokazaty, ze obie grupy ma-
ja wspdlne zainteresowania, a takze psy czy koty,
ktore niekiedy pokazywaly sie w tle. Nauczycie-
le akademiccy dostrzegli, jak wielkie znacze-
nie dla ich pracy maja pracownicy administracji,
a stad juz krok do wspolnego miejsca pracy, ktore
$miato moznabyloby nazwac ,uczelnia z duszg” -
uczelnia bez zbednej biurokracji (bo tej niezbed-
nej wystarczajaco duzo dostarczajg nam regula-
cje zewnetrzne), oparta na wzajemnym szacunku,
wolna od stresu (chyba ze zbliza si¢ co$ waznego,
np. ewaluacja), wzajemnej niecheci i apatii, za to
nastrajajacg pozytywna energig; uczelnia, kto-
ra kazdy z jej interesariuszy moglby okresli¢ ja-
ko ,wspolnote” i faktycznie w ten sposéb ja
postrzegac.

Myslac o tym, co pandemia zmienita w kon-
tekscie administracji uczelni, warto zastanowic
si¢ jeszcze nad tym, co po niej pozostaje. Piszemy
ten tekst w przededniu powrotu pracownikéw ad-
ministracji do pracy stacjonarnej, w zwiazku z po-
prawa ogolnej sytuacji epidemicznej. Zajecia do
konca semestru beda prowadzone zdalnie, a jak
bedzie od nowego roku akademickiego, czas po-
kaze. Jedno jest pewne - nauczyli$my si¢ funkcjo-
nowac¢ w trudnych warunkach i by¢ moze warto te
doswiadczenia dalej rozwija¢ i wykorzystywac.
To jest pierwszy obszar zmian wywotanych pan-
demia - cyfryzacja. Jednak warunkiem koniecz-
nym do tego, aby przebiegla ona skutecznie, jest
obszar drugi — zmiana kultury organizacyjnej
w kierunku naszych §wiatéw réwnolegtych, opar-
tych na relacjach partnerskich. Jezeli po drugiej
stronie dostrzezemy cztowieka, a nie wykonywa-
ng przez niego funkcje, wspdlnie bedziemy dzia-
ta¢ narzeczrealizacji misji uczelni. B
DR HAB. KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA prof. SGH,
kierownik Zaktadu Bliskiego Wschodu i Azji Srodkowej, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH, prezes Stowarzyszenia Forum
Dziekanatéw; LIDIA TOMASZEWSKA, kierownik Dziatu
Obstugi Projektow SGH

— Pandemia COVID-19 rozpoczeta przeformutowywanie sposobu funkcjonowania uczelni - roli i zadan
administracjiw szkolnictwie wyzszym. Jak nigdy wczesniej, okazato sie, ze pracownicy administracyjnisa
niezbednina uczelni, poniewaz zapewniajg mozliwos$¢ kontynuowania jej biezacej dziatalnosci. Niezbedne

wobec no.w_ych wyzwan. sq takze sprawne systemy teleinformatyczne oraz umozliwiajace nowa formute pracy przepisy prawa.
Cyfryzacja procesow, Jezeli zdobyte doswiadczenia i wypracowane sposoby organizacji pracy zostang utrzymane, istnieje
profesjonalizacja szansa na zbudowanie nowej kultury instytucjonalnej na uczelniach. Dwa filary, ktére przyjety$my za 0$
obstugi studenta analizy w naszej publikacji, to: pracownicy administracyjni, ktérzy profesjonalnie wykonujg swoja prace,
RED. KATARZYNA ale i sg upodmiotowieni w strukturze uczelni, oraz efektywne potaczenie przepisdw prawa i systemow
GORAK-SOSNOWSKA, teleinformatycznych, umozliwiajgce sprawne procedowanie spraw administracyjnych. Zapraszamy do
RENATA PAJEWSKA- lektury, zwtaszcza ze taka nowoczesnakulturainstytucjonalnalezy winteresie catej spotecznosci uczelni!
-KWASNY

S Ksiazka do nabycia w Oficynie Wydawniczej SGH* www.wydawnictwo.sgh.waw.pl
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« W pierwszym spotkaniu
znowego cyklu ,Rozmowy
o0 przywddztwie” gosciem
prof. Piotra Wachowiaka,
rektora SGH, byta
Dominika Bettman
- absolwentka SGH
i prezes Zarzadu Siemens
Polska
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,Rozmowy o przywodztwie”

akie powinno by¢ nowoczesne przywdodztwo i przy-

wddey majacy doswiadezenie w zarzadzaniu organi-

zacja w kryzysie wywolanym pandemia koronawiru-

sa? Jak zmienili sie pracownicy i sami liderzy? Na te

pytania odpowie cykl ,Rozmowy o przywodztwie”,
w ktorym rektor SGH prof. Piotr Wachowiak bedzie si¢ spotykac
ze znanymi i z cenionymi liderami biznesu.

- Chceg, aby moi goscie opowiedzieli, jak zmienia si¢ idea
wspolczesnego przywddztwa, jakie cechy powinien posiadaé no-
woczesny przywodca i w jaki sposéb powinien wspiera¢ zrow-
nowazony rozwdj przedsicbiorstwa, a takze tworzy¢ etyczne
i przyjazne srodowisko pracy — zapowiada rektor. - Pandemia
spowodowata znaczne przyspieszenie inicjatyw zwigzanych z fa-
dem $rodowiskowym, spolecznym i korporacyjnym, a $wiat biz-
nesu jeszcze mocniej skierowal swoja uwage nakwestie zwigzane
z CSR i ESG. Zmiany pojawily sie takze w dziedzinie zarzadza-
nia przedsicbiorstwami i relacjami z pracownikami. Dla mnie
byta to réwniez inspiracja do podjecia inicjatywy, jaka sa ,Roz-
mowy o przywodztwie”. Wierzac, ze powoli, matymi krokami
wychodzimy z pandemii i wracamy do normalnosci, chce pod-
kresla¢ istote nowoczesnego, $wiadomego przywddztwa we
wspotezesnych organizacjach.

Gosciem pierwszego spotkania, ktore odbylo si¢ w ksiegar-
ni w Auli Spadochronowej, byta Dominika Bettman - absol-
wentka SGH, od blisko 25 lat zwiazana z firma Siemens Polska.
Prezes Bettman przewodniczy réwniez m.in. Radzie Odpowie-
dzialnego Przywddztwa Forum Odpowiedzialnego Biznesu
(FOB) i jest wiceprezydentem Konfederacji Pracodawcow Pry-
watnych ,, Lewiatan”.

- Studia w SGH okreslity moja przysztosc, staty si¢ oknem
na $wiat - podkresla Dominika Bettman, ktéra nasza Alma Ma-
ter ukonczytaw1995r. W tamtym okresie jej zamiar studiowania
handlu zagranicznego nie budzit wielkiego entuzjazmu, sugero-
wano jej studia medyczne, dajace gwarancje zatrudnienia. Pre-
zes i rektor SGH z sentymentem wspominali kserowanie ksiazek
z ekonomii, ktorych uzywali na studiach — w bibliotekach byty
wtedy wylacznie podreczniki do ekonomii socjalizmu...

Jak przyznaje Dominika Bettman, poczatek pandemii byt
dla niej, jako szefowej firmy, wielkim wyzwaniem. — Byly plany,

zalozeniaiwiedziatam juz, ze nie udasi¢ ich zrealizowac — wspo-
mina. Szybko jednak uznala, ze doswiadczenie, ktére zgroma-
dzila od czasu studiéw, umozliwi jej skuteczne zarzadzanie na-
wet w tak nieprzewidywalnej sytuacji. - Istota mojego dziatania
stato sie wychodzenie naprzeciw potrzebom ludzi - méowi.

Starala si¢ zachowac réwnowage pomie¢dzy przywodztwem
strategicznym i przywodztwem empatycznym. Przez caly okres
pandemii, az do teraz, co tydzien spotyka si¢ online ze wszyst-
kimi pracownikami. Poczatkowo te spotkania stuzyly przede
wszystkim rozwiazywaniu probleméw wynikajacych z przejscia
na prace zdalna, ale dzis rozmawiajg juz o stopniowym powrocie
do normalnosci.

Zdaniem Dominiki Bettman konieczne sa systemowe roz-
wigzania prawne, dotyczgce pracy zdalnej. Pandemia pokazata,
jak bardzo potrzebne sg takie regulacje, cho¢ praca online juz od
dawna nie jest nowoscia. Prezes jest przekonana, ze w niedalekiej
przysztosci biura beda stuzyty do spotkan, wymiany mysli, budo-
wania poczucia przynaleznosci pracownikow, natomiast wick-
szo$¢ pracy koncepcyjnej bedzie si¢ odbywata w domu.

Dominika Bettman wykorzystata czas pandemii, kiedy pra-
wie nie podrézowata, takze na napisanie, wspolnie z dziennika-
rzem Pawlem Oksanowiczem, ksigzki Technologiczne magnolie
- zbioru rozmoéw, w ktorym dzieli si¢ swoimi przemysleniami na
temat zarzadzania w trudnych sytuacjach.

Prezes Bettman, poproszona przez prof. Wachowiaka o ra-
dy dlamtodszych kolegéw studiujacych w SGH, szczegdlny nacisk
potozyta na mozliwo$¢ budowania podczas studidéw pierwszego
wlasnego networkingu. Jak mowi, weigz utrzymuje kontakt z ko-
legami z czasow studenckich, z ktorych wielu jest dzi$ na wyso-
kich stanowiskach w polskich i §wiatowych firmach. - Wybrali-
Scie $wietna szkote, warto jak najwiecej czerpaé z tych studiéw
- powiedziata Dominika Bettman na zakonczenie pierwszej
,Rozmowy o przywodztwie”.

Zapis rozmowy jest dostepny na kanale SGH w serwisie
YouTube. Co dwa tygodnie be¢da sic tam pojawialy relacje z kolej-
nych spotkan rektora. B

OPRACOWANIE: AW
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Forum Gmin na 5!

Q PAWEL BARTOSZCZUK

Jig
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orum Gminna 5! (FGn5!) zostalo zor-
ganizowane na platformie MS Teams
w dniu 20 maja 2021 r. To juz siéd-
ma edycja konferencji organizowanej
przez pracownikow Zaktadu Otocze-
nia Biznesu w Instytucie Przedsi¢biorstwa, kie-
rowanego przez dr hab. Joanne Zukowskq, prof.
SGH. Celem spotkania byto zaprezentowanie naj-
lepszych gmin zidentyfikowanych na podstawie
wynikéw badania ,,Gmina na 5!”, przeprowadzo-
nego przez Zaklad Przedsi¢biorczosci i Otocze-
nia Biznesu Instytutu Przedsiebiorstwa (KNoP)
i Studenckie Koto Naukowe Akceleracji pod opie-
ka naukowa dr. hab. Pawla Bartoszczuka, prof.
SGH, przy wspotpracy dr. Tomasza Pilewicza.
Forum Gmin na 5! miato na celu zaréwno
docenienie pracy jednostek samorzadu teryto-
rialnego (JST) w Polsce, jak i wyréznienie najlep-
szych z nich pod wzgledem obstugi inwestoréw
oraz ukazanie unikatowych rozwigzan dla intere-

T
5]
%]
=
>
B
T
o
&
<
=
o
e

ZACHOWANIA PRZEDSIEBIORCZE GMIN
W ZAKRESIE OBSEUGI PRZEDSIEBIORCOW

sariuszy. Kolejnym zadaniem bylto upowszechnie-
nie dobrych praktyk samorzadéw terytorialnych
w zakresie przygotowania informacji publicz-
nej dla przedsigbiorcéw/inwestoréw z uzyciem
nowoczesnych mediow, stuzacej wymianie do-
Swiadczen zwiazanych z prowadzeniem badan
naukowych dotyczacych tworzenia warunkow do
rozwoju przedsiebiorczo$ci w polskich gminach.
Forum Gmin na 5!, w formule zdalnej, uro-
czy$cie otworzyt prorektor dr hab. Roman So-
biecki, prof. SGH, ktéry w swoim wystapieniu
wskazal na wage i unikatowo$c¢ tego wydarze-
nia, organizowanego corocznie i faczacego na-
uke z praktyka gospodarcza jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Wyrazil on nadzieje na
zorganizowanie przysztorocznej konferencji
w tradycyjnej formie, stacjonarnej. Naste¢pnie
glos zabral dziekan Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie dr hab. Gabriel Gtéwka, prof. SGH,
ktory podkreslit ogromne znaczenie gmin dla
funkcjonowania catej gospodarki. Uwypuklit
role prof. dr hab. Hanny Godlewskiej-Majkow-
skiej w wieloletniej pracy nad organizacja te-
go cyklicznego wydarzenia. W dalszej kolejno-
$ci dyrektor Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly
Glownej Handlowej w Warszawie, prof. dr hab.
Jan Klimek, wskazal na ogromne znaczenie JST
w zwickszaniu aktywnosci matych i $rednich
przedsicbiorstw, w tym rodzinnych. Nast¢pnie
prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, ja-
ko inicjatorka tej konferencji, zwrécita uwage na
konieczno$¢ wspotpracy uczelni z administra-
cja publiczna i samorzadowa, a dr hab. Joanna
Zukowska (prof. SGH, kierownik Zaktadu Oto-
czenia Biznesu, wspdlorganizatorka spotkania)
docenita aktywnos$¢ studentéw w przeprowa-
dzaniu badan i poprowadzita wirtualne wrecze-
nie dyploméw Gmina na 5! i Ztota Gmina na 5!
Podczas kolejnej sesji mgr Pawet Kasprowicz i dr
hab. Pawet Bartoszczuk, prof. SGH - przy udzia-
le przedstawicieli Studenckiego Kota Naukowe-
go Akceleracji - zaprezentowali cele i zatoze-
nia badawcze oraz wyniki badan. W tegorocznej
edycji wydarzenia szczegolna popularnoscia
i uznaniem cieszyly si¢ praktyki samorzadow
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zwigzane z przyspieszong transformacja cyfro-
wa i rozwiazania, ktore korzystnie wptynety na
interakcje i jako$¢ obstugi.

W kolejnej sesji wziat udzial Mirostaw
Odziemcezyk, pelnomocnik Zarzadu Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu, ktéra objeta patro-
natem Forum Gmin na 5! Poinformowatl on, ze
we wspOlpracy z marszatkami wojewddztw oraz
regionalnymi centrami obstugi inwestora PATH
rozpoczyna dziewiata edycje (2021) Ogdlnopol-
skiego Konkursu ,,Grunt na Medal”. Wybér lo-
kalizacji pod inwestycje to jeden z kluczowych
elementéw procesu decyzyjnego. Promocja naj-
lepszych terenéw zwicksza szanse, ze to wlasnie
w Polsce zostang ulokowane kolejne strategicz-
ne projekty. Praktycznie kazdy teren pod inwe-
stycje mozna zglosi¢ do konkursu organizowa-
nego przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu.
Przedstawiciel agencji dodal, ze wszystkie gmi-
ny biorgce udziatw tym wydarzeniu beda promo-
wane przez PATH. W panelu glos zabrali takze
przedstawiciele dzielnic Targowek, Ochota, Z.0-
liborz Miasta Stotecznego Warszawy oraz miast
Cztuchéw, Krakow, Lomza, Poznan, Rydutto-
wy, Zdunska Wola, podkreslajac liczne dziata-
nia gmin (na rzecz zaréwno mieszkancow, jak
i inwestoréw) zwiazane z rozwojem. Nastepnie
podczas sesji naukowej prowadzonej przez prof.
dr hab. Hann¢ Godlewska-Majkowska dr hab.
Wojciech Dziemianowicz, prof. UW, zwrdcit
uwage na tzw. ,czarne tabedzie” — niespodzie-
wane wydarzenia, ktorych przyktadem jest pan-
demia i jej wptyw na kondycje gmin. Z kolei dr
hab. Michat Flieger, prof. Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu, méwit o strukturze
procesowej. Profesor Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego, dr hab. Wiestawa Lizinska,
zwrocita uwage na badania przeprowadzone
przez jej zespol i ranking sprawnos$ci gmin - ra-
port pt. ,Sprawnos¢ instytucjonalna vs lokalny
rozwoj gospodarczy” w okresie 2017-2020. Na-
stepny panelista — dr hab. Tomasz Rachwat, prof.
Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie —
mowit o wplywie pandemii na turystyke. Wspo-
mnial o tzw. overtourism, zjawisku, ktére moz-
na zaobserwowac juz w Krakowie, i wynikajacej
z niego potrzebie prowadzenia polityki zrow-
nowazonej turystyki. Mowca zwrdcit uwage na
kryzys wywotany pandemia, przejmowanie biz-
nesow oraz restrykeje powodujace wyzsze kosz-
ty dla przedsi¢biorcow. Wskazal réwniez na du-
ze ryzyko dla organizatoréw targow i kongresow,
wywotane falami pandemii i brakiem imprez
przez ponad rok. Podkreslit, Ze praktyka orga-
nizacji spotkan hybrydowych wptywa na spadek
przychodéow, np. z podatkow za najem krotkoter-
minowy. Co wigcej, wprowadzane certyfikaty
zdrowotne i nowe zasady wspélpracy po pande-
mii powoduja niepewno$¢ odnosnie do przyszle-
go statusu kongresow i targow.

Profesor  Hanna  Godlewska-Majkow-
ska zwrocita uwage na uwzglednienie w bada-
niu ,Gmina na 5!” gmin o najwyzszych wskazni-
kach atrakcyjnosci inwestycyjnej, nalezacych do
klas A i B w rankingach Instytutu Przedsi¢bior-
stwa SGH. Jezeli pomini¢to dana gmine w ba-
daniu, to oznaczalo, ze utracita najwyzsza klase
atrakcyjnosci. W dalszej kolejnosci dr Tomasz Pi-
lewicz z Zaktadu Otoczenia Biznesu wskazalt na
uwzglednienie we wskazniku Instytutu Przed-
sicbiorstwa danych z GUS-u, tj. 60 wskaznikow
uszeregowanych. Naich podstawie jest opracowy-
wany wskaznik PAI metoda wagowo-korelacyjna.
Ponadto, méwca zwrdcil uwage na inteligentne
organizacje, rozbudzanie potrzeb interesariuszy,
a nastepnie przedstawit ciekawe praktyki w za-
kresie poprawy jakosci powietrza i wody w gmi-
nach oraz dostarczania energii elektrycznej. Pro-
fesor UWM, dr hab. Renata Marks-Bielska,
podziekowala organizatorom forum i pogratulo-
wata wyrdoznionym samorzadowcom. Na koniec
dr hab. Joanna Zukowska, prof. SGH, ztozyta po-
dziekowania calemu zespolowi Zakladu Otocze-
nia Biznesu, w tym: prof. dr hab. Hannie Godlew-
skiej-Majkowskiej; dr. hab. Dariuszowi Turkowi,
prof. SGH (przewodniczacemu Komitetu Orga-
nizacyjnego); dr. Tomaszowi Pilewiczowi; dr. hab.
Pawtowi Bartoszczukowi, prof. SGH; mgr Annie
Bieleckiej; mgr Agnieszce Kiersnowskiej, bez kto-
rych zorganizowanie wydarzenia nie byloby moz-
liwe, a ponadto zespotowi SKN oraz mgr. Pawlo-
wi Kasprowiczowi. Profesor Joanna Zukowska
wyrazita nadzieje na zorganizowanie kolejnego
wydarzenia w formule hybrydowej i wszystkim
serdecznie podziekowala za udzial w forum. &

DR HAB. PAWEL BARTOSZCZUK, prof. SGH, Instytut
Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH

Raport przedstawia
metodyke, analize oraz
wyniki Badania ,Gmina

na 5!" 2020/2021, ktore
byto prowadzone przez
Studenckie Koto Naukowe
Akceleracji, dziatajace przy
Instytucie Przedsiebiorstwa
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.
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onferencja Zaktadu Wspomagania i Analizy Decy-
zji SGH (18 maja 2021 r.) miata — obok $§wietnej cze-
$ci naukowej - takze sesje poswiecong jubileuszowi
25-lecia zaktadu. Jej gtéwnym bohaterem byt prof.

r hab. Tomasz Szapiro, obchodzacy (z niechecia!)
swdj jubileusz. Byli goscie z zagranicy, wspomnienia, prezentacja
kilku ksiazek i wzruszajaca przemowa Jubilata.

Profesor Tomasz Szapiro odegrat i odgrywa dobre role wo-
bec mnéstwa oséb i instytucji, z ktérymi sie wigze. Mam poczu-
cie, ze jest on od zawsze blisko moich wlasnych $ciezek na uczelni
i poza nia. Ostatnio (,Gazeta SGH” 2020, nr 4) napisal przew-
spanialy Esej o stylach szefowania, ktéry poswiecil prof. Ma-
rii Podgorskiej i mnie. Jak zwykle u Tomka, to nie jest po prostu
tekst ,,na okoliczno$c¢”, ale przede wszystkim wartosciowy dys-
kurs o liderach w nauce i na uczelni. Dziekuje! Przy okazji — sa
jeszceze nauczelni egzemplarze papierowe tego numeru, warto po
niego siegnaé, wersja internetowa to jednak cos innego.

Chciatbym o Tomku napisac wiele, nie mam szansy na cho¢-
by zblizenie si¢ do emocji i glebi jego stylu. Sprobuje zaczaé tak.
Pisze te stowa w Dniu Matki. Tak sie zlozylo, ze moja mama ode-
szta w trakcie naszej kadencji rektorskiej (2014 r.), mama Tomka
- nieco wezesniej (2012 ). Pamietam oba pogrzeby, wzruszaja-
ca przemowe Tomka nad grobem swojej mamy, a takze nekrolog
i stowa otuchy dla mnie po odejsciu mojej. To jeden flesz.

Kolejne wspomnienie to 1996 r. Profesor Szapiro zapra-
sza mnie do projektu ,Mentor” i stazu w University of Strathcly-
de w Glasgow. Mamy good time z gospodarzami oraz nasza grupa
naukowcéw z SGH, poznaje jego niezwykle umiejetnosci organi-
zacyjne i spoteczne. Oczywiscie - na koniec powstaje ksiazka, jak
zwykle przy wspotpracy z Tomkiem.

Przywolam jeszcze trzecie spotkanie (2002 r.?) - mo-
je, $wiezo mianowanego szefa Kanadyjskiego Programu MBA,
z prof. Szapiro, liderem dydaktyki w obu istniejacych wowczas
w SGH miedzynarodowych programach MBA. To dzigki takim
wyktadowcom moglem petnié¢ swoja misje, od nich nauczytem sie
bardzo wiele. Do dzisiaj uwazam, Ze standard zaj¢¢ na studiach
MBA w SGH jest niedoscigniony dla dydaktyki, jaka prowadzi-
my nanizszych poziomach.

Wreszcie, pragne wspomnie¢ o mojej pracy prorektorskiej
w ekipie rektora prof. Szapiro (2012-2016). Jaki jest jako szef

Jubileusz

Profesora
Tomasza
Szapiro

i lider akademickiej spotecznosci? Pewnie nie moge by¢ obiek-
tywny, uwazam jednak, zZe dokonania naszej kadencji sg bar-
dziej niz znaczace, a w wielu obszarach przetomowe, a zatem
Profesor to $wietny lider, z dobrymi rezultatami. Zreszta, po-
twierdzaja to pozytywne oceny ogdlnopolskiego srodowiska or-
ganizacji nauki, ktore do dzisiaj korzysta z doswiadczen rektora
Szapiro. Czy bylo trudno? Oczywiscie! Dla mnie to byty najin-
tensywniejsze cztery lata pracy. Szef rektor miat t¢ niezwykla
ceche, ze chcial i umial stuchaé innych. Podejmowal decyzje
rozwaznie, po zasi¢gnicciu wielu opinii, zwykle ta droga okazy-
wala si¢ najlepsza.

Zaczynalismy najgorzej jak mozna, z programem napraw-
czym dla SGH uchwalanym na pierwszym posiedzeniu Senatu
w pierwszym miesigcu kadencji. Dzisiaj mato si¢ o tym pamig-
ta. Dla historykéw uczelni dobrym zrédlem wiedzy o tym okre-
sie jest ,,Gazeta SGH”, a takze publikacja pt. Informacja o dziata-
niach wladz akademickich kadencji 2012-2016. W ekipie z prof.
Markiem Bryxem, prof. Piotrem Ostaszewskim oraz dr. Bar-
toszem Grucza (obecnie dr. hab., prof. SGH) - pod kierunkiem
rektora prof. Szapiro - zdobywalismy kolejne etapy i szczeble
doskonatosci.

Mam przed soba list od rektora z ostatniego dnia naszej ka-
dencji (31 sierpnia 2016 r.), w ktérym pisze: ,,W minionej kadencji
przezylisSmy wszyscy wiele trudnych momentdw, obfitowata ona
takze w sytuacje nicoczekiwane, a niekiedy - wrecez niewdziccz-
ne. Tym bardziej dziekuje za wspolprace, zyczliwosé oraz pomoc
i wsparcie, ktérego niecodmiennie do§wiadczalem”. To wspania-
ta cechanaszego Jubilata - zawsze dba o kontakt, whasciwe prze-
kazanie swoich mysli, uszanowan, podzickowan, dla kazdego, kto
znim wspolpracuje.

Coz, zycze Ci Tomku ,realizacji cickawych przedsigwzigé
zakonczonych sukcesami... oraz pomyslnosci..” (to tez cytat
z Twojego listw), a przede wszystkim, zeby$ zawsze byt soba. Ta-
kiego wlasnie mamy Cie obok siebie — zyczliwego ludziom, em-
patycznego, ale stanowczego przy pryncypiach, z wizja, otwarto-
$ciaimadroscia. I niech Ci stuza kolejne wyzwania. Wszystkiego
najlepszego! B
PROF. DR HAB. MAREK GRUSZCZYNSKI, Zaktad Ekonometrii Stosowanej,
Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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Wspotczesne Metody
I Praktyki w Ryzyku

Kredytowym

Q DANIEL KASZYNSKI

JUBILEUSZOWA KONFERENCJA
ZAKEADU WSPOMAGANIA
I ANALIZY DECYZ)J1 SGH

zwigzku z 25. rocznicg powstania Za-
ktadu Wspomagania i Analizy Decy-
zji SGH (ZWiAD) oraz jubileuszem
70-lecia prof. dr. hab. Tomasza Szapiro
w dniu 18 maja 2021 r. odbyta si¢ kon-
ferencja Wspotczesne Metody i Praktyki w Ryzyku Kredyto-
wym. Keynote lecture wyglosit Maciej Kwiatkowski, absolwent
Uniwersytetu Warszawskiego i Uniwersytetu Cambridge. Pre-
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FOT. ARCHIWUM SGH

legent przedstawit synteze¢ swoich do$wiadczen we wdrazaniu
rozwiazan Big Data oraz w modelowaniu ryzyka i scoringu kre-
dytowym w ponad 10 krajach, gdzie pracowal na stanowiskach
kierowniczych (m.in. w Citigroup, KBC i Bank Pekao S.A.).

Zaktad WspomaganiaiAnalizy Decyzji SGH ze wspoltpra-
cownikami zaprezentowal cztery swiezo wydane monografie,
z ktorych pierwsza — Credit Scoring in Context of Interpretable
Machine Learning - byta kanwa gtéwnej sesji konferencji. W an-
glojezycznej czesci tej sesji Peter Ould (z firmy FICO - part-
ner konferencji) oméwit wspélezesne wyzwania, zwigzane
z budowa algorytméw wyttumaczalnych i etycznych. Nastep-
nie Anders S. Nielsen (z firmy Experian — partner konferen-
¢ji) przedstawil rekomendacje dla analitykéw modelujacych
i strukturyzujacych dane transakeyjne.

Sesje jubileuszowy zaszczycity wladze akademickie SGH
w osobach: rektora SGH prof. Piotra Wachowiaka, prorektor
ds. nauki prof. Agnieszki Chton-Dominczak, dzickan Kolegium
Analiz Ekonomicznych prof. Beaty Czarnackiej-Chrobot, prze-
wodniczacych Rad Dyscyplin Naukowych — prof. Marii Aluch-
ny i prof. Bogumita Kaminskiego (kierownika ZWiAD) - oraz
dyrektora Instytutu Ekonometrii prof. Bartosza Witkowskie-
go. Honorowymi go$émi tej sesji byli: wspotpracujacy z prof. To-
maszem Szapiro przewodniczacy Rady Gléwnej Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, honorowy przewodniczacy KRASP oraz byli
rektorzy Uniwersytetu Warszawskiego, SGGW i Warszawskie-
go Uniwersytetu Medycznego. Referaty okolicznosciowe wy-
gtosili prof. Roman Stowinski (wiceprezes PAN) oraz prof. Stan
Matwin (Dalhousie University, Kanada), po czym prof. Tomasz
Kuszewski zaprezentowat drugg z monografii wspottworzonych
przez ZWiAD - Zagadnienia wspomagania i analizy decyzji.

Na ostatniej sesji przedstawiono monografie dotyczace
ksztalcenia i dydaktyki. Profesor Pawel Pratat (Ryerson Uni-
versity) oméwil przygotowana wspélnie z prof. Bogumitem Ka-
minskim publikacje Train Your Brain, a prof. Tomasz Szapiro
opowiedzial, jak powstal podrecznik Modelowanie decyzji w ar-
kuszu kalkulacyjnym. Wydarzenie cieszyto si¢ bardzo duzym za-
interesowaniem, o czym $wiadczy zaréwno ponad 220 zareje-
strowanych uczestnikéw, jak i (w chwili oddawania tego tekstu
do druku) ponad 1000 unikalnych odtworzen nagrania konfe-
rencji na youtuse (zachecamy do obejrzenia transmisji dostep-
nej na stronie HTTPS://YOUTU.BE/FVY2JQALLSG). B
DANIEL KASZYNSKI, Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH

« Otwarcie konferencjii sesji Credit Scoring - dr hab. Bogumit Kamirski,
prof. SGH, kierownik Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji SGH



COVID-19
aryzyko
kredytowe

Q MALGORZATA IWANICZ-DROZDOWSKA

VEDYCJA EDWARD ALTMAN
LECTURE SERIES

dniu 10 maja br., po rocznej przerwie,

odbytasie V edycja Altman Lecture Se-

ries, ktora na zywo byta transmitowana

na kanale YouYube SGH. Prelegentami

tegorocznej edycji byli: prof. Edward
Altman - profesor emerytowany NYU Stern, doktor honoris
causa SGH, tworca modeli bankructwa przedsiebiorstw, ktére-
go prace sg znane na catym $wiecie zaréwno w srodowisku aka-
demickim, jak i wsrod praktykow biznesu; dr Mariusz Chole-
wa - prezes Biura Informacji Kredytowej, wiodacej instytucji
infrastruktury informacyjnej sektora bankowego, oraz prezes
ACCIS. Tematem przewodnim wydarzenia bylo znaczenie pan-
demii COVID-19 dla cyklu kredytowego z perspektywy rynkow
amerykanskiego i polskiego.

Profesor Altman przedstawit najwazniejsze roznice pomic-
dzy sytuacja na amerykanskim rynku kredytowym przed wybu-
chem pandemii i po jej rozpoczeciu. Przed marcem 2020 r. moz-
na bylo méwié¢ o wystepowaniu tagodnego cyklu kredytowego,
chociaz niektdre niepokojace zjawiska stawaty sie coraz bardziej
widoczne. Byly nimi: narastanie zadluzenia przedsicbiorstw,
wzrost znaczenia obligacji z ratingami BBB, istnienie globalnych
zombie. Wybuch pandemii uwypuklit te problemy. Spétki zom-
bie to przedsiebiorstwa, ktdre sa w stanie sptacaé tylko odsetki,
ale nie moga splaci¢ zaciagnietych zobowigzan. Utrzymuja sie
na rynku dzigki mozliwosci refinansowania zadtuzenia. Po wy-
buchu pandemii zakonczyt si¢ tagodny cykl kredytowy, otwiera-
jac okres recesji charakteryzujgcej si¢ podwyzszonym ryzykiem
kredytowym. Wedlug danych z kwietnia 2021 r. stopy niewypla-
calnosci (default rates) i odzysku (recovery rates) znajduja sie na
srednim poziomie historycznym, za$ inne czynniki, w tym po-
ziom premii za ryzyko, wskazuja na tagodny cykl. Liczba wnio-
skéw o ogloszenie upadtosci (Chapter 11) w 2020 r. wérédd du-
zych amerykanskich przedsi¢biorstw byta najwyzsza od 2009r.
Prognozy na 2021 r. sg jednak bardziej optymistyczne, co wyni-
ka m.in. z pakietéw pomocowych. Profesor Altman podkreslit, ze
wiele spolek zombie stalo si¢ beneficjentami pakietéw wsparcia,

gazetasGH  lato 2021

proF. EDWARD ALTMAN,

profesor emerytowany New York University
Stern School of Business,

doktor honoris causa SGH

bR MARIUSZ CHOLEWA,
prezes Zarzadu BIK

co umozliwito im przetrwanie, ale nie zapewni ustabilizowania
ich sytuacji finansowej. Przedstawil réwniez trend zmian liczby
spotek zombie w USA, we Francji i w Chinach, a takze w Polsce,
wykorzystujac przy tym rozne kryteria ich identyfikacji, w tym
swoj autorski wskaznik Z-score.

Dr Mariusz Cholewa opisal sytuacj¢ na polskim rynku
kredytowym, uwzgledniajac bogate dane posiadane przez BIK,
ktoére obejmuja klientéw indywidulanych i MSP. W pandemicz-
nym 2020 r. nieznacznie wzrosta wartos¢ jedynie kredytow ra-
talnych, a jeden z najwickszych spadkow nastgpit w odniesieniu
do pozyczek gotdowkowych. Ze wzgledu na efekt bazy w mar-
cu 2021 r. odnotowano wzrost wartosci udzielonych kredy-
téw (w tym hipotecznych) i pozyczek. W przypadku pozyczek
gotowkowych okres trwania umowy wzrést o 1 rok, co moze
swiadezy¢ o wiekszej ostroznosci udzielajacych finansowania
i zadtuzajacych si¢ w ocenie potencjatu do splaty zobowigzan.
Naktada si¢ na to jednak wzrost zainteresowania pozyczkami
gotéwkowymi na wyzsze kwoty (powyzej 50 tys. z}).

Jak wskazuja dane na koniec marca br., w Polsce jest zadtu-
zonych ok. 47% dorostej populacji, przy czym relatywnie czesciej
dotyczy to mieszkancow potnocnej i zachodniej Polski. Podobny
rozktad geograficzny wystepuje w przypadku zalegtosci w spta-
cie (90 dni i wiecej) - wéréd mieszkancéw wojewodztw zachod-
nich i péinocnych jest ich relatywnie wiecej. Na jakos$¢ portfela
kredytowego pozytywnie wptynety moratoria wprowadzone po
wybuchu pandemii, z ktdérych skorzystato ok. 750 tys. klientow.
Glownie byly to moratoria zaproponowane przez sektor banko-
wy. Sposrod innych interesujacych wnioskéw nalezy wskazad,
ze najmniej korzystnie ksztaltuje si¢ jakosc portfela kredytowe-
go odnosénie do zaangazowania na wysokie kwoty (w przypadku
kredytow hipotecznych — powyzej 1 mln z, zas w przypadku kre-
dytéw konsumpeyjnych — powyzej 250 tys. z}). Dodatkowo, po-
nad 70% pozyczajacych poza sektorem bankowym posiada takze
zadluzenie w sektorze bankowym. Tendencje dotyczgce przyro-
stu akcji kredytowej i jakosci portfela w przypadku kredytow dla
MSP ksztattowaly si¢ podobnie.

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Www.sGH.
WAW.PL/ALTMAN-LECTURES/, na ktorej jest zapis wydarzenia dostep-
ny na YouTube, aby przesledzi¢ peing tres¢ wystapien, a takze
koncowa dyskusje.

PROF. DR HAB. MALGORZATA IWANICZ-DROZDOWSKA  kierownik
Katedry Systemu Finansowego, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
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EKOstudent
w akcji

Q PAWEL TANEWSKI

O WSZYSTKO W ZYCIU TRZEBA
ZABIEGAC, NAWET O SMIECIE!

rojekt EKOstudent jest realizowany
od 15 lat przez Zrzeszenie Studentéw
Polskich, dzialajace m.in. w naszej
uczelni. Studenci chetni do uczest-
nictwa w tej inicjatywie zglaszaja si¢
’ , EKOstudent juz na poczatku roku akademickiego. Rekrutacja

to najwiekszy odbywa sie za posrednictwem portali spolecz-
w Polsce nosciowych. W roku akademickim 2020,/2021
akademicki festiwal w programie tym uczestniczylo 18 studentéw. Sg
promujacy ckologic to ludzie pelni mtodzienczej pasji, chetni do dzia-

i zdrowy syl Zycia.

Aleksandra tojek, studentka

fania i odwazni, starajacy si¢ propagowaé roz-
ne przedsiewziecia ekologiczne. W dniach 19-21

SGH, koordynatorka kwietnia zorganizowali w Auli Spadochronowej
tegorocznej edycji projektu zbiérke elektrosmieci, rodzaj EKOloterii. Kaz-
EKOstudent dy jej uczestnik, w zamian za dostarczony elek-

tro$mieé¢ (zuzyta bateri¢, zarowke, radioodbior-
nik itp.), dostawal — powiedzmy, ze ,wygrywal”
- ekologiczny produkt, np. ekotwarozek, ekojo-
gurt lub ekokrem.

,Nawet $§mie¢ pragnie mie¢ swoja wage
i powage” — mawial Stanistaw Jerzy Lec (1909-
-1966), znany autor aforyzméw pochodzacy ze
Lwowa. Tyle ze chyba nie $§mieci mial na my-
§li, a osoby niezbyt ciekawe. Sam zreszta ukry-
wal swa prawdziwg tozsamosé (barona Stani-
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stawa Jerzego de Tusch-Letz) pod zdecydowanie
skromniejszym pseudonimem literackim.

Studenci starajg si¢ taczy¢ dbatosé o sro-
dowisko naturalne z dbaniem o kondycj¢ mito-
$nikow ekologii i w ogéle spoteczenstwa. Stusz-
nie! Jedno z drugim $cisle sie taczy i wzajemnie
na siebie oddziatuje. Zebrane elektro$smiecie tra-
fity do firmy REMONDIS, ktéra zajmuje si¢ uty-
lizacja takich odpaddéw. Przedsig¢biorstwo to wraz
z firma Jadar, produkujaca materialy budowlane
(m.in. kostke brukowa), byto tez partnerem finan-
sowym podczas realizacji tegorocznego projektu
EKOstudent.

Wielki final EKOfestiwalu w dniach 19-21
kwietnia odbywat si¢ pod znakiem trzech B, czy-
li Beauty, Business i Balance. Kazdy dzien uptywat
pod znakiem jakiegos$ B. Beauty (,,pickno”) to bar-
dzo ogdlna idea taczenia piekna i ekologii. Swiat
i ludzie, ktérzy go zaludniaja, sa z natury piekni,
tyle Ze o to trzeba zabiega¢, wlasciwie organizu-
jac produkcje i ustugi. Temu wlasnie zagadnieniu
poswiecono drugi dzien festiwalu, podczas kto-
rego konkretni przedsi¢cbiorcy zaznajamiali stu-
dent6w ze specyfika ekologicznej dziatalnosci go-
spodarczej, zwlaszcza z problemami zwiazanymi
z zaktadaniem tego typu przedsi¢biorstw. Wresz-
cie, podczas trzeciego dnia, nazwanego Balan-
ce (,réownowaga”), studenci potaczyli zdobywa-
nie wiedzy z zakresu ekologii z odpoczynkiem.
Wiasnie, odpoczynek! Wszyscy niecustannie pra-
cujemy, a czy potrafimy odpoczywacé, nabierac sit
i przy okazji zastanawiac si¢ nad tym, co chcieli-
by$my i powinnismy robi¢ dla siebie i innych?

Takie myslenie musi si¢ opiera¢ na konkret-
nej wiedzy, ktéra EKOstudenci pozyskuja z réz-
nych Zrédet: elektronicznych i tradycyjnych (np.
drukowanych). W Bibliotece SGH znajduje si¢
ponad 180 pozycji poswieconych ekologii i po-
nad 800, w ktorych jest poruszana tematyka eko-
logiczna i ochrony srodowiska. Niektérzy z EKO-
studentow mysla o tym, by w przysztosci, piszac
prace licencjacka lub magisterska, podja¢ tema-
ty zwiazane z ekologia. Trzeba powiedzie¢ - nie-
fatwe, bo wymagajace rozlegtej wiedzy nie tylko
z zakresu ochrony §rodowiska, ale tez gospodar-
ki i polityki. Ekologia, tak jak wiele innych dzie-
dzin zycia gospodarczego i spolecznego, jest ob-
szarem $cierania si¢ réznych sil, a takze pewnych
wizji rozwoju wspotezesnych spoteczenstw.

Warto réwniez zauwazy¢ integracyjng role
realizacji projektu EKOstudent. Grupa 18 studen-
tow uczestniczaca w tegorocznej edycji przedsie-
wzigcia jest bardzo zréznicowana. Sa w niej stu-
denci z r6znych lat studiéw, mtodziez pochodzaca
z rozmaitych miejscowosci i Srodowisk, potaczo-
na jednak wspdlnym zainteresowaniem - ekolo-
gia. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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O otwartej nauce w KRASP

Q ANNA ANETTA JANOWSKA

dniu 12 maja br. odbyto si¢

online seminarium Kon-

ferencji Rektoréw Akade-

mickich Szkét Polskich,

poswiecone standardom
i dobrym praktykom w otwartej nauce. Organiza-
torem spotkaniabyt Uniwersytet L.odzki. Juzsamo
podjecie dyskusji na ten temat przez tak szacow-
na instytucje jak KRASP $wiadczy o znaczeniu
otwartosci dla funkcjonowania wspdtczesnej na-
uki, co podkreslili na wstepie spotkania przewod-
niczacy KRASP, prof. dr hab. inz. Arkadiusz Me-
zyk, atakze minister nauki i szkolnictwa wyzszego
Wojciech Murdzek. Gtownym celem seminarium
bylo rozpoczecie w Polsce debaty dotyczacej stwo-
rzenia wspolnych standardéw otwartej nauki, czy-
li otwartego dostepu do publikacji naukowych oraz
otwartych danych, a takze przeniesienie na polski
grunt dobrych praktyk, ktére juz funkcjonuja za
granica.
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WBAZIE SCOPUS
OBECNIE JUZ51%
INDEKSOWANYCH
PUBLIKACJI

TO PUBLIKACJE
OPEN ACCESS.

Zapis seminarium dostepny
na kanale YouTube KRASP.

Q RZECZYOBRAZKOWE

OD TEORIL...

Seminarium zostato podzielone na trzy czesci. Do
pierwszej zostali zaproszeni goscie zagraniczni:
Johan Rooryck, Executive Director cOAlition S,
oraz Kostas Glinos, szef Jednostki ds. Open Access
w Komisji Europejskiej. Pierwszy z gosci zapre-
zentowat zatozenia Planu S, drugi zas opowiedziat
o polityce open access (OA) w Unii Europejskiej.
Jednym z elementéw wartych szczegdlnej uwa-
gi byta kwestia publikacji wynikéw badan finan-
sowanych ze srodkéw publicznych w tzw. czasopi-
smach hybrydowych. Sg to czasopisma, w ktorych
podstawowa wersja jest wersja komercyjna, wyma-
gajaca subskrypcji lub optacenia dost¢pu do poje-
dynczych artykutéw przez czytelnikow, z kolei za
otwarcie dostepu do swoich artykuléw to autorzy
sg zobligowani placi¢ wydawnictwu publikujace-
mu dane czasopismo. Zgodnie z nowymi regulacja-
miod 2021 r. oplaty tego rodzaju nie beda kosztami
kwalifikowanymi w projektach, np. NCN.
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W drugiej czesci wykladu zaproszeni pa-
nelisci: prof. Andrzej Jajszczyk (ERC), prof.
Zbigniew Blocki (NCN), dr Marek Michale-
wicz (ICM UW), dr n. med. Radoslaw Sierpin-
ski (Agencja Badan Medycznych), prof. Pawel
Rowinski (PAN) oraz dr Dominik Strapagiel (eu-
ropejska sie¢ biobankéw BBMRI-ERIC), dysku-
towali m.in. o skutkach wprowadzania Planu S
w instytucjach finansujacych badania oraz o tym,
jaki bedzie to miato wplyw nie tylko na uczelnie
i jednostki badawcze, ale rowniez na poszczegol-
nych naukowcdéw. Podstawowym problemem jest
finansowanie formuty OA w czasopismach hybry-
dowych. Dlatego podjeto dyskusje nad mozliwo-
Scig uruchomienia centralnego programu finan-
sowania publikacji w formule OA w prestizowych
czasopismach. Z jednej bowiem strony badacze
oraz jednostki naukowe sa oceniani na podstawie
publikowania w punktowanych pismach, z drugiej
za$ sa to wlasnie najczesciej czasopisma hybrydo-
we. Pojawia si¢ wiec pewna sprzecznos$é, ktora zo-
stala w wyrazny sposob wyartykutowana i ktora
niewatpliwie wymaga rozwigzania systemowego.

Kolejnym istotnym zagadnieniem, ktére by-
to omawiane, byly dane badawcze oraz plany za-
rzadzania nimi. Wiele uczelni, w tym SGH, pra-
cuje obecnie nad rozwigzaniami organizacyjnymi
w zakresie kompleksowego podejscia do tego pro-
blemu. Sprawa dotyczybowiem nie tylko obowigz-
ku otwierania danych (podobnie jak w przypadku
publikacji naukowych), ale przede wszystkim ca-
tego procesu zarzadzania nimi w trakcie realizacji
projektow, szczegdlnie tych wdrazanych ze srod-
kéw publicznych. Chodzi o sposoby gromadzenia
zwtaszcza danych wrazliwych, ich przechowywa-
nia oraz — co bardzo wazne - ochrony zaréwno
przed przypadkowym zniszczeniem, jak i ujaw-
nieniem osobom niepowotanym. Takze w tym
przypadku do problemu nalezy podejsé w sposob
systemowy.

... DO DOBRYCH PRAKTYK

W trzeciej czedci seminarium przedstawiciele
pi¢ciu uczelni: Uniwersytetu Jagiellonskiego, Po-
litechniki Gdanskiej, Uniwersytetu Gdanskie-
go, Uniwersytetu Lodzkiego oraz SGH, dzieli-
li si¢ dobrymi praktykami dotyczacymi polityki
otwartosci realizowanej w ich jednostkach. Inte-
resujgce rozwigzania zostaty przyjete w obu nad-
morskich uczelniach.

Przy Bibliotece Politechniki Gdanskiej
zostato stworzone Centrum Kompetencji Otwar-
tej Nauki, ktore udziela bezposredniego wspar-
cia badaczom. Sa oni zache¢cani do deponowa-
nia swoich publikacji w otwartym repozytorium
politechniki, a pracownicy centrum pomaga-
ja im, jesli pojawiaja sie kwestie problematyczne,
szczegolnie np. w zakresie ustalenia polityk licen-
cyjnych czasopism, w ktorych publikuja naukow-
¢y, i zezwolen na udostepnianie w OA.

Dodatkowo politechnika przyjeta tzw. jed-
nookienkowsg obstuge raportowania i udostep-
niania dorobku. Polega to na polaczeniu obo-
wigzkowego systemu raportowania publikacji
z jednoczesnym przekazywaniem do repozyto-
rium wprowadzonej do systemu publikacji. Dzia-
ta to na zasadzie jednego kliknigcia, co zdecydo-
wanie ulatwia naukowcom otwieranie swoich
publikacji — wszystkie dane bibliograficzne wpro-
wadzaja do systemu tylko raz. Rozwigzanie to
wptyneto bardzo pozytywnie na wzrost liczby
publikacji deponowanych w repozytorium.

Z kolei Uniwersytet Gdanski zawiazal
konsorcjum z kilkoma zagranicznymi uczelnia-
mi, nie tylko dzielac si¢ z nimi dobrymi prakty-
kami odnosnie do publikowania w otwartym do-
stepie, ale rowniez realizujac migdzynarodowy
grant, ktérego jedna czes¢ jest poswiecona wy-
tacznie otwartej nauce (ON) i wyzwaniom, jakie
si¢ zniawiaza. Warto tez wspomnie¢, ze UG scen-
tralizowat obstuge ON zaréwno poprzez stworze-
nie tematycznej strony www, gdzie sg gromadzo-
ne wiedza, porady praktyczne oraz aktualnosci
o otwartej nauce, jak i wyznaczenie oséb do kon-
taktu, ktore na biezaco wspieraja badaczy.

W Szkole Glownej Handlowej w Warsza-
wie polityke otwartosci przyjelisSmy juz w 2017 r.
Najpierwotworzylismyrepozytorium tekstéwna-
ukowych, ktére nasi badacze powoli wypelniaja
swoim dorobkiem. Stworzylismy réwniez platfor-
me otwartych czasopism dla czasopism wydawa-
nych w SGH. Juz dziesi¢¢ z nich przenioslo si¢
do tego systemu, ktory nie tylko pozwala na sze-
rokie i otwarte udostepnianie artykuléw (Open
Journals System jest bardzo dobrze indeksowany
na Google Scholar), ale réwniez umozliwia pro-
wadzenie catego procesu wydawniczego na plat-
formie, co znakomicie utatwia prace redakeyjne.

Przed nami jednak jeszcze sporo wyzwan,
szczegolnie w obliczu dynamicznych zmian, ja-
kie dokonuja si¢ w obszarze otwartej nauki. Spra-
wa dotyczy bowiem juz nie tylko publikowania
w otwartym dostepie, ale réwniez zarzadzania
danymibadawczymi i udost¢pniania ich w otwar-
ty sposob. Warte rozwazenia jest przyjecie roz-
wigzan od kolegéw znad Battyku: po pierwsze,
umiejscowienie zagadnien ON w jednej jedno-
stee, ktora bedzie wspieraé badaczy i na biezaco
szukaé rozwigzan; po drugie, uproszczenie sys-
temu deponowania w OA, np. poprzez potaczenie
go z systemem obowiazkowych sprawozdan; po
trzecie, nawigzanie wspoélpracy z innymi uczel-
niami o podobnym profilu zaréwno w Polsce, jak
i za granica, aby dzieli¢ si¢ pomystami i dobrymi
praktykami.
bR ANNA ANETTA JANOWSKA, petnomocnik rektora SGH
ds. otwartego dostepu

Otwarta

nauka nie

jest juzidée
fixe garstki zapalencow
— lo sie dzieje naprawde!
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Ksztatcenie - relacja miedzy
studentem a wyktadowca

Q JAKUB BRDULAK

iniejszy artykut jest refleksja,
powstalg na podstawie cyklu
webinariow  organizowanych
przez reprezentowany prze-
ze mnie Zespdél Pelnomocnika
Rektora ds. Uczelnianego Systemu Zarzadzania
Jakoscia Ksztalcenia w Szkole Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie.
W roku akademickim 2020,/2021 odbylo si¢
w sumie osiem webinariow:
uistorap: ,,Czym jest ksztalcenie wyzsze?” (wpro-
wadzenie: prof. Ewa Chmielecka - SGH),
crupzien: ,Komunikat Rzymski z perspektywy
SGH” (dr Jacek Lewicki, prof. Jakub Brdulak
SGH),

RYSUNEK 1. Perspektywy (poziomy) dla procesu ksztatcenia

POZIOM Europejski Obszar
EUROPEJSKI Szkolnictwa Wyzszego
g ......................................
a POZIOM . Mlmsterstw.o'Edukaql i Nagkl
a KRAJOWY + Polska Komisja Akredytacyjna
a - konferencje rektoréw
B OBl D T
‘Z’: ST uczelnie
g INSTYTUCJONALNY
SO [ O
POZIOM POJEDYNCZYCH relacja miedzy wyktadowca
ZAJEC a studentami

Zrédto: opracowanie wiasne.

stvezen: ,,Czym sa uniwersytety europejskie?”
(prof. Andrzej Krasniewski - Politechnika
Warszawska),

wuty: ,Microcredentials. Czym sa i jakie szanse
tworza dla polskich uczelni?” (Jolanta Urbaniko-
wa — Uniwersytet Warszawski),

marzee: , ECTS. Jak moga pomdc w budowaniu
programéw studiéw?” (prof. Ewa Chmielecka
- SGH),

kwiecien: ,,Zapewnianie jakosci, kultura jakosci
oraz doskonalenie ksztatcenia” (prof. Don F. We-
sterheijden — Uniwersytet Twente; webinarium
w jezyku angielskim),

maJ: ,, Kim ma by¢ absolwent SGH? Profil absol-
wenta” (prof. Krzysztof Koztowski — SGH),
czerwiee: ,Uczenie zorientowane na studenta”
(Student-Centered Learning — SCL) (Jakub Gro-
decki, wiceprzewodniczacy Europejskiej Unii
Studentéw, oraz Samorzad Studentéw SGH).

Wszelkie europejskie dyskusje, zwigza-
ne z budowaniem Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego (European Higher Education
Area - EHEA), sa prowadzone na trzech pozio-
mach, ktére prezentuja trzy perspektywy: euro-
pejska, krajowa (narodowa) oraz instytucjonalna
(uczelniang).

Moim zdaniem powyzsza lista powinna by¢
uzupelniong o czwarta perspektywe - podsta-
wowa (pojedynczych zajed), ktéra bedzie przede
wszystkim obejmowaé relacje miedzy uczacym
si¢ a nauczycielem, a wiec wyktadowces i studen-
tem. Proces ksztalcenia (uczenia si¢ i naucza-
nia), zwany w jezyku angielskim Learning and Te-
aching, ostatecznie zachodzi przede wszystkim
w tej bezposredniej relacji. Proponuje¢ wiee dodaé
ten poziom, ktéry na ten moment ma nazwe ,,zaje-
cia” (classes), choé, by¢ moze, warto poszukac lep-
szego okreslenia. Rysunek 1 prezentuje wszystkie
cztery poziomy i perspektywy, ktore warto anali-
zowac, prowadzgc dyskusje o ksztalceniu.

Patrzac na zakres webinariéow, moznauznad,
ze listopadowe oraz czerwcowe odniosty si¢ wila-
$nie do pojedynczych zajeé, majowe to perspekty-
wa uczelniana, marcowe — perspektywa krajowa,
a grudniowe, styczniowe, lutowe — perspekty-
wa europejska. Wszystkie cztery poziomy objeto
natomiast webinarium kwietniowe, prowadzone
przez wybitnego znawce tematu polityki eduka-
cyjnej — holenderskiego profesora Dona F. We-
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sterheijdena. Serdecznie zapraszam do przeczy-
tania podsumowan z tych spotkan — zostaty one
opublikowane na stronach ,,Gazety SGH” w ru-
bryce ,Konferencje, debaty, spotkania” (artykutl
,Rozmowy przy drugiej kawie”).

Rysunek 1 zawiera, oprécz poziomdw i per-
spektyw, dwie strzalki. Obrazuja one sposoby
wprowadzania zmian w procesie ksztalcenia.
Zmiany mozna wdraza¢ albo poprzez dziala-
nia odgérne (Top-down), albo dzialania oddolne
(Bottom-up). Aby wiec zaszta zmiana na lepsze,
kluczowe jest jednoczesne wystapienie tych dzia-
tan. Stad tez, z jednej strony, konieczne jest zaan-
gazowanie wyktadowcdow i studentéw na pozio-
mie pojedynczych zajeé, a z drugiej — co najmnicj
brak blokowania okreslonych zmian poprzez roz-
wiazania systemowe, osadzone na poziomach in-
stytucjonalnym, krajowym i europejskim.

W mojej ocenie niezwykle istotne jest oddol-
ne zaangazowanie studentow i wyktadowcow, po-
niewaz mozna budowa¢ niezwykle skomplikowa-
ne procedury, proponowac rozne systemy, ale jesli
student i wyktadowca nie beda chcieli uruchomi¢
procesu ksztalcenia, to nie bedzie on miat miej-
sca, stanie si¢ iluzyjny — na poziomie raportowa-
nia, pewnych analiz systemowych wskazniki be-
da spetnione, ale, méwigc wprost, student niczego
sie nie nauczy.

W jaki sposéb dazy¢ do takiego zaangazo-
wania? Przede wszystkim obie strony — zaréwno
wyktadowea, jak i student — muszg widzie¢ sens
nauczaniai uczeniasi¢. Ten sens nadaje misja uni-
wersytecka dotyczaca ksztatcenia. Za przyta-
czang juz wezesniej w ,,Gazecie SGH” publikacja
Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow
(Universities without walls. A vision for 2030, EUA
2021, s.7): ,(...) do§wiadczenie zwigzane z ksztal-
ceniem wyzszym powinno wspiera¢ i umozli-
wiaé rozwdj osob uczacych sie (studentéw) do
kreatywnego i krytycznego myslenia, do rozwia-
zywania problemow oraz jako aktywnych i od-
powiedzialnych obywateli wyposazonych w kom-
petencje uczenia si¢ przez cate zycie”.

Na tej podstawie mozna wyrdznic nastepu-
jace kompetencje, ktére powinny by¢ budowane
w szezegolnoscei u studentow:

1) kreatywne ikrytyczne myslenie

(creative and critical thinkers),
2) rozwigzywanie probleméw

(problem solvers),

3) aktywne obywatelstwo

(active citizens),

4) odpowiedzialne obywatelstwo

(responsible citizens),

5) uczenie si¢ przez cale zycie

(lifelong learning).

We wprowadzeniu np. do pierwszych za-
je¢ warto poswiecié, moim zdaniem, troche cza-
su na dyskusje dotyczaca wyzej wymienionych
kompetencji. Osadzi to realizacje pojedynczych

RYSUNEK 2. Cykl uczenia sie

DOSWIADCZENIE

jak? ' dlaczego?

PRAGMATYKA

TEORIA

po co? . y

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie P. Honey, A. Mumford, The Manual of Learning Styles,

Ardingley House, Berkshire 1982.

zaje¢ w szerszej perspektywie. Powinno réwniez
pomdc studentom w odpowiedzi na rézne pyta-
nia (m.in. po co sa dane zajecia i po co w ogole sie
ksztalci¢), nawigzujac do cyklu uczenia sie za-
proponowanego przez P. Honeya i A. Mumforda
w The Manual of Learning Styles (Ardingley Ho-
use, Berkshire 1982).

Zgodnie z tym cyklem uczacy si¢ muszg
przej$¢ wszystkie wyzej wymienione etapy, aby
czego$ sie nauczyé, z tym ze kazdy z nich ma in-
ne preferencje odnosnie do rozpoczynania cyklu.
Analityk zacznie od analizy do$§wiadczen, teore-
tyk — od studiowania danego zjawiska, empiryk
- od do$wiadczenia, a pragmatyk nie rozpocznie
uczenia sie, jesli nie bedzie widzial jego celu. Aby
pozyskaé okreslong kompetencje, konieczne jest
zatem przejscie wszystkich etapow i przewaznie
ten cykl nigdy si¢ nie konczy — koniec okreslone-
go cyklu rozpoczyna kolejny cyKkl...

Budujac wiec relacje miedzy studentem
i wyktadowca, warto oprze¢ sie (niezaleznie od
réznych wyzszych poziomow - instytucjonalne-
go, krajowego i europejskiego) na tym, co jest sen-
sowne dla obu stron. Bedzie to budowalo wartos¢
zaje¢ zarowno dla nauczyciela, jak i ucznia.

Tym m.in. zagadnieniom bedg poswigcone
webinaria w roku akademickim 2021/2022, orga-
nizowane przez reprezentowany przeze mnie ze-
spot. Serdecznie zapraszamy do udzialu w tych
spotkaniach juz od pazdziernika tego roku! &
bR HAB. JAKUB BRDULAK prof. SGH, Katedra Zarzadzania
Strategicznego, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, petnomocnik
rektora ds. Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
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CEC Warsaw
Course Week

Q NADIYA SKYBA

PIATA EDYCJA PROGRAMU
CENTRAL EUROPE
CONNECT

ramach piatej edycji pro-
gramu Central Euro-
pe Connect, realizowa-
nego wspolnie z Vienna
University of Economics
and Business (WU) z Austrii i University of Eco-
nomics in Bratislava (EUBA) ze Slowacji, zostal
zorganizowany CEC Warsaw Course Week.

Al

Uczelnie partnerskie
programu Central Europe
Connect.

W/'E-"ﬂ”-

www.wu.ac.at
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www.euba.sk/en
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FOT. ARCHIWUM SGH/CWM

Program CEC jest adresowany do studen-
tow studiow licencjackich, zainteresowanych te-
matyka biznesu w Europie Sr()dk()wcj. Sktadaja
si¢ na niego trzy tygodniowe bloki przedmiotowe,
z ktoérych kazdy odbywa si¢ w innej uczelni part-
nerskiej. Co roku sa przeprowadzane dwie edycje:
wiosennai jesienna.

7 powodu pandemii COVID-19 wszystkie
trzy tygodniowe bloki wiosennej edycji programu
zostaly zrealizowane wirtualnie, przy wykorzy-
staniu platformy MS Teams.

Organizowana przez SGH polska czesé pro-
gramu, CEC Warsaw Course Week, odbyla si¢
w dniach 12-17 kwietnia 2021 r. W bloku zaje¢
,Marketing Resources and Consumer Behavior
in Central Europe”, prowadzonych przez prof. To-
masza Sikore, uczestniczylo 49 studentéw trzech
uczelni. Blok zostal podzielony na cze$ci wykla-
dowa i praktyczna, w ktoérej studenci pracowali
w kilkuosobowych mi¢dzykulturowych grupach
projektowych, wspdlnie przeprowadzajac bada-
nie na temat etnocentryzmu konsumenckiego.
W ramach pracy grupowej uczestnicy opracowa-
li narze¢dzie badawcze w postaci kwestionariusza,
zebrali dane oraz dokonali ich analizy. Rezulta-
tem tej pracy bylty prezentacje, przedstawione na
koniec Warsaw Course Week.

Nieodlacznym punktem kazdej czesci tygo-
dniowego programu jest wizyta w firmie lub in-
stytucji. Tym razem studenci spotkali si¢ z przed-
stawicielami firm Coca-Cola HBC oraz Hilti,
co pozwolito im zapoznac si¢ z do§wiadczeniem
praktykow biznesu. Dodatkowo dla 0s6b uczest-
niczacych w kursie zorganizowano wirtualng wy-
cieczke po Warszawie.

Mimo iz program zostat zrealizowany w for-
mie wirtualnej, pozwolit uczestnikom nie tylko
zdoby¢ wiedze z zakresu biznesu w Europie Srod-
kowo-Wschodnigj, ale takze nawigzaé¢ kontakty
ze studentami uczelni partnerskich i nabra¢ do-
$wiadczenia we wspolpracy miedzynarodowej.
Sprzyjaty temu zwlaszcza projekty realizowane
w grupach miedzynarodowych.

Po zakonczeniu catej edycji programu Cen-
tral Europe Connect kazdy student otrzyma cer-
tyfikat wystawiony wspolnie przez SGH, EUBA
iWU.

Kolejna edycja programu zostanie uru-
chomiona w semestrze zimowym 2021 r. Na-
bor studentow studiow licencjackich do progra-
mu trwa do 20 lipca 2021 r. Wiecej informacji
mozna znalezé na stronie programu: HTTPS://SSL
ADMINISTRACJA.SGH.WAW.PL/PL/CPM/WYMIANA_MIEDZY-
NARODOWA/WYJEZDZAJACY/COMP/STRONY/CENTRAL-EU-
ROPE-CONNECT.ASPX [&

NADIYA SKYBA, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
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Join CEMS Master’s in
International Management!

PIERWSZA EDYCJA
PROJEKRTU PROMOCYJNEGO
ZAKONCZONA 7 SUKCESEM!

Q GRZEGORZ M. AUGUSTYNIAK, ANETA SZYDLOWSKA

ramach projektu Join The Gateway to International Ex
CEMS Master’s in Inter- ; 3
national ~Management! Join CEMS Master's in
odbyto sie sze$¢ wyda-

v, ktére mialy na celu International Management!
przyblizenie zaréwno samego programu CEMS
MIM, jak i jego elementéw (takich jak wyktad,
Skill Seminar czy spotkanie z firma).

CEMS I At A Elance

11 MAJA 2021 R.

CEMS MIM at a Glance - spotkanie wpro-
wadzajace, poprowadzone przez Grzego-
rza M. Augustyniaka (kierownika pro-
gramu CEMS), ktéry przedstawil alians
CEMS i jego czltonkow: uczelnie bizne-
su, partnerow korporacyjnych i spotecz-
nych, oraz elementy CEMS MIM (wy-
ktady, Block Seminar, Global Citizenship
Seminar, Skill Seminars, Business Projects,
zagraniczna praktyka zawodowa). Na ko-
niec spotkania uczestnicy wzicli udziat
e w quizie Kahoot na temat CEMS i same-
’ go programu. Trzy najlepsze osoby zosta-
ty nagrodzone.

Kasia
45T
Py

CEMS W a1 A Glance:
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Managers and Leadars

13 MAJA 2021 R. Go Global!
Lecture with CEMS Professor - wyklad
CEMS na temat Managers and Leaders Go
Global! zostal wygloszony przez prof. Jac-
ka Mironskiego. Celem tego wydarzenia
bylo przyblizenie sposobu prowadzenia

zaje¢ CEMS, opartego na intensywnej in- By Cultwng - Dthir Colluris
terakeji miedzy uczestnikami i rozwijaniu
wiedzy praktyczne;j. ey Eulture slher cullures

5 r'II‘ n
e S
o e Fl .’ﬁ

18 MAJA 2021 R.

Meet CEMS' Corporate Partner — Hilti. Uczestnicy mie-
li okazje pozna¢ ,od $rodka” jednego z partneréw korpo-
. racyjnych CEMS - Hilti oraz Sciezki kariery absolwentow
CEMS. W spotkaniu wzieli udzial Katarzyna Makarska
(Talent Attraction and Acquisition Manager at Hilti Po-
land/Employer Branding/Diversity & Inclusion/Social-
Media) i czterech absolwentéw CEMS, ktérzy pracu-
ja w Hilti: Marta Maciejewska — Sustainability Manager,
Hanna Goérezynska — Evolution Project Manager, Ludwik
Zabtocki — Engagement Manager oraz Petr Basa — Data
Quality Manager. Warto zaznaczy¢, ze Hania i Ludwik sg
jednocze$nie absolwentami CEMS i SGH

20 MAJA 2021 R.

Mini Skill Seminar — warsztat na temat
Demystifying Enterprise Agility zostal
przeprowadzony przez przedstawicie-
la McKinsey & Company, Tomasza Ma-
ja (Enterprise Agile Coach). Warsztat .
jest obowigzkowym elementem progra- Jvrveiiog gl s beaperseirenial s e el
mu CEMS MIM i studenci w ciggu trwa-

nia programu musza zrealizowaé lacznie
przynajmniej cztery dni tego typu spotkan.
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25 MAJA 2021R.

Integration Event - spotkanie networkin-
gowe, w ktoym uczestniczyli nasi obecni
iprzyszlistudenci CEMS MIM oraz absol-
wenci. Byta to okazja do luznych rozméow,
zadawania pytan i do$wiadczenia magii

Wi N

L atlerd Perforrmaate o 0

R ]
—
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e

CEMS spirit.

27 MAJA 2021 R.

Recruitment Process Q&A Meeting — spo-
tkanie konczace cykl webinariéw, na kto-
rym Grzegorz M. Augustyniak (kierow-
nik programu CEMS) przyblizyl proces
rekrutacji i odpowiedzial na najczesciej
zadawane pytania, dotyczace szczegolow
tego procesu (wymagane dokumenty, zna-
jomo§¢ jezykow, assessment cenler, rozmo-

CEMS MIM
2022/2023

armonogram rekrutacji do pro-

gramu CEMS MIM zostal juz

opublikowany. Pierwszy krok to

rejestracja w systemach online,

jest na to czas miedzy 25 paz-
dziernikaa 15 listopada 2021 r.

Gorgco zachecamy wszystkich studentow
SGH do wzigcia udzialu w programie CEMS
MIM, gwarantujagcym atrakcyjny start do mie-
dzynarodowej kariery lub rozpoczecia wlasnej
dzialalnosci w skali globalnej zgodnie z zasada-

wa kwalifikacyjna).

Dziekujemy wszystkim kandydatom za zaangazowanie i udziat.
Zapraszamy do kolejnej edycji w przysztym roku!

JUZ NIEDLUGO
RUSZA REKRUTACJA
DO NOWE]J EDYCJI
PROGRAMU

mi spotecznej odpowiedzialnosci i wrazliwosci.
Przypomnijmy - program ten w Polsce mozna re-
alizowac wylacznie w naszej uczelni!

Bardzo wazne: CEMS MIM stawia bar-
dzo wysokie wymagania wstepne, dlatego prosi-
my wszystkich studentéw chetnych do uczestnic-
twa w programie, aby jak najszybciej:

1) podeszli do egzaminu na jeden z kilku cer-
tyfikatow jezykowych, ktory nalezy zdaé na
ustalonym (lub wyzszym) poziomie: IELTS
(Academic) 7.0, CAE (ocena B), CPE (C1 Cer-
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2)

3)

tificate), TOEFLiBT (100), BEC Higher (oce-
naA); PTE Academic (min. 68); w tymroku sg
tez akceptowane certyfikaty uzyskane w wer-
sji Home, a z posiadania certyfikatu zwolnio-
no absolwentéw studiow w jezyku angielskim,
o ile zostaly ukonczone w jednej z uczelni
CEMS lub uczelni posiadajacej akredytacje
EQUIS badz AACSB albo z uczelni w kraju
anglojezycznym;

podeszli do egzaminow z wybranych certyfi-
katéw z drugiego jezyka lub wystapili (absol-
wenci studiéw licencjackich w SGH, ktérzy
ukonezyli lektoraty z drugiego jezyka) o wy-
danie Certyfikatu CNJO;

zgromadzili i ztozyli do Komisji Oceny Pro-
jektow Samorzadu Studentow SGH zaswiad-
czenia o dziatalnos$ci studenckiej w swojej
uczelni macierzystej na studiach licencjac-
kich (lub poprzednich, magisterskich) w ce-
lu uzyskania punktéw za dzialalnos$é (doty-
czy wylacznie studentow, ktorzy nie konezyli
wezesniej studiow w SGH).

Wszystkie powyzsze wymagania trzeba

spelni¢ do polowy listopada, stad graniczny ter-
min na podejscie do testu to koniec pazdziernika.
Jesli juz wezesniej osoby chetne do uczestnictwa

REKRUTACJA
Pazdziernik-grudzien poprzedzajacego roku akademickiego

RAMOWY PROGRAM STUDIOW CEMS

Program CEMS MIM to unikatowy i niezwykle atrakcyjny program studiéw magisterskich (prowadzony
wramach aliansu CEMS przez 34 wiodace szkoty biznesu, 69 partneréw korporacyjnych i 8 partnerow
spotecznych z catego $wiata), ktdry regularnie jest plasowany w czotowej dziesigtce najlepszych stu-
diéw w zakresie zarzadzania miedzynarodowego. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie jest jedyna
uczelnig w Polsce, w ktdrej mozna realizowa¢ CEMS MIM. Sam program (dostepny na drugim roku
studiow magisterskich, rdwnolegle z dowolnym kierunkiemw SGH) obejmuje m.in. obowigzkowy semestr
wprzydzielonej podczas rekrutacji zagranicznej uczelni cztonkowskiej oraz praktyke miedzynarodowa.

w programie przystepowaly do testéw, to w przy-
padku wyniku na poziomie C1 lub wyzszym nie
ma ograniczen czasowych ich waznosci, nato-
miast dla wyniku B2/B2+ okres ten wynosi 5 lat,

aponizej B2 - 2 lata.

Szczegotowe informacje o programie CEMS
MIM sa dostepne na stronach Www.cEMs.ORG oraz
WWW.SGH.WAW.PL/CEMS. W przypadku pytan prosi-
my pisac na adres mailowy cEMs@sGH.wAw.pL &

GRZEGORZ M. AUGUSTYNIAK, zastepca dyrektora
Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej SGH

ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds. relacji korporacyjnych
CEMS, Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej SGH

JEDNOROCZNY PROGRAM STUDIOW MAGISTERSKICH CEMS MIM

Sierpien-styczen:
semestr1(Term1), uczelnial

Hard Skills Elective Course(s)

ECTS za przedmioty

Seminaria umiejetnosci praktycznych
(Skill Seminars):
2 ECTS

Certyfikaty lub kursy akredytowane z drugiego jezyka obcego (FL2 Language Assessment)

Zr6dto: CEMS MIM SGH.

Luty-lipiec:
semestr 2 (Term 2), uczelnia 2

Tygodniowe Global Global
Seminarium Strategy Citizenship
Blokowe iinne (Seminarium
Blocked przedmioty blokowe)
Seminar z oferty CEMS

Global
Leadership
iinne
przedmioty

z oferty CEMS

Projekt
biznesowy
Business
Project

Przedmiot(y) do wyboru z umiejetnosci ,twardych” za minimum 5 ECTS do
zrealizowania w dowolnym semestrze 11ub 2 w ramach obowigzkowej, tacznej puli 45

Semestr 3 (Term 3):
praktyka
miedzynarodowa
(minimum 8 tygodni)

Praktyka za granica
lub krajowa, jesli

oba semestry sg
realizowane za granicg
(poza okresem zaje¢,
przed, w trakcie lub

po zakonczeniu roku
studiéw)

Realizacja ewentualnie
zalegtych przedmiotow
(do15ECTS)

UZYSKANIE DYPLOMU SGH
(w ciggu 4 lat od zakoriczenia zaje¢ CEMS i zaliczenie

wszystkich elementow programu w okresie od pot do

péttora roku po uzyskaniu dyplomu SGH)

DYPLOM CEMS MIM
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New Business Leaders
for a New World

Q KATARZYNA KACPERCZYK

START NOWEGO PROJEKTU
NAWA w SGH

d 1 czerwca 2021 r. SGH roz-

poczeta  realizacje nowego

projektu BUSINESS LEAD

(New Business Leaders for

a New World) w ramach pro-
gramu NAWA Spinaker.

BUSINESS LEAD to innowacyjny autor-
ski projekt, ktéry taczy komponent dydaktyczny
(krétkie intensywne formy ksztalcenia) z promo-
cjapolskiej kultury, tradycji, historii i dziedzictwa
narodowego oraz wpisuje si¢ w szerszy kontekst
umiedzynarodowienia i spotecznej odpowie-
dzialnos$ci naszej uczelni.

Projekt zakltada opracowanie i realiza-
cje Intensywnego Miedzynarodowego Progra-
mu Ksztatcenia (IMPK), ukierunkowanego na
rozwoj kompetencji w obszarze przedsigbior-
czodci i zarzadzania biznesem. Gléwnym ele-
mentem projektu jest ksztalcenie studentek z roz-
wijajacych sie krajow Afryki oraz budowanie ich
osobistych i zawodowych kompetencji w zakre-
sie prowadzenia biznesu, co wpisuje si¢ nie tylko

w strategie umiedzynarodowienia SGH, ale réw-
niez w cele zréwnowazonego rozwoju (SDGs 1, 4,
5,10) i strategie Unii Europejskiej dotyczaca wal-
ki z globalnym wykluczeniem i ubostwem. Przez
najblizsze 2 lata, w ramach 3. edycji IMPK BUSI-

NESS LEAD, bedziemy ksztalci¢ w SGH tacznie

60 studentek z takich krajow, jak: Senegal, Etio-

pia, Tanzania, Kenia i Mauritius. Bedziemy réw-

niez gosci¢ pracownikéw naukowych z uczelni
partnerskich w tych krajach.
Ponizej przedstawiono gléwne cele projektu.

1.  Upowszechnienie w SGH krotkich inten-
sywnych programéw ksztalcenia, prowadzo-
nych wjezyku angielskim.

2. Budowanie kompetencji instytucjonalnych
i indywidualnych kompetencji dydaktycz-
nych w zakresie realizacji krotkich progra-
mow ksztalcenia w formutach zdalnej i mie-
szanej (blended).

3. Wdrozenie w SGH rozwiazan technolo-
gicznych i technologiczno-dydaktycznych,
umozliwiajacych elastyczne podejscie do
ksztalcenia studentow.

4.  Wzmocnienie wspélpracy z uczelniami
z panstw rozwijajacych sie zgodnie ze strate-
gia umiedzynarodowienia SGH.

5. Wzmacnianie pozycji i prestizu SGH na glo-
balnym rynku edukacyjnym, jako uczelni
o wysokim poziomie ksztalcenia i odpowie-
dzialnej spotecznie (podejmujacej dziata-
nia CSR).

6. Promocja polskiej kultury i polskiego dzie-
dzictwa oraz mozliwosci edukacyjnych ofe-
rowanych w Polsce.

PROGRAM SPINAKER

BUSINESS LEAD to kolejny juz projekt po #SGH4U (Welcome to Poland), ktéry bedzie realizowany wspdlnie przez pracownikow
naukowo-dydaktycznych i administracyjnych SGH. W jego realizacje zaangazujg sie Kolegium Finanséw i Zarzadzania oraz
Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH, przy wsparciu Dziatu Obstugi Projektéw oraz Dziatu Ksiegowosci Projektowej.
Ponadto projekt bedzie wdrazany réwniez we wspotpracy z ambasadami RP w Dakarze, Addis Abebie, Nairobii Dar es Salaam.

Zespot Projektowy BUSINESS LEAD:

- dr Anna Maston-Oracz (KZiF),

- drhab. Rafat Kasprzak, prof. SGH (KZiF),
- dr Marta Ziotkowska (KZiF),

- Katarzyna Kacperczyk (CWM),

- Matgorzata Chromy (CWM).
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Zaproponowane zalozenia projektu i pla-
nowane sposoby jego wdrazania wynikajg takze
z wezesniejszych do§wiadezen SGH w realizacji
projektow o podobnej tematyce oraz licznych ini-
cjatyw ukierunkowanych na stymulowanie przed-
siebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci kobiet.

W proponowanym programie — oprocz nie-
zbednej wiedzy merytorycznej, ktéra zostanie
przekazana uczestniczkom - duzy nacisk zosta-
nie polozony na ksztalcenie praktyczne w formach
warsztatowej, seminaryjnej i projektowej. Naby-
te w procesie ksztalcenia wiedza i umiejetnosci
w zakresie prowadzenia biznesu zostana uzupel-
nione komponentem praktycznym - spotkaniami
z przedstawicielami i przedstawicielkami biznesu
oraz wizytami studyjnymi w polskich firmach.

W realizacj¢ projektu zostang zaangazowa-
ni réwniez studenci, ktérzy beda mieli okazje na-
wigza¢ nowe interesujace kontakty, skorzystaé
z oferty dydaktycznej oraz uczestniczy¢ w wyda-
rzeniach towarzyszacych.

Projekt bedzie wdrazany w formule miesza-
nej, obejmujacej ksztalcenie zdalne i stacjonarne.
Kazdy z zaproponowanych moduléw bedzie reali-
zowany w sposob, ktory w razie potrzeby umozli-
wi jego szybkie przeksztalcenie z formuty stacjo-
narnej na zdalng, bez szkody dla jakosci.

Warto podkresli¢ rowniez innowacyjny cha-
rakter projektu — w ramach BUSINESS LEAD
zostanie bowiem przygotowana i wdrozona inte-
raktywna symulacja biznesowa, ktéra wzbogaci
proces ksztalcenia i podniesie jego jakos¢.

W celu zapewnienia profesjonalnej imple-
mentacji programu duzy nacisk zostanie poto-
zony na wzmocnienie kompetencji kadry SGH,
realizujacej program IMPK. Planowany cykl
obejmuje szkolenia dotyczace zaréwno tech-
nik dydaktycznych (w tym ksztatcenia zdalnego
i w formule mieszanej), jak i kompetencji miek-
kich (wzmocnienie kompetencji komunikacji wie-
lokulturowych, ze szczegdlnym naciskiem na spe-
cyfike kultury afrykanskiej).

Projekt zaktada realizacje szkolenia zagra-
nicznego dotyczacego specyfiki kulturowej (wi-
zyty szkoleniowo-studyjne), zorganizowanego
we wspolpracy z uczelniami partnerskimi oraz
ambasadami w krajach afrykanskich, z ktérych
beda pochodzié¢ uczestniczki programu. Wizy-
ty szkoleniowe tego typu (potaczone z udzialem

Gtéwnym elementem projektu
jest ksztatcenie studentek
zrozwijajacych sie krajow Afryki
oraz budowanie ich osobistych

i zawodowych kompetencji

w zakresie prowadzenia biznesu.

kadry dydaktycz-
nej SGH w zajeciach prowa-
dzonych ze studentami na uczel-
niach afrykanskich) w najbardziej
efektywny sposob pozwolg pozyskaé
wiedz¢ na temat specyfiki kultury
afrykanskiej, specyfiki przedsiebior-
czos$ci w Afryce i potrzeb z tym zwia-
zanych oraz metod ksztalcenia sto-
sowanych w spolecznosci studentéw
afrykanskich.

Projekt wpisuje si¢ w dlugofalowe
cele umiedzynarodowienia realizowa-
ne w SGH, w tym w strategi¢ rozwijania
kontaktow z panstwami pozaeuropejskimi.
W ostatnich latach podpisano wiele porozumien
z uczelniami w panstwach Afryki, nawigza-
no wspolprace z placéwkami dyplomatycznymi
w tych krajach, a decyzja Rektora SGH powotano
Pelnomocnika ds. Afryki.

W dtugim okresie projekt przyczyni si¢ do
promocji oferty dydaktycznej (ksztalcenia lide-
réw biznesu - specjalizacji SGH) w wymiarze
globalnym. Wzmocnione zostana kompetencje
instytucjonalne i indywidualne w zakresie re-
alizacji tego typu programéw IMPK. Program
w przysztosci moze by¢ oferowany wedtug podob-
nego schematu dla innych krajéw, np. na obszarze
b.ZSRR.

Po zakonczeniu realizacji projektu przewi-
duje si¢ uruchomienie tego typu kurséw dla stu-
dentek z panstw Europy Wschodniej (Biato-
ru$, Ukraina) oraz Azji (Kazachstan, Kirgistan),
a takze dalsze rozwijanie oferty dla studentek
z panstw Afryki i Bliskiego Wschodu. &
KATARZYNA KACPERCZYK, dyrektor Centrum Wspétpracy
Miedzynarodowej SGH

Program BUSINESS LEAD jest finansowany z projektu pozakonkursowego nr POWR.03.03.00-00-PN16/18 pt.,Wsparcie zdolno$ci instytucjonalnej polskich uczelni

poprzez tworzenie i realizacje miedzynarodowych programéw studiéw”, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (dalej PO WER), lll O$
priorytetowa ,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju”, Dziatanie 3.3. pt. ,Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego”. W my$l umowy o dofinansowanie
wyzej wymienionego projektu, podpisanej przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej i Instytucje Posredniczaca dla wspomnianego dziatania (Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju), NAWA jest beneficjentem w tym projekcie pozakonkursowym, za$ instytucja sktadajgca wniosek w naborze do programu NAWA finansowanego z projektu

pozakonkursowego - odbiorca ostatecznym i uczestnikiem projektu.

Iy Wik
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Historia
ewnego
,,Kozaka”

Q MAGDALENA BRYK

+ Mistrzostwa Europy,
sztafeta4 x 100 m stylem
zmiennym. Od lewej:

Jan Kozakiewicz, Jakub
Majerski, Jakub Kraska
i Kacper Stokowski

* Jan Kozakiewicz podczas
mistrzostw Europy
w Budapeszcie

ok temu - jeszcze emerytowany
sportowiec, trenujacy rekreacyjnie
plywanie. Dzi$? Podwdjny mistrz
Polski z kilkoma rekordami kraju
i kwalifikacja olimpijska, ktory na
niedawno zakonczonych mistrzostwach Europy
dwa razy znalazt si¢ tuz za podium - na najgor-
szym dla sportowca, 4. miejscu. Brzmi niewiary-

19:30:24

godnie, prawda? A taka wlasnie historia moze sie
pochwalié¢ nasz student i zawodnik sekcji ptywac-
kiej — Jan Kozakiewicz.
O Janku pisalismy po6t roku temu, kiedy na
Akademickich Mistrzostwach Polski w Ptywaniu
zdobyt srebrny medal w klasyfikacji generalnej
na 50 m stylem klasycznym. Wtedy chyba nikt
nie podejrzewal, ze to dopiero preludium do wy-
darzen nastepnych miesiecy. Janek — na co dzien
taczacy studia z praca kontrolera lotéw - po la-
tach przerwy postanowit wréci¢ do wyczynowego
sportu i powalczy¢ o najwyzsze wyniki sportowe.
O tym, ze nie sg to tylko puste stowa, mielismy
okazje sie przekonac juz na Gtéwnych Mistrzo-
stwach Polski w Pltywaniu, gdzie nasz zawodnik:
— zostal dwukrotnym mistrzem Polski (50 i 100
m stylem klasycznym),

— dwarazy poprawil rekord Polski (50 m stylem
klasycznym),
wypehil minimum na mistrzostwa Euro-
py (debiut w reprezentacji Polski) na obu tych
dystansach,

— wywalczyl minimum B (w sztafecie na 100 m
klasycznym) na zawody w Tokio.

Dwa tygodnie pdzniej w Budapeszcie, pod-
czas mistrzostw Europy, Janek pokazal, ze kwali-
fikacja na te zawody nie byta przypadkiem. W swo-
jej koronnej konkurencji — 50 m stylem klasycznym
- nasz zabkarz zajal 4. miejsce, pobijajac przy tym
swoj whasny rekord Polski. Warto dodaé, ze jego wy-
nik z eliminacji (26,82 s) dal mu miejsce w TOP15




—
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* Jan Kozakiewicz podczas

mistrzostw Polski
w Lublinie

wszechczaséw na 50 m stylem klasycznym na swie-
cie i TOP9 w Europie. Tym samym Janek zostat
pierwszym Polakiem, ktéry na tym dystansie prze-
kroczyt bariere 27 s. Pozostaje jedynie zalowad, ze
nie jest to konkurencja olimpijska... Nasz zawod-
nik — poza startami indywidualnymi (na dwukrot-
nie dtuzszym dystansie uplasowat si¢ na 21. miej-
scu) - byl bardzo mocnym ogniwem sztafet meskiej
i mieszanej na 4 x 100 m stylem zmiennym. Szta-
feta mieszana (oprocz Janka poplyneli w niej Ali-
cja Tchorz, Jakub Majerski i Kornelia Fiedkiewicz)
ostatecznie znalazla si¢ na 7. miejscu. W sztafecie
meskiej nasz sportowiec (wraz z Jakubem Kraska,
Jakubem Majerskim oraz Kacprem Stokowskim)
po raz drugi na tych zawodach ,otart si¢” o podium,
ostatecznie zajmujac 4. miejsce w finale. Warto przy
tymwspomnieé, ze obie sztafety z udzialem Janka
poprawity na tych zawodach rekord Polski.

To jednak nie koniec dobrych informacji
- 2 czerwca 2021 r. zostal oficjalnie ogloszony
sklad reprezentacji Polski na Tokio, gdzie wérod
zawodnikéw dwukrotnie widnieje nazwisko Ko-
zakiewicz - Janek uzyskal bowiem kwalifika-
cje zaréwno w sztafecie jak i indywidualnie na
100 m stylem klasycznym.

Jankowi gratulujemy i trzymamy kciuki za
kolejne sukcesy, rowniez w Tokio! B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH
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Szczypiornistki
Z historycznym
srebrem!

\Q MAGDALENA BRYK

ny zesp6t UW (czwarta druzyne Akademickich

- = T = .. n
w23 o b frl L s ] B R

B : F et i : Mistrzostw Polski z ubieglego sezonu). PdéZniej

HHr ﬂ-qli_k‘#ﬁrl 1-;4: fL '_..-' FpH Pl ; pozostato jedynie cierpliwie czeka¢ na ,odmro-
5 ] e Gl - 1 zenie” sportu i powrot do rywalizacji. ,,Gtod” gry
4 : i silna motywacja zdecydowanie byly motorem
napedowym naszej druzyny, dziewczyny bowiem
w catych rozgrywkach przegraty tylko jeden mecz
- rewanzowy ze wspomnianym zespotem Uni-
wersytetu Warszawskiego, co finalnie zapewnito
im srebrne medale i tytut Akademickich Wicemi-
strzyn Warszawy i Mazowsza. Sukces cieszy, tym
bardziej ze sckcja pitki recznej kobiet jest jedng
znajmlodszych w naszej Alma Mater, a pandemia
utrudnita przeprowadzenie regularnego naboru
(reprezentacja SGH wiekszo$¢ spotkan rozegrata
w skromnym, 7-osobowym sktadzie) oraz prak-
tycznie uniemozliwita wspdlne treningi.
Gratulujemy calej sekcji oraz trenerowi Lu-
kaszowi Wolskiemu i trzymamy kciuki za kolejne
sukcesy! B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH
andemia, brak treningéw, ,waska
tawka” — wszystko to nie przeszko-
dzito naszym szczypiornistkom po
raz pierwszy stangé¢ na podium Aka-
demickich Mistrzostw Warszawy
i Mazowsza, podczas ktorych w koncowej klasy-

Akademicki fikacji musialy uznaé wyzszo$c¢ jedynie reprezen-
Zwiazek Sportowy tantek Uniwersytetu Warszawskiego.

Klub Uczelniany Po przerwie zwigzanej z obostrzeniami
Szkoty Gtownej Handlowej pandemicznymi wznowiono rozgrywki spor-
w Warszawie.

towe, w tym akademickie, na ktére bardzo cze-
0 arsseh katl kazdy cztonek AZS-u. Szczypiornistki ostat-
azs_sgh ni raz miaty okazje¢ zmierzy¢ si¢ ze studentkami
innych uczelni w grudniu. Wtedy tez postawity
pierwszy wazny krok w kierunku zdobycia me-
dalu - pokonaty w rzutach karnych bardzo moc-
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Do trzech

razy sztukal

Q MAGDALENA BRYK

leksandra Peptowska od kilku lat

udowadnia, ze kobiety to nie jest

staba pte¢ - po zdobyciu dwdch

srebrnych medali i tytutéow wi-

cemistrzowskich w koncu dopie-
ta swego i zostata mistrzynig Polski AZS w pod-
noszeniu ciezarow!

Reprezentantka SGH zdazyla nas juz przy-
zwyczai¢ do wysokich lokat — odkad startuje
w tych zawodach (od 2019 r.), jeszcze nie zdarzy-
fo si¢ jej wroci¢ bez medalu. Mimo dwdch srebr-
nych medali zdobytych w ubiegtych latach Ola od-
czuwala jednak lekki niedosyt, bo - jak mawia si¢
w sporcie - ,drugi to pierwszy przegrany”. Na-
sza ambitna zawodniczka postanowita wiec po-
walczy¢ o najwyzsza lokate. W napictym grafiku
tej pracujacej studentki, udzielajacej sie przy tym
m.in. w Parlamencie Studentéw Rzeczypospolitej
Polskiej, oznaczato to poranne treningi, aby pogo-
dzi¢ wszystkie pozostale obowiazki ze sportem.
Wstawanie wezesnym rankiem jednak optacito
si¢ — Ola z wynikami, odpowiednio, 65 kg w rwa-

PODNO<ZENIU CIEZAR

niu oraz 77 kg w podrzucie w koncu siegneta po
upragnione ztoto w kategorii do 64 kg!

Jak sama mowi: ,Naprawde spetnito si¢ mo-
je mate marzenie — bardzo chciatam zostaé aka-
demicka mistrzynia Polski, a do tej pory po prostu
zawody odbywaly sie w trakcie mojego wstepne-
go etapu przygotowan do szczytu formy i nigdy
nie mogtam priorytetowo si¢ do nich przygotowaé
- teraz, co prawda, rankami, ale udato si¢!”.

Gratulujemy i mamy wielka nadzieje, ze
w tym sezonie Ola Peptowska nie powiedziata
jeszcze ostatniego stowa! B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH
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7 MARCINEM TCHORZEWSKIM,
ZAYOZYCIELEM I CEO SZKOLY IT CODERS
[LAB, ABSOLWENTEM SGH NOMINOWANYM
DO NAGRODY ABSOLWENCKIEJ , .LIDERZY
SGH” ROZMAWIAJA ANDZELIKA KUZNAR
1 PAWEE. KASPROWICZ.

Firma Coders Lab jest uznawana za
pierwsza szkote IT w Polsce. Jak wyglada-
ta droga do sukcesu? Skad pomyst?
Pomyst na zatozenie szkoty programowania
wzigt sie w gtéwnej mierze z potrzeby rynkowej.
Kiedy porzucitem kariere w korporacji i probo-
walem wdrozy¢ kilka projektow z branzy IT, spo-
tkatem si¢ z brakiem uzdolnionych specjalistow,
ktérzy pomogliby zrealizowaé¢ moje pomysty.
7 tym samym, powszechnym problemem boryka-
1o si¢ wowcezas Srodowisko startupowe. Wowcezas
z moim bratem - Jackiem Tchérzewskim, absol-
wentem informatyki na Politechnice Warszaw-
skiej - postanowili$my sprobowa¢ wypelnié te ni-
sz¢ rynkowa, tworzac pierwszy polski bootcamp
programistyczny, ktory wyszkoli nowe pokole-
nie deweloperéw (nazwa bootcamp to angielskie
okreslenie obozu bardzo szybkiego przeszkole-
nia cywiléw na zolnierzy w przypadku wybuchu

STOWARZYSZENIE ABSOLWENTOW

SZKOtY GLOWNEJ HANDLOWEJ
W WARSZAWIE

Swiat zmienia sie
w zawrotnym tempie...

wojny). Pozwolilo to tez polaczy¢ obie nasze pa-
sje — edukacje i I'T. Dzicki temu moglismy budo-
waé nowoczesng i efektywna edukacje na wila-
snych warunkach.

Poczatkowo najwicksza trudnoscig bylo
wprowadzenie tej innowacyjnej, bardzo inten-
sywnej i nastawionej na praktyke formy nauki
oraz przekonanie wszystkich, Ze to dziata. Spo-
tykali$my sie ze sceptycyzmem ze strony zaréw-
no kursantéw, wyktadowceéw, jak i potencjalnych
pracodawcéw naszych absolwentéw. Jednak po
kolejnych zrealizowanych kursach biznes prak-
tycznie co kwartal rozwijal sic w zawrotnym tem-
pie. Po 1,5 roku dziatalnos$ci i gwattownym wzro-
$cie kolejnym wyzwaniem bylo przeprowadzenie
procesu ewolucji z mikro- do $redniej wielko$ci
firmy. W roku 2018 rozszerzyliSmy swoja dziatal-
no$c¢ i do oferty wprowadzilismy kursy testerskie,
UX-owe oraz z zakresu analityki danych. Tym sa-
mym szkota programowania ewoluowata w szkote
IT. Krokiem milowym byto tez pozyskanie inwe-
stora — Pracuj.pl, z ktorym rozwijamy rynek edu-
kacji zawodowej w Polsce. Silna pozycja lidera na
polskim rynku pozwolita nam réwniez wyjs$¢ po-
za granice kraju i rozpoczac dzialalnos¢ franczy-
zowg w Rumunii, Indonezji, Hiszpanii i Austrii.

Relacje rodzinne byty tu zapewne niezwy-
kle wazne, ale i uzupetniajgce sie kompe-
tencje z pewnoscia tez stanowity solidna
podstawe sukcesu. Jak wspdtpraca stu-
dentéw i absolwentéw SGH z kolegami

z innych uczelni moze im poméc w rozwi-

nieciu ,.biznesowych skrzydet”?

Mysle, ze wspotpraca oséb z réznymi kom-
petencjami jest kluczowa dla wszystkich firm.
Kazdy inwestor patrzy na to, czy zespol jest kom-
pletny, czyli czy founderzy posiadaja kluczowe dla
tego pomystu, branzy lub typu przedsigbiorstwa
umigjetnosci — prawie zawsze sg to marketing/
/sprzedaz, IT oraz wiedza specjalistyczna dla da-
nej dziatalnosci. Wiem, ze studenci SGH od daw-
na juz taczg sity ze studentami Politechniki War-
szawskiej przy licznych projektach startupowych,
ale warto tez pamietac o innych uczelniach — za-
rowno ich studentach, jak i kadrze akademic-
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(..) umiejetnosci i wiedza, jakie
mozna zdoby¢ w SGH, sq

w firmach IT rzadziej spolykane
(a przez to cenniejsze) niz

w wielkich korporacjach FMCG
czy finansowych, gdzie duza
czes¢ 0sob ma wyksztalcenie

ekonomiczne.

kiej, ktora niejednokrotnie angazuje si¢ w rozwdj
przedsiewzie¢ swoich podopiecznych.

Swietnq inicjatywa jest MedBiz Innovations
Program, dla ktérego ostatnio miatem przyjem-
no$¢é prowadzié¢ prelekcje. Inicjatywa ta faczy stu-
dentéw z réznych uczelni z kierunkéw technolo-
gicznych, biznesowych i medycznych, a jej celem
jest wspieranie procesu rozwoju innowacyjnych
pomystéw na biznes.

Biznes, edukacja i technologia. Gdyby
istniata moneta o trzech stronach i byt
nig Coders Lab, tak wtasnie by one wy-
gladaty. Jakie perspektywy polski sektor
technologiczny rysuje przed absolwenta-

mi SGH? Jak moga sie oni przygotowad,

by sprostaé¢ wyzwaniom przysztosci?

Ogromne. W latach 90. ubiegtego wieku ro-
sty firmy z sektora FMCG, poczatek XXI w. ucho-
dzi za rozwdj branzy finansowej i ubezpieczenio-
wej, a kolejna dekada to IT i w najblizszych latach
nic nie wskazuje, by miato by¢ inaczej. Jesli ro-
$nie cata branza, to tym samym rozwijaja si¢ fir-
my w niej dzialajace, a co za tym idzie - fatwiej
zrobi¢ szybka kariere. Sektor IT potrzebuje pra-
cownikéow o wszystkich kompetencjach — marke-
ting, zarzadzanie, finanse. Mysle, ze umiejetnosci
i wiedza, jakie mozna zdoby¢ w SGH, sag w firmach
IT rzadziej spotykane (a przez to cenniejsze) niz
w wielkich korporacjach FMCG czy finanso-
wych, gdzie duza cze$¢ oséb ma wyksztalcenie
ekonomiczne.

W Coders Lab staramy si¢ na biezaco od-
powiada¢ na potrzeby rynku pracy oraz aktualne
trendy, dlatego tez uruchomilismy kurs Python
Analityk Danych. Jest on dedykowany osobom
znajacym podstawy analityki, a wi¢gc nie jest to
kurs ,od zera do bohatera”, jak w przypadku in-
nych naszych kurséw. Absolwenci dzigki opano-

Marcin Tchorzewski - zatozyciel i CEO szkoty IT Coders Lab,
ktdry widzac rozdzwiek miedzy potrzebami rynku pracy a mozli-
wosciami krajowego systemu edukacji, zatozyt z bratem Jackiem
Tchérzewskim (programista, absolwentem informatyki na Politech-
nice Warszawskiej) pierwsza polska szkote programowania (do
konica 2020 r. wyksztatcita ponad 6500 programistow, testerdw,
analitykoéw danych i UX designerdw oraz potaczyta ich z firmami
poszukujgcymi talentow IT).

Twdrca Fundacji,MozeszITy”, dajgcejwychowankom doméw dziecka
oraz mtodym dorostym znajdujgcym sie wtrudnej sytuacji zyciowej
mozliwo$¢ rozpoczecia dobrze ptatnej kariery w T.

Inwestor, ktory zpowodzeniem realizuje plany rozwijania przedsie-
biorstw, dzielac sie swojg wiedza i do$wiadczeniem. Nagrodzony
tytutem ,Debiutant Roku” w konkursie Business Angel of the
Year 2020.

Absolwent i doktorant Szkoty GtéwnejHandlowejw Warszawie oraz
ekspert Polskiego Funduszu Rozwoju. Za skuteczne taczenie misji
edukacyjnejz celami biznesowymiuhonorowany nagroda Aulery.

waniu jezyka programowania Python beda mogli
biegle analizowa¢ duze zbiory danych, z ktérymi
nie da sie pracowaé¢ w Excelu. Ukonczenie kursu
daje mocne podstawy budowaniakariery w zakre-
sie Big Data, co jest bardzo przysztosciowe.

Swiat zmienia si¢ w zawrotnym tempie, po-
jawiaja sic nowe mozliwos$ci, a dotychczas zna-
ne nam standardy odchodzg w niepamie¢. Aby
sprosta¢ wyzwaniom przyszlo$ci, trzeba umieé¢
logicznie mysleé, uczyé sie nowych kompetencji
i by¢ elastycznym.

Nieco sztampowe pytanie: czy progra-
mowanie jest dla kazdego? Co tak na-
prawde oznacza wejscie w Swiat IT i czy
sprowadza sie jedynie do nauki progra-
mowania? lle jest prawdy w historiach
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w rodzaju ,,rzucitem nudne korpo i zosta-

tem programistg”?

Tak jak to jest z kazda umiejetnoscia — kaz-
dy moze si¢ nauczy¢ programowania, ale nie kaz-
dy powinien pracowa¢ w tym zawodzie. Po pierw-
sze i najwazniejsze, trzeba naprawde lubi¢ prace
z komputerem. W zaleznos$ci od obranej $ciez-
ki dewelopera, czy to bedzie front-end, czy back-
-end, pomocnejestposiadanie danych cech osobo-
wosci i predyspozycji, dzicki ktorym lepiej mozna
si¢ odnalez¢ w danej roli. Deweloper odpowiada-
jacy za wierzchnig warstwe danej strony/aplika-
cji (front-end) powinien mie¢ rozwiniety zmyst
estetyczny i cze$ciej bedzie pracowat z klientem/
/grafikiem. Z kolei back-endowiec w swojej pra-
cy gltéwnie polega na logicznym mysleniu i roz-
wigzywaniu skomplikowanych problemoéw. Poza
przyswojeniem programowania w danym jezyku
konieczne jest bycie na biezaco z powstajacymi
technologiami i aktualnie panujgcymi trendami.
Branza IT dynamicznie si¢ zmienia i ciagle ucze-
nie si¢ oraz uzupelnianie swoich kompetencji sa
niezbedne, aby pozosta¢ konkurencyjnym.

W Coders Lab, od poczatku powstania, wy-
szkolilismy ponad 6500 absolwentéw w réznych
technologiach. Przychodza do nas m.in. osoby,
dla ktérych wejscie do $wiata IT jest szansg na
przebranzowienie si¢ i zmiang¢ pracy. Wérod na-
szych absolwentéw mozna znalezé przedstawi-
cieli wszystkich zawodéw - od wspomnianych
pracownikow korpo po zolnierzy, pracownikéw
gastronomii, sektora handlowego i ustugowego,
ktorych do zmiany motywujg che¢é¢ stabilizacji
i wyzsze wynagrodzenie.

Aby samemu przekonaé si¢ o skuteczno$ci
kurséw, mozna wejs¢ na LinkedIn i przesledzié
historie zawodowe ludzi, ktorzy podali sie jako

Coders

SZKOEA T

Coders Lab to pierwsza w Polsce szkota IT, ktdra powstata jako bootcamp programistyczny w 2013 r.
Firmarozpoczynatajako startup, stworzony przez braciMarcina Tchérzewskiego i Jacka Tchorzewskiego.
Dzis jest dynamicznie rozwijajacym sie przedsiebiorstwem z piecioma oddziatami regionalnymiw Polsce -
wWarszawie, Krakowie, we Wroctawiu, w Poznaniu i Katowicach. W kursach Coders Lab biorg udziat takze
0s0by zza granicy - z Rumunii, Indonezji, Hiszpanii oraz Austrii, gdzie spdtka dziata poprzez partneréw
franczyzowych. W roku 2018 firma otrzymata prestizowag nagrode dla start-upow podczas jubileuszowej,
10. edycji konkursu Aulery. Szkota posiada w swojej ofercie kursy z zakresu programowania front-end
iback-end, testowania manualnego i automatyzujgcego oraz analityki danych —wtymm.in. kursy progra-
mowaniaw jezykach JavaScript, Python, PHP..Net czy Node js. Kursy sg przeznaczone zaréwno dla 0sdb
poczatkujacych, pragnacych rozpoczad kariere w T, jak i programistéw posiadajacych juz doswiadczenie
wbranzy, myslacych o rozwinieciu swoich umiejetnosci. Wspétpracujgc z portalem Pracuj.pl, Coders Lab
pomaga absolwentom wposzukiwaniu pracy i utatwia nawigzanie kontaktu z przysztymi pracodawcami.

nasi absolwenci — w tym momencie jest to ponad
2700 os6éb, w wigkszo$ci aktywnych zawodowo
wbranzy IT.

Jakie nowe perspektywy i mozliwosci dla
Coders Lab otworzyta pandemia? Czy
cos zmienita w modelu dziatania firmy?

Jesli tak, to czy wprowadzone zmiany zo-

stang na state, czy po zakonczeniu pan-

demii wrécicie do poprzedniego sposo-
bu dziatania?

Jeszcze przed pandemia bylismy jedynym
bootcampem programistycznym, gdzie moz-
na byto odby¢ kursy zaréwno stacjonarnie w na-
szych salach wyktadowych, jak réwniez online.
Aby moc to sprawnie przeprowadzié¢, stworzyli-
$my Wirtualna Klase, ktéra w pelni pozwala na
realizowanie programu przy zachowaniu tej sa-
mej jakosci nauczania.

Przy okazji pierwszego lockdownu, gdy in-
ne szkoty programistyczne musialy zawiesi¢ za-
jecia, w bardzo krotkim czasie - zaledwie w ciagu
48 godzin — moglismy przenie$¢ wszystkie gru-
py stacjonarne do sieci. Pozwolity nam na to na-
sze wezesniejsze doswiadczenie, w pelni dziata-
jaca Wirtualna Klasa oraz przeszkolona kadra
dydaktyczna.

Obecnie cze$é naszych grup wraca do sal
wyktadowych, ale duzo popularniejsze staly sie
kursy zdalne, tak wiec kontynuujemy hybrydowy
model dziatania.

Jak na przestrzeni lat zmienity sie spo-

soby nauczania stosowane w firmie? Czy

z tego mozna wyciggna¢ jakies wnioski,

ktére mogtyby byé przydatne w ksztatce-

niu akademickim, np. w SGH?

Przez 8 lat zrobilisSmy olbrzymi postep. Po-
czatkowo organizacja kursow opierala si¢ na
udostepnianiu materiatléw do nauki poprzez
e-maila. Wraz z rozwojem firmy stworzyliSmy de-
dykowany LMS (Learning Management System),
w ktorym kazdy student ma dostep do ciagle ak-
tualizowanych prezentacji, artykutow i zadan.
Na potrzeby organizacji kursu zdalnego platfor-
ma e-learningowa zostata uzupetiona o wspo-
mniany juz model Wirtualnej Klasy. Swoje kur-
sy opieramy wiec na usystematyzowaniu nauki
i przekazywaniu wiedzy, tak by odbywaty si¢
one w najwygodniejszy dla kursanta sposob. Pro-
gram kurséw opiera si¢ na praktycznym naucza-
niu przez wykladowcdw, ktérzy aktywnie pracuja
w branzy i tego zyczytbym kazdej uczelni. B
DR HAB. ANDZELIKA KUZNAR, prof SGH, prezes Zarzadu
Stowarzyszenia Absolwentow SGH
PAWEL KASPROWICZ, cztonek Zarzadu Stowarzyszenia
Absolwentéw SGH
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Technologia zawsze

SAMSUNG

w parze z wiedza!

Q KRZYSZTOF KOZLOWSKI, TOMASZ CHOMICKI,
MAGDALENA OLBORSKA

WARSZTATY SAMSUNG
DLA STUDENTOW SGH

amsung rozwija wspolprace ze Szkolyg Glow-

na Handlowa w Warszawie. Po serii corocznych

warsztatow, przyblizajacych tematyke zarzadza-

nia w firmie technologicznej, przyszta kolej na

nowe dziatania. Grupa studentéw studiow licen-
cjackich zakonczyta wlasnie pilotazowy kurs ,,Strategiczna ko-
munikacja biznesowa”.

W ramach 30-godzinnego cyklu odbyty si¢ warsztaty onli-
ne, skupione wokat trzech blokéw tematycznych.

1. Biznes: zajecia na temat rozwoju partnerstw bizneso-
wych, wspoétpracy z sektorem zaréwno publicznym, jak
i prywatnym.

2. Odpowiedzialnos¢ spoleczna: zajecia na temat odpo-
wiedzialno$ci przedsi¢biorstw za zréwnowazony roz-
woj w rzeczywistosci postpandemicznej oraz omoéwienie
przyktadow programéw CSR realizowanych przez firme
Samsung.

3. Polityka publiczna i komunikacja: zajecia na temat tren-
dow w zarzadzaniu kryzysami i skutecznych narzedzi ko-
munikacji public affairs.

Zadaniem studentéw byto przygotowanie po jednym pro-
jekcie dla kazdego z trzech powyzszych obszaréw. W efek-
cie powstaty tak kreatywne pomysty, jak: bezptatna platforma
i program mentoringowy poprawiajace kompetencje cyfrowe,
start-up zajmujacy sie recyklingiem w branzy fotowoltaiki oraz
plan komunikacji kryzysowej w firmie produkujacej zywnos¢
dla dzieci.

- W czasie zaje¢ przyblizyliSmy studentom zasady wspot-
pracy z sektorami publicznym i komercyjnym, wykorzystu-
jac przyklady obowiazujacych w Polsce przepiséw i dobrych
praktyk. Podjelismy tez nietatwy temat budowania partnerstw
biznesowych, ktdére tworzymy w kraju i za granica. Spotkania
z osobami, ktdre na co dzien pracuja z klientami i rozwiazuja
prawdziwe problemy, sg przyktadem nowoczesnego, praktycz-
nego sposobu dzielenia sie wiedza, ktére (mam nadzieje) zapad-
nie w pamieci studentéw — powiedzial Tomasz Chomicki, dy-
rektor ds. rozwoju biznesu w Samsung Electronics Polska.

Takie projekty sa doskonala formula, taczaca akademic-
kie mury wypetnione niezwykle wazna wiedza z praktycznym do-
$wiadczeniem eksperckim. Dla nas to $wietna okazja do znalezie-
nia synergii pomiedzy tym, co praktyczne, a tym, co teoretyczne.
Przekazujac studentom wiedze¢ wynikta z naszego doswiadczenia,
sami zyskali$my bardzo wiele, gdy moglismy wymienia¢ poglady
i rozmawiac o percepcji komunikacji w biznesie z mtodymi ludz-
mi, ktérzy, by¢ moze, niebawem rusza na podbdj swiata PR i CSR
—podkreslit Michat Leksinski, partner w agencji CEC Group.

— Czas pandemii pokazal, jak wielkie znaczenie ma od-
powiedzialnos¢ spoteczna biznesu. Takiego podejscia nie za-
braklo tez w projekcie studentéw, ktorzy (z mysla o cyfrowym
wykluczeniu, kompetencjach przyszlosci oraz e-zdrowiu) mie-
li pomyst na program wspierajacy obecnosé¢ w cyfrowym swie-
cie bez wzgledu na wiek uzytkownika. Empatia i wrazliwo$¢ na
potrzeby innych to kompetencje przysztosci, bez ktorych coraz
trudniej bedzie prowadzié biznes — powiedziata Magdalena Ol-
borska, CSR Manager w Samsung Electronics Polska.

- To, co widzimy, zalezy od tego, na co patrzymy i co na-
uczylismy sie dostrzega¢. Im wiecej perspektyw jeste§my w sta-
nie agregowacé, tym obraz przed naszymi oczami staje sie¢ kom-
pletniejszy. Bardzo si¢ ciesze, ze Szkola Gléwna Handlowa
jest miejscem, w ktérym zardéwno studenci moga taczyc do-
Swiadczenia akademickie z praktykami mi¢dzynarodowe-
go biznesu, jak i wlasnie ci praktycy moga i chca sie swoimi
doswiadczeniami dzieli¢ — podsumowal Krzysztof Koztowski,
prorektor ds. dydaktyki i studentéw SGH.

Cho¢ biznes i uczelnia wyzsza reprezentujg dwa rézne
Swiaty, to udato si¢ je potaczy¢, godzac potrzeby firm z tokiem
ksztalcenia studentéw. Samsung i Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie postawili na wiedze praktykéw. Wsréd zaproszo-
nych gosci znalezli si¢ eksperci z podmiotéw wspétpracujacych
na co dzien z Samsung: Asseco, Vulcan, HugeTECH oraz Sto-
warzyszenie Cyfrowy Dialog.

Kurs zostat zrealizowany w ramach partnerstwa Samsung
z SGH. Firma dotaczyta do Klubu Partneréw SGH w 2018 r. Od
tego czasu wdrozono wspolnie szes$¢ projektow, w tym z udzialem
ekspertow Samsung R&D Institute. Jedno z takich przedsiewzie¢
zaktadato stworzenie produktu badz ustugi przysztosci z wyko-
rzystaniem nowej technologii i uwzglednieniem celéw zréwno-
wazonego rozwoju ONZ. Przy uzyciu wyobrazni uczestnicy prze-
niesli sie do przyszlosci, w ktorej pracowali nad innowacyjnymi
rozwigzaniami, ¢wiczac otwartosé na inne punkty widzenia oraz
umiejetnos$¢ wspotpracy w zespole. Studenci wspierani przez wo-
lontariuszy Samsung, pracowali w interdyscyplinarnych grupach,
korzystajac z metody design thinking i modelu Canvas.

DR HAB. KRZYSZTOF KOZLOWSKI, prof. SGH, prorektor ds. dydaktykii studen-
tow; TOMASZ CHOMICKI, dyrektor ds. rozwoju biznesu Samsung Electronics Polska;
MAGDALENA OLBORSKA, CSR Manager, Samsung Electronics
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Historia (nie)jednego

mentora i mentee

Q JUSTYNA KOZERA

0 PROGRAMIE
MENTORINGOWYM
SZKOrY GEOWNE]

HANDLOWE] W WARSZAWIE

acper jest mtodym, zdolnym chtopa-

kiem, ktdry przyszedt na studia ma-

gisterskie do SGH, by zyska¢ wy-

sokiej jakosci wiedz¢ i rozpoczaé

kariere w warszawskim $wiecie fi-
nanséw. Wybdr padt na kierunek Finanse i Ra-
chunkowos$¢. Rozpoczat nauke i staz, ale okazato
sig, ze to branza nie dla niego.

W miedzyczasie dotaczyl do Programu
Mentoringowego z pewnymi watpliwosciami,
czy wspolpraca z mentorem moze mu pomac.
Efekt wspotpracy z Piotrem, wiceprezesem wio-
dacej europejskiej digitalowej platformy motory-
zacyjnej, przeszedl jego naj$mielsze oczekiwa-
nia. Na skutek dyskusji, wspolnej analizy celow,
mocnych i stabych stron oraz, oczywiscie, watpli-
wosci, czerpiac przy tym z doswiadezen i wiedzy,
ktérymi podzielil si¢ mentor, Kacper podjat decy-
zje o zmianie kierunku swojej kariery o 180 stop-
ni. Po skonczonym licencjacie z finanséw i dwoch
stazach w bankach zrezygnowal z pracy w bran-
7y finansowej. Przeszedl na e-biznes i rozpo-
czal prac¢ w branzy IT, w szybko rozwijajacej
sie firmie zajmujacej sie¢ wdrazaniem systemow
chmurowych.

Kacper zanim poznal swojego mentora, nie
wiedzial, w ktérym kierunku powinien si¢ roz-
wijaé. Dzieki udzialowi w programie odkryl, ze
satysfakcje w pracy daja mu wspélpraca z ludz-
mi, business development oraz kontakt z nowymi
technologiami.

Piotr do programu przyst¢powal z pyta-
niem, czy warto inwestowaé swdj prywatny czas,
by by¢ mentorem dla studentéw. O zdecydowa-
nie pozytywnej odpowiedzi przesadzity korzysci,

-~
SAMORZAD
STUDENTOW
‘ SGH

IV edycja Programu
Mentoringowego SGH
(grudzien 2020 r.- czerwiec
2021r) to:

- formuta online;

+ 73 pary mentor-mentee;

+,Spotkania mentorow
(imentees)
przy kawie i herbacie”,

+ warsztaty startowe
i szkolenia rozwojowe;

+ sesjainterwizyjno-
-superwizyjna dla
mentorow;

+ cykliczne spotkania

w podgrupach mentordw.

ktore zyskal. Znalazly si¢ wéréd nich mozliwosci:
uzyskania bezposredniej informacji zwrotnej od
przedstawiciela mtodszego pokolenia, ustyszenia,

jak wyglada $wiat z perspektywy dwudziestokil-

kulatka, nawigzania kontaktéw z innymi absol-
wentami, wsparcia w rozwoju przez innych men-
toréw i organizatorow.

Historii takich jak ta dotyczaca mentorin-
gowej wspotpracy Piotra i Kacpra jest tyle, ile
mentorskich par. Z niektérych proceséw wyni-
kty zmiany obranych $ciezek, w innych przeciw-
nie - mentee upewnit si¢ w dokonanym wyborze
i eksplorowat mozliwosci rozwoju w konkretnej
branzy. W jeszcze innych procesy zostaly prze-
rwane, ale nie byly bezowocne — niektérzy mentee
kontaktuja si¢ ze swoim mentorem po dtuzszym
czasie, by podziekowaé za to, co méwil, a czego
sens zrozumieli nieco pozniej.

Zakonczona 9 czerwca 1V edycja Progra-
mu Mentoringowego SGH nie byta zwyczajna,
bo po raz pierwszy odbywata si¢ w catosci onli-
ne. Uczestniczyly w niej 73 pary mentorskie. Ta-
ka inicjatywa niesie ze soba wyzwania organiza-
cyjne, technologiczne, prawne. Udato si¢ nam na
nie odpowiedzie¢, cho¢ moze nie zawsze idealnie.
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Stosunkowo tatwe bylo zapewnienie wsparcia
w postaci warsztatow i szkolen — warsztaty wpro-
wadzajace do roli mentora i mentee, szkolenia
z narzedzi mentoringowych, szkolenie ze story-
tellingu w mentoringu. Najwickszym wyzwaniem
byto jednak budowanie relacji online - zaréwno
w wymiarze indywidualnym, tj. pomig¢dzy kon-
kretnym mentorem a mentee, jak tez w wymia-
rze grupowym, a wiec pomiedzy mentorami oraz
mentorami a mentees. Jednym z waznych celow
przyswiecajacych programowi (poza wspiera-
niem studentéw przez absolwentéw) jest bowiem
takze integrowanie absolwentéw oraz absolwen-
toéw ze studentami.

PrototypowaliSmy i sprawdzaliSmy rdz-
ne rozwigzania, rozpoczynajac od stworzenia
podgrup mentorskich facylitowanych przez tych
mentorow, ktérzy maja juz kilkuletnie doswiad-
czenie we wspotpracy z SGH przy mentoringu.
Podgrupy dawaty opcje spotykania si¢ w mnicj-
szym gronie, poddawania ogladowi realizowa-
nych proceséw mentoringowych, zbierania in-
formacji zwrotnych i czerpania z doswiadczen
innych, udzielaly tez wsparcia i stanowily bez-
pieczng przestrzen do poznawania si¢ mentoréw
miedzy soba. Szczegdlna wdzigcznosé wyrazam
ich opiekunom - Piotrowi Baranowiczowi, Hali-
nie Brdulak, Agnieszce Ejsmont, Januszowi Gor-
skiemu, Agnieszce Kuzmie-Filipek, Przemysta-
wowi Lorancowi, Piotrowi Mecheckiemu, Marii
Mickiewicz. Bez nich to po prostu by sie nie udato.

Tworzylismy okazje do spotkan w szerszym
gronie dla wszystkich zainteresowanych. Ma-
jac $wiadomo$¢ ogromnego zmeczenia i przesy-
tu spotkaniami online, stworzyliSmy przestrzen
otwarta, do ktérej mozna bylo dotaczyé bez weze-
$niejszego uprzedzenia. Na ,Spotkania przy ka-
wie i herbacie”, odbywajace si¢ mniej wiccej raz
na miesigc, zapraszaliSmy mentoréw, a na wybra-
ne - zaréwno mentordw, jak i mentees.

Okolicznosci zewnetrzne okazaly sie dlanas
sprzyjajace i po kilku miesigcach widzenia sie tyl-
ko w okienkach Teamsdw moglismy sie spotkaé na
zywo, na zakonczenie edycji. Hybrydowa formu-
ta data szans¢ i mozliwo$¢ uczestnictwa w wyda-
rzeniu réwniez tym, ktorzy z réznych wzgledow
nie mogli sie pojawi¢ na kampusie SGH. Ci, kt6-
rzy byli, nie kryli radosci, mogac zobaczy¢ si¢ twa-
rza w twarz z druga osoba ze swojej mentorskiej
pary (czasem po raz pierwszy, od kiedy si¢ pozna-
1) i z innymi uczestnikami programu. My, orga-
nizatorzy, cieszyliSémy sie razem z nimi. To wiel-
ka rado$¢ moc nie tylko wspieraé i by¢ swiadkiem,
ale i doswiadczac korzysci ptynacych z Programu
Mentoringowego - rozwija on bowiem zardéwno
mentorow i mentees, jak tez nas samych. To praw-
dziwe ,drzewo (mentoringowej) obfitosci”. B
JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

Biznes dla edukacji

Doskonalenie programéw studiéw to niewatpliwie jedno z wyzwan, z kté-
rym od lat mierza si¢ wszystkie uczelnie. Wizja SGH w zakresie dydaktyki
wskazuje, iz uczelnia bedzie ksztattowac przysztych lideréw zycia spotecz-
no-gospodarczego i bedzie miejscem rozwoju zainteresowan utalentowa-
nych studentdw z catego Swiata. Jest to mozliwe dzicki nowoczesnej ofercie
dydaktycznej na kazdym poziomie studiéw i na wszystkich etapach doskona-
lenia zawodowego. Celem jest réwniez wyposazenie studiujacych w wartosSci
i kompetencje, wyrézniajace ich na wspotezesnym rynku pracy oraz umozli-
wiajgce aktywny udzial w tworzeniu spoteczenstwa obywatelskiego.

Wspotpraca nauki z biznesem to odpowiedZ na potrzebe ciagtego roz-
Wwoju programu nauczania, m.in. poprzez tgczenie praktycznego doswiad-
czenia partneréw uczelni. Mozliwos$é pokazywania studentom i studentkom
SGH, jak wlasciwie wykorzysta¢ zdobyta wiedze i umiejetnosei (przekué je
nasukces), jest istota funkcjonowania Klubu Partneréw SGH.

Jednym ze sposobdw spetnienia wizji uczelni jest wspdlne realizowanie
przedmiotéw i wdrazanie programow naukowych z przedstawicielami swiata
biznesu. Taka forma wspolpracy to niepowtarzalna okazja, aby studenci i stu-
dentki SGH mogli czerpaé¢ wiedze od najlepszych specjalistow (przedstawicieli
zardwno $wiata biznesu, jak i nauki), a partnerzy mieli realny wplyw na ksztal-
towanie przysztych lideréw. W Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie jest to
mozliwe m.in. poprzez realizacj¢ wspolnych przedmiotéw z wykorzystaniem
autorskich sylabuséw. Jest to trudny proces, ponadto czasochtonny i wyma-
gajacy nieustannego zaangazowania i transformacji, jednak stanowi on jedng
z lepszych drég, aby poznaé firme: sposéb jej funkcjonowania, zarzadzania, za-
sob posiadanych talentow, a takze realne wyzwania i problemy.

Dotychczas w SGH jest realizowanych dziewieé¢ przedmiotow we wspot-
pracy z firmami z Klubu Partneréw SGH, a czes¢ z nich jest wyktadana w ra-
mach CEMS i prowadzona w jezyku angielskim. &

PATRYCJA DUTKIEWICZ, Centrum Wspétpracy z Biznesem SGH
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,,JO my mamy teatr?”

Q PAULINA BURGIEL

zlonkowie teatru SGH slysza to
pytanie bardzo czesto. Odpo-
wiedZ zawsze brzm ak! Je-
ste$my i radzimy sobie catkiem
niezle!”.
Teatr zatozyta w 2008 r. grupa pasjonatow —
studentow Szkoty Gtéwnej Handlowej. Wsparcie

sekwentny, czotowy teatr warszawskiej sceny nie-
zaleznej. Rezyserem i instruktorem zostat Jerzy
Lazewski, aktor i wybitny specjalista w dziedzi-
nie kultury zywego stowa.
W e swojej juz 13-letniej dziataln

repertuar teatru SGH :
lekkie i komediowe, jak i inspirowane klasyczny-
mi tragediami, petne rozmachu spektakle wielo-

sadowe oraz kameralne etiudy. Drzwi naszego

ru sg stale otwarte dla studentow cieka

racy nad scenariuszem z profesjonalnym rezy
rem, niebojacych si¢ sceny i poszukujacych ws
im zyciu troche twérczego fermentu.




JAKTO JEST BYC AKTOREM?

Nauka tekstu sztuki ¢wiczy pamiec¢ i koncentra-
c¢je, a jego interpretacja pozwala rozwijac¢ cha-
ryzme i $rodki wyrazu. Warto pamietaé, ze
w teatrze liczy si¢ nie tylko efekt finalny, czyli
przedstawienie. Rownie wazne sg proby, zrozu-
mienie i rozwoj swojej scenicznej postaci. Praca
nad rolg to subtelny proces poglebiania wrazli-
wosci i nauka panowania nad emocjami. Odwaga,
ktora trzeba si¢ wykazac na scenie, i stata wspot-
praca z zespolem wymagaja duzej empatii i emo-
cjonalnej inteligencji. Kreatywno$¢ i umiejetnosé
tworzenia ,poza kliszami” to cechy, ktorych nie
zastapi zaden algorytm. — Teatr SGH to nie tylko
mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju, ale przede
wszystkim ludzie, ktorzy go tworza. To wspania-
te miejsce do budowania wieloletnich relacji. Co
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zadziwiajgce, taczy osoby z najrézniejszych sro-
dowisk, dzieki ktorym stajemy sie zyciowo bogat-
si — twierdzi Agnieszka Mroczkowska, przewod-
niczaca Teatru Scena Gléwna Handlowa w roku
akademickim 2019/2020. - To wyjatkowa orga-
nizacja, w ktorej mozna poczué si¢ soba. Jest do-
brze, normalnie, mimo zZe cztonkom teatru daleko
do normalnosci — dodaje Paulina Burgiel, obecna
przewodniczaca.

DZIALALNOSC W CZASACH ZARAZY
W dobie pandemii Teatr Scena Gléwna Han-
dlowa stanal przed nie lada wyzwaniem. Ciagle
zmiany obostrzen i zasad panujacych na uczelni
praktycznie uniemozliwity planowanie wydarzen
naprzod. Pomimo kilku nieudanych prob zorgani-
zowania spektaklu nie poddali$my sie¢ i zmienili-
$§my nasze cele na rok akademicki 2020,/2021.
Mogtoby si¢ wydawad, ze przez COVID-19
czlonkowie bedg sie widzie¢ rzadziej niz zwykle.
Nic bardziej mylnego! Zaczelismy prace nad zu-
pelie nowym spektaklem - ,Biale noce”, kto-
ry jest podzielony na cztery czesci (dzieki temu
moglismy si¢ spotyka¢ w mniejszych, przepiso-
wych grupach, ale za to czesciej!). Jest to przed-
stawienie na motywach kultowego opowiadania

< Fragment spektaklu pt. ,Tajemnica Asterionu” (rezyseria
- Jerzy tazewski, kostiumy i scenografia - Anna Rudziriska)
zobacza uczestnicy tegorocznego Swieta SGH

S

»Biate noce” to najnowszy spektakl Teatru Scena Gtéwna
Handlowa, inspirowany opowiadaniem Fiodora Dostojewskiego.
Rezyseriai scenografia - Jerzy tazewski, asystent rezysera

- Maja Kaczynska, muzyka - Przemystaw Bawdt, kostiumy

- Agnieszka Jelonkiewicz, produkcja - Paulina Burgiel



Fiodora Dostojewskiego, z ponadczasowa histo-
rig. Studium charakteréw dwojga mtodych ludzi,
spotykajacych si¢ przez cztery noce na peters-
burskich bulwarach, stanowi zaskakujaco traf-
ne odbicie wspdlczesnosci. Na pierwszy rzut oka
wydaje si¢ stereotypowa historia mitosna, jed-
nak daleko jej do banatu. Z kazda minuta ujaw-
nia coraz wiccej detali i zawitoSci historii obojga
bohaterow.

Ponadto, postanowili$my przerobi¢ juz do-
ceniony przez widowni¢ spektakl ,Tajemnica
Asterionu” na stuchowisko (bylo to nowe wyzwa-
nie zarowno dla aktordw, jak i rezysera, ale z ra-
do$cig mozemy oznajmic, ze niedtugo - z pomo-
ca studia Polskiego Radia - zostanie ono nagrane
i udostepnione dla szerokiego grona fanéw Te-
atru Scena Gtéwna Handlowa!). Jest to opowie$¢
o brutalnym morderstwie starej panny Waters,
ktdre daje poczatek pozornie tylko nieskompliko-
wanemu sledztwu. Alibi oskarzonego okazuje si¢
nieprzekonujace, w zeznaniach swiadkow fatwo
dostrzec luki. Ktamstwa nawarstwiajg si¢, mo-
tywy zbrodni mnoza, a morderca wcigz pozosta-
jenieznany. Wydaje sie, ze tylko wybitny prawnik,
sir Howard, jest w stanie odkry¢ prawde, ale na-
wet on bedzie musiat uruchomié¢ wszystkie swo-
je ,mate szare komorki”, by ujaé sprawce. Tylko
czym jest ten Asterion? Brytyjski humor, zaba-
wa konwencja, barwne postaci, dowcipne dialogi,
szczypta tajemniczoscei i nutka grozy sprawiaja,
ze ,Tajemnica Asterionu” to komedia kryminalna
godna miana jednego z najlepszych klasykéw te-
go gatunku.

1 CO DALEJ?

Zmienili$my pandemi¢ w okazje do poszerzenia
dziatalnosci i wszyscy czujemy w kosciach, ze na
tym nasz rozwdj nie poprzestanie. Chetnych do
sprobowania swoich sil na scenie zachecamy do
wziecia udzialu w pazdziernikowej rekrutacji,
a wszystkich czytelnikow zapraszamy na spekta-
kle Teatru Scena Gtéwna Handlowa, o ktérych in-
formujemy na fanpage’u. Zycie wraca do normal-
nosci, a nasza organizacja — na deski sceny, jako
jeden z warszawskich teatrow! B

PAULINA BURGIEL, Teatr Scena Gtéwna Handlowa

gazetasGH  lato 2021

+ Grand Prix Festiwalu GAPA 2019 - najlepszy spektakl:
JTajemnica Asterionu”; najlepszy aktor: Przemystaw Bawot
(jako sir Howard Anderson); wyrdznienie aktorskie: Michat

Meczkowski (jako James Foster); specjalne wyrdznienia jury:

Ola Mroz (jako Sophie Lambert) oraz Agata Daniluk
(jako Betty Rogers)
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Teatr Scena Gtéwna
Handlowa zatozyta

w2008 1. grupa pasjonatow
- studentéw SGH. Wsparcie
artystyczne i merytoryczne
zapewnit Teatr Konsekwentny,
arezyserem iinstruktorem
zostat Jerzy tazewski,

aktor i wybitny specjalista

w dziedzinie kultury zywego
stowa.

FOT. ARCHIWUM TEATRU SCENA GEOWNA HANDLOWA

<
=
3
S
a
=
E
B
=
=
=
3
2
&
<
>
bl
5]
&
>
=
=
]
=
=
S
=
I
]
&
=
=
S
2



e

Jestes jak superbohater o wyjgtkowych mocach?
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Strazak

Q PAWEL TANEWSKI

Pamieci mojego pradziadka
Antoniego Sliwinskiego
(1873-1926) - strazaka
ochotnika.

BOLESEAW CHOMICZ (1878-1959),
WYKEADOWCA NASZEJ UCZELNI ZNANY
KAZDEMU POLSKIEMU STRAZAKOWI

szyscy mieszkancy War-

szawy doskonale zna-

ja Chomiczowke, przy-

najmniej ze slyszenia,

cho¢ moze nigdy nie byli
na tym osiedlu. Na przetomie lat siedemdziesia-
tych i osiemdziesigtych ubieglego wieku powstato
tam olbrzymie socjalistyczne blokowisko, wznie-
sione z wielkiej plyty. Kiedys, jeszcze przed 1 woj-
na Swiatowa, Chomiczéwka nalezala do rodziny
Chomiczéw, zajmujacych sie¢ ogrodnictwem na
przedmiesciach stolicy. To ,kiedy$” trwato co naj-
mniej do lat sze§édziesiatych ubieglego stulecia.
Przedsi¢biorcy, Chomiczowie, mieli zapewnio-
ny byt i niezaleznos¢, co okazalo si¢ istotna war-
toscia, zwlaszcza ze jeden z nich poszedt w $wiat,
zdobyt wyksztalcenie, wysoka pozycje spoteczng
i przejawial przy tym wielka pasje spotecznikow-
ska. I w pewnym momencie to wszystko si¢ skon-
czyto. Pozostat powrot do ogrodnictwa.

Bolestaw Chomicz urodzil si¢ w1878 r. w Ja-
roszowku koto Nowogrdodka. Studia prawnicze
odbylna znanym uniwersytecie w Kijowie. Ukon-
czyl je w1901 r. Szybko zorientowal sie, ze wraz
z rozwojem gospodarczym ziem polskich i stop-
niowym wzrostem zamoznosci coraz wickszego
znaczenia nabieraja ubezpieczenia. Podjal prace
w Zarzadzie Ubezpieczen Wzajemnych od Ognia
w Opatowie. Nie byt jednak zwyktym taksatorem,
nastawionym jedynie na rzetelne wykonywanie
pracy i awans w instytucji finansowej. W czasie
rewolucji 1905 r. za dziatalno$¢ polityczng trafit
na dwa miesiace do carskiego wiezienia. Po wyj-
$ciu na wolno$¢ podjal na krétko prace nauczy-
ciela w Lodzi. Zaczal tez pisa¢ do ,Ekonomisty”
i ,Zorzy”. Opowiadal si¢ m.in. za rozwojem sa-

morzadnosci, ktéra powinna sie zaja¢ m.in. walka
zkleska pozaréw. Pisal:

,(..) dziatajace obecnie w Krolestwie Pol-
skim ubezpieczenia, jako kompletnie nieodpo-
wiadajace powyzszym zalozeniom, musza z in-
stytucji martwej i zacofanej przeksztalci¢ si¢ na
instytucje zespolong z krajem pod kazdym
wzgledem”.

Jednoczesnie Chomicz zauwazyl, ze w ziem-
stwach potozonych w centralnej i potudniowej
Rosji osiagnieto bardzo pozytywne rezultaty,
wlaczajac wielu obywateli do walki z kleska po-
zarow m.in. poprzez rozwoj lokalnych wytwor-
ni ogniotrwatej cegly i dachowki przeznaczonej
dla gospodarstw wiejskich, ktdéra sprzedawano po
kosztach produkcji.

W roku 1909 Chomicz powrdcil do pracy
w ubezpieczeniach. Tym razem trafit do Warszaw-
skiego Towarzystwa Ubezpieczen - wielkiej in-
stytucji, ktora wystata go na studia politechniczne
w Akwizgranie i praktyke w Paryzu. Powrdciwszy
do kraju, zaangazowal sie w organizacje ochotni-
czych strazy pozarnych w zaborze rosyjskim. Dzia-
talnos¢ Towarzystwa Ochotniczych Strazy Pozar-
nych nie ograniczata si¢ tylko do walki z pozarami
czy - raczej — z plaga pozaréw, ktore wybuchaly
zwielkg gwaltownoscia, aw miastach i wsiach pro-
wadzily do zniszczenia nieraz calych ciagéw ulic.
Byla to forma samoorganizacji Polakéw, angazuja-
ca masy miejskie i wiejskie do zespotowego dziata-
nia, chronigca przy tym przed wynarodowieniem
irusyfikacja. W czasie I wojny §wiatowej (w1915r.),
juz po ustapieniu Rosjan z Krolestwa Polskiego
pod naporem ofensywy niemieckiej, Chomicz pi-
satbez ogrodek:

* Rewers Medalu
honorowego
im. Bolestawa
Chomicza

FOT.NAC
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»Rzadowi (...) rosyjskiemu zalezato na upo-
sledzeniu Kroélestwa Polskiego, zwtaszcza po po-
wstaniu styczniowym, na zdruzgotaniu podstaw
dobrobytu kraju, na ztamaniu przejawéw zbio-
rowej inicjatywy (..) zatruwajac ja cala gangre-
ng znieprawienia, ktorym éwczesne rzady byly
nacechowane”.

W rokul912, zinicjatywy Bolestawa Chomi-
cza, zaczal si¢ ukazywac ,Przeglad Pozarniczy”,
ktorego zostal pierwszym redaktorem naczel-
nym. Doprowadzit takze do powstania niezalez-
nego od wladz rosyjskich Zwigzku Florianskie-
go, obejmujac jego prezesure. Nazwa pochodzita

W grudniu 1912 r. Bolestaw
Chomicz wraz z Jozefem
Tuliszkowskim wydat
pierwszy numer ,Przegladu
Pozarniczego”. Byto to
€zasopismo poswiecone
strazom ogniowym,
budownictwu ogniotrwatemu
i ubezpieczeniom od ognia.
Czasopismo ukazuje sie
do dzisiaj.

2

swojej, ze jesli prace poswieca otoczeniu, to
lepsze jutro dla przysztych pokolen zapewnia.

Kazdy wiec, cho¢ na skromnym swym
posterunku obywalelskim, niech
pamiela, ze jest wlodarzem ojcowizny

oczywiscie od $wietego Floriana — katolickiego
patrona strazakow.

W okresie I1 Rzeczpospolitej, w1921 1., Cho-
miczzostal wybrany na prezesa Gléwnego Zwigz-
ku Strazy Pozarnych. W latach 1922-1924 pro-
wadzil wyklady z zakresu ubezpieczen w Wyzszej
Szkole Handlowej w Warszawie, a wczesniej,
w 1917 r., zaangazowat si¢ w zainicjowanie tego
kierunku ksztalcenia na naszej uczelni. Nieste-
ty, po zamachu majowym zostat zmuszony do po-
rzucenia pozarnictwa. Przydato si¢ wtedy zdoby-
te wezesniej wyksztalcenie prawnicze. Chomicz
rozpoczal praktyke adwokacka, ale sprawy spo-
teczne i gospodarcze pozostawaly mu weigz bli-
skiec. W roku 1928 zorganizowal dla powiatu
warszawskiego bank o nazwie Komunalna Kasa
Oszczednoscei, ktéremu prezesowat az do 1939 .

W swoich publikacjach nawotywat do sys-
tematycznego oszczedzania choc¢by niewielkich
sum i wzmozenia w ten sposob kapitalizacji nie-
zbednej dla dokonania najpilniejszych inwestycji.

W czasie kampanii wrze$niowej 1939 r. Cho-
micz wzigl udzial w obronie stolicy, zostat ranny,
apowrociwszy do zdrowia, zaangazowal sie w or-
ganizacje¢ Strazackiego Ruchu Oporu ,Skata”.

Po wyzwoleniu, w nowej socjalistycznej rze-
czywistosci, probowal jeszcze organizowac straz
pozarng, ale dazenia do upolitycznienia tej for-
macji sprawity, ze wycofat sie z dziatalnosci pu-
blicznej. Niemozliwe tez okazalo sie, chyba réw-
niez z powodow politycznych, podjecie praktyki
adwokackiej. Céz bylo robi¢? Bolestaw Chomicz
powrocit na Chomiczowke i w ostatnich latach zy-
cia zajmowal si¢ ogrodnictwem.

W roku 1996 ustanowiono Medal honorowy
im. Bolestawa Chomicza, nadawany przez Prezy-
dium Zarzadu Gléwnego Zwiazku Ochotniczych
Strazy Pozarnych RP. Wykonany z metalu sre-
brzonego i oksydowanego, o wielkosci 70 milime-
tréow, stanowi przyklad pieknej roboty medalier-
skiej pod wzgledem zaréwno projektu graficznego
(awers z podobizna Bolestawa Chomicza i rewers
prezentujacy oryginalng i do$é¢ skomplikowa-
na kompozycje symbolizujaca pozarnictwo), jak
i starannego wykonania. &
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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okresie  miedzywojen-

nym wyjazd do Londy-

nu to byta wielka wypra-

wa samolotem i statkiem,

ktora trwala 48 go-
dzin i drogo kosztowata. Dlatego tez stosunko-
wo niewielu naszych uczonych miato mozliwosé
przyjazdu do tego wielkiego miasta nad Tami-
73, aw tym czasie rowniez wielkiego portu trans-
oceanicznego. Tym niemniej niektérzy z nich do-
cierali do stynnej London School of Economics
and Politics i innych osrodkéw naukowych. Jed-
nym z takich naukowc6w bytinzynier Henryk Re-
gulski (1903-1986) - adiunkt w Instytucie Tech-
nologii SGH, wyktadowca technologii w latach
1934-1939, zaznajamiajacy studentéw z orga-
nizacja produkcji w duzych przedsi¢biorstwach
przemystowych. Inzynier przebywat w Londynie
w sierpniu 1935 r. Do SGH wystat widokdwke. Na
odwrocie napisal: ,Dzi¢kuje za nadeslane pienia-
dze. Przesytam wszystkim najserdeczniejsze po-
zdrowienia”. Takie kiedys, a nawet jeszcze do nie-
dawna panowaty zwyczaje.

Pocztéwka nadana przez inzyniera przed-
stawia British Museum - jedng z najwickszych
i najstynniejszych galerii §wiata, posiadajacg nie
tylko dziela wielkich mistrzéw (malarzy, rzezbia-
rzy, grafikéw), ale takze wyjatkowo cenne i unika-
towe zbiory archeologiczne i etnograficzne. Roz-
legte Imperium Brytyjskie pozyskiwato je przez
dtugie lata, a mozliwo$ci miato naprawde impo-
nujace. Przyjrzyjmy si¢ nieco tej czarno-bialej
widokéwcee. Zaskakuje brak samochodéw i tury-
stow - 1935 . to czas, gdy na ulicach nie byto zbyt
ttoczno. Na rynku oferowano stosunkowo nie-
wiele towardw, ale za to dobrej jakosci. Wyroby
przemystowe stuzyly nabywcom przez wicle lat.
Procesem produkcji kierowali inzynierowie tech-
nolodzy, tacy jak Henryk Regulski, a nie ksiegowi
zarzadzajacy wartoScia przedsiebiorstwa, dbaja-
cy przede wszystkim o szybkos$¢ obrotéw i stope

+ Widokéwka
przedstawiajgca British
Museum, przestana
do SGH przez Henryka
Regulskiegow1935r.

zysku. Transportowano zatem niewiele, port
w Londynie - potozony w glebi ladu - obstugiwat
stosunkowo mate statki wptywajace do niego Ta-
miza, nastepnie towary rozwozono lub dowozono,
korzystajac z wozow konnych. Samochody stano-
wity rzadko$¢. Na pocztéwce wystanej przez in-
zyniera Regulskiego nie wida¢ rowniez przechod-
niow, poniewaz bardzo wielu Anglikéw nie miato
zadnego interesu, by dociera¢ do stolicy. Zyli, pra-
cowali i wiedli wzglednie dostatnia i spokojna
egzystencje w miastach i miasteczkach rozrzu-
conych po catej Anglii. Produkcja i ustugi rozwi-
jaty sie réwnomiernie, poniewaz nikt jeszcze nie
wpadt na pomyst przeniesienia ich do Chin i gdzie
indziej. Na pocztéwce nie widaé tez ttumow tury-
stow. Czasy masowej i taniej turystyki miaty do-
piero nadej$¢. Powstaje zatem pytanie, dlacze-
go inzynier przystal wlasnie widoczek ukazujacy
British Museum, skoro Londyn stanowit tylko je-
den z etapow jego wielkiej podrézy po Europie
Zachodniej. Do tego muzeum docierato bardzo
wielu uczonych ze wzgledu nie tylko na unikal-
ne zbiory, ale takze wielka i zasobna biblioteke,
z ktorej korzystali w tym czasie (w drugiej po-
lowie lat trzydziestych) m.in. Tadeusz Grzebie-
niowski (1894-1973), wyktadowca angielskiego
w SGH w latach 1928-1939, oraz ekonomista Jan
Drewnowski (1908-2000).

Tadeusz Grzebieniowski w czasie 1 woj-
ny $wiatowej shuzyt w Legionach Polskich Joze-
fa Pitsudskiego. W latach dwudziestych spedzit
sporo czasu w koloniach angielskich, chcac le-
piej pozna¢ potoczny jezyk angielski, a nie tylko
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Tadeusz Grzebieniowski

FOT. ARCHIWUM UNIWERSYTETU £ ODZKIEGO

ten wyktadany na wydzialach filologii angielskicej.
Jan Drewnowski to przedstawiciel juz mtodsze-
go pokolenia. Wiedze i wyzsze wyksztalcenie
zdobyl w niepodleglej Polsce. Robil blyskawiczna
kariere naukowa. Pracowatiwykladalw SGH, ale
prace magisterska, doktorska i habilitacyjna na-
pisat w bibliotece British Museum jeszcze przed
wybuchem II wojny Swiatowe;j.

Nadszed} sierpien 1939 r. Grzebieniowski
i Drewnowski przebywali w tym czasie w Londy-
nie na wyjezdzie naukowym, ale na wies¢ o pak-
cie Ribbentrop-Motlotow zawartym 23 sierpnia
igrozbie wybuchu wojny postanowili natychmiast
wraca¢ do kraju. Obaj byli ludZzmi honoru, a lu-
dzie honoru zawsze zachowuja sie wlasciwie, czy-
li wracaja do ojczyzny, gdy jest w potrzebie, a nie
lekliwie ,unosza glowy” za granice. Juz w dniu 26
sierpnia obaj dzentelmeni wyladowali na lotnisku
na Okeciu. Podporucznik Tadeusz Drewnowski
walczyt w kampanii wrze$niowej, dowodzac plu-
tonem. Zostal ranny. P6zZniej dostal si¢ do niewo-
li niemieckiej. Przetrwal pi¢é¢ lat w oflagach (skrét
od Offizierslager) — niemieckich obozach jeniec-
kich przeznaczonych dla internowanych oficerdw.

Tyle na razie reminiscencji historycznych.
Powrdémy jednak do dzisiejszego Londynu. Nad-

Henryk Regulski

» Profesor Jan Drewnowski
pracowat i wyktadatw SGH,
ale prace magisterska,
doktorska i habilitacyjng
napisat w bibliotece
British Museum jeszcze
przed wybuchem Il wojny
Swiatowej

Jan Drewnowski

FOT. ARCHIWUM RODZINNE
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chodza wakacje. Pandemia zwolna przemija. Po-
wracaja mozliwosci wyjazdow i dtuzszych poby-
tow zagranicznych. Najlepiej zwiedza¢ Londyn
(nadajacy sie do tego wprost idealnie!) jak flaneur
- osoba lubigca krazy¢ i kontemplowa¢ miejsce,
w ktorym akurat sie znajduje, obojetnie, czy jest
to jej stale miejsce zamieszkania, droga do pra-
cy, czy miejsce czasowego pobytu zwigzane: z de-
legacja, konferencja, ze szkoleniem, stypendium,
z dzialalnoscig charytatywna, wolontariatem,
wyjazdem na jaka$ misje. Flaneur lubi czytad,
czasem fotografowaé, nade wszystko chlona¢ ota-
czajaca go rzeczywistosé. Wie mniej wiecej, gdzie
sie znajduje i na co patrzy, ale nie musi by¢ zad-
nym znawcg historii czy sztuki. To po prostu oso-
ba inteligentna, wrazliwa, obdarzona zmystem
obserwacji. Wszystko ja cieszy, najprostsza czyn-
nos$é¢ w zyciu, cho¢by zwykla codzienna droga do
pracy, ktéra wecale nie musi by¢ trasa najszybsza
ani najkrotsza, ale za to pelna cickawych rzeczy
napekiajacych takiego osobnika albo osobniczke
rados$cig zyciaiodczuwania. A jak si¢ dobierze pa-
ra flaneurdw, to juz po prostu bajka pod kazdym
wzgledem!

W Londynie jest mndstwo miejsc znanych
z setek przewodnikéw. Kto chee je zobaczyé, tatwo
do nich trafi. W tym historyczno-wakacyjnym ar-
tykule proponuje dwie troche nietypowe trasy.

Pierwsza z nich to spacer wzdluz Tami-
zy w zachodnim Londynie (w drugiej strefie me-
tro), w okolicy mostu Hammersmith. Cicho tu,
przyjemnie i kameralnie. Cztowiek natychmiast
zapomina, ze znalazt si¢ w wielkiej metropolii.
I dobrze.

Druga trasa to przejazd linia napowietrzna
londynskiego metro Docklands Railway Line. Po-
ciggi tej linii otwartej w 1987 r. sg sterowane tyl-
ko przez komputery i nie ma w nich maszynistow.
Przy odrobinie szczgscia mozemy usia$¢ na
miejscu maszynisty i cieszy¢ oczy widokami nie-
dostepnymi dla innych podréznych. Dla pewno-
$ci jednak w kazdym sktadzie jest konduktor, kto-
ry w razie zaistnienia nieprzewidzianej sytuacji
moze nas przeprosi¢ i zaja¢ miejsce maszynisty.
W ten sposob uratuje siebie i pozostatych pasaze-
row. Kiedys pod ta linig istnialy prawdziwe doki
i cumowaly statki. Po dokach pozostata juz tylko
nazwa — Dockland. W roku 1942 Niemcy doko-
nali wielkiego nalotu na londynski port, ktory po
ataku juz si¢ nie podnidst ze zniszczen. Dzisiej-
szy Dockland to gtéwnie dzielnica biurowcéw, ka-
naléw, napowietrznej linii metro i kladek dla pie-
szych. Przecietnych turystéw raczej tu niewielu,
bo biurowce i kanaty maja oni u siebie, w krajach,
z ktorych przybyli. My jednak nie jeste$my prze-
ciez przecictni. Nalezy zatem wsigé¢ na stacji Bank
(znajdujacej sie w londynskiej City rzadzacej z te-

<
=
S
e
=]
=2
=
=
=
T
o
&
<
=
S
2

*+ Pawet Tanewski (autor) na mo$cie Hammersmith podczas
spaceru wzdtuz Tamizy w zachodnim Londynie

szej stacji, podchodzimy do tego miejsca, a nastep-
nie znow wsiadamy do kolejki. W ten sposéb prze-
jedziemy nad Tamiza i dotrzemy do koncowe;j stacji
Lewisham. W Lewisham przesiadamy si¢ do miej-
skiej kolejki zintegrowanej doskonale z metro, ale
formalnie do niej nienalezacej. Z Lewisham nasza
trasa wiedzie przez Catford — Lower Sydenham
— New Beckenham — Clock Ho — Elmers End —
Eden Park — West Wickham — Hayes.

W Hayes wysiadamy i wedrujemy po West
Wickham, gdzie w latach 1980-2000 miesz-
kat wspomniany juz prof. Jan Drewnowski, kto-
ry pracowal po wojnie w SGPiS, ale ostatecznie
wybral zycie na emigracji politycznej. Jego to-
warzysz podrézy z sierpnia 1939 r., prof. Tadeusz
Grzebieniowski, w czasie okupacji dziatat w kon-
spiracji, a w PRL zostal znanym anglista, wykla-
dowcg Uniwersytetu Lodzkiego, autorem wielu
stownikéow. Nadawca kartki pocztowej, inzynier
Henryk Regulski, przezyl wojn¢ w Warszawie,
uczyl chemii na tajnych kompletach, gimna-
zja Niemcy bowiem zamkneli, a po wojnie (w la-
tach 1945-1949) pracowal jeszcze w tddzkiej filii
SGH. Ostatecznie, podobnie jak Grzebieniowski,
zostal wyktadowceg na Uniwersytecie Lodzkim
i dydaktykiem zajmujacym si¢ metodologia na-
uczania chemii w szkolach srednich. Inzynier Re-
gulski byt przez wiele lat redaktorem naczelnym
czasopisma ,,Chemia w Szkole”. Chemia w szkole,
ale za to duch wielki u tych, ktérzy lubia wedro-
wac z dala od utartych szlakow.

1 go miejsca catym §wiatem, nawet nowojorska Wall —

Mg -, Street) i przejechaé, araczej przelecieé nad dokami. pr PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
g } Jak nam si¢ co$ spodoba, to wysiadamy na najbliz- Biblioteka SGH
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E-konsumpcja na miare. Technologie
cyfrowe w zarzqdzaniu ryzykiem
konsumenta

JOLANTA TUREK

— Jest to wyjatkowa na rynku pu-
blikacja, ktéra adresuje aktualne i naj-
wazniejsze dla branzy B2C wyzwania,
jakimi sa m.in.: digitalizacja oraz wirtu-
alizacja proceséw i kanaléw sprzedazy,
identyfikacja potrzeb i preferencji kon-
sumentéw na roznych plaszezyznach
interakcji i w kanatach komunika-
cji, wspotrealizacja procesow z klien-
tami, budowanie  spoleczno$ci, pro-
jektowanie do$wiadczenia klientéw
i uzytkownikéw (user experience). Ksiaz-
ka ukazuje si¢ w najlepszym mozliwym
momencie — w czasie przetomowym dla
gospodarki, wynikajacym z pandemii
COVID-19 i odbudowy po jej zakoncze-
niu. Kwarantanny i okresowe zamknie-
cia (lockdown) gospodarek staty sie przy-
czyna wielu zaklécen w dzialalno$ci
przedsiebiorstw i jednocze$nie impul-
sem zmian w ich funkcjonowaniu w wie-
Iu obszarach. Pandemia uswiadomita
przedsiebiorcom, jak wazna jest umie-

KSIAZK]

jetno§¢ utrzymywania elastycznosci
modelu biznesowego i zdolnos¢ do szyb-
kiej jego modyfikacji w celu sprostania
zmianom m.in. w zachowaniach zaku-
powych konsumentéw. Przedsi¢biorcy
staneli w obliczu wyzwania, w jaki spo-
sob zapewni¢ klientom dostep do swo-
ich produktéw i ustug bez wychodzenia
z domu. Oznacza to: silng intensyfikacje
dziatan w kanale e-commerce, doskona-
lenie do$wiadczen klienta i uzytkowni-
ka, uwalnianie innowacji, utrzymywa-
nie wiarygodnosci i zaufania do marki,
indywidualizacje i personalizacj¢ pro-
duktow, ustug i doswiadczen, a niekiedy
nawet opracowywanie modelu bizneso-
wego na nowo. Zyjemy bowiem w nowej
rzeczywisto$ci (new normal) gwattow-
nych zmian i nie ma tu mozliwosci pro-
wadzenia biznesu w taki sposéb jak do-
tychczas. W ksiazce skoncentrowano
si¢ na zagadnieniu, ktére nieustannie
spedza sen z powiek przedsigbiorcom
— w jaki sposéb identyfikowa¢ preferen-
cje konsumentéw i by¢ w stanie zaadre-
sowac je w jak najpelniejszym stopniu,
realizujac jednoczesnie korzysci finan-
sowe. Ksigzka pomaga takze zrozumieé
trendy i megatrendy ksztaltujace decy-
zje zakupowe konsumentéw oraz przy-
sztos¢ branzy B2C.

Jolanta Turek

»

Controlling i jego zastosowanie

w sektorze publicznym

MICHAL ZUBEK

—— Zakres i tempo zmian, jakie zacho-
dza w organizacjach sektora publiczne-
goi jego otoczeniu, wymuszajg potrzebe
ciaglego doskonalenia systemu zarza-
dzania. Publikacja przyczyni sie do upo-
wszechnienia idei controllingu w sekto-
rze administracji publicznej, w ktérym
myslenie kategoriami controllingowy-
mi znajduje si¢ dopiero w fazie rozpo-
znawczej. Autor proponuje wykorzystaé

w tym celu koncepcje controllingu, ktéry
w Polsce jest stosowany od 30 lat w za-
rzadzaniu przedsigbiorstwami. Control-
ling pozwala na wykorzystanie analogii
wystepujacych w obu sektorach, ponie-
waz dysponuje metodami i narzedzia-
mi, ktére moga by¢ skutecznie wdrazane
takze w jednostkach sektora publicz-
nego, jak dowodzi autor na przykta-
dzie ustug publicznych w zakresie ustug
o$wiatowych, uznajac je za fundamen-
talne z punktu widzenia rozwoju.
Prezentowana ksigzka Controlling
ijego zastosowanie w sektorze publicznym
to zrédto wiedzy zaréwno dla studentow
uczelni ekonomicznych, jak i pracowni-
kéw sektora publicznego, poniewaz jej
problematyka jest istotna nie tylko dla
teorii, ale i praktyki.
Michat Zubek

»

Handel towarami jednostek
nieuznawanych
— przypadek Abchazji i Osetii
Potudniowej
MAGDALENA SUSKA

W monografii przedstawiono wy-
niki badania jednostek nieuznawanych
w wymiarze handlu miedzynarodowego.
W literaturze wyrdzniasi¢ wiele réznych
czynnikow warunkujacych funkcjono-
wanie takich jednostek, odroézniajac
czynniki wewnetrzne od zewnetrznych.
Do czynnikéw wewnetrznych zalicza sie
poparcie ludnosci — mimo ze w wiekszo-
§ci przypadkéow wladztwo wewnetrz-
ne (zaréwno osobowe, jak i terytorial-
ne) jednostek niecuznawanych nie byto
w petni efektywne lub byto kontestowa-
ne zewnetrznie, to odniosty one znacz-
ny sukces w wysitkach na rzecz budowa-
nia narodu na fundamencie tozsamosci
grupowej, z ktorej wynikaly te aspira-
cje. W duzej mierze jest to spowodowa-
ne wspolnym do$wiadczaniem konflik-
tu z panstwem macierzystym (jego
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instytucjami, ale tez wiekszo$cia naro-
dowg lub dominujaca grupa etniczna),
od ktdrego staraja si¢ odtaczy¢, czy po-
siadaniem wspolnego wroga zewnetrz-
nego, utozsamianego z panstwem re-
presywnym i relatywnie homogeniczng
populacja zamieszkujaca na jego tere-
nie. Ponadto jednostki nieuznawane
buduja i demonstruja panstwowo$¢ po-
przez posiadanie: flagi narodowej, ar-
mii, $wi¢ta narodowego i innych atrybu-
tow panstwowosci. W wytwarzaniu lub
postugiwaniu sie¢ tymi symbolami prze-
jawia si¢ przekonanie o znaczeniu kultu-
rowych synoniméw narodu panstwowe-
go i panstwa”.

Fragment Wstepu

Platformizacja korporacji
transnarodowych

TERESA PAKULSKA, MALGORZATA
PONIATOWSKA-JAKSCH

— Przedstawiona w publikacji proble-
matyka wpisuje sie w przybierajace na si-
le zjawisko tzw. platform economy. Tech-
nologie cyfrowe i przetomowe modele
biznesowe radykalnie zmieniaja cha-
rakter i strukture gospodarki $wiatowej,
ktéra w coraz wiekszym stopniu przyj-
muje posta¢ naktadajacych si¢ na sie-
bie platform i zbudowanych wokot siebie
ckosystemow. Ich pojawienie si¢ sktoni-
to autorki do refleksji na temat ram teo-
retycznych globalnego biznesu i impli-
kacji zjawiska platformizacji na przebieg
procesu internacjonalizacji przedsie-
biorstw. Ksigzka Platformizacja korpo-
racji transnarodowych jest pierwsza na
polskim rynku publikacja, prezentuja-
ca w sposob kompleksowy problematy-
ke tworzenia przez korporacje transna-
rodowe platform cyfrowych i budowania
z ich wykorzystaniem globalnych prze-
wag konkurencyjnych.

Teresa Pakulska, Matgorzata
Poniatowska-Jalksch

Rola Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego w polityce
wspierania innowacji matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce

EDYTA ZDUNSKA-LESEUX

— Temat podjety przez autorke doty-
czy aktualnego problemu, lezacego na
styku trzech, bardzo istotnych z punktu
widzenia gospodarki Polski i UE, zagad-
nien: innowacyjnosci matych i srednich
przedsicbiorstw (MSP), polityki wspie-
rania innowacyjno$ci oraz oceny sku-
tecznosci pomocy kierowanej z EFRR
w ramach polityki spdjnosci. Polska ce-
chuje sie niska innowacyjnos$cia na tle
innych krajow UE, co jest wynikiem
m.in. niedostatecznego zaangazowania
MSP w dzialalnosé innowacyjna. Za
gléwna przyczyne tego stanu rzeczy, tj.
niskiego poziomu innowacyjnos$ci ma-
tych i $rednich przedsicbiorstw w Polsce,
uwaza si¢ ograniczony dostep tych pod-
miotéw do wewnetrznych i zewnetrz-
nych zrédel finansowych. W zwiazku
z tym poszukuje sie odpowiedzi na py-
tanie, w jaki sposob wspiera¢ innowacyj-
ne MSP w Polsce, w tym z funduszy UE
i poprzez inne zewnetrzne wsparcie fi-
nansowe. Podjeta przez autorke proble-
matyka wpisuje si¢ zatem w nurt aktual-
nie prowadzonych dyskusji, dotyczacych
kierunkow i efektywnos$ci wsparcia UE
na rzecz podnoszenia innowacyjnosci
MSP oraz wypracowania efektywnych
rozwigzan i instrumentéw wspierania
innowacyjnosci tego rodzaju przed-
siebiorstw w Polsce. Tym samym ni-
niejsza monografia i wysnute na podsta-
wie przeprowadzonych badan konkluzje
moga by¢ pomocne i stanowi¢ podstawe
dalszych dyskus;ji i analiz.

Edyta Zdunska-Leseux

Modelowanie decyzji w arkuszu
kalkulacyjnym
RED. MICHAL JAKUBCZYK, BOGUMIL.
KAMINSKI, TOMASZ SZAPIRO

,Podrecznik jest efektem synte-
zy dos$wiadczen i wnioskow autorow
z dyskusji o zakresie wiedzy menedzer-
skiej, niezbednej do funkcjonowania we
wspoltezesnej gospodarce. Ksiazka po-
wstawala przy zalozeniu, Ze jej czy-
telnikiem bedzie osoba zainteresowa-
na zdobyciem praktycznej umiejetnosci
rozwigzywania probleméw pojawiaja-
cych sie w zarzadzaniu i wymagajacych
stosowania elementéw wiedzy mate-
matycznej. Potencjalnym odbioreg jest
wiec stuchacz studiéw z ekonomii, nauk
o zarzadzaniu, administrowania bizne-
sem, poczatkujacy analityk decyzji za-
trudniony w sektorze publicznym lub
prywatnym, ale takze osoba o znacz-
nym doswiadczeniu w dziedzinie za-
rzadzania, siegajaca po nowe narze-
dzia w nadziei, iz pomogg one wzmocnié¢
umiejetnosci  analitycznego dziatania
i wspomdc intuicje. W ksiazce oméwio-
no wybrane modele problemow decy-
zyjnych, ktore mozna spotkac¢ w réznych
obszarach funkcjonowania przedsie-
biorstwa, a takze narzedzia pozwalajace
na bardziej trafne podejmowanie decy-
zji: tabele i drzewa decyzyjne, teorie gier,
metody optymalizacyjne i symulacyjne
czy modele regres;ji liniowej. Prezenta-
cje samych narzedzi uzupeiniono przy-
ktadami ich implementacji w programie
MS Excel, umieszczonymi w plikach do
pobrania z niniejszej strony”.
Michat Jakubczyk, Bogumil Kamiriski,
Tomasz Szapiro

OPRACOWALA: EJ

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH
» www.wydawnictwo.sgh.waw.pl
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Urok zapomnianych lektur...

MARCIN R. WYCZALKOWSKI,
ZYCIE CZEOWIEKA KONTROWERSYJNEGO

istoria to niebanalna. Oto An-
drzej Jakubowicz trafitnaksiaz-
ke Marcina R. Wyczatkow-
skiego, wydang pietnascie lat
temu w oficynie PTE. Znalazt
w niej wiele watkow ze swojego zycia, bo, jak pi-
sze w obszernej recenzji opublikowanej w ,Biule-
tynie PTE” 2021, nr 1: ,Nie ukrywam, ze mam do
tej ksigzki stosunek osobisty. Autor przebywal na
Wilenszezyznie - jak ja w dziecinstwie. Pracowat
w Szkole Gtéwnej Handlowej (jak ja) i stykat sie
ze znanymi polskimi ekonomistami, ktérzy by-
li moimi wyktadowcami lub ktérych znatem oso-
biscie, lub z literatury. W zwigzku z tym tekst za-
wiera wiele watkéow z mojego zycia i wlasnych
ocen, ktére przytaczam w nawigzaniu do tresci
ksiazki”.

Marcin R. Wyczatkowski byt przed laty
wykladowca w SGH w Warszawie i Lodzi oraz
wieloletnim  ekspertem  Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego (1945-1975). Autobio-
graficzna ksigzka pt. Zycie czlowieka kontrower-
syjnego jest prezentacja jego dtugiego i barwnego
zycia (1910-2008) w réznych krajach, ustrojach,
podczas okupacji, rewolucji, a wiedza i profesjo-
nalizm w kazdym z tych miejsc skltaniaty tego na-
ukowca do tworzeniaracjonalnychisprzyjajacych
czlowiekowi rozwiazan ekonomicznych. Czesto
tez natrafial na trudnosci, z ktorymi walczyt, ale
tez poddawat si¢. Opisuje je, charakteryzujac sie-
bie jako ,czlowicka kontrowersyjnego”.

~ Caty artykut dr. Andrzeja
Jakubowicza, cztonka
Rady Naukowej PTE,
znajduije sie w ,Biuletynie
PTE” 2021, nr1, ktory jest
dostepny bezptatnie na
stronie WWW.PTE.PL

Lekturaautobiografii M. R. Wyczatkowskie-
go jest dla A. Jakubowicza w duzej mierze podroé-
za sentymentalna we wlasna przeszlos$¢ - ceni te
ksigzke i poleca innym ze wzgledu na zapis dzie-
jow epoki, ,czaséw burzliwych, trudnych, a dla
nas ostatecznie zwycieskich”, a takze wspoélcze-
sng problematyke: ,(..) znajdujemy wiele wcigz
aktualnych stwierdzen i ocen, (...) ktére sa zywe
w ciggle niewyczerpanej dyskusji o polskiej trans-
formacji”. Zdaniem autora recenzji jest to ,raj dla
ekonomistow”, bo znajda tu analiz¢ makroeko-
nomicznych aspektéw gospodarowania i krytyke
polskiej transformacji oraz duza porcje informa-
¢ji o SGH, w tym opisy konspiracyjnego funkcjo-
nowania naszej uczelni w czasie II wojny $wiato-
wej i okresie powojennym

Ksigzka Marcina R. Wyczatkowskiego zo-
stata ponownie wydana przez PTE, w formie au-
diobooku. &

OPRACOWALA: |J

,Autor ksigzki Zycie cztowieka kontrowersyjnego miat trudnosci ze zdobyciem wyksztatcenia. W wieku szesnastu lat byt robotnikiem
drogowym, a nastepnie pracowat jako grawer. Majac osiemnascie lat, wyjechat do Warszawy, gdzie pracowat jako litograf i doksztatcat
sie na kursach. Po zrobieniu matury podjat studia w Szkole Gtéwnej Handlowej, gdzie uzyskat stopier naukowy doktora. W SGH

byt asystentem, wyktadowca i zastepca profesora. Wkrotce objat stanowisko prorektora Oddziatu SGH wtodzi. Byt w swej karierze
zawodowej w Polsce naczelnikiem Wydziatu Ekonomicznego w NBP i redaktorem miesiecznika ekonomicznego. W roku 1946 zostat
zatrudniony w MFW w Waszyngtonie. W ksigzce opisuje trudnosci zwigzane z praca w instytucji miedzynarodowej, w ktdrej «posadzki
s Sliskie». Przez diugi okres jego Zycie nie byto fatwe, ale zdobyt uznanie jako dobry fachowiec i - mimo reputacji cztowieka trudnego
- 0siggnat wysoka pozycje zawodowa. Z ramienia Funduszu pracowat jako dtugoterminowy doradca w wielu krajach. Organizowat

w nich banki centralne, systemy kontroli finansowej oraz rynki kapitatowe. Pracowat «tak jak dla Polski». Zdobyt uznanie jako specjalista
w zakresie polityki ekonomiczneji organizator instytucji realizujacych polityke ekonomiczng”™.

Cytowany fragment pochodzi ze strony PTE: WWW.KSIAZKIEKONOMICZNE.PL
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