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Szanowni Panstwo,
oddajemy w Pan-
stwa rece wiosenne wyda-

nie ,Gazety SGH”. Ukazuje
si¢ ono w nieco zmienionej od-
stonie, co ma zwiazek ze zmia-
nami w sktadzie redakcji. Zmie-
nity si¢ tez warunki zewnetrzne, przygotowanie
pismapowierzono bowiem Zespotowi prasowemu SGH.
Ponadto decyzja Rektora SGH powotano Rade¢ Progra-
mowa ,,Gazety SGH”, ktora bedzie opiniowala i doradzata
w sprawach dotyczacych tresci merytorycznych publikowa-
nych na tamach kwartalnika oraz w powiazanych tytutach:
,Gazeta SGH Insight” oraz ,SGH Magazine”, ukazujacego
si¢ w jezyku angielskim.

Oproécz informacji o biezacym zyciu uczelni, zamierza-
my dostarczac¢ Panstwu poglebione materiaty dotyczace naj-
wazniejszych zagadnien i procesow gospodarczych w kraju
oraz za granica, majace odzwierciedlenie w licznych konfe-
rencjach, kongresach i debatach (wspot-) organizowanych
przez SGH. Chcemy, aby te biezace analizy ekonomiczne
zmian zachodzacych w gospodarce krajowej czy trendéw na
Swiecie, opracowywane przez naszych ekspertéw i badaczy,
przyblizaty Panstwu ztozona tematyke i pomagaty w lep-
szym rozumieniu rzeczywistosci. Na naszych tamach znaj-
da Panstwo raporty, wyniki najnowszych badan naukowych
realizowanych w SGH, informacje o funkcjonowaniu uczelni,
osiagnieciach naszych studentéw, absolwentéw i pracowni-
kéw naukowych, a takze rozmowy z ekspertami i cieckawymi
ludzmi, jak np. taz Warszawiakiem Roku 2023, autorem mu-
ralu o prof. Stanistawie Wojciechowskim ,,Prezydent z SGH”,
Tytusem Brzozowskim.

W tym numerze polecamy zwtaszcza analize prof. Sier-
gieja Gurijewa (Serguei Guriev) na temat rosyjskiej gospodar-
ki pod presja miedzynarodowych sankcji, jakie przyjmowa-
no wnastepstwie brutalnej napasci Rosji na Ukraine w lutym
2022 roku. Artykul profesora, rektora (provosta) prestizowej
Sciences Po w Paryzu, to poklosie zorganizowanej w SGH
debaty z udziatem miedzynarodowych ekspertow na temat
perspektyw dla powojennej gospodarki Ukrainy. Dyskuto-
wali oni o tym, co nalezy zrobi¢ po zakonczeniu rosyjskiej
agresji oraz o problemach, z jakimi boryka si¢ obecnie ukra-
inska gospodarka.

O bezpieczenstwie zywnosciowym na $wiecie, w tym
o sytuacji ukrainskiego rolnictwa w kontekscie wojny, wie-
cej w rozmowie z prof. Stanistawem Kowalczykiem i dr Ju-
lija Zototnycka.

To nie koniec problematyki ukrainskiej poruszanej
wnumerze. W maju Senat SGH postanowit przyznac prezy-
dentowi Ukrainy Wotodymyrowi Zetenskiemu tytut dokto-
ra honoris causa SGH za jego zashugi jako przywodcy kraju
od ponad roku odpierajacego zbrojng agresje ze strony sa-
siedniego panstwa.

To nie jedyny DHC, o ktérym piszemy. W kwietniu dy-
plom doktora honoris causa uroczys$cie odebrat prof. Ma-
moru Kaneko, profesor emeritus Uniwersytetu Tsukuba
i Uniwersytetu Waseda w Japonii. Zach¢camy do lektury

arcyciekawego, ale nictatwego wyktadu profesora, podejmuja-
cego kwesti¢ inwazji Rosji na Ukraine w kontekscie teorii gier,
atakze laudacji wygloszonej najego czesc przez dr. hab. Jacka
Prokopa, prof. SGH, prorektora ds. wspotpracy z zagranica.

O zmianach koniunktury w polskiej gospodarce nieza-
wodnie informuje w niniejszym numerze wieloletnia dyrek-
tor IRG prof. dr hab. Elzbieta Adamowicz, a o ztocie jako spo-
kojnej przystani - prof. dr hab. Krzysztof Borowski. Co dalej
z podatkiem od nieruchomosci zastanawia si¢ kilku eksper-
téw naszej uczelni.

W kwietniu w SGH odbyt si¢ pierwszy Kongres Go-
spodarka i Zdrowie. O przenikaniu sie tych dwoch obszaréw
i konieczno$ci zmian, by nagromadzony wskutek pandemii
COVID-19 dlug zdrowotny przestal si¢ powiekszac, pisza ini-
cjatorzy tego waznego wydarzenia prof. dr hab. Jerzy Hau-
sner i prorektor ds. nauki dr hab. Agnieszka Chton-Domin-
czak, prof. SGH.

O globalnych reakcjach na COVID-19 i na szok inflacyj-
ny méwi dr Michat Rutkowski, dyrektor naczelny Globalnej
Praktyki Zabezpieczenia Spotecznego i Pracy w Banku Swia-
towym, w wywiadzie udzielonym przy okazji konferencji na-
ukowej ,,Subsydia czy transfery pieni¢zne: dylematy global-
nej odpowiedzi na inflacje”. Dr hab. Aleksander Sulejewicz,
prof. SGH, i dr hab. Malgorzata Moleda-Zdziech, prof. SGH,
pisza o ekonomii narracyjnej, a dr Piotr Maszczyk podsumo-
wuje miedzynarodowa konferencje naukowa “Towards New
Frontiers in Economics. Diverse Models of Capitalism and
Economic Policy in Turbulent Times”.

Swoimi refleksjami na temat przeptywéw finansowych
miedzy Polska abudzetem UE oraz perspektywami ich zmian
dzieli si¢ wybitna znawczyni problematyki jednolitego rynku
UE prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska. To aktual-
ny komentarz do kwietniowej konferencji naukowe;j ,,Gene-
zaikonsekwencje traktatu o przystapieniu Rzeczypospolitej
Polskiej do Unii Europejskiej w 20. rocznice jego podpisania’
z udziatem licznych przedstawicieli wtadz RP w okresie za-
mykajacym negocjacje akcesyjne, ekspertow z wielu osrod-
kow akademickich w Polsce, w tym z SGH, i studentow na-
szej uczelni.

Bra¢ studencka z pewnoscig zainteresuja losy absolwen-
téw SGH Piotra Dworczakai Joanny Krysty na Uniwersytecie
Stanfordaw USA. Przedstawiaje materiat o tym, jak przystapic¢
do programu wspolnego dyplomu EMJMD QEM i dlaczego
warto studiowac ekonomie w SGH? Co o Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie mysli doktorant z Syczuanu Yuanping Yu?
I jak zosta¢ mistrzem w trdjboju sitowym? - to tematy dwoch
innych materialéw do przeczytania w tym numerze.

W najnowszym wydaniu zaplanowali$my tez spora daw-
ke historii. Publikujemy teksty o Patronie Roku 2023 profe-
sorze Edwardzie Lipinskim oraz jubileuszu 25-lecia Klubu
Partneréw SGH - wyjatkowej inicjatywy taczacej Swiat aka-
demicki ze $wiatem biznesu, dajacej naszym studentom i ab-
solwentom wiele mozliwosci na rynku pracy.

Zyczymy przyjemnej lektury!
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Karolina Cygonek
redaktor naczelna wraz z zespotem
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118 Platonskie gwarancje praw
> JERZY ONISZCZUK

Decyzja nr 37 Rektora SGH z dnia 16 maja 2023 . powotano Rade Programowa
,Gazety SGH” w sktadzie:

« drhab. Bogustaw Pytlik, prof. SGH (Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne)

+ drLidia Dzierzek (Kolegium Zarzadzania i Finanséw)

+ drMatgorzata Godlewska (Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie)

« drlzabela Grabowska (Kolegium Analiz Ekonomicznych)

- dr Marta Mackiewicz (Kolegium Gospodarki Swiatowej)

« megr Katarzyna Kacperczyk (Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej)

W sktad Rady, jako jej przewodniczacy, wehodzi takze rzecznik prasowy SGH.
Funkcje te petni obecnie Mariusz Sielski.

Rada jest ciatem opiniodawczo-doradczym w sprawach dotyczacych tresci
merytorycznych publikowanych na tamach kwartalnika ,Gazeta SGH”

i powigzanych tytutach: ,Gazeta SGH Insight” oraz ,SGH Magazine”.

Do zadar Rady nalezy opiniowanie, a takze wyznaczanie gtéwnych kierunkow
polityki redakcyjnej i ustalanie obszaréw tematycznych, ktére powinny
znalez¢ odzwierciedlenie na tamach czasopisma w zgodzie z obszarami badan
prowadzonych w kolegiach SGH.

Rada stuzy gtosem doradczym w sprawach dotyczacych uwzgledniania

w publikowanych materiatach aktualnego stanu wiedzy ekonomicznejidebat
naukowych w dziedzinie ekonomii oraz w naukach spotecznych. Rada wyraza
swoje stanowisko w formie rekomendacji lub opinii.

Nadzér nad dziatalnoscia Rady sprawuje Rektor SGH. Rada dziata do dnia
31sierpnia 2024 1. Decyzja nr 37 Rektora SGH weszta w zycie z dniem podpisania.
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zkota Gtéwna Handlowa w Warszawie przyznata
34. doktorat honoris causa w swych dziejach pre-
zydentowi Ukrainy Wotodymyrowi Zetenskiemu.
Decyzjaw tej sprawie zapadta podczas posiedzenia
Senatu SGH w dniu 24 maja 2023 .

Senacka Komisja Nauki SGH, ktéra w marcu br. zareko-
mendowata kandydature¢ Zetenskiego do doktoratu, powotata
sie w swej opinii na jego ,zastugi dla wspotpracy miedzynaro-
dowej i dziatania narzecz wolnosci i godnosci we wspotezesnym
swiecie”. W rekomendacji podkreslono tez, ze prezydent Ukra-
iny przedstawia soba ,nowy typ przywddcy miedzynarodowego
- autentycznego, charyzmatycznego i bohaterskiego”.

Recenzenci doktoratu dla Wolodymyra Zetenskiego za-
znaczyli w swych opiniach, ze cechuja go niezwykte talenty, gdy
chodzi o kreowanie pozytywnego wizerunku Ukrainy w $wiecie.
,Uczynil walke o wolnos¢ i demokracje (w swoim kraju) sprawa
o0 znaczeniu ogolnoswiatowym (...) Zrobil to dzieki niezwyktej
sile swoich stow, osadzonych w zrozumiatym dla zachodniej opi-
nii publicznej” systemie warto$ci — zauwazyla prof. Danuta Hu-
ebner (SGH).

Whrew sceptycznemu odbiorowi jego prezydentury w okre-
sie poprzedzajacym rosyjska agresje, gdy jego popularnosé¢ zma-
lata z 71 pkt proc. do zaledwie 30 pkt proc., Zetenski okazat si¢
przywddca zdolnym do sprostania najwickszym wyzwaniom, ja-
kie pojawily sie, gdy panstwo ukrainskie weszlo w czas wojennej
proby. ,Podniesiona glowa, godnos¢, upor, walka z potencjalnie
silniejszym najezdzca lokuja go w gronie najcickawszych, a kto
wie, czy nie najwybitniejszych przywdodcow swiata” - napisat wre-
cenzji dr hab. Daniel Przastek, prof. UW. Z kolei dr hab. Krzysztof
Koztowski, profesor i prorektor ds. dydaktyki i studentow SGH,
zwrécil uwage na charyzme, ktéra ,zjednata sympatie i zrozu-
mienie nie tylko jemu samemu, ale przede wszystkim jego roda-
kom, ktérzy moga liczy¢ dzis na polska solidarnosé i przyjazn”.

Doktorat honoris causa Szkoty Gtownej Handlowej w War-
szawie jest pierwszym, jaki sprawujacy od maja 2019 r. najwyz-
szy urzad w panstwie Wotodymyr Zelenski otrzymat od uczelni
polskiej. Lista uniwersytetow na catym §wiecie, ktore przyznaty
mu takie wyrdznienie, zbliza sie juz do piec¢dziesieciu, zabrakto
na niej jednak czotowych uniwersytetow z naszego kraju.

Juz choc¢by z racji pierwszenstwa przyznanie doktoratu ho-
norowego prezydentowi Zetenskiemu zapisze si¢ jako wazne wy-
darzenie w dziejach SGH. Nie bedzie to jedyny powdd.

0d 1968 r. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie nagra-
dzata stopniem doktora honorowego wybitnych ekonomistow,
w tym noblistéw, jak Gary Stanley Becker (1995), demogra-
fow, specjalistow w dziedzinie zarzadzania, jak przedsi¢biorca
i promotor innowacyjnosci w przemysle Cyrus Stephen Eaton
(1970), a takze wlasnych wyktadowcdw szezegdlnie zastuzonych
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dlauczelni, jak prof. Edward Lipinski (1970), prof. Leszek Balce-
rowicz (2007) czy prof. Michel Librowicz (2022).

Uczelnia kierowata to zaszczytne wyrdznienie pod adresem
naukowcow, ktorych dorobek pokrywat sie ze specjalizacjg uczel-
ni. Od tej zasady uczyniono jednak kilka wyjatkow. I wlasnie one
pozwalaja zrozumie¢ doniosto$é uhonorowania przywodey Ukra-
iny stopniem doktora w 2023 .

W 1990 r. doktorat honoris causa zostal przyznany Alexan-
drowi Dubcekowi, legendarnemu przywodcey Praskiej Wiosny
i aktywnemu uczestnikowi aksamitnej rewolucji na poczatku lat
90. W 2007 r. stopien doktora SGH przyswojono przewodnicza-
cemu Komisji Europejskiej José Manuelowi Barroso, aw 2014 r.
prof. Stanistawowi Szuszkiewiczowi, b. przewodniczgacemu Ra-
dy Najwyzszej Biatorusi, ktorego podpis ztozony wraz z Borysem
Jelecynem i Leonidem Krawczukiem przypieczetowal w grudniu
1991 r. upadek ZSRR.

Kazdy z tej trojki symbolizuje koniec pewnego etapu w dzie-
jach Europy i nowy poczatek — przetom, ktéry nie mégtby sie do-
kona¢ bez ich osobistej determinacji, odwagi i zaangazowania.
Aksamitna rewolucja, ktora czynnie wspart Alexander Dubcek,
kierujac pracami parlamentu, stata si¢ poczatkiem nowej epoki
w Czechostowacji i catym regionie. B. premier Portugalii Barro-
so stanglna czele Komisji Europejskiej w 2004 r., gdy Europa po-
dzielona od czaséw zimnej wojny mogta ponownie si¢ zintegro-
waé dzieki wlaczeniu o§miu b. panstw socjalistycznych do UE.

Co przyniesie doktorat honoris causa SGH dla Wotodymy-
ra Zetenskiego, jeszcze nie wiemy. Nie wiemy tez, jakiego prze-
fomu jest zwiastunem. Bedziemy to lepiej rozumie¢ dopiero po
zakonczeniu zmagan na wschodzie kontynentu. Sprawiedliwa
ocena roli, jaka obecny prezydent Ukrainy odegral i ma jeszcze
do odegrania w dziejach Ukrainy, tez nie bedzie mozliwa weze-
$niej niz za kilka, kilkanascie lat.

,Zectenski stanat przed najtrudniejszym sprawdzianem:
musi przeprowadzi¢ Ukraincow przez wojne, ze tzami rozpaczy,
z wiarg w zwyciestwo, zatoba po tych, ktorzy zgineli. Nie o tym
marzyl, obejmujac urzad prezydenta” - napisal w podsumowa-
niu najlepszej jak dotad biografii Wolodymyra Zelenskiego Ze-
lens’kyj bez hrimu (Zelenski. Poza scenariuszem; 2020) jej autor,
Serhij Rudenko.

,Zwiazek Radziecki rozpadt si¢, poniewaz nie byto niko-
go, kto chcialby stang¢ w jego obronie” - napisat prof. Roman
Szporluk (HURI) w jednym z najgloséniejszych artykutéw na te-
matupadku ZSRR opublikowanym w potowie lat 90. Dzisiaj, w po-
dobny sposdb, w proch rozsypuje si¢ kolejny kremlowski miraz:
tzw. russkij mir. Wiadimir Putin, ktory uznat rozpad Zwiazku
Radzieckiego za najwickszg tragedi¢ XX wieku, wierzy, ze oba te
twory bedzie mozna zrekonstruowac.

Prezydent Zetenski swoja bohaterska postawa, nacechowa-
na autentyczna, a nie ,,sfabrykowang przez specéw od wizerun-
ku” charyzma, udowodnil, Ze spoleczenstwo ukrainskie, ktére
nic bato si¢ stanac twarza w twarz z agresorem, nie przyjmie tych
anachronicznych projektow. Jesli Ukraina nie ulegnie, rosyjskie
sny o potedze beda musiaty si¢ rozwiaé, asama Rosja sfinalizowac
proces rozstania z imperium. Podobnie, jak uczynity to kilkadzie-
sigt lat temu Francja i Wielka Brytania. Postacig, ktéra w przy-
sztosci bedziemy kojarzy¢ z tym punktem zwrotnym w dziejach
poradzieckiej Eurazji, bedzie whasnie Wotodymyr Zetenski, 34.
doktor honoris causa w historii SGH. B

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik prasowy SGH
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Jubileusz 25-lecia

Klubu Partneréow SGH

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

,Za kazdym razem, kiedy widzisz biznes, ktory odnosi
sukces, oznacza lo, ze ktos kiedys podjat odwaznq
decyzje” — tak mawiat jeden z najwazniejszych
przedstawicieli i tworcow nowoZytnej mysli
zarzadzania, Peter Drucker, i tak moZna podsumowac
decyzje o powstaniu Klubu Partnerow SGH.

25-LAT MINELO JAK JEDEN DZIEN...

Jubileusz 25-lecia Klubu Partneréw SGH to nie-
watpliwie wazne wydarzenie nie tylko dla samej
uczelni, ale réwniez dla jego cztonkow oraz calej
spotecznosci studenckiej. Celem funkcjonowania
Klubu byto i jest efektywne wykorzystanie posia-
danych przez uczelnig¢ i jej partnerow zasobow i po-
tencjatu poprzez taczenie dorobku naukii edukacji
z bogatymi do$wiadczeniami praktyki gospodar-
czej. Nalezy pamietaé, ze Klub Partneréw SGH to
nie tylko ,,organizacja” skupiajaca otoczenie biz-
nesowe, to nie tylko partnerzy uczelni. To przede
wszystkim ludzie, ktorzy kazdego dnia wspolnie
projektujairealizuja strategie. To niesamowicie po-
wigzanasieé relacji i wzajemnych oddziatywan, to
ekosystem, ktory swoja wielopoziomowoscia oraz
roznorodnos$cig umiejetnie gezy potrzeby studen-
towistudentek, wiedze¢ ekspercka srodowiska aka-
demickiego oraz oczekiwania dynamicznie zmie-
niajgcego sie rynku pracy. Naminione 25 lat sktada
si¢ wiele przelomowych wydarzen w historii za-
réwno naszego kraju, jak i samej uczelniijej otocze-
nia: rok 2000, wejscie Polski do Unii Europejskiej
w2004 r., reformy, transformacja cyfrowa, sztucz-
na inteligencja na wyciggniecie reki, pandemia
COVID-19. To takze kolejne roczniki absolwen-
tow i absolwentek wkraczajacych na rynek pracy,
od pokolenia X po ,,gen Z”, od internetu dost¢pnego
na godziny w kawiarenkach internetowych po nie-
ograniczony kontakt i prowadzenie biznesu onli-
ne 24 godziny na dobe¢. Zmienity si¢ warunkii wy-
zwania, zmienialo si¢ otoczenie i ludzie, idea Klubu
Partnerow SGH pozostata niezmieniona.

POWROT DO PRZESZLOSCI

Cho¢ sama idea Klubu pozostaje stata od ¢wier-
¢wiecza to sama struktura ulegata przeobraze-
niom, zas zasady realizowania w praktyce przyje-
tych zatozen elastycznie reagowaty na otoczenie
zaréwno to zewnetrzne, jak i wewnetrzne. W 1998
roku, kiedy to 6wczesna rektor SGH prof. dr hab.
Janina Jozwiak ztozyta podpis pod pierwszym ,,Po-
rozumieniu o partnerstwie dla rozwoju SGH”, ist-
nienie Klubu zawiazalo 12 cztonkow. 12 firm o zna-
czgcej pozycji nanaszym rynku podjeto inicjatywe
bliskiej wspotpracy, dostrzegajac, ze potrzebna jest
wymiana informacji miedzy organizacjami ze $wia-
ta praktyki gospodarczej, Swiata biznesu, a SGH
jako instytucja edukacyjna. Dostrzezono potrze-
be dostosowania profilu absolwenta i absolwent-
ki SGH do potrzeb gospodarki, aby wspiera¢ ich
w ksztattowaniu karier zawodowych. Juz wtedy za-
stanawiano sig, jak tocza si¢ losy absolwentek i ab-
solwentow, jak szybko awansuja, jakie stanowiska
zajmuja, jakich kompetencji poszukuja? Wiele lat
pozniej powstanie dopiero System monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentéw (ELA), kto-
rego celem obecnie jest przekazywanie sprawdzo-
nych, aktualnych i wyczerpujacych informacji o sy-
tuacji absolwentéw na rynku pracy.

W okresie, kiedy Klub Partneréw SGH roz-
poczynat swoja dziatalnos$¢, wspotpraca z placow-
kami edukacyjnymi miescita si¢ w obszarze niszo-
wym nowoczesnych przedsic¢biorstw, dla odmiany
w krajach zachodnich byta to juz wieloletnia prak-
tyka, ktora z pewnoscia mogta inspirowac.

,7Z tego, cowiem, nasze dziatania zmierzajace
w kierunku takiego ustanowienia stosunkéw z oto-
czeniem gospodarczym na zasadach partnerskich
w oparciu o tak zinstytucjonalizowany i dtugofa-
lowy horyzont sa stosunkowo nowatorskim roz-
wigzaniem w Polsce” - méwil 17 kwietnia 1998 1.
w Programie I PR prorektor ds. wspotpracy z za-
granica prof. dr hab. Marian Geldner.

Czy tworcy Klubu Partneréw SGH spodzie-
wali sie, ze po 25 latach beda mogli spotkac sie,
uscisnac sobie dlonie i pogratulowac¢ odwaznego
spojrzenia w przyszlosé¢ i wytrwalosci w dazeniu
do realizacji pierwotnych zatozen? Zapewne nie.
Jednak historia pokazuje, ze wizjonerskie podej-
$cie Pani Rektor Jozwiak oraz wsparcie otoczenia
biznesowego, a takze — co najwazniejsze - powzic-
cie dtugofalowej strategii wspotpracy przyniosto
efekty i ugruntowato funkcjonowanie Klubu.



.Wiele sentymentow stoi za ta decyzja. Wick-
szo$¢ cztonkow zarzadu Banku Pekao SA to sa
absolwenci SGH. Ja rowniez jestem tym absol-
wentem. Bycie w tych murach jest wydarzeniem
szczegolnym. Korzysci, ktére sa bardzo tatwo wy-
mierne, ktore sg dla nas oczywiste. Przede wszyst-
kim mam na mysli wspotprace z tymi ludzmi, kto-
rzy niedtugo opuszcza mury uczelni. Oni z nami
juz wspolpracuja, bedac studentami. My ze swojej
strony zapewniamy im réznego rodzaju mozliwosci
poznania tego przysztego ich zycia w postaci prak-
tyk zaréwno w kraju, jak i za granica. Istnieje jesz-
cze duzo réznego rodzaju innych korzysci, ktore sa
zwiazane ze wspolpraca. Ta wspotpraca przebie-
ganaroznych plaszezyznach” - podkreslit cztonek
zarzadu Banku Pekao SA Grupy Pekao SA, dyrek-
tor Mieczystaw Skotozynski.

».CIEBIE NA WIELE JESZCZE STAC...”
Inicjatywa, ktora powstala jako spontaniczna po-
trzeba wspolpracy miedzy biznesem, uczelnia oraz
srodowiskiem studenckim przez lata swojego funk-
cjonowania ukazywata coraz to nowe obliczaimoz-
liwosci kooperacji, a kazdy kolejny rok akademicki
podsuwal nowe pomysty i rozwigzania.
Oczywistym byto, ze zaangazowanie part-
nerow we wspolprace z SGH jest droga do wspar-
cia w ksztalceniu przysztych pracownikow, zatem
uczelnia byta miejscem promocji firm, organiza-
¢ji Targdéw Pracy, warsztatow. Miejsca plakatowe
rezerwowane byly na specjalnych papierowych
fiszkach, gdzie skrupulatnie notowano, kto, kiedy
i wjakim celu korzystat z tej formy komunikacji.
Jednak uczelnia od samego poczatku oczekiwata
tez gltosu doradczego od partneréw, wsparcia i me-
rytorycznej dyskusji podczas planowanych zmian
czy dyskusji nad programem ksztatceniaiwytycza-
niem strategicznych kierunkdéw rozwoju.
,Oczekujemy od naszych partneréw spet-
niania roli Swiatlych, zewnetrznych i zyczliwych
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, Celem funkcjonowania Klubu

bvlo i jest efeklywne wykorzystanie
posiadanych przez uczelnie i jej partnerow
zasobow i potencjalu poprzez taczenie
dorobku nauki i edukacji z bogatymi
doswiadczeniami praklyki gospodarczej.

Firmy zaktadajace Klub

Partneréw SGH w1998 roku:

« Asea Brown Boveri Sp.
z0.0.

+ AT Kearney Sp.zo.0.

+ Bank Polska Kasa Opieki
S.A. - Grupa Pekao S.A.

+ Emst&Young S.A.

+ Gazeta Bankowa

+ Gietda Papierow
Wartosciowych S.A.

+ Henkel Polska S.A.

« Kraft Jacobs Suchard
Polska Sp.z 0.0.

« Petrochemia Ptock S.A.

« Polski Bank Rozwoju S.A.

« Polskie Linie Lotnicze
LOTSA.

+ Procter&Gamble
Operations Polska S.A.

konsultantéw (...) wiele sfer dzialalno$ci szkoty mo-
ze zostac usprawniona, a efektywnos$¢ moze by¢
podniesiona. (...)” - méwil rektor Geldner.

»- NADRUGIE TYLE TERAZ PRZYGOTUJ
SIE”

Wymiana do$wiadczen, wzajemne inspirowanie
si¢, stymulowanie rozwoju, sygnalizowanie potrzeb
programowych to tylko podstawowe elementy Kar-
ty Partnerstwa. Wszystkie moga by¢ realizowane
na wiele réznych sposobow, jednak niewatpliwie
tym, ktory przyczynisi¢ do utrwalenia tego mode-
lu wspotpracy na kolejne 25 lat lub wiecej, jest za-
angazowanie w program Studiuj praktycznie. Pra-
codawcy w roli wyktadowcow akademickich? Tak!
W ofercie dydaktycznej SGH coraz wiecej przed-
miotow jest realizowanych we wspdtpracy uczelni
wlasnie z jej partnerami. Dla studentow to unikal-
na sposobnos$¢ wzbogacenia wiedzy teoretycznej
poprzez prace nad business case studies oraz inte-
rakcje z przedstawicielami firm. Projekty, ktére
powstajg w ramach zaliczen przedmiotow, bywa-
jaimplementowane w przedsi¢biorstwach, za$ sa-
mi studenci mogg kontynuowac wspotprace z da-
na firma, otrzymujac w niej mozliwos¢ praktyk,
udziatu w programach rozwojowych czy nawet
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zatrudnienie. Zaréwno autorskie przedmioty, jak
i goscinne wyktady to forma wspoélpracy, ktora
obecnie zdecydowanie pomaga w dostosowaniu
programdow nauczania do potrzeb rynku pracy. Ta-
ka forma wspotpracy pozwala tez lepiej zrozumieé
aktualne wymaganiai trendy. Uczelnia dzi¢ki temu
moze dostosowac swoje programy nauczania, wla-
czajac praktyczne umiejetnosci i wiedze potrzebna
do zatrudnienia absolwent6ow i absolwentek. W re-
zultacie sg oni jeszcze lepiej przygotowani do pod-
jeciapracy i spetnienia oczekiwan pracodawcow.

.ZA KAZDYM RAZEM, KIEDY WIDZISZ
BIZNES, KTORY ODNOSI SUKCES,
OZNACZA TO, ZE KTOS KIEDYS PODJAL
ODWAZNA DECYZJE".
Tak mawiat jeden z najwazniejszych przedsta-
wicieli i tworcow nowozytnej mysli zarzadzania,
Peter Drucker, i tak mozna podsumowac decyzje
o powstaniu Klubu Partneréw SGH. Najlepszym
tego dowodem sg firmy, ktore niezmiennie od 25
lat wspieraja uczelni¢ w jej rozwoju: Bank Pekao
S.A,, firma EY, Gielda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz firma Procter&Gamble.
»Niektore decyzje po wielu latach rozpatruje
si¢ jako dobre czy bardzo dobre, bez watpienia ta jest
jedna znajlepszych, jaka podjelismy. Mimo iz nie ja
japodejmowalem, caltkowicie si¢ pod nia podpisuje.
W tej chwili w naszych szeregach jest pond pot tysia-
ca 0s6b, ktére ukonczyty SGH (....), amy wspotpra-
cujemy zuczelnia przy wielu inicjatywach” - zazna-
czyl Pawet Tynel, partneridyrektor operacyjny EY
Polska, petnigcy funkcje Ambasadora SGH.
Kazdego roku akademickiego wspdtpraca
z biznesem przynosi wiele korzysci zaréwno dla
uczelni, jak i dla biznesu czy srodowiska studenc-
kiego. Tworzy symbiotyczne relacje, ktére sprzyjaja

rozwojowi nauki, edukacji, innowacji i gospodarki
jako calosci, mimo ze na co dzien postrzegamy te
wspotprace przez pryzmat organizowanych wy-
darzen, konferencji czy udostepniania studentom
i studentkom dostepu do stazy, praktyk czy pro-
gramow rozwojowych. Owszem, wspolpraca z biz-
nesem daje im szanse¢ na zdobycie praktycznego
doswiadczenia, nawigzanie kontaktéw w branzy
orazrozwiniecie umiejetnosci niezbednych w pra-
cy. Firmy moga réwniez przy tym korzystac z tych
programoéw, aby poznawac miode talenty i zatrud-
ni¢ najlepszych absolwentow. Ale wspotpraca z biz-
nesem to rowniez, a moze przede wszystkim, umoz-
liwienie transferu wiedzy i technologii. Réwniez
uczelnia moze dzieli¢ si¢ swoimi badaniami, wy-
nalazkamii osiagni¢ciami naukowymi, ktére mo-
ga by¢ wykorzystane przez przedsicbiorstwa w ce-
lu rozwijania produktéw i ustug. Z drugiej strony,
biznes moze przekazywac uczelni najnowsze tren-
dy i wyzwania, co pomaga w aktualizacji progra-
mow nauczania i badan.

Obecny rektor SGH dr hab. Piotr Wachowiak,
prof. SGH, podkreslat wielokrotnie, Ze biznes po-
trzebuje nauki i nauka jest potrzebna biznesowi,
awspolpracajestkoniecznoscia, poniewazbez niej
uczelni bardzo ciezko bedzie ksztaltowacé lideréw
w odpowiedni sposob.

~Bardzo si¢ ciesze, ze od 25 lat relacje mie-
dzy nami a biznesem sg coraz bardziej Sciste. Ale
nie tylko z biznesem, rowniez z organizacjami po-
zarzadowymi. (...) dzieki temu wiemy, czego biz-
nes oczekuje i lepiej ksztattujemy studentow, lepiej
przygotowujemy ich do rynku pracy” - podkreslit
rektor Wachowiak. &

PATRYCJA DUTKIEWICZ, dyrektor Centrum Wspotpracy
z Biznesem
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« Dr hab. Piotr Wachowiak,
prof SGH, rektori dr hab.
Roman Sobiecki, prof
SGH, prorektor ds. rozwoju
nataweczce Augusta
Zielinskiego
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“ Tytus Brzozowski
z projektem muralu
Warszawskie wyspy”

o o
Pa S a SI I n a WO I a Rok 2022 zwienczytes odstonieciem mu-
, ralu SGH na Mokotowie, a juz w marcu
2023 zwyciezyte$ w plebiscycie na War-
e o (] o szawiaka Roku. Na przestrzeni ostatnich
I Z c I OW I m et 12 miesiecy zrealizowate$ mnéstwo rewe-
lacyjnych projektéw artystycznych, kto-
re cieszyly sie wielkim zainteresowaniem
mieszkancoéw stolicy, lecz coraz czesciej
podejmujesz sie takze pracy dla biznesu
@ MAGDALENA SWIECICKA i instytucji. Na tej niwie réwniez odnosisz
sukcesy. Spodziewates sie tego 10-15 lat
temu, ze artysta, akwarelista, malarz,
, twdrca raczej wspotczesnie niszowy za-
ARCHITEKT, AKWARELISTA, TWORCA interesuje swoja dziatalnoscia tak duza

publicznos$é i w konsekwencji bedzie tak

WARSZAWSKICH MURALIL, WTYM doceniony?
» Pictnascie, a nawet dziesi¢¢ lat temu plano-
MURALU ”PREZYDENT /. SGH NA walem zupelnie inne rzeczy i moze to jest cieka-

wa opowies¢ o tym, jak warto probowac i korzy-
MOI(OTOWIE OD MARCA 2023 R. sta¢ zszans? W czasie, o ktory pytasz, mieszkatem
w Finlandii, gdzie studiowatem i pracowatem. Mo-
ZWYCIEZCA PLEBISCYTU WARSZAWIAI< im podstawowym planem bylto odniesienie sukce-
suw architekturze i temu po$wiccatem caty czas
ROI(U Z TYTUSEM BRZOZOWSI(IM i mas¢ zaangazowania. Moje marzenia obliczane

na odleglejsze terminy oscylowaty wokét budowy

ROZMAWIA MAGDALENA SWIECICI(A waznych gmachéw zmieniajacych moja ukochang
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Warszawe. Cheiatem tak jak Bohdan Pniewski
—architekt znany i uwielbiany przez warszawia-
kéw — zostad projektantem, ktory na trwate wpi-
sze si¢ w tkanke miasta. Plany na najblizszy czas
skupiaty si¢ na pracy w zespole wymarzonego biu-
ra projektowego, co udato si¢ niedtugo potem. Po
powrocie z Finlandii dostalem sie¢ do JEMS Ar-
chitekei i to tam moja kariera przybrata nicocze-
kiwany kierunek. Majac okazje pracowac przy biu-
rowcach, wielkich osiedlach mieszkaniowych czy
wysoko$ciowcach, zaczalem coraz czesciej szukad
wytchnienia i spokoju w dawnym hobby z czaséw
studiéw — malarstwie. Lekarstwem na stres pracy
przy wielkich inwestycjach okazato sie malowanie
fantastycznych krain, ktorych gtownym bohate-
rem stato si¢ moje miasto. Inaczej niz w architek-
turze, tu wszystko zalezato ode mnie - domy na-
prawde mogly lataé, tramwaje wyjezdza¢ wprost
z budynkow, a kamienice sta¢ na dtugich filigra-
nowych nogach ponad zielonymi takami. Po pierw-
szej wystawie moich obrazow i zainteresowaniu,
jakie wzbudzita, stato si¢ jasne, ze pojawia si¢ dla
mnie nowa, ekscytujaca i zupelnie nieplanowana
Sciezka. Architektura to zawdd z powotaniem i mi-
sja, odejscie od projektowania bylo dlamnie trudne
do wyobrazenia. Jednak praca w ramach wlasne-
go projektu, w materii, ktora daje mi niezmiernie
duzo satysfakcji, pochton¢ta mnie w stu procen-
tach i do$¢ szybko zorientowatem sig, ze powrotu
do projektowania juz dla mnie nie ma. Okropnie
zatowalem, ze wizja zmieniania Warszawy, zaist-
nienia w tkance miastaraczej bedzie dla mnie nie-
dostepna, ale rado$¢ z codzienngj pracy i szcezere,
ciepte emocje, ktore dostawatem w ramach feed-
backu, byty jak nowa jakos¢. To chyba fajny przy-
ktad tego, jak zycie moze prowadzié nas niespodzie-
wanymi sciezkamiijak nieraz warto zaufaé intuicji.

Kilka lat temu bratam udziat w wernisa-
zu Twojej wystawy na Saskiej Kepie. Przy-
szty ttumy. Z zainteresowaniem stucha-
tam przygotowanej prelekcji, podczas
ktdérej zywo opowiadates o swojej arty-
stycznej ewolucji, kolorach, motywach,
fascynacji architektura. Pomyslatam wte-
dy - to jest to! To jest pomyst na siebie.
Wydaje sie, ze bardzo konsekwentnie go
realizujesz, mural po muralu. Czy zdefi-
niowates sobie kiedys cel tej zawodowej
drogi? A moze jest ich kilka?
Definiowanie planéw super motywuje do
dziataniaiporzadkuje czas. Fajnie, jesli cze$¢ z te-
go stanowig marzenia, ktore moznarozbi¢ nabar-
dzicj przyziemne, ale tez fatwiej osiagalne kroki.
Caly czas planuje sobie rozne rzeczy w odleglej per-
spektywie, na biezaco tez rozpisuje zatozenia na
najblizszy czas.
Wykonywanie pracy z sercem i pasja bardzo
pomaga, ja mam tutaj do$¢ tatwo. Tak si¢ zlozy-
lo, ze cos, co traktowalem jako przyjemnos¢ czy

relaksujacy dodatek realizowany w wolnych chwi-
lach, stato sie moim gtownym zajeciem. Warszawa,
jej zagmatwana historia, wszechobecna nostalgia
i niezwykty ped fascynuja mnie i dodajg energii.
Bardzo mi zalezy, zeby przekazac¢ to w swoich
pracach.

Powréce na chwile do pomystu na siebie
i konsekwentnego trwania w jego realiza-
cji. Dzi$ w dobie nowych mediéw nazwa-
liby$my to ,,zarzadzaniem marka osobi-
stg”. Odkad pamietam aktywnie dziatasz
w mediach spotecznosciowych, poja-
wiasz sie w mediach tradycyjnych, swia-
domie od lat budujesz spotecznosé sku-
piong wokdt Twojego pomystu na siebie,
a moze juz — nie zawahatabym sie uzy¢
tego okreslenia — marki. Twojg komuni-
kacje cechuje autentycznos$é, sponta-
nicznosdé, ale tez konsekwentna czestotli-
wos¢ publikacji. Jak okreslitbys ten etap
swojej zawodowej i medialnej obecnosci?
Jeszcze ,,udany pomyst na siebie” czy juz
$wiadome zarzadzanie marka osobistg?
Od samego poczatku staralem sie zarzadzaé
swoja marka jak najbardziej profesjonalnie. Mysle,
ze kazdy znas ja ma. Wyszedtem z zalozenia, ze to,
jakjestesmy odbierani, w duzej mierze wynika z te-
g0, co sami o sobie powiemy albo w jakim $wietle
si¢ postawimy. Waznym momentem byta dlamnie
pierwsza wystawa, ktéra odbyta sie w SARPie przy
ul. Foksal. Zajmujac sie tym wydarzeniem, wypra-
cowatem sporo standardow, ktore miaty towarzy-
szy¢ mi w pozniejszym czasie. Zbudowatem jezyk
swojej identyfikacji wizualnej, nawiazatem kon-
takty z mediami, ktore dzialajg do dzisiaj. Oczywi-
Scie, dziatatem tez w mediach spotecznosciowych,
w ktorych staram si¢ by¢ aktywny caty czas. My-
$le jednak, ze warto zachowac¢ tu zdrowy rozsadek.
Wielkie zasiegi nie musza §wiadezy¢ o wartosci te-
go, co robimy czy sukcesie w tym, czym si¢ zajmu-
jemy. Media spolecznosciowe sa kaprysne i coraz
bardziej polegaja na dostarczaniu rozrywki. Kaz-
dy musi samemu zwazyd¢, ile czasu chee poswiecié¢
na docieranie ze swoim przekazem do innych, aile
na wlasciwa prace.

Wielkie gale, nagrody, wywiady, poczucie

artystycznego i zawodowego spetnienia

z pewnoscia daja olbrzymia satysfakcje

i motywuja. Jednak co lezy — Twoim zda-

niem - u podstaw sukcesu? Niech zgad-

ne: ciezka codzienna praca, moze nawet

pewien rygor, ktérego nie dostrzegamy

jako odbiorcy?

Jestem zdyscyplinowany, lubie moja prace
i poswiccam jej duzo czasu. Kiedy$ zaktadatem,
ze do osiggniccia sukcesu potrzebne jest 130 proc.
zaangazowania ($miech). Mysle, Ze pasja, silna wo-
laizyciowy impet sa bardzo potrzebne, cho¢ coraz

Tytus Brzozowski
zafascynowany dusza
miasta, uznany tworca war-
szawskich murali. Czesto
zestawia rzuty gmachow

i sylwetki ludzi, tworzac
barwne, pogodne sceny

z pogranicza rzeczywistosci
i fantastyki. Jego ulubiona
bohaterka jest Warszawa.
Obrazy Brzozowskiego
wystawiano m.in. podczas
Sezonu Kultury Polskiej

w Ningbo w Chinach,

a takze wramach
prestizowego festiwalu
ARTLIFE w Moskwie. Sg one
rowniez wykorzystywane
przez Polskg Organizacje
Turystyczng do promocji
Polski na targach miedzy-
narodowych. Jest twdrcg
muralu ,Prezydent z SGH”,
przy ul. Madalinskiego

na Mokotowie w stulecie
wyboru prof. Stanistawa
Wojciechowskiego na
najwyzszy urzad w panstwie.
Zwyciezca plebiscytu
Warszawiak Roku 2022.
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czesciej inwestuje w work-life balance. Wszyscy ma-
my te same 24 godziny do zagospodarowania.

W plebiscycie Warszawiak Roku 2022

otrzymates | nagrode ,,za dodawanie

Warszawie kolorytu, energii i eduka-

cje kulturalng poprzez miejskie murale

i obrazy na Swiatowym poziomie”. Swo-

imi muralami niewatpliwie rozpocza-

tes kilka lat temu nowa epoke w krajobra-

zie architektonicznym miasta, ktore tak

bardzo wraz z Twoimi muralami przeista-
czato sie z brzydkiego kaczatka w tetnia-
cg zyciem stolice europejskiego kraju.

Czy to Tytus Brzozowski zmienit War-

szawe, czy Warszawa zawsze data sie lu-

bi¢, a Ty w swoich pracach jedynie o tym
przypomniates?

Jaja lubilem od zawsze! Mialem oczywiscie
Swiadomogé, ze nie jest to prosta relacja oparta
na tatwych zauroczeniach. Do zbudowania wiezi
z Warszawa zawsze potrzebny byl czas i troche do-
brych checi, ale to prawda, ze ten niesprawiedliwy
obraz miasta-Kopciuszka odchodzi w zapomnienie.
Od poczatku na tym polegala moja praca — namo-
wieniu, ze Warszawa jest super i udowadniania te-
go kolorowymi, bajkowymi obrazami. Ciesze si¢, ze
coraz wiecej ludzi mysli tak, jak ja, a prawda jest tez
taka, ze nasze miasto bardzo si¢ zmienia. To szcze-
golna sytuacja zy¢ w czasach tak preznej transfor-
macji, obserwowanie tej przemiany w przyjazng
wielkomiejskg metropolie jest super doswiadcze-
niem. Gorgco licz¢ i tak naprawde jestem tez o tym
przekonany, ze Warszawa nie bedzie zwalniaé.

Tytul Warszawiaka Roku ma dla mnie szcze-
g6lne znaczenie, to niezwykle wyréznienie. Mura-
le pomogty mi dotrze¢ z moim pomystem i progra-
mem do warszawiakow, dla mnie osobi$cie sg tez
niezmiernie wazne. Jestem architektem, ktory zre-
zygnowal z budowania, a dzigki muralom miatem
szanse na zaistnienie w miescie! Malowidta $cien-
ne, tworzone przez bardzo wielu tworcow staja sie
wyréznikiem Warszawy, zwiekszaja koloryt, mé-
wia o waznych dla nas sprawach, pomagaja oswo-
i¢ otoczenie, nada¢ mu nowe cechy. Prowadzone
sg wycieczki ich $ladem, Warszawska Organiza-
cja Turystyczna wydata nawet przewodnik szla-
kiem moich murali.

Na tej mapie zapewne nie zabraknie mu-

ralu, ktory stworzytes dla SGH w grud-

niu 2022 r.

Mural, ktory powstat na $cianie budynku M
przy ul. Madalinskiego, opowiada o prezydencie
7z SGH, czyli o Stanistawie Wojciechowskim. To
niezwykla, cho¢ niestety nieco zapomniana posta¢
- dziatacz, konspirator, superagent przemycajacy
do Polski bron oraz maszyny drukarskie. Silna oso-
bowos¢ o nieskazitelnych postawach moralnych.
W projekcie udato mi si¢ pokazaé takie momenty

!

&R .'Iiu‘,imth

-

z zycia prezydenta jak manifestacje niepodlegto-
Sciowe, konspiracje, nieudany zamach najego zycie
przeprowadzony we Lwowie czy kluczowy moment
dla Polski, czyli przewrot majowy, gdzie Wojcie-
chowski przeciwstawit si¢ Pilsudskiemu podczas
stynnej konfrontacji na Mos$cie Poniatowskiego.
Mural ma tez wazny wptyw na §rodowisko, zostat
wykonany farbami antysmogowymi, ktore dzie-
kinanoczasteczkom tlenku tytanu, pod wptywem
$wiatla stonecznego oraz pary wodnej, powodu-
jarozpad toksycznych tlenkéw azotu na nieszko-
dliwe elementy.

To moja pierwsza praca na Mokotowie i to we
wspaniatej lokalizacji — tuz obok ul. Putawskicj
i Nowego Teatru. Przy Madalinskiego znalazto
si¢ juz kilka murali - warto przej$é si¢ ich sladem.

Czy zastanawiates sie kiedykolwiek

nad mozliwoscig wizualnego odtworze-

nia w muralu oryginalnego planu bu-

dowy kampusu uczelni, autorstwa Ja-

na Koszczyca Witkiewicza? Czy nadal,

po ponad stu latach od jego powsta-

nia, mégtby on by¢ inspiracja dla bu-

downiczych, przysztych modyfikatorow

kampusu?

W swoich obrazach korzystam z budynkow
zroznych fragmentéw miasta i z réznych momen-
tow w czasie. Uwielbiam przypominac¢ gmachy,
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Do zbudowania wiezi z Warszawa

zawsze potrzebny byt czas i troche
dobrych checi, ale to prawda, Ze ten
niesprawiedliwy obraz miasia-
Kopciuszka odchodzi w zapomnienie.

“ Mural, ul. Prézna

+ Mural, ul. Wschowska

ktorych juz w Warszawie nie ma, lubi¢ tez zabawe
w ,,co by bylo, gdyby”, w ktérej przywoluje niezre-
alizowane plany. Bardzo pociagajace sa dla mnie
np. przedwojenne projekty drapaczy chmur.
Warszawa ma szczescie do niezwyktych
gmachow uniwersyteckich, a dzieto Jana Witkie-
wicza Koszyca jest absolutnie wybitne. Wiencza-
ca gmach piramida jest bez watpienia symbolem
catlej dzielnicy. Zaréwno budynki przedwojenne,
jakipozniejszy gmach gtowny SGH tworza wspdl-
ny jezyk i bardzo pickna, klarowna kompozycje.
Nie znam nikogo, na kim nie robitaby wrazenia,

spektakularna, bardzo jasna Aula Spadochronowa.
Koszezyce Witkiewicz poszukiwat lokalnego, pol-
skiego jezyka w architekturze; kampus SGH to du-
ze osiagniecie w jego dziele poszukiwania tradycyj-
nych, zakopianskich, polskich motywow. Mysle, ze
studiowanie w miejscu nasyconym historia ma swo-
je wielkie walory, dawny splendor gmachéw SGH
dodaje powagi i prestizu. Przy rozbudowie kampu-
su za wszelka ceng¢ szukalbym podobnej skalii je-
zyka architektonicznego. Jesli miatbym znalez¢
jeden element, ktory w tatwy sposéb mogltby pod-
niesé walory tego miejsca, to postawitbym na atrak-
cyjnie zaaranzowany i przygotowany do spedzania
wolnego czasu oraz nauki teren zielony.

Rozmawiam z artysta, wiec pobujajmy
chwile w obtokach. Idealne miasto przy-
sztosci to?

Gdy przygotowywatem si¢ do egzaminu na
architekture i mielismy zadanie narysowa¢ miasto
przysztosci, to wszyscy rysowali gigantyczne wie-
zowcee, pomic¢dzy ktorymi lataty samochody. Dzis
w czasach kryzysu klimatycznego marzenia o mie-
Scieidealnym sa inne. Widze raczej zielona kraing
zorganizowana tak, by wsze¢dzie mozna byto tatwo
i szybko dotrzeé, zatatwia¢ swoje sprawy, porusza-
jacsie pieszo, spedzac wolny czas w dobrze zapro-
jektowanej przestrzeni publiczne;.

Rozmawiam tez z architektem, wiec
zejdzmy na chwile na ziemie i spdjrzmy
realnie. Jakie powinny by¢ nowoczesne
miasta, aby ich mieszkancom zyto sie jak
najlepiej?

Musza by¢ coraz bardziej przyjazne i dostep-
ne. Potrzebujemy miast ze zdrowym powietrzem,
ktore latem nie zmieniaja sie w wyspe goraca, mo-
gace pochwalié sie sprawna komunikacjg, tadem
przestrzennym, parkami. Bardzo bym chcial, ze-
by Warszawa, ktora jest mi najblizsza, pracowa-
ta nad swoim tadem przestrzennym. Oczami wy-
obrazni widze zielone, wypelnione ludZzmi place,
ulice handlowe, piesze deptaki, aleje obsadzo-
ne kilkoma szpalerami drzew. Marzy mi sie jesz-
cze peiejsze wykorzystanie wielkiego atutu, ja-
kim jest rzeka, opanowanie chaosu w reklamach
i malej architekturze, zorganizowanie Srédmie-
$cia i Centrum z prawdziwego zdarzenia, petne-
go ustug, kultury, drobnych skweréw oferujacych
przyjazna przestrzen do spedzania wolnego czasu
i harmonijnego zycia. 8
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Przeptywy finansowe

miedzy Polska a budzetem
UE i perspektywy ich zmian

Q ELZBIETA KAWECKA-WYRZYKOWSKA

imo iz Polska jest juz 19 lat

cztonkiem Unii Europejskiej,

nadal pojawiaja sic glosy orze-

komo niekorzystnym dlakraju

bilansie rozliczen finansowych
miedzy Polska a UE. Jednocze$nie dla wickszosci
Polakow to wlasnie znaczace transfery srodkow
zunijnego budzetu stanowiag gldwna korzys¢ czton-
kostwa. Wobec tak rozbieznych opinii warto przyj-
rze¢ sie odpowiednim liczbom. S one wazne nie tyl-
ko dla oceny dotychczasowego okresu, ale maja tez
znaczenie dla oceny szans rozwoju polskiej gospo-
darki wnastepnych latach.

W okresie od 1 maja 2004 r. do korica 2022 .
do Polski wptyneto 235 mld euro brutto® - wynika
zoficjalnych danych Ministerstwa Finanséw. Po po-
traceniu wplat do unijnego budzetu (78 mld euro)
byto to 157 mld euro netto. Suma ta stanowita naj-
wickszy transfer wérdd panstw unijnych. Czy da-
ne te oznaczaja, ze Polska byla najwickszym bene-
ficjentem netto srodkéw z budzetu UE? I tak, i nie.
W wielko$ciach absolutnych, oczywiscie tak. Jednak
czlonkowie UE to panstwa o réznej wielkosci (pod
wzgledem liczby mieszkancéw, ich zamoznosci itp.).
Rzetelna ocenasytuacji Polski na tle innych panstw
UE wymaga wi¢c odniesienia wielkosci transferow
dla analizowanych panstw do jednakowej podstawy.

W przeliczeniu na jednego mieszkanca naj-
wiekszymi beneficjentami z budzetu UE byly na-
stepujace kraje (sumy netto dla 2021 r.): Luksem-
burg (3132 euro), Litwa (prawie 600 euro), Lotwa
i Wegry (po ok. 450 euro). Polska zajela dalsze miej-
sce zsuma 316 euro. Z kolei najwickszymi platnika-
mi netto byty: Holandia (394 euro na mieszkanca),
Dania i Niemcy (po ok. 300 euro). Natomiast w ka-
tegoriach wielkosci absolutnych najwiecej srodkow
wplyneto w 2018 r. do Polski (sumy netto), bo 11,9
mld euro; do Wegier i Grecji — po4 mld euro; Wioch
i Portugalii - po 3 mld euro. Dla poréwnania, wplata

najwickszego ptatnika, tj. Niemiec, wyniosta prawie
26 mld euro netto, a Francji - 12 mld euro?.

Porownujac ww. wskazniki, tez nalezy by¢
ostroznym w ich interpretacji. Wedtug wyzej za-
prezentowanych danych najwieksze transfery net-
to na mieszkanca miaty miejsce w Luksemburgu
(3132 euro). Jest to najzamoznicjsze panstwo UE:
w2022 1. PKB namieszkanca (wyrazony w standar-
dzie sity nabywezej, PPS) stanowil tu az 261% $red-
niej unijnej®. Czyzby kraj ten stal si¢ tak zamozny
dzieki unijnym srodkom? Oczywiscie, Ze nie. Bar-
dzo wysokie transfery wynikaja z faktu, ze obejmu-
jaone wszystkie wydatki ze wspolnego budzetu UE
Lprzypisane” temu panstwu®. Ich wiekszo$¢ pochta-
niaja pienigdze na wynagrodzenia dla urzednikow
unijnych instytucji, ktére maja siedzibe w Luksem-
burgu. Wydatki sa relatywnie bardzo duze w stosun-
ku do niewielkiej liczby obywateli tego kraju (nieco
powyzej 0,6 mln oséb). Transfery na rozwéj Luk-
semburga, w tym w ramach wspolnej polityki rolnej
(WPR), obejmuja niewielkie sumy. Z tego samego
powodu (koszt administracji) beneficjentem netto
jesttez zamozna Belgia.

Sredniorocznie, w ciagu tych 19 lat cztonko-
stwa, otrzymywaliSmy nieco ponad 12 mld euro.
Stanowito to rownowarto$¢ okoto 3% rocznego pol-
skiego PKB w kategoriach brutto, a wi¢c bez odje-
cia polskiej sktadki, a netto 1,9% PKB. Byly to su-
my pokazne. Rzetelno$¢ naukowa wymaga dodania,
ze wielkos$¢ tych transferéw byta nizsza niz naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) po
wstapieniu Polski do UE, ktory wyniost w latach
2003-2020 $redniorocznie ok. 3,4% PKB®. Tym
samym roczny naptyw brutto srodkéw z budzetu
UE do Polski stanowit troch¢ ponad potowe prze-
cietnego rocznego naptywu BIZ. Z punktu widze-
niarozwoju kraju BIZ odegraty wi¢c wazniejsza ro-
le niz $rodki publiczne z budzetu UE. Taka ocena
odzwierciedla zaréwno wicksza skale finansowa-
nia, jak tez wicksze prawdopodobienstwo, ze BIZ
realizowane przez zagranicznych inwestoréw byty
efektywniejsze, poniewaz byty bardziej motywo-
wane interesem zapewnienia ich rentownosci. Nie
mozna jednak nie zauwazy¢, ze tak duza suma BIZ
nie pojawilaby si¢, gdyby Polskanie byta cztonkiem
UE i gdyby unijne $rodki nie poprawily znaczaco



infrastruktury i innych warunkéw prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarcze;j.

7 punktu widzenia oceny znaczenia przeply-
wow finansowych miedzy Polska a budzetem UE
liczy si¢ nie tylko (i — nie tyle) wielko$é transferéw,
co sposob ich wykorzystania i osiagnicte efekty.
Nie sposob wymienic tu wszystkie z nich, dlatego
wskaze tylko nakilka. Najwazniejsze znaczenie ma
pewnie fakt, Ze unijne $rodki powinny mie¢ w du-
zej mierze charakter inwestycyjny, a wiec stuzy¢ fi-
nansowaniu szeroko rozumianej poprawy pozycji
konkurencyjnej beneficjentéw, a nie krotkookreso-
wemu wzrostowi ich dochodéw. Unijne wsparcie,
to oferowanie przystowiowej wedki, anie ryby, kto-
ra zaspokoi jednorazowo gl6d, ale nie przyczyni si¢
do jego zlikwidowania w przysztosci. Taki charak-
ter powinny mie¢ zwlaszcza przedsigwziecia w ra-
mach polityki sp6jnosci, a takze cze¢$c¢ transferow
dla rolnictwa, w ramach Programu Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich. Tego rodzaju wydatki stanowi-
ty Yawszystkich srodkéw, ktdre zostaty przekazane
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Polsce w omawianym tu okresie. Drugi wazny
aspekt unijnego finansowania to fakt, ze jego duza
czes$c to bezzwrotne wsparcie, ktorego beneficjenci
nie musieli oddawac¢. Transfery te wymagaty nato-
miast najczesciej wspotfinansowania przez benefi-
cjenta, co zwickszylo ogdlng pule zainwestowanych
srodkéw. Zasade te ustalono, by zwiekszy¢ prawdo-
podobienstwo, ze srodki trafig do tych, ktérzy na-
prawdg ich potrzebujaisa gotowi dodac swoj wklad,
by osiagna¢ zamierzony cel. Srodki unijne byty ad-
resowane w ramach réznych programéw niemal do
wszystkich grup spotecznych, w tym do przedsie-
biorcéw, rolnikéw, samorzadéw, NGO, instytucji
edukacyjnych i badawczych. Pobudzity one przed-
si¢biorczo$¢. Zmobilizowaly tez wiele podmiotéw
do zlozenia wniosku o wspoHinansowanie, skoro
czes$¢ (zwykle przewazajaca czesé) projektu moglta
by¢ pokryta zbezzwrotnych srodkow. Wydatkowa-
nie tych srodkéw bylo objete monitoringiem, a poz-
niej kontrolg, co spotkato sie nieraz z krytyka, jako
przejaw zbednej biurokracji. Doswiadczenie wska-
zuje jednak, ze co roku zdarzajg si¢ przypadki nie-
uzasadnionych wydatkow, korupcji, obchodzenia
przepisow itp. Kontrole sa wiec potrzebne, by alo-
kowane srodki byty wykorzystywane jak najefek-
tywniej, natomiast kwestia dyskusyjna jest ich za-
kres, stopien szczegotowosci itp.

Sktadka do unijnego budzetu to wptaty kazde-
go panstwa liczone oddzielnie z tytutu réznych zro-
det. Wwielko$ciach absolutnych wptaty 27 panstw
UE wynosza w ramach obecnych Wieloletnich Ram
Finansowych (WRF) na lata 2021-2027 ok. 150
-160 mld euro rocznie. Daje to w efekcie okoto 1%
dochodu narodowego brutto (DN B, kategoria zbli-
zona do produktu krajowego brutto, PKB) poszcze-
golnych panstw. Wydaje sie, ze jest to sumabardzo
matla: krajowe budzety czlonkéw UE stanowia z re-
guly ok.40-50% ich PKB. Na tej podstawie jest do-
mniemanie, ze maty unijny budzet niewiele znaczy.
Nicbardziej mylnego! W przeciwienstwie do budze-
tow krajowych finansuje on przede wszystkim dwa
obszary dzialan UR, tj. polityke spGjnosci (reduko-
wania dysproporcji rozwojowych miedzy panstwa-
mi UE iich regionami) oraz WPR. Te dwa obszary
absorbuja po ok 1/3 wydatkéw budzetu UE.

W przypadku Polski az 65% transferow od
poczatku akcesji pochtoneta polityka spojnosci,
32% WPR, apozostale 3% — inne wydatki. Wspar-
cie w ramach polityki spojnosci, zgodnie z jej cela-
mi, powinno by¢ skierowane na rozwaj gospodar-
czy kraju. W Polsce dominujaca cze¢$¢ transferow
zostata przeznaczona dotychczas na budowe au-
tostrad i drog szybkiego ruchu, jak tez inne formy
rozbudowy infrastruktury transportowej, w tym na
duze dofinansowanie budowy metra w Warszawie.
Spora czes$¢ stanowity wydatki na inne formy po-
prawy warunkow zycia i pracy mieszkancow, a tak-
ze na poprawe srodowiska lub ograniczenie szkod
ekologicznych, poprawe jakosci ustug komunalnych
i zdrowotnych. Srodki te zostaly wykorzystane tez
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na modernizacje prywatnych firm, zwlaszcza ma-
tych i érednich, na wsparcie finansowe dla mikro-
firm zaczynajacych nowa dziatalnos$c¢ gospodarcza
itd. Ocena sposobu przeznaczenia unijnych $rod-
kow nie zawsze jest pozytywna. Niektore dziata-
nia okazaly si¢ nietrafione, a wreez zaczety genero-
wacé koszty (niektore wodne parki, ktére przyciagaja
stosunkowo mato uzytkownikow i przynosza mate
dochody, amusza zatrudnia¢ pracownikéw i pokry-
wac koszt uzywanej wody, energii itp.). Ekonomisci
sg raczej zgodni, wskazujac, ze jakkolwiek srodki
te przyczynily si¢ do znaczacej poprawy funkcjo-
nowania wielu dziedzin zycia gospodarczego i spo-
tecznego, to najbardziej widoczne efekty sa w sfe-
rze ogdlnego postepu cywilizacyjnego (wspomniana
wyzej poprawa warunkow zycia obywateli, dzigki
sprawniejszej infrastrukturze drogowej, kolejowej,
komunalnej, lepszemu wyposazeniu szkol, szpitali,
ograniczeniu niszczenia srodowiska przyrodnicze-
go itd.). W mniejszym jednak stopniu widaé pozy-
tywne efekty w postaci trwatej poprawy efektyw-
nosci produkeji, rozwoju nowoczesnych technologii
i opartych nanich konkurencyjnych wskali miedzy-
narodowej wyrobow®. Z drugiej jednak strony, praw-
dajesttez, ze bez autostrad i drog ekspresowych, bez
oczyszezalni $ciekow, jakie powstaty, z cata pewno-
$cig mniej inwestoréw (polskich i zagranicznych)
zdecydowatoby si¢ na ulokowanie pieniedzy w Pol-
sce. Nie ma tez gwarancji, czy wezesniej, w warun-
kach duzo mniejszej zdolnosci do absorpcji unijnych
srodkéw, bylibysmy w stanie wykorzystac fundusze
polityki spdjnosci gtéwnie na nowatorskie projekty,
przysztosciowe badania naukowe i wdrazanie najno-
woczesniejszych technologii w sferze produkeji ma-
terialnej i ustugowe;j.

Natomiast wiekszy nacisk na takie wlasnie
przeznaczenie unijnych §rodkéw jest niezbedny
wnajblizszym czasie, jesli polscy przedsi¢biorcy ma-
jautrzymad, a tym bardziej poprawi¢ swojg pozy-
cje narynkukrajowym inarynkach zagranicznych,
w tym najednolitym rynku europejskim. Trwatym
Zrédlem dobrobytu panstwa i jego obywateli sa ta-
kie inwestycje, ktére zapewniaja wysoka wydajnosé
i konkurencyjnosc¢ gospodarki. A to wymaga m.in.
duzych naktadéw na badania i rozwoj w przyszto-
Sciowe dziedziny produkcji oraz oparcia produkcji
nainnowacjach. Potrzebna jest znaczacareorienta-
cjaunijnych transferéw w tym kierunku. Nie bedzie
ona jednak tatwa. Ocena taka wynika co najmniej
z nastepujacych powoddw:

a/ unijne $rodki, jakkolwiek duze, maja i na-
dal beda mieé tendencje malejaca (w wyrazeniu
realnym). Wynika to gléwnie z poprawy zamoz-
nosci Polski i tym samym mniejszej kwalifikowal-
nosci do wsparcia strukturalnego w latach nastep-
nych (po 20281.). Odzwierciedla to tez stanowisko
panstw ,oszczednych” (dosadniej sa one nazywane
,skapcami”), ktére domagaja sie obnizenia wielko-
Sciunijnego budzetu. Wskazuja na napiecia we wha-
snych budzetach krajowych i nowe wielkie potrzeby

” W sumie wiec Polska nie tylko nie
wykorzystuje ogromnej szansy, jaka
sa dodatkowe srodki z KPO (obok ogolnego
bud:zetu), ale ponosi tez bardzo wysoki
finansowy koszt w postaci potracanych
kar. Jest to niewatpliwie wielkie
marnotrawsitwo publicznych funduszy.

finansowe catej Unii, zwigzane z realizacja ambitne-
go programu Europejskiego Zielonego Ladu, ochro-
na granic zewnetrznych, zwickszonymi wydatkami
na obronno$¢ w warunkach wojny w Ukrainie itp.,

b/ spadkowi transferéw do Polski towarzyszy¢
bedzie rosnaca sktadka, odzwierciedlajaca (miejmy
nadzieje) dalszy postep w konwergencji dochodéw
(ponad 60% sktadki cztonkowskiej stanowia $rod-
ki obliczone na podstawie udziatu DN B danego kra-
juw DNB 27 panstw UE),

¢/ Polska jest krajem (jedynym w UE), ktéry
nie przygotowat programu dojs$cia do neutralnosci
klimatycznej do 2050 r., co jest prawnym zobowig-
zaniem, przyjetym przez UE kilka lat temu. W efek-
cie nie ma dostepu do cze$ci unijnych srodkéw, np.
w ramach Funduszu Sprawiedliwej Transformacji
moze otrzymac tylko potowe przyznanych §rodkow,

d/ érodki alokowane dla Polski sa w ostatnich
kilku latach pomniejszane o kary zasadzone przez
Trybunat Sprawiedliwosci UE (TSUE) w zwiazku
znierespektowaniem jego orzeczen. Najwyzsza ka-
rato milion euro dziennie. Jest onanaliczana od 3 li-
stopada 2021 r. w zwigzku z niewykonaniem przez
Polske orzeczenia TSUE z 14 lipca 2021 r. nakazu-
jacego natychmiastowe zawieszenie dzialania 6w-
czesnej [zby Dyscyplinarnej Sadu Najwyzszego, za-
kwestionowanej jako niezalezny organ. Na koniec
kwietnia suma tych kar wyniosta okoto 550 mln eu-
ro. Z kazdym dniem nadal ona rosnie, jakkolwick
21 kwietnia 2023 . TSUE obnizyl t¢ kare do 0,5 mln
euro dziennie. Ponadto od 20 wrze$nia 2021 r. do
3 lutego 2022 r. naliczana byta kara w wysokosci
0,5 mIn euro dziennie (tacznie okoto 70 mIn euro)
za to, ze wbrew prawomocnemu wyrokowi TSUE
Polska nie zaprzestata wydobycia wegla brunatnego
w kopalni Turéw do czasu rozpoznania przez TSUE
skargi Czech. O skali tych kar §wiadezy np. fakt, ze
na koniec kwietnia ich suma wyniosta ok. 620 mln
euro, co stanowito rownowartos¢ 9% rocznej sktad-
ki Polski do unijnego budzetu (réwnej 6,7 mld euro
w 20221.). Wobec odmowy przez Polske zaptacenia
tych kar Komisja Europejska potrgca kolejne tran-
sze naleznej sumy z wezesniej przyznanych fundu-
szy na polityke spdjnosci,
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¢/ zarzut nieprzestrzegania prawajest jednym
z powod6w (choé nie jedynym) braku mozliwosci
skorzystania przez Polske ze sSrodkéw nadzwyczaj-
nego Programu Odbudowy (jego odbiciem w Polsce
jest Krajowy Program Odbudowy, KPO, ktory okre-
$lasumy dostepne dla Polski, sposéb i zasady ich wy-
datkowania itp.). Unijny program zostaluzgodniony
wlipcu 2020 1. jako instrument wsparcia odbudowy
i wzmocnienianaprzysztosé gospodarek UE, silnie
dotknietych skutkami COVID-19. Przewiduje ondla
Polski sume 23 mld euro w formie grantéw plus kil-
kanascie miliardéw euro mozliwych pozyczek na ko-
rzystnych warunkach sptlaty.

W sumie wiec Polska nie tylko nie wykorzy-
stuje ogromne;j szansy, jaka sa dodatkowe $rodki
7 KPO (obok ogdlnego budzetu), ale ponosi tez bar-
dzo wysoki finansowy koszt w postaci potracanych
kar. Jest to niewatpliwie wielkie marnotrawstwo
publicznych funduszy.

Wyzej wymienione ograniczenia (wyzwania)
rozwoju gospodarczo-spotecznego Polski wnajbliz-
szym czasie majg miejsce w sytuacji krytycznie ni-
skiej od kilku lat stopy inwestycji. Abez tego — jak juz
zauwazono — nie ma mozliwosci rozwoju i wdrazania
nowoczesnych technologii warunkujacych systema-
tyczng poprawe lub przynajmniej utrzymanie kon-
kurencyjnosci polskich wyrobow narynku catej UE
oraznarynkach spoza UE. Udzial facznych inwesty-
cji prywatnych i publicznych w PKB w ostatnich kil-
ku latach jest najnizszy od potowy lat 90.iw 2022r.
wyniost zaledwie 16,8%. Srednia stopa inwestycji
w calej Unii Europejskiej osiagneta 22,7% PKB'.
Perspektywa zmniejszania si¢ srodkdéw unijnych
rodzi pytanie, czy krajowy budzet udzwignie cie-
zar wickszego finansowania inwestycji publicznych
(fundusze UE finansuja obecnie 60% tych inwesty-
cji) wsytuaciji, gdy ogromng wiekszo$¢ obecnych wy-
datkow z polskiego budzetu stanowig tzw. sztyw-
ne wydatki na publiczna edukacje i stuzbe zdrowia,
obronnos¢, administracje, rozne transfery socjalne
itd. Dodajmy, ze nie widac tez przestanek do wzrostu
inwestycji prywatnych, najwazniejszych dla rozwo-
jukrajuipoprawy konkurencyjnosci.

Na koniec dwie refleksje ogdlne. Po pierwsze,
wedtug popularnej w polskim spoteczenstwie opinii,
wysokie transfery netto z unijnego budzetu sa naj-
wicksza korzyscig, jaka mamy z przystapienia Pol-
skido UE. Jednak w $wietle wielu raportéw i opraco-
wan, przygotowanych przez polskich i zagranicznych
autorow, najwieksze korzysci Polska odnosi z tytu-
tu dotgcezenia do jednolitego rynku europejskiego
(JRE). Podstawa jego funkcjonowania sg tzw. czte-
ry swobody, tj. nieskrepowany przeplyw towardéw,
ustug, 0sdb oraz kapitalu. Gdyby nie uczestnictwo
wJRE, wigcej czasu i pieniedzy kosztowatoby prze-
kraczanie towar6ow przez zewnetrzne granice Polski
w imporcie i eksporcie. Niektorych produktow rol-
nych i przemystowych nie moglibysmy sprzedawac
do sgsiadow i dalej zuwagina niespetnianie przez nie
unijnych wymogéw technicznych, weterynaryjnych,

fitosanitarnych itp. Mniejsza bytaby presja konku-
rencji zagranicznej na poprawe jakosci i bezpieczen-
stwa produktow oraz obnizanie ich cen. Przy zna-
czaco nizszej emigracji zarobkowej wyzsze bytoby
w Polce bezrobocie, zwlaszcza w pierwszym okre-
sie akcesji. Duzo mniejsze bytyby tez do Polski prze-
kazy srodkéw zarobionych przez Polakéw w innych
panstwach UE. Na pewno nizszy byltby doptyw za-
granicznych inwestycji bezposrednich i zwigzanych
znimi korzysci dla gospodarki - bez mozliwosci swo-
bodnego i szybkiego dotarcia do wielu konsumentow
zagraniczne firmy nie zdecydowalyby si¢ na wielkie
inwestycje w Polsce. Syntetycznym wyrazem rozno-
rodnych korzysci wynikajacych z wyczenia polskiej
gospodarki do unijnego rynku sg szacunki przyro-
stu PKB. Wedtug kilku niezaleznych od siebie ra-
portow, udzial Polski w jednolitym rynku UE spo-
wodowal przyspieszenie tempa wzrostu polskiego
PKB o ok. 1,5-2 punkty procentowe sredniorocz-
nie (do 2020r.)8.

Druga refleksja sprowadza si¢ do tego, ze ko-
rzys$ci (i koszty) o charakterze ekonomicznym,
w tym finansowym, jakkolwick sa bardzo duze, to
nie wyczerpuja wszystkich waznych efektéw ak-
cesji Polski do UE. Przystapienie do UE oznacza-
to przede wszystkim awans cywilizacyjny Polski,
wiaczenie kraju do obszaru dobrze ugruntowanej
demokracji, wielu prawnie zagwarantowanych swo-
bod obywatelskich, obszaru liczacego sie w $wiecie
ze wzgledu na swdj potencjal, wyznawane wartosci
i realizowane cele. Polska stata si¢ bezpieczniejsza
gospodarczo i politycznie. Szczegdlnie wobec agre-
sji Rosji w Ukrainie trudno sobie wyobrazi¢ sytu-
acje Polski, gdyby byta teraz poza Unia Europejska
(iNATO, oczywiscie). B

PROF. DR HAB. ELZBIETA KAWECKA-WYRZYKOWSKA,
Katedra Integracji i Prawa Europejskiego Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH

W tekécie wykorzystatam m.in. nastepujgce swoje wezedniejsze teksty: Ortowski W, red. (2021), Gdzie naprawde
sgkonfitury? Najwazniejsze gospodarcze korzysci cztonkostwa Polskiw Unii Europejskiej, Wydawnictwa Uniwersytetu
Warszawskiego; E. Kawecka-Wyrzykowska E. (2022). O znaczeniu integracji europejskiej, Seria esejéw absolwentéw
Krasiniaka, Irydion, Ciechandw.

Jeslinie zaznaczono inaczej, dane liczbowe sa w cenach biezacych.

Obliczenia wtasne na podstawie danych Komisji Europejskiej.
https://forsal.pl/gospodarka/pkb/artykuly/8687674,ile-wynosilo-pkb-na-mieszkanca-w-ue-w-2022-r-eurostat-
-podal-wstepne-wyniki.html

Takie ujecie pozwala rozdzieli¢ wszystkie wydatki z unijnego budzetu miedzy 27 panstw cztonkowskich. Nie
odzwierciedla jednak dobrze faktycznych transferow. Przypisuje np. wydatki administracyjnie tylko do panstw,
w ktdrych sg unijne instytucje.

Orfowski, jw., s.31.

Gorzelak G. (2021), Pienigdze z UE catego szcze4cia nie daja..., w: Ortowski, jw.
https://ciekaweliczby.pl/tag/eurostat/)

Por.np.: Ortowski, jw., 5. 11-12; Ambroziak, t., Markiewcz, J., Strzelecki, J., Swiecicki, |, Wasirski, M. (2022), Korzysci
Polski z jednolitego rynku, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa, s. 5.
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20. rocznica podpisania
przez Polske traktatu

akcesyjnego

Q KAROLINA CYGONEK

14 KWIETNIA 2023 R. W SGH ODBYLA
SIE, KONFERENCJA NAUKOWA
»GENEZA 1 KONSEKWENCJE TRAKTATU
O PRZYSTAPIENIU RZECZYPOSPOLITE]
POLSKIEJ DO UNII EUROPEJSKIE]

W 20. ROCZNICE JEGO PODPISANIA”,

+ Goscie debaty
~ Leszek Miller, Wtodzimierz Cimoszewicz
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onferencje otworzyta czesé historycz-
na z udziatem przedstawicieli wladz
RP wokresie zamykajacym negocjacje
akcesyjne i bezposrednio zaangazo-
wanych w ten proces: Leszka Millera,
premiera i przewodniczgcego Komitetu Integracji
Europejskiej w latach 2001-2004, Wtodzimierza
Cimoszewicza, ministra spraw zagranicznych w la-
tach 2001-2005 oraz prof. dr hab. Danuty Hueb-
ner, sekretarz UKIE w latach 2001-2003, mini-
ster ds. europejskich (2003-2004), komisarz UE
ds. polityki regionalnej (2004-2009).

W panelu eksperckim najwicksi specjalisci
od prawa unijnego i jednolitego rynku UE w Polsce
rozmawiali na temat aktualnosci traktatu akcesyj-
nego, podpisanego 16 kwietnia 2003 r. w Atenach
oraz implikacjach obecnosci naszego kraju w UE.
Konferencj¢ zamknela rozmowa reprezentantow
mtodego pokolenia, studentow studiow licencjac-
kich i magisterskich SGH, o przyszlosci integra-
cji europejskiej w konteks$cie ekonomii i finan-
sow, energetyki i srodowiska, polityki spotecznej
i migracji oraz pozycji Europy w §wiecie. Ponizej
wybrane fragmenty wystapien.

REKTOR PIOTR WACHOWIAK

To dla mnie naprawde duzy zaszezyt, ze w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie bedziemy moé-
wi¢ o tym historycznym wydarzeniu, o podpisa-
niu traktatu o przystapieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej. (...)

Obejmujac funkcje rektora, na jednej z pierw-
szych inauguracji, powiedziatem, ze posiada-
nie przez Polske statusu pelnoprawnego cztonka
Wspdlnoty Europejskiej jest dla nas fundamental-
nainienaruszalna warto$cia. Dlatego bedziemy nie
tylko wwi¢kszym stopniu propagowaé wiedze¢ o Unii
Europejskiej w SGH, ale takze zaciesnia¢ wspolpra-
c¢ zjej instytucjami. Zgodnie z moimi zapowiedzia-
mi tak dzieje sie na naszej Alma Mater. (...)

Nie ulega watpliwosci, ze przystapienie do
Unii Europejskiej przez Polske otworzyto przed
nami nowa perspektywe, nowe mozliwosci, kto-
re w duzej mierze zostaly przez nas wykorzysta-
ne, chociazby poprzez inwestycje (...).
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Wole nie odpowiadaé na pytanie, co by sie stalo obecnie, gdy
trwa ta okrutna wojna na Ukrainie, a my nie byliby$my w Unii
Europejskiej i nie bylibysmy w NATO. To jest zreszta kolejny ar-
gument przekonywujacy o tym, Ze jest to nasza fundamentalna
inienaruszalna zasada, ze w ogole nie powinni$émy rozpoczynac
dyskusji o tym, czy mamy by¢ w UE czy tez nie, czy UE nam du-
zo daje czy nam odbiera. Taka dyskusja w ogéle nie powinna sie
toczy¢, bo my w Unii jestesmy petnoprawnymi cztonkami i po-
winni$my to umie¢ wykorzystac. (...)

LESZEK MILLER

,(..) Zaczne od stéw podzickowan na rece Pana Rektora, ze uczel-
nia o takiej renomie, takim dorobku (..) zdecydowata sie przy-
pomniec znaczacy fakt, ktory miat miejsce 20 lat temu, przypo-
mnieé date, ktoraniewatpliwie nalezy do najwickszych wydarzen
w naszej historii. (...)

Akt zlozenia podpisu byt ukoronowaniem jakze dtugiej dro-
gi. (...) Pierwszy dokument o formalnym ubieganiu si¢ o czton-
kostwo w Unii Europejskiej ztozyt Andrzej Olechowski, mini-
ster spraw zagranicznych w rzadzie Waldemara Pawlaka. To byt
1994 rok. Cztery lata pdzniej rzad Jerzego Buzka rozpoczat for-
malne negocjacje. W 2003 r. rzad Leszka Millera podpisat trak-
tat (o wejsciu do Unii - red), aweze$niej, w 2001 roku, zakonczy-
lismy negocjacje akcesyjne.

Jak Panstwo widzg, ta droga nie byla krotka. To byta dtuga
i najezonarozmaitymi problemamii trudnosciamipodréz. I tyl-
ko dzi¢ki wyczerpujacej pracy setek, a whagciwie tysiecy ludzi,
tych wszystkich, ktorzy pracowali w administracji, w poszcze-
g6lnych resortach, w samorzadach, to wielkie przedsi¢wziecie
sie udato (..)".

Nastepnie premier Miller zwrécil uwage na trzy dylema-
ty, przed ktorymi stoi obecnie UE: kwestie dalszego rozszerze-
nia Unii, jak gleboko Unia winna si¢ integrowa¢ (wewnetrznie -
red.) i co zunijna gospodarka?

wJak daleko Unia Europejska ma zamiar jeszcze si¢ rozsze-
rzaé? Czy te granice, ktore dzisiaj widzimy na mapie, gdzie$ za-
czynajace si¢ od Atlantyku po zachodniej stronie, przez Batkany,
poinoc, az do granicy na Bugu, czy to jest w miare co$ trwatego?
Czynalezy zaktadaé, ze Uniabedzie miata ochote rozszerzac si¢
i przyjmowac kolejne kraje? O jednym kraju wiemy na pewno.
To jest Ukraina - ze chce (...), ze jest przyjeta w poczet krajow
kandydujacych. Cho¢ musze tez Panstwu wyznadé szczerze, ze

FOT. MACIEJ GORSKI, SGH (2)

mnie osobiscie raza takie hurraoptymistyczne o$wiadczenia,
z ktorych by wynikato, ze Ukraina zostanie przyjeta do UE
za par¢ miesi¢cy, moze za rok. Oto6z, nic takiego sie¢ nie stanie.
I Ukraincy, jezeli dalej beda karmieni tego rodzaju strawa, to
przezyja bardzo przykre rozczarowanie. Dzisiaj nikt nie wie,
kiedy Ukraina zostanie przyjeta, a nie ma tutaj zadnej taryfy
ulgowej. Wladze ukrainskie musza przejs¢ caly skomplikowa-
ny proces dostosowania swojego prawa do standardow unijnych
i zwalczy¢ przede wszystkim najwicksze plagi, ktore dzisiaj sa
bardzo istotna przeszkoda na tej drodze (jak np. korupcja - red.).
Nie ma niczego takiego, jak skrot, jak szybka $ciezka. To sa po-
jecia publicystyczne, ktére nie majg zadnego odzwierciedlenia
w prawie unijnym, w tym w traktatach UE. (..

Po tym, co si¢ stato na Ukrainie, po agresji rosyjskiej, uwa-
zam, ze Unia Europejska nie bedzie dalej, przynajmniej w najbliz-
szym czasie, myslata o rozszerzeniu, dlatego, ze ma inne problemy
do rozwiazania i do pokonania. A wiec ten stan rzeczy, z Chor-
wacja w UE, ktora jako ostatnia zdazyla si¢, nazwijmy to, ,zala-
pa¢”, bedzie trwal dluzej niz myslimy.

Druga kwestia: jak gleboko UE powinna sie integrowac?
Czy poprzestaé na tym, co jest w tej chwili, czy i$¢ w kierunku ja-
kiej$ struktury federalnej — paistw zjednoczonych Europy (...)?
W tej sprawie toczy si¢ debata i nie ma tutaj zadnych prostych
ani tatwych odpowiedzi.

Jestem osobiscie przekonany, ze Unia musi wykona¢ kolej-
ne kroki narzecz pogtebienia integracji. Zaréwno pandemia, jak
iteraz agresja Rosji na Ukraing pokazuje, Ze jezeli Unia chee by¢
skuteczna, jezeli, tak jak byto podczas pandemii, chee szybko po-
dejmowac srodki zaradcze i szybkie decyzje, to ten proces decy-
zyjny nie moze by¢ rozwleczony w czasie (...). Czyli, ze instytucje
europejskie musza mie¢ wieksze kompetencje, panstwa czlon-
kowskie musza odda¢ czesé swych kompetencji, rozumiejac, ze
to nie ma nic wspdlnego (...) z ograniczeniem suwerennosci (...).
Takie rozumienie suwerennosci jest gleboko anachroniczne. Dzi-
siaj suwerennos¢ polega na tym, ze wszyscy sie nia dzielimy (...)

Trzecia sprawa to gospodarka. (...) Zyjemy na kontynencie
bardzo uprzywilejowanym: 5 proc. ludnosci $wiata wytwarza 16
proc. $wiatowego bogactwa, to jest wtasnie UE. Trzy gospodarki
wytwarzaja prawie 50 proc. §wiatowego PKB - to sa Stany Zjed-
noczone, Chiny i Unia Europejska, praktycznie w réwnych pro-
porcjach (...). My, jako Unia Europejska, jestesmy §wiatowym mo-
carstwem gospodarczym (...). Wiec teraz jest pytanie (...), jaka ta
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gospodarka ma by¢? Czy (...) trzeba przesuwac sie w kierunku
wiekszej dozy liberalizmu, zeby wyzwala¢ naturalng aktywnosé¢
ludzka, czy jednak musza by¢ te ostony spoteczno-socjalne? (...

WLODZIMIERZ CIMOSZEWICZ

(...) Tamten dzien i tamto miejsce, symboliczne bardzo dla euro-
pejskiej demokracji, to byt oczywiscie przeogromny honor, dla
tych znas, ktérych los tam postat. (..) mysle, ze gdy chodzi o przy-
stapienie Polski do Unii Europejskiej, to poza jakimi$ orygina-
fami politycznymi, co potwierdzaja badania opinii publiczne;j,
przytlaczajaca wickszos¢ obywateli Rzeczpospolitej ma §wia-
domo$é, ze bylto to korzystne posuniecie, rozsadne i ze przynosi
nam wiele, takze sukcesow.

Pamietam, pewnie cz¢sé Panstwa takze, poczatek lat 90.,
kiedy w tym pierwszym etapie transformacji politycznej i eko-
nomicznej, pojawito si¢ w debacie publicznej, hasto ,powrotu
do Europy”. Cz¢$¢ z nas byta zirytowana, Ze przeciez jeste$my
w Europie, wiec o jakim powrocie tutaj jest mowa? Ale jednak
rzeczywiscie powracali$my. Bylismy geograficznie i bylismy kul-
turowo w Europie, ale nie bylismy obecni politycznie, nie bylismy
w petni obecni gospodarczo, nie bylismy cze¢scig spoteczenstw
wspolnoty europejskiej, ktore dzielity miedzy soba szereg praw,
jakie nie przystugiwaty wowczas jeszcze Polakom.

A dzisiaj, kiedy jest to jakas okazja do tego, zeby sprobo-
waé podsumowac wyniki i efekty naszego cztonkostwa w UE,
na ogot zwracamy uwage na korzysci natury finansowej i ekono-
micznej, oczywiscie bardzo waznej. Zdajemy sobie sprawe z te-
go, co dzigki pieniadzom europejskim w Polsce, w ostatnich (...)
niespetna dwudziestu latach, udalo si¢ zrobi¢. Ale ja chciatbym
zwréci¢ uwage, na to, ze wtedy, kiedy wkroczylismy do wspdl-
noty, wazne byly takze inne cele, wazne bylty inne warto$ci. (...)
chodzito o to, zebysmy wreszcie mogli wspotdecydowac o losach
Europy, a moglismy to osiagnaé, tylko wstepujac do tej miedzy-
narodowej instytucji.

Chodzito o to, zeby Polacy mogli uktadac sobie zycie tam,
gdzie chea, jak chea, zeby mogli pracowa¢ w innych krajach (...),
zeby mogli by¢ traktowani tak samo jak (...) obywatele, jak pra-
cownicy innych panstw europejskich. Chodzito o to, zeby mtodzi
ludzie mogli studiowac w catej Europie, na uczelniach europej-
skich. Z prawa do pracy skorzystaty miliony, z prawa do studio-
wania skorzystaly dziesiatki tysiecy i to jest wielkie osiagnic¢cie.
Uwazam, ze powinni$my to doceniaé. (...) to jest takze moment,
zeby sie chwile pochyli¢ nad tym, jak do tego wszystkiego do-
szto (...). To prawda, to byt rodzaj sztafety. (...) Przypominam so-
bie 1997 rok, kiedy z Danutg Huebner oczekiwalismy z ogrom-
na niecierpliwoscig na opini¢ Komisji Europejskiej o Polsce, jako
o przysztym kandydacie (...) chcacym rozpoczac negocjacje akce-
syjne. Pamietam, ze wtedy razem z Wegrami dostalismy piatke
od Komisji. (...) Pamietam tez, jak pracowata specjalna Komisja
do Spraw Integracji Europejskiej w Sejmie, w kadencji 1997-2001,
kierowana przez Bronistawa Geremka, dzigki ktorego ogromne;j
energii i determinacji udato si¢ w krotkim czasie kilku lat zmie-
ni¢ kilkaset aktéw prawnych rangi ustawowej po to, zeby dosto-
sowac polski system prawny do acquis communautaire. (...)To by-
fa gigantyczna praca, na ktora skladaly sie wszelakie dzialania
legislacyjne, organizacyjne, edukacyjne. (...) Trzeba bylo dopro-
wadzi¢ do przeszkolenia dziesiatkow tysi¢cy urzednikéw pan-
stwowych, samorzadowych. Trzeba byto stworzy¢ warunki do
tego, zeby setki tysiecy ludzi w biznesie zrozumiaty, na czym to
wszystko bedzie polegaé, jakie beda ich szanse, jakie mozliwosci,

jak nalezy to wykorzystywac. Trzeba byto upowszechnié¢ infor-
macje, wiedze o Unii Europejskiej, zeby z gory zapowiedziane
referendum zakonczylo si¢ takim rezultatem.

Ale to jest (...) takze moment, zeby rzeczywiscie zastano-
wi¢ sie nad przysztoscia. (...) Jestem peten uznania dla Komi-
sji Europejskiej jako inicjatora i autora wielkich programéw, ta-
kich jak Europejski Zielony Lad czy program Cyfrowa Europa.
Przy czym w tym czasie (...) natykali$my si¢ na szereg ogrom-
nych problemoéw, ktorych zupetnie nikt nie oczekiwat, chociaz-
by pandemia. Do czego to prowadzito? Prowadzito to do tego, ze
Unia Europejska, Komisja Europejska zajmowata si¢ sprawa-
mi, jakie w zasadzie z traktatéw nie wynikaja. Nikt nie zapro-
testowal w Radzie Europejskiej, ze raptem Komisja podjeta sie
negocjowania w imieniu nas wszystkich dostaw szczepionek dla
mieszkancow panstw cztonkowskich. A wojna na Ukrainie do-
prowadzita do tego, ze po raz pierwszy w historii Unia Europej-
ska zdecydowata sie na wydawanie (...) wsp6lnych pieniedzy na
bron i na udzielanie tego typu pomocy, zdajac sobie sprawe (...), ze
ma to kluczowe znaczenie dla naszego bezpieczenstwa. Unia Eu-
ropejska stata sie wiec organizacja, bezposrednio zajmujaca sie,
i to w sposob czynny, kwestiami bezpieczenstwa europejskiego.

(...) W ostatnich dziesi¢cioleciach $wiat si¢ niezwykle zmie-
nit, zmienit si¢ uktad sit, co musi znalez¢ swoj wyraz w nowej kon-
figuracji geopolitycznej §wiata. Wraz ze wzrostem potencjatu
ekonomicznego rosna ambicje polityczne. Panistwa daza do tego,
zeby znalez¢ potwierdzenie tego, co osiagnety, co maja i jak moga
wptywaé na funkcjonowanie catego §wiata. To jest czas, w kto-
rym podwyzszone jest ryzyko konfliktow, staré.

Leszek Miller mowil o szeregu kwestii, ja tylko powiem
o dwoch istotnych rzeczach: (...) jednos$ci Unii Europejskiej
i sprawnosci Unii Europejskiej. Wszystko, co dzieli Unie Euro-
pejska, jest zte, jest wyjatkowo nie do przyjecia, whasnie w tych
okolicznos$ciach, w jakich zyjemy (...). Wydolno$¢ to jest kwe-
stia wigkszej (...) skutecznosci (...). I tu jest kwestia ewentual-
nych zmian traktatowych, gdy chodzi o mechanizm podejmo-
wania decyzji lub tez skorzystania z tego, co juz jest w traktacie
lizbonskim, na wieksza skale. Mysle tutaj o wspolpracy wzmoc-
nionej. (...). W moim przekonaniu Unia Europejska, powinna ewo-
luowac w takim wtaénie kierunku.(...)

Pojecie pelnej, nicograniczonej suwerennosci jest poje-
ciem z rodu bajek. To jest nieistnicjaca abstrakcja. Ilekro¢ pan-
stwa wchodza w jakickolwick relacje mi¢dzy soba, zaciagaja zo-
bowiazania, podpisuja traktaty, tworza instytucje, wyrzekaja sie
mozliwosci realizacji cz¢sci swojej suwerennosci. (...) dochodzi
si¢ do wniosku, ze to si¢ oplaca, ze to jest rozsadne, ze wnowych
okolicznos$ciach trzeba zrobic krok do przodu. Bytoby niezwy-
kle wazne, zeby takze nasze spoleczenstwo dobrze to rozumia-
o i popierato wszystkie te zmiany w UE, ktére wlasnie w takim
kierunku zmierzaja.

DANUTA HUEBNER

(..) (Podpisanie traktatu to - red.) (...) symbol naszego poczucia
odpowiedzialnosci za przysztosé Polski i Polakow, ale tez ich wo-
li i wspotodpowiedzialnosci za przysztosé Europy.

() Oilekiedys fakt, ze jeden z tych podpiséw byl ztozony
przez kobiete, Polke, nie mialo tak wielkiego znaczenia, to z per-
spektywy (...) dzisiejszej rzeczywisto$ci w Polsce mysle, ze ten ele-
ment réznorodnosci jest rownie wazny. Istotne byto takze to, ze
mogli$émy te podpisy nasze zltozy¢, dlatego ze w referendum Po-
lacy opowiedzieli si¢ w ogromnej wickszosci za taka $ciezka dla
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przysztosci Polski.(...) Gdy patrze wstecz, to nasuwa mi sie mysl,
ze tak naprawde to historyczne dla nas wydarzenie miato miejsce
wjakze innym $wiecie. Zylismy wtedy ciagle chyba jeszcze w epo-
ce Fukuyamy i wierzyliSmy, ze moze by¢ tak, ze pewien etap naszej
historii mozemy mie¢ catkowicie za soba, i to na zawsze. (...) Pol-
ska polityka (...) wtedy jawita sie nam, by¢ moze naiwnie, troche
jaku Arystotelesa, jako dazenie do dobra wspdlnego. (...) przeciez
chodzito nie tylko o dobro Polski i Polakdow, ale takze dobro catej
Europy. Czuli$my si¢ wtedy po raz pierwszy chyba od dawna w tej
naszej rzadko szczesliwej historii (...) jako pelnowartos$ciowi czton-
kowie europejskiej wspdlnoty (...) celéw i wartosci. Warto o tym
pamietac, ze UE to réwniez wspolnota wartosci. Ponadto, wzie-
lismy wtedy, jako nardd i spoteczenstwo, naszg czastke odpowie-
dzialnosci za powodzenie europejskiego projektu (...).

Kazde rozszerzenie (...) wnosito do Europy co$ innego, zmie-
niato integracje. Ale (...) integracja europejska to jest proces do-
browolnego integrowania si¢ rozmaitosci, réznorodnosci (...). T to
tez stanowi o tej roznobarwnosci Unii, o jej pluralizmie, o tym,
ze uksztattowal sie wspdlny szacunek dla odmiennosci w Euro-
pie. Warto o tym pamigtac.

Napewno Unia Europejska nie jest maszynka do ujednolica-
nia, jak to przedstawiaja jej przeciwnicy, w szczegdlnosci dzisiaj.
Jest rzeczywisto$cia codziennie ksztaltowana nie tylko w Bruk-
seli, ale powiedziatabym, nawet przede wszystkim lokalnie, w tych
wszystkich srodowiskach, jak Europa dtugaiszeroka, otwartych na
wspdlprace, otwartych na wymiane miedzykulturowa. (...)

Natomiast warto pamigtac, ze mysmy wniesli do Unii Eu-
ropejskiej naszg solidarnosé, nie tylko te przez duze ,,.S”, ale pew-
ng warto$é solidarnosci (...), ale takze nasza odwage wychodze-
nia naprzeciwko zmianom. (...) Unia Europejska wzbogacita sie
bardzo istotnie o zdolne, bardzo dobrze wyksztatcone pokolenie
mtodych ludzi, otwartych na swiat, chcacych go wspottworzy¢,
wspolnie z innymi. [ ja te pierwsze lata moich kontaktow z mto-
dymi Polakami w instytucjach europejskich wspominam wlasnie
jako zupehie niepowtarzalny okres w moim zyciu. (...) Unianam
data te wszystkie mozliwos$ci przyspieszonego rozwoju, przede
wszystkim otwarcie nowych mozliwosci gospodarczych, dostep
do wielkiego rynku, wsparcie budzetowe (...). Te wielkie §rodki,
(...) najwieksze w historii Unii, (...) sprawily, ze nasz kraj stawatl sie
nie tylko corazbardziej zdolny do konkurowania, do budowania
swojej ekonomiczne;j sity, ale takze stawal si¢ coraz picknicjszy.
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(..) Wrocznikach statystycznych widzimy, jak bardzo Pol-
ska od 2004 r. si¢ zmienita, ile powstato mozliwosci dziata-
nia dla naszych przedsi¢biorcow, ktorzy wygrywaja w uczci-
wej konkurencji, na podstawie autentycznej konkurencyjnosci
wlasnych produktow, wlasnej dziatalnosci. A ta uczciwa kon-
kurencja jest zapewniana przez regulacje unijne, przez rynek
wewnetrzny UE. WeszliSmy w takie otoczenie, ktére bardzo
sprzyja gospodarce. (...)

To, co wydaje si¢ najwazniejsze, to fakt, ze wehodzilismy do
Unii Europejskiej jako panstwo demokratyczne, wchodzilismy ja-
ko panstwo z instytucjami liberalnej demokracji, odtwarzanymi
na nowo po dekadach zycia w strukturach usankcjonowanego
bezprawia. (...) Wchodzilismy do Unii bedacej wspélnota prawa,
bylo niesamowicie wazna dla nas, cenng wartoscia dodana. (...)

Dla demokracji, dla gospodarki rynkowej, wejscie do Unii
(...) bylo gwarancja nieodwracalno$ci tych zmian, a takze tego,
ze mieliSmy pewnos¢, ze wlasciwie juz nikt si¢ nie odwazy na-
ruszac praw obywatelskich w naszym kraju. (...)

W sasiedztwie Polski dzisiaj rozpanoszytasi¢ agresja - bez-
prawna i okrutna. [ przypominam o tym, dlatego ze w tym kon-
tekscie odzywa postrzeganie unijnej polityki rozszerzenia, jako
najwazniejszej i najskuteczniejszej polityki europejskiej, posze-
rzajacej obszar demokracji, budujacej panstwo prawa na wick-
sza skal¢ na naszym kontynencie. Mozna by w zwigzku z tym po-
wiedzied, ze ta putinowska agresja pokazuje, ze politycznie Unia
jest niekompletna. (...) teraz doszedt bardzo istotny element po-
litycznego wymiaru tej finalité politique i mysle, Ze o tym warto
dyskutowac.

Integracja europejska jest ciggle ze swej istoty projektem
otwartym. (...) Unia dokoniczona, zamknieta w jakis nieprze-
kraczalnych granicach, stalaby sie w dzisiejszym $wiecie jakby
anachroniczna, niezdolna do sprostania nowym wyzwaniom.
Mysle, ze te wszystkie nowe wyzwania wokot nas wymagaja ca-
ly czas poszerzania pola wspdlpracy z innymi partnerami, an-
gazowania kolejnych panstw (...). Stoimy tez w jakiej$, mam na-
dzicje, jak najszybszej perspektywie przed wielkim, ogromnym
whasciwie, zadaniem, ktorego skali nie jestesmy jeszcze w stanie
wpelni oszacowaé. Mysle o odbudowie zniszczonej Ukrainy (..).

Tych wyzwan jest niesamowicie duzo. I dlatego to, co
wazne jest dla Europy, (...) to stata zdolno$¢ budowania soju-
szy miedzynarodowych. Polska powinna z tego rowniez zdawac
sobie sprawe, ze musi wzmacnia¢ Uni¢ Europejska takze i z te-
go punktu widzenia, bo wchodzimy (...) jako globalna wspdlno-
ta w okres przyspieszonych zmian cywilizacyjnych, ktore beda
miaty ogromne konsekwencje i polityczne, ekonomiczne, kul-
turowe. Kazdy kraj, ktory bedzie stat z boku, zywiac swoje ma-
rzenia o mocarstwowosci w pojedynke, szybko sie przekona (...)
oich iluzorycznosci. (...)

Ciesze sie, ze SGH inicjuje te wazna debate. (...). Musimy
zahamowac te jazde po roéwni pochytej, odbudowac wizerunek
Polski, odbudowa¢ powage naszej polityki europejskiej, wro-
ci¢ do europejskiego porzadku prawnego, wartosci, wspolnych
przedsiewzied, czyli powrdci¢ do normalnosci. Mysle, ze nie ma
wazniejszych instytucji, niz instytucje akademickie, niz SGH,
ktéra oferuje wielki przekroj, gdy chodzi o zagadnienia europej-
skie w jej programach. (...) Zycze wszystkiego najlepszego kole-
gom z uczelni. Zwlaszcza, by ta europejska Sciezka w nauczaniu
byta nadal bardzo istotna i w peini akceptowang przez wtadze
uczelni. (.) B
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Kiedy i jak wprowadzi¢ euro,
by Polska mogta na tym
najbardziej skorzystac?

Q VANESSA AGOLLI, BARTOSZ TRACZYK, EMILIAN JANIUK

DEBATA STUDENCKA IDEA WPROWADZENIA WALUTY EURO
W POLSCE ODBYL.A SIE 9 MAJA BR. W SGH W RAMACH DNIA
EUROPY — SWIETA POKOJU I JEDNOSCI W EUROPIE.

otywem przewodnim majo-
wej debaty nie bylo pytanie,
czy nalezy wprowadzi¢ euro,
ale kiedy i wjaki sposdb, zeby
Polska mogtajak najbardziej
na tym skorzystac.

Wzrost cen i rat kredytow obserwowany od
2022 roku spowodowal powrdt do debaty publicz-
nej w kwestii przystapienia Polski do strefy euro,
obejmujacej obecnie 20 panstw Unii Europejskiej.
W naszej opinii wspdlny obszar walutowy spraw-
dzitsi¢, gtdwnie jako czynnik integrujacy rynki to-
warowe i finansowe, stabilizujacy ceny i budujacy
spojny wizerunek Europy w skali globalnej. Oczy-
wiscie, gospodarczo najwiecej zyskaty na tym kra-
je najlepiej ustabilizowane biznesowo jak Niemcy
czy Holandia. Niedostosowanie polityki pieni¢znej
do cykli koniunkturalnych i koniecznos¢ dtugoter-
minowego utrzymywania przez Europejski Bank
Centralny (EBC) niskich stop procentowych ude-
rza z kolei w panistwa o najwyzszej inflacji (obecnie
Litwa, Lotwa, Estonia), ale za to zmniejsza koszt
obstugi dtugu dla potudnia Europy (Grecja, Wto-
chy). Panstwa czlonkowskie nie moga w pelni re-
agowac na asymetryczne szoki makroekonomicz-
ne wewnatrz strefy ze wzgledu na brak swobody
ksztaltowania autonomicznej polityki pienieznej.

Rozwdj strefy euro bedzie zwiazany z dalsza
integracja UE. Bez wspolnej polityki fiskalnej kra-
jenie beda w stanie wykorzysta¢ petni potencjatu
unii walutowej. Unia Europejska moze pozyczaé




pieniadze na rynkach na znacznie lepszych wa-
runkach niz wigkszo$¢ krajow cztonkowskich, co
jest efektem nizszych stop procentowych. Gtow-
na stopa EBC wynosi 3,75% przy stopie referen-
cyjnej NBP na poziomie 6,75% oraz mniejszego
ryzyka kredytowego. Wspolnota dostata najwyz-
sza ocene AAA od agencji Fitch i Moody’s, dzieki
wysokiej wiarygodnosci ptaci nizsza premie zary-
zyko niz Polska (A-) czy zadtuzone kraje potudnia
jak Hiszpania (A-), Wlochy (BBB) i Grecja (BB+).
Unia Europejska planuje rowniez wprowadzic¢ no-
we metody finansowania wspdlnego budzetu. Do-
tychczas opierat si¢ on na sktadkach cztonkowskich
oraz oplatach celnych. Sptacanie wspdlnego dtugu
bedzie mozliwe dzigki opodatkowaniu globalnych
korporacji oraz wprowadzeniu optaty od emisji CO,
przeztowary produkowane wewnatrz UE oraz to-
wary importowane. Te zmiany powinny poprawic¢
konkurencyjno$¢ unijnego przemystu i zachecié¢
przedsiebiorstwa do produkcji w krajach Unii.

Przynalezno$é¢ do strefy euro utatwita-
by odbudowe polskiej gospodarki po pandemii
COVID-19 i w zwiazku z wojna za nasza wschod-
nig granica. Dostep do tanszego kredytu pomégiby
firmom przetrwac kryzys i pozyskaé srodki na dal-
szy rozwoj. Stabilna waluta wspierataby tez przy-
ciaganie inwestycji zagranicznych. Lepsze wa-
runki finansowania obnizylyby tez koszty obstugi
dtugu i poprawity sytuacj¢ finanséw publicznych.
Wspdlna waluta nie miataby za to duzego wplywu
na kryzys inflacyjny. EBC rozpoczal cykl podwy-
zek stop procentowych niemal rok pdzniej niz NBP.
EBC przy podejmowaniu decyzji probuje uwzgled-
niac interesy calej strefy euro - a nizsza stopa jest
w obecnej sytuacji niekorzystna dla krajéw Euro-
py Srodkowo -Wschodniej, w tym Polski. Z drugiej
strony, wspolna waluta poprawitaby stabilnos¢ sek-
tora finansowego w obliczu wojny na Ukrainie. Eu-
ro — ze wzgledu nassilniejszy kurs — obnizytoby tez
ceny towardéw importowanych do Polski, m.in. su-
rowcow energetycznych.

Analizujac za i przeciw odnos$nie do przysta-
pienia Polski do strefy euro, nalezy takze zwrdcié¢
uwage na to, jak ksztattowata sie sytuacja innych
krajow przed wstapieniem do strefy euro oraz po
przyjeciu wspolnej waluty. Przyjrzyjmy si¢c Stowa-
¢ji, Estonii, Litwie i Lotwie, ktére maja z nami wie-
le wspolnego pod wzgledem historii gospodarczej,
zwazajac jednoczesnie, ze Polska jest duza gospo-
darka. Skutki przyjecia wspolnej waluty w wymie-
nionych krajach byty umiarkowanie pozytywne;
zdecydowanie najbardziej dynamicznym rozwo-
jem gospodarczym po wstapieniu do strefy euro
charakteryzowatasi¢ Estonia.

Dla Polski, ktéra bacznie przyglada sie roz-
wojowi gospodarczemu innych panstw mierzacych
si¢ z przyjeciem nowej waluty, ich doswiadczenia
sa niezwykle cenne. W dyskursie publicznym pa-
daja liczne argumenty za pozytywnymi skutka-
mi przystapienia do strefy euro, jednak ostatnio

, ’ Rozwaj strefy euro bedzie zwiazany
z dalszq integracja UE. Bez wspolnej

polityki fiskalnej, kraje nie beda w stanie

wykorzystac petni potencjatu unii

walutowej.

wiele wydarzen ukazato tez pewne stabosci. Jed-
nym z przyktadow jest ostatni kryzys strefy euro.
Kraje strefy euro maja mozliwos¢, aby wspolnie po-
dejmowac dziatania antykryzysowe, jednak przy
polaczeniu zdecentralizowanych dziatan fiskal-
nych ze scentralizowana polityka monetarna EBC,
osiagniecie wspolnych krokow jest utrudnione. Ob-
serwujac uwidaczniajace si¢ wielokrotnie niepra-
widtowosci w strefie euro, a takze sytuacje krajow
nieradzgcych sobie z nowo przyjetag walutg, Polska
oddalasi¢ od pozytywnego nastawienia do przysta-
pienia do strefy euro. Niemniej $wiadomos¢ obywa-
telska zmienia si¢ w ostatnim czasie i coraz wiecej
0s6b zdaje sobie sprawe z mozliwosci, jakie oferuje
wejscie do strefy euro. Wspdlna europejska waluta
jestw dtuzszej perspektywie naszym celem strate-
gicznym i powinnismy dazy¢ do spetnienia kryte-
riéw konwergencji.

Przystapienie do strefy euro wptynetoby nie
tylko na polska gospodarke, ale takze na spoteczen-
stwo, w tym studentow. Z perspektywy studentow
zdajemy sobie sprawe z konsekwencji, jakie spowo-
dowaloby posiadanie przez Polske statusu czton-
ka strefy euro. Studenci reprezentuja grupe, ktora
cechuje otwarto$¢ na zmiany chociazby ze wzgle-
du na wyksztalcenie, ktére zdobywajg. Jak moz-
na zaobserwowac, w Polsce sredni dochéd na oso-
be jest wwielu przypadkach nizszy w poréwnaniu
do $redniego dochodu na osobe¢ w krajach beda-
cych w strefie euro. Aspektem, ktéry moze sie po-
jawi¢ przy okazji wejscia kraju do strefy euro, jest
mnicjsza emigracja zarobkowa, ze wzgledu na ko-
rzystne mozliwosci zarobkowe ksztattujace si¢
wraz z wprowadzeniem europejskiej waluty. Stu-
denci mogliby otrzymywac wyzsze wynagrodzenia
w kraju, co poprawitoby ich budzet i utatwito wy-
jazdy nawymiany zagraniczne, np. w ramach pro-
gramu Erasmus-+.

W debacie udzial wzieli panelisci: Vanes-
sa Agolli, Bartosz Traczyk, Emilian Janiuk oraz
prowadzacy Blazej Ulman. B
VANESSA AGOLLI, miedzynarodowe stosunki gospodar-
cze, studia stacjoname Il stopnia, pierwszy rok; BARTOSZ
TRACZYK, studia stacjonarne | stopnia, pierwszy rok; EMILIAN
JANIUK, metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne,
studia stacjoname | stopnia, trzeci rok
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Bezpieczenstwo

zywnosciowe Swiata
w trzeciej dekadzie XXI w.

@ KAROLINA CYGONEK

DLACZEGO MOWIMY

O BEZPIECZENSTWIE ZY WNOSCIOW YM?
JAKIE SA ZAGROZENIA

W TYM OBSZARZE? JAKI WPEY W NA
BEZPIECZENSTWO ZY WNOSCIOWE
SWIATA MA WOJNA NA UKRAINIE?

O TYM I INNYCH ASPEKTACH

W ROZMOWIE Z PROF. DR. HAB.
STANISEAWEM KOWALCZYKIEM,
KIEROWNIKIEM ZAKEADU RYNKU

1 BEZPIECZENSTWA ZY WNOSCIOWEGO
W INSTYTUCIE RYNKOW

I KONKURENCJT SGH ORAZ DR JULIJA
ZOLOTNYCKA (YULIIA ZOLOTNYTSKA)
7. TEGO SAMEGO ZAKLADU.

Karolina Cygonek: Co implikuje pra-

wo cztowieka do wyzywienia? Jakie by-

ty przestanki zorganizowania w marcu br.

przez Instytut Rynkoéw i Konkurencji SGH

konferencji ,,Bezpieczenstwo zywnosci

Swiata w trzeciej dekadzie XX w.”?

Stanistaw Kowalczyk: Konferencja zosta-
ta zorganizowana w tym roku z trzech powodow.
Mamy dwie okragle rocznice: 80. rocznice pierw-
szego spotkania zatozycielskiego FAO, czyli Or-
ganizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywie-
niaiRolnictwa. Miato ono miejsce jeszcze w czasie
wojny w 1943 r. w USA. Tam po raz pierwszy po-
wiedziano, ze gdy wojna Swiatowa si¢ skonczy, kaz-
dy czlowiek powinien mie¢ okreslone prawa: pra-
wo do wolnosci, w tym wolno$ci stowa i wyznania,
czy prawo do wyzywienia; przy czym nie sformuto-
wano tego wprost. Zaznaczono jedynie, ze nie moze
byc¢ tak, ze ludzie na $wiecie gloduja (ang. freedom

Jromwant, right to food). Druga okoliczno$¢ to zbli-

zajacasie 50.rocznica (1974 r)) przyjecia koncepcji
tzw. bezpieczenstwa zywnosciowego, ktéra pier-
wotnie zostata sformutowana takze na forum FAO.

7 kolei, gdy chodzi o nasze wtasne podwor-
ko, warto przypomnie¢, ze w 2022 r. rektor SGH
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, powotat w In-
stytucie Rynkow i Konkurencji nowy Zaktad Ryn-
ku i Bezpieczenistwa Zywnosciowego, ktérym mam
przyjemnos¢ kierowaé. CheieliSmy zwréci¢ uwage
na wage tematyki bezpieczenstwa zywnosciowe-
go w perspektywie akademickiej, stad trzeci po-
wad tej konferencji.

Dlaczego w ogdle méwimy o bezpieczen-

stwie zywnosciowym?

S.K.: W ostatnich latach bezpieczenstwo
zywnosciowe zarowno w skali globalnej, jak i re-
gionalnej stabnie. Ztozyto si¢ na to kilka przyczyn,
gtownie - pandemia COVID-19 i wojna na Ukra-
inie. W nastepstwie tych zjawisk liczba ludnosci
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glodujacej na $wiecie zamiast spadaé, zaczyna
wzrastaé. Jak sie szacuje, tylko w wyniku pande-
mii koronawirusa dodatkowo ok. 150 mIn ludzi na
$wiecie badz cierpi ostry, badz tzw. umiarkowany
gtod. Innymi stowy, albo jest tak, ze nie ma w 0gé-
le zywnosci, albo wystepuje ona w niedostatecznej
ilosci, zeby zaspokoi¢ potrzeby cztowieka.

Nasza konferencja zostata zorganizowana we
wspotpracy z Narodowym Uniwersytetem Pole-
skim (PNU) w Zytomierzu na Ukrainie. Zaleza-
fo nam na bezposrednich glosach stamtad, ktore
by wskazywaty, co si¢ tak naprawde wydarzyto na
Ukrainie przez ten ostatni rok (od inwazji Federa-
¢ji Rosyjskiej w lutym 2022 r. - red.).

Za cel tej konferencji postawili sobie Pan-

stwo zidentyfikowanie zagrozen dla bez-

pieczenistwa zywnosciowego dla $wiata,
dla regionu i dla Polski. Czy mégtby Pan
do tego sie odniesé?

S.K.: Sg trzy podstawowe zagrozenia. Pierw-
sze, z ktorym mamy do czynienia od konca dru-
giej dekady XXI wieku, czyli od przetomu lat
2017/2018 roku, to bardzo silne turbulencje po-
godowe, gléwnie — niespotykana od dziesiatek lat
susza w Afryce. Spowodowata ona, ze na tamtym
rynku zwyczajnie zabrakto zywnosci — w wielu kra-
jach nie jest ona fizycznie dost¢pna.

Drugie zagrozenie, ktore wystapito niespo-
dziewanie i na skale globalng, to COVID-19. Pan-
demia obnizyta bezpieczenstwo zywnosciowe
w wielu regionach $wiata, ale przede wszystkim
w krajach rozwijajacych sie w Azji, Afryce i Ame-
ryce Potudniowej.

No, i wreszcie bezpieczenstwem zywnoscio-
wym $wiata zachwiata wojna na Ukrainie. Kraj ten
nalezy do czolowych producentéw i eksporterow
zb6z: pszenicy, jeczmienia, kukurydzy. Jezeli cho-
dzi o eksport oleju stonecznikowego, to do Ukra-
iny nalezy ponad 50% $wiatowego eksportu tego
produktu. W normalnych warunkach Ukraina jest
w stanie zebra¢ ok. 80 mIn ton zbdz w ciggu roku,
z czego na wlasne potrzeby przeznacza ok. 20 mln
ton. Czyli 60 mIn ton moze natychmiast przezna-
czy¢narynek §wiatowy, oczywiscie, w warunkach,
gdy nie ma blokujacych dziatan wojennych.

Moéwiac najbardziej ogdlnie, w nastep-
stwie i pandemii, i konfliktu zbrojnego na
Ukrainie zostaty poprzerywane tzw. glo-
balne taricuchy dostaw zywnosci. Czy
maogtby Pan to wyjasnicé?

S.K.: To, co uznawaliSmy, Ze jest nam dane raz
na zawsze, nagle zostalo zburzone. Nikogo dotad
nie dziwito, ze w ciagu 12 miesi¢cy kazdego roku
konsumujemy produkty wytwarzane na antypo-
dach. Natomiast okazalo sig¢, Ze te lanncuchy moz-
nabardzo tatwo porozrywaé. Lancuchy te najpierw
zostaly zerwane przez zamykanie granic. Wprowa-
dzono restrykcje ze wzgledu na ochrong zdrowia,

zablokowano mozliwo$¢ przemieszczania sie towa-
row i ludzi. Ale nie tylko. Jak si¢ okazato, ze moze to
rzeczywiscie skutkowac ograniczeniem dostepno-
$cifizycznej (narynku wewnetrznym - red.), czesé
krajow zaczeta naktadac restrykcje na eksport wla-
snych produktéw. Takie kraje, jak Argentyna czy
Brazylia, nagle stwierdzily, ze trzeba przyhamowacé
eksport, bo nie wiadomo, co wydarzy sie w nastep-
nych miesiacach, czy same nie beda cierpie¢ glodu,
gdy wyeksportuja swoje produkty.

W pierwszym momencie bylo tak, ze kraje
cksportujace odczuwalty wreez nadwyzke poda-
zy — nie mogac wyeksportowacé czesci produktow.
Tak byto takze w przypadku Ukrainy w pierwszych
miesiacach wojny.

Jaki wptyw na bezpieczenstwo zywno-

Sciowe Swiata miata wojna na Ukrainie

i jak zmienito to sytuacje ukrainskiego

rolnictwa?

Julija Zototnycka: W pierwszej potowie
2022r., gdy Rosjanie zamkneli porty czarnomor-
skie, Ukraina nagle zacz¢ta ,dusic si¢” od nadmiaru
zboza. W magazynach byto jeszcze ponad 20 mln
ton, a za pasem juz byly kolejne zniwa. Rosjanie
sporo zboza zniszczyli, cze$¢ wywiezli, czesé roz-
grabili. Dotyczy to nie tylko zapasow ptodéw rol-
nych, lecz takze zniszczonego majatku produkeyj-
nego w rolnictwie, infrastruktury czy obrotowych
srodkéw produkeji (pasze, nawozy, srodki ochrony
roslin). Laczne straty szacuje si¢ na 35 mld USD.

1 sa to szacunki wsteczne odnoszgce sie do
konca pierwszego kwartatu 2023 r. Dodatkowo
ponad 30 mld USD to tzw. koszty posrednie woj-
ny dla ukrainskiego rolnictwa, w tym np. obnizo-
ne ceny produktow rolnych (w nastepstwie blokady
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eksportu), podwyzszone koszty nawozow i sSrodkéw ochrony ro-
slin itd. Laczny wymiar tych kosztow to w sumie ponad 40 mld
USD na koniec 2022 r. To sg nieprawdopodobne sumy nie tyl-
ko dla rolnictwa ukrainskiego, lecz potencjalnie dla kazdego in-
nego kraju.

Obecnie 30% powierzchni uzytkéw rolnych Ukrainy nie na-
daje si¢ do uprawy, poniewaz ich teren jest zaminowany lub znisz-
czony przez dziatania wojenne. To bardzo duzo. Oznacza to, ze
na jednej trzeciej obszaru Ukrainy nie bedzie zbiordw w 2023 1.
Jaknie bedzie zbioréw, to nie bedzie czym handlowaé, w efek-
cie koncowym nie da si¢ odtworzy¢ potencjalu wytworcezego na
kolejny rok.

Referat, ktory przedstawitam na konferencji, ukazuje pre-
cyzyjnie, co zostato na Ukrainie zniszczone, wywiezione oraz
zagrabione od poczatku rosyjskiej inwazji i jakie szacunkowo
moga by¢ koszty odbudowy. Na Ukrainie pola sa zaminowane,
sprz¢trolniczy niszeza rosyjskie rakiety i miny. Do tej pory roz-
minowano zaledwie ok. 70 tys. ha z 5 mln ha zaminowanych ob-
szaréw. De facto na tym obszarze, na wiosne 2023 r., nie bylo
zadnych zasiewdéw, a wiec jesienia nie bedzie takze zbioréw. Przy-
ktadowo zasiano o ponad 40% mniej upraw ozimych (pszenica,
jeczmien, rzepak), czyli zbior tych roslin tez bedzie praktycznie
o polowe mniejszy.

Poza problemem dostepnosci rolnikéw do p6l uprawnych,
wojna jest przyczyna takze innych probleméw ukrainskiego rol-
nictwa. W pierwszej kolejnosci dotyczy to braku u rolnikow érod-
kow finansowych na zakup wystarczajacej ilosci czynnikow pro-
dukcji. W 2022 r. pod jesienne prace polowe rolnicy posiadali
tylko 80% potrzebnych do zasiewu nasion, 58% paliwa, 53% $rod-
kow ochrony roglin oraz 46% nawozdow. W drugiej potowie 2023 1.
i pierwszej 2024 r. bedzie to miato wrecz katastrofalne nastep-
stwa, tak dla bezpieczenstwa zywnosciowego Ukrainy, jak dla
wielu regionow §wiata.

Obecnie na Ukrainie zboza uprawia sie gtdwnie w za-
chodniej czesci kraju, a takze w obwodach centralno-
-zachodnich. Jak w czasie wojny zmienito sie rolnic-
two na Ukrainie?

J.Z.: Eksport produktéw rolnych Ukrainy zmalal mniej wie-
cej o jedna trzecia. Produkcja zwierze¢ca na Ukrainie jest gene-
ralnie stabo rozwinieta; jedyna gatezia tej produkeji jest drobiar-
stwo, przy czym ono tez ucierpiato. Rosjanie atakowali bowiem
fermy drobiu, m.in. zniszczyli najwieksza ferme drobiu w Eu-
ropie, gdzie padto kilkanascie miliondw sztuk. Zniszczenie te-
go obiektu wygenerowato straty na poziomie 1,7 mld USD. A tu
chodzi o jeden tylko zaktad.

Natomiast Ukraina jest przede wszystkim potega w pro-
duktach roslinnych, ktérych w ubiegtym roku zabrakto na ryn-
ku $wiatowym; praktycznie od lutego do czerwea 2022 r. Do-
piero w lipcu 2022 r. udato si¢ uruchomié tranzyt przez porty
czarnomorskie.

Eksport produktow roslinnych w styczniu 2023 r. w poréow-
naniu do stycznia 2022 r. zmniejszyl si¢ o0 24,7%, w szczegdlno-
$ci przez spadek o 41% eksportu zboz.

Przed inwazja rosyjska 95% ukrainskiego zboza bylo eks-
portowane drogg morska przez porty czarnomorskie. Od konca
lutego do lipca 2022 r. byty one zablokowane, za wyjatkiem ma-
tych portéw naddunajskich, ktorym brakuje jednak przepustowo-
Sci eksportowej zdolnej zastapi¢ porty Morza Czarnego. Tymceza-
sem brak ukrainskiego zboza na rynku $wiatowym spowodowat

, ’ Dzisiaj jesteSmy w slanie
wyZywic nie tylko te obecne

8 miliardow ludzi na sSwiecie,

ale bez wiekszych problemow

— 12 miliardow ludzi. Problemem

jest podzial czyli moZliwosc nabycia

Zywnosci, jako konsekwencja

posiadanych zasobow pienieznych.

dodatkowy gtdd w Afryce i na Bliskim Wschodzie juz w drugiej
potowie 2022 r. Odblokowanie portow to z jednej strony, kwe-
stia ukrainskiej gospodarki, ktora traci miliardy na braku moz-
liwosci eksportu, z drugiej, kwestia skali kryzysu humanitarne-
g0, Zywnosciowego.

W sumie wramach ,inicjatywy zbozowej” Ukraina wystata
okoto 900 statkéw z tadunkiem 26,1 min ton (kwiecient 2023 r.)
do 42 krajow. W eksporcie tym udziat panstw afrykanskich wy-
nosi 2,3 mln ton, azjatyckich - 5,1 mIn ton, europejskich - 7,6 mIn
ton, krajow Bliskiego Wschodu - 3,4 mIn ton, Chin - 7,7 mIn ton.

W wyniku wojny na Ukrainie najbardziej pod wzgledem
bezpieczenstwa zywnosciowego ucierpiaty kraje Bliskiego
Wschodu, Pétnocnej Afryki i Azji Potudniowej, poniewaz tam
w najwickszym stopniu kierowany jest ukrainski eksport.

Dlaczego te kraje nie zdywersyfikowaty swojego im-
portu? Czy ukrairiskie produkty rolne sg az tak tanie,
ze ten aspekt przewazyt?

J.Z.: Jestkilka przyczyn. Po pierwsze, rzeczywiscie produk-
ty ukrainskie sg cenowo bardzo konkurencyjne. Zboze na Ukra-
inie uprawiane jest na czarnoziemach, najbardziej urodzajnych
ziemiach na $§wiecie. Nawet, jezeli nie ma wysokiego nawoze-
nia czy uzycia srodkéw ochrony roslin, to plony i tak sg tam bar-
dzo wysokie. A jezeli plony sa wysokie przy niskich kosztach, to
zawsze mozna by¢ konkurencyjnym cenowo. Po drugie, nieste-
ty dywersyfikacja nie jest mozliwa natychmiast. Pojawia si¢ bo-
wiem pytanie, z jakiego kierunku mozna realizowa¢ zakupy (im-
port)? Czesciowo alternatywa dla rynku ukrainskiego moze by¢
import z Ameryki Potudniowej, by¢ moze takze z niektérych kra-
jow afrykanskich, jak RPA. Ale trzeba pamietaé, ze zboza po-
trzebuja gtownie kraje arabskie, Bliski Wschod, gdzie chleb jest
podstawa diety, rowniez Indie i Chiny. Kraje te w efekeie wojny
na Ukrainie juz w 2022 r. zostaly dotknicte fizycznym brakiem
dostepnosci zywnosci. Po trzecie, w ostatnim okresie $wiato-
wy rynek zb6z znacznie ucierpial w nastepstwie wyjatkowo nie-
korzystnych warunkéw pogodowych w wielu regionach $wiata.

Dlaczego Indie tak bardzo potrzebujg zboza? Przeciez

przeszty swoja zielong rewolucje?

S.K.: Indie sg samowystarczalne w zakresie pewnych pro-
duktow, jak ryz, ale w innych nie. Kukurydze, jeczmien czy
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pszenice na przyklad importuja. Jedna trzecia chinskiego im-
portu kukurydzy pochodzi z upraw ukrainskich.

Jak zapewnié bezpieczenstwo zywnosciowe zwieksza-
jacej sie wcigz ludnosci Ziemi w sytuacji, gdy zmniej-
sza sie areat ziemi uprawnej?

S.K.: Z globalnego punktu widzenia areat ziemi tak bardzo
si¢ jeszceze nie zmienia. O ile w 2000 1. 37,6% ogdlnej powierzchni
ziemi stanowity uzytkirolne, to w 2020 r. byto to 36,5%. Szacu-
jesie nawet, ze istnicja okreslone rezerwy ziemi uprawnej, ktore
mozna by pozyskac przy pomocy niewielkich naktadéw, np. na-
wadniania. Zmnicjsza si¢ natomiast powierzchnia ziemi przypa-
dajacanalosob¢. W1960 r. byto to 1,45 ha na osobg, w1990 .
juz 0,90 ha, natomiast w2020 - 0,60 ha. Kolejny problem to tzw.
dostepnosc ekonomiczna zywnosci, czyli to, ile dany konsument
jest w stanie zaptaci¢ za zywno$¢. Z punktu widzenia bezpie-
czenstwa zywnosciowego swiata wyprodukowanie zywnosci nie
jest wielkim problemem. Dzisiaj jeste$my w stanie wyzywi¢ nie
tylko te obecne 8 miliardéw ludzi na $wiecie, ale bez wiekszych
probleméw — 12 miliardéw ludzi. Problemem jest podziat, czy-
li mozliwo$¢ nabycia zywnosci, jako konsekwencja posiadanych
zasobow pienieznych.

Czy moze Pan sprecyzowad, o co chodzi?

S.K.: Po pierwsze, trzeba zrobi¢ wszystko, zeby zmniejszy¢
marnotrawstwo i straty zywnosci. Okoto jednej trzeciej zywno-
sci wyprodukowanej na $wiecie sie marnuje lub jest tracona w na-
stepstwie wad i btedow. Straty wystepuja np. przy zbiorze upraw,
gléwnie w krajach afrykanskich, gdzie kosi si¢ sierpem czy kosa
i wiele ziaren wypada z ktoséw. Z marnotrawstwem mamy nato-
miast do czynienia wowczas, gdy kupujemy w sklepie chleb, a po-
tem go wyrzucamy.

Zatem gdyby tylko udato si¢ ograniczy¢ straty i marnotraw-
stwo zywnosci, spokojnie bez problemdéw mogliby$smy zlikwido-
wac gtdd na §wiecie; mieliby$émy dodatkowo zywno$ci nawet dla
2miliardow ludzi.

Ale o co chodzi z tym problemem podziatu?

S.K.: Jak méwit swego czasu noblista z 1998 roku, indyj-
ski ekonomista Amartya Kumar Sen, problemem §wiata nie jest
wyprodukowanie zywnosci, ale jej odpowiedni podzial. Nieste-
ty, polega to na tym, Ze znaczna cze$¢ konsumentéw nie dys-
ponuje wystarczajacym dochodem, ktéry pozwolitby nabywac
zywnosc. Jezeli kilkaset milionéw ludzi musi przezy¢ za1 USD
dziennie, to oznacza to, ze ludzie ci nie sa w stanie sfinansowac
wszystkich swoich potrzeb, w tym potrzeb zywnosciowych. Zja-
wisko to nietatwo jest jednak wyeliminowaé. Inaczej ujmujac
oznacza to, ze ten, kto jest bogatszy, musi si¢ podzieli¢ z tym,
kto jest biedniejszy. A to nie jest takie proste. Oczywiscie, do-
razna pomoc, pomoc humanitarna istnieje. Ale okazuje sie, ze
wiele panstw afrykanskich z réznych powoddow nie jest w sta-
nie wyprodukowa¢ dla siebie zywnosci. Tak jest na poziomie
panstw, a nawet wrecez catych regionow. Powszechnie w tych
regionach $§wiata wystepuje zjawisko landgrabbingu (zawtasz-
czania, grabiezy ziemi - red.). Polega ono na tym, ze duze boga-
te kraje, jak Arabia Saudyjska czy Chiny, a obok nich - réwniez
ponadnarodowe korporacje, wykupuja setki tysiccy hektardow
ziemi w Afryce i bardzo rzadko przeznaczaja ja na produkcje
zywnosci, a juz z cala pewnoscig nie dla miejscowej ludnosci.
Jezeli cos$ produkuja, to surowce przeznaczaja na produkcje

biopaliw, albo w ogdle traktuja te ziemie jako rezerwe dla wila-
snego kraju, najczesciej w postaci czasowego nieuzytku. Kra-
je arabskie nabywajg znaczny areat z mysla, ze w przysztosci
beda potrzebowaty tej ziemi dla zapewnienia zywnog$ci swo-
im spoteczenstwom.

Ale taka sytuacja eksploatowania Afryki nie jest ni-
czym nowym i trwa od lat. O Afryce méwi sie, ze jest
to ,,studnia bez dna” - ile pomocy sie tam wpompuje,
tyle zostanie wchtoniete.

S.K.: Dlatego dla zapewniania bezpieczenstwa zywno-
$ciowego wazne jest dzialanie na poziomie globalnym. Co do
Afryki powstaje pytanie, czy to jest niemoc strukturalna wyni-
kajaca z panujacych tam systemow spotecznych i politycznych,
czy tez jest to konsekwencja kolonializmu i zacofania tych kra-
jow? Z sytuacji zagrozenia glodem mozna si¢ ,wyrwac”. Najle-
piej pokazaly toiIndie, i Chiny - dwa najludniejsze kraje Swia-
ta. I w Chinach, i w Indiach jeszcze niedawno ludzie gtodowali.
A obecnie ludzi otytych najszybciej przybywa wtasnie w Indiach,
Chinach i Egipcie. Z jednej strony, sa tam w dalszym ciagu ci,
co nie dojadaja, a z drugiej strony, coraz szybciej rosnie udziat
tych, ktorzy sa otyli wskutek westernizacji diety, a wiec stoso-
wania produktow wysoko przetworzonych z duza iloscia cu-
kru, thuszezu i soli.

Na konferencji wybrzmiato pytanie, na ile strategie
firm agrobiznesu powinny uwzgledniaé dziatania w za-
kresie poprawy bezpieczenstwa zywnosciowego? A ja
spytam tez o to, na ile panstwo winno miec¢ udziat

w zapewnianiu bezpieczenstwa zywnosciowego?

S.K.: Wedlug mnie, i to tez wybrzmiato na konferencji, sa-
me firmy z wewnetrznego poczucia obowigzku tego nie zrobia.
Wiadomo, ze celem kazdej firmy jest maksymalizacja zysku, a nie
dziatalno$¢ charytatywna. W zwigzku z tym rola panstwa jest
tutaj nie do przecenienia. Z jednej strony, mamy rynek, na kto-
rym dzialaja te firmy, one $ledzg sygnaly z rynku i staraja sie do
nich adaptowac¢. Jezeli chcemy zrobic¢ cos ekstra, na co rynek nie
ma wplywu, a nie ma np. wptywu na likwidowanie gtodu, to do
akeji musza whaczy¢ sic rzady panstw, gdzie ten gtdéd wystepuje
oraz tych, ktére maja nadwyzki zywnosci.

W sesji trzeciej konferencji wyraznie zostalo powiedziane,
ze kazde panstwo moze stworzy¢ takie warunki, ktére beda ko-
rzystneidla firm, i dlarealizacji celow, jakimi sa likwidacja glo-
duiniedozywienia na §wiecie.

To znaczy?

S.K.: Panstwo musi stworzy¢ odpowiednie warunki, zeby
firmom optacito si¢ wspierac kraje i regiony gtodujace. Chodzi
0 najrozniejsze instrumenty, jak zniesienie barier celnych czy
kontyngentéw. Chodzi o selektywne ukierunkowanie tych in-
strumentow, zeby w efekceie ich dziatania zywnos$é mogta trafia¢
tam, gdzie jest najbardziej potrzebna. Nie chodzi o to, zeby zli-
kwidowac kontyngenty i utatwi¢ wywdéz towarow z jakiego$ kra-
ju. To, co zrobil polski rzad w ub.r. z ukrainskim zbozem, to bylo
z jednej strony rozsadne, a z drugiej nie.

Zostaty zlikwidowane wszelkie kontyngenty i cta na przy-
woz zywnosci z Ukrainy. ChcieliSmy pomdc w ten sposob Ukra-
inie, bo czasowo zamkniete byty porty na Morzu Czarnym. To
ukrainskie zboze byto konkurencyjne cenowo, bylo tansze mniej
wigceej o jedna trzecia niz zboze wyprodukowane w Polsce.
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W zwigzku z tym zboze z Ukrainy zaczelo naptywaé do nasze-
go kraju coraz wickszym strumieniem (...), czemu ostro sprzeci-
wili si¢ polscy rolnicy majacy przed soba zZniwa i perspektywe
wtlasnych zbioréw. Nie pomyslano jednak o udroznieniu ekspor-
tutego zboza do innych panstw. Pociagi z ukrainskim zbozem ty-
godniami staty w oczekiwaniu na roztadunek w polskich portach
battyckich. Tak troche nawlasna prosbe wykreowali$my problem
nadmiaru zboza. Zboza, ktorego, przypomnijmy, brakuje w wielu
regionach §wiata. Zboza, na ktore czekaja miliony glodujacych,
aono zalega w polskich magazynach.

W pewnym momencie wymyslono tzw. zboze tech-
niczne, ktére nie jest przewidziane w zadnych
normach.

S.K.: Wedlug obowiazujacych przepiséw sa dwa rodza-
je zbdz: konsumpeyjne lub paszowe. To techniczne zboze (np.
z przeznaczeniem na spalanie czy ogrzewanie) wymyslono po
to, zeby obejs$¢ czes$ciowo kontrole i zakazy; rzadzacy thumaczy-
li, ze zboze to nie wpltynie na rynek zb6z w Polsce, bo i tak zo-
stanie spalone.

Moi doktoranci sporzadzili raport na temat tego, czy jest
mozliwy transport ukrainskiego zboza przez polskie porty na
Battyku. Okazalo si¢, ze roczny eksport Ukrainy musieliby$my
wysylaé przez nasze porty trzy lata, przy zalozeniu, ze te porty
nie przetaduja niczego innego poza tym zbozem.

Ale czesciowo mozemy to robié, a przede wszystkim moze-
my na tym zarabiac. Biorac pod uwage nasze potozenie na ma-
pie w stosunku do Ukrainy, powinnismy zarabia¢ podwajnie: po
pierwsze — na tranzycie, a po drugie — na produktach, ktore ta-
niej stamtad importujemy. Powinni$my udroznic¢ kanaly tranzy-
towe dla zboza z Ukrainy, ktore trafia na nasze terytorium, zeby
to zboze mogto by¢ transportowane do Ameryki Potudniowe;j,
na Bliski Wschod czy do Afryki.

Jak Polska wypada, jesli chodzi o produkcje zboza?

S.K.: Polska nie jest powaznym graczem, jesli chodzi o pro-
dukcje zboza. Mozemy wyeksportowac w ciggu roku 2-3 miln
ton wlasnego zboza, a to jest nic w poréwnaniu do 40-60 min
ton zboza ukrainskiego. My eksportujemy niewielka nadwyz-
ke; reszte przeznaczamy na pasze i na chleb w stosunku odpo-
wiednio 3/411/4.

Ale mogliby$my zarabia¢ na potozeniu geograficznym.
Koszt transportu przez Polske jest oczywiscie wiekszy niz stat-
kiem z portéw czarnomorskich. Rzadko sie o tym mowi, ale do
regionow przygranicznych na zachodzie i potudniu Ukrainy sa
doprowadzone waskie (europejskie - red.) tory, a to oznacza, ze
moznabez wigkszych probleméw zatadowac towary i przewiezé
jeprzez cala Europe, jezeli trzeba to az do Lizbony.

Czy w Polsce mozemy mieé¢ problemy z niedoborem

zywnosci?

S.K.: W Polsce nie mieli$my ostatnio raczej zadnych pro-
bleméw z podaza zywnosci. W pierwszych dniach pandemii by-
fo troche paniki, ze sklepéw znikaly niektére trwale produkty,
jak kasze, maki czy makarony, ale bardzo szybko okazato sie, ze
kolejne dostawy uzupetniaty niedobory.

Jeszcze chciatabym spytacé o strategiczne rezerwy
zywnosciowe? Jaka jest ich rola? Czy stanowig ele-
ment bezpieczenstwa zywnosciowego?

S.K.: Strategiczne zapasy zywnosci nie stuza i nigdy nie stu-
zyty do regulowania proceséw na rynku. One maja inny cel. Sa
po to, zeby w sytuacji zagrozenia moc zapewni¢ minimum kalo-
rii dla obywatela danego kraju. Zapasy te nigdy nie sg przezna-
czane na uzupetnienie koniunkturalnych niedoboréw w czasach
pokoju po to, zeby tagodzié jakies$ okresowe turbulencje rynko-
we czy skoki cen. OczywiScie, czasem taki produkt pojawia sie
narynku, jak masto solone, ale tylko dlatego, Ze jest standardo-
wa rotacja zapasow.

Tak wigc zapasy strategiczne sa poza naszym rozwazaniem,
czy mogg pomdc ratowaé bezpieczenstwo zywnosciowe. One sg
yShawypadek” i dlatego nie jest mozliwe swobodne dysponowa-
nie nimi w czasach pokoju. Inny jest po prostu cel tego strate-
gicznego srodka.

| ostatnia rzecz, ktora jest wielkim problemem - to jest

tzw. zrwnowazenie produkcji zywnosci.

S.K.: Z jednej strony, méwimy o bezpieczenstwie zywno-
Sciowym, ale z drugiej strony, coraz czesciej sie podkresla, ze
trzeba wreszcie zrownowazy¢ produkcje zywnosci. A co znaczy
zrownowazenie rolnictwa? Niestety, mniejsze naktady gtownie
srodkow obrotowych, jak nawozy mineralne, czy $rodki ochro-
ny ro$lin, lecz w efekcie i mniejsze efekty, czyli plony i zbiory.

W Strategii Farm to Fork (20 maja 2020 r. Komisja Euro-
pejska opublikowata Strategie ,,od pola do stotu” na rzecz spra-
wiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla srodowiska systemu
zywnosciowego - red.) jest powiedziane bardzo wyraznie: do ro-
ku 2030 poziom nawozenia ma spas¢ o ok. 25%, poziom zuzycia
lekéw weterynaryjnych o 50%, $rodkéw ochrony roslin o 50%,
a powierzchnia upraw ekologicznych ma wzrosngé do 25% uzyt-
kéw rolnych. Przypomne, dzisiaj takich uzytkéw jest w Polsce ok.
3,5%. Wedtug réznych szacunkow petna realizacja strategii mo-
ze oznaczac spadek produkcji rolnej w Polsce o ok. 10-15%. Musi-
my zatem wszyscy jako konsumenci uznac przyszle priorytety, tj.
zrownowazenie i ochrong srodowiska i zapewne drozsza zywnos¢.

Jak tego dokonaé?

S.K.: Winteresie nas wszystkich, a zwlaszcza przysztych po-
kolen, jest, zeby$my zréwnowazyli rolnictwo, nie eksploatowa-
li nadmiernie $rodowiska kosztem nastepnych generacji. By nie
naruszyto to poziomu naszego bezpieczenstwa zywnosciowego,
niezbedna sa jednak odpowiednie dziatania w zakresie rozwo-
junowych technologii rolnych, upraw oraz nowych form dziatal-
nosci rolnej, jak rolnictwo precyzyjne, rolnictwo weglowe (ina-
czejregeneratywne, praktyki rolnicze zwickszajace zasoby wegla
w glebieijednoczesnie zmniejszajace emisje CO,) czy formy agro-
lesnictwa (modele biznesowe taczace dziatalno$é lesna i rolna).

Naile jest to mozliwe?

S.K.: Faktycznie te cele sa w czesci sprzeczne. Z jednej stro-
ny, chcemy likwidowac gtod, czyli musimy zwickszaé produkcje.
Likwidacja marnotrawstwa i strat, o czym weze$niej mowitem,
jestdlugotrwatym procesem. Z drugiej strony, jak zwickszy¢ pro-
dukcje, skoro mamy chroni¢ srodowisko, uzywajac np. mnicj na-
wozow? Nawigze tu do tzw. krzywej nawozowej, ktora pokazuje,
jak rosna plony w zaleznosci od przyrostu poziomu nawozZenia.
Im wigkszy poziom nawozenia, tym wyzszy poziom plonu, ale
do pewnego momentu. Potem to si¢ odwraca, bo ziemia jest po
prostu chemicznie skazona, zatruta. Gdy zmniejszamy nawoze-
nie, plon ,zjezdza” po tej krzywej w dot. Mamy zatem sprzeczne
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W Strategii Farm to

Fork jest powiedziane
bardzo wyraznie: do roku
2030 poziom nawozenia
ma spasc o ok. 25%, poziom
zuzycia lekow weterynaryjnych
0 50%, Srodkow ochrony roslin
0 50%, a powierzchnia upraw
ekologicznych ma wzrosnac do
25% uzytkow rolnych.

cele, ktore musimy pogodzi¢. Dlatego tak trudno jest pogodzi¢
te kwestie.

Dlaczego w takim razie te sprzeczne cele wystepuja

w polityce unijnej?

S.K.: Wszystko zalezy od tego, kto ma wicksza sile perswa-
zji: czy ci, ktorzy wieszceza nasza zaglade z uwagi na zmiany kli-
matyczne czy ci, ktorzy pokazuja, ze obecnie na $wiecie gloduje
0k.900 mln ludzi, a kolejne miliony nie dojadaja. To jest caty dyle-
mat. Musimy mie¢ $wiadomo$¢, ze z jednej strony, okoto miliarda
ludzi na $wiecie do$wiadceza gtodu, a z drugiej, ponad dwa miliar-
dy jest otytych. Teoretycznie wige powinno sie¢ to jako$ zbilanso-
wad, tylko pytanie jak? Ktos z czego$ musi zrezygnowac? Tylko,
ze decyzja o takicj rezygnacji przychodzi nam wyjatkowo trudno.

Podobnie jest z migracja. Kiedy§ méwiono nam, ze z uwagi
na konflikt Péinoc-Potudnie, jezeli nie przyjmiemy migrantow
z Potudnia, tu na Pétnocy, to oni przyjda sami, co zresztg od kil-
ku lat si¢ dzieje. Trzeba mie¢ §wiadomos¢, Ze ten niekontrolowa-
ny exodus istnieje i bedzie si¢ nasilal w sytuacji utrzymywania sie
glodu na Potudniu oraz zalamywaniu si¢ poziomu bezpieczen-
stwa zywnos$ciowego w nastepstwie takich zjawisk, jak kleski
nieurodzaju, konflikty zbrojne czy epidemie.

To s3 cele, ktore rzeczywiscie sg bardzo trudne do po-
godzenia, zwtaszcza dzisiaj, jezeli widzimy, co sie dzie-
je z poziomem bezpieczenstwa zywnosciowego.

S.K.: W statystykach FAO funkcjonuje tzw. wskaznik bez-
pieczenstwa zywnosciowego. On ma dwa poziomy: ostry (ang. se-
vere) i umiarkowany (moderate). Wskaznik ten w 2018 r. wynosit
25,9%. To znaczy, ze okoto co czwarty mieszkaniec na swiecie
odczuwal ostry albo umiarkowany brak bezpieczenstwa zyw-
nosciowego. Dzisiaj wskaznik ten wynosi juz 30,4%, czyli pra-
wie co trzeci mieszkaniec Ziemi ma mniejsze lub wigksze pro-
blemy z zaspokojeniem gtodu.

Co to oznaczato?
S.K.: Na przyktad to, ze w danym miejscu i czasie nie bylo
i nie ma statych dostaw zywnosci.

Istotne jest jeszcze to, ze wzrosta przede wszystkim licz-
ba tych ludzi, ktorzy odczuwajg umiarkowany brak bezpieczen-
stwa zywnosciowego. Zdecydowata o tym i pandemia, i dodat-
kowo wojna na Ukrainie. Nawet w krajach wysoko rozwini¢tych
tancuchy dostaw zostaly zerwane, co istotnie obnizyto ich po-
ziom bezpieczenstwa zywnosciowego.

Bo jak wielokrotnie podkreslalismy w czasie konferencji
bezpieczenstwo zywnosciowe opiera si¢ na czterech podstawo-
wych filarach: dostepie fizycznym, dostepie ekonomicznym, tzw.
bezpieczenstwie zywnosci, czyli czy jest odpowiednia dieta, czy
7Zywnosc¢ jest nieskazona i niezafatszowana, czy odpowiada zapo-
trzebowaniu dzieci, kobiet w ciazy, pracownikow fizycznych itd.
No, i czwarty wymiar — stabilno$¢ systemu, w tym takze ostat-
nio coraz mocniej podkreslana kwestia zréwnowazenia syste-
mow zywnosciowych.

Ale o tym mowi sie od dawna, a teraz ,,dochodzimy do

Sciany”, kiedy planeta nam juz nie pozwala.

S.K.: Bardzo cze¢sto dowiadujemy si¢ o zagrozeniach wyni-
kajacych np. ze zmian klimatycznych, o tym, ze np. oderwat si¢
kawat lodowca na Antarktydzie albo Ze za niedtugo Malediwy
znajda si¢ pod woda. Trzeba sobie uzmyslowi¢, ze te wyzwania,
ktore stoja dzisiaj przed bezpieczenstwem zywno$ciowym swia-
ta, wymagaja zdecydowanego przeorganizowania, przeoriento-
wania roli panstwa i rynku wlagnie na rzecz panstwa. Panstwo
musi mie¢ okreslone instrumenty. Musi by¢ silne, zeby mogto
pewne procesy ksztattowac z myslg o przysztych pokoleniach.

Jezeli tego nie bedzie, panstwabeda stabe. Dzisiaj, jak wie-
my, ich pozycja jest bardzo ostabiona, co jest konsekwencja pro-
cesow liberalizacji, jak chociazby thatcheryzm czy reaganomika.
To spowodowato, ze wspdtezesnie mamy do czynienia z domi-
nacja korporacji ponadnarodowych, ktore czesto sa silniejsze
od wielu panstw.

Wiadomo, ze celem korporacji jest zysk, nic wiccej. Jest ta-
kie znamienne okreslenie, ktore jeszcze 20 lat temu wypowie-
dzial szef jednej z wielkich korporacji w USA, Ze celem jego fir-
my jest przynoszenie zysku akcjonariuszom, anie dbanie o dobro
konsumenta. Tylko teraz pojawia sie pytanie, czy i na ile potra-
fimy ograniczy¢ whadze¢ korporacji. Czy jest to w ogdle mozli-
we w systemie tzw. malego panistwa (panstwa o ograniczonych
kompetencjach).

Pandemia pokazala, ze panstwo moze odbudowac swoja po-
zycje, ze nie jest tak, ze panstwo jest caly czas stabe, ze z zalozenia
musi by¢ stabe. W nastepstwie pandemii nie mozna byto podro-
zowad, nie mozna byto przemieszczadé si¢ i ludzie si¢ temu podpo-
rzadkowali. A przeciez wszystko to byty decyzje administracyj-
ne, co pokazuje, ze panstwo ma potencjatl, ma instrumenty, ktore
pozwalaja wzmocnic jego pozycje w wielu obszarach. Pandemia
wreszcie pokazala, ze mozna takze powstrzymac wszechpotez-
na globalizacje. By jednak zmiany omawiane tu przez nas byty
mozliwe i skuteczne, panstwo, jak mowi i pisze ekonomistka Ma-
riana Mazzucato, musi by¢ przedsicbiorcze, postepowac jak fir-
ma, mie¢ §wiadomos¢, ze takze tworzy warto$c i dziala w imie-
niu nas wszystkich. I nie jest to w zadnym razie wizja tworzenia
dominacji panstwa w miejsce dominacji rynku. Ostatnie deka-
dy bardzo wyraznie bowiem pokazaty, ze na §wiecie ksztattu-
je sie nowy tad gospodarczy, polityczny i spoteczny, co wyma-
ganowych struktur oraz odpowiednich instytucji. Takze po to,
by nam, ale i przyszlym pokoleniom zapewnic bezpieczenstwo
zywnosciowe. B
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Gospodarka i Zdrowie

Q AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, JERZY HAUSNER

CZY PANSTWO JEST PRZYGOTOWANE
NA POJAWIENIE SIE SZOKU
ZDROWOTNEGO [ CZY POTRAFI
ZAREAGOWAC WE WEASCIWY SPOSOB?

ongres Gospodarka i Zdrowie, kto-
ry 18 kwietnia odbyt si¢ w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie,
to pierwsze tego rodzaju wydarzenie
iz pewnoscia bedziemy chcieli je kon-
tynuowaé w bardziej rozbudowanej formule. Mo-
ze nie najezestszym, ale bardzo czegstym stowem,
ktore byto uzywane w kongresowej debacie, byto
stowo kryzys”. Méwilismy o kryzysie pandemicz-
nym, humanitarnym, klimatycznym, energetycz-
nym — to wszystko taczac ze zdrowiem. Po wysta-
pieniach wprowadzajacych Franceski Colombo,
dyrektor Wydziatu Zdrowia OECD, i prof. Agniesz-
ki Chlon-Dominczak, prorektor ds. nauki SGH,
w trzech panelach eksperci z Polski i z zagranicy

dyskutowali o réznych aspektach relacji miedzy
zdrowiem a gospodarka.

Pierwszy panel, w ktérym przedstawiciele
Komitetu Zdrowia Publicznego PAN przedsta-
wiali wyniki przemyslen zwiazanych z przedsie-
wzi¢ciem Polskie Zdrowie 2.0, bardzo wyraznie
uzmystowil nam, ze mamy do czynienia z kryzy-
sem zdrowotnym i to nie rozumianym tylko jako
nadmierna $miertelno$¢ wywotana pandemia. Tak
naprawde od 2015 1. — co pokazujg wiarygodne da-
ne - zostal zatrzymany (nie tylko w Polsce) proces
wydluzaniasi¢ $redniej dtugosci zycia. Od pande-
mii COVID-19 obserwujemy regres, czyli mamy
do czynienia ze skracaniem dtugosci trwania zy-
cia. Nie da si¢ powiedzie¢, Ze przyczyna jest jeden
czynnik. To jest oczywiscie splot bardzo wielu oko-
licznosci, takze np. tych zwigzanych ze zmiana-
mi klimatu. Istnieje jednak naturalna sklonnos¢
wigzania problemdéw opieki zdrowotnej z dynami-
ka gospodarcza. Podczas panelu méwiono o tym,
ile procent PKB jest przeznaczanych np. na pro-
filaktyke i zdrowie publiczne w Polsce, aile w in-
nych krajach. Chcieliby$§mywyraznic zaznaczy¢, ze
zwiazek miedzy dynamika wzrostu gospodarcze-
go, poziomem PKB na glowe mieszkanca a pozio-
mem zdrowotnosci spoteczenstwa weale nie jest
jednoznaczny. Jesli styszymy, ze majac taka syn-
tetyczng miare stanu zdrowia ludnogci, jaka jest
$rednia trwania dtugosci zycia, obserwujemy za-
stdj, a pdzniej regres, to musimy przypomnieé, ze
w przypadku Polski mamy, poczawszy od 2014 r.,
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wysoki wzrost gospodarczy. Oczywiscie, byl jeden rok, pande-
miczny 2020, kiedy ta dynamika wzrostu PKB spadta, ale odbi-
fasi¢ znacznie mocniej w roku 2021. W zesztym roku, w szczy-
towym okresie koniunktury, osiggnelismy dynamike rzedu 8%
PKB rocznie. Bioragc pod uwage ten jeden wskaznik, mamy od
2014 r. w polskiej gospodarce bardzo dobry okres, przy jedno-
czesnym wystepowaniu kryzysu zdrowotnego. To jest jasne, ze
dynamika PKB niczego nie moze nam gwarantowacé, szczegol-
nie jesli ten wzrost PKB w bardzo duzym stopniu jest nakreca-
ny inflacyjnie. Wida¢ to wyraznie, gdy popatrzymy na sprawe nie
od strony rezultatu, jakim jest ta syntetyczna miara, ale od stro-
ny opisanych tu probleméw. W ostatnim panelu kongresu wska-
zywano na wiele takich probleméw, konkretnie ukazujac, ze sys-
tem zdrowia w Polsce dziata niezadowalajaco. Pewnie w zadnym
kraju nie dziata zadowalajaco, biorac pod uwage powickszenie si¢
zapotrzebowania na §wiadczenia medyczne i w ogole na opicke
zdrowotna, a jednoczesnie ogromny wzrost kosztow.

Inflacja, o czym méwil m.in. Zygmunt Kostkiewicz, pre-
zes zarzadu, Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajem-
nych, prowadzgcy panel, w ktorym udziat wzieli przedstawicie-
le firm dziatajacych w obszarze ochrony zdrowia, w przypadku
$wiadczen i dziatan medycznych jest o wiele wyzszaniz w przy-
padku pozostatych dobr. Wazne jest tez spostrzezenie, ze system
zdrowia w Polsce obecnie dziata gorzej niz przedtem. Oczywi-
Scie, nalezy pamietad, ze nigdy nie dziatat w Polsce dobrze. Tyle
tylko, Ze teraz obserwujemy pogorszenie jego funkcjonowania.
I tutaj krotka dygresja na temat dtugu zdrowotnego: nie chcemy
dyskutowad, szczegdlnie z profesorami medycyny, czy to ma ja-
kie$ odpowiedniki, gdy chodzi o wskazniki zdrowotnosci, ale nie-
watpliwie o dlugu zdrowotnym mozemy méwié, gdy popatrzy-
my generalnie na zadtuzenie szpitali. Wojciech Cyrul, dyrektor
Uniwersyteckiego Szpitala Dzieci¢ccego w Krakowie, wskazat,
ze odpowiednie zarzadzanie szpitalem moze prowadzi¢ do do-
datniego wyniku finansowego, czego serdecznie mu gratulujemy.
Jestto jednak wyjatek, a nie reguta.

Kongres Gospodarka i Zdrowie

FOT. MACIEJ GORSKI, SGH

W panelu prezydentéw miast wiceprezydent Warszawy Re-
nata Kaznowska méwita o 89 mln zt zadtuzenia szpitali pod-
legajacych miastu stotecznemu Warszawa. A przeciez nie mo-
wimy tylko o zadtuzeniu szpitali. Powstajg problemy z brakiem
lekéw i ograniczonym do nich dostepem, np. regularnie braku-
je antybiotykéw. Powstaje problem wydtuzenia kolejek i oczeki-
wania na badania diagnostyczne oraz podjecie terapii. Mowie-
nie o dtugu zdrowotnym ma sens dlatego, ze mamy do czynienia
ze zjawiskami ekonomiczno-finansowymi. Jednocze$nie doma-
gamy si¢ podwyzszonego finansowania i ono rosnie, tyle ze co-
raz bardziej pustym inflacyjnym pieniadzem, a to nie prowadzi
do podniesienia jako$ci dostepnosci produktéw i ustug medycz-
nych, lecz jej obnizenia. To, ze my méwimy: ,,dajcie wiecej” i do-
stajemy wiccej, nieregularnie, uznaniowo, bez regut, nie znaczy,
ze to, co dostajemy, nam pomaga. Co najwyzej , klajstruje” sytu-
acje. Finansowanie pustym pienigdzem jest nie do utrzymania
i zawsze bedzie grozito zalamaniem systemu, ale - co najgorsze
- to finansowanie pienigdzem bez pokrycia rozregulowuje sys-
tem. To znaczy, Ze finalnie jest nadal tak, ze trzeba byto zadzwo-
nicizalatwic. Nie jest to rozwiazanie problemu, ale metoda zna-
najuzz PRL prowizorycznego ,zasypania” dziury.

Sa dwie rozsadne perspektywy spojrzenia na system zdro-
wia. Pierwsza to perspektywa ryzyk zdrowotnych - klasyczna,
wazna, nie mozemy z niej nigdy rezygnowac. Ma ona sens wte-
dy, gdy mamy rozpoznanie tych ryzyk, czyli istnieje zaplecze eks-
perckie, ktore dostarcza rzetelnej wiedzy. To jest Evidence Ba-
sed Medicine jako podstawa funkcjonowania systemu. Jesli nie
ma tego zaplecza, jesli nie ma dobrego rozpoznania, co zreszty
bardzo mocno wybrzmiato na kongresie, system nie moze dzia-
ta¢ dobrze. Drugim elementem jest zapobieganie i przeciwdzia-
tanie tym ryzykom. Temu wtagnie m.in. powinny stuzyc¢ dobrze
skonstruowane programy zdrowotne, ale nie robione ad hoc, pod
wplywem jakiego$ wydarzenia, tylko wlasnie dlatego, ze analizu-
jemy stan zdrowia spoleczenstwai programy dopasowujemy do
wynikéw tych analiz. Trzeci element, ktory tu musi zadziataé, to
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monitorowanie - patrzymy, jak te programy sarealizowane i czy
to przeciwdziatanie faktycznie przynosi skutek. A na koncu, co
jest niezwykle wazne, jest potrzebna refleksja systemowa, po-
niewaz uktad czynnikow ryzyka si¢ zmienia. Nie moze by¢ sta-
ty. Jesli si¢ zmienia, to znaczy, ze system zdrowia musi si¢ zmie-
niac, to znaczy, ze musi podlegaé jakiej$ procedurze dokonywania
w nim systemowych, przemyslanych i madrych zmian. Méwita
o tym dr hab. Barbara Wieckowska, prof. SGH, z Katedry Ubez-
pieczenia Spotecznego SGH.

Ajak to faktycznie wyglada? Przyjrzyjmy si¢ bardzo ge-
neralnie, z dystansu, historii ubezpieczeniowej reformy zdro-
wotnej w Polsce, zktéra zyjemy od 1997 r. Przypominamy Kasy
Chorych, przypominamy decyzje rzadu SLD, ktérego niestety
cztonkiem byl prof. Jerzy Hausner, cho¢ przeciwnym decyzjom
ministra zdrowia. Czy NFZ pasuje do ubezpieczeniowej refor-
my zdrowotnej? Przeciez to jest powrdot w obecnym wydaniu do
uznaniowego i recznego sterowania, do systemu, ktory jest abso-
lutnie scentralizowany, i w ktorym dZwignie finansowe zupetnie
nie dzialaja wedlug tej logiki, w jakiej one powinny by¢ urucha-
miane, o czym $wiadcezy wycena §wiadezen medycznych i caty
problem z tym zwigzany. Takze to, ze mamy osoby ubezpieczo-
ne bez wptacania za nie sktadek ubezpieczenia.

Stawiamy pytanie: czy system zdrowia byl przygotowany na
epidemie? Oczywiscie, ze nie byl, ale czy mogl by¢ przygotowany?
Czy jakikolwiek system zdrowia mégt by¢ przygotowany na pan-
demig? Jest to zle postawione pytanie, bo problem powinno sie
postawi¢ inaczej: czy panstwo bylo przygotowane na pojawienie
si¢ takiego szoku i czy potrafito zareagowac w sposob whasciwy?
Jesli mowimy o tym, to natychmiast przychodzi nam do glowy
druga perspektywa spojrzenia na system zdrowia — perspekty-
wa odpornosci tego systemu na szoki. Jest ona inna od perspek-
tywy radzenia sobie z problemami, ktore znamy, rozpoznajemy
i ktore sa przewidywalne. To, ze b¢dzie zmiana demograficzna,
moglismy przewidywac dziesiatki lat weze$niej. I sie do tego od-
powiednio przygotowac.

Ale pomys$lmy tez o tym, czego z gory nie mozemy przewi-
dzie¢. Dlatego méwimy o odpornosci systemu zdrowia na pojawie-
nie sie szokow, ktorych w przysztosci nie bedzie brakowac? Oczy-
wiscie jedna mozliwoscia jest zabezpieczenie, czyli system rezerw.
Nie wierze w to, ze jakikolwiek system zdrowia moze mie¢ wy-
starczajace rezerwy na pojawienie si¢ pandemii. To jest niemoz-
liwe. Gdyby miat takie rezerwy, to znaczy, ze bytby on niezwykle
kosztowny i nie do utrzymania. W zwiazku z tym, gdzie maja by¢
te rezerwy? One muszg by¢ miedzysystemowe. Gdy chodzi o in-
ne wymiary bezpieczenstwa, np. bezpieczenstwo cywilno-praw-
ne, mamy sposoby i procedury postepowania w takich nadzwy-
czajnych sytuacjach. By¢ moze w odniesieniu do bezpieczenstwa
zdrowotnego tez potrzebne jest takie wyprzedzajace myslenie.
Najwazniejsze jednak to zrozumieé, ze nie ma takich zabezpie-
czen, ktore dawatyby nam mozliwos¢ zareagowania na wszystko
natychmiast. Dlatego kluczowe w mysleniu o odpornosci nie jest
zabezpieczenie, a zdolno$¢ do odtworzenia (ang. recovery). To wy-
maga troche wigcej czasu i na czym innym polega.

Na koncu jednak najwazniejsze jest przestawienie si¢ — od-
pornos¢ polega na tym, ze potrafimy sie przestawi¢. Do§wiadcze-
nie danego szoku nie pozwala przewidzie¢ kazdego innego, ale po-
zwalawzmacniac¢ system w tych jego elementach, ktére okazaty si¢
najstabsze. To oznacza z jednej strony, zdolnos¢ do szybkiego re-
agowania, a z drugiej, zdolnos¢ do strategicznego, perspektywicz-
nego myslenia. System zdrowia jest wiclowymiarowy, jest w nim

FOT. PAWEL GOLEBIOWSKI, SGH

* drhab. Agnieszka Chtor-Domiriczak, prof. SGH, prorektorka ds. nauki

wielu aktorow i zawsze bedzie problem, na ile ci aktorzy maja by¢
autonomiczni i niezalezni od siebie, a na ile maja by¢ partnersko
zintegrowani. I jedno, i drugie jest niezbedne. Polityka zdrowotna
powinna by¢ istotna czescig krajowych planéw odbudowy — zwra-
calana touwage Dorota Sienkiewicz z EuroHealthNet.
Poniewaz wprowadzilismy do naszego kongresu watek miej-
ski, w tym Indeks Zdrowych Miast, to chcemy wyraznie zazna-
czy¢, ze to spojrzenie na miasto, ktére zaproponowali$my, ma
uzmystowié¢ nam, ze w mysleniu o autonomii, partnerstwie, w in-
tegracji dziatan mamy do czynienia z miastem, ktore w istocie
rzeczy jest najwazniejszym centrum zdrowia publicznego. Mia-
sto nie jest od medycyny naprawczej. Miasto nie powinno si¢ tym
zajmowac. Nawet jesli spada nanie obowiazek organu zatozyciel-
skiego. Jednak nikt miasta nie zwolni od tego, by byto centrum
zdrowia publicznego i to nie centrum, ktére zajmuje sie wylacz-
nie chorobowym aspektem medycyny, ale tym, ktdore zajmuje sie
jakos$cig zycia mieszkancow. Przyktadem miasta, ktére prowa-
dzi bardzo kompleksowe dziatania na rzecz dobrostanu swoich
mieszkancow jest Barcelona, o czym opowiadatla Elia Diez, sze-
fowa Stuzby Interwencji i Programéw Prewencyjnych w Agen-
¢ji Zdrowia Publicznego w stolicy Katalonii. &
DR HAB. AGNIESZKA CHELON-DOMINCZAK, prof. SGH, prorektorka ds. nauki,
dyrektorka Instytutu Statystyki i Demografii SGH
proF. DR HAB. JERZY HAUSNER, przewodniczacy Rady Programowej Open Eyes
Economy Summit, Fundacja GAP
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Q PIOTR MASZCZYK

esli zastanawiasz si¢ drogi Czytelniku,
dlaczego informacja o konferencji na-
ukowej poswi¢conej ekonomii instytu-
cjonalneji modelom kapitalizmu zaczy-
na si¢ od cytatu z ,Anny Kareniny”, to
znaczy, ze udalo mi sie osiagnaé maj pierwszy cel.
Zainteresowalem Cie¢ tym tekstem. Nie oznacza to
jednak, ze zaczerpnicta z powiesci Totstoja mysl
pozostaje bez zwigzku z tematyka konferencji. Jed-
nak, aby dowiedzie¢ si¢, na czym polega ten zwia-
zek, bedziesz musial przeczytac ten tekst do konca.

Konferencja zorganizowana przez Katedre
Ekonomii II, uznawana w §rodowisku za wiodacy
w Polsce osrodek badan naukowych nad wspoteze-
snymi modelami/odmianami kapitalizmu wspdt-
istniejacymi w Unii Europejskiej, byta z jednej
strony, podsumowaniem kolejnego etapu prowa-
dzonych w katedrze badan poswieconych istocie
i najwazniejszym cechom architektury instytucjo-
nalnej powstatego w Polsce i krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej (ESW) po 1989 roku porzadku
spoleczno-gospodarczego (nazwanego przez nas
kapitalizmem patchworkowym), z drugiej zas,
proba wyjscia poza ramy ekonomii instytucjonal-
nej i — wujeciu geograficznym — réwniez poza gra-
nice Europy.

Zorganizowane przez katedre spotkanie na-
ukowe zgromadzito grono wybitnych uczonych
- zagranicznych i krajowych przedstawicieli nur-
tubadan poréwnawczych nad wspotezesnym kapi-
talizmem, reprezentujacych ekonomie, socjologie
i politologie, takich jak prof. prof. Martin Myant
z Wielkiej Brytanii, Beata Farkas i Miklos Szanyi
z Wegier, Ladislau Dowbor z Brazylii i Yonca Oz-
demir z Turcji, a takze prof. prof. Juliusz Gardaw-
ski, Krzysztof Jasiecki, Maria Lissowska, Ryszard
Rapacki, Katarzyna Szarzec, dr hab. Bogustaw
Czarny, Piotr Kozarzewski, Aleksander Suleje-
wicz, dr Jakub Borowskii Adam Czerniak z Polski.

Po oficjalnym otwarciu konferencji przez pro-
rektora ds. rozwoju dr. hab. Romana Sobieckiego,

WSZYSTKIE SZCZESLIWE RODZINY
SA DO SIEBIE PODOBNE, KAZDA
NIESZCZESLIWA RODZINA JEST
NIESZCZESLIWA NA SWOJ SPOSOB”.

Migdzynarodowa
konferencja naukowa pt.
Towards New Frontiers in
Economics. Diverse Models

of Capitalism and Economic
Policy in Turbulent Times,
zorganizowana przez Katedre
Ekonomii Il w Szkole Gtéwnej
Handlowejw Warszawie
21kwietnia 2023 .

prof. SGH, obrady rozpoczety si¢ od inauguracyj-
nego wyktadu profesora Martina Mayanta z Uni-
wersytetu West of Scotland. I tak jak u Hitchcocka,
u ktorego zaczynasi¢ od trzesienia ziemi, a pozniej
napiecie caly czasrosnie, tak wyktad ten, w ktérym
brytyjski uczony poddat krytyce naukowej wtasci-
wie wszystkie istniejace w literaturze przedmiotu
sposoby klasyfikacji modeli i odmian kapitalizmu
postkomunistycznego, sprawit, ze autorzy kolej-
nych wystapien starali si¢ ze wszystkich sit wyka-
za¢ zasadno$¢ swojego podejscia i zbi¢ argumenty
krytyczne. Choé nie jestem w tej mierze do konca
obiektywny, jako ze zaliczam sie do grona wspét-
tworeow koncepcji kapitalizmu patchworkowego,
to sadze, ze imsi¢ to w znacznym stopniu udato. Nie
chodzi zreszta o to, w jaki sposob bedziemy klasy-
fikowa¢ warianty kapitalizmu istniejace w krajach
UE: czy bedziemy pisa¢ o modelach, odmianach czy
wykorzystamy klasyfikacje stworzone przez Halla
i Soskice’a, Amable’a, Bohle i Greskovitsa, Nolkego
i Vliegentharta, Rapackiego z zespotem czy samego
Myanta z Drahokoupilem. Kluczowa kwestig pozo-
staje pytanie, czy ten sposéb analizy jest uzytecz-
nym narzedziem objasniania rzeczywistosci. In-
nymi stowy, czy jakakolwiek klasyfikacja systemu
gospodarczo-spotecznego istnicjacego w analizo-
wanej - bardzo szerokiej przeciez - grupie krajow,
nie zaciera istotnych roznic wynikajacych z zalez-
nosci Sciezkowej (ang. path dependence), determi-
nujacej obecny ksztatt instytucji w tych krajach.
Poza sporem, przynajmniej wrdd ekonomi-
stow zwiazanych znowa ekonomia instytucjonalna,
pozostaje przekonanie, ze instytucje tworza w po-
szczegolnych krajach rozmaite konfiguracje albo
inaczej — architektury instytucjonalne (nale-
7y pamietad, ze instytucja to formalne prawo lub
niepisana reguta postepowania, a nie konkretna
organizacja; instytucja jest konstytucyjna nieza-
lezno$¢ Narodowego Banku Polskiego, a nie sama
organizacja, ktora kieruje prezes Adam Glapin-
ski). Poréwnanie podobienstw i réznic pomiedzy
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tymi pozostajacymi ze soba w substytucyjnych i komplementar-
nych relacjach instytucjami, pozwolito wyodrebnié rézne gru-
py (klastry) krajow uciele$niajacych odr¢bne modele (odmia-
ny) kapitalizmu. Modele te cechuje wewnetrzne podobienstwo
zasadniczych rozwiazan instytucjonalnych w krajach je reprezen-
tujacych, ajednoczesnie wyraznie réznia si¢ one pod tym wzgle-
dem od innych modeli.

Oczywiscie, niekiedy podobienstwa moga by¢ pozorne,
ardznice nieistotne. To, ze delfin, rekin i ichtiozaur maja, w kaz-
dym razie na pierwszy rzut oka, podobna morfologie (co jest kon-
sekwencja procesu funkcjonalnej konwergencji), nie zmienia fak-
tu, iz nalezg do r6znych gromad, jakkolwiek do tego samego typu
systematycznego, czyli strunowcow. Z drugiej strony, trudno by¢
moze znalez¢ bardziej zréznicowany morfologicznie gatunek niz
Canis familiaris, aréznice w budowie doga niemieckiego, jamni-
kaichihuahua sg znacznie wigksze niz trzech przywotanych wy-
zej gatunkow. Mimo to zbiezno§¢ taksonomiczna ras psow jest
znacznie wigksza niz gadow, ssakéw i ryb. Innymi stowy, doko-
nujac klasyfikacji r6znych modeli/odmian kapitalizmu, nalezy
uwazac, aby nie nadawa¢ nadmiernego znaczenia pozornym po-
dobienstwom i nie przeszacowywac nieistotnych réznic.

Najbardziej popularne wliteraturze przedmiotu sa dwie ty-
pologie odmian/modeli rozwinietego kapitalizmu w tzw. $wie-
cie zachodnim: pierwsza z nich (ang. VoC, Varieties of Capita-
lism) wyodrebnia liberalna gospodarke rynkowa (np. Wielka
Brytaniai USA) oraz koordynowana gospodarke rynkowa (np.
Niemcy czy Japonia); wedtug drugiej typologii (ang. DoC, Di-
versity of Capitalism), w Europie Zachodniej wspolistnieja czte-
ry modele kapitalizmu: anglosaski (m.in. W. Brytania), konty-
nentalny (m.in. Niemcy i Francja), nordycki (w UE - Dania,
Finlandia i Szwecja) i $rédziemnomorski (Grecja, Hiszpania,
Portugaliai Wtlochy).

Kapitalizm patchworkowy z kolei oznacza taki typ po-
rzadku spoteczno-gospodarczego, ktorego architektura insty-
tucjonalna stanowi zbiér luzno powiazanych ze sobg elementow,
zaréwno odziedziczonych z przesztosci, jak i przeszezepionych
wspotezesnie z kilku réznych modeli kapitalizmu zachodniego.
Architekture taka charakteryzuje zasadnicza stabo$¢ jej osno-
wy instytucjonalnej (gleboko potozonych, fundamentalnych in-
stytucji) i brak znamion systemowosci. Jej cze$ci sktadowe sa
do siebie stabo dopasowane, co sprawia, ze wykazuje ona dale-
ko posunietg niespdjnosé, w tym zwlaszeza miedzy instytucja-
mi formalnymi i nieformalnymi. Cechy te czynia kapitalizm pa-
tchworkowy porzadkiem otwartego dostepu - bariery i koszty
wejscia don sa bardzo niskie, co utatwia dotaczanie nowych or-
ganizacji i instytucji, reprezentujacych rézne, czesto rozbiez-
ne, logiki dziatania. Powoduje to, ze patchwork jest podatny na
dryfrozwojowy (szybki, ale niestabilny wzrost gospodarczy, bez
wyraznej strategii i jasno okreslonych celéw rozwojowych), nie-
kontrolowany import entropii z krajow wysoko rozwinietych.
Rownoczesnie wystepuje w nim takze wysokie ryzyko odwro-
cenia dokonanych wezes$niej reform ustrojowych, m.in. poprzez
Ldoszywanie” (jak w patchworkowej derce) kolejnych instytucji
lub redefiniowanie instytucji juz istniejacych i wypetnianie ich
nowa trescia. Istniejace w réznych krajach warianty patchwor-
kowego modelu kapitalizmu réznia sie oczywiscie miedzy so-
ba w dos¢ istotny sposdb, dzielac jednoczesnie wszystkie lub
prawie wszystkie wskazane wyzej stabosci. Sg niczym przy-
wotane przez Tolstoja ,nieszczesliwe rodziny”, rézne - biorac
pod uwage konkretne rozwigzania instytucjonalne - i bardzo

podobne w swoim ,nieszczesciu”, jakim jest patchworkowy mo-
del kapitalizmu.

Idac tropem profesora Mayanta, mozna bytoby jednak za-
pytac, czy stworzenie kolejnej kategorii w badaniach poréwnaw-
czych nad kapitalizmem (kapitalizmu patchworkowego) ma sens?
Czy jest ono ptodne intelektualnie i pozwala lepiej objasnic¢ ota-
czajacanasrzeczywistos¢? Odpowiedz na tak postawione pyta-
nie jest moim zdaniem, podobnie jak w mniemaniu zdecydowa-
nej wickszosci uczestnikow konferencji, twierdzaca. Klasyfikacje
obejmujace nowe grupy krajéw (choéby kraje postsocjalistycz-
ne, ktore przez wiele lat pozostawaty poza gtéwnym nurtem ba-
dan w tym obszarze, m.in. kanonicznych podej$¢ Halla i Soski-
ce’a oraz Amable’a) tworza warto$¢ dodana, porzadkujac nasze
myslenie o $wiecie i rozszerzajac zakres prowadzonych dociekan
onowe, nieuwzgledniane dotad wymiary i aspekty funkcjonowa-
nia kapitalizmu w gospodarkach (pét)peryferyjnych. Czynniki,
ktore zadecydowaly o uksztattowaniu si¢ w naszym regionie Eu-
ropy akurat takiego modelu kapitalizmu - tak jak to juz zazna-
czylem wezesniej - byly po czesci wspolne dla calej analizowanej
grupy, po czesci zas charakterystyczne dla kazdego kraju. Wyda-
jesie, ze w kontekscie patchworkowego modelu kapitalizmu moz-
na mowic o swoistej ,zasadzie Anny Kareniny”, sformutowane;j
przez Jarreda Diamonda, zgodnie z ktora brak cho¢by jednego
zwymaganych warunkéw uniemozliwia osiagniecie pozadanego
rezultatu, w tym wypadku efektywnej i skutecznej architektu-
ry instytucjonalnej sprzyjajacej stabilnemu i zréwnowazonemu
rozwojowi gospodarczemu (uzywajac metafory Tolstoja — szan-
sy nastanie si¢ ,,szczesliwa rodzina”).

W zgodnej opinii wszystkich uczestnikéw, konferencja zor-
ganizowana przez Katedre Ekonomii IT okazata si¢ sukcesem
merytorycznym, pozwolila bowiem osiagna¢ wiekszos¢ stawia-
nych przed jej rozpoczeciem celéw poznawezych. W jej trakcie
udato si¢ przede wszystkim szeroko otworzy¢ ,,okno mozliwo-
$ci” dla wielonurtowej debaty naukowej i wyzwoli¢ efekty do-
datniej synergii wynikajace ze zderzenia rozmaitych perspektyw
badawczych i konstruktywnie krytycznej refleksji teoretycznej,
empirycznej i metodologicznej dotyczacej zréznicowania i cech
charakterystycznych wspotezesnych odmian kapitalizmu, prze-
prowadzonej z perspektywy ekonomii instytucjonalnej, socjolo-
giiiantropologii ckonomicznej, nauk politycznych i historiozofii.
Refleksje odnoszaca si¢ do przeszioscii terazniejszosci udato sie
tez polaczy¢ z plodng intelektualnie dyskusja dotyczaca mozli-
wych kierunkéw zmian obecnych wzordw architektury instytu-
cjonalnej i modeli kapitalizmu wspdtistniejacych w Europie i na
$wiecie w trudnych, turbulentnych czasach, ktorych rytm w ro-
sngcym stopniu wyznaczajg coraz liczniejsze, naktadajace sie
nasiebie kryzysy, okreslane niekiedy mianem wielokryzysu. &
bR PIOTR MASZCZYK, prodziekan Studium Magisterskiego, kierownik Zaktadu
Makroekonomii i Ekonomii Sektora Publicznego w Katedrze Ekonomii Il Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH.
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+ prof. Sergei Guriev

Q SERGEI GURIEV

Rosyjska
gospodarka
pod presj3

sankcj

FOT. SCIENCES PO W PARYZU

procz gorgcej wojny” w Ukra-
inie, prowadzi on (Putin) row-
niez wojne o wpltywy i wojne
dezinformacyjng na Zacho-
dzie. Ponadto mi¢dzy Rosja
a Zachodem toczy si¢ wojna energetyczna i wojna
na sankcje gospodarcze. To ekonomiczne pole bi-
twy ma kapitalne znaczenie. Stalo si¢ jasne, ze Pu-
tinutwierdza si¢ w zamiarze kontynuowania wojny
przeciwko Ukrainie. Sankcje moga jednak ograni-
czy¢ dostepne mu zasoby gospodarcze, ktore mo-
ze wykorzysta¢ do budowy i zakupu broni do zabi-
jania Ukraincow i niszczenia ukrainskich miast.
Od lutego 2022 r. Zachdd natozylt na Rosje re-
kordowa liczbe sankcji. Juz po pierwszych dwéch
tygodniach wojny Rosja stata si¢ panstwem obje-
tym najwieksza liczba sankcji na $wiecie! z ponad
6000 rozmaitych sankeji (w tym prawie 4000 od
poczatku wojny w 2022 r.). Rok pdzniej liczba ta
jest znacznie wicksza — 14 000 sankcji2. Wiek-
szo$¢ z nich to sankcje przeciwko osobom fizycz-
nym, ale pod wzgledem gospodarczym najwaz-
niejsze sa sankcje przeciwko duzym podmiotom

PROWADZONA NA PEENA SKALE

OD LUTEGO 2022 R. INWAZJA
WEADIMIRA PUTINA NA UKRAINE
ZAPOCZATKOWALA KILKA WOJEN.

gospodarczym i finansowym lub catym sektorom
rosyjskiej gospodarki — przede wszystkim chodzi
tu o sankcje finansowe, sankcje handlowe i sank-
cje naftowe.

Trzeciego dnia wojny Zachdd natozyt sankcje
na Centralny Bank Federacji Rosyjskiej (CBR). Byt
to krok bezprecedensowy, ktéry spowodowat za-
mrozenie setek miliardow dolaréw rezerw walu-
towych banku centralnego - zapasy petrodolarow
Putina zgromadzone przed inwazja w 2022 r. Dru-
girodzaj sankcji dotyczyt eksportu do Rosji tech-
nologii wrazliwych, ktére Putin méglby wykorzy-
sta¢ do produkgcji broni. Pomimo istnienia licznych
luk (ktore kolejne rundy sankeji prébuja wypet-
ni¢), sankcje te znacznie ostabity rosyjski przemyst
obronny. Zdolnos¢ do produkcji sprz¢tu wojskowe-
go i amunicji zostata ograniczona do tego stopnia,
ze dowddcey wojskowi publicznie narzekali na brak
pociskow artyleryjskich, a Rosja musiata zaczac ku-
powac drony od Iranuirakiety od Korei Péinocnej.

Oprocz sankcji handlowych natozonych przez
zachodnie rzady, ponad tysiac przedsi¢biorstw
miedzynarodowych dobrowolnie opus$cito Rosje,


https://www.dw.com/en/russia-extends-lead-over-iran-north-korea-in-sanctions-hall-of-shame/a-61132756
https://www.dw.com/en/russia-extends-lead-over-iran-north-korea-in-sanctions-hall-of-shame/a-61132756
https://www.statista.com/chart/27015/number-of-currently-active-sanctions-by-target-country/
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co dodatkowo ostabito dostep Rosji do nowocze-
snych technologii i kapitatu. Jak mozna bylo sie
spodziewac, w 2022 r. rosyjska gospodarka znala-
zta si¢ wrecesji, odnotowujac dwuprocentowy spa-
dek PKB. Jest to znaczaca réznica w stosunku do
przedwojennej prognozy Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego (MFW) zaktadajacej wzrost
wynoszacy 3% . Rozbieznos¢ ta jest szezegolnie za-
skakujaca, zwazywszy, ze w 2022 1. ceny ropy byty
wyzsze niz oczekiwano, a Rosja nadal eksportowa-
ta ten surowiec do Europy.

Wojna i sankcje wywarly wpltyw réwniez
na inne gospodarki. W styczniu 2022 r. MFW
prognozowal wzrost §wiatowej gospodarki na
poziomie 4,4% w 2022r.13,8% w 2023 1. Do kwiet-
nia 2023 r. dane te wynosity odpowiednio zaled-
wie 3,4%1i 2,8%. Zatem w kazdym z tych dwoch lat
Swiat stracitok. 1% rocznego $wiatowego PKB, czy-
li ok.1bln USD. Z drugiej strony, wpltyw na rosyj-
ska gospodarke byt znacznie bardziej znaczacy: nie
1%, lecz 5% jej PKB (réznica mi¢edzy przedwojen-
ng prognoza arzeczywistymi wynikamiz 2022 r.).

Niektorzy eksperci twierdza, ze wplyw ten
jest mniej dojmujacy niz przewidywano w znacz-
nie bardziej apokaliptycznych prognozach opubli-
kowanych wiosna 2022 r. przez r6znych ekspertow,
w tym ekspertow MFW i CBR. Panowat wowczas
zgodny poglad, ze w 2022 r. spadek PKB Rosji wy-
niesie od 8 do 10%. Skad takaréznica miedzy pro-
gnozg arzeczywistym 2-procentowym spadkiem?
Wyjasnien jestkilka. Po pierwsze, prognozy z wio-
sny 2022 1. byty nastepstwem bezprecedensowych
sankcji natozonych na CBR i wywotanej nimi pa-
niki na rosyjskim rynku finansowym. Analitycy
tworzacy prognozy poruszali si¢ zatem po niezba-
danym gruncie. Po drugie, poréwnywano rynek

rosyjski do rynkéw innych panstw objetych sank-
cjami, takich jak Iran i Wenezuela, podczas gdy
rosyjscy decydenci makroekonomiczni sg znacz-
nie bardziej kompetentni. Po trzecie, spodzie-
wano si¢, ze Zachdd wkrotee wprowadzi sankcje
wymierzone w rosyjska energetyke, co nastapito
dopiero w grudniu 2022 r. w przypadku ropy naf-
towej i w lutym 2023 r. w odniesieniu do rosyjskich
produktéw ropopochodnych. Dlatego, jak wspo-
mniatem powyzej, przez niemal rok Rosja nadal
otrzymywata petrodolary i czerpatakorzysci z wy-
sokich cen ropy. Co prawda trzeciego dnia wojny
Zachdd zamrozit 300 mld USD rezerw CBR, jed-
nak w 2022 r. Rosja sprzedata paliwa kopalne za
ok. 310 mld euro?, tym samym uzupelniajgc utra-
cone zapasy nowym przeplywem.
Wprowadzenie sankcji naftowych odegra-
fo jednak pewna role. W grudniu 2022 r. Europa
wprowadzila embargo na rope naftowa; ponadto
Zachéd (G-7 oraz UE plus Australia) ustalil pu-
tap cenowy nasprzedaz rosyjskiej ropy droga mor-
ska. Inaczej méwiac, Zachdd przestal kupowac ro-
syjskarope, ale zgodzil si¢, ze nalezy ja pozostawié¢
na $wiatowym rynku, aby uniknaé katastrofalnego
scenariusza niedobordéw ropy, ktory mogtby dopro-
wadzi¢ do gwattownego wzrostu cen ropy i S$wia-
towej recesji. Zarazem jednak Zachodd przekazat
panstwom trzecim kupujacym rosyjska rope, ze
nie moga placic¢ Rosji wiecej niz 60 dolarow za ba-
rylke, co ograniczy $rodki w budzecie Putina. Ta-
kie podejscie sie sprawdzito: w pierwszym kwartale
2023 r. wrosyjskim budzecie dochody ze sprzeda-
zy ropy i gazu spadty o ponad 40%* w pordéwnaniu
zpierwszym kwartatem 2022 r. Zwazywszy, ze do-
chody ze sprzedazy ropy i gazu stanowia prawie
potowe dochodéw budzetu federalnego Rosji, jest

25 kwietnia w SGH odbyta sie debata “Perspectives and Policy for Ukraine’s Post-war Economy. What should be done after the Russian
aggressionis over?” (,Perspektywy i polityka dla powojennej gospodarki Ukrainy. Co nalezy zrobi¢ po zakoriczeniu rosyjskiej agres;i?”)
z udziatem miedzynarodowych ekspertéw, zorganizowana przez SGH i CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych pod auspicjami

CIVICA.

Uczestnicy debaty:

- prof. Sergei Guriev, rektor (Provost) Sciences Po w Paryzu, w latach 2016-2019 gtéwny ekonomista EBOR,

« prof. Tymofyj Mytowanow, prezydent Kyiv School of Economics,

« wzastepstwie dr. hab. Leszka Balcerowicza, prof. SGH, autora polskich reform gospodarczych w latach 90.i wyktadowcy SGH,
w debacie wziat udziat dr hab. Jan Hagemejer, dyrektor ds. makroekonomii i handlu CASE,
- Debate i Q&A session moderowata dr hab. Agnieszka Chto-Dominczak, prof. SGH, prorektor ds. nauki SGH.

Gosciem specjalnym debaty byt dyrektor wykonawczy CASE Ukraine, Dmytro Bojarczuk stojacy na czele zespotu autordw, ktory
przygotowat raport ekspercki Economic priorities in post-war Ukraine. A blueprint for reform (luty 2023).

Debata byta dostepna dla uczestnikow z 10 uczelni tworzacych sojusz CIVICA - Europejski Uniwersytet Nauk Spotecznych oraz pieciu

uczelni ukrainskich, uczestniczacych w programie CIVICA for Ukraine.

26 kwietnia w Auli Spadochronowej odbyto sie spotkanie autorskie z prof. Gurievem w zwigzku z wydaniem ksiazki Spin dyktatorzy. Nowe

oblicze tyraniiw XXI wieku jego autorstwa oraz Daniela Treismana.



https://www.statista.com/statistics/1314448/russia-fossil-fuel-export-revenue/
https://home.treasury.gov/news/featured-stories/the-price-cap-on-russian-oil-a-progress-report
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W 2022 r. rosyjska gospodarka znalazla
sie w recesji, odnotowujac dwuprocentowy
spadek PKB. Jest lo znaczaca roznica

w stosunku do przedwojennej prognozy
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
(MFW) zakladajacej wzrost wynoszacy 3% .
Rozbieznosc la jest szczegolnie zaskakujaca,

zwazywszy, ze w 2022 r. ceny ropy byly wyzsze
niz oczekiwano, a Rosja nadal eksportowata

len surowiec do Europy.

to niebagatelne osiagniecie, ktore jeszcze bardziej
ograniczy zdolno$¢ Putina do finansowania pro-
wadzonej przez niego wojny.

Pojawia si¢ wiele gltosow twierdzacych, ze
sankcje wobec Rosji zawiodtly, niemniej spojrzmy
na ubiegly rok z odpowiedniej perspektywy. Wy-
obrazmy sobie alternatywny scenariusz, w ktorym
sankcji w ogole nie natozono. Putin miatby wow-
czas zarowno zapas setek miliardéw petrodola-
row, jak i ciggly, nicograniczony naptyw dochodéw
z eksportu ropy. Dysponowatby nieograniczonym
dostepem do zachodnich technologii wojskowych
lub technologii podwdjnego zastosowania. Ponad-
to chinskie firmy bez obawy eksportowalyby do
Rosji produkty wojskowe lub produkty podwdjne-
go zastosowania, a chinskie banki nie obawiaty-
by si¢ wtornych sankeji, gdyby Rosja zwrdécita sie
do nich o $rodki finansowe. W tym pozbawionym
sankcji scenariuszu alternatywnym Putin miatby
znacznie potezniejsza armie - wyposazona w naj-
lepszy sprz¢t wojskowy i dobrze obsadzong przez
najemnikdow, ktorym byltby w stanie zaptacic tyle,
ile by zazadali.

Realia sg jednak zupelnie inne. Armia Pu-
tina jest niewystarczajaco obsadzona i niedosta-
tecznie wyposazona. Jest zmuszony do korzystania
z technologii trzeciej kategorii. Jego zdolnos¢ do
produkcji nowoczesnych czotgow i rakiet jest moc-
no ograniczona; obecnie wprowadza na front czolgi
wyprodukowane w latach 50., a jego ataki rakieto-
we na ukrainskie miasta sa znacznie mniej pokazne
i niszczycielskie nizjeszeze potroku temu. Deficyt
budzetowy ogranicza zdolnos¢ Putina do podtrzy-
mywania popularnosci prowadzonej wojny, co spra-
wia, ze jego rezim w duzszej perspektywie bedzie
trudny do utrzymania. Sankcje przynosza efekty.

Sankeje daja rezultaty, ale co dalej? Czy moz-
na zrobi¢ wiecej, aby przyblizy¢ zwycigstwo Ukra-
iny? Pozostajg jeszcze trzy priorytety. Po pierw-
sze, mamy do czynienia z ,goraca wojna”, ktora
rozstrzygnie si¢ narzeczywistym polu bitwy. Dla-
tego Zach6d powinien dostarczy¢ Ukrainie jak naj-
wiecej wyposazenia wojskowego. Po drugie, aby
jeszcze bardziej zmniejszy¢ dochody budzetowe
Putina, Zach6d moze i powinien powoli obnizaé
putap cen ropy: z 60 dolaréw za barytke do 55, po-
tem do 50, a nast¢pnie powoli, ale systematycznie
do 40, gdzie deficyt budzetowy najprawdopodob-
niej stanie si¢ nie do utrzymania. Po trzecie Zachod
powinien wypelnié¢ pozostate luki w systemie sank-
¢ji. Sankcje sa bowiem nieszczelne. Posrednicy Pu-
tina niezmiennie probuja je obejsé. Ich usitowania
sakosztowne, co cieszy, poniewaz im mniej pienie-
dzy dla Putina, tym wiecej ocalonych ukrainskich
istnien. Obejscie sankcji jest jednak nadal mozliwe,
co niepokoi, poniewaz kazdy mikrochip importo-
wany do Rosji moze uzbroic rakiete, ktora postu-
7y do zabijania Ukraincow. Zaostrzenie kontroli
handlu moze - dostownie — ocali¢ zycie. Dlatego
dalsza walka z obchodzeniem sankcji powinna by¢
kluczowym priorytetem w 2023 . B
SERGEI GURIEV, profesor ekonomii i rektor Sciences Po
w Paryzu.

N

https://www.dw.com/en/russia-extends-lead-over-iran-north-korea-in-sanctions-hall-of-shame/a-61132756
https://www.statista.com/chart/27015/number-of-currently-active-sanctions-by-target-country/
https://www.statista.com/statistics/1314448/russia-fossil-fuel-export-revenue/
https://home.treasury.gov/news/featured-stories/the-price-cap-on-russian-oil-a-progress-report
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Zmiany

koniunktury

Q ELZBIETA ADAMOWICZ

oczatek lat 30. XXI wieku to nie-
prawdopodobne nagromadzenie
zdarzen w otoczeniu zewnetrznym
i wewnetrznym, negatywnie od-
dziatujacych na przebieg proceséw
gospodarczych zaréwno po stronie popytu, jak
i podazy. Po pandemii COVID-19 mieli$my Pol-
ski Lad, potem wojne na Ukrainie, teraz mamy
wysoka inflacje. Przedsi¢biorstwa musza dosto-
sowac swoje dziatania do warunkéw otoczenia,
a te sa nieprzewidywalne. Wérod uczestnikow
dziatalno$ci gospodarczej rosnie niepewnosé.
Skutki gospodarowania w takich warunkach wi-
doczne sa zarowno w krotkim, jak i dtugim okresie.
W kroétkim okresie mamy do czynienia z rosnaca

dynamika zmian koniunktury. Wahania koniunk-
tury odzwierciedlajg zmiany nastrojow polskich
przedsicbiorcéw, a te zmieniaja si¢ jak na hus-
tawce: w gore, w dot. W ciagu dwéch i pét roku
od poczatku dekady w przebiegu sktadowej cy-
klicznej barometru BARIRG (rys. 1) widaé trzy-
krotne zmiany kierunku aktywnosci gospodarczej.
W potowie 2020 roku odnotowali$my szybkie od-
bicie po kryzysie covidowym, trwajace do poczat-
ku 2022 r.,, spadek w potowie 2022 1., trwajacy do
konca 2022 r. i kolejne odbicie. Obecnie znajduje-
my si¢ w fazie spadkowej cyklu wzrostowego, ale od
poczatku roku 2023 pojawity si¢ symptomy popra-
wy koniunktury.

Najwickszy wptyw na zmiany koniunktu-
ry w Polsce majg zmiany aktywnosci gospodar-
czej w przemysle przetworczym. To w przemy-
$le najszybciej, bo juz w maju 2020 r., pojawily
si¢ pierwsze symptomy poprawy koniunktury po
pandemii. Tu takze najwczesniej mozna byto za-
obserwowac¢ symptomy kolejnego spowolnienia.
Naprzemienne okresy poprawy i pogorszenia ak-
tywnosci gospodarczej nastgpowaty w tym sekto-
rze szybciej, niz na poziomie makroekonomicznym.
Ta sytuacja powtarza si¢ i w tym roku. Nastepu-
jace po sobie fazy spowolnienia i ozywienia trwa-
ja coraz krocej. Pierwsze symptomy poprawy ko-
niunktury na poczatku 2023 roku takze pojawity
sie w przemysle przetwérczym. Byly one na tyle
istotne, Ze pozwolily zahamowa¢ tempo spadku
sktadowej cyklicznej barometru. Po trzech mie-
siacach poprawy, w kwietniu br. odnotowano spa-
dek aktywnosci gospodarczej w przemysle. Czy to

RYSUNEK 1. Barometr IRG SGH (BARIRG) i realny PKB w Polsce w latach 1997-2023
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Uwagi: BARIRG za Il kwartat 2023 r. dane wstepne; stopa wzrostu realnego PKB (w cenach statych éredniorocznych roku poprzedniego) niewyréwnanego sezonowo w | kwartale

2023 r.to tzw. szybki szacunek.
Zrédto: opracowanie na podstawie danych IRG SGH i GUS.
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Wahania koniunktury odzwierciedlajq
zmiany nastrojow polskich
przedsiebiorcow, a te zmieniaja sie jak na

hustawce: w gore, w dot.

sygnalizuje kolejne zatamanie koniunktury? Dru-
giitrzeci kwartal w gospodarce polskiej to okres
pozytywnego oddzialywania czynnikow sezono-
wych. Poprawe koniunktury w IT kwartale odnoto-
wano w budownictwie i handlu. Poprawity si¢ takze
nastroje gospodarstw domowych. Mozna oczeki-
wac, ze tendencja wzrostowa w przebiegu sktado-
wej cyklicznej barometru BAR IRG utrzyma si¢
w kolejnym kwartale. Trudniej ocenié, naile be-
dzie ona trwala.

Zagrozenia poprawy koniunktury, pojawia-
jace sie w kréotkim okresie, to przede wszystkim
wysoka inflacja. Zmniejsza ona sit¢ nabywceza do-
chodow wszystkich uczestnikow dziatalnosci go-
spodarczej. Najdotkliwiej odczuwajg to gospo-
darstwa domowe, ktére zmniejszaja konsumpcje.
Whplywa to negatywnie na wielko$¢ popytu kon-
sumpcyjnego. Po stronie podazy obserwujemy silng
presje nawzrost wynagrodzen przy rownoczesnym
wzroscie cen surowcow i materialow, zwlaszceza
energetycznych, co ma negatywny wplyw na efek-
tywnos$¢ gospodarowania. Widoczne jest nasilenie
barier dziatalnosci gospodarczej. Wsrod gtownych
ograniczen aktywnosci gospodarczej przedsie-
biorcy wymieniaja niedostateczny popyt, niesta-
bilnos¢ przepisow prawnych i obcigzenia podat-
kowe, zwtaszcza ich skomplikowanie i zmiennosé.
Administracyjne ograniczenia aktywnosci gospo-
darczej zwiekszaja niepewnos$¢ dotyczaca warun-
kéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarcezej i po-
glebiaja pesymizm wérod gléwnych uczestnikow
gry gospodarczej, co negatywnie wplywa na ak-
tywnosc¢ gospodarcza.

Zagrozenia aktywnosci gospodarczej wi-
doczne sa takze w perspektywie dtugookresowe;j.
Dziatanie w warunkach niepewnosci negatywnie
wplywa przede wszystkim na inwestycje przedsic-
biorstw, ktdore z natury wymagaja przewidywalnych
warunkow, pozwalajacych na oceng ich efektywno-
Sci w dtuzszej perspektywie. Poziom inwestycji od
dtuzszego czasu jest niski. Ankietowani przedsie-
biorcy na pytanie o gtéwne ograniczenia inwesty-
¢ji od lat wymieniaja niedostateczny popyt, oba-
we przed zadtuzeniem i niewystarczajace zyski.
Zagrozenia zewnetrzne i wewnetrzne powodu-
ja, ze te ograniczenia beda sie utrzymywacé takze

w kolejnych okresach. Przedsicbiorcy informujg
rowniez o narastaniu probleméw z dostepnoscia
kredytow, co dodatkowo negatywnie wpltywa na
ich aktywnos¢ inwestycyjna. Glownym czynni-
kiem wzrostu gospodarczego Polski w ostatnich
latach byt eksport. Wysoka inflacja i utrzymuja-
ce sie zagrozenie inflacyjne wywieraja negatyw-
ny wptyw na konkurencyjno$¢ naszych towarow
na rynkach zagranicznych, negatywnie wplywa-
jacnawielkos¢ eksportu.

Gospodarce nie sprzyja takze okres przedwy-
borcezy, w ktorym si¢ znajdujemy. , Helicopter mo-
ney” (pieniadze spadajace z nieba - red.) oferowa-
ne przez gtownych konkurentow politycznych nie
sa dla przebiegu procesow gospodarczych obojetne.
W krétkim okresie moga przyczynicé siec do wzrostu
konsumpcji, pobudzajac krotkookresowy wzrost
PKB. W dtugim okresie jednak bedg oddziatywaé
proinflacyjnie, zmniejszajac zaréwno site nabyweza
dochodow, jak i wielkos¢ popytu.

Postpandemiczne doswiadczenia nauki go-
spodarowania w nietypowych warunkach owocu-
ja. Jednak nie sg wstanie sprostac wszystkim ujaw-
niajacym sie zagrozeniom. Dla przedsiebiorcow
nastaty trudne czasy. W takich czasach jedni upa-
daja, drudzy rosna. Najtrudniej radza sobie przed-
sicbiorstwa najmniejsze, zdecydowanie lepiej ra-
dzg sobie przedsi¢biorstwa najwicksze, posiadajace
okreslone zaplecza prawne, administracyjne, ana-
lityczne. Rosna w tych czasach tylko takie firmy,
ktore potrafia sprosta¢ wyzwaniom, wprowadzac
nowe technologie, znalez¢ dla siebie jakie$ nowe ni-
sze narynku czy nowe rozwigzania organizacyjne.
Poprawa koniunktury zalezy od sity ducha polskiej
przedsiebiorczosci. Konieczne jest jednak wsparcie
ze strony panstwa, a zwlaszcza eliminowanie ba-
rier o charakterze administracyjnym. B
prof. dr hab. ELZBIETA ADAMOWICZ, Instytut Rozwoju
Gospodarczego w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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Ztoto jako ,,spokojna

przystan”

Q KRZYSZTOF BOROWSKI

ostatnim czasie wzrosto

zainteresowanie Polakow

inwestowaniem na rynku

zlota, gléwnie fizycznego.

Zloto, takze w okresach
zawirowan na rynkach finansowych, staje si¢
»spokojna przystania”.

Ztoto zaliczane jest do grupy metali szlachet-
nych (podobnie jak srebro, pallad i platyna), ale jako
jedyny z tych metali ma bardzo ograniczone zasto-
sowanie przemystowe, dlatego tez postrzegane jest
przede wszystkim jako instrument tezauryzacji.
Gléwny popyt na ztoto pochodzi ze strony przemy-
stujubilerskiego (ok. 37%), zas ok 55% to popyty in-
westycyjny i ok. 7% przemyst elektroniczny (resz-
tato inne gatezie przemystu i malejacy w czasie ze
strony branzy dentystycznej). Popyt inwestycyjny
jest zghaszany gtéwnie przez banki centralne oraz

fundusze inwestycyjne (w tym ETF z fizyczna re-
plikacja) operujace na rynku suroweéw, a zwlasz-
cza zlota.

Takze w okresach zawirowan na rynkach fi-
nansowych staje si¢ ,,spokojna przystania”. Dosko-
nale byto to widoczne w dniu wybuchu konfliktu
zbrojnego Rosja - Ukraina, kiedy wraz z innymi
metalami zyskiwato mocno na wartosci i zblizy-
to si¢ do swojego historycznego szczytu z sierpnia
2020 1. (2089 USD/oz). Nastepnie weszlo w faze
spadkowa, aby zapoczatkowac falg wzrostowa kto-
ra przybrata nasile w chwili, kiedy pojawity si¢ pro-
blemy z plynnoscia bankéw w USA. Patrzac na cene
zlotaw dhuzszej perspektywie (od 2000 r.), nie spo-
sOb nie zauwazy¢ technicznej formacji tzw. spodka
z uchem (aktualnie trwa tworzenie si¢ ucha). For-
macja ta zapowiada w dtuzszej perspektywie kon-
tynuacje wzrostow —rys. 1.

Generalnie cena zlota zwyzkuje w okresie
podwyzszonej inflacji i deprecjacji USD w stosun-
ku do innych walut - rys. 2. Mozna zada¢ pytanie,
dlaczego zatem cena nie rosnie, skoro inflacja jest
na tak wysokim poziomie. Wydaje sig, ze czes$c roli
zlota jako instrumentu tezauryzacji przejety kryp-
towaluty, na kursach ktorych obserwujemy ponow-
ne ozywienie od poczatku stycznia br.

RYSUNEK 1. Cena kontraktéw terminach na cene ztota na gietdzie CME
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RYSUNEK 2. Nominalne i realne stopy zwrotu na rynku ztota jako
funkcja inflacji
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W ciagu ostatnich 12 lat banki centralne sys-
tematycznie powiekszyly swoja ekspozycje net-
tonarynku ztota — najwicksze zakupy netto od lat
mialy miejsce w 2022 r. i w pierwszym kwartale
2023 r., kiedy to banki centralne zakupity 228,39
tony kruszcu- rys. 3. Warto tez wspomnie¢ o na-
byciu przez NBP w kwietniu br. 476 tys. uncji (tj.
ok. 14,8 tony) zlota, co oznacza wzrost polskich re-
zerw ztota do poziomu 243,5 tony.

W ostatnim czasie wzrosto zainteresowanie
Polakow inwestowaniem na rynku ztota, gtéwnie
fizycznego. Najczesciej przejawia sie ono w posta-
ci zakupu monet bulionowych (np. Krugerrand,
Filharmonicy Wiedenscy, Ztota Panda, Amery-
kanski Orzet czy polski Orzel Bielik) oraz szta-
bek. Numizmatycy moga rowniez inwestowac na
rynku ztotych monet kolekcjonerskich, np. emi-
towanych przez Narodowy Bank Polski albo na
rynku pierwotnym (zakup bezposrednio od NBP
w dniu emisji), albo pézniej narynku wtérym (Al-
legro lub serwisy aukcyjne). W przypadku monet
kolekcjonerskich, oprocz wartosci kruszcu zawar-
tego w monecie, liczy si¢ takze zwigzana z zainte-
resowaniem zbieraczy warto$¢. Zainteresowanie

RYSUNEK 3. Zakupy netto ztota przez banki centralne (dane w tonach)

rynkiem numizmatéw wzrosto od czasu wybuchu
pandemii COVID-19.

Ztoto w postaci fizycznej stato si¢ jednym
z prezentow komunijnych - dlatego tez mennice
oferuja tego typu produkty o wagach innych niz
klasyczna ztota moneta (1 oz — aktualna cena ta-
kiej monety to ok 9 tys. zb), takich jak1¢,2¢,5 g,
10g,20g,50¢,100¢g,250¢,500gi1000 g. Cena
sprzedazy sztabki 1 g to ok. 320 zt.

Na uwage zastuguje wzrost popytu na ten su-
rowiec ze strony Indii, gdzie jest on jednym z naj-
popularniejszych prezentéw slubnych - sprzedaje
sie tam ok. V4 $wiatowej produkcji wyrobow ze ztota
(drugie miejsce po USA). W Indiach popyt na wy-
roby jubilerskie wzrasta gwattownie w czwartym
kwartale z powodu sezonu §lubnego oraz Swiat, np.
Diwali. Wedtug World Gold Council osoby prywat-
ne w Indiach posiadaja tacznie zasoby zlota warte
ok.1,3 bln USD. To najwicksze zasoby tego typu.
W Indiach popularnym jest emitowanie przez ban-
ki obligacji wyrazajacych warto$¢ nominalng ob-
ligacji w gramach ztota - warto$¢ nominalna obli-
gacji tego typu na koniec 2021 r. wynosita 86 ton.
Ponadto banki przyjmuja depozyty w ztocie i wy-
placaja odsetki w rupiach za korzystanie ze zto-
ta (odpowiednik depozytu w rupiach). W 2021 r.
warto$¢ srodkow (w rupiach), ktore zasility tzw.
wztote EFTy” w Indiach wzrosta o 30% w ciaggu ro-
kuiwyniosta 2,5 mld USD. Duzo zlota nabywajg
tez Arabowie — noszone jest ono przez kobiety pod
ubraniami. Nalezy jednak pamietaé, ze lokowa-
nie w ztota bizuterie jest stosunkowo drogie. Ce-
nawyrobu, ktory najezesciej jest stopem ztota i in-
nych metali, jest ok. trzech razy wyzszaniz warto§¢
zawartego w nim kruszcu (oczywiscie cena wyro-
boéw jubilerskich zalezy od wykonania, walorow ar-
tystycznych i obecnosci kamieni szlachetnych). B
PROF. DR HAB. KRZYSZTOF BOROWSKI, wicedyrektor
Instytutu Ryzyka i Rynkow Finansowych, Kolegium Zarzgdzania
i Finanséw SGH, kierownik Zaktadu Spekulacji i Inwestycji na Rynkach
Finansowych.
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Garsc refleks;j
profesora Wojciecha

Morawskiego
o Patronie Roku 2023

\Y MARIUSZ SIELSKI ROK 2023 , ROKIEM PROFESORA
EDWARDA LIPINSKIEGO”

oblisko stu latach od dnia zatrudnienia [ P.rloffdvva rd
w Wyzszej Szkole Handlowej (obecnie Pinskt
SGH), profesor dr hab. Edward Lipin-
ski ponownie zawital w murach naszej
uczelni. W marcu w Auli Spadochro-
nowej zostato ustawione popiersie profesora, anad
nim pojawit si¢ napis, ktory przypomina, ze zgod-
nie z podjeta 18 stycznia br. uchwala Senatu SGH
rok 2023 w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie jest ,Rokiem Profesora Edwarda Lipinskiego”.

‘W ramach obchodow, ktéore w zatozeniu whadz
uczelni majg w 2023 r. przypomnie¢ dorobek i od-
Swiezy¢ legende ekonomisty szanowanego w kra-
juizagranica, autora ogromnej liczby prac, pro-
rektora SGH w latach 1937/1938 oraz 1945/1946,
atakze dyrektora Miejskiej Szkoty Handlowej i ko-
ordynatora dzialalnosci konspiracyjnej SGH w cza-
sie okupacji, przewidziano caty szereg wydarzen
pokazujacych bogata biografi¢ naukowca, redak-
tora ,Ekonomisty”, prezesa PTE, a zarazem opo-
zycjonisty i kolekcjonera. Zaplanowano wystawy, _ _
seminaria i wydanie nowej biografii prof. Edwar- | - - 4 '_‘ . _ﬁ
da Lipinskiego piora wybitnego historyka dr. hab. ' I .
Andrzeja Zawistowskiego, prof. SGH.

Pierwszym punktem obchoddw setnej rocz-
nicy zatrudnienia prof. Edwarda Lipinskiego
w WSH/SGH/SGPiS byto sympozjum naukowe
przygotowane przez badaczy z Katedry Historii
Gospodarczej i Spotecznej. Odbyto si¢ ono 30 mar- e 4| ‘_
ca. Wérad zaproszonych gosci, ktorzy zaszczyci- . %
li uczelni¢ swa obecnoscia, byta m.in. wnuczka
profesora — Barbara Lipinska oraz prawnuczka
(a wnuczka cdrki profesora — Marii) pani Kata- !
rzyna Stalkowska z synem. '

FOT. MACIEJ GORSKI, SGH
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Profesor Lipinski, ktéry byl nieformalnym
przywddeg KOR, jako jego rzecznik, wielokrotnie
otwierat drzwi swego mieszkania w Domu Profe-
sorskim przy ulicy Rakowieckiej 22¢, na terenie
kampusu SGH/SGPiS, aby mogly sie tam odby¢
zebrania KOR, KSS ,KOR” i wyktlady nielegalne-
go Towarzystwa Kurséw Naukowych. W miesz-
kaniu zatozony byt podstuch, zachowaty sie zapi-
sy wszystkich rozmow. Na jesien br. planowana jest
wystawa ilustrujaca ten wazny i doskonale znany
historykom epizod w dziejach antykomunistycznej
opozycji, naktorej bedzie eksponowane wyposaze-
nie mieszkania Lipinskich.

Profesor Lipinski zmartw lipcu 1986 r. na trzy
miesiagce przed swymi 98. urodzinami. Byt swiad-
kiem narodzin NSZZ ,Solidarnos¢” i stanu wojen-
nego. Do konca zycia zachowal werwe. Narzekat
jedynie, ze nie moze chodzi¢ tak szybko, jak daw-
niej. Na zachowanych fotografiach, w tym tych z ob-
choddéw 75-lecia uczelni w Sali Kongresowej PKiN,
widac¢ skupiona, wyrazista i madra twarz czlowie-
ka. Odwaznego cztowiecka... We wspomnieniach
o profesorze, zwlaszcza tych pozostawionych przez
stuchaczy konspiracyjnej SGH, ktorzy swictowali
znimwszystkie okragte rocznice urodzin, Edward
Lipinski jawi sie jako postaé charyzmatyczna,
obdarzona wielkim intelektem, ale i zyciowa ma-
droscig, aniekiedy sprytem, co pozwolito mu wraz
z prof. dr. hab. Andrzejem Grodkiem przeprowadzic¢
uczelni¢ przez mroki okupacji hitlerowskiej i cze-
Sciowo — stalinizmu.

Zastanawiajac sie nad fenomenem prof.
Edwarda Lipinskiego, prof. dr hab. Wojciech Mo-
rawski, kierownik Katedry Historii Gospodarczej
i Spotecznej SGH, zwrdcit uwage na zazwyczaj po-
mijany aspekt osobowosci Edwarda Lipinskiego.
W jego ocenie Patron Roku 2023 posiadal umie-
jetnos¢ apelowania do tego, co w cztowieku pozy-
tywne, a talent ten wykorzystywat dla dobra ogo-
tu - w tym wypadku SGH.

Profesor Morawski wspominat: Kiedy pod-
Jatem prace w SGPiS w 1978 r., bezposrednio po
studiach na wydziale historii Uniwersytetu War-
szawskiego, czulem sie troche, jakbym wylgdowat
na Ksiezycu. To byl jakis kompletnie inny swiat.
Proporcje miedzy sympatykami opozycji antyko-
munistycznej a osobami partyjnymi byly doktad-
nie odwrotne niz na uniwersytecie, jesli nie gorsze.
SGPiS to byla «czerwona twierdza», w ktorej rzecz
Jasna funkcjonowali bezpartyjni, ale to byty wyjqgt-
ki. Dos¢ szybko zorientowatem si¢ jednak, rozma-
wiajqc z ludzmi i poznajgc ich blizej, ze ta SGPiS-
-owska partyjnosé ma szereg odcieni. Mozna byto
spotkaé tepych dogmatykow, ale ci nigdy nie domi-
nowali. Duzo byto natomiast koniunkturalistow,
ktorzy trzymali sie linii partii, ale robili to wytgcz-
nie dla kariery, bez zaangaZowania emocjonalnego.
Bylo tez troche ludzi, ktorzy uwazali, Zze w Polsce,
Jesli cos sie ma zmieni¢, to nie ma innej mozliwosci
niz by¢ w partii - to jest wymag formalny, ktérego

sie nie da obejsé. Oczywiscie, niezwykle trudno
byto wyabstrahowadé i oddzieli¢ motywacje tech-
nokratyczngq od karierowiczostwa. Obie postawy
czeslo wzajemnie sie przeplataly, zresztqg — w roz-
maitych proporcjach, ale sprowadzanie wszyst-
kiego wytgcznie do kariery byloby moim zdaniem
uproszczeniem.

To, o czym méwi prof. Morawski, uwzglednia
perspektywe dtugiego trwania i jest oparte na ob-
serwacjach czynionych przez niego przez 45 lat za-
wodowych zwiazkdéw z naszg uczelnia, ze szezegol-
nym uwzglednieniem realnego socjalizmu i okresu
przemian na przetomie lat 80.190. XX w. Status
bezposredniego $wiadka wydarzen i procesow, kto-
re prof. Morawski dzi$ poddaje analizie historycz-
nej, upowazniaja go do przedstawienia szerszych
wnioskow niz te, na jakie moglby sobie pozwolié¢
historyk bazujacy li tylko na archiwaliach.

Ludzie, ktorzy funkcjonujg w moralnie wqt-
pliwych warunkach, a chcg zachowa¢ dobre zda-
nie o sobie samych, zazwyczaj poszukujq autoryte-
tu. To jest zrozumiaty psychologiczny mechanizm.
OLtoz zorientowalem sie dosy¢ szybko, gdy podjq-
tem prace w SGPiS, ze dla wielu partyjnych w na-
szej uczelni profesor Edward Lipinski wcigz po-
zostawal wielkim autorytetem. Mimo ze dzialal
w Komitecie Obrony Robotnikow. Mimo Ze wystq-
pitz PZPR. Sam Edward Lipiriski byé moZe nawet
nie zdawal sobie z tego sprawy, bo bycie autoryte-
tem to funkcja, ktorqg mozna pelni¢ w spoleczeri-
stwie bezwiednie - podkreslit historyk.

Wedtug niego zaobserwowany w SGPiS wa-
chlarz postaw i sktonnos¢ wielu ludzi, by ,w tym
wszystkim zachowywac si¢ przyzwoicie”, wpty-
wata moderujgco na parti¢ w czasach Solidarno-
$ciiw stanie wojennym. Rzecz jasna, po stronie
PZPR byli tacy, ktorzy ziali nienawisciq i Zqdzq ze-
msty, ale to nie oni doszli do wtadzy przed przeto-
mem. Jej stery pozostaly w rekach ludzi w miare
rozsadnych. Dzieki temu przemiany w Polsce do-
konaly sie raczej tagodnie i bez jakichs wigkszych
ekscesow. I mysle, Ze to tez byla posrednia zaslu-
ga takich ludzi, jak profesor Lipiriski — zaznaczyt
prof. Morawski.

W jego opinii sytuacja przypominata, za-
chowawszy proporcje, czasy I1 wojny §wiatowe;j.
Nie chce, bron Boze, w tym momencie nikogo do
nikogo porownywaé, ale troche to bylo podobne.
Niech Paristwo sobie wyobrazq Niemca, ktory jest
urzednikiem w aparacie Generalnego Guberna-
torstwa. Jest okupantem, ale osobiscie uwaza sie
za przyzwoitego cztowieka, choé wie, Ze uczest-
niczy w czyms paskudnym. Jesli jednak tylko ma
okazje, bez specjalnego narazania sie i w ma-
lo waznej sprawie, zachowaé sie przyzwoicie, to
on skorzysta z takiej okazji — thumaczyl historyk
wswym wprowadzeniu do ,,Seminarium po$wie-
conego prof. Edwardowi Lipinskiemu z okazji set-
nej rocznicy jego zatrudnienia w Wyzszej Szko-
le Handlowej”.




PATRON ROKU

gazetaSGH  wiosna 2025

Profesor rozumiat takie mechanizmy i umiat
Jjerozgrywad dla ogolnego dobra. Taki byt jego mo-
dus operandi. Powiem rzecz, ktéraw Polsce rzad-
ko sie przebijata i nadal z trudem sie przebija, ale
czasem warto to powiedzieé glosno. W czasach du-
zej polaryzacji nie warto staraé sie o to, zeby wszy-
scy przyzwoict ludzie przeszli na naszq strone. Jest
w naszym intereste, Zeby przyzwoici ludzie pozosta-
lirowniez po tamtej stronie barykady i robili swoje.
Prafesor, ktory zostal zatrudniony w naszej szkole
w1923r., szesé lat pozniej — w 1929 r. zostal profe-
sorem, aw 1937 r. objql na krotko stanowisko pro-
rektora, doskonale to rozumial — powiedziat prof.
Morawski.

Przypomniat réwniez, ze w czasie wojny
Edward Lipinski stangl na stanowisku, ze trzeba
kontynuowac dziatalno$¢ szkoty w warunkach na
wpotkonspiracyjnych. Zorganizowal pod wtasnym
nazwiskiem szkole handlowgq, ktora po roku prze-
rodzita sie w Miejskq Szkote Handlowq. Formal-
nie, to byla szkola zawodowa, faktycznie jednak to
byta kontynuacja SGH. To sie odbywato w porozu-
mieniu z wladzami Warszawy i pod nadzorem Ju-
liana Kulskiego (ZWZ) i w porozumieniu z Delega-
turq Rzqdu — mowil prof. Morawski. — Rowniez za
Jjakims tam przyzwoleniem wladz Generalnej Gu-
berni. Bowiem profesor Lipiriski do mistrzostwa
doprowadzil zdolnosé dzialania na pograniczu le-
galnosci, nielegalnosci, jawnosci i konspiracji. Zna-
komicie umiat mieszac i zacieraé te granice, co my-
sle, przydalo mu sie potem w KOR.

Sporo miejscaw odezycie prof. Morawskiego
i pdznicjszej dyskusji zajeta kwestia §wiatopogla-
du Edwarda Lipinskiego.

W okresie PRL-u profesor Lipinski jako
marksista i od dawna dziatacz PPS-u petnil roz-
maite, wazne funkcje. Jako PPS-owiec zostat za-
atakowany w 1948 roku (podczas rozprawy z CUP,
Centralnym Urzedem Planowania, ktory przygo-
towal tzw. Plan Trzyletni - red.) Malo jest mate-
rialow na ten temat, ale profesor Tadeusz Kowa-
lik, zwigzany wtedy z obozem komunistycznym,
by pozniej znalezé swe miejsce w KOR, odnotowat
takq dyskusje, gdzie profesor toczyl spor i stawiat
warunki, pod jakimi on jako marksista, szczery,
przekonany, niekoniunkturalny bylby gotow sie za-
angazowad po stronie budowy socjalizmu. Wspomi-
nat arqumenty Edwarda Lipiriskiego: «budowa so-
¢jalizmu bez mysli krytycznej, bez rozwoju analizy
naukowej rozwija¢ sie nie moze. Chcemy mie¢ pra-
wo do analizy, chcemy mie¢ prawo do badari w imie
budownictwa socjalistycznego. Rozwijajgc bada-
nia ekonomiczne i uyyjmujqc krytycznie pewne zja-
wiska, nie chcemy da¢ sie zepchnqc na drugq strong
barykady». W 1948 roku takie Zgdania i takie sta-
wianie sie nie byto ani skromne, ani nie byto przeja-
wem koniunkturalizmu - zauwazyt prof. Morawski.

On byt tym marksistq szczerym, niekoniunk-
turalnym, co jeszcze bardziej utrudniato jego sy-
tuacje, bo widzqc, ze ta idea sie kompromituje,

cierpial (...). Kiedy zostal odsuniety w czasach sta-
linowskich, najpierw od dydaktyki, potem - z na-
szej uczelni, zorganizowal Wydziat Nauk Ekono-
micznych na Uniwersytecie Warszawskim. Zajql
ste historig mysli. Ta ucieczka w historig¢ mysli by-
la dosy¢ naturalnym odruchem. Napisal pare wy-
bitnych rzeczy z tej dziedziny, m.in. Podr¢cznik
Historii Mys$li Ekonomicznej, ktory koriczy sie na
roku 1870. To nie jest przypadek. W tym wlasnie
roku dokonata sie w ekonomii rewolucja margina-
listyczna, ktora skierowala ekonomie klasyczng na
nowe tory, co oznaczato zarazem rozbrat z ekono-
miq marksistowskq. Dla marksistow rok 1870 to
byta katastrofa, bo wtasnie wtedy odrywajq sie od
gléwnego nurtu mysli swiatowej - wyjasnit kierow-
nik Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej
SGH. Ja mysle, ze profesor nie byl w stanie uczci-
wie opowiedziec¢ o tym momencie, dlatego przed
1870 r. sie zatrzymat. Inni potem dopisali do tego
wszystkiego drugi tom, ale ci inni nie mieli Zadnych
watpliwosci - zauwazyl.

Prof. Edward Lipinski przeszedt na emery-
ture na poczatku lat 60. Wspotpracowat z uczel-
nia do 1965 r., przez dtugie lata uczestniczac w jej
zyciu. Pelnil nadal rozmaite funkcje. W zycie po-
lityczne angazowat sie zawsze. W okresie miedzy-
wojennym nalezat do Ligi Obrony Praw Czlowie-
ka i Obywatela. Wystepowat przeciw wznoszqcej
ste fali antysemityzmu. (...) W latach 60. podpisat
List 34. Potem w czasach Gierka — a przez pewien
czas byl przez Edwarda Gierka bardzo hotubiony —
podpisal List 59, a potem wystal osobisty, niezwy-
kle krytyczny otwarty list do I sekretarza. Gierek
sie o lo obrazit. A potem byl juz KOR - powiedziat
Wojciech Morawski.

Zlozonos¢ biografii Edwarda Lipinskiego
wymyka si¢ wszelkim schematom i stereotypom.
Bogactwo jego dokonan jest powodem do dumy
dla spotecznosci SGH. Odwaga i bezkompromi-
sowos¢, a zarazem — rozwaga i madrosé, ktore
byly motywem przewodnim jego dlugiego zycia,
sa weiaz aktualne w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. &

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik prasowy SGH

Prof. dr hab. Wojciech
Morawski, wybitny znawca
historii gospodarczej

ze szczegblnym
uwzglednieniem okresu
miedzywojennego. Od
2002r. jest kierownikiem
Katedry Historii
GospodarczejiSpotecznej
SGH. Absolwent UW.

Prace doktorska Polityka
gospodarcza rzadu Aleksandra
Skrzyriskiego obronit
w1985 1. Habilitacje uzyskat
w1996 1. na podstawie
rozprawy Bankowos¢
prywatna wl RP. Zatozyciel

i prezes Polskiego
Towarzystwa Historii
Gospodarczej.
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* Prof. Edward Lipifiski

Dorobek naukowy
Edwarda Lipinskiego

Q RYSZARD BARTKOWIAK

EDWARD LIPINSKI (1888—1986) BYt. EKONOMISTA.
NIEMAL CALE SWOJE ZAWODOWE ZYCIE ZWIAZAY. Z SGH,
GDZIE PRACOWAY, OK. 30 LAT Z PRZERWAMI OD 1923

DO 1960 ROKU. TUTA] POWSTALY JEGO NAJWAZNIEJSZE
PRACE NAUKOWE, 7 KTORYCH CZESC SEUZYEA NAUCZANIU
STUDENTOW TAKZE WIELE LAT PO TYM, GDY ICH AUTOR
OPUSCIL. UCZELNIANE MURY.
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onad 30 lat temu Jozef Nowicki (pra-
cownik SGH w latach 1947-1951,
1957-1963 i 1968-1987) napisat:
,Nie sposob wyobrazi¢ sobie rozwo-
jupolskiej mysli ekonomicznej 111 111
Rzeczypospolitej bez osoby profesora Edwarda
Lipinskiego. Nalezy on do waskiego grona tych teo-
retykéw ekonomii, ktorzy maja liczacy sie udzial
w tym rozwoju. Jego wktad bezposredni, mierzony
pozostawiona spuscizng naukowa — aczkolwiek nie-
maly - by¢ moze ustepuje jego wkladowi posred-
niemu, przejawiajacemu si¢ w skupianiu wokdt sie-
bie ludzi zdolnych i pracowitych, inspirowaniu im
tematyki badawczej i stwarzaniu mozliwosci pra-
cy tworcezej”. Jozef Nowicki miat na mysli przede
wszystkim Jana Drewnowskiego (w latach 1935-
193911946-1969 pracownika SGH, doktora ho-
noris causa tej uczelni z 1994 roku) i Michata Ka-
leckiego (pracownika SGH w latach 1961-1968).

Przed druga wojna Swiatowa Edward Lipin-
ski byt kierownikiem Katedry Ekonomii Politycz-
nej IT (w latach 1928-1930) oraz Katedry Ekono-
mii Politycznej I (wlatach 1930-1939). W 1934 r.
zostal ponadto kierownikiem Zaktadu Ekonomii
Politycznej — jednostki badawczej. W zaktadzie
tym pracowali m.in. wspomniany Jan Drewnow-
ski, a takze Aleksy Wakar i Wiadystaw Zawadzki,
ktorzy zostang przypomniani ponizej.

W okresie przedwojennym Edward Lipinski
pisal wylacznie artykuly i recenzje dotyczace roz-
nych zagadnien gospodarczych i spotecznych. Jego
zdecydowanie bogatszy powojenny dorobek nauko-
wy nalezy do trzech dziedzin nauk eckonomicznych,
ktérymi sa:

historia mysli ekonomicznej,

- ekonomia polityczna kapitalizmu/socjalizmu,

—-nauka o organizacji, czyli zarzadzanie

przedsi¢biorstwem.

Edward Lipinski osobi$cie uwazat sicbie za
socjaliste utopijnego, u kresu swojej kariery pi-
szac: ,,Utopia. Sam sie uwazam za socjaliste uto-
pijnego, nie naukowego. Calkiem osobiScie Zyje
juz wsocjalizmie rozwini¢tym, niemal w komu-
nizmie. Zarabiam wedtug potrzeb” . To ,utopijne”
podejscie jest wyraznie widoczne w jego publika-
cjach na temat gospodarki socjalistycznej, jaka by-
taw Polsce po drugiej wojnie Swiatowej do stycznia
1990 r. W rzeczywistos$ci jednak pozostawal zwo-
lennikiem ekonomii Marksaizjej perspektywy za-
rowno tworzyt wlasne dzieta, jak i oceniat dzieta
innych. Wraz z Pawtem Hoffmanem i Bronistawem
Mincem (pracownikiem SGH w latach 1949-1983)
byl redaktorem wydania pierwszego tomu Kapita-
tu Marksa w1951 roku, po latach piszac: ,W historii
nauki i filozofii nie byto dzieta, ktore by wywarto
tak dalekosiezny wptyw na mysl ludzka i dziatanie
cztowicka, jak Kapitat Marksa” .

Historia mysli ekonomicznej byta dla Edwar-
da Lipinskiego najwazniejsza. Konsekwentnie ta-
czyl ja z historia gospodarcza, utrzymujac, ze

,zrozumienie historii ekonomii nie jest mozliwe
bez znajomosci historii gospodarczej”. Napisal dwa
podreczniki akademickie do historii powszechnej
mysli ekonomicznej: Rozwdj mysli ekonomicznej
w1951 1. oraz Historie powszechnej mysli ekonomicz-
nej do roku 1870 w1968 r. Drugi z nich, wznowiony
w1981 r., przez ponad 20 lat pozostawal podrecz-
nikiem podstawowym na studiach ekonomicznych,
aidzisiaj jest czesto wykorzystywany.

Ponadto Edward Lipinski napisat liczne pra-
ce dotyczace historii polskiej mysli ekonomicznej.
Mozna powiedzieé, ze w tym przypadku byt pionie-
rem, gdyz dorobek polskich ekonomistow ,,z daw-
nych czasow” jemu zawdziecza swoje przypomnie-
nie i uporzadkowanie. Na temat rozwoju polskiej
mysli ekonomicznej opublikowat m.in.: Poglady
ekonomiczne Mikolaja Kopernikaw1955r., Studia
nad historiq polskiej mysli ekonomicznej w 1956 r.
oraz Historig polskiej mysli spoleczno-ekonomicznej
do korica XVIIIT wieku w1975 r. To whasnie w tych
pracach potaczenie analizy ekonomicznej z histo-
rig gospodarcza jest tak silne, Ze ich autora mozna
nawet uznac za historyka gospodarczego.

We wszystkich pracach z historii mysli eko-
nomicznej wystepowalo specyficzne podejscie.
Edward Lipinski rzadko dokonywat oceny okre-
§lonej koncepcji ekonomicznej ,na tle jej czasow”.
Niemal zawsze ocenial ja z punktu widzenia eko-
nomii marksowskiej. Stosujac takie podejscie, po-
stepowal jak niemal wszyscy (gdyz byty wyjatki)
polscy ekonomisci od lat 40. do lat 80. XX wieku.

Edward Lipinski zajmowat si¢ ponadto eko-
nomia polityczna kapitalizmu i socjalizmu, czy-
li wspdlczesna mu wersja ekonomii marksowskiej.
Swoje poglady zamiescit w artykutach, czesto pu-
blikowanych w czasopismie ,,Ekonomista”, ktére-
go redaktorem byt od 1928 do 1977 roku, a takze
w ksiazce Teoria ekonomii i aktualne zagadnienia
gospodarcze 71961 1.

Jego podejscie badaweze w pracach z ekono-
mii politycznej byto takie samo, jak w historii my-
§li ekonomicznej. Poréwnywat planowa gospodar-
ke socjalistyczna, ktéra uwazal za potencjalnie
bardziej efektywna, z rynkowa gospodarka kapi-
talistyczna - chaotyczna, nicustannie poszuku-
jaca rownowagi i potencjalnie mniej efektywna.
W ocenie zdarzen wspotezesnych jako referencyj-
ne traktowat - juz wtedy mocno ,,postarzate” - pra-
ce Marksa, Engelsa, Lenina i (do pewnego czasu)
Stalina. W niewielkim stopniu przywotywal prace
twércow tzw. ckonomii burzuazyjnej (pod ta nazwa
kryta si¢ najezesciej ekonomia neoklasyczna), tak
jakby uznajac je za ,ze swej istoty” bledne.

Nieliczne byty takze odniesienia do gospodar-
ki polskiej, a mocno zastanawia niemal catkowity
brak cytowania polskich autoréw. Edward Lipin-
ski zapewne nie chcial wprost odnosié¢ si¢ do swoich
kolegow, ktorych poglady i dorobek naukowy oce-
nial nad wyraz krytycznie. W 1956 r. napisat: ,,0d
lat nawotywano do stworzenia «gl¢bokich» prac
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ekonomicznych. «Glebokie» prace nie ukazuja sie
jednak. Zrodla tej niedomogi nauki ekonomii sa
roznorodne. W ciggu dtugiego czasu potrzeba sta-
tego afirmowania gospodarki socjalistycznej do-
minowata nad potrzeba jej analizy. Od nauki ocze-
kiwano tylko praktycznej, bezposrednicj pomocy,
ktoérej w tym stanie rzeczy udziela¢ ona nie mogta.
(...) Podobnie rzecz si¢ ma z tzw. teorig uprzemysto-
wienia. To, co popularnie byto u nas przedstawiane
jako «teoria uprzemystowienia», sprowadza si¢ do
parurudymentarnych i prymitywnych tez politycz-
no-gospodarczych, nie majacych wiele wspdlnego
z jakakolwiek «teorig». (...) Teoria uprzemystowie-
nia czeka dopiero na swoje opracowanie”.

Pod nazwa ,teoria uprzemystowienia”
Edward Lipinski rozumiat teori¢ polityki gospo-
darczej. W tym przypadku jego krytyka jest za-
stanawiajaca, poniewaz teorig polityki gospo-
darczej w SGH zajmowal si¢ m.in. jego syn - Jan
Lipinski (pracowal nauczelniwlatach 1945-1952
i1957-1989).

Edward Lipinski w znacznym stopniu pomi-
jal prace przedstawicieli ekonomii neoklasycznej
(czyli burzuazyjnej) zapewne dlatego, iz - bedac
uksztattowanym w duchu ekonomii marksowskiej
- przedktadat podejscie historyczne nad sformali-
zowane, ignorujac postepujaca matematyzacje eko-
nomii. Ta jego niech¢¢ do matematyki jest w pew-
nym stopniu niezrozumiata, gdyz w okresie przed
druga wojna $wiatowa wspdipracowal w ramach
Zaktadu Ekonomii Politycznej z Janem Drewnow-
skim, Aleksym Wakarem i Witadystawem Zawadz-
kim, ktorzy matematyke stosowali w szerokim za-
kresie, zwlaszcza trzeci z wymienionych.

Jako dowodd ,programowego odrzucenia”
matematyki w ekonomii niech stuzy wypowiedz
Edwarda Lipinskiego z 1966 r.: ,Moda na metody
matematyczne jako nowe panaceum, majace za-
pewni¢ nam sprawne planowanie i kontrole¢, mak-
symalna efektywnos¢ i optacalnosé, stanowi dla
mnie dosy¢ charakterystyczny przyktad odrywania
«myslenia ekonomicznego» od spotecznego charak-
teruiistoty procesu gospodarczego”. Nie sposob
nie zauwazy¢, ze w tym przypadku nie dostrzegt
on waznej tendencji w rozwoju mysli ekonomiczne;.
Inng sprawa jest to, czy tendencja ta zawsze stuzy-
ta rozwojowi ekonomii.

Dlajednego polskiego autorauczynit Edward
Lipinski wyjatek. Autorem tym byl Oskar Lan-
ge (w latach 1949-1956 pracownik, a w okresie
1952-1955 rektor SGPiS). O wielkim dziele Lan-
gego z 1959 roku napisat: ,Metoda, tres¢ i forma
rozwazan Langego stanowig znakomity przyktad
marksizmu zywego, tworczego, niedogmatycznego.
Lange korzysta w calej pelni ze wspdlczesnej na-
uki, z cybernetyki, nauki o programowaniu, socjo-
logii. Wobec krytykowanych przez siebie teorii bur-
zuazyjnych odnosi si¢ bez zbednej agresywnosci”.

Gdy jest mowa o pomijaniu - wlasciwie: igno-
rowaniu - przez Edwarda Lipinskiego pozostatych
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polskich twéreow ekonomii politycznej, to nie spo-
sOb nie wspomnie¢ o dwdch, ktorzy powinni byli
zostac przez niego dostrzezeni, gdyz tworzyli no-
watorska mysl ekonomicznag, majac na celu - po-
dobnie jak Edward Lipinski — usprawnienie funk-
cjonowania polskiej gospodarki. Ci dwaj autorzy,
ktérymi byli Aleksy Wakar i Pawel Sulmicki (Szyn-
karuk-Sulmicki), stworzyli jedyne w SGH, by¢ mo-
ze rowniez w Polsce, wlasne szkoty ekonomii.

Aleksy Wakar (pracownik SGH /SGPiS w la-
tach 1933-19521i1955-1966) juz w 1958 r. opubli-
kowat przetomowa w polskich warunkach prace
FEkonomia socjalizmu. Wybrane zagadnienia . W pra-
cy tej pisat zaréwno o dualnej gospodarce socja-
listycznej, z sektorem drobnotowarowym jako
elementem rynkowym w ramach gospodarki pla-
nowej, oraz o znaczeniu swobody decyzyjnej przed-
siebiorstw w podnoszeniu efektywnosci gospoda-
rowania, czyli o tym, co bylo istota pdzZniejszego
programu naprawczego Lipinskiego. Od tej pra-
cy mozna datowac istnienie szkoty wakarowskiej
w ekonomii.

Podobna uwaga odnosi si¢ do Pawta Sulmic-
kiego (pracownika SGH w latach 1956-1979, na
statym etacie od 1963 r.), z dwoma zastrzezenia-
mi. Dorobku Sulmickiego jako pozniejszego niz
wakarowski, zainicjowanego praca Proporcje go-
spodarcze z 1962 r., moglt Edward Lipinski nie
zna¢, tym bardziej ze byt on w znacznym stopniu
zmatematyzowany.

W czasach, gdy Edward Lipinski zajmowal sie
ekonomia polityczna, planowa gospodarka socja-
listyczna ,mimo wszystko” byta mnigj efektywna
od jakoby chaotycznej gospodarki kapitalistycz-
nej. Dlatego zwrdcit si¢ on ku nauce o organiza-
¢ji, w sposobie zarzadzania przedsi¢biorstwami,

* Prof. Edward Lipiriski,
Miejska Szkota Handlowa
(SGH)
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poszukujac przyczyny przewagi gospodarki kapi-
talistycznej. W 1971 r. napisat: ,,Zarzadzanie moz-
na wiec nazwac decydujacym, kluczowym czyn-
nikiem produkecji, kluczowa sita wytwoéreza. Nie
jest pozbawiona stusznosci coraz cz¢sciej wysu-
wana teza, ze o roznicy w poziomie rozwoju ekono-
micznego poszczegdlnych krajéw decyduje gléwnie
roznica w jakosci zarzadzania. Nie «luka techno-
logicznax, lecz luka w jako$ci zarzadzania wyzna-
cza stopien i tempo rozwoju”.

W ten sposob Edward Lipinski dostrzegt
znaczenie teorii organizacji (wspdlczesnie zwa-
nej naukami o zarzadzaniu) w zrozumieniu za-
sad funkcjonowania gospodarki narodowej. Teo-
rii tej przypisat nawet wicksze znaczenie niz
historii mysli ekonomicznej: ,,Co do mnie, wyda-
je misie, ze istote procesu gospodarowania poja-
tem, nie tyle studiujac historie mysli ekonomicznej
czy teorii [teorie; RB] ekonomii, ile przygladajac
sie pilnie biezacym, konkretnym zjawiskom. To
wiasnie skierowato moje kroki w kierunku nauk
o przedsiebiorstwie”.

Jednoczes$nie jednak nieustannie pozostawat
pod wpltywem ekonomii marksowskiej. Nie mo-
gac sie od tego wplywu uwolnié, nie byl w stanie
zrozumie¢ istoty przedsiebiorstwa. Zamiast trak-
towac je jako ,ponadczasowy” twor gospodarczy,
przypisat je jednoznacznie do gospodarki rynkowej
i tak jakby czekal na jego likwidacje wraz z przej-
$ciem wspolczesnej mu gospodarki socjalistycz-
nej wjej wyzsza faze komunistyczna. Stwierdzit
jednoznacznie: ,Socjalizm przejmuje lub zapozy-
cza od kapitalizmu technike, organizacj¢ produk-
¢ji, dziedziny postawy ludzi, ich celéw osobistych
i systemow wartosci. Jak si¢ okazato, musi tak-
ze przejacé od kapitalizmu identyczng co do istoty
organizacje podstawowej jednostki wytworezej —
przedsicbiorstwo. (...) W przedsicbiorstwie socjali-
stycznym przestaje istnie¢ przeciwienstwo kapitat
- praca” . Tak patrzac na przedsi¢biorstwo, zasad-
niczo odréznial sie od Aleksego Wakara i Pawla
Sulmickiego.

Zamierzajac wyeliminowa¢ marksowskie
Lprzeciwienstwo kapital-praca”, poszukiwat
Edward Lipinski innego niz zysk celu dziatania
przedsi¢biorstwa w gospodarce socjalistycznej:
,Nauka nasza nie zblizyla si¢ jeszcze do rozwiaza-
nia problemu oceny efektywnosci przedsiebiorstwa,
co w ogole stanowi niezwykle wazne zagadnienie
socjalistycznego sposobu produkcji. (...) Wybdr
zysku jako celu i gtéwnego motywu dziatania stoi
w sprzecznosci z istota przedsigbiorstwa, ktore na-
stawione jest na zadania przyszte. Dazenie do zy-
sku nie moze by¢ traktowane jako motyw racjo-
nalnego dziatania - jako kryterium wyboru metod
najsprawniejszych, najbardziej efektywnych w dtu-
gim okresie”. Jeszcze w czasach naukowej aktyw-
nosci Edwarda Lipinskiego okazato si¢, ze ten po-
stulat nie moze by¢ speiony.

Edward Lipinski nigdy nie przedstawit re-
komendacji dotyczacych ,naprawy” polskiej go-
spodarki tak zasadniczych, jak uczynit to Alek-
sy Wakar w koncepcji rachunku posredniego jako
substytutu mechanizmu rynkowego czy nawet Pa-
wel Sulmicki piszacy o réwnowadze w gospodarce
socjalistycznej. Niemniej dostrzegat potrzebe de-
centralizacji zarzadzania w planowej gospodarce
socjalistycznej, co wyrazit stowami: , Nie tylko ca-
ta gospodarka nie moze by¢ kierowana w sposéb
wylacznie centralny, rowniez nie jest to mozliwe
w przedsi¢biorstwie, zwlaszeza duzym, gdzie jest
wiele dzialéw i odrebnych funkgji i gdzie tylko de-
centralizacja odpowiedzialnosci i sterowania mo-
ze zapewnic¢ najlepsze wykonanie zadan aktual-
nych i zadan przysztych”.

Wigcej nie mozna byto wtedy proponowac, na-
lezy jednak przyznaé, ze stanowito to wstep do za-
dania ,wi¢kszego urynkowienia” polskiej gospo-
darki, ktore z pelng moca rozpoczeto sie w 1990 .
dzi¢ki Leszkowi Balcerowiczowi i jego licznym
wspotpracownikom z SGPiS (od kwietnia 1991 r.
ponownie SGH). Przewidujac koniecznos$¢ zmian,
Edward Lipinski mial udziat w tym epokowym
wydarzeniu.

Edward Lipinski byt przede wszystkim histo-
rykiem mysli ekonomicznej oraz rzeczywiscie byt
socjalistg utopijnym, ktéry mocno wierzyt w moz-
liwos¢ ,,naprawy” gospodarki socjalistycznej w ra-
mach dwezesnego ustroju politycznego. Nie byto to
jednak mozliwe, gdyz systemy polityczny i gospo-
darczy wzajemnie od siebie zaleza. B
DR HAB. RYSZARD BARTKOWIAK; prof. SGH, dyrektor
Instytutu Ekonomii Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarczej
Kolegiium Zarzadzania i Finanséw SGH

CYTOWANE PRACE

- Bartkowiak R., Ostropolska-Kubik E. (2015), Ekonomia polityczna, ekonomia i polityka gospodarcza, w: Wktad Szkoty

Gtéwnej Handlowej w Warszawie w rozwdj mysli ekonomicznej, red. R. Bartkowiak, SGH, Warszawa.

- Bartkowiak R. (2020), Wakarowska szkota ekonomii, w: Janusz Gedymin Zieliriski 1931-1979. Portret ekonomisty, red.

M. Korczyk, SGH, Warszawa.
+ Lipiriski E. (1956), Rozwaj mysli ekonomicznej, PWN, £6dz i Warszawa.
+ Lipinski E. (1961), Teoria ekonomii i aktualne zagadnienia gospodarcze, PWN, Warszawa.
- Lipinski E. (1981), Historia powszechnej mysli ekonomicznej do roku 1870, PWN, Warszawa.
- Lipinski E. (1981), Problemy, pytania, watpliwosci. Z warsztatu ekonomisty, PWE, Warszawa.
+ NowickiJ. (1991), Luminarze polskiej teorii ekonomii XX wieku, PWN, Warszawa.
+ Sulmicki P. (1962), Proporcje gospodarcze, PWN, Warszawa.

S

- Wakar A. (1958), Ekonomia socjalizmu. Wybrane zagadnienia, Oddziat Wyd. Zaocznych Studiéw Ekonomicznych,

Warszawa.
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“ Martwa natura z trofeami
mysliwskimi i chtopcem
kradngcym owoce.
Twdrca: nieznany malarz
Srodkowoeuropejski.
Miejsce powstania, znale-
zienia: Europa Srodkowa.
Datowanie: XVII/XVIIl w.
Zamek Krélewski w War-
szawie-Muzeum.

roku 1970 bardzo juz wte-
dy znany ekonomista profe-
sor Edward Lipinski pisat:
W rozwoju naszej cywili-
zacji dominujacarola przy-
pada $wiatu pojeé, wyrazanych za pomocg mowy
i druku. Swiat wizualny, plastyczny, spetnial w na-
szych czasach funkcje peryferyjne. Ale to si¢ zmie-
nia. W miare jak rozszerza si¢ marza wolnego cza-
su, rozszerza si¢ pole ludzkiego do§wiadczenia.
Zwicksza si¢ funkcja otoczenia i funkcja ksztattu,
barwy i wdzieku, wartosci, ktére nie wyrazaja sie
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FOT. ZAMEK KROLEWSKI W WARSZAWIE-MUZEUM

Kolekcjoner Edward Lipinski

w pojeciach. Sztuka - jak pisze Pierre Francastel
- rozwija sie w jezyku specyficznym, nie postuguje
sie stowami lub matematyka, ale «<otwiera drogi za-
mkni¢te dla innych typow dos§wiadczenia». Nasza
«epokajest w coraz mniejszym stopniu wrazliwa na
zwiazki werbalne. Zamiast tego, jest nader wrazliwa
na postrzeganie ksztattéw, formy». Cztowiek odczu-
wa potrzebe tadu, harmonii, rytmu, spokoju, bezpie-
czenstwa. Zaspokajat te potrzebe niegdys$ w swiaty-
ni, dzi§ moze zaspokoi¢ ja w mieszkaniu. W §wiecie
zewnetrznym czyhaja na niego sity wrogie, obce. Na-
piecia, z ktérymi musi daé sobie rade, rozprawic¢ sie
znimi, adaptowac je do swoich potrzeb lub przysto-
sowac sie do nich, aby zmniejszy¢ istniejace zagro-
zenie jego duchowej autonomii. Ale tylko mieszka-
nie daje mu wystarczajace poczucie bezpieczenstwa.
Huizinga méowi o zjawisku wypierania swiadomo-
$ci religijnej (przezycia religijnego) przez $wiado-
mosc estetyczna. Pickne otoczenie, pejzaz, miasto,
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+ Mieszkanie Edwarda
Lipinskiego w stylowym
budynku z potowy lat
trzydziestych, znajdujagcym
sie w kampusie SGH, przy-
pominato mate muzeum
albo dobrze zaopatrzony
antykwariat.

osiedle, mieszkanie decyduja o upowszechnieniu tej
$wiadomosci estetycznej. Jedyna klasg spoteczna,
ktora uczyta si¢ sztuki zycia uniwersalnego i zycie
takie «uprawiata», byla klasa arystokracji feudalnej.
Domy arystokracji byly dzietami sztuki, ktore po-
dziwiamy do dzi$, sa one dlanas zrédlem estetycznej
rozkoszy. Skromne mieszkanie dlamas jutro powin-
no by¢ réwniez dzietem sztuki. Nie mozemy marzy¢
o przestrzeni patacow i zamkow, ale przestrzen 14—
16 m? na osobe¢ stanowi minimum. Redukcja prze-
strzeni ponizej tej normy «moze spowodowac ci¢z-
kie skutki psychologiczne i socjologiczne» (...) Tak
jak trzebauczyé sie rozumieé dzieta sztuki, stucha¢
Beethovena, podobnie cztowiek musi nauczy¢ sie
mieszkaé¢. Ale nauczy¢ si¢ mieszkac, mozna jedy-
nie mieszkajac. I to powoli, by¢ moze, pokoleniami.
(...) Czas wolny nadal jest pusty, nie nasycony tre-
$cia. Zadaniem socjalizmu jest nasycenie go trescia.
Mieszkanie stanowi podstawowy warunek nasyce-
nia trescig czasu wolnego, jezeli juz «przez wyksztal-
cenie i zmiang spotecznego systemu wartosci» na-
ucza si¢ mieszkac™.

Niemal ¢wieré¢ wieku wezesniej, gdy Polska
jeszcze nie byta krajem socjalistycznym, zauwazat:

,Budownictwo mieszkaniowe, w szczegdl-
nosci matych mieszkan, nie moze (...) by¢ pozo-
stawione wolnej grze sit rynkowych, lecz powinno
stanowic jeden z najwazniejszych odcinkdw gospo-
darstwa planowego. (...) Wbrew temu, co si¢ mé6-
wi, mozna postawi¢ twierdzenie o rosnacej wa-
dze rodziny (domu) w konsumpcji spolecznej,
a tym samym ogdlnej produkgji [podkr. P.T.|”2,

Uczony dawat wyraz temu, co glosit. Jego
wiasne mieszkanie w stylowym budynku pocho-
dzacym z potowy lat 30., znajdujacym si¢ w kam-
pusie SGH, przypominato mate muzeum albo do-
brze zaopatrzony antykwariat. Gospodarz od wielu
juz lat zbieral m.in. stare dobre malarstwo, chin-
ska porcelang, bron biala i palna, stylowe meble.

Kupowal je zapewne zaraz po drugiej wojnie $wia-
towej po okazyjnych cenach. Spoteczenstwo zruj-
nowane $wiatowym kataklizmem nie miato gtowy
do antykow. Wiele rzeczy trafiato do obrotu za zu-
pelne grosze. Mozna je byto naby¢ na rozmaitych
straganach ibazarach. Wprawdzie Warszawa i Pol-
ska zostaly niezle obrabowane z dziel sztuki przez
Niemcow i Sowietdw, ale cos tam zawsze ocalato
w mniejszych miastach i miasteczkach, a takze na
naszych ziemiach zachodnich zwanych odzyska-
nymi. Trzeba byto tylko mie¢ dobre oko i wyczu-
cie stylow, no, i wykorzystywaé nadarzajace sie
okazje. On to wszystko posiadat, a wyzsze studia
z zakresu historii sztuki w tym wypadku akurat
nic byty konieczne. Ta niepowtarzalna koniunktu-
ra, jak zreszta wszelkie inne koniunktury zawsze
i wszedzie, przemingla u nas w drugiej potowie lat
siedemdziesiatych. Ludzie dawno juz zapomnieli
owojnie i wepoce gierkowskiej zaczeli mie¢ wiecej
pieniedzy. Ceny antykéw skoczyty. A antyki to to-
war, ktérego nie da si¢ masowo produkowacé. Trze-
baumie¢ go pozyskiwac. Lipinski zdotat juz zgro-
madzic¢ swojg prywatnag kolekcje i moglnia cieszy¢
oczy kazdego dnia.

Ekonomista przejawial duza wrazliwos¢ spo-
teczna. W jednej z pierwszych swoich publikacji,
ktora ukazata si¢ w 1916 roku, gdy tylko Rosjanie
ustapili z Krolestwa Polskiego i nastata okupacja
niemiecka, zwracal uwage na straszliwe warun-
ki pracy panujace w wielu zaktadach przemy-
stowych zaréwno na ziemiach polskich, jak i np.
w Niemczech, zagrazajace zyciu i bezpieczenstwu
zatrudnionych®.

Natym etapie panujgcych wowczas stosunkow
politycznych i gospodarczych Lipinski opowiadatl
si¢ za tworzeniem i rozwijaniem panstwowej in-
spekcji pracy. A pozniej, po 1945 roku, za ustano-
wionym w Polsce ustrojem socjalistycznym. Wie-
rzyt bardzo w nauki Marksa, czemu dawat wyraz
w licznych publikacjach, czesto odwotujac sie doich
mysli. Postulowal m.in. zniesienie wszelkiej wta-
snosci prywatnej, dopuszczajac jej istnienie jedynie
przejsciowo. Wierzyl, ze wielka masowa produkcja
socjalistycznych przedsiebiorstw zapewni masom
dobrobyt*. Potrzebne sg tylko kadry i odpowiednie
narzedzia zarzadzania®. W jaki konkretnie sposéb
miatoby si¢ to urzeczywistnic, tego juz nie precyzo-
wal. Wdal si¢ nawet w polemike z niezwykle utalen-
towanym konserwatywnym felietonista katolickim,
Stefanem Kisielewskim (1911-1991), nazywajac jego
przywiazanie do przedsoborowego kosciota i wolno-
konkurencyjnego kapitalizmu , filozofijka™. Tyle, ze
rzeczywisto$¢ ustrojowa PRL - bardzo odbiegata od
wzniostych ideatéw, a Lipinski byt zbyt inteligentny
iuczciwy, by tego nie dostrzegaé¢. Krytykowalm.in.
nieprzemyslang polityke gospodarcza wtadz PRL
w stosunku do rolnictwa, rzemiosta i drobnej wy-
tworezosci rujnujaca mate miasta i miasteczka, fa-
talnie przy tym realizujacg akcje zagospodarowy-
wania ziem zachodnich.”.
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Historia nigdy nie realizuje naszej

idei doktadnie tak, jak bysmy chcieli,
cos niecos jednak realizuje. Przysztosc,
jakkolwiek nie jest idealnie
przewidywalna i «<planowalna», w jakims
stopniu zalezy od naszych zamierzen.
Dlatego nie naleZy rezygnowac z pieknych
utopii, trzeba sobie stwarzac utopijne
cele, cos z nich pozostanie.

Edward Lipinski w ciagu wielu lat aktyw-
nego zycia pracowal w roznych instytucjach
naukowych i administracji panstwowej. Wyktadat
na Uniwersytetach Lodzkim i Warszawskim, jed-
nak gtownym osrodkiem naukowym, z ktérym si¢
zwiazal, byta WSH, p6zniej SGH i SGPiS. Penit
godnosé jej prorektora w latach 1937/1938 oraz
1945/1946. Wyklady jego cieszyly sie wsrod stu-
dentéw duza popularnoscig®. W umiejetny sposéb
taczyt ekonomie z historig gospodarcza i historia
mysli ekonomicznej. Podreczniki i skrypty pisat
w sposdb jasny i interesujacy. Do dzi§ moznaznich
wiele skorzystaé¢. W latach 1928-1939 kierowat
Instytutem Badania Koniunktur Gospodarczych
i Cen. W tym samym czasie byl réwniez redakto-
rem naczelnym ,Ekonomisty”, czotowego perio-
dyku naukowego z dziedziny nauk o gospodarce.
Ciekawym, wrecz frapujacym epizodem byto sta-
nowisko prezesa Banku Gospodarstwa Krajowego

likwidacje banku, do czego ostatecznie nie doszto.
Instytucja przeszta w stan swoistego ,,uspienia”,

E. Lipinski: Inspekcja pracy, Warszawa 1916, s. 3-7.

Promocji Rozwoju im. Edwarda Lipinskiego, Warszawa 1994, s.145.
7 E. Lipinski: Rewizje, PWN, Warszawa 1958, 5. 166-167.
Nieautoryzowana relacja Irminy Radlinskiej-Hatan z dn. 6 stycznia 2021 roku, w

z ktorego zostata ,wybudzona” wraz z nastaniem
przemian ustrojowych po 1989 roku.

Nasz uczony przyjmowal postawe czltowicka
walczacego. W 1964 roku podpisat list 34 intelek-
tualistow protestujacych przeciwko naduzyciom
wladzy komunistycznej w PRL. W 1972 roku zo-
stalinicjowany w niezaleznej lozy masonskiej ,, Ko-
pernik”, otrzymujac trzeci stopien wtajemnicze-
nia®. Kopernik wiele dla niego znaczyl takze pod
innym wzgledem. Genialnego astronoma uwazat
rowniez za genialnego ekonomiste Swiatowego
formatu®®. W 1976 roku wystapit z PZPR i zaczat
udziela¢ poparcia nielegalnej opozycji politycznej,
goszczac jej przedstawicieli w swym mieszkaniu
wypetnionym antykami. W bezposrednich dysku-
sjach i sporach raczej nie uczestniczyt, a dbat o to,
by w ferworze polemik nie ulegly uszkodzeniu je-
go antyczne wazy™.

Pomimo calej zbrodniczos$ci komunizmuije-
go wielomilionowych ofiar oraz wielkiego rozkta-
du zycia spotecznego, wytrwale, bezkompromiso-
wo glosil swoja historiozofie:

,Historia nigdy nie realizuje naszej idei do-
kladnie tak, jak by$my chcieli, co$ niecos jednak
realizuje. Przysztos¢, jakkolwiek nie jest idealnie
przewidywalna i «planowalna», w jakims stopniu
zalezy od naszych zamierzen. Dlatego nie nalezy
rezygnowac z picknych utopii, trzeba sobie stwa-
rza¢ utopijne cele, co$ z nich pozostanie™?,

Uczony zmartw 1986 roku. Odchodzit z tego
$wiata z prawdziwym zalem, gdyz jak przypuszczat,
dopiero nadchodzity cickawe czasy, a jemu nie da-
ne juzbedzie wnich zy¢. I nie pomylit si¢ w swych
przypuszczeniach. Cickawe czasy wkrotcee nade-
szty, aniektére dzieta sztuki z jego kolekcji, zgod-
nie z jego wola, zostaly ofiarowane muzeum Zam-
ku Krolewskiego w Warszawie.

Edward Lipinski zostal pochowany na Po-
wazkach. W 2015 roku dotaczyt do niego syn Jan,
cudem uratowany przez ojca przed rozstrzelaniem
przez Niemcéw w latach okupacji hitlerowskiej®. B

wlatach 1945-1948. Pod koniec lat 40. planowano J—

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
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SGH MAMORU KANEKO,
EMERYTOWANEMU
PROFESOROWI UNITWERSYTETU
TSUKUBA ORAZ
UNIWERSYTETU WASEDA

W JAPONIL.

LAUDACJA

Profesor Mamoru Kaneko jest emerytowanym profesorem
Uniwersytetu Tsukuba oraz Uniwersytetu Waseda w Japonii.
Wszystkie stopnie naukowe poczawszy od licencjatu poprzez
magisterium i doktorat uzyskat w Tokyo Institute of Technolo-
gy, gdzie najpierw studiowatl na kierunku inzynieryjnym, a dok-
torat otrzymatw dziedzinie informatyki. Jeszcze przed ukoncze-
niem doktoratu zostal wyktadowea na Uniwersytecie Tsukuba,
zktérym jest zwiazany z przerwami przez cale zycie zawodowe.
W latach 1980-1982 byt stypendysta Fundacji Cowlesa w Uni-
wersytecie Yale (USA). W latach 1986-1989 pracowal w Kate-
drze Ekonomii Uniwersytetu Hitotsubashi (Tokio). Pod koniec
lat 80. XX w. jako wybitny teoretyk gier i ekonomista matema-
tyczny dotaezyt do zespotu Katedry Ekonomii w Virginia Poly-
technic Institute and State University (USA), gdzie pracowalt
formalnie do 1995 r. Wtedy zdecydowal wraz z zong i dwoma
nastoletnimi synami o powrocie do Japonii, gdzie pracowal na
Uniwersytecie Tsukuba do 2013 r., a nastepnie na Uniwersyte-
cie Waseda do 2020 .

Od poczatku swojej kariery naukowej, ktora datuje si¢ na
potowe lat 70. XX w., zajmuje si¢ naukami spotecznymi w ujeciu
matematycznym. Przez cale zycie zawodowe prowadzi badania
w zakresie teorii gier i ekonomii, faczac podstawy teoretyczne
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zwymiarem aplikacyjnym. Zawsze zwraca szczegolna uwage
na doskonalenie teorii w celu jej lepszego wykorzystania. W la-
tach 80. XX w. podejmuje prace w zakresie logiki matematycznej,
w tym nad fundamentalnymi problemami matematyki. Wyma-
gato to niezwyklej precyzji zaréwno konceptualnej, jak i tech-
nicznej, ale pozwolito na rozszerzenie mozliwosci badawcezych
w zakresie nauk spotecznych. Od lat 90. XX w. prowadzi badania
w zakresie indukceyjnej teorii gier, ale takze w innych obszarach,
takich jak np. zagadnienie ograniczonej racjonalnosci. Profesor
Kaneko w swoich badaniach podejmuje wazne dla danej dziedziny
zagadnienia. Sa to niejednokrotnie tematy trudne, nawiazujace
do podstaw danej problematyki. Badania realizuje wraz z grupa
wspotpracownikow z réznych osrodkéw akademickich, a wyniki
sa tematem konferencji i seminariow naukowych o réznej wielko-
Sci, poczynajac od kameralnych do duzych, ogélnoswiatowych.
W kregu oddziatywania naukowego profesora Kaneko znajduja
si¢ rowniez pracownicy SGH.

Profesor Mamoru Kaneko jest Swiatowej stawy teorety-
kiem gier. Juz na poczatku swojej kariery naukowej zauwazyl, ze
konceptualne fundamenty teorii gier sa dos¢ stabe. Przyktado-
wo, wskazal, ze koncepcja rownowagi w sensie Nasha stanowiaca
gléwny filar teorii gier nie miata jasno zdefiniowanych podstaw.
To zachecito profesora Kaneko do stawiania pytan odnosnie do
fundamentalnych zatozen teorii gier oraz ekonomii. Jego bada-
nia mozna podzieli¢ na pie¢ gléwnych obszarow.

PIERWSZY OBSZAR TO LOGIKA EPISTEMICZNA

I TEORIA GIER

Profesor Kaneko wskazal, ze logiczne wnioskowanie jest klu-
czowe, aby zrozumie¢ podejmowanie decyzji z punktu widze-
nia teorii gier. Niezbedna w tej analizie byla znajomos¢ logiki
matematycznej, ktorej zastosowanie pozwolito profesorowi na
oddzielenie wyrazen symbolicznych (sktadnia) od ich zamie-
rzonych treéci informacyjnych (semantyka). Przyktadowo, ro-
zumowanie cztowieka jest w zasadzie oparte na symbolicznych
(syntaktycznych) elementach informacyjnych, podczas gdy za-
mierzone tresci otrzymuje sie poprzez opisanie znaczenia tych
obserwacji. To rozréznienie do tej pory jest przedmiotem dysku-
sji wsrod naukowcdw zajmujacych sic logika epistemiczna i teo-
rig gier. W swoich badaniach profesor Kaneko zawsze przyktadat
ogromng wage do powyzszego rozroznienia, dlatego tez koncen-
trowal sie namiedzypersonalnej zlozonosci logicznego wniosko-
wania, czego przyktadem sa nastepujace prace:

a)  Game logic and its applications I, (z T. Nagashima),
»Studia Logica 57”7 (1996), s. 325-354.

b)  Bounded interpersonal inferences and decision ma-
king, (z N.-Y. Suzuki), ,Economic Theory 19” (2002),
s.63-103.

¢)  Epistemic logic of shallow depths and game-theoretical
applications, (z N.-Y. Suzuki), ,Advances in Modal Lo-
gic” Vol. 3 (2002), F. Wolter et al eds. World Scientific
Publishing Co. London, s. 279-298.

d) Small infinitary epistemic logics (z 'T. Hu oraz N.-Y.
Suzuki), ,Review of Symbolic Logic 12”7, No. 4, (2019),
s.702-735.

DRUGI OBSZAR BADAN PROWADZONYCH PRZEZ
PROFESORA KANEKO TO INDUKCYJNA TEORIA GIER

U podstaw teorii gier lezato zalozenie, ze gracze znajg reguty
(strukture) gry. Indukeyjna teoria gier zwraca uwage na zrodto

irozwdj takiej wiedzy w doswiadczeniach graczy. Teoria sktada
si¢ z trzech etapéw: (i) gracz przygotowuje schemat reakcji na po-
jawiajace si¢ informacje bez znajomosci struktury gry; (i) rozwi-
jawlasne rozumienie struktury gry poprzez interpretacje zaob-
serwowanych informacji; (iii) wykorzystuje wlasne rozumienie
sytuacji do skorygowania swoich zachowan.

Etap () jestréznorodny. Przyktadowo, §wietny baseballista
potrafi przewidzie¢ gdzie spadnie pitka na podstawie predkosci
oraz kata nachylenia jej lotu bez znajomosci fizyki (tzw. heury-
styka spojrzenia — gaze heurystics), podczas gdy staby gracz nie
potrafi tego zrobi¢. Réwniez ludzie zyja w spoteczenstwie cha-
rakteryzujacym sie duza réznorodnoscia spotecznych wyzwan
i nie moga ograniczy¢ sie tylko do wybranego aspektu. Glow-
nym elementem indukeyjnej teorii gier jest (i) budowa whasnego
rozumienia regutl (struktury) gry (sytuacji spotecznej), chociaz
nasze rozumienie moze by¢ odmienne od prawdziwej struktury.
W duzym stopniu rozumienie sytuacji spotecznych pozwala lu-
dziom na wlasciwe zachowanie. Niektorzy modyfikuja swoje ro-
zumienie sytuacji wraz ze zdobywaniem nowych do§wiadczen; to
etap (iii). Profesor Kaneko rozwijal indukcyjna teori¢ gier m.in.
w nastepujacych pracach:

a) Inductive game theory: discrimination and prejudices,

(z A. Matsui), ,Journal of Public Economic Theory 1”
(1999),5.101-137.

b)  Inductive game theory: A basic scenario (z J.J. Kline),
,Journal of Mathematical Economics 44”, (2008),
s.1332-1363.

¢) Information protocols and extensive games in inductive
game theory (z J.J. Kline), ,Game Theory and Appli-
cations 137, (2008), s. 57-83.

d)  Understanding the other through social roles (z J. J. Kli-
ne), ,International Game Theory Review 177, No. 1,
(2015),s.1-31.

TRZECI OBSZAR BADAWCZY TO TEORIA | PRAKTYKA
RYNKU MIESZKANIOWEGO

Byly dwa gléwne motywy podjecia prac w tym zakresie. Pierwszy
znich to matematyczne ograniczenia zbioru wyboréw indywidu-
alnych, ktéry jest dany jako polaczenie decyzji o zakupie (badz
nie) jednej jednostki (zmienna dyskretna) oraz konsumpcji opisy-
wanej za pomoca zmiennej ciaglej. Z punktu widzenia makroeko-
nomicznego wielko$¢ dobr mozna wyrazic¢ za pomocg zmiennych
ciaglych, lecz z punktu widzenia mikroekonomicznego gospodar-
stwo domowe podejmuje decyzje, wybierajac sposrod zmiennych
dyskretnych. To zachecito profesora Kaneko do przeanalizowa-
nia zastosowan teorii liczb rzeczywistych w teorii gier i ekono-
mii. Drugim motywem byta che¢é lepszego poznania Swiata ekono-
mii poprzez zastosowanie tej teorii do rynku wynajmu mieszkan
w metropolii tokijskiej. W tym nurcie, na poczatku lat 80. XX w.,
profesor Kaneko opublikowal prace teoretyczng o wptywie uchy-
lenia zalozenia o quasiliniowo$ci (zalozenie o braku efektu do-
chodowego) na uzytecznos¢ indywidualng (The central assign-
ment game and the assignment markets, ,Journal of Mathematical
Economics 107,1982, s. 205-232) oraz prace na temat rynku wy-
najmu mieszkan (Housing market with indivisibilities, ,Journal of
Urban Economics 137,1983, 22— 50). W latach 90. XX w. rozpo-
czat wyktady na temat rynku wynajmu mieszkan dla studentéw
na Uniwersytecie Tsukuba. W ostatnich latach pracuje nad po-
dejsciem symulacyjnym i ekonometrycznym do tego zagadnie-
nia publikujac m.in. prac¢: An equilibrium-econometric analysis
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of rental housing markets with indivisibilities (z T. Ito), ,Spatial In-
teraction Models: Facility Location using Game Theory”,s. 193
223, eds. Lina Mallozzi and Panos Pardalos, (2017), Springer.

CZWARTY OBSZAR ZAINTERESOWAN NAUKOWYCH
PROFESORA KANEKO TO KONCEPCJA
OGRANICZONEJ RACJONALNOSCI

Zagadnienie to w naturalny sposob wynikato z badan w zakre-
sie wezesniej wymienionych trzech obszarow. Stato si¢ kluczo-
we w badaniach nad spoteczenstwem i zachowaniami ludzi. Pro-
fesor Kaneko wskazal, ze ograniczona racjonalnos¢ ma wiele
aspektow takich jak zdolno$é do logicznego wnioskowania, pa-
mieé, zdolnos¢ do gromadzenia informacji itp. Réwniez samo po-
jecie ,racjonalnosci” ma wiele aspektow, z ktorych kazdy moze
mie¢ wymiar nieskonczony, jak np. ,powszechna wiedza” (ang.
common knowledge). Gtéwne zainteresowania badaczy ida w kie-
runku analizy skonczonej liczby przypadkow, ale profesor Kane-
ko zwraca uwage na koniecznosé uwzglednienia w rozwazaniach
réwniez perspektywy nieskonczonosci w celu lepszego zrozumie-
nia otaczajacej nas rzeczywistosci.

Aspektracjonalnosci jest bardzo istotny w indukeyjnej teo-
rii gier. Wspomniana wezesniej heurystyka spojrzenia wymaga
zdolnosci precyzyjnego zapamictywania, natomiast indukceyj-
na teoria gier wymaga pewnej logicznej umiejetnosci wniosko-
wania. Wnioskowanie jest konieczne do gtebszego zrozumienia
struktury spotecznej i zmiany lub udoskonalenia naszych zacho-
wan. Wraz z akumulacja nowych doswiadczen mozna dalej do-
skonali¢ nasze rozumienie sytuacji oraz nasze reakcje na poja-
wiajace si¢ zdarzenia.

Ogolne pojecie ograniczonej racjonalnosci prowadzi nas do
pytania, naile whtasciwe i/lub uzasadnione jest stosowanie teorii
liczb rzeczywistych. Teoria uzytecznos$ci oczekiwanej, ktdra le-
zy usamych podstaw teorii gier i ekonomii, jest oparta na teorii
liczb rzeczywistych, podezas gdy nie podjeto prob uzasadnienia
tego zalozenia. Profesor Kaneko w swojej pracy Expected utility
theory with probability grids and preference formation, ,J.cono-
mic Theory”(2019), s. 1-42 wprowadzil ograniczenie poznaw-
cze co do dopuszczalnych prawdopodobienstw dla kazdej osoby.
Stworzyt teorig, ktora zastosowat do probleméw analogicznych
do paradoksu Allais. A obecnie (juz od pewnego czasu) pracuje
nad jego zastosowaniem do stynnego paradoksu petersburskiego.

PIATY OBSZAR ZAINTERESOWAN BADAWCZYCH TO
FUNKCJA DOBROBYTU SPOLECZNEGO W SENSIE
NASHA ORAZ KONCEPCJA FEDERALNEGO RZADU
SWIATOWEGO

W duzym stopniu ten obszar zdeterminowat kierunek aktywno-
$ci akademickiej profesora Kaneko. W pracy The Nash social wel-
fare function (z K. Nakamura), ,Econometrica47” (1979), s. 423—
435, stworzyt teorie funkcji dobrobytu spotecznego Nasha, ktora
z matematycznego punktu widzenia byta n-osobowym przefor-
mulowaniem rozwigzania negocjacyjnego w sensie Nasha (Na-
sh bargaining solution) w posta¢ funkeji dobrobytu spotecznego
typu Arrowa. Profesor Kaneko zastosowal to podejs$cie do mode-
lowania w wymiarze globalnym, przy czym stanem najgorszym
jest catkowite zniszczenie globu. W tym sensie jest to rozsze-
rzenie teorii Thomasa Hobbesa z 1651 r. z analizy jednego kra-
juna caly $wiat. Profesor Kaneko rozpatrywat zastosowanie tej
teorii do okreslenia optymalnego progresywnego opodatkowa-
nia dochodu z punktu widzenia bodZcéw do pracy i opublikowat

swoje wynikiw artykule The optimal progressive income tax — the
existence and the limit tax rates, ,Mathematical Social Sciences
37, (1982), s. 193-221. Zauwazyt jednak, ze rozwazania global-
ne wymagaja lepszego zrozumienia funkcjonowania rzeczywi-
stych spoteczenstw oraz ludzi, dlatego tez prowadzi prace ba-
dawcze w opisanych powyzej obszarach.

Profesor Kaneko taczyl zawsze prace naukowa z dydaktyka,
ze szczegolnym uwzglednieniem edukacji na poziomie magister-
skim i doktoranckim, stuzac studentom opicka naukowa i rada.

Relacje profesora Mamoru Kaneko z nasza uczelnia sg juz
kilkudziesi¢cioletnie.

W ostatnich 20-tu latach przebywat w SGH juz kilkukrot-
nie. Goscinnie prowadzil wyklady dla studentow i doktorantéw.
Podczas swoich pobytow udzielat konsultacji oraz prowadzit dys-
kusje naukowe z pracownikami naszej uczelni. Swoje prace przed-
stawial na konferencjach i seminariach organizowanych w SGH.
Przykladowo w marcu 2017 r. podczas wizyty studyjnej w SGH
profesor Kaneko wygtlosit wyktad Expected Utility Theory with
Probability Grids w ramach otwartego seminarium naukowego.
Natomiast w lipcu 2018 r. byt gtéwnym prezentujacym podczas
cyklicznej mi¢dzynarodowej konferencji zastosowan ekonomii
(International Conference on Applied Economics, ICOAE 2018)
zorganizowanej w SGH przez Katedre Ekonomii Biznesu Kole-
gium Gospodarki SwiatO\Vej wspolnie z Katedra Ekonomii Uni-
wersytetu Zachodniej Macedonii (Grecja).

W styczniu 2020 r. (tuz przed pojawieniem si¢ pandemii),
profesor M. Kaneko byt gtéwnym pomystodawea i wspotorgani-
zatorem polsko-japonskiej konferencji naukowej ,, Symposium
on Game Theory and Political Economy: Individual Beings, So-
cieties, and States”, w ktorym uczestniczyli naukowcy z uczelni
japonskich oraz z SGH. Byla to okazja do rozwiniecia kontak-
tow przez pracownikow i studentow naszej uczelni z japonskimi
uczonymi oraz wzajemnej wymiany do§wiadczen badawcezych.

Kilkoro pracownikow naukowych SGH odwiedzato Uni-
wersytet Tsukuba oraz Uniwersytet Waseda na zaproszenie pana
profesora, ktéry niejednokrotnie ze swoich grantéw finansowat
pobyty polskich badaczy w Japonii. Byly to wizyty studyjne badz
uczestnictwo w seminariach czy konferencjach organizowanych
przez profesora Kaneko. Profesor bardzo przyczynit si¢ do
rozwoju kontaktow SGH z uczelniami japonskimi, zaréwno
z Uniwersytetem Tsukuba, jak i Uniwersytetem Waseda oraz
z Uniwersytetem Hitotsubashi (Tokio), z ktérym niedawno pod-
pisali$my umowe o wspolpracy.

Warto rowniez podkreslié, ze profesor Kaneko stale poma-
ganaszym pracownikom naukowym w procesie publikowania ar-
tykutéw (m.in. w czasopi$mie , Mathematical Social Sciences”,
gdzie jest jednym z redaktoréw), ale i w realizacji innych przed-
siewzie¢ naukowych.

Przyznajac tytul doktora honoris causa SGH profesoro-
wi Mamoru Kaneko, Rektor, Senat i spotecznosé naszej uczelni
wyrazajg swoje gtebokie uznanie dla jego osiagni¢¢ naukowych
oraz jego zastug dla wspierania pozycji naszej uczelni w §rodowi-
skunaukowym Japonii i szerszym forum mi¢dzynarodowym. &
bR HAB. JACEK PROKOP, prof. SGH, Katedra Ekonomii Biznesu, Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH
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Dobrobyt spoteczny Nasha,
logika i indukcyjna teoria
gier: zastosowanie do inwaz;ji
rosyjskiej na Ukraine

Q MAMORU KANEKO

Streszczenie: Niniejszy wyktad stanowi wpro-
wadzenie do teorii funkcji dobrobytu spoteczne-
¢o Nasha (ang. Nash social welfare - NSW) oraz
omowienie jej konsekwencji dla pokoju i sprawie-
dliwosci, szczegdlnie w kontekscie rosyjskiej inwa-
zjina Ukraine. Mimo iz na teorie NSW skladaja sie
postulaty o charakterze skrajnym z perspektywy
biezacej mysli spolecznej, w dzisiejszym $wiecie
nie ma od niej odwrotu. Zgodnie z oczekiwaniami
porusza ona szereg dylematow na poziome funda-
mentalnym, w sensie socjo-ekonomicznym i filo-
zoficznym — w szczegolnosci tematem stajg si¢ pro-
blemy duzej grupy ludzi w poréwnaniu z niewielka
ich liczba. Problemy te od lat stanowia temat mo-
ich rozwazan. W dzisiejszym wystapieniu oma-
wie teori¢ NSW oraz odniosg si¢ do postepu w po-
wigzanych tematach, logice oraz indukeyjnej teorii
gier, jak rowniez do ich zastosowania w kwestii ro-
syjskiej inwazji na Ukraine. Mimo iz wiele szcze-
g61éw zostanie pominietych, z przyjemnoscia po-
wroce do nich przy innej sposobnosci.

POCZATKI MOJEJ KARIERY BADAWCZEJ
Moja gtéwna dziatalno$¢ badawceza rozpoczeta sie
od teorii dobrobytu spotecznego Nasha (NSW),
nad ktora to pracowatem z Kenjiro Nakamura. Na-
sze wyniki zostaty opublikowane w artykule Ka-
neko i Nakamura (1979a, ‘79b). Funkcja NSW ma
nastepujaca postac:

O w(uy) =3, [u, -1, (%),

gdzie

— N = {1,...,n} stanowi zbiér populacji z calego
Swiata;
u= (u,..,u,)stanowin - wektor funkcji uzy-
tecznosci Neumanna-Morgensterna;

— x,stanowi najgorszy stan $wiata zwany poczqt-
kiem catkowite zniszczenie calego Swiata;

— x to kandydat alternatywnych standw $wiata,
ktory zostanie poddany ocenie z wykorzysta-
niem funkcji NSW.

W wyniku moich rozwazan nad teoria poja-
wito sie wiele pytan dotyczacych jej zastosowa-
nia w rozwigzaniu problemow praktyczno-spo-
tecznych oraz fundamentalnych pytan o jej status
etyczno-normatywny. W artykule (Kaneko i Na-
kamura 1979a, s. 423) zalozono, ze poczqtek X,
stanowi

wyobrazalnie najgorszy stan swiata dla
wszystkich jednostek, np. smieré wszyst-
kich cztonkow spoleczernistwa.

Mniej wigcej w tym czasie dotartem do Le-
wiatana Hobbesa (1651) i zyskalem przekonanie,
ze teoria NSW stanie si¢ wlasciwym sposobem na
omowienie sprawiedliwosci spotecznej na $wiecie.
Na przetomie lat1981-1982 odkrytem zasade Ein-
steina dla (twierdzenia)

cel unikniecia calkowitego zniszczenia ca-
lego swiata musi byé naczelny w stosunku
do wszystkich innych.

Catkowite zniszczenie Swiata stato si¢ mozli-
we poprzez wykorzystanie tadunkow nuklearnych
w latach 40. i 50. ubiegtego wieku, podczas gdy stan
natury Hobbesa w wieku XVII byt de facto scena-
riuszem najbardziej pesymistycznym. W odnie-
sieniu do liczebno$ci populacji, swiat byl warto-
Scig nieskonezona.

Zgodnie z teorig NSW, catkowite zniszczenie
odpowiada najgorszemu stanowi x,. Poczatek jest
reprezentowany jako x = x,

2 wux) =Y. [u ®)-u (x)]=-oo.
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Jesli globalna alternatywa obejmuje ludobdj-
stwo popetnione na grupie ludzi, funkcja w(u,x)
rowniez przybiera warto$¢ — co. Ludobojstwo sta-
nowi to samo, co poczatek x,. Analizy ludobdjstwa,
jakiego dopuscita si¢ Rosja w Ukrainie, dokonam
w dalszej czesci wyktadu.

Bedac mtodym naukowcem, miatem ograni-
czona wiedze, nie bylem zatem w stanie w sposéb
systematyczny powigzac teorii NSW z tego typu
przyktadami. Dla przyktadu nie rozumiatem kon-
cepcji umowy spotecznej Hobbesa wiodgcej od sta-
nu natury do stanu absolutystycznego.

W tamtym okresie zadawatem nast¢pujace
naiwne pytania:

Pytanie nr1: Poniewaz funkcja NSW ma wartos¢
rzeczywista, jej zastosowanie do problemu spo-
tecznego mozna sformutowad jako prosta mak-
symalizacje w(u,x). Jest to jednak zalozenie zbyt
uproszczone. Do jakiego rodzaju alternatyw nale-
7y zastosowac funkcje NSW?

Pytanie nr2: W kategoriach formalnych teoria NSW
jestodmiennym, ale rownowaznym sformutowaniem
rozwiagzania negocjacyjnego Nasha (1950) (por. Ka-
neko, 1980). Celem teorii NSW wyrazonym dostow-
nie jest raczej dobrobyt spoteczny niz negocjacje.
Dlaczego wice sa one przedstawione jako struktury
réwnowazne? Jakie sa zasadnicze réznice?

Na kanwie stawnego artykutu Seltena (1975)
w latach 80. zesztego wieku problem racjonalno-
Sci zyskat popularno$¢ wsrdd spotecznosci zajmu-
jacej sie teorig gier. Badania w tym obszarze kon-
centrowaly si¢ jednak na stabilno$ci rownowagi
lub reprezentacji oczekiwan/wiedzy i prowadzone
byty w kierunku bayesowskiej teorii gier. Nie doty-
katy problemu racjonalnosci w sposéb bezposred-
ni. Koncept ,racjonalnosci” jest czesto traktowa-
ny jako synonim ,maksymalizacji uzytecznosci”
zpomini¢ciem zasadniczej jego czesci poprzez za-
tozenie o natychmiastowej kalkulacji. Teoria ra-
cjonalnosci dotyczy poprawnosci i wykonalnosci
naszego myslenia. Musieliby$Smy bezposrednio sie-
gnac do naszego myslenia. Stopniowo podjatem de-
cyzje o podjeciu badan w dziedzinie logiki.

Okoto roku 1984 zaczatem si¢ tym tematem
zajmowac na powaznie. Potrzebowatem duzo cza-
su, aby zrozumie¢, czym jest logika. Ostatecznie
jednak odkrytem, ze jest ona w $cisty sposdb zwia-
zana znaszymi dziataniami intelektualnymiw tym
znaczeniu, ze symboliczne manipulacje wyrazaja
zamierzone znaczenia. Pewnego dnia zauwazyltem,
ze mate dziecko zapytane ,, Ile masz lat?” odpowie-
dziato w sposdb bardzo precyzyjny:

Mam dwa lata i trzy miesigce.

Nie bylo ono oczywiscie w stanie wyjasni¢
znaczenia swojej odpowiedzi, byta ona jednak w tej

sytuacji poprawna. Jezeli zadamy sobie pytanie,
czym roznimy sie od tego chlopca, okaze sie, ze na-
szawiedzajestzblizona, ajedynie jej stopien jestinny.
Podstawowy postulat logiki zaczyna si¢ od
idei operacji symbolicznych, co jest radykalnym
podejs$ciem do ograniczonej racjonalnosci. Na py-
tanie nr 1 mozna odpowiedzie¢ w sposéb bardzo
prosty: szczegotowa maksymalizacja funkeji NSW
moglaby stac si¢ znaczaca idealizacja wylacznie
dlaniewielkiej, np. 2-3 osobowej grupy ludzi . Kie-
dy odpowiada wielkosci tak duzej jak nardd, funk-
cje NSW mozna zastosowaé do wyboru instytucji
z pominieciem réznic pomiedzy poszczegdlnymi
osobami. Poza instytucjami zastosowanie funkcji
NSW polega na oferowaniu wyboru dla skrajnych
alternatyw, takich jak ,powstrzymac ludobdjstwo
czy nie”, pomijajac prawie wszystkie szczegoty.

OGRANICZONA RACJONALNOSC, TEORIA
DOWODU | INDUKCYJNA TEORIA GIER
Okoto roku 1985 poznatem Takashiego Nagashime,
badacza teorii dowoduirozpoczatem znim prace nad
logikq gier. Teoria dowodu zajmuje si¢ logika w czy-
stej postaci. Opublikowali§my razem dwa artykuty
(Kanako i Nagashima (1996,°97)). Chociaz w czesci
wstepnej artykuty te dotyczyty badania zdolnosci lo-
gicznych graczy w zakresie operacji symbolicznych,
zasadniczo skupialy si¢ one na krytyce postulatow
racjonalnego myslenia w teorii gier. W pdzniejszym
okresie wraz Nobuyuki Suzuki i Tai-Wei Hu rozwi-
nelismy zagadnienie logiki gier z wiekszym naciskiem
naaspekt skonczonosci (por. Kaneko i Suzuki (2003),
Hu, Kancko i Suzuki (2019)).

Okoto 1995 roku wraz z Akihiko Matsui i Jef-
freyem J. Kline (por. Kaneko i Matsui (1999), Ka-
neko i Kline (2008)) rozpoczatem prace nad induk-
cyjnq teoriq gier (ang. inductive game theory — 1GT)
oraz zajmowalem sie¢ interpretacja symbolicznych
fragmentow informacji jako zZrodta zrozumienia
w kontekstach spotecznych. Teoria ta taczyta ze
sobg koncepty wzorca zachowan i ich interpreta-
cje ze ,standardami zachowania” Neumanna-Mor-
gensterna (1944) oraz . konwencji” Lewisa (1969).

Powyzsze nasuwa nastepujace pytanie:

Pytanie nr 3: Wynik (2) funkcji NSW wyznaczyli-
Smy w oparciu o nasza intuicj¢. Czym jest owa intu-
icja? Lub tez, czy kazdy z nas kieruje si¢ moralnoscig?

Istnigje tu zwiazek z pytaniem nr 2, poniewaz,
to samo zagadnienie dotyczy teorii arbitrazu Na-
sha. Teori¢ Nasha dla dwdch graczy rozumie si¢ ja-
ko wynik obliczony przez racjonalnego, kierujacego
si¢ logika gracza, co, zaktada sig, jest powszechng
wiedzg obu graczy. Na pierwsze pytanie Q3 udzie-
lono odpowiedzi, poniewaz intuicja opiera sie na
obliczeniach dokonywanych przez logiczne zdol-
nosci naszego umystu w oparciu o nieodzowne za-
sady, takie jak aksjomaty Nasha. Rézni si¢ to od za-
lozenia, ze pewna moralno$¢ ukryta jest w naszym
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,, kazda jednostka powinna by¢
catkowicie wolna i niezalezna,

poniewaz kazda jednostka obdarzona jest
integralnoscia w stopniu porownywalnym
z catym swiatem. Oznacza to zakaz
traktowania ludzi jak przedmioty
lub zwierzeta bez szacunku dla ich
cztowieczenstwa.

umysle od urodzenia'. Rzecz jasna, nasza zdolno$¢
logicznego myslenia ma ograniczenia, jednak w nie-
skomplikowanych przypadkach takie logiczne my-
$lenie dziala. W ten sposdb, postugujgc sie logicz-
nym mysleniem, udzielono odpowiedzi na drugie
podpytanie w punkcie 3.

Powstaje rowniez pytanie, czym jest ,,moral-
nos$¢” w naszym zyciu codziennym. Odpowiedz
moze by¢ dwojaka: z jednej strony, zbiezna z od-
powiedzig na pytanie nr 3, tzn. oparta o logiczna
racjonalno$c¢. Druga perspektywa jest wazniejsza
- moralno$¢ pojawia sie w relacjach miedzyludz-
kich, a poszczegolne jednostki ucza sie jej zasad od
ludzi je otaczajacych. Indukcyjna teoria gier bie-
rze ten poglad na cel; Kaneko i Matsui (‘99) bada-
li zwiazek miedzy dyskryminacja jako wzorcami
zachowan a uprzedzeniami jako racjonalizacja ex
post. W momencie, gdy spoleczenstwo zaakceptu-
je moralnosé¢, staje sie ona dla jego cztonkow za-
sada postepowania. Stanowi to aspekt myslenia
symbolicznego.

BARBARZYNSTWO RODEM Z DZIEJOW

| ORWELLOWSKIE ZAPRZECZENIE
PRAWDY

Doniesienia o rosyjskicj inwazji w Ukrainie z 24
lutego 2022 roku i ludobdjstwie, do ktorego tam
doszto, byly dla mnie wstrzasem. Barbarzynstwo
rosyjskie przetrwato. Pytanie brzmi:

Pytanie nr 4: Jak zrozumie¢ zachowanie Rosjan
z perspektywy teorii NSW, logiki oraz indukeyj-
nej teorii gier?

Wiele z przekonan rosyjskich wprawito mnie
wzdumienie - stowa ,,Rosja” i ,Ukraina” stanowia
przekonania zamienne. Przywodzg mi one na mysl
Rok 1984 George’a Orwella (1949) opisujacy pan-
stwo autorytarne wraz z jego potezna masowa in-
wigilacja i kontrola jezyka. Mozna zadaé pytanie
nastepujace:

Pytanie nr 5: Jak zrozumie¢ przekonania w zaden
sposdb nieodnoszace si¢ do sytuacji rzeczywistej?

Pytanianr 4 i 5 sa ze soba powiazane. Od-
powiemy na obydwa ponizej. Powrdocimy do wzo-
ru (2): warto$é funkeji NSW wynosi (1) w(u,x) =
Y enlt; ) —u, (x))], kiedy x dotyczy ludobdjstwa na
grupie 0séb. Do dnia dzisiejszego (przywddca Ro-
sji Wiladimir - red.) Putin konsekwentnie poka-
zuje, ze chce zmienic stan $wiata sprzed 24 lutego
nastan, w ktorym nardd ukrainski zostaje zlikwi-
dowany, a Ukraina staje si¢ czescia Rosji. Jest to
w pewien sposob niezgodne z poczatkiem x,. Cho-
dzi o to, ze nowe poziomy uzytecznosci w gtowie
Putina wynosza
3) u, (»)<u, (x,) dla osoby narodowosci ukrain-

skiej, ale
u, (y)<u, (x) dla osoby narodowosci rosyjskiej

Podstawowy postulat teorii NSW glosi, ze lu-
dzie na catym $wiecie cheg unikna¢ poczatku x, co
stanowi zasade pokoju sformutowang przez (Alber-
ta) Einsteina. Formalnie mozemy uzna¢ pierwsza
nieréwnos$¢ za réwnos¢, co nadaje poczatkowi x,
taka sama wartos$¢ — oo, Przechodzimy jednak do
pytan kolejnych.

Pytanie nr 6: Czy wliczamy osoby uznajace nie-
réwnosci (3) za cztonkdw spotecznosci §wiata? Czy
mozna w sposob empiryczny zaobserwowac takie
osoby?

Przy zalozeniu ustanowienia swiatowego
rzqdu federalnego (ang. world federal government -
WPFD) odpowiedZ na pierwsze pytanie bylaby ne-
gatywna pod warunkiem odpowiedzi pozytywnej
napytanie drugie. Oznacza to, ze zgodnie z zaloze-
niami WFG osoby takie powinny zosta¢ wyelimi-
nowane ze spotecznosci §wiata, chyba ze dostosu-
jaswoje zachowanie i myslenie do tychze zatozen.

Druga cz¢$¢ pytania nr 6 stanowi czysto po-
zylywne naukowe pytanie socjologiczne. Zostato
to przeformulowane w sposéb nastepujacy: czy na
Swiecie moga sie pojawic takie osoby/kregi kultu-
rowe z okreslonym bagazem historycznym? Histo-
ria Rosji pokazuje przykiady skrajnie barbarzyn-
skich zachowan, ktore miaty miejsce nieprzerwanie
pod rzadami autorytarnych reziméw od jej poczat-
kéw, w tym w okresie jarzma tatarsko-mongolskie-
go (XIII-XVI w.). Takie wlagnie tlo historyczne
stworzyto system wartosci moralnych dlaklas rza-
dzacych, ktore traktuja ludzi jak przedmioty lub
zwierzeta, bez szacunku dla ich cztowieczenstwa.

IGT sugeruje, ze ludzkie przekonania i mo-
ralnos¢ sa produktami historycznych interakcji
spotecznych, przekonania za$ wywodza sie z ob-
serwacji spotecznych wzorcoéw zachowan. Jak
wspomniano wezesniej, poglad ten jest rowniez
obecny w standardzie zachowania von Neuman-
na-Morgensterna (1944).



dotgcz do druzyny mBanku
I trenuj z najlepszqg ekipg!

mBank to nie tylko ikona mobilnosci, lecz takze ikona mozliwosci.
Jesli jestes na poczatku swojej kariery, dotacz do programu praktyk Bankowe Talenty.
Wspolnie z nami twdrz najnowoczesniejszy bank w Polsce.

czekajg na Ciebie: druzyny mBanku:
= UMmowa O prace = zespotanaliz
= prywatna opieka medyczna = team finanséw
= wsparcie osobistego mentora = ekipa compliance
= bezptatny dostep do audiobookdw = reprezentacja IT
i ebookow = druzyna biznesu
= kluby zainteresowarn mBanku = kadra wsparcia biznesu

= mozliwos¢ kontynuowania wspotpracy
po zakonczeniu praktyk

dlaczego warto

Praktyki w mBanku to
doskonata okazja, by postawic
pierwsze kroki w bankowosci pod okiem
doswiadczonych specjalistéw i mentorow.
Sprawdz, jak sie z nami pracuje.

Materiat ma charakter wytacznie informacyjny. Upowszechniamy go w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A. Nie mozna traktowac go jako wigzgcego zobowigzania jakiejkolwiek
osoby, w tym mBanku S.A. z jakiegokolwiek tytutu. Materiat nie jest ofertg w rozumieniu art. 66 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. 21964 r., Nr 16 poz. 93 z pézn. zm.). Nie
gwarantujemy, ze zawarte w nim informacje sa kompletne. mBank S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Prosta 18, 00-850 Warszawa, zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000025237, NIP 526-021-50-88 wptacony w catosci kapitat zaktadowy, ktéry na 01.01.2022 r. wynosi 169.539.536 ztotych.
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Na koniec wracamy do pytanianr 5, ktére do-
tyczy braku szacunku dla prawdy. Jako naukowiec
w sposob oczywisty jestem zwolennikiem tezy, ze
szacunek dla prawdy jest dla nas wartoscig. W su-
rowymrezimie autorytarnym warto$c¢ przetrwania
jest znacznie wazniejsza niz prawda. Nawet mysli
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W filozofii moralnej domy$Inie zaktada sie, ze moralno$¢ kryje sie w naszych umystach, por. Feldman (1978).

wzorowana na teorii NSW - przy zalozeniu ogra-
niczen, jakie wskazatem w niniejszym wyktadzie.

Teoria WFG jest spoleczna teoriag umowy dla
calego swiata; jego konstytucja powinna zawierac
szereg roznych ogolnych zatozen, takich jak ,unika-
nie przerazajacych zjawisk typu ludobdjstwa, gtdd
itp.” Teoria negocjacji Nasha i poczatku w sposéb
istotny sugeruje, ze kazda jednostka powinna by¢
catkowicie wolna i niezalezna, poniewaz kazda jed-
nostka obdarzona jest integralnoscig w stopniu po-
rownywalnym z catym §wiatem. Oznacza to zakaz
traktowania ludzi jak przedmioty lub zwierzgta bez
szacunku dla ich cztowieczenstwa.

Demokracja i gospodarka rynkowa sg kluczo-
wymiinstytucjamiinarzedziami praktycznego za-
rzadzania$wiatem. W czasach (Thomasa) Hobbesa
(XVII wiek w Europie) nie praktykowano demo-
kracji ani gospodarki rynkowej. W obecnym swie-
cie demokracja i gospodarka rynkowa sa niezbed-
ne, ale obie majg pewne wady. Rzady wiekszos$ci
sa podstawg demokracji, ale mnicjszos$ci mogg by¢
dyskryminowane. Ekonomia uczy, ze droga do opti-
mum Pareto wiedzie przez gospodarke rynkowa, co
zdrugiej strony moze prowadzi¢ do wystapienia po-
waznych globalnych nieréwnosci i problemdw, ta-
kich jak globalne ocieplenie, por. Hammond, Ka-
neko i Wooders (1989), Kaneko i Wooders (1994).
Istnieje koniecznos¢ prowadzenia badan nad roz-
waznym ograniczeniem demokracji i gospodarki
rynkowej, jak rowniez jego egzekwowania.

3 kwietnia 2023 r.
MAMORU KANEKO, Profesor Emeritus, Uniwersytet Tsukuba,
Uniwersytet Waseda
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3. EDYCJA RAPORTU ,,BAROMETR SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI KONSUMENTA”

Celem badania byto poznanie opinii Polakéw na temat
odpowiedzialnej konsumpcji, a takze opracowanie in-
deksu spotecznej odpowiedzialnosci konsumentéow na
podstawie zebranych danych statystycznych, co umoz-
liwi monitorowanie jego poziomu w kolejnych okresach.
Raport zaprezentowano na X1X Sympozjum Naukowym
Instytutu Zarzadzania SGH.

29

SGH DLA WOSP 2023

31. final najwickszej akcji charytatywnej w Polsce
Wielkiej Orkiestry Swiqtecznej Pomocy, do ktérej od
lat przytacza si¢ SGH. W tym roku Orkiestra grata pod
hastem ,,Chcemy wygraé z sepsa! Gramy dla wszystkich
- matych i duzych!”. W SGH zebralismy ponad 13 000
zt na aukcjach internetowych i zbiérkach pieni¢znych.

30

FIRMA UNIQA W KLUBIE PARTNEROW SGH
SGH i firma UNIQA podpisaty Porozumienie o Part-
nerstwie dla Rozwoju SGH, na mocy ktorego UNIQA
- jedna z wiodgcych grup ubezpieczeniowych w Euro-
pie Srodkowej i Wschodniej - wstapita do prestizowego
Klubu Partneréw SGH. Firma bedzie m.in. wspéipra-
cowala z SGH przy opracowywaniu raportéw i angazo-
wata sie¢ w prowadzenie zajec.

'TY

INAUGURACJA INICJATYWY
#ENDPLASTICPOLLUTION

Autorem inicjatywy jest Centrum UNEP/GRID-War-
szawa. Wszechobecne tworzywa sztuczne utatwiajg nam
zycie, aw zastosowaniach medycznych niejednokrotnie
je ratuja. Z drugiej strony, gdy trafia do $srodowiska na-
turalnego, niosa za soba zniszczenie. Projekt zainaugu-
rowali Maria Andrzejewska — dyrektor generalna Cen-
trum UNEP/GRID-Warszawa i rektor SGH prof. Piotr
Wachowiak.

27

DLACZEGO WARTO PAMIETAC O PROFESORZE
MACIEJU SWIECICKIM?

W seminarium naukowym ,,Profesor Maciej Swie;cic—
ki (1913-1971) - prawnik, wyktadowca, wychowawca
mtodziezy, dziatacz” wzieli udzial historycy, prawnicy,
w tym dawni studenci i doktoranci zmartego tragicznie
2 grudnia 1971 r. profesora, a takze obecni wyktadowcey
SGH specjalizujacy si¢ w prawie pracy.

ARZEC

DZIEN NZS W SGH, CZYLI ,,MILIONERZY
EKONOMII”

Gloéwna atrakeja Dnia NZS byla uczelniana wersja tur-
niejuwiedzy ,Milionerzy ekonomii”. Pytania obejmowa-
ty rézne obszary od rachunkowosci, przez ckonomig, po
finanse. W wyscigu po laury wystartowalinie tylko stu-
denci, ale réwniez prorektor ds. dydaktyki i studentow
dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH. Zwyci¢zcami
turnieju zostato dwoje studentéw SGH.

10

KANCELARIA DENTONS W KLUBIE
PARTNEROW SGH

Warszawskie biuro Dentons, ktdre jest najwicksza i naj-
czesciej nagradzana kancelaria w Polsce, bedzie umac-
niato swoja marke wérod studentéw i absolwentow
SGH w zwiazku z prowadzonymi przez nig dziatania-
mi rekrutacyjnymi.

13

SGH NA VIII EUROPEJSKIM KONGRESIE
SAMORZADOW W MIKOLAJKACH

Podczas Europejskiego Kongresu Samorzadéow (EKS)
samorzadowcy z calej Europy dyskutowali na temat klu-
czowych wyzwan dla miast, regionéw i naszego konty-
nentu. EKS to platforma wymiany pogladéw i miejsce
spotkan nie tylko lideréw samorzadowych, ale réwniez
przedstawicieli administracji panstwowej, organizacji
pozarzadowych, §wiata nauki i biznesu. W ponad 180
wydarzeniach podzielonych na kilka $ciezek tematycz-
nych uczestniczyli m.in. eksperci SGH.

14

SPOTKANIE PODKOMISJI ZGROMADZENIA
PARLAMENTARNEGO NATO Z EKSPERTAMI SGH
W spotkaniu na temat odbudowy Ukrainy po zakon-
czeniu wojny, ktore prowadzil Lord Hamilton of Epsom
z Wielkiej Brytanii, udzial wzieli czlonkowie dwoch pod-
komisji Zgromadzenia Parlamentarnego NATO (podko-
misji ds. przemian i rozwoju - ECSTD oraz podkomisji
ds. stosunkéw transatlantyckich - PCTR).

20

SPOTKANIE Z SERHIJEM LESZCZENKA,
DORADCA SZEFA KANCELARII PREZYDENTA
UKRAINY

W trakcie wystapienia S. Leszczenko przedstawit sytu-
acje na Ukrainie po inwazji Rosji w 2022 r. Poruszono
rowniez kwestie dotyczace potrzeby jak najwickszego
wsparcia Ukrainy przez partneréw zachodnich i priory-
tetow w tym kontekscie. Jednym z wiodacych tematéw
spotkania byt kryzys migracyjny i humanitarny, stano-
wiace nastepstwo inwazji.
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OPODATKOWANIE NIERUCHOMOSCI

W POLSCE NA TLE EUROPY. WSPOLNY RAPORT
EKSPERTOW SGH, UEW | UWB

W prezentacji raportu udziat wzieli autorzy i wspotau-
torzy publikacji, w tym przedstawiciele SGH: kierownik
projektu dr hab. Pawet Felis, prof. SGH, dr hab. Michat
Bernardelli, prof. SGH i dr Elzbieta Malinowska-Misiag,
a takze naukowcey reprezentujacy Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu, Uniwersytet w Biatymstoku oraz
Grzegorz Otczyk z Ministerstwa Finansow.

24

SGH PARTNEREM STREFY ESG PODCZAS
INVEST CUFFS W KRAKOWIE

To juz 9. edycja konferencji i targdw Invest Cuffs. Wy-
darzenie co roku przyciaga kilka tysi¢cy uczestnikow.
W tym roku waznym jego elementem byta Strefa ESG,
ktérej partnerem zostata SGH.

28

WYSTAWA FOTOGRAFICZNA ,,RAPORT

Z OBLEZONEGO MIASTA CZERNIHOWA”

,Balem si¢, jak chyba wszyscy, w pierwszych dniach
ostrzatu Czernihowa, ale w glowie wcigz miatem sto-
wa wiedenskiego psychiatry i psychoterapeuty, Viktora
Frankla, wi¢znia czterech obozéw koncentracyjnych,
ze jesli cztowiek ma przed sobg cel, to przetrwa” - po-
wiedzial na wernisazu Wtadystaw Sawenok, dzienni-
karziautor serii fotografii z obleganego przez ok. 35 dni
przez armig rosyjska Czernihowa.

50

SEMINARIUM POSWIECONE PROF.
EDWARDOWI LIPINSKIEMU

Oprocz przedstawicieli kadry akademickiej SGH oraz
jej wladz rektorskich i dziekanskich, seminarium swoja
obecnoscig uswietnili przedstawiciele rodziny jubilata,
w tym wnuczka Maria Lipinska-Leidinger i prawnucz-
ka Katarzyna Stalkowska, przyjaciel i wspotpracownik
prof. Lipinskiego z KOR Adam Michnik, a takZe obec-
ny przewodniczacy PTE, prof. Marian Gorynia. Se-
minarium zostalo przygotowane przez zespol Kate-
dry Historii Gospodarczej i Spotecznej oraz Biuro
Rektora z okazji obchodéw ,Roku Profesora Edwar-
da Lipinskiego”.

31

WIZYTA WLADZ UCZELNI NIEMIECKICH W SGH
Przedstawiciele niemieckich uczelnii SGH podzielili si¢
na grupe prezydencko-rektorska i kanclerska. W kolej-
nych czesdciach spotkania rozmawiali m.in. na temat: so-
juszu Uniwersytetu Europejskiego CIVICA, programu
CEMS i podwdjnych dyploméw oraz wspétpracy z SGH
w ujeciu praktycznym.

VIECIEN

WIECHA NA BUDYNKU CENTRUM
PRZESTRZENI INNOWACYJNEJ SGH

LW szczegolnosci dziekuje naszej ekipie, dzieki ktorej
wiedzy, zaangazowaniu, doswiadczeniu jeste$my blisko
bardzo waznego dla nas celu. Celu stworzenia takiego
budynku, ktory zasili zasoby naszego kampusu o budy-
nek dydaktyczny, proekologiczny, budynek, ktory be-
dzie bardzo efektywny energetycznie i bedzie nas wspie-
ral wnaszej misji ksztatcenia lideréw” - méwit kanclerz
SGH dr Marcin Dgbrowski na ceremonii zawieszenia
wiechy na budynku Centrum Przestrzeni Innowacyj-
nej SGH przy ul. Batorego.

NBP WYBIL MONETE, A POCZTA POLSKA
WYDALA ZNACZEK Z WIZERUNKIEM PROF.
STANISLAWA WOJCIECHOWSKIEGO -
PREZYDENTA Z SGH

»Ten poprzedni rok byl wyjatkowy. (...) Dzieki pracow-
nikom, profesorom, studentom SGH przywréocono po-
sta¢ mojego pradziadka Stanistawa Wojciechowskiego.
(...) powstal przepickny mural, film, tablica pamiatkowa
(..) jestznaczek i moneta. Wiele os6b przyczynito si¢ do
tego, zeby pami¢¢ o Stanistawie Wojciechowskim zacho-
waciprzypomnie¢, jakim byt cztowiekiem. I bardzo si¢
ciesze, ze Szkota Gtéwna Handlowa (...) przyjetaikul-
tywuje te wszystkie zasady” - powiedziata wicemarsza-
tek Sejmu Matgorzata Kidawa-Blonska.

13

JAKUCZYC PRZEDSIEBIORCZOSCI

W PRAKTYCE? PIERWSZY KONGRES
NAUCZYCIELI BIZNESU | ZARZADZANIA

Od wrzeénia 2023 1. przedmiot biznes i zarzadzanie za-
stapi podstawy przedsi¢biorczo$ci. Zmiana przedmiotu
i prace nad wprowadzeniem nowej podstawy programo-
wej staly si¢ przyczyna organizacji w SGH pierwszego
ogolnopolskiego Kongresu Nauczycieli Biznesu i Zarzg-
dzania, ktory wspottworza SGH, Ministerstwo Edu-
kacji i Nauki, Centrum GovTech oraz Fundacja Pomysl
o Przysztosci.

26

W TASZKIENCIE KONFERENCJA REKTOROW
SZKOL WYZSZYCH Z POLSKI | UZBEKISTANU

W konferencji zorganizowanej na Panstwowym Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Taszkencie wzieli udzial
rektorzy z ponad 30 szkét wyzszych Uzbekistanu, rek-
torzy zponad 20 szkot wyzszych z Polski, a takze przed-
stawiciele kilku organizacji. GIownym celem konferen-
¢ji bylo rozszerzenie wspélpracy w dziedzinie edukacji
miedzy uczelniami obu krajow i tworzenie programow
wymiany akademickiej.



Makarony Polskie (R

PRACUJ Z NAMI

Makarony Polskie SA to jeden z najwiekszych i najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie producentéw makaronu w Polsce z bogatymi tradycjami
i dtugoletnim doswiadczeniem. Spétka publiczna notowana na GPW, ktéra
stoi na czele grupy kapitatowej dziatajacej na szeroko rozumianym rynku

spozywczym.

Rozumiemy, Zze na sukces firmy sktada sie praca kazdego z jej pracownikow.

Jako pracodawca jesteSsmy otwarci na ludzi mtodych, stojacych u progu
swojej kariery zawodowej. Chetnie bierzemy udziat w ré6znego rodzaju
programach stazowych skierowanych do studentéw i absolwentéw.

Od 2019 roku oferujemy réwniez wiasny program stazowy dla
absolwentéw uczelni wyzszych, ktéry jest w catosci finansowany
ze Srodkéw wtasnych Spétki.

Program trwa 3 miesigce. Kierowany jest do mtodych, ambitnych
oso6b stawiajacych pierwsze kroki w swojej karierze zawodowej.
Najlepszym stazystom Grupa proponuje zatrudnienie
dtugoterminowe.

———

Jezeli jestes ambitny,
kreatywny, nie boisz sie
wyzwan, -
chciatabys$ pracowaé w szybko rozwijajacej sie

firmie - dotacz do naszego zespotu, wyslij nam
swoja aplikacje i...

zostan czescig naszegdc
wspolnego sukcesu!
www.makarony.pl
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INICJATYWY BALTIC UNIVERSITY
PROGRAMME DOSTEPNE DLA STUDENTOW,
DOKTORANTOW | PRACOWNIKOW SGH

SGH jest cztonkiem sieci Baltic University Programme
(BUP), jednego z najwickszych na §wiecie programéw
wspolpracy uniwersyteckiej skupiajacych ok. 90 uniwer-
sytetow zregionu Morza Battyckiego, wspotpracujacych
ze soba narzecz edukacji i badan w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju, ochrony srodowiska i demokracji. Sie¢ obej-
muje uczelnie wyzsze z 10 panstw: Czech, Estonii, Fin-
landii, Litwy, Lotwy, Niemiec, Polski, Stowacji, Szwecji
i Ukrainy. Program koordynuje Uniwersytet w Uppsali.

CIVICA AMBASSADORS FORUM NA TEMAT
ODBUDOWY UKRAINY

W SGH odbyta sie miedzynarodowa studencka konfe-
rencja ,,Civica Ambassadors Forum on Recovery and
Modernisation of Ukraine”, ktora zostata zorganizowana
w ramach projektu CIVICA for Ukraine, finansowanego
dzieki NAWA, we wspolpracy ze SKN Odbudowy Ukra-
iny. Forum zgromadzito ambasadoréw CIVICA z uczel-
ni europejskich oraz pieciu uniwersytetow z Ukrainy.

V MIEDZYNARODOWE SPOTKANIE REKTOROW
L,UNIVERSIA” W HISZPANSKIEJ WALENCJI
Spotkanie zgromadzito 700 rektoréw z 14 krajow, re-
prezentujacych 14 mln studentéw z Europy, Stanow
Zjednoczonych i Ameryki Lacinskiej. SGH reprezento-
wal rektor prof. Piotr Wachowiak. Rektorzy wspolnie
z przedstawicielami Santander Bank Polska SA dysku-
towali o wyzwaniach i szansach dla Polski w zwiazku
ze zrownowazonym rozwojem i transformacja cyfro-
wa. Santander Bank Polska SA, inicjator zaproszenia do
Walencji, jest partnerem SGH; w 2017 r. jeszeze jako BZ
WBK przystapit do Klubu Partneréw SGH. Wspotpraca
odbywa si¢ w ramach programu wspierajacego szkolnic-
two wyzsze ,Santander Universidades”. Korzysta z nie-
go ponad 50 uczelni w Polsce.

DZIEN EUROPY W SGH

W catej UE 9 maja obchodzony jest Dzien Europy upa-
mic¢tniajacy rocznice wygloszenia historycznej deklara-
¢ji Roberta Schumana, jednego z ojcéw UE. Dzien Euro-
py w SGH zostat objety honorowym patronatem rektora
SGH, a takze patronatem przedstawicielstwa Komisji
Europejskiej w Polsce. Dzigki zaangazowaniu Olgier-
da Lukaszewicza, mistrza polskiej sceny i zatozyciela
Fundacji My Obywatele Unii Europejskiej im. Jastrze-
bowskiego, w Auli Spadochronowej mozna byto obejrzeé
wystawe , Pierwsza konstytucja dla Europy”. Odbyly sie
takze konkursy i quizy o UE, debata studencka doty-
czacaidei wprowadzenia waluty euro w Polsce (str. 20),
warsztaty z dyplomacji klimatycznej, a takze projekcja
filmu ,Alcarras”.

10

SGH NA IMPACT’23

Wsrod wydarzen odbyty si¢ panele z udziatem wiadz rek-
torskich, ogloszenie, wraz z dziennikiem ,,Rzeczpospoli-
ta”, rankingu firm , Lista 500” i wr¢cezenie nagrod laure-
atom dwoch prestizowych konkurséw ekonomicznych:
Piotrowi Zawadzkiemu, laureatowi testu wiedzy eko-
nomicznej EconoMy Challenge oraz Kacprowi Dziat-
czakowi, laureatowi konkursu MasterCard Advisors.
SGH byta partnerem merytorycznym tego wydarzenia.

12

PODWOJNY JUBILEUSZ PROF. DR. HAB.
ANDRZEJA SEAWINSKIEGO

W SGH odbyta si¢ konferencja z okazji 50-lecia pracy
naukowej prof. dr. hab. Andrzeja Stawinskiego, ktéry
pot wieku temu rozpoczal kariere zawodowa na naszej
uczelni. Zarazem swietowalismy wraz z profesorem je-
go 70. urodziny.

18

O GRANTACH INTERWENCYJNYCH,
MOBILNOSCI | PRZYSZLOSCI WSZECHSWIATA
NA SPOTKANIU STYPENDYSTOW NAWA W SGH
W konferencji podsumowujacej szesé lat doswiadezen
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w promo-
waniu mi¢dzynarodowej mobilnosci akademickiejudziat
wzicli beneficjenci szeregu programoéw umozliwiajacych
staze badawcze w Polsce dla cudzoziemcdow i wyjazdy za-
graniczne dla Polakow, jakie realizowata NAWA.

24

STUDENCI SGH ZE STYPENDIUM MEIN

ZA ZNACZACE OSIAGNIECIA W ROKU
AKADEMICKIM 2022/2023

Gerard Motak i Mateusz Michnik otrzymali stypendium
ministra edukacji i nauki za znaczace osiagniecia w ro-
ku akademickim 2022/2023. Gratulacje studentom zlo-
zyt rektor SGH prof. Piotr Wachowiak podczas posie-
dzenia Senatu SGH.

26

FIRMA POINT72 DOLACZYLA DO KLUBU
PARTNEROW SGH

Firma Point72 dotaczyta do Klubu Partneréw SGH. Na
polskim rynku ta zarzadzajaca aktywami firma jest sto-
sunkowo mtoda, ale juz obecnie pracuja w niej absol-
wenci SGH.

PROREKTOR DR HAB. ROMAN SOBIECKI
UHONOROWANY TYTULEM ,,SPOLEGLIWY
PRZYJACIEL RZEMIOStA”

Uroczyste wreezenie honorowego tytutu odbyto si¢ pod-
czas jubileuszowej XX VIII Gali Izby Rzemieslniczej
oraz Matej i Srcdnicj Przedsi¢biorczosci.
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Forum Gmin na 5!

Q PAWEL BARTOSZCZUK

PREZENTACJA NAJLEPSZYCH GMIN
W POLSCE NA PODSTAWIE WYNIKOW
BADAN PRZEDSTAWIONYCH PODCZAS
DZIEWIATEJ EDYCJT FORUM GMIN NA 5!

tegorocznej edycji bada-
nia ,,Gminana5!” wyroz-
niono najlepsze gminy pod
wzgledem obstugi inwe-
storow oraz ukazania uni-
katowych rozwiazan dlainteresariuszy. Najwyzsza
sumaryczng oceng otrzymata gmina Czluchow

38 pkt., co stanowi 84% pkt. mozliwych do uzyska-

nia. Kolejne miejsca zajety: Suwatki - 35,5 pkt. w,

Sochaczew - 35 pkt., Raciborz — 33 pkt. oraz Tezew

32,5 pkt.. Tytutem , Ztota Gminana 5!” wyrdznio-

no: Cztuchéw, Rybnik, Plock, Zoliborz (Warszawa),

Ryduttowy, Krakéw, Ochota (Warszawa), Sosno-

wiec, Zgorzelec, Bytom oraz Lubartéw (kolejno$é

wg punktacji).

Badanie przeprowadzil Zaklad Przedsi¢bior-
czosciiOtoczenia Biznesu SGH i Studenckie Koto
Naukowe Akceleracji pod opieka naukowa dr. hab.
Pawla Bartoszczuka, prof. SGH.

Ustalono nastepujace warunki, ktérych spet-
nienie przez badang jednostke samorzadu teryto-
rialnego skutkowato wyrdznieniem jej tytutem
,Gminana5!™
1. Sklasyfikowanie gmin wedtug atrakeyjnosci in-

westycyjnej jako klasa ,,A” lub ,,B”.

2. Osiagnicgcie przez dang jednostke administra-
cyjna ponadprzecietnych wynikéw w stosunku
do pozostatych jednostek okreslono wedtug na-
stepujacych kryteriow:

a) Sumaryczna ocena wyréznionej gminy byta
wyzszaniz $rednia i odchylenie standardowe.
W przeprowadzonym badaniu warto$ci wyno-
sity kolejno: 11,64 oraz 6,69, aich suma18,33.

b) W badaniu gmina uzyskata powyzej 50%
punktéw mozliwych do zdobycia (tj. ponad
22,5 pkt). W rezultacie z obydwu podanych
kryteriow wiazacym okazala si¢ potowa punk-
tow do zdobycia, co oznacza, ze aby uzyskaé

tytut,Gmina na 5!” nalezato zdoby¢ powyzej

22,5 pkt. (tj. co najmniej 23 pkt).

Zadna gmina w tym roku nie uzyskala 100%
punktéw z cze¢scei mailingowej, ani w z czesci bada-
nia witryn internetowych.

7. kolei wyrdznienie ,,Ztota Gmina na 5!”
przyznawane jest jednostkom samorzadu teryto-
rialnego, ktére w ostatnich trzech przeprowadzo-
nych badaniach uzyskaty tytut,,Gminana5!”. Tym
samym mozliwa jest sytuacja, kiedy gmina wyroz-
niona tytutem ,,Ztota Gmina na 5!” uzyskuje niz-
szy wynik punktowy niz jednostka niewyréznio-
natym tytutem.

Powyzsze wyniki badania zaprezentowano
18 maja 2023 roku podczas dziewiatej edycji Fo-
rum Gmin na 5!, zorganizowanej przez pracowni-
koéw Zakladu Przedsigbiorczosci i Otoczenia Biz-
nesuw Instytucie Przedsi¢biorstwa, kierowanego
przez dr hab. Joanne Zukowska, prof. SGH. Konfe-
rencjaprzyczynitasi¢ do upowszechnienia dobrych
praktyk samorzadu terytorialnego w zakresie przy-
gotowania informacji publicznej dla przedsigbior-
coéw/inwestordow z uzyciem nowoczesnych mediow.
Ponadto stuzyta wymianie do§wiadczen zwigza-
nych z prowadzeniem badan naukowych dotycza-
cych tworzenia warunkéw do rozwoju przedsie-
biorczosci w polskich gminach.

Forum Gmin na 5!, w formule wirtualnej,
otworzyt rektor SGH dr hab. Piotr Wachowiak,
prof. SGH, ktory objat wydarzenie honorowym
patronatem. Podkreslit on znaczenie wspotpracy
zsamorzadem i pogratulowal nagrodzonym. Rek-
tor podziekowat réwniez prof. dr hab. Hannie God-
5!, ktore w 2024 roku bedzie obchodzito jubileusz,
za podtrzymywanie dtugoletniej, owocnej wspot-
pracy w zakresie kontaktéw uczelni z samorzadem.

Dziekan Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie
dr. hab. Gabriel Gtéwka, prof. SGH, podkreslit
ogromne znaczenie gmin dla funkcjonowania calej
gospodarki. Uwypuklit role dyrektorki Instytutu
Przedsiebiorstwa SGH prof. Hanny Godlewskiej-
-Majkowskiej w wieloletniej pracy nad organiza-
cja forum. Ze swej strony prof. Godlewska-Maj-
kowska zwrdcita uwage na koniecznosé wspotpracy
uczelni z administracja publiczna i samorzadowa.
Wspdtorganizatorka konferencji, kierowniczka Za-
ktadu Przedsi¢biorczosci i Otoczenia Biznesu dr
hab. Joanna Zukowska, prof. SGH, docenita ak-
tywnos¢é studentéw SKN Akceleracji w przeprowa-
dzaniu badan. Nastepnie prof. Zukowska wirtual-
nie poprowadzita ceremonie wreezenia dyplomow
laureatom.

W kolejnej sesji konferencji mgr Pawet Ka-
sprowicz oraz dr hab. Pawel Bartoszczuk, prof.
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SGH, przy udziale Adriany Baranowskiej i Kacpra Juca z SKN
Akceleracji, przedstawili cele i zatozenia badawceze oraz wyni-
kibadan. W tegorocznej edycji wydarzenia szczegdlng popular-
noscig i uznaniem cieszyly si¢ praktyki samorzadéw zwigzane
z Zielonym Ladem, gospodarka obiegu zamknig¢tego, przyspie-
szona transformacja cyfrowa, smart city i village, informacja prze-
strzenna oraz rozwiazania, ktore korzystnie wplynely na inte-
rakcje i jako$c¢ obstugi przedsiebiorcy.

Kolejny panel przedstawicieli gmin poprowadzit dr Tomasz
Pilewicz. W sesji wzigtudziat Mirostaw Odziemczyk, pelnomoc-
nik zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PATH), ktéra
objeta wlasnym patronatem forum. Przedstawiciel PAIH poin-
formowal, ze we wspolpracy z marszatkami wojewodztw oraz Re-
gionalnymi Centrami Obstugi Inwestora; agencja zorganizowa-
tadziesigta edycje Ogolnopolskiego Konkursu ,,Grunt na medal
2023”. Mirostaw Odziemczyk opowiedziat o projekcie pomocy
gminom w programie ,, Invest in Gmina”, generatorze ofert inwe-
stycyjnych, a ponadto o programie ABC exportu i Polskie Mo-
sty technologiczne dla inwestoréw w USA czy Korei Potudnio-
wej. W panelu glos zabrali takze przedstawiciele warszawskich
dzielnic: Ochota, Ursynéw i Zoliborz oraz przedstawiciele miast:
Cztuchéw, Ryduttowy i Sosnowiec.

Wiceburmistrz Dzielnicy Zoliborz Agata Marciniak-Rézak
podkreslita identyfikacje w bazie danych okoto 1050 przedsie-
biorcéw iich potrzeb. ,,Stworzylismy fanpage «przedsiebiorezy
Zoliborz», dzialania gmin i dzielnic zaréwno na rzecz mieszkan-
cow, jak i inwestorow zwigzane z rozwojem” - mowita wicebur-
mistrz Zoliborza. Jak wskazala, 90% przedsicbiorcéw zadeklaro-
walo w ankietach zainteresowanie wspotpracg z urzedem. Agata
Marciniak-Rézak zwrécita uwage naliczne dziatania dzielnicy:
stworzenie Zoliborskiej strefy przedsiebiorczej, szkolenia, bez-
ptatng przestrzen targowa spotkania sieciujace. W planach jest
budowa platformy internetowej ,Zréb to na Zoliborzu” zaréw-
no dla przedsi¢biorcow, jak i mieszkancow.

Burmistrz miasta Ryduttowy Marcin Potomski wskazal na
dobre praktyki zwiazane ze zréwnowazonym rozwojem, podkre-
$lal koniecznos¢ adaptacji do zmian klimatu, w tym uporzadko-
wania gospodarki wodami opadowymi wobec gwattownych zja-
wisk pogodowych. W gminie planowane jest ponadto centrum
przesiadkowe jako forma zréwnowazonego transportu, wdra-
zane sg rozwigzania z OZE-Panele fotowoltaiczne.

Prezydent Rybnika Piotr Pawel Kuczera zwrdcit uwage na
proces transformacji energetycznej - wlaczenia miasta poprzez
zréownowazona mobilnosé, zakup 20 autobuséw zasilanych wodo-
rem, budowe drugiej w Polsce stacji zasilania wodorem. Skarbnik
Cztuchowa dr Urszula Stupatkowska wskazywata zas na proble-
my zwigzane z konkurowaniem gmin o inwestora, zmniejszajace
si¢ dochody wlasne gmin. Reprezentantka Cztuchowa powiedzia-
la, ze transfery z budzetu centralnego ograniczaja swobode w po-
dejmowaniu decyzji o finansowaniu. Zaapelowata o zmiane usta-
wy o jednostkach samorzadu terytorialnego. Burmistrz Dzielnicy
Ochota Dorota Stegienka przedstawila mozliwos¢ zwrécenia sie
przedsi¢biorcy w reprezentowanym urzedzie do tzw. nawigatora
w celu zalatwienia sprawy zwigzanej z dzialalno$cia gospodar-
cza. Mateusz Kruk z Sosnowca przedstawil, w jaki sposéb mia-
sto podejmuje dziatania w kierunku czystego powietrza i zréw-
nowazonego rozwoju.

Nastepnie w sesji naukowej, prowadzonej przez prof. Hanneg
Godlewska-Majkowskg, Robert Bednarski, dyrektor ds. Smart-
City w Wydziale Promocji Miastai Turystyki w Urzedzie Miasta

’, Konferencja przyczynila

sie do upowszechnienia
dobrych prakiyk samorzadu
lerytorialnego w zakresie
przygotowania informacji
publicznej dla przedsiebiorcow/
inweslorow z uzyciem
nowoczesnych mediow. Ponadto
stuzyta wymianie doswiadczen
zwiazanych z prowadzeniem
badan naukowych dotyczacych
tworzenia warunkow do rozwoju
przedsiebiorczosci w polskich
gminach.

Wroctawia, podkreslil, ze nalezy wspieraé rozwigzania techno-
logiczne. Jednym znich jest bezptatne uzyczenie aparatow KTG
dlakobiet planujacych dzieci. Zast¢pca burmistrza Dzielnicy Ur-
synow Bartosz Dominiak wskazal na koniecznos¢ wzajemnej
edukacji przedsigbiorcow i samorzadoweéw. Zwrocil uwage na
charakterystyczne cechy miasta 15-minutowego oraz koniecz-
nos¢ przeniesienia aktywnosci z dzielnic centralnych na obszary
dalej od nich potozone. Przedsigbiorcy napotykaja bowiem na ba-
riery zwigzane z nadmiernymi procedurami administracyjnymi.

Michal Madry — partner zarzadzajacy JP Weber, zatozy-
ciel przedsi¢biorstw Enky Consulting i foodtech.ac - jeden z lau-
reatéw konkursu Zagle Biznesu SGH - zwrdécil uwage na jakosé
zycia, nie zawsze oznaczajaca dobrobyt ekonomiczny.

Profesor Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego Wiesta-
wa Lizinska zwrdcita uwage na inteligentny rozwdj na obszarach
wiegjskich. ,W koncepcji smart villages konieczna jest poprawa ja-
kosci zycia na obszarach wiejskich, nie ma uniwersalnego roz-
wigzania smart villages” - méwita prof. Lizinska. Zauwazyta,
ze niezbedna jest infrastruktura; mowita takze o trudnej party-
cypacji spolecznej, zwracajac uwage na konieczno$é przekony-
wania mieszkancow do nowych idei oraz ich zaangazowanie. &
DR HAB. PAWEL BARTOSZCZUK, prof SGH, Zakfad Przedsiebiorczosci i Otoczenia
Biznesu, Instytut Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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Dzien Réznorodnosci w SGH

JUSTYNA KAPTURKIEWICZ
ALEKSANDRA STANEK-KOWALCZYK

zkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie, zgodnie ze swoja misja,
,(.) bedac niezalezna i wrazliwa
spolecznie uczelnia, ksztattuje
obywatelskie oraz etyczne postawy
poprzezswoja dzialalnos¢ dydaktyczng, badawceza
iopiniotworeza™. Wsrod przyjetych wartosci, wra-
mach strategii na lata 2022-2032, SGH podkre-
§lam.in. szacunek rozumiany jako zyczliwe, godne
iréwne traktowanie oraz zachowywanie poufnosci.

W tym duchu 23 maja odbyt si¢ pierwszy
Dzien Réznorodnosci pod hastem ,Réznorodnosé
spoteczna w murach SGH. Budujac inkluzywna
uczelni¢”. Celem tej inicjatywy byto upowszechnie-
nie i promowanie réoznorodnosci i rownych szans
dlawszystkich, czyli bez wzgledu na ple¢, rase, po-
chodzenie etniczne, orientacje seksualng, wyzna-
nie religijne czy niepelnosprawnosé. Wydarzenie
tobezposrednio zwiazane z Karta Réznorodnosci,
ktorej SGH jest sygnatariuszka od 2020 r., zwraca
uwage na otwarto$¢ spotecznosci akademickiej na
roznorodnosé, jednoczesnie promujac idee rowno-
$ci i poszanowania praw czlowicka.

Dzien Réznorodnosci zorganizowany zo-
stal dzigki wspélpracy i zaangazowaniu Komisji
ds. roznorodnosci spotecznej przy Samorzadzie
Studentéw, Biura do spraw Dostepnosci i Wspar-
cia Osob z Niepelnosprawnosciami, Biura Rekto-
ra, Komisji ds. spotecznej odpowiedzialno$ci SGH,
Centrum Wspolpracy z Biznesem oraz rzeczniczki
etyki. Partnerami wydarzenia zostato Forum Od-
powiedzialnego Biznesu, Santander S.A. oraz EY,
a takze Fundacja Polska Bez Barier, pismo ,,For-
bes Women” oraz Europejski Uniwersytet Nauk
Spotecznych CIVICA. Ponadto przedstawicielstwo
Komisji Europejskiej objeto Dzien Réznorodnosci
w SGH honorowym patronatem ze wzgledu na wa-
ge, jaka UE przywiazuje do respektowania praw
czlowieka oraz przeciwdzialania nieréwnosciom
iwykluczeniu.

Wydarzenie zorganizowane zostato w zwiaz-
ku z realizowanym w uczelni projektem Inklu-
zywna SGH - bez barier w dostepie do edukacji
(inSGH) oraz Europejskim Miesiacem Rézno-
rodnosci przypadajagcym na maj 2023 r. Byta to
doskonata okazja do spotkania i wymiany mysli
natematrozwigzan, jakie wdrazaja w tym obszarze

23 MAJA ODBYY. SIE PIERWSZY
W SGH DZIEN ROZNORODNOSCI,
PROMUJACY ROWNE SZANSE DLA
WSZYSTKICH BEZ WZGLEDU NA PLEC,
POCHODZENIE ETNICZNE, ORIENTACJE
SEKSUALNA, WYZNANIE RELIGIJNE CZY
NIEPEENOSPRAWNOSC.
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* Dziert Réznorodnosci
wSGH

organizacje naroznych poziomach - od instytucjo-
nalnego az po jednostkowy. Inicjatywa ta wspiera
dzialania na naszej uczelni w obszarze wzmacnia-
nia inkluzywnosci i odpowiedzialnosci spotecznej.

Obchody Dnia Réznorodnosci podzielone zo-
staly na dwie czesci: debate z udzialem znamieni-
tych ekspertéw i ekspertek oraz wydarzen towa-
rzyszgcych na Auli Spadochronowej. Konferencje
otworzyla Marzena Strzelczak, prezeska i dyrek-
torka generalna Forum Odpowiedzialnego Biznesu
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(FOB). Zgromadzonych gosci w imieniu SGH powital takze pro-
rektor ds. dydaktyki i studentow dr hab. Krzysztof Koztowski,
prof. SGH, oraz przewodniczaca Samorzadu Studenckiego Mar-
ta Ekner.

Glowna prelegentka konferencji dr Ewa WoydyHo-Osiatyn-
ska, psychologi terapeutka uzaleznien, wyglositareferat Diacze-
go tak trudno jest nam przyjqc idee neuroroznorodnosci? Dzieki
gosciom z roznych srodowisk moglismy uczestniczy¢ w cieka-
wej i inspirujgcej debacie na temat réznorodnosci przedstawio-
nej z rozmaitych perspektyw.

WARTOSC ROZNORODNOSCI

Podczas pierwszego z trzech paneli zatytutowanego , Instytu-
c¢je narzecz réznorodnosci” wystapili: dr Ewa Ruminska-Zim-
ny (Stowarzyszenie Kongres Kobiet), dr hab. Adam Bodnar, prof.
SWPS (Rzecznik Praw Obywatelskich 2015-2021), Barttomiej
Budnicki (absolwent SGH, obecnie SKANSKA), Agnieszka
Filipiak (Forbes Women Polska), dr hab. Malgorzata Moleda-
-Zdziech, prof. SGH.

Uczestnicy zwracali uwage na to, czym jest réznorodnosé,
podkreslajac, ze jest to zagadnienie wielowymiarowe. Wskaza-
no, ze roznorodnosc i odpowiednie zarzadzanie nia nie oznacza
wylacznie zaakceptowania funkcjonowania réznorodnych osob,
ale stworzenie przestrzeni, w ktorej kazdy bedzie czul sie czescia
spotecznosci i bedzie sie czul bezpiecznie.

Wedtug wynikow badania przeprowadzonego przez FOB
znajomos¢ pojecia zarzadzanie réznorodnoscia jest mniejsze niz
10 lat temu. Uczestnicy panelu zauwazyli, ze wiedza w przedsie-
biorstwach jest coraz wicksza i podejmowanych jest coraz wie-
cej dzialan narzecz réznorodnosci i wlaczenia, ale przez samych
pracownikow nie zawsze sa one postrzegane jako podejmowa-
ne ze wzgledu na przekonania i wartosci, a jako odpowiedz na
pewne trendy w otoczeniu. Réwnoczesénie przedstawiciele biz-
nesu podkreslili, ze w ich organizacjach zaréwno mowienie
o réznorodnosci, jak i podejmowanie okreslonych dziatan jest
oczywistym dziataniem realizowanym przez firmy.

Istotnym punktem pierwszego panelu byla prezentacja
wnioskow badania, jakie wiosna 2023 . przeprowadzita Komisja
ds. réznorodnosci, powotana przy Samorzadzie Studentow SGH.
Badanie dotyczyto sSwiadomosci i postaw wobec réznorodnosci
spolecznej w spotecznosci studenckiej naszej uczelni. Wyniki za-
prezentowali przedstawiciele komisji i jednoczes$nie prowadza-
cy badanie: Zuzanna Karczi Krzysztof Sycz. Studenci, z ktérych
inicjatywy uczelnia obchodzita Dzien Roznorodnosci, zapowie-
dzieli na przetomie czerwca i lipca 2023 r. publikacje pelnego
omoéwienia wynikoéw badania. Bedzie mozna zapoznaé si¢ z nim
w serwisie SGH na stronie Inkluzywna SGH*

ZROZUMIENIE POTRZEB DRUGIEGO CZLOWIEKA

W drugim panelu ,,Budujgc inkluzywna uczelni¢” do rozmo-
wy dotaczyli Robert Wigckowski (Fundacja Kultura Bez Ba-
rier), Marta Ambroziak (EY Careers), Elmi Abdi (Fundacja dla
Migrantéw ,DOBRY START” im. A. G. Farah), Szymon Nie-
miec (psycholog, dziatacz spoleczny) i dr hab. Katarzyna Gérak-
-Sosnowska, prof. SGH.

Ta czes$¢ debaty skupita sie na ukazaniu réznorodnosci w uje-
ciu wyzwan spotecznosci LGBT+, migrantow, mniejszosci reli-
gijnych, kulturowych oraz oséb z niepetnosprawnosciami. Naj-
wazniejszym wnioskiem ptynacym z dyskusji byta koniecznos¢
prowadzenia otwartego dialogu i stuchania innych, co pozwoli

faktycznie poznac ich perspektywe, potrzeby i problemy. GoScie
podkreslali, ze nie nalezy obawia¢ sie pytac i rozmawiaé, ponie-
waz dzi¢ki temu mamy szans¢ wzajemnie si¢ zrozumie¢, anastep-
nie wspolnie kreowaé §wiat, w ktorym wszyscy funkcjonujemy.
Podstawa tego §wiata powinna by¢ akceptacja i wzajemny szacu-
nek. Potrzeba nie tylko zaangazowania na poziomie deklaratyw-
nym, ale wazne sg takze drobne gesty wskazujace na otwartos¢,
wrazliwosé i zrozumienie dla potrzeb drugiego cztowieka.

KLUCZOWA ROLA LIDEROW
Trzecia czesé konferencji stanowita dyskusja podsumowujgca
(ang. fireside chat), w ktérym udziat wzieli dr Ewa Woydyto-
-Osiatynska, dr Adam Ploszka (Amnesty International Polska)
i Magdalena Kotlarczyk (dyrektorka Google Polska). Panelisci
wiele uwagi poswigcili znaczeniu przywodztwa i odpowiedzial-
nej roli liderow w ksztattowaniu postaw i §wiadomosci spoteczne;.
Nie bez znaczenia sa wdrazane ramy, normy prawne i powotywa-
ne instytucje. Wazne, aby rozwiazania prawne tworzy¢ w sposob
partycypacyjny przy udziale srodowisk, ktorych dotycza, w mysl
zasady ,nic o nas bez nas”. Magdalena Kotlarczyk przedstawita
perspektywe biznesu, ktory dostrzega korzysci ptynace z roz-
norodnosci i jej znaczenia dla osiggni¢cia sukcesu organizacji.
Uczenie si¢ roznorodnosci to proces wymagajacy zaangazowania,
otwartos$ci na drugiego cztowieka i szerokiej debaty publiczne;j.
Na zakonczenie glos zabral rektor SGH dr hab. Piotr Wacho-
wiak, prof. SGH, ktory objat wydarzenie patronatem honorowym.

WYDARZENIA TOWARZYSZACE

W AULI SPADOCHRONOWEJ

Poza cze$cig konferencyjna obchody Dnia R6znorodnosci odby-
waly sie takze na Auli Spadochronowej, na ktérej zespét Forum
Odpowiedzialnego Biznesu zapraszat zaréwno pracownikow
i pracownice uczelni, jak i studentéw i studentki do symbolicz-
nego podpisania Karty Réznorodnosci na znak identyfikacji z jej
zapisami. Po wydarzeniu Karta z podpisami znalazta honoro-
we miejsce w siedzibie Biura ds. Dostepnosci i Wsparcia Oséb
z Niepelnosprawnosciami.

Takze firmy z Klubu Partneréw SGH, poza zaangazowa-
niem w debate zaprosity spoteczno$¢ SGH do swoich punktow
na Auli Spadochronowej. Firma EY oraz Santander Bank Polska
S.A. promowaty wartosci wlaczania rownosci w srodowisku pra-
cy, aswoja obecnoscia na Dniu Réznorodnosci SGH podkresla-
ty znaczenie tego obszaru dla biznesu. Byta to doskonata okazja,
by przedstawi¢ indywidualne rozwiazania partnerow w zakresie
DEI, uwzgledniajac m.in. przestrzen rekrutacji czy marketingu.

Samorzad Studentéw SGH planuje, by Dzien R6znorodno-
$ci na state zagos$cil w kalendarzu cyklicznych wydarzen naszej
Alma Mater. Jak wielokrotnie wybrzmiato to podczas debaty, ta-
kie wydarzenia stuza edukacji spotecznej i promowaniu warto-
$ciistotnych dlanaszej uczelni. SGH nie tylko ksztalci, ale takze
ksztattuje liderow odpowiedzialnych spotecznie i przygotowa-
nych do wyzwan przysztosci. &

JUSTYNA KAPTURKIEWICZ, kierownik Biura ds. Dostepnosci i Wsparcia Osdb
z Niepetnosprawnosciami SGH

DR ALEKSANDRA STANEK-KOWALCZYK, adiunkt w Katedrze
Zréwnowazonego Biznesu Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH

1 https://www.sgh.waw.pl/misja-i-strategia
2 https://www.sgh.waw.pl/inkluzywna-sgh
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W BANKU SWIATOWYM.

Karolina Cygonek: Bank Swiatowy $ledzi inflacje w po-
nad 180 krajach $wiata i bada, jak reagowaty one za-
réwno na kryzys wywotany pandemig COVID-19, jak
i obecny kryzys spowodowany przez inflacje. Mowit
Pan o tym na konferencji, ze wystepuje podobienstwo
miedzy dziataniami poszczegdlnych panstw podjetymi
w czasie pandemii i w zwigzku z kryzysem inflacyjnym;
ze miaty one bezprecedensowy i masowy charakter,
z zastrzezeniem, ze w przypadku szoku inflacyjnego ta
pomoc byta nieco mniejsza. Istotna réznica byta zas
rola subsydiéw. Czy mégtby Pan rozwingé ten temat?
Michat Rutkowski: Zardwno w reakcji na kryzys zwigzany
z COVID-em,jakiw reakcji na szok inflacyjny spowodowany po-
dazowa kosztowa inflacja, gléownie wywotang kryzysem surow-
cowym zwiazanym z atakiem Rosji na Ukraing, doszto do ma-
sowej odpowiedzi rzadéw na calym $wiecie w postaci transferéw
pienieznych dla ludzi, ktorych rzady uwazaty za najbardziej po-
trzebujacych wrezultacie tego szoku. Odpowiedz na COVID-19
i odpowiedz na szok inflacyjny byty bardzo podobne do siebie
w jednym wymiarze: uzyto w duzym stopniu zasitkow pieni¢z-
nych w formie pomocy spolecznej, czyli zasitkow pienieznych,
ktére nie maja oparcia w uprzednio optaconych skladkach po to,
zeby podnies¢ site nabyweza populacji. Ogromnaréznica miedzy
reakcja na COVID-19 areakcja na inflacje, ktéra nastapita dwa
lata pdzniej, polega na tym, ze w tym drugim przypadku maso-
wo uzyto subsydiow w formie subsydiowania cen zywnosci, pa-
liwa, nawozow i optat statych.
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Subsydia czy transfery
pieniezne: dylematy globalnej
¥ odpowiedzi na inflacje

Chodzi o 4F: Food, Fuel, Fertilizer i Fee Subsidies.

Stowem ,fee” obejmujemy wszystkie optaty state, za elek-
trycznosé, za wode, za wywoz $mieci. W wielu krajach, szcze-
golnie w krajach o wyzszym poziomie rozwoju, zwolniono wie-
le gospodarstw domowych z obowigzku optat, np. na pét roku
lub rok bez obowigzku zwrotu w pdzniejszym terminie, co jest
niczym innym jak subsydiowaniem tychze optat statych. To, na
czym chciatem skoncentrowac uwage wszystkich w trakcie wy-
ktadu, byto pytanie: Czy uzycie subsydiow jako formy rekom-
pensaty za efekty szoku inflacyjnego jest whasciwe z punktu wi-
dzenia celow polityki publicznej, jaka jest ostona ludnosci przed
efektem szoku inflacyjnego? Hipoteza, ktéra przedstawilem, jest
taka, ze nie jest to whasciwa reakcjai ze byltoby lepiej, gdyby uzy-
to wylacznie zasitkdéw pienieznych, adresujac je do trzech grup
ludnosci: do ubogich, do zagrozonych ubdstwem i do tych, kto-
rzy sa najbardziej - jak to okreslitem - stratni (czyli, ktérzy mo-
ga w wyniku tego szoku cenowego straci¢ najbardziej, nawet je-
zeli w ostatecznym rezultacie nie popadaja w ub6stwo). Celem
zabezpieczenia spotecznego nie jest bowiem tylko ochrona przed
ubdstwem, ale takze ochrona przed szokami, ktére raptownie
wplywaja na dochdd i sit¢ nabywceza obywateli. Uzycie subsy-
diow daleko wykracza poza te cele.

To znaczy?

Ujme to tak: ludzie bogaci sa beneficjentami uzycia wszyst-
kich tych czterech rodzajoéw subsydiow, nie tylko w takim samym
stopniu jak ludzie biedni, ale w znacznie wickszym stopniu, po-
niewaz bogaci konsumuja wiccej energii, wiecej zywnosci i ich
oplaty stale za takie rzeczy jak elektrycznosé, woda czy wywoz
$Smieci sg znacznie wyzsze niz ludzi biednych. Twierdz¢ wicge,
ze uzycie subsydiow do tego celu jest niezgodne z celami polity-
ki publicznej i ze nie powinno byto mie¢ miejsca. Powinnismy
wiccej badaé te kwestie, dlaczego do niej doszto i zapobiegad jej
w przysztosci.

Moja pierwsza hipoteza jest taka, ze usitowano wspoma-
gac¢ ludnos¢ przed skutkami szoku cenowego. Cheiano nie tylko
pomoc tym biednym, zagrozonym i stratnym, ale réwniez obni-
zy¢ szok inflacyjny, zeby kontrolowac ceny. Uzywajac subsydiow,
chciano przerwac potencjalna spirale inflacyjna. A druga, niewy-
kluczajacasi¢ hipoteza jest taka, ze tak naprawde ci, ktorzy decy-
dowali w wigkszosci krajow o subsydiach, weale nie cheieli pomdc
biednym, zagrozonym czy stratnym. Chcieli pomdc wszystkim,
bo to jest politycznie uzyteczne. Oczywiscie, pomagajac wszyst-
kim, nie pomaga sie nikomu.

Jak z punktu widzenia rachunku ekonomicznego pan-
stwa ocenia Pan wtasnie zasadnos¢ wprowadzenia po
pierwsze, tych programdéw pomocowych w reakcji na
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szok pandemiczny, a po drugie, tych subsydiéw w re-

akcji na szok inflacyjny?

Wydaje misie, ze to, co jest kwestig fundamentalna, to jest
dtugo$¢ trwania, czy to zasitkéw pienieznych czy to subsydiow.
Jest niezwykle wazne, aby byla to tymczasowa reakcja po szoku
inflacyjnym i zeby nie przeradzata si¢ w reakej¢ permanentna.
Chce podkresli¢, ze tymczasowos¢ jest tutaj niezwykle istotna.

Dlaczego?

Tak jak podkreslono na konferencji, inflacja miata charak-
ter podazowy. Wynikata z wywotanego wojng na Ukrainie wzro-
stu kosztow zwigzanych z surowcami. I bardzo wazne jest, Zeby
teraz ta kosztowa inflacja nie przeksztalcita sie w inflacje popy-
towa, ktora jest napedzana oczekiwaniami inflacyjnymi. Dlate-
go bardzo wazne jest, aby te ramy czasowe czy to subsydiow czy
to zasitkoéw pieni¢znych, nie przekraczaty limitu.

I'musze wyznad, ze jak dotad wnioski ptyngce ze §wiatanie
sa zbytobiecujace, przy czym dotycza one przede wszystkim sub-
sydiowania paliwa i zywnosci. Trzeba pamietad, ze ta cala fa-
la subsydiow rozlata sie po okresie dwudziestu lat stopniowego
ograniczania subsydiéw na $wiecie. Uznano, Ze nie jest to do-
bra polityka, ze jest to polityka regresywna, bo jeszcze bardziej
zwicksza nieréwnosci. A z politycznego punktu widzenia bardzo
trudno jest wycofaé subsydia. Méwie tu gléwnie o krajach uboz-
szych, gdzie subsydia do zywnosci i do paliw graja podstawowa
role. W krajach europejskich jest to o tyle prostsze, ze tu gtdéwng
role odgrywaty zwolnienia z optat statych, ktore wprowadzono
tylko na pewien okres i potem zostaly wycofane. Sumujac, wy-
daje mi sie, ze lepiej odpowiedzied na szok inflacyjny za pomocg
transferéw pienieznych niz subsydiow, ale niezaleznie od tego,
ktorego instrumentu sie uzyje, bardzo wazne, zeby to byt instru-
ment czasowy, a nie permanentny.

Na konferencji pokazywat Pan m.in. slajdy dotyczace

struktury odpowiedzi na inflacje z podziatem na kon-

tynenty, regiony swiata i rowniez struktura tych sub-

sydiow. Jak to jest w Ameryce Pétnocnej, Azji, na Bli-

skim Wschodzie, a jak w krajach europejskich?

Podstawowym wnioskiem wynikajacym z tego obrazu jest
to, jak bardzo Europa jest na czele, jezeli chodzi o odpowiedz na
szok inflacyjny w postaci wspomagania ludnos$ci zaréwno za po-
mocg transferéw pienieznych, jak i za pomoca subsydiéw. Euro-
pajest lideremi za nig dtugo, dtugo nie manikogo. Potem sa Sta-
ny Zjednoczone i Kanada, a wiec Ameryka Pétnocna, nastepnie
Azja Wschodnia.

Europajest w tej kwestii liderem, co jest konsekwencja fak-
tu, ze panstwo dobrobytu (ang. welfare state) jest najbardziej roz-
winiete wlasnie na Starym Kontynencie, gdzie wystepuje dba-
os¢ o redystrybucje przez budzet. Druga rzecz, ktéra widaé na
poréwnaniach miedzyregionalnych, jest to, ze w wypadku Euro-
py, w tym Polski, rola subsydiowania cen zywnosci i nawozow jest
bardzo, bardzo matalub prawie zadna. Rola subsydiowania ener-
gii jest troche wicksza. Najwicksze za$ sg zwolnienia z oplat sta-
tych. To byta gtowna metoda odpowiedzi, ktora dotyczyta wszyst-
kich: bogatych i biednych. Wedtug mnie lepiej bytoby wspomac
transferem pieni¢znym biednych, a nie zwalnia¢ bogatych z optat
za wywoz §mieci czy za energic elektryczna, ale padajg tu argu-
menty, ze byta to najszybsza administracyjna reakcja.

W Stanach Zjednoczonych 60-70% stanowilo zwolnienie
z oplat stalych. Z kolei jak sie popatrzy na Ameryke Lacinska to

70% stanowia subsydia do energii. Z kolei w Azji Potudniowej,
Indiach i Bangladeszu 70% to subsydiowanie zywnosci.

Widac wige wyraznie, ze w zaleznosci od regionu inny to-
war czy tez inna kategoria staje si¢ centralng z punktu widzenia
ochrony konsumentdw, co jest oczywiscie zwigzane ze struk-
tura konsumpcji i z poziomem dochodu na tych kontynentach.

Ale moéwit Pan tez o tym, Zze sg dylematy, ktore sa
mniej wiecej jednakowe dla wszystkich na wszystkich
kontynentach, jesli chodzi o obszar zabezpieczen spo-
tecznych. Czy moze Pan przyblizy¢ te dylematy?

Tych dylematéw faktycznie jest kilka, ale wymienie tylko
te gtéwne. Pierwszy to konstrukeja systemu zabezpieczenia spo-
tecznego i zwigzany z tym tzw. ,trojkat dobrobytu™ adekwat-
nos$¢ — podtrzymywalnos¢ finansowa — zachety do pracy. Jesli
system jest i adekwatny, i podtrzymywalny, to nie zawiera za-
chet do podejmowania pracy. Jesli je zawiera (tzn. za zarobione-
go grosza traci si¢ mniej niz grosz w zasitkach) i jest finansowo
podtrzymywalny to trudno o niezb¢dny poziom wsparcia, czyli
adekwatnos¢. A jesli mamy i zachety do pracy, i adekwatnosé, to
ograniczenia fiskalne nie pozwola zachowaé tego na dluzsza mete.

Drugi dylemat wiaze si¢ z tym, jak finansujemy system za-
bezpieczenia spolecznego. I tu jest wiele mozliwosci. Na przy-
ktad kto$ argumentuje, ze akcyza od papieroséw i alkoholu po-
winna poj$¢ na jakis zbozny cel. Ja jestem temu zdecydowanie
przeciwny, jak chyba kazdy ekonomista. Bo my nie znosimy wig-
zania konkretnego przychodu z konkretnym wydatkiem. Pojawia
si¢ zatem pytanie: jaka rol¢ w finansowaniu powinny odgrywac
sktadkina ubezpieczenie spoleczne? Czy one powinny domino-
wac czy tez powinno dominowac finansowanie z budzetu? No,
itumozna bez konca dyskutowad, przy jakich rodzajach transfe-
row pienieznych lepsze sg sktadki, a przy jakich rodzajach lepsze
jestfinansowanie zbudzetu. Cheiatbym podkreslié, ze ewolucja
na swiecie jest taka, ze coraz bardziej te rézne zZrodta mieszaja
si¢ ze sobg. Klasycznym przyktadem sa emerytury. Emerytury
powinny by¢ finansowane ze sktadek, bo to jest odroczenie kon-
sumpcji w cyklu zycia. Ale w ogromnej wiekszosci krajow to, co
jest zbierane ze sktadek, nie jest w stanie sfinansowa¢ emerytur
zpowodu starzenia si¢ populacji. W rezultacie jest rosngce sub-
sydium z budzetu, czyli faktycznie finansowanie jest mieszane:
skladki i budzet. W zwiazku z czym nasze podrecznikowe roz-
graniczenie miedzy systemami opartymi na sktadkach, systema-
mi opartymina opiece panstwa bez sktadek, systemem opiekun-
czym czy zaopatrzeniowym coraz bardziej nie maja na §wiecie
znaczenia, jak si¢ patrzy na to od strony praktycznej.

Nawigzywat do tego prof. Michalski, ktéry méwit o ko-

niecznosci rozrézniania strumieni zasilania.

A ja chcialem powiedzieé, Ze te rézne strumienie zasila-
nia zacieraja sie w praktyce i ze powinnismy wyciagnaé z tego
wnioski.

A ten trzeci gtéwny dylemat?

Trzeci dylemat dotyczy inwestowania w kapitat ludzki. To
byto widoczne podczas konferencji w znakomitej prezentacji (pro-
rektor ds. nauki) dr hab. Agnieszki Chton-Dominczak, prof. SGH,
w ktorej m.in. poruszyta sprawy tzw. ztotej reguty, jezeli chodzi
o finansowanie zabezpieczenia spotecznego. ,Zlotareguta” to jest
znalezienie optymalnego rozwiazania dotyczacego tego, jak poma-
gac ludziom w danym momencie, a zarazem inwestowa¢ w ludzki
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kapital, zeby mogli oni bardziej produktywnie uczestniczy¢ w ryn-
ku pracy w przyszlosci. I ten dylemat narasta.

Czy moze Pan to wyjasni¢?

Kiedys inwestowalismy w kapitat ludzki w szkole, a ,,zu-
zywali$my” go w pracy. Jednak obecnie ze wzgledu na zmienia-
jaca si¢ nature pracy i szybko$¢ postepu technicznego, w tym
sztuczna inteligencje i inne aspekty z tym zwigzane, coraz wigcej
uczenia si¢, inwestowania w kapitat ludzi ma miejsce w miejscu
pracy, a nie w szkole. Ponadto, przyspieszony postep techniczny
i przyspieszone nabywanie nowych umiejetnosci i amortyzacja
starych umicjetnosci powoduja, ze w naszym kapitale ludzkim
udzial tego, czego nauczyliSmy si¢ w ciggu ostatnich dziesi¢ciu
lat, w poréwnaniu z tym, czego nauczyliSmy sie wezesniej, jest
znacznie wyzszy niz u naszych réwiesnikow piecdziesiat lat temu.
W zwiazku z tym uczenie si¢ w pracy jest inwestowaniem w ka-
pitat ludzki. Jezeli ktos idzie na bezrobocie, otrzymuje zasitek,
to nalezy mysleé nie tylko o tym, jak mu pomagac przetrwac, ale
jak pomagac¢ w zmianie nowego miejsca pracy, zeby to inwesto-
wanie w kapital ludzki ciggle miato miejsce.

Gdzie na $wiecie trudno zakoniczy¢ programy pomo-

cowe, wprowadzone tymczasowo podczas pandemii,

i dlaczego?

Sa tow wickszosci kraje nanizszym poziomie PKB na glo-
we mieszkanca, nanizszym poziomie rozwoju; wprowadzily one
wzorowane na Europie systemy rozstrzygania sporow pracow-
niczych. W rezultacie maja silne zwigzki zawodowe lub tez ma-
jabardzo silne lobby, ktére czynia zmiang tej polityki publicznej
bardzo trudng. Podam przyktad kraju o Srednim poziomie rozwo-
ju, owysokich aspiracjach i zduzym wpltywem europejskich roz-
wigzan. Jest Republika Potudniowej Afryki, ktéra tymezasowo
wprowadzila tzw. spoteczne zasilki podczas pandemiiido dzis
nie jest w stanie ich obnizy¢. Drugim przyktadem sa kraje Ame-
ryki Lacinskiej, ktore maja systemy mocno wzorowane na Euro-
pie, ale sa zarazem krajami o znacznie wyzszym udziale gospo-
darki nieformalnej. Tutaj z kolei nie mozna obnizy¢ subsydiow do
paliwai energii, wprowadzonych w rezultacie szoku inflacyjnego.

W krajach tych niejako przedwczesnie wprowadzono europejskie
rozwiazania instytucjonalne, co powoduje ogromna sztywnosé
systemu i niemozno$¢ ich rozwiazania.

Dlaczego subsydia zastosowane w walce ze spotecz-
nymi kosztami inflacji okazaty sie w czesci krajow
szkodliwe?

Przede wszystkim okazaty sie szkodliwe, gdy przestaly by¢
tymczasowe. Subsydiowanie jest generalnie szkodliwe, ponie-
waz subsydiuje ludzi zamoznych bardziej niz biednych, zwiecksza
nieréwnosci, jest niesprawiedliwe, znieksztatca ceny i zacheca
do konsumpcji, ktora moze by¢ catkowicie sprzeczna z intere-
sem spotecznym.

Natomiast jezeli subsydia juz sie wprowadza, to winny by¢
adresowane do tych, ktérzy sa ubodzy lub zagrozeni ubdstwem.
A tak sie wlasciwie nie dzieje. Na ogdét subsydia wprowadza sie
dlawszystkich, o czym juz wspominatem.

Jezeli popatrzymy np. na szok zwigzany ze wzrostem cen
energii w Motdawii, kraju matym i na srednioniskim poziomie
rozwoju, to tam rzadzacy probuja adresowac subsydia, jezeli cho-
dzi o ceny energii. Dlaubogich i zagrozonych nizszym poziomem
ptacy — wyzszy poziom subsydiow, w zwigzku z czym grupa ta
ptaci mnigj za energic elektryczng, ale tylko do pewnego pozio-
mu zuzycia energii (ang. lifeline tariff’). Jezeli kto$ zuzywa powy-
zej tego poziomu, to placi juz cene rynkowa. Jednoczes$nie subsy-
diuje si¢ najbiedniejszych i zachecasie, zeby nie zuzywali wiecej.
I tego typu mechanizmy powinny by¢, moim zdaniem, cze$ciej
stosowane: czylijesli juz uzywamy subsydiow, to adresujmy je do
tych, ktdrzy sa najbardziej potrzebujacy.

Moéwit Pan o egzogenicznym charakterze inflacji na

Swiecie. A co z endogenicznymi przyczynami?

Generalnie rzecz biorac, szok inflacyjny obecnej inflacji
podazowej, byt $cisle zwiazany ze skutkami wojny na Ukrainie:
wzrosty ceny energii i ceny Zzywnosci zwigzane z eksportem zb6z
z Ukrainy. Nicktore mate kraje w Afryce, jak Czad czy Togo, mia-
ty ogromny szok inflacyjny; ogromny, gdyz w 90% importowaty
surowce energetyczne z Rosji i zywnosé z Ukrainy.
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Ale sa takie kraje, jak Turcjai Liban, ktére odnotowaly szo-
ki inflacyjne z uwagi na wewnetrzng, nieodpowiedzialna poli-
tyka monetarng. Polityka monetarna Turcji, ktora nie spetnia
zadnych kanondw, spowodowata inflacje trzykrotnie wyzsza niz
w innych krajach. To samo Liban, przy czym kraj ten miat dwa
problemy: zalezno$¢ od zywnosci z Rosji i Ukrainy oraz niezbyt
odpowiedzialna polityke monetarng. W Turcji inflacja byta na
poziomie ok. 100% w sytuacji, gdy w Europie byta ona na pozio-
mic 20-25%. Liban odnotowat 300% inflacji, gdy reszta Bliskie-
go Wschodu byta na poziomie 40%.

A jak to byto w Polsce?

W Polsce inflacja zdecydowanie miala na poczatku cha-
rakter podazowy; méwigc jezykiem premiera, byta to «putinfla-
cja». Natomiast patrzac szczegdtowo naréznice miedzy inflacja
w Polsce a w innych krajach Europy, mozna dyskutowa¢, w kto-
rym momencie ta polska inflacja mogta by¢ nizsza, gdyby zostata
przyjeta inna, bardziej restrykeyjna, polityka monetarna przez
NBP. Ja na to pytanie nie umiem odpowiedzie¢. Ale wydaje mi
sie, ze jest to zasadne pytanie.

Podczas konferencji zauwazyt Pan, ze zmiany demo-

graficzne powinny zajac¢ takie samo miejsce w publicz-

nym dyskursie, jak zmiany klimatu. Dlaczego?

Poniewaz podobienstwo tych dwoch obszaréw jest dlamnie
uderzajace. I wjednym, i w drugim wypadku nic si¢ nie dzieje ani
jutro, ani pojutrze, ani za tydzien, ani za dwa, nic co by nas do-
tkneto. Natomiast jesli zamkniemy oczy i przeniesiemy sie 10,
30, 70 lat w przod, to zobaczymy absolutnie dramatyczne zmia-
ny. I to dotyczy zaréwno zmian klimatu, jak i demografii.

Po drugie, zeby cokolwiek zmienié, to jest to niezwykle dtu-
gotrwaty proces. Trzeba zrozumieé, Ze zmiany nadejda pod wa-
runkiem, ze zaczniemy je wprowadzac juz dzisiaj.

I'tak pojawia si¢ kwestia aktywnosci zawodowej ludnosci. Mu-
szg odwrocié si¢ proporcje osob aktywnych zawodowo do 0s6b po-
zawiekiem produkeyjnym, czyli dzieci i mtodziezy oraz osob star-
szych. Inaczej nie bedzie zadnej mozliwosci finansowania osob,
ktore nie moga pracowaé. Chee podkresli¢, ze kompletnie nie zale-
zy to od metody finansowania: czy system emerytalny jest kapita-
fowy czy repartycyjny. Boiprzy kapitalowym i przy repartycyjnym
systemie finansowaniaitak wszyscy zalezymy od jednej zmiennej,
czyli od wyprodukowanego PKB w ciggu danego roku. I jezeli na-
wet PKB bedzie rost, ale proporcja pomiedzy pracujacymi a tymi,
ktorzy sa pozaprodukeyjni, tezbedzie rosta, to sytuacjabedzie coraz
trudniejsza, wreez niemozliwa do sfinansowania. Dlatego trzeba nad
tym pracowac juzdzisiaj. I tujestkilka podzmiennych. Jedna znich
jestwiek emerytalny. Moge tylko niezwykle krytycznie wypowie-
dzieé si¢ o obnizeniu wieku emerytalnego w Polsce. Jest to krétko-
wzroczne i niewlasciwe z punktu widzenia dtugookresowych intere-
sOw naszego kraju w kontekscie zmian demograficznych. Faktyczny
wiek emerytalny musi zosta¢ znacznie podniesiony, a wiek mez-
czyzn i kobiet musi zostac zréwnany, poniewaz nie mozna zwick-
sza¢ wieku emerytalnego radykalnie (najszybciej mozna zwiekszaé
o polroku raz narok, zeby ludzie, ktérzy sg blisko emerytury, mie-
li perspektywe). Tak wiec obnizenie wieku emerytalnego i trwanie
przy tym czyni sytuacje niestychanie trudna dla Polski w perspek-
tywie pigciu, dziesi¢ciu, pietnastu, dwudziestu lat.

Drugi element to aktywizacja ludzi w starszym wieku do te-
g0, zeby uczestniczyli w rynku pracy. Powiedziatbym, ze zmiany
idg tu wdobrym kierunku w tym sensie, ze zmiany technologiczne

Dr Michat Rutkowski jest dyrektorem naczelnym Globalnej Praktyki Zabezpieczenia
SpotecznegoiPracywBanku Swiatowymw Waszyngtonie, przewodzgcyminadzorujacym
prace (zarzadzanie operacjamipozyczkowymi, pomoca techniczngiwiedzg) w dziedzinie
ubezpieczen spotecznych, pomocy spotecznej, zabezpieczenia socjalnego i polityk
tworzeniamiejsc pracy. W trakcie jego dtugoletniej pracy w BS byt on m.in. ekonomista
pracujacym nad Afryka, Chinami i Rosja, kierownikiem wydziatu zabezpieczenia
spotecznegoi pracywregionie EuropyiAzji Srodkowej, dyrektorem departamenturozwoju
ludzkiego i polityki spotecznej w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej oraz
wregionie Azji Potudniowej, dyrektorem krajowym zarzadzajacym programamiw Ros;ji
i przedstawicielem BS wMoskwie oraz dyrektorem od miedzynarodowych organizacji
wielostronnych (np. OECD, MOP (ILO), ONZ, miedzynarodowe banki rozwoju). Wlatach
1998-1996, pracujac dla polskiego rzadu, byt on dyrektorem biura petnomocnika rzadu
ds. reformy zabezpieczenia spotecznego i wspottworca nowego wielofilarowego
systemu emerytalnego, opartego prawie w catosci na zasadzie zdefiniowanej sktadki.

pozwalaja nawykonywanie pracy z coraz mniejszym wysitkiem
fizycznym i bardziej produktywnie. Mozna powiedzie¢, ze wiek
odgrywa coraz mniejsza role.

No, i trzeci element to migracja. Aby rozwiaza¢ problem
zwiazany ze starzeniem si¢ populacji w Polsce, samo podwyz-
szenie wieku emerytalnego bez zmiany polityki migracyjnej nie
wystarczy. I na odwrét. Nawet najlepsza mozliwa polityka migra-
cyjna, otwarcie drzwi dla wszystkich bez zmian po stronie wieku
emerytalnego i po stronie aktywizacji ludno$ci nie wystarczy do
tego, zeby ten problem rozwigzac. Musza zaistniec oba te procesy.

Ale Polska nie ma na razie polityki migracyjnej.

To prawda. Z jednej strony, tej polityki nie ma, z drugiej stro-
ny, liczba imigrantéw do Polski z Wietnamu, z Nepalu, z Indii jest
znacznie wickszaniz sadzimy. Czyli pozwala si¢ na wigcej, niz sie
mowi, ze si¢ pozwala. Ale faktycznie, ma Pani racj¢, nie mapoli-
tyki migracyjnej otwartej, dyskutowanej spotecznie. Mysle na-
tomiast, ze jest to nieuniknione. W najblizszym czasie dyskusja
o migracji, podobnie jak dyskusja nad aktywizacja czy wickiem
emerytalnym, bedzie musiala mie¢ miejsce.

Zawsze wtedy pojawia sie pytanie, jak to robi¢: czy to po-
winny by¢ bezpieczne kanaty migracyjne, oparte na dwustron-
nych umowach, zjakimi krajami takie umowy mamy zwierac, ja-
cy migranci sg dopuszczani, ajacy nie. W ostatnich latach Polska
mimo wszystko otworzyla si¢ na migracje. Oczywiscie, Ukraina
i Ukraincy jest to specjalny przypadek, ale przypadek, ktéry bar-
dzo pomaga, jezeli chodzi o kwestie, o ktorych méwimy, ale jest
to przypadek niewystarczajacy. Nie wystarczy bowiem w przy-
padku Polski oprzec polityki migracyjnej na imigracji z Ukrainy.
Trzeba oprzed to naimigracji ze znacznie wickszej liczby krajow.
Taka bedzie konieczno$é. Ale nie jestem pewien, czy istnieje do
tego proces przygotowawczy.

Uzywam analogii klimatu, bo mam wrazenie, ze spoleczen-
stwo polskie rozumie juz, ze zmiana klimatu to jest naprawde po-
wazna sprawa. Cheialbym, zZeby spoteczenstwo zrozumiato, ze
zmiana demograficzna to tez jest bardzo powazna sprawa. By¢
moze ta analogia pomoze w przyspieszeniu zmian w §wiadomo-
$ci spolecznej i w §wiadomosci rzadzacych? B

Rozmowe przeprowadzita Karolina Cygonek przy okazji konferencji ,Subsydia czy
transfery pieniezne: dylematy globalnej odpowiedzi na inflacje”, zorganizowanej 16
maja br. przez Katedre Polityki Gospodarczej i Teorii Pienigdza z Instytutu Ekonomii
Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarczej w Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH.
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,Narracja ma znaczenie”,
czyli o ekonomii narracyjnej

Q MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, ALEKSANDER SULEJEWICZ

CZYM JEST EKONOMIA NARRACYJNA?

CZY MAMY DO CZYNIENIA Z NOWYM
PARADYGMATEM? NA ILE EKONOMIA
MOZE I POWINNA SIEGAC PO DOROBEK
INNYCH NAUK SPOLECZNYCH, ABY
WZMOCNIC SWOJA MOC WYJASNIAJACA

I PREDYKCYJNA ORAZ DOTRZEC ZE SWOIM
PRZEKAZEM DO OPINII SPOLECZNEJ?
W JAKI SPOSOB ZATEM EKONOMISCI
KOMUNIKUJA SWOJE ANALIZY, BY
OBYWATELE ROZUMIELI EKONOMICZNE
MECHANIZMY? JAK SAMI BUDUJA
NARRACJE W EKONOMII?

ok akademicki 2022/2023 w Szko-
le Gtéwnej Handlowej w Warszawie
rozpoczal si¢ od wykladu inaugura-
cyjnego ,Narracyjnos¢ ekonomii”,
wygloszonego przez dr. hab. Alek-
sandra Sulejewicza, prof. SGH. Tematyka spo-
tkata si¢ z zainteresowaniem i z tego tez powodu
w ramach Tygodnia Nauki w 2023 roku, wspotor-
ganizowanego z Osrodkiem Kultury Francuskiej
i Studiow Frankofonskich Uniwersytetu Warszaw-
skiego (OKFiSF UW), 24 marca 2023 roku dzien
ekonomii, organizowany w SGH, poswigcilismy za-
gadnieniom ekonomii narracyjnej wlasnie.

W 2017 r. w Global Language Monitor stowo
ynarrative” (récit, narration) zajeto drugie miej-
sce jako ,stowo roku”. Takze w 2017 roku Robert
J. Shiller, noblista z ekonomii w 2013 r. i prezydent
Amerykanskiego Towarzystwa Ekonomicznego na
styczniowym zjezdzie Towarzystwa, konczacym je-
go kadencje, obwiescil narodziny ,,ekonomii narra-
cyjnej”. Wtedy to wygtlosit pierwszy wyktad, ktory
w poszerzonej wersji ukazal si¢ w 2019 r. w ksigz-
ce Narrative Economics: How Stories Go Viral and
Drive Major Economic Events (Ekonomia narra-
cyjna: Jak historie rozprzestrzeniaja si¢ i powodu-
jawazne zdarzenia ekonomiczne). Shiller podkre-
§lit potrzebe szerszego otwarcia sie ekonomistow
na czynniki spoteczne oddziatujace na zachowania
ludzi. ,Narracja ma znaczenie” tak brzmiato jego
gléwne przestanie. We wspomaganych ekonome-
trig modelach prébujacych przewidywac rzeczy-
wiste zachowania gospodarki czynniki spoteczno-
-polityczne nie sa uwzgledniane w wystarczajacym
stopniu, zatem czesto modele te zawodza.

Podczas konferencji w SGH prelegenci pod-
jeli wyzwanie odpowiedzi na szereg pytan. Czym
jest ekonomia narracyjna? Czy mamy do czynie-
niaznowym paradygmatem? Na ile ekonomia mo-
ze i powinna siegaé po dorobek innych nauk spo-
tecznych, aby wzmocnié¢ swoja moc wyjasniajaca
i predykeyjna oraz dotrzeé ze swoim przekazem
do opinii spotecznej? W jaki sposdb zatem ekono-
misci komunikujg swoje analizy, tak by obywate-
le rozumieli ekonomiczne mechanizmy? Jak sami
buduja narracje w ekonomii? Na te pytania poszu-
kiwalismy odpowiedzi w gronie zaproszonych eko-
nomistow, historykow gospodarcezych, socjologdw
ckonomicznych i praktykow.

Pierwsza cz¢sé konferencji poswigcona byta
teoretycznej perspektywie oraz prébom jej opera-
cjonalizacji z punktu historii gospodarczej, ekono-
mii, ale i zarzadzania. Druga czes¢ to dyskusja pa-
nelowa moderowana przez prof. dr. hab. Mariusza
Prochniaka, dzickana Kolegium Gospodarki Swia-
towej, zatytutowana ,Ekonomia narracyjna jako
wyzwanie dla nauk spotecznych”.

Otwierajac konferencje prorektor ds. wspol-
pracy z zagranicg dr. hab. Jacek Prokop, prof.
SGH, podkreslit dtugie tradycje wspotpracy na-
ukowej i dydaktycznej z Francja, m.in. ze Scien-
ces Po, z ktora to uczelnig obecnie SGH jest w sie-
ci europejskich uniwersytetow nauk spotecznych
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* Polsko-francuska
konferencja naukowa
,Ekonomia narracyjna”

CIVICA. Dyrektor OKFiSF dr Laurent Tatarenko
podkreslil, ze dorobek francuskich naukowcdw do-
pelnia ,rozwazania $wiata anglosaskiego na temat
wykorzystania narracji w analizie obiektéw i zja-
wisk ekonomicznych”.

Dr hab. Malgorzata Moleda-Zdziech, prof.
SGH, ktéra moderowata pierwszg sesje wydarze-
nia, wyjasnita, skad wzial sic pomyst podjecia takiej
tematyki i wskazalta na zakorzenienie pojecia nar-
racji w naukach humanistycznych i spotecznych.

Wystapienie prof. Sulejewicza Podejscie
narracyjne w ekonomii i pluralizm metodologiczny
stanowito wstep do dyskusji. Narracje (fr. récits)
w ekonomii to nie jest pomyst nowy i towarzyszy on
ekonomistom, mniej lub bardziej §wiadomym prak-
tyk jezykowych, od zarania dyscypliny. W dwudzie-
sto- i dwudziestopierwszowiecznych naukach spo-
tecznych odnotowane przez naukowcow ,zwroty”
meta-metodologiczne: zwrot lingwistyczny, zwrot
dyskursywny i zwrot narracyjny objety ostatnio
swoim zasiegiem takze ekonomie. Autor wysta-
pienia wskazat potencjat pluralizmu metodologicz-
nego we wspolezesnej ekonomii na trzech pozio-
mach wykorzystaniajej zwrotu w strong jezykowej
struktury tworzonej wiedzy. Na pierwszym pozio-
mie spotykamy okreslenie ,ckonomia narracyjna”,
upowszechnione zaledwie kilka lat temu przez no-
bliste Shillera jako podejscie wykorzystujace tech-
niki analizy tekstu, zwracajace uwage na opowiesci
(ang. stories) zastepujace i/lub towarzyszace mo-
delowym lub ekonometrycznym analizom. Na tym
poziomie badania narracji (ang. narratives) nie in-
teresuje nas wlasciwie ich tres¢, nie badamy sen-
su $wiata, jaki czynia w niej aktorzy-narratorzy,
ajedynie sprawdzamy jej ,,zarazliwos¢”, co staje
sie podstawa do wysuwania dalszych hipotez na-
ukowych odno$nie do przyczynowosci i przebiegu
makroekonomicznych zjawisk (kryzyséw). Pojecie
narracji, wlasciwie pozbawione precyzyjnej defini-
¢ji, shuzy na tym poziomie jako zrédto dodatkowych

danych (ang. big textual data) przy niezmienio-
nym rdzeniu metodologicznym samej ekonomii.
Uznanie poziomu drugiego narracyjnosci ekono-
mii prowadzi juz potencjalnie do wigkszego kali-
bru modyfikacji: istota jest tu stworzenie nowych
mikropodstaw makroekonomii. Pojawia si¢ nowy
aktor, modelowany w sposéb bogatszy od homo
oeconomicus ortodoksji, wyposazony w rozumienie
kontekstu i pelnionych rél spotecznych, tozsamos¢,
gospodarowanie uwaga, formulowanie oczekiwan,
uznanie i przekazywanie norm spotecznych. Na-
rzedziem takiego wprowadzenia psychospotecz-
nych cech decydentow sa whasnie narracje. Teidace
w kierunku konstrukcjonizmu epistemologiczne-
go modyfikacje sa brzemienne zmiana odziedzi-
czonego paradygmatu ekonomii (ang. the received
view). Na trzecim poziomie uwzgledniania narra-
cji w ekonomii badacz idzie najdalej w konceptu-
alizacji narracji i dyskursu i traktuje je jako cz¢sé
instytucjonalnej struktury systemu spoteczno-go-
spodarczego kapitalizmu: od uspotecznienia ocze-
kiwan w obliczu niepewnosci, do (krytyki) nowych
wielkich opowiesci o ,zielonej gospodarce”, nowym
tadzie finansowym (Shiller), ,,gospodarce opartej
nawiedzy”, lean management itp. Sekwencja ich po-
jawiania si¢ wskazuje na zawodnos$¢ narracji jako
spotecznego mechanizmu sterowania rozwojem,
podobnie jak wezesniej skonstatowana zawodnosé¢
modelowania. Uznanie narracyjnosci ekonomii na
wszystkich trzech poziomach podkresla jej insty-
tucjonalny charakter oraz umacnia epistemiczny
imetodologiczny pluralizm ekonomii.

Podczas zdalnej prezentacji ,Narracje i teo-
retyzowanie w ekonomii” profesor Hervé Dumez
(CNRS, Institut interdisciplinaire de I'innovation-
-UMR 9217) polozylnacisk na doprecyzowanie po-
jecianarracji i jej zastosowania we wspotezesnej
ekonomii (i dodajmy — w naukach o zarzadzaniu).
Wyréznit cztery konfiguracje, poziomy powiazan
mic¢dzy narracja a teoretyzowaniem. Po pierwsze,
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teoria moze po prostu obejs¢ sie bez narracji. Po
drugie, ,artykut ekonomiczny” moze rozwing¢ mo-
del i zawierac¢ we wstepie narracje wiarygodnosci.
Po trzecie, mozna szukaé réwnowagi, aby zrow-
nac¢ narracje i teoretyzowanie, czego przyktadem
sa ,narracje analityczne” (ang. analytic narratives),
teoriogrowo modelujace, na podstawie teorii gier,
wybrane procesy historyczne. Po czwarte, narra-
cjamoze odgrywac heurystyczna role w generowa-
niu hipotez (hypothesis generating case-study, Lij-
phart; heuristic case study, Eckstein).

Jak zatem powinna by¢ rozumiana narracja?
Narracje tworza wiedze, sa sSrodkiem eksploracji
Swiata i narzedziem poréwnawczej dyskusji o teo-
rii. Sa narzedziem rozumienia dynamiki spolecz-
nej. Szukajac inspiracji w lingwistyce (Todorov),
prof. Dumez okresla ,idealna” narracje jako nie-
zdeterminowana sekwencje (za Popperem) stanu
stabilnego, perturbacji (nieréwnowagi) oraz no-
wego stanu stabilnego niegwarantujacego per-
manencji. Pojawia si¢ zatem historia jako pewien
satraktor” calego procesu, ktorego tymezasowe-
go zakonczenia nie mozna ani wydedukowad, ani
przewidzieé, nie istnieja bowiem ,prawa” historii.
Wstepnym zatem warunkiem rozumienia dyna-
miki jest ustalenie chronologii. Jest ona wieloraka
ijej wymiary dotycza dynamik dziatan (akeji) iin-
terakeji w sferze np. technologii, regulacji, organi-
zacji itp. Prof. Dumez zaproponowat czteropolo-
wa macierz umicjscawiajaca narzedzia badawceze
w sytuacji ex anteiex post orazrozrézniajaca punkt
widzenia aktora i badacza. Obie techniki analizy
sekwencyjnej i macierzowej (femplate) buduja rozu-
mowanie kontrfaktyczne: ,Co by zdarzylo sie, jesli
(...)”. Przyjecie adekwatnego punktu wyjscia (ana-
lepsja) dynamiki, izolowanie punktéw zwrotnych
i r6znych form przyczynowosci oferuja badaczo-
wimozliwosci wykorzystania narracji dla potrzeb
teoretyzacji momentow krytycznych. Koligacja,
symetria i ekwifinalnos¢ to reguty metodologicz-
ne naukowca narracyjnego. Narracje uzupetniaja
deskrypcjeistanowia przed teoretyczne narzedzia
wykorzystania materiatu badawczego, pozwalaja
na dyskusje przekonujacych ram wyjasniajacych
i poszczegolnych, alternatywnych teorii.

Dr Anna Pastwa z Katedry Transforma-
¢ji Technologicznej DELab UW w referacie Jak
przedsigbiorcy przekonujq tHumy? Algorytmy ucze-
nia maszynowego w analizie narracji biznesowych
postawila teze, Ze umiejetne wykorzystanie narra-
¢ji odgrywakluczowa role w komunikacji przedsie-
biorcéw z inwestorami, m.in. w budowaniu reputa-
¢ji, kreowaniu wizerunku czy tez sygnalizowaniu
strategii. Przeprowadzone badania, obejmujace
m.in.: analize dokumentéw takich jak raporty fi-
nansowe, prospekty emisyjne czy opisy kampanii
crowdfundingowych, pomogty w zrozumieniu te-
go, jak przy pomocy narracji przedsi¢biorcy probu-
jawplynac na decyzje inwestorow. Szczegolne za-
interesowanie budzi identyfikacja tych elementéw,
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Narracje lworza wiedze, sq Srodkiem
eksploracji swiala i narzedziem
porownawczej dyskusji o teorii. Sa
narzedziem rozumienia dynamiki
spolecznej. (..) umiejetne wykorzystanie
narracji odgrywa kluczowa role
w komunikacji przedsiebiorcow
z inwestorami, m.in. w budowaniu
repulacji, kreowaniu wizerunku czy tez

sygnalizowaniu stralegii.

ktore powigzane sg z lepszymi wynikami finanso-
wymi firm, badz wicksza szansa na pozyskanie wy-
maganego kapitatu do zrealizowania innowacyjnych
przedsiewzie¢. Ze wzgledu na duza liczbe danych
tekstowych dostepnych w postaci cyfrowej coraz
bardziej popularna staje si¢ automatyczna analiza
tekstu, w tym wykorzystanie algorytmow uczenia
maszynowego. Podsumowanie charakterystyk ko-
munikacji takich jak dtugo$¢ dokumentu pozwalana
okreslenie ilo$ci przekazywanej informacji. Metody
stownikowe stuza do opracowania prostych wskaz-
nikéw jakosciowych, m.in. sentymentu. Bardziej za-
awansowane techniki, jak na przyktad analiza wat-
kow (ang. topic modelling), pozwalaja na odkrywanie
i kwantyfikacje ukrytych struktur znaczeniowych
poprzez statystyczne grupowanie stow. Do przed-
stawienia przyktadow uzycia tych technik postuzg
wnioski z analizy duzego zbioru bialych ksiag (ang.
whitepapers) pierwotnych ofert kryptowalut (ang.
Initial Coin Offering, ICO), ktére stanowia swoisty

* Polsko-francuska
konferencja naukowa
,Ekonomia narracyjna”
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biznesplan przysztego produktu lub technologii.
W przeciwienstwie do prospektéow emisyjnych, bia-
teksiegiiICO sa zazwyczaj publikowane samodziel-
nie przez przedsi¢biorcow bez zewnetrznej kontroli
czy uregulowania w przepisach prawa tresci w nich
zawartych. Z tym zwiazanych jest szereg ryzyk dla
potencjalnych inwestoréw bedacych konsekwencja
asymetrii informacji i mozliwoscig oszustw. Identy-
fikacja wymiardw narracji biatych ksiag niosacych
wartos$¢ informacyjng pozwalajaca wyjasnic suk-
ces ICO moze zatem przyczynic si¢ do zmniejsze-
niatychryzyk.

Autoréw nastepnych dwdch wystapien taczy
uprzednie uczestnictwo w projekcie analizy histo-
rycznej ,skandalu”, tego powtarzalnego i czesto ha-
tasliwego zjawiska gospodarczego, w tym skanda-
lu finansowego (Le scandale financier comme projel
de recherche, ,Entreprises et histoire” 2020). Do-
$wiadczenia niedawnego $wiatowego kryzysu fi-
nansowego lat 2007-2008 nadaja rozwazaniom
historii gospodarczej i szerzej instytucjonalnej
posmaku aktualno$ci wzmacnianego jeszcze ,,po-
mrukami” rynkow finansowych Doliny Krzemo-
wej (2023 r.). Profesor Angelo Riva (European Bu-
siness School-Paris & Ecole d'économie de Paris)
w referacie Narracja w celu legitymizacji. Trans-
akcje terminowe na Gieldzie Paryskiej w X1X wie-
kuwskazal, ze jednym z dylematow regulacyjnych
funkcjonowania zorganizowanych rynkow finan-
sowych jest problem ,spekulacja kontra ptynnosé”.
Krotka sprzedaz (fr. vente a découvert) jest prakty-
ka czesto uznawana za spekulacyjna, o ile wrecez
za niemoralna. Ale jednoczesnie transakcje ta-
kic zdawaly si¢ stabilizowad rynek gietdowy. Prof.
Riva podal przyktady analizy narracji, jakie poja-
wily sie w koncu XIX wieku we Francji w zwiazku
z dzialaniami aktoréw zaangazowanych od stro-
ny finansowej, prawnej i regulacyjnej w ich prze-
prowadzanie. Autor sygnalizuje dtuga droge, jaka
legislacja gietdowa pokonata od 1724 r., tj. od de-
legalizacji operacji terminowych (fr. opérations a
terme), tj. instrumentu krétkiej sprzedazy, do ro-
ku 1885, roku legalizacji wszystkich form krotkiej
sprzedazy w celu stabilizacji rynku (po najgwat-
towniejszym kryzysie giectldowym w 1882 r.). Z ta-
kim prawodawstwem gietda paryska weszta w XX
wiek. Prof. Riva akcentuje fakt, iz wbrew przewi-
dywaniom Law and Finance, Gielda Paryska pozo-
stawatarynkiem bardzo ptynnym napoczatku XX
wieku: wolumen obrotu stanowit czterokrotnosé
francuskiego PKB przed i po kryzysie 1907 r. Wy-
nikato to gtéwnie z obrotu transakcjami termino-
wymi. Gielda rozwineta si¢ zwlaszcza jako rynek
transakcji terminowych, mimo zakazu tych opera-
¢ji, utozsamianych z gramilosowymi, uznawanych
zawylacznie spekulacyjne. Korporacja, ktéra pro-
wadzita Gielde — Compagnie des Agents de Change
- odegrata kluczowg role w legitymizacji i legali-
zacji tych operacji, ulatwiajac tworzenie korzyst-
nej narracji dla tych operacji. Ustawa legalizacyjna
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7 1885 1. data poczatek nowej gatezi prawa (,,pra-
wo papieréw wartosciowych”) i utorowata droge do
,Belle Epoque” Gieldy Paryskiej na poczatku XX
wieku. Znaczgce przemiany opowiesci interesariu-
szy o transakcjach terminowych sa zdaniem prof.
Rivyilustracja lekcji danej nam przez mtodego Ma-
xa Webera (1894), tj. mnicjszego znaczenia istoty
dokonywanych operacji finansowych niz struktu-
ry spoteczno-instytucjonalnej aktorow ich doko-
nujacych. Prof. Angelo Riva wskazal sposoby upra-
womocnienia poprzednio podejrzanych transakeji
wobec klientéw, regulatorow, przedstawicieli nauki
oraz opinii publicznej. Konstrukeja odpowiednich
narracji legitymizujacych odegrata znaczaca role
w pelnej legalizacji omawianego typu transakcji.
7. kolei w referacie Spogladanie przez odwro-
conq lornetke: Senat, dtuga historia ,afer” finanso-
wych i slepota na kryzys lat 30. XX w. Patrice Baube-
au (Université Paris Nanterre IDHES-UMR 8533)
podjal temat kryzysu lat 30., ktory byt we Francji
znacznie powazniejszy niz historycy réznych okre-
sow gotowi byli przyznaé. Towarzyszyta mu, podob-
nie jak w innych krajach uprzemystowionych, fala
bankructw bankdéw i trudno$ci monetarnych (Bau-
beau, Riva, Monnet, Ungaro, 2021). ,,Niewidoczny”
charakter tego kryzysu wydawat si¢ wynikaé zbra-
ku odpowiednich zrédet dostepnych historykom,
z bardzo niedoskonatej natury owczesnej statysty-
kiiprzestarzatych koncepcji politycznych i polityki
finansowej (Baubeau i Riva, 2020). Jednak wbrew
temu, co czg¢sto pisano, wladze polityczne wyraz-
nie dostrzegty istnienie trudnosci i prébowaty na
nie odpowiedzie¢ poprzez dziatania legislacyjne
irzadowe. Dlaczego zatem z jednej strony te dzia-
tania nie miaty wptywu na dotkliwos$é i czas trwania
kryzysu, a z drugiej strony, dlaczego pozostawity
trwate wrazenie, ze sity polityczne pozostaty
bezwladne wobec kryzysu? Aby odpowiedzie¢ na
te pytania, autorzy zajmujacy sie¢ ta tematyk anali-
zuja postawy Senatu w okresie mi¢dzywojennym,
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ktora pozwala ukazaé zaréwno wage tych kwestii
w agendzie izby wyzszej francuskiego parlamentu,
jakisposob, wjakijej dziatalnosé legislacyjnaipoli-
tycznawpisatasic wnarracje”, ktére uniemozliwity
nam rozpoznanie prawdziwej charakterystyki kry-
zysuijego konsekwencji. Patrice Baubeau przedsta-
wilcztery konkurencyjne narracje (fr. récits): wkasna
(BMRU 2021), historykéw gospodarczych lat 1880
1890 (Bouvier), ekonomistow epoki modernizacji
lat 1950. (Sauvy) oraz ,$wiadkow” kryzysu (z kt6-
rych inne wistocie czerpaly material dla swojej ar-
gumentacji). Cztery gldwne opowiesci obraty za swdj
temat: fakt” niezaistnienia zadnego z kryzysow (fi-
nansowego, bankowego, monetarnego), oceng kry-
zysu jako opdznionego i ptytkiego, dowdd auri sacra
James oraz brak paniki bankowej. Patrice Baubeau
wskazal na elementy narracyjne wykorzystywane
zaréwno w czasie trwania kryzysu, jak i po latach
dlakonstrukcji narracji majacej na celu uzasadnienie
swoich punktéow widzenia: ,zagraniczna” odpowie-
dzialno$¢ za kryzys we Francji, trwatosé rownowa-
gi spolecznej z zachowaniem tozsamosci i korzeni,
Francjamoralnarespektujgca swoje zobowigzania
i tradycje, Francja, ktéra unikneta kryzysu finan-
sowego, chociaz byta do§wiadczona przez skanda-
le, Francjajako sktadnik gospodarki swiatowej, bez
rzekomego ,.ekscepcjonalizmu”. Autor ilustrowat 6w
konstrukcjonizm narracyjny licznymi przyktadami
wypowiedzi znaczacych aktoréw sceny gospodar-
czo-politycznej lat 30. XX w. we Francji.

W drugiej czesci konferencji odbyla sie debata
panelowa, w ktorej uczestniczyli: Patrice Baubeau,
Alicja Defratyka, Krzysztof Malaga, Angelo Riva
oraz Aleksander Sulejewicz. Debate moderowat
prof. Prochniak, ktory zorganizowal dyskusje wo-
két zasadniczych tematéw seminarium: roli narra-
cyjnosci w ekonomiiijej perspektyw oraz znacze-
nia ekonomii narracyjnej w wyjasnianiu zjawisk
gospodarczych. Kazdy z panelistow operacjonali-
zowal koncepcje ekonomii narracyjnej poprzez od-
wolywanie si¢ do wlasnych naukowych lub zawodo-
wych doswiadezen. Ekonomistka Alicja Defratyka
jest autorka projektu ciekaweliczby.pl, ktory sta-
nowi dobra ilustracje idei ekonomii narracyjnej
w praktyce. Dane liczbowe i wyniki badan spotecz-
nych, pochodzgce z oficjalnych, zweryfikowanych
zrodel, wraz z komentarzem Defratyki, w prosty
sposéb tlumacza rézne zjawiska spoteczno-eko-
nomiczne, upowszechniaja zatem wiedze¢ ekono-
miczng. Profesor Krzysztof Malaga z Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu (UEP) kieruje
Instytutem Informatyki i Ekonomii Ilosciowe;j.
Przyblizyl swoje dokonania naukowe w zakresie:
mikroekonomii, makroekonomii, ekonometrii,
ekonomii matematycznej, teorii wzrostu i rozwo-
ju gospodarczego. Przygotowywane przez profe-
sora — autorskie lub we wspotpracy — monografie
i podreczniki do mikroekonomii, w tym w jezy-
ku angielskim, liczne artykuly wjezykach: angiel-
skim, francuskim i polskim, skrypty do ekonomii

matematycznej, wspotredakeja trzech monografii
w jezyku francuskim, thumaczenia 11 monografii
francuskich, ksztattuja sposob rozumienia zjawisk,
a zatem buduja i utrwalaja narracje ekonomiczne.
Wspolprace z Francja realizuje jako dyrektor na-
ukowy Association Internationale des Economistes
de Langue Francaise (AIELF) w Paryzu. Jako re-
daktor naczelny czasopisma ”Revue Internationale
des Economistes de Langue Francaise” (RIELF),
publikowanego od 2016 roku we wspdtpracy mie-
dzy ATIELF (Francja), Uniwersytetem Bernardo
O’Higginsa w Santiago de Chile (Chile) oraz UEP
upowszechnia francuskojezyczne osiagniecia na-
ukowe. Profesor Prochniak zwrdcil uwage na ko-
niecznos$c¢ otwarcia na nowe paradygmaty, a takze
wprowadzanie ich do programéw dydaktycznych
uczelni. W dyskusji zwrocono réwniez uwage m.in.
na paradoks wspotezesnej nauki. Z jednej strony,
naukowcy, pragnacy zdobywac kolejne stopnie, sa
zmuszani do poruszania sie w ramach $cisle okre-
Slonych i ograniczonych dyscyplin. Z drugiej strony,
problemy naukowe sg czesto bardzo ztozone i tyl-
ko interdyscyplinarne podej$cie do nich daje moz-
liwo$¢ ich zrozumienia i rozwiazania.

Podczas catodziennego wydarzenia poruszo-
no wiele watkéw, ktére trudno zamknaé w krétkim
podsumowaniu. Zatem, skoro samo poj¢cie narracji
do nauk ekonomicznych wkroczyto z nauk huma-
nistycznych i pola literackiego, na koniec przypo-
mnijmy stowa Olgi Tokarczuk, laureatki literackiej
Nagrody Nobla z 2018 r., przemowy noblowsKkiej,
dobrze podsumowujacej takze aktualne wyzwa-
nia, przed ktorymi stoja naukowcy muszacy odna-
lez¢ si¢ w roznorodnych paradygmatach i koncep-
cjach. ,Dzi$ problem polega - zdaje si¢ — na tym,
7e nie mamy jeszcze gotowych narracji nie tylko
na przyszlosé, ale nawet na konkretne «teraz», na
ultraszybkie przemiany dzisiejszego $wiata. Braku-
jenam jezyka, brakuje punktow widzenia, metafor,
mitéw i nowych bagni. (.) Zyjemy wrzeczywistoci
wielogltosowych narracji pierwszoosobowych
i zewszad dochodzi nas wiclogtosowy szum™'.

Do zadan nauki i naukowcow nalezy poszu-
kiwanie wspolnego jezyka, ktory uporzadkuje ist-
niejgce narracje i uczyni mozliwym wzajemne
porozumienie.

Wystep kwintetu z Chéru SGH pod dyrek-
cjadr. Tomasza Hynka zakonczyt wydarzenie. B
DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, prof. SGH,
Katedra Studiow Politycznych, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
SGH, badaczka stowarzyszona w OKFiSF UW, petnomocniczka
rektora ds. relacji z UE
DR HAB. ALEKSANDER SULEJEWICZ, prof. SGH, Katedra
Ekonomii Il Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH

1 Czuty narrator. Petny tekst noblowskiego wyktadu Olgi Tokarczuk - rp.pl,
data dostepu: 23.03.2023

Zapraszamy do obejrzenia
iwystuchania zapisu
transmisjina kanale YouTube
SGH.


https://www.rp.pl/kultura/art956101-czuly-narrator-pelny-tekst-noblowskiego-wykladu-olgi-tokarczuk
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Co dalej z podatkiem
od nieruchomosci?

PAWEL FELIS, MAGDALENA JANISZEWSKA,
GRZEGORZ OTCZYK

W ZORGANIZOWANEJ PRZEZ
INSTYTUT FINANSOW SGH

XVII DEBACIE UDZIAY. WZIELI
SAMORZADOWCY, PRZEDSTAWICIELE
ADMINISTRACJT PANSTWOWE]J ORAZ,
PRZEDSTAWICIELE NAUKI.

sumptem do wydarzenia byt ra-

port Instytutu Finanséw przy Mi-

nisterstwie Finansow ,,Opodatko-

wanie nieruchomosci w Polsce na

tle systemow europejskich. Wy-
brane problemy i propozycje zmian”. W przygoto-
wanie raportu zaangazowane byto szerokie grono
niezaleznych ekspertéow ze $rodowisk akademic-
kich Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie, Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Uni-
wersytetu w Bialymstoku.

Moderator debaty prof. dr hab. Janusz Osta-
szewski, dyrektor Instytutu Finanséw SGH, od-
niost sie do wskazanych w raporcie kierunkéw
racjonalizacji systemu opodatkowania nierucho-
mosci, proszac uczestnikow debaty o diagnoze naj-
wazniejszych problemdéw oraz mozliwe scenariusze
przyszilego ksztaltu opodatkowania nieruchomo-
$ci w Polsce.
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W trakcie wystapienia inicjujacego debate dr hab.
Pawel Felis, prof. SGH, podkreslit, ze podatek od
nieruchomosci zdecydowanie nie jest daning ,ni-
szowa” i zastuguje na szeroka debate. Odpowiada-
jac na pytanie: Co dalej z podatkiem od nierucho-
mosci? zarysowal dwie mozliwe Sciezki. Pierwsza,
czyli absolutnym minimum, jest usprawnienie
funkcjonowania podatku. Konieczne jest wyeli-
minowanie mankamentow obowigzujacych regu-
lacji, ale i wzmocnienie potencjatu dochodowego
jednostek lokalnych, wykorzystujac rozwiazania
inne niz podatek od nieruchomosci, np. zwicksze-
nie procentowych stawek udziatéw podatkowych,
wykorzystanie koncepcji tzw. PIT-u komunalnego.
Druga stanowi rozwigzanie trudniejsze, ale w przy-
sztosci konieczne, aby zreformowac system opo-
datkowania nieruchomosci. Prof. Felis podkreslit,
ze bez wzgledu na przyjeta koncepcje przeksztat-
cen podatku od nieruchomosci nie mozna pomi-
na¢ich makrockonomicznych podstaw (zastosowa-
niarozwigzan wynikajacych z teorii optymalnego
opodatkowania, legitymizacji opodatkowania ma-
jatku nieruchomego; zakresu zwickszenia kompe-
tencji w podatku od nieruchomosci).

W trakcie dyskusji pojawito si¢ wiele cieka-
wych watkow dotyczacych m.in. obowigzujacych
zasad opodatkowania majatku nieruchomego, moz-
liwosci i konsekwencji wprowadzenia podatku ad
valorem (od warto$ci, katastralny), roli jednostek
samorzadu terytorialnego w konstrukeji podatku
od nieruchomosci oraz wptywu podatku od nieru-
chomosci na rynek nieruchomosci.

Uczestnicy dyskusji uznali, ze w pierwszej ko-
lejnosci nalezy poprawi¢ obowigzujace przepisy
prawne. Prof. Leonard Etel z Uniwersytetu w Bia-
tymstoku podkreslil, ze definicja ,,budynku”, na-
wiazujaca do prawa budowlanego, kreuje bardzo
duzo problemdw, zwlaszeza w kontekscie opodat-
kowania budowli. Wedtug niego zestawienie tych
definicji skutkuje tym, ze przedmiot podatku jest
okreslony w prawie budowlanym oraz doprowadza
do sporéw na gruncie okreslenia, czy dany obiekt
stanowi budynek czy budowle. Zdaniem profeso-
ranalezy «oderwac» budynkiibudowle od prawa
budowlanego, bowiem cel przepiséw budowlanych
jest zupetnie odmienny od ustaw podatkowych”.
Z-wypowiedzia prof. Etelaw pelni zgodzita si¢ Jo-
lanta Panas, starszy specjalista ds. nieruchomo-
$ci wmiedzynarodowym koncernie budowlanym,
wskazujac, ze ustawodawca powinien dazy¢ do do-
precyzowania obecnie obowigzujacych przepisow;
wymagaja one bowiem uporzadkowania oraz wy-
eliminowania istniejgcych niejasnosci. ,Na przy-
ktad postuzenie sie Polska Klasyfikacja Obiektow
Budowlanych czy Klasyfikacja Srodkéw Trwatych
jest zasadne, niemniej regulacje dotyczace podat-
ku od nieruchomosci powinny znalez¢ si¢ w jed-
nej ustawie” — wskazata Jolanta Panas. Ponadto
uznala, ze nalezy skoncentrowacé si¢ narozwiaza-
niach realnych do wprowadzenia, stad w pierwszej

kolejnosci nalezy umiesci¢ zasady opodatkowania
podatkiem rolnym, leénym oraz od nieruchomo-
Sci w jednej ustawie. Problem ten zauwazyt takze
Andrzej Porawski, dyrektor Biura Zwigzku Miast
Polskich, twierdzac, ze przedmiot opodatkowania
powinien by¢ umieszczony w danej ustawie, a nie
w réznych ustawach, ktére moga si¢ zmieniac, np.
pod wptywem lobbingu.

Analizujgc obecny stan prawny, zwrdcono
uwage takze na ewidencje gruntéw i budynkow.

Prof. Etel uznal, ze , konieczne jest zaktuali-
zowanie ewidencji gruntéw i budynkéw, bowiem
obecnie obowiazujace pochodza z lat 60. ub. w.inie
odzwierciedlaja dzisiejszych realiow”. Do proble-
mu niskiej jakosci przedmiotowej ewidencji odnidst
sie rowniez Grzegorz Kubalski - zastepca dyrek-
tora Biura Zwigzku Powiatéw Polskich, wskazujac
nato, ze ,saone prowadzone przez starostow w ra-
mach zlecenia administracji rzadowej”. ,,Stad $rod-
kinarealizacje tego zadania powinny wyptywac ze
strony budzetu panstwa w kwotach niezbednych do
utrzymania wlasciwego poziomu ewidencji, pod-
czas gdy ten obszar nalezy do niedofinansowanych.
Ponadto powiaty nie maja zadnej istotnej motywa-
¢ji do tego, by inwestowac srodki wlasne w popra-
wianie ewidencji, bowiem calo$¢ kosztéw zwia-
zanych z tym dziataniem lezy w gestii powiatu.
Natomiast jedynym beneficjentem tego rozwig-
zania sg gminy, bowiem sg one beneficjentami po-
datku od nieruchomosci. Stad, gdyby powiaty miaty
$wiadomo$¢, ze poniesione naktady beda podlega-
ty zwrotowi (choéby poprzez czes$ciowy udzial we
wplywach z tego podatku), przetozy si¢ to napod-
wyzszenie determinacji do przeznaczenia ich na
ten cel” - zauwazyt Grzegorz Kubalski. ,Obecnie
w praktyce zdarza si¢, ze gminy finansuja aktuali-
zacje rejestrow dokonywana przez starostwa, co
okazuje si¢ by¢ rozwigzaniem korzystnym dla obu
stron. Takie rozwigzanie wymaga jednak obustron-
nego porozumienia” - dodat. W podobnym duchu
wypowiedzial si¢ drinz. Stawomir Jerzy Snarski
starosta bielski, wiceprezes zarzadu Zwiazku Po-
wiatéw Polskich, podkreslajac, ze nalezy uporzad-
kowac ewidencje gruntéw i budynkoéw. ,Mozna to
zrobi¢ szybko i bez problemdw, ale potrzebne jest fi-
nansowanie. Zdarzaja sic bowiem sytuacje, ze stan
faktyczny nie zgadza si¢ z zapisem ewidencyjnym”
- zaznaczyt.

Wsrdéd uczestnikow debaty panowata zgo-
da co do tego, Ze trzeba dziata¢. Szanse na wpro-
wadzenie podatku od warto$ci nieruchomosci sa
jednak znikome. Grzegorz Kubalski wyjasnit, ze
,brak woli co do wprowadzania podatku ad va-
lorem wynika z koniecznos$ci wziecia na siebie
ciezaru jego wprowadzenia przez administracje
rzadowa oraz parlament, podczas gdy ich benefi-
cjentami be¢da jednostki administracyjne samo-
rzadu terytorialnego”. , Tak dtugo jak jednostki
samorzadu terytorialnego nie beda traktowane
jako bardzo istotna cze$é panstwa, ktéra musi by¢




odpowiednio zasilana, tak dtugo nie bedzie deter-
minacji politycznej, by takie zmiany wprowadzi¢”
- podkreslit. Dr Anita Makowska z Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu dodata, ze naj-
istotniejsza bariera we wprowadzeniu podatku od
wartosci, abstrahujac od probleméw technicznych
jegowprowadzenia, bylby drastyczny wzrost staw-
ki opodatkowania. Grzegorz Czarnocki, zastep-
ca przewodniczacego Krajowej Rady Regional-
nych 1zb Obrachunkowych, prezes Regionalnej
Izby Obrachunkowej w Opolu, stwierdzil, ze ,,po-
datku od warto$ci nieruchomosci nie da si¢ wpro-
wadzi¢ szybko, a potrzebne sa dorazne rozwiaza-
niaw perspektywie roku, maksymalnie trzech lat”.
Co kluczowe, jego zdaniem, ,naprawa podatku od
nieruchomosci nie zastapi dyskusji nad nowym
systemem finansowania samorzadow, ale jest jego
waznym elementem”. W konteks$cie braku zmian
w podatku od nieruchomosci Czarnocki zwrécit
ponadto uwage na bardzo wazna rzecz. ,,Ot6z po-
datek od nieruchomosci nie stanowi dochodu bu-
dzetu panstwa, a wiec moze nie wzbudza¢ wiek-
szego zainteresowania w parlamencie. To podatek
lokalny, a perspektywa samorzadowa nie zawsze
si¢ przebija ze swoimi problemami” - zaznaczyt
ekspert. Takze prof. dr hab. Marek Bryx wyrazit
powazne watpliwosci co do mozliwosci wprowa-
dzenia formuty ad valorem, zwracajac uwage na
sposob okreslenia wartosci jako podstawy opo-
datkowania oraz mozliwy wzrost stawek podatku.
Profesor uznat, ze ,co do wartosci pewnym roz-
wiazaniem mogtaby by¢ warto$¢ amortyzacyjna”.
Natomiast nadmierna wysoko$¢ podatku moze by¢
powaznym problemem, bowiem - jak thumaczyt

Lhie wszyscy bogaca si¢ jednakowo, a ponadto
spoleczenstwo sie starzeje, czyli wlasciciele nie-
ruchomosci mieszkaniowych maja skromniejsze
dochody”. Dr Jarostaw Olejniczak z Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu uznat szanse na
wprowadzenie podatku ad valorem jako niewielkie
ze wzgledu na opér spoteczny. Maciej Grochulski
- doradca podatkowy w Paczuski Taudul Doradcy
Podatkowi Sp. z 0.0. podkreslit, Ze podatek od nie-
ruchomosci jest podatkiem majatkowym, a zatem
ma charakter cenotworcezy. ,Wprowadzenie po-
datku od nieruchomosci w wersji ad valorem mo-
ze spowodowac szokowy wzrost cen na szeroko ro-
zumianym rynku nieruchomosci, a co za tym idzie
wzrost kosztow funkcjonowania zaréwno biznesu,
obywateli, jak i samego samorzadu terytorialne-
g0” — wskazal. Z kolei zdaniem dr. inZ. Stawomira
Snarskiego propozycja podatku od nieruchomo-
$ci liczonego od wartosci jest dobrym pomystem.
.Nalezy jednak najpierw wyjasnié¢ spoteczenstwu,
co bedzie z tego podatku realizowane (jaka bedzie
dostepnosé ustug). Podatnik nie wie bowiem, co
moze uzyskaé¢ w zamian. Ponadto cz¢$¢é z podat-
nikéw moze mie¢ uwagi co do sposobu wykorzy-
stania srodkow przez wladze gmin” - zauwazyt
Snarski.
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Na temat problemoéw dotyczacych wprowa-
dzenia podatku ad valorem wypowiedzial si¢ row-
niez prof. Etel. Wskazat on, ze projekt ustawy doty-
czacej podatku od wartos$ci nie przeszediby obecnie
drogi legislacyjnej ze wzgledow politycznych. ,Stad
najlepszymrozwigzaniem jest zastosowanie meto-
dy «matych krokow», stworzenie takiej mapy dro-
gowej prowadzacej ostatecznie do opodatkowania
od wartosci nieruchomosci” - powiedziat. Podob-
ne zdanie wyrazita dr Makowska, podkreslajac, ze
Jrynek nieruchomosci jest rynkiem dtugotermino-
wym i tak jak polityka rynku mieszkaniowego po-
winna by¢ polityka dlugoterminowa, tak réwniez
charakter dtugoterminowy powinna posiada¢ po-
lityka podatkowa, stad «mapa drogowa» stanowi
bardzo dobra inicjatywe”.

Podczas dyskusji podjeto takze zagadnienie
strefowania podatkowego. Wypowiadat si¢ na ten
temat m.in. dr Olejniczak, poruszajac kwestie kry-
teriow strefowania, powiazania z innymi mechani-
zmami korekeyjno-wyréwnawcezymi ,Doswiadcze-
nia innych krajow pokazuja, ze strefowanie nie jest
idealnym narzedziem, w szczegolnosci na terenie
gminy, jedynie w oparciu o ujednolicone kryteria
dla wszystkich gmin” - podal. Przy okazji zauwa-
zyl, ze w Polsce juz taka mozliwo$¢ w jakims stop-
niu istnieje, ale gminy raczej z niej nie korzystaja.

Dyrektor Porawski uznat, ze strefowanie po-
datku - odwotujace si¢ do planéw miejscowych -
mozna uzalezni¢ od dostepu do infrastruktury.
Wedtug niego ,,w przypadku strefowania opar-
tego na uzytkowaniu lub dostepie do infrastruk-
tury zniknie problem optaty planistycznej, ktora
w praktyce nie jest mozliwa do wykorzystania”.
Grzegorz Czarnocki z uznaniem wypowiadat si¢
na temat podje¢tych w raporcie analiz dotycza-
cych strefowania podatkowego. Jego zdaniem
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propozycje ujete w raporcie moga stanowié¢ dobre
praktyki lub wzorce dla gmin. ,Gminy same powin-
ny podejmowac decyzje o zakresie i liczbie stref.
Kryteria przy ustalaniu stref takze powinny by¢
wich gestii” — wskazatl.

Na konieczno$¢ zmian w podatku od nieru-
chomosci, ale i sposobu ich wprowadzania zwrd-
cili uwage takze dr hab. Jacek Sierak, prof. SGH,
idrhab. Zbigniew Grzymata, prof. SGH. Prof. Sie-
rak podkreslil, ze nie mozna gwattownie i szybko
zwickszyc¢ obcigzen podatkowych. ,Zmiany musza
zachodzi¢ stopniowo i systemowo; by¢ moze razem
z odpowiednimi zmianami w innych podatkach”
— zauwazyt. Prof. Grzymata zaakcentowal nato-
miast praktyczne podejscie. Jego zdaniem, ,naj-
pierw nalezy sprawdzi¢, jakie konsekwencje spowo-
duje wybor okreslonych rozwiazan. Jesli chcemy
wprowadzaé¢ zmiany, to nalezy to robi¢ matymi
krokami, przyzwyczajajac do nich podatnikéw”.

Z punktu widzenia gmin niewatpliwie waz-
nym zagadnieniem jest zakres ich wladztwa po-
datkowego. Czy autonomia fiskalna gmin powinna
by¢ - tak jak to jest obecnie - ograniczona, czy du-
za i stale rozszerzana? Zdania uczestnikéw deba-
ty byty w tej kwestii zréznicowane. Na przyktad dr
hab. Michat Bernardelli, prof. SGH, wypowiedziat
si¢ jako zdecydowany zwolennik wi¢ckszej autono-
mii dla samorzadow lokalnych — swobody w usta-
laniu chociazby stawek podatku. Ze stanowiskiem
tym zgodzitasi¢ dr Anita Makowska. W uzupetnie-
niudodata, ze ,,stawki powinny by¢ uzaleznione od
poziomu zurbanizowania danej gminy, co stanowi-
loby polaczenie wspomnianej autonomii z metoda
strefowania”. Jolanta Panas takze uznata, ze w per-
spektywie dlugoterminowej zasadnym jest nadanie
samorzadom wickszej autonomii w zakresie usta-
lania stawek podatkow lokalnych. ,Musiatoby to
jednak wigza¢ sie ze sporzadzaniem decyzji wy-
miarowych nie tylko narzecz osob fizycznych, ale
rowniez prawnych, by ci mogli skoncentrowac si¢
naprowadzeniu biznesu” - wskazala. Ze swej strony
Andrzej Porawski podkreslil, ze autonomia podat-
kowa gmin powinna by¢ zwiekszona, ale nie moze
to by¢ pozbawione kontroli. ,,Na przyktad w Niem-
czech wprowadzono stawke minimalna dla podat-
ku od nieruchomosci. Gérna granice wybierze na-
tomiast wyborca, gdyz nie zagltosuje na tych, co
podniesli podatek za bardzo” - wyjasnil. Wedlug
Grzegorza Czarnockiego ,,ustawowo mozna wia-
$nie ograniczy¢ dolna stawke, aby nie byto dum-
pingu, jak to wystepuje w przypadku stawek podat-
ku od srodkéw transportowych”. Natomiast Maciej
Grochulski, nawiazujac do kwestii nadania auto-
nomii gminom w ustalaniu elementéw konstruk-
cyjnych w zakresie podatkéw lokalnych, zwrécit
uwage na liczebno$é gmin (prawie 2,5 tys.) oraz
sadéw administracyjnych (16) - kontrolujacych
zgodnos¢ dziatalnosci administracji publicznej,
awicc rowniez samorzadowej, z prawem i wigza-
ce si¢ z tym niebezpieczenstwo powstania stanu,

w ktérym wspomniana kontrola nie bedzie mogla
by¢ efektywnie sprawowana w sytuacji, gdyby kaz-
da z gmin wprowadzita swdj whasny system w za-
kresie tych podatkow.

Wielu prelegentéw podkreslito, ze nalezy wy-
korzysta¢ doswiadczenia innych krajow. Prof. Ber-
nardelli zaznaczyl, ze podatek od nieruchomosci
jest podatkiem, ktory w zasadzie dotyczy wszyst-
kich. ,Uczmy si¢ zatem na btedach innych, wowcezas
nie bedziemy ich powtarzac¢” - postulowat. Ponad-
to podkreslit specyfike kazdego panstwa. ,,Stad to,
cosie sprawdzito w innych krajach, nie musi dobrze
funkcjonowac u nas” - podsumowat. &

DR HAB. PAWEL FELIS, prof. SGH, Zaktad Rynkdw Kapitatowych
i Finanséw Behawioralnych, Instytut Finanséw Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH; bR MAGDALENA JANISZEWSKA, Zaktad
Podatkdw, Instytut Finanséw Kolegium Zarzgdzania i Finanséw SGH;
GRZEGORZ OTCZYK, wspatpracownik - Kolegium
Zarzadzania i Finansow SGH

W debacie udziat wzieli:

prof. dr hab. Janusz Ostaszewski, dyrektor Instytutu Finansow
- moderator debaty,

Uczestnikami stotu panelowego byli:

dr hab. Michat Bernardelli, prof. SGH,

Grzegorz Czarnocki - zastepca przewodniczacego Krajowe]
Rady Regionalnych Izb Obrachunkowych, prezes Regionalnej Izby
Obrachunkowejw Opolu,

prof. dr hab. Leonard Etel - Uniwersytet w Biatymstoku,
dr Anita Makowska - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,

dr Jarostaw Olejniczak - Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu,

Jolanta Panas - starszy specjalista ds. nieruchomosci
w miedzynarodowym koncernie budowlanym,

Andrzej Porawski - dyrektor Biura Zwigzku Miast Polskich (od
1991r),

dr inz. Stawomir Jerzy Snarski - starosta bielski, wiceprezes
zarzadu Zwigzku Powiatow Polskich.

Ponadto w dyskusji wypowiadali sie:

prof. dr hab. Marek Bryx - Szkota Gtéwna Handlowa

w Warszawie,

Maciej Grochulski - partner, Paczuski Taudul Doradcy
Podatkowi Sp.z0.0.,

dr hab. Zbigniew Grzymata, prof. SGH - Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie,

Grzegorz Kubalski - zastepca dyrektora Biura, Zwigzek
Powiatdw Polskich,

dr hab. Jacek Sierak, prof. SGH - Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie.




Niechciana danina

- rzecz o podatku
katastr(of)alnym

Q WOJCIECH CHAMIER CIEMINSKI

JAK ROZMAWIAC O REFORMIE PODATKU
IRATASTRALNEGO? TEGO TRUDNEGO ZADANIA PODJAL.
SIE W SWOIM RAPORCIE ZESPOYL. POD PRZEWODNICTWEM

DR. HAB. PAWLA FELISA. POKEOSIEM TEGO RAPORTU BYEA

ORGANIZOWANA PRZEZ SGH XVI1I DEBATA PODATKOWA.

potowie lat 90. ub. w. prof.
Witold Modzelewski, 6w-
czesny wiceminister fi-
nansow, udzielit wywiadu
pewnej mtodej dzienni-
karce na temat przygotowywanego przez swoj ze-
spol projektu reformy podatkowej. Byta to chyba
najbardziej jak dotad zaawansowana proba wpro-
wadzenia podatku od nieruchomosci ad valorem
(katastralnego), ktory naliczany bytby w oparciu
o warto$¢ nieruchomoscei. Dziennikarka wypyty-
wala wielokrotnie o stawke procentowa i ostatecz-
nic ustyszata:10%, co w zasadzie zabito ideg¢ tej for-
my podatkuw Polsce. Niedtugo potem w tygodniku
,Polityka” ukazat sie artykut nazywajacy go po-
datkiem ,katastr(of)alnym”, co bylo gwozdziem
do trumny catego projektu.
Od tamtego wywiadu ming¢to prawie 30 lat,
a podatek katastralny nadal budzi przewaznie
skrajnie negatywne emocje. Najczesciej uzywany
jestwwalce politycznej, znacznie rzadziej w mery-
torycznych dyskusjach. W efekcie konstrukeja po-
datku od nieruchomosci w Polsce nie zmienita si¢
od czasow komunistycznych, a sam podatek pozo-
staje nabardzo niskim poziomie.

Przypomnijmy, podatek od nieruchomosci
obecnie naliczany jest w oparciu o jej powierzchnig.
Dla przyktadu w Warszawie stawke na rok 2023
podniesiono o ,,spektakularne” 15%, do 1 zt/mkw.
powierzchni mieszkania. Oznacza to, ze w tym ro-
kuw Warszawie efektywnie podatek od nierucho-
mosci wynosi 0,008% (1) $redniej ceny mieszkania.

Wsréd ekspertéw watpliwosci nie ulega, ze
podatek od nieruchomosci wymaga reformy. Jed-
nak wydaje si¢, ze opinia publiczna nie jest jesz-
cze gotowa na zmiany radykalne. Kazdorazowa
wzmianka politykow o podatku ad valorem kon-
czy si¢ serig fatalistycznych artykuléw w najwick-
szych mediach o tym, jak to ubogiej wdowy emeryt-
ki nie bedzie sta¢ na utrzymanie wlasnego lokum.
Jak zatem rozmawiac o reformie tego podatku?

Rekawice podjat zesp6t pod przewodnictwem
dr. hab. Pawtla Felisa, prof. SGH, ktéry w ramach
Instytutu Finanséw podleglego Ministerstwu Fi-
nansow opublikowat raport. Opodatkowanie nieru-
chomosciw Polsce na tle systemow europejskich. Wy-
brane problemy i propozycje zmian. Poktosiem tego
raportu byta organizowana przez SGH XVII De-
bata Podatkowa ,,Co dalej z podatkiem od nieru-
chomosci?”. Z obu ptyna bardzo cickawe wnioski.
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Podatek od nieruchomosci generuje rocznie
okoto 28 mld ztotych wpltywdéw do budzetu gmin,
co czyni go piatym najwickszym podatkiem w Pol-
sce. Jednoczes$nie az 80% tego podatku generu-
janieruchomosci wykorzystywane do prowadze-
nia dzialalno$ci gospodarczej, dla ktérych stawka
jestponad 20-krotnie wyzszaniz w przypadku nie-
ruchomosci mieszkaniowych. Zarazem te drugie
odpowiadajg za jedynie 15% wptywow. To istotna
uwaga z punktu widzenia ewentualnych propozycji
reform, ktore przeciez oprotestowywane sg gtow-
nie przez whascicieli mieszkan.

Przez ostatnich niespeina 30 lat wzrost wpty-
wow z podatku od nieruchomosci byt znacznie
mniejszy niz wszelkie inne wskazniki gospodarcze,
m.in. wzrost PKB, wzrost plac, inflacja, wzrost cen
mieszkan czy inne podatki. Ten argument stat si¢
szczegolnie wazny dla przedstawicieli gmin, kté-
re sa beneficjentem podatku od nieruchomosci, po
wprowadzeniu obnizajacego wptywy do ich budze-
tu Polskiego Ladu.

Oznacza to, ze przez ostatnie trzy dekady sys-
tematycznie malejg mozliwosci inwestycyjne gmin,
ktore przeciez finansuja nie tylko edukacje, ale tez
infrastrukture lokalna i inicjatywy spoleczne.

Ponadto lawinowo rosnie liczba skarg na de-
cyzje owymiarze podatku od nieruchomosci w sa-
dach administracyjnych, gtéwnie ze wzgledu na
stawke podatku od budowli. Wynosi on bowiem
2% warto$ci poczatkowej budowli, co w przypad-
ku wielomilionowych inwestycji, np. w elektro-
cieptownie lub wiatraki, generuje znaczne kosz-
ty. Doprowadzito to do licznych batalii sadowych
o definicje ,budowli”, pojecie to w prawie nie jest
bowiem wystarczajaco jednoznaczne.

Zarowno zraportu, jak i debaty dowiadujemy
si¢, ze archaiczna struktura podatku od nierucho-
mosci nie odpowiada wspotezesnym potrzebom,
a ustalone stawki znajduja si¢ na zdecydowanie
zbyt niskim poziomie. Jednocze$nie wyczuwalna
jestobawa, ze podatek katastralny jest nieakcepto-
walny przez spoteczenstwo w tak duzym stopniu,
ze jego wprowadzenie jest niemozliwe w najblizszej
przysztosci. Jak zatem powinna przebiegac refor-
ma tego podatku? Uczestnikow panelu dyskusyj-
nego zaproszono do przedstawienia wlasnych pro-
pozycji reformy. Dominujace przekonanie o tym,
ze podatek katastralny w Polsce jest nicosiagalny,
sktonito uczestnikéw do przedstawieniakilku cie-
kawych, jednak bardziej tagodnych propozycji. Dr
hab. Michat Bernardelli, prof. SGH, zaproponowat
autonomi¢ samorzadow w zakresie ustalania staw-
ki podatku. Dyrektor Biura Zwiazku Miast Pol-
skich Andrzej Porawski zasugerowal wigksze jego
strefowanie, a Jolanta Panas, starszy specjalista
ds. nieruchomosci w miedzynarodowym koncer-
nie budowlanym, byta zdania, ze juz samo uporzad-
kowanie przepisow i eliminacja niejasno$ci bedzie
ogromnym krokiem naprzod.

Zarowno z raportu, jak i debaty
dowiadujemy sie, Ze archaiczna

struktura podatku od nieruchomosci nie
odpowiada wspolczesnym potrzebom,

a ustalone stawki znajdujq sie na
zdecydowanie zbyt niskim poziomie.

Jednoczesnie wyczuwalna jest obawa, Ze
podatek katastralny jest nieakceptowalny

przez spoteczenstwo w tak duzym
stopniu, zZe jego wprowadzenie jesl
niemoZzliwe w najblizszej przysztosci.

Propozycje panelistow, jakkolwiek interesuja-
ce, chyba najbardzicj trafnie skomentowat prowa-
dzacy debate prof. dr hab. Janusz Ostaszewski, kto-
ry okreslilje jako ,zbyt zachowawcze” i jednoczesnie
zachecit do formutowania propozycji zmieniajacych
myslenie, przelomowych. Wydaje sie, Ze poszukiwa-
nie odpowiedzi na pytanie: Jak zmieni¢ podatek od
nieruchomosci? warto zatem rozpoczac od szczego-
fowej lektury wspomnianego juzraportu prof. Felisa,
w ktorym prezentowany jest m.in. przeglad intere-
sujacych rozwigzan stosowanych w innych krajach.

Problem opodatkowania nieruchomosci jest
zbyt obszerny i wielowatkowy, zeby moc pokry¢
wszystkie jego zagadnienia w jednej debacie czy na-
wetraporcie. Oba sg bowiem raczej zaproszeniem do
corazbardziej poglebionej dyskusji na temat reformy
irefleksja podjeta w zasadzie wylacznie z perspekty-
wy regulatora i beneficjentéw (gmin). Nie uwzgled-
niaja za to czynnikow spotecznych i gospodarczych,
ktdore moga istotnie zmienic postrzeganie podatku
katastralnego przez spoteczenstwo. Widoczne jest
przeciezrosngce niezadowolenie z niskiej dostepno-
Sci mieszkan, wysokich ich cen i niskiej jakosci bu-
downictwa, np. tzw. patodeweloperka. Czy istnicja
rozwigzania polityki fiskalnej, ktore mogtyby wpty-
nac na nie pozytywnice? Czy mozliwe jest zaprojek-
towanie struktury i stawki podatku od nieruchomo-
Sci, ktore zmniejszalyby nieréwnosci spoteczne? Bo
jesli tak, to by¢ moze akceptacja spoleczna na takie
rozwiazanie jest blizej niz sie wydaje. B
WOJCIECH CHAMIER CIEMINSKI, doktorant Szkoty
Doktorskiej SGH, rzeczoznawca majatkowy, ekspert rynku nierucho-
mosci




Kapitat ludzki w warunkach

niepewnosci

Q MARZENA FRYCZYNSKA, HANNA KINOWSKA, WERONIKA MUSZYNSKA

Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie 13 maja odby-
fo si¢ seminarium, Kapital
ludzki w warunkach nie-
pewnosci - wyzwaniaiim-
plikacje”, zorganizowane w Kolegium Nauk o Przed-
sicbiorstwie SGH. Dyskusja dotyczyta zarzadzania
kapitatem ludzkim wwarunkach niepewnosci, kom-
petencji przysztosci oraz specyficznych uwarunko-
wan wspolczesnego zarzadzania kapitalem ludzkim
(byly to réwniez tematy trzech paneli seminarium).
Nawstepie dziekan Kolegium Nauk o Przed-
sicbiorstwie dr hab. Gabriel Gtéwka, prof. SGH,
zwrocit uwage, ze taka forma seminarium ma wie-
le waloréw, m.in. pozwala na interakcje z wieloma
specjalistami réwnoczesnie, a takze synteze wie-
dzy teoretycznej z praktyka biznesowa. Jak pod-
kreslit, o kapitale ludzkim nalezy dyskutowac ze
wzgledu na jego role w systemie spotecznym, a tak-
ze fakt, iz obecnie zyjemy w czasach dynamicznych
zmian w systemie mikro- i makroekonomicznym,
politycznym, spotecznym czy technicznym.
Zkolei prof. Marta Juchnowicz, autorka wie-
lu publikacji na temat zarzadzania kapitatem ludz-
kim, zaznaczyta, ze aktualnie w réznych sferach
zyciatowarzyszy nam niepewnosé, ktora implikuje
m.in. nowe wymagania kompetencyjne czy zmiany
w stylach kierowania.

ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM
W WARUNKACH NIEPEWNOSCI
Podczas pierwszego panelu zaproszeni goscie po-
dzielili sie przemysleniami na temat wyzwan zarza-
dzania kapitatem ludzkim w warunkach niepew-
nosci. Wystapienia panelistow staly sie punktem
wyjscia do dalszej dyskusji uczestnikéw semina-
rium moderowanej przez dr Hanne Kinowska.
Dr Agnieszka Wolinska-Skuza z firmy Mas-
Consulting skupita si¢ na nowych sposobach my-
Slenia w zarzadzaniu zespotami. W swoim wysta-
pieniu odniosta sie do podejscia Fixed Mindset czy
Growth Minset. Jej zdaniem konieczna jest zmiana
nastawienia lideréw w kierunku zwickszenia zaan-
gazowania i inwestycji w kapitatludzki oraz budo-
wania zdrowej kultury organizacyjnej.

Mgr Iwona Zare¢ba z Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu podjeta probe oceny goto-
wosci naimplementacje pracy zdalnej. Jej zdaniem
wiele sektoréw gospodarki nie byto i nadal nie jest
gotowych na wprowadzenie tej formy pracy, beda-
cej konsensusem pomiedzy interesami pracodaw-
cy a pracownika.

Drhab. Krzysztof Walczak, prof. UW, trafnie
ocenil, ze obecnie realnym problemem jest zarza-
dzanie pracownikami na odlegltos¢. Wedtug nie-
go regulacje prawa pracy ,zataczajg koto” od nie-
pewnosci zlikwidowanej przez zwigzki zawodowe,
poprzez pewnosé¢ (wprowadzenie uméw o prace)
iznowu niepewnos$¢ zwigzana z liberalizacja prawa
pracy w latach 90. XX w., az do ponownego zwick-
szania pewnosci wynikajacej z regulacji UE.

Dr hab. Marzena Striker, prof. Uniwersyte-
tu Lodzkiego, wsrod aktualnych probleméow w or-
ganizacjach zauwazyta m.in. niesatysfakcjonujgcy
postep w zakresie analityki HR, trudnos$é w prze-
kazywaniuwnioskow z analiz czy uprzedzeniakie-
rownikéw wobec analityki.

KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI

Wystapienia panelistoéw na temat kompetencji
przysztosci staty sie punktem wyjscia do dalszej
dyskusji uczestnikéw seminarium moderowanej
przez dr hab. Marzene Fryczynska, prof. SGH.

Dyskusje rozpoczeta dr hab. Katarzyna Ja-
nuszkiewicz, prof. SWPS, zauwazajac zmiang para-
dygmatu kariery, czyli przej$cia od kariery liniowej
do mozaikowej oraz zach¢cajac do porzucenia spoj-
rzenia narynek pracy przez pryzmat oczekiwan po-
kolen. Postawita réwniez pytanie, czy proaktywne
budowanie kapitatu kariery prowadzi do satysfak-
¢ji czy raczej frustracji.

Dr hab. Katarzyna Piwowar-Sulej, prof.
UEW, zwrdcita uwage, ze aby wdrozy¢ koncepcje
zréwnowazonego rozwoju w organizacjach, nie-
zbedni sa ludzie z odpowiednimi kompetencjami,
aponadto jest to nowy obszar badan, ktory bez wat-
pienia masilne powiazanie z praktyka biznesowa.

Dr Karol Razniewski z KR Consulting ocenit,
ze do najnowszych trendow technologicznych w za-
rzadzaniu kapitalem ludzkim (ZKL) nalezy m.in.:
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wykorzystanie sztucznej inteligencji, wprowadze-
nie narzedzi do samoobstugi pracowniczej czy mi-
gracjanarzedzi do ZKL do zasobéw chmurowych.

SPECYFICZNE UWARUNKOWANIA
WSPOLCZESNEGO ZARZADZANIA
KAPITALEM LUDZKIM

Wystapienia dotyczace uwarunkowan wspotcze-
snego zarzadzania kapitalem ludzkim staly si¢
punktem wyjscia do dalszej dyskusji uczestnikow
seminarium moderowanej przez dr hab. Joanne¢
Cewinska, prof. UL.

Dr Rafal Labedzki z SGH przyblizyl temat
wspolpracy ludzi ze sztuczng inteligencja w zde-
centralizowanych, autonomicznych organizacjach,
w ktorych najtrudniej realizowac jest wtasnie funk-
cje zarzadzania.

Celem badan dr hab. Katarzyny Czainskiej,
prof. Akademii Wojsk Ladowych, byto wskazanie
istoty kapitatu ludzkiego w wojsku z uwzglednie-
niem wyzwan wspotczesnego pola walki czy kom-
petencji zotierzy ,nowej amii”. W jej opinii w cza-
sie prowadzenia walk zdecydowanie nie sprawdza
si¢ paradygmat indywidualnego przywdédcy.

Z kolei dr Agata Matuszewska-Kubicz z UL
zwrocilauwage narosnace znaczenie elastycznosci
pracy, w tym elastycznych form zatrudnienia. Tym-
czasem forma wspotpracy z pracownikami zwykle
nie réznicuje dziatan podmiotdéw gospodarczych
w zakresie zarzadzania kapitalem ludzkim, a pra-
cownicy sa zwykle traktowani podobnie.

Dr Magdalena Krzyzanowska-Celmer wska-
zata na znaczenie koniecznosci konkurowania na
rynkach o odmiennych warunkach kulturowych
czy rosnacego popytu na kompetencje spoleczne
i emocjonalne w odniesieniu do gospodarki Chin-
skiej Republiki Ludowej. W jej opinii kompetencje
przywodcze powinny by¢ zwiazane z budowaniem
relacji, zespotow i wspotpraca.

Wystapienia panelistow staty si¢ zrodtem dys-
kusji, odbywajacej sie rowniez z wykorzystaniem

czatu. Uczestnicy zwrocili uwage m.in. na fakt, iz
w szczytowym momencie pandemii COVID-19
w Polsce zdalnie pracowato jedynie 13% pracow-
nikow (czyli nie mozna postrzegaé pracy zdal-
nej jako normy w naszym kraju), a wéréd warto-
$ci stanowigcych zrédlo sukcesow wspotezesnych
menedzeréw wymieniano m.in. szacunek, wiary-
godno$¢, umiejetnosc stuchania czy otwartosé.

Seminarium zorganizowano w ramach Mene-
dzerskich Studiéw Podyplomowych - Przywddz-
two, Przedsiebiorczo$é, Partnerstwo, kierowanych
przez prof. dr hab. Marte Juchnowicz oraz studiow
podyplomowych Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim,
kierowanych przez dr hab. Marzen¢ Fryczynska,
prof. SGH. Tematyka seminarium skupiata si¢ wo-
kot zagadnien omawianych w monografii Zarzq-
dzanie kapitatem ludzkim w warunkach niepewnosci
- wyzwania i implikacje pod redakcja prof. Juchno-
wicz i dr Hanny Kinowskiej, ktora ukazata si¢ na
poczatkumaja 2023r.

Seminarium bylo dobra okazja do spotkania
oraz wymiany wiedzy i do§wiadczen przez przed-
stawicieli Swiata nauki, a takze praktykow biznesu.

Wsrdd panelistow znalezli sie wybitni spe-
cjalisci z zakresu zarzadzania kapitalem ludzkim,
psycholodzy i menedzerowie, a uczestnikami se-
minarium byli zaréwno przedstawiciele $wiata na-
uki i biznesu, stuchacze studiow podyplomowych,
jak i osoby zainteresowane podejmowang tema-
tyka. Lacznie w seminarium wzi¢to udzial ponad
110 0s6b. B
DR HAB. MARZENA FRYCZYNSKA, prof. SGH, Zakfad
Przedsiebiorstwa Rodzinnego Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
pR HANNA KINOWSKA, Zaktad Zarzgdzania Kapitatem
Ludzkim Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
pR WERONIKA MUSZYNSKA wyktadowca na studiach
podyplomowych Menedzer Turystyki i Hotelarstwa w SGH

SGH



Fundacja Wolnos’c&’
Gospodarczej

WSPIERAJMY WOLNOSC,
PANSTWO PRAWA | POLSKE W UE

Fundacja Wolnosci Gospodarczej od 2021 roku wsparta finansowo juz ponad
50 wartosciowych inicjatyw, w takich obszarach jak wolnos¢ gospodarcza,
praworzadnos¢, liberalizm, edukacja ekonomiczna czy wprowadzenie euro
w Polsce. Nasze granty trafity m.in. do:
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Kazdy z nas moze zaangazowac sie w budowanie spoteczenstwa obywatelskiego
i Polski zamoznej, otwartej i praworzadnej, w ktorej mieszkancy korzystaja
z wysokiego poziomu wolnosci gospodarczej i innych wolnosci indywidualnych.

Chcesz pomoc?
Wejdz na strone www.wolnagospodarka.pl/wsparcie

i sprawdz, jak mozesz sie zaangazowac!
lub skontaktuj sie z nami: kontakt@wolnagospodarka.pl
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Miedzy mtotem
a kowadtem

Q ANNA ANETTA JANOWSKA

CZYL1 O PUBLIKOWANIU W OPEN ACCESS

ZGODNIE Z PLANEM S.

2021, czylitrzy

lata po powsta-

niu cOAlition S,

ktorej Narodowe

Centrum Nauki
jest wspotzalozycielem, wszedl w zycie
tzw. Plan S. Jego celem jest ,wprowa-
dzenie od 2021 roku natychmiastowe-
go otwartego dostepu do publikacji na-
ukowych opisujacych rezultaty badan
finansowanych z publicznych lub niepu-
blicznych grantéw przyznanych przez
krajowe, regionalne lub mi¢dzynarodo-
we instytucje finansujace i rady ds. badan
naukowych”. W praktyce oznacza to, ze
teksty prezentujace wyniki badan reali-
zowanych w ramach grantéw np. NCN
obowigzkowo musza by¢ opublikowane
wotwartym dostepie, czyli Open Access.
Dotyczy to umow grantowych podpisa-
nych po 1 stycznia 2021 r.

Mozliwo$¢ publikacji w formule
Open Access oferuja co prawda wysoko
punktowane czasopisma subskrypcyjne,
ale za ,otwarcie” publikacji autor mu-
si wnies¢ optate, tzw. APC (Article Pro-
cessing Charge), ktdrajest zazwyczaj bar-
dzo wysoka, moze wynosi¢ 2000 euro lub
nawet wi¢cej. Dodatkowo tego wydatku
nie mozna pokry¢ ze srodkow projektu,
gdyz jest on kosztem niekwalifikowa-
nym. Jest to zgodne z punktem 8 Planu
S, ktory stanowi, ze ,instytucje finansuja-
ce nie wspieraja hybrydowego modelu pu-
blikowania”. Czasopisma hybrydowe sa to
czasopisma, ktore publikuja artykuty za-
réwno w modelu otwartego dostepu, jak

i wmodelu tradycyjnym, w ramach ptat-
nej subskrypcji czasopism.

WYTYCZNE PLANU S
Zgodnie zwytycznymi Planu S prace be-
dace wynikami projektow finansowa-
nych przez NCN trzeba udostepnié¢ wra-
mach jednej z trzech $ciezek. Pierwsza
z nich to publikowanie w czasopismach
typu full open access, ktore sg zarejestro-
wane w Directory of Open Access Jour-
nals (DOA.J). Druga $ciezka umozliwia
udostepnienie w repozytorium instytu-
cjonalnym (np. COR SGH) manuskryp-
téw w wersji badZz AAM (ang. author ac-
cepted manuscript, czyli ostatnia wersja
manuskryptu po recenzjach), badz VoR
(ang. version of record, czyli wersja opu-
blikowana z grafika i czcionka czasopi-
sma) opublikowanych w czasopismach
subskrypcyjnych. Trzecia, ostatnia $ciez-
ka zezwala na publikacje w czasopismach
transformacyjnych lub objetych umowa
transformacyjna, czyli w czasopismach
hybrydowych, ktére zobowiazaly sie do
przeksztalcenia w czasopisma full Open
Access.

Wydaje sig, ze zasady Planu S stoja
w sprzecznosci z wymaganiami dotycza-
cymi publikowania w wysoko punktowa-
nych czasopismach, najlepiej o mi¢dzy-
narodowym zasi¢gu, stawianymi przed
badaczami. Niestety czasopisma te naj-
czes$ciej znajduja sie w rekach prywat-
nych wydawnictw takich jak np. Else-
vier czy Springer i dostep do nich jest dla
czytelnikéw platny. Nie jest to wiec droga

Open Access. Z drugiej strony czasopisma
funkcjonujgce jako full Open Access za-
zZwyczaj nie sa wysoko punktowane, sg to
bowiem cz¢sto czasopisma mtode, o jesz-
cze nieugruntowanej opinii w §rodowi-
sku akademickim i o niskim impact fakto-
rze. Publikowanie wnich jest wige jeszcze
weiaz malo oplacalne z punktu widzenia
budowania indywidualnego dorobku oraz
parametryzacji uczelni.

Ze wzgledu na walke o punkty na-
ukowcy czesto wybieraja trzecig $ciez-
ke publikacyjna. Korzystaja tutaj z tzw.
licencji krajowych podpisanych przez
MEIN z zagranicznymi wydawnictwa-
mi. Dzicki specjalnej puli ministerstwa
mozna opublikowa¢ artykul za darmo
w formule Open Access w Elsevierze lub
w Springerze, jednak pula ta jest dos¢
ograniczona.

DRUGA SCIEZKA PLANU S
Tymczasem warto rozwazyc Sciezke dru-
ga. Otoz, wysoko punktowane czasopisma
subskrypcyjne, w ktérych normalnie nie
mozna publikowa¢ zgodnie z Planem S,
czesto maja przyjeta polityke otwarto-
$ci. Mozna ja sprawdzic¢ na platformie
Sherpa Romeo. Tam wtasnie poszcze-
go6lne czasopisma okreslaja, jakie wer-
sje tekstu i na jakich warunkach moga
zosta¢ udostepnione przez autora w re-
pozytorium instytucjonalnym. Wystar-
czy wpisa¢ ISSN czasopisma lub jego ty-
tutiw ten sposéb odszukac czasopismo
w bazie. Dla przyktadu, zgodnie z polity-
kajednego z wybranych czasopism wersja
AAM artykutu moze zosta¢ umieszczona
w otwartym repozytorium po zachowa-
niu 12-miesi¢cznego embargo. W raporcie
dla NCN z realizacji projektu wystarczy
wowezas wskazaé, ze artykut opublikowa-
ny w czasopismie subskrypcyjnym zosta-
nie otwarty w repozytorium instytucjo-
nalnym po tym czasie. COR SGH spetnia
wytyczne sformutowane przez NCN, jest
bowiem zarejestrowane w openDOAR,
dlatego tym bardzicj warto rozwazy¢ t¢
wlasnie opcje.

To rozwiazanie jest rowniez ko-
rzystne dlatego, ze nie trzeba ponosi¢ zad-
nych kosztéw Open Access. Nalezy tylko
pami¢tac o udostepnieniu tekstu na zale-
canej przez NCN licencji Creative Com-
mons Uznanie Autorstwa, czyli w skro-
cie CC-BY 4.0. B
prR ANNA ANETTA JANOWSKA, petnomoc-
niczka rektora ds. otwartego dostepu SGH
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KARIERA W BANKU

Ty fez mozesz
cos zmienic!

Lubisz ludzi, chcesz tworzy¢ technologie i kazdy
problem przekuwasz w wyzwanie?
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. . . dostep zatrudnienie
przyjazna prywatna opieka _premie e w ramach
atmosfera w pracy medyczna i nagrody oy Teey B ® EIEE
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SGH daje niezréownane
mozliwosci w zakresie
rozwoju, edukacji

i networkingu

Drodzy Czytelnicy,

w miare jak coraz wiecej studentéw z zagranicy dotacza do naszej rodziny, Rada
Samorzadu Doktorantéw cheiataby dac szanse kolejnemu studentowi na przedstawienie
sie i opowiedzenie, dlaczego wybrat nasza uczelnie. Mamy szczerg nadzieje, ze
Swiadectwo Yuanpinga Yu zblizy nas do siebie i pozwoli nam wszystkim dostrzec kolejny
powdd do dumy z bycia czeScig spotecznosci SGH.

JOLANTA BARTOSZEWSKA, przewodniczaca Samorzadu Doktorantow SGH

estem doktorantem Szkoty Gtow-

nej Handlowej w Warszawie; chceial-

bym si¢ przedstawi¢. Nazywam si¢

Yuanping Yu, pochodz¢ z prowincji

Syczuan w Chinach, a obecnie miesz-
kam w Warszawie. Stopien magistra w dziedzinie
stosunkow micdzynarodowych uzyskatem zaréow-
no na Uczelni Lazarskiego, jak i na Uniwersytecie
w Conventry. Podjatem decyzj¢ o kontynuowaniu
drogi akademickicj w SGH ze wzgledu na jej do-
skonata reputacje wiodacej instytucji szkolnictwa
wyzszego w Polsce i za granicg. Zaangazowanie
uczelni w kreowanie wyjatkowego doswiadczenia
akademickiego dla studentow, niezwykle bogate
zaplecze badawcze i wielonarodowa zréznicowa-
na spolecznosé¢ sprawity, ze byt to dla mnie ideal-
ny wybor.

Doskonale pamigtam moment otrzymania
zawiadomienia o rozmowie rekrutacyjnej po wy-
staniu w zesztym roku zgloszenia do Szkoty Dok-
torskiej SGH. Rozwazajac rozne tematy debat
akademickich, jakie mogly pojawi¢ si¢ w trakcie
rozmowy, bytem zarazem podekscytowany i zde-
nerwowany. Ale po przybyciu na rozmowe poczu-
fem si¢ swobodnie, mimo Ze siedzialem naprze-
ciwko wielu profesorow reprezentujacych rézne
dyscypliny. Wszyscy profesorowie byli przyjaz-
ni, dzi¢ki czemu kazda chwila rozmowy sprawia-
ta mi przyjemnos$¢. Jestem wdzieczny Rektorowi
oraz wyktadowcom Szkoty Doktorskiej SGH za ich
wsparcie i zaufanie, dzi¢ki czemu mam mozliwos¢
uczeniasi¢ oraz prowadzenia zaawansowanych ba-
dan na uczelni cieszacej si¢ tak wielkim prestizem
w Polsce.

Od rozpoczecia studiow doktoranckich
w SGH moim udzialem stalo si¢ wiele wspania-
tych doswiadczen akademickich. Mogtem nawiazac
relacje z doktorantami z réznych dyscyplin, dzie-
li¢ si¢ wiedzg i do$wiadezeniem oraz uczy¢ si¢ od
najlepszych naukowcéw. Bratem udzial w réznych
zajeciach i wydarzeniach organizowanych przez
uczelnie dla doktorantow. Uczestniczytem w spo-
tkaniach i warsztatach, na ktorych otrzymalismy
cenne rady i wskazowki od naszych profesoréw ze
Szkoty Doktorskiej. Wziglem réwniez udziat w do-
rocznej konferencji doktorantéw, na ktérej spotka-
temssi¢ z przedstawicielami innych uczelni, wystu-
chatem komentarzy ekspertéw w danej dziedzinie
oraz rozwijatem dalsze kontakty sieciowe z inny-
mi naukowcami.

Co wigcej, dziatam preznie w spoteczno-
$ci SGH jako cztonek sojuszu uniwersyteckiego
CIVICA. Jest to organizacja prowadzona przez
studentow, ktora za cel postawita sobie dazenie ku
doskonato$ci akademickiej, promowanie réznorod-
nosci kulturowej i kultywowanie odpowiedzialno-
$ci spotecznej wérod studentow. Bedace cztonkiem
CIVICA, SGH réwniez zapewnia studentom wie-
le mozliwosci wzbogacenia ich do§wiadczenia aka-
demickiego i spotecznego. Studenci moga nie tyl-
ko uczestniczy¢ w zajeciach organizowanych przez
SGH, ale takze bra¢ udziat w sesjach szkoleniowych
i seminariach organizowanych przez inne uniwer-
sytety, ktére nalezg do CIVICA, zdobywajac w ten
sposob szersze doswiadczenie edukacyjne. Mia-
tem zaszcezyt uczestniczy¢ w warsztatach na te-
mat wprowadzenia do nauczania w szkolnictwie
wyzszym, prowadzonych przez dr Annike Zorn ze
Szkoty Hertiego, podczas ktorych dowiedziatem
sie, wjaki sposob planowac interaktywne kursy na
podstawie formalnej oceny, poprzez nauczanie wla-
czajace na zajeciach i najlepsze praktyki w przygo-
towywaniu kurséw. Dzi¢ki temu doswiadczeniu nie
tylko zdobytem nowe umiejetnosci i wiedze z za-
kresu nauczania, ale réwniez mialem mozliwos¢
komunikowaniasie¢ oraz dzielenia do§wiadczenia-
miispostrzezeniami z réwiesnikami z réznych sro-
dowisk i dziedzin.

SGH daje niezréwnane mozliwosci w zakre-
sie rozwoju, edukacji i networkingu. To zaszczyt,
ze moge by¢ czescia tej prestizowej instytucji aka-
demickiej. Wyrazam moje szczere uznanie dla
wszystkich wykltadowcow, organizacji studenc-
kich i samych studentow za ich ciagte wsparcie i za-
chete. Moje doswiadezenia w SGH sa nicocenione
w ksztattowaniu mojej wszechstronnosci i kompe-
tencji jako badacza. Z niecierpliwoscig czekam na
kolejny etap mojej akademickiej podrézy i wnie-
sienie pozytywnego wkladu w SGH i spotecznosé
akademicka.

YUANPING YU, doktorant Szkoty Doktorskiej SGH
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SGH provides

opportunities for growth,
learning, and networking

that are unmatched

Dear Readers,

as more and more students from abroad join our family, the Council of PhD Student
Union would like to give another international student a chance to introduce himself and
tell us why he has chosen our university. We sincerely hope that an essay from Yuanping
Yuwill bring us closer together and allow us all to notice yet another reason to be proud
of being part of the SGH community.

JOLANTA BARTOSZEWSKA, Head of the Board of the PhD Student Union

s a doctoral student at the SGH

Warsaw School of Economics, it

is my great pleasure to introduce

myself. My name is Yuanping Yu,

originally from Sichuan, China,
and currently residing in Warsaw, Poland. I ob-
tained my Master’s degree in International Rela-
tions from both Lazarski University and Coven-
try University. [ have chosen SGH as my academic
destination because of its excellent reputation as
aleading institution of higher education in Poland
and beyond. The university’s commitment to pro-
viding students with an exceptional academic ex-
perience, outstanding research facilities, and a di-
verse international community made it the perfect
choice for me.

Ivividly recollect receiving the interview no-
tice after applying for a doctoral degree at SGH last
year. I experienced a combination of excitement
and nervousness, contemplating various academ-
ic debates that may have arisen during the admis-
sion process. Nevertheless, upon arriving for the
interview, I found myself at case despite being seat-
ed across from numerous professors from diverse
disciplines. All the teachers were welcoming and
friendly, making every moment of the interview
enjoyable. I am thankful to the dean and profes-
sors of the SGH Doctoral School for their support
and trust that gave me the opportunity to study and
pursue advanced studies in such a prestigious in-
stitution of higher education in Poland.

Since joining SGH, I have had many great ac-
ademic experiences, which include interacting with
other doctoral students from different disciplines,

sharing knowledge and experiences, and learning
from the best scholars in the field. T have participat-
ed invarious activities and events organized by the
university for doctoral students. I attended meet-
ings and workshops for doctoral students where we
received valuable advice and guidance from our
professors in our PhD studies. In addition, I took
partin SGH’s annual doctoral conference, where
I met with other doctoral students from other uni-
versities, received feedback from field experts, and
built networks with other scholars.

Furthermore, I am an active participant in
the SGH community as a member of the CIVICA
think tank, a student-led organization dedicated
to fostering academic excellence, promoting cul-
tural diversity, and cultivating social responsibili-
ty among SGH students. Meanwhile, asa CIVICA
member, SGH provides students with multiple op-
portunities to enhance their academic and social
experience. Students can not only participate in ac-
tivities organized by SGH, but also attend training
sessions and seminars organized by other universi-
ties that are CIVICA members, thus gaining a wid-
erlearning experience. I had the privilege of attend-
ing a workshop on Introduction to higher education
teaching conducted by Dr. Annika Zorn of Hertie
University, where I learned how to design engag-
ing courses through formal assessment, inclusive
classroom teaching, and best practices in course
design. This experience not only allowed me to ac-
quire new teaching skills and knowledge, but also
gave me the opportunity to communicate and share
experiences and insights with peers from different
backgrounds and fields.

SGH provides opportunities for growth,
learning, and networking that are unmatched. I am
honored to be part of this prestigious academic in-
stitution and extend my heartfelt appreciation to
all faculty members, student unions, and fellow
students for their constant support and encour-
agement. My experiences at SGH have been inval-
uable in shaping me into a well-rounded individual
and a competent researcher. I look forward to con-
tinuing my academic journey and making positive
contributions to SGH and the academic community.

YUANPING YU, PhD student, The SGH Doctoral School
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Zarejestruj sie na platformie
Santander Scholarships i korzystaj
bezptatnie z Learning Room
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Zainwestuj w swo

y o

rozwoj ze stypendiami

Santander

@ MATEUSZ PAWLIK, MONIKA PIATKOWSKA

GRUPA SANTANDER WSPIERA SPOEECZNOSC
AKADEMICKA OD LAT. WSROD PROGRAMOW
ROZWOJOW YCH, KTORE OFERUJE, KAZDY MOZE
ZNALEZC COS DLA SIEBIE. CZESC PROJEKTOW
KIEROWANA JEST DO WSZYSTKICH 0SOB,
KTORE UKONCZYYY 18 LAT — BEZ WZGLEDU NA
STATUS ZAWODOWY, WYKSZTAL.CENIE CZY

DOSWIADCZENIE.

spolpraca pomie-
dzy SGH i San-
tander Universi-
dadesrozpoczcta
si¢ w 2015 roku,
a od 2018 roku na kampusie funkcjonu-
je takze placéwka relacyjna Santander
Universidades. Wspdlnie zostalo zreali-
zowanych wiele inicjatyw. O jednej z nich
opowie Mateusz Pawlik, student Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Dlaczego zdecydowat sie Pan
wzigé udziat w stypendium Pod-
stawy inwestowania na gietdzie
SGH & GPW?

Zawsze interesowata mnie ta dzie-
dzina, poniewaz wiele 0sob z mojego oto-
czenia uwaza, ze to mozliwos$é znaczne-
gowzbogacenia sie we wzglednie krétkim
czasie. Dlatego postanowitem cze$¢ swo-
jego czasu przeznaczy¢ na udziat w szko-
leniu. Zaj¢cia byly organizowane w trakcie
jednego weekendu, gdzie mozna byto do-
bra¢ dogodny dla siebie termin.

Co najbardziej podobato sie Panu

w szkoleniu?

Dla mnie najciekawsze bylty kwestie
zwiazane z analiza techniczna oraz heury-
stykami poznawczymi wérod inwestorow.
Osoby, ktore inwestuja swoje pienigdze, za-
wsze kojarzyty mi si¢ z osobami pewnymi
siebie i niepopelniajacymi btedéw. Okaza-
to sie, ze ludzie popetniaja btedy, znane od
bardzo dawnai zwigzane zpodejmowanymi
decyzjami na co dzien. W badaniach na ten
temat, przeprowadzonych w XX wieku, za-
uwazono, ze te same uproszcezenia, ktore sto-
sujemy naco dzien przy podejmowaniu decy-
zji, saréwniez stosowane przez inwestorow
przy kupowaniu badz sprzedawaniu spotek.

Jaka byta forma szkolenia?

Kurs odbywat si¢ online. Zaj¢cia by-
ty prowadzone przez wyktadoweow SGH
i treneréw GPW. Dotyczyly réznych
aspektow inwestowania poczawszy od psy-
chologiii wzgledéw behawioralnych przez
analize techniczng i fundamentalng. Kaz-
de zagadnienie byto wnikliwie wyjasniane,

aprowadzacy przekazywali wiedze w spo-
sob jasny i zrozumiaty. Po kazdym bloku
byta mozliwos$¢ zadawania pytan, co po-
zwalato na pozyskanie dodatkowych in-
formacji od osob najlepszych w swojej dzie-
dzinie badZ wyjas$nienie watpliwosci, jesli
takie pojawily sie w trakcie zajec¢.

Jakie korzysci przyniosto Panu

szkolenie?

Pozwolito mi rozwina¢ wiedze
w zakresic inwestowania i zacza¢ bardzicj
$wiadomie zarzadzaé swoimi finansami.
Kazdy, kto dopiero zaczyna swoja $ciezke
zwigzana z gietda, powinien wzia¢ udziat
w tym projekcie, w ten sposob uniknie nie-
potrzebnych strat wynikajacych z braku
wiedzy. Pozwoli mu to na poznanie roz-
nych rodzajow instrumentéw finansowych
oraz kryteriow, jaki rachunek maklerski
najlepicj dla siebie wybrac.

Czy polecitby Pan udziat w sty-

pendiach znajomym?

Zdecydowanie. Zyjemy w $wiecie,
gdzie zmiany sa na porzadku dziennym
i warto postawi¢ na rozwdj kompetencji.
Szkolenia oferowane przez Santander sa
bezptatne i obejmujg szereg roznych za-
gadnien. Na pewno jeszcze nie raz bede
aplikowal na programy stypendialne.

O STYPENDIACH SANTANDER
Nabor na wszystkie projekty finansowane
przez Grupe Santander publikowane sa na
platformie HTTPS://WWW.BECAS-SANTANDER.
COM/PL/INDEX.HTML. Daje ona mozliwo$¢ apli-
kowania na wybrane projekty realizowa-
ne nie tylko w Polsce, ale rowniez za grani-
ca. Naplatformie w tym rokubedzie mozna
znalez¢ m.in.: kursy online z jezyka angiel-
skiego wspotorganizowane z British Co-
uncil; programy z zakresu analizy danych
(Excel, SQL czy Python), a takze szkolenie
Business for All realizowane we wspotpra-
cy z Harvard Business School Publishing.
Decydujac si¢ nauczestnictwo w szko-
leniach, mozna zyskacé poszerzanie wiedzy
teoretycznej i praktycznej, wymiang do-
swiadczen zludzmi z catego $wiata, awraz
znabyciem nowych kompetencji zwicksze-
nie pewnosci siebie, wyzsze poczucie wla-
snej wartosci. Dlatego juz dzis zachgcamy
do odwiedzenia platformy https://www.be-
cas-santander.com/pl/index.html i apliko-
wania na wybrane programy. &
bR MATEUSZ PAWLIK, student SGH
MONIKA PIATKOWSKA, manager placowki
Santander Universidades
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Dni Programow

Podwojnych Dyplomaow

Q AGNIESZKA KUHNL-KINEL

PPD TO WYJATKOWA SZANSA UKONCZENIA
DWOCH RENOMOWANYCH UCZELNI W CIAGU

JEDNEGO CYKLU STUDIOW.

zkota Gléwna Handlowa w Warsza-

wie prowadzi 17 takich programoéw,

nie tylko z partnerami europejskimi,

ale rowniez z uniwersytetami w Ka-

nadzie, Chinach czy Korei Potudnio-
wej. Dni Programéw Podwaojnych Dyploméw to do-
roczne wydarzenie, podczas ktorego studenci SGH
moga pozna¢ tajniki studiowania na dwéch uczel-
niach jednoczesnie i warunki, jakie musza spenié,
by pod koniec studiow uzyska¢ dwa dyplomy licen-
cjackie lub magisterskie.

Tegoroczne Dni Programéow Podwajnych Dy-
ploméw odbyly si¢ 13 i 14 kwietnia. Podobnie jak
w ubieglym roku wydarzenie miato charakter hy-
brydowy i byto okazja do spotkania os6b odpowie-
dzialnych za realizacje tych programéow w SGH,
atakze przedstawicieli uczelni partnerskich. Cen-
tralnym punktem wydarzenia byto spotkanie ko-
ordynatorow podwaojnych dyploméw z wladzami
SGH oraz sesje informacyjne adresowane do stu-
dentéw zainteresowanych udziatem w tych pro-
gramach lub oséb cheacych dowiedzied sie o nich
nieco wiecej.

Prorektor ds. wspotpracy z zagranica dr hab.
Jacek Prokop, prof. SGH, wspomniatl o wadze, jakg
programy podwdjnych dyploméw maja dla strate-
gii umigdzynarodowienia uczelni oraz o wynika-
jacych z nich korzysciach dla studentéw. W spo-
tkaniu uczestniczyli, poza koordynatorami PPD
zuczelni partnerskich, réwniez opiekunowie aka-
demiccy poszczegdlnych programoéw, osoby odpo-
wiedzialne za organizacj¢ administracyjng oraz

przedstawiciele Centrum Wspétpracy Mi¢dzyna-
rodowej. W drugiej czesci spotkania pelnomocnik
rektora ds. PPD dr hab. Tomasz Sikora, prof. SGH,
zaprezentowal programy prowadzone przez SGH.
Zwrocit uwage na wyzwania organizacyjne, jakie
ich realizacja pociaga za soba: kwestie zwiazane
zopracowaniem i aktualizacjg planow studiow czy
procedure dyplomowania.

Sesja informacyjna dla studentéw odbyla sie
13 kwietnia. Wzieli w niej udziat: pelnomocnik rek-
tora ds. programéw podwdjnych dyploméw, koor-
dynator programéw podwaojnych dyplomdw, opie-
kunowie akademiccy poszczegdlnych programow
oraz goscie z uczelni partnerskich. W tym roku na-
sza uczelnie odwiedzili przedstawiciele czterech
uczelni: European University Viadrina (Niemcy),
Technische Universitaet Berlin (Niemcey), Univer-
sity of Porto (Portugalia) oraz ZHAW School of
Management and Law (Szwajcaria). Sesja miala
charakter otwarty i byta adresowana zaréwno do
studentéw SGH, jak i kandydatéow zainteresowa-
nych podjeciem studiéw w naszej uczelni i reali-
zacja wybranego programu podwdjnego dyplomu.

Podczas spotkania informacyjnego przedsta-
wiono mozliwo$ci udziatu w PPD, warunki, jakie
nalezy spehi¢, by méc w nich uczestniczy¢ oraz
plynace z tego korzysci. Ponadto zaprezentowa-
no cztery uczelnie partnerskie, ktorych przedsta-
wiciele odpowiadali na pytania zainteresowanych.
Studenci pytywali nie tylko o kwestie dotycza-
ce trybu prowadzenia zaj¢¢ i przebiegu egzami-
néw, ale réwniez bardzo praktyczne, dotyczace




zakwaterowania, kosztow zycia czy zycia studenc-
kiego. W tym zakresie cickawe rozwigzanie pro-
ponuje Europejski Uniwersytet Viadrina. Repre-
zentujacy te uczelnie Torsten Glase zwrdcit uwage
na jej potozenie tuz przy granicy z naszym kra-
jem, co pozwala na znalezienie mieszkania w Pol-
sceiznaczne obnizenie w ten sposob kosztow zycia
podczas studiow. Z kolei Céline Goetschi podkre-
$lita praktyczny profil studiow w ZHAW: preznie
dzialajace tam organizacje studenckie oraz Swietne
usytuowanie kampusu tej uczelni - w poblizu tet-
nigcego zyciem centrum biznesowego, jakim jest
Zurych, a zarazem wspaniatych szwajcarskich
krajobrazdow.

Dni Programéw Podwdjnych Dyplomoéw to
takze szereg spotkan online z koordynatorami
w uczelniach wspolpracujacych z SGH, bedace oka-
zja nie tylko do poznania tych uczelni, ale takze
uzyskania cennych, praktycznych informacji na te-
mat pobytuw tych placowkach i zycia studenckiego.

"It was wonderful to get to know the interna-
tional team at SGH and other partners, as well as
to participate in all of the well-organized and very
enjoyable program points”, "It was great to see so
much interest!” (,Wspaniale byto pozna¢ miedzy-
narodowy zespdot w SGH i innych partneroéw, jak
rowniez uczestniczy¢ we wszystkich dobrze zor-
ganizowanych i bardzo przyjemnych punktach
programu”, ,Wspaniale bylo zobaczy¢ tak duze
zainteresowanie!”) to tylko niektére z komenta-
rzy I podzigkowan, jakie sptywaly do organizato-
row od uczestnikow wydarzenia po jego zakoncze-
niu. Sg one dowodem na to, ze podobne spotkania
sa znakomitg okazja do wzajemnego poznania si¢
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i zaprezentowania swoich uczelni i programoéw.

Przypominamy, ze trwa nabér do kolejnej
edycji programu. Rozmowy kwalifikacyjne do pro-
gramow licencjackich i niektorych programéw ma-
gisterskich odbywaja si¢ w maju, a do pozostatych
- we wrzesniu. Wiecej informacji na temat rekruta-
¢ji do poszczegdlnych znajduje si¢ réwniez na stro-
nie WWW.SGH.WAW.PL/DDP

AGNIESZKA KUHNL-KINEL, Centrum Wspétpracy
Miedzynarodowej SGH

0golem wwydarzeniu udzial wzielo
14 uczelni partnerskich:

EDHEC Business School - Francja
European University Viadrina - Niemcy

Guanghua School of Management,
Peking University - Chiny

Gutenberg School of Management - Johannes Gutenberg
University Mainz - Niemcy

Kyungpook National University - Korea Potudniowa

Mercator School of Management
- University of Duisburg-Essen - Niemcy

Pforzheim University - Niemcy

Prague University of Economics and Business Czechy
Technische Universitat Berlin - Niemcy

Toulouse Business School - Francja

Université Laval - Kanada

University of Firenze - Wiochy

University of Porto - Portugalia

ZHAW School of Management and Law - Szwajcaria
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Program
wspolnego
dyplomu
EMJMD QEM

Q DIANA KRYSINSKA, LUKASZ WOZNY

SGH JEST PARTNEREM PRESTIZOWEGO
PROGRAMU ERASMUS MUNDUS — QEM.
TEN MAGISTERSKI PROGRAM UMOZLIWIA
STUDENTOM NAUKE EKONOMII ILOSCIOWE]
NA PIECIU UCZELNIACH PARTNERSKICH

1 ZDOBYCIE ICH WSPOLNEGO DYPLOMU.

Wiecej o programie QFEM:

www.sgh.waw.pl/en/qem,

Koordynatorzy programu
QEMw SGH:
dr Matgorzata Knauff oraz

drhab. tukasz Wozny, prof.

SGH (gem@sgh.waw.pl).

rogram QEM wyznacza i wprowa-
dza $wiatowe standardy w obsza-
rze nauczania ekonomii, a uczest-
nictwo w nim jest wyznacznikiem
prestizu zarowno dydaktycznego,
jakinaukowego.

Celem sieci uczelni QEM jest oferowanie
wspolnego programu dydaktycznego na poziomie
magisterskim oraz prowadzenie wspdlnych badan
naukowych z obszaru praktycznych zastosowan za-
awansowanych metod i modeli w ekonomii. Kursy
w ramach programu sg prowadzone w jezyku an-
gielskim, a dodatkowo studenci majg mozliwosc po-
znania lokalnych jezykow i kultury krajow uczel-
ni partnerskich. Program oferuje takze wsparcie
stypendialne dla szczegdlnie uzdolnionych oséb.

Najnowsza edycja programu jest oferowana
przezsiec¢ uczelni partnerskich: Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne (Francja), Université Catho-
lique de Louvain - Louvain la Neuve (Belgia), Uni-
versitat Autonoma de Barcelona (Hiszpania), Uni-
versita Ca’ Foscari Venezia (Wtlochy) oraz Szkote

Gltéwna Handlowa w Warszawie (Polska). SGH
uczestniczy w programie od 2013 roku, na poczat-
kujako partner stowarzyszony, zas od 2018 roku ja-
ko petnoprawny partner konsorcjum.

Na mocy umowy konsorcjalnej studenci
pierwszego semestru studiow magisterskich SGH
nakierunku ekonomia moga wzia¢ udzial w progra-
mie i w egzaminach centralnych bez koniecznos$ci
whnoszenia oplaty partycypacyjnej, a nastepnie pod
warunkiem osiagni¢cia GPA co najmniej 3 - od-
powiednik $redniej 4.0 - dotaczy¢ do programu.

Studia zaktadaja pobyt w co najmniej dwoch
uczelniach partnerskich. W pierwszym roku po-
byt w jednej lub dwdch uczelniach konsorcjum,
za$ w drugim roku studiéw pobyt w jednej uczelni
partnerskiej. Pierwszy rok programu koncentru-
je sie na kursach podstawowych w celu zbudowa-
nia solidnych podstaw w zakresie podstaw ekono-
mii i niezbednych narzedzi ilosciowych. Drugi rok
studiow magisterskich z ekonomii ilo§ciowej skupia
si¢ na kursach specjalizacyjnych, ktorych celem jest
ukonczenie pracy magisterskiej. Oferowane w ra-
mach QEM specjalnosci obejmuje makroekonomig,
finanse i metody aktuarialne, ckonometrie stoso-
wana, teorie gier i projektowanie mechanizmow,
ekonomie sektora publicznego i inne.

Studenci zobowiazani sa do przygotowania
pracy magisterskiej na czwartym semestrze pod
wspolnym kierunkiem dwdch promotorow z uczel-
ni partnerskich. Studenci musza nastepnie obro-
ni¢ swoja rozprawe przed wspolna komisja ztozona
z przedstawicieli konsorcjum. Cze$¢ obron odbywa
si¢ naparyskiej Sorbonie podczas uroczystej gradu-
acji. Absolwenci programu, pod warunkiem utrzy-
mania GPA na poziomie co najmniej 3, otrzymuja
wspOlny dyplom wszystkich uczelni konsorcjum.

Program EMJMD QEM (Erasmus Mundus
Joint Master Degree — The Models and Methods
of Quantitative Economics) wspétpracuje réw-
niez z 16 partnerami stowarzyszonymi. Dziesie-
ciu z partnerow stowarzyszonych to renomowa-
ne instytucje akademickie m.in.: Paris School of
Economics (Francja), Sciences Po (Francja), ESCP
Europe (Europa), Ecole Polytechnique de Tunisie
(Tunezja), University of Queensland (Australia),
University of Tokyo (Japonia), American Univer-
sity in Cairo (Egypt), Water Resources University
(Wietnam), University of Zhejiang (Chiny), Fun-
dacdo Getulio Vargas (Brazylia). Szesciu partne-
row stowarzyszonych to firmy z sektora publicz-
nego i prywatnego, ktore wspierajg konsorcjum.

W ramach przygotowania do kolejnej aplika-
¢ji o grant EMJMD konsorcjum udato si¢ nawia-
za¢ wspolprace z dwiema uczelniami z Ukrainy:
z Uniwersytetem im. Tarasa Szewczenki w Kijowie
i Uniwersytetem im. Iwana Franki we Lwowie. &
DIANA KRYSINSKA, zastepca kierownika, Dziekanat Studium
Magisterskiego SGH; bR HAB. LUKASZ WOZNY, prof. SGH,
Katedra Ekonomii llosciowej Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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Ekonomia w SGH - dobry wybor

O TYM, DLACZEGO WARTO STUDIOWAC EKONOMIE W SGH ORAZ
0 SCIEZKACH KARIER ABSOLWENTOW EMJMD QEM, OPOWIADAJA
KOORDYNATORZY PROGRAMU FUKASZ WOZNY 1 MALGORZATA KNAUFF

KARIERY NAUKOWE

M.K.: Spora czes$¢ naszych absolwentow,
zainspirowana mozliwo$ciami, jakie ofe-
ruje ekonomia w objasnianiu §wiata, kon-
tynuuje rozwdj na studiach doktoranc-
kich. Cz¢$¢ po powrocie znaszych uczelni
partnerskich trafia na doktorat w SGH,
cz¢$¢ zostaje u naszych partneréow w Pa-
ryzu lub Barcelonie, a cze$¢ wyjezdzana
prestizowe programy do USA.

L.W.: Nasz absolwent Piotr Zoch obronil
doktorat na Uniwersytecie w Chicago,
aobecnie pracuje na Uniwersytecie War-
szawskim. Inny student QEM Danisz
Okulicz obronil doktorat na Uniwersyte-
cie Autonomicznym w Barcelonie; aktual-
nie jest zatrudniony w Karlsruhe Institu-
te of Technology.

M.K.: W grupie absolwentow QEM ma-
my trzech doktorantow SGH. Sebastian
Roy jest zatrudniony w Ministerstwie Fi-
nansow. Julia Jabtonska pracuje w NBP
i jest tez asystentka w grancie prof. Mi-
chata Brzozy-Brzeziny, a Przemystaw
Siemaszko realizuje w SGH m.in. grant
Narodowego Centrum Nauki Preludium.
L.W.: Z mlodszych absolwentéw warto
wspomnie¢ o Arturze Przysadzie, ktory jest
doktorantem na Paris School of Economics,
ainny nasz absolwent QEM Dawid Dopie-
rata robi doktorat na paryskiej Sorbonie.
Jan Rosa obecnie doktoryzuje si¢ w Vanco-
uver School of Economics w Kanadzie. Je-
dyna z obecnych studentek Joanna Krysta
dostatasie w tym roku nastudia doktoranc-
kie na prestizowy Uniwersytet Stanforda
jeszeze przed obrona pracy magisterskicej.

Oy

KARIERY W BIZNESIE

M.K.: Spora grupa naszych studentéw
zaraz po studiach znajduje zatrudnienie
wmiedzynarodowych koncernach, gdzie
wykorzystuje zdobyta wiedze w zakre-
sie consultingu, modelowaniaryzyka czy
analizy i wykorzystania danych ekono-
micznych w biznesie. Czesto kariery te
rozwijaja si¢ poza Polska. Agnieszka Lata
i Michat Kaczan zaraz po ukonczeniu stu-
diow dostali prace w Google. Agnieszka
mieszka i pracuje w Kalifornii, a Michat
pracuje dla Google w Warszawie. Tutaj
niewatpliwie sprawdza si¢ powiedzenie,
ze absolwenci ekonomii zaczynaja karie-
re o szczebel wyzej.

L.W.: Kariery niektorych absolwentow
rozwijaty si¢ w ekspresowym tempie.
Warto tutaj wspomnie¢ np. o Natalii Kil-
joy, ktora zaraz po praktykach dla Oran-
ge ina GPW, pracowala dla Royal Bank
of Scotland, a potem przeprowadzila sie
do Norwegii, gdzie pracowata dla Sim-
Corp. Aktualnie jest zwiazana z ta firma
w Singapurze.

Podobnie jedna z naszych pierwszych stu-
dentek QEM Maria Biardzka zaczeta od
pracy jako konsultantka w Willis Towers
Watson, a pdzniej dla Moore Capital Ma-
nagement w Londynie. Takze Rami al Na-
ib, po ukonczeniu programu QEM, pra-
cowal dla EY w Luksemburgu jako Data
Scientist, a po powrocie do Warszawy
byt konsultantem w Accenture. Z cze-
$cig z nich kontaktujemy sie na spotka-
niach absolwentéw i ambasadorow QEM.

}

KARIERY W BANKACH
CENTRALNYCH I INSTYTUCJACH
FINANSOWYCH

M.K.: Zuzanna Brzéska-Klimek pracu-
je obecnie na stanowisku Vice President
w Market Risk Analytics w Citi Banku.
Jest takze doktorantka w SGH. Inny
z naszych studentow, ktory takze pracu-
jewanalizie ryzyka, to Lukasz Below (Ju-
nior Projection Modeler w Credit Suisse).
Warto wspomniec tez o Ilonie Hatossy,
ktdra obecnie zajmuje stanowisko Senior
Associate w Boston Consulting Group
w Warszawie. Piotr Dybka jest manage-
remw EY w Warszawie oraz adiunktem
w Zaktadzie Modelowania Rynkéw SGH.
L.W.: Kilkoro z naszych absolwentow tra-
fito do bankowosci centralnej. To takze
naturalny kierunek rozwijania kariery
po ukonczeniu kierunku ekonomia. Na
przyktad Dominika Kryczka obronita
prace magisterska w SGH, potem ukon-
czyta doktorat w Zurychu, a obecnie pra-
cuje dla EBC. Inna z naszych studentek,
Julia Jesionek, jest obecnie stazystka
w European Central Bank. Oczywiscie,
kilkoro znaszych studentow QEM zasili-
o szeregi NBP i Ministerstwa Finansow.
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Nauki nie da sie robic¢
na ,,pot gwizdka”

ROZMOWA Z PIOTREM DWORCZAKIEM, ABSOLWENTEM
SGH, PO STUDIACH DOKTORSKICH NA UNIWERSYTECIE
STANFORDA, A OBECNIE WYKEADOWCA NA
NORTHWESTERN UNIVERSITY W STANIE ILLINOIS W USA.

@ KAROLINA CYGONEK, ANNA SYDORCZAK

Karolina Cygonek: Koriczyt Pan ekonomie
na studiach licencjackich w SGH i wtasci-
wie rédwnolegle matematyke na Uniwer-
sytecie Warszawskim. W latach 2012-
2017 robit Pan doktorat na Uniwersytecie
Stanforda w USA, jednym z najbardziej
prestizowych uniwersytetow swiata. Czy
mogtby Pan opowiedzie¢ o tym ostatnim
doswiadczeniu? Jak mozna dostacé sie na
studia doktoranckie na Stanfordzie?

Piotr Dworczak: Wbrew pozorom nie jest to
aztak trudne ($miech). Dlamnie gléwna przeszko-
da byto to, ze w ogdle nie zdawatem sobie sprawy,
ze taka mozliwo$¢ istnieje. Troche dlatego, ze do-
Swiadczenie z naszego europejskiego podworka jest
takie, ze studia za granica, np. w Wielkiej Brytanii
sabardzo drogie, wi¢c czlowiek czesto zaklada, ze
nie ma nawet sensu aplikowaé, bo i tak go nie stac.
Ale okazuje sie, ze w Stanach studia doktoranckie
sa w petni optacane. Sg stypendia, wystarczy si¢
dosta¢ i mozna studiowac¢. Duza zastuge w moim
przypadku mieli wyktadowcy SGH, jak Krzysz-
tof Makarski, Lukasz Wozny i Marcin Kolasa. To
oni u$wiadomili mi, Ze powinienem aplikowac na
takie studia w USA. I si¢ udato. Oczywiscie, byt to
proces. Najpierw trzeba pozdawaé standardowe
testy, napisa¢ artykul naukowy, a przede wszyst-
kim zdoby¢ listy rekomendujace od znanych pro-
fesorow. Zawsze jak studenci mnie pytaja, jak do-
sta¢ si¢ nastudiaw USA, to méwie im, zeby rok lub
dwa przed aplikowaniem pomysleli, kto mégtby im
napisa¢ takie listy polecajace.

K.C.: Tak wiec, nie kazdy dostaje sie na

Stanforda, ale nie jest to niemozliwe.

Trzeba po prostu sprébowaé. Aplikuje sie,
oczywiscie, nie najedna, tylko nakilkanascie, a na-
wet kilkadziesiat uczelni. W tym roku na Stanfor-
da dostata si¢ Asia Krystaz SGH.

K.C.: Tak, zaraz bedziemy pyta¢ o Joan-

ne Kryste.

Anna Sydorczak: Tymczasem chciatabym

ustyszeé od Pana, jakie cechy sg koniecz-

ne, zeby sie na takich studiach utrzymac?

Bo dostac sie na Stanforda to jedno, ale

pdzniej zmagac sie z egzaminami to dru-

gie, czyz nie?

Od niedawna jest nieco inaczej — egzamindéw
koncowych nie ma juz na wigkszosci studiow dok-
toranckich w USA. Taki trend, ze najlepsze uczel-
nie znosza wszelkie egzaminy, rozpoczat si¢ kilka
lat temu. Do tej pory bylo tak, ze po pierwszymro-
ku doktoratu rzeczywiscie odbywat sie duzy, po-
wazny egzamin. Obecnie doktorat ma nieco inne
zatozenie: nie chodzi o to, zeby studentow prze-
testowac ze zdobytej wiedzy, tylko zeby mozliwie
szybko zaczeli pracowac¢ nad wlasnymibadaniami
naukowymi. I tutaj pojawia si¢ gléwne wyzwanie,
bo nie kazdy si¢ w tym spetnia.

A.S.: Dlaczego?
Na doktoracie zaczyna si¢ de facto zupet-
nie nienadzorowana praca. Trzeba rano wstac
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i samemu zmotywowac sie, zeby zaczaé pracowaé
nad jakims$ projektem. Przy czym nie ma zadnej
zewnetrznej presji; samemu trzeba narzucié sobie
dyscypling, zeby si¢ rozwija¢, wpadaé na jakies po-
mysty, pdzniej nad nimi pracowacd, szlifowac je nie-
rzadko przezkilkalat, a to jest nie dla kazdego. Dla
niektdrych taki tryb pracy jest trudny, nie wszyscy
sie wnim odnajduja. A wiec utrzymanie si¢ na stu-
diach doktoranckich w USA to nie kwestia egzami-
now, ale bardziej dylemat, czy praca naukowa jest
dla mnie? To jest prawdziwy sprawdzian.

K.C.: Aw Pana przypadku, co to byt za

pomyst?

Gdy jechatem na doktorat, to tak do konica nie
bylem pewien, nad czym bede pracowal.

Moja praca licencjacka w SGH dotyczyta ma-
kroekonomii. Ale po matematyce na UW miatem
pomysl, by zajac¢ sie teoria mikroekonomii, ktéra
jestnajbardziej zmatematyzowang dziatkg ekono-
mii. Zaczalem pracowa¢ nad mechanism and mar-
ket design, czyli projektowaniem mechanizmow
irynkow. Jest to dziatka, ktora stosuje modelowa-
nie matematyczne do préby zrozumienia, jak opty-
malnie zorganizowa¢ rynki czy ogdlniej systemy
alokacji zasobow w skali mikro.

K.C.: 1 dochodzi do tego takze projekto-
wanie informacji, tak? Wedtug Pana stro-
ny internetowej, zajmuje sie Pan market,
mechanism and information design.

Tak, ,,information design” to nowa dziatka
w ekonomii, bazujgca na rozwoju wspotezesnych
technologii, ktora pozwala na obrobke duzej licz-
by danych. Chodzi o to, w jaki sposdb te dane wy-
korzystac, zeby osiagnac konkretne cele spoleczne,
np. w kontekscie projektowania rynkéw.

A zatem, podsumowujac, trzeba znalez¢ so-
bie wlasna dziatke, ktéra jest dla czlowicka pasja
i wtedy doktorat ,,sam si¢ pisze” i przy tym jest si¢
panem wlasnego czasu.

A.S.: Podczas studiéw doktoranckich na
Stanfordzie miat Pan okazje ksztatci¢
sie pod okiem noblistéw takich, jak Paul
Milgrom, ktory byt promotorem Panskiej
pracy dyplomowej i Robert Wilson, kté-
ry prowadzit zajecia z teorii gier. W jed-
nym z wywiadéw wspominat Pan, ze
Milgrom zapraszat studentéw co tydzien
na seminarium i obiad do swojego do-
mu. Podejrzewam, ze wczesniej nie spo-
tkat sie Pan z takim podejsciem ksztat-
cenia, na pewno nie w Polsce. Dlatego
chciatabym zapytaé, co Panu odpowiada
w takim wtasnie amerykanskim systemie
ksztatcenia?
Duza réznica w stosunku do tego, jak to wy-
glada w Polsce, jest o wiele mniejszy dystans mie-
dzy doktorantem a profesorem. Wlasciwie nie

Utrzymanie sie na studiach

doktoranckich w USA 1o nie
kwestia egzaminow, ale bardziej
dylemat, czy praca naukowa jest
dla mnie? To jest prawdziwy
sprawdzian.

ma zadnego dystansu. Przechodzenie na ,ty”, jak
wiadomo, jest specyfikajezyka angielskiego, ale to
przechodzenie od razuna ,ty” jestw USA réwniez
czescigich kultury i podejs$cia. Moze to by¢ szokiem
dlastudenta z Polski, ktory przyjezdza do Standw,
spotyka osoby, ktore znat do tej pory tylko z pod-
recznikow, i przechodzi z nimi na ,ty”.

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

*+ Piotr Dworczak - absolwent
ekonomii na studiach
licencjackichw SGH
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To sa ludzie bardzo otwarci, ktérzy w zaden
sposob nie sugeruja swoim zachowaniem, ze sa ge-
niuszami z Nagroda Nobla na koncie. Wrecez prze-
ciwnie, sg przewaznie skromni i przyjazni. Tak
wiec na pewno zaletg studiow w USA jest to, ze z ta-
kimi osobami wchodzi si¢ od razu w bardzo part-
nerska relacje, na réwnych zasadach.

No, ajuz szczegolne jest to, bo to akurat nie
jeststandardem, ze profesorowie zapraszaja do sie-
bie do domu na obiad. Paul Milgrom ma wtasnie ta-
ki zwyczaj, ze w kazdy poniedzialek zaprasza do
siebie kilkunastu swoich studentéw. Ta tradycja
funkcjonuje do dzisiaj.

K.C.: Fantastyczne.

Byl to dlamnie naprawde bardzo fajny aspekt
doktoratu. Podczas tych obiadow niejednokrotnie
rozmawialiSmy o polityce, filozofii, nauce. W ten
sposob mlody naukowiec uczy sie, jak funkcjono-
wac w srodowisku naukowym. Mozna dostac wska-
zowki, jak pisac artykuty, jak publikowaé. Ale dba
si¢ tu rowniez o ogdlny rozwaj, o inne umiejetnosci,
ktdre sa pozniej bardzo przydatne, nie tylko w ka-
rierze naukowe;j.

K.C.: Wspomniat Pan o Joannie Kryscie,
ktéra dostata sie na studia doktoranckie
na Stanfordzie i ona tez w wywiadzie moé-
wi, ze wiele Panu zawdziecza, ze pracu-
jac m.in. z Panem przy projekcie, zainte-
resowata sie market design. Czy moze Pan
przyblizyé, czego dotyczy ten projekt,
nad ktérym wspdlnie pracujecie?

Przed rokiem dostatem grant ERC z Unii
Europejskiej. To jest duzy grant, ktory pozwala
mi zatrudnié¢ zespél w Polsce i ten projekt reali-
zuje w Group for Research in Applied Economics
(GRAPE).

W tym zespole moge zatrudni¢ doktoran-
tow, postdoc’dw i studentéw. Dowiedziatem sig, ze
Asiama zamiar aplikowac¢ na studia doktoranckie
w USA. Mogli$my zatem oboje skorzystac na tej
wspodlpracy: ja moglem zatrudni¢ dobra osobe do
zespotu, a Asia potrzebowata listu polecajacego na
doktorat w Stanach.

Grant dotyczy projektowania rynkéw w kon-
teks$cie nierownosci dochodowych. Probujemy od-
powiedzie¢ na pytanie, w jaki sposob organizowaé
rynkiiprogramy spoteczne, uwzgledniajac potrze-
by 0sob najbardziej potrzebujacych.

K.C.: Jak przesledzi¢ Panska kariere,

to widadé, ze pasja i droga byta wtasnie
$ciezka naukowa. Od 2018 r. byt Pan ad-
iunktem na Wydziale Ekonomii North-
western University. Od zesztego roku jest
Pan profesorem nadzwyczajnym. Zajmu-
je sie Pan gtownie projektowaniem ryn-
ku, mechanizmow i informacji, starajgc
sie taczy¢ badania z zakresu czystej teorii

z bardziej praktycznymi aspektami w za-
kresie Swiadomych nieréwnosci i finan-
sowych rynkéw pozagietdowych. Jakby

Pan mégt przyblizy¢ w przystepny spo-

séb, o co chodzi?

,Inequality-aware market design” to projek-
towanie rynkéw w sytuacji, w ktorej sa nieréwno-
$ci dochodowe i regulator rynku prébuje poméc
osobom biedniejszym lub w jaki$ sposob zmar-
ginalizowanym. Przyktad z zycia? Minionej zi-
my rzad regulowat ceny elektrycznosci dla gospo-
darstw domowych, dlatego ze jako spoteczenstwo
obawialismy sie o losy 0s6b najbiedniejszych, czy
beda w stanie ogrzac swoje domy. W tym wypad-
kuuzywamy teorii ekonomii, zeby powiedzie¢, jak
sensownie pomaga¢ w praktyce. Kazda ingeren-
cjawmechanizm rynkowy prowadzi do jakich$ za-
burzen. Trzeba zatem dobrze zbalansowac te dwa
aspekty. Z jednej strony, nie chcemy za bardzo za-
burza¢ dziatania systemu rynkowego, a z drugiej,
rzeczywiscie chcemy pomaoc najbiedniejszym.

K.C.: Uwzglednia¢ te nieréwnosci.
Dokladnie. M6j drugi obszar zainteresowan
to financial over the counter (OTC) markets.

K.C.: Czyli finansowe rynki pozagietdowe.

Rynki finansowe kojarzg nam si¢ gléwnie
z wielkimi gietdami. Natomiast bardzo wiele ryn-
kéw finansowych, moze nawet wieckszo§¢, dziala
nie na zasadzie gietdy, tylko interakcji dwustron-
nych pomiedzy klientami i dealerami. Najprost-
szy przyktad takiego rynku to rynek kredytow
hipotecznych.

Rynki OTC sg cickawe wlasénie z punktu
widzenia information design, dlatego ze w prze-
ciwienstwie do gieldy, na tych rynkach nie ma
pelnej informacji o cenach. Mozna zatem zadaé
pytanie o optymalny poziom transparentnosci
tych rynkow.

A.S.: Prezentowat Pan artykuty z tej te-

matyki m.in. na Harvardzie, MIT, Yale

i Columbii. Skad zainteresowanie wtasnie

taka dziedzing ekonomii?

Po pierwsze dlatego, ze tematyka ta taczy ele-
menty, ktore tez mnie fascynuja: matematyke, ktorg
zawsze lubilem i operuje nia jako gtéwnym narze-
dziem badawczym, oraz praktyczne zastosowa-
nia. Bardzo fajne w tej dzialce jest to, ze dowodzi
si¢ twierdzenia matematyczne, ktére ostatecznie
maja przetozenie na praktyke. Osoby, ktore potra-
fia faczy¢ teorig z praktyka, poznatem wlasnie na
Stanfordzie. Chociazby Al Roth, ktéry dostat Nobla
zawykorzystywanie teorii matematycznej do mo-
delowania problemu alokacji nerek. To jest §wietny
przyktad nato, jak teoria ckonomii moze przyczy-
ni¢sie do poprawy ludzkiego zycia, w tym przypad-
kuwrecez do jego ratowania.
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A.S.: Na prestizowym Northwestern
University jest Pan wyktadowca. Jak od-
najduje sie Pan w tej roli?

Bardzo lubi¢ wyktada¢ gtéwnie dlatego, ze
prowadze zajecia z tematyki, ktéra mnie interesu-
je. Nie traktuje swoich zaje¢ jak klasycznego wy-
ktadu, tylko bardziej jest to dla mnie okazja, ze-
by czegos sie nauczy¢. Szczegolnie, ze do tej pory
gtéwnie wyktadatem dla doktorantow. Nawet zar-
tujemy sobie mi¢edzy profesorami, ze jak cheesz si¢
czego$ nauczyd, to najlepiej zaoferuj jakis wyktad
naten temat ($miech).

W Polsce profesor rzadko potrafi przyznaé
sie do bledu przed studentem. Tutaj jest zupelnie
inaczej.

Wyktady odbywaja si¢ bardziej na zasadzie
dyskusji, a mniej na zasadzie wyglaszania twier-
dzen ex cathedra. W Polsce jednak profesor ma pe-
wien autorytet, a w USA relacja ze studentem jest
opartanapartnerstwie. Czasami jest to tez wyzwa-
niem. Amerykanscy studenci na poziomie licencja-
tumaja bardzo duze wymagania, bo ptacg za studia.

K.C.: Jak Pan widzi dalsza swojg kariere?

Czy zostaje Pan w Stanach?

To jest pytanie za milion dolaréw (§miech).
Jajestem w Stanach bardzo spetniony naukowo,
ale z drugiej strony, mam teraz projekt w Polsce,
w GRAPE, gdzie tez si¢ wspaniale realizuje. To jest
piccioletni grant, wiec jeszceze przez cztery latana
pewno bedziemy razem z zong dzieli¢ czas miedzy
Stany a Polske, natomiast w dluzszej perspekty-
wie to jest decyzja determinowana czynnikami ro-
dzinnymi. Na pewno opcja powrotu do Polski jest
czyms, co bardzo powaznie rozwazamy.

K.C.: Czy bedzie Pan kontynuowat karie-

re akademicka?

Bardzo bym chciat. Ekonomia i nauka jest
moja pasja. Odnajduje sie¢ w tym i okazuje si¢, ze

dobrze mi to idzie, wiec nie widze powodu, Zeby
rezygnowac. Nie ukrywajmy jednak, ze przeszko-
da w pewnym stopniu sa kwestie finansowe. Chy-
bamoge o tym méwi¢ wprost, ze zarobki profeso-
réw na polskich uczelniach sa, uwazam, zbyt niskie,
jaknato, jaki maja potencjat zarobkowy osoby pra-
cujace na uczelni. To jest odwieczny problem, ze
zdolne osoby, ktore chca pracowac na uczelni, moga
dostac kilkukrotnie wiccej w firmie, wicc jak ktos
chce utrzymac rodzine...

K.C.: Idzie do korporacji, a na uczelni pra-

cuje na czes$é etatu.

Z tym, ze dobrej nauki nie da si¢ robi¢ na pét
ctatu. To jest co$, co pochtania péttora lub nawet
dwa etaty. Nauki nie da si¢ robi¢ na ,pot gwizdka”.
W Stanach profesorowie zarabiaja bardzo dobrze.
Chcieliby$my by¢ w Polsce, ale kwestie finansowe
nie ulatwiaja nam podjecia takiej decyzji. Wyda-
je mi sig, ze mogtbym wnies¢ od siebie sporo do-
brego wktadu dla polskich studentéw i dla rozwo-
jupolskiej nauki. Ale jak si¢ ma mate dzieci i mysli
si¢ o ich przysztosci, to jest to po prostu trudna
decyzja.

K.C.: Ale to jest akurat wazny temat

i dziekujemy, ze podzielit sie Pan z na-

mi tg bolagczka. Takie problemy istnieja

i trzeba o nich wyraznie mowié.

Oczywiscie, w Polsce podejmowane sa proby,
zeby poprawi¢ sytuacje na uczelniach, ale wydaje
mi sig, ze jeszcze wiele pracy przed nami, zeby za-
pewni¢ mlodym naukowcom szanse, by si¢ rozwi-
jaliiby kariera naukowa byta atrakcyjna pod kaz-
dym wzgledem, anie tylko dla pasjonatow, ktorzy
sa gotowi poswieci¢ dlan inne aspekty zycia.

A.S.: Dziekujemy Panu za rozmowe. &

Nowy kierunek
na studiach magisterskich
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Ekonomia w SGH
wciaz silna

@ SEBASTIAN MURASZEWSKI

JOANNA KRYSTA OBECNIE JEST NA DRUGIM ROKU
STUDIOW MAGISTERSKICH NA KIERUNKU EKONOMIA,
GDZIE WYBRAEA PROGRAM QEM. OD JESIENI 2023 R.
ZACZYNA STUDIA DOKTORANCKIE NA UNIWERSYTECIE
STANFORDA. O WYZWANIACH ZWIAZANYCH

7. DOSTANIEM SIE NA JEDNA 7Z NAJLEPSZYCH I NAJBARDZIE]
PRESTIZOW YCH UCZELNI NA SWIECIE OPOWIADA
SEBASTIANOWI MURASZEWSKIEMU.

ie ukonczyla jeszcze 24 lat, a li-

sta jej sukceséw naukowych jest

imponujaca. Na studiach licen-

cjackich w SGH konczyta meto-

dy ilosciowe w ekonomii i sys-
temy informacyjne, osiagajac najwyzsza srednia
ocen wsrdd wszystkich studentéw konezacych stu-
dialstopnia wroku akademickim 2020,/2021 i kon-
tynuujacych edukacje w SGH.

Sebastian Muraszewski: Musze zaczaé
od gratulacji i pytania: dlaczego akurat
ekonomia? Co sktonito Cie do obrania tej
drogi zyciowej?

Joanna Krysta: Dziekuje bardzo. Na wstepie
chciatabym podzickowac¢ Lukaszowi Woznemu,
Piotrowi Dworczakowi, Oldze Gorelkinie, Philip-
pe’owi Jehielowi, Radkowi Malikowi, Dianie Kry-
sinskiej, Joannie Franaszek, mojemu tacie i mo-
jej rodzinie, przyjaciotom, wielu innym osobom,
ktorych nie zdotatabym tutaj wymienic, oraz To-
bie za wsparcie, pomoc i wskazowki. Bez Was nie
databym rady!

Jesli chodzi o pytanie, to widze tu dwa aspek-
ty. Bardzo lubi¢ odkrywanie i modelowanie nowych

prawd — jest ich pelno wérdd zjawisk ekonomicz-
nych, a szybko zmieniajace si¢ realia na $wiecie
wymagaja zmiany nastawienia i sposobu mysle-
nia. Uwielbiam réwniez postugiwac sic matematy-
ka w celu wyprowadzenia nowych nieintuicyjnych
rezultatow wynikajacych w sposob logiczny z ak-
sjomatow oraz uniwersalnych prawd i twierdzen —
dla ekonomii teoretycznej matematyka jest glow-
nym warsztatem pracy.

Otworzyta sie przed Tobg mozliwosé stu-
didw na kilku uczelniach, jednak to wta-
$nie Uniwersytet Stanforda przykut Twoja
uwage. Czym to byto motywowane?

Moja fascynacja ekonomia zaczeta sie wsrodku
drugiego roku studiow licencjackich, kiedy zaczetam
uczy¢sie i pracowac z Olga Gorelkina nad aukcjami
(ang. auction theory). Pézniej w trakcie studiow, pisa-
nia pracy licencjackiej i magisterskiej, Lukasz Woz-
ny i Philippe Jehiel zafascynowali mnie teoria gier.
Pracujac wprojekcie z Piotrem Dworczakiem, Paw-
tem Doligalskim i Filipem Tokarskim, bardzo zain-
teresowatam sie projektowaniem rynkéw (ang. mar-
ket design). Wszystkie te dziedziny dzialaja bardzo
preznie wlasnie na Stanfordzie.

gazetaSGH  wiosna 2025
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QEM jest swietny pod

wieloma wzgledami.
Praca na tym kierunku
skupia sie na
rozwiazywaniu list zadan,
co jest, moim zdaniem,
jednym z najlepszych
sposobow na nauczenie sie
korzystania z narzedzi.

Caty proces dostania sie na studia dok-
torskie kosztowat Cie wiele wysitku. Pa-
mietam, ze od samego poczatku przygo-
dy w SGH stawiatas to sobie za cel. Ktéory
aspekt stwarza najwieksze wyzwanie dla
myslacych o doktoracie?

Wydaje misi¢, ze sam okres wypetniania apli-
kacji. Przynajmniej w moim przypadku okazalo sig,
ze musiatam przeznaczy¢ na to duzo wiecej cza-
su niz przewidywatam. Z tego wzgledu warto na
pewno jak najwczesniej zrobi¢ jak najwiecej rze-
czy zwigzanych z aplikacja. Reszta procesu to zwy-
kle systematyczne, acz spokojniejsze, realizowanie
wymagan aplikacyjnych. Warto réwniez jak naj-
wezesniej rozejrzed sie za projektami badawezymi.

W czasie studiow magisterskich wybra-
ta$ miedzyuczelniany program QEM. Jest
to opcja dajgca niezwykle duze mozliwo-
$ci, ale — mam wrazenie - niezbyt zna-

na wsrdod spotecznosci SGH. Co to za pro-

gram i jak go oceniasz?

QEM jest $wietny pod wicloma wzgledami.
Pracanatym kierunku skupiasi¢ narozwiazywaniu
list zadan, co jest moim zdaniem jednym z najlep-
szych sposobow na nauczenie si¢ korzystania z na-
rzedzi. Mimo ze pierwszy rok bywa pracochtonny,
program daje ogromne mozliwosci — zaréwno na
drugim roku, gdzie jestbardzo duzy wybor réznych
specjalizacji, jak i po ukonczeniu studiow. Kierunek
ten wiaze si¢ z wyjazdem za granice przewaznie na
drugim roku; jest to zdecydowanie inspirujaca, nie-
zapomniana przygoda.

W ramach QEM spedzasz rok w Paris
School of Economics (PSE). Co najbar-
dziej podoba Ci sie na tym uniwersytecie?

FOT. ARCHIWUM Pli‘;WATNE

R




gazetaSGH  wiosna 2023

WSPOEPRACA MIEDZYNARODOWA

Na ekonomii w SGH przydaine sa

wszelkie przedmioly zwiqzane
z analiza, w szczegolnosci analiza
rzeczywista, wypukla, funkcjonalna.
Poza tym rachunek prawdopodobienstwa
[ leoria miary, topologia, oplymalizacja,
algebra, twierdzenia o punktach stalych,
programowanie dynamiczne (ang.
dynamic programming) i teoria gier.

Jakie réznice dostrzegasz w poréwnaniu

zSGH?

Na PSE bardzo podoba mi sie przede wszyst-
kim nastawienie na prowadzenie badan nauko-
wych. W sumie wiekszo$¢ zaje¢ opiera si¢ na oma-
wianiu artykuléw naukowych, pisaniu propozycji
badan i projektow rozszerzajacych modele przed-
stawiane na zaj¢ciach — wszystko nastawione jest
na to, jak mysle¢ o modelach, jakich technik uzy¢
itp. Mamy réwniez $wietne cotygodniowe semina-
rium teoretyczne ,,Roy Seminar”, na ktore przyjez-
dzaja z prezentacjami $wietni ekonomisci oraz se-
minaria dyplomowe zr6znych dziedzin ekonomii, na
ktérych studenci przedstawiajg swoja prace nad pro-
jektem magisterskim. Poznatam bardzo ciekawych
ludzi nauczelni, zaréwno wsrod kadry akademickiej,
jakistudentow. SGH jest natomiast $wietna pod ka-
tem poznawania narz¢dzi i technik.

Co mogtabys poradzié tym, ktorzy réwniez
chcieliby podjag¢ studia doktoranckie za
granica? Na co powinni szczegdlnie zwro-
ci¢ uwage?

Chcialabym zaznaczy¢, ze nie znam wymagan
aplikacji na studia doktorskie na innych kierunkach
czy w innych dziedzinach, wiec moja odpowiedz
bedzie zoptymalizowana pod katem ekonomii,
w szczegolnosci teoretyceznej, chociaz na pewno
cze$¢ czynnikow sie pokrywa.

Zdecydowanie najwazniejsze jest rozplano-
wanie czasu na poszczegolne elementy aplikacji.
Na przyklad dobrze jest sie zaangazowaé w waka-
cje w projekty badaweze. Zauwazytam, ze luzny
grafik jest przyjacielem kreatywnos$ci. Warto tez
wzia¢ mniej przedmiotow w semestrze zimowym
w roku sktadania aplikacji, aby méc na spokojnie ja
uzupehié.

W aplikacji zwykle wymagane sa dwa testy
-~ TOEFL (dotyczy 0séb pochodzacych spoza kra-
jow anglojezycznych/po studiach w innym jezy-
ku niz angielski) oraz GRE (cze$¢ uczelni wycofu-
je ten wymdg). Pierwszy jest wazny dwa lata, drugi
- pie¢. Warto wykonac te testy jak najszybciej, aby
mie¢ je z glowy.

Najlepiegj jest zaaplikowac do jak najwickszej
liczby miejsc. W przypadku ograniczonego budze-
tu dobrze jest przestudiowa¢ wydziaty w réznych
miejscach oraz jak ich obszary zestawiaja si¢ z wa-
szymi zainteresowaniami. Chociaz wiadomo, ze wa-
sze zainteresowania pewnie jeszcze si¢ zmienia, co
jest catkiem normalne.

W szezegdlnosci w przypadku zainteresowania
ckonomig teoretyczng dobrze jest zrobi¢ jak najwic-
cej kursow matematycznych — w przypadku wick-
szej ilosci czasu - studia matematyczne, w przeciw-
nymrazie - jeden/dwakursy na semestr nawydziale
matematyki sg $wietng opcja. Ale przede wszyst-
kim najwazniejsza jest wytrwatosé, pozytywne
nastawienie oraz wyrozumialos¢ dla siebie same-
go (uSmiech).

Twoja silng strong jest matematyka,

w ktdrej nauke wtozytas duzo pracy. Ce-

chuje Cie gtéwnie podejmowanie samo-

dzielnej inicjatywy. W ekonomii jest to
niezwykle wazne. Jakie przedmioty z ofer-
ty SGH polecitabys$ studentom, ktérzy
chca czerpaé jak najwiecej wiedzy w tej
dziedzinie?

Moim zdaniem, na ekonomii w SGH przydatne
sawszelkie przedmioty zwigzane z analiza, w szcze-
golnosci analizarzeczywista, wypukta, funkcjonal-
na. Poza tym rachunek prawdopodobienstwai teoria
miary, topologia, optymalizacja, algebra, twierdze-
nia o punktach statych, programowanie dynamicz-
ne (ang. dynamic programming) i teoria gier.

Jakie cele przyswiecajg Ci na Uniwersy-
tecie Stanforda? W jakich obszarach be-
dziesz chciata sie specjalizowac?

Oprocz wezesniej wspomnianych teorii aukeji,
teorii gier oraz projektowania rynku i mechanizmow
(ang. market and mechanism design), ciekawi mnie
tez teoretyczna ekonomia behawioralna oraz teo-
riasieci (ang. network theory). Ostatnio bardzo inte-
resuja mnie tematy endogenicznego wprowadzenia
aspektu ograniczonej racjonalnosci (ang. bounded
rationality) graczy w modelach, modelowanie au-
kcji kombinatorycznych, nieréwnosci spotecznych
ipolaryzacji spoleczenstwa. B
SEBASTIAN MURASZEWSKI, student drugiego roku studiow
magisterskich na kierunku analiza danych - Big Data. Czfonek Rady
Programowej w latach 2021-2023.



@ Henkel obecny jest w 75
krajach na catym Swiecie
z centralg w Niemczech
w Dusseldorfie

® WMamy ponad 170 zaktadow
produkeyjnych

® 0 gtownych centrow
badan i rozwoju

® 52 tys. pracownikow

@ Nasze portfolio obejmuje
ponad 200 marek

@ 146 lat historii

W Polsce firma Henkel dziata

0d 1990 roku w dwdch obszarach
biznesowych: Henkel Consumen
Brands ($rodki piorace

i czystosci oraz kosmetyki

do wtoséw) i Henkel Adhesive
Technologies (kleje, uszczelniacze
i produkty zabezpieczania
powierzchni).

Jesli zadajesz
sobie pytanie,
dlaczego warto
wybra¢ prace
w firmie Henkel,
odpowiedz jest prosta:
nie boimy si¢ wyzwan
i wspdlnie dazymy do
polepszenia zycia miliard6w
7 ' ludzi dzigki naszym produktom,

ustugom i rozwigzaniom.

To, co nami

CEL kieruje w Henklu,

to nasz CEL

Nasz cel wyraza to, co taczy nas wszystkich
w Henklu - chcemy by¢ pionierami i przynosi¢
lepsze jutro dla dobra kolegjnych pokolen.
Nasz cel opiera sig na naszych korzeniach
i niesie wieloletnie dziedzictwo w zakresie innowacji,
odpowiedzialno$ci i zrdwnowazonego rozwoju
w przysztosci.

Wiodgace marki Henkla w Polsce to Persil,
Silan, Somat, Schwarzkopf,
Syoss, Nature Box, Loctite
i Ceresit.
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Pierwszy
aki
mistrz

Q MAGDALENA BRYK

MICHAL JASAK ZOSTAL
PIERWSZYM W HISTORII
A7S SGH MEDALISTA
AKADEMICKICH
MISTRZOSTW POLSKI
W TROJBOJU SIFOW Y M.

ukees jest tym wickszy, ze nasz za-

wodnik zdobyl medal z najcenniej-

szego kruszcu, tym samym zosta-

jac Akademickim Mistrzem Polski.

Przedtuzenie majowego weekendu
dla najsilniejszych studentéw w Polsce, rowniez
tych z Wielkiej Rozowej (SGH), od lat oznacza kie-
runek Katowice i walke o medale na Akademic-
kich Mistrzostwach Polski w tréjboju sitowym.
Trzy boje, dziewie¢ podej$¢ i naprawde ciezkie
treningi z tonami ,,zelaza” przerzucanymiw okre-
sie przygotowawczym po to, aby finalnie wygraé
zkims o 2,5kgalbo przekroczy¢ magiczna granice
(300 czy 500 kg) w trojboju w tym dokladnie dniu
- podczas zawodow. Czy warto? Rosngca popular-
nos¢ dyscypliny, rowniez wsrod kobiet, pokazu-
je, ze jak najbardziej tak. Trojboj sitowy klasyczny
to trzy konkurencje sitowe odpowiednio: przysiad
ze sztangg na plecach, wyciskanie sztangi na faw-
ce wpozycji lezacej oraz martwy ciag. W kazdym
zbojow zawodnicy maja do wykorzystania po trzy

podejscia. Aby zawodnik byt klasyfikowany, mu-
si wykonac co najmniej jedno powtorzenie z kaz-
dej konkurencji, ktére zostanie zaliczone przez se-
dzioéw jako poprawne.

Dla naszego zawodnika tegoroczny start nie
byt debiutem. Michat bronit ztota zdobytego rok te-
mu w tej samej kategorii wagowej (do 66 kg) jednak
w barwach innej uczelni. Podczas zawodow wszyst-
ko poszto zgodnie z planem — Michat odnotowat
9/9 zaliczonych prob i nastepujace wyniki w po-
szczegolnych bojach: przysiad: 192,5 kg; wyciska-
nie lezac: 135 kg, martwy ciag: 250 kg, co tacznie
dato wynik 577,5 kg i historyczne ztoto dla SGH
w tréjboju sitowym!

Kazdego, kto poczul wlasnie cheé podnie-
sienia czegos ciezkiego, zapraszamy do kontaktu
z nasza sekcja, najtatwiej za posrednictwem fan-
pagea AZS SGH na Facebooku lub Instagramie. &
MAGDALENA BRYK, czfonek zarzadu AZS SGH, kierownik
sekdji trojboju sitowego

gazetaSGH  wiosna 2025

FOT. TOMASZ SERWIAK

* Michatijego udane
podejscie do 245 kg
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Medale na AMP

w Kicboxingu

Q MARTA PAWLIKOWSKA

MP odbywaly sie od 6 do 7 ma-
ja 2023 roku. Zawodnicy mieli
mozliwo$¢ startowania w czte-

NA AKADEMICKICH MISTRZOSTWACH
POLSKI W KICKBOXINGU MARTA
PAWLIKOWSKA I FILIPPOS FILIPPIDIS,
STUDENCI SGH, ZDOBYLI £ACZNIE CZTERY
MEDALLE.

AZS AWF Warszawa
sizNajlepszych
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/ \rech formutach - Pointfighting,

Kick Light, Full Contact oraz K1.
Marta oraz Filippos walczyli w dwodch z czterech
dostepnych kategorii — Pointfighting oraz Kick
Light. Marta Pawlikowska zdobyta ztoty medal
w Pointfighting oraz srebrny w Kick Light (kat.
do 55 kg), natomiast Filippos Filippidis wywal-
czyt dwa zlote medale w tych samych formutach
(kat. do 94 kg).

Marta Pawlikowska to utytutowana zawod-
niczka Polskiego Zwiazku Kickboxingu. W la-
tach 2013-2019 byta cztonkinig Kadry Narodo-
wej w Kickboxingu, reprezentowata kraj w takich
zawodach jak mistrzostwa §wiata czy Europy.
W 2018 r. zdobyta wicemistrzostwo $wiata w for-
mule Full Contact (do 52 kg), natomiast w 2019 r.
podczas Mistrzostw Europy w Gyor (Wegry) sie-
gnetapo ztoty krazek w tej samej formule. Aktual-
nie Marta przygotowuje si¢ do Akademickich Mi-
strzostw Europy.

Filippos Filippidis jest poczatkujacym za-
wodnikiem w kickboxingu, gtéwnie zaintereso-
wanym formutami planszowymi, jednak ma juz
duze doswiadczenie nabyte poprzez lata startow
w Teakwon-Do I'TF. Od 2019 r. jest nieprzerwa-
nie cztonkiem Kadry Narodowej w tej dyscyplinie
ireprezentuje Polske na turniejach migdzynarodo-
wych. Na swoim koncie ma liczne tytuty takie jak
Mistrzostwo Polski czy liczne medale mistrzostw
Europy.

Gratulujemy naszym zawodnikom i zyczymy
im kolejnych sukcesow! B
MARTA PAWLIKOWSKA, studentka Il roku globalnego
biznesu, finanséw i zarzgdzania (Governance) na studiach stacjonar-
nych | stopnia

« Filippos Filippidis student Il roku zarzadzania na
studiach stacjonarnych | stopnia oraz Marta Pawlikowska
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Z pierwszej
reki

TRANSFORMAC)
'] A - A
RYNKOW ENERgy,

Transformacja rynkow energii.
Gospodarka — klimat — technologia
—regulacje

REDAKCJA NAUKOWA

GRAZYNA WOJTKOWSKA-LODEJ

—  Monografia z uwagi na aktualnos¢
podjetej tematyki, merytoryczna zawar-
tos¢ i dawke wiedzy w istotny sposob
uzupelnia literature krajowa w zakresie
badan nad transformacja energetyczna
w Polsce.

Przedstawione teksty moga stano-
wi¢ interesujacy materiat rozwijajacy
zainteresowania i poszerzajacy wiedze
studentow studiow licencjackich, magi-
sterskich, doktoranckich, podyplomo-
wych na temat wspotezesnych zagadnien
gospodarowania energia, w szczegdlnosci
globalnych trendéw zapotrzebowania na
energie i jego pokrycia, unijnej polityki
energetyczno-klimatycznej oraz trans-
formacji energetycznej. Jednoczes$nie
moze by¢ takze inspiracja dla zaintere-
sowanych do dalszego poglebiania wie-
dzy w zakresie zrownowazonego gospo-
darowania energia.

(fragment wprowadzenia)

Partycypacja i wykluczenie.

Z teorii i praktyki obywatelstwa
REDAKCJA NAUKOWA

JUSTYNA NOWOTNIAK

— Ksiazkatatraktuje o obywatelstwie
widzianym przede wszystkim jako aktyw-
nos¢, ruch, proces i zaangazowanie, nie
za$ jako stabilna sytuacja czy stan, w kto-
rym trwaja jednostki posiadajace okre-
$lony formalnie status. Co za tym idzie,
mowa tu réwniez o zmaganiach réznych
grup spotecznych ze starymi jak $wiat
ograniczeniami, ktore wladza politycz-
na narzucala samostanowieniu jednostek,
odmawiajac pelni praw i sprawczosci po-
litycznej przedstawicielkom i przedstawi-
cielom takich lub innych warstw, klas czy
innych grup. W tym starym modelu, kto-
ry niestety nie wyszedt do dzisiaj z uzycia,
wladza polityczna zasadza si¢ na wyzysku
i przemocy, a przy tym na rézne sposoby
jestlegitymizowana i przedstawia sie ja-
ko dobra, stojacana strazy porzadku spo-
tecznego, norm, tradycji i czym tam jesz-
cze chce siebie ozdobic¢ i uswietnic. Taka
aktywno$¢i takie zmagania nie przypad-
kiem przybieraja postac i nazwe ruchdéw,
juz samym swoim istnieniem podkopuja-
cych status quo, cho¢ bynajmniej nie za-
wsze albo nie w sposéb trwaty i nicodwo-
talny skutecznych w realizacji swoich
dazen, ktorym przyswieca idea zwiazku
obywatelskiego, zywego zwiazku opar-
tego na symetrii i wzajemnosci. Ruchy -
spoteczne, pracownicze, emancypacyjne
- sg wiec jednym z tematéw poruszanych
w tej ksiazce.

(fragment stowa wstepnego)

0 zmieniajgcym sie swiecie wartosci

w ekonomii, finansach i zarzqdzaniu
REDAKCJA NAUKOWA

MALGORZATA BOMBOL

— W prezentowanej monografii kon-
centrujemy si¢ na mieszanym nurcie
rozwazan na temat wartosci, to jest: eko-
nomicznym, finansowym, zarzadczym
i marketingowym znaczeniu wartosci.
Wynika to z réznorodnych zaintereso-
wan pracownikow Instytutu Zarzadza-
nia Wartoscia Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie. Do napisania tej
ksigzki sktonity autoréw prowadzo-
ne badania i zgromadzone refleksje z lat
2019-2021 - kiedy mieliSmy do czynie-
nia za zmiana gospodarek, firm i kon-
sumentow. Jako ekonomisci chcielismy
przedstawi¢ rozne punkty widzenia (na
poziomach analizy makro- i mikroeko-
nomicznej), wnie$¢ swoj wklad do dysku-
sji definicyjnych i teoretycznych, nakre-
$li¢ pola badawcze oraz dalsze kierunki
studiow. Szukamy interdyscyplinarnosci
w podejsciu do wartosci — poniewaz tego
wymaga dzisiejsza realnos¢. To gléwny
cel naszych rozwazan — zaprezentowac,
jak wartosci przenikaja pomiedzy podej-
Sciem ekonomicznym i zarzadczym, przy
uwzglednieniu wartosci w ich wymiarze
spotecznymi psychicznym. Przedstawia-
my obecny stan wiedzy i zadajemy pyta-
nia o przyszto$é — dla firm, menedzerow
i interesariuszy, dla konsumentéw. Wie-
le z nich pozostanie zapewne bez odpo-
wiedzi, pozostawiajac niedosyt — jednak-
ze tak postrzegamy role nauki - czasami
warto otworzy¢ drzwi i zaprosi¢ do inne-
go $wiata. O nim wlasnie piszemy.
(fragment wstepu)
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Polityka polskich samorzqdow

gminnych w zakresie opodatkowania
nieruchomosci

PAWEL FELIS, LESZEK PATRZALEK,
AGNIESZKA BEM, MICHAL, BERNARDELLI,
ELZBIETA MALINOWSKA-MISIAG,
JAROSL.AW OLEJNICZAK,

MILENA KOWALSKA

—— Problematykabadawcza monografii
koncentruje sie na bardzo waznej czesci
zagadnien dotyczacych gospodarki finan-
sowej gmin. Autorzy podjeli probe zbada-
nia lokalnej polityki podatkowej i stopnia
wykorzystania przystugujacych gminom
uprawnien w zakresie wltadztwa podat-
kowego, czyli obnizania gérnych stawek
podatkowych, stosowania ulg i zwolnien
przedmiotowych oraz wykorzystania na-
rzedzi wynikajacych z ordynacji podat-
kowej. Badanie zaw¢zono do najwaz-
niejszego z punktu widzenia wlasnego
potencjatu dochodowego gmin — podat-
ku od nieruchomosci.

Wybdr tematyki poruszonej w ni-
niejszej pracy podyktowany byt przede
wszystkim tym, ze problematyka po-
Swiecona lokalnej polityce podatkowe;j
raczej nie cieszy si¢ duzym zaintereso-
waniem polskich naukowcéw. Pomijajac
rozproszone w czasopismach naukowych
artykuty, pogtebione badania lokalnej
polityki podatkowej znajdziemy w pra-
cy J. Lukomskiej i P. Swianiewicza oraz
P. Felisa. Pierwsza z wymienionych pu-
blikacji stanowita dla nas inspiracje. Po
raz pierwszy bowiem w polskigj literatu-
rze przedmiotu podjeto temat rozpozna-
nia motywow i zachowan wladz samo-
rzadowych w odniesieniu do podatkow
lokalnych, nawiazujac tym samym do
wskazanych koncepcji teoretycznych
stosowanych w badaniach prowadzonych
w innych krajach.

(fragment wstepu)

oo Coppichy

STABILIZACJA

SEKTORA BANK,
OWE
W KORE) POLUDNIDW(E;?

Opwns
o st

Stabilizacja sektora bankowego

w Korei Potudniowej.

Opowies¢ o ewolucji regulacji

i polityki makroostroznosciowej

MARCIN CZAPLICKI

— Ksiazke rozpoczyna wstep teore-
tyczny (rozdzial 1), w ktérym nakreslo-
ne zostang podstawy zagadnien opisy-
wanych z praktycznego punktu widzenia
w dalszych czesciach. Nastepnie opisa-
no zjawiska boomu i kryzysu japonskie-
go, ktory stanowit zrédto niestabilnosci
zmaterializowanych w postaci kryzysu
azjatyckiego 1997 roku (rozdziaty 2 i 3).
Rozdzial 4 zawiera studium przypadku
koreanskiego systemu finansowego oraz
jego funkcjonowania w latach 1997-2009,
w czasie, gdy wtadze koreanskie wprowa-
dzaty ,pierwsza generacje” regulacji ma-
kroostroznosciowych. W dalszej czesci
monografii omdwiona jest transmisja glo-
balnego kryzysu finansowego do gospo-
darki koreanskiej (rozdziat 5), a takze
dziataniaregulacyjne i nadzorcze (,,druga
generacja” regulacji makroostroznoscio-
wych) podjete przez wladze koreanskie
po kryzysie finansowym w celu wzmoc-
nienia stabilnosci systemu finansowe-
go (rozdzial 6). Rozdzialy 7 i 8 zawiera-
jaanalize skutecznosci tych regulacji.
(fragment wprowadzenia)

Zapraszamy do naszej ksiegarni
stacjonarmnejw godzinach 10.00-16.00:
Oficyna Wydawnicza SGH,

al. Niepodlegtosci162

(budynek gtéwny, parter).

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH
+ WWW.WYDAWNICTWO.SGH.WAW.PL

Instrumenty finansowe Unii Europejskiej
i Europejskiej Agencji Kosmicznej

a zdolnos¢ innowacyjna matych

i srednich przedsiebiorstw branzy
kosmicznej w Polsce

EWA OSUCH-RAK

— Niniejsza ksiazka obejmuje czesé
teoretyczng oraz cz¢s$é empiryczng.
W pierwszym rozdziale pracy dokonano
przegladu najwazniejszych poje¢ zwigza-
nych ze zdolnos$cia innowacyjna. Punkt
wyj$cia stanowia rozwazania dotyczace
pojeé, takich jak ,innowacje” czy ,,pro-
ces innowacyjny”. Przedstawiono takze
ewolucje modelu procesu innowacyjne-
go, akcentujac tym samym rosnace zna-
czenie systemu innowacji, jak rowniez re-
lacji miedzy podmiotami w tym systemie.
Scharakteryzowano najwazniejsze teorie
ekonomiczne, z ktorych wywodzi si¢ kon-
cepcja zdolnosci innowacyjnej, dokona-
no ponadto przegladu ujeé teoretycznych
zdolnoS$ci innowacyjnej, koncentrujac sie
na tych dotyczacych przedsicbiorstw.
(fragment wstepu)
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Nasza pierwsza studentka

Q PAWEL TANEWSKI

1906 roku August Zielin-

ski (1864-1908) uzyskat

w rosyjskim Minister-

stwie Przemystu i Han-

dlu w Petersburgu zgo-
de¢ na zorganizowanie w Warszawie Prywatnych
Kurséw Handlowych Meskich. Taki byt poczatek
naszej uczelni. Trzy lata pdzniej kursy zmienity
nazwe na Wyzsze Kursy Handlowe im. Augusta
Zielinskiego. Oznaczalo to, ze Owczesna kadra mia-
ta wyzsze ambicje naukowe, zmierzajace do prze-
ksztalcenia kurséw zawodowych w uczelnie, ale
rowniez i to, ze myslata o ksztalceniu koeduka-
cyjnym, gdyz z nazwy szkoty znikneto okreslenie
meskie. Nie zapomniano przy tym o uhonorowa-
niu zatozyciela kurséw, przedwczesnie zmartego,
Augusta Zielinskiego. Kursy staly sic Wyzsza Szko-
ta Handlowa dopiero w 1915 roku, w pierwszym ro-
ku wielkiej wojny, gdy z Warszawy ustapili Rosja-
nie, aich miejsce zajeli Niemcy. Nastapita wtedy,
w bytym juz zaborze rosyjskim, pewna liberalizacja
stosunkow politycznych i gospodarczych, co prze-
jawilo si¢ réwniez w polityce o§wiatowej nowego
okupanta. W roku akademickim 1917/1918 na stu-
diaw Wyzszej Szkole Handlowej przyjeto student-
ki. Byloich az 27, co stanowito 30 proc. studentéw
pierwszego roku.

Pierwszg z tej grupy okazata si¢ Stefania
Apenszlak (1917-1921), ktéra immatrykulowano
6 wrzesnia 1917 roku. Pochodzita z Warszawy, ale
osmioklasowe gimnazjum ukonczyta w Dreznie.
Na state mieszkata w Warszawie przy ulicy Hor-
tensji (obecnie ul. Gérskiego) w poblizu ulicy Szpi-
talnej. W ankiecie personalnej, w rubryce zajecie
ojca, napisata: kapitalista. Ow kapitalista, Ignacy
Apenszlak (-1914), nie zytjuzjednak od trzech lat.
Stefanie immatrykulowano pod numerem 610, byta
zatem 610 studentem od momentu zatozenia kur-
sow i pierwsza studentka. W czasie kilkuletnich
studiow Stefania dotarta do szdstego semestru, co
nastapito w1920 r., studiéow jednak nie ukonczyta,
gdyzpowaznie zachorowala. Opatrzona §wietymi
sakramentami spoczeta w rodzinnym grobowcu na
Powazkach (kw. 221, rzad 1, gréb 7-8). I to wszyst-
ko, co o niej wiemy. Mozna jedynie przypuszczad,
ze stanowita typ mtodej, ambitnej osoby dazacej
do zdobycia zawodu i niezaleznosci.
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« Dom przy ul. Gérskiego 7,
w ktorym mieszkata Stefania
Apenszlak

’ , W roku akademickim 1917/1918
na studia w Wyzszej Szkole
Handlowej przyjeto studentRi. Bylo ich
az 27, co stanowito 30 proc. studentow

pierwszego roku.

Warto chyba wybraé si¢ na Powazki i odwie-
dzic¢ jej grob. Cmentarz Powazkowski to najwick-
szaizarazem najbardziej naturalna galeria rzezby
w plenerze. Mozemy podziwiac artystyczny kunszt
madonn, aniotéw i krzyzy misternie kutych w ka-
mieniu, oplecionych girlandami zieleni, cho¢by
przez chwile zastanawiajgc sie nad przemijaniem
wszystkich i wszystkiego.

Mozemy tez wspomnied nasza pierwszg stu-
dentke w zupelnie inny sposob. Zajrzec¢ do stylowej
pijalni czekolady na rogu Szpitalnej i Gorskiego,
w poblizu stacji metro Centrum. W jednym z sa-
siednich doméw, dzi$ nieistniejacym, pod nume-
rem 7, mieszkata Stefania Apenszlak. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Andrzej Bohomolec

— zeglarz

Q PAWEL TANEWSKI

5 CZERWCA 1933 ROKU NIEWIELKI JACHT
DAL’ WYPLYNAEL. 7 GDYNI W DALEKI REJS

DO CHICAGO. NA POKEADZIE ZNAJDOWAL.O
SIE, TRZECH CZEONKOW ZAF0GI: ANDRZE]
BOHOMOLEC — WEASCICIEL JACHTYU,
ZAWODOWY WOJSKOWY W STOPNIU
PORUCZNTKA KAWALERTIL, KTORY PRZEZ
JEDEN SEMESTR STUDIOWAE. W WYZSZE]
SZKOLE HANDLOWE]J [ DWA]J
DOSWIADCZENT NAWIGATORZY: JERZY
SWIECHOWSKI I JAN WITKOWSKI.

roku 1957, na fali gomut-
kowskiej popazdzierniko-
wej odwilzy, redaktor Jan
Jaster (1905-1969), zna-
ny popularyzator turysty-
kiizeglarstwa, pisal: ,Po drugiej wojnie Swiatowej
morski sport zeglarski nie mial warunkow rozwo-
jowych. Ztozylo si¢ na to wicle przyczyn. Amatorzy
jachtingumogli jedynie odbywaé wedréwki po rze-
kachijeziorach mazurskich, ale juz wbiezacym ro-
ku organizowane sa pierwsze dalekomorskie rejsy
jachtowe do portow skandynawskich. Tak zaczy-
nali ongis$ mtodzi zeglarze spod znaku Mariusza
Zaruskiego. A piatka studentow gdanskich wzorem

* Trasa rejsu wiodta z Gdyni
poprzez Kopenhage,
Ostende, Hawr, Plymouth
oraz Bermudy do Nowego
Jorku, skad zeglarze woda-
mi srodladowymi dotarli do
Chicago

«Kon-tiki» wyruszy na tratwie przez ocean. Moze
wiec wniedalekiej przyszlosci ustyszymy znowu
o polskiej wyprawie przez Atlantyk (...)”.
Powyzszy cytat pochodzi ze wstepu Jastra do
ksigzki Andrzeja Bohomolca (1900-1988) Wypra-
wajachtu ,,Dal”. Ksigzka miata dwa wydania w la-
tach 30 XX w. Ukazala si¢ naktadem wydawnic-
twa ,,R6j”, ktorego wspotwlascicielem byt stynny
Melchior Wankowicz (1891-1974). PéZniej, gdy na-
stat stalinizm, jej autor, przedwojenny oficer kawa-
lerii i samo dzieto stawigce dokonania sanacyjnej
Polski zostali skazani na zapomnienie, podobnie
jakiprzywotlany przez Jastra, Mariusz Zaruski
(1867-1941), nestor polskiego zeglarstwa i mor-
skiego wychowania mtodziezy a zarazem tater-
nik. Nasz kraj, budujacy socjalizm w jego radykal-
nej radzieckiej wersji, odci¢to pod koniec lat 40.
i wpierwszej potowie 50. ubieglego wieku zelazna
kurtyna od kontaktéw z Zachodem. Po $§mierci
Stalina nastapilajednak pewna, aczkolwiek $cisle
przez dwezesne whadze kontrolowana, liberalizacja
stosunkow politycznych i gospodarczych. Nastapi-
o, wprawdzie ograniczone, ale istotne, otwarcie
kraju na Zachéd. I w takich to whasnie okoliczno-
Sciach, w panstwowym wydawnictwie Wiedza
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NARODOWE ARCHIWUM CYFROWE
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* Andrzej Bohomolec
i Jerzy Swiechowskina
Bermudach

Powszéchna, ukazata sie ks_‘iéikalo-WypraWie trzech
polskich zeglarzy przez Atlantyk do Stanéw Zjed-
noczonych, napisana przez jej uczestnika i kierow-

_ nika, Andrzeja Bohomolca.

5 czerwca 1933 roku jacht ,Dal”, niewielka
16d7 o dtugosci zaledwie 8,5 metra, wyptlynetla
z Gdyni w daleki rejs wiodacy az do Chicago. Na
pokladzie znajdowalo si¢ trzech cztonkéw zalogi:
wiasciciel jachtu, zawodowy wojskowy w stopniu
porucznika kawalerii - Andrzej Bohomolecidwaj
doswiadczeni nawigatorzy: Jerzy Swiechowski
(1908-1999) i Jan Witkowski (1906-1934).

Rejs obfitowal w wiele dramatycznych i nie-
typowych zdarzen, czasem niebezpiecznych, in-
nym razem wr¢ez komicznych. W drodze do Sta-
now Zjednoczonych jacht zawinat do Kopenhagi,
Ostendy, Hawru, Plymouth i wreszcie wyplynat
na Atlantyk. Mijal wielkie statki transoceaniczne,
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na oceanie. Najtrudniejsze chw

3 ywali, gdy
ich 16dz dostata si¢ w oko cyklonu szalejacego na
Atlantyku przez cztery doby. Pote¢zne fale zalewa-
ty co chwila poktad, z masztu zostal trzymetrowy
kikut, wdzierajaca si¢ ‘do pomieszczen wode wyle-
1 yey wiadra, dokonujac nadludzkie-
zez kilka dni nic nie jedzac i nie pi-
;o nie byto na to warunkéw. Ale zaden z nich
'mfe"'ngrz";éka}. Nie padto jedno stowo skargi. Wszak
szyscy trzej zeglarze podjeli trud wyprawy do-
t_ii"\o'_{volnie, a gdy potworny zywiot ich zaatakowat,
“walczylipo prostu o zycie, ze wszystkich sil trzy-
“majac sie poktadu. Szczegdlng trudnosé sprawia-
o zeglowanie pod wiatr, dziobem do nacierajacych

fal. Boczne ustawienie powodowato, ze masy wo-
dy z impetem wdzieraly si¢ na poktad, mogac na-
wet przewrdcié jacht. Kazda z fal mogta okazac si¢

ta ostatnig, ktoramogla pograzy¢ w odmetach 16dz

i dzielnych ludzi morza. Ostatecznie jednak trzy-
osobowa zatoga wyszta zwyciesko z walki z zywio-
tem. Zniszczenia, ktorych dokonat sztorm, zmusi-
tyich do przerwaniarejsuizawini¢cia na Bermudy.
Mogloby si¢ wydawaé, ze najtrudniejsze chwile ma-
jajuz za soba, ale co$ chyba najgorszego spotka-
toichjuz uwybrzezy Bermuddéw. Oto jeden z nich,
znakomity instruktor zeglarski Jan Witkowski, do-
znat gwattownego ataku nerwowego. Wspottowa-
rzysze wyprawy mocowali si¢ z nim strasznie w ka-
binie jachtu, usitujac go uspokoié, co jakims$ cudem

im sie udato. Pomogta w tym na pewno ich tezyzna

fizyczna, zwlaszcza Bohomolca, silnego mezezy-
zny mierzacego 2 metry. Juz z Bermuddow, na kto-
re nasi zeglarze dotarli w koncu sierpnia 1933 roku,
Witkowski powrdcit do kraju. Kilka miesiecy pdz-

niej dokonat zywota w tragicznych okoliczno$ciach.
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Andrzej Bohomolec (..) jacht ,,Dal”
aktem darowizny przekazal naszej
emigracji po to, by odpowiednio
eksponowany swiadczvl o miejscu
i roli naszego kraju w swiecie.

Pozostali dwaj podréznicy, Bohomoleci Swiechow- + Zyciorys Andrzeja Boho-
ski, wykorzystali wielomiesieczny pobyt na Ber- molca
mudach na gruntowny remont jachtu. Poznali wy-
spy ijej mieszkancow, bardzo zréznicowanych pod
wzgledem pochodzenia, sposobu zycia i zajmowa-
nej pozycji spotecznej. Bohomolec okazat si¢c wy-
jatkowo bystrym obserwatorem zjawisk socjolo-
gicznych i kulturowych, czemu dat pdzniej wyraz
w swojej ksiazee.

Wypoczeci, w gruntownie odremontowanym
jachcie, dopiero 3 czerwea 1934 roku wyruszy-

li z Bermudéw ku wybrzezom Ameryki. Wyczer- 0 hotun; I s Y o
pujace wachty przy sterze musieli peni¢ teraz we Ao }Lf OAne Wae 4a feo
s h na Zmi: s ubvli ) saloi ) N N
dwdéch na zmiang, gdyz ubyl jeden czlonek zatogi.
Po siedmiu dniach zeglugi jacht dotartdo No- =
wego Jorku, a potem dzi¢ki dodatkowemu wyposa- )1: [SULET T My
zeniu w silnik spalinowy, drogami §réodladowymi, s
az do chi.cag(). Podrdznicy byli wrecz 'r()zchvsiy— ' ; 99, SunKorado: AN00 v w
tywani nie tylko przez przedstawicieli entuzja- Randons By olpmncles w7 s bh.— )l o 0N
stycznie i patriotycznie nastawionej, bardzo licz- : oK ows = N eddetary o= Tl
. .. R . . . , 3 N i % LT OO A =
nej Polonii, ale tez przez dziennikarzy i reporteréw L koK W
L ; . o ] ', R T o 1 i el
amerykanskich, takze organizatoréow réznych spo 0k < _.Q,,;e... v R Jelon <
tkan i wydarzen, ktorzy wietrzyli §wietny interes Lopwo ,SMU"-"} z 3
w gromadzeniu licznej publicznosci. Tym ostat- }Vi)“’ )GSQLDW i _- N JpnOppe & «\M
nim Bohomolec konsekwentnie odmawiat swego 3 Ay mﬁw‘,‘g’w‘\““ ™ X
uczestnictwa, gdyz nie chciat faczy¢ wyprawy ma- weop O M %&% s ?W A
L . Krai bi ’ i
jacej promowa¢ nasz kraj za oceanem z biznesem N Seossd™y 'k M op o = Wz
aczkolwiek pod koniec swego pobytu w Stanach Y 3 '& -
Zjednoczonych uczynit pewien wyjatek. Zgodzit N‘?‘ S 1) &Dk"*’)“"
si¢ na cykl odptatnych wystgpien wérod Polonii, co X

Wojennej, majacej swa siedzibe¢ przy ulicy Koszy-
kowej w Warszawie, stosunkowo blisko SGH, pi-
sat o kawalerzyscie: ,\Wytwornie wychowany, bar-
dzo taktowny, moze spetniac trudniejsze zadania”.
I te trudniejsze zadania zaczat wkrotce spelniac.
W kwietniu 1937 roku Bohomolec zostal radca
Referatu Sowieckiego w Ministerstwie Spraw Za-
granicznych. W 1939 roku pehit funkcje chargé
daffaires w Szanghaju. Po wybuchu drugiej wojny
Swiatowej wstapit do wojska polskiego tworzgce-
go si¢ we Francji. Klgska Francji w 1940 roku spo-
wodowala, ze ewakuowal sie do péinocnej Afryki.
Zostal ciezko ranny podczas walk o Tobruk, a po-
wrociwszy do zdrowia, w ostatniej juz fazie wojny,
pod koniec 1943 roku i w 1944 roku, byt oficerem
tacznikowym pomiedzy brytyjskim dowodztwem
abatalionem polskich komandosow walczacym we
Wioszech.

jednak byto tymuzasadnione, Ze jacht ,Dal” aktem v 3
darowizny przekazal naszej emigracji po to, by od- it . M Nl )‘m«...u«?-
powiednio eksponowany swiadczyt o miejscuiroli T\& Yoo R Yw~ 3 '}x&-
naszego kraju w $wiecie. ) g i - L‘-WW e
Po powrocie do kraju Bohomoleci Swiechow- mW"—‘M L M-d:lf' l
ski zostali udekorowani Krzyzami Zastugi. Boho- M o \03‘\03 v M
molec kontynuowat stuzbe w kawalerii, aczkolwiek Ofes Lo 2
juzbardzo krétko. Swicchowski plywal przez wiele

lat na statkach handlowych. W latach drugiej wojny
$wiatowej dowodzit francuskimi i brytyjskimi stat-
kami handlowymi. Porucznik Bohomolec, awanso-
wany w 1936 roku na rotmistrza (odpowiednik ka-
pitana w piechocie), cieszyl sic w wojsku znakomita
opinia. W jednej z nich, francuski generat Louis
Faury (1874-1947), wyktadowca Wyzszej Szkoty

FOT. CAW WOJSKOWE BIURO HISTORYCZNE
(=g
% j
s, .
13
%



FOT. PAWEE TANEWSKI

Wojna dobiegla konica. Andrzej Bohomo-
lec nieco si¢ ustatkowatl. Wraz z zZona osiedlit si¢
w Kanadzie. Na swoim do dzi$ istniejacym rancho
zajmowal si¢ hodowla koni. Utrzymywal tez wiez
z dawnymi towarzyszami broni. Nalezat do komba-
tanckiej organizacji polskich komandoséw w Lon-
dynie. Dziatat w niej aktywnie mieszkajacy nad Ta-
mizg Tadeusz Monsior (1903-1984), swego czasu,
podobnie jak Bohomolec, student WSH.

Cickawe byty losy jachtu ,Dal” ofiarowane-
go amerykanskiej Polonii. Przez wiele lat 16dz byta
eksponowana w chicagowskim Museum of Scien-
ce and Industry, ktérego wtadze uznaty w1968 ro-
ku, ze jego czas w tym miejscu dobiegl konca: albo
ktos jacht przejmie, albo go spala. ,,Dal” uratowat
Ireneusz Gieblewicz, polski zeglarz osiadty od lat
60. w Stanach Zjednoczonych. Gieblewicz dopro-
wadzil do tego, ze ,,Dal” z kilkuosobowa zatoga na
pokladzie powrécita droga morska przez Atlantyk
do Gdyni. 14 sierpnia 1980 roku stan¢ta przy kei
basenu jachtowego im. Zaruskiego, a 16 sierpnia
Gieblewicz, ktory uczestniczyt w rejsie, ofiarowat
ja aktem darowizny Centralnemu Muzeum Mor-
skiemu w Gdansku. Moment byt szczegdlny. W kra-
juwybuchaty liczne strajki. Stocznie i porty zostatly
sparalizowane. Rodzila si¢ pierwsza ,Solidarno$¢”.

Ostatecznie ,,Dal” zacumowata w Centrum
Konserwacji Wrakow w Tezewie, cho¢ oczywiscie
zadnym wrakiem nie jest. Pieczotowicie odrestauro-
wana cieszy oczy mito$nikow zeglarstwai jego histo-
rii. W ostatnimrejsie ,,Dali” Bohomolec nie wzial juz

udziatlu, ufundowal natomiast Kaplice Ludzi Mo-
rzaw kosciele Naj$wietszej Marii Panny w Gdansku.
Przed wejsciem do kaplicy znajduje sie ptaskorzezba
ukazujaca ptynaca ,Dal” i napis: ,,Matce Bozej, pa-
tronce dalekich morz i oceanéw, kaplice te ufundo-
wal zeglarz Bohomolec Andrzej 1980 r.”.
Najbardziej znanym przedstawicielem szla-
checkiego rodu Bohomolcéw herbu Bogoria jest
jezuita Franciszek Bohomolec (1720-1784), po-
eta, dramatopisarz i wychowawca mtodziezy, au-
tor znanych sztuk teatralnych, dziatajacy w epoce
oswiecenia, oredownik kultury polskiej, majacy od-
wage przeciwstawié sie 6wezesnej modzie i snobo-
waniu sie w kulturze francuskiej. Ale byt tez i An-
drzej Bohomolec, przypomniany w tym artykule,
student WSH immatrykulowany w pazdzierniku
1919 roku. Uczeszezal na wyktady i zajecia przez
jeden semestr. Nalezal do licznej grupy studentow,
ktorzy jedynie przewineli sie przez nasza uczelnie.
Wielu, podobnie jak Bohomolec, wstapito ochot-
niczo do tworzacego sie wojska polskiego, wzieto
udzial w wojnie polsko-bolszewickiej 1920 roku,
a pdzniej juz na uczelnic¢ albo nie powrdcito, albo
tez zdecydowato si¢ na kontynuowanie nauki win-
nym osrodku akademickim. Tym niemniej o An-
drzeju Bohomolcu na pewno warto pamietaé, tym
bardziej, ze studenci SGH uprawiajg zeglarstwo
z wielkimi sukcesami. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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+ Zaglowiec ,Dal"znajdujacy
sie w Centrum Konserwacji
Wrakow w Tezewie

Artykut zostat napisany
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-Szawdyn, bytym kustoszem
w Bibliotece SGH.
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Platonskie
gwarancje praw

Q JERZY ONISZCZUK

kontekscie tytutu XV Mie-

dzynarodowej Konferen-

cji Naukowej Praw Czto-

wieka ,Kryteria oceny

efektywnosci krajowych
i miedzynarodowych systeméw ochrony praw
cztowieka™ zapewne namyst nad platonskimi gwa-
rancjami praw cztowicka moze wywoltywacé pew-
ne zastanowienie. Z jednej strony, powszechna jest
bowiem wiedza, ze §wiadome i ustawowe podejscie
do wolnosci i praw cztowicka oraz obywatela ma
oswieceniowe korzenie z konca XVIII w. Z dru-
giej strony, zasadniczej dla niniejszych uwag, zna-
czenie ma okolicznosé, ze atenska polis z Vi IV w.
p.n.e.jest wspolnota samorzadowa, w ktérej nie ma
wyraznie dwoch stron, tj. panstwo versus obywatel.
Ten drugi nie ma konstytucyjnie i ustawowo okre-
$lonych praw w stosunku do polis 2. On jest czescia
tej wspolnoty. W dialogu Kriton Platon za pomoca
Praw, ktérym nadal wyobrazona, osobowg (sper-
sonalizowang) postac, na tle hipotetycznej uciecz-
ki Sokratesa z wiezienia, stawia pytanie, dlaczego
owym prywatnym dziataniem filozof chce znisz-
czy¢ panstwo. Prawa pytaja tez Sokratesa, dlaczego
weze$niej, gdy mogl, nie skorzystal ze mozliwosci
opuszczenia Aten?? Przeciez miasto nie stawialo
barier obywatelom pragnacym przenie$¢ sie do
innych panstw. Co wiecej, Prawa méwia do So-
kratesa, Ze tenze znat prawa Aten i dziatanie jego
sadéw ludowych. I skoro on, dobrowolny mieszka-
niec Aten, naruszyl ustawy, a nie przekonat sadu do
shusznosci swojego niepostuszenstwa wobec ustaw,
to musi sie podporzadkowaé wyrokowi. To jest re-
zultat tradycyjnego odczytania filozoficzno-praw-
nej reguty polis brzmiacej: ,, przekonaj albo si¢ pod-
porzadkuj™. W innym przypadku Sokrates, tj. gdy
nie przekona panstwa ani nie podporzadkuje sie je-
go aktom, popetniniesprawiedliwos$é wobec polis.

Spersonalizowane Prawa wprost przyzna-
ja, ze ludzki sad atenski skazal Sokratesa niespra-
wiedliwie. Sad bowiem zlamal ogdlny nakaz, aby
w zadnych okolicznosciach nie popetniaé niespra-
wiedliwosci. Prawa zgodzity si¢ zatem z argumen-
tacja Sokratesa, ze ten jest niewinny. Jednak mimo
to, filozof ostatecznie zaakceptowal wyrok, umiesz-
czajac u podstaw tej aprobaty waznos¢ owej zasady,
ze niesprawiedliwos$ci nigdy nie nalezy popetniaé
(ucieczka z aresztu miataby by¢ taka niesprawie-
dliwo$cig), a takze to, iz z jego umowy z Atenami
wynika dobrowolna jego zgoda (jako mieszkanca
i obywatela) na obowiazywanie wszelkich aktow
polis, w tym na znoszenie niesprawiedliwosci ze
strony panstwa. Warto tu przypomnie¢ jego znana
odmowe sprowadzenia do Aten na niesprawiedliwy
rozkaz Trzydziestu Tyranow Leona Salaminczyka,
ktdra oznaczala, ze o ile Sokrates godzi si¢ na po-
niesienie odpowiedzialno$ci (nawet $§mierci) za dw
sprzeciw, to nie chce bra¢ udziatu w niesprawiedli-
wym krzywdzeniu ludzi. Latwiej bedzie mu znie§¢
wtasng krzywde niz popenié¢ niesprawiedliwos¢.
Zapewne przed sadem w okresie tyranii watpliwa
bytaby skuteczno$¢ dowodzenia przez filozofa nie-
winnosci za pomoca powolania na argument nie-
sprawiedliwo$ci rozkazu tyranéw. Zreszta w demo-
kracji obrona Sokratesa za pomoca wykazywania
niesprawiedliwo$ci tez nie okazata sie skuteczna.

Filozof wiclokrotnie chwalit systemy praw-
ne roznych poleis, np. Krety, Sparty czy Megary.
Ale fundamentalna kwestig jest, co cechowato
system jonskiej demokracji atenskiej, ze Sokrates
- mimo narzekan na stosunki prawne w tej polis
- ostatecznie wyzej cenitjej prawa i zycie politycz-
ne niz chwalone przezen tradycyjne prawa innych
panstw. Przeciez przez siedemdziesiat lat zycia
prawie nie opuszczal Aten. Ot6z, u podstaw oce-
ny o jego przywiazaniu do miasta miato znajdowa¢
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sie to, co prawdziwy filozof lubil najbardziej robié,
tj. oddawac sie dziatalnosci poznawcezej®, poszu-
kiwaniom prawdy droga dialogicznej dialektyki,
zwlaszceza prawdy etycznej. Ateny i jej ustawy nie
wplywaly na t¢ wolnos$¢ zadawania pytan i udzie-
lania odpowiedzi, nie narzucaty urz¢dowej logiki
prowadzenia rozmowy zorientowanej na konkret-
ny cel. Nie stawiaty jakichs wyraznych barier w ba-
daniu problemow etycznych. Jednak nie deklaro-
waty tez owych swobdd umystowych za pomoca
aktow prawa panstwowego. Poznawczo-dydaktycz-
na dzialalno$¢é Sokratesa mogta si¢ dokonywacé ze
wzgledu na tradycyjny zakres atenskiej wolnosci
myslenia, wypowiedzi czy tworzenia oraz w wa-
runkach osiagni¢¢ naukowych, zwtaszeza logiki
eleackiej, ktora zresztg sprzyjata zbudowaniu za-
wodu prawnika. Owa dziatalnos¢ filozofa, podob-
nie jak starszych myslicieli w joniskim Milecie, byta
wiec wyrazem braku znaczacych ograniczen swo-
bodnego rozwoju i wymiany mysli. Sukcesy filozo-
fow przyrody z Miletu czy Efezu, a péznicj dzia-
tajacych w V w. p.n.e. w Atenach myslicieli physis
i sofistéw, a wreszcie wielkich dramaturgow, po-
czawszy od Ajschylosa®, wskazuja na trafnos¢ tej
tezy, ktéra uznaje, ze ,,To, czego jakis system legi-
slacyjny nie zabrania, jest réwnie wazne jak to, co
nakazuje, dlatego tez milczenie praw w danej kwe-
stii moze okazaé si¢ jedna z wielkich zalet takiego
systemu. Atenskie prawo zezwalato na filozofowa-
nie i krytykowanie moralnosci w stopniu niepo-
réwnanie wiekszym niz zasady legislacyjne jakie-
gokolwiek innego greckiego miasta, i ta whtasnie
«negatywna» cecha systemu prawnego Aten prze-
sadzita, ze Sokrates byl jednym z jego zagorzatych
zwolennikéw’. To wiec prawo i praktyka atenska,
jako umozliwiajace rozwdj umystowy obywateli,
miaty by¢ powodem, dla ktérego Sokrates akcep-
towa¢ mial porzadek prawny polis. To w owych wa-
runkach obywatele mogli prowadzi¢ debate w ob-
szarze spraw moralnych w wigkszym stopniu niz to
miato miejsce w innych greckich poleis. W Atenach,
oprocz zachecania obywateli do namystu nad tra-
dycyjnymi cnotami, miato miejsce takze co$ bar-
dziej wyjatkowego. Mianowicie obywatele mieli
duza swobodg ,w zakresie ulepszania standardo-
wego treningu moralnego. Poniewaz atenska demo-
kracja tolerowata dzielenie si¢ nicortodoksyjnymi
pogladami oraz krytyke obiegowej moralnosci, So-
krates mogt catymi dniami przebywac na agorze,
kwestionujac konwencjonalna madros¢”. I, jak do-
daje Kenneth J. Dower?.

P

Niezwykle znaczacy dla Zycia
ludzkich wolnosci i praw jest

w istocie brak ograniczen

o charakierze cenzury i wielka zasada
sokratejsko-platonska mowiaca, Ze nie
wolno krzywdzié¢ innego w Zadnych

okolicznosciach.

Owe wolno$ci umystowe umozliwiaty dobre
zycie czlowiekowi, ktory nie skupial si¢ na prakty-
ce zmystowej, na handlu rzeczami, nawet naukowy-
mi. On proponowal niemerkantylna wymiane my-
sli skierowanej na lepsze moralnie zycie.

7 powyzszych uwag wynika wniosek, ze
wszelkie wolnosci, zwlaszcza umystowe, nieko-
niecznie realizuja si¢ tylko dzieki r6znorodnym
gwarancjom ustawowym. One zapewne sa wazne.
Ale niezwykle znaczacy dla zycia ludzkich wolno-
$ciipraw jest wistocie brak ograniczen o charakte-
rze cenzury i wielka zasada sokratejsko-platonska
mowiaca, ze nie wolno krzywdzi¢ innego w zadnych
okolicznosciach.
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Wypada tu zaakcentowacé, ze wérod réznych
wolno$ci tworzenia szczegdlne znaczenie ma wol-
no$¢ myslenia i wypowiedzi. Wolnos$¢ tworezosci
artystycznej, jak malowanie, rzezbienie, w zakre-
sie muzyki czy architektury, jest $cisle powiazana
ze $wiatem przezy¢ i doswiadezen zmystowych. To
jest $wiat, w ktérym moze pojawic sie konflikt es-
tetyczny. Natomiast namyst nad tym, co jest spra-
wiedliwe, odpowiedzialne czy madre stawia kwe-
stie etyczne; ta refleksja siega do $wiata rozumu,
kieruje uwage naracjonalnos¢ empatycznie zorien-
towana w codziennym ludzkim zyciu. Te poszuki-
wania wchodzg w obszar sporéw moralnych, ktére
rownoczesnie okazuja sie konfliktami polityczny-
mi i religijnymi. W przypadku namystu etyczne-
go ma bowiem miejsce kwestionowanie wazno-
$ci wszelkiej wladzy. Poszukujac prawdy w owym
obszarze, Sokrates naciskal na sprawdzanie etyki
wszelkich rzadzacych czy uwazajacych si¢ za posia-
dajacych prawdziwa wiedze. Ich wiedza w zakresie
etyki, sprawdzana przez filozofa, okazata si¢ bar-
dzo mizerna. Przeciez atenski sad skazujac Sokra-
tesa, jak przyznaly to Prawa w platonskim Kritonie,
nie przestrzegal zasady, ze w zadnych okoliczno-
$ciach nie wolno popetniaé niesprawiedliwosci. To
bytsad, ktory nie spehniat fundamentalnego kryte-
rium dbatosci o etyczno$é prawa i wyrokow. U pod-
staw jego niedoskonatosci Platon dostrzegt wiel-
ka nierozumno$¢, zwlaszeza etyczna, wickszosci
cztonkéw sadu.

Doswiadczenia Platona z politykami, wodza-
miityranamiw Atenach oraz w Syrakuzach skto-
nity go do uznania, ze nie tylko wszystkie owcze-
sne ustroje byty zte, ale Ze najwickszym gwarantem
ludzkiego dobrego zycia jest wysoki poziom dziel-
nosci - zalet ludzi (tj. ich sprawiedliwos$ci, odpo-
wiedzialnosci, opanowania i madrosci). U podstaw
wyksztatcenia owej dzielnosci filozof umiescit wta-
Sciwa nauke i edukacje. Wolnosé nauki, ktora pro-
buje wyksztalci¢ i wychowa¢ cztowieka na najwyz-
szym poziomie etycznym, wydata si¢ Platonowi

wejécia w zycie Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka.

s.17-56.
Platon (2021), Kriton, w: Platon (2021), Dialogi, t. 1, Kety, s. 604-605 (51D-E).

Platon, (2021), Gorgiasz, w: Platon, Dialogi t. I, Kety, s. 443 (521D).
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® N e o s ow

and Historical Society) 1976, nr 7, s. 54.

Kraut R., (2017), Sokrates i paristwo, tt. M. Filipczuk, Warszawa, s. 91-143, 341.

zasadniczym gwarantem dobrego Zycia obywa-
tela w polis. To trudne do$wiadczenia Sokratesa
i whasne sprawilty, ze zaproponowat on szczegélna
szkote w postaci Akademii Platonskiej. Ona miata
dostarczac prawdziwie wyzszego wyksztalcenia,
atym filozofuczynil pre-uniwersyteckie wyksztat-
cenie etyczno-prawne. To zatem nie tyle w réznych,
ciggle narastajacych przepisach (regulacjach) ma
znajdowacd si¢ gwarancja wolnosci i praw cztowie-
ka. Rzady nauczyly si¢ podpisywac rozne papiero-
wo-fasadowe prawa i ich zapewnienia. Gwarancje
ludzkich praw sa za$ w systemie szerokich wolno-
$ci czlowieka, ktore beda realne w warunkach ich
ochrony przez sad, spehniajacy warunki sokratej-
skiej dzielnosci. A to, jak wspomniano, ma u pod-
staw platonski pomyst o wyzszym wyksztatceniu,
u podstaw ktorej to sprawnosci jest etyczno$c teo-
retyczno-praktyczna. Platonski Sokrates budowat
fundament owej uniwersyteckiej etyki na spojno-
$ci dziatan i pogladéw moralnych, ktére zwtasz-
czawykluczaja krzywdzenie innego. Samo werbal-
ne krytykowanie réznych niesprawiedliwosci jest
zapewne znaczgce, ale niekoniecznie oznacza so-
kratejskie wyzsze wyksztalcenie. Ono jest bowiem
zwigzane z ludzka etyczna spdjnoscia. To owa so-
kratejsko-platonska wizja i praktyka etycznej kohe-
rencji maby¢ znaczaca dla gwarantowania ludzkich
wolnosci i praw. B
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