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@ Henkel obecny jest w 75
krajach na catym Swiecie
z centralg w Niemczech
w Dusseldorfie

® WMamy ponad 170 zaktadow
produkeyjnych

® 0 gtownych centrow
badan i rozwoju

® 52 tys. pracownikow

@ Nasze portfolio obejmuje
ponad 200 marek

@ 146 lat historii

W Polsce firma Henkel dziata
0d 1990 roku w dwdch obszarach
biznesowych: Henkel Consumen
Brands (§rodki piorace

i czystosci oraz kosmetyki

do wtoséw) i Henkel Adhesive
Technologies (kleje, uszczelniacze
i produkty zabezpieczania
powierzchni).

Jesli zadajesz
sobie pytanie,
dlaczego warto
wybraé prace
w firmie Henkel,
odpowiedz jest prosta:
nie boimy si¢ wyzwan
i wspdlnie dazymy do
polepszenia zycia miliardow
7 ludzi dzieki naszym produktom,

ustugom i rozwigzaniom.

To, co nami

CEL kieruje w Henklu,

to nasz CEL

Nasz cel wyraza to, co taczy nas wszystkich
w Henklu - chcemy by¢ pionierami i przynosi¢
lepsze jutro dla dobra kolejnych pokolen.
Nasz cel opiera sig na naszych korzeniach
i niesie wieloletnie dziedzictwo w zakresie innowacji,
odpowiedzialno$ci i zrdwnowazonego rozwoju
w przysztosci.

Wiodace marki Henkla w Polsce to Persil,
Silan, Somat, Schwarzkopf,
Syoss, Nature Box, Loctite
i Ceresit.
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Szanowni Panstwo,
Czy juz po nas? Czy
sztuczna inteligencja prze-

$cignie czlowiekai ten wrezul-
tacie okaze si¢ tylko jej stabsza,
wezesniejsza wersja? A jesli tak
si¢ stanie, to kiedy? Czy pomysiny
rozwoj scenariusza, do pisania ktorego przystapi-
taludzko$é, jest w ogdle mozliwy? ,Dobrze poinformo-
wanym realista” w tej sprawie jest - jak sam o sobie mowi
— fizyk z Uniwersytetu Warszawskiego, dr hab. Andrzej Dra-
gan, ktorego diagnozy polecam wszystkim hurra optymistom
wobecrozwoju Al. Wskazuje on na ,wywrotowos$¢” obecnych
zmian, ktorych nie sposob przewidzie¢ ani w czasie, ani jesli
chodzi o ich konsekwencje. Wedtug prof. Dragana jest to co
najmniej niepokojace.

Nie bez powodu sztuczna inteligencja jest tematem naj-
nowszego numeru Gazety SGH. Odmieniana przez wszyst-
kie przypadki, przez jednych uwazana za zagrozenie, przez
innych za kolejny krok w postepie cywilizacyjnym, z ktorym
trzeba si¢ oswoi¢, od lat jest przedmiotem zainteresowania
fizykéw, matematykow, programistéw, filozoféw, psycholo-
gow, neurologdw, etykéw i badaczy nauk spotecznych. Pro-
blem polega na tym, ze o ile dotad czlowiek mial wzgledna
kontrole nad wymyslanymi przez siebie wynalazkami i na-
rzedziami, to teraz, po raz pierwszy w historii, pojawita si¢
obawa, ze narzadzie uzyska autonomig i samo zdecyduje, co
marobicijak dalej sie rozwijaé.

Jednym z kluczowych probleméw, jaki wiaze sie ze sto-
sowaniem narzedzi Al jest to, ze zarzadza nim obecnie i fi-
nansuje jego rozwoj przede wszystkim sektor prywatny oraz
autorytarne rzady niektorych panstw. W krajach demokra-
tycznych konieczne jest dzis wicksze zaangazowanie sekto-
ra publicznego, jesli sztuczna inteligencja nie ma nam zagro-
zi¢ i mie¢ trwale oparcie w systemie wartos$ci, poszanowaniu
praw cztowieka i wlasnosci intelektualnej. Mowita o tym na
tegorocznej konferencji EUPRIO w Wiedniu przedstawiciel-
kaniemieckiej interdycyplinarnej platformy dyskusyjnej o Al
Siggener Kreis, prof. dr hab. Elisabeth Hofmann z Uniwersy-
tetu w Kolonii. O konferencji EUPRIO w nieco innym kon-
tekscie pisze w swym oknie rzecznik SGH.

Sztucznainteligencja juz zaczyna przebojem wchodzié¢
w sfere zarezerwowang dotychczas dla fotografow, grafikow,
copywriterow i analitykow danych. Szerzej traktuje o tym
wywiad z dr. Andrzejem Sobczakiem Rewolucja Al Nie main-
nej drogi. Rozmowa jest jak najbardziej na czasie: od 15 czerw-
cabr.wSGH zaczeto oficjalnie dziata¢ Al Lab — Miedzykole-
gialne Centrum Sztucznej Inteligencji i Platform Cyfrowych.
Jest to jednostka naukowa skupiajaca badaczy zaintereso-
wanych tematyka Al i transformacji cyfrowej w gospodarce.
Pisze prof. dr hab. Bogumit Kaminski. Dziatalno$¢ Al Lab
w naszej uczelni wlasciwie zapoczatkowal jeszeze w listo-
padzie ub.r. dr hab. Tymoteusz Doligalski cyklem webina-
riow intoDIGITAL. Omoéwienie tego cyklu rowniez weszto
do niniejszego numeru. Analiza danych w praktyce? Jak za-
stosowac te umiejetnosé w rozwiazywaniu realnych proble-
mow spotecznych? O tym w tekscie Od SGH do MindMatch

pisze studentka po licencjacie z metod ilosciowych w ekono-
mii i systeméw informacyjnych (MIESI) Zofia Smolen, kt6-
ra zalozyta startup MindMatch, czyli chatbot, ktéry za po-
moca Al taczy psychoterapeutéw z pacjentami.

Dylemat, czy sztuczna inteligencja to potwor czy raczej
dobrodziejstwo, rozwaza w swym felietonie prof. dr hab. Elz-
bieta Maczynska, honorowa prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Profesor Maczynska, ktorej teksty beda po-
jawiac¢ sie odtad regularnie w Gazecie SGH, zapoczatkowa-
tastata rubryke CO W EKONOMII PISZCZY - MACZY N-
SKA. Na poczatek zaplanowalismy cykl felietonow Al jej
wplywie na gospodarke, w tym na rynek pracy.

Zagadnienia zwigzane m.in. zrynkiem pracy objeta kon-
ferencja ,,Pokolenie 50+ w Polsce i w Europie: aktywnosc, stan
zdrowia, warunki pracy, relacje miedzypokoleniowe i wyklu-
czenie”. Wiecej szczegotow i wnioskow z analiz w tekscie prof.
dr hab. Ireny Kotowskiej.

O tym, jakie sa negatywne konsekwencje zroznicowane-
go wicku emerytalnego w Polsce, jakie dziatania warunkuja
jego zrownanie na poziomie 65 lati jak Polska przedstawia si¢
w tym kontekscie na tle innych panstw UE pisze dr Piotr Rus-
sel. Tematyke inwestycji USA w Polsce podjeta zas dr hab. Eli-
za Przezdziecka, rekapitulujac wnioski ze wspolnego raportu
SGH i Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (AmCham).

Trudno rozumie¢ réznego typu zmiany zachodzace
w naszym kraju bez szerszego kontekstu miedzynarodowe-
go. Taka mozliwo$¢ z pewnoscia daje Forum Ekonomiczne
w Karpaczu, gdzie od lat spotykaja si¢ przedstawiciele biz-
nesu, polityki, organizacji pozarzadowych i mediéw z regio-
nu Europy S’rodkowostchodniej. Wydarzenie, ktérego SGH
jestgtéwnym partnerem merytorycznym, co roku przyciaga
kilka tysiccy uczestnikow, dajac im mozliwos¢ wymiany do-
Swiadczeniidei, o czym szerzej w tekscie podsumowujacym
obecnos$¢ SGH w Karpaczu. W tym roku Nagrode Gospo-
darcza SGH odebrat organizator Tour de Pologne i zatozy-
ciel Lang Team, olimpijczyk, wicemistrz $wiata Czestaw Lang,
zktorym ekskluzywnarozmowa réwniez na naszych tamach.

Polecamy tez wywiad z kierownikiem Katedry Miasta
Innowacyjnego prof. Markiem Bryxem, ktéry w tym roku ob-
chodzit swoje 70. urodziny i 45-lecie pracy w SGH. Podwajny
jubileusz prof. Bryxa towarzyszyt interdyscyplinarnej konfe-
rencji naukowej ,BUDOWAC - MIESZKAC - MYSLEC”,

Sa postacie, ktore na trwate i w istotnym wymiarze
zwiazaly swéj los z SGH. Historie prof. Edwarda Lipinskie-
g0, Patrona Roku 2023 w SGH, nieformalnego lidera Komi-
tetu Obrony Robotnikéw, przywotuje prof. Andrzej Friszke.
Zas bogata biografie niezlomnego obroncy Warszawy 1939
roku, legionisty, a zarazem absolwenta i wyktadowcy SGH,
prezydenta Stefana Starzynskiego — przedstawiaja w dwoch
odrebnych tekstach wybitny varsavianista prof. dr hab. Ma-
rian Marek Drozdowski z Instytutu Historii PAN oraz dr An-
na Jarosz-Nojszewska z Katedry Historii Gospodarczej i Spo-
tecznej SGH.

Zyczymy przyjemnej lektury!

Karolina Cygonek
redaktor naczelna wraz z zespotem
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Sprostowanie: W artykule ,Andrzej Bohomolec - Ze-
glarz” (,Gazeta SGH” 2 (372) wiosna 2023) znalazta
sie bfedna informacja. Wspomniany w nim Tadeusz
Monsior (1903-1984) nie byt studentem WSH. Autor
tekstu: Pawet Tanewski

Decyzja nr 37 Rektora SGH z dnia 16 maja 2023 . powotano Rade Programowa
,Gazety SGH” w sktadzie:

« drhab. Bogustaw Pytlik, prof. SGH (Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne)

+ drLidia Dzierzek (Kolegium Zarzadzania i Finanséw)

- drMatgorzata Godlewska (Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie)

- drlzabela Grabowska (Kolegium Analiz Ekonomicznych)

- drMarta Mackiewicz (Kolegium Gospodarki Swiatowej)

« mgr Katarzyna Kacperczyk (Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej)

W sktad Rady, jako jej przewodniczacy, wehodzi takze rzecznik prasowy SGH.
Funkcje te petni obecnie Mariusz Sielski.

Rada jest ciatem opiniodawczo-doradczym w sprawach dotyczacych tresci
merytorycznych publikowanych na tamach kwartalnika ,Gazeta SGH”

i powigzanych tytutach: ,Gazeta SGH Insight” oraz ,SGH Magazine”.

Do zadar Rady nalezy opiniowanie, a takze wyznaczanie gtéwnych kierunkow
polityki redakcyjnej i ustalanie obszaréw tematycznych, ktére powinny
znalez¢ odzwierciedlenie na tamach czasopisma w zgodzie z obszarami badan
prowadzonych w kolegiach SGH.

Rada stuzy gtosem doradczym w sprawach dotyczacych uwzgledniania

w publikowanych materiatach aktualnego stanu wiedzy ekonomiczneji debat
naukowych w dziedzinie ekonomii oraz w naukach spotecznych. Rada wyraza
swoje stanowisko w formie rekomendacji lub opinii.

Nadzdr nad dziatalnoscia Rady sprawuje Rektor SGH. Rada dziata do dnia
31sierpnia 2024 1. Decyzja nr 37 Rektora SGH weszta w zycie z dniem podpisania.



2009r. jeden z najstarszych i najbardziej

prestizowych szwedzkich uniwersytetow

medycznych Karolinska Institutet (KT) -

dzialajacy nieprzerwanie od 1810 1. - do-

wiedzial sig, ze nie otrzyma licencji na
wykonywanie zabiegdw transplantologicznych. Wtadze uczelni
potraktowaty to jak cios. Aby zaradzi¢ szkodom wizerunkowym,
po naradzie ze specjalistami ds. komunikacji, postanowity nie-
zwlocznie zrobi¢ cos spektakularnego, by zatrzeé zle wrazenie.
W trybie pilnym sciagnieto do Sztokholmu wloskiego transplan-
tologa dr. Paolo Macchiariniego, ktéry opracowat wtasnie nowa-
torska metode wszczepiania pacjentom syntetycznych tchawic po-
krytych komérkami macierzystymi.

Wokét uniwersytetu, ktory przez cate dziesieciolecia miat
bezposredni wplyw nato, kto zostawal laureatem Nagrody Nobla
w dziedzinie fizjologii lub medycyny, zrobilo sie rzeczywiscie glo-
$no. Zatrudnieni w KI specjalisci ds. komunikacji dwoili si¢ i troili,
by utrwali¢ wizerunek uczelni, jako promieniujacego na caty swiat
osrodka innowacji i eksperymentalnych metod leczenia.

Niestety, droga ku szczytom stawy, jaka zdawata si¢ poda-
za¢ uczelnia, okazala sie drogg ku zatraceniu. Szesciu sposrod
os$miu pacjentéw operowanych przez dr. Macchiariniego zmar-
to w niewyobrazalnych meczarniach w odstepie kilku miesiecy.
Sledztwo dziennikarskie, dtugo ignorowane przez wtadze uczelni,
wskazywato, Ze dr Macchiarini jest szarlatanem, ktory nie tylko
zaklamywal wynikibadan, ale i falszowal dokumenty potwierdza-
jace jego droge naukowa.

Opowiesé o tym, jak ,dazenie do doskonalo$ci akademic-
kiej doprowadzito prestizowa uczelni¢ niemal na skraj upadku”,
jest dzi$ przestroga dla innych uniwersytetow. Uczy, jak nie na-
lezy ksztattowac polityki komunikacyjnej, gdy uczelni przycho-
dzi mierzy¢ si¢ z kryzysem wizerunkowym.

Wyktad dyrektora ds. komunikacji i relacji z otoczeniem
KI Petera Andréassona na ten temat, wygloszony podczas od-
bywajacej sic w Wiedniu w dniach 27-30 sierpnia br. konferen-
¢ji Europejskiego Stowarzyszenia Specjalistow ds. Komunikacji
w Szkolnictwie Wyzszym (EUPRIO), przyciagnal wielka liczbe
stuchaczy. Co wazne, sam wyktad i jego forma byly elementem
strategii majacej na celu odzyskanie utraconej reputacji. Jej fun-
damentem jest skrajna przejrzysto$c i uczciwosé w relacjonowa-
niu tamtych zdarzen.

Jedna z gtéwnych przyczyn utraty autorytetu uczelni byto
to, ze whadze KI przez blisko cztery lata ignorowaty niepokojace
sygnaty o lukach w badaniach i nieprawidlowosciach w metodzie
dr. Macchiariniego. Rola specjalistow ds. komunikacji, ktorych za-
trudniata uczelnia, zostata zredukowana do kwestionowania kry-
tycznych gtoséw w mediach. Sciste kierownictwo uczelni uwaza-
fo, ze samo sobie poradzi z sytuacjg, a ludzi z dziatu komunikacji
uwazano za heroldow recytujacych wyuczone formutki. Skutki
bytly optakane. Uczelnia zjechata na sam dét ranking6éw. Rekruta-
cjakulata, asam uniwersytet stal si¢c gtéwnymbohaterem memaéow
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Okno komunikacyjnego

sejsmologa

w szwedzkich mediach spotecznosciowych.

Dzielo odbudowy zaufania spolecznego wobec uczelni pod-
jeto dopiero po serii dymisji wérod najwyzszych wiadz uczelni,
ktore nastapity wlatach 20161 2017 - podkreslal w Wiedniu Pe-
ter Andréasson. Jak zaznaczyt, KI jest dopiero na poczatku dro-
ginaprawiania strat.

Istotne znaczenie w strategii, ktora realizuje szwedzka
uczelnia, ma nowe podejscie do pionu komunikacyjnego na uczel-
niach. W wiekszosci uniwersytetow niemieckich, szwajcarskich
iaustriackich dyrektor(ka) ds. komunikacji wchodzi w sktad $ci-
stej grupy zarzadcezej uczelni. ,Doswiadczenie uczy, ze wybitny
profesor moze z tatwoscia petni¢ funkcje prorektora ds. nauki,
ds. rozwoju czy dydaktyki, niekoniecznie jednak poradzi sobie
z zarzgdzaniem komunikacja” - mowitaw Wiedniu podczas de-
baty o wyzwaniach komunikacyjnych w szkolnictwie wyzszym
szefowa pionu komunikacji na Uniwersytecie we Fryburgu Ju-
lia Wandt.

Czynnikiem, ktory przyczynit si¢ do paralizu komunika-
cyjnego w K1, gdy afera Macchiariniego nabierata rozpedu, byta
centralizacja zadan komunikacyjnych w jednym os$rodku. Wick-
szo$¢ uniwersytetow zachodnich zabiega dzi$ o wielostronny
udziat w komunikacji roznych akcjonariuszy na uczelni. Kazdy
wydzial, instytut czy katedra wyznacza osobe odpowiedzialng
za komunikacje w sferze badan, przygotowanych publikacji czy
grantow. Osoba ta wspoélpracuje z centralnym biurem prasowo-
-komunikacyjnym, ktore stara si¢ wspomac proces komunikacji
od strony technicznej i formalne;j.

To, ze skandal z udzialem wloskiego profesorarozlal sie tak
szeroko, byto zastuga tradycyjnych mediow publicznych. Whrew
rozpowszechnionemu prze$wiadczeniu weigz czerpiemy infor-
macje o $wiecie nie z mediow spotecznosciowych i istniejacych
w nich baniek informacyjnych, a z tradycyjnych i uwazanych za
bardziej wiarygodne mediow: telewizji, radia i gazet. Trzech na
czterech Amerykanéw spedza mniej niz 30 sekund dziennie na
lekturze newséw online - przypomniat podczas wyktadu inau-
gurujacego wiedenska konferencjec EUPRIO prof. Christian Pe-
ter Hoffman z Uniwersytetu w Lipsku. To, co pisano o Macchiari-
nim na Twitterze czy Facebooku, nalezato zatem traktowac, jak
jaskotki zapowiadajace prawdziwa burze, ktéra nadeszta wraz
z zainteresowaniem tradycyjnych mediow.

Wtedy byt jeszcze czas, by powstrzymacé lawine — uwaza
cytowany wyzej Peter Andréasson, ale nie cheiano zaufaé pro-
fesjonalizmowi specjalistow od mediow. A ci ostatni sa niczym
sejsmolodzy czy badacze aktywnosci wulkanow. Ich doswiadcze-
nie pozwala z minimalnym wyprzedzeniem przewidzie¢ nadcia-
gajacy kryzys w sferze reputacji. Tempo reakcji jest wazne. Jesli
uczelnia wypracowata sprawne mechanizmy reagowania kry-
zysowego, biedzie mozna wcigz zaradzic. I tego nas uczy afera
zudziatem Macchiariniego.

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik prasowy SGH
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XXXl Forum
Ekonomiczne

Q KAROLINA CYGONEK

7ZAANGAZOWANIE W ORGANIZACJE
I PRZEBIEG FORUM JEST ISTOTNE
DLA SGH ZE WZGLEDOW
MERYTORYCZNYCH,
PRESTIZOW YCH I PROMOCYJNO-
“MEDIALNYCH.

zkota Gléwna Handlowa w Warszawie jest od kil-

ku lat gtdbwnym partnerem merytorycznym Fo-

rum Ekonomicznego w Karpaczu - najwi¢ksze-

go i najwazniejszego wydarzenia przedstawicieli

srodowisk gospodarczych regionu Europy Srod-
kowo-Wschodniej (ESW). Zaangazowanie w organizacje i prze-
bieg XXXII Forum Ekonomicznego (5-7 wrze$nia 2023 r.) by-
to istotne dla SGH ze wzgledéw merytorycznych, prestizowych
i promocyjno-medialnych.

NAJWAZNIEJSZA WARSTWA MERITUM

0d 2018 r. nieodtacznym elementem forum, ktéry inauguruje
to przyciagajace kilka tysi¢cy uczestnikow wydarzenie, jest pre-
zentacja Raportu SGH i Forum Ekonomicznego, przygotowane-
go przez kilkudziesieciu ekspertéw naszej uczelni. ,Raport da-
je wglad w to, co dzieje sie w gospodarce srodkowoeuropejskiej.
Jezeli ktos chee zmierzy¢ puls Europy Sr()dk()wcj, to w pierw-
szej kolejno$ci musi przeczytac ten raport (...)” - méwit podczas
prezentacji tegorocznego raportu przewodniczacy Rady Progra-
mowej Forum Ekonomicznego Zygmunt Berdychowski, gospo-
darz wydarzenia.

Rektor SGH Piotr Wachowiak podkreslit jego ekspercki
charakter. ,W raporcie poruszono najwazniejsze wyzwania, ktore
czekaja Polske i gospodarki Europy gr()dk()wo—Wsch()dniej .Ten
raport jest o tyle cenny, ze jest opracowany przez naszych eks-
pertéw, wybitnych znawceéw przedmiotu. Otrzymaja Panstwo

rzetelne informacje, rzetelne analizy i, co wazne, rzetelne wnio-
skiwynikajace z tych analiz” - wskazal rektor Wachowiak nain-
auguracji raportu.

Raport SGH i Forum Ekonomicznego kompleksowo podsu-
mowuje najwazniejsze procesy gospodarcze i spoteczne zacho-
dzace w Polsce oraz w krajach ESW. Tegoroczna, szdsta edycja,
sktadasi¢ z 12 rozdziatéw. W tym roku novum stanowil specjal-
ny dodatek — analiza przygotowana przez ekspertéw Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego (EBI). ,W EBI bacznie przyglada-
my si¢ trendom inwestycyjnym w Unii Europejskiej, w Europie
Sr()dkowo—Wsch()dniej i w Polsce tak, aby jak najcelniej uplaso-
wac nasze inwestycje, nasze finansowanie” - zauwazyl Grzegorz
Rabsztyn, dyrektor Biura EBI w Warszawie.

STREFA SGH - MERITUM | NIETYLKO
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie od kilku lat jest silnie
reprezentowana w Karpaczu. Mamy rozbudowana Strefe SGH,
w ktorej miesci sie cze$¢ panelowa, gdzie od rana do wieczora od-
bywaja sie dyskusje i debaty wokoét najwazniejszych kwestii go-
spodarczych i spotecznych w Polsce i w regionie, a takze cze$¢
kuluarowa, gdzie w luzniejszej atmosferze mozna porozmawiac,
przejrze¢ najnowsze publikacje Oficyny Wydawniczej SGH, na-
pi¢ si¢c kawy, zagra¢ w szachy badZ minigolfa.
6 wrzesnia w Strefie SGH odbyt si¢ Wieczor z SGH - spo-
tkanie networkingowe z udzialem wtadz uczelni, absolwentéw
SGH oraz przedstawicieli firm z Klubu Partneréw SGH, kté-
ry w tym roku obchodzi swoje 25-lecie. Wydarzenie miato cha-
rakter zamkniety.
W tymroku w Strefie SGH odbyto si¢ ok. 40 paneli eksperc-
kich, streamowanych na kanale YouTube SGH. Podczas cze¢sci
paneli zaprezentowano raporty dotyczace istotnych obszaréw
zycia publicznego i gospodarki:
= Rektorzy pieciu uczelni ekonomicznych, zrzeszonych
w Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych (KRUE),
podczas debaty omawiali m.in. zagadnienia zawarte w ra-
porcie Nauka i szkolnictwo wyzsze a rozwdj gospodarczy,
przygotowanym na zlecenie KRUE.

= Druga edycje raportu Wskaznik Catch-up - jak dogania-
my Unie Europejskq w rozwoju spotecznym zaprezentowa-
ta prorektorka ds. nauki dr hab. Agnieszka Chton-Domin-
czak, prof. SGH.

= Drhab. Monika Raulinajtys-Grzybek, prof. SGH, przedsta-
wilaraport otwarcianowo powstatego Think Tanku #SGH
dla ochrony zdrowia. Raport Leki, swiadczenia, technologie.
Proponowane kierunki zmian w perspektywie 5-letniej jest
pierwszym efektem pracy tego zespotu. W opracowaniu zi-
dentyfikowano i poddano analizie wyzwania, przed ktory-
mi stoi system ochrony zdrowia w Polsce w ciggu najbliz-
szych pieciu lat.



= Przedstawiciele Urzedu Komisji Nadzoru Finansowe-
go zaprezentowali raport Wymdg Finansowania Dilugo-
terminowego (WFD) dla bankowych portfeli kredytow
mieszkaniowych.

= Pesymistyczna prognoza wzrostu wskaznika zadluzenia
Polski w najblizszych latach i grozacy nam kryzys dtugu
publicznego wytonit si¢ z zaprezentowanego przez dr. Sta-
womira Dudka (IRG SGH) raportu Zagrozenia nadmier-
nego dtugu publicznego. Edycja 2023. Analiz¢ przygoto-
watl Instytut Odpowiedzialnych Finanséw we wspotpracy
z ekspertami Instytutu Finanséw Publicznych i Fundacji
Przyjazne Panstwo.

Udzial naszych ekspertéw w Forum Ekonomicznym wydaje sie
niebagatelny, zwlaszcza ze wyktadowey SGH nierzadko prak-
tycy, zapraszani sg do licznych paneli zewnetrznych, w roli za-
rowno znawcow waskich obszaréw gospodarki, jak i akademi-
kéw majacych szersze spojrzenie i glebszy wglad w rzeczywistosé
gospodarcza.

STREFA MLODYCH - NASZA PRZYSZtOSC

W tym roku po raz pierwszy w Strefie SGH uruchomiono Stre-
fe Mtodych - platforme do wypowiedzi i dyskusji, udostepniong
mtodym, ambitnym przedsi¢biorcom, dziataczom spotecznym
i naukowcom. W Strefie Mlodych odbyly sie liczne wydarzenia
w dwoch blokach: porannym — Morning Talks i wieczornym —
Evening Discussions. Panele przygotowali przedstawiciele Samo-
rzadu Studentéw SGH i studenckich két naukowych: Makroeko-
nomii i Finansow, Energetyki, Statystyki, Ekonomii Politycznej,
Badan nad Konkurencyjnoscia, Spraw Zagranicznych oraz Ge-
opolityki i Strategii.

Jak mowia organizatorzy, Strefa Mtodych inspiruje do bu-
dowania przysztosci, daje mozliwo$¢ wyrazenia whasnego stano-
wiska oraz dzielenia si¢ pomystami. W tym roku w petni nalezata
do studentéw i doktorantow SGH. A jak bedzie w roku przysztym?
Wszystko w rekach mtodych.

PRESTIZ

Drugim po prezentacji raportu najwazniejszym wydarzeniem dla
SGH na forum jest uroczysta gala, na ktérej wre¢czana jest Na-
groda Gospodarcza SGH. Przyznawane od 2019 r. laury sg spo-
sobem wyrdznienia osob, ktore szczegdlnie zastuzyly sie na polu
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, przyczyniajac sie do rozwo-
jugospodarczego Polski.

W tym roku laureatem Nagrody Gospodarczej SGH zo-
stat Czestaw Lang, kolarz torowy i szosowy, wicemistrz olim-
pijski w Moskwie w 1980 roku oraz dwukrotny medalista szo-
sowych mistrzostw $wiata. Po zakonczeniu kariery sportowej
organizator najwickszego cyklicznego sportowego wydarzenia
w Polsce Tour de Pologne UCI World Tour, zatozyciel i whasci-
ciel firmy Lang Team.

ASPEKT PROMOCYJNO-MEDIALNY

Forum Ekonomiczne w Karpaczu to dla SGH takze duze przed-
siewziecie organizacyjno-logistyczne. Przygotowania do obecno-
$ci SGH na FE wlasciwie zaczynaja sie kilka tygodni po zakon-
czeniuwydarzenia, kiedy oglaszane sg granty i rozpoczynaja si¢
prace nad kolejnym raportem pod redakeja komitetu w sktadzie:
drhab. Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH, dr hab. Roman
Sobiecki, prof. SGH, dr Mariusz Strojny (redaktor naukowy) oraz

#strefaSGH

Moderatar:

FOT. PAWEL GOLEBIOWSKI

* Strefa SGH - cze$¢ panelowa

dyrektor Centrum Przedsi¢biorczosci i Transferu Technologii
Bartosz Majewski. Powstaje wowczas koncepcja obecnos$ci SGH
na Forum Ekonomicznym.

Streszczenie Raportu SGH i FE 2023 w formie specjalne-
go wydania Gazety SGH znalazlo si¢ w pakiecie startowym dla
uczestnikow forum.

O obecnosci SGH na forum, a takze o elementach mery-
torycznych, w tym o Raporcie SGH i FE oraz innych analizach
naszych ekspertow, informujemy w komunikatach prasowych,
wysyltanych do mediéw ogélnopolskich i mediéw branzowych,
na tamach Gazety SGH - zycie uczelni (online) i w mediach
spotecznosciowych.

Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ nasze wywiady z eks-
pertami i gos¢mi SGH w Studiu SGH, wspottworzonym dru-
girok zrzedu z ,Dziennikiem Gazeta Prawna”. Powstato w nim
ponad 50 materialéw filmowych: rozmoéw, wypowiedzi eksper-
toéw do kamery i relacji, co zapewnito szersze niz w roku ubie-
ghlym dotarcie informacji do odbiorcow z 16,5 mIn w 2022 r. do
26,9 minw2023r.

Znaczaco zwiekszyl sie tez ekwiwalent reklamowy AVE,
ktory wzrdst z 6,1 mln z do 8,3 min. Liczba informacji potroita si¢
7585 do 1761. Wedlug monitoringu mediow SGH zajeta 1. miej-
sce pod wzgledem liczby informacji w kategorii ,,Autorzy o naj-
wiekszej sumie dotarcia” z wynikiem ok. 500 tys. informacji. Te-
matem, ktory z pewnoscia przyczynit si¢ do ,,podbicia” zasiegow,
byta decyzja Rady Polityki Pieni¢znej z 6 wrzesnia br. o obnize-
niu stop procentowych o 75 pkt. bazowych. Biezgce komentarze
naszych ekspertéw — dr. Piotra Maszczyka, dr. hab. Waldemara
Rogowskiego, prof. SGH, i dr. Stawomira Dudka — byty szeroko
cytowane w ogolnopolskich mediach. Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie znalazla si¢ tez w czoléwcee autoréw publikacji do-
tyczacych Forum Ekonomicznego.

Obok obrad forum zainteresowaniem cieszyto si¢ takze wej-
$cie przedstawicielek naszej uczelni na Sniequ pod przewodnic-
twem prorektorki Agnieszki Chton-Dominczak. Aktywnosé ,,Ko-
biety na szczycie” miata na celu podjecie tematu obecnosci kobiet
na szczytach politycznych, biznesowych i innych. &

KAROLINA CYGONEK, redaktor naczelna Gazety SGH, Biuro Rektora — Zespét
prasowy
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FOT. ARCHIWUM CZESEAWA LANGA
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+ Czestaw Lang w barwach wioskiej
druzyny Malvor-Sidi w 1989 roku.

zawodowiec

@ MAGDALENA BRYK

ROZMOWA 7 LAUREATEM
NAGRODY GOSPODARCZEJ SGH
2023, MEDALISTA MISTRZOSTW
SWIATA, WICEMISTRZEM
OLIMPIJSKIM Z MOSKWY (1980)
W KOLARSTWIE SZOSOWYM,
PRZEDSIEBIORCA,
ORGANIZATOREM TOUR DE
POLOGNE — CZESELAWEM
LANGIEM

Magdalena Bryk: Pana zycie od najmtodszych lat byto
zwigzane z rowerem. Czy miat Pan kiedykolwiek jaki$
plan awaryjny? Co gdyby nie kolarstwo?

Czestaw Lang: Gdyby nie kolarstwo, chciatem by¢ lesni-
kiem i to chyba najbardziej, ale tez mdogtbym by¢ stolarzem. Na-
wet teraz mam swoja mala stolarni¢ — bardzo to lubig, lubig¢ za-
pach drewna, prac¢ w drewnie. To jest takie prawdziwe, to jest
taka dobra energia i to mnie zawsze , krecito”. Bylem przygoto-
wany do pojscia do technikum le$niczego, bo kocham nature, ko-
cham lasy. Mogtbym zy¢ w lesie i w ogdle z niego nie wychodzic.

Ale rozumiem, ze nie zatowat Pan tej decyzji na-

wet podczas ciezkich treningdw zima w $niegu czy

w ulewie?

Nie, zdecydowanie nie. To byta piekna przygoda. Kolarstwo
to jest taki sportdla gladiatoréw. Duzo ludzi zaczeto teraz jezdzi¢
narowerach. Przejezdzaja po 200 kmi tak si¢ wydaje — co to jest
przejechac te 200 km. Ale zupelnie co innego jest przejecha¢ na
rowerze, a zupelnie co innego jest sie $cigaé narowerze. Ja zawsze
podaje taki przyklad — na strzelnice moga p6jsé wszyscy i sobie
postrzelac do tarcz, ale nie kazdy ubierze kamizelke kuloodpor-
na, wezmie granaty i bron i péjdzie na pierwsza lini¢ frontu. I to
jesttardznica migdzy jezdzeniem na rowerze nawet dtugich dy-
stansow i nawet bardzo szybko a $ciganiem si¢. To jest zupetnie
innabajka, inna mentalno$¢, inna adrenalina.
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A co Pan uwaza za swdj najwiekszy sukces sportowy?

Medal olimpijski?

Zdecydowanie tak, medal olimpijski zostaje na cate zycie.
Naukowcy maja tytut doktora, profesora, ajamam tytul nie tyl-
ko olimpijczyka, ale wicemistrza olimpijskiego. On juz na zawsze
ze mna bedzie i to jest bardzo cenne.

W 1980 r. w Moskwie zdobyt Pan nie tylko medal, ale do-

stat Pan tez obietnice wyjazdu na Zachdéd i tak trafit Pan

do Wioch. Co byto najdziwniejsze dla Pana w zawodo-

wym kolarstwie, ale tez we wtoskim podejsciu do zycia?

To byl inny $wiat. Wszystko bylo inaczej zorganizowane,
wszyscy mieli jednakowe koszulki, jednakowy sprzet, rowery,
buty - o nic nie trzeba byto si¢ martwic. Poza tym Wtosi mie-
li tezinny sposob odzywiania si¢ — $srodziemnomorski, czyli du-
zo weglowodanow.

Nie byto bigosu przed startem?

Tak, nie bylto bigosu (§miech). No, i tez inne $ciganie si¢, bo
wezesniej dystanse byty kréotsze, maksymalnie 180 km, a tam
po 280-290 km, czyli trzeba byto si¢ przystosowaé¢ mentalnie,
zeby spedzac tyle godzin na rowerze. To naprawde byta ci¢zka
praca. Jako kolarz, ktory zwyciezal, w grupie zawodowej musia-
lem mentalnie zostawi¢ swoje ego i szuka¢ sobie innego miejsca
w druzynie, bo jezdzilo sie dla kapitana i ,na kapitana”. Byl ca-
pitano Moser czy capitano Saronni i na podstawie ich wynikow,
anie naszych, menedzerowie zespotu zdobywali kontrakty spon-
sorskie. To oznaczalo pieniadze dla nas wszystkich.

Co Pan méwi ludziom, ktdrzy chca péjsé w Pana slady

i chca zajmowac sie kolarstwem wyczynowo?

Napewno jest to ciezki sport i trzeba go pokochac. Nie moz-
na chciec¢ uprawiac kolarstwa dla pieni¢dzy. Bogactwo, kontrakt
by¢ moze kiedy$ przyjda, ale jak nie pokochasz tego sportu, nie
pokochasz tego ryzyka, tego wysitku, tego bolu... Naprawde cierpi
si¢ na takich podjazdach. To jest walka z samym soba i najlepsza
medytacja. Trzeba mie¢ niesamowicie silng psychike — jak to po-
kochasz, jak to ci bedzie sprawiato rado$¢, jak bedziesz miat wy-
zwanie dla samego siebie, jak bedziesz umial ciezko pracowac,
to pozniej przyjda sukcesy, przyjda mniejsze lub wicksze pienia-
dze. Ale to po prostu trzeba kochac.

| to podejscie, to zaangazowanie i ciezka prace prze-

niost Pan do biznesu? Po zakonczeniu kariery wyczyno-

wej zostat Pan dziataczem wyczynowym. Rozumiem, ze
to samozaparcie i ta pracowitos$¢ sie Panu przydaty. Co
jeszcze przeniost Pan ze sportu do biznesu?

Na pewno jak si¢ jest zawodowym kolarzem, przejedzie sie
ile$ Tour de France, Giro d’ Italia, Wyscigow Pokoju, przewrdci
sie ile§ razy, ile$ razy ma sie trudne sytuacje i sie pozbiera z te-
go, to jest to najlepsza szkota zycia. Pdzniej jest o wiele tatwicj
prowadzi¢ biznes, o wiele tatwiej stawiac sobie jakis cel juz poza
sportem. Chociaz sam moment, kiedy konczy si¢ kariere i trzeba
sobie znaleZ¢ co$ nowego, nie jest fatwy. Jak si¢ spojrzy na wszyst-
kie dyscypliny sportu, to wielu sportoweéw sie zatamuje, niekto-
rzy wpadaja w alkoholizm, inni wymyslaja sobie dziwne biznesy,
ktore potem upadaja itd. Mi pomdgt zdrowy rozsadek i swiado-
mos¢ tego, ze to sa ciezko zarobione pieniadze. Chociaz pewnie
gdybym mial szanse¢ jeszcze raz, to jakies$ tam decyzje bym zmie-
niti pewnych rzeczy bym nie zrobit.

Prosze zatem opowiedzieé, jak Pan trafit za stery Tour
de Pologne?

Po drodze miatem inne biznesy: miatem salon rowerowy,
restauracje, przedstawicielstwa innych firm, ale bardzo ciagneto
mnie do kolarstwa. Przez wiele lat mieszkalem w Italii i widzia-
tem, ze mnostwo Wlochéw jezdzi narowerach, majg imprezy ro-
werowe, amy, zeby co$ sie liczylo, musimy przyjezdza¢ do Wioch
czy Francji. Obserwowatem jak jubileuszowy 55. Tour de Polo-
gne idzie do lamusa, Ze prawie nikt go nie robi i upada podobnie

jak Wyscig Pokoju i inne wyscigi we wschodniej czesci Europy.

Ponadto nie byto u nas wyscigu, w ktérym chciataby sie Scigac ko-
larska elita. I wtedy mi si¢ zamarzylo, zeby Tour de Pologne do-
prowadzi¢ do najwyzszej potki kolarskiej. No, i tak stukneto mi
30 lat pracy przy tym wyscigu.

Piekny jubileusz. Ale tez duzo pracy, prawda?

0j, tak! To jest naprawde ci¢zka praca. Jeszcze przed star-
tem tegorocznej edycji zaczeliSmy planowanie kolejnej, teraz juz
intensywnie mysle o przysztym roku. To jest mnéstwo jezdzenia,
spotkan. To jest zdecydowanie najtrudniejsze przedsiewziecie lo-
gistyczne w sporcie, nie ma drugiego takiego. Jak jest mecz pitkar-
ski, miting lekkoatletyczny czy zawody wspinaczkowe, to wszyst-
ko si¢ odbywa w jednym miejscu, czasem w dwdch. A tu chodzi
o setki kilometréw po calym kraju, trzeba to wszystko zabez-
pieczy¢, przygotowaé, wprowadzi¢ zmiany w organizacji ruchu,
ustawi¢ ludzi, zeby byto bezpiecznie. To jest naprawde potezne
idrogie przedsiewzigcie logistyczne. Trzeba znalezé sponsorow,
trzeba wyprodukowac¢ sygnat do transmisji telewizyjnej, zeby
pokazac ten wyscig. Od strony sportowej trzeba przyznad, Ze je-
ste$my juz top - tu juz nie da si¢ wigcej osiagnac. Jest Tour de
France, Giro d’Italia i my — ten sam regulamin, te same zasady.

| to wszystko z upadajgcego wyscigu. To zdecydowa-

nie wielki wyczyn. Co z Wtoch, z zagranicy, sie przyda-

to, gdy Pan rozkrecat swojg dziatalno$¢ w Polsce?

Spedzitem wiele lat za granica, najpierw jako zawodowy
kolarz, apotem przez trzy lata jako zatozyciel i menedzer pierw-
szej polsko-wloskiej zawodowej grupy kolarskiej Diana Colna-
go Animex i to dato mi przede wszystkim znajomos¢ jezykow,
ale tez znajomos¢ ludzi. Z ludzmi trzeba rozmawiac, trzeba by-
wac. Skonezylem swoja przygode z menedzerstwem, bo nudzito
mnic bycie dyrektorem sportowym, ale jak budowatem pozycje
Tour de Pologne, to mi bardzo pomogto. Znatem przedstawicieli
wszystkich najwiekszych wyscigow i to mi pomoglo mowic, jakie
mamy pomysty, co chcemy zrobic¢. ZaprosiliSmy wtedy do Polski
dyrektora Miedzynarodowej Unii Kolarskiej (UCI), dyrektora
Tour de France, pokazalismy, jak my to robimy. W ten sposéb
budowalem o nas opini¢ - Ze to jest fajny i bezpieczny wyscig;
na dodatek co roku podwyzszaliSmy jakos¢ tego wydarzenia. Po
reformie kolarstwa UCI wybrato najlepsze wyscigi tzw. ProTour
inasz wyscig zostat uwzgledniony w oficjalnym kalendarzu wy-
Scigow protourowskich. To nam automatycznie zapewnito udziat
najlepszych druzyn §wiata. Jak si¢ ma najlepsze druzyny $wia-
ta, to od razu media zaczely si¢ bardziej interesowad; jak media
toisponsorzy i tak to sie kreci do dzis.

Skoro mowa o sponsoringu i pienigdzach - czy moze

Pan uchyli¢ rgbka tajemnicy, jak to wyglada przy Tour
de Pologne? O jakim budzecie méwimy przy organiza-
cji tak duzej imprezy?
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Budzet Tour de Pologne jest ogromny, méwimy tu o milio-
nach euro. To jest bardzo duze przedsiewziecie. Z wyScigiem je-
dzie ponad tysigc 0sob, ktdre trzeba zakwaterowad, wyzywié. Do
tego dochodza nagrody, zwroty podroézy dla grup zawodowych,
produkeja telewizyjna, w tym pieniadze na emisje sygnatu na ca-
fej trasie. Te wszystkie pienigdze trzeba zebraé, zeby tak wielka
impreza mogta sie odby¢.

A jak to wyglada przy tak prestizowym wydarzeniu?
Sponsorzy sami sie zgtaszajg czy dalej trzeba ich
~wychodzié¢”?

Zawsze trzeba ,wychodzi¢”, zawsze trzeba im wyliczaé
zwroty, ekwiwalenty itd. Tu musze przyznaé, ze bardzo nam po-
maga Orlen - zreszta nie tylko nam, réwniez w skokach, w lek-
kiej atletyce, siatkowcee. To jest olbrzymie wsparcie, zaangazo-
wanie. Sciqgni@cie tak duzych spotek zagranicznych do Polski
do wspolpracy przy takim wydarzeniu jest bardzo trudne. Jed-
nak ciggle jestesmy postrzegani jako taki trzeci kraj”, gdzie do-
brze jest zarobié pieniadze, ale zainwestowac to juz nie bardzo.
Mielismy spotke Carrefour, ktora byta z nami przez kilka lat,
ale finalnie wycofata si¢ z Tour de Pologne i przeszta do La Vu-
elta a Espana. Przez 30 lat pracowali$my z wieloma firmami,
rowniez tymi duzymi zagranicznymi np. z Fiatem. Ale w ostat-
nich latach widzg, ze globalne marki sa mnicj chetne do takich
dzialan - powstaja konsorcja, duze grupy, np. w motoryzacji nie
ma juz Opla, Citroena czy Peugeota - to jest wszystko ten sam
wlasciciel. Wiec jak si¢ nie zgodzi Opel, nie mozna péjsé do Ci-
troena, bo juz kto$ z zarzadu grupy sie¢ nie zgodzit. To sg minu-
sy globalizacji: konkurencja si¢ zmniejsza, a jak nie ma konku-
rencji, to jest monopol, a jak kto$ jest monopolista, to mysli, ze
moze wszystko.

Jak Pan uwaza, ile Polska zyskuje dzieki temu wysci-

gowi promocyijnie, pod wzgledem zatrudnienia itp.?

Przez wiele lat brakowato mi tej drugiej $ciezki, ktora ma-
ja Francuzi przy Tour de France. Chodzi o to, ze planujac kon-
kretna trase na wyscig, mozna pokazywac wlasny kraj i jego piek-
no — troche historii, troche nowoczesnosci, jakies ciekawostki.
W ostatnich latach potozylis§my na to duzy nacisk i wspdlnie z te-
lewizja powstata grupa, ktora jedzie wezesniej w trase wyscigu
i wlasnie pokazuje te miejsca, histori¢. W tym roku pokazali-
$my picknie Dolny Slqsk, wezesniej Wielkopolske czy wschod-
nia $ciane Polski, Roztocze, Podkarpacie. Polacy sie dziwig, ze
maja taki pickny kraj. To jest ciekawie opowiedziane. Przy oka-
zji kolarstwa mozna znakomicie promowac nasz kraj. Jestesmy
jednym z trzech wyscigow transmitowanych od startu do mety

to trzeba wykorzystac.

Transmisja, ktéra pokazujemy, trafia do ponad 100 panstw
na calym swiecie. To jest az pie¢ godzin transmisji dziennie, czyli
tacznie 35h sygnatu. Zainteresowanie jest naprawde duze i my-
Sle tez, ze to jest najtansza forma promocji, jaka mozemy sobie
wyobrazi¢. Tu sg emocje, wyscig, Kwiatkowski, Majka, aw tle na
przyktad przepickny zamek w Ksiazu. To jest wartos¢, o ktorej
nic wszyscy wiedza i nie wszyscy doceniaja, ale ciesze sie, ze mo-
ge pokazywac piekno Polski.

Dlatego tez wybiera Pan rézne trasy? Zeby pokazaé

rézne czesci Polski?

Dokladnie tak. Poza tym przez 30 lat tego wyscigu zmienity
si¢ drogi, zmienity si¢ hotele i my to pokazujemy. Mamy najlepsze

hotele ze wszystkich wyscigéw. Podezas wyscigu bardzo dbamy
o kazdy detal, o bezpieczenstwo, o hotele, o wygody itd.

Czyli w Swiat idzie renoma profesjonalnej imprezy,
a przy okazji w pieknym otoczeniu.
Tak.

A co Panu przeszkadza, nastrecza trudnosci w polskim

otoczeniu gospodarczym z perspektywy biznesmena

z sukcesami?

Mam juz dos¢ stabilny biznes, oprdocz tego jestem rolnikiem,
wigc teraz to mi najbardziej pogoda przeszkadza, bo pada i nie
moge zbioréw zebrac (§miech). Ale wracajac do pytania — nie ma
tak, ze nie ma probleméw, ale przy stabilnym biznesie i dos§wiad-
czeniu jest na pewno tatwiej.

A jak Pan prowadzi dziatalnos$¢ biznesowg? Jakie Panu
wartosci przyswiecaja i jakimi zasadami sie Pan kieru-
je réwniez przy wybieraniu ludzi do zespotu?

Napewno trzeba by¢ rzetelnym. Nie mozna na przyktad na-
obiecywac gruszek na wierzbie, a potem ,,odwracac kota ogonem”
imoéwid, ze nic takiego si¢ nie méwilo. Jak si¢ juz powie stowo,
to musi to by¢ przemyslane i odpowiednio wyrazone. Poza tym
trzeba umiec sobie wyznaczac cele. Miatem tak w sporcie, mam
tak w zyciu - jak sobie jakis$ cel obiore, to konsekwentnie do nie-
go daze. Jak bylem sportowcem, to chcialem zdoby¢ medal mi-
strzostw $wiata i medal olimpijski — i to si¢ udato. Jak zaczalem
robi¢ Tour de Pologne, to bardzo chciatem go doprowadzié¢ do gro-
na tych najwazniejszych wyscigow i tez si¢ udato. I pod to tez do-
bierasi¢ zespol. Bo jesli ty jako dowddca nie wiesz, czego cheesz,
to zespol ci sie rozmywa, nie macie tego ,$wiatetka”, do ktérego
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+ Czestaw Lang wroli dyrektora
wyscigu podczas 79. Tour de
Pologne UCI WorldTour.
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sic dazy. Wtedy tez pojawiaja si¢ sprzeczne komunikaty i prze-
kazy, ludzie si¢ denerwuja, odchodza. Jak masz jasno wytyczony
celipodziat obowigzkdow, to kazdy wie, co ma zrobié. Ja nie roz-
liczam ludzi z godzin pracy, jarozliczam z efektow — z ksiggowo-
Sci, z tego, czy kto$ zarezerwowal hotele, z konkretnych dziatan
w marketingu. Nie interesuje mnie, czy kto$ przyjdzie na 9.00,
7.00 czy na12.00 do pracy. Jak jest efekt, to jest najwazniejsze
i ludzie tez sie wtedy nastawiaja, zeby ten cel osiagnacé.

To jest bardzo madre podejscie. A przy wyborze pra-

cownikdéw szuka Pan sportuw CV? Jak ktos do Pa-

na przychodzi albo zaczyna Pan z kims wspédtprace, to

sportowcy sg Panu blizsi?

Tak. Jauwazam, ze kazdy sportowiec ma warto$¢ dodana,
bo umie dazy¢ do sukcesu, umie sobie postawic cel, jest praco-
wity, bo jakby nie byt pracowity, to by si¢ tak szybko nie wspinat,
nie biegal czy nie jezdzil na rowerze. Sportowiec jest tez w sta-
nie bardziej si¢ poswigcié, duzo wigeej niz inny cztowiek. Jak wi-
dad, ze cztowiek ma pasje, to na pewno jest blizszy mojemu sercu.

Jest Pan od wielu lat symbolem sukcesu nie tyl-

ko w sporcie, ale réwniez w biznesie, jest Pan mar-

ka sama w sobie, zdobyt Pan wiele nagrdd - jaka byta
najcenniejsza?

Nie powiem, bo bym inne obrazit (§miech).

Czyli wszystkie sg cenne? Ja sobie wypisatam tylko kil-
ka z nich: Ambasador Polskiego Sportu, odznaka hono-
rowa Bene Merito, Demes Honorowy, Uosobienie Sukce-
su Polski w Swiecie czy dla wyscigu: Logo Teraz Polska,
Ztote Logo Polska i sukces 25-lecia Wolnej Polski, tytut

najlepszej imprezy sportowej ,,Przegladu Sportowego”

i tak dalej, i tak dalej. Troche sie tego nazbierato.

Na pewno cenne sg dla mnie te wszystkie nagrody, kto-
re podkreslaja promocje Polski na §wiecie. Taki jest cel tego,
co robie. Jak bylem sportowcem, to zaktadatem biato-czerwo-
na koszulke i bytem bardzo dumny z tego, Ze jestem Polakiem.
Na wszystkich wy$cigach tak miatem, tak zostatem wychowa-
ny. Mam takie przekonanie, ze reprezentujac swoj klub i swoj
kraj, dawatem tez ludziom rados¢ i dalej mi ten cel przyswieca.

Wsréd Pana nagrdd jest tez nagroda od nas, czyli

Nagroda Gospodarcza SGH. Jest to nagroda, ktéra

od 2019 r. wyrézniamy osoby szczegdlnie zastuzone

na polu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, osoby,

ktore przyczynity sie do rozwoju gospodarczego

Polski. Co dla Pana oznacza to wyrdznienie?

Jest to dla mnie wielkie wyrdznienie i wielki zaszezyt, ze
zostatem doceniony takag nagroda. Tour de Pologne zdecydowa-
nie przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego Polski, bo promu-
je nasz kraj. Jak wjezdzamy do réznych miejscowosci podezas
wyscigu, to wszystkie hotele zaczynaja , zy¢”, poprawia si¢ infra-
struktura, poprawiaja si¢ tez drogi, ktore zostaja po wyscigu. Dla
przykladu jest taka gmina na Podkarpaciu, gdzie byty dziatki bu-
dowlane, inwestycyjne, ktorych wéjt wezesniej nie mogl sprzedaé
przezile$lat, ajak przez te gmine przejechalo Tour de Pologne, to
po dwdch dniach wszystkie zostaty sprzedane. Wiec jak widaé to
dziata. Kolejny przyktad - mielismy taka ekipe Francuzow, kto-
ra robita dokument o wyscigu; ludzie z tej ekipy sa blisko eme-
rytury i powiedzieli, ze chea ja spedzi¢ w Polsce. Francja im juz
nie pasuje przez te wszystkie napiecia, burzliwe czasy. Mowig, ze
tu jest picknie, spokojnie i bezpiecznie, a my tego nie doceniamy.

Czy jest Pan cztowiekiem spetnionym czy jeszcze ma

Pan jakie$ marzenia biznesowo-zawodowe?

Planujemy powr6t Tour de Pologne dla kobiet, trwaja wla-
$nie rozmowy. W przysztym roku chcemy zrobié trzy etapy dam-
skiego wyscigu. Szukamy sponsorow, rozmawiamy z mediami.
Planujemy tez cyclo-cross (kolarstwo przetajowe — przyp. red.)
tak jak robia Holendrzy i Belgowie, Zeby wykorzysta¢ okres je-
sienno-zimowy. Takie Sciganie ,w btocie” jest fajne i widowisko-
we. [ cheemy tez rozwingé¢ Orlen Wyscig Narodow, ktory réwniez
organizujemy. W tym roku odbywat si¢ on w czterech krajach:
w Czechach, na Wegrzech, na Stowacji i w Polsce. Chcemy go
rozszerzy¢, tak jak Orlen rozszerza swoja dziatalno$¢ na kolejne
kraje. To jest naprawde fajny, dtuzszy wyscig dla zawodnikéw do
23 lat, ktorzy wychodza z kategorii Junior, a jeszcze nie sa na ty-
le dobrzy, zeby wejs¢ w 100% w zawodowe $ciganie albo jeszcze
czekaja na podpisanie takich kontraktow.

A Pan w ogdle planuje emeryture czy raczej umrze Pan

na rowerze?

Juz jestem na emeryturze. Ale kocham to, co robig¢ i pew-
nie umre na tym rowerze ($miech).

To czego Panu zyczy¢ w takim razie?
Chyba tego samego co wszystkim — mitosci i szczescia, i ta-
kiej dobrej energii.

| tego wtasnie Panu zycze, dziekuje bardzo za te roz-
mowe. &
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USTANOWIONE DLA
UPAMIETNIENTA PIERWSZEGO

W HISTORIT POSIEDZENTA

SENATU SGH 2 KWIETNIA

1925 R., SEUZY INTEGRACJI CALEGO
SRODOWISKA AKADEMICKIEGO.

odczas uroczystosci nadano odznaki , Zastuzony
dla Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie”, mia-
nowano ambasadorow SGH, ogloszono laureatow
,Lider SGH” oraz wr¢ezono nagrody w konkursie
rzeczniczki etyki i Komisji Etyki SGH za najlepsza
prace licencjacka i magisterska. Wreczono takze dyplomy dok-
torom i doktorom habilitowanym.

ODZNAKA ,,ZASLUZENI DLA SZKOLY GLtOWNEJ
HANDLOWEJ W WARSZAWIE”

Przyznawana jest szczegdlnie zastuzonym pracownikom i emery-
towanym pracownikom SGH. W tym roku odznake z rak rektora
SGH otrzymali: mgr Jolanta Ausz, mgr Stanistaw Beza, dr hab.
Ewa Chmielecka, prof. dr hab. Zbigniew Dworzecki, mgr Elzbie-
ta Fonberg-Stoktuska, dr hab. Marian Geldner, prof. SGH, prof.
dr hab. Maria Gmytrasiewicz, prof. dr hab. Marta Juchnowicz,
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FOT. MACIEJ GORSKI SGH

prof. dr hab. Stefania Jurek-Stepien, prof. dr hab. Janusz Kalin-
ski, dr Jacek Klopotowski, dr Stanistaw Maciol, prof. dr hab. Elz-
bieta Marciszewska, mgr Anna Markowska, dr Maria Nykowska,
prof. dr hab. Ryszard Rapacki, prof. dr hab. Andrzej Sznajder,
prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz, prof. dr hab. Gertruda Swiderska.

NOWI AMBASADORZY SGH

Jako uczelnia o ugruntowanej pozycji w kraju, zgodnie ze swo-
ja wizja, taczac najlepsze cechy uniwersytetu ekonomicznego
i szkoty biznesu, SGH rozwija si¢ rowniez intensywnie na polu
mi¢dzynarodowym. Jest to mozliwe m.in. dzigki zaangazowa-
niu i wsparciu ambasadorow SGH, ktorzy po raz pierwszy mia-
nowani zostali w roku 2022. Podczas tegorocznego S\Vigte\ SGH
grono to powiekszylo sie o dr. Michata Rutkowskiego i prof. Me-
hmeta Tosuna.

LAUREACI TYTULU ABSOLWENCKIEGO

,LIDER SGH” 2023

Uczelnia po raz kolejny uhonorowata absolwentow za osiaggnic-
cia w obszarze nauki, biznesu oraz spoleczenstwa, dzialajacych
zar6wno na polu krajowym, jak i miedzynarodowym. Laureata-
mi zostali: Wiktoria Brauksiepe, Karol Gérnowicz, prof. dr hab.
Marcin Kolasa i prof. Jakub Bijak. Dodatkowo kapituta wyrdz-
nita Artura Banacha i Tomasza Rudolfa.

| EDYCJA KONKURSU SGH Z ZAKRESU ETYKI BIZNESU
| SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI ORGANIZACJI
Nagrode gléwna otrzymala Ewelina Kuzma za prac¢ magisterska
Green banking a efektywnosé finansowa bankow, ktorej promotor-
ka byta dr Magdalena Kozinska z Instytutu Bankowosci SGH.

Wyréznienie w konkursie trafito do Maksymiliana Jablec-
kiego za prace magisterska Strategie zrownowazonego inwestowa-
nia jako nowy sposob myslenia o rynku finansowym — ujecie prawne
i etyczne, ktorej promotorem byt dr Czestaw Martysz z Instytu-
tu Finansow SGH. B

Wiecej na temat wydarzenia na + WWW.GAZETA.SGH.WAW.PL



str.10 |11

Dzien wartosci SGH

\Q EWA JASTRZEBSKA

luczowe wartosci SGH to kompas moralny, ktory
kieruje cata nasza wspolnote akademicka w dobrym
kierunku, to drogowskaz w podejmowaniu zawo-
dowych decyzji, jak pisat kilka lat temu prof. Ma-
rek Rocki, 6wczesny rektor naszej uczelni, w przyj-
mowanym wowczas Kodeksie etyki pracownikow Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie'.

Profesjonalizm, wspdlpraca, uczciwosé, szacunek i praw-
da pomagajg nam w dokonywaniu wlasciwych wyboroéw. Profe-
sjonalizm rozumiany jako oparte na ciggtym rozwoju, wysokiej
jakosci odpowiedzialne dziatanie. Wspoélpraca, czyli budowanie
dobrych relacji opartych na zaufaniu i wzajemnym wsparciu, aby
tworzy¢ wspolnote. Uczciwo$é oznaczajaca transparentne i spra-
wiedliwe postepowanie zgodne z powszechnie przyjetymi w spo-
teczenstwie zasadami. Szacunek, czyli zyczliwe, godne i rowne
traktowanie oraz zachowywanie poufnosci. I prawda rozumiana
jako szczere i odwazne postepowanie w zgodzie z faktami oraz
z zachowywaniem obiektywizmu. Wartosci te powinny stanowi¢
kryteria podejmowanych przez nas zawodowych decyzji.

Kodeks etyki pracownikéw SGH wyjasnia, jak te warto$ci
rozumie¢ w codziennym postepowaniu. Nie mozna do tego pod-
chodzi¢ intuicyjnie, bo kazdy cztowiek mainng moralna wrazli-
wos¢, whasny system wartosci, ktorym si¢ kieruje, a chcemy prze-
ciez, by nauczelni kazdy postepowat wedtug takich samych zasad
i wedhug takich samych zasad byt traktowany. Zatem, aby war-
toSci byty autentyczne i podzielane, trzeba o nich przypominaé
i gtosno moéwic. Taka byta intencja zorganizowania 13 czerwca
2023 r. pierwszego Dnia wartosci SGH>.

Urzeczywistnianie wartosci w praktyce wymaga wiedzy
i zaangazowania. Dlatego Dzien wartos$ci SGH poprzedzit ,,Kon-
kurs Poszukiwaczy Zaginionych Wartosci”, podczas ktdrego jego
uczestnicy musieli nie tylko znalez¢ ukryte wartosci, lecz takze
odpowiedzie¢ na pytania z nimi zwigzane.

Z kolei drugi, poprzedzajacy Dzien wartosci, konkurs ,War-
tosci SGH w obiektywie” inspirowal uczestnikéw do poszukiwa-
nia swojego spojrzenia na wartosci SGH i wyrazenia tej interpre-
tacji w fotografiach. Tutaj oklaski naleza sie wyréznionym Julicie,
Magdalenie i Marii. Rozwijaniu wiedzy o wartosciach SGH stuzyt
jeszcze inny punkt programu Dnia warto$ci - Warto$ciowy qu-
iz, w ramach ktorego uczestnicy musieli odpowiedzie¢ np. gdzie
miesci si¢ skrzynka etyczna do zgtaszania naruszen Kodeksu ety-
ki SGH, w ktérym roku zostat opracowany Kodeks etyki pracow-
nikéw SGH iile zawiera on zasad postepowania.

Odkrycie na nowo waznosci etyki w organizacji to obser-
wowany nasilajgcy si¢ trend, obejmujacy wszystkie rodzaje orga-
nizacji, w tym uczelnie, czego przyktadem jest polska inicjatywa
Deklaracji spotecznej odpowiedzialnosci uczelni® czy wymogi roz-
nych akredytacji, np. uzyskanej przez SGH prestizowej EQUIS
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oraz biznes (ostatnio w ramach rozwijajacego sic gwaltownie
nurtu ESG). Z pewnoscia z wdrazaniem etyki organizacyjnej
wiaze si¢ bardzo wiele wyzwan, w tym che¢¢ wybierania pozor-
nie tatwiejszej, tylko krotkoterminowo, drogi na skroty. O tych
wyzwaniach dyskutowali w ramach Dnia wartosci SGH uczest-
nicy debaty oksfordzkiej: Magdalena Andrejczuk, prof. Andrzej
Blikle, Izabela Dyakowska, Agnieszka Jaraczewska, Pawet Ni-
zinski i rektor Piotr Wachowiak, spierajac si¢, czy etyka w orga-
nizacji to tylko fasada. Zach¢cam do obejrzenia nagranej debaty
iindywidualnej refleksji nad padajacymi w niej argumentami®.

,O warto$ciach nie mozna zapominaé, trzeba je pielegno-
wac” — podkreslal rektor Wachowiak w czasie wystapienia in-
augurujacego Swie;to SGH 2023, wskazujac przy tym na piec¢
drzew, symbolizujacych pie¢ wartosci SGH?, posadzonych w par-
ku obok budynku A.

Pielegnowanie wartosci polega na ich praktykowaniu w roz-
nych sytuacjach. Dlatego, np. w konkursie na najlepsza prace dy-
plomowa z zakresu etyki biznesu i spolecznej odpowiedzialnosci
organizacji, zgodno$¢ pracy z kluczowymi warto$ciami SGH jest
jednym z kryteriow branych pod uwage przy wytanianiu zwyci¢z-
cow. W tym roku odbyta si¢ I edycja tego konkursu®.

Dzien wartosci SGH nie odbylby si¢ bez ogromnego zaanga-
zowania nieformalnego komitetu organizacyjnego: Patrycji Dut-
kiewicz, Piotra Glena, Anny Kotlinskiej, Justyny Kozery, Ewy
Lisowskiej, Dariusza Turka, a takze wielu innych osob wspiera-
jacych to grono. Wszystkim w tym miejscu jeszcze raz serdecz-
nie dzickuje. A pracownikom i pracowniczkom zycze, aby w przy-
sztym roku i 0oséb organizujacych kolejny Dzien wartosci SGH,
i jego uczestnikéw byto co najmniej dwa razy wiecej. Dzieki ta-
kim agentom zmiany wartosci SGH beda z nami w kazdej chwili
iwkazdym dziataniu. A to przyniesie korzysci nam wszystkim,
czyniac SGH przyjaznym miejscem pracy. B

prR EWA JASTRZEBSKA, rzeczniczka etyki SGH

T www.sghwaw.pl/etyka-w-sgh#

2 www.sgh.waw.pl/wydarzenia/dzien-wartosci-sgh

3 www.gov.pl/web/fundusze-regiony/grupa-robocza-ds-spolecznej-odpowiedzialnosci-uczelni

4 https://youtu.be/-aabG1VnjUO

5 www.youtube.com/watch?v=RDvnveshP_c

8 https://gazeta.sghwaw.pl/index.php/studencki-punkt-widzenia/i-edycja-konkursu-sgh-z-za-
kresu-etyki-biznesu-i-spolecznej
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ROZNORODNOSC
— rewolucja spoteczna

I moralna
@EWELINA KEDZIOR

Wspotcezesnie réznorodnosc stata sie kluczowym aspektem,
zarowno w kontekscie spotecznym, jak i biznesowym.
Jednakze zrozumienie i akceptacja roznorodnosci nie

zawsze idg w parze. Uznana psycholozka dr Ewa Woydytto-
-Osiatyriska mowi, ze réznorodnosc to o wiele wiecej niz tylko
stowo - to w pewnym sensie rewolucja spoteczna i moralna,
ktora otwiera oczy na to, jak rozni i wyjatkowi jestesmy.

Ewelina Kedzior: Przy okazji Dnia Rézno-
rodnosci, ktory odbyt sie w SGH 23 ma-
ja 2023 roku, poruszono temat réznorod-
nosci, obejmujacy aspekty ekonomiczne

i biznesowe. Chciatabym dowiedzie¢ sie,

czym dla Pani jest r6znorodnosé?

Ewa WoydyHo-Osiatynska: Réznorodnos¢ to
stwierdzenie faktu, jakim jest spojrzenic na $wiat,
a zwlaszcza na nas, ludzi, spojrzenie tak szerokie,
aby objac wszystko, co cztowick moze soba przed-
stawia¢. Do czasu, az stowo ,,roznorodnos¢” zosta-
to poraz pierwszy spotecznie uznane za wazne i za-
czelismy je objasniad, to jednorodno$é byta norma.

Mowito si¢ ,narod”, co oznaczato wszystkich,
ktorzy wywodza si¢ z tego samego rodu. Jednak
wspolcezesnosé, ktora otworzyta Swiat, rozbita ten
monogatunkowy, monorodowy rodzaj myslenia.
W ramach jednej rodziny mamy wiele odmiennosci
i to nie tylko w sferze pogladow czy przekonan. Tym
bardziej jest interesujace, ze mamy wsrod nas oso-
by o roznych systemach wartosci, celach zyciowych,
a takze cechach biologicznych. To tez jest r6zno-
rodnosé. Moze to by¢ niskorostosé Iub wyjatkowo
duzy wzrost iz tym zwigzane biologiczne oraz spo-
teczne uwarunkowania. Nagle my, ludzie, zobaczy-
lismy, Ze roznorodnosc jest norma, a nie wyjatkiem.

1 to jest dzisiejsze motto, wazny motyw i cel
edukacji spotecznej i jak zwykle za przetomowy-
mi pojeciami nie kazdy szybko nadaza. Moje cele

nastawione sg na jak najlepsze, najbardziej §wiado-
me oraz bezpieczne propagowanie tego paradygma-
tu. Nie chodzi o charytatywne czy litosciwe tolero-
wanie czyjej$ innosci. Chodzi o wiedzg, o wyzbycie
si¢ niedouczenia i opierania swoich pogladow na
przestarzatych stereotypach. Odwotam si¢ do przy-
ktadu z innej dziedziny: pojecie ,transport” zna-
my od dawna. Na przestrzeni lat zmienilo si¢ ro-
zumienie tego, co my definiujemy jako transport
lub podroz. Dzisiaj to moze by¢ samolot, pociag,
samochdd, wodolot, statek, nawet rakieta kosmicz-
na - anie tylko jazda konna. Podobnie dzieje si¢
zinnymi zjawiskami i pojeciami. Kiedys ,plemi¢”
oznaczato wickszo$¢ cech identycznych; dzisiaj po-
jecie to w ogole stracito sens, poniewaz dzi¢ki na-
uce wiemy o nieskonczonej ztozonosci genow, neu-
roprzekaznikéw w naszych mozgach i mnéstwie
innych uwarunkowan czyniacych kazdego z nas
istota indywidualna, niepowtarzalng i odmienna,
rozna od jakiejkolwick sztancy.

Zrozumienie pojecia réznorodnosci pozwala
objac wszystkich, ktorych do niedawna okreslali-
$my jako obcych, innych oraz wykluczonych. ,,Ob-
cy” to jest ktos, kogo nie znam, ale moge poznaé.
LInny” to kto$, kto wydaje mi sig, ze jest do mnie
niepodobny. Nie uprawnia to jednak do krzywdze-
nia i wykluczania kogokolwiek. ,Wykluczenie” to
$wiadome zwalczanie pewnych ludzi w jakiejs$ spo-
tecznosci, niestety nieobce i nam.

W biznesie coraz czesciej pojawia sie
aspekt réznorodnosci, rownosci. Wie-
le organizacji wykorzystuje réznorodnosé
i przedstawia jg jako wartos¢ dodana.
Dlaczego zatem Pani Doktor poruszyta
temat trudnosci w rozumieniu réznorod-
nosci, skoro wydaje sie, ze w biznesie jest
ona tak pozytywnie odbierana?
Roéznorodnosé jest pozytywnie rozumia-
na w biznesie wcigz w niewielkim stopniu. Do-
piero si¢ tego uczymy. Wszystko zalezy, z jakim
przedsi¢biorstwem mamy do czynienia. Gdyby-
$my przemiescili sie geograficznie w rézne rejo-
ny §wiata, nasza rozmowa nie miataby wielu od-
biorcow, poniewaz tam te tematy sa juz oczywiste.
Istnieja spoteczenstwa, gdzie wezesniej zaczeto
upowszechniac i wprowadzad te pojecia. My jako



Polacy jeste$my ,borderline”, na pograniczu, sa juz
swiatli akademicy, studenci, uczelnie, ale sektory
gospodarcze pozostaja w tyle.

W odpowiedzi na szerzace sie zaintere-
sowanie tematyka réznorodnosci w ubie-
gtym roku uniwersytet SWPS wprowa-
dzit studia podyplomowe w dziedzinie
neuroréznorodnosci.

Pierwsza nadzwyczajna inicjatywa, ktéra
nie przyszla z uniwersytetu tylko do uniwersy-
tetu. Fundacja Atypika zaproponowata program
podyplomowy, ktéry podchwycita uczelnia SWPS
w Warszawie. Wlasnie rusza druga edycja tego stu-
dium. Osoby wybierajace te studia reprezentuja ja-
ki$ biznes, posiadaja juz dyplomy i pragna podno-
si¢ swoje kompetencje zawodowe.

Neuroréznorodnos$é w miejscu pracy — in-
kluzywna rekrutacja i zarzadzanie. Kierunek ten
sktada sie z ciekawej terminologii, ktora nie do kon-
ca moze by¢ na pierwszy rzut oka zrozumiata dla
kazdego cztowieka. Jest to uderzajaco nowe poje-
cie.,, Inkluzywna” to znaczy, ze poszerzamy kryte-
ria przyjmowania do pracy o osoby, reprezentuja-
ce pozaprzecietne poziomy sprawnosci umystowej,
fizycznej, spotecznej, dawniej uznawane za prze-
szkod¢ w budowaniu zespotow pracowniczych.
Mozna rozumie¢ pojecie ,inkluzywna” jako zro-
bienie wyjatku, ale przestaje to by¢ traktowane ja-
ko wyjatek.

Przyktadem jest stereotyp tadnej i pigknej se-
kretarki, ktdorajest ozdoba gabinetu dyrektora. Dzi-
siaj nicjeden dyrektor po studium neuroréznorod-
nosci w miejscu pracy pojdzie po rozum do gltowy,
ale czy na pewno interesuje mnie ,,ozdobna” wizy-
téwka firmy czy efektywnosé mojego zarzadzania.
Inkluzywno$é poszerza sposob myslenia, ktory —
nikogo nie urazajac — bardzo czesto decydowal, jak
przebiegata rekrutacja w miejscu pracy.

Jest to w pewnym sensie rewolucja spotecz-
na, anawet moralna. Polega na tym, aby da¢ szanse
tym, ktorzy wezesniej, wedtug sztywnych, nier6z-
norodnych kryteriéw, nie zostaliby ocenieni jako
wartos$ciowi.

Czy mozemy w takim razie stwier-

dzié, ze kazdy w pewnym sensie jest

neuroréznorodny?

Neuroréznorodny czy réznorodny jest to po-
jecie porownawcze. ,Réznorodni” to inni, rozni.
O osobie powiemy atypowa czy nictypowa, od-
mienna, wyjatkowa. W ksiazce o réznorodnosci
proponuje, aby zamiast postugiwac si¢ utartym po-
dzialem na normalnych i nienormalnych, zaczaé
mowic ,przecietni” i ,nieprzecietni”.

Podziat nanormalnych i nienormalnych wzbu-
dza skojarzenia negatywne. Zaprzeczenie normal-
noscijestujma. Nam zalezy na tym, aby dopusci¢ do
pracy osoby, ktore fantastycznie moga wykonywac
rozne zadania ze wzgledu na nieprzecietne zdolnosci

FOT. ANNA SYDORCZAK

iumiejetnosci przy jednoczesnych brakach na przy-
ktad w kontaktach spotecznych czy wysokiej wraz-
liwo$ci na okreslone bodzce.

Szacuje sie si¢, ze 20% populacji (w bada-
nych krajach) nalezy do tej nieprzecietnej kategorii,
dawniej odrzucanych nawet z systemu powszechnej
edukacji, a dzis uwazanych za wartos$ciowych pra-
cownikow w wielu dziedzinach gospodarki.

Pamigtam okres, kiedy wyktadatam na uczel-
niw Rzeszowie, gdzie z kazdej strony styszatam in-
ny jezyk, ale to jeszcze nie znaczy réznorodnosé. To
znaczy pienigdze. Nie mowimy tylko o sprzedazy
produktu edukacyjnego zagranicznym odbiorcom,
ale tez o studentach z pewnymi problemami np.
osobach niewidomych czy autystycznych lub z dia-
gnozg ADHD albo dysleksji. Nie chodzi o to, ze ktos
moéwi w innym jezyku, tylko o to, ze w przesztosci
nie zostatby przyjety na uczelni¢. W dzisiejszych
czasach zmienito si¢ to juz na wickszosci uczelni,
ale jeszcze nie na wszystkich.

Jakie talenty najczesciej wystepuja

u 0séb neuroréznorodnych?

Zwykle sa to zdolnosci mnemotechniczne
i nadzwyczajna wyobraznia wykraczajaca poza
przecietnosé. Jednakze sg to osoby, ktére czesto
nie znosza pewnych zachowan, duzych thuméw, ha-
taséw czy roznych kolorow.

Kluczowe jest jednak to, ze te wyjatkowe
uzdolnienia moga przyczyniac si¢ do pomnazania
wynikéw produkeyjnych, wynalazczosci i znaj-
dowania nowatorskich rozwiazan technologicz-
nych i cyfrowych w nowoczesnych gateziach biz-
nesu. Jak wszystkie nowe idee, neuroréznorodnosé
i w ogdle myslenie w kategoriach akceptacji inno-
$ci budzi z poczatku opdér. Wynika on z naturalne-
go leku przed zmiang oraz z niewiedzy. Dzi$§ wiedza
jest dostepna, jak nigdy w dziejach, dlatego moze-
my mie¢ nadzieje, Ze proces oswajania sie z tym no-
wym mysleniem, jakie wynika z idei réznorodno-
$ci, nie potrwa zbyt dtugo. B

Rozmawiata Ewelina Kedzior, Biuro Rektora - Zespot prasowy
SGH, wspétpraca Zuzanna Karcz (pytania).
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Zrozumiec siebie i innych

Q HANNA GODLEWSKA-MAJKOWSKA

o6znorodnos¢ cztonkow spoteczno-
$ci SGH, bogactwo kulturowe wyni-
kajace zrosnacego umi¢dzynarodo-
wienia dziatalnosci uczelni, a takze
dostrzeganie potrzeb oséb z niepet-
nosprawnosciami studiujacych, pracujacych lub
wspotpracujgeych z nasza uczelnig wymagaja trud-
nego polgczeniaréwnego i sprawiedliwego trakto-
wania z dostrzeganiem indywidualnych lub grupo-
wych potrzeb oséb zwiazanych z SGH.

Roéwne traktowanie jest przy tym zjawiskiem
nie do konca wymiernym i podlegajacym procedu-
rom. Wynika z subiektywnego odczuwania relacji
z innymi osobami. Czasem zwyktly brak natych-
miastowej odpowiedzi na maila jest juz traktowa-
ny jako przejaw nieréwnego traktowania wzgle-
dem innej osoby, ktora oczekuje szybszej reakcji
na swoja prosbe. Zdawkowa odpowiedz zamiast
rozbudowanej informacji zwrotnej moze tez by¢
roznie odbierana.

Stad, zwracajac uwage nie tylko na proce-
dury i prawo obowiazujace na naszej uczelni, do-
strzegtam potrzebe uczulenia nas wszystkich na
uwarunkowania réwnego traktowania tkwiace
w rozumieniu emocji innych i emocji wtasnych.
Wazna jest takze $wiadomo$¢ uwarunkowan per-
sonalnych podejmowanych decyzji przez siebieiin-
nych. Potrzeba ta narosta w okresie silnego ogra-
niczenia kontaktow miedzyludzkich w zwiazku
zpandemia COVID-19ikonieczno$cia pracy i na-
ukiw sposob zdalny.

Inaczej jest w przypadku oséb zwiazanych
z SGH w okresie poprzedzajacym pandemig,

ROWNE TRAKTOWANIE STANOWI
WAZNA CECHE SPOLECZENSTWA
DEMOKRATYCZNEGO. CHCEMY

BYC TRAKTOWANI BEZ

UPRZEDZEN Z UWAGI NA WIEK,
PLEC, NARODOWOSC, MIEJSCE
POCHODZENIA, STATUS SPOL.ECZNY
1 INNE KRYTERIA.

a inaczej wchodzacych do naszej spotecznosci
wytacznie zdalnie. Nowo zatrudnieni pracow-
nicy i osoby studiujace w latach 2020/2021 -
2021/2022 mieli ograniczone mozliwosci, by po-
znac¢ osoby z innych jednostek, poczu¢ ,,ducha
uczelni”, zrozumie¢ urok petnej Auli Spadochro-
nowej czy zrozumie¢, co to wlasciwie jest Wielka
Roézowa.

Warto tez zauwazyé, ze nie kazdy odnajduje
sie, pracujac zdalnie, majac w najlepszym razie za
towarzysza ulubione czworonogi. Poczucie przy-
naleznosci do grupy jest jedna z najsilniejszych
potrzeb ludzkich. Jej speinienie jest niezwykle
utrudnione, gdy komunikacja sprowadza si¢ do
emotikonow, krétkich zdan na czacie lub tak jak
w przypadku wyktadowcéw moéwienia do ekra-
nu, na ktorym czesto widzi tylko siebie i awatary
stuchaczy.

Wyeczulenie i zrozumienie swoich emocjiiin-
nych otaczajacych nas osob oraz towarzyszacych
temu procesow decyzyjnych stalo sie niezmiernie
wazne nie tylko w zwigzku z negatywnymi skutka-
mi izolacji w trakcie pandemii, ale takze w wyniku
szoku, jakim dla nas byta i jest wojna w Ukrainie.

Aby lepiej radzi¢ sobie ze stresem, poczuciem
alienacjii zagubieniem w szybko zmieniajacym si¢
wirtualnym $wiecie, trzeba szuka¢ drogi wzmoc-
nienia pozytywnych relacji miedzyludzkich, po-
dazania za wspolnymi wartosciami i zycia zgodnie
z samym soba. Pomocne w tym jest zrozumienie
siebie i innych, czerpigc z wiedzy na temat inteli-
gencji emocjonalnej.
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Pojecie to jest stabo zakorzenione w dydak-
tyce SGH czy codziennych rozmowach cztonkow
naszej spotecznosci. Dlatego pragne je przyblizy¢,
opierajac si¢ na jednym z mozliwych podejs$¢ do te-
go zjawiska.

Mayer, Caruso, and Salovey (2000) definiuja
inteligencje emocjonalna (EI) jako ,podzbidr inte-
ligencji spotecznej, ktory obejmuje zdolnosé moni-
torowania uczud¢ i emocji whasnych i innych, roz-
rdzniania ich i wykorzystywania tych informacji
do kierowania wlasnym mysleniem i dziataniami™.

Tak rozumiana inteligencja emocjonalnaba-
zuje na zdolno$ci rozpoznawania swoich whasnych
stanow emocjonalnych, jak réwniez stanéw innych
0s0b oraz na umiej¢tnosci wykorzystania tej wie-
dzy w celu rozwigzywania problemdw i kontrolo-
wania zachowania. Podejsécie to wigze si¢ z daze-
niem do rownego i sprawiedliwego traktowania
oraz uwzgledniania specyfiki osobowosci wlasnej
oraz innych osob.

Cechy inteligencji emocjonalnej, ktére poma-
gaja nam budowac relacje i sieci w sposob zapew-
niajacy rowne traktowanie, opieraja si¢ namysleniu
o wzajemnych korzysciach w interakcjach miedzy-
ludzkich, rozumieniu dynamiki grupy, skutecznym
radzeniu sobie z konfliktami, przekonujaca komu-
nikacja, empatia. Rosnace znaczenie digitalizacji,
ktoérego doznalismy zwlaszcza w czasie pandemii,
wyzwala potrzebe¢ Swiadomego uczenia sie, ¢wi-
czeniairozwijania tych cech?.

Wykazujac wysoka inteligencj¢ emocjonal-
ng, dana osoba staje si¢ bardziej $wiadoma swoich
emocjiirozumie, jak te emocje moga wptywac najej
zachowanie. Taka §wiadomos$¢ pozwala na wigksze
zrozumienie wpltywu naszych dziatan na innych lu-
dziibardziej uwazne reagowanie.

Posiadanie inteligencji emocjonalnej sktania
jednostke do dostrzegania warto$ci kazdej osoby,
niezaleznie od jej réznic kulturowych czy spotecz-
nych. Osoba o rozwinietej inteligencji emocjonalnej
jest zatem bardziej sklonna do kontrolowania swo-
ich uprzedzen i stereotypdw, co prowadzi do bar-
dziej obiektywnego i réwnego podejscia do innych.

Osoba o wysokiej inteligencji emocjonal-
nej jest bardziej $wiadoma wpltywu swoich stow
i dziatan na innych ludzi. Dzi¢ki temu podejmuje
bardziej uwazne i odpowiedzialne decyzje, ktore
przyczyniaja sie do przestrzegania wartosci danej
organizacji, w tym rownego traktowania.

Wykazujac wysoka inteligencje emocjonal-
na, jednostka jest lepiej przygotowana do rozpo-
znawania emocji innych ludzi i reagowania na nie
w sposob empatyczny. To z kolei prowadzi do row-
nego uwzgledniania potrzeb i perspektyw innych
0s0b, co jest kluczowe dla tworzenia uczelnianej
spolecznosci opartej naréwnosci i sprawiedliwosci.

Wysoka inteligencja emocjonalna poma-
ga jednostce skutecznie radzi¢ sobie ze stresem,
co minimalizuje ryzyko przenoszenia negatyw-
nych emocji na innych i nieréwnego traktowania.

1

2

Dodatkowo, umiejetnos¢ konstruktywnego roz-
wiazywania konfliktow sprzyja réwnemu trakto-
waniu stron konfliktu i utrzymaniu spokojnej at-
mosfery na uczelni.

Jest zatem wiele powodéw, by dazy¢ do roz-
woju inteligencji emocjonalnej tak na poziomie in-
dywidulanym, jak i w przypadku catej spoteczno-
§ciuczelniane;j.

Dostrzegajac duze znaczenie inteligencji
emocjonalnej, 8 marca 2023 r. zostat zainicjowa-
ny w SGH cykl spotkan ,Réwne traktowanie: zro-
zumie¢ siebie i innych”. Jego celem jest rozwiniecie
umiejetnosci w zakresie rozwoju cech osobowo-
Sciowych wzmacniajacych rowne traktowanie in-
nych oraz pozwalajacych na lepsze zrozumienie
wlasnych emocji oraz relacji z innymi. Przedmiot
spotkan stanowi analiza inteligencji emocjonalnej
orazjej roli wksztattowaniu postaw i podejmowa-
niu decyzji.

W 2023 roku zaplanowano cztery spotkania:
1. Co warto wiedzie¢ o wlasnej inteligencji emo-

cjonalnej? (8 marca)

2. Inteligencja emocjonalna jako podstawa lep-
szego zrozumienia siebie i innych. (24 czerwca)

3. Rozwdj inteligencji emocjonalnej w ksztat-
towaniu postaw i podejmowaniu decyzji.
(27 wrzeénia)

4. Inteligencja emocjonalna jako zrédto rozwo-
ju osobistego i podstawa rozwoju organizacji.
(13 grudnia)

Spotkania prowadzi dr Lidia Czarkowska,
ceniona specjalistka w zakresie inteligencji emo-
cjonalnej oraz ksztattowania ludzkiego potencja-
tu. Z ramienia SGH inicjatywg ta zajmuje si¢ prof.
dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, pelnomoc-
niczka rektora ds. réwnego traktowania.

Serdecznie zapraszamy wszystkich zaintere-
sowanych. Spotkania odbywaja sie w formule hy-
brydowej w godz. 17.00-18.30. B
PROF. DR HAB. HANNA GODLEWSKA-MAJKOWSKA,
dyrektorka Instytutu Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie SGH, petnomocniczka rektora ds. rownego
traktowania

Mayer, J,; Caruso, D. & Salovey, P. 2000. Emotional intelligence meets traditional standards for intelligence. New
Hampshire, NH; University of New Hampshire Press, s. 268.

Purushothaman, Rajagopalan. 2021. Emotional Intelligence, SAGE Publications India Pvt, Ltd.,. ProQuest, Ebook
Central, http://ebookcentral.proquest.com/lib/sgh/detail.action?docID=6500044. Copyright © 2021. SAGE
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Al Lab - Miedzykolegialne
Centrum Sztucznej Inteligencji

i Platform Cyfrowych

Q BOGUMIL KAMINSKI

SGH od 15 czerwca

2023r. zaczelo dziata¢ AT

Lab - Mi¢dzykolegialne

Centrum Sztucznej Inte-

ligencji i Platform Cyfro-
wych.Rektor i profesor SGH dr hab. Piotr Wacho-
wiak powotal rade tego osrodka sktadajaca sie
z kilkunastu przedstawicieli wszystkich kolegiow
naszej uczelni oraz ekspertéw zewnetrznych za-
rowno z Polski, jak i z zagranicy.

Al Lab jest jednostka naukowa, ktérej celem
jestintegracja pracownikéw SGH zainteresowa-
nych tematyka sztucznej inteligencji i transformacji
cyfrowej w gospodarce. W ostatnich latach wszyscy
otrzymujemy prawie codziennie informacje o po-
stepach w zakresie metod uczenia maszynowego
i technologii cyfrowych. Te nowe rozwigzania maja
ibeda mialy istotny wplyw na funkcjonowanie go-
spodarek, przedsi¢biorstw i konsumentow. Al Lab
tojednostka, ktorabedzie utatwiata integracje ba-
dan prowadzonych w tym zakresie w SGH.

Centrum zaczeto funkcjonowad, zanim jesz-
cze zostalo formalnie powotane. Od listopada
2022 1. dr hab. Tymoteusz Doligalski organizuje
comiesieczne spotkania intoDigital.

W ramach AT Lab realizowany jest projekt
»~Metody i Zastosowania Analizy Danych”, ktéry
cieszy si¢ wsparciem finansowym ze strony Naro-
dowej Agencji Wymiany Akademickiej. Biorg wnim
udzial przedstawiciele wszystkich kolegiéw SGH.
W ramach projektu wspdtpracujemy z uczelniami
partnerskimi SGH: MIT, Erasmus University Rot-
terdam, McMaster University, Loyola University
Chicago, Northeastern Illinois University oraz To-
ronto Metropolitan University. W ramach projek-
tu prowadzimy liczne badania naukowe w zakre-
sie sztucznej inteligencji, organizujemy warsztaty
i konferencje oraz przygotowujemy nowe mate-
rialy dydaktyczne, z ktérych w semestrze zimo-
wym roku akademickiego 2023/2024 bedg ko-
rzystali studenci na zajeciach. Wiecej szezegotow

na temat tego projektu mozna znalezé na stronie
HTTPS://MIZAD.SGH.WAW.PL/.

Kolejng prowadzong aktualnie inicjatywa jest
projekt,,Constructive Approach to Smart Technolo-
gies” pod kierownictwem mgr. Daniela Kaszynskie-
€0 (HTTPS://WWW.LINKEDIN.COM/IN/DKASZYNSKI/). Zada-
nie to finansowane jest przez organizacj¢ Global
Partnership for Artificial Intelligence (HTTPS://GPAL
a1)). Celem projektu jest wypracowanie najlepszych
wzorcow wdrazania rozwigzan wykorzystujacych
metody sztucznej inteligencji. W ramach projektu
przewidywana jest publikacja ksiazki oraz stwo-
rzenie portalu internetowego, ktory bedzie mogt
by¢ wykorzystywany w trakcie zaje¢ dydaktycznych
dotyczacych wdrazania technologii AT w biznesie.

W najblizszym okresie w ramach Al Lab pla-
nowane jest rowniez uruchomienie kilku kolejnych
inicjatyw. Pierwsza z nich jest stworzenie rekomen-
dacji w zakresie wykorzystania modeli generatyw-
nych, takich jak np. ChatGPT, w procesach dydak-
tycznych na naszej uczelni. Drugg jest stworzenie
rozwiazania, ktére bedzie wspomagalo pracowni-
koéw i wladze SGH w lepszym raportowaniu swo-
jego dorobku na potrzeby ewaluacji ministerialnej.
Kolejnym jest stworzenie i regularna publikacja
wynikéw badania dotyczacego stanu wykorzy-
stania sztucznej inteligencji i platform cyfrowych
w gospodarce. Wszystkie osoby zainteresowane
tymi projektami bardzo zach¢cam do kontaktu ze
mng (bkamins@sgh.waw.pl). Prace ruszaja jesie-
nia 2023 r.

Oprocz dziatalnosci badawezej i dydaktycz-
nej waznym planowanym obszarem dziatalnosci Al
Lab jest wspotpraca z otoczeniem gospodarczym.
Planujemy, ze w naszym centrum beda realizowa-
ne innowacyjne projekty w zakresie metod sztucz-
nej inteligencji we wspotpracy z podmiotami part-
nerskimi SGH.

Wykorzystanie metod sztucznej inteli-
gengji i platform cyfrowych jest obecnie jednym
znajwazniejszych trendow transformujacych go-
spodarke. Nasza ambicja jest zapewnienie, ze-
by SGH byta liczacym si¢ osrodkiem badawezym
iopiniotwdrczym w tym zakresie na scenie polskiej
imiedzynarodowej. 8
PROF. DR HAB. BOGUMIL KAMINSKI, kierownik Zakfadu
Wspomagania i Analizy Decyzji, Instytut Ekonometrii, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH


https://mizad.sgh.waw.pl/
https://www.linkedin.com/in/dkaszynski/
https://gpai.ai/
https://gpai.ai/
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intoDIGITAL:
nauki ekonomiczne
w erze technologii cyfrowych

Q TYMOTEUSZ DOLIGALSKI

odczas cyklu webinariéw intoDIGI-
TALwyglaszane sa prelekcje z pogra-
nicza technologii i nauk ekonomicz-
nych. Gtéwnym celem tych spotkan
jestwymiana wiedzy miedzy pracow-
nikami z réznych jednostek oraz integracja osob
zainteresowanych tym obszarem nauk. Ponadto
seminaria stanowia platforme do popularyzacji
wiedzy poza SGH.

Od rozpoczecia cyklu seminariow w listo-
padzie 2022 r. odbyto si¢ juz osiem prelekeji. Do-
tychczas poruszane zagadnienia koncentrowaly
sie najczesciej wokdt dwoch gléwnych obszarow:
sztucznej inteligencji i platform cyfrowych. Pre-
legenci prezentowali réwniez informacje na te-
mat komputeréw kwantowych oraz teorii gra-
fow, z naciskiem na ich zastosowanie w naukach
ekonomicznych.

I. Tematem pierwszej prelekeji byty ,,kompute-
RY I OBLICZENIA KWANTOWE DLA BIZNESU”. Zagadnie-
nie przedstawit dr Sebastian Zajac, fizyk zajmuja-
cy sie teorig czastek elementarnych, ktora obecnie
wykorzystuje do analiz i zastosowan biznesowych.
Podczas prelekeji zaprezentowano mozliwosci wy-
korzystania komputeréw kwantowych, a takze al-
gorytmy pozwalajace w nowy sposob rozwigzywac
problemy optymalizacyjne oraz przeprowadzac
procesy uczenia maszynowego. Catos¢ poprzedzo-
na zostata wstgpem pokazujacym kluczowe kon-
cepcje fizyki kwantowej bedace podstawa obliczen
na komputerach kwantowych w odniesieniu do roz-
woju sztucznej inteligencji.

prRSEBASTIAN ZAJAC jest adiunktem w Zaktadzie Analizy
i Wspomagania Decyzji SGH. Prowadzi badania w kierunku
wykorzystania obliczer kwantowych i kwantowego uczenia

W SWOJEJ] TWORCZOSCI STANISEAW LEM
WIELOKROTNIE PRZEDSTAWIAL, POGLAD,
ZGODNIE Z KTORYM TECHNOLOGIA JEST
ZMIENNA NIEZALEZNA CYWILIZAC]L.
NAWET JEZELI JEDNOKIERUN KOWA
RELACJA WYDAJE SIE ZBYTNIM
UPROSZCZENIEM, FUNKCJONOWANIE
PANSTW, RYNKOW, FIRM I ZACHOWANIA
NABY WCOW KSZTALTOWANE SA
AKTUALNIE PRZEZ ROZWOJ TECHNOLOGII.

maszynowego w zadaniach optymalizacyjnych. W SGH
prowadzi zajecia pt. wprowadzenie do kwantowego uczenia
maszynowego.

II. Podczas drugiej prelekcji ,,kTo To POWIE-
DZIAt: CZLOWIEK czY ALEXA?” dr Wojciech Trzebin-
ski opowiedziat o tym, jak konsumenci reaguja
na informacje udzielane im przez Al (np. chat-
boty sprzedazowe). Okazuje sie, ze reakcja na ta-
kie informacje zalezy od zakresu, w jakim kon-
sumenci uznajg maszyne za odpowiednio zdolng
do zrozumienia produktu i konsumenta. Dlate-
go rekomendacje Al oparte o jezyk cech produk-
tusa lepiej przyjmowane niz rekomendacje opar-
te o jezyk korzysci, a okazywanie empatii przez
chatbota moze by¢ w pewnych sytuacjach odbie-
rane negatywnie. Badania pokazuja ponadto, ze
konsumenci reaguja na informacje od Al pozy-
tywniej, gdy postrzegaja ja jako bardzicj ,,ludzka”.
Dr Trzebinski zaprezentowal wyniki najnowszych
badan, w tym trwajacych w SGH eksperymentow



https://youtu.be/JeSMBZDJ9Q8
https://youtu.be/JeSMBZDJ9Q8
https://youtu.be/_A9nZff5-uU
https://youtu.be/_A9nZff5-uU
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na temat reakcji konsumentéw na porady Al do-
tyczace planowania zajec¢. Po prezentacji wywia-
zatasi¢ interesujaca dyskusja m.in. na temat tego,
na czym powinni skupiac si¢ tworey aplikacji Al:
na jakosci ich dziatania czy na zabiegach, dzi¢ki
ktorym ich rekomendacje i porady bytyby lepiej
odbierane przez uzytkownikdow.

prR WOJCIECH TRZEBINSKI pracuje w Katedrze Rynku,
Marketingu i Jako$ci SGH. Zajmuje sie reakcjami konsu-
mentow na komunikacje produktowa oraz doswiadczeniem
konsumentow w $rodowisku cyfrowym. Aktualnie jest
zaangazowany w projekty badawcze we wspotpracy m.in.
z University of Nevada, Reno, i University of Tennessee,
Knoxville, (USA), University of Antwerp (Belgia), Erasmus
University (Holandia) czy Sakarya University (Turcja).

III. Tematem trzeciej prelekcji byto ,wykorzy-
STYWANIE METOD TEORII GRAFOW W MODELOWANIU ZJAWISK
spoteczNycH”. Poprowadzit ja prof. Pawet Pratat
z Departamentu Matematyki Toronto Metropoli-
tan University w Kanadzie. Wedtug prof. Pratata
praktycznie kazda interakcja z ludZmi lub z tech-
nologia generuje dane, ktore pozostaja ze soba w re-
lacji. W rezultacie wiele probleméw spotecznych
mozna badac¢ jako ztozone sieci, w ktorych wezty
reprezentuja badane podmioty, a krawedzie rela-
cje miedzy tymi podmiotami. Teoria graféw to bo-
wiem dzial matematyki zajmujacy si¢ badaniem
whasnosci takich obiektéw. Eksploracja zlozonych
sieci w celu zrozumienia zasad rzadzacych ich or-
ganizacja oraz zachowaniem podmiotow w sieciach
jest obecnie waznym przedmiotem badan zaréw-
no w naukach spotecznych, jak i $cistych. Ttumaczy
ona m.in. funkcjonowanie sieci spotecznosciowych,
wykorzystywana jest rowniez w duzych modelach
jezykowych bedacych fundamentem takich ustugi
jak ChatGPT.

Podczas prelekeji uwaga skoncentrowana by-

tana metodzie zwanej graph embedding. Metoda ta
polega na transformacji sieciowej struktury grafu
na n wierzchotkach do rodziny n wektoréw. Inny-
mi stowy, po transformacji kazdemu wierzchotko-
wi zostaje przyporzadkowany wektor, ktory opi-
suje cechy i funkcje tego wierzchotka w sieci. Tym
samym mozliwa jest detekcja weztow o okreslo-
nej charakterystyce, ktorymi w sieciach spotecz-
nosciowych moga by¢ np. osoby opiniotworcze lub
tez boty udajace uzytkownikow.
PAWEL PRALAT jest profesorem w Departamencie Mate-
matyki Toronto Metropolitan University w Kanadzie. Petni
réwniez funkcje profesora wspotpracujacego w Zaktadzie
WspomaganiaiAnaliz Decyzji SGH. W swoich badaniach
koncentruje sie na eksploracji i modelowaniu sieci spo-
tecznych zwigzanych z losowymi grafami.

I ‘/ « ,REGULOWANIE AI - PODEJ$CIE SKOORDYNOWA-
NE MIEDZYNARODOWO” to temat czwartej prelekcji,
ktora wygtosit Robert Kroplewski, pelnomocnik

ministra cyfryzacji ds. spoleczenstwa informa-
cyjnego. Sztuczna inteligencja stawia wyzwania
interdyscyplinarne, a jej modelowanie oraz za-
stosowanie wigze si¢ zaréwno z korzysciami, jak
iryzykiem dlaludzi, przedsi¢biorstw, spoteczen-
stwa oraz planety. Jako technologia przetomowa
wplywa réwniez na tancuchy wartosci i warunki
konkurencyjnos$ci na rynku, a takze na gospoda-
rowanie zasobami. Organizacje takie jak OECD,
Unia Europejska, UNESCO, Rada Europy, UN-
CITRAL, WIPO czy wreszcie ONZ przestawity
swoje agendy pod wyzwania regulacyjne Al za-
réwno pod wzgledem etycznym, ekonomicznym,
prawnym, jak i normalizacyjno-technicznym.
W wyniku tych dziatan po raz pierwszy w histo-
rii sztuczna inteligencja staje si¢ przedmiotem re-
gulacji tzw. twardego prawa norm prawnych, jak
i prawa mickkiego w postaci rekomendacji etycz-
nych lub zalecen technicznych. Wyniki tych prac
przektadane sg na wytyczne implementacyjne dla
przedsi¢biorcow, ale takze kreatoréw inteligent-
nych rozwigzan, w tym badaczy, i wreszcie na obo-
wigzki panstw, cztonkéw wspomnianych organi-
zacji miedzynarodowych.

ROBERT KROPLEWSKI jest radcg prawnym, ekspertem
wysokiego szczebla w grupach roboczych w dziedzinie
sztucznej inteligencji. Jest rowniez autorem dokumen-
tu strategicznego, przyjetego uchwatg Rady Ministrow,
,Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od
roku 2020".

V. Piata prelekeje ,,KONSTRUKTYWNIE O SZTUCZNEJ
INTELIGENCJI” wyglosit Borys Stokalski, ekspert
organizacji Global Partnership for AT (GPAI)
w obszarze Future of Work. Ztozonos¢ cyfrowych
produktow i ustug rosnie od dziesiecioleci. Ro$nie
rowniez wspotzalezno$é rozwiazan cyfrowych —
nawet prosta ustuga uruchomiona w chmurze mo-
ze stusznie by¢ postrzegana jako artefakt o duzej
ztozonosci, jesli wezmie si¢ pod uwage ztozonos¢
infrastruktury, na ktoérej dziala, oraz powiazania
z innymi ustugami. Ten wzrost ztozonosci roz-
wigzan cyfrowych stwarza mnostwo praktycz-
nych probleméw.

W ramach seminarium przedstawiono ramy
CAST (Constructive Approach to Smart Technolo-
gies) oraz propozycje koncepcji ram wspierajacych
odpowiedzialne projektowanie rozwigzan wyko-
rzystujacych sztuczng inteligencje. Wskazano, jak
wykorzystac je do planowania rozwoju ustug au-
tonomicznych, asystentéw cyfrowych, ekosyste-
mow inteligentnych ustug czy aktywnych, cyfro-
wych modeli obiektéw i proceséw rzeczywistych
(ang. digital twins). Ramy CAST stworzyla grupa
ekspertéw praktykow, zaangazowanych w inicja-
tywe Global Partnership for Al
BORYS STOKALSKI jest wspottworcg wykorzystywa-
nychw GPAlram wspierajacych projektowanie rozwigzan
opartych o mozliwosciAl. Jest réwniez wspétzatozycielem


https://youtu.be/7_FLbSc79BE
https://youtu.be/7_FLbSc79BE
https://youtu.be/7_FLbSc79BE
https://youtu.be/O6P33pwCjXw
https://youtu.be/O6P33pwCjXw
https://youtu.be/V1em00s8V0A
https://youtu.be/V1em00s8V0A
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i partnerem firmy RETHINK, specjalizujgcej sie we wsparciu
cyfrowych transformacji przedsiebiorstw i instytucji pu-
blicznych, orazinwestoremw mtodych firmach tworzacych
produkty z obszaru sztucznej inteligencji i robotyki.

VI. Szosta prelekcja autorstwa dr. hab. Tymote-
usza Doligalskiego dotyczyta ,,MODELU BIZNESU PLAT-
FORM CYFROWYCH W UJECIU cANVAs”. Platformy cyfro-
we w ciggu ostatniego ¢wieréwiecza diametralnie
zmienily sposob funkcjonowania firm i zachowa-
nia konsumentow, a takze zdominowaly przedsie-
wziecia z réznych branz, wprowadzajac nowe za-
sady dziatania w swoich ekosystemach. Podczas
prelekeji przedstawiono model biznesu platform
cyfrowych w ujeciu canvas. Podejscie to prezentuje
wspolne elementy platform cyfrowych niezaleznie
od tego, czy sa to wirtualne spotecznosci czy rynki
elektroniczne. Szczegdlng uwage poswiecono no-
wym mechanizmom dopasowania popytu i poda-
7y, atakze naduzywania przez platformy uprzywi-
lejowanej pozycji.

TYMOTEUSZ DOLIGALSKI jest kierownikiem Zakta-
du e-Biznesu SGH. Specjalizuje sie w badaniu platform
cyfrowych, modeli e-biznesu i marketingu w internecie.
Petnit opieke nad zespotami studenckimi wygrywaja-
cymi globalne konkursy z zakresu wykorzystania wy-
szukiwarek internetowych (GOMAC i GOMC). Artykuty
i notki badawcze publikuje na blogu DOLIGALSKI.NET.

VII. Siédma prelekeje ,,WSTEP DO CYBERBEZPIECZEN-
STWA SYSTEMOW SZTUCZNEJ INTELIGENCJI” wygtosit dr
hab.inz. Jerzy Surmaz Instytutu Informatykii Go-
spodarki Cyfrowej SGH. Jej celem bylo omdéwienie
problematyki intencjonalnego atakowania syste-
mow sztucznej inteligencji na przyktadzie nadzo-
rowanych systemdéw uczenia maszynowego. Prof.
Surma zaprezentowal taksonomie atakéw zwigza-
nych z ingerencja w dziatanie takich systemoéw na
kazdym etapie cyklu ich zycia. Jest to szczegdlnie
istotna problematyka w sytuacji znikomej obecnie
swiadomosci tego typu potencjalnych zagrozen przy
jednoczesnym powszechnym juz uzytkowaniu sys-
temow sztucznej inteligencji w praktyce gospodar-
czej. Ta tematyka zostata szerzej oméwiona w mo-
nografii Hakowanie sztucznej inteligencji.

DR HAB. INz. JERZY SURMA prof. SGH w Zaktadzie Tech-
nologii Informatycznych SGH, a takze kierownik studiow
podyplomowych Zarzadzanie Cyberbezpieczerstwem
oraz Business Intelligence. Weze$niej pracowat m.in. jako
profesorwizytujgcy wHarvard Business School. Prowadzi
kanat popularnonaukowy na YouTube: HTTPS://WWW.YOUTU-
BE.COM/@JERZYANDRZEJSURMA.

VIII ,PLATFORMY CYFROWE W SWIETLE ORZECZNIC-
TWATSUE” to tematyka ésmej prelekcji, ktorg wygto-
sita dr Malgorzata Godlewska z Katedry Prawa Ad-
ministracyjnego i Finansowego Przedsi¢biorstw

SGH. Podczas prelekcji zostaty przedstawione wy-
brane studia przypadkéw wynikajace z orzecznic-
twa TSUE wobec platform cyfrowych takich jak:
— Uber - sprawa C-434/15, gdzie do ustlug Ube-
ranie mazastosowania art. 56 Traktatu o funk-
cjonowaniu UE (TFUE) dotyczacy swobodne-
go przeptywu ustug w ogoélnosci;
Airbnb - sprawa C-390/18, gdzie ustugi Airbnb
zostaty zaklasyfikowane do ustug spoteczen-
stwa informacyjnego czy sprawa C-674,/20,
gdzie przekazanie przez Airbnb organom po-
datkowym wnioskowanych przez nie szczego-
towych danych dotyczacych transakeji na plat-
formie nie narusza art. 56 TFUE;

— Facebook - sprawa C-645/19 dotyczaca zanie-
chania wykorzystywania wtyczek spoteczno-
Sciowych czy pikseli monitorujacych na tery-
torium Belgii;

— Amazon np. sprawa AT.40462 - Amazon Mar-
ketplace i AT.40703 - Amazon Buy Box.

MALGORZATA GODLEWSKA jest adiunktem w Katedrze

Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsiebiorstw

SGH. Jej publikacje dotycza ekonomicznej analizy prawa

w konteks$cie sztucznej inteligencji, sieci innowacji czy

platform cyfrowych.

Zache¢camy wszystkich zainteresowanych do ak-
tywnego uczestnictwa w nadchodzacym seme-
strze. Informacje na temat kolejnych spotkan moz-
naznalez¢ wnewsletterze SGH, sekeji wydarzenia
na stronie internetowej uczelni oraz na profilu se-
minarium w serwisie spoteczno$ciowym LinkedIn
(HTTPS://WWW.LINKEDIN.COM/COMPANY/INTODIGITAL/).
Nagrania dotychczasowych prelekeji dostepne sa
W serwisie youTuse.

DR HAB. TYMOTEUSZ DOLIGALSKI, prof. SGH, kierownik
Zaktadu e-Biznesu, Instytut Informatyki i Gospodarki Cyfrowej,
Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH



https://www.linkedin.com/company/intodigital/
https://youtube.com/playlist?list=PLED2KqSSukbatsD8zY2wyWD_EcdeE-j9V
https://youtu.be/M3KYJJs9a_A
https://youtu.be/M3KYJJs9a_A
https://www.doligalski.net/
https://youtu.be/ID6ituy9DRo
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https://www.youtube.com/@JerzyAndrzejSurma
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Rewolucja Al

@ MAGDALENA SWIECICKA

Magdalena Swiecicka: Od prawie roku
ChatGPT czy ogdlnie nowe mozliwosci
sztucznej inteligencji sg na ustach ca-
tego swiata. Wedtug dostepnych zrodet
ChatGPT zyskat ponad milion uzytkow-
nikéw w ciggu zaledwie pieciu dni. Dla
poréwnania Netflix osiggnat ten wynik

w 41 miesiecy, Facebook w 10, a Insta-

gram w ciggu 2,5 miesigca. Zanim jed-

nak spytam, czy stoimy na progu kolej-
nej rewolucji, a moze jestesmy juz w jej
trakcie, wyjasnijmy, czym jest ChatGPT

i jakie sg jego zastosowania?

Andrzej Sobezak: ChatGPT jest narzedziem
informatycznym, stworzonym przez amerykanska
firme¢ OpenAlL ktore stuzy jako kanat dostepowy
do duzego modelu jezykowego (Large Language
Model). Dlaczego wspomniatem, zZe jest to firma
amerykanska? To ma istotne znaczenie w kontek-
$cie przetwarzania danych osobowych. Dane te sa
przetwarzane w sposob zautomatyzowany na ser-
werach amerykanskich, co ma znaczenie w kon-
tekscie tajemnicy przedsi¢biorstwa. Wszystko to,
co wprowadzamy do ChatGPT zgodnie zumowa-
mi licencyjnymi, moze by¢ wykorzystywane do je-
go douczania w przysztosci.

Jakie sg gtdwne zalety uzytkowa-

nia ChatGPT w poréwnaniu do tra-

dycyjnych systemoéw interakcji

cztowiek—-komputer?

Podstawowa zaleta korzystania z ChatGPT
jest obnizenie bariery wejscia prawie do zera.
Wezesniejsze mechanizmy korzystania z rozwia-
zan bazujacych na sztucznej inteligencji wymaga-
ty pewnej wiedzy, czy to technologicznej czy na-
wet programistycznej. Teraz mozemy zobaczy¢
moc i uniwersalno$¢ rozwiazania praktycznie
tak, jakbysmy rozmawiali z cyfrowym ,partne-
rem”, a nawet przyjacielem. Wielu uzytkowni-
kow wlasnie tak postrzega to rozwiazanie. Nato-
miast sedno wykorzystania ChatGPT polega na

jego olbrzymiej uniwersalnosci, przygotowanej
do pracy w bardzo réznych obszarach, od sztu-
ki, przez rozrywke, az po nauke. W uproszezeniu
ChatGPT jestjak ogromna gabka, ktéra wehlania
wiedze z internetu. Po przefiltrowaniu i przetwo-
rzeniu informacji jest w stanie generowac odpo-
wiedzi, ktdre przypominajg rozmowe z inteligent-
nym cztowiekiem.

Dla wielu to wciagz apokaliptyczna wi-

zja, bliska futurystycznym filmom z lat

80., a przeciez dzi$ - nie za 10 czy 20

lat, przyszto sie nam z nig zmierzy¢.

Sam Altman, wtasciciel OpenAl, tworca

ChatGPT, niedawno zwrdcit sie do Kon-

gresu USA z prosba o namyst w kwestii

wprowadzenia regulacji prawnych doty-

czacych sztucznej inteligencji. To brzmi

dosé niepokojaco.

W przypadku ChatGPT mamy do czynienia
z modelami uczenia maszynowego, ktére miesz-
cza si¢ w kategorii gtebokiego uczenia, czyli za-
awansowanych sieci neuronowych, ktére rzeczy-
wiscie ucza sie w sposob nienadzorowany. Metoda
tardzni si¢ od wezesniejszych generacji, ktore wy-
magatly intensywnej interakcji i duzego wktadu
ludzkiego, szczegdlnie w przygotowanie danych.
Nadzér czltowieka jest oczywiscie nadal koniecz-
ny, ale jego rola jest znacznie mniejszaniz w przy-
padku wezesniejszych generacji sztucznej inteli-
gencji, ktore takze ewoluuja.

Mamy jeszcze nad tym kontrole?

Sztuczna inteligencja, ktéra sama uczy in-
na sztuczna inteligencje, wymaga dwoch rzeczy.
Przede wszystkim duzej mocy obliczeniowej, kto-
ra generuje koszty. Uczenie tak skomplikowanych
modeli, ktore daja tak spektakularne efekty, to
koszt rzedu dziesigtek milion6w dolaréw (cho-
ciaz wostatnich latach ulegt on istotnemu zmniej-
szeniu). Poza tym wymaga to réwniez duzo cza-
su i duzej liczby danych, co prowadzi do pytania,
skad wziaé te dane i czy np. OpenAl mial do nich
prawo. Juz mamy do czynienia z pierwszymi po-
zwaniami ze strony tworcow ksiazek, ktorzy uwa-
zaja, ze OpenAl naruszylo ich prawa autorskie,
wykorzystujac tresci ich ksiazek do uczenia ma-
szynowego. W zwigzku z tym trudno jest przewi-
dzie¢, w ktora strong to wszystko sie potoczy, ale
na pewno bedziemy potrzebowac regulacji, bo rze-
czywiscie nie jeste$my w stanie kontrolowac tak
duzych modeli.
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Sam Altman wiosna tego roku odwiedzit
Polske. Wzigt udziat w spotkaniu, pod-
czas ktorego dominowaty pytania z pu-
blicznosci dotyczace obaw o rynek pra-
cy. Czy te niepokoje sg wedtug Pana
uzasadnione? Czy sztuczna inteligencja
wkroétce zastgpi dziennikarzy, copywrite-
row, grafikow, muzykow?

... L coraz czesciej analitykow danych. Wy-
daje mi sie¢, ze w perspektywie trzech do pieciu
lat na pewno tak. Moze teraz jeszcze przez rok,
dwa lata bedziemy w stanie sobie radzié¢. Organi-
zacje, zwlaszcza duze, sa malo elastyczne i nie za-
wsze otwarte nainnowacje. Natomiast patrzac na
efektywnos¢ kosztowa i jakosciowa, ktéra te na-
rze¢dzia zapewniaja, mozna przewidzied, ze fir-
my beda podazaé za korzysciami finansowymi.
Ewidentnie wida¢, ze mozna usprawni¢, uproscic,
zwickszy¢ i poprawié jakos¢ dzialania przedsie-
biorstw. Odpowiadajac na pytanie o obawy, zdecy-
dowanie mozemy je mieéito nakilku poziomach.
Po pierwsze, na poziomie mikro, czyli pojedyn-
czych os6b. Nagle zmieni si¢ spos6b pracy poje-
dynczego dziennikarza czy nauczyciela akademic-
kiego. Czes¢ oséb skorzysta z tych narzedzi, czesé
nie. Juz wtedy bedzie widac¢ réznice w efektywno-
$ci. Nie mowigc o studentach, ktorzy w natural-
ny sposob uzywaja nowych technologii. Drugi po-
ziom to poziom przedsiebiorstw. Czes¢é firm, ktére

DR HAB. ANDRZEJ
SOBCZAK, prof.

SGH, kierownik Zaktadu
Zarzadzania Informatyka,
Instytut Informatyki

i Gospodarki Cyfrowej,
Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH.

i oswajac.
Nie ma innej drogi

, , Musimy edukowac

zainwestuja i wprowadza te rozwiazania, stang sie
bardziej efektywne i konkurencyjne niz te, ktére
tego nie zrobig. Bedzie to zresztg wida¢ w prak-
tyce w ciaggu dwoch, trzech lat.

Jeszcze niedawno mysleliSmy o per-

spektywie 10-20 lat dla tych rozwigzan,

a dzis méwi Pan o nawet dwoch, trzech

latach. Szalone tempo. W dodatku zmia-

na dotknie tak wielu obszaréw naszej
codziennosci.

To prawda, nastapito ogromne przyspiesze-
nie. Wielu ludzi bylto i nadal jest nieprzygotowa-
nych na te rewolucje. Nawet pracownicy Microso-
ftu nie byli niczego §wiadomi, a teraz przechodza
dramatyczna transformacje jako firma. Beda
jednym z pierwszych globalnych graczy w dzie-
dzinie Al, a wszystkie ich produkty maja mie¢
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wbudowane mechanizmy Al. To zmieni zarow-
no prace programistow, jak i normalnego bizne-
su, gdy bedziemy mieli do dyspozycji inteligentne-
go asystenta cyfrowego, ktory znacznie usprawni
nasze dziatania.

Bedziemy $wiadkami wyscigu ,,cyfro-

wych zbrojen” miedzy firmami?

Absolutnie. Chodzi o efektywno$c¢ i szybkosé
zarabiania pieniedzy. Wréce na chwile do pozio-
mow, o ktérych wspominatem wezesniej. Jest
jeszeze trzeci poziom — catych gospodarek. Pro-
sze zwroci¢ uwage, ze teraz duze modele jezyko-
we moga by¢ zrodiem przewagi konkurencyjnej.
Nie tylko korporacje, ale tez rzady sa zywo zain-
teresowane tymi rozwiazaniami.

Jak zatem znalez¢ balans pomiedzy oba-

wami a koniecznosécig dostosowania sie

do nowych okolicznosci, bo taka z pew-
noscia sie juz pojawia?

Wydaje misie, ze kluczem jest odpowiednia
edukacja. Mniej obawiamy sie tego, co rozumie-
my i z czego potrafimy korzystac. Czy fakt, ze nie
bedziemy korzystaé z nowych technologii, spo-
woduje, ze $wiat nie pojdzie w te¢ stroneg? Absolut-
nie nie. Styszalem kiedys opinig, Ze efektywnos¢

jest gléwnym motorem postepu XXI wieku. Sa-
dze, ze musimy patrzeé na to z tej perspektywy.
Na pewno to zmieni sposob wykonywania wielu
zawodow. Podpisuje si¢ pod stowami, ze Al nas nie
zwolni. Zwolnia nas osoby, ktdore potrafig umiejet-
nie wykorzystywac¢ Al. Po prostu beda bardziej
efektywne.

Skoro jesteémy w uczelni i rozmawiamy
o edukacji, jak sztuczna inteligencja mo-
ze zmieni¢ funkcjonowanie szkolnictwa?
Jak odpowiedzial kiedy$ pan rektor Piotr
Wachowiak na jedno z tego typu pytan: ,Prace
analityczne trwaja. Nie wiemy jeszcze jak, ale
wiemy, Ze to si¢ zmieni”. Jestem pewien, ze stu-
denci be¢da korzystaé z dobrodziejstw sztucznej
inteligencji i musimy by¢ na to przygotowani. Na
przyktad Harvard juz na to pozwolil, argumen-
tujac, ze od rozwoju nie ma ucieczki. Stuchatem
niedawno rozméw w klubach studenckich i otwar-
cie padajg deklaracje: ,Zrezygnuje z Facebooka,
z Instagrama, z TikToka, ale nigdy nie zrezygnuje
z ChatGPT”. To jest cytat. Musimy przede wszyst-
kim zrozumie¢ ograniczenia Al. Jezeli kto$ tego
nie umie zweryfikowaé, to moze doj$¢ do niezrecz-
nych, anawet ktopotliwych sytuacji. Dlatego przed
nami, edukatorami, stoi ogromne wyzwanie.

Wedtug Pana powinno sie zatem eduko-

wagé, oswajac. A co z etyka?

Zdecydowanie potrzebny jest kodeks za-
chowan etycznych. Kto powinien o ten kodeks
zachowan etycznych zadba¢? Zapewne zalezy to
od poziomu, o ktérym rozmawiamy. Pewnie na po-
ziomie centralnym przygotowuje si¢ do tego Unia
Europejska. W nast¢pnych krokach kwestia ta tra-
fi na poziom panstw, a potem by¢ moze na uczel-
nie, zwlaszcza te, ktore same decyduja, czy wpro-
wadza narze¢dzia AL By¢ moze tutaj na poziomie
uczelni wyzszych zostanie powotana jakas spe-
cjalnarada, ktora te wytyczne stworzy, lecz przy
takiej predkosci uczenia sie tych modeli koniecz-
ne jest podjecie dziatan ,na wezoraj”.

Odnosze wrazenie, ze u podstaw wszyst-
kich lekéw zwigzanych ze sztuczng in-
teligencja lezy jedno pytanie: czy Al
zastgpi cztowieka, stworzy wtasng cywi-
lizacje, w ktérej nie bedziemy jej do ni-
czego potrzebni?
Gleboko wierze, ze nie. Inaczej: na pewno
w stu procentach nie zastapi cztowicka.

To w koricu wiara i nadzieja czy

pewnosé?

Al nie zastapi cztowicka w100%. W ilu pro-
centach zastapi, tego nie wiem. Mam nadzieje, ze
zostawi nam jeszcze sporo miejsca. B
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Odkrywamy

,,cyfrowego blizniaka”

Q KRYSTYNA POZNANSKA, ANDRZEJ NOWAKOWSKI

INNOWACYJNE POLACZENIE
RZECZYWISTOSCI FIZYCZNE]

I WIRTUALNEJ W OSTATNICH
LATACH ZDOBY WA CORAZ WIEKSZA
POPULARNOSC I WYWIERA WPEY W
NA ROZWOJ ROZNYCH SEKTOROW.
TEN WIRTUALNY ODPOWIEDNIK
REALNEGO OBIEKTU LUB PROCESU
POZWALA NA DOKEADNE SYMULACJE,
MONITOROWANIE I OPTYMALIZACJE,
PRZYCZYNIAJAC SIE DO ZWIEKSZENIA
EFEKTYWNOSCI OPERACYJNE]J,
REDUKCJI KOSZTOW [ WPROWADZANIA
INNOWAC]I.

czerwea 2023 r. w Szkole Gtow-

nej Handlowej w Warszawie odby-

to si¢ seminarium z cyklu Innowa-

cje w przedsicbiorstwie, ktérego

celem bylo przedstawienie koncep-
cji ,cyfrowego blizniaka” oraz jej zastosowania
w biznesie.

Prelegentow, przedstawicieli §wiata nauki
i biznesu oraz pozostatych uczestnikow semi-
narium powitata kierownik Zakladu Zarzadza-
nia Innowacjami prof. dr hab. Krystyna Poznan-
ska. Dziekan Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie
drhab. Gabriel Gtéwka, prof. SGH, wskazal na zna-
czenie seminarium z perspektywy prowadzonych
badan w zakresie kluczowych innowacji rozwija-
nych i wdrazanych we wspotezesnych przedsiebior-
stwach. Dyrektor Instytutu Przedsi¢biorstwa prof.
dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska podkresli-
ta wage dyskusji, taczacej podejécie mikroekono-
miczne z makroekonomicznym czy mezoekono-
micznym w konteksécie Smart Economy.

Wyklad inauguracyjny wygltosit dr hab. Ma-
riusz Bednarek, prof. WSB Merito, ktéry zwré-
cit uwage na kluczowa role technologii cyfrowych
w rozwoju przemystu 4.0 oraz 5.0 w kontekscie
zwickszenia stopnia wspotpracy pomiedzy ludz-
mi oraz inteligentnymi systemami produkcyjny-
mi. Profesor Bednarek przedstawit wizje automa-
tycznej fabryki przyszto$ci (Alien Dreadnought)
Elona Muska, ktéry powiedziat: ,,Czlowiek nie po-
winien by¢ istotnym elementem linii produkeyj-
nej, poniewaz cata produkcja zostataby zreduko-
wana do szybkosci jego pracy. Rola ludzi powinno
by¢ zarzadzanie maszynami, usprawnianie ich,
atakze stawianie czota anomaliomirozwiazywa-
nie problemow”.

W ramach seminarium zorganizowano dwie
sesje tematyczne. W sesji pierwszej ,, Digital Twin
— innowacje w procesie biznesowym wspodtczesne-
go przedsicbiorstwa” dyrektor ds. technicznych
i rozwoju biznesu w Polsce firmy Siemens Jakub
Sokolewicz przedstawit w niezwykle interesuja-
cy sposob optymalizacje procesu produkeyjnego
zapomoca narzedzi,cyfrowego blizniaka” w kon-
tekscie wystepowania kluczowych trendéw w prze-
mysle. Zaprezentowal zamknicta petle wytwarza-
nia tzw. zloty tréjkat taczacy swiat PLM (Product
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Lifecycle Management; strategiczny, kompleksowy
proces zarzadzania cyklem zycia produktu od jego
wymyslenia, po rozwaj, obstuge, az po utylizacje -
red.), ERP (Enterprise Resource Planning; opro-
gramowanie do zarzadzania przedsi¢biorstwem, do
planowania zasob6w przedsigbiorstwa - red.) oraz

MES (Manufacturing Execution System; system

realizacji produkcji - red.) Cyfrowego Przedsie-

biorstwa, ktoraumozliwia ciggle doskonalenie oraz
elastyczna, transparentna i powtarzalna produkeje

z ciggltym gromadzeniem wiedzy, co stanowi waz-

ny element uzyskania przewagi konkurencyjnej.

L«Cyfrowy blizniak» umozliwia nowe spoj-
rzenie nanasze organizacje. Dzi¢gki polaczeniu sy-
mulacji oraz analizy danych w pelnym wirtualnym
srodowisku jestesmy w stanie szybciej dostarczaé
projekty, redukujgc tym samym prototypowanie”
- powiedzial Jakub Sokolewicz, Siemens Polska.

Narosnaca role pacjentéw w projektowaniu
zmian w opiece zdrowotnej wskazata w swoim wy-
stagpieniu Joanna Szyman, prezes zarzadu Szpita-
la na Klinach w Krakowie, Grupa Neo Hospital.
Przedstawila, jak technologia ,,cyfrowego bliznia-
ka” w opiece medycznej pomaga przenosic ze §wia-
tarzeczywistego do wirtualnego np. modele obiek-
tow, tancuchy dostaw, wyroby medyczne, a nawet
ludzkie organy, tkanki czy komorki. Dzicki temu
mozliwe jest:

— przewidywanie i identyfikowanie waskich gar-
del w procesach,

— modelowanie scenariuszy np. projektowanie
i symulacje operacji chirurgicznych,

— wspieranie edukacji medycznej np. z wykorzy-
staniem wirtualnej rzeczywistosci i sztucznej
inteligencji,

— $wiadczenie spersonalizowanej opieki me-
dycznej.

,Transformacja kulturowa, ktéra nazywamy
zdrowiem cyfrowym, dokonuje si¢ i reprezentu-
je zmiang¢ paradygmatu, ktory wzmacnia role pa-
cjenta jako ostatecznego beneficjenta rozwiazan
w zakresie opieki zdrowotnej” — wskazala prezes
Szyman.

Cyfrowym instrukcjom byla po§wiecona pre-
zentacja przedstawicieli firmy Bossard Poland Sp.
z 0.0.: kierownika Dziatu Rozwoju Biznesu Kry-
stiana Sobiecha oraz specjalisty ds. Smart Factory
Assembly Kamila Dygi. Zwrdcili oni uwage naroz-
nice pomiedzy cyfrowymi i papierowymi instruk-
cjami. Wizualizacja stanowiska Smart Factory As-
sembly przedstawita mozliwosci wykorzystania
narzedzi cyfrowych w procesach montazowych.
Wdrozenie nowego pracownika z wykorzystaniem
instrukeji cyfrowych jest zdecydowanie krotsze,
a przekazanie instrukeji mozliwe jest po wykona-
niujednej prostej czynnosci. Dzigki zastosowaniu
bloczkéw algorytmicznych istnieje gwarancja, ze
instrukcja na stanowisku jest aktualna. Niewat-
pliwa zaleta jest odejscie od tradycyjnych papie-
rowych wers;ji.

,Rdzeniem cyfrowej instrukeji jest prosty
podziat na pojedyncze kroki do wykonania przez
operatora. Dzicki temu caly proces montazu jest
spojny, a zastosowanie zintegrowanych rozwiazan
sprawia, ze wszystko przebiega sprawnie” - ocenit
Kamil Dyga.

Druga cze¢$¢ seminarium poswiecona zosta-
ta wyzwaniom stojacym przed przedsi¢biorstwa-
miw Polsce. Moderator dyskusji panelowej mgr Jan
Janiszewskirozpoczal debate od zaprezentowania
analizy, w ktorej skoncentrowal si¢ na wynikach
kilkubadan zwigzanych z technologiami cyfrowy-
mi. Pierwsze badanie dotyczyto oznaczania tresci
generowanych przezsztuczna inteligencje, na ktore
ponad potowa ankietowanych udzielita pozytyw-
nej odpowiedzi. Kolejne badania przeprowadzone
przez panstwowy instytut badawczy NASK doty-
czyty wpltywu sztucznej inteligencji na zycie co-
dzienne, w ktorym ponad 40% respondentow od-
powiedziato twierdzgco na pytanie dotyczace tego
zagadnienia. Niezwykle cickawy byl wynik badan
natemat najwiekszych zagrozen zwiazanych z upo-
wszechnianiem technologii opartych na sztucznej
inteligencji. Ponad 60% respondentow wskazato,
ze najbardziej zaniepokojeni sg naruszeniem pry-
watno$ci obywateli poprzez nieustanne §ledzenie.
Prezentacjastanowita wstep do dyskusji panelowej.
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Pierwszy z uczestnikow dyskusji panelowej
Andrzej Biesiada, dyrektor operacyjny Defro Sp. k,
mowil na temat zagrozen zwigzanych z szybkim
tempem rozwoju technologii cyfrowych. Zwrécit
uwagge na istotny problem wykluczenia spoteczne-
go 0s0b, ktdre nie maja dostepu do odpowiednich
urzadzen lub tez sa wykluczeni ze wzgledu nabrak
mozliwo$ci rozwijania swoich umiejetnosci w tym
obszarze. Dyrektor Biesiada odwotat si¢ do wyni-
kéw badan prowadzonych w tym zakresie, wyraza-
jac przy tym obawy pracownikéw zwiazane z przy-
sztymi wymaganiami dotyczacymi kompetencji
cyfrowych oraz narastajacym strachem przed bez-
robociem technologicznym. Poruszyt tez temat
bezpieczenstwa danych oraz kosztow zwigzanych
z wdrozeniem technologii cyfrowych, zwtlaszcza
w matych i érednich firmach. Jak podkreslit, klu-
czowym elementem jest skalowalno$é¢ rozwiazan
oraz mozliwosc¢ szybkiej adaptacji w roznych érodo-
wiskach produkeyjnych i ustugowych. To wtasnie te
cechy jego zdaniem stanowig najwazniejsze aspek-
ty wdrozenia technologii cyfrowych.

Jarostaw Sokolnicki, dyrektor Microsoft
Technology Center, wskazal na znaczenie tech-
nologii transformacyjnych, w tym ChatGPT oraz
Digital Twin. Obecnie, aby firma mogta utrzymacé
przewage konkurencyjna, technologie cyfrowe mu-
szg by¢ integralng czescia jej modelu biznesowe-
go. Digital Twin umozliwia testowanie réznych
scenariuszy i uczenie algorytmow zachowania
w sytuacjach, ktore jeszcze nie wystapity. Dzicki
temu mozliwe jest odtworzenie przysztych proce-
sow w fabryce. Z kolei coraz wigksze zastosowa-
nie ChatGPT w tworzeniu materiatéw na podsta-
wie wprowadzonych danych firmowych niesie ze
soba pewne ryzyko, na ktore nalezy zwrdci¢ uwa-
ge. Odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo pono-
sza przede wszystkim firmy softwarowe orazinne
podmioty, ktore te modele budujg. Wazne jest, jak
bardzo kontrolowany jest tzw. prompt, ktory uzy-
wany jest do generowania odpowiedzi. Dyrektor
Sokolnicki podkreslit, ze nie ma powoddw do obaw
dotyczacych korzystania z technologii cyfrowych,
poniewazsg one bezpieczne. Najwickszym wyzwa-
niem jestjednak dostosowanie si¢ biznesu do tych
technologii (ang. business alignment). Zachecat do

eksperymentowania z wykorzystaniem technolo-
gii cyfrowych i poszukiwania nowych sposobow
ich zastosowania.

Artur Sadzik, Senior Business Konsultant
StatSoft Polska Sp. z 0.0., odniost si¢ do pytania
dotyczacego koncepcji Industry 4.0, czy jest ona
dla firm obciazeniem czy tez handicapem. Zda-
niem Sadzika pojecie to stracito swojg wartos$¢
i stalo si¢ obciazeniem dla firm. Przez lata zmie-
nity si¢ motywacje do wdrazania Przemystu 4.0.
Obecnie nie patrzymy na cyfrowe fabryki w kon-
tekscie petnego lancucha wartosci, lecz skupiamy
si¢ na rozwiazaniach punktowych. Decyzje doty-
czgce wprowadzania rozwiazan wigza si¢ gtow-
nie z kwestiami bezpieczenstwa, ergonomii i prze-
strzeni miejsc pracy. W Polsce duze znaczenie maja
dotacje, zwlaszcza dla matych i srednich firm, po-
niewaz ich pozyskanie moze by¢ motywacja do pod-
jeciadziatan w obszarze cyfryzacji. Prelegent za-
uwazyl, ze wlasciciele i akcjonariusze nie sa sktonni
do transformacji cyfrowej ze swoich $srodkow finan-
sowych. Jak uznat Sadzik, dojscie do poziomu In-
dustry 4.0. to najwicksze wyzwanie stojace przed
polskimi przedsi¢cbiorstwami.

Ryszard Pytel, prezes zarzadu DataConsult
S.A, podkreslil, ze wraz z rosnaca automatyzacja
w obszarze logistyki, liczba dokumentéw oraz co-
raz krotszym cyklem zycia produktu zastosowa-
nie rozwiazan cyfrowych staje si¢ niezbedne. Z je-
go obserwacji wynika, ze technologie cyfrowe nie
powoduja zwolnien pracownikéw w przedsiebior-
stwach, ale raczej ich przesuniecie do innych ob-
szarow dziatalnosci. Prezes Pytel wskazal, ze naj-
wickszym zagrozeniem dla przedsi¢biorstw jest
niewiedza i nieprawidtowe wykorzystywanie klu-
czowych informacji przez ludzi w kontekscie cy-
berbezpieczenstwa. Podkreslit rowniez, ze zapew-
nienie bezpieczenstwa informatycznego firmy jest
kluczowym wyzwaniem zwiazanym z post¢gpem
technologicznym.

Na zakonczenie seminarium glos zabrata
prof. dr hab. Krystyna Poznanska, ktéra podkre-
$lita zlozonos§¢ przedstawionych probleméw oraz
konieczno$é potaczenia aspektow technicznych
z aspektami spotecznymiiekonomicznymi. Przed-
stawione przyktady zastosowania ,.cyfrowego bliz-
niaka” w sferze produkcji i ustug, w tym w ustu-
gach zwiazanych z ochrona zdrowia, §wiadcza
o koniecznosci wieloaspektowego spojrzenia i ho-
listycznego podejécia do transformacji cyfrowej.

Seminarium zorganizowal Zaklad Zarzadza-
nia Innowacjami, Instytut Przedsi¢cbiorstwa, Kole-
gium Nauk o Przedsi¢cbiorstwie SGH. B
PROF. DR HAB. KRYSTYNA POZNANSKA, kierownik Zaktadu
Zarzadzania Innowacjami, Instytut Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH
MGR ANDRZEJ NOWAKOWSKI, Zaktad Zarzadzania
Innowacjami, Instytut Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie SGH
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Od SGH
do MindMatch

QZOHA SMOLEN

JAK STWORZYt.AM
PSYCHOLOGICZNY CHATBOT

WYKORZYSTUJACY SZTUCZNA

INTELIGENCJE

ak po licencjacie z metod ilosciowych
w ekonomii i systemow informacyjnych
(MIEST) w SGH zatozy¢ startup oparty
na sztucznej inteligencji? MindMatch
to chatbot, ktéry za pomoca Al taczy
psychoterapeutéw z pacjentami. Dzieki sztucznej
inteligencji Mind Match dopasowuje psychotera-
peutéw do pacjentéw na podstawie ich wypowiedzi.

DLACZEGO SZTUCZNA INTELIGENCJA?

To wtasnie na studiach w SGH odkrytam swo-
japasje do analizy danych oraz to, jak moge wy-
korzystac te umiejetnos¢ do rozwiazywania real-
nych probleméw spotecznych. Z tej pasji zrodzita
si¢c idea MindMatch - chatbota, ktéry ma za za-
danie utatwi¢ dostep do profesjonalnej pomocy
psychoterapeutyczne;j.

Cel MindMatch jest prosty, ale ambitny: chce-
my zmienic¢ sposob, w jaki ludzie szukaja pomocy
psychologicznej, a takze psychiatrycznej, pedago-
gicznej i seksuologicznej. Obecnie osoby, ktore szu-
kaja terapeuty, zwlaszcza po raz pierwszy, kieru-
jasie zazwyczaj ceng i opiniami, zupelnie jednak
nie biorac pod uwagg tego, ze opinia osoby z de-
presja poporodowa jest nierdéwna opinii chorego na
schizofreni¢. Jeden terapeuta moze istotnie lepicj
radzi¢ sobie z leczeniem depresji niz schizofrenii.
W zwigzku z tym osoba cierpigca na schizofreni¢
powinna patrze¢ przede wszystkim na doswiadcze-
nie danego psychoterapeuty w leczeniu tejze choro-
by. Nie jest tatwo za$ szukaé terapeuty pod katem
danego zaburzenia, zwhaszcza ze wickszosé pacjen-
tow po raz pierwszy szukajacych terapeuty nawet
nie wie, jakie ma zaburzenie. Skutkiem tego jest sy-
tuacja, ze od 20 do 40% osdb rezygnuje z terapeuty

juzpo pierwszym lub drugim spotkaniu, poniewaz
nie spodobatim si¢ terapeuta. MindMatch, wyko-
rzystujgc sztuczng inteligencje, pomaga w dobo-
rze, dopasowujac psychoterapeutéw zgodnie z ich
do$wiadczeniem do pacjentéw na podstawie opisu
ich emocji i samopoczucia.

JAK DZIALA CHATBOT-PSYCHIATRA NA
MINDMATCH?

Sztuczna inteligencja to klucz do funkcjonowania
MindMatch. Wykorzystujac modele przetwarza-
nia jezyka naturalnego oraz uczenia maszynowe-
go, stworzytysmy algorytm, ktory efektywnie do-
pasowuje terapeutow do pacjentéw na podstawie
wypowiedzi uzytkownika.

Do analizy wypowiedzi stosujemy jeden z lep-
szych modeli przetwarzania jezyka naturalnego -
model transformer, ktéry umozliwia ,,rozumienie”
tekstu. Model analizuje wypowiedzi pod katem
symptomoéw, ktore moga wskazywac na konkret-
ne zaburzenia psychiczne i oceniaich prawdopodo-
bienstwo. Po zrozumieniu i sklasyfikowaniu symp-
tomow korzystamy z modelu opartego na uczeniu
maszynowym do klasyfikacji potencjalnych zabu-
rzen psychicznych. Ta klasyfikacja jest nastepnie
wykorzystywana do dopasowania pacjenta do te-
rapeuty, ktory specjalizuje si¢ w leczeniu identyfi-
kowanych problemodw.

Sztuczna inteligencja pozwala nam wykonac¢
dopasowanie, ktorego mogitby dokonaé tylko czto-
wiek. Dzieki temu jeste$my w stanie precyzyjnie
dopasowywac pacjentow do psychoterapeutow,
co znacznie utatwia proces znalezienia odpowied-
niego specjalisty. Pacjenci sa bardziej zadowole-
ni z psychoterapeutdw i zostaja u nich na dtuzej.
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Q RZECZYOBRAZKOWE

CODZIENNE WYZWANIA BRANZY DEEP
TECH (I MEDTECH)

Prowadzenie startupu, szczegdlnie technologicz-
nego i na dodatek medycznego, a doktadniej psy-
chologicznego, to zawsze wyzwanie pelne nie-
spodzianek. Od samego poczatku MindMatch
napotykal na szereg przeszkod, poczawszy od fi-
nansowania, przez zdobywanie klientéw, po kwe-
stie techniczne.

Najwazniejszym wyzwaniem bylo zdobycie
zaufania spotecznosci terapeutow. Wielu wytraw-
nych specjalistow jest sceptycznie nastawionych do
nowych technologii. Ciggle musimy im udowad-
niaé, ze nasza platforma jest nie tylko skuteczna,
ale takze bezpiecznaigodna zaufania. Z punktu wi-
dzenia technicznego takze napotkaty$my na wiele
wyzwan. Praca z technologia A, zwlaszcza w kon-
tekscie analizy jezyka naturalnego i uczenia ma-
szynowego, jest ztozona. Wymaga zgromadzenia
duzej liczby danych do trenowania modeli, a takze

ciaglego dostosowywania i optymalizacji algoryt-
moéw, aby zapewni¢ najwyzsza jakos¢ ustug.

Mimo to prowadzenic MindMatch jest nie-
watpliwie satysfakcjonujace. Kazde wyzwanie uczy
mnie czegos nowego i pomaga mi rozwijac si¢ jako
przedsiebiorey. Dzieki temu moge rozwijaé chat-
botaiplatforme oraz coraz lepiej pomagaé osobom
poszukujacym terapeuty.

MIESI JAKO DOBRY START

DLA STARTUPEROW

Wiedza, ktéra zdobytam na MIESTw SGH, data mi
bardzo dobre podwaliny do budowy MindMatch.
MIESI to interdyscyplinarne studia, ktore tacza
nauki §ciste z naukami ekonomicznymi, dajac so-
lidne podstawy ze statystyki, analizy danych, in-
formatyki i biznesu.

Dla mnie kluczowymi warto$ciami wyniesio-
nymiz MIESI byty przede wszystkim solidne pod-
stawy statystyki i programowania, ktore pozwolity
mi stworzy¢ algorytm taczacy psychologéw z pa-
cjentami. Mimo tego, ze program MIESI nie za-
ktada bardziej zaawansowanych algorytmow Data
Science, ktdre obecnie wykorzystuje MindMatch
(Machine Learning, w tym Natural Language Pro-
cessing), to zdobyta wiedza ze statystyki i ekono-
metrii stanowita dlamnie dobry start do ich nauki.

Wiedza z zakresu ekonomii i biznesu, kto-
rg dato mi SGH, pomogta mi zrozumie¢, jak prze-
ksztalci¢ pomyst na ustuge w realny, optacalny
biznes. Zrozumienie podstaw marketingu, zarza-
dzania i rachunkowosci pomoglo mi w zarzadza-
niu zespotem i pozyskiwaniu funduszy.

Wszystkie te umiejetnoscei i wiedza ciagle
sg wartos$ciowe i przynosza korzysci, w miare jak
MindMatch rosénie i ewoluuje, a firma ro$nie i roz-
wija sie kazdego dnia. Chatbot, ktory stuzy jako za-
ufany doradca dla 0os6b szukajacych pomocy psy-
choterapeutycznej, umozliwia uzytkownikom
tatwe i dyskretne znalezienie odpowiedniego spe-
cjalisty zgodnie z indywidualnymi potrzebami.
Nasza baza psychoterapeutéw ciagle si¢ powick-
sza, z dnia na dzien réwniez coraz wiecej 0séb ko-
rzysta z MindMatch do umawiania si¢ na wizyty
u psychoterapeutow. Kazdy dzien przynosi nowe
wyzwania, ale patrzac na to, co juz udato nam si¢
osiggnad, jestem petna optymizmu co do przyszto-
$ci MindMatch. Bedziemy kontynuowacé nasza pra-
ce, dazac do naszego celu: demokratyzacji dostepu
do opieki zdrowia psychicznego. B
ZOFIA SMOLEN, absolwentka studiéw licencjackich w SGH na
kierunku metody ilo$ciowe i systemy informacyjne
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Pokolenie 50+ w Polsce.
Wskazania dla polityki

spotecznej

Q IRENA E. KOTOWSKA

K1L.UCZOWE DLA PERSPEKTYW
ROZWOJOWYCH KRAJU JEST

— W KONTEKSCIE PRZEWIDY WANYCH
ZMIAN LLUDNOSCIOWYCH — LEPSZE
WYKORZYSTANIE MALEJACYCH ZASOBOW
PRACY, A ZWEASZCZA KAPITALU
LUDZKIEGO POKOLENIA 50+ NA RYNKU
PRACY.

unda 8. uruchomionego w 2004 r.
miedzynarodowego programu ba-
dan SHARE (Survey of Health,
Ageing and Retirement in Euro-
pe) byla zrealizowana na przelomie
lat 2019/2020 r., tuz przed pandemig COVID-19
(sHARE50PLUS.PL). Pytania kierowane do responden-
tow w wieku 50 lati wiecej dotyczyty pracy zarob-
kowej, warunkow jej wykonywania i postaw wobec
przej$ciana emeryture, stanu zdrowia, relacji mie-
dzypokoleniowych, w tym transferéw miedzyge-
neracyjnych, a zwlaszcza Swiadczenia i otrzymy-
wania opieki, a takze jakosci zycia. Wyniki analiz
w tych obszarach, dyskutowane na konferencji ,,Po-
kolenie 50+ w Polsce i w Europie: aktywnos¢, stan
zdrowia, warunki pracy, relacje mi¢dzypokolenio-
we i wykluczenie”, ktora odbyta sie 20 czerwca br.
w SGH, i szeroko omawiane w raporcie z tej rundy,
sktaniaja do refleksji nad dziataniami polityki pu-
blicznej w kontekscie dokonujacej si¢ zmiany de-
mograficznej w Polsce.

Polska, podobnie jak inne kraje europejskie
i rosnaca liczba krajow rozwinictych, znajduje si¢
na etapie rozwoju demograficznego, ktory charak-
teryzuje ptodnos¢ pozostajgca ponizej prostej za-
stepowalnosci pokolen, wspétwystepujaca z coraz
dtuzszym trwaniem zycia oraz rosnaca rola migra-
cji zagranicznych w ksztattowaniu dynamiki licz-
by ludnosciijej struktur demograficznych. Nie jest
to zmiana okresowa, ale trwate przeksztalcenie
procesu odtwarzania pokolen. Dodatkowo w Pol-
sce doswiadczamy od ponad dwéch dekad niskiej
plodnosci, co poglebia konsekwencje tych zmian
w postaci spadku przyrostu naturalnego, spadku
liczby ludnosci, a przede wszystkim znacznego
przeksztatcenia struktur wieku ludnosci.

Najnowsza projekcja ludnosciowa Eurostatu,
opublikowana w marcu 2023 r., uwidacznia przy-
$pieszenie procesu starzenia ludnosci: wzrost licz-
by 0s6b w wieku 65+ z blisko 7,5 mln (19,1% ogdtu
ludnosci) do okoto 10 mIn w 2050 r. (29,1%), przy
czym znaczaco powickszy sie grupa osob w wieku
80 lati wiecej (z 1,6 mIn do 3,2 mln, czyli z 4,4%
do 9% ogétu ludnosci). Nalezy zwrdci¢ uwage na
feminizacje procesu starzenia ludnosci — obecnie
wsrdd osob w wieku 65 lat i wiecej kobiety stanowig
60%, awsrod osob w wicku 80 lati wiceej az 69%,
za§ w 2050 r. bedzie to odpowiednio 57% i 64%.
Jednoczesnie bedzie kontynuowany spadek liczby
0s6b w wieku 20-64 lat z obecnych okoto 23 mln
do prawie 18,4 mIn w 2050 r. (czyli z 60,7% 0gd-
tu ludnosci do 53,2%). Pogorsza sie wiec zasadni-
czo proporcje miedzy ludnoscia w wieku 20-64 la-
ta oraz 65 lat i wiecej — z obecnych 32 0oséb do 55
osob starszych przypadajacych na100 osob w wie-
ku 20-64 lataw 2050 .

W kontekscie przewidywanych zmian lud-
nosciowych lepsze wykorzystanie malejacych za-
sobow pracy, a zwhaszceza wykorzystanie kapita-
tu ludzkiego pokolen 50+ na rynku pracy, staje si¢
kluczowa sprawa dla perspektyw rozwojowych kra-
ju. Co prawda aktywnos¢ zawodowa osob w wie-
ku 50-64 lata w Polsce stopniowo wzrasta, ale
nadal pozostaje ponizej $redniej dla catej Unii
Europejskiej. Dalsza poprawa zalezy m.in. od do-
stosowania §rodowiska pracy do zréznicowanych
potrzeb i mozliwosci tej grupy zasobdw pracy, stanu
zdrowia oraz mozliwo$ci faczenia pracy zawodowej


https://share50plus.pl/wyniki-badan/publikacje
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WYKRES 1. Zmiany struktury ludnosci Polski wedtug wieku (w %), projekcja ludnosci Eurostatu 2023

25
23,05
20
o 18,42
15
8,00
10 10,08
7,43 e ——————
5 6,13
. 1,62 3,12
2023 2025 2030 2035 2040 2045 2050
— (0-19 e 0 (0-64 e 65+ e 80+

WYKRES 2. Zmiany struktury ludnosci Polski wedtug wieku (w %), projekcja ludnosci Eurostatu 2023
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zopicka. Wyniki 8. rundy badania SHARE unaoczniaja, jak waz-
ne sa zmiany w tych obszarach. Sygnalizuja bowiem, Ze zaréwno
w zakresie oceny roznych aspektow satysfakeji z pracy, jak i wa-
runkow pracy Polska wypada nickorzystnie na tle innych krajow
europejskich. Niepokoi zwlaszcza to, ze wérdd polskich respon-
dent6éw najwicksza grupe stanowia osoby zniechecone (blisko
potowabadanych), a nieco czesciej niz co czwarta osoba jest nie-
zadowolona z pracy.

Bez poprawy srodowiska pracy konieczna zmiana postaw
wobec kontynuacji pracy zawodowej oraz ksztatcenia bedzie bar-
dzo trudna, cho¢ wyniki dotyczace oczekiwania przej$cia na eme-
ryture¢ zdajg si¢ wskazywac na rosnaca Swiadomos¢ potrzeby
dluzszej aktywnosci zawodowej. Nie utatwiaja tego takze ustale-
nia dotyczace stanu zdrowia - czesto$¢é wystepowania ograniczen
wwykonywaniu pracy zawodowej ze wzgledu na problemy zdro-
wotne jest znacznie wyzsza w Polsce i rdznice te rosng wraz z wie-
kiem. Stan zdrowia mieszkancow Polski byt ponizej poziomu
notowanego dla wszystkich krajéw ogétem bioragcych udzial w ba-
daniu SHARE. Dodatkowo analizy pokazaty, ze stan zdrowia

2040

2045

2050

m 80+

ogdhu respondentéw w Polsce byl ponizej poziomu notowanego
dla wszystkich krajow uczestniczacych w badaniu SHARE. To
potwierdza nie tylko utrzymywanie si¢ znacznego dystansu do-
tyczacego stanu zdrowia miedzy Polska i pozostatymi krajami,
ale takze powicksza presje na ustugi medyczne i opickuncze.
Wyniki SHARE potwierdzaja, iz obowiazki opickuncze
ograniczaja aktywnos¢ zawodowa respondentéw. Model opieki
w Polsce nad dorostymi osobami zaleznymi, oparty gtéwnie na
zasobach rodzinnych w warunkach rosnacego zapotrzebowania
na opicke, bedzie w coraz wickszym stopniu przyczyniat si¢ do
dezaktywizacji zawodowej osob w wieku 50 lat i wiecej, zwthasz-
czakobiet. Bez jego zmiany, polegajacej na zmniejszeniu deficy-
tu opieki nieformalnej poprzez rozwdj opieki formalnej, bedzie
rosta luka opiekuncza, przyczyniajac sie do pogorszenia stanu
zdrowia opiekunow i 0s6b zaleznych oraz jakosci zycia obu grup
ludnosci. B
PROF. DR HAB. IRENA E. KOTOWSKA, Instytut Statystyki i Demografii, Instytut
Gospodarstwa Spotecznego, SGH
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Inwestycje

amerykanskie
w Polsce - raport
SGH i AmCham

Q ELIZA PRZEZDZIECKA

czerwcu br. SGH opu-
blikowata we wspdtpra-
cy z Amerykanska Izba
Handlowa w Polsce (Am-
Cham) raport Firmy ame-
rykariskie w Polsce. Kapital dla rozwoju i bezpieczen-
stwa, przestawiajacy dziatalnosc firm z udziatem
kapitalu amerykanskiego w naszym kraju.

Raport wskazuje, ze wartos$¢ inwestycji firm
amerykanskich w Polsce wynosi 26 mld dolaréw
i stanowi 12% wszystkich inwestycji zagranicznych
w Polsce. Firmy amerykanskie to druga, po przed-
sicbiorstwach niemieckich, najwazniejsza grupa in-
westorow zagranicznych. W ostatnich latach po-
jawiaja sic nowe firmy, w ustugach biznesowych,
logistyce oraz I'T. W latach 2010-2021 dynamika
naptywu do Polski inwestycji amerykanskich by-
ta 0 50% wyzsza niz naptyw inwestycji zagranicz-
nych ogétem.

Oprocz tego wiele przedsiewziec finansowa-
nych jest z wypracowanych zyskow — dzieki reinwe-
stycjom rozwijaja sie m.in. centra ustug wspolnych.

Catkowite zatrudnienie w firmach z udzia-
tem kapitatu amerykanskiego w Polsce wynosi 327
tys., a co czwarte miejsce pracy powstato po 2018
r. W zatrudnieniu dominuja firmy ustugowe. Naj-
wiekszym pracodawca wérdd firm amerykanskich

~ Konferencja poswiecona
raportowi o inwestycjach
firm amerykanskich w Polsce.

FOT. MACIEJ GORSKI SGH

nie jest czesto kojarzony jako najwickszy praco-
dawca - McDonald’s. Firma tamaw 70% placowki
franczyzowe, ktérych nie uwzglednia sie w dzialal-
nosci korporacji. Pierwsze miejsce naliscie praco-
dawcéw w Polsce zajmuje firma Amazon. Warto
jednak blizej przyjrzed si¢ tworzonym miejscom
pracy - tu najdynamiczniej rosnie zatrudnienie
w ustugach biznesowych. Amerykanskie firmy sa
najliczniejsza grupa zagranicznych inwestoréw
i pracodawcow w tej branzy.

W raporcie podkreslono, ze wyréznikiem
tych inwestycji jest wicksze zroznicowanie bran-
zowe niz wszystkich inwestycji zagranicznych,
ktore koncentruja si¢ w ustugach oraz w handlu:
amerykanskich - 50% jest w przemysle, a wszyst-
kich BIZ - 36% w przemysle. Najwieksze aktywa
w przemysle posiadaja firmy z branzy motoryza-
cyjnej i lotniczej.

Polska jest waznym miejscem na mapie loka-
lizacji biznesu amerykanskiego w Europie Srod-
kowej i Wschodniej. W naszym kraju znajduje si¢
Yawszystkich inwestycji amerykanskich ulokowa-
nych w regionie ESW. W niektorych branzach Pol-
ska przejeta nawet wszystkie projekty inwestycyj-
ne amerykanskich inwestoréw lokalizowane w tej
czesci Europy. Dla przyktadu sa to produkcja zyw-
nosci czy produkcja metali.
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Najliczniejsza pod wzgledem liczby firm bran-
z¢ wérod firm amerykanskich stanowi dzialalnosé¢
zZwigzana z oprogramowaniem, w ktorej operuje
137 przedsi¢biorstw. Firmy w tym sektorze poszu-
kuja w Polsce przede wszystkim wysoko wykwali-
fikowanych pracownikdow.

Prawie 80% inwestycji firm amerykanskich
w Polsce zlokalizowanych jest w czterech woje-
wodztwach: mazowieckim, matopolskim, podkar-
packim i wielkopolskim. Wraz ze $laskim, t6dz-
kim i dolnoslaskim grupa ta obejmuje ponad 97%
inwestycji amerykanskich w Polsce. Najwicksza
wiec koncentracje kapitalu mamy w regionie cen-
tralnym, potudniowym i potudniowo-zachodnim.

Zatrudnienie w firmach amerykanskich
w Polsce jest znacznie mniej skoncentrowane niz
inwestycje, aktywa czy przychody. Nieco ponad
jedna trzecia miejsc pracy znajduje si¢c w woje-
wodztwie mazowieckim, ale drugie tyle znajduje
sie wwojewddztwach wielkopolskim, matopolskim
idolnoslaskim.

Publikacja wskazuje pewne kierunki, jesli
chodzi o inwestycje w przysztosci. Naptywowi ka-
pitatu amerykanskiego do naszego kraju sprzyja¢
bedzie na pewno potrzeba transformacji energe-
tycznej, a firmy zwiazane z rozwojem technologii
alternatywnych zrédet (wodér, atom) i magazyno-
waniem energii beda obecne wéréd inwestordow.

Poza tym utrzyma si¢ napltyw inwestycji
w branzy I'T oraz ustug biznesowych, poniewaz
utrzymujemy swoje przewagi, jesli chodzi o rynek
pracy, cho¢ coraz cze¢sciej inwestorzy biora pod
uwage dostepnosé i kwalifikacje pracownikow,
arzadziej koszty.

Obecna wartos$¢ kapitatu amerykanskiego
w Polsce to zaledwie 0,65% inwestycji podmiotow
z USA w Europie, ktora jest dla firm amerykanskich
najwazniejszym miejscem na $wiecie, jesli chodzi
o lokalizacje biznesu. Jest tu ponad cztery razy
wiecej inwestycji amerykanskich niz w Azji. Moz-
nawicc oczekiwac, ze w przysztosci Polska bedzie
waznym rynkiem dla firm amerykanskich, aich za-
angazowanie kapitatowe wregionie ESW wzro$nie
w efekcie realizacji przez Stany Zjednoczone stra-
tegii przeciwdziatania dominacji Chin przez rozwdj
wspolpracy transatlantyckiej i zastapienia dostaw
od producentow azjatyckich, przede wszystkim
chinskich, sieciami dostawcéw europejskich, w tym
z Polski. W tym kontekscie, w odniesieniu do inwe-
stycji amerykanskich w Europie, a takze w Polsce,
pojawia si¢ termin ,friendshoring”.

Ponadto, po zakonczeniu wojny w Ukrainie
bedziemy mieli szans¢ na zagospodarowanie stru-
micni kapitatu na odbudowe, poniewaz ze wzgledu
nakorupcje srodki finansowe w ograniczonym za-
kresie plynaé¢ beda bezposrednio do Ukrainy. In-
westycje , frontowe” moga wigc mie¢ bezpieczny
przyczotek w Polsce.

Dla polsko-amerykanskiej wspotpracy in-
westycyjnej najistotniejsza jest przede wszystkim

FIRMY AMERYKANSKIE W POLSCE

zmiana od 2018 r.

% firm zagranicznych

zmiana od 2018 .
% aktywéw firm zagranicznych

Przychody
z dziatalnosci

68 967

(min USD)

mnv%® 26 140

S zurienis 327 250

* zwytgczeniem bankowosci

zmiana od 2018 r.

zmiana od 2018 .

zmiana od 2018 .
% zatrudnienia w firmach zagranicznych 15%

% przychoddw firm zagranicznych

% inwestycji firm zagranicznych

Zrédto: Firmy amerykariskie w Polsce. Kapitat dla rozwoju i bezpieczeristwa, AmCham/SGH, 2023.

STRUKTURA GLOWNYCH RODZAJOW DZIALALNOSCI

WEDLUG WARTOSCI AKTYWOW, PRZYCHODOW,
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el o g g g
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TET  Produkeja przomysiowa 38 39 48 38

(sekeja C)
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yetug

% (sekeje: F. H, 1, J, K, L, M, N, S) 45 32 39 47

(sokeje: D E. 0,P,Q, R 3 3 1 4

Zrédto: Firmy amerykariskie w Polsce. Kapitat dla rozwoju i bezpieczeristwa, AmCham/SGH, 2023.

stabilnos$¢ otoczenia biznesowego, a w szczegdl-
nosci stabilnos¢ regulacyjna. Przewidywalnos¢
prawa, mozliwo$¢ wdrazania nowych przepisow
zodpowiednim wyprzedzeniem oraz udzial przed-
stawicieli biznesu w konsultacjach legislacyjnych
to elementy, ktére decyduja o tym, czy inwesto-
wac¢ w danym kraju. Na te uwarunkowania zwra-
caja uwage firmy zrzeszone w Amerykanskiej [zbie
Handlowej w Polsce. B

DR HAB. ELIZA PRZEZDZIECKA, prof. SGH, dyrektor Instytutu

Ekonomii Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
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WARS

- innowacyjne badanie SGH

QJACEK SIERAK

skaznik Aktywno$ci Rozwo-

jowej Samorzadu (WARS)

jest nowym innowacyj-

nym narzedziem progno-

zujacym, w jakim stopniu
jednostki samorzadu terytorialnego (JST) beda
w najblizszych miesigcach zdolne do podejmowania
inwestycji na cele rozwojowe, a takze jak oceniajaroz-
woj ustug dla mieszkancow.

1. WARS - BAROMETR KONIUNKTURY
W ST

Przedzial wartosci WARS zawiera si¢ na skali od
-1do 1. Warto$¢ réwna -1 nalezy interpretowaé ja-
ko przewidywane znaczace pogorszenie sie sytu-
acji ekonomicznej i mozliwosci rozwojowych JST
w ciggu biezacego roku budzetowego, warto$¢ row-
na 0 - jako brak zmian sytuacji ekonomicznej JST,
natomiast wartos¢ rowna 1 - jako prognozowang
znaczgca poprawe sytuacji JST.

‘WARS obliczono na podstawie prognoz ze-
branych wsrod wojtéw, burmistrzow, prezydentow
miast, starostow powiatow i marszatkoéw woje-
wodztw. Respondentéw pytano o inwestycje, ustu-
¢gi, zatrudnienie, optaty, zadtuzenie i dostepnos¢
$rodkéw na rozwdj. Badanie ma cykliczny cha-
rakter, co pozwoli w kolejnych edycjach na uka-
zanie zmian trendow rozwojowych, jakim pod-
legaja JST.

2. PIERWSZE ODCZYTY WSKAZNIKA
WARS
Pierwsze badanie perspektyw rozwojowych samo-
rzadow przeprowadzono w I potroczu 2023 r. Od-
czytwskaznika dla wszystkich jednostek samorza-
du terytorialnego osiagnalt wartos¢ 0,187.
Oznacza to, ze samorzadowi wlodarze mato
optymistycznie postrzegaja mozliwo$ci rozwojo-
we oraz perspektywy dotyczace polepszenia sytu-
acji ekonomicznej JST w biezacym roku budzeto-
wym. Przyczyn takiego wyniku mozna upatrywac
w skutkach pandemii COVID-19 i wojny w Ukra-
inie, pogorszeniu si¢ sytuacji makroekonomicz-
nej, w szczegdlnosci nizszym tempie wzrostu

WSKAZNIK AKTYWNOSCI
ROZWOJOWEJ
SAMORZADU

0,187

gospodarczego oraz wysokiej inflacji (bardzo wy-
sokie podwyzki cen noénikéw energetycznych: ga-
zu, energii elektrycznej, paliw i wegla), zmianach
w systemie finanséw samorzadowych, w szczegol-
nosci dotyczacych podatku PIT, spadku poziomu
nadwyzki operacyjnej (w 2022 r. byta wyraznie
mnicjsza niz w latach poprzedzajacych pandemicg,
anawet mniejszanizw 2020 r.).

Warto$ci znacznie powyzej $redniejf WARS
wykazuje w grupie wojewodztw samorzadowych —
jego warto$¢ wynosi tu 0,464. Oznacza to umiar-
kowanie pozytywne nastroje dotyczace popra-
wy sytuacji ekonomicznej dla samorzaddow tego
szczebla. Nieco nizsza wartosc obliczono dla gmin
wiejskich. Znacznie mniej optymistycznie per-
spektywy rozwojowe swoich jednostek oceniaja
zarzadzajacy miastami. Widoczne jest to zaréw-
no w gminach miejskich (0,088), jak i miastach na
prawach powiatu. Wyniki te wskazuja na spodzie-
wang stagnacje ekonomiczng i ograniczone per-
spektywy rozwojowe w samorzadach miejskich.
Wartosci ponizej sredniej cechuja takze powiaty
oraz gminy miejsko-wiejskie. Wskaznik obliczo-
ny dla 12 najwickszych miast zrzeszonych w UMP
osiagnal warto$¢ bliska zeru, tj. 0,0125, co moze
oznaczac zagrozenie stagnacji w rozwoju aglome-
racji w Polsce. Niepokojace sa zwlaszcza wyniki
uzyskane dla gmin oraz miast na prawach powia-
turealizujacych najwiekszy zakres ustug publicz-
nych, majacych podstawowe znaczenie dla jakosci
zycia mieszkancow oraz funkcjonowania lokal-
nej gospodarki.

W badaniu zadano pytania dotyczace réz-
nych sfer funkcjonowania samorzadéw, w tym: fi-
nansowania inwestycji, zakresu i jakosci swiadczo-
nych ustug publicznych, wielko$ci zatrudnienia,
zmian optat, podatkow i taryflokalnych, poziomu
zadtuzenia oraz mozliwosci pozyskania srodkow
narozwoyj.

Odpowiedzi respondentéw dotyczace przy-
sztych inwestycji byty bardziej optymistyczne od
0golnej oceny mozliwosci rozwojowych samorza-
déw ($redni poziom wskaznika wynidst tu 0,340).
Najbardziej optymistyczne spojrzenie na wzrost
nakladéw na inwestycje wykazuja wojewodztwa
samorzadowe, deklarujace zdecydowane zwiek-
szenie inwestycji w stosunku do ub.r. Pozytyw-
nie przysztos$¢ w tym zakresie widza zarzadzajacy
gminami wiejskimi, nieco gorzej jest w powiatach.
Ponizej sredniej znajduja si¢ miasta na prawach
powiatu oraz gminy miejsko-wiejskie. Najmniej
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optymistycznie wzrost wydatkow inwestycyjnych
widzg gminy miejskie.

W ostatnich latach najwicksza cz¢$¢ samorza-
dowych inwestycji byla realizowana przez miasta
na prawach powiatu, a w dalszej kolejnosci przez
gminy wiejskie, miejsko-wiejskie, powiaty i woje-
wodztwa samorzadowe oraz gminy miejskie. Sa-
morzady inwestuja przede wszystkim w trans-
port (gléwnie w drogi), a w najblizszych latach
na pewno bedzie rost udziat inwestycji prockolo-
gicznych. Niewatpliwie wplyw na pogorszenie na-
strojow w zakresie finansowania inwestycji maja
wspomniane wyzej uwarunkowania ekonomicz-
ne, spoteczne i polityczne. Na warto$¢ wskaznika
inwestycyjnego negatywnie wptywa takze ocena
mozliwosci pozyskania przez samorzady $rod-
kow z KPO oraz funduszy polityki spojnosci. Sa-
morzady liczg natomiast na bezzwrotne wsparcie
ze $Srodkéw krajowych w ramach réznych progra-
mow wsparcia.

Nastepny obszar badania dotyczyt ustug re-
alizowanych przez samorzad. Uzyskane wyniki
wskazujg, ze nie nalezy liczy¢ na zwickszenie ich
zakresu czy tezjakosci zaréwno w miastach na pra-
wach powiatu (+0,208), gminach miejsko-wiejskich
(+0,184), jak i powiatach (+0,171). Na tym tle wy-
r6zniaja sic wojewodztwa (+0,500), powyzej red-
niej dla wszystkich JST znajduja si¢ réwniez gminy
wiejskie (+0,282) i miejsko-wiejskie (+0,254). Rdz-
nice pomiedzy poszcezegdlnymi grupami samorza-
déw wynikaja w czesci z odmiennego zakresu re-
alizowanych przeznie zadan publicznych. Duzym
problemem dla jednostek szczebla podstawowe-
go sa wymagajace coraz wickszych doptat budze-
towych koszty utrzymania szkdél, a dla powiatow
i wojewodztw rosnace koszty utrzymania szpitali.

Wskaznik WARS dlaprzewidywan dotycza-
cych zatrudnienia zanotowat wartosci bliskie zera
i wyniost-0,005, co oznacza stagnacje w zakresie
zatrudnienia w JST. Ograniczenie w zatrudnie-
niumoze, ale nie musi przetozy¢ si¢ na ogranicze-
nie zakresuijakos$ci ustug Swiadczonych przez jed-
nostki samorzadu.

Zgodnie z wynikami badania w niedalekiej
przysztosci nalezy spodziewacé si¢c wzrostu stawek
podatkéw i optat lokalnych. Deklaruja to wszystkie
badane grupy samorzadow i nie jest zaskoczeniem
relatywnie wysoki WARS w tej sferze, wynoszacy
blisko 0,418. Najwyzszy wzrost przewiduja miasta
na prawach powiatu (0,491), gminy miejsko-wiej-
skie (0,437) i gminy miejskie (0,418), nizszy nato-
miast wojewddztwa (0,286) oraz powiaty (0,183).
Podwyzek dla mieszkancow nie da si¢ raczej unik-
nac¢ z powodu wysokiej inflacji i koniecznosci gro-
madzenia srodkéw na finansowanie szerokiego za-
kresu ustug komunalnych.

Jesli chodzi o dtug samorzadowy, poza wo-
jewddztwami pozostate grupy JST deklaru-
ja wnajblizszym czasie zwi¢kszenie zadtuzenia.
WARS dla tej pozycji wynosi -0,423, anajwickszy

WYKRES 1. Zréznicowanie wartosci wskaznika WARS
w poszczegdlnych grupach badanych samorzadéow

05
0,464
04
03 0,294
).2 0,187
02 0,170
0,142
0,113
01 l 0,088
Wojewddztwa Gminy JSTogdtem Gminy Powiaty Miasta Gminy
wiejskie miejsko- naprawach miejskie
~wiejskie powiatu

jego wzrost deklaruja miasta na prawach powiatu
oraz gminy miejskie. Wartosci powyzej sredniej
wykazuja powiaty, gminy wiejskie oraz miejsko-
-wiejskie. Zadluzenie samorzadéw systematycz-
nie rosnie. Ma to miejsce w okresie wzrastajacych
kosztow odsetkowych — z poziomu 1-2% w skali
roku do poziomu 8-9%. Przektada si¢ to na zwie-
lokrotnienie wydatkéw budzetowych JST przewi-
dzianych na obstuge zadtuzenia. Drozsze kredyty
beda zapewne ograniczac¢ plany inwestycyjne jed-
nostek samorzadowych, w czesci JST moze poja-
wié sie problem utrzymania zdolnosci kredytowej.

Wynikibadania wykazaty, ze samorzady nie
sg optymistycznie nastawione na pozyskanie bez-
zwrotnych srodkéw na przedsiewziecia rozwojowe.
Istotny wplyw na takie postrzeganie przysztosci
majarysujace sie ograniczenia co do mozliwosci ko-
rzystania ze srodkéw w ramach polityki spdjnosci,
opo6znienia w uruchamianiu programéw unijnych
obecnej perspektywy finansowej, a takze inflacyj-
ny wzrost kosztow realizacji zadan powodujacy, ze
zaplanowane przez samorzady inwestycje staja si¢
duzo drozsze i moze zabraknac¢ srodkéw na zapew-
nienie wktadu whasnego.

WARS to wynik prac zespotu naukowcow ze
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie reprezen-
tujacych Katedre Ekonomiki i Finansow Samorza-
du Terytorialnego, Katedr¢ Miasta Innowacyjne-
go oraz Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii. Partnerami przeprowadzonego ba-
dania ankietowego byly najwicksze organizacje
zrzeszajace jednostki samorzadu terytorialnego:
Unia Metropolii Polskich, Zwigzek Powiatow Pol-
skich, Zwiazek Miast Polskich, Unia Miasteczek
Polskich, Zwiazek Gmin Wiejskich RP, Zwiazek
Wojewodztw RP. B
DR HAB. JACEK SIERAK prof. SGH, kierownik Katedry Ekonomiki
i Finanséw Samorzadu Terytorialnego, kierownik Zaktadu Finanséw
Samorzadu Terytorialnego, Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH
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Jak interpretowac

najnowsze dane ELAS8?

Q MAREK ROCKI

a juz dostepne nowe dane z ogdlno-
polskiego systemu monitorowania
ekonomicznych loséw absolwentdw
(system ELA). Dla przypomnienia,
system wystartowal w 2016 roku,
prezentujac informacje o absolwentach polskich
uczelni, ktorzy otrzymali dyplomy w 2014 roku.
Coroku dotaczane sg informacje o kolejnym rocz-
niku, a z zalozenia dane zbierane sa przez pie¢ lat
od uzyskania dyploméw. Co najwazniejsze, dane
pochodza z ZUS i obejmuja kilkaset wskaznikéw
dotyczacych zatrudnienia i wynagrodzen absol-
wentow. To juz dsma edycja (ELAS), wykorzystu-
jacadane zroku 2021.
W tej edycji mamy wiec dane o pieciu latach
od uzyskania dyploméw dlarocznikow 2014-2017,
a dla kolejnych rocznikéw odpowiednio: dla rocz-
nika 2018 o czterech latach, dla rocznika 2019
o trzech latach, dla rocznika 2020 o dwu latach
i najnowsze, dla rocznika 2021 w rok po uzyska-
niu dyploméw. Lacznie informacje obejmuja juz
2 556 356 0s6b zarcjestrowanych w ZUS sposrod
2 711 373 ogotu absolwentow. Poniewaz dane po-
chodza z ZUS, to nie sa obciazone wadami danych
pochodzacych z badan ankietowych. Ogranicze-
niem jest to, ze dla zachowania anonimowosci sys-
tem udostepnia raporty dla grup absolwentow licza-
cych conajmniej 10 osob. Do analiz udostepnione sg
dane o prawie 56 tysigcach takich grup absolwen-
tow, a obejmuja one 2 472 071 0s6b zarejestrowa-
nych w ZUS. Trzeba bowiem dodaé, ze po pierwsze,
istnieja tysiace mniej licznych grup absolwentow,
tak wiec zjednej strony, system nie daje informacji
o wszystkich absolwentach, ale z drugiej strony, te
mato liczne grupy nie wnoszg istotnej informacji. Po
drugie, wsrod absolwentow sa liczne grupy, w kto-
rych mniej niz 2/3 absolwentdw jest zarejestrowa-
nych wZUS. Dotyczy to gléwnie studiéw I stopnia,
anajczesciej zwigzane jest z ksztatceniem obcokra-
jowcow (przyktadem sa uniwersytety medyczne) al-
bo wreez z wydawaniem dyploméw poza granica-
mi Polski (jest tak np. z absolwentami wilenskiego
wydziatu Uniwersytetu w Biatymstoku).

System oferuje zaréwno ,,gotowe” raporty do-
tyczace roznych poziomow agregacji (Polska, po-
szczegolne uczelnie, poszezegdlne kierunki stu-
dioéw), jak i udostepnia dane w formacie arkusza
kalkulacyjnego. Pozwala to na poglebienie analiz,
na przyklad dokonywanie poréwnan ekonomicz-
nych loséw absolwentéw tego samego kierunku da-
nej uczelni w kolejnych latach czy poréwnan losow
absolwentow roznych uczelni, ktorzy uzyskali dy-
plomy na takim samym kierunku. Liczba dostep-
nych danych jest tak wielka, ze trudno wrecz wy-
mieni¢ rodzaje mozliwych analiz.

Co istotne, system ewoluuje i co roku ofe-
rowane sa dodatkowe dane i rodzaje gotowych
raportéw. W ELA1 prezentowano jedynie dane
o absolwentach, a obecnie dostepne sa takze da-
ne o pracujacych studentach, o pracy absolwen-
téw podczas studiow, o doktorantach i osobach,
ktore uzyskaty doktorat. Ciekawostka sa dane od-
powiadajace tym, ktére wykorzystuja znane mie-
dzynarodowe rankingi szkot wyzszych. Dostepne
sa dane o samozatrudnieniu, o migracjach (a $ci-
§lej o podjeciu pracy w powiecie innym niz powiat
studiowania), o wielko$ci miejscowos$ci, w ktorej
absolwent pracuje itd.

W rankingu wedlug wynagrodzen (studia
stacjonarne I1 stopnia) wysoko plasuja si¢ absol-
wenci finansow i rachunkowosci z SGH, ktorych
formalnie wyprzedzaja absolwenci kierunkow in-
formatycznych z poszczegdlnych wydziatéw kilku
roznych uczelni. Pisze ,formalnie”, bo przyklado-
wo uzyskanie srednich wynagrodzen w wysokosci
ok.15,5 tys. z w grupie 15-osobowej (Uniwersytet
Wroctawski, Wydzial Matematyki i Informatyki)
jestjednak czym innym niz okoto 8 tys. zt w grupie
432 absolwentow finansdw i rachunkowosci (FIR)
zSGH. Dodam, ze 127 absolwentéw metody ilo$cio-
we w ekonomii i systemy informacyjne (MIESI) ma
$rednie wynagrodzenie 8 570 zl, a 96 0s6b po anali-
zie danych - big data 8 860 zt. Jednoczesnie absol-
wenci SGH zarabiajg najwiccej wsrod absolwentow
publicznych uczelni ekonomicznych. Srednie za-
robki w rok po dyplomie uzyskanym w SGH (studia
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WSZYSTKIE DZIEDZINY KSZTALCENIA

SZKOtA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Dyplom Kierunki Studia

2021 26 Il stopnia

Q 0 2 O Liczbaabsolwentow

WOl 2765 D56% ) 44%

8158 z 283 1,2
$rednie zarobki brutto \‘é(\ $rednich zarobkéw w swoim

miejscu zamieszkania

Iu
studiami

6 307 z

Zrédto: Ogélnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkétwyzszych.

1T stopnia) to 8 158 zt, w przypadku Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu 5934 zt, w Krako-
wie 5450 zt, w Poznaniu 5 033 zI, w Katowicach
4 866 zt. Sposrdd absolwentdw studiow 11 stopnia
SGH i UE we Wroctawiu najwiccej, bo prawie 30%
podjeto prace w innym wojewddztwie, a najmniej
(13%) z UE w Katowicach.

Mato znane sg dane wykorzystywane w ran-
kingach migedzynarodowych, a prezentowane w sys-
temie ELA napodstawie danych ZUS. Warto je §le-
dzi¢; przyktadowo tylko w 2021 r. absolwenci SGH
zrocznikéw 20191 2020 (byto ich tacznie 8,4 tys.)
zalozyli 865 firm. Dla poréwnania absolwenci UE
w Krakowie zatozyli 510 firm (byto ich 9 612), we
Wroctawiu 448 (7 162 absolwentéw), w Pozna-
niu 296 firm (5 573 absolwentéw), Katowicach
246 (5166 absolwentéw). Mozna wigc stwierdzié,
ze absolwenci SGH sa proporcjonalnie dwukrotnie
bardziej przedsi¢biorczy niz absolwenci pozosta-
tych publicznych uczelni ekonomicznych.

System monitorowania ekonomicznych lo-
sow absolwentow dostarcza przy okazji wielu inte-
resujgcych informacji o dziataniu polskich uczel-
ni. Przyktadowo najliczniejsze grupy absolwentow

studidéw stacjonarnych IT stopniama SGH (finanse

i rachunkowos¢, roczniki 2019 - 842 osoby, 2016

- 743, 2017 - 740), w pierwszcj piatce jest jesz-

cze pedagogika UAM, rocznik 2015 - 643 i Uni-

wersytet Ekonomiczny z Katowic, FiR, rocznik

2015 - 606 0s6b. Z kolei po studiach niestacjonar-

nych najliczniejsze sa grupy absolwentéw: admi-

nistracji z Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji

w Przemyslu (2014 - 1083, 2015 - 808), piclegniar-

stwa z Wyzszej Szkoty Planowania Strategiczne-

gow Dabrowie Gérniczej (2020 - 873 oraz 2019

- 759), Wyzszej Szkoty Biznesu i Przedsigbior-

czosci w Ostroweu Swiqtokrzyskiln (2019 - 845),

Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji (2021 - 615).

Pielegniarstwo jest przy tym szczegdlnym
kierunkiem, bo w wynagrodzeniach absolwentow
pojawit si¢ efekt pandemii COVID-19: o ile wrocz-
niku 2018 po studiach stacjonarnych II stopnia
przecietne wynagrodzenie w rok po ukonczeniu
studiéw wynosito 4 840 zt (1 797 osdb), a po nie-
stacjonarnych 5425 zt (1921 0séb), to w roczniku
2019 byto to 5 776 z} (2 621 0sdb) i odpowiednio
6 629 zI (5 217 absolwentéw). Tak wiec pomiedzy
tymi dwoma rocznikami wynagrodzenia wzrosty
ook.20%.

Poniewaz sytuacja absolwentdw tuz po uzy-
skaniu dyplomu moze zalezec¢ od lokalnego rynku
pracy, to w systemie ELA obliczane sg wskazni-
ki wzgledne, odnoszace zagrozenie bezrobociem
iwynagrodzenia do $rednich w powiatach zamiesz-
kania absolwentéw. Sa to:

— wzgledny wskaznik bezrobocia (WWB), odpo-
wiadajacy ryzyku bezrobocia przeci¢tnego ab-
solwenta w stosunku do stopy bezrobocia w je-
go powiecie zamieszkania,

— ryzyko bezrobocia jest definiowane jako $redni
procent miesi¢ecy w okresie objetym badaniem,
w ktorych absolwenci byli zarejestrowani jako
bezrobotni,

— oraz wzgledny wskaznik zarobkéw (WWZ),
zdefiniowany jako poziom zarobkéw przeciet-
nego absolwenta w stosunku do zarobkéw w je-
go powiecie zamieszkania.

Wartosci tych wskaznikdow réwne 1 oznaczaja, ze
wynagrodzenia (zagrozenie bezrobociem) bada-
nej grupy absolwentow sg takie same jak przecigt-
ne w powiatach ich zamieszkania.

Wskazniki te sg obliczane wsystemie ELA dla
kazdej grupy absolwentéw, a nastepnie agregowa-
ne tak, by przedstawiaty informacje o uczelniach.
Analiza warto$ci tych wskaznikéw obliczonych dla
rocznikow 20142016 w pierwszym i piatym roku
od uzyskania dyploméw pozwala na stwierdzenie,
ze absolwenci polskich uczelni w wiekszosci przy-
padkéw poprawiaja swa pozycje na rynku pracy
(osiagaja wyzsze wynagrodzenia i sa mniej zagro-
zenibezrobociem!). Okreslenie ,w wickszosci przy-
padkow” zwiazane jest z tym, ze istnieja przypadki
pogarszania sie wynagrodzen i wzrostu zagrozenia
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w pierwszym roku po dyplomie
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dzieckiem bezrobociu inne aktywnosci
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Absolwenci moga taczy¢ wiele
form zatrudnienia. Dlatego
procenty oséb moga w sumie
przekraczac 80,8 %

Typy aktywnosci absolwentéw w przecietnym miesigcu

Absolwenci moga podejmowac
wiele aktywnosci jednoczesnie.
Dlatego procenty os6b nie
muszg sumowac sie do 100%.

oséb os6b

pracowato pracowato prowadzito faczyto studia z praca
na etacie nie na etacie dziatalnos¢
gospodarczg

18% =

R

Procent oséb, ktore
studiowaty po dyplomie

bezrobociem w ciggu pi¢ciu lat od uzyskania dyplomow. Nale-
7y tu podkresli¢, ze absolwenci SGH stabilnie (tzn. w kazdym
zbadanych rocznikéw zaréwno w pierwszym, jak i piatym roku
od ukonczenia studiéw) znajduja sie w bardzo nielicznej grupie
uczelni o najlepszej sytuacji absolwentéw na rynku pracy.

Moznatez wykazadé, ze sytuacja absolwentow zalezy od po-
ziomu rozwoju wojewodztwa. Jak wskazuja wyniki analiz, naj-
stabiej wypadaja absolwenci uczelni regionu wschodniego (w kla-
syfikacji NUTSI1 sg to wojewddztwa: podkarpackie, lubelskie,
podlaskie, $wietokrzyskie). Badania® rocznika 2018 pozwolity
takze na oszacowanie wplywu migracji (zmiany micjsca zamiesz-
kania po studiach). W przypadku absolwentéw najpopularniej-
szych kierunkdéw przypisanych do dziedzin nauk ekonomicz-
nychinauk technicznych, ktorzy zamieszkujg inne wojewodztwo
(niz wojewddztwo, w ktérym studiowali), wystepuje efekt wyz-
szych relatywnych wynagrodzen absolwentow i nizszego zagro-
zenia bezrobociem. Przyktadowo absolwentéw FiR pozostaja-
cych w miejscu studiowania charakteryzuje WWZ réwne 0,88,
azamieszkujacych inne wojewddztwo 1,08 (tzn. zarabiajg prze-
cietnie wiecej niz srednio w powiatach ich zamieszkania). Dla
budownictwa jest to odpowiednio: 1,3 oraz 1,48.

Dane z systemu ELA pozwolity takze na okreslenie wpltywu
taczenia studiow z praca zawodowa® na wysokos$¢ wynagrodzen.
Poniewaz system ELA zawicra (dla absolwentéw, ktérzy praco-
wali przed podjeciem studiéw) wynagrodzenia z roku poprze-
dzajacego rekrutacje, to mozliwe jest oszacowanie premii pta-
cowej zwiazanej z ukonczeniem studiow*. Z kolei wykorzystanie

%%Q 1%

Procent 0sob, ktére
juz uzyskaty dyplom

Zrédto: Ogdlnopolski system monitorowania
Ekonomicznych Losdw Absolwentow szkot
wyzszych.

danych z NCN w potaczeniu z danymi z systemu ELA® pozwo-
lito na zbadanie zwiazkéw mi¢dzy aktywnoscia kadr akademic-
kich w zdobywaniu grantéw w zakresie nauk ekonomicznych a ja-
koscig ksztalcenia mierzona wartosciami wskaznikow WWZ
i WWB (zwiazek ten nie jest szczegdlnie silny, ale jest statystycz-
nic istotny).

System ELA oferuje mozliwo$c¢ tworzenia ,wtasnych” ran-
king6éw na podstawie danych o WWZ, WW B, wynagrodzeniach
brutto, czasu poszukiwania pracy etatowej, bezrobocia. Mozli-
we jest takze sporzadzenie rankingu wykorzystujacego wskaz-
nik syntetyczny taczacy WWB i WWZ¢. Dla autora tego tekstu
klopotliwe jest to, ze w tym rankingu najlepsza uczelnia (znacza-
co wyprzedzajaca inne) jest SGH. B
PROF. DR HAB. MAREK ROCKI, dyrektor Instytutu Rozwoju Gospodarczego,
Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH

1 Kategoryzacja polskich uczelni akademickich w $wietle danych z systemu monitorowania ekono-

micznych loséw absolwentéw, Gospodarka Narodowa 4 (312) 2022.

Relatywna premia ptacowajako efekt zmiany miejsca zamieszkania absolwentéw studiowwyzszych,

Wiadomodci Statystyczne, The Polish Statistician, 4 (67) 2022.

taczenie studiéwz praca zarobkowa a wejscie absolwentowwyzszych uczelninarynek pracy, Ruch

prawniczy, ekonomiczny i socjologiczny 83(4) 2021.

4 Wage Premium To Higher Education Based on Data From Polish Graduate Tracking System,
Gospodarka Narodowa 3 (307) 2021.

5 Zaleznosé pomiedzy aktywnoscig naukowa kadr akademickich ajako$cigksztatcenia, Wiadomosci
Statystyczne, 3/2019.

& Ranking polskich uczelni wedtug ekonomicznych loséw absolwentéw, Ekonomista 3/2019.
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QANDRZEJ FRISZKE

acznijmy od odpowiedzi na pytanie,

dlaczego uwazamy prof. Edwarda

Lipinskiego za nieformalnego li-

dera KOR-u? KOR nie miat tra-

dycyjnego lidera, ustanowione-
g0 zgodnie z procedurami, wybranego na drodze
uzgodnien czy w gtosowaniu. Komitet byt rodza-
jem organizacji, ktéra dbata o to, zeby nie mozna
jej bylo uznac za organizacj¢ w sensie prawnym.
Zdawano sobie sprawe z tego, ze powotanie or-
ganizacji w sensie prawnym byloby z natury rze-
czy ztamaniem prawa PRL i pociagneloby za soba
negatywne konsekwencje, prawdopodobne uwie-
zienie. Zatem Komitet Obrony Robotnikdéw za-
tozony 23 wrzesnia 1976 roku miat konkretnych
cztonkow, ale nie miatlidera, nie miat statutu, nie
mial programu oficjalnego. Postugiwat sie apelo-
waniem do spoteczenstwa, a najwazniejsze ini-
cjatywy wowcezas podjete, to organizowanie po-
mocy dla dotknie¢tych represjami robotnikow,
ktorzy protestowali 25 czerwea 1976 roku w Ra-
domiu i Ursusie, a potem siedzieli w wig¢zieniach
i aresztach byli bici, byli skazywani, byli wyrzu-
cani z pracy. Wokot tej konkretnej sprawy kon-
centrowato si¢ budowanie solidarnosci, wspot-
pracy spolecznej, samoorganizowanie si¢ ludzi
dobrej woli i ludzi odwaznych, ktérzy ryzykowali
wolnos$é, ryzykowali wiele spraw codziennego zy-
cia, bo istniato wysokie ryzyko, ze ta ich dziatal-
nos$¢ spotka si¢ z represjami. Zreszta faktycznie
spotykata si¢ ona z przesladowaniami w postaci
rewizji, zatrzyman na 48 godzin czy podstuchow
i tak dalej.

WYKEAD ,,PROFESOR
EDWARD LIPINSKI

— NIEFORMALNY LIDER KOR”
WYGEOSZONY PODCZAS SWIETA
SGH 22 CZERWCA 2023 ROKU.

Profesor Edward Lipinski byt liderem KOR
i KSS KOR w kilku znaczeniach tego stowa. Li-
derem byt jako cztowiek chyba w KOR najstar-
szy. Byl z rocznika 1888, to znaczy w 1976 roku,
kiedy wspottworzyl Komitet Obrony Robotni-
kow, miat juz 88 lat. Gdy osiaga sie taki pickny
wiek, to mato komu chce si¢ wehodzi¢ w konflik-
towg sytuacje, ktora grozi¢ moze réznymi, bardzo
przykrymi skutkami. A jednak Edward Lipinski
wnig wszedl. Oczywiscie, wszedl w sytuacje kon-
fliktowa nie pierwszy raz. Byt cztowiekiem, jak to
przypomnial przed chwila rektor SGH, trwaja-
cym w aktywnosci spotecznej od roku 1905. Od
czasu rewolucji 1905 roku, dziatan w kierunku
o$wiaty powszechnej, obrony praw robotnikéw
za caratu czy ksztattowania idei ubezpieczen spo-
tecznych. A w nastepnych, kolejnych dziesiecio-
leciach, oprocz tej aktywnosci, ktorej tez si¢ po-
Swiecal w Drugiej Rzeczpospolitej, pracowal nad
tworzeniem podstaw myslenia o ekonomii spo-
tecznej, ekonomii otwartej na potrzeby ludzi,
zwhaszceza ubogich i jako$§ wykluczonych. Byt so-
cjalista. To pojecie polityczne, ideowe byto mu bli-
skie 0od 1905 roku az do konca zycia. Zawsze pod-
kreslat, ze jest socjalista. I zwolennikiem takich
przeksztatcen w zyciu ekonomicznym panstwa,
ktore by stuzyty tez obronie praw, godnosci i lep-
szych warunkow zycia szerokich mas spotecznych,
a wzmacniaty przy tym gmach panstwa. Na tym
polegata jego aktywnos$¢ w okresie przedwojen-
nym w najblizszym otoczeniu wicepremiera Eu-
geniusza Kwiatkowskiego. Jednocze$nie poswie-
calsi¢ organizacji nauki, w tym budowaniu Szkoty

gazetaSGH  lato 2025



- L

AR i

154

Gléwnej Handlowej, p6zniej (juz wlatach 50. XX
wieku) wydziatu ekonomii na Uniwersytecie War-
szawskim. Towarzyszyta temu aktywnos¢ obywa-
telska i odwaga cywilna. Réwniez w sytuacjach,
ktore grozity bardzo powaznymi konfliktami.
Jednym z przejawow takiej postawy byto wysta-
pienie przed wojng w obronie praw studentow Zy-
déw, za co musial si¢ pozegnaé ze stanowiskiem
prorektora Szkoty Gtéwnej Handlowej, bo atmos-
fera stawata sie bardzo niesprzyjajaca. W Polsce
szerzylsi¢ antysemityzm. Szerzyl si¢ nacjonalizm.

Ponownie jego ponadprzeci¢tne zaangazo-
wanie obywatelskie dato o sobie zna¢ w okresie
stalinowskim, kiedy musial pozegnaé sie¢ z funk-
cjami kierowniczymi, gdyz nie akceptowat stali-
nowskiego komunizmu, w tym ograniczania praw
obywateli i wolno$ci oraz tamania wolnosci na-
uki. Nie godzit si¢ na zmuszanie go do bycia pro-
pagandysta. Odmawial. I w gruncie rzeczy, tak tez
byto po roku 1956, przez te dwadziescia lat, za-
nim powstal KOR, kiedy profesor Edward Lipin-
ski angazowal sie w obrone ludzi krzywdzonych,
aresztowanych z przyczyn politycznych. Stara-
jac sic im pomdc, potrafit wizytowac sady, zasia-
da¢ wsrod publicznosci, zeby sama swoja obec-
noscig $wiadezyé¢ na korzys¢ oséb oskarzanych

99 Z_yc przynajmniej

jak kaczka, ktorej

str. 40 | 41

wysitek fruwania nadaje

Lresc i barwe Zyciu.

o gloszenie wolnego stowa wbrew regutom rezi-
mu Gomutki. Podpisat stynny List 34 wraz z inny-
minajwybitniejszymi intelektualistami w obronie
wolnosci stowa i wolnosci kultury. To byt rok 1964.
Podpisat listy w obronie studentéw w 1968 roku.
I prébowat interweniowad, skutecznie zresztg, na
rzecz 0sob wiezionych jako uczestnicy studenc-
kiego buntu marcowego w 1968 roku, wstawiajac
si¢ za nich u nowego, pierwszego sekretarza KC
PZPR Edwarda Gierka.

W kilka lat pdzniej, w 1975 roku, byt sygna-
tariuszem stynnego Listu 59, w ktérym 66 przed-
stawicieli polskiej elity intelektualnej protesto-
wato przeciwko wpisaniu do Konstytucji PRL

* Wyktad profesora
Andrzeja Friszke

FOT. MACIEJ GORSKI SGH.
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O tych wszystkich sprawach

naradzano sie w mieszkaniu prof’
Edwarda Lipinskiego przy ulicy
Rakowieckiej 22¢ na terenie kampusu
SGPiS. Dlaczego akurat tutaj? (...) To byto
zrozumiale samo przez sie. Do tego
mieszkania stuzbie bezpieczenstwa byto
niezrecznie wejsc.

artykutu o kierowniczej roli partii. Co wigcej,
byt osoba, ktora podpisata list przewodni i skie-
rowata petycje do marszatka Sejmu. Podpisywa-
ny na przetomie 1975/1976 roku List 59, ktory jest
czesto zapominany, byt niezwykle wazna dekla-
racja ideowa. Zawieral sprzeciw wobec systemu
monopartyjnego i wladztwa jednej ideologii. Po-
stulowal wolno§¢ nauki, wolno$é religii, wolnos¢
stowa, a takze potrzebe oparcia panstwa o wybo-
ry parlamentarne, o wtadze¢ Sejmu, o rzady pra-
wa. Ten list, stanowiacy wyrazny sprzeciw wo-
becregut, naktorych opierat si¢ system dyktatury
monopartii w PRL, byl tez programowym funda-
mentem, na ktérym zbudowany zostal nastepnie
KOR. Sygnatariusze, ktorzy podpisali List 59 albo
byli wspélzatozycielami KOR-u albo jego bliski-
mi wspotpracownikami. Profesor Lipinski zreda-
gowal i podpisal pismo przewodnie do tego listu.
Od tamtej pory byto wiadomo, ze znalazt si¢ w sy-
tuacji osoby, ktora bedzie inwigilowana, podstu-
chiwana i ktorej korespondencjabedzie podlegaé
kontroli. Oczywiscie wiazalo sie to tez z ograni-
czeniem roznego rodzaju przywilejow. Wsrod nich
byta przygotowywana na 1978 r. ksi¢ga jubileuszo-
wa z okazji 50-lecia jego pracy naukowej. Bez zgo-
dy wtadz taka ksi¢ga nie mogta si¢ ukazac i fak-
tycznie nigdy nie zostata wydana, cho¢ rekopis byt
juz ztozony w wydawnictwie.

Nastepne miesiace 1976 roku przyniosty
stynny list do Edwarda Gierka, gdzie zostata sfor-
mutowana teza, ze tym, co przeszkadza rozwojowi
Polski, bedac najgorszym elementem blokujacym
rozwaj naszego kraju, jego kultury czy mozliwo-
$ci ekonomicznych, jest zaleznos$é¢ od Zwiazku
Radzieckiego, zmuszenie do kopiowania obcych
Polsce, polskiej tradycji, wzoréw kulturowych. By-
to wielkg odwaga, skierowac takie stwierdzanie
do kierownictwa partii. A list otwarty jednocze-
$nie zostal wystany na emigracje i wydrukowany

w paryskiej ,, Kulturze”, a takze we francuskich ga-
zetach. Na tego typu deklaracje polityczne mato
kto si¢ wtedy odwazal. Profesor Lipinski si¢ od-
wazyt. Majac 88 lat uwazat, ze nie moga za wiele
mu zrobi¢ i na t¢ odwage musi si¢ zdoby¢.

W tym kontekscie zrozumiale staje si¢ jego
tak istotne wspotuczestnictwo w tworzeniu Ko-
mitetu Obrony Robotnikéw czy nawigzywaniu
kontaktow KOR z emigracjg. Na adres profeso-
ra przyszty pierwsze pienigdze z zagranicy, efekt
zbiorki, ktora przeprowadzono w Londynie, i prze-
kazane przezrzad emigracyjny. Srodki przestane
przez Edwarda Raczynskiego profesorowi Lipin-
skiemu pomogtly zapewnié pierwsze wsparcie dla
represjonowanych robotnikéw. To byt wrzesien
1976 roku. Nastepne miesiace i lata uplyna pod
znakiem statej aktywnosci profesora Lipinskiego.

Na terenie obecnego kampusu SGH weigz
stoi tzw. Dom Profesorski, w ktérym odbywaty
sie regularnie zebrania KOR-u po amnestii roku
1977. To byta wazna cezura. KOR wtedy znacza-
co rozszerzyl swa dzialalno§¢. Komitet wspieral
wszelkg aktywnos$¢ obywatelska stuzacg samoor-
ganizacji, jednoczeniu si¢ ludzi w celu budowania
samorzadow, matych grup wspotdziataniai sa-
mopomocy, takze robotniczych, z czego w przy-
sztosci, nie takiej odlegtej, wyrosta ,Solidar-
nosc¢”. O tych wszystkich sprawach naradzano si¢
w mieszkaniu prof. Edwarda Lipinskiego przy uli-
cy Rakowieckiej 22¢ na terenie kampusu SGPiS.
Dlaczego akurat tutaj? W zasadzie nikt nawet sie
nie zastanawial, dlaczego spotykali sie u profe-
sora Lipinskiego. To byto zrozumiate samo przez
sie. Do tego mieszkania stuzbie bezpieczenstwa
byto niezr¢cznie wejs¢. Mimo ze, jak wspomina-
tem, profesor byt juz w rézny sposéb szykanowa-
ny i inwigilowany, nie mozna bylo powolywa¢ sie
na jego teksty, drukowac jego wypowiedzi, miat
znikna¢ z wszelkich §rodkéw masowego przeka-
zu. O wystepach w telewizji nie mogto nawet by¢
mowy. Mial znikna¢ z radia, z gazet, z opracowan,
z miesiecznikéw. Wszystko, co sie z nim wiazato,
cenzura wykreslata. Jednak ze wzgledu na wiek,
godnos¢ i nieskazitelny zyciorys okazywano mu
pewien respekt i dotyczy to zaréwno stuzby bez-
pieczenstwa, jak i partii. Funkcjonariusze poli-
cji politycznej mieli opory, zeby wejs¢ do miesz-
kania profesora Lipinskiego, zrobi¢ tam balagan
czy przeprowadzic¢ rewizje. W zwigzku z tym po-
wstata taka troche enklawa, ktérg mozna byto in-
wigilowac i obfotografowywac z zewnatrz, podstu-
chiwac od érodka, ale jednak bez wtargnigcia do
niej czy uderzania w nig bezposrednio. Z tej sy tu-
acji profesor Lipinski umiejetnie korzystatl i wre-
zultacie zbudowal taka mikrosfere wolnosci do
debat, do dyskusji, do podejmowania réznych de-
cyzji przez Komitet Obrony Robotnikéw i Komi-
tet Samoobrony Spotecznej KOR przez trzy lata,
do sierpnia 1980 roku.
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Komitet tworzyl margines wyspy wolnosci
i budzil nadzieje, ktora si¢ zmaterializuje, gdy na-
dejdzie czas ,Solidarnosci”.

Rok 1980 i 1981 to byly lata, kiedy nadzicje
zywione w srodowisku opozycyjnym skupionym
wokdt KOR-u ziscily si¢ z sita niezwykla, w po-
staci tego wielomilionowego ruchu na rzecz wol-
nosci i samorzadnosci, i samostanowienia Pola-
kow, ktorym byta ,Solidarnos¢”. Dla profesora
Edwarda Lipinskiego osobiscie to byt czas, kie-
dy mogl wyjsé z cienia i dokonaé powrotu w swiat
nauki i uniwersytetow, z ktérego probowano go
wykluczyé. Jego wyktad na Uniwersytecie War-
szawskim w koncu wrzes$nia 1980 roku, na kté-
rym bytem, byt jego wielkim powrotem do zycia
publicznego i akademickiego. Jawnego zycia pu-
blicznego. To byl powrdt wybitnego ekonomisty
i opozycjonisty witany przez publiczno$¢ grom-
kimi oklaskami. Wtedy w Audytorium Maximum
na uniwersytecie, jak obliczano, zgromadzito sie
okoto 800 osdb. Wszystkie miejsca byty zajete.
Ludzie stali pod $§cianami i witali profesora naj-
gorecej, jak umieli.

Edward Lipinski mial wtedy jeszcze kilka ta-
kich wyklad6éw. Nastapity spotkania ze studenta-
mi, pracownikami naukowymi w kilku miastach,
ale chyba najwazniejsze byto jego wystapienie na
zjezdzie ,Solidarnosci” we wrzesniu 1981 roku
w Hali Olivii. Tam tez miatem szcze¢sScie by¢ oso-
biscie. Tekst wystapienia profesora zostat oglo-
szony natychmiast w pismach ,Solidarnosci”, byt
szeroko przedrukowywany. W swym przemowie-
niu prof. Lipinski ogtosit oficjalne zakonczenie
dziatalno$ci Komitetu Obrony Robotnikow. De-
klarujac samorozwigzanie KOR-u profesor jed-
noczesnie podjal probe podsumowania jego do-
robku i znaczenia. Bylo to takze bardzo osobiste
przemodwienie — rodzaj testamentu ogtoszonego
w obecnosci tego tysiacosobowego zgromadzenia
ludzi, ktérych po raz pierwszy od dziesiecioleci
wytonity demokratyczne wybory przeprowadzo-
ne w wielkim zwigzku zawodowym. Testamentu
skierowanego do tej czesci spoleczenstwa, kto-
ra opowiedziata si¢ za ,,Solidarnoscia”, a mowi-
my tu, przypomne, o dziesi¢ciu milionach ludzi.
Rodzaj testamentu ideowego, testamentu obywa-
telskiego, a takze troche testamentu ekonomicz-
nego. Warto do tego tekstu czasem wracaé, bo za-
wiera on pare istotnych elementéw, m.in. bardzo
silne przekonanie o wadze praw obywatelskich,
o odpowiedzialnosci osdb podejmujacych dzia-
talno$¢ publiczna, ale takze troske o losy ojczy-
zny. I przekonanie, ze ekonomia jest nauka, ktora
ma stuzy¢ ludziom, ma trzymadé sie z dala od eks-
tremalnych zatozen i powinna przede wszystkim
mysle¢ o dobru spoteczenstwa jako takiego. To by-
o naprawde wielkie wydarzenie. I pozwolg sobie
podzieli¢ si¢ wrazeniami osobistymi, ktore zosta-
ty w mej pamigci. Profesor Lipinski byt czltowie-
kiem o bardzo niskim wzroscie. Gdy ten drobny,

List 34 - dwuzdaniowy list protestacyjny polskich intelektualistow przeciw cenzurze w PRL,
skierowany do premiera Jozefa Cyrankiewicza, ztozony 14 marca1964 w Urzedzie Rady Ministrow
przez Antoniego Stonimskiego. Nazwa listu odwotuije sie do liczby 0séb, ktdre go podpisaty.

Tres¢:, Ograniczenia przydziatu papieru na druk ksigzeki czasopism oraz zaostrzenie cenzury
prasowej stwarza sytuacje zagrazajaca rozwojowi kultury narodowej. Nizej podpisani, uzna-
jac istnienie opinii publicznej, prawa do krytyki, swobodnej dyskusji i rzetelnej informacji za
konieczny element postepu, powodowani troskg obywatelska, domagaja sie zmiany polskiej
polityki kulturalnej w duchu praw zagwarantowanych przez konstytucje panstwa polskiego
i zgodnych z dobrem narodu”. Autorem tekstu byt Antoni Stonimski, wspétorganizatorem
zbierania podpisdw za$ Jan Jdzef Lipski.

List zostat odebrany przez wtadze jako objaw dziatan o charakterze opozycyjnym. Wobec
autorow zaaranzowano szereg szykan (trudnosci paszportowe, zapis na nazwiska w prasie,
zmniejszenie naktadow ksigzek).

List 59 (znany takze jako Memoriat 59) - list otwarty podpisywany na przetomie 1975/1976 przez
66 (poczatkowo 59, stad nazwa) intelektualistéw polskich, ktdrzy w ten sposéb protestowali
przeciwko zmianom w Konstytucji PRL, zwtaszcza wpisaniu do niej kierowniczej roli PZPR. Gdy
pare tygodni pézniej wiadze zaproponowaty wpisanie do konstytucji réwniez wieczystego
sojuszu z ZSRR, 18 sygnatariuszy listu 59, w tym Lipinski, podpisato kolejny list protestacyjny
przeciw temu zamierzeniu (ostatecznie zrealizowanemu).

nieduzy cztowiek, a zarazem ktos$ o wielkiej si-
le wewnetrznej, szedl przez t¢ salg pelna robot-
nikow, krzepkich, duzych, mocnych, to w samym
tym obrazie bylo co$ niezwykle wzruszajacego.
Kiedy wszedt namownice i dostat burze braw, gdy
stat wswietle reflektorow i fleszy korespondentow
z calego $wiata, wszyscy rozumielismy, Ze to jest
wielki moment. Jeden z bardziej wzruszajacych
na zjezdzie ,Solidarnosci”.

Na zakonczenie pozwole sobie daé jeden cy-
tat, niebagatelny. Otéz w wywiadzie dla wydawa-
nego nielegalnie ,Glosu”, redagowanego wowczas
przez Antoniego Macierewicza, jest zacytowany
pewien paradoks, za pomocg ktorego w roku 1978
profesor méwit o sobie, a zarazem dawal swego
rodzaju nauke mlodym ludziom. Tych pare zdan
pozwole sobie przeczytac. ,Nie znam bardziej in-
teresujacego zjawiska niz samo zycie. Czlowicek,
ktory przezywa zycie w sposob indyferentny, mar-
notrawi ten jedyny, unikalny dar, jakiego mu uzy-
czono. Jak mi si¢ wydaje, zycie polega na dazeniu
do przekroczenia samego siebie. Wyrazitem to
kiedys$ w ten sposob: zy¢ trzeba przynajmniej tak,
jak kaczka domowa, ktdra jednak usituje fruwac.
Te wysitki fruwania nadaja barwe zyciu, nasyca-
jajejakastrescia. Ajesli usituje si¢ fruwac, to usi-
tuje sie pofrungé do czegos, stad sprawa perspek-
tyw, sprawa wizji, nie tylko $wiata biezacego, ale
i wizji przysztosci, stanowia konieczne elementy
pogladu na §wiat”.

PROF. DR HAB. ANDRZEJ FRISZKE, Instytut Studiow
Politycznych PAN
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= Karykatura Edwarda
Lipinskiego autorstwa
Karola Ferstera,
,Szpilki” nr 21 (1553)
23.05.1971

hociaz prof. Edward Lipinski swoja mature zda-

wal w1909 roku, to mato kto wie, ze podejs¢ do

egzaminu dojrzato$ci mial dwa. Druga préba

miata miejsce 6 maja 1971 roku. Profesor miat

wowezas 83 lata i byl najstarszym zdajacym. Do
ponownego zdawania egzaminu kilku profesoréw warszawskich
uczelni namoéwil wowezas niezwykle popularny tygodnik saty-
ryczny ,,Szpilki”.

Na , drugiej maturze” oprocz profesora Lipinskiego stawi-
li si¢ takze:

— prof. Adam Gruca, cztonek PAN, konsultant Stotecznego Cen-
trum Rehabilitacyjnego w Konstancinie, przewodniczacy Ra-
dy Naukowej Zjednoczenia Przemystu Ortopedycznego,

— prof. Aleksander Kobzdej, wyktadowca ASP w Warszawie,

— prof. Jerzy Kondracki, dyrektor Instytutu Geografii UW, wi-
ceprzewodniczacy Towarzystwa Geograficznego,

— prof. Stanistaw Lorentz, dyrektor Muzeum Narodowe-
go w Warszawie, prezes Towarzystwa Przyjaciol Warsza-
wy i wiceprzewodniczacy Komitetu Odbudowy Zamku
Krélewskiego,

— prof. Franciszek Ryszka, cztonek rady naukowej Polskiego In-
stytutu Spraw Miedzynarodowych, cztonek Rady Naukowej
Instytutu Historii PAN,
prof. Klemens Szaniawski, dziekan Wydziatu Nauk Spolecz-
nych UW, wiceprzewodniczacy Komitetu Naukoznawstwa
PAN.

Dlaczego ,,Szpilki” postanowity przeprowadzi¢ taki ekspe-
ryment? Oto6z, byta to odpowiedz na dwezesne glosy niezadowo-
lenia i dyskusje na temat tego, czy egzamin wystarczajaco wery-
fikuje nabyta wiedz¢ i jest dobrym wyznacznikiem przyjecia na
studia. Zaproszono zatem najtezsze umysty, by rozprawié¢ si¢ raz
nazawsze z matura.

Profesorowie musieli obowiazkowo podej$é¢ do egza-
mindw z jezyka polskiego, matematyki i jednego przedmiotu
dodatkowego.

Matura wredakcji,,Szpilek” odbywata si¢ doktadnie na ta-
kich samych zasadach, co w 6wczesnych liceach. Wedlug relacji

Za nic nie
bede zdawat
Z matematyki!

Q ANNA SYDORCZAK

tygodnika prof. Lipinski na samym poczatku egzaminu wyrazat
obawy i pewna treme z powodu... krélowej nauk, a na sali egza-
minacyjnej miat powiedzieé: ,,Zanic nie bede zdawat z matema-
tyki!”. Powodem takiej reakcji - jak poznicj wyjasnit - byto to,
ze matematyki nie uczyt si¢ w szkole, a zadanie na maturze roz-
wigzal mu jego nauczyciel. Dyrekcja Liceum im. Stefana Bato-
rego w Warszawie, ktora wchodzita w sktad komisji egzamina-
cyjnej, byta jednak nieugieta i nie przyjeta takiego ttumaczenia.

Jak zatem po latach prof. Lipinski wybrnat z ,drugiej matu-
ry” zmatematyki? Pytanie na egzaminie dotyczyto funkeji i pro-
fesor odpowiedziat na nie jak na ekonomiste przystato, thumaczac
komisji definicje¢ funkeji ekonomicznej: ,,Popyt jest funkeja cen,
gdy sie zmieniaja ceny, to odpowiednio zmienia si¢ popyt. Jesli
cena spada, popyt rosnie. Jesli cena rosnie, popyt spada. To sie
nazywa, ze popyt jest funkcja cen”. Komisja uznata taka odpo-
wiedz za prawidlowa, a profesor dodal, ze nauczyl si¢ tego do-
piero na uniwersytecie.

Zjezykapolskiego profesor Lipinski otrzymat pytanie doty-
czace samotnosci i przyjazni. W odpowiedzi odwotal sie do ksia-
zek swej ulubionej pisarki Marii Dabrowskiej. ,Tworzy¢ wlasne
mysli wzwigzku z cudzymi myslami, to wielka rado$¢” — miat po-
wiedzie¢ nakoniec egzaminu. Komisja uznatajego wypowiedz za
Ltyrade ol$niewajacg przypominajaca «Dialogi» Platona”.

Ostatecznie wszyscy profesorowie zdajacy jezyk polski do-
stali ocen¢ bardzo dobra. Z matematyKki prof. Lipinski otrzymat
ocene dostateczna. Razem z prof. Kondrackim byli jedynymi
profesorami (sic!), ktérzy zdali ten przedmiot. Na zakonczenie
dyrektor Liceum im. Batorego mgr Teresa Garncarzyk pogra-
tulowata zdajacym oraz rozdata pamigtkowe dyplomy i kwiaty.

Co natemat egzaminu po jego zakonczeniu mieli do powie-
dzenia profesorowie? Opinie o maturze wsrod zdajacych byly
jednoglosne: ,chwyt psychologiczny”, ,jest w tym cos bezsen-
sownego, powinno sie zreformowac egzamin”, ,program jest tak
absurdalnie duzy, ze tylko wybitnie zdolnym starcza czasu na
lekture”. &

ANNA SYDORCZAK, Biuro Rektora - Zespdt prasowy SGH



Myslec

@ KAROLINA CYGONEK

Budowacé
Mieszkaé

O TKANCE I PRZESTRZENI

MIEJSKIE), FILOZOFII MIESZIKANIA,
ETYCE NA RYNKU NIERUCHOMOSCI,

S7ZTUCE W MIESZKANIU

I BUDOWANIU, ZROWNOWAZONYCH

INWESTYCJACH W MIESCIE ORAZ
O DRUGIM DOMU — SGH OPOWIADA

PROF. MAREK BRYX

Karolina Cygonek: Panie Profesorze, czy
mogtby Pan rozszyfrowaé motyw prze-
wodni konferencji ,,Budowaé, mieszkaé,
mysleé”?

Marek Bryx: Haslo wzielo si¢ od Martina
Heideggera, ktory na swej konferencji na poczat-
ku lat 50. XX w. wygtosit referat ,Budowac, miesz-
kaé, mysle¢”, probujac pokazad, jak bardzo réznie
mozemy patrze¢ na kwestie mieszkaniaizamiesz-
kiwania, i ze proces myslowy w tym wszystkim jest
najwazniejszy. Zazwyczaj konferencje organizowa-
ne przez katedry zajmujace si¢ rynkiem nierucho-
mosci sa do§¢ waskie tematyczne. Spodobal mi si¢
pomysl, zeby ten temat rozszerzy¢ na kwestie za-
mieszkiwania, mys$lenia o mieszkaniu w réznych
aspektach. Przez 45 lat pracy zawodowej zajmo-
watem si¢ bowiem réznymi atrybutami mieszkal-
nictwa. Zaczynatem od kwestii polityki mieszka-
niowej, przez finansowanie po zagospodarowanie

PROF. DR HAB. Marek Bryx,
petnomocnik rektora
ds. zabytkowego kampusu

przestrzenne irewitalizacje. Pierwszy podrecznik
rewitalizacji miast powstat, kiedy bytlem prezesem
Urzedu Mieszkalnictwa. Starali$my si¢ wéwczas
pokaza¢ mieszkanie i zamieszkiwanie w szero-
kim kontekscie, poczynajac od kwestii filozoficz-
nych, etycznych, poprzez finansowe, az do tego, ze
mieszkanie - jak kiedy$ mowili nasi profesorowie
Adam Andrzejewski czy Juliusz Golinski - to nie
jest tylko obudowana klatka, w ktdrej zyjemy, ale
to wszystko, co jest dookota, relacje, ktore buduje-
my z sasiadami, z otoczeniem.

Idea miasta pieszego czy pietnastomi-

nutowego nie jest nowa, ale wcigz do nas

wraca.

Zapomnieli$my o tym, co jest najprostsze
i najwazniejsze. W okresie socjalizmu budowano
osiedla, wktorych przedszkola, sklepy musiaty by¢
w stosownej odleglosci od mieszkancow. Taka pro-
ba tu i 6wdzie si¢ powiodla. Najciekawiej wyszla
architektowi Markowi Budzynskiemu na pétnoc-
nym Ursynowie. Ale tez na Brodnie, gdzie miesz-
katem 40 lat temu, przedszkole byto w odlegltosci
spaceru zmoim dzieckiem. Tak samo bylo ze szko-
fa czy kosciotem.
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Na kwestie zamieszkiwania nalezy pa-
trzeé szeroko, kompleksowo, przewidujac
tendencje.

Faktycznie, jesli o tym zapominamy na eta-
pie planowania, to rodza si¢ problemy, bo np. nie ma
dokad wyjs¢ z takiego mieszkania, nie ma gdzie za-
parkowac¢. Jak budowano Ursynéw, nikt nie przewi-
dywat takiego rozwoju motoryzacji. Dzisiaj zreszta
jaograniczamy. Wracamy do idei, ktore nazywali-
$my kiedys socjalistycznymi, a ktore w gruncie rze-
czy s ideami zréwnowazonego rozwoju, np. prze-
stawienie si¢ na transport publiczny. Faktem jest,
ze socjalizmowi nie wystarczylo wiary ani pienie-
dzy dlarealizacji tego wszystkiego. Ursyndéw miat
by¢ od poczatku przecigty metrem, ale to wymaga-
o innego ustroju, ktory byt wstanie to sfinansowac.
Kiedys, jak spotdzielnia oddawata osiedle, nie mo-
glo zabraknaé¢ na nim placu zabaw czy tawki. Dzi-
siaj deweloperzy oddaja jeden-dwa bloki i zal im
przeznaczy¢ wigcej ziemi na takie elementy.

Dzisiaj przestrzern musi przyniesé¢

dochdd.

To jest oczywiscie cel deweloperéw ija toro-
zumiem. Takze wsréd nich upowszechnia sie jed-
nak powoli poglad, ze dobrze zrobione mieszkanie,
tadny budynek z funkcjonalnie zagospodarowang
przestrzenig podnosi jego cene. Czy to dobrze, ze
ta cena jest wyzsza? Pewnie nie, ale przynajmniej
mamy enklawy, ktore s tadne, zadbane, dobrze
zorganizowane. Sa to przyklady, ktére warto upo-
wszechniaé. Nasza konferencja m.in. stawiata so-
bie za cel, by teoretycy i praktycy mogli wymieniac
si¢ wiedza i formutowad wnioski majace nauwadze
dobro mieszkancow.

Jak by Pan podsumowat kondycje pol-
skich miast, zagospodarowania prze-
strzennego? Czy zmierzamy w dobrym
kierunku czy mamy sie martwic?

To jest trudne pytanie, dlatego ze kazde mia-
stojestnieco inne. Bardzo duze miasta maja wick-
sze mozliwosci finansowe. Z kolei mniejsze miasta
wyludniaja sie, co sprawia, ze zarzadzajace nimi
wladze maja coraz trudniejsza sytuacj¢ finansowa.

W Polsce mamy piekna sie¢ osadnicza miast,
ktore w sredniowieczu byly zlokalizowane w odle-
glo$ci przejazdu koniem w ciagu jednego dnia. I ta
sie¢ osadnicza jest bardzo cenna. Natomiast ona
sie nam obecnie troche chwieje, gdyz mtodzi lu-
dzie odptywaja z matych miast, bo nie ma tam dla
nich pracy. W socjalizmie nie mozna byto tak ta-
two zameldowac si¢ w Warszawie. Chodzilo o to,
zeby zatrzymac ludzi w matych miastach; stworzo-
no specjalne programy rozwojowe dla tych miast,
byty zaktady pracy, ktore przyciggaty mozliwoscia
zatrudnienia. W okresie transformacji co$ nam
umkneto. Mamy tendencje parcia mtodych ludzi
do duzych miast, gdzie zyskuja wyksztalcenie, do-
staja pracg i osicdlaja sic.

Drenaz mdézgow.

I to nie jest dobre. Natomiast w miastach du-
zych, ktore si¢ rozwijaja, od kilku lat tendencja
- polegajaca na budowaniu przestrzeni publicz-
nych i przez to miedzyludzkich relacji - jest pra-
widlowa, cho¢ sg wyjatki. Tendencje wida¢ w stra-
tegii dlam.st. Warszawy, zaktadajacej wiele bardzo
dobrych rozwigzan do 2030 r., a projekty realizo-
wane sa w jej ramach. Ale w nicktorych miastach
wladze po prostu realizuja projekt, rozliczaja go,
nie uzyskujac dodatkowych wartosci. Oczywi-
$cie, trudno to stawiac jako zarzut, ale warto upo-
wszechnia¢ wzorce tych miast, ktorym sie to udato.
Burmistrzowie Grodziska Mazowieckiego i Podko-
wy Lesnej, ktorzy uczestniczyli w panelach naszej
konferencji, zwracali uwage, jak z jednego projektu
mozna wygenerowac, uzyskac wigcej wartosciniz
tak naprawdg ten projekt zaktadat, ze jest to mozli-
we przy wlasciwym sterowaniu taka dziatalnoscia.

Poruszyt Pan tutaj aspekt dobrego zarza-

dzania i rozporzadzania srodkami.

Znaczenie majg decydenci, przywodztwo
i przyjmowane strategie. Wielokrotnie na naszej
konferencji powracata kwestia mentalnosci, np.
przy zagospodarowaniu przestrzennym. Otoz, ja
nie podzielam pogladu, ze mamy zte prawo. La-
two tak powiedzie¢ i w niektorych przypadkach
tak sie zdarza, ale biorac pod uwage Ustawe o pla-
nowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, mo-
ge powiedzied, ze w gruncie rzeczy pozostawia ona
ogromna swobode samorzadom w podejmowaniu
kluczowych decyzji. Rodzi si¢ tylko pytanie, czy
samorzady jg dobrze stosuja? Po co dzisiaj w gmi-
nach mamy zaplanowane miejsca na 40 milionow
mieszkan? Duza cze$¢ gmin zadzialala tu nieste-
ty sztampowo: skoro bedziemy mieli przestrzen
na mieszkania, to mieszkania powstana, ludzie za-
mieszkajaibeda placi¢ podatki. Ale jak $ciagnac lu-
dzi, zeby chcieli zamieszka¢ w danym miescie, juz
nie pomyslano.

Musi byé praca, w dodatku atrakcyjna.

Ludzie pytaja, co w tym miejscu jest takiego
atrakcyjnego, dlaczego mam si¢ przenies$c z mia-
sta A do miasta B? Czego miasto B zaoferuje mi
wiccej? Obserwuje kilka miast, ktore staraty si¢
przyciagnaé mieszkancéw poprzez ograniczenie
ruchu ulicznego, zamkniecie czesci ulic, tworze-
nie enklaw dla pieszych, zeby mogli sie spotkac,
porozmawiaé¢, budowa¢ relacje. Temu powinno
stuzy¢ miasto i w tym aspekcie mozemy szukaé
wlasnie jego atrakcyjnosci. Ta atrakcyjnos¢ miej-
sca to przeciez takze placowki kultury, kina, te-
atry, muzea.

Rozumiem, ze dla wlodarzy miast wazny jest
wodociag, kanalizacja, ulica, bo to jest pierwsza po-
trzeba, z ktorej ich rozliczajag mieszkancy. Ale gdy
taki mieszkaniec wraca z pracy, poszediby do te-
atru. I musi znowu wréci¢ do Warszawy. Troche



to nie ma sensu. Dziwie sie, ze wladze niektorych
miast tego nie widza. Bo wlasnie to kino, teatr, klub
sportowy, dom kultury zatrzymatyby tych ludzi
w mniejszych miastach, nie méwiac o tym, ze ta-
kie instytucje generuja miejsca pracy.

Sa tez elementy, ktorych zmiana wymaga wic-
cej czasu. Miastanie zmieni sie z dniana dzien, ale
wazna jest strategia realizowana krok po kroku.

Wréémy teraz do podstawowego prawa
cztowieka do mieszkania. Jak to prawo
jest wedtug Pana realizowane w Polsce?

Moéj poglad na prawo do mieszkania jest ja-
sno okreslony i nie zmienil si¢ od lat. Uwazam, ze
panstwo powinno zadba¢, aby kazda rodzina mo-
gta godnie mieszkaé. Jednoczesnie mieszkanie jest
towarem: kto$ je musi zbudowac, w zwigzku z czym
ma ono swoja cene. PRL, ktdre cheiato to robi¢ za
darmo, poniosto kleske. Potem wymyslono spéi-
dzielnie, gdzie doptacano 50% do kosztu wybudo-
wania mieszkania. I to tez byto jedna z przyczyn
kryzysu tego panstwa. W zwigzku z tym miesz-
kanie jest i pozostanie towarem. Ale fakt, ze jest
towarem, nie zmienia sytuacji, Ze ma swoja ran-
ge socjalna. Chodzi o to, zeby kazdemu to miesz-
kanie umozliwic.

Dzisiaj ponad 80% mieszkan w Polsce to sa
mieszkania wlasnosciowe. Nie oceniam, czy to do-
brze czy Zle, tak po prostu jest. Dopdki nas sta¢, do-
pokinam panstwo jest w stanie poméc, mtodzi lu-
dzie w Polsce chea by¢ wlascicielami mieszkan, co
potwierdzaja nasze ankiety. Ale sg tez ludzie, kto-
rzy wola wynajmowac. To sa przewaznie mtodzi,
ktorzy przyjezdzaja na studia, nie wiedza, z cze-
go beda zyli, ale muszg gdzie§ mieszkaé, w zwigz-
ku z tym wynajem jest bardzo dla nich korzystny.

Ankiety potwierdzaja, ze ludzie do 25. roku
zycia nie sktaniajg sie ku whasnosci, natomiast juz
starsi - zdecydowanie tak. Chca by¢ wlascicielami,
bo to daje im poczucie bezpieczenstwa. Jezeli spta-
ci si¢ kredyt, zostaje wartos¢ rezydualna, miesz-
kanie ma wartos¢, stad zreszta tez pomyst odwro-
conej hipoteki.

A co z etyka na rynku nieruchomosci?

Wydaje sie, ze architekci pracuja w stuz-

bie deweloperéw. Podam przyktad: czto-

wiek wyprowadza sie pod Warszawe,

do lasu, a tutaj nagle, pomimo Ze wcze-

$niejsze plany tego nie zaktadaty, na sa-

siedniej dziatce wyrasta pie¢ budynkow.

Wiadomao, ze rynek rzadzi sie swo-

imi prawami. Z drugiej strony, archi-

tekt na studiach uczy sie, ze budynek

ma by¢ funkcjonalny, estetyczny, zapew-

nia¢ mieszkancom dobrostan. Ale jak to

pogodzié?

Ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym
okresla jednoznacznie, co to jest dobre sgsiedztwo.
Zapis ten byl sformutowany po to, zeby whasnie
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budujac plomby w miescie, mozna bylo skorzy-
stac¢ z zasady dobrego sasiedztwa, czyli postawié¢
budynek, ktéry ma podobna wysokos¢, wielko§¢
okien itd. Ale ostatecznie sady wypaczyty te idee
i pozwolily deweloperom budowacé, co im przyj-
dzie do glowy, skoro nie ma w poblizu sasiedztwa
w postaci innego osiedla. Tak samo wtadze lokal-
ne uzyskaty swobode i moga zmieniaé plany, wy-
dawac warunki zagospodarowania terenu i zabu-
dowy i w ten sposdb ksztattowaé przestrzen de

Jacto, jak chca, zamiast trzymac si¢ zatozen, kto-

re sa w studium zagospodarowania przestrzenne-
go. W planach bowiem trzeba pokazad, ze jest jakas
przestrzen publiczna. Zyjemy w panstwie kapita-
listycznym, w ktorym rzadzi pieniadz, ale musimy
tez pamietac o naszych niefinansowych odczuciach
ipotrzebach. Uwazam, ze mozna zachowywac si¢
ctycznie. Mamy przyktady takich deweloperow,
ktorzy potrafig zbudowaé przyzwoity plac zabaw
dla dzieci, nada¢ budynkom jakis sensowny i es-
tetyczny ksztatt.

Pani mowi, ze wszystko zalezy od dewelope-
raito jest prawda. Kiedy$ najwazniejszy byl inwe-
stor. Przed wojna nasza Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie jako inwestor wlasnie pozwolita so-
bie na wybudowanie picknego budynku przy ulicy
Rakowieckiej (gmach A) czy budynku biblioteki,
cho¢ przy tym ostatnim miata problem z finanso-
waniem. Dzi¢ki temu pozostaty wybitne dzieta ar-
chitektoniczne, ktérymi do dzisiaj sie szczycimy,
we wnetrzach ktérych krecone sa filmy.

Wydaje mi sie, ze mentalno$¢ deweloperow
powoli zmienia si¢ na lepsze. Wiele zalezy tez od
stanowiska wladz miasta, ktore ostatecznie wy-
razaja zgode na dany projekt.

Postulowalbym, zeby zacza¢ pracowaé nad
zmiana mentalnosci. Dopdki ktos, kto wydaje ja-
kas kuriozalng zgode, czuje si¢ bezkarny, to wcigz
jestryzyko, ze nadal bedzie tak robit. A jezeli ukroci
si¢ takie zachowania, jezeli od urzednikéw bedzie
si¢ wymagato odpowiedzialno$ci, to cos si¢ zmieni.

Podczas konferencji zwrdcili Paristwo

takze uwage na syndrom samotnosci

w duzych miastach. Czy sg w tym obsza-

rze prowadzone jakie$ badania pokazu-

jace, ze samotnos¢ jest jakas szczegdlna

w duzych miastach?

Mysle, ze wynika to bardziej z obserwacji. Ale
to jest cenne pytanie, warto by w takim razie takie
badania zrobi¢.

Zeby méc odpowiedzieé na to pytanie nie tyl-
ko na podstawie wlasnych obserwacji i do$wiad-
czen, ale zobiektywizowaé to zjawisko, musialbym
odpowiedzie¢ tak: samotnosé nie dotyczy tylko du-
zych miast, dotyczy tez miast matych, dlatego ze te
ostatnie si¢ wyludniaja, zostaja w nich gtéwnie lu-
dzie starzy. Okazuje si¢, ze cztowiek po 80-tce nie
ma z kim porozmawia¢. W duzych miastach ten
syndrom jest jeszcze bardziej dotkliwy.
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w SGH odbyta sie konferencja
naukowa pt. BUDOWAC

- MIESZKAC - MYSLEC
zorganizowana przez Katedre
Miasta Innowacyjnego SGH.
Konferencji towarzyszyt
Jubileusz 45-lecia pracy
zawodowejw SGHi70.
urodzin profesora Marka
Bryxa - kierownika Katedry
Miasta Innowacyjnego, bytego
wiceministra infrastruktury,
bytego prezesa Urzedu
Mieszkalnictwa i Rozwoju
Miast oraz pierwszego
dyrektora Warszawskiego
Biura Programu ONZ do spraw
Osiedli Ludzkich.

Zyjemy coraz szybciej i miasto tez zyje

coraz szybciej razem z nami?

Tak. Wiasnie dlatego wydaje mi sie, ze prze-
strzenie publiczne sa tak potrzebne, zebySmy mie-
li mozliwo$¢ zwolnienia tempa. Mozliwos¢ tego, ze
czlowiek ma gdzie wyjs¢ z psem, pograc¢ w szachy
na podworku, poé¢wiczy¢ na sitowni plenerowej, cie-
Szy, sprawia przyjemnosc.

To teraz pomoéwmy o zréwnowazonych
miastach i zréwnowazonym rozwoju.
Obecnie wiele mowi sie o aspektach $ro-
dowiskowych. Jak te dziatania ku ochro-
nie klimatu i Srodowiska naturalnego po-
godzi¢ z kosztami technologii, ktére sa
przyjazne dla $rodowiska, ale drogie?

To prawda, ze zréwnowazenie w budow-
nictwie, w mieszkalnictwie to jest pewien szko-
pul. Ale ja prébuje studentom na wyktadach wy-
jasni¢, ze chodzi o kilka aspektéw, ktére musza
ze sobg wspolgrac. Sg miasta, gdzie to sie udaje,
np. szwedzkie Malmo. W miescie §redniej wiel-
kosci jest tatwiej. Duze miasta dzielone sg na re-
jony i w kazdym z nich mozna zapanowac¢ nad
zrownowazeniem, a wtedy bedzie zréwnowazo-
na calos$é. A wiec zréwnowazenie nie zalezy od
wielkos$ci miasta, tylko od sposobu podejscia. Rze-
czywiscie, nowe technologie sa drogie, mamy co-
raz wyzsze wymagania dotyczace np. przenikal-
nosci cieplnej, ograniczenia $ladu weglowego.
Zastosowanic nowych technologii kosztuje wie-
cej, ale jest mniej kosztowne w eksploatacji. Tyl-
ko, ze my dzisiaj wcigz myslimy, ile musimy wy-
da¢ w danej chwili. Nie patrzymy w taki sposob,
ze efektem zastosowania najnowszej technologii
przyjaznej Srodowisku bedzie w dalszej perspek-
tywie zmniejszenie kosztéw utrzymania domu
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czy mieszkania. Kazda nowa technologia z cza-
sem staje sie tansza, bo sie upowszechnia.

Byle tylko technologia stuzaca srodowi-
sku naturalnemu powstawata takze z po-
szanowaniem tego srodowiska, a z tym
bywa réznie. Sadzi Pan, Ze jest to do
pogodzenia?

Twierdze, ze to trzeba pogodzic¢, dlatego ze
to jest nasza przysztosé. Kiedys$ w jednym z pod-
recznikow przedstawitem piramide pokazujaca
podstawowe elementy, jak czyste powietrze, czy-
sta woda, komunikacja, mieszkanie, ktore musza
by¢ zapewnione, zeby jako$é, komfort zycia, nasz
dobrostan mogty by¢ coraz wigksze. Ale ludzie
pytaja, dlaczego maja ptacic za to, zeby dewelo-
per zbudowat park? I jest to pytanie uzasadnio-
ne, bo by¢ moze dziatke pod ten park powinno wy-
dzieli¢ miasto i ono powinno ten park stworzy¢.
Wiele miast tak robi. Czyli niech kazdy robi to, do
czego ma predyspozycje, na czym zna sie najlepiej
i do czego go zobowigzuje prawo. A prawo nakta-
nia samorzad do tego, zeby dbat o mieszkancow.
Na przyktad zbudowanie parku w pewnym mie-
Scie spowodowalo, ze wokol niego zaczal tworzy¢
si¢ maly biznes. Ludzie sa kreatywni, ale czasami
potrzeba im jakiego$ impulsu, ktory powinny za-
pewni¢ whadze miejskie, bo to one powinny mie¢
strategie i pienigdze na jej realizacje.

Wspomniat Pan Profesor o potrzebie

ponoszenia przez gminy, ale tez przez

mieszkancow kosztéw utrzymania czy

ochrony érodowiska naturalnego. Czy lu-

dzie maja te $wiadomosé?

Nie maja, ale wiedza na przyktad, ze ptacg po-
datki, z ktérych miasto powinno co$ dla nich robié.
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Trzeba miec ideaty, Zeby wiedzie¢ do czego
dazyc. I trzeba widziec realia i daZy¢ do tego
ideatu w ramach tych realiow, bo jakbysmy je

traktowali zbyt sztywno, to bysmy niczego nie zmienili.
A rzeczywistos¢ mozna ksztattowac.

Segregujemy Smieci.

Osiagnelismy tu do$¢ duzo. Coraz wiecej
$mieci jest segregowanych i to jest akurat bardzo
dobra wiadomos¢.

Na konferencji méwili Panstwo o nowych

2-procentowych kredytach. Skoro braku-

je tych trzech milionéw mieszkan, to co

by Pan powiedziat jako ekspert, co trzeba

zrobié, zeby te mieszkania powstaty?

Najpierw zakwestionuje¢ brak trzech milio-
now mieszkan. W socjalizmie moglismy jasno po-
wiedzied, jaki jest deficyt mieszkaniowy, bo kazdy
mogl mieé tylko jedno mieszkanie. Jak byla jakas
liczba gospodarstw domowych, to sie méwilo, ze
brakuje tyle i tyle mieszkan, zeby kazdy miat jed-
no. Dzisiaj ludzie maja po kilka mieszkan. Wedtug
GUS mamy prawie milion mieszkan wigcej niz fak-
tycznie gospodarstw domowych.

Ale dane o trzech milionach brakujacych
mieszkan podali Parnstwo w komunikacie
zapowiadajacym konferencje.

Musimy popatrzeé na strukture mieszkan i na
pewne bledny, ktérymi ta struktura jest obarczo-
na. Mamy bowiem w Polsce mieszkania socjalne,
czesto nawet nie spelniajg one warunkéw miesz-
kania. Nazywamy je lokalami socjalnymi, czyli dla
ludzi, ktorzy nawet nie sa w stanie ptacic¢ czynszu
wynoszacego 50 gr z metra. Mamy tez mieszka-
nia komunalne, ktore whadciwie od lat 50. XX w.
byty przydziclane ludziom spetniajacym rozma-
ite kryteria, ktére od dawna wiekszos¢ przestata
zreszta speiniaé.

Cze$¢ z obu tych typoéw mieszkan miasta po-
sprzedawaty, dlatego teraz ich brakuje. Szacuje sie,
ze w Polsce brakuje ok. pol miliona mieszkan so-
cjalnych i komunalnych. Trzeci rodzaj mieszkania
to TBS-y, zastapione przez Spoteczne Inicjatywy
Mieszkaniowe (SIM). TBS-y przynajmniej zbudo-
waty ponad 100 tys. mieszkan i nie warto byto to
zmieniac. No, i wreszcie mamy wszystko to, co bu-
duja whasciciele indywidualni. Najwickszym gra-
czemod 2015 1. sg deweloperzy, stawiajacy miesz-
kania na sprzedaz lub wynajem.

Poprzez 2-procentowy kredyt, ktory zostat
wprowadzony 3 lipca br., znowu idziemy w strone
wlasnosci, czyli dajemy szanse¢ deweloperom na bu-
dowanie. Mozna powiedzie¢, ze zostal poczyniony
jakis ruch, zeby mtodziludzi mogli na korzystnych

warunkach kupi¢ mieszkanie, poczué si¢ zwiazani
znaszym krajem, z danym miastem.

Ale w Polsce mamy jeszcze jeden problem.
W zasadzie kazdy, kto otrzymat mieszkanie ko-
munalne, maje jakby ,,na wieki wiekéw”. Wiasciwie
nie ma zadnej rotacji tych mieszkan. Sg natomiast
kraje, gdzie przy spetnieniu okreslonych warun-
kow dostaje sie mieszkanie komunalne lub socjalne,
ale wmomencie, gdy sytuacja si¢ zmienia i docho-
dy rodziny przekraczaja pewna granice, to miesz-
kanie musi zosta¢ zwolnione. W Polsce trzeba za-
tem zmienié przepisy.

Ale to nie wystarczy. Niezaleznie od tego mia-
stamusza budowac tego typu mieszkania. W ciggu
ostatnich lat wybudowano $rednio ponizej jednego
mieszkania na jedna gmine na rok! Ponadto w za-
sadzie gmina powinna miec¢ zasob mieszkan zaje-
tych przez wszystkich potrzebujacych, plus jesz-
cze pewna nadwyzke na sytuacje nieprzewidziane.

A co z pustostanami, tymi w starych ka-

mienicach i mieszkaniami, ktére zostaty

przez kogos kupione i nie sg uzywane?

Liczbe pustostanéw wlodarze poszczegol-
nych miast znaja. W Warszawie jeszcze niedawno
byto ponad 1,5 tys. mieszkan absolutnie pustych,
w starych kamieniach, w ktorych whasciciele sa nie-
rozpoznani albo gdzie niejasna jest sytuacja praw-
na, albo sa to kamienice bardzo zniszczone i gro-
73 zawaleniem.

Cztery lata temu sugerowalismy miastu, zeby
porozumiato sie z firmami budowlanymi, zeby ta-
ki obiekt w catosci wyremontowaty i potowe tej po-
wierzchni odzyskanej przekazaty miastu, a drugg
potowe sprzedaly, zeby moc odzyskac to, co wlozy-
ty. W gruncie rzeczy nie wymaga to wielu zabiegdw
ze strony miasta. Oczywiscie, musi by¢ przygotowa-
na odpowiednia umowa, musi wejs¢ w zycie uchwata
Rady Miasta, wtedy mozna byloby odblokowac takie
rozwiazanie. Czy to rozwiaze problem mieszkanio-
wy? Pewnie nie, ale jakby si¢ w Warszawie pojawi-
o 1,5 tys. mieszkan (przy czym potowa z tego sta-
nowitaby wlasno$§¢ miasta), to bytoby odczuwalne.

Poza tym akurat w takim uktadzie, gdzie
czeS¢ to mieszkania komunalne na wynajem,
a cze$¢ mieszkania whasnosciowe, powstaje miks,
nie tworzy sie¢ getta.

Wspomniat Pan o pieknie budownictwa.

Co po nas zostanie? Nie mowie akurat

o kampusie SGH, bo to jest perta archi-

tektury Art Deco, ale generalnie o po-

wstajacych od lat budynkach, kosciotach,
domach handlowych.

Mysle, ze zostana po nas wiezowce. Oby zo-
staly po nas tez przestrzenie publiczne.

Trzeba, zeby byto wiccej takich parkéw jak
Lazienki Krolewskie. Oczywiscie, nie beda one
takie duze, nie beda miaty Patacu na Wyspie, ale
mozna wygenerowac na nie przestrzen. Park na
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Bemowie powstat, bo trzeba bylo zagospodaro-
wac wody opadowe i wyczys$cic stara fose. Insty-
tut Rozwoju Miast SGH, jeden z mecenasow naszej
konferencji, wydal ksiazke o tzw. blekitnej infra-
strukturze. Sg miasta, ktore kwestie wody rozwia-
zuja znakomicie, a problem ten naprawde staje si¢
obecnie najwazniejszy.

Jest casus Wenecji, ktéra umiera, prze-

staje by¢ prawdziwym miastem, ponie-

waz autochtoni uciekajg ze wzgledu na
panujace tam warunki, koszty zycia oraz
liczbe turystow.

Wenecja staje sie skansenem dla turystow,
aw Barcelonie, ktdra juz nie chce by¢ miastem tu-
rystycznym, pojawity si¢ ruchy spoteczne bronigce
roli miasta. Ludzie chcg zy¢ w spokoju, a nie mie¢
wszedzie dookota turystow.

Ale z drugiej strony, turystyki nie zatrzyma-
my, bo ludzie sa ciekawi §wiata i coraz mocniej-
szych doznan ckstremalnych. Czy jest mozliwy
powrdt do miasta takiego, jak pamic¢tam z dziecin-
stwa, gdzie byl ryneczek, sklepy, ulice pelne ludzi?
Mamy tu dwa skrajne poglady. Jane Jacobs (amery-
kansko-kanadyjska dziennikarka, publicystka, ak-
tywistka miejska - red.) patrzyta na miasto wbar-
dzo tradycyjnym, klasycznym znaczeniu. Jan Gehl
(dunski architektiurbanista) na swoim wyktadzie
zawsze wysmiewal modernistow, ze projektowane
przeznich konstrukeje to bloki zrzucane z samolo-
tu, gdzie$ na trawe. A ja lubie broni¢ tych moderni-
stow i tych blokéw. Trzeba pamietaé, ze pewne za-
fozenia, ktore oni przyjeli, sie sprawdzity. Chodzi
np. o prawo do stonca, prawo do ziemi. W moder-
nizmie do kazdego mieszkania miato dochodzi¢
stonce. Zgadzajac sie z Gehlem i Jacobs, tesknie za
takim miastem, gdzie mozna wyjs¢é na ulice i spo-
tkaé sasiada, ale staram sie¢ tez dostrzegac zalety
tych wielkich blokow. Odkrywamy na nowo kon-
cepcje, ktore sg juz znane.

Panie Profesorze, w tej rozmowie wy-

tania sie obraz Pana jako idealisty

i pragmatyka.

Trzeba miec ideaty, zeby wiedzie¢ do czego
dazy¢. I trzeba widzie¢ realia i dazy¢ do tego ide-
atu w ramach tych realiow, bo jakbysmy je trakto-
wali zbyt sztywno, to bysmy niczego nie zmienili.
Arzeczywisto$¢ mozna ksztaltowaé. Ciesze sie,
ze jest wiele mtodych ludzi, ktérzy moze czasami
przesadzaja, ale jednak staraja si¢, zeby miasta by-
ty fadniejsze. Taki np. najnowszy budynek kampu-
su SGH, zlokalizowany przy ulicy Batorego. Niezta
brytaw otulinie parku. Bedzie nanim zielony dach,
zielone $ciany, czyli takie elementy, ktore jeszcze
pare lat temu budzilyby dyskusje.

Na koniec, Panie Profesorze, czym
jest dla Pana SGH jako miejsce, jako
przestrzen?

Powiedzialbym, zZe jest dla mnie wszystkim.
Czuje sie tu troche jak w domu. Czterdziesci pie¢
lat pracuje¢ na naszej uczelni, do tego nalezatoby
jeszceze dodac cztery lata studiow. Dwa lata po stu-
diach pracowatem gdzie indziej, ale potem, o czym
wspominam w ksiedze jubileuszowej (Idealizm
a pragmatyzm wspdtczesnego miasta, SGH 2023),
udato mi si¢ tu wroécié¢ na dobre.

Przyjechatem z matego miasta, Wabrzezna
(woj. kujawsko-pomorskie). Aula gléwna, w ktérej
pisalem pierwszy egzamin z matematyki, zrobita
namnie wielkie wrazenie, ale potem mielismy ¢wi-
czeniabiblioteczne w Bibliotece SGH. Mingto kilka
lat, zanim zrozumiatem, Ze nie wszystkic uniwer-
sytety maja takie niezwykte biblioteki. Jestesmy
uczelnia nieduza, ale z fajnym, naprawde sympa-
tycznym kampusem, doskonatymi rozwigzaniami.

Kiedy szykowalismy si¢ do rewitalizacji na-
szego kampusu, SGH odwiedzato kilku znakomi-
tych §wiatowej stawy architektow i wszyscy byli
pod wrazeniem zastosowanych tu rozwiazan. Je-
den z nich powiedzial, ze jednej rzeczy nie rozu-
mie: klatek wyjsciowych na ogrod, ale nie zintegro-
wanych ze soba, bo przeciez zgodnie z projektem
Koszyca Witkiewicza glowny budynek mial taczy¢
pozostate dwa budynki, ktore powstaty wezesniej.
Nigdy to nie nastapito i tak juz zostato.

Narazie uczelnia koncentruje wysitek finan-
sowy na dokonczeniu budowy przy ul. Batorego, ale
by¢ moze jeszeze kiedy$ wroci do tej koneepcji po-
laczenia wszystkich budynkéw kampusu w jedno.
My planowali$my, jak to zmienié. Projekty, zakta-
dajace postawienie pawilonu nizszego od bibliote-
ki, do dzisiaj sa w dyspozycji uczelni. Byty tez plany,
ktore zaktadaty postawienie pawilonéw na naroz-
nikach kampusu, zeby si¢ wychodzito prosto z me-
trana uczelnie. Pierwszym z nich mial by¢ budy-
nek taczacy sie zbiblioteka i z budynkiem gléwnym
iréwnoczesnie na tyle niskii wykorzystujacy pod-
ziemie, zeby nie zastaniac biblioteki. Zawsze zache-
cam ludzi do odwiedzenia naszego kampusu, kto-
ry jest otwarty dla wszystkich. Kazdy moze przyjs$¢
do biblioteki, zobaczy¢ czytelnie gléwna, to piekny
obiekt. Zreszta uczestnicy konferencji BM B, kt6-
rzy brali udziat w uroczystej kolacji w bibliotece,
byli pod jej ogromnym wrazeniem. W czasie woj-
ny biblioteke udato sie dwukrotnie ocali¢ przed
spaleniem przez Niemce6w. Rektor SGH prof. An-
drzej Grodek, ktory bedzie patronem naszej uczelni
w 2024, ocalil caly ksiegozbior. Ta ciekawa historia
opisana jestw dwoch ksiazkach. Ciesze¢ si¢, ze mia-
tem okazje rozpropagowac kampus SGH wsrdd na-
szych pracownikow, wérod moich kolegow, koleza-
nek i réwniez na zewnatrz. Jest tego wart!

Dziekuje za rozmowe.
Jaréwniez dziekuje. &
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Co dalej z wiekiem
emerytalnym w Polsce?

Q PIOTR RUSSEL

JAKIE SA NEGATYWNE KONSEKWENCJE
ZROZNICOWANEGO WIEKU
EMERYTALNEGO W POLSCE? JAKIE
DZIALANTIA WARUNKUJA JEGO ZROWNANIE
NA POZIOMIE 65 LAT? JAK POLSKA
PRZEDSTAWTIA SIE W TYM KONTEKSCIE

NA TLE INNYCH PANSTW UE?

W Polsce plany stopniowego zréwnania wieku
emerytalnego kobiet i m¢zczyzn na poziomie 65
lat miaty miejsce jeszcze w 2004 r. w ramach tzw.
planu Hausnera. Proponowane zmiany nie uzy-
skaty jednak akceptacji wiekszosci parlamentarnej
irzadowy projekt ustawy przewidujacej stopniowe
wydtuzenie wieku emerytalnego kobiet do 65. roku
zycia zostal odrzucony. Kolejne podejscie do zmia-
ny przepisow w tym zakresie podjal rzad w2012 r.
Przepisy zaktadaty stopniowe wprowadzanie pod-
wyzszonego wieku emerytalnego — docelowo do
67 1. zycia — przy czym w przypadku mezezyzn
miato to nastapi¢ w 2020 r., zas dla kobiet dopiero
w 2040 r. Jednoczes$nie stopniowemu ujednolice-
niu (do 25 lat) mial podlegac¢ staz ubezpieczeniowy
uprawniajacy do minimalnej emerytury. Wdrazana
od 2013 . reforma nie uzyskata szerokiego poparcia
spotecznego i w rezultacie postulat przywrdcenia
poprzedniego wicku emerytalnego stat si¢ jednym
z elementow programu Andrzeja Dudy w wyborach
prezydenckich z 2015 r. Po wygranych wyborach do
Sejmu wptynatl prezydencki projekt ustawy przy-
wracajacy wezesniej obowiazujacy, zréznicowa-
ny dla kobiet i me¢zczyzn, wick emerytalny wyno-
szacy odpowiednio 60 i 65 lat. Ostatecznie ustawe
uchwalono w listopadzie 2016 1. i zacze¢ta ona obo-
wiazywaé 1 pazdziernika 2017 r.

WIEK EMERYTALNY W POLSCE

NA TLE PANSTW UE

Warto w tym miejscu poréwnac wick emerytal-

ny w Polsce z innymi panstwami cztonkowskimi

Unii Europejskiej. Na wykresie 1 zaprezentowa-

no ksztaltowanie sie¢ wieku emerytalnego (ang.

old-age pension) w panstwach UE w 2022 r. oraz
przedstawiono plany dotyczace docelowej wielko-
$ci tego istotnego parametru systemu emerytalne-
go. Dla czytelnosci pomini¢to kwesti¢ wezesniej-
szych emerytur czy tzw. emerytur stazowych.

7 .danych na wykresie 1 mozna wyciagnaé na-
stepujace wnioski:

— sposrdd 27 panstw cztonkowskich UE zrézni-
cowany wick emerytalny dla kobieti mezezyzn
w 2022 r. wystepowal w: Austrii (60 i 65 lat),
Butgarii (61 1ati10 miesiecy oraz 64 i 5 miesie-
cy), Chorwacji (63 i 65 lat), na Litwie (63 lata
i 8 miesiecy oraz 64 i 4 miesiace), w Polsce (60
i 65 lat) i Rumunii (61 i 9 miesiccy), przy czym
tylko w Polsce i Rumunii docelowy wick eme-
rytalny maby¢ roznicowany ze wzgledu na pte¢,
najnizszy wiek emerytalny kobiet wystepowat
w Austrii i w Polsce (60 lat) i zasadniczo réznit
sie od $redniej dla 27 panstwa UE, ktéra wyno-
sita ponad 64 lata,

— po planowanym w latach 20242033 zréwnaniu
wieku emerytalnego kobiet i me¢zcezyzn w Au-
strii wiek emerytalny kobiet w Polsce bedzie
najnizszy sposrod wszystkich cztonkéw UE,

— w2022 r. wick emerytalny mezezyzn w Polsce
(65 lat) byt zblizony do $redniej dla wszystkich
panstw UE,

— w ponad potowie panstw cztonkowskich UE
trwa lub zakonczyl si¢ proces podnoszenia wie-
ku emerytalnego i w rezultacie docelowy wiek
emerytalny w 11 sposrod 27 panstw bedzie wy-
nositod 66 do 69 lat,

— wladze Estonii i Finlandii, ktére sa w trakcie
podwyzszania wieku emerytalnego do 65 lat
przyjely, iz w kolejnych latach bedzie on dosto-
sowywany do dalszego trwania zycia; podobnie
juzod 2014 r. robia wladze Portugalii,

— tylko w Chorwacji i w Polsce zrezygnowano
z planow wydtuzenia i zrownania dla obu plci
wieku emerytalnego do 67.r. zZycia, przy czym
w Chorwacji bedzie on zréwnany dla kobiet
imezezyzn na poziomie 65 lat.
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NEGATYWNE KONSEKWENCJE
ZROZNICOWANEGO WIEKU
EMERYTALNEGO

Jednym z gtéwnych celéw systemu emerytalne-
go jest zapewnienie uczestnikom dochodéw po
zakonczeniu przez nich aktywnosci zawodowe;j.
Jednoczes$nie jednym z podstawowych parame-
tréow tego systemu jest okreslenie momentu, kie-
dy jego uczestnicy uzyskuja prawo do skorzysta-
nia z uprawnien emerytalnych. Jest on zazwyczaj
okreslany za pomoca tzw. minimalnego wiecku eme-
rytalnego!, cho¢ alternatywnie moze by¢ réwniez
stosowany staz pracy lub staz ubezpieczeniowy
[Jedynak, 2016, s. 44-45]. Jednoczesnie w prawi-
dtowo skonstruowanym systemie wick ten powi-
nien pozwoli¢ na wniesienie przez dang osobe do
systemu sktadek, ktore umozliwig co najmniej wy-
plate dozywotniej emerytury minimalnej. W prze-
ciwnym bowiem wypadku to ogét spoteczenstwa
bedzie sktadal si¢ na doptate budzetowa do $wiad-
czenia minimalnego [Gdra, Rutecka, 2013]. Jed-
noczesnie prawidtowo skonstruowany system
emerytalny powinien zawiera¢ mechanizmy za-
checajace przysztych emerytéw do jak najdtuzszej

aktywnosci zawodowej. Polski system emerytalny
oparty na zasadzie zdefiniowanej sktadki wyda-
je sie spetniac to zatozenie, gdyz kazdy dodatko-
wo przepracowany ponad minimalny poziom rok
oznacza zwiekszenie $wiadczenia o ok. 8%. Z dru-
giej strony, utrzymywanie niskiego minimalnego
wieku emerytalnego kobietijednocze$nie niskiego
stazu ubezpieczeniowego uprawniajacego do eme-
rytury minimalnej oznacza, iz dla cz¢sci kobiet, gdy
tylko osiagna 60 lat i beda mogly udowodnic wy-
magany okres stazowy, dalsze lata pracy nie beda
wplywaly na zwigkszenie emerytury, ktéraw cze-
$ci bedzie pochodzi¢ z doptaty budzetowej.
Obserwowane przemiany demograficzne po-
woduja, ze emerytury osob, ktore rozpoczng ich po-
bieranie zaraz po osiggni¢ciu minimalnego wieku
emerytalnego, nie zapewnig satysfakcjonujacego
standardu zycia [Chlton-Dominczak, Géra, Ru-
tecka, 2016, s. 1]. Wedltug szacunkéw ekspertow
przeprowadzanych 10 lat temu (2013 rok) stopa
zastapienia dla osoby przechodzacej na emerytu-
r¢ wwieku 60 lat byta prognozowana na poziomie
ok. 34% wczesniejszej placy, a przy przedtuzeniu
aktywnosci do wieku 62 czy 65 lat — odpowiednio

WYKRES 1. Wiek emerytalny kobiet (K) i mezczyzn (M) w panstwach UE wg stanu na koniec
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie [Russel, 2023, 5. 14]

« od2027r. wiek emerytalny zalezy od diugosci zycia w wieku 65 lat

wiek emerytalny osob ur. w1965 r. i pdZniej uzalezniony od diugosci zycia wwieku 62 lat

* po 2014 r. wiek emerytalny zalezy od dtugosci zycia w wieku 65 lat



39% badz 47% wynagrodzenia [Géra, Rutecka, 2013]. Z wyliczen
wynikato tez, ze dopiero rozpoczecie pobierania swiadczenia
z systemu bazowego w wieku 69 lat moze pozwoli¢ na osiagnie-
cie 60% stopy zastapienia, co uznawane jest za dobry standard
zycia na emeryturze [Chlon-Dominczak, Gora, Rutecka, 2016,
s. 8]. Szacunki te dokonywane 10 lat temu dzis wydaja si¢ zbyt
optymistyczne, a prognozowane spadki stopy zastapienia jesz-
cze wieksze. W kolejnych latach nalezy oczekiwac dalszych spad-
kow stopy zastapienia w Polsce. I tak np. wedtug OECD osoba
wchodzgca w 2020 r. na rynek pracy w Polsce, niemajaca zad-
nych przerw w zatrudnieniu az do osiggni¢cia wieku emerytal-
nego i otrzymujaca przez caly okres przecietne wynagrodzenie,
bedzie mogla liczy¢ na emeryture wynoszaca 30,06% jej ostat-
niego wynagrodzenia w przypadku mezcezyzn i zaledwie 23,4%
w przypadku kobiet; warto wskazaé, ze wartosci te znacznie od-
biegaja od $redniej zaréwno OECD wynoszacej 51,8% w przy-
padku mezezyzn i 50,9% dla kobiet, jak i dla UE-27 (odpowied-
nio 53,4%i52,8%) [Russel, 2022, s. 78].

W kontekscie zréznicowanego wiecku emerytalnego w Pol-
sce pojawia sie rowniez problem jego dyskryminacyjnego charak-
teru, przy czym mozna spotkac gltosy mowiace, ze obowigzuja-
ce rozwiazanie dyskryminuje zaréwno kobiety, jak i me¢zezyzn.
Zwolennikiem pierwszego podejscia jest np. M. Szczepanska, kto-
rawskazuje, ze w systemie zdefiniowanej sktadki krétszy o pieé¢
lat minimalny wiek emerytalny kobiet oznacza ich gorsza po-
zycje w momencie przej$cia na emeryture [Szezepanska, 2011,
s.182]. Na dyskryminacyjne elementy dla mezezyzn zwracaja
natomiast uwage m.in. M. Bukowski i K. Glowacki. Wskazuja
oni, ze miara dyskryminacji me¢zczyzn jest oczekiwany strumien
wyplat emerytalnych, jakiego moze oczekiwaé przecietny sklad-
kujacy. Autorzy ci zwracaja uwage, ze ,,dyskryminacja mezezyzn
wydaje sie by¢ z pozoru niewielka, bowiem przecietna emerytka
miedzy momentem przyznania $wiadczenia amomentem $Smier-
ci otrzyma zaledwie okoto 4-7% wigcej niz przecietny emeryt.
Jesdli jednak uwzglednimy to, ze do ustawowego wieku emery-
talnego dozywa az 93% kobiet i jedynie 76% mezezyzn, skala
dyskryminacji mezczyzn wzrasta do ok. 27%” [Bukowski, Glo-
wacki, 2023, s. 16]. W ocenie autora oba poglady sa tylko pozor-
nie sprzeczne. Istnicjace w Polsce zréznicowanie minimalnego
wieku emerytalnego moze by¢ bowiem odbierane jako dyskry-
minujace przez cz¢sé kobiet, ktora otrzymuje znacznie nizsze
emerytury od me¢zezyzn, a nicjednokrotnie - mimo, iz osiagnie-
cie 60 1. zZycianie oznacza obowiazku, lecz prawo do przejsciana
emeryture — czesc¢ kobiet moze by¢ ,wypychana” z rynku pracy.
Dodatkowo kobiety w wieku 55+ moge by¢ przez swoich praco-
dawcow rzadziej kierowane np. na szkolenia podnoszace ich kwa-
lifikacje, gdyz pracodawcy moga uznad, iz nie warto inwestowaé
w osoby, ktére z duzym prawdopodobienstwem szybko zakoncza
swoja aktywnos¢ zawodowa. Mezezyzni réwniez istniejace roz-
wiazania moga oceniac jako dyskryminujace. Przede wszystkim
dlatego, ze znacznie krocej beda statystycznie pobierac $wiadceze-
nie, a jak zostato wykazane wezesniej 24% z nich w ogdle nie do-
zyje wieku emerytalnego.

PROPONOWANE DZIALANIA WARUNKUJACE
ZROWANANIE WIEKU EMERYTALNEGO

W celu wdrozenia proponowanej rekomendacji, tj. stopniowego
zrownania wieku emerytalnego na poziomie 65 lat, konieczne jest
uzyskanie spotecznej akceptacji dla proponowanych zmian. Nie
bedzie to jednak mozliwe bez radykalnego zwigkszenia poziomu
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wiedzy spoleczenstwa na temat konsekwencji utrzymywania ni-
skiego wicku emerytalnego, zwtaszcza kobiet w Polsce. By¢ mo-
ze sytuacje w zakresie edukacji emerytalnej poprawi wdrozenie
Centralnej Informacji Emerytalnej. Beda w niej gromadzone
dane ze wszystkich filarow zabezpieczenia emerytalnego, co ma
umozliwi¢ dostarczenie informacji o stanie oszczednosci eme-
rytalnych i wysokosci przysztego §wiadczenia. Dzigki temu roz-
wiazaniu Polacy beda mogli w aplikacji mobilnej lub na stronie
internetowej w jednym miejscu zobaczy¢, ile pieniedzy zgroma-
dzili naprzyszte §wiadczenia i jaka bedzie prognozowanaich wy-
soko$¢ w przysztosci.

Biorac pod uwage prawdopodobny opér znacznej czesci spo-
teczenstwa wobec propozycji zréwnania wieku emerytalnego
kobiet i mezczyzn, zasadnym rozwigzaniem bytoby zapropono-
wanie, aby towarzyszylo jej uelastycznienia minimalnego wicku
emerytalnego, ktore musiatoby by¢ jednak powigzane z wysoko-
Scig zgromadzonych i zwaloryzowanych srodkéw na indywidu-
alnym koncie i subkoncie w ZUS powickszonych o tzw. kapitat
poczatkowy. Jesli tak wyliczona podstawa przyszlego swiad-
czenia emerytalnego bytaby réwna co najmnicj ok. 120% mini-
malnej emerytury (od 1 marca 2023 r. odpowiadatoby to kwo-
cie 1906,13 zl), wéwczas mozliwe byloby przej$cie na emeryture
w wieku ponizej 65 lat. Powyzsze rozwigzanie mialoby réwniez
dodatkowy walor edukacyjny — spoteczenstwo na biezaco kon-
trolowaloby wysokos¢ zaewidencjonowanych w ZUS srodkéw
oraz byloby zainteresowane, aby jak najszybciej osiagnac¢ pew-
nego rodzaju komfort psychiczny polegajacy na mozliwosci weze-
$niejszego przejscia na emeryture pod warunkiem zgromadze-
niaw ZUS odpowiedniej wysokosci sSrodkow. B
bR PIOTR RUSSEL, Zakiad Finanséw Przedsiebiorstwa, Instytut Finanséw,

Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH

Niniejszy tekst stanowi syneze najwazniejszych wnioskéw zawartych

w opracowaniu: Russel, P, (2023), Wiek emerytalny w Polsce na tle paristw Unii
Europejskiej. Konsekwencje utrzymywania niskiego wieku emerytalnego, ,Studia

i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw”, Zeszyt Naukowy nr191 (przygotowany
do druku).

1 Tj.wiekuwktorym mozemy, ale nie musimyrozpocza¢ pobieranie $wiadczenia emerytalnego.
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Konstytucja dla Nauki

(2018)

Drodzy Czytelnicy,

w niniejszym artykule spoteczno$ci doktoranckiej przedstawia sie, ale i jednoczesnie zegna
doktorant Grzegorz Otczyk z Kolegium Zarzadzania i Finansow. W obliczu wielu zmian przepisow
0 szkolnictwie wyzszym jestesmy $wiadkami zamykania istotnego rozdziatu w zyciu uczelni

- zakonczenia studiow doktoranckich starego trybu. Dziekujac doktorantom kolegiow za wspéing
przygode i trzymajac kciuki za ich obrony, Rada Samorzadu Doktorantéw SGH serdecznie
zaprasza do lektury tekstu naszego kolegi Grzegorza.

JOLANTA BARTOSZEWSKA, przewodniczaca Samorzadu Doktorantow SGH

ija whasnie pie¢ lat od przy-
jecia ustawy z dnia 20 lip-
ca 2018 r. Prawo o szkolnic-
twie wyzszym inauce!, ktora
znana jest rowniez jako Kon-
stytucja dla Nauki® Do$¢ obszerna ustawa, wraz z
odrebng ustawa wprowadzajaca?, dokonata wielu
zmian na uczelni, a wérdéd nich nurtujace kwestie
otwierania przewodow doktorskich, obron, organi-
zacji studiow czy stypendiow. Chybakazdy ,stary”
doktorant ustyszal, m.in. Ze otwieranie przewodow
nastarych zasadach obowiazuje tylko do 30 kwiet-
nia 2019 r., a studia doktoranckie maja zakonczy¢
si¢ najpdzniej 31 grudnia 2023 .
Jaswoja przygode z SGH rozpoczalem w 2018
r. jako kontynuacje studiow magisterskich na in-
nej uczelni. Zatem otwarcie przewodu w ciagu nie-
speina roku wydawalo si¢ nieco egzotyczne. Acz-
kolwiek mozna byto w tym dostrzec nieco logiki:
studia licencjackie trwajace trzy lata i konczace sie
praca licencjacka, dwuletnie studia magisterskie
uwienczone pracg magisterska i wisienka na tor-
cie w postaci doktoratu, ktéry trwa... jeden rok? Na
szczescie, okazalo sie, ze studia moga trwac nie-
co dhuzej - regulaminowe cztery lata lub dtuze;j.
Ostatnio pojawiato si¢ tez pytanie, jak ,sta-
rzy” doktoranci, ktorzy si¢ jeszcze nie obroni-
li, a za chwile koneza studia doktoranckie, moga
uzyskac stopien doktora. Kluczowa jest tu odpo-
wiedz prorektor ds. nauki dr hab. Agnieszki Chlon-
-Dominczak, prof. SGH, w pismie z 12 maja 2023 .

1 DzU.2023 poz.742,z p6zn. zm.

Aczkolwiek mozliwos¢ wydtuzenia statusu dok-
toranta SGH konczy si¢ niestety wraz z grudniem
2023 1., to wedtug nowej ustawy jest mozliwos¢
bezkosztowego przeprowadzenia postepowania
o nadanie stopnia doktora. W pi$mie nie zostat
wskazany termin, w jakim trzeba wystapic o rozpo-
czecie postepowania. To chyba duza zaleta wzgle-
dem doktorantéw szko6t doktorskich, ktérzy maja
na to tylko cztery lata.

Jednak i to ma swoja cene. Stypendia stare-
go trybu byty wynikiem wysitku wktadanego przez
doktorantéw w zdobywaniu punktéw w roku po-
przednim i tylko najlepsi mogli zosta¢ tak uhonoro-
wani przez uczelni¢. Dzicki doswiadczeniu zdoby-
temu w Radzie Kolegium Zarzadzaniai Finansow
oraz w Radzie Samorzadu Doktorantéw, moge sie
tylko powaznie zastanawiac, czy gracze punktowi
zostang skutecznie zastapieni przez graczy nie-
punktowychiczy SGH bedzie miata doktorantéw
w Samorzadzie Doktorantéw? Ostatnie lata w na-
szej uczelni wskazuja, ze moze to by¢ jeden z man-
kamentow reformy.

Dla mnie ostatnie lata w SGH to czas przy-
jazniiznajomosci, zrealizowanych marzen, udziat
w wielu projektach badawczych oraz wspotpraca
przy licznych publikacjach naukowych. Oczywi-
$cie, wymagato to duzego osobistego zaangazowa-
nia, ale byto warto. Moja przygoda z SGH wciaz
trwa, aby spetni¢ przynajmniej jeszcze jedno ma-
rzenie — uzyskac tytut doktora. Chee w tym miej-
scu podkresli¢, ze bardzo duza pomoca dla dokto-
ranta jest zawsze jego opickun naukowy. Bazujac
na wlasnym do$wiadczeniu, moge tylko potwier-
dzi¢, ze dobry opiekun to skarb.

Ciesze si¢ ze zdobycia szansy na studiowanie
w jednej z najwazniejszych uczelni w Polsce. Dzie-
ki temu mialem mozliwo$¢ poznania wielu osob,
w tym 0s6b z pierwszych stron gazet, i zobaczyé¢,
ze kazdy moze zostaé kims$ wyjatkowym, jesli tyl-
ko tego zapragnie. SGH pomaga bowiem spetniaé
marzenia. Zatem powodzenia i do zobaczenia na
obronie. B
GRZEGORZ OTCZYK, doktorant Kolegium Zarzadzania
i Finansow SGH

2 https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/konstytucja-dla-nauki-2 (dostep 24.07.2023).
3 Ustawa z dnia 3lipca 2018 . - Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszyminauce (Dz.U. 2018 poz. 1669, z p6zn. zm.).
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OTWARTA NAUKA

Dataizm, habitus, otwarta nauka

i socjologia codziennosci

QAGNIESZKA KAMINSKA

astanawiam si¢ nad koncepcja ha-
bitusu jako zbioru nabytych przez
jednostke kompetencji jak: po-
strzeganie §wiata, reguty dziatania
imyslenia. Zgodnie z nig nie istnie-
je spoteczenstwo ponad jednostkami, jego cechy
wynikaja z jednostek. A jakie sg cechy, jakie jest
spoteczenstwo? Otdz takie, jakie sami tworzymy.
Otwartos¢, zgodnie ze stownikiem jezyka pol-
skiego, oznacza m.in. postawe, ktora jest gotowa
na przyjecie nowych idei lub propozycji. Spojrzmy
wiec na otwartg nauke jako te czesé pozyskiwa-
nych informacji, ktora rozwija spoteczng kulture
daru (ang. gift economy), w ktorej wysitek badacza
przekazywany jest na potrzeby spoleczenstwa. Me-
chanizm dziatania wydaje si¢ banalny, jednak zale-
zy od wspomnianego habitusu. Czasem trudno od-
rozni¢ nauke od powszechnego komunikacyjnego
infantylizmu, obecnego np. w komentarzach w me-
diach spotecznosciowych. Jednostka komentuje,
jednostka poucza, jednostka udziela informacji.
Coraz trudniej rowniez odrézni¢ w kultu-
rze masowej prawdziwa informacje od zaznacza-
nia obecnosci. NauczyliSmy si¢ tego, ze to internet
kreuje obraz naszego indywidualizmu po to, aby-
$my istnieli w przestrzeni publicznej, akazdy posia-
dataki habitus, jaki sobie zbudowat. Zawsze mozna
go zmienié, poniewaz niepewnosé, debata i zmiana
sanicodlacznymi cz¢sciami nauki. C6zjednak ro-
bi¢, kiedy internet zwickszyt szybkosc i skalg roz-
przestrzeniania si¢ informacji o niskiej lub zadnej
jakosci. O tym, czym jest, a czym nie jest dezinfor-
macjanaukowa, przeczytaja Panstwo pod linkiem'.
Jak zauwaza Beata Wikowska-Maksimczuk?,
kultura daru - nazywana przezjednych ,cyfrowym
komunizmem”, przez innych ,kultura” - polega na
traktowaniu cennych informacji jako dobra wspol-
nego i publicznego, cz¢sto z moralnym nakazem
dzielenia si¢ nimi. Liga Europejskich Uniwersyte-

I chociaz pejoratywne okreslenie otwartej
nauki jako ,cyberkomunizmu” w naszej kulturze
nie cieszy, to przeciez ostatecznie sama postawa
otwartosci jest wspolnym dobrem. Jak duzym?
Jak podaje Data Open Journal (HTTPS://DOAJ.ORG/),
w sierpniu 2023 r. byto to 9 101 930 artykutow
w 80 jezykach, reprezentowanych przez 134 kra-
je. Wszystkie dane zamieszczone tam sa bezptat-
ne, facznie z indeksacja.

Otwarta nauka nie jest moralnie podejrza-
na. Odroznia jg od dataizmu przestanie wskazu-
jace zrodta wiedzy. Niepokdj budzi¢ moze jednak
stopien dostepnosci technologii. Czy dane pomo-
ga nam robi¢ niezwykte rzeczy, na przyktad prze-
powiada¢ przyszlo$¢? Czy buduja ekonomiczna
i polityczna przewage? W zachlysnieciu sie¢ moz-
liwo$ciami nauki potrzebna jest rozwaga. Mozemy
bowiem korzystac z wielu zrddet. Chodzi tu o uczcei-
wos$¢; wazne, aby nie staé sie cynicznym Frankiem
Underwoodem z serialu ,House of Cards”.

Otwarta nauka w Polsce staje si¢ rzeczy-
wistoscia. Jak podano na stronie Pionier News?,
,w Polsce powstaje infrastruktura, ktora jest
w stanie podotaé bezpiecznemu zarzadzaniu da-
nymi. To najnowoczesniejsza i najwicksza infra-
struktura obliczeniowa o najwyzszym standardzie
niezawodnosci”.

Trwa hiszpanska prezydencja w Radzie UE,
podczas ktdrej odbyly sie wydarzenia poswiecone
otwartej nauce: National Tripartite Event (19 wrze-
$nia), EOSC Symposium (20-22 wrzes$nia) oraz
Open Science Fair (25-27 wrze$nia). To okazja do
dyskusji o dziataniach narzecz otwartego udostep-
nianiarezultatéw badan. Wiecej informacji o tych
wydarzeniach na stronie EOSC®. B
AGNIESZKA KAMINSKA, kierownik Dziatu Organizacji
Dydaktyki SGH

téw badawczych (LERU) podaje: ,,Otwarta nauka 1 hitps://royalsociety.org/topics-policy/projects/online-information-environment/
nie dotyczy dogmatow; gra w niej idzie o wicksza 2 Por:https://journals.pan.pl/dlibra/publication/134160/edition/117244/content/filozofia-i-nauka-czesc-1-cyfrowy-

wydainoéé i produktvwnoéé, Wit;kszq przeirzystoéé —kqmupizm—witkowska—maksimczuk—beata—2020—tom—8.?\anguage=p\ (data dostepu13.08.2023).
i . SR d lin: ) i 3 Wiegcej: https://www.leru.org/files/LERU-AP24-Open-Science-full-paper.pdf, str. 4 (data dostepu 6.08.2023).
1lepsze reagowanie na interdyscyplinarne potrze- *  https://www.news.pionier.net.pl/krajowy-magazyn-danych/

by badawcze™. 5 https;//eosc-portal.eu/news-and-events/events/save-date-eosc-symposium-2023
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Sztuka z uktadanki

\Q JOANNA KASZEWSKA

U PROGU NOWEGO ROKU
AKADEMICKIEGO WSPOMINAMY
MINIONY LETNI CZAS.

NA PRZEE.OMIE CZERWCA 1 LIPCA BR.
ODBYt.A SIE, CZWARTA EDYCJA
WAKAC)IZ SGH.

lizniacze programy Wakacje z SGH
i Ferie z SGH to cykl bezptatnych za-
jec¢dladzieciimtodziezy, ktore Cen-
trum Otwartej Edukacji organizuje
nieprzerwanie od 2020 r. Idea pro-
gramow jest rozwijanie u dzieci i mtodziezy pasji
i zainteresowan zwiazanych m.in. z nowoczesny-
mi technologiami, ekonomia i finansami, kompe-
tencjami jezykowymi, dziedzinami artystycznymi,
atakze ksztattowanie postaw i zachowan prooby-
watelskich, prockologicznych i przedsi¢biorezych.

Pandemia COVID-19 utrudnita organiza-
cje zajed, ale realizacja programu w trybie onli-
ne umozliwita wnich udziat dzieciom i mtodziezy
z calej Polski. To wlasnie podczas lockdownu zdal-
nie gosciliSmy dzieci z najrozniejszych zakatkow
kraju. W 2022 r. powrdécilismy do zajeé stacjonar-
nych i z wielka przyjemno$cia ponownie spotkali-
$my sie z najmlodszymi i nieco starszymi uczest-
nikami programu.

Program realizowany jest w formie wyktadow
lub projektow o zréznicowanej tematyce dla okre-
$lonych grup wieckowych. Podczas tegorocznych
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wakacji odbyly sie zajecia: ,Ul, czyli pudetko
z pszczolami”, , Jezyk angielski na wakacjach”,
,Jezyk hiszpanski na wakacjach”, , Letnia szkota
programowania”, ,Zachwycajaca Afryka” i juz po
raztrzeci warsztaty plastyczne ,,Sztuka z ukladan-
ki ztozona”.

LWspolpraca z dzie¢mi i mlodzieza jest dla
mnie bardzo wazna i niezwykle cickawa. Uczymy
si¢ od siebie nawzajem. Ja przekazuje im wiedze
z zakresu technik i technologii malarskich, ucze
postrzegania i dbalosci o szczegdly, tworzenia ko-
loréw. Dzieci odwdzieczaja mi si¢ swoja niesamo-
witg wrazliwoscia, daja nowe pomysty oraz to, co
najwazniejsze — mozliwos$¢ wydobycia z nich ta-
lentu, zauwazenia wyjatkowosci — powiedziata
prowadzaca zajecia Aleksandra Rzeszutek, kon-
serwator dziel sztuki, artysta plastyk, asystent na
Wydziale Konserwacji i Restauracji Dziel Sztuki
ASP w Warszawie.

— Niezmiennie z pelnym zaangazowaniem po-
dejmuje prace na warsztatach plastycznych w SGH.
Tematy malarskie zwykle nawiazuja do historii,
wydarzen biezacych badz architektury uczelni.
Stawiam swoich uczniéw przed wyzwaniem, ko-
lorystycznym i technicznym, do stworzenia wielko-
formatowego obrazu i pracy w zespole. Niesmiato

= . i
) BN
s 2 N ) i
Lo - e EE =
o, = & o L L
' =l az- TN T o~ =
= - T ii =
[ ; & By
rf{ 2 2. i

+ Wakacje z SGH 2022, warsztaty
plastyczne. Malowidto Scienne z Sali
Senatu SGH, akryl na ptdtnie, rozmiar
150x80 cm

+ Ferie z SGH 2022, warsztaty plastyczne.
Kopia muralu autorstwa Tytusa
Brzozowskiego umieszczonego na
budynku M, przy ul. Madalinskiego
w Warszawie, kredki i suche pastele na
papierze, rozmiar 200 x 210 cm

« Wakacje z SGH 2023, warsztaty
plastyczne.

moge stwierdzié, ze zakazdym razem wspélnie od-
nosimy sukces artystyczny, z czego jestem niezwy-
kle dumna. Dzieci sa z natury utalentowane manu-
alnie, wystarczy je dobrze poprowadzic¢ i da¢ im
narzedzia do tworzenia”.

Dla dzieci i mlodziezy mozliwos¢ wizyty
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, wcie-
lenie sie w role mlodego studenta i obejrzenie
kampusu, wnetrz uczelni, sal wykladowych i au-
li, to niepowtarzalne przezycie. Nasi najwierniej-
si uczestnicy sa z nami niezmiennie od pierwszej
edycji. Najbardziej oddani i zaprzyjaznieni wzieli
udziatjuz w o$miu edycjach programu podczas wa-
kacji i ferii i deklaruja, ze beda studiowaé¢ w SGH.
Dlanas jako organizatoréw to najwspanialszy po-
wod do radosci.

Wakacje z SGH i Ferie z SGH nie istniaty-
by bez nieocenionego zaangazowania i udziatu
prowadzacych zajecia ekspertow z SGH i eksper-
tow zewnetrznych, wspolpracujacych z Centrum
Otwartej Edukacji w ciagu czterech lat istnienia
projektu. B
JOANNA KASZEWSKA, dyrektor Centrum Otwartej Edukacji
SGH




Sklep Samsung dla Edukacii

Zdobgdz technologie do nauki i rozrywki, w nizszych cenach

student.samsung.pl
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SGH-Samsung
— nowy wymiar edukacji

Q HALINA BRDULAK, TOMASZ CHOMICKI, MAGDALENA OLBORSKA

KREATYWNOSC, KRYTYCZNE
MYSLENIE, AKCEPTACJA DLA
ROZNORODNOSCI TO CZYNNIKI,
KTORE TWORZA EKOSYSTEM
EDUKACJI PRZYSZY.OSCI.

yfryzacja, zmiany klimatu, starzenie si¢ spote-

czenstw, niestabilne otoczenie geopolityczne —

to najczesciej pojawiajace sie wyzwania w anali-

zach, raportach i r6znego rodzaju publikacjach.

Dlatego tez SGH jako wiodaca uczelnia ekono-
miczna w Polsce i w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej
polaczyla sity z prestizowym dostawcea technologii i rozwiazan
w zakresie jej wykorzystania na $wiecie - firma Samsung.

Celem byto i jest zbudowanie takiego modelu edukacji dla
studentow i studentek, ktory pozwala nie tylko na zrozumienie
istoty przytoczonych tu wyzwan, ale réwniez na poszukiwanie
sposobdw mierzenia si¢ z nimi. Wspolpraca miedzy nami oraz
uwazne wstuchiwanie si¢ w opinie uczestnikow zaje¢ spowodowa-
ly opracowanie modelu, w ktérym studenci przygotowuja w roz-
norodnych pod wzgledem plci i narodowosci zespotach projekty
zgodnie z modelem Canvas. Projekty, prezentowane w formule
startupu, sg oceniane przez ekspertow firmy Samsung z Dzia-
i Rozwoju Biznesu oraz z Dziatu Badan i Rozwoju. Taka infor-
macja zwrotna od biznesu pozwala na lepsze przygotowanie ab-
solwentéw i absolwentek do pracy zawodowej. W prowadzonych
zajeciach podkreslane sa rowniez wartosci, ktore przyswiecaja
naszej uczelni, a sg réwniez wartosciami Samsunga: profesjona-
lizm, wspolpraca, szacunek, prawda, uczciwos¢. Warto przywo-
aé, jakie projekty (ponizej dwa najwyzej ocenione przez zespot
ckspertow) zostaly przygotowane w czasie ostatniego semestru
letniego w roku akademickim 2022/2023.

Projekt Gargantua wykorzystuje nie tylko rozwiazania
inteligentnej lodoéwki, ktora informuje nas o konczacych sie ter-
minach produktéw oraz ich braku, ale odpowiada na wyzwania
zZrownowazonego rozwoju i zapewnia zwiekszenie poziomu na-
szego dobrostanu. Rozwiazanie, ktére zaproponowat zespoét,

wykorzystuje zbior informacji dotyczacy naszych nawykow zy-
wieniowych (na bazie produktéw, ktére kupujemy i konsumuje-
my), preferencji, budzetu i czasu, ktéry chcemy poswiecic na go-
towanie. Na tej podstawie nie tylko oferuje mozliwosci, ktére
oszezedzaja czas, ale rowniez optymalizuja koszty zakupow oraz
proponuje przepisy zgodne z naszymi preferencjami i zbilansowa-
ne od strony dietetycznej. Zespot, odwolujac sie do emocji, pod-
kreslal, Ze nasze wspomnienia z dziecinstwabardzo czesto wla-
$nie maja okreslony smak i zapach jedzenia, anowe rozwigzanie
moze je przywotaé. Proponowany byl tablet, ktory mozna przy-
mocowac przyktadowo do lodoéwki i ktory kontaktuje si¢ z lodow-
ka, wykorzystujac rozwiazanie internetu rzeczy. Waznym ele-
mentem rozwigzania bylo rowniez zminimalizowanie odpadow.

Z kolei projekt ESG Scorecard odpowiada nanowe wyzwa-
nia zwigzane z koniecznoscia raportowania przez spoiki, zgod-
nie z dyrektywa CSRD. Prototyp, zaproponowany przez zespot,
oparty jestna chmurze i wykorzystuje rozwiazania sztucznej in-
teligencji. Do jego funkcjonowania niezbednajest duza liczba da-
nych. Pomyst zaktada ich pobieranie zaréwno z internetu (m.in.
raporty ESG), jak i z informacji przesytanych przez klientow za
ich zgoda. Nastepnie sa one poréwnywane z innymi wynikami,
uzyskanymi przez firmy z danej branzy. Na tej podstawie ESG
Scorecard tworzy strategie i zalecenia dotyczace priorytetow
dziatan narzecz zréwnowazonego rozwoju. Narzedzie pomogto-
by nie tylko duzym spétkom gietdowym, ktore w pierwszej kolej-
nosci s zobowigzane do raportowania, ale réwniez firmom MSP,
ktore chea przygotowac sie do nadchodzacych wyzwan zwiaza-
nych z konieczno$cia mierzenia wptywu. Kluczowymi partne-
rami projektu bytyby organizacje rzadowe i miedzynarodowe
oraz agencje ratingowe ESG. Wedtug zespotu tak przygotowa-
ne narzedzie eliminowatoby nieuczciwe praktyki, subiektywne
oceny analitykow, ktére dotychcezas czesto byly wykorzystywa-
ne przy raportowaniu, tym samym zwiekszajac wiarygodnos¢
takiego raportu.

Kreatywnos¢, krytyczne myslenie, akeeptacja dla rézno-
rodnosci — m.in. te czynniki tworza ekosystem edukacji przy-
sztosci, ktora pozwala na realizacj¢ misji ,, Ksztaltujemy liderow
iliderki przysztosci”. B
bR HAB. HALINA BRDULAK, prof. SGH, Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego,
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
TOMASZ CHOMICKI, dyrektor ds. rozwoju biznesu, Corporate Affairs /SEPOL,
Samsung Electronics
MAGDALENA OLBORSKA, CSR Manager, Samsung Electronics Polska



Modernizacja
| odbudowa
Ukrainy

Q IRYNA DEHTIAROWA, JULIJA METALNIKOWA

KLUCZOWE REKOMENDACJE
PRZEDSTAWIONE PODCZAS FORUM
AMBASADOROW CIVICA 0CZAMI
UKRAINSKICH I EUROPEJSKICH STUDENTOW

dniach 8-9 wrze$nia2023r.

w Szkole Gtéwnej Handlo-

wej w Warszawie odbylo sie

CIVICA Ambassadors Fo-

rum on Recovery and Mo-
dernisation of Ukraine. Na zorganizowanym przez
SGH - Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej we
wspotpracy z SKN Odbudowy Ukrainy, w ramach
finansowanego przez NAWA projektu CIVICA for
Ukraine - forum spotkali si¢ ambasadorzy CIVI-
CA, studenci SGH i pi¢ciu uczelni ukrainskich: Ki-
jowskiego Narodowego Uniwersytetu Ekonomicz-
nego im. Wadyma Hetmana (KNEU), Kijowskiej
Szkoty Ekonomii (KSE), Narodowego Uniwersyte-
tu Akademii Kijowsko-Mohylanskiej (NaUKMA),
Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego we Lwo-
wie (UKU) i Donieckiego Uniwersytetu Narodo-
wego im. Wasyla Stusa (DonNU).

Waznym rezultatem tej inicjatywy jest ra-
port, przygotowywany wspolnie przez ukrainskich
studentéw i ambasadoréw CIVICA, przedstawia-
jacy punkt widzenia mtodziezy na temat odbudo-
wy Ukrainy. Raport zawiera wnioski i rekomen-
dacje, ktére moga zainspirowa¢ mtodych ludzi na
Ukrainic i w Europie do wickszego zaangazowania
w dyskusje na poziomie uniwersyteckim, lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym, a takze do udzia-
tu w konkretnych dziataniach na rzecz odbudowy
Ukrainy. Raport zostanie opublikowany przez SGH
w2023 1. Rowniez w SGH od roku trwaja prace nad
ksigzka Odbudowa gospodarki i integracja europejska

gazetaSGH  lato 2025

Ukrainy, przygotowywana przez SKN Odbudowy
Ukrainy pod kierunkiem dr. Jakuba Karnowskiego.

Ukrainscy i europejscy studenci przede
wszystkim opowiadajg si¢ za kompleksowym i stra-
tegicznym podejsciem do odbudowy Ukrainy, pod-
kreslajac przy tym koniecznosé¢ dokonania zmian
transformacyjnych, anie jedynie przywroécenia sta-
tus quo sprzed wojny. Po pierwsze, silne podstawy
dhugookresowego dobrobytu mozna stworzy¢ dzie-
ki kompleksowym strategiom w kontekscie przysztej
integracji europejskiej i euroatlantyckiej Ukrainy.
Po drugie, w $wietle niepewnosci i nieprzewidywal-
nosci w czasie wojny, kluczowe jest nadanie prio-
rytetu natychmiastowej odbudowie i moderniza-
¢ji Ukrainy, ktore musza rozpoczac si¢ bez zbednej
zwloki. Wedtug studentdw, aby to osiagnad, istotne
sa nastepujace elementy:

1. Niezbedne zmiany na rzecz innowacyjnej
odbudowy. Ukraina powinna wykorzysta¢
szans¢ stworzenia podstaw do trwalego i dlu-
gookresowego dobrobytu poprzez innowacyj-
ne strategie odbudowy; nalezy skoncentrowacé
si¢ na pozytywnej transformacji, anie tylko na
samej odbudowie.

2. Dlugofalowa holistyczna wizja i odporno$¢.
Odbudowa Ukrainy winna by¢ postrzegana ja-
ko wzajemnie powiazane dzialaniaumozliwia-
jacesynergiczne reformy i wdrazanie regulacji
w réznych sektorach. Wymaga strategiczne-
go, kompleksowego i dtugoterminowego podej-
$cia oraz planowania. Dzi¢ki zaangazowaniu
spotecznosci lokalnych, dziataniom antyko-
rupcyjnym, reformie sektora edukacji i inno-
wacyjnosci samorzady moga sta¢ na czele od-
budowy Ukrainy.

3. Transparentnos$¢ w procesie odbudowy. Ko-
nieczne sa jasne wytyczne, mechanizmy moni-
torowania, raportowanie i przejrzysto$¢ w celu
zapewnienia sprawiedliwej dystrybucji srod-
kéw i zwalczania korupcji. Wdrozenie dziatan
antykorupcyjnych i zwiekszajacych transpa-
rentno$¢ ma kluczowe znaczenie dla efektyw-
nego wykorzystania zasobow i inwestycji.

4. Lokalne zaangaZzowanie i przedsi¢bior-
¢z0$¢. Zaangazowanie lokalnych spoleczno$ci
i organizacji w planowanie, wdrazanie i moni-
torowanie projektow odbudowy ma zasadni-
cze znaczenie. Zaangazowanie regionalnych
firm w wysitki na rzecz odbudowy pozwola zi-
dentyfikowa¢ pilne potrzeby i podja¢ skutecz-
ne dzialania.

5. Walkazkorupcjaa cyfryzacja. Skuteczne Sci-
ganie przypadkow korupcji, w tym spraw zwig-
zanych z lapowkarstwem i oszustwami, ma
gléwne znaczenie dla utrzymania integralnosci
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instytucji antykorupcyjnych, wspieranych przez inicjatywy
takie jak Prozorro. Potrzebne jest rozszerzenie funkcjonal-
nosci i integracja zaawansowanych narzedzi antykorupceyj-
nych. Wykorzystanie postepu cyfrowego moze zoptymali-
zowac biurokracje, zwickszy¢ demokratyczne uczestnictwo
i poprawic jako$¢ ustug publicznych.

Reformy polityki fiskalnej i monetarnej. Rozwaj gospo-
darczy Ukrainy zalezy od odpowiedzialnej i strategicznie za-
planowanej polityki fiskalnej, uproszczenia systemu podat-
kowego, obnizenia stawek i promowania konkurencyjnego
otoczenia biznesowego. Wzmocnienie zarzadzania finansa-
mi publicznymi i przejrzystego nadzoru makluczowe znacze-
nie dla efektywnego wykorzystania zasobow.

Odbudowa opartana technologiach. Powiazanie zarzadza-
nia publicznego i technologii usprawni odbudowe, optymali-
zujac procesy biurokratyczne, demokratyczne uczestnictwo
i efektywnosé ustug publicznych. Modernizacja oparta na
technologii ma wptyw na wiele sektoréw, co czyni ja kluczo-
wym narzedziem dla wszechstronnej skutecznoscei i postepu.

Strategie dla sektora energetycznego. Reforma sektora
energetycznego obejmuje dywersyfikacje dostaw energii, in-
westowanie w krajowe zrédta energii oraz dziatanianarzecz
zielonegj transformacji. Wspétpraca z wiarygodnymi partne-
rami, szczegdlnie w obszarze rozwoju energetyki jadrowej,
i propagowanic odnawialnych zrédet energii przyczynia si¢
do zréwnowazonego rozwoju energetycznego.

Usprawnienie funkcjonowania rynku. Deregulacja ryn-
kéw, $ciganie korupcji, reprywatyzacja aktywow energetycz-
nych i wspieranie prywatnych inwestycji to niezbedne kro-
ki, aby usprawni¢ funkcjonowanie gospodarki rynkowej na
Ukrainie. Wspieranie matych przedsi¢biorstw, udoskonale-
nie regulacji dotyczacych konkurencji i rozwdj energii odna-
wialnej beda stymulowac wzrost gospodarczy.

Szkolnictwo wyzsze i innowacje. Wzmocnienie pozycji
uczelni ukrainskich jest niezbedne dla zréwnowazonego
wzrostu, innowacji i rozwoju kapitatu ludzkiego. Kluczowe
znaczenie ma sprostanie takim wyzwaniom, jak zestarza-
ta i zrujnowana przez wojne infrastruktura naukowa, po-
pandemiczne i wojenne problemy systemu o$wiaty, niewy-
starczajace zasoby finansowe i osobowe w systemie, a takze
nieuczciwosc akademicka. Wiasciwe procedury licencyjne,
surowe standardy etyczne, rozwdj kadry akademickicj i zache-
ty do osiggania lepszych wynikéw podnoszg jakos¢ naucza-
nia. Wspieranie badan naukowych w uczelniach i wspotpraca
zrenomowanymi partnerami miedzynarodowymi i bizne-
sem moze utorowac droge do budowy nowoczesnych euro-
pejskich uniwersytetow.

Rownosé i integracja. Plany odbudowy powinny by¢ ukie-
runkowane na zmniejszenie nieréwnosci edukacyjnych,
wspieranie miast i regionow znajdujacych sie w trudnej sy-
tuacji oraz zapewnienie nowoczesnych standardéw dostep-
nosciiinkluzywnosci. Stan zdrowia psychicznego spoteczen-
stwa wymaga szczegolnej uwagi i monitorowania. Specjalne
programy powinny takze wdraza¢ instytucje edukacyjne.

12. Wzmocnienie dzialain na poziomie lokalnym. Zwicksze-
nie roli samorzaddw poprzez optymalizacje polityki podat-
kowej, zapewniania ustug, stymulowanie i wspieranie inicja-
tyw przedsi¢biorczych, biznesowych, rozwdj infrastruktury
sg kluczem do wzmocnienia pozycji spotecznoséci lokalnych
ilokalnego wzrostu gospodarczego, co bedzie napedzato od-
budowe Ukrainy.

13. Rozwdj infrastruktury. Priorytetem powinien by¢ rozwdj
wysokiej jakosci infrastruktury, przebudowa drog, gospodar-
ka zarzadzania odpadami i inne ustugi skierowane na zrow-
nowazony rozwdj. Kluczowa jest infrastrukturakrytycznana
rzecz poprawy jakosci zycia, rozwoju gospodarczego i ochro-
ny $rodowiska przy efektywnej alokacji zasobow.

14. Rozwoj przywodztwa w samorzadach. Budowanie poten-
cjatu liderow i administratoréw spotecznoséci lokalnych po-
przez rozwdj wiedzy i umiejetnosci zarzadzania strategicz-
nego ma zasadnicze znaczenie dla skutecznego zarzadzania,
wspotpracy i dostepu do wsparcia zewnetrznego. Wiadze sa-
morzadowe powinny priorytetowo traktowac¢ myslenie strate-
giczne. Wspierajac wiedze, rozwijajac umiejetnosci finanso-
we i wspotprace z mieszkancamiipartnerami zewnetrznymi,
wladze lokalne moga skutecznie napedzac zréwnowazony
rozwoj i zapewnic wsparcie zewnetrzne.

15. Podejmowanie wyzwan srodowiskowych i promowa-
nie ekologicznego sposobu myslenia. Po wojnie niezbed-
ne jest rozminowanie kraju i przywrocenie bezpieczenstwa.
Kluczowym krokiem jest wspieranie przedsi¢biorczosci
w zakresie zielonych technologii poprzez zach¢canie ma-
tych i érednich przedsiebiorstw, w tym startupow, do opra-
cowywania rozwiazan w tym obszarze. Niezb¢dna bedzie
tu takze rola panstwa we wspieraniu i promowaniu inno-
wacyjnych rozwigzan. Swiadomosé ckologiczna, uwzgled-
niajaca poszanowanie dla natury i zréwnowazony rozwoj,
winna by¢ rozpowszechniana poprzez edukacje i dziatania
komunikacyjno-promocyjne.

Mitodzi ludzie na Ukrainie i w Europie zwracajg uwage na poten-
cjal zmian transformacyjnych. Stawiajac na przejrzystosé zycia
publicznego, angazujac lokalne spolecznoscei, wspierajac innowa-
cje, postep technologiczny, rozwdj kapitatu ludzkiego i wdrazajac
strategiczne reformy, Ukraina moze sprosta¢ najtrudniejszym
wyzwaniom: odbudowac si¢ ze zniszczen wojennych, przezwycie-
zy¢ problemy spoteczne i zapewnic bezpieczng przysziosé swoim
mieszkancom, nalezacym do rodziny europejskiej. Wedtug stu-
dentow, ktorzy uczestniczyli w Forum Ambasadoréw CIVICA,
stabilizacja w Europie zostanie przywrdcona m.in. réwniez w na-
stepstwie pociggniecia Rosji do odpowiedzialno$ci za dokona-
nie zbrojnej agresji na Ukraing, zbrodnie i zniszczenia wojenne,
przestepstwa wobec Ukrainy, narodu ukrainskiego oraz $rodo-
wiska naturalnego.E

Iryna Dehtiarowa, Julija Metalnikowa oraz studenci: Konstantin Bogatyrjew (Uniwersytet
Bocconiego), Solomija Hnidan (UKU), Olha Iwasiuk (DonNU), Mahmud Dzawadi

(EUI), Emma Summer Johnson (Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Sztokholmie, SSE),
Ksenija Kwitka (UKU), Artem Melnyk (KSE), Olha Tolmaczowa (UKU), Anna Ustenko
(NaUKMA), Otena Wol (SGH); Nelli Jaszczenko (KSE)
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Pozaeuropejskie partnerstwa

Q MALGORZATA CHROMY

Finansowane przez
Unie Europejska

ipiec to czas skladania raportéw koncowych i fi-
nalizacji dziatan w projektach mobilnosciowych pro-
gramu Erasmus+. W tym roku Centrum Wspotpra-
cy Mi¢dzynarodowej rozlicza ostatnie projekty starej
perspektywy programu trwajacej od 2014 r.: - Eras-
mus+ KA103 (Mobilnosé edukacyjna w sektorze szkolnictwa
wyzszego miedzy krajami programu) i towarzyszacy mu projekt
PO WER (Zagraniczna mobilnosé studentéw ze specjalnymi po-
trzebami) oraz Erasmus+ KA107 (Mobilnos¢ edukacyjna w sek-
torze szkolnictwa wyzszego z krajami partnerskimi)'. Warto zatem
podsumowac zadania, szczegdlnie te, ktore zostaty zrealizowane
we wspotpracy z partnerami pozaeuropejskimi.

Pierwszy nabdr na wymiany w ramach projektow z uczel-
niami z krajow europejskich zostat ogtoszony w 2015 r. jako nowy
program pod nazwa International Credit Mobility ICM) zwany
w Polsce Erasmusem KA107. Kontynuacjg programu w obecne;j
perspektywie finansowej jest program Erasmus+ KA171. Jego
zadaniem jest wspieranie mobilno$ci studentéw i pracownikéw
instytucji szkolnictwa wyzszego z kraju programu do kraju part-
nerskiego i vice-versa w celu realizacji studiow, szkolen lub za-
je¢ dydaktycznych.

SGH, ktora od wielu lat z powodzeniem rozwija wspotpra-
c¢ z uczelniami pozaeuropejskimi, przystapita juz do pierwszego
naboru, pozyskujac ponad 300 tys. curo nawymiany z 29 uczel-
niami partnerskimi, rozszerzajac w kolejnych latach ich liczbe
oraz zasieg geograficzny.

Do udziatu w projektach zaproszono zaréwno dotychcezaso-
wych partneréw (np. z Nowej Zelandii, USA, Argentyny, Peru czy
Kanady), uczelnie, zktérymi SGH wspolpracowata we wezesniej-
szych projektach Erasmus Mundus Akgji 22 (m.in. Gruzja, Mol-
dawia, Ukraina, Egipt, Liban, Tajlandia, Wietnam, Indonezja,

Malezja), jak réwniez catkowicie nowych partneréw z nowych
obszaréw geograficznych: z Afryki (Senegal, Kenia, Tanzania,
Mauritius, Maroko) czy Bliskiego Wschodu (Jordania).

Dzi¢ki nawigzaniu relacji partnerskich z uczelniami
z panstw afrykanskich SGH wyréznia si¢ na tle innych polskich
uczelniipozyskuje najwiccej sSrodkéw na te kraje, przyczyniajac
si¢ do zwigkszenia umi¢dzynarodowieniaich uczelni. W trakcie
catego okresu wcielania projektow KA107 SGH pozyskata pra-
wie 1,16 mln euro, wspotpracujac z ponad 60 uczelniami z cate-
go $wiata, w tym z Batkandw Zachodnich, z krajow Partnerstwa
Wschodniego, krajow potudnia basenu Morza Srédziemnego, Ro-
sji, Azji (kraje uprzemysltowione), w tym Azji Centralnej, Ame-
ryki Lacinskiej, Afryki oraz obu Ameryk (kraje uprzemystowio-
ne). Zrealizowano tacznie 415 mobilnosci, w tym: 25 wyjazdow
studentéw na studia, 78 wyjazdéw dydaktycznych (STA), 28 wy-
jazdéw szkoleniowych (STT), 126 przyjazddw studentéw na stu-
dia, 30 przyjazdow dydaktycznych (STA), 128 przyjazddw szko-
leniowych (STT).

Dzieki realizacji projektéw Erasmus+ KA107 SGH zyska-
ta mozliwo$¢ rozszerzenia sieci wspolpracy o nowe kraje i uczel-
nie, a takze wzmocnienia nowych oraz juz istniejacych relacji
poprzez wdrozenie innych projektow organizacyjnych, edukacyj-
nych czy badawczych. Jednym z nich jest — wcielany we wspot-
pracy zuczelniami partnerskimi programu Erasmus+ z Senega-
lu, Kenii, Mauritiusu, Tanzaniii Maroka — projekt New Business
Leaders for a New World - BUSINESS LEAD, o ktérym juz pisa-
lismy na tamach Gazety SGH?. W trzech edycjach Intensywnego
Miedzynarodowego Programu Ksztalcenia IMPK) BUSINESS
LEAD, zrealizowanych w pazdzierniku 2022 r., marcu i maju
2023 1., uczestniczyto 60 studentek. Podczas 2-tygodniowych
kursow wziely one udzial w interaktywnych zajeciach z zakresu

ERASMUS+ KA107 [KRAJE PARTNERSKIE] - REALIZACJA PROJEKTOW W LATACH 2015-2023

Nabory Pozyskane Ib uczelni Ibwyjazdow  Ibwyjazdéw  |bwyjazdéw b przyjazdow Ib przyjazdéow  Ib przyjazdéw Razem
Srodki partnerskich  studentow dydaktycz- szkolenio- studentow dydaktycz- szkolenio-
nych (STA) wych (STT) nych (STA) wych (STT)

2015 €302114,50 29 20 2 0 43 1 18 84
2016 €325493,00 41 4 24 14 34 1 32 119
2017 €115125,00 56 0 19 1 8 8 14 50
2018 €63106,00 65 1 10 0 6 3 4 24
2019 €17931700 58 0 9 8 19 3 22 61
2020 €174045,00 59 0 14 5 16 4 38 77

€1159200,50 415
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modeli biznesowych i przedsiebiorczosci kobiet, grze biznesowej
oraz — wramach modutu ,Business isa Woman” - w spotkaniach
networkingowych z przedstawicielami Klubu Partnerow SGH,
reprezentantkami Sieci Przedsi¢biorczych Kobiet, przedsigbior-
czyniami oraz badaczkami przedsi¢biorczosci kobiet. Dodatko-
wym elementem szkolenia byty wizyty w takich firmach, jak CIC,
Google, Gielda Papieréw Wartosciowych, jak réwniez wyciecz-
ka do Krakowa czy zwiedzanie muze6w, majacych na celu przy-
blizenie studentkom historii i kultury Polski oraz Europy. Wie-
rzymy, ze wiedza zdobyta przez absolwentki kursu pomoze im
w rozwijaniu wlasnych biznesow i przyczyni si¢ do rozwoju go-
spodarczego krajéw ich pochodzenia.

Od poczatku 2021 r. CW M realizuje kolejne projekty w no-
wej perspektywie finansowej programu Erasmus+, bedace na-
turalng konsekwencja dziatan z poprzednich edycji programu,
w ktorym SGH uczestniczy od 25 lat. Do projektow tych nalezy

przede wszystkim CIVICA ~The European University for So-
cial Sciences* oraz nowy rozpoczynajacy sie we wrzesniu 2023 r.
projekt EUC-Voices®. B

MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektor Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH

Wiecej o projektach realizowanych w ramach perspektywy 2014-2021 pisali$my w Gazecie
SGH z marca 2021 1. https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-miedzynarodowa/projekty-mo-
bilnosciowe-2014-2020-w-sgh

SGH byta partnerem w projektach Erasmus Mundus Akcja 2: Mobilities for Innovation and
Development (MID), Swap and Transfer (SAT) oraz Widening Egyptian and Lebanese Coope-
ration and Mobility with Europe (WELCOME).
https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-miedzynarodowa/new-business-leaders-new-world
https://gazeta.sgh.waw.pl/index.php/wspolpraca-miedzynarodowa/civica-przedstawia-wi-
zje-na-rok-2030-i-przyjmuje-dwoch-nowych-czlonkow-z
https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-miedzynarodowa/od-1-wrzesnia-br-sgh-w-projekcie-
-euc-voices

Sieci wspotpracy
umiedzynaradawiajg SGH

Q MALGORZATA CHROMY

dzisiejszym globalnym spoleczenstwie

miedzynarodowa wspoltpracaw dziedzi-

nie edukacjiibadan jest kluczowa dlaroz-

woju uczelni wyzszych. Uniwersytety na

catym$wiecie, w tym SGH, coraz czesciej
uczestniczg w miedzynarodowych sieciach wspotpracy, ktore po-
zwalaja na wymiane wiedzy, doswiadczen i zasob6w.

Miedzynarodowe uniwersyteckie sieci wspolpracy to plat-
formy, na ktorych uczelnie z réznych krajow wspotpracuja w za-
kresie edukacji, badan naukowych i rozwoju instytucji. Sieci te
pozwalaja na nawiazywanie partnerstw, wymiang studentow
i kadry naukowej, a takze prowadzenie wspolnych projektow ba-
dawczych. Dzigki nim uczelnie moga poszerzaé swoje horyzon-
ty, korzystac¢ z réznorodnych perspektyw i dostepnych zasobow,
atakze zwiekszac swoja widocznosé w swiecie.

SGH odgrywa aktywna role w micdzynarodowych sieciach
wspolpracy!, co przyczyniasie do umiedzynarodowienia uczelni
i podnosi jej prestiz w $wiecie. Do najwazniejszych sieci pod ka-
tem strategii umi¢dzynarodowienia SGH naleza:

CIVICA

THE EUROPEAN UNIVERSITY OF
SOCIAL SCIENCES

CIVICA - The European University of Social Sciences to stra-
tegiczny sojusz europejskich uczelni nauk spotecznych, ktore-
go celem jest tworzenie synergii w obszarze edukacji, badan na-
ukowych i dziatalnosci spotecznej. To nowoczesne partnerstwo
obejmuje dziesie¢ wiodacych europejskich uczelni (Bocconi Uni-
versity, Central European University, European University Insti-
tute, Hertie School, IE University, National University of Politi-
cal Studies And Public Administration, Sciences Po, Stockholm
School of Economics, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
The London School of Economics and Political Sciences), ktére
razem daza do przeksztalcenia si¢ w miedzynarodowy osrodek
doskonatosci w dziedzinie nauk spolecznych.

CIVICA oferuje studentom i pracownikom naukowym
uczestniczacych uczelni dostep do interdyscyplinarnych pro-
gramow edukacyjnych, projektow badawcezych i inicjatyw spo-
tecznych, ktore skupiaja sie na rozwigzaniu najwazniejszych wy-
zwan spolecznych, gospodarczych i politycznych Europy i §wiata.
Uczelniaktadzie nacisk na miedzynarodowa mobilno$¢ studen-
tow, umozliwiajac wymiane miedzy partnerami.

CIVICA jest przyktadem europejskiej wspotpracy, ktora
promuje wartosci akademickie, kulturowe i spoteczne. To inno-
wacyjna inicjatywa, majaca na celu ksztattowanie przysztych li-
derdow i generowanie wiedzy, ktéra ma wplyw na przysztos¢ Eu-
ropy i $wiata.


https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-miedzynarodowa/projekty-mobilnosciowe-2014-2020-w-sgh
https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-miedzynarodowa/projekty-mobilnosciowe-2014-2020-w-sgh
https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-miedzynarodowa/new-business-leaders-new-world
https://gazeta.sgh.waw.pl/index.php/wspolpraca-miedzynarodowa/civica-przedstawia-wizje-na-rok-2030-i-przyjmuje-dwoch-nowych-czlonkow-z
https://gazeta.sgh.waw.pl/index.php/wspolpraca-miedzynarodowa/civica-przedstawia-wizje-na-rok-2030-i-przyjmuje-dwoch-nowych-czlonkow-z
https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-miedzynarodowa/od-1-wrzesnia-br-sgh-w-projekcie-euc-voices
https://gazeta.sgh.waw.pl/wspolpraca-miedzynarodowa/od-1-wrzesnia-br-sgh-w-projekcie-euc-voices
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(U)CEMS

CEMS - The Global Alliance in Management Education to
globalna sie¢ uczelni biznesu (34), partneréw korporacyjnych
(69) oraz partneréw spotecznych (7), ktére wspétpracuja w celu
zapewnienia najwyzszej jako$ci edukacji zarzadzania oraz roz-
wijania przysztych lideréw biznesu. CEMS jest jednym z najbar-
dziej renomowanych miedzynarodowych programéw magister-
skich z zakresu zarzadzania i biznesu na §wiecie.

Program CEMS oferuje studentom mozliwo$é zdobycia
tytutu MIM (Master’s in International Management) i jedno-
czes$nie zapewnia dostep do globalnej sieci partnerskich uczelni
ifirm. Studenci CEMS uczestnicza w wymianie miedzynarodo-
wej, realizujg projekty praktyczne w renomowanych przedsi¢bior-
stwach i korzystaja z zasobéw akademickich na catym swiecie.

CEMS jest znany z wyjatkowej jako$ci programéw, inten-
sywnego rozwoju miedzykulturowego i silnego nacisku na umie-
jetnosci miekkie i praktyczne. To rowniez platforma umozliwiaja-
canawiazywanie trwatych kontaktéw micdzynarodowych, co jest
niezwykle cenne dla przysztych karier zawodowych studentow.

Dla studentéw i absolwentow CEMS to nie tylko dyplom,
ale takze przepustka do globalnego rynku pracy i szansa naroz-
wijanie sie w miedzynarodowym srodowisku biznesowym. Pro-
gram CEMS przyczynia si¢ do ksztattowania liderow, ktorzy sa
gotowi na wyzwania globalnego rynku.

- b
b - #M
Partnership i International Management

Partnership in International Management Network, po-
wszechnie znane jako PIM, to prestizowe globalne konsorcjum
wiodacych szkél biznesu i instytucji zajmujacych sie edukacja
w zakresie zarzadzania. Zalozone w celu promowania miedzy-
narodowej wspotpracy w zakresie edukacji menedzerskiej, PIM
stuzy jako platforma dla instytucji cztonkowskich do angazowa-
nia si¢c w szeroki zakres dzialan i inicjatyw.

Szkoty cztonkowskie PIM oferuja réznorodne programy,
w tym studia licencjackie, magisterskie i menedzerskie, i podzie-
laja zaangazowanie w dostarczanie wysokiej jakosci edukacji
w zakresie zarzadzania, ktérama globalne znaczenie. Kluczowe
aspekty misji PIM obejmuja wspieranie wymiany wyktadowcow
i studentow, utatwianie wspolnych projektow badawczych i za-
checanie do miedzykulturowych doswiadczen edukacyjnych.

Sita sieci lezy w jej zréznicowanym i rozlegtym cztonko-
stwie, ktére obejmuje rézne kontynenty i kultury. Réznorod-
nos¢ tawzmacnia mi¢gdzynarodowa perspektywe w edukacji me-
nedzerskiej i promuje szersze zrozumienie globalnych praktyk
biznesowych.

PIM odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu przyszto-
$ci edukacji w zakresie zarzadzania, zapewniajac mozliwosci
wspoltpracy, dzielenia sie wiedza i wymiany kulturowej. Poprzez
swoje inicjatywy i partnerstwa PIM przyczynia si¢ do rozwo-
juprzysztych lideréw biznesu o globalnym nastawieniu, goto-
wych stawi¢ czoto wyzwaniom i mozliwosciom w dzisiejszym
polaczonym swiecie.

O _
ghsn sz

GBSN (Global Business School Network) to miedzynarodo-
wa organizacjanon profit, ktéra zostala zalozona w celu wspiera-
niaipromowania wspolpracy miedzy szkotamibiznesu na catym
swiecie. Jej gtdéwnym celem jest zwiekszenie wptywu edukacji
biznesowej na rozwoj spoteczno-gospodarczy w krajach rozwi-
Jajacych sie.

GBSN oferuje swoim cztonkom dostep do sieci partnerow,
ekspertow i zasobow, ktore umozliwiaja szkotom biznesu rozwi-
janie programdw edukacyjnych, badan naukowych oraz dziatan
spotecznych skoncentrowanych na wspieraniu przedsiebiorczo-
$ci i rozwoju biznesu w krajach o mniejszym stopniu zaawan-
sowania gospodarczego. Organizacja przygotowuje liczne wy-
darzenia, warsztaty i konferencje, ktore umozliwiaja wymiane
doswiadczen i najlepszych praktyk miedzy uczelniami biznesu
zroznych regionow.

GBSN massilne powigzania ze szkotami biznesu, instytucja-
mi akademickimi, przedsi¢biorstwami i organizacjami mi¢dzy-
narodowymi, co pozwala na tworzenie partnerskich projektow
i inicjatyw na rzecz zrownowazonego rozwoju gospodarczego.
Dziatania GBSN wpisuja sie widee globalnej wspotpracy w dzie-
dzinie edukacji biznesowej, majac na celu ksztatcenie przysztych
liderow gospodarczych i wspieranie rozwoju spotecznego na ca-
tym $wiecie.

Warto doda¢d, ze SGH jest jedyna polska uczelnia bedaca
cztonkiem PIM oraz GBSN.

Udziat SGH w miedzynarodowych sieciach wspotpracy przy-
nosi wiele korzysci. Po pierwsze, umozliwia to studentom SGH
uczestnictwo w programach wymiany zagranicznej, co pozwala
im zdoby¢ mi¢dzynarodowe doswiadczenie i poszerzy¢ horyzon-
ty. Ponadto SGH ma dostep do najnowszych trendéw i innowa-
cji wdziedzinie edukacji i badan naukowych, co przekladasie na
jako$¢ oferowanych programow studiow i badan. Uczestnictwo
w micdzynarodowych sieciach wspotpracy zwicksza takze atrak-
cyjno$¢ SGH dla studentéw i kadry naukowej z innych krajow,
co przyczyniasi¢ do zréznicowania srodowiska akademickiego.

Warto podkreslié, ze miedzynarodowe sieci wspdtpracy sa
korzystne nie tylko dla SGH, ale réwniez dla calego spoteczen-
stwa. Dzieki wspotpracy z uczelniami zagranicznymi, SGH mo-
ze przyczyniaé sic do rozwoju miedzynarodowej wspotpracy go-
spodarczej, wymiany kulturowej i budowania mostow miedzy
réznymi krajami.

W zglobalizowanym §wiecie miedzynarodowa wspotpraca
w edukacji i badaniach jest niecodzowna. Dla SGH udziat w mig-
dzynarodowych uniwersyteckich sieciach wspotpracy stanowi
nie tylko szans¢ na rozwijanie si¢ i podnoszenie jakosci naucza-
nia i badan, ale takze na budowanie mostéw mi¢dzy kulturami
i wspieranie rozwoju spotecznego na skal¢ miedzynarodowa. &
MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektor Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej SGH

T Listawszystkich sieciwspétpracy, do ktérych nalezy SGH znajduije sie na stronie https://www.
sgh.waw.pl/sieci-wspolpracy
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Sztuczna inteligencja
— potwor czy dobrodziejstwo

Q ELZBIETA MACZYNSKA

okonujacy sie obecnie w skali globalnej przetom
cywilizacyjny, wyrazajacy si¢ w przeksztatcaniu
cywilizacji industrialnej w nowy, postindustrial-
ny, weiazjeszeze niedodefiniowany cywilizacyj-
ny model, skutkuje glebokimi zmianami niemal
we wszystkich obszarach zycia spoteczno-gospodarczego. Zmiany
te przynosi tzw. czwarta rewolucja przemystowa (Rewolucja 4.0.
Gospodarka 4.0 Przemyst 4.0) z symbolizujaca ja sztuczna inteli-
gencja (ang. artificial intelligence — A1). Al jest nosnikiem przemian
spoteczno-gospodarczych o niebywalej sile, wynikajacej z potacze-
nie potencjatu materialno-fizycznego, biologicznego i cyfrowego
bazujacego na algorytmach matematycznych. W dodatku u wrét
$wiata czai si¢ (na razie zarodkowo) jeszcze bardziej zagadkowa,
bedaca przedmiotem laboratoryjnych badan, piata rewolucja prze-
mystowa o niemal catkowicie obecnie niewyobrazalnym poten-
cjale tzw. ogblnej sztucznej inteligencji (Artificial General Intel-
ligence, AG) rzaddw co-robotéw, porozumiewajacych sie ze soba
bez posrednictwa, bez pomocy czlowieka.

Warto tu przypomnie¢, ze pierwsza rewolucje przemystowa,
skutkujaca przeksztatcaniem sie cywilizacji agrarnej w przemysto-
wa, zapoczatkowal w XVIII w. symbolizujacy ja wynalazek cz6-
tenka tkackiego i maszyny parowej, druga (ktérej symbolem jest
zaréwka) zapoczatkowal na przetomie XI1X i XX w. wynalazek
elektrycznosci, zas trzecia w potowie XX w. - wynalazek kompu-
tera. Kazda z tych uprzednich trzech rewolucji zasadniczo zmie-
niata Swiati to w znacznej mierze w sposob wysoce turbulentny.
Jednak obecna rewolucje wyréznia nieporéwnywalnie wieksza
w stosunku do uprzednich szybkos¢ przemian, wiekszy ich zasicg
oraz potencjat wzrostu produktywnos$ci. Wynika to przede wszyst-
kim z tego, Ze w pewnym sensie sztuczna inteligencja nie zna gra-
nic, jej oddziatywanie jest totalne. Mobilno$¢ nowych technolo-
gii umozliwia bowiem pokonywanie barier ich upowszechniania,
charakterystycznych dla cywilizacji industrialnej.

Wszystkie trzy wspomniane rewolucje skutkowaty ogrom-
nym postepem produktywnosci i poprawa jakosci zycia ludzi.
Whbrew poczatkowym obawom i wynikajacym z nich protestow
spotecznych, rewolucyjne przemiany technologiczne nie prowa-
dzity do zmniejszania miejsc pracy, przeciwnie — rodzity zapo-
trzebowanie na nowe, wezesniej nieznane profesje, co prowadzi-
to do wzrostu miejsc pracy, a jednoczesnie zmieniato rynek pracy
i strukture zatrudnienia, wskutek czego zatrudnianie rosto.

Rodzi si¢ zatem pytanie, czy podobnie bedzie obecnie. To
pytanie pozostaje narazie otwarte. Wyniki prowadzonych na ten
temat analiz i dociekan naukowych nie sa bowiem jednoznaczne,
cho¢raczej dominuje poglad, ze pracy nie zabraknie, natomiast ry-
nek pracy i regulacje prawne dotyczace wymiaru pracy beda pod-
legaty glebokim przemianom. Z badan wynika, ze wickszos¢ do-
tychezasowych profesji zastapia profesje dzis jeszcze nieznane. By¢
moze zatem ekonomiczny geniusz John M. Keynes (1883-1946)
sie nie pomylit, snujac w swoim eseju Ekonomiczne perspektywy
dla naszych wnukow wizj¢ 15-godzinnego tygodniowego wymiaru
czasu pracy. Niewatpliwie sztuczna inteligencja, z jej niecbywatym
potencjatem zwickszania produktywnosci, uwalnia¢ bedzie ludzi
od licznych prac, zwlaszcza rutynowych, choé nie tylko. Zyskany
dzieki temu czas bedzie mdgl by¢ tym samym wykorzystywany
w innych celach, stosownie do preferowanych modeli Zycia i pra-
cy. Trzeba tu jednak zastrzec, ze w obecnej rzeczywistosci wszel-
kie prognozy tego typu sa obarczone wysokim ryzykiem bteddow.

Bedacy nastepstwem rozwoju sztucznej inteligencji dyna-
mizm ipotencjal przemian wspoétczesnego Swiata sprawia, ze w co-
raz wickszym stopniu przemiany te staja si¢ nieprzewidywalne,
anawet nie zawsze w petni zrozumiate. Trudno tu odmowic racji
prominentnemu badaczowi stanu i przysztosci cyfrowego swia-
ta, Kevinowi Kelly’'emu, wedtug ktorego w warunkach tak dyna-
micznych jak obecnie przemian ,wszyscy jesteSmy nowicjuszami”,
Rosnie przy tym niepewnos¢ co do ksztattowaniasie przysztosci.
Zarazemrosna obawy co do spotecznych, gospodarczych, politycz-
nychiinnych nastepstw zastosowan sztucznej inteligencji. W roz-
maitych analizach dotyczacych sztucznej inteligencji nie brakuje
alarmistycznych wrecez ostrzezenikrytyki. Miedzy innymi Francis
Fukuyama, znany amerykanski ekonomista i politolog japonskie-
go pochodzenia, w artykule pod symptomatycznym tytutem Awa-
ria Swiata, ocenia wrecz, iz: ,Coraz wiecej 0sob zdaje sobie spra-
we, ze nowoczesna technologia stworzyta co$ w rodzaju potwora.
To system komunikacji, ktory omija niegdys autorytatywne insty-
tucje, tworzace demokratyczny dyskurs i zapewniajace obywate-
lom wspdlna baze rzetelnej wiedzy, nad ktora mogliby si¢ gremial-
nie zastanawia¢”. W podobnym tonie wypowiada si¢ amerykanski
profesor filozofii Massimo Pigliucci w artykule, ktorego tytul mé-
wi sam za siebie WyjdZcie z Twittera, wyjdZzcie z Facebooka, aby zyc!

Niestety, pojawiaja si¢c nawet apele o przerwanie, przynaj-
mniej czasowe, badan ukierunkowanych na rozwdj sztucznej in-
teligencji. To zaskakuje, tym bardziej, Ze nie brakuje dowodow, ze
postepu nie da sie (na szezescie) zatrzymaé. Potwierdzaja to tur-
bulentne historie wezesniejszych przetomowych odkry¢ nauko-
wych. Czy zatem sztucznej inteligencji trzeba sie ba¢? O tym w ko-
lejnym felietonie. &

PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA-ZIEMACKA, SGH, honorowa prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
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CERTYFIKAT BSIS

Prorektor SGH ds. wspélpracy z zagranica dr hab. Jacek
Prokop, prof. SGH, odebrat w Lyonie, podczas dorocz-
nej konferencji EFMD Global, przyznany SGH w lipcu
ub. . certyfikat BSIS.

14

DR JAROSLAW BELDOWSKI ODZNACZONY
MEDALEM MIKOtAJA KOPERNIKA

Medal przyznawany w uznaniu dziatan na rzecz budo-
wania prawnego otoczenia dla whasciwego funkcjono-
wania bankowosci w Polsce.

15

ABSOLWENTKA SGH WSROD LAUREATOW
NAGRODY PREZESA UOKIK

Aleksandra Krolikowska, absolwentka studiéw magi-
sterskich na kierunku finanse i rachunkowos$¢ w SGH
otrzymata wyrdznienie Stowarzyszenia Prawa Konku-
rencji za prace , Nieprawidlowosci i naduzycia narynku
funduszy inwestycyjnych” w konkursie Prezesa UOKiK
na najlepsza prace magisterska i doktorska.

27

THINK TANK #SGH DLA OCHRONY ZDROWIA
W SGH podpisano porozumienie powotujace do zycia
Think Tank #SGH dla ochrony zdrowia. Utworzenie
nowego, innowacyjnego centrum badan i analiz poswie-
conego sektorowi zdrowia i ochrony zdrowia to wspol-
nainicjatywa SGH oraz trzech firm mecenasow - Grupy
LUXMED, GE HealthCare oraz Polpharmy.

INDEKS ODPOWIEDZIALNEGO ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM

Instytut Zarzadzania SGH opublikowat kolejny raport
naukowy mierzacy zjawisko spolecznej odpowiedzial-
nosci przedsi¢cbiorstw. Celem badania bylo okreslenie
poziomu stanu realizacji praktyk odpowiedzialnego
zarzadzania w przedsi¢biorstwach w Polsce w oparciu
o wytyczne zawarte w normie ISO 26000. Indeks Od-
powiedzialnego Zarzadzania Przedsi¢biorstwem (10-
7.P) w tegorocznym badaniu osiagnal najnizsza wartosé
od trzech lat.

28

PROF. ANDRZEJ GRODEK PATRONEM ROKU 2024
Na przedostatnim posiedzeniu w roku akademickim
2022/2023 Senat SGH podjal decyzje w sprawie ustano-
wienia roku 2024 Rokiem Profesora Andrzeja Grodka.

29

RANKING PERSPEKTYW 2023

W Rankingu Szkot Wyzszych 2023 miesiecznik a , Per-
spektywy” SGH utrzymatla najwyzsza pozycje wsrod
najlepszych uczelni eckonomicznych w Polsce, zajmujac

1. miejsce w kategorii ,,Uczelnie Ekonomiczne”. Wyprze-
dza w tym zestawieniu Akademie Leona Kozminskie-
go (ITmiejsce) i Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
(ITI miejsce). W zestawieniu ogdlnym, ktére uwzgled-
niawszystkie uczelnie w Polsce, SGH zajeta X111 miejsce.

PIEC

MARCIN KAWINSKI W KOMITECIE

DS. KRYZYSU KLIMATYCZNEGO PAN

Drhab. Marcin Kawinski, prof. SGH, jest kierownikiem
Katedry Ubezpieczenia Spolecznego, KES SGH.

PROF. CONSTANTIN MARIUS PROFIROIU
GOSCIEM SGH

Prorektor ds. rozwoju dr hab. Roman Sobiecki, prof.
SGH, goscil prorektora ds. wspotpracy migdzynarodowej
z The Bucharest University of Economic Studies, pro-
fesora Constantina Mariusa Profiroiu, z ktérym rozma-
wial o roznych formach wspotpracy badawezo-naukowej.

KONFERENCJA AIB 2023 WARSAW

5-9 lipca 2023 r. w SGH odbyta si¢ konferencja AIB
2023 Warsaw, wspolorganizowana przez miedzynaro-
dowa organizacje Academy of International Business
(AIB) i SGH. W konferencji wzicto udziat ok. 1200 pro-
fesoréw i doktorantow z catego Swiata, w tym ponad
30 pracownikéw naukowych z SGH. Tematem prze-
wodnim bylo hasto ,Miedzynarodowa odpornos¢ biz-
nesowa w obliczu globalnych zaktocen”.

POWOLANIE KPZK PAN

Prof. dr hab. Elzbieta Marciszewska z Instytutu Infra-
struktury Transportu i Mobilnosci (IITiM) i prof. dr
hab. Jacek Szlachta z Katedry Polityki Publicznej zo-
stali powotani na druga kadencje¢ do Zespotu Zadanio-
wego ds. Wielkoskalowych Projektow Infrastruktural-
nych przy Komitecie Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju PAN. Do zespotu dotgczyt réwniez dr hab. Michat
Wolanski z [TTiM.

JAK PUBLIKOWAC Z SUKCESEM?

Katedra Studiéw Politycznych w Instytucie Studiow
Miedzynarodowych KES SGH zorganizowata
webinarium ,,Do’s and don’ts of academic publishing
on the example of «Voluntas: International Journal of
Voluntary and Nonprofit Organizations»” z udziatem
dr hab Galii Chimiak, prof. IFIS PAN, redaktorki
naczelnej tego czasopisma — forum dla swiatowych
badan w obszarze spoteczenstwa obywatelskiego,
organizacji pozarzadowych o charakterze non profit,
wolontariatu i samoorganizacji spotecznej.
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ZNACZACY AWANS CZTERECH CZASOPISM
SGH W WYKAZIE MEIN

Cztery sposrod 14 czasopism naukowych wydawanych
przez SGH, a uwzglednionych w oficjalnym wykazie
MEIiN, odnotowaty spektakularny wzrost punktacji.
,E-Mentor”, ,Organizacja i Kierowanie” oraz ,Anali-
zy i Studia CASP” (tj. Centrum Analiz i Studiéw Po-
datkowych) sg obecnie punktowane na poziomie 140
pkt. Kwartalnik ,,Edukacja Ekonomistéw i Menedze-
réw” (Education of Economists and Managers), na po-
ziomie 40 pkt.

24

NOMINACJA PROFESORSKA

DLA MALGORZATY E. PAWLOWSKIEJ

Prezydent Andrzej Dudanadal tytul profesora nauk spo-
tecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse dr hab. Mat-
gorzacie Elzbiecie Pawlowskiej, prof. SGH.

ERPIEN
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0SSOW 2023

W103.rocznice bitwy warszawskiej, 15 sierpnia 2023 .,
w Ossowie zostala odprawiona uroczysta msza Swie-
ta, po ktérej nastapil apel poleglych i zlozenie kwiatéw,
w tym wienca od czterech warszawskich uczelni: Poli-
techniki Warszawskiej, Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego, Uniwersytetu Warszawskiego i SGH.

18

OBCHODY 130. ROCZNICY URODZIN
PREZYDENTA WARSZAWY STEFANA
STARZYNSKIEGO

19 sierpnia 2023 r. min¢ta 130. rocznica urodzin prezy-
denta Stefana Starzynskiego, bohaterskiego przywddcy
walczacej stolicy we wrzesniu 1939 r., a zarazem absol-
wenta i wyktadowcy SGH. Z tej okazji rektor SGH Piotr
Wachowiak wraz z wiceprezydent Warszawy Renata
Kaznowska i zast¢pca burmistrza dzielnicy Mokotéw
Krzysztofem Skolimowskim ztozyli kwiaty przed tabli-
ca pamigtkowa ku czci Stefana Starzynskiego.

28

STUDENT SGH LUKAS KASICA
MLODZIEZOWYM DELEGATEM RP DO ONZ
Student studiow I stopnia SGH otrzymal nominacj¢
na Miodziezowego Delegata RP do ONZ. , Jest to jed-
no z najwyzszych stanowisk w mtodziezowej polityce
miedzynarodowej w Polsce. (...) Bede mial zaszczyt re-
prezentowac polska mtodziez na forum Narodow Zjed-
noczonych oraz prowadzi¢ dialog z mtodziezowymi de-
legatami panstw czlonkowskich ONZ” - méwi Lukas
Kasica.

RZESIEN

SGH W PROJEKCIE EUC-VOICES

SGH wraz z sze$cioma uczelniami partnerskimi, repre-
zentujacymi rézne konsorcja uniwersytetow europej-
skich, rozpocznie realizacje projektu EUC-VOICES,
dotyczacego rozwoju unijnej inicjatywy uniwersyte-
tow europejskich. Projekt skierowany jest do studentéw
i doktorantow z uczelni, ktére wehodzg w sktad istnieja-
cych konsorcjow. Jego gléwnym celem jest wzmocnienie
zaangazowania i pobudzenie aktywnosci mtodych Eu-
ropejezykow, umozliwiajac im wicksze zaangazowanie
narzecz ksztaltowania przysztosci UE, wymiany do-
$wiadczen oraz budowania aktywnych postaw obywa-
telskich i spolecznej odpowiedzialnosci na bazie unij-
nych wartosci.

17

PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA
OTRZYMALA NAGRODE KOPERNIKA
EKONOMISTY

Prestizowe wyrdznienie przyznawane jest za wybitne
osiggniecia w dziedzinie ekonomii i gospodarki.

20

GETTO tAWKOWE W PRZEDWOJENNEJ SGH

W mijajacym roku akademickim przypadta 85. roczni-
cawprowadzeniaw SGH tzw. getta tawkowego - fizycz-
nej segregacji studentéw zydowskich i niezydowskich
w przestrzeni sal wyktadowych. Spotecznoséé¢ akademic-
ka SGH podejmuje prébe zmierzenia si¢ z tym obciaza-

jacym elementem swojego historycznego dziedzictwa.

W tym celu, jak i dla upamietnienia ofiar tych dyskry-
minacyjnych praktyk, odbyta sie konferencja naukowa
,Getto tawkowe w przedwojennej SGH” pod patrona-
tem rektora SGI i Zydowskiego Instytutu Historycz-
nego im. Emanuela Ringelbluma. Udzial w niej wzieli
badacze z PAN, ZIH i SGH.

21

PREMIERA INSPIROWNIKA DLA UCZELNI
Inspirownik dla uczelni to wyjatkowe wydawnictwo Fun-
dacji Kampania 17 Celdw, ktorego rola jest budowanie
$wiadomosci na temat Cel6w Zrownowazonego Rozwoju.
Partnerem Inspirownika jest SGH. Podczas premie-
ry odbyta si¢ debata ekspercka ,, Rola uczelni w budo-
waniu §wiadomosci na temat Celéw Zrownowazone-
go Rozwoju”.

Wiecej natemat wydarzeri na
+ WWW.GAZETA.SGH.WAW.PL
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informowalismy, ze AZS

SGH poraz pierwszy zna-

lazl sie na li$cie organiza-

torow Akademickich Mi-
strzostw Polski i to w dodatku az dwukrotnie - jako
organizator potfinatlowego i finalowego turnieju
pitki noznej mezezyzn. Gdy kurz po obu turnie-
jach juz opadl, zduma mozemy powiedzieé, ze da-
lismy rade.

Turniej potfinatowy, w ktérym brato udziat
dziewie¢ druzyn, w tym pi¢c¢ z Warszawy, trzy z Lo-
dziijednaz Olsztyna, byl prostszy z perspektywy
organizacyjnej i dlatego tez byl traktowany jako
turniej ,,na przetarcie”. Tu nie byto oficjalnych de-
koracji, wizytacji wladz uczelni i Zarzadu Glow-
nego AZS, a gtéwnym celem kazdej z druzyn byt
awans do turnieju finatowego. Dla nas jako orga-
nizatorow celem byta sprawna organizacja i ,do-
tarcie si¢” jako zespotu. Oba te zalozenia udato si¢
zrealizowac.

Turniej finatowy jako nasz gltéwny cel orga-
nizacyjny w sezonie planowali$§my od wrze$nia
2022 r. Poza najwazniejszymi kwestiami, jak wy-
najem obiektu, hotelu czy dobdr odpowiedniej ob-
sady sedziowskiej staraliSmy si¢ zadba¢ o kaz-
dy szczegdl, z picknymi statuetkami, szpalerem

FOT. MARCIN SELERSKI (MARCIN.BIZ)

+ Pitkarze AZS SGH wygrali
wklasyfikacji USP i zajeli
8 miejsce w catym turnieju
+ Na finalistow czekat
szpaler cheerleaderek
z sekji aerobiku

FOT. MARCIN SELERSKI (M;\RCIN.BIZ)

cheerleaderek i zdrowymi przekaskami dla uczest-
nikéw. Jako pierwsi zorganizowali$my uroczyste
otwarcie turnieju, podczas ktorego wybrzmiat
hymn akademicki Gaudeamus Igitur, a na prze-
picknym podium puchary wreczal rektor Piotr
Wachowiak.

W obu organizowanych przez nas turniejach
brat udziat m.in. kapitan druzyny Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie Mahama-
dou Bah. Jego druzyna, ,,czarny kon” tych zawo-
dow, zajeta historyczne drugie miejsce w caltym
turnieju. Jeden z zawodnikéw UWM Olsztyn tak
skomentowal zawody: ,,(...) organizacyjnie wszystko
byto top — od samego poczatku do ostatniego me-
czuioprawy finatowej, a takze podczas ceremonii
medalowej. Ten final na pewno zostanie w naszej
pamic¢ci na diugo”.

W podobnym tonie wypowiedziat si¢ odpo-
wiedzialny za oba turnieje trener naszych pitkarzy
dr Marcin Stachowicz: ,Mysle, ze wszystko wyszto
na topowym poziomie, jak byty pozary, to szybko
je gasiliSmy. Dla mnie najwazniejsza jest opinia
uczestnikow, a tu zewszad ptyna do nas pochwaty.
Jako zespot spisali$my sie Swietnie. Byl to zdecy-
dowanie udany debiut organizacyjny naszego klu-
bu, a poprzeczka na kolejne lata zostata zawieszo-
na bardzo wysoko”.

Na pochwale zastuzyli réwniez pitkarze. Za-
wodnicy SGH jako jedyni wygrali oba mecze fazy
grupowej pierwszego dnia rozgrywek i jako pierw-
si wywalczyli awans do fazy pucharowej. Finalnie
nasza druzyna zostata sklasyfikowana na 6smym
miejscu, zwyciezajac w klasyfikacji uczelni spo-
teczno-przyrodniczych, czym powtorzyta wyczyn
sprzed roku. Pitkarzom gratulujemy i zyczymy ko-
lejnych sukceséw. Jako zespél organizacyjny mel-
dujemy wykonanie zadania na piatke z plusem.

Partnerami turnieju byli Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, PZU, Decathlon oraz Re-
publika Smakoszy. 8

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH
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Historyczny braz

na Uniwersjadzie

Q MAGDALENA BRYK

egoroczng Uniwersjade dtugo za-
pamietamy. Nasza studentka Alek-
sandra Smiech zdobyla na nim hi-
storyczny brazowy medal w rzucie
miotem.

Chociaz Ola musiata uzna¢ wyzszos$¢ dwoch
Chinek, toi tak jest to wielki sukces, na ktory czeka-
lismy od lat. Uniwersjada to najwazniejsze zawody
dla studentéw sportowcow — impreza rozgrywana
jest co dwa lata, a oprawa i poziom w wielu aspek-
tach przypominaja igrzyska olimpijskie. W tym ro-
ku po zawirowaniach covidowych odbyta si¢ im-
preza pierwotnie zaplanowana na lato 2021, wiec
fanom sportu akademickiego przyszto dtugo cze-
kac¢ na emocje zwiazane ze studenckimi igrzyskami.

Olazaczeta sezon z przytupem — w maju dota-
czytado zaszczytnego grona miociarek, ktore prze-
kroczyty granice 70 m. Nasza studentka przekro-
czylaja jako 6sma, zostajac liderka polskich tabel.
Byt to tez wynik wyzszy niz minimum na Letnia
Uniwersjade, wiec juz wtedy zaczynali$my trzy-
mac keiuki za wystep Oli w Chinach. Tydzien po

+ Aleksandra Smiech
+ Gratulacje od ministra
sportu Kamila Bortniczuka
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FOT. ARCHIWUM WEASNE

tak picknym wyniku faworytka konkursu bez pro-
blemu obronita tytul Akademickiej Mistrzyni Pol-
ski w rzucie mlotem i tym samym w jej rece trafit
piaty z rze¢du ztoty medal tej imprezy.

Nastepnym przystankiem byty Mistrzostwa
Polski, gdzie w mocno obstawionym konkursie ule-
glajedynie Malwinie Koproni trzykrotnej mistrzy-
ni olimpijskiej Anicie Wlodarczyk, zajmujac trze-
cie miejsce.

Najlepsze jednak miato nadejs¢ - bezkon-
kurencyjna na polskim podworku akademickim
Ola miata udowodni¢ forme w dalekim Czengtu
(Chengdu) w $érodkowych Chinach. Kwalifikacje
byly formalnoscia, ale pozwolily oswoi¢ sie z at-
mosfera stadionu i przygotowac na konkurs fina-
towy. Nasza studentka juz po pierwszym rzucie
uplasowata si¢ na trzeciej pozycji i cho¢ ten wy-
nik dwukrotnie poprawila, to miejsce zostalo bez
zmian. W najlepszej probie Ola rzucita mtot na od-
legtos¢ 68,65 m. Tym samym wywalczyta histo-
ryczny brazowy medal Uniwersjady.

Ola po konkursie powiedziata: ,Bardzo si¢
ciesze z tego medalu, bo to byty bardzo fajne za-
wody. Datam z siebie wszystko, aby ten medal przy-
wiez¢ do Polski. Jest pewien niedosyt, bo lepsze
medale byly w zasi¢gu reki, ale ciesze¢ si¢ z miej-
sca na podium. Chinska publicznos¢ bardzo moc-
no wspierata chinskie zawodniczki, ale dlamnie to
tez byto na plus”.

Gratulujemy ogromnego sukcesu i trzyma-
my kciuki za udane starty w kolejnych zawodach.

Aleksandra Smiech studiuje w SGH na dru-
gim roku studiow magisterskich kierunek e-biznes,
specjalizacj¢ marketing internetowy. &

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH
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Maks Skica

siodmy
w Europie

FOT. FABRYKA KADROW

Q MAGDALENA BRYK

a zakonczonych 10 wrzesnia br.

Akademickich Mistrzostwach

Europy mielismy jednego re-

prezentanta w barwach Wielkiej

Rozowej - Maksymiliana Skice,
ktory startowal w skifie (fodzi przeznaczonej dla
jednego zawodnika z jedna para krétkich wiosel).
7 duma informujemy, ze Maks w swoim debiucie
na tej imprezie wygral final B i tym samym zajat
bardzo dobre siddme micjsce w koncowej klasyfi-
kacji generalnej.

Impreza odbywata si¢ w Bydgoszczy, na tym
samym torze regatowym, na ktérym od lat odby-
waja sie zawody Akademickich Mistrzostw Polski.
Stad tez Maks i pozostali reprezentanci z Polski do-
skonale znali tor, na ktérym przyszto im rywalizo-
wac. Maks pewnie wygral swoj bieg eliminacyjny
i tym samym bez repasazy awansowat do poHina-
tu. W pélfinale zajal sioddme miejsce, czyli pierwsze

* Maks Skica,
7 Sekcja wioslarska AZS SGH

e
FOT. ARCHIWUM WEASNE

niepremiowane awansem do finatu A. W finale B
dat z siebie wszystko i nie miat sobie réwnych, wy-
grywajac wyscigi tym samym zostat sklasyfikowa-
ny na siddmym miejscu.

Choé po cichunasz zawodnik marzyt o finale A,
to - jak sam powiedzial - cieszy si¢ z osiagnicte-
go wyniku: ,,Spetnitem zatozenia trenera i swoje
wtasne. Poziom regat okazat si¢ by¢ wysoki, chy-
ba nawet wyzszy, niz si¢ spodziewatem. Wiadomo,
ze z pigtym najlepszym czasem zawoddow i dwoma
z trzech wygranych biegdw, gdzies tam sercem wi-
dze sie wfinale A, ale w pétfinale zabrakto mi oko-
to sekundy. Tak to whasnie jest, ze cztowiek jedzie
na micdzynarodowe zawody, a wreszcie i tak mu-
si sie $cigac z tymi co zawsze. Krzysiek Kasparek
i Bartek Zalega, ktorzy okazali si¢ by¢ lepsi, to bar-
dzo doswiadczeni zawodnicy. Ciesze sig, Ze na prze-
strzeni sezonu konsekwentng praca bytem w sta-
nie zmniejszac t¢ dzielaca nas przepasé¢ina AME
wykrecalem naprawde dobre czasy”.

Maks nie zapomniat tez wspomnie¢ o SGH
inaszym klubie uczelnianym: ,,Mdj start nie bylby
mozliwy, gdyby nie wsparcie uczelni, ktorej uda-
je sie budzetowac niemale $rodki na sport akade-
micki. Nasz AZS dziata bardzo preznie, jako stu-
dent pierwszego roku dopiero uczytem sig, jak to
wszystko dziata. Wsparcie doswiadczonych dzia-
taczy naszego klubu uczelnianego byto dla mnie
nieocenione. Bardzo mite to bylo, ze duzo ludzi
z uczelni kibicowalo, ogladalo transmisje, sledzi-
to, jak miidzie. Od razu szybciej tédka ptynie”.

Maks trenuje wioslarstwo od szesciu lat, na co
dzien jest zawodnikiem AZS Wratislavia Wroctaw,
aodroku jest kierownikiem sekcji wioslarskiej i er-
gometru wio$larskiego na naszej uczelni. Jesli wiec
chcielibyscie sie przekonaé, czy wioslarstwo jest
sportem dlawas i trenowac pod czujnym okiem te-
go zdolnego zawodnika, to juz od pazdziernika za-
praszamy na treningi naszej sekeji wioslarskiej. 8

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH
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Fundacja Wolnosci Gospodarczej od 2021 roku wsparta finansowo juz ponad
50 wartosciowych inicjatyw, w takich obszarach jak wolnos¢ gospodarcza,
praworzadnos¢, liberalizm, edukacja ekonomiczna czy wprowadzenie euro
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Kazdy z nas moze zaangazowac sie w budowanie spoteczenstwa obywatelskiego
i Polski zamoznej, otwartej i praworzadnej, w ktorej mieszkancy korzystajq
z wysokiego poziomu wolnosci gospodarczej i innych wolnosci indywidualnych.

Chcesz pomoc?
Wejdz na strone www.wolnagospodarka.pl/wsparcie

i sprawdz, jak mozesz sie zaangazowac!
lub skontaktuj sie z nami: kontakt@wolnagospodarka.pl




Wiedza

KSIAZK]

gazetaSGH  lato 2025

Z pierwszej
reki

oD
PONAD

>

Systematic Literature Review

with PRISMA Protocol in Economics

and Managment Research

PREFACE RADOSEAW MALIK

—— This scientific monograph is a col-
lection of ten texts written by students

of the SGH Warsaw School of Econom-
ics, participants of the fourth edition of
the Young Scientist programme. The

programme aims at a scientific develop-
ment of talented young people who dur-
ing their bachelor and master studies

evinced scientific interests and willing-
ness to develop competences important
in research work. The texts included in
the monograph concern a variety of re-
search topics, with the main focus on re-
search in economics, management and
finance. The complexity of the research

topics undertaken by the authors of the

chapters and a number of novel perspec-
tives on the researched themes indicate

authors’ research curiosity and heralds

the future scientific successes of these

young researchers. The substantive qual-
ity of the research performed by the au-
thors of the chapters reflects the contri-
bution of the Young Scientist programme

of the SGH Warsaw School of Economics,
which successfully advances students’ re-
search competences. The texts included

in this monograph apply Systematic Liter-
ature Review (SLR) as a primary research

method.

(fragment wstepu)

Idealizm a pragmatyzm wspotczesnego
miasta

REDAKCJA NAUKOWA ANNA

SZELAGOWSKA

——  Celem tego opracowania jest za-
prezentowanie wybranych nurtéw filo-
zoficznych, ktore miaty lub maja wpltyw
na ksztaltowanie si¢ miast. Autorka po-
szukuje zwigzku pomiedzy koncepcja za-
stosowania idealizmu i pragmatyzmu we
wspolczesnych miastach, ktére sa takze
lokalnymi rynkaminieruchomosci. Opie-
rajac si¢ na zatozeniach tych dwoch wspo-
mnianych nurtow, dokonano egzempli-
fikacji zastosowan idei innowacyjnych
miast we wspolczesnym $wiecie. Wnio-
ski wyplywajace z rozwazan wskazu-
ja na wiclowymiarowa specyfike miast,
ktorych rozwdj jest determinowany nie
tylko idealizmem i pragmatyzmem, ale
rowniez nowymi trendami i postepuja-
cym rozwojem nowoczesnych technolo-
gii. W drugiej czesci opracowania doko-
nano prezentacji zawartosci pozostatych
rozdziatow.

Idealizm i pragmatyzm to stowa
wieloznaczne, inaczej rozumiane w na-
uce, a inaczej w zyciu codziennym. Najo-
golniej rzecz ujmujac, w filozofii idealizm
to poglad, zgodnie z ktérym to, co obser-
wujemy swoimi zmystami, nie obejmu-
je catosci. Wiecej — idealizm uznaje du-
cha za czynnik pierwotny w stosunku do
materii. Pozostaje wiec w sprzecznosci do
materializmu. Idealizm na co dzien to od-
danie si¢ wzniostym, a czesto nierealnym,
niemozliwym do urzeczywistnienia ide-
alom. Stad tez jesli styszymy o kims, ze
jestidealista, to mamy wrazenie, Ze ,,bu-
jaonw obtokach”

(fragment wstepu)

Audyt wewnetrzny i kontrola
zarzqdzania w sektorze publicznym
—regulacje, instrumenty, mechanizmy
REDAKCJA NAUKOWA PAWEL DEC,

GABRIEL GLOWKA

— Dynamika wojennych wydarzen
w 2022 roku, jak réwniez weiaz odczu-
walne skutki trwajacej od ponad dwoch
latpandemii COVID-19 wplynety na pra-
ce wiekszosci jednostek sektora finan-
s6w publicznych w Polsce. Oprocz wy-
konywania rutynowych, uregulowanych
prawnie dziatan, podmioty te nierzadko
musiaty realizowac czynno$ci wywota-
ne powyzszymi wydarzeniami. Nagro-
madzenie licznych obowiazkow i zadan
nie moze jednakze by¢ wytlumaczeniem
czy zastong dla potencjalnych nieprawi-
dtowosci i btedow w wykonywanej pracy.
Stad nieustannie kluczowymi aspekta-
mi w funkcjonowaniu jednostek sektora
finanséw publicznych sa efektywny au-
dyt wewnetrzny oraz poprawnie wyko-
nywana kontrola zarzadcza. Cykliczne
doskonalenie procesow i ich doktadne
kontrolowanie pomaga zwickszac¢ kom-
petencje, a takze wzmacnia¢ zaufanie
do danego podmiotu. Nieustannym dy-
lematem wielu urzednikéw jest nadaza-
nie za szybko zmieniajacymi si¢ przepi-
sami prawa i obawa przed mylnie wydang
ich interpretacja. Sytuacji nie utatwiaja
zwickszajace si¢ ciagle oczekiwania pe-
tentéw w zakresie szybkiej i praktycznie
bezproblemowej obstugi. Kwestie te, bez
wdrazania audytu wewnetrznego i sys-
tematycznie przeprowadzanej kontro-
li zarzadczej, mogg okazad sie istotnymi
barierami w sprawnym funkcjonowaniu
danego urzedu czy jednostki.

(fragment wstepu)
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Sport w XXI wieku

Wyzwania wspotczesnosci

MICHAL. BERNARDELLI

— Publikacja ma charakter popular-
nonaukowy poruszajacy tematy zwiaza-
ne ze sportem, ktore dla ludzi mtodego
pokolenia sa wazne, intrygujace lub po
prostu warte uwagi. Oczywiscie, nie wy-
czerpuje to zbioru zagadnien, ktdre bu-
dza zainteresowanie wspdlczesnego spo-
teczenstwa w tak waznym obszarze zycia,
jakim zawsze byt i w dalszym ciagu po-
zostaje sport. Powinna dac jednak obraz
uwarunkowan spotecznych, prawnych,
technologicznych czy natury logistycz-
no-organizacyjnej, ktore nalezy rozwa-
za¢ z perspektywy potencjatu rozwoju
poszczegolnych dyscyplin sportowych.
W 10 rozdziatach wskazane zostaty klu-
czowe aspekty wspotezesnego postrze-
gania sportu, w tym rezygnacja z uczest-
nictwa w imprezach sportowych na zywo,
znaczne ograniczenie liczby dyscyplin
sportowych darzonych zainteresowa-
niem, poszerzenie roli mediow spolecz-
nosciowych czy nowoczesnych techno-
logii multimedialnych, inne preferencje
zwiazane z forma i czasem trwania prze-
kazu z wydarzen sportowych, jak réwniez
te ze zmianami demograficznymi i socjo-
logicznymi we wspotezesnych, wysoko-
rozwinietych spoteczenstwach.
(fragment wstepu)
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Statystyka. Lubie to!

Zbior zadan

MARIA WIECZOREK

— Glebokie przekonanie, ze statystyke
mozna zrozumie¢, a nawet polubié, spo-
wodowato, ze podjetam si¢ przygotowa-
nia zbioru zadan, ktéry ma w tym Pan-
stwu poméce. Pytania, ktére otwieraja
kazdy rozdzial, wtozytam w usta studen-
toéw. Niektore z nich, jak sadze, zaintere-
sujg Panstwa statystyka. Inne moga nur-
towac osoby, ktore sledza zycie spoteczne
czy gospodarcze w kraju. Statystyka wta-
$nie nauczy nas, jak wybrac¢ odpowiednie
narzedzia i jak postugiwac si¢ nimi, aby
znalezienie odpowiedzi na te pytania by-
to tatwiejsze. Poszczegdlne rozdziaty za-
wieraja zadania oraz pytania teoretyczne
dostosowane do obowiazujacego w Szko-
le Gléwnej Handlowej w Warszawie pro-
gramu przedmiotu.

(fragment przedmowy)

Zapraszamy do naszej ksiegarni
stacjonarmnejw godzinach 10.00-16.00:
Oficyna Wydawnicza SGH,

al. Niepodlegtosci162

(budynek gtéwny, parter).

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH
+ WWW.WYDAWNICTWO.SGH.WAW.PL

Funkcjonowanie sqdownictwa
administracyjnego na tle zmian
koniunktury gospodarczej: perspektywa
ekonomicznej analizy prawa

REDAKCJA NAUKOWA

DOMINIK J. GAJEWSKI

— Monografia jest probg wielowatko-
wego opracowania, w ktorym zaprezen-
towano zagadnienia z zakresu kontroli
sprawowanej przez sady administracyj-
ne nad legalnoscig dziatan administracji
publicznej, uwzgledniajac perspektywe
ekonomicznej analizy prawa. Autorzy po-
dejmuja probe przezwyciezenia ,partyku-
laryzméw” ekonomii i prawa, wskazujac,
ze ekonomia docenita znaczenie instytu-
¢ji prawnych, zas prawoznawstwo wypra-
cowato postulat ,integracji zewnetrznej
nauk prawnych”. Monografia przedstawia
rézne aspekty funkcjonowania podmio-
tow gospodarczych wchodzacych w in-
terakcje z organami administracji, kto-
re w pewnych przypadkach przybieraja
forme sporow rozstrzyganych przez sa-
dy, a z drugiej strony, analiz¢ proceséw
zmian w systemie sadownictwa admi-
nistracyjnego jako instytucji publicznej
w okreslonym kontekscie ekonomicznym
w perspektywie interdyscyplinarnej.
(wypowiedz autora)
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Stefan Starzynski
i jego zwiagzki z SGH

Q ANNA JAROSZ-NOJSZEWSKA

tefan Starzynski urodzit si¢ w1893 r.
na warszawskim Powislu. Pochodzit
ze $rednio zamoznej rodziny. Jego
matkabyla nauczycielka jezyka fran-
cuskiego, a ojciec rzemieslnikiem
wywodzacym si¢ ze zubozalej szlachty. Dziecin-
stwo spedzit w Lowiczu, gdzie po raz pierwszy
zaangazowal si¢ w dziatalno$¢ niepodlegtoscio-
wa. W 1910 r. zostal skazany na miesieczna kare
wiezienia w Cytadeli i zmuszony do zmiany szko-
ly. Z Lowicza przeniost si¢ do Warszawy, gdzie
kontynuowal nauke w gimnazjum Michata Krecz-
mara, a nastepnie rozpoczat studia na Wyzszych
Kursach Handlowych im. Augusta Zielinskiego.
Niestety, niewiele wiemy na temat studenc-
kich lat Stefana Starzynskiego. W archiwum
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie zacho-
wal si¢ jego dyplom, z ktérego wynika, Ze byl on
studentem raczej przecigtnym. Jedyna celujaca
ocen¢ miat z korespondencji polskiej. Oceny
dobre otrzymat z ogdlnej historii handlu, chemii
i organizacji handlu. Pozostate przedmioty, w tym
jezyki rosyjski, niemiecki i francuski, zaliczyl na
oceny dostateczne. Osiagniecie lepszych wynikéw
w nauce zapewne uniemozliwita mu absorbujaca
dziatalnos$¢ niepodlegtosciowa, a takze koniecz-
no$¢ samodzielnego utrzymywaniasie i pokrywa-
niakosztéw nauki z prowadzonych korepetycji, po-
niewaz ojciec zaledwie czesciowo pokrywal koszty
jego studiow. O trudnej sytuacji materialnej Sta-
rzynskiego $wiadezy takze fakt, ze zaciagnat on
pozyczke od uczelni, ktéra zobowiazal sie splacaé
systematycznie po ukoniczeniu studiéw. W roku
akademickim 1912/.1913 odbywat prakty}(q w Ban- Stefanowi Starzyriskiemu
ku Handlowym. Niedtugo potem zakonczyl stu- e e —
dia. Dyplomnr 143 otrzymat Stefan Starzynski 20 Aod ulicy Rakowieckiej.
czerwca 1914 1. po napisaniu pracy dyplomowej pod
kierunkiem profesora Kazimierza Kasperskiego.
Tematem pracy byta Zaleznosé gospodarcza Kro-
lestwa Polskiego w Cesarstwie Rosyjskim.

* Tablica poswiecona
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W czasie pierwszej WOjl]y é\ViatOWej byl bar- I —

dzo zaangazowany w dziatalnos¢ Polskiej Organi-
zacji Narodowej. Prowadzit zaréwno dziatalnosé
organizacyjna, jak rowniez werbowat nowych zot-
nierzy do legionow. Przeszed! caty szlak bojowy
I Brygady Legionow Polskich. Po kryzysie przysie-

19 sierpnia 2023 r. mineta 130. rocznica urodzin prezydenta Stefana Starzynskiego, bohaterskiego
przywddcy walczacej stolicy we wrzesniu 1939 ., a zarazem absolwenta i wyktadowcy Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie.

Dla uczczenia tej rocznicy uczelnia podjeta decyzje o udostepnieniu szerszej publicznosci
wszystkich materiatow archiwalnych znajdujacych sie w zasobach SGH oraz jego pracy dyplomowej

gowym zostal internowany przez Niemcow i osa-
dzony w obozie w Beniaminowie. Wiosna 1918 r.,
po zwolnieniu z obozu, wrécit do dziatalnosci nie-
podlegtosciowej. Do 1921 r. pozostawat w polskim
wojsku.

W roku 1921 Starzynski ztozyt w sekretaria-
cie Wyzszej Szkoty Handlowej pismo, z ktérego
wynika, ze zamierzat woéwcezas powrdcic¢ do pracy
naukowej i napisac¢ rozprawe doktorska. Z tych pla-
now jednak nic nie wyszto, poniewaz po zakon-
czeniu stuzby wojskowej poszedt do pracy w dy-
plomacji. W latach 1921-1924 byt sekretarzem
generalnym polskiej delegacji w polsko-sowieckiej
komisji reewakuacyjnej w Moskwie. Trzeba jednak
tutaj zaznaczy¢, ze prowadzit jednoczesnie studia
nad zagadnieniami narodowosciowymi w Rosji so-
wieckiej, a prace te zostaly w pdzniejszym okresie
ogloszone drukiem (Zagadnienia narodowoscio-
we w Rosji sowieckiej oraz Jak jest naprawde dzi-
siaj w Rosji?).

Po opuszczeniu Moskwy rozpoczal prace
urzednika w Ministerstwie Skarbu. Tam tez praco-
wal0d 1925 do 1932 r. W roku 1933 zostal wicepre-
zesem Banku Gospodarstwa Krajowego, a 30 lipca
1934 r. zostal powotany na urzad komisarycznego
prezydenta Warszawy.

Stefan Starzynski nigdy nie zerwat kontak-
tow ze swoja macierzysta uczelnia. W marcu 1912r.
powstato ,,Kotob. Wychowancéw Wyzszych Kur-
sow Handlowych im. Augusta Zielinskiego”, jednak
zpowodu trwajacych dzialan wojennych pierwszy
zjazd absolwentow odbyt sie dopiero w pazdzierni-
ku 1921 r. W roku 1928 koto zostato przeksztatcone
w Stowarzyszenie Wychowancow w WSH. Orga-
nizacja ta prowadzita dziatalno$¢ samopomoco-
wa, naukowa i towarzyska. Starzynski byl jednym
z najbardziej zastuzonych dziataczy zaréwno ko-
ta, jak i stowarzyszenia. Z wieloma wychowanka-
mi Szkoty wspotpracowat w Ministerstwie Skar-
bui Banku. Po nominacji w pazdzierniku 1926 r. na
stanowisko dyrektora departamentu prezydialne-
gow Ministerstwie Skarbu rozpoczat akcje wymia-
ny urzednikow. Nowych urzednikow rekrutowat
najczesciej sposrod mtodych ekonomistow, absol-
wentow warszawskiej Wyzszej Szkoty Handlowej.
Nie mozna zapomnie¢ o Pierwszej Brygadzie Go-
spodarczej, grupie ekonomistow zajmujacych wy-
sokie stanowiska urzednicze w réznych instytu-
cjach panstwowych, ktorzy starali sie wypracowac
najlepszy sposob prowadzenia polskiej polityki go-
spodarczej. Grupa ta skupiona byta wokot Stefana
Starzynskiego. Jej efektem byty prace zbiorowe Za-
gadnienia gospodarcze Polski wspotczesnej, Na fron-
cie gospodarczym 1918-1928 oraz Pieé lat na froncie

przechowywanej w Bibliotece SGH.

gospodarczym 1926-1931. Prace te zawieraly arty-
kuly omawiajace wiele szczeg6towych zagadnien
dotyczacych gospodarki [T Rzeczypospolitej i staty
si¢ poczatkiem wielkiej publicznej debaty na temat
zakresu interwencji panstwa w sprawach gospo-
darczych. Dziatalnos¢ Pierwszej Brygady Gospo-
darczej najwigksze znaczenie miata w latach 1928-
1930. W jej sktad wechodzili inni wybitni absolwenci
Wyzszej Szkoty Handlowej i jej wyktadowcey m.in.
Aleksander Ivanka czy Jozef Poniatowski.
Napoczatku lat 30. XX w. wiezi Starzynskie-
go zuczelnia zaciesnity sie. Poczawszy od roku 1931
prowadzit wyktady zlecone Monopole i przedsie-
biorstwa paristwowe w Polsce. Réwnoczes$nie byt
kierownikiem wielu prac dyplomowych i troszczyt
si¢ o swoich wychowankow, czego wynikiem byt
m.in. ufundowany przez niego fundusz stypendial-
ny. Niestety, nie zachowaly si¢ zadne konspekty je-
go wykladow. Mozna jednak zalozy¢, ze praca na
uczelni dawata mu duza satysfakeje, skoro konty-
nuowat ja przez szereg kolejnych lat. Po raz ostatni
poprowadzit zajecia w semestrze letnim 1939 r. Ja-
ko pracownik byl wiec zwiazany ze Szkota Gléwna
Handlowa przez osiem lat. Przez caly ten czas brat
czynny udziat w zyciu uczelni, uczestniczyt w wick-
szosci inauguracji roku akademickiego, byt czton-
kiem uczelnianego Senatu. Jedynie sporadycznie
odwotywat zajecia, wytacznie w przypadku wyjaz-
déw na kuracje zdrowotna badz wyjazdow stuzbo-
wych zwiazanych z praca wiceprezesa BGK.
Wybuch wojny przerwal wspélpra-
ce z uczelnia. Starzynski musial zajaé sie obrona
Warszawy, a potem funkcjonowaniem miasta pod
okupacja. We wrzesniu 1939 r. zostat aresztowany
przez Niemcow, a wkrdtce potem zamordowany. &
pR ANNA JAROSZ-NOJSZEWSKA, Katedra Historii
Gospodarczej i Spotecznej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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Prezydent Warszawy
czasu pokoju I wojny

(czesé )

Q MARIAN MAREK DROZDOWSKI

tarzynski Stefan ps. ,Ciepcius$”,

LLew”, dziatacz Zwigzku Mtodzie-

zy Postepowo Niepodlegltosciowe;j,

legionista, oficer WP, dziatacz go-

spodarczo-samorzadowy, prezy-
dent Warszawy. Urodzit si¢ w Warszawie 19 sierp-
nia 1893 r. w zubozalej rodzinie szlacheckiej jako
syn Alfonsa, uprawiajacego rzemiosto artystycz-
ne, i Jadwigi z Lipskich, nauczycielki prywatnych
pens;ji. Kalectwo ojca (ghuchota) zmusito rodzi-
ne Starzynskich do przeniesienia sie do Lowicza.
W szkole elementarnej w Siersznikach pod Lowi-
czemrozpoczat swoja edukacje, przezywajac wraz
ze starszymi bra¢mi Romanem i Mieczystawem
strajk i bojkot szkolny lat 1905-1907. Starzynski
korzystal wtedy z tajnych kompletéw, obstugiwa-
nych m.in. przez wybitnego pedagoga, tworce po-
pularnego elementarza Mariana Falskiego. Matka
uczyta go przede wszystkim szacunku dla narodo-
wego dziedzictwa i narodowych bohaterdw. Kult
matki, ofiarnej nauczycielki, byt mu bliski przez
calej zycie.

W Lowiczu jego brat Roman zatozyl koto
Zwiazku Mlodziezy Postepowo Niepodlegloscio-
wej (Filarecji), do ktérego wlaczyt Stefana.

Starzynski dziatat w tym zwiazku, przeno-
szacsie w1907 r.do prywatnego Gimnazjum Emi-
liana Konopczynskiego w Warszawie. Za dzialal-
nos¢ konspiracyjna byl trzykrotnie aresztowany,
m.in. w grudniu 1910 r. zostal skazany na miesiac
twierdzy w Cytadeli. Po odbyciu kary byt zmuszo-
ny przenies¢ si¢ do Gimnazjum Michala Krecz-
mara. Po jego ukonczeniu poczawszy od 1911 do
1914 r. studiowal nauki ekonomiczne na Wyzszych
Kursach Handlowych im. Augusta Zielinskiego,

O STEFANIE STARZYNSKIM,
BOHATERSKIM PRZYWODCY
WAILCZACEJ STOLICY

WE WRZESNIU 1939 R.,
ABSOLWENCIE I WYKEADOWCY
SGH, W 130. ROCZNICE JEGO
URODZIN PISZE WYBITNY
POLSKI HISTORYK, BIOGRAFISTA
I VARSAVIANISTA.

pozniejszej Szkole Gtownej Handlowej w Warsza- ~ Fot. Stefan
wie. Ze szkola ta byl zwiazany do konca swoich dni. Starzyriski,
W grudniu 1911 r. Starzynski reprezentowat legionista

uczelniane koto Zwiazku na I11 Zjezdzie w Krako-
wie, na ktorym powotano Unie Stowarzyszen Mto-
dziezy Postepowo Niepodlegtosciowych z siedzi-
ba w Krakowie. Dotychczas zarzad mial siedzibe
w Leodium. Wsrod studenckich dziataczy Unii Sta-
rzynski miat wielu przyjaciot, m.in. Zygmunta Za-
rembe (pdzniejszego przywddce PPS), Jana Poho- | #
skiego (pdzniejszego wiceprezydenta Warszawy),
Jana Kruszewskiego, Jana Niemczyka i Stanista-
wa Ratynskiego — wybitnych dziataczy gospodar-
czo- spotecznych. Byli to ludzie réznych przeko-
nan politycznych.
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Za przykladem starszych braci wstapitl
w 1912 r. do konspiracyjnego Zwiazku Strzelec-
kiego, w ktorym pod ps. ,,Lew” redagowat ,, Biule-
tyn Szkolny”.

W pierwszych dniach wojny $§wiatowej 1914
1918 r. przeniost sie wraz z rodzicami do Lodzi.
Tutaj matka prowadzita tajne nauczanie w szko-
le ,Macierzy”, zdominowanej przez dziataczy de-
mokratyczno-narodowych. W Lodzi dziatat takze
w Polskiej Organizacji Narodowej, zatozonej przez
Witolda Jodko Narkiewicza, Michata Sokolnic-
kiego i Ize Moszczenska. W ramach tej organiza-
¢ji prowadzil dziatalnos¢ werbunkowa do Legio-
now Polskich. W Lodzi w 1914 r. zawarl pierwsze
matzenstwo z Jozefa Wroblewska, dziataczka mto-
dziezowego ruchu niepodlegtosciowego. Matzen-
stwo to przetrwato do 1917 r., kiedy Wroblewska
zwiazala si¢ z Sylwestrem Wojewddzkim, dzia-
taczem PSL ,Wyzwolenie” i prokomunistycznej
Niezaleznej Partii Chtopskiej i biatoruskiej ,, Hro-
mady”. W $wietle relacji, posiadanych przez auto-
ra, Wojewodzki, zwigzany z polskim wywiadem
wojskowym, zostal rozstrzelany w 1933 r. przez
NKWD. Wréblewska, ktora mu towarzyszyta
w wyjezdzie do Rosji sowieckiej, zostata wywie-
ziona do Kazachstanu, gdzie zyta wbiedzie i zmar-
taw zapomnieniu w 1962 r. Starzynski byt przeko-
nany, ze zostatarozstrzelana wraz z drugim mezem
w1933r.

W zwigzku ze zmiang sytuacji frontowej
Stefan Starzynski opuscil Lodz, przenoszac sie
do krakowskiej ekspozytury Polskiej Organiza-
¢ji Narodowej, a nastepnie do okolic Jabtonkowa.
Po zamknig¢ciu biura werbunkowego do Legio-
néw zglosit sie do drugiego batalionu 5 putku pie-
choty legionowe;j. Bral udziat w bitwach pod Sto-
chodem, pod Rutka Sitowicka i pod Sitowiczami,
i w wielu innych miejscowosciach nad Horyniem.
W koncu 1916 r. zostat skierowany na kurs oficerski
w Ostrowi-Komorowie, gdzie spotkat swego przyja-
ciela Juliana Kulskiego. Po ukonczeniu kursu wro-
cit do 5 putku, ktory w poczatkach 1917 r. stacjo-
nowat w Zegrzu. W tymze roku spotkaty go trzy
nieszczescia: rozpad malzenstwa, internowanie
wraz z pozostatymi oficerami I Brygady w Benia-
inowie pod Warszawa oraz Smierc¢ ojca. W Be-
aminowie wraz z kolegami pracowal w kotach
moksztalceniowych.
W poczatkach 1918 r. opuscil ob6z, przyj-
ac pierwsza prace zawodowa w Towarzystwie
emystowcow, prowadzonym przez Andrzeja
ierzbickiego, wybitnego przemystowca i orga-
izatora polskiego przemystu, ktory energicznie
angazowal sic w jego odbudowe i odzyskanie przez
Polske Gornego Slaska. Starzynski taczyt prace za-
wodowa z konspiracyjna dziatalnoscia w Polskiej
Organizacji Wojskowej. Z polecenia kierownic-
twa tej organizacji 7 listopada 1918 r. zameldowat
sie u ptk. Edwarda Rydza—Smig}ego w Lublinie,
otrzymujac od niego rozkaz dziatania w ramach




HISTORIA

gazetaSGH  lato 2025

tej organizacji na terenie Krakowa. Tutaj przezywat pierwsze
tygodnie wolnosci.

Naprzetomice 1918/1919 r. wstapil do Wojska Polskiego i zo-
stat skierowany na specjalny, skrocony kurs dla przysztych ofi-
cerow sztabowych. Po jego ukonczeniu otrzymatl etat w Sztabie
Generalnym WP. Jesienia 1919 r. na wlasna prosbe zostal prze-
niesiony na front, obejmujac obowiazki szefa sztabu 9 Dywizji
Piechoty. Jako zaufany oficer Naczelnego Wodza otrzymat od
1T Oddziatu Sztabu Generalnego rozkaz przewiezienia z Szepie-
towki atamana Semena Petlury. W trakcie realizacji tego rozkazu
zarazil si¢ tyfusem plamistym, ktory ciezko przechorowal. Re-
konwalescencje odbyl w Warszawie. W Wojsku Polskim pozo-
stat do 1921 r., konezac stuzbe w stopniu kapitana. Stuzyt m.in.
w 35 putku piechoty i 10 putku artylerii lekkiej. Za odwage i su-
miennos$¢ dwukrotnie byt odznaczony Krzyzem Walecznych.

Jako cztowiek politycznego zaufania naczelnika panstwa
zostal w 1922 r. mianowany sekretarzem generalnym Komisji
Specjalnej i Reewakuacyjnej, powotanej w rezultacie polsko-
-sowieckiego traktatu pokojowego, podpisanego w Rydze 18
marca 1921 r. Prostolinijny i szorstki, nie nadawat si¢ do stuz-
by dyplomatycznej, ze wzgledu takze na staba znajomosé jezyka
rosyjskiego. W czasie stuzbowych wyjazdow do Warszawy po-
znal mloda wdowe Pauline Chrzanowska. Dla zawarcia zwiaz-
ku matzenskiego zmienil wyznanie. Ceremonia §lubna odbyta
si¢ w pustym, moskiewskim zborze ewangelickim. Po powro-
cie do kraju w 1924 r. opublikowat dwie broszury: Jak jest na-
prawde dzisiaj w Rosji? (podpisat ja kryptonimem St. Stepol, od
Stefana i Poli) i Zagadnienie narodowosciowe w Rosji Sowieckiej,
z przedmowg Leona Wasilewskiego. Dostrzegal rodzacy sie to-
talitaryzm sowiecki, niebezpieczny dla narodéw srodkowej Eu-
ropy, nie negujac rozwoju jezykéw narodowych krancow rosyj-
skiego imperium.

Po powrocie do kraju w1924 r. premier Wtadystaw Grabski
zatrudnil go, w swoim resorcie skarbu, jako urzednika sekretaria-
tu Komitetu Ekonomicznego Ministrow. Zlecil mu m.in. zbada-
nie sprawy tzw. Guzohanu, to jest wyjasnienie ukltadow korupcyj-
nych w instytucji zajmujacej sie zakupami zywno$ci dla wojska.
Starzynski blokowat diety poselskie, by wyegzekwowacé nalezno-
Sci wobec skarbu panstwa od postow uwiktanych w korupcyjne
dzialania Guzohanu. Nie godzac si¢ z taka metoda walki z korup-
¢ja, nowy minister skarbu w gabinecie Aleksandra Skrzynskiego
- Jerzy Zdziechowski zwolnit go zpracy zdniem 1 marcal1926r.

W latach 1925-1926 Starzynski brat aktywny udziat w spo-
tkaniach dyskusyjnych organizowanych przez Adama Skwar-
czynskiego, redaktora ,Drogi”, i byt cztonkiem ,kapituty”, potle-
galnej zalozonej przez niego organizacji ,Zakon”, nawigzujacej do
tradycji Wolnomularstwa Narodowego. Rezultatem prowadzo-
nych dyskusji byto jego studium, wydane w marcu 1926 r. Pro-
gram rzqdu pracy. Sugerowal w nim zdecydowana walke z korup-
¢ja, radykalna reforme administracji panstwowej i samorzadowej.
Postulowat takze przestrzeganie demokratycznych uprawnien
mniejszosci narodowych, rozwdj samorzadu, reorganizacje¢ armii,
rozwoj ustawodawstwa spolecznego, upowszechnienie o§wiaty
i racjonalng reforme rolna. Program ten w wielu punktach zbli-
zat si¢ do programu PPS. W polemice ze zwolennikami liberal-
nych szkot ekonomicznych uzasadniat rozwdj etatyzmu i inter-
wencjonizmu panstwowego. Oferta Starzynskiego wejscia do PPS
zostata odrzucona przez kierownictwo tej partii, ktore traktowa-
to go przede wszystkim jako cztowieka marszatka Pilsudskiego.
Wielu socjalistéw niepodlegtosciowych, na czele z Tadeuszem

Szturm de Sztremem, traktowatlo Starzynskiego jako ideowe-
go przyjaciela.

Po przewrocie majowym Starzynski zostal powotany przez
premiera Kazimierza Bartlanaurzednika do szczegdlnych zlecen
przy Prezesie Rady Ministrow. Byt czlonkiem tzw. matej rady mi-
nistrow, do ktérej wehodzili wybitni pitsudezycy: Walery Stawek,
Janusz Jedrzejewicz, Jerzy Stempowski i Wincenty Jastrzebski.

W pazdzierniku 1926 r. zostalt dyrektorem departamentu
ogolnego Ministerstwa Skarbu, awansujac we wrzesniu 1929 r. na
wiceministra. Pozostat na tym stanowisku do 17 grudnia 1932 .
Byt wowezas ostro krytykowany przez organizacje ,Lewiatan”
iZwiazek Ziemian jako ,.chorazy polskiego etatyzmu”. Przedmio-
tem krytyki byty takie jego broszury i studia jak: Rola paristwa
w zyciu gospodarczym (W-wa 1928), Na froncie gospodarczym.
W dziesigtq rocznice odzyskania Niepodlegtosci (W-wa 1928),
Mysl paristwowa w Zyciu gospodarczym (W-wa 1928), Zycie go-
spodarcze a ustrdj paristwa (W-wa 1930), Pieé lal na froncie go-
spodarczym (W-wa1931), S wiatowy kryzys gospodarczy a obecna
sytuacja Polski i plan prac BBWR (W-wa 1931). Metody zwalcza-
nia kryzysu gospodarczego przez Polske (,,Polityka Gospodar-
cza” 1933, nr 53).

Starzynski taczyl obowiazki wiceministra skarbu z obo-
wigzkami wykltadowcy SGH. Tutaj zajmowal si¢ problematyka
monopoli i przedsiebiorstw panstwowych. Z listy BBWR byl po-
stem do Sejmu I1T kadencji (1930-1935). Swoje kredo spotecz-
no-gospodarcze zamknal w nastepujacej mysli: ,,(...) Patrzac na
zagadnienie liberalizmu i etatyzmu, z ktérych jedno ma tenden-
c¢je do ostabienia jednostki, wzglednie do kr¢powania mozliwo-
$cirozwoju jednostki, oraz przy (...) dziedzicznym obcigzeniu na-
rodu polskiego (sktonno$é do anarchizmu), powiadam, mniej si¢
obawiam tego kierunku, ktory jednostke ostabia, tym bardziej, ze
obecnie jeste$my w okresie budowania panstwa, (...) wicc trze-
ba popierac wszystkie czynniki, ktore wzmacniaja panstwo, a nie
te, ktore choéby mimo woli je ostabiaja”. (Zagadnienia etatyzmu,
W-wa 1928, 5. 74).

Bezradnos¢ zwolennikéw liberalizmu w walce z kryzysem
gospodarczym i nowe potrzeby panstwa w warunkach milita-
ryzacji I11 Rzeszy i ZSRR powodowaly atrakcyjnos¢ programu
aktywnej roli panstwa w procesach inwestycyjnych, w walce ze
strukturalnym bezrobociem. Or¢downikiem takiego programu
byt Starzynski, majac wielu przeciwnikéw w tonie obozu pitsud-
czykow, skupionych w BBWR, , Lewiatanie” i Zwiazku Ziemian,
a takze ekonomistéw liberalnych szkot naukowych.

Starzynski byt aktywny na wielu polach dziatalno$ci spo-
tecznej. W poczatkach lat 30. XX w. byt wiceprezesem Towa-
rzystwa Ekonomistow i Statystykow, cztonkiem Instytutu Go-
spodarstwa Spotecznego, Instytutu Spraw Narodowosciowych,
Towarzystwa Badania Zagadnien Miedzynarodowych oraz To-
warzystwa Mito$nikéw Historii. Przed objeciem funkeji komisa-
rycznego prezydenta Warszawy 2 sierpnia 1934 r. byt prezesem
Rady Grodzkiej BBWR Warszawa-Srodmiescie oraz prezesem
Kota Przyjaciot Dzielnicy Mokotow. W tej dzielnicy przy ul. Szu-
stra 72, w poczatkach lat 30., wybudowal wille, ktéra stata si¢
waznym centrum zycia towarzyskiego stolicy. 8 wrzesnia 2004 .
dzieki wladzom dzielnicy Warszawa-Mokot6ow i Obywatelskie-
go Komitetu Obchodu Roku Stefana Starzynskiego staneta, po
latach oczekiwan i staran, tablica pamigtkowa przy wspomnia-
nej willi. B

PROF. DR HAB. MARIAN MAREK DROZDOWSKI, Instytut Historyczny PAN
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Trzy studentki,

Q PAWEL TANEWSKI

tare fotografie wiele mowia o czasach i ludziach.

Niegdys fotografowano niewiele i drogo, za to do-

brze. Wiasciwy obiektyw, papier fotograficzny i od-

powiednie atelier robity swoje. Fotograf znat swoj

fach. To byl rzemieslnik, ale z poczuciem estety-
ki, ktdére czasem przeradzalo sie w artyzm. Umial klienta odpo-
wiednio ustawi¢ i zaaranzowac ujecie. W pozodze dziejow wiele
z tych fotografii ulegto zniszczeniu, ale w niektérych miejscach
ocalaty, m.in. w archiwum SGH.

W roku akademickim 1917/1918 trafity do naszej uczelni
pierwsze studentki. Moment byt szczegolny. Toczyla sie wielka
wojna. Stary $wiat odchodzit do przeszlosci, a nowy jeszcze sie
nie narodzit. Bylto czas przetomu. Jedne studentki tkwity jeszcze
w odchodzgcej przesztosci, inne wyczuwaly §wietnie czas, w kto-
rym przyszto im rozpoczac studia, a jeszcze inne patrzyty juz
w przysztosé. Spdjrzmy zatem na pierwszg z wybranych fotografii.

Oto Janina Niewiarowska, urodzona w 1898 roku, ktora
przybyla na naszg uczelnie z Bielska. Immatrykulowana 8 paz-
dziernika 1918 roku. Zarejestrowana pod numerem 878 (numer
indeksu). Kapelusz, bukiecik kwiatéw i jamnik. Ciekawe czy jej
wlasny czy wlasciciela zaktadu? Chyba jej. Pewnie wszedzie znim
chodzita naspacery, wicc i do zaktadu fotograficznego tez wzicta.
Patrzac nafotografie, trudno przypuszczad, ze pochodzi z archi-
wum wyzszej uczelni. Bije z niej spokdj, pewnos¢ siebie i bogac-
two. Cale bogactwo secesji, ktdra sie wlasnie konczyla. Swiata,
gdzie wszystko biegto ustalonym od lat nurtem, kazdy znat swoje
miejsce i wiedzial, co powinien w zyciu robi¢. Przynajmniej tak
mu si¢ wydawato. Pieniadz byt oparty na ztocie, emisja umiar-
kowana, kredyt drogi, wytwarzano niewiele, za to jakos¢ wytwa-
rzanych towaréw byta wysoka. Produkcja rzadzili technolodzy,
anie ksiegowi dbajacy o szybki obrét kapitalem i notowania na
gieldach, co dzi$§ nazywa si¢ zarzadzaniem wartoscia przedsie-
biorstwa. Wprawdzie imperium rosyjskie wraz ze stanowigcym
jego czesé Krolestwem Polskim do$wiadcezato rewolucyjnych
wstrzasow i w absolutystycznym panstwie zaczynata si¢ demo-
kracja, ale kto by tam przejmowat si¢ politycznymi radykatami.

I nagle, w te pozornie spokojna rzeczywisto$¢ wdarta sie
wojna, a wojna to mundur i stuzba. Nie tylko wojskowy, ale na
przyktad harcerski. Z mundurka si¢ wyrastato, albo tylko cza-
sem zaktadato, ale krzyz harcerski si¢ cenito, zwlaszcza jesli li-
lijka na przecieciu ramion byta srebrna lub ztota. Oznaczata wyz-
szy stopien w hierarchii harcerskiej, na przyktad druzynowego
lub druzynowa. Taka wlasnie harcerke, corke urzednika war-
szawskiego magistratu, mieliSmy wsrod naszej spotecznosci aka-
demickiej. To Janina Dotegowska z Warszawy urodzona w 1898
roku, immatrykulowana 20 czerwca 1918 roku pod numerem
871. Dziewczyna ma na sobie skromna sukienke i co§ w rodza-
jukaftanika z wyltozonym biatym kohierzykiem. Ubiér bardzo

trzy swiaty

@ Janina Niewiarowska

@ Janina Dotegowska

® Jadwiga Goldbaum-
-Drzewiniska

przypomina typowy stroj szkolny obowiazujacy w naszym kraju
jeszeze napoczatku lat 70. XX w. Jej spojrzenie jest uwazne, wy-
raz twarzy powazny, usta i brwi wydatne. Cato$¢ sprawia wra-
zenie osoby, dla ktérej wazne jest osiggniecie konkretnego celu,
a cele w harcerstwie, w wojsku czy na studiach sg jasno wytyczo-
neisprecyzowane.

I wreszcie Jadwiga Goldbaum-Drzewinska, urodzona
w Lodzi w1899 roku, immatrykulowana we wrze$niu 1918 roku
pod numerem 892. Ojciec, Henryk Goldbaum-Drzewinski pro-
wadzil sklep komisowy w Warszawie na ul. Jasnej. To juz $wiat po
pierwszej wojnie $§wiatowej. Modna fryzura i us$miech znamionuja
che¢é poznawania zycia i cieszenia si¢ nim. Nastaja juz nowe cza-
sy. Wojna niemal si¢ skonczyta. Wprawdzie sukienka czy bluzka
sgjeszeze do$¢ ozdobne, nie tak proste jak w latach 30., ale jasny,
moze kremowy kolor sprawia, ze fotografia tchnie optymizmem.

Niestety, o zadnej z tych studentek nie mozemy nic wiecej
powiedzieé. Przewinely sie¢ przez nasza uczelnie, jak wiele in-
nych ich kolezanek. Zapisaly si¢ na studia, ale wkrétce pocia-
gneto je cos innego.

Poznali$§my w ten sposéb trzy gracje, albo trzy Swiaty, kaz-
dy z nich cechuje co innego, inny stosunek do zycia i otaczajacej
rzeczywistosci. Jest co podziwiac i w dzisiejszych czasach. Spo-
tykamy i ostentacyjne bogactwo, i skromne dziewczyny w mun-
durach réznych formacji, i zwykta prostote w ubiorze i sposo-
bie zachowania, ktéra weale nie musi oznaczac przecigtnosci. 8

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany, Biblioteka SGH



HISTORIA

Nasza
pierwsza

absolwentka

Q PAWEL TANEWSKI

1917 roku uczelnia na-

szaprzyjeta pierwsze stu-

dentki. Byto ich az 27, co

stanowito 30% immatry-

kulowanych w roku aka-
demickim 1917/1918. Wiele z nich jedynie przewi-
nelo sie przez uczelnig, ale niektore wykazaly si¢
wytrwatoscia w zdobywaniu wiedzy ekonomicz-
nej i spotecznej. Jedna z nich byta Leokadia Maria
Buczynska (1897-1986).

Buczynska pochodzita z Warszawy. Ojciec,
Julian Buczyniski (1867-1949), byt urzednikiem.
W roku 1914 ukonczyta szkote Haliny Gepneréw-
ny, arok pozniej, po ztozeniu egzaminéw przed spe-
cjalna komisja, uzyskata mature'.

Przeznaczona dla dziewczat prywatna sied-
mioletnia szkota Haliny Gepneréwny (1880-1939)
stanowila interesujacy przyklad inicjatywy o$wia-
towej. Gepnerowna swietnie wyczuwata ducha
epoki. Umiejetnie, moze nawet z talentem, wyko-
rzystywata pojawiajace si¢ okazje i mozliwosci wy-
nikajace ze zmieniajacej si¢ sytuacji gospodarczej,
spotecznej i politycznej. Pochodzaca, z jak mozna
przypuszczaé, stosunkowo zamoznej rodziny war-
szawskiego adwokata Stanistawa Gepnera (1845—
1883), jednak bardzo wezesnie przez niego osiero-
cona, Halina Gepnerowna, wystepujaca rowniez
jako Michalina, posiadajacajuz pewne doswiadcze-
nie pedagogiczne, kupita w 1901 roku wraz z duzo
starszg od niej Zofig Garbowska (-1928)? istnieja-
ca juz, aczkolwiek podupadajaca szkole prywat-
na. Na fali rewolucyjnego wrzenia 1905 roku prze-
ksztalcila ja w ksztalcaca na wysokim poziomie
szkole polska. Przy pierwszej nadarzajacej sie oka-
zji szybko i zdecydowanie zaprzestata nauczania

* Leokadia Budzyniska
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w jezyku rosyjskim®. Odwaznie wyszla naprzeciw
oczekiwaniom spotecznym wyrazajacym si¢ w da-
zeniach szerokich warstw spotecznych do ksztalce-
nia dzieci i mtodziezy w jezyku ojczystym, co stato
sie mozliwe dzigki liberalizacji polityki o§wiato-
wej dwezesnych wladz rosyjskich. Owa liberaliza-
cja miata swoje przyptywy i odptywy. Rosyjskie
wtadze o$wiatowe dos¢ szybko bowiem zakazaty
nauczania historii Polski, a lekcje geografii musia-
ty odbywacé sie po rosyjsku. W rezultacie uczono
tych przedmiotéw w sposob utajony*. I taka wla-
$nie szkole ukonczyta Leokadia Buczynska®.

Po maturze Buczynska pracowata przez dwa
lata we wsi Belsk Duzy w powiecie grojeckim, uczac
dzieci polskich chtopéw. Spetniata niezwykle po-
zytecznarole, co wynikato z wprost zatrwazajace-
go poziomu analfabetyzmu panujacego w zaborze
rosyjskim, w ktérym wedtug pewnych szacun-
kow, w1913 roku jedynie 20% dzieci pobierato ja-
kakolwiek nauke®. Po dwdch latach pracy Buczyn-
ska zdecydowata si¢ na studia w Wyzszej Szkole
Handlowej w Warszawie. Zglosila si¢ na uczelnie
w kwietniu 1917 roku. Otrzymata numer albumu



sir. 82|83

6117. Zostata zatem 611. studentem od momentu za-
tozenia uczelniprzez Augusta Zielinskiego w1906
roku i druga po Stefanii Apenszlak (1899-1921)
studentka w historii uczelni, z taréznica, ze przed-
wezesnie zmarla Apenszlak (numer 610) studiow
nie ukonezyta, cho¢ dotarta do ostatniego, szoste-
go semestru®,

Buczynska studiowata w latach 1917-1921,
ale dyplom ukonczenia uczelni otrzymata dopiero
w 1936 roku na podstawie pracy o organizacji sta-
tystyki rolnej. Stosunkowo obszerne opracowanie,
oparte na wielu zrédtach, zostato bardzo dobrze
ocenione przezrecenzentow. Ukazato sie drukiem
z przedmowa pochodzacego ze sfer ziemianskich,
znanego znawcy stosunkow rolniczych Zdzista-
wa Ludkiewicza, profesora SGGW (1883-1942)°.
Fakt uzyskania dyplomu kilkanascie lat po zdaniu
egzamindw koncowych moze nieco dziwié, ale by-
1o to zjawisko dos¢ czesto wystepujace, co wynika-
o zapewne z koniecznosci podjecia pracy zaraz po
ukonczeniu studiow, jak i wysokich wymagan sta-
wianych pracom dyplomowym.

Tak tezbyto i w przypadku Buczynskiej, ktora
juzw czasie studiéw podjeta prace. W latach 1918
1920 pracowata w ksiegowosci dwoch bankéw war-
szawskich, najpierw Banku Kredytowego, a p6z-
niej Banku Towarzystw Spotdzielczych. Na trwate
zwiazala si¢ natomiast z resortem rolnictwa, gdzie
zyskata sobie opini¢ bardzo zdolnego i rzetelne-
go pracownika. Stopniowo awansowata. W latach
1921-1939, w é6wezesnym Ministerstwie Rolnic-
twa i Reform Rolnych, zajmowata stanowisko po-
mocnika referendarza, a od 1925 roku referenda-
rza'®. W latach PRL nasza pierwsza absolwentka
zostata naczelnikiem jednego z wydziatow w Mi-
nisterstwie Rolnictwa''. Zmarta w 1986 roku'%. &
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

+ Zdzistaw Ludkiewicz

~ Halina Gepner

+ Budynek szkoty przy ulicy
Moniuszki 8

FOT. ARCHIWUM UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Akta osobowe L.M. Buczynskiej przechowywane w Archiwum SGH. Sgn.
akt 611.

2 Autorowi nie udato sie ustali¢ roku urodzenia Zofii Garbowskiej.

3

W. Martynowiczéwna: Gepnerdwna Halina, w: Polski Stownik Biograficzny,
. VI, Krakow 1948-1958, 5. 389.

J.Gepner, H. Znatowicz: Historia szkoty, w: Kartka z pamietnika uczennicy.
Ksigzka pamiatkowa szkotyHaliny Gepneréwny (1901-1944), Warszawa 2014,
s.27-3L

Szkota Haliny Gepnerdwny istniata do 1944 r. Placéwka rozwineta sie
bardzo w I Rzeczpospolitej, stajac sie jednym z najbardziej znanych ire-
nomowanych zaktadowwychowawczychios$wiatowych. Jejzatozycielka,
uzupetniajac wymagane wyksztatcenie, ukoriczytaw1923r. Uniwersytet
Warszawski. Podczas oblezenia stolicy we wrzesniu1939r. Gepneréwna
mowita, ze walataby umrze¢ niz zobaczy¢ ,Niemca w Warszawie”. Jej
zyczeniu stato sie zados¢. Zginetawbudynku szkoty przy ulicy Moniuszki
8, pod drzwiami swego gabinetu, raniona odtamkiem pocisku. W latach
okupacji niemieckiej szkota przetrwata, wykorzystujac szyld zawodowej
szkoty odziezowej dla dziewczat, w rzeczywisto$ci realizujgc program
ogolnoksztatcacej szkoty Sredniej. Poziom nauczania nieco sie obnizyt,
poniewaz uczennice, z ktérych wiele polegto i zgineto, byty bardzo
zaangazowane w dziatalno$¢ konspiracyjna. J. Gepner, H. Znatowicz:
Historia..., s. 37-59.

P. Tanewski: Gospodarcze i spofeczne aspekty polityki oswiatowej wtadz
lIRzeczypospolitej, w ,Glaukopis” 2014, nr 31, s. 31.

Akta osobowe L.M. Buczyniskiej przechowywane w Archiwum SGH...

P. Tanewski: Nasza pierwsza studentka, w: Gazeta SGH 2023, nr 2(372),
s. 113

M.Buczynska: Organizacja statystykirolniczej. Z przedmowa prof. Ludkie-
wicza, wyd. Tow. O$wiaty RolniczejiKsiegarnia Rolnicza, Warszawa 1936.
Na stronie tytutowej Leokadia Maria Buczynska wystepuje pod swoim
drugim imieniem.

Archiwum Akt Nowych, Zespot PRM-8, karty kwalifikacyjne pracownikdw
Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych, sgn. 187, karta Leokadii Marii
Buczynskiej.

Nekrolog w ,Zyciu Warszawy” z dn. 9 grudnia 1986 roku.

Cmentarz Powazkowski, kw 241, rzad1, grob7. Informacje kancelariicmen-
tarza. Niestety, jej nazwisko nie jest uwidocznione na ptycie nagrobnej.
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Quo vadis SGH?

QWOJCIECH PAPROCKI

ak w szkole wyzszej o charakterze uni-

wersyteckim, majacej ogromny doro-

bek w rozwoju nauk ekonomicznych,

rozwija¢ interdyscyplinarng dziatal-

nos¢ badawceza i dydaktyczna, zaspo-
kajajac ambicje kadry oraz studentow, dla zapew-
nienia SGH liczacej si¢ pozycji na arenie krajowej
imiedzynarodowej?

20 czerwca 2023 roku w Sopocie, podezas 30.
sympozjum naukowego Kolegium Zarzadzaniai Fi-
nans6w SGH, odbyta si¢ dyskusja po§wigcona po-
szukiwaniu odpowiedzi na pytanie: Quo vadis SGH?

Uwazam, ze w srodowisku akademickim na
calym $wiecie, takze w gronie pracownikow i stu-
dentow SGH, narasta niepokdj, ze warunki zycia na
naszej planecie ulegaja degradacji od poczatku I1 re-
wolucji przemystowej, ktora w Europie i Ameryce
Péinocnej wystapita w I potowie XIX wieku, a na
innych kontynentach w XX wieku. Jednymi z naj-
bardziej spektakularnych objawdw niepozadanych
zmian w funkcjonowaniu globalnego systemu spo-
teczno-gospodarczego i jego otoczenia sg wyda-
rzenia, ktore okreslamy jako zjawiska niestabilno-
$ci klimatycznej. Wzrost liczebnosci tych zagrozen
przedstawia ponizszy wykres'.

W spoteczenstwach, w ktorych wystepuje wy-
soki poziom edukacji, jest do$c rozpowszechniona
wiedza o antropologicznych przyczynach degenera-
cji natury. Dyfuzja tej wiedzy jest bardzo silnie uza-
lezniona od upowszechniania literatury oraz roz-
nych dziet tworczosci kulturalnej i artystycznej,
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ktore w réznorodnej formie i tresci docieraja do
0s0b, pozostajacych poza wptywem materiatow dy-
daktycznych oraz artykutéw popularnonaukowych.
W mediach spotecznosciowych, obejmujacych mi-
liardowa rzesze uzytkownikow, szczegdlne znacze-
nie odgrywa promowanie hitow rynku wydawnicze-
go. W 2023 roku jednym z nich statasi¢ ksiazka T.C.
Boyla Blue skies?. Autor opisuje los mieszkancow
roznych regiondw USA, ktorzy na Wschodnim Wy-
brzezu przezywaja powtarzajace si¢ coraz czesciej
huragany oraz na Zachodnim WybrzeZzu odczuwa-
japoglebiajace si¢ zagrozenie zycia oraz obnizenie
dobrostanuw wyniku nasilajacego si¢ deficytu wody
i zwiekszania sie obszardw objetych pozarami. Bo-
haterowie tej powiesci nie chea, bowiem charaktery-
zuje ich typowa sktonnosé cztowieka do zwickszania
konsumpgji, ale sg zmuszeni do mitygowania swo-
ich potrzeb i do zmiany sposobu ich zaspokajania®.

Odwotujacsie do dostepnej wiedzy orazdo tre-
$ci przekazow o roznorodnym charakterze, ktore
ksztaltuja nasze zrozumienie zachodzacych pro-
cesOw spoteczno-gospodarczych, formuje ponizsza
teze, ze: w trzeciej dekadzie XXI w. w skali global-
nej gospodarke hybrydowa, taczaca $wiat realny ze
$wiatem wirtualnym, charakteryzuja dwie cechy:
— natura zostata zdegradowana przez cztowieka,

ktory jest tworczy i wystarczajaco zdolny, aby zja-
wisko rzadkos$ci dobr przeksztalci¢ w zjawisko
dostatku débr (pozywienia, wtérnych nosnikow
energii itp.) przy zastosowaniu proekologicznej
reguly ,net-zero’, a wyzwaniem cywilizacyjnym
jest zapewnienie rownomiernego dostepu do
tych dobr dzigki relokacji osrodkéw wytwarza-
nia i konsumowania,

Swiat wirtualny osiaga juz stany kongestii w sfe-
rze hardware, a dotychczasowy rozwaj software
(Yacznie zrozwojem rozwiazan okreslanych jako
Lsztueznainteligencja”) nadal nie przynidst ocze-
kiwanego wzrostu produktywnosci dziatalnosci
prowadzonej w $wiecie realnym.

Wyzwaniem dla srodowiska akademickiego
SGH jest kontynuowanie badan naukowych oraz
doskonalenie dziatalnosci dydaktycznej, ktérych
gtéwny nurt bedzie dotyczyt poglebienia wiedzy
ozmieniajacym si¢ $wiecie oraz formutowania pod-
powiedzi, jak wszystkie pokolenia moga skutecznie
zabiega¢ o podwyzszanie dobrostanu calej spotecz-
nosci na naszym globie. &

PROF. DR HAB. WOJCIECH PAPROCKI, dyrektor Instytutu
Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci, Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH

1 Opracowanie wtasne na podstawie: https://de.statista.com/infogra-

fik/30203/kumulierte-anzahl-naturkatastrophen-extremwetterereignis-
se-in-europa/ (odczyt16.06.2023).
2 https://www.swiatksiazki.pl/blue-skies-t-c-boyle-6993537-ksiazka.html
(odczyt 20.06.2023).
https://www.thepioneer.de/originals/thepioneer-briefing-business-class-
-edition/podcasts/menschen-sind-eine-schoene-spezies-aber-schau-
en-sie-auf-die (odczyt 20.06.2023).
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Dotgcz do ING i zdobqgdz doswiadczenie w wybranym przez Ciebie obszarze:

= Wdrazanie nowych produktéw i projektowanie
doswiadczen klientow

= Wykrywanie i zapobieganie naduzyciom
finansowym

= Zarzgdzanie ryzykiem w banku

= IT - development, analiza danych, testy,
Data Science, zarzqdzanie infrastrukturg

HR - budowanie doswiadczen pracownikow
i kandydatow

Marketing, Komunikacja, PR

Finanse, Ksiegowos¢, Podatki




EY Financial
Challenger

Upoluj sobie kariere

Na swiecie jest 7 kontynentéw i tysigce

Sciezek kariery. Poméz instynktowi -

sprawdz, czy klimat podatkdéw lub strategii

i transakcji to co$ dla Ciebie. Podejmij '
wyzwanie wprost z naturalnego srodowiska

doradcéw EY i znajdz swoje, idealne miejsce *
w biznesowym ekosystemie.

WezZ udziat w konkursie EYe on Tax

lub EY Financial Challenger.

Bezcenne doswiadczenie, nawet 35 000 zt
oraz oferta kariery w EY czeka.

Chodz po swoje wszystko.

Czekamy do 13 listopada na eykonkursy.pl

Zeskanuj mnie!




