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Europa w obliczu
nowych wyzwan

ddajemy w Panstwa rece piata juz edycje Rapor-
tu SGH i Forum Ekonomicznego — jednej z najwaz-
niejszych cyklicznych publikacji podsumowuja-
cych zmiany gospodarcze i spoteczne zachodzace
w Europie Srodkowo—Wschodniej.

Na stronach Raportu, ktory jest publikowany nieprze-
rwanie od 2018 r., jak réwniez podczas licznych paneli dysku-
syjnych odbywajacych si¢ nastepnie w ramach Forum Ekono-
micznego, przyblizamy najwazniejsze zjawiska i trendy, a takze
zagrozenia oraz wyzwania, z jakimi musza mierzy¢ sie kraje na-
szego regionu w sferze spotecznej, gospodarczej i biznesowe;.

Ostatnie miesiace przyniosty niestety cala kaskade ne-
gatywnych zdarzen. Jeszcze na dobre nie uporalismy si¢ z pan-
demig COVID-19, gdy 24 lutego Federacja Rosyjska dokonata
zbrojnej napasci na Ukraing, rozszerzajac zakres ofensywnych
dziatan prowadzonych przeciwko temu panstwu od 2014 r.,
w tym aneksji Krymu. Nalozyly sie na to wysoka inflacja, proble-
my z dostepem do surowcow energetycznych oraz pogarszajace
sie nastroje spoteczne w poszezegolnych krajach. W biezacej edy-
¢ji Raportu eksperci Szkoty Giownej Handlowej w Warszawie
analizuja wplyw tych wydarzen na poszczegdlne kraje Europy
Srodkowo—Wschodniej, atakze oceniaja ich konsekwencje w per-
spektywie krotko- i dlugookresowej.

Tegoroczny Raport SGH i Forum Ekonomicznego stano-
wi nie tylko wszechstronng analize¢ zmian, jakie zaszlty w naszej
czesci Europy w ciagu ostatniego roku, ale - co jest jeszeze waz-
niejsze — wskazuje rowniez kierunki dziatan na przysztosé, kto-
re pozwola nam rozwiazac przynajmniej niektore z problemow,
z jakimi borykamy si¢ obecnie.

bR HAB. PIOTR WACHOWIAK, PROF. SGH
REKTOR SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

ZYGMUNT BERDYCHOWSKI
PRZEWODNICZACY RADY PROGRAMOWEJ FORUM EKONOMICZNEGO

Europe in the Face
of New Challenges

t is with great pleasure that we present you already the fifth
edition of the Report of the SGH Warsaw School of Economics
and the Economic Forum — one of the most important cyclical
publications addressing social and economic changes in the
Central and Eastern Europe.

On the pages of the Report, published each year since 2018,
and on our numerous panels held at the Economic Forum, we
have been discussing major phenomena and trends, as well as
risks and challenges that the countries of our region have to face
in social, economic, and business terms.

Sadly, the recent months have brought a lot of difficult
events. We have not managed to recover from the COVID-19
pandemic, when on 24 February Russian Federation invad-
ed Ukraine, expanding the scope of offensive actions carried
out against the country since 2014, including the annexation
of Crimea. This coincided with circumstances such as high in-
flation, problems with availability of energy commodities and
falling public sentiment. In this year’s edition of the Report, ex-
perts of the Warsaw School of Economics analyse the impact
of these events on individual countries of Central and Eastern
Europe, and assess their consequences in short- and long-term
perspective.

This year’s Report of the SGH Warsaw School of Econom-
ics and the Economic Forum provides not only a comprehen-
sive analysis of changes experienced by our part of Europe dur-
ing the last year, but also, more importantly, it indicates future
measures that should help us to overcome at least some of the
current problems.

PROFESSOR OF SGH PIOTR WACHOWIAK, phD
RECTOR OF SGH WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

ZYGMUNT BERDYCHOWSKI
CHAIRMAN OF THE PROGRAMME BOARD OF THE ECONOMIC FORUM
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W tym wydaniu zostaty zaprezentowane streszczenia artykutow
Raportu SGH i Forum Ekonomicznego 2022.
-+ www.sghwaw.pl/ForumEkonomiczne2022

This issue presents summaries of articles included in
Report of the SGH Warsaw School of Economics and the Economic Forum 2022.
- www.sghwaw.pl/ForumEkonomiczne2022
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SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie (SGH) jest najstarsza
uczelnig ekonomiczng w Polsce. Od ponad 115 lat zajmuje sie
ksztattowaniem ,lideréw przysztosci”, prowadzac kompleksowe
badaniaw zakresie ekonomii, analizy danych i prawa gospodarcze-
go. Przygotowuje takze ekspertyzy dla firm, instytucji publicznych
i jednostek samorzadu terytorialnego. Uczelnia zajmuje wysokie
miejsca w rankingach uniwersyteckich. W 2021 r. uzyskata presti-
zowa akredytacje EQUIS, ktérg moga poszczycic sie 254 szkoty
biznesowe na $wiecie i zaledwie trzy w Polsce. Od 2017 r. SGH
posiada tez akredytacje AMBA, aw 2022 r. przyznano jej certy-
fikacje BSIS. Uczelnia blisko wspotpracuje z biznesem.

Od 2018 r. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie jest gtéwnym
partnerem merytorycznym Forum Ekonomicznego. Prezentacja
Raportu SGH i Forum Ekonomicznego, zawierajacego aktualng
analize sytuacji gospodarczej w Europie Srodkowo-Wschodniej
oraz prognozy makroekonomiczne, jest jednym z najwazniejszych
punktéw w programie Forum.
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Fundacja Instytut Studiow Wschodnich od poczatku swojego
istnienia (1992) prowadzi dziatalno$é¢ na rzecz wspdtpracy po-
miedzy paristwami europejskimi, szczegdlnie z Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Projekty realizowane na réznych szczeblach stuza
rozwojowi kontaktéw politycznych, gospodarczych, kulturalnych
i naukowych pomiedzy panstwami tego regionu.

Forum Ekonomiczne jest najwieksza konferencja polityczno-go-
spodarcza w Europie Srodkowo-Wschodniej. Przez 30 lat swojego
istnienia stato sie platforma wymiany pogladdw i ksztattowania
opinii lideréw, jednym z najistotniejszych miejsc spotkan elit po-
lityczno-biznesowych w Europie. Na Forum od lat padajg wazne
deklaracje dotyczace polityki gospodarczej, a opinie uczestnikow
cytowane sg przez Swiatowe media oraz omawiane przez srodo-
wiska eksperckie.

SGH Warsaw School of Economics is the oldest and the most
renowned economic university in Poland. For over115 yearsithas
been shaping ‘leaders of the future’ by conducting comprehensive
research into economics, data analysis and economic law. SGH
also prepares expert opinions for companies, public institutions
and territorial government units. It is consistently put at the top
of all university rankings. In 2021 it was awarded a prestigious
EQUIS accreditation that only 254 business schools in the world
and just three in Poland have ever received. Since 2017 SGH has
held an AMBA accreditation, and in 2022 it was also granted
a BSIS certification. The university maintains very close links with
the business world.

Since 2018 SGH Warsaw School of Economics has been the
leading partner of the Economic Forum. The presentation of
Report of the SGH Warsaw School of Economics and the Economic
Forum, including an up-to-date study of and a macroeconomic
forecast forthe economic situation in Central and Eastern Europe,
is one of the vital points in the Forum’s agenda.

Foundation Institute for Eastern Studies has since its inception
in1992 been active in the field of co-operation among European
countries, especially in Central and Eastern Europe. Various pro-
jects conducted at different levels have been adding to creation
and development of political, economic, cultural and scientific
ties among states in the region.

The Economic Forum is the largest and the most important
conference in Central and Eastern Europe. For 30 years now, the
Forum has gathered political, economic and social leaders from
over 60 countries around the world. It serves as a platform owing
towhichthe mostimportant figures in European politics and econ-
omy can exchange their views. Each year important declarations
are made during the Forum, which is why the sessions attract the
media from all over the world the most, as well as their effects are
echoed among experts long after the Forum'’s closure.
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Zrdéznicowanie stop inflacji w krajach

Unii Europejskiej a rynek pracy i wzrost
gospodarczy — lekcje z pandemii COVID-19

Poziom aktywnos$ci gospodarczej w calej UE obnizyl sie¢
w 2020 r. o ponad 6%. Glebokos¢ recesji byla przy tym bli-
sko dwukrotnie wicksza w gospodarkach ,starej” Unii
(UE-14) niz w nowych panstwach czlonkowskich z Euro-
py Srodkowo-Wschodniej (ESW-11). W drugim roku pande-
mii, kiedy trwajacy szok mial juz charakter antycypowany,
nastapil powro6t krajow unijnych na $ciezke wzrostu go-
spodarczego. Wzrost PKB w 2021 r. wyniost §rednio 5,4%
w calej Unii, przy czym stopa wzrostu byla wyzsza od $red-
niej w ESW—II, anizsza - w UE-14. W warunkach pandemii
COVID-19 i wywolanych nia zjawisk - recesji i spowolnie-
nia gospodarczego — bezrobocie w krajach ESW-11 utrzy-
malo si¢ na niskim poziomie, co moze oznaczac¢, ze realizo-
wana tam polityka gospodarcza byla wzglednie skuteczna
z punktu widzenia ochrony miejsc pracy.

opracowaniu podjeto prébe oceny najwaz-
niejszych skutkéow gospodarczych pande-
mii COVID-19 w krajach Unii Europejskiej
(UE-27) w latach 2020-2021, ze szczegdlnym
uwzglednieniem 11 nowych panstw cztonkow-
skich z Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW-11). W badaniu
wykorzystano trzy miary sktadajgce si¢ na podstawowsy triade
osigganych wynikow gospodarczych: wzrost gospodarczy, in-
flacje i bezrobocie (a szerzej: funkcjonowanie rynku pracy).

W swej pierwszej, nieantycypowanej fazie, tj. w 2020 r.,
pandemia wywolala przede wszystkim gleboka recesje i zala-
manie dotychczasowych trajektorii wzrostu gospodarczego
w krajach UE. Zestawienie ilustrujace skale tego zjawiska za-
wiera tabela 1.

Jak wynika z przedstawionych tam danych, poziom ak-
tywnosci gospodarczej w calej UE obnizyl sie w 2020 1. o ponad
6%. Gtebokos¢ recesji byta przy tym blisko dwukrotnie wicksza
w gospodarkach ,,starej” Unii (UE-14) niz w nowych panstwach
czlonkowskich z ESW-11. Na poziomie gospodarek narodo-
wych najglebszej recesji (spadek PKB 0 9-11%) doswiadczyly
trzy kraje $rodziemnomorskie — Hiszpania, Grecja i Wlochy.
Na przeciwlegltym biegunie znalazty si¢ trzy kraje nordyckie
oraz Luksemburg, a takze Estonia, Litwa i Polska, gdzie spadek
PKB nie przekroczyt 3%. Osobnym przypadkiem jest Irlandia,
ktora nie tylko nie zaznata recesji, ale tez wykazata w kryzyso-
wym 2020 r. szybki wzrost gospodarczy.

O sile uderzenia szoku covidowego w gospodarke $wiad-
czy¢ moze tez wielkos$¢ odchylenia stopy zmian PKB w 2020 r.
od linii $redniookresowego trendu, tj. dotychczasowej trajek-
torii wzrostu w latach 2010-2019. Odpowiednie dane mozna

znalez¢ w przedostatniej kolumnie tabeli 1. Wynika z nich, ze za
sprawa pandemii COVID-19 kraje UE-27 stracity tylko w jed-
nym roku $rednio niemal 8 p.p. z wezesniejszej dynamiki roz-
wojowej. Spadek ten byl przy tym nieco mniejszy w ESW-11
(niccale 7 p.p.) niz w UE-14. Na tym tle utrata dynamiki roz-
wojowej w Polsce byta nizsza od sredniej zaréwno dla krajow
ESW—ll,jaki dla catej UE.

W drugim roku pandemii, kiedy trwajacy szok mial juz
charakter antycypowany, nastapil powrét krajéw UE na $ciez-
ke wzrostu gospodarczego. Wzrost PKB w 2021 r. wynidst $red-
nio 5,4% w UE-27; stopa wzrostu byta jednoczesnie wyzsza od
$redniej w krajach ESW-11, a nizsza - w gospodarkach ,starej”
Unii. Wynik Polski byt w tym zakresie nieco wyzszy od sredniej
zaréwno dla grupy ESW—ll,jaki dla catej UE-27. Zréznicowana
dynamika ozywienia gospodarczego sprawila, ze w skali dwdch
lat kryzysowych (2020-2021) tylko kraje ESW-11 zdotaly
z nadwyzka (1,7%) odzyskaé przedkryzysowy poziom produk-
cji. W catej UE-27 PKB w2021 r. byt 0 1,1% nizszy nizw 2019,
aw grupie UE-14 ta ujemna réznica wynosita 2,1%. Najsilniej-
sze odbicie gospodarki po pierwszym roku pandemii wystapi-
to w Estonii i na Litwie oraz w Stowenii i w Polsce (powyzej 3%
wzrostu PKB w skali dwéch lat), a sposrdd pozostatych krajow
Unii - w Irlandii i Luksemburgu. Na drugim biegunie znalazto
si¢ 10 krajow unijnych, w ktorych poziom PKB w 2021 r. byl na-
dal nizszy niz w 2019 r. Tylko trzy z nich znajdowaly si¢ w gru-
pie ESW-11 (Bulgaria, Czechy i Stowacja), a pozostate siedem
— w Europie Zachodniej. Najwieksze straty dynamiki rozwo-
jowej poniosty Hiszpania i Portugalia (spadek PKB o 4-6%),
anieco mniejsze (rzedu 2-3%) - Wlochy, Austria i Niemcy.

W 2020 r. stopa bezrobocia w krajach ESW-11 ksztatto-
wala sie na poziomie jednocyfrowym - od 2,6% w Czechach do
8,5% na Litwie. Na tym tle sytuacj¢ na rynku pracy w Polsce
w 2020 r. mozna uznac za dobra. Stopa bezrobocia w wysokosci
3,2% sugerowata, ze byta ona bliska poziomowi naturalnemu,
a bezrobocie przymusowe praktycznie nie wystepowato. Oczy-
wiscie inng kwestig jest niski poziom wynagrodzen. W Polsce,
podobnie jak w pozostatych krajach ESW-11, place sa znacznie
nizsze niz w Europie Zachodniej, a réznice w wysokosci wyna-
grodzen nie odzwierciedlaja w petni réznic w wydajnosci pracy.

W 2021 r. stopy bezrobocia w krajach ESW-11 utrzymy-
waly si¢ nadal na niskim poziomie i zmienity si¢ tylko nieznacz-
nie w poréwnaniu z 2020 r.

Dane za lata 2020-2021 pokazuja, ze w warunkach pan-
demii COVID-19 i wywolanych nig zjawisk — recesji i spowol-
nienia gospodarczego — bezrobocie w krajach ESW-11 utrzy-
malo si¢ na niskim poziomie. Wynik ten moze oznaczaé, ze
realizowana tam polityka gospodarcza byta wowczas wzglednie
skuteczna z perspektywy utrzymania miejsc pracy.



TABELA 1. Wzrost gospodarczy w krajach UE w latach 2010-2021 (PKB w cenach statych)

str.6|1

Kol oo | 29 | 20 | 2o 071/ 2009 Tor0/2010.2019 | 2020-2071/2010-2018
Polska 37 4,5 -2,5 57 31 -6,2 -2,15
Butgaria 21 40 -44 42 -01 -6,5 =215
Chorwacja 11 35 -8.1 104 15 -9,2 -0,35
Czechy 2.5 30 -5,8 33 =27 -83 -3,85
Estonia 37 41 =30 83 51 -6.7 -115
Litwa 36 46 -01 49 48 =37 -1,25
totwa 2.5 2.5 -3,8 48 08 -6,3 =210
Rumunia 31 42 =37 59 2,0 -6,8 =210
Stowacja 30 2,6 -44 30 -15 -74 =375
Stowenia 19 33 -42 81 36 -61 -010
Wegry 2,8 46 -47 71 21 75 -175
ESW-1T* 31 41 =37 56 17 -6.8 2,2
Austria 15 15 -6,/ 45 -2,5 -8,2 =275
Belgia 16 21 =57 6.3 0.2 -73 -15
Cypr 17 53 -5,0 55 072 -6,/ -16
Dania 18 21 21 41 19 -39 -0,85
Finlandia 12 12 -2,3 33 09 -3,5 -0.75
Francja 14 18 -79 70 -15 -93 =215
Grecja =21 18 -9,0 83 -15 -6,91 141
Hiszpania 11 21 -10,8 50 -6,3 -119 -42
Holandia 15 20 -38 48 08 -53 -11
Irlandia 6.3 49 59 13,5 20,2 -04! 34
Luksemburg 2,6 33 -18 6.9 50 -44 -01
Malta 59 59 -83 94 03 14,2 =575
Niemcy 2,0 21 -46 2.9 -2,0 -6,6 =30
Portugalia 09 27 -84 49 -39 -93 -2,8
Szwecja 2,6 2,0 -2,9 48 18 -55 -17
Wiochy 03 05 -9,0 6.6 -3,0 -9.3 -18
UE-14 13 18 -6,9 53 21 -8.2 -24
UE-27" 17 2.3 -6,2 54 -11 -79 2,3

* Dane szacunkowe. ** Srednia wazona liczba ludnosci.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.

MARIUSZ PROCHNIAK - doktor habilitowany nauk ekonomicznych, Katedra
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RYSZARD RAPACKI - profesor nauk ekonomicznych, Katedra Ekonomii Il
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TOWALSKI - doktor nauk ekonomicznych, Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii
Ekonomicznej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
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Gospodarki Europy Srodkowo-Wschodniej
wobec pandemii COVID-19

Pod wzgledem wielkos$ci $rodkéw zaangazowanych w wal-
ke z pandemia COVID-19, nie liczac wsparcia ptynnoscio-
wego, Polska miesci sie posrodku stawki wyznaczanej
przez kraje ESW. Dodatkowe wydatki na opieke zdrowotna
byly w Polsce najnizsze wsrdod krajow regionu (0,6% PKB
wobec $rednio 1,9% PKB w hSW) Najwicksze spadki PKB
mialy miejsce w IT kw. 2020 r. W UE-27 (ogélem) wynidslt
on 13,7% r/r (wyréwnany sezonowo), a w Polsce 7,8%.

rzedmiotem tej czeSci raportu jest analiza koniunktu-
ry w dziewieciu gospodarkach ESW: Butgarii, Czechach,
Estonii, Litwie, Lotwie, Polsce, Rumunii i Stowacji, ze
szczegolnym uwzglednieniem koniunktury w przemysle
przetworczym, budownictwie i handlu. W analizie wyko-
rzystano zmienne ilosciowe opisujgce sytuacje makroekonomicz-
na poszczegolnych gospodarek: PKB, inwestycje, konsumpcje
prywatna, sprzedaz detaliczna, produkcje sprzedana przemystu
przetworcezego i budownictwa oraz wskazniki koniunktury, opra-
cowane na podstawie wynikow badan koniunkturalnych przepro-
wadzonych metoda testu. Odzwierciedlaja one opinie i nastroje
uczestnikow gospodarki.

Analiza zmian koniunktury wykazata, ze kryzys COVID-19
bylwydarzeniembezprecedensudlacalej ESW. Wszystkiekrajere-
gionu doswiadczyty w wyniku pandemii gwattowanych zmian ak-
tywnosci gospodarczej. Wyrazaly si¢ one w spadku wartosci gtow-
nych wskaznikéw opisujacych wyniki dziatalnosci gospodarczej:
PKB, produkgcji sprzedanej przemystu i budownictwa, sprzedazy
detalicznej, konsumpgji i inwestycji. Jeszceze glebsze zatamanie od-
notowano w przypadku zmiennych jakosciowych, pozyskiwanych
na podstawie badan koniunktury, barometréw i wskaznikow od-
zwierciedlajacych nastroje podmiotéw gospodarczych. Najbardziej
dramatyczne zmiany w wyniku ograniczenia dziatalnosci gospo-
darczej mozna byto zaobserwowac w 11 kw. 2020

7. szacunkow MFW wynika, ze pod wzgledem wielkosci
srodkéw zaangazowanych w walke z pandemia COVID-19, nie li-
czac wsparcia ptynnosciowego, Polska miesci si¢ posrodku staw-
ki wyznaczanej przez kraje ESW (rysunek 1). Dodatkowe wydatki
na opieke zdrowotna byly w Polsce najnizsze na tle calego regionu
(0,6% PKB wobec $rednio 1,9% PKB w ESW), a wydatki na dzia-
fania antykryzysowe w gospodarce si¢gnety poziomu wykraczaja-
cego nieco ponad srednia (5,8% PKB wobec srednio 5,6% PKB).
Rodzaje wsparcia dla przedsigbiorstw i wsparcia socjalnego nie
roznity sie¢ istotnie od rozwigzan przyjetych w innych krajach.
Zwraca uwage stosunkowo wysoki udziat bezposrednich dotacji
i subwengji dla przedsiebiorstw (tarcze finansowe PFR i dotacje
5000 PLN), siegajacy ok. 2,2% PKB (podobnie w Lotwie i na We-
grzech). Stosunkowo niska byla zas w Polsce wielkosé¢ ulg i zwol-
nien podatkowych; w innych krajach narzedzia te odgrywaty wick-
szarole.

Zmiany koniunktury w regionie byly w znacznym stopniu
zsynchronizowane. Wynikalo to przede wszystkim z faktu, iz re-
strykcje administracyjne ograniczajace aktywnos¢ gospodarcza
zostaty przyjete w wigkszosci krajow jednoczesnie. Zbiegly si¢
w czasie rowniez dazenia poszczegdlnych rzadéw do odbudowy
gospodarek. Glowng cecha réznicujacg przebieg kryzysu covido-
wego byla reakcja sektora prywatnego.

Najwieksze spadki gléwnej zmiennej makroekonomicznej —
PKB — mialy miejsce w IT kw. 2020 r. W UE-27 wynidst on 0g6-
tem 13,7% r/r (wyréwnany sezonowo), w rozbiciu na poszczegol-
ne kraje regionu bylo to zas: 13% na Wegrzech, 10,9% w Czechach,
10,1% na Stowacji, 8,8% w Rumunii, 8,7% w Lotwie, 7,9% w Bulga-
rii, 7,8% w Polsce, 6,0% w Estonii oraz 3,6% na Litwie. Od I1I kw.
2020 r. do konca 2021 r. w zmianach PKB utrzymywala si¢ ten-
dencja wzrostowa. Tempo wzrostu bylo jednak zréznicowane za-
rowno w czasie, jak i mi¢dzy krajami. Z uwagi na tzw. efekt niskicj
bazy najwyzsze wartosci PKB odnotowano w ITkw. 2021 r. - si¢ga-
ly one od 8,6% r/r na Litwie do 17,6% r/r na Wegrzech. W kolejnych
kwartatach 2021 r. tempo wzrostu stopniowo malato we wszyst-
kich krajach regionu. Na koniec roku najwyzsza stope wzrostu re-
alnego PKB (8,8%) odnotowano w Estonii, a najnizsza (1,2%) na
Stowacji.

ELZBIETA ADAMOWICZ - profesor nauk ekonomicznych, Instytut Rozwoju
Gospodarczego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie; KATARZYNA
MAJCHRZAK - doktor habilitowany nauk ekonomicznych, Instytut Rozwoju
Gospodarczego Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie; SLAWOMIR DUDEK
- doktor nauk ekonomicznych, Instytut Rozwoju Gospodarczego Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie; GRZEGORZ KONAT - doktor nauk spotecznych,
Instytut Rozwoju Gospodarczego Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie; MAREK
RADZIKOWSKI - doktor nauk ekonomicznych, Instytut Rozwoju Gospodarczego
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie; EWA RATUSZNY - doktor nauk ekono-
micznych, Instytut Rozwoju Gospodarczego Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie;
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Gospodarczego Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie; tUKASZ OLEJNIK -
asystent, Instytut Rozwoju Gospodarczego Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

RYSUNEK 1. Wydatki panistwa w zwigzku z pandemia
COVID-19 w krajach ESW (% PKB)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MFW.
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Dostepnosc finansowa mieszkan
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
na tle zmian parametrow polityki pienieznej

Skala spadku dostepnosci kredytowej mieszkan w krajach
ESW na skutek zacie$niania polityki pieni¢zZnej moze wy-
nie$¢ nawet ponad 50%. Na koniec 2021 r. najdrozsze byly
mieszkania w Czechach, gdzie $rednia cena za metr kwa-
dratowy nieruchomos$ci mieszkaniowej siegnela 3 tys.
EUR, a najtansze w Bulgarii (0,7 tys. EUR) i na Wegrzech
(1,2 tys. EUR). Ceny nieruchomosci w Polsce oscylowa-
ly wokol regionalnej sredniej wynoszacej 1,5 tys. EUR/m?2.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze dostepnos¢ cenowa miesz-
kan w panhistwach ESW (z wyjatkiem Rumunii) w ostatnich
latach systematycznie malala. W 2021 r. Polska odznacza-
la sie wskaznikiem dostepnosci cenowej mieszkan najbar-
dziej zblizonym do $redniej regionalnej - za przecietny
roczny dochdd rozporzadzalny mozna bylo kupi¢ w naszym
kraju 9,6 m>.

elem opracowania jest analiza zmian dostepno-
$ci finansowej mieszkan - nabywanych zarow-
no za gotowke, jak i z wykorzystaniem kredytu hi-
potecznego — w panstwach ESW i zZwigzana z tym
posrednio réwniez ocena wpltywu obecnego zacie-
$niania polityki pienieznej na sytuacje deweloperdw, funduszy
inwestujacych w mieszkania na wynajem oraz bankéw dziata-
jacych w regionie. Poréwnano wobec tego mozliwosci finan-
sowe gospodarstw domowych do nabywania nieruchomosci

RYSUNEK 1. Skumulowany wzrost cen mieszkan miedzy
I kw. 2016 r. a IV kw. 2021 r. (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

mieszkalnych w poszcezegdlinych krajach ESW w latach 2016
2021. Za przyjeciem takiego 5-letniego okresu badania prze-
mawialy dwa argumenty. Po pierwsze w czesci panstw ESW
mozna bylo zaobserwowaé w tym czasie znaczace zmiany w po-
dejsciu do polityki pienieznej i makroostroznosciowej, podczas
gdy w innych krajach regionu parametry polityki pieni¢znej
pozostaty niezmienione. Po drugie lata 2016-2021 obejmu-
ja okres najszybszego wzrostu cen nieruchomosci w gospodar-
kach ESW po globalnym kryzysie finansowym z 2008 1., co mo-
glo mieé istotny wptyw na dostepnosé finansowa mieszkan.

We wszystkich panstwach regionu miat w ostatnich latach
miejsce boom na rynku nieruchomosci mieszkaniowych, przy
czym roznit sic on miedzy poszcezegdlnymi rynkami krajowymi
zarowno skalg, jak i czasem trwania. Najwicksze wzrosty odno-
towano na Wegrzech i w Czechach, gdzie migdzy poczatkiem
2016 r. a koncem 2021 r. ceny ulegly podwojeniu (rysunek 1),
atempo ich wzrostu wyhamowato dopiero pod koniec badanego
okresu. Duzo wolniej rosty ceny na potudniu ESW - w Rumunii
i Chorwacji boom trwal zaledwie trzy lata (2016-2019) i skon-
czyl si¢ wraz z wybuchem pandemii. W wickszosci gospodarek
regionu COVID-19 spowodowal jedynie krotkotrwatly spadek
cen (lub spowolnienie wzrostow) w potowie 2020 r., po ktérym
nastapito przyspieszenie podwyzek.

Na koniec 2021 r. najdrozsze byty mieszkania w Czechach,
gdzie $rednia cena za metr kwadratowy nieruchomosci miesz-
kaniowej siegneta 3 tys. EUR (rysunek 2). Niewiele nizsze ceny
wystepowaly w Stowenii (2,8 tys. EUR) i na Stowacji (2,2 tys.
EUR). Najtaniej nieruchomo$ci mozna byto natomiast naby¢

RYSUNEK 2. Srednia cena nieruchomoséci mieszkaniowej
w IV kw. 2021 r. (EUR/m?)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zewnetrznych zrédet danych.
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RYSUNEK 3. Dostepnos$é cenowa mieszkan — powierzchnia mieszkania, jaka mozna naby¢ za sredni roczny dochéd do

dyspozycji w danym kraju (m?)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

w Bulgarii (0,7 tys. EUR) i — mimo bardzo silnego wzrostu
w ostatnich latach - na Wegrzech (1,2 tys. EUR). Ceny miesz-
kan w Polsce oscylowaty wokdt $redniej regionalnej i wynosi-
ly 1,5 tys. EUR/m? Warto przy tym zaznaczy¢, ze we wszyst-
kich gospodarkach ESW wystepuje bardzo duze zréznicowanie
wewnetrzne cen nieruchomosci — miedzy stolicg, duzymi mia-
stami a mniejszymi miejscowosciami i regionami wiejskimi.
Stosunkowo drogie (na tle $redniej krajowej) sa mieszkania
w stolicy Bulgarii (ceny mieszkan w Sofii sa prawie dwukrot-
nie wyzsze od $redniej krajowej), podezas gdy najmniejsza roz-
nica miedzy cena nieruchomos$ci w miescie stolecznym a $red-
nig krajowa wystepuje w Chorwacji (+10%), co wynika zapewne
z wysokiej popularno$ci mieszkan w regionach nadmorskich,
ktore sa kupowane gtéwnie ze wzgledu na walory turystyczne.
Przeprowadzona analiza pokazuje, ze dostepnos$¢ cenowa
mieszkan w panstwach ESW w ostatnich latach systematycz-
nie malata (rysunek 3). Wyjatek stanowi tylko Rumunia, gdzie
w latach 2016-2021 nastapit szybszy wzrost dochodu rozporza-
dzalnego niz cen mieszkan. Pod wzgledem roznic strukturalnych
w regionie ESW mozna wyrozni¢ dwie grupy gospodarek - te
o relatywnie bardziej dostepnych cenowo mieszkaniach, w kto-
rych za przecietny roczny dochdd rozporzadzalny mozna kupic¢
ponad 12 m? mieszkania, oraz te o relatywnie mniej dost¢pnych
cenowo lokalach (€10 m?). Do grupy panstw charakteryzujacych
sie relatywnie tanszymi mieszkaniami naleza Bulgaria i Wegry

a
ja

cja
Czechy

Stowen
Stowa
Chorwac]

oraz panstwa baltyckie. Drozsze lokale wystepuja natomiast
w Czechach, Stowacji, Stowenii, Rumunii i Polsce, ktéra odzna-
cza si¢ przy tym wskaznikiem dostepnosci cenowej mieszkan
najbardziej zblizonym do $redniej regionalnej (9,6 m?).

Ze szczatkowych danych za pierwsze miesigee 2022 1. wy-
nika, ze skala spadku dostepnosci kredytowej mieszkan na sku-
tek zaciesniania polityki pienieznej moze wynies¢ nawet ponad
50%. Najsilnicj odczujg to kraje z dominujacym udziatem kre-
dytéw o zmiennym oprocentowaniu, zwthaszcza te spoza strefy
curo, w ktorych taczna skala wzrostu stop referencyjnych ban-
kéw centralnych bedzie prawdopodobnie najwieksza, a zatem
Czechyi Polska. Co wiecej, w obu panstwach w kwietniu 2022 .
nastapilo znaczne zaostrzenie polityki makroostroznosciowej
w zakresie kredytow mieszkaniowych, co dodatkowo ograniczy
mozliwosci inwestycyjne nowych klientéw. Spadek dost¢pnosci
finansowej mieszkan bedzie jednak odezuwalny we wszystkich
krajach ESW.

ADAM CZERNIAK - doktor nauk ekonomicznych, Katedra Ekonomii Il Szkoty
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Transformacja energetyczna motoryzacji
indywidualnej — trendy globalne

| perspektywy krajowe

W scenariuszu bazowym SGH prognozuje stopniowe
zwiegkszanie si¢ floty bezemisyjnych samochodéw osobo-
wych (BEV) - od ok. 40 tys. pod koniec lutego 2022 r., przez
ok. 66 tys. pod koniec 2022 r., az do ok. 174 tys. w 2030 r.
Na koniec trzeciej dekady XXI w. w Polsce bedzie eksplo-
atowane lacznie ok. 1 mln bezemisyjnych samochodow oso-
bowych (ok. 5% wszystkich pojazdow). Wedlug autorow
rozwdj publicznych stacji ladowania jest czynnikiem tech-
nologicznym o znaczeniu krytycznym z perspektywy wzro-
stuliczby uzytkowanych pojazdéw bezemisyjnych w Polsce.

ransformacja branzy motoryzacyjnej w kierunku

clektromobilnosci dzieje si¢ na naszych oczach. Tra-

jektoria oraz ramy czasowe tego procesu sa jednak

ciagle niedookreslone. Zaleza one od szeregu czyn-

nikow egzo- i endogenicznych, ktérych kierunek i si-
tamoga by¢ rozne.

Celem, ktory postawili sobie autorzy przygotowujacy ni-
niejsze opracowanie, jest rozpoznanie mozliwych scenariuszy
procesu eliminowania z ruchu drogowego pojazddw emisyjnych
i zastepowanie ich nowa generacja pojazdéw bezemisyjnych
lub tez takim zastosowaniem zamknietego obiegu wegla i je-
go zwigzkéw (w tym CO,), przy ktérych uzytkowanie pojazdéw
drogowych, w szczegdélnosci samochodéw osobowych, bedzie
zapewnialo zerowy bilans emisji i absorpcji CO, w skali global-
nej. Doswiadczenie pokazuje, ze najlepiej opisanym sposobem
osiagniecia celu zerowej emisyjnosci pozostaje upowszechnie-
nie samochodu osobowego z silnikiem elektrycznym zasilanym
energia elektryczna z baterii. Analiza procesu wprowadzania
na rynek pojazdéw bateryjnych pozwolila rozpoznaé bariery,
ktore zostaty w ostatnich latach dostrzezone i opisane, w tym
przede wszystkim ograniczenia popytowe, tj.:

a) nizsza niz prognozowana popularnosé¢ pojazdow

elektrycznych;

b) znaczny spadek dochodéw rozporzadzalnych prze-

cietnego uzytkownika samochodu.

Te ograniczenia po stronie popytu stanowily podstawe
przygotowania trzech alternatywnych scenariuszy rozwoju
motoryzacji indywidualnej: scenariusza bazowego, scenariusza
ograniczonej aprobaty dla zelektryfikowania motoryzacji indy-
widualnej oraz scenariusza spadku popytu i podazy na samo-
chody osobowe.

Scenariusze powstawaly w okresie od marca do konca
maja 2022 r. w ramach wewnetrznych prac zespotu pracowni-
kow Instytutu Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci SGH,
a nastepnie zostaty poddane krytycznej analizie podczas sesji

dyskusyjnych z udziatem ekspertéw zewnetrznych. W scena-
riuszach zawarte sa szacunki liczbowe dotyczgce struktury
pierwszych rejestracji nowych samochodéw w Polsce w latach
2022-2025 oraz w 2030 r. Na podstawie tych szacunkdw prze-
prowadzono analize¢ ilosciowa hipotetycznej redukeji emisji
CO,, majacej swoje zrodto wsilnikach spalinowych, w przypad-
kuzastgpieniaczescifloty pojazdamizsilnikami elektrycznymi.

Scenariusz bazowy uwzglednia ogdlny trend zwigkszania
si¢ udziatu pojazdéw bezemisyjnych w tacznej liczbie nowo za-
rejestrowanych samochodoéw. Szacunkowe liczby nowych reje-
stracji we wskazanych segmentach rynku w latach 2023-2025
oraz w 2030 r. w Polsce przedstawiono w tabeli 1. Zawiera ona
dwa warianty ksztattowania si¢ ogolnej liczby nowo zarejestro-
wanych samochodéw osobowych w Polsce. Wariant I odnosi si¢
do szacunkéw, w ktorych nie uwzgledniono nasilania sie ogra-
niczen w produkeji nowych aut. Wariant I1, obejmujacy progno-
zy na lata 2023-2025, przedstawia zredukowana oferte prze-
mystu, ktora nie powinna utrzymac si¢ przez wiele lat, dlatego
dla 2030r. przyjeto taka sama liczbe nowych samochoddéw oso-
bowych, ktére beda po raz pierwszy rejestrowane w Polsce, jak
w wariancie I.

W scenariuszu bazowym uwzgledniono stopniowe zwigk-
szanie si¢ floty bezemisyjnych samochodéw osobowych (BEV)
- od ok. 40 tys. pod koniec lutego 2022 r., przez ok. 53 tys. pod
koniec 2023 r., az do ok. 174 tys. w 2030 r. Mozna zalozy¢, ze
na koniec trzecicj dekady XXI w. w Polsce bedzie eksploatowa-
ne tacznie okoto 1 mIn bezemisyjnych samochodéw osobowych.
Jesli cata flota bedzie wowezas wynosié okoto 20 mIn pojazdéw,
czylijedynie nieco wiecej niz na koniec 2021 r., kiedy jej liczeb-
nos¢ wynosita ok. 19 min, udziat pojazdéw BEV (i PHEV) osig-
gnie ok. 5%.

W scenariuszu, ktéry przewiduje wzrost liczby pojazdow
bezemisyjnych z bateriami zasilanymi z gniazdka z 40 tys. do
1 mln, wymaga wyjas$nienia, czy rozwaj publicznych stacji ta-
dowania jest czynnikiem technologicznym o znaczeniu kry-
tycznym. Jak wskazuja badania przeprowadzone w Niemczech
w 2021 r. oraz w [ kw. 2022 1., az 75% uzytkownikow pojazddéw
BEV/PHEV deklaruje mozliwo$¢ tadowania baterii bez ko-
rzystania z publicznych stacji ladowania. Wynika to z faktu, ze
istotna czes¢ 0sob z tej grupy dysponuje prywatnymi stacjami
tadowania w miejscu zamieszkania (w domach z garazem lub na
dedykowanym miejscu parkingowym) lub w miejscu pracy (na
dedykowanym miejscu parkingowym). Przyjmujac, ze w Polsce
dysponentami samochodéw osobowych BEV sa zamozne osoby
lub gospodarstwa konsumenckie o podobnych mozliwosciach
co dysponenci takiej samej floty w Niemezech, mozna zatozy¢,
ze dostep do publicznych stacji tadowania jest istotny dla dwdch
grup: mieszkancéw domoéw wielorodzinnych (stanowiacych
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TABELA 1. Szacunkowe dane i struktura pierwszej rejestracji nowych samochodéw osobowych w Polsce w latach

2023-2025 orazw 2030r.

Wariant | Wariant Il
N jestracj N . A A A a q A
Rok °‘”‘: {,‘i:f:c;ac‘e Liczba ogétem Udziat BEV i PHEV (%) Liczba ogétem Udziat BEVi PHEV (%) | Wspétczynnik korygujacy
Scenariusz bazowy Scenariusz bazowy wwariancie Il (%)
ICE/LPG
431650 89,0 388485 89,0
2023 HEV/soft-HEV
BEV/PHEV 53350 11,0 48015 11,0
Razem 485000 436500 -10
ICE/LPG
429250 85,0 394910 85,0
2024 HEV/soft-HEV
BEV/PHEV 75750 15,0 69690 15,0
Razem 505000 464600 -8
ICE/LPG
416 000 80,0 395200 80,0
2025 HEV/soft-HEV
BEV/PHEV 104000 20,0 98800 20,0
Razem 520000 494000 -5
ICE/LPG
406 000 70,0 406 000 70,0
2030 HEV/soft-HEV
BEV/PHEV 174000 300 174000 30,0
Razem 580000 580000

Uwaga: w tabeli przedstawiono wariant | scenariusza bazowego oraz wariant Il, w ktorym uwzglednione sa hipotetyczne skutki ograniczenia podazy samochodéw w Europie

w zwigzku z barierami technologicznymii materiatowymi.

7Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PZPM.

wedtug opisanych wyzej uwarunkowan ok. 25% wszystkich
uzytkownikéw pojazdéw BEV/PHEV) oraz uzytkownikéw,
ktorzy pokonujg zwykle wicksze odleglo$ci, niz wynosi zasi¢g
pojazdu zasilanego energia elektryczna z baterii. Zaspokojenie
potrzeb obu tych grup stanowi szczegdlne wyzwanie w Polsce
i winnych krajach Europy, na terenie ktorych wystepuje klimat
zmienny i gdzie przez okres wielu dni, a nawet tygodni, moze
utrzymywac si¢ temperatura zewnetrzna ponizej 0°C, a takze
do$¢ silny mréz (w szezegdlnych przypadkach ponizej -25°C).
W okresie wystepowania ujemnych temperatur na tyle reduku-
je sie pojemnos¢ baterii, iz jej ladowanie staje si¢ konieczne co
kilka lub kilkanascie godzin postoju, a takze po przejechaniu
100 km lub krétszego dystansu.
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Transportu i Mobilnosci Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie; KATARZYNA
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Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie;
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Transpozycja dostaw i przeptywow
przemystu petrochemicznego w Europie
— stan oraz zasobowe uwarunkowania
zrownowazonych tancuchow dostaw

| gospodarki o obiegu zamknietym

Zastapienie tworzyw sztucznych produktami substytucyj-
nymi moze okaza¢ sie¢ trudne, stad konieczne jest nakresle-
nie zmian zgodnych z zasada cyrkularnosci 3R (reduce, re-
use, recycle).

townym celem opracowania jest wskazanie zmian

i trendow w europejskim przeptywie produktow

przemystu petrochemicznego, w tym tworzyw

sztucznych i plastiku, wywotanych zakldécenia-

mi globalnych tancuchéw dostaw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem postulatow zréwnowazonego rozwoju i gospo-
darki o obiegu zamknietym (GOZ).

Tworzywa sztuczne powstaja w procesie przetwarzania
paliw kopalnych, gtéwnie gazu ziemnego i ropy naftowej. Ro-
snacy popyt na tego typu produkty wiaze sie z koniecznoscia
zapewnienia stabilnych Zrédel zaopatrzenia w rope naftowa
i gaz ziemny, co stanowi duze wyzwanie przy dzisiejszych za-
grozeniach zwigzanych z zakidceniami i przerywaniem fan-
cuchow dostaw na skutek m.in. pandemii i dziatan wojennych

zlokalizowanych w regionach bedacych gtownymi zrodtami
tych surowcow dla wielu krajow UE.

Na obecnym poziomie rozwoju trudno bedzie zastapic
tworzywa sztuczne substytucyjnymi produktami. Wychodzac
naprzeciw postulatom zrownowazonego rozwoju i cyrkularno-
$ci, nakresla sie kierunki i scenariusze zmian dotyczace najbliz-
szych lat zgodnie z zasada 3R (reduce, reuse, recycle).

Pierwszym postulatem sg dziatania ukierunkowane na
zmniejszanie uzycia tworzyw sztucznych, zwtlaszcza tych, kto-
rych nie mozna poddaé¢ recyklingowi. Sprzyja temu rozwdgj
trendéw konsumenckich i segmentéw zielonych klientéw, kto-
rym bliskie sa postulaty ekologiczne. Z kolei w przypadku pro-
duktéw, z ktorych mozna odzyskac okreslone substancje, nale-
zy skupi¢ si¢ na usprawnianiu procesow sortowania i zbierania
odpadow, a nastepnie ich recyklingu w celu uzyskania wysokiej
jakosci recyrkulatu, ktéry moze by¢ ponownie wykorzystany
w produkcji, do czego zreszta zobowiazuja przedsi¢biorstwa re-
gulacje UE.

Drugi znaczacy trend dotyczacy wybranych branz wigze
si¢ zzastapieniem tworzyw sztucznych, wytwarzanych z surow-
cow petrochemicznych, produktami pochodzenia roslinnego.

RYSUNEK 1. Braki w podazy surowcéw, towaréw i tworzyw sztucznych w krajach ESW w latach 2021-2022
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Sektor biotworzyw, zwlaszcza tych kompostowalnych, inwestu-
je winnowacje produktowe i procesowe, ktore znaczaco skréca
czas rozktadu tego typu tworzyw, nie tylko w kompostowniach
przemystowych, lecz réwniez w przydomowych kompostowni-
kach. Mozliwosci wykorzystania kompostowalnych materiatow
upatruje si¢ przede wszystkim w sektorze opakowan do zyw-
nosci i jednorazowych produktéow dopuszcezonych do kontaktu
z zywnoscia (np. kubki, talerzyki, sztuéce). Prognozy sa w tym
zakresie zréznicowane, ale $miale szacunki ekspertow ujaw-
niaja potencjal do zastapienia nawet do 40% opakowan trady-
cyjnych kompostowalnymi.

Trzeci trend i potencjalny scenariusz rozwoju dla produ-
centow tworzyw sztucznych oraz branz bedacych ich odbiorca-
mi wskazuje na potrzebe rekonfiguracji globalnych taicuchéw
dostaw w przypadku tej kategorii produktéw. Zmiany te sa nie-
zbedne w obliczu zagrozen zwiazanych z nadmiernym uza-
leznieniem si¢ od dostaw surowcéw dla przemystu petroche-
micznego, zwlaszcza gazu ziemnego, jak réwniez od produkcji
tworzyw sztucznych w krajach azjatyckich i Bliskiego Wscho-
du. Taka sytuacja prowadzi do wzrostu ryzyka zaktocen spo-
wodowanych przerywaniem globalnych tancuchéw dostaw.
Potrzeba dywersyfikacji dostaw ropy naftowej i gazu ziemne-
go doprowadzi do transpozycji kierunkéw dostaw tych surow-
cow w nadchodzacych miesigcach. Warto poddac pod dyskusje
takze potrzebe zwickszenia inwestycji w produkcje tworzyw
sztucznych i tym samym w przemyst petrochemiczny w krajach
europejskich, posiadajacych odpowiednie zaplecze i doswiad-
czenie w tym zakresie.

Warto w tym kontekscie wskazac réwniez najwazniejsze
zrodia i ryzyka zaktocen tancuchéw dostaw produktow z pla-
stiku i pozostatych tworzyw sztucznych. Pierwszym zrédlem

str.14 (15

zaktocen, najwazniejszym z punktu widzenia rynku produk-
tow — tworzyw sztucznych, jest obszar podazy. Zakldcenia po
stronie podazy (szczegdlnie w odniesieniu do produkeji) wply-
wajace na strumien tancucha dostaw miedzy krajami ESW wy-
nikaja przede wszystkim z:

* odnotowanych w 2021 r. globalnych opdznien w do-
stawach surowca, pétproduktu i produktu dla pro-
dukeji w toku (rysunek 1);

e niedoborusity roboczej;

»  zaburzonego planu inwestowania infrastrukturalne-
go i suprastrukturalnego, ktory powinien naturalnie
tworzy¢ instrument naprawy i odpornosci tancuchow
dostaw;

*  niewystarczajacego tempa chlonnosci technologicz-
nej, szezegdlnie w zakresie automatyzacji proceséw
jako alternatywy dla sity robocze;j.

7 kolei po stronie popytu zachwianie strumieni przepty-

wu towarow w tancuchach dostaw ma swoje zZrodto w:

*  krdtkotrwalej, ale wysokiej dynamice zmian, w tym
wysokich wzrostach popytu na tworzywa sztuczne,
w tym plastik (zmiany w zakresie zapotrzebowania
wplywajace negatywnie na rytm produkeyjny);

e przeciazonym systemie transportu i wzroscie global-
nych kosztow produkeji, w tym tzw. presji cenowej;

e szybkimwzrosciecentrwatychdobrkonsumpceyjnych.
LtUKASZ MARZANTOWICZ - doktor nauk technicznych, Katedra Logistyki
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie; KATARZYNA NOWICKA - doktor
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Logistyki Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
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Wptyw cen energii na procesy

inflacyjne w gospodarkach panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej

W latach 2000-2020 w ESW nastapil wzrost uzaleznie-
nia od importu energii o 1,6 p.p. wobec wzrostu wynosza-
cego 1,3 p.p. w UE-27. W 2020 r. zaopatrzenie w rope nafto-
wa i produkty ropopochodne w panstwach regionu w 96,5%
konsumpcji ogolem pochodzilo z importu. Przestawiona
w opracowaniu analiza empiryczna potwierdza tez wyste-
powanie zaleznos$ci miedzy cenami energii ainflacja w pan-
stwach ESW.

téwnym celem opracowania jest analiza wplywu
cen wybranych nosnikéw energii pierwotnej na
procesy inflacyjne w gospodarkach panstw ESW.
W ostatnich dwdoch dekadach uzaleznienie
UE-27 odimportu energii wynosito 56,2% w2000
r., 55,2% w 2010 r. oraz 57,5% w 2020 r. Usredniona wartos$¢
tego wskaznika dla panstw z ESW wyniosta kolejno 48,3%,
43,2% oraz 49,9%. W latach 2000-2020 w calym regionie na-
stapit zatem wzrost uzaleznienia od importu energii o 1,6 p.p.
wobec wzrostu wynoszacego 1,3 p.p. w UE-27.

TABELA 1. Uzaleznienie od importu energii w panstwach
cztonkowskich UE z ESW w wybranych latach (%)

) Importw2020r.
Zmiana
Panstwo | 2000 | 2010 | 2020 |2020-2022 R gz
(p.p) naftowa ziemny
(bbl/dzier) | (mld m3)
Butgaria 464 | 401 379 -89 133,900 32
Chorwacja | 485 | 467 | 536 +51 55400 18
Czechy 22,7 254 | 399 +172 155,900 89
Estonia 339 147 10,5 -234 0,000 05
Litwa 578 79,0 749 +171 182,900 2,5
totwa 610 | 455 | 455 -155 0,000 12
Polska 10,7 316 | 428 +321 493100 151
Rumunia 219 214 28,2 +6,3 145,300 12
Stowacja 651 644 | 563 -838 0,000 09
Stowenia 519 | 493 | 458 -61 111,200 49
Wegry 549 | 569 | 566 +14 121,000 134
UE-27 56,2 | 558 57,5 +13 - -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu, IEAi CIA.

TABELA 2. Struktura rodzajowa uzaleznienia od importu paliw weglowodorowych w paristwach ESW w wybranych

latach (%)

2000 2010 2020
Pafistwa paliwa state gazziemny naf;z':vzm paliwa state gazziemny naf;:zz“‘ paliwa state gazziemny naf;‘;claa“‘
Butgaria 352 93,5 96,0 24,5 92,6 101,9 9.2 964 97,5
Chorwacja 110,9 409 61,0 102,5 181 80,6 391,8 68,8 737
Czechy 219 99,8 953 153 84,8 96,5 12,9 86,0 101,2*
Estonia 125,2 100,0 1015 1327 100,0 958 1059 100,0 130,2
Litwa 1017 1009 100,9 957 997 98,7 879 989 1027
totwa 841 1019 94,9 106,5 618 944 89,0 1001 1056
Polska -289 66,3 99,7 -49 69,3 98,2 04 783 96,9
Rumunia 255 198 344 16,9 16,8 52,6 22,0 16,6 64,7
Stowacja 80,2 98,8 92,5 757 99,9 984 833 881 1019
Stowenia 18,8 99,3 1015 193 99,3 99,2 175 994 99,5
Wegry 28,0 754 75,9 419 787 853 437 100,0 871
UE-27 29,8 657 933 38,2 678 939 358 83,6 96,9

“Wskaznik wynoszacy powyzej 100 oznacza, ze dany kraj importuje surowiec i jest jednoczes$nie jego eksporterem (obejmuije to takze produkty przetworzone). ” Po raz
pierwszy dodatni wskaznik uzaleznienia od importu wegla odnotowano w 2018 1. i byto to 8,2%, rok pozniej wynidst on 6,0%. ™ Obejmuje produkty ropopochodne.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.



TABELA 3. Ceny energii elektrycznej w ESW w wybranych latach (EUR/kWh)

sir.16 |17

Paristwo 2010 (1 pot.) 2015 (1 pot) 2019 (I pot.) 2020 (1 pot.) 2021 (I pot) 2015'_';%‘;1"'(%)
Bufgaria 0,0813 0,0942 0,0997 0,0997 01024 2%
Czechy 01496 01385 01748 01841 01802 20
Estonia 0,0970 01302 01357 01236 01324 36
Chorwacja 0151 01317 01321 01301 01291 12
totwa 01049 01635 01629 01420 0403 34
Litwa 01156 01256 01255 01426 01348 7
Wegry 01701 01127 01120 01031 01003 -41
Polska 01341 01444 01343 0475 01548 15
Rumunia 01031 01303 01358 0459 01536 49
Stowenia 0401 01589 01634 0448 01662 19
Stowacja 01520 01506 01577 01686 01668 10
ESW (Srednia) 00113 00122 00127 00127 00129 10
UE-27 01725 0,2083 0,170 02134 02192 27

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Ponadto obserwuje si¢ znaczace zroznicowanie nie ty-
le dynamiki, ile kierunku zmian tego wskaznika w panstwach
ESW. Estonia, Lotwa, Bulgaria, Stowacja i Stowenia zdecydo-
wanie ograniczyly swoje uzaleznienie od importu surowcow
energetycznych w przeciwienstwie do Polski, Czech, Litwy, Ru-
munii i Chorwacji. Liderem w catej UE-27 pozostaje jednak
Estonia, ktora dokonata znaczacego postepu wskutek wzro-
stu produkeji krajowej energii odnawialnej i redukeji zuzycia,
a w konsekwencji tez zmniejszenia zapotrzebowania na import
paliw kopalnych.

W 2020 r. w grupie panstw z ESW zaopatrzenie w rop¢
naftowa i produkty ropopochodne w 96,5% konsumpcji 0go-
tem pochodzito z importu. W odniesieniu do gazu ziemne-
go udzial ten wynosit 83,6%, za$§ w przypadku paliw statych

35,8% (tabela 2). W wickszosci panstw regionu wystepowat
tez znaczgco wyzszy poziom uzaleznienia od importu zaréw-
no ropy naftowej, jak i gazu ziemnego niz usredniona wartosé
tego wskaznika dla UE-27. Jednocze$nie w ostatnich dwoch
dekadach w Chorwacji, Polsce, Stowacji i na Wegrzech mozna
byto zaobserwowac wzrost importu wegla, podczas gdy w Bul-
garii, Czechach, Litwie, Rumunii i Stowenii doszlo do jego
ograniczenia.

Funkcjonowanie rynku energii elektrycznej w UE uwa-
runkowane jest kwestiami o charakterze zaréwno ekonomicz-
nym czy politycznym, jak i sSrodowiskowo-klimatycznym. Unij-
na polityka energetyczno-klimatyczna ukierunkowana jest
bowiem na osiggnigcie tzw. neutralnosci klimatycznej w per-
spektywie do 2050 r. Kluczowym rynkowym narze¢dziem po-
zwalajacym naredukcje skali emisji gazéw cieplarnianych netto
jest unijny system handlu emisjami CO, - EU ETS (Kuropean
Union Emissions Trading System).

W obliczu znacznych wahan zaréwno cen uprawnien do
emisji CO,, jak i cen surowcéw energetycznych w badanym
okresie, tj. w latach 2010-2021 (I pol.), dostrzezono takze wa-
hania na poziomie cen energii elektrycznej. W przypadku nie-
mal wszystkich panstw z ESW wzrost cen tego rodzaju ener-
gii wynosit od 12% (w Chorwacji) do 49% (w Rumunii). Jedyny
wyjatek stanowity Wegry, gdzie odnotowano spadek cen energii
elektrycznej dostarczanej do gospodarstw domowych az o 41%
(spadek cenz 0,17 EUR do 0,10 EUR; tabela 3).

Przeprowadzona analiza empiryczna potwierdza wy-
stepowanie zaleznosci miedzy cenami energii a inflacja
w panstwach ESW. W szczegblnosci zdiagnozowano istotng
statystycznie zalezno$§¢ przyczynowa miedzy cena surowcow
energetycznych, tj. ropy naftowej, gazu ziemnego oraz wegla,
a poziomem inflacji. Gospodarki ESW sg bowiem w dalszym
ciagusilnie uzaleznione od paliw kopalnych, co jest konsekwen-
cjauwarunkowan historycznych, a takze, cho¢ w mocno ograni-
czonym stopniu, lokalnego wystepowania niektorych zasobdw
energetycznych.

DOROTA NIEDZIOLKA - doktor habilitowany nauk ekonomicznych, Katedra
Geografii Ekonomicznej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie; BARTOSZ
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Handlowej w Warszawie; GRAZYNA WOJTKOWSKA-LODEJ - doktor habi-
litowany nauk ekonomicznych, Instytut Miedzynarodowej Polityki Gospodarczej Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie; MACIEJ MROZ - doktor nauk ekonomicznych,
Katedra Geografii Ekonomicznej Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
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Sektor energetyczny w dobie szokdw
cenowych i wojny hybrydowej

Polska dzieki wlasciwej ocenie réznych wymiarow ryzyka
geostrategicznego uzyskala znaczaca przewage w rozwija-
niu infrastruktury dywersyfikujacej kierunki importu ga-
zuw poréwnaniu z panstwami czlonkowskimi ,,starej” Unii.

ecyzja panstw strefy euroatlantyckiej, aby wesprzeé
militarnie, ekonomicznie i humanitarnie Ukraing
oraz ostabi¢ potencjal agresora, czyli Rosji, zapoczat-
kowata debat¢ nad wprowadzeniem sankeji ekono-
micznych na import ropy naftowej, gazu i wegla z te-

go kraju.

Niektore panstwa, takie jak USA czy Kanada, dos¢ szybko
wprowadzity zakazy importowe na surowce energetyczne. Czesé
panstw UE nie przyjeta jednak tego typu regulacji mimo stano-
wiska Parlamentu Europejskiego wzywajacego do takiego dzia-
tania. Wiele panstw ESW, a szczegolnie Polska, jest bardzo ak-
tywne w przekonywaniu innych czlonkéw UE, iz takie dziatania
powinny zosta¢ podjete.

Polska jako najwiekszy rynek energetyczny ESW poprzez,
jak sie wydaje, whasciwa ocene ryzyk geostrategicznych uzyska-
ta znaczaca przewage strategiczna dzigki rozwojowi infrastruk-
tury dywersyfikujacej kierunki importu gazu nad cztonkami tzw.
starej UE, a przede wszystkim Niemiec. Moze to przyniesé zna-
czacy wzrost znaczenia Polski w regionie i zapewnic bezpieczen-
stwo energetyczne czesci panstw ESW. Brak jasnego komunikatu
ze strony wszystkich panstw UE powoduje jednak zwickszone ry-
zyko dla calego sektora, skracajac jednoczesnie czas na ewentual-
ne dostosowania przed zima 2022,/2023.

Na temat mozliwo$ci odej$cia od importu gazu z Rosji poja-
wito sie juz wiele raportow wskazujacych, jak i w jakim terminie
takie dzialania mozna przeprowadzi¢, aby zminimalizowa¢ ich
negatywne skutki dla panstw UE. Z reguty uwzglednia si¢ w tym
zakresie dwa rodzaje dziatan - po stronie podazowej i po stronie
popytowej. Zwigkszenie podazy gazu innego niz rosyjski wyma-
ga zwigkszonego importu LNG (Niemcy chca wydzierzawic czte-
ry plywajace terminale LNG, w tym dwa jeszcze w 2022 1) oraz
wzrostu wydobycia w krajach UE i w Norwegii (co bedzie trudne
w krétkim terminie).

Dzialania wystepujace po stronie popytowej to gléwnie
krétkoterminowe zmiany behawioralne (np. zmniejszenie tem-
peratury w ogrzewanych gazem budynkach) oraz $rednio- i dtu-
goterminowe inwestycje trwale zmniejszajace zapotrzebowanie
na gaz, takie jak rozwdj odnawialnych zrdodet energii, inwestycje
w termomodernizacje budynkow czy elektryfikacja cieptownic-
twa (pompy ciepta) itp.

Bardziej kontrowersyjne propozycje dotycza zwickszonego
wykorzystania wegla w energetyce (co dzicje si¢ i tak z uwagi na
relacje cenowe) oraz przedluzenie zycia niektérych elektrowni ja-
drowych (rzad belgijski zdecydowat utrzymac¢ 2 GW z7 GW mocy

jadrowych do 2035 r.; nie wpltyneto to jednak na decyzje rzadu
niemieckiego, ktory nie zrezygnowat z planéw wylaczenia ostat-
nich trzech reaktoréw, o tacznej mocy 4 GW, z konicem 2022 ).
W raporcie z 3 marca 2022 r. Aurora Energy Research wskazu-
je na koniecznos¢ podjecia dziatan zmierzajacych do pozyskania
wiekszej ilosci gazu w UE. Mialyby one zapewni¢ réwnowage
miedzy podaza a popytem na gaz w UE. W przypadku ropy naf-
towej i wegla sytuacja wyglada znacznie lepiej — posiadana infra-
struktura gwarantuje zaopatrzenie w surowiec wszystkich od-
biorcéw. W wypadku zakazu importu rosyjskiej ropy naftowej
Polskabedzie mogta dzigki istniejacej infrastrukturze dostarczac
surowiec do rafinerii Schwedt i Leuna, potozonych we wschod-
nich obszarach RFN, ktére potrzebuja lacznie 22 mld barylek ro-
py, przy mozliwosciach przetadunkowych portu w Rostoc wyno-
szacych jedynie 9 mld baryltek.

Ograniczenie zuzycia gazu bedzie miato glebokie implikacje
krotko- i dtugoterminowe dla sektora energetycznego. Po pierw-
sze, konieczne bedzie utrzymanie czesci mocy weglowych dhuzej
nizprzewidywano, co moze okazaé si¢ trudne w sytuacji wysokich
cen uprawnien do emisji CO, oraz innych regulacji podnoszacych
koszty instalacyjne (nowe standardy BAT/BREF). Ostatecznie
moze to wymusi¢ koniecznosé stworzenia nowych mechanizmow
pomocowych lub usprawnienia istniejacych form wsparcia (rezer-
wa strategiczna, rynki mocy). Po drugie, potrzebne sa mechani-
zmy zarzadzania umozlwiajace maksymalizacje wykorzystania
obecngj infrastruktury gazowej. Oznacza to konieczno$¢ dokona-
nia interwencji publicznej i wylaczenie na czas jednego roku cze-
$ci instrumentow rynkowych. Po trzecie, nalezy opracowac pla-
ny optymalnego wykorzystania podazy surowca — skierowania go
tam, gdzie brakuje efektywnych kosztowo alternatyw. Po czwar-
te, konieczne jest lepsze zarzadzaniem popytem (oszczednosci,
zmiana paliwa). Po piate, wdrozenie na jak najwieksza skale odna-
wialnych zZréodet energii oraz dziatan efektywnosciowych pomoze
zredukowac zuzycie gazu w energetyce i cieptownictwie. Wymie-
nione dziatania niosg za sobg silny impuls dla innowacji technolo-
gicznych w zakresiec magazynowania i zarzadzania energia, a tak-
ze oszczedzania energii i rozwoju technologii grzewcezych.

Dostepne sa rozne sposoby substytucji gazu importowa-
nego z Rosji, wymagajace jednak zwykle pewnego czasu na ich
pelne uruchomienie. Kraje $rédziemnomorskie, a szczegdlnie
Wiochy, moga substytuowa¢ gaz pochodzacy z Rosji gazem im-
portowanym z Algierii poprzez istniejace juz gazociagi poprowa-
dzone przez Morze Srédziemne, ktérych moce przesylowe sa roz-
budowywane (oprécz gazociagéw poprowadzonych z Afryki przez
Sycylie realizowane sa takze plany przesytu przez Sardynie). Ist-
nicja ponadto bardzo duze mozliwosci w zakresie zwickszenia
importu gazu rurociagami z Norwegii — dotyczy to w szczegdlno-
Sci Polski, ktorajest obecnie podlaczana do gazociagu Baltic Pipe.
Mozna tez teoretycznie powrécic¢ do wielkiego projektu gazocia-
gu Nabucco, ktéry miat zosta¢ uruchomiony przez Turcje i kra-
je batkanskie w celu sprowadzania wielkich ilosci gazu ziemnego



z Bliskiego Wschodu, w tym z Azerbejdzanu, do krajow ESW. Po-
jawiaty sie¢ w tym wypadku takze propozycje réznych modyfika-
¢ji, w tym mozliwos¢ podlaczenia Polski do tego gazociagu. Jego
uruchomienie byloby najbardziej istotng strategiczna inicjatywa,
gdyz tylko na Bliskim Wschodzie znajduja sie zasoby gazu ziem-
nego poréwnywalne do rosyjskich z16z tego surowca (a nawet su-
marycznie wicksze, jezeli doda si¢ do siebie zasoby poszczegol-
nych krajow). Pozostaly gaz ziemny trzeba raczej sprowadzaé do
krajow europejskich morzem, co oznacza koniecznos¢ rozbudo-
wania infrastruktury gazoportowej (tego typu dziatania zostaly
juz podjete m.in. w SWinoujs’ciu). Wedtug obecnych prognoz dla
Polski obok wspomnianego wyzej waznego gazociggu taczace-
go Danig z Polska (Baltic Pipe) ma powstaé réwniez interkonek-
tor gazowy miedzy Polska a Litwa (GIPL), co ma na celu przela-
manie izolacji rynku gazu panstw battyckich, oraz interkonektor
na linii Polska—Stowacja, bedacy czescia europejskiej inicjatywy
zwiazanej z budowa korytarza Péinoc—Potudnie. Plany rozwoju
sieci przesylowych sg jednak znacznie szersze, gdyz tacznie z po-
wyzszymi inicjatywami planowane jest stworzenie 34 gazocia-
gow przesyltowych.

Po stronie popytowej mozna podja¢ pewne dzialania sprzy-
jajace zmniejszeniu zapotrzebowania na importowany gaz ziem-
ny. Moze temu stuzy¢ silniejsza integracja elektroenergetycznych
sieci przesytowych (sic!), gdyz im wicksza i bardziej zintegrowa-
nabedzie miedzynarodowa sie¢ elektroenergetyczna, tym mniej-
sze stanie si¢ wzgledne zapotrzebowanie na energi¢ szczytows
wytwarzang w przeznaczonych do tego celu szczytowych elek-
trowniach gazowych. Zapotrzebowanie na gaz mozna ograniczy¢
rowniez poprzez zrezygnowanie z jego wykorzystania w elek-
trowniach pracujacych w podstawie obcigzenia, co jest jednak
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kontrowersyjne, gdyz konkurencyjne elektrownie to w tym wy-
padku tradycyjne elektrownie weglowe oraz elektrownie jadrowe
(stad podejmowane préby whaczenia tych ostatnich do zielonego
miksu energetycznego z uwagi zerowa emisje CO,). Niestety, do-
pdki nie upowszechnia sie nowe technologie (szczegdlnie maga-
zynowanie energii elektrycznej i jej konwersja na wodér), dopdty
wzrost znaczenia energetyki wiatrowej i stonecznej oznaczac be-
dzie wyzsze zapotrzebowanie na energie elektryczng produkowa-
na w elektrowniach typu szczytowego, stuzaca do bilansowania
zmiennej produkeji w elektrowniach odnawialnych. Mi¢dzynaro-
dowa integracja przesylowych sieci gazowych oraz dywersyfika-
cja dostaw gazu ziemnego jest w obecnym stanie rzeczy koniecz-
na ze wzgledow ekonomicznych. Ta niemoznosc rezygnacji z gazu
ziemnego motywuje do podejmowania prob wlaczenia go do ak-
tualnego zielonego miksu energetycznego jako paliwa przejscio-
wego w procesie dochodzenia do przysztosciowej catkowicie zie-
lonegj energetyki. Wedtug niedawnych optymistycznych prognoz
zapotrzebowanie na gaz ziemny bedzie rosto jeszcze do 2030 r.,
po czym zacznie najprawdopodobniej spada¢ na skutek substy-
tucji przez energie elektryczna i wodor, pochodzace z bezemisyj-
nych zrédel. Ta sytuacja moze jednak ulec radykalnej zmianie na
skutek agresji rosyjskie;j.
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Innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé sektora
ochrony zdrowia i branzy farmaceutycznej

Widoczna jest znaczna konwergencja (doganianie) nie tyl-
ko Polski, lecz przede wszystkim takze Chin w zakresie za-
rowno zdolnosci innowacyjnej, jak i pozycji innowacyjnej
gospodarek wzgledem UE i USA. Polska branza farmaceu-
tyczna jest ponadto liderem pod wzgledem udzialu przed-
siebiorstw innowacyjnych w calej branzy.

elem opracowania jest ocena poziomu innowacyj-

nosci i konkurencyjnosci sektora ochrony zdrowia

i branzy farmaceutycznej w UE, w tym w Polsce,

w miedzynarodowym ujeciu poréwnawczym, obej-

mujacym dwie duze gospodarki $wiatowe - Sta-
ny Zjednoczone i Chiny. W opracowaniu postuzono si¢ analizg
empiryczng prowadzona na trzech przenikajacych sie¢ pozio-
mach: makro-, mezo- i mikroekonomicznym.

7. analizy makroekonomicznej, w ramach ktorej bada-
no poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarek
(w szczegdlnosci w odniesieniu do obszaru ochrony zdrowia
oraz branzy farmaceutycznej) UE, w tym Polski, na tle Stanéw
Zjednoczonych i Chin, wynika wprost, ze widoczna jest znacz-
na konwergencja (doganianie) nie tylko Polski, lecz przede
wszystkim takze Chin w zakresie subindeksow charakteryzu-
jacych zaréwno zdolnos$¢ innowacyjna, jak i pozycje innowacyj-
na gospodarek.

Na podstawie analizy mezockonomicznej, ktorej przed-
miotem byta ocena kondycji sektora ochrony zdrowia i branzy
farmaceutycznej w UE, w tym w Polsce, na tle wynikow osia-
ganych w tym zakresie przez Stany Zjednoczone i Chiny, moz-
na zaobserwowac silny wzrost wydatkow na zdrowie we wszyst-
kich analizowanych gospodarkach, cho¢ najwyzszy poziom
biezacych wydatkéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB
i w przeliczeniu na jednego mieszkanca wystepuje weiaz w Sta-
nach Zjednoczonych. Drugie miejsce zajmuje pod tym wzgle-
dem UE liczona jako catos¢.

TABELA 1. Biezace wydatki na ochrone zdrowia
w Chinach, Polsce, UE i USA w latach 2000-2018

Kraj | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |a (2000-2018; %)

% PKB
Chiny 447 | 414 | 421 | 489 | 498 | 515 | 535 197
Polska 530 | 581 | 642 | 640 | 654 | 656 | 633 194
UE 843 | 907 | 988 | 994 | 993 | 988 | 9,85 16,8
USA 12,54 | 1461 | 16,35 | 1671 | 1705 | 1700 | 16,89 347
Per capita, PPP (biezacy kurs dolara miedzynarodowego)
Chiny 129 | 208 | 381 | 702 | 759 | 838 | 935 625,6
Polska 564 | 807 | 1353 | 1717 | 1851 | 1979 | 2015 2570
UE 4564 | 6455 | 7930 | 9491 | 9878 |10210 | 10624 132,8
USA 1814 | 2388 | 3178 | 3695 | 3869 | 4075 | 4206 1318

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Development Indicators
(baza World Bank).

Poréwnywanie wydatkdéw na zdrowie w réznych gospo-
darkach jest jednak trudne, poniewaz kazdy kraj odznacza si¢
w tym przypadku swoistym zestawem czynnikow politycznych,
ekonomicznychispotecznych. Systemy opieki zdrowotnej w po-
szczegblnych krajach charakteryzuja si¢ réznymi strukturami
organizacyjnymi i ramami regulacyjnymi w zakresie ubezpie-
czen, a takze mechanizmami ptatnosci dla szpitali i lekarzy.
Diugookresowe poréwnanie biezacych wydatkow na zdrowie
jako udziatu w PKB i per capita w Chinach i w Polsce w odnie-
sieniu do USA i UE przedstawiono w tabeli 1.

Potwierdza to, ze kraje zamozne wydaja wigcej na opieke
zdrowotna i zwigzane z nig wydatki w przeliczeniu na osobe niz
kraje o nizszych dochodach. Obserwujemy jednak silny wzrost
wydatkow na zdrowie we wszystkich analizowanych gospodar-
kach. Jedng z przyczyn tego zjawiska sg tzw. wielkie wyzwa-
nia (grand challenges), ktére wigza si¢ z podejmowaniem dzia-
fan wspierajacych innowacje w celu rozwiagzania krytycznych

TABELA 2. Wartos$é wytworzonej produkcji sprzedanej w przedsiebiorstwach przemystu farmaceutycznego w 2020 r.

L. Wartosé produkeji sprzedanej (min PLN)
Wyszczegélnienie . . .. L
ogétem 2,00 i mniej 2,01-5,00 5,01-10,00 10,01-20,00 20,01-40,00 40,01i wigcej
Liczba podmiotow 131 22 23 12 17 16 4
Produkcja sprzedana (min PLN) 12763,3 13,9 743 92,3 2428 4541 72322
Przecietne zatrudnienie (tys.) 243 05 04 07 14 14 194

Zrédto: GUS.
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TABELA 3. Struktura przedsiebiorstw w przemysle farmaceutycznym w 2020 r.

_— Liczba zatrudnionych (udziat w ogélnej liczbie przedsiebiorstw; %)
Wyszczegolnienie
ogotem 49 i mniej 50-99 100-249 250-499 500-999 1000 wiecej
Liczba podmiotéw 100,0 435 183 16,0 12,2 77 2.3
Produkcja sprzedana (min PLN) 100,0 2,6 40 10,2 2,2 351 26,9
Przecietne zatrudnienie (tys.) 100,0 5,0 70 127 237 30,0 216

Zrédto: GUS.

TABELA 4. Udziat przemystu farmaceutycznego w rynku eksportowym Chin, Polski i USA w latach 2000-2019

Kraj 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 A (2000-2019; p.p.)
Chiny 176 143 2,22 2,54 2,52 2,66 2,76 2,62 119
Polska 015 0,20 045 0,58 0,54 0,76 0,60 0,57 0,38
USA 1213 9,22 9,03 9,64 9,28 847 813 8,67 -0,55

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych OECD.Stat.

problemdéw dotyczacych zdrowia i rozwoju na §wiecie, w tym
starzenia si¢ spoteczenstwa czy choréb cywilizacyjnych.

7 analizy mikroekonomicznej, ktorej celem byto w pierw-
szej kolejnosci zbadanie poziomu innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci polskich przedsiebiorstw z branzy farmaceutycz-
nej, a nastepnie odniesienie go do wynikéw odnotowywanych
w tym zakresie w innych krajach UE, wynika, ze polska bran-
za farmaceutyczna jest liderem pod wzgledem udziatu przed-
sicbiorstw innowacyjnych w catej branzy. Réwniez deklaro-
wany poziom wspdlpracy w dziedzinie innowacji utrzymuje si¢
tu na wyzszym poziomie niz w catej polskiej gospodarce. Pol-
skie przedsigbiorstwa wypadaja mimo to raczej przecietnie na
tle unijnych podmiotéw z uwagi na $redni deklarowany budzet
innowacji, ktory plasuje je w grupie przedsicbiorstw z takich
krajow jak Litwa, Czechy, Portugalia i Stowenia. Przepas¢ pod
wzgledem wydatkéw na innowacje dzieli za$ polskie przedsie-
biorstwa od tych z Danii, Szwecji i Belgii. Rowniez deklarowany
poziom wspdtpracy w dziedzinie innowacji, cho¢ wysoki na tle
catej polskiej gospodarki, w odniesieniu do podmiotéw z bran-
zy farmaceutycznej z pozostatych krajow UE nalezy ocenic ja-
ko przeci¢tny.

W Polsce funkcjonuje 131 producentéw wyrobdow farma-
ceutycznych, odpowiadajacych za ponad 12,7 mld PLN produk-
¢ji sprzedanej. Biorac pod uwage strukture wielkosciowa przed-
siebiorstw z badanego sektora, mozna zauwazyc¢, iz stosunkowo
wysokie wyniki w tym zakresie osiggaja podmioty mate, o za-
trudnieniu nieprzekraczajacym 49 oséb. Ich udzial w ogolnej
liczbie przedsi¢biorstw w 2020 r. wynosit 43,5%. Podmioty te
odpowiadaly wowczas za zaledwie 2,6% ogdlnej wartosci pro-
dukgji sprzedanej wytworzonej w przemysle wyrobow farma-
ceutycznych. Firmy $rednie, zatrudniajace 50-249 osdb, stano-
wity natomiast 34,3% ogotu przedsi¢biorstw oraz wytwarzaty
14,2% produkcji sprzedanej. Dominujacy udzial w produkcji
sprzedanej przemystu farmaceutycznego (64,2%) stat si¢ za$
udziatem duzych podmiotéw, o zatrudnieniu na poziomie po-
wyzej 250 osob, mimo iz stanowity one tylko 22,2% ogdlnej
liczby przedsiebiorstw. Podobne zalezno$ci mozna zauwazy¢,

analizujgc udzial w zatrudnieniu poszczegdlnych grup przed-
sighiorstw. Udzial duzych przedsi¢biorstw w zatrudnieniu
ogotem w przemysle farmaceutycznym w 2020 r. wynidst
75,3%, podczas gdy odsetek matych i srednich przedsi¢biorstw
uksztattowal si¢ w tym przypadku na poziomie odpowiednio
5% i 19,7%. Warto$¢ produkeji sprzedanej przemystu farma-
ceutycznego oraz strukture podmiotow funkcjonujacych w tym
sektorze w 2020 r. przedstawiono w tabelach 21 3.

Jednym z czynnikéw stymulujacych innowacyjno$¢ branz
jest handel zagraniczny, sprzyjajacy zwickszaniu efektywnosci
poprzez rozwdj specjalizacji kraju w tych dziedzinach, w kto-
rych jest on relatywnie bardziej wydajny. Porownanie udziatu
wrynku eksportowym przemystu farmaceutycznego w analizo-
wanych gospodarkach przedstawiono w tabeli 4.

Najwyzszy poziom udziatu w rynku eksportowym prze-
myshu farmaceutycznego ma miejsce w USA, co $wiadczy
o zaawansowaniu gospodarki tego kraju w tym sektorze oraz
o innowacyjnosci gospodarki amerykanskiej. Jednakze w uje-
ciu dynamicznym udziat USA w rynku eksportowym przemy-
stu farmaceutycznego nieznacznie maleje, przy jednoczesnym
wzro$cie gospodarki chinskiej w tym zakresie. Polska pozosta-
je w tyle za analizowanymi krajami i nie wykazuje specjalizacji
w przemysle farmaceutycznym. Potwierdza to ogdlna specjali-
zacje polskiej gospodarki w branzach o niskiej i $rednio niskiej
technologii, z niewielkim odsetkiem firm w sektorach o wyso-
kiej technologii, tacznie z branzg farmaceutyczna.
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Znaczenie leasingu w finansowaniu
inwestycji przedsiebiorstw w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej

— stan obecny i trendy przysztosci

Warto$¢ rynku leasingu w ESW systematycznie rosla
w ostatnich latach, osiagajac w 2019 r. warto$¢ 63,6 mld
EUR. W 2020r. ze wzgledu nawybuch pandemii COVID-19
i zwiazane z nia obostrzenia wartos¢ portfela firm leasin-
gowych zmniejszyla sie do 61,2 mld EUR. Pod wzgledem
wartosci portfela firm leasingowych w ESW dominuje ry-
nek polski (54,5-59,1% wartosci portfela krajéow regionu
w latach 2016-2020). Sposrod o$miu dostepnych form fi-
nansowania przedsiebiorstw w wiekszosci panstw ESW
(Chorwacja, Estonia, Wegry, Lotwa, Litwa, Polska) najcze-
sciej wykorzystywany jest leasing. W pozostalych krajach
regionu (z wyjatkiem Albanii) zajmuje on natomiast drugie
miejsce wérod zréodel finansowania.

el opracowania jest trojaki. W pierwszej kolejnosci
dokonano oceny znaczenia leasingu w finansowaniu
inwestycji przedsi¢biorstw w krajach ESW przez
pryzmat skali tego finansowania, a takze kierunkow
wykorzystania leasingu do finansowania réznego
typu aktywow. Nastepnie zidentyfikowano i opisano kluczo-
we trendy zmian w branzy leasingowej z perspektywy zarow-
no obecnej, jak i najblizszych lat. Na konicu dokonano zas$ oceny
potencjatu wzrostu rynku leasingu w Polsce i jego determinant.

Rynek leasingu podlega istotnym przeobrazeniom wy-
nikajacym z trendéw stymulowanych z jednej strony przez
zmiany technologiczne i regulacyjne, z drugiej za$ przez szo-
ki zewnetrzne oraz uwarunkowania makroekonomiczne, kto-
re w ostatnich latach silnie oddziatywatly na gospodarki ESW.
Wsrdd zmian technologicznych i regulacyjnych istotng role od-
grywaja cyfryzacja i automatyzacja gospodarki, a takze wzrost
znaczenia technologii niskoemisyjnych, przejawiajacy si¢ np.
w rozwoju elektromobilnoéci, a takze rosnacym zainteresowa-
niu gospodarka obiegu zamkni¢tego (GOZ). Zmiany te znajdu-
ja tez odzwierciedlenie we wzroscie znaczenia tzw. gospodarki
wspoldziclenia czy coraz czgstszej sprzedazy produktow w pa-
kiecie z ustuga (Product-as-a-Service - PaaS) w modelu abona-
mentowym, w tym z wykorzystaniem leasingu. Z kolei szoki ze-
wnetrzne i uwarunkowania makroekonomiczne obejmuja po
pierwsze skutki pandemii COVID-19, po drugie za$ nastepstwa
rosyjskiej agresji na Ukraine, w tym przerwanie fancuchéw do-
staw i dalsze zmiany w tancuchach produkeyjnych. Po trzecie
wreszcie nie bez znaczenia dla rozwoju leasingu pozostaje sytu-
acja makroekonomiczna, wynikajaca cze¢sciowo ze wspomnia-
nych szokdw, polegajaca na wzroscie inflacji i stop procento-
wych, a w konseckwencji takze na rosngcych kosztach kredytu,
co ma istotny wpltyw na inwestycje przedsi¢biorstw.

Warto$¢ rynku leasingu w wiekszosci krajow ESW
w ostatnich latach systematycznie rosta (tabela 1). Wyjat-
kiem byt 2020 r., w ktérym ze wzgledu na wybuch pandemii

TABELA 1. Wartosé portfela firm leasingowych (mlIn EUR) i jego struktura (%) w krajach ESW w latach 2016-2020

Kraj 2016 2017 2018 2019 2020
min EUR % min EUR % min EUR % min EUR % min EUR %
Butgaria 1694,6 38 18426 36 2064,5 34 2194.8 35 22029 36
Chorwacja - - - - 2015,2 34 22994 36 21551 35
Czechy 4504,2 10,2 47844 9.5 4868,5 81 4504,7 71 41470 6.8
Estonia 23220 53 2529,0 50 2755,0 46 27870 44 2681,0 44
Litwa 19670 45 25670 51 2951,0 49 3001,0 47 2809,0 46
totwa 13435 30 1562,2 31 1676,9 2,8 17310 27 15270 2,5
Polska 240794 54,5 280349 555 343932 574 373226 58,7 361572 591
Stowacja 2676,0 6.1 28170 56 28010 47 3040,0 48 2911,0 438
Stowenia 2034,0 46 21145 42 21019 35 2088,5 33 2008,3 33
Wegry 3542,3 8,0 4268,2 84 43245 7.2 4616,6 73 45913 75
Razem 44162,9 100,0 50519,8 100,0 59951,5 100,0 63585,6 100,0 61189,8 100,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Leaseurope.



COVID-19 i zwiazane z nia obostrzenia wartos¢ portfela firm
leasingowych wyrazona w euro w wickszosci krajow regionu
ulegla zmniejszeniu. W niektérych przypadkach spowodowa-
ne byto to m.in. deprecjacja kursu waluty krajowej w stosun-
ku do euro. W analizowanych latach wsrod krajow ESW pod
wzgledem wartos$ci portfela firm leasingowych dominowat ry-
nek polski (54,5-59,1% wartosci portfela wszystkich panstw
regionu w latach 2016-2020). Drugie i trzecie miejsce zajmo-
waly na zmiane Wegry (7,2-8,4% wartoS$ci portfela w latach
2016-2020) i Czechy (6,8-10,2% wartosci portfela w latach
2016-2020). Pozostale kraje ESW sa w poréwnaniu z Polska
znacznie mniejsze zarowno pod wzgledem obszaru geogra-
ficznego, jak i liczby ludnosci oraz wielko$ci rynku wewnetrz-
nego, stad sama wartos¢ portfela firm leasingowych nie oddaje

TABELA 2. Wartosé portfela firm leasingowych jako odsetek
PKB w cenach rynkowych w latach 2016-2020 (%)

Kraj 2016 2017 2018 2019 2020
Butgaria 347 3,51 3,67 3,57 359
Chorwacja - - 3,82 414 429
Czechy 2,54 246 2,31 2,00 193
Estonia 10,68 10,61 10,67 10,05 9,99
Litwa 5,06 6,07 648 6,14 5,67
totwa 5,30 579 575 5,65 518
Polska 5,64 6,00 6,91 6,99 6,90
Stowacja 3,30 334 313 3,23 316
Stowenia 503 492 458 432 428
Wegry 3,05 3,36 318 316 334

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Leaseurope i Eurostatu.

sir22(23

w pelni znaczenia leasingu jako Zrodta finansowania przedsie-
biorstw w poszczegolnych krajach regionu.

Znaczenie leasingu jako sposobu finansowania inwesty-
¢ji dla przedsi¢biorstw w wybranych krajach ESW lepiej obra-
zuje wskaznik liczony jako stosunek portfela firm leasingowych
(w EUR) w relacji do PKB w cenach rynkowych (w EUR) (ta-
bela 2). W latach 2016-2020 przyjmowal on najwyzsze war-
tosci w Estonii (ok. 10-11%). Druga w kolejnosci byta Polska
(ok. 5,5-7%), ktora wyprzedzita pod tym wzgledem Litwe (od
2017 1. ok. 5-6,5%) i Lotwe (ok. 5-6%). W pozostalych krajach
ESW udziat wartosci portfela firm leasingowych w PKB wyra-
zonym w cenach rynkowych w 2020 r. nie przekraczat 5%.

Duze znaczenie leasingu jako zrédta finansowania przed-
sicbiorstw w krajach ESW potwierdzajg dane pozwalajace po-
réwnac go z innymi zrédtami finansowania (tabela 3). Sposrod
o$miu najpopularniejszych zrdédel finansowania przedsie-
biorstw respondenci najczesciej wskazywali na leasing jako
gléwna forme finansowania (czyli taka, z ktorej korzystali lub
zamierzajg skorzysta¢ w przyszlosci) w szesciu krajach ESW
(Chorwacji, Estonii, Wegrzech, Lotwie, Litwie i Polsce). W po-
zostalych przypadkach (z wyjatkiem Albanii) zajmowat on dru-
gie miejsce wsrdd tych zrédel finansowania, z ktérych przedsie-
biorcy korzystaja lub zamierzaja skorzysta¢ w przysztosci.
MARIUSZ-JAN RADLO - doktor habilitowany nauk ekonomicznych, Katedra
Globalnych Wspdtzaleznosci Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie; EWELINA
SZCZECH-PIETKIEWICZ - doktor habilitowany nauk ekonomicznych, Instytut
Miedzynarodowej Polityki Gospodarczej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie;
ALEKSANDRA SZAREK-PIASKOWSKA - doktor nauk ekonomicznych,
Katedra Globalnych Wspétzaleznosci Gospodarczych Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie; MARIUSZ SAGAN - doktor nauk ekonomicznych, Instytut Rynkdw
i Konkurencji Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

TABELA 3. Znaczenie réznych zrédet finansowania przedsiebiorstw w wybranych krajach ESW w 2021 r.

(% wskazan i pozycja)

Kraj Zysk zatr.zymany'lub Dotacje Iu'b kredyty Linia Kredyt Kredyt I'nna Kapitat Leasin.g lub Pozyc!'a I'ea'singu
sprzedaz aktywow subsydiowane kredytowa | bankowy handlowy pozyczka wiasny wynajem wsrod zrodet
Albania 51,8 66,0 64,0 64,0 449 245 452 329 7
Butgaria 445 480 610 48,0 40,2 370 38 530 2
Chorwacja 36,1 39,8 41,0 41,0 134 144 22,6 50,0 1
Czechy 293 370 50,0 39,0 151 239 20 470 2
Estonia 34,0 320 315 370 28,0 24,6 212 63,0 1
Litwa 350 304 350 341 248 229 17 51,0 1
totwa 440 291 373 283 194 310 43,0 49,0 1
Polska 219 42,0 52,0 376 387 173 51 62,0 1
Rumunia 26,8 470 60,0 36,9 339 26,0 107 53,0 2
Stowacja 321 16,3 56,0 42,0 245 208 27 53,0 2
Stowenia 229 36,5 48,0 43,0 14,6 179 231 470 2
Wegry 28,0 350 28,0 20,8 72 10,8 20 38,0 1

Uwaga: wedtug odpowiedzi na pytanie ,Czy nastepujace zrddta finansowania sg istotne dla firmy, to znaczy, czy korzystates z nich lub zamierzasz korzystac w przysztosci?”

(N=3533).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SAFE.
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Nowy swiat zakupow - trendy
i wyzwania dla handlu w Polsce
| w Europie Srodkowo-Wschodnigj

Miedzy 2021 r. a 2022 r. nastapilo zwiekszenie dynamiki
obrotéw handlowych rynku detalicznego r/r w przypadku
Polski, Stowacji oraz Wegier.

elem opracowania jest analiza i ocena wyzwan od-

noszacych si¢ do sfery handlu w Polsce oraz w re-

gionie ESW, ewaluacja zmian strukturalnych i pod-

miotowych oraz trendéw ksztaltujacych branze

handlu, w szczegdlnosci artykutami spozywezy-

mi, w obliczu transformacji uwarunkowan jej funkcjonowa-

nia, a takze predykcja nadchodzacych przeobrazen tej branzy,

zuwzglednieniem zmieniajgcych si¢ kompetencji pracownikow
handlu oraz koniunktury postpandemicznej w regionie.

Miedzy 2021 r. a 2022 r. nastapito zwic¢kszenie dynami-

ki obrotéw handlowych rynku detalicznego r/r w przypadku

Polski, Stowacji oraz Wegier. Sytuacja zwigzana z pandemia

COVID-19 w szczegdlny sposob zaostrzyta trend zakupowy

na Stowacji, a naktadana cz¢sto na konsumentow kwarantan-

na spowodowala blyskawiczne przejscie z zakupdw stacjonar-

nych na kanat internetowy, przez co wzrdsl poziom zakupow

RYSUNEK 1. Wskazniki dynamiki obrotéw handlu
detalicznego w Polsce i w wybranych krajach ESW
w latach 2021-2022 (ceny state)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Trading Economics.

artykutow spozywezych online w tym kraju. Po drugie, widocz-
ny stal si¢ takze spadek dynamiki obrotéw handlu detaliczne-
go r/r w Rumunii, Czechach oraz na Litwie. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze Rumunia weigz znajduje sie mimo to w czoléwce
krajow UE pod wzgledem wzrostu PKB, ktory jest napedzany
m.in. przez zdrowa konsumpcje prywatna, przekladajaca si¢ na
wzrost sity nabywezej konsumentow.

Wiodacym detalista spozywezym pod wzgledem warto-
$ci sprzedazy detalicznej netto w 2021 r. byl w Polsce Jeroni-
mo Martins, posiadajacy tacznie 3000 sklepéw. Mocna pozycja
tego dyskontu wynikata przede wszystkim z szybkiej adapta-
¢ji do ograniczen zwiazanych z lockdownami, prowadzenia in-
tensywnych kampanii zorientowanych na ceny, a takze przy-
stepnej lokalizacji punktow. Na kolejnym miejscu uplasowat si¢
Lidl, atrzecim graczem narynku pod wzgledem warto$ci sprze-
dazy byta Grupa Eurocash. Warto podkresli¢ takze, ze dys-
konty, supermarkety oraz sklepy typu convenience, umacnia-
jac swoja pozycje w duzych miastach, prowadza tez ekspansje
w matych miejscowosciach. Optymalizacja kosztow tancuchow
dostaw, przekladajaca si¢ na mozliwo$¢ oferowania produktéw
po nizszej cenie, wraz z odpowiednio zastosowana strategia ce-
nowg spowodowata, ze sie¢ dyskontowa Lidl stata sie liderem
pod wzgledem wielkos$ci przychodéw w tak krajach jak Rumu-
nia, Wegry oraz Czechy. Na Litwie Lidl stara si¢ natomiast ca-
ty czas zmienia¢ ,reguly gry” nie tylko w segmencie dyskon-
tow, ale réwniez wérod nowoczesnych detalistow spozywezych,
tworzac $rodowisko konkurencyjne dla gtéwnych graczy. War-
to zwrdcic tez uwage na rosnacy udzial tej sieci sklepéw na ryn-
kach wszystkich analizowanych krajow. Interesujgcy jest fakt,
iz sie¢ sklepow Tesco odnotowuje z kolei spadek udziatu naryn-
kach wegierskim i stowackim.

Sukcesy w branzy beda osiagaty te przedsi¢biorstwa han-
dlowe, ktére — aby zrozumieé¢ swoich konsumentéw — perma-
nentnie szukaja szerszych zrddet inspiracji, tj. w sasiednich
branzach i kategoriach, odkrywajac w ten sposob mozliwosci
dalszego rozwoju. Kluczem do zaspokojenia potrzeb klientow
jest zrozumienie ich faktycznych preferencji. Do wyzwan towa-
rzyszacych sektorowi handlu w obliczu zmieniajacych si¢ uwa-
runkowan rynkowych mozna zaliczy¢ przede wszystkim:

e utrzymywanie tempazmian technologicznych zacho-
dzgcych na$wiecie i w Polsce przy jednoczesnej opty-
malizacji inwestycyjnej;

»  ciagle zaspokajanie potrzeb klientéw w obliczu ich
nowych preferencji — e-handel, szybkie dostawy,
wrazliwo$¢ na ceny, jako$¢ obstugi klienta;

* udoskonalanie i podnoszenie efektywnosci tancucha
dostaw, takze w kontekscie dostepnosci i kosztow;



TABELA 1. Struktura rynku handlu detalicznego w wybranych krajach ESW w 2021 .

Sir. 24125

i DI IC R P [ e emraE V\.Iarto.éé sprzedazy Udziat handlu detalicznego Zmiana udziatu w rynku
detalicznej nettow 2021 r. wrynkuw 2021 r. (%) w latach 2019-2021 (%)
Polska (mIn PLN)
1 Jeronimo Martins Polska SA 3154 64,458 17 06
2 Lidl Sp.z 0.0.Sp.k. 760 26,004 47 04
3 Grupa Eurocash SA 15990 21,565 39 -0,2
4 Lewiatan Holding SA 3072 14,624 27 -0,1
Rumunia (mIn RON)
1 Lidl Discount SRL 300 14,393 6.9 17
2 Kaufland Romania SCS 119 12,851 6,1 -0,2
3 | ProfiRomFood SRL 202 10,116 48 10
4 Carrefour Romania SA 360 9,289 44 01
Wegry (min HUF)
1 Lidl Magyarorszag 186 786,362 74 17
2 Spar Magyarorszag 588 674,073 6,3 0,2
3 | Tesco-Globél Aruhazak 201 588440 55 -09
4 CBA Kereskedelmi Kft 1987 424430 4,0 -05
Czechy (min CZK)
1 Lidl Ceské Republika 292 80,281 76 07
2 | Kaufland Ceska Republika 133 70,335 67 06
3 | Albert Ceska Republika 328 59,525 5,6 -0.1
4 Penny Market 395 46,978 44 03
Stowacja (min EUR)
1 | Coop Jednota Slovensko s.d. 550 1701 89 05
2 | LidlSlovenska Republika v.o.s. 155 1,608 84 06
3 | Tesco StoresSRass. 154 1,505 79 -04
4 | Kaufland Slovenska Republika v.o.s. 7 1442 75 06
Litwa (mIn EUR)
1 | Maxima LT UAB 245 1768 172 11
2 | Palink UAB 228 0,709 6.9 -04
3 | LidlLietuva UAB 368 0612 59 11
4 | Norfos Mazmena UAB 134 0,552 54 0,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrédet rozproszonych i bazy danych Passport Gmid (Euromonitor).

tywnej dystrybucji;

dokonywanie horyzontalnej i wertykalnej integracji —
wykorzystanie franczyzy jako modelu budowy efek-

zjawiska demograficzne obserwowane w Polsce i na

Swiecie - starzenie si¢ spoteczenstwa;

MARTA ZIOLKOWSKA - doktor nauk ekonomicznych, Katedra Zréwnowazonego

Biznesu Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie; JUSTYNA BETLEWSKA -

asystent, Katedra Zrownowazonego Biznesu Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie;

MACIEJ PTASZYNSKI - wiceprezes zarzadu, Polska Izba Handlu

pozyskiwanie wyksztatconych pracownikow z okre-

Slonymi i niezbednymi w handlu kompetencjami.
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Systemy wspierania startupow
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniegj

TABELA 1. Ranking systeméw wspierania

Prezentowane opracowanie jest poglebieniem analo- startupow w ESW

gicznych badan przeprowadzonych kolejno w 2019, 2020 Zmiana
i 2021 r. W tegorocznym rankingu systemow wspierania Oce ocenytacznej | Miejsce
startupow w ESW liderami okazaly si¢ Estonia i Litwa, Panstwo iqcz:: Kategoria w poréwnaniu | wrankingu
Polska spadla natomiast z trzeciego na czwarte miejsce. z ':';'(‘)i;lgiem 22021r.
1 Estonia 459 lider -017 1
2 Litwa 4,05 lider -0,19 2
opracowaniu zostaly przeanalizowane syste- 3| Czechy | 394 | wschodzaca gwiazda 0,25 5
my wspierania startupéow w 13 krajach ESW 4| Polska 386 | wschodzaca gwiazda -016 3
(Albania, Buigaria, Chorwacja, Czechy, Esto- 5 | Stowenia | 335 | wschodzaca gwiazda 008 6
nia, Litwa, Lotwa, Polska, Rumunia, Stowa- -
cja, Stowenia, Wegry, Ukraina). Aby dokona¢ 6| totws 317 | wschodzaca gwiazda 053 4
oceny poziomu rozwoju danego paristwa ESW wramach sys- 7 | Stowacja | 290 rozwijajace sie o1 10
temu wspierania startup6w, zespol badawezy zastosowal tech- 8 | Butgaria | 281 rozwijajace sie -0.25 8
nike punktowej oceny wazonej, w ktorej kazde z kryteriow zo- 9 | Wegry 245 rozwijajgce sie -0,50 9
stato zoperacjonalizowane w skali od 1 (poziom bardzo niski) 10| Rumunia | 235 rozwijajace sie 0,87 7
do 5 (poziom bardzo wysoki) przez eksperta odpowiedzialn('e— 1 | Chorwacja | 207 rozwijajace sie 2030 "
g0 .za prowadzone w tym obszarze prace’badawczte. Nastepnie 2 | Ueine ™ ovipiace si 060 1
kazdy z badaczy dokonatl oceny poszczegdlnych panstw na pod-
stawie wezesniej zdefiniowanej skali. Wagi do punktowej oce- 13| Albania 16 rozwijajace sie 074 13

ny wazonej zostaty okreslone w ubiegtorocznej edycji badania

, , , Lo . Zrédto: opracowanie wiasne.
przez zespol ekspertdéw, autordw niniejszego opracowania, za

TABELA 2. Szczegétowe oceny czynnikéw sktadajacych sie na systemy wspierania startupéw w paristwach ESW i ocena
taczna danego panstwa na tle catego regionu’

Kryterium Waga (%) | Albania | Butgaria | Chorwacja | Czechy | Estonia | Litwa | Lotwa | Polska | Rumunia | Stowacja | Stowenia | Ukraina | Wegry
Rozwoj 1545 046 062 046 062 | 046 | 077 | 046 | 077 062 062 062 046 | 046
Podatki 10,00 010 0,30 0,20 030 | 050 | 040 | 040 | 020 0,30 0,30 0,30 010 | 020
Wiasnos¢ 545 016 0 ol 022 | 027 | 022 022 | 016 0,05 0,05 027 016 | 005
intelektualna
PrzedsiebiorczosC | 1950 | 010 | 040 030 | 050 | 050 | 040 | 030 | 050 | 020 | 040 | 040 | 020 | 030
akademicka
Agencje rzadowe 6,36 0,06 0,06 0,06 025 | 025 | 025 025 | 025 0,06 0,06 0,25 006 | o013
Akceleratory 1455 0,29 0,58 015 058 | 073 | 073 | 058 | 058 0.29 044 0,58 029 | 044
Plaskownice 182 002 005 002 005 | 005 | 009 | 009 | 007 005 007 005 002 | 009
regulacyjne
Klastry 13,64 014 041 0,55 055 | 068 | 068 | 055 | 055 041 068 0,55 041 041
Venture capitals 1818 018 018 018 073 | 091 | 036 ]| 018 | 055 018 018 018 018 | 018
Sposdb
postrzegania
startupowna 455 005 0,09 005 014 | 023 | 0u1 | o1 | 023 018 0,09 014 005 | o018
podstawie
osiaganych przez
nie sukcesow
Ocenataczna 100 1,56 2,81 2,07 394 | 459 | 405 317 | 38 | 235 2,90 3,35 194 | 245

*Panel ekspertdw, dla ktorego punktem wyjécia byty opracowania przedstawione w podrozdziale poéwieconym czynnikom systeméw wspierania startupéw w ESW. Badania
zrealizowano w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie 16 kwietnia 2021 r. (technika poréwnar binarnych) oraz 20 kwietnia 2022.

Zrédto: opracowanie whasne przygotowane w celu okreslenia wag poszczegdinych kryteriow w zbiorze czynnikéw sktadajacych sie na badane systemy wspierania startupdw
wESW.



pomoca techniki poréwnan binarnych, tj. poréwnan w parach.
W ten sposob dany czynnik byt poréwnywany kolejno z kazdym
z pozostatych czynnikéow iwwyniku glosowania wickszoscig
zwykla decydowano o jego wazno$ci. W toku badania technika
poréwnan binarnych ustalono, ze waga poszczegdlnych czynni-
kéw (sumujacych si¢ tacznie do 100%) skladajacych si¢ na sys-
temy wspierania startupoéw w panstwach ESW jest nastepuja-
ca: venture capitals - 18,18%, rozwdj spoteczno-gospodarczy
- 15,45%, akceleratory startupéw — 14,55%, klastry - 13,64%,
agencje rzadowe - 6,36%, podatki — 10%, rozpoznawalnos¢ suk-
cesOw startupow w poszcezegolnych panstwach — 4,55%, przed-
siebiorczos¢ akademicka — 6,36 %, ochrona praw wlasnosci in-
telektualnej - 5,45%, piaskownice regulacyjne - 1,82%.

W panelu ckspertéow zrealizowanym metoda delfickg
przyjeto, ze syntetyczna miara (bedaca suma ocen wazonych
w ramach poszczegdlnych czynnikéw) pozwoli zidentyfikowaé
najbardziej rozwiniete systemy wspierania startupow w ESW.
Zespot badaczy przyjat trzy rangi majace odzwierciedlaé po-
ziom ich zaawansowania w tym zakresie. Uzgodniono, ze aby
dany system mogl zyska¢ miano ,lidera” wbadanej grupie
panstw w tegorocznej edycji badania, jego ocena faczna powin-
na wynosi¢ minimum 80% mozliwej do zdobycia liczby punk-
téw w skali od 1 do 5 (4,00 i wigcej). System wspicrania startu-
pow orandze ,wschodzacej gwiazdy” wocenie tacznej musiat
uzyska¢ od 60% do 79,99% mozliwej do zdobycia liczby punk-
tow wskali od 1 do 5 (od 3,00 do 3,995). Systemy wspierania
startupow, ktorych ocena taczna wyniosta mniej niz 60% moz-
liwej do zdobycia liczby punktéw (ponizej 3,00), zostaty na-
zwane ,rozwijajacymisie”.

Na podstawie wynikow zrealizowanego badania zidentyfi-
kowano: dwa systemy wspierania startupéw o randze ,lider” (Es-
toniai Litwa), cztery systemy zakwalifikowane jako ,wschodzace
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gwiazdy” (Czechy, Polska, Stowenia i Lotwa) i siedem systeméw
nalezacych dokategorii ,rozwijajace si¢” (Stowacja, Bulgaria,
Wegry, Rumunia, Chorwacja, Ukraina i Albania). Szczegdtowe
wyniki badania zaprezentowano w tabelach 11 2.
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Differentiation of inflation rates
in the European Union vs. labour markets

and economic growth — lessons from
the COVID-19 pandemic

The rate of economic activity in the entire EU fell in 2020
by over 6%. The depth of the recession was almost twice
bigger in the ‘old’ EU economies (EU-14) than in the new
Member States from the Central and Eastern Europe
(CEE-11). In the second year of the pandemic, when the
character of the persisting shock was already anticipated,
the EU states’ economies started to pick up. GDP growth
in 2021 for the EU as a whole was 5.4%, and the growth
rate was higher than that of CEE-11, but lower than in the
EU-14. In the conditions of the COVID-19 pandemic and
related phenomena, such as recession and economic slow-
down, unemployment in CEE-11 remained low, which may
indicate that the economic policies there were relatively
effective from the point of view of jobs protection.

he article tries to evaluate major economic effects

of the COVID-19 pandemic in the European Union

(EU-27) in the years 2020-2021, with special con-

sideration for 11 new Member States from the Cen-

tral and Eastern Europe (CEE-11). The study used
three measures comprising the basic trio of economic perfor-
mance indicators: economic growth, inflation, and unemploy-
ment (or, more broadly, the labour market).

In the first, unanticipated phase in 2020, the pandemic
caused most of all deep recession and obstruction of econom-
ic growth trajectories observed hitherto in the EU. Data illus-
trating the size of this phenomenon are presented in Table 1.

They show that the rate of economic activity in the entire
EU fell in 2020 by over 6%. The depth of the recession in this
case was almost twice bigger in the ‘old’ EU economies (EU-
14) than in the new Member States from CEE-11. In terms
of national economies, the deepest recession (GDP drop by
9-11%) was experienced by Mediterranean countries: Spain,
Greece, and Italy. At the other end of the spectrum were the
three Scandinavian countries and Luxembourg, along with
Estonia, Lithuania, and Poland, where the GDP fell by not
more than 3%. Ireland is a separate case, as it not only avoided
recession but even recorded fast economic growth in the cri-
sis year 2020.

The measure of the power of the Covid shock in the
ceconomy may also be the deviation of GDP fluctuation rate in
2020 from the mid-term trend, i.e. previous growth trajectory
in 2010-2019. Relevant data can be found in the second-last

column of Table 1. They show that because of the COVID-19
pandemic EU-27 countries lost only in one year almost 8 pp
of the previous growth rate. The decline was slightly smaller
in CEE-11 (slightly less than 7 pp) than in EU-14. Against this
background, the decrease in economic growth rate in Poland
was smaller than both CEE-11 average and EU as a whole.

In the second year of the pandemic, when the character
of the persisting shock was already anticipated, the EU states’
economies started to pick up. GDP growth in 2021 for EU-27
was 5.4%, and the growth rate was higher than the CEE-11 av-
erage, but lower than in the ‘old’ EU (EU-14). Poland’s growth
rate was slightly higher than the average for both CEE-11 and
EU-27. Because of such diversified rate of economic recovery,
only CEE countries managed to reach the pre-crisis produc-
tion volume, with some surplus (1.7%), in the two crisis years
(2020-2021). In the entire EU-27, GDP in 2021 was by 1.1%
lower than in 2019, while in EU-14 the negative difference was
2.1%. The strongest economic upturn after the first pandem-
ic year was observed in Estonia, Lithuania, Slovenia, and Po-
land (over 3% GDP growth in two years), and among the re-
maining EU states - in Ireland and Luxembourg. At the other
end were 10 EU countries, in which GDP in 2021 was still
lower than in 2019. Only three of them were from the CEE-11
group (Bulgaria, Czechia, and Slovakia), the other seven were
Western European countries. The biggest losses of growth
rate were incurred by Spain and Portugal (GDP decrease by
4-6%), and slightly smaller (around 2-3%) — by Italy, Austria,
and Germany.

In 2020 unemployment rate in CEE-11 was one-dig-
it — from 2.6% in Czechia to 8.5% in Lithuania. Against this
background the situation on the Polish labour marketin 2020
can be considered good. Unemployment at 3.2% suggested
that it was closed to the natural rate, and involuntary unem-
ployment was practically non-existent. Obviously, low wag-
es are a different issue. In Poland, as in other CEE-11 coun-
tries, wages are much lower than in the Western Europe, and
differences in pay rates do not fully reflect the differences in
work efficiency.

In 2021 unemployment rate in CEE-11 was still low and
changed only slightly in relation to 2020.

According to data for the 2020-2021 period, in the con-
ditions of the COVID-19 pandemic with accompanying re-
cession and economic slowdown unemployment in CEE-11
remained low. This may mean that ecconomic policies there
were relatively effective from the perspective of the mainte-
nance of jobs.
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TABLE 1. Economic growth in EU in 2010-2021 (GDP in constant prices)

q . Change in GDP growth
Comiy | NSRS | e | o | | CniOP | Chmcnteem | tea-a)
2010-2019
Poland 37 4.5 -2.5 57 31 -6.2 -2.15
Bulgaria 21 4.0 -44 42 -01 -6.5 -2.15
Croatia 11 35 -81 104 15 -9.2 -0.35
Czechia 2.5 30 -5.8 33 =27 -8.3 -3.85
Estonia 37 41 -3.0 83 51 -6.7 -115
Lithuania 36 46 -01 49 48 =37 -1.25
Latvia 2.5 2.5 -38 48 0.8 -6.3 -210
Romania 31 42 -37 59 2.0 -6.8 -210
Slovakia 30 26 -44 30 -15 -74 =375
Slovenia 19 33 -4.2 81 36 -6.1 -0.10
Hungary 2.8 46 -47 71 21 -75 -175
CEE-11 31 41 -37 56 17 -6.8 -2.2
Austria 15 15 -6.7 45 -2.5 -8.2 -2.75
Belgium 16 21 -57 6.3 0.2 -73 -15
Cyprus 17 53 -50 55 0.2 -6.7 -16
Denmark 18 21 =21 41 19 -39 -0.85
Finland 12 12 -2.3 33 0.9 -35 -0.75
France 14 18 -79 70 -15 -9.3 -2.15
Greece =21 18 -9.0 8.3 -15 -6.91 1411
Spain 11 21 -10.8 50 -6.3 -11.9 -4.2
Netherlands 15 2.0 -38 48 0.8 -53 -11
Ireland 6.3 49 59 135 20.2 -04! 34
Luxembourg 26 33 -18 6.9 5.0 -44 -01
Malta 59 59 -8.3 94 0.3 -14.2 =575
Germany 2.0 21 -46 29 -2.0 -6.6 -30
Portugal 0.9 2.7 -84 49 -39 -93 -2.8
Sweden 2.6 20 -29 48 18 -55 -17
[taly 0.3 0.5 -9.0 6.6 -3.0 -9.3 -1.8
EU-14* 13 18 -6.9 53 =21 -8.2 -24
EU-27** 17 2.3 -6.2 54 -11 -79 -2.3
* Estimates. *™* Average weighted by population.
Source: self-reported data based on data of Eurostat.
MARIUSZ PROCHNIAK - PhD in economic sciences, Department of Economics Il of SGH Warsaw School of Economics; PIOTR MASZCZYK - PhD in
Economics Il of SGH Warsaw School of Economics; MARIA LISSOWSKA economic sciences, Department of Economics Il of SGH Warsaw School of Economics;
- professor of economic sciences, Department of Economics Il of SGH Warsaw School RAFAL TOWALSKI - PhD in economics, Institute of Philosophy, Sociology and
of Economics; RYSZARD RAPACKI - professor of economics, Department of Economic Sociology of SGH Warsaw School of Economics
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Central and Eastern European economies
during and after COVID-19 crisis

In terms of the volume of money assigned to counter the
COVID-19 pandemic, excluding liquidity support, Po-
land is in the middle of CEE ranking. Additional expens-
es for healthcare in Poland were the lowest in the entire re-
gion (0.6% of GDP compared to the average 1.9% of GDP
in CEE). The biggest decrease in GDP was observed in Q2
2020. In the EU-27 (as awhole) it was 13.7% y/y (seasonally
adjusted), in Poland - 7.8%.

his part of the report analyses the situation in nine

CEE economies: Bulgaria, Czechia, Estonia, Lith-

uania, Latvia, Poland, Romania, and Slovakia, with

particular consideration for the economic climate

in processing industry, construction and trade. The
analysis is based on quantitative variables describing the mac-
roeconomic situation of individual economies: GDP, invest-
ments, private consumption, retail sales, sold production of
processing industry and construction, as well as economic in-
dicators developed on the basis of research data obtained with
business situation test method. They reflect opinions and senti-
ment of economic actors.

The analysis of changes in the economic climate shows
that the COVID-19 crisis was an unprecedented event for the
entire CEE. All the countries of this region experienced pro-
found and rapid changes in their economic activities as a re-
sult of the pandemic. They were reflected by falling major indi-
cators describing economic performance: GDP, sold production
of industry and construction, retail sales, consumption, and in-
vestments. Even deeper decline was recorded for qualitative
variables obtained from research on economic climate and in-
dicators reflecting sentiments of economic entities. Most dra-
matic changes resulting from restrictions imposed on business
could be observed in Q2 2020.

IMF estimates that Poland is in the middle of the CEE
ranking of the volume of money assigned to counter the
COVID-19 pandemic, not taking into account liquidity support
(Figure 1). Additional expenses for healthcare in Poland were
the lowest in the entire region (0.6% of GDP compared to the av-
erage 1.9% of GDP in CEE), and the volume of expenses for an-
ti-crisis measures in the economy slightly exceeded the CEE av-
erage (5.8% of GDP compared to the average of 5.6% of GDP).
Types of support for businesses and social support did not differ
substantially from those provided in other countries. The share
of direct grants and subsidies for businesses was notably high
(financial shields of Polish Development Fund and PLN 5000
subsidies), and reached about 2.2% of GDP (similarly to Latvia
and Hungary). However, Poland had a relatively low volume of
tax exemptions - in other countries these solutions were more
significant.

Changes of the economic situation in the region were to
a large extent synchronised. This resulted mostly from the fact
that administrative restrictions imposed on economic activi-
ty were adopted at the same time in most countries. The efforts
of individual governments to recover their economies were al-
so taken simultaneously. The main feature that differentiated
the course of the Covid crisis was the reaction of private sector.

The biggest drops in the major macroeconomic variable,
GDP, took place in Q2 2020. In the EU, the total drop was 13.7%
y/y (seasonally adjusted). Broken down into individual countries
of the region it was as follows: 13% in Hungary, 10.9% in Czechia,
10.1% in Slovakia, 8.8% in Romania, 8.7% in Latvia, 7.9% in Bul-
garia, 7.8% in Poland, 6.0% in Estonia, and 3.6% in Lithuania.
From Q3 2020 until the end of 2021 GDP fluctuation featured
an upward trend. The pace of growth, however, was diversified in
time and among countries. Due to so-called low base effect, the
highest GDP was recorded in Q1 2021, reaching 8.6% y/y in Lith-
uania and 17.6% in Hungary. In next quarters 2021 the growth
rate was gradually falling across the entire CEE region. By the
end of the year the highest real GDP growth rate (8.8%) was re-
corded in Estonia, and the lowest (1.2%) in Slovakia.
ELZBIETA ADAMOWICZ - professor of economic sciences, Institute of
Economic Development of SGH Warsaw School of Economics; KATARZYNA
MAJCHRZAK - PhD in social sciences, Institute of Economic Development
of SGH Warsaw School of Economics; SLAWOMIR DUDEK - PhD in social
sciences, Institute of Economic Development of SGH Warsaw School of Economics;
GRZEGORZ KONAT - PhD in social sciences, Institute of Economic Development
of SGH Warsaw School of Economics; MAREK RADZIKOWSKI - PhD in social
sciences, Institute of Economic Development of SGH Warsaw School of Economics;
EWA RATUSZNY - PhD in social sciences, Institute of Economic Development
of SGH Warsaw School of Economics; KONRAD WALCZYK - PhD in social
sciences, Institute of Economic Development of SGH Warsaw School of Economics;
LUKASZ OLEJNIK - assistant, Institute of Economic Development of SGH
Warsaw School of Economics

FIGURE 1. State expenses connected with COVID-19
pandemic in CEE (% GDP)

30

25

20

15 -

10—

B Cost of health care measures Cost of anti-crisis measures

Support for liquidity of businesses

Source: self-reported data based on the data of MFW.



Economic Forum
Main Knowledge Partner

Gtowny Partner Merytoryczny
Forum Ekonomicznego

We invite you to the SGH Zone
Zapraszamy do Strefy SGH

www.sgh.waw.pl/ForumEkonomiczne2022



REPORT

gazeta SGH Karpacz 2022

Financial affordability of housing in Central
and Eastern European countries amid
changes in monetary policy

The rate of decline in the availability of housing loans in
CEE resulting from tighter monetary policy can be even
50%. By the end of 2021, the highest real estate prices were
in Czechia, where the average price per sq. metre of resi-
dential space reached EUR 3 thousand, while the cheapest
housing was in Bulgaria (EUR 0.7 thousand) and Hungary
(EUR 1.2 thousand). Housing prices in Poland were close to
the regional average, i.e. EUR 1.5 thousand per sq. metre.
It should be also noted that affordability of housing in CEE
countries (except Romania) in the last years was systemat-
ically falling. In 2021 Poland’s housing affordability index
was the closest to the region’s average — for an average annu-
al income, its citizen could buy 9.6 sq. metres.

he study aims to analyse changes in financial af-
fordability of housing, purchased both for cash and
mortgage loans in the CEE countries, and to evalu-
ate the impact of the current tightening of the mone-
tary policy in the region on local real estate develop-
ers, buy-to-let investment funds and banks. The work compares
consumers’ financial possibilities to acquire real estate in indi-
vidual countries in the years 2016-2021. This 5-year period was
chosen for two reasons. First, in some CEE countries significant

FIGURE 1. Cumulative price growth between Q1 2016 and
Q4 2021 (%)
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Source: self-reported data based on data of Eurostat.

changes in the monetary and macroprudential policies could be
observed, while in other countries of the region parameters of
these policies remained unchanged. Second, the 2016-2021 pe-
riod was a time of fast growth in housing prices in CEE after the
global 2008 financial crisis, which could substantially affect fi-
nancial affordability of real estate.

All the countries of the region observed in recent years
a boom on the housing market, which, however, differed among
individual national markets both in its size and duration. The
biggest increase was recorded in Hungary and Czechia, where
the prices doubled between the beginning of 2016 and end of
2021 (Figure 1), and the growth rate slowed down only at the
end of the analysed period. The prices were growing much
more slowly in the south of the CEE - in Romania and Cro-
atia the boom lasted only three years (2016-2019) and end-
ed, when the pandemic broke out. In most economies of the re-
gion, COVID-19 caused only short-term price drop (or slower
growth) in mid-2020, after which the price growth accelerated.

By the end of 2021, the highest real estate prices were in
Czechia, where the average price per sq. metre of residential
space reached EUR 3 thousand (Figure 2), while the cheap-
est housing was in Slovenia (EUR 2.8 thousand) and Slovakia
(EUR 2.2 thousand). The cheapest property could be found in
Bulgaria (EUR 0.7 thousand) and, in spite of a strong growth in
recentyears, in Hungary (EUR 1.2 thousand). Housing prices in
Poland were close to the regional average, i.e. EUR 1.5 thousand

FIGURE 2. Average housing price in Q4 2021 (EUR/sq. m)
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FIGURE 3. Housing affordability — housing area that can be purchased for average annual available income
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per sq. metre. It should be noted that in all the CEE economies
property prices are highly diversified between big cities and
capitals, and towns and rural areas. Relatively expensive (com-
pared to the national average) is housing in Bulgaria (in Sofiare-
al property is almost twice more expensive than the national
average), while the smallest difference between property in the
capital and average for the whole country is in Croatia (+10%),
which is probably caused by popularity of apartments in coastal
areas, bought mostly for their tourist value.

The analysis shows that affordability of housing in CEE
countries was falling in recent years (Figure 3). The only ex-
ception was Romania, which in the years 2016-2021 observed
a growth of available income faster than the growth of housing
prices. In terms of cultural differences two groups of economies
can be distinguished in CEE - economies with more afforda-
ble housing, where more than 12 sq. metres of property can be
bought for an average available income, and those with relative-
ly less affordable housing (<10 sq. metres). The countries with
relatively cheaper property are Bulgaria, Hungary, and Baltic
states. More expensive apartments are in Czechia, Slovakia,
Slovenia, Romania, and Poland, whose housing affordability in-
dex is the closest to the regional average (9.6 sq. metres).
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The scarce data for 2022 indicate that the rate of de-
cline in the availability of housing loans in CEE resulting
from tighter monetary policy can be even 50%. The most af-
fected countries will be those with the highest share of float-
ing interest rate loans, especially those not included in the eu-
ro zone, where the total growth rate of central bank interest
rates will be probably the biggest — Czechia and Poland. More-
over, in April 2022 both these countries had their macropru-
dential policy tightened in the field of housing loans, which will
additionally limit investment opportunities of new customers.
However, the decline in housing affordability will be noticea-
ble in all the CEE countries.

ADAM CZERNIAK - PhD in economic sciences, Department of Economics Il of
SGH Warsaw School of Economics; MARCIN CZAPLICKI - PhD in economic
sciences, Institute of Risk and Financial Markets of SGH Warsaw School of Economics;
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Applied Economics of SGH Warsaw School of Economics; PAWEL NIEDZIOLKA
- PhD in economic sciences, Institute of Banking of SGH Warsaw School of Economics
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Energy transition of automobility
— global trends and national perspectives

In a base scenario SGH experts project gradual increase in
the fleet of zero-emission passenger cars (BEVs) from ap-
prox. 40 thousand by the end of February 2022 to about
66 thousand by the end of 2022, and to as much as about
174 thousand in 2030. By the end of the third decade of
the 21 century around one million zero-emission passen-
ger cars will be used in Poland (approx. 5% of all vehicles).
They argue that the development of public charging stations
is a technology factor of critical significance from the per-
spective of increasing the number of zero-emission vehicles
used in Poland.

he automotive industry is shifting to electromobility
right in front of our eyes. The track and time frame
of this process are still unknown, though. They de-
pend on a range of exogenous and endogenous fac-
tors, whose direction and strength may differ.

The goal set by the authors of this article is to distinguish
possible scenarios of eliminating emission-producing vehicles
fromroad traffic and replacing them with new zero-emission ve-
hicles or vehicles with closed carbon (CO,) loop that will ensure
that road vehicles, especially passenger cars, will have global-
ly neutral balance of emissions and CO,, capture. The experi-
ence gained so far shows that the best described way to reach
zero-emission remains a passenger car with a motor fed by elec-
tric battery. Analysis of the process of marketing battery-fed ve-
hicles made it possible to learn about barriers that have been
identified and described in recent years. These were mostly de-
mand-related hurdles, such as:

a) lower than forecast popularity of electric vehicles;

b) considerable decline in available income of an aver-

age car user.

These demand-side obstacles provided a basis for three al-
ternative scenarios of individual automobility development: the
base scenario, the scenario of limited approval for electric pas-
senger cars, and the scenario of decline in supply and demand
for new passenger cars.

The scenarios were being developed from March to late
May 2022 as a part of internal works of the Institute of Trans-
portand Mobility Infrastructure team, to be further subject to
a critical analysis during discussion sessions with the partic-
ipation of external experts. The scenarios cover quantitative
estimates of newly registered cars in Poland in 2022-2025
and in 2030. Based on these estimates, a quantitative analy-
sis was carried out of possible reduction of CO, emissions from
combustion engines, if some cars would be replaced by EVs.

The base scenario includes the general trend of growing
share of zero-emission cars in the total number of newly reg-
istered vehicles. Estimates for new registrations in various

market segments in the years 2023-2025 and 2030 in Poland
are presented in Table 1. It covers two options of possible devel-
opment of the number of newly registered passenger cars in Po-
land. Option I refers to estimates excluding increased restric-
tions on new cars manufacture. Option 11, covering projections
for the years 2023-2025, refers to reduced product range that
should not persist for many years, so for the year 2030 the same
number of newly registered passenger cars as in Option I was
assumed.

The base scenario assumes gradual increase in the fleet
of zero-emission passenger cars (BEVs) from approx. 40 thou-
sand by the end of February 2022, to about 53 thousand by the
end of 2023, and to as much as about 174 thousand in 2030. It
can be assumed that by the end of the third decade of the 21*
century around one million zero-emission passenger cars will
be used in Poland. If the entire fleet at that point in the future
is around 20 million vehicles, which is slightly more than by the
end of 2021, when it was around 19 million, the share of BEVs
and (and PHEVs) will reach approx. 5%.

In the scenario projecting growth of zero-emission plug-
in electric vehicles from 40 thousand to 1 million, it must be ex-
plained whether the development of public charging stations is
a technology factor of critical significance. Research conduct-
ed in Germany in 2021 and in Q1 2022 shows that as much as
75% of BEV/PHEV users declare a possibility to charge batter-
ies withoutusing public charging stations. That is because many
people there have private charging stations at home (in a garage
oron adedicated parking space) or at work (on a dedicated park-
ing space). Considering that in Poland passenger BEVs are used
by wealthy people or households with opportunities similar to
those of BEV users in Germany, it can be assumed that access to
public charging stations is important for two groups: residents
of apartment buildings (who account for about 25% of all BEV/
PHEV users), and car users who drive longer distances than the
range of a battery electric vehicle. Meeting the needs of these
two groups is a challenge in Poland and other European coun-
tries with changeable climate conditions, where for many days
or even weeks the air temperature may be below zero and heavy
frost may occur (sometimes below ~25°C). When the tempera-
ture falls below zero, the battery capacity falls so much that it
becomes necessary to charge it every several hours of standstill,
and after the distance of 100 km or even less.
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TABLE 1. Estimates and structure of newly registered passenger cars in Poland in the years 2023-2025 and 2030

Optionl Optionlll
Newly registered Share of BEV Share of BEV .
==y cars in Poland ety and PHEV (%) otalpumbey and PHEV (%) Correction factor
- - in Option Il (%)
Base scenario Base scenario
ICE/LPG
431650 89.0 388485 89.0
2023 HEV/soft-HEV
BEV/PHEV 53350 11.0 48015 11.0
Razem 485000 436500 -10
ICE/LPG
429250 85.0 394910 85.0
2024 HEV/soft-HEV
BEV/PHEV 75750 15.0 69690 15.0
Razem 505000 464600 -8
ICE/LPG
416000 80.0 395200 80.0
2025 HEV/soft-HEV
BEV/PHEV 104000 20.0 98800 20.0
Razem 520000 494000 -5
ICE/LPG
406000 70.0 406 000 70.0
2030 HEV/soft-HEV
BEV/PHEV 174000 30.0 174000 30.0
Razem 580000 580000

Note: the table presents option | of the base scenario and option Il, which includes hypothetical effects of smaller car supply in Europe due to technology barrier and problems
with materials.

Source: self-reported data based on the data of PZPM.
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Transposition of supplies and flows
of the petrochemical industry

in Europe — the state and resource
conditions of sustainable supply chains

and circular economy

Replacing plastics by substitutes may prove difficult, so it is
necessary to outline changes conforming with the 3R circu-
larity principle (reduce, reuse, recycle).

he main objective of the study is to identify chang-

es and trends in the European flow of petrochemi-

cal products, such as plastics, caused by disruptions

in global supply chains, with particular emphasis on

the requirements of sustainable development and cir-
cular economy (CE).

Plastics are made by processing fossil fuels, mainly nat-
ural gas and crude oil. Growing demand for such goods re-
quires stable sources of procurement of crude oil and natural
gas — a big challenge, considering the current turbulence and
disruptions in supply chains resulting from the pandemic and
war in the regions where many EU countries have sourced these
commodities.

At the current stage of development it will be difficult to
replace plastics by substitute products. In order to address the

principles of sustainability and circularity, different directions
and scenarios for the coming years are set, in line with the 3R
rule (reduce, reuse, recycle).

The first principle covers measures aimed at reduced us-
age of plastics, particularly those that can be recycled. The de-
velopment of consumer trends and green customer segments
caring about environmentally friendly products is especial-
ly relevant. As regards products, from which certain substanc-
es may be retrieved, efforts should focus on streamlining the
processes of collecting and sorting waste, and then its recycling
to obtain high-quality recycled material that can be reused in
manufacturing - something that businesses are obliged to do by
EU regulations.

The second significant trend observed in certain indus-
tries is to replace plastics manufactured from petrochemical
raw materials by products of plant origin. The sector of bioplas-
tics, especially compostable ones, is investing in product and
process innovations that will reduce the time of decomposition
of such materials, not only in industrial composting facilities,
but also in household compost bins. Opportunities to use com-
postable materials are sought mostly in the sector of food pack-
aging and disposable products approved for food contact (e.g.

FIGURE 1. Deficiencies in supply of raw materials, goods, and plastics in CEE in 2021-2022
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cups, plates, cutlery). The prognoses are diversified, but pro-
gressive estimates of some experts reveal a potential to replace
even 40% of traditional packages by biodegradable ones.

The third trend and possible development scenario for
plastic producers and their client industries demonstrates the
need to reconfigure global supply chains in terms of petro-
chemical products. The changes are necessary in the face of the
risks of excessive dependence on the supplies for petrochemi-
cal industry, especially natural gas, and also on the production
of plastics in Asian and Middle East countries. The situation
leads to higher risk of disruption caused by broken global supply
chains. The need to diversify supplies of gas and oil will trigger
atransposition of supply directions of these raw materials in the
coming months. It is also worth to discuss an increase in invest-
ments in plastics manufacturing and thus in the petrochemical
industry in the European countries having proper infrastruc-
ture and experience.

At this point let us establish the main sources and threats
of disruptions of supply chains of plastic products. The first
source of disruptions, most important from the perspective of
the plastics market, is the supply area. Disruptions on the supply
side (particularly with respect to production), affecting the sup-
ply chain stream among CEE countries, are caused mostly by:
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*  global delays in deliveries of raw materials, semi-fin-
ished goods, and products for work-in-process, re-
corded in 2021 (Figure 1);

«  shortage of labour;

e disrupted plan of infrastructural and suprastructural
investments, which should be a natural tool of supply
chainrecovery and resilience;

» insuflicient pace of technology absorption, especial-
ly process automation as an alternative to manpower.

On the demand side, disturbance of the flow of goods along

supply chains was caused by:

e short-term, yet dynamic changes, including surge in
demand for plastics (changes in demand negatively af-
fect the production rhythm);

e overloaded transportation system and rise in global
production costs, including so-called price pressure;

*  suddenincrease in prices of consumer durables.
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Impact of energy prices on inflation
processes in the economies of Central

and Eastern Europe

In 2000-2020 CEE increased its dependence on import-
ed energy by 1.6 pp, compared to 1.3 pp growth in EU-27.
In 2017, 96.5% of total supplies of crude oil and petroleum
products consumed in the region came from imports. The
empirical analysis confirms also existence of a relation be-
tween energy prices and inflation in CEE countries.

he main aim of the study is to analyse the impact of
energy commodities on the inflationary processes in
the CEE economies.

Inthe lasttwo decades the dependence of EU-27
on energy imports was 56.2% in 2000, 55.2% in 2010
and 57.5% in 2020. The mean value of this rate for CEE coun-
tries was 48.3%, 43.2% and 49.9%, respectively. The entire re-
gion therefore increased its dependence on imported energy in

2000-2020 by 1.6 pp, compared to 1.3 pp growth in EU-27.
What is more, diversification of not just the pace, but, most
ofall, the direction of changes in thisrate in CEE countriesis be-
ing observed. Estonia, Latvia, Bulgaria, Slovakia, and Slovenia

TABLE 1. Dependence of EU Member States from the CEE
region on energy imports (%)

Change Importin 2020
Countries | 2000 | 2010 | 2020 | 2020- crude oil natural gas
2022 (pp) | (bbl/day) | (billionm?)
Bulgaria 464 | 401 | 379 -89 133.900 3.2
Croatia 485 | 467 | 536 +51 55400 18
Czechia 227 | 254 | 399 +17.2 155.900 89
Estonia 339 | 147 | 105 -234 0.000 05
Lithuania 578 | 790 | 749 +171 182.900 2.5
Latvia 610 | 455 | 455 -155 0.000 12
Poland 107 | 316 | 428 +321 493100 151
Romania 219 214 | 282 +6.3 145300 12
Slovakia 651 | 644 | 563 -838 0.000 0.9
Slovenia 519 | 493 | 458 -6.1 111.200 49
Hungary 549 | 569 | 56.6 +14 121.000 134
EU-27 56.2 | 558 | 575 +1.3 - -

Source: self-reported data on the basis of Eurostat, [EA and CIA.

TABLE 2. Structure of dependence of CEE countries on imported hydrocarbon fuels (%)

) 2000 2010 2020
Countries solid fuel natural gas crude oil*** solid fuel natural gas crude oil*** solid fuel natural gas crude oil***
Bulgaria 352 935 96.0 24.5 926 1019 9.2 964 975
Croatia 110.9 40.9 610 102.5 181 80.6 3918 68.8 737
Czechia 219 99.8 953 153 84.8 96.5 129 86.0 101.2*
Estonia 125.2 100.0 1015 1327 100.0 958 105.9 100.0 130.2
Lithuania 1017 100.9 100.9 957 997 987 879 98.9 102.7
Latvia 841 1019 94.9 106.5 618 944 89.0 1001 105.6
Poland -289 66.3 99.7 -49 69.3 98.2 04" 783 96.9
Romania 255 198 344 16.9 16.8 52.6 220 16.6 64.7
Slovakia 80.2 98.8 925 757 99.9 984 833 881 101.9
Slovenia 18.8 99.3 101.5 193 99.3 99.2 175 994 99.5
Hungary 28.0 754 75.9 419 787 85.3 437 100.0 871
EU-27 29.8 657 933 38.2 67.8 93.9 358 83.6 96.9

* The rate over 100 means that the country imports and at the same time exports the raw material (this comprises also processed products). ** For the first time the positive
rate of dependency on coal imports was recorded in 2018, at 8.2%. A year later the rate was 6.0%. *** Including petroleum products.

Source: self-reported data based on data of Eurostat.



TABLE 3. Electricity prices in CEE (EUR/kWh)
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Country 2010 (1% half) 2015 (1* half) 2019 (1 half) 2020 (1* half) 2021 (1* half) 20181‘;35; %)
Bulgaria 2010-2021 (%) 0.0942 0.0997 0.0997 01024 26
Czechia 01496 01385 01748 01841 01802 20
Estonia 0.0970 01302 01357 01236 01324 36
Croatia 01151 01317 01321 01301 01291 12
Latvia 01049 01635 01629 01420 01403 34
Lithuania 01156 01256 01255 01426 01348 17
Hungary 01701 01127 01120 01031 01003 -41
Poland 01341 01444 01343 01475 01548 15
Romania 01031 01303 01358 01459 01536 49
Slovenia 01401 01589 01634 01448 01662 19
Slovakia 01520 01506 01577 01686 01668 10
CEE (average) 0.0113 0.0122 0.0127 0.0127 0.0129 10
EU-27 01725 0.2083 0.2170 0.2134 0.2192 27

Source: own work on the basis of data of Eurostat.

have dramatically limited their dependence on imports of ener-
gy commodities, unlike Poland, Czechia, Lithuania, Romania,
and Croatia. The EU-27 leader is still Estonia, who has made
such a progress due to its increased production of renewable en-
ergy and reduced consumption and, consequently, smaller de-
mand for imported fossil fuels.

In 2020, 96.5% of CEE’s total supplies of crude oil and pe-
troleum products consumed in the region came from imports.
The share of gas was 83.6%, while that of solid fuels - 35.8%
(Table 2). Most countries of the region were also much more de-
pendent on imports of crude oil and natural gas than EU-27 on
average. At the same time in the last two decades Croatia, Po-
land, Slovakia, and Hungary increased their imports of coal,
while in Bulgaria, Czechia, Lithuania, Romania, and Slovenia it
was reduced.

The electricity market in the EU is conditioned by eco-
nomic and political, as well as environmental and climate is-
sues. The EU energy and climate policy aims to reach so-called
climate neutrality by 2050. A key market instrument enabling
the reduction of net greenhouse gas emissions is the European
Union Emissions Trading system (EU ETS).

Considerable fluctuations of both CO, emission prices and
energy raw material prices in the analysed period (from 2010 to

the first half of 2021) caused also changes in the prices of elec-
tricity. In almost all the CEE countries the electricity price
growth was from 12% (in Croatia) to 49% (in Romania). The on-
ly exception was Hungary, where the prices of electricity deliv-
ered to households dropped by as much as 41% (decrease from
EUR 0.17 to EUR 0.10; Table 3).

The presented empirical analysis confirms the relation be-
tween energy prices and inflation in CEE countries. It found
statistically significant causal relationship between the price
of energy raw materials, i.e. crude oil, natural gas and carbon,
and the rate of inflation. CEE economies still depend heavily on
fossil fuels, which is a consequence of historical circumstances,
and also, although to a much more limited extent, local presence
of some energy resources.
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Energy sector in times of price shocks

and hybrid warfare

Due to proper evaluation of various dimensions of geo-stra-
tegic risk, Poland has gained considerable advantage in de-
veloping infrastructure that diversifies directions of gas
imports, compared to Member States of the ‘old’ EU.

he decision of the states of the Euro-Atlantic zone to
provide military, economic and humanitarian aid to
Ukraine and to cripple Russia’s potential has initiat-
ed adebate on the introduction of economic sanctions
on imports of Russian crude oil, gas, and coal.

Some countries, such as USA and Canada, quite early in-
troduced bans on import of energy commodities from Russia.
Some EU states, however, did not adopt these regulations, in
spite of the European Parliament’s call for such action. Many
CEE countries, in particular Poland, are actively persuading
other EU Member States to undertake these measures.

Poland, as the biggest energy market in CEE, due to its cor-
rect evaluation of geo-strategic risks, gained strategic advan-
tage over so-called ‘old” EU members, most of all Germany, by
developing its infrastructure that diversifies sources of gas im-
ports. This may bring substantial improvement of Poland’s posi-
tion in the region and ensure some CEE countries energy secu-
rity. Lack of clear message from all the EU countries increases
the risk for the entire sector, and at the same time reduces time
for possible adjustments before the winter 2022,/2023.

There are numerous reports on the possibilities to give up
gas import from Russia, indicating how and in what time frame
such measures could be implemented to minimize their nega-
tive effects for the EU states. As arule two types of measures are
taken into account: those on the supply side and on the demand
side. Increased demand for gas other that Russian requires in-
creased import of LNG (Germany wants to lease four floating
LNG terminals already in 2022) and higher volume of its ex-
traction in the EU and Norway (which is hard to accomplish in
the short term).

Measures on the demand side are mostly short-term be-
havioural changes (e.g. reducing temperature in buildings), and
mid- and long-term investments permanently modifying de-
mand for gas, such as development of renewable energy sources,
investments in thermal modernisation of buildings or electrifi-
cation of heating (heat pumps), etc.

More controversial proposals include increased consump-
tion of coal in energy production (which is happening anyway
because of price relations) and extending the life of some nucle-
ar power plants (the Belgian government decided to maintain
2 GW out of 7 GW of nuclear power by 2035; but the German
government did not change its decision to abandon the plans of
switching off the last three reactors with total power of 4 GW by
the end 0of2022). Inits report of 03 March 2022, Aurora Energy

Research highlights necessary measures aimed at purchasing
more gas in the EU. They would ensure balance between the EU
supply and demand for gas. In the case of crude oil and coal, the
situation is much better - the currentinfrastructure guarantees
delivery of the commodities for all recipients. If the import of
Russian oil is banned, thanks to its infrastructure Poland will
be able to deliver the raw material to Schwedt and Leuna refin-
eries located in the east of Germany, which need in total 22 bil-
lion barrels of oil, while reloading capacity of the port in Ros-
tock is just 9 billion barrels.

Reduced use of gas will have profound short- and long-
term implications for the energy sector. First, it will be neces-
sary to maintain part of the coal-generated power for longer
than it had been predicted, which may prove difficult, consid-
ering high prices of emission allowances and other regula-
tions pushing up installation prices (new BAT/BREF stand-
ards). Eventually, this may necessitate the need to create new
aid mechanisms or to reform the current forms of support (stra-
tegic stock, capacity markets). Secondly, management mecha-
nisms are needed to enable maximum use of the current gas in-
frastructure. This entails public intervention and exclusion of
market instruments for one year. Third, plans of the best possi-
ble use of raw material supply are needed to direct the commod-
ity to those areas, which lack cost-effective alternatives. Fourth,
demand management must be improved (savings, changing the
fuel). Fifth, the broadest possible implementation of renewable
energy sources and measures increasing efficiency will help re-
duce gas consumption in energy production and heating. The
aforementioned measures are a strong trigger for technology in-
novations in storing, managing, and saving energy, as well as de-
velopment of heating technologies.

Various ways of replacing gas imported from Russia
are available, which require however some time to be fully
launched. Mediterranean countries, especially Italy, may sub-
stitute gas from Russia by gas from Algeria through existing gas
pipelines under the Mediterranean Sea, the capacity of which
is continuously being extended (apart from gas pipelines from
Africa through Sicily, one through Sardinia is also planned).
There is also big potential to increase imports of gas through
pipelines from Norway, which is especially important for Po-
land, connected to the Baltic Pipe. Theoretically, the great pro-
ject of Nabucco pipeline can also be revived. It was planned to
pass through Turkey and the Balkan countries to transfer large
amounts of natural gas from the Middle East, including Azer-
baijan, to CEE countries. In this case there were also various
proposals of modifications, such as connecting Poland to the gas
pipeline. Launching it would be the most important strategic in-
itiative, as the Middle East has natural gas resources compara-
ble to the Russian deposits (or even bigger if resources of indi-
vidual countries are added). The remaining natural gas should
be imported to Europe by sea, which entails the necessity to
expand gas terminal infrastructure (which has already been



initiated in Swin()ujécic). According to the current forecasts for
Poland, apart from the aforementioned gas pipeline between
Denmark and Poland (Baltic Pipe), a gas interconnector be-
tween Poland and Lithuania will be built (GIPL). Its aim is to
end the isolation of the Baltic gas markets. Also, gas intercon-
nector between Poland and Slovakia is planned as a part of the
European initiative to build a North-South corridor. Plans to
extend transfer networks are even broader: in total 34 gas pipe-
lines are planned.

On the demand side, there are measures that can be under-
taken to reduce the need for imported natural gas. It can be done
by tighter integration of electricity transmission grids (sic!),
since the bigger and more integrated the international electric-
ity transmission grid, the smaller the relative demand for peak
energy produced by peaking power plants. Demand for gas may
also be reduced by not using it in power plants working dur-
ing base load, which is however controversial, because compet-
itive power plants in this case are traditional coal-fired plants
and nuclear power plants (thus the attempts to include the lat-
ter in the green energy mix because of their zero-carbon emis-
sion). Unfortunately, unless new technologies are common-
ly used (especially storage of electricity and its conversion into
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hydrogen), the increased significance of wind and solar energy
will entail more demand for power produced in peaking power
plants to balance the variable production in renewable energy
power plants. International integration of gas transfer grids and
diversification of natural gas supplies is now indispensable for
economic reasons. The inability to abandon natural gas inclines
decision-makers to include it in the green energy mix as a tran-
sition fuel on the way to fully green energy. According to re-
cent optimistic forecasts, demand for natural gas will be grow-
ing until 2030, to fall afterwards as a result of substitution by
electric energy and hydrogen from zero-emission sources. This
can nevertheless change dramatically because of the Russian
aggression.
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Innovativeness and competitiveness of the
health and pharmaceutical sectors

We are currently observing convergence (catching up) of
not only Polish, but primarily Chinese economy in terms
of their innovation potential and innovation position in
relation to the EU and USA. Moreover, Polish pharmaceu-
tical industry is a leader in terms of the share of its phar-
maceutical companies in the sector.

he aim of the study is to evaluate the rate of inno-

vativeness and competitiveness of the health and

pharmaceutical sectors in the EU, including Po-

land, compared to two large economies — USA. To

reach this aim, an empirical analysis was made on
three inter-related levels: macro-, meso- and microeconom-
ic level.

The macroeconomic analysis, examining the rate of in-
novativeness and competitiveness of the economies (espe-
cially in the field of health and pharmaceutical sector) of
the EU, including Poland, compared to the USA and China,
proves directly a substantial convergence (catching up) of
not only Poland, but primarily China, in terms of sub-indi-
ces describing innovation potential and innovation position
of these economies.

The mesoeconomic analysis, examining the condi-
tion of health and pharmaceutical sectors in the EU, includ-
ing Poland, compared to those in the USA and China, shows
a strong growth of healthcare spending in all the analysed
economies, with the highest current spending for healthcare
in relation to GDP and per one citizen still observed in the
USA. EU as a whole is on the second position.

Still, it is difficult to compare healthcare spending in var-
ious economies, as each country has its specific set of politi-
cal, economic, and social factors. Healthcare systems in each
country have various organisational structures, regulato-
ry framework for social insurance, and payment mechanisms
for hospitals and doctors. Long-term comparison of current
healthcare spending as a share of GDP and per capita in Chi-
na and Poland in relation to US and EU is presented in Table 1.

TABLE 1. Current healthcare spending in China, Poland,
EU, and USA in 2000-2018

Country| 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |a (2000-2018; %)

% PKB
China 447 | 414 | 421 | 489 | 498 | 515 | 535 197
Poland 530 | 581 | 642 | 640 | 6.54 | 6.56 | 6.33 194
EU 843 | 9.07 | 988 | 994 | 993 | 9.88 | 9.85 16.8
USA 12.54 | 1461 | 16.35 | 16.71 | 1705 | 1700 | 16.89 347
Per capita, PP (current exchange rate of USD)
China 129 | 208 | 381 | 702 | 759 | 838 | 935 625.6
Poland 564 | 807 | 1353 | 1717 | 1851 | 1979 | 2015 2570
EU 4564 | 6455 | 7930 | 9491 | 9878 |10210 |10 624 132.8
USA 1814 | 2388 | 3178 | 3695 | 3869 | 4075 | 4206 1318

Source: self-reported data based on World Development Indicators
(World Bank base).

It is therefore confirmed that wealthy countries spend
more for healthcare and related services per capita than
countries with lower income. Nevertheless, a strong growth
of healthcare spending is being observed in all the analysed
economies. One of the reasons of this are so-called grand
challenges, referring to measures supporting innovations
that are supposed to solve critical health and development
problems, such as ageing of population or lifestyle diseases.

According to the microeconomic analysis, the aim of
which was to examine the rate of innovativeness and com-
petitiveness of Polish companies in the pharmaceutical sec-
tor, and then to compare it to the respective rates in the other
EU countries, the Polish pharmaceutical industry is a lead-
er in terms of the share of innovative businesses in the sec-
tor. Also, the declared cooperation in the field of innovation
is maintained on a higher level than in the Polish economy
as a whole. Still, Polish enterprises perform not better than
other EU entities, because of their poor declared innovation
budget, comparable to that of the countries like Lithuania,

TABLE 2. Value of sold production of the pharmaceutical industry in 2020

o Value of sold production (PLN million)
Specification
Total 2.00 and less 2.01-5.00 5.01-10.00 10.01-20.00 20.01-40.00 40.01and more
Number of entities 131 22 23 12 17 16 41
Sold production (PLN million) 127633 139 743 923 242.8 4541 72322
Average employment (thousand) 24.3 0.5 04 07 14 14 194

Source: Central Statistical Office.



TABLE 3. Enterprise structure of in the pharmaceutical industry in 2020
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5 . Number of employees (share in the total number of enterprises; %)
Specification
Total 49 and less 50-99 100-249 250-499 500-999 1000 and more
Number of entities 100.0 43.5 183 16.0 122 77 2.3
Sold production (PLN million) 100.0 26 40 10.2 2.2 351 26.9
Average employment (thousand) 100.0 50 70 127 237 30.0 216

Source: Central Statistical Office.

TABLE 4. Share of pharmaceutical industry in the export market of China, Poland, and USA in 2000-2019

Country 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 A (2000-2019; pp)
China 176 143 2.22 2.54 2.52 2.66 2.76 2.62 119
Poland 015 0.20 045 0.58 0.54 0.76 0.60 0.57 0.38
USA 1213 9.22 9.03 9.64 9.28 847 813 8.67 -0.55

Source: self-reported data based on OECD.Stat.

Czechia, Portugal, and Slovenia. It is definitely much low-
er than the innovation budget of companies from Denmark,
Sweden and Belgium. Also, the declared level of cooperation
on innovation, albeit high in relation to the Polish economy
in general, is rather average when compared to the other EU
countries.

There are 131 manufacturers of pharmaceutical prod-
ucts in Poland, responsible for over PLN 12.7 billion of sold
production. Considering the size structure of enterprises
in the analysed sector, it can be observed that the relatively
good results in the recent period are achieved by small busi-
nesses, employing not more than 49 people. Their share in
the total number of enterprises in 2020 was 43.5%. These
small companies were responsible for 2.6% of total value of
sold production, manufactured by the pharmaceutical indus-
try. Medium-sized enterprises, employing from 50 to 249
people, accounted for 34.3% of the total number of compa-
nies and made 14.2% of sold production. The biggest share in

the sold pharmaceutical production (64.2%) was that of large
entities employing over 250 people, in spite of the fact that
they accounted for only 22.2% of all the enterprises. Similar
relations can be observed in the employment structure of in-
dividual groups of enterprises. The share of big entities in to-
tal employment in the pharmaceutical industry in 2020 was
75.3%, while the share of small- and medium-sized enter-
prises was 5% and 19.7%, respectively. The value of sold pro-
duction of the pharmaceutical industry and structure of its
entities in 2020 is presented in Tables 2 and 3.
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The role of leasing in financing enterprise
investments in Central and Eastern European
countries — current state and future trends

The value of the lease market in CEE has been consist-
ently growing in recent years, to reach EUR 63.6 billion in
2019. In 2020, because of the COVID-19 pandemic and re-
lated restrictions, the value of lease companies’ portfolio
fell to EUR 61.2 billion. The Polish market is the CEE lead-
er in terms of value of companies’ portfolio (54.5-59.1% of
the value of national portfolios in the region in 2016-2020).
Amongeight available forms of enterprise financing in most
CEE countries (Croatia, Estonia, Hungary, Latvia, Lithua-
nia, Poland) business lease is the most common. In the rest
of the region (except Albania) it is the second most popular
source of financing.

he study has three aims. First, it evaluates the impor-

tance of business lease in financing business invest-

ments in CEE countries in terms of the scale of the fi-

nancing, and also directions of financing of various of

asset types. Next, the study identifies and describes

key trends in changes of the lease industry from the perspective

of present time and future years. Finally, it evaluates the poten-
tial growth of the lease market in Poland and its determinants.

However, the lease marketis undergoing substantial trans-

formation caused by trends stimulated by, on the one hand, tech-

nology, and regulatory changes, and on the other, by exogenous

shocks and macroeconomic circumstances, which have been

strongly affecting the CEE economies in recent years. Some of
the important technology and regulatory changes is digitiza-
tion and automation of the economy, as well as increased signifi-
cance of low-emission technologies, manifested by, for example,
development of electromobility and growing interest in circu-
lar economy (CE). The changes are also reflected by increased
significance of so-called sharing economy and increasingly
common sale of products combined with services (Product-as-
a-Service — PaaS) under a subscription model, also using busi-
ness lease. Exogenous shocks and macroeconomic conditions
are most of all first effects of the COVID-19 pandemic, followed
by the consequences of Russian aggression on Ukraine, such as
disruption of supply chains and further changes in production
chains. Finally, the development of the lease market is affected
also by the macroeconomic situation, resulting partly from the
aforementioned shocks, consisting in growing inflation and in-
terest rates, and in consequence also costs of loans, which have
asubstantial impact on enterprise investments.

The value of the lease market in CEE has been consist-
ently growing in recent years (Table 1). An exception was the
year 2020, when, because of the COVID-19 pandemic and re-
lated restrictions, the value of lease companies’ portfolio ex-
pressed in EUR fell significantly. In some cases this was caused
by, among other things, depreciation of national currency ex-
change rate to euro. In the analysed period, the Polish market
was the leader among the CEE countries in terms of the value
of lease companies portfolio (54.5-59.1% of the value of total
portfolio of all the region’s countries in the years 2016-2020).

TABLE 1. Value of lease companies portfolio (EUR million) and its structure (%) in CEE countries in 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Country I R million % EUR million % EUR million % EUR million % EUR million %
Bulgaria 16946 38 18426 36 20645 34 21948 35 20029 36
Croatia - : : - 20152 34 22994 36 21551 35
Czechia 45042 102 47844 95 48685 81 45047 71 2470 68
Estonia 23220 53 25290 50 27550 46 27870 44 26810 44
Lithuania 19670 45 25670 51 29510 49 30010 47 2809.0 46
Latvia 13435 30 1562.2 31 1676.9 28 17310 27 15270 25
Poland 240794 545 280349 555 343932 574 373226 587 361572 591
Slovakia 2676.0 61 28170 56 28010 47 3040.0 48 29110 48
Slovenia 20340 46 21145 42 21019 35 20885 33 20083 33
Hungary 35423 80 42682 84 43245 72 46166 73 45913 75
Total 44162.9 100.0 50519.8 100.0 599515 100.0 63585.6 100.0 61189.8 100.0

Source: self-reported data based on data of Leaseurope.



Poland was followed by Hungary (7.2-8.4% of the portfolio val-
ue in the years 2016-2020) and Czechia (6.8-10.2% of the port-
folio value in the years 2016-2020). The remaining CEE coun-
tries are much smaller both in terms of geographical area and
population, as well domestic markets, therefore the value of
their lease companies portfolio itself does not fully reflect the
significance of business lease as source of enterprise financing

inindividual countries.

TABLE 2. Value of business lease companies portfolio as
a percentage of GDP in market prices in 2016-2020 (%)

Country 2016 2017 2018 2019 2020
Bulgaria 347 3.51 3.67 3.57 359
Croatia - - 3.82 414 429
Czechia 2.54 246 2.31 2.00 193
Estonia 10.68 10.61 10.67 10.05 9.99
Lithuania 5.06 6.07 648 6.14 5.67
Latvia 5.30 579 575 5.65 518
Poland 5.64 6.00 6.91 6.99 6.90
Slovakia 3.30 3.34 313 3.23 316
Slovenia 5.03 492 458 432 428
Hungary 3.05 3.36 318 316 334

Source: self-reported data based on data of Leaseurope and Eurostat.
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The significance of business lease as a way of financing
enterprise investments in individual CEE countries is better
shown by a ratio of business lease companies portfolio (in EUR)
to GDP in market prices (in EUR) (Table 2). In 2016-2020 it
was the highest in Estonia (approx. 10-11%). It was followed by
Poland (approx. 5.5-7%), which exceeded Lithuania (since 2017
approx. 5-6.5%) and Latvia (approx. 5-6%). In the other CEE
countries the share of lease companies portfolio in GDP ex-
pressed in market prices in 2020 did not exceed 5%.

The significance of business lease as a source of enterprise
financing in CEE is confirmed by data enabling its compari-
son with other sources of financing (Table 3). Among eight most
popular sources of enterprise financing, respondents indicated
lease as the main form of financing (i.e. which they have used or
are planning to use in the future) in six CEE countries (Croatia,
Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania, and Poland). In the other
countries (except Albania) it was on the second position on the
list of financing sources most commonly used by businesses.

MARIUSZ-JAN RADLO - PhD in economic sciences, Global Economic
Interdependence Department at SGH Warsaw School of Economics; EWELINA
SZCZECH-PIETKIEWICZ - PhD in economic sciences, Institute of International
Economic Policy at SGH Warsaw School of Economics; ALEKSANDRA
SZAREK-PIASKOWSKA - PhD in economic sciences, Global Economic
Interdependence Department at SGH Warsaw School of Economics; MARIUSZ
SAGAN - PhD in economic sciences, Market and Competition Institute at SGH
Warsaw School of Economics

TABLE 3. Significance of various financing sources in some CEE countries in 2021 (% of indications and position)

Retained profit or Subsidies or Trade Own TS btrs?:i:::Te:fse
ol sale of :ssets subsidized loans E=Citlin=y REankican credit Eiteiba capital I:::;r among financing
sources
Albania 518 66.0 64.0 64.0 44.9 24.5 452 329 7
Bulgaria 445 480 610 48.0 40.2 370 38 53.0 2
Croatia 361 39.8 410 4.0 134 144 226 50.0 1
Czechia 29.3 370 50.0 39.0 151 239 2.0 470 2
Estonia 34.0 320 315 370 28.0 24.6 212 63.0 1
Lithuania 350 304 350 341 24.8 229 17 51.0 1
Latvia 440 291 373 283 194 310 43.0 49.0 1
Poland 219 420 52.0 376 387 173 51 62.0 1
Romania 26.8 470 60.0 36.9 339 26.0 107 53.0 2
Slovakia 321 163 56.0 420 24.5 20.8 2.7 53.0 2
Slovenia 229 36.5 48.0 43.0 146 179 231 470 2
Hungary 28.0 350 28.0 20.8 72 10.8 2.0 38.0 1

Note: according to answers to the question: “Are the following sources of financing significant for the company, or have you used them, or do you plan to use them in the
future?” (N = 3533).

Source: self-reported data based on the data of SAFE.
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The new world of shopping - trends and
challenges for trade in Poland and Central

and Eastern Europe

Between 2021 a 2022 the growth rate of sales on the retail
market increased in Poland, Slovakia, and Hungary.

he subject of the article is the analysis and assess-

ment of challenges for trade in Poland and the region

of CEE, evaluation of structural changes and trends

shaping the trade sector, in particular food trade, in

the face of transformation of its functioning condi-

tions, as well as prediction of ensuing transitions in the indus-

try, taking into account changing competencies of trade sector
workers and post-pandemic economic situation of the region.

Between 2021 a 2022 the growth rate of sales on the re-

tail market increased in Poland, Slovakia, and Hungary. The sit-

uation connected with the COVID-19 pandemic affected espe-

cially shopping trends in Slovakia; the quarantine imposed on

the customers induced rapid shift from traditional to online

shopping, thereby raising the volume of food bought online in

this country. Furthermore, a fall in retail trade sales y/y was al-

so visible in Romania, Czechia, and Lithuania. Still, Romania

remains to be one of the EU leaders in terms of GDP growth,

FIGURE 1. Rate of retail trade sales in Poland and some
CEE countries in 2021-2022 (constant prices)
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Source: self-reported data based on Trading Economics.

driven by, among other things, healthy private consumption,
which translates into rising purchasing power of households.

The top food retailer in terms of net value of retail sales
in 2021 in Poland was Jeronimo Martins, with 3000 shops.
The strong position of this discount store chain was a conse-
quence of swift adaptation to lockdown restrictions, intensive
price-oriented campaigns, and convenient location of its out-
lets. The second was Lidl, and the third one in terms of sales
value was Grupa Eurocash. Let us also highlight that discount
stores, supermarkets, and convenience stores, beside strength-
ening their positions in cities, also expand in small towns. Opti-
mised costs of supply chains, translating into cheaper products
offered to customers, along with suitably adjusted price strat-
egy, made the Lidl discount chain a leader in terms of revenue
volume in Romania, Hungary, and Czechia. In Lithuania Lidl
is constantly trying to change the rules not only in the discount
store segment, but also among modern food retailers, thereby
creating a competitive environment for the top players. It should
be also highlighted that the share of this store chain has been
growing on the markets of all the analysed countries. Interest-
ingly, Tesco has recorded a drop in its share on the Hungarian
and Slovak markets.

Success in the industry will be reached by those trade com-
panies that, in order to understand their customers, keep look-
ing for broader sources of inspiration in their industries and
categories, thereby discovering opportunities for further devel-
opment. A key to satisfy customer needs is to understand their
real preferences. Challenges in the trade sector in the face of
changing market conditions are:

e keeping up with the pace of technology changes in the
world and in Poland, with simultaneous investment
optimisation;

e continuous satisfaction of customer needs and their
new preferences — e-trade, quick delivery, price sensi-
tivity, quality of customer service;

e improvement of supply chain efficiency, also in terms
of availability and costs;

¢ horizontal and vertical integration - using franchise
as amodel for building effective distribution;

¢ demographic phenomena observed in Poland and in
the world — population ageing;

e looking for skilled employees with specific compe-
tences, necessary in trade.

MARTA ZIOLKOWSKA - PhD in economic sciences, Department of Sustainable
Business at SGH Warsaw School of Economics; JUSTYNA BETLEWSKA

- assistant, Department of Sustainable Buisness at SGH Warsaw School of Economics;
MACIEJ PTASZYNSKI - vice president of the board, Polish Chamber of Trade



TABLE 1. Retail trade market structure in some CEE countries in 2021
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No. Biggest retail chains Number of outlets Ve ofi:eztc:';:ail galas Mar:(reat ds::: ;gfz;etail Ch?:ggiggg:: 12:/:1)are
Poland (PLN million)
1 Jeronimo Martins Polska SA 3154 64458 17 0.6
2 LidlSp.z0.0.Spk. 760 26.004 47 04
3 Grupa Eurocash SA 15990 21.565 39 -0.2
4 Lewiatan Holding SA 3072 14.624 27 -01
Romania (RON million)
1 Lidl Discount SRL 300 14.393 6.9 17
2 Kaufland Romania SCS 119 12.851 6.1 -0.2
3 | ProfiRomFood SRL 202 10.116 48 10
4 Carrefour Romania SA 360 9.289 44 01
Hungary (HUF million)
1 Lidl Magyarorszag 186 786.362 74 17
2 Spar Magyarorszag 588 674.073 6.3 0.2
3 | Tesco-Globél Aruhazak 201 588440 5.5 -0.9
4 | CBAKereskedelmiKft 1987 424430 40 -0.5
Czechia (CZK million)
1 Lidl Ceska Republika 292 80.281 76 07
2 | Kauftand Ceska Republika 133 70.335 67 0.6
3 | Albert Ceska Republika 328 59.525 56 -01
4 Penny Market 395 46.978 44 0.3
Slovakia (EUR million)
1 | Coop Jednota Slovensko s.d. 550 1701 8.9 05
2 | Lidl Slovenska Republika v.o.s. 155 1608 84 06
3 | Tesco StoresSRass. 154 1505 79 -04
4 | Kaufland Slovenska Republika v.o.s. 7 1442 75 0.6
Lithuania (EUR million)
1 | Maxima LT UAB 245 1768 172 -11
2 | Palink UAB 228 0.709 6.9 -04
3 | LidlLietuva UAB 368 0.612 59 11
4 | Norfos Mazmena UAB 134 0.552 54 0.0

Source: self-reported data based on dispersed sources and Passport Gmid database (Euromonitor).
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Systems of support for start-ups in the
countries of Central and Eastern Europe

This study is a follow-up of the research carried out in 2019,
2020 and 2021. This year the leaders of support for start-
-ups in our region are Estonia and Lithuania. Poland fell
from the third to fourth position.

he article provides and analysis of systems of sup-
port for start-ups in 13 countries of the CEE (Alba-
nia, Bulgaria, Croatia, Czechia, Estonia, Lithuania,
Latvia, Poland, Romania, Slovakia, Slovenia, Hun-
gary, Ukraine). In order to evaluate the development
of a CEE country in terms of its start-up support system, the
research team used the technique of weighted scoring, where
each criterion was given a score from 1 (very low) to 5 (very
high) by an expertresponsible for research on that specific fac-
tor. Next, each researcher scored individual countries based
on the defined scale. Weights for weighted scoring were estab-
lished for last year’s research by the expert team, the authors
of this study, by binary comparison. This way a factor was
compared with each other factor and a simple majority vote of
experts decided about its weight. In the course of the research
performed using the binary comparison method, it was found

str.50 |51

TABLE 1. Ranking of start-up support systems in CEE

Spaeln | postion
Country Tota! Category score as It i
evaluation R 202.1
to 2021 ranking
1 Estonia 4.59 leader -0.17 1
2 | Lithuania 4.05 leader -0.19 2
3 | Czechia 3.94 rising star 0.25 5
4 Poland 3.86 rising star -0.16 3
5 | Slovenia 335 rising star 0.08 6
6 Latvia 37 rising star -0.53 4
7 | Slovakia 2.90 developing 011 10
8 Bulgaria 2.81 developing -0.25 8
9 | Hungary 245 developing -0.50 9
10 | Romania 2.35 developing -0.87 7
11| Croatia 2.07 developing -0.30 12
12 | Ukraine 194 developing -0.60 1
13 | Albania 1.56 developing -0.74 13

Source: self-reported data.

TABLE 2. Detailed evaluation of factors comprising start-up support systems in CEE countries and aggregate score of

each country compared to the entire region*

Criterion W(eokg)ht Albania | Bulgaria | Croatia | Czechia | Estonia |Lithuania| Latvia | Poland | Romania | Slovakia | Slovenia | Ukraine |Hungary
Development 1545 046 062 046 0.62 046 077 | 046 | 077 0.62 0.62 062 046 046
Taxes 10.00 010 0.30 0.20 030 0.50 040 | 040 | 0.20 030 0.30 0.30 010 020
Intellectual 545 | 016 011 o | 02 | o2 | 02 |02 | ok | 005 005 027 | o1 | 005
property
Academic 45 5 010 040 030 0.50 0.50 040 | 030 | 050 0.20 040 040 0.20 0.30
entrepreneurship
Government 6.36 0.06 0.06 006 0.25 0.25 025 | 025 | 025 0.06 0.06 0.25 0.06 013
agenmes
Accelerators 1455 0.29 0.58 015 0.58 073 073 | 058 | 058 029 044 0.58 0.29 044
Sandboxes 182 0.02 0.05 0.02 0.05 0.05 009 | 009 | 007 0.05 0.07 0.05 0.02 0.09
Clusters 1364 014 041 0.55 0.55 068 068 | 055 | 055 041 0.68 0.55 041 041
Venture capitals | 1818 018 018 018 073 091 036 | 018 | 055 018 018 018 018 018
Perception of
start-upsbased | 455 0.05 009 0.05 014 0.23 014 014 | 023 018 0.09 014 0.05 018
on their success
Total score 100 156 2.81 2,07 3.94 4.59 405 | 317 | 386 | 235 2.90 3.35 194 | 245

* Panel of experts, which used studies presented in the section dedicated to start-up support system factors in CEE. The research was conducted at SGH Warsaw School of

Economics on 16 April 2021 (binary comparison) and on 20 April 2022.

Source: self-reported data collected to establish the weight of each criterion in the group of factors comprising the start-up support systems in CEE.
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that the weight of individual factors (adding up to 100%) com-
prising start-up support systems in CEE countries is as fol-
lows: VC - 18.18%, social and economic development - 15.45%,
start-up accelerators — 14.55%, clusters — 13.64%, government
agencies — 6.30%, taxes — 10%, recognisability of start-up suc-
cess in their countries — 4.55%%, academic entrepreneurship
- 6.30%, intellectual property right protection - 5.45%, regu-
latory sandboxes - 1.82%.

It was assumed in the Delphi method survey of the pan-
el of experts that a synthesized measure (aggregate weighted
scores for each factor) will make it possible to identify the most
developed start-up support systems in the CEE. The research
team adopted three grades corresponding to their development
rate. It was agreed that, to call a system a ‘leader’ of the analysed
group of countries in this year’s study edition, the total score
must be at least 80% of the number of points possible from 1 to
5 (4.00 and more). To be called a ‘rising star’, a start-up support
system had to receive in total 60% to 79.99% of all the possible
score (from 3.00 to 3.995 points). Those start-up support sys-
tems, which were evaluated below 60% of the total score (below
3.00), are called ‘developing’ systems.

Results of the research identified two ‘leader’ grade start-
up support systems (Estonia and Lithuania), four ‘raising star’
grade systems (Czechia, Poland, Slovenia, Latvia) and seven
‘developing’ systems (Slovakia, Bulgaria, Hungary, Romania
Ukraine, Croatia, Albania). Detailed findings are presented in
tables1and 2.

ELENA PAWETA - PhD in economic sciences, Institute of International Economics
of SGH Warsaw School of Economics; RAFAE KASPRZAK - PhD in economic
sciences, Department of Consumer Behaviour Research of SGH Warsaw School

of Economics; MARCIN WOJTYSIAK-KOTLARSKI - PhD in economic
sciences, Institute of Management of SGH Warsaw School of Economics; ALBERT
TOMASZEWSKI - PhD in economic sciences, Department of Strategic
Management of SGH Warsaw School of Economics; MARIUSZ STROJNY - PhD
in economic sciences, Rector's Representative for Transfer of Technology, Institute

of Value Management of SGH Warsaw School of Economics; MALGORZATA
GODLEWSKA - PhD in economic sciences, Department of Administrative and
Financial Corporate Law of SGH Warsaw School of Economics; ANNA MASLON-
ORACZ - PhD in economic sciences, Rector’s Representative for Africa, Institute of
Management of SGH Warsaw School of Economics; MARIA PIETRZAK - PhD

in economic sciences, Institute of Management of SGH Warsaw School of Economics;
TOMASZ PILEWICZ - PhD in economic sciences, Institute of Enterprise of SGH
Warsaw School of Economics; OLGA PANKIV - employee of the Project Support
Office of SGH Warsaw School of Economics; BARTOSZ MAJEWSKI - director
of the Centre for Entrepreneurship and Transfer of Technology of SGH Warsaw School
of Economics; MIROSEAW LUKASIEWICZ - PhD student, Department of
Strategic Management, Centre for Entrepreneurship and Transfer of Technology of SGH
Warsaw School of Economics; HANNA RACHON - associate of SGH Warsaw
School of Economics; KAMIL FLIG - PhD student, Centre for Entrepreneurship
and Transfer of Technology of SGH Warsaw School of Economics; ANITA
SZUSZKIEWICZ - assistant at the Consumer Behaviour Research of SGH Warsaw
School of Economics; ALEKSANDRA BAKA - founder of Economic Accelerator,
Economic Forum

gazetaSGH raport

PISMO SZKOtY GEOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE
SGH WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS MAGAZINE

WYDANIE SPECJALNE / SPECIAL ISSUE
KARPACZ 2022 (368), ISSN 1644-2237

ADRES REDAKCJI WSPOLPRACA WYDAWNICZA
EDITORIAL ADDRESS EDITING COOPERATION
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie Andrzej Jaszczuk

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa Monika Sobieska

gazeta@sgh.waw.pl Mariusz Sielski
gazeta.sgh.waw.pl
KOREKTA/ PROOF READING
REDAKTOR NACZELNY
EDITOR-IN-CHIEF
Jan Andrzej Nicat
TLUMACZENIE/ TRANSLATION
REDAKTOR NAUKOWY RAPORTU
REPORT SCIENTIFIC EDITOR

Mariusz Strojny PROJEKT GRAFICZNY | SKEAD

GRAPHIC DESIGN AND TYPESETTING

KOMITET REDAKCYJNY RAPORTU
REPORT EDITORIAL COMMITTEE
Agnieszka Chtor-Dominczak
Roman Sobiecki

Mariusz Strojny

Bartosz Majewski

& rzeczvosrazkowe

DRUK/ PRINTING

Patrycja Czarecka (jezyk polski / the Polish language)
Anna Majewska (jezyk angielski / the English language)

Anna Majewska (jezyk angielski / the English language)

Publikacja zostata przygotowana z okazji XXX Forum
Ekonomicznego. / This publication has been prepared on
the occasion of 31t Economic Forum.

Szczegolne podziekowania kierujemy do autorow
artykutdw oraz pracownikéw Centrum Przedsiebiorczosci
i Transferu Technologii SGH, Oficyny Wydawniczej SGH,
Zespotu Promocji SGH, Zespotu Prasowego SGH oraz
Redakcji ,Gazety SGH”, ktorzy przyczynili sie do wydania
tych publikacji. / We would also like to extend our grati-
tude to the authors of the articles and the staff of SGH:
Centre for Entrepreneurship and Technology Transfer;
Publishing House; Promotion Team; Press Team and

the “Gazeta SGH” editorial team for their contributions
towards the issue of these publications.

SGH

WYDAWCA/PUBLISHER
(© Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2022

Firma Handlowa Remi Adam Krokowski



SGH

Warsaw School
of Economics

SGH shapes leaders

www.sgh.waw.pl



SGH

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

Doradztwo SGH

BADANIA. Prowadzimy badania komercyjne
praktycznie ze wszystkich dziedzin ekonomii,
finanséw i zarzadzania, a takze podatkowe

i prawne. Wykorzystujemy najnowsze dostepne
metody i narzedzia analityczne. Nasi eksperci
kazdorazowo dostosowujg metodyke badawcza
do indywidualnych potrzeb klienta.

'

CONSULTING. SGH oferuje szeroki wachlarz
ustug doradczych dla przedsiebiorstw i instytucji
dziatajgcych w Polsce i za granicg. Zapewniamy
kompleksowe ustugi doradcze, charakteryzujgce
sie wysokg jakoscig, a takze elastycznym podej-
$ciem do potrzeb klienta.

Badania. Ekspertyzy. Consulting,.
Profesjonalne ustugi dla biznesu i administracji

EKSPERTYZY. Opinie eksperckie specjalistow
Szkoty Gtéwnej Handlowe] w Warszawie charak-
teryzujg sie precyzja, jakoscig oraz najwyzszym
poziomem merytorycznym. Logo SGH jest
synonimem wiarygodnos$ci naszych ekspertyz

i obiektywizmu prezentowanych wynikow.

/ ol

N
Co nas
wyroznia
* unikalne
kompetencje
* najwyzsza jakos¢
ustug
» profesjonalizm
J
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Skontaktuj sie
Z nami

Centrum Przedsiebiorczosci

i Transferu Technologii SGH
e-mail: doradztwo@sgh.waw.pl
tel: +48 22 564 77 97
doradztwo.sgh.waw.pl




