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zanowni Panstwo,
czy od jednego czlo-
wieka moze zaleze¢ los in-
nych? Jaka site i nieztom-
nos¢ trzeba mie¢ w sobie
w godzinie proby, aby wlasna piersia bro-
ni¢kilku tysiecy woluminow i dzieki swej
postawie ochroni¢ zapis mysli ludzkiej,
awicc nauke, wiedze, kulture, dziedzic-
two i historie przed unicestwieniem?

W czasie 11 wojny $wiatowej na sku-
tek ostrzatu artyleryjskiego i nalotow
bombowych, ale przede wszystkim ce-
lowych i rozmys$lnych dziatan niemiec-
kich okupantow zniszczeniu ulegly war-
szawskie ksiaznice. Tylko Biblioteka
Narodowa stracita w ogniu ok. 50 tysie-
cy wwickszosci nieprzebadanych rekopi-
sow, ktorych nikt juz nigdy nie przeczyta.

Profesor Andrzej Grodek stal na
strazy Biblioteki SGH, walczyt o ratowa-
nie jej zbiorow, a takze mieszczacych sie
tam zbiorow Biblioteki Narodowej, i za-
chowanie bibliotecznego gmachu, o czym
w artykule obecnej dyrektor Biblioteki
SGH Hanny Dtugot¢ckiej. Pragne po-
dzigkowaé Pani dyrektor za ogrom wie-
dzy, pickny jezyk i tadunek emocjonalny
jej wyjatkowego tekstu. Profesor Grodek
nie byl jednak sam. O panteonie polskie-
go bibliotekarstwa i pamieci o przeszlo-
$ci w tekscie dyrektora Biblioteki Naro-
dowej dr. Tomasza Makowskiego.

Wielcy ludzie maja pewna witasci-
wos$¢: nie mowia, tylko robia. Tak tez
funkcjonuje laureat tegorocznej Nagro-
dy Gospodarczej SGH profesor Henryk
Skarzynski, ktorego krotkie przedstawie-
nie nie miatoby wickszego sensu, o czym
przekonaja sie Panstwo po lekturze ob-
szernego wywiadu. Lata pracy pana pro-
fesora pokazuja, ze wielkich rzeczy nie
da si¢ robi¢ catkowicie w zaciszu gabine-
tu czy laboratorium. A wi¢e pokornicej, ale
bez przesady!

W numerze letnim Gazety SGH (379) wkradt sie btad w postaci powtérzonych zdan, w przedostatnim i ostatnim akapicie,

Takiego podejscia nie brakuje prze-
wodniczacemu Samorzadu Doktoran-
tow SGH Przemystawowi Brzuszczakowi,
ktéry w otwarty sposob méowi w wywia-
dzie o problemach doktorantéw i czy
w przyszlosci bedzie mial kto ich zasta-
pi¢. Spodziewam sie, zZe rozmowa ta spo-
tka sie z polemika ze strony wykladow-
cow. Zachecam zatem promotorow, aby
podjeli rekawice.

W tym numerze poruszamy jeszcze
wiele ciekawych tematow, w tym kwestie
czterodniowego tygodnia pracy w szkol-
nictwie wyzszym, spotecznych uwarun-
kowan rozwoju gospodarki, a takze kwe-
sti¢ doganiania przez Polske krajéow Unii
Europejskiej pod wzgledem rozwoju spo-
fecznego i tego, kto z zagranicy, w jakim
wymiarze i dlaczego decyduje si¢ na in-
westowanie w Polsce. Wnioski z raportu
Mie¢dzynarodowego Funduszu Waluto-
wego oceniajacego sytuacje gospodar-
cza w Europie porzadkuja stan rzeczy,
a dzieki zawartym rekomendacjom znaj-
dujaca si¢ ,,na rozdrozu Europa” bedzie
mogla przej$é do stabilnego wzrostu
gospodarczego.

7 tym ostatnim aspektem wiaza
sie jeszcze dwa artykuty, ktore Panstwu
szczegolnie polecam, a mianowicie nowa
rubryka , Krucha Planeta” autorstwa dr
Agnieszki Kaminskiej i nowy cykl felie-
tonéw prof. Elzbiety Maczynskiej ,,Dehu-
manizacja — nowa epidemia X X1 wieku”.

Na koniec chciatabym powrdcic¢ do
patrona roku 2024 i Biblioteki SGH An-
drzeja Grodka. Czasy wojny wymagaly
wielkich ofiar, ale tez byly czasy, gdy za-
potrzebowanie na wielkich ludzi — pra-
wych, madrych, wiernych, nieztomnych
- gwaltownie wzrosto. Ciekawam tylko,
co my po sobie pozostawimy w czasach
wzglednego pokoju.

Karolina Cygonek,
redaktor naczelna wraz z zespotem

w tekscie dr Agnieszki Kaminskiej ,Czuty opiekun, czylirézne oblicza menadzera zasobow danych”.
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Okno na wolnhosé
akademicka

Q MARIUSZ SIELSKI

olnos¢ akademicka to nie
tylko tradycyjnie rozumia-
na wolno$¢ stowa. To row-
niez swoboda prowadze-
nia i prezentowania badan,
autonomiauczelniidemokratyczne nia zarzadzanie.
To takze ramy instytucjonalno-prawne, ktore chro-
nig szkolnictwo wyzsze przed naciskami z zewnatrz
i zapewniaja warunki do swobodnej wymiany mysli.
Srodowisko uniwersyteckie, wktorym nie toczytyby
sie merytoryczne spory, nie $cieraly sie racje, gdzie nie
bytoby stychac¢ krytycznych ocen, bytoby $rodowi-
skiem martwym, niezdolnym do podwazania dotych-
czasowych ustalen nauki. A tylko nieustanne stawia-
nie pytan zapewnia postep w poszukiwaniu prawdy.
To zreszta dzieki tej kartezjanskiej dynamice wszel-
kie sprzeczne zrozsadkiem czy oparte na fatszywych
przestankach teorie sa z gory odrzucane i zaden sza-
nujacy si¢ naukowiec nie wejdzie w polemike z tymi,
ktorzy podwazaja teori¢ ewolucyjng Darwina, obec-
nos¢ piecow krematoryjnych w Auschwitz, wylacz-
no$¢ Holokaustu czy przydatnos$é podejscia nauko-
wego, jakie oferuje postkolonializm.
Kontrowersje i spory musza jednak si¢ toczy¢
w ramach wyznaczanych przez zasady etyki, dobre-
go obyczaju. Czy przekonany o stusznosci swych racji
ekspert moze odsadzié¢ od czciiwiary swego adwersa-
rza, wystepujac przed studentami lub wypowiadajac
sie dlamediow? Czy kwestionujac argumenty drugiej
strony, moze sobie pozwoli¢ na oceng jej kompetencji
intelektualnychiatakowac ja ad personam? Kwestie te
w duzej mierze reguluje kodeks moralny, etos profe-
sjonalny oraz kultura polityczna wyznaczajace zasa-
dyuczestnictwaw dyskursie publicznym. Dynamicz-
ny rozwoj mediow spotecznosciowych, zjakim mamy
do czynienia od bez mata dwoch dekad, wywrécitjed-
nak dotychczasowy porzadek. Wielu ekspertow, wy-
stepujac publicznie i méwiac o kwestiach politycznie
nacechowanych, zapomina zaznaczy¢, ze ich poglady
nie sa wyrazem oficjalnego stanowiska uczelni. Bo-
rykajgce sie z tym problemem wladze Uniwersytetu
Harvarda postanowity, ze uczelniai jej wyktadowcey
moga wypowiadac si¢ na tematy polityczne jedynie
wtedy, gdy jest to wprost zwigzane z funkcjonowa-
niem Uniwersytetu Harvarda.

W wigkszosci krajow wolno$¢ akademicka ma
charakter dyskrecjonalny i pozostaje w gestii wladz
uczelni. Uwaza sig, ze rygorystyczne standardy na-
ukowe, kodeksy etyki, kanony warto$ci i regulami-
ny wewnetrzne sa wystarczajacym zabezpieczeniem
przed naduzyciami. Sa jednak wyjatki. W Niemezech,
ktére majg za soba do§wiadczenie nazizmu, artykut
5 (3) ustawy zasadniczej przynosi zapis, ze ,wolno$¢
nauczania nie zwalnia nikogo z wiernosci konstytu-
¢ji”. Z kolei w rzadzonej twarda reka Turcji art. 130
konstytucji stanowi, ze wolnos¢ akademicka nie do-
tyczy ,uczestniczenia w dziataniach przeciwko ist-
nieniu i suwerennosci panstwa” oraz integralnosci
terytorialnej.

W innych krajach ustawodawcy nie widzieli po-
trzeby uregulowania tej kwestii na tak wysokim po-
ziomie. Wolno$¢ akademicka doczekata sie natomiast
definicji waktach dotyczacych Europejskiego Obsza-
ru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW). W przyjetym
w 2015 roku w Erywaniu komunikacie zobowigza-
no si¢ do ,wspicrania i ochrony studentéw oraz pra-
cownikéw uczelni w korzystaniu z prawa do wolnosci
akademickiej”. W komunikacie paryskim z 2018 ro-
ku okreslono niezbywalne elementy wolnosci aka-
demickiej. Sa nimi: wolno$¢ badan, poszanowanie
integralnosci kampusu, autonomia instytucjonal-
na, udzial student6éw i pracownikow w zarzadzaniu
i odpowiedzialnos$¢ publiczna za szkolnictwo wyz-
sze. W 2020 roku opublikowano w Rzymie ,,Oswiad-
czenie w sprawie wolnosci akademickiej”, w ktorym
podkreslono, ze kamieniem wegielnym EOSW jest
,poszanowanie demokracji i praworzadnosci”. Ko-
munikat z Tirany z 2024 roku przyniost rozwinicg-
cie tej problematyki. Wskazano w nim, ze wolnos¢
akademicka musi iS¢ w parze z ,uczciwo$cig akade-
micka oraz publiczna odpowiedzialnoscia uczelni”.

Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego obej-
muje rowniez kraje niebedace cztonkami UE. Jesli
chodzi o Unig, obowiazuja zasady przyjete w odnie-
sieniu do Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Klu-
czowymi dokumentami prawnymi sg: deklaracja
z Bonn w sprawic wolnosci badan naukowych oraz
wytyczne Komisji Europejskiej ws. ochrony podsta-
wowych wartosci akademickich w ramach Europej-
skiej Strategii narzecz Uniwersytetow z 2022, B

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik prasowy SGH
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FOT. MACIEJ GORSKI

zisiaj jest smutny dzien dla na-
szej Alma Mater i dla mnie oso-
biscie. Zegnamy prof. Zygmunta
Bosiakowskiego, 17. rektora na-
szej uczelni, ktory petnil swoja
funkcje wlatach 1983-1990. Pan Rektor Zygmunt
Bosiakowski kierowat uczelnia w trudnej sytuacji
politycznej, gospodarczej oraz spotecznej. Przepro-
wadzil nasza Alma Mater przez ten okres w sposdb
wyrozniajacy, chroniac ja przed niepozadanymi
wydarzeniami. Dobro drugiego cztowieka zawsze
bylo dla Niego najwazniejsze. Postepowal w mysl
zasady: jak nie wiesz jak sie zachowac, zachowaj sie
W sposob przyzwoity.

Ze Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie
Pan Rektor zwiazat sie w 1950 roku, w ktoérej pra-
cowal formalnie do roku 2000, ale aktywnie anga-
zowal sie w jej dzialalnos¢ do konca swojego zycia.
Miat by¢ pianista, poniewaz ukonezyt Szkote Mu-
zyczna w Radomiu. Nanasze szczescie lubil sport,
a gra na fortepianie uniemozliwiataby aktywnos¢
sportowg. Pan Rektor interesowat si¢ rowniez eko-
nomig. Z tego powodu wybral nasza uczelnie, kto-
ra stata si¢ Jego drugim domem.

Stopnie i tytuly naukowe uzyskiwal w naszej
Alma Mater: w roku 1964 - stopien doktora, w1972
stopien doktora habilitowanego, w 1978 roku ty-
tutl profesora nadzwyczajnego, a w 1987 roku ty-
tul profesora.

Jego zainteresowania obejmowaty zagadnie-
nia rachunku ekonomicznego, polityki gospodar-
czej, planowania regionalnego, finansow publicz-
nych i ubezpieczen. Byt autorem lub wspotautorem
wielu cennych opracowan naukowych, ktére maja
wymiar poznawczy.

Rektor
Zygmunt
Bosiakowski

— ostatnie pozegnanie

Q PIOTR WACHOWIAK

* Prof. drhab. Zygmunt
Bosiakowski

Lubit dydaktyke. Jego zajecia byty bardzo in-
teresujace. Podczas zajec oprocz wiedzy przekazy-
wat studentom praktyczne informacje wynikajace
ze swego doswiadczenia biznesowego. Byl promo-
torem ponad 400 prac dyplomowych. Mozna po-
wiedzieé, ze byl przyjacielem studentow. Z wla-
snego doswiadczenia wiem, ze lubil rozmawiac ze
studentami i ich szanowat.

Byt opiekunem mtodych pracownikow nauko-
wych. Uwazal, ze trzeba ich wspiera¢, ale nie prze-
szkadzac. Szczerze méwié, przekazujac swoje kry-
tyczne uwagi. Wypromowal ponad 40 doktorantdw.

Zajmowat wiele odpowiedzialnych funkeji na
naszej uczelni. Byt prodzickanem i dzickanem Wy-
dziatu Ekonomiczno-Spotecznego, sekretarzem
Senatu SGPiS, przewodniczacym Rady Wydawni-
czej Wydawnictw SGPiS, dyrektorem i kierowni-
kiem wielu jednostek, w tym przez 10 lat kKierowni-
kiem Katedry Planowaniai Polityki Ekonomicznej
oraz pierwszym kierownikiem Katedry Ubezpie-
czen Gospodarezych.

Wsrod zastug Rektora Zygmunta Bosiakow-
skiego warto wymienic:

— dokonczenie budowy budynku F, remont ka-
pitalny budynku A, remont elewacji Gmachu
Gloéwnego, pozyskanie terendw pod przyszte
inwestycje przy ul. Madalinskiego/al. Niepod-
legtosci, ul. Wyscigowej i ul. Klobuckiej, pozy-
skanie lokalizacji pod zabudowe mieszkaniowa
na Ursynowie. Co warte rowniez podkreslenia,
dzieki temu w konsekwencji doszto do utworze-
nia Spétdzielni Mieszkaniowej SGH i wybu-
dowania w latach 90. stu mieszkan i czterech
segmentow. Byt to najwickszy projekt miesz-
kaniowy w historii SGPiS/SGH,
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— zreformowanie procesu dydaktycznego i orga-
nizacji badan naukowych,

— rozwiniccie wspolpracy zagranicznej, zwlaszeza
z zachodnimi osrodkami naukowymi,
stworzenie mozliwo$¢ studiowania na naszej Al-
ma Mater zagranicznym studentom.

Pan Rektor Bosiakowski utrzymywat ozywio-
ne kontakty z praktyka gospodarcza. Byt czton-
kiem pierwszych rad nadzorczych rodzacego si¢
potentata ubezpieczeniowego w postaci siostrza-
nych spétek: Allianz-BGZ Polska SA i Allianz-BGZ
Zycie Polska SA. Udzielal sie rowniez w Powszech-
nym Towarzystwie Emerytalnym DOM SA oraz
Polskim Towarzystwie Ubezpieczen SA. Jego ak-
tywnos¢, wiedza i dos§wiadcezenie przyciagaty wielu
praktykow gospodarczych, ktorzy pod okiem Pana
Rektora stawiali swoje pierwsze kroki jako mene-
dzerowie ubezpieczen. W zebraniach Katedry
uczestniczyli prezesi i dyrektorzy polsko-zagra-
nicznych spétek, prezentujac zreby swoich arty-
kutow i prac doktorskich z zakresu reformy sys-
temu emerytalnego i funkcjonowania zaktadow
ubezpieczen. Rowniez przewodniczyt Radzie Na-
ukowej przy Prezesie Banku Gospodarki Zywno-
sciowej. Przewodniczyl Radzie Nadzorczej Ciech,
zasiadat w radach nadzorczych PSE, Electra SA
i Swarzedz SA. Byt autorytetem dla osob z biznesu.

Bardzo si¢ ciesze, ze przez wicle lat mogtem
osobiscie wspolpracowac z Panem Rektorem. Po-
znatem Pana Rektora, gdy bylem studentem i by-
tem zaangazowany w dziatalno$¢ uczelni. Spoty-
kaliSmy sie i rozmawiali$my na tematy zwiazane
funkcjonowaniem uczelni. Ostatnio rozmowy od-
bywalismy telefonicznie. Oczekiwatem telefonu
od Pana Rektora, poniewaz zawsze miat dla mnie
co$ mitego do powiedzenia. Tych telefonow bedzie
mi bardzo brakowato. Rektor Zygmunt Bosiakow-
ski byt osoba bardzo skromna. Co roku we wrze-
$niu przychodzit z prosba o wydatnie przepustki
na parking wewnetrzny. Oczywiscie, nie byto ta-
kiej potrzeby. Byt osoba bardzo zyczliwa. W ostat-
nim okresie bardzo wspieral moje dziatania. Mozna
powiedzie¢, ze mi kibicowal. Bardzo sie ciesze, ze
trzy lata temu przyznatem Panu Rektorowi odzna-
ke Zastuzony dla SGH, z ktorej si¢ bardzo cieszyt.

Smier¢ Pana Rektora to wielka strata dla
Rodziny SGH. Pana Rektora wspominalismy
na posiedzeniu Senatu SGH we wrzes$niu i na
uroczystej inauguracji roku akademickiego. Zorga-
nizujemy rowniez wieczor wspomnien pod koniec
pazdziernika. Pan Rektor na zawsze zostanie w na-
szej pamicgci jako Rektor bardzo oddany naszej Al-
ma Mater.

Sktadam szczere wyrazy wspdlezucia Zonie,
Coéree, Synowi, Wnukom i Prawnuczkom. W tych
trudnych chwilach jeste$my z Panstwem. &

PIOTR WACHOWIAK, rektor SGH

WSPOMNIENIA

W latach, kiedy prof. Bosiakowski petnil funkcje rektora,
wymiana polsko-niemiecka rozwineta sie w niezwykty program
wspotpracy polsko-niemieckiej. Po obu stronach nalezato usunqc
wiele przeszkod politycznych i finansowych. Mam w pamieci
dyskusje w SGPiS z rektorem Bosiakowskim, ktory w tych
trudnych czasach zawsze roztaczal opieke nad naszq wspotpracq.

Drugiej kawie (nawet w czasie stanu wojennego!) w Rektoracie
towarzyszyl koniak. Zygmunt Bosiakowski byt czlowiekiem
bardzo dowcipnym i nasze rozmowy zawsze konczyty sie

mojq prosha: Magnificencjo, prosze opowiedzie¢ mi na droge
jakis dowcip polityczny — a miat ich bardzo pokazny zasob.
Pozostalismy przyjaciotmi przez wiele lat, goscitem go w naszym
regionie Dolnego Renu.

- PROF. HANS-JOACHIM PAFFENHOLZ

Pan Rektor Zygmunt Bosiakowski miat duze doswiadczenie.

Byt osoba uniwersalng. Mozna bylo z nim porozmawiac na kazdy
temat. Mial duzq sktonnosc¢ do wspotpracy. Za wszelkq cene
unikat konfliktow. Pomagat innym.

- PROREKTOR PROF. WOJCIECH WRZOSEK

Mialem zaszczyl i przyjemnosc pracowac z Panem Rektorem
Bosiakowskim w latach 1984-1990 i wspominam dzis go jako
madrego cieplego czlowieka i dobrego gospodarza, ktory podjat
ogromny wysitek w zapewnienie spotecznos$ci akademickiej
godnych warunkow studiowania, nauczania i pracy. Pozostawie
w pamieci rowniez nasze rozmowy w jego gabinecie i w jego
prywatnym mieszkaniu w budynku profesorskim okraszane
anegdotami i dowcipami, gdzie palac papierosy (papieros

i srebrna papierosnica, jego nieodtaczny atrybut), rozmawialismy
o0 Zyciu, uczelni i przysztosci.

- DYREKTOR ADMINISTRACYJNY WOJCIECH £YZWINSKI

Pan Rektor Zygmunt Bosiakowski byt osobq bardzo Zyczliwg.
Chetnie spotykat sie z roznymi osobami. Byt nastawiony na
pomoc drugiemu cztowiekowi. Tej pomocy nikomu nie odmawiat.
Drzwi jego gabinetu byly zawsze otwarte dla wszystkich.

- SEKRETARKA BOZENA PIENKOS

Pan Reklor zawsze rano robil ze mnaq i z paniq BoZenqg odprawy.
Ustalat, jaki mamy plan na dany dzien. Byt osobq bardzo
konkretnag. W czasie jazdy przede wszystkim rozmawialiSmy

o uczelni. Z rozmow wynikala jego troska o jej losy.

- KIEROWCA LESZEK SKOWRONSKI

Profesor miatl niesamowity dar snucia wspomnien. Wciggat

w swoje opowiesci o uczelni, o ludziach, ktorych spotkat, o swoich
doswiadczeniach nawet najbardziej zabiegane osoby. W ostatnich
miesiqcach Zycia czesto wracal pamieciq do lat okupacji,

do czasu spedzonego w Radomiu, a pozniej w Warszawie. Jedna

z historii z tego okresu dotyczyla Jego niesamowitej odwagi,

gdy jako mtody chtopak postawil sie oficerowi niemieckiemu

i odmowit udziatu w robotach przymusowych.

Jednakze tym, co osobiscie utkwito mi w pamieci, to stwierdzenie,
ktore wyglosil jako osoba, ktora podejmowata nie jedng wazna
decyzje, za ktorq przemawia olbrzymie doswiadczenie menedzZera
z przetomu dwoch epok: niewazne, kto podpisuje kwity, wazne, kto
przystawia pieczqtke.

— DR RENATA PAJEWSKA-KWASNY, WSPOEPRACOWNICZKA Z KATEDRY
UBEZPIECZEN GOSPODARCZYCH



Prezentacja Raportu SGH
i Forum Ekonomicznego 2024

dKkilku lat prezentacja Ra-

portu SGH i Forum Eko-

nomicznego inauguru-

je Forum Ekonomiczne.

Tak byto i w tym roku na
XXXIII Forum Ekonomicznym, gdzie przed-
stawiono siddma edycje Raportu. Publikacja
- ukazujaca si¢ od 2018 r. i stanowiaca kom-
pleksowe podsumowanie najwazniejszych
procesow gospodarczych i spotecznych za-
chodzacych w Polsce oraz w krajach Euro-
py Srodkowo—Wschodniej zawiera 11 roz-
dzialéw merytorycznych, przygotowanych
przez ekspertéw ze Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie i jeden rozdziat opracowa-
ny przez analitykow Europejskiego Banku
Inwestycyjnego.

SGH na Forum
Ekonomicznym 2024

gazetaSGH  jesien 2024
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NAGRODA GOSPODARCZA SGH

3wrzesnia 2024 r. na uroczystej gali podczas XXXIII Forum Ekonomicznego
w Karpaczu prof. Henryk Skarzynski - $wiatowej stawy lekarz otolaryngolog,
audiolog i foniatra, tworca i dyrektor Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu
oraz Swiatowego Centrum Stuchu w Kajetanach - otrzymat Nagrode
Gospodarczg SGH 2024. Nagrode wreczyt rektor i profesor SGH dr hab. Piotr
Wachowiak oraz byty rektor SGH prof. dr hab. Marek Rocki.

Przyznawana od 2019 r. Nagroda Gospodarcza SGH jest sposobem
wyréznienia 0sob, ktdre szczegdlInie zastuzyty sie na polu przedsiebiorczosci
iinnowacyjnosci, przyczyniajac sie do rozwoju gospodarczego Polski.
Wywiad z prof. Skarzynskim na str. 12.

FOT. FORUM EKONOMICZNE
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STREFA SGH

+ 105 gosci, w tym politycy, urzednicy
i eksperci

- 40 wydarzen merytorycznych, wtym
w ramach Strefy Mtodych, obejmujacych
nastepujaca tematyke: rola Polskiw od-
budowie Ukrainy, 35-lecie polskiej trans-
formacji, sektor bankowy, ekosystem
startupow w Polsce, ksztattowanie
przysztosci polskiej gospodarki przez
unijna polityke klimatyczna, firmy ro-
dzinne, deregulacje, zaufanie w biznesie,
konkurencyjnos¢ i inwestycje w Europie
Srodkowo-Wschodniej, rynek kredytowy
w Polsce, nowe technologie w biznesie,
wptyw branzy farmaceutycznej na go-
spodarke, zagrozenie nadmiernego dtugu
publicznego, regulacje ESG, Bezposred-
nie Inwestycje Zagraniczne, wyzwania
demograficzne a rynek pracy, zmiana
modeli biznesowych przez Al, rozwéj
spoteczny w Polsce na tle krajow UE

+ wieczor absolwentow i przyjaciot z Klubu
Partnerow SGH

A PONADTO

+ ponad 6000 uczestnikow i okoto
500 debat XXXIIl Forum
Ekonomicznego

+ 43 wydarzenia moderowane przez
ekspertow SGH poza Strefg SGH
okoto 100 wydarzen z udziatem
ekspertow SGH poza Strefg SGH,
wtym panele dotyczace Raportu SGH
i Forum Ekonomicznego 2024

STREFA MtODYCH SGH

Drugi rok z rzedu w Strefie SGH dziatata Strefa
Mtodych. Jest to inicjatywa od mtodych

dla mtodych, miejsce spotkan, integracji
oraz wymiany wiedzy i pogladéw pomiedzy
aktywnie angazujacymi sie ludzmi biorgcymi
udziatw forum.

Blisko 30 mtodych naukowcow wzieto
udziatw porannych rozmowach w formacie
Q&A oraz wwieczornych dyskusjach
panelowych.

XXXIII FORUM EKONOMICZNE

KARPACZ

WRZESNIA 2024

FOT.PIOTR POTAPOWICZ (4)



LUDZIE TWYDARZENIA

gazetaSGH  jesien 2024

STREFA KSIAZKI SGH

W Strefie SGH swa dziatalnos¢
zainaugurowata Strefa Ksigzki SGH. Rozmowy
o najnowszych publikacjach dziatajacej od
1917r. Oficyny Wydawniczej SGH prowadzili
drhab. Adam Czerniak, prof. SGH, i dr Kamil
Gemra. Sposrad 900 tytutdw, jakie ma w swej
ofercie Oficyna Wydawnicza SGH, wybralismy
sze$¢ prac: Ekonomia wojny. skutki spoteczne,
ekonomiczne i geopolityczne wojny w Ukrainie
(redakcja naukowa Dorota Niedziotka,
Mariusz Préchniak), Inicjatywa pasa i szlaku.
chiriska ekspansja, nowe faricuchy wartosci
irosnaca rywalizacja (redakcja naukowa
Mariusz-Jan Radto), Determinanty struktury
kapitatu publicznych spdtek gamingowych
(Kamil Gemra), Private banking. Tradycja
inowoczesnoscé w bezpiecznym wydaniu
(Matgorzata Zaleska, Magdalena Kozifska),
Polityka polskich samorzadéw gminnych

w zakresie opodatkowania nieruchomosci
(Pawet Felis), Miedzynarodowe strategie
marek. Perspektywa przedsiebiorstw z rynkéw
wschodzacych (Marzanna Witek Hajduk).

SGH

FOT. ADAM ABRAMOWICZ
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Ksiazki SGH
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TETE-A-TETE, CZYLI
MIEDZYPOKOLENIOWE
DYSKUSJE

Drugiego dnia forum w Cafe France - miejscu
debat Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej
- odbyty sie miedzypokoleniowe dyskusje
pomiedzy studentamii doktorantami SGH

a prezesami francuskich firm w Polsce.
Omawiano najwazniejsze wyzwania XXI
wieku: zmiany klimatyczne i demograficzne,
digitalizacje i sztuczng inteligencje.

SGH
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W KULUARACH STREFY SGH
rozmowy i nieformalne spotkania
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STUDIO SGH | ,DZIENNIKA

GAZETY PRAWNEJ”

37 materiatow filmowych,
wtym 34 wywiady (z czego siedem
przeprowadzonych w ramach
Studenckiego Studia TV) oraz trzy filmy,
opublikowane w playliscie na YouTube
SGHiportalach DGP ktére generuja
wielomilionowe zasiegi.
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INNE DZIALANIA KOMUNIKACYJNE | PROMOCYJNE
Gazeta SGH Raport - streszczenie Raportu SGHi Forum
Ekonomicznego 2024 AR Colt: o £ PROFESJONALGY Ul
21 artykutéw w Gazecie SGH - zycie uczelni (online) : E W pon |
+ 12 komunikatéw prasowych : ! ™
Strona poswiecona Raportowi SGH i Forum Ekonomicznego 2024
oraz udziatowi SGH w Forum Ekonomicznym
4 wydania specjalne biuletynu SGH
promocja w mediach spoteczno$ciowych: Twitter (53 posty, w tym
9 repostéw), Instagram (4 rolki, 19 stories), LinkedIn (26 postow, w tym
piec repostéw), Facebook (23 posty, w tym trzy reposty), sze$¢ infografik
- zdjecia oraz filmy i setki realizowane przez Zespot Promocji SGH
i Studenckie Studio TV

FOT.ELIZA ANNOVI

ROAD2KARPACZ.

=~

r ROAD2KARPACZ

- 3 W cyklu audycji ,Road2Karpacz”
- wspdlnejinicjatywie Radia Kampus
i SGH - przyblizylismy kluczowe tematy
poruszane na tegorocznym Forum
Ekonomicznym w Karpaczu. ,Road2Karpacz”
to rozmowy z ekspertamiiliderami, ktorzy sg

=
- S — M § bezposrednio zaangazowaniw wydarzenie,
2 V = A M 3 aby rzuci¢ $wiatto na najnowsze inicjatywy,
- o . . .
n- < regulacje oraz wyzwania stojace przed
ajlelec D L | | | < . - L.
2 biznesem i $wiatem akademickim.
b g

OBECNOSC SGH W MEDIACH
(monitoring mediow)
+ 974 informacje
374,5 min zasiegu informacji
65,91% www
21,77% social media
8,11% prasa
+ 3,08% telewizja
+ 1,13% radio

=% = Economic Farum f__' Economic Forum . @ = Economic Forum

FOT. PIOTR POTAPOWICZ
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Miarg mego sukcesu
jest wyleczony cztowiek

@ KAROLINA CYGONEK

Rozmowa z laureatem Nagrody
Gospodarczej SGH 2024
prof. Henrvkiem Skarzynskim

Panie Profesorze, prosze wybaczyé, ale
Panski dorobek i osiggniecia w otolaryn-
gologii, audiologii i foniatrii oraz otola-
ryngologii dzieciecej w skali Swiatowej sg
tak wielkie, Zze az oniesmielajg. Zacznijmy
zatem od konca. Co jeszcze jest do zro-
bienia w tych obszarach? Co Panu spe-
dza sen z powiek?

Z pewnoscia cieszy fakt, ze tak wiele udato
nam si¢ juz zrobi¢. Wciaz jednak jest przed nami
wiele wyzwan. Okoto 1,5 miliarda oséb na $wiecie
maro6znego rodzaju uszkodzenia stuchu, ktére maja
wplyw naich codzienne funkcjonowanie, zwlasz-
czakomunikowanie si¢ z otoczeniem. Dodatkowo,
Srednia dtugos¢ zycia si¢ wydtuza, a spoleczenstwa
si¢ starzeja, zwlaszcza te zachodnie, i coraz wigceej
0sOb ma problemy z cz¢sciowymi ubytkami stuchu.
To wiclkie wyzwanie dla lekarzy i systeméw ochro-
ny zdrowia. To impuls do poszukiwania i wdraza-
nia nowych sposob6w leczenia — opracowywania
nowych rozwigzan chirurgicznych, terapii geno-
wych oraz nowych technologii, dzi¢ki ktérym uda
si¢ skutecznie przeciwdziata¢ gtuchocie i wyklu-
czeniu komunikacyjnemu. Jako lekarz, klinicysta,
naukowiec oraz m.in. cztonek zatozyciel Swiato-
wego Forum Stuchu przy WHO, staram si¢ moc-
no angazowac we wszystko, co mozna dzis okresli¢
terminem ,zdrowia komunikacyjnego”, ktére ma
decydujacy wplyw na rozwdj wspotezesnych spo-
leczenstw $wiata. Niezaleznie od tego na co dzien

FOT. ARCHIWUM IFPS
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jestemblisko pacjentailecze, jak potrafie najlepiej.
Ciesze sig, ze od ponad 20 lat wykonujemy najwie-
cej w swiecie operacji poprawiajacych stuch. Sam
mam za sobg juz ponad 240 tysiecy takich proce-
dur chirurgicznych.

O to jeszcze bede Pana pytaé. Ale teraz
ab ovo. Dlaczego wtasciwie wybrat Pan
ten obszar medycyny? Co tak fascynuje
Pana w ludzkim stuchu, gtosie, mowie?

Do medycyny trafitem dzi¢ki otwartej na wy-
zwaniarodzinie. Mniej wigcej w potowie liceum za
przyktadem starszej siostry postanowiltem, ze pdj-
de namedycyne, chociaz od pierwszych klas szkoty
podstawowej pasjonowata mnie historia, zwlaszcza
tragiczne w konsekwencji losy I Rzeczypospolitej.
Gdy znalazlem si¢ nawydziale lekarskim warszaw-
skiej Akademii Medycznej, szybko zdecydowatem,
ze wybiore specjalizacje zwiazana z czynno$ciami
manualnymi.

Na pierwszym roku studiow bardzo sprawnie
szto mi preparowanie. Wtedy preparowalismy mic-
$nie, naczynia, nerwy i zauwazylem, ze chyba be-
de chciati$é¢ wkierunku zabiegowym, gdzie bedzie
liczyla si¢ moja sprawnos$¢ manualna. Miatem juz
pewne doswiadczenie - przez lata lubitem majster-
kowadé, rysowac, rozwijatem wyobrazni¢. Wybra-
tem mikrochirurgic i codziennie przez pot godzi-
ny ¢wiczylem nawlekanie nitki przez najmniejsze
ucho igielne, jakie udalo mi si¢ znalez¢, ale przy wy-
ciagni¢tych dtoniach zanurzonych w duzym kub-
ku. Mikrochirurg musi umiec¢ zawiesi¢ dton w od-
powiednim momencie, na przyktad zatrzymac si¢
nad matym elementem w uchu, kontrolowac naj-
mniejszy ruch i jego site. I moze to w koncu przy-
prowadzito mnie do takiego, a nie innego wyboru
specjalnosci. Skoro taka pasja: to moja specjal-
noscig powinna by¢ chirurgia albo mikrochirur-
gia. A o tym, ze umiejetnosci mikrochirurga wy-
korzystam do leczenia wad stuchu, postanowitem
bardzo wczesnie, gdy powierzono mi reorganiza-
cje banku kosteczek stuchowych wykorzystywa-
nych do przeszczepéw. Ale najwieksza fascynacja
otochirurgia zaczeta sie w 1988 roku, kiedy to na
kongresie w Paryzu zobaczytem pierwsze efekty
leczenia ghuchoty. To zdecydowato o uruchomie-
niunowego programu w Polsce i przeprowadzenie
pierwszych operacji w1992 roku. Dzi¢ki temu mo-
glem sie ,wybié¢ na samodzielno$¢”, by¢ prekurso-
remw dziedzinie procedur, ktérych w kraju jeszcze
wtedy nie wykonywano i ktore dopiero zaczynano
wprowadza¢ w wielu krajach zachodnich. Zaobser-
wowalem, co byto wazniejsze, ze problem wad stu-
chu w niepokojaco szybkim tempie staje si¢ choro-
ba cywilizacyjna.

Choroba cywilizacyjng? Czy ten fakt jest

w powszechnej $wiadomosci?

Kiedy$ uznawano niedostuch siedemdziesic-
ciolatka zarzecz normalna. Dzisiaj hatas, stuchawki

douszne, glosna muzyka od wezesnego dziecinstwa
sprawiaja, ze ta granica z wieku 70 lat przesuwa si¢
nawet o 20 lati dotyka coraz mtodszych, a przemi-
jajace szumy uszne ma juz co trzeci uczen szkoty
podstawowej. Z jednej strony, mamy wiec ogrom-
na potrzebe leczenia coraz wickszej liczby pacjen-
tow z wadami stuchu, a z drugiej — niebywaty po-
step w medycynie. Dzisiaj — jako Polska — mamy
swojg szkote otochirurgii i niezaprzeczalny wktad
w rozwoj medycyny $wiatowej.

W 2003 roku otwarta zostala pierwsza czes¢
Swiatowego Centrum Stuchu, ktéra - jako zespo6t -
sfinansowali$my w okolo 80%. Druga czesé Cen-
trum powstala w roku 2012 - te sfinansowalismy
w okoto 50%. Tak powstata, pod wicloma wzgle-
dami, pierwsza taka placowka na mapie swiatowej
medycyny. To pokazuje nasza determinacje i umie-
jetnoSci organizacyjne.

Praktycznie wdrozyt Pan w Polsce prawie
wszystkie systemy wszczepialne popra-
wiajace stuch. Byt Pan rowniez pionierem
tych rozwigzan w Europie i na $wiecie.
Uwazana za Panska specjalno$¢ metoda
chirurgiczna, tzw. metoda Skarzynskie-
go, zostata wdrozona w kilkudziesieciu
Swiatowych osrodkach. Czy mégtby Pan

w przystepny sposob przyblizyé naszym

czytelnikom, na czym ta metoda pole-

ga i co byto w niej tak innowacyjnego, ze

czerpali z niej i stosowali jg inni specjali-

$ci na $wiecie?

Program leczenia czesciowej gluchoty, czyli
takiego stanu stuchu, w ktérym pacjent ma jakies
jego resztki i nie jest catkowicie gluchy, przedsta-
witem po raz pierwszy w §wiecie w 1997 roku na
miedzynarodowej konferencji w Nowym Jorku.
Wielkim wyzwaniem byto wtedy zoperowac ko-
go$, kto nie jest catkowicie ghuchy, chociaz resztki
stuchu moga dawac tylko poczucie dzwigku i brak
rozumienia mowy. Moja koncepcja rozszerzata
wtedy wskazania operacyjne nie dla tysiecy pa-
cjentow, ale dla milionéw. Pierwsze wyniki lecze-
nia przedstawitem na kongresach kontynentalnych
w 2000 roku. W 2002 roku przeprowadzitem na-
tomiast pierwsza w §wiecie operacje wszczepienia
implantu slimakowego u osoby dorostej, ktora ni-
skie dzwieki styszala dobrze, co pozwalalo jej ro-
zumieé¢ mowe w 7-10%. W 2004 roku taki zabieg
wykonatem po raz pierwszy w §wiecie u dziecka.
To byto wielkie osiagniecie, krok milowy, poniewaz
implanty slimakowe wszczepiano wowcezas wytacz-
nie w przypadkach bardzo gl¢bokiego uszkodzenia
stuchu oraz catkowitej gtuchoty.

O metodzie tej i polskiej szkole otochirur-
gii mowiliSmy podczas jednej z debat 2. Kongre-
su ,Nauka dla Spoteczenstwa”, ktéry odbywat si¢
w tym roku w dniach 9-10 czerwca na Politechnice
Warszawskiej oraz w Swiatowym Centrum Stuchu
w Kajetanach. Zach¢cam do obejrzenia transmisji
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dostepnej na stronie nauka-dla-spoleczenstwa.pl.
W duzym skrdcie mozna powiedzieé, ze operacyj-
ne leczenie wrodzonych lub nabytych wad stuchu
z wykorzystaniem implantow slimakowych i od-
powiednich elektrod wedlug procedury ,,szesciu
krokéw Skarzynskiego” pozwalaja zachowaé nie-
naruszong strukturg ucha wewnetrznego oraz ist-
niejgce resztki stuchu lub socjalnie wydolny stuch
jedynie na niskich czestotliwosciach. To rzeczy-
wiscie byl przetom w nauce i medycynie §wiato-
wej. By go upowszechnié¢, uruchomitem pierwszy
w $wiecie program edukacyjny, w ramach ktére-
go odbyto si¢ juz ponad 80 sesji otochirurgicz-
nych w Swiatowym Centrum Stuchu oraz tgcznie
przeprowadzitem ponad 1600 pokazowych opera-
¢ji podczas konferencji, sympozjow i kongresow na
czterech kontynentach.

W Kajetanach polscy pacjenci maja
obecnie dostep do najnowszych techno-
logii jako jedni z pierwszych, a czesto ja-
ko pierwsi w $wiecie.

Przedstawiona przetomowa, oryginalna
i kompleksowa koncepcja leczenia zaburzen stu-
chu, z catkowita i cze$ciowa gluchota, zostata
wprowadzona do praktyki klinicznej w kilkudzie-
sigciu osrodkach na$wiecie i zostata utrwalona ja-
ko polska szkota otochirurgii w nauce $wiatowe;j.

Osiagniccie to zostalo umieszczone przez Na-
rodowa Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA),
z okazji 100-lecia odzyskania niepodleglo$ci, wsrod
34 najwickszych w historii osiagnie¢ nauki polskiej.

Weiaz jednak wyzwaniem pozostaje odtwo-
rzenie fizjologicznego styszenia u oséb ghuchych,
ale jestesmy juz blisko takiej chwili. Operujac we-
dtug mojej koncepcji, dajemy szanse na rozwaj
stuchu oraz mowy teraz i nie zamykamy drogi pa-
cjentowi przed nowymi technologiami. Dzieki
metodzie szesciu krokdéw stworzylismy rozwia-
zania, ktore pozwalaja zachowac u operowanych
pacjentéw prawie nienaruszona strukture ucha
wewnetrznego. DojScie operacyjne jest tam trud-
niejsze, ale pozwala ocalié to, dzieki czemu po upty-
wie kilkunastu lub nawet kilkudziesieciu lat pa-
cjent bedzie mogt skorzystac z innych, przysztych
nowych rozwiazan. Wielu twierdzito, ze wykona-
nie takiego dojscia jest mozliwe w zaledwie pigciu
procentach, w naszym zespole realizowalismy to
w 95%. To pokazuje, jaka jest skala postepu w tym
obszarze otochirurgii.

Cieszy mnie, ze opracowana przeze mnie me-
toda chirurgiczna ,szesciu krokéw Skarzynskiego”
w leczeniu cze¢sciowej gtuchoty, po 27 latach od zo-
perowania pierwszych w §wiecie pacjentéw, stata
si¢ rozpoznawalna marka w nauce i medycynie. Do-
wodem tego jest moja pozycjanr 1w cytowaniu ha-
sta , Partial Deafness” we wspotezesnej literaturze
mi¢dzynarodowej.

Jednym z najwazniejszych zadan, jakie po-
winnismy sobie obecnie postawiad, jest realizacja

powszechnych programoéw profilaktycznych.
Wezesna profilaktyka to szansa na wezesne, tan-
sze i efektywniejsze leczenie oraz zapobieganie
wielu problemom zwiazanym ze stuchem. Przed-
stawili$my to w 2011 roku podczas pierwszej pol-
skiej prezydencji w UE. Wtedy z naszej inicjatywy
zostaty w Warszawie przyjete Europejskie Kon-
sensusy Naukowe. Mobilizowali$my europejskie
i lokalne towarzystwa naukowe w krajach czton-
kowskich. Obecnie jako ambasadorzy wdrazamy te
rozwiazania takze w innych krajach Europy, Azji,
Afrykii Ameryki Potudniowej.

Pozwoli Pan, ze przyblize tylko niekto-

re Panskie osiggniecia. W 1997 roku za-

poczatkowat Pan pierwszy w $wiecie pro-

gram leczenia gtebokiego niedostuchu,
zachowania resztek stuchowych i struktu-
ry ucha wewnetrznego, ktérych pierwsze

w $wiecie wyniki przedstawit Pan na kon-

ferencji europejskiej w Antwerpii i kongre-

sie europejskim EUFOS w Berlinie (2000).

Ponadto wprowadzit Pan ponad 150 no-

wych rozwigzan klinicznych, co przy-

czynito sie do rozwoju dziedziny implan-
téw stuchowych, otochirurgii i audiologii

w Polsce i na $wiecie. Jest Pan inicjato-

rem i organizatorem utworzenia drugie-

go w Europie osrodka ,,Cochlear Center” -

centrum implantéw $limakowych (1993),

resortowego Instytutu Fizjologii i Patolo-

gii Stychu (1996), a takze inicjatorem i or-
ganizatorem wybudowania Swiatowe-

go Centrum Stuchu (2003 - | cze$é; 2012

- 1l cze$¢é). Dzieki trzem dekadom Pani-

skiej pracy polscy pacjenci majg dostep

do najnowszych technologii jako pierw-

si lub jedni z pierwszych w $wiecie. Od

ponad 25 lat samodzielnie, a od ponad

20 wraz z zespotem wykonuje Pan naj-

wiecej w Swiecie operacji poprawiajgcych

stuch. Jest Pan autorem lub wspétauto-
rem 18 patentéw krajowych i zagranicz-
nych. Gdyby Pan mégt stangé z boku i od-
powiedzie¢ na pytanie: jak jeden cztowiek
jest w stanie tyle dokonaé? Poza tytanicz-
na praca, jaka Pan codziennie wykonuje,
jakie jeszcze cechy Pana charakteryzuja
jako naukowca, czynnego lekarza, lidera
zespotow, ale tez i przedsiebiorce?

Ta historia zacz¢la si¢ znacznie wezeéniej -
w1992 roku, kiedy przeprowadzitem pionierska
w Polsce operacje wszcezepienia implantu §limako-
wego osobie niestyszacej i bylo to prawie 20 lat za
Swiatowa czolowka. Nastepnego dnia zoperowalem
pierwsze w Polsce dziecko. Tu dystans do $wiato-
wej czotowki wyniost zaledwie kilka lat. Operacje
te daty nie tylko szanse i nadzieje tysiacom niesty-
szacych pacjentow w naszym kraju, ale takze sta-
ty si¢ faktycznym poczatkiem realizacji programu
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leczenia gtuchoty. Wtedy wielu moich starszych ko-
legow uwazato, ze co$ zniszczytem, a nie zbudowa-
tem. Fakt, ze te operacje si¢ powiodty, przyczynit
si¢ do rozwoju otologii, otochirurgii, catego obsza-
rumedycyny i nauki zwigzanej ze stuchem oraz
diagnostyka i rehabilitacja. Nadali$my nowe zna-
czenie funkcjonowania wielospecjalistycznego ze-
spotulekarzy, psychologdw, pedagogow, logopeddw,
inzynierdw klinicznych, ktorzy od tej pory stali si¢
dla pacjentow terapeutami.

Moja praca zawsze byla moja pasja i nadal
taka pozostaje. Wprowadzajac kolejne nowator-
skie rozwiazania, zaznaczam, Ze nie nalezy ucie-
kac przed ryzykiem, ktore jest nieodtacznym ele-
mentem postepu. Jesli go nie podejmiemy, nie damy
sobie szansy na rozwdj. Oczywiscie, nieustannie
musimy kalkulowaé, aby ryzyko nie zabito pasji.
JesteSmy przygotowani, ze moze si¢ nie udaé, ale
mamy ogromna nadziej¢ na sukces. W medycy-
nie ryzyko dotyczy nie tylko przeprowadzanych
terapii czy badan. Obejmuje takze przywodztwo
izarzadzanie.

Studentom, mtodym lekarzom, ktorzy przy-
jezdzaja na szkolenia i konferencje do Swiatowego
Centrum Stuchu, powtarzam, Zeby nie bali si¢ za-
wisci, ktéra czasem jest obecna nie tylko w zyciu
politycznym, ale takze w nauce, medycynie, ochro-
nie zdrowia. Niestety, jako spoleczenstwo czesto
nie potrafimy czerpac korzysci z sukcesow innych
i motywowac sie nimi do lepszej pracy, a przeciez
dzielac si¢ sukcesem, go pomnazamy.

Nie bez znaczenia jest dlamnie bardzo dobra
organizacja pracy i zarzadzanie personelem. Za-
nim powstato Swiatowe Centrum Stuchu, bywatem
w wielu miejscach na $wiecie, obserwowalem i no-
towaltem. Uczylem si¢ od najlepszych. Staralem si¢
te najlepsze wzorce przenie$¢ na wlasne podworko.
Zastanawiatem sie, jak zorganizowac prace zespo-
tu, aby byta bezpieczna, sprawnai skuteczna. Takze
nabloku operacyjnym. I udato si¢ wypracowac taki
schemat, przy ktorym stosunkowo niewielki zespot
wykonuje kilkadziesiat operacji, cz¢sto oznacza to
wykonanie ponad 100, a nawet 150 procedur chi-
rurgicznych dziennie. Oczywiscie, prace utatwia
bardzo dobry sprzet — nasze sale operacyjne sg do-
skonale wyposazone. Gdy otwieralismy Swiatowe
Centrum Stuchu to cztery z 16 supernowoczesnych
mikroskopow w swiecie byty whasnie w Kajetanach.
Zapewnienie doskonatych warunkow pracy per-
sonelowi medycznemu, a pacjentom leczenia na
najwyzszym poziomie jest dla mnie priorytetem.
Ogromnie wazna jest edukacja spoteczenstwa, by
rozumiato, co mu oferujemy. Z tej potrzeby na po-
czatku poprzednicej dekady wraz z ,,Latem z Ra-
diem” przemierzyli$my w miesiacach wakacyjnych,
wzdtuziwszerz caty kraj. Przerodzito sie to w orga-
nizowane od szesciu lat doroczne kongresy ,,Zdro-
wie Polakow”. Bierze w nich udzial wielka rzesza
przedstawicieli nie tylko medycyny, lecz takze calej
nauki i zarzadzania, szczegolnie zdrowiem. Hasto
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ubiegtorocznego kongresu ,,One Health” to wyzwa-
nie dla calej populacji ludzkiej na Ziemi, a nie tyl-
ko dla medykéw. Rekomendacje przedstawiane po
kazdym kongresie trafiaja do parlamentu, samorza-
dow i spoleczenstwa.

Bycie liderem to ogromna odpowiedzialnos¢
nie tylko za decyzje, ktére sie podejmuje, ale tak-
ze za ludzi, ktérych one dotycza. Mam tego $wia-
domos¢, moze dlatego nigdy nie pozwolitem sobie
spoczaé na laurach.

Co jest z Panskiej perspektywy miara

sukcesu?

Niezmiennie od lat - widok pacjentéw powra-
cajacych do zdrowia i sprawnosci stuchowej. To na-
prawde wiclka satysfakcja obserwowad, jak kolejne
pokolenia pacjentéw wracaja do aktywnosci ro-
dzinnej, spolecznej czy zawodowej, a zainicjowane
przeze mnie w Instytucie rézne programy leczenia
ghuchoty umozliwig im nie tylko nauke czy prace,
ale takze daja szanse¢ na profesjonalne zajmowanie
sic muzyka. Mam pacjentow, ktorzy $piewaja, kom-
ponuja, graja na instrumentach, anawet nagrywa-
japlyty i koncertuja. To wlasnie z mysla o najbar-
dziej utalentowanych pacjentach od dziesi¢ciu lat
organizujemy Miedzynarodowy Festiwal Muzycz-
ny Dzieci, Mtodziezy i Dorostych z Zaburzenia-
mi Stuchu ,Slimakowe Rytmy”. Chcemy pokazac
Swiatu, ze dzigki osiggni¢cciom wspolezesnej nauki
imedycyny problemy ze stuchem nie sa przeszkoda
do profesjonalnego zajmowania sie muzyka czy roz-
woju talentu wokalnego. Niezwykle barwnym i uni-
katowym tego przyktadem jest pierwszy w §wiecie
musical z udzialem pacjentow i uzytkownikow im-
plantow stuchowych ,,Przerwana Cisza”, do ktére-
gonapisatem libretto. Jego premiera odbyta si¢c we
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wrzesniu 2019 r. w Warszawskiej Operze Kameral-
nej. Spektakl opowiada o historiach autentycznych
pacjentow, ktorzy urodzili si¢ gtusi, gteboko niedo-
styszacy lub stracili stuch w pdzniejszym okresie
zycia, ale dzi¢ki postepowi we wspdlezesnej oto-
chirurgii moga realizowaé swoje muzyczne pasje.
Kompozytorem muzyki ,,Przerwanej Ciszy” jest
wybitny kompozytor i aranzer, zjawiskowy skrzy-
pekibandleader, od dekad wpisany do elity polskicj
sceny muzycznej prof. Krzesimir Debski, a rezy-
serem Michal Znaniecki zwiazany m.in. z War-
szawska Opera Kameralng i innymi placéwkami
na pieciu kontynentach. W musicalu obok profe-
sjonalnych artystow wystapili arty$ci-pacjenci, moi
podopieczni. Wszyscy oni sg najlepszymi ambasa-
dorami tego, co udato si¢ osiggnacé w leczeniu zabu-
rzen stuchu. Czesé¢ z nich wystapila ze mna w Par-
lamencie Europejskim na specjalnej sesji plenarnej
poswieconej nauce w roku 2018, a wicksze grono -
takze przed cztonkami Parlamentu Europejskiego
i Komisji Europejskiej — w roku 2019 podczas Eu-
ropejskich Dni Badan Naukowych i Innowacji. Po-
kazalismy wtedy, jak $rodki z UE zainwestowa-
ne wnauke zmieniaja zycie catych spoleczenstw.

Miara mojego sukcesu jest przede wszystkim
wyleczony cztowiek. Miara jest takze to, co opubli-
kowalismy. Jestem autorem i wspotautorem bardzo
wielu doniesien naukowych. Miara sa tez przyje-
te z naszej inicjatywy miedzynarodowe ustalenia
np. Konkluzja Rady UE w sprawie wezesnego wy-
krywaniaileczenia zaburzen stuchu, wzroku i mo-
wy u dzieci, z uwzglednieniem zastosowania na-
rzedzi e-zdrowia i innowacyjnych rozwigzan. Byto
to kluczowe wydarzenie konczace dziatania reali-
zowane podczas prezydencji Polski w Radzie UE
w 2011 roku, w zakresie zagadnienia wyréwnywa-
niaszans dzieci z zaburzeniami komunikacyjnymi,
stanowigcego integralna cze$¢ priorytetu z obsza-
ru zdrowia publicznego.

Miarg jest takze liczba przyznanych praw do
organizacji siedmiu kongresow swiatowych, dwdch
kontynentalnych i ponad 150 innych konferencji
i sympozjéw miedzynarodowych. Miara jest row-
niez unikalna struktura zaplecza Swiatowego Cen-
trum Stuchu - pierwsze w kraju i na §wiecie rozwia-
zanianp. w zakresie telemedycyny.

Jest Pan takze autorem i wspotautorem
blisko 5000 réznych publikacji nauko-
wych, ponad 4000 wystapien na kongre-
sach i zjazdach, 66 monografii nauko-
wych i popularnonaukowych. Prowadzi
Pan rozlegta dziatalno$¢ dydaktyczna dla
studentow i lekarzy z kraju i z zagrani-
cy. Przeprowadzit Pan pokazowe opera-
cje dla ponad 8000 tysiecy profesoréw,
ordynatoréw i innych specjalistow orga-
nizowanych w Kajetanach i w Warsza-
wie, a takze w kilkunastu krajach w Azji,
Ameryce Potudniowej i Europie. Lacznie

przeprowadzit Pan juz ponad 240 tys.

operacji! Dziata Pan w licznych organi-

zacjach i stoi na czele kongreséw. Przy
tak intensywnym zyciu zawodowym, czy
znajduje Pan czas w ciggu doby na in-

ne aspekty zycia? Co Pana zajmuje, przy

czym Pan sie odpreza, co sprawia Panu

przyjemnoscé?

Nigdy nie pracowatem ,o0d do”, ale zawsze
tak dtugo, jak byto trzeba. Praca jest moja pasja,
w ktorej czesto spedzam cale dnie. Kiedy znajdu-
je czas na regeneracje i odpoczynek, zawsze wy-
bieram aktywnos¢, np. gram w pitke nozna. Jezdze
teznanartachicorokustaramsie chociazkilka dni
spedzi¢ z bliskimi w gorach. Do niedawna grywa-
tem w tenisa, ale odpowiedzialnie musiatam zrezy-
gnowad, bo to juz za duze obciazenie dla r¢ki, a ta
musi by¢ podczas operacji sprawna i perfekcyjna.
Mam tez kilka innych sposobéw na odreagowanie
iregeneracje.

Wiele energii daje mi obcowanie z natura
izwierzetami. To bardzo dobra, wrecez zyciodajna
energia. Polecam. W otoczeniu Swiatowego Cen-
trum Stuchu jest wiele zwierzat i ptakéw. Coraz
bardziej pasjonuje mnie moja pasieka pszczot. Ob-
serwacja zycia pszczelej rodziny, to jak obserwacja
spoteczenstwa. Jest fascynujaca i motywuje do co-
raz wickszej dbatosci o nasze zdrowie i stan otacza-
jacego nas srodowiska.

Kiedy jestem zmeczony, potrafi¢ bardzo
szybko zasnaé i to wlasciwie w kazdych warun-
kach. Takie kilkana$cie minut wylaczenia w cig-
gu dnia regeneruje moje sity. Lubi¢ tez czytaé, naj-
chetniej ksigzki historyczne. Historia byta moja
pierwsza pasja i niewiele brakowato, abym wybrat
studia historyczne, a nic medyczne. Ciggle cos pi-
sze — gléwnie do szuflady lub okazjonalnie dla mo-
ich bliskich. Mimo to powstaja kolejne scenariusze
filmowe i trwaja przygotowania do realizacji ko-
lejnego musicalu. Tym razem osiagnic¢cia polskicj
otochirurgii chcemy pokaza¢ w kontekscie histo-
rii zmagan z gluchota Ludwiga van Beethovena.

O ten muzyczny aspekt jeszcze bede Pa-
na pytac¢. Tymczasem jest Pan laureatem
licznych najwyzszych odznaczen pan-
stwowych, nagrod i wyréznien. Napraw-
de nie sposdb je wszystkie wymienic. Jak

Pan odbiera Nagrode Gospodarczg SGH?

Jestem nig bardzo mito zaskoczony. To dla
mnie niezwykle wazne wyrdznienie, ale tez zobo-
wigzanie do dalszej pracy dla dobra moich pacjen-
tow, a takze narzecz rozwoju medycyny i systemu
ochrony zdrowia w Polsce. Przyjmuje ja jako wy-
réznienie dla catego zespotu, na czele ktérego sto-
jeodponad 30 lat.

W jakims sensie przyjmuje¢ ja w imieniu czesci
srodowiska 0séb, ktore swoimi dziataniami zmie-
niaja organizacje catej stuzby zdrowia w Polsce.
Jestem pod wielkim wrazeniem poziomu studiow
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podyplomowych Executive Master of Business
Administration w ochronie zdrowia realizowa-
nych przez SGH oraz Warszawski Uniwersytet
Medyczny z udziatem takze innych specjalistow.
Miatem ogromng przyjemnos¢ przedstawiac wy-
ktady dla niezwykle wymagajacych uczestnikow
tego programu. Byto to bardzo ciekawe wyzywanie,
poniewaz jestem z pokolenia, ktore pamieta, ze
dawny SGPiS konezyta intelektualna Smietanka
najlepszych wérdd roznych studentéw. I tak jest
nadal. Zatem dostrzezenie moich i mojego zespo-
tu dziatan przez srodowisko, whadze uczelni i oso-
biscie przez JM Rektora prof. Piotra Wachowiaka
traktuje jako co$ nadzwyczajnego i mobilizujace-
go. Dzickuje wszystkim.

Chciatam spytac takze o Panski wizeru-
nek. Tworzy go Pan przez swoje dziatania,
Panskie dokonania sa najlepszym $wia-
dectwem. Na ile w dobie powszechnego
kreowania wtasnego wizerunku, czasami
na wyrost, ma Pan jednak swiadomos¢
swojej wyjatkowosci, ze jest Pan wzorem
dla innych, autorytetem?

Jesli dla kogos$ nim jestem, to bardzo sig cie-
sze i chciatbym, aby przyczynito sie to do jego roz-
woju osobistego i dla dobra innych. Dla mnie naj-
wazniejszajest pracamajaca konkretny cel - pomoc
pacjentom, ktorzy z braku odpowiedniego leczenia
nie mieli szansy na powroét do $wiata dZzwiekow.
Pamietajmy, ze kazdy sukces wymaga poswiece-
nia, samodyscypliny, determinacji i podjecia ry-
zyka. A takze sity i pasji, ktore pozwalaja na prace
po kilkanas$cie godzin na dobe.

Sktamatbym, gdybym powiedzial, ze proces,
ktory — wedltug definicji encyklopedycznej — pole-
gana zwiekszeniu rozpoznawalnosci i tworzeniu
pozytywnego obrazu w mediach i spoteczenstwie,
jest mi obey. Nie mowie jednak o swoich dokona-
niach, zeby si¢ chwali¢. Namawiam za to moich
wspoOtpracownikow i studentéw do promowania
wlasnych osiggnieé¢. W ten sposéb promujemy nasz
kraj na arenie mi¢dzynarodowej. To nie jest tatwe
zadanie. Wraz z moim zespotem od lat pokazujemy
osiagnicciaiwynalazki na wszystkich mi¢dzynaro-
dowych salonach wynalazczosci i postepu techno-
logicznego. Zdobylismy ponad 300 medalii wyroz-
nien. Ciesze sie, ze potrafilismy na $wiecie pokazaé
polskie osiggniecia.

Pierwsza w Polsce, pionierska operacja
wszczepienia implantu §limakowego u doroste-
go pacjenta odbita si¢ szerokim echem w mediach.
W dniu operacji w szpitalu pojawito si¢ siedem ekip
telewizyjnych i rzesza dziennikarzy. Wywotato
to ogromne zdziwienie, bo wczesniej nikt w Pol-
sce nie odwazyt sie tak operowac¢ — w $wietle ka-
mer, poinformowac o swoich zamierzeniach kilka
dni weze$niej. Zwykle informacje o takim wyda-
rzeniu przekazywane byly juz po przeprowadze-
niu udanej operacji. Zaproszenie mediéw tydzien

wezesniej byto aktem odwagi i odpowiedzialnosci,
ale rowniez spotecznego zaufania - tak do dzi§ mo-
wig przedstawiciele mediow, ktorzy byli naocznymi
i posrednimi $wiadkami tego wydarzenia.

Czy cztowiek takiego formatu jak Pan ma

mentora? Kto nim jest i dlaczego?

Kiedy w roku 2014 odbieratem jednio z naj-
wazniejszych wyrdznien, jakie otrzymatem w zyciu
- tytul,,Czlowieka Wolnosci”, uzyskany w otwar-
tym plebiscycie Gazety Wyborczeji TVN, posta-
nowitem powiedziec¢ kilka zdan o prof. Janie Mio-
donskim, postaci bardzo waznej dla laryngologii
ubieglego wieku, ktory opracowat nowe metody
leczenia wad stuchu, obecnie znane pod nazwa
Ltympanoplastyki”. W Krakowie w 1960 roku jako
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pierwszy na$wiecie przeprowadzil laryngektomie
subtotalnag, ratujac glos pacjenta z zaawansowanym
nowotworem ztos§liwym krtani. Prof. Miodonski
w Krakowie wykonywatl unikalne operacje z za-
kresu otochirurgii, jakie w tamtym czasie robito
niewielu lekarzy na $wiecie. Jednak nie mogt oglo-
si¢ wynikow w odpowiednim momencie, nie dostat
bowiem paszportu i nie pojechal na §wiatowy zjazd
do Amsterdamu. Szanuj¢ go i podziwiam za to, ze
si¢ wtedy nie poddat. I wiele lat temu, patrzac naje-
go zyciorys, postanowilem, ze ja moja szans¢ pracy
w wolnym kraju wykorzystam najlepiej, jak potra-
fie, a dokonania moje i zespotu, ktérym mam przy-
jemnosé kierowac od lat, bedg dobrym symbolem
osiagnie¢ naukowych Polski i Polakéw na $wiecie.
Poza tym mysle, ze zamilowanie do historii
tez mamy wspdlne (§miech). Prof. Miodonski byt
znakomitym znawca historii i zabytkéw Krakowa,
utalentowanym gawedziarzem z duzym poczuciem
humoru, interesowat si¢ zywo filozofia, sprawami
przyrodoznawstwa i literatury.

To wréémy do muzyki, ktéra jest tak waz-
na dla Panskich pacjentow. Organizuje
Pan Miedzynarodowy Festiwal Muzycz-
ny Dzieci Mtodziezy i Dorostych z Zabu-
rzeniami Stuchu ,,Slimakowe Rytmy”, byt
Pan producentem filmu dokumentalne-
g0 ,,Moja Sonata Ksiezycowa”. Na scenie

Warszawskiej Opery Kameralnej w mu-
sicalu ,,Przerwana Cisza” przedstawiono
losy Panskich pacjentow, w czesci gra-
nych przez nich samach. Jest Pan auto-
rem libretta do tego musicalu, jest Pan
tez autorem powiesci filmowej ,,Powrot
Beethovena”. Czy poprzez kulture da sie
leczyé? Jak osobie gtuchej wyttumaczyé
muzyke?

Od wielu lat powtarzam, ze dzi§ mozemy po-
moc prawie kazdemu. Umozliwia to nam m.in.
wspominany weze$niej ogromny postep techno-
logiczny, innowacyjne rozwiazania w obszarze in-
zynierii biomedycznej czy genetyki. Robimy za-
tem wszystko, aby muzyke nie tyle ,ttumaczyc”,
co umiejetnie wykorzystywaé. W naszym Insty-
tucie prowadzone sa unikalne badania pokazuja-
ce, jak wielki potencjat tkwi w zdolno$ci mozgu
do zmian pod wplywem odpowiedniego pobudze-
nia. Dlatego wdrazamy takie metody rehabilitacji
stuchu, ktére pozwalajg ten potencjal maksymal-
nie wykorzystaé, powodujac dopasowanie sposo-
bu przetwarzania informacji przez mézg do dZzwie-
koéw przekazywanych przez implant. Prowadzi to
do poprawy nie tylko rozumienia mowy, lecz tak-
ze odbioru muzyki. Nasi specjali$ci dysponuja co-
raz wicksza wiedza na temat terapeutycznych wa-
loréw muzyki. W rehabilitacji stuchu moze by¢ ona
uzyteczna, gdyz zawiera wszystkie dZzwieki — od
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najwyzszych do najnizszych. Jest jedynym me-
dium, ktére angazuje tak wiele obszaréw mozgu,
co ma ogromny wpltyw na rozwdj stuchowy i jezy-
kowy, zwlaszcza u dziecka. Wynikibadan wskazu-
janato, ze w procesie terapii stuchu wazny jest nie
tylko okres po wszczepieniu implantu stuchowego,
lecz takze czas przed implantacja. Dlatego wyko-
rzystujac wystepujace u dziecka resztki stuchowe,
wzmacniane przez aparaty stuchowe, warto jak naj-
wezesniej rozwijaé wrazliwo$¢ dziecka na muzyke.
Rozwijaé jego ,,muzyczny mozg”. Takze w okresie
przedimplantacyjnym warto rytmizowac dzieci, bo
to wspiera ich kompetencje prewerbalne. Wiele do
zrobienia maja w tym obszarze rodzice maluchow
zwadami stuchu. Powinni oni na co dzien $piewac
dziecku kotysanki i piosenki, organizowac zabawy
zwykorzystaniem dZwickow prostych instrumen-
tow muzycznych. Wazne, by instrumenty wydawa-
ly dzwieki rézniace sie rytmem, czasem trwania
sygnatu, wysokoscia i natezeniem. Podczas takich
zabaw stuchowo-ruchowych nastepuje kodowa-
nie wzorcow rytmicznych, a rytm wptywa z kolei
naprocesy percepeyjne zwiazane z jezykiem. Mu-
zykoterapia w tym wieku daje wicc efekty dtugo-
terminowe. Mozna zatem pokusic sie o stwierdze-
nie, ze z muzyka zwigzany jest prawdziwy przetom
w rehabilitacji osob z zaburzeniami stuchu. Obec-
nie wiele dzieci i wielu dorostych z wadg stuchu za-
czynauczy¢sie gry nainstrumentach, niektore ida
nawet do szkot albo ognisk muzyceznych. Najwaz-
niejszy jednak wydaje si¢ wniosek, ze dzigki no-
woczesnym aparatom czy implantom stuchowym
oraz wlasciwie poprowadzonej terapii moga nie tyl-
ko cieszy¢ si¢ kontaktem z muzyka, lecz takze zaj-
mowac si¢ nig w sposob profesjonalny. Napisatem
wiele kolysanek, ktére mozna stucha¢ pasywnie
lub aktywnie, czyli Spiewac.

Przygotowat Pan rowniez dwa scenariu-
sze filmowe dotyczace problemoéw komu-
nikacji miedzyludzkiej we wspdtczesnym
spoteczenstwie. Jak by Pan zdefiniowat te
problemy i z czego one wynikaja? Co zro-
bi¢, aby lepiej sie porozumieé?

Zaktadam, ze pyta Pani o aspekty medyczne,
anie o nasze przywary narodowe (smiech). Stuch
jest podstawa komunikacji, ktora z kolei jest pod-
stawa rozwoju wspolczesnego spoleczenstwa, za-
pewnia dostep do informacji oraz ich wymiane.
Tych informacji musimy w dzisiejszym $wiecie
przyja¢ duzo i musimy szybko zrobi¢ ich selekcje,
bo wszystkiego zapamictaésie nie da, a nastepnie
przetworzy¢. Wspolezesny czlowiek szybciej zyje
iwydaje musie, ze szybciej mysli, dlatego niezmier-
nie wazne jest myslenie ptynne. Skoro szybciej zy-
jemy, to oczekujemy szybkiej wymiany informacji
w kazdym miejscu: w szkole, pracy, urzedzie. Ma-
my przeciez coraz mniej czasu, wiec wymiana in-
formacji i nasze reakcje sa bardzo wazne. Uczestni-
czymy w réznych wydarzeniach i trudno nam sobie

wyobrazié, ze nie mamy mozliwosci wstuchania sie
w towarzyszaca muzyke, stowa i inne dzwieki. Te
wydarzenia, obrazy zapadaja w nasza pami¢¢iwra-
cajg do nas w myslach. Nasze myslenie jest prze-
ciez mowa w myslach, a podstawg rozwoju mowy
jest stuch.

Co by bylo, gdyby$my sie spotykali i komuni-
kowali w ciszy, gdyby$my nie przekazywali sobie
wielu informacji, ktore decyduja o naszym funkcjo-
nowaniu? Co by byto, gdyby$my w petni nie mogli
odebrac koncertu muzycznego i uczestniczy¢ w wy-
darzeniach artystycznych? Gdyby$my nie mogli
ustysze¢ znajomego w kawiarni czy sprawozdaw-
cy sportowego podczas waznego meczu? Bez moz-
liwosci komunikacji niemozliwe jest takze skorzy-
stanie z zalecen lekarza podczas zwyklej wizyty
w przychodni czy szpitalu. Trudno sobie wyobra-
zi¢ takie sytuacje.

Droga stuchowa jest pierwszym, niezwykle
waznym kanatem odbioru informacji. Narzad stu-
chu ptodujest uksztattowany i zaczyna funkcjono-
wacd, poczawszy od 21. tygodnia cigzy. Dziecko juz
w tonie matki wykazuje niepokdj zwigzany z nad-
miernym hatasem. R6zne dzwicki moga oddziaty-
wacé na ptéd pozytywnie i negatywnie. Droga shu-
chowadecyduje o tym, jak przybywa nam potaczen
neuronalnych i rozwija si¢ ich sie¢ w mézgu. To od
niej zalezy, jak szybko zapamictujemy, czy jeste-
$my inteligentni, czy rozwijamy swoje zdolno$ci
i umiejetnosci. Dlatego tak wazne jest przyjazne
otoczenie, ktére mozemy zapewnic¢ poprzez stu-
chanie odpowiedniej muzyki. Sa publikacje, ktore
pokazuja, ze pewne rodzaje muzyki stuchane przez
przyszte mamy daja dobre efekty. Na razie jednak
brak standardéw w tej dziedzinie. Mimo to pole-
cam kobietom w ciazy kontakt zaréwno z muzyka,
np. powazna, jak i z poezja. Dziecko takich rodzi-
c6w na pewno zapamieta ich glos i jezyk, nabedzie
okreslonej wrazliwosci jeszceze przed narodzinami.

Wedtug informacji zabranych na konty-
nentalnych i §wiatowych kongresach naukowych
0s6b z réznymi problemami stuchowymi (nie my-
li¢ z rzadziej wystepujaca catkowita ghuchota),
majacymi wptyw na codzienne funkcjonowanie,
azwlaszcza codzienna komunikacj¢ spoteczna, jest
ponad 1,5 mld. Wraz ze starzejacym sie¢ spoleczen-
stwem tych osob bedzie przybywaé. B

Dziekuje Panu za pasjonujgca rozmowe.
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Akredytacje

miedzynarodowe jako
przyktad najlepszych
praktyk w zarzadzaniu

uczelniami

Q MARCIN WOJTYSIAK-KOTLARSKI

O bogatych doswiadczeniach

i sukcesach SGH na tym polu,

w tym uzyskaniu reakredvtacji EQUIS,
oraz o planach na przysziosc¢ pisze

dr hab. Marcin Wojtysiak-Kotlarski,
prof. SGH, kierownik uczelnianego
zespotu ds. akredytacji AACSB i EQUIS.

kredytacje miedzynarodowe sg

zagadnieniem, ktore z perspekty-

wy wielu 0os6b wydaja sie by¢ dosé

zagadkowym tematem. Niniejszy

tekst ma przyblizy¢ to zagadnienie

spotecznosci akademickiej oraz zaprosic szerokie
grono interesariuszy naszej uczelni do wspotpra-
cy i wspétdziatania w tym zakresie. Akredytacja
(z fr. accréditer) to — gdyby thumaczy¢ bezposred-
nio z jezyka francuskiego — udzielenie pelnomoc-
nictwa. Ogdlnie termin ,akredytacja” oznacza
postepowanie, w ramach ktorego upowazniona jed-
nostka wydaje o$wiadczenie, ze dany podmiot jest
kompetentny do wykonywania okreslonych zadan.
Generalnie procesy akredytacyjne w najlep-
szych wspotezesnych placowkach edukacyjnych po-
legaja na tym, ze uczelnie decyduja sie, aby dobro-
wolnie poddacé si¢ ocenie instytucji, ktore uwazane
sazawiodace na$wiecie w tym zakresie. Czynia to
zmyslg o tym, ze sukcesy akredytacyjne dodatkowo
uwiarygadniaja dang uczelni¢ w oczach studentéw
z calego Swiata, ktorzy szukaja dla siebie najbar-
dziej wartosciowych mozliwosci ksztatcenia. W ta-
kim sensie najwaznicjsze akredytacje maja nie-
watpliwie istotny wymiar strategiczny, zwigzany
z konkurowaniem na rynku szkolnictwa wyzszego.
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SGH jest jedna z wiodacych szkdt biznesu
(ang. business schools) w Europie Srodkowej. Na
naszej uczelni - obok przedmiotéw $cisle zwiaza-
nych z zarzgdzaniem, rachunkowoscia i funkcjo-
nowaniem przedsi¢biorstw - istnieje rowniez bar-
dzo rozwini¢ty komponent nauk ekonomicznych
i spolecznych, ktére w szerszym zakresie rozwijaja
naszych studentéw. Dla spotecznosci naszej Alma
Materjest to niezwykle wazne, aby przekazac stu-
dentom wiedze nie tylko wasko zogniskowang na
prowadzeniu biznesow i ,zarabianiu pieni¢dzy”.
Proces ksztaltowania lideréw jest jednym z fun-
damentow tozsamosci naszej uczelni.

Istnieje powszechna zgoda co do tego, jakie
trzy mi¢dzynarodowe akredytacje uczelni ekono-
micznych / szkél biznesu sa najwazniejsze. Sg to
akredytacje: EQUIS, AACSB oraz AMBA, ktore
sktadaja sie na tzw. potréjna korone (ang. triple
crown, triple accreditation). Wedtug danych zebra-
nych w kwietniu 2024 roku na §wiecie istnieje je-
dynie 129 szkdt biznesu, ktére posiadaja owa po-
tréjng korone. Szacuje sie, ze do tej elitarnej grupy
nalezy okoto 1% swiatowych uczelni ekonomicz-
nych. Dla naszej uczelni uzyskanie potrdjnej ko-
rony to jeden z kluczowych celow strategicznych,
ktory konsekwentnie od kilku lat realizujemy.
W 2017 roku uzyskalismy akredytacjc AMBA,
w 2021 roku otrzymalismy akredytacje, a we
wrzesniu 2024 roku reakredytacje EQUIS, fina-
lizujemy proces akredytacyjny AACSB (prewizy-
ta szefa komisji miata miejsce w lipcu 2024 roku,
awizyte zasadnicza calej komisji zaplanowano na
styczen 2025 roku). Bardzo cieszymy si¢ z sukce-
sow juz uzyskanych na tym polu. Jestesmy prze-
konani, ze potwierdzaja one wysoki status Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie na mapie $wia-
towych uczelni.

Warto w tym miejscu réwniez zasygnalizowac,
ze akredytacje EQUIS oraz AACSB réznia si¢ od
akredytacji AMBA. Te dwie pierwsze majg charak-
ter tzw. akredytacji instytucjonalnych, czyli przed-
miotem ich zainteresowania jest funkcjonowanie
uczelni w ramach wszystkich realizowanych pro-
cesow. Inaczej mowiac, szkota — decydujac sie nare-
alizowanie tych dwoch proceséw akredytacyjnych
- podlega catosciowej, kompleksowej ocenie. Przy-
gotowujgc uczelni¢ do uzyskania akredytacji reali-
zujemy - przyktadowo — procesy samooceny polega-
jacenatym, ze sprawdzamy, czy SGH dziata zgodnie
znajlepszymi praktykami dotyczacymi zarzadzania
wtakich obszarach, jak m.in. zarzadzanie strategicz-
ne, ksztattowanie portfela oferty programowej, pla-
nowanie i realizacja badan naukowych, wsparcie dla
nauczycieli akademickich, studentéw oraz admini-
stracji uczelni, umiedzynarodowienie dziatan czy
tez wspotpraca z interesariuszami ukierunkowa-
na na osiaganie pozytywnego wptywu na otocze-
nie (ang. societal impact).

We wspotcezesnych szkotach biznesu czy tez
szerzej — w uczelniach ekonomicznych, réwniez

w SGH, istotna czes¢ oferty ksztalcenia stanowia
programy przygotowane i realizowane dla mene-
dzerdéw najwyzszego szczebla albo dla oséb do-
swiadczonych w prowadzeniu firm. Dla SGH to
zagadnienie jest niezwykle istotne. Jak wiemy, po-
siadamy bardzo bogaty, najwi¢ckszy w Polsce portfel
studiéw podyplomowych (ponad 160 réznego ro-
dzaju programéw studiéw), a takze cztery progra-
my MBA. Biorac to pod uwage, SGH podjeta row-
niez decyzje o realizowaniu akredytacji AMBA,
ktorej przedmiot zainteresowania jest wezszy niz
akredytacje EQUIS i AACSB, jako ze dotyczy ona
portfela programow MBA.

Na tym polu réwniez mozemy pochwalic sie
wieloma sukcesami. Wystarczy dodac, ze akredy-
tacja AMBA byta pierwsza z akredytacji sktadaja-
cych si¢ na potrdjng korone, ktora uzyskalismy. Za-
sadniczo nie powinno to jednak dziwi¢, poniewaz
naszauczelnia od zawsze bytaijest bardzo silna, je-
zeli chodzi o rozumienie realiow wspotpracy bizne-
su i akademii, co znajduje m.in. swoj wyraz w sze-
rokiej ofercie ksztatcenia najwyzej ocenianej przez
rynek, ksztalcenia o charakterze bardzo praktycz-
nym iaktualnym co do przekazywania wiedzy czy
ksztaltowania umiejetnosci i kompetencji.

Akredytacje EQUIS i AACSB maja znacznie
szerszy niz AMBA, cato$ciowy zakres i wymagaja
koordynacji dziatan w kontekscie praktycznie ca-
tej uczelni. Z tego powodu podjeto decyzje o tym,
ze zostanie powolany na naszej uczelni zespél ds.
akredytacji EQUIS i AACSB pod kierownictwem
dr. hab. Marcina Wojtysiak-Kotlarskiego, w sktad
ktorego wehodza osoby zaangazowane w najwick-
szym stopniu w prace akredytacyjne. Z kolei klu-
czowy wklad pracy w przygotowywanie uczelni do
akredytacji AMBA wykonuje Biuro Programéow
MBA, co wynika z tego, ze co do swojej istoty jest
to akredytacja skoncentrowana na analizie prak-
tyk dotyczgcych zarzadzania tym wtasnie fragmen-
tem oferty programowej uczelni.

SGH uzyskata po raz pierwszy akredytacje
EQUIS w2021 roku, a w roku biezacym sfinalizo-
walismy projekt reakredytacyjny w tym zakresie.
W maju 2024 roku goscili$my na naszym kampusie
komisje akredytacyjna EQUIS, ktora dziatata pod
przewodnictwem prof. Konstantina Krotova, dzie-
kana szkotly biznesu Skemaw USA. W komisji oce-
niajgcej pracowali réwniez prof. Mats Brenner - by-
ly dziekan Szkoty Przedsiebiorczoscii Zarzadzania
(LUSEM) na Uniwersytecie Lund w Szwecji, prof.
Paul Ballentine - Executive Dean ze szkoty biznesu
University of Canterbury w Nowej Zelandii, a tak-
ze reprezentujgca $wiat biznesu Cibel Setinkaya
byta partner z firmy Delloite w Turcji.

Wizyta reakredytacyjna to bardzo duze
przedsiewziecie. Dosé powiedzieé, ze w spotka-
niach uczestniczyto okoto 200 os6b, w tym przed-
stawiciele wszystkich grup interesariuszy: wladze
szkoty, cztonkowie rady uczelni, nauczyciele aka-
demiccy, studenci wszystkich rodzajéw studiow,
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administracja, a takze absolwenci oraz firmy
wspoltpracujace z SGH.

Niewatpliwie wizytareakredytacyjna EQUIS
zakonezyta si¢ duzym sukcesem. Na spotkaniu
podsumowujacym w gabinecie rektora SGH prze-
wodniczacy komisji reakredytujacej podkreslat
bardzo wiele silnych stron uczelni. Jako cata aka-
demicka spotecznos¢ SGH zostalismy pochwaleni
zasystematycznie dokonujaey sie rozwaoj naszej Al-
ma Mater. Powyzsze znalazto potwierdzenie win-
formacji, ktorg otrzymalismy 24 wrzesnia 2024
roku od prof. Alfonso Saqueta o decyzji rady akre-
dytacyjnej EFMD dotyczacej przedtuzenia akre-
dytacji szkoty na kolejne trzy lata.

Procesy akredytacyjne ze swojej natury sa
dziataniem o charakterze grupowym, wspolnym,
wicce w zadnym wypadku o sukcesie w tym zakresie
nie decyduja jednostki. W zwigzku z tym chciatbym
zlozy¢ serdeczne podziekowania wszystkim oso-
bom, ktdére w jakikolwiek sposdb wspieraty te re-
akredytacyjna wizyte, czy tez szerzej — sg zaanga-
zowane w akredytacje, niezaleznie od tego, jakiego
rodzaju jest to wsparcie. Sukcesy na polu akredy-
tacyjnym to nasze wspolne osiagniecie, do ktore-
go kazdy cztonek rodziny SGH doktada wtasna ,.ce-
gietke” iz ktorego kazdy moze by¢ dumny.

Okres letni byt - poza projektem reakredyta-
cyjnym EQUIS - réwniez bardzo istotny i praco-
wity ze wzgledu na fakt, ze jako SGH finalizujemy
projekt akredytacyjny AACSB. Projekty akredyta-
cyjne EQUIS i AACSB nieco si¢ réznia, cho¢ ma-
ja tez wiele podobienstw. Do podobienstw nalezy
to, o czym juz wezesniej w tym tekscie wspomnia-
tem, tj. obie te akredytacje maja charakter insty-
tucjonalny czy zasadniczo dotyczg wszystkich wy-
miarow funkcjonowania uczelni.

Tymniemniej dla AACSB cecha charaktery-
styczna jest to, ze przed zasadnicza wizyta akredy-
tacyjng, ktora w naszym przypadku odbedzie si¢
w styczniu 2025 roku, realizowana jest tzw. wizy-
ta poprzedzajaca szefa komisji akredytacyjnej, kto-
rym w naszym przypadku jest profesor Thomas
Cleft, dziekan szkoty biznesu z Uniwersytetu Pfo-
rzheim w Niemczech.

Prewizyta pana profesora odbywata si¢
w naszej uczelni pomiedzy 7 a9 lipca 2024 r. In-
teresujgce jest to, ze akredytacja AACSB wyraz-
nie zache¢ca uczelnie do tego, zeby w czasie sfina-
lizowania projektu akredytacyjnego by¢ w statym
kontakcie z szefem komisji akredytujacej. Ma to
stuzy¢ wsluchaniu si¢ w ewentualne oczekiwa-
nia odnoszgce si¢ do tego, na co uczelnia powin-
na zwroci¢ uwage, przygotowujac si¢ do wizyty
zasadniczej. W szczegdlnosci chodzi o odnoto-
wanie i rozwazenie réznego rodzaju sugestii do-
tyczacych tego, jak powinny by¢ przygotowane
finalne wersje dokumentow sktadajacych si¢ na
szeroki pakiet informacji o szkole, ktory w toku
projektu jest opracowywany i przekazywany in-
stytucji akredytujace;j.

Koordynujac prace wszystkich oséb na na-
szej uczelni, zaangazowanych w przygotowywa-
nie finalnych wersji dokumentow do przekazania
do AACSB, z duza uwaga przeanalizowali§my ko-
mentarze i uwagi szefa komisji akredytujacej. Za
te sugestie jesteSmy bardzo wdzieczni, poniewaz
pozwolity one dodatkowo udoskonali¢ wezesniej
przygotowane wersje robocze.

Na marginesie mozna zauwazy¢, ze calty pa-
kiet informacji dla AACSB zawiera kilkadziesiat
plikow obejmujacych kilkaset stron informacji
o naszej uczelni. Praca z takim pakietem doku-
mentow wymaga duzej uwagi i profesjonalnego
osadu odnoszacego sie do tego, na co w szczegol-
nosci zwroci¢ uwage, co akcentowac, czym si¢ po-
chwalié. Niekiedy jest to spore wyzwanie w kon-
tekscie SGH z racji bardzo szerokiego zakresu
dzialan uczelni na réznych polach. SGH jest po
prostu bardzo duza uczelnia z ogromnym pozy-
tywnym wplywem na otoczenie, wigc w naszym
przypadku — w niektérych aspektach projektow
akredytacyjnych - ktopotem jest to, ze nie moz-
na opowiedzie¢ o wszystkim.

Wszystkie kluczowe zagadnienia dotyczace
tre$ci dokumentéw sa omawiane z odpowiedni-
mi osobami odpowiedzialnymi za poszczegdlne
obszary funkcjonowania SGH, a sprawy najwaz-
niejsze czy tez wymagajace decyzji przedsta-
wiane sa kluczowemu kierownictwu uczelni. Na
koncu procesu rektor akeeptuje przygotowane do-
kumenty i wimieniu uczelni wysyta je przez spe-
cjalny system informatyczny do AACSB. Mimo
okresu wakacyjnego cieszymy si¢, poniewaz w na-
szym przypadku w kontekscie finalizacji projektu
akredytacyjnego AACSB dokumenty wystalismy
14 sierpnia br., tj. na ponad tydzien przed wiaza-
cym nas terminem.

Wraz z rozpoczeciem nowego roku akade-
mickiego 2024,/2025 przed nami kolejne wyzwa-
nia. Mozna powiedzie¢, ze kulminacyjny punkt
w harmonogramie naszych akredytacyjnych dzia-
tan wnajblizszym okresie, to bez watpienia zasad-
nicza wizyta akredytacyjna AACSB. W naszym
przypadku odbedzie sie ona doktadnie w dniach
19-22 stycznia 2025 roku. Co cickawe, date tej wi-
zyty ustalali$my na ponad rok przed jej realizacja
(listopad 2023 r.). Cieszymy sie bardzo na te wi-
zyte, przygotujemy sie do niej wspdlnie i — mamy
nadzieje — jak najlepiej. Jestesmy o te prace orga-
nizacyjne do$¢ spokojni, poniewaz jako uczelnia
mamy juzw tym zakresie znaczne do$wiadczenie.

Obok prof. Thomasa Cleffa, bedziemy mie-
li zaszezyt goséci¢ rowniez prof. Metke Tekavcic
dziekan School of Economics and Business z Uni-
wersytetu w Ljubljanie (Stowenia), a takze prof.
Washike Haak-Saheem — dziekan Dubai Business
School (Zjednoczone Emiraty Arabskich). Juz
dzi$ cieszymy sig¢, ze grono tak doswiadczonych
profesjonalistow zapozna si¢ ze szczegdtami
funkcjonowania SGH i przekaze nam tez pewne
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rekomendacje do uwzglednienia w przyszlosci.
To jeden z najbardziej warto$ciowych wymiarow
funkcjonowania wérod najlepszych uczelni bizne-
sowych, poniewaz daje mozliwos¢ konfrontowania
si¢ z uczelniami wiodacymi, wzajemnego inspiro-
wania si¢ cickawymi inicjatywami i projektami,
ale takze dawania spolecznosci miedzynarodowej
czego$ od siebie.

Kiedys jako ochotnik na waznej konferencji
w Providence (Rhode Island, USA) mialem przy-
jemnos¢ jako wolontariusz AACSB opowiadaé
o tym, jak SGH wspiera spoleczno$¢ studencka,
orozlicznych organizacjach studenckich, ktore sta-
nowianiezwykle barwna przestrzen dla doskona-
lenia wiedzy i umieje¢tnosci, ale tez — co chyba naj-
wazniejsze — przestrzen dla rozwoju kompetencji
spotecznych naszych wychowankdéw. Do dzis nie
zapomng, jakie wrazenie zrobita moja prezentacja
na przedstawicielach amerykanskich szkot biznesu.
Okazato si¢ bowiem, a wynosze to z szeregu roz-
mow po zakoncezeniu mojego wystapienia, iz dzia-
fania naszej uczelni ukierunkowane na wsparcie
organizacji studenckich ewidentnie byty dla au-
dytorium dotychczas nieznane. Tak wi¢c jest to je-
den z przykltadow, kiedy SGH jest inspiracja, a na-
sze praktykii dziatania staja sie tematem do szerzej
refleksji dla innych.

Projekty akredytacyjne, w ktorych jestesmy
obecnijako SGH, daja mozliwo$¢ korzystania z nie-
zwykle bogatej sieci profesjonalistow, ktorzy na-
prawde bardzo chetnie dziela sie swoimi doswiad-
czeniami, problemami, wyzwaniami, sukcesami
itd. W tym kontekscie jestesmy wdzi¢ezni, ze jako
uczelnia mamy mozliwos$¢ uczestniczenia w réz-
nego rodzaju wydarzeniach organizowanych przez
organizacje akredytujace. AACSB (Association to
Advance Collegiate Schools of Business) czy tez
EFMD (European Foundation for Magnagement
Development), ktéra firmuje akredytacje EQUIS,
organizuja doroczne spotkania oraz konferencje
akredytacyjne, na ktorych jeste$my obecni.

W tym roku przyktadowo doroczna konferen-
cjaAACSB odbywata si¢ w kwietniu w USA w naj-
wiekszym miescie stanu Georgia, tj. w Atlancie,
stolicy Coca-Coli, a takze muzyki gospel, w mie-
Scie, w ktorym funkcjonuje najwicksze na Swiecie
lotnisko, przez ktére corocznie przewija si¢ niemal
110 milionéw pasazerdw. Z ramienia naszej uczel-
ni wwydarzeniu brali udziat prorektor ds. wspél-
pracy z zagranica dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH,
oraz piszacy te stowa.

Warto powiedzie¢, ze takie wydarzenia jak
doroczne konferencje AACSB gromadza okoto
1300 delegatow z okoto 80 krajéw $wiata. To po-
kazuje globalny zasieg tej organizacji i niezliczona
ilo$¢ nowych profesjonalnych relacji, zwazywszy
naogromna liczb¢ niemal 2000 czlonkéw AACSB
oraz ponad 150 tys. nauczycieli akademickich pra-
cujacych tacznie w ramach wszystkich zrzeszonych
szkol biznesu.

Ztaka globalng spolecznos$cia kazdy z czton-
kéw rodziny SGH - czy to nauczyciel akademicki,
czy to pracownik administracji - moze wspotpra-
cowac, korzystajac z mozliwosci logowania si¢ do
cyfrowej platformy o nazwie The Exchange (HTTps://
THEEXCHANGE.AACSB.EDU/HOME). Stworzona wylacz-
nie dla cztonkéw AACSB platforma The Exchange
jest globalnym forum internetowym, ktére umozli-
wia SGH bezposrednia komunikacje i udostepnia-
nie zasobow z profesjonalistami z innych uczelni.

Realizujac najwazniejsze mi¢dzynarodowe
projekty akredytacyjne wramach SGH idla SGH,
nalezy wyraznie podkresli¢ konsekwentne wspar-
cie wladz uczelni pod przywodztwem rektorai prof.
SGH Piotra Wachowiaka dla realizacji tych projek-
tow. Pamietam tez wezesniejsza decyzje prof. dr.
hab. Marka Rockiego, poprzedniego rektora SGH,
ktory potozyl nacisk na potrdjna korone jako jeden
zkluczowych celéw naszej Alma Mater i dat mozli-
wos¢ stopniowej profesjonalizacji funkcji akredy-
tacyjnej nauczelni. Za to wsparcie i zaufanie cheia-
tem w tym miejscu podzigkowac. B
DR HAB. MARCIN WOJTYSIAK-KOTLARSKI, prof. SGH,
kierownik Zakfadu Strategii Miedzynarodowych, Instytut Zarzadzania,
Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH
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Czterodniowy tydzien pracy
z perspektywy szkolnictwa

wyzszego

Q RAFAL TOWALSKI

ozmach dyskusji nad krétszym tygo-
dniem pracy jest tak imponujacy, ze
dlawickszosci pracownikow i praco-
dawcéw kwestia niejasna nie jest to,
czy bedziemy pracowali krdcej, ale
od kiedy. Mimo wielu zapowiedzi, ze wdrozenie
prawa regulujgcego krotszy tydzien pracy nastapi
w ciggu kilku miesi¢cy, nadal wiele pytan pozostaje
bez odpowiedzi. Nie wiadomo, jaka wersja skréco-
nego tygodnia pracy zostanie przyjeta. Nie wiado-
mo tez, czy obejmie wszystkie kategorie zawodowe
oraz czy bedzie obligatoryjna, czy tez pracodaw-
cy beda mieli mozliwo$¢ decydowania, w jakim
systemie beda zatrudnieni pracownicy. Atrakey;j-
nos¢ trzech dni wolnego jest zbyt duza, zeby nie
zastanowic sie, jakie sa mozliwosci wprowadze-
nia skroconego tygodnia pracy takze w szkolnic-
twie wyzszym. Oczywiscie, w sytuacji niedostatku
szczegotowych informacji beda to raczej obserwa-
cje na duzym poziomie ogolnosci, w duzej mierze
oparte na doswiadczeniach innych krajow.

Na poczatku cheialbym poswiecié¢ kilka
stow argumentom uzywanym przez zwolennikow
czterodniowego tygodnia pracy. Liczne badania
wskazuja na problem przepracowania. W potowie
2021 roku nastronie Swiatowej Organizacji Zdro-
wia (WHO) pojawit si¢ artykul, ktérego autorzy

poinformowali, Ze praca w wydtuzonym czasie pra-
cy doprowadzita w 2016 roku do 745 000 zgonow,
co oznaczato wzrost w poréwnaniu z rokiem 2000
o prawie 30%!. Krytyczna wartoscia, ktérej prze-
kroczenie zwieksza ryzyko §mierci z przepracowa-
nia, jest 55 godzin tygodniowo. Najblizej tej granicy
znalezli si¢ wedtug Migedzynarodowej Organizacji
Pracy w 2022 roku pracownicy z Bhutanu i Zjedno-
czonych Emiratéw Arabskich (odpowiednio 54 go-
dzinyi52 godziny). Najdtuzszy przecietny tydzien
pracy wsrdd krajow Unii Europejskiej odnotowa-
no w Rumunii - prawie 39 godzin, Grecji — 38 go-
dzin i Polsce — 36,7 godzin?. Z tych samych badan
wynika, ze w krajach OECD (Organizacja Wsp61-
pracy Gospodarczej i Rozwoju) pracuje si¢ prze-
cietnie ponizej 40 godzin tygodniowo. Z kolei dane
Eurostatu, o ile potwierdzaja do pewnego stopnia,
ze czotowe miejsca naleza do trzech wezesniej wy-
mienionych panstw, tak liczba godzin przedstawia
si¢ mniej optymistycznie. W 2023 roku najdtuzej
pracowali Grecy - 39,8 godzin tygodniowo, Rumu-
ni - 39,8 oraz Polacy 39,3 godziny. Przecietny oby-
watel UE pracowal 36,1 godzin tygodniowo. Powo-
lujac si¢ na dane Eurostatu, warto réwniez cofnaé
si¢ w czasie i sprawdzic¢, jak zmieniata si¢ przeciet-
naliczba godzin wypracowanych tygodniowo. Nie
trzeba zbyt wnikliwych analiz, zeby stwierdzi¢,
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ze w zasadzie nic sie nie zmienilo, a jesli juz to na
lepsze. W 2010 roku najdtuzej pracowali Grecy
bo 40,9 godzin, ale powyzej 40 godzin pracowa-
li réwniez Czesi i Bulgarzy, zas Polacy i Rumuni
zajmowali kolejne miejsca z odpowiednio przepra-
cowanymi 39,9 i 39,6 godzinami. Pie¢ lat p6zniej
miejsca w czotowcee zajmowaly te same kraje z wy-
jatkiem Czechow, ktorych z wynikiem 39,2 zasta-
pili Islandczycy z przepracowanymi przeci¢tnie
40,1 godzinami. Polacy utrzymali swoja pozy-
¢je, pracujgc przecictnie 39,8 godzin tygodniowo.
W 2020 roku sytuacja wygladata podobnie. Pierw-
si Grecy (40,1 godzin), drudzy Bulgarzy (39,4), na
trzecim ex aequo Rumuni i Stowency (38,9), Pola-
¢y na miejscu pigtym z 38,6 godzinami. ,Wyluzo-
wali” Islandczycy, ktorzy przepracowali 37,8 go-
dzin. Zostajac na krajowym podworku, najdiuzej
przecietnie tygodniowo pracowalismy w 2016 roku,
minimalnie przekraczajac barier¢ 40 godzin. Pod-
sumowujgc zebrane dane, pracujemy coraz krocej
i zdecydowanie krocej niz to ma micjsce w innych
czesciach $wiata.

Sadze zatem, ze przyczyny sa inne. Pierwsza
znich to postep technologiczny. Na temat wpltywu
technologii na prac¢ napisano tak wiele, ze bytoby
nietaktem zabierac glos w tej dyskusji. Warto sobie
przypomnie¢, w jaki sposob pandemia COVID-19
otworzyta wielu nam oczy na mozliwosci, jakie daje
technologia, jesli chodzi o §wiadczenie pracy. Zde-
cydowanymi optymistami sa pracodawcy. Z da-
nych prezentowanych w raporcie Mi¢dzynarodo-
wej Organizacji Pracodawcow wynika, ze zdaniem
potowy pracodawcow sztuczna inteligencja bedzie
generowac w ciaggu najblizszych lat wzrost zatrud-
nienia, a co dziesiaty zatrudniony poprawi swoja
wydajno$¢ dzieki jej zastosowaniu. Autorzy rapor-
tu zauwazaja, ze innowacje technologiczne odgry-
waja kluczowa role we wzroscie produktywnosci.
W latach 1980-2018 40% zmiany w wydajnosci
pracy narynkach wschodzacych i w gospodarkach
rozwijajacych sic wynikato z przeksztatcen techno-
logicznych, aw gospodarkach rozwini¢tych byto to
okoto 50%. Przytaczaja réwniezraport, opracowa-
ny przez PwC Global CEO Survey z 2024 r., w kto-
rym mozna znalez¢ informacje, ze 64% pracodaw-
cow oczekuje, ze generatywna sztuczna inteligencja
zwiekszy wydajno$é czasu pracy ich pracownikow?®.
Jesli wierzy¢ tym informacjom, to argumenty zwo-
lennikéw skrocenia czasu, Ze dzieki nowym tech-
nologiom mozna utrzymac niezmieniona wydaj-
nos¢ pracy, przy okazji skracajac jej czas, wydaja
si¢ nie bez podstaw. Warto przypomnie¢, ze rewo-
lucyjna zmianaiprzejsécie na pigciodniowy tydzien
pracy zawdzieczamy Henry’emu Fordowi, ktéry
dostrzegt niewatpliwe zalety technologii w posta-
ci ,tasmy montazowej”.

Inny istotny czynnik to wplyw procesow
demograficznych na rynek pracy. Rynek pracy
w Polsce, ale tez w catej Europie starzeje si¢. Sza-
cuje sie, ze populacja UE to okoto 449 mlIn osé6b.

W 2023 roku dzieci w wieku od 0 do 14 lat stano-
wilty 14,9% populacji UE, podczas gdy osoby w wie-
ku produkeyjnym (od 15 do 64 lat) stanowity 63,8%
populacji. Osoby starsze (w wieku 65 lat i powy-
7ej) miaty 21,3% udziatu (wzrost 0 0,2 punktu pro-
centowego (pp) w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim i wzrost o 3,0 pp w poréwnaniu z tym dekade
wezesniej)*.

Rowniez wskaznik zatrudnienia oséb w wicku
55-64 lat od wielu lat rosnie. W latach 2014-2023
nastapil znaczacy wzrost o 14,1 pp wskaznika za-
trudnienia kobiet w wieku 55-64 lat, podczas gdy
dlamezezyzn w tej samej grupie wiekowej odnoto-
wano wzrost 0 12,5 pp. W przypadku 0os6b w wicku
15-24 lat wskaznik zatrudnienia wzrdst o 5,4 pp dla
mezezyznio 5,3 pp dlakobiet®. Jak podaje WHO,
do 2050 roku liczba 0oséb po 60 r.z. zwickszy si¢
712% do 22%°. Nie trzeba specjalnych dowoddow,
zeby wiedzie¢, ze wraz z wiekiem najpierw zmniej-
sza sie nasza wydolno$¢ fizyczna, a nastepnie umy-
stowa. Poza chlubnymi wyjatkami proces ten na-
sila si¢ migedzy 55 a 60 rokiem zycia. Zatem jesli
chcemy zatrzymac osoby starsze na rynku pracy,
musimy stworzy¢ system zachet, ktérego jednym
z elementow moze by¢ krétszy tydzien pracy i wie-
cej czasu na odpoczynek.

W opracowaniach poswi¢conych perspek-
tywom wprowadzenia krotszego tygodnia pracy
wymienia si¢ takze inne czynniki, m.in zwiazane
z ochrong srodowiska lub przemianami kulturo-
wymi, ktére w istotny sposob zmieniaja nasze po-
strzeganie roli pracy i zycia prywatnego. Ocene wa-
gi poszezegdlnych czynnikéw pomijam i sprobuje
zastanowi¢ si¢ nad szerszym zastosowaniem for-
muty skroconego tygodnia pracy. Pozwole sobie za-
tem skupi¢ sie na ,wlasnym podworku”, czyli szkol-
nictwie wyzszym, i pokrotce zaprezentowac szanse
wdrozenia tego projektu na uczelniach.

Wiele rozglosu przyniosta w ostatnim czasie
prof. Piotrowi Jedynakowi, rektorowi Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego w kadencji 20242028, za-
powiedZ wprowadzenia czterodniowego tygodnia
nauki. Wprowadzenie takiego rozwigzania miato-
by przede wszystkim pomdc studentom w podjeciu
pracy w dni wolne od zajec¢ i poprawic ich sytuacje
materialna. Tyle doniesien medialnych.

Nieco wezeéniej i wbardziej konkretne;j for-
mule kréotszy tydzien pracy testowaty uczelnie
zagraniczne. W 2010 roku ukazat si¢ artykut,
w ktorym autorzy opisuja korzysci i straty zwia-
zane z wprowadzeniem, w ramach eksperymen-
tuw Central Washington University, skréocone-
go do czterech dni tygodnia pracy. Z zebranych
danych wynikato, ze ponad 70% wyktadowcow
i 80% studentéw uznato, ze trzy dni wolnego
znacznie podniosto jakos¢ ich zycia. Propozycja
powrotu do pi¢ciodniowego tygodnia pracy spo-
tkata si¢ z do§¢ matym entuzjazmem. Natomiast
studenci uczestniczacy w badaniu cenili sobie
mozliwos$¢ korzystania z budynkow uczelnianych




MERITUM

gazetaSGH  jesien 2024

w dzien wolny, ktorym byl piatek. Na podstawie
zebranych informacji autorzy projektu doszli do
wniosku, ze korzysSci zaréwno w wymiarze insty-
tucjonalnym (m.in. ograniczenie kosztéw ener-
gii), jak i korzy$ci w wymiarze indywidualnym
(m.in. zmniejszenie kosztéw dojazdu, odpoczy-
nek) przewazaty nad stratami, do ktérych w zasa-
dzie zaliczono dwie kwestie: trudnos$¢ w dostepie
do laboratoridow i sal oraz trudnos¢ w kontakcie
z wykladowcami’.

Kolejne doniesienia o eksperymentach z krét-
szym tygodniem pracy na uczelniach pojawity si¢
po pandemii COVID-19. I tak na przyktad w lip-
cu 2022 roku pracownicy administracyjni Saint
Paul University przeszli na czterodniowy tydzien
pracy. Rozwigzanie wprowadzono na cztery mie-
sigce. Przez ten czas pracownicy ci mieli pracowaé
28 godzin tygodniowo, zamiast dotychczasowych
35 godzin, przy zachowaniu pierwotnej wysoko-
$ci wynagrodzenia, bez zmian w wielko$ci sktadek
emerytalnych czy w urlopach. W zaleznosci od ze-
spotuiformy pracy moznabylo indywidualnie zde-
cydowad, wktory dzien tygodnia pracownik bedzie
mial dodatkowy dzien wolny. Warto dodaé, ze po-
myst ,skompresowanego” czasu pracy spotkat si¢
ze zdecydowanym sprzeciwem®.

I tu dochodzimy do sedna sprawy. Wprowa-
dzenie czterodniowego tygodnia pracy na uczel-
niach jest mozliwe, ale w ograniczonej formie.
Przypomne, ze ok. 94 tysi¢cy nauczycieli aka-
demickich (stan na koniec roku akademickiego
2022,/2023) funkcjonuje w systemie zadaniowe-
go czasu pracy. Rytm naszej pracy na uczelni prze-
biega wedtug planu zajeé. Perspektywa ,upychania”
zaje¢ w ramy czterech dni, przy realiach progra-
mow zaje¢ i mozliwosci infrastrukturalnych, bu-
dzi jedynie obawy. Trudno nie wspomnie¢ o cza-
sie pos§wi¢conym na przygotowanie si¢ do zajec¢ czy
tezna sprawdzanie egzaminéow. W przypadku na-
ukowcow zaangazowanych w badania sprawa staje

NSIGHT

gazetasc.\\

si¢ jeszceze bardziej ztozona. Rytm ich pracy wyzna-
czaja harmonogramy badan i czesto zasady pracy
w zespotach miedzynarodowych. Nie istnieje za-
tem formuta ,gwizdka fabrycznego”.

Niewatpliwie fatwiej jest sobie wyobrazi¢
czterodniowy tydzien pracy w przypadku kadry
administracyjnej. I nie chodzi tu o ,upchnigcie”
ustawowych 40 godzin w ciggu czterech dni, ale
realne skrdcenie tygodnia do 35 godzin lub czte-
rech dni przy zachowaniu wynagrodzenia na nie-
zmienionej wysokosci. Okres wakacyjny sprzyja
testowaniu takich rozwiazan, ktére — jesli pomy-
stodawcom nie zabraknie determinacji - wejda
w zycie nie pozniej niz do konca 2025 roku. Pa-
mictajmy, ze uczelnie funkcjonujg w Scistej sym-
biozie z otoczeniem instytucjonalnym, do ktorego
zaliczamy rowniez jednostki administracji publicz-
nej. Te zkolei coraz $mielej eksperymentuja z czte-
rodniowym tygodniem pracy. Jesli zatem cztery
dni pracy stana si¢ norma, to wymusza réwniez do-
stosowanie si¢ do tego uczelni. Ale nie nalezy spo-
dziewac sig, ze szkolnictwo wyzsze bedzie awan-
gardg tych zmian. 8

bR RAFAL TOWALSKI, lider-asystent studenta z ASD, amba-
sador dostepnosci, adiunkt w Zaktadzie Socjologii Ekonomicznej,
Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH

1 WHO, ILO, Long working hours increasing deaths from heart diseases and stroke: WHO, ILO, pobrane z: https://www.

who.int/news/item/17-05-2021-long-working-hours-increasing-deaths-from-heart-disease-and-stroke-who-ilo,

[data dostepu: 13.08.2024].

https://worldpopulationreview.com/country-rankings/average-work-week-by-country

3 https://www.ioe-emp.org/index.php?elD=dumpFile&t=f&f=160463&token=8a7078¢15874881a559cd18a-

€85a0b9283afd5db

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Population_structure_and_ageing#The_sha-

re_of_elderly_people_continues_to_increase

5 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Employment_-_annual_statistics#Employ-
ment_of_men_and_women_by_age_groups

& https://wwwwho.int/news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health

Ch.O.Pringle, W.Bender, Educational Operations Four Days a Week, w: Collegoe of Education and Proffesional Studies.

Central Washington University 6/2010.

8 Shaun McGinn, 8.09.2022.
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Rozwoj spoteczny w Polsce

na tle krajow

UE

- wskaznik catch-up 2024

Q AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK

byta powyzej sredniej - wynika z przeprowadzo-
nych badan.

aport ,,Rozwdj spoteczny w Polsce
na tle krajow Unii Europejskiej —
wskaznik catch-up (edycja 2024)”,
autorstwa zespotu ekspertow z SGH,
odpowiada przede wszystkim na py-
tanie:jakie jest nasze tempo doganiania Europy Za-
chodniej. Skupiamy si¢ na rozwoju spotecznym czy
na sprawach, ktore dotykaja wszystkich obywate-
li i sa wazne z punktu widzenia percepcji, jak wy-
glada zycie kazdego z nas, jak ksztattuja sie warun-
kinaszego zycia.

Wskaznik catch-up w 2022 r. nieznacznie
si¢ poprawitl. Dystans Polski do UE utrzymuje si¢
w sze$ciu z siedmiu obszardw, podobnie jak w 2020
1. Obszary, gdzie dystans zmalal, to dochody i de-
prywacja materialna, warunki mieszkaniowe oraz
transportiinfrastruktura. Dystans wzrést w edu-
kacji i ochronie sSrodowiska. Sytuacja znaczaco nie
zmienilasie, jesli chodzi o zdrowie i rynek pracy.

Idea wskaznika catch-up powstata w 2019r.,
kiedy w raporcie ekonomicznym przygotowanym
przez zespot SGH ukazaty sie analizy dotyczace
perspektyw zréwnania poziomu gospodarczego
Polskiirozwinietych krajow europejskich. Wskaz-
nik catch-up skupia si¢ na szeroko rozumianych
warunkach i ocenie jako$ci zycia w Polsce, w po-
réwnaniu do krajéow Unii Europejskiej, zuwzgled-
nieniem wszystkich 27 krajow - tych, ktére two-
rzyly UE przed 2004 r. (obecnie 14 krajéw - bez
Wielkiej Brytanii), a takze 13 krajow, ktore wsta-
pity do UE wraz z Polska lub pdzniej.

W 2022 r. warto$¢ wskaznika grupowego
catch-up ujawnita ciagle utrzymujacy si¢ dystans
pomiedzy Polskg a 27 krajami UE i 14 krajami, kt6-
re uzyskaty cztonkostwo przed 2004 r. Natomiast
w poréwnaniu do 13 krajow, ktore uzyskaty czton-
kostwo w UE w 2004 r. lub p6zZniej, pod wzgledem
poziomu rozwoju spotecznego, sytuacja w Polsce

Zgodnie zraportem w ciagu dekady - od 2010
do 2020 r. - nastapilo znaczace zmniejszenie roz-
nic w poziomie rozwoju spotecznego mierzonego
wskaznikiem catch-up w poréwnaniu do wszyst-
kich wyodrebnionych grup krajow. W 2022 r. wi-
doczna jest poprawa wskaznika grupowego w od-
niesieniu do krajéw UE 14, a w konsekwencji tak ze
do krajow UE 27. W poréwnaniu do krajow UE 13
przewaga Polski utrzymata sie na tym samym po-
ziomie jak w latach 20201 2021.

Jedynie w wymiarze ,dochody i deprywacja
materialna” sytuacja w Polsce w 2022 r. ksztal-
towatla si¢ relatywnie bardziej korzystnie niz we
wszystkich trzech grupach krajéw. W wymia-
rze ,warunki mieszkaniowe” sytuacja Polski jest
zblizona do pozostatych krajow. W pozostatych

WYKRES 1. Wskaznik catch-up grupowy w 2005, 2010, 2015, 2021
i2022r.
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Zrédto: obliczenia wiasne autoréw. Raport Rozwdj spoteczny w Polsce na tle krajow Unii Europejskiej -
wskaznik catch-up (edycja 2024)
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WYKRES 2. Budowa wskaznika

Na syntetyczny wskaznik sktadaja sie wskazniki z siedmiu wybranych
obszaréw rozwoju spotecznego z uwzglednieniem wag
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Zrédto: prezentacja dotyczaca raportu Rozwdj spoteczny w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej - wskaznik catch-up (edycja 2024)

wymiarach widoczny jest natomiast dystans po-
miedzy Polskg i krajami UE 271 UE 14.

Natomiast jezeli poréwnamy sytuacje Pol-
ski do krajow, ktére wraz z nig wstapily do Unii
Europejskiej lub pozniej, w wymiarze ,,zdrowie”
i ,edukacja” sytuacja w Polsce w 2022 r. byta bar-
dziej korzystna. W 2022 r., w poréwnaniu do 2021 r.,
dystans Polski do krajow UE 27 zmalal w wymiarze
.dochody i deprywacja materialna”, a wzrést w wy-
miarach ,edukacja” i ,,ochrona $rodowiska”. W po-
zostalych wymiarach nie nastapily istotne zmiany.

Najnowszy raport prezentuje wyniki trzeciej
edycji wskaznika, ktora dotyczy poréwnania wa-
runkow zycia w 2022 r. W pierwszej edycji zapre-
zentowano wyniki wskaznika w latach 2010, 2015
12020, wdrugiej — w2021 r., co pozwalato na oce-
ne zmian zachodzacych w dluzszym czasie. Trzecia
edycja (i kolejne w przysztosci) pozwalana corocz-
ne kontynuowanie monitorowania zmian w wybra-
nych, uwzglednionych we wskazniku, obszarach
warunkow zycia.

Wskaznik catch-up obejmuje siedem wymia-
réw. Sa to: dochody i deprywacja materialna, rynek
pracy, warunki mieszkaniowe, zdrowie, edukacja,
transport i infrastruktura oraz ochrona srodowi-
ska. W ramach kazdego z siedmiu wymiaréw ze-
spot autorow wybrat wskazniki czastkowe, pocho-
dzace gléwnie z bazy danych Eurostat.

Raport przygotowal zespotl ekspertéw
w sktadzie: dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak,
prof. SGH; prof. dr hab. Tomasz Panek; dr hab. Pa-
wel Bartoszczuk, prof. SGH; dr hab. Adam Czer-
niak, prof. SGH; dr hab. Iga Magda, prof. SGH;
dr hab. Pawel Strzelecki, prof. SGH; dr hab. Adam
Szule, prof. SGH; dr hab. Barbara Wi¢ckowska,
prof. SGH. B
DR HAB. AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, prof. SGH,
prorektorka ds. nauki, Zaktad Demografii, Instytut Statystyki
i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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Zagraniczne inwestycje
bezposrednie w Polsce

- raport

Q ELIZA PRZEZDZIECKA, PAWEL FOLFAS, RAFAL WILCZOPOLSKI, MACIEJ CYGLER

Strefie SGH na XXXIII

Forum Ekomonicznym

w Karpaczu 5 wrzesnia

2024 r. zostal zaprezen-

towany raport Zagranicz-
ne inwestycje bezposrednie w Polsce, autorstwa eks-
pertow z Instytutu Ekonomii Mi¢dzynarodowej
SGH. W raporcie o zagranicznych inwestycjach
bezposrednich (Z1B) w Polsce przeanalizowa-
no dynamike oraz kluczowe aspekty dziatalnosci
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagraniczne-
go w naszym kraju.

W 2022 r. zaledwie niespetna 1% wszyst-
kich firm dziatajacych na polskim rynku stanowi-
ty przedsi¢biorstwa z udzialem kapitatu zagranicz-
nego. Tych ponad 29 tys. przedsiebiorstw (z analizy
wylaczono bankowos¢) odpowiadato wszelako za
ponad 2 mln migjsc pracy. Od 2010 r. liczba miejsc
pracy w badanych firmach zwig¢kszyta si¢ blisko
trzykrotnie.

Od lat najwazniejszymi zagraniczny-
mi inwestorami w Polsce sa firmy niemieckie
(39,5 mld USD zainwestowanych kapitatéw wia-
snych oraz 97,6 mld USD posiadanych aktywéw),
amerykanskie (26,8 mld USD kapitatéw wla-
snych oraz 55,6 mld USD aktywo6w) i francuskie
(17,3 mld USD kapitatéw wtasnych oraz 62,6 mld
USD aktywdw).

Dekoniunktura w przeptywach kapitatu in-
westycyjnego na swiecie nie omingeta takze Polski.
Warto$é biezacego (rocznego) strumienia ZIB na-
pltywajacych do Polski w 2023 r. byta o kilka pro-
cent nizsza niz w 2022 r. Podobnie, jesli chodzi
o liczbe projektow inwestycyjnych. Warto jednak
podkresli¢, ze wartosci kapitatu zainwestowane-
go w Polsce w 2021, 2022 i 2023 1. byty rekordo-
wo wysokie w porownaniu z poprzednimi latami.
I cho¢ prognozy dotyczace Swiatowych — a wige
i naptywajacych do Polski - inwestycji w 2024 r.

nie sg optymistyczne (wskazujg bowiem na stagna-
c¢je lub co najwyzej umiarkowany wzrost z uwagi na
utrzymujace sie oraz dalekie od zakonczenia napie-
cia polityczne, rosnace koszty energii oraz kryzys
klimatyczny), to mozna oczekiwaé, ze Polska pozo-
stanie nadal atrakcyjnym rynkiem dla inwestoréw
zagranicznych. Raport pokazuje duzo mozliwosci,

jakie inwestorzy zagraniczni majg do zagospoda-

rowania w naszym kraju.

W raporcie wykorzystano dane pochodza-
ce z ogolnodostepnych publikacji NBP, GUS,
UNCTAD, a takze bazy sprawozdan finansowych
Moody’s (dawniej Amadeus/Orbis, Bureau van
Dijk). Kompletne i dostepne w bazie dane mikro-
ckonomiczne odnosza si¢ do 2022 r.

TABELA 1. Wartosé kapitatu wtasnego przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego wedtug kraju pochodzenia podmiotu

dominujgcegow 2022 .

Inwestycja (min USD) Udziat w inwestycjach ogotem (%)
Niemcy 39541 7
USA 26757 12
Francja 17348 8
Wielka Brytania 13882 6
Niderlandy 11345 5
Luksemburd 10 826 5
Szwaijcaria 7952 4
Wrochy 6008 3
Korea Potudniowa 5902 3
Hiszpania 5762 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Moody's. Raport Zagraniczne inwestycje bez-

posrednie w Polsce
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RYSUNEK 1. Warto$é inwestycji zagranicznych naptywajacych do Polski w latach 1996-2023 (mld USD)

35

30

25

20

15

10

1996

1997
1998
1999
2000

2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD za lata 1996-2021: Foreign Direct Investment: Inward and Outward Flows and Stock, Annual, https://unctadstat.
unctad.org/datacentre/dataviewer/US.FdiFlowsStock (dostep: 27.06.2024), oraz za lata 2022-2023: World Investment Report 2024, https://unctad.org/publication/world-in-
vestment-report-2024 (dostep: 27.06.2024). Raport Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce

Z PROF. ELIZA PRZEZDZIECKA ROZMAWIA
KAROLINA CYGONEK:

Czym wyrdzniaja sie firmy z udziatem ka-

pitatu zagranicznego na rynku?

Najistotniejszym wyroéznikiem firm z udzia-
tem kapitatu zagranicznego w Polsce jestich wiel-
kos¢. Co piate przedsi¢biorstwo z udziatem kapi-
tatu zagranicznego w Polsce zatrudnia powyzej
50 pracownikow. Ponadto $rednie zatrudnienie
w przeliczeniu na jedna firme w przypadku pod-
miotéw z udziatem kapitatu zagranicznego wynosi
73 osoby, a $rednia w gospodarce to cztery osoby.

Dodatkowo, wynagrodzenia w tych firmach
sasrednio 0 33% wyzsze niz w przedsiebiorstwach
krajowych.

Czy powinnismy sie obawia¢ odptywu in-

westycji zagranicznych? Ostatnio po-

jawity sie przypadki zakonczenia dzia-

talnosci w Polsce takich firm, jak Lewis

w Ptocku, Michelin w Olsztynie czy Stel-

lantis w Bielsku-Biatej, oraz zawieszenie

realizacji inwestycji firmy Intel.

Mamy kilka niekorzystnych okoliczno-
Sci, ktore ostabiaja naszg konkurencyjnosé¢ dla
inwestycji — ptaca minimalna wzrosta o 43%
w okresie od stycznia 2022 r. do lipca 2024 r.
Energochtonnym producentom problematyczne

staly si¢ koszty energii. Obecny miks energetyczny
jest przestarzaty i wysoce emisyjny, a transforma-
cja energetyczna nastepuje zbyt powoli. Silny zto-
ty obniza konkurencyjno$¢ eksportu, a sprzedaz
narynkach zagranicznych to wazna dziatalnos¢
firm z udziatem kapitatu zagranicznego. Mimo tego
roczne naplywy od trzech lat sa rekordowo wysokie
- dwukrotnie wyzsze niz w latach, gdy odnotowy-
wano wysokie wartosci podczas minionych 20 lat
(wtedy rekordowo byto to 15 mld USD). W ocenie
korporacji europejskich i amerykanskich zysku-
jemy na stabnacej roli Chin i destynacji dalekow-
schodnich, ktorych atrakcyjno$é¢ w ostatnim cza-
sie znacznie spadta.

Czy mamy jeszcze jakis$ niewykorzysta-

ny potencjat na inwestycje zagraniczne

w Polsce?

Prognozy dotyczace $wiatowych inwestycji
w 2024 r. wskazuja na stagnacje lub co najwyzej
umiarkowany wzrost. Mamy jednak nadzieje, ze
roczny strumien naptywu kapitatu zagraniczne-
go do Polski znaczaco nie straci na intensywnosci.
Nasza gospodarka ma nadal duzy potencjat. Razem
z Meksykiem, Marokiem, Indonezja i Wietnamem
ma kluczowe znaczenie dla ewoluujgcego tancucha
dostaw, czeSciowo zastepujac wspomniane Chiny,
aleijeuzupehiajac.
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RYSUNEK 2. Inwestycje przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego wedtug wojewédztw w 2022 r. (%)

Zachodnio-
-pomorskie

2,6

Lubuskie

Dolnoslaskie

7,7

Wielkopolskie

18 9,2

Opolskie

1 4 Slaskie
b

Pomorskie

Warmirnsko-
4,8 -mazurskie
. 0)9 Podlaskie
Kujawsko-

-pomorskie 0,5

Warszawa

1’4 (miasto stoteczne)
38,6

Mazowieckie
(zwyt.
toédzkie Warszawy)

3,7 17

Lubelskie

0,9

Swietokrzyskie

g9 14

Matopolskie

48 26

Podkarpackie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody's. Raport Zagraniczne inwestycje

bezposrednie w Polsce

Polska jest silnie powigzana z curopcj-
skim przemystem samochodowym i jest drugim
po Chinach osrodkiem produkcji baterii do aut
elektrycznych.

Jesli chodzi o oceng atrakeyjnosci inwestycyj-
nej globalnie, Polska znajduje si¢ w pierwszej dzie-
sigtce za takimi dotychczasowymi potggami, jak
Chiny, Indie, Brazylia, Meksyk, Arabia Saudyjska.

Oprocz nas z Europy sg jeszeze tylko Rumu-
niai Wegry, ktore pod wieloma wzgledami wypa-
daja lepicj niz my, ale sa nieporéwnywalnie mniej-
szymi rynkami pod wzgledem populacji — a wigc
nie tylko chtonnosci, jesli chodzi o konsumpcje,
ale takze podazy sity roboczej. Rumunia dwukrot-
nie, a Wegry sa czterokrotnie mniejszymi rynka-
mi od Polski.

Nasza atrakcyjnosé¢ inwestycyjna w ostatnim
czasie wbrew pozorom wynika z lokalizacji. Z jed-
nej strony, mamy przeciez ciagle niestabnace na-
piccia geopolityczne i wojng za nasza wschodnia
granica. Z drugiej, centralne potozenie w Europie
daje nam przewagi zwigzane z blisko$cia rynkow
Europy Zachodniej, a dzi¢ki cztonkostwu w UE
dostep do tych rynkow nie jest ograniczony barie-
rami celnymi.

Wydaje sig¢, ze ciagle duzym zaintereso-
waniem cieszy¢ sie beda branze produkeyjne
w galeziach zwiazanych z elektromobilnoscia,
transformacja energetyczng i produkejg débr
konsumpcyjnych.

Skad pochodzi najwiecej kapitatu uloko-
wanego w Polsce i w jakich branzach naj-
wiecej jest tego kapitatu? Jakie zachodza
tu zmiany?

Do najwazniejszych panstw, z ktorych po-
chodzg inwestorzy, naleza: Niemcy, USA i Fran-
cja. Warto zauwazy¢, iz struktura branzowa ZIB
ulegta w ostatnich latach duzym zmianom. W po-
réwnaniu z 2013 r., awige w ciagu dziewieciu ostat-
nich lat, wartos¢ kapitatéw wiasnych inwestorow
zagranicznych w obszarze ,wynajem i zarzadza-
nie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawio-
nymi” (nr 1w 2022 r.) wzrosta ponad sze§ciokrot-
nie, w obszarze sklasyfikowanym jako dziatalno§¢
firm centralnych (nr 2 w 2022 r.) niemal szes$cio-
krotnie, aw kategorii ,,produkcja pozostatych cze-
$ciiakcesoriow do pojazdow silnikowych oraz po-
zostatego sprzetu transportowego” (nr 3w 20221.)
inwestycje si¢ podwoily.

7 kolei odptyw inwestycji w ciggu minionych
dziewigciu latksztaltowal si¢ nast¢pujaco: inwesty-
cje w obszarze ,dziatalnos¢ w zakresie pozostatej
telekomunikacji” (nr 1 w2013 r.) spadty do 2022 r.
o jedna piata. W handlu detalicznym odnotowano
jeden znajwickszych spadkéw (0 52,6%). B
DR HAB. ELIZA PRZEZDZIECKA prof. SGH, dyrektor Instytutu
Ekonomii Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
DR HAB. PAWEL FOLFAS, prof. SGH, Instytut Ekonomii
Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
DR RAFAL WILCZOPOLSKI, Instytut Ekonomii
Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
prR MACIEJ CYGLER, Instytut Ekonomii Miedzynarodowej,
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
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O potrzebie
(legalnej) definicji
firmy rodzinnej

Q JACEK LIPIEC

stnieje wiele definicji podmiotéw rodzinnych:
od takich, w ktérych dopiero spetienie okre-
$lonych kryteriow pozwala uzna¢ dany pod-
miot za rodzinny, po kryteria bardzo luzne,
tzn. wlasciciele sami decyduja, czy sa pod-
miotem rodzinnym. Profesor Jan Klimek! twier-
dzi, ze najczesciej wykorzystuje sie dwie defini-
cje: pierwsza opracowang przez Johna A. Davisa
i Renato Tagiuriego, dla ktérych firma rodzinna
to ,organizacja, w ktorej dwoch lub wigceej czton-
koéw rodziny ma wptyw na zarzad firmy poprzez:
wykorzystanie zwigzkow pokrewienstwa, petnie-
nie funkgji kierowniczej lub prawo wlasnosci”; dru-
ga — zaproponowana przez Dennisa T. Jaffe, ktory
firme rodzinng definiuje jako ,jednostke, w kto-
rej dwdch lub wigceej cztonkow rodziny dzieli pra-
ceiwlasnos¢”. Zatem w obu definicjach spetnienie
kryteriow biznesowych oraz wlasnosciowych de-
terminuje rodzinnos$¢ biznesu.
W raporcie przygotowanym przez ekspertow
Komisji Europejskiej* zaproponowano, aby jako
rodzinne traktowaé przedsi¢biorstwo o dowolnej
wielkosci, jezeli:
wickszo$¢ praw do podejmowania decyzji na-
lezy do osoby (0s6b) fizycznej, ktéra zalozyta
przedsiebiorstwo lub nalezy do osoby (0s6b) fi-
zycznej, ktora objeta kapitat zaktadowy przed-
sigbiorstwa lub nalezy do jej matzonka, rodzi-
cow, dziecka albo bezposrednich spadkobiercow
dzieci;

— wiekszo§¢ praw do podejmowania decyzji ma
charakter posredni lub bezposredni;

— co najmniej jeden cztonek rodziny lub krewny

jestformalnie zaangazowany w zarzadzanie lub

kontrole przedsi¢biorstwa;

spotki gietdowe spetniaja definicje przedsicbior-

stwarodzinnego, jezeli osoba, ktéra je zalozyta

lub nabyta przedsiebiorstwo (kapitat zaktado-
wy), ewentualnie jej rodzina albo zstepni maja
25% praw do podejmowania decyzji wynikaja-
cych z posiadanych przez nich udziatéw w kapi-
tale zaktadowym.

Definicja wskazuje na 25-procentowy prog
jako kryterium rodzinnosci spotki gietdowe;j, kto-
ry moze budzi¢ zastrzezenia. Czy nie mozna uznac
zarodzinna spétke, w ktorej rodzina posiada 20%
praw do podejmowania decyzji? Istnieje grupa na-
ukowcow, ktora postuluje taka wysokosé progu.
Zauwazmy, ze przy rozproszonej wlasnosci nawet
kilka procent praw moze zadecydowac o tym, ze
rodzina bedzie kontrolowac spotke.

W Polsce kluczowa role dla rozwoju przed-
siebiorczosci rodzinnej odegrata Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczos$ci, ktora przyjeta naste-
pujaca definicj¢® firmarodzinna to kazdy podmiot
gospodarczy z sektora mikro, matych lub $rednich
przedsi¢biorstw, o dowolnej formie prawnej, zare-
jestrowany i dziatajacy w Polsce, w ktorym:

— wspolnie pracuje co najmniej dwéch cztonkow
rodziny;

— co najmniej jeden cztonek rodziny ma istotny
wplyw na zarzadzanie przedsi¢biorstwem;
cztonkowie rodziny posiadaja znaczgce udzialy
(pojecie ,znaczacych udziatéw” oznacza udzia-
ty wiekszosciowe) w przedsiebiorstwie.

Definicja PARP uwzglednia trzy obszary
przedsig¢biorczosci rodzinnej, tj. odnosi si¢ do ro-
dziny, whasno$ci oraz zarzadzania. Nalezy zauwa-
7y¢, ze duze podmioty zostaty z niej wykluczone.

Omawiajac definicje podmiotéw rodzinnych,
warto zwrdci¢ uwage na doswiadcezenia naszych
sasiadow — Czechow oraz Stowakow, u ktorych ma
ona charakter legalny. W Czechach podmioty ro-
dzinne definiuje si¢ nastepujaco:

1. Przezrodzinna korporacje rozumie si¢ kor-
poracje, w ktorej cztonkowie jednej rodziny
posiadaja bezposrednio lub posrednio wiek-
szo$¢ praw glosu i co najmniej jeden cztonek
tej rodziny zasiada w organie statutowym tej
korporacji; przestanka rodzinnej korporacji
spetniona jest rowniez wtedy, gdy jedynym
jej udziatowcem jest cztonek jednej rodziny,
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ktéry réwnoczesnie zasiada w jej organie sta-
tutowym i jednoczesnie inny cztonek tej ro-
dziny zasiada w jej organie statutowym, jest
jej pracownikiem, jej prokurentem albo czton-
kiem rady nadzorczej. Przezrodzinna korpo-
racje rozumie sie réwniez korporacje, w kto-
rej wiekszos$¢ praw glosu wykonywana jest
w imieniu jednej fundacji rodzinnej lub fun-
duszu powierniczego, jezeli jednoczesnie co
najmniej jeden cztonek tej rodziny zasiada

w organie statutowym fundacji lub jest udzia-

towcem funduszu powierniczego.

2. Przezrodzinna dzialalnos$¢ gospodarcza rozu-
mie sie dziatalnos$¢, narzecz ktorej co najmniej
dwdch cztonkow jednej rodziny swiadcezy pra-
c¢ lub zaangazowato majatek i co najmniej je-
den czlonek tej rodziny jest wlascicielem tej
dziatalno$ci gospodarczej lub posiada podob-
ne prawa do niej, lub jest uprawniony do niej
zinnego tytutu.

3. Zaczlonkow jednej rodziny uwaza si¢ wspol-
nie pracujacych matzonkéw lub partnerow lub
co najmniej jednego matzonka lub partnera
(Ustawa nr 115/2006 Zb. o rejestrze spotek
partnerskich oraz zmianie niektorych innych
ustaw z p6zn. zm.) i ich krewnego do czwar-
tego stopnia, osoby z matzonkami lub partne-
rami powinowate do trzeciego stopnia, tak-
ze osoby spokrewnione w linii prostej lub
rodzenstwo.

Zgodnie z powyzsza definicja istnieja dwie ka-
tegorie przedsiebiorczo$ci rodzinnej: korporacja
oraz rodzinna dziatalnos¢ gospodarcza. Ponadto
rodzinnos¢ rozstrzygnicto poprzez odwotanie do
prawa spadkowego. Ciekawe, ze kryterium rodzin-
nosci powiazane jest z fundacjg rodzinna. W Polsce
réwniez wprowadzono taki podmiot do porzadku
prawnego (Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o fun-
dacji rodzinnej) i by¢ moze nalezatoby zmodyfiko-
wac definicje PARP.

W Czechach istnieje rejestr podmiotow ro-
dzinnych i kazdy wpisany tam podmiot moze ko-
rzystaé ze znaku graficznego z oznaczeniem ,,Ro-
dzinne Przedsiebiorstwo Republiki Czeskiej”.
Zarejestrowane podmioty mogg ponadto korzy-
sta¢ ze specjalnego wsparcia organizowanego przez
Narodowy Bank Rozwoju.

Stowacja wprowadzita definicje podmiotu ro-
dzinnego wustawie o gospodarce spotecznej. Zgod-
nie znig przedsi¢biorstwo rodzinne moze mie¢ for-
me osoby prawnej, spotdzielni lub osoby fizycznej
i musi spetnia¢ kryterium przedsi¢biorcy w rozu-
mieniu kodeksu handlowego. Ponadto w przypad-
ku osoby prawnej spelnione musza by¢ nastepuja-
ce przestanki:

— co najmniej dwoch cztonkéw tej samej rodziny
posiada bezposrednio lub posrednio wickszos$¢
praw glosu i co najmniej jeden cztonek tej samej
rodziny jest organem statutowym lub cztonkiem
organu statutowego;

— co najmniej dwoch cztonkdw tej samej rodziny
osigga korzys$¢ majatkowa z dziatalnosci spotki
handlowej tacznie w wysokosci ponad 50% zy-
sku po opodatkowaniu albo
jeden czlonek tej samej rodziny jest jedynym
wspolnikiem lub jedynym udziatlowcem spéltki
handlowej i réwnoczes$nie jest jej organem sta-
tutowym lub cztonkiem organu statutowego,
a co najmniej jeden inny cztonek tej samej ro-
dziny jest organem statutowym, cztonkiem or-
ganu statutowego, prokurentem lub cztonkiem
rady nadzorczej tej spotki lub pozostaje w sto-
sunku pracy z ta spotka.

W przypadku spotdzielni:

— co najmniej dwdch cztonkow tej samej rodzi-
ny wykonuje bezposrednio lub posrednio wigk-
szo$¢ praw glosu i co najmniej jeden cztonek tej
samej rodziny jest organem statutowym lub
cztonkiem organu statutowego albo

— co najmniej dwoch cztonkéw tej samej rodziny
czerpie korzysci majatkowe z dziatalnosci spot-
dzielni tacznie w wysokosci ponad 50% zysku
po opodatkowaniu.

Definicja ostatniej kategorii brzmi nastepu-
jaco: ,osoba fizyczna - przedsiebiorca, co najmniej
jeden cztonek tej samej rodziny pozostaje w sto-
sunku pracy z ta osoba fizyczna - przedsi¢biorea”.

Warto zauwazy¢, ze w stowackich spotkach
handlowych jednym z kryteriow klasyfikacji sta-
nowi osigganie zysku, ktore réwniez stosuje sie do
rodzinnej spétdzielni. Podobnie jak w Czechach,
stowackie podmioty rodzinne moga korzystac ze
specjalnego znaku graficznego.

Duzym wyzwaniem jest zdefiniowanie firmy
rodzinnej - jeszcze wickszym wprowadzeniem de-
finicji do legislacji. Jednak warto to czyni¢ z wielu
powodoéw. Po pierwsze, mozna prowadzi¢ jednoli-
te i poréwnywalne statystki. Po drugie, instytucje
asygnujgce srodki pomocowe moga w przejrzysty
sposob je rozdysponowac. Wreszcie po trzecie, ba-
dacze moga prowadzic¢ badania, ktérych wnioski
beda poréwnywalne. Ktére kraje w nastepnej ko-
lejnosci wprowadza definicje podmiotu rodzinne-
go do swojej legislacji? B
DR HAB. JACEK LIPIEC, prof. SGH, Zaktad Przedsiebiorstwa
Rodzinnego, Instytut Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH

1 J. Klimek, W rodzinnej firmie. Powstanie, rozwdj, zagroZenia i szanse, Wydawnictwo Menedzerskie PTM, Warszawa

2014,s.7.

2 Qverview of Family-Business-Relevant issues: Research, Networks, Policy measures and existing studies, Final

report of the Expert Group, European Commission, 2009.

3 Firmyrodzinne wpolskiej gospodarce - szanse iwyzwania, red. A. Kowalewska, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-

czo$ci, Warszawa 2009.
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Niezwykty dyrektor

- rzecz o Andrzeju

Grodku, profesorze-

bibliotekarzu

\Q HANNA DLUGOLECKA

iedy mijam budynek Biblioteki SGH,
czesto zastanawiam si¢ nad jego oso-
bliwym picknem. Styl art déco, nie tak
prosty i funkcjonalny jak jego odmia-
na — modernizm, ani modny niczym
wspotezesny eklektyzm, nie tak lekki i finezyjny
jak secesja, ani zdobny, omal do przesady, a jednak
wzbudzajacy zachwytbarok, czy tez szacowny wie-
kiem klasyczny renesans lub odlegty, niezwykty
w swych maswerkach i fukach gotyk. Ot - ci¢zki,
prosty, linearny - tadny czy nieladny? A jednak jak-
ze wrosty w IT RP - styl jej publicznych gmachdw.
Zapewne, gdyby nie pawilon biblioteczny, pewnie
bym w tej formie nie dostrzegta pickna.

Kiedy wchodze do budynku ksigznicy, po wie-
lokro¢ towarzyszy mi mysl, jak to mozliwe, ze ota-
czamnie wnetrze jedyne w swoim rodzaju, orygi-
nalne, ocalate z pozogi.

Kiedy przekraczam progi jej magazynu, gdy
mijam szeregi potek ustawionych na najnizszych
kondygnacjach, zapetnionych po brzegi tysigcami
woluminodw, az trudno uwierzy¢ mi, ze wszystkie
one ocalaly, nie zamienily sie w popidl, jak tysia-
ce unicestwionych ksiag warszawskich bibliotek...,
a tak mato brakowato.

Biblioteka Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie moze poszczycié¢ sie oryginalnym ksiggo-
zbiorem, ktéry od samego poczatku zalozenia in-
stytucji, z wielka pieczotowitoscia, kompletowany
przez kolejnych dyrektoréw, nie miat prawa oca-
le¢. A jednak za sprawa jednego cztowieka stato
si¢ inaczej.

Cale swoje zycie, poczawszy od studiow po
dni ostatnie, Andrzej Grodek ztaczyt ze Szkota
Gléwng Handlowa w Warszawie. A jako ze kariere

naukowa rozpoczat omal w tawie studenckiej, row-
nie silnie, jak z uczelniana, zwiazany byt z jej biblio-
teka - jedynym woéwezas i niezbednym warsztatem
pracy dla naukowcdw i studentow.

SPOTKANIE PIERWSZE - LATA
STUDENCKIE (1921-1926) - POZNANIE
Gdy dwudziestoletni Andrzej rozpoczynat
w1921 roku studia, uczelnia - Wyzsza Szkota Han-
dlowa (WSH) - ,kochana stara buda” miescita sie
przy ulicy Koszykowej 9 i zajmowata ,niewielkg
czteropi¢trowa kamienice czynszowa z oficyna-
mi o ciasnym i ciemnym podwodrku”. Sale szkolne
w budynku przerobione byly z mieszkan, a biblio-
teka zajmowata malutkie pomieszczeniel. Mizer-
ne to bylty warunki, jednak w historii Szkoty rok
1921 nalezal do szczegdlnych.

Po odzyskaniu upragnionej niepodlegto-
$ci i pierwszych latach zaburzonych przez udziat
miodziezy w powstaniach §laskich oraz wojnie
bolszewickiej nauka mogta wreszcie potoczy¢ sie



sir.36 | 37

whasciwym torem i trwaé nieprzerwanie. Totez od
tego roku datuje si¢ silny rozwdj liczby mtodzie-
zy w Szkole, ktory w latach kolejnych przerodzi
si¢ w masowy?. Uczelnia kieruje Bolestaw Mikla-
szewski, nadajac jej charakter akademicki. Biblio-
teka Konstanty Krzeczkowski, wielki spotecznik
o powolaniu bibliotekarskim?. Po latach Andrzej
Grodek napisze: ,,Cele spoteczne chciat realizowaé
nade wszystko przez oswiate. Wierzyl w jej postan-
nictwo, w jej zdolno$¢ ulepszania ludzi. Wierzyl, ze
mozno$¢ poznania uszezesliwia™. Zatem 6wceze-
snym studentom nie szczedzono tej mozliwosci.
W ciagu pierwszych czterech semestréw musieli
oni zaliczy¢ dziesigtki godzin wyktadow z 15 przed-
miotow i jezyka obcego, kolejne na proseminariach
i ¢wiczeniach, by ostatecznie zda¢ (pisemny i ust-
ny) egzamin ogdlny®. Na ostatnim roku program
podlegat indywidualizacji — kursanci mogli doko-
nywaé¢ wyboru wéréd kilku kierunkow?®, a po za-
liczeniu seminariow ¢wiczebnych oraz semina-
rium dyplomowego (na ktérym kazdy opracowywat
zgloszony przezsiebie i przyjety przez profesora te-
mat pracy dyplomowej) uzyskiwali prawo do zloze-
nia egzaminu dyplomowego. Studia wienczyto jego
pomyslne zdanie oraz przyjecie pracy dyplomowey’.
Absolwent uzyskiwatl (upragniony) dyplom zawo-
dowy?®. Tak skonstruowany system nauki wdrazat
do pracy samodzielnej, a nade wszystko wymagat
osobistego wktadu - student Andrzej Grodek nie-
jedna godzing spedzit w bibliotece. Wéwczas to
mogl docenié zasobnosé ksiaznicy i jej rozwdj. Gdy
poraz pierwszy przekraczal prog uczelni, bibliote-
ka oferowata blisko 20 tysiccy dziel®, gdy przygo-
towywat si¢ do ostatniego egzaminu i finalizowat
prace dyplomowa, ksiegozbidr ten ulegt podwoje-
niu (D, W tym to whasnie czasie uksztattowata
sie osobowos¢ naukowa Grodka, jego poglady na
metody pracy, sposob podejscia do badan i warsz-
tat. A wszystko to dzicki dwém wybitnym osobo-
wosciom, profesorom: Ludwikowi Krzywickiemu
i Konstantemu Krzeczkowskiemu.

U pierwszego, bedac na wyzszym roku stu-
diow, wybrat wyktady®, przedstawil prace dyplo-
mowa (nagrodzona oraz publikowang), a nastepnie
urzeczony osobowoscig profesora oraz tematyka je-
go seminarium, zdecydowal si¢ na napisanie pracy
magisterskiej (rowniez nagrodzonej i publikowa-
nej) oraz doktorskiej. U drugiego, podczas lat spe-
dzonych w bibliotece, nabyt zamitowania do pracy
badawczej, przyswoit metodologie badan nauko-
wych, po czym wspierany przez uczonego pod-
jatsie w ksiaznicy studiow nad systematyka nauk
spoleczno-ekonomicznych.

Okres studiow byl czasem, ktory pozwolil An-
drzejowi Grodkowi na podjecie §wiadomej decyzji
aby przysztosé swg zwiazac z uczelnia. Totez, gdy
tuz po uzyskaniu dyplomu® profesor Krzywicki
wystapit dlan z propozycja objecia stanowiska asy-
stenta przy Katedrze Historii Handlu, absolwent
Grodek bez wahania ja przyjat.

Czas studiowania byty to takze latanarodzin
innej, niezwykle mocnej wiezi, ktorej Andrzej Gro-
dek nie byt jeszeze do konca §wiadomy, wiezi z bi-
blioteka uczelni.

SPOTKANIE DRUGIE - PRACA NAUKOWA
(1931-1939) - WIEZ

Tak wigc w roku 1927 Andrzej Grodek dotacza
do grona asystentow. Prowadzi przewidziane dla
stuchaczy I i II semestru proseminarium z histo-
rii handlu. Aktywnie uczestniczy w pracach Insty-
tutu Gospodarstwa Spotecznego. Opuszcza Szko-
t¢ w1930 roku jedynie na czas stuzby wojskowej
orazna dalsze studia w Paryzu®. Rok pdzniej juz do
niej powraca. Nie kontynuuje jednak zaje¢ dydak-
tycznych w katedrze, za to podejmuje prace w bi-
bliotece, gdzie zostaje mianowany asystentem na-
ukowym dyrektora Konstantego Krzeczkowskiego
oraz jego zastepca™.

Aktualne miejsce pracy w niczym nie przy-
pomina biblioteki z lat studenckich. Andrzej Gro-
dek ma ogromne szczescie, jego powro6t do placowki
zbiega sie w czasie, gdy ksiaznica przezywa wiel-
kie chwile - przeprowadzke do wlasnego gmachu.
Nie jest to juz malenkie pomieszczenie w ,,poczci-
wej starej budzie”, ba, nie sa to rowniez trzy poko-
jenagornej kondygnacji gmachu doswiadczalnego,
do ktérych biblioteka (tymcezasowo) wprowadzi-
tasie w roku 1926 i z ktérych jeden jako czytelnia
stuzytw ostatnim roku nauki studentowi Grodko-
wi. Rok 1931 to czas ksiaznicy. Biblioteka zapra-
sza wszystkich czytelnikéw do nowego pawilonu,
ale jaki to pawilon! Sam inicjator budowy rektor
Bolestaw Miklaszewski nazwal go kapitalnym?®.
Zadna z europejskich bibliotek (za jedynym bodaj
wyjatkiem biblioteki w Zurychu®) nie mogta po-
szczycié¢ sie takim budynkiem. Gmach byl ewene-
mentem na skale kontynentu. To prawda, Ze rowno-
cze$nie stuzyé ma dwom bibliotekom - narodowej”
i wlasnej, ale w chwili przeprowadzki miejsca wy-
daje si¢ az nadto, by pomiescic obie placowki. Po-
zyskawszy tak pierwszorz¢dne warunki Bibliote-
ka WSH rozwija si¢ zimpetem. Rozmach ten jest
przede wszystkim zastuga jej kierownika. Konstan-
ty Krzeczkowski — dyrektor, a zarazem wyktadow-
ca doskonale rozumiat, jak waznym organem na-
uczaniadlastudentow jest ksiaznica, dlatego za cel
stawit sobie ,,ogarniccie catej literatury ckonomicz-
nej Polski za ubiegte dwa stulecia i biezacej oraz
w miare moznosci objecie literatury §wiatowej we
wszystkich dostepnych jezykach™e.

Doskonaty warsztat badawczy zacheca do
dalszych studiow, totez Andrzej Grodek konty-
nuuje badania naukowe, publikuje, pracuje nad
przysztym doktoratem. Jednoczesnie zacie-
$nia sie wiez mtodego naukowca z Konstantym
Krzeczkowkim. Pod kierunkiem uczonego Gro-
dek zdobywa praktyke i kwalifikacje bibliotekar-
skie. Dyrektor zas, widzac potencjal mtodego pra-
cownika, powierza mu niezwykle ambitne zadanie
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— opracowanie katalogu rzeczowego zbioréow bi-
blioteki. Zlecenie wymaga doskonatego przygo-
towania teoretycznego, a zwazywszy na fakt, iz
ksi¢gozbior biblioteczny osiagnat z poczatkiem lat
30.0mal 100 tys. woluminéw® i byl najwiekszym
zbiorem publikacji z zakresu nauk spoteczno-
-ekonomicznych na ziemiach polskich, zadanie
jestogromne. Do mtodego magistranta nalezato:
przettumaczenie oraz adaptacja tablic klasyfika-
cyjnych Biblioteki Kongresu USA, sklasyfikowa-
nie catosci zbiorow oraz opracowanie indeksow
przedmiotowych.

Zatem, gdy w roku 1935 Andrzej Grodek
otrzymal stopien doktora nauk ekonomicznych?,
a w kolejnym habilitacje, uzyskujac tym samym
venia legendi®, profesor Krzeczkowski w specjal-
nym pismie skierowanym do rektora prosi o za-
trzymanie w bibliotece i zwigzanie z nia mtodego
naukoweca, ktéry rozpoczal prace majaca tak kapi-
talne znaczenie dla biblioteki i ktory jest jedynym
dobrym jego nastepca”?. Prosba dyrektora znajdu-
jezrozumienie nie tylko u wladz uczelni. Réwniez
Andrzej Grodek wyraza ched dalszej wspotpracy
i mimo dzialalnosci naukowej oraz zaje¢ dydak-
tycznych pragnie kontynuowacé zlecenie nad opra-
cowaniem bibliotecznego katalogu, by nastepnie
wyda¢ dzieto drukiem?. Z uwagi na tak potezne
zadanie w 1938 roku powotana zostata w biblio-
tece specjalna komédrka, w ramach ktérej Andrzej
Grodek przy wspoétudziale praktykantki Henriet-
ty Lewe? konczyl prace nad przedsiewzieciem.
,Nalezy zaznaczy¢, ze system katalogu wybrany
dla potrzeb Biblioteki SGH byt wowcezas jednym
znajbardziej nowoczesnych schematow klasyfika-
c¢ji bibliotekarskiej, a w zakresie nauk spoteczno-
-ekonomicznych jednym z najbardziej rozbudo-
wanych”?, Praca nad katalogiem byla rowniez dla
Andrzeja Grodka impulsem do studiéw nad syste-
matyka nauk spoteczno-ekonomicznych. Zainte-
resowania te popierat i do studiow w tej dziedzinie
zachecal go profesor Krzeczkowiski®.

W efekcie naukowego wysitku w 1939 roku
Andrzej Grodek oddaje do druku ,, Katalog Biblio-
teki SGH - dzieto w zakresie nauk ekonomicznych
i handlowych”. Opus obejmuje ok. 80 tysi¢cy pozy-
¢ji wuktadzie przedmiotowym, ktdre ogloszone zo-
staly do potowy 1938 roku (zawarte w katalogu pu-
blikacje to zaréwno druki samoistne wydawniczo:
zwarte i ciagle, jak réwniez rozprawy wchodzace
wsktad dziel zbiorowych). Autor fachowo i troskli-
wie ujgt ogromny material w kilkaset (ok. 600) naj-
wazniejszych tematow, ktore utozone zostaty w po-
rzadku alfabetycznym i powiazane ze soba siecig
odsylaczy?.

Praca Andrzeja Grodka nad katalogiem to
niewatpliwie najpowazniejszy wktad autora w dzia-
falno$¢ na polu bibliotekoznawstwa. Liczace bisko
1000 stron dzieto jest pozycja wybitna?.

Istote¢ publikacji w jednym zdaniu od-
dal znawca przedmiotu, historyk Witold Kula:

,Katalogjestjedyna praktycznie bibliografia nauk
ekonomicznych, historii gospodarczej i dyscyplin
pokrewnych, obejmujaca druki zwarte do 1936 ro-
ku”?. W zwigzku z tym, ze zbiory Ksigznicy SGH
nie ulegly zniszczeniu w czasie 11 wojny Swiatowej,
katalog zachowal swoja aktualng uzytecznosé po
dzien dzisiejszy. Dostownie dni dzielity Andrzeja
Grodka od wydania pracy drukiem, plany publi-
kacyjne pokrzyzowato tragiczne zrzadzenie losu.

SPOTKANIE TRZECIE

- LATA ODPOWIEDZIALNOSCI
(1939/1940-1945) - OCALENIE

WOJNA! Omal réwno z jej wybuchem - dnia
2 wrzesnia — Andrzej Grodek obejmuje kierow-
nictwo Biblioteki SGH*. W pierwszym miesiacu
funkcje te petni w zastepstwie chorego dyrekto-
ra, zas$ po tragicznych wypadkach - aresztowaniu
Konstantego Krzeczkowskiego w pazdzierniku i je-
go $§mierci w grudniu - zostaje kierownikiem pla-
cowki. W jakze odmiennych okolicznosciach od
tych, w ktorych zaczat swa prace w bibliotece, roz-
poczal nig zarzadzacé. W najsmielszych przypusz-
czeniach nie przewidzial, z jakim spotka si¢ wy-
zwaniami, ze lata cate przyjdzie mu sta¢ na strazy
biblioteki, walczy¢ o ratowanie jej zbioréow i zacho-
wanie bibliotecznego gmachu.

Niezmobilizowany w 1939 roku staje natych-
miast, w ramach batalionéw robotniczych, do wal-
kiw obronie Warszawy. Szczesliwie podczas natar-
cianamiasto budynki Szkoty nie byty przedmiotem
ostrzatu artyleryjskiego, ani atakdw lotniczych, to-
tez straty na uczelni w czasie obl¢zenia byty nie-
wielkie®!. Mimo to nie sposéb wyobrazi¢ sobie,

jakie poczucie zalu, wsciekloéci i bezradnosci za-

razem towarzyszyto mieszkancom stolicy w dniu
kapitulacji. Jednak nie byto czasu ni miejscana la-
menty — Grodek wspomina: ,,personel Szkoty za-
rowno administracyjny, jak i naukowy przysta-
pit do usuwania workow z piaskiem, ktorymi byty
zabezpieczone otwory okienne, zasypywania ro-
wow przeciwezolgowych i usuwania innych szkod,
a przede wszystkim szklenia budynkéw. Liczono
sie z mozliwoscia szybkiego uruchomienia Szko-
ty”%. Wszystko na to wskazywato. Juz dwunastego
pazdziernika do uczelni wptyneto pismo zezwala-

jace nauruchomienie wyktadow. Niestety, wladze

okupacyjne bardzo szybko wycofaty si¢ z tej decy-
zji. Pod koniec miesigca wydano zarzadzenie o za-
mknieciu szk6t wyzszych®.

Nowe rozporzadzenia whadz okupacyjnych
nie ominely biblioteki. Ksiaznica SGH znajdowa-
fa si¢ w sytuacji szczegdlnej — wszak od kilku juz
lat bytowata pod wspdlnym dachem z Biblioteka
Narodowa, ktéra to do roku 1939 zdeponowatana
Rakowieckiej 6 cze$é swoich zasobdw (starodru-
ki, rewindykowane r¢kopisy, a przede wszystkim
nowe nabytki) i ktérej zbiory w ostatnim czasie
narastaly gwaltownym nurtem?*. Z niemieckie-
go rozkazu biblioteki zostaly ze soba polaczone,
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tworzac warszawska Biblioteke Panstwowa (niem.
Staatsbibliothek in Warschau), Oddzial IT3. Osta-
tecznie wszystkie polskie ksiaznice znajdujace si¢
na terenie Generalnej Guberni scalono w trzy ze-
spoty (krakowski, warszawski, lubelski, w p6z-
niejszym okresie réwniez lwowski) z podlegloscia
Zarzadowi Gtéwnemu (niem. Hauptverwaltung
der Bibliotheken), mieszczacemu sie w Krakowie,
na czele ktorego stat dr Gustaw Abb - dyrektor Bi-
blioteki Uniwersyteckiej w Berlinie. Na kierowni-
kabibliotek w okregu warszawskim (dwa oddzialy)
powotano dr. Wilhelma Witte, slawiste z wroctaw-
skiej Biblioteki Uniwersyteckie;j.

W takiej oto, stworzonej przez okupanta
rzeczywistosci, zmuszony byt pracowac i dziataé
Andrzej Grodek. Cigzka to byta robota. Przede
wszystkim nie wolno byto dopusci¢ do zakwate-
rowania wojsk niemieckich w budynku, a ponad
wszystko do usuniecia zbioréw z gmachu - do te-
go rodzaju planéw Niemcy powracali wielokrotnie.
Jeszeze przed administracyjng reorganizacja nie-
mieckie wladze przedsiewzicty plan wywiezienia
catej kolekcji SGH do magazyndéw przy ul. Okol-
nik 9, gdzie w Patacu Krasinskich znajdowaty si¢
najwigksze skarby polskich bibliotek. I tylko dzig-
ki ofiarnosci Andrzeja Grodka, a przy udziale dy-
rektora Biblioteki Narodowej dr. Jozefa Grycza,
wwyniku perswazji i brawurowej dyplomacji, uda-
fo si¢ uniknaé przeprowadzki. To wtenczas zbior bi-
blioteczny zostal ,,zabezpieczony” (pod zarzadem
Oddziatu II Staatsbibliothek), zas Grodek oficjal-
nie mianowany przez wtadze niemieckie pracowni-
kiem Biblioteki Panstwowej z funkcja nadzoru nad
Ksigznica Szkoty. Gdyby wowezas Andrzej Grodek
posiadt dar jasnowidzenia i moglujrzeé przysztosé,
zadrzalby z trwogi. Mieszczace si¢ na Okdlniku
zbiory BN zostaly bowiem, tuz po upadku powsta-
nia, z premedytacja unicestwione przez specjalne
brygady podpalaczy tzw. Brandkommando. Do-
konat si¢ najokrutniejszy akt bandytyzmu - ogien
strawil wszystko3¢. Swoistym memento tego ogro-
mu zniszczen jest szklana urna - pomnik, relikwia,
w ktorej zlozono spopielale strzepy z najwieksze-
go skarbca pis$miennictwa polskiego. Dzisiaj mozna
w niej jeszcze dostrzec ksztatty wolumindw reko-
piséw i ksigzek drukowanych¥. Wylacznie odwaga
Andrzeja Grodka i Jozefa Grycza ustrzegla zbiory
SGH przed losem publikacji z Okélnika.

Odwaga i brawura, niejednokrotnie z na-
razeniem wlasnego zycia, wykazywac sie musiat
Andrzej Grodek ustawicznie, biblioteka bowiem
nie zaprzestata swojej dziatalnosci. Cho¢ okrojo-
na w sktadzie do jednego pracownika - dr Hele-
ny Drzazdzynskiej — przez wszystkie lata okupacji
funkcjonowata, a Andrzej Grodek, mimo wpro-
wadzonego przez okupanta zakazu udostepniania
ksiazek, staral si¢ i§¢ narecke pracujacym nielegal-
nie naukowcom. Na potrzeby uczelni (od 1941 roku
Miejskiej Szkoly Handlowej) udostepniano ksigz-
ki zaréwno pracownikom SGH/MSH, jak i osobom

spoza Szkoty. Wypozyczano je zaréwno do czytania
namiejscu, jak dodomu. W okresie od lipca 1940 ro-
ku do konca lipca 1944 roku poza biblioteke wyda-
no blisko 8 tysiecy ksiazek®. Gmach biblioteki stat
si¢ takze miejscem spotkan i dyskusji naukowcow,
gléwnie ekonomistow i socjologéw, oraz dziataczy
politycznych 6wezesnej lewicy. ,Wielu naukowcow
warszawskich — wspomina Witold Kula, uczestnik
owych spotkan — zawdziecza Mu [Grodkowi| moz-
no$¢ prowadzenia w tym czasie nieprzerwanej pracy
badawczej. Wielki to dtug wdzigcznosci. Moznosé
pracy naukowej chronila nas wowcezas przed zwat-
pieniem, a jednocze$nie pozwalata przygotowac sie
do nowych, czekajacych nas zadan. (...) Dyskusje,
ktore tam si¢ toczyty, byty swego rodzaju niezin-
stytucjonalizowanym towarzystwem naukowym”.
Sam Grodek zywo uczestniczy w tej wymianie zdan,
choé sila rzeczy, ze wzgledu na obowiazki biblio-
teczne, jego aktywno$¢ naukowa byta ograniczona.
Prowadzit jednak studia dotyczace m.in. praw Pol-
ski do terenéw zachodnich. Wspélnie z Maria Kiel-
czewska opracowal broszure Odra-Nysa, najlepsza
granica Polski, przestana w mikrofilmie do Londy-
nu, samodzielnie zas artykut Zagadnienie koloniza-
¢ji miejskiej na ziemiach odzyskanych®. Z - wiekszych
opracowarn zachowala si¢ z okresu wojny praca Zy-
wiot obcy w przemysle, gornictwie, finansach i handlu
Polski®. W czas okupacji udaje si¢ tez sfinalizowaé
druk katalogu bibliotecznego. Poza karta tytuto-
wa oraz wstepem wytloczona zostata calosé dzie-
ta®. Ukryty w magazynach katalog wydany zosta-
nie w catosci tuz po zakonczeniu wojny. Przepastny
magazyn stuzy jednak nie tyko ksigzkom. Podczas
dnia kierownik biblioteki ukrywat w nim i dozy-
wial (z whasnych niezwykle skapych zasobow) wie-
luo,zwracajacym uwage wygladzie” ludzi. Chronili
sie w bibliotece poszukiwani przez Niemcow dzia-
lacze politycznii Zydzi®. Z jakze wielkim ryzykiem
osobistym wiazaly si¢ te dziatania. Jednak najgor-
sze miato dopiero nadejs¢.

POWSTANIE. Ze powstanie wybuchnie - faktu tego
w ostatnich dniach lipca §wiadoma byta spora gru-
pamieszkancow stolicy. Pewnosé ta zwigkszala sie
gtdwnie za przyczyna nienaturalnego ruchu, kto-
ry dat si¢ zauwazy¢ na ulicach miasta — ustawicz-
nego przemieszczania si¢ grup ludzi objuczonych
plecakami, paczkami czy nawet bronia. Jednocze-
$nie do mieszkancow dochodzity sprzeczne wiesci,
iz powstanie w ogole sie nie rozpocznie. Atmosfe-
r¢ niepewnosci odczuwano do ostatniej chwiliina-
wet syrena, ktora rozlegta si¢ okoto godziny 11, nie
rozwialta watpliwos$ci. Dopiero wiesci z godzin po-
potudniowych potwierdzaty, iz ,,0 17-tej ruch po
ulicach miastabedzie niemozliwy”. Taka tez infor-
macje przekazat Jozef Grycz Andrzejowi Grodko-
wi, ktéry w momencie zrywu pozostawatl na stra-
zy ksiegozbioru, sam natomiast dotart do placéwki*
dwadnipdzniej - 3 sierpnia. Moment ten uwiecznit
w powstanczym dzienniczku: ,Nie posiadajac sie
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zradosci, ale staniajac sie ze zmeczenia, dotartem
do Biblioteki, gdzie ze zdziwieniem spotkat mnie
p. Andrzej ustrojony w strazacki hehm. (...) [Jeston|
kierownikiem catosci, odpowiedzialnym przed ofi-
cerem niemieckim i prawdziwym «me¢zem opatrz-
no$ciowymy, i wraz z Piotrowskim [ pracownik fi-
zyczny SGH] oficjalnie pelni funkcje strazackie,
dyzurujac dzien i noc™.

Taknieprzerwanie trwa¢ bedzie Andrzej Gro-
dek nastrazy biblioteki po kres powstania i dalej po
dzien wyzwolenia stolicy. Do strzegacego mienia
bibliotecznego Grodka i towarzyszacego mu Joze-
fa Grycza dotaczyla 11 sierpnia zona dyrektora BN
- Alodia. Wokot szaleje groza powstania, a kazdy
zmijajacych dni sprowadza si¢ wylacznie do dwoch
powinnosci: by za wszelka cene uratowac zbiory i...
by przetrwac. Wszyscy koncentruja wiec wysil-
ki, aby instytucji nada¢ pozory funkcjonujacej bi-
blioteki. Porzadkowanie pomieszczen, konieczne
na skutek ciagtych wybuchéw w okolicy, odgrywa
zasadnicza role, gdyz Niemcy co i rusz odwiedza-
jabiblioteke, groza ewakuacja, wypedzeniem, pod-
paleniem ksi¢gozbioru. Grycz i Grodek pakujg co
cenniejsze rekopisy i stare druki. Bojazn z powodu
niepewnosci jutra wytwarza w tréjee kustoszy nie-
ztomne przekonanie, ze dopoki trwaé beda na po-
sterunku, dopdty zbiorom bibliotecznym nie zagro-
zi niebezpieczenstwo, wigc trwaja, cho¢ w zanadrzu
czekaja, na wszelki wypadek, spakowane tobofki.

Teraz panem ich losu jest komendant sasiadu-
jacych koszar Obersturmbannfithrer Rudolf Batz.
Pod koniec sierpnia zagda on od Grodka pisemnego
raportu o whadzach, zasobach i najcenniejszych ma-
teriatach biblioteki - widmo spalenia zbioréw wy-
daje si¢ by¢ bliskie. Wspdlnie z Gryczem Grodek
stara sie wykazad, jak cenne sa to zbiory dla kultu-
ry. Jednak niebezpieczenstwo nie mija.

Ostatniego dnia sierpnia z terenu Szkoty wy-
pedzeni zostaja wszyscy mieszkancy. Pozwolenie
na pozostanie w bibliotece otrzymujg jedynie An-
drzej Grodek, Jozef Grycz i Alodia Gryczowa. Po
uplywie kilku dni zjawiaja si¢ Niemey - sporzadzo-
ny raport staje si¢ przewodnikiem - zapada decy-
zja 0 wywiezieniu najcenniejszych zbiordéw celem
ich ,zabezpieczenia”. Eupem padaja gtdwnie zbio-
ry Biblioteki Narodowej - cztery ci¢zaréwki wy-
woza 50 skrzyn zbioréw wilanowskich oraz kilka
skrzyn ksiazek wybranych ze zbioréw Biblioteki
SGH. Z bélem serca bibliotekarze pomagaja w pa-
kowaniu ksiazek i robia to jak najstaranniej w na-
dziei, ze wywiezione dobro uda si¢ po zakonczeniu
wojny rewindykowac¢*¢. Dokonany wywoz utwier-
dza Grodka, ze Niemcy zamierzaja podpalic¢ bi-
blioteczny gmach. Bibliotekarze wspdlnie znosza
rekopisy, grafiki oraz inwentarze BN, a podczas
kazdej kolejnej wizyty prowadzg odwazne rozmo-
wy z Niemcami i przy kazdej sposobnosci podkre-
$laja warto$¢ zgromadzonych w bibliotece zbiorow,
ktadac nacisk na fakt, ze ich podpalenie bytoby nie-
wybaczalnym bt¢gdem.

Esesmani przepedzaja ,na zach6d” (obozy, ro-
boty) przez gmach biblioteczny thumy mieszkan-
cow zsgsiednich ulic. Ma to dobre strony, gdyz ob-
juczeni nad miare ludzie pozostawiaja wickszos¢
zabranej zywno$¢ - nie tylko make czy cukier, ale
nawet zywy inwentarz jak kréliki¥. Nie gtod w tych
dniach jest prawdziwa bolaczka, a notoryczny brak
wody. Trudem dla catej trojki, szezegdlnie dla An-
drzeja Grodka, jest takze brak kontaktu ze Swia-
tem. ,Zwlaszcza mtody, peten sit zywotnych Gro-
dek z trudem znosit na pét wiezienny tryb zycia”
—wspomina Alodia Gryczowa*®. Nastrdj smutku
poglebianiepewnosé, ciagly strach przed wypedze-
niem, a dopelnia go raz po raz nasilajgca sie strze-
lanina. Spadajace w poblizu pociski czynig kolej-
ne spustoszenia w budynku. W najgorszej kondycji
znajduje si¢ czytelnia gléwna - gros szyb powybija-
nych, zgromadzone wszedzie ksiazki postrzelane.
Wspdlnie, by nie patrzeé¢ na wszechobecne straty,
Grodek wraz z Gryczem zabezpieczajg okna, wsta-
wiaja skoble. Coraz glosniej stychac kanonade od
wschodu, zblizaja si¢ wojska radzieckie, bibliote-
ke zaczynaja nawiedza¢ Kalmucy — niebezpiecz-
nie, chaos. Na terenie Szkoty nie ma juz zadnych
zoierzy.

Poczatek pazdziernika — ,Cisza zupetna.
Jak to sobie wyttumaczyc¢? I jak dtugo to potrwa?
W gmachu, gdzie panowat taki ruch i harmider, po-
zostaliSmy sami we trojke. Gdzie sg i co robig na-
si znajomi? My tu jak dotychczas nie mozemy si¢
skarzy¢, zwlaszcza, ze rzeczywiscie bronimy do-
bra bibliotecznego. Poki tu siedzimy, przynajmnicj
jej [biblioteki] nie grabia™® - to zapis z 2 pazdzier-
nika — wiadomo$¢ o upadku powstania dotarta do
Grodkaw dniu nast¢pnym.

PRZETRWANIE. Kilka dni pézZniej, pod data 8 X,
Jozef Grycz zapisat: ,Przyszli$my ponownie z p.
Grodkiem do przekonania, ze tylko nasza obec-
nos¢, praca porzadkowa i informacyjna uratowa-
ta biblioteke. Zdaje si¢, ze nie grozi jej juz nie-
bezpieczenstwo™°. Jednak trzeba chronié¢ zbiory
przed grabiezg. Wszyscy decyduja sie dalej petnié¢
swoja stuzbe - pozostaja samotnie, jak picknie to
ujat Grodek — samotrzeé, na terenie Szkoty. Ro-
bisi¢ coraz zimniej, Grodek z Gryczem organizu-
ja zapasy, z mozotem instalujg piecyk. Zyciodaj-
ne cieplo staje si¢ jednak zZrédtem zdrady — dym
odkrywa zandarmeria polowa. Nie pomagaja po-
parte dowodami o$wiadczenia, ze cata trdjka jest
opickunami dobra panstwowego Rzeszy. Zosta-
jawypedzeni.

Jednak Grodek nie jest w stanie pozostawi¢
biblioteki bez nadzoru. Pod wieczdr, z narazeniem
zycia, w drodze do pruszkowskiego dulagu ucie-
ka, by samotnie strzec biblioteki. Po kilku dniach
dotacza do niego Jozef Grycz — rozpoczynaja si¢
tygodnie pracy nad ocaleniem zbioréw. Razem
w ramach tzw. akcji pruszkowskiej — dziatan ratow-
niczych narzecz débr kultury® — wchodzg w sklad
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ekipy odpowiedzialnej za ewakuacje bibliotecznych
ksiegozbiorow — Grycez Biblioteki Narodowej, Gro-
dek Ksigznicy Szkoty Gtownej Handlowej w War-
szawie. Owszem Niemcy zgadzaja si¢ na ratowanie
ocalatych zasobdw, ale... tylko i wytacznie tych po-
zycji, ktérymi sami sa zainteresowani i przewoze-
niem ich jedynie na terytorium Rzeszy. Na to za
wszelka cene nie mozna pozwoli¢! Grodek rozpacz-
liwie szuka wyjscia: ,Mamy wi¢c ratowac zbiory.
Wywozié... Ale dokad? (...) Mamy tadowa¢ do po-
ciggow i wysytaé do Niemiec, do nieznanych miej-
scowosci. Czy stamtad jednak zbiory wrécg, czy nie
ulegna w drodze zniszczeniu?”*2. Stanowisko Grod-
kanie jest obce pozostatym bibliotekarzom i archi-
wistom - do dziatan przystepuje ,, grupa specjalna”,
odpowiedzialnaza ,rownolegly” przewoz ocalatych
dobr. W ekipie jako najbardziej zaradny i energicz-
ny przoduje Andrzej Grodek. Dzien w dzien wyjez-
dza z Warszawy. Dzien w dzien wraz z kolegami
Wywozi co cenniejsze zbiory. Jedno z aut, dodat-
kowo wynajeta volksdeutschowska ciezaréwka, po
przejsciu kontroli na wolskiej rogatce nigdy nie do-
ciera do wyznaczonego celu i umyka w sobie tylko
znanym Kierunku... ryzyko ogromne, jednak ko-
nieczne, gdyz czasu jest bardzo niewiele®. Jednak-
ze w calym przedsiewzieciu Grodek usiluje przede
wszystkim znalezé rozwiazanie dla ksiggozbioru
biblioteki wtasnej. Podstawowym problemem jest
jego wielko$¢. Jak uratowac 150 tys. ksigzek? Kto
zgodzi si¢ przyjac te publikacje? Selekcja bedzie
nieunikniona, a wywoz musi by¢ ograniczony do
najwartosciowszych pozycji i wytacznie do obsza-
ru GG. Negocjacje, by umiesci¢ wybrane publikacje
w podziemiach kosciola w Zbikowie, koficza si¢ nie-
powodzeniem. Kolejny wybor pada na Czestocho-
we — tam schronilo sie kilku dawnych profesoréw
SGH. Wspaniata nowina! Istnieje mozliwos¢ ulo-
kowania czes$ci zbiorow w klasztorze na Jasnej G6-
rze — lokum najlepsze z mozliwych. Trzeba jednak
zdoby¢ pienigdze na transport. Grodek daje z sicbie
wszystko, by ratowac zasoby uczelni. Przed ocza-
mi ma wcigz dopalajacy sie budynek A, w ktérym
Niemcy zmagazynowali wszelkie akta panstwowe
z okresu dwudziestolecia. Taki los nie moze spo-
tkaé¢ biblioteki — a w kontekscie zniszczen, jakich
doznaty inne ksigznice naukowe Warszawy, kto-
rych Andrzej Grodek jest juz $wiadom, mato szcze-
golne znaczenie®*. Pracuje. Zimno daje si¢ we zna-
ki. Rece grabieja od wybierania ksiazek. Doskwiera
gtdd. Nie do$é na tym - zadanie utrudnia mozolna
selekcja. Jakze w tym momencie pomaga dyrekto-
rowi zdobyta przy opracowaniu katalogu wiedza!
Doskonale zorientowany w ksiegozbiorze, dokonu-
je segregacji. Efekt - trzysta workow z ksiazkami
oczekuje na transport.

Gdy po przeszto 10 latach, z okazji 50-lecia
uczelni, Andrzej Grodek juz jako rektor, przywo-
tywat we wspomnieniach te chwile, kazde zapisa-
ne zdanie napelnia nadal ogromem emocji: ,,Juz
wszystko gotowe. Nalezy decydowaé si¢ - wywozié

czy jeszcze czekaé. Rozstrzygaja wydarzenia.
14 stycznia do Warszawy [z Pruszkowa] nie je-
dziemy. Okazuje sie, ze rozpoczela si¢ radziecka
ofensywa”. I moment kolejny — wyjatkowy. Zapis
z dnia 18 stycznia. Jakie wowczas uczucia targaty
przysztym rektorem, az nie sposob sobie wyobra-
zi¢. ,Piekny zimowy dzien. Wracam do wyzwolo-
nej Warszawy. (...) Ide peten niepokoju. Czy zosta-
to co na Rakowickiej? Czy jest po co wracac¢? Ide
przez wyludnione miasto. (...) Chybajednak biblio-
teka stoi..., nie wida¢ sladéw pozaru, awiec niespa-
lony. Wehodze do budynku - przy drzwiach leza
przygotowane do wywiezienia worki z ksiazkami.
(...) bierzemy si¢ do pracy. 25 lutego biblioteka udo-
stepniona bedzie czytelnikom™®.

SPOTKANIE CZWARTE - DYREKTOR
(1945-1947) - POWIERZENIE

,(...) 25 lutego biblioteka udostepniona bedzie czy-
telnikom”. Dzisiaj mato kto §wiadom jest, ile w tym
prostym, skromnym stwierdzeniu kryje si¢ tru-
du, oddania i pracy, ktorg przyszto wykonaé po-
wracajacym bibliotekarzom do wyludnionej, spa-
lonej Warszawy. Jak wiemy wsrdd najpierwszych
byt dyrektor Grodek. Gdy w $lad za jego wedrow-
ka, kilkoro bibliotekarzy, pracownikéw BN, dotarto
z Pruszkowa na miejsce, Alodia Gryczowa wspomi-
na:,,W poblizu Rakowieckiej stanelismy jak wryci:
‘nasz’ gmach stal, naszabiblioteka §wiecita ku nam
bicla i ztotem, odbijajac resztkami szyb promienie
lekko ku zachodowi schodzacego stonica. Znikne-
to zmeczenie i niepokdj - (...) petniufnosci weszli-
$my w znane progi. Tu znac¢ juz byto gospodarska
reke Grodka; drzwi byly wstawione, w korytarzu
panowal jaki taki porzadek. W niektorych poko-
jach na parterze okna zabite, czym si¢ dato: dyk-
ta, tekturg™®. W catosci biblioteka przedstawiata
jednak zalosny widok. Bardzo ucierpiata czytelnia.
W zniszczonej sali hulal wiatr. Wszedzie pigtrzy-
ty sie stosy ztozonych tu podczas okupacji tysiccy
ksiazek, przykrytych gruba warstwa $niegu zmie-
szanego zresztkami szkta. Pozostale czesci budyn-
kunie wygladaty lepiej. W jednej z sal na posadzce
utworzyla sie slizgawka. Mroz i gtdod towarzyszyt
pracujgcym bibliotekarzom, ktorzy od rana do no-
cy gotymirekoma oczyszczali zbiory, sprzatali pie-
kielnie zabrudzony gmach.

Na domiar ztego wraz z naptywajacymi do
stolicy ludZmi ciggnela do Warszawy fala szabrow-
nikow, przybierajac co raz to grozniejsze rozmiary.
Zona dyrektora Grycza, wspéluczestniczka tamtej-
szych zdarzen, zapisata: ,Sytuacj¢ opanowal nasz
duch opiekunczy - Grodek, ktory na ogét mato wi-
doczny, w decydujacych chwilach wkraczat jak deus
ex machina™. Bibliotekarze BN i pracownicy Szko-
ty pracuja ramie w ramie, tworzac jedna zzyta ro-
dzing, ktorej, jak wspominaja wszyscy, serdecznym
ojcem i opiekunem byt profesor Grodek®s. Opie-
kun zas§ walczy o pieniadze na zywnos¢ dla pracow-
nikow, o fundusze na ratowanie dobytku Szkoty,




TEMATL NUMERU

gazetaSGH  jesien 2024

o mozliwo$¢ otwarcia biblioteki i uczelni. W z grub-
sza oczyszczonym gmachu, bez wody, kanalizacji
i centralnego ogrzewania rozpoczyna prace biblio-
teka - jako pierwsza w wolngj stolicy. Tuz za nia ru-
szauczelnia. Ze w zaledwie miesiac po wyzwoleniu
Warszawy Ksiaznica SGH rozpoczeta swoja dzia-
talnosé, ze w$lad za nig Szkota otworzyla swoje po-
dwoje, zastuga w tym ogromna Andrzeja Grodka.
Jako dyrektor biblioteki i jako pracownik nauko-
wy, po raz kolejny, niezmordowany, stanat na bi-
bliotecznym i szkolnym posterunku. I cho¢ dzia-
tal wbrew decyzji 6wezesnych wladz, podjat jedyne
stuszne postanowienie. ,Ministerstwo jest nieco
zaskoczone takim obrotem rzeczy, wiceminister
jednak stwierdza: otworzyliscie uczelni¢ wbrew
naszemu zakazowi? — to$cie dobrze zrobili!”®,

Pietrza si¢ jednak kolejne wyzwania - ocala-
ty gmach biblioteki stuzytbowiem nie tylko dwém
placowkom, stuzyt takze uczelni. To tu od marca
1945 roku przez okres dwoch lat w wygospodaro-
wanych i prowizorycznie zabezpieczonych jedy-
nie o$miu salach przez 14 godzin dziennie odby-
waly sie normalne studia dlakilkuset studentow®°.

W tak skrajnych warunkach Szkota mogta pel-
ni¢ swa funkcje tylko i wylacznie dzieki ofiarnosci jej
pracownikow. Andrzej Grodek nalezat wéréd nich do
najaktywniejszych, ami¢dzy rozlicznymi obowigz-
kami, z ktorymi przyszto mu si¢ zmierzy¢, dbatosé¢
o biblioteke uznat za jeden z pierwszych. Pozostat
zatem na bibliotecznym posterunku, by nadal pet-
ni¢ funkeje kierownika ksiaznicy, by przeprowadzic¢
placéwke przez najgorszy powojenny czas.

Atoli jednoczesne zaangazowanie w prace
na ptaszczyznach naukowej i dydaktycznej oraz
umiejetnoscei organizacyjne zjednaty mu tak po-
wszechny szacunek i uznanie, iz w roku 1947 po-
wierzona zostata Grodkowiinna, jakze zaszczytna
rola — petnienie funkcji rektora SGH. Zadania dy-
rektora biblioteki przekazal nowy rektor Helenie
Drzazdzynkiej, osobie niezwykle oddanej ksigzni-
cy, wspottowarzyszce wojennej niedoli.

Latanaukiilata pracy, czas okupacji — bezgra-
nicznego poswiecenia bibliotecznej sprawie, zla-
czyty Andrzeja Grodka z Ksigznicg SGH wyjat-
kowa, nierozerwalna wi¢zia. Jako rektor lat tych
i pracy tej nigdy nie zapomni, czego dowodem be-
dzie jego dalsza dziatalnos¢ i praca na polu biblio-
tekoznawcezym, ale to juz temat na inng opowies¢,
taw tym momencie musi dobiec konca.

* 3% 3%

,Naukowcy sg na og6t ztymi bibliotekarzami. Na-
zbyt przejeci wlasnymi poszukiwaniami i bada-
niami naukowymi, patrza nabiblioteke pod katem
tylko whasnych zainteresowan, ...”®! — tymi stowy
rozpoczat Andrzej Grodek artykut, ktory poswiecit
swojemu poprzednikowi, a nade wszystko nauczy-
cielowiimistrzowi Konstantemu Krzeczkowskie-
mu, by kilka linijek dalej doda¢: ,, Krzeczkowski do
takich przymusowych bibliotekarzy nie nalezatl”.

Czyz stow powyzszych nie nalezatoby spara-
frazowad, piszac: Andrzej Grodek do takich przy-
musowych bibliotekarzy nie nalezat.

13 czerwca 2024 roku, tuz przed gtéwnymi
obchodami Swigta SGH, w budynku Biblioteki
SGH odbyla si¢ skromna uroczystos¢ z udziatem
JM, cztonkéw Senatu SGH, zaproszonych gosci,
w tym dyrektora Biblioteki Narodowej Tomasza
Makowskiego, a nade wszystko corki rektora Zo-
fii Grodek — uroczystos¢ odstoniecia tablicy upa-
mietniajacej posta¢ Andrzeja Grodka, ktorego imi¢
od tego roku nosi Biblioteka Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie.

Zawsze mozna powiedziec i napisac wiecej —
w tym wypadku niechaj zakonczeniem bedzie jed-
no zdanie: Godniejszego Patrona Biblioteka SGH
nie mogtaby sobie zyczy¢.

P.S.

,Najlepszym uczeniem przesztosci jest budowa-

nie przysztosci” z przemdéwienia Andrzeja Grod-

kanainauguracje roku akademickiego 1956,/1957.
Przede wszystkim pamictajmy. B

HANNA DLUGOLECKA kustosz dyplomowany, dyrektor Biblioteki

SGHim. Andrzeja Grodka
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Skrzywan'S., Nasze gmachy, w:,,Gazeta Mtodego Ekonomisty”, pismo SGPiS,1956,nr2,s. 3.
Pamietnik dwudziestolecia, s. 22.

Miklaszewski w Pamietniku zapisat:,Nikt wtym czasie [rok 1912] nie rozumiat dostatecznie
roli,jakg odegra¢ moze i musi doskonaty ksiegozbidr ekonomiczny. (...) Pozyskanie do grona
profesorskiego Konstantego Krzeczkowskiego odroku1916/17 posuneto sprawe te $wietnie
na przod dzieki jego znawstwu i zamitowaniu (...) umiat on ocenic znaczenie ksiggozbioru
i znakomicie przyczynit sie do jego rozwoju’, w: Miklaszewski B.G., Pamietnik, s. 298.
GrodekA., KonstantyKrzeczkowskijako bibliotekarz,w: Polityka spoteczna:wybdrpism... s.LXV.
Spiswyktadow i program studiowwroku akademickim1922/23, Warszawa, WSH, 1922, 5.4-9.
handlowo-bankowy, spétdzielczy, skarbowy, samorzadowy, ubezpieczeniowy, konsularny
inauczycielski.

Przepisydla studentow Wyzszej Szkoty Handlowejw Warszawie, 1925; Regulamin dla uzyskania
dyplomu zawodowego w Wyzszej Szkole Handlowej, 1927.

Dlauzyskania pierwszego stopnia naukowego - magistranauk ekonomicznych stworzony
byt dodatkowy rok studiow, na ktdry wstep mieli jedynie posiadacze dyplomu WSH.

Spis wyktad6w, regulamin i program studiow w roku szkolnym 1923/24, s. 3.

W roku akademickim 1926/27 Ksiaznica posiadata 53403 woluminow oraz 2051 tytutow
czasopism zob. Pamietnik dwudziestolecia WSH w Warszawie, s. 82.

Prof. L. Krzywicki w okresie studiow A. Grodka prowadzit wyktady z historii doktryn eko-
nomicznych, historii ruchéw spotecznych oraz historii rozwoju gospodarczego zob.: Spis
wyktadéw...1922/23 oraz Sktad osobowy i spis wyktadow...1926/27.

Na zakonczenie studiow, w roku 1926, A. Grodek przedtozyt prace dyplomowa: Pienigdze
papierowe podczas Insurekcji 1794 roku - ww. praca zostata wyrézniona przez Senat WSH
i skierowana do drukuwRoczniku Szkoty nr4z1927r. - zbiory Biblioteki SGH, sygn.: 300.943.
Zob. réwniez w: Studia nad rozwojem kapitalizmu w Polsce oraz inne prace, T. 2, Warszawa:
PWN,1963,5.101-257. Jak dotad opracowanie Grodka pozostaje najlepsza i najpetniejsza
analizg emisji banknotdw Insurekcji.

W trakcie ww. studiow Grodek zdobywa dyplom magisterski za prace: Zagadnienie emisji
papierowych znakéw pienieznych w Ksiestwie Warszawskim (1806-1813). Praca powyzsza,
podobnie jak dyplomowa, zostata wyrézniona przez Senat WSH. Wydano ja drukiem jako
publikacje ksigzkowa w roku 1934. W zbiorach Biblioteki SGH, sygn.: 65.307.

Do roku1934 petnit te funkcje wespot z Wiadystawem Wojtowiczem.

Miklaszewski B.G., Pamietnik..., s. 302.

Witkiewicz-Koszczyc J., Budowa gmachu bibliotecznego..., s. 20.

Na prosbe rektora B. Miklaszewskiego skierowana do dwczesnego kierownika wydziatu
bibliotek Min. WRiOP Stefana Dembego WSH otrzymata wsparcie w budowie gmachu
bibliotecznego. Dzieki dwumilionowemu funduszowi pozyskanemu z likwidacji Skarbu
Narodowego Min. WRIOP wynajeto, na szereg lat, na potrzeby BN powierzchnie 2076 m?,
ktora ww. biblioteka zajeta m.in.: na magazyn ksiazek, czytelnie, pokoje dla pracownikow.
Zob.Grycz J.,Biblioteka Narodowaw...,s. 25 oraz Miklaszewski B.G., Pamietnik...,s. 301-302.
Pamietnik trzydziestolecia..., s. 319.

Stan ksiegozbioru w roku akademickim 1931/32 wynosit ogétem 95 293 tys. wol., w tym
blisko 24 tys. wol. czasopism. W roku nastepnym liczba wolumindw przekroczyta juz 100
tysiecyiwynosita ogotem: 101506 wol.wtym ponad 27tys. wol. czasopism. Zob. Pamietnik
trzydziestolecia..., s. 320.

W1935 roku Andrzej Grodek uzyskuije stopien doktora nauk ekonomicznych zarozprawe:
Piotr Maleszewski i jego nauka spoteczna, Warszawa: Szkota Gtéwna Handlowa, 1936.
W zbiorach Biblioteki SGH, sygn.: 60.264.

Uzyskanie venia legendi oznacza nie tyle prawo uczenia, co prawo wyktadania wynikow
swoich badan. Zob. Landau Z., Andrzej Grodek (1901-1959), 5.104.

Archiwum SGH. Akta osobowe Andrzeja Grodka, Nr G-192/K.

Opracowanie i wydanie katalogu postanowiono jeszcze w roku 1936 w zwigzku z 30.
rocznica zatozenia Szkoty.

Henrietta Lewe zostata zatrudniona w bibliotece w roku 1936 w charakterze praktykantki
bibliotecznej, z zamiarem przydzielenia jej do pracy przy katalogu. Archiwum SGH. Akta
osobowe: Lewe-Szpinalska Henrietta, Nr 39/228.

Uniejewska H., Andrzej Grodek jako..., s. 161.

Wyrazem tych przemysler byty dwa artykuty opublikowane wlatach1937/1938 poswigcone
zagadnieniom metodologii i systematyki nauk ekonomicznych: - Grodek A. W sprawie
metodologii ekonomii, w: Ekonomista 1937 T. 1, s. 78-91; - Grodek A., Czego historig jest
historia gospodarcza, w: Pamietnik Trzydziestolecia Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
1906-1936, Warszawa 1938 s. 46-62.

Grodek A., Katalog Biblioteki. 1, Nauki ekonomiczne i handlowe. Warszawa: nakt. Szkoty
Gtownej Handlowej, 1945/ Rec. Jan Kossonoga, w: Bibliotekarz 1947, s. 31-31 oraz Grodek
A., Katalog Biblioteki. 1, Nauki ekonomiczne i handlowe, Warszawa: nakt. Szkoty Gtownej
Handlowej, 1939-1945, s. 941/ Rec. Maria Wodzinowska, w: Przeglad Biblioteczny, 1946,
Rocz.14,s.44-48.

Bytto pierwszy natak obszerna skale zakrojony katalog przedmiotowy/tematyczny druko-
wanyw Polsce, wydanie jego stanowito istotny krok w zakresie metodologii bibliotekarskiej.
Kula W., Andrzej Grodek... s.1389. W zasadzie katalog obejmuije druki zwarte do roku1938.
Archiwum SGH. Akta osobowe Andrzeja Grodka, Nr G-192/K.

Grodek A, Szkota Gtowna Handlowa w czasie okupaciji.., s. 57.

Tamze.

Zezwolono jedynie na przeprowadzanie egzamindw. ,Egzaminy dyplomowe i magisterskie
trwatynadalaz dolipca1940r. Ogotem zgtosito sie wowczas do egzamindw164 studentow.
Przyznano do lipca1940r.39 dyplomow magisterskich, 46 dyploméw magisterskich wedtug
przepisow przejsciowych orazwydano 65 dyplomoéw zawodowych”. Zob. Grodek A., Szkota
Gféwna Handlowa w czasie okupacji..., s. 58.
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Kawecka-Gryczowa A., Ochrona zbiorow..., s. 184; Powotana do zycia w 1928 roku BN nie
posiadatawfasnej siedziby. W momencie wybuchuwojnyjejzbiory byty zdeponowane gtéwnie
wtrzech punktach: wpatacu Tyszkiewiczow na Krakowskim Przedmiesciu 32, w Centralnej
Bibliotece Wojskowejw Al. Ujazdowskich 1 oraz w Bibliotece SGH na Rakowieckiej 6.
Oddziat | miata tworzy¢ Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie. Oddziat ten miat mie¢
charakteruzytkowy,z perspektywa rozwoju, naturalnie na potrzeby czytelnikéw niemieckich.
Oddziatll miat mie¢ charakterwytgcznie archiwalny bez widokdw na pomnazanie zbioréw
iich udostepnianie.

Biblioteka Narodowa stracita co najmniej 39 tysiecy rekopisow, a zapewne znacznie wiecej,
nawet do 50 tysiecy, ksiazek z XV-XVIllwieku ok. 80 tysiecy, ksigzek z XIX-XX wieku - 100
tysiecy, a takze 60 tysiecy rysunkow i rycin, 25 tysiecy nut, 10 tysiecy map. Nie mozna
zapomniec tez o wspaniatych bibliotekach rodowych, ktére wowczas niemal przestaty
istnie¢, w tym stynnej kolekcji rekopiséw Biblioteki Krasinskich, z ponad7 tysiecy ocalato
78 wolumindw. Uratowano niewiele z najcenniejszych kolekcji z Okdlnika. Zachowaty sie
zbiorynowe BN znajdujace sie budynku SGH na Rakowieckiej. Zob.: https://www.bn.org.pl/
aktualnosci/3805-75-lat-temu-niemcy-podpalili-biblioteke-narodowa-w-warszawie.html
Urna mieszczaca spopielate resztki ksigzek spalonych, w odwecie za wybuch powstania
warszawskiego przezwojska niemieckie wroku1944zostata zbinaryzowanajako 2-milionowy
obiekt w BC Polona najwiekszej i najnowoczesniejszej bibliotece cyfrowejw Polsce. Zob.:
https://polona.pl/preview/371b2749-c7db-440f-9624-e13e289162f1

Grodek A., Szkota Gtowna Handlowa w czasie..., s. 58.

Kula W., Andrzej Grodek..., s.1388.

Publikacje ukazaty sie w1945 r.: - A. Grodek, Zagadnienie kolonizacji miejskiej na Ziemiach
Odzyskanych, ,Przeglad Zachodni” 1945, nr 1, s. 27-38; - Kietczewska-Zaleska M., Gro-
dek A, Odra-Nysa najlepsza granica Polski, Poznan, Warszawa, Wydawnictwo Instytutu
Zachodniego, 1945.

Druk w: Studia nad rozwojem..., t. I, s. 259-281. Jak wynika z noty wydawniczej: ,Rozprawa
tazgodnie z datg zaznaczong przez autora na maszynopisie powstata w1943 r.wramach
badarinad podstawamipolityki gospodarczejpoklesce Niemiec hitlerowskich. Konspiracyjny
maszynopis byt anonimowy i nosit fatszywa date 1939 r.”

GrodekA., Katalog Biblioteki.1,Naukiekonomiczne ihandlowe. Rec. Maria Wodzinowska, s.
44 Karte tytutowa oraz wstep do Katalogu wykonano dopiero po wojnie. Dodane fragmenty
ze wzgledu na jakos¢ papieru widocznie odcinaja sie od gtownego zrebu dzieta.

Landau Z., Andrzej Grodek...,s. 9.7.

Jozef Grycz dotartna Rakowiecka z sgsiadujgcych z SGH - Rakowiecka 4 - koszar niemiec-
kich, siedziby SS, gdzie byt przetrzymywany od 2 sierpnia, jako jeden z wielu zaktadnikdw.
Na drugi dzien jako jedyny zostat zwolniony i oddelegowany do kierowania biblioteka.
Grycz J., Dzienniczek z okresu Powstania.., s.15.

Tak tez sie stato, druki wywiezione do Austrii (Fischhorn) powrdcity do swoich macierzy-
stych instytucji, jedynie najwartosciowsze sztychy i ryciny ze zbioru BN zostaty mocno
przetrzebione. Zob. Kawecka-Gryczowa A., Ochron zbioréw..., s. 222.

Trafita sie nawet koza, ktdra na szczescie, gdyz warunkow do jej chowu nie byto, zostata
skradziona.

Gryczowa A., Ochron zbioréw..., s. 223.

Grycz J., Dzienniczek z okresu Powstania.., s. 20.

Tamze.

W ramach tzw. akcji pruszkowskiej dyrektor Muzeum Narodowego Stanistaw Lorentz
wynegocjowatzNiemcamiwramach RGO [Rada Gtéwna Opiekuricza1940-45] mozliwosci
ratowania ocalatych jeszcze z pozogiwojennejzbioréwz warszawskich bibliotek, archiwdw,
muze6w oraz instytucji prywatnych https://przystanekhistoria.pl/pa2/tematy/kultu-
ra/85012,Ratowanie-dobr-kultury-w-czasie-ll-wojny-swiatowej-Ludzie-taktyka-metody.html
Grodek A, Biblioteka SGH po powstaniu....

Poczatkowo akcjaratowania ocalatych zasobdwzmuzedw, biblioteki archiwdw miata trwaé
dwatygodnie,w rezultacie ciggneta sie od potowy listopada1944r.do potowy stycznia1945r.
Skala zniszczen warszawskich bibliotek naukowych byta niewyobrazalna, tylko liczby sa
w stanie oddac wielkos¢ strat. Oto ogolne straty wojenne najwazniejszych warszawskich
bibliotek: Centralna Biblioteka Wojskowa - 99% (406 000 jednostek); Biblioteka Politechniki
Warszawskiej - 97% (129 000); Biblioteka Sejmowa - 93% (80 000); Gtéwna Biblioteka
Judaistyczna przy Wielkiej Synagodze - 90% (36 600); Biblioteka Ordynacji Przezdzieckich -
85% (51000); Biblioteka Ordynacji Zamoyskich - 84% (100 000); Biblioteka Publicznam.st.
Warszawy -72% (400 000). Zestawienie mowi samo za siebie - nie potrzeba komentarza,
by ocenic¢ wktad Andrzeja Grodka w ratowanie ksiegozbioru SGH.

Grodek A, Biblioteka SGH po powstaniu....

Kawecka-Gryczowa A., Ochrona zbiorow..., s. 233.

Tamze,s.234.

Balicka-Koztowska H.,Bibliotekarz... s.11; takze Balicka-Koztowska H. maszynopis. Archiwum
SGH. Akta osobowe Andrzeja Grodka, Nr G-192/K.

Balicka-Koztowska H., tamze.

Skrzywan S., Nasze gmachy.

Grodek A., Konstanty Krzeczkowskijako..., s. LXIV.
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polskiego bibliotekarstwa
| pamieci o przesziosci

Wystapienie dyrektora
Biblioteki Narodowej

dr. Tomasza Makowskiego
na Swiecie SGH,

13 czerwca 2024 .

Szanowny Panie Rektorze, Dostojni GoScie,

bardzo dziekuje za zaproszenie na uroczystos¢ za-
przyjaznionej uczelni, z ktora dzielimy nie tylko
aleje Niepodlegtosci, co w kontekscie tego, o czym
mowimy, ma wymiar symboliczny, bo zaréwno
uczelnie, jak i centralne instytucje panstwa, takie

jak Biblioteka Narodowa, sa realnymi symbolami

niepodleglosci. I to, ze obie nasze instytucje miesz-
czg sie po dwoch stronach alei Niepodlegtosci, tez
ma symboliczny charakter.

Co taczy jedna z najstarszych bibliotek naro-
dowych w Europie i najstarszg uczelnie ekonomicz-
na w kraju? O pewnych watkach juz Pan Rektor byt

FOT.PIOTR POTAPOWICZ, SGH
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taskaw powiedzie¢. Biblioteka Narodowa zosta-
ta zatozona 277 lat temu w Warszawie i byta naj-
wicksza biblioteka o$wieconej Europy. Kiedy ca-
ryca Katarzyna I decydowata, co po rozbiorach
w pierwszej kolejnosci ma by¢ wywiezione z Pol-
ski, uznata, ze powinny to by¢ symbole Krolestwa
Polskiego, a wsrdd nich Biblioteka Narodowa, wte-
dy Biblioteka Rzeczypospolitej.

Biblioteka Narodowa dwa razy byta niszczo-
na, trzy razy otwierana. Dwa razy byta otwierana
w zwiazku ze Szkota Gléwna Handlowa w War-
szawie. Pierwszy raz po odzyskaniu niepodlegto$ci
w1918 roku, drugi raz w1945 roku. Od odzyskania
niepodlegtosci panstwo polskie zamierzato odbu-
dowa¢ Biblioteke Narodowa. Planowano gmach
w przysziej dzielnicy rzadowej Warszawy na Polu
Mokotowskim. Wybuch I1 wojny $wiatowej zaprze-
pascil ten plan, ktory zostal w czesci zrealizowa-
ny 60 lat p6zniej. Tu staneta Biblioteka Narodowa,
naprzeciwko SGH.

Ale wroémy do 11 Rzeczpospolitej, kiedy
Biblioteka Narodowa szukata budynku na zbio-
ry z XIX i XX wieku. Pomoc, jak to czesto bywa,
przyszta z nieoczekiwanej strony. Rektor Wyzszej
Szkoty Handlowej Bolestaw Miklaszewski, wielo-
krotnie juz tutaj stusznie wspominany, wystapit
z propozycja wynajecia Bibliotece Narodowej lo-
kalu w budujacym si¢ gmachu biblioteki przy uli-
cy Rakowieckiej. Podstawa do porozumienia by-
ta specyficzna sytuacja obu instytucji. Biblioteka
WSH, z wlasnym pieknym gmachem, ktory pan-
stwo wszyscy znaja, bedacym ozdoba architektury
Warszawy, nie miata funduszy na jego wykoncze-
nie. Biblioteka Narodowa nie miata za$ budynku,
za to miala pieniadze. Z likwidacji Skarbu Narodo-
wego dysponowata dwoma milionami ztotych, ale
oczywiscie za te kwote nie byla w stanie wybudo-
wac swojego gmachu. Zeszty sie zatem dwie potrze-
by w tym samym czasie. To zastuga rektora Bolesta-
wa Miklaszewskiego i dyrektora Stefana Dembego
jestwlasnie dokonanie korzystnego potaczenia sit
ibardzo skutecznego zaspokojenia potrzeb dwdch
instytucji. W mysl umowy WSH oddata z dniem
1lipca 1930 roku w najem, do wyltacznego uzyt-
ku Biblioteki Narodowej, pomieszczenia na pic-
trach od 1do 3, jak rowniez w piwnicy o tacznej po-
wierzchni 2000 metréw kwadratowych.

Czynszw wysokosci 75 tysiecy ztotych rocz-
nie Biblioteka Narodowa zaptacita za szes¢ lat
z gory. Co dawato pokazng sume i byto tez wspar-
ciem dla uczelni. Kwota ta zostata spozytkowa-
na na ukonczenie gmachu, na montaz dwdch ty-
siccy zelaznych ruchomych potek magazynowych
o bardzo nowoczesnej wowczas konstrukeji. Biblio-
teka mogla pomiesci¢ wmagazynie 300 tysiecy to-
mow. Znalazt sie tutaj rowniez magazyn specjal-
ny dla 15 tysiecy tomow. Przeprowadzka zbioréw
trwata od wrzeénia 1930 roku do lutego 1931 roku.
200 tysiecy tomow przeniosto i ustawito w maga-
zynie o§miu bibliotekarzy.

Uroczystos¢ drugiego otwarcia Biblioteki
Narodowej odbyta si¢ w déwezesnej WSH. To tutaj
prezydent Ignacy Moscicki 28 listopada 1930 ro-
ku w stynnej sali czytelnianej otworzyt juz formal-
nie Biblioteke¢ Narodowa. Przybyli liczni go$cie ze
Swiata polityki, kultury, nauki, sztuki, bardzo wielu
historykéw. Na marginesie powiem, ze fotel, na kto-
rym siedzial prezydent Moscicki, do dzisiaj prze-
chowujemy w Bibliotece Narodowej jako szcze-
g6lny symbol. Zastanawialismy si¢ dtugo, gdzie sa
pozostate fotele, i z przyjemnoscig znalaztem je
w gabinecie pani dyrektor Biblioteki Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie Hanny Diugoteckicej.
Jak panstwo widza, kontakty miedzyludzkie daja
rowniez mozliwos¢ rozwoju historii.

Przejdzmy teraz do zastug profesora Andrzeja
Grodka. Wybuch powstania warszawskiego 1 sierp-
nia 1944 roku zastal uczelnic i znajdujaca si¢ w jej
budynku Bibliotek¢ Narodowa w trakcie goraczko-
wych prac zabezpieczajacych. Czesé zbiordw cho-
wano w kasach ogniotrwatych. Wokotbudynku na
Rakowieckiej, znajdujacym si¢ w poblizu koszar
SS, bezposrednich walk nie byto. Pod kierownic-
twem Jézefa Grycza, ,patriarchy” polskiego bi-
bliotekarstwa, petnito tu dyzur wielu biblioteka-
rzy, ale w tym najgorszym okresie, od 1 sierpnia do
25 pazdziernika, obecnych byto troje biblioteka-
rzy — panteon polskiego bibliotekarstwa i pamieci
o przesztosci. Byl to najmtodszy z tego grona pro-
fesor Andrzej Grodek, profesor Alodia Kawecka-
-Gryczowa i doktor Jozef Grycz. Oni stad nie wy-
chodzili. Ich zdecydowana i godna postawa wobec
zotnierzy niemieckich stale grozacych nie tylko
spaleniem zbiordw, co stato si¢ w wickszosci bi-
bliotek Warszawy, ale takze rozstrzelaniem, byla
godna nasladowania. Jak Pan Rektor powiedzial,
tutaj tylko 3% zbioréw zostato zniszczonych. Za-
réwno profesor Grodek, jak i profesor Kawecka-
-Gryczowa wspominali ten czas jako najwaznicjszy
w swoim zyciu. Profesor Gryczowa zastanawiata
si¢, jak Niemcy znosili twarde odpowiedzi i dos¢
zasadniczy sposob postepowania. Jednocze$nie
z polecenia komendanta koszar SS sporzadzono
pisemny raport ze zbior6w, ktdre tutaj sie znajdo-
waly, i ich wartosci dla kultury polskiej i europej-
skiej. 3 wrzesnia 1944 roku w bibliotece zjawit si¢
Obersturmfithrer SS Moritz Arnhardt, postugujac
si¢ tym spisem, i zazadal wydania najcenniejszych
pozycji. Tego samego oraz nastepnego dnia wywie-
ziono 50 skrzyn ksiazek i rekopisow, sporo grafik,
dwie skrzynie ksiazek nalezacych do uczelni. Wo-
bec tego rabunku najcenniejsze zbiory zdecydowa-
no ukry¢ w piwnicach budynku oraz w opréznio-
nej wezesniej kasie pancernej. Budynek stopniowo
dewastowany przez przechodzace oddziaty oku-
pacyjne ucierpial od przypadkowych trafien arty-
lerii. Niektdre ksiazki zostaly uszkodzone przez
kule i odtamki pociskéw. Natomiast 7 pazdzierni-
ka caly gmach zostat zajety przez wojsko niemiec-
kie. Na szczescie, nie zapadta wowcezas decyzja
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o natychmiastowym spaleniu biblioteki. Grozity
oczywiscie pociski artylerii, jak to przy dziataniach
wojennych. 25 pazdziernika wszyscy pracownicy
musieli opusci¢ budynek i porzucic zbiory.
Powojenne losy Biblioteki SGH i Biblioteki
Narodowej rozpoczynaja sie nazajutrz po wejsciu
wojsk rosyjskich do Warszawy. Bo juz — jak Pan
Rektor wspomniat — 18 stycznia, czyli nastepnego
dnia, tutaj piechota dociera Andrzej Grodek (uciekt
z transportu wiozacego go do obozu przej$ciowe-
go w Pruszkowie - red.). Razem z dwoma jeszcze
bibliotekarzami przychodza piechota w mroz-
ny dzien, cytujac doktora Grycza ,rado$¢ powro-
tu sprawialy, ze podroz przebiegata w pogodnym
nastroju. Nie macity jej latajace samoloty, odgtosy
strzelanin i detonacji, ktore trwaty caty czas w War-
szawie”, Niepokdj budzily pozostawione miny. Pie-
sza podréz trwata wiele godzin, bez mozliwosci po-
stoju. Im blizej Warszawy, tym czes$ciej myslano
o stanie bibliotek i ewentualnych zniszczeniach.
Bibliotekarze przeszli przez Ochote, na ktorej zo-
staty zrujnowane domy i przewrocone tramwaje,
potem dalej pokrytym $niegiem, pustym Polem
Mokotowskim, $ciezka juz wydeptana. To urato-
wato Grodkowi i pozostatym bibliotekarzom zy-
cie, dlatego ze catly ten teren byt zaminowany. W po-
blizu ulicy Rakowieckiej zobaczyli stojacy gmach
SGH, $wiecgcy biela i ztotem, odbijajacy promie-
nie zachodzgcego stonca. Kiedy przyszta nastep-
nagrupa bibliotekarzy, zastata juz pierwsze efekty
dzialalnosci profesora Grodka. W ciagu 24 godzin
wstawit duza czesé drzwi, zabit okna dykta lub tek-
tura, w korytarzu gtéwnym wprowadzit porzadek.
Poniewaz po powstaniu warszawskim zakwatero-
wano okupantow w gmachu, pokoje zastawione byty
pictrowymi t6zkami, a nawet bozonarodzeniowy-
mi choinkami pelnymi swiecidelek. Jak sie okaza-
to, wojsko opuszczato budynek w pospiechu i nie
zdazyto go podpali¢. Jak napisat Jerzy Andrzejew-
ski, ,w Warszawie wlasciwej, lewobrzeznej, tylko
uparci $miatkowie ryzykowali powroét do pojedyn-
czych, takze okaleczonych doméw, samotnie tkwia-
cych wérod martwych gruzoéw i potrzaskanych ba-
rykad”. Szczegdlnie tutaj, w sSrodku pustych pél, bo
najwickszym problemem wowczas byty grupy ma-
ruderdw nieprzestrzegajacych zadnych zasad, krad-
nacych wszystko, co pozostalo. Pami¢tajmy, ze nie
byto komunikacji, nie byto pradu, nie byto wody, nie
byto nic, co pozwala zy¢; okna bylty wybite i mréz
nazewnatrz. 19 stycznia 1945 roku Andrzej Grodek
przygotowat dwa pokoje do mieszkania. W jednym
umiescil Alodie Kawecka-Gryczowa i magazynie-
réw. Mial lepiej uszcezelnione okna, jednak rozpa-
lony piecyk bardzo dymit. W drugim, w ktérym
umieszczono pozostatych, bardzo wiato, co powo-
dowato spadek temperatury ponizej zera, jesli nie
pilnowano doktadania do ognia. Pierwszego dnia
skradziono rowniez cze$¢ bagazy. Najwiecej straci-
ta Halina Woynitowiczowa (zwiazana z Biblioteka
Narodowg - red.). Profesor Kaweckiej-Gryczowej

skradziono bochenek chleba, kawatek wedzonki
ikietbasy, czylijej caty zapas zywnosci nakilka dni.
W pierwszych dniach nie byto mozliwosci zdoby-
ciajedzenia. Szczesliwie dla przybytych w znajdu-
jacym si¢ nieopodal matym domku, w ktérym od
pazdziernika 1944 roku znajdowaty si¢ kuchnie
dla zohierzy niemieckich, odnaleziono w kottach
zamarzniety peczak ugotowany na stodko. Wode
przynoszono zjedynej, dos¢ oddalonej studni przy
Rakowieckiej.

We wszystkich relacjach przedwojennych,
wojennych i powojennych zgodnie podkresla si¢
ogromna aktywno$¢ profesora Andrzeja Grodka
narzecz biblioteki. Podejmowanie trafnych decyzji,
umicjetnosc skutecznego dziatania i koordynacji
w najtrudniejszych okoliczno$ciach logistycznych
i historycznych. Jego niespozytg energic i odpowie-
dzialnos$¢ w sytuacjach wymagajacych heroicznych
wysitkéw. Byl nawet nazywany ,mezem opatrzno-
$ciowym Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie
i zbioréw Biblioteki Narodowej”. A $rodowisko bi-
bliotekarskie nie jest skore do pochwat, raczej kon-
centruje si¢ na krytyce. Nie mozna wszakze zna-
lez¢ zadnej uszezypliwosci, zadnego ztego stowa
na profesora Andrzeja Grodka.

Wartosci SGH - profesjonalizm, wspotpra-
ca, uczciwo$¢, prawda i szacunek — znakomicie
pasuja do rektora Andrzeja Grodka. Losy profe-
sora, niezaleznie od petnionych funkcji prorek-
torairektora SGH po wojnie, zwigzane byty z bi-
bliotekarstwem. Biblioteki nie da si¢ z nas usunaé,
bez wzgledu na to, jakie funkcje petnimy. Zostat
on wybrany przewodniczacym Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich i byt jednym z jego twor-
cow. Pamietajmy, ze to byto niezwykte srodowisko
wowczas, w 1955 roku. Wiasnie to stowarzysze-
nie przyjeto profesora Wiadystawa Bartoszew-
skiego, kiedy zostal zwolniony z wiezienia. Nikt
go nie chciat zatrudnié¢. Zatrudnienie znalazt tyl-
ko dzi¢ki Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Polskich.
Do $mierci nam o tym przypominat i wielokrot-
nie wspominal, ze to bylo jedyne §rodowisko, kto-
re podato mu wéwezas reke.

Niestety, przedwcezesna Smier¢ profesora
Grodka w 1959 roku przerwata plan, ktéry i on
mial sam, ale takze bibliotekarze mieli wobec nie-
go. Przymioty jego charakteru, wiedza, umiejetno-
$ci, znajomos¢é jezykow, energia predestynowaly go
do dzietjeszceze wickszych niz dotychezasowe. Nie-
stety, przedwczesna Smier¢ to zamkneta. Wygto-
szony przez niego w 1956 roku na trzy lata przed
$miercig wyktad inauguracyjny Ogolnopolskie-
go Zwiazku Bibliotekarzy Polskich do dzi$ §wiad-
czy o blyskotliwosci, nowoczesnosci, racjonalno-
$cii przenikliwosci. Nie byt réwniez ten wyktad
za dhugi, co wowcezas nie byto takie czeste. Zatem
powolujac si¢ na ten dobry przyktad, skoncze tu-
taj. Dziekuje. B

pR TOMASZ MAKOWIECKI, dyrektor Biblioteki Narodowej
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Biblioteka SGH po powstaniu

Strzepy wspomnien

Pazdziernik 1944 roku. Warszawa skapitulowata. Ustaty
strzatyidetonacje. Ucichta ostatnia piesn, z ktora przema-
szerowal idacy Al. Niepodleglosci do niemieckiej niewoli
oddzial powstanczy. Wokoét pusto. Puste stoja Staufer Ka-
serne. Stacjonujacy tam dotychcezas oddzial formacji SS
wymaszerowal podobno na front zachodni. Straszy opusz-
czeniem gmach szkolny od ulicy Rakowieckiej, w ktorym
mieszcza sie akta panstwowe dwudziestolecia. W czasie
powstania Niemcy urzadzili tu stajnie. Puste jest wigzie-
nie, wokot puste wypalone domy. Nigdzie zywego ducha.
Wszystkich mieszkancow statych i przygodnych wype-
dzono z terenu. Puste ulice. Od czasu do czasu widac tyl-
ko gromade ludzi z topatami, idg gdzies kopac okopy pod
eskorta niemieckich zohierzy. Na catym terenie szkoty
i sgsiednim zostalismy samotrze¢ - oficjalnie jako opie-
kunowie zbioréw bibliotecznych.

Byto lato kiedy przyszlismy na teren Szkoty, aby po-
zostac na dtugie tygodnie. Terazjest jesien. Nadchodzi zi-
ma. Trzeba pomysle¢ o cieptym ubraniu i o zapasach na
zime. Z porzuconej przez mieszkancow garderoby kom-
pletuje ubranie i bielizne. Opuszczone ogrodki dziatko-
we dostarczaja warzyw i ziemniakéw. W kottowni hodu-
ja sie kroliki — nalezy pomyslec¢ o pozywieniu‘dla nich na
zime. Na terenie nie ma studni a wodociagi od dawna nie
dostarczaja wody — trzeba wicc gromadzi¢ zapas desz-
czowki. Nieczynne centralne ogrzewanie nalezy zasta-
pi¢ zelaznym piecykiem. W budynku nie ma przewodow
kominowych, awiec rury od pieca trzeba wypusci¢ przez
okno. Coprawda gdy bedziemy pali¢ w piecu, to wychodza-
cy przez okno dym zdradzi nasza obecnoscé. Ale trudno...
Czy to wszystko jest jednak potrzebne? Czy uda si¢ nam
pozosta¢ namiejscu? Czy nie wypedza nas tak jak innych,
abudynek i zbiory nie zostana si¢ pastwa ptomieni? Py-
tania te nieustannie nas drecza. Rychlo wszystko si¢ wy-
jasnia. 26 pazdziernika pojawia sie na terenie konny pa-
trol ,blacharzy” (zandarmeria polowa). Zdradzil nas dym,
ktory wydostawat si¢ z komina tak kunsztownie wprawio-
nego w okno. Zadne pertraktacje nie pomagaja. Nie skut-
kuja oswiadczenia, nie poparte dostatecznymi papierami,
ze jestesmy opiekunami dobra panstwowego Rzeszy Nie-
mieckiej. Wypedzaja nas z Warszawy.

W drodze do pruszkowskiego Dulagu ,,urywam si¢”.

4 listopada odnajduja mnie koledzy bibliotekarze
w Ozarowie. Mam si¢ stawi¢ w Pruszkowie, gdzie z ramie-
nia RGO organizuje sie akcje ratownictwa débr kultural-
nych. Wechodze do ekipy, ktéra zajmie sie ratowaniem zbio-
row bibliotecznych. 5 listopada jestem w Warszawie i od

tego dnia codziennie przyjezdzac tu bedziemy z Pruszko-
wa. Gdy przyjechalismy na Rakowiecka dogorywat budynek
frontowy, gdzie miescily sie archiwa: budynek bibliotecz-
ny stat caty. Widaé bylo w nim tylko akeje szabrownikéw.

Mamy wiec ratowac zbiory. Ratowac to chyba wy-
wozic¢. Ale dokad? Wywozic na teren G.G.? Niemcey si¢ nie
godzg. Mamy tadowac do pociagow i wysyta¢ do Niemiec,
do nieznanych miejscowosci. Czy stamtad jednak zbiory
wroca, czy nie ulegna w drodze zniszczeniu? Trzeba szu-
ka¢ mozliwosci umieszczenia zbioréw na terenie G.G. Nic
nie wychodzizrozméw o umieszczenie zbioréw w podzie-
miach ko$ciota w Zbikowie. Aby wywiez¢ gdzies dalej
trzeba pieniedzy na najecie samochodu. Jade do Czesto-
chowy, gdzie przebywa czes¢ kolegdw, profesorow szko-
ly. Obiecuja mi pieniadze. Istnieje mozliwosé ulokowania
czesci zbiorow w klasztorze na Jasnej Gorze. Miejsce do-
bre. Niema oczywista mowy o wywiezieniu catej bibliote-
ki — najwyzej 10-15 tysiecy toméw najcenniejszych i naj-
wazniejszych pozycji.

Popowrocie do Warszawy zabieram si¢ do wybiera-
niaksiazek i do pakowaniaich w worki. Robota ci¢zka, bo
wmagazynach zimno, ar¢ce marzna przy wybieraniu ksia-
zek. Worki z ksiazkami znosi si¢ na dot skad tatwo i pred-
ko zatadowad je bedzie mozna na samochody. Juz wszyst-
ko gotowe. Nalezy decydowac si¢ — wywozi¢ czy jeszcze
czekad. Rozstrzygaja wydarzenia. 14 stycznia do Warsza-
wy nie jedziemy. Okazuje si¢, ze rozpoczela si¢ radziecka
ofenzywa. Od potudnia stychaé¢ niemilknacy pomruk ar-
tylerii. Z Pruszkowa w panice uciekaja Niemcy. Nareszcie.

18 stycznia. Pickny zimowy dzien. Wracam do wy-
zwolonej Warszawy. Wraz ze mng ciggna do rodzinnego
miasta warszawiacy. Ide peten niepokoju. Czy zostato co
na Rakowieckiej? Czy jest poco wraca¢? Ide przez wylud-
nione miasto — ul. Wawelska, Aleja Nieodleglosci. Nic jesz-
cze nie wida¢, bo zaslaniaja drzewa. Chyba jednak biblio-
teka stoi, inaczej bowiem widac bytoby osmalone drzewa....
Przez rozwalony ptot wehodze na teren. Szyby w oknach
sa, nie wida¢ ladéw pozaru, a wiec nie spalony. Wehodze
do budynku - przy drzwiach leza przygotowane do wy-
wiezienia worki z ksiazkami. W gmachu sa juz szabrowni-
cy. Z zawiedzionymi minami wychodza, patrzac podejrz-
liwie na intruza.

Bierzemy sie do pracy. 25 lutego biblioteka udostep-
niona bedzie czytelnikom. Wkrotce po tym rozpoczna si¢
zajecie w Szkole.

ANDRZEJ GRODEK
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Zrédto: Grodek A., Biblioteka SGH po powstani. Strzepy wspomnieri, w: Gazeta Miodego Ekonomisty 1956, nr 2., s. 3. Zapis zgodny z oryginatem.
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Melomanka,
mitosniczka
gor i ksigzek

O Marii Krolikowskiej-Grodek
(1904-1985) — drugiej zonie
Andrzeja Grodka (1901-1959),
rektora SGH i patrona roku 2024
’ — przez cale zycie zawodowe
zwiazanej z Biblioteka SGH

W osobistym wspomnieniu pisze

4
)

FOT. ARCHIWUM SGH

aniag Mari¢ Grodek poznatem,
gdy miatem jeszcze niewiele lat.
W 1975 roku zmarli moi dziadkowie
i mama poczulasi¢ cokolwiek samot-
na. Wtedy pojawita si¢ na dobre w na-
szym zyciu pani Maria. Akurat zatozyli nam w na-
szym éwcezesnym mieszkaniu na Madalinskiego
telefon i norma staly sie czeste rozmowy telefonicz-
ne obu pan. Tak mniej wiecej co drugi, trzeci dzien
mata godzinka, o ile akurat nie nadawano przez ra-
dio koncertu muzyki powaznej, pani Maria byta bo-
wiem namietna melomanka. W marcu 1976 roku
wyjechali$my z mama na dwa tygodnie do Zakopa-
nego, a pani Grodek w tym samym czasie do Mur-
zasichla. Odwiedzilismy ja wtedy w Murzasichlu
ktoregos niezwykle stonecznego dnia. Pamigtam
droge z Zakopanego do Murzasichla odbyta auto-
busem PKS!. Kierowca prowadzil po kretej gérskiej
drodze z géralska fantazja i gwara. Musial przeciez

dr Pawel Tanewski.

zkims porozmawia¢ po drodze, albo tez co$ tam in-
nemu kierowcy przez okno pokaza¢. Wszyscy pasa-
zerowie go podziwiali. Co jakis czas zatrzymywat
autobus przed ostrym zakretem, zeby przepuscié¢
PKS nadjezdzajacy z przeciwka i wtedy pozdrawiat
swego kolege po fachu.

Pani Maria ugo$cita nas w géralskiej chacie,
w ktorej wynajmowata pokdj. Nowo zbudowana
chata, cata z drewna, na kamiennej podmurowce,
pachniala pigknie. Tchnela $wiezo$cia i nowoscia.
Grube zewnetrzne bale zostaly uszczelnione pa-
kutami. Scianki dzialowe byly natomiast bardzo
cienkie, tak ze stychaé bylo gltosy w sasiednim po-
koju. Wtedy nie wyjezdzano masowo w Alpy. Pobyt
w Tatrach stanowil wielka atrakcje, a gorale zara-
biali na ceprach przez okragty rok. W chatupie tej,
tak naprawde w willi, obliczonej na wezasowiczow,
zjedliSmy obiad, a pozniej ruszylismy razem w gory.
Murzasichle to rozleglta wies potozona pomiedzy
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Zakopanem a Bukowing Tatrzanska. Nazwa po-
wstata z potaczenia stow ,mur” i ,sichla”, réznie
przez gorali wypowiadanego oznaczajacego pod-
mokly teren?. Uszlismy chyba nie wiecej jak kilo-
metr. Posuwalismy si¢ wydeptana Sciezyna wsrod
pol, omijajac sterty Swiezego obornika. Nagle na
jakims niewielkim wzniesieniu ujrzelisSmy zupet-
nie fantastyczna panorame Tatr na tle bezchmur-
nego nieba. Staneli$my oniemiali w $niegu po ko-
lana. Stonce oslepiato. Pora byto jednak wracac.
Kupilismy wtedy wezeéniej juz dla nas przygoto-
wang owcza welne. Pani Maria znala goralii wzieta
jadlanas z zaufanego zZrédta. 100-procentowa. Bez
waty. [ tak uptynal nam marcowy dzien w gorach.

Maria Krdlikowska, pdzniej, ale to duzo poz-
niej Maria Grodek, druga zona profesora Andrze-
ja Grodka (1901-1959), urodzila sie w 1904 roku
w Biatej Podlaskiej, w wielodzietnej rodzinie na-
uczyciela muzyki Jana Krolikowskiego, kapelmi-
strza w wojsku rosyjskim. Miata kilku braci i jed-
na siostre. Poczatkowe nauki pobierala w domu,
apozniej w gimnazjum im. krolowej Jadwigi w Sie-
dlcach. Muzyki, co zrozumiate, uczyta si¢ w domu.
W 1922 roku wstapita na Uniwersytet Warszaw-
ski. Na wydziale filozoficznym studiowata polo-
nistyke. Studia umozliwiaty pieniadze otrzymy-
wane z domu i udzielanie korepetycji. W czasie
studiow uzyskata tez stypendium Ministerstwa
Wyznan i Os$wiecenia Publicznego i w charakte-
rze stypendystki tego resortu podjeta w1928 roku
prace w Bibliotece Wyzszej Szkoty Handlowej. By¢
moze w ten wlasnie sposdb odpracowywata stypen-
dium. W 1930 roku otrzymata dyplom ukonczenia
studiéw za prace magisterska Samogtoski nosowe
w jezyku polskim napisana pod kierunkiem wybit-
nego jezykoznawcey profesora Stanistawa Szobe-
ra (1879-1938)3.

7. Biblioteka naszej uczelni zwigzata sie na ca-
te zycie. Z matymi przerwami przepracowata w niej
50 lat w dziale katalogujacym ksiazki, ktorym tez
kierowata. W 1952 roku wyszta za mgz za znanego
historyka gospodarczego, profesora naszej uczel-
ni Andrzeja Grodka. Po siedmiu latach owdowiata.

Pani Maria nieraz mowita do mojej ma-
my, ktorej byta pacjentka w latach 60. i 70.: ,Pa-
ni doktor, te ksiazke musi pani kupi¢”. Mama, lu-
biaca zreszta ksigzki, kupowata z jej polecenia ich
naprawde duzo. Wsrdd nich znalazla si¢ seria go-
ralska krakowskiego Wydawnictwa Literackiego,
ale tez pozycja szczegdlna: Sekta farmazonii i war-
szawskiej. Pierwsze stulecie wolnomularstwa w War-
szawie (1721-1821) Ludwika Hassa (1918-2008)
wydana w 1980 roku przez Panstwowy Instytut
Wydawniczy. Tematyki wolnomularskiej w PRL
przez wiele lat praktycznie nie poruszano. Stano-
wita temat zakazany. Komunis$ci rzadzacy krajem
nie chcieli w ogoéle styszec o jakichkolwiek maso-
nach i tajemnych sitach rzadzacych swiatem. Ale
w drugiej potowie lat 70., w okresie chylacego si¢
ku upadkowi PRL-u Edwarda Gierka, nastapita

pewna liberalizacja w polityce wydawniczej. Po-
jawito sie trudne do sptacania zadtuzenie zagra-
niczne. A kto ma dtugi i jeszcze chee zaciagac no-
we kredyty, ten traci swobode dziatania i czasem
musi godzic¢ si¢ na pewnag liberalizacje.

W ramach tej samej liberalizacji wladze przy-
mykatly oko na nieoficjalne obchody rocznicy od-
zyskania niepodlegtosci 11 listopada. 11 listopada
1978 roku po mszy w katedrze $w. Jana uformo-
wat si¢ pochdd i przy blasku pochodni udat si¢ pod
Gréb Nieznanego Zolnierza w Warszawie. Przed
grobem przemawiaty rézne osoby otwarcie ataku-
jace 6wezesne wladze. W pewnym momencie pani
Maria powiedziata do mamy: ,Robi sie ryzykow-
nie”. I panie zniknely.

Pamictam tez, jak w sobote 2 czerwea 1979 ro-
ku oczekiwali$my z mama i panig Maria w thumie
warszawiakow na przejazd Jana Pawta I1 Trasa La-
zienkowska. Byl to poczatek jego pierwszej wizy-
ty w Polsce. Atmosfera byta niesamowita. Prazyto
stonice. Niebo bezchmurne. Ludzie ktadli kwiaty na
jezdni. Pani Maria w szykownym biatym kostiumie,
dopiero co odebranym od krawca. I wreszcie pojawit
si¢. On. Papiez. Wysoko, ponad glowami wiwatuja-
cych thuméw. W wojskowym STAR-ze, specjalnie
przebudowanym i pomalowanym na biato.

Na poczatku lat 80. zamieszkalismy z mama
na Ursynowie. Telefonu nie byto. Stosunki z pania
Maria nieco si¢ rozluznity. Czesto jednak bywali-
sSmy w jej kawalerce przy ulicy Bruna, z ktoérej roz-
taczat sie piekny widok na Szkote Giéwna Plano-
waniai Statystyki. Pani Maria miata $wietne radio,
kupione specjalnie do stuchania koncertow muzy-
ki powaznej, malutkie gipsowe popiersie Bachai fo-
tografie Andrzeja Grodka, ktory na nas spogladat.
I jeszcze co$. Zupehie fantastyczne krysztatowe
lustro w ztoconej barokowej ramie z charaktery-
stycznym pioropuszem.

Pod koniec 1984 roku pani Maria przecho-
dzila grype. Grypaminela, ale zaczely si¢ powazne
ktopoty ze zdrowiem. Ktoregos wieczora bylismy
u niej w mieszkaniu. Badania krwi wskazywaty
na powazng chorobe. Pani Maria stata przed lu-
strem i zapytata z przerazeniem: , Biataczka?” Czy
to byta rzeczywiscie biataczka, to juz chyba nie
ma wiekszego znaczenia. W kazdym razie choro-
babtyskawicznie postepowata. Pani Maria zmar-
ta w kwietniu 1985 roku. Spoczeta obok swojego
meza Andrzeja Grodka na cmentarzu komunal-
nym na Powazkach*. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH.

Przedsiebiorstwa transportowego o nazwie Paristwowa Komunikacja Samochodowa.

Z.Radwarnska-Paryska, W. Paryski: Encyklopedia Tatrzariska, wyd. Sport i Turytyka, Warszawa 1973, s. 314.

1
2
3 M. Krélikowska: Zyciorys i inne dokumenty przechowywane w Archiwum SGH.
4

Cmentarz Komunalny na Powazkach, kw. B2, rzad 13, gréb 15.
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Spoteczne uwarunkowania
rozwoju gospodarki

Q EWELINA FLORCZAK

atedra Geografii Ekonomicznej Ko-
legium Nauk o Przedsi¢biorstwie
SGH, w ramach swojego interdyscy-
plinarnego spojrzenia na przestrzen
zagospodarowana przez cztowieka,
dostrzega wazny czynnik spoteczny procesow
ckonomicznych w skali lokalnej, regionalnej i mic-
dzynarodowej. Dlatego pracownicy zorganizowali
seminarium naukowe dotyczace spotecznych uwa-
runkowan rozwoju gospodarki.

Przewodnim jego zagadnieniem byly nie-
rownosci spoteczno-gospodarczych. Wspoteze-
sne problemy nieréwnosci spoteczno-gospodar-
czych, zmieniajacych si¢ oczekiwan pracownikow
na rynku pracy, motywow dziatania przedsie-
biorstw, a takze systemu instytucjonalnego wska-
zuja na potrzebe uwzgledniania aspektu spoteczne-
go zarowno w perspektywie makroekonomicznej,
mikroekonomicznej, jak i zarzadczej.

Na gruncie tych rozwazan 6 czerwca 2024 r.
odbyto si¢ seminarium naukowe , Spoteczne uwa-
runkowania rozwoju gospodarki — jako kierunek
wspoltezesnego paradygmatu ekonomii i nauk o za-
rzadzaniu”, w ramach ktorego powyzsza tematy-
ka potaczyta naukowo trzy warszawskie uczelnie
i blisko trzydziestu naukowcow. Katedra Geogra-
fii Ekonomicznej wspotpracowata z naukowcami
zinnych jednostek SGH - Instytutem Zarzadzania
Wartoscia (Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie),
Instytutem Gospodarstwa Spotecznego (Kolegium
Ekonomiczno-Spoleczne) - a takze Wydziatem
EkonomiiiZarzadzania Uczelni Lazarskiego oraz
Instytutem Ekonomii i Finansow Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego.

Na poczatku spotkania podkreslono zna-
czenie dyskusji na temat prospotecznych czynni-
kéw rozwoju gospodarczego. Polityka spoteczna
oraz makroekonomiczne zagadnienia problemow
spotecznych sg bowiem kluczowymi elementami
wanalizie wspélezesnych wyzwan gospodarczych.

W ramach pierwszego panelu seminarium
,Polityka spoteczna i makroekonomiczne za-
gadnienia problemoéw spotecznych” dr hab. Ja-
cek Brdulak i dr hab. Dariusz Kotlewski, profe-
sorowie SGH, zaprezentowali referat Spofeczne
aspekty produktywnosci regionu — znaczenie in-
Jrastruktury. W analizie przyjeli podejscie czyn-
nikowe, czyli podzielili rézne dzialania w ramach
polityki spotecznej zorientowanej na podnosze-
nie produktywnosci wedtug czynnikéw produk-
cji ,praca”i,kapital”. Dalsza analiza czynnikowa
pozwolita wydzieli¢ wklad infrastruktury do pro-
duktywnosci regiondéw. Oszacowanie tego wkta-
du zostato dokonane dzigki si¢gni¢ciu do meto-
dologii rachunkowos$ci wzrostu gospodarczego.
W szcezegolnosci wykorzystano do tego celu ra-
chunek produktywnosci KLEMS, bedacy najbar-
dziej ugruntowana aplikacyjnie wersja tej meto-
dologii. Polegato to na wykonaniu dekompozycji,
w ktorej wktad kapitatu infrastrukturalnego zo-
stat wydzielony jako odrebny. Autorzy zaprezen-
towali wyniki w postaci wykresow dla zagrego-
wanej polskiej gospodarki oraz dla wojewddztw,
dzigki czemu mozliwe stato si¢ dokonywanie po-
réwnan na poziomie regionalnym.

Drhab. Adam Koronowski, prof. UKSW, po-
stawil pytanie, czy powinni$my i mozemy uwol-
nic¢ si¢ od imperatywu wzrostu, analizujac alter-
natywne modele gospodarcze. Dyskusja na temat
imperatywu wzrostu jest niezb¢dna w kontekscie
zrownowazonego rozwoju i poszukiwania alterna-
tywnych modeli gospodarczych. Generalnie zagad-
nienia zwigzane ze spotecznymii ekonomicznymi
nieréwnosciami narastajacymi we wspotezesnym
$wiecie beda powodowaty coraz dramatycznicj-
sze skutki polityczno-spoteczne. W zwiazku z tym
w naukach odnoszacych si¢ do ksztattowania na-
szej kultury zycia spoteczno-gospodarczego, a wiece
naszych zachowan w otaczajacej rzeczywisto-
$ci, problematyka ta bedzie nalezata do jednych
znajistotniejszych.

Ordoliberalna polityke spoteczna, wyszcze-
golniajac jej zasady i zastosowania w kontekscie
wspotczesnym, zaprezentowat dr Martin Dahl
(Uczelnia Lazarskiego). Wskazal, ze ordoliberalna
polityka spoteczna moze dostarczy¢ cennych wska-
zowek dotyczacych integracji zasad wolnego ryn-
ku z polityka spoteczna. Tutaj istotna jest polityka
gospodarcza nakiecrowana na osiggnic¢cia wickszej



str.50 151

sprawiedliwosci w podziale dochodu, w tym spra-
wiedliwych wynagrodzen za wykonywana prace.
Wazne jest rowniez ograniczenie koncentracji ka-
pitatu i wptywu poteznych grup interesu takich,
jak transnarodowych korporacji miedzynaro-
dowych czy transnarodowych organizacji poza-
rzadowych. Ponadto wlasciwym krokiem byloby
wzmocnienie przez panstwa obowiazujacego pra-
wa antymonopolowego oraz rozszerzenie jego od-
dziatywania na poziom mi¢dzynarodowy oraz na
wirtualng przestrzen.

Powigzania pomiedzy gospodarka spoleczna
i solidarno$ciowa a koncepcja inteligentnej srebr-
nej gospodarki przyblizyt dr Andrzej Klimczuk
z SGH. Przedstawit on takze interpretacje doty-
czgcg przedsiebiorezos$ci i innowacyjnos$ci spotecz-
nej oséb starszych w kontekscie spektrum przed-
siebiorczosci — od dziatalnosci komercyjnej po
nastawiona na brak zyskéw ekonomicznych oraz
procesu tworzenia innowacji spotecznych zwia-
zanych ze starzeniem si¢ ludnosci. Wystapienie
dr. Klimezuka obejmowato takze przyktady roz-
nych rodzajéw innowacyjnych podmiotéw i pro-
graméw zwiazanych z polityka kreatywnego sta-
rzenia si¢, jak np. programy mi¢dzypokoleniowe,
centra senioralne, programy wolontariatu oraz
programy cohousingu. Podsumowanie wystapie-
nia obejmowato przyktad mapowania innowacji
spotecznych z zakresu starzenia si¢ ludnosci na te-
renie Unii Europejskiej oraz zestawienie wybra-
nych szans i barier dla przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci spotecznej osob starszych. Do szans
zaliczono m.in. rozwoj srebrnego rynku, rosnaca
swiadomos¢ potencjatu osob starszych oraz moz-
liwos¢ wykorzystania rozwigzan z zakresu np.
mentoringu, samopomocy i relacji miedzypokole-
niowych. Wéréd barier zidentyfikowano m.in. ste-
reotypy i uprzedzenia dotyczace wieku, dyskrymi-
nacje ze wzgledu na wiek, niedostatek programéow
finansujacych stricte przedsi¢biorczosé senioralna
oraz brak elastycznosci systemow emerytalnych
i Swiadczen socjalnych.

Kolejny panel dotyczyl finansowania dzia-
tan prospolecznych w gospodarce. W tej czesci
seminarium dr Marta Ziotkowska z SGH zapre-
zentowata koncepcje franczyzy spotecznej jako
modelu biznesowego wspierajacego cele spotecz-
ne. Franczyza spoteczna jako model biznesowy
pozwalanareplikacje udanych inicjatyw prospo-
fecznych, co moze zwickszy¢ ich zasiegi skutecz-
nos¢. W szezegdlnosci zostata omowiona istota
franczyzy spotecznej, lewarowanie i skalowanie
wplywu spotecznego poprzez franszyze, czynni-
ki ksztaltujace franszyze spoleczna, a takze przy-
ktady jej formatow. Do gltéwnych przyktadow fran-
czyzy spolecznej naleza:

— organizacje not-for-profit (ang. Donor format)
— Goodwill Industries (USA); HealthStore
(Afryka); Reach India (Azja); Youth to Youth
(Afryka),
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— mikrofranczyza - celem jest dotarcie do grup
docelowych i dostarczenie im odpowiedniej ja-
kosci produktéw i ustug za nizsza cene (biorca
dziata dla zysku). Przyklady: Nuru Energy En-
trepreneurs (Afryka Wschodnia i Indie), Vil-
lage Phone Program by Grameenphone, Vision-
Spring, Drishtee ICT Kiosks (Indie), Living
Goods (Uganda),

— inwestycje we franczyze spoteczna — kreowa-
nie zatrudnienia dla wykluczonych spotecz-
nie grup (subsydiowanie dziatan biorcy); ro-
dzaj dziatania CSR. Przyktady: Subway (USA),
Ben&Jerry’s (USA), LeMat (Wlochy), Specja-
listerne (Belgia).

Obligacje spoleczne oméwil dr Pawel We-
grzyn z SGH, wskazujac na ich potencjat w finanso-
waniu projektow spotecznych. Jest to innowacyjny
instrument finansowy, ktéry umozliwia mobiliza-
cje kapitatu prywatnego na cele spoteczne, co jest
szczegolnie wazne w obliczu ograniczonych zaso-
béw publicznych. W ramach wystapienia przed-
stawiona zostata istota spotecznych obligacji, ich
wykorzystanie, analiza danych empirycznych. Pre-
legent odnidst si¢ takze do obligacji spotecznych
w odroéznieniu od obligacji o wplywie spotecznym.
Przyktadowymi obligacjami spotecznymi sa:
emitowane przez Komisje Europejska papie-
ry, ktorych celem jest finansowanie programow
wsparcia zatrudnienia oraz wsparcie przedsie-
biorstw dotknietych pandemia COVID-19, emi-
towane w Wielkiej Brytanii Peterborough Social
Impact Bond z celem zmniejszenia wskaznika re-
cydywy wsréd wiezniéw po zwolnieniu o 7,5%, ob-
ligacje spoteczne Rikers Island, Nowy Jork (USA)
skierowane na zmniejszenie wskaznika recydywy
wsrod modych wigzniow w zaktadzie karnym Ri-
kers Island 0 10%.
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Dr Anna Maston-Oracz z SGH przedstawi-
taperspektywe organizacji spotecznych w Afryce,
zZwracajgc uwage na specyficzne wyzwania i moz-
liwosci na tym kontynencie. Perspektywa afry-
kanska dostarcza cennych informacji na temat
specyficznych wyzwan i mozliwosci, jakie istnie-
ja w kontekscie globalnym. Ponad 530 milionéw
ludzi w Afryce zyje ponizej granicy ubdstwa wy-
noszacej 1,90 USD/dzien. Organizacje spotecz-
ne petnig wazna rol¢ w niwelowaniu dysproporcji
spoleczno-ekonomicznych. W zakresie zmniej-
szania ubdstwa organizacja A Glimmer of Hope
Foundation realizuje projekty zapewnienia czy-
stej wody, edukacji, opieki zdrowotnej i mikropo-
zyczek w Etiopii, a organizacja Africa Aid tworzy
innowacyjne programy redukcji ubostwa we wspot-
pracy z afrykanskimi organizacjami i amerykan-
skimi uniwersytetami.

W zakresie edukacji Self-Help Assistance
Program poprawia warunki zycia poprzez pro-
gramy edukacyjne w Malawi i Zimbabwe, Afri-
ca Classroom Connection dziata na rzecz budo-
wy szkdt i wspierania uczniéw w RPA, a Books
for Africa zbiera i przekazuje ksiazki uczniom
w Afryce.

W zakresie zdrowia Global Healthcare Public
Foundation walczy z chorobami, w tym HIV/AIDS
idziatanarzecz poprawy standardéw klinicznych,
organizacja Action Africa zapewnia opieke zdro-
wotng dla dzieci oraz szkolenia dla dorostych w Ni-
geriii Sierra Leone, Fistula Foundation pomaga
kobietom z przetokami potozniczymi, za$ Doc-
tors on Call for Service prowadzi szkolenia dla

FOT.PIOTRPOTAPOWICZ

afrykanskich lekarzy i wolontariackie akcje me-
dyczne w Rwandzie i Demokratycznej Republice
Konga.

Ostatni panel, moderowany przez dr. hab.
Pawtla Kubickiego, prof. SGH, dotyczyl znaczenia
przedsi¢biorstw spotecznych w gospodarce

Drhab. Rafal Kasprzak, prof. SGH, zapropo-
nowat metodyke pomiaru oddziatywania przedsie-
biorstwa spotecznego na gospodarke, podkreslajac
znaczenie miar jakosciowych. Opracowanie meto-
dyki pomiaru oddziatywania tych przedsi¢biorstw
na gospodarke jest kluczowe dlaich oceny i dalsze-
gorozwoju. W ramach metodyki wyodr¢bnione zo-
staty efekty bezposrednie, w tym wydatki, tworze-
nie miejsc pracy (stalych lub czasowych), wplywy
do budzetu (podatki), efekty posrednie (czynniki:
promocji, wzmacniajacy atrakcyjnosé lokalizacyj-
na, rewitalizujacy lokalng tkanke miejska, socjali-
zujacy, komplementarno$ci wobec innych obsza-
row aktywnosci gospodarczej) i efekty indukowane
(oddziatywanie mnoznikowe).

Wartos¢ przedsigbiorstwa spotecznego
w spoleczenstwie obywatelskim, wskazujac na je-
go korzysci spoleczne i ekonomiczne, przedstawi-
ta dr Ewelina Florczak z SGH. Wedtug niej war-
to$¢ ta polega na zdolnosci przedsiebiorstwa do
mobilizacji spotecznej, integracji i tworzenia war-
tosci nie tylko ekonomicznej, ale takze spotecznej
i kulturowej. Kluczowym punktem byta prezenta-
cja autorskiego modelu sytuujacego przedsic¢bior-
stwo spoteczne w strukturze rynkowej spoteczen-
stwa obywatelskiego. Zostata wyodrebniona sfera
podazy, popytu, uwarunkowan instytucjonalnych
wplywajacych na funkcjonowanie przedsi¢hiorstw
spolecznych i miejsca generowania wartosci doda-
nej przez przedsi¢biorstwa spoteczne.

Funkcjonowanie przedsi¢biorstw spotecz-
nych w sytuacjach kryzysowych, analizujac ich
odporno$c¢ i adaptacyjnos$é¢, omowit mgr Tomasz
Gardzinski z Uczelni Lazarskiego. Znaczenie
przedsi¢biorstw spotecznych w gospodarce jest
nie do przecenienia. Badanie funkcjonowania
przedsi¢biorstw spotecznych w sytuacjach kryzy-
sowych jest szczegolnie istotne w kontekscie glo-
balnych wyzwan, takich jak pandemia COVID-19,
kryzysy finansowe i katastrofy naturalne. Z ba-
dan wynika, ze kryzysy w ponad 60% badanych
podmiotow nie spowodowaty pogorszeniaich sy-
tuacji, lecz byly impulsem do podejmowania do-
datkowych dziatan. B
prR EWELINA FLORCZAK, adiunkt w Katedrze Geografii
Ekonomicznej, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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Europa na
rozdrozu

— wnioski

z Raportu MFW

Q ANDZELIKA KUZNAR

kwietniu 2024 r. Miedzy-

narodowy Fundusz Walu-

towy opublikowat raport

IMF’s Regional Econo-

mic Outlook for Europe:
Turning the Recovery into Enduring Growth oce-
niajacy sytuacje gospodarcza w Europie. Analiza
obejmuje zaréwno kraje gospodarczo zaawanso-
wane (AE, Advanced Europe)', jak i region Europy
Srodkowej, Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej
(CESEE)?. Raport zawiera réwniez rekomendacje,
ktérych spetnienie ma umozliwi¢ Europie spokoj-
ne przejscie do stabilnego wzrostu gospodarczego,
tzw. mickkie ladowanie.

MFW zauwaza, ze powrot inflacji do celow
inflacyjnych przy umiarkowanych kosztach gospo-
darczych jest mozliwy, cho¢ trudny do osiagniecia.
Europazmagasi¢ z wicloma wyzwaniami po latach
niestabilnosci wywotanej pandemig COVID-19,
kryzysem energetycznym i zawirowaniami geopo-
litycznymi, w tym agresja Rosji na Ukrainie i kry-
zysem na Bliskim Wschodzie.

AKTUALNA SYTUACJA GOSPODARCZA

Dotychczasowe wyniki gospodarcze Europy da-
ja umiarkowany powdd do optymizmu. Inflacja
spadta do okolo jednej trzeciej poziomow z konca
2022r., akoszt tego spadku, mierzony jako spowol-
nienie wzrostu gospodarczego, byt tagodny w po-
rownaniu do typowego spowolnienia aktywnosci
gospodarczej. Prognozy MFW na 2024 r. prze-
widuja wzrost PKB 0 0,8% w strefie euro i 2,5%
wregionie CESEE. W 2025 r. PKB ma wzrosna¢
odpowiednio 0 1,6% i 3,2%. Inflacja zasadnicza®
(mierzona CPI) w strefie euro ma wynies$¢ 2,4%

w2024 1.1 2,1% w 2025 1., podczas gdy w regionie
CESEE bedzie to 4,3% w 2024 1.1 3,8% w 2025 1.*

INFLACJA

Dezinflacja zachodzi nieréwnomiernie w réznych
krajach i grupach produktéow. W zaktualizowanym
w lipcu 2024 r. IMF World Economic Outlook®
podkresla si¢, ze kluczowym czynnikiem wzro-
stu inflacji byty ceny energii i zywnosci. I chociaz
w wielu krajach wzrost cen tych towarow wraca do
poziomoéw sprzed pandemii, to wskaznik inflacji
zasadniczej pozostaje nadal podwyzszony, szcze-
goélnie w CESEE. Odpowiadaja za to rosnace ceny
ustug oraz zwigzany z nimi popyt na prace. Wzrost
plac moze utrzymywac inflacj¢ na wyzszym pozio-
mie niz zakladany, nawet jesli nie wystapia inne
szoki, co w obliczu rosngcego napigcia na Bliskim
Wschodzie wydaje si¢ dalece mato prawdopodob-
ne, moze utrudnic¢ ,miekkie ladowanie” gospoda-
rek europejskich®.

RYNKI PRACY | KONSUMPCJA

Rynki pracy odgrywaja kluczowa rol¢ w procesie
powrotu gospodarek europejskich do rownowagi,
szczegblnie w kontekscie przewidywanego stop-
niowego wzrostu aktywnosci gospodarczej i spad-
ku inflacji. Istotne jest utrzymanie rownowagi na
rynku pracy, aby unikna¢ presji ptacowej, ktéramo-
glaby utrudnic¢ osiagniecie celu inflacyjnego. Zbyt
duza presja ptacowa moze podnie$¢ koszty praco-
dawcom, co z kolei moze wplynaé na wyzsze ceny
dla konsumentow i pogtebic inflacje. Z drugicj stro-
ny, zbyt staby rynek pracy moze hamowac¢ wzrost
realnych dochodéw i ogranicza¢ konsumpcje, co
moze spowolni¢ ozywienie gospodarcze.
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Stabilno$¢ zatrudnienia i dochoddéw sprzy-
jawzrostowi popytu konsumpcyjnego, co moze
ztagodzi¢ skutki rekomendowanego przez MFW
wycofywania si¢ ze wsparcia fiskalnego (wprowa-
dzonego w odpowiedzi nakryzys wywotany przez
pandemie). Wyzszy popyt konsumpcyjny moze
z kolei stymulowaé wzrost nakladéw inwestycyj-
nych w przedsiebiorstwach. Mniej restrykcyjna
polityka pieni¢zna bankow centralnych rowniez
sprzyjataby wzrostowi inwestycji.

Jednak wysoka inflacja w niektorych krajach,
w tym w Polsce, moze opdznic¢ tagodzenie polity-
ki pienieznej. Banki centralne moga by¢ zmuszo-
ne do utrzymywania wyzszych stop procentowych
nizplanowano, co wptynie hamujaco nainwestycje.

7 drugiej strony, rosngcy popyt prywatny mo-
ze wigzad sie z ryzykiem wzrostu presji inflacyj-
nej. Wzrost popytu moze prowadzi¢ do wyzszych
cen, szczegolnie jesli podaz nie nadaza za rosna-
cym zapotrzebowaniem. Aby przeciwdziata¢ tym
skutkom, istotne jest zwickszenie produktywnosci
przy przywroceniu marz zysku do poziomu sprzed
kryzysu. Wyzsza produktywnosé pozwala przed-
siebiorstwom obnizy¢ koszty jednostkowe, co mo-
ze ulatwic¢ inwestycje w rozwaj i innowacje bez wy-
wierania presji na wzrost cen.

PRODUKTYWNOSC

Niestety, produktywnos$¢ pozostaje wyzwaniem
dla Europy. Cho¢ dzigki procesom integracji naj-
bardziej zaawansowane gospodarki europejskie
doréwnaty Stanom Zjednoczonym w drugiej po-
towie XX wieku, w X XTI wieku luka produktywno-
Sci znowu powiekszyta sie, gtdwnie z powodu sta-
rzenia si¢ spoleczenstw europejskich. Relatywnie
niski poziom produktywnosci w gtéwnej mierze
przyczyniasie do nizszych dochodéw na mieszkan-
caw Europie, sg one nizsze o ok. 1/3 wporéwnaniu
ze Stanami Zjednoczonymi’.

MFW podkresla, ze poprawa funkcjonowa-
nia jednolitego rynku UE moze zwickszy¢ produk-
tywnos¢. Cho¢ UE osiagneta juz wysoki stopien
integracji gospodarczej, to nadal jest on znacz-
nie mniejszy niz poziom integracji obserwowany
mie¢dzy poszezegolnymi stanami w USA. Szcze-
golnie ograniczona pozostaje integracja rynkow
ustugowych.

MOBILNOSC PRACY | KAPITALU

Wyzwanie dla gospodarek europejskich nadal sta-
nowig przeszkody w przeptywie czynnikdw pro-
dukcji: pracy i kapitatlu. Zmniejszenie kosztoéw
relokacji pracownikdéw, uznawanie kwalifikacji za-
wodowych i akademickich, lepsza przenoszalno$é
$wiadczen emerytalnych oraz fatwiejszy dostep do
szkolen jezykowych sg kluczowe dla zwiekszenia
mobilnosci pracownikéw. Natomiast petniejszain-
tegracjarynkow kapitatowych poprzez rozwdj Unii
Rynkow Kapitatowych pozwolitaby na obnizenie
kosztow funkcjonowania firm na réznych rynkach

oraz utatwitaby inwestycje w innowacyjne tech-
nologie. Drugim waznym obszarem w kontekscie
kapitatu jest rozwijanie rynku kapitatu wysokie-
go ryzyka, ktory jest istotny dla finansowania in-
nowacyjnych startupdw i szybko rozwijajacych si¢
firm. Europejski rynek venture capital jest znacz-
nie mniejszy niz w USA, co ogranicza mozliwosci
finansowania nowych przedsiewziec¢.

BEZPIECZENSTWO GOSPODARCZE
Pandemia i wojna w Ukrainie pokazaty, ze nad-
mierne uzaleznienie od zewnetrznych dostawcow,
szcezegolnie z ,panstw wysokiego ryzyka”, jest ry-
zykowne. Europa musi zabezpieczy¢ swoje inte-
resy gospodarcze poprzez odejscie od kalkulacji
czysto ekonomicznej podezas wyboru partnerow
w tancuchu dostaw na rzecz uwzglednienia w de-
cyzjach biznesowych bezpieczenstwa gospodarcze-
go. Kluczowe znaczenie maja tutaj strategie friend-
shoringu oraz de-riskingu. Friendshoring wiaze si¢
z przenoszeniem produkeji do grupy panstw o po-
dobnych warto$ciach (ang. like-minded), natomiast
de-risking obejmuje dywersyfikacje zrodet surow-
cow i towardéw, aby uniknaé nadmiernej zalezno-
$ci od jednego dostawey lub regionu®. Szczegélnie
pilna jest obecnie dla Europy dywersyfikacja zro-
detenergiiizmniejszanie zalezno$ci od zewnetrz-
nych dostawcow. Uwzglednienie bezpieczenstwa
gospodarczego w kalkulacjach moze sprawié, ze
inwestycje firm europejskich zamiast trafia¢ np.
do Chin beda w wigkszym stopniu lokowane w ra-
mach Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru
Gospodarczego. B

DR HAB. ANDZELIKA KUZNAR, prof. SGH, wicedyrektor
Instytutu Ekonomii Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH

1 Doktérych zaliczono nastepujgce kraje: Austrie, Belgie, Cypr, Czechy, Danie, Finlandie, Francje, Grecje, Hiszpanie,
Holandie, Irlandie, Islandie, Izrael, Luksemburg, Malte, Niemcy, Norwegie, Portugalie, Szwajcarie, Szwecje, Wielkg
Brytanie i Wtochy.

2 Region CESEE obejmuje nastepujace kraje: Biatorus, Chorwacje, Czechy, Estonig, Litwe, totwe, Motdawie, Polske,
Rumunie, Serbie, Stowacje, Stowenie, Ukraine i Wegry.

3 Inflacja zasadnicza (ang. headline inflation) odzwierciedla ogéIng zmiane cen, podczas gdy inflacja bazowa (ang.
core inflation) wskazuje zmiany cen po wytaczeniu towaréw znanych z niestabilno$ci lub sezonowych wahari cen
(zazwyczaj zywnosci i energii).

4 Europe: Turningthe Recoveryinto Enduring Growth, Speech by Alfred Kammer, Director, IMF European Department,
atthe House of the Euro, Brussels, 14 May, 2024, https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/05/14/sp051424-al-
fred-kammer-at-the-ecb-house-of-the-euro-brussels

5 World Economic Outlook Update, July 2024: The Global Economy in a Sticky Spot, IMF, https://www.imf.org/en/
Publications/WEQ/Issues/2024/07/16/world-economic-outlook-update-july-2024

6 P-0.Gourinchas, Global Growth Steady Amid Slowing Disinflation and Rising Policy Uncertainty, IMF Blog, July 16,
2024, https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/07/16/global-growth-steady-amid-slowing-disinflation-and-ri-
sing-policy-uncertainty

7 Mniejsze zasoby kapitatowe i naktady pracy w UE wyjasniajg okoto jedna trzecig roznicy. Prawie 70% réznicy mozna
przypisac nizszejwydajno$ci. Europe: Turning the Recovery into Enduring Growth..., op.cit.

8 Szerzej:A.Kuznar, J.Menkes, Friendshoring: A Strategic Pivot in Global Value Chain Management, lipiec 2024, materiat
niepublikowany DOI:10.13140/RG.2.2.36738.90569
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Forum Administracji

Akademickiej

Q KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA

orum Administracji Akademickiej
— jest organizacja, ktora swoje poczatki

i znaczng cze$¢ dziatalnosci wigze ze

Szkotla Gléwna Handlowa w Warsza-

wie. Powstato w 2018 roku na kanwie
badan i pézniejszego pierwszego ogolnopolskiego
Forum Dzickanatéw zorganizowanego na naszej
uczelni. Zatozeniem tego wydarzenia byto prze-
konanie, ze skoro naukowcy moga spotykac si¢ na
konferencjach i dzieli¢ wiedza, to dlaczego w taki
sam spos6b nie moga wspoldziataé ze sobg pracow-
nicy dziekanatow. Co wiecej, uczelnie moga ze soba
konkurowaé programami studioéw czy projektami
naukowymi, ale raczej nikt nie konkuruje jakoscia
obstugi studenta (moze i szkoda, biorgc pod uwa-
ge, ze nicjeden student pamieta po latach swoja pa-
nia w dziekanacie).

Przez pierwsze lata organizacja dziatata pod
nazwa Stowarzyszenie Forum Dziekanatow i zaj-
mowata si¢ sprawami dzickanatow. Dotyczyty one
zaréwno obiegu dokumentow, jak rowniez sposo-
bu organizacji pracy (zwlaszcza na poczatku roku
akademickiego, kiedy dostownie kazdy student wy-
maga ,przeklikania” w systemie), a takze postrze-
gania dziekanatow na uczelniach. Starsi czytelnicy
z pewnoscia pamic¢taja pania Halinke — komikso-
wa postac uosabiajaca najciemniejsza strong wszel-
kiej biurokracji. Nierzadko pani Halinka byta pania
z dzickanatu jedzaca pianki, pijaca kawke i bezpar-
donowo utrudniajaca studentom zycie. O tym, jak
bardzo potrzebnabyta to inicjatywa, §wiadczy naj-
lepiej to, ze w dorocznym ogélnopolskim Forum
Dziekanatéw brato udzial od 300 do 500 0s6b,
gléwnie pracownikow dziekanatow. Mato ktora
konferencja naukowa przyciaga az tak wiele osob.
Z prelekceji wygtaszanych podczas obrad powstato
kilka publikacji naukowych dotyczacych dzieka-
natow i szerszej — administracji uczelni. I ten ele-
ment miat swoj praktyczny powod: jako jednostki
administracyjne dziekanaty funkcjonujg w struk-
turze uczelni, ktore sg zorientowane na badania

i dydaktyke. Jezykiem urzedowym jest jezyk na-
ukowy, czyli jezyk publikacji.

Pandemia COVID-19 poszerzyta zakres dzia-
talno$ci stowarzyszenia. Okazato sie bowiem wow-
czas, ze nawielu uczelniach uznano, ze — w przeci-
wienstwie do nauczycieli akademickich i studentéw

pracownicy administracyjni sg niezarazalni,
wie¢c z powodzeniem moga przychodzi¢ na puste
uczelnie do pracy (sic!). Przygotowywali$my za-
tem raporty, pisalismy postulaty, a réwnoczesnie
uczestniczyli$my w pracach, ktérych celem byto
scyfryzowanie jak najwickszego zakresu obstugi
toku studiow. Oczywiscie, sporo zalezy tu od sys-
temu teleinformatycznego, ktory powinien uta-
twiad, a nie przeszkadzaé, ale jeszcze bardziej pod-
stawowym elementem sa umozliwiajgce to przepisy
prawa powszechnie obowiazujacego. Bez nich ani
rusz. Z tamtej perspektywy brakowato nam w gro-
nie informatykow.

A potem przyszli informatycy i tak powstata
Sekcja Informatyczna. Z perspektywy pracowni-
ka dziekanatu co moze by¢ na uczelni piekniejsze-
goniz wspotpraca z informatykami, czyli osobami
programujacymi i utrzymujacymi systemy tele-
informatyczne stuzace do obstugi toku studiow?
Dzieki obecno$ci informatykéw, forum stato sie
takze partnerem do rozmoéw dla firm dostarczaja-
cych uczelniom rozwigzania informatyczne. Gdy
$wiat zaczal rozmawiac o sztucznej inteligencji,
pracownicy administracyjni uczelni odbyli spe-
cjalne szkolenie zorganizowane przez Microsoft,
anasi przedstawiciele zaczeli pojawiaé si¢ na roz-
nych seminariach branzowych, pokazujac, jak to
wszystko dziata, lecz od tej drugiej strony, czyli
uzytkownika z uczelni.

Formuta organizacji pozarzadowej zrzeszaja-
cej pracownikow administracji uczelni stawata si¢
atrakcyjna dla coraz to nowych dzialéw uczelnia-
nej administracji. To dato poczatek Sekeji Projekto-
wej, zrzeszajacej pracownikow zajmujacych sie za-
rzadzaniem i obstuga projektéw na uczelniach. A ze
sekcja ta nijak nie pasowata do Forum Dziekana-
tow (choé niejeden pracownik dziekanatu uwaza, ze
to dziekanat jest sercem uczelni), zmienili$my na-
zwe na Forum Administracji Akademickiej (FAA).
Stal za tym jeszcze jeden powdd. Od kilku lat po-
dejmujemy starania, aby nie nazywac¢ w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cze¢sci pra-
cownikow uczelni ,pracownikaminiebedacymina-
uczycielami akademickimi”. A skoro na uczelniach
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pracuja nauczyciele akademiccy (iuméwmy sie, ze
splendor nadaje wtasnie przymiotnik ,akademic-
ki”), tak samo, jako dopenienie, pracowac na niej
moga pracownicy administracji akademickiej. Z na-
dzieja czekamy na projekt zmian wustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce i stosowng zmia-
n¢ - mala, ale wazna.

Ajak do tego wszystkiego masi¢ SGH? Zasad-
niczo. Przede wszystkim forum powstalo w SGH,
a konkretnie w éwezesnym Dziekanacie Studium
Magisterskiego, gdzie z Irena Senator (obecna kie-
rownik DSM), Andrzejem Jaszczukiem (Gwezesnym
kierownikiem DSM, a nast¢pnie dyrektorem Biura
Rektora), Katarzyng Klopotowska (obecna zastep-
czyniakierownik DSM) i dr Renata Pajewska-Kwa-
$ny (6wezesna prodziekan SM i przyszla prodziekan
SL) tworzyli$my jego podwaliny, a takzZe organizo-
walismy pierwsze ogolnopolskie fora dziekanatow.
Siedziba forum znajduje si¢ obecnie w Instytucie
Studiéw Miedzynarodowych w Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznym, dzigki goscinie jego dyrektora
dr. hab. Krzysztofa Koztowskiego, prof. SGH, dobre-
go ducha naszej inicjatywy. SGH jest wspotorgani-
zatorem wszystkich duzych wydarzen dla pracow-
nikow administracji akademickiej, a do ich tradycji
nalezy uroczyste otwarcie przez rektora i profeso-
ra SGH dr. hab. Piotra Wachowiaka.

Na poziomie operacyjnym w dziatalno$¢ fo-
rum zaangazowani sa cztonkowie, ale i sympaty-
cy (chybamogg ich tak nazwacé) naszej organizacji.
Centrum Technologii Informatycznych i Infra-
struktury wzicto nasiebie ciezar organizacyjny te-
gorocznego 11 Forum Administracji Akademickiej
- dwudniowego wydarzenia na niemal p6l tysia-
ca 0s6b. Z duzym udzialem Barttomieja Swiecha,
dyrektora CTII i cztonka FAA, zorganizowalismy
w zesztym roku Okragly Stot e-Teczkowy — spo-
tkanie eksperckie dotyczace wypracowania ram
prawnych i informatycznych e-teczki. Jestesmy
takze jako uczelnia obecni ze swoimi pomystami

FOT.PIOTR POTAPOW\(.IZ

irozwiazaniami nawszystkich seminariach infor-
matycznych organizowanych przez FAA.

W Sekeji Projektowej preznie dziatajg ezton-
kinie FAA z Dziatu Obstugi Projektéw (warto
wspomnie¢, ze idea sekcji powstala podczas wi-
zyty Lidii Tomaszewskiej — kierownik ADOP
i cztonkini FAA - w Centrum Zarzadzania Pro-
jektami Politechniki Slaskiej). W planach Sekcji
Projektowej sa konsultacje eksperckie z Osrodkiem
Przetwarzania Informacji w zakresie modutu
projektowego POLon, a takze — p6zna jesienig/
wezesng zima - zorganizowanie w SGH semina-
rium dla os6b zajmujacych sie zarzadzaniem pro-
jektami na uczelniach.

Dzialania FAA maja takze wsparcie ze stro-
ny wladz kanclerskich. W projekt wypracowa-
nia zmiany okreslenia ,niebedacy nauczycielami
akademickimi” zaangazowal si¢ kanclerz dr Mar-
cin Dabrowski, a w kolejne spotkanie eksperckie
w formule okragltego stotu — tym razem poswieco-
ne kwestiom rekrutacji studentow zagranicznych -
Beata Mierzejewska, zastepezyni kanclerza. Per-
spektywa kanclerska okazata si¢ niezwykle cenna
w obu tych przypadkach, bo to kanclerze maja prze-
krojowa wiedz¢ o uczelnianej administracji, a na
pewne procesy — jak tu na rekrutacje — patrza sze-
rzej niz jedynie przez pryzmat tego procesu.

Forum Administracji Akademickiej dzia-
fa wylacznie rozpedem i sitami swoich cztonkow.
Mozna z nami dziata¢ i podejmowac tematy waz-
ne z punktu widzenia wtasnej pracy (tu pozdrowie-
nia dla Michata Podobasa — zastepcy kierownika
Dziatu Obstugi Studentéw i cztonka Sekeji Sty-
pendialnej FAA, ktory wlasnie wspotkoordynu-
jeprojekt badan z zakresu praktyki przyznawania
stypendiéw na uczelniach), a takze angazowac si¢
w to, co si¢ akurat dzieje. Gdy pisze¢ ten tekst, gora-
cym tematem jest sprawa ograniczenia mozliwosci
aplikowania o wizy studenckie. Wspdlnymi sitami
zIROs Forum (International Relations Offices Fo-
rum, w ktorym zrzeszona jest tez SGH, jest siecia
biur wspélpracy miedzynarodowej polskich aka-
demickich uczelni paistwowych) z pomoca m.in.
Sylwii Remiszewskiej — kierowniczki Dziatu Re-
krutacji i cztonkini FAA, wspotdziatamy na rzecz
znalezieniarozwigzania tej trudnej i dla zagranicz-
nych studentéw, i dla uczelni sytuacji. Mozna takze
przystapi¢ do FAA i wspiera¢ nas swoja obecnoscia.
Wreszcie, mozna po prostu braé¢ udzial w organizo-
wanych przez nas wydarzeniach — zawsze jest mi
niezwykle mito widzie¢ zapisane osoby z naszej
uczelni. Odnosze wowcezas wrazenie, ze to, co ro-
bimy na poziomie ogélnopolskim, ma takze jakie$
przelozenie na nasze lokalne tui teraz w SGH. B
DR HAB. KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA, prof. SGH,
kierownik Zaktadu Bliskiego Wschodu i Azji Srodkowej, Instytut
Studiéw Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
SGH; w latach 2012-2020 prodziekan Studium Magisterskiego;
prezes Forum Administracji Akademickiej.
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Jubileusz profesor
Elzbiety Chrabonszczewskiej

Q SLtAWOMIR MIKLASZEWICZ

ydarzenie zorganizowane

przez Katedre Finansow

Mi¢dzynarodowych Kole-

gium Gospodarki Swiato-

wej byto okazja do uhono-
rowania dorobku naukowego i dydaktycznego oraz
licznych osiagni¢¢ prof. dr hab. Elzbiety Chrabon-
szczewskiej. Spotkanie jubileuszowe zgromadzito
szerokie grono reprezentujace srodowisko nauko-
we, przedstawicieli praktyki gospodarczej, wycho-
wankoéw i przyjaciol pani profesor.

Podczas przemdwienia rozpoczynajace-
go konferencje rektor SGH dr hab. Piotr Wacho-
wiak, prof. SGH, podzi¢ckowat prof. Chrabon-
szczewskiej za osiagniccia i za wiele lat owocnej
wspolpracy oraz wrecezyl jubileuszowy list gra-
tulacyjny. Uczestnicy konferencji zostali réwniez
przywitani przez prof. dr. hab. Mariusza Proch-
niaka, dziekana Kolegium Gospodarki Swiato-
wej, ktory zwrdcit szezegolng uwage na zastugi ju-
bilatki zwigzane z kierowaniem Katedra Finansow
Mig¢dzynarodowych.

20 maja 2024 r. 7 okazji 50-lecia
pracy naukowej prof. dr hab. Elzbiety
Chrabonszczewskiej odbyla sie
konferencja naukowa ,Wvyzwania
dla wspolczesnych finansow
miedzynarodowvch i gospodarki

sSwiatowe;j”.

W cze$ci merytorycznej wystapienia prof.
Chrabonszczewska skoncentrowata si¢ na trzech
zagadnieniach: réwnym dostepie do nowych tech-
nologii, zagrozeniach nowej infrastruktury ryn-
kow finansowych i sztucznej inteligencji. Profesor
zwrocita uwage, ze odkrycia technologiczne i no-
we wynalazki moga by¢ zaréwno rewolucyjne dla
cztowieka, jaki destrukeyjne, gdyby byty kontrolo-
wane przez nieodpowiedzialne jednostki. Nie ma
w tej chwili rozwigzan ponadnarodowych, ktore za-
pewnityby rowny dostep do technologii w skali glo-
balnej. Omawiajac drugie zagadnienie, prof. Chra-
bonszczewska wymienita zagrozenia zwigzane
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z przejsciem od obecnych form pieniadza w kierunku pieniadza
cyfrowego. Pieniadz moze staé si¢ narzedziem zniewolenia i kon-
troli, ktore pozwoli rzagdom szpiegowac obywateli poprzez wglad
w ich wszelkie wydatki. Odno$nie do sztucznej inteligencji prof.
Chrabonszczewska stwierdzita, ze Al jest dla ludzkosci Zzrodtem
fali kreatywnosci i nie powinna by¢ niczym wiecej niz techno-
logia, ktéra musi by¢ traktowana jako narzedzie powiekszajace
ludzki potencjat oraz pomystowos¢.

Prof. dr hab. Dariusz Rosati w swym wystapieniu Czy obec-
na inflacja w Polsce jest importowana czy ,,homemade”? stwier-
dzil, ze wzrost poziomu inflacji w Polsce, znacznie wyzszy niz
w krajach strefy euro, w okoto dwéch trzecich wynikal z czyn-
nikéw krajowych, zwigzanych z polityka wewnetrzna, a jedynie
w jednej trzeciej byt spowodowany czynnikami zewnetrznymi.
W odpowiedzi na kryzys wywotany pandemig COVID-19 Na-
rodowy Bank Polski podjat bezprecedensowy program luzowa-
nia ilo$ciowego, polegajacy na skupie za gotowke obligacji skar-
bowych oraz obligacji gwarantowanych przez Skarb Panstwa,
przyczyniajac sie w ten sposob do znacznego zwiekszenia ma-
sy pienigdza w gospodarce. Obnizenie przez NBP stop procen-
towych, ktore pociagneto za soba gwattowny spadek depozytow
terminowych o prawie 200 miliardoéw ztotych, i ostabienie zto-
tego przyczynily sie do wzrostu inflacji w Polsce.

Ludwik Kotecki, cztonek rady Polityki Pieni¢znej NBP,
przedstawit problem stale rosnacego dtugu publicznego w Pol-
sce oraz innych krajach. Wzrostowi poziomu tego dtugu towarzy-
szg coraz wyzsze koszty jego obstugi, przy czym sg one tym wyz-
sze, im wicksze ryzyko zwigzane jest zdanym krajem. Nie ma tez
jednoznacznej definicji bezpiecznego poziomu dtugu publiczne-
go. Bezpieczenstwo finanséw publicznych zalezy od bardzo wielu
czynnikoéw, do ktérych naleza: wzrost gospodarczy, potencjalny
wzrost gospodarczy, poziom stop procentowych, kurs walutowy
ijego zmiennos¢, wiarygodnosc polityki gospodarczej, wiarygod-
nosc¢ ram instytucjonalnych prowadzenia polityki fiskalnej, np.
reguly fiskalne, ich wiarygodnos¢, dostep do rynku finansowe-
go, jego wielkos¢ itp. Ludwik Kotecki przypomnial, ze nie wol-
no zapominac o efekcie kuli $nieznej, czyli narastaniu dtugu pu-
blicznego w sytuacji, kiedy tempo wzrostu PKB jest nizsze niz
oprocentowanie tego dtugu. Do nabierajacych na znaczeniu klu-
czowych czynnikow ryzyka, w kontekscie bezpieczenstwa finan-
sow publicznych i wiarygodnosci polityki budzetowej, L. Kotec-
ki zaliczyt zmiany demograficzne, transformacj¢ energetyczna
oraz wydatki zwigzane z pomoca Ukrainie i wydatki militarne.

Przedmiotem wystapienia prof. dr hab. Leokadii Oreziak
byta kwestia finansowania wydatkéw obronnych i zwigzane
z tym wyzwania dla Unii Europejskiej i jej panstw cztonkow-
skich. Profesor przypomniata, ze panstwa NATO zobowigza-
ty si¢ w 2014 r. przeznaczac na obrong¢ co najmniej 2% swojego
PKB. Jednak jedynie czes$¢ z nich z tego sie wywiazywata. Oka-
zato sie tez, ze im dalej jakie$ panstwo potozone jest od wschod-
niej granicy UE, tym mnigjszy odsetek PKB przeznacza na obro-
ne. W sytuacji, kiedy zakonczyta si¢ zimna wojna, z poczatkiem
lat 90., wiele panstw ograniczylo wydatki na obrong, przezna-
czajac znaczaca czes¢ wydatkéw publicznych na cele spolecz-
ne. Panstwa europejskie, uznajac gwarancje bezpieczenstwa ze
strony Standw Zjednoczonych, ograniczyty wiec swoje zdolno-
Sci obronne. Korzystaty z tzw. pokojowej dywidendy, ktora wraz
z atakiem Rosji na Ukraing faktycznie si¢ zakonezyta. Teraz sto-
japrzed koniecznosciag ograniczenia rozbudowanych wydatkow
spotecznych w kierunku zwickszenia wydatkow na obrone. Takze

Prof. dr hab. Elzbieta Chrabonszczewska jest cenionym specjalistg
z zakresu finansow miedzynarodowych. W latach 2005-2014 byta
kierownikiem Katedry Finansow Miedzynarodowych SGH. Przez szereg
lat kierowata Zaktadem Miedzynarodowych Rynkéw Kredytowych

w tej Katedrze. Wspotpracowata z zagranicznymi uniwersytetami

w ramach miedzynarodowych programow naukowych i dydaktycznych.
Do najwazniejszych jej publikacji naleza: Miedzynarodowe organizacje
finansowe, Strefa franka francuskiego, Europejski System Walutowy, Teoria
i polityka kursu walutowego, Miedzynarodowe rynki finansowe. Petnita
funkcje wicedyrektora Instytutu Gospodarki Swiatowej SGH, dyrektora
Europejskiego Centrum Ksztatcenia Ekonomicznego i Menedzerskiego,
a takze byta cztonkiem Rady Naukowej przy Prezesie NBP. Byta rowniez
przewodniczaca Komitetu Redakeyjnego Zeszytow Naukowych Kolegium
Gospodarki Swiatowej, a takze przewodniczaca Senackiej Komisiji
Wspotpracy z Zagranica i Otoczeniem.

panstwa Unii Europejskiej stoja przed tym dylematem, okre-
$lanym obrazowo jako ,bron kontra masto” (ang. guns vs. but-
ter). Laczny potencjal gospodarczy panstw NATO, a nawet samej
UE, mierzony poziomem ogdlnego PKB, znacznie przekracza
potencjal gospodarczy Rosji. Zwi¢kszenie potencjalu obronnego
panstw UE nalezacych do NATO wymaga jednak znaczacego
zwiekszenia wydatkéw publicznych na ten cel. Finansowanie te-
go wzrostu wyzszym dtugiem publicznym moze by¢ jedynie roz-
wiazaniem krotkookresowym ze wzgledu na juz wysokie kosz-
ty obstugi tego dtugu w wielu krajach. Wyzsze podatki tez nie sa
rozwigzaniem pozadanym ze wzgledu na ujemne skutki dla wzro-
stu gospodarczego. W tej sytuacji konieczne sg zmiany i przesu-
niecia wydatkéw publicznych z innych obszaréw na obronnos¢.
Szacuje sie, ze przesuniecie tylko jednego procenta tych wydat-
kow doprowadzitoby do tego, ze wszystkie panstwa Unii osiagne-
tyby cel NATO wynoszacy 2% PKB. Wprowadzana stopniowo
wspolna polityka obronna Unii Europejskiej wymaga zapew-
nienia jej odpowiednio duzego finansowania z budzetu ogélne-
go UE, a takze ze zrédet pozabudzetowych.

Drhab. Cezary Wojcik, prof. SGH, podzielit si¢ z uczestni-
kami konferencji wynikami badan na temat wptywu populizmu
na gospodarke i finanse publiczne. W literaturze wyréznia si¢
dwie fale populizmu gospodarczego. Pierwsza fala populizmu
utozsamiana jest z panstwami Ameryki Lacinskiej w latach 80.
Fala ta byta traktowana jako fenomen lewicowy. Obecna druga
fala populizmu pojawita sie w réznych obszarach swiata, w tym
takze w panstwach europejskich, i reprezentowana jest przez
ugrupowania prawicowe (jak w Polsce po 2015 r.). Badanie wply-
wu ruchow populistycznych jest o tyle wazne, Ze nie sa one tyl-
ko obecne w debacie politycznej, ale takze dlatego, ze w niekto-
rych krajach zdobyty udziat we wladzy i maja wpltyw na polityke
irealizowane cele gospodarcze. Oddziatywanie ruchéw populi-
stycznych nie ogranicza si¢ wytacznie do retoryki populistycz-
nej, lecz przejawia sie jako realne dziatania. W literaturze wska-
zuje si¢, ze populizm ma negatywny wplyw zaréwno na poziom
i wzrost PKB (poziom PKB moze spasé¢ nawet o 20% w ciggu
os$miu lat po przejeciu wtadzy), na produktywnosé, na inwestycje
krajowe i zagraniczne, jaki i przyczynia si¢ do wzrostu nieréwno-
$ci dochodowych i pogorszenia stanu zdrowia spoteczenstwa. B
pR SLAWOMIR MIKLASZEWICZ, adiunkt w Katedrze Finanséw
Miedzynarodowych, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
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Zielona Planeta
sie kurczy

Q AGNIESZKA DOMANSKA-SIKORZAK

czerweu zakon-

czylismy I edycje

ogolnopolskie-

go konkursu dla

studentow PR-
ME-SGH ,Rozwdj zréwnowazony w zyciu
codziennym”. Laureaci - zdobywcy miejsc
i licznych wyrdznien otrzymali cenne na-
grody, a my ogtosilismy kolejna IT edycje.

,Planeta kurczy si¢ nie dlatego, ze do-
tarli$my do jej najodleglejszych zakatkow.
Dzieje sie tak dlatego, ze czlowiek niszczy,
brudzi i demoluje ja bez opamietania (...). Nikt
znas w pojedynke nie moze zdziala¢ wiele, by
zahamowac¢ dziatania wielkich korporacji i po-
wiazanych z nimi rzadéw. Mozemy jednak abso-
lutnie samodzielnie zrobi¢ bardzo duzo - w naszym
zyciu, w naszym blizszym i dalszym otoczeniu - by
ograniczy¢ drenaz zasobéw. W imie zréwnowazo-
nego rozwoju: naszego matego domowego czy lo-
kalnego, ale tez wielkiego globalnego $wiata. Spo-
sobdw i pomystow jest mndstwo. Pokaz nam, jaki
jest Twoj”. Tak brzmialo zaproszenie do sktadania
prac, ktore otrzymali studenci kilku polskich uczel-
ni - sygnatariuszy globalnej organizacji Principles
for Responsible Management Education (PRME).
Konkurs obejmowat trzy kategorie: film, pre-

zentacja lub wiersz o tematyce ekologicznej, mozna
wiec bylo wybra¢ najbardziej lubiang przez siebie
forme artystycznego wyrazu. Inicjatywa obje-
ta zostata honorowym patronatem rektora SGH
Piotra Wachowiaka. Konkurs miat po raz kolej-
ny uzmystowi¢ mtodym ludziom, jak wazne jest
traktowanie przyrody jako danego ludzkos$ci skar-
bu. Skarbu, ktéry tracimy, nie pamietajac chociaz-
by, ze kazdy nowy zakup, kazdy materialny nowo
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wyprodukowany przedmiot to surowce, ubytkina-
turalnego krajobrazu, emisje, chemia, plastik w zu-
pelnie zbednym opakowaniu (ktére zaraz trafi na
L$mietnik naszej planety”), a nierzadko naduzy-
cia wobec pracownikow, naruszenia ich godnosci
czy fizycznego bezpieczenstwa. Oczywiscie, jest
to pewna przeno$nia — to zagregowana produkcja
jednostkowych débr przynosi wszystkie te szkody,
ale wynika ona przeciez whasnie ze zagregowane-
go popytu, na ktory sktadaja si¢ nasze wlasne za-
kupowe wybory. Albo bardziej dosadnie — po pro-
stu nasze zakupy.

Odzew na konkurs — zwlaszcza biorac pod
uwage fakt, ze byla to pierwsza edycja, stosunko-
wo wasko promowana — przeszed!l oczekiwa-

nia organizatoréw. Jak mowi pomystodaw-
czyni konkursu prezes Polskiego Oddzialu

PRME dr hab. Agnieszka Domanska-

-Sikorzak, prof. SGH: ,Z calej Polski
naplyneto prawie 90 prac, w ktérych
studenci zaprezentowali cala game
wilasnych pomystow, w jaki sposob
w zyciu codziennym - poprzez zmia-
ne nawykow, modyfikacje zwy-
ktych czynnosci i przyzwyczajen,

a przede wszystkim ograniczenie
konsumpcji - mozna przyczynié¢ sic

do zmniejszenia drenazu zasobow
Zielonej Planety. Prace byly bardzo
ciekawe i réznorodne. Jury nie mia-

o wiec tatwego zadania i postano-
wito przyznacé nie tylko miejsca na
podium w kazdej kategorii, ale tez
dodatkowe wyrodznienia, jak np. za
oryginalny scenariusz, interdyscypli-
narnos¢ formy, nowatorskie podejscie
do tematu itp. Pierwsze miejsca zajeli
Mikotaj Szmak (w kategorii film), Pau-
lina Zukowska (prezentacja) oraz Marta

Szlifirska (wiersz). Wszystkie nagrodzone

dziela zaprezentowano na stronie konkursu:

WWW.EKO-ZROWNOWAZENLPL, a takze na specjal-

nie uruchomionym w tym celu kanale YouTube
@Ekozrownowazeni.

W pierwszej czesci uroczystego rozdania na-
grod, ktore odbylo si¢ w naszej uczelni, miata miej-
sce bardzo interesujaca dyskusja panelowa , Lider
zrownowazonego rozwoju dzis i jutro: jak ksztalto-
wac proekologiczne i prospoleczne postawy umto-
dych ludzi”. Wzieli w niej udzial przedstawiciele
sponsorow i patronéw konkursu, m.in. Instytu-
tu ESG i Raportu CSR (Urszula Jozwiak), BGW
Sp. z 0.0. (Katarzyna Mazurek), Fundacji Promyk
Energii (Wojciech Dereszewski), JanPol Techno-
logies (Jan Falkowski), Bioorganika (Adrian Ko-
menderski) i Biovalley (Pawel Stachéw), a takze
sponsorow instytucjonalnych — Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu (dr Anna Waligora) oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (dr Mo-
nika Sady). Zwrécono m.in. uwage na ogromne
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zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu zrow-
nowazonej produkgji i odpowiedzialnego biznesu,
a takze na to, ze wspotezesny biznes pragnie wi-
dzie¢ w swoich kadrach mtodych ludzi uwrazliwio-
nych juzna etapie ksztalcenia na kwestie takie, jak
ochrona przyrody czy konieczno$é wdrazania go-
spodarki obiegu zamknietego. Jak podkreslila
prezes Instytutu ESG Urszula Jozwiak, ,,mtodzi
wiedza, maja coraz glebsza Swiadomosé i znajo-
mos¢ tego, co robi¢, by odwrocic ekologiczne za-
grozenia — nalezy im tylko nie przeszkadzac. Biz-
nes réowniez bedzie sie¢ w tym kierunku rozwijal,
jesli tylko znajdzie sie odpowiedni popyt”. Podczas
dyskusji opowiadano o licznych inicjatywach spo-
tecznych, akcjach i coraz lepszym ich odbiorze, co
podnosita m.in. wiceprezes BGW Katarzyna Ma-
zurek oraz reprezentujacy Fundacje Promyk Ener-
gii Wojciech Dereszewski. Przedstawiciele sponso-
réw, m.in. prezes Jan Falkowski, zwracali uwage
na czeste bariery we wdrazaniu innowacyjnych
proekologicznych rozwiazan, jak nieche¢¢ ze stro-
ny urzednikow, brak faktycznego poparcia u de-
cydentow. Wazna jest jednak - jak podkreslit wia-
$ciciel Bioorganiki Adrian Komenderski - praca
u podstaw i pokazanie ludziom, jakie sa ,,dostep-
ne od reki” sposoby na realizacje zasad zero waste,
np. poprzez dostepny refilling opakowan.

Po dyskusji odbyto si¢ wreczenie nagrad.
Zgodnie z zalozeniami konkursu byly to przede
wszystkim nagrody niematerialne - tj. vouchery
naatrakcje zwigzane z aktywnym spedzaniem wol-
nego czasu o wartosci od 300 do 500 ztotych, a tak-
ze vouchery o wartosci od 50 do 200 ztotych na
refilling w sklepie Bioorganika. Dodatkowo laure-
aciiosobywyrdznione otrzymaty atrakcyjne upo-
minki zafundowane przez UEK, jak torby na lap-
topy, butelki do refillingu itp.

Uroczystosc¢ byta tez okazja do ogloszenia
dwdch kolejnych duzych projektow, ktore realizo-
wane beda przez PRME Chapter Poland we wspot-
pracy z partnerami instytucjonalnymi - gtéwnie
uczelniami o profilu ekonomicznymibiznesowym,
wtym SGH, a takze stowarzyszeniami i fundacja-
midziatajacymiw obszarze zrownowazonego roz-
woju (ang. sustainability). Pierwsza z inicjatyw jest
11 edycja konkursu zatytutowana , Lider zréwno-
wazonego rozwoju: dzi$ i w przysztosci”. Lider to
czlowiek, ktory rozumie, ze jego dzialania maja
moc. Moze i potrafi obudzi¢ w innych motywacje
i inspiracje do wspolnych dziatan na rzecz plane-
ty, zrownowazonego rozwoju i biznesu. Rozsze-
rzajac pierwotng koncepcje, pytamy wiec mtodych
ludzi w I1 edycji konkursu, w jaki sposob juz dzis
jako obecni i przyszli liderzy realizuja zasady eko
i sustainability lub jak widza swoja rol¢ w przyszto-
Sci. Rozbudowano tez konkursowe kategorie. Te-
raz zgodnie z zadaniem ,, Pokaz, kim wedtug ciebie
jestlider przysztosci dzisiaj jako mtody cztowiek
oraz jutro jako prezes, dyrektor czy manager”
mozna nadsyla¢ prace w wybranej sposrdd pieciu

kategorii, tj. film, prezentacja, plakat/poster, kolaz
zdjec¢ lub wiersz. Organizatorem jest PRME oraz
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rze-
szowie, przy wsparciu Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie, a caly projekt wspotfinansowany jest
przezfundacje LEGO zprogramu i5 Lego. Link do
strony konkursu: Www.EKO-ZROWNOWAZENLPL.
Drugi projekt to podcast ,,Polska Eko-sita:
Liderzy i wynalazcy” (kanal YouTube) - rozmo-
wy z przedstawicielami polskich innowacyjnych
firm, przedsi¢biorcami, naukowcamiiwynalazca-
mi, ktérzy opracowuja i wdrazaja nowe rozwiaza-
niaitechnologie sprzyjajace ochronie srodowiska,
zwlaszeza poprzez i w obszarze gospodarki obie-
gu zamknictego (GOZ). Te wynalazki moga zmie-
nic¢ oblicze $wiata tak, by stal si¢ on mniej zanie-
czyszczony i skazony odpadami pochodzacymi od
czlowicka, co znaczaco przyczyni si¢ do poprawy
jakosci zdrowia i zycia wszystkich mieszkancow
naszej planety. W podcastowych rozmowach za-
stanawiamy sie¢ tez, dlaczego — mimo udowodnio-
nej skutecznosci wielu wynalazkéw, posiadanych
patentow i osiagnic¢¢ naszych naukoweow — wdro-
zenie rozwiazan napotyka czesto tak wiele prze-
szkod. Rozmoéwey ,,Polskiej Eko-sity” to jednak nie
tylko innowatorzy na wielka skale. To tez ludzie
dziatajacy w przestrzeni lokalnej i tam wykonuja-
cy ogromnie skuteczna ,robote”. Bo przeciez cala
ludzko$c¢ i wielkie zmiany to suma dziatan i wybo-
row jednostkowych. Jesli wiec przekonamy nawet
niewielkie grupy do zachowan, np. wspierajacych
gospodarke cyrkularna czy zero-waste, to ten przy-
ktad bedzie multiplikowal. Zach¢camy goraco do
odwiedzenia kanatu @Ekozrownowazeni, gdzie
umieszczane sa podcasty.
DR HAB. AGNIESZKA DOMANSKA-SIKORZAK,
prof. SGH, Zaktad Miedzynarodowej Polityki Ekonomicznej, Instytut
Studiow Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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Warsztaty eksperymentalne

Q KRYSTYNA POZNANSKA, JOANNA ZUKOWSKA, ANDRZEJ NOWAKOWSKI

dniach 10-11 czerwca 2024 roku z inicja-

tywy Zaktadu Zarzadzania Innowacja-

mi Instytutu Przedsi¢cbiorstwa odbyty

si¢ warsztaty eksperymentalne w fabry-

ce Toyoty w Walbrzychu. Wizyta byta
jednym z dziatan realizowanych w ramach projektu ,Rozwdj
potencjatu badawczego SGH dla trwatego wzrostu oraz odpor-
nych i inkluzywnych spoteczenstw” dofinansowanego ze $rod-
kéw MNiSW w ramach Programu Regionalna Inicjatywa Do-
skonatosci — metody dydaktyczne.

W wydarzeniu uczestniczyly dwie grupy pracownikow i stu-
dentéw SGH, ktdrzy mieli okazje poznaé jedna z najnowocze-
$niejszych fabryk motoryzacyjnych w Polsce.

Wizytarozpoczeta sie od prezentacji historii firmy Toyota,
podczas ktorej przedstawiono filozofi¢ dziatania koncernu, po-
dejscie do pracownikdw oraz koncepceje ciagltego doskonalenia.
Uczestnicy dowiedzieli sig, jak Toyota, opierajac si¢ na swoich
fundamentalnych warto$ciach, osiagneta pozycje lidera w bran-
7y motoryzacyjne;j.

Jednym z najwazniejszych punktow programu byta wizyta
w fabryce, gdzie uczestnicy mogli zapoznac si¢ z praktycznymi
zastosowaniaminarzedzi lean production, takimi jak: 4S+S, pra-
castandaryzowana, Poka-yoke, Kanban, Andon. Mogli rowniez
zobaczy¢ procesy produkeyjne, ktore pozwalaja Toyocie osiagaé
ponadprzecietne wyniki. Szczeg6lng uwage poswiecono gtow-
nym filarom Toyota Production System (TPS): just in time i ji-
doka, ktore zapewniaja wysoka efektywnos$c i jakosé produkeji.
W tym miejscu warto blizej przyjrzec si¢ obserwowanym meto-
dom. 4S+S - metoda polega na organizacji i utrzymaniu porzad-
kuw miejscu pracy poprzez sortowanie, systematyczne rozmiesz-
czenie, sprzatanie, standaryzacje oraz samodyscypline!. Praca
standaryzowana polega na tworzeniu doktadnych instrukeji pra-
cy dlakazdej operacji, aby zapewnic powtarzalnosé i wysoka ja-
ko$¢2. Poka-yoke (zabezpieczenie przed btedami) to mechani-
zmy zapobiegajace popetnianiu bledow poprzez automatyczne
ich wykrywanie i korygowanie, zanim wystapia®. Z kolei Kanban
to system wizualny zarzadzania przeptywem pracy, ktory umoz-
liwia monitorowanie postepu produkeji i zarzadzanic zapasami®.
Andon jest za$ systemem wizualnego zarzadzania, ktory infor-
muje pracownikéw o problemach na linii produkeyjnej poprzez
sygnaly $wietlne i dZzwickowe®. Metoda Just-in-Time (JIT) to
strategia produkcji polegajaca na dostarczaniu surowcéw i pro-
dukeji na czas, bez tworzenia nadmiernych zapaséw, (Nallusa-
my, 2015). Jidoka polega na automatyzacji umozliwiajacej zatrzy-
manie produkeji w momencie wykrycia problemu jako$ciowego’.

W trakcie wizyty uczestnicy odwiedzili rowniez centrum
szkoleniowe Dojo, gdzie mieli okazj¢ poznac¢ metody efektywnego
szkolenia nowych pracownikdéw, wpisane w proces onboardingu.

Obserwowali wdrazanie uczenia maszynowego oraz nowocze-
snych rozwigzan sztucznej inteligencji, ktore z powodzeniem be-
dzie mozna zaimplementowac do programéw ksztatcenia ofero-
wanych w ramach kierunkéw w SGH.

Ostatnia cze$¢ wizyty to sesja pytan i odpowiedzi, podczas
ktorej poruszano cz¢sto trudne tematy, takie jak zarzadzanie
kapitatem ludzkim, wyzwania zwigzane z programem Kaizen,
wplyw przerwanych tancuchow dostaw spowodowanych pande-
mig COVID-19 na procesy produkcyjne, jak réwniez wyzwania
wynikajace z generatywnej sztucznej inteligencji oraz uczenia
maszynowego. Dyskusja dotyczyla takze spotecznej odpowie-
dzialnosci firmy i jej dzialan na rzecz lokalnej spotecznosci.

Warsztaty eksperymentalne w ramach programu RID by-
ty niezwykle inspirujace dla wszystkich uczestnikow i stanowity
asumpt do dalszego poglebiania wiedzy w obszarze zarzadzania
i nowoczesnych metod dydaktycznych. Wiele z zaobserwowanych
rozwigzan mozna wdrozy¢ zaréwno w przedsi¢biorstwach, jak
i w procesie nauczania, co z pewnoscia przyczyni sie do podnie-
sienia jakosci ksztatceniaw SGH. B
PROF. DR HAB. KRYSTYNA POZNANSKA, kierownik Zaktadu Zarzadzania
Innowacjami, Instytut Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
DR HAB. JOANNA ZUKOWSKA, prof. SGH, kierownik Zaktadu Przedsiebiorczosci
i Otoczenia Biznesu, wicedyrektor Instytutu Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH
ANDRZEJ NOWAKOWSKI, Zakfad Zarzgdzania Innowacjami, Instytut
Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH

. Yahya,M.,Mohammad, M., Omar, B.,Ramly, E., & Atan, H. (2019). Awareness, implementation,
effectiveness and future use of leantools and techniques in Malaysia organisations: a survey.
Journal of Physics: Conference Series, 1150. https://doi.org/10.1088/1742-6596/1150/1/012010
Kolos, 1. (2017). Integration on effective management of industrial enterprises on lean prin-
ciples. Technology audit and production reserves, 4, 28-33. https://doi.org/10.15587/2312-
8372.2017108795

2 Obara, S., Wilburn, D. (2012). Toyota by Toyota: Reflections from the Inside Leaders on the
Techniques That Revolutionized the Industry (st ed.). Productivity Press. https://doi.org/10.1201/
b11902 Kolos, I. (2017), op.cit.

3 Zhang,A.(2009).Wireless Devices Enabled Information System Design Poka-Yokes: A Case Study
withaManufacturing Logistics Process., 1277-1289. https://doi.org/10.1007/978-3-642-10430-5_98
Nallusamy, S. (2015). Lean Manufacturing Implementation in a Gear Shaft Manufacturing
CompanyUsing Value Stream Mapping. International Journal of Engineering Researchin Africa,
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Pekarcikova, M., Trebuna, P, Kliment, M., & Rosocha, L. (2020). Material Flow Optimization
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5 Kolberg,D., & Zihlke, D.(2015). Lean Automation enabled by Industry 4.0 Technologies. IFAC-Pa-
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Swieto europejskiej

demografii

Q MARTA STYRC, WOJCIECH Lt ATKOWSKI, PAWEL STRZELECKI

W potowie czerwca biezacego roku

w Edynburgu odbyla sie najwieksza
konferencja demograficzna w Europie —
Europejska Konferencja LudnoSciowa
(European Population Conference

— EPC), podczas ktorej nasza Alma

Mater reprezentowato liczne grono
doktorantow i pracownikow naukowych
zwiazanych z Instytutem Statystyki

i Demografii.

§rod reprezentantow zna-

lezli si¢ rOwniez autorzy

tego tekstu, ktorzy mieli

okazje uczestniczy¢ w tym

wydarzeniu, korzystajac
z finansowania w ramach Regionalnej Inicjatywy
Doskonatoscil.

Europejska Konferencja Ludnosciowa odby-
wa si¢ cyklicznie co dwa lata w réznych miejscach
Europy. Jest organizowana przez Europejskie
Stowarzyszenie Badan nad Ludnoscia (European
Association for Population Studies - EAPS), or-
ganizacje non-profit zrzeszajaca srodowisko euro-
pejskich demograféow w celu promocji badan lud-
nosciowych?, oraz lokalnego organizatora. W tym

roku konferencja odbyta sie 12-15 czerwca w Edyn-
burgu w Szkocji i wspdtorganizowana byta przez
University of St Andrews. EPC jest znakomita
okazja do spotkania i wymiany dos§wiadczen de-
mografow, a takze badaczy innych dyscyplin, np.
socjologdw, psychologdw, politykdw spotecznych,
ktorzy w swoich badaniach uwzgledniaja kwestie
ludnosciowe.

Ze wzgledu na znaczenie tej konferencji w ob-
szarze badan ludnosciowych cieszy si¢ ona duzym
zainteresowaniem o globalnym zasiegu (wsrdd jej
uczestnikow znajduja sie reprezentanci uczelniiin-
stytucji ze wszystkich kontynentéw, nie tylko Euro-
py) i udzial w niej jest poprzedzony rygorystyczng
selekcja. Zgloszenia na konferencje przyjmowa-
ne sa z okoto dziewi¢ciomiesiccznym wyprzedze-
niem (. jesienia poprzedniego roku) wraz z de-
cyzja o przypisaniu do jednego z proponowanych
watkow badan ludnosciowych. Osoby koordynuja-
ce poszezegolne watki dokonuja wyboru sposrod
zgloszonych propozycji i tacza je w sesje tematycz-
ne. W tegorocznej konferencji wyrdzniono czter-
nascie watkéw tematycznych: Ptodnosé, Rodziny
i gospodarstwa domowe, Przebieg Zycia, Starzenie
si¢ i relacje pomiedzy pokoleniami, Migracje we-
wnetrzne i urbanizacja, Migracje miedzynarodo-
we, Migranci, Zdrowie, chorobowos¢ i dobrostan,
Umieralnos¢ i dlugowiecznosé, Demografia histo-
ryczna, Dane i metody, Ekonomia, kapitat ludzki
i rynek pracy, Polityki spoteczne oraz Srodowi-
sko i zréwnowazony rozwdj. Referaty przyjete na
konferencje mogg miec¢ forme ustnej prezentacji
lub plakatu i sg podzielone na sesje tematyczne.
W 2024 r. odbylo si¢ tacznie 123 sesji tematycz-
nych, w ktérych brato udziat 900 uczestnikow.

Rozpoczecie konferencji odbylo sie w histo-
rycznym McEvan Hall, reprezentacyjnym gma-
chu Uniwersytetu w Edynburgu okraszone kon-
certem tradycyjnej muzyki szkockiej na dudach.
Wyktad inauguracyjny pod tytutem Przebieg zy-
cia rodzinnego i wptyw relacji miedzypokoleniowych



’, Demografia io juz

od dawna nie tylko
liczenie ludnosci wedtug
roznych cech, ale takze
analizowanie powiazan
miedzy osobami, takimi
jak sieci rodzinne.

na zdrowie i dobrostan w podesztym wieku wygtosita
prof. Emily Grundy. W kolejnych dniach pozosta-
te sesje toczyty si¢ juz w sposob rownolegly: w nie-
ktorych przedziatach czasu mozna byto wybieraé
pomie¢dzy kilkunastoma sesjami. Ze wzgledu na
szeroki zakres tematyczny konferencji nie podej-
mujemy si¢ jej streszczenia merytorycznego. Na-
tomiast program konferencji oraz wstepne wersje
opracowan prezentowanych badan mozna znalez¢
nastronie internetowej: HTTPS://EPC2024.EAPS.NL/. Tu-
taj ograniczymy si¢ jedynie do przytoczeniakilku
interesujacych przyktadéw.

Po pierwsze, warto zwrdci¢ uwage, ze demo-
grafia to juz od dawna nie tylko liczenie ludno-
sci wedtug roznych cech, ale takze analizowanie
powigzan mi¢dzy osobami, takich jak sieci ro-
dzinne. Tematyka ta zostata podj¢ta m.in. w ses-
ji ,Advances in Population Research: Kinship
Demography, An Emerging Field of Research?”
Wstepem byty prezentacje czworga badaczy na
tematy dotyczace gtéwnie podejscia do badan
rodziny i sieci rodzinnych, w ktorych podkreslali
oni kwestie pojeciowe i ich zréznicowanie w réz-
nych regionach §wiata. W dyskusji panelowej eks-
pertéw z udzialem audytorium podnoszono roz-
maite kwestie koncepceyjne i definicyjne, z ktorymi
zmierzy¢ bedg musiaty si¢ badania sieci rodzin-
nych, ktérych dynamiczny rozwdj w ostatnim cza-
sie zwigzany jest ze zwiekszong dostepnoscia da-
nych i metod obliczeniowych.

Innym przyktadem niezwykle inspirujgcych
prezentacji byta sesja , Novel Applications of Tra-
ditional Tools in Fertility Studies”, w ktorej auto-
rzy proponowali nowatorskie zastosowanie zna-
nych narzedzi badawezych w badaniach ptodnosci.
Warto cho¢by wspomnie¢ o wykorzystaniu znane-
go w badaniach umieralnosci modelowego prze-
cietnego czasu od momentu narodzin do $§mierci
(oczekiwane trwanie zycia w tablicach trwania zy-
cia) do analiz ptodnosci. W tym przyktadowym ba-
daniu zamiast uptywu czasu od urodzin do zgonu
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Edinburgh University
McEwan Hall
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modelowano przecietny czas oczekiwania na na-
rodzenie dziecka w odniesieniu do wieku repro-
dukeyjnego matki. Zastosowane podejscie otwiera
nowe mozliwosci na analize trendéw dotyczacych
odktadania potomstwa w czasie oraz na rozwaza-
nia dotyczace wplywu czynnikéw biologicznych
i spotecznych na posiadanie potomstwa.

Nie zabraklo oczywiScie takze sesji lacza-
cych w rozny sposob zagadnienia demograficzne
z ckonomig. Nowe trendy badan demograficznych
wykraczaja jednak poza stereotypowe ostrzezenia
przed negatywnym wplywem starzenia sie ludnosci
na podaz pracy. Bardzo ciekawe prezentacje
dotyczyty badan opartych na danych mikro, np.
wplywu zdarzen demograficznych w przebiegu zy-
cia poszczegolnych osob naich zdrowie oraz mo-
tywacje do wezesniejszego przechodzenia na eme-
ryturg, relacji pomiedzy sytuacja kobiet na rynku
pracy orazich relacji rodzinnych a urodzeniem dru-
giego dziecka, czynnikami wplywajacymi na inte-
gracj¢ imigrantow narynkach pracy, motywacji do
powrotow do krajow rodzinnych migrantow w Unii
Europejskiej czy tez wykorzystania danych z ser-
wisow spolecznosciowych do analizy mobilnosci
przestrzennej wysoko wykwalifikowanych specja-
listoéw w Europie.

Na konferencji zorganizowano takze spe-
cjalna sesje poswigcona sytuacji demograficznej
na Ukrainie. Biezaca refleksja na temat wyzwan
demograficznych kraju ogarnietego wojna jest pod
wieloma wzgledami trudna, ale jednocze$nie bez-
cenna. Trzy zaprezentowane referaty nakresli-
ty straty ludnosciowe poniesione przez Ukraing
w czasie wojny, sytuujac je takze na tle rozwoju de-
mograficznego tego kraju w ciagu ostatnich stu lat.
Dane dotyczace sytuacji na terytorium Ukrainy
uzupetniono takze badaniami jakosciowymi inten-
¢ji dotyczgeych formowania rodzin wéréd uchodz-
cow ukrainskich w Warszawie.

Trzeciego dnia konferencji uczestnicy spo-
tkali si¢ na uroczystym przyjeciu, ktore rowniez
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+ Zakonczenie konferencji

odbyto sic w McEvan Hall i byto okazja do nauki
celtyckich tancow. Wielu uczestnikéw wybra-
fo jednak dotaczenie do gospodarzy kibicujacych
w pubach swojej druzynie w meczu inaugurujacym
Mistrzostwa Europy w pitce noznej. Smutny wy-
nik zderzenia z ,niemieckim walcem drogowym”
(5:1) Szkoci przyjeli jednak z dystansem i po pro-
stu wszyscy bawili si¢ dalej.

Podczas zakonczenia konferencji tradycyj-
nie wreezono nagrody uznania dla zastuzonych
badaczy i propagatoréw demografii oraz wyroz-
nienia dla autoréw najlepszych prezentacji i plaka-
tow zgtoszonych na konferencje. Na dwuletnig ka-
dencje przedstawione zostato takze nowo wybrane
prezydium EAPS. Nowym przewodniczacym zo-
stal Emilio Zagheni, wiceprzewodniczaca Anna
Matysiak, sekretarzem Trude Lappegard, a czton-
kami: Raya Muttarak i Sergi Vidal. Wybor Anny
Matysiak jest dla nas szczegéInym powodem do ra-
dosci, poniewaz przez wiele lat byta ona zwiazana
z Instytutem Statystykii Demografii SGH, a obec-
nierealizuje grant ERC na Wydziale Nauk Ekono-
micznych UW. Jej wybor jest wyrazem uznania dla
wktadu badawczego i organizacyjnego do europe;j-
skich badan ludnosciowych i jednoczesnie zapew-
niareprezentacje srodowiska demografow polskich
i calej Europy Srodkowo—Wschodniej.

Nowy przewodniczacy Emilio Zagheni, prze-
jawszy pateczke od swojego poprzednika Hilla Ku-
lu, nawigzat do wtasnych wspomnien. Opowiadat,
ze kiedy wiele lat temu po raz pierwszy uczestniczyt
w konferencji EPC, nawet jako mlody i niedoswiad-
czony badacz czul si¢ przyjety z duza otwartoscia.
Ujeta go zyczliwo$é i zaangazowanie uczestnikow

oraz pozytywny klimat konferencji. Niewatpliwie
jestto cecha EPC, ze pomimo olbrzymiego rozmia-
ru konferencji ma ona w pewnym sensie charakter
wielkiego rodzinnego spotkania, radosnego §wieta
demografiii demograféw. Jest to szczegdlnie przy-
jazne migjsce dla mtodych naukowcow, dopiero sta-
wiajacych pierwsze kroki w badaniach naukowych,
dlatego ze daje szanse na nawiazanie bezposred-
nich kontaktow z czotowymi badaczami oraz skon-
frontowanie wlasnych pomystéw z najnowszymi
osiagni¢ciami dyscypliny.

Termin oraz miejsce kolejnej edycji konferen-
¢ji EPCjestjuzznany. Odbedzie si¢ ona 3—6 czerw-
ca 2026 r. we Wioszech, zas jej wspotgospodarzem
bedzie Uniwersytet Bolonski. Wszystkich zainte-
resowanych badaniami ludnos$ciowymi oraz oso-
by, ktére czuja, ze moglyby wnies¢ swoj interdy-
scyplinarny wktad do takich badan, zachecamy do
zarezerwowania sobie tego terminu i pamig¢tania,
ze zgtoszenia bedg przyjmowane prawdopodobnie
we wrzesniu 2025 r. Zach¢camy, naprawde warto.

Informacje o prezentacjach pracownikéw
1SiD na konferencji mozna znalez¢ pod adresem:
HTTPS://WWW.SGH.WAW.PL/KAE/INSTYTUT-STATYSTYKI-I-
-DEMOGRAFII. &
pR MARTA STYRC, adiunkt w Zaktadzie Statystyki Stosowanej,
Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
prR WOJCIECH L ATKOWSKI, adiunkt w Zaktadzie Demografii,
Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
prR PAWEL STRZELECKI, prof. SGH, wicedyrektor Instytutu
Statystyki i Demografii, Zaktad Demografii, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH

1 Wtym waznym naukowym wydarzeniu oprécz autoréw niniejszego sprawozdania naszg uczelnie reprezentowali takze: Anita Abramowska-Kmon, Wiktoria
Bachorek, Milena Chetchowska, Agnieszka Chtor-Dominiczak, Wioletta Grzenda, Monika Mynarska, Lucas van der Velde.

2 Wiecej informacji o stowarzyszeniu oraz jego historii mozna znalez¢ na stronie internetowej www.eaps.nl oraz w publikacji Kotowska, I. E. (2018), 35 lat
dziatalno$ci European Association for Population Studies, Studia Demograficzne, 2 (174), pp. 89-96. https://econjournals.sgh.waw.pl/SD/article/view/1362
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Bogate zasoby
portalu Kronika

Q PIOTR WASOWSKI

Bogate zasoby portalu
www.kronika.gov.pl, czvli Krajowego
Repozytorium Obiektow Nauki

i Kultury, przypadty do gustu
mitosnikom historii, sztuki i szeroko
pojetego piekna. Szczegolnie wartosciowe
okazac sie moga rowniez dla studentow,
doktorantow i wyktadowcow, ktorzy
poszukuja sprawdzonych informacji

do projektow lub badan naukowvch.

portalu znajduje si¢ po-

nad 16 mIn obiektow z za-

kresum.in. malarstwa, ry-

sunku, grafiki, fotografii,

rzezby iinstalacji. Sg tam
tez ksiazki, rekopisy, filmy, stare mapy, pocztow-
ki, plakaty, zapisy nutowe, audycje radiowe, numi-
zmaty oraz zabytki zwiazane z historig wojskowo-
$ci. Sposrod zasobdw o charakterze naukowym
wyrdzni¢ mozna przede wszystkim czasopisma
zroznych dziedzin i dyscyplin, skrypty, wyktady,
opracowania techniczne, raporty, analizy i wiele
innych informacji sektora publicznego. Wszystkie
te obiekty pochodza z rozproszonych po kraju re-
pozytoriéw poszczegolnych muzedw, archiwow, bi-
bliotek, galerii i instytucji $wiata nauki. Stanowig
interesujacy przyktad otwartego, cyfrowego dzie-
dzictwanarodowego, poniewaz zostaty doktadnie
opisane, zdigitalizowane, zgromadzone w jednym
micjscu i udost¢pnione publicznie.

MULTIWYSZUKIWARKA | REPOZYTORIUM
ZAPASOWE

Portal kronika.gov.pl prowadzony jest przez Mi-
nisterstwo Cyfryzacji. Powstat przy wspétpracy
z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego oraz owczesnym Ministerstwem Edukacji
i Nauki (obecnie Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego). Zostat uruchomiony w 2022 ro-
ku i od samego poczatku pelni wlasciwie dwojaka
funkcje. Z jednej strony, jest to pelnotekstowa mul-
tiwyszukiwarka (ang. multisearch), bazujacana we-
wnetrznej ontologii, ktora pozwala uzytkownikom
na przegladanie, katalogowanie, szukanie powia-
zan miedzy réznymi obiektami oraz na swobod-
ne korzystanie z nich, np. w ramach dziatalnosci
dydaktycznej, popularyzatorskiej, ete. Z drugicj
strony, jest to utrzymywane przez panstwo repo-
zytorium zapasowe (ang. Disaster Recovery Cen-
ter), dzieki ktoremu instytucje publiczne moga nie
tylko udostepniaé swoje zasoby, ale takze zabezpie-
czacé je przed ich ewentualnym uszkodzeniem lub
utratg. W praktyce oznacza to, ze ogromna czes$é
zdigitalizowanych obiektow posiada swojg zabez-
pieczong kopi¢ zapasowa. Obecnie portal kronika.
gov.pl zajmuje przestrzen ponad 3,6 petabajta da-
nych (ang. petabyte), uszeregowanych w kilkadzie-
siat kategorii rekordéw, mozliwych do wyszukania
z pozycji smartfona, tabletu i komputera.

DZIEDZICTWO POLSKIE | SWIATOWE

Zapomoca wspomnianej wyszukiwarki w portalu
odnalezé mozna prawdziwe peretki kultury pol-
skiej i Swiatowej. Na szczegdlng uwage zastuguje tu
zbidr obiektow o tematyce kopernikanskiej, w tym
postaci samego Mikotaja Kopernikai jego miasta -
sredniowiecznego Torunia. To wtasnie w Toruniu
znajduje si¢ niezwykle cenny, XVI-wieczny egzem-
plarz pierwszego wydania De revolutionibus orbium
coelestium (O obrotach sfer niebieskich, 1543, No-
rymberga, wh. Biblioteka Uniwersytecka w Toru-
niu, Zob. HTTPS://KRONIKA.GOV.PL/OBIEKT/16582640), PO-
chodzacy z Biblioteki Zamkowej ksi¢cia Albrechta
Hohenzollerna w Krolewcu. Oprocz kopernikaliow
pasjonaci stowa pisanego odnajda tez kolekcje
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starodrukow o tematyce stowianskiej lub chrze-
$cijanskiej (np. druki supraskie, XVIII w.), obfite
zasoby prozy i poezji réznej proweniencji (np. zbior
wierszy biskupa Ignacego Krasickiego), a nawet —
pierwsze na $wiecie publikacje w jezyku esperan-
to (np. Esperanto universala Vortaro de la lingvo in-
ternacia,1904, wt. Ksiaznica Podlaska im. Lukasza
Gornickiego w Bialymstoku, zob. HTTPS://KRONIKA.
GOV.PL/OBIEKT/16615983).

W miejscu tym nalezy nadmienié, ze w porta-
lukronika.gov.pl znajduja si¢ cyfrowe reprezentacje
znanych XIX-wiecznych ptdcien (np. ,Stanczyk”,
Jan Matejko, 1862, wi. Muzeum Narodowe w War-
szawie, Zob.: HTTPS://KRONIKA.GOV.PL/OBIEKT/16394864),
XX-wiecznych rysunkdw, grafik, rzezb (,,Portret
Fryderyka Chopina - projekt pomnika”, Wtady-
staw Marcinkowski, 1890, zob. HTTPS://KRONIKA.GOV.
PL/OBIEKT/509018), ztotych medaliondw oraz wspol-
czesnych fotografii. Sztuke polska uzupetniaja
dodatkowo arcydzieta sztuki obcej, pochodzace
znajwaznicjszych w Polsce kolekeji muzealnych
(np. ,Dama z gronostajem”, Leonardo da Vinci, ok.
1490, wl. Muzeum Narodowe w Krakowie, zob.
HTTPS://KRONIKA.GOV.PL/OBIEKT/504282).

W portalu oglada¢ mozna réwniez mniej po-
pularne zabytki prezentujace dziedzictwo lokalne,
ze szezegolnym uwzglednieniem historii, tozsa-
mosci, odr¢bnosci kulturowej i jezykowej dane-
go regionu. Cyfrowy zasob otwieraja pamigtki po
profesorze Piotrze Bannkowskim - jednym z zato-
zycieli Lomzynskiego Towarzystwa im. Wagow
w Lomzy (woj. podlaskie), wéréd ktorych sa gltow-
nie archiwalne fotografie, starodruki i ksiazki. Sa
tu takze materiaty audiowizualne z tomzynskiego
Archiwum Historii Mowionej, w ktorych najstar-
si mieszkancy tych ziem opowiadaja o swojej prze-
sztosci, o okropnosciach 11 wojny $wiatowej czy
trudnych losach powojennej Polski.

JEDNOLITY STANDARD ZARZADZANIA
METADANYMI

Tym, co taczy wszystkie obiekty zgromadzone
w portalu kronika.gov.pl, jest jednolity standard
zarzadzania metadanymil. Oznacza to, ze portal
integruje w jednym miejscu heterogeniczne infor-
macje i rozne zrodta danych, wytwarzane przez
polskie instytucje z obszaru kultury i nauki. Swo-
bodg korzystania z portalu wspieraja: ujednolico-
ny opis metadanych obiektéw kulturowych i na-
ukowych (tj. tytul, autor, rok powstania, etc.), ich
ujednolicone wyszukiwanie i pobieranie, integra-
cja danych oraz ich eksploracja z wykorzystaniem
technologii sieci semantycznych.

Powyzsze funkcjonalnosci sa bardzo wazne,
poniewaz w dzisiejszych czasach badanie i zacho-
wanie dziedzictwa kulturowego wymaga umiejet-
nego gromadzenia, przechowywania, ale tez prze-
twarzania roznorodnych informacji zwigzanych
z odmiennymi dyscyplinami i dziedzinami na-
uki. Metadane - stanowiace ustrukturyzowane

informacje opisujace, tltumaczace, lokalizujace
i utatwiajace w kazdy mozliwy sposob odnale-
zienie, wykorzystanie lub zarzadzanie zasobem
informacji — sa pewnego rodzaju podstawa do
wszelkiej pracy nad cyfrowym obiektem. Umozli-
wiaja one rownoczesnie uporzadkowanie danych
(np. dokumentdw, plikéw graficznych, zbioréw
danych), poje¢ (np. schematéw klasyfikacyjnych)
i elementow §wiata rzeczywistego (np. ludzi,
organizacji, miejsc, obrazow).

POTENCJAL OTWARTYCH DANYCH

DLA ROZWOJU BIZNESU

Przechowywanie w formie cyfrowej milionow
obicktow ma istotne znaczenie zarowno dla roz-
woju nowoczesnego panstwa, jak i zachowywania
pamicci o dziedzictwie narodowym. Kazdy uzyt-
kownik moze wykorzysta¢ znalezione w portalu
dane do celu zaréwno niekomercyjnego, jak i ko-
mercyjnego, co znajduje ostateczne potwierdzenie
w opisie poszukiwanego obicktu. Pozanauka szcze-
golnie przydatne okazad si¢ moze to takze dla wha-
Scicieli firm lub niewielkich startupéw, pragnacych
wprowadzi¢ na rynek nowy produkt lub ulepszy¢
biezaca ustuge. Majac mozliwosé korzystania z tak
wielkiej bazy danych, przedstawiciele biznesu mo-
ga tworzy¢ rozwigzania (np. gry komputerowe, gra-
fiki artystyczne, kolaze), z wykorzystaniem moty-
wow zaczerpnietych ze sztuk wizualnych.

Portal kronika.gov.pl wciaz si¢ rozwija. Mi-
nisterstwo Cyfryzacji pracuje nad poprawa jego
funkcjonalnosci. Portal ma by¢ miejscem cyfro-
wych spotkan mito$nikow kultury i sztuki, a tak-
ze waznym punktem odniesienia dla Swiata nauki,
dzicki dostepnym tam materiatlom archiwalnym,
muzealnym czy bibliotecznym. Realizacja tego
przedsi¢wzi¢cia wpisuje si¢ w szerszy horyzont
dziatan polskiej administracji publicznej, majacej
na celu zapewnienie przyjaznych e-ustug obywa-
telom oraz usprawnienie ich codziennego funkcjo-
nowania w przestrzeni cyfrowej. W poszukiwaniu
ciekawostek o zasobach cyfrowych warto réwniez
odwiedzi¢ profil Otwarte dane na Facebooku. B
PIOTR WASOWSKI, doktorant w Szkole Doktorskiej SGH na
kierunku nauki o zarzadzaniu i jakosci

1 https://www.gov.pl/attachment/a3e0ba37-a833-4ed9-blce-56481b25d13f
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Wakacje z SGH

Rozmowa z uczestnikami tegoroczne;j
edycji programu — Antosiem i Malsiem

@ IGOR DEMIANIUK

etni czas nazywany bywa ,sezonem
ogorkowym”, w ktérym nic si¢ nie dzie-
je. Zastoj w zyciu spotecznym czy kul-
turalnym spowodowany jest gtéwnie
urlopami, a coraz czesciej wysoka tem-
peraturg, ktora przegrzewa nasze gtowy. W Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie poktadamy jed-
nak wiare w petnie¢ zdolnosci intelektualnych, row-
niez w wakacje.

Dlatego juz po raz piaty na przetomie czerw-
cailipca 2024 r. grupa ambitnych mtodych ludzi
w wieku od 10 do 15 lat miata okazje¢ skorzystaé
z cyklu zaje¢ w ramach Wakacji z SGH. Warszta-
ty prowadzone byly przez ekspertow zwiazanych
badZ zaprzyjaznionych z SGH. Udzial w nich byt
nieodptatny. W tym roku w programie skupiono
sie m.in.: na nowoczesnych technologiach, ekono-
mii, zarzadzaniu i umiej¢tno$ciach interpersonal-
nych. Jak ten czas wspominaja sami uczestnicy?

Igor Demianiuk: Cze$¢ Maksiu, cze$é An-

tosiu. Powiedzcie, prosze, dlaczego zde-

cydowaliscie sie wzigé¢ udziat w Waka-

cjach zSGH?

Maksio: Bylismy na Wakacjach z SGH juz
w poprzednim roku. Bralismy tez udziat w EUD,
czyli w Ekonomicznym Uniwersytecie Dziecie-
cym. Uznalismy, ze Wakacje z SGH moga by¢ do-
bra okazja do spotkania oséb, ktére poznalismy juz
rok temu.

A czym sie rézni Ekonomiczny Uniwersy-

tet Dzieciecy od Wakacji z SGH?

Maksio: Po pierwsze, EUD nie jest codzien-
nie, tak jak Wakacje z SGH, tylko przychodzi si¢
co drugi tydzien. W trakcie wyktadow i prezenta-
¢ji spotykamy roznych wyktadowcow. Natomiast na
Wakacjach z SGH jest kilka zaje¢ do wyboru i jak
sie juz wybierze, to chodzi sie caly tydzien do jed-
nego wyktadowcy.

Anto$: Zajecia odbywaly sie wsali, gdzie przy-
chodzity tez inne dzieci i pani raz robita nam pre-
zentacje i wyktad, ainnym razem organizowata za-
jeciaw grupach. W tym roku wspolnie mielismy
wymysli¢ gre ekonomiczng.

* Wakacje z SGH

A jakie znajomosci udato Wam sie za-

wrzeé w trakcie zajec¢?

Maksio: Spotkalismy miedzy innymi Domini-
ka. Dominik jest youtuberem i to bardzo dobrym!
Umie tez programowac. Zatrudnimy go, kiedy juz
bedziemy mieli wlasna firme.

Antos: A ja poznatem na Wakacjach z SGH
Aleksa. Noo... Aleks to taki fajny chtopak. Lubi si¢
ze mng ,uzera¢”. Zawsze trzymalismy si¢ razem.
Gadalismy, rozmawiali$my. ByliSmy nierozlaczni.

Maks, a jakby$ miat wskazaé jedng rzecz,

jaka wyniostes z Wakacji z SGH w tym ro-

ku, co by to byto?

Maksio: To by bylo wzmocnienie przyjazni
z Dominikiem. Obok tego w tym roku rozwingtem
swoje umiejetnosci komunikacji, ktére oczywiscie
juzwezesniej mialem bardzo rozwiniete. Staralem
sic aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach. W szcze-
golnosci zapadly mi w pamie¢ zajecia z pania Jo-
anng Korpus (prodziekan Studium Magisterskie-
go —red.).

W jaki sposéb wzmocnites swoje umiejet-

nosci komunikacji?

Maksio: W ten sposob, ze rozmawiatem z ty-
mi dzie¢mi. Ja zawsze jestem albo szefem, albo me-
diatorem. W tym roku pani podzielila nas na dwa
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plemiona. Moje miato pewne rzeczy i dobra, a drugie plemi¢ mia-
o inne rzeczy. Wspoélnie musielismy jakos przetrwac na samot-
nej wyspie. Musieli§my wspotpracowad, ale wszyscy cheieli sie
nawzajem uderzacd.

| jak? Udato Wam sie przetrwac?

Maksio: Taaak! Ale gtéwnie dlatego, ze bytem kontraria-
ninem. Wszyscy chcieli atakowa¢ druga grupe, a ja na przekor
wszystkim mowitem, ze musimy si¢ dogadac. Bo kontrarianin to
kto$, kto uwaza inaczej niz wickszos¢. Jamowitem, ze lepiej za-
wrzec sojusz i stworzy¢ super panstwo. Wymienic si¢ rzeczami
i wspélnie przezy¢. I w sumie wszyscy sie mnie postuchali i tak
udato nam sie przezy¢.

Powiedz, Antos, co Ty najlepiej wspominasz?

Anto$: Jedno, co ze mna zostato, to na pewno wieza, kto-
rg zbudowatem z Piotrkiem i Aleksem. Z makaronu oraz pianek
Marshmallow musielismy zbudowaé jak najwyzsza wieze. Na-
szamiata 2 cm wzrostu od powierzchni stotu. Bylismy na samym
koncu, mielismy rekord najgorszego wyniku.

Czyli chcesz powiedzieé, ze mieliscie najnizszg wieze?
Anto$: Dokladnie tak! (radosny §miech)
Maksio: A moja wieza miata 35 cm!

Maksiu, o czym obecnie marzysz?

Maksio: No, to marze o tym, zeby by¢ przedsi¢biorea i mie¢
wilasna firme, najlepiej TFI, czyli Towarzystwo Funduszy Inwe-
stycyjnych. I pomyst jest taki, zeby fundusze mojego TFI miatly
niska oplate za zarzadzenie. Nizsza niz u konkurencji.

Alez rewelacyjny pomyst! Jak na niego wpadtes?

Maksio: Stad, ze sam inwestuj¢ juz od trzech lat, no moze
od dwdch. Za tydzien minie rocznica moich pierwszych inwesty-
cjina gieldzie. Do tej pory posiadam te akcje! Kupitem wtedy za
pieniadze z Komunii akcje Coca-Coli oraz Genuin Parts, firmy,
ktoéra sprzedaje czesci samochodowe i wyplaca dywidendy swo-
im akcjonariuszom.

ATy, Antos, o czym marzysz?

Anto$: Ja chcialbym zostac¢ przedsiebiorca. Ale dokladnie
jeszcze nie wiem, kim chciatbym zostaé. Jeszeze nie podjatem
takiej decyzji. W ogdle to spotkalem sie z takim cytatem, ze nie
wazne, jak sie pracuje, wazne, ile masz oszczednosci. A jabym
chciat bardzo duzo zarabiaé, jak najwicce;j.

Jakie sg wasze plany na kolejne inwestycje?

Maksio: Aktualnie planuje kupic¢ obligacje skarbowe w Sta-
nach. W zwiazku z tym, ze FED (System Rezerwy Federalnej,
czylibank centralny USA - red.) na sto procent obnizy stopy pro-
centowe we wrzesniu o 25 badz 50 punktéw bazowych, to ozna-
cza to, ze kupon nowych obligacji zmaleje, natomiast te starsze
beda bardzo atrakeyjne™. To proste. Jesli mozna nowa obligacje
kupi¢ z oprocentowaniem np. 3% rocznie, a na rynku wtérnym
mozna bedzie kupic¢ obligacje np. z oprocentowaniem 5% rocz-
nie, to lepiej wezesniej kupic ta, ktora jest oprocentowana na 5%.
Dzigki temu inwestorzy rzuca si¢ na t¢ obligacje dawniej wyemi-
towana, co spowoduje wzrost ich ceny. No, a po drugie uwazam,
ze rynek akcji w Polsce jest znacznie przewartosciowany. Dlate-
go wole obligacje dtugoterminowe.
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Antos, a czy Ty podzielasz pasje brata do inwestowa-
nia? Tez chciatbys zainwestowaé w obligacje?
Antos: Nooo... osobiscie to wole akcje i kryptowaluty.

A dlaczego akurat kryptowaluty?

Antos: yyy... nie wiem...

Maksio: A ja wiem! Bo Anto$ ma duzy apetyt na ryzyko.
Antek kupit DarkCoina, ale jego warto$¢ bardzo szybko spadta.

A skad wzieta sie Wasza pasja do inwestowania?

Maksio: Juz od kilku lat chodzimy na Ekonomiczny Uni-
wersytet Dzieciecy, na ktdry zapisata nas babcia. Tam poznali-
$my, co to jestinwestowanie. Z czasem i tata nas tym zarazit. On
poza architektura studiowat na interdyscyplinarnych studiach,
ainwestowac zaczatjuz w liceum, wige maw tym duze doswiad-
czenie i tak nas ta pasjq zarazil.

Chcielibyscie studiowaé¢ w SGH?

Antos: yyyy, no taaak, chciatbym. Jak widze te filmiki
0 SGH w internecie, to tak mi si¢ jako$ zachciewa.

Maksio: Aaaa, ja bym bardzo chciat studiowa¢ w SGH na
kierunku globalny biznes, finanse i zarzadzanie, a na magister-
ke wybratbym zarzadzanie projektami.

Jestem przekonany, ze drzwi SGH stojg przed Wami
szeroko otwarte. Jakbyscie jeszcze mogli sie pod ko-
niec przedstawic.

Maksio: Nazywam si¢ Maksymilian i mam 12 lat.
Antos: A janazywam sie Antoniimam lat10. B

*18.09.2024 amerykanski bank centralny faktycznie obnizyt stopy procentowe
0 50 punktéw bazowych. Prognoza Maksia zatem sie sprawdzita.

IGOR DEMIANIUK, student lll roku studiéw licencjackich na kierunku globalny
biznes, finanse i zarzadzanie
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CIVICA Sport
& Culture Festival

FOT.PIOTR POTAPOWICZ
FOT.PIOTRPOTAPOWICZ
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Ponad rok przygotowan
i pracy wielu osob
urzeczywistnit si¢

w dniach 14-16 czerwca
2024 r. w postaci CIVICA
Sport & Culture Festival.
Plany byty ambitne,
oczekiwania duze,

a impreza ogromnych
rozmiaréw w ramach
konsorcjum European
University of Social
Sciences CIVICA
organizowana po raz
pierwszy przez SGH.
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Relacja z wydarzenia na stronie:
HTTPS://GAZETA.SGH.WAW.PL/WSPOLPRACA-MIEDZYNARO-
DOWA/CIVICA-SPORT-CULTURE-FESTIVAL-NAD-JEZIOREM-ZE-
GRZYNSKIM

FOT. PIOTR POTAPOWICZ
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The State of the Union 2024
okiem uczestniczek

Q MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, IRYNA DEHTIAROWA

dniach 23-25maja 2024 .
dr hab. Malgorzata Mole-
da-Zdziech, prof. SGH, idr
Iryna Dehtiarowa (Deg-
tyarova) wzicty udzial
w 14. edycji konferencji The State of the Union w Eu-
ropejskim Instytucie Uniwersyteckim (EUT) we
Florencji. To doroczne wydarzenie wysokiego szcze-
bla poswiecone aktualnym problemom rozwoju Unii
Europejskiej oraz szerszym wyzwaniom globalnym.
Wérdd panelistow — §wiatowi i europejscy liderzy,
eksperci, naukowcy, decydenci i dziennikarze.
Kluczowe tematy obejmowaty m.in: rozsze-
rzenie UE, sytuacj¢ demograficzng w Europie, stan
demokracji i jej zagrozenia, praworzadnosé, kie-
runki i wyzwania rozwoju gospodarczego. Wiele
miejsca poswigcono rowniez transformacji cyfro-
wej, ekologii i zrownowazonemu rozwojowi, w tym
transformacji w kierunku ,,zielonej energii”, spoj-
nosciregionalnej i przeciwdziataniu zmianom kli-
matu. Ponadto jednym z wiodacych tematéw byta
kwestia wzmacniania demokracji w erze dezin-
formacji ze strony Rosji, ale i Chin, przeciwdzia-
fania obcej ingerencji oraz rozwiazan prowadza-
cych do zakonczenia wojen na Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie. Wérdd prelegentéw najwyzszego szcze-
bla we Florencji goscili prezydent Portugalii Mar-
celo Rebelo De Sousa, prezydent Grecji Kateri-
na Sakielaropulu, szef unijnej dyplomacji Joseph
Borell, wiceprzewodniczaca Komisji Europejskiej
Viera Jourova. Polske reprezentowal wicemini-
ster nauki i szkolnictwa wyzszego dr hab. Andrzej
Szeptycki, prof. UW. W konferencji, oprécz prof.
Moledy-Zdziech i dr Dehtiarowej, udziat wzieli
rowniez dr Artur Bogucki, adiunkt z Katedry Pra-
wa Podatkowego Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego SGH oraz Bartosz Fraszka, doktorant Szko-
ty Doktorskiej SGH.

Wizytaw Europejskim Instytucie Uniwersy-
teckim byta dobra okazja do spotkania z partnerami
z sojuszu Uniwersytetu Europejskiego Nauk Spo-
tecznych CIVICA i przedyskutowania aktualnych
dziatan narzecz Ukrainy, w tym w ramach projek-
tu CIVICA for Ukraine, finansowanym przez Na-
rodowa Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA).
Ponadto zostal nawiazany kontakt z Ukraincami
przebywajacymiw EUI, zaangazowanymi w dzia-
tanianarzecz Ukrainy, a takze z ekspertami, w tym
z Nadia Kowal z Kijowskiej Szkoty Ekonomicznej,
oraz Polkami i Polakami studiujacymi lub pracu-
jacymina tym uniwersytecie.

Program konferencji #SOU2024 odzwiercie-
dla wszystko, co jest wazne dla Europy i Europej-
czykow: osiggniecia, szanse i nadzieje, ale przede
wszystkim zagrozenia i wyzwania, problemy i za-
dania, ktére sami obywatele, eksperci, naukowcy
ipolitycy przed soba stawiaja.

Kluczowe postulaty konferencji:

— Europamusi nauczy¢ sie jezyka wtadzy. UE ma

na celu pokdj, bezpieczenstwo i dobrobyt, ale
teraz powinna by¢ czyms wigcej niz tylko pro-
jektem pokojowym. Nalezy wprowadzi¢ wigcej
polityk dotyczacych bezpieczenstwa i obrony.
Prawdziwym testem be¢dzie doprowadzenie do
zakonczenia wojny rosyjsko-ukrainskiej, ktora
zdefiniuje nowa architekture bezpieczenstwa
w Europie i na $wiecie.
Ukraina ma znaczenie dla Europy jako kraj hi-
storycznie z nia zwiazany, wyznajacy europej-
skie wartosci, majacy europejska tozsamosé
iistotny z perspektywy bezpieczenstwa. Wojna
w Ukrainie nie toczy si¢ o terytorium, ale o eu-
ropejski wybor, wartosci i demokracj¢. Bezpie-
czenstwo jest gléwna motywacja, dlaktorej oby-
watele Europy wspieraja Ukraine.

— Swiat dzisiaj jest bardzo spolaryzowany, a bez-
pieczenstwo, prawo miedzynarodowe, prawo
humanitarne i prawa cztowieka sa wykorzysty-
wane przez Rosje jako narzedzia dezinformacji
i manipulacji. Zakrojona na szeroka skale wojna
propagandowa i dezinformacyjna Rosji wptywa
naspoleczenstwaw krajach europejskich. Zba-
danie stopnia tych wpltywow i sposobdw ich wy-
wierania powinno staé si¢ priorytetem w kra-
jach cztonkowskich UE.

Polaczenie odbudowy Ukrainy i jej integra-
cji z UE w obliczu codziennych zmasowanych
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atakow na infrastrukture cywilna, na ludnosé
ukrainska, w sytuacji gdy ok. 70% infrastruk-
tury energetycznej zostalo zniszczone, a ca-
fe spoleczenstwo przezywa powazng traume,
jest duzym wyzwaniem. Wspieranie wysitkow
Ukrainy powinno mie¢ silny wymiar ludzki,
anie tylko podejscie techniczne. Rozszerzenie
UE powinno by¢ dostosowane do zwycigstwa
Ukrainy i strategicznego przeformutowania glo-
balnych stosunkéw z Rosja.

Dlasektorawiedzy kluczowe wyzwania i prio-
rytety to: edukacja spoteczenstwa, ksztatto-
wanie postaw obywatelskich, umiejetnosci
cyfrowych (w tym praca z informacja i jej we-
ryfikacja) i spotecznych, uczenie krytycznego
myslenia (np. w zakresie rozpoznawania dezin-
formacji, rozumienia przestan politycznych)
i pogtebianie wymiaru europejskiego w edu-
kacji. Istotna jest takze potrzeba wzmocnienia
pozycji Europy w rozwoju technologii i inno-
wacji w wymiarze globalnym, poniewaz tech-
nologie determinujg bezpieczenstwo i po-
kéj, stabilno$é i rozwdj. Brak przywodztwa

FOT. ORGANIZATORZY

w innowacyjnosci bedzie drogo kosztowatl Eu-
rop¢ w przysztosci.

Na konferencji duzo méwiono o zaufaniu,
kryzysie zaufania publicznego, podgrzewanego
przez media, bedacego takze konsekwencja na-
silenia wptywu dezinformacji, fake newsow, ma-
nipulowania informacja. Eksperci podkreslili, ze
chociaz istota mediow byto od zawsze kwestiono-
wanie prawdy i zaufania, to teraz media powinny
skupia¢ si¢ na samej prawdzie i by¢ sojusznikiem
w budowaniu zaufania spolecznego, by laczy¢
spoteczenstwo, a nie dzieli¢.

Udzial w konferencji to doskonate doswiad-
czenie, poza merytorycznym, rowniez networkin-
gowe iz obszaru dyplomacji naukowej. Dobrze, aby
SGH regularnie brata w nim udziatl. B
DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, prof. SGH,
kierowniczka Katedry Studiow Politycznych, Kolegium Ekonomiczno-
Spoteczne SGH, petnomocniczka rektora ds. wspdtpracy z UE
prR IRYNA DEHTIAROWA, petnomocniczka rektora ds. wspot-

pracy z uczelniami ukraifskimi



gazetaSGH  jesien 2024

WSPOPRACA MIEDZYNARODOWA

CIVICA we Florencji

— 0 najwiekszych

wyzwaniach dla UE

Q KRZYSZTOF KARWOWSKI

ooperacja w ramach CIVICA rozwi-
jasie. W dniach 30-31 maja br. w Eu-
ropejskim Instytucie Uniwersytec-
kim (EUI) we Florencji, nalezacym
do sojuszu CIVICA - The European
University of Social Science, odbyta sie 1T edycja
dorocznej konferencji PoBi - Political Behaviours
& Institutions.

Tegorocznym tematem przewodnim byty
wyzwania Unii Europejskiej i jej panstw czton-
kowskich w obliczu odbywajacych sie wyboréw,
globalnych migracji, nowych form dezinformacji
w przestrzeni cyfrowej oraz rosngcego wplywu
narracji antydemokratycznych w Europie.

Przez dwa dni przedstawiciele nauk politycz-
nych i socjologicznych goszczeni byli w niezwy-
ktym kampusie EUI na florenckich wzgoérzach,
z ktorych roztaczaty sie wspaniate widoki na mia-
sto renesansu.

Na konferencji prezentowano prace i bada-
nia dotyczgce propagandy internetowej napedza-
nej przez boty, oceny programdéw naprawczych
ochrony zdrowia i edukacji, promocji zielonego
zarzadzania (ang. green governance) czy innowa-
cyjnosci Azji i jej percepcji w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Kluczowym punktem konferencji
byta dyskusja panelowa na temat wpltywu nowej
konstelacji wyborczej narolg i cele Europy w latach
2024-2028 oraz wzrost znaczenia skrajnej prawi-
cy w parlamentach krajowych. Prelegenci i dysku-
tanci, oprdcz czysto akademickicej dyskusji o teorii
i metodologiach badan spotecznych, skupili si¢ na
diagnozach i sposobach radzenia sobie ze skutka-
mi polikryzysu wspdtezesnego $wiata. Intensywne

obrady i wyktady uswietnil wieczorny udzial w to-
skanskiej biesiadzie na florenckiej staréwce, w sa-
siedztwie stynnej katedry, Patacu Vecchio oraz Ga-
lerii Akademickiej.

SGH na konferencji reprezentowali: dr hab.
Andrzej Zybata, kierownik Katedry Polityki Pu-
blicznej (KES), oraz doktoranci Szkoty Doktor-
skiej SGH - Krzysztof Karwowskii Deniz Doganay.

Waznym aspektem konferencji byto podkre-
Slenie dalszej solidarnos$ci z Ukraina odpierajaca
od dwdch lat atak Federacji Rosyjskiej. W wyda-
rzeniu oprocz reprezentantow uczelni cztonkow-
skich CIVICA brali takze udzial badacze z Doniec-
kiego Narodowego Uniwersytetu im. Wasyla Stusa,
Narodowego Uniwersytetu ,Akademii Kijowsko-
-Mohylanskiej” oraz Ukrainskiego Katolickiego
Uniwersytetu we Lwowie. Organizatorem wyda-
rzenia byt Departament Studiow Politycznych
i Spotecznych EUL

CIVICA jest stowarzyszeniem skupiajacym
10 naukowych os$rodkéw, w tym SGH, prowadza-
cych badania i ksztatcenie w obszarze nauk spo-
tecznych, humanistycznych i ekonomii. Zrzesza
i integruje 72 tysigce studentow i 13 tysiccy pra-
cownikéow akademickich. Celem organizacji jest
poglebianie i rozszerzanie dziatan w kluczowych
obszarach, takich jak edukacja, badania naukowe,
zaangazowanie na rzecz spoteczenstwa i innowa-
cje, atakze stworzenie ram trwalej wspotpracy in-
stytucjonalnej. B
KRZYSZTOF KARWOWSKI, doktorant Szkoty Doktorskiej
SGH
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Wizyta studenckich

ambasadorow

uniwersytetow europejskich

Q MALGORZATA CHROMY

dniach 12-14 wrze$nia

2024 r. Szkota Gtéwna

Handlowa w Warszawie

byta gospodarzem pierw-

szego w historii spotkania
studenckich ambasadoréow ponad 40 sojuszy uni-
wersytetow europejskich. Podezas European Uni-
versities Student Ambassador Forum (EUSAF)
uczestnicy dyskutowali o mozliwo$ciach i wyzwa-
niach zwiazanych z budowaniem zaangazowania
spotecznoséci studenckiej w dziatania uniwersyte-
tow europejskich.

Projekt sojuszy europejskich uniwersytetow
zainicjowat prezydent Francji Emmanuel Macron
w 2017 r. Komisja Europejska w pieciu konkursach
(2019, 2020, 2022, 2023 i 2024) wylonita 64 so-
jusze, w ktorych uczestniczy 560 instytucji z ca-
tej Europy.

SGH od 2022 roku jest cztonkiem soju-
szu CIVICA - The European University of So-
cial Sciences, ktory uzyskat dofinansowanie z KE
w ramach konkursu 2019, a nast¢pnie konkursu
2022, wwyniku ktorego do sojuszu dotaczyta SGH
oraz [E Universidad z Hiszpanii. W CIVICA SGH
odpowiedzialna jest za budowanie zaangazowa-
nej spotecznosci studenckiej CIVICA i jej wspol-
nej tozsamosci, gleboko zakorzenionej w europej-
skich wartosciach i dziedzictwie, co przyczyni si¢
do budowania mostow miedzy narodami, kultura-
miijezykamiorazbedzie promowac europejski styl
zycia poprzez dziatania miedzy kampusami, two-
rzenie sieci kontaktéw, dzielenie sie doswiadcze-
niami i uczenie si¢ od siebie nawzajem.

Dzi¢ki swoim doswiadczeniom SGH zostala
zaproszona do projektu EUC-VOICES w progra-
mie Erasmus-+, gdzie - wspolnie z Erasmus Student
Network (ESN)- odpowiada za pakiet roboczy

EUROPEAN UNIVERSITIES
STUDENT AMBASSADOR FORUNM

12-14 September 2024

T

FOT. MALGORZATA CHROMY

WP3: Ambassadors Forum. EUC-VOICES ma na
celuudzial mtodych Europejezykéw w dyskusjach
i debatach przyczyniajacych sie do budowania ich
kompetencji, promowanie aktywnych postaw oby-
watelskich oraz wzmacnianie zaangazowania na
rzeczrozwoju uniwersytetow europejskich i w szer-
szym kontekscie Europejskiego Obszaru Szkolnic-
twa Wyzszego. W projektcie przewidziano m.in.
organizacje European Student Assembly (ESA)
w Strasburgui European Universities Student Am-
bassador Forum (EUSAF) w Warszawie oraz stwo-
rzenie sieci absolwentow EUC-VOICES.

W EUSAF udzial biora starannie wybrani
przedstawiciele studentow z kazdego EUA, zwa-
ni ambasadorami, ktorzy — w ramach danej kohor-
ty — spotykaja si¢ trzy razy w roku zaréwno on-
line, jak i osobiscie. Pierwsze spotkanie kohorty
2024 odbyto si¢ w lipcu, a ostatnie zaplanowane
jestna grudzien br. Podczas tegorocznego EUSAF



w Warszawie uczestnicy angazowali sie w dysku-
sje na temat wartos$ci i celow sojuszy uniwersyte-
tow europejskich, wyzwan studentéw oraz mozli-
wosci wspolpracy i budowania sieci absolwentow.
W trakcie trzydniowego wydarzenia uczestnicy
mieli mozliwos$¢ wziaé udzial w sesjach, panelach
i warsztatach poswieconych tej tematyce, jak row-
niez w konkursie na najlepszy plakat na temat cie-
kawych inicjatyw studenckich w sojuszach, a takze
poznac nasze pickne miasto podczas gry miejskiej
zorganizowanej przez KSN.

W tegorocznej edycji wzieli udziat ambasado-
rowie z ponad 40 sojuszy uniwersytetéw europej-
skich. Liczymy, ze w edycjach 20251 2026 bedzie-
my mieli okazj¢ go$ci¢ w Warszawie ambasadorow
wszystkich 64 sojuszy.

Na zakonczenie trzech edycji EUSAF przygo-
towany zostanie ,, EUSAF Report on Student Enga-
gement within and Across EUAs” obejmujacy sze-
reg tematdw, w tym mapowanie istnicjacych form,
mechanizmow i programéw utatwiajacych zaan-
gazowanie studentdw, dzielenie si¢ przyktadami
udanych inicjatyw studenckich oraz przedstawia-
nie zalecen dotyczacych zwiekszenia zaangazowa-
nia studentéw i poczucia tozsamosci we wszystkich
sojuszach uniwersytetow europejskich. Opieraé
si¢ on bedzie na spostrzezeniach dostarczonych
przez uczestnikéw i informacjach zebranych pod-
czas dziatan okreslonych w EUSAF. Celem rapor-
tubedzie rozpowszechnianie najlepszych praktyk
i poprawa jakosci zaangazowania studentow we
wszystkich sojuszach.

Projekt ma na celu zwigkszenie rozpozna-
walnosci i prestizu inicjatywy uniwersytetow
curopejskich, a takze wzmocnienie wspélpracy

FOT.PIOTRPOTAPOWICZ

micdzy konsorcjami w wielu obszarach dziatalno-
Sci. Projekt EUC-VOICES bedzie realizowany do
2026 roku w ramach srodkéw unijnych programu
Erasmus+ KA220-HED - cooperation partner-
ships in higher education. B

MALGORZATA CHROMY, p.o. dyrektora Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH
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Potencjat biznesowy,
sportowy i kulturalny

studentow

Q ALEKSANDER LISOWSKI

Nie poznal studiowania w SGH ten,
kto nie doswiadczyt cztonkostwa

W przynajmniej jednej organizacji
studenckiej. To stwierdzenie, mimo
ze przesadzone, kryje ziarno prawdy
o jednej z kluczowych wartosci
naszej uczelni — wspolpracy.

tudenckie kota naukowe, organiza-

cje studenckie, zespolty artystycz-

ne i Akademicki Zwiazek Sportowy

- te nazwy przywotuja obrazki petl-

nej Auli Spadochronowej, licznych
relacji i pracy nad wydarzeniami.

W tekscie skupie sie na charakterystyce
SKN-6w i organizacji studenckich, poniewaz mi-
mo réznych misji, ich wizja jest zblizona i obejmu-
je organizacje wydarzen, poszerzanie wiedzy i in-
tegracje cztonkow.

Na pierwszy rzut oka, moze si¢ wydawad, ze
organizacje studenckie s wszedzie. Co wyrdznia
te w SGH? Na uczelni dziata 66 organizacji, przy
czym 36 aktywnie prosperujacych, ktére rocznie
realizuja ponad 600 projektow, co jest imponuja-
ce i podkresla ich potencjal w biznesowym érodo-
wisku SGH.

W czym tkwi najwi¢cksza wartosc¢ organiza-
¢ji studenckich? Gdzie jest miejsce na rozwoj stu-
dentéw i jaka jest w tym wszystkim rola uczelni?

By odpowiedzie¢ na pierwsze pytanie, spoj-
rze¢ mozna z kilku perspektyw. Wartos¢ dodana
pojawia si¢ zar6wno w rozwoju personalnym zaan-
gazowanych studentow, jak i calej spotecznosci, co
w efekcie ma duze znaczenie dla uczelni.

Dziatalno$¢ w kole naukowym zaczyna sie
najczesciej juz w pierwszym tygodniu studiow li-
cencjackich. Student wybiera sposrod bogatej ofer-
ty organizacji, ktore zachecajg kandydatow do
wzig¢cia udzialu w rekrutacji. Najbardziej wyma-
gajace skladaja sie nawet z pieciu etapow, a przej-
$cie catego procesu wigze sie z pewnym prestizem.
Jest to wwielu przypadkach pierwsze doswiadcze-
nie rekrutacyjne mtodych aplikantow.

Po oficjalnym wejsciu do struktury organi-
zacji prowadzona jest integracja w postaci mniej
lub bardziej formalnego team-buildingu. Niekto-
re organizacje za proces integracji przyjmuja caty
rok, po ktérym dopiero nabywa si¢ petnoprawne
cztonkostwo. Rozpoczyna si¢ wtedy $ciezka ka-
riery w organizacji, w ktorej najwiekszg role od-
grywa che¢ i gotowo$¢ do dziatania. Najbardziej
pozadana pozycja jest oczywiscie przewodnictwo
zarzadu organizacji, zdobywane dzieki poparciu ze
strony pozostatych cztonkéw. Pozostaje wykazad,
ze jest sie odpowiednia osoba na to miejsce, m.in.
za sprawg realizowanych projektow. Zaczynajac od
wspolpracy zjednym z zespoléw, a konezac nako-
ordynacji projektu, studenci przechodza swoiste-
gorodzajurytual wejscia, ktéry wyposazanowych
cztonkow w pierwsze doswiadczenia zaréwno za-
rzadcze, jak i organizacyjne. Warto zaznaczy¢, ze
zim wieksza celowoscia podchodzi si¢ do dziatan,
tym wiecej mozna dla siebie wynies¢é.
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Dos$wiadczenia organizacyjne to pierwszy
krok do wzbogacenia CV, ukierunkowania dziatan
ispotkaniaz wyzwaniami. Dziatalno$¢ studencka,
cho¢ niskiego ryzyka, oferuje ogromne mozliwosci
testowania nowych inicjatyw, ktore buduja pew-
no$¢ siebie, wprowadzaja w $wiat biznesu i przy-
nosza osobiste spetnienie.

Spetnienie odgrywa tu kluczowa role. Proak-
tywnos¢ zaangazowanych studentow dziata jak ka-
talizator - kazdy nowy czlonek organizacji przej-
muje energie i entuzjazm pozostatych. To poczucie
przynaleznosci i mozliwos¢ interakeji sg nicoce-
nione, zwlaszcza dla pokolenia Z, ale tezistotne dla
wszystkich studentéw, tworzac z tego doswiadeze-
nia co$ znacznie wigeej niz tylko kolejny punkt w CV.

Grupa ludzi ambitnych i nastawionych na
dziatanie w koncu jednak rozstanie si¢ w poszu-
kiwaniu nowych wyzwan. Jest to nicuniknione,
szczegolnie w tak dynamicznym srodowisku jak
SGH. Wtedy nabieraja na znaczeniu nawigzane
worganizacjach studenckich relacje, czyli networ-
king. Jest to jako$¢, ktora bywa niedoceniana, jed-
nak z kazdym kolejnym krokiem na $ciezce zawo-
dowej wysilek po§wiecony na budowaniu relacji
z innymi cztonkami organizacji moze zaprocen-
towa¢ w najmniej spodziewany sposob.

Réznorodno$é zainteresowan i proaktyw-
ny styl zycia sprawiaja, ze alumndéw organizacji
studenckich SGH mozna spotka¢ we wszystkich
branzach i sektorach gospodarki. Zwiazani emo-
cjonalnie ze swoja organizacja studencka absol-
wenci SGH pozostaja w kontakcie z obecnymi jej
czlonkami, dzielac si¢ doswiadczeniami, przesy-
tajac oferty pracy czy taczac ich z partnerami kor-
poracyjnymi. Tym samym, sentyment alumnow
czyniich kluczowym zasobem dla organizacji, kto-
re wykorzystaja to do wielopokoleniowej wymiany
doswiadczen i rozwoju.

Kazdy z tych momentéw od poczatku czton-
kostwa, przez koordynowanie projektow, po za-
rzadzanie strategia organizacji i dotaczenie do
sieci alumnoéw, jest okazja do nauki i nawiazywa-
nia nowych relacji. Sciezka ta rysuje obraz syste-
mu, w ktérym studenci zrzeszeni w ponad 60 or-
ganizacjach, zdobywajg unikalne doswiadczenie
ksztattujgce ich przyszie zycie zawodowe i osobiste.

Popularno$é projektow, historie o przyjaz-
niach czy mozliwosci zdobycia pracy w prestizo-
wych firmach wychodza poza r6zowe mury SGH
i tworza marke dynamicznej uczelni oraz am-
bitnej spotecznosci wérdd potencjalnych przy-
sztych kandydatéw na studia. W stworzonym
przez uczelni¢ sSrodowisku studenci ksztalca si¢
sami, podejmujac nowe wyzwania, osiagajac
sukcesy i doznajac porazek. Stanowi to doskonate
uzupelnienie teoretycznej wiedzy zdobywanej na
wyktadach.

Wiedza o rzeczywistym funkcjonowaniu or-
ganizacjijest jednak stabo dostepna. Brak ustanda-
ryzowanego cztonkostwa uniemozliwia zbadanie

demografiiiwiarygodne okre$lenie wielkosci $ro-
dowiska. Bez tych danych ciezko jest okresli¢, przed
jakimi wyzwaniami staje system i jak jest zrozni-
cowany, niemozliwe jest rowniez zmierzenie jego
rzeczywistego zasiegu dziatania, przez co realne
benefity sa trudne do oszacowania.

W rozmowach z cztonkami wielu kéti organi-
zacji zauwazy¢ mozna wspolne problemy, z ktorymi
wszyscy si¢ borykaja. Stosunkowo czesta rotacja
zarzadow nierzadko nie sprzyja zatrzymywaniu
wiedzy w organizacji. Zarzadzanie relacjami z ab-
solwentami jest wtedy kluczowym dziataniem, by
kontynuowac operacje bez wymyslania procesow
od nowa. Mimo, ze takie wyzwanie zdaje si¢ by¢
ciekawe i rozwijajace, dla niektorych organizacji
okazuje si¢ zabdjcze, gdyz wiedza przepada wraz
z odej$ciem zarzadu, a jego nowi cztonkowie nie
sa w stanie poradzi¢ sobie z licznymi trudnoscia-
mi administracyjnymiioperacyjnymi. Taka orga-
nizacja wchodzi w proces stagnacji i jesli nie wyj-
dzie z niego przez dtuzszy czas, okreslanajestjako
s~martwa”. Cz¢sto wyzwanie stanowi rowniez sa-
mo rozpedzenie nowo powstalego zrzeszenia i sta-
gnacja rozpoczynasi¢ juz w ,drugim pokoleniu”,
gdy sukcesorzy po zatozycielach nie maja wizji na
dziatanie. W ten sposob z 66 kot i organizacji, tych
aktywnie dziatajacych, tj. zgtaszajacych projekty
akademickie do oceny, obecnie jest zaledwie 36.

Ten swoisty ekosystem funkcjonuje troche
niezaleznie od uczelni, co czyni go bardziej przy-
jaznym dla szukajacych wyzwan studentéw, jed-
noczesnie dzialajac w ramach uczelnianego sro-
dowiska i biurokracji. Zdecydowang zaleta jest
organiczne ksztattowanie sieci relacji wsrod stu-
dentow, co przeklada si¢ na przewage konkuren-
cyjna wobec innych polskich uczelni ekonomicz-
nych i biznesowych.

Rola uczelni jest jednak o wiele wigksza niz
niewchodzenie w droge studentom. Tworzenie fi-
zycznej przestrzeni dla studentéw i ich aktywno-
Sci, networking akademicki, faczacy naukowcow
z aspirujacymi badaczami, czy budowanie mostow
ze $rodowiskiem biznesowym to tylko niektore zjej
zadan. Zadan wydawatoby sie btahych, lecz kluczo-
wych dla utrzymania tego srodowiska. Pandemia
COVID-19 pokazata, co dzicje si¢, gdy studencinie
moga tworzy¢ wiczi w realnym $wiecie. Widoczne
jest wyrazne rozdzielenie na czasy przed- i post-
pandemiczne, spowodowane zatrzymaniem orga-
nizacji projektow i zagubieniem know-how miedzy
tymi dwoma ,pokoleniami” studentdw.

Ten silny, budowany oddolnie ekosystem, po-
trzebuje wsparcia z gory. Musi by¢ on odpowiednio
wywazony i rzeczywiscie odpowiadac na potrze-
by studentéw, wtedy z takiego uktadu skorzysta-
jawszyscy interesariusze. B
ALEKSANDER LISOWSKI, przewodniczacy Rady Kot
i Organizacji SGH
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Czy bedzie
miat nas kto
zastapic?

@ EWELINA KEDZIOR

Rozmowa z Przemyslawem
Brzuszczaliem, absolwentem

SGH, ktory ukonczyt m.in. takie
kierunki, jak finanse i rachunkowosc
oraz miedzynarodowe stosunki
gospodarcze. Od 2018 roku
doktorant w Kolegium Nauk

o Przedsiebiorstwie SGH

afiliowany przy Katedrze

Prawa Administracyjnego

i Finansowego Przedsiebiorstw.

Na co dzien zajmuje sie ekonomia
instytucjonalna, teoria regulacji
oraz prawem gospodarczym. Od
2020 roku cztonek Rady Samorzadu
Dolktorantow, a od kwietnia 2024
roku przewodniczacy Samorzadu
Doktorantéow.

Chciatabym rozpoczgé z Panem rozmo-

we od dwdch kluczowych pojeé — stu-

dia doktoranckie i szkota doktorska.

Jaka jest roznica miedzy studiami dokto-

ranckimi a szkotag doktorska, jesli chodzi

o forme organizacyjng oraz wymagania

wobec doktorantow?

Gdy przygotowywano tzw. ustawe 2.0. (Kon-
stytucje dla nauki), czyli obecna ustawe Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym i nauce, to w dysku-
sjach dotyczacych systemu szkolnictwa wyzszego
do$¢ zgodnie podnoszono, ze kwestia ksztatcenia
na studiach doktoranckich nie spetnia swojej ro-
li, a mianowicie ze odsetek obronionych doktora-
tow jest niewielki w stosunku do liczby osob, ktore
podejmowaty studia.

Dos$¢ zgodnie uznano, ze konieczne sg zmia-
ny, stad pomyst wprowadzenia szkét doktorskich.

| co odrdéznia jg od studiéw

doktoranckich?

Sama nazwa wskazuje, ze studia doktoranc-
kie sa jakas kontynuacja studiow magisterskich.
Szkota doktorska w jakims$ sensie réwniez, ale nie
do konca. Z punktu widzenia systemu bolonskiego
zaréwno studia doktoranckie, jak i szkota doktor-
skato 1T stopien ksztatcenia. Do tej pory byto tak,
ze przynajmniej w Swietle formalno-prawnym dok-
torant dotychczasowych studiow doktoranckich byt
studentem studiéw I11 stopnia. Co prawda, byl dok-
torantem, ale w ustawie byl nazywany studentem
studiow I11 stopnia. Obecnie doktoranci w szkotach
doktorskich sa postrzegani jako mtodzi pracow-
nicy naukowi, co oznacza zmiang ich formalnego
statusu. Po drugie, dla wielu oséb, ktére podje-
ty ksztatcenie w szkole doktorskiej, najistotniej-
sza jest kwestia finansowania. Na studiach dokto-
ranckich stypendium doktoranckie, czyli to gtéwne
$wiadczenie, mogto otrzymaé maksymalnie 50%
studentow stacjonarnych studiéw doktoranckich.
Kilka lat weze$niej nawet nie bylo w ustawie te-
go wymogu, wicc tych beneficjentéw byto jeszeze
mniej. W przypadku szkoty doktorskiej stypen-
dium doktoranckie jest zagwarantowane wszyst-
kim doktorantom z pewnymi wyjatkami. Sty-
pendium nie moga pobierac osoby, ktére maja juz
stopien doktora. Doktoranci studiow doktoranc-
kich musza przejawiac¢ pewna aktywnos¢ nauko-
wa. By otrzymac stypendium doktoranckie, musza
rokrocznie pisa¢ artykuty, jezdzic¢ na konferencje,
realizowac granty badawcze. Oczywiscie, dokto-
ranci w szkole doktorskiej tez wykazuja si¢ takimi
aktywnosciaminaukowymi, ale nie ma to wpltywu
nato, czy otrzymaja stypendium doktoranckie. Po-
nadto stypendium doktoranckie na studiach dokto-
ranckich jest nizsze niz w szkole doktorskiej. I tak
w szkole doktorskiej jest to odpowiednio przez dwa
lata przed ocena srédokresowa 37% wynagrodze-
nia minimalnego profesora, czyli przeliczajac, be-
dzie to okoto 3 tys. zt netto, apo ocenie jest to okoto
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4,5 tys. zl netto. Podczas studiéw doktoranckich
moglismy tylko pomarzy¢ o takiej kwocie. Jednak-
ze na studiach ITI stopnia mozna byto wnioskowaé
o zwigkszenie stypendium doktoranckiego i dodat-
kowo o stypendium rektora. Jezeli ktos byl napraw-
de mocno zaangazowany naukowo, to mégl z powo-
dzeniem ubiegaé sie o te stypendia.

A jak wyglada kwestia wspotpracy

z promotorem?

Pierwszardznica polega na tym, ze potocznie
mowimy na opiekuna naukowego ,,promotor”, na-
tomiast formalnie na studiach doktoranckich nie
ma promotora — jest opiekun naukowy, ktoéry sta-
je sie promotorem dopiero, gdy doktorant otworzy
postepowanie o nadanie stopnia doktora. W szko-
le doktorskiej promotor jest od samego poczatku
i to z nim opracowuje si¢ indywidualny plan ba-
dawcezy. Oczywiscie, w praktyce czesto bywa tak,
ze sam doktorant to robi, a promotor przygotowu-
je opinie na potrzebe oceny srodokresowej. Wiem,
ze w szkole doktorskiej - co niekoniecznie podoba
sie samym promotorom - byly organizowane spo-
tkania z promotorami majace na celu kontrolowa-
nie postepu prac nad rozprawa doktorska. Promo-
torzy troche narzekali, ze w zwiazku z tym maja
wiccej obowiazkéw niz na studiach doktoranckich.
Czesto bylo tak, ze promotora/opiekuna naukowe-
go widywato sie gléwnie przy okazji sktadania ja-
kichs sprawozdan czy podpisywania opinii na po-
trzeby uzyskiwania dodatkowego finansowania.
Nie ma moim zdaniem jednego dobrego modelu
wspotpracy z promotorem. Jestem zwolennikiem
jak najwiekszej wolnosci w tym zakresie i to zalezy
zaréwno od promotora, jak i doktoranta. W szkole
doktorskiej ze wzgledu na uwarunkowania formal-
ne konieczne jest rozliczanie sie z kolejnych zadan
badawczych w ramach indywidualnego planu ba-
dawczego, dlatego my jako samorzad rekomendu-
jemy doktorantom, zeby do$¢ ostroznie przygoto-
wywali ten plan, nie za ambitnie.

Czy istniejg réznice miedzy zajeciami

na studiach doktoranckich a w szkole

doktorskiej?

Zajec¢ w szkole doktorskiej jest mniej niz na
studiach doktoranckich. Niczego nowego nie od-
kryje, jak powiem, ze doktoranci nie byli zwykle
zadowoleni z jako$ci zaje¢ na studiach doktoranc-
kich. W szkole doktorskiej te opinie sg zrdznico-
wane. Wszyscy mieli$my wrazenie, ze zaréwno za-
jecia, jak i poszukiwanie prowadzacych odbywaja
si¢c w ostatniej chwili. Obsada zaje¢ - jak to czesto
oceniali sami doktoranci - byta wedtug tego, kto
si¢ na czym zna, a nie wedltug tego, na jakie zaje-
cia jest faktyczne zapotrzebowanie ze strony dok-
torantow. W szkole doktorskiej na szczescie tych
zajec jest mniej i czesciowo moga tez odbywac sie
online, czego nie bylo na studiach doktoranckich.
W szkole doktorskiej jest to bardziej elastyczne,

ale mam niestety wrazenie, ze grzechem pierwo-
rodnym szkot doktorskich byto to, ze sita rzeczy
powielono pewne schematy, w tym te negatywne,
ze studioéw doktoranckich.

| co sie ztym wigze?

W dyskusjach towarzyszacych ustawie przez
wszystkie przypadki odmieniano stowo ,interdy-
scyplinarno$¢”. Bardzo mocno ktadziono nacisk
na to, zeby prowadzi¢ badania interdyscyplinar-
ne. Wskazywano, ze to przysztos¢, ze powinnismy
temu sprzyjac i rowniez interdyscyplinarnie po-
winno odbywa¢ si¢ ksztatcenie w szkole doktor-
skiej. Ale co z tego, jezeli nie mamy skutecznych
instrumentéw prawnych na poziomie ustawy, kto-
re by to zapewnialy? Przyktadem moze by¢ osoba,
ktora prowadzi badania interdyscyplinarne z po-
granicza ekonomii i finansdéw oraz nauk o polityce
i administracji. To sg dwie dyscypliny, ktore mamy
w Szkole Doktorskiej SGH, ale doktorant musi wy-
bra¢ jedna z tych dyscyplin. Nie moze by¢ dokto-
rem w dyscyplinie nauk o polityce i administracji
oraz ekonomii i finansow. Sitg rzeczy, nie sprzyja
to interdyscyplinarnosci.

Proces wygaszania studiéw doktoranc-

kich ma sie zakoniczyé¢ z uptywem 2024

roku. Chciatabym, zeby Pan wyjasnit, ko-

go dotyczy ten proces i jakie wyzwania

niesie dla doktorantéw?

Stare studia doktoranckie dotycza doktoran-
tow, ktorzy zostali zrekrutowani najpdzniej w 2018
roku. Zgodnie z ustawa przepisy wprowadzajace
ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
studia doktoranckie zostang wygaszone z konicem
2024 r. Z mocy samego prawa juz ich nie bedzie.
Jednym z postulatéw srodowiska doktoranckie-
go i Krajowej Reprezentacji Doktorantéw (KRD),
pod ktérym sie podpisuje, jest zmiana w tej ustawie
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przepisoéw przejsciowych, zeby liczyla sie wlasnie
data ztozenia rozprawy doktorskiej zaakceptowa-
nej przez promotora, bo zalezy to przede wszystkim
od doktoranta. Nie ma zas wplywu na tempo pro-
cedowania postepowania o nadanie stopnia, szyb-
kos¢ przygotowania recenzji itp. Pojawiajg si¢ py-
tania: ,co jesli nie zdaze, co jezeli nie obronie sie
do konca okresu trwania studiéw doktoranckich?”.

| co wtedy sie stanie?

Tutaj duza pochwata dla SGH, poniewaz za-
rowno rektor Piotr Wachowiak, jak i prorektorka
ds. nauki Agnieszka Chton-Dominczak bardzo wy-
raznie zadeklarowali, ze wszyscy doktoranci, kto-
rzy zrealizuja program studiow doktoranckich,
beda mogli obronic si¢ bezplatnie. Pragne jednak
uczuli¢, zeby doktoranci z tym nie zwlekali.

A tak juz poza procesem wygaszania stu-
diéw doktoranckich, z jakimi innymi trud-
nosciami zmagaja sie doktoranci pod-
czas studiow?

Pierwszy, najwazniejszy problem, a czasem
moze nawet jedyny to stypendium doktoranckie,
ktdére moze nie tyle, co miato pokrywac w catosci
koszty utrzymania doktoranta, ale miato by¢ tego
istotnym elementem. Obecnie nie ma absolutnie
szans, zeby doktorant mogl utrzymac si¢ z same-
go stypendium doktoranckiego. Jego wysokos¢ jest
niedostosowana do realnych kosztow zycia, zwlasz-
czakosztéw najmu mieszkania w duzych miastach.
Rowniez w SGH, niestety, stypendium doktoranc-
kie jest w najnizszej mozliwej kwocie wymaganej
ustawowo. Po drugie, liczba 0s6b zainteresowa-
nych ksztalceniem w szkotach doktorskich zmniej-
sza sie drastycznie z roku na rok i wida¢ to w calej
Polsce. Obecnie mamy luke pokoleniowa, gdy cho-
dzi o pracownikow naukowych. Innymi stowy, ma-
my nieproporcjonalnie mato mtodych pracowni-
kéw naukowych, ktorzy przychodza na uczelni¢ po
studiach doktoranckich i szkole doktorskiej. Nawet
nie zdajemy sobie sprawy z tego, ze za kilkanascie
lat nie bedzie mial kto prowadzié¢ zaje¢. Po trzecie,
doktoranci zglaszaja potrzebe wiekszej liczby za-
je¢ poswicconych metodologii nauk spotecznych
czy nauk ekonomicznych oraz zaje¢ poswicconych
praktycznym aspektom przygotowania wnioskow
grantowych. [ ostatniarzecz, ktorajest niezalezna
od doktoranta: rozprawa doktorska moze stano-
wi¢ cykl powiazanych tematycznie artykutow na-
ukowych. Niestety, w naukach spotecznych i hu-
manistycznych mamy taki oto problem, ze cz¢$é
Srodowiska bardzo sceptycznie zapatruje si¢ na te-
go rodzaju forme pracy doktorskiej, cho¢ jest ona
zgodnie z ustawa réwnoprawna tej tradycyjnej.

Jakie zmiany w systemie uwaza Pan za
najbardziej pilne i korzystne dla dokto-
rantow? Jakie konkretne dziatania Samo-
rzad Doktorantéw planuje podjgé w tej

kadencji, aby poprawi¢ sytuacje dokto-

rantéw i wspierac¢ ich rozwé;j?

Po pierwsze, kwestia finansowania dokto-
rantow, czyli bezwzglednie konieczne jest wick-
sze stypendium doktoranckie. Po drugie, do ustawy
nalezy wprowadzi¢ wiecej regulacji dotyczacych
wspdlpracy promotora z doktorantem w mysl
zasady, ze promotora wybiera kierownik szkoty
doktorskiej, ale w porozumieniu z doktorantem.
Obecnie jest tak, ze w czesci szkot doktorskich pro-
motor jest niejako narzucany doktorantom.

W kwestii samorzadu warto wspomniec¢, ze
w kwietniu wprowadzili$my zmiany do nasze-
go Regulaminu Samorzadu Doktorantow, dzigki
ktéorym mamy wiceprzewodniczacych Samorzadu
Doktorantow. Wezesniej formalnie nie mielismy
mozliwosci ich powotlania. Po drugie, uregulowali-
$my przepisy dotyczace zastepowania przewodni-
czacego pod jego nieobecno$é, a takze podejmowa-
niaroznych decyzji i dziatan. Najwiekszy problem,
jaki widzimy od lat, to drastyczny spadek zainte-
resowania aktywnoscia spoleczna. Pracaw samo-
rzadzie to czgsto intensywne i wymagajace zajecie,
ktére mozna poréwnac do pracy na peten etat. Pa-
trzac na liczbe maili, dokumentéw do analizowa-
nia, spraw wymagajacych konsultacji oraz liczne
telefony, ktore trzeba wykonad, to poréwnanie nie
bedzie przesada.

Jako samorzad postulujemy, Zeby wprowa-
dzi¢ na wzor Uniwersytetu Lodzkiego stypen-
dium, nagrode czy wyré6znienie rektora ze $rod-
kéw wlasnych uczelni za dziatalno$é¢ na rzecz
uczelni i aktywno$é spoteczna w ogdle. Jezeli
nie znajdziemy oso6b zainteresowanych takim za-
angazowaniem, to w zasadzie dziatalno$¢ pew-
nych organéw uczelni bedzie sparalizowana. Bo
jak — podam przyktad - osadzaé doktoranta, kto-
ry dokonat plagiatu, jezeli w sktadzie orzekaja-
cym komisji dyscyplinarnej nie bedzie, a nie-
stety do tego zmierzamy, zadnego doktoranta?
Zwracam uwage na zastepowalnosc¢ pokolen. Mo-
wigc zartobliwie, boje sie, kto po tym, jak zakon-
czymy swoja przygode ze studiami doktoranckim
czy szkota doktorska, bedzie odpisywat ze skrzyn-
ki samorzadowej na maile w sprawach doktoranc-
kich wychodzace cho¢by z rektoratu. Wiadze rek-
torskie sa bardzo otwarte na dialog z Samorzadem
Doktorantéw, mimo ze te rozmowy nierzadko by-
waja nielatwe, ale nie ma w tym jakiej$ niecheci,
wrecz przeciwnie — dostrzegam komunikatyw-
nos¢ i otwarto$¢ na to, co mamy jako doktoranci
do powiedzenia.

Dziekuje Panu za te ciekawa rozmowe.
Zycze owocnej kadencji w Samorzadzie
Doktorantéw. B
EWELINA KEDZIOR, wspdtpracownik Zespotu Prasowego,
Biuro Rektora SGH
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Miedzy brzdekiem

fabryk a szumem

laboratoriow

wiat nie ucicknie od Chin - warto jest spogladac

zaréwno na sukcesy, jak i na problemy, z ktorymi

mierzy si¢ Panstwo Srodka. W globalnej sieci za-

leznos$ci skutki i dziatania w odniesieniu do chin-

skiej demografii, problemow na rynku nierucho-
mosci i pracy odczujemy wszyscy.

Szczegdlng uwage w ostatnim potroczu zwracalo zaawanso-
wanie chinskiej produkeji eksportowej. Media §wiatowe w alar-
mujacym tonie roztrzasaty kolejne umowy na dostawy artyku-
tow spozywezych i débr luksusowych (alkohole, wotowina, wina,
etc.) przez panstwa Europy Zachodniej przy jednoczesnych pla-
nach chinskiej ekspans;ji technologii telekomunikacyjnych, po-
stepujacej promocji chinskiej infrastruktury, odnawialnych zro-
det energii czy przebojowemu wejsciu chinskich producentéow
napeczniejacy rynek elektromobilnosci (bacznie obserwowany
przez Uni¢ Europejska i jawnie ograniczany przez Stany Zjed-
noczone). W kraju nad Wista, oprécz zwabionych stawa Chopi-
na chinskich turystéw, odnotowali$my takze pojawienie si¢ aut
elektrycznych znad Jangey: BYD, Geely czy MG Automotive.

Jak w takim razie wyglada innowacyjna produkcjaw ChRL
i skad bierze si¢ jej konkurencyjnos¢? Wspotezesny przemyst
wytworezy ChRL mozna postrzegac jako dynamiczng areng, na
ktorej firmy i startupy rywalizuja juz na poziomie ludnych chin-
skich prowincji, a potem na poziomie catego kraju. Wychodzac
napoziom globalny, podmioty te wykazuja si¢ do§wiadczeniem,
srodkami i dojrzalo$cia dlugoletniej nieraz konkurencji, czesto
tez wykorzystuja wypracowane w jej czasie metody, innowacje
technologiczne i procesowe czy zwyczajnie zgromadzony na chin-
skim konsumencie kapitat.

Kolejnym aspektem sa rozwiniete dziatania naukowo-ba-
dawcze (R&D) prowadzone przez firmy, uczelnie i instytucje
panstwowe, czesto w skoordynowanej wspdlpracy triple helix
(przemysl - uczelnie — administracja rzadowa). To nie w licz-
bie wydawanych dyplomoéw, ale w rosnacych pozycjach rankin-
gowych szkot z Szanghaju, Xi'an i Shenzhen tkwi pr¢znosé tego
sektora. Kreatywne prace badawcze prowadzone przez Uniwer-
sytet Pekinski, Szanghajski Uniwersytet Jiaotong czy Harbinski

Q KRZYSZTOF KARWOWSKI

Instytut Technologii przekuwane sa w cenne patenty, te z kolei
wchodza na linie produkceyjne.

Trzecia sprawg wartg wspomnienia jest wizja. Chiny $nig
wielkie marzenia. Brzmi to naiwnie, ale to whasnie wielkie ce-
le, stawiane w narodowych strategiach i biatych ksiegach wyda-
wanych przez aparat panstwowy, uzasadniaja inwestycje w am-
bitne projekty i fantazyjna infrastrukture. Dobrym przyktadem
jestrozwijanaw szybkim tempie (jak réwniez na kosztowny kre-
dyt) najwicksza na §wiecie sie¢ kolei wielkich predkoscei. Nie ina-
czej jestw przypadku drog, portow i tuneli czy inwestycji w ener-
gie: stoneczne farmy w Chinach Zachodnich (Qinghai, Sinciang)
oraz kompleksy turbin wiatrowych na potudniowym wybrzezu
(Zhejiang, Guangdong) naleza do najwickszych w §wiecie. W tem-
pie analogicznym do twardej infrastruktury transportowej po-
wstaje baza naukowo-badawcza. Wymienic¢ tutaj mozna reaktor
fuzyjny HuanLiu-2M (3Rt # —5) w Chengdu symulujacy pro-
cesy zachodzgce we wnetrzach gwiazd czy planowany do budo-
wy najdtuzszy na $wiecie Pekinski Akcelerator Cykliczny (pro-
jektowany jako trzykrotnie dtuzszy od najwickszego cyklotronu
CERN - LHR w Genewie), czy konsekwentnie i z sukcesem kon-
tynuowany chinski program ksiezycowy (latem tego roku sonda
Chang’e 6 powrdcita na Ziemig, przywozac pierwszy raz w histo-
rii probki skal z niewidocznej strony Ksiezyca).

Finalnie, na rozwdj chinskich innowacji nacisk ktadzie sama
Komunistyczna Partia Chin. To wlasnie w nowych technologiach,
sztucznej inteligencji i lotach w kosmos pekinska autokracja upa-
truje sposobow rozwigzania geostrategicznych i gospodarczych
tamigtowek. Korzysci z osiagni¢¢ na polu popularnej elektroni-
ki, genetyki czy oprogramowania stanowic¢ maja powod do dumy
narodowej i nowy motor wzrostu dla bogacacego si¢ i starzejgce-
go jednoczesnie spoteczenstwa. B
KRZYSZTOF KARWOWSKI jest doktorantem Il roku nauk o polityce i admini-
stracji, odbyt roczne stypendium na Politechnice Potudniowochiiskiej w Kantonie. Prace
doktorska poswiecong promocji innowacji w Chinach realizuje pod kierunkiem dr hab.
Anny Visvizi, prof. SGH, kierownik Zaktadu Miedzynarodowej Polityki Ekonomicznej.
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Sita wspolnoty SGH
- t3czy¢ pokolenia
na rzecz sukcesu

Q JUSTYNA KOZERA

zy wspolnota akademicka moze

dobrze funkcjonowac i przynosié¢

korzysci, kiedy koncentruje si¢

tylko na swoich cztonkach zwia-

zanych aktualnymi studencko-
-nauczycielsko-administracyjnymi obowigzkami
i zadaniami? Jak najbardziej. Istnicje jednak pro-
sty sposob na to, by zwickszy¢ mozliwosci i korzy-
Sciwynikajace z przynaleznosci do niej. Ten sposob
to aktywne i trwale poszerzanie jej o absolwentdow.
Studencko-absolwencka wspdlnota moze odgry-
wac znaczaca role nie tylko w zyciu akademickim,
ale takze zawodowym.

Tworzac most mi¢dzy obecnymi studentami
atymi, ktorzy juz ukonezyli studia, dgzymy do two-
rzeniarozleglej sieci wsparcia i wspolpracy. Dzigki
niej mozliwe staje si¢ nie tylko dzielenie si¢ wiedza
i doswiadczeniem, ale rowniez budowanie dtugo-
trwatych relacji, ktore moga okazaé si¢ pomocne
naréznych etapach zycia zawodowego.

Do realizacji powyzszego zalozenia potrzeb-
ny jest szereg dziatan integrujacych, takich jak or-
ganizowanie spotkan i wydarzen (np. seminaria,
warsztaty), programy mentoringowe, a wspéteze-
$nie nie sposob przecenic¢ takze znaczenia plat-
form online i mediow spotecznosciowych. Tego
typu dziatania sa podejmowane takze przez SGH,
m.in. poprzez aktywnos¢ Centrum Kariery i Rela-
¢ji z Absolwentami.

Wydarzenia w ramach Klubu Absolwentow
SGH od lat stwarzajg okazj¢ do poszerzania wiedzy
i sieci networkingowej. To potaczenie jest mozliwe
przede wszystkim podczas spotkan stacjonarnych,
ktore po pandemii COVID-19 staly si¢ co prawda

rzadsze — zgodnie z zyczeniem absolwentéw, kto-
rzy preferuja wydarzenia online - jednak, odby-
wajac sic w SGH, jako baz¢ maja mita, wspdlna dla
studentéw i absolwentow przestrzen utatwiajaca
stworzenie punktu wyjscia do nawigzywania kon-
taktow. Tak jak miato to miejsce podczas spotka-
nia wspotorganizowanego z Global Learning Com-
munity (GLC) w ramach Klubu Absolwentéw SGH
16 kwietnia br. Podczas , Alumni Insights: Naviga-
ting Careers and Company Cultures” goscie — ab-
solwenci SGH obecni juz od kilku lat na rynku pra-
cy — dzielili si¢ doswiadczeniami i praktycznymi
wskazéwkami zwigzanymi z wchodzeniem na ry-
nek pracy i sprawnym poruszaniem si¢ po nim, by
maksymalizowa¢ zawodowy rozwdj i satysfakcje.
Uczestniczacy w spotkaniu studenci mieli okazje
nie tylko zapoznac si¢ ze wskazoéwkami starszych
kolegéw i kolezanek. Kilkoro z nich skorzystato na-
wet z okazji, aby poprosi¢ o referencje, podkresla-
jac praktyczne korzysSci ptynace z takich spotkan.
Silva Nazaryan, studentka SGH i przewodniczaca
SKN GLC, podsumowata: ,Wspotpraca pomiedzy
GLC a Klubem Absolwentéw SGH przebiegla bez-
problemowo i bardzo pomyslnie, przy niezmien-
nym wsparciu klubu od poczatku do konca. Jeste-
smy gteboko wdzieczni za ich pomoc w zblizaniu
absolwentéw i studentéw, wspieraniu znaczacych
kontaktow i wzbogacaniu doswiadcezen wszystkich
zaangazowanych osob”.,

Nieco inny charakter miato spotkanie wspét-
organizowane réowniez w ramach Klubu Absol-
wentéw SGH z SKN-em Marketingu 5 marca br.
,LinkedIn (nie) dla studentéw? Fakty i mity”. Jego
gosciem-ekspertem byl Marcin Malec, absolwent
SGH, ktory dzielit si¢ praktyczna wiedza w zakre-
sie budowania marki osobistej w LinkedIn. Jego
profil obserwuje 20 000 0sdb, a tresci wyswietlane
saponad 5500 000 razy w ciggu roku. Wyjasnial,
dlaczego warto zaczac¢ dba¢ o marke osobista juz
nastudiach, o czym warto pisa¢ i na czym si¢ sku-
pia¢, jak dziata algorytm LinkedIn. Tematyka spo-
tkaniabyta na tyle interesujaca dla uczestniczacych
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studentdw, ze rozmowy z go$ciem trwaty jeszcze
dtugo po zakonczeniu czesci oficjalnej.

Na wig¢ksza skale zadanie zblizania absol-
wentow i studentow, wymiany wiedzy, budowania
znaczacych kontaktow i wzbogacaniu doswiadezen
zaangazowanych stron realizuje Program Mento-
ringowy SGH. Jego VII edycja uroczyscie zakon-
czylasie podezas Swieta SGH, a wydarzenie to byto
réwniez okazja do spotkania si¢ studentéw i absol-
wentow zaréwno tych uczestniczacych w progra-
mie, jak i wszystkich che¢tnych do wspdlnego swig-
towania. VIII edycja programu ruszy w grudniu br.
i liczymy, ze podobnie jak poprzednie dostarczy
uczestnikom cennych, rozwijajacych doswiadczen.

Wspomniane zostato znaczenie mediow
spotecznosciowych dla kreowania studencko-
-absolwenckiej wspdlnoty. W tym celu od lipca
br. w LinkedIn dziata profil SGH Alumni, ktéry
juzzgromadzit blisko 2 tys. obserwujacych. Liczy-
my, Zze wraz z jego rozwojem stanie si¢ przestrze-
nig ich aktywnego zaangazowania nie tylko jako
obserwatorow, ale takze kreatoréw i inspiratorow
zamieszczanych tresci.

Jakie konkretne korzysci ptyna z wymie-
nionych dziatan? Studenci zyskuja dostep do
wiedzy i do$wiadczenia absolwentéw, wsparcie

w planowaniu kariery. Absolwenci z kolei maja
mozliwo$¢ utrzymania wiezi z uczelnia i lepszego
poznania mtodego pokolenia wkraczajacego nary-
nek, gdzie beda ich kolegami i kolezankami z pracy.
Obie strony rozwijaja sie¢ kontaktow zawodowych.
Budowanie relacji z obecnymi studentami i absol-
wentami moze prowadzi¢ do nowych mozliwosci
zawodowych.

Budowanie wspolnoty studencko-absolwenc-
kiej to zadanie nieodzowne w dtugoterminowym
mysleniu o sukcesie uczelniijej spotecznosci. Pty-
nacych z niej korzysci do$wiadczaja wszystkie za-
interesowane strony, a wspierajace si¢ nawzajem
srodowisko maksymalizuje potencjal rozwoju za-
wodowego i osobistego. Uczelnia tworzy przestrzen
i stymuluje proces, jednak to zaangazowanie tak
studentow, jak i absolwentow pozwala im w pehni
czerpac z tego unikalnego wsparcia. B
JUSTYNA KOZERA, dyrektor Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

SGH

Szkota Giéwna
Handlowa
w Warszawie

‘0

Klub Absolwentow

networking - rozwdj - wspotpraca

Zapraszamy do obserwowania profilu SGH Alumni na LinkedIn!
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DEHUMANIZACJA -

EPIDEMIA XXI W.

Dehumanizacja jako schorzenie

spoteczne

ekst ten stanowi pierwsza czes¢ rozwazan na te-
mat sztucznej inteligencji (Artificial Intelligence
- AD) wkontekscie zwiazanego z jej rozwojem na-
rastania ryzyka dehumanizacji. O tym, ze takie
ryzyko istnicje, przekonuja liczne badania i pu-
blikacje. Kwestie te byly tez sygnalizowane na tamach Gazety
SGH, m.in. w eseistycznym cyklu (vide Gazeta SGH nr 374, 375,
378, 379), w ktorym przedstawiane byty dobrodziejstwa, ale tez
liczne ciemne strony Al i zwigzane z tym wyzwania. Do takich
ciemnych stron nalezy m.in. narastanie ryzyka dehumanizacji.
Kwestia ta wymaga specjalnej refleksji, zwlaszcza w kontekscie
potrzeby ksztattowania zasad wdrazania A1, zasad zorientowa-
nych na dobro cztowieka, przeciwdziatajacych dehumanizacji,
czyli odcztowieczaniu. W tym kontekscie juz nawet samo poje-
cie ,sztucznainteligencja” jako pojecie przeciwstawne inteligencji
ludzkiej wskazuje na potrzebe krytycznej refleksji. Jest to istotne
tym bardziej, ze nawet sposob werbalizacji i promocji Al cechu-
je przejawy dehumanizacji w wielu obszarach. Stad tez jezyko-
znawcy, a zwlaszeza eksperci z zakresu kognitywistyki (Cognitive
Sciences), czyli nauki zajmujacej si¢ obserwacja oraz analiza i mo-
delowaniem dziatania zmystow, moézgu i umystu ludzkiego, wska-
zuja na potrzebe przeciwdzialania dehumanizacji. Wskazuja za-
razem narole, jaka moze tu odegra¢ wlasnie nauka kognitywna
poprzez wprowadzanie do dyskursu bogatszego obrazu ludzkie-
go poznania i promujac proludzkie $ciezki rozwoju.

SZTUCZNA INTELIGENCJA | SWIAT W PUNKCIE
ZWROTNYM. KWESTIA DEHUMANIZACJI

Przesilenie cywilizacyjne, jakie przynosi ogarniajaca obecnie
$wiat czwarta rewolucja przemystowa (Rewolucja 4.0), z jej nie-
bywatym dynamizmem rozwoju technologii cyfrowych, w tym
- wcigz jeszeze niemozliwym do doktadniejszego oszacowania
- potencjatu sztucznej inteligencji, oznacza, ze $wiat znajduje si¢
w punkcie zwrotnym. Do niedawna jeszcze niepodzielnie panu-
jaca cywilizacja industrialna, jako nastepezyni cywilizacji rol-
nej, ustepuje bowiem miejsca nowej, weiaz jeszeze nie w petni
odgadnionej, a nawet réznie nazywanej cywilizacji, ktorej sym-
bolem, wyznacznikiem jest wlasnie sztuczna inteligencja. Al to
rewolucyjna technologia, rewolucjonizujaca rozmaite aspekty
ludzkiego zycia, w réznych jego formach i wymiarach. Jak nie-
mal kazda technologia, takze Al jest narzedziem obosiecznym,

NOWA

Q ELZBIETA MACZYNSKA

swego rodzaju obosieczna bronia, z niebywala sita kreatywno-
$ci, ale takze destrukeji. W takich warunkach jednym z najtrud-
nicjszych wyzwan, nie tylko w zarzadzaniu naréznych szczeblach
instytucjonalnych, lecz takze w codziennym zyciu ludzi, staje si¢
optymalne wykorzystywanie jej potencjatu. Optymalne, czyli
najlepsze wistniejacych warunkach, umozliwiajace w miare pet-
ne wykorzystywanie dobrodziejstw AL, przy jednoczesnym nie-
dopuszczaniu do uaktywnianiasi¢ jej ciemnych stron, negatyw-
nie rzutujacych na jako$c¢ zycia ludzi. Do takich ciemnych stron
nalezy m.in. wlasnie ryzyko narastania dehumanizacji. Identy-
fikacja wptywu Al naurzeczywistnianie si¢ takiego ryzyka sta-
je sie warunkiem przeciwdziatania temu.

Przeciwdziatanie takie staje si¢ bowiem warunkiem ko-
niecznym trwatego, potrdjnie zharmonizowanego postepu
w skali mikroekonomicznej i rozwoju spoteczno-gospodarczego
wwymiarze makroekonomicznym, tj. rozwoju, w ktérym wzrost
gospodarczy gwarantuje postep spoteczny i ekologiczny, a tym
samym poprawe jakosci zycia i pracy ludzi, ksztaltujac dobro-
stan spoteczny. Dehumanizacja, odczltowieczanie jest za$ tego
zaprzeczeniem, swego rodzaju schorzeniem spotecznym. To zja-
wisko tym bardziej grozne, ze dzisiejsza spoteczno-gospodarcza,
globalna, geopolityczna rzeczywisto$¢ niemal codziennie do-
starcza dowod6w nasilajacej sie entropii, czyli chaosu, beztadu.
Swiat staje si¢ coraz bardziej spckany, chwiejny, co przektada si¢
nabrak poczucia bezpieczenstwa wsérod ludzi. Przyczyny nieta-
duinarastania kryzysogennosci sg wielce ztozone, ale zarowno
historia przemian spoteczno-gospodarczych, jak i studia litera-
tury przedmiotu wskazuja, ze entropijne zjawiska narastaja wla-
$nie w warunkach cywilizacyjnych przetoméw.

Przetom, jaki przynosi rozwdj sztucznej inteligencji, skut-
kuje gtebokimi przemianami w zyciu spoteczno-gospodarczym.
Dotyczy to takze wielu aspektow codziennego zycia ludzi. Wska-
zuje to tym samym na fundamentalne znaczenie poglebionych
analiz dotyczacych istoty i cech Al, a zwlaszcza nastepstw jej
wdrazania. Zarazem wskazuje to na koniecznos¢ ostroznosci,
uwzgledniania nie tylko korzysci, ale takze negatywnych na-
stepstw dla ludzi, w tym nastepstw ekonomicznych, psycholo-
gicznych, emocjonalnych, etycznych i innych. Nieprawidtowosci
w sferze wdrazania Al moga skutkowac nie tylko wynaturzeniami
w sferze ekonomicznej, w tym na rynku pracy, w sferze ochrony
prywatnosci, atakze - co jest szczegolnie istotne — zagrozeniami
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dla naszego cztowieczenstwa. Dobrodziejstwa sztucznej inteli-
gencji nie moga zatem przystonié jej ciemnych stron, negatyw-
nych cech ubocznych. Warto w zwigzku z tym weigz przypomi-
na¢ przestrogi formutowane przez wielu intelektualistow, ktorzy
niemal profetycznie dostrzegali zwigzane z technologicznymi
przemianamiryzyko, w tym ryzyko dehumanizacjiiinnych, nie-
stuzacych rozwojowi ludzkosci zjawisk. Przestrzegali, Ze od cech
ubocznych nie jest wolna niemal zadna technologia. Zwracal na
touwage m.in. Albert Einstein, ktory juz w 1946 r. w liscie do in-
telektualisty Ottona Juliusburgera pisat: ,,Jestem przekonany,
ze przerazajacy upadek moralnosci, jakiego jestesmy swiadka-
mi w dzisiejszych czasach, jest rezultatem mechanizacji i dehu-
manizacji naszego zycia — zgubnych produktéw ubocznych men-
talnosci naukowo-technicznej. Nostra culpa!”
Dlatego tez tak wazne jest, by rzeczona przez Einsteina
nostra culpa (nasza wina) nie urzeczywistniala sie. Jest to istot-
ne tym bardziej, ze dzisiejszg rzeczywistos¢ charakteryzuje co-
raz silniejsza zalezno$¢ ludzi od technologii cyfrowych. Co gor-
sza, sztuczna inteligencja moze by¢ (i jest) tez wykorzystywana
w celach dezinformacji, w hybrydowych wojnach, cyberatakach,
w masowym rozpowszechnianiu fake newsow czy deepfakeow,
czyli tworzeniu fatszywych informacji, wypowiedzi i fatszywych
istnien (avataréw) przypisywanych rzeczywistym osobom.

DEHUMANIZACJA - ISTOTA | DEFINICYJNA ZLOZONOSC
Jak dowodzi historia $§wiata, pelna charakterystyka dotyczaca tak
antyludzkich dziatan, jak ludobdjstwo, wojny, przemoc itp., zjawi-
ska dehumanizacji wystepowaty z réznym natezeniem na wszyst-
kich etapach rozwoju ludzko$ci. Mimo to istota dehumanizacji
wciazjeszeze nie jest dostatecznie rozpoznana od strony nauko-
wej. Dlatego na uwage zastuguje publikacja z 2024 r. prof. Marii
Kronfeldner z Central European University Routledge Handbook
of Dehumanization. Dzieto to traktowane jest jako pierwsza kom-
pleksowa i multidyscyplinarna analiza na temat dehumanizacji.
Zawiera przeglad kluczowych pojeé, zagadnien i wynikéw ba-
dannad dehumanizacja i jej petnej okrucienstwa historia. Maria
Kronfeldner charakteryzuje rézne formy dehumanizacji, para-
doksalno$c tego zjawiska oraz jego zwiazki m.in. z nienawiscia.
Rozpatruje te kwestie takze z perspektywy sprawcy i ofiary oraz
w kontekscie $mierci spotecznej i strachu, odczuwanego niekiedy
wobec robotow, ktdre staja sie ,zbyt ludzkie”. Juz nawet tak skro-
towa informacja o tej publikacji wskazuje, ze dehumanizacja to
pojecie bardzo szerokie, interdyscyplinarne, co zarazem skutku-
jewielosciajego definicji. Maria Kronfeldner wskazuje na defini-
cyjne trudnosci, podkreslajac, ze w tym przypadku w nauce nie
ma zgody definicyjnej. Dlatego tezjuz we wprowadzeniu do swe-
go dziela zaproponowata dosc¢ ogélna definicje¢, zgodnie z ktora
,Dehumanizacjama micjsce, gdy ludzie sa przedstawiani, uwaza-
ni lub traktowani jako nie-ludzie lub mniej ludzcy”. Z kolei Emily
M. Bender, profesor lingwistyki z University of Washington, na-
wiazujac do tej i innych definicji, wskazuje na trzy przejawy de-
humanizacji, definiujac ja jako:
1. Stan poznawczy polegajacy na niezdolnosci do postrzega-
nia innego cztowieka jako w peli cztowieka.
2. Czyny, ktére wyrazaja ten stan poznawcezy lub w inny spo-
sob pociagaja za soba stwierdzenie, ze inny cztowiek nie jest
w petni cztowiekiem.
3. Doswiadczenie bycia poddawanym czynom, ktore wyraza-
jabrak postrzegania czyjego$ czlowieczenstwa i/lub negu-
jaludzkie doswiadczenie lub prawa czlowieka.

To tylko jedne z wielu definicji dehumanizacji. Definicje te
wskazuja nie tylko na ztozonos¢ tego pojecia, lecz takze na zna-
czenie warstwy narracyjnej. Ma ona szezegolne znaczenie w od-
niesieniu do Al rozpatrywanej w kontekscie dehumanizacji.

SZTUCZNA INTELIGENCJA | DEHUMANIZACYJNE
METAFORY

W publikacjach dotyczacych sztucznej inteligencji, zwhaszceza
w neuronauce, do$¢ powszechna jest metafora stanowigca po-
rownanie mozgu do komputera i odwrotnie. Metafora ,mozg jest
komputerem” oznacza, ze tym samym ,komputer jest mézgiem”.
Kwestia (nie) stosowno$ci takiej metafory oraz zasadnosci jej sto-
sowania w nauce jest przedmiotem ostrych sporow. Kwestionowa-
najest zarazem zasadno$¢ terminu ,,sztuczna inteligencja” i pod-
kreslana potrzeba nowego leksykonu w tym obszarze. (Krytykiem
pojecia Al jest na gruncie polskim m.in. Andrzej Kisielewicz - vide
Gazeta SGH nr 379). Jest to istotne tym bardziej, ze z wielu badan
wynika, izjezyk narracja zawsze ma wplyw naksztattowanic i po-
strzeganie spoteczno-gospodarczej rzeczywistosci.

W debatach na ten temat na margines spychana jest jednak
kwestia wptywu stosowanych metafor na ksztattowanie interak-
cji spoteczenstwa z Al oraz na narastanie ryzyka dehumaniza-
¢ji. Dzieje sie tak, mimo ze metafory tego typu prowadza do ocen
obnizajacych range ludzkiego umystu na rzecz ,madrosci kom-
putera”. Ma to tym samym wymiar dehumanizacyjny. Niesie za-
razem inne negatywne nastepstwa, w tym etyczne, poznawcze,
decyzyjne itp. Jak zauwaza Emily M. Bender, w tego typu meta-
forycznej narracji ,racjonalnos¢” jest bowiem sytuowana wyzej
niz.emocjonalno$¢”, co zarazem oznacza przyznawanie wickszej
wladzy tym, ktorzy wykazuja bardziej ,maszynowe” cechy. Z ko-
lei profesor Jan Kreft z Politechniki Gdanskiej, szef Centrum Ba-
dan nad Zarzadzaniem Algorytmicznym, w wywiadzie Jaki be-
dzie swiat w epoce AI? zauwaza, ze ,nigdy jeszcze tak wielu nie
uzywato tak powszechnie technologii, ktora tak niewielu rozu-
mie. Wezesniej rozwoj technologii nie byt tak bardzo zmitologi-
zowany i oderwany od humanistycznej refleksji”. Wiele wskazu-
je, iz rzutuje to negatywnie na rozwoj kapitatu spotecznego. Ale
o tym w kolejnej czesci tego tekstu. B
PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA-ZIEMACKA, SGH, honorowa
prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
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Opowiesci o roslinach

i nie tylko

— Malus comunis

tym cyklu felie-

tondw postaram

sie opowiedziec

0 mniej znanych

aspektach pro-

duktéw ogrodniczych i sadowniczych, nie
zapominajac o kwestiach ekonomicznych.
Zapada zmierzch, ksiezyc zaraz
znow ,,powiesi sie” niebezpiecznie nisko
nad moim domem. W oddali stysze niepo-
kojace szczekanie koziotka sarny. Pamie-
tam, jak ustyszatam go pierwszy raz, by-
tam przekonana, ze kto$ porzucit w lesie
psa, ktory rozpaczliwie wzywa pomocy.
Koty sasiadéw ozywily sie po calodzien-
nych drzemkach, ptaki zas jak zwykle
Spiewajg przed zmrokiem tak, jakby dzien
miatl si¢ nie zamknac. Probuje przestawic
si¢ na noc, ale przyroda dookota dopiero
-usmiecha sie do mnie, zwlaszcza Swiersz-
.cze (Cicadella cantilatrix) i meszkowate

* (Nematocera), gryzace niepostrzezenie,

ale niemitosiernie zwlaszcza wtedy, kie-
dy schtadzam woda mdj wiosenny ogréd.
Prawde moéwiac, $wierszcze troche

., mnie irytuja tym swoim powtarzanym

wciaz monotonnie ,,Szyszy Szysz szyszy’,
na wydechu. Sprawiaja wrazenie, jakby
wciaz ¢wiczyli standardy na perkusji.
Pisze ,¢wiczyli”, bo to przeciez pano-
wie tak rozrabiaja i o zadnej poprawno-
Sci plci nie bedzie tu mowy. Rozgryzam
cierpki jeszcze owoc czarnej porzecz-
ki, zrywam i rozcieram jej li$¢. Lubie ten
zdecydowany zapach przywotujacy do po-
rzadku (podobnie jak li§¢ debu) kwaso-
wosc¢ ogorkow Scisnietych juz w glinianym

Fascynacje przyroda, a zwlaszcza
ogrodnictwem i zielarstwem, zaszczepit we
mnie dziadek. Kazdy z nas nosi w sobie
jakas mniejsza lub wieksza mitosc do
przvrody i — jak sie okazuje — potrzebujemy
jej spetnienia w zyciu codziennym. Bez niej
jesteSmy niepelni, tak smutni jak kondukt

w deszczu pod wialr, jak w piosence Kabaretu

Starszych Panow.

garnku. Wszystko to za sprawa zawartych
w lisciach garbnikow i mineratow, dzia-
fajacych na ludzki organizm Sciagajaco,
moczopednie, przeciwwirusowo i wzmac-
niajgco. Jest wnich réwniezjakis aromat
nuty asfaltowej czerwonego wina, cho¢ to
nie Przewodnik Parkera po winach swia-
ta, a sama winorosl dopiero co odbija po
majowych mrozach. Trzeba przyznac, ze
te mate listki, podobnie jak same owoce
czarnej porzeczki, wzbudzaja moj szacu-
nek ze wzgledu na drzemiaca w nich si-
t¢. Szacunkiem tym obdarzam réwniez
wszechstronny leczniczo kwiat nagietka
(tac. Callendula oficinalis), ale o tym, kie-
dy indziej.

A koper (tac. Anethum graveolens)
nie udat sie w tym roku - przelatuje mi
przez gtowe - mroz byt, a bez kopru , ki-
cha jest”, jak mawia méj znajomy, pra-
wie profesor. Koper ogrodowy to wazny
element mojego zycia roslinnego. Po-
chodzi prawdopodobnie z potudniowo-
-zachodniej Azji i cho¢ nie wystepuje juz
w stanie dzikim, kiedy$ byl uwazany za
ro$line czarodziejska. Ta znakomita rosli-
na przyprawowa to niezwykte bogactwo
olejkéw eterycznych, witamin i soli mine-
ralnych o dziataniu krwiotwoérczym. No
ijak smakuje z ziemniakami, czy w mize-
rii z ogorkami, albo w misce zbobem i de-
likatna oliwa!
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Zamykam ostroznie drzwi szklarni, liscie pomidoréow
(Yac. Lycopersicum) pachna w nocy jeszcze intensywniej. Nie-
dawno dowiedziatam si¢, ze krzaki pomidoréw rowniez wydaja
dzwicki, gtownie wtedy, kiedy sa zestresowane. Moje chyba nie
sa zestresowane, duzo do nich méwie, ale moze po prostu jeszcze
nie nauczylam sie ich stysze¢, cho¢ stysza je zwierzeta i owady.
Zwiazek czlowieka z ziemia i natura, o ktérym probuje tutaj na-
pisac¢, jest czyms nieuchwytnym i trudnym do oddania nie tylko
dlatego, ze nie jestem Wiadystawem Reymontem. Niektorzy ro-
dza si¢ z intuicyjnym zrozumieniem naszej zaleznosci od natury,
inni po omacku, nieudolnie, ale zawsze z zachwytem go odnaj-
duja. Jest w tym cos oczywistego i kruchego zarazem. Z pozoru
znanego. To cos dobrze oddaja niespodziewane spotkania z dziki-
mi zwierzetami w reflektorze samochodunoca. Hamujesz, a one
staja na sekunde, o$wietlone, jak futrzasci kosmici, zamierajac
w bezruchu, zdumione, cho¢ zawsze bezradne przeciez. Kazdy,
kto przez chwile spojrzal w oczy duzemu bykowi jelenia, wie, co
mam na mysli. No dobrze, przesadzitam, niech nawet lis zwykty
to bedzie (ale raczej lepiej, zeby nie byb), ktérego oczy btyszeza
w nocy na zielono. Dobrze, jesli zdazysz dotknac tego cudu, nie
niszczac go. Zazwyczaj wtedy zwalniasz, jest czas narefleksje, ze-
by nie gna¢ dalej. Mam juz chyba kilkanascie takich spotkan za
soba, wszyscy przeciez mamy. To nie sa owoce w tubce do picia.

Dobiega potnoc, potykam si¢ o mata piramide ziemi, za-
stanawiajac sie — dlaczego nie umiem rozprawié sie z kretami
(tac. Talpa europaea). Moze dlatego, ze w glowie pojawia mi si¢
tylko jeden znajomy krecik z topatka, wspomnienie dziecinne-
go serialu, a przy okazji refleksja o sile marki. No nie, nie dam im
rady, niech te kopezyki wyrastajg. Profesor Daniel Chamovitz
w ksiazce Zmystowe Zycie roslin napisal, ze rosliny i zwierzeta to
dwarézne zespoly dostosowawcze wyksztalcone przez ewolucje.
Jakze wspaniala przygoda jest bycie czastka tej ewolucji — mysle.

ODCINEK PIERWSZY

- OWOC MITYCZNY JABLON DOMOWA

Dzi$ bedzie o jabtku, w konicu od niego wszystko sie zaczeto. Ja-
bton (tfac. Malus mill) to rodzaj rosliny wieloletniej wystepujacej
w formie kilkudziesieciu gatunkow, obejmujacej swoim zasiegiem
strefe klimatu umiarkowanego na potkuli potnocnej. Ciekawe,
ze w Polsce wystepuje tylko jeden dziki gatunek tej rosliny, na-
tomiast Malus domestica jako popularna i znana nam roslina sa-
downicza, hodowana dla jadalnych owocow. Kwasny owoc dzi-
kiej jabtoni (tac. Malus pumila) mial pokazny wktad w historie
rolnictwa. Tajemnica jabtka zawarta jest juz w jego nazwie, kto-
re wréznych jezykach brzmi odpowiednio: aball, uphall, afal, ap-
pel, obolys,ijabtoko. W jezyku greckim jego nazwa to mailea, za$s
starobaskijskim to sagara®. Wedtug Ksiegi Rodzaju jabtko by-
o pierwszym owocem na §wiecie, owocem poznania dobrai zla,
utozsamianym przez chrzescijanstwo z grzechem. Cho¢ nie ma
pewnosci, czy aby nie byl to raczej granat. I mimo tego, ze jabtko
byto w Biblii poczatkiem naszych ktopotow na Ziemi, to jego ku-
lista forma jest rowniez symbolem kosmicznym, symbolem wta-
dzy, dumnie trzymanym w dloniach przez krolow i cesarzy. Moze
dlatego w Grecji jabton jest uznawana za drzewo niebezpieczne,
ale tez upragnione. Jak podaje Maria Immacolata Macioti: ,,Ja-
bton przybyta z bardzo, bardzo daleka. Jej owoc ongis podobno
otrzymata w darze od Dionizosa bogini picknosci i mitosci. Od
razu okazal si¢ przedmiotem sporéw i to zaciektych. Jabtko da-
fo asumpt do werdyktu nieprzychylnego dla poteznych bogin,
do porwania zony greckiego krola, do dziesiecioletniej wojny ze

Zrédto: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Cleaned-lllustration_Malus_do-
mestica.jpg

wszystkimi jej konsekwencjami w postaci przelanej krwi, roz-
trwonienia bogactw, ruiny rodzin. Jabtko stato si¢ przyczyna
upadku kwitnacego azjatyckiego miasta i $mierci mtodych bo-
hateréw po obu stronach, cierpien i zdrad. Oraz trudnych po-
wrotéw; Odyseusz przez dwadzieScia latbedzie blakal sie z dala -
od stron rodzinnych i utraci cala swoja flote, Agamemnon, opla-
tany siecia, skonezy $miercia gwattowna we wtasnym domu”3.

W mitologii celtyckiej drzewo jabtoni traktowane byto jako schro- -
nienie dla dusz zmartych. W judaizmie jabtka odgrywaja kluczo-
wa role w $wieto Rosz ha-Szana, kiedy to zanurzone w miodzie
symbolizuja stodki nowy rok, zas dawna tradycja bozonarodze-
niowa réowniez kazala przystrajac¢ Swiateczne drzewka jabtkami, «
zanim nie wyparty ich dzisiejsze bombki. Moze bez jabtka Izaak
Newton nie odkrytby prawa grawitacji, zas legendarny Szwajcar
Wilhelm Tell ryzykowalby jeszcze bardziej, strzelajac z kuszy np.
w §liwke umieszczona na glowie syna.

Gdyby nie istniato jabtko, to znany wszystkim producent
komputeréw nie miatby czego rownie rozpoznawalnego umiesci¢
w swoim logo. Tym bardziej, ze wymowna i wieloznaczna sym-
bolika jabtka niesie ze soba rézne obietnice, w tym obietnice
marki wlasnie. Ach, zapomniatabym o Krdlewnie SnieZce, kto-
ra ostatecznie skonezyla calkiem niezle, réwniez zajadajac sie
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W Polsce mamy dzis jednak mniej niz 100 tys. hektarow
sadow. Gtowny Urzad Statystyczny, chociaZz pokazuje
dane wyzsze o ponad 60 Lys. ha, lo rowniez wskazuje, ze
powierzchnia sadow zmalata w ciqgu ostatnich oSmiu
lat o blisko 30 tys. ha7. Czy jest sie czyvm martwic?

jabtkiem. Coz takiego jest w owocu roz-
budzajacym apetyty catej ludzkosci? Ma-
gia, smak, pozadanie, bogactwo, zdrowie
czy wladza? Tak wiele przeciez zalezy od
sposobu uzywania go. Przejdzmy wicc po
prostu do sadu.

Malus domestica, powszechnie zna-
na nam mniej lub bardziej jabtonn domo-
wa, to umowny gatunek, ktory jest wielo-
krotnym mieszancem réznych taksondéw*
i obejmuje tysiace odmian szlachetnych.
Probuje odtworzy¢ w moim sadzie stare
odmiany jabtoniistowo ,probuje” dobrze
oddaje moje dzialania. Kronselka, koszte-
la, malin6wka, szara reneta czy antonéw-
ka to nazwy zapomniane, odchodzace juz
dzisiaj w niepamie¢. A moze ktos z was,
drodzy czytelnicy, pamieta stynne koksi-
ki, ktérych drobny, malowniczy owoc da-
wat tak niezwykta stodycz podniebieniu?
Teraz juz tymbardzicj niezwykla, Ze pra-
wie nicosiagalna. Gdzie si¢ ta stodycz po-
dziataiczy ozywitaby nasze postcovido-
we kubki smakowe?

Jabtko to tradycyjnie najbardziej
polski z owocow. Dane statystyczne za la-
ta 2018-2023 méwia, ze polskirynek pro-
dukgji jablek wart jest ponad 1 mld euro,
azprodukcjg siegajaca nawet 5 milionow
ton jabtek rocznie Polska jest nickwestio-
nowanym liderem w Europie®. Przeczyta-
tam, ze odmiany szlachetne jabtoni trafity
do Polski w $redniowieczuwraz z przyby-

-ciem do nas zakonnikéw. Lukasz Gole-
_biowski pisat w Domach i dworach (1884):
,Pierwsze gatunki jabtek i gruszek pod

Zobacz jak sie skarza pomidory: https://youtu.be/hOWaXi0I2YE

roznemi nazwiskami wprowadzili do
Polski, a najpierw podobno do Tynca,
Benedyktyni z Kluniaku i innych miejsc
Francyi i Niemiec...”, i dalej — ,Jablka
po lesnych, do kwaszenia kapusty uzy-
wanych, najdawniejsze sa Daporty, czy-
li deporty, dzis$ oportami zwane, ktore
przez Cystersow do klasztoru lubuskie-
go za Bolestawa ksiccia i po innych stro-
nach Polski upowszechnity si¢”. Z tego sa-
mego zrodta mozna siec dowiedzie¢, jakie
nazwy nosity te najdawniejsze odmiany
jabtoni uprawiane na naszych ziemiach.
Byly to: winniczki, windyczki, balsamki,
jestonki, cyganki, wierzbéwki, maryjki,
pierzgnieta, $wietojanskie, rzepne, mu-
cyany, lautule, sorby, wanatki, cytrynki,
zory i szklanki®. Jaka jest jednak przy-
sztos¢ jabtek, skoro konkurencja, zwlasz-
czachinska, weigz napiera, poczawszy od
lat 90. XX wieku? Wedtug danych z Agen-
cji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa, opracowywanych na podstawie
doptat obszarowych dla poszczegdlnych
producentow, w Polsce mamy dzis jed-
nak mniej niz 100 tys. hektarow sadow.
Gléwny Urzad Statystyczny, chociaz po-
kazuje dane wyzsze o ponad 60 tys. ha, to
rowniez wskazuje, ze powierzchnia sadow
zmalala w ciagu ostatnich o$miu lat o bli-
sko 30 tys. ha’. Czy jest sie czym martwic?
Inicjatywa Global Trees Campaign, zaj-
mujaca si¢ ratowaniem najbardziej zagro-
zonych gatunkéw drzew, juz w 2008 ro-
ku sporzadzita liste drzew zagrozonych
wygini¢eciem w Azji Sr()dk()wcj. Znalazty

Bill Laws, 50 roslin, ktére zmienity bieg historii, Aimapress, 2026, s.124.

Tamze, s.175.

Strategia jabtkowa, perspektywa 2030, Unia Owocowa, 2023, s.11.
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5
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Biologicznej PAN, ,Rocznik Dendrologiczny”, Vol. 54 - 2006, 51-66, s. 54-55.

7. Strategia jabtkowa perspektywa 2030, Unia owocowa, 2023, s.11.

8 Bill Laws, 50 roslin, ktdre zmienity bieg historii, Aimapress, 2026, s.129.

9 Recepta dostepna na zyczenie.

sie tam 44 gatunki drzew, bedace potom-
kami pierwszych owocow. Oprocz dzikiej
moreli pospolitej, dzikiego orzecha sa tam
rowniez odmiany jabtoni, z ktorych wy-
wodzi sie materiat genetyczny wszystkich
wspélezesnych jablek?.

Czy w konsekwencji zmian klima-
tycznych nasi wnukowie nie beda juz zna-
li jablek, bo zastapia je np. mandarynki?
A przeciez jablko, o ktérym mozna by
napisa¢ pewnie jeszcze o wiele wiecej, to
nie tylko tradycja, lecz przede wszystkim
zrodlo sktadnikéw mineralnych, btonni-
kaiwitamin, gtéwnie B i C. To owoc ni-
skokaloryczny, obnizajacy ci$nienie,
majacy dobroczynne dzialanie w profi-
laktyce cukrzycy, wzmacniajacy odpor-
nos¢. To wreszcie material na szarlotke
i doskonaty napdj cydrowy.

Tymczasem, zapada wreszcie ci-
sza nocna i nawet ptaki przestaja Spie-
wacé. Od strony sadu, ze wschodu nadcia-
ga burza. Chciatabym obroni¢ przed nig
moje jabtonie. Rano policze nawet, ile ja-
btek stracity, zbiore je i skaze jako ofiary
na doskonaty ocet®. Tymczasem i czas na
mnie, jutro rezerwacje, pensum, prakty-
ki studenckie i uczelniana codzienno$c.
I pewnie jak zwykle zapomne zabra¢ jabt-
ko do pracy. B

pR AGNIESZKA KAMINSKA , dyrektor Centrum
Otwartej Edukacji SGH
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FOT. FABRYKA KADROW

Co rok to lepiej

Q MAGDALENA BRYK

ok temu pisali$my o jego pierwszym sukcesie
— Maksymilian Skica w swoim debiucie w ski-
fie (fodzi przeznaczonej dla jednego zawodnika
z jedna para krétkich wiosel) na Akademickich
Mistrzostwach Europy zajal 7. miejsce w konco-
wej klasyfikacji generalnej. Po roku z duma informujemy, Ze se-
zon 2023/2024 w jego wykonaniu byl jeszcze lepszy.

W maju br. doczekali$my si¢ historycznego medalu w wio-
Slarstwie w klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw
Polski (AMP). Nasz zawodnik rywalizowal w najliczniej obsa-
dzonej konkurencji - jedynce mezezyzn i, zajmujac trzecie micj-
sce w biegu finatowym, wywalczyt pierwszy medal nawodzie dla
AZS SGH. Jego wynik zapewnil mu tez ztoty medal w klasyfi-
kacji uczelni spoteczno-przyrodniczych (USP). Na tym jednak
nie skonczyty sie sukcesy naszej reprezentacji na AMP. Niecate
40 minut po finale jedynki Maks wraz z kolegami z sekcji wystar-
towal na 6semce i zdobyl srebrny medal w kategorii USP, a w kla-
syfikacji druzynowej reprezentacja SGH (IxMA, 8+MA i 2xKA)
zdobyla historyczny brazowy medal USP. Warto przy tym dodaé,
ze nasza sekcja na co dzien trenuje pod czujnym okiem Maksa.

Sukces na ,,polskim podworku” pozwalat Zywic¢ nadzieje na
udany start na Akademickich Mistrzostwach Europy. W dniach
27-31 sierpniaw Zagrzebiurywalizowalo ponad 400 uczestnikow

7 68 szkot wyzszych 117 krajow. W tym licznym gronie znalazt
sie nasz najlepszy wioslarz. Maks — podobnie jak na AMP - ry-
walizowal indywidualnie w jedynce mezezyzn. Dzigki dobrym
biegom w eliminacjach i pétfinale naszemu zawodnikowi udato
sie wejsé do finatu A, co byto jego celem. W finale osiagnat czas
7.30.13 i zajal ostatecznie bardzo dobre 6. migjsce.

Nasz bohater tak podsumowat sezon: , Ten sezon byt dla
mnie wyjatkowy pod wieloma wzgledami. Naprawde duzo po-
$wiecam dla tego sportu i medal AMP udowodnit mi juz na po-
czatku sezonu, ze to, co robig, ma sens. Zawsze, jak staje¢ na po-
dium, to mam z tytu gtowy, ile mnie ten moment kosztowat
wysitku, potu i determinacji. Mysle, ze kazdy sportowiec w ta-
kich chwilach przezywa co$ podobnego, ogromna satysfakcje
z sukcesu. Bardzo lubie te momenty, oby bylo ich jak najwiece;.

7 kolei w Zagrzebiu podczas Akademickich Mistrzostw Eu-
ropy (AME) zajecie szdstego migjsca to dlamnie na pewno krok
naprzod, bo w zesztym roku w Bydgoszczy bytem siédmy. Cie-
sze sie, ze udato mi sie wej$¢ do finatlu A, to byt méj cel, bo w ze-
sztym roku w pétfinale zabrakto mi okoto sekundy. Co$ sobie
w ten sposob teraz udowodnitem. Ale z samego wystepu w finale
nie jestem zadowolony, chociaz ogdlnie jestem dumny z wyniku,
to czuje lekki niedosyt. W finale byto za wolno. Byt to wymagaja-
cy sezon, roznie sobie z tym radzitem, ana AME nie trafitem do
konca ze szczytem formy. Na pewno siadziemy z trenerem i be-
dziemy wyciagaé wnioski”.

Maksowi gratulujemy, a jesli chcielibyscie sie przekonac, czy
wioslarstwo jest sportem dla was i trenowac pod czujnym okiem
tego zdolnego zawodnika, to juz od pazdziernika zapraszamy na
treningi naszej sekcji wioslarskiej. B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH



Pierwsza
taka doba

Q MAGDALENA BRYK

Od kilku lat w pazdzierniku AZS

SGH przejmuje Aule Spadochronowa,
zapraszajac wszystkich na Dzien AZS.
W tym roku skala wydarzenia bedzie
wieksza — zapraszamy w dniach

15-16 pazdziernika 2024 na pierwsza,
Akademicka Dobe Sportu w Wielkiej

ROZowe;j.

nicjatorem Akademickiej Doby Sportu w ca-
tej Polsce jest Zarzad Glowny Akademickiego
Zwiazku Sportowego. Roznorodne aktywnosci
sportowe promuja sekeje sportowe AZS, aktyw-
nos$¢ fizyczna i prozdrowotny tryb zycia. Pierw-
sza edycja tego wydarzenia miata miejsce rok te-
mu, jednak dopiero w tym roku AZS SGH dotaczyt
do grona organizatoréow. Wydarzenie jest bezptat-
ne i skierowane do wszystkich, ktérzy chea spedzic¢
czas aktywnie podczas réznorodnych form aktyw-
nosci sportowej zaplanowanych na réwno 24 godzi-
ny.AZS SGH zaprasza do udziatu wszystkich chet-
nych, aszczegdlnie spolecznos$é akademicka SGH.

Akademicka Doba Sportu bedzie sie opiera¢
naroznorodnych aktywnosciach okotosportowych
zlokalizowanych na terenie Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie. Chcemy pokazad, ze aktywnosé¢
ruchowa mozna uprawia¢ o kazdej porze dniainocy,
aroznorodnosé jej form pozwala kazdemu na uczest-
nictwo. Jakich aktywnosci mozna si¢ spodziewac?
Akademicka Dobe Sportu zaczniemy 15 pazdzier-
nika o godzinie 19.30 od otwartego treningu bad-
mintona w sali gimnastycznej w budynku W przy ul.
Wisniowej. O godzinie 21.00 w tym samym miejscu

+ Zapraszamy

FOT.KUBONG STUDIOS HTTPS://LINKTR.EE/KUBONG.STUDIOS

rozpoczynamy zapisy na nocny turniej siatkowki
3x3 (sktady mieszane, przez caly czas przedstawi-
ciele obu plci musza by¢ na boisku, mozliwe zmia-
ny). Réwno o pénocy wsali gimnastycznejnr 1 wbu-
dynku gtéwnym zaczniemy maraton spinningowy
(wygrywa osoba, ktéra do 8.00 pokona najdtuzszy
dystans). Ranne ptaszki zapraszamy na poranny roz-
ruch w tej samej sali w godzinach 8.00-9.30, a na-
stepnie na Aule Spadochronowa, gdzie wspolna roz-
grzewka rozpoczniemy wydarzenie kulminacyjne na
wzor ubiegtorocznego Dnia AZS SGH. W naszym
miasteczku sportowym beda czekac liczne stoiska
i aktywnosci oraz konkursy z nagrodami. Akade-
micka Dobe Sportu zakonczymy mistrzostwami
wpitkarzyki oraz testem Pudziana polegajacym na
wykonaniu jak najwiekszej liczby powtorzen wyci-
$nie¢ sztangi na klatke z polowa wlasnej masy cia-
fa. Na ten ostatni zapraszamy do naszej sitowni od
godziny 18.00.

Na wygranych czekaé beda pamigtkowe pu-
chary, ana uczestnikéw przekaski.

Zachecamy wszystkich do udziatu w Akade-
mickiej Dobie Sportu.

Organizalor zastrzega sobie prawo do zmiany
w harmonogramie wydarzenia. Aktualny harmono-
grami szczegoly dotyczqce catego wydarzenia bedq
sukcesywnie udostepniane na fanpage'u AZS SGH
na Facebooku. B

MAGDALENA BRYK, cztonek Zarzgdu AZS SGH

o B 12 L) 24.
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Sprawiedliwos¢ naturalna Prawa.
Sokratejsko-Platonski rok 399 p.n.e.
JERZY ONISZCZUK

—— Nieliczni ,archaiczni” ludzie, mi-
mo ze ,dorastali i dojrzewali”, nie stra-
cili odwagi, aby zadawac¢ dzieciece pyta-
nie: ,dlaczego?” badz naiwnie dopytywac:
Lwjakim celu?”. Nawiazujac objasniajaca
rozmowg, stawali si¢ coraz bardziej dia-
logujacymi, wydobywajacymi gtebsze od-
powiedzi: r6zne mniej lub bardziej fanta-
styczne opisy $wiata i cztowieka w nim.
Nie wszystkich jednak zadowalaty ob-
jasnienia mitologiczne. Ale tez ich wat-
pienie i pytania krytyczne wywolywa-
ty gniew ludzi ,wszystkowiedzacych”.
Az pewnego dnia 399 roku p.n.e. zabili
oni jednego z najdociekliwiej pytajacych,
mistrza w dialogu — Sokratesa. Jego wi-
zja zasady odnoszacej si¢ do rzeczywi-
stosci, jej poczatek (arche), w tym $wiata
ludzkiego, ktéra jest wolny, dobry i kry-
tyczny rozum, wywotywata niepokdj. Mi-
mo ze zabraklo filozofa, to nie zniknal je-
go duch kwestionowania i doskonalenia
wiedzy o ludzkim $§wiecie. Za filozoficz-
nym nastawieniem mistrza podazyli jego
uczniowie i kontynuowali zadawanie py-
tan. Wyjatkowo pojetnym uczniem oka-
zal sie Platon...

(fragment wstepu)

KSIAZK]

Powojenne odbudowy gospodarcze.
Doswiadczenia historyczne

— whioski dla Ukrainy

REDAKCJA NAUKOWA

ALDONA PODOLSKA-MEDUCKA

—— Niniejszy tom jest poktosiem Trze-
ciego Ukrainsko-Polskiego Forum Hi-
storii Gospodarczej i Spotecznej, ktore
odbylo sie w Szkole Gt6wnej Handlowej
w Warszawie 2 grudnia 2022 r. Wzieli
wnim udzial naukowcy z réznych osrod-
kéw naukowych Ukrainy i Polski. Celem
tych spotkan byto omdwienie dos§wiad-
czen zwigzanych z procesem powojennej
odbudowy gospodarczej. Prezentowane
teksty odnosza si¢ do probleméw global-
nych, takich jak: zadtuzenie i reparacje po
dwdch najwickszych konfliktach XX w.
(artykut Wojciecha Morawskiego), regio-
nalny (polski) wymiar strat wojennych
po tych wojnach (artykut Cecylii Lesz-
czynskiej) czy skierowana do zniszczo-
nej wojna Europy pomoc w postaci planu
Marshalla (artykut Kamila Kowalskie-
go i Rafata Matery). Ukazuja takze ukra-
inska perspektywe udziatu w miedzyna-
rodowych stosunkach gospodarczych na
ostatnim etapie pierwszej wojny $wiato-
wej i po jej zakonczeniu (artykut Wikto-
ra Hotubki i Romana Masyka) oraz spo-
teczno-gospodarcze aspekty deportacji
polskiej ludnosci z terenow Ukrainy Za-
chodniej pod koniec drugiej wojny $wia-
towej (artykut Jewhena Samborskiego).
(fragment wstepu)

Determinanty struktury kapitatu
publicznych spotek gamingowych

KAMIL GEMRA

—  Wnauce o finansach trudno znalez¢
publikacje i badania naukowe zajmujace
si¢ problematykg spotek gamingowych.
Wsrdd polskich prac nie ma zadnej po-
swieconej spotkom gamingowym. Nara-
zie polscy badacze skupiaja si¢ na badaniu
produktéw branzy gamingowej, czyli gier
iich wptywunardzne otoczenia. Brak ba-
dan naukowych z punktu widzenia finan-
sowego wynika zapewne z tego, ze jest to
nowa branza, ktora jest pochodna trans-
formacji cyfrowej w gospodarce. Jedno-
czesnie jednak jest to branza, dzieki ktorej
produkty dostepne sa na calym swie-
cie. Polska gospodarka zaczyna kojarzy¢
si¢ z WiedZzminem czy Cyberpunkiem.
Ten temat, ciekawy z punktu widzenia
zainteresowan badawczych autora mo-
nografii, byl podstawa do jej napisania.
Autor stoi na stanowisku, ze czynniki
wplywajace na strukture kapitatu spot-
ek gamingowych sa inne niz czynniki
oddziatujace na strukture kapitatu spot-
ek z tradycyjnych branz. Ponadto moz-
naprzypuszczacé, ze na polskie spotki od-
dzialuja inne determinanty niz na spétki
z innych krajow.

(fragment wstepu)
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Ryzyko klimatyczne

w sektorze bankowym

LUKASZ KUROWSKI

— W monografii skupiono sie na sekto-
rze bankowym, gdyz to whasnie banki sg
gltéwnym zrodtem finansowania przed-
sicbhiorstw i gospodarstw domowych kra-
jow UE. Dostarczaja one rowniez srod-
kéw podmiotom, ktére musza sprostaé
wyzwaniom transformacji klimatycznej.
Nie oznacza to jednak, ze zmiana klima-
tu nie wptywa réwniez na firmy ubez-
pieczeniowe oraz fundusze inwestycyj-
ne. Jednakze transformacja gospodarki
bedzie miata wplyw na sektor finanso-
wy w krajach UE gtéwnie poprzez sek-
tor bankowy, natomiast wptyw zmiany
klimatu na instytucje niebankowe zosta-
nie opisany w monografii w czesci doty-
czacej systemowego charakteru ryzyka
(ze wzgledu na silne powigzania miedzy
instytucjami bankowymi i niebankowy-
mi). (...) Monografia wnosi istotny wktad
w rozwdj dyscypliny ,,ckonomia i finan-
se” w co najmniej kilku obszarach. Ra-
dykalny postep zmiany klimatu stat si¢
problemem na tyle istotnym, ze w ostat-
nich latach podjeto wiele inicjatyw, ktore
naktadaja nowe obowiazki na wszystkich
uczestnikow zycia gospodarczego w celu
wyhamowania negatywnego trendu glo-
balnego ocieplenia.

(fragmenty wstepu)

Doswiadczenia seniorow

w uzZytkowaniu innowacyjnych
rozwiqzan zdrowia cyfrowego
MAGDALENA JASKOWSKA

—  Celem gltéwnym publikacji byto
poznanie do$wiadczen i opinii seniorow
konsumentow- innowatoréw w korzysta-
niu z innowacyjnych ustug zdrowia cy-
frowego w Polsce. Z uwagina ich dotych-
czasowe doswiadczenia oraz opinie maja
oni kluczowy wptyw na upowszechnia-
nie innowacji cyfrowych w populacji se-
niorow. Analiza do$wiadczen senioréw
konsumentow-innowatoréw wobec do-
stepnych ustug jest kluczowa dla lepsze-
go zrozumienia ich sytuacji narynku, co-
dziennych wyzwan oraz analizy barier.
(...) Z uwagi na wazny spolecznie aspekt
badan niniejsza publikacja ma takze cel
aplikacyjny, polegajacy na opracowaniu
zestawu rekomendacji dla podmiotéw
wdrazajacych ustugi w sektorze zdro-
wia cyfrowego w celu lepszego dostoso-
wania towardw i ustug do potrzeb oraz
mozliwosci osob starszych wzgledem
korzystania ze zdrowia cyfrowego. Wy-
pracowane rekomendacje powstaty na
podstawie badan tych sposrdod seniordw,
ktorzy w kontekscie wspominanego mo-
delu dyfuzji innowacji stanowia grupe ak-
tywnie korzystajacych z tych rozwiazan
konsumentow-innowatorow.

(fragmenty wstepu)

Zapraszamy do naszej ksiegarni stacjonarnej w godzinach 10.00-16.00,
Oficyna Wydawnicza SGH, al. Niepodlegto$ci162 (budynek gtéwny, parter).

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH * HTTPS://SKLEP.SGH.WAW.PL/

Kapitalt w dziatalnosci przedsiebiorstwa
JACEK GRZYWACZ

— W opracowaniu przedstawiono klu-
czowe zagadnienia dotyczace mozliwo-
sci pozyskiwania przez przedsi¢bior-
stwo kapitatu oraz zasad ksztaltowania
jego struktury. Szczegdlng uwage po-
Swiecono strukturze kapitatu, ona bo-
wiem w decydujacym stopniu wplywa
na efekty prowadzonej dziatalnosci.
Problematyka ksztaltowania optymal-
nej struktury kapitatu ma ztozony cha-
rakter i pomimo znacznego dorobku za-
rowno teoretycznego, jak tez zwiazanego
z wynikami badan empirycznych nadal
jestprzedmiotem szeregu dyskusji i pole-
mik.(...) Gléwnym celem monografii jest
ocena znaczenia kapitatu w dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz umicejetnego do-
boru zrodet jego pozyskiwania i ksztal-
towania mi¢dzy innymi wzajemnych re-
lacji. Jednoczesnie przyjeto zalozenie, ze
funkcjonowanie i rozwdj przedsiebior-
stwa w duzym stopniu uzaleznione sa od
skutecznosci okreslenia w sposob racjo-
nalny zaleznosci pomiedzy strukturg ka-
pitatu a bezpieczenstwem finansowym
jednostki. Wykazano takze brak jednej,
uniwersalnej metody ustalania w przed-
siebiorstwie relacji kapitatowych.
(fragmenty wstepu)
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Ryczerowie

Q PAWEL TANEWSKI

omimo rozwoju techniki wiele przedmiotéw
codziennego uzytku o wielowiekowej tradycji
wcigz pozostaje niezastapionych. Zmienia sie
ich ksztaltisposob wytwarzania, ale istota i to
- czemu stuza pozostaja wceiaz te same. Meble,
sztucce, ubrania. Nie wyobrazamy sobie bez nich zycia. Pa-
rasole, parasolki i laski, zwlaszcza te bardziej eleganckie, na-
leza do dobr luksusowych, ale jakze przydatnych, Swego cza-
su, we wezesnych latach 60., nastala moda nanieprzemakalne
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+ Willa architekta Henryka
Marconiego, w ktorej byta
pracownia i sklep Ryczerdw.
+ Jozef Ryczer

: 3

plaszcze ortalionowe. Noszono je w pogode i nie-
pogode. Coz to byl za szyk, tak sobie i$¢ w plaszczu
wtoskiej produkeji w centrum Warszawy. Moda ta
jednak szybko przemineta, a parasolki i parasole
pozostaty. Jedna z najbardziej znanych i rozpozna-
walnych polskich marek parasoli, parasolek i lasek
stal sie Ryczer. Znala ja cala stolica.

W roku 1892 Franciszek Ryczer (1866-1929)
zatozyt warsztat wytwarzajacy parasole i laski.
Ulokowat go w dawnej willi stynnego architekta
wloskiego Henryka Marconiego (1792-1863), zna-
nego z realizacji licznych wielkich projektow?. Sty-
lowa narozna wille, potozona u zbiegu ulicy Mar-
szatkowskiej i Alei Jerozolimskich, powigkszono
z czasem o dwa pawilony (jeden od strony Mar-
szatkowskiej i drugi wychodzacy na aleje). Oficjalna
nazwa i adres w 1939 roku brzmiaty: ,Franciszek
Ryczer, wytwornia parasoli i lasek, Marszatkow-
ska 101, tel. 9 77 7872, chociaz zalozyciel interesu
nie zyljuz od 10 lat. Zgodnie z ogélnie przyjeta za-
sada mowiaca, ze nazw firm o ustalonej renomie
si¢ nie zmienia. Na podany numer telefonu juz nie
zadzwonimy, a wille mozemy zobaczy¢ tylko na
starych fotografiach. Ulegla rozbidrce na poczat-
kulat 50., ¢ 7 firma istniata jeszeze przez kil-
kadziesiat lats

Y .

— ]

W 1904 roku urodzil si¢ syn FranciszkaiAn-
ny z Kohler6w (1873-1917) J6zef Ryczer. Poczatko-
wo uczyl sie w szkole prywatnej, a pézniej w Szkole
Handlowej Zgromadzenia Kupcéw m.st. Warsza-
wy. W 1920 roku, w piatej klasie, w obliczu zagro-
zeniainwazja bolszewicka, wstapit do Strazy Oby-
watelskiej strzegacej bezpieczenstwa w stolicy. Po
maturze zapisal si¢c do Wyzszej Szkoty Handlowej,
by w przyszlo$ci méc odpowiednio poprowadzié¢
firme ojca™, ktéra zdazyt juz doskonale poznaé.
Wspominal po latach:

LW parasolnictwie [w latach pierwszej wojny
$wiatowej|* byt kompletny zastdj. Ojciec urucho-
mil w sklepie [ przy Marszatkowskiej 101] sprze-
daz materialéw pismiennych, to zaczeto wystar-
czaé¢ nazycie. Przyjmowal réwniez, jak sie trafialo,
rozne roboty przy naprawach parasoli, lasek, fajek,
cygarniczek i szpicrut do konnej jazdy. Byt to dla
niego czas bardzo ci¢zki w zwiazku z dtugg choro-
ba mojej matki, ktora umarta w roku 1917. Starsza
siostra zaczela ojcu pomagaé [Anastazja Ryczer
1894-1959]. W okresach wolnych od nauki szkolnej
weciagal i mnie do robét przy parasolach, laskach,
uczac kolejno coraz trudniejszych czynnosci. Po
[pierwszej] wojnie moja starsza siostra wyszta za
maz [zam. Kopeczek]. Moja druga siostra Julia [Ju-
lia Ryczer 1896-1977] poswiecita sie catkowicie
pracy w warsztacie. Ojciec skasowal dziat mate-
riatéw pismiennych i wrécit do wyrobu i naprawy
parasoli. Po skoniczeniu szkoty [$redniej] przeja-
fem po ojcu zaopatrzenie, korzystajac z jego rad
i wskazowek. Nawigzatem korespondencje z wy-
tworniami zagranicznymi. Zaczeli$my sprowadzaé
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surowce i fabrykaty parasolnicze oraz laski space-
rowe bezposrednio z zagranicy. Stopniowo zacze-
Iy w Polsce powstawaé wytwornie pretéw, raczek
i tkanin parasolowych. KorzystalisSmy z wyrobow
krajowych, o ile byly dobrej jako$ci. Staralismy
sie przystosowac do aktualnej mody. W wyrobie
tkanin nastepowaly ciagle zmiany, wprowadzo-
no sztuczne jedwabie i tkaniny deseniowe o no-
woczesnych wzorach. Dla lepszego asortymentu
ojciec nabywat takze co roku tkaniny za grani-
ca. Wykonywal wlasnorecznie wzory nowych ra-
czek do parasoli meskich i damskich, sprowadzat

sztuczne tworzywa, galalit, ambrazit z Wiednia,
toczyl oraz dawatl do toczenia nowe modele, sto-
sowal batik do zdobienia drewnianych raczek do
damskich parasolek. Firma nasza zdobywata co-
raz wiecej klientow™.

Jozef Ryczer taczyl pdzniejsze studia z praca
w zakladzie ojca, a nauczelni prezesowat Towarzy-
stwu Naukowej Organizacji. Poznal tez student-
ke naszej uczelni Julie Kozniewska (1906-1986),
corke profesora chemii farmaceutycznej na Uni-
wersytecie Warszawskim Tadeusza KozZniewskie-
go (1880-1921)8, z ktéra w 1929 roku wziat slub.

Jézef Ryczer studia ukonczyt w WSH,
aw 1929 rokuuczelnia wydala jego prace dyplomo-
wa o teorii i praktyce zarzadzania duzymi przed-
sigbiorstwami. Za to jego zona Julia Ryczer, ktora
zdala wszystkie egzaminy przewidziane progra-
mem studidw, pracy dyplomowej nie napisala’, ale
zdobyta trwale miejsce w historii literatury polskiej
za pewien utwor literacki napisany w szczegolnych
okolicznosciach. Ale o tym pozniej.

Opierajac sie na klasykach nauki zarzadzania,
Henri Fayolu (1841-1925) i Fredericu Winslowie
Taylorze (1856-1915), Jézef Ryczer przedstawil
w pracy dyplomowej praktyczne metody i zasady
zarzadzania duzym przedsi¢biorstwem: planowa-
nie i zaopatrywanie w §rodki produkeji, zatrudnia-
nie sity roboczej i wynagradzanie, pozyskiwanie,
analizowanie i archiwizowanie informacji ko-
niecznych do podejmowania decyzji, a to wszystko
w oparciu o odpowiednia organizacje firmy, proce-
dury i dokumenty®. Zainteresowaniom tym pozo-
stal wierny rowniez w pozniejszych latach, wyda-
jackilka podrecznikow praktycznego zarzadzania
poswieconych biurowosci®, przetargom?®, gospo-
darce zaopatrzeniowej".

To, co poznawatio czym pisal, znajdowalo za-
stosowanie w przedsi¢gbiorstwach co najmniej $red-
niej wielkosci, a na pewno w wielkich firmach, do
ktorych jego zaklad nie nalezat. Bylo to mate rodzin-
ne przedsiebiorstwo posiadajace kilku wspolnikow.
Kapital wynosit 30 000 zlotych, a wartos$¢ rocznej
sprzedazy wahatasie od 30 000 do 55 000 zlotych,
cow przyblizeniu odpowiadato obecnym 300 000
550 000 ztotych® T rzeczywiscie, Jozef Ryczer, pro-
wadzac wraz z siostra Julia wlasna firme, zdoby-
walréwnoczesnie wiedze i doswiadczenie, pracujac
w naprawde duzych przedsiebiorstwach, takich jak
firma Lilpop, Rau i Loewenstein, produkujaca ta-
bor kolejowy i inne stalowe konstrukcje, czy w hu-
cie Trzyniec na Zaolziu.

Duch przedsi¢biorczos$ci nieobey byl réwniez
rodzinie jego matzonki. Jozef Ryczer do spéiki z te-
Sciowg Helena z Wetheiméw KoZniewska (1879-
1968) kupit dwie dziatki w Podkowie Lesnej. Zieé
i te$ciowa wznies$li na nich blizniacze, moderni-
styczne wille o wdzigeznych nazwach: ,Anna Ma-
ria”i,Jablonkowo”.

Nadszedl rok 1939. J6zef Ryczer zglosil sie
do Komisariatu Cywilnego Obrony Warszawy.
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Zajmowal si¢ w nim tym, do czego byl predesty-
nowany z racji wyksztatcenia i zdobytego doswiad-
czenia, czyli aprowizacja i konieczna w warunkach
wojennych rekwizycja. W czasie nalotéw niemiec-
kich Julia i Jozef Ryczerowie przezyli wielka tra-
gedie. Podczas gdy rodzina ukrywata si¢ w piw-
nicy, $miertelnie ranna zostata ich kilkuletnia
corka Hanna (1933-1939)%. Pod wplywem wiel-
kiego wstrzasu matka napisata podwoérkowa bal-
lade, ktdra stata si¢ okupacyjnym przebojem wy-
konywanym przez ulicznych artystow.

Postuchajcie ludzie smutnej opowiesct,

Co ja wam zaspiewam, w glowie sie nie miesci
¢.)

Dnia pierwszego wrzesnia roku pamietnego,
Wirrég napadl na Polske z kraju niemieckiego.
C.)

Lecq bomby z nieba, brak jest ludziom chleba,
Nie tylko od bomby, umrzec z gtodu trzeba.
¢.)

Matka szuka trupa, glosno wzywa Boga,
Blaga o ratunek przeklinajgc wroga.

Gdy biedna Warszawa w gruzach pozostata,

To biedna Warszawa podda¢ sie musiata.

1 tak sie bronita cate trzy tygodnie!

Jeszcze Pan Bog skarze szkopow za ich zbrodnie

(.

Nic dziwnego, ze Gestapo, ktére odkryto
autorke tekstu, poszukiwato jej i w Warszawie,
iw Podkowie Le$nej. Na szczesdcie bezskutecznie.
Istnicje kilka wersji tego utworu. Po wojnie spo-
pularyzowal go bardzo rezyser Leonard Bucz-
kowski (1900-1967) i scenarzysta oraz autor
tekstéw piosenek Ludwik Starski (1903-1984)*
w filmie ,, Zakazane piosenki”. Premiera odbyta sie
w 1947 roku, a warszawska publiczno$c¢ przyjeta
dzielo entuzjastycznie®.

Po stracie Hanny Ryczerom urodzito si¢ jesz-
cze dwoje dzieci. Wojna dobiegta wreszcie konca,
a Jozef, wlatach okupacji zotnierz Armii Krajowej,
powrdcit do pracy wrodzinnej firmie. Dazenia po-
litykéw i modernistycznych architektow sprawity,
ze centrum miasta bardzo si¢ zmienialo. Rozbie-
rano wiele zabytkowych doméw i kamienic, cho¢
weale nie musiano tego robi¢. Pomimo zniszczen
wojennych nadawaly sie do odbudowy®. Ofiarg mo-
dernizacji padta rowniez willa Marconiego, ktora
zniknela z powierzchni ziemi w 1953 roku w zwiaz-
ku z poszerzaniem ulicy Marszatkowskiej i zmia-
ng otoczenia powstajacego Patacu Kultury i Nauki
im. Jézefa Stalina. Tego poszerzania pewnie moz-
naby uniknaé, gdyby szybko, zaraz po wojnie, przy-
stapiono do budowy metra, likwidujac potaczenia
tramwajowe. Jozef Ryczer tak wspominat to wy-
darzenie po latach:

,Zdawalo si¢, ze ten historyczny dom narogu
Alei Jerozolimskich i Marszatkowskiej, budowany

jeszcze przez Henryka Marconiego, bedzie trwat

dtugo, odmieniajac si¢ i przystosowujac do zmie-
niajacych sie czaséw i potrzeb mieszkancow srod-
miescia Warszawy. Nawet w bramie zawieszono ta-
bliczke ‘Dom zabytkowy’, chroniaca niejako przed
rozbidrka. Tymezasem w roku 1953 stalo sie wia-
dome, ze dom bedzie rozebrany w zwiazku z prze-
budowa otoczenia Palacu Kultury i Nauki. Wiosna
1954 r. patrzytem ze 1za w oku, jak zaczeto rozbie-
ra¢ kamienice, w ktorej spedzitem do tego czasu
wicksza cz¢sé swojego zycia, przeszediem po raz
ostatni przez podworze i stary pusty sklep oraz pra-
cownie z uczuciem, jakbym zegnal umierajacego
przyjaciela. Te wspomnienia m¢cza mnie nieraz
wsnach™.

Ryczer zmuszony zostat zatem do opuszcze-
nia dawnej siedziby firmy u zbiegu Marszatkowskiej
i Alei Jerozolimskich, udato mu si¢ jednak konty-
nuowac dziatalnos§¢ gospodarczg, czyli wytwarza-
nie réznego rodzaju parasoli. Profil produkcji byt

JOZEF RYCZER
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+ Oktadka ksiazki Parasol-
nictwo



szeroki: parasole od deszczu, od stonca, teatralno-
-rewiowe, cyrkowe. Bylo w czym wybieraé, pano-
watabowiem modana parasole od Ryczera. Ale tez
byto i od kogo si¢ uczy¢, gdyz mistrz Jozef Ryczer
byt bardzo zaangazowany w ksztalcenie mtodych
parasolnikow. Wychowywal i przeprowadzat egza-
miny dla adeptéw tego rzemiosta. Wydat tez pod-
recznik do nauki zawodu®. Stale wspotpracowat
z Ministerstwem Przemystu Lekkiego i Spozyw-
czego. I niestety, az czterokrotnie musiat zmieniaé
siedzibe firmy. Prowadzit ja az do przejscia na eme-
ryture w 1985 roku. Zmarl cztery lata pozniej®.
Mozna tez zadaé sobie i inne pytania. Jozef
Ryczer byl $wietnie wyksztalconym ekonomista
imenedzerem. Tacy ludzie, w warunkach przyspie-
szonej socjalistycznej industrializacji, jaka nasta-
pita po 1945 roku, powinni by¢ szczegdlnie cenie-
ni, wreez zasypywani ofertami pracy. Stosunkowo
mtodzi, ale juz z do$wiadczeniem, ,nieobciazeni”
pochodzeniem z kregéw wielkiej burzuazji, $wiet-
nie nadawaliby sie do zarzadzania przedsiebior-
stwami panstwowymi. Czy Jozef Ryczer o tym
myslal? Czy ktokolwiek mu to zaproponowat? Jan
Wedel (1874-1960) zywil podobno nadzieje, ze po-
mimo upanstwowienia fabryki wyrobow czekola-
dowych® otrzyma w niej stanowisko dyrektora?.
Takie przypadki miaty miejsce, ale raczej w mniej-
szych firmach. Socjalistyczna gospodarke w Polsce
zgubita nie tyle immanentna nieefektywnos¢ so-
cjalizmu, co zta polityka gospodarcza i brak umie-
jetnosci zarzadzania tworzonym, rzeczywiscie
liczacym sie w skali $wiatowej, potencjalem pro-
dukeyjnym?. T w przeszlo$ci, i obecnie nie mamy
bowiem w stu procentach prywatnych, wolnoryn-
kowych ustrojow gospodarczych czy tez systemow
w pelni scentralizowanych i zmonopolizowanych
przez panstwo. Z reguly wystepuja rézne oligopole,
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« Grob Ryczerdw
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w ktorych metody zarzadzania sa bardzo zblizone
do tych, ktére badat Jézef Ryczer, piszac prace dy-
plomowa i upowszechniatl w podrecznikach wyda-
nych przed druga wojng $wiatowa. &

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

Architekt odnosit naprawde wielkie sukcesy. Jego najbardziej znane dzieta w stolicy to Hotel Europejski i gmach
Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego przy ulicy Kredytowej, w ktérym obecnie znajduje sie Paristwowe Muzeum
Etnograficzne.

Spis abonentdw sieci telefonicznej m.st. Warszawy PA.S T.iwarszawskiej sieci okreg. PPT.T. Rok1939/40, Warszawa
1939, s.337.

3 J.Ryczer: Zyciorys, w: akta osobowe (studenta) J. Ryczera ozn. 2521/WSHw Arch. SGH, k. 15.

Uzupetnienia w nawiasach kwadratowych pochodzg od autora artykutu.

Ryczer: Wspomnienia o firmie parasolniczeji o rodzinie, w: Wspomnienia podkowian, t. 1, wyd. Towarzystwo Przyjaciot
Miasta - Ogrodu Podkowa Le$na, Podkowa Le$na 2004, s. 31.

Kozniewski wezesniej zwigzany z Uniwersytetem Jagielloriskim, stypendysta Instytutu Pasteura, byt w latach
1914-1917 oficerem | Brygady Legiondw Jozefa Pitsudskiego, lekarzem, ktdry odszedt na wieczna stuzbe w stopniu
podputkownika, majac zaledwie 411at. S. Brzozowski: Kozniewski, Tadeusz, w: Polski Stownik Biograficzny, t. XV, s.73.
Informacje z ptyty nagrobnej. Cmentarz powazkowski, kw. 212, rzad 4, grob 2.

7 Protokét egzamindw, w: akta osobowe J. Kozniewskiej (studentki) ozn. 2823/WSH w Arch. SGH, k. 6. Stata sie
absolwentka uczelni, w mys| przepiséw wydanych w1947 1, na mocy ktorych wydawano dyplomy SGH, a pdzniej
SGPIS, tym wszystkim studentom, ktdrzy zaliczyli caty tok studiéw, a do uzyskania dyplomu brakowato im jedynie
pracy dyplomowej.

Tenze, Rola Tayloryzmu i Fayolizmu w naukowej organizacji, wyd. WSH, Warszawa 1929.

Tenze, Usprawnienie pomocniczego aparatu biurowego w wigkszym zaktadzie przemystowym, Warszawa 1938.
Tenze, Rola biura przetargowego przy powierzaniu robot i dostaw, Warszawa 1938.

Tenze, Organizacja biura zakupow, Warszawa 1936.

Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu, Warszawa 193211938, poz. 3720 i poz. 11405.

Cmentarz powazkowski, kw. 212, rzad 4, grob 2.

Wiasciwie Ludwik Katuszyner.

Sama autorkawykonata go poraz ostatniw szpitalu nakilka dni przed $miercia. Julia Kozniewska-Ryczer, Wikipedia
[dostep 28.05.2024].

W domach wzniesionych przed pierwszg wojng $wiatowa wybuchaty czesto pozary. Ptonety drewniane stropy
podbite stoma, na ktdra narzucono jedynie cienkg warstwe tynku, ale pozostawaty nieruszone piwnice nakryte
ognioodpornymi stropami typu Kleina i czasem mury zewnetrzne. Wystarczyty dwa, trzy lata i czynszéwka byta
odbudowana, znéw przynoszac dochdd wiascicielowi.

J.Ryczer: Wspomnienia, s. 36.

J. Ryczer: Parasolnictwo, Wydawnictwo Przemystu Lekkiego i Spozywczego, Warszawa 1968.

Cmentarz Powazkowski, kwatera 317, rzad 6, grob 8-9.

Zob. P. Tanewski: Whiteheadowie, w: ,Gazeta SGH" 2 (379).

Nieautoryzowana wypowiedZ pewnego znanego varsavianisty w posiadaniu autora artykutu.

P. Tanewski: Polska mys| ekonomiczna w latach 1956-1989 wobec zagadnienia przemian systemowych w gospodarce
PRL, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014.
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