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Prokrastynacja czy(li) mainana

Potowe tytutu dzisiejszego wstepniaka
zaczerpneliSmy z tekstu Kingi Strzeleckiej
Wirus prokrastynacji. Autorka definiuje
prokrastynacje jako patologiczng tenden-
cj¢ do nieustannego przektadania pewnych
czynnosci na pozniej. Dalej snuje dobre
rady jak temu przeciwdziata¢. A my po-
wiemy tak: zazdro$cimy ludziom, ktorzy
potrafig odktada¢, przektadac. Chceieliby-
$my sig takiej beztroski nauczy¢. Mafiana
bywa dla naszej kultury denerwujaca, ale
jakze byloby zdrowiej, gdybys$my sig¢ tak
ciagle nie napinali, sprezali, dopinali ...
terminy, sprawy. Zainspirowani tekstem
K.Strzeleckiej zaczgliSmy si¢ w prokra-
stynacj¢ wgryza¢ i okazuje sie, ze sta-
wianie znaku réwnos$ci migdzy prokrasty-
nacjg a mafiang nie jest takie oczywiste.
Ta pierwsza skutkuje dyskomfortem
psychicznym, to drugie zjawisko wrecz
przeciwnie. Inna sprawa, jak to kwestie
kulturowe wptywaja na ocen¢ tych sa-
mych zachowan. Jedni z zadgciem robig
z tego chorobg i piszg wzory [tak! mozna
takie znalez¢ w Internecie: prokrastyna-
cja=(E x V) /(D x I)], inni po prostu
maja taki sposob na zycie. Zblizajace si¢
wakacje to dobra okazja, by pocwiczy¢
mafiang. My wracamy do numeru, choé¢
pokusa wielka, by pisanie przetozy¢ na
jutro, ale terminy gonia, dlatego mafang
przektadamy na jutro.

W numerze kilka tekstow zwigzanych
z dydaktyka. Zaczniemy od krotkiej noty,
ktorej tytut jest bardzo sympatyczny:
Nowy algorytm podziatu dotacji korzyst-
ny dla SGH. Otrzymamy wigksza dota-
cje, to cieszy, szczegolnie, ze inni dostali
mniej. Moze dlatego na ostatnich obra-
dach Senatu SGH lekko skorygowano
wycene pracy promotoréw. Dostaniemy
do pensum 2 godziny wigcej za promocje
prac. By nam nie byto za dobrze pojawia
sie nizszy limit godzin za prace dyplomo-
we — 200 godzin. Oznacza to 16 magi-
strantow zamiast 24 obecnie w roku. Ma
to sprzyjac jakosci — z tym stwierdzeniem
mozna polemizowac. Mniej magistrantow
to rzeczywiscie potencjalnie wigcej czasu
na jednego studenta, ale kto powiedziat,
ze zaoszczgdzony czas przeznaczymy
na prace magisterskie? I druga kwestia.
W niektorych dziedzinach jest deficyt
promotorow. A bedzie jeszcze wigkszy
w zwigzku z nowymi przelicznikami.

Czy poprawi si¢ jako$¢ ksztatcenia na
kierunku studiéw, na ktorym wystepuja
braki promotoréw z okreslonych specja-
lizacji 1 w zwiazku z tym studenci beda
musieli kierowac si¢ do 0sob mniej przez
nich pozadanych? Mozna temu przeciw-
dziata¢ limitujac nabor na kierunki (Jakie
beda ,,najblizsze” limity — o tym pisze
w notce pt. Z DSM Adam Karbowski).
Takich pytan i kwestii mozna stawiaé
wiele. Mamy nadzieje, ze kompleksowe
spojrzenie na jakos$¢ ksztalcenia bedzie
miata prof. Ewa Chmielecka — nowo po-
wotany pelnomocnik rektora ds. jakosci
ksztalcenia. Wywiad z E. Chmielecka pt.
Wespotl poprawimy jakos¢ ksztatcenia
zamieszczamy na str. 11. E. Chmielecka
ocenia ksztalcenie w SGH tak: uczymy
dobrze, powiedzmy na szkolng oceng bar-
dzo dobrg minus lub dobrg plus. 1 dalej:
Powiem szczerze, ze brakuje mi w SGH
otwartej i niebanalnej dyskusji nad cela-
mi i metodami ksztalcenia, odnoszqcej sie
do misji Szkoly, do potrzeb spotecznych,
do wyzwan wspolczesnosci. Chetnie opu-
blikujemy takie wypowiedzi. Zapraszamy
do dyskusji na ten temat.

Przejdzmy teraz na,,druga noge”, czyli
naukg. Zacznijmy w szarej strefie. Bogdan
Mroéz streszeza wyktad prof. F. Schneidera
o tym: Jak mierzy¢ szarg strefe. By pota-
czy¢ ten watek z poprzednim zacytujemy
jedno zdanie z tekstu. Profesor Schneider
po zakonczeniu wyktadu ... wyrazit zado-
wolenie z poziomu dyskusji i jakosci za-
dawanych pytan przez doktorantow SGH.
Kto jak kto, ale Polacy si¢ na szarej strefie
znajg i po latach treningdéw w PRLu nadal
$wietnie si¢ W niej poruszaja.

W numerze jak zwykle szereg tek-
stow, ktore odzwierciedlajg bogate zycie
seminaryjno-konferencyjne w SGH. Jak
zawsze dokonujemy bardzo subiektyw-
nego wyboru sygnalizujac tylko wybra-
ne z nich. Dzisiaj skonczymy wyborami.
Konsultacje Panstwowej Komisji Wy-
borczej w sprawie kart do glosowania
w SGH streszczaja Anna Godzwon i To-
masz Gasior. Problem niby drobny, ale jak
to mowig diabet tkwi w szczegotach. Do
wyborow jeszcze daleko, za to wakacje
juz niedtugo. Zapraszamy do lektury juz
dzisiaj i zyczymy udanych wakacji z wi-
rusem prokrastynacji.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Piotr Ggca www.crete.pl.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.



26 maja rektor SGH prof. Marek Rocki oraz prof. Marcin
Kacperczyk podpisali list intencyjny o wspotpracy pomigdzy
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie a Imperial College
London Business School dotyczacej organizacji 45. konferencji
European Finance Association Annual Meeting w 2018 roku
w Warszawie.

To migdzynarodowe wydarzenie jest organizowane od 1974
roku 1 uczestniczy w nim blisko tysiac 0sob ze $wiata nauki.
W 45-letniej historii konferencja odbgdzie si¢ pierwszy raz
w Polsce. EFA Annual Meeting 2018 bgdzie wspotorganizowa-
na przez Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH. Przewod-
niczacym Konferencji jest prof. Marcin Kacperczyk z Imperial
College w Londynie, natomiast koordynatorem wydarzenia
z ramienia SGH jest dr Dorota Podedworna-Tarnowska.

Wigcej informacji na temat konferencji: [http://european-
-finance.org/r/default.asp?ild=HHLIJJF]

30 maja sekcja zeglarska
AZS SGH odebrata z rak
sponsora 1 partnera uczelni
— firmy Mastercard — t6dz
zaglowa, na ktorej bedzie
startowala w zawodach.
Chrzest i przekazanie todzi
odbyly si¢ w nietypowym
dla sportow wodnych miej-
scu: w Auli Spadochronowe;j.
Przed kilkoma dniami, jesz-
cze przed oficjalnym prze-
kazaniem omegi, zeglarze
z SGH zdobyli druzynowo
drugie miejsce na Akademic-
kich Mistrzostwach Polski.

Warsztaty w ramach 7. edycji projektu ,,Genialny Méwca”

15 maja br. SKN Akceleracji zorganizowato warsztaty
Znaczenie komunikacji pozawerbalnej w sztuce wystapien
publicznych”. Zajecia poprowadzita Kinga Strzelecka, doradca
zawodowy SGH.

Celem warsztatow bylo wyposazenie uczestnikow w umie-
jetnosci 1 wiedze nt. prawidlowej gestykulacji, postawy cia-
ta, ruchu scenicznego, pracy z glosem — aspektow majacych
kluczowe znaczenie w wyglaszaniu skutecznych i ciekawych
przemowien.

W trakcie spotkania studenci wykonywali ¢wiczenia roz-
grzewajace aparat mowy, doskonalgce umiejgtnosci impro-
wizacyjne, sceniczng odwagg oraz zabawy z dykcja. Duzym
zainteresowaniem cieszylo si¢ ¢wiczenie polegajace na wy-
glaszaniu przez uczestnikow spontanicznych autoprezenta-
cji. Dato ono mozliwo$¢ praktycznego przeéwiczenia mowy
ciata, oswojenia si¢ z sytuacja ekspozycji spotecznej, a takze
otrzymania szczegotowej informacji zwrotnej od pozostalych
uczestnikow i prowadzacej.

Centrum Kariery i Relacji 7 Absolwentami
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SGH najlepsza uczelnig ekonomiczng w Polsce

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zajeta pierwsze miejsce w kategorii uczelni ekonomicznych Rankingu Szkot Wyzszych
2017 opublikowanym przez ,,Perspektywy” 12 czerwca. SGH zajela tez wszystkie trzy pierwsze miejsca w kategorii kierunkow
ekonomicznych: ekonomia, finanse i rachunkowos¢ oraz zarzadzanie. W tym roku uplasowali$my si¢ na 12. miejscu wsrod ogotu
uczelni akademickich. Kapituta rankingu w szczegolnosci docenita potencjat naukowy SGH (3. miejsce w kraju, za UW 1 UJ).

Lewiatan integruje biura karier i pracodawcoéw

Ostatnie spotkanie w tym roku akademickim w ramach So-
juszu dla kompetencji odbylo si¢ 2 czerwca, a gospodarzem
byt Uniwersytet SWPS. Byla to okazja do podsumowania ca-
tego roku projektu oraz do planowania kolejnych aktywnosci.
Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH uczestniczy
w projekcie Forum Mlodych Konfederacji Lewiatan od poczatku
uruchomienia inicjatywy.

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele dziatow HR, pra-
cownicy biur karier, eksperci zwigzani z rynkiem pracy oraz
przewodniczacy organizacji studenckich. Tematem dyskusji byty
wyzwania pojawiajace si¢ przy organizacji eventow rekrutacyj-
nych. Pracodawcy zauwazajg zmiany na rynku pracy i szukaja
nowych, skutecznych sposobow na zainteresowanie studentow
i absolwentow ofertami pracy. Ogromne znaczenie ma marka
firmy, jej rozpoznawalnos¢ i pozycja na rynku. Ale réwnie wazne

jest budowanie dtugofalowych programow wspotpracy z uczel-
niami, dzigki ktorym firmy pozyskuja bardziej §wiadomych pra-
cownikow, rozumiejacych specyfike 1 wyzwania danej branzy.
Jednoczesnie zatrudnione osoby nie sg zaskakiwane i rozczaro-
wane czgsto pierwsza praca.

Sojusz dla kompetencji organizowany przez Forum Mlodych
Lewiatan to platforma wymiany do$wiadczen pomiedzy uczel-
niami i pracodawcami. SGH aktywnie uczestniczy w takich dzia-
taniach, przekazujac swoje doswiadczenia i aktywnie poszukujac
nowych rozwiazan. Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami
takze goscito przedstawicieli biur karier w ramach projektu Le-
wiatana, rozwija tez grup¢ dyskusyjng na FB, gdzie praktycy
wymieniajg si¢ doswiadczeniami.

Radostaw Zuk
dyrektor Centrum Kariery i Relacji 7 Absolwentami

Muzyczny kompres

Koncert Doroczny to dla Chéru za-
wsze wielkie wydarzenie. Tym bardziej
byto tak w tym roku, poniewaz ostatni
taki koncert odbyt si¢ w 2015 r. Rok
przerwy w organizacji tzw. Dorocznego
jednak nie zdemotywowat chorzystow
— a wreez przeciwnie. Ostatni koncert
W sezonie zawsze ma za zadanie podsu-
mowac pracg catego zespolu w danym
roku akademickim. A ten rok byt trud-
ny. Oprocz nietatwego materiatu mu-
zycznego, chorzysci musieli zmierzy¢
si¢ takze ze zmiang menedzera Choru
oraz z nowymi wyzwaniami ze strony
dyrygentow. W tym roku zakorzenit si¢
juz podziat na trzy chory: meski, zenski
imieszany — kazdy z nich ze swoim dy-
rygentem. Oprdcz tego, co mozna byto

-l |

zaobserwowac¢ na Koncercie, Chor bie-
rze czynny udziat w edukowaniu nowego
pokolenia mtodych dyrygentow. Dwie
studentki dyrygentury z UMFC (Justyna
Abramczyk i Agnieszka Ceglinska) mo-
gly w tym roku zaja¢ si¢ praktycznym
aspektem swojego kierunku z pomoca
naszego Choru.

Koncert odbyt si¢ 3 czerwca o godz.
16:00 w Kosciele Seminaryjnym
w Warszawie. Ten uroczy ko$ciol na
Krakowskim Przedmiesciu zachwyca

czerwiec 2017

swoimi dekoracjami, ale rowniez bar-
dzo trudng dla chéru akustyka. Mimo
wszystko, Chor wykonal pottoragodzin-
ny koncert zawierajgcy prawie wszyst-
kie utwory ¢éwiczone w tym sezonie,
ktoére byly rowniez prezentowane na
XXXVIII Migdzynarodowym Choral-
nym Konkursie w Warnie na poczatku
maja. Tam chorowi zenskiemu udato
si¢ zdoby¢ drugie miejsce w kategorii
oraz walczy¢ o Grand Prix, a chorowi
meskiemu — trzecie miejsce.

Podczas koncertu nie zabrakto podzig-
kowan dla dyrygentdw, solistow, catego
choru, 0sob zwigzanych z organizacjg.
Wydarzenie bylo przepelione wieloma
skrajnymi emocjami: od zwyklego zainte-
resowania cickawymi brzmieniami, przez
rado$¢, az po wzruszenie. Chor pragnie
podzigkowaé wszystkim obecnym na
Koncercie za wspdlne celebrowanie tak
waznej chwili.

Aleksandra Staniszewska
Chor SGH
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Design Thinking, CSR oraz Start-upy

— jak studenci SGH beda mogli sie sprawdzié¢ w projekcie
Akademia Kreatywnosci i Innowacji SGH

Od pazdziernika startuje rekrutacja studentow chcacych
sprawdzi¢ si¢ w rozwigzywaniu rzeczywistych problemow
biznesowych w ramach projektu Akademia KreatywnoSci
i Innowacji SGH. Projekt zaktada realizacje trzech progra-
mow, w ktorych studenci SGH beda mieli unikalng szansg
zderzy¢ swoja wiedze teoretyczng z realnymi problemami
gospodarczymi.

W programie Design Thinking Hub studenci SGH po-
znaja metodyke design thinking, a nast¢pnie naucza si¢ ja
efektywnie wykorzystywa¢ w planowaniu strategii wdroze-
nia innowacyjnego rozwigzania. Bedziemy wspotpracowac
z przedsigbiorstwami oraz studentami Wydziatu Wzornictwa
ASP, Politechniki Warszawskiej 1 wsp6lnie z nimi tworzy¢
nowe, innowacyjne produkty.

W programie Startup Business Development studenci
SGH nauczg si¢ opracowania modelu biznesowego, identy-
fikacji potrzeb rynkowych oraz efektywnego przygotowania
do rozmowy z inwestorem. W tym intensywnym programie
akceleracyjnym begdzie mozna nauczy¢ si¢ oraz zweryfikowac

swoje pomysty na startup.

Fundusze

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny

W programie Responsible Management studenci SGH
naucza si¢ efektywnej $ciezki wdrozenia rozwiazania z zakresu
odpowiedzialnego zarzadzania we wspoltpracy z wiodacymi
przedsigbiorstwami. Bedziemy wspolnie testowac i wdrazac
tak wazne w zglobalizowanym $§wiecie rozwigzania organi-
zacyjne.

Nabor do programéw startuje juz w pazdzierniku, a ze
wzgledu na niewielkie grupy, w ktorych bedziemy pracowac
prosimy o zapoznanie si¢ z terminami naboru na poszczegolne
edycje kursow. Projekt bedzie realizowany przez najblizsze
trzy lata 1 jest wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania 3.1. Kompetencje
w Szkolnictwie Wyzszym, Programu Operacyjnego Wiedza,
Edukacja, Rozw¢j 2014-2020.

Zapraszam do uczestnictwa i na strong www projektu. Jak
nas znalez¢? Wpisz do wyszukiwarki hasto Akademia Kre-
atywnosci i Innowacji SGH lub wejdz na strong Zaktadu Badan
Zachowan Konsumentow w Instytucie Zarzadzania.

Rafal Kasprzak, kierownik projektu

Projekt jest wspolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego w ramach Dzialania 3.1. Kompetencje w Szkolnic-
twie Wyzszym, Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj
2014-2020. Numer projektu: POWR.03.01.00-00-K051/16.

Akademia Przedsiebiorczosci

Projekt jest adresowany do studentek i studentow ostatnich
dwéch semestrow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego i drugiego stopnia kierunkow: MIESI, MSG,
e-biznes, zarzadzanie, ktorzy chcg rozwing¢ kompetencje w ob-
szarze przedsigbiorczosci i Personal Branding.

Udziat w projekcie jest dla uczestniczek/uczestnikow bez-
platny. Koszty zwigzane z realizacja projektu sg pokrywane
ze $rodkow UE w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj (PO WER).

Jak sie¢ zapisaé
Trzeba wypetni¢ formularz aplikacyjny, ktory jest dostepny
na stronie projektu.

Wiecej informacji na stronie [www.sgh.waw.pl/akademia-
-przedsiebiorczosci].

Fundusze

Europejskie
Wwiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

W programie

Warsztat z autoprezentacji (1 dzien)

Termin: I polowa pazdziernika 2017 (sobota) 8
Warsztat z coachingu (4 spotkania po 4 g.) 16
Termin: II potowa pazdziernika — I potowa listopada 2017
Certyfikowane szkolenie z coachingu (2 spotkania po 8 g.) 16
Termin: listopad 2017 (piatek i sobota)

Warsztat z przedsigbiorczoscei (6 spotkan po 3 g.) 18
Termin: listopad—grudzien 2017

Gra biznesowa 5
Termin: koniec stycznia 2018

Zagraniczna wizyta studyjna (5 dni po 5 g.) 25
Termin: I polowa wrzesnia 2018

Krajowe wizyty studyjne (2 dni po 5 g.) 10

Termin: styczen—luty 2018

Projekt jest wspolfinansowany ze Srodkow Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego w ramach Dzialania 3.1. Kompetencje w Szkolnic-
twie Wyzszym, Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj
2014-2020. Numer projektu: POWR.03.01.00-00-K051/16.
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Dominik Gajewski laureatem
plebiscytu GW Cztowiek Roku 2016

20 maja w plebiscycie ,,Gazety Wyborczej” Czlowiekiem
Roku 2016 w kategorii biznes zostat prof. Dominik Gajewski.
Co roku czytelnicy dziennika wyr6zniajg osoby, ktore znacza-
co przyczynity si¢ do rozwoju zycia spotecznego w Polsce.
Prof. Dominik Gajewski zostal doceniony za wktad w walke
z unikaniem opodatkowania.

Laureat jest doktorem
habilitowanym nauk praw-
nych, profesorem nadzwy-
czajnym Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie,
kieruje pracami Centrum
Analiz i Studiow Podat-
kowych SGH. Jest takze
sedzig Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego
w Warszawie.

Fot. Stawomir Kaminski/
Agencja Gazeta

Lista Ludzi Roku 2016 czytelnikow Wyborczej w o$miu ka-
tegoriach: Robert Biedron w kategorii Spoteczenstwo obywatel-
skie; Anita Whodarczyk — Sport; Dominik Gajewski — Biznes;
Katarzyna Szymielewicz — Technologie; inicjatorki Czarnego
Protestu — Prawa czlowieka; ks. Wojciech Lemanski — Kos$ciot;
Pawel Machcewicz — Kultura; Magdalena Krol — Nauka.

Wigcej informacji: [http://wyborcza.pl/magazyn/7,124
059,21837430,rozwiazanie-plebiscytu-ludzie-roku-2016-
czytelnikow.html].

Polonia Pura
dla profesora Zbigniewa Grzymaty

Prof. dr hab. Zbigniew Grzymata otrzymal Honorowy
Medal ,,Polonia Pura” od Krajowego Forum Dyrektorow Za-
ktadow Oczyszczania Miast za szczegdlny naukowy wkiad
w rozwoj 1 unowoczesnienie polskiej gospodarki odpadami.

Profesor Zbigniew Grzymata jest kierownikiem Katedry
Ekonomiki i Finanséw Samorzadu Terytorialnego w KZiF.

Dr hab. Lech Kurklinski
w Komitecie Standardéw Kwalifikacyjnych

Dr hab. Lech Kurklinski z Zaktadu Zarzadzania Ryzykiem
Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji KNoP zostat powo-
fany na przewodniczgcego Komitetu Standardow Kwalifika-
cyjnych w Polskiej Bankowosci na 5-letnig kadencje. System
Standardow Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej dziala
pod patronatem Zwigzku Bankéw Polskich. Jest to system
certyfikacji stuzacy stalemu podnoszeniu kwalifikacji zawo-
dowych kadr finansowych w Polsce oraz poprawie wizerunku
sektora bankowego. Certyfikacja ZBP w Systemie Standar-
dow ktadzie nacisk na etyczne postepowanie pracownikow.
Uczestnikami systemu sg: banki, szkoty (o$rodki szkoleniowe
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i uczelnie, w tym SGH) oraz inne instytucje finansowe. Uzu-
petniajaco dr hab. L. Kurklinski objat rowniez przewodniczenie
Komitetowi Europejskiego Certyfikatu Bankowca.

Prof. J. Osinski w zarzadzie sp6tki
Skarbu Panstwa

21 maja 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlni-
kow Spotki pod przewodnictwem Prezesa Rady Ministrow
RP, Ministra Rozwoju i Finanséw Mateusza Morawieckiego
powotato prof. nadzw. dr hab. Joachima Osinskiego, kierowni-
ka Katedry Administracji Publicznej na prezesa zarzadu jedne;j
ze spotek Skarbu Panstwa, a mianowicie Centralnego O$rodka
Badawczo-Rozwojowego Aparatury Badawczej i Dydaktycz-
nej sp. z 0.0.

Nowa funkcja pozwoli profesorowi Osifiskiemu na potacze-
nie posiadanej wiedzy teoretycznej z zakresu nauk o polityce
publicznej z praktycznym zarzadzaniem waznym podmiotem
gospodarczym i naukowym — Centrum posiada kategorie¢
naukowo-badawcza A, przyznana przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Laureaci nagrody czasopisma
»Bank i Kredyt”

Dr. hab. Michal Brzoza-Brzezina, prof. SGH, dr hab.
Marcin Kolasa, prof. SGH i Mateusz Szetela (doktorant KAE
SGH), zdobyli pierwsza nagrod¢ w konkursie na najlepszy ar-
tykut opublikowany w czasopismie ,,Bank i Kredyt” w 2016 1.

Wiecej informacji: [http://bankikredyt.nbp.pl/home.
aspx?f=/content/konkurs/laureaci_2016_pl.html].

Naukowcy z SGH laureatami
nagrody wydawnictwa Emerald

Dr hab. Agnieszka Wojtczuk-Turek z Instytutu Kapitatu
Ludzkiego oraz dr Dariusz Turek z Instytut Przedsigbiorstwa
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH otrzymali nagrodg
»Emerald Literati Network Awards for Excellence” za artykut
naukowy opublikowany w czasopi$mie ,,Management Research
Review”.

Nagroda ,,Awards for Excellence — Outstanding Paper” jest
przyznawana corocznie przez zespot redaktorow wydawnictwa
Emerald artykutom uznanym za wybitne. Doceniono prace The
Significance of Perceived Social-organization Climate for Cre-
ating Employees’ Innovativeness: The Mediating Role of Person-
-Organization Fit.

Wigcej informacji: [http://www.emeraldgrouppublishing.
com/authors/literati/awards.htm?year=2017&journal=mrr].

Il miejsce naszych studentéw
w debatach oksfordzkich

14 maja na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
odbyta si¢ pierwsza debata finatowa Akademickich Mistrzostw
Polski Debat Oksfordzkich. W debacie nad tezg ,,w Zyciu naj-
bardziej optaca si¢ by¢ neutralnym” drugie miejsce zajeto Kolo
Naukowe Badan nad Konkurencyjnoscia SGH. Zwycigzyta
druzyna reprezentujgca Klub Debat Parlamentarnych UJ.
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W sktad zespolu weszli: Michal Murawski, Bartlomiej
Krawczak, Sebastian Roy (wszyscy Il rok SL) oraz Rafat
Chmura (I rok SM). W mistrzostwach braty udziat 52 kota
naukowe z catego kraju. Opiekunem SKN Badan nad Konku-
rencyjnoscia jest prof. Tomasz Dotggowski.

Z DSM

Druga potowa maja i poczatek czerwca to w Dziekanacie
Studium Magisterskiego czas bardzo intensywnej pracy m.in.
ze wzgledu na (1) podejmowanie decyzji w zakresie urucha-
miania zaj¢¢ dydaktycznych na semestr zimowy roku akade-
mickiego 2017/2018, (2) harmonogramowanie egzaminéw
dla pierwszego terminu sesji roku akademickiego 2016/2017,
(3) harmonogramowanie obron prac magisterskich na czerwiec
oraz lipiec 2017 roku (w maju oraz czerwcu proces sktadania
prac magisterskich przez studentow przezywa kulminacje),
(4) organizowanie we wspolpracy z Centrum Programow
Migdzynarodowych obron projektow studenckich w zwiazku
z realizacjg programow podwojnego dyplomu, (5) rozliczanie
transcripts of records studentdbw powracajacych z wymiany
zagranicznej (Erasmus+, CEMS, MPPD, umowy bilateralne).
Dodatkowo, przed sesja egzaminacyjng wydluzaja si¢ listy
0s0b odwiedzajacych dziekanow na ich dyzurach, poniewaz
nieuchronnie zbliza si¢ czas zapadania decyzji semestralnych.

W tym ,,tyglu” obowiazkoéw i zadan do realizacji Dzieka-
nat wprowadza szereg innowacji i udogodnien dla spotecz-
nosci naszej uczelni. Po pierwsze, przyjezdzajacy do SGH
studenci z uczelni zagranicznych moga juz dokonywac wyboru
przedmiotdw elektronicznie, tj. w ramach systemu ,, Wirtualny
Dziekanat” (WD) (tym samym znacznej redukcji ulegta liczba
podan papierowych sktadanych przez studentow przebywaja-
cych na wymianie w SGH). Po drugie, zgloszenia na seminaria
magisterskie (wybory promotora) realizowane sg od 18 maja
2017 roku elektronicznie, w ramach systemu ,,Wirtualny Dzie-
kanat” (tym samym odchodzimy od papierowych drukoéw wy-
boru promotora; wigcej o korzysciach zwigzanych z wyborem
promotora poprzez WD pisze na blogu DSM prof. Katarzyna
Gorak-Sosnowska, zach¢cam do regularnego odwiedzania
tego forum pod adresem internetowym: [dziekanat.waw.pl]).
Po trzecie, uproszczeniu ulegt sposob sktadania protokotéw
egzaminacyjnych przez wyktadowcéw SGH. Od najblizszej
sesji egzaminacyjnej rezygnujemy z obowiazku drukowania
oraz podpisywania protokolow egzaminacyjnych, wystarczy
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Podatki sg proste jak drut
— nagroda dla studenta SGH

11 maja ogtoszono wyniki IV edycji konkursu na najlepsza
prac¢ magisterskg z zakresu prawa podatkowego ,,Podatki sa
proste jak drut”. Uroczyste ogloszenie wynikow i rozdanie
nagrod odbylo si¢ podczas gali z okazji Dnia Doradcy Podat-
kowego w Filharmonii Narodowej w Warszawie.

II miejsce zajat Piotr Drys za prace pt. Zarzqdzanie ryzy-
kiem podatkowym w dziatalnosci gospodarczej a tax complian-
ce. Promotorem pracy byl prof. Aleksander Werner.

W zesztym roku SGH uruchomita na kierunku magister-
skim finanse i rachunkowos¢ specjalnos¢ podatki. Przedmioty
tej specjalnoscei wraz z przedmiotami do swobodnego wyboru
na tym kierunku majg utatwi¢ studentom przygotowanie si¢
do egzaminu zawodowego: doradcy podatkowego.

Wigcej informacji na stronie Krajowej [zby Doradcow Po-
datkowych: [http://www.prostejakdrut.pl/4 aktualnosci/37
wyniki iv_edycji_konkursu na najlepsza_prace magister-
ska z zakresu prawa_ podatkowego.html].

jedynie wypei¢ protokot oraz przesta¢ go elektronicznie po-
przez WD do dziekanatu.

Jednoczesnie z satysfakcja cheielibysmy odnotowacé, ze
IM Rektor podjat juz decyzje o limitach przyje¢ na oferowane
w SGH stacjonarne kierunki studiéw magisterskich (rekrutacja
letnia 2017):

1. analiza danych — big data (149 osob),

2. e-biznes (112 osob),

3. ekonomia (54 osoby),

4. ekonomiczna analiza prawa (50 0sob),

5. finanse i rachunkowos¢ (524 osoby),

6. globalny biznes, finanse i zarzgdzanie (governance) (76
0s0b),

7. menedzerski (50 osob),

8. metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne (139
0s0b),

9. migdzynarodowe stosunki gospodarcze (50 0sob),

10. polityka publiczna (50 oséb),

11. turystyka miedzynarodowa, hotelarstwo i ushugi czasu
wolnego (50 osob),

12. zarzadzanie (165 0sob),

13. zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa (nowy kierunek
studiow magisterskich w ofercie SGH) (50 os6b),

14. International Business (50 osob),

15. Finance and Accounting (30 0sob),

16. Advanced Analytics — Big Data (30 osob),

17. International Tourism, Hotel Industry and Leisure Services
(30 0sdb),

18. Global Business, Finance and Governance (30 0sob).
Podzial miejsc na poszczegolne kierunki studiow niestacjo-

narnych magisterskich JM Rektor ustali w p6zniejszym terminie.

Zespot DSM juz dzi$ z radoscia oczekuje nowych stu-
dentow SGH. Tymczasem, calej spotecznosci naszej uczelni,
zesp6t Dziekanatu Studium Magisterskiego zyczy mitych
wakacji letnich.

Adam Karbowski
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Podsumowanie dziatalnosci Samorzgdu Studentéw w roku akademickim 2016/17

Biezacy rok akademicki mozna $mialo nazwa¢ rokiem
zmian. We wrzeéniu 2016 roku prace rozpoczat nowy zespot
rektorski wybrany na najblizsze cztery lata. Natomiast 14
grudnia rozpoczeta sie kadencja nowego zarzadu Samorzadu
Studentow zlozonego w wigkszosci z 0sob niezwigzanych
przedtem z Samorzadem w rozumieniu projektowym, a dzia-
tajacych w organizacjach studenckich.

Nie wptyneto to jednak negatywnie na wspotpracg Samorza-
du z wladzami uczelni, ktora od poczatku uktadata si¢ bardzo
dobrze. Wspdlnie udato si¢ wypracowa¢ m.in. dwa wazne akty
prawne. Po pierwsze — nowy Regulamin studiow, ktory precy-
zuje i wyjasnia wiele kwestii. Zawiera on szereg prostudenc-
kich rozwigzan takich jak: mozliwo$¢ jednorazowej rezygnacji
z zaliczenia nieobowigzkowego przedmiotu w trakcie toku stu-
dioéw, precyzuje kwestie zwigzane z egzaminem komisyjnym
i realizacja specjalnosci kierunkowych i migdzykierunkowych,
wprowadza konieczno$¢ sporzadzania protokotow z egzaminow
ustnych, umozliwia wpis warunkowy na Il semestr studiow oraz
dopuszcza pisemng formg¢ egzaminu dyplomowego. Rownocze-
$nie precyzuje w jakich warunkach student zostaje skreslony
z listy studentow oraz kfadzie nacisk na terminowos¢. Kolejna
wazng, wspolnie wypracowang zmiana, sa nowe zasady rekru-
tacji od roku akademickiego 2018/19, w tym przede wszystkim
egzamin wstgpny na studia licencjackie oraz bardzo korzystne
warunki rekrutacji dla laureatow i finalistow olimpiad. Studenci
brali rowniez aktywny udzial w pracach Senackiej Komisji
Programowej, popierajac m.in. projekt wprowadzenia obowiaz-
kowego proseminarium na I roku studiow licencjackich oraz
opiniujac pozostate zmiany programowe

Ten rok byt rowniez bardzo udany pod katem pracy projek-
towej Samorzadu, w ktora aktywnie angazowalo si¢ ponad 150
studentéw. Ponad 300 0sob zgromadzito si¢ w Auli Spadochro-
nowej podczas zorganizowanego w klimacie Oskarowym Kina

Samorzad Doktorantow SGH 22 maja 2017 r. zorganizo-
wat Dzien Dawcy Szpiku w SGH. Byta to kontynuacja akcji
charytatywnej ,,Warszawa walczy o Malgosi¢ i Milosza” zaini-
cjowanej przez Fundacje DKMS. Projekt Dzien Dawcy Szpiku
w SGH koordynowaty dwie doktorantki Kolegium Gospodarki
Swiatowej — mgr Teresa Diugosz i mgr Joanna Karas. W orga-
nizacj¢ tego wydarzenia zaangazowalo si¢ takze 9 wolontariu-
szy zrzeszonych w Wampiriada NZS SGH, ktérym serdecznie
dzigkujemy za nieocenione wparcie. Podczas akcji udato si¢
zarejestrowac 32 potencjalnych dawcow szpiku. Niejednokrotnie
docieraty do nas osoby bardzo dobrze zorientowane w kwe-
stii oddawania szpiku. Przychodzity tez takie, dla ktorych te
zagadnienia byty czyms$ zupetnie nowym. Nasi wolontariusze
bardzo ch¢tnie wyjasniali wszelkie watpliwosci. Thumaczyli jak
wyglada procedura rejestracji i kto w ogdle moze zosta¢ daw-
cg. W naszym spoteczenstwie niestety caty czas pokutuje wiele
blednych przekonan zwigzanych z oddawaniem szpiku. Ludzie
czgsto nie maja $wiadomosci, jakie sg metody pobran, badz ich
wyobrazenie na ten temat jest po prostu bledne. Osoby zainte-
resowane zostaniem potencjalnym dawca szpiku zachgcamy do
zapoznania si¢ ze strong internetowa Fundacji DKMS. Mozna
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na Auli. Na wienczacym karnawat Balu SGH w Patacu Kultury
i Nauki bawito si¢ ponad 500 studentéw. Tegoroczny Bieg
SGH zgromadzit rekordowg liczbe prawie 1000 uczestnikow,
a zysk z wydarzenia zasilit konto Fundacji Szczgsliwej Drogi.
Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ rowniez tegoroczne
Juwenalia SGH — w szczegdlnosci koncert rapera Quebonafide
wygenerowat dtuga kolejke do wejscia do ogrodow rektorskich.

Staralismy si¢ rowniez nawigzywac¢ wspolprace ze studentami
dziatajacymi w organizacjach studenckich i kotach naukowych
m.in. z Niezaleznym Zrzeszeniem Studentéw, Erasmus Student
Network oraz studenckimi kotami naukowymi: Finansow i Ma-
kroekonomii, Spraw Zagranicznych czy Badan nad Konkuren-
cyjnoscig. Zaciesnieniu ulega tez wspolpraca z samorzadami
innych uczelni — warto tu wspomnie¢ chociazby przystapienie do
Porozumienia Uczelni Warszawskich czy zorganizowang z suk-
cesem Konferencj¢ Polskich Uczelni Ekonomicznych.

Samorzad podejmuje rowniez aktywne dziatania na rzecz
polityki informacyjnej wérdd studentow. Do kluczowych przed-
sigwzie¢ nalezg wydane broszury (np. proponowane $ciezki
kierunkowe), spotkania (o wyborze kierunkow — realizowane
z NZS, o pracy dyplomowej) czy seria videoporadnikow.

To jednak jeszcze nie koniec inicjatyw samorzadowych
przewidzianych na ten rok akademicki. Pracujemy obecnie
migdzy innymi nad Informatorem dla studentow I roku i Kalen-
darzem Akademickim, obozem zerowym Wetlina 2017, a takze
zupehie nows, unikalng inicjatywa kierowang do 1500 nowych
studentow SGH, a wigc nad Dniami Adaptacyjnymi.

Na koniec pozostaje mi podzickowaé studentom za aktyw-
na, czgsto trudng, prace w Samorzadzie oraz wtadzom rek-
torskim i dziekanskim za wspotprace, z ktorej jestem bardzo
zadowolony.

Bogdan Marek
przewodniczgcy Samorzqd Studentow SGH
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tam znalez¢ wszelkie informacje dotyczace kryteriow rejestracji
i metod pobran w pigulce. Procz tego mozliwe jest zamowienie
on-line pakietu rejestracyjnego i dotaczenie do bazy dawcow.
Tak niewiele potrzeba, by podzieli¢ si¢ darem serca i uratowac
komus Zycie! Prawdopodobiefistwo znalezienia odpowiedniego
dawcy dla pacjenta jest bardzo niskie. Im wigcej potencjalnych
dawcow, tym wigcej szans na zycie dla chorych na nowotwory
krwi. Gorgco zachgcamy do zaglebienia si¢ w te problematyke,
bowiem kiedys$ to my, badz kto§ z naszych bliskich moze po-
trzebowa¢ pomocy.

Teresa Dlugosz, Joanna Karas, Samorzgd Doktorantow SGH
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Case studies — nasz skuteczny orez
w odwiecznej walce teorii z praktyka

Nie obrazamy si¢, gdy przedstawiciele biznesu z poczuciem
wyzszo$ci narzekaja na nieznajomos¢ praktyki u naszych absol-
wentow. Szanowni praktycy! Tak wlasnie ma by¢, wy patrzycie
z perspektywy ,.tu i teraz”, a my z perspektywy 40-letniej kariery
naszych wychowankow. Zgodzimy si¢ jednak, ze ksztattowanie
umieje¢tnosci na poziomie akademickim za pomoca case studies
to znakomity koncept. W Harvard Business School juz od 1914
roku! My mamy swoj Bank Przypadkéw SGH. Obejmuje on
ok. 200 pozycji (100 na licencjacie i 100 na magisterce), w tym
dobre praktyki branzowe, ale tez i praktyki zakazane; sa to mate-
riaty gotowe do uzycia, zweryfikowane dydaktycznie. Problemy
sg trzy. Po pierwsze, bank si¢ nie rozwija, nie ma $rodkow na
zachete, trzeba znalez¢ inne mechanizmy aktywizujace kadre
w tym obszarze: moze uzupehianie pensum? Moze konkursy
na najlepszy kejs z nagrodami?

Druga kwestia to reguty uzytkowania Banku. Kazdy nauczy-
ciel moze z niego korzystac, ale wiadomo, ze z pozycji ,,obcych”
korzysta si¢ z duza ostroznoscia lub nie korzysta si¢ wcale. Nie-
ktore przypadki sg dos¢ obszerne i mozna wykorzystac tylko
jakis ich fragment lub tylko fragment jest w danym przypadku
przydatny. To z kolei rodzi problemy autorskie, czy kto$ inny
moze przerabia¢ dzieto kolegi? Czy student moze dosta¢ wer-
sje elektroniczna, czy tylko drukowanga? Obszerne case studies
Wwymagajg wezesniejszego przygotowania, juz prawie wylacznie
postugujemy si¢ poczta. Trzeba ustali¢ zasady uzywania kejsow
przez innych dydaktykow.

Trzecia kwestia to mozliwo$¢ nieswiadomego powtornego
uzycia przypadku, co dla zaj¢¢ stanowi znaczace merytoryczne
zagrozenie. | to tez jest bariera w korzystaniu z Banku. Wyko-
rzystuje kejsy historyczne, np. sprzedaz Alaski przez cara, gdzie
rozwigzanie jest bardzo oryginalne. Jesli kto$ je zna, to zepsuje
zabawe, a tu cale zaj¢gcia. Mam pewne rozwiazanie, ale trochg
formalizujace dydaktyke.

Proponuj¢ wprowadzi¢ paszport przypadkow dla kazdego
(moze dobrowolnie i nagradzany w zaliczeniu) studenta, w kto-
rym bylaby lista przypadkow, w analizie ktorych brat udziat.
Paszport kejsow obejmowatby temat, branzg i cel dydaktyczny
realizowany na jego podstawie. Nauczyciel akademicki rozpo-
czynajacy zajgcia z grupa miatby wglad do tej listy. Ponadto,
walczymy z szufladkowaniem wiedzy i z powtorzeniami mate-
riatu. Wiedza o tym, Ze student rozwigzywat przypadek bliski
tematyce zaje¢ daje sposobnos¢ do nawigzywania do do$wiad-
czen studentow oraz aktywizowania ich. W paszporcie bytyby
tez kejsy spoza banku SGH potwierdzone przez prowadzacego.

No wiasnie, kazdy z nas ma w swoim warsztacie dydaktyka
swoje case studies i ciagle rozbudowuje ten zasob. Jak to uczyni¢
matym naktadem czasu i pienigdzy?

Kejsy przygotowane na poziomie badan naukowych, a co naj-
mniej pracy magisterskiej, rzetelnie opracowujg zrodtowe dane,
pelne, nieprzetworzone i mamy gwarancj¢ opisu w 100% praw-
dziwego. Prawdziwe przypadki opisane wieloaspektowo maja
warto$¢ ksztatcaca, szczegodlnie gdy opatrzymy je fachowym
komentarzem. Droga nieco fatwiejsza to wykorzystanie danych
przetworzonych przez analitykow, sprawozdawcow, doradcow,
czyli kejs przetworzony. Z warto$ciowego artykulu monogra-
ficznego o firmie lub branzy mozna skonstruowac przydatny
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kejs. Nie zawsze chcemy ¢wiczy¢ caly zestaw kompetencji, nie
zawsze mamy 60 minut na analiz¢ przypadku, a tylko 20 minut.
Mniejszy kejs znakomicie nadaje si¢ na zbalansowanie propor-
cji zajeé, w ktorych dominuje tok podajacy. ,,Czy zrozumieli
panstwo t¢ metode?” ,,Taaak”. ,,No to zaraz sprawdzimy...”.
Przyktad. Duzy potencjat dydaktyczny zawiera postac Jacka We-
Icha, ktory w 1980 roku zostat najmiodszym dyrektorem General
Electrics w historii GE. Objgl stanowisko w sytuacji krytycznej
dla koncernu i radykalnymi metodami uzdrowit go, ale kosztem
masowych zwolnien (ponad 150 tys. osob). Moralnego rachunku
tej transformacji nigdy nie poznamy. W $wiatowym biznesie jest
to posta¢ legendarna, co juz jest godne omawiania, przycigga
uwagg studiujacych, ktorzy naturalnie szukajg wzorcow i paten-
tow na wielka kariere.

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwagg na czgsty blad przesyce-
nia opisu danymi liczbowymi, jesli oczywiscie obliczenia nie sg
najwazniejszym celem przypadku. Zamiast szukania kreatywne-
go rozwigzania studenci muszg ,,walczy¢” z materia liczbowa, co
niektorym naszym magistrantom po psychologii, filologii sprawia
trudnos$¢, a innym przestoni ciekawe wyzwanie merytoryczne.

Jest jeszceze trzeci sposob — uzy¢ wasnej wyobrazni wspartej
doswiadczeniem, czyli kejs kreatywny. Na potrzeby dydaktyki
jest uzyteczny w nieco innym zakresie niz kejs faktograficzny.

Opis moze by¢ mato osadzony i prowadzacy wprost do pro-
blemu obnizenia czasu obstugi klienta, wynoszacego $rednio
3:40, podczas gdy u konkurencji czas ten wynosi 3:11.

Firma outsourcingowa ,,Call Me Later S.A.”, $wiadczaca
ustugi call center dla firm z branzy telekomunikacyjnej w zakresie
obstugi klienta podpisata umowe z firmg szkoleniowa ,,Coaching
Leaders Sp. z 0.0.”.

Te przypadek nie porywa od pierwszych stow, a nie zawsze
mamy stuchaczy glodnych edukacyjnych doznan. Sprobujmy go
0zywi¢ przenoszac w czasy piastowskie albo w kosmos.

,»Jest rok 2034, zasoby Ziemi powoli wyczerpuja sie, zalud-
nienie wzrosto do 20 mld., sprawdzaja si¢ najbardziej pesymi-
styczne prognozy. Parlament Zjednoczonej Ziemi stangt przed
dylematem — ekspansja na inne planety ...?”

A moze jednak tak modne fantasy. ,,A wigc stato si¢. Teraz
juz jestescie przekonani, ze bogowie wam sprzyjaja. Pokonali-
scie wszelkie trudnosci dziejowe i staliscie si¢ jednym z dwoch
najsilniejszych rodow w Krolestwie. Z chetpliwym usmiechem
wspominacie czasy, gdy to 16 matych ksigstw stanowito o jego
sile”. I jeszcze inny. Mozna wywola¢ zaangazowanie.

»Andrzej Misiakowski Junior, najlepszy uczen w podwar-
szawskim liceum im. Chmury Pytu znad Islandii. Laureat wielu
Olimpiad, m.in. z matematyki, fizyki i jezyka angielskiego. Gra
na fortepianie, jest kapitanem druzyny siatkarskiej w swojej szko-
le”. W takim opisie mozna znalez¢ osobiste podobne doswiad-
czenia 1 wypehic opisang role nowymi tresciami, bogactwem
argumentow i pomystow.

A jesli do tego doda¢ jaka$ interakcje, inscenizacjg, zamiast
zwyklego raportowania wynikow pracy zespotu, a moze nawet
gre z innymi uczestnikami, to odkrylismy dydaktycznego Graala.

Grzegorz Mysliwiec,
Zaklad Zarzgdzania Wiedzg Instytut Kapitalu Ludzkiego KNoP
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Wespot poprawimy jakosé ksztalcenia

Gazeta SGH: Gratulujemy powotania na stanowisko ....
Zanim przejdziemy do kwestii merytorycznych zwigzanych
7 jakosciq ksztalcenia, chcielibysmy si¢ spytaé, czy uwaza
pani, Ze jako pelnomocnik bedzie pani miata realny wplyw
na proces dydaktyczny, na poprawianie jego jakosci. Jesli
tak, to w jaki sposob?

Prof. Ewa Chmielecka: No, przeciez nie sama. Ale petno-
mocnik jest ogniwem systemu, w ktorym powinny zbiegac si¢
informacje zwigzane z jako$cig ksztalcenia i ktory powinien
uruchomi¢ mechanizm zwrotny wykorzystujacy te informacje
w celu eliminacji zagrozen dla jakosci, a inicjowania i wzmac-
niania jej poprawy. W jaki sposob? Mysle, ze przede wszystkim
trzeba przyblizy¢ system zapewniania jakosci w SGH do jego
faktycznych uzytkownikow tak, aby poczuli si¢ jego whascicie-
lami — zrozumieli jego potrzebe, korzysci, jakie moga dzigki
niemu odnies¢ i oni i SGH. Od razu zapowiem, Ze mojg intencja
nie jest dotozenie dodatkowej pracy uczestnikom procesu dy-
daktycznego — wprost przeciwnie, system powinien oferowac
pomoc w jego realizacji tam, gdzie jest taka potrzeba.

To nastawienie, a takze pierwsze rozmowy z pracownikami
SGH zaangazowanymi w funkcjonowanie systemu oraz lista
zagrozen dla jakosci, jakie mi przedstawili, sktaniaja mnie
do zaproponowania Panom Rektorom utworzenia zbiorowe-
go ciata (grupy roboczej? komisji? ) ds. jakosci ksztalcenia
gromadzacej glownych aktorow systemu i wspotpracujace;j
z pelnomocnikiem ds. jakosci, tak, aby sensownie wykorzysta¢
(a czasem uruchomic¢) lub uruchomi¢ 1 wykorzysta¢ zapisane
w uchwatach Senatu z 2016 r. elementy zarzgdzania jakoscia.

Jak pani ocenia jakosé ksztatcenia w SGH? Prosimy wy-
stawié szkolng ocene i przedstawic jej uzasadnienie.

A, to $wietne pytanie i dobrze pokazuje, do czego system
zapewniania i doskonalenia jakosci stuzy.

Moja opinia jest tutaj jasna: uczymy dobrze, powiedzmy na
szkolng oceng bardzo dobra minus lub dobra plus. Jednakze to
moje zdanie o jakosci ksztatcenia w SGH bazuje na potoczne;j
informacji i nieformalnych poréwnaniach z innymi uczelniami
— dowodu, ktory uzasadnitby t¢ moja opinig, nie potrafita-
bym dzi$ przedstawi¢. Dostarczenie takiego uzasadnienia, to
m.in. zadanie systemu zapewniania jakosci, przedstawiane na
przyktad w tracie procedur oceny jakosci — akredytacji. Dzi$
mogtabym swg opini¢ uzasadni¢ powotujac si¢ na przyktad
na wyniki rankingdw uczelni (zawsze sprofilowanych, jedno-
stronnych). TakzZe na to, jakie kariery i dochody sa udziatlem
naszych absolwentow — jednakze i t¢ oceng trudno mi przypisac
wylacznie zastugom SGH, bo decyduje tu takze motywacja
i osobiste zdolnosci naszych studentdéw, inne formy ksztalcenia,
w ktorych studenci uczestnicza etc. Wiem, ze one sa w czg¢-
$ci 1 posrednio pochodne od dobrej opinii o SGH, ktora, np.
pozwala nam selekcjonowaé kandydatow na studia — jako$¢
absolwentow to niewylacznie nasza zastuga.

Zatem, gdybym miata wystawi¢ oceng ,,procesowi dydak-
tycznemu” w SGH — ksztalceniu jako takiemu — to miatabym
ktopoty. Brak bytoby mi dobrze wybranych i podsumowanych
danych dotyczacych ksztatcenia, ktore w uczelniach zwyczajo-
wo zbierane sg w systemach zapewniania jakosci. Czyli — in-
tuicyjnie wiem, ze ksztatcimy dobrze, ale brak mi danych,
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aby to przedstawic i argumentow, aby to uzasadnic. Sukcesy
absolwentow nie wystawiaja jednoznacznie oceny bardzo do-
brej procesowi dydaktycznemu. Nie mowigc juz o tym, ze
na pewno mozna wiele poprawic¢, bo nie jesteSmy doskonali.

O jakosci ksztalcenia decyduje zaangaZowanie wykladow-
cy i studenta. (Czy tylko?) Zaangazowanie jest pochodng
motywacji do dziatania kazdej ze stron. Jak pani ocenia sys-
tem motywowania wyktadowcow w SGH (sposob rozliczania
dydaktyki, terminy, przeliczniki, stawki itp.)? Czy, i jesli tak,
to w jaki pani zdaniem sposob sq motywowani studenci? Jesli
nie, to w jaki sposob mozna to zrobié?

Wazna jest nie tylko motywacja zewngtrzna, cho¢ to za-
uwazalny czynnik. Mysle, ze liczy si¢ bardziej motywacja
wewnetrzna. Bardziej pasja nauczycielska, niz dodatek do
pensji za osiggnigcia dydaktyczne (ktory wszelako powinien
by¢ obecny w uczelniach). Zgadzam sig, ze system rozliczania
dydaktyki powinien motywowac do lepszej pracy i generalnie
tak jest w przypadku SGH. Niestety, zdarza si¢, ze owocuje
takze patologiami (np. tzw. dumpingiem zaj¢c), ktore zarza-
dzanie jako$cig powinno wychwyci¢ i naprawic.

W przypadku wyktadowcow wazna jest takze profesjonalna
wiedza o tym, jak uczy¢. Nie mam na mysli tylko najnowszych
technologii uzywanych w dydaktyce, utatwiajacych stucha-
czom ich prace — sg bardzo uzyteczne, ale nie decydujace.
Mam na mysli nietradycyjne metody organizacji zajg¢ — jak
choc¢by nauczania bazujgce na rozwigzywaniu problemow,
czy inne motywujace do samodzielnej pracy intelektualne;j.
Odbije piteczke — czy Gazeta SGH ma rozeznanie jaka czg¢$¢
zaje¢ w SGH prowadzona jest metodami aktywizujacymi?
Naprawde aktywizujacymi, a nie aktywizujacymi wedtug
zapisow prawa i PKA, gdzie kazde ¢wiczenia sg do nich
zaliczanie. | czy sprawdzano opinie studentow o zajeciach
pod tym katem? Czy potrafimy dobrze rozezna¢, na ktorych
zaj¢ciach formowane sa szczegolnie intensywnie tzw. kom-
petencje tranzytywne 1 w jaki sposob sa potwierdzane? Czy
w ogole jako$ podsumowujemy wykonywanie przez SGH jej
funkcji wychowawczych, cho¢by dotyczacych kompetencji
spotecznych rozumianych jako przygotowanie do petnienia
roli liderow w spoteczenstwie rozwinietej demokracji, do
czego wszak zobligowani jesteSmy?

Obawiam si¢, ze takich danych nikt nie zbiera i nie analizu-
je, a przeciez formy prowadzenia zaj¢¢ maja istotny wplyw na
jakos¢. I to takze nastgpne pole dziatania dla petnomocnika ds.
jakosci, jesli nie ma pehic tylko funkcji kontrolnych, lecz takze
inspirujace do doskonalenia w ponadformalnym wymiarze.

Powrd¢my do motywacji — powiedziatam, ze dla mnie
zewngtrzny system motywacyjny jest mniej wazny, niz we-
wnetrzna motywacja nauczyciela czy studenta do dobrej pracy.
Co nie znaczy, ze nie powinno by¢ systemu premiujacego
osiagnigcia w dydaktyce. Jednakze trudno mi uwierzy¢, aby
najlepsi nasi wyktadowcy dokonywali swych osiagnie¢ ze
wzgledu na motywacje zewngtrzng. Jakakolwiek by nie byta,
to tylko wisienka na torcie, ktory trzeba przyrzadzi¢ samemu.

Powiem szczerze, ze brakuje mi w SGH otwartej i niebanal-
nej dyskusji nad celami i metodami ksztatcenia, odnoszacej si¢
do misji Szkoty, do potrzeb spotecznych, do wyzwan wspot-
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czesnos$ci. Nadciaga ,,rewolucja 4.0” — czy przygotowujemy
do niej naszych absolwentow? Moze warto to rozpoznaé¢, moze
warto wlaczy¢ w misj¢ uczelni? Moze o czyms nie wiem, ale
mam wrazenie, Ze W wymianie opinii na ten temat koncen-
trujemy si¢ w ostatnich latach na sprawach operacyjnych, na
delegowaniu kompetencji w organizacji dydaktyki do réznych
podsystemow SGH, na drobniejszych sprawach formalnych,
a sprawy fundamentalne jako$ znikngly nam z pola widzenia,
lub zostaly pozostawione samym nauczycielom. A bedg wazne,
zwlaszcza w perspektywie przekazania uprawnien dydaktycz-
nych do kolegiow.

Jednym 7 elementow, ktory mial wplyngé na poprawe ja-
kosci ksztalcenia byly ankiety studentow, w ktorych oceniali
oni zajecia. Ze wigledow oszczednosciowych zlikwidowano
ich wersje papierowq, wersja elektroniczna nie cieszy si¢ po-
pularnoscig u studentow. Czy pani zdaniem taka ocena zajeé
Jjest potrzebna? Jesli tak, to jak naleialoby zachecié studentow
do udzialu w ankietach, ale takZe jak pani zdaniem wyniki
ankiet powinny byé wykorzystywane (publikacja wszystkich
ocen, tylko TOP 10, wplyw na oceng¢ pracownika itp.)?

Gromadzenie opinii studentdéw o zajeciach to nie tylko
konieczno$¢ wymagana przepisami, ale i kopalnia waznych
wiadomosci o jakosci procesu dydaktycznego. Nie potrafi¢
jeszeze powiedziec, jak uporamy si¢ z problemem niskiego
uczestnictwa studentow w wypelnianiu ankiet — na pewno
potrzebna nam do tego rozmowa z Samorzgdem Studenckim
i wspodlne ustalenie listy problemow do rozwigzania (bo niska
zwrotnos$¢ ankiet, to nie jedyny problem). Jestem za mozliwie
duza jawnos$cia wynikow ocen (oczywiscie, w granicach wy-
znaczanych przez prawo i dobre obyczaje). Sadzg, ze uda si¢
nam opracowac takie metody zbiorczej ich publikacji, ktore
ich nie narusza, ale zarazem ,,porusza” motywacj¢ do lepszego
ksztatcenia. Za wczesénie, aby mowic o szczegotach. Moge
tylko zapewni¢, ze bez zgody $rodowiska akademickiego nic
si¢ tu nie stanie.

Zarzgdzenie rektora, ktore wprowadza uczelniany sys-
tem zarzqdzania jakoscig ksztalcenia i procedury systemu,
tj. monitorowania jakosci ksztalcenia, monitorowania i ana-
lizowania jakosci programow ksztalcenia oraz weryfikacji
i walidacji efektow ksztalcenia ukazalo si¢ 23 marca 2016 r.
Czy moglaby pani przybliiyé czytelnikom Gazety SGH istote
istniejgcego sytemu i dziatanie procedur, ktore sq 7 nim scisle
wigzane? Innymi stowy — czy to dziata?

Czy pani propozycje w tym obszarze bedg pochodng istnie-
Jgcych regulacji, czy czekajq nas jakies nowe rozwiqzania?

To Zarzadzenie jest punktem wyjscia naszych obecnych
analiz. Bazuje na schemacie zarzadzania jako$cig opracowa-
nym w zgodzie z dobrymi wzorcami TQM. Zawiera wiele
cennych elementéw zbierania i analizowania danych. Mamy
tez w nim zapisane regulacje dotyczace dobrze utrwalonych
w SGH procedur projektowania programow ksztatcenia i in-
nych elementéw monitorowania jakosci procesu ksztalcenia.
Mamy tez wiele innych elementow, ktore, jak wynika z pierw-
szego ogladu, nie zaczely funkcjonowac. Nie potrafi¢ na ra-
zie oceni¢ ani trafnosci tych zapisow, ani ich efektywnosci.
To chcialabym przeanalizowa¢ wspdlnie z najwazniejszymi
uczestnikami systemu zarzadzania jakos$cig. Na pewno trzeba
bedzie sporo w nim zmienic. Ale to jest, moim zdaniem, mniej
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kwestia teoretycznego wymyslania nowych profesjonalnych
schematow, a bardziej praktyki i zdrowego rozsadku zmienia-
jacego istniejacy stan rzeczy.

Wydaje si¢, ze w SGH dziatania w obszarze jakosci ksztal-
cenia sq rozproszone. Oczywistym wydaje si¢ ich koncentra-
cja. Kto bedzie wspomagal/wspolpracowal 7 pelnomocnikiem
rektora ds. jakosci ksztalcenia? Czy przewiduje pani jakies
rogwigzania instytucjonalne, czy wspolprace osob — pracow-
nikow SGH, ktore majq kompetencje i doswiadczenie 7 takich
dzialan (pozainstytucjonalng)?

Zgadzam si¢ — i dlatego proponuje prace zbiorowa koordy-
nowang przez petnomocnika ds. jakosci dziatajacego w imieniu
Rektora, tak, jak to juz wspomniatam powyzej. Nie bedziemy
tu oryginalni. We wszystkich uczelniach, w ktorych systemy
zarzadzania jakoscig dobrze funkcjonuja, rady ds. jakosci ist-
niejg i majg weale niebtahe kompetencje. W SGH nie naleza-
toby naruszaé tych elementow, ktore w systemie zapewniania
jakosci dobrze od lat funkcjonuja. Nalezy to tylko przejrzec,
uzupetic¢ o nowe konieczne elementy, zapewni¢ podsumo-
wanie zbieranych przez nie informacji i ocen oraz uruchomic
,»ZWrotno$¢” systemu — czyli zapewni¢, ze wewnetrzne oceny
zobowiazuja objete nimi jednostki do podjgcia proceséw na-
prawczych i wtdrnie ocenic¢ ich skutecznosé.

Chciatabym takze wzmocni¢ prace petnomocnika przez
kilkoro pracownikow, ktorzy beda odpowiednio przygotowani
do wspomagania pracownikow SGH w formalnym wypel-
nianiu wymagan dotyczacych, np. opisu programow ksztat-
cenia i zaje¢. Spojrzatam na opisy programow kilku studiow
podyplomowych i sg bardzo niepoprawne (od strony jezyka
opisu, oczywiscie. Nie §mialabym ocenia¢ ich tresci!). To samo
dotyczy sylabusow zajec.

Programy ksztalcenia i sylabusy, na pierwszy rzut oka, nie
biora pod uwage rozporzadzen Ministra NiSzW z 2016 roku,
ktore zredukowaty listy deskryptoréw obszarowych. Miato to
zwiagzek z wprowadzeniem Zintegrowanego Systemu Kwalifi-
kacji do calej polskiej edukacji. Na szczeScie, rozporzadzenia
te nie wymagaty zmian w obecnych programach —ale je umoz-
liwiaty dajac zarazem o wiele wigksza autonomi¢ uczelniom
w projektowaniu programow ksztalcenia. Moze warto z tej
swobody skorzystac¢?

Jesli idzie o sylabusy, to szczegolnie trudnym ich elementem
jest weryfikacja efektow ksztalcenia opowiadajacych kom-
petencjom spotecznym. I nie idzie mi tu o kwestie formalne,
ktore nie sg najwazniejsze. Idzie mi o to, czy te kompetencje
faktycznie sg formowane — o ich waznos$ci wspomniatam przed
chwilg.

Szkoda profesorskiego czasu na zglebianie jezyka deskryp-
torow ram kwalifikacji, a wzgledy formalne i merytoryczne na-
kazuja jego uzywanie. Moze wigc uzytecznym bedzie asystent,
ktéry zaproponuje autorom zmiany w opisie, hie naruszajac,
bron Boze, meritum programu? To zadanie, ktére mozna po-
wierzy¢ mtodszym pracownikom odpowiednio przeszkolonym
lub pracownikom, ktorzy opanowali t¢ umiejetnos¢ na bazie
innych do$wiadczen, na przyktad w postgpowaniach akredy-
tacyjnych.

Przede mna duzo pracy, ktorej wyniki chciatabym syste-
matycznie prezentowac spotecznosci SGH. Bardzo liczg¢ na
wspdtprace z Gazetg w tej mierze.

Ewa Chmielecka
(tytul redakcji)
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Autonomia i odpowiedzialnos¢
srodowiska akademickiego

Moéwiac o istotnych cechach spoteczenstw poczatku XXI
wieku podkresla si¢ wage wartosci intelektualnych, tworzo-
nych w znacznej mierze w uczelniach i instytutach. Szkolnic-
two wyzsze taczace misje ksztatcenia coraz liczniejszych kadr
o wysokich kwalifikacjach z badaniami naukowymi stato si¢
integralng 1 wazng cz¢$cia wspoltczesnej przestrzeni cywiliza-
cyjnej. Uznanie znaczenia spotecznego i autorytet srodowiska
akademickiego nie sg jednak warto$cig dang raz na zawsze,
nie da si¢ tez ich zadekretowa¢ zadnym zapisem konstytu-
cyjnym czy ustawowym. Spotecznos¢ akademicka musi by¢
gotowa identyfikowaé wyzwania oraz szukac rzeczywiscie
skutecznych sposobow rozwigzywania problemow, takze
w skomplikowanych spotecznie sytuacjach. To jest mozliwe
tylko w warunkach specyficznej niezaleznos$ci, powigzanej
z poczuciem petnej odpowiedzialnosci za dziatanie wedtug
najlepszej wiedzy i wiary. Charakter i zakres autonomii uczelni
wyznacza obszar tej odpowiedzialno$ci. W otoczeniu spolecz-
nym oraz w samym szkolnictwie wyzszym zachodza gigbokie
zmiany, co wiecej proces ten wydaje si¢ ulega¢ przyspieszeniu.
W tej sytuacji ugruntowane w tradycji akademickiej pojgcie
autonomii uczelni wymaga ponownego przemyslenia w §wietle
tego co pozadane, konieczne i mozliwe.

Widzac potrzebe stworzenia warunkow do swobodnej wy-
miany mysli i pogladow w atmosferze mozliwie wolnej od
presji biezacych obowiagzkow i zadan Komisja ds. Komunikacji
1 Odpowiedzialnosci Spotecznej KRASP, Instytut Problemow
Wspotczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha oraz Politech-
nika Warszawska zorganizowaty konferencje pt.: ,,Autono-
mia uczelni i srodowiska akademickiego — odpowiedzialnosé¢
i etos akademicki”. Konferencja odbyla si¢ 10 maja 2017
roku, w Matej Auli Politechniki Warszawskiej. W obradach
uczestniczyto ok. 100 osob. Gosciem konferencji byt prof.
Aleksander Bobko, sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Konferencje otworzyli: prof. Jan Szmidt, rektor Politechniki
Warszawskiej, przewodniczacy KRASP oraz prof. Andrzej
Eliasz (Uniwersytet SWPS), przewodniczacy Komisji ds. Ko-
munikacji i Odpowiedzialno$ci Spotecznej KRASP. Gospo-
darze konferencji wyraznie podkreslili, ze autonomia uczelni
nie jest przywilejem, ale warunkiem koniecznym budowania
spotecznosci zdolnej przyjaé odpowiedzialno$¢ za dziatania
biezace, a takze tworzy¢ i realizowa¢ program dlugofalowy,
uwzgledniajacy interesy przysztych pokolefi. Prof. Andrzej
Eliasz podkreslajac znaczenie badan podstawowych zwrocit
uwage na problem prawidtowych relacji migdzy srodowiskiem
akademickim a otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Za-
rysowat tez kierunki pozadanych zmian w uczelniach, za kto-
rych zainicjowanie i wprowadzanie odpowiedzialne jest samo
srodowisko. Zakonczyt stowami: im wigkszqg mamy autonomie
tym wigksza odpowiedzialnos¢ na nas spoczywa.

Referat wprowadzajacy pt.: Autonomia, samorzqdnosc,
niezaleznos¢ w jezyku polskim wyglosit prof. Jerzy Bralczyk
(UW). Podjgcie tego tematu wydawato si¢ konieczne, gdyz
jedna z podstawowych wad naszej debaty publicznej jest trudna
do zaakceptowania swoboda w przypisywaniu kluczowym
terminom znaczen nierzadko odbiegajacych od utrwalonych
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w stownikach i tradycji. Czesto pojawiajacym si¢ skutkiem tej
swobody jest brak mozliwosci uchwycenia istoty omawianego
problemu, znikoma warto$¢ uzgodnien i zaskakujace nieraz
rozbiezno$ci w interpretacjach powstajacych w tym trybie ure-
gulowan. Prof. Jerzy Bralczyk zwracajac uwage stuchaczy
na stopniowalno$¢ terminu autonomia jednoczesnie wyraznie
zarysowal obszar rzeczywisto$ci przywotany w tytule konfe-
rencji. Utatwiato to uczestnikom obrad koncentracje uwagi
1 sprzyjalo zachowaniu intelektualnej dyscypliny.

Ks. Prof. Andrzej Szostek MIC (KUL) w referacie pt.:
Autonomia uczelni a odpowiedzialnos¢ wobec spoleczenstwa
przedstawit i uzasadnit stanowisko, zgodnie z ktorym odpowie-
dzialnosc¢ wobec spoleczenstwa stanowi wazny argument na
rzecz autonomii uczelni, zarazem jednak w imig tej odpowie-
dzialnosci uczelnie zobowigzane sq do respektowania stusznych
spolecznych wyzwan — i w tym sensie odpowiedzialnosé ta
do pewnego stopnia autonomie uczelni ukierunkowuje, okre-
Sla wyzwania. Autor méwil o autonomii i odpowiedzialnosci
uczelni jako instytucji z jej wladzami, ale takze o autonomii
i odpowiedzialno$ci uczonych i studentow. Podkreslit, ze upo-
wszechnianie w spoteczenstwie charakterystycznych dla kultu-
ry akademickiej postaw takich jak rzeczowo$¢, racjonalnosc,
obiektywizm, gotowo$¢ do dialogu i kultura stowa zawsze
okazuje si¢ dla spoteczenstwa korzystne.

Prof. Piotr Sztompka (UJ, PAN) w swoim wystgpieniu pt.:
Autonomia; fundament kultury akademickiej skoncentrowat si¢
na uniwersytecie w $cistym tego stowa znaczeniu. Autonomia
uniwersytetu to wedtug Profesora niezaleznosé kultury akade-
mickiej w stosunku do innych pozaakademickich kultur i nie-
sionych przez nie wartosci. Okreslajac kultur¢ akademicka jako
»charakterystyczny dla uniwersytetu kompleks regut, norm
1 warto$ci, zwyczajow i1 obyczajow, zasad moralnych” opisat
ja w dwunastu regutach odnoszacych si¢ do misji badawczej
i dydaktycznej oraz fundamentalnych zasad dziatania i cig-
glego odtwarzania si¢ uniwersytetu. Podkreslit, ze autonomia,
tworzac wspdlnote, jest warunkiem sine qua non realizacji tej
misji, ale naktada na wspodlnote odpowiedzialno$¢ za wiernosé
konstytuujacym ja warto$ciom.

Prof. Zbigniew Marciniak (UW, RGNiSzW) w referacie
pt.: Autonomia i odpowiedzialnos¢ — aspekty praktyczne nie
negujac znaczenia oddziatywan zewngtrznych podkreslit wage
réznych przejawdw erozji etosu akademickiego. Przywotat
liczne przyktady m.in. niech¢¢ do przyjmowania osobistej
odpowiedzialnosci i zastanianie si¢ bardziej lub mniej real-
nymi wymaganiami natury biurokratycznej. Stabnaca w nie-
ktérych srodowiskach zdolnos¢ do ustalenia i przestrzegania
wewnetrznych regut postgpowania owocuje wnioskami o coraz
bardziej szczegblowe ustawy, rozporzadzenia i regulaminy.
Skrajnym przyktadem moze by¢ zaskarzenie do sadu negatyw-
nej recenzji. Warunkiem zachowania autonomii jest skuteczne
zwalczanie wewnetrznych stabosci, w tym przywrdcenie stanu
samo$wiadomosci tego co w naszym Srodowisku wskazane,
a co niedopuszczalne — niezaleznie od przepisow.

Sesj¢ przedpoludniowg zamknat referat prof. Andrzeja
Krasniewskiego (PW, KRASP) pt.: Autonomia wsrod pod-
stawowych celow European University Association i innych
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organizacji dziatajgcych w europejskim srodowisku akademic-
kim. W Statucie EUA (33 konferencje rektoréw i 700 uczelni),
na pierwszym miejscu na liScie celow znajduje si¢ dziatanie na
rzecz utrwalania wartosci akademickich i autonomii uniwersy-
tetu. Liste zasad Wielkiej Karty Uniwersytetow Europejskich
(Bolonia 1988) otwiera stwierdzenie dotyczace autonomii
uczelni: ,,Uniwersytet jest instytucja autonomiczng, wokot
ktorej koncentruje si¢ zycie spoteczne, niezaleznie od tego
w jaki sposob ...spoleczenstwo jest zorganizowane; ... badania
naukowe i ksztalcenie musza by¢ — pod wzgledem motywow
ich realizacji oraz przekazywanych tresci — wolne od wszel-
kich wplywow politycznych i uwarunkowan ekonomicznych”.
Liczne przywotane przez Autora dokumenty potwierdzaja, ze
autonomia jest uznawana za ceche¢ konstytutywnag przestrzeni
akademickie;j.

W panelu pt.: ,,Autonomia, odpowiedzialnosc¢ i etos srodo-
wiska akademickiego. Czy sg zalezne od typu uczelni?” udziat
wzigli: prof. Ewa Chmielecka (SGH), prof. Marek Krawczyk

(WUM, PW), prof. Roman Morawski (PW). Dyskusj¢ popro-
wadzit prof. Jerzy Woznicki, prezes Fundacji Rektoréw Pol-
skich oraz przewodniczacy Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Dyskutanci podkreslajac wspdlny fundament etosu
akademickiego, jakim jest pomnazanie i przekazywanie wiedzy
wartosciowej poznawczo oraz konieczno$¢ budowania wspol-
noty akademickiej jako relacji bardziej dynamicznej i tworczej
niz tzw. srodowisko, wskazywali tez na specyfike dziatalnosci
akademickiej w réznych przestrzeniach badan i ksztatcenia.
W konczacej obrady dyskusji glos zabrato jeszcze kilka 0sob.

Obrady podsumowat prof. Andrzej Eliasz. Organizatorzy
przewiduja wydanie zeszytu zawierajacego tres¢ referatow,
wszystkich wystapien i glosow, a takze teksty nadestane przez
uczestnikow.

Anna W. Jankowska,
Instytut Problemow Wspolczesnej Cywilizacji
im. Marka Dietricha

Konkurs Twinning jako zrédto finansowania
rozwoju potencjatu naukowego SGH

Celem konkursu Twinning Strategia rozwoju doskonatosci
naukowej w wybranej dziedzinie badan jest budowanie sieci
wspotpracy migdzy osrodkiem mniej zaawansowanym w kon-
kretnej dziedzinie a o$rodkami bardziej zaawansowanymi.
Punktem wyjscia do konkursu jest fakt, Ze instytucje zaawan-
sowane tworzg czgsto zamkniete grupy wspolpracujace tylko
we wlasnym gronie i nie wlgczajg nowych instytucji w swoje
sieci. Konkurs Twinning ma da¢ impuls do zmiany tej sytu-
acji oraz ma stuzy¢ wzmocnieniu potencjatu naukowo-tech-
nologicznego instytucji oraz zatrudnionych w niej badaczy.
Konkurs Twinning stuzy finansowaniu dziatan sieciujacych.
Whioski konkursowe musza by¢ sktadane przez co najmniej
trzech uczestnikow:

e organizacjg, ktora jest koordynatorem wniosku i ma siedzibg
w jednym z 15 krajow, w ktorych tzw. Indeks Zbiorczy
Doskonatosci Badawczej wynosi ponizej 70% $redniej eu-
ropejskiej; jednym z krajow tej grupy jest Polska.

e co najmniej dwie wiodgce w danej dziedzinie organizacje
badawcze o migdzynarodowej reputacji, majace siedziby
w dwoch roznych panstwach cztonkowskich innych niz
koordynator.

Koordynator, tworzac projekt powinien bazowa¢ na stra-
tegii rozwoju swojej instytucji i, na jej podstawie, powinien
stworzy¢ strategi¢ rozwoju okreslonej dziedziny.

W opisie projektu nalezy zawrzec:

e oparta na SWOT strategi¢ naukowa instytucji; strategia
powinna wskazywac, w jakim zakresie wdrozenie przyczyni
si¢ do intensyfikacji i stymulowania zdolno$ci doskonato$ci
naukowej i innowacyjnej w okreslonej dziedzinie badan;

¢ informacje o naukowej doskonato$ci partnerow;

e odniesienie do krajowych lub regionalnych strategii inteli-
gentnych specjalizacji (niekonieczne, ale zalecane).

W projekcie nalezy zaproponowac¢ kompleksowy zestaw
dziatan shuzacych wdrozeniu zaproponowane;j strategii. Dzia-
faniami tymi mogg by¢: krotkoterminowe wymiany pracowni-
kow, wizyty eksperckie i krotkoterminowe szkolenia na miejscu
pracy lub wirtualne, warsztaty, uczestnictwo w konferencjach,
organizacja wspolnych szkoét letnich. Uczestnikami projek-
tu mogg by¢ pracownicy instytucji zatrudnieni na réznych
stanowiskach: naukowych, administracyjnych, technicznych.
Maksymalny czas trwania projektu to trzy lata.

Termin sktadania wnioskow uptywa 15 listopada br. Zakta-
dana przez KE warto$¢ dofinansowania dla jednego projektu
to 1 mln euro, a na caly konkurs przeznaczono 30 mln euro.

Bezposredni link do konkursu to: [https://ec.europa.eu/
research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/
topics/widespread-05-2017.html]

Serdecznie zapraszam do wspotpracy przy przygotowywa-
niu wnioskow — tel. 22 564 99 57, email [jgac@sgh.waw.pl]).

Justyna Gaé, Dzial Obstugi Projektow

Strefa bez dymu

W trosce o zdrowie i dobre samopoczucie studentow, pracownikow, wspotpracownikoéw 1 wszystkich gosci odwiedzajacych
Szkot¢ Gtowng Handlowg w Warszawie — w odpowiedzi na wielokrotnie ponawiane apele wielu z Panstwa — wladze uczelni
zdecydowaly o wyznaczeniu przed wejsciem do budynku glownego ,,strefy bez dymu”. Mamy nadzieje, Ze zostanie ona przyjeta
ze zrozumieniem jako apel 0sob niepalacych, ktore do tej pory musiaty przedziera¢ si¢ do SGH przez kigby papierosowego dymu.
»Strefa bez dymu” nie jest zakazem. To prosba o wyraz szacunku dla niepalacych. Przy okazji przypominamy, ze na terenie SGH
znajduje si¢ zadaszona i tatwo dostgpna (z tacznika migdzy budynkiem A a gmachem gtéwnym) palarnia na wolnym powietrzu.
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Miedzynarodowa polityka klimatyczna w programie CEMS MIM:

Climate Change Policy and Model UNFCCC

Zmiany klimatu to jedno z najwazniejszych wyzwan wspot-
czesnego $wiata. Nicholas Stern — byly gtowny ekonomista Ban-
ku Swiatowego — stwierdzil, ze s3 one najwiekszym efektem
zewngtrznym, z jakim mieli$my dotychczas do czynienia (,,The
Stern Review”, 2006). Zgodnie z przedstawionymi przez jego ze-
spot szacunkami catkowite koszty skutkéw zmian klimatu moga
osiagna¢ poziom 5-20% $wiatowego PKB rocznie pod koniec
wieku, podczas gdy dziatania pozwalajace zapobiec najgrozniej-
szym skutkom to koszt rzgdu 1% $wiatowego PKB. Wprawdzie
problem jest ztozony i wielowymiarowy, ale niewatpliwie jest to
wyzwanie o charakterze gospodarczym. Oczywistym wydaje si¢
zatem, ze obecni i przyszli liderzy zycia gospodarczego powinni
mie¢ $wiadomos$¢ nie tylko udziatu przedsigbiorstw w emisji
gazow cieplarnianych, ale takze zagrozen i mozliwosci dla biz-
nesu. Obecnie ta wspotzaleznos¢ jest dalece niewystarczajaco
rozumiana i uwzgledniania przez menedzerow i decydentow.

Powyzsza diagnoza byta inspiracjg do stworzenia i wigcze-
nia do programu CEMS MIM przedmiotu znanego w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie pod nazwa ,,Climate Change
Policy and Model UNFCCC”. Inicjatorami tego przedsigwziecia
byli wyktadowcy z Uniwersytetu St. Gallen, w szczegdlnosci
prof. Rolf Wuestenhagen, oraz ESADE Barcelona, a pierwsze
zajecia w tych uczelniach odbyly si¢ w 2009 roku. Dzigki zaan-
gazowaniu prof. Adama Budnikowskiego i1 dr Macieja Cyglera
SGH dotaczyta do tego przedsiewzigcia juz w roku akademickim
2010/2011 i do dzi$ jest w nim aktywnym partnerem. Pozostale
uczelnie uczestniczace w tym projekcie to University of Cologne
(Niemcy), Corvinus University of Budapest (Wegry), WU Vienna
(Austria), Rotterdam School of Management (Niderlandy) oraz
Bocconi University (Wtochy).

Wyktadowcom zaangazowanym w realizacje tego przedmiotu
przys$wieca przekonanie, ze przyszli liderzy gospodarki powinni
mie¢ wiedz¢ o zmianach klimatu, ich skutkach, polityce oraz
wspdtzaleznosciach z biznesem, poniewaz to oni beda kluczo-
wym motorem budowania i wdrazania rozwigzan w tym obsza-
rze. Na zajeciach studenci poznajg istote i przejawy globalnego
ocieplenia, ich negatywne skutki w poszczegolnych sektorach,
ale takze mechanizm migdzynarodowej wspotpracy i negocjacji
odbywajacych sie pod auspicjami Ramowej Konwencji Naro-
doéw Zjednoczonych ds. Zmian Klimatu (UNFCCC). Istotnym
elementem jest takze uswiadomienie odpowiedzialnosci biznesu
w kontekscie zmian klimatu, a z drugiej strony rozpoznanie szans
imozliwosci wynikajacych z udziatu w rozwigzaniu tego proble-
mu. Przy okazji studenci majg mozliwo$¢ poprawy umiejetnosci
negocjacyjnych i zdolnosci identyfikowania réznych interesow.

Wyjatkowos$¢ przedmiotu Climate Change Policy and Mo-
del UNFCCC zwiazana jest takze ze sposobem jego realizacji.
Zajecia realizowane sg jednoczesnie we wszystkich uczestniczg-
cych w tym projekcie uczelniach wedtug wspdlnego programu.
Studentom przekazywane sg te same tresci i cho¢ wyktadowcy
maja nieco swobody w dopracowaniu szczegotow, calo$¢ jest na
biezaco, wspolnie koordynowana. Zasadg sa takze wyktady go-
$cinne przedstawicieli biznesu lub administracji zaangazowanych
w praktyke polityki klimatycznej (np. w tym roku wyktad goscin-
ny w SGH, polaczony z dyskusja, przedstawita Anna Serzysko,
cztonek delegacji polskiej na negocjacje w ramach UNFCCC).
Finat zajec¢ to wspolne, dwudniowe seminarium odbywajace si¢
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zazwyczaj w maju w jednej z uczestniczacych uczelni, na ktorym
spotykaja si¢ wszyscy studenci uczestniczacy w zaj¢ciach w da-
nym roku. Seminarium to jest integralng i nieroztaczng czescia
przedmiotu, a jego celem jest symulacja rzeczywistych negocjacji
klimatycznych odbywajacych si¢ w ramach UNFCCC. Studenci
odgrywaja role panstw-stron konwencji klimatycznej, do ktorych
przygotowuja si¢ w trakcie semestru i w ktorych muszg uwzgled-
ni¢ prawdziwe okolicznosci, dos¢ dynamicznie zmieniajace si¢
z biegiem czasu. Oczywiscie obecne sg takze srodowiskowe
i przemystowe organizacje pozarzadowe. W biezacym roku takie
seminarium odbyto si¢ na Uniwersytecie Bocconi w Mediolanie.
Wzieto w nim udziat 120 studentéw CEMS MIM z o$miu uczelni,
pochodzacych z ponad 30 krajow.

Znaczenie przedmiotu Climate Change Policy and Model
UNFCCC realizowanego w ramach kierunku CEMS MIM
zostato uznane takze przez prawdziwych aktoréw migdzyna-
rodowych negocjacji klimatycznych. W 2017 roku projekt ten
uzyskal instytucjonalne poparcie ze strony konwencji klima-
tycznej (UNFCCC). Sekretarz Wykonawcza UNFCCC, Patricia
Espinosa pogratulowata pomystu i zaangazowania oraz wyrazita
swoje zadowolenie, ze tak duzo utalentowanych mtodych ludzi
uczestniczy w tych zajeciach, a w przysztosci podejmie dziatania
na rzecz ludzi na catym $wiecie.

W 2018 roku przedmiot Climate Change Policy and Model
UNFCCC bedzie realizowany po raz dziesiaty i cho¢ tresci musza
sie nieco zmienia¢, gonigc postep w rzeczywistych negocjacjach
klimatycznych, jego formuta pozostaje niezmiennie skuteczna
i atrakcyjna.

Cata wypowiedz Patricia Espinosa i wigcej informacji o te-
gorocznym seminarium: Model UNFCCC: 120 future business
leaders from more than 30 countries gather in Milan: [http://www.
cems.org/news-media/news/events/model-unfcce-120-future-
business-leaders-more-30-countries-gather-milan#node-21509].

Maciej Cygler, wyktadowca CEMS w SGH

CEMS - Global Alliance in Management Education — to §wiatowy
sojusz tworzony przez 30 najlepszych szkot biznesu, 71 partnerow
korporacyjnych i 7 spotecznych. Uczelnie i firmy prowadzg wspdlny
magisterski program CEMS Master’s in International Management.
Sojusz obral sobie za cel ksztalcenie przysztych liderow miedzynaro-
dowego, wiclojezykowego 1 wielokulturowego $wiata biznesu. SGH
jako jedyna uczelnia w Polsce nalezy do globalnego aliansu CEMS.
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Konsultacje Panstwowej Komisji Wyborczej
w sprawie kart do glosowania w SGH

Jak powinna wyglada¢ karta do glosowania w przyszto-
rocznych wyborach samorzagdowych? Odpowiedzi na ta-
kie pytanie poszukiwali studenci SGH podczas konsultacji
dotyczacych kart do glosowania, zorganizowanych przez
Panstwowa Komisje Wyborczg i Krajowe Biuro Wyborcze.
Dzigki zaproszeniu prorektora SGH ds. dydaktyki i studen-
tow prof. Krzysztofa Koztowskiego i zaangazowaniu dr. Jana
Misiuny z Katedry Studiow Politycznych KES, ze studentami
spotkali si¢ przewodniczacy PKW sedzia Wojciech Herme-
linski oraz Anna Godzwon i dr Tomasz Gasior z KBW.

PKW i KBW, przywiazujac szczeg6lng wage do opi-
nii wyborcow w zakresie prawa wyborczego, od listopada
ubieglego roku prowadzg szerokie konsultacje spoteczne
dotyczace wygladu i ksztattu kart do gtosowania, ktore beda
stosowane w przysztorocznych wyborach samorzadowych.
Spotkania organizowane sg w liceach, szkotach wyzszych,
w uniwersytetach otwartych, jednostkach samorzadowych,
z przedstawicielami rdznego typu stowarzyszen, think-tan-
kow, organizacji spotecznych, itp.

Jedno z takich spotkan odbyto si¢ 1 czerwca w SGH. Na
wstepie przewodniczacy PKW W. Hermelinski przedstawit
stuchaczom podstawowe regulacje prawne dotyczace kart
do glosowania zawarte w Kodeksie wyborczym z 2011 r.,
zgodnie z ktérymi na karcie takiej musi znalez¢ si¢ informa-
cja o sposobie glosowania oraz warunkach waznosci glosu;
ze karta do glosowania moze by¢ jedna kartka zadrukowang
jednostronnie, a wielko$¢ i rodzaj czcionek oraz wielko$¢
kratek przeznaczonych na postawienie znaku ,,x” muszg by¢
jednakowe dla oznaczen wszystkich list i nazwisk kandyda-
tow. Jednak w przypadku, gdy sporzadzenie takiej karty jest
niemozliwe lub moze znacznie utrudnia¢ postugiwanie si¢
nig, PKW ma prawo ustali¢ jej wzor jako karty sktadajacej si¢
z odpowiedniej liczby zadrukowanych jednostronnie, trwale
potaczonych kartek, tzw. ,.ksigzeczki”. W takim przypad-
ku przepisy prawa wymagaja, by na pierwszej kartce karty
— ,.ksigzeczki” znajdowata si¢ wylgcznie informacja o spo-
sobie gtosowania i warunkach waznosci glosu, natomiast na
drugiej kartce tej karty — spis tresci. Dopiero na kolejnych jej
kartkach znajdowac si¢ moga listy kandydatéw zgloszonych
przez poszczegolne komitety wyborcze.

PKW, jako punkt wyj$cia do konsultacji, zaproponowata
wlasnie karte — ,,ksigzeczke” w przekonaniu, ze jest ona
wygodniejsza w uzyciu dla wyborcy, takze niepelnospraw-
nego. Na karte taka, co wazne dla wyborcow niewidomych
i niedowidzgcych, tatwiej jest z pewnoscig natozy¢ naktadke
w alfabecie Braille’a, ktora zgodnie z Kodeksem wyborczym
musi by¢ dostgpna w kazdej obwodowej komisji wyborczej.

Uczestnicy spotkania mogli zapoznac si¢ z réznymi pro-
ponowanymi wzorami kart do glosowania, zar6wno w wy-
borach do rad gmin, powiatow i sejmikéw wojewodztw, jak
rowniez w wyborach wojtow, burmistrzow, prezydentow
miast. Zaprezentowano takze odpowiednie wzory naktadek
w alfabecie Braille’a. Proponowane karty w wyborach woj-
tow, burmistrzow czy prezydentow miast w formacie A4 lub
A5 nie wzbudzily kontrowersji. Ozywiong dyskusje¢ 1 zain-
teresowanie wzbudzily natomiast karty, za pomoca ktorych
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wybierani b¢da radni w najblizszych wyborach. Mozliwymi
opcjami w tym przypadku sg bowiem pojedyncza karta, ktora
ze wzgledu na liczbe list kandydatow i samych kandydatow
czesto musiataby by¢ formatu A0 (wysoko$¢ — 118,9 cm,
szeroko$¢ 84,1 cm) lub karta sktadajaca si¢ z odpowiedniej
liczby zadrukowanych jednostronnie, trwale potaczonych
kartek (,,ksigzeczka”).

Uczestnicy spotkania za nieracjonalne rozwigzanie uznali
zastosowanie w wyborach bardzo duzej karty — ,,plachty”,
szczegoblnie po probie nalozenia na nia plastikowej naktadki
w alfabecie Braille’a. Czynnosc¢ ta, co pokazata przeprowa-
dzona proba, sprawita trudnos¢ osobom widzgcym. Stu-
denci SGH opowiedzieli si¢ za kartg w formacie broszury.
Postulowali jednak dopracowanie jej szczegotow. Zwracali
uwage, ze zamieszczona na karcie informacja o sposobie
glosowania w obecnej formule moze by¢ dla niektorych
0s6b niezrozumiata i tworzy¢ pole do nadinterpretacji. Uzna-
li, Ze niejednoznaczne moze wydawac si¢ sformutowanie
o jednej liscie kandydatow, ktorg musi wybra¢ wyborca,
by nastepnie oddac gtos na jednego kandydata. Ich zda-
niem instrukcja powinna by¢ bardziej precyzyjna, by nie
zostawiata mozliwosci dowolnego jej rozumienia. Bardziej
wyraznie powinien zosta¢ opisany glos niewazny, co mogto-
by zminimalizowa¢ ryzyko duzej liczby tego typu glosow.
W bardzo rzeczowej dyskusji studenci sugerowali konkretne
brzmienie informacji zamieszczanych na karcie wyborczej,
np.: ,,Wybierz jednego kandydata z tylko jednej listy” czy
»Wybierz tylko jedng liste kandydatow i tylko przy jednym
nazwisku postaw znak x”. Uczestnicy spotkania opowiedzie-
li si¢ takze za zmiang obrazkow zamieszczonych w instrukcji
do gltosowania, na bardziej przejrzyste, posiadajace wicksza
warto$¢ informacyjna.

Przewodniczacy PKW W. Hermelinski ocenit, ze dys-
kusja ze studentami potwierdzita zglaszane juz wczesniej
zastrzezenia co do tresci informacji o sposobie gtosowania.
Przyniosta jednoczes$nie wiele nowych, istotnych tresci. Przy-
znat takze, ze PKW stoi przed trudnym zadaniem znalezienia
rozwiazania, ktére pozwoli na sformutowanie informacji
0 sposobie gltosowania jezykiem mozliwie najprostszym,
jednoznacznym i zrozumiatym dla wszystkich wyborcow,
a jednocze$nie determinowanym regulacjami Kodeksu wy-
borczego narzucajacymi pewne nazewnictwo, jak np.: , lista”,
»karta” czy ,.kandydat”.

Konsultacje prowadzone przez PKW i KBW dotycza-
ce ksztattu kart do glosowania potrwaja do konca czerwca
2017 r. We wrzesniu opublikowany zostanie z nich szcze-
gotowy raport. Zgloszone w trakcie konsultacji opinie wy-
borcéw poddane zostang analizie i b¢da miaty charakter
doradczy przy ustaleniu ostatecznego wzoru karty do glo-
sowania w najblizszych wyborach samorzadowych. Wzoér
ten PKW planuje zaprezentowac jesienig biezacego roku.
Uwagi i propozycje mozna zgtaszac takze na stronie [www.
pkw.gov.pl] oraz poprzez kanaty PKW i KBW na portalach
spolecznos$ciowych.

Anna Godzwon, Tomasz Ggsior
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Konferencja 11.05.2017

Amerykanskie wybory w erze postprawdy
— aktorzy, strategie, konteksty

Chociaz od inauguracji Donalda Trumpa na urzad pre-
zydenta Stanow Zjednoczonych mingto juz kilka miesigcy,
nie cichng komentarze i nie milkng burzliwe dyskusje na
temat tego jakze kontrowersyjnego wyboru. Glebszej re-
fleksji 1 analizie tej kwestii poswigcona zostata niezwykle
interesujaca konferencja ,,Amerykanskie wybory w erze
postprawdy — aktorzy, strategie, konteksty”, ktora odbyla
si¢ 11 maja 2017 roku, pod patronatem Polskiego Towa-
rzystwa Komunikacji Spotecznej, z inicjatywy Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego, w Szkole Gtoéwnej Handlowe;j
w Warszawie.

Podzielona na cztery panele tematyczne konferencja wy-
kraczata poza zagadnienia czysto ekonomiczne i prezento-
wata takze m.in. socjologiczne, antropologiczne, prawne
i komunikacyjne aspekty omawianych zjawisk. Uroczystego
otwarcia konferencji dokonali: prorektor SGH ds. dydaktyki
i studentéw prof. SGH dr hab. Krzysztof Koztowski, dzie-
kan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego prof. zw. dr hab.
Wojciech Morawski. W imieniu organizatorow uczestnikow
powitali: prof. SGH dr hab. Matgorzata Molgda-Zdziech z In-
stytutu Studiow Miedzynarodowych KES i dr Jan Misiuna
z Katedry Studiéw Politycznych KES. Odczytany zostat list
prof. dr hab. Iwony Hofman, prezesa Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spotecznej do uczestnikow konferencji oraz
przekazane zostaly pozdrowienia i zyczenia inspirujacych
dyskusji od prof. dr hab. Tomasza Gobana-Klasa, cztonka
Rady Naukowej konferencji.

Pierwszy z paneli pos§wigcony kontekstowi migdzynaro-
dowemu wyborow moderowala prof. zw. dr hab. Katarzyna
Zukrowska, ktéra przedstawila referat pt: Gospodarka USA
za prezydenta Donalda Trumpa: na ile wolna jest Amery-
ka w swoich wyborach? Dr Tomasz Soroka z Uniwersytetu
Jagiellonskiego mowit o wplywie prezydentury Trumpa na
sytuacj¢ Kanady, a dr Lukasz Danel z Uniwersytetu Ekono-
micznego — o specjalnych relacjach Stanéw Zjednoczonych
z Wielkg Brytanig w $wietle Brexitu i zwycigstwa wybor-
czego Donalda Trumpa. W swoim wystgpieniu dr Karol Bie-
niek z Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie porownat
Donalda Trumpa i Recepa Erdogana, a prof. SGH dr hab.
Joanna Modrzejewska-Lesniewska omowila rolg Afganistanu
w kampanii prezydenckiej i pierwszych miesiacach urze¢do-
wania prezydenta Trumpa.

Drugi panel poswigcony kontekstowi wewnetrznemu wy-
borow moderowany przez dr Jana Misiung rozpoczat prof. dr
hab. Bohdan Szklarski z Uniwersytetu Warszawskiego, ktory
omoéwit pojecie ,,wybieralnosci” jako czynnika w procesie
ksztaltowania decyzji i strategii wyborczej kandydatow, partii
1 wyborcow. Prof. UG dr hab. Jakub Potulski z Uniwersytetu
Gdanskiego poswigcil swoje wystapienie na przeanalizowa-
nie wyborczego zwycigstwa Donalda Trumpa jako przejawu
drugiej fali kontrmobilizacji. Wojciech Biel z Uniwersytetu
Jagiellonskiego przedstawit referat pt: Kolorado czy Ohio?
Dylematy kampanijne Demokratow w kontekscie rezultatu
wyborow 2016 roku, a prof. UJ dr hab. Pawet Laidler wyja-
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$niat w jaki sposob, waznym wyrokiem w sprawie Shelby
County v. Holder, Sad Najwyzszy USA mogt wptywaé na
przebieg wyborow prezydenckich 2016 roku. Z kolei dr Ma-
ciej Turek z Uniwersytetu Jagiellonskiego dokonatl analizy
roli tzw. swing states w ostatnich wyborach prezydenckich
w USA.

Panel trzeci moderowany przez prof. SGH dr hab. Mat-
gorzate Molede-Zdziech zatytutowano: ,,Komunikowanie
polityczne w kampanii: strategie, metody i techniki”. Dr Mat-
gorzata Adamik-Szysiak dokonata jakosciowej i ilosciowe;j
analizy zawarto$ci dwoch polskich dziennikow: Rzeczpo-
spolitej i Gazety Wyborczej, by nakresli¢ obraz amerykan-
skiej kampanii wyborczej w polskich mediach. Prof. SGH dr
hab. Matgorzata Moleda-Zdziech i Sabina Lubiarz ze Szkoty
Glownej Handlowej opracowaly zagadnienie celebryckie-
go wsparcia w kampanii prezydenckiej, a Bartosz Pietrzyk
z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej omowit znacze-
nie platformy Twitter w komunikacji spotecznej Donalda
Trumpa. Dr Dominika Popielec z Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego opowiedziata o cybergenicznych kandydatach
tzw. trzecich partii w wybranych kampaniach politycznych,
a Maciej Kietlinski z SGH o telewizyjnych debatach prezy-
denckich Kennedy vs. Nixon oraz Trump vs.Clinton.

Czwarty z paneli kontynuowat watek kontekstu wewnetrz-
nego wyborow, a moderowata go prof. UW dr hab. Alicja
Jaskiernia. Dr Adam Szynol z Uniwersytetu Wroctawskie-
go poruszyt temat nieufnoséci europejskich mediow wobec
wyboru Donalda Trumpa, Pawet Jankowski z Uniwersytetu
Pedagogicznego thumaczyt osobliwosci amerykanskiego sys-
temu wyborczego, a dr Adam Drosik z Uniwersytetu Opol-
skiego znaczenie early voting w amerykanskich kampaniach
prezydenckich. Natomiast dr Lukasz Przybysz z Uniwersy-
tetu Warszawskiego opisat efekt hasta ,,America First”, czyli
kampanig¢ ,,Every Second Counts”, a Marek Wasinski z SGH
mowit o zmierzchu multilateralizmu i planowanej polityce
handlowej Donalda Trumpa.

Konferencja przebiegata w niezwykle przyjaznej atmos-
ferze i towarzyszyly jej liczne dyskusje i stymulujace deba-
ty. Uczestnicy reprezentowali os$rodki naukowo-badawcze
z calej Polski: m.in. z Uniwersytetu Warszawskiego, z Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, z Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie,
z Uniwersytetu Wroctawskiego, z Uniwersytetu Opolskiego,
z Uniwersytetu Gdanskiego, z Uniwersytetu w Bydgoszczy
i z Uniwersytetu im. Marie Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie. Prelegenci zaprezentowali interdyscyplinarne podejscia
i przedstawili wyniki swoich badan z r6znych perspektyw.

Efektem konferencji beda publikacje. Czgs$¢ wystapien
w formie artykutéw zostanie opublikowana w Kwartalniku
Kolegium Ekonomiczno — Spotecznego Studia i Prace SGH,
a pozostate trafig do przygotowywanej ksiazki Amerykanskie
wybory w erze postprawdy — aktorzy, strategie, konteksty.

Anna Derelkowska, Sabina Lubiarz, Jan Misiuna,
Malgorzata Moleda-Zdziech
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FIIM 2017

O finansach i rachunkowosci w miedzynarodowym gronie

Finance, Innovation and Industrial Management (FIIM
2017) to wydarzenie mi¢gdzynarodowe, o specjalnym, zamknie-
tym charakterze (tzw. Boutique Conference). Zorganizowane
w SGH — z inicjatywy dr hab. Adama Sliwinskiego, prof. SGH
(kierownika Zaktadu Ryzyka i Ubezpieczen w Instytucie Ban-
kowosci i Ubezpieczen Gospodarczych (IBiUG) oraz prof.
Anny Karmanskiej, dyrektora Instytutu Rachunkowosci (IR),
Kolegium Zarzadzania i Finansow.

Wydarzenie miato miejsce 16 maja 2017 r. w Szkole Gtow-
nej Handlowej w Warszawie, pod hastem Finance and Ac-
counting for the Future Economic World’s Development,
z udziatem ponad 110 osoéb, w tym duzej grupy — 42 os6b
menedzeroéw z Tajlandii, realizujacych program EMBA w Ka-
setsart University w Bangkoku oraz profesorow tejze uczelni.

Z uczelnig Kasetsart University w Bangkoku taczg orga-
nizatorow wieloletnie relacje naukowe. Relacje te pozwalaja
rozwija¢ wspolpracg umigdzynarodowiona, z ktoérej mozna
czerpac korzysci zarowno dla polskiej nauki, jak i polskiego
biznesu. Celem tego wydarzenia byto wigc utworzenie platfor-
my dla dyskusji/dialogu pomiedzy nauka a przedstawicielami
biznesu z Azji i z Polski, w szczegdlnosci zainteresowanych
rynkami azjatyckimi.

Oprocz powyzszej grupy z Tajlandii, przedstawicieli §ro-
dowiska nauki ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
1 przedstawicieli polskiego biznesu, posrod uczestnikéw zna-
lazly si¢ takze osoby ze $wiata nauki z Wielkiej Brytanii, Au-
stralii, Finlandii, Stowenii, Stanéw Zjednoczonych, Hiszpanii,
Wegier, Rumunii, Wtoch, Austrii i Izraela.

Przebieg wydarzenia obejmowal: wyktad wiodacy, wysta-
pienia panelowe, w tym jeden w pewnym zakresie interak-
tywny, dyskusj¢ konferencyjng oraz dyskusje B2B, ktorych
mozliwo$¢ zapewniona zostata poprzez zorganizowanie spe-
cjalnej sesji networkingowej.

Wyktad wiodacy, wygloszony przez dr hab. Piotra Pto-
szajskiego, prof. SGH na temat: BUSINESS STRATEGIES AT
THE TIME OF FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION: Weak
signals, artificial intelligence and lessons from the history of
gymnastics stworzyt doskonaty obraz uwarunkowan, w ktorych
obecnie, w nieodlegtej i dalszej przysztoscei, biznes musi odna-
lez¢ wasciwg droge do osiggania sukcesu. Na tym tle, kolejni
panelisci (Bodo Richard, prezydent European Federation of Ac-
countants and Auditors (Niemcy), Andrzej Pawluk, wiceprezes
zarzadu Grupa Inco S.A. (Polska), Lorraine Warne, dyrektor
Cambridge Inner Game Leadership LTD (Wielka Brytania),
Piotr Niedziela, dyrektor generalny DSM Nutritional Product-
sLTD (Polska) oraz ekspert biznesowy z Tajlandii) w swoich
prezentacjach wskazywali na zagadnienia newralgiczne dla
wspotczesnego biznesu i wymagajace odpowiedniej wiedzy
(w tym z obszar6w waznych dla finansow i zarzadczych syste-
mow informacyjnych rachunkowosci), determinujacych finalnie
,,ZWinno$¢” biznesowa w trudnym i konkurencyjnym otoczeniu.

Organizatorzy oceniaja, iz udato si¢ zaprezentowac znaczny
przekroj zagadnien, dzigki czemu wydarzenie miato dyna-
miczny i poznawczy charakter dla wszystkich uczestnikow.
Ten fakt nalezy odnotowa¢ jako niewatpliwa bezposrednia
korzys$¢ merytoryczng.
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Szczegblng czgscig wydarzenia byta tzw. ,,network session
and regional food degustation”, w czasie ktorej podejmowane
byly rozmowy i nawigzywane kontakty pomigdzy stronami
zainteresowanymi wzajemng wspotpracg. Te czes¢ wydarze-
nia organizatorzy postrzegaja jako czas, ktory moze istotnie
procentowa¢ w przysztosci. Czg§¢ merytoryczna wydarzenia
stworzyta bowiem kontekst do dalszych bardzo ozywionych
dyskusji 1 pobudzita inicjatywy zaréwno naukowe jak i biz-
nesowe.

Wydarzenie uswietnili swojg obecnoscia Paitoon Mahapan-
naporn, Charge D’ Affairs A.I. Royal Thai Embassy, prorektor
ds. wspolpracy z zagranicg — dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH,
dziekan Kolegium Zarzadzania i Finanséw — dr hab. Ryszard
Bartkowiak, prof. SGH, dyrektor Instytutu Bankowosci i Ubez-
pieczen Gospodarczych, prof. dr hab. Tomasz Michalski (czto-
nek Rady Programowej wydarzenia). Z rado$cig organizatorzy
odnotowali takze fakt obecnosci profesorow z innych katedr,
zaktadow 1 instytutow Kolegium ZiF.

Wszystkim uczestnikom dzigkujemy zaréwno za obecnosc,
glosy w dyskusji i stwarzanie atmosfery sprzyjajacej istotnie
nawigzywaniu naukowych i biznesowych relacji.

Szczegdlne podzigkowania kierujemy pod adresem prof.
Piotra Ploszajskiego za inspirujgcy naukowo i biznesowo key-
note speech. Dzigkujemy takze Annie Markowskiej i grupie
studentow z Zespotu Pie$ni i Tanca SGH, ktorzy zaprezen-
towali (w nietatwych warunkach parteru budynku C) pigk-
no naszej kultury ludowej, ale takze wlasnej, mlodziencze;j
pasji i otwarto$ci na nowe $rodowiska. Nie sposéb pomingé
tu nieocenionego Macieja Gorskiego z zespotem, ktorzy to-
warzyszyli nam z aparatami i kamerami w czasie catego wy-
darzenia. Dzigkujemy takze przedstawicielom Choru SGH za
umozliwienie bezplatnej dystrybucji ptyty z muzyka gospel
w ich wspanialym wykonaniu.

Ze strony bezposrednich organizatoréw, osobami zaanga-
zowanymi byli takze: dr Katarzyna Bareja (IR), dr Marietta
Janowicz-Lomott (IBiUG), dr Malgorzata Mierzejewska (IR),
Paulina Latosek (IBiUG) i Magdalena Zadroga (IR).

Anna Karmanska, Adam Sliwifiski,
Kolegium Zarzqdzania i Finansow
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CEWSE

Maj 2017 roku obfitowal w wiele waznych i interesujacych
miedzynarodowych wydarzen organizowanych przez dziatajace
w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie Centrum Doskona-
tosci Jeana Monneta/Jean Monnet Centre of Excellence at War-
saw School of Economics (CEWSE) oraz partneréw. Centrum,
pod kierownictwem prof. Ewy Latoszek, zostalo powotane przy
Katedrze Unii Europejskiej im. Jeana Monneta Kolegium Eko-
nomiczno-Spotecznego SGH na mocy Decyzji Komisji Europej-
skiej, a jego dziatalno$¢ w latach 2016-2019 bedzie finansowana
ze srodkow Unii Europejskiej w ramach programu Erasmus+.

9 maja 2017 roku odbyt si¢ I Migdzynarodowy Kongres
CEWSE pt. ,,European Security and Stability in a Complex
Global Order — The Case of Neighbourhood Policy”, 10 maja
— CEWSE Roundtable Debate pt. ,,EU facing current challenges,
opportunities, crises & conflicts”, natomiast 26 maja 2017 miat
miejsce pierwszy CEWSE PhD Workshop pt. “Global Agenda
for External Action”.

CEWSE International Congress

Pierwszym i najwigckszym ze wspomnianych wydarzen byt
I Migdzynarodowy Kongres CEWSE, ktéry zgromadzit wie-
lu wybitnych badaczy z krajowych i zagranicznych osrodkow
zajmujacych si¢ tematyka europejska. Wsrod gosci byli m.in.
prof. Nico Groenendijk, przewodniczacy European Community
Studies Association, prof. Willemus Molle z Erasmus University
Rotterdam, prof. Bogdan Goéralczyk, dyrektor Centrum Euro-
pejskiego Uniwersytetu Warszawskiego, prof. Gaga Gabrichi-
dze z New Vision University, ECSA Georgia czy dr Jean-Marc
Trouile z Uniwersytetu w Bradford. Obradom Kongresu, ktory
przebiegal pod tytutem ,,European Security and Stability in
a Complex Global Order — The Case of Neighbourhood Poli-
cy”, przewodniczyla prof. Ewa Latoszek. Kongres zostat objety
Wysokim Patronatem Parlamentu Europejskiego, a takze Hono-
rowym Patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce.

Dyskusja rozpoczeta si¢ od postawionego przez profesor
Latoszek pytania o przysztos¢ Unii Europejskiej 1 jej panstw
cztonkowskich. Profesor Latoszek, nawiazujac do niebieskiej
unijnej flagi z gwiazdami, podkreslita tradycje kooperacji w wie-
lokulturowej Europie oraz pokojowy charakter integracji europej-
skiej. W tym duchu dyskusje¢ kontynuowat prof. Jacek Prokop,
prorektor ds. wspolpracy z zagranica SGH, szczegdlng uwage
zwracajac na Polske i jej rolg. Jego zdaniem nasz kraj moze petni¢
role tacznika miedzy wschodem a zachodem Europy i miedzy
poinoca a potudniem, przyczyniajac si¢ do stabilizacji regionu
oraz umacniania europejskich wartosci. J. Prokop podkreslit
takze, ze wobec postgpujgcych w srodowisku migdzynarodowym
zmian (m.in. Brexit, prezydentura Trumpa, masowe migracje)
niezbe¢dne jest nowe podejscie do procesu integracji europejskie;.
Zarowno prof. Nico Groenendijk, jak rowniez prof. Goralczyk
zgodnie podzielili ten poglad. Profesor Goralczyk odwotat sig
przy tym do koncepcji heartlandu, zawartej w ksigzce Davida

- Erasmus+
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| Miedzynarodowy Kongres
i Debata CEWSE

Normana. Polska miataby stac si¢ sercem i zrodtem sity Unii.
Wiele miejsca w dyskusji poswigcono takze polityce zewngtrz-
nej Unii Europejskiej, a zwlaszcza jej relacjom ze wschodem,
gdzie ciekawe watki dotyczace Ukrainy podnosita dr Olga Bar-
burska. Z kolei prof. Willlemus Molle wprowadzit do dyskusji
podczas Kongresu CEWSE perspektywe past-present-future,
czyli przeglad dziatalnosci i priorytetow UE na przestrzeni lat.
W tym kontekscie niektorzy uczestnicy Kongresu zauwazyli,
iz zaloZenia i podstawy istnienia Unii to utopia, a Europa cig-
zy ku panstwom narodowym. Motywy integracji europejskiej
ulegaja bowiem obecnie zmianom. W dalszej czgsci dyskusji
szczegodlowo omawiano zagadnienia dotyczace aktualnych pro-
blemdw, z jakimi boryka si¢ Unia, w tym zwlaszcza wyjscia
Wielkiej Brytanii z Unii, wspdtpracy z innymi ugrupowaniami
integracyjnymi (V4), kryzysu na Ukrainie, stosunkow UE z Ro-
sja, procesow integracyjnych w Afryce czy niestabilnej sytuacji
w Turcji i w Grecji. Kongres zakonczyt si¢ ozywiong dyskusja
uczestnikow spotkania z prelegentami, z ktorej wynika jasna po-
trzeba reformy Unii Europejskiej w duchu solidarnos$ci. Otwarte
natomiast pozostaje pytanie, czy ma ona zmierza¢ w kierunku
federacji czy konfederacji?

CEWSE Roundtable Debate

10 maja prelegenci, uczestnicy Kongresu i inni goscie wzigli
udziat w panelowej debacie Centrum Doskonatosci Jeana Monne-
ta, ktora odbyta si¢ w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie
pt. “EU Facing Current Challenges, Opportunities, Crises &
Conflicts”. Do udzialu w Debacie zaproszono nie tylko uzna-
nych profesorow, ale takze mtodych badaczy Unii Europejskiej,
doktorantéw oraz praktykéw. Wyklad wprowadzajacy pt. “The
European Union against the Odds: From existential Threats to
Resilience and Reform” wygtosit prof. Jean-Marc Trouille z Uni-
wersytetu w Bradford w Wielkiej Brytanii. Dyskusja podczas
Debaty koncentrowala si¢ gtownie wokot zagadnien zwiazanych
z polityka zagraniczng Unii Europejskiej, jej relacjami handlo-
wymi oraz politykg inwestycyjna.

Wigcej informacji: CEWSE: [http://cewse.pl/]; Facebook:
[https://www.facebook.com/CEWSESGH/].

Partnerzy
Organizatorem wydarzen byto Centrum Doskonato$ci Jeana Monneta
wraz z licznymi partnerami, zardéwno z Polski, jak i innych panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej — Centrum Europejskie Uniwersytetu
Warszawskiego, Osrodek Badan Integracji Europejskiej Uniwersytetu
Gdanskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, New Vision Uni-
versity w Tbilisi, Wydzial Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Kolegium
Nauk Ekonomicznych i Spotecznych Politechniki Warszawskiej, Fun-
dacja Konrada Adenauera, European Community Studies Association
(ECSA-World), Polskie Stowarzyszenie Badan Wspolnoty Europejskiej
(PECSA), ECSA Moldova, ECSA Ukraine, ECSA Georgia.
Beata Boloz, Marta Dobrzycka, Piotr Tyrakowski

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Programu Erasmus+.
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Projekt CEWSE

— sprawozdanie z interdyscyplinarnych warsztatéw dla doktorantow

26 maja 2017 r. w Szkole Gloéwnej Handlowej w Warszawie
odbyty si¢ warsztaty dla doktorantow pt. ,,Global Agenda for
External Action”. Wydarzenie zostato zorganizowane w ramach
prestizowego projektu europejskiego Jean Monnet — “Centre of
Excellence at Warsaw School of Economics on European Union’s
Security and Stability in a new Economic, Social & Geopoliti-
cal Settlement (CEWSE)”, kierowanego przez prof. zw. dr hab.
Ewe Latoszek, realizowanego w SGH w latach 2016-2019 przy
wspotfinansowaniu Programu Erasmus+ Unii Europejskie;.

Warsztaty skierowane byly do studentow i doktorantow,
ktorzy cheieli w gronie ekspertow skonsultowac swoje badania
pod katem metodologicznym oraz teoretycznym. Problematyka
warsztatow obejmowata najbardziej aktualne zagadnienia doty-
czace roli Europy, oraz w szczegdInosci Polski, w ksztattowaniu
tadu miedzynarodowego w aspekcie gospodarczym, spotecznym
oraz politycznym. Tematy miaty charakter interdyscyplinarny, 13-
czacy w sobie elementy ekonomii, politologii, socjologii, czy tez
nauk o zarzgdzaniu. Doktoranci mieli szans¢ na zaprezentowanie
tematyki podejmowanych badan oraz przedstawienie zatozen
prac doktorskich, ktore nastgpnie byty dyskutowane w gronie
promotorow, specjalistow oraz pracownikow naukowych szkot
wyzszych m.in. Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, Uni-
wersytetu Warszawskiego czy Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach.

W trakcie warsztatow zostaly zaprezentowane zatozenia me-
todyczne oraz teoretyczne trzech badaf realizowanych przez
doktorantow polskich i zagranicznych uczelni. Jako pierwsza
swoj obszar badawczy prezentowata doktorantka IV roku stu-
diow doktoranckich w Kolegium Ekonomiczno-Spolecznym
SGH, mgr inz. Ewa Osuch-Rak. Doktorantka pod kierunkiem
naukowym prof. SGH dr hab. Magdaleny Proczek, adiunkta
w Katedrze Unii Europejskiej im. Jeana Monneta KES SGH,
przygotowuje rozprawe doktorska poswiecona roli finansowania
matych i §rednich przedsigbiorstw branzy kosmicznej w Pol-
sce w podnoszeniu innowacyjnosci tej branzy. Ewa Osuch-Rak
przedstawita gtowng tezg rozprawy doktorskiej, mowiaca, ze
zewngtrzne finansowanie MSP branzy kosmicznej w Polsce
po 2000 r. pozytywnie wplyneto na innowacyjnos¢ tej branzy,
nastgpnie omowita gtdwne zalozenia teoretyczne oraz metody
i techniki, ktore znajdg zastosowanie w badaniu. Doktorantka
duzo uwagi poswigcita rosngcemu znaczeniu szeroko rozumianej
,»gospodarki kosmicznej” oraz jej przeksztalceniom w kierunku
New Space, ery charakteryzujacej si¢ wysokim stopniem komer-
cjalizacji transakcji w przemysle kosmicznym. Procesy te maja
kluczowe znaczenie dla kierunkow, w jakich powinna podazaé
branza kosmiczna w Polsce, rozumiana jako podsystem gospo-
darczy sktadajacy si¢ z przedsigbiorstw. Po prezentacji pierw-
szego badania dyskusje rozpoczeta dr Olga Barburska z Centrum
Europejskiego UW, podejmujac kwestie dotyczace terminologii
oraz definicji zastosowanych w badaniu. Glos zabrala rowniez
prof. UE w Katowicach dr hab. Matgorzata Dziembata, odnoszac
si¢ do poziomow analizy, podkreslajac w szczegolnosci znacze-
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nie analizy systemowej w proponowanym badaniu. Wszyscy
uczestnicy warsztatow zwrocili uwagg na oryginalno$¢ oraz wage
podejmowanego zagadnienia.

Druga rozprawa doktorska prezentowana w trakcie warszta-
tow zostata przygotowana przez doktorantke w Katedrze Stosun-
koéw Migdzynarodowych i Dyplomatycznej Stuzby Lwowskiego
Narodowego Uniwersytetu im. Iwana Franki, Dominik¢ Roston.
Zatozenia rozprawy pt. Partnerstwo wschodnie w polityce zagra-
nicznej Polski przedstawila w jej imieniu moderator i promotor
pomocniczy, dr Olga Barburska, adiunkt i wyktadowca Centrum
Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Dr O. Barburska
omowita szczegdtowo proponowang strukture badania, podkre-
$lajac, ze gtownym celem pracy doktorantki jest przedstawienie
wspotczesnych kierunkow polityki zagranicznej Polski w odnie-
sieniu do inicjatywy Partnerstwa Wschodniego. Po prezentacji
badania glos zabrata m.in. prof. Ewa Latoszek, ktora zaznaczyla,
Ze istotng kwestia, ktora nalezatoby rowniez podja¢ w badaniu,
jest ukazanie roli catej UE w ksztattowaniu relacji z panstwami
Partnerstwa Wschodniego. Dodatkowo, kwestie metodologiczne
oraz terminologiczne zostaty podjete przez prof. SGH dr hab.
Magdaleng Proczek reprezentujaca KES SGH.

Trzecia, ostatnia, prezentacja zostata wygtoszona przez dokto-
ranta Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego Meh-
meta Ali Ozcobanlara, ktory przygotowat rozprawe doktorska
pt. Anatolian Tigers” Phenomenon. The Cross Cultural Capital
Diversification of the Globally Successfil Companies. W pracy
tej zostaly podjete istotne zagadnienia dotyczace uwarunkowan
kulturowych, w tym w szczegolnosci zjawiska kapitatu kultu-
rowego wedtug Pierre’a Bourdieu, dziatalnosci firm zwanych
»anatolijskimi tygrysami”. W roli moderatora tej czesci warsz-
tatow wystapita dr Anna Visvizi reprezentujaca Instytut Europy
Srodkowo-Wschodniej (IESW) i Deree — The American College
of Greece w Atenach. Doktorant M. A. Ozcobanlar przedsta-
wit wyniki z badania przeprowadzonego na probie tureckich
i greckich przedsigbiorstw, ukazujacego istotne réznice miedzy
nimi, wynikajace w gldéwnej mierze z kontekstow kulturowych.
Po prezentacji glos zabrali m.in. prof. M. Dziembata oraz prof.
E. Latoszek.

Warsztaty zakonczyta prof. Ewa Latoszek, dzigkujac za
zaangazowanie moderatorom, prelegentom, uczestnikom oraz
organizatorom i wspotorganizatorom wydarzenia. Prof. Latoszek
podkreslita wage podejmowanych zagadnien oraz interdyscy-
plinarny charakter warsztatow pozwalajacy na rozpatrywanie
zagadnien z wielu perspektyw badawczych. Cykl warsztatow
bedzie kontynuowany w kolejnych latach w ramach projektu
CEWSE realizowanego przez prof. E. Latoszek 1 jej zespot we
wspolpracy z licznymi partnerami akademickimi i stowarzysze-
niami naukowymi.

Wigcej informacji: CEWSE: [http://cewse.pl/]; Facebook:
[https://www.facebook.com/CEWSESGH/].

Ewa Osuch-Rak, Piotr Tyrakowski

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Programu Erasmus+.
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Projekt EUSHARE

— sprawozdanie z debaty naukowej PECSA o wartosciach europejskich

25 maja 2017 r. w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie
odbyta si¢ debata naukowa pt. ,,The role of European valu-
es in times of the political and socio-economic challenges in
Europe”. Wydarzenie zostato zorganizowane przez Polskie
Stowarzyszenie Badaf Wspolnoty Europejskiej (PECSA),
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH (Katedra Studiow
Politycznych, Katedra Unii Europejskiej im. Jeana Monneta,
Centrum Doskonatosci Jeana Monneta SGH) i Fundacje Kon-
rada Adenauera w Polsce (KAS) we wspotpracy z Deree—The
American College of Greece w Atenach, Stowarzyszeniem
Badan Wspoélnoty Europejskiej (ECSA-World), Stowarzy-
szeniem Badan Unii Europejskiej w Gruzji (ECSA-Georgia),
Instytutem Europy Srodkowo-Wschodniej (IESW), Akademia
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (Wydziat
Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego), New Vision
University w Tbilisi, Uniwersytetem Ekonomicznym w Po-
znaniu (Katedra Europeistyki), Uniwersytetem Ekonomicz-
nym w Katowicach (Katedra Migdzynarodowych Stosunkéw
Ekonomicznych), Uniwersytetem Gdanskim (Osrodek Badan
Integracji Europejskiej) oraz Uniwersytetem Warszawskim
(Centrum Europejskie i Wydzial Zarzadzania). Obrady pro-
wadzone byly w jezyku angielskim.

Debate otworzyli przedstawiciele Zarzadu PECSA — prof.
dr hab. Andrzej Stgpniak (kierownik Osrodka Badan Integra-
cji Europejskiej UG) wraz z dr Martg Pachocka (Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH) oraz Piotr Womela reprezen-
tujacy Fundacj¢ Konrada Adenauera w Polsce. Pierwszy panel
debaty zatytutowany ,,Political and policy challenges in Eu-
rope: shared values?” moderowata dr Aleksandra Borowicz
(Osérodek Badan Integracji Europejskiej UG). Uczestnikami
panelu byli: prof. dr hab. Bogdan Géralczyk (dyrektor Centrum
Europejskiego UW), prof. dr hab. Andrzej Zybata (Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH), prof. Gaga Gabrichidze (New
Vision University w Tbilisi a zarazem przewodniczacy ECSA-
-Georgia), dr Aleksandra Szczerba-Zawada (Akademia im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim) oraz dr Marta
Pachocka. W swoim otwierajgcym wystgpieniu pt. ,,European
Union at the crossroads — deeper integration or disintegration?”’
dr A. Borowicz wskazata na najwazniejsze wyzwania z jaki-
mi w ostatnich latach borykata si¢ Unia Europejska, a ktore
niewatpliwie majg liczne zwigzki z wartosciami europejski-
mi, tj. na kryzys 2008+, wzrost nastrojow eurosceptycznych,
kryzys uchodzczy, relacje z Rosja w kontekscie Ukrainy czy
Brexit. Byt to punkt wyjscia do kolejnych gtosow w dyskusji.
Wypowiedz prof. A. Zybaly dotyczyta relacji pomigdzy poli-
tyka publiczng a warto$ciami europejskimi, z uwzglednieniem
réznic w policy making w wybranych panstwach UE. Z re-
feratu prof. G. Gabrichidze stuchacze mogli dowiedzie¢ si¢
o tym, jak postrzegane sa Unia Europejska oraz Euroazjatycka
Unia Gospodarcza w Gruzji — wedtug badan opinii publicznej
72016 r. ponad 60% respondentow w Gruzji opowiedziato si¢
za cztonkostwem w UE, a tylko 20% w EUG. Z kolei dr M. Pa-
chocka przyblizyta uczestnikom kwesti¢ znaczenia solidarnosci
europejskiej dla rozwigzania kryzysu migracyjnego w UE.

Moderatorem drugiego panelu pt. ,,Socio-economic chal-
lenges and European values” byt dr Jan Misiuna (Kolegium
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Ekonomiczno-Spoteczne SGH). Wzigli w nim udziat: prof. dr
hab. Andrzej Stepniak (kierownik Osrodka Badan Integracji
Europejskiej UG), dr Anna Visvizi (Instytut Europy Srodko-
wo-Wschodniej, Deree — The American College of Greece
w Atenach), dr Ida Musiatowska (Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu), dr Anna Maston-Oracz (Kolegium Ekonomicz-
no-Spoteczne SGH) oraz Mehmet Ali Ozcobanlar (doktorant
Wydzialu Zarzadzania UW). Po krétkim zarysowaniu pro-
blematyki sesji, jako pierwszy glos zabrat prof. A. Stepniak,
ktory w wystapieniu nt. ,,Culture of compliance in European
Union — common European values” podkreslit, ze porzadek
europejski opiera si¢ na przestrzeganiu powszechnie przyjetych
niepisanych regut. Dr I. Musiatowska przyblizyta shuchaczom
role warto$ci europejskich dla efektywnej realizacji polityki
spojnosci UE. Z kolei M. Ali Ozcobanlar odniost si¢ w swo-
jej wypowiedzi do wptywu wartosci europejskich na rozwoj
spoleczno-gospodarczy Turcji.

Krotkie wystapienia podczas obu paneli byly inspiracjg
do pytan zadawanych przez uczestnikow debaty i modera-
torow. Dyskusje po drugiej sesji zwienczyto podsumowanie
wspolprowadzone przez dr Anne Visvizi oraz dra Kamila Za-
jaczkowskiego (Centrum Europejskie UW). Odnoszac si¢ do
wypowiedzi panelistow i pozniejszych dyskusji, wskazali oni
na ogromng rol¢ jaka majg do odegrania wartosci europejskie
w obliczu wyzwan stojacych przed panstwami UE. Na koniec
wszyscy uczestnicy debaty zostali zaproszeni do zglaszania
swoich artykutow do nowego interdyscyplinarnego czasopisma
naukowego PECSA pt. ,,The Review of European Affairs”.
Redaktorem naukowym potrocznika jest prof. dr hab. Ewa
Latoszek, przewodniczaca PECSA i kierownik Centrum Do-
skonalo$ci Jeana Monneta SGH.

Debata zostata zorganizowana w ramach projektu EUSHA-
RE — ,,Connecting the European Union of Shared Aims, Fre-
edoms, Values and Responsibilities”, ktory jest realizowany
przez Polskie Stowarzyszenie Badan Wspolnoty Europejskiej
w latach 2016-2019 przy wspotfinansowaniu Programu Era-
smus+ Unii Europejskiej (dziatania Jean Monnet Support to
Associations). Kierownikiem projektu jest dr Marta Pachocka,
sekretarz Zarzadu PECSA. Zgodnie z zatozeniami i celami
dziatan Jean Monnet Support to Associations, projekt EUSHA-
RE ma pozwoli¢ PECSA jako stowarzyszeniu naukowemu
zajmujagcemu si¢ problematyka UE m.in. na organizowanie
i prowadzenie dziatalno$ci statutowej oraz prowadzenie badan
w dziedzinie wybranych zagadnien europejskich, a takze na
rozpowszechnianie wynikow tych badan wsrod szerokiego
grona odbiorcow. Projekt ma umozliwi¢ wzmocnienie i roz-
w0j PECSA nie tylko w Polsce, ale i w regionie, a co wiecej,
zwigkszy¢ rozpoznawalno$¢ marki PECSA. Celem projektu
jest stworzenie warunkow do prowadzenia tworczej dyskusji
oraz dzielenia si¢ do§wiadczeniami i pogladami przez polskich
i zagranicznych przedstawicieli r6znych srodowisk (szkolnic-
twa wyzszego, nauki i badan, spoteczenstwa obywatelskiego
1 organizacji pozarzadowych, administracji publicznej, insty-
tucji UE 1 organizacji migdzynarodowych, biznesu, itp.) cze-
sto zajmujacych odmienne stanowiska, a takze propagowanie
rzetelnej wiedzy na temat aktualnych wyzwan politycznych,
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spotecznych i gospodarczych stojacych przed Europa, w tym
Unig Europejska, zarowno w wymiarze zewnetrznym (kryzys
migracyjny, stosunki UE z Federacja Rosyjska, odpowiedz
wobec kryzysu na Ukrainie, itp.) jak i wewnetrznym (Brexit,
kryzys demokracji w niektorych panstwach UE, kryzys insty-
tucjonalny UE, bezpieczenstwo ekonomiczne UE). Przez swoj
projekt PECSA chce przyczynia¢ si¢ do umacniania demokracji
w Polsce i pafistwach Europy Srodkowej i Wschodniej, a takze
wplywac na rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego nie tylko na
poziomie krajowym, ale i regionalnym. W obliczu wydarzen
obserwowanych w kilku ostatnich latach w Polsce i tej czesci
Europy oraz w relacjach miedzy Polska a Unig Europejska,
PECSA uwaza za konieczne podjecie dyskusji na temat za-
sadnosci, celowosci, warunkow i konsekwencji cztonkostwa
w UE. Czlonkostwo kazdego panstwa w strukturach UE,
w tym Polski, oznacza bowiem zaréwno okreslone prawa jak
1 obowigzki. Oznacza rowniez solidarne dziatanie w oparciu
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o aksjologiczny fundament na rzecz dobra wspdlnego, jakim
jest Unia Europejska, ktérego znaczenie wzrasta w sytuacjach
nadzwyczajnych i kryzysowych. Taka idea przy$wiecata juz
ojcom Europy. Wydarzenia i nastroje spoteczne obserwowane
w Europie rodza potrzebe dyskusji nad tym, co taczy panstwa
europejskie, a nie jest wytacznie oparte na interesach eko-
nomicznych i politycznych. Sg to wspolne wartosci, wspot-
odpowiedzialno$¢, wspolpraca i solidarnos¢, odwolujace si¢
do fundamentéw procesu integracji europejskiej. Tylko one
gwarantujg wyj$cie ponad egoizmy narodowe.

Wigcej informacji: PECSA: [pecsa.edu.pl]; Facebook:
[https://www.facebook.com/stowarzyszeniepecsa/]; Twitter:
[https://twitter.com/PECSA_EU].

W artykule wykorzystano ogdlnodostgpne materiaty infor-
macyjne ze strony: [pecsa.edu.pl].

Michat Budzinski, Adrian Molinski, Jan Misiuna

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Programu Erasmus-+.

Minister petnomocny RFN w Polsce
— Manfred Huterer z wizytg w SGH

10 maja 2017 r. Minister pelnomocny RFN w Polsce
Manfred Huterer po raz pierwszy przybyl do Szkoty Giow-
nej Handlowej w Warszawie (SGH) z okazji spotkania absol-
wentow 1 obecnych uczestnikow Polsko-Niemieckiego Forum
Akademickiego (PNFA) i wyglosit wyktad na temat Niemcy
i niemiecko-polskie stosunki przed wyborami do Bundestagu
w roku 2017.

Od prawie 25 lat PNFA prowadzi w SGH jedyng w Polsce
ekonomiczng niemieckoj¢zyczng specjalizacj¢ miedzykierun-
kowa: Zarzadzanie niemiecko-polskimi stosunkami gospodar-
czymi. Jest ona prowadzona w kooperacji z Johannes Guten-
berg-Uniwersytetem Mainz i Uniwersytetem Duissburg-Essen
i finansowana przez Niemieckg Centrale Wymiany Akademic-
kiej z Bonn (DAAD) (wigcej informacji na: [www.sgh.waw.pl/
pnfa]). W roku akademickim 2016/2017 do Forum z wyktadami
przyjechato 12 profesoréw i docentow z Johannes Gutenberg-
-Uniwersytetu Mainz i Uniwersytetu Duissburg-Essen.

W spotkaniu 10.05.2017 r. uczestniczyto ponad 100 studen-
tow 1 absolwentow PNFA oraz nauczyciele akademiccy SGH,
migdzy innymi z Centrum Nauki Jezykow Obcych (CNJO),
ktore jest waznym partnerem w przygotowywaniu studentow
do zdobycia ekonomicznej wiedzy w jezyku niemieckim.

Na spotkanie przybyli takze dtugoletni przyjaciele i part-
nerzy Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego z przed-
sigbiorstw 1 instytucji w sferze wspotpracy niemiecko-pol-
skiej. Obecni byli migdzy innymi dyrektor Przedstawicielstwa
DAAD w Polsce dr Klaudia Knabel, dyrektor, cztonek Zarzadu
Fundacji Wspotpracy polsko-niemieckiej Cornelius Ochmann,
kierownik Wydziatu Gospodarczego ambasady niemieckiej
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w Warszawie Anke Konrad oraz przedstawiciele Polsko-Nie-
mieckiej Izby Przemystowo-Handlowej w Warszawie, firm
Accenture i ZEB.

Po serdecznym powitaniu gosci przez prorektora ds. wspot-
pracy z otoczeniem prof. dr hab. Hanng Godlewska-Majkowska
i dyrektora Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego prof.
Jozetfa Olszynskiego Minister Petnomocny wygtosit wyktad na
bardzo aktualny temat ,,Niemcy i polsko-niemieckie stosunki
przed wyborami do Bundestagu 2017”.

Po wyborach we Francji i Holandii wszystkie spojrze-
nia pograzonej w kryzysie Unii Europejskiej skierowane sg
w stron¢ Niemiec, gdzie we wrzedniu b. roku odbeda si¢
wybory do Bundestagu. W wyktadzie nacisk byt potozony
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na potencjalny wptyw wyniku wyboréw na przysztos¢ Unii
Europejskiej i niemiecko-polskie stosunki. Zdaniem Ministra
Petnomocnego Unia Europejska moze by¢ wyprowadzona
ze stanu kryzysowego i zachowana jako projekt podtrzymu-
jacy pokoj w Europie poprzez wprowadzenie odpowiednich
instytucjonalnych i gospodarczych reform. Dzigki zwycig-
stwu w wyborach we Francji Emmanuela Macrona w tym
momencie udato si¢ zapobiec najwigkszemu zagrozeniu dla
Unii Europejskie;j.

Wprawdzie w Niemczech tez istnieje jedna partia polityczna
krytycznie nastawiona do Unii Europejskiej — AfD (Alternaty-
wa dla Niemiec), ktora prawdopodobnie wejdzie do Bundesta-
gu, ale wigkszo$¢ wyborcow opowiada si¢ za konstruktywnym
prowadzeniem negocjacji w sprawach Brexitu i reformowania
UE po wyjsciu z niej Wielkiej Brytanii. Do niewysokiego po-
ziomu niezadowolenia z polityki Unii Europejskiej przyczynia
si¢ dos¢ dobry stan niemieckiej gospodarki. Manfred Huterer
uwaza, ze dobrym rozwigzaniem przezwyci¢zenia kryzysu Unii
Europejskiej bedzie funkcjonowanie w Unii krajow o réznych
szybkosciach.

Minister Petnomocny ocenil na tyle wysoko jako$¢ nie-
miecko-polskich stosunkow, ze nawet kto w tej chwili rzadzi
w obydwu krajach, nie ma znaczenia. Do tego przyczynity si¢
mocne powigzania gospodarcze i rozmaite dzialania spolecz-
no-obywatelskie, takze w dziedzinie szkolnictwa wyzszego,
czego przyktadem jest m.in. dziatajace Polsko-Niemieckie
Forum Akademickie w SGH. PNFA przekazuje wiedzg o specy-
fice niemiecko-polskiej dziatalno$ci gospodarczej, zarzadzania
niemieckojezycznymi przedsigbiorstwami, a takze o kompeten-
cjach migdzykulturowych i jezykowych. Wyzej wymienione
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kwalifikacje otwierajg absolwentom rozmaite mozliwosci na
niemieckim i polskim rynku pracy.

M. Huterer podkreslit, ze wraz z wystapieniem Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej niemiecko-polskim stosunkom
bedzie przypisywane jeszcze wigksze znaczenie. W zwigzku
z tym zwrdcit on uwagg nie tylko na wymiar stosunkow gospo-
darczych, ale rowniez na polityke bezpieczenstwa, szczegdlnie
na tle wcigz nierozwiazanego konfliktu na Ukrainie.

Dalsza otwarta dyskusja zostata zainicjowana przez krotki
referat prof. dr. hab. Sebastiana Ptociennika, koordynatora pro-
gramu ,,Unia Europejska” w Polskim Instytucie Spraw Migdzy-
narodowych (PISM) i cztonka Zarzadu Fundacji Wspotpracy
Polsko-Niemieckiej. Profesor Ptociennik okreslil, ze z jednej
strony — w poréwnaniu z wyborami w Stanach Zjednoczonych,
Holandii i ostatnio we Francji — wybory w Niemczech wydaja
si¢ do$¢ nudne, brakuje w nich osobowosci z programem anty-
-establishmentowym. Z drugiej strony, pozostaje niejasne, za
jaka UE opowiedzg si¢ Niemcy, szczegolnie w sensie gospo-
darczo-politycznym.

Na koniec M. Huterer odpowiedzial na mnostwo pytan
stuchaczy zadanych w jezyku niemieckim, na przyktad nt.
roli wielkiej nadwyzki w handlu zagranicznym w gospodarce
niemieckiej.

Wydarzenie zakonczyto si¢ przyjeciem, zorganizowanym
przez Polsko-Niemiecki Forum Akademickie w Klubie ,,Jajko”.
Przy wspolnym poczgstunku mozna bylo znalez¢é mozliwos¢
osobistej rozmowy, dyskusji i wymiany do§wiadczen z mini-
strem M. Hutererem i innymi przybylymi na spotkanie osobami.

Galina Wandel , Polsko-Niemieckie Forum Akademickie
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Organizacje sektora publicznego
— czynniki i pomiar skutecznosci

W dniach 29-31 maja 2017 roku odbyla si¢ w naszej uczelni
I Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Organizacje sektora
publicznego — czynniki i pomiar skutecznosci”. Organizatorami
konferencji byli: Instytut Kapitatu Ludzkiego, ktorego kierowni-
kiem jest prof. zw. dr hab. Marta Juchnowicz oraz Katedra Prawa
Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw kierowana
przez prof. zw. dr hab. Wlodzimierza Szpringera z Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie SGH, we wspotpracy z Katedra Ekono-
miki Integracji Europejskiej Wydzialu Ekonomicznego Uniwer-
sytetu Gdanskiego pod przewodnictwem prof. zw. dr hab. Anny
Zielinskiej-Glgbockiej. Celem konferencji byto wypehianie
luki poznawczej dotyczacej czynnikow i pomiaru skutecznosci
organizacji sektora publicznego z perspektywy ekonomicznej,
zarzadczej 1 prawne;j.

Konferencj¢ otworzyt dziekan Kolegium Nauk o Przedsig-
biorstwie Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie dr hab.
Roman Sobiecki, prof. SGH wraz z kierownikami jednostek
organizujacych konferencje. W konferencji wzieli udziat przed-
stawiciele wielu osrodkow naukowych z catej Polski. Najliczniej
reprezentowane byly osrodki z Katowic i Gdanska.

Konferencje rozpoczgly sesje plenarne, w ktorych wzieli
udziat: prof. zw. dr hab. Marta Juchnowicz, prof. dr hab. Aldona
Fraczkiewicz-Wronka z Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach, prof. zw. dr hab. Anna Zielinska-Gte-
bocka z Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego,
prof. dr hab. Malgorzata Czerska i prof. dr hab. Ryszard Rutka
z Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego oraz prof. zw.
dr hab. Janusz Struzyna z Wydziatu Informatyki i Komunikacji
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach i dr hab. Izabela
Marzec z Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach.

W trakcie konferencji zaprezentowano liczne referaty doty-
czace funkcjonowania organizacji publicznych pogrupowane
w sesje panelowe zatytutowane: Zaufanie — sesja moderowana
przez dr Lukasza Sienkiewicza z Instytutu Kapitatu Ludzkiego
SGH; Sprawnosc, skutecznos¢, efektywnos¢, ekonomicznosé
— pomiar organizacji publicznych — sesja moderowana przez
dr Joanne Stefaniak z Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Gdanskiego; Zasoby Ludzkie — sesja moderowana przez dr Piotra
Staszkiewicza z Instytutu Finansow, Korporacji i Inwestycji SGH
oraz Przedsigbiorczos¢ — sesja moderowana przez dr hab. Agate
Austen z Katedry Zarzadzania Publicznego i Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

W trakcie konferencji cele nowo zatozonego Stowarzyszenia
Forum Mysli Instytucjonalnej zaprezentowata prezes Stowarzy-
szenia prof. zw. dr hab. Anna Zgbkowicz z Instytutu Ekonomii,
Finansow 1 Zarzadzania Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Przed sesjami panelowymi w drugim dniu konferencji, wpro-
wadzenia do metodyki prowadzenia badan w naukach o zarzg-
dzaniu dokonat prof. zw. dr hab. Wojciech Czakon z Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Trzeciego dnia konferencji odbyty si¢ warsztaty projektowe
poswigcone praktycznej stronie przygotowywania projektow
badawczych do Narodowego Centrum Nauki. Celem warszta-
tow byla integracja srodowisk i podjecie wspolnych dziatan na
rzecz przygotowania interdyscyplinarnych projektow naukowych
zwiazanych z funkcjonowaniem sektora publicznego.

Kolejna druga konferencja poswigcona organizacjom publicz-
nym odbedzie si¢ za rok na Wydziale Ekonomicznym Uniwersy-
tetu Gdanskiego w Sopocie — u wspotorganizatora tegorocznej
konferencji.

Sylwia Morawska, Joanna Kuczewska
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Konferencja z okazji 90. urodzin prof. dr hab. Witolda Bienia i prof. dr hab. Henryka Chotaja
Globalizacja — pienigdze — podatki.
Historia i wspotczesnosc¢

29 maja br. w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie, w Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie, odbyla si¢ konfe-
rencja z okazji 90. urodzin prof. dr hab. Witolda Bienia i prof. dr hab. Henryka Cholaja pn. ,,Globalizacja — pieniagdze
— podatki. Historia i wspélczesnos¢”. Bylo to wydarzenie bez precedensu w 110-letniej historii SGH. Nigdy wczesniej
dwoch wybitnych Profesorow SGH, w wieku 90 lat, jednoczesnie nie uczestniczylo w konferencji naukowej poSwieconej

uprawianej przez nich problematyce.

1 Sesj¢ Konferencji otworzyto wystapienie JM Rektora SGH
prof. Marka Rockiego i dzickana KNoP prof. Romana Sobiec-
kiego, ktérzy ztozyli Profesorom W. Bieniowi i H. Chotajowi
gratulacje z okazji jubileuszu oraz zyczyli wszelkiej pomyslnosci,
zdrowia i dalszej owocnej pracy naukowe;.

Po czgsci wstepnej przyszedt czas na mowy pochwalne.
Laudacje dla prof. W. Bienia wyglosita dr Hanna Sokdt, za$ dla
prof. H. Chotaja — dr Zbigniew R. Wierzbicki. Laudatorzy za-
znaczyli, ze jubileusz jest wydarzeniem szczegdlnym ze wzgledu
na dorobek naukowy, dydaktyczny i dziatalno$¢ Profesorow na
wielu zaszezytnych i odpowiedzialnych stanowiskach. Bedac
autorytetami w dziedzinach: zarzadzania finansami — profesor
W. Bien oraz ekonomii politycznej, tranzytologii i globalistyki
—prof. H. Chotaj, przynalezg oni do elitarnego grona uczonych
prezentujacych tworcza postawe i najbardziej lubianych akade-
mikéow. Zrodiem sukcesow Jubilatow jest zamitowanie do nauk
ekonomicznych, dydaktyki, niepowstrzymywana aktywnosc za-
wodowa i ogromna pracowitos¢ oraz fakt, ze lubig ludzi i chcg
im stale przekazywac to czego sami si¢ nauczyli i do§wiadczyli,
a zarazem s3 Osobami wielkiego serca i otwartego umystu.

1T Sesj¢ Konferencji otworzyto wprowadzenie do dyskusji
prof. dr hab. Wiadystawa Szymanskiego. Profesor podkreslit, ze
przeszliSmy z epoki ciggtosci do epoki nieciagtosci, charaktery-
zujacej si¢ nieoczekiwanymi zmianami i kryzysem globalnym.
Przyczyn tego ostatniego nie nalezy szukac¢ tylko w doktrynie
neoliberalizmu poniewaz byloby to btgdem i uproszczeniem,
ale takze w swobodzie przeptywu kapitatu migdzy granicami,
w sytuacji gdy panstwo traci nad nimi kontrole. W przesztosci
panstwo posiadato polityke i site. Obecnie utracito ten drugi
atrybut na rzecz korporacji transnarodowych, za$ sama polityka
stanowi pochodng dostosowan do intereséw kapitatu, co dodat-
kowo uwydatnia niedokonczony proces globalizacji, tj. brak
globalizacji politycznej. Ponadto, profesor W. Szymanski zwrocit
uwagge na mikroekonomiczny charakter globalizacji, w ktorym
dominujg podmioty kierujgce si¢ zyskiem w miejsce interesow
makroekonomicznych, spotecznych czy ekologicznych. Oce-
niajac proces globalizacji wyrdznit procesy pozytywne takie
jak zmniejszenie si¢ barier rozwojowych krajow rozwijajacych
sie na skutek skurczenia barier popytu i kapitatu, czy wigksza
dyfuzje postepu technologicznego, zas wsrod negatywnych
— utrat¢ przez panstwa zdolnosci do regulacji kosztow i efek-
tow zewnetrznych. W obliczu braku kooperacji, ktora bytaby
mozliwa w przypadku istnienia globalizacji politycznej, panstwa
stoja osamotnione w obliczu wyzwan §wiatowych. Jak zaznaczyt
Prelegent, pierwszy na problemy globalne zwrocil uwage prof.
dr hab. Jozef Pajestka (1924-1994), ktory wskazat, ze rozwig-
zanie problemow takich jak: szybko rosngca populacja $wiato-
wa, zroznicowanie ludnosci oraz bariery ekologiczne wymaga
kompleksowego i rownoczesnego do nich podejscia ze strony
wszystkich zainteresowanych panstw.
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Po wprowadzeniu przedstawione zostaty dwa referaty. Pierw-
szy z nich wyglosit prof. dr hab. Andrzej Kowalski pn. ,,Agra-
ryzm w teorii 1 polskiej praktyce”, ktory nawigzywat do dorobku
prof. H. Chotaja w obszarze problematyki rolnej i spotdzielczo-
$ci. Profesor A. Kowalski wskazal, ze agraryzm jako doktryna
powstal na przetomie XIX/XX w. w Niemczech, zas$ za tworcg
terminu uwazany jest Albert Schéffle. Dla agrarystow rolnictwo
jest podstawg bogactwa narodu i panstwa. Doktryna czerpie duzo
z innych nurtow i szkot: i tak z liberalizmu przejeta prymat wha-
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snosci prywatnej, indywidualizm, oraz wolnos¢; z socjalizmu:
interwencjonizm panstwowy, planowanie gospodarcze oraz idee
sprawiedliwosci spotecznej, z kolei z nauki spotecznej kosciota
katolickiego: podmiotowo$¢ pracy, godnos¢ pracy na roli oraz
pierwszenstwo pracy nad kapitatem. Wspotczesnie ujgcia kwestii
agrarnej ukierunkowujg si¢ ku takim zagadnieniom jak: zréwno-
wazony rozwoj, srodowisko przyrodnicze, bezpieczenstwo zyw-
nosciowe, rolnictwo rodzinne czy witalno$¢ wsi. Jego znaczenie
nie maleje, co wynika chociazby z takich czynnikow jak wzrost
cen artykutow rolno-spozywczych i koniec ery taniej zywnosci
czy ograniczono$¢ zasobow, w tym wody pitnej, ktora stanowi
3% zasoboéw wody na $wiecie, a rolnictwo jest jej glownym
konsumentem (w 70%).
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Drugi referat wygtosit prof. dr hab. Andrzej Fierla pn.
,,Opodatkowanie dochoddéw o0séb fizycznych z inwestycji ka-
pitatowych”, ktory stanowit nawigzanie do badan i publikacji
naukowych prof. W. Bienia na temat opodatkowania dochodow
z kapitatow. Na wstepie prof. A. Fierla przedstawit histori¢ roz-
woju zakresu zwolnien dochodéw 0s6b fizycznych z inwesty-
cji kapitatowych, zaznaczajac, ze poczatkowo byt on bardzo
szeroki, nastgpnie kolejno zwolnienia eliminowano. Kluczowe
zmiany nastapity: w 2002 1. i 2004 r., kiedy to odpowiednio:
podatki (ryczattowe) objety wszelkie odsetki i dochody z umo-
rzenia tytuldw uczestnictwa w funduszach (wprowadzono tzw.
podatek Belki”), oraz opodatkowano, na zasadach ogolnych,
dochody ze sprzedazy papierow wartosciowych i wszelkie do-
chody z derywatow. Wskutek tych zmian powstat ,,niespojny”
system, w istocie sktadajacy si¢ z wielu odrgbnie naliczanych
podatkow. Jak zaznaczyl, ta sama inwestycja wigza¢ si¢ moze
z obcigzeniem kilkoma rodzajami podatku dochodowego, np.
w przypadku obligacji skarbowych sg to podatki od zysku ze
sprzedazy, od odsetek i od dyskonta. Ponadto, jak stwierdzit,
obcigzone podatkiem dochodowym sg takze te czgsci inwesty-

34

cji, ktore nie przyniosty dochodu. Dotyczy to akcji, ale takze
obligacji, w tym obligacji skarbowych. Konczac, wskazat na
potrzebe wprowadzenia zasadniczych zmian, ktore pomoglyby
podatnikom uzyska¢ prawo do kalkulacji rzeczywistego, rocz-
nego dochodu z inwestycji, ktory powinien stanowi¢ podstawe
opodatkowania.

Najwazniejsze publikacje
prof. dr hab. Witolda Bienia:

o Jak doszlo do zadluzenia Polski za granicqg w latach 1970—
1985 (2017);

o Gospodarka, inwestycje, nieruchomosci, podatki: konferen-

¢ja naukowa z okazji jubileuszu 60-lecia pracy naukowej

i dydaktycznej oraz 80-lecia urodzin prof. dr. hab. Witolda

Bienia (2007);

Stulecie warszawskich organizacji ksiggowych (2007);

Historia organizacji ksiggowych w Polsce (2007);

Weksel w praktyce (2007);

Kalkulacja ceny pienigdza w lokatach, pozyczkach i kredy-

tach: zasady, przyktady i tablice procentowe (2006);

Ocena efektywnosci finansowej spolek kapitatowych (2005);

Rynek finansowy (2001);

Leksykon finansow (2001);

Czytanie bilansu przedsigbiorstwa dla menedzerow (2000);

Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa (2000);

Ocena sytuacji finansowej banku komercyjnego (2000);

Dochody z kapitatow i ich opodatkowanie w 1996 roku

(1996);

o Rynek papierow wartosciowych (1996);

o Obrot papierami wartosciowymi (1990);

o Ekonomika i analiza dzialalnosci przedsiebiorstwa budow-
lanego (1989);

o System finansowy przemystu kluczowego (1971);

o Szwajcarski rynek zlota w czasie Il Wojny Swiatowej (1966).

Najwazniejsze publikacje
prof. dr hab. Henryka Chotaja:

o Chinski wariant spotecznej gospodarki rynkowej (2016);

o Kapitalizm konfucjanski?: chinskie reformy ekonomiczne
a globalizacja (2014);

o Chiny a Swiat. Wspotczesny chinski model ekonomiczny

(2014);

Powrot olbrzyma w zglobalizowanym swiecie (2011);

Ekonomia polityczna globalizacji (2003),

Etatyzm a geneza kapitalizmu (2002);

Wstep do teorii transformacji (2000);

Dekada transformacji gospodarki polskiej (1999);

Transformacja systemowa w Polsce. Szkice teoretyczne

(1998);

Kolumb, Europa, swiat (1995);

o Globalny swiat — wyzwanie i spory. Wstep do globalistyki
(1991);

o ¥ cieniu wielkiego przemystu (1973);

o Cena ziemi w rachunku ekonomicznym (1966);

o Kontraktacja produktow rolnych: studium ekonomiczne
(1963);

o Procent jako kategoria ekonomiczna w gospodarce chiop-
skiej (1963);

Iwona Janczyk, doktorantka KNoP
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Jak mierzy¢ szarg strefe
— wyktad prof. F. Schneidera w SGH

Szara strefa jest nieodlacznym sktadnikiem pejzazu gospodar-
czego wspolczesnego swiata. Wystepuje z roznym nat¢zeniem
we wszystkich typach systemow ekonomicznych, w krajach wy-
sokorozwinigtych gospodarczo, tych, ktore transformujg swoje
gospodarki, jak rowniez w krajach biednych, zacofanych go-
spodarczo. Aktywnos¢ gospodarcza podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych ,,w cieniu” jest szczegdlnie wazna w krajach
postkomunistycznych, takich jak Polska, ktore w ostatnich deka-
dach przeszty trudny proces transformacji systemowej i dokonaty
radykalnej zmiany systemu gospodarczego.

Uniwersalny charakter zjawiska, jakim jest szara strefa, skta-
nia ekonomistow, socjologow i psychologdw do poszukiwania
przyczyn jego wystgpowania oraz sposobOw pomiaru rozmiaréw
nieformalnej dziatalno$ci gospodarczej, umykajacej oficjalnym
statystykom dochodu narodowego.

Problemom i dylematom metodycznym zwigzanym z pro-
blematyka kwantyfikacji rozmiaréw szarej strefy poswigcony
byt goscinny wyktad w SGH wybitnego $wiatowego eksperta
zajmujacego si¢ badaniem gospodarki nieformalnej prof. Frie-
dricha Schneidera z Uniwersytetu w Linzu (Austria). Wyktad
pt. How do we estimate shadow economy in Poland and all over
the world. Some new insights odbyt si¢ 30 maja br. Profesor
Friedrich Schneider wyktadat w renomowanych uczelniach za-
granicznych (m.in. w Yale, Princeton, Carnegie Mellon, Aarhus
11in.), zostal wyrdzniony tytutem doktora honoris causa przez
kilka uczelni. Byl przewodniczacym prestizowych organizacji
zrzeszajacych ekonomistow austriackich i niemieckich (Austrian
Economic Association, German Economic Association — Ve-
rein fiir Socialpolitik). Opublikowat 78 ksigzek i ponad 200
artykutéw w renomowanych wydawnictwach i czasopismach
naukowych.

Gtowne watki wyktadu dotyczyty nastepujacych zagadnien:
o kwestie definicyjne i przyczyny wystgpowania gospodarki

nieformalnej;

o metodyczne aspekty szacowania szarej strefy i rozbiezno-
$ci wynikajace ze stosowania roznych podejs¢ badawczych
i metod pomiaru, takich jak np. szacunki makroekonomicz-
ne, modelowanie ekonometryczne (metoda MIMIC), meto-
dy monetarne (currency demand approach), badania rynku
pracy itp.;

e najnowsze szacunki rozmiarow szarej strefy w Polsce i innych
krajach OECD;

e sposoby oraz instrumenty zwalczania i ograniczania gospo-
darki nieformalnej.

W ujeciu prof. F. Schneidera szara strefa to legalna, ale niere-
jestrowana dziatalnos¢ gospodarcza, polegajaca na dostarczaniu
dobr i $wiadczeniu ustug, celowo ukrywana przed organami
panistwa z nastgpujacych powodow:

o ched unikniecia placenia podatku od 0sob fizycznych i praw-
nych, VAT, a takze innych podatkow i optat oraz obowiazko-
wych skfadek na ubezpieczenie spoteczne;

o nieprzestrzeganie standardow i regulacji prawnych dotycza-
cych rynku pracy, np. minimalnej ptacy, standardow bhp itp.;

o nieprzestrzeganie okreslonych procedur administracyjnych,
np. zwigzanych ze sprawozdawczos$cia statystyczna, prowa-
dzeniem dokumentacji ksiggowej itp.
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Roézni autorzy podejmujg proby systematyzacji przyczyn
gospodarki nieoficjalnej i proponuja wlasne klasyfikacje moty-
wow angazowania si¢ jednostek i firm w nieformalng dziatalnos¢
gospodarcza. Prof. F. Schneider jako najwazniejsze wskazat na-
stepujace przyczyny wystepowania szarej strefy:

e wysokie obcigzenia podatkowe i sktadki na ubezpieczenia
spoteczne;

e nieprzejrzysty system podatkowy oraz przeregulowanie go-
spodarki;

o niska moralno$¢ podatkowa;

e wysokie bezrobocie;

o niska jakos¢ ustug publicznych.

W dalszej czgéci wyktadu prof. F. Schneider przedstawit
najnowsze szacunki rozmiarow szarej strefy w réznych krajach
i regionach $wiata, w tym w Polsce i innych krajach europej-
skich. Najwicksze rozmiary, mierzone procentowym udzia-
fem w PKB, szara strefa osigga w Gruzji (64,9%), w Boliwii
(62,3%) 1 Zimbabwe (60,6%). W Europie w$rod 31 krajow, dla
ktorych dokonano szacunkow gospodarki nieformalnej w 2017
r., najwigksze rozmiary szarej strefy wystepuja w Bulgarii
(29,6% PKB), natomiast najnizsze — w Austrii (7,1% PKB)
oraz Szwajcarii (6% PKB). W Polsce rozmiary szarej strefy sg
ciaggle wysokie, chociaz w ostatnich latach wykazujg tenden-
cje do zmniejszania si¢. W 2017 r., zdaniem prof. Schneidera,
wyniosty 22,2% PKB (wedtug skorygowanej metody MIMIC
—14,4% PKB, co jest dos¢ bliskie szacunkom GUS). Dla po-
rOwnania, rozmiary szarej strefy w Polsce sa wyzsze niz np.
w Grecji i we Wioszech (odpowiednio 21,5% PKB oraz 19,8
% PKB) oraz u niektorych naszych sasiadow (Litwa: 21,5%
PKB, Niemcy — 10,4% PKB).

W koncowej czgsci wyktadu prof. F. Schneider scharaktery-
zowat sposoby i metody ograniczania rozmiarow szarej strefy,
akcentujac w szczegolnosci znaczenie zmniejszania obcigzen po-
datkowych i kosztow pracy, upraszczania systemu podatkowego
iuczynienia go bardziej przyjaznym dla podatnikow, stymulowa-
nia przedsigbiorczo$ci oraz wspierania inwestycji gospodarstw
domowych, m.in. poprzez zachgty podatkowe.

Wyktad prof. F. Schneidera wzbudzit duze zainteresowanie,
czego dowodem byta zywa dyskusja oraz liczne fachowe i kon-
kretne pytania ze strony audytorium, sktadajacego si¢ z pracow-
nikow naukowych, doktorantow i studentow SGH oraz innych
uczelni, a takze reprezentantow kregow biznesowych i NBP (byt
obecny cztonek zarzadu NBP prof. Ryszard Kokoszczynski). Byli
rowniez przedstawiciele mediow, co zaowocowalo wywiadem
prof. Schneidera dla cenionego wérod kadr administracji pan-
stwowej 1 w kregach biznesowych dziennika ,,Rzeczpospolita”.
Wezesniej Gazeta opublikowata obszerny artykut, poswigco-
ny problematyce szarej strefy, powotujac si¢ na szacunki prof.
Schneidera oraz informujac o jego wyktadzie w SGH. Myslg, ze
dobra puentg beda stowa profesora Schneidera po zakonczeniu
wykladu, kiedy wyrazit zadowolenie z poziomu dyskusji i jako-
$ci zadawanych pytan przez doktorantow SGH: They asked me
good questions. You have well-trained people! No c6z, trudno
nie zgodzi¢ si¢ z opinia naszego znakomitego goscia...

Bogdan Mroz, Instytut Zarzgdzania SGH
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Miedzynarodowa konferencja naukowa

Wartosci i nowoczesnos¢ w strategii
odpowiedzialnego rozwoju.
Nowe sciezki rozwoju w Europie
Srodkowej i Wschodniej

W dniach 22-24 maja 2017 roku w uzdrowisku w Nateczo-
wie odbyta sie juz XVIII z kolei, wyjatkowa, miedzynarodowa
konferencja naukowa, ktorej jednym ze wspotorganizatorow byto
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie. Konferencja ta, ktorej przewodni temat obejmowat
,»Warto$ci i nowoczesnos$¢ w strategii odpowiedzialnego rozwoju.
Nowe $ciezki rozwoju w Europie Srodkowej i Wschodniej”, jest
efektem $cistej wspotpracy naukowcoéw z KNoP z Katolickim
Uniwersytetem Lubelskim i The Baltic International Academy
z Lotwy. W tym roku honorowy patronat nad tym doniostym
wydarzeniem objeto Ministerstwo Rozwoju, marszatek Woje-
wodztwa Lubelskiego a takze Polskie Towarzystwo Socjologicz-
ne i Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Patronami medialnymi
byt program 3 TVP i Polskie Radio Lublin.

Do Nateczowa przyjechali naukowcy z wielu osrodkow ba-
dawczych reprezentujacy poszczegélne kraje Europy Srodkowej
i Wschodniej. Oprocz przedstawicieli polskich uczelni, takich
jak m.in. Szkota Gtéwna Handlowa, KUL, Akademia Leona
Kozminskiego w Warszawie, Uniwersytet £.odzki, Uniwersytet
Wroctawski, Uniwersytet Rzeszowski, Politechnika Rzeszow-
ska, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowo$ci w Krakowie,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet War-
minsko-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet Ekonomiczny w Po-
znaniu, Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, czy Wyzsza Szkota Przedsigbiorczo$ci
i Administracji w Lublinie, licznie przybyli gocie z zagranicy,
m.in. z Panstwowego Uniwersytetu w Tbilisi, Kazakin National
University, Uniwersytetu w Daugavpils, The Baltic International
Academy w Rydze, Belarusian Analytical Workroom, Biatoru-
skiego Panstwowego Uniwersytetu Ekonomicznego, Biatoruskiej
Akademii Komunikacji w Minsku, Mohylewskiego Uniwersytetu
Panstwowego im. Kulszowa, Almaty Management University,
czy Gruzinskiego Uniwersytetu Technologicznego.

W pigknym Patacu Matachowskich w Natgczowie konferen-
cje uroczyscie otworzyt przewodniczgcy Komitetu Naukowego
prof. dr hab. inz. Stawomir Partycki. Po krotkich wystapieniach
dr Aliny Betlej, dr hab. Wioletty Szymczak i prof. dr hab. Vale-
ryego Nikiforova, dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
dr hab. prof. SGH Roman Sobiecki wprowadzit do gtownego
zagadnienia konferencji, czyli — roli warto$ci w gospodarce,
wspominajgc przy tym zmartego w 2016 roku inicjatora wspot-
pracy KNoP i KUL dr hab. prof. SGH Andrzeja Hermana.

Kolejno z referatami wystapili senator RP Stanistaw Go-
gacz i dr Krzysztof Grabczuk — wicemarszatek Wojewodztwa
Lubelskiego. Przed rozpoczgciem zagadnien merytorycznych,
uczestnicy mogli wystuchac jeszcze koncertu fortepianowego,
ktory pozytywnie ,,nastroit” i ,,wyostrzyl” zmysty zaproszonym
gosciom.

Pierwszym naukowym punktem konferencji byta sesja ple-
narna prowadzona przez dr hab. prof. SGH Romana Sobieckiego
i prof. dr hab. Vladimera Papava, podczas ktorej profesorowie
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Lech Zacher, Lestaw Haber, Vladimer Papava, Waleryi Nikola-
jewsky, Wladimirs Mensikovs, Wiestaw Watroba, Murman Ka-
varatshelia, Pitr Pysz i Pawel Woroniecki przedstawiali w jezyku
polskim i rosyjskim swoje spostrzeZenia na temat zwiazkow
wartosci 1 funkcjonowania gospodarki. Wéréd prezentowanych
wypowiedzi pojawialy si¢ m.in. takie tematy jak: ,,Wartosci a wy-
mogi nowoczesnosci” (Lech Zacher), ,,Nowa jako$¢ w systemie
zarzadzania korporacjami” (Lestaw Haber), ,, Transpokoleniowa
ewolucja lojalnosci” (Wiestaw Watroba), czy ,,retroeconomics
— a Theory of the Technological Backwardness of Economy
(Vladimer Papava).

Drugiej sesji plenarnej przewodniczyt dr hab. prof. SGH Jacek
Brdulak i Valery Nikiforov (The Baltic International Academy).
Wsrod przedstawionych zagadnien pojawialy si¢ watki zasobow
ludzkich (prof. Antanas Makstutis), problemy z zatrudnianiem
cudzoziemcow w Polsce (prof. Marzena Tuomi), funkcjono-
wanie przedsigbiorstw spotecznych (prof. Jacek Brdulak, mgr
Ewelina Florczak i mgr Tomasz Gardzinski), dylematy obstugi
klientow w wieku senioralnym (prof. Grzegorz Kotlinski), spory
o warto$ci w gospodarce (dr Dariusz Turek i dr Jacek Lipiec),
jak i zagadnienia wartosci zyciowych emigrantow polskich (dr
Tomasz Adamczyk).

Zwienczeniem pierwszego dnia konferencji byta kolacja gril-
lowa i wystep zespotu ludowego. Ten punkt konferencji pozwolit
na nawigzywanie blizszych relacji miedzy badaczami i dysku-
sje nt. gtdéwnych problemow poruszanych w trakcie wystapien
publicznych.

Drugi dzien konferencji rozpoczat si¢ sesja plenarng (w jezy-
ku rosyjskim), ktorg poprowadzili prof. dr hab. Elena Wankiewicz
idoc. dr hab. Wtadimir Korobov. W trakcie tej sesji wystepowali
goscie zagraniczni, ktorzy przyjechali na konferencj¢ z osrod-
kéw akademickich z Biatorusi, Lotwy, Litwy, Ukrainy, Gruzji
i Motdawii.

Po zakonczeniu tej sesji rozpoczgly si¢ obrady mtodszej kadry
naukowej, ktorej przedstawiciele w swoim gronie dyskutowali
nt. zagadnien ujetych w tematyce konferencji, przy czym obrady
te odbywaly si¢ w ramach utworzonych 3 grup eksperckich.

Kolejne dwie sesje plenarne odbyty si¢ juz po potudniu,
przy czym ze wzgledow organizacyjnych zostaly one potaczo-
ne w jedno, ale dluzsze naukowe wydarzenie sesyjne. Na prze-
wodniczacych tej sesji wybrano prof. dr hab. Danutg Walczak
— Duraj (Uniwersytet £0dzki) i dr Jacka Wysockiego (SGH).
W ramach wspomnianej sesji swoje prezentacje wygtosili m.in.:
prof. Danuta Walczak-Duraj nt. spotecznych konsekwencji zin-
dywidualizowanego podejscia do pracy w gospodarce rynkowej,
prof. Jan Duraj nt. zysku i kapitalu spotecznego przedsigbiorstwa
w konkurencyjnym $rodowisku, prof. Krystyna Le$niak-Mo-
czuk o efektach dziatan regionalistow w opinii publicznej na
przykladzie Towarzystwa Przyjaciot Rzeszowa, mt. insp. dr inz.
Krzysztof Tomaszycki nt. aspektow moralnych w funkcjonowa-
niu Instytucji Badawczych w policji, dr Ewa Kulinska-Sadtocha
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o warto$ciach i zasadach spotdzielczych w spotecznej gospodarce
rynkowej w Polsce, dr Marek Gorka o polityce bezpieczenstwa
wobec rzeczywistosci wirtualnej, dr Anna Zarzycka nt. rewolu-
¢ji informatycznej w kontekscie procesu umiedzynarodowienia
przedsigbiorstwa oraz dr Jacek Wysocki nt. instrumentéw eko-
nomicznych polityki ekologicznej w obszarze przedsigbiorstw.

Na zakonczenie drugiego dnia spotkania organizatorzy
przygotowali wspolng kolacje, ktora umozliwita kontynuacje
dyskusji naukowej w bardziej swobodnej oraz mniej formalnej
atmosferze.

Trzeci dzien konferencji po§wiecony byt wylacznie prezenta-
cji artykutow i dyskusji panelowej przybylych gosci z zagranicy.

Badacze z Gruzji, Biatorusi, Motdawii i Kazachstanu wygtaszali
swoje referaty i z obecnymi na sali uczestnikami dyskutowali
omawiane w nich kwestie.

Podsumowujac, nalezy uzna¢, ze konferencja wniosta nowe
spojrzenie na rolg wartosci w badaniach nad gospodarkg. Mamy
nadzieje, ze przyczyni si¢ ona rowniez do zacie$nienia wspot-
pracy naukowej pomiedzy naukowcami z Europy Srodkowej
1 Wschodniej. Oby wigcej takich konferencji w przysztodcei. ..

Dariusz Turek, Jacek Wysocki,
Instytut Przedsigbiorstwa, KNoF, SGH

Tanecznym krokiem
z Zespotem Piesni i Tanca SGH

Za nami kolejny juz zimowy semestr w naszej uczelni, a w Ze-
spole Piesni i Tanca wiele zrealizowanych projektow i rozpoczete
nowe. Byt to dla Zespotu okres wyt¢zonej pracy, kolejne Zarzady
bardzo odpowiedzialnie spelniajg swoje obowigzki i wykonuja
zadania powierzone im przez wyborcow — cztonkow Zespotu.

W grudniu, a doktadnie 9 grudnia 2016 r., zostali$émy zapro-
szeni przez Zesp6t Piesni i Tafica Politechniki Warszawskiej,
ktory obchodzit swoj jubileusz 65-lecia istnienia, do wzigcia
udziatu w koncercie ,,Goscie Jubileuszu w Duzej Auli”. W tej
wielkiej gali wzigly udzial wraz nami réwniez inne zespoty
akademickie Warszawy. Kazdy zaprezentowat swoje popisowe
tance, a na zakonczenie wszystkie zespoly wykonaty wspolny
taniec ,,oberka sannickiego”, ktory specjalnie na t¢ okazj¢ byt
przygotowany. Po raz kolejny potwierdzilismy teze, ze taniec to
nie konkurencja, ktora dzieli, ale pasja, ktora Iaczy ludzi — mi-
to$nikow tanca.

Koncert Jubileuszowy PW zaszczycit swoja obecnoscig JM
rektor SGH prof. Marek Rocki wraz z matzonka, a takze rektorzy
innych warszawskich uczelni.

Grudzien to dla Zespohu czas koncertow koledowych. Spie-
wali$my dla stuchaczy Uniwersytetu I11 Wieku SGH, jak co roku
dla cztonkéw Korporacji Handlu Zagranicznego, oraz na spotka-
niu $wigtecznym w Akademii Sztuki Wojennej w Rembertowie.

W styczniu 2017 roku wystapilismy z koncertem koled i pa-
storatek w Kosciele Mitosierdzia Bozego w Grojcu z towarzysze-
niem naszej kapeli. Koncert przyjety byt bardzo goraco, pickne
opracowania koled zaréwno polskich jak i ukrainskich bardzo
podobato si¢ odbiorcom.

Luty 2017 r. to bal dla pracownikéw SGH, powrdt do daw-
nej dobrej tradycji. Zespot Piesni 1 Tanca SGH rozpoczat bal
polonezem, a potem wspolnym wykonaniem walca wprowadzit
uczestnikow balu w karnawatowy nastroj.

W marcu Zespo6t gosceit grupe Japonskiej Federacji Folklory-
stycznej, dla ktorej przeprowadzone byty warsztaty tanca a takze
wspolny koncert.

Réwniez w marcu odbyt si¢ wiosenny obdz kondycyjny
w Migtnem, gdzie zespotowicze pod okiem instruktorow szli-
fowali umiej¢tnosci taneczne i wokalne, przygotowujac si¢ do
dorocznego koncertu ,,Zatanczmy wiosng”.

W ramach dni otwartych SGH czlonkowie Zespotu przy-
gotowali pokaz strojow ludowych, zaprezentowali nagrania

czerwiec 2017

z koncertu Jubileuszowego 10-lecia ZPiT. Przedstawili licznym
zainteresowanym zasady, na jakich dziata zesp6t ludowy jako
organizacji studencka.

24 kwietnia w ramach obchodoéw Swigta SGH czlonkowie
Zespotu zaprezentowali pokaz tanca w Auli Spadochronowej,
wykonujac suite spiska, tafice krakowskie i piosenki ludowe.

W maju, dla uczczenia 226 rocznicy uchwalenia Konstytu-
cji 3 maja, cztonkowie Zespotu po raz kolejny brali udziat we
wspolnym tanicu poloneza na Placu Zamkowym w Warszawie.
Organizatorem wydarzenia byto Narodowe Centrum Kultury
wraz z Towarzystwem Patriotycznym Fundacjg Jana Pietrza-
ka. Ta barwna impreza organizowana jest juz od kilku lat dla
mieszkancow Warszawy oraz turystow odwiedzajacych stolice.

Rowniez w maju odbyt si¢ krotki koncert dla okoto 100-o0so-
bowej grupy uczestnikow migdzynarodowej konferencji FIIM
organizowanej przez prof. Anne Karmanska, dyrektora Instytutu
Rachunkowosci. Uczestnicy i goscie konferencji reprezentowali
m.in. Tajlandi¢, Australie, kraje Europy, a takze Polske.

Zwienczeniem pracy byl doroczny koncert ,,Zatanczmy wio-
sng”, ktory odbyt si¢ 20 maja po raz kolejny w Sali Widowi-
skowej Akademii Sztuki Wojennej w Rembertowie. Ogromne
przedsigwziecie, dynamiczny $wietnie skomponowany program
bardzo podobat sig¢ licznie zgromadzonej publicznosci.

Potowa cztonkéw Zespotu to studenci z jesiennej rekrutacji,
czyli najmiodsi zespotowicze. Swietnie poradzili sobie z tak
duzym wyzwaniem artystycznym, dzigki swojej dyscyplinie
1 wielkiej pracy naszych instruktorow. Od tego roku mamy row-
niez kapele, w ktorej graja nasi studenci pod kierownictwem
doktoranta SGH Jakuba Zaleskiego.

Brawo, brawo kapela!!!!

W czerwcu trwajg przygotowania do wyjazdu na Migdzyna-
rodowy Festiwal Folklorystyczny w Armenii ,,Happy Planet”.
Musimy sprosta¢ niematym wymaganiom organizatorow festi-
walu, a takze jak najlepiej zaprezentowac naszg uczelni¢ i Polske
wsrod innych uczestnikow festiwalu ze $wiata.

O tym jak byto na festiwalu poinformujemy czytelnikow
,»Gazety SGH” po wakacjach.

Zycze wszystkim studentom powodzenia w sesji!!!

Anna Markowska,
menedzer i opiekun ZPiT SGH

37



Refleksje osobiste bibliotekarki, stypendystki programu ERASMUS 2016/2017
Biblioteka uczelniana w Finlandii
jako osrodek informacji

Jak wyglada wspotczesna europejska biblioteka naukowa? Jak
to jest w innych krajach? Jak zdobywa¢ wiedzg¢ we wspotczesnym
swiecie? Te pytania sg zawsze aktualne, a probowata na nie
znalez¢ odpowiedz — wezesng wiosng 2017 roku — bibliotekarka
starszego pokolenia, czyli nizej podpisana. Dobrze ze my, biblio-
tekarze, od wejscia Polski do UE, mozemy korzystac z praktyk
zagranicznych w wybranych przez siebie bibliotekach; dzigki
temu mamy mozliwo$¢ zdobywania ciekawych do§wiadczen.

W kwietniu 2017 r. mogtam zrealizowa¢ moj plan wyjazdu
do Helsinek i skorzysta¢ z takiej okazji. Mozliwos¢ wyjazdow
stwarza (miedzy innymi) program Erasmus' adresowany do in-
stytucji naukowych panstw Unii Europejskiej. Mowigc $cisle,
odwiedzitam satelitg Helsinek, ¢wierémilionowe Espoo, drugie
co do wielkosci miasto Finlandii, ktore ze stolica tworzy zespot
miejski. Znajduje si¢ tu duza uczelnia — Uniwersytet Aalto (Aalto
University), jedna z najlepszych uczeni w Finlandii. Uniwersytet
powstat w 2010 roku (!) z potaczenia trzech czotowych finskich
uniwersytetow: Technicznego Uniwersytetu Helsinskiego, Hel-
sinskiej Wyzszej Szkoty Handlu oraz Helsinskiego Uniwersytetu
Sztuki i Projektowania. Aktualnie na uniwersytecie studiuje oko-
to 20 tysiecy studentéow oraz pracuje ponad 5 tysiecy pracow-
nikoéw. Glowny kampus uniwersytetu znajduje si¢ wlasnie tutaj
—w dzielnicy Otaniemi, a wérod budynkow kampusu miesci si¢
biblioteka, ktora mnie goscita. Przez tydzien — wraz z czterema
innymi bibliotekarkami z krajow Unii — zapoznawatam si¢ z jej
funkcjonowaniem. Zorganizowano nam specjalny pieciodnio-
wy mityng, podczas ktorego odbywaly si¢ wyktady, szkolenia
i warsztaty dotyczace systemu bibliotekarskiego, a takze wymia-
na do$wiadczen. Tym cenniejsza, ze uczestniczki reprezentowaty
o$rodki z r6znych krajow. Ingrid przyleciata z Wiednia, Annika
z Poczdamu, dwie panie z Hiszpanii (Carmen z Valladolid i Eliza-
beth z Barcelony), no i oczywiscie ja — z Polski. O sobie dodam
jeszeze, ze jestem bibliotekarkg z dtugim stazem zawodowym
zatrudniong w ksigznicy Szkoty Gtownej Handlowej. Pracuje w
Oddziale Informacji Naukowej, od kilku lat na kierowniczym
stanowisku. Moja ,,przygoda z biblioteka” rozpoczeta si¢ w latach
70. Zaczg¢tam wtedy prace w Bibliotece Szkoty Gtownej Han-
dlowej (poddwczas Szkoty Glownej Planowania i Statystyki),
bedacej najwigksza polska bibliotekg ekonomiczna, ktora aktual-
nie posiada w swoich zasobach okoto 1 mIn. wolumindw ksigzek

38

i czasopism. Tu zaraz po wojnie w 1949 roku powstat (jeden
z pierwszych w Polsce) Oddziat Informacyjno-Bibliograficzny.
Do zadan Oddzialu, w ktérym zostatam zatrudniona w 1974
roku, nalezata popularyzacja wyktadanych w uczelni dyscyplin
1 bezposrednia praca z czytelnikiem. Juz w poczatkach mojej
pracy, przychodzito mi nieraz oprowadza¢ gosci — czgsto obco-
krajowcow, ktorzy pojawiali si¢ u nas, z uwagi na kontakty ze
$wiatem zachodnim 6wczesnej dyrektor Biblioteki — absolwentki
SGH — dr Hanny Uniejewskiej — znakomitego bibliografa i biblio-
tekarza. Byta to kobieta na owe czasy ,.§wiatowa”. Uczestniczyta
w mig¢dzynarodowych projektach w pracach wielu organow, rad
naukowych i ciat kolegialnych zajmujacych si¢ sprawami bi-
bliotekarstwa. Brata udziat w licznych konferencjach krajowych
i migdzynarodowych — prezentowata tam referaty i komunikaty
naukowe dotyczace bibliotekarstwa, bibliografii i informacji na-
ukowej. Byla delegatem Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
na sesje IFLA? w 1973 r. w Grenoble, w 1976 r. w Lozannie,
w 1977 r. w Brukseli, w 1978 r. w Strbskim Plesie i w 1979 r.
w Kopenhadze. W latach 19761981 byla cztonkiem Zarza-
du Sekcji Bibliotek Nauk Spotecznych IFLA SS/SOC (IFLA
Sub-Section of Social Science Libraries). Muszg przyznac, ze
(jako zo6ttodzidb) troche zazdroscitam pani dyrektor. .. podrozy.
Dzi§ wszyscy korzystamy z wyjazdéw zagranicznych, nie jest
to niczym niezwyktym i moze je realizowac takze szeregowy
bibliotekarz, o ile jest cieckawy $wiata! Ja nalezg do takich osob
i kilkakrotnie korzystatam z ,,wyjazdowego dobrodziejstwa”.
O swoich do$wiadczeniach pisatam zresztg zarowno w prasie
zawodowej (EBIB Elektroniczny Biuletyn Informacyjny Biblio-
tekarzy wychodzacy tylko w postaci elektronicznej od kwietnia
1999)’, jak i uczelnianej (,,Gazeta SGH”). Nasz erasmusowy
Hraining” zaplanowano na pi¢¢ dni od 24 do 28 kwietnia 2017
roku. Pierwszego dnia zapoznawaty$my si¢ ze struktura uczelni
oraz z pracg Biblioteki Uniwersytetu Aalto, ktora po modernizacji
(zakonczonej jesienig 2016) zostata przemianowana na Aalto
University Harald Herlin Learning Centre, czyli Centrum Nauki
im. Haralda Herlina przy Uniwersytecie Aalto. Kirsi Heino, orga-
nizatorka naszego mityngu, zapoznata nas z dzialalnoscia i ideg
Learning Centre. Inauguracyjna wypowiedz naszej responsible
person — czyli ,.erasmusowego” menedzera — przyblizata nam
funkcje i dzialania Centrum, byta zatytutowana Experience the
Aalto University — way of living in one place — co w wolnym
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przektadzie mozna by przettumaczy¢é Doswiadczenia Uniwer-
sytetu Aalto we wdrazaniu przebywania na jednej — wspolnej
przestrzeni... Jezykiem spotkan byt angielski, motto przewodnie
wystapienia zabrzmialo wiec z angielska Library is everywhere
(,,Biblioteka jest wszedzie”). Czytaj ... na kazdym fragmencie
przestrzeni bibliotecznej zachodzi proces informowania (!). Po-
myst biblioteki jako centrum informacji nie byt mi obcy. Mamy
nawet w Polsce kwartalnik, ,,Biblioteka — Centrum Informacji”.
Roéwniez juz niezyjaca dyrektor Hanna Uniejewska pisata o bi-
bliotekach jako osrodkach informacji naukowe;j, ktadac nacisk
narole ksigzek i czasopism jako no$nikow informacji w samym
procesie informowania — zachodzagcym wewnatrz biblioteki?.
Powtarzata tez, ze cata biblioteka jest centrum informacji. Jesli
chodzi o Aalto University to w tutejszej bibliotece (aby uzy-
ska¢ wigcej miejsca dla uzytkownikow) zrezygnowano z czgsci
zbiorow, przekazujac mniej poczytne dokumenty do biblioteki
sktadowej” w miescie Kuopio. Miejscowi bibliotekarze pod-
kreslali, Ze obecnie w wyniku przebudowy i przeksztatcenia
biblioteki w Learning Center, poki z ksigzkami majg taczna
dtugo$¢ okoto 6 km, a przed modernizacja — 22 km. Uzytkownik
na tym nie traci, bo uczelnia wspomaga udost¢pnianie swoich
zasobow bibliotecznych poprzez rozwdj sieci bibliotecznej. Sie¢
biblioteczna (Library network) pozwala na odpowiednie go-
spodarowanie ksiggozbiorem jako cato$cia. Pomi¢dzy jednym
a drugim kampusem kraza mate samochody, wiozac w specjal-
nie oznakowanych pojemnikach ksigzki z jednej biblioteki sieci
do drugiej. Jezeli uzytkownik zgltosi zamowienie na ksiazke,
ktorej nie ma w Learning Center to juz nastgpnego dnia otrzyma
ja dzigki wewnetrznemu transportowi i informacji w katalogu.
Biblioteka, w ktorej goscitam jest centralnym punktem w sie-
ci bibliotek kampusu i zatrudnia wigcej personelu. Biblioteki
»wydzialowe” maja duzo mniejsza, niekiedy jednoosobowa
obstuge i sg zdalnie monitorowane. Nowy wystroj biblioteki
realizowano w latach 2015-16. Migdzy wrzesniem a pazdzier-
nikiem nastapita przeprowadzka z tymczasowych pomieszczen
do nowo zaaranzowanego wngtrza. W aranzacji zastosowano
kolorowe podtogi i meble. Poustawiano mnéstwo foteli, ka-
bin do nauki dla studentow (z rowniez kolorowymi jaskami
i poduchami dla ich wygody), zainstalowano kuchenkg, zmy-
warke 1 lodowke — dla pracownikow, ale takze (w specjalnym
pomieszczeniu) dla uzytkownikow. Na zamknietym obszarze
Learning Center miesci si¢ tez sala rekreacyjna i gabinety do
pracy w ciszy. Studenci XXI wieku ucza si¢ w rozny sposob,
niektérzy w sterylnej ciszy, a inni czytajac i stuchajac muzyki
rownoczesnie. Bibliotekarze cheg stworzy¢ kazdemu takie wa-
runki, zeby dobrze czut si¢ w bibliotece jak u siebie. Nietrudno
zauwazy¢, ze w centrum zainteresowania bibliotekarza jest
raczej uzytkownik niz ksiazka.
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Spotkaly$my sie tez z dyrektorem biblioteki (Acting Library
Director) Matti Raatikainenem. Po wspolnym lunchu obeszty$smy
doktadnie cate miasteczko uniwersyteckie w towarzystwie innej
mitej bibliotekarki (jak si¢ okazato rosyjskiego pochodzenia)
Valerii Gryada. Budynki kampusu uniwersyteckiego w Otaniemi
zaprojektowat Hugo Alvar Henrik Aalto (zyjacy w latach 1898—
1976), najwazniejszy i najbardziej znany finski architekt nalezacy
do skandynawskiego ruchu modernistycznego. Pierwotny plan
tego zatozenia architektoniczno-urbanistycznego powstat juz
w 1949 roku. Aalto zaprojektowat rowniez prawdziwa peretke
kompleksu — nasza goscinng biblioteke. Pierwsza wersja Aalto
University Library zostata oddana do uzytku w 1964 roku.

Nastgpnego dnia spotkaty$my si¢ ze starszg konsultantkag Anna
Kaisa Hykkanen, odpowiedzialng za bibliometrig. Przedstawita
ona prezentacj¢ Bibliometrics.: evaluating publcation activities
in Aalto University, w ktorej omowita proces przeprowadzania
analiz bibliometrycznych w Uniwersytecie. Prezentowata tez
metody bibliometryczne stosowane na miejscu. W samej bi-
bliotece Aalto bibliometri¢ sporzadza troje pracownikow (wsrod
nich Kirsi Heino). Nastapita tez wymiana do§wiadczen, bo osoby
zebrane na spotkaniu przedstawiaty stypendystkom ERASMU-
SA problemy zwiazane z tworzeniem analiz bibliometrycznych
w swoich osrodkach.

W sesji popotudniowej zwiedzatysmy Sello Library, bibliote-
ke ktora mozna zaliczy¢ do osiagnig¢ budownictwa bibliotecz-
nego. Jest to wybudowana z rozmachem Biblioteka Publiczna
w Espoo, przy ulicy Leppavaarankatu 9. Oprowadzata nas po
niej Noemi Dienes (urodziwa bibliotekarka pochodzenia we-
gierskiego). Tutaj na czterech kondygnacjach skupia si¢ zycie
mieszkancow Espoo — sporego miasta. Sg w tym budynku sale
rekreacyjne, a na pierwszej kondygnacji, obok potek z literatura
dziecigcg spotykamy wrecz ,children’s playroom”, a w nim matki
z wozkami i dzie¢mi w szeleczkach itd. Drugie pigtro zajmuje li-
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teratura pickna, na trzecim znajdujemy dzieta z dziedziny historii
sztuki i muzyki. Jest nawet fortepian i mozliwo$¢ wypozyczania
do domu instrumentéw muzycznych. Czwarte pigtro gromadzi
zbiory o charakterze naukowym. Biblioteka ta prowadzi takze
szerszg dziatalno$¢ popularyzatorsko-kulturalng (na przyktad
sprzedaz biletow teatralnych).

Dzien trzeci przeznaczony zostat na wizyty w innych placow-
kach, w samych Helsinkach. Z rana dane nam bylo odwiedzi¢
Bibliotek¢ Gtowng Uniwersytetu w Helsinkach Kaisa House.
Obejrzaty$my ja od gory do dotu (z do$¢ duzym naktadem czasu,
gdyz zbiory tej ksigznicy zajmuja siedem pigter). Biblioteke
oddano do uzytku we wrzesniu 2012 roku, a wigc catkiem nie-
dawno. Po tym obszernym gmachu oprowadzata nas miejscowa
bibliotekarka Kristina Weimer. Znajdujace si¢ trzecim pigtrze
Centrum Dokumentacji Europejskiej przypomniato mi nasze
Centrum w SGH. Piate pietro biblioteki Kaisa House miesci
dziat pismiennictwa w jezykach stowianskich, w tym spory zasob
publikacji po polsku. Na koniec odwiedzitysmy KAVI Library,
jedyna Biblioteke sztuki filmowej w Finlandii. Dzien zakonczyt
sie wspolng integracyjna kolacja.
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Czwartkowe spotkania skupily si¢ na zapoznawaniu si¢
z miejscowymi zasobami elektronicznymi. Poznawaly$my bazy
danych dostepne na miejscu. Druga czg¢$¢ dnia wypehity prezen-
tacje poszczegodlnych pan. Podczas moich poprzednich stazow
nie wymagano od uczestnikow wystapien na wigkszym forum.
Teraz prezentacjom przystuchiwaly si¢ nie tylko uczestniczki
mityngu, lecz takze wigkszos¢ pracownikéw biblioteki.

Piaty, ostatni dzien szkolenia spedzitysmy na jeszcze jednym
spacerze (inng trasg) po uczelnianym kampusie. Nasz pobyt za-
konczyt si¢ wspolnym lunchem, rozdaniem certyfikatow uczest-
nictwa i serdecznymi pozegnaniami.

Jestem juz w Polsce (wrdcita dawno oczekiwana wiosna). Po-
rownuje wizytowana ,,placowke” do mojej macierzystej biblio-
teki. Obecny gmach Biblioteki SGH oddano do uzytku w 1931
roku. Budynek nasz ma w tej chwili 86 lat i jest wpisany do
Rejestru Zabytkow Konserwatora Zabytkow m.st. Warszawy. Jak-
kolwiek obecnie jego wngtrze zostato odnowione i przebudowa-
ne, to architektura gmachu wzniesionego w ubiegtym wieku nie
stwarza mozliwosci udostgpniania catosci zbioréw w ‘wolnym
dostepie’ jak ma to miejsce w Bibliotece Aalto. Uzytkownikowi
udostepnia sig, bez konieczno$ci wypetniania rewersu, jedynie
czg$¢ (dokumentdw) czasopism i ksigzek. Nawet przebudowa
budynku utatwiajaca dostep do zbioréw (chociaz wygospoda-
rowano dodatkowe miejsca dla czytelnikow) nie pozwolita na
wolny dostep do catosci zbiorow. Ale przeciez nasza biblioteka
—cho¢ inaczej wystylizowana (kazda zmiang trzeba konsultowaé
z konserwatorem zabytkow) jest takze learning centre.

Od czas6w Ranganathana, tworcy ,,pigciu praw™, ktorego
urzekt fenomen biblioteki, mingto juz 86 lat. Wielu bardziej
wspolczesnych teoretykow bibliotekoznawstwa zapowiada
,,$mier¢ ksiazki drukowanej” i tradycyjnej biblioteki. Istnieje tez
wiele wirtualnych bibliotek, zupelie niezwigzanych z ksiazka
papierowa. Mito jest jednak stwierdzi¢, ze — jakby na przekor
tym zlowrdzbnym proroctwom — biblioteki weigz dziataja i stuza
uzytkownikom.

Barbara Glowka, fot. Annika Kaiser

!Program Erasmus, ktorego nazwa nawigzuje do imienia Erazma z Rot-
terdamu, zostat powolany w roku 1987 z myslg o propagowaniu i utatwia-
niu wymiany [ ...] miedzy uczelniami krajow Wspolnoty Europejskiej. Zob.
Program Erasmus. W: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu [on-line].
[dostep 13 maja 2017]. Dostepny w World Wide Web: http://www.ue.wroc.
pl/wspolpraca/588/program_erasmus.html.

’IFLA to skrot nazwy ,, The International Federation of Library Associa-
tions and Institutions — Miedzynarodowa Federacja Stowarzyszen i Instytucji
Bibliotekarskich

3Glowka B., Staze zagraniczne bibliotekarzy Biblioteki SGH w Warszawie,
a wsréd nich wyjazd studyjny do Cardiff, w: Biuletyn EBIB (on-line) 2012,
nr 5 (132), [dostep 19.05.2017], dostepny w World WideWeb: http://open.
ebib.pl/ojs/index.php/ebib/article/view/193/330

*Biblioteki sq ...skladnicami dokumentow pierwotnych i w ten sposob
znajdujg si¢ na poczqtku obwodu, po ktorym przebiega proces czynnosci
informacyjnych. Biblioteki opracowujq zgromadzone dokumenty. Jest to
rowniez sprawa istotna, bo tylko dokument opracowany moze zostac wy-
korzystany w dalszym biegu procesu informacyjnego...”, H. Uniejewska
,, Biblioteki w systemie informacji naukowej: préba ujecia modelowego”.
Przeglqd Biblioteczny 1973 nr ¥ 5.58-ebib-52012-132104

Pig¢ praw Ranganathana” [on-line], Wikipedia [dostep 19.05.2017]. do-
stepny w World Web Wide: http://pl.wikipedia.org/wiki/Pi%C4%99%C4%87
praw_Ranganathana (Prawa Ranganathana to zalecenia dotyczqce pracy
bibliotekarza i funkcjonowania biblioteki jako instytucji).
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Wychowankowie ZWIAD tacza sie

W styczniu Krajowy Rejestr Sadowy
zarejestrowal Stowarzyszenie Wycho-
wankow 1 Wspotpracownikow Zaktadu
Wspomagania i Analizy Decyzji Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie “Alum-
ni ZWiAD” (w skrocie Stowarzyszenie
Alumni ZWiAD — SAZ). Inicjatywa
zrodzila si¢ na spotkaniu wychowankow
i pracownikow ZWiAD w trakcie XI
Zjazdu Absolwentow SGH we wrzesniu
2016 1. Podjelismy wtedy prace nad misja
i Statutem Stowarzyszenia. Przy kolejnej
okazji — Spotkania Swigtecznego ZWiAD
w grudniu 2016 — odbyto si¢ spotkanie
zalozycielskie, ktore doprowadzito do re-
jestracji. Dziala juz Zarzad, zawiazuja si¢
grupy na Linkeln i Facebooku, trwa praca
nad tozsamos$cig wizualng SAZ.

Stowarzyszenie powstato, by wobec
obserwowanego wokot zanikania wigzi
absolwenckich, relacje migdzy wycho-
wankami i wychowawcami budowaé
i kultywowac wspélnie w gronie 0sob in-
tensywnie wspotpracujacych juz w czasie
studiow. Dziatanie to dodatkowo prowadzi
do poznawania 0sob z roznych rocznikow
i nawigzywania cennych kontaktow. Po-
zwala tez spotka¢ rowiesnikow i odbudo-
wac utracony kontakt; wszak wielu ab-
solwentow zmienito adresy. W ten sposob
moze spotykac si¢ bardzo zréznicowana
iatrakcyjna zbiorowos¢ tworzac szansg na
osobisty 1 zawodowy rozwoj.

W srode 12 kwietnia, pod auspicjami
SAZ—Stowarzyszenia Alumnow ZWiAD,
odbyto si¢ kolejne spotkanie sieci wycho-
wankow. Byto ono okazjg do wystuchania
inspirujacych wystgpien o nowinkach me-
rytorycznych oraz dyskusji na ich temat,
takze w trakcie poczestunku po prezenta-
cjach. Nie mogto zabrakna¢ serdecznych
zyczen $wigtecznych.

Seri¢ wystapien merytorycznych
rozpoczat dr hab. Bogumit Kaminski,
kierownik ZWiAD, referatem ,,Wygra¢
z jednor¢kim bandytg czyli traktat o sztu-
ce testowania”. Okazuje si¢, ze pytanie
o optymalny wyboér pomigdzy maksy-
malizacja nagrody od razu a odtozeniem
decyzji i zbieraniem informacji na przy-
szto$¢ to nie tylko zagadnienie z teorii
gier. Analiza prowadzi do wnioskow waz-
nych dla biznesu, m.in. przy ocenie wnio-
skow kredytowych, planowaniu procesow
produkcyjnych, optymalizacji kampanii
sprzedazowych, ale takze — badan klinicz-
nych w medycynie. Do wnioskow tych
dochodzi si¢ korzystajac z dynamicznych
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Maciej Nowak

.

4

Bogumit Kaminski

algorytmoéw, ktore ucza si¢ na podstawie
przesztodci. Okazalo si¢ tez, ze w swo-
ich projektach, ale rowniez na zajeciach,
ZWiAD korzysta nie tylko z klasycznych
juz algorytmoéw sekwencyjnych, ale takze
z algorytmoéw zréwnoleglonych.
Profesor Maciej Nowak, z Loyola Uni-
versity Chicago, migdzynarodowy auto-
rytet w metodach zarzadzania tancuchem
dostaw, ktory wybral ZWIAD jako miejsce
wspotpracy naukowej finansowanej przez
Komisje¢ Fulbrighta, zrelacjonowat nowe
trendy w optymalizacji decyzji w tym ob-
szarze, coraz trudniejszym w warunkach
globalnej produkcji i transportu. Ogdlny
kierunek gwattownych zmian takze w
obstudze dostaw internetowych, profesor
Nowak zilustrowat na przykladzie kon-
kurujacych firm Zara oraz H&M, a poz-
niej — Amazon. Objasniat kompleksowos¢
zarzadzania sieciami dostaw oraz wielo$¢
czynnikow ryzyka szczegoélnie waznych
w planowaniu sieci dostaw. Profesor No-
wak w czasie swojego pobytu w SGH brat
udziat w eksperckim projekcie ZWiAD
takze zwigzanym z tymi zagadnieniami.
Dr Grzegorz Koloch, adiunkt w Za-
ktadzie Wspomagania i Analizy Decyzji,
koordynator CND — rektorskiego projektu
Centrum Nauk Decyzyjnych, poswiecit
swoje wystapienie stykowi nauki i biz-
nesu. Mowa byla m.in. o ekspertyzach
majacych na celu wsparcie sektora pu-
blicznego (w obszarze polskiej polityki
edukacyjnej) oraz sektora prywatnego
(walidacja modelu ryzyka operacyjne-
£0). Warto napomkng¢, ze projekt zostat
pozyskany w konkurencji z silnymi firma-
mi konsultingowymi i przynidst uczelni
niematy wktad w finansowanie kosztow

Grzegorz Koloch

posrednich. W projektach ZWiAD bierze
udziat wielu studentow.

Cze$¢ merytoryczng spotkania za-
konczyto wreczenie dr Grzegorzowi Ko-
lochowi, laureatowi nagrody Inspiracja
Roku w kategorii studium magisterskie,
symbolicznego wyrazu dumy wychowan-
kow ikolegow. Inspiracja Roku jest przy-
znawana przez studentow pracownikom
naukowo-dydaktycznym, ktorzy w szcze-
g6lny sposob motywuja do poglebiania
wiedzy. Ten fakt docenito takze Stowarzy-
szenie wrgczajac Laureatowi monete upa-
mietniajaca Stefana Banacha, jako wyraz
uznania dla laureata i forme zachgty dla
Jego nastgpcow. Postac Stefana Banacha
i jego dzieto uosabiaja te wartosci, ktore
sg podstawa dziatan ZWiAD, SAZ i CND.

Po serdecznych gratulacjach, §wia-
teczne spotkanie zakonczyt poczgstu-
nek, ktory stat sie doskonata okazja do
zlozenia sobie zyczef, wzmocnienia nici
sympatii i rozmoéw o konkretnych wspol-
nych projektach. SAZ wzbogacito si¢ tez
o kolejnych cztonkow, ktorzy wypehili
zgloszenie czlonkowskie.

W trakcie swojego wystapienia dr Ko-
loch przypomniat, ze nasi alumni w per-
spektywie kilku lat bedg — 1 to w wymiarze
praktycznym — liderami analityki bizneso-
wej na roznych poziomach organizacyj-
nych. Wtedy obecna kadra ZWiAD bedzie
zdobywac wazng wiedze takze od swych
wychowankow. Stowarzyszenie Alum-
now i Centrum Nauk Decyzyjnych to
instytucjonalny wyraz dbania o to takze,
zeby mie¢ od kogo si¢ uczyc.

Katarzyna Groblewska
i Karolina Mastowska
Stowarzyszenie Alumnow ZWiAD
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Wirus prokrastynac

Jutro si¢ tym zajme, nie teraz, nie chce mi si¢, odtozg to
na po $wietach, od nowego roku, powrdce do tematu po wa-
kacjach, pomartwie si¢ tym jutro... — to tylko niektore z wy-
powiedzi 0sob, ktore zapadly na chorobg zwang PROKRA-
STYNACIJA. Brzmi groznie, prawda? A co tak naprawde ona
oznacza?

Literatura przedmiotu definiuje prokrastynacj¢ jako ,,pa-
tologiczng tendencj¢ do nieustannego przektadania pewnych
czynnosci na pozniej, ujawniajaca si¢ w roznych dziedzinach
zycia”. Wielu naukowcow prokrastynacje traktuje jako zabu-
rzenie, inni twierdza, ze to po prostu tadnie nazwane lenistwo,
nieumiejetno$¢ zarzadzania czasem i priorytetami. Jednakze
bez wzgledu na to, czy przyjmiemy naukowe podejscie do
zjawiska, czy to obiegowe, trzeba przyznac, ze odktadanie
wykonywania rzeczy na blizej nieokre$long przyszto$¢ utrudnia
Zycie nam i innym pozostajacym z nami w relacjach — czy to
prywatnych, czy stuzbowych.

Czy mozna co$ z tym zrobi¢?

Oczywiscie, ze tak. Zanim siggniemy po metody dtugoter-
minowe i kosztowne, jakimi sa np. konsultacje psychologiczne,
czy oddzialywania terapeutyczne, sprobujmy zadziala¢ we
wlasnym zakresie. Najwazniejsze, zeby skonczy¢ analizowaé,
dywagowaé i po prostu ZACZAC DZIALAC.

Jedng z tatwiejszych (i, co wazne, efektywnych) do za-
stosowania metod jest technika Pomodora stworzona przez
Francesco Cirillo, ktora sprowadza si¢ do UZYWANIA KU-
CHENNEGO MINUTNIKA. Brzmi zabawnie? Zobaczymy
jak to dziata. Jak wygladaja szczegoty tej techniki?

1. Stworz list¢ zadan do wykonania.

2. Poranguj pozycje na liscie od tych najwazniejszych po te
mniej wazne.

3. Ustaw minutnik na 25 minut — doktadnie tyle czasu w tej
metodzie przewiduje si¢ na wykonanie jednego zadania
lub jego czesci.

4. Maksymlanie wykorzystaj 25 minut, nie przerywaj sobie, nie
pozwol, zeby Ci przeszkodzono, odseparuj si¢ od wszelkich
»rozpraszaczy” i pozeraczy czasu (telefon, FB, TV).

5. Po uptywie 25 minut przerwij wykonanie zadania, zauwaz
i docen si¢ (a nawet nagrodz) za to, ze praca, ktorg wyko-
nates, przyblizyta Cie do realizacji celu. Zrob obowigzkowsa
przerwe, pamigtajac, aby nie trwala ani krocej, ani dtuzej
niz 5 minut.

6. Po uptywie 4 cykli trwajacych po 25 minut nalezy si¢
przerwa trwajgca ok. 20-30 minut. Podczas pauzy odtoz
zadanie, nad ktorym pracujesz i relaksuj si¢ w taki sposob,
w jaki najbardziej lubisz.

7. Jesli zadanie jest na tyle krotkie, ze wykonasz je przed
uptywem 25 minut., dodaj sobie kolejne (zadanie) — chodzi
o to, zeby podczas jednego cyklu (25 min.) maksymalnie
wykorzysta¢ czas na pracg i dziatanie.

Proste, prawda? I taka rzeczywiscie jest ta technika. Nisko-
budzetowa, niezbyt wymagajaca — przeciez 25 minut to nie
wiecznos¢ — i doskonale wptywajaca na nasza motywacj¢ (ma-
jac $wiadomos¢ limitu czasu i czekajacej nas potem przerwy,
maksymalizujemy swoje dziatania, Zeby zmiescic si¢ w czasie,
dzieki czemu jestesmy bardziej efektywni i skoncentrowant).
Zainteresowanych zglebieniem powyzszej metody odsytam
na strong [http://pomodorotechnique.com/.].

Oczywiscie nalezy pamigtac, ze technika Pomodora nie jest
jedyna i uniwersalng metoda, ktora moze pomoc kazdej osobie
zmagajacej si¢ z ustawicznym odraczaniem rzeczy do zrobie-
nia. Je$li Pomodoro nie przypadnie Ci do gustu, probuj dalej,
nie poddawaj si¢. Jesli wytrwale bedziesz testowal kolejne
sposoby na radzenie sobie z prokrastynacja, na pewno — pre-
dzej czy pozniej — znajdziesz taki, ktory sprawi, ze zaczniesz
DZIALAC tu i teraz. Trzymam za Ciebie kciuki!

Kinga Strzelecka, doradca zawodowy
Centrum Kariery i Relacji 7 Absolwentami

Nowy algorytm podziatu dotacji
korzystny dla SGH

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie jako jedyna z grona uczelni ekonomicznych skorzystata na tegorocznej
zmianie algorytmu podzialu dotacji z budzetu panstwa dla uczelni publicznych. Dotacja dla SGH wzrosta o 4,87%
(maksymalny mozliwy wzrost to 5%).

Z informacji MNiSW wynika, ze wzrost ten byt mozliwy mimo wskaznika dostepnosci dydaktycznej przekraczajacego
wartos¢ referencyjna (SGH: 18,5; warto$¢ referencyjna to 13 studentéw i doktorantow na nauczyciela akademickiego)
dzigki bardzo wysokiemu wskaznikowi potencjatu naukowego. Wskaznik ten ,,w SGH jest najwyzszy w grupie uczelni
akademickich, uczelnia ta rowna si¢ w tym zakresie z Uniwersytetem Jagiellonskim w Krakowie”.

Dwa z pieciu kolegiow SGH posiadajg najwyzszg ocen¢ parametryczng A+ (Kolegium Analiz Ekonomicznych,
Kolegium Zarzadzania i Finansow), pozostate trzy — bardzo wysoka A (Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne, Kolegium Gospodarki Swiatowej). Wszystkie pozostate uczelnie ekonomiczne zanotowaty
spadek dotacji. Srednia wskaznika dostepnosci dydaktycznej wérod tej grupy uczelni wynosi 22,6.

Na podstawie informacji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego ,, Funkcjonowanie nowego algorytmu podziatu dotacji

2 budzetu panstwa dla uczelni publicznych i niepublicznych oraz ocena dotychczasowych rezultatow jego wprowadzenia”
przedstawionej podkomisji stalej do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego Sejmu RP 8 czerwca 2017 r.
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Bezpieczehstwo Rozwoj Dialog

Dbamy o to, co jest wazne.
Dla Ciebie i Twojego otoczenia.

Ksztattujemy sposéb w jaki Swiat sie tgczy
- dzieki nam biznes rozwija sie, a zycie staje sie petniejsze.

Dbamy o globalne tahcuchy dostaw. Dostarczamy kompleksowe rozwigzania logistyczne
dla biznesu: Igdowe (drogowe, kolejowe, intermodqlne), oceaniczne, lotnicze, logistyke
magazynowd. Rozwijamy sie w zrbwnowazony sposéb. Budujemy kulture LEAN.

Odwiedz naszq strone dedykowanq studentom: www.dbschenker-student.pl
i polub nas: www.facebook.com/DBSchenkerPLKariera

> e o { pobierz aplikacje o uruchom aplikacje e ¢ zapoznaj sie

DB Schenker Raport i spojrz przez zinteraktywna

4" Download on the Odpowiedzialnosci urzadzenie mobilne prezentacja
‘ App Store na swoj telefon na zdjecie naszego raportu






