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Relacja ze Swieta SGH — 26 kwietnia 2017

SWIETO SGH

W tym roku Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie swoje
kwietniowe Swieto obchodzita przez tydzien. Studenci, dokto-
ranci, pracownicy, absolwenci i przyjaciele SGH przygotowali
wiele wydarzen towarzyszacych, jednak kulminacja obcho-
dow bylo uroczyste posiedzenie Senatu uczelni 26 kwietnia.
Tradycyjnie z okazji Swieta SGH dziekani kolegiow wreczy-
li dyplomy doktorom habilitowanym i doktorom, a Rektor
wygtlosit przemowienie podsumowujace ostatnie dokonania
uczelni 1 zaanonsowal kolejne dziatania. Nowoscia podczas
Swicta SGH byto wreczenie studenckiej nagrody dla wykta-
dowcow — ,Inspiracja roku”. Wydarzenie uswietnit koncert
kwartetu smyczkowego, a na koniec — w Auli Spadochronowe;
— pojawil sig tort.

Po wkroczeniu orszaku do Auli Glownej uroczyste posie-
dzenie Senatu rozpoczat Jego Magnificencja Rektor SGH dr
hab. Marek Rocki, prof. SGH. Rektor powitat zgromadzonych
gosci, wsrod ktorych znalazta si¢ podsekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego RP prof. dr hab.
Teresa Czerwinska. Rektor podzigkowat za nadestane gratu-
lacje, a profesor Czerwiniska odczytata list od Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego RP Jarostawa Gowina, w ktorym
wicepremier zyczyt Szkole Glownej Handlowej w Warsza-
wie ,,nieustannego rozwoju, podazania ku nowym brzegom,
wyznaczania nowych drog, by Polska stata si¢ (...) krajem
zasobnym, konkurencyjnym wobec innych gospodarek oraz
odpowiedzialnie korzystajacym ze swych zasobow”.

Rektor SGH w swoim wystgpieniu przypomniat, ze wla-
dze uczelni realizuja plany nakre§lone w potowie 2016 roku.
Oglosit prace nad wieloletnig strategia: naszq ambicjq jest to,
aby perspektywa podjetych dzialan nie zamykata sie w gra-
nicach jednej kadencji (...), lecz siggata — jako wieloletnia
strategia rozwoju — roku 2030, wymienit wartosci, ktore de-
cyduja o dziataniach spotecznosci SGH i kierunku, w ktorym
zmierza uczelnia. Warto$ciami tymi sg: integracja spotecznosci
akademickiej, doskonato$¢ naukowa, przywodztwo w eduka-
cji ekonomicznej, otwarto$¢, przedsigbiorczos¢ akademicka
oraz sprawnos¢ organizacyjna. Rektor Rocki podat przyktady
dziatan juz podjgtych lub planowanych w najblizszym czasie,
ktore sg konkretnymi realizacjami wartosci spotecznosci SGH.

maj 2017

Nie zadowala nas bowiem pozycja lidera
krajowego, mamy ambicje by¢ partnerem
wiodacych zagranicznych osrodkow
naukowych.

Na koniec wystapienia Jego Magnificencja podkreslit, ze
ksztalt nowej strategii zostanie wypracowany w szerokiej
dyskusji obejmujacej nie tylko cate srodowisko studentow,
pracownikow i absolwentow, ale rowniez otoczenie spoteczne
1 gospodarcze SGH.

Kolejnym punktem uroczystosci byto wreczenie dyplomow
dwudziestu doktorom habilitowanym i szes¢dziesieciu dokto-
rom, ktorego dokonali dziekani kolegiow — dr hab. prof. SGH
Joanna Plebaniak, prof. dr hab. Wojciech Morawski, prof. dr
hab. Marzenna Weresa, dr hab. prof. SGH Roman Sobiecki i dr
hab. prof. SGH Ryszard Bartkowiak pod kierunkiem prorektora
ds. nauki i zarzadzania dr. hab. prof. SGH Piotra Wachowiaka.
Senat SGH przyjat slubowanie naukowcow, a w ich imieniu
glos zabrata dr hab. Agnieszka Wojtczuk-Turek. Nawigzujac
do stow znanych z przesztosci badaczy opisata motywacje
1 zaangazowanie wspotczesnych naukowcow, ktadac nacisk
na dazenie do prawdy.

Wiele radosci zebranym przyniosto pierwsze w historii
Swieta SGH wreczenie nagrod studenckich ,, Inspiracja roku”.
Justyna Ciszek — wiceprezes Stowarzyszenia MagPress, wy-
dawcy miesiecznika ,,Magiel” — pokrétce opisata ide¢ nagrody
wreczanej wyktadowcom, ktorzy w danym roku zrobili naj-
wigksze wrazenie na studentach. Werdykt wzbudzit aplauz
— statuetki odebrali dr hab. prof. SGH Krzysztof Koztowski
(kategoria: studia licencjackie) oraz dr Grzegorz Koloch (ka-
tegoria: studia magisterskie).

Po raz pierwszy na Swigcie SGH odbyt sie krotki koncert
kwartetu smyczkowego studentek Uniwersytetu Muzycznego
im. Fryderyka Chopina w Warszawie. Artystki wykonaty trzy
utwory klasyczne i jeden wspotczesny. Jak zawsze uroczystosci
towarzyszyt Chor SGH.

Ostatnim akordem posiedzenia Senatu SGH byta prezen-
tacja tortu, ktory — juz po zakonczeniu uroczystosci — zostat
przeniesiony do Auli Spadochronowej do degustacji. Glowne
wydarzenie Swigta SGH w 2017 roku przeszto do historii.
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Wystapienie JM Rektora
dr. hab. Marka Rockiego, prof. SGH

Swieto Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, z sza-
cunku do 111-letniej nieprzerwanej wojnami dziatalnosci,
tradycyjnie od wielu lat obchodzimy w rocznicg pierwsze-
go posiedzenia Senatu naszej uczelni. Pamigtajac o tym
wydarzeniu i podkreslajac jego historyczne znaczenie,
patrzymy jednak w przysztosé. Swigto SGH jest bowiem
przede wszystkim wyjatkowg sposobnoscig do zaprezen-
towania zamierzen, ktore albo juz sg realizowane, albo tez
realizowane beda w najblizszym czasie.

W potowie 2016 roku nakreslilismy glowne cele, ktore
chcemy osiggnaé¢ w tej kadencji. Szanujgc dotychczasowe
dokonania we wszystkich dziedzinach dziatalnosci naszej
uczelni, pragniemy tworzy¢ nowe projekty, stymulujace
rozwdj stosownie do wyzwan, jakie stoja przed nasza Alma
Mater. Wyzwania te nie odnoszg si¢ jedynie do biezacej
dziatalnosci.

Nasza ambicja jest to, aby perspektywa podjetych dzia-
fan nie zamykata si¢ w granicach jednej kadencji wladz
uczelni, lecz siggata — jako wieloletnia strategia rozwoju
— do roku 2030. Podstawowsg kwestig, na ktorej skupia-
my nasza uwage i ktora stanowi nadrzgdny imperatyw naszych dziatan, sa wartosci. Im podporzadkowujemy realizowane juz
zadania i wokot nich budujemy strategi¢ rozwoju SGH.

Pierwsza z tych wartosci jest integracja spolecznosci akademickiej. Intencjg wtadz uczelni jest wlaczanie catego srodowiska
w proces podejmowania decyzji, jak rowniez zacie$nienie i poglebienie relacji w naszej spotecznosci akademickiej.

Dlatego obok takich dziatan, jak przeprowadzona juz pierwsza edycja planowania budzetu partycypacyjnego, w ramach
ktorego spoteczno$¢ akademicka decyduje o wyborze zadan i ich finansowaniu, organizujemy réowniez szereg spotkan i wy-
darzefi integracyjnych. Za przyklad postuzy¢ moze choéby pierwszy od wielu lat bal karnawatowy, jak i obecne Swicto SGH
— rozwinigte ze spotkania jednodniowego do szeregu wydarzen w ciagu catego tygodnia.

Ale na tym nie poprzestajemy. Juz niebawem uruchomimy specjalng strefe absolwenta — fizyczna przestrzen do rozwijana
relacji pomigdzy absolwentami oraz absolwentami i pozostalymi czlonkami naszej spotecznosci. W integracji z ta czgscia
wspolnoty akademickiej poktadamy duze nadzieje na przysztosc.

Jesienig uruchamiamy ztobek i przedszkole, ktore pozwolg mtodym rodzicom z SGH tatwiej taczy¢ pasje zawodowe i edu-
kacyjne z wyzwaniami wychowawczymi.

Nie zapominamy réwniez o nauce i integracji naszego srodowiska w tym obszarze. UruchomiliSmy granty na naukowe
badania miedzykolegialne, co sprzyja¢ ma wymianie wiedzy, do§wiadczen i aktywizowa¢ wspotprace migdzy pracownikami
wszystkich kolegiow: nie konkurujemy, lecz kooperujemy.

Planujemy rowniez integracj¢ dziatalnosci studentow i doktorantow w obszarze nauki. Jej przejawem sa rozpoczynane
projekty: studenckich zeszytow naukowych oraz konferencji organizowanych z myslg o doktorantach, a takze przygotowanie
monografii reprezentujacej dorobek doktorantow.

Ponadto wprowadzamy zasad¢ szerokich konsultacji spotecznych poprzez wykorzystanie m.in. badan ankietowych i wy-
wiadow. Pierwsza ankieta dotyczyta dziatalnosci wydawniczej SGH, kolejna zostanie po§wigcona przygotowywane;j strategii
rozwoju uczelni.

Druga wartoscig, ktora pielegnujemy i rozwijamy jest doskonalo$¢ naukowa. Zawsze byta to wizytowka Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie i musi by¢ nig nadal, w coraz wyrazniejszym ksztalcie. Niedawno zakonczyl si¢ proces sktadania
sprawozdan w ramach oceny parametrycznej jednostek naukowych. Cho¢ kolejna kategoryzacja nastapi dopiero za cztery
lata, a ostateczne wyniki biezacej jeszcze nie s znane, to juz teraz rozpoczynamy prace, ktorych rezultatem bedzie uzyskanie
w przysztosci jak najlepszych ocen.

Potencjat intelektualny kadry naukowej juz dzisiaj zapewnia wysoka jako$¢ realizowanych projektow badawczych, w tym
takze w aspekcie miedzynarodowym. Tuz przed dzisiejszym Swictem omawialismy nie tylko zatozenia, ale takze szczegoty
takiej dziatalnosci z Uniwersytetem w Oxfordzie.

Naszym celem jest komercjalizacja badan naukowych oraz wspotpraca z biznesem w zakresie wsparcia analitycznego. Poja-
wiaja si¢ konkretne zlecenia badan i ekspertyz. Powotalem petnomocnika rektora ds. transferu technologii. Ponadto staramy si¢
o przyznanie logo ,,HR Excellence in Research”, co pozwoli promowa¢ nasze osiagniecia wéréd miedzynarodowych organizacji
i naukowcow. Nie zadowala nas bowiem pozycja lidera krajowego, mamy ambicje by¢ partnerem wiodacych zagranicznych
osrodkow naukowych. Popularyzacji naszych osiggni¢¢ naukowych ma stuzy¢ rowniez umigdzynarodowienie naszych wydaw-
nictw, m.in. takich czasopism naukowych jak: ,,Gospodarka Narodowa” czy kwartalnik ,,Organizacja i Kierowanie”.
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Trzecig wartoscig, ktorej podporzadkowujemy nasze dziatania, jest przywodztwo w edukacji ekonomicznej. Rozpoczy-
namy konkretnymi krokami reforme programow studiéw. Jest juz nowy regulamin studiéw, nastepuje zmiana formuty obrony
pracy magisterskiej, wprowadzamy proseminarium na studiach licencjackich. Oczekiwania wobec reformy dotycza przede
wszystkim jakosci ksztatcenia. Wznowilismy dziatalnos¢ Osrodka Rozwoju Studiow Ekonomicznych, jednostki potrzebnej
dla celow wypracowywania wlasciwych rozwigzan w sferze edukacji i programéw nauczania. Powotany zostal petnomocnik
rektora ds. jako$ci ksztatcenia. Podwyzszanie kompetencji dydaktycznych wyktadowcoéw bedzie realizowane poprzez wiasnie
uruchamiany i finansowany ze srodkow europejskich kompleksowy projekt rozwoju kadr.

Kolejna, bardzo istotng dla nas wartoscig jest otwarto$¢ SGH. Otwarto$¢ ta dotyczy zardwno roéznych grup interesariuszy
oraz $rodowiska lokalnego, jak i naszych ambicji umigdzynarodowiania dziatalnosci. Jako przyktad postuzy¢ moga inicjatywy
wspotpracy ze Wschodem, np. projekt ,,Lwowska Akademia Biznesu”, realizowany wspolnie z Fundacja Pomocy Polakom na
Wschodzie, jak i wspotpracy z Zachodem — zainicjowali$my strategiczng wspolprace z wladzami stanowymi Nevady w Stanach
Zjednoczonych. Doceniajac t¢ wspotprace, powotatem pelnomocnika rektora, ktory bedzie ja koordynowat.

Otwieramy si¢ jednocze$nie na szersza wspolprace z biznesem. W dniu jutrzejszym odbedzie si¢ pierwsze posiedzenie Rady
Partner6éw Strategicznych SGH. Ma to inspirowa¢ naszych partnerow biznesowych i przyjaciot do formutowania praktycznych
oczekiwan pod naszym adresem. Bedg one uwzglednione w opracowywanej strategii rozwoju uczelni.

Zawieramy porozumienia dotyczace sporzadzenia szeregu ekspertyz, np. dla Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazowego.
Tym samym uruchamiamy konkretne dziatania w obszarze komercjalizacji wiedzy.

Ponadto, na podstawie wynikow przeprowadzonych badan okreslilismy strategi¢ migdzynarodowej rekrutacji na studia w SGH.

Kolejna szczegodlnie istotna dla nas warto$¢ to przedsiebiorczos¢ akademicka. Rozumiemy przez to aktywizacje naszej
spotecznosci do dziatan przedsigbiorczych. Stworzylismy m.in. bank pomystow — pierwszy dotyczy usprawnien organizacyjnych
w obszarze studiow podyplomowych. Uruchomiony z poczatkiem roku Klub Przedsigbiorcy staje si¢ forum wymiany mysli
i idei pomigdzy teoria, naukg i praktyka. Natomiast w przestrzeni studenckiej chcemy tworzy¢ wiasne centra coworkingu, ktore
sg coraz atrakcyjniejsza forma ksztaltowania kreatywnych postaw wérod mlodych ludzi. Ponadto jednym z najwazniejszych
zagadnien zwigzanych ze wspomniang wartoscig jest spoteczna odpowiedzialno$¢ SGH. Dzialania w tym zakresie bgdzie
koordynowata powotana komisja rektorska.

1 wreszcie szOstg warto$cig jest sprawnos$¢ organizacyjna. Dokonujemy zmian struktury organizacyjnej, tak by wspierata
inwestycje infrastrukturalne oraz tworzyta nowe jednostki biznesowe utatwiajace rozwdj przedstawionych inicjatyw. Konieczna
jest juz dzi$ powazna modernizacja kampusu stosownie do wymogow technologicznych wspodtczesnosci oraz sprawna infra-
struktura informatycznego oprzyrzadowania dziatalnosci dydaktycznej, badawczej i organizacyjnej. Ogromng i rozwazang od
dawna koniecznoscig jest poszerzenie materialnej bazy uczelni. W najblizszych dniach oglosimy konkurs na projekt wykonawczy
nowego budynku dydaktycznego SGH przy ul. Batorego.

Przedstawione skrotowo zestawienie wartosci, ktorymi si¢ kierujemy i wokot ktorych skupiamy si¢ w dziataniach, ma postuzy¢
skonstruowaniu strategii rozwoju uczelni. Jest to dla nas priorytet nie tylko ze wzgledu na zapisy ustawy o szkolnictwie wyzszym,
ktora wymaga od uczelni posiadania takiego dokumentu, ale przede wszystkim ze wzglgdu na naszg che¢ doskonalenia sig.

Ksztalt strategii nie tylko moze, ale takze musi zosta¢ wypracowany w szerokiej dyskusji, do ktorej wigczamy zaréwno
calg spolecznos¢ akademicka, jak i otoczenie gospodarcze oraz spoteczne. Bedzie to strategia z wizjg rozwoju na wiele lat,
realizowana pod hastem, ktore towarzyszyto mi podczas wyborow rektorskich — wspélne decyzje, trwaly rozwoj!
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Wystapienie dr hab. Agnieszki Wojtczuk-Turek
w imieniu doktoréw habilitowanych i doktorow

Magnificencjo,

Wysoki Senacie,

Szanowni Panstwo

Ten szczegdlny dzien, w ktorym obchodzimy $wigto
naszej uczelni jest rowniez okazja do odebrania dyplomow
przez doktorow i doktoréw habilitowanych. To wlasnie
w ich oraz swoim imieniu pragng¢ ztozy¢ podzickowania.
Przeszli$my dhuga droge podczas tej szczegdlnej PODRO-
7Y, ktorej celem jest to, co w nauce najwazniejsze, czyli
dazenie do PRAWDY.

Inspirowani historig wielkich ludzi nauki, ktorzy w cza-
sie swojej pracy zmagali si¢ z wieloma przeciwnosciami
losu, my takze podjelismy trud odkrywania nowej wiedzy
i tworzenia idei, aby zbliza¢ si¢ do nie w pelni uchwytne;j
istoty badanych przez nas zjawisk. I chociaz niejednokrot-
nie popetnialismy btedy i ponosilismy porazki, pociesze-
niem dla nas moga by¢ stowa Jeana-Jacquesa Rousseau,
ktory powiedzial: astronomia zrodzita sie z przesqdow,
elokwencja z ambicji, nienawisci, falszu i pochlebstwa,
geometria z chciwosci, fizyka z proznej ciekawosci, nawet
filozofia moralna z ludzkiej pychy. Tak wigc sztuki i nauki zawdzigczajq swoje powstanie naszym wadom.

W czasie podrézy w $§wiecie nauki nieztomnie towarzyszyli nam nasi MENTORZY i BLISCY. To oni przyczynili si¢
do tego, ze odnieslismy sukces. Jest ich tak wielu, ze nie sposob wszystkich wymieni¢. Przede wszystkim jednak sa to nasi
PROFESOROWIE, ktorzy swoja madro$cig, do§wiadczeniem i ogromng wiedzg wskazywali nam wiasciwy kierunek podrozy.

Dzigkujemy, ze mielidmy to szczescie, aby spotkac ich na naszej drodze naukowej. Drodzy mentorzy, sktadamy wam wyrazy
wdzigcznosci.

Zobowigzani waszym przykladem bedziemy kontynuowac prace na rzecz rozwijania nauki — jak mawiat Konfucjusz — ba-
dania starego 1 odkrywania nowego. Zaptata za dyscypling rozumowania i naszg ci¢zka pracg beda — nie pienigdze czy stawa,
ale emocje zwiazane z samymi odkryciami.

Wspottworcami naszego sukcesu sg takze najblizsi — nasze RODZINY. Do nich kierujemy szczegdlne podzigkowania za
wsparcie, wyrozumiatosé, i za to, ze bez was nasza praca nie miataby sensu... Dzigkujemy, Ze towarzyszycie nam takze dzisiaj.

Rozpoczynamy kolejny etap podrozy w nowej roli — jako doktorzy i doktorzy habilitowani. Jednoczes$nie obiecujemy cigzka
prace i pokore. Przestaniem naszych dalszych dziatan beda stowa wielkiego fizyka Richarda Feynmana, ktory powiedziat: przy-
znanie, ze nie wiemy i ciggte podtrzymywanie nastawienia, iz nie znamy kierunku, w ktorym musielibysmy podqgzac, dopuszcza
mozliwos¢ zmiany, zastanawiania sig, przyjmowania nowych propozycji i nowych odkryc. Wszystko to stuzy rozwigzaniu problemu
znalezienia sposobu robienia tego, co ostatecznie chcemy, nawet jesli nie wiemy, czego w istocie pragnieny.

Dzigkuje!

8 GAZETA SGH 5/17 (338)



SPIS TRESCI

SWIETO SZKOLY
Wystgpienie JM Rektora

dr. hab. Marka Rockiego, prof. SGH 6
Wystgpienie dr hab. A. Wojtczuk-Turek 8
w imieniu doktoréw hab. i doktorow

OD REDAKCJI

SGH 5.0 9
AKTUALNOSCI

Nominacje, nagrody, wyréznienia 12
Bedzie si¢ dziato 13
Z DSL 14
Z DSM 14

Z BIURA SAMORZADU STUDENTOW
Z BIURA SAMORZADU DOKTORANTOW

WOKOL REFORMY
Dyskusja wokét ustawy 2.0 17
JAK UCZYC, ABY NAUCZYC?

Czy teorig da sie poruszy¢? 27
DYDAKTYKA | NAUKA

Erasmus+ KA107... cz. 2 28
Absolwenci SGH na rynku pracy 29
Z ZYCIA SZKOLY

Edward Altman Lecture Series 2017 30
Gtlos Mtodych Ekonomistow 31
Forum gmin na 5! 33

Czy Europejska Polityka Sgsiedztwa

; . . 35
ma jeszcze co$ do zaoferowania?
IV Edycja Konferencji Modelowanie

) 36

dla Biznesu
Rada Klubu Partneréw SGH 37
zainaugurowata prace
Oko w oko z osobg niewidoma 38
Dzien partneréw i absolwentéw SGH 39
,Masters of Taxes” 40
— uczymy sie od najlepszych!
SGH W PODROZY
Kolumbia — atrakcyjna nie tylko 41
turystycznie
VARIA
Sciggawka z osobowosci 44
GAZETA SGH

Miesigcznik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa

budynek G, pokdj 147, tel. 22 564 95 34
Wydawca

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Redaktor naczelna

dr Barbara Minkiewicz, e-mail: bminki@sgh.waw.pl
Z-ca redaktora naczelnego

dr Jacek Wojcik, e-mail: jacek.wojcik@sgh.waw.pl
Sekretarz redakcji

Anna Domalewska, e-mail: adomal@sgh.waw.pl
Zdjecia

Marcin Flis, Pawet Gotebiowski, Maciej Gorski
Serwis internetowy

http://www.sgh.waw.pl/gazeta/
Sktad

Szkofa Gléwna Handlowa w Warszawie
Druk

Zakfad Poligraficzny Tonobis
ISSN 1644-2237 Nakiad 2000 egz.

maj 2017

SGH 5.0

W majowym numerze sa dwa wio-
dace tematy, mocno ze sobg zwigzane.
Pierwszy to kolejne $wigto SGH, dru-
gi — dyskusja o zmianach w ustawie
o szkolnictwie wyzszym. Tematy taczy
tres¢ wystapienia rektora Rockiego,
a doktadnie sze$¢ wartosci (o ktorych
mowil), ktérymi wladze kieruja si¢ przy
realizacji zadan i wokot ktorych buduja
strategi¢ rozwoju SGH (w perspektywie
2030 roku). Sg to: integracja spoteczno-
$ci akademickiej, doskonalo$¢ naukowa,
przywodztwo w edukacji ekonomicznej,
otwartos$¢ SGH, przedsigbiorczos¢ akade-
micka i sprawno$¢ organizacyjna. Warto
ten tekst uwaznie przeczytac, stowa sa do-
brane bardzo starannie. Zwrocilismy row-
niez uwage na zdanie: Nie zadowala nas
bowiem pozycja lidera krajowego, mamy
ambicje by¢ partnerem wiodgcych zagra-
nicznych osrodkow naukowych. Okresle-
nie ,,partner” brzmi dobrze, realistycznie
ustawia nas w kontekscie uniwersytetow
1 szkot zagranicznych. Zapewne trudno
byloby nam sta¢ si¢ wiodacym os$rod-
kiem naukowym w skali europejskiej
samodzielnie, ale partnerem dla takich
osrodkow, dlaczego nie? W dydaktyce
radzimy sobie dobrze, 0 czym §wiadczy
krotka nota pod wiele moéwigcym tytutem:
SGH na drugim miejscu wsrod 30 uczel-
ni aliansu CEMS. W dydaktyce wiele si¢
dzieje, takze w sferze instytucji ja wpiera-
jacych. Reaktywowano ORSE, powotano
nowego petnomocnika rektora ds. jakosci
ksztatcenia — dr hab. prof. SGH E. Chmie-
lecka. Obszerny wywiad z E. Chmielecka
zamie$cimy w kolejnym numerze.

Podczas Swicta SGH odbyta sie mila
uroczysto$¢ wreczenia nagrod studenc-
kich ,,Inspiracja roku”. Statuetki odebrali
dr hab. prof. SGH Krzysztof Koztowski
(kategoria: studia licencjackie) oraz
dr Grzegorz Koloch (kategoria: studia
magisterskie). Serdecznie gratulujemy.
W tekécie zamieszczonym w Gazecie
czytamy, ze jest to nagroda wrgczana
wyktadowcom, ktorzy w danym roku zro-
bili najwigksze wrazenie na studentach.
Poniewaz wrazenie mozna zrobi¢ roznie,
to dodamy zdanie z regulaminu konkursu:
Przedmiotem konkursu jest wybor pra-
cownika naukowo-dydaktycznego Szkoly
Glownej Handlowej, ktory w najwigkszym
stopniu zainspirowal studentow do po-
glebiania wiedzy. [http://www.magiel.

Autorem zdjecia na oktadce jest Maciej Gorski.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.

waw.pl/regulamin-konkursu-inspiracja/].
Ciekawe byloby porownanie listy laure-
atow konkursu (z tego i z poprzednich
lat) z wynikami badan ankietowych pro-
wadzonych wsrod studentow. Wszak jest
tam pytanie o to, czy zajgcia inspirowaly
do myslenia lub samodzielnego studio-
wania. Moze doczekamy si¢ rowniez, ze
nagrody rektorskie za dydaktyke nie bedg
gtownie za publikacje dydaktyczne, ale
wiasnie za takie rzeczy jak inspiracja do
studiowania lub zachgta do przedsigbior-
czosci itp.

Skoro o dydaktyce mowa, to warto
przywota¢ z tekstu prodziekan Renaty
Pajewskiej-Kwasny statystyki dotyczace
sktadanych deklaracji w DSM: Mimo Ze
mechanizm deklaracji funkcjonuje w SGH
od kilkunastu lat, nie wszyscy studenci
przywiqgzujg do niego nalezytq wage.
Dowodem na to jest fakt, ze tym razem
w [ etapie skiadania deklaracji wziglo
udzial 63,3% studentow studiow stacjo-
narnych, 61,2% studentow studiow nie-
stacjonarnych popotudniowych i 73,7%
studentow studiow niestacjonarnych so-
botnio-niedzielnych. Jedna trzecia studen-
tow nie przywiazuje wagi do deklaracji,
to duzo. Pytanie: dlaczego? Odpowied-
nie zaangazowanie studentow w proces
dydaktyczny to niezb¢dny czynnik jego
sukcesu. W Gazecie gléwnie o tym co
si¢ dzieje po stronie wyktadowcow. Pu-
blikujemy kolejny tekst odnoszacy si¢
do sposobu uczenia pt. Czy teorie da sig
poruszy¢? Z doktorantem Barttomiejem
Wisnickim rozmawia Lidia Jablonowska.

Na koniec kilka zdan nt. drugiego wio-
dacego tematu numeru, dyskusji wokot
ustawy o szkolnictwie wyzszym. U nas
zapis uczelnianej debaty w tekscie pt.
Dyskusja wokot Ustawy 2.0. Zardwno
dyskusja, jak i relacja obszerne i wielo-
watkowe. Rozwigzania ustawowe wply-
ng zapewne na strategic SGH. W jakim
stopniu, trudno przewidzie¢. Ustawa 2.0
okresli po czgsci przysztos¢ SGH. Po
czesel, gdyz bez wzgledu na jej zapisy
wigkszo$¢ spraw bedzie w naszych rekach
i glowach. Mys$lmy o kolejnej ,,wersji
SGH”. My postanowiliSmy nie rozmie-
nia¢ si¢ na drobne i proponujemy od razu
wersje 5.0. Zapraszamy do lektury Gazety
i dyskusji o SGH.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik



20 kwietnia, na spotkaniu Prezydenta RP Andrzeja Dudy
z wladzami publicznych uczelni ekonomicznych JM Rektor
SGH prof. Marek Rocki przedstawit glowie panstwa najwaz-
niejsze dzialania i sukcesy Szkoty Gtownej Handlowej w War-
szawie. W wydarzeniu oprocz prezydenta, ministra Pawta Mu-
chy i doradcéw ekonomicznych udziat wzigli rektorzy SGH
i uniwersytetow ekonomicznych w Katowicach, Krakowie,
Poznaniu oraz we Wroclawiu.

Podczas rozmowy Rektor przypomniat o unikalnej struk-
turze uczelni 1 zwigzanej z nig specyfice organizacji studiow.
Zwrocit uwage na szczegdlne zaangazowanie SGH w pod-
noszenie wiedzy ekonomicznej wsréd mtodszej czgsci spote-
czenstwa — w tym organizacj¢ olimpiady przedsigbiorczosci
i tworzenie programéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy.
Podkreslat takze, ze wyktadowcy SGH petnig odpowiedzialne
gospodarczo funkcje, m.in. w Narodowym Banku Polskim, Ko-
misji Nadzoru Finansowego i Radzie Polityki Pieni¢znej. Prof.
M. Rocki przypomnial, ze w ciagu 20 lat cztonkostwa jedynej
polskiej uczelni w stowarzyszeniu CEMS SGH ukonczylo 570
absolwentow jednego z najlepszych programow magisterskich
na $wiecie w zakresie zarzadzania: CEMS Master’s in Mana-
gement i ze ksztalci przysztych migdzynarodowych ekspertow
od ekonomicznej analizy prawa prowadzac magisterski pro-
gram EMLE. Rektor zwrocit uwage na praktyczny wymiar
wiedzy, ktorg dysponujg pracownicy SGH: uczelnia wspiera
ekspertyzami wielu duzych partneréw biznesowych i od wie-
lu lat rozwija korporacyjny Klub Partnerow. Mowit o duzym
spotecznym znaczeniu badan demograficznych i przydatnosci
badan koniunktury w Polsce. Podkreslit takze wyrdzniajaca si¢
pozycje absolwentow SGH na rynku pracy — szybko$¢ znajdo-
wania dobrej pracy i ich wysokie zarobki na tle absolwentow
innych uczelni.

Podczas spotkania doradcy prezydenta zaprezentowali
dziatalno$¢ kancelarii na polu ekonomii i gospodarki oraz
przedstawili propozycj¢ wspolpracy z uczelniami ekonomicz-
nymi. Dyskutowano o mozliwosci organizacji wydarzen pod
patronatem Prezydenta RP dotyczacych waznych zjawisk go-
spodarczych, wymianie informacji i wspolpracy eksperckie;.

Rektor SGH wziat takze udziat w spotkaniu prezydenta
z polskimi firmami aktywnie dziatajacymi za granicg ,,Prio-
rytety prezydentury: polskie firmy na $wiecie”.

Informacja o spotkaniu [http://www.prezydent.pl/
aktualnosci/wydarzenia/art,576,rektorzy-publicznych-
uczelni-ekonomicznych-u-prezydenta.html]

Informacja o spotkaniu ,,Priorytety prezydentury: polskie
firmy na §wiecie” [http://www.prezydent.pl/aktualnosci/wy-
powiedzi-prezydenta-rp/wystapienia/art,192,prezydent-do-
przedsiebiorcow-chce-wspierac-wasze-interesy-.html]

Fot. Maciej Biedrzycki i Grzegorz Jakubowski, prezydent.pl.

SGH na drugim miejscu wsréd 30 uczelni aliansu CEMS

CEMS - Global Alliance in Management Education — to ogol-
no$wiatowe stowarzyszenie 30 najlepszych szkot biznesowych
oraz 71 partneréw korporacyjnych i 7 spotecznych, ktore obralo
sobie za cel ksztatcenie przysztych liderow migdzynarodowego,
wielokulturowego $wiata biznesu. Uczelnie i firmy prowadza
wspolny magisterski program CEMS Master’s in International
Management (CEMS MIM).

SGH jest jedyna polska uczelnig nalezacg do tego stowarzy-
szenia, dodatkowo bardzo wysoko ceniong przez uczestnikow
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programu magisterskiego CEMS MIM. W zesztym roku SGH
zajeta 4. pozycje w rankingu za caty rok akademicki 2015/2016,
a po semestrze zimowym 2016/2017 uplasowata si¢ na drugim
miejscu wérodd wszystkich 30 uczelni.

Ranking tworzony jest w oparciu o ankiety studentow, ktorzy
oceniajg poszczegdlne elementy programu (m.in. zajecia obowigz-
kowe i do wyboru oraz tzw. Block Seminar i BC Skill Seminar),
a takze wsparcie administracyjne ze strony uczelni. Pierwsze
miejsce zajeta finska Aalto University — School of Business.
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Wspéltpraca
z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych

26 kwietnia rektor SGH prof. Marek Rocki i prezes ZUS
prof. Gertruda Uscinska podpisali umowg o wspolpracy mi¢dzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie a Zaktadem Ubez-
pieczen Spotecznych. Instytucje beda wspotpracowaty przy
realizacji projektow dotyczacych problematyki ubezpieczen
spotecznych — przedsigwzi¢¢ dydaktycznych i badawczych
szczegolnie wartosciowych spotecznie.

20 kwietnia SGH goscita przedstawicieli 25 publicznych
uczelni gotowych do nawigzania wspotpracy przy wdrazaniu
i rozwoju systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg
(EZD PUW) autorstwa Podlaskiego Urzedu Wojewodzkiego
w Bialymstoku.

EZD PUW to system teleinformatyczny do elektronicznego
zarzagdzania dokumentacjg funkcjonujacy w SGH od 1 czerw-
ca 2015 roku. SGH jako pierwsza uczelnia zaimplementowata
system EZD w pelnym zakresie. Obecnie z aplikacji korzysta
267 partnerow, m.in. ministerstwa — z Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego na czele — urzedy centralne oraz jed-
nostki samorzadu terytorialnego.

Centrum Kompetencyjne EZD EDU powotane decyzja rek-
tora Rockiego ma na celu rozpowszechnianie, wdrazanie oraz
rozwoj systemu EZD. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
RP Jarostaw Gowin w liscie do rektorow uczelni publicznych
popart inicjatywe SGH. Rektor Rocki zaprosit przedstawicie-
li jednostek do udziatu w spotkaniach informacyjno-demon-
stracyjnych, a nastgpnie w spotkaniu dotyczacym nawigzania
wspolpracy migdzyuczelnianej. W ciagu kilku ostatnich tygodni
zaprezentowaliémy EZD wielu uczelniom z catej Polski. Pod-
czas spotkan okazato si¢, Ze mozemy wspotpracowaé na kilku
plaszczyznach, nie tylko przy pracy nad platforma.

Gosciem specjalnym na spotkaniu (20 kwietnia) byt pelno-
mocnik Wojewody Podlaskiego ds. informatyzacji Mariusz Ma-
dejczyk, ktory przyblizyt zgromadzonym genezg systemu oraz
plany rozwojowe. Przedstawiciele uczelni byli zgodni — EZD
PUW jest potrzebne i w niedalekiej przesztosci moze okazac si¢
niezbe¢dne do funkcjonowania jednostek publicznych. Efektem
spotkania bylo opracowanie listu intencyjnego, ktory zostanie
podpisany przez wszystkich zainteresowanych inicjatywa EZD.

Oczywiscie nie zamyka to drogi innych uczelniom, ktore
wyrazg cheé wspotpracy. Z pewnoscig do projektu dotacza
kolejne. Aktualne informacje: [www.sgh.waw.pl/ezd_edu].

Akademia Pomorska w Stupsku, Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Akademia Wychowania Fizycznego

we Wroctawiu, Centrum Medyczne Ksztalcenia Podyplomowego, Gdanski Uniwersytet Medyczny, Politechnika Czgstochowska,
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Politechnika £.0dzka, Politechnika S’wietokrzyska, Politechnika Wroctawska,
Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie, Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Slgski Uniwersytet
Medyczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Medyczny
w Bialymstoku, Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Uniwersytet Rolniczy
im. Hugona Kotlgtaja w Krakowie, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy, Uniwersytet
Warszawski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie, Podlaski Urzqd Wojewodzki w Bialymstoku.
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Bank Millennium zostat nowym cztonkiem
Klubu Partneréw SGH

Podczas obchodow Swiqta SGH, 27 kwietnia 2017 roku,
rektor SGH Marek Rocki oraz Joao Bras Jorge, prezes Zarzadu
Banku Millennium, podpisali umowg partnerska i tym samym
Bank Millennium dotgczyt do grona naszych partneréw. Mamy
nadzieje, ze tak jak nasi dotychczasowi partnerzy pozostanie
z nami na dtugie lata.

Bank Millennium od wielu lat wspolpracuje z SGH. Staramy
sig nie tylko utrzymaé, ale umocnic nasze relacje, dzielgc si¢
wiedzq i doswiadczeniami, w ramach realizowanych programéw
stazy i praktyk oraz podczas licznych spotkan naszych mento-
row ze studentami, wsrod ktorych mamy swoich ambasadorow
— mowi Joao Bras Jorge, prezes Zarzadu Banku Millennium.

Podpisanie umowy to zawsze efekt kilkumiesigcznych roz-
mow. Kluczowym elementem sukcesu byto wshuchanie si¢ w po-
trzeby Banku oraz dostosowanie oferowanych wartosci do tych
potrzeb i do strategii Banku. Dzigki temu Bank Millennium nie
tylko zostat cztonkiem Klubu Partnerow, ale rowniez partnerem
przygotowywanego przez SGH centrum coworkingowego.

Bartosz Majewski, dyrektor Centrum Przedsigbiorczosci
i Transferu Technologii wyjasnia: Przestrzen coworkingowa jest
Jednym z elementow ,, Przedsigbiorczej SGH”. Oprocz typowych
zastosowan coworkingowych — czyli przestrzeni do pracy umoz-
liwiajgcej realizacje zadan wymagajqcych skupienia w ramach
rozwijania wlasnych biznesow — bedzie to miejsce spotkan przed-
sigbiorczych studentow i absolwentow z mentorami, doradcami
i pracownikami SGH wspierajqcymi startupy.

Wstepny plan zaktada uruchomienie przestrzeni coworkingo-
wej przed poczatkiem kolejnego roku akademickiego. Obecnie
trwajg prace nad koncepcja architektoniczng miejsca, a w drugiej
potowie wakacji rusza prace budowlane.

Z mojej perspektywy wspolpraca z Bankiem Millennium prze-
biega modelowo. Jak w przypadku wielu naszych partnerow
pierwszy obszar wspolpracy dotyczy oferty praktyk i stazy oraz
poszukiwania potencjalnych pracownikow sposrod grona studen-

tow naszej uczelni Kolejny obszar, ktory ja nazywam wzmacnia-
niem naszego potencjatu, dotyczy inwestycji w kapital intelektu-
alny i/lub infrastrukturalny uczelni. Tutaj dzigki wsparciu Banku
Millennium udostepnimy studentom nowq i atrakcyjng przestrzen
dajgc im kolejne mozliwosci. Z jednej strony to wsparcie ich jako
przedsiebiorcow, ale z drugiej strony to rowniez element wspie-
rajgcy rozwoj ich kompetencji. Mam nadzieje, ze w niedalekiej
przyszlosci razem z Bankiem Millennium wzmocnimy wspolprace
w kolejnym obszarze — edukacji. Zaprosimy ekspertow naszego
partnera z wyktadami do naszej uczelni, a by¢ moze w kolejnym
kroku, w ramach Programu Studiuj Praktycznie, uruchomimy
wspolny przedmiot — opowiada Daniel Lichota, dyrektor Centrum
Wspolpracy z Biznesem.

Do wspolpracy z firmami z Klubu Partnerow, w tym z Ban-
kiem Millennium, zapraszamy calg nasza spoteczno$¢ uczelniana.
Centrum Wspotpracy z Biznesem jest otwarte na nowe pomysly
1 inicjatywy. Angazowanie naszych partnerow w zycie uczelni,
w wydarzenia oraz wspotpracg merytoryczng i zapraszanie na
wyktady, to fundament budowania dtugofalowej partnerskiej
wspolpracy. Mamy nadzieje, ze wkrotce do Klubu Partnerow
SGH dotaczg kolejne firmy.

Daniel Lichota

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

VI miejsce w Polsce w tréjboju sitowym
zawodniczki SGH

Nasza jedyna reprezentantka — Magdalena Bryk — osig-
gneta nastgpujace rezultaty — 95 kg w przysiadzie, 57,5 kg
w wyciskaniu lezac (wyréwnany rekord zyciowy) i 135 kg
w martwym ciagu (nowy rekord zyciowy).

Tym samym lacznie w tréjboju uporata si¢ z cigzarem 287,5
kg (1), co pozwolito jej zaja¢ wysokie VI miejsce w swojej
kategorii wagowej (do 72 kg)! Wyczyn jest tym wigkszy, ze
byta to mocno obsadzona kategoria wagowa, a Magda debiu-
towata na tego typu imprezie.

Pelne wyniki sg dostepne na stronie organizatora: [http://
ampy.azs.us.edu.pl/7.5 Puchar].

Gratulujemy i mamy nadziej¢, ze w przysztym roku nasza
trojbojowa zatoga si¢ rozro$nie i bgdziemy mieli wiele po-
wodow do dumy z naszych reprezentantek i reprezentantow!

12

Przy okazji mamy nadziej¢, ze rosngca popularnos¢ tej dys-
cypliny wérod kobiet w AZS sprawi, ze wkrotce ta konkurencja
zostanie zaliczona do cyklu Akademickich Mistrzostw Polski.

fot. Magdalena Bryk
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Wyktadowcy SGH z

Bezptatny program doskonalenia kompetencji
dydaktycznych dla kadry SGH
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Ruszyt projekt ,,Wyktadowcy SGH z PO WERem”

Od 1 kwietnia br. SGH realizuje nowy projekt ,,Wykta-
dowcy SGH z POWERem”, ktorego celem jest podniesienie
kompetencji wyktadowcow i lektorow naszej uczelni w za-
kresie innowacyjnych metod dydaktycznych. Projekt zaktada
organizacj¢ szkolen oraz indywidualnych sesji mentoringo-
wych, ktore wspierajg wdrozenie pozyskanych kompetencji
w proces dydaktyczny.

Szkolenia w ramach projektu realizowane sa w nastepu-
jacych obszarach:

e Metody pracy dydaktycznej (design thinking, grywali-
zacja, be visual)

e Angazujace formy ksztalcenia oraz wspierania studen-
tow w rozwoju (uczenie przez doswiadczenie, mentoring,

motywowanie, case studies)

BEDZIE SIE DZIALO

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwd]

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

o Komunikatywno$¢ wykladowcow (emisja glosu, innowa-
cyjne prezentacje i wystgpienia publiczne)

e Prowadzenie dydaktyki w jezyku obcym — kadra na-
ukowo-dydaktyczna (jezyk angielski, jezyk niemiecki do
poziomu C1)

o Prowadzenie dydaktyki w jezyku obcym — lektorzy
(kursy 1 konwersatoria w jezyku angielskim i niemieckim)

o Wykorzystanie narzedzi IT w dydaktyce (aplikacje smart-
fonowe, wirtualne srodowisko nauczania, data storytelling)

o Wykorzystanie danych (Big Data i IT) w dydaktyce
(program Stata, program nVivo)

Czas trwania projektu: 1 kwietnia 2017 r.— 31 marca 2019.
Szczegoty dotyczace projektu mozna znalez¢ na stronie
internetowej [www.sgh.waw.pl/power-kadra].

Projekt ,,Wykladowcy SGH z PO WERem” wspoétfi-
nansowany jest ze $Srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwaj.

Emerging Markets Business Conference 2017
— blizej rynkéw wschodzacych

29 czerwca na Gieldzie Papierow Wartosciowych w War-
szawie odbedzie si¢ ,,Emerging Markets Business Conference
2017” — najwicksza w Europie Srodkowo-Wschodniej konfe-
rencja dotyczaca rynkéw wschodzacych, organizowana przez
studentéw warszawskich uczelni.

Wydarzenie jest punktem kulminacyjnym Emerging Mar-
kets Business Summit, unikatowego szczytu gospodarczego
odbywajacego si¢ w dniach 24 czerwca — 4 lipca. Co roku
przyciaga ono okoto 200 wybitnych studentow z r6znych stron
Swiata — w ubieglym roku mieliSmy przyjemnos¢ gosci¢
uczestnikow z 13 krajow. Podczas szczytu organizowane sa
warsztaty 1 wyktady dotyczace bankowosci, unii walutowych,
rynkow finansowych i gospodarki. W poprzednich edycjach
udato si¢ zbudowac¢ platform¢ komunikacji i wymiany do-
$wiadczen pomigdzy najlepszymi uczelniami biznesowymi
z krajow o statusie rynkow wschodzacych. W tegoroczne;j
odstonie projektu partnerami akademickimi zostaty najlepsze
szkoty biznesowe z Brazylii i Kolumbii — Fundagéo Getulio
Vargas w Sao Paulo i Universidad de los Andes w Bogocie.

»~Emerging Markets Business Conference” odbywa si¢
w Sali Notowan na Gieldzie Papierow Wartosciowych w War-
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szawie. Podczas kazdej edycji EMBC konferencj¢ zaszczycajg
swoja obecnoscig wyjatkowi goscie. W trakcie EMBC 2017
odbeda si¢ trzy panele, podczas ktorych poruszone zostang
kwestie zwigzane z inwestowaniem w Afryce, branza Fin-
Tech i przysztoscig rynkéw wschodzacych w przeciggu kilku
kolejnych lat. Co wiecej, znamienici polscy przedsigbiorcy
opowiedza o czynnikach wptywajacych na migdzynarodowy
sukces, a takze rozwing tematyke barier pojawiajacych si¢ na
drodze ekspansji geograficznej. Wydarzenie uswietnig prze-
mowienia przedstawicieli firm i instytucji wspotpracujacych
przy organizacji konferencji.

Celem projektu jest zbudowanie trwatych wigzi na ptasz-
czyznie akademickiej i biznesowej pomigdzy studentami,
uczelniami oraz partnerami biznesowymi projektu. Dwuty-
godniowy program szczytu zaznajamia z europejskimi war-
toSciami oraz przybliza problemy spoteczne i przedstawia
uczestnikom sytuacje ekonomiczng catego makroregionu.
Inicjatywa jest wyjatkowsg szansg na poznanie od podszewki
specyfiki gospodarczej oraz polityczne;.

Wigcej informacji na [facebook.com/EMBCwarsaw].

Zespot EMBS 2017
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Z DSL

Koniec kwietnia i poczatek maja to okres, w ktorym stu-
denci zaczynajg dokonywaé wyborow przedmiotow na kolejny
semestr. W Studium Licencjackim proces ten wiaze si¢ dodat-
kowo — w przypadku studentow obecnego drugiego semestru
— z wyborem kierunku studiéw. Rzecz jasna, jedno i drugie to
przy naszej organizacji studiow kwestie kluczowe, dlatego tez
to, czego bylismy niedawno $wiadkami w DSL, niezwykle nas
ucieszylo. Ale po kolei.

W oparciu o wybory studenckie, Rektor podjat decyzje o uru-
chomieniu nastepujacych kierunkow (przypomne, ze urucho-
mienie w przypadku DSL oznacza, ze studenci na jeden z wy-
mienionych kierunkow beda przypisani poczawszy od semestru
zimowego 2017/18, kiedy znajda si¢ na trzecim semestrze swoich
studiow): na studiach stacjonarnych: finanse i rachunkowos¢,
metody iloSciowe w ekonomii i systemy informacyjne, globalny
biznes, finanse i zarzadzanie, zarzadzanie, migdzynarodowe sto-
sunki gospodarcze oraz ekonomia; na studiach niestacjonarnych
popotudniowych: finanse i rachunkowos¢, globalny biznes, finan-
se 1 zarzgdzanie oraz metody ilosciowe w ekonomii i systemy in-
formacyjne; na studiach niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych:
finanse i rachunkowo$¢, globalny biznes, finanse i zarzadzanie
oraz metody ilo$ciowe w ekonomii i systemy informacyjne. War-
to dodac¢, ze kierunki wymieniam tu w porzadku odpowiadajacym
liczbie studenckich zgtoszen na kazdy z nich. Decyzje podjete
przez Rektora po konsultacjach w gronie prorektorow, Kanclerza
i Dziekana SL trzeba okre$li¢ mianem bardzo prostudenckich:
uruchamiamy bowiem wszystkie kierunki, na ktore zgtosito si¢
co najmniej 20 0sob. Liczba studentow, ktorzy dokonali inne-
go wyboru jest minimalna — to zaledwie po kilku studentow
na poszczeg6lnych trybach. Mam nadziejg, ze osoby te znajda
mimo wszystko co$ wartosciowego dla siebie wsrod kierunkow
uruchomionych. Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze niewielka
liczba studentow, ktorzy wybrali studia na ekonomii oraz mig-
dzynarodowych stosunkach gospodarczych z jednej strony czyni
te kierunki na swoj sposob elitarnymi, z drugiej jednak — utrudnia
uruchamianie specyficznych dla tych kierunkéw przedmiotow.
Warto wiec, by przyszli studenci tych wiasnie kierunkow spo-
tkali si¢ i rozwazyli kwesti¢ wspolnego planowania kolejnosci
realizacji przynajmniej cze$ci z nich. O tym jak mozna by takie
spotkanie zorganizowa¢ rozmawiatem juz z przedstawicielem
Samorzadu Studentow.

Nie zawsze podjecie decyzji, ktore kierunki uruchomic jest
proste. Studenci bowiem dokonujg wyboru w tym zakresie

Z DSM

Maj to jeden z najpigkniejszych miesigcy w roku. Mimo, ze
wiosna przyszta z kilkutygodniowym opdznieniem, w ogrodach
rektorskich mozna dostrzec ukwiecone korony drzew i krze-
wow. Szkoda tylko, ze czasu na podziwianie pigkna natury jest
coraz mniej. Specyfika roku akademickiego sprawia, ze maj
pod wzgledem intensywnosci pracy jest jednym z goretszych
miesigcy w roku.

Sktada si¢ na to wiele czynnikow. Jednakze kilka z nich
w ostatnim czasie zdominowalo nasze prace w Dziekanacie.
Niewatpliwie tematem numer jeden, ktory zaprzata nasze glowy
jestnowy Regulamin studiow, ktorego przepisy wchodzg w zycie
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podczas pierwszego etapu sktadania deklaracji. W przesztosci
frekwencja w tym etapie bywala... rdzna. Tym razem jednak
nasi studenci sprawili nam duzo radosci: najnizsza frekwencja
byla na studiach sobotnio-niedzielnych (75,1%), na studiach
stacjonarnych w jezyku polskim wyniosta 79,3%, na stacjo-
narnych w jezyku angielskim — 83,8%, za$ na studiach popo-
hudniowych az 85,2%. Ale nawet ta najnizsza z przytoczonych
to wcigz znakomity wynik, w szczegdlnosci biorac pod uwage,
ze zanotowalismy globalnie bardzo duzy jej wzrost w stosunku
do wezesniejszych okresow. Dzigki temu ani listy kierunkow
uruchamianych, ani listy przedmiotéw do ewentualnego uru-
chomienia nie musieliSmy tworzy¢ w ciemno. Dlaczego tak si¢
stalo? Mysle, ze jest to wypadkowa kilku czynnikow. Z jed-
nej strony, prowadzimy w DSL do$¢ konsekwentng polityke
w zakresie dopisywania i zapisywania na przedmioty — przy-
jelismy, iz stuzy do tego system WD w doktadnie okre§lonych
terminach i jedynie w szczeg6élnych przypadkach stosujemy
odstepstwa od tej zasady. Z drugiej strony widac, ze $wiado-
mos$¢ spotecznosci studenckiej o tym, jak wazny jest ten etap
wyborow, caly czas rosnie. Wreszcie z trzeciej, DSL, a takze
— a moze przede wszystkim — Samorzad Studentow stara si¢
prowadzi¢ intensywna polityke informacyjng, co przynosi, jak
widac, swoje skutki.

Mam nadzieje, ze w kolejnej ,,Gazecie” bedg miat rownie
dobre wiadomosci do przekazania. Ale zakonczg wiadomoscia
jeszeze lepsza. Podczas ostatniego posiedzenia Senatu, Rektor
poinformowat spotecznos¢ akademicka, iz poczagwszy od zbli-
Zajacej si¢ sesji, na protokotach egzaminacyjnych wyktadowcy
nie beda musieli sktada¢ podpisow. Malo tego, nie beda takze
musieli ich drukowa¢ i zanosi¢ do dziekanatow! Jedyne czego
od Panstwa bedziemy oczekiwaé to terminowe wpisanie ocen
i zamknigcie protokolow w systemie WD, bez koniecznosci
odwiedzania dziekanatu. Liczymy, iz bedzie to spore utatwienie
— a jednoczes$nie wierzg, ze spadnie liczba studentow, ktorzy
do ostatniej chwili nie bgda wiedzieli czy moga podejs¢ do
obrony, czy tez na skutek opdznienia w dotarciu protokotu do
DSL bedzie to niemozliwe. Bardzo nie lubimy sytuacji, w ktorej
studenci doznaja takiego rozczarowania, dlatego tez obok Rek-
tora oraz CTI, to wlasnie dziekani ze Studium Licencjackiego
—zwlaszcza za$ dziekan Joanna Stryjek — szczegolnie aktywnie
zaangazowani byli w prace nad tym rozwigzaniem i tym bardziej
cieszymy si¢ z podjetej przez Rektora ostatecznej decyzji!

Bartosz Witkowski

z poczatkiem nowego roku akademickiego. Przyjete rozwia-
zania w zakresie organizacji procesu studiowania, zaliczania
i obrony prac dyplomowych sktaniaja nas do podjgcia prac nad
przygotowaniem zupetnie nowych rozwigzan proceduralnych.
Niewatpliwie wyzwaniem dla dziekanow i catego personelu
DSM bedzie przygotowanie zasad przeprowadzania egzaminu
dyplomowego wedtug nowych regut.

Z kolei wyzwaniem dla calej spotecznosci akademickiej,
w tym przede wszystkim dla promotorow i ich podopiecznych,
bedzie intensyfikacja pracy, tak by student zdazyt ztozy¢ prace
magisterskg nie pézniej niz na trzy miesigce przed planowanym
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terminem ukonczenia studiow (§38 ust. 6 nowego Regulaminu).
Latwo policzy¢, ze w przypadku studentow konczacych studia
we wrzesniu takim terminem bedzie koniec czerwca.

Nastepna sprawa, ktora w maju nosi miano priorytetowych, to
deklaracje studenckie. JesteSmy po I etapie zbierania deklaracji
1w oparciu o zgloszone przez studentow preferencje przygotowu-
jemy liste przedmiotow do uruchomienia w kolejnym semestrze.
Dlatego tez tak goraco prosilismy Panstwa o sprawne zglaszanie
wszystkich sygnatow dotyczacych checi uruchomienia zaje¢
podlimitowych, by jak najszybciej sporzadzi¢ list¢ przedmiotow
przewidzianych do uruchomienia od pazdziernika 2017 r. Mimo
ze mechanizm deklaracji funkcjonuje w SGH od kilkunastu lat,
nie wszyscy studenci przywiazuja do niego nalezyta wage. Do-
wodem na to jest fakt, ze tym razem w I etapie sktadania de-
klaracji wzigto udziat 63,3% studentéw studiéw stacjonarnych,
61,2% studentéw niestacjonarnych popotudniowych i 73,7%
studentow studiow niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych. Az
wierzy¢ si¢ nie chce, ze to co powinno by¢ dla wszystkich prio-
rytetem —umyka, albo traci na wartosci w konfrontacji z innymi
atrakcjami, niekoniecznie zwigzanymi ze studiowaniem. Skutki
omijania przez studentow systemu deklaracji sg wielorakie, ale

niestety z semestru na semestr wciagz te same. Jeden z nich to taki,
7e jeszcze teraz podczas naszych dyzurow dziekanskich przycho-
dza osoby, ktore jak si¢ okazuje na niespetna 4 tygodnie przed
koficem zajg¢ semestralnych — nie maja zadeklarowanego ani
jednego przedmiotu i prosza o dopisanie ich do wybranych zajec.
Wiosenne ozywienie w przyrodzie udzielito si¢ rowniez ko-
legium dziekanskiemu i podjeliSmy szeroko zakrojone prace
nad ujednoliceniem i usystematyzowaniem wszystkich proce-
dur wykorzystywanych podczas obstugi studenta i prowadzenia
wielu innych dziatan zgodnie z wlasciwos$cig i kompetencjami
DSM. Opracowana w ten sposob ksigga procedur bedzie nie tylko
pomocg w prowadzeniu spraw biezacych, ale rowniez dobrym
punktem odniesienia przy przygotowywaniu rozwigzan wynika-
jacych z nowych zapisow Regulaminu studiow.
Czas plynie nieubtaganie, ale mam nadzieje¢, ze mimo iz
z kasztanowcow 1 bzow niebawem opadna ptatki kwiatow — nie
spowoduje to spadku formy naszego Zespotu, gdyz zblizajaca
si¢ sesja 1 przedwakacyjna kumulacja obron magisterskich wy-
magaja od nas wszystkich wyjatkowego zaangazowania, ktore
miejmy nadziej¢ przyniesie spodziewane rezultaty.
Renata Pajewska-Kwasny

Kolejna pula grantow NCN dla naukowcéw z SGH

Dwanascie projektow naukowcow z SGH uzyskalo finansowanie w konkursach Narodowego Centrum
Nauki. Badania zostaly zgloszone do konkurséw Preludium 13, Sonata 13, Opus 13 i Polonez 3 ogloszonych

15 wrzes$nia 2016 r.
Oto zwycieskie projekty:

Preludium 12:

o Analiza krotko- i dlugookresowych skutkow poakcesyj-
nych migracji Polakéw przez pryzmat modelu z hete-
rogenicznymi agentami — kierownik projektu mgr Mat-
gorzata Julia Skibinska, Kolegium Analiz Ekonomicznych.

e Projekcje zapotrzebowania na opieke wsréd osob star-
szych w Polsce z uwzglednieniem stanu zdrowia i sytu-
acji rodzinnej — kierownik projektu mgr Wojciech Andrzej
Latkowski, Kolegium Analiz Ekonomicznych.

o Realizacja strategii biznesowych poprzez portfele pro-
jektowe —kierownik projektu mgr Anna Magdalena Mazur,
Kolegium Gospodarki Swiatowe;.

o Wykorzystanie uczenia maszynowego i sieci neurono-
wych do przewidywania zdarzen w szeregach czaso-
wych — kierownik projektu mgr Adam Mikotaj Chudziak,
Kolegium Analiz Ekonomicznych.

o Zastosowanie danych internetowych do pomiaru i krétko-
okresowego prognozowania inflacji Zzywnosci oraz analizy
transmisji szokéw cenowych oraz lepkosci cen. Analiza
na przykladzie Polski — kierownik projektu mgr Krystian
Bogumit Jaworski, Kolegium Analiz Ekonomicznych.

Sonata 12:

o  Wrazliwo$¢ eksportu na zmiany kursu walutowego — za-
stosowanie metod kointegracji nieliniowej — kierownik
projektu dr Karolina Magdalena Konopczak, Kolegium
Zarzadzania i Finansow.

o Pelna implementacja psychofizycznej teorii Range-Frequ-
ency Parducci’ego w modelowaniu podejmowania decyzji
w warunkach ryzyka —kierownik projektu dr inz. Krzysztof
Ryszard Kontek, Kolegium Analiz Ekonomicznych.

maj 2017

Opus 12:

o Modelowanie wplywu zmian demograficznych i struktu-
ralnych na nierownosci — kierownik projektu dr hab. Krzysz-
tof Anatol Makarski, Kolegium Analiz Ekonomicznych.

o Wplyw czynnikéw behawioralnych na decyzje finansowe
w przedsiebiorstwach oraz ich zwigzek z danymi na pozio-
mie makroekonomicznym — kierownik projektu prof. dr hab.
Adam Jarostaw Szyszka, Kolegium Gospodarki Swiatowej.

o Jakos$¢ i funkcjonalno$é ocen skutkow regulacji w per-
spektywie teorii tworzenia polityk publicznych w opar-
ciu 0 dowody — kierownik projektu dr Wojciech Rogowski,
Kolegium Gospodarki Swiatowe;.

Polonez 3:

e Ownership and Innovation — kierownik projektu dr Mo-
nika Tarsalewska, Kolegium Analiz Ekonomicznych.

o Evidence use in the allocation of health care budgets:
A comparative study of drug reimbursement in Poland,
Canada, and Germany — kierownik projektu dr Wiestawa
Dominika Wranik, Kolegium Analiz Ekonomicznych.

W konkursach OPUS, PRELUDIUM i SONATA wspot-
czynnik sukcesu wyniost ponad 31% (przy ogdlnym wskazniku
26%).

W konkursie POLONEZ, gdzie znacznie trudniej byto
uzyska¢ pozytywny wynik, sposrod dwoch zgloszonych pro-
jektow oba otrzymaty finansowanie przy ogdlnym wskazniku
sukcesu 10%.

Wigcej informacji na stronie internetowej NCN [https://
www.ncn.gov.pl/aktualnosci/2017-05-15-wyniki-opus12-
preludium12-sonatal2-polonez3].

15



Wraz z kolejnymi mijajacymi tygodniami semestru, studenci z coraz wigksza intensywnoscig rozpoczynaja nauke do czerw-
cowej sesji egzaminacyjnej. Jednak maj to miesiac wazny nie tylko z tego powodu.

Za nami miedzy innymi najwigksze studenckie §wigto, a wigc Juwenalia SGH, ktore odbyty si¢ 13 maja w Ogrodach
Rektorskich na terenie kampusu SGH. W wydarzeniu uczestniczyli nie tylko licznie zgromadzeni studenci SGH, lecz rowniez
goscie z innych warszawskich uczelni.

Maj byt réwniez niezwykle pracowitym miesigcem dla przedstawicieli Samorzadu Studentow, ktorzy brali udziat w kon-
sultacjach nowej Uchwaty Rekrutacyjnej. Szczegolnie $cista wspotpraca dotyczyta testu wstgpnego na studia I stopnia oraz
uprawnien dla laureatow olimpiad. Nowe rozwiagzania z jednej strony premiuja w postepowaniu rekrutacyjnym osoby zaintere-
sowane tematyka ekonomiczng i biznesows, z drugiej zas sa niezwykle waznym krokiem w pracy nad warto$cig dyplomu SGH.

Komisja ds. Informacji i Komunikacji Samorzadu Studentéw pracuje nad wydawanym co roku Informatorem dla I roku
Studium Licencjackiego. Ta podreczna publikacja ma pomoc nowym studentom w adaptacji na uczelni. Idei tej przy$Swieca
rowniez zupelie nowa koncepcja Dni Adaptacyjnych, ktore odbeda si¢ po raz pierwszy w historii we wrzesniu 2017 roku.

Ponadto we wspotpracy z Dziekanatem Studium Licencjackiego przygotowywana jest broszura, w ramach ktorej kazdy
wyktadowca prowadzacy zajecia na I semestrze studiow bedzie mogh zaprezentowaé swojg sylwetke oraz oferte dydaktyczng
nowym studentom przed etapem deklaracji semestralnych. W tym miejscu raz jeszcze pragniemy serdecznie ponowic¢ zaprosze-
nie do udzialu w inicjatywie, przekazane wczesniej przez dr. hab. Bartosza Witkowskiego, Dziekana Studium Licencjackiego.

Maciej Borucki

Nadchodzg spore zmiany dla doktorantéw i uczelni

W Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Tech-
nologii Politechniki Warszawskiej, 17.05.2017 r. odbyta si¢
prezentacja projektu zatozen do ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym — Ustawa 2.0. W spotkaniu udziat wzigt wicepremier,
minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jarostaw Gowin, Kra-
jowa Reprezentacja Doktorantow (KRD), a takze przedstawi-
ciele doktorantéw z catej Polski.

W pierwszej kolejnosci Zarzad Krajowej Reprezentacji
Doktorantow przedstawit rozwigzania, ktore zostaty wypra-
cowane przez Srodowisko doktorantow, skupiajgc si¢ glownie
na takich postulatach jak przyznanie stypendium dla wszyst-
kich doktorantow, wsparcie promotoréw do wspotpracy z dok-
torantami, promowanie mobilnosci w formie stazy w innej
jednostce naukowej lub innym otoczeniu spoteczno-gospodar-
czym, a takze umigdzynarodowienie programow doktorskich.
Przewodniczacy KRD — Michat Gajda, zwrécit uwage na fakt
niskiej efektywnosci studiow doktoranckich w Polsce i pod-
kreslit, Ze jest to gtowny powod, dla ktorego nalezy przefor-
mutowaé aktualny stan rzeczy wdrazajac nowe rozwigzania.

Co wigcej, Krajowa Reprezentacja Doktorantow poruszyta
temat dotyczacy sposobu finansowania uczelni, ktory powinien
by¢ uzalezniony od skutecznosci i efektywnosci prowadzonych
studiow doktoranckich.

Wicepremier, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Ja-
rostaw Gowin na poczatku swojej wypowiedzi zaznaczyt, ze
postulaty KRD sg zblizone do pomystow, ktore planuje wdro-
zy¢ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W pierwszej

kolejnosci poruszyt temat zwigzany z powszechnym stypen-
dium doktoranckim, ktorego wysokos$¢ zostanie uzalezniona
od czynnikow makroekonomicznych. Przedstawil rowniez
zmiang studiow doktoranckich na model szkot doktorskich,
atakze trzy Sciezki uprawniajace do uzyskania stopnia doktora.
Pierwszg Sciezkg bedzie ksztatcenie w szkotach doktorskich,
kolejna — doktorancki grant promotorski dla wybitnych mto-
dych naukowcow oraz trzecia — eksternistyczna (tzw. ,,z wolnej
stopy”). Co warto podkresli¢ — Jarostaw Gowin przyznat, ze
KRD zaproponowata bardzo rygorystyczne wytyczne doty-
czace kwestii umiedzynarodowienia, jednakze zasugerowat
wprowadzenie przynajmniej jednej publikacji w jezyku ob-
cym nowozytnym przed obrong pracy doktorskiej. Ponadto,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zrezygnowato
z zakazu zatrudnienia w jednostce macierzystej po obronie
pracy doktorskiej.

Po wypowiedzi J. Gowina odbyly si¢ dwa panele dyskusyj-
ne, w ktorych doktoranci mogli zadawac swoje pytania. Pod-
czas drugiego panelu do grona panelistow dotaczyt dyrektor
Biura Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Piotr Miiller,
ktory odpowiadat na pytania dotyczace obowigzkowego jezyka
angielskiego w programach doktorskich, praktyk dydaktycz-
nych, mobbingu na uczelniach, a takze nadawania stopnia
doktora przez Instytuty Polskiej Akademii Nauk.

Mateusz Bereziewicz, delegat Samorzqdu Doktorantow
SGH w Krajowej Reprezentacji Doktorantow

PERSPEKTYWY SOCJALNEJ GOSPODARKI RYNKOWEJ W POLSCE | W NIEMCZECH
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Aktualne wyzwania dla polityki gospodarczej

red. Andreas Bielig
Stworzony przez Alfreda Miillera Armacka koncept spotecznej gospodarki rynkowej w ciggu ostatnich
siedemdziesigciu lat wyrdznit si¢ sprawnoscia i otwarto$cig na nowe procesy zachodzace w Niemczech
i wielu innych krajach. W ksigzce analizie poddano wptyw konceptu spotecznej gospodarki rynkowe;j
na polska polityke gospodarcza i gospodarke oraz na polskie i niemieckie spoleczenstwo. Dziewigciu
autor6w z Polski i z Niemiec w o$miu opracowaniach odpowiada na pytanie: Jakie perspektywy ma
spoteczna gospodarka rynkowa wobec wyzwan spotecznych i gospodarczych w Polsce i w Niemczech.
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Dyskusja woko6t Ustawy 2.0

Z inicjatywy nauczycieli akademickich z Kolegium Zarzgdzania i Finansow: prof. dr hab. Tomasza Michalskiego, prof. dr hab.
Wojciecha Paprockiego oraz prof. dr hab. Marii Romanowskiej 7 kwietnia 2017 r. odbyta si¢ w SGH dyskusja nad proponowanymi

zmianami w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Wprowadzenie do dyskusji wyglosili prof. dr hab. Irena Hejduk oraz dr hab. prof. SGH Jakub Brdulak!, ktérzy brali udzial

w pracach zespotow przygotowujgcych propozycje Ustawy 2.0 na zlecenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (trzy propozycje
zmian ustawowych dostgpne sq na stronie [http://www.nauka.gov.pl/ustawa20/]).

Inicjatorzy spotkania zaproponowali debate nad trzema zagadnieniami. Po pierwsze, jakq role ma odgrywac uniwersytet,

w tym SGH i szkoly wyzsze innego charakteru w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego i nauki, jak majg ksztaltowac swoje relacje

z otoczeniem i jaki ma by¢ wplyw otoczenia na uczelnie? Po drugie, czy zmiany organizacyjne w szkolnictwie wyzszym majq miec¢

charakter rewolucyjny, czy mialyby by¢ wieloletnim procesem dostosowawczym? [ wreszcie, po trzecie, czy rozwazane zmiany

w ksztattowaniu kariery pracownika naukowo-dydaktycznego mogq byc¢ skutecznie wdrazane uwzgledniajgc istniejqcy stan Srodo-

wiska akademickiego i otoczenia tego srodowiska?
Spotkanie otworzyt i prowadzit prof. Wojciech Paprocki.

Jakq rolg ma odgrywadé uniwersytet, w tym SGH i szko-
ly wyisze innego charakteru w funkcjonowaniu szkolnictwa
wyiszego i nauki? W jaki sposob majq one ksztaltowac swoje
relacje z otoczeniem i jaki ma byc¢ wplyw otoczenia na uczelnie?

Irena Hejduk (Zaklad e-Biznesu): Czynnikiem sukcesu kaz-
dej zmiany w ramach systemu jest okreslenie jej celu. Dzi$§ tym
celem, zdaniem cztonkow zespotu, jest poprawa konkurencyjnoscei
polskich uczelni. O tym, ze problem narasta §wiadczy coraz nizsza
pozycja polskich uczelni w rankingach §wiatowych. Uproszcze-
niem byto twierdzenie, ze powodem jest brak pieni¢dzy na nauke.
Pewnie w jakiej$ mierze tak, ale nie przede wszystkim i nie tylko.
Trzeba usprawnié system. I tu pojawia si¢ problem — opor $rodo-
wiska, glownie starszych pracownikow. Zainteresowana zmianami
jest mtoda kadra. Cztonkowie zespotu byli zgodni co do tego, ze
niewiele si¢ zmieni dopoki nie utatwimy zycia naukowego mtodym
ludziom w wieku migdzy 3040 rokiem Zycia (bo badania naukowe
wyraznie pokazuja, ze w tym wieku ma si¢ najwigksza zdolnos¢
intelektualng), dopoki nie stworzymy im przyjaznego srodowiska,
ktore potrafi wyzwoli¢ w nich site, energi¢ i innowacyjne postawy,
dopoki nie przestaniemy ich blokowa¢ i moéwic im, Ze maja jeszcze
czas na samodzielnos¢ (bywa, ze dotyczy to nawet tych, ktorzy
maja juz znaczacy dorobek i pozycje). To oni, zdaniem Zespotu,
powinni by¢ beneficjentami tej reformy.

Druga docelowg grupa beneficjentoéw powinni by¢ studenci.
Chodzi, o to zeby mogli oni studiowac¢ w uczelniach, ktore wypo-
sazg ich w kompetencje kreujace ich karier¢ na rynku pracy, zeby
wiedza, ktorg im przekazujemy nie byta wiedzg historyczng (na
co s przyktady), zeby$my ich przygotowywali do zawodow i spe-
cjalnoéci, na ktore jest zapotrzebowanie, a nie tych schytkowych.
Oferta kierunkowa uczelni musi odpowiada¢ wyzwaniom rynku,
a nie przede wszystkim zasobom kadrowym uczelni, co wymaga
1 informacji z rynku pracy o zapotrzebowaniu na kompetencje,
kierunki i zawody, ale tez szybkiej $ciezki zmian programowych
i kierunkowych w uczelniach. I nie chodzi tu tylko o regulacje,
ale takze o elastyczng polityke kadrowa i odpowiedni system mo-
tywacyjny (przyktadem trudnosci, jakie trzeba byto pokonac, aby
dostosowa¢ ofertg uczelni do potrzeb rynku moze by¢ $Sciezka
tworzenia kierunku e-biznes w SGH).

Klucze do usprawnienia systemu to m.in. uwolnienie inicjaty-
wy, danie mozliwosci dziatania i odbiurokratyzowanie niektorych
decyzji. Inne omawia raport. Niektore propozycje moga wydawac
si¢ bulwersujace, ale s3 one pochodng niedogodnosci czy bolgczek,
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z ktoérymi mamy codziennie do czynienia. Np. postulowane uela-
stycznienie struktury uczelni, tj. stworzenie mozliwosci taczenia
zespotow projektowych czy wyboru ,,rozwojowego” miejsca za-
trudnienia (przez osobg lub grupe o0sob) poprzez przechodzenie
do innych katedr, instytutow, na inne wydziaty.

Jakub Brdulak (Zaktad Zarzadzania Wiedzg): Warunkiem
planowanych zmian w szkolnictwie wyzszym, a wigc i ustawo-
wych jest zdecydowany wzrost finansowania tego sektora; reforma,
nawet zakladajac przemieszczenie posiadanych srodkow z punktu
A do punktu B, nie jest mozliwa do przeprowadzenia; to MNiSW
powinno wziaé¢ za nig i za zmiany, ktore chce wprowadzi¢ odpo-
wiedzialno$¢. To powinno w przestrzeni publicznej wybrzmieé.
Takze i to, ze przygotowujac pakiet zmian i dyskutujgc o tym
zaktadamy, ze jest u nas — w szkolnictwie wyzszym — zle. By¢
moze tak jest (to zatozenie wszystkich trzech zespotow), ale brakuje
nam punktéw odniesienia. Trzy zespoty przygotowujace zalozenia
do Ustawy 2.0 funkcjonujg w polskich realiach, a tak naprawde
dyskusja nad sektorem szkolnictwa wyzszego i naukg toczy si¢
globalnie, m.in. na Wegrzech (napigcia zwiazane z demontowaniem
przez wladze wegierskie amerykanskiego uniwersytetu w Buda-
peszcie), w Niemczech i w Wielkiej Brytanii. A wige nie jest tylko
nasz regionalny problem i wcale tak by¢ nie musi, Ze u nas jest az
tak Zle jak to si¢ sygnalizuje. Oczywiscie sa problemy, na ktore
musimy zareagowac, ale to nie do konca bylo przedmiotem prac
zespotu prof. Kwieka. Zespot koncentrowat si¢ przede wszystkim
na nauce, nie na ksztatceniu, bo uznat, ze to nauka jest obszarem
szczegolnie deficytowym wymagajacym wzmocnienia.. To, obok
potrzeby dofinansowania szkolnictwa wyzszego, bylo drugie za-
lozenie.

Jesli za$ chodzi o odpowiedz na pytanie o role uniwersytetu,
w tym SGH i szkot wyzszych innego typu, to warto na wstepie
zastanowic¢ si¢, biorac pod uwage ich misje, lokalizacje i role, jakie
petnig w regionie, nad zasadno$cig ich podziatu na proponowane
trzy kategorie: uczelnie badawcze, dydaktyczno-badawcze oraz
dydaktyczne (o tym rowniez si¢ nie dyskutuje, zarOwno w prze-
strzeni publicznej, jak i w ramach zespotu, a szkoda), znalez¢
i przeanalizowa¢ przyklady podobnych rozwiazan/ podziatow
w innych krajach, ich plusy i minusy. Bez tego wprowadzone
zmiany najprawdopodobniej zdestabilizujg istniejacy system; ich
efekty moga by¢ negatywne.

A SGH? Przyjete przez zesp6t prof. Kwieka kryteria lokuja nas
w grupie uczelni badawczych, a wige flagowych.
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Maria Romanowska (Instytut Zarzadzania): W dyskusji nad
rolg uniwersytetu nie powinno zabrakna¢ refleksji nad jego misja.
Byla juz o tym mowa. Sa do niej odniesienia we wszystkich trzech
projektach (np. w projekcie prof. Izdebskiego podkreslana jest
potrzeba jej upodmiotowienia).

Kazda uczelnia ma de facto trzy misje (prowadzenie badan
podstawowych, nauczanie i poprawianie zycia spotecznego i go-
spodarczego). Przy tworzeniu kategorii (typow) szkot istotne sa
proporcje, w jakich te cele/ misje beda realizowane, poniewaz nie sg
one roztaczne np. trudno wyobrazié sobie, zeby szkota dydaktyczna
w ogole nie uprawiata nauki, a szkota zaliczona do ligi bluszczowej
zajmowala si¢ tylko nauka. Nie do kofica i niezbyt precyzyjnie
jest to okreslone w projektach zmian. Brak tez informacji, z ja-
kich $rodkoéw szkoty majg swoje misje realizowaé. Proponowana
klasyfikacja szkot nie do kofica ma przekonywujace uzasadnienia.

Kolejna wazna rzecz, ktéra powinna wybrzmie¢ w dyskusji
o ustroju szkoty wyzszej, to autonomia szkoty wyzszej. W dwoch
projektach jednym z gtdéwnych zatozen jest zatozenie, ze szkota
jest autonomiczna, w trzecim (w projekcie Instytutu Allerhanda),
autonomia instytucjonalna ma by¢ zastapiona autonomig indywi-
dualng (tzn. menedzerskim kierowaniem przez wiascicieli). Co to
doktadnie znaczy? Ot6z uczelnig miataby kierowa¢ Rada Powier-
nicza i kanclerz, a pracownicy mieliby duza swobode dziatania, np.
mogliby sami tworzy¢ zespoly itd. Przyjmujac, Ze sa rézne mozliwe
operacyjne rozwigzania, powinnismy jednak upiera¢ si¢ przy tym,
ze zasada autonomii jest nienaruszalna. Mozna ograniczy¢ rolg
rektora na rzecz kanclerza, mozna wprowadzi¢ Radg¢ Powiernicza,
wszystko to jest mozliwe, ale przy zachowaniu autonomii i wybie-
ralno$ci podstawowych organdw, czyli Senatu, rektora i dziekanow.
Niestety, nie we wszystkich projektach ta zasada jest uszanowana.

Irena E. Kotowska (Instytut Statystyki i Demografii): O ile
jest zgoda co do funkcji, ktore stawiamy przed uniwersytetami
i nienaruszalno$cig ich autonomii, to wydaje si¢, ze potrzeba nam
glebszej refleksji o realizacji ich misji, zardwno w odniesieniu do
nauki jak i do ksztatcenia, chociazby ze wzglgdu na ich rolg kulturo-
znawczg. Jezeli nie zrozumiemy, ze uprawianie nauki jest dzisiaj tez
dziatalnos$cig konkurencyjng wzglgdem innych aktywnosci, a takze
na samym rynku badan naukowych i nie zastosujemy okre§lonych
rozwiazan organizacyjnych, jesli nie zrozumiemy, ze badania wy-
magaja odpowiedniej alokacji sSrodkow i odpowiedniej organizacji
pracy, w tym takze elastycznosci pracy na uczelni (w sensie zaan-
gazowania pracownikow do badan i do dziatalnosci dydaktyczne;),
to mozemy tylko sobie rozmawiac o tym, ze musimy by¢ bardziej
aktywni w staraniach o rozwijanie badan we wspolpracy migdzy-
narodowej. Warunkiem konkurowania na mi¢gdzynarodowym ryn-
ku badan jest wigc odpowiednie zarzadzanie czasem lokowanym
w badania, dydaktyke i dziatalno$¢ organizacyjna i pracownikami,
w tym takze wspotpraca migdzy badaczami z réznych dyscyplin.
Dzis$ jest tak, ze chociaz deklarujemy koniecznos¢ takiej wspol-
pracy i przekraczania granic dyscyplin zarowno w kryteriach ocen,
jak 1 w sposobach wspotpracy, to jednak trzymamy si¢ naszych
podejs¢ dyscyplinowych. Jest to bariera innowacyjnosci, bowiem
od pewnego etapu wlasnego rozwoju naukowego w danej dys-
cyplinie rozwoj jest zwigzany z wychodzeniem poza podejécie
whasciwe danej dyscyplinie.

Jezeli chodzi o ksztalcenie, to musimy sobie uswiadomic, ze
ro$nie zroznicowanie potencjalnych odbiorcow naszego przekazu.
Coraz wigksze znaczenie ma wobec tego dostosowanie tresci i form
do zréznicowanych grup odbiorcow. Uczelnie musza bowiem wig-
czy¢ sig¢ w rozw0j ksztatcenia ustawicznego, ich rola w tym pro-
cesie jest nie do przecenienia, a wydaje si¢, ze do tej pory jeszcze
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nie przyswoily sobie tego faktu, ze adresaci oferty dydaktycznej
sa 1 beda rozni. Jezeli zrozumiemy zatem, ze ksztalcenie to nie
jest tylko wspotpraca z mtodymi osobami, ale takze z osobami na
r6znym etapie ich rozwoju zawodowego i z réznym poziomem
osiggnigtego wyksztatcenia i przygotowaniem kompetencyjnym,
to musimy inaczej spojrze¢ i na proces ksztalcenia, i na sposob
dysponowania zasobami ludzkimi. Sciezka zawodowa nauczyciela
akademickiego podporzadkowana jest — rownolegle — ksztatceniu
i aktywnosci badawczej podporzadkowanej pozyskiwaniu stopni.
Jezeli do tego dodamy koniecznos$é dostosowywania przekazu
dydaktycznego do zréznicowanych grup odbiorcow, to jeszcze
bardziej skomplikuje to zadania, przed ktorymi stoja uniwersy-
tety. [ o tym musimy dyskutowac, uwzgledniajac jeszcze fakt, ze
nie bedziemy funkcjonowac¢ w takim jak do tej pory otoczeniu
badawczym, ze bedzie ono coraz bardziej konkurencyjne, a pro-
ces ksztatcenia bedzie musiat by¢ inaczej zorganizowany. To sa
podstawowe wyzwania, trudne do pogodzenia w ramach danej
instytucji. Kolejne to zréznicowanie form organizacji czasu pracy
pracownikéw naukowo-badawczych, zasady oceny pracownikow
i stwarzanie im warunkow rozwoju naukowego.

Czy zmiany organizacyjne w szkolnictwie wyiszym majq
miec¢ charakter rewolucyjny, czy tez przebiegaé powinny w ra-
mach procesu zaprogramowanego na kilka lat?

Irena Hejduk: Mozliwe sg dwie $ciezki wprowadzania zmian
organizacyjnych w szkolnictwie wyzszym: albo w szybkim, okre-
$lonym $cile terminie, albo roztozenie ich w czasie. Obie warto
wesprze¢ odpowiednim systemem motywacyjnym — bo przy tak
daleko idace;j restrukturyzacji konieczne jest zwigkszenie naktadow
na naukg. Ostatecznie o sposobie dojscia do modelu docelowego
zdecyduje ustawodawca, ale podejmujac te decyzje warto pamietac,
ze nie wszystkie uczelnie sg gotowe na tak daleko idgce zmiany,
ze niektore muszg si¢ do nich przygotowac, ze najlepiej dla nich
by bylo, aby mogly wprowadza¢ je w dostosowanym do swoich
mozliwos$ci horyzoncie czasowym i najlepszej dla siebie kolejnosci.

Jakie beda decyzje — nie wiadomo. Zainteresowanie tym, co nas
czeka jest duze, ale chociaz odbylo si¢ juz wiele spotkan na ten
temat (raportow zespotow), to brakuje zdecydowanego gtosu sro-
dowiska i stanowisk instytucji pracujacych na rzecz nauki (KRASP,
PAN). Nie jest jasne takze, czy i w jakim stopniu zaproponowane
przez zespot (A. Radwana) rozwigzania bgdg skonsumowane.

A jesli chodzi o autonomi¢ — warto moze si¢ zastanowié, czy
jej nadmiar nie szkodzi, nie niszczy potencjatu i — w jakiej$ mierze
—nie hamuje rozwoju uczelni. Wydaje sie, ze kto$ — dobrze przygo-
towana do zarzadzania uczelnig kadra — powinien wzig¢ na siebie
odpowiedzialno$¢ za pozycje uczelni na rynku ustug edukacyjnych.
Wprowadzenie — docelowo — zachet do mobilnosci umozliwi za-
trudnianie dobrych uczonych. Dzi$ takiej aktywnosci® nie widac.
Wydaje si¢, ze w naszych warunkach spoteczno-ekonomicznych
(braki w infrastrukturze, istniejace systemy i zroznicowanie wy-
nagrodzen) wymuszona mobilno$¢ (np. na wzor niemiecki) takze
nie jest mozliwa. Beneficjentami istniejacego systemu moglaby by¢
polska diaspora naukowa, ktora jest za granica, ludzie, ktorzy np.
w stanie wojennym emigrowali i zdobyli wysoka pozycje¢ w roznych
osrodkach akademickich. Bardzo chetnie wrociliby na uczelnie, ale
niestety, mamy niekompatybilny system kariery naukowej i nie
mogg zajac¢ odpowiednich stanowisk; co prawda moga by¢ zatrud-
niani jako visiting professors, ale srodowiska niezbyt chetnie ich
przyjmuja. Ujednolicenie, czy doprowadzenie do kompatybilno$ci
kariery naukowej byloby korzystne dla obu stron, bytoby krokiem
w dobrym kierunku. Zatrudnianie profesorow zagranicznych w na-
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szych uczelniach powodowaloby pewien wzorcotworczy ferment
naukowy, na pewno korzystny dla naszego $rodowiska. Podobnie
otwarcie si¢ na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Przykladem
i wzorem do nasladowania mogg by¢ uczelnie amerykanskie, dla
ktorych wspolpraca z biznesem jest oczywistoscia, jest tradycja.
W Polsce ciggle jest tak, ze nauka sobie, biznes sobie. Pojedyncze
inicjatywy dobrze rokuja na przysztos¢, ale jest ich ciagle za mato.

Jakub Brdulak: Zespot prof. Kwieka zaproponowat zmiane
ewolucyjng. Po pierwsze dlatego, ze rewolucja nigdy nie jest do-
bra, ze zawsze si¢ wigze z jakimi$ ofiarami. Po drugie dlatego, ze
chociaz dyskutujemy o reformie, chociaz kreslimy jej przebieg,
to nie mamy jasnych wytycznych po co ona tak naprawdg jest.
Postulowane zmiany powinny mie¢ swoj cel i punkt odniesienia.
Moglaby nim by¢ np. strategia szkolnictwa wyzszego czy w ogdle
sektora nauki przygotowana przez MNiSW i pod nia powinny
by¢ budowane okreslony akty prawne. To co ma miejsce teraz, to
wrzucanie do worka roéznych haset i pomystow, ktore trudno jest
przypisa¢ do przyjetych na wyjsciu zatozef. Na przyklad interna-
cjonalizacja, brzmi dobrze ... na Narodowym Kongresie Nauki byta
przedmiotem dyskusji... ale czy chodzi o to, ze bedziemy ksztat-
ci¢ studentow i absolwentow, ktorzy bedg wyjezdzaé na state za
granice i ze $rodki publiczne beda uciekac za tymi osobami? Albo
przywotywany jest czesto w dyskusjach, w opozycji do naszych
rozwigzan, niemiecki przyktad/ wzor mobilnosci, tyle tylko, ze jest
on coraz cz¢sciej w Niemczech kontestowany: bo czy oplacalne
jest inwestowanie w swoja kadre w sytuacji obowigzywania for-
malnego zakazu pdzniejszego jej zatrudnienia?

Zespoty ekspertow dostarczyly Ministerstwu pewnych zato-
zen do ustawy, czy propozycji rozwigzan — sktadowych reformy.
Zgodnie z zamowieniem. Ustawg pisze Ministerstwo. Zaskakiwac
moze fakt, ze na kongresach i innych spotkaniach poswieconych
nauce nie dyskutuje si¢ o ksztalcie sektora szkolnictwa wyzszego
za 10, 15 lat, nie probuje si¢ wpisac strategii rozwoju szkolnictwa
Wwyzszego W strategie rozwoju kraju. A taka powinna by¢ kolejnosé
—najpierw kwestie fundamentalne, a dopiero pozniej szczegotowe.

Zespot Kwieka opowiada si¢ za zmiang ewolucyjna, ale pro-
wadzong w dyskusji z otoczeniem, rowniez z biznesem, m.in.
z uwagi na niewielkie finansowanie, ale nie tylko dlatego. By¢
moze w dyskusjach srodowiskowych znajda si¢ odpowiedzi na
niektore pytania, nabiorg realnych lub przynajmniej prawdopo-
dobnych ksztattow niejasnoscei, uda si¢ dopowiedzie¢ whasciwe
stowa do dzisiejszych niedomowien. Oby byto ich jak najwiecej,
na co jest szansa, poniewaz dyskusja nabiera rozpgdu (m.in. ana-
lizy wszystkich trzech zalozen dokonat KRASP). Czy i w jakiej
mierze zostang one skonsumowane przez ustawodawcow, to juz
jest inna kwestia.

Wojciech Paprocki (Katedra Transportu): Niemiecki model
mobilnosci powstat i ,,dzialal” w zupetnie innych niz w Polsce
okoliczno$ciach, wige tego rodzaju benchmarki s dla nas mato
uzyteczne. Jesli za$ chodzi o finansowanie szkolnictwa wyzszego
w Polsce, to — po pierwsze — ma ono pewne zasoby (to si¢ daje
przeciez wyrazi¢ w liczbach) i — po drugie — ma dwa strumienie
zasilania. Pierwszym sg fundusze publiczne, a drugim, ktory w tej
chwili gasnie, ale byt okres, Ze byt bardzo silny, jest czesne na
wszystkich studiach ptatnych. Nauczyciele akademiccy, ktorzy pra-
cowali (i pracujg, przynajmniej niektorzy z nich) na kilku etatach
swoj budzet domowy budowali nie z innego sektora niz szkolnictwo
wyzsze, tylko z roznych jego segmentow. Czyli wewnatrz tego sek-
tora te $rodki byly. Mozna wigc postawi¢ pytanie: czy taki system
szkolnictwa wyzszego pozwala na racjonalne wykorzystywanie
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zasobow? Mozna mie¢ watpliwosci. W zwigzku z tym mozna zadaé
kolejne pytanie — czy o t¢ racjonalno$¢ powinni zadbaé rektorzy,
czy — jak proponuje zespot, ktory reprezentuje profesor Hejduk
— osoba z zewnatrz, ktdra nie jest zwigzana z tym $rodowiskiem
i ktorej zapewne bedzie tatwiej realizowac pewne narzucone cele,
chociaz z duza pewnoscig mozna oczekiwac, ze srodowisko w spo-
sob autentyczny bedzie si¢ tym celom przeciwstawiato.

I jeszcze dwie kwestie. Po pierwsze, poniewaz sami uczymy
jak skutecznie, sprawnie i efektywnie zarzadzac¢ zasobami, to nie
mozemy unika¢ powaznej dyskusji miedzy soba, jak skorygowac
funkcjonowanie uczelni. Po drugie, nie jest prawda, Ze polska
nauka dziata w oderwaniu od gospodarki i od potrzeb przemystu.
Jesli ktos tak twierdzi, to nie wie co si¢ dzieje, ani w przemysle,
ani w szkolnictwie wyzszym. To wnioski wysuwane na podstawie
niewlasciwie zrobionej diagnozy. Przebieg dyskusji publiczne;j
bywa zaskakujacy. Ostatnio przewodniczacy jednego ze zrzeszen
pracodawcow powiedzial, ze naukowcy nic nie robig dla gospo-
darki, co znaczy, ze si¢ nie przygotowat do lekcji. Przeciwko takim
wypowiedziom musimy protestowac i pokazywac, ze wspotpraca
uczelni z otoczeniem zupelnie inaczej wyglada.

Tomasz Michalski (Instytut Ryzyka i Rynkow Finansowych):
Obserwujemy, ze powstajg niespojne projekty zmian ustawowych
w obszarze szkolnictwa, ktore dotyczg procesu ksztalcenia na
srednim 1 wyzszym poziomie edukacji. Jest to bardzo niepokoja-
ce. Dlaczego? Bo w propozycjach zmian ustawy o szkolnictwie
wyzszym s3 zapisy o podnoszeniu poziomu ksztatcenia. Minister
Gowin w czasie wywiadéw (np. dla Gazety Wyborczej) mowit
0 nowym algorytmie finansowania uczelni — ze zachgca najlepsze
uczelnie, aby przyjmowaty najzdolniejszych; niestety, nie moz-
na zidentyfikowa¢ w algorytmie wtasciwych do tego narzedzi.
Niejako obok dyskusji nad srodowiskowymi propozycjami zmian
ustawowych w szkolnictwie wyzszym wprowadzana jest ustawa
edukacyjna (o systemie o$wiaty). Dyskusja wokot niej koncentruje
si¢ gtownie na liczbach: czy 8 1 4, czy 6 plus 3 plus 3. W ogole
nie dyskutuje si¢ o podstawach programowych. Jezeli dostaniemy
ustawe o szkolnictwie wyzszym, ktora zaleca nam podnoszenie
poziomu ksztatcenia, a matura ma pozosta¢ biletem wstepu na
studia, to szanse podniesienia poziomu ksztalcenia na najwyz-
szym stopniu edukacji sa zerowe. Bedziemy musieli raczej ten
poziom obnizy¢. Ustawy, ktore si¢ nam proponuje sg niespojne,
trudno jest takze dostrzec wspolprace resortow odpowiedzialnych
za ksztatcenie na obu poziomach. Zaskakujace jest takze to, ze tej
niekompatybilnosci zmian ustawowych nie widza ci, ktorzy sa za to
odpowiedzialni. I nie tylko oni. Trzeba wigc gto$no o tym mowic.

Piotr Bielecki (Zaktad Badan nad Edukacjg Menedzerska®):
Zespot kierowany przez prof. Izdebskiego w swoim projekcie
opowiada si¢ za likwidacja studiow doktoranckich niestacjonar-
nych oraz wystgpowaniem dwoch kategorii doktoratow o roznym
cigzarze gatunkowym (o orientacji akademickiej i zawodowej).
Proponuje w przypadku doktoratow zawodowych jaka$ dziwna
hybryde, a mianowicie profil doktoratu faczacy nazewnictwo przy-
nalezne tradycyjnemu stopniowi naukowemu z formalno-prawnymi
atrybutami tytulu zawodowego (de facto trzeciego — po licencja-
cie i magistrze). Propozycje¢ t¢ trudno zaakceptowac. Doktorat
akademicki stanowitby zatem jedyny stopien naukowy w nowym
systemie (po proponowanym zniesieniu habilitacji).

Propozycja likwidacji studiow doktoranckich niestacjonarnych
jest zaskakujaca 1 budzi zastrzeZenia, poniewaz ta forma studiow
doktoranckich i doktoraty o profilu profesjonalnym, przynajmnie;j
w naszej dziedzinie, istnieja w wielu krajach od poczatku lat 90. Na
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$wiecie jest obecnie juz ok. 270 programow studiow doktoranckich
typu part-time (sprofilowanych zawodowo) z zakresu zarzgdzania
biznesem; chodzi o studia typu Doctor of Business Administration.
Z zalozenia sg one przeznaczone dla kadry kierowniczej i specja-
listow, nie tylko z przedsigbiorstw, ale tez z sektora publicznego,
ktorzy pragng pogodzi¢ prace z naukg (patrz baza danych DBA
Compass). Likwidacja niestacjonarnych studiow doktoranckich
oznacza rowniez eliminacj¢ korzysci w postaci efektow kolezen-
skich nauki (peer effects) wynikajgcych z interakcji doktorantow.

Projekt prof. Kwieka nie podnosi kwestii profilowania studiow
doktoranckich, ale opowiada si¢ takze za likwidacja studiow dok-
toranckich niestacjonarnych. Proponuje rozwigzanie alternatywne
— przygotowanie rozprawy doktorskiej i jej obrong z tzw. wolnej
stopy (eliminacja efektow kolezenskich studiowania).

Jesli chodzi o projekt kierowany przez prof. Radwana, akceptuje
on dwa profile studiow doktoranckich, ale tez nie wskazuje ich
cech konstytutywnych. Jest w nim natomiast budzacy watpliwosci
zapis, ze studia doktoranckie zawodowe (wdrozeniowe) powinny
przygotowywac¢ doktorow dla wyzszego szkolnictwa zawodowego.
Trudno jest si¢ zgodzi¢ z tak sformutowanym modelem kariery
posiadaczy doktoratow sprofilowanych zawodowo, bowiem studia
doktoranckie zawodowe (przyktad DBA w $wiecie) przygotowuja
z definicji doktoréw na potrzeby gospodarki.

Irena E. Kotowska: Z rozmow i doswiadczenia ze wspotpracy
z Polakami — akademikami, ktorzy wyjechali na stale za granicg
wiemy, ze awansowali szybciej niz ich rowiesnicy w Polsce i ze
ich kariery sa bardziej prestizowe. Poréwnanie jednych i drugich
wskazuje rowniez na bariery instytucjonalne, ktore tkwig w naszej
organizacji szkolnictwa wyzszego i rozwoju naukowego. By chcieli
pracowac na rzecz rozwoju nauki i ksztatcenia w Polsce, musimy
zaoferowac¢ im nie tylko odpowiednie warunki finansowe (ktore
prawdopodobnie sg dla nich drugorzedne), ale przede wszystkim
elastyczng organizacje zaj¢¢ (bo nie mogg przebywac tu caty rok
czy caly semestr 1 prowadzi¢ zaje¢ w wymiarze 3 czy 6 godzin
tygodniowo). To wymaga nie tylko odpowiednich rozwigzan ad-
ministracyjnych (np. dotyczacych typu umow), ale takze odpo-
wiedniej organizacji dydaktyki w naszej uczelni.

Mobilnos¢ pracownikéw naukowych ma dobre i zle strony. Na
pewno trzeba stwarza¢ mozliwosci wyjazdu mtodym pracownikom.
Powinni moc pracowaé w zespotach naukowych w réznych osrod-
kach, bo to procentuje nie tylko ich wlasnym rozwojem naukowym,
ale takze w rozwoju badan w Polsce poprzez przenoszenie pewnych
rozwigzan i zachowan. Jednak problem polega na tym, ze ciagle
jeszeze jestesmy mato konkurencyjni jako jednostki badawcze.
Atrakcyjna oferta badan poza krajem, na ogét bardziej korzystna
organizacyjnie lub finansowo, moze spowodowac rozpad naszych
zespotow badawczych i ostabienie potencjatu naukowego jedno-
stek wysylajacych, a ich mata konkurencyjnos¢ nie zagwarantuje
naptywu rownie dobrych pracownikéw. W tym kontekscie oczy-
wista staje si¢ potrzeba elastycznosci, nieprzywigzywania si¢ do
okreslonych form zatrudnienia na caty okres kariery naukowej,
przechodzenia migdzy zespotami, wspotpracy, ale to wymaga
innego zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére mamy na uczelni.

Jerzy Gospodarek (Zaklad Prawa Gospodarczego): Model
niemiecki uzyskiwania stopni naukowych, o ktorym wezesniej byta
mowa, ma pewne plusy. Robienie kolejnych stopni naukowych
poza swojg uczelnig powoduje oczywiscie, ze natrafia si¢ na wiele
trudnosci. Doswiadczytem tego osobiscie. Jako prawnik pracujacy
przez kilka lat na Politechnice Szczecinskiej na Wydziale Inzy-
nieryjno-Ekonomicznym Transportu, obecnie juz nieistniejacym,
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doktorat uzyskatem na Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Pracujac od 1977 r.
w SGPiS, cheiatem zrobi¢ habilitacje w 1989 r. na uczelni, ktorg
ukonczytem 20 lat wezesniej, czyli na Wydziale Prawa 1 Admi-
nistracji UMCS w Lublinie. Pomimo tych moich powigzan jeden
z tamtejszych profesorow postawit sprawe jasno: a co my z tego
bedziemy mieli? Wtedy jeszcze nie bylo odptatnosci za postgpo-
wania doktorskie i habilitacyjne i musiatem po prostu zrezygnowac
z tej proby uzyskania habilitacji. Dopiero po latach uzyskalem
stopien doktora habilitowanego na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, co wiazato sie z dosy¢
ucigzliwymi dojazdami i konieczno$cia spetnienia specyficznych
miejscowych warunkow formalnych. Pomimo tych wszystkich
trudnosci po latach moge powiedzie¢, ze zmuszenie do robienia
stopni naukowych poza uczelnig, w ktorej jest si¢ zatrudnionym, ma
wiele dobrych konsekwencji: poznaje si¢ nowych ludzi, zdobywa
si¢ inne, cenne doswiadczenia, uczy si¢ mobilnosci, innego spoj-
rzenia na zycie oraz dostosowywania do innych wymagan. Warto
tego sprobowac. Generalnie mozna powiedzie¢, ze paradoksalnie
im jest trudniej na starcie, tym dalej mozna zajs¢...

Malgorzata Wojakowska-Zeglinska (Instytut Ekonomii Poli-
tycznej Prawa i Polityki Gospodarczej): Przystuchujac sie dyskusji
o przysztosci szkolnictwa wyzszego mozna zada¢ pytanie, czy
srodowisko wie o co w niej chodzi i za jakg zmiang si¢ opowiada.
Czy wystarczajaco si¢ w t¢ dyskusje angazuje? Czy jest za usunig-
ciem pewnych patologii, za naprawieniem tego, co przeszkadza
w realizacji uczelnianych misji, a wigc np. za przej$ciem z ilosci
(umasowienie ksztatcenia) w jakos¢, za odejsciem od wieloeta-
towosci 1 za identyfikacjg kadry akademickiej z podstawowym
miejscem pracy? Za umi¢dzynarodowieniem (a wigc i mobilno-
$cig), zarowno w obszarze ksztalcenia, jak i w obszarze badan,
i studentow i wyktadowcow, za wspotpracg z biznesem?

Warto si¢ zastanowi¢ jak stworzy¢ pomost pomiedzy edukacja
na poziomie $rednim i wyzszym i jak w warunkach tak duzej kie-
runkowej elastycznosci (zmiany kierunku na studiach II stopnia)
i — w efekcie — znacznie roznigcego si¢ poziomu wiedzy uczest-
nikow zaje¢ zapewnic¢ ich odpowiedni poziom.

Sa zespoty i ich raporty (opiniotworcze? wspomagajace?), spo-
tkania i dyskusje, ale politycy najprawdopodobniej zrobig i tak to
co beda cheieli.

Bartosz Grucza (Katedra Transportu)*: Podejscie systemowe to
m.in. wyznaczenie celu i przelozenie go na wymagania w stosunku
do podmiotu, ktory ten cel mialby realizowac. Jesli chodzi o stoso-
wanie go, to —jak pokazuje doswiadczenie — jest to mato prawdopo-
dobne, zar6wno w uczelni, jak i organach, ktore w pewnym sensie
ustalajg nasze reguly gry. Czy pracownicy akademiccy majg jasny
przekaz na czym maja si¢ koncentrowaé, czy na dydaktyce, czy
maja zarabia¢ pienigdze i przynosi¢ dodatkowe dochody uczelni,
bez ktorych nie jest ona w stanie funkcjonowac, czy bez reszty
poswigcac si¢ dzialalnosci badawczej? By¢ moze celem powinna
by¢ jakas kombinacja tych rozwigzan. Ale tego celu uczelnia nie
jest w stanie sprecyzowac i inkorporowac w swojg strukture. Pra-
cownik wybiera sam, dokonuje tych wyborow w oparciu o biezace,
czgsto szczatkowe informacje, albo ot tak, bo nie zna wymagan
okreslonych przez regulatora, czy po prostu przez wtadze uczelni.

Warto wigc zadac pytanie, czy jako srodowisko jestesmy zdol-
ni do tego, zeby wywotac niezb¢dna zmiang i przeprowadzic ja
na tyle szybko, na ile oczekiwaloby tego otoczenie zewngtrzne.
Jezeli popatrzymy na to, co dzieje si¢ wokot w $wiecie gospodar-
czym, politycznym, spotecznym, ekonomicznym, to to nie jest
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ewolucja. Swiat zmienia si¢ niezwykle dynamicznie. Niestety,
nie wytworzyliSmy w uczelniach, zwtaszcza publicznych, takich
mechanizmdéw, ktore pozwalalyby nam nadaza¢ za trendami, za
potrzebami rynku, i nie chodzi tu o to, ze ksztatcimy nie konsul-
tujac sig, czy nie stuchajac rynku pracy — to nie jest prawda. Ale
jesli przesledzimy to co si¢ dziato w uczelniach publicznych na
przestrzeni ostatnich kilku czy kilkunastu lat, to wigkszo$¢ zmian
w funkcjonowaniu uczelni byta wywotywana wylacznie impulsami
zewngtrznymi, ptynacymi z otoczenia. A to otoczenie nie zawsze
jest zainteresowane tym czego my chcemy i czesto ma troche inne,
bardziej krytyczne spojrzenie na nasze srodowisko niz my sami.
Jezeli popatrzymy na ograniczenia budzetowe, to oczywiste jest,
ze srodkow w systemie jest za mato. Z drugiej strony, roczny koszt
utrzymania niepotrzebnej infrastruktury w uczelniach publicznych
w Polsce, ktora powstata w ciggu ostatnich kilku lat na skutek
btgdnych, nieprzemyslanych, przeszacowanych, a nawet ekstrawa-
ganckich inwestycji tego sektora, to okoto miliard ztotych rocznie.
Nikt nam tych pieniedzy nie da, bo ich po prostu nie ma i sytuacja
jest taka, ze w pewnym sensie regulator nie ma wyjscia, 1 musi
co$ z nami zrobi¢, nawet jezeli nie chce. By¢ moze nie do konca
wie, jak to zrobi¢. By¢ moze powinnismy sprobowac spojrze¢ na
funkcjonowanie uczelni, na siebie samych oczami tych, ktorzy za
nas o tym zdecyduja. A raporty to sa zaloZenia, to jest wsad, to sa
bardzo cenne inicjatywy, ale czy ten glos zostanie uwzgledniony
w rozwigzaniach, ktore sg po prostu konieczne, nie wiadomo.

Teresa Taranko (Katedra Rynku Marketingu i Jakosci): Na-
wigzujac do stojacych przed nami wyzwafi, do wielu czynnikéw
zewngtrznych, ktore nalezatoby wziaé przy tej reformie czy ewo-
lucji pod uwage, warto spojrze¢ takze na kwestie, ktore w tych
opracowaniach zostaly pominiete. Jest w nich sporo wnioskow
i diagnoz, natomiast brakuje odpowiedzi na kluczowe dla systemu
edukacji w ogole, i dla systemu edukacji na poziomie wyzszym
pytania. Np. czy szkolnictwo wyzsze w Polsce ma mie¢ charakter
masowy, czy mamy wcigz walczy¢ o wyzsze wskazniki skolary-
zacji, czy ksztalci¢ elite? OdpowiedZ na nie jest wazna dla innej
odpowiedzi — o nasze szanse na podnoszenie jako$ci ksztatcenia.
Ale co to dzi$ tak naprawdg znaczy? Jezeli staby absolwent li-
ceum wychodzi z uczelni z tytutem magistra, to zrobit ogromne
postepy... ale czy na tym ma polega¢ postep w nauce? To jest
pierwsze podstawowe pytanie. Drugie, to pytanie o oceng systemu
bolonskiego. Czy nasz system w dalszym ciggu musi tkwi¢ w tym
podziale na studia dwustopniowe? I czy jest jakas refleksja jak sobie
poradzi¢ ze wszystkimi stabo$ciami, ktore w badaniach i eksper-
tyzach zostaty zidentyfikowane, a ktore najprawdopodobniej on
generuje. By¢ moze niezadowalajaca jako$¢, za maty wktad uczelni
do praktyki, problemy z dostepem absolwentow do pracy wyni-
kaja z nadmiernej elastycznosci, ze zbyt duzej indywidualizacji
ksztatcenia, a przede wszystkim z przejscia na studia dwustopniowe
1z mozliwosci zmiany kierunku ksztatcenia na studiach II stopnia
ze wszystkimi tego konsekwencjami.

I jeszcze pytanie o badania podstawowe. Ot6z biorac pod uwage
istniejace typy uczelni, trudno sobie wyobrazi¢, ze wszystkie maja
czy powinny, czy mogg mie¢ taki sam wktad w badania podsta-
wowe. Trzeba podejs$¢ do tego strategicznie. Powigza¢ dziedziny
uprawianych badan z potencjatem, z zasobami, z mozliwo$ciami
i dokona¢ podzialu rél. Uczelnie ekonomiczne powinny poswig-
ca¢ wigcej uwagi, czasu i srodkow, zeby wzmacnia¢ gospodarke,
ksztatci¢ dla niej fachowcow, a by¢ moze w mniejszym stopniu
angazowac si¢ w wielka nauke. Oczywiscie klasyfikowanie uczel-
ni, ich podzial na pierwszg, druga i trzecig grup¢ na podstawie
aktualnego stanu zasobow, to jest pomyst, ktory w efekcie pozwoli
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stworzy¢ grupy bardziej uprzywilejowanych i mniej uprzywilejo-
wanych, tylko niestety nie rozwigzuje to podstawowego problemu:
czym majg si¢ zajmowac uczelnie.

Wojciech Paprocki: Chyba osiggamy powoli w Polsce po-
ziom quasi petnego zatrudnienia. I nie dlatego, ze milion Ukra-
incoéw przyjechato do nas, aby zajmowa¢ stanowiska, na ktorych
sg potrzebne wysokie kwalifikacje, bo nasza kadra si¢ na to nie
nadaje, ale dlatego, Ze nasza kadra przy tym wysokim masowym
ksztatceniu w ostatnich latach wchodzi do gospodarki, tam gdzie
sg kwalifikacje cenione. Ostatnio, na konferencji zdominowane;j
przez praktykow, dowiedziatem sig, ze w pewnej firmie, $redniej
na skale europejska, centrum rozwoju strategicznego jest prze-
noszone do Polski z Niemiec, poniewaz tu sg lepsi fachowcy. To
ma miejsce tu i teraz nad Wisla. Nie katujmy sig, ze tacy Zli sa
nasi absolwenci i ze w og6le polskie uczelnie zle funkcjonuja, bo
to jest po prostu nieprawda. Natomiast my si¢ katujemy czyms
innym, ze jeste$my w pigtej setce. Ale zeby awansowac w takiej
klasyfikacji, to trzeba par¢ pokolen, a nie pare lat, ponadto mamy
bardzo powazny problem kulturowy, ktory w Europie jest w tej
chwili istotny, czy Polak ma pisa¢ po polsku, czy Polak ma pisac
po angielsku. Moj apel jest taki, nie prowadzmy naszej dyskusji
w defensywie, wiemy ze sta¢ nas na duzo wigcej.

Czy rozwazane zmiany w ksgtaltowaniu kariery pracowni-
ka naukowo-dydaktycznego mogg by¢ skutecznie wdraZane
uwzgledniajgc istniejgcy stan srodowiska akademickiego i oto-
czenia tego srodowiska?

Irena Hejduk: W tym kontekscie warto zwroci¢ uwage na pod-
kreslang w raporcie potrzebe restrukturyzacji zarzadzania uczelnia.
Sposob zarzadzania jest czesto barierg dla innowacyjnosci, dla
ksztaltowania odpowiednich postaw naszych pracownikéw. Doty-
czy to rowniez decyzji zwigzanych z angazowaniem si¢ w projekty
badawcze. Uczelnie, w wigkszosci (szczegolnie te najwieksze,
ktore wezesniej byly lepiej niz inne zasilane, ktore nie miaty pro-
blemoéw z zaspokojeniem swoich podstawowych potrzeb), nie sg
przygotowane do pozyskiwania srodkow na badania z zewnetrz-
nych zrédet finansowania. Mato tego, bywa i tak, ze nie sa tym
zainteresowane. Bo to generuje problemy (dla administracji), bo
generuje ryzyko. Lepiej by si¢ zyto, gdyby nie profesorowie, ktorzy
majg jakie$ pomysty i co$ chcg robi¢. Na szczgscie to si¢ powoli
zmienia. Ale zbyt wolno. Potrzebne sg zmiany w systemie zarzg-
dzania uczelnig, nowe mechanizmy i procedury, ktore umozliwia
aktywnos$¢ i pozwolg na elastyczno$¢, bo nie powinno by¢ tak, ze
kierownik projektu nie ma mozliwosci swobodnego ksztattowania
budzetu i wydatkowania srodkoéw z tego budzetu, ze pracownicy
administracji kwestionuja prawidtowo$¢ merytorycznych sfor-
mutowan. Brak jest spojrzenia biznesowego i — w konsekwencji
—marnujemy nasze zasoby. Do takiej zmiany (systemu zarzadzania)
potrzebna jest duza determinacja i — byta juz wczesniej o tym
mowa — jaki$ impuls zewnetrzny.

Jesli chodzi o mobilno$¢ pracownikéw — zalezy nam na tym,
zeby pozyskiwac osoby, ktore maja perspektywy, maja zasoby, maja
okreslong warto$¢ naukowa. Chyba pora odejs¢ od ilosciowych kry-
teriow uzyskiwania uprawnien (ze np. musi by¢ 6 samodzielnych
pracownikow, niezaleznie od tego kim oni s3). Powinien liczy¢ si¢
przede wszystkim okreslony dorobek i pozycja naukowa. Dopiero
wtedy bedziemy mogli mowic o jakosci. Z uwagi na poziom ksztat-
cenia na nizszych szczeblach edukacji i planowane w tym obszarze
zmiany (m.in. w podstawach programowych), trzeba wroci¢ do
egzaminow, do jakich$ formalnych kryteriow, ktore musi spetnic
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potencjalny kandydat na studenta. Samo $wiadectwo maturalne
nie wystarcza, bo z uwagi na m.in. zréznicowanie szkot $rednich
nie gwarantuje doptywu takich studentow, z ktérymi chcieliby$Smy
imogliby$my pracowa¢. Wracajac do kariery naukowej — powinna
by¢ mozliwa w nizszym przedziale wieku. Cztowiek nie moze
by¢ wiecznym aplikantem. Powinien moc si¢ realizowac, mieé¢
stworzone do tego odpowiednie warunki, tez finansowe.

W uczelniach amerykanskich promotor prowadzacy rdzne pro-
jekty robi nabor do grupy doktorantdw. Angazuje ich w badania,
umozliwia im uzyskiwanie srodkéw z projektow, niezaleznie od
stypendiow, ktore tez dostaja. To sprzyja identyfikacji z uczelnia
iz pracg naukowa, dostarcza materialow do doktoratu i — w przy-
szlosci — zwigksza szanse na zatrudnienie na uczelni. A studia
niestacjonarne tylko zasilajg budzet uczelni. Trudno jest wskazac na
korzyéci (i satysfakeje), ktore z ich prowadzenia majg pracownicy
naukowi. Ich shuchacze, czesto z ogromng wiedzg i dodwiadcze-
niem z biznesu, nie prowadza zadnych procesow badawczych dla
uczelni. Ich prace majg czgsto charakter przyczynkarski ... na ten
model chyba nie warto stawiac.

Istnienie wolnego rynku sprzyja pozyskiwaniu dobrych na-
ukowcow, dobrych kandydatow do pracy, nie tylko z kraju, ale
rowniez zza granicy, niekoniecznie z diaspory. Szczegdlnie uprzy-
wilejowana pozycje maja tu dobre uczelnie, z rozpoznawalna
marka. Nie wszystkie ja wykorzystujg (wsrod nich jest SGH).
Sa duze potencjalne mozliwosci w tym zakresie, ale wymaga to
zmian systemowych, ktore doprowadza do kompatybilnosci na-
szych rozwiazan z rozwiazaniami, ktore przyjely w tym obszarze
inne kraje do zbliZzenia poziomu ksztalcenia i badan, doktoratow
i prac habilitacyjnych.

Jakub Brdulak: Dokonujac diagnozy stanu funkcjonowania
PKA dosy¢ jasno i wyraziscie sformutowatem w zatozeniach, ze
dziatania PKA muszg by¢ wspdlne z europejskimi standardami.
PKA, jako cztonek Europejskiego Rejestru Komisji Akredytacyj-
nych (EQAR) musi stosowac te standardy i dzigki temu jej akredy-
tacja ma mi¢dzynarodowa rozpoznawalno$¢. Jezeli wskutek refor-
my PKA wypadnie z rejestru, nie bedziemy mieli Zadnej polskiej
rozpoznawalnej za granicg komisji, co bedzie skutkowac tym, ze
wchodzenie chociazby naszych uczelni w relacje migdzynarodowe,
w jakie$ projekty badawcze bedzie znacznie trudniejsze. Rowniez
i takie zagrozenia i ryzyka powstaja przy tej reformie i powinny
by¢ one przedmiotem diagnozy, poniewaz za chwilg okazac si¢
moze, ze nasz system ksztatcenia tak naprawde odsuwa nas od
Europy. Nie jest to w interesie ani kadry naukowej, ani studentow.
Jestesmy cze$cig Europy 1 dobrze by byto, zeby$Smy w Europie
pozostali. O tym trzeba mowi¢, przed takim niebezpieczenstwem
przestrzegac.

Odejscie od systemu bolonskiego, ktory ma oczywiscie swo-
je wady, ale jest kompatybilny z systemem ogdlnoeuropejskim
i europejska przestrzenig ksztalcenia wyzszego, nie jest neutralne
i bedzie rowniez skutkowa¢ wykluczeniem nas z europejskiej mapy
ksztatcenia i nauki.

Co do awansu i rozwoju kadry naukowej, zgoda co do tego,
ze jest problem, o ktérym trzeba gtosno mowié, jesli alterna-
tywa (finansowg) dla pracy w szkolnictwie zaczyna by¢ praca
w ... Biedronce, jesli zaczyna to by¢ obszar negatywnej selekcji
(zdarza sig, ze osoby, ktorym nie udato si¢ znalez¢ atrakcyjnego
miejsca pracy albo zrobic¢ kariery poza nauka, wracajg — sfrustro-
wane — na uczelni¢). Zespot prof. Kwieka stoi na stanowisku,
Ze system powinien motywowac najlepszych, ze to do nich
powinny przede wszystkim trafia¢ pienigdze (a wigc jest za
koncentracja, a nie za rozpraszaniem $rodkow). W jaki sposob?
Np. jesli kto§ zdobedzie grant zagraniczny, to drugie tyle dostaje
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z Ministerstwa. Chodzi o to, zeby motywatory rzeczywiscie
pelnity swoja role.

I na koniec kilka stow o zréznicowanych $ciezkach karier na-
ukowych w réznych typach uczelni: jesli szkoty realizowac¢ beda
inne misje, jesli ma by¢ zréznicowany poziom ich finansowania,
to i model kariery naukowej powinny by¢ nieco inny. Np. w uczel-
niach flagowych — kariera naukowa, w tych, ktore maja w swojej
misji przede wszystkim ksztalcenie — mozna zosta¢ profesorem
bez habilitacji. Jesli chodzi o poziom wynagrodzenia — powinien
by¢ porownywalny (przynajmniej czgsci bazowe;).

Maria Romanowska’: Trudno si¢ oprze¢ wrazeniu, ze wszyst-
kie trzy projekty chca nas za bardzo uksztattowac, kazgc nam
wybiera¢ okreslony sposob dziatania, priorytety, typy szkot, Sciezke
kariery. Przeciez nic nie stoi na przeszkodzie, zeby np. w ramach
szkoty, ktora wybierze jako glowna misje nauke i ksztalcenie tylko
na II i Il poziomie studiow, byli pracownicy, ktorzy majg rozne
$ciezki kariery i zeby kazdy z nich realizowat si¢ w odpowiadajacy
mu sposob. Oceniajac projekty warto zwroci¢ uwage na to, ktory
z nich szanuje zasad¢ autonomii szkoty i prawo do stanowienia
wlasnej strategii, ktora tez w jaki$ sposob szanuje kultur¢ akade-
micka i tradycje. I to jest wazne kryterium oceny i wyboru wariantu
wprowadzania zmian. Powinni$my preferowaé te rozwiagzania,
ktore nie wigza rak poszczegdlnym szkotom, ale ktore tworza pew-
ne systemy oceny i pewne rygory kontroli zewnetrznej. Ale zbyt
mocna ingerencja, zbyt wiele regulacji uniemozliwi rozwoj uczelni.

Nie powinni$my zbytnio zawierza¢ rozwigzaniom ustawowym,
musimy pilnowa¢, zeby nas nadmiernie nie $ci$nigto i nie zaszu-
fladkowano. Uczelniane strategie powinny pozwala¢ na realizacje
misji szkoly oraz zespotowych i osobistych karier.

Tomasz Michalski®: Srodowisko akademickie powinno zadbaé
o symetri¢ migdzy wladzami wywodzacymi si¢ ze Srodowiska,
a radami powierniczymi, bo lektura projektow, ktore proponuja
powotanie tej rady, wskazuje na asymetrig¢, co moze niepokoic.
Jest asymetria migdzy senatem a rada powiernicza, miedzy pre-
zydentem a rektorem. Asymetria celowa. Druga sprawa dotyczy
definicji dobrych praktyk akademickich. Za tym przywotywanym
czesto sformutowaniem (i w dyskusjach, i przez ministra) nie ida
zadne tresci. Obawy budzi rowniez sposob traktowania srodowiska
akademickiego. Trudno jest si¢ oprze¢ wrazeniu, Ze nie zwraca si¢
na nie uwagi ... co tak naprawdg nie jest niczym nowym.

Wojciech Paprocki: Autonomia srodowiska akademickiego
polega na tym, ze zadna ustawa nie jest go w stanie skrepowac
i w zwigzku z tym nie taki diabel straszny, jakim go jeszcze nie
namalowali.

!Prof. I. Hejduk brata udziat w pracach zespotu, ktérym kierowat dr hab.
Arkadiusz Radwan, dr hab. J. Brdulak, prof. SGH — w zespole kierowanym
przez prof. Marka Kwieka.

Tj. dziatan zmierzajgcych do pozyskiwania ludzi, ktérzy byliby liderami
zmian w uczelniach.

3Ta wypowiedz dotyczyla 3 projektow zalozen do ustawy 2.0, a Scislej rzecz
biorgc krytycznej oceny istoty proponowanych w nich zmian w obszarze stu-
diow doktoranckich.

‘W nawigzaniu do wypowiedzi prof. J. Brdulaka dot. ewolucyjnego wpro-
wadzania zmian w szkolnictwie wyzszym i o podejsciu systemowym, ktore
prezentowala prof. M. Romanowska.

SW nawigzaniu do wypowiedzi dr. Gruczy, ktéry zwrécil uwage na to, ze
podmiotem formufowania strategii szkoly i jej dzialalnosci jest sama szkola,
a ramy ustawowe nie powinny w tym przeszkadzac, tylko nagradzac za dobre
realizowanie wybranej misji).

Na temat moralnosci, etyki i tzw. dobrych praktyk akademickich.
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PODPISANIE UMOWY PARTNERSKIEJ
POMIEDZY SGH A BANKIEM MILLENNIUM



Czy teorie da sie poruszy¢?

Lidia Jablonowska: — Kiedy po rozpoznaniu problematyki
metod i technik nauczania przechodze 7 doktorantami do
metod aktywizujqcych, najczesciej slysze uwagi: ,,tego nie da
sie zastosowac”, ,MoZe to dobre do przedmiotow praktycz-
nych, ale na uczelni dominujg przedmioty teoretyczne...”. Czy
nauczanie przedmiotow teoretycznych jest skazane jedynie
na wyktad?

Bartlomiej Wisnicki: — Warto zdefiniowac¢ pojgcie ,,przed-
miot teoretyczny”. Aplikacyjna definicja Merriam-Webster
Dictionary wyjasnia, ze teoretyczny jest kazdy przedmiot, ktory
nie bada rzeczywistosci w sposob bezposredni, lecz dostar-
cza twierdzen przedstawiajacych zwarty i wewnetrznie spojny
obraz pogladu na dany temat. Z tego wynika, ze przedmioty
teoretyczne nie sg catkowicie oderwane od empirii. W te lo-
gike wpisuja si¢ tresci o charakterze matematycznym, w tym
znaczgca czg¢s$¢ teorii ekonomii.

Nauczanie przedmiotow teoretycznych w szkotach wyz-
szych polega najczeséciej na prezentowaniu wiedzy poprzez
jednostronny wyktad informacyjny i ¢wiczenia, na ktorych stu-
denci rozwigzujg zadania konwergencyjne, zwigzane z teorig
omawiang na wyktadzie. Przedmiotem ¢wiczen jest dostarcze-
nie studentom technik do rozwigzywania ztozonych proble-
mow analitycznych o charakterze ogdlnym, bez odniesienia
do konkretnych sytuacji ze $wiata zewngtrznego. Taka formu-
ta nauczania—uczenia si¢ wynika bezposrednio z charakteru
przedmiotow teoretycznych. I tak np. dyscypliny matematycz-
ne na poziomie zaawansowania w szkole wyzszej odnosza si¢
do uogodlnionych, abstrakcyjnych pojec, sktadaja si¢ z szeregu
usystematyzowanych definicji oraz twierdzen, ktore w celu
zrozumienia przez studentow sa udowadniane — najczgsciej
przez prowadzacego. Na zajeciach nie chodzi o wyjasnienie
zjawisk wystepujacych w §wiecie zewngtrznym, lecz zamknie-
cie go w wewngtrznie spojnym spisie relacji oraz twierdzen.

L.J.: — Jak na te podajgcq metode, glownie skoncentro-
wang na wykladowcy, reagujq studenci?

B.W. — Najczgsciej studenci sg znuzeni tg forma zajeé i w
konsekwencji zniechg¢ceni do dziedzin teoretycznych. Moze
dlatego wlasnie panuje przekonanie, ze w dzisiejszym $wiecie
nalezy zdobywa¢ wytacznie wiedz¢ z przedmiotow praktycz-
nych. W efekcie studenci bardziej sktaniajg si¢ do uczestnictwa
w zajeciach czysto praktycznych, ktore na ogot sg prowadzone
w +ciekawszy. Swiadezy o tym chociazby zmniejszajaca sie
liczba studentow kierunku MIESI w stosunku do Big Data,
ktory jest nakierowany na zdobywanie umiejetnosci potrzeb-
nych na rynku pracy w Polsce. Tym samym mtodzi ludzie
tracg mozliwos$¢ zdobycia narzedzi i umiejetnosci do roz-
wiazywania nietrywialnych i niejednoznacznych problemow
ekonomicznych.

L.J.: — To jakie zatem widzisz rozwigzanie?

B.W.: — Warto przyjrze¢ si¢ metodom aktywizujacym,
ktore przenosza akcent z nauczajgcego na uczgcego Si¢
1 stwarzajg mu warunki do bycia aktywnym podmiotem. Jed-
noczes$nie w konteks$cie charakterystyki nauk teoretycznych
wiele metod aktywizujgcych budzi watpliwosci, chociaz ich
zastosowanie daje pozytywne rezultaty w nauczaniu przed-
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miotéw humanistycznych i spotecznych. Mam na mysli, np.
burz¢ mozgdw, dyskusje dydaktyczng, mape pojeciows czy
inscenizacj¢. Z zatoZenia metody te stuza prezentacji pogla-
dow oraz ich argumentacji, a kazda odpowiedz spekniajaca
okreslone kryteria jest uwazana za poprawng. W naukach
teoretycznych brak jest miejsca na indywidualne interpretacje
czy rozumowanie poza przyjetymi standardami na wysokim
poziomie rozwazan.

L.J.: — Czyli grupa metod aktywizujgcych odpada?

B.W.: — Nie do konca. Jest kilka metod, ktére moga ubo-
gaci¢ i rozbudowac nauczanie teorii przedmiotow $cistych.
Na przyktad metoda przypadkow, ktora z definicji zachgca
studentow do konstruktywnej analizy przypadku mozliwego
do spotkania w realnym $wiecie, aby lepiej podejmowac de-
cyzje w przysztoéci. Metoda daje studentom poczucie bezpie-
czenstwa, gdyz nie ponosza oni negatywnych skutkow swoich
dziatan. Jej zaadaptowanie do nauczania matematyki czy teorii
ekonomii wynika z celu uczenia sig teorii: uzyskanie narzgdzi
do praktycznego rozwigzywania problemow. Na przyktad stu-
denci mogliby zastosowac narzedzie matematyczne w obrebie
fragmentu konkretnego procesu decyzyjnego. W przypadku
nauczania matematyki dla ekonomistéw mozliwe jest zapre-
zentowanie uproszczonego modelu (gospodarki w makro-,
a rynku w mikroekonomii), gdzie zaawansowane metody
matematyczne stuzg do lepszego zrozumienia interakcji za-
chodzacych w opisane;j strukturze. Co wigcej, wnioski ptynace
z tych modeli mogg by¢ wzbogacone uzasadnieniem: dlaczego
dana technika matematyczna jest warto$ciowa w rozwigzywa-
niu danego problemu, a w niektorych przypadkach poznane
metody nie sa optymalne. To tez sposob na lepsze zrozumie-
nie istotno$ci danej dziedziny wiedzy w kontrze do suchych
przyktadow bez praktycznego kontekstu.

Inny przyktad to potaczenie metody projektow z metoda
przewodzacego tekstu. W tym wypadku grupy studentow maja
rozwigza¢ zadanie praktyczne bez petnej informacji o proble-
mie, za to dysponuja informacja na temat rozwigzan podob-
nych zadan oraz mogg uzyska¢ dane potrzebne do rozwig-
zania zadania, positkujac si¢ pytaniami ukierunkowujacymi,
opracowanymi przez prowadzacego zajgcia. Studenci sami
planuja rozwiazanie problemu na bazie materiatow zrodtowych
otrzymanych od nauczyciela akademickiego, samodzielnie
poszukujg i zdobywaja potrzebne informacje. Dobrym przykta-
dem w Srodowisku zastosowania teorii matematyki w naukach
ekonomicznych moze by¢ odpowiadanie na pytania z zakresu
teorii ekonomii za pomoca nowo poznanych badz wszystkich
istniejacych narzedzi matematycznych. Prowadzacy zajecia
w takim wypadku podaje tres$¢ zadania, pomijajac wskazowki
do przyjecia zatozen oraz metody wyznaczania rozwigzan.

L.J.: Zatem istnieje moZliwosé nadania zajeciom teoretycz-
nym bardziej projektowego i praktycznego charakteru, jedno-
czesnie poprawiajgc ich jakosé bez uszczerbku na meritum.

Z Bartlomiejem Wisnickim

— doktorantem Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
rozmawia dr Lidia Jablonowska

— Zaktad Zarzgdzania Wiedzq IKL KNoP
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Erasmus+ KA107 — wrazenia studentoéw, czesc¢ 2

Sogang University, Korea Potudniowa

Sogang University jest szkotg prywatna, jednym z najlepszych
uniwersytetow w Korei Potudniowej. Na uniwersytet uczeszcza
kilkanascie tysiecy studentow (w 2015 prawie 16 tys.), a 40%
z nich stanowig studenci zagraniczni, w wigkszosci z krajow
azjatyckich. Malutka frakcja sg studenci z wymiany, ktorych co
semestr przyjezdza okoto 300, a najwigksza grupg tworzg Ame-
rykanie oraz Francuzi.

Kampus Sogang, przez Koreanczykow uwazany za malutki,
jest niezwykle wygodny: sg tam kawiarnie, restauracje, sklepy,
ksiggarnie. Mozna uprawia¢ liczne sporty, na boisku wiecznie
widzi si¢ grajacych w pitke nozna, koszykowke, sa rowniez korty
tenisowe. Caly czas otwarte sg dwie sitownie. Kazdy moze si¢
zapisa¢ do klubow czy kot zainteresowan, ktorych jest mnostwo.
Mozna uczy¢ si¢ tackwondo, gry w squasha, na gitarze czy uczest-
niczy¢ w klubie dyskusyjnym.

Uczelnia usytuowana jest w poblizu czterech stacji metra,
co zapewnia wygodny dojazd do wielu zakatkéw miasta. Sa-
siaduje z trzema innymi uniwersytetami, wiec zycie studenc-
kie w tym rejonie kwitnie. Dzielnica, w ktorej jest potozony
— Sinchon, oferuje setki restauracji, pubow, sklepow, bardw
karaoke 1 kafejek.

Sam Seul jest jednym z najbardziej zattoczonych miast $wia-
ta i ma wszystko, czego dusza moze zapragnaé: nowoczesnos¢
z blyszczacymi wiezowcami czy centrami handlowymi, tradycyjne
dzielnice z zabytkami i $wigtyniami, pyszne jedzenie ze stynnym
korean barbeque na czele, okoto 10 mIn ciekawych ludzi, nieza-
wodne metro, dziesiatki parkow, kawiarnie otwarte 24 godziny
na dobg, budki ze street food i nocne markety. Nie sposob si¢
nudzi¢. Dodatkowo jest bardzo bezpiecznie, a sami Koreanczycy
sa niezwykle pomocni i przyjazni.

Alicja Chruszczyk (SM)

Northeastern lllinois University, USA
Semestr zimowy 2016/17 r6znit si¢ od pozostatych, ktore
spedzitam na studiach licencjackich, nie tylko o 7500 kilome-
trow dzielgcych Warszawe i Chicago, ale rowniez o duza dawke
doswiadczen, ktore zdobytam dzigki uczestnictwu w wymianie
studenckiej. Cztery miesigce na Northeastern Illinois University
pozwolity mi podnie$¢ poziom jezyka, pozna¢ wiele interesuja-
cych 0sob, sporo si¢ nauczy¢ na przedmiotach, na ktore si¢ zapisa-
tam oraz przezy¢ szereg wspaniatych przygod w USA i Kanadzie.
Bardzo si¢ cieszg rowniez z otrzymania stypendium KA 107, ktore
bardzo mi pomogto podczas pobytu w Chicago. Na NEIU przyje-
chato w sierpniu okoto 60 studentéw z wielu krajow, co sprawilo,
ze wymiana byla rowniez doswiadczeniem wielokulturowym.
W Northeastern Illinois University miatam okazje przeczytac cie-
kawe ksigzki, nie tylko podreczniki, ale rowniez te polecane przez
wykladowcow badz wymagane na zajeciach. Miaty one wplyw na
moj sposob myslenia o niektorych zagadnieniach, podobnie jak
dyskusje z profesorami, czy wyktady. Wyjazd do USA to rowniez
okazja zrozumienia mentalnosci Amerykanow, co wydaje si¢ by¢
przydatne glownie w pdzniejszym zyciu zawodowym, a takze
do nawigzania tam ciekawych kontaktow. Bez watpienia udziat
w wymianie studenckiej to wspaniate doswiadczenie i szansa,
ktora kazdy student powinien stara¢ si¢ wykorzystac. W koncu,
to réwniez wspomnienie na cate zycie.
Natalia Kosinska (SL)
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Caucasus University, Gruzja
W semestrze zimowym r. akad. 2016/2017 bytam na wymianie
studenckiej w Gruzji w Caucasus University. Ponad 4-miesigczny
pobyt w Thilisi byt niezwykla przygoda, ktora zapamig¢tam na cate
zycie. Gruzja jest przepigknym krajem, ktory udato mi si¢ zwie-
dzi¢ niemal w cato$ci. Poznatam tez wspaniatych ludzi. Gruzini
sa bardzo otwarci i zyczliwi, chetnie zawieraja nowe przyjaznie,
szczegllnie z Polakami. Zmiana otoczenia i zycie w innym kra-
Jju, posrod ludzi odmiennej kultury jest czyms, co zdecydowanie
poszerza horyzonty i pozwala w inny sposob spojrze¢ na wiele
spraw. Natomiast studia w jezyku angielskim umozliwiajg coraz
sprawniejsza komunikacje, a popularny wéroéd miejscowej lud-
nosci jezyk rosyjski daje mozliwo$¢ porozumienia si¢ niemal
ze wszystkimi. Gruzja to rowniez ojczyzna doskonatego wina
1 pysznej kuchni. Gruzinskie ,,supry” stanowia, niezapomniane
do$wiadczenie, ktore niejeden Polak chciatby przenies¢ do na-
szego kraju.
Agnieszka Urszula Sikora (SM)

John Molson Business School, Concordia
University, Canada

Dzigki umowie bilateralnej z SGH i programowi Erasmus+
KA107, ostatnie miesiace spedzitem w szkole biznesu John Mol-
son Business School na Concordia University w Montrealu. To byt
niezwykly czas poznawania $wiata, ludzi i ogromna dawka wiedzy.

Montreal, to najwicksze miasto francuskojezycznej prowincji
Quebec i jedno z najbardziej studenckich miast na §wiecie. Jest
w nim ponad 10 uczelni i ok. 300 tys. studentow i — w efekcie
— $wietna infrastruktura studencka. Przez caty rok sg happeningi,
festiwale, targi i koncerty — nie da si¢ w tym miescie nudzi¢. Mia-
sto jest zbudowane na zboczach gory Mont Royal (stad jego na-
zwa), ktora jest wyjatkowym punktem wypadowym do zwiedzania
(matym kosztem) wschodniego wybrzeza USA, Nowego Jorku,
Bostonu, Chicago, Toronto, Ottawy, Quebec City, Washingtonu,
Niagara Falls oraz pobliskich parkéow narodowych. Jezeli uda
sie wygospodarowac¢ kilka dni wigcej, to mozna wybrac si¢ na
Kubg czy do Meksyku, co pozwoli natadowac baterie, szczegdlnie
w grudniu, kiedy temperatura -20 st. C daje juz si¢ we znaki.

Mimo ze Quebec to region francuskojezyczny, w miescie sa
dwie uczelnie angielskojezyczne, w tym Concordia University.
To duza panstwowa uczelnia, do ktorej uczeszcza blisko 45 tys.
studentow (w szkole biznesu ok. 9 tys.). Budynki uniwersytetu
znajdujg si¢ w centrum miasta i sg niezwykle nowoczesne i swiet-
nie wyposazone. Szczeg6lnie imponowata mi biblioteka otwarta
przez caly semestr 24h/7 dni w tygodniu, dziekanat zorganizo-
wany jak najlepszy oddziat banku, czy dystrybutory z woda co
kilkadziesiat metrow.

Na wymianie dotaczytem do programu MBA, ktérego stucha-
cze byli bardziej doswiadczeni (Sredni wiek ok. 35 lat), a poziom
wyktadow znacznie wyzszy niz na studiach mgr. Wszystkie przed-
mioty byly pracochtonne, ale i wynagradzajace dawka konkretnej
wiedzy 1 udzialem w projektach doradczych dla migdzynarodo-
wych firm jak Ubisoft czy Bombardier.

Jezeli cheecie pozna¢ kanadyjska goscinnosé, studentow ze
wszystkich stron §wiata, poopala¢ si¢ latem i zamrozi¢ zimg po-
lecam Concordia University w Montrealu.

Bartosz Petrynski (SM)
Zebranie materiatu: Nadiya Skyba, CPM
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Absolwenci SGH na rynku pracy

W listopadzie 2016 roku przeprowadzone zostato badanie ankie-
towe na temat losow zawodowych absolwentow SGH. Objeto nim
okoto 7500 absolwentow studiow dwustopniowych, ktorych adresy
e-mail byly w posiadaniu Szkoty, i ktorzy wyrazili zgode na ich wy-
korzystanie. Uzyskano 1054 w petni wypetnione ankiety (wskaznik
zwrotu 14%). Badanie zrealizowat Zaktad Badan nad Edukacja
Menedzerska (Instytut Zarzadzania, KZiF SGH) we wspotpracy
ze Stowarzyszeniem Absolwentow SGH i przy wsparciu Centrum
Technologii Informatycznych SGH. Warto odnotowa¢, ze badanie
to byto czgscig wspolnego projektu z Politechnikg Czgstochowska,
a wybrane wyniki badan losow absolwentow obu tych uczelni
byly prezentowane na VI Sympozjum naukowym nt. ,,Modele
uniwersytetow przysztosci”, ktore odbyto si¢ 28.11.2016 r. w SGH.

Celem badania byto uzyskanie informacji na temat:

1) sytuacji absolwentow SGH na rynku pracy (w tym: terminu
podjecia pierwszej pracy po studiach, zgodnosci pracy z wy-
ksztatceniem, stanowiska, zarobkow, pracodawcow),

2) dostosowania kompetencji zdobytych w SGH do wymagan
pierwszego pracodawcy,

3) satysfakcji zawodowej absolwentow,

4) doksztatcania po studiach, w tym planéw edukacyjnych,

5) wptywu ukonczenia studiow w SGH na losy zawodowe,

6) oceny programowej i organizacyjnej studiow w SGH, w tym
ewentualne wskazanie propozycji zmian doskonalacych te
obszary.

Charakterystyka badanych absolwentéw

Wsrod badanych zdecydowanie dominowali absolwenci z dy-
plomem magistra (82,9%), po studiach stacjonarnych (79,1%) oraz
osoby mtode, z ktorych prawie 70% uzyskato dyplom w ostatnich
trzech latach. Wsréd respondentow 50% stanowili absolwenci kie-
runku finanse i rachunkowos$¢, 24% — metody ilosciowe w eko-
nomii i systemy informacyjne, 16% — zarzadzanie, 5% — mi¢dzy-
narodowe stosunki gospodarcze i 4% — kierunku ekonomia (1%
absolwentow ukonczyt inny kierunek studiéw).

Wybrane wyniki

Z przeprowadzonych badan wynika, ze absolwenci SGH nie
maja problemu ze znalezieniem pracy. 85% respondentow praco-
wato juz przed uzyskaniem dyplomu, a kolejne ok. 11% znalazto
zatrudnienie w ciggu trzech miesi¢cy po obronie pracy dyplo-
mowej. Wigkszos¢ absolwentow pracuje zgodnie z ukonczonym
kierunkiem studiow, w tym 1/3 zgodnie z ukonczong specjalnoscia.
Pozostali zgodnie z ekonomicznym profilem SGH lub zdobytymi
w niej kompetencjami, a jedynie 4,3% badanych wykonywato pracg
wymagajaca catkiem innych kompetencji. Prawie 82% badanych
absolwentow bylo zatrudnionych na pelnym etacie i wykonywato
prace najemna, a ponad 5% pracowalo na wtasny rachunek.

Glownymi motywami, jakimi kierowali si¢ badani absolwenci
SGH przy wyborze pierwszego pracodawcy byly przede wszystkim
dwa czynniki: mozliwo$¢ rozwoju zawodowego (78,1%) oraz wy-
sokos$¢ wynagrodzenia (52,6%). Stosunkowo czgsto podkreslano
tez poszukiwanie pracy dostosowanej do posiadanych kompetencji
(43,5%) 1 zwracano uwagg na pozycje rynkowa przedsigbiorstwa/
instytucji (33,6%) (odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%, gdyz byta
mozliwo$¢ podania do trzech motywow).

Z kolei dla pracodawcow najwazniejszymi, w opinii badanych
absolwentow, kryteriami stosowanymi przy przyjmowaniu do pracy
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byty: znajomos¢ jezykow obeych (55,4% wskazan), wezesniejszy
kontakt z praktyka (45,2%), prestiz ukonczonej uczelni — SGH
(39,1%) oraz ukonczony kierunek studiow (33,1% wskazan).

Prawie co drugi badany absolwent pracowat w bardzo duzym
zakladzie pracy — zatrudniajagcym co najmniej 1000 osob, nato-
miast blisko co pigty — w zaktadzie zatrudniajacym od 250 do
999 0s6b. Z reguly siedzibg firmy byta Warszawa (72,5%), ale tez
prawie co szosty respondent pracowat w firmie majacej siedzibe
za granicg (15,7%).

Badani absolwenci SGH byli wymagajacy w stosunku do swo-
ich pracodawcow 1 krytyczni wobec wykonywanych zadan, o czym
moze $wiadczy¢ fakt, Ze ponad potowa z nich zmienila po studiach
co najmniej jeden raz miejsce pracy. Przyczyng zmiany pracodawcy
byty gtéwnie: niskie zarobki (37,5%), za mate mozliwo$ci awansu
(36,8%), brak poczucia satysfakcji zawodowej (33,4%) oraz nie-
wykorzystywanie posiadanych kompetencji (30,3% odpowiedzi).

W chwili badania absolwenci studiow dwustopniowych, mimo
stosunkowo krotkiego stazu pracy zawodowej (studia te wdrozono
w roku ak. 2006/2007) zarabiali miesigcznie $rednio okoto 7000
zl (mediana), przy czym przeszto co piaty respondent zarabiat
powyzej 10 tysiecy zt. Wysokie zarobki wigzaty si¢ m.in. z faktem,
ze ponad 20% badanych absolwentow zajmowato stanowisko me-
nedzera $redniego szczebla (17,9%) lub byto cztonkiem najwyzszej
kadry zarzadzajacej (2,7%).

Czynniki sukcesu absolwentéw na rynku pracy

Prawie 3/4 badanych absolwentow uznato wptyw SGH na swoje
losy za bardzo duzy lub duzy Ich zdaniem gléwne czynniki sukcesu
absolwentow SGH na rynku pracy zwigzane sg z faktem posiada-
nia dyplomu prestizowej uczelni, znajomoscig jezykow obcych,
odbytymi w czasie studiow praktykami i stazami, aktywnoS$cia
pozaprogramowa w czasie studiow (54% badanych pracowato
w samorzadzie, organizacjach studenckich, kotach naukowych,
klubach studenckich, itp.) oraz do$§wiadczeniem wyniesionym
z udzialu w programach wymiany zagranicznej studentow (pra-
wie co drugi badany).

85% respondentow ponownie wybraloby studia w SGH, w tym
dla 65,4% badanych na tym samym kierunku.

Generalnie wysoka ocena studiow w SGH 1 ich wptywu na losy
zawodowe nie przeszkodzita badanym wskaza¢ obszary funkcjo-
nowania uczelni wymagajace doskonalenia. Zmiany te odnosza
si¢ gtownie do metod nauczania (38,1% wskazan), programu stu-
diow (21,6%) 1 metod egzaminowania (11,3%). Przejawem troski
badanych absolwentéw o jako$¢ ksztatcenia w SGH i utrzymanie
jej wysokiej pozycji na rynku moze by¢ fakt sformutowania az
blisko 500 odpowiedzi na pytanie ,,otwarte”, na czym te zmiany
doskonalace powinny/ moglyby polega¢. Uzyskane odpowiedzi
bedg przedmiotem analiz.

Uwaga koncowa
Przeprowadzone badania wykazaty, ze absolwenci sg zadowole-
ni ze studiow w SGH i bardzo dobrze radza sobie na rynku pracy.
Takze dane MNiSW i ZUS z badania ekonomicznych aspektow
loséw absolwentow z 2014 roku m.in. wskazuja, ze absolwen-
ci SGH nie maja problemow z szybkim znalezieniem pracy po
studiach, a juz po roku pracy zdecydowanie najlepiej zarabiaja
sposrod absolwentéw innych uczelni, nie tylko ekonomicznych.
Stanistaw Maciol, Bartosz Majewski
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Edward Altman Lecture Series 2017

27 kwietnia 2017 r. w Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie odbyla si¢ II edycja konferencji ,,Edward Altman Lec-
ture Series”, ktorej tematem przewodnim byty ,,Szanse i za-
grozenia dla rozwoju gospodarczego kraju zwigzane z niskimi
stopami procentowymi”. W konferencji brali udziat pracownicy
naukowi, przedstawiciele praktyki gospodarczej oraz dokto-
ranci i studenci uczelni krajowych. Projekt realizowany byt
z Narodowym Bankiem Polskim w ramach programu edukacji
ekonomicznej. Partnerem konferencji byt Warszawski Instytut
Bankowosci, ktory zapewnit studentom i doktorantom refun-
dacje kosztow podrozy.

W programie konferencji przewidziano wyktad zagranicz-
nego goscia oraz dwie sesje panelowe. W biezacej edycji go-
$sciem zagranicznym byt prof. Anthony Saunders z Stern School
of Business na New York University, ktory wygtosit wyklad
pt. Mind the gap — the differences between US and European
loan rates (ttum. Roznica ma znaczenie — roznice pomigdzy
amerykanskimi a europejskimi ratami kredytow).

W swoim wystapieniu profesor Saunders przedstawit
wyniki badaf, w ktorych zostaty poddane analizie r6znice
cen kredytow konsorcjalnych w USA i w Europie w la-
tach 1992-2014. Inspiracjg dla przeprowadzonych badan
byt artykut Mark’a Carey’a i Greg’a Nini opublikowany
w 2007 roku w renomowanym czasopismie ,,The Journal
of Finance”. W badaniu prof. Sandersa zostaty wyrdznione
kredyty o réznych terminach zapadalnosci i linie kredyto-
we. Postuzyto to m.in. przedstawieniu, ze podczas gdy eu-
ropejscy kredytobiorcy korzystajacy z kredytow placg nizsze
spready w poréwnaniu z kredytobiorcami amerykanskimi,
to wysoko$¢ prowizji i optat roznice te niwelujg. Pokazuje
to z jednej strony wystepujaca roznice pomiedzy struktura
kosztow kredytow w Stanach Zjednoczonych i w Europie,
a z drugiej strony — podobienstwo w wysokosci catkowitego
kosztu finansowania zewnetrznego na obu rynkach. Profe-
sor Saunders przedstawit ksztattowanie si¢ cen kredytow na
obu rynkach oraz czynniki, ktére moga wyjasnia¢ roznice
w ksztaltowaniu si¢ spreadéw kredytowych. Do czynnikow
tych nalezg m.in. cechy kredytobiorcow, podaz kredytow ze
strony instytucji finansowych, w tym dziatalno$¢ kredytowa
bank6éw zagranicznych. Okazalo sig, ze kredytobiorca ame-
rykanski rézni si¢ od europejskiego przede wszystkim tym,
ze w USA z kredytu chetniej korzystajg przedsigbiorstwa,
ktore znajduja si¢ w stabszej kondycji finansowej. Spotki
o lepszej kondycji preferuja pozyskiwanie kapitatu poprzez
emisje¢ instrumentéw dtuznych. Powoduje to, ze kredytobior-
cy w bankach amerykanskich generujg relatywnie wyzsze
ryzyko niz w Europie. R6znica w kosztach kredytow wynika
réwniez z formy udzialu inwestoréw zagranicznych oraz po-
dazy kredytow ze strony bankow zagranicznych. To rowniez
jedne z przyczyn roznicy w wysokosci spreadow.

Po wyktadzie odbyta si¢ ozywiona dyskusja, w ktorej poru-
szono m.in. kwestie wigzania cen kredytow ze stawkami ryn-
kowymi takimi jak LIBOR, konwersji marz kredytow opartych
o stopy state do formuty LIBOR + marza (konwersja fixed-
-floating), uwzglednienia transakcji swapowych (IRS, CIRS)
zawieranych wraz z kredytem oraz uwzglednienia luzowania
ilosciowego (QE) jako potencjalnego czynnika wptywajacego
na wysokos¢ spreadow.
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W pierwszej sesji panelowej wzigli udziat przedstawicie-
le praktyki gospodarczej i srodowiska naukowego. Dyskusja
podczas tej sesji byta poswigcona znaczeniu niskich i ujem-
nych stop procentowych dla rozwoju gospodarczego, funk-
cjonowania przedsigbiorstw i instytucji finansowych. Wsrod
panelistow znalezli si¢: Pawet Borys — prezes Polskiego Fun-
duszu Rozwoju, Pawet Durjasz — gtowny ekonomista PZU SA,
dr hab. Lukasz Goczek — Uniwersytet Warszawski, Krzysztof
Pietraszkiewicz —prezes Zwiazku Bankow Polskich, Malgorza-
ta Smagorowicz-Chojnowska — dyrektor zarzadzajacy w De-
partamencie Rynkow Finansowych OTC Markets w Banku
Pekao SA, Zdzistaw Sokal — prezes Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, dr Filip Switata — zastepca przewodniczacego
Komisji Nadzoru Finansowego oraz Lukasz Tarnawa — gtoéwny
ekonomista Banku Ochrony Srodowiska SA. Moderatorem
panelu byta prof. Matgorzata Iwanicz-Drozdowska z SGH.

Podczas tego panelu zostaty omowione rozne aspekty zwia-
zane z ksztattowaniem si¢ stop procentowych. Pierwszym byta
biezaca sytuacja w zakresie kredytowania gospodarki oraz
proba odpowiedzi na pytanie czy kanat kredytowy spetnia
swoja role w jej rozwoju. Uczestnicy panelu stwierdzili, ze
model transferu oszczednosci i inwestycji nie dziata najlepie;.
Problemem jest czesto nadal wysoki koszt kredytu. Potrzebne
sa bodzce do zintensyfikowania akcji kredytowej, za$ szcze-
g6lng uwage nalezy zwrdci¢ na system gwarancji i porgczen
dla przedsigbiorstw.

Omawiajagc wptyw niskich stop procentowych na sferg
realng gospodarki, uczestnicy panelu przedstawili poglad, ze
w obecnej sytuacji banki centralne zostaly w pewnym sensie
osamotnione w realizacji misji budowania i rozwoju gospo-
darki. To wymaga wprowadzenia nowych rozwigzan w za-
kresie polityki monetarnej. W Polsce wplyw kredytowania
na rozwoj gospodarczy nie jest tak widoczny jak w krajach
strefy euro, szczegodlnie w krajach najwyzej rozwinigtych.
Powinno to uchroni¢ polska gospodarke przed negatywnymi
konsekwencjami wynikajacymi z niskich stop procentowych.
Istotng role dla pobudzenia wzrostu gospodarczego odgrywa
postep technologiczny, a wysokos¢ stop procentowych nie
wydaje si¢ kluczowa.

Jakie sg szanse i zagrozenia zwigzane z niskim stopami
procentowymi dla instytucji finansowych? Na to pytanie
uczestnicy odpowiedzieli prezentujgc podejscie z perspektywy
instytucji finansowych. Niskie stopy procentowe to wyzwa-
nie dla ubezpieczycieli (gtdwnie w przypadku ubezpieczen
na zycie) 1 funduszy emerytalnych, bowiem maja wptyw na
efektywno$¢ zarzadzania aktywami i pasywami. Dotyczg
w duzym stopniu instrumentéw z gwarantowanymi stopami
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zwrotu. Z perspektywy bankoéw problem niskich stop nie jest
w Polsce tak znaczacy jak w strefie euro, chociaz obnizajace
si¢ marze stanowiag wyzwanie dla bankéw, poniewaz trudno
jest im utrzymac¢ wymagang przez akcjonariuszy rentownosc.
Z drugiej strony — niskie stopy procentowe nie stwarzajg zachgt
do utrzymywania oszczedno$ci w postaci depozytow.

Podczas panelu zostal rowniez poruszony temat wptywu
niskich stop procentowych na powstanie kolejnej banki speku-
lacyjnej, ktora np. w USA mogg stanowi¢ kredyty studenckie
i kredyty samochodowe.

Druga sesja panelowa byla sesja mtodych ekonomistow,
podczas ktorej odbyly si¢ wystapienia laureatow konkursu
realizowanego w ramach konferencji. Moderatorami sesji byli
prof. Zbigniew Polanski i prof. Michat Wrzesinski. Na konkurs
wplyneto 8 esejow, sposrod ktdrych wyloniono 3 zwycigskie.
Mtodymi ekonomistami, ktorzy otrzymali mozliwo$¢ zapre-
zentowania swoich osiggnie¢ naukowych byli (w kolejnosci
alfabetycznej): Marcin Izbrandt (Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu) z esejem pt. Poziom stop procentowych i luka
Taylora, a ryzyko bankructwa bankow w Polsce, Lukasz Ku-
rowski oraz Karol Rogowicz (Szkota Glowna Handlowa) z
esejem pt. Financial stability and the systemic stress in the
negative interest rate environment? oraz Katarzyna Wtosik
(Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) — z esejem pt. Wplhyw
niskich stop procentowych na polityke inwestycyjng obliga-

cyjnych funduszy inwestycyjnych. Globalny kryzys finansowy
spowodowat zachwianie zaufania na rynku migdzybankowym
1 spadek ptynnosci instytucji kredytowych. Stanowito to wy-
zwanie dla bankéw centralnych, ktore zdecydowaty si¢ na
obnizenie stop procentowych. Poprzez niskie stopy procentowe
banki wptywajg jednak na wzrost ryzyka systemowego oraz
zagrozenie bankructwa bankow. Pociagneto to rowniez za sobg
spadek rentownosci obligacji — instrumentéw stanowigcych
znaczng cze$¢ portfela obligacyjnych funduszy inwestycyj-
nych. Z tego wzgledu fundusze te, aby uzyskac zwrot na okre-
Slonym poziomie, sg zmuszone ponosi¢ wyzsze niz dawniej
ryzyko, zwigzane albo z czasem trwania, albo z zagrozeniem
niewywigzania si¢ ze zobowigzan przez emitenta. Wigcej na
temat wnioskow z badan zamieszczono w ,,Glosie mtodych
ekonomistow”.

Na wiosne 2018 roku planowana jest III edycja ,,Edward
Altman Lecture Series” — szczegoty zostang podane niebawem.
Zapraszamy na strong¢ internetowa konferencji: [www.sgh.
waw.pl/altman-lectures/], na ktorej mozna znalez¢ informacje
i prezentacje z juz zorganizowanych edycji.

W imieniu zespolu organizatorow:
Malgorzata Iwanicz-Drozdowska
Urszula Wisniewska

Gtos Mtodych Ekonomistéw

Ponizej prezentujemy streszczenia esejow prezentowanych
podczas sesji mtodych ekonomistow na konferencji ,, Edward
Altman Lecture Series”. Eseje byly prezentowane przez laure-
atow konkursu przeprowadzonego w ramach konferencyi, ktory
byt skierowany do doktorantow i studentow studiow magister-
skich uczelni krajowych. Gratulujemy laureatom!

Marcin K. Izbrandt
(Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

Poziom st6p procentowych i luka Taylora,
a ryzyko bankructwa bankéw w Polsce

Celem badania byta ocena wptywu jaki moga mie¢ niskie
stopy procentowe oraz odchylenia poziomu stop procentowych
od reguty Taylora na stopien ryzyka podejmowanego przez
banki w Polsce.

W tym celu wykorzystano analiz¢ danych panelowych
do zbudowania modelu, w ktorym zmienng objasniang jest
Expected Default Frequency (EDF). Jest to miara prawdo-
podobienstwa bankructwa zaproponowana przez Moody’s,
bazujgca na modelu Blacka-Scholesa-Mertona wyceny opcji
1 wykorzystujaca dane rynkowe oraz dane ze sprawozdan fi-
nansowych bankow.

Zmienna ta jest wyjasniana w modelu za pomoca pozio-
mu prawdopodobienstwa bankructwa z okresu poprzedniego,
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zmiany wysokosci referencyjnego oprocentowania kredytow
na trzy miesiace na polskim rynku migdzybankowym, luka
Taylora bgdaca rdznicg migdzy referencyjng stopa procentowg
Narodowego Banku Polskiego a stopa procentows wynikajg-
ca z reguty Taylora, wzglednym przyrostem poziomu PKB,
zmiang relacji zadtuzenia prywatnego sektora niefinansowe-
go w bankach i SKOK do PKB oraz sztucznymi zmiennymi
sezonowymi.

Na podstawie danych dwunastu polskich bankéw uzyskano
wyniki wskazujace, Ze ceteris paribus, w krotkim okresie spa-
dek migdzybankowej stopy procentowej WIBOR 3M powoduje
spadek wspotczynnika EDF, co znajduje swoje uzasadnienie
w teorii, ze w krotkim okresie spadek stop procentowych po-
woduje poprawienie sptacalnosci kredytow juz udzielonych
przez banki i tym samym poprawia jakos¢ catego portfela
kredytowego. Jednoczesnie jednak spadek WIBOR 3M z po-
przedniego okresu daje efekt odmienny i silniejszy. Oznacza
to, ze juz po kwartale od obnizki stop procentowych zwigksza
si¢ prawdopodobienstwo bankructwa bankow. Dodatkowo, ba-
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danie wykazato, ze spadek stopy procentowej ponizej poziomu
wyznaczonego przez regute Taylora powoduje zwigkszenie si¢
ryzyka podejmowanego przez banki.

Otrzymane wyniki s3 zgodne z podobnymi badaniami opi-
sywanymi w literaturze naukowej. W szczegolnosci nalezy
zwrdci¢ uwage na krotkoterminowosé z jaka obnizenie sto-
py procentowej wpltywa na obnizenie prawdopodobienstwa
bankructwa i jego odmienny, silniejszy efekt juz w okresie
nastepnym. Jednocze$nie uzyskany niski stopien wyjasnienia
zmiennosci wskaznika EDF przez zastosowany model wska-
zuje na pewng jego stabos¢, co sktania do zastanowienia si¢
nad jego modyfikacja.

Lukasz Kurowski, Karol Rogowicz
(Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie,
Narodowy Bank Polski)

Stabilnos¢ finansowa i napiecia w systemie
finansowym w srodowisku ujemnych stép
procentowych’

Celem badania byta ocena, czy polityka ujemnych stop pro-
centowych (NIRP-negative interest rate policy) prowadzona
przez banki centralne moze wywotywac napiecia w systemie fi-
nansowym. W zwiazku z tym analizie poddano gléwne segmenty
rynku, na ktore NIRP moze potencjalnie wywiera¢ najwickszy
wpltyw. W tym celu dokonano pomiaru ryzyka systemowego
na podstawie metody zaproponowanej przez Hollo i in. (2012).
Metoda ta bazuje na analizie ryzyka w 5 sektorach, tj. rynkow
pieni¢znego, obligacji, akcji, walutowego oraz posrednikow
finansowych. Jednakze, ze wzgledu na potencjalnie istotny
wplyw ujemnych stop procentowych na sektor bankowy, roz-
szerzono badanie o sektor bankowy, uwzglgdniajac wybrane
dane bilansowe.

Whnioski z analizy potwierdzaja, ze ryzyko systemowe w ana-
lizowanych 14 krajach stopniowo ro$nie od momentu wpro-
wadzenia ujemnych nominalnych stop procentowych. W tym
samym czasie taka tendencja nie jest obserwowana w krajach,
gdzie stopy procentowe nadal sa dodatnie. Wyniki sugeruja, ze
NIRP moze przyczyni¢ si¢ do ostabienia stabilnosci finansowej,
jednakze sita wplywu jest na ten moment ograniczona i doty-
czy gltownie sektora obligacji. Ze wzgledu na to, Ze pojgcie
stabilno$ci finansowe;j jest rozpatrywane w diugim horyzoncie
czasowym, nalezy podkresli¢, Ze jest jeszcze zbyt wezesnie na
wycigganie wigzacych wnioskow o wptywie NIRP na ryzyko
systemowe. Jednakze, wskazano istotne roznice we wptywie
poszczegolnych sektorow na catkowity poziom badanego in-
deksu (Composite Indicator of Systemic Stress — CISS) pomie-
dzy krajami z ujemnymi stopami procentowymi oraz krajami,
gdzie stopy procentowe sa dodanie. W badaniu potwierdzono,
ze uwzglednienie danych bilansowych z sektora bankowego
dostarcza cennej informacji o warunkach panujacych w sektorze
finansowym.

Przeprowadzona analiza niesie rowniez uzyteczng informacjg
dla polityki gospodarczej, gdyz moze wskazywac na koniecz-
no$¢ koordynacji narzedzi makroostrozno$ciowych z polityka
pieniezng w Srodowisku ujemnych stop procentowych. Co wig-
cej, zachowanie stabilno$ci cen poprzez ujemne stopy procen-
towe moze przyczynic si¢ do budowania nierOwnowag w syste-
mie finansowym. Zatem kierunki oddzialywania instrumentow
polityki pienigznej oraz makroostrozno$ciowej nie zawsze sa
komplementarne.
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Katarzyna Wioesik
(Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

Wplyw niskich stép procentowych na poli-
tyke inwestycyjna obligacyjnych funduszy
inwestycyjnych

Celem badania byto przedstawienie wyzwan dla funkcjo-
nowania obligacyjnych funduszy inwestycyjnych, wynikaja-
cych z niskiego poziomu stop procentowych oraz opis strategii
inwestycyjnych, ktore potencjalnie moga przynie§¢ w tych
warunkach wyzszg stop¢ zwrotu.

Globalny kryzys finansowy spowodowat zachwianie zaufa-
nia na rynku migdzybankowym i spadek ptynnosci instytucji
kredytowych. Sytuacja ta sprawita, ze wiele bankow central-
nych zdecydowato si¢ na obnizenie poziomu stop procento-
wych. Pociagneto to za sobg spadek rentownosci obligacji
— instrumentow stanowigcych znaczng czg$é portfela obliga-
cyjnych funduszy inwestycyjnych. W eseju zawarto analize¢
relacji poziomu glownych stop procentowych ustalanych przez
banki centralne Polski, USA oraz strefy euro z rentownoscig
10-letnich obligacji skarbowych odpowiedniego panstwa
— Polski, USA, jak rowniez Niemiec i Francji jako reprezen-
tantow strefy euro. Analiza regresji oraz korelacji potwierdzita
wystepowanie w tych krajach ujemne;j relacji pomiedzy tymi
dwiema zmiennymi.

Ze wzgledu na wspomniana ujemna zaleznosé, aby uzyskac
zwrot na okreslonym poziomie, fundusze obligacyjne w obliczu
niskich stop procentowych sg zmuszone ponosi¢ wyzsze niz
dawniej ryzyko. Jednym z jego rodzajow jest ryzyko zwigzane
z czasem trwania, ktory jest mierzony za pomoca duration.
Zagrozenie niewywiazania si¢ przez emitenta ze zobowiazan
zwigzanych z wykupem obligacji lub ptatnoscig odsetek, a wiec
ryzyko kredytowe, jest drugim glownym rodzajem ryzyka,
z ktorym borykaja si¢ fundusze obligacyjne.

Jedng ze strategii wykorzystywanych w warunkach niskich
stop procentowych przez analizowany typ funduszy jest wiacza-
nie do portfela obligacji o dtuzszym czasie trwania. Ta strategia
inwestycyjna moze potencjalnie przynie$¢ wyzsze stopy zwrotu,
bowiem nabywcy tego typu instrumentow sa zwykle wynagra-
dzani za ponoszenie dodatkowego ryzyka wysokiej inflacji lub
ewentualnych podwyzek stop procentowych w przysztosci,
co w obu przypadkach odbitoby si¢ negatywnie na poziomie
dochodu z obligacji. Ponadto wyzszy dochod moga rowniez
przynies$¢ papiery warto$ciowe, takie jak na przyktad obligacje
korporacyjne lub obligacje z rynkow rozwijajacych si¢. Nalezy
jednak pamigtaé, ze wyzszemu zwrotowi towarzyszy zwykle
wyzsze ryzyko. Aby zapewni¢ wigkszg ochrone kapitatu przed
ryzykiem kredytowym, fundusze inwestycyjne moga zdywer-
syfikowac¢ swoj portfel inwestujgc w rozne gatezie przemyshu i
instrumenty emitowane przez rézne korporacje. Inwestowanie
na wspotczesnym rynku obligacji wymaga bardziej elastycz-
nego podejscia niz niegdys$. Fundusze wykorzystujace bardziej
elastyczne strategie inwestycyjne pozwalaja zarzadzajacemu
portfelem funduszu na poszukiwanie mozliwosci inwestycyj-
nych posrod szerokiego spektrum papierdw o statym dochodzie,
nie zmuszajac go do kurczowego trzymania si¢ konkretnego
benchmarku z rynku obligacji.

!Opinie wyrazone w tekscie sq prywatnymi poglgdami autorow i nie

mogq by¢ traktowane jako oficjalne stanowisko Narodowego Banku Pol-
skiego.
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Sprawozdanie z konferencji

Forum gmin na 5!

W dniach 11-12 maja w gmachu Szkoty Gloéwnej Han-
dlowej odbyta si¢ 3. z cyklu konferencja Forum gmin na 5!
Organizatorem spotkania byl, podobnie jak w poprzednich
latach, Instytut Przedsi¢biorstwa (KNoP), a takze Studenckie
Koto Naukowe Akceleracji pod kierunkiem dr Joanny Zu-
kowskiej. Patronat nad konferencja przyjat JM Rektor SGH,
a takze Polska Agencja Inwestycji i Handlu.

Forum gmin na 5!, ktore na state wpisato si¢ w kalendarz
dzialan Instytutu Przedsigbiorstwa, jest wyjatkowym wyda-
rzeniem w harmonogramie aktywnosci naukowych w SGH.
Niepowtarzalnos¢ tej konferencji polega bowiem na: 1) 13-
czeniu najnowszych wynikéw badan naukowych w obsza-
rze atrakcyjno$ci inwestycyjnej gmin i regionéw z opiniami
prezydentdw, burmistrzow i reprezentantdw poszczegdlnych
srodowisk lokalnych, w tym m.in. parkéw technologicznych
i przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu; 2) integracji
szkot wyzszych zajmujacych si¢ badaniem przedsigbiorczosci
regionalnej i lokalnej z przedsigbiorcami; 3) wrgczaniu nagrod
i dyplomow reprezentantom poszczegodlnych gmin, wyrdznia-
jacych si¢ pod wzgledem obstugi inwestorow.

Konferencja miata na celu upowszechnienie dobrych prak-
tyk samorzadu terytorialnego w zakresie tworzenia informa-
cji publicznej dla inwestorow i przedsigbiorcow z uzyciem
nowoczesnych mediow. Ponadto miata stuzy¢ wymianie do-
$wiadczen, zwiazanych z prowadzeniem badan naukowych
dotyczacych tworzenia warunkéw rozwoju przedsigbiorczosci
w polskich regionach.

W konferencji wzieto udzial ponad 150 osob zwigzanych
zawodowo z administracja publiczna, przedsigbiorcow repre-
zentujacych rozne sektory gospodarki, jak i naukowcow zatrud-
nionych m.in. w takich os$rodkach akademickich, jak: Szkota
Glowna Handlowa, Uniwersytet w Bialymstoku, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie,
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Uni-
wersytet Pedagogiczny w Krakowie, czy Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu.

Konferencjg uroczyscie otworzyta prorektor Szkoty Glowne;j
Handlowej w Warszawie a zarazem inicjator 1 wspotorganizator
tej konferencji prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska,
ktora w swym wystapieniu podkreslita wyjatkowy charakter
tego wydarzenia i wskazata na potrzebe integracji sSrodowisk
akademickich z dziataniami administracji publicznej (w szcze-
golnosci samorzaddw). Po przeczytaniu listu skierowanego
do organizatorow i uczestnikow konferencji przygotowanego
przez prorektora SGH dr. hab. prof. SGH Piotra Wachowiaka,
podkreslajacego wage wydarzenia w harmonogramie aktywno-
$ci naukowych SGH, przyszta pora na wystapienia kolejnych
zaproszonych gosci. Dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie Szkoty Glownej Handlowej dr hab. prof. SGH Roman
Sobiecki i dyrektor Instytutu Przedsigbiorstwa Szkoty Glownej
Handlowej dr hab. prof. SGH Jan Klimek, stosujac metafore
~malych ojczyzn” dla opisu gmin podkreslali duze znaczenie
aktywnosci lokalnej dla ,,dobrobytu” globalnego i rozwoju
spotecznego kraju.

Pierwszym punktem konferencji byto uroczyste wrecze-
nie wyréznien w konkursie Gmina na 5! Dyplomy otrzymali

maj 2017

przedstawiciele gmin, ktére w badaniu uzyskaty najwyzsze
wspolczynniki m.in. w zakresie informacji o terenach inwe-
stycyjnych w regionie na witrynach internetowych, posiada-
nia informacji w jezyku angielskim, czy responsywnosci na
pytania zadawane przez potencjalnych inwestorow (badanie
prowadzone bylo metoda ,.tajemniczego klienta”).

Najwyzsza sumaryczng ocen¢ uzyskato Mragowo, zdoby-
wajac 91% wszystkich mozliwych punktow. Kolejne miejsca
zajely Oswigcim, Stawiguda, Gorzow Wielkopolski, Elblag,
Krakow, Warszawa-Wola, Warszawa-Targowek, Zabrze i Le-
gionowo.

Kapituta konkursu wyroznita w 2016 roku laurem ,,Ztotej
Gminy” (t]. takiej, ktora w trzech kolejnych edycjach badaniach
zostala nominowana do nagrody) — miasto Krosno, Mragowo,
Pite, Rawicz oraz Toruf. Na wyrdznienie zastuzyly tez gminy
Czhuchow oraz Zabrze, ktore ponadprzecigtnie dobrze pora-
dzily sobie w badaniu i utrzymaty wysoki standard obstugi
interesantow, co w efekcie sprawito, iz otrzymaty takze tytut
»Ztota Gmina na 5!”. Reprezentanci tych Jednostek Samo-
rzadu Terytorialnego (JST) otrzymali dyplomy i certyfikaty
poswiadczajace ponadstandardowe zabiegi w informowaniu
1 przyciaganiu kapitatu inwestycyjnego do gmin.

Drugim punktem konferencji byla prowadzona przez Pawla
Kasprowicza prezentacja wszystkich wynikow badan w projek-
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cie Gminana 5!, a takze opis i charakterystyka dokonana przez

doktora Tomasza Pilewicza najlepszych praktyk w obstudze

inwestorow, turystow i mieszkancow jakie podejmuja gminy.

Po przerwie lunchowej, podczas ktorej uczestnicy konfe-
rencji nawigzywali nowe relacje 1 dyskutowali o zaprezento-
wanych badaniach odbyt si¢ moderowany przez dr. Tomasza
Pilewicza panel Ztotych Gmin na 5! Podczas dyskusji przedsta-
wiciele Miasta Mragowa, Krosna, Pily i Zabrza, a takze gminy
Rawicz prezentowali opracowane praktyki w przycigganiu
inwestorow i podnoszeniu atrakcyjnosci swoich miejscowosci
1 gmin. Wérdd poruszanych probleméw pojawity si¢ nastgpu-
jace pytania i zagadnienia:

e W jaki sposob zorganizowac, prowadzic i pielggnowac ze-
spot, ktory pozwala gminie by¢ rozpoznawalng na mapie
inwestycyjnej Polski?

e W jakim kierunku ewoluuje oferta wsparcia inwestorow
i przedsigbiorcow polskich gmin w ostatnich latach — nowe
formy wsparcia dla biznesu?

e Organizacja ofert turystycznych gmin o pracy nad tzw.
obietnicami miejsc.

e Zrodla inspiracii i dobrych praktyk w kontekscie podno-
szenia jakosci obstugi inwestorow, turystow i mieszkancow
polskich gmin.

Kolejnym punktem pierwszego dnia konferencji pyt Pa-
nel Instytucji Otoczenia Biznesu z sesja pytan i odpowiedzi
z uczestnikami Forum, ktorego moderatorem byta Justyna
Orzet-Szczepanska — dyrektor Putawskiego Parku Nauko-
wo-Technologicznego. Wérdd zaproszonych gosei byli m.in.
przedstawiciele Kieleckiego, Biatostockiego i Gdanskiego
Parku Naukowo-Technologicznego, Grudzigdzkiego Parku
Przemystowego 1 Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubelskiego w Lublinie. W ramach poruszanych zagadnien
pojawity si¢: Rola Parkow Naukowo-Technologicznych we
wspieraniu rozwoju przedsigbiorczosci i podnoszenia atrak-
cyjnosci inwestycyjnej regionu, czy platformy startowe: Hub
of Talents i Technopark Bizneshub. Niezwykle warto§ciowym
elementem tego panelu byta publiczna dyskusja i wzajemna
wymiana opinii.

Ostatnim elementem pierwszego dnia konferencji byt panel
przedsigbiorcow, ktorego moderatorem byt Bartosz Majewski
—dyrektor Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu Technologii
SGH. Wsrod prelegentow byli: dyrektor Instytutu Przedsig-
biorstwa — dr hab. prof. SGH Jan Klimek; wiceprezes Zarzadu
Zwiagzku Pracodawcow Warszawy i Mazowsza — Wojciech
Jablonski; prezes Zarzadu Stowarzyszenia Organizatorow
Osrodkow Innowacji i Przedsigbiorczo$ci — Marzena Mazew-
ska, przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubelskiego w Lublinie — Artur Habza, dyrektor ds. relacji
zewnetrznych w Philips — Michat Kepowicz, przedstawiciel
Urzedu Miejskiego w Lubaczowie — Pawet Glaz, a takze pre-
zes Royal sp. z 0.0. — dr inz. Piotr Barczak. W trakcie panelu
poruszano zagadnienia dotyczace: kluczowych czynnikow
sukcesu wspotpracy pomigdzy JST i przedsigbiorcami; glow-
nych oczekiwan samorzagdowcow i przedsigbiorcow w zakresie
wspotpracy pomigdzy samorzadem i przedsigbiorcami, czy
wspolpracy samorzad—przedsigbiorca. Wskazywano, ze po-
mimo dobrych dotychczasowych relacji istnieje jeszcze wiele
do poprawy i doskonalenia w tym obszarze.

Drugi dzien konferencji rozpoczat si¢ od niezwykle cieka-
wej prezentacji najlepszych praktyk, jakie opracowaty poszcze-
golne gminy. Prezydent Miasta O$wigcim Janusz Chwierut
opowiadat o dziataniach rozwijajacych miasto zarowno z per-
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spektywy gospodarczej, jak i kulturalnej. Jan Pazio, przedsta-
wiciel Urzgdu Miasta w Grodzisku Mazowieckim, prezentowat
narzgdzia internetowe pomocne w przycigganiu potencjalnych
inwestorow. Przedstawicielki dzielnicy Targowek m.st. War-
szawa dzielity si¢ doswiadczeniami z prowadzenia Forum
Przedsigbiorcow i warsztatow biznesowo-networkingowych
dla przedsigbiorcéw. Dr Marcin Wajda z Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie omawiat
dziatania swojego urzedu dla aktywnosci przedsi¢biorcze;j.
Na koniec tego bloku wystapit Mirostaw Odziemczyk, ktory
przedpremierowo zaprezentowal nowo opracowany graficzny
standard tworzenia stron internetowych dla poszczego6lnych
jednostek samorzadu terytorialnego.

Nowoscig konferencji Forum Gmin na 5! byty wprowa-
dzone po raz pierwszy warsztaty dla uczestnikow konferen-
cji, ktorych celem byla zar6wno integracja srodowiska, jak
1 wypracowanie rozwigzan poprawiajacych relacje pomigdzy
naukowcami, przedstawicielami JST, a przedsi¢gbiorcami.
W trzech odrgbnych warsztatach moderowanych przez dr. To-
masza Pilewicza, mgr Magdaleng Type i zespot prof. dr Hanny
Godlewskiej Majkowskiej i dr Joanny Zukowskiej pracowano
nad przedsigbiorczo$cig regionalng i lokalng (warsztat 1), atrak-
cyjnoscia terenow inwestycyjnych (warsztat 2) i demograficz-
no-instytucjonalnymi uwarunkowaniami przedsigbiorczosci
i komunikacji z interesariuszami gminy (warsztat 3). Zebra-
ne w trakcie pracy wnioski i rozwigzania zostaty nastgpnie
przedstawione na forum publicznym, co spotkato si¢ z zywym
zainteresowaniem wszystkich uczestnikow konferencji.

Kolejnym punktem konferencji byly trzy wyktady zaproszo-
nych gosci. Pierwszy referat wygtlosita prof. dr hab. Matgorzata
Bombol z SGH, ktéra omawiata zagadnienia wykorzystania
rozrywki i czasu wolnego do promowania regiondow. Dr hab.
prof. SGH Ewa Hellich omawiata aspekty dobrych praktyk
w konstruowaniu budzetow zadaniowych w gminach. Nato-
miast prof. dr hab. Wiestawa Lizinska z Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego w Olsztynie nakreslita metodyczne problemy
badania sprawnoéci instytucjonalnej gmin.

Przedostatnim wydarzeniem konferencyjnym byta prezen-
tacja wynikoéw badan statutowych realizowanych na rzecz JST
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie oraz innych osrodkach
akademickich. Prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska
dokonata syntetycznego podsumowania dotychczasowych
rezultatow i wskazata kierunki badan na kolejne lata.

Konferencjg finalizowala sesja plakatowa. Wsrod pojawia-
jacych sie tak tematow mozna bylo odnalez¢ m.in. Znaczenie
instytucji otoczenia biznesu i wladz lokalnych w rozwoju inno-
wacyjnosci (dr Niki Derlukiewicz, dr Anna Mempel-Sniezyk
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu); Od gospodarki
opartej na wiedzy — GOW — do gospodarki opartej na mgdro-
sci— GOM. Istota. Inspiracje. Pytania (dr Stanistaw Konarski,
SGH w Warszawie); Istota kapitatu relacyjnego (dr Joanna
Zukowska z zespotem, SGH w Warszawie), czy Wplhyw Spe-
cjalnych Stref Ekonomicznych na konkurencyjnosc¢ regionow
(mgr Magdalena Typa, SGH w Warszawie).

Podsumowujac w kilku stowach t¢ niezwykle interesujaca
konferencj¢ mozna zauwazy¢ integracje sSrodowiska naukowe-
go i samorzadowego, wspolprace i otwarto$¢ na wzajemne ini-
cjatywy, jak i che¢ kontynuacji kolejnych edycji Forum Gmin
na 5!, na ktorg juz dzi$ wszystkich serdecznie zapraszamy!

Dariusz Turek
Instytut Przedsigbiorstwa, KNoP, SGH
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Czy Europejska Polityka Sgsiedztwa
ma jeszcze cos do zaoferowania?

W dniu zwycigstwa, 9. maja, Instytut Studiow Migdzynarodo-
wych zorganizowal konferencjg, na ktorej przedstawiono wyniki
badan nad Europejska Polityka Sasiedztwa (EPS) prowadzone
w ramach grantu NCN. Tytul naszego badania to ,,European
Neighbourhood Policy: (multilevel) governance, the reform pro-
cess and the prospects of enhanced cooperation in the region”.
Tytut konferencji: ,,Czy to juz koniec Europejskiej Polityki Sg-
siedztwa?” Projekt rozpoczat si¢ w maju 2014 r. i trwat do 15
maja 2017 r. W ramach projektu powstaly 42 teksty, z czego
ponad potowe opublikowano w dwoch rocznikach IEWS, pozo-
state opracowania ukazg si¢ w e-booku wydanym przez wydaw-
nictwo POLTEXT. W trakcie realizacji grantu zorganizowano
dwie konferencje migdzynarodowe z udziatem przedstawicieli
panstw objetych polityka sgsiedztwa, a takze politykami i dyplo-
matami zajmujacymi si¢ t polityka. W badaniach uczestniczyto
12 naukowcow z 4 osrodkow.

Badanie objeto caty okres trwania polityki sasiedztwa, ktora
zostata wprowadzona po poszerzeniu UE w 2004 1. Od tej pory
nie tylko ulegt zmianie jej zakres, ale i zwigkszyta si¢ liczba
panstw w niej uwzglgdnianych. Najglebsza rewizja EPS miata
miejsce w 2015 r. Z dziatan ukierunkowanych na panstwa pét-
nocnej Afryki, EPS objeta rowniez panstwa graniczace z UE
na wschodzie, nastepnie poszerzyla obszar swojej wspotpra-
cy 0 nowe panstwa z obszaru b. ZSRR. Zmienit si¢ charakter
wspotpracy oraz stosowanych w jej ramach rozwigzan. Zmienity
sie rowniez warunki w panstwach objetych EPS. Oba regiony
objete EPS sg w stanie wojny. W przypadku Wymiaru Potu-
dniowego EPS mamy do czynienia z konfliktem, w ktorym po-
$rednio dochodzi do konfrontacji miedzy dwoma mocarstwami
(USA i Rosjg). W przypadku Wymiaru Wschodniego konflikt
obejmuje panstwa powstate z rozpadu bytego ZSRR, Ukraing
(aneksja Krymu) i Gruzje (2008) oraz Rosje¢. Oprocz wspomnia-
nych otwartych konfliktéw jego nieodtacznym elementem jest
naruszanie obszarow powietrznych panstw regionu. Jest to jed-
nak zjawisko szersze, jesli chodzi o jego zakres, wykracza poza
terytoria Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (WNP) i obejmuje
whasciwie wigkszo$¢ panstw NATO czy UE, wlaczajac w to nie
tylko pafistwa graniczace z Rosja, jak Polske, Estonig, Litwe
i Lotwe, ale i Wielkg Brytanie, Szwecje, a ostatnio takze USA.

Na ostatnim spotkaniu zorganizowanym w ramach grantu
mowilismy o obu wymiarach ENP, o tym, Ze polityka nie jest
ograniczona tylko do panstw rzeczywiscie graniczacych z UE,
o niewystarczajacych $rodkach zaangazowanych we wsparcie
EPS. W latach 2007-2013 na EPS Komisja Europejska prze-
znaczyta €11,2 mld. Natomiast Wieloletnie Ramy Finansowe
2014-2020 (WRF) alokowaty w EPS €15,4 mld. W spotkaniu
uczestniczyli: prof. Justyna Zajac z Instytutu Stosunkow Mie-
dzynarodowych UE (Wymiar Potudniowy), dr Tomasz Knothe,
b. ambasador RP w Armenii, Daniel Szeligowski i Joanna Kwie-
cien. Profesor J. Zajac omowita osiggniecia i stabosci EPS, po-
kazujac jak ta polityka dziala w swym Potudniowym Wymiarze.
Ambasador T. Knothe mowit o poczatkach EPS na obszarach
WNP, o poszerzaniu zakresu tematycznego, o jego ewolucji.
Wskazywat co bylo dobre w tej polityce, a co stanowilo jej sta-
bos¢. Podkreslit rolg Polski i Szwecji w inicjowaniu tej polityki.
Daniel Szeligowski omowit zmiany w EPS na Ukrainie. Joanna
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Kwiecien skoncentrowata si¢ na zmianach jakie wprowadzono
w EPS po 2011 roku oraz pokazata ewolucj¢ zasad EPS wpro-
wadzonych przez Komisj¢ Europejska w 2015 r. Ja skupitam si¢
na pokazaniu komplementarno$ci EPS oraz szlaku jedwabnego
odtwarzanego przez ChRL (One Belt One Road Iub Belt and
Road Initiative). Warto wyjasni¢, ze UE warunkuje swoje zaan-
gazowanie, co w praktyce oznacza wsparcie dla panstw objetych
ENP i kontrolg realizacji zadeklarowanych zamierzen. Koncepcja
oparta jest na teorii wieloszczeblowego zarzadzania. ChRL nie
zada od obdarowanych panstw spetnienia warunkow, inwestuje
w te rynki, wspierajac je finansowo, udostgpniajac technologie,
rozbudowujac infrastrukture. Polityczny dialog miedzy panstwa-
mi cztonkowskimi UE a panstwami wlaczonymi do wymiaru
Potudniowego polityki oceniono jako silne wsparcie dla panstw
objetych EPS, ale rowniez dziatanie o ograniczonej skutecznosci
i tym samym niewystarczajace. Uczestnicy badan oraz panelisci
zgodzili sig, ze dobrym pomystem jest potaczenie obu wymiarow
EPS, Ze gospodarki panstw objetych polityka sg wobec siebie
komplementarne, co stanowi wazny warunek sprzyjajacy ich
wspotpracy. Podobnie potraktowano inicjatywe ChRL ,,Szlaku
Jedwabnego”, ktory zostat odczytany jako dziatanie stymulu-
jace rozwoj w krajach, przez ktore ,,Szlak” bedzie przebiegat
przez sam fakt dostaw produkcji z ChRL w ramach tworzonych
centrow dystrybucyjnych. Wizja budowy infrastruktury, czemu
powinny towarzyszy¢ nowe miejsca pracy w ushugach i pro-
dukcji, napawa optymizmem. Jest to rowniez wizja realna jesli
chodzi o jej realizacje, o czym decyduja finansowe mozliwosci
zwigzane z powotaniem do zycia dwoch funduszy Azjatyckiego
Banku Inwestycji Infrastrukturalnych stworzonego w 2013 r.
i dysponujacego kapitatem $160 mld oraz Funduszu Jedwabnego
Szlaku, ktéry powstat w 2014 r. i dysponuje $40 mld. Inicjatywy
ChRL sg silng konkurencjg dla rozwigzan skoncentrowanych na
gospodarce USA (TTIP migdzy UE i USA i TPP — Partnerstwo
transpacyficzne gospodarcze migdzy 12 panstwami), z ktorych
pierwsza umowa o wolnym handlu i przeptywie kapitatu migdzy
UE i USA jest zawieszona po wynegocjowaniu 15 rund, a druga
TPP jest wynegocjowana i praktycznie w procesie ratyfikacji.
Nowy prezydent USA Donald Trump, jak na razie odrzuca roz-
wigzania wprowadzone przez umowy i domaga si¢ ich rewizji.
Przyjecie tego rozwigzania prowadzitoby do ograniczenia im-
portu, a to datoby w efekcie wzrost cen na rynku amerykanskim.
Rozwigzanie takie nie moze by¢ uznane za dobre przez USA.
Nie moze by¢ tez dobre dla UE. Oba rynki wspotpracujac moga
by¢ bardziej innowacyjne, maja tez wigksza mozliwo$¢ oddzia-
tywania na zmiany w innych regionach.

Katarzyna Zukrowska
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IV Edycja Konferenciji
Modelowanie dla Biznesu

10 kwietnia w Szkole Gléwnej Handlowej zorganizo-
wana zostata IV Edycja Otwartej Konferencji Naukowe;j
»Modelowanie dla Biznesu”. Wydarzenie to organizowane
jest przez Studenckie Koto Naukowe Business Analytics
dzialajace przy Zaktadzie Analizy Historii Zdarzen i Analiz
Wielopoziomowych we wspolpracy z SAS Institute Polska.
Tegorocznej edycji patronowali ponadto: dziekan Kolegium
Analiz Ekonomicznych prof. SGH dr hab. Joanna Plebaniak
oraz firma PZU S.A.

Po inauguracji konferencji przez dziekan Joanng¢ Ple-
baniak, aktualna przewodniczaca SKN Business Analytics
Adrianna Napiorkowska wraz z koordynatorem konferencji
Krzysztofem Chomiakiem podsumowali krotko 5-lat dzia-
talnosci kota. Koto powstato z inicjatywy profesor Fratczak
pod opieka doktora Karola Przanowskiego we wspolpracy
z SAS Institute.

Merytoryczna cz¢$¢ konferencji rozpoczeta si¢ od prelek-
cji poprowadzonej przez dr n. med. Urszulg Wojciechow-
ska wraz z Krzysztofem Czauderng. Wystgpienie dotyczyto
podsumowania projektu studenckiego rozpoczgtego we
wspolpracy z Centrum Onkologii — Instytutem. Doktor Woj-
ciechowska wskazala jakiego rodzaju problemy medyczne
probowali rozwigzywac studenci oraz ocenita co juz udato
si¢ wykonac, a co jeszcze pozostalo do zrobienia. Z kolei
Krzysztof Czauderna zaglebit si¢ w temat od strony staty-
stycznej, pokazujac jakich technik uzywali studenci przy
wykonywaniu swoich analiz.

Nastepnie uczestnicy mieli okazje dowiedzie¢ si¢ od
alumna SKN Business Analytics, Piotra Koztowskiego,
czym jest i jak wykorzystywa¢ w praktyce modelowanie
upliftowe. Prelekcja oparta byta o proste przyktady, dzieki
czemu wszystkim tatwo byto zrozumie¢ ten nowy dla nich
temat. Ciekawostka, ktora dodatkowo urozmaicita wyktad
bylo przedstawienie sposobu integracji jezyka R ze §rodo-
wiskiem SAS w celu automatycznego tworzenia kodu 4GL
i wydajnego tzw. binningu zmiennych ciagtych w modelu.

Ostatnig prezentacj¢ przed przerwa kawowa poprowa-
dzit do§wiadczony pracownik SAS Institute, Michat Gaw-
lik. Przedstawit on SAS Viya, czyli najnowsze rozwigzanie
analityczne dostarczane przez SAS Institute. Goscie konfe-
rencji mogli poznaé zupetie nowe podejscie wykorzysty-
wane przy tworzeniu oprogramowania do analizy danych: do
najwazniejszych zmian nalezy przystosowanie narz¢dzi do
pracy w chmurze oraz utworzenie otwartych API dostgpnych
z poziomu popularnych jezykow programowania takich jak
Python lub Java.

Nieodtacznym elementem kazdej konferencji jest bar-
dzo cenny networking. Uczestnicy spotkania mieli miedzy
innymi mozliwo$¢ porozmawiaé z zespolem pracownikow
SAS Institute o procesie rekrutacji do firmy, a takze o tym
jak wyglada pdzniejsza praca. Wielu studentow skorzystato
takze z mozliwosci rozmowy z przedstawicielami Centrum
Onkologii, zeby poznaé wigcej szczegdtow odnosnie do
mozliwosci wspolpracy.

Gdy wszyscy wrdcili po przerwie ze Swiezymi umystami
nadeszta kolej na prezentacj¢ drugiego alumna SKN Busi-
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ness Analytics, Michata Gawryluka. Michal na przyktadzie
trzech case’0w pokazat jakie role moze petni¢ analityka
w firmie dzialajagcej w branzy FMCG. Pierwsza czg$¢ pre-
lekcji odnosita si¢ do rdznic w patrzeniu na procesy biz-
nesowe przez analityke oraz kadre zarzadzajaca. Kolejny
case w praktyczny sposob unaocznil korzyséci plynace ze
wstepnej eksploracji danych. Wyktad zakonczyt si¢ opisem
r6znych mozliwych podejs¢ do prognozowania popytu na
nowy produkt, dla ktdrego nie istnieja dane historyczne.
Wyktad zawieral mnéstwo cennych porad dla analitykow
dopiero wchodzacych na rynek pracy.

Aby utrzymac uwagg publicznosci, kolejna prezentacja
dotyczyta oszustw. Damian Przekop, doktorant w Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH przedstawil metode algoryt-
micznej konstrukeji predyktoréw w modelowaniu zdarzen
rzadkich na przyktadzie wykrywania oszust kredytowych.
Temat ten jest jak dotad mato opisany przez literature, co
pozostawia duze pole do odkrywania nowych metod. Jedna
z ciekawszych technik opisanych podczas wyktadu byto wy-
korzystywanie elementéw regut decyzyjnych generowanych
przez drzewa decyzyjne jako zmiennych binarnych w modelu
tworzonym z wykorzystaniem regresji logistycznej. Takie
ujecie pozwala efektywnie wykrywaé nietypowe potaczenia
pewnych cech, ktore same w sobie nie stanowig podstawy do
przypuszczenia oszustwa, jednak bardzo rzadko wystepuja
wspolnie. Prelekcja zakonczyta si¢ poréwnaniem mocy pre-
dykcyjnej modeli tworzonych z wykorzystaniem opisanych
podczas prezentacji technik z bardziej klasyczng regresja;
zauwazalna byta znaczna przewaga metod zaproponowanych
przez Damiana.

Ostatnim prelegentem byt Jan Bednarz, zeszloroczny
cztonek zarzadu Kota Naukowego Business Analytics. Jan
na podstawie swoich do§wiadczen z pracy w Banku Poczto-
wym przedstawil wyzwania zwigzane z praktycznym wyko-
rzystaniem wiedzy wynikajacej z modelowania. Rozpoczat
od wyjasnienia czym jest model dla wigkszosci 0sob po
stronie biznesu. Nastepnie na przyktadach pokazat, jakie
sa najczestsze problemy przy implementacji skutecznego
modelu. Jedng z mozliwych sytuacji jest niedostosowanie
modelu do nietypowych sytuacji, ktore nie przyszty do
gtowy tworcom modelu. Przy skoringu kredytowym takie
problemy pojawiaja si¢, gdy o kredyt ubiega si¢ wigcej niz
jeden wnioskodawca. Wyktad zakonczyt si¢ wskazaniem na
dobre praktyki takie jak jawnos¢ zalozen czy dokumentacja
modelu, ktore pozwalajg zmniejszy¢ ryzyko probleméw im-
plementacyjnych.

Po zakonczeniu zasadniczej czg¢éci konferencji przyszta
kolej na dalszy networking, wsrdd uczestnikéw rozlosowa-
no takze kubki zasponsorowane przez PZU S.A. Dzien za-
konczony zostal wydarzeniem towarzyszacym konferencji
— warsztatem z pracy w srodowisku SAS University Edition,
ktore zostato specjalnie przygotowane jako bardziej przyja-
zne dla studentow rozpoczynajacych swoja przygode z SAS.

Mamy nadziej¢ na rownie udang i petng wrazen edycj¢
konferencji w przysztym roku.

Krzysztof Chomiak
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Rada Klubu Partneréw SGH
zainaugurowata prace

Na zaproszenie rektora prof. Marka Rockiego 27 kwietnia
cztonkowie nowo powotanej Rady Klubu Partnerow SGH spo-
tkali si¢ z wladzami uczelni. Inauguracja dziatalnoéci Rady
byta elementem obchodow Swieta SGH. W dyskusji udziat
wzieli prezesi, partnerzy zarzadzajacy i dyrektorzy firm:
Jarostaw Kroc, Accenture, prezes zarzadu
Jacek Chmielewski, Bank Millennium, dyrektor HR
Iwona Jarzebska, Bank Millennium, dyrektor PR
Andrzej Kopyrski, Bank Pekao SA, wiceprezes
Janusz Goérski, DB Schenker, prezes zarzadu
Krzysztof Kwiecien, Deloitte Polska, dyrektor HR CEE
Agnieszka Maciejewska, EY Polska, dyrektor HR
Anna Wozniak, EY Polska, menedzer ds. rekrutacji
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Marzena Atkielska, Fundacja Banku Zachodniego WBK, prezes
10. Maja Chabinska-Rossakowska, ING Bank Slaski, dyrektor HR
11. Magdalena Maruszczak, KPMG, dyrektor marketingu
12. Marcin Purta, McKinsey & Company Poland, partner zarzadzajacy
13. Jakub Papierski, PKO Bank Polski, wiceprezes
14. Krzysztof Szuldrzynski, PwC Polska, partner zarzadzajacy

Ze strony Szkoty Glownej Handlowej w spotkaniu wzieli
udziat Rektor i Prorektorzy, Kanclerz oraz przedstawiciele Cen-
trum Wspotpracy z Biznesem. Zgodnie z zapowiedziami rozmo-
wy koncentrowaly si¢ wokot prac nad strategia rozwoju SGH.

Punktem wyjscia do dyskusji byly zaprezentowane przez
rektora Rockiego plany rozwoju oferty edukacyjnej uczelni i jej
infrastruktury oraz usprawnienia w administracji. Szczeg6lnie
istotnym elementem bylo omoéwienie szesciu wartosci SGH.
Rektor zaprosit cztonkow KP SGH do wigczenia si¢ w prace
nad strategia SGH. Po wystapieniu Rektora glos zabrali przed-
stawiciele firm dzielgc si¢ swoimi spostrzezeniami na temat
uczelni oraz wyzwan, jakie przed nig stoja. W dyskusji padto
wiele interesujacych spostrzezen i pomystow ze strony przed-
stawicieli firm. Perspektywa 0sob, ktore na co dzien maja do
czynienia z praktyka biznesu jest nie do przecenienia. Wtadze
SGH maja nadzieje, ze intensywniejsze zaangazowanie mery-
toryczne partnerskich przedsigbiorstw przyniesie wielostronne
korzysci dydaktyce oraz nauce i biznesowi.

Nie sposob przytoczy¢ calej rozmowy i wszystkich wypo-
wiedzi, warto jednak przywola¢ chociaz niektoére wskazane
przez naszych partnerow sugestie/ propozycje:

Wzmocnienie kompetencji spolecznych studentéw oraz
umiejetnosci pracy w zespole:

e Potrzeba budowania kapitatu spotecznego oraz wigkszego
wkomponowania elementow pracy zespotowej i wspotpracy
w zajecia dydaktyczne, jak tez ich silniejszego podkreslania
niz aspektow rywalizacyjnych.

e Obecnie szczegolnie istotni dla firm sg pracownicy nasta-
wieni na wspotprace.

e Nie tylko programy ksztalcenia, ale rowniez proste roz-
wiazania, takie jak na przyktad ustawienie sali w sposob
bardziej sprzyjajacy wielostronnej komunikacji, niejako
samoistnie wymuszajg otwarte, nastawione na wspolprace
podejscie.

e Praca zespotowa to istotny element wspotczesnego wy-
ksztalcenia; jednym z pomystow na jej rozwijanie jest
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zwigkszenie liczby prac typu projektowego, takze we
wspolpracy z firmami partnerskimi, ktore sg zaintereso-
wane znalezieniem wspolnych obszar6w zainteresowania
i realizacjg wspolnych projektow.

Znaczenie wartosci i etyki ze szczegélnym uwzglednie-
niem kwestii réznorodnosci:

o Odwotujac si¢ do teorii Portera budowania biznesu w opar-
ciu o tzw. Shared Value niezwykle wazne wydaje si¢ zako-
rzenienie tego w glowach studentow i studentek.

e Wazne jest zrozumienie dla roznorodnosci, ale za rownie
istotne uzna¢ nalezy kwestie etyczne, odwotywanie si¢ do
odpowiedzialnosci biznesu i do warto$ci.

e Proces budowania wartosci i ich wdrazania trwa réwniez
w banku, ktory chetnie wiaczy si¢ w zwigzane z tym dzia-
fania na uczelni.

o Kwestia kobiet jest bardzo wazna dla firm, poniewaz ko-
biety najczesciej dochodza do pewnego poziomu wyzszej
kadry menedzerskiej, a potem juz pojawia si¢ sufit.

e Konieczne jest promowanie w procesie ksztatcenia sza-
cunku dla réznorodnosci; przygotowanie do wchodzenia
w roznorodne $rodowiska pracy.

Zarzadzanie relacjami z absolwentami:

e Absolwenci potrzebuja zarzadzania — by¢ moze warto
stworzy¢ kluby absolwentow. Strategia powinna ktas¢
na to nacisk, trzeba pokazywaé korzysci zwigzania si¢
z uczelnig i budowa¢ dume z bycia absolwentem SGH,
a w konsekwencji uruchomi¢ mechanizm dla sponsoringu
absolwenckiego.

Pozostale zagadnienia poruszane w kontekscie watku
strategii SGH i przyszlych wyzwan dotyczyly m. in:

e SGH nie konkuruje juz z uczelniami z £ odzi czy Poznania,
ale z uczelniami ze §wiata — Warszawa staje si¢ konkurencja
dla Singapuru, a nie dla Lodzi.

o W firmie daje si¢ zaobserwowac spadek udziatu absolwen-
tow SGH w rekrutacjach na stanowiska wyzszej kadry za-
rzadzajacej — konkurencje dla nich stanowig Polacy z dy-
plomami zagranicznych uczelni, ktorzy studia magisterskie,
a nierzadko calg swoja edukacj¢ wyzsza prowadzili poza
granicami Polski. Co zrobi¢, zeby studenci/ studentki chcieli
kontynuowa¢ nauke na poziomie magisterskim i wyzszym
w SGH?

o Liczba wyktadowcow z zagranicznych uczelni w SGH;
w wielu rankingach uczelnianych istotnym elementem oce-
ny jest liczba akademikow pochodzacych spoza uczelni.

e Wchodzimy w inny model funkcjonowania ludzi na ryn-
ku pracy — liquid workforce — konieczna jest umiejetno$é
uczenia si¢ przez cate zycie.

Powyzsze wypowiedzi to tylko fragment dyskusji ze spo-
tkania. Partnerzy zainteresowani byli takze wspotpracg przy
realizacji badan, przygotowywaniu monografii oraz wsparciem
organizowanych przez SGH wydarzen naukowych i konferen-
cji. Grono Rektorskie z uwaga wystuchato uwag i propozycji
Partnerdw, ustosunkowato si¢ do ich wypowiedzi i przekazato
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wszystkie bedace przedmiotem zainteresowania Partnerow
informacje.

W odniesieniu do celu spotkania — wigczenie naszych Part-
nerow w przygotowanie strategii SGH — wszyscy potwierdzili
chgé zaangazowania si¢ w t¢ prace. Mozna powiedziec, ze
poprzez udziat w Radzie Partneréw SGH, otwarte dzielenie
si¢ swoimi spostrzezeniami i wspieranie nas pomystami juz
to zrobili.

Serdecznie dzigkujemy naszym Partnerom za udziat w po-
siedzeniu Rady Klubu Partneréw SGH. Kolejne spotkanie pla-
nujemy na poczatku roku akademickiego.

Powolana przez rektora prof. Marka Rockiego Rada
Klubu Partneréw SGH to cialo opiniotwérczo-doradcze,
wpisujace si¢ w szerszy dialog uczelni z interesariuszami
i otoczeniem, ktorego szczegolnie istotna czescig jest biznes.
Jednym z gléwnych zadan Rady bedzie wsparcie konsulta-
cyjne prac nad strategia SGH. Spotkania Rady odbywa¢
si¢ beda cyklicznie. Klub Partneréw SGH — zrzeszajacy
firmy wspélpracujace z uczelnia szczegoélnie blisko — dziala
od 1998 roku.

Justyna Kozera, Daniel Lichota
Centrum Wspdlpracy z Biznesem SGH

Oko w oko z osobg niewidoma

Ponizszy artykut powstat na podstawie obserwacji 0sob nie-
widomych, ktore w kwietniu br. odbywaly praktyki zawodowe
w Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami oraz w Biurze
Spraw Osob Niepelnosprawnych SGH.

Chcemy Panstwu udzieli¢ kilku wskazowek sprzyjajacych
przede wszystkim otwartej i partnerskiej komunikacji z 0so-
ba niewidzaca. Mamy nadziej¢, ze dzigki nim begdzie mozna
unikng¢ niekomfortowych sytuacji oraz poprawi¢ efektywnos¢
wspotpracy. Niniejszy tekst opieramy na wiasnych doswiadcze-
niach funkcjonowania bez wzroku. Inspiracjg stata si¢ prosba
specjalistow z Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami oraz
Dziatu Spraw Osob Niepelnosprawnych Szkoty Glownej Han-
dlowej w Warszawie przedstawiona nam w czasie odbywanych
praktyk w tej uczelni, a dotyczaca prawidlowego podejscia do
osoby niewidome;.

W momencie, kiedy pojawia si¢ osoba z niepetnosprawnoscia
wzrokowg natychmiast zauwazana jest jej inno$¢. Biata laska
w dloni, pies przewodnik, czesto czarne okulary nie pozostawiajg
zhudzen. Stad u gospodarza potrzeba whasciwego zachowania si¢
w zetknigciu z napotkang odmiennos$cia. Nerwowe poszukiwania
w pamieci wiedzy o osobach niewidomych — i czesto bywa tak,
iz poktady informacji okazuja si¢ niewystarczajace, a ich deficyt
stara si¢ wypetni¢ poprzez odwotanie si¢ do istniejacych stereo-
typow lub mitow o takich ludziach. Samoistnie pojawiajg si¢
obrazy osoby bezradnej, wymagajacej stalej opieki i wyreczania,
zdolnej do funkcjonowania tylko w swoim domu, postugujacej
si¢ brajlem, rekami rozpoznajacej twarz rozmowcy, a jednocze-
$nie obdarzonej nadprzyrodzonymi zdolno$ciami empatyczny-
mi, stuchowymi i dotykowymi Jak zatem prawidlowo nawigzac
pierwszy kontakt? Podej$¢ normalnie, tak samo, jak do kazdego
innego klienta, jednakze z poprawka na brak komunikacji wizual-
nej. W praktyce wystarczy, jesli gospodarz odezwie si¢ pierwszy:
osoba niewidoma po dzwigku zlokalizuje rozméweg i zwroci si¢
W jego strone, natomiast po barwie i intonacji glosu zidentyfikuje
pte¢ interlokutora, jego orientacyjny wiek, nastawienie, nastroj,
otwarto$¢ i zyczliwos¢. Wymiana wstgpnych zdan jest dla osoby
niewidomej materiag do powstania efektu pierwszego wrazenia,
tak samo waznego, jak przy percepcji wzrokowej.

Czesto w trakcie dyskusji o relacjach widzacy—niewidomy
pojawia si¢ kolejne zagadnienie: czy taktownym jest uzywanie
stow zwigzanych z funkcja widzenia? Odpowiedz jest prosta
i jednoznaczna — osoby niewidome postuguja si¢ tym samym
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jezykiem, co pozostali i zadne z powszechnie stosowanych
zwrotow nie wywotuja w nich negatywnych skojarzen z nie-
pelnosprawnoscia. Natomiast jest jeden element, na ktory warto
zwroci¢ uwagg. Uzycie stowa ,,tam”, albo ,,tutaj” z jednoczesnym
wskazaniem r¢ka nie ma szans na zrozumienie przez osob¢ bez
wzroku, gdyz nie niesie ze sobg zadnej identyfikowalnej infor-
macji. Raczej wywotuje skonfundowanie. W przypadku uzycia
takiego zwrotu, co jednak zdarza si¢ czgsto, warto jak najszybciej
dokona¢ uzupehienia przekazu poprzez doktadne opisanie po-
zagdanego miejsca. Mozna wykorzysta¢ wyrazenia kierunkowe,
jak: .,z pani/pana lewej strony”, ,,z prawej”, ,,naprzeciw”, albo
dla lokalizacji czego$ na biurku postuzy¢ si¢ odniesieniem do
tarczy zegarowej. Odleglosci lepiej jest podawac w metrach, gdyz
wbrew panujacym przekonaniom, osoby niewidome nie czgsciej
niz widzacy licza kroki lub stopnie na schodach.

Osoba niewidoma moze przyj$¢ w asyscie psa przewodnika.
Wypada tu nadmieni¢, ze zgodnie z art. 20a Ustawy O rehabi-
litacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu 0sob niepel-
nosprawnych, zainteresowany posiadacz orzeczenia ma prawo
wstepu do budynkow uzyteczno$ci publicznej wraz z psem asy-
stujacym. Stad pojawienie si¢ takiego zwierzaka nie jest czyms
nadzwyczajnym, cho¢ z racji stosunkowo niewielkiej liczby tego
typu pomocnikow w Polsce, bedzie to raczej rzadki incydent.
Pies najprawdopodobniej potozy si¢ obok wiasciciela i nie be-
dzie uczestniczyl w spotkaniu. Natomiast nie nalezy si¢ z nim
wita¢, bawic, glaska¢ ani zaczepia¢, poniewaz w rozpatrywanej
sytuacji zwierz¢ pracuje, a jego rozpraszanie jest niewskazane.

W czasie spotkania moze zaistnie¢ potrzeba przeprowadzenia
gdzie$ osoby niewidomej. Ponizej podajemy skrocong techni-
ke prowadzenia, ktora jest znana i stosowana przez wszystkich
z niepelnosprawnoscig wzrokowa. Przewodnik podaje swoje
ramie, przy czym wskazane jest poinformowac czy lewe, czy
prawe. Osoba niewidoma staje z boku przewodnika, nieco w tyle,
a nastgpnie chwyta jego rami¢ tuz powyzej tokcia. Przewodnik
zawsze idzie pierwszy, wypatrujac przeszkod na swoim i prowa-
dzonego torze przejscia. Nie zachodzi koniecznos¢ informowania
o skretach — s3 one wyczuwalne, ale ze wzglgdow bezpieczenstwa
wypada oznajmi¢ o schodach w dot. Drzwi otwiera przewodnik,
a zamyka osoba prowadzona. Miejsce siedzace wskazuje si¢
osobie niewidomej poprzez potozenie jej dtoni na wewnetrznej
czedei oparcia, a jesli jest to niemozliwe, to na samym siedzisku.

Monika Woznialis i Jarostaw Gniatkowski
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Dzien partneréw i absolwentéw SGH

W ramach tegorocznych obchodow Swieta SGH czwartek
27 kwietnia br. zostat po§wigcony partnerom i absolwentom
SGH.

Byt to wazny dzien w zyciu uczelni. Swoja dziatalnos¢
zainaugurowata Rada Klubu Partneréw SGH — jej cztonko-
wie spotkali si¢ z wtadzami uczelni i rozmawiali nt. strategii
rozwoju SGH. W dyskusji udziat wzieli prezesi, partnerzy za-
rzadzajacy i dyrektorzy firm: Accenture, Bank Pekao SA, Bank
Millennium, Bank Zachodni WBK, DB Schenker, Deloitte
Polska, EY, ING Bank Slqski, KPMG, McKinsey & Company,
PKO Bank Polski oraz PwC.

W Auli Spadochronowej spotkaty si¢ organizacje absol-
wenckie: Stowarzyszenie Absolwentow SGH [www.sa.sgh.
waw.pl], Korporacja Handlu Zagranicznego [http://khz.sgh.
waw.pl] oraz Klub Absolwentow SGH [absolwent.sgh.waw.pl/
klub], ktore zapraszaty do wstapienia w swoje szeregi, a takze
promowaty swoje aktywnosci i projekty.

Nasze zaproszenie przyjeli takze przedstawiciele firm
z Klubu Partneréow SGH (Accenture, Bank Millenium, Bank
Pekao SA, Deloitte, DB Schenker, EY, ING Bank ’Sla,ski, PKO
Bank Polski i PwC), ktorzy prezentowali swoja oferte skie-
rowang do studentow i absolwentow SGH, przede wszystkim
dot. mozliwosci kariery i rozwoju osobistego.

Centrum Przedsigbiorczosci 1 Transferu Technologii zapro-
sito 4 firmy absolwentéw SGH, zrzeszonych w Klubie Przed-
sigbiorczos$ci, a w ramach projektu wySTARTuj.pl odbyly si¢
takze targi pracy w start-upach, organizowane przez Zrzeszenie
Studentow Polskich. Studenci i absolwenci SGH mieli okazje
zapoznac si¢ z 12 mtodymi, preznie rozwijajacymi si¢ firmami,
nawigza¢ wiele cennych kontaktow, a przede wszystkim zdo-
by¢ szans¢ na rozpoczgcie pracy w najbardziej obiecujacych
polskich start-upach.

Ponadto w Auli Spadochronowej Centrum Kariery i Rela-
cji z Absolwentami przeprowadzito akcj¢ ,,Uwolnij Ksigzke
Ekonomiczng: wymien, zamien, podaruj”, ktora cieszyla si¢
bardzo duzym zainteresowaniem zaréwno wsrdd studentow
oraz absolwentow, jak i pracownikow SGH. Dzigki pracowni-
kom wiasnie (najwicksze podzigkowania nalezg si¢ Bibliotece
SGH, ktora dostarczyta do nas kilka pudetek z ksigzkami),
a takze naszym studentom i absolwentom zebraliSmy blisko
1000 publikacji, ktore tego dnia mozna bylto ,,uwolni¢”. To
znaczy zabra¢ ze sobg do domu, a w zamian zostawi¢ inng
ksigzke, ktora moze nie jest juz potrzebna, ale na pewno przy-
da si¢ komu$ innemu. Jedne byly nowsze, inne starsze, byty
publikacje ciekawe albo po prostu praktyczne, inne za$ trochg
nas dziwily (np. biografia prof. Leszka Balcerowicza — wydanie
butgarskie), ale niemal wszystkie znalazty nowych wiascicieli.
Okazalo sig, ze pokolenie Y, z tabletami, laptopami i smartfo-
nami w reku, po prostu lubi tradycyjne ksiazki (nawet Rocz-
nik Statystyczny z 2012 r. znalazt swojego mitosnika). Kazda
ksigzka, ktora trafita do Centrum Kariery i Relacji z Absolwen-
tami, zostala oznaczona pieczatka, specjalnie przygotowana
na ten dzien. Akcja ta trwa nadal, w korytarzu przy Centrum
stoi regat, gdzie wcigz mozna ,,uwolni¢” ksigzke i zostawic
niepotrzebng. Zapraszamy!

Anna Matysiak-Kolasa
Centrum Kariery i Relacji 7 Absolwentami
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,Masters of Taxes”
— uczymy sie od najlepszych!

SKN Doradztwa Podatkowego zorganizowato kolejng —juz
III edycje warsztatow podatkowych ,,Masters of Taxes”, ktore
odbywaty si¢ w dniach 27.02 — 30.03.2017 roku w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie, jak i w siedzibach firm
tegorocznych Partnerow. Glownym celem Projektu bylo po-
szerzenie wiedzy studentoéw SGH oraz innych warszawskich
uczelni z zakresu prawa podatkowego, przyblizenie istoty za-
wodu doradcy podatkowego oraz specyfiki pracy w firmach
konsultingowych. Po pozytywnym przejsciu procesu rekruta-
¢ji, uczestnicy rozpoczeli bogaty w wiedzg podatkowg cykl
szkolen, ktore odbywaty si¢ przez caly czas trwania Projektu
w poniedziatki i czwartki w godzinach popotudniowych.

III edycja ,Masters of Taxes” skladata si¢ z 9 warsztatow
oraz uroczystej konferencji podsumowujacej. Partnerami te-
gorocznej edycji Projektu zostaty firmy konsultingowe takie
jak: BDO, Crido Taxand, Deloitte., EY, MDDP, PwC i Rodl
& Partner.

Spotkania sktadaty sie z czesci teoretycznej, podczas kto-
rej nasi eksperci przekazywali studentom swojg wiedze i do-
$wiadczenie oraz z czeSci praktycznej, w ktorej uczestnicy
rozwigzywali ciekawe case studies, nastgpnie oceniane przez
prowadzacych.

Pierwszy warsztat w ramach Projektu ,,Masters of Taxes”
zostal przeprowadzony przez przedstawicieli firmy BDO.
Szkolenie dotyczyto zagadnienia optymalizacji podatkowe;.
Eksperci z BDO przygotowali rowniez warsztaty, podczas
ktorych omowiono strukture podatku od nieruchomosci. Fir-
ma EY skupita si¢ na procesie restrukturyzacji — mistrzowie
podatkow dowiedzieli si¢ jakie konsekwencje podatkowe
niosg za soba potaczenia, podziaty oraz przeksztatcenia spot-
ek. Z kolei przedstawiciele firmy Crido Taxand oraz MDDP
wprowadzili naszych uczestnikow w tajniki cen transferowych
oraz zwigzanej z nimi dokumentacji, a eksperci firmy Rodl &
Partner omowili podatkowe aspekty handlu transgranicznego.
Firma Deloitte. skupita si¢ na problematyce opodatkowania
w energetyce, przygotowujac dla uczestnikow zaawansowane
case studies. Warsztat konczacy Projekt zostat przeprowadzony
w siedzibie firmy PwC i dotyczyt analizy benchmarkingowe;
cen transferowych. Caly cykl zakonczyt test obejmujacy zakres
wiedzy zdobytej podczas wszystkich warsztatow 111 edycji
,Masters of Taxses”.

30 marca 2017 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie odbyta si¢ konferencja podsumowujaca III edycj¢ ,,Ma-
sters of Taxes” pt. ,,Uszczelnienie systemu podatkowego”.
Honorowy patronat nad wydarzeniem objeta YIN — Young
IFA Network.

W panelu dyskusyjnym wzieli udziat: dr [zabela Andrze-
jewska-Czernek (YIN — Young IFA Network), Lukasz Dopart
(EY), dr hab. Marcin Jamrozy, prof. SGH, Mariusz Korzeb
(Pracodawcy RP), Lukasz Kosonowski (MDDP), Mikotaj
Michalski (Deloitte.)

Po krotkich stowach wstgpu opiekuna SKN Doradztwa
Podatkowego — dr hab. Marcina Jamrozego, prof. SGH glos
zabral Mariusz Korzeb, ktory przyblizyt zebranym kwestie
efektywnosci fiskalnej w dwoch aspektach, tj. skutecznosci
aparatu skarbowego, jak rowniez stymulowania rozwoju przed-
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sigbiorstw, ktory przektada si¢ na wyzsze dochody budzetowe
z tytutu opodatkowania. Poruszyl rowniez problem stosowania
i dziatania zasady in dubio pro tributario.

Kolejng wazng kwesti¢ zmian w prawie podatkowym przy-
blizyl Lukasz Dopart, ktory skupit si¢ na obowiazujacej od
15 lipca 2016 r. klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania.
Stwierdzit, Ze jest to narzedzie w gtdwnej mierze prewencyj-
ne, stworzone w celu uszczelniania systemu podatkowego.
Do samej klauzuli odniost si¢ rowniez Lukasz Kosonowski,
wskazujac jej praktyczne ujecie w aspekcie konkretnych metod
optymalizacji podatkowe;j.

W debacie wzigt udziat takze Mikotaj Michalski, ktorego
wypowiedz dotyczyta obowigzku dokumentacyjnego w za-
kresie cen transferowych, implementacji nowych przepisow
oraz zmian, ktore w ostatnim czasie mozemy zaobserwowac
w dziataniach organow skarbowych.

W ramach dyskusji o nowelizacji systemu podatkowego
glos zabrata rowniez dr Izabela Andrzejewska-Czernek, ktora
przedstawita zebranym ideg i cel wprowadzenia Jednolitego
Pliku Kontrolnego (JPK). Oprocz pokazania zalet tej zmiany
1 korzysci, ktore przyniesie ona zaréwno podatnikom jak i or-
ganom skarbowym, wskazata problem, ktoéry moze nie$¢ za
sobg to rozwigzanie, tj. sposob, w jaki przechowywane sg dane
przesytane przez podatnikow oraz kwesti¢ ich bezpieczenstwa.

Nastepnie glos oddany zostat publiczno$ci, ktéra miata
mozliwo$¢ zadania pytan zgromadzonym ekspertom oraz po-
proszenia o wyjasnienie watpliwosci, ktore pojawily si¢ w cza-
sie poszczegolnych wystapien. Pytania studentow dotyczyty
m.in. najbardziej rewolucyjnych zmian w prawie podatkowym
w ostatnim czasie czy kwestii czgstotliwosci powotywania si¢
na, wspomniang juz wezesniej, klauzule przeciwko unikaniu
opodatkowania. Uczestnicy debaty obszernie i szczegdtowo
wyjasnili poruszone zagadnienia, czym zakonczona zostala
cze$¢ merytoryczna konferencji moderowana przez dr. hab.
Marcina Jamrozego, prof. SGH.

W czesei konezacej spotkania wszyscy uczestnicy tegorocz-
nego ,,Masters of Taxes” otrzymali certyfikaty oraz upominki.
Ci, ktorzy uzyskali najlepszy wynik w tescie konczacym cykl
warsztatow, otrzymali zestawy nagrod ufundowane przez na-
szych Partneréw oraz gwarantowane miejsca stazowe.

Podczas warsztatow studenci, oprocz wiedzy merytorycznej,
rozwijali rowniez swoje zdolno$ci interpersonalne oraz uczyli
si¢ pracowa¢ w zespole pod presja czasu. Poprzez kontakt
z praktykami mogli dowiedzie¢ si¢ na czym naprawde polega
praca w firmach doradczych. Organizowany juz kolejny raz
Projekt ,,Masters of Taxes” pozwolit na konfrontacje wiedzy
teoretycznej pozyskiwanej w trakcie zaje¢ z doswiadczeniem
praktykow i nakreslit mtodym adeptom prawa podatkowego
perspektywy pracy w zawodzie.

Wigcej informacji o Projekcie znalez¢ mozna na naszym
fanpage’u na Facebooku: [https://www.facebook.com/Skn-
DoradztwaPodatkowego] lub [https://www.facebook.com/
MastersOfTaxes].

Kamila PowroZnik, Malgorzata Gajkowska,
czlonkinie SKN Doradztwa Podatkowego SGH
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Kolumbia — atrakcyjna nie tylko turystycznie

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie szczyci si¢ tym,
ze wspolpracuje z wieloma najlepszymi uczelniami na $wie-
cie. Staramy si¢ rozwija¢ programy wymiany dla studentow
oraz kadry naukowo-dydaktycznej, madrze ksztaltowac re-
lacje z otoczeniem, w tym — z biznesem. Wspotpraca z part-
nerskimi uczelniami daje mozliwos$¢ rozszerzania zakresu
umig¢dzynarodowienia uczelni, co jest dla SGH sprawg prio-
rytetowa. Wspotpracujemy ze szkotami wyzszymi z catego
Swiata, w tym rowniez z uniwersytetami z kilku krajow
Ameryki Potudniowej, takimi jak na przyktad: Brazylia,
Urugwaj lub Chile.

W tym kontekscie, w dniach 25-29 kwietnia przebywalem
jako cztonek polskiej misji handlowej w delegacji stuzbowe;j
w Bogocie w Kolumbii, gdzie — po wezesniejszym uzgodnieniu
z wladzami SGH — podjatem dziatania majace na celu wstgpne
zbadanie mozliwosci wspolpracy z tamtejszymi uniwersyte-
tami oraz mozliwosci dotyczace rozwijania projektu Przed-
sighiorcza SGH. W czasie catego pobytu miatem wsparcie
polskiej placowki dyplomatycznej w Bogocie, ktora kieruje
ambasador Agnieszka Frydrychowicz-Tekieli.

Lunch w restauracji Prudencia (od lewej: Marcin Wojtysiak-
Kotlarski, obok Agnieszka Frydrychowicz-Tekieli)

Kolumbia to kraj oddalony od Polski, generalnie mato zna-
ny, kojarzony czg¢sto przez pryzmat pewnych stereotypow, kto-
re nie do konca odzwierciedlaja rzeczywistos¢. Wielu z nas by¢
moze w pierwszej kolejnosci kojarzy Kolumbie z dziatalnoscia
narkotykowego kartelu z Meddelin. Wielu ma §$wiadomos¢, ze
Gabriel Garcia Marquez, noblista w zakresie literatury, autor
stynnej powiesci ,,Sto lat samotnosci”, to Kolumbijczyk. Nasze
wstgpne wyobrazenia o tym kraju moga by¢ jednak do$¢ mylne.
Ten krotki tekst, bazujacy na do§wiadczeniach z roboczej wi-
zyty w Kolumbii, pokazuje Kolumbi¢ w nowym, nieco innym
$wietle. Staram si¢ pokazac perspektywe ciekawej wspotpracy
migdzynarodowej SGH z Kolumbia, ktéra — moim zdaniem —
moglaby by¢ zdecydowanie atrakcyjna i wartosciowa.

Warto przytoczy¢ kilka najwazniejszych faktow dotycza-
cych geografii Kolumbii. Jest to panstwo demokratyczne, poto-
zone w potnocno-zachodniej czesci kontynentu. Powierzchnia
Kolumbii to 1,14 mIn km kw., liczba mieszkancow to ponad 48
mln obywateli. Graniczy z Panama, Wenezuela, Brazylig, Peru
i Ekwadorem. Posiada dostep do wybrzezy Morza Karaibskie-
go oraz Oceanu Spokojnego. Najwigksze miasta Kolumbii to:
Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla i Cartagena.

maj 2017
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Przykiad miejskiego krajobrazu architektonicznego — gesta
zabudowa w Bogocie

Glownym politycznym problemem Kolumbii byta toczaca
si¢ przez 52 lata wojna domowa (1964-2016), ktorej podtoze
jest dos¢ skomplikowane. Kwestie kontroli nad nielegalnymi
uprawami koki przez kartele narkotykowe oraz dziatalno$¢
partyzanckich organizacji ukierunkowanych przede wszyst-
kim na walke z biedg oraz réznicami majatkowymi to dwa
najwazniejsze problemy kraju. We wrze$niu 2016 roku udato
si¢ formalnie zakonczy¢ wojng domowa podpisaniem pokoju
w Hawanie, a za zastugi dla procesu pojednania i normalizacji
kraju pokojowg Nagrode Nobla otrzymat w 2016 prezydent
Kolumbii, Juan Manuel Santos. W przysztym roku odbgda si¢
wybory prezydenckie, w kraju jest wiele nadziei, ze pokdj uda
si¢ na trwale zachowac.

Placki arepas z mgki kukurydzianej — lokalny street food

W odniesieniu do kwestii gospodarczych, Kolumbia jest
panstwem o niezwykle duzym potencjale. Kraj ten jest trzecim,
po Brazylii i Wietnamie, najwigkszym producentem kawy na
$wiecie. Kolumbia stynie z upraw jednej z najlepszych kaw
typu arabica. W Kolumbii wydobywa si¢ rope naftowa, a tak-
ze szmaragdy (najwickszy producent na $wiecie). W niefor-
malnej czgsci gospodarki istnieje problem produkc;ji kokainy
(przed wprowadzaniem w zycie porozumienia pokojowego
szacowano, ze Kolumbia dostarczata na rynek — glownie do
Stanow Zjednoczonych — nawet ¥ $wiatowej produkcji tego
narkotyku). Produkcja kokainy powinna jednak w najblizszych
latach wyraznie spadaé¢, poniewaz porozumienie pokojowe
przewiduje m.in. fundamentalne przeksztatcenia obszarow
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wiejskich ukierunkowane na wprowadzanie innych mozliwosci
zarobkowania ludnosci dotychczas zaangazowanej w uprawe
koki i produkcj¢ narkotykow.

Spoteczenstwo Kolumbii jest niezwykle zréznicowane:
istotnie podzielone majatkowo i dochodowo, wieloetnicznie.
Kolumbia nalezy do panistw o najwyzszym na $wiecie wskazni-
ku GINI (wartosé 53,5 wedtug szacunkow Banku Swiatowego
za rok 2013; z duzych gospodarek §wiatowych jedynie Repu-
blika Potudniowej Afryki ma wskaznik wyzszy, przekraczajacy
60). Tak wigc, istnieje warstwa spoteczna bardzo bogatych
Kolumbijezykow, ale obok nich zyja w spoteczenstwie ludzie
w skrajnej ngdzy. Wieloetniczno$¢ Kolumbii w duzej mierze
zwigzana jest z jej kolonialng historig. Dominujg metysi i lud-
nos¢ biata (facznie 86% spoteczenstwa), nastepnie ludnosé
czarna i mulaci— ok. 10% (skupieni gléwnie na terenach przy-
naleznych do wybrzeza Pacyfiku) oraz Indianie — niecate 4%
(zyjacy przede wszystkim w gorach i w dzungli).

Stolica Kolumbii — Bogota — jest wielkim miastem, caty
zespot miejski liczy ponad 9 mln ludnos$ci. Cechg charaktery-
styczng stolicy jest jej bardzo wysokie potozenie (2600-3100
m n.p.m.) na ptaskowyzu otoczonym goérami. Tutaj koncentruje
si¢ w duzej mierze zycie polityczne, gospodarcze i kulturalne
Kolumbii. Tutaj najczesciej laduja goscie z innych krajow swia-
ta na El Dorado International Airport, ktory jest najwigkszym
portem lotniczym cargo (oraz trzecim najwigkszym — pasa-
zerskim) w Ameryce Potudniowej. W miescie zwraca uwage
roznorodna architektura, duzo bujnej zieleni; jako ze w miescie
nie ma metra ani komunikacji tramwajowej, a jedynie komu-
nikacja autobusowa (oparta na tzw. Transmillenio Project),
w godzinach szczytu zmorg sg dokuczliwe korki.

Wspaniata, bujna zielen Bogoty na tle otaczajqcych miasto gor

System szkolnictwa wyzszego w Kolumbii jest moim
zdaniem niezwykle interesujacy i wart eksploracji pod katem
wspoltpracy Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. Do-
minuje silne prywatne szkolnictwo wyzsze (np. Universidad
de los Andes w Bogocie), ale mamy tez do czynienia z du-
Zymi publicznymi uniwersytetami (np. Universidad Nacional
de Colombia, réwniez zlokalizowany w stolicy). Warto tez
zauwazy¢, ze ze wzgledu na znaczny rozmiar kraju, szkoly
wyzsze interesujace z punktu widzenia wspotpracy znajdujg si¢
rowniez poza Bogota. Prywatne uczelnie w Kolumbii sg czgsto
bardzo drogie, a ich ukonczenie wiaze si¢ na 0goét z wysokim
prestizem i jest — mozna powiedzie¢ — gwarancjg znalezienia
wysokoptatnej pracy w przysztosci.

Mialem przyjemnos¢ odwiedzi¢ 1 odby¢ rozmowy w Uni-
versidad Externado de Colombia. To prywatna szkota wyzsza,
jeden z absolutnej czolowki kolumbijskich uniwersytetow,
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uczelnia cickawie potozona na bogotanskiej starowce, tj.
w dzielnicy La Candelaria. Interesujace, ze uczelnia ta ma profil
badawczy uniwersytetu ekonomicznego, tzn. obok ekonomii
i nauk o przedsigbiorstwie i zarzgdzaniu biznesem, poswie-
ca si¢ tez miejsce innym naukom spotecznym. W tym sensie
Externado jest uniwersytetem podobnym do SGH w Warszawie
lub londynskiej LSE.

4 g
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Y o

Rozmowy na Universidad de Externado de Colombia,
z konsulem Danielem Zigtkiem oraz dziekanem prof. Mauricio
P. Salazarem

% # o R

W tej uczelni miatem przyjemnos¢ spotkac si¢ z prof. Mau-
ricio Perez Salazar, dziekanem Wydziatu Ekonomii (Decano de
Facultad de Economia). Dziekan Mauricio P. Salazar zwrocit
uwage na znaczenie umi¢dzynarodowienia dla wspotczesnych
uniwersytetow i kosmopolityczny charakter globalnego srodo-
wiska akademickiego. Mowit o mozliwosciach wymiany stu-
dentow i kadry oraz o wspolpracy badawczej, ktora na przyktad
moglaby ogniskowac si¢ wokot tematu industrial organisation
oraz comparative economics. W najwazniejszych spotkaniach
brat udziat takze Daniel Zigtek, konsul Rzeczpospolitej Polskiej
w Kolumbii, co stanowilo silne wsparcie i w oczywisty sposob
podnosito ich rangg.

W Colegio de Estudios Superiores de Administracion,
z dyrektor Eden C. Bolivar
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Niezwykle ciekawa byta moja wizyta w Colegio de Estudios
Superiores de Administracion (CESA, College of Higher Ad-
ministration Studies). Jest to rowniez prywatna szkota wyzsza
o profilu elitarnej szkoty biznesu. W CESA ksztalca si¢ gtownie
studenci, ktorych rodzice prowadza w Kolumbii efektywnie
prosperujace firmy. Szkota kfadzie bardzo duzy nacisk na prak-
tyczng wiedzg, praktyki w biznesie oraz nauke¢ poza granicami
Kolumbii. Absolwenci szkoty sg bardzo dobrze przygotowani do
zarzadzania firmami. W CESA miatem przyjemno$¢ rozmawiaé
z Eden C. Bolivar, dyrektor ds. wspotpracy migdzynarodowe;j
(Directora de Relaciones Internacionales) oraz z Caroling Avila,
dyrektor ds. innowacji (Directora de Innovacion).

W czasie wizyty w Kolumbii miatem rowniez — wspdlnie z JIM
Rektor Akademii Sztuk Pigknych w Lodzi, prof. Jolantg Rudzka-
-Fabisiak — mozliwo$¢ spotkania si¢ z Sarg Marcela Vera Agu-
irre, Director of International Relations w organizacji ICETEX,
ktora w Kolumbijskim systemie edukacji pelni niezwykle wazng
role. Jest to — mianowicie — niezwykle wazna ogolnokrajowa
agenda rzadowa, ktorej zadaniem jest rozwijanie szkolnictwa
wyzszego poprzez gromadzenie Srodkow na udzielanie kredytow
edukacyjnych ludnosci gorzej sytuowane;j, utatwianie dostepu do
migdzynarodowych ofert edukacyjnych w celu poprawy jakosci
zycia Kolumbijezykow, a tym samym — przyczynianie si¢ do
rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju.

Rozmowy w ICETEX, instytucji m.in. wspierajgcej
umiedzynarodowienie kolumbijskiego szkolnictwa wyzszego

Ponadto, odbytem wazne spotkania z przedstawicielami
Camara de Comercio de Bogota (Izba Gospodarcza Bogoty),
m.in. z Marco Llinasa, Vice President for Competitiveness and
Shared Value, oraz Adriang Lopez Ramos, Vice President for
International Affairs. Rozmowy te byty ukierunkowane m.in.
narozpoznanie, na ile dla kolumbijskiego systemu szkolnictwa
wyzszego wazne sa relacje z instytucjami otoczenia biznesu,
ijaka jest praktyka w tym zakresie.

Zwraca uwage wielka waga jakg Bogota przyktada do roz-
woju miasta jako przestrzeni, w ktorej rozwijajg si¢ r6znego
rodzaju klastry, I tak, wielkg wage przyktada si¢ do rozwoju
sektora kreatywnego (ang. creative and content industries clu-
ster) oraz dotyczacego mody (ang. footwear and leather cluster,
Jewellery cluster). Podejscie do tych kwestii mozna okresli¢
jako multiklastrowe, tzn. w polityce gospodarczej odnoszacej
si¢ do Bogoty przyjmuje si¢, iz moze by¢ ona przestrzenia,
gdzie jednoczesénie rozwijajg si¢ roznego rodzaju klastry.

W czasie dyskusji poruszaliSmy rowniez kwestie dotyczace
przedsigbiorczoéci miejskiej, tj. bizneséw tworzonych z my-
$la o rozwigzywaniu palacych probleméw miast. Ten watek
zwigzany byl z tym, ze zrownowazony rozwdj jest jednym
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z filar6w, na ktorym ma bazowacé przysztos¢ rozwoju kolum-
bijskiej stolicy.

Po zakonczonych rozmowach w Camara de Comercio de
Bogota

W tym czasie w Bogocie odbywat si¢ rowniez doroczny
Bogota Fashion Week, w zwiazku z czym — po pierwsze — mia-
fem mozliwo$¢ spotkania z przedstawicielami szkot wyzszych
zajmujacych si¢ sztukami pigknymi, w tym moda, a takze
— wystuchatem niezwykle ciekawego wyktadu Alexandry Fa-
rah, Brazylijki, ktora w najbardziej znanym modowym ma-
gazynie na $wiecie — ,,Vogue” — odpowiada za zagadnienia
,»ha styku” mody i technologii, i ktora jest autorka ksiazki
pt.: 101 Filmes Para Quem Ama Moda omawiajacej wpltyw
przemystu filmowego na mode. W kontekscie tak rozumianego
sektora kreatywnego, przedstawione zostaly pewne przyktady
najnowszych trendow i startupow.

Parque de Los Periodistas, Bogota

Bez watpienia, dla tematyki umig¢dzynarodowienia naszej
uczelni, jak i dla projektu Przedsigbiorcza SGH, do§wiadczenia
bogotanskie stanowig cenne inspiracje. Odnosz¢ wrazenie,
iz za naszego zycia, w zwigzku z niezwykle szybko poste-
pujacymi procesami globalizacji, $wiat stal si¢ niejako na-
szym wspolnym domem. Musimy poznawaé dobre praktyki
z r6znych krajow i wzajemnie sobie pomagac¢. My mozemy
na przyktad shuzy¢ Kolumbii wsparciem zwazywszy na nasze
doswiadczenia zwigzane z procesem transformacji gospodarki,
Kolumbia moze by¢ dla nas swoistym oknem do rozumienia
Ameryki Potudniowej. jako kontynentu. Nalezy si¢ wspierac,
inspirowaé, pomagac sobie w wymiarze mi¢dzynarodowym.
Moim zdaniem to bardzo wazne z punktu widzenia dalszego,
dynamicznego rozwoju SGH.

Marcin Wojtysiak-Kotlarski
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Sciggawka z osobowosci

Podczas jednej z konsultacji zawodowych ustyszatam od
studentki, ze niezwykle cieszy si¢ z wlaczenia testow osobowo-
$ciowych do naszego procesu doradczego. Dodata, ze wyniki
uzyskane w testach to jej podreczna $ciggawka z osobowosci.
Zaintrygowana owg $ciggawka poprositam o rozwini¢cie mysli.
Studentka zaczeta swojg wypowiedz od tego, ze dotychczas
testy osobowosciowe, temperamentalne budzity w niej bardzo
ambiwalentne uczucia. Z jednej strony chec przetestowania si¢
i zobaczenia, co z tego wyjdzie, z drugiej — sceptycyzm wobec
narzgdzia, opor i obawa.

Na marginesie dodam, ze taka reakcja wobec testow sfery
psychologicznej wcale mnie nie zaskoczyta. Dla wielu ludzi
przystapienie do tego typu testow wigze si¢ z mniejszym lub
wiekszym stresem. Obawiamy si¢ m.in. tego, czy nasz wy-
nik jest normalny, a jesli wyjdzie nam co$ niepokojacego, co$
dziwnego, to jak sobie z tym poradzimy, jakie beda tego kon-
sekwencje, co inni sobie 0 nas pomysla. Te obawy sg czyms
naturalnym, niezwykle powszechnym. Pozwdlmy sobie na ich
wybrzmienie, jednakze nie godzmy si¢ na to, aby blokowaty
nasz rozwdj osobisty. Warto uswiadomic¢ sobie dwie kwestie,
ktore by¢ moze zminimalizujg lub definitywnie rozwiejg nasze
obawy. Po pierwsze, w przypadku testow badajacych nasza
osobowos¢, temperament etc., nie ma klucza zgodnos$ci wyni-
kow. Udzielane przez nas odpowiedzi sg usytuowane na skali
prawdziwy/nieprawdziwy (z tym co czujemy, jacy jestesmy),
nie za$ na skali dobry/zly. I druga wazna kwestia — to poufnosé.
Dane dotyczace sfery psychologicznej — osobowosci, tempera-
mentu — s3 danymi wymagajacymi naszej kazdorazowej zgody
na ich jakiekolwiek upublicznienie, przetwarzanie, uzycie. Jesli
zatem masz obawg co inni powiedza, to ustal z osobg prze-
prowadzajaca testy, kto poza toba moze mie¢ do nich dostep.

Wro¢my jednak do $ciggawki z osobowosci. Studentka po
wykonaniu testow otrzymata ode mnie obszerng interpretacje
— profil osobowo$ciowo-temperamentalny. Zawierat on wnikli-
wy opis poszczegolnych sktadowych osobowosci, prezentowat
informacje dotyczace stylu funkcjonowania zarowno w rela-
cjach prywatnych, jak i zawodowych, informowat o posiada-
nych przez studentke zasobach i stabych stronach. Szczegdétowo
opisywat jej sposob reagowania w sytuacjach stresogennych,
a takze styl komunikowania si¢, podejmowania decyzji.

Ta obszerna $ciggawka z osobowosci (profil) zrobita na
studentce bardzo pozytywne wrazenie. Urzeklo ja kilka kwe-
stii, po pierwsze — trafno$¢ interpretacji z jej osobowoscig, po
drugie — mozliwo$¢ dowiedzenia si¢ o sobie kilku istotnych
rzeczy, ktorych dotychczas nie byta §wiadoma, po trzecie
— konkretne wskazowki co do dalszego rozwoju osobistego
i zawodowego. Studentka wyznata mi takze, ze jest mile za-
skoczona jezykiem zastosowanym w profilu. Obawiala si¢
medyczno-psychologicznego zargonu, z ktorego laik niewiele
rozumie i zniecheci si¢ po przeczytaniu kilku pierwszych, wie-
lokrotnie ztozonych i zawitych zdan. Ku swemu zadowoleniu
otrzymata tekst napisany jezykiem zrozumiatym, czytelnym,
z licznymi odniesieniami do jej codziennego zycia.

Niezwykle ucieszyl mnie ten pozytywny feedback dot. te-
stow. Rzeczywiscie, profesjonalne testy w potaczeniu z rozmo-
wa doradczg, wywiadem, konsultacja, pracg coachingowa daja
imponujaca dawke wiedzy o nas samych. Sg zatem kolejnym
sposobem na poszerzanie samo$wiadomosci, dzigki czemu
stajemy si¢ bardziej autentyczni i swobodni.

Kinga Strzelecka, doradca zawodowy
Centrum Kariery i Relacji 7 Absolwentami

ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE W MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTWACH
red. Anna Skowronek-Mielczarek

redakcja naukowa
Anna Skowronek-Mielczarek

Przedstawione do recenzji opracowanie Odpowiedzialne zarzqdzanie
w matych i Srednich przedsiebiorstwach byto nakierowane na rozpoznanie

powigzan pomig¢dzy zrownowazonym rozwojem a procesami realizowa-

nymi w matych i $rednich przedsiebiorstwach. Cel ten w petni osiagnigto.
Tym samym dokonano - po raz pierwszy w polskiej literaturze przedmiotu
—kompleksowej odstony przejawow zrownowazonego rozwoju w zachowa-
niach matych i Srednich przedsigbiorstw. Z tego tez wzgledu opracowanie
to uwazam za niezwykle wazne dla tworzenia teorii nauk o zarzadzaniu.
Identyfikacja powigzan mig¢dzy badanymi zmiennymi ujawnita mechanizmy,

dzieki ktorym mate i $rednie przedsigbiorstwa moga rozwijac si¢ w rowno-

ODPOWIEDZIALNE

ZARZADZANIE
w matych i Srednich
przedsiebiorstwach

wadze ze swoim $rodowiskiem (...).

W moim przekonaniu, w obliczu zauwazalnego deficytu tego rodzaju prac
na rynku, opublikowanie tego opracowania bedzie mogto stanowi¢ istotne
wsparcie dla badaczy zajmujacych si¢ problemami zar6wno zrownowazonego

rozwoju, jak i1 aktywnosci matych i srednich przedsigbiorstw.

SG H OFICYNA WYDAWNICZA SGH

Fns SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
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g recengji dr. hab. Jarostawa Karpacza, profesora UJK,
Instytut Zarzqdzania,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
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