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DBJ SCHENKER

Program stazowy DB Schenker jest DBest

19 miejsc stazowych, 7 stanowisk,
logistyka ladowa, logistyka lotnicza, marketing i HR.

B 3 miesiace od 1 lipca 2017 - umowa o prace
B samodzielne projekty

B program opieki medycznej i Multisport

B wolontariat pracowniczy dla chetnych

Polub nas: o :
www.facebook.com/ Aplikuj do 15 maja 2017

DBSchenkerPLKariera na www.dbschenker-student.pl




Dydaktyka i polityka

OD REDAKCJI

Swieta za nami, kilka wolnych dni

czace o zaangazowaniu stuchaczy progra-

Dydaktyka i polityka 3w maju przed nami, potem ostatnia ,pro-  mu. A skoro jeste$my przy MBA, to nie
FLTTLELIEEE sta wyktadowa”, sesja i lato. Chciatoby si¢  mozna nie donie$¢ o kolejnej akredytacji,
Nominacje, nagrody, wyroznienia S napisa¢ wakacje, ale to nie tak zaraziniedla o ktorej pisze takze R. Mrowka w artykule
Bedzie sig dziato S wszystkich. Pogoda w kwietniu nas nanie  pt. Akredytacja AMBA dla programéw MBA
ZDSL 8 rozpieszczala, ale mamy nadziej¢, ze gdy ~ w SGH. Gratulujemy!

ZDSM 9 bedziemy trzymac t¢ Gazete w reku bedzie Kwestie dydaktyczne konczymy anon-
ZEI AT S I juz wiosna pelng geba... Dzi$§, w oczeki-  sujac wypowiedz G. Mysliwcea nt. Strategie
JAK UCZYC, ABY NAUCZYC? waniu na powrot cieplej wiosny, kilka cie-  mfodych negocjatorow — czy ,, pokolenie
Angazowanie studentow... 11 ptych zdan o kilku tekstach z kwietniowego  gier” umie wspolpracowac? Ciekawy tur-
DYDAKTYKA | NAUKA numeru. niej, ciekawy tekst, ciekawe wnioski dla
Akredytacja AMBA dla SGH 12 Pierwsza grupa tekstow, ktora chcieli-  edukacji w SGH. Nie wchodzimy w szcze-
Erasmus+ KA107... 13 by$Smy zasygnalizowa¢ dotyczy dydaktyki.  goty, jedynie zach¢camy do odniesienia
Z ZYCIA SZKOLY J. Brdulak i P. Maicki, autorzy tekstu pt.  tych wnioskéw do pracownikéw SGH. Czy
V Debata Podatkowa 14 Angazowanie studentow w realizacje przed-  umiemy wspotpracowac? Na ile jestesmy
Migdzynarodowe 16 miotu, zaczynaja od rzeczy oczywistych:  otwarci na kooperacj¢ migdzy kolegiami,
unikanie opodatkowania ... ... zaangazowanie studentow jest kluczowe — migdzy zespotami. Kilka lat temu przyje-
Otwarte innowacje wyzwaniem 18 w procesie uczenia si¢ — nauczania. Potem  1iSmy w redakcji zasadg, ze nie piszemy
wspoiczesnego zarzadzania jednak poruszajg rzecz bardzo wazng i chy-  w stopce z jakiego kolegium pochodzi autor.
Wyjatkowa uroczystoé wyjatkowych 2 ba nie do$¢ nagtasniang. Stwierdzaja (co  Dawno z niej zrezygnowalismy. Powody
absolwentow pokrywa si¢ z naszymi doswiadczeniami),  oczywiste — tego si¢ domagaja autorzy. Pa-
I Seminarium Migracyjne EUMIGRO 29 ze znajomos¢ sylabusow jest $ladowa. Wha-  triotyzm kolegialny kwitnie. Czy to dobrze?
Langue de bois czyli nowomowa... 30 $nie trwajg wybory studentéw na kolejny ~ Podpowiedzi do odpowiedzi znajdziemy
Brexit coraz blizej, za dwa lata... » semestr. Szkoda, ze ta procedura jest tak  w teks$cie A. Sopinskiej i W. Mierzejew-
a moze dalej? zautomatyzowana i pozbawia wyktadow-  skiej pt. Otwarte innowacje wyzwaniem
Problemy reprywatyzacji 33 cow wplywu na to, kto jest stuchaczem na  wspolczesnego zarzqdzania. W nim opinia
Biura Karier — wymiana doswiadczen 34 ich zajeciach. W przypadku duzych wykta-  prof. Romanowskiej, Ze duza czesc polskich
Bieg SGH — absolwenci... 34 dow kierunkowych z pewnoscia mato ktory  przedsiebiorstw reprezentuje autystyczny
Klub Absolwentéw SGH z wizyta 35 wykladowca chciatby dokonywac selekcji ~ model tworzenia innowacji, bazujgcy na
w Mennicy Polskie] studentow, ale w przypadku zaje¢ o charak-  wlasnych zasobach i znikomym zaangazo-
Strategie miodych negocjatorow... 36 terze cwiczeniowym, warsztatowym, warto  waniu zewnetrznych podmiotow.

Koniec smogu? 37 by bylo wprowadzi¢ taka mozliwo$¢. Oczy- I jeszeze kilka stow o polityce. Coraz
SGH W PODROZY wiscie w formule: mozliwo$¢, a nie obo-  jej wigcej w Gazecie, ale takie — ciekawe
Dynamiczna Nevada i przedsigbiorcza o wiazek. Wtedy z pewnoscia tatwiej byloby  — czasy. Z powodu braku miejsca przywo-
SGH... osiggna¢ zaangazowanie studentow w zaje-  hujemy czasem tylko tytuly tekstow, ale to
O ponowoczesnosci w «Le Café 41 cia. Przy okazji warto si¢ zastanowi¢, skoro  wtedy, gdy mowig wiele o ich zawarto$ci.
scientifique» w Stacji Naukowej PAN... nie s3 nimi sylabusy, jakie Zrodta informacji I tak, K. Zukrowska — Brexit coraz blizej,
Stacja naukowa PAN w Paryzu 42 przesadzaja o studenckich wyborach. Kil-  za dwa lata... a moze dalej? K. Zukrowska
VARIA ka lat temu publikowali$my tzw. TOP 10.  zJ. Nowicka — Langue de bois czyli nowo-
Rodzina, doktorat, kariera 43 Ostatni ciekawy raport ORSE nie zostat ~ mowa w kampanii wyborczej we Francji.
Grupa studentow jest w stanie wplyna¢ opublikowany (nie doczekali$my signazie- W tym drugim zwracamy uwagg na cie-
na bardzo wiele rzeczy lone $wiatto od 6wczesnych whadz). A szko-  kawa mysl profesor Nowickiej: widoczna
Pochwata introwertyzmu 46 da, bo bylo to jakies dodatkowe wsparcie  staje si¢ zmiana jezyka, jakim postugujq
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dla studentow. Teraz temat jest bezprzed-
miotowy, bo za mato studentow wypetia
ankiety oceniajace zajecia. I co mozna rzec?
Trudno si¢ dziwi¢, skoro nie ma informacji
zwrotnej. Co dalej? W grudniu od§wiezamy
oferty, doskonalimy sylabusy.

Co jeszcze w dydaktyce? Polecamy tekst
R. Mrowki o wyjatkowej uroczystosci wy-
jatkowych absolwentow — rzecz o wrecze-
niu dyploméw absolwentom czwartej edycji
programu MBA-SGH. Dyplomy odebrato
37 absolwentow, w tym az 11 dyplom z wy-
réznieniem. Proporcje znakomite, $wiad-

sig politycy, ktorzy docierajg do wyborcow
swojq retorykg, co uzupelnione jest poru-
szang problematykq. Retoryka — potrzebna
jest nie tylko politykom, takze menedzerom,
ekonomistom i wyktadowcom. A czy my ja
znamy, czy jej uczymy? Konczac wstep-
niak odsytamy do artykutu A. Jarosz-Noj-
szewskiej 1 P. Legutko-Kobus pt. Problemy
reprywatyzacji. Dzi$ reprywatyzacja, a za
chwilg zapewne beda seminaria o nacjona-
lizacji. Dzieje sig, na szczgécie poza SGH.
Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Mary Skowronska.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.
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AMBa ASSOSIATION

Ngld
‘V ACCREDITED

27 marca 2017 r. wladze uczelni otrzymaty oficjalny list
potwierdzajacy przyznanie SGH akredytacji AMBA. Stowa-
rzyszenie AMBA akredytuje uczelnie w zakresie rozwoju
standardow programoéw MBA .— Ciesze si¢ z miedzynarodowej
akredytacyji, ktora potwierdza to, co wiedzq uczestnicy i ab-
solwenci: programy MBA w SGH sq na najwyzszym poziomie
— komentuje rektor prof. Marek Rocki. — O wysokiej jakosci
ksztatcenia profesjonalistow w SGH przekonujq publikowane

Akredytacja AMBA dla SGH

co roku zestawienia, ratingi i ranking programow MBA Fun-
dacji Perspektywy. I sukcesy absolwentow — dodaje.

W listopadzie 2016 roku przedstawiciele AMBA ztozyli
w SGH wizyte, ktorej poktosiem byta ocena w postaci raportu.
Akredytacja wazna jest przez trzy lata. Uroczysta prezenta-
cja akredytacji odbedzie si¢ na $wiatowej konferencji AMBA
w Dubaju w maju.

Wiecej na str. 12.

IPMA-Student — na kolejne 3 lata

SGH jako pierwsza uczelnia w Polsce uzyskata przedtuzenie akredytacji programu certyfikacji wiedzy i umiejetnoscei stu-
dentoéw z zakresu zarzadzania projektami IPMA-Student na kolejne trzy lata. W minionym okresie certyfikaty IPMA-Student
uzyskato 60 z 62 studentow SGH, co dato najwyzszy wynik sposrod wszystkich szkot wyzszych w kraju, ktore przystapity do

tego programu certyfikacji.

Akredytacje IPMA-Student, kierowana do szkot wyzszych prowadzacych kierunki lub specjalno$ci zwigzane z zarzadzaniem
projektami, przyznaje organizacja International Project Management Polska. Obecnie w programie uczestniczy 15 uczelni.
Koordynatorem Programu Partnerskiego IPMA-Student w SGH jest dr Emil Buktaha z Katedry Zarzadzania Projektami SGH.

Dyskusja wokoét Ustawy 2.0

Z inicjatywy nauczycieli akademickich z Kolegium Zarzadza-
nia i Finansow: prof. dr. hab. Tomasza Michalskiego, prof. dr. hab.
Wojciecha Paprockiego oraz prof. dr hab. Marii Romanowskiej
7 kwietnia w SGH odbyta si¢ dyskusja poswigcona propono-
wanym zmianom w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce.

W spotkaniu wzi¢li udziat m.in. prof. dr hab. Irena Hejduk
oraz dr hab. prof. SGH Jakub Brdulak, ktorzy brali udziat
w pracach zespotow przygotowujgcych propozycje Ustawy 2.0
na zlecenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego [http://
www.nauka.gov.pl/ustawa20/].

Inicjatorzy spotkania zaproponowali debate obejmujaca
trzy zagadnienia:

1. Jaka role ma odgrywac uniwersytet (w tym SGH) i szkoty
wyzsze innego charakteru?

2. Czy zmiany organizacyjne w szkolnictwie wyzszym majg
miec¢ charakter rewolucyjny, czy tez przebiega¢ w ramach
procesu zaprogramowanego na kilka lat?

3. Czyrozwazane zmiany w ksztattowaniu kariery pracownika
naukowo-dydaktycznego moga by¢ skutecznie wdrazane
uwzgledniajac istniejacy stan srodowiska akademickiego
oraz otoczenia tego srodowiska?

Zapis dyskusji na kanale YouTube SGH: [https://www.
youtube.com/watch?v=kdmitBunEVY &feature=youtu.be].
Relacja z dyskusji w nastegpnym numerze Gazety SGH.

Miedzynarodowy kongres Santander Universidades

30131 marca Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie goscita V International University Smart Card Congress, ktory po raz
piaty zostat zorganizowany przez Globalng Dywizje Santander Universidades oraz Uniwersytet w Murcji. Kongres otworzyli
rektor SGH prof. Marek Rocki oraz Tomasz Mielniczuk — dyrektor Santander Universidades.

W ciggu dwoch dni aula A SGH stata si¢ przestrzenig wymiany wiedzy oraz najlepszych praktyk z obszaru cyfrowej trans-
formacji szkolnictwa wyzszego. Uczestnikami konferencji byli rektorzy z uczelni polskich i zagranicznych, przedstawiciele
$wiata akademickiego i biznesu, go$cie z krajow tak odlegltych jak Chile, Brazylia i Argentyna.
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

SKN Ekonometrii SGH w finale konkursu
Econometric Game

Econometric Game to prestizowy konkurs organizowany co-
rocznie przez Uniwersytet Amsterdamski. Biorace w nim udziat
uczelnie z catego §wiata reprezentowane sg przez zespoty sktada-
jace sie z czterech 0sob: w tym maksymalnie z dwojga doktoran-
tow. Kazdy zespot pracuje nad rozwigzaniem skomplikowanych
studiow przypadku (case study). W tym roku cztonkowie kota
naukowego SKN Ekonometrii, pod opieka naukowa dr. Andrzeja
Tordja z Instytutu Ekonometrii SGH: Justyna Klejdysz, Tomasz
Zaton (studenci), Arkadiusz Kotula i Piotr Dybka (doktoranci)
po raz kolejny znalezli si¢ w czotowej, finatowej dziesiatce.

BEDZIE SIE DZIALO

Wygrata reprezentacja Harvard University przed zespotami z Ko-
penhagi i Tilburga. Tegoroczna edycja odbyta si¢ w dniach 5-7
kwietnia. Wigcej informacji [http://www.econometricgame.com/].

_Dr Katarzyna Pisarska ekspertem
Swiatowego Forum Ekonomicznego

Dr Katarzyna Pisarska, adiunkt w Katedrze Studiow Poli-
tycznych SGH, zostata ekspertem Swiatowego Forum Ekono-
micznego. To duze wyrdznienie, bo w gronie okoto 5 tysigcy
specjalistow tej instytucji jest tylko troje Polakow. Dr Pisarska
specjalizuje si¢ w dyplomacji publicznej, polskiej polityce
wschodniej i polityce zagranicznej UE.

Amerykanskie wybory prezydenckie w erze postprawdy
— aktorzy, strategie, konteksty

Katedra Studiow Politycznych wraz z Instytutem Studiow
Miedzynarodowych Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH zapraszaja na ogolnopolska konferencje ,,Amerykanskie
wybory prezydenckie w erze postprawdy — aktorzy, strategie,
konteksty”.

Wybory prezydenckie 2016 roku w Stanach Zjednoczo-
nych przeszty juz do historii, jednak ich dlugookresowe
konsekwencje sa dopiero przed nami. Dlatego tez pragniemy
podda¢ analizie ich wynik, zastanowi¢ si¢ nad jego przyczy-
nami, uwarunkowaniami i konsekwencjami. Naukowej anali-
zie poddamy rowniez przebieg kampanii wyborczej: przyjete
strategie, konteksty komunikowania politycznego i dziatania
samych uczestniczacych w niej aktorow. Tak rozlegta tematyka
zostala ujeta w bloki tematyczne, dotyczace kontekstu mie-
dzynarodowego wyborow, kontekstu wewnetrznego wybordw
oraz komunikowania politycznego — strategii, metod i technik.
Jednym zdaniem: celem konferencji jest zapewnienie prze-
strzeni do krytycznej, wieloaspektowe;j i interdyscyplinarnej
refleksji nad amerykanskimi wyborami.

Interdyscyplinarnos¢ widoczna jest nie tylko w tematach
wystapien, ale réwniez na liScie zgloszonych referatow. Z wiel-
ka przyjemnos$cia informujemy, ze na nasze zaproszenie do
udziatu w konferencji odpowiedzieli badacze z o$rodkow

akademickich z catej Polski. Bgdziemy zatem gosci¢ w SGH
m.in.: amerykanistow z Uniwersytetu Jagiellonskiego i Osrod-
ka Studiow Amerykanskich Uniwersytetu Warszawskiego,
politologéw z Uniwersytetu Wroctawskiego, Uniwersytetu
Warszawskiego, Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN
w Krakowie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Uniwersytetu Opolskiego, Uniwersytetu Gdanskiego oraz
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, bada-
czy komunikacji spotecznej z Uniwersytetu Warszawskiego
i Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, a takze
ekonomistow i socjologow z naszej Alma Mater. Odwiedzg
nas zaré6wno badacze rozpoczynajacy swoja droge naukowa,
jak i naukowcy o duzym dorobku i wysokiej pozycji naukowej.

Zapowiada si¢ zywa i interdyscyplinarna dyskusja. Planu-
jemy rowniez wydanie tomu pokonferencyjnego. Szczegdto-
wy program konferencji znalez¢ mozna na stronach Katedry
Studiow Politycznych i Instytutu Studiow Miedzynarodowych
w zakladce ,,Konferencje i seminaria”.

Patronat na konferencja sprawuje Polskie Towarzystwo Ko-
munikacji Spotecznej. Zapraszamy do udziatu w konferencji
11 maja 2017, bud. G, sala 152, w godz. 10.00-17.00.

Anna Derelkowska, Sabina Lubiarz, Jan Misiuna,
Malgorzata Moleda-Zdziech

Poczuj folk w Warszawie!

Tradycja w dziatalno$ci Zespotu Pieéni i Tanca Szkoty Gtownej Handlowe;j staty si¢ coroczne
koncerty wiosenne pod hastem ,,Feel the folk”. Sa one doskonatg okazjg dla mieszkancow sto-
licy, zardwno starszych, jak i tych najmtodszych, aby pozna¢ polska kulture ludowa, zachwyci¢
si¢ wielobarwnymi strojami i przepigknymi tancami.

Tegoroczny koncert odbedzie sie 20 maja 2017 roku o godz. 17:00 w Sali Widowiskowe;j
Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie-Rembertowie. Artysci zaprezentuja petny repertuar,
m.in. tance salonowe Ksigstwa Warszawskiego, tafnce rzeszowskie, krakowiaka, kujawiaka

z oberkiem, tance lubelskie, $laskie oraz pigkne polskie piosenki ludowe. Wstep jest bezplatny.
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Management Accounting Days 2017

Z czym kojarzy wam si¢ stowo MAD? Z czyms§ szalonym,
amoze wrgez zwariowanym? [ czy moze miec¢ ono cokolwiek
wspolnego z rachunkowoscia?

Na to pytanie mamy gotowa odpowiedz: Management
Accounting Days 2017. Nowy projekt Studenckiego Kota
Rachunkowosci Szkoty Gtownej Handlowej, alternatywa dla
wszystkich tych, ktorzy sa znudzeni projektami wytacznie o au-
dycie. Rachunkowos¢ zarzadcza, controlling czy wewngtrzna
kontrola kosztow nie muszg by¢ juz dtuzej tajemnica!

Dzigki warsztatom i case studies organizowanym w ramach
tego projektu studenci odkryja nowe mozliwo$ci rozwoju
czy wyboru kariery zwigzanej z rachunkowoscia zarzadcza.
Eksperci podziela si¢ wiedza na temat troch¢ zapomniane;
Sciezki zwigzanej z pracg w dziatach finansowych firm FMCG
i sektora bankowego, zadaniach jakie stoja przed kontrolerem

W imieniu Jean Monnet Centre of Excellence at Warsaw
School of Economics (CEWSE) oraz Partneréw mamy przy-
jemnos$¢ zaprosi¢ Panstwa do udziatu w CEWSE International
Congress ,,European Security and Stability in a Complex
Global Order — The Case of Neighbourhood Policy”, kto-
ry odbedzie si¢ 9 maja 2017 r. (wtorek), w Szkole Gtowne;
Handlowej w Warszawie, al. Niepodlegtosci 128, bud. C, Aula
1. Kongres zostat objety Wysokim Patronatem Parlamentu Eu-
ropejskiego, a takze Honorowym Patronatem Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Przedstawicielstwa Komisji
Europejskiej w Polsce.

Jednoczesnie zapraszamy Panstwa do udziatu w CEWSE
Roundtable Debate “EU Facing Current Challenges, Op-
portunities, Crises & Conflicts”, ktora odbedzie si¢ 10 maja
2017 r. (Sroda), w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie,
al. Niepodlegtosci 128, bud. C, sala 3a.

Kongres i Dyskusja Panelowa CEWSE wpisuja si¢ w pre-
stizowy projekt europejski kierowany przez prof. zw. dr hab.
Ewe Latoszek i realizowany w SGH w latach 2016-2019 przy
wspotfinansowaniu Programu Erasmus+ Unii Europejskiej. Pro-
gramy obu wydarzen CEWSE dostgpne s na stronie interne-
towej CEWSE www.cewse.pl. Uprzejmie prosimy o rejestracje
poprzez formularz on-line [http://www.cewse.pl/pl/rejestracja]
do 7.05.2017. Jezykiem obrad bedzie jezyk angielski. Udziat
w Kongresie i w Dyskusji Panelowej jest bezptatny.

Zapraszamy do odwiedzenia strony internetowej projektu
[www.cewse.pl] oraz profilu CEWSE na Facebooku [fb.me/
CEWSESGH]
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finansowym oraz z pewnoscig odpowiedza na wszystkie py-
tania zwigzane z rachunkowoscig zarzadcza i controllingiem.
Jednym z naszych partneréw jest BNP Paribas Services, ktory
przygotowuje autorskie warsztaty dla uczestnikow projektu.
I nie mniej wazne — MAD to nie tylko solidny punkt w CV,
ale tez niezbyt powszechna wiedza o wymaganiach stawianych
przed kandydatami na konkretne stanowiska.

Do uczestnictwa w projekcie Management Accounting
Days zapraszamy studentow kierunkow ekonomicznych
warszawskich uczelni: Szkoty Gtéwnej Handlowej, Aka-
demii Leona Kozminskiego, Uniwersytetu Warszawskiego,
Politechniki Warszawskiej i Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego.

Koniecznie zarezerwujcie wiec dni: 15-19 maja. Sledzcie
nasz fanpage na Facebooku — zapisy ruszajg juz wkrotce!

CEWSE International Congress
and CEWSE Roundtable Debate

9-10 V 2017

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Wspolorganizatorzy: Jean Monnet Chair of European Union,
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie, Centrum Europejskie
Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Ka-
towicach, Osrodek Badan Integracji Europejskiej Uniwersytetu
Gdanskiego, New Vision University, Tbilisi, Wydzial Admi-
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Marta Dobrzycka
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Miedzynarodowa konferencja ROVER 2017
(Route Optimization/VEhicle Routing) w SGH

W dniach 12-13 czerwca 2017 r. odbedzie si¢ w Szkole
Gltownej Handlowej migdzynarodowa konferencja nauko-
wa ROVER 2017 (Route Optimization/VEhicle Routing),
wspotorganizowana przez Zaktad Wspomagania i Analizy
Decyzji SGH oraz Quinlan School of Business, Loyola Uni-
versity, Chicago. Jej celem jest umozliwienie uczestnikom
wymiany wynikow badan, pomystow i idei, wspodlna praca
nad nowymi projektami, a takze debata nad dalszymi kie-
runkami zastosowan metod badan operacyjnych w logistyce
i transporcie. Uczestnikami konferencji beda czotowi bada-
cze z tej dziedziny, migdzy innymi ze Standéw Zjednoczo-
nych, Kanady, Francji, Niemiec, Wtoch, Austrii i Holandii
oraz przedstawiciele polskiego srodowiska akademickiego
1 biznesowego.

W programie zaplanowane sg prezentacje prac i konstruk-
tywna polemika na ich temat, jak rowniez dyskusje dotyczace
kierunkow rozwoju wykorzystania metod matematycznych
we wspomaganiu podejmowania decyzji w logistyce i trans-
porcie. Najlepsze prace zaprezentowane na konferencji RO-
VER 2017 bedg opublikowane w specjalnym wydaniu pre-
stizowego czasopisma Networks ([www: http://onlinelibrary.
wiley.com/journal/] 10.1002/(ISSN)1097-0037), do ktoérego
redakcji zostali zaproszeni Maciek Nowak (QSB, Loyola
University) oraz Bogumit Kaminski (ZWiAD, SGH).

To wydarzenie jest istotng szansa dla polskiego §rodowi-
ska naukowego na nawiazanie kontaktow z najwazniejszymi
badaczami zajmujacymi si¢ zastosowaniem badan operacyj-
nych w logistyce i transporcie. Jestesmy przekonani, ze za-
poczatkowane wspolprace w przysztosci zaowocujg wieloma
wspolnymi projektami!

Osoby zainteresowane konferencjg ROVER 2017 bardzo
prosimy o kontakt z cztonkami komitetu organizacyjnego kon-
ferencji, w ktorego sktad wchodza: Maciek Nowak, Bogumit
Kaminski oraz Bartosz Pankratz (ZWiAD, SGH).

Bogumil Kaminski, Bartosz Pankratz

Grant dla ISiD KAE

Dr Wioletta Grzenda na badanie
rownolegtych karier zawodowej i rodzinnej

Celem projektu ,,Modelowanie karier réwnolegtych: zawo-
dowej i rodzinnej z wykorzystaniem podejscia bayesowskiego”,
ktory uzyskat finansowanie w konkursie OPUS 9, jest pozyskanie
nowych informacji, dotyczacych wspotzaleznosci tych karier,
wynikajgcych z zastosowania modelowania bayesowskiego. Ka-
riery rodzinna i zawodowa realizowane sg w tym samym czasie,
zatem w poszukiwaniu mechanizméw przyczynowo-skutkowych
istotne jest, oprocz analizowania przebiegu kazdej z nich, roz-
patrywanie zwigzkow mig¢dzy nimi. Analiza tych karier zostanie
przeprowadzona z wykorzystaniem wybranych modeli staty-
stycznych, glownie modeli przezycia na gruncie bayesowskim.
Jej podstawg sa dwa zrodta danych. Pierwszym jest badanie
Generacje i Rodziny (GGS-PL), ktore jest realizowane przez
Instytut Statystki i Demografii i stanowi czg§¢ miedzynarodowe-
go programu badawczego Generations and Gender Programme
(GGP). Drugim zrédtem danych jest Badanie Aktywnosci Eko-
nomicznej Ludnosci realizowane przez GUS.

Obserwowany nizszy wspotczynnik aktywnosci zawodowe;j
kobiet, nizszy wskaznik zatrudnienia oraz wyzszy poziom bez-
robocia wérdd kobiet moga, migdzy innymi, by¢ konsekwencja
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problemoéw wynikajacych z taczenia kariery zawodowe;j z zy-
ciem rodzinnym. Kobiety, chcace realizowaé si¢ zawodowo,
decyduja si¢ na urodzenie dziecka w coraz pdzniejszym wie-
ku, co moze przyczynia¢ si¢ do mniejszej liczby posiadanych
dzieci. Obserwowane zachowania prokreacyjne kobiet moga
by¢ wynikiem konkurencyjnosci karier zawodowej i rodzinne;.
Proba wyjasnienia tych zachowan w kontekscie ekonomicz-
nych teorii ptodnosci stanowi przedmiot realizowanych badan.

Wykorzystane w badaniu modelowanie bayesowskie znacz-
nie rozszerza mozliwo$ci modelowania wiasciwe dla podej$cia
klasycznego. Stad drugim celem projektu jest zaproponowanie
rekomendacji dla procesu budowy kompleksowych modeli
statystycznych z wykorzystaniem podej$cia bayesowskiego,
majacych na celu maksymalizacje¢ uzytecznosci takich mode-
li w analizie zjawisk i proceséw spoteczno-ekonomicznych
i demograficznych.

Otrzymane wyniki analiz mogg by¢ takze wykorzystane
do sformutowania wskazan dla polityki dotyczacej ludnosci,
w szczegolnosci polityki rodzinnej, uwzgledniajacej rozwia-
zania dotyczace rynku pracy.



Z DSL

W niniejszym numerze Gazety SGH chciatbym poruszy¢
temat wyjazdow zagranicznych w ramach programu Era-
smus+ oraz internacjonalizacji uczelni z punktu widzenia
DSL. W pierwszym tygodniu kwietnia wraz z dziekanem
Studium Licencjackiego dr. hab. prof. SGH Bartoszem Wit-
kowskim odbylismy wizyte na Uniwersytecie w Alicante
(Hiszpania).

Pojechatem tam jako pracownik naukowy (profesor nad-
zwyczajny w Katedrze Ekonomii II) w celu prowadzenia
wyktadow w ramach Staff Mobility for Teaching (STA)
programu Erasmus+. W dniach 4-7 kwietnia 2017 r. na
Uniwersytecie w Alicante odbywatl si¢ International Week.
Byla to druga edycja tego przedsigwzigcia (poprzednia od-
byta si¢ w marcu 2016 r.). W ramach International Week
uczelnia w Alicante zaprasza wyktadowcow z catego swiata
do przeprowadzania wyktadow dla studentéw hiszpanskiej
uczelni. Studenci za uczestnictwo w zajgciach dostaja 1-2
punkty ECTS. International Week cieszyt si¢ — podobnie jak
w zesztym roku — bardzo duzym zainteresowaniem zar6wno
ze strony wykladowcow, jak i studentow. Do Alicante przy-
jechali wyktadowcy z calego §wiata — nie tylko z Europy
(byta liczna reprezentacja Polski oraz profesorowie m.in.
z Niemiec i Belgii), ale takze np. ze Standw Zjednoczonych.

Studentom w Alicante przedstawitem zagadnienia, kto-
re stanowia obszar moich zainteresowan naukowych oraz
w ktorych mam duze doswiadczenie dydaktyczne. Tematem
moich zaje¢ byta makroekonomia — opisatem w skrocie mo-
del AD-AS, na podstawie ktorego dokonatem poréwnania
dwoch skrajnych szkot w ekonomii (modelu klasycznego
i modelu keynesowskiego). Omowilem czynniki wzrostu
gospodarczego oraz — co sprawia duzg trudno$¢ naszym stu-
dentom na egzaminie magisterskim —model Solowa. Wyjazd
byl takze okazja, aby zaprezentowac nasza uczelnie, pokazac¢
jej strukture 1 sposob funkcjonowania, kierunki studiow itp.
Podczas moich zaj¢¢ staratem si¢ zachecié¢ studentow z Hisz-
panii do przyjazdu do Polski i do Warszawy, np. w ramach
potrocznego programu wymiany. International Week jest tez
niezwykla okazja, aby poznac osobiscie naukowcow z innych
os$rodkow akademickich, co moze w przysztoéci zaowocowac
wsp6lnymi badaniami naukowymi.

Z punktu widzenia uczestnika programu Erasmus+ chcia-
fem goraco zacheci¢ wszystkich pracownikow naukowych
do korzystania z tej mozliwosci krotkookresowego wyjazdu
za granice. Wymiana migdzynarodowa STA Erasmus+ po-
zwala na przeprowadzenie wykladow za granicg i poznanie
0s0b pracujacych w zagranicznych osrodkach akademickich,
czego korzystne efekty zewngtrzne beda si¢ urzeczywist-
nia¢ przez cate zycie. Polecam zatem ten program Panstwa
uwadze!

Pobyt w Alicante wykorzystatem rowniez jako prodzie-
kan do zwigkszenia internacjonalizacji naszej uczelni. Wraz
z Bartoszem Witkowskim rozmawialiémy z wtadzami Uni-
wersytetu w Alicante oraz z osobami odpowiedzialnymi
za organizacj¢ International Week o — po pierwsze — in-
formacjach, ktére mogtyby okazac si¢ przydatne do zor-
ganizowania takiego przedsigwzigcia w SGH, a po drugie
— o uruchomieniu programu podwdjnego dyplomu na pozio-
mie licencjackim z Uniwersytetem w Alicante.

Inicjatywa International Week — dwukrotnie uruchamiana
przez Uniwersytet w Alicante — zainspirowata nas do utwo-
rzenia podobnego wydarzenia w SGH. Chcieliby$my w roku
akademickim 2017/2018 zorganizowa¢ International Week
w SGH, na ktory zaprosiliby§smy wykladowcow z catego
$wiata. Liczymy przy tym na nasze liczne kontakty — zarowno
nieformalne migdzy wyktadowcami, jak i sformalizowane
z uczelniami partnerskimi. SGH ma bowiem podpisane umo-
wy partnerskie z wieloma uczelniami ze wszystkich konty-
nentow i1 wierzymy, ze International Week w SGH cieszytby
si¢ nie mniejszym zainteresowaniem niz w Alicante. Nasi
studenci za uczestnictwo w takich wyktadach dostawaliby
takze punkty ECTS. Mimo Ze ostateczna decyzja dotyczaca
organizacji International Week jeszcze nie zapadta (jednym
z istotnych elementow jest wybor terminu), to juz teraz zache-
cam wszystkich studentéw do uczestnictwa w tej inicjatywie,
gdyz bedzie to okazja nie tylko do nauczenia si¢ tematow
wyktadanych przez zagranicznych profesorow, ale takze do
poznania innej uczelni.

W DSL prowadzimy takze prace majace na celu zwigksze-
nie atrakcyjnosci kierunkow studiow licencjackich poprzez
rozwoj programow podwdjnego dyplomu. Od przysztego
roku akademickiego rusza program podwojnego dyplomu
na poziomie licencjackim z Kyungpook National Univer-
sity (KNU) w Korei Poludniowej (mimo ze umowa zostata
podpisana dawno temu, jeszcze przed rozpoczgciem kadencji
obecnych wladz, to program rozpoczat si¢ dopiero teraz,
a opoznienie byto spowodowane przeszkodami prawnymi
po stronie koreanskiej). W Alicante rozmawiali$my na temat
mozliwosci uruchomienia w przysztosci programu podwoj-
nego dyplomu mi¢dzy SGH a Uniwersytetem w Alicante.
Strona hiszpanska jest wstepnie zainteresowana taka inicjaty-
wa. Z punktu widzenia naszych partneréw najdogodniejszym
kierunkiem studiéw jest dla nich kierunek Business. Mogt-
by on zosta¢ wlaczony do programu podwojnego dyplomu
wraz z naszym kierunkiem Global Business, Finance, and
Governance.

Na zakonczenie chcialbym powiedzie¢ kilka stow
o Alicante i o uniwersytecie. Alicante jest miastem bardzo
tadnie potozonym nad Morzem Srodziemnym. Poniewaz
nalezy do wspolnoty autonomicznej Walencji, napisy sa
wszedzie w dwoch jezykach: po hiszpansku (kastylijsku)
i walencku. Uniwersytet w Alicante (Universitat d’Alacant
/ Universidad de Alicante) jest uczelnig publiczng. Kampus
znajduje si¢ w glebi ladu: formalnie rzecz biorac w — sasia-
dujacym z Alicante — San Vicente del Raspeig. Dojazd do
uniwersytetu jest bardzo wygodny — 20 minut tramwajem
z centrum. Uczelnia powstata w latach 70. XX w. na tere-
nie dawnej jednostki wojskowej. Kampus jest bardzo duzy
pod wzgledem powierzchni — sktada si¢ z licznych luzno
postawionych niskich budynkéw, miedzy ktorymi jest duzo
przestrzeni i ros$linno$ci. Wngtrze kampusu jest obszarem
zamknigtym dla samochodow. Wszystko to sprawia, ze na
terenie uczelni jest po prostu bardzo przyjemnie. Zachgcam
zatem wszystkich — zarowno studentow, jak i pracownikow
— do odwiedzenia jej.

Mariusz Prochniak
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Z DSM

Zycie toczy si¢ dynamicznie, takze wewnatrz naszej uczelni.
12 kwietnia 2017 roku Senat przyjat nowy Regulamin Studiow,
ktory wprowadza zmiany w organizacji procesu dydaktyczne-
go. Nowe rozwigzania wprowadzaja takze przepisy zewnetrz-
ne. W zwiazku z tym w najblizszym czasie przewidujemy kilka
zmian w organizacji i obstudze procesu dydaktycznego, ktore
— mamy nadzieje — spotkajg si¢ z przychylnym przyjeciem:
e uproszczony zostanie sposob dokumentowania zaliczenia

przedmiotéw — zamiast osobnych protokolow zaliczenia

¢wiczen 1 wyktadu wprowadzimy jeden protokot z oceng
koncowa,

e wprowadzony zostanie elektroniczny sposob zgtoszenia
na seminarium dyplomowe za posrednictwem Wirtualnego
Dzickanatu,

e planujemy takze uproszczenie sposobu wypetniania proto-
kolow, by nie byto konieczne sktadanie osobnych podpisow
przy nazwisku kazdego studenta.

Szczegotowe informacje bedziemy systematycznie zamiesz-
czac na stronie DSM. W celu usprawnienia komunikacji mie-
dzy nauczycielami akademickimi i Dziekanatem stworzylismy
specjalng zaktadke ,,DLA DYDAKTYKOW?, dostepng z menu
glownego strony http://www.sgh.waw.pl/dsm. Znalez¢ tam
mozna wyjasnienia wielu kwestii stwarzajacych codzienne

problemy w pracy dydaktycznej, a takze interpretacj¢ proble-
matycznych regulacji, przedstawiang przez grono dziekanskie.
Zaktadke bedziemy oczywiscie systematycznie rozszerzaé i ak-
tualizowac. Z odpowiednim wyprzedzeniem poinformujemy
takze o konsekwencjach nowego Regulaminu, szczegoélnie
w kwestii prac i egzaminéw dyplomowych.

Poza doskonaleniem obstugi procesu dydaktycznego, wpro-
wadzamy takze zmiany w strukturze Dziekanatu Studium Ma-
gisterskiego. Wyodrebnilismy zespdt zajmujacy si¢ w sposob
kompleksowy organizacjg egzaminéw dyplomowych. Spra-
wami tymi zajmuje si¢ obecnie do§wiadczona i bardzo kom-
petentna osoba — Irena Senator.

Z duza satysfakcja informuje takze, Ze od 4 maja 2017 roku
stanowisko zastepcy kierownika w DSM obejmuje Andrzej
Jaszczuk. Nasz nowy pracownik jest specjalistg andragogiki,
ukonczyt studia Executive MBA w PAN, studia podyplomo-
we Zarzadzania Projektami i Zarzadzania Zasobami Pracy
w SGH. Posiada Certyfikat PRINCE 2 Foundation. Od pigtna-
stu lat Andrzej Jaszczuk zajmuje si¢ projektami edukacyjnymi,
w tym nowoczesnymi technologiami. Zespot dziekanski jest
jak zwykle do Panstwa dyspozycji. Zapraszamy do bezpo-
$rednich kontaktow.

Marta Juchnowicz

Recenzja

Pienigdze i kampanie wyborcze w Stanach Zjednoczonych

Ksigzka dr. Jana Misiuny Pienigdze
i kampanie wyborcze w Stanach Zjed-
noczonych po$wigcona jest zwigzkom
pieniedzy z polityka oraz wptywom, ja-
kie $rodki finansowe i dysponujace nimi
podmioty wywierajg na systemy poli-
tyczne, politykow, procesy wyborcze,
funkcjonowanie organow witadzy czy
stanowienie prawa w Ameryce. Co bar-
dzo cenne, autor zasadnicze rozwazania
dotyczace finansowania amerykanskiej
kampanii wyborczej poprzedzil ogdlna
charakterystyka wyboréw w tym pan-
stwie, dajacg czytelnikowi niezb¢dne
podstawy do zrozumienia funkcjonowa-
nia tego systemu elekcyjnego. Nastep-
nie przeprowadzona zostata poglebiona,
kompleksowa analiza regulacji prawnych
w zakresie finansowania kampanii wy-
borczych, z odwotaniem do ich genezy
oraz ewolucji. Scharakteryzowane zosta-
ty znane w Ameryce modele finansowa-
nia aktywnosci politycznej. Interesujaca
jest czes¢ poswiecona przeobrazeniom
w finansowaniu kampanii wyborczych,
jakie dokonaty sie po 2010 r. w wyniku

kwiecien 2017

decyzji amerykanskich sadéw. Dodat-
kowa wartos¢ tej publikacji stanowi
szerokie odwotywanie si¢ wtasnie do
orzecznictwa sagdowego, wyjasnien FEC
oraz umiejetne wpisanie prowadzonych
rozwazan w rzeczywisto$¢ kulturows,
gospodarcza, historyczng i polityczna
analizowanego okresu. Autor z duza
precyzja wskazuje mocne i stabe strony
mechanizmu finansowania kampanii,
swoje oceny czesto popierajac danymi
empirycznymi. Rozwigzania amerykan-
skie prezentuje takze na tle systemow
innych — europejskich — panstw. Na za-
konczenie nakresla mozliwe perspek-
tywy zmian w systemie finansowania
wyborow w Ameryce.

Ksigzka ta stanowi pozycj¢ obo-
wigzkowsg dla 0sob interesujgcych si¢
finansowaniem kampanii wyborczych,
zagadnieniami zwigzanymi z wyborami
w ogole, ale takze zaleznosciami ksztal-
tujgcymi $wiat polityki, i to nie tylko
w Stanach Zjednoczonych. Jej lekture
przyjemna czyni — pomimo skompliko-
wanej materii, ktorej jest po§wigcona

Jan Misiuna

PIENIADZE
1 KAMPANIE WYBORCZE
W STANACH ZJEDNOCZONYCH

— zar6wno zawarto$¢ merytoryczna,
oparta o bogate zrodta, jak i przemy-
$lana, logiczna konstrukcja oraz sposob
prezentacji tematu.

dr Tomasz Ggsior,
Krajowe Biuro Wyborcze

9



Wiosenne porzadki

Miniony miesigc obfitowat w niezwykle wazne wydarze-
nia, zarowno w obszarze statutowej dziatalnosci Samorzadu
Studentow, jak i w zakresie realizowanych projektow i pozo-
stalych inicjatyw.

Z uwagi na fakt, iz kwiecien jest okresem sktadania dekla-
racji semestralnych, za$ dla studentow II semestru studium
licencjackiego rowniez wyboru kierunkow, Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia przygotowata spotkanie informacyjne poswigco-
ne wlasnie decyzjom z tym zwiazanym. Ideg spotkania jest
zaprezentowanie mlodym studentom wszystkich kierunkow
studiow I stopnia oferowanych w Szkole Gtownej Handlowe;j.
Organizatorzy spotkania zadbali o to, by zaprezentowano nie
tylko kierunki najczesciej wybierane, lecz pelng oferte dydak-
tyczng. Co wigcej, studenci uczestniczacy w spotkaniu beda
mie¢ sposobno$¢ do porozmawiania i zadania pytan starszym
studentom oraz absolwentom kierunkow, ktorzy przekaza jak
ich decyzja wplyneta na dalsze $ciezki kariery zawodowe;j
oraz naukowe;j.

Z punktu widzenia organdw statutowych Samorzadu, jed-
nym z najwazniejszych wydarzen byla zmiana Regulaminu
Studiéw. Samorzad Studentéw SGH od samego poczatku prac
brat udziat w konsultacjach z udziatem dr hab. prof. SGH
Krzysztofa Koztowskiego, prorektora SGH ds. dydaktyki i stu-

SAMORZAD
STUDENTOW

13 MAJA 2017
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dentow. Dzieki tym pracom, dazac do kompromisu, udato si¢
zawrze¢ w Regulaminie wiele zapisow, ktore uzyskaly aprobatg
zarowno wladz uczelni, jak i przedstawicieli Samorzadu. Nowy
Regulamin zostat rowniez zaakceptowany na kwietniowym
posiedzeniu Senatu SGH.

Warto rowniez zwroci¢ uwage, iz jesteSmy juz po jednym
z najwigkszych projektow Samorzadu Studentow SGH, ktory
kolejny juz rok, zachowujac pierwszorz¢dng misje charyta-
tywna, buduje rozpoznawalno$¢ uczelni. Mowa oczywiscie
o Biegu SGH, ktory na state wpisat si¢ w sportowa mape
Warszawy. Pomimo niesprzyjajacej pogody na linii startu sta-
neto ponad 1000 uczestnikow, ktorzy rywalizowali na dwoch
dystansach — 5 km oraz 10 km.

Na ostatni tydzien kwietnia zaplanowalismy rowniez szcze-
golnie wazne dla calej spolecznosci uczelni obchody Swieta
SGH. Co istotne, w tym roku wyraznie wlaczyli si¢ w nie
réwniez studenci. W planach oficjalnego programu obchodéw
Swieta SGH znalazly si¢ miedzy innymi International Day
(z udziatem Studenckiego Kota Naukowego Spraw Zagra-
nicznych oraz organizacji Erasmus Student Network), Targi
Kot 1 Organizacji oraz Dzien z Samorzadem Studentéw i Sa-
morzadem Doktorantoéw SGH.

Maciej Borucki
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Odliczanie do jednego z najgoretszych festiwali
muzycznych na kulturalnej mapie Warszawy czas zacza¢!

Juz za kilka tygodni, 13 maja, w Ogrodach Rektorskich Szkoty Glownej Handlowej odbedzie si¢ 6. edycja Juwenaliow
SGH — wydarzenia rokrocznie przyciggajacego tysigce fanow spragnionych muzycznych wrazen.

Juz od 15:00 zapraszamy na piknik i do strefy rozrywki, gdzie bedzie mozna odprezy¢ si¢ i zrelaksowaé przed glownym
punktem imprezy. Koncerty trzech ogélnokrajowych gwiazd polskiej sceny muzycznej beda zapewnia¢ rozrywke uczestnikom

od godziny 16:30, az do 22:00.

Wszystkich $miatkow festiwalowych szalenstw, ktorym atrakcje na kampusie wydadza si¢ niewystarczajace, zapraszamy
do Klubu Park, gdzie przy muzyce popularnego DJ-a bgdzie mozna da¢ si¢ porwaé dalszej zabawie.

Juwenalia SGH to festiwal, ktory juz od szesciu lat zapewnia kolejnym uczestnikom niesamowite muzyczne doznania, a robi
to catkowicie za darmo! Jesli i Ty chcesz dos§wiadczy¢ przezy¢, ktore na dtugo zostana w Twojej pamigcei, dotacz do nas juz
13 maja i stan si¢ czescig jedynego w swoim rodzaju $wigta studentow.
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Angazowanie studentow w realizacje
przedmiotu

Jakie s skutki zaprojektowania zaje¢ tak, aby student miat
poczucie sensu? Naszym zdaniem zdecydowanie przewyzszaja-
ce koszty zwigzane z tym procesem. Udostepnienie studentom
przestrzeni do realizacji ich pomystow, skutkuje ich zaangazo-
waniem. W efekcie jako$¢ prac studenckich jest Swietna, a poza
tym duzo si¢ dzieje podczas samych zajec. Studenci z pasywnych
odbiorcow ,.tresci” stajg si¢ wspottworcami zajeé. Tym samym
zwicksza si¢ atrakcyjnos¢ zaje¢ (w tym rowniez frekwencja).

Przyklad —,, Codzienny HR”, czyli jak student organizuje warsz-
taty na wykladzie.

Chociaz piszemy powyzej, ze warunkiem indywidualizacji zaje¢
sa mate grupy, a przyktad ten dotyczy wyktadu liczacego ponad 70
studentow, to okazuje si¢, ze na wykladzie rowniez jest ona mozliwa.
Przedstawiamy dwie perspektywy — wyktadowcy i studenta.

Wykladowcea — Jakub Brdulak

W 2010 roku prowadzitem migdzy innymi przedmiot zarzadza-
nie kapitatem ludzkim. Zawsze na moich wyktadach istnieje m.in.
mozliwo$¢ zaliczenia poprzez prezentacje (egzaminowaniu bedzie
poswiecony kolejny artykut). Tak wiec, zaprositem chetnych studen-
tow do podzielenia si¢ swoimi doswiadczeniami w zakresie tematyki
przedmiotu. Po zajeciach podszedt do mnie jeden ze studentow i za-
proponowat organizacje¢ catego wyktadu z udziatem praktykow. Byta
to zaskakujaca propozycja, gdyz moja oferta dotyczaca prezentacji
doswiadczen obejmowata 15 minut, a nie cale zajecia, lecz oczywiscie
wyrazitlem zgode — jestem zwolennikiem zapraszania praktykow na
zajecia. W efekcie student, ktory — jak sie okazato — w czasie wakacji
odbyt praktyki w jednym z wigkszych migdzynarodowych bankow
w Polsce, zachgcil szefowa dziatu HR oraz specjalistke od rekrutacji,
aby przyszly na zajgcia i podzielity si¢ swoja wiedza wlasnie na temat
rekrutacji. Spotkanie zostalo wysoko ocenione przez studentow, a or-
ganizator spotkania otrzymat oceng celujaca — bo na pewno udowodnit,
ze potrafi zarzadzac kapitatem ludzkim. Dodam tylko na koniec, ze 6w
student jest obecnie doktorantem w SGH i wspotautorem niniejszego
artykutu. Tym studentem jest Piotr Maicki.

Student — Piotr Maicki

Zawsze wyznaj¢ zasade otwartosci, checi poznawania nowych
0s0b i nawigzywania z nimi dobrych, konstruktywnych relacji. Zapro-
centowalo to tez w opisanej sytuacji, gdy inspirujace wyktady prof.
Jakuba Brdulaka i jeden mail z propozycja przeprowadzenia warszta-
tow z dziatem HR banku, uruchomity proces realizacji tego projektu.
Dzigki sprecyzowanej wizji warsztatu i sprawnej komunikacji, ustale-
nia z wyktadowca oraz praktykami byty krotkie i tresciwe, wystarczyto
kilka wstepnych wskazowek odnosnie do specyfiki przedmiotu i tego,
co bedzie szczegolng wartoscig dodang dla studentow. Miejsce zajec
(aula I w budynku C) niesprzyjajace formie warsztatowej nie prze-
szkodzito wyzwoleniu ogromnego zaangazowania studentow, ktorzy
wzajemnie w grupach rywalizowali o wygrana i drobne upominki. To
doswiadczenie bylo wazng przestanka wskazujaca na kontynuowanie
naukowych relacji z uczelnia.

Naszym zdaniem, zaangazowanie studentow jest kluczowe

W procesie uczenia si¢ — nauczania. W poprzednim artykule po-
tozono nacisk na faze ,,do§wiadczenie” Cyklu Kolba. W tym ar-
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tykule chcieliby$my osadzi¢ nasze rozwazania przede wszystkim
w fazie ,,pragmatyka”. Dla przypomnienia ponizej Cykl Kolba.

DOSWIADCZENIE

DLACZEGO?

PRAGMATYKA ANALIZA

Zrédto: . Brdulak, L. Jablonowska, G. Mysliwiec, Jak uczyé, aby
nauczy¢? Doskonale praktyki dydaktyczne, Gazeta SGH, 12/16 (333),
s. 14 za: opracowanie wlasne, Jakub Brdulak na podstawie materialow
szkoleniowych Grupy TROP.

Dla osoby, ktora rozpoczyna proces uczenia si¢ od fazy ,,prag-
matyka” kluczowa jest odpowiedz na pytanie: Po co mi dany
przedmiot? Pytanie to mozna przeformutowac na: W jaki sposob
skorzystam angazujac si¢ w ten przedmiot? Za tym ukryta jest tak
naprawd¢ umowa migdzy wykltadowcg a osobg uczacg si¢, a wige
tzw. kontrakt psychologiczny. Kontrakt mozna zdefiniowac jako
»pojecie, ktore najlepiej oddaje wzajemng relacje psychologicz-
ng migdzy pracownikiem a organizacjg. Relacje te sg ztozone,
a umowa psychologiczna odzwierciedla zbior niepisanych ocze-
kiwan wzajemnych pracownika i organizacji”'. Brzmi to dos¢
»haukowo”, ale zawieranie kontraktu jest dos¢ proste i kluczowe.

Po pierwsze, relacje miedzy wyktadowca a studentem po-
winien regulowac sylabus przedmiotu, ktory jest podstawo-
wym formalnym zrédlem informacji o wyktadzie. Z naszych
doswiadczen wynika, ze np. studenci CEMS-u przywigzuja do
niego duza wagg, za to w przypadku innych grup studenckich
znajomos¢ sylabusa jest sladowa. Moze to wynikac ze stabosci
komunikacyjnych systemow, w ktorych zamieszczane sa te infor-
macje czy formy ich prezentacji. A przeciez autorzy sylabuséw
pisza mi¢dzy innymi o sposobie oceniania, co jest niewatpliwie
kluczowa informacjg dla studentéw (dla nas byta, gdy studio-
walismy). Stad budowa pozytywnej relacji powinna rozpoczaé
si¢ od sprawdzenia znajomosci sylabusa przez studentow i, na
podstawie tego, prezentacji zasad wspotpracy, ktore obowiagzuja
na zajgciach.

Po drugie, warto zapytac si¢ studentow, jaka jest ich opi-
nia o przedmiocie. A wigc po co si¢ na ten przedmiot zapisali?
I co chcg z niego wynies¢? To dziatanie jest trudne w przypad-
ku przedmiotow liczacych wielu studentow, ale tez mozliwe
— przedstawiony przyktad dotyczy przeciez wyktadu. Jednakze,
naszym zdaniem, poznanie potrzeb indywidualnych sprawdza
si¢ szczegolnie w matych grupach. Znajac potrzeby studentow
jesteSmy w stanie skutecznie ich motywowac, co prowadzi do
cickawych zaje¢ zarowno dla studentow, jak i wyktadowcow.

Takie sa wlasnie zajecia z sensem i tego zyczymy studentom
1 wyktadowcom!

Jakub Brdulak, Zaklad Zarzqdzania Wiedzg, IKL, KNOP
Piotr Maicki, doktorant przy Zakladzie e-Biznesu,
Przewodniczqcy Samorzqdu Doktorantéw SGH

'B. Kozusznik, Zachowania cztowieka w organizacji, PWE, Warszawa

2007, s. 40.
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Akredytacja AMBA dla programow MBA w SGH

27 marca 2017 roku otrzymaliSmy informacje¢ potwierdzajaca oficjalne przyznanie programom MBA w Szkole
Gléwnej Handlowej mi¢dzynarodowej akredytacji AMBA. To jedna z najbardziej prestizowych akredytacji
przyznawanych uczelniom ekonomicznym i szkolom biznesu na §wiecie, jedna z trzech (obok akredytacji EQUIS
i AACSB) skladajacych si¢ na tzw. potréjna korone (Triple Crown). Przyznaje ja mieszczace si¢ w Londynie,
istniejace od 1967 roku Association of MBAs. AMBA potwierdza najwyzsza jako$¢ programow Executive MBA
w SGH - anglojezycznego programu CEMBA oraz polskojezycznego programu MBA-SGH.

Informacja ta wieniczy ponad roczny wysitek zwigzany z ubie-
ganiem si¢ o przyznanie akredytacji. Oficjalnie proces rozpoczat
sie w lutym 2016 r. Podjeto wtedy decyzje o wszczeciu procedury
akredytacyjnej. Formalny start zostat jednak poprzedzony kilku-
miesigcznymi analizami kryteriow akredytacyjnych, dostosowa-
niem do nich programoéw, opracowaniem odpowiednich procedur
potwierdzajacych zapewnienie jako$ci w procesie nauczania, zbie-
raniem stosownej dokumentacji.

Pierwszym krokiem procedury akredytacyjnej jest wypelnienie
wstepnego formularza samooceny (Institution Self-Assessment
Form). Ten ponad 80-stronicowy dokument przygotowany przez
pracownikow Centrum Programéw MBA zawieral podstawowe
informacje o SGH, historii uczelni, strukturze organizacyjnej, pro-
wadzonych studiach polskich i zagranicznych, wyktadowcach,
finansach uczelni. Osobng jego czg$¢ stanowit opis programow
MBA w SGH.

Na poczatku maja 2016 roku otrzymalismy informacje o akcep-
tacji formularza i wytyczne zwigzane z przygotowaniem gtownego
raportu samooceny (Self-Assessment Report) oraz zaplanowaniem
wizyty akredytacyjnej. Przygotowanie tego raportu byto najtrud-
niejszym elementem calego procesu akredytacyjnego i wymagato
wysitku nie tylko pracownikéw biur programow MBA, ale takze
wielu dziatow w catej uczelni. Wsparcie dla catego procesu za-
pewnily takze wiadze uczelni (zaréwno konczace kadencje, jak i ja
rozpoczynajace). Raport przeswietlat doktadnie wigkszo$¢ aspek-
tow funkcjonowania SGH. Pierwsze rozdzialy dotyczyly celow
strategicznych uczelni, struktury zarzadczej, autonomii poszcze-
g6lnych jednostek, zarzadzania finansami, procedur kontrolnych,
zarzgdzania zasobami. Osobna cz¢$¢ poswigcona byta ocenie kadry
naukowo-dydaktycznej, sposobow zapewniania jako$ci nauczania,
systemow awansowania. W tych obszarach oceniany byt potencjat
catej uczelni, nie tylko programow MBA — instytucja akredytujaca
wychodzi tu z zalozenia, Ze dobre programy MBA nie moga istnie¢
bez odpowiedniego zaplecza. Wigksza czgs$¢ raportu poswigcona
byta jednak juz samym programom MBA, w tym ich strategii,
strukturze zarzadczej, procedurom zapewnienia jakosci nauczania.
Oceniano takze pozycje programow na rynku, sposob rekrutacji,
komunikacj¢ ze studentami, utrzymywanie relacji z absolwentami
programow. Duza czg$¢ raportu byta poswiecona takze programowi
studiow, efektom ksztatcenia i sposobom ich weryfikacji, oceniano
dokonania wyktadowcow, zapewniane im przez biura programow
wsparcie organizacyjne.

I tu pojawia si¢ wazna refleksja. Na etapie przygotowania ra-
portu, w trakcie analizy kilkudziesigciu stron kryteriow oceny,
pojawiato sie mnostwo pomystow, jak poprawic jakos¢ ksztatcenia
w programach. W procesie ubiegania si¢ o akredytacj¢ wazny jest
nie tylko efekt, nie tylko certyfikat, ktorym mozna si¢ chwali¢
na rynku, ale przede wszystkim proces samodzielnej weryfikacji
jakosci programu w trakcie przygotowywania raportu samooceny
oraz wktad wizytujacych asesorow, ktorych rola nie ogranicza si¢
do weryfikacji przebiegu samooceny — petnig oni rowniez istotng
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funkcje doradcza, inspiruja do zmian wplywajacych na podniesie-
nie jako$ci 1 usprawnienie zarzadzania programem. Wiele zmian,
ktore rzeczywiscie wptywaja juz teraz na podniesienie jakosci
procesu dydaktycznego w naszych programach MBA, zostalo
wprowadzonych dzigki inspiracjom zdobytym juz na etapie two-
rzenia raportu samooceny.

Efektem wspdlnej pracy wielu pracownikow SGH stat si¢ ponad
150-stronicowy dokument (plus zatgczniki), bedacy podstawa do
odbycia wizyty oceniajacej przez przedstawicieli AMBA. Doszto
do niej w listopadzie 2016 roku. W sktad zespotu asesorow akredy-
tujacych SGH weszli prof. Mark Oakley (przewodniczacy — przez
wiele lat zwigzany z Aston Business School i University of the
West Indies), Irene Rosberg (dyrektor programu MBA w Copen-
hagen Business School), dr Tomasz Ludwicki (dyrektor EMBA na
Uniwersytecie Warszawskim) oraz Katherine O’Flynn (dyrektor
ds. akredytacji w AMBA). W trakcie 2-dniowej wizyty asesorzy
spotkali si¢ z wladzami SGH, kierownictwem programéw MBA,
wybranymi przedstawicielami SGH, wyktadowcami programow
MBA, ich studentami, absolwentami oraz przedstawicielami praco-
dawcow. Wizyta zakonczyta sie sukcesem — zapowiedzig udzielenia
akredytacji na okres 3 lat. Wymagato to jednak jeszcze formalnego
zatwierdzenia przez rad¢ AMBA, co nastgpito wlasnie w marcu
2017 roku. Wielkg wartoscia dla SGH jest takze raport z procesu
akredytacji przygotowany przez asesoréw, ktory zawiera wiele
cennych sugestii pozwalajacych na dalsze doskonalenie naszych
programéw MBA.

Podsumowujac, co nam jako SGH dat caly proces akredytacji?
Po pierwsze, uzyskali$my wiele realnych wskazowek, ktorych
wdrozenie juz teraz wptywa na podniesienie jakosci ksztalcenia
w programach Executive MBA w SGH. Przyktadowo, wprowa-
dzili$my liczne procedury monitorowania jakosci zajec, zdywer-
syfikowali$my system oceniania studentow przez wyktadowcow,
zwigkszyliémy wsparcie zapewniane wyktadowcom przez biuro
programow pozwalajace efektywniej przygotowac si¢ im do prowa-
dzenia zajg¢é, poprawilismy wspotprace z otoczeniem programow
(partnerzy, absolwenci). Po drugie, akredytacja przynosi korzysci
wizerunkowe dla uczelni oraz programoéw. Akredytacje rozpozna-
wane sg przede wszystkim w §rodowisku miedzynarodowym, sa
dowodem na spetnianie wysokich standardow ksztatcenia w calej
uczelni, co pozwala SGH latwiej nawiazywac wspotprace z zagra-
nicznymi partnerami. Ale o akredytacje pytaja takze studenci — dla
nich sa one dowodem, ze program, ktory konczg jest prestizowy. To
uwiarygadnia ich dokonania w oczach pracodawcow, czyni dyplom
bardziej warto$ciowym. A to zachg¢ca wigkszg liczbe kandydatow
do ubiegania si¢ o przyjecie na studia MBA, poprawia pozycje
programéw w rankingach.

Korzystajac z okazji, cheiatbym podzigkowac wszystkim oso-
bom, ktore zaangazowaly si¢ w proces zdobywania akredytacji
AMBA dla SGH. Ten sukces jest wspolnym dzietem kilkudzie-
sieciu 0sob!

Rafat Mrowka
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Erasmus+ KA107 — wrazenia studentow

National Chengchi University, College
of Commerce, Tajwan

Wymiane na studiach licencjackich przezytam na Tajwanie
inie zatuje tej decyzji, bo to do§wiadczenie zapamigtam na pewno
do konca swojego zycia. Nie dos¢, ze jest to przepigkna wyspa,
na ktorej dzika natura spotyka si¢ z cywilizacja, to kultura jest
zupetnie inna od europejskiej. Najbardziej podobaty mi si¢ widoki
izréznicowanie Tajwanu —sg gorace plaze, jak i mnostwo gorskich
tras do pokonywania pieszo lub rowerem. Pogoda przez wigkszos¢
czasu rozpieszcza wysoka temperaturg, a Tajwanczycy sa chyba
najbardziej pomocnym narodem $wiata. Najmocniej zaskoczyto
mnie jedzenie — jego smak;, ktdry nie przypadt mi zbytnio do gustu
i to, ze zasady ruchu drogowego sa tylko na pi$mie, a w rzeczy-
wistosci nikt ich nie przestrzega. Jednak spotkani tam ludzie i tak
duza odmienno$¢ kulturowa sprawita, Ze polecam wymiang w tym
egzotycznym miejscu z catego serca.

Karolina Korzeniowska (SL)

Université du Québec a Montréal, Australia

Przy wyborze uczelni kierowatam si¢ przede wszystkim j¢-
zykiem wyktadowym. Chciatam poprawi¢ swoj francuski, wige
szukatam uczelni francuskoj¢zycznej. Montreal jest dwujezyczny,
wigc nie ma problemu ze znalezieniem zaj¢¢ po angielsku, nawet
na uczelni francuskojezyczne;.

Montreal zrobit na mnie dobre wrazenie. W miescie caty czas
co$ si¢ dzieje. Pogoda rowniez pozytywnie mnie zaskoczyta. Bar-
dzo dhugo byto ciepto, jesien byta przepigkna i bardzo kolorowa.
W okolicach Montrealu jest duzo $licznych parkow narodowych,
w ktorych mozna wypozyczy¢ kajak lub udac si¢ na piesza we-
drowke.

Na uczelni podobaty mi si¢ mato liczne grupy i bardzo bliski
kontakt z wyktadowcami. UQAM stawia rowniez na prace w gru-
pach. Zaskoczeniem byta dla mnie liczba prac domowych. Nie byly
trudne, ale zajmowaty bardzo duzo czasu (obowigzuje zasada, ...
w tygodniu). Jest zasada, ze liczba godzin pracy wlasnej (w domu)
powinna by¢ dwa razy wigksza od liczby godzin zaje¢ w tygodniu.

Mimo nattoku zaje¢ udato mi si¢ pozna¢ wielu wspaniatych
ludzi z catego $wiata. Montreal jest bardzo migdzynarodowy, wigc
kazdy moze czu¢ si¢ jak u siebie. Odwiedzitam takze wiele cie-
kawych miejsc, m.in. Nowy Jork, Boston, Toronto, Wodospady
Niagara. Zimg pojechalam do Meksyku, poniewaz loty z Mont-
realu na potudnie sg stosunkowo niedrogie.

Koszty zycia w Kanadzie sa dosy¢ wysokie, ale nizsze niz
we Francji. Stypendium Erasmus+ KA107 okazalo si¢ bardzo
pomocne. Pokryto nawet przelot samolotem.

Bardzo polecam kazdemu zaréwno Montreal jak i UQAM jako
miejsce wymiany.

Martyna Kornicka (SM)
Saint Petersburg State University
of Economics, Rosja

Semestr zimowy 2016/2017 spedzitam w Petersburgu. Dla-
czego wybratam taki kierunek? Fakt, znam rosyjski, ale przede
wszystkim chciatam przezy¢ niezapomniang przygodg! Rosja to
bardzo nietypowy cel jesli chodzi o podroze, a tym bardziej wy-
miany zagraniczne Polakow. Mam nadziej¢, ze w przysztosci si¢
to zmieni, poniewaz Petersburg to bajeczne miasto, z bogata histo-
rig, licznymi kulturalnymi wydarzeniami, przepigknymi kanatami
oraz cudownymi ludzmi. Wyjazd przyniost mi wiele korzysci —

kwiecien 2017

podszkolitam angielski, rosyjski, statam si¢ bardziej tolerancyjna
i otwarta, poznalam niesamowite osoby z roéznych stron $wiata,
znalazlam prawdziwych przyjaciol. Odpoczetam tez od codziennej
rutyny i problemow, nawet tych btahych, a po powrocie zaczgtam
inaczej patrze¢ na swoje zycie — kazdemu z nas przydatoby si¢
takie zdystansowanie © Bytam uczestniczka programu Erasmus+
KA107, wige dzigki uzyskanemu stypendium nie musiatam ogra-
nicza¢ swoich decyzji ze wzgledow finansowych. Wokot Erasmusa
krazy wiele mitow, a prawda jest taka, ze kazdy jest kowalem
wiasnego losu i to, jak przezyje wyjazd, zalezy od niego samego
i nastawienia z jakim si¢ wybiera. Jesli kto§ mysli o wyjezdzie na
Erasmusa i nie moze si¢ zdecydowa¢, podpowiadam: na pewno
nie pozalujesz tej decyzji w przysztosci! © Pamigtajcie, ze tak
naprawde dopiero po opuszczeniu swojej ,,strefy komfortu” po-
znajecie samego siebie i zyjecie petnig zycia. ©

Aleksandra Jakubiec (SL)

Pepperdine University, Graziadio School of
Business and Management, USA

Stonce, palmy, inspirujaca uczelnia i ludzie oraz poczucie, ze
jest si¢ w wirze tego, o czym dotychczas czytato si¢ na Tech-
Crunchu. Tak moge w skrocie opisa¢ mdj pobyt na wymianie na
Pepperdine University, w Los Angeles.

Pepperdine University skfada si¢ z kilku wydziatow. Jednym
znich jest Graziadio School of Business Management. To wlasnie
tam miatem okazj¢ odby¢ swoj semestr, uczeszczajac na zajgcia
w ramach programu Non-Degree Exchange MBA. W trakcie re-
alizowalem przedmioty ze specjalizacji Entrepreneurship, gdzie
prowadzacy z doswiadczeniem w zarzgdzaniu i doradzaniu star-
tupom uczyli nas jak tworzy¢ nowe firmy i nimi zarzadzac. Prak-
tyczne podejscie, inspirujacy wyktadowcy i goscie — to wszystko
sprawiato, ze po kazdych zajeciach czutem, ze wiem coraz wigcej
i nie mogtem doczekac si¢ nastgpnych.

Przyjezdzajac do LA, na Pepperdine, bedziecie mieli okazj¢
sta¢ si¢ czg$cia jednej z najbardziej niesamowitych mieszanek
kulturowych na §wiecie. Zaprzyjaznitem si¢ m.in. z bytym koman-
dosem Navy SEALS, 40-letnim wiascicielem firmy przemystowej
z wielomilionowymi przychodami, czy prawnikiem z Izraela. Poza
uczelnig poznatem doktoranta na wydziale fizyki UCLA, pracuja-
cego poprzednio nad Wielkim Zderzaczem Hadronow, aktorow,
artystow i wiele innych osob. LA to prawdziwy tygiel kultury
i biznesu.

Co jednak uwazam za najbardziej ciekawe i warto$ciowe z per-
spektywy studenta SGH? To scena startupowa w Los Angeles. 4,5
mld USD venture capital zainwestowane w zesztym roku to kwota
plasujaca LA w Top 3 $wiatowych centréw startupowych, tuz
za Silicon Valley i Nowym Jorkiem. Tinder, Snap, Dollar Shave
Club to tylko kilka z setek nowych, znaczacych firm rozwijaja-
cych si¢ w tym miescie. Kapital, mnostwo utalentowanych ludzi
i $wietna infrastruktura sprawiaja, ze wielu upatruje w LA nowe
Silicon Valley. To wymarzone miejsce dla kogo$ kto interesuje
si¢ innowacjami.

Jesli wige interesujecie si¢ startupami, albo po prostu lubi-
cie stonce, plazg i ocean, jedzcie do LA. Nie bedziecie zalowac.
A gdybyscie mieli jakie$ pytania lub watpliwosci, napiszcie do
mnie na FB, chetnie pomogeg!

Pawet Jaszczurowski (SM)
Zebranie materiatu: Nadiya Skyba, CPM
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V Debata Podatkowa:

Krajowa Administracja Skarbowa

Od 1 marca 2017 r. zreformowano administracje podatkowa,
Shuzbe Celna i kontrolg skarbowa tworzac Krajowa Admini-
stracje Skarbowa (KAS)'. 23 marca 2017 r. w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie odbyta si¢ V Debata Podatkowa?
poswigcona istocie oraz konsekwencjom tej reformy.

Wyktad inauguracyjny wygtosit Leszek Grzybowski — za-
stepca dyrektora Departamentu Poboru Podatkow w Minister-
stwie Finansow, ktory brat udziat w pracach nad utworzeniem
Krajowej Administracji Skarbowe;j. Podkreslil, ze petne wdro-
zenie reformy nastapi w potowie 2017 r. Utworzenie KAS sta-
nowi reformg¢ strukturalng catego zakresu jednostek organiza-
cyjnych zwigzanych z poborem podatkdéw i obejmuje wszystkie
jednostki w ich pelnym wymiarze pionowym i poprzecznym
(zaréwno jednostki terenowe, jak i caty obszar problemowy
wyznaczany przez departamenty MF). Wiaze si¢ ona z rewolu-
cjg w zakresie gospodarki kadrami w Ministerstwie Finansow
(doktadniej: w KAS). Wskazat on, ze podstawowa przestanka
reformy, jej istota polega na zmierzaniu w kierunku stworzenia
koncepcji jednostki agencyjnej poboru podatkow, ktéra ma na
celu rozdzieli¢ legislacj¢ od wykonawstwa, co w opinii wielu
0s0b odpowiedzialnych za ksztalt reformy powinno zoptymali-
zowa¢ mozliwosci sprawnego poboru nalezno$ci podatkowych.
Reforma ma na celu zintegrowac trzy piony: pion administracji
skarbowej (izby skarbowe, urzedy skarbowe), pion kontroli
(urzedy kontroli skarbowej) oraz pion celny (stuzba celna).
Zadania tych jednostek zostaty skonsolidowane w ramach
ustawy o KAS. Dyrektor L. Grzybowski wskazal rowniez,
ze reforma obejmuje 65 000 zatrudnionych w administracji
skarbowej, w tym 35 000 pracownikow administracji, 5 000
pracownikow kontroli skarbowej oraz 15 000 pracownikow
stuzby celnej. W zakresie 15 izb administracji skarbowej i ok.
400 urzedow skarbowych, ktore funkcjonowaty dotychczas,
zmiany nie bgdg wdrazane (pozostawiono im pewng autono-
mig, nie zmieniono tez siatki terytorialnej). Zmiany dotycza
w szczegolnosci 16 nowo powstatych urzedoéw celno-skarbo-
wych integrujacych kompetencje kontroli skarbowej i stuzby
celnej oraz uwzgledniaja fakt, ze podatek akcyzowy bedzie
pobierany przez urzedy skarbowe.

Podkreslit, ze dzialania kontrolne urzedow celno-skarbo-
wych zostaty skonsolidowane ze $ciganiem przestgpczosci
w zakresie przeciwdziatania unikania opodatkowania i niepta-
cenia podatkow, dziataniami o charakterze policyjnym, wywia-
dem skarbowym. Oczekiwana jest redukcja kosztéw poprzez
konsolidacj¢ procesow (gtdéwnie pomocniczych), uzyskanie
efektow synergii, konsolidacja narze¢dzi informatycznych
i analitycznych, optymalizacja w zakresie merytorycznym.
Informatyzacja ma by¢ Zrédtem najwigkszych oszczednosci
oraz zwigkszonej efektywnosci kontroli, co ma na celu wzmoc-
nienie poboru naleznosci budzetowych.

Z glosem ad vocem wystapit dr hab. Grzegorz Gotebiowski,
prof. Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Warszawie,
zaznaczajac ze skoncentruje si¢, z racji powierzonej roli, na
punktach krytycznych. Ustawa o KAS powstata w drodze
inicjatywy ustawodawczej poselskiej (a nie rzagdowej). To jej
grzech pierworodny. Wnoszenie przez postéow do laski mar-
szatkowskiej projektow ustaw opracowanych przez poszcze-
golne ministerstwa jest czesta praktyka ostatniej kadencji,
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pozwalajaca oming¢ wiele wymogow formalnych stawianych
projektom rzadowym — prowadzi to w istocie do spadku ja-
kosci ustaw i jawnosci procesu legislacyjnego. Uprawiana
gra nie ma wiele wspolnego z powazng refleksja i dojrzata
zmiang obowigzujacego stanu prawnego. Prof. G. Gotgbiow-
ski zwrocit uwage, ze wypowiadane uwagi zebral z ro6znych
opracowan i wypunktowat przyczyny lezace w stabosci ustawy
0 KAS (w tym jej uzasadnienia) m.in. bgdace konsekwencja
przyjetego przebiegu samego procesu legislacyjnego, tj. brak
skrupulatnej analizy przyczyn oszustw fiskalnych oraz zmniej-
szajacej sie skutecznosci poboru danin, brak analizy modelu
finansowania administracji skarbowej, poziomu kosztow i ich
rodzajow, okreslenie potrzeb inwestycyjnych (strategicznych)
oraz w zakresie biezacych zadan, czy tez brak analizy potrzeb
kadrowych — szczegodlnie w sytuacji zapowiedzi zmniejszenia
zatrudnienia o 10%.

Problem niepewno$ci zatrudnienia w administracji skarbo-
wej moze dotyczy¢ az 65 000 ludzi. Dopoki ich kompetencje,
cele i zadania nie b¢dg jasno okreslone i nie beda czuli si¢
czescig wigkszej catoéci — reforma nie zakonczy si¢ powo-
dzeniem. W KAS mamy do czynienia zardwno z cztonkami
korpusu stuzby cywilnej, urzednikami, funkcjonariuszami cel-
nymi oraz pracownikami, wobec ktorych majg zastosowanie
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jedynie przepisy Kodeksu pracy. W konsekwencji wystepuje
zr6znicowanie praw i obowigzkow, zasad naboru, podnoszenia
kwalifikacji itp.

Zakres przedmiotowy KAS nie r6zni si¢ od zakresu po-
przednio funkcjonujacych struktur skarbowych — przeniesio-
no jedynie zadania. Zmieniono nazwy instytucji i dokonano
przesunie¢ pracowniczych i terytorialnych. Nie oczyszczono
KAS z zadan niepodatkowych: gospodarowania $rodkami
publicznymi, przekazywania $rodkow wiasnych do budzetu
UE, gospodarowania $rodkami pochodzacymi ze zrodet za-
granicznych itd. Laczenie pod jednym kierownictwem dwoch
grup funkcji — polityki podatkowej 1 wykonywania prawa
podatkowego realizowanych przez panstwo moze prowadzi¢
do upolitycznienia wykonywania przez organy skarbowe tej
drugiej. Nalezy oddzieli¢ legislacj¢ od funkcji wykonawczych!

Aparat skarbowy powinien by¢ ksztattowany wedtug kry-
terium realizowanych funkcji, a nie odwrotnie (poprzez do-
pasowywanie mozliwych funkcji pod utworzong jednostke).
Glowny zarzut: Odmienne grupy funkcji zostaty polaczone:
funkcja polityki podatkowej (tworzenie, planowanie, pro-
gnozowanie) jest potaczona z funkcja wykonywania prawa
podatkowego. Dualizm podatkowy: byt i pozostal. Dualizm
w zakresie organéw uprawnionych do prowadzenia kontroli
oraz procedur kontrolnych. Mamy kontrole podatkowg okre-
slong przepisami Ordynacji Podatkowej (pracownicy urz¢dow
skarbowych) oraz kontrole celno-skarbowg regulowang prze-
pisami KAS (pracownicy urzedéw celno-skarbowych). Do
wykonywania obowigzkéw podatkowych bedg uprawnieni
naczelnicy urzgdow skarbowych i urzedéw celno-skarbowych
— kazdy w petnym zakresie.

W kwestii kosztow funkcjonowania administracji skarbo-
wej oraz jej efektywnosci prof. Golebiowski zauwazyl, Ze nie
podniesiono zagadnienia jakosci polskiego prawa podatkowego
1jego wplywu na te elementy. Nie wdrozono zresztg tej ustawy,
jak 1 wielu innych z poszanowaniem zasad dobrego — dobrze
stanowionego prawa. W $wietle analiz z dostgpnej literatury
zaktadane obnizenie kosztow funkcjonowania jednostek or-
ganizacyjnych administracji skarbowej jest mato realne. Do-
browolno$¢ wypetniania obowigzkow podatkowych bierze sie
przede wszystkim ze zrozumienia i akceptacji prawa podatko-
wego, a to jest efektem przejrzystosci i spojnosci tego prawa,
co ma swoje korzenie w sposobie jego stanowienia. Podobnie
wysoki poziom obshugi klienta bierze si¢ przede wszystkim
ze zrozumienia i jednakowo interpretowanych przez organy
podatkowe, sady i podatnikow przepisow prawa podatkowego.

Whbrew zapowiedziom wicepremiera M. Morawieckiego
pogorszyt sie klimat dla przedsigbiorczoscei i sytuacja szczeg6l-
nie matych i §rednich przedsigbiorstw. W istocie zlikwidowano
dwuinstancyjnos¢ przy odwotaniach, wprowadzono kontrole
bez zapowiedzi, pogorszono relacje przedsigbiorca — panstwo.
Prof. Gotgbiowski prognozuje, ze tak niedopracowang ustawe
trzeba bedzie nowelizowac, co dodatkowo pogorszy postulo-
wang przez przedsigbiorcow stabilno$¢ prawa.

Dyskusj¢ panelowg moderowali prof. dr hab. Janusz Osta-
szewski, dyrektor Instytutu Finansow SGH oraz dr hab. Marcin
Jamrozy, prof. SGH. Wprowadzajac do dyskusji wskazali, ze
ustawa o KAS budzi przeciwstawne poglady i ciekawe spo-
strzezenia. Ma zarowno licznych zwolennikow, jak i przeciwni-
kow. To, czy zmiany sg dobre, dopiero pokaze przysztos¢. Od 1
marca 2017 r. mamy nowa strukture, ktora integruje administra-
cje podatkowa, kontrole skarbowa i Stuzbg Celna. Czy jednak
mamy do czynienia z calo§ciowq strategig i zasadniczg zmiang
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struktury, skoro liczba izb administracji skarbowych i urzedow
skarbowych pozostata niezmieniona? Niewatpliwym plusem
jestnacisk na zwalczanie zorganizowanej przestgpczosci, a nie
ukierunkowywanie kontroli celno-skarbowych na uczciwych
podatnikow. Postawienie na integracj¢ systemow informatycz-
nych to niewatpliwy walor reformy. KAS nie powinna by¢
jednak kreatorem polityki podatkowej. Przyjazna administra-
cja podatkowa powinna zapewnia¢ jednolite interpretowanie
1 objasnianie przepisOw prawa podatkowego.

Prof. dr hab. Wiestaw Czyzowicz, byty podsekretarz stanu
w MF i byly szef Sluzby Celnej zwrocit uwagg, ze w uzasadnie-
niu ustawy o KAS nie znalazla si¢ ocena skutkow budzetowych
regulacji. Ocenil, ze rozwdj KAS w pierwszej fazie oznacza
spadek dochodow budzetowych. Problemem jest przerzucanie
ludzi do jednostek organizacyjnych KAS, o ktérych dziataniu
niewiele wiedza, przez co nie wiedzg rowniez, jak efektywnie
dziata¢ i jakie wydawac¢ decyzje. Zaleta KAS powinna by¢ ,
lecz niestety na razie a zapewne do$¢ dtugo i jej nie bedzie,
integracja systemow informatycznych wszystkich stuzb, po-
niewaz w czasach gospodarki elektronicznej trudno przecenic¢
scalenia systemOw informatycznych. Stwierdzit, ze potrzebna
jest stabilno$¢ i przepisy wykonawcze do ustawy o KAS, a biz-
nes dostosuje si¢ do przepisow prawnych. Faktycznie jakos¢
stanowionego prawa, na przyktadzie ustawy o KAS i ustawy
ja wprowadzajacej, jest bardzo niska.

Pawet Trojanek, przewodniczacy Mazowieckiego Oddziatu
KIDP zauwazyl, ze w §wietle uzasadnienia do projektu ustawy
0 KAS dziatania administracji skarbowej — po reformie — ce-
chowa¢ maja ,,spojnosc”, ,,jednolitosc” i ,,szybkos¢ dziatania”.
Zwrocit uwage, ze problemem bedzie praktyczne wdrazanie
takich zatozen, przy jednoczesnym tak dynamicznym — jak
obecnie — zwiekszaniu krajowej i unijnej bazy prawnej. Jego
zdaniem tzw. twarde procedury kontrolne — o ile trwac beda kil-
kanascie lub kilkadziesigt miesi¢cy — jak byto to przed reforma,
radykalnie zmienig strukture rynku, eliminujac z niego polskie
male i $rednie przedsigbiorstwa, ktore w przeciwienistwie do
tzw. wielkiego biznesu, nie maja wystarczajaco duzych re-
zerw 1 nie moga funkcjonowac bez srodkow obrotowych np.
ze zwrotow VAT, zabezpieczanych natychmiast przez organy
podatkowe na poczet przysztych i niejednokrotnie niepewnych
zobowigzan podatkowych. Jesli nawet mali i $redni podatni-
cy w ew. sporach z KAS wyposazong we wszelkie mozliwe
uprawnienia dotrwajg do konca takich postgpowan (postgpowa-
nia kontrolne, podatkowe, kontrola sagdowo-administracyjna)
zaktadajac, ze podzwigng koszty wpisu sagdowego 1 wreszcie
wykaza przed NSA, ze dziatania organow podatkowych nie
miaty podstaw, to i tak nie bedzie ich juz na rynku. W tym
$wietle zauwazy¢ nalezy, ze interesy KAS 1 KIDP winny by¢
postrzegane jako niesprzeczne, naktadajac na obie strony obo-
wiazek wspolpracy przy tworzeniu i utrzymywaniu srodowiska
podatkowego przyjaznego dla biznesu ze skutecznym elimi-
nowaniem pseudo-przedsiebiorcow, ktorych celem sa jedynie
wyludzenia.

Marcin Jamrozy

Zob. ustawe z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji
Skarbowej (Dz.U. 2016, poz. 1947).

’Debaty Podatkowe to projekt cykliczny przeprowadzany w formie
open. Program obejmuje wystgpienie problemowe (ok. 30 min.), glos ad
vocem (ok. 15 min.), dyskusje panelowg oraz komentarze z sali. Odnosnie
do dotychczasowych Debat zob. streszczenia na: [http://kolegia.sgh.waw.
PUPUKZiF/struktura/lF/cykl_debat_podatkowych/Strony/default.aspx].
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Miedzynarodowe unikanie opodatkowania
a bezpieczenstwo panstwa

—to tytut konferencji naukowej, ktora odbyla si¢ 16.03.2017 1.
w Szkole Glownej Handlowej, zorganizowanej przez Centrum
Analiz i Studiéw Podatkowych, pod honorowym patronatem
Prezydenta RP. W konferencji wzigto udziat ponad 200 uczest-
nikéw, w tym przedstawiciele instytucji panstwowych oraz
europejskich, reprezentanci $wiata nauki, profesorowie wielu
uczelni, sedziowie sadow administracyjnych, doradcy podat-
kowi, prawnicy, przedstawiciele kancelarii prawnych i podat-
kowych, pracownicy administracji skarbowej, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcy, a takze studenci.
Konferencji towarzyszyta opublikowana monografia pt. Mie-
dzynarodowe unikanie opodatkowania. Wybrane zagadnienia
pod redakcja naukowa prof. Dominika Gajewskiego, wydana
przez C.H. Beck, w ktorej zawarte zostaty tematy poruszane
w czasie spotkania. Konferencje uroczyscie otworzyt prorektor
prof. Piotr Wachowiak, a gosci przywital dziekan Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego prof. Wojciech Morawski. Na-
stepnie podsekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta Pawet
Mucha przeczytat list od prezydenta Andrzeja Dudy, w ktorym
podkreslit, jak wazny jest to temat, szczegolnie dla bezpieczen-
stwa panstwa. Jest to takze temat wymagajacy wiele uwagi,
konsekwencji i solidarnoéci na poziomie mi¢dzynarodowym.
Wspomnial, ze migdzynarodowe unikanie opodatkowania to
ztozone i trudne do wykrycia zjawisko, powodujace ogrom-
ne straty w budzecie panstwa. Swoje stowo do uczestnikow
skierowat prezes NSA prof. Marek Zirk-Sadowski. Zaznaczyt,
ze dziatania optymalizacyjne przyjmuja patologiczne formy,
a ich migdzynarodowy zakres stanowi zagrozenie dla bez-
pieczenstwa panstw. Prezes wspomniat rowniez, ze obecne
doktryny nie wystarczaja i istnieje potrzeba stworzenia no-
wych rozwigzan i narzedzi. Efekty niedawno podjetej pro-
by przeciwdziatania temu zjawisku poprzez wprowadzenie
klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania widoczne beda
dopiero za 2-3 lata. Jako kolejny zabrat glos podsekretarz
stanu w Ministerstwie Finansow, Gtoéwny Rzecznik Dyscy-
pliny Finansow Publicznych Leszek Skiba i zadeklarowat, ze
poprawienie $ciagalno$ci podatkow jest priorytetowym zada-
niem Ministerstwa i Rzadu. Bardzo istotne jest przygotowanie
niezbednych dla administracji narzedzi, a takze odpowiednie
rozdzielenie kompetencji. W celu rozwigzania problemu uni-
kania opodatkowania na gruncie podatku CIT kluczowa jest
wspolpraca ze specjalistami w tej dziedzinie (np. z CASP),
poniewaz trudno zdefiniowa¢ schematy dziatania. Inaczej niz
w przypadku podatku VAT, gdzie problem jest o tyle tatwiejszy,
ze dobrze znane sg sposoby dziatania oszustow podatkowych.

Nastepnie wyktad inauguracyjny pt. Zjawisko miedzyna-
rodowego unikania opodatkowania w Polsce jako zagroZenie
dla bezpieczenstwa budietowego i narodowego wyglosit prof.
Dominik Gajewski, przedstawiajgc szerokie spektrum tego zja-
wiska. Ponadto, zarysowat skalg tego problemu w Polsce, ktora
zostata oszacowana przez Komisj¢ Europejska w 2014 r. na
okoto 46 mld zt. W poréwnaniu do innych panstw europejskich,
stosunek strat do PKB w Polsce jest proporcjonalnie wigkszy.
Migdzy innymi Czechy i Stowacja to panstwa, ktore zauwa-
zyty problem i probuja zrekompensowac swoje straty przy
uzyciu szkodliwej konkurencji podatkowej. Jednak najbar-

16

dziej znanymi przyktadami szkodliwej konkurencji podatkowej
w ramach Unii Europejskiej sa inteligentne raje podatkowe
m.in. Luksemburg, gdzie rzad podpisywat tajne indywidualne
umowy z najwiekszymi holdingami opodatkowujac je 1-3%
podatkiem CIT, pomimo oficjalnej stawki w wysokosci 29%.
Ogromnym wyzwaniem dla administracji skarbowej jest fakt,
ze migdzynarodowe holdingi prowadzac dziatalno$¢ transgra-
niczng, wykorzystuja wiele ustawodawstw panstw cztonkow-
skich, ich umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania oraz
prawo unijne. Konczgc wyktad prof. D. Gajewski tym samym
rozpoczat dyskusje w 4 panelach.

Pierwszy z nich dotyczyl: ,,Roli panstwa w ksztaltowaniu
rozwiazan legislacyjnych skutecznych w przeciwdzialaniu
miedzynarodowemu unikaniu opodatkowania”. W czasie
dyskusji moderowanej przez prof. A. Nowaka zaproponowa-
no rdzne rozwiazania legislacyjne oraz zwrdcono uwage na
najwieksze stabosci systemu. Prof. J. Gluchowski poruszyt
temat stabosci procesu legislacyjnego, na ktory silnie oddzia-
tujg decyzje o charakterze politycznym, jak rowniez brak dtu-
gotrwalej strategii. Profesor uwaza, ze zmiany legislacyjne sa
koniecznie, jednak trzeba zwraca¢ uwage na trudng kwestig
prawa podatkowego, ktore jest wyjatkowo zawite, a najmnie;j-
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sza niescistos¢ jest wykorzystywana przez podatnika. Dodatko-
wo zwrocit uwage na ostatnio zauwazalny wzrost patriotyzmu
podatkowego 1 gospodarczego, ktory moze zmniejszy¢ praktyki
unikania opodatkowania. Prezes Izby Finansowej NSA se-
dzia J. Rudowski skupit si¢ na omowieniu klauzuli przeciwko
unikaniu opodatkowania, konkludujac, Ze jest ona potrzebna.
Jednak dopiero wkrotce, gdy pojawia si¢ pierwsze orzecze-
nia dotyczace klauzuli, bedzie mozna ostatecznie ksztattowac
jej interpretacje. Zwrocit rowniez uwage jak duze sg efekty
btednej regulacii, jako przyktad podajac metode optymalizacji
wykorzystujaca sztuczne zakltadanie spotek komandytowo-
-akcyjnych, ktora miata duzy wplyw na obnizenie wplywow
podatkowych. Nastepnie dyrektor w MF L. Grzybowski za-
znaczyl, ze istnieje duzo obszarow wymagajacych regulacji,
na przyktad granica pomigdzy legalnym i nielegalnym unika-
niem opodatkowania. Istotnym problemem jest anachroniczny
charakter uméw migdzynarodowych, a takze brak spdjnosci
w prawie podatkowym. Panel pierwszy zostal podsumowany
przez prof. D. Gajewskiego stwierdzeniem, ze klauzula moze
by¢ narzgdziem skutecznym, aczkolwiek musi by¢ wykorzysty-
wana przez specjalistow, poniewaz nieostroznie zastosowana
moze wyrzadzi¢ wiele szkod. Podkreslit takze, ze niezbgdna
do legislacji 1 orzecznictwa jest ekonomiczna analiza prawa
podatkowego.

W drugim panelu dyskusyjnym pt. ,,Luka w VAT — zagro-
Zeniem dla bezpieczenstwa budzetowego i narodowego”
moderatorem byt prof. W. Czyzowicz. Zwrocit on uwage na
konieczno$¢ podjgcia zharmonizowanych dziatan przeciw-
dziatajacych unikaniu opodatkowania oraz na fakt, ze obecne
sankcje zwigzane z wytudzaniem podatku VAT wecale nie od-
straszaja zorganizowanych grup przestgpcow. Zdaniem prof.
W. Modzelewskiego luk¢ w VAT niestusznie sprowadza si¢
tylko do przestepstw karuzelowych. Probleméw z poborem
podatku VAT nie zlikwidujg kontrole, natomiast rozwigzaniem
mogloby by¢ wptacanie podatku na indywidualny rachunek.
Wedtug prof. J. Zyzynskiego VAT powinien zostaé sprowa-
dzony do poziomu produkcji. Wowczas bylby to podatek od
sprzedazy (podobnie jak ma to miejsce w USA) ptacony tylko
raz przez producenta po raz pierwszy wprowadzajacego towar
do obrotu, natomiast we wtérnym obrocie nie powinno si¢
stosowa¢ VAT-u. Dr hab. W. Jasinski stwierdzil, ze dominuja-
cymi czynnikami sprzyjajacymi ograniczaniu luki w VAT moze
by¢ po pierwsze zwigkszenie efektywnosci fiskalnej prawa
podatkowego, a po drugie stworzenie nowych instrumentow
profesjonalizacji stuzby administracji skarbowe;j, ktora powin-
na zatrudniac i szkoli¢ najlepszych specjalistow. P. Trojanek
z KIDP uwaza, ze rozwiazaniem moze by¢ przesytanie faktur
do systemow ministerstwa, gdzie bylyby automatycznie reje-
strowane i zaopatrywane w indywidualny klucz. Sgdzia NSA
R. Wiatrowski zaznaczyl, ze stosowana przez sagdy admini-
stracyjne wyktadnia prawa moze stanowi¢ narzedzie w walce
z wyludzeniami VAT. Przypomnial, Ze sady administracyjne
nie stoja na strazy budzetu, lecz ich zadaniem jest badanie
zgodnosci z prawem.

Temat kolejnego panelu brzmiat ,,Czy prawo unijne moze
mie¢ wplyw na skuteczng walke z unikaniem opodatkowa-
nia?” Waznymi kwestiami poruszanymi podczas tej dyskusji
moderowanej przez prof. A. Nowaka-Fara byta harmonizacja
prawa panstw unijnych oraz ocena aktualnego jej poziomu.
Poruszony zostat temat konkurencji podatkowej migedzy pan-
stwami Unii oraz kosztow administracyjnych zwigzanych
ze zmiang systemu podatkowego, a takze dyskutowano nad
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nowym rozwigzaniem Reverse Charge (RC). Wedtug prof.
W. Morawskiego migdzynarodowa harmonizacja podatkow jest
proba sztucznego rozwigzania problemu granic. Wprowadzenie
RC to zupehe odejscie od idei podatku VAT, méwiac o kosz-
tach administracyjnych trzeba bra¢ pod uwagg koszty ukryte
podatnika zwigzane z rozliczaniem si¢ z podatku, ktore sg
bardzo wysokie. Prof. D. Maczyniski zauwazyl, ze luka w VAT
to nie tylko zaniedbania administracji krajowej, ale takze luki
na poziomie unijnym. Poza tym harmonizacja systemu VAT
jest nadal problemem, poniewaz system ten jest ciggle niedo-
skonaly. Niekorzystnym bytoby wprowadzenie rozwigzania RC
niepasujacego do systemu. Dr hab. K. Sulecki-Lasinski uwaza,
ze harmonizacja wymaga konsensusu, ktory moze by¢ trudny
do osiggniecia, poza tym instrumenty unijne wzmacniajg wy-
miang informacji, ktora bezposrednio wptywa na walke z uni-
kaniem opodatkowania. Ocenit rowniez, ze RC jego zdaniem
jest dobrym rozwigzaniem doraznym, a nie systemowym, zas
CCCTB moze rozwigza¢ wiele problemow. Dr P. Karwat jest
zwolennikiem dalszej harmonizacji podatkdw, uwaza Ze nie
wyeliminuje ona oszustow catkowicie, ale ma szanse zredu-
kowac ich liczbg. Rownoczesnie jest przeciwnikiem Reverse
Charge, poniewaz jego zdaniem usunie to wszystkie pozytywy
obecnego systemu. W opinii dr P. Krawczyka z Ministerstwa
Finanséw bezpieczenstwo nie moze narusza¢ swobod, dlatego
nie jest tatwo znalez¢ odpowiedni sposob kontroli. Pomimo
odpowiednich przepisow unijnych kluczowy jest fakt czy pan-
stwo zdazy te regulacje wprowadzi¢. Lepiej jest naprawiac to
co juz jest, niz wprowadza¢ nowe kosztowne rozwigzanie,
nalezy kontrolowac jak sprawdzaja si¢ dotychczasowe systemy,
poniewaz RC nie bedzie remedium.

Ostatni panel zatytulowany ,,Rola instytucji panstwo-
wych i sadownictwa administracyjnego w przeciwdzialaniu
miedzynarodowemu unikaniu opodatkowania” dotyczyt
w glownej mierze klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania
i dziatania Rady do Spraw Przeciwdziatania Unikaniu Opodat-
kowania. Moderatorem dyskusji byt prof. D. Gajewski. Zda-
niem prof. J. Gluminskiej-Pawlic, ktora jako pierwsza zabrata
glos, nalezy poszukiwac rozwigzan czerpigc z doSwiadczen
innych krajow, rownie wazna jest zmiana mentalno$ci spo-
teczenstwa, ktore przyzwala na nieplacenie podatkéw. Na-
stepnie Sedzia NSA K. Winiarski zwrdcit uwage na koniecz-
nos$¢ wzmocnienia pozycji Rady do Spraw Przeciwdziatania
Unikaniu Opodatkowania, powinna zajmowac si¢ waznymi
problemami, a jej mozliwosci powinny by¢ lepiej wykorzy-
stywane. Dyrektor S. Jarosz zauwazyl, ze NIK juz wczesniej
sygnalizowal potrzebe poszukiwania rozwigzan przeciwdzia-
tajacych migdzynarodowemu unikaniu opodatkowania, ponie-
waz badajac egzekwowanie dochodow podatkowych, wida¢
ze ten problem jest. Prof. A. Werner przypomnial, ze w walce
z unikaniem opodatkowania nie dziatamy samodzielnie, tylko
w ramach struktur unijnych i migdzynarodowych. Zaznaczyt
takze, ze klauzula moze by¢ istotnym narzedziem w tej walce.
Prof. M. Golecki i dr hab. S. Skuza podsumowali, ze Rada
jest bardzo dobrym instrumentem i drzemie w niej ogrom-
ny potencjal, a jej doswiadczenia pozwola na podejmowanie
kolejnych dziatan w walce z miedzynarodowym unikaniem
opodatkowania.

Podczas dyskusji, dzigki wymianie wiedzy, do§wiadczen
i pogladow zrodzito si¢ wiele nowych pomystow. Na bazie
konkluzji z nich ptynacych sporzadzono rekomendacje i prze-
kazano je najwyzszym wladzom panstwowym.

Stefania Sobolewska i Piotr Stefanek (CASP)
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Sprawozdanie z VIl sympozjum naukowego

Otwarte innowacje wyzwaniem wspoéiczesnego
zarzadzania

20 marca 2017 r. odbyto si¢ sympozjum naukowe pt.
,,Otwarte innowacje wyzwaniem wspotczesnego zarzadzania”.
Byto to juz siddme sympozjum w ramach cyklu sympozjow pt.
,»Wspolczesne problemy zarzadzania” organizowanych przez
Instytut Zarzadzania Szkoty Glownej Handlowej w Warsza-
wie. Jego celem byla refleksja i dyskusja nad mozliwosciami
1 zagrozeniami wdrazania przez przedsigbiorstwa innowacji
w modelu otwartym, czyli we wspolpracy z podmiotami ze-
wnetrznymi. W sympozjum wzi¢to udziat ponad 70 uczestni-
kow, wsrod ktorych byli zarowno praktycy, jak i przedstawi-
ciele osrodkow naukowych z calej Polski.

Sympozjum otworzyli wspolnie prorektor ds. nauki i za-
rzadzania — dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, dyrektor
Instytutu Zarzadzania — prof. dr hab. Maria Romanowska oraz
przewodniczacy Rady Programowej Cyklu Sympozjow — dr
hab. Mirostaw Jarosinski, prof. SGH. W swych krotkich wy-
stapieniach zwrdcili uwage na znaczenie tematyki otwartych
innowacji dla konkurencyjnosci przedsigbiorstw, a takze na
nowatorstwo i aktualno$¢ tego zagadnienia dla praktyki go-
spodarczej 1 rozwoju nauki.

W ramach sympozjum odbyly si¢ dwie sesje panelowe
z udziatem zaproszonych gosci. Pierwszg sesje pt. ,,0d za-
mknigtych do otwartych innowacji” poprowadzita dr hab.
Agnieszka Sopinska, prof. SGH. Uczestnikami tej sesji byty:
prof. dr hab. Maria Romanowska (SGH w Warszawie), dr hab.
Dorota Jelonek, prof. PCz (Politechnika Czgstochowska) oraz
prof. dr hab. Krystyna Poznanska (SGH w Warszawie).

Jako pierwsza zabrata glos prof. dr hab. Maria Roma-
nowska, ktora przedstawita krytyke autystycznych postaw
wobec innowacji. W swoim wystapieniu powotata si¢ na
wlasne badania, z ktorych jednoznacznie wynika, ze duza
cze$¢ polskich przedsigbiorstw reprezentuje autystyczny
model tworzenia innowacji, bazujacy na wiasnych zasobach
i znikomym zaangazowaniu zewngtrznych podmiotow. Jako
glowng przyczyne niechgci do wspotpracy prof. Maria Ro-
manowska wskazata brak zaufania w spoteczefstwie i wrod
przedsigbiorcow. Jej zdaniem, polskie przedsigbiorstwa sa
ostrozne w podejmowaniu wspotpracy. Szacujg prawdopodo-
bienstwo pojawienia si¢ niekorzystnych skutkow wspotpracy
na wyzszym poziomie niz potencjalne korzysci wynikajace
z tej wspotpracy. Autystyczny model tworzenia innowacji
i niech¢¢ do otwarcia procesu innowacyjnego na zewngtrzne
podmioty wynika ze ztych doswiadczen z przesztosci polskich
przedsigbiorcow oraz czynnikow zewngtrznych stymulujacych
niepewnosc¢ 1 brak zaufania, takich jak: niestabilno$¢ polityki
gospodarczej i spotecznej, brak ochrony praw intelektualnych,
nieprzestrzeganie prawa w Polsce, a takze niski poziom etyki
w polskim biznesie.

Kolejna prelegentka, dr hab. Dorota Jelonek, prof. P. Cz.,
skupita si¢ na identyfikacji barier wspotpracy w sieciach inno-
wacji. Swoje wystapienie rozpoczeta od krotkiego omowienia
istoty sieci innowacji, zaprezentowania gtdéwnych partnerow
przedsigbiorstw w sieciach innowacji oraz najwazniejszych
korzysci wynikajacych z funkcjonowania w sieciach innowacji.
W dalszej czgsci wystapienia, prof. Dorota Jelonek przedsta-
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wita wyniki prowadzonych przez siebie badan, pozwalajacych
oceni¢ site wptywu kazdej z pieciu typow barier wspotpracy
w sieciach innowacji: barier informacyjnych, barier zwigza-
nych z do§wiadczeniem, barier mentalnych, barier zwiazanych
z oceng przedsigbiorstw oraz barier dotyczacych postrzegania
wspolpracy. Na podstawie zaprezentowanych przez D. Jelo-
nek wynikdw mozna stwierdzi¢, iz najwazniejszymi barierami
wspolpracy w sieciach innowacji sg bariery mentalne, w tym
brak zaufania do potencjalnych partnerow, nieche¢ do dzielenia
sie zyskiem oraz bariery zwiazane z niska samooceng przedsig-
biorstwa, jako partnera w sieci innowacji oraz bariery zwigzane
z do$wiadczeniem lub jego brakiem. W ocenie kierownictwa
szczebla strategicznego istotng barierg w podjgciu wspotpracy
w sieci innowacji jest niski potencjat innowacyjny przedsie-
biorstw i brak doswiadczen realizacji procesow wspotpracy.
W ocenie menedzerow szczebla taktycznego istotne bariery
w podjeciu wspotpracy w sieci innowacji sa zwigzane z bra-
kiem informacji o mozliwo$ciach wspolpracy oraz obawami
przed wspotpraca np. z konkurencyjnymi przedsigbiorstwami.

Ostatnig prelegentka w ramach sesji pierwszej byta prof.
dr hab. Krystyna Poznanska, ktora przedstawita interesujace
zagadnienie wspotpracy przedsigbiorstw z podmiotami na-
ukowymi w procesie tworzenia i komercjalizacji innowacji.
Podstawe do wnioskowania stanowity ogolnopolskie badania,
ktore pozwolity zidentyfikowac¢ skalg, forme oraz gtowne ba-
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riery wspotpracy przedsigbiorstw z podmiotami naukowymi.
Badania wykazaly, iz skala wspotpracy miedzy nauka a biz-
nesem w Polsce jest niewielka, przyjmuje najczgsciej zindy-
widualizowana, niezinstytucjonalizowana forme, a waznym
czynnikiem ograniczajacym powyzsza wspOltprace jest nie-
wielkie zaufanie miedzy obydwoma $rodowiskami. Wspot-
praca miedzy nauka a biznesem jest postrzegana jako do$¢
ryzykowne przedsigwzigcie finansowe ze wzgledu na: kosz-
towne badania, niepewny wynik koncowy oraz mniejszy koszt
pozyskania przez przedsigbiorstwo pozadanych produktow
1 ustug na rynku niz prowadzenie wspdlnych badan. Wspolne
przedsiewzigcia dotyczace tworzenia innowacji s traktowane
przez przedstawicieli biznesu jako nieekonomiczne i mozliwe
tylko w sytuacji dotacji zewngtrznej (np. z funduszy unijnych).

Druga sesje pt. ,,Otwarte innowacje — stan i mozliwosci
rozwoju” poprowadzita prof. Dorota Jelonek. Prelegentami
w tej sesji byli: dr hab., Agnieszka Sopinska, prof. SGH, dr
Wioletta Mierzejewska (obie ze Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie), dr Malgorzata Lewandowska (Szkota Glow-
na Handlowa w Warszawie), dr Aleksandra Bukata (SENER
Sp. z 0.0.) oraz dr Pawet Mielcarek (Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu).

Jako pierwsze wystapity A. Sopinska i W. Mierzejewska,
prezentujac wyniki badan wlasnych odnosnie do skali, cha-
rakterystyki i efektow zjawiska otwartych innowacji reali-
zowanych przez innowacyjne przedsigbiorstwa dziatajace na
polskim rynku. Prelegentki potozyly szczegdlny nacisk na
analiz¢ porownawczg inicjatorow oraz uczestnikow wspot-
tworzacych otwarte innowacje w przekroju innowacji produk-
towych i procesowych. Wyniki badan wykazaty, ze sama idea
otwartych innowacji jest znana polskim przedsigbiorstwom, ale
niewykorzystywana przez nie w dostatecznym stopniu. Pol-
skie przedsigbiorstwa wspotpracuja przy tworzeniu otwartych
innowacji przede wszystkim w ramach $ciezki ekonomicz-
nej z dostawcami i klientami, natomiast, bardzo niechgtnie
z konkurentami oraz z instytutami naukowo-badawczymi, czy
spoteczno$ciami internetowymi. Szczegétowe wyniki badan
przekazano uczestnikom konferencji w postaci autorskiej pu-
blikacji pt. Otwarte innowacje produktowe realizowane przez
przedsiebiorstwa dzialajgce w Polsce. Podejscie zasobowe,
wydanej przez Oficyng Wydawnicza SGH.

Kolejnym prelegentem w drugiej sesji sympozjum byta dr
Maltgorzata Lewandowska, ktora zaprezentowata wyniki badan
wiasnych dotyczacych wptywu publicznego wsparcia finan-
sowego na realizacje innowacji w modelu otwartym. W toku
przeprowadzonych badan statystycznie wykazata, ze wzrostowi
publicznego wsparcia dla dziatalnoéci innowacyjnej towarzy-
sza: zwigkszona intensywno$¢ zakupu wiedzy uprzedmioto-
wionej, wzrost poziomu wiedzy wlasnej 1 absorpcji wiedzy
przedsiebiorstwa, a przede wszystkim wzrost otwarto$ci na
wspétprace. Zdaniem M. Lewandowskiej, pozytywny wplyw
polityki innowacyjnej, obserwowany na wielu ptaszczyznach,
powinien sktania¢ do zweryfikowania metod pomiaru wptywu
narzgdzi publicznego wsparcia dla dziatalno$ci innowacyjne;.
Metody te powinny mierzy¢ wplyw polityki w sposob maksy-
malnie kompleksowy, z uwzglednieniem zaréwno wptywu na
wydatki, wyniki, dziatania, jak rowniez wspotprace podmiotow
— beneficjentow wsparcia publicznego.

Dwa kolejne wystapienia przyblizyty konkretne, rzeczy-
wiste przyktady realizacji innowacji w modelu otwartym. Dr
Aleksandra Bukata zaprezentowata sektor kosmiczny w Pol-
sce, a na jego przyktadzie projekty innowacyjne realizowane
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w modelu otwartym z bardzo duza liczbg partneréw. To po-
zwolito wnioskowac, iz pewne sektory wykazuja si¢ szczegdlna
predestynacja do tworzenia innowacji w modelu otwartym.
W przypadku sektora kosmicznego wspolpraca przy tworzeniu
innowacji motywowana jest poprzez technologiczne zrozni-
cowanie oraz uregulowania administracyjne (gtéwnie zasade
zwrotu geograficznego ESA). Z kolei dr Pawetl Mielcarek
pokazat na przyktadzie indyjskiego banku ICICI, ze nawet
w podmiocie sektora finansowego mozliwe jest realizowanie
innowacji w modelu otwartym, co dodatkowo generuje znaczne
korzysci. Realizacja otwartych innowacji przez prezentowany
bank pozwolita §wiadczy¢ ustugi wykraczajace nie tylko poza
dotychczasowy model biznesowy firmy, ale rowniez poza ty-
powa oferte innych bankow (ubezpieczenia dla chorych na
cukrzyce, integracja systemow finansowych z podmiotami in-
stytucjonalnymi — realizacja czekow). Stworzyto to warunki
dla ustanowienia nowych strumieni przychodéw z nieobstugi-
wanych dotad segmentow rynku oraz doprowadzito do zmiany
profilu dziatalnosci banku.

Zaréwno wystapienia w sesji I, jak i w sesji II stanowity
inspiracj¢ do ozywionej dyskusji i wymiany pogladoéw uczest-
nikéw sympozjum odno$nie do gléwnych determinant i barier
tworzenia innowacji w modelu otwartym oraz roli srodowiska
naukowego w procesie ich powstawania. Podsumowania i za-
konczenia sympozjum dokonali prof. dr hab. Maria Romanow-
ska oraz dr hab. Mirostaw Jarosinski, prof. SGH.

Agnieszka Sopinska, Wioletta Mierzejewska
Serdecznie zapraszamy na nasze kolejne sympozja naukowe.

Szczegolowe informacje umieszczane sq na stronie Instytutu
Zarzqdzania SGH [www.sgh.waw.pl/iz/].
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Wyjatkowa uroczystosc¢
wyjatkowych absolwentow

W piatek 26 marca 2017 r. odbyla si¢ uroczysto$¢ wreczenia dyploméw absolwentom czwartej edycji programu
MBA-SGH. Dyplomy odebralo 37 absolwentéw, w tym az 11 dyplom z wyréznieniem. Dyplomy wreczyli
prorektor SGH ds. nauki i zarzadzania dr hab. prof. SGH Piotr Wachowiak oraz go$¢ honorowy uroczystos$ci
Magdalena Dziewgué, szefowa Google Cloud na Polske, Czechy i Slowacje.

IV edycja programu MBA-SGH rozpoczeta si¢ w lutym 2015
roku, po raz pierwszy w historii programu od zjazdu integracyj-
nego w jednym z podwarszawskich osrodkow szkoleniowych.
W trakcie catodniowych zaj¢é nastawionych na rozwijanie kom-
petencji wspotpracy w zespole i przywodztwa w nim studenci
mogli pozna¢ si¢ lepiej w grupie, nauczy¢ rozwigzywac problemy,
nawigza¢ pierwsze przyjaznie. Ten eksperyment sprawdzit si¢
doskonale — dzigki niemu grupa wkroczyta w zajecia merytorycz-
ne wymagajace duzej wspolpracy zespolowej juz zintegrowana.
Proces, ktory normalnie trwal 2-3 miesigce, zostat zrealizowany
w ciggu jednego weekendu, co owocowato podczas zaje¢ trwa-
jacych niemal w kazdy weekend (piatek i sobota) przez kolejne
pottora roku (z 2-miesigczng przerwg wakacyjna).

By¢ moze ten element, jak rowniez wyjatkowy dobor samej
grupy sprawity, ze szybko okazalo si¢, ze edycja ta jest niezwykta.
Sam dobor uczestnikow, jak zwykle w programie MBA-SGH,
opierat si¢ na realnym konkursie podan kandydatow. Na kazda
edycje programu, mimo do$¢ wysrubowanych warunkow formal-
nych, zglasza si¢ bowiem od 2 do 3 kandydatéw na miejsce, co
powoduje, ze studentami zostaje rzeczywiscie elita. Tym razem
jednak okazalo sie, ze jest to dodatkowo elita wyjatkowo ambitnych
ludzi. Nigdy wczes$niej studenci az tak nie walczyli o najlepsze
oceny w trakcie wszystkich 16 obowigzkowych kursow programu.
Ta konkurencja, ambicja sprzyjata pozytywnym wynikom, cho¢
z drugiej strony byta tez nie lada wyzwaniem dla wyktadowcow.
Wielu z nich podkreslato, ze Zadna grupa w historii nie stawiala
im tak wysoko poprzeczki, nie zmuszata ich tak bardzo do eks-
perymentowania na zajg¢ciach.

Byta to edycja w wielu aspektach eksperymentalna. Powodem
wielu eksperymentéw byt rozpoczety w drugim roku jej trwania,
proces zdobywania miedzynarodowej akredytacji AMBA. Wymu-
szat on wiele zmian majgcych poprawi¢ funkcjonowanie progra-
mu, podnie$¢ jako$¢ procesu dydaktycznego (w poniedziatek po
uroczysto$ci wreczenia dyplomow tej edycji dostaliSmy potwier-
dzenie przyznania akredytacji). Po raz pierwszy zdecydowalismy
si¢ takze na samodzielne zorganizowanie konczacego program dla
cze$ci studentow kursu ,,Mission to China”. Laczy si¢ on z ponad
tygodniowa wizyta studyjna w Chinach (Pekin, Jinan, Szanghaj,
Suzhou). Do tej pory wspotpracowaliSmy przy organizacji tego
kursu z ESG — University of Quebec at Montreal (ESG - UQAM).
We wrzesniu 2016 roku do Chin wyjechata 30 osobowa grupa
studentow (najwigksza w historii) na kurs po raz pierwszy zorga-
nizowany samodzielnie przez SGH (jestem jego koordynatorem).

Wigkszos¢ tych eksperymentéw zakonczyta sie sukcesem — sta-
ty si¢ one standardem w kolejnych edycjach programu. Dotyczy
to np. poczatkowe;j sesji integracyjnej i kursu ,,Mission to China”.
Eksperymenty te w polaczeniu z ambicjg samych studentow prze-
tozyty si¢ na koncowe oceny. Az 11 0sob (wczesniej 3—4 osoby na
edycje) zdobylto dyplom z wyrdznieniem. Aby go uzyskac, w trak-
cie ponad 1,5 rocznego intensywnego programu obejmujacego
ponad 700 godzin zaje¢, zdoby¢ trzeba byto ponad 90% punktow
ze wszystkich przedmiotow.
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Sama uroczysto$¢ wreczenia dyplomow takze byta niezwykta.
Bez watpienia sprawit to fakt istotnego zaangazowania si¢ w jej
organizacj¢ samych studentow. Frekwencja na uroczystosci dzig-
ki temu niezwykle dopisata. Aule I w budynku C wypehit thum
sktadajacy si¢ z rodzin absolwentow, znajomych, pracownikow
i przyjaciot z firm, w ktorych pracuja. Pojawili si¢ takze absol-
wenci poprzednich edycji, studenci edycji biezgcych oraz przed-
stawiciele spotecznosci akademickiej (na czele z pomystodawca,
zaloZycielem i pierwszym kierownikiem programu prof. Markiem
Gruszczynskim oraz prorektorem ds. dydaktyki i studentow dr.
hab. prof. SGH Krzysztofem Koztowskim). Wyjatkowo licznie
pojawili si¢ takze wyktadowcy programu.

Wtadze SGH reprezentowat prorektor ds. nauki i zarzadzania
dr hab. prof. SGH Piotr Wachowiak. Gosciem honorowym byla
Magdalena Dziewgu¢, szefowa Google Cloud na Polske, Czechy
i Stowacjg, dyrektor programowa fundacji FSCD oraz absolwent-
ka jednej z edycji programu WEMBA w SGH. W wystapieniu
pt. Stodko-gorzki smak sukcesu gratulowata studentom, ale takze
przestrzegata ich przed niebezpieczenstwami, z ktorymi przyjdzie
im si¢ mierzy¢ w dalszej karierze. P. Wachowiak oraz M. Dziewgu¢
wreczyli absolwentom dyplomy ukonczenia studiéw. Studentom
gratulowala takze przedstawicielka absolwentow poprzednich
edycji programu Beata Janicka, cztonkini Rady Programowe;j
studiow. W imieniu absolwentow IV edycji studia podsumowata
i podzigkowata wyktadowcom nieformalna liderka grupy Magda-
lena Wawrzynowicz.

Nagrody odebrali takze najlepsi wyktadowcy tej edycji pro-
gramu, ktorzy w studenckich ankietach zdobyli najwyzsze oce-
ny: dr hab. prof. SGH Piotr Wachowiak (prowadzony przedmiot:
Negocjacje), dr hab. Mariusz Trojanowski (Marketing) oraz prof.
Eugeniusz Kaciak (Zarzadzanie operacyjne).

Dodatkowe nagrody, ku zaskoczeniu takze piszacego te stowa,
wreczyli sami absolwenci programu. W kategorii ,,najwigksza in-
spiracja programu” — dr hab. prof. SGH Tomasz Berent (Finanse
w przedsigbiorstwie, w kategorii ,,pasja” — dr hab. prof. SGH Rafat
Mrowka (Przywodztwo w organizacjach, Mission to China), za
wyjatkowe zajgcia i nieszablonowe podejscie — ponownie dr hab.
prof. SGH Piotr Wachowiak (Negocjacje).

Uroczysto$¢ zakonczyta si¢ tradycyjnym zdjeciem absolwen-
tow oraz dtugimi rozmowami w kuluarach. Jeszcze raz gratulujg
absolwentom, ich rodzinom, a takze wyktadowcom programu.

Program MBA-SGH to jeden z trzech programéw Executive
MBA w SGH (obok programu CEMBA i wtlasnie startujacego
programu MBA SGH-WUM). Jest to program prowadzony cat-
kowicie w jezyku polskim. W tej chwili w trakcie realizacji sg
dwie edycje (V 1 VI), natomiast prowadzona jest juz rekrutacja
na edycje VII, ktora rusza 3 lutego 2018 roku. Wigcej szczegotow
o programie, jak rowniez film z uroczysto$ci mozna znalez¢ na
stronie www.mba-sgh.pl.

Rafat Mrowka,
kierownik programu MBA-SGH
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Fundacja GPW zaprasza na kursy Szkoty Gietdowej

SZKOLA
GIELDOWA

=
Kursy sktadaja sie z pieciu wyktadéw obejmujacych zagadnienia niezbedne przy inwestowaniu.
Szkolenia realizowane s we wspotpracy ze Szkotg Gtéwna Handlowa w Warszawie

PODSTAWY INWESTOWANIA GIELDA DLA SREDNIO
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RYNEK KAPITALOWY | INSTRUMENTY FINANSOWE FUNKCJONOWANIE GIEEDY II
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INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Szczegoty oraz zapisy: www.gpw.pl/szkola_gieldowa

Organizator Honorowy Patronat Wspétpraca
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Zastrzezenia prawne: GPW informuje, iz inwestowanie w instrumenty finansowe wiaze sie z ryzykiem inwestycyjnym. Prezentowane na szkoleniu materiaty oraz
opinie stanowiag wytacznie poglady jego autora. Pogladdw i opinii autora nie nalezy utozsamiac z pogladami i opiniami GPW. Informacje przekazywane przez autora
nie stanowia porady inwestycyjnej, doradztwa inwestycyjnego lub rekomendaciji.
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| Seminarium Migracyjne EUMIGRO

5 kwietnia 2017 r. w Szkole Glow-
nej Handlowej w Warszawie odbyto si¢
I Seminarium Migracyjne EUMIGRO
pt. ,,Migracje, uchodzstwo i azyl w Eu-
ropie — wezoraj, dzi$, jutro” w ramach
projektu ,,Jean Monnet Module on the
European Union and the Contemporary
International Migration — an Interdiscipli-
nary Approach” Programu UE Erasmus+.
Seminarium zostalo zorganizowane przez
Katedre Studiow Politycznych, Instytut
Gospodarstwa Spotecznego oraz Kate-
dre Historii Gospodarczej i Spoleczne;j
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH we wspotpracy z Centrum Euro-
pejskim Uniwersytetu Warszawskiego,
Katedra Socjologii i Filozofii Wydziatu
Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Europejska Agencjg Stra-
7y Granicznej i Przybrzeznej (Frontex)
i Studenckim Kotem Naukowym Spraw
Zagranicznych SGH.

Uczestnikow seminarium powitali:
dr hab. prof. SGH Krzysztof Koztowski
— prorektor do spraw dydaktyki i stu-
dentéw, prof. dr hab. Wojciech Moraw-
ski — dziekan Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego oraz prof. dr hab. Piotr
Btedowski — dyrektor Instytutu Gospo-
darstwa Spotecznego SGH. Prof. K. Ko-
ztowski zwrdcit uwage na konieczno$¢
rozpatrywania wspolczesnych wydarzen
spotecznych z wielu perspektyw, co ma
prowadzi¢ do swoistego efektu synergii
w przedmiocie takich probleméw jak
kryzys uchodzczy. Prof. W. Morawski
zaznaczyl, ze problem migracji jest czg-
sto przekazywany pod postaciami ideolo-
gii politycznych, co sprzyja wywieraniu
presji na spoteczenstwo. Jego zdaniem,
kwestie migracyjne powinny by¢ rozwig-
zywane w sposob merytoryczny, a nie
ideologiczny. W odniesieniu do tematyki
seminarium prof. P. Btedowski przyblizyt
stuchaczom zakres badan prowadzonych
w tym obszarze w Instytucie Gospodar-
stwa Spotecznego.

Konferencja zostata podzielona na
dwa panele, z ktorych pierwszy dotyczyt
aspektow historycznych 1 spotecznych
migracji, uchodZstwa i azylu w Europie,
drugi za$ zwigzanych z nimi zagadnien

- Erasmus+

kwiecien 2017

— sprawozdanie

g,. EUMIGRO
l; : ? _Jean Monnet Module

I Seminarium Migracyjne EUMIGRO

=Migracje, uchodistwo | azyl w Europie - wezoraj, dzis, jutra”

§ kwiegtnia 2017 r.. godz. 11.30-1535
Szkota Gldwna Handlowa w Warszawie
al. Miepodiegtescl 128, Budynek C, Aula |

prawno-instytucjonalnych i politycz-
nych. Moderatorem pierwszego panelu
byt dr hab. prof. SGH Maciej Cesarski
z Instytutu Gospodarstwa Spotecznego
SGH. Jako pierwszy zabrat glos prof.
Wojciech Morawski z Katedry Historii
Gospodarczej i Spotecznej SGH, ktory
odnidst si¢ do historii europejskich pro-
cesow demograficznych. Zasugerowat,
ze wskazany bytby powrot do pewnej
formy uregulowanej bezpanstwowosci.
Drugi panelista, rowniez reprezentujacy
Katedr¢ Historii Gospodarczej i Spo-
tecznej, dr Jerzy Lazor, skupit si¢ na
temacie badan nad danymi historyczny-
mi gléwnie z perspektywy liczb, ktore
zle odczytane mogg dawa¢ mylny ob-
raz kryzysu migracyjnego oraz bywa-
ja uzywane w dyskursie publicznym
w sposoOb nieuczciwy. Wystapienie dr.
hab. prof. UEP Andrzeja Przymenskie-
go z Wydziatlu Ekonomii Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu dotyczyto
historycznych aspektow ruchéw migra-
cyjnych w Polsce na przetomie lat 30
i 40 XX w. z odniesieniem do sytuacji
aktualnej. Mgr Karolina Majdzinska,
doktorantka z Instytutu Gospodarstwa
Spotecznego SGH, opowiedziata o roli
mediow w kreowaniu przekazu doty-
czacego migracji oraz o badaniach na
temat nastawienia Polakow do uchodz-
cow. Jako ostatni zabrat glos moderator
— prof. Maciej Cesarski, ktory skupit si¢
na zagadnieniu sprawiedliwosci spotecz-
nej migracji osiedlenczych. Jego wystg-
pienie byto skoncentrowane wokot tezy,
zgodnie z ktorg zrodtem zywiotowych,
nadmiernych migracji osiedlenczych sg
procesy 1 zjawiska charakterystyczne
dla istoty kapitalistycznego paradygma-
tu rynkowego wzrostu ekonomicznego

decydujacego o niezrownowazonym roz-
woju przestrzeni zamieszkiwania w skali
globalne;.

Drugiej sesji pt. ,,Migracje, uchodz-
stwo i azyl w Europie — aspekty prawno-
-instytucjonalne i polityczne” przewod-
niczyla dr Marta Pachocka z Katedry
Studiow Politycznych KES, a zarazem
kierownik projektu EUMIGRO. Jako
pierwsza glos zabrata mgr Izabella Co-
oper z Europejskiej Agencji Strazy Gra-
nicznej i Przybrzeznej, ktora przedstawita
reakcje Europy na rosnaca presj¢ migra-
cyjng w warunkach kryzysu w ostatnich
latach, a nastgpnie szerzej omowila rolg
Agencji Frontex. Dr Jan Misiuna, z Ka-
tedry Studiow Politycznych SGH, skupit
si¢ na wplywie migracji na wspolczesny
krajobraz spoteczny Wysp Brytyjskich,
osadzajac je na tle transformacji polityki
migracyjnej Zjednoczonego Krolestwa
po II wojnie $wiatowej. Dr Matgorzata
Godlewska, z Katedry Prawa Administra-
cyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw
Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie
SGH, moéwita o wptywie uwarunkowan
prawno-instytucjonalnych na migracje
ekonomiczng w Unii Europejskiej. Dr
Marta Pachocka zwrécita uwage na role
jezyka w opisie zjawisk migracyjnych
i poddata dyskusji wielowymiarowo$¢
biezacej sytuacji migracyjnej i azylowej
w Europie, ktora najczgsciej okresla si¢
mianem kryzysu.

Obrady podsumowali prof. Maciej
Cesarski 1 dr Marta Pachocka, ktorzy
podzigkowali prelegentom i stuchaczom
za udzial w wydarzeniu. Seminarium
zgromadzito ponad 60 osob. Materiaty
z seminarium beda dostgpne na stronie
[www: eumigro.eu/pl].

Michat Budzinski, Adrian Molinski

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Programu Erasmus+.
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Langue de bois czyli nowomowa w kampanii
wyborczej we Francji

29 marca 2017 r. w Sali Konferencyjnej na Wisniowej Instytut
Studiéw Migdzynarodowych zorganizowat kolejne seminarium
w ramach cyklu aktualnych i nowych zjawisk w stosunkach
migdzynarodowych. Gosciem i zarazem prelegentem tego spo-
tkania byla profesor Joanna Nowicki, pracujaca na stale na
Uniwersytecie paryskim Cergy Pontoise. Profesor J. Nowicki
w obecnej kadencji pelni funkcje prorektora w swojej uczelni
ijest odpowiedzialna za wspOtpracg zagraniczna, ze szczegblnym
uwzglednieniem regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Temat
spotkania to debata wokot kampanii wyborczej we Francji, na
miesigc przed wyborami w tym panstwie. W spotkaniu nie tyle
chodzito o przedstawienie kandydatow, czy ich programow wy-
borczych, a nawet typowanie wynikow wybordw, ale o sposob
komunikowania si¢ kandydatow ze spoteczenstwem. Obejmuje
to problemy, przyczyny ich wyboru, sposob przedstawiania tych
problemoéw i reakcje spoteczenstwa francuskiego na zmiany,
jakie obserwuje si¢ w tych dziedzinach.

Profesor Nowicki zwrdcita uwagg na dwie zasadnicze kwe-
stie, ktore pozwalajg obecne wybory traktowaé inaczej niz po-
przednie kampanie wyborcze. Podkreslita, ze wyraznie widoczna
staje si¢ zmiana jezyka, jakim postuguja si¢ politycy, ktorzy
docierajg do wyborcow swoja retoryka, co uzupetnione jest po-
ruszang problematyka. Jezyk jest tym pierwszym problemenm,
ktory ma znaczenie w komunikacji politycznej. Omawiajac ten
problem nawiazywata zarowno do przyktadow w literaturze pigk-
nej (George Orwell, Czestaw Mitosz), jak i fachowej, naukowej
(Michal Glowinski, numery pisma zajmujacego si¢ komunikacjg
polityczng Hermes pt.”Langues de bois™). Siggata tu do przykta-
dow z okresu bezposrednio po wojnie, jak i do pozycji bardzo
aktualnych, bo wydanych juz w 2017.

Profesor J. Nowicki wspomniata tez o ksiazce Claude Ha-
bib ,,Galanterie Francaise” (Francuska galanteria) pokazujacej
szczegblny model miejsca kobiet w obszarze publicznym w kul-
turze francuskiej na przestrzeni wiekow, bardzo rézny od kultur
ponocnej Europy. Francuzom nie chodzi koniecznie o rownos¢
1 identyczno$¢ rol, ale o widoczno$¢ kobiet. W stosunkach wza-
jemnych poszukuje si¢ oprocz wzajemnego szacunku, rowniez
uroku, ktéry moze wynika¢ z podniecajacych roznic.

Drugim obok j¢zyka problemem, ktory $wiadczy o zmianie
podejscia politykow w ich sposobie komunikacji jest dyskusja
o kulturze francuskiej i tozsamosci. Chodzi tu przede wszystkim
o przywrocenie wagi tozsamosci kulturowej, o ktorej mniej
mowiono w ramach pewnej ,,poprawnosci politycznej” 1 za-
stepowano jg tozsamoscig obywatelska, zgodnie z modelem
stworzonym przez Jurgena Habermasa. Tozsamo$¢ narodowa
obarczono w krajach Zachodu, szczegdlnie w Niemczech i we
Francji po II wojnie §wiatowej skojarzeniem z nacjonalizmem
i bardzo utwierdzila si¢ doktryna, Ze patriotyzm konstytucjonal-
ny moze zastgpi¢ tradycyjne przywigzanie do ojczyzn i kultur
narodowych. Kryzys Europy i wigzi spolecznych sprawity, ze
wielu kandydatow odwoluje si¢ dzi§ do kwestii znalezienia
nowego kanonu kultury francuskiej, podrgcznikow szkolnych,
programow nauczania historii, istnienia lub nie jednolitej kultury
francuskiej 1 wzigcia za nig odpowiedzialno$ci przy przekazy-
waniu jej dalszym pokoleniom. Mozna sgdzi¢, na przyklad, ze
polemiczny esej Alain Finkielkrauta ,,L’identité malheureus”
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(Nieszczgsliwa tozsamos$c) z 2013 roku zainspirowat kandydata
Republikanow przy powtarzanym wielokrotnie sformutowaniu
0 ,,szczesliwej tozsamosci”, ktora trzeba odnalez¢. Kandydat
ruchu En marche z kolei twierdzil, ze nie ma czegos takiego jak
kultura francuska, co wywotato nowe kontrowersje.

Temat tej debaty prowadzi czgsto do jej ideologizacji. Rozne
wizje tozsamosci narodowej, brak consensusu na kanon kultury,
ktorego powinno si¢ naucza¢ w szkotach wzbudza we Francji
wielkie emocje. A poniewaz zaréwno kultura jak i szkota zajmuja
w tym kraju szczegolne miejsce, kandydaci wiedza, ze nie jest
to temat btahy.

Kultura polityczna Francji od wiekéw lubi przetomy. To
tu dokonata si¢ Rewolucja, Maj 68 roku etc. Mozna odnies$¢
wrazenie, ze podczas tej kampanii wyborczej dokonujg si¢
jako$ciowe zmiany w stylu dyskusji z przysztymi wyborcami.
Ma to szczeg6lne znaczenie z kilku powodow, po pierwsze,
cze$¢ kandydatow nie jest do tego przygotowana, te nowe
rozwigzania sg dla nich zaskakujace, co daje pewng przewage
kontrkandydatom, ktorzy odbiegaja od tego nowego modelu,
skazujac si¢ automatycznie na miano osob nienadazajacych za
zmianami i odstajacych od rzeczywistosci. Po drugie, te nowe
kwestie trafiajg na podatny grunt w odbiorze u wyborcow,
weiaga ich to do dyskusji, powoduje poczucie wspottworzenia,
uczestnictwa i zarazem stanowi dowod wlasciwej reprezen-
tacji przez politykow. Po trzecie, wskazuja, ze w polityce co$
si¢ zmienia, Ze nie jest ona monotonng (czytaj: nudng i prze-
widywalng) kontynuacjg. W sumie mozna powiedziec, ze te
nowe trendy, ktorych miernikiem moze by¢ kierunek i zakres
ewolucji jezyka oraz proba przywrocenia do dyskusji problemu
tozsamosci kulturowej, tak kiedy$ waznej dla kazdej nacji,
aw szczeg6lnosci dla Francuzow, tak czutych na role jaka ich
nardd odegrat w Europie przez wieki i w polityce, i w kulturze,
i w gospodarce, s wyrazem nowych wig¢zi migdzy wyborca-
mi i politykami. Tworzg okreslong wspdlnote, przynajmniej,
na tym wstgpnym etapie wzajemnego komunikowania, ktore
zapetnia pewna prozni¢ jaka powstata w relacjach miedzy po-
litykami i wyborcami w poprzednich kampaniach wyborczych.
Wyczucie tych niuansow i nastrojow oraz wyciaggniecie z nich
odpowiednich wnioskow prowadzi do wzrostu popularnosci
politykow, ktorzy sa w stanie pokaza¢, ze rozumiejq zmiany,
reaguja na nie i w swych dziataniach bedg reprezentowali in-
teresy swoich wyborcow.
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Te nowe zjawiska staja si¢ widoczne w wielu panstwach. Przy-
ktadem moze by¢ Japonia w Azji, gdzie po wielu latach rzadow
monopartyjnych od pewnego czasu mamy do czynienia z rzagdami
koalicyjnymi, dotyczy to réwniez USA (wybory Donalda Trumpa),
Holandii (brak poparcia dla Ukrainy, czy dyskusja o autonomii),
Finlandia (Partia Findw). Do wymienionych przyktadéw mozna
doda¢ Wielka Brytani¢ i Brexit, hasta ostatnich wyborow w Au-
strii, w Polsce czy wczesniejsze na Wegrzech. Obserwowanych
tu nastrojow politycznych nie mozna — jak stwierdzita Profesor
J. Nowicki — wyjasnia¢ jedynie hastami populistycznymi. W wielu
przypadkach jest to celowo zastosowany zabieg wskazujacy na
glebokie zmiany, jakie zachodza w $wiecie, 1 co nazwano §wiatem
post-prawdy.

W swym wystapieniu prof. J. Nowicki podkreslata, Ze obser-
wowana ideologizacja debaty wyborczej we Francji ma swoje
specyficzne uwarunkowania. Jako pierwsze mozna tu wymieni¢
rozczarowanie wyborcow do elit rzadzacych, a w szczegdlnosci
do politykow piastujacych wysokie stanowiska rzadowe w ostat-
niej dekadzie. Zaliczy¢ do nich nalezy réwniez strach, ktorego
nie chce si¢ pokazac, a wige jest cechg ukryta za fasada odwagi,
anawet brawury. Z pewnoscig nie bez znaczenia jest tu tez posta-
wa oparta na zasadzie ,.kupowania $wigtego spokoju”, co mozna
inaczej okresli¢ jako ,,forme wspolpracy z okreslona sytuacja
budzacg pewien dyskomfort czy to fizyczny czy intelektualny”.

Moéwi o tym wydana ostatnio ksigzka Georges’a Bensoussana,
Une France soumise (Francja podporzadkowana) autora glo-
$nego eseju o problemach w szkole Les territoires perdus de la
République (Utracone obszary Republiki), o ktorym dyskutowa-
no dziesi¢c lat temu. W tym ztozonym kontekscie ramy kultu-
ry, modele zachowania, uksztattowane przez lata ,,poprawnosci
politycznej” 1 ,,narzuconej sobie samokontroli” konfrontowane
sa z narastajaca wielokulturowoscia, stanowiaca uboczny efekt
otwarcia spotecznego panstwa na inne panstwa czlonkowskie
UE oraz na byte panstwa kolonialne panstw UE. Zacheta do tego
naptywu tradycyjnie byly réznice w standardach poziomu stopy
zycia, do czego doszlo inne poczucie stanu bezpieczefistwa. Do-
tyczy to w szczegolnosci konfliktow na kontynencie afrykanskim,
zmianach politycznych zachodzacych w Turcji, czy aneksji Kry-
mu przez Rosje 1 braku realizacji ustalen przyjetych na szczycie
w Minsku przez strony konfliktu i przedstawicieli panstw OBWE.
Nalezy mie¢ nadziej¢, ze zaggszczenie monitoringu przyblizy
rozwigzanie tego problemu.

Jesli za$ chodzi o przewidywania dotyczace wynikow wyborow
we Francji, pewne przewidywania i prognozy zostaty sformutowa-
ne. Mowita o nich i prof. J. Nowicki, i zebrani na sali stuchacze.
Opinie tu byly zr6znicowane, ale skala rozbieznosci ocen nie
byta zbyt wielka.

Joanna Nowicki i Katarzyna Zukrowska

Brexit coraz blizej, za dwa lata... a moze dalej?

W srodg, 5 kwietnia, w Instytucie Studiow Migdzynarodowych
odbylo si¢ interesujace spotkanie z prof. Jean-Marc Trouille. Prof.
Trouille pracuje na Uniwersytecie w Bradford, kieruje Katedra Eu-
ropejskiej Integracji Gospodarczej im. Jean Monneta na Wydziale
Zarzadzania i Prawa. Jest Francuzem i od ponad 30 lat pracuje
w W. Brytanii. Zawodowo i prywatnie jest zainteresowany tym jak
potoczy si¢ proces wychodzenia W. Brytanii z UE. Rok wcze$niej
prof. J.-M. Trouille podzielil si¢ z nami swoimi spostrzezeniami
na temat nastrojow wobec wzajemnych relacji miedzy W. Bry-
tanig a Unig Europejska. Mowit wtedy o negocjacjach premiera
D. Camerona w Brukseli 19 lutego 2016 1. i o decyzji dotyczacej
referendum, co bylo interpretowane jako che¢ uzyskania infor-
macji o ocenie skuteczno$ci prowadzonej polityki przez rzad.
Wiemy, ze godzing po ogloszeniu wynikow referendum, w ktorym
wickszo$¢ Brytyjczykow opowiedziata si¢ za Brexitem, premier
D. Cameron podat si¢ do dymisji. Fotel premiera otrzymata starsza
jego kolezanka z Partii Konserwatywnej, piastujaca stanowisko
ministra bezpieczenstwa wewngtrznego.

Jak wygladato glosowanie? 51,9% opowiedziato si¢ za wyj-
$ciem, 48,1% za pozostaniem W. Brytanii w UE, co daje roznice
3,8%. Za pozostaniem glosowaly duze miasta, w tym Londyn
silnie powigzany nie tylko z UE, ale i ze $wiatem, Szkocja oraz
Irlandia Potnocna. Za wyjsciem opowiedziaty si¢ mate miasta
1 wie$. W podziale na hrabstwa 270 opowiedzialo si¢ za wyjsciem,
129 za pozostaniem. Frekwencja podczas referendum byta wysoka
w Anglii — 73,0%, Potocnej Irlandii — 62,7%, Szkocji — 67,2%,
Walii — 71,7%.

Profesor Trouille mowit o trzech sprawach: (1) Brexit jako
zaprzeczenie demokracji?; (2) W. Brytania jako panstwo nielibe-
ralne; (3) negocjacje jako najblizsza perspektywa. W wystapieniu
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rozwijat te watki, koncentrujac si¢ na: zubozeniu gospodarczym
Brytyjczykow; politycznych podziatach; skutkach strategicznych
i geostrategicznych Brexitu. Rozwijajac to postugiwat si¢ faktami
o roznej wadze i charakterze. Podkreslit, ze w warunkach nego-
cjowania umow liberalizujacych handel i inne kontakty gospo-
darcze — obaj partnerzy majg $wiadomo$¢ przysztych korzysci,
w przypadku wycofywania si¢ z takiej umowy mozna mowic
o stratach 1 skali ich ograniczania. Ma to szczego6lne znaczenie
w kontekscie tego, ze W. Brytania wskazywata na alternatyw-
ne rynki moggce zastgpi¢ w handlu UE, mowigc o Singapurze,
Australii, Nowej Zelandii, Chinach, Korei Pid. czy Indiach. To
ostatnie panstwo jest w trakcie negocjacji umowy o wolnym han-
dlu z UE, co nie uniemozliwia przygotowania umowy o wolnym
handlu z W. Brytania, ale wymaga zakonczenia negocjacji z UE.
Dopoki W. Brytania nie wyjdzie z UE jest czgscia unii celnej, co
oznacza, ze indywidualnie nie moze negocjowa¢ umow o wolnym
handlu z innymi partnerami. Umowy takie wymagaja czasu do ich
przygotowania, wynegocjowania, podpisania i ratyfikowania. UE
negocjuje rowniez umowy o wolnym handlu z Australig (2015)
i Nowga Zelandig (2017). UE ma umowg o wolnym handlu z Korea
Pid., ktora weszta w zycie w 2011 .

Procedura Brexitu zostata w pelni uruchomiona po ztozeniu
formalnego wniosku o zastosowanie art. 50 Traktatu Lizbonskiego,
rozpoczynajgcego proces opuszczania struktur europejskich, przez
Theres¢ May, 29.03.2017 r. Krok ten, podobnie jak wczesniej
wynik referendum, niesie niepewno$¢ dla biznesu i juz zawar-
tych kontraktow, co oznacza, ze wiele biznesow przenosi si¢ na
kontynent, zeby méc je zrealizowaé. Od czerwca ostabit si¢ kurs
funta brytyjskiego do dolara amerykanskiego. To mozna uznaé
za warunek, w pewnym sensie tagodzacy inne skutki Brexitu,
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bo oznacza mozliwos$¢ zwigkszenia eksportu zar6wno na rynek
europejski, jak i na inne rynki eksportowe. Spadly réwniez ob-
roty gieldowe. Jest duza szansa, ze czg$¢ biznesOw przeniesie
si¢ do Irlandii, ktora pozostaje w UE. Okres przejsciowy, czyli
negocjacje warunkow Brexitu, to bedzie czas, kiedy Wielka Bry-
tania nie bedzie mogta jeszcze pracowaé nad nowymi wigziami
instytucjonalnymi ani z trzecimi rynkami, ani z UE. Jest duze
prawdopodobienstwo, ze czas ten bedzie wykorzystany przez
biznes do szukania nowych lokalizacji.

Jednym z postulatow brytyjskich, wedtug naszego goscia,
ktore byly uzyte dla krytyki warunkéw cztonkostwa podczas
kampanii Brexitu — byty wplaty W. Brytanii do budzetu ogélnego
UE. W. Brytania uruchamiajgc art. 50, automatycznie nie jest
zwolniona z dokonywania wptat. Przyj¢ta bowiem na siebie
obowiazki do 2020 r., kiedy skoncza si¢ obecne Wieloletnie
Ramy Finansowe. W najlepszym przypadku kraj ten moze wy-
negocjowac redukceje transferow do nadwyzek na rzecz budzetu,
uzyskujac zgode na nieptacenie tego co W. Brytania z budzetu
otrzymuje. Studenci brytyjscy nie beda mogli korzystaé z wy-
miany w ramach Programu Erasmus Mundus. Studenci z kon-
tynentu nie beda jezdzili na uczelnie W. Brytanii. W. Brytania
krytykowata stosowanie rozwigzan prawnych i instytucjonalnych
wprowadzonych w ramach UE, co decyduje o harmonizacji pra-
wa 1 instytucji, eliminujac czg$¢ barier pozacelnych dla handlu.
Negocjujac na nowo warunki dostepu do rynku europejskiego,
bedzie musiata jednak wigkszo$¢ z tych przepisow przywrocic,
bo bedzie to jeden z warunkéw UE. Podobne uwagi dotycza
instytucji unijnych, ktore sa ulokowane w W. Brytanii, czy pro-
gramow, w ktorych W. Brytania uczestniczy (Galileo). Pascal
Lamy, byty komisarz unijny ds. handlu oraz pdzniej sekretarz
generalny WTO, powiedziat trafnie: ,,Zeby zrobié¢ omlet, trzeba
rozbi¢ jajko, niemozliwe jest jednak odwrocenie procesu i po-
wrot od omletu do jajka”. Ten cytat, jak i pozostate, ktore przed-
stawiat prof. J.-M. Trouille, oddaje trudnos¢ Brexitu w kazdej
jego formie 1 ,,lekkiej” 1 ,,twardej”.

Jesli chodzi o Brexit jako zaprzeczenie demokracji, to nasz
gos¢ podkreslit, ze o tak waznej kwestii jak opuszczenie struktur
UE nie powinno si¢ decydowac w referendum zwykta wigkszoscig,
a wiekszos$cia specjalng. Powolujac sie na histori¢ referendow
w W. Brytanii, s3 one relatywnie rzadko stosowane. Historycznie
np. w referendum z 1975 o pozostaniu we Wspdlnotach Euro-
pejskich 67,23% glosujacych bylo za pozostaniem, a 32,70 za
wyjéciem. W referendum w 2011 r. o sposobie przeprowadzania
wyboroéw chodzito o poparcie lub odrzucenie rozwigzania po-
legajacego na tym, ze wygrywa ten, ktory uzyskuje najwigcej
glosow. W tym referendum (znanym jako alternative vote refe-
rendum — AV) réwniez proporcje bylty podobne 67,90% przeciw
odrzuceniu, 32,10% za wprowadzeniem AV. Przepisy brytyjskie
mowia, ze kazde ogolnokrajowe referendum wymaga odrgbne;j
decyzji dotyczacej sposobu glosowania. Decyzja dotyczgca re-
ferendum byta realizacja obietnicy D. Camerona podczas kam-
panii wyborczej. Torysi byli podzieleni w kwestii cztonkostwa,
presja byta tym wigksza im bardziej zblizaly si¢ kolejne wybory
w Wielkiej Brytanii, czemu towarzyszylo zwigkszenie poparcia
dla UKip (Partia Niezaleznych), kierowanej przez Nigela Fara-
ge’a. Organizujac referendum nie przyjeto wielkosci minimal-
nego marginesu przewagi, ktory mozna uzna¢ za wystarczajgcy
i decydujacy o wyjsciu lub zostaniu w strukturach UE. Warto
rowniez doda¢, ze w referendum nie brali udziatu Brytyjczycy
mieszkajacy w UE, poza terytorium Wielkiej Brytanii. Nie mogli
w nim réwniez bra¢ udziatu rezydenci przebywajacy w W. Brytanii
i ptacacy tu swoje podatki.
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Popierajgc Brexit W. Brytania stanie si¢ panstwem mniej
liberalnym. Do takiego wniosku doszed} prof. J.-M. Trouille,
analizujac do ktérych rynkéw dostgp W. Brytania straci, a do
ktorych moze starac si¢ zyskac¢. Podobna opini¢ mozna tez, zda-
niem naszego prelegenta, podbudowac tym, ze wychodzac z UE,
gdzie kontroluje si¢ pomoc panstwa, bedzie mozna wspieraé firmy
dziatajace na rynku brytyjskim.

Negocjacje moga potrwac. Wszyscy twierdzg, ze to beda naj-
trudniejsze negocjacje W. Brytanii po II WS. Sceptycy uwazaja,
ze nie uda si¢ ich zakonczy¢ w ciggu dwoch lat.

Uruchamiajgc artykut 50 TL W. Brytania skazuje si¢ na izolacje
i marginalizacj¢. Pod znakiem zapytania stawia si¢ cigglo$¢ jed-
nosci kraju. Przestato by¢ tabu mowienie o zjednoczeniu dwoch
Irlandii, z czego jedna jest cztonkiem UE, a druga jest czgscia
W. Brytanii i wyrazita che¢ zostania w UE podczas referendum.
Podobnie oceniany jest wynik referendum odnosnie do Szkocji,
gdzie juz wezesniej, w 2014 r., przeprowadzono referendum nt.
niepodlegtosci. Wtedy 44,7% obywateli opowiedziato si¢ za wyj-
$ciem ze Zjednoczonego Krolestwa, a za pozostaniem — 55,3%.
Jest dos¢ prawdopodobne, ze powtorzone referendum w obec-
nych warunkach moze zakonczy¢ si¢ wynikiem prowadzgcym
do separacji.

Po wyjsciu W. Brytanii ze struktur UE sama UE si¢ zmieni.
Zmniejszeniu ulegng transfery do budzetu, zmieni si¢ uktad sit
wewnatrz UE, znaczenia moze nabra¢ Trojkat Weimarski. Prak-
tycznie rézne rozwigzania sg mozliwe. Nie nalezy wykluczac
drugiego referendum w W. Brytanii, w miar¢ wyjasniania spote-
czefistwu konsekwencji Brexitu. Pewne procesy jednak zostaty
uruchomione, dotycza one rozpadu Zjednoczonego Krolestwa.
Moze to mie¢ rowniez wptyw na globalny uktad sit, zwlaszcza
kiedy wezmie si¢ pod uwage zwiazki W. Brytanii z bytymi kolo-
niami i innymi pafistwami, ktore koloniami nie byly, ale zglosity
zainteresowanie uczestnictwem w Brytyjskiej Wspolnocie (British
Commonwealth).

Scenariusz Brexitu przedstawia niejednoznaczng perspektywe
dla W. Brytanii, zwlaszcza kiedy wiele problemow, ktore Brexit
miat rozwigzac pozostanie nierozwigzanych. Dotyczy to ptatnosci
narzecz budzetu UE, obejmuje to transfery sity roboczej wewnatrz
UE, Brytyjczykow pracujacych za granica i obywateli pozostatych
panstw cztonkowskich UE, pracujacych w W. Brytanii. Do listy
mozna rowniez dodac przepisy okreslane przez Brytyjczykow jako
zbedny cigzar, ktore planowano wraz z Brexitem wyeliminowac,
a ktore najprawdopodobniej beda stanowily jeden z warunkow
dostgpu do rynku UE. Rozwigzanie, ktore miato prowadzi¢ do
silnego zrywu po uzyskaniu suwerennosci, a wigc wprowadzenia
narodowej polityki kontroli granic, krajowych przepisow wsparcia
dla przedsigbiorstw, nowych uméw handlowych z panstwami
Azji 1 Ameryki Polnocnej, moze oznaczaé sytuacje odwrotna.
Moze, ale nie musi. A co bgdzie jak umowy o wolnym handlu
wynegocjowane przez UE nie przejda pomyslnie przez wymagane
procedury ratyfikacyjne? Coraz czgsciej te umowy to umowy
mieszane, a wigc wychodzace poza kompetencje Komisji Euro-
pejskiej w ramach jej wspolnej polityki handlowej. W. Brytania
zawsze specjalizowala si¢ w oryginalnych rozwigzaniach opartych
na rownowadze sit. Jest rowniez zwolennikiem rozwigzan libe-
ralnych. Czy Brexit to moze w jaki$ sposob potwierdzac, czy tez
miesci si¢ w nurcie odchodzenia od liberalizacji, regionalizacji
i globalizacji? W specyficznych warunkach moze, cho¢ trudno jest
to jeszcze oceni¢. Moze to by¢ gra na zwloke. Moze to by¢ forma
u$wiadomienia konsekwencji i Brexitu i odej$cia od liberalizacji,
przy mobilizacji do reform.

Katarzyna Zukrowska
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Konferencja Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego

Problemy reprywatyzaciji

Tematyka reprywatyzacji, ogniskujac problemy prawne,
spoteczne, przestrzenne, a takze zaszlosci historyczne, stanowi
temat sporow publicystycznych, spotecznych oraz wyzwanie
badawcze dla interdyscyplinarnych zespotow. Dostrzegajac
wage problemu, a takze jego aktualno$¢ naukowa, w Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznym Szkoty Gtéwnej Handlowej, w dniu
13 marca 2017 r. zorganizowano konferencj¢ pt. ,,Problemy
reprywatyzacji”. Jej organizatorami byty Katedra Historii Go-
spodarczej i Spotecznej oraz Katedra Rozwoju Regionalnego
i Przestrzennego. W czasie konferencji odbyly si¢ trzy sesje,
w ktorych udzial wzieli przedstawiciele pigciu polskich osrod-
kow naukowych.

Oficjalnego otwarcia obrad dokonat JM Rektor SGH prof.
Marek Rocki, ktory w swoim wystapieniu podkreslit koniecz-
no$¢ prowadzenia badan po§wigconych zagadnieniom repry-
watyzacji w szerokim interdyscyplinarnym ujeciu.

Pierwsza sesja, ktorg prowadzit prof. Janusz Kalinski, do-
tyczyla glownie zagadnien historycznych zwiazanych z kwe-
stiami reprywatyzacji, jakie pojawity si¢ w Europie na prze-
strzeni od XVIII do XX w. Sesj¢ rozpoczat dziekan Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego prof. Wojciech Morawski, ktory
w swoim wystapieniu przedstawil wiasno$ciowe konsekwen-
cje rewolucji francuskiej. Omowit mozliwosci rozwigzania
problemow zwigzanych ze zwrotem majatkow zabranych fran-
cuskiej arystokracji w okresie rewolucji oraz odszkodowan za
utracone posiadiosci w okresie restauracji Burbonow, a takze
ich skutki polityczne oraz spoteczne. Referat stanowit znako-
mite wprowadzenie do kolejnych wystgpien, prezentujacych
rézne rozwigzania kwestii reprywatyzacyjnych w kolejnych
epokach historycznych oraz wspotczes$nie. Profesor Robert
Jastrzgbski omowil zagadnienia prawne zwigzane z reprywaty-
zacjg w Polsce w XX wieku, a dr Tomasz Luterek najbardziej
znaczace, wspolczesne dylematy zwigzane z reprywatyzacja.
Podsumowaniem tej sesji byto wystapienie dr Bohdana Zdzien-
nickiego, bytego prezesa TK, na temat powigzan problemow
reprywatyzacji z przemianami wlasnosciowymi. T. Luterek
zwracal takze uwage na problem niedoszacowania roszczen
reprywatyzacyjnych.

Obrady w sesji drugiej, ktorej przewodniczyt prof. Woj-
ciech Morawski, dotyczyly gtéwnie spraw reprywatyzacji
w Warszawie. Wystapienie wprowadzajace Potencjaly i bariery
rozwojowe Warszawy (prof. Jacek Szlachta, dr Ewa Jastrzgbska
i dr Paulina Legutko-Kobus) stanowito analizg czynnikow
i barier rozwoju miasta stolecznego na tle innych metropolii
europejskich. Szczegdlng uwage zwrdcono w nim na znaczenie
dla rozwoju Warszawy bariery, jakg stanowig nieuporzadkowa-
ne kwestie reprywatyzacyjne. Jako kolejny w tej sesji wysta-
pit prof. Janusz Kalinski, ktory jako przyktad reprywatyzacji
w Warszawie, przedstawil histori¢ Domu Braci Jabtkowskich.
Ten najbardziej znany przedwojenny Dom Handlowy w War-
szawie, po Il wojnie §wiatowej, w ramach tzw. bitwy o handel,
zostat odebrany wiascicielom. Po 1989 r. rodzina Jabtkowskich
rozpoczgta wieloletnie starania o odzyskanie tej nieruchomosci
znajdujacej si¢ w jednym z najlepszych punktow Warszawy,
co udato si¢ dopiero po 23 latach. Interdyscyplinarno$¢ KES,
to takze rdzne ujecia problemow badawczych, dlatego tez
na zakonczenie sesji drugiej, dociekania nad reprywatyzacja
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ukazane zostaly z perspektywy filozoficznej, a prof. Janusz
Sidorek w swoim wystgpieniu odniost si¢ do koncepcji prawa
wiasnosci i obywatelskosci.

Sesje trzecia, ktorej przewodniczyt prof. Jacek Szlachta,
rozpoczeto wystapienie prof. Leszka Boska z Uniwersytetu
Warszawskiego, ktory przeanalizowal role Prokuratorii Ge-
neralnej Skarbu Panstwa w procesach reprywatyzacyjnych.
Szczegdlne zainteresowanie wsrod uczestnikow konferencji
wzbudzito wystapienie prof. Mirostawa Ktuska z Uniwer-
sytetu Rolniczego w Krakowie, ktory od wielu lat zajmuje
si¢ badaniami nad reprywatyzacja. Profesor Ktusek nie tylko
przedstawit kwestie zwiazane z problemami metodologiczny-
mi badan nad procesami reprywatyzacyjnymi w Polsce, ale
takze wykazatl nieprawidtowosci i naruszenia prawa w przy-
padku zwrotu niektorych nieruchomosci. Ozywiona dyskusja
po tym wystapieniu dotyczyta sprawy przekazywania licznych
nieruchomosci, ktore przed II wojnag §wiatowa i w okresie
powojennym zostalty przejete w momencie ich bardzo duze-
go zadhuzenia wzgledem bankow panstwowych, a ktore po
1989 r. zostaty zwrocone bytym wiascicielom, bez uwzgled-
nienia istniejacych wezesniej dlugéw hipotecznych. Profe-
sor sformutowat cickawa z punktu widzenia badan i praktyki
prawnej tezg, ze doszto w tym przypadku do naruszenia prawa
przez kolejnych Ministrow Skarbu. Jako ostatni w tej sesji
glos zabrat dr Robert Andrzejczyk z Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, ktory szczegétowo omowil umowy
indemnizacyjne, jakie wladze PRL podpisaty, biorac na siebie
ciezar sptaty naleznos$ci za majatki cudzoziemcow przejete po
IT wojnie $wiatowe;.

Konferencja stanowita forum dyskusyjne ekonomistow,
prawnikow, historykow gospodarczych na temat reprywaty-
zacji, cho¢ na kanwie polemik pojawialy si¢ i tematy bardziej
fundamentalne, zwigzane z ciagtoscia porzadku prawnego pan-
stwa polskiego. Burzliwa momentami dyskusja, przedstawianie
réznej optyki (zarowno bytych wiascicieli jak i beneficjentow
procesOw reprywatyzacji) wskazuje na potrzeb¢ naukowego
ujecia tej tematyki, dlatego tez organizatorzy zaprosili pre-
legentow do przygotowania poszerzonych i poglebionych
(wzglgdem wystagpien) tekstow naukowych, ktore ztozg si¢
na monografi¢ naukowa.

Anna Jarosz-Nojszewska
Paulina Legutko-Kobus
Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne
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Biura Karier — wymiana doswiadczen

Wspétpraca Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH
i Forum Mtodych Lewiatan z innymi szkotami wyzszymi

Forum Mtodych Lewiatan oraz CKiRzA SGH zorganizo-
waty spotkanie w ramach projektu ,,Sojusz dla Kompetencji”.
Temat spotkania — wyzwania, ktore stojg przed wszystkim
szkotami wyzszymi, czyli jak tworzy¢ efektywny system
monitoringu loséw absolwentéw. Badania loséw zawodo-
wych absolwentow szkot wyzszych sg uznawane za priorytet
w podwyzszaniu jakosci ksztatcenia oraz dostosowywaniu
oferty edukacyjnej do wymogéw wspolczesnego rynku pra-
cy. Wykorzystanie danych do prowadzenia badan proceséw
edukacyjno-zawodowych jest praktyka sprawdzong i stoso-
wang z powodzeniem w wielu krajach europejskich, m.in.:
w Hiszpanii, Austrii, w krajach skandynawskich, na Litwie
i na Wegrzech. W Polsce Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wdraza system monitoringu losow zawodowych
absolwentow szkot wyzszych.

Spotkanie, ktore obyto si¢ 7 kwietnia br. w SGH, miato
pomoc w znalezieniu praktycznych rozwiazan i odpowiedzi
na pytania: gdzie jest pole do wspotpracy przy badaniach lo-
sow absolwenckich migdzy interesariuszami, czyli: uczelnia,
pracodawcami i instytucjami? Na czym powinnismy budo-
waé wspolne rozwigzania dla szkoét wyzszych? Dodatkowo
pojawily si¢ nowe watki w dyskusji, takie jak: badanie losow
absolwentow a zaangazowanie ich w dziatalnos$¢ uczelni. Duzo
uwag dotyczyto wspotpracy pracodawcow z uczelnia: czy i jak
pracodawcy moga wspiera¢ monitoring loséw absolwentow
i jakie maja z tego korzysci?

Spotkanie otworzyla i powitata zaproszonych gosci prof. dr
hab. Hanna Godlewska-Majkowska, prorektor ds. wspotpracy
z otoczeniem SGH. Efektem naszej dyskusji jest utworzenie

grupy dyskusyjnej na Facebooku pod hastem ,,Biura Karier —
wymiana doswiadczen”. Nastepne spotkanie w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie odbedzie si¢ juz wkrotce.

Centrum Kariery i Relacji 7 Absolwentami

Bieg SGH - absolwenci podjeli wyzwanie!

W niedziele, 9 kwietnia br., na starcie kolejnego Biegu SGH
staneto 127 absolwentow naszej uczelni. Pogoda nie rozpiesz-
czala biegaczy, wiatr i niska temperatura sprawily, ze unikalny
prezent, jaki otrzymali od Szkoty — bandanka/buff, okazat si¢
bardzo przydatny. Byt tez doskonata wizytowka, pozwalat
bowiem szybko zorientowac sig¢, kto ukonczyt nasza uczelnie.
Pomagato to rowniez w nawigzywaniu nowych znajomosci
i podkreslato wspolng wigz z SGH. Po raz pierwszy podj¢lismy
takie dziatanie, a pozytywne reakcje i opinie zachgcaja nas do
kontynuacji, bedziemy zatem angazowaé alumnow w aktyw-
nosci sportowe Szkoty. Jak co roku organizatorem biegu byt
Samorzad Studentow SGH. Po raz czwarty imprezie przy$wie-
cal cel charytatywny: caly dochdd z imprezy przeznaczono
na pomoc Fundacji Szcze$liwej Drogi, ktdra wspiera dzieci
imlodziez z placowek opiekunczych w samodzielnym wejsciu
w dorostos¢. Samorzad pomaga Fundacji nie tylko finansowo,
lecz takze przez organizacj¢ dla jej podopiecznych warsztatow
1 ¢wiczen praktycznych z zakresu edukacji ekonomiczne;.

Blisko tysiac biegaczy podjeto wyzwanie na dwoch dystan-
sach: 51 10 kilometrow, trasa biegu byta wyznaczona w okoli-
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cach kampusu Szkoty, po ulicach Mokotowa. Czekamy juz na
kolejng edycje, liczac na jeszcze wigksza aktywno$¢ studentow,
absolwentow 1 pracownikow Szkoty.

Radostaw Zuk,
dyrektor Centrum Kariery i Relacji 7 Absolwentami
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Klub Absolwentéw SGH z wizytg w Gabinecie
Numizmatycznym Mennicy Polskiej

Spotkania absolwentéw to dobra
tradycja Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie. Takie wydarzenia to nie
tylko okazja do towarzyskich rozmow,
lecz takze do nawigzywania nowych
i odswiezania starych kontaktow, od-
wiedzania ciekawych miejsc, poszerza-
nia wiedzy.

Dla alumnéw uczelni biznesowej, jaka
jest SGH, warto$¢ pienigdza ma szczegol-
ne znaczenie. Moneta, jaka jest, kazdy
widzi, ale czy wiedzieliScie, Ze Mennica
Polska jest jedng z najnowoczesniejszych
i najbardziej uznanych mennic na §wie-
cie, obok kanadyjskiej i australijskiej?
11 kwietnia, dzigki zaproszeniu Kata-
rzyny Iwu¢, dyrektor finansowej Men-
nicy Polskiej, mogli$my zabra¢ naszych
absolwentow w podroz obejmujacg 250
lat, tyle bowiem trwa juz historia Menni-
cy. Podczas tego kameralnego spotkania
w Gabinecie Numizmatycznym kustosz
Grazyna Laskowska opowiedziata nie tyl-
ko o losach samej Mennicy, ale przede
wszystkim o historii bitych w niej mo-
net, zdradzajac wiele ciekawych tajemnic
dotyczacych ich produkcji. Goscei szcze-
golnie zainteresowaly najnowsze monety
przestrzenne, ktore co roku zdobywaja
nagrody na najbardziej prestizowych
mi¢dzynarodowych konkursach (np.
pierwsza na $wiecie moneta cylindryczna
,FORTUNA REDUX”).

W bardzo milej atmosferze i w wyjat-
kowym miejscu, ktore notabene na jakis
czas znika z mapy atrakcji warszawskich,
spedzili$my wieczor z naszymi absolwen-
tami. Powitata nas prof. dr hab. Hanna
Godlewska-Majkowska, prorektor SGH,
niezmiennie kibicujgca dziataniom Cen-
trum Kariery i Relacji z Absolwentami.
Roézne doswiadczenia zawodowe, rozne
plany na przyszlo$¢, ale jedna wspdlna
uczelnia — to sprawia, ze uczestnicy ta-
kich spotkan czujg si¢ dobrze w swoim
towarzystwie i chetnie dzielg si¢ wspo-
mnieniami z czaséw studenckich.

Wizyta w Mennicy Polskiej odbyta si¢
w ramach spotkan Klubu Absolwentow
SGH, ktory dziata od 2011 r. i jest inicja-
tywa majaca na celu integracj¢ srodowi-
ska absolwentow naszej uczelni. Nasze
Centrum juz planuje kolejne spotkania
— wkroétce bedziemy o nich informowag.

Centrum Kariery
i Relacji 7 Absolwentami
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Strategie miodych negocjatoréw
— czy ,,pokolenie gier” umie wspotpracowac?

W jedng z marcowych niedziel aula spadochronowa byta oku-
powana przez 16 zespotow z polskich osrodkow akademickich
walczacych o prymat w Studenckim Turnieju Negocjacyjnym
(juz 15 z kolei), a gtosny gong wyznaczat rytm pewnej gry.
Fabuta okazata si¢ ,,ponownie” na czasie, czyli odkrycie nowej
planety z tajemniczym surowcem Teolitem, o ktérego zdobycie
walczylto 16 ekspedycji. Ogromna plansza, 16 komputerow po-
faczonych w sie¢, gadzety do gry i czuwajacy nad wszystkim
autor scenariusza — Marcin Grabowski (p6t roku przygotowan!
oraz szefowe projektu: Karina Fret i Weronika Naliwajko).
Turniej przez swoj mechanizm i anturaz imituje realne zacho-
wania, a nie treningowe lub rozrywkowe. Emocje sg prawdziwe,
a wynik w rankingu bardzo cieszy lub boli. Stad zachowania
graczy sg powazne, mozna powiedzie¢ ,,doroste”, przetamujace
bariery indywidualizmu i krotkiego horyzontu. Krotko mowiac,
wszyscy byli troche spigei, co miato wptyw na przebieg gry.

W grze chodzito oczywiscie o strategie i alianse, wspolprace
iwalke. Gra byta ztozona i trudna, ale Zeby wytoni¢ najlepszych,
trzeba bylo postawi¢ uczestnikow wobec realnego problemu.
Instrukcja zachgcata do wspotpracy, ale nie wykluczata strate-
gii indywidualistycznej, ktora faktycznie byta putapka. Kilka
zespoldw nie byto w stanie nawigza¢ koalicji. Nie chcieli lub
nie umieli? Réznica niewielka.

W kilkanascie minut trudno nawigza¢ wspolprace, zaufaé
sobie, bo to glebszy wielowarstwowy proces. Indywidualisci
szybko wypadli z gry, skonczyly im si¢ zasoby lub nie zdotali
odeprze¢ atakow potaczonych agresorow. W grze uczestniczyli
zwycigzey eliminacji regionalnych, czyli studenci posiadajacy
realne kompetencje negocjacyjne, a jednak tracili determinacje,
szukali usprawiedliwien, obrazali si¢. Reprezentanci ,,pokolenia
gier” maja chyba w glowie, ze zawsze ma si¢ , kilka zy¢”, a wigk-
szo$¢ gier jest na wlasne konto (z wyjatkiem pewnej $wiatowej
gry czotgowej). Wniosek nr 1 — wielo§¢ narzedzi komunikacyj-

nych nie uczy automatycznie dobrej komunikacji interperso-
nalnej i cz¢$¢ populacji ma w tym wzgledzie powazne deficyty.

Pozytywna strategia wybrana przez kilka zespotow, to nie-
agresywny rozwoj technologiczny w eksploatacji zasobow po-
faczonych aliansem. Po blisko 4 godzinach gry perspektywy tej
grupy graczy byly dobre, bo wraz z rozwojem ekonomicznym
rosta sita obronna i mozliwosci odkrycia cennego surowca. Czg$¢
milodziezy serio traktuje ekologie, pozytywne relacje i nie daje si¢
namowi¢ na wojownicze akcje — woli przegrac gre, ale nie zasto-
suje zdradzieckich strategii (to wniosek rowniez z wielu innych
gier negocjacyjnych). Wniosek nr 2 — cze$¢ mtodego pokolenia

ma silnie uwewnetrznione wyzsze warto$ci, ktore przenikaja
ich zachowania prywatne i zawodowe. Jest to bardzo krzepiace.

Najwyzszy bilans miat zespot, ktory poczynit liczne alianse
— z jednymi agresywne, z drugimi pokojowe. Szybko zdobyt
tereny stabych sgsiadow, a na swoich granicach miat spoko;.
Jak przekonali cztonkow aliansu? Dzien wezesniej byta 1 runda,
w ktorej negocjowali fair, czym zaskarbili sobie sympati¢ partne-
row. Wieczorem byla integracja, wige poglebili znajomosci wsrod
zespotow, co zaowocowato skuteczng komunikacja. Budowanie
relacji zaczynali nie od zera. To byto typowe zachowanie siecio-
we — buduj relacje zawsze 1 wszedzie, a korzysci przyjda same.
Wykazali si¢ tez duzg inicjatywa i wytrwato$cig w rozmowach
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z rywalami, umieli pokaza¢ im korzysci, dotrzymywali stowa
i mieli pomyst.
Whiosek nr 3 — czg$¢ mtodego pokolenia to .. komunikacyjne

doskonatoéci”, mozna si¢ od nich uczy¢!
A rok temu ten sam turniej krajowy, 8 stolikow, 3 osobo-

we druzyny. Wirtualne miasto buduje linie autobusowe (kejs
dwustronny autorstwa Lukasza Niedzielskiego), nie ma zakazu
ujawniania swojej instrukcji. W innych grach cisle kontrolujemy
te kwestie, bo w prawdziwych negocjacjach gra w otwarte karty
to ,,wielki nieobecny”, a chcemy by¢ blisko realnej gospodarki.
Najlepsze zachowanie to praca na jawnych instrukcjach i roz-
wigzywanie problemu optymalizacyjnego na pelnych i prawdzi-
wych danych. Ale jak zainicjowac ,,gre w otwarte karty”? Zawsze
jest ryzyko, ze partner nie odpowie tym samym i zdobgdzie
przewagg. Na pierwszym stoliku jedna ze stron po krotkiej roz-
mowie o preferencjach spontanicznie pokazata swoja instrukcje
negocjacyjna, druga odpowiedziata i po 15 minutach byt deal.
Wynik byt bardzo dobry dla obu stron. Na kolejnym stoliku
trwato to blisko godzine, gdy jedna z druzyn pozostawita na
stole otwartg instrukcje (raczej nieprzypadkowo). Druga strona
najpierw zerkata dyskretnie, ale pozniej pokazata swojg i poro-
zumienie poszto szybko. Na pozostatych stotach trwata ,,walka”,
niekiedy konczona ,,zabraniem swoich zabawek” — my bierzemy
potowe i wy potowe, a w tej grze bylo to slabe rozwigzanie.
Whiosek nr 4: strategia naiwna w fazie wymiany informacji
spotkata si¢ z pozytywna reakcja partnerdw, ale mogta by¢ oce-
niona jako stabo$¢ i bezwzglednie wykorzystana przez partnerow.
Widzg tu brak do$wiadczenia w stopniowym, ekwiwalentnym
wymienianiu si¢ informacjami — to umiejetno$¢ w dzisiejszych
czasach kluczowa. Brak kompetencji w tym wzgledzie rodzi
nieufnos¢, a w rezultacie nieskuteczno$¢ i nieefektywnosé.

Grzegorz Mysliwiec, opiekun SKN Negocjator
Instytut Kapitatu Ludzkiego, Zaklad Zarzqdzania Wiedzg
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Tej zimy chyba kazdy odczut skutki unoszacego si¢ w po-
wietrzu smogu. Wtasnie dlatego, na pozegnanie zimy, oikos
Warszawa zorganizowal panel dyskusyjny, by podsumowac
miniony sezon grzewczy.

W dyskusji wzigto udziat czterech ekspertow z réznych
dziedzin: Jakub Jedrak — fizyk, przedstawiciel Polskiego Alar-
mu Smogowego, prof. dr hab. Tomasz Zylicz — specjalizujacy
si¢ w ekonomii $srodowiska, zatozyciel Warszawskiego O$rod-
ka Ekonomii Ekologicznej, Dagmara Misztela — przedstawi-
cielka Partii Zieloni oraz Robert Szkopek — reprezentujacy
Biuro Infrastruktury Urzedu m.st. Warszawy.

Wsrod kwestii poruszonych w dyskusji znalazty si¢ przede
wszystkim: przyczyny i konsekwencje obecnej sytuacji, pod-
jete oraz planowane dziatania majgce na celu poprawe jakosci
powietrza, a takze poziom $wiadomos$ci Polakow odnosnie
do wptywu ich postepowania na otoczenie i wlasne zdrowie.

Smog nie jest w Polsce zjawiskiem nowym. Jego rozpo-
wszechnienie na tak szerokg skale w mediach spowodowane
byto przede wszystkim znaczacym wzrostem zanieczyszczenia
powietrza w Warszawie. Problem dotyczyt jednak nie tylko
stolicy. Wbrew pozorom smog nie jest glownie zmartwieniem
duzych aglomeracji, ale przede wszystkim mniejszych miej-
scowosci, w ktorych zima domy ogrzewane sa paliwem sta-
tym, zwigkszajacym niska emisj¢. Rekordowo wysoki poziom
zanieczyszczen odnotowano w dniach 8-9 stycznia 2017 r.
w Rybniku, gdzie wyniost on 1563 pg/m3, zatem dopuszczalna
przez WHO norma 50 pg/m3 zostata przekroczona o 3126%!
Z powodu smogu zostaly wtedy odwotane zajecia szkolne.

Najniebezpieczniejszg dla nas przyczyng smogu jest niska
emisja (na wysokosci do 40 m), czyli przede wszystkim spaliny
komunikacyjne, szkodliwe pyly i gazy z domowych piecow czy
lokalnych kottowni. To wtasnie pyly o matej $rednicy (PM2,5
— o $rednicy do 2,5 pm i PM10 — o $rednicy do 10 pum), ktore
wdychamy bezposrednio do ptuc najbardziej nam zagrazaja.
Ich negatywny wptyw na uktad oddechowy wydaje si¢ by¢
oczywisty, jednak smog wptywa tez migdzy innymi na nasz
uktad nerwowy. Wysokie poziomy zanieczyszczenie powietrza
wplywajg na szybsze starzenie si¢ uktadu nerwowego, a takze
obnizajg inteligencj¢. W skrajnych przypadkach przyczyniaja
si¢ rowniez do przedwczesnej $mierci.

Zmiany nalezatoby zacza¢ od obowigzujacych w Polsce
norm, a wlasciwie od faktu, iz sg one o wiele wyzsze niz
w innych krajach europejskich. Biorgc pod uwage wskazania
Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO), dopuszczalne do-
bowe stezenie PM10 wynosi 50 pm/m3. W Polsce natomiast
poziom informowania dot. st¢zenia dobowego to 200 um/m3,
a poziom alarmowy to az 300 pm/m3. Jest to odpowiednio
cztero- 1 szeSciokrotnie wigce;j!

W Warszawie smog powstaje przede wszystkim przez duzy
ruch samochodowy, a takze naptyw powietrza z okolicznych
gmin (jak Legionowo czy Otwock), gdzie gesta zabudowa
jednorodzinna ogrzewana jest cz¢sto przez prywatne piece
i kotty. Problemem jest rowniez jako$¢ wykorzystywanego
w tym celu paliwa. Pojawia si¢ tutaj kwestia ubostwa energe-
tycznego — nie sposob zmusi¢ biednych do kupowania paliwa
dobrej jakosci, na ktore ich nie sta¢. Rozwigzaniem nie moze
by¢ jednak przyzwolenie na takie dzialania, a wsparcie gospo-
darstw domowych w postaci dotacji na energi¢. Kontrola tego,
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czym poszczeg6lne osoby pala w piecach jest jednak trudna
i kosztowna. Alternatywnym pomystem bytaby weryfikacja
sprzedawcow paliwa, ktorych jest o wiele mniej, co wydaje sig
by¢ prostszym i z pewnoscia tanszym rozwigzaniem. Wymaga
ono jednak ustawy rzadowej, a proby wprowadzania norm
dotyczacych np. jakosci wegla sg skutecznie blokowane przez
lobbing gorniczy.

Dotychczas podjete kroki dotyczyty prob eliminacji czgsci
starych piecow opalanych paliwami stalymi, na rzecz now-
szych urzadzen, o wyzszej jakosci. Urzad Miasta uruchomit
W styczniu program dotacji na wymiang piecow (tzw. ,,kopciu-
chow”), nie cieszyl si¢ on jednak duzym powodzeniem. Wérod
propozycji kolejnych rozwigzan znajduja si¢ miedzy innymi
rozbudowa sieci polaczen komunikacji miejskiej, by wigcej
0s0b mogtlo zrezygnowac z podrézy samochodem, transport pu-
bliczny bazujacy na pojazdach szynowych oraz elektrycznych
— oglaszane sg kolejne przetargi w celu poszerzania stotecznej
floty autobusow elektrycznych, punkty tadowania pojazdow
elektrycznych, a takze car sharing.

Tej zimy, w ciggu kilku dni funkcjonowata w Warszawie
darmowa komunikacja miejska. Co prawda odnotowano wte-
dy kilkuprocentowy wzrost liczby pasazerow, jednak glownym
problemem bylo zdgzenie z takg inicjatywa na czas. Do dziatan
prewencyjnych zaliczy¢ mozna interwencje strazy miejskiej.
Funkcjonariusze dysponowali kilkoma urzadzeniami mierzacymi
stezenie pylow w powietrzu oraz byli upowaznieni do wechodze-
nia na posesje w celu sprawdzenia, czym jest palone w piecach.

Smog co prawda konczy si¢ w sezonie letnim, jednak
problem zanieczyszczenia powietrza jest caty czas aktualny.
Warto, bySmy o tym pamigtali! Powietrze, ktorym oddycha-
my zalezy rowniez od nas i naszych wyborow. Moze warto
zrezygnowac z samochodu, zmieni¢ lub zachegci¢ sasiadow do
zmiany opatu, by zadba¢ o zdrowie swoje i innych?

Joanna Gornia, Anna Lokaj
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Dynamiczna Nevada i przedsiebiorcza
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
— nowi partnerzy uczelni na arenie
miedzynarodowej!

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie staje si¢ uczelnig
coraz bardziej otwartg na $wiat. Rozwijajac wspotpracg miedzy-
narodowg chcemy, zeby byla jeszcze bardziej przedsigbiorcza
niz dotychczas. Wierzymy, ze wspotpraca z Nevadg stanie si¢
jednym z pierwszych, flagowych projektow Przedsigbiorczej
SGH. Jeste$my dumni z zacie$niania wspotpracy z jednym z naj-
szybciej rozwijajacych si¢ i jednym z najbardziej innowacyjnych
stanow USA!

Nevada —w jezyku hiszpafiskim oznacza: ,,pokryta $niegiem”.
W istocie, to stan ktory moze poszczycic si¢ przepigkna przyroda,
m.in. pigknie o$niezonymi w zimie szczytami, z wieloma o$rod-
kami narciarskimi, np. stynnymi Heavenly lub Diamond Peak
w okolicy niezwykle malowniczo potozonego jeziora Tahoe,
drugiego najglebszego jeziora Stanéw Zjednoczonych (501 m),
o fantastycznie przejrzystej, biekitnej wodzie.

Jezioro Tahoe na granicy Nevady i Kaliforni

Stan Nevada ma powierzchni¢ ok. 286 tys. km2, czyli jest
nieco mniejszy od Polski; zamieszkiwany jest przez okoto 3
mln obywateli. Spoteczenstwo Nevady jest do$¢ zroznicowane
etnicznie, obok ludnosci biatej, znaczny procent spoteczenstwa
to Latynosi. Najwigksze miasta Nevady to aglomeracja Las Ve-
gas oraz Reno, stolicg stanu jest Carson City: tutaj znajduje si¢
miedzy innymi ,,Capitol”, czyli siedziba Gubernatora, ,,State
Legislature”, czyli parlament, Stanowy Sad Najwyzszy, a takze
nizsze sady stanowe.

Rezydencja Gubernatora stanu Nevada w Carson City

Jezeli chodzi o gospodarke, wielu z was by¢ moze kojarzy ten
stan jedynie z kasynami i nocnym zyciem Las Vegas oraz Reno.
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Okazuje sig, Ze czgsto to pierwsze skojarzenie jest mylne. Cho¢
hazard stanowi jeszcze znaczaca czg$¢ gospodarki tego stanu,
to jednak zachodzg tutaj dynamiczne zmiany. Obok szeroko ro-
zumianych rozrywek oraz turystyki, waznym przemystem byto
historycznie biorac gornictwo, przede wszystkim zlota i srebra,
ale takze miedzi i innych kopalin. Nie moze wigc dziwi¢ fakt, ze
najwigksza polska inwestycja w USA, kopalnia miedzi Robinson,
przejeta zostata przez KGHM wiasnie w Nevadzie.

W ostatnich latach gospodarka Nevady przechodzi istotng
transformacj¢. Kiedy$ biedny i pustynny stan ,,Dzikiego Za-
chodu”, obecnie jest jednym z najszybciej rozwijajacych si¢
stanow USA, z ogromnymi ambicjami na przysztos¢. Polity-
ka gospodarcza stanu Nevada ukierunkowana jest obecnie na
dywersyfikacje, w tym w szczegdlnosci na innowacje, nowe
technologie oraz przedsigbiorczos¢. Warto zauwazy¢, ze Nevada
graniczy od zachodu z Kalifornig, szosta najwicksza gospodarka
$wiata, co dla stanu stanowi wyzwanie, ale i ogromna szansg.

Najbardziej dobitnym przyktadem nowoczesnosci i zacho-
dzacych zmian wspotczesnej Nevady jest gigafabryka akumu-
latorow firmy Tesla, ktora zostata zlokalizowana w potnocne;j
czesei stanu, niedaleko Reno. Gdy zostanie ukonczona, bedzie
to najwigkszy budynek produkcyjny na §wiecie. Jest znamienne,
ze czotowy wizjoner i seryjny przedsigbiorca naszych czasow,
Elon Musk, zdecydowat o tej lokalizacji dla fabryki. Odzwier-
ciedla to bardzo duzy potencjat stanu i wskazuje, ze bedzie sie
on szybko rozwijat w przysztosci. Juz dzi§ w prowadzonych
rozmowach z przedstawicielami $wiata polityki oraz instytucji
akademickich stanu zauwazamy, jak ogromng wage przywiazuje
si¢ do tej inwestycji. Przyktadowo, fabryka jest niezwykle istotna
z punktu widzenia lokalnego rynku pracy.

Projekt gigafabryki firmy Tesla w Nevadzie

W dniach 13-17 marca 2017 roku po raz pierwszy w historii
polsko-amerykanskich stosunkow politycznych, gospodarczych
1 aukowych, odbyl si¢ Tydzien Polskiego Biznesu i Nauki w Ne-
vadzie. To projekt o charakterze edukacyjno-polityczno-bizne-
sowym zorganizowany przez Biuro Gubernatora Nevady ds.
Rozwoju Gospodarczego (GOED) oraz Polsko-Amerykanska
Izbe Gospodarcza, ktory byl aktywnie wspierany przez Szkote
Glowng Handlowa w Warszawie, reprezentowana przez prorektor
ds. wspotpracy z otoczeniem prof. dr hab. Hanng Godlewska-
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-Majkowska, dr. hab. Marcina Wojtysiaka-Kotlarskiego, prof.
SGH oraz dr. hab. Pawla Pietrasienskiego, prof. SGH.

14 marca delegacja uczestniczyla w obchodach Polskiego
Dnia w Parlamencie Nevady w Carson City. Senat stanowy przy-
jat tego dnia proklamacj¢ podkreslajaca wagg relacji pomigdzy
Polska i Nevada, wymieniajgc wsrdd instytucji edukacyjnych
Szkote Glowng Handlowa w Warszawie. Polska jest drugim po
Kanadzie panstwem, ktore zostato w ten sposob wyroznione
przez legislature Nevady.
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Proklamacja dotyczgca wspolpracy Polski z Nevadg

W tym samym dniu polska delegacj¢ przyjat w swojej
rezydencji Gubernator Nevady Brian Sandoval, ktory w prze-
mowieniu zapewnit, iz rozwoj edukacji, w tym relacji pomie-
dzy instytucjami szkolnictwa wyzszego w Nevadzie i Polsce,
jest jednym z priorytetow w jego dziatalnosci publiczne;j.
W rozmowie z Gubernatorem Sandovalem prof. Hanna Go-
dlewska-Majkowska podkreslita, ze wladze SGH przyktadaja
bardzo duze znaczenie do wspotpracy edukacyjnej z USA,
w tym w szczeg6lnosci do rozwoju relacji z uniwersytetami
Nevady w obszarze nauki, dydaktyki oraz szeroko rozumianej
wspotpracy w ramach aktywizowania akademickiej przed-
sigbiorczosci.

Rozmowy z Gubernatorem Brianem Sandovalem w jego
rezydencji w Carson City. SGH w Warszawie reprezentowali:
prof- zw. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, dr hab.
Marcin Wojtysiak-Kotlarski, prof- SGH oraz dr hab. Pawet
Pietrasienski, prof- SGH.

W ramach tygodniowego programu delegacja SGH odwie-
dzita czotowe instytucje szkolnictwa wyzszego Nevady: Uni-
wersytety w Reno (UNR), w tym partnerska Szkote Biznesu
1 wspierajace ja Centrum Przedsigbiorczosci, oraz w Las Vegas
(UNLV), jak réwniez Sierra Nevada College w Tahoe, Western
Nevada College w Carson City oraz Truckee Meadows Com-
munity College w Reno. Przeprowadzono rowniez rozmowy
na temat potencjalnych obszarow wspotpracy w najwiekszych
instytucjach badawczo-rozwojowych Nevady — UNR Innevation
Center w Reno oraz Switch Innevation Center w Las Vegas.

kwiecien 2017

Universytet of Nevada, Reno (UNR, http://www.unr.edu) jest
najwazniejszym publicznym uniwersytetem stanu Nevada, zostat
on zatozony w 1874 roku. To uniwersytet nalezacy do najlep-
szych instytucji badawczych w Stanach Zjednoczonych (tzw.
top-tier university). Na poczatku cyklu spotkan w tej uczelni
zostaliSmy przyjeci lunchem — uroczystym, cho¢ réwnoczesnie
przebiegajacym w luznej, nieformalnej atmosferze — w pigkne;j
sali najstarszego budynku uniwersytetu. Lunch miat charakter
roboczy, jako ze w jego trakcie przedstawiciele UNR przedstawili
w kilku interesujacych prezentacjach swoja uczelni¢. Zwracata
nasza uwagg otwarto$¢ na wspotprace i profesjonalizm w prezen-
tacji kluczowych informacji o perspektywach wspotpracy. Glos
zabrala w tej cz¢$ci miedzy innymi Ana de Bettencourt-Dias,
petnigca w UNR role prorektora ds. badan, zwracajac uwage
na znaczenie badan i innowacji dla rozwoju ekosystemu UNR.

Morrill Hall — najstarszy budynek na campusie University of
Nevada, Reno

W dalszej czescei wizyty w UNR gros czasu poswigcilismy na
rozmowy w ramach College of Business. Odbyli$my spotkania
robocze z Elliotem Parkerem, Associate Dean for Undergraduate
Programms & Administration oraz z Mehmetem Serkanem Tosu-
nem, kierownikiem Department of Economics. Ponadto, bardzo
wazne rozmowy przeprowadziliSmy we wspotpracujacym ze
Szkota Biznesu, cho¢ cieszacym si¢ duza niezalezno$cia, Cen-
trum Przedsigbiorczosci (OZMEN Center for Entrepreneurship
— http://ozmencenter.unr.edu). MieliSmy przyjemnos$¢ poznaé
1 rozpocza¢ wspotpracg z Chrisem Howardem, a takze Liset
Puentes, kierownictwem Centrum Przedsigbiorczosci.

Fundatorami powotanego w 2014 roku Centrum sg Eren i Fa-
tih Ozmen, obecnie Prezes i CEO Sierra Nevada Corporation,
dziatajacej w sektorach lotniczym i kosmicznym. Gtownym ce-
lem Ozmen Center jest promowanie przedsigbiorczo$ci wérdd
studentow UNR, w tym akademickich startupéw. Centrum jest
rowniez miejscem co-workingowym, w ktorym spotykaja si¢
mtodzi przedsigbiorcy z przedstawicielami lokalnych $rodowisk
biznesowych, inwestycyjnych i korporacyjnych. Ozmen Center,
we wspolpracy ze Szkola Biznesu, oferuje studentom UNR licen-
cjat z przedsiebiorczosci oraz studia MBA ze specjalizacja w tym
obszarze. Wszyscy studenci UNR maja mozliwo$¢ korzystania
z oferowanych przez Centrum kurséw przedsigbiorczosci, prowa-
dzonych przez tych przedstawicieli lokalnego srodowiska bizne-
sowego, ktorzy osiggneli znaczace sukcesy w swoich branzach.

W kazdg $rod¢ Ozmen Center organizuje ,,pitching” dla
studenckich startupoéw, w ktorym publiczno$cia sa miejscowi
przedsigbiorcy, inwestorzy, kadra naukowa oraz wspotpracu-
jacy z Centrum mentorzy. Program ,,Assess-License-Launch”
jest otwarty dla publicznosci i skierowany do poczatkujacych
przedsigbiorcow. Prowadzone w formie warsztatow zajecia sg
bezptatne (koszty pokrywane sg przez sponsorow Centrum).
Program o nazwie Klub Przedsigbiorczosci jest skierowany do
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lokalnych spotecznosci i polega na inkubowaniu rodzacych sig
w otoczeniu idei biznesowych na uniwersytecie. W ramach pro-
gramu ,,Sontag Business Plan Competition”, po serii warsztatow
i aje¢ seminaryjnych, najlepszy studencki biznesplan nagradzany
jest inwestycjg w realizacj¢ pomystu o wartosci 50 tys. USD.
Ponadto, na wzér konsultacji dla studentow, mentorzy Centrum
prowadza raz w tygodniu bezptatne konsultacje dla miejscowych
przedsigbiorcow. Ostatnig inicjatywa Centrum jest ,,Ozmen Cen-
ter Women’s Initiative”, majaca na celu zwigkszanie aktywnosci
studentek w szeroko rozumianym obszarze przedsigbiorczosci.

Biorac pod uwage szeroki wachlarz prowadzonych progra-
mow, wykraczajacy poza sferg przedsigbiorczosci akademickiej,
jak rowniez zwigzanie organizacyjne z partnerska z SGH Szkotg
Biznesu UNR, nalezy stwierdzi¢, iz Ozmen Center for Entre-
preneurship ma szczegdlny potencjat do rozwoju wspolpracy
w obszarze inkubacji i akceleracji idei biznesowych/startup-ow,
w szczegolnosci w ramach strategii 1 projektu Przedsigbiorczej
SGH, ktory rozwijamy na uczelni, aby Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie byla jeszcze lepiej niz to jest obecnie, w wielu
wymiarach — w tym migdzynarodowym, ukierunkowana na bycie
przedsigbiorcza uczelnig.

W okolicach Reno, w picknie potozonej scenerii gorskich lasow
iglastych na wysokos$ci ponad 2000 m n.p.m., w miejscowosci
Incline Village nad jeziorem Tahoe (glownej atrakcji turystycznej
Potnocnej Nevady), znajduje si¢ najwyzej notowana prywatna
szkota wyzsza stanu, tj. Sierra Nevada College. Sierra Nevada
College (http://www.sierranevada.edu/) zostata zatozona w 1969
roku, oferuje ponad 30 kierunkow ksztalcenia, gldwnie na pozio-
mie licencjackim, badz 2-letnim niepetnym wyzszym zawodo-
wym (traktowanym jako 2 lata szkoty wyzszej), w tym kierunki
biznesowe (przedsigbiorczo$¢, marketing, finanse i ekonomia,
globalne zarzadzanie, biznes mi¢dzynarodowy oraz najbardziej
znane w SSN — zarzadzanie hotelami i obiektami narciarskimi),
jak rowniez psychologi¢ czy sztuke. Ta ostatnia, jak rowniez studia
pedagogiczne, oferowane s3 na poziomie magisterskim. Zwraca
uwagg biblioteka — przepigkna, nowoczesna, bogato wyposazona
i zachgcajaca do pracy przestronnym oraz przytulnym wnetrzem.

Wnetrze Prim Library w Sierra Nevada College

W czasie roboczego spotkania z Danielem W. O’Bryanem,
Associate Vice President of Academic Affairs oraz z Targ Mad-
den-Dent, Director of Global Programs and Recruitment oma-
wiali$my mozliwosci wspotpracy. Rozmowy dotyczyly m.in.
mozliwosci realizacji podwojnych dyplomow, jak rowniez pro-
gramOw wymiany studentow i kadry naukowej, np. w ramach
Erasmus+, a takze wspolnego programu ukierunkowanego na
wspieranie Tozwoju startupow.

Trzecig z najwazniejszych instytucji edukacyjnych stanu
Nevada na poziomie wyzszym jest University of Nevada, Las
Vegas. (UNLV — https://www.unlv.edu/). To stosunkowo mtoda,
powstata w 1957 roku, publiczna instytucja o charakterze dydak-
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tyczno-badawczym, lokujaca si¢ w tzw. second tier (nienotowana
jako cato$¢ w pierwszej dwusetce uniwersytetow USA), z wyzej
plasujacymi sig: Szkota Biznesu (przede wszystkim MBA w ob-
szarze hotelarstwa) oraz czgécig politechniczna, ze szczegdlnym
uwzglednieniem studiéw doktoranckich.

Poza hotelarstwem (najsilniejszy tego typu kierunek w USA,
prowadzony w ramach Szkoty Biznesu), szczegolng pozycje na
rynku $wiatowym zajmuje UNLV International Gaming Institute
(https://www.unlv.edu/igi), specjalizujacy si¢ w dziatalnosci ba-
dawczej, jak i doradczej w szeroko rozumianym sektorze gier,
ze szczegblnym uwzglednieniem sfery regulacyjnej, zarzadczej
oraz rewolucjonizujacych t¢ branze innowacji. Interesujacym
partnerem dla polskich startupow-developerow z branzy gier
elektronicznych moze by¢ wchodzace w sktad IGI Center for
Gaming Innovation, $ciSle wspotpracujace z najwigkszymi fir-
mami tej branzy (Las Vagas jest drugim pod wzgledem wielkosci
hubem producentow gier elektronicznych w USA).
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Budynki Uniwersytetu Nevady w Las Vegas

Powstajace w Centrum innowacyjne rozwigzania, w przy-
padku zainteresowania nimi klientéw, czyli przede wszystkim
wielkich sieci hotelowo-rozrywkowych, sg szybko komercjali-
zowane i wprowadzane na lokalny rynek, bedacy najwigkszym
tego typu rynkiem na $wiecie.

W czasie pobytu w University of Nevada Las Vegas rozma-
wialismy o wspotpracy dotyczacej wspolnych badan i wymiany
kadry oraz studentow, a takze omowilismy mozliwos¢ rozwija-
nia przedsigbiorczego ukierunkowania naszych uczelni poprzez
program wsparcia startupéw. MieliSmy przyjemno$¢ omawiac
te zagadnienia na spotkaniu z licznym gronem przedstawicieli
UNLV, w tym m.in. z prof. Rama Venkatem, Dean of College
of Engineering, a takze z prof. Stanleyem D. Smithem, Dean of
College of Sciences.

Przed nami dalsze prace w ramach wspotpracy Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie z instytucjami stanu Nevada. Za-
awansowane rozmowy robocze tocza si¢ bez zbednej zwhoki.
W pazdzierniku — przy aktywnej roli SGH — planowana jest misja
stanu Nevada do Polski, z silnym komponentem edukacyjno-
-naukowym. Z wladzami naszej uczelni mys$limy o zorganizo-
waniu Dnia Nevady w SGH, wspieranego przez rzad i instytucje
edukacyjne tego stanu. Wczesniej przyjazd do nas zapowiedzieli
przedstawiciele Uniwersytetu Nevady w Reno. Celem jest kon-
tynuowanie prac nad wspolng ofertg programowa, inicjatywami
wymiany studentéw i kadry naukowej oraz projektami w obsza-
rze akceleracji uczelnianych startupow.

Czeka nas sporo pracy, ale jestesmy przekonani, ze bedzie
ona owocna. Przed nami rowniez — w ramach Przedsigbiorczej
SGH - nowe kierunki migdzynarodowej wspotpracy, z duzym
naciskiem na przedsigbiorczo$¢, startupy i innowacje, ktore juz
podejmujemy.

Marcin Wojtysiak-Kotlarski, Pawel Pietrasienski
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O ponowoczesnhosci w «Le Café scientifique»
w Stacji Naukowej PAN w Paryzu

Ciekawa forma popularyzacji wiedzy
sa kawiarnie naukowe — Le Café scienti-
fique. Sama idea takich spotkan sigga lat
90. XX wieku i nawigzuje do kawiarni
filozoficznych i literackich. Celem ich
jest stworzenie okazji do kontaktu i roz-
mowy ludzi z naukowcami, ekspertami,
na tematy aktualne, w przyjaznej atmos-
ferze, w sympatycznej przestrzeni, przy
kawie i herbacie. Sg to cykliczne spotka-
nia, w statym terminie i o stalej porze.

Od dwoch lat z takiego pomystu
upowszechniania nauki, a przy okazji
promocji naukowcow, korzysta Pol-
ska Stacja Naukowa PAN w Paryzu.
Spotkania w tej formule odbywajg si¢
regularnie we wtorki, raz w miesiacu
1 przyciagaja coraz liczniejsza grupe
odbiorcoéw. Jedna z sal Stacji przy rue
Lauristan przeistacza si¢ w przytulng ka-
wiarni¢, z matymi, okragtymi stolikami,
przy ktorych zasiadaja zainteresowani
danym tematem. Zazwyczaj uczestnicza
w takich spotkaniach osoby, ktore inte-
resujg sie relacjami polsko-francuskimi
(naukowcy, studenci, artysci, in.). Nie-
ktorzy mieszkaja we Francji od dawna,
inni przebywaja na krotkich stypendial-
nych pobytach badawczych.

Witasnie w ramach takiego cyklu Le
Café scientifique, na zaproszenie prof.
Marka Wieckowskiego, dyrektora Stacji
Naukowej PAN w Paryzu, 4 kwietnia
2017 roku, mialam okazje przedstawi¢
wyktad W jakim swiecie zyjemy — per-
spektywa ponowoczesnosci. Wyzwania
dla gospodarki innowacyjnej i procesow
innowacyjnych. Celem wystapienia byta
proba odpowiedzi na wskazane pytania,
rekonstrukcji obrazu jednostki zyjacej
we wspotczesnym, turbulentnym oto-
czeniu, zidentyfikowanie jej relacji do
czasu, przestrzeni. Ramy teoretyczne
rozwazan wyznaczaly prace zmarltego
niedawno Z. Baumana, A. Giddensa
i M. Maffesolego. Waznym elementem
ponowoczesnosci jest zmiana systemu
warto$ci, odejscie od dotychczas obo-
wigzujacych i kreacja nowych, takich jak
np. ,,;medialnos¢”, ,,bycie medialnym”.
Stanowig one podstawe kapitatu sym-
bolicznego 0sob obecnych w publicz-
nej przestrzeni: ekspertow, politykow,
celebrytow. Zwigzane to jest ze zwigk-
szona rola mediow i nasyceniem media-
mi wszystkich sfer naszej aktywnosci.

kwiecien 2017

Na zdjeciu: prof. Marek Wieckowski, dyrektor

Stacji Naukowej PAN w Paryzu (drugi

od prawej) wraz z pracownikami i uczestnikami Le Café scientifique. Fot. Archiwum

Stacji Naukowej PAN w Paryzu

Matgorzata Moleda-Zdziech

Socjolozka, politoloika

* ISM KES SGH

Podjetam probe pokazania jakg rolg
,»bycie medialnym” odgrywa w réznych
wymiarach: spolecznym, politycznym,
ekonomicznym. Jak wptywa na budowa-
nie tozsamosci jednostki, jak redefiniuje
oczekiwania wobec niej. Na zakonczenie
zajelam si¢ kwestia zmian w gospodarce,
pod katem wyzwan zwigzanych z po-
nowoczesnymi przemianami, nowym
kontekstem i uwarunkowaniami, wply-
wajacymi na dziatalno$¢ gospodarcza.
Uczestnicy seminarium byli bardzo
aktywni, a dyskusja — jak na Le Café

scientifique przystato — trwata do poz-
nych godzin nocnych.

Takie spotkania nie bylyby mozliwe
bez zaangazowania i energii pracow-
nikéw Stacji PAN, przede wszystkim
profesora Marka Wigckowskiego, dy-
rektora placowki, jak i pana Roberta
Gorskiego, kierujacego biblioteka Sta-
cji, Zywo zainteresowanego sprawami
nauki. Warto kontynuowac ide¢ Le Café
scientifique.

Malgorzata Moleda-Zdziech
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Stacja naukowa PAN w Paryzu

Zlokalizowana w prestizowej 16. dzielnicy Paryza stuzy
polskim naukowcom przyjezdzajacym do Francji, w celach na-
ukowych, na staze, konferencje itp. Podstawowym celem stacji
jest promocja polskiej nauki i jej rezultatow we Francji, a takze
wspieranie naukowej wspotpracy polsko-francuskiej.

Kazdego roku w Stacji organizowanych jest okoto 50. wyda-
rzeh naukowych i promujacych nauke. Wydarzenia w SN PAN
w Paryzu mozna podzieli¢ na nastgpujace typy: duze 2-3 dniowe
konferencje, konferencje catodniowe, tematyczne wieczory na-
ukowo-kulturalne (z kilkoma wyktadami oraz cz¢scig kulturalng
w postaci koncertu lub 1 wystawy), seminaria z cyklu Le Café
scientifique, inne seminaria oraz wyklady, spotkania projektowe
zazwyczaj catodniowe oraz wystawy.

Assises wypromowano jako najwazniejsze wydarzenia nauko-
we w Stacji. Sa to kilkudniowe kongresy tematyczne, ktorych
naczelng zasada jest to, ze w kazdym roku (od 2014) tematem
przewodnim jest inna dziedzina naukowa. W Stacji odbyly si¢
dotychczas Assises z nastgpujacych dziedzin: literatura (2011),
archeologia (2012, 2013), historia (2014), chemia (2015) i geo-
grafia (2016). Przed nami sg Assises z matematyki i mechaniki
(2017) oraz socjologii (2018).

Le Café scientifique W roku 2014 wprowadzono spotkania
naukowe w Bibliotece majace formute seminariow. Od listopa-
da takie wydarzenia, pod nazwa Le Café scientifique, przybraty
formg regularnych spotkan comiesigcznych (uczestniczy w nich
okoto 20-25 0sob, ze znaczacym udziatem mtodych naukowcow).
Seminaria czgsto sa w jezyku polskim i tym samym mozna je
traktowac jako promocj¢ jezyka polskiego.

Wprowadzono rowniez spotkania zwigzane z mi¢dzynaro-
dowymi projektami naukowymi, bedagcymi na roéznych etapach
(na zakonczenie projektu, gdy partnerzy rozwazaja kontynuacje,
przed rozpoczgciem, gdy partnerzy sa na etapie przygotowania
wniosku projektowego). Odbywaja si¢ trzy—cztery tego typu se-
minaria rocznie.

Kazdego roku w Stacji prezentowanych jest 6-8 wystaw, kto-
re sg potaczone z konferencjami lub specjalnie przygotowanymi
wieczorami otwarcia. Organizowane sg tez konferencje zwigzane
z migdzynarodowymi wydarzeniami lub rocznicami (np. mig-
dzynarodowy rok gleb czy map), oraz dotyczace waznych osob
(np. Henryk Sienkiewicz, Cyprian Kamil Norwid, Jozef Bem).
W ramach promoc;ji jednostek Polskiej Akademii Nauk zapoczat-
kowano cykl wieczorow naukowych i wystaw pt. Skarby Polskich
Bibliotek. Promowano juz zbiory Biblioteki PAN w Korniku,
a w 2017 bedzie promocja zbioréw Biblioteki Gdanskiej PAN.
Wprowadzane sg tez nowe cykle, takie jak: salon ksigzki (wyda-
rzenia promujace ksigzki naukowe napisane przez Polakow lub
ksigzki o naszej czesci Europy) i dzien mtodego naukowca (ktorego
celem jest promocja zagadnien naukowych wsrod najmtodszych).

Waznym elementem sg interdyscyplinarne konferencje organi-
zowane we wspolpracy z licznymi instytucjami, uniwersytetami
w Polsce, Francji oraz Akademiami Nauk (np. Wegierska, Sto-
wacka) Sposrod wielu kilkudniowych konferencji warto wymie-
ni¢ kilka: Na szlakach swietego Marcina; Wegry-Francja-Polska;
Podrozowanie w Europie Srodkowej; 1945 — wyzwolenie, czy
nowa okupacja; Jubileuszowa X Polsko-Francuska Konferencja
Pneumonologiczna; Maria Szymanowska (1789-1831) i jej czasy;
Kartezjusz i fenomenologia.

Prof. Marek Wieckowski
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Roczniki Annales w bibliotece Stacji Naukowej PAN w Paryzu
(fot. Wojciech Olejniczak)
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Fasada siedziby Stacji Naukowej PAN w Paryzu (fot. Marek
Wieckowski)
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Rodzina, doktorat, kariera

Paulina Wigczek
Mieszka: Piotrkéw Trybunalski
Pochodzi: Piotrkow Trybunalski

Profil: humanistyczny

III Liceum Ogolnoksztatcgce im. Juliusza Stowackiego w Piotrkowie Trybunalskim

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, 2014 r.
III rok, studia doktoranckie o profilu ekonomiczno-spotecznym, tematyka pracy zwigzana z nurtem

» sharing economy, opiekun naukowy: prof. zw. dr hab. Bohdan Jung

Czy ktos z rodziny lub bliskich znajomych studiowal/ stu-
diuje w SGH?
Siostra, jak rowniez kilku moich znajomych.

Ze wszystkich rzeczy, ktore robisz dobrze, jakie dwie/trzy
robisz najlepiej?

Z reguty wolg jak mojg prace oceniajg inni. Pozwala mi to
dostrzec jej walory i jej warto$¢ dodana, ktorych sama pewnie
bym nie dostrzegta. By¢ moze wynika to z mojej skromnosci.

Jakie dzialania przynoszg Ci najwiekszq satysfakcje?

Przede wszystkim dziatania, ktére wzmacniajg relacje mig-
dzyludzkie, pozwalaja na pozyskanie nowej wiedzy, doswiad-
czenia i kompetencji, np. zajecia ze studentami.

Opowiedz mi o swoich aktywnosciach. Co lubisz w nich/z
nich najbardziej?

Lubig¢ aktywno$¢ naukowo-dydaktyczna, a samodoskona-
lenie poprzez publikacje i udziat w konferencjach oraz zajgcia
ze studentami postrzegam wtasnie w kategoriach aktywnosci.
Cenig sobie kreatywnos¢ 1 wspolprace.

Jakie dzialania/czynnosci dodajq ci energii?

Aktywno$¢ sportowa pozwala mi regenerowac sity i wyci-
sza negatywne emocje. Poza tym muzyka i ksigzka tez dziataja
na mnie energetyzujaco.

Czy zarabiasz? Jesli tak, to w jaki sposob? Jesli nie, to jakie
masz oczekiwania w tym zakresie — w jaki sposob chcialabys
si¢ utrzymywaé?

Tak, praca zawodowa dostarcza mi potrzebnych $rodkoéw
finansowych.

Jakie masz plany na najblizszy miesigc/miesigce?

Przez najblizsze miesigce planuj¢ skupic si¢ na gromadzeniu
i analizie literatury i materialow niezb¢dnych do napisania
pracy doktorskiej. Zamierzam rowniez uczestniczy¢ w kilku
eventach naukowych, m.in.: IX Europejskim Kongresie Go-
spodarczym. Udziat w tych przedsigwzigciach rowniez wigze
si¢ z poglebianiem wiedzy z zakresu problematyki zwigzanej
z sharing economy i gospodarka cyfrowg.

Jakie masz plany na po studiach doktoranckich/po obronie
doktoratu?
Po ukonczeniu studiéw doktoranckich chciatabym skon-

centrowac si¢ na pisaniu pracy i przygotowaniach do obrony.

Kto Cig wspiera i zacheca do rozwoju?
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Mam przede wszystkim wsparcie w rodzinie.

Czy ijak czesto dostajesz lub prosisz o informacje 7wrotng
o swoich dziataniach i kompetencjach?

Z reguty odbywa si¢ to poprzez system oceniania pracow-
nikéw naukowych przez kierownictwo i studentow. Ma to
miejsce nie rzadziej niz raz na sze$¢ miesigcy.

Opowiedz mi o swoim niedawnym sukcesie?

Dla kazdego i na roznych etapach zycia sukces moze by¢
niejednakowo pojmowany. Dla jednych moze by¢ to zdobycie
szczytu Mount Everest, dla drugich podjecie pracy, a dla in-
nych ukonczenie studiow. Trudno na to pytanie odpowiedzie¢
W sposob jednoznaczny.

Co pomaga Ci na co dzien?

Jestem mloda mama. Najwigksza motywacja do dziatania
jest usmiech mojego dziecka i przeswiadczenie, ze wszystko
co robig, robi¢ dla siebie, ale i z mys$la o moich najblizszych.

Czy masz, najlepszego przyjaciela w SGH?

Pochodze z Piotrkowa Trybunalskiego, stad mdj bezpo-
sredni kontakt ze spotecznoscia SGH ogranicza si¢ jedynie do
spotkan podczas zaje¢, egzaminow, seminariow, konsultacji,
etc. Wiem jednak, ze zaréwno wyktadowcy tej uczelni, jak
réwniez studenci to osoby bardzo otwarte i przyjazne. Wielo-
krotnie tego doswiadczytam.

Czy jest cos w czym pomaga ci, czy moglaby ci pomaoc
spolecznos¢ SGH?

Bycie jedng z 0sob tworzacych spotecznos¢ SGH jest juz
formg nobilitacji. Losy i droga zawodowa wielu znanych
i mniej znanych absolwentow tej uczelni pozwalajg uwierzy¢
w swoje mozliwosci i dodaja wiary, ze (prawie) wszystko jest
mozliwe.

Czy jest cos w czym ty pomagasz, mogtabys pomoc spo-
tecznosci SGH?
Bardzo dobre pytanie. Musze to przemyslec.
Bardzo dzigkuje
Rozmawiata Joanna Obiegalka

Sharing economy (pol. gospodarka wspotdzielenia) jest
pojeciem coraz czgsciej przywolywanym w odniesieniu do
gospodarki cyfrowej oraz bardzo czgsto traktowanym syno-
nimicznie z pojgciem collaborative economy (pol. gospodarka
oparta na wspotpracy), jak rowniez z innymi funkcjonujacymi
w literaturze przedmiotu synonimami tego zjawiska, np.: peer
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economy, gig economy, we-economy, mesh economy, peer-to-
-peer economy, etc.

Sharing economy odnosi si¢ do praktyki wspotdzielenia, co
w pelni zawiera si¢ w obszarze gospodarki opartej na wspolpra-
cy, poszerzonej jednak o inne aktywnosci np. o wspot — two-
rzenie, — finansowanie, — projektowanie, etc. Sharing economy
jest zatem pojeciem wezszym, aczkolwiek stanowigcym jeden
z elementow sktadowych collaborative economy.

Glownym instrumentem sharing economy sg platformy in-
ternetowe, ktore taczg dostawcow ustug z potencjalnymi uzyt-
kownikami. Przyktadem firmy dziatajacej w oparciu o model
sharing economy jest np. BlaBlaCar — jedna z najwigkszych

platform carpoolingowych, opartych na idei wspdlnych prze-
jazdow. Jadac z punktu A do punktu B, kierowca uzycza komus
(pasazerowi/pasazerom) swojego miejsca w samochodzie, nie
osiagajac za to korzysci finansowych. Poza transportem prze-
jawy tego trendu dostrzegalne jest w wielu obszarach zycia,
np. finansach, nieruchomosciach, edukacji, etc.

Istotny wptyw na zainteresowanie zjawiskiem sharing eco-
nomy miaty m.in. nastepujace determinanty: konsekwencje
Swiatowego kryzysu gospodarczego, tj. potrzeba oszczg¢dzania,
zmiana stylu zycia, czy zmiany spoteczno-kulturowe, tj. wzrost
wzajemnego zaufania, pragnienie wygody.

(Tytul redakcji)

Grupa studentéw jest w stanie wptynaé
na bardzo wiele rzeczy

Lukasz Below

Mieszka: Warszawa

Pochodzi: Bielsko Biata, woj. $laskie

LO Towarzystwa Szkolnego im. Mikotaja Reja w Bielsku

Profil: Nie bylo profili. Postawiono podobnie jak w SGH na dowolnos$¢. Wybieralo si¢ rozszerzenia. Ja miatem rozszerzony

materiat z matematyki, geografii i fizyki
Przewodniczacy SKN Finansow i Makroekonomii w SGH

Czy ktos 7 rodziny lub bliskich znajomych studiowal/stu-
diuje w SGH?

Tak, znajomi z liceum ze starszych rocznikow, ale to kilka
0s0b nie jaka$ duza grupa.

Ze wszystkich rzeczy, ktore robisz dobrze, jakie dwie, trzy
robisz najlepiej?

Dazg do celu, jesli sobie co$§ wymysle to staram si¢ to do-
prowadzi¢ do konca. Jak czuje, ze co§ ma sens i ze warto, to
potrafi¢ si¢ mocno zaangazowac i da¢ duzo z siebie dla czegos
co mnie przekonuje, co ma duzg wartosé.

Moze konkrety:
Determinacja, dazenie do celu.

Opowiedz mi o swoich obecnych aktywnosciach — ktore
z nich lubisz najbardziej?

Tym, co wypelia mi najwigcej czasu, jest koto naukowe
(SKN Finanséw i Makroekonomii). Jestem w nim od czerwca
2016 roku. To bardzo zr6znicowana dziatalno$¢, gtéwnie praca
z osobami z kota, organizacja projektow. To co lubi¢ w tym
najbardziej, to poczucie, ze wptywam na otoczenie, na $wiat
i ze dzigki temu (tej aktywnosci) co$ zmieniamy. Lubig¢ i to, Ze
moge pracowac z ludzmi, ze $wietnymi osobami, ktore maja
podobne pasje. To jest chyba najlepsza cze$¢ tej dziatalnoscei.

W kole kierujecie si¢ hastem...

Tak, ,,Aby Polska byta madrym i dobrym krajem”. To jest
hasto wymyslone przez naszego opiekuna prof. Cezarego
Wojcika. To jest to co chcemy robi¢, zeby pokazac, ze grupa
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studentow, jest nas kilkadziesigt osob, jest w stanie wptynac¢
na bardzo wiele rzeczy. Ze jest w stanie zmieniaé §wiat. Za-
czynamy od tego co nam najblizsze, czyli od Polski. Robimy
to na kilka sposobow. Z jednej strony stawiamy na eduka-
cje ekonomiczng. Mamy duzo przedsigwziec, gdzie chcemy
zwigksza¢ swiadomos¢ ekonomiczng naszego otoczenia czy to
studentow, czy licealistow, czy ogolnie wszystkich. Poza tym
rozwijamy si¢ naukowo i chcemy wnie$¢ swoj drobny wktad
w nauke, w ekonomig.

Co — jakie dzialania — dodajq ci najwiecej energii?

Wydaje mi sig¢, ze najwigcej energii z takiej dziatalnosci
odczuwa si¢ wtedy, kiedy si¢ widzi, ze wszystko co si¢ robi
ma sens, ze to przynosi efekty, ze to si¢ komus przydaje, ze
pomaga si¢ komus. Wtasnie to daje najwicksza radosc i tez
motywacj¢ do dziatania. Gdy widzimy, Ze nasza praca nie
idzie na marne.

Czy juz zarabiasz? Jesli tak, to w jaki sposob?

Nie pracuje¢. Praca w kole jest dzialalno$cig charytatywna,
a pochtania tyle czasu, ze nie mam go na prac¢ zawodows.
Od czasu do czasu, jak pojawig si¢ jakie$ luzy, biore zlecenia
np. na analizy danych, pomagam tez w badaniach naukowych
pracownikow z réznych uniwersytetow. Poza tym wsparciem
sg stypendia — ja otrzymuje¢ stypendium rektora.

Co chcialbys osiggngé w przyszlym miesigcu?

Na pewno trochg posungé¢ do przodu prace licencjacka, bo
to jest wazna rzecz dla mnie. Pisz¢ o efektywnosci mechani-
zmu transmisji polityki pieni¢znej. Czyli staram si¢ sprawdzi¢

GAZETA SGH 4/17 (337)



od czego zalezy polityka pieni¢zna np. w danym regionie,
danym kraju, grupie krajow i w jaki sposob oddziatuje na
gospodarke w jednym regionie, a w jaki sposob w innym. To
jest tez moja dziedzina zainteresowan. Poza ta praca licen-
cjacka, cheg dziata¢ w kole, kontynuowac projekty — nasze
przedsigwziecia.

Aw dluiszej perspektywie, 6 miesigcy, do korica semestru?

Dokonczy¢ pracg licencjacka, obroni¢ si¢. Planuj¢ dzia-
ta¢ tak jak teraz, stara¢ si¢ rozwijac to nad czym do tej pory
pracowalem.

A co po studiach?

Po licencjacie to magisterka. Mam w planie wyjazd za
granicg, chciatbym zrobi¢ migdzynarodowy program. To moj
cel na kolejny rok.

Daleko?

Mysle o programie MASTER IN ECONOMICS: MODELS
AND METHODS OF QUANTITATIVE ECONOMICS. Jest
szansa wyjechania do Paryza, Barcelony i Wenecji.

Kto cig wspiera i zacheca do rozwoju?

Rodzina, znajomi, osoby z kota, moi wspotpracownicy
w zarzadzie, koordynatorzy, wszyscy, ktorych aktywnosc¢
1 zaangazowanie sprawia, ze wszystko dziata i ze po prostu
robimy co$ dobrego.

Czy zasiggasz informacji gwrotnej na temat swoich dzia-
tan?

Tak, staram si¢ dostawac¢ feedback od innych oséb: czy to
co robie jest w porzadku, czy co$ powinienem zmieni¢. Czy
pojs¢ w inng strong, czy ta, ktorg wybralem jest wlasciwa.

Teraz pytanie o sukces. Opowiedz, prosze o swoim ostatnim
sukcesie, co to bylo, jak do niego doszlo?

Taki najs§wiezszy to pewno zdana sesja. Duzym sukcesem
byt Kongres Makroekonomiczny, ktory organizowalismy w li-
stopadzie. Konferencja, ktéra byta organizowana juz czwarty
raz, na ktora zapraszamy bardzo wielu ekonomistow. Sg panele,
wyktady, warsztaty. To byla bardzo intensywna praca przez
pare miesigey, z jeszcze bardziej intensywna pracg w listopa-
dzie. Nie byto tatwo, bo mieliSmy pewne problemy z zapro-
szonymi go$¢mi. W ostatniej chwili trzeba bylo zatatwiag, ale
na szczescie wszystko sie udato.

Jakies wnioski 7 tego kongresu?

Najwazniejszy, ze trzeba mie¢ plan B, bo wszystko si¢ moze
zdarzy¢. Jesli zdarzy sie co$ nieoczekiwanego, jesli pojawi si¢ ja-
kas przeszkoda, to nie mozna panikowac i trzeba od razu zacza¢
si¢ zastanawiac jak z tego wybrnaé. Zawsze jest jakie wyjscie.

Czy jakis Twoj konkretny talent przyczynil sie do tego
sukcesu?

Mysle, ze to gldwnie praca i zaangazowanie. Jezeli mocno
si¢ w co$ zaangazujemy 1 wierzymy, ze to si¢ uda, to wtedy
to po prostu si¢ udaje.

Czyli mozna bez talentu cos robié, poprzez prace i zaan-
gaZowanie.

Mysle, ze tak. Takim talentem, czy moze raczej wazna
umiej¢tnosceia jest dogadywanie si¢ z innymi ludzmi i wspol-
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pracowanie z nimi. Bo samemu jest bardzo ci¢zko co$ zrobic,
a jezeli potrafimy wspotpracowaé z innymi, to wtedy wszystko
jest mozliwe.

Czy masz najlepszego przyjaciela w SGH?

Takiej jednej osoby nie potrafitbym wymieni¢. Mam
grupe przyjaciotl. To sg osoby, ktore znam juz z czasow
licealnych, z olimpiad, razem przyszliSmy do SGH. Sa
tez osoby, ktore poznatem juz tutaj w kole, ktoére znam od
pierwszego czy drugiego roku i przez wspolng dziatalnos¢
bardzo si¢ zzyliSmy. Z nimi wszystkimi lubi¢ spedzac czas,
dobrze si¢ rozumiemy.

Co najchetniej robisz w wolnym czasie?

Maja pasja jest kolarstwo szosowe. Jestem kibicem i sam
sporo jezdze. Niestety, w Warszawie sg nienajlepsze warunki
do realizowania tej mojej pasji, ale w Bielsku juz tak. Jak tylko
mam okazj¢ wsiadam na rower i jad¢ gdzie$ na par¢ godzin.
To mnie relaksuje, odcina od wszystkiego. Inne moje hobby to
gry planszowe. Gram ze znajomymi i przyjacidétmi; czgsto si¢
spotykamy, gramy, dobrze si¢ bawimy, rozmawiamy.

Czy jest cos w czym pomaga ci, czy moglaby ci pomdc
spotecznos¢ SGH?

Mysle, ze spotecznos¢ SGH i tak juz mi pomaga, gtdwnie
jesli chodzi o studia. Roznorodne towarzystwo i roznorodne
osobowosci studentdw bardzo pomagaja w rozwoju. Mozna
nauczy¢ si¢ kontaktow z innymi i porozmawiac¢ na wiele cie-
kawych tematow; to bardzo wzbogaca.

A jak ty rewanZujesz si¢ spolecznosci SGH?

To co robimy w SKN FM, to robimy tez dla studentow,
dla SGH. Wychodzimy z wigkszoscia projektow do innych,
wydajemy czasopisma, organizujemy konferencje, wyktady
mam nadzieje, Ze studenci z tego korzystaja i beda korzystac.

Czego wedlug ciebie najbardziej potrzebujq studenci SGH?

Mysle, ze sami studenci nie do konca wiedza czego po-
trzebuja; 1 tu jest problem. W SGH maja bardzo duza swobo-
de wyboru, duze pole do decydowania. Kazdy ma inne cele
i poglady i przy takiej swobodzie moze znalez¢ tu i wybraé
co chce. Co by to mogto przede wszystkim by¢? Nie wiem,
za 0g6t nie chee i chyba nie umiatbym si¢ wypowiedziec.

Wspomniales olimpiady, w jakiej uczestniczyles?
W liceum — olimpiady geograficzna, wiedzy ekonomicznej
i przedsigbiorczosci. Tam poznatem bardzo duzo osob, ktore
tez si¢ wybieraty na studia do SGH. Z tych czaséw mam duzo
znajomych. Bylem laureatem olimpiady wiedzy ekonomicz-
nej 1 dzigki temu miatem duzo tatwiejsze wejscie do uczelni.

Polecam t¢ $ciezke innym.

Dziekuje.
Rozmawiala Joanna Obiegatka

Notka o Kole

SKN Finansow i Makroekonomii to jedno z najaktywniej-
szych Kot w SGH. Najbardziej znanymi projektami SKN FM
jest Kongres Makroekonomiczny, Gabinet Cieni Rady Polityki
Pieni¢Znej i Monitoring Makroekonomiczny. Poprzez dziatal-
nos¢ edukacyjng i naukowa Koto realizuje misj¢ ,,Aby Polska
byta madrym i dobrym krajem”. Wigcej na [www.sknfm.pl].
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Pochwata introwertyzmu

W latach 80. 1 90. XX wieku zostat stworzony bardzo po-
pularny do dnia dzisiejszego pigcioczynnikowy model osobo-
wosci (Big Five). W sktad Wielkiej Piatki wchodza wymiary:
neurotycznos$¢, ekstrawertyzm, otwarto$¢ na doswiadczenie,
ugodowos¢ i sumienno$¢. W niniejszym artykule chciatabym
pochyli¢ si¢ nad drugim z wymiaréw tego modelu.

Oscyluje on na skali, ktérej punktami granicznymi s3:
z jednej strony — postawa ekstrawertyczna, z drugiej za$ — in-
trowertyczna. I tak, jak o ekstrawertyzmie pisze si¢ 1 mowi
w dzisiejszych czasach bardzo duzo (mamy wreez do czy-
nienia z pewng ,,presja” bycia na wskro§ komunikatywnymi,
otwartymi, ekstremalnymi i relacyjnymi), tak introwertyzmowi
poswigca si¢ duzo mniej uwagi — a szkoda, bo jest on rownie
wazny i ciekawy jak ekstrawertyzm. To, co nalezaloby zro-
bi¢ na poczatku, to ,,oczys$ci¢” introwertyzm z pejoratywnych
synonimow — tatek, ktore czgsto blednie s3 mu przypinane.
Introwertyk nie jest wycofanym, posgpnym, niemitym, zalek-
nionym mrukiem, nie jest takze niezyczliwym, chorobliwie
nie$miatym, skoncentrowanym na sobie egoista. Kim zatem
jest introwertyk? Jak nalezy rozumie¢ ten wymiar osobowosci?
Introwertycy rzeczywiscie lubig spedzac czas przede wszyst-
kim w samotnosci. Potrzebujg tego bardziej niz inni, z uwagi
na fakt, ze dla introwertyka kontakt z drugim cztowiekiem,
czy grupa ludzi, wiaze si¢ ze znacznym wydatkiem energe-
tycznym. W zwigzku z tym, ze introwertyka sporo kosztuje
wchodzenie w relacje interpersonalne, musi on dosy¢ czgsto
podtadowywaé swoje zyciowe akumulatory przez wycofanie
1 dystans. Jest to normalny mechanizm optymalnego zarzadza-
nia energig zyciowa. Warto mie¢ zatem na uwadze, ze ludzie
charakteryzujg si¢ roznym poziomem energetyczne;j ,,0dpor-
nosci” na relacje z drugim cztowiekiem. Ekstrawertyk moze
i lubi by¢ w kontakcie niemal non stop, introwertyk — rzadko.
Zardowno jedna, jak i druga postawa sg catkowicie normalne,
jedyna réznica polega na ilosci i czgstotliwosci wehodzenia
w relacje, nie za$ na ogolnej checi do ich zawierania. Intro-
wertycy to osoby, ktore ,,staraja si¢ zrozumie¢ $wiat, zanim
go doswiadcza”. Bedzie si¢ to przejawiac w ich refleksyjnosci,
znacznej powsciggliwosci, matej spontanicznosci — po prostu
ten typ tak ma, ze najpierw mysli, potem dziata. Przydatne?
Oczywiscie, dzigki temu introwertycy unikaja np. niezrgcz-
nych sytuacji, kiedy to przypadkiem mozna ,,chlapnac” co$
niestosownego, czy naobiecywac komus cos, z czego trudno

bedzie nam si¢ wywigzac. Ponadto roztaczaja wokot siebie
aurg intelektualistow, myslicieli.

Introwertycy dzigki matej wylewnosci uchodza za tajemni-
czych, niedostgpnych, a przez to bardzo intrygujacych. Jest to
co$ wyjatkowego, zwlaszcza w dzisiejszych czasach odartych
z prywatnosci, gdzie serwuje nam si¢ wszystko bezposrednio,
bez zadnej refleksji. Kolejnym darem introwersji jest glebia
— zardwno zainteresowan, jak i relacji. U introwertykow po-
wierzchownos¢ nie ma racji bytu, jesli pasjonujg si¢ czyms, to
bez reszty, jesli buduja przyjazn, to taka przez wielkie P, a jesli
mito$¢, to do grobowej deski. Super, zwlaszcza w naszych
realiach tak dynamicznych, ulotnych, z matg iloscig rzeczy
statych i niezmiennych. Ponadto introwertycy to doskonali
rozmoéwcy ze wzgledu na... ich umiej¢tnos¢ uwaznego stu-
chania i niska potrzebe koncentrowania rozmowy na swoich
sprawach i problemach. Przyjmujac pozycj¢ stuchacza, ob-
serwatora, introwertycy usuwajg si¢ na drugi plan (co bardzo
jest im na reke) i daja tym samym mozliwo$¢ wygadania sig,
zably$nigcia 1 gwiazdorzenia tym, ktorzy tego naprawe po-
trzebuja, innymi stowy — wilk syty 1 owca cata. Dodatkowo
rozmowy, ktore prowadzg introwertycy, sg cickawe, glebokie,
dalekie od jatlowych dyskursow i nic niewnoszacych small
talkéw. Syntetyczno$¢ i klarowno$¢ wypowiedzi introwerty-
kow jest ich wielkim plusem. Liste atutow plynacych z bycia
introwertykiem mozna wydtuzac¢ o kolejne pozycje, takie jak
np.: umiejetnos¢ dostrzegania zaleznosci, ktorych inni nie wi-
dza, takt, nieabsorbowanie soba, upodobanie ciszy, uwaznos¢
zardwno na §wiat wewnetrzny, jak i zewngtrzny oraz wiele in-
nych. Zatem, Drogi Czytelniku, jesli kiedys z testu osobowosci
wyjdzie Ci, ze masz cechy introwertyka lub moze juz o tym
wiesz, bo dobrze siebie znasz, to pamietaj, ze masz si¢ z czego
cieszy¢! Absolutnie nie martw si¢! Nie daj sobie wmowic, ze
tylko wygadani, aktywni, wysokoenergetyczni ludzie zajmuja
kluczowe stanowiska, robig karierg. Zerknij zreszta do sieci,
zobacz, ilu stawnych ludzi to introwertycy. Nie poddawaj si¢
kultowi ekstrawertyzmu! Cate bogactwo tego $wiata polega
na réznorodnosci. Nie staraj si¢ wiec na sile by¢ kims, kim
nie jeste$, bo osobowosci nie oszukasz. Badz dumny i czerp
gar$ciami ze swojego introwertyzmu!

Kinga Strzelecka, doradca zawodowy
Centrum Kariery i Relacji 7 Absolwentami SGH

Szkolenie dedykowane doktorantom i pracownikom naukowym — 19 maja 2017 r.

Wiecej niz slajdy — efektywne prezentacje naukowe

Prezentacje sa doskonatym narzg¢dziem budowania marki
— twojej uczelni, wydziatu, grupy badawczej, w koncu Ciebie,
jako naukowca. Przydadzg Ci si¢ przy aplikowaniu o kolejny
grant, kiedy staniesz przed komisja ekspertow. Jesli kiedykol-
wiek zastanawiates sig, jak zmieni¢ nudng prezentacje w opo-
wies¢ wartg stuchania lub jak beznadziejny temat opowiedzie¢
W sposob interesujacy i porywajacy? Przyjdz na szkolenie
i dowiedz sig, jak zosta¢ mistrzem prezentacji!

W trakcie szkolenia dowiesz si¢ jak:
e krytycznie selekcjonowac i przygotowywac materiaty do

prezentacji,
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e planowac¢ struktur¢ dobrej prezentacji naukowej,
e przygotowac i wygtlosi¢ prezentacjg, ktora zaciekawi i za-
inspiruje widzow od pierwszego do ostatniego zdania,
e pracowac z glosem i ciatem podczas wystapienia przed
publicznoscia,
e radzi¢ sobie ze ztosliwymi pytaniami z widowni,
e zapanowac¢ nad konferencyjng trema.
Wyktadowca: dr hab. Piotr Wasylczyk
Uwaga! kazdy uczestnik szkolenia otrzyma bezptatny eg-
zemplarz ksigzki z autografem autora. Wigcej informacji na
stronie Instytutu PWN [http://i.pwn.pl/maj_SP/]
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O rozwoju zawodowym marzysz,
na wtasciwy staz aplikowa€ musisz
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Miejsce pracy: Warszawa lub Katowice
Staz z Lwem to mozliwos¢ rozwoju w ramach Sciezek:

Customer Experience: poznasz zasady budowania relacji z klientem, sprzedazy bezposredniej
oraz sprzedazy kanatami zdalnymi

Agile: poznasz specyfike pracy w srodowisku agile i podstawy pracy projektowej

Data Science: bedziesz zajmowac sie analizami Big Data z wykorzystaniem odpowiednich
narzedzi (SQL, Python, R, statystyka, uczenie maszynowe)

Umowa zlecenie - na okres 2 miesiecy 1°=[ Praca 2.0 w ING
z mozliowsciq przedtuzenia stazu =3 Unikalna $ciezka rozwoju, rotacje
stazowe, nowoczesne miejsce pracy

iy = Certyfikat stazu w ING
Konkurencyjne wynagrodzenie 7 nadawany za sprecyzowane
osiggniecia

Niewazne co studiujesz i na ktérym roku. Dla nas liczy sie to, ze masz réznorodne pasje i zwinnie
poruszasz sie w Swiecie technologii.

A co liczy sie dla Ciebie?
Opowiedz nam i dotgcz do naszej druzyny!

www.ingbank.pl/stazzlwem I NG



Masz gtowe petng pomystow?
Aktywnie dziatasz w organizacjach studenckich lub kotach naukowych?
Jestes komunikatywny? Udzielasz sie w mediach spotecznosciowych?

/0S1an Ampasadorem KPMG

Co zyskujesz:

poznasz specyfike branzy audytorsko-doradczej,

otrzymasz mozliwos¢ podjecia w przysztosci pracy w naszej firmie,
zdobedziesz doswiadczenie w prowadzeniu projektow,

stworzysz sie¢ kontaktéw biznesowych,

wezmiesz udziat w wyjazdach integracyjnych i szkoleniach merytorycznych.

Dodatkowo otrzymasz:

comiesieczne stypendium, STARTUJEMY |
welcome pack (w tym m.in. iPad — narzedzie pracy W MAJU

Ambasadordéw na czas trwania programu).
dotadowanie karty miejskiej,
atrakcyjne bonusy i upominki.

© 2017 KPMG in Poland Szczegoty programu na stronie: kpmg.com/pl/ambasadorzy






