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Jesli potrafisz
wrozyc z liczb,
widzimy przed
Tobg Swietlang
przysztosc.

ING International Talent Programme

Miejsce pracy: Warszawa

e Poprowadzisz cztery projekty, w tym jeden zagraniczny, w réznych obszarach banku, a nastepnie wybierzesz,
w ktérym z nich chcesz pracowa¢
e Wezmiesz udziat w Akademii rozwoju w Holandii, Belgii, UK, gdzie co roku spotkasz uczestnikéw programu z catego $wiata
e Bedziesz miat mozliwos¢ zdobycia cenionych certyfikatéw (LeanSix Sigma, Scrum, CFA)
e Otrzymasz wsparcie manageroéw poprzez mentoring i coaching

W ING Banku Slgskim mozesz wybra¢ jednq z 6 $ciezek:

IT Ryzyko Bankowos¢ korporacyjna Bankowos¢ detaliczna Finanse HR
Oferujemuy: = @j ~N
- LOJ
Umowe o prace Atrakcyjne wynagrodzenie Benefity Mozliwoé¢ pracy z domu

Aplikuj, jesli:

e Chcesz budowa¢ miedzynarodowq spotecznosc ING, uczqc sie na projektach i dedykowanych kursach za granicq
e Konczysz studia lub jeste$ absolwentem z maksymalnie 2-letnim doswiadczeniem
® Ptynnie postugujesz sie jezykiem polskim i angielskim

® Masz na swoim koncie projekty realizowane z sukcesem w organizacjach studenckich,
kotach naukowych, biznesie itp.

o Podejmujesz inicjatywe i dziatasz skutecznie
e Pomagasz innym w osigganiu sukceséw
o Jestes$ zawsze o krok do przodu

www.ingbank.pl/iitp



SPIS TRESCI

OD REDAKCJI

Radosnych, spokojnych i w gronie rodzinnym Swiat Wielkanocnych

zycze

wszystkim studentom, doktorantom, pracownikom, absolwentom,

Pierwszy praktyczny 3 partnerom i przyjaciofom Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
AKTUALNOSCI Marek Rocki
Nominacje, nagrody, wyréznienia 6

Kolejny Dzien otwarty juz za nami 7

ZDSL 8 .

. Pierwszy praktyczny

Z BIURA SAMORZADU STUDENTOW

Z BIURA SAMORZADU DOKTORANTOW Dzisiejszy wstepniak jest znacznie  publiczna (KES) i zarzadzanie finansami
JAK UCZYC, ABY NAUCZYC? krotszy — robimy miejsce na rektorskie  przedsigbiorstwa (KNoP). Nas zasko-
Ksztalcenie oparte na doswiadczeniu... 11 zyczenia, bo zblizaja sic Swicta Wielkiej  czylo to, co autorzy uwazaja za gtowny
DYDAKTYKA | NAUKA Nocy. A jak $wieta blisko, to nachodza  atut kierunkéw. Polityke publicznga ma
Projektu ALIEN cigg dalszy... 12 wszystkich refleksje bardziej ogdlne. My  charakteryzowac analityczny aspekt wy-
Law of Desruption a Ustawa 2.0 14 odniesiemy si¢ do tego numeru. Gazeta ~ konywanych prac, za$ zarzadzanie fi-
NOWE KIERUNKI STUDIOW kolejny raz w rozmiarze XXL. To nas  nansami przedsi¢biorstwa fakt, Ze jest to
Polityka publiczna 16 cieszy, mimo ze pracy mamy coraz wig-  pierwszy praktyczny kierunek studiow
Zarzadzanie - cej. Jak zaczynalllémy nasza redaktorskg ~ w SGH. .Waldemar Rogov&lfskl, wsp(')%-.
finansami przedsiebiorstwa przygode (prawie 9 lat temu), to naszym  tworca kierunku zarzadzanie finansami
Z ZYCIA SZKOLY gtownym zmartwieniem bylo, czy uda  przedsigbiorstwa, zachwala kierunek
Wybrane problemy si¢ zebrac teksty na numer w rozmiarze  obiecujac stosowanie takich metod jak
polityki gospodarcze;... 19 S. Najwieksza posucha byla w okresie ~ mentoring, coaching, tutoring. Mamy
Dedykowane spolecznosci badawcze styczen—marzec. Wtedy w Szkole, m.in. ~ wlasne do$wiadczenia z wprowadzania
MROC 20 z powodu wyjazdow poswiatecznych,  kierunku e-biznes i z uwagg bedziemy
W SGH — faczac wydarzenia... 21 sesji 1 przerwy miedzysemestralnej,  $ledzili wprowadzanie tych rozwigzan
EUMIGRO czyli miedzynarodowa mniej si¢ dziato, wigc i relacji bylo  —godzenie ich z zarzadzaniem finansami
debata akademicka nt. migracji 31 mniej. A teraz? Bez wzgledu na por¢  przedsigbiorstwa w SGH. Inna kwestia
Przedsiebiorstwa . roku: konferencje, seminaria i inne im-  to czy rzeczyw1$01e nikt nie ksztalci
wobec przetomowych innowacji prezy. W numerze mamy ich poktosie. ~ w SGH praktycznie? Podrzucamy w tym
Polityka publiczna a kapitat ludzki 36 Zamieszczamy szereg tekstow (z braku  miejscu male ,,newsy” z tego numeru
(Nie)udana polityka publiczna miejsca nie przytaczamy ich tytulow  $wiadczace o tym, ze ludzie praktyki
wobec 0s6b z niepetnosprawnosciami 37 i autorow), ktore relacjonujg wydarze-  doceniajg robot¢ dydaktyczng innych
CPM przywitalo studentow wymiany 39 nia z ostatnich tygodni. Wiosna tez za-  juz teraz: Pierwszy Przypadek Recerty-
Jubileusz 10-lecia Komitetu Nauk powiada si¢ urodzajnie, zapewne wigc  fikacji IPMA-Student (KZiF) oraz wykaz
o Finansach Polskiej Akademii Nauk 40 kolejne numery beda nadal XXL. A ze  laureatow w konkursie IAB na najlep-
Relacja ze spotkania inauguracyinego Gazeta nif: musi by¢ ,.fit”, bounasliczy  szaprace magisterskq (KAE, IPWC). Na
Klubu Przedsiebiorcow SGH sie glownie wnetrze, goraco zapraszamy  ten ostatni news warto zwroci¢ uwage.
Jak zbudowac start-up przysztosci? 42 wszystkich do podzielenia si¢ efektami ~ Dwie wyrdznione prace s3 z jednostek,
Sport charytatywny... 43 przedsigwzigé, ktore organizowali, albo  ktorych nazwy trudno powigza¢ z mar-
Dobre rady na start... 44  zapowiedziami przedsigwzie¢, ktore pla-  ketingiem internetowym. To jak wida¢
Coaching zawodowy 44 nuja. A jesli chodzi o formg, nieustannie  nie przeszkadza, by mogty tam powsta-
WSPOMNIENIA zabiegamy o zdjecia, ktore nadawatyby ~ wac prace doceniane przez praktykow
Profesor Piotr Jachowicz 46 si¢ na oktadki. Polecamy si¢ fotografom  z tej — bardzo praktycznej — dziedziny.
Profesor Wiadystaw L. Jaworski 49 z wszelkich $rodowisk. Jednak promocja kierunku bardzo nas
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To, ze w SGH wiele si¢ dzieje nie
oznacza, ze roOwnie wiele bedzie si¢
dzialo w Gazecie. Nie wszyscy lubig
pisaé, nie wszyscy maja czas. Dlate-
go ciesza nas regularne teksty z DSM
1 DSL. Zdajemy sobie sprawe z ilosci
obowigzkéw dziekandw, bardzo ceni-
my sobie ich relacje. Warto przeczytac
i doceni¢ codzienng prace dziekanatow.

Innym czynnikiem, ktory zwicksza
objetos¢ Gazety jest chec¢ promocji doko-
nan. Polecamy wiec dwa teksty o dwoch
nowych kierunkach studiow: polityka

cieszy, wszak zabieganie o studentow
wplynie z pewnos$cig na podniesienie
jakosci wszystkich naszych kierunkow
studiow.

Konczae ten nietypowy wstepniak
nie pozostaje nam nic innego jak zapro-
si¢ do lektury i ztozy¢ zyczenia. Zyczy-
my Panstwu radosnych, stonecznych,
cieptych Swiat, z mata chwilg zadumy
nad tym co pierwsze, a co najwazniejsze
W zyciu.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Joachim Osinski.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.
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Rachunkowosé¢ i etyka
— prezentacja wynikéw badan w Brukseli

9 lutego w siedzibie Parlamentu Europejskiego w Brukseli prof.
Anna Karmanska z Instytutu Rachunkowos$ci SGH zaprezentowata
wyniki badan zawarte w raporcie pt. ,,Rachunkowos¢ i etyka: presja
wywierana na zawodowych ksiegowych”. Spotkanie na ten temat zor-
ganizowata Europejska Federacja Audytorow i Ksiegowych (EFAA).

Wigcej na stronie internetowej EFAA [http://www.efaa.com/files/
pdf/events/2017/20170216_Article Accounting_and Ethics at the
European_Parliament.pdf]

Ankieta oraz jej wyniki podsumowane w raporcie zainteresowaty
cztonkéw Rady Migdzynarodowych Standardow Etyki dla Ksiegowych
(IESBA), dziatajacej przy Migdzynarodowej Federacji Ksiggowych.

Artykut na temat raportu i jego autorow znajduje si¢ na stronie
internetowej IFAC [https://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/ethics/discussion/under-pressure].

Tydzien polskiego biznesu i nauki w Nevadzie

LN

W dniach 13—17 marca odbyt si¢ Tydzien Polskiego Biznesu
i Nauki w Nevadzie. Zorganizowany przez Biuro Gubernatora Ne-
vady ds. Rozwoju Gospodarczego oraz Polsko-Amerykanska Izbe
Gospodarcza w tym stanie projekt o charakterze edukacyjno-poli-
tyczno-biznesowym byt aktywnie wspierany przez Szkota Glowna
Handlowg w Warszawie, reprezentowang przez prorektor ds. wspot-
pracy z otoczeniem prof. dr hab. Hann¢ Godlewska-Majkowska, dr.
hab. Marcina Wojtysiaka-Kotlarskiego, prof. SGH oraz dr. hab. Pawta
Pietrasienskiego.

Praktyki w Ambasadzie RP w Singapurze

Istnieje mozliwo$¢ odbycia bezptatnej praktyki w Ambasa-
dzie RP w Singapurze.

O przyjeciu na praktyke mogg ubiegac si¢ studenci uczelni
krajowych oraz zagranicznych. Kandydat powinien spetniaé
nastepujgce warunki:

— posiada¢ obywatelstwo polskie;

— by¢ studentem ostatniego roku studiow pierwszego stopnia,
jednego z trzech ostatnich lat jednolitych studiow magister-
skich, studiow drugiego stopnia, studiow trzeciego stopnia
lub studiow podyplomowych;

— studiowa¢ na kierunku zwigzanym z zakresem zadan re-
alizowanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
(w szczegdlnoscei: stosunki migdzynarodowe, nauki poli-
tyczne, prawo, ekonomia, finanse, dziennikarstwo);

— postugiwac si¢ jezykiem angielskim w stopniu min. $red-
niozaawansowanym.

Wiecej informacji: [http://www.singapur.msz.gov.pl/pl/am-
basada/praktyki/].

Decyzja o przyjeciu na praktyke lezy w gestii ambasadora.
Zgloszenia powinny by¢ dokonywane droga elektroniczng. Wie-
cej informacji dotyczacych tych praktyk mozna uzyskac prze-
sylajac zapytanie na adres [singapore.secretary@msz.gov.pl].

Praktyki moga odbywac si¢ w ciggu calego roku kalenda-
rzowego, a czas ich trwania nie moze by¢ krotszy niz 1 mie-
sigc. Ani Ambasada RP w Singapurze ani Ministerstwo Spraw
Zagranicznych nie pokrywa kosztow przejazdu, ubezpieczenia
zdrowotnego, zakwaterowania oraz wyzywienia w czasie trwa-
nia praktyki.

Szczegotowe informacje na temat praktyk w placowkach
zagranicznych oraz w MSZ mozna uzyska¢ kontaktujac si¢
z Biurem Spraw Osobowych za posrednictwem formularza
kontaktowego lub e-mailem na adres [praktyki@msz.gov.pl].

Project Management Days 2017

Project Management Days 2017 to 12. edycja ogolnopolskiej konferencji o tematyce zarzadzania projektami organizowa-
na przez Studenckie Koto Naukowe Zarzadzania Projektami SGH, ktora odbgdzie si¢ w dniach 19-21 kwietnia 2017. 3 dni
szkolen i warsztatow, zwienczonych uroczystym bankietem, to doskonata okazja do wymiany doswiadczen, zdobycia wiedzy
i networkingu z praktykami i specjalistami PM. Konferencja sktada si¢ z 4 blokow wyktadowych: Podstawy i narz¢dzia ZP,
Soft Skills, Projekty branzowe oraz Niekonwencjonalne ZP.

Wiecej na [www.facebook.com/ProjectManagementDays/] eos pM

Rejestracja [www.pmdays.pl]

™ prosECT
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Granty NCN dla ISiD KAE

Dr Joanna Rutecka-Goéra
na badanie indywidualnych produktéw emerytalnych

Projekt ,,Zrozumiato$¢, przejrzystosé i efektywnosé¢ indy-
widualnych produktow emerytalnych”, ktory uzyskat dofinan-
sowanie w konkursie SONATA 11, realizowany bedzie przez
najblizsze dwa lata przez interdyscyplinarny zespot naukowcow.
W jego sktad wchodza zardwno ekonomisci, jak i lingwisci.
Celem projektu jest kompleksowa ocena umow indywidualnych
produktéw emerytalnych (Indywidualnych Kont Emerytalnych
i Indywidualnych Kont Zabezpieczenia Emerytalnego) ofero-
wanych na polskim rynku finansowym z punktu widzenia ich
zrozumiatosci, przejrzystosci, efektywnosci kosztowej 1 inwe-
stycyjnej. Pomyst na badanie powstat na podstawie obserwacji,
ze jezyk umoéw finansowych jest czesto niezrozumiaty dla od-
biorcy. Wigkszos¢ konsumentow ma zatem problem z wyborem
odpowiedniej oferty, a nastgpnie weryfikacja, czy nabyty pro-
dukt okazat si¢ faktycznie zyskowny. Przedmiotem badan bgda

zaleznosci pomigdzy zrozumiatodcig i przejrzystoscig umow
produktéw emerytalnych a ich atrakcyjnoscig z punktu widzenia
klienta. Obejma one zaréwno produkty emerytalne oferowane
przez banki, towarzystwa ubezpieczen na zycie i towarzystwa
funduszy inwestycyjnych, jak rowniez ofert¢ domow makler-
skich oraz powszechnych towarzystw emerytalnych.

Dzigki ocenie stopnia skomplikowania uméw produktéw
emerytalnych i trudnoéci uzytego w nich jezyka oraz oszaco-
waniu ich kosztow i zyskowno$ci mozliwe bedzie wskazanie
produktow najbardziej zawitych i nieefektywnych. Moga one
by¢ jednym z powodow stabego rozwoju rynku dodatkowego
indywidualnego zabezpieczenia emerytalnego, a takze sprzyjac
wystepowaniu niekorzystnych zjawisk na tym rynku np. niskiej
stopy uczestnictwa w dodatkowym oszczedzaniu czy nabywa-
nia produktéw dla danej osoby nieodpowiednich (mis-selling).

Dr Krzysztof Tymicki
na badanie zmian zachowan prokreacyjnych Polakow

Jednym z istotnych aspektow zmiany systemowej w Polsce
po 1989 roku jest gwattowny spadek liczby rodzacych si¢ dzie-
ci wynikajacy, migdzy innymi, z opdzniania decyzji o zatozeniu
rodziny, a takze coraz czgstszego wyboru modelu rodziny 2+1.
Celem projektu pt.: ,,Wzorce reprodukeji ludnosci w $wietle
teorii klas spotecznych Pierre’a Bourdieu (konkurs OPUS)
jest wyjasnienie tych przemian z wykorzystaniem teorii klas
spolecznych w ujeciu zaproponowanym przez francuskiego
socjologa Pierre’a Bourdieu. Teoria ta przewiduje, iz kazda
z trzech wyrdznionych klas spotecznych (ludowa, $rednia
i wyzsza) charakteryzuje odmienny styl Zycia, ktory przejawia
si¢ w typowym dla poszczegdlnych klas sposobie zachowa-
nia, wyznawanych warto$ciach, posiadanym zasobie kapita-
tu kulturowego oraz spotecznego. Mozna zatem oczekiwac,
iz te specyficzne dla poszczegodlnych klas wzorce zachowan
moga przetozy¢ si¢ takze na decyzje odnosnie do posiadania
potomstwa i zaktadania rodziny. Jedna z gtéwnych hipotez
badawczych glosi, iz roznice mi¢gdzy klasami spotecznymi
maja wpltyw na spadek dzietnosci po roku 1989. W glownej

mierze dotyczy to klasy $redniej, ktora dazy do osiagnigcia
awansu materialnego i spolecznego, ograniczajac liczbg po-
siadanych dzieci.

Wazng cechg proponowanego podejscia badawczego jest
potraktowanie klasy spotecznej jako czynnika istotnie roz-
nicujacego nastawienie Polakéw do posiadania dzieci, ich
wychowania, ksztalcenia, a takze wartosci przekazywanych
mtodszemu pokoleniu. Koncepcja klas spotecznych jest wyko-
rzystana jako sposob poszukiwania roznic migdzy strategiami
reprodukcyjnymi, ktore obejmuja nie tylko indywidualne de-
cyzje o posiadanej liczbie dzieci, czy wiek, w ktorym kobiety
decyduja si¢ na urodzenie pierwszego dziecka, ale takze mo-
dele wychowawcze, znaczenie przypisywane dobrej edukacji
czy wreszcie dobrostan i jako$¢ zycia rodzinnego.

Podstawg analiz empirycznych sa dane z dwoch rund ba-
dania ankietowego ,,Panelowe badanie przemian relacji mig-
dzy pokoleniami, w rodzinie oraz mi¢dzy kobietami i m¢z-
czyznami” zrealizowanych na przetomie lat 2010/2011 oraz
2014/2015 przez Instytut Statystyki i Demografii.

Akcja Dyplomacja

Chcesz stana¢ twarza w twarz z ambasadorami najwazniej-
szych panstw $wiata i sprawdzic¢ si¢ w roli dyplomaty? Projekt
Akcja Dyplomacja jest wiasnie dla ciebie! Akcja Dyplomacja
to projekt SKN Spraw Zagranicznego dziatajacego przy SGH
w Warszawie, ktory cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem
studentow. Zajrzyj za kulisy §wiata polityki zagranicznej i dy-
plomacji. Poznaj osobiscie pracownikow placowek dyploma-
tycznych. Zdobadz warto$ciowa wiedze o Swiecie i dowiedz
si¢ jak ksztaltuja si¢ migdzynarodowe stosunki gospodarcze!

Akcja Dyplomacja 2017 to miedzy innymi:

marzec 2017

— spotkania w blisko 70 am-

— wizyty studyjne w instytu-
— unikatowe doswiadczenie

— gala finalowa w Zamku

basadach i konsulatach
w Warszawie,

cjach miedzynarodowych,

i nauka poprzez praktyke,

Krolewskim w Warszawie!
Projekt trwa od 3 kwietnia do 9 maja 2017 r.



NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Stypendium Fulbrighta
dla dr hab. Anny Matuszyk

Dr hab. Anna Matuszyk z Instytutu Finanséw Kolegium
Zarzadzania i Finansow SGH otrzymata stypendium badawcze
dla pracownikow naukowych po doktoracie — Fulbright Senior
Award. A. Matuszyk zajmuje si¢ metodami oceny ryzyka kre-
dytowego, w szczegdlnosci metoda scoringowa.

Prof. Jerzy Menkes w Polsko-Rosyjskiej
Grupie ds. Trudnych

9 marca prof. Jerzy Menkes — kierownik Katedry Prawa
Migdzynarodowego i Organizacji Migdzynarodowych Kole-
gium Gospodarki Swiatowej SGH — odebrat z rak Ministra
Spraw Zagranicznych RP Witolda Waszczykowskiego no-
minacj¢ na cztonka Polsko-Rosyjskiej Grupy ds. Trudnych.
W wydarzeniu udzial wzigt rektor SGH prof. Marek Rocki.

Polsko-Rosyjska Grupa do Spraw Trudnych, powotana
w 2002 roku, ma charakter doradczy wobec rzadow Polski
i Rosji. Ostatnie posiedzenie Grupy miato miejsce 16 listopada
2013 r. w Kaliningradzie.

Fot. Michal Jasiulewicz / MSZ

Wiecej informacji na stronie MSZ [http://www.msz.gov.
pl/pl/p/msz_pl/aktualnosci/wiadomosci/wznowienie dzialal-
nosci_polsko_rosyjskiej grupy ds trudnych].

Karolina Pierzchata zwyciezca V edycji
konkursu IAB Polska i SGH

Konkurs skierowany byt do
studentow oraz absolwentow
szkot wyzszych, ktorzy obro-
nili swoje prace magisterskie,
licencjackie oraz inzynierskie
z zakresu marketingu interne-
towego w okresie od 1 stycznia
2012 1. do 15 stycznia 2017 r .

Nadestane prace oceniane
byly przez Jury, w ktorego sktad
weszli certyfikowani trenerzy DIMAQ — oficjalnego systemu
certyfikacji kompetencji digital marketingu w Polsce prowa-
dzonego przez IAB Polska.

Sposrod wszystkich nadestanych prac do II etapu zostato
zakwalifikowanych dziesie¢, z ktorych Jury ostatecznie wy-
tonito siedmioro laureatow.

Zwyciezca V edycji ogolnopolskiego konkursu na najlepsza
prace dyplomowg z marketingu internetowego zostata Ka-

SZKOLA

OWNA HANDLOWA
w Warszawin
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rolina Pierzchata za prace magisterska: Znaczenie zaufania

w przedsigbiorstwie z modelem biznesowym opartym na eko-

nomii wspoldzielenia (SGH), promotor dr Jacek Wojcik (KAE).
Pozostatymi laureatami konkursu zostali:

e Malgorzata Wasyl za prace magisterska: Kreowanie wi-
zerunku marki za pomocq strategii content marketing na
przykiadzie pracuj.pl (UJ),

o Arleta Pilat za prac¢ magisterska: Potencjalni odbiorcy
reklamy internetowej w Polsce (SGH), promotor prof. dr
hab. Matgorzata Roszkiewicz (KAE),

e Joanna Frej za prace magisterska: Ewolucja konsumpcji
muzyki w kontekscie przetomu technologicznego (SGH),
promotor dr inz. Anna Jankowska (Instytut Problemow
Wspotczesnej Cywilizacji),

e Tomasz Olchawa za pracg licencjacka: Stan i perspekty-
wy rozwoju programmatic buyingu na rynku polskim (UE
Krakow),

o Maria Jedrzejewska za prace licencjacka: Analiza wskaznika
Click_through Rate w obszarze e-mail marketingu (SGH),
promotor dr Grzegorz Koloch (KAE).

Nagrodami dla autorow wyréznionych prac sa ptatne prak-
tyki zawodowe u partneréw konkursu.
Szczegotowe informacje o konkursie na stronie IAB Polska:

[http://iab.org.pl/]

Mtodzi analitycy zwyciezyli
w prestizowym konkursie

15 marca odbyt si¢ lokalny finat (czyli finat Polski) konkursu
CFA Institute Research Challenge. Pierwsze miejsce zajal zespot
z SGH w skladzie Jan Myslowski, Jan Nalbert, Grzegorz Rost-
kowski, Marta Krzeslak i Piotr Raczkowiak. Zespot wspiera
dr Piotr Czapiewski — opiekun SKN Analiz Rynkowych dzia-
tajacego przy Instytucie Bankowosci, do ktorego nalezy trzech
cztonkow zwycigskiego zespotu. Finat europejski oraz $wiatowy
odbedzie si¢ w dniach 26-28 kwietnia w Pradze.

Zwycigska druzyna pokonata kilkanascie zespotow z Polski,
Litwy i Lotwy. Ostatecznie, w lokalnym finale na GPW w War-
szawie zmierzyto si¢ pig¢ druzyn. Wszystkie prezentowaly ana-
lizy dotyczace spotki CCC S.A. Pierwsze miejsce zaje¢la druzyna
z SGH, przechodzac do etapu europejskiego.

Wiecej informacji o konkursie na oficjalnej stronie interne-
towej [http://cfapoland.org/pl/uczelnie-i-edukacja/cfa-institute-
-research-challenge-2/].
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Kolejny Dzien otwarty juz za nami

Dzien otwarty w SGH juz za nami. 18 marca br. uczelnig¢
odwiedzito kilkaset kandydatek i kandydatow na studentow
wraz z rodzicami i przyjaciolmi. Przyjechali do nas z calej
Polski, jak rowniez z zagranicy.

Gosci podczas glownej prezentacji powitat prof. Krzysztof
Koztowski, prorektor ds. dydaktyki i studentow. W trakcie tego
wydarzenia o uczelni opowiadali pracownicy: Dziatu Promo-
cji 1 Rekrutacji, Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami,
Centrum Nauki Jezykow Obcych, Centrum Otwartej Eduka-
¢cji, Centrum Programéw Migdzynarodowych, Centrum Wy-
chowania Fizycznego i Sportu oraz organizatorzy Olimpiady
Przedsigbiorczosci. Czynny byt sklep z ksiazkami i materiatami
promocyjnymi. Dzigki wsparciu licznych jednostek administra-
cyjnych SGH wydarzenie przebieglo bardzo sprawnie. Jak zwy-
kle aktywni byli studenci z Samorzadu Studentow, organizacji
studenckich i kot naukowych. Dzigki nim kandydaci doswiad-
czali zycia studenckiego jeszcze zanim stali si¢ studentami.

W tym roku mieli$my kilka nowych propozycji w postaci
licznych stoisk studenckich, warsztatéw i spotkan:

o Spotkanie z doradca zawodowym — Kingga Strzelecka z Cen-
trum Kariery i Relacji z Absolwentami.

o Studia europejskie droga do kariery, prezentacja filmu
i spotkanie z ekspertami i wyktadowcami Katedry Unii
Europejskiej im. Jeana Monneta Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego SGH przy wspolpracy z Polskim Stowarzy-
szeniem Badan Wspolnoty Europejskiej PECSA.

o Warsztat prowadzony przez SKN Energetyki.

o Wyklad ,,Zwycieskie strategie przedsigbiorstw” — Barto-
sza Majewskiego, dyrektora Centrum Przedsi¢biorczosci
i Transferu Technologii .

o Wyktlad ,,To bedzie kraj... starych ludzi?” — Sylwii Timo-
szuk, doktorantki SGH.

Joanna Obiegatka, Adam Borkowski,
Dziat Promocji i Rekrutacji

Dzien Otwarty SGH byt swietng okazjq do odwiedzenia
naszej uczelni przez uczniow szkol objetych programem Kla-
sa akademicka SGH. Sam program umozliwia wspolprace
z wyrozniajgcymi si¢ szkotami ponadgimnazjalnymi z calej
Polski, a takze stwarza mozliwos¢ statego kontaktu ze swiatem
akademickim.

Podczas marcowego Dnia Otwartego SGH uczniowie klas
akademickich mieli okazjg wzig¢ udzial w specjalnie dla nich
przygotowanych warsztatach prowadzonych przez studentow
SGH, mogli wystucha¢ wykladu o tematyce demograficznej,
a takze mieli szanse dowiedzie¢ sig jak pokierowac swojq ka-
riera miedzynarodowgq. Odwiedzito nas tego dnia kilkanascie
klas z calej Polski, m.in. z Wroctawia, Zamoscia i Bialegostoku.
Oby tak dalej!

Karolina Skolimowska, Centrum Otwartej Edukacji

Jako Samorzqd, cieszymy sig, Ze moglismy wzig¢ udzial

w wydarzeniu i opowiedzie¢ na pytania licealistow dotyczqce
uczelni, a takze zZycia studenckiego, rozwiac wszelkie ich waipli-
wosci na temat studiow oraz oprowadzic ich po kampusie SGH.
Agata Macigg, Samorzqd Studentow SGH

PIERWSZY PRZYPADEK RECERTYFIKACJI IPMA-STUDENT: SGH

Szkota Gtoéwna Handlowa w Warszawie jako pierwsza uczelnia w Polsce uzyskata przedtuzenie akredytacji Programu certy-
fikacji wiedzy 1 umiejetnosci studentow z zakresu zarzadzania projektami IPMA-Student na kolejne 3 lata. W minionym okresie
certyfikaty IPMA-Student uzyskato 60 z 62 studentow SGH, co dato najwyzszy wynik sposrod wszystkich szkot wyzszych

w kraju, ktore przystapily do tego programu.

Akredytacja IPMA-Student jest ofertg organizacji fachowej International Project Management Polska, kierowana do uczelni
prowadzacych kierunki lub specjalnosci zwigzane z zarzadzaniem projektami. Obecnie w programie jest 15 uczelni partnerskich.
Koordynatorem Programu Partnerskiego IPMA-Student w SGH jest dr Emil Buktaha z Katedry Zarzadzania Projektami.

marzec 2017
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Z DSL

Pét roku kadencji mingto szybciej, niz ktokolwiek mogt
si¢ spodziewac. To nieco za wczeSnie na powazniejsze pod-
sumowania, dlatego ten tekst bedzie czym$ pomiedzy podsu-
mowaniem, a osobistg refleksja.

W ciagu tych kilku miesi¢cy przekonatem sig, ze praca
dziekanow sktada si¢ wiasciwie z dwoch gtownych elementow.
Pierwszy to codzienna dziatalno$¢ operacyjna. Cos, co brzmi
nudno i powtarzalnie, niekoniecznie takim jest. Istotnie, pod-
pisanie kilku tysigcy umoéw na poczatku semestru oraz ponad
tysigca suplementow — na szczescie pojawiajgcych si¢ w tran-
szach — moze uprzykrzy¢ zycie. Znaczny procent sktadanych
do Dziekanatu podan rowniez dotyczy kwestii powtarzalnych,
co w momentach najwigkszego ruchu potrafi by¢ ucigzliwe.
Czes¢ to jednak peretki, przypadki jedyne w swoim rodzaju,
ktorych rozstrzygnigcie przypomina tamigtowke, a czasem
wymaga nie tylko narady w gronie kolegium dziekanskiego,
ale takze pomocy prawnikow, co znaczgco ubarwia dzieka-
natowg codziennos¢.

Zapewne wigkszo$¢ 0sob czytajacych ten tekst pracuje
lub pracowata naukowo. Ten rodzaj pracy czgsto powoduje,
ze niedoceniana jest ogromna warto$¢, jaka stanowi zgrany,
zaangazowany zespol. Migdzy innymi dlatego, ze z jednej
strony stycha¢ zachgty do tworzenia zespotéw interdyscypli-
narnych, a z drugiej — recenzenci w postgpowaniach awanso-
wych nierzadko krytykuja tych, ktorzy znaczaca czgs¢ swoich
prac badawczych prowadzili wspdlnie z innymi pracownika-
mi naukowymi. Niby wszyscy majg swiadomos¢, ze praca
w grupie moze wyzwoli¢ efekt synergii, a jednak tych, ktorzy
opublikuja samodzielnie monografi¢ w dobrym wydawnictwie
czesto docenia si¢ bardziej niz pracujacych w kilkuosobowych
zespotach. Sam nalez¢ do 0sob bardzo rzadko pracujacych na-
ukowo w pojedynke, wigc wiem jakie sa korzysci z pracy w do-
brze zorganizowanym zespole, ale dopiero praca w jednostce
operacyjnej, jaka jest Dziekanat, korzysci te jeszcze bardziej mi
uwidocznita. Pracownicy administracyjni, prodziekani i dzie-
kan, a takze caly szereg dziatow, ktore wspotpracuja z nami na
co dzien, to po prostu kolejne ogniwa — stabos¢ ktoregokol-
wiek z nich powoduje, ze caty proces przestaje funkcjonowac
prawidtowo. Wielka wartos$¢ stanowi fakt, ze po szesciu mie-
sigcach proces funkcjonuje whasnie tak, jak powinien. Wsrod
personelu nie ma waskiego gardta, wszyscy mamy poczucie
wspotodpowiedzialnosci oraz §wiadomos$¢, ze jestesmy dla
siebie niezbg¢dni. Chociazby dla samej przyjemnosci pracy
z szeroko pojetym zespotem dziekansko-administracyjnym,
zespotem ludzi, ktorym si¢ chee!, warto byto objac te funkcje.

Drugim kluczowym elementem pracy dziekanow jest stop-
niowe wprowadzanie reform. Czasem niezb¢dnych, na przy-
ktad wynikajacych z konieczno$ci dostosowania si¢ do zmian
W przepisach, czasem poprawiajacych jakis aspekt rzeczywi-
stosci, bo nigdy nie jest przeciez tak dobrze, zeby nie mogto by¢
lepiej. Zmian roznego rodzaju oraz kalibru wprowadziliSmy
tak wiele, ze na opisanie wszystkich mogtoby nie starczy¢
tamow ,,Gazety”. Pierwsza grupa dotyczy spraw studenckich.
Utworzylismy biuro podawcze, tak by asystentki toku mogly
podczas dyzuréw zajmowac si¢ udzielaniem porad i infor-
mowaniem o wydanych decyzjach, nie za$ przyjmowaniem
dokumentoéw (cho¢ z reguty o wiele pro$ciej byloby zapytac
o decyzje mailowo badz telefonicznie poza godzinami otwarcia
okienka — ta bardzo racjonalna forma przekazywania informacji
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funkcjonuje przeciez w DSL od dawna i bynajmniej nie jest
rozwigzaniem wprowadzonym przez obecng ekipg). Nawia-
sem mowigc, dokumenty mozna zostawiac takze w skrzynce,
ktora — mamy nadziej¢ — wkrotce zastapi odpowiednia funkcjo-
nalno$¢ w Wirtualnym Dziekanacie. Wprowadzilismy zasadg
ewidencjonowania elektronicznego kazdego podania, dzigki
czemu zadne z nich nie ma prawa zagina¢. ZlikwidowaliSmy
dzien bez obshugi studentéw w okienkach Dziekanatu — co-
dziennie istnieje mozliwo$¢ kontaktu z asystentka toku oraz
biurem podawczym, za$ prawie codziennie — z prodziekanem
podczas dyzuru. W tym ostatnim aspekcie nie bez znaczenia
jest fakt, ze prodziekani nie s3 przypisani do zadnego z lat stu-
diow —niemal kazda sprawe mozna przedyskutowac z kazdym
z dziekanow. Zmodyfikowalismy tez harmonogram deklaracji
studenckich, dodajac, dzigki wspotpracy z CTI, etapy gietdy
oraz dopisywania do zaj¢¢ za zgoda wyktadowcow.

Wreszcie, staramy si¢ by¢ przewidywalni. W semestrze
zimowym podalismy do wiadomosci studentow terminy, w ja-
kich przyjmowane byty podania o dopisanie do zaj¢é¢ za zgoda
wykladowcy (jeszcze wowczas dziato si¢ to na papierze). Do-
ktadnie wszystkie ztozone na czas podania spetniajace wymogi
formalne zostaty rozpatrzone pozytywnie. Doktadnie wszyst-
kie — z doktadnoscig do uzasadnionych medycznie wyjatkow
—podania ztozone po terminie zostaty rozpatrzone negatywnie.
Nasza intencja jest, by student, postgpujac zgodnie z regulami-
nem i instrukcja jakg otrzymuje na skrzynke mailowg — i tylko
wtedy — miat pewno$¢ zatatwienia wszystkich spraw zwigza-
nych z zapisami na zajgcia tak, jak dopuszcza to regulamin.
Chcieliby$Smy przy tym, aby decyzje dziekanow byly w jak
najwigkszym stopniu obiektywne, tak by nie miato Zadnego
znaczenia kto rozpatrzy okreslone podanie, ani z kim student
bedzie rozmawiat podczas dyzuru. Rzecz jasna, ujednolicenie
procesu decyzyjnego to mréwcza praca, wymagajaca wielu
godzin ustalen — i te wlasnie godziny spedzilismy ustalajac
jednolite zasady naszego funkcjonowania.

Za absolutny priorytet uwazamy jako$¢ dyplomu licencjac-
kiego, a wigc takze dbatos¢ o odpowiedni standard na poziomie
organizacji zaj¢¢ oraz etyki akademickiej. Weryfikujemy ory-
ginalnos$¢ zwolnien lekarskich i wspomagamy wyktadowcow
w eliminowaniu zachowan nieetycznych w trakcie semestru,
a zwlaszcza w sesji. ZaczgliSmy réwniez pilnowac realiza-
cji planu studiow. Studentow, ktorzy nie zrobig tego sami, na
przedmioty podstawowe zapisuje w odpowiednim semestrze
DSL, a zeby mozliwie najszybciej uzupehié¢ braki studen-
tow z przeszlosci oraz umozliwi¢ na biezaco realizacj¢ zajec
powtarzanych, utworzyliSmy szereg grup z poszczegdlnych
przedmiotéw podstawowych w semestrach przeciwlegtych
w stosunku do typowego momentu ich uruchamiania (czyli
np. w biezacym semestrze uruchomiliémy grupy z matema-
tyki, przypisanej i zwykle uruchamianej dotad tylko jesienig).
Rzecz jasna, to ostatnie mozliwe bylo tylko dzigki wspotpracy
z wyktadowcami i koordynatorami przedmiotow, ktora uktada
si¢ znakomicie. Dzigki temu nie tylko zyskujemy wyzszy kom-
fort pracy Dziekanatu, ale takze mozemy czesto ulatwic zycie
studentom. Otwartos¢ i gotowos¢ do pomocy wielu wyktadow-
cow nie tylko pozwolita na eliminacje semestru oczekiwania
na realizacj¢ przedmiotow powtarzanych, podczas ktorego to
potrocza student jest niejako zawieszony w czasoprzestrzeni, na
nie-wiadomo-ktorym semestrze. Wielokrotnie takze umozliwia-
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ta rozwigzanie sytuacji trudnych, jak cho¢by ukonczenie
specjalizacji, w ramach ktorej nalezy zrealizowaé przed-
mioty, ktorych o dziwo nikt z prowadzacych nie zglosit
w swej ofercie do Informatora... Czgsto zdarzato nam
si¢ w r6znego rodzaju sytuacjach prosi¢ wyktadowcow
0 pomoc, ktorg najczesciej otrzymywalismy —ach, gdyby
tak jeszcze wszyscy pamigtali o wypelnianiu i oddawaniu
na czas protokotow...

Wreszcie, podjelismy kroki w celu intensyfikacji
wspotpracy migdzynarodowej, o czym wigcej w kolej-
nym numerze ,,Gazety” obiecat napisa¢ prof. Mariusz
Prochniak, ktory poza typowymi obowigzkami wynikaja-
cymi z funkcji prodziekana, zajmuje si¢ w szczegdlnosci
kwestiami zwigzanymi z szeroko poj¢ta zagranica.

Kolejna grupa zmian to te zwigzane ze wspOtpra-
ca z wyktadowcami. Dla wygody wyktadowcow oraz
studentow zaplanowaliSmy wczesniejsze zakonczenie
tegorocznych obron licencjackich, ktorych wstepny har-
monogram jest juz dostepny. Zaktadamy takze znacznie
wezesniejsze udostgpnienie planowanego harmonogramu
sesji letniej, co umozliwi zaplanowanie poczatku okre-
su wakacyjnego. Przekazalismy w rece wyktadowcow
decyzje o ewentualnym zwigkszeniu liczebnosci swoich
grup zajeciowych, ograniczajac interwencje ze strony
Dziekanatu do minimum obejmujgcego czg¢s¢ studentow
powtarzajacych dane zajecia i marginalne zupetnie przy-
padki szczegblne. Wreszcie, tak jak ma to miejsce w przy-
padku studentdéw, 1 wyktadowcy otrzymuja cyklicznie
maile z naszego Dziekanatu, zawierajgce roznego rodzaju
informacje techniczne, ktore, mam nadziej¢, pomagaja
cho¢ trochg zorganizowac sobie prace. Staramy si¢ na
biezaco informowac o najwazniejszych datach i mniej lub
bardziej istotnych sprawach, ktore w danym momencie
wymagaja zalatwienia, jak chocby o terminach zglaszania
prosb o uruchomienie — lub wrecz przeciwnie, usunigeie
z oferty — zgloszonych przez Panstwa zajgc.

Wigkszos$¢ z listow wysytanych z DSL sygnowana jest
moim nazwiskiem, jednak wszedzie tam, gdzie ich tre$¢
wiaze si¢ z jakimkolwiek nowym rozwiagzaniem, za jego
wprowadzeniem stoi cz¢sto wiele godzin pracy pracow-
nikow Dziekanatu i jednostek z nami wspotpracujacych
oraz catego zespotu dziekanskiego. Ich zaangazowanie
w pracg i kompetencje, a takze zyczliwos$¢ poprzednich
wiadz dziekanskich w DSL spowodowaly, ze pierwsze
potrocze kadencji bede wspominat jako okres intensyw-
nej, ale tez przyjemnej pracy, ktora ma dodatkowo jeden
nieoceniony walor: miatem w tym czasie sposobno$é
pozna¢ wigcej 0sob z SGH niz kiedykolwiek wezesdniej,
to za$ jest samo w sobie nie do przecenienia. Zdarza si¢
rowniez, ze styszymy lub czytamy od Panstwa nie tylko
konstruktywne sugestie zmian, jakie warto by w dalszej
perspektywie rozwazyc¢, ale tez mile stowa dotyczace
naszej pracy — tak w formie zyczen sukcesu, jak i po-
zytywnych ocen naszych dziatan. Niezwykle je sobie
ceni¢ — nie tylko z czystej proznosci, ale tez i dlatego, ze
zarowno pochwaly, jak i konstruktywna krytyka nadaja
sens temu, co robimy.

Ten tekst miat by¢ jedynie krotka refleksja, a wyszedt
—jak zwykle — nieco za dhugi. Konczac, pozwole sobie
zyczy¢ wszystkim udanego semestru — co najmniej nie
gorszego niz poprzedni!

Bartosz Witkowski
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Z DSM

Co prawda sesja zimowa skonczyta si¢ miesigc temu, jednak
problem, o ktorym chce napisaé, zniknat tylko tymczasowo;
by¢ moze pojawi si¢ znowu za po6t roku. Sprawa dotyczy
sposobu utozenia harmonogramu sesji egzaminacyjnej dla
studentow studiow niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych.
Zajecia dla tych studentow odbywaja si¢ w weekendy, jednak
sesja egzaminacyjna — zwlaszcza ta krotsza, zimowa — utozo-
na jest w catym tygodniu. Co prawda, kierownik DSM, mgr
Barbara Kraszewska stara si¢, aby egzaminy dla studentow
studiéw sobotnio-niedzielnych odbywaly si¢ w godzinach po-
potudniowych lub wieczornych, aby mogli do nich przystapic
po zakonczeniu pracy (wychodzimy bowiem z zatozenia, ze
zdecydowana wigkszo$¢ z nich nie studiuje w weekendy, po-
niewaz ma taka ochote, ale ze wzgledu na to, Ze taczy studia
z pracg zawodowa), jednak nie urzadza to sporej grupy stu-
dentow, ktorzy mieszkaja poza Warszawa. Sesja egzamina-
cyjna oznacza bowiem dla nich konieczno$¢ wziecia urlopu,
przyjechania do Warszawy i przemieszkania tu przez kilka
dni. Informacj¢ o terminie sesji podajemy z wyprzedzeniem,
ale 1 tak nierzadko okazuje si¢, ze nie jest ona do pogodzenia
z mozliwosciami studentéw niestacjonarnych.

Sytuacja taka powoduje napiecia na réznych frontach. Do
asystentek toku naptywaja liczne podania o przedtuzenie sesji
egzaminacyjnej ze wzgledu na to, ze studenci wykonywali
w czasie egzaminu obowiazki stuzbowe, albo mieszkaja na tyle
daleko od Warszawy, ze nie mogli przyjechac tu na egzaminy.
Trudno nie zgodzi¢ si¢ z takg argumentacjg. W koncu studia
sobotnio-niedzielne sg zorganizowane z my$la o osobach pra-
cujacych (od razu dodam, ze nie jestesmy sktonni przedtuzac
z tych powodow sesji studentom studiéw stacjonarnych). Nie-
rzadko podaniom tym towarzysza zastrzezenia dotyczace spo-
sobu organizacji procesu dydaktycznego w SGH. Faktycznie,
logicznie rzecz ujmujac — skoro zajecia odbywajg si¢ w week-
endy, egzaminy rowniez powinny odbywac¢ si¢ w weekendy.

Oczywiscie i my od dawna zdajemy sobie sprawg z tej logi-
ki. Jednak aby zorganizowa¢ sesj¢ egzaminacyjna w weekend
nalezy pokona¢ wiele przeszkod, tak formalnych, jak i logi-
stycznych i czasowych. Warunki brzegowe sg nastepujace:
student powinien w ciggu semestru zrealizowac¢ 30 ECTS, co
w warunkach SGH oznacza okoto 10 przedmiotéw. Sesja trwa
okoto 2 tygodnie (I termin), co daje 4 dni weekendowe. Biorac
pod uwage zapis Regulaminu studiow (art. 37.3), student nie
moze mie¢ wigcej niz dwa egzaminy jednego dnia. Zaktadajac
catkowity brak kolizji, oznacza to, ze mozna mu zaplanowac
8 egzaminow w calej sesji (a co z pozostatymi dwoma?). Warto
dodac¢, ze zatozenie catkowitego braku kolizji jest w zasadzie
niemozliwe przy braku tzw. grup dziekanskich i elastycz-
nym, indywidualnie ksztattowanym planie zaj¢é. W obecnych
warunkach studenci sktadajg do DSM okoto 1,5 tys. podan
o przedtuzenie sesji rocznie (w tym kilkaset motywowanych
kolizja egzamindéw). Kumulujac egzaminy w dwoch dniach
podan takich byloby znacznie wigcej, a sesja egzaminacyjna
ciagnetaby si¢ w nieskonczonosc¢.

Wiekszos$¢ mozliwych rozwigzan problemu sesji znajduje
si¢ poza gestia DSM (np. wprowadzenie maksymalnej liczby
3 egzaminéw w ciggu dnia). Postaramy si¢ jednak zrobi¢ co
W naszej mocy, aby dostosowac sesj¢ egzaminacyjna do spe-
cyfiki studiéw sobotnio-niedzielnych.

Katarzyna Gorak-Sosnowska
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Nowy semestr w Samorzadzie

Poczatek semestru letniego roku akademickiego 2016/2017
to nie tylko czas powrotu do zajec, ale rdwniez wazny okres
dla Samorzadu Studentow SGH. Swoista inauguracje¢ semestru
stanowit Bal SGH, na ktérym procz studentow goscito wielu
znamienitych gosci — migdzy innymi przedstawiciele wladz
rektorskich: dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH oraz dr
hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH. Praca wlozona w organizacje
wydarzenia z pewnoscig przetozyta si¢ na satysfakcje spotecz-
nosci studenckiej.

Rownoczes$nie w minionych tygodniach w SGH odbyty si¢
dwa istotne wydarzenia, ktorych gtownym celem byt rozwoj
kompetencji studentow oraz pomoc w odnalezieniu si¢ na rynku
pracy. Mowa oczywiscie o Targach Firm FMCG oraz Maratonie
Firm Konsultingowych. Inicjatywy przygotowane odpowied-
nio przez Samorzad Studentéw oraz Studenckie Koto Nauko-
we Konsultingu zakonczyly si¢ duzym sukcesem i wzbudzity
znaczne zainteresowanie studentow, ktorzy badali perspektywy
zatrudnienia odbywajac rozmowy z przedstawicielami firm oraz
uczestniczyli w licznych warsztatach i szkoleniach.

Jednym z najwazniejszych wydarzen ostatnich dni byto
przekazanie przedstawicielom Samorzadu projektu zmian w
Regulaminie Studiow. Dyskusja nad projektem odbyta si¢ na
plenum Rady Samorzadu Studentow, za$ nad zagadnieniami
zwigzanymi z dydaktyka nieustannie pracuje Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia. Rownocze$nie Komisja ta zorganizowata spotkanie
dla studentow III roku studium licencjackiego oraz II roku stu-

Zyczenia Wielkanocne
7 okazji zblizajgcych sie Swigt Wielkanocnych
wszystkim wyktadowcom, pracownikom administracji,
studentom, doktorantom i sympatykom
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie
zyczymy radosci, zdrowia, zadumy i wszelkiej pomysinosci.
Rada Samorzgdu Doktorantow SGH

Zmiana zarzgdu w Samorzgdzie Doktorantow

Samorzad Doktorantow Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie uprzejmie informuje o zmianie sktadu zarza-
du. 20 marca 2017 roku Rada Samorzadu Doktorantow SGH
podjeta uchwate o wyborze nastgpujacych osob do Zarzadu
Samorzadu Doktorantow SGH: Piotr Maicki (przewodnicza-
cy), Teresa Diugosz (cztonek zarzadu), Jan M. Janiszewski
(cztonek zarzadu).

Kazda z wyzej wymienionych osob jest do dyspozycji dok-
torantow SGH oraz doktorantow z innych uczelni pod adresem
e-mailowym: [imi¢].[nazwisko]@doktorant.sgh.waw.pl.

Dyzury doktorantow

Rada Samorzadu Doktorantow SGH zaprasza doktorantow
do uczestnictwa w dyzurach, ktore beda odbywaty si¢ w bu-
dynku A, sala 4A, ul. Rakowiecka 24. Z chgcig odpowiemy
na nurtujgce Was pytania. Zachecamy do udziatu w dyzurze
i dyskusji na temat studiow doktoranckich.

Harmonogram dyzuréw na najblizsze miesigce prezentuje-
my ponizej. Prosimy réwniez o §ledzenie na biezaco informacji
o dyzurach w zaktadce poswigconej dziatalnosci Samorzadu
Doktorantow.
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dium magisterskiego na temat przygotowania i sktadania pracy
dyplomowej. Jest to zagadnienie niezwykle istotne i aktualne,
czego dowodem byta bardzo wysoka frekwencja na spotkaniu.

Tymczasem Komisja ds. Informacji i Komunikacji ostatnie
tygodnie poswigcita na przygotowania do Dnia Otwartego SGH,
ktory realizowany jest wspolnie z Dziatem Promocji i Rekruta-
cji SGH. Przygotowano migdzy innymi film promocyjny, ktory
ukazuje trzy sylwetki studentow SGH — naukowca (wykorzystuje
czas studiow na poszerzanie swojej wiedzy i zdobywanie nowych
umiejetnosci), dziatacza (poswigca wolny czas na aktywnosci
projektowe w organizacjach studenckich) oraz podréznika (ko-
rzysta z licznych programéw wymian mi¢dzynarodowych). Ideg
filmu jest pokazanie, iz studenci SGH cho¢ sg rozni, to jednak
stanowig jedna, zgrang spotecznosc.

Promocja SGH wsrod kandydatow to jednak nie tylko filmy
iakcje w social media. Przedstawiciele Samorzadu w ramach pro-
gramu ,,Ambasador SGH” wyruszaja w Polske i promuja studia
w najlepszej szkole ekonomicznej w kraju podczas prezentacji
1 spotkan w liceach w swoich rodzinnych miastach.

Z kolei w dniach 10-11 marca odbyt si¢ Salon Edukacyjny
»Perspektywy”, podczas ktorego studenci wraz z pracownikami
Dziatu Promocji i Rekrutacji opowiadali kandydatom o studiach
w naszej Alma Mater.

Pozostaje mie¢ nadziejg, iz uczniowie szkot $rednich sko-
rzystajg z zaproszenia i juz od przysziego roku akademickiego
wszyscy bedziemy tworzy¢ spotecznos¢ studentoéw SGH.

Maciej Borucki

Dyzury RSD w roku akademickim 2016/2017

Dzien Miesigc Godzina
27 marzec 16.00-16.45
- 10 kwiecien 17.15-18.00
S 24 kwiecien 17.15-18.00
é 15 maj 16.00-16.45
19 maj 18.00-19.00
26 maj 16.00-16.45
2 czerwiec 16.00-16.45
Rekrutujemy

Samorzad Doktorantow SGH poszukuje wsrod doktorantow
SGH przewodniczacego Komisji ds. Socjalnych i Stypendiow.
Osoby zainteresowane prosimy o przeslanie zgloszenia za-
wierajacego zyciorys wraz ze zgodg na przetwarzanie danych
osobowych na adres: [doktoranci@sgh.waw.pl] do 10 kwietnia
2017r. (godzina 22.00).

Warsztaty dla doktorantéw

Doktorantow SGH i sympatykéw studiow doktoranckich
w SGH serdecznie zapraszamy na warsztat pt. ,,Nauka dla nauki
czy dla spoteczenstwa?”. Warsztat poprowadzi Dariusz Aksa-
mit—fizyk medyczny, doktorant z Wydziatu Fizyki Politechniki
Warszawskiej, finalista konkursu FameLab. Warsztat odbgdzie
si¢ 10 kwietnia 2017 r. (poniedziatek) w godz. 18.00-20.00

w sali 152G budynku gtéwnego SGH.
Teresa Dlugosz, Jan M. Janiszewski, Piotr Maicki
Zarzqd Samorzqdu Doktorantow SGH
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Ksztatcenie oparte na doswiadczeniu
— realizacja przedmiotéw z partnerem zewnetrznym'’

W pierwszym artykule w ramach niniejszej rubryki zapre-
zentowali$my Cykl Kolba jako tzw. dobra praktyke. Pisalismy,
ze w opinii studentow zajecia w uczelni ktada zbyt duzy nacisk
na teorig, a zbyt maty na doswiadczenie. Dzi$ chciatbym przed-
stawi¢ jeden z pomystow na przygotowanie zaje¢, ktore beda
ktadty wigkszy nacisk na do§wiadczenie.

Od 10 lat prowadzg¢ zajecia w partnerstwie z firmami. Uwa-
zam, ze takie zajecia sg zdecydowanie ciekawsze dla obu stron,
dla studentéw i dla prowadzacego. Zaden semestr nie jest taki
sam, lecz zajgcia sg realizowane wedtug podobne;j struktury (ry-
sunek 1), co pozwala na ich doskonalenie.

Rysunek 1. Struktura przedmiotu (modutu ksztalcenia)
prowadzonego przez uczelni¢ i partnera korporacyjnego
(SGH z firmami Deloitte i DB Schenker Logistics).

1 WYKLAD 2 CWICZENIA

UCTELNIA LICZELNLA, UCZELNIA + PARTMER |
UCZELHL% + PARTHER PARTHER |

.............................................................................................. .,

i PROCES EDUKACYJNY o
L R R R o

3 INFORMACJA
ZWROTNA

m &

Zrodto: 1. Brdulak, Wiedza w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem.
Koncepcja. Filary. Dobre praktyki, SGH, Warszawa 2012, s. 198.

Cykl Kolba w praktyce

Wspdlnie prowadzone zajecia podzielone sg na etapy zwiaza-
ne z Cyklem Kolba: teoria i pragmatyka (wyktad), doswiadcze-
nie (¢wiczenia) i analiza (cze$¢ weryfikujaca tzw. ,,informacja
zwrotna”).

Celem czesci pierwszej jest dostarczenie studentom wiedzy
obejmujace;j teori¢ danego zjawiska i wiedzy opartej na praktyce,
np. analizy przypadkow, zagadnienia praktyczne przedstawiane
gtéwnie przez pracownikow z biznesu.

Dostarczona wiedza ma na celu umozliwienie studentom
wykonania projektu — drugi etap zajg¢. Temat projektu wska-
zywany jest przez partnera biznesowego, a jego wykonanie
koordynowane jest przez wyktadowcg reprezentujacego uczel-
ni¢. Studenci, aby wykonac¢ projekt zgodnie z oczekiwaniami
partnera, musza zbudowa¢ z nim relacj¢ (albo poprzez kore-
spondencj¢ mailowa, albo poprzez bezposrednie spotkania).
Przyktadowo, w ramach wspotpracy z firmg Deloitte w har-
monogramie zaj¢¢ zaplanowana jest data, do ktorej wszyscy
studenci musza uzyska¢ potwierdzenie opiekuna tematu pro-
jektowego — pracownika partnera korporacyjnego, iz propo-
nowana przez nich struktura raportu spetnia jego oczekiwania.

Ostatnim etapem procesu edukacyjnego w ramach zajec jest
informacja zwrotna. Etap ten ma na celu dostarczenie studentom
informacji odno$nie do oceny ich pracy. Studenci s odpowie-
dzialni za stworzenie dwoch produktow: raportu oraz prezentacji.

marzec 2017

Raport, trafia do opiekundéw tematow, ktorzy sg pracownikami
partnera korporacyjnego oraz do mnie. Przesytany jest przed
blokiem prezentacji. Prezentacja odbywa si¢ tylko przed pracow-
nikami firmy i przede mng. W zatoZeniu, jej warunki powinny
by¢ jak najbardziej zblizone do sytuacji biznesowej, gdzie np.
pracownicy firmy doradczej — studenci — musza przedstawic
swojemu klientowi — praktykom — rekomendacje. Stad w pre-
zentacjach bierze udziat tylko grupa odpowiedzialna za raport.
Prezentacje na przedmiocie, ktorego partnerem jest Deloitte,
odbywaja si¢ w siedzibie firmy. Po prezentacji studenci otrzymujg
szczegdtows informacje zwrotng na temat przygotowanego przez
nich raportu (ocena zespotowa) oraz przedstawionej prezentacji
(oceny indywidualne). Dzigki takiej procedurze weryfikacji ich
pracy, mozliwe jest wyselekcjonowanie najlepszych, ktorym
proponowane sg ptatne praktyki w firmach partneréw korporacyj-
nych. Wszyscy studenci, ktorzy dostarczyli raporty i przedstawili
prezentacje spelniajace minimalne kryteria, otrzymuja certyfikaty
wystawione przez partnera korporacyjnego poswiadczajace, iz
przez dany okres (trwania zaj¢¢) wspotpracowali z firmg. Dzigki
temu mogg wylegitymowac si¢ pewnym do§wiadczeniem zawo-
dowym, co zwigksza ich konkurencyjno$¢ na rynku. Oczywi-
$cie otrzymuja tez ocen¢ za zajgcia (t¢ wystawiam ja). Oceniam
przede wszystkim rzetelno$¢ do podejécia do zajegé oraz rezultaty
pracy — ten obszar bazuje na ocenie partnera korporacyjnego.
Od roku akad. 2016/2017 dodatkowym elementem oceny
indywidualnej jest kartkowka podsumowujaca poprzednie za-
jecia lub sprawdzajgca np. przeczytanie zadanego artykutu. To
nieco zwigksza udziat ocen indywidualnych w ocenie koncowe;.

Partnera zewnetrznego da sie przekonaé

Prowadzenie przedmiotow z partnerami zewnetrznymi wyma-
ga duzego wysitku gtownie od wyktadowcy, ktory musi zainte-
resowaé wspOtpraca i uczelnig i przedsigbiorstwo. Na szczescie
nie trzeba motywowac studentow — sg przewaznie pozytywnie
nastawieni do tej inicjatywy. Podobnie uczelnia. Wyzwaniem jest
pozyskanie na dtuzszy okres partnera zewngtrznego.

Ja stosuje metode formutowania korzysci na czterech pozio-
mach (np. w przypadku duzej firmy):

1) firma jako podmiot globalny;

2) oddziat firmy w Polsce;

3) dziat firmy, ktory bedzie odpowiadac za wspotprace;

4) pracownik firmy, ktory bedzie odpowiadat za wspotprace.

Nawigzanie wspolpracy bedzie skuteczne, jezeli dla kazdego
poziomu zostanie przedstawiony pakiet korzysci. Docelowo na-
lezy uzyskac taki projekt, dzigki ktoremu kazdy bedzie przy nim
rosh: pracownik, jego przetozony, oddzial firmy w Polsce oraz
firma globalnie (oczywiscie, jesli w ogdle zauwazy ten projekt
— 7z tym, ze brak zauwazenia tez ma swoje zalety).

Chciatbym, aby jak najwigcej prowadzacych starato si¢ two-
rzy¢ przestrzen dla studentow do zdobywania doswiadczenia. Sa
uczelnie na §wiecie, gdzie wszystkie projekty realizowane przez
studentow majg jakies$ praktyczne przetozenie np.: na partnera
korporacyjnego, na gming, na samg uczelnig.

Jakub Brdulak,
Zalktad Zarzgdzania Wiedzq, IKL, KNOP
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Projektu ALIEN cigg dalszy...

Po inspirujacych wizytach studyjnych oraz terenowych
podczas grudniowego pobytu w Atenach, tym razem to stu-
denci SGH oraz PJATK mieli okazj¢ ugosci¢ pozostatych
cztonkéw zespotu z Grecji 1 Finlandii w Warszawie podczas
kolejnego spotkania w ramach migdzynarodowego, miedzy-
uczelnianego i interdyscyplinarnego projektu ALIEN, o ktorym
pisaliSmy na tamach styczniowego numeru ,,Gazety SGH”
(nr 1/17, s. 12-13). Spotkanie w Warszawie w dniach 16-20
stycznia 2017 r. byto drugim z serii tygodniowych warsztatow
dla uczestnikow projektu — studentéw i wyktadowcow akade-
mickich — majacych na celu zdobywanie informacji na temat
problematyki migracji, azylu i integracji imigrantow w pan-
stwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Dla przypomnienia,
w latach 2016-2019 Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie
jest jednym z partneréw instytucjonalnych w migdzynaro-
dowym projekcie edukacyjnym pt. ,,Advanced learning and
inclusive environment for higher education through greater
knowledge and understanding of migration (ALIEN)”, ktory
jest realizowany w ramach Programu UE Erasmus+.

Podczas pobytu w Warszawie zespot projektu ALIEN
odbyt wizyte studyjng m.in. w Europejskiej Agencji Strazy
Granicznej i Przybrzeznej (Frontex), Ministerstwie Spraw
Wewngtrznych i Administracji, Urzedzie m.st. Warszawy
oraz osrodku dla cudzoziemcow w podwarszawskim Lininie.
Studenci i wyktadowcy uczestniczyli takze w spotkaniach
z przedstawicielami organizacji mi¢dzynarodowych i poza-
rzadowych dziatajacych na rzecz migrantéw i uchodzcow ta-
kich jak UNHCR, Fundacja Ocalenie, Strefa WolnoStowa czy
Praktycy Kultury. Wéréd zaproszonych gosci i wyktadowcow
znalezli si¢ rowniez Edgar Ghazaryan, ambasador nadzwy-
czajny i pelnomocny Republiki Armenii w Warszawie i dr
Katarzyna Pisarska (Katedra Studiow Politycznych KES SGH).
Ponadto, studenci i wyktadowcy z Grecji i Finlandii odwiedzili
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN i przespacerowali si
ulicami Warszawy, podczas gdy polscy studenci przedstawiali
im histori¢ naszego kraju.

Celem warsztatow organizowanych przez SGH byto po-
zyskanie jak najbardziej szerokiego, zréznicowanego i moz-
liwie wywazonego materiatu niezbgdnego do dalszych badan
w ramach projektu ALIEN, ktory zostanie wykorzystany do
stworzenia interaktywnej platformy e-learningowej dotyczacej
problematyki migracji, azylu i integracji imigrantéw w pan-
stwach cztonkowskich Unii Europejskiej.

Wizyta w Urzedzie m.st. Warszawy

18 stycznia uczestnicy projektu spotkali si¢ z przedstawicie-
lami Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warsza-
wy, ktorego glownym celem jest rozwinigcie dziatan Osrodka
Konsultacji 1 Dialogu Spotecznego. Prowadzacy rozpoczgli
swoja prezentacj¢ od przypomnienia tresci artykutu 32. Konsty-
tucji RP mowiacego o tym, ze wszyscy sg wobec prawa rowni
1 nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym,
spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny.

Podczas wizyty przedstawiciele wtadz miasta wskazali
na najwigksze wyzwania wladz samorzadowych w zwigzku
z duzg liczbg obcokrajowcow w Warszawie. Jak zauwazylta
Karolina Malczyk, petnomocnik prezydenta m.st. Warszawy
ds. rownego traktowania: Warszawa, to miejsce pobytu blisko
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potowy przebywajgcych w Polsce obcokrajowcow. Powstala
wigc potrzeba stworzenia miejsca migranckiej aktywnosci
spoleczno-kulturalnej oraz punktu pierwszego kontaktu, w kto-
rym cudzoziemcy bedq mogli uzyskac praktyczne informa-
¢je, porady oraz pomoc w zatatwianiu spraw codziennych.
Podejmowane przez CKS dziatania maja na celu wspieranie
realizacji projektéw interdyscyplinarnych, poprawe przeptywu
informacji migdzy miastem a mieszkaficami oraz poszerzenie
wspolpracy wladz samorzadowych z organizacjami pozarza-
dowymi.

Zaprezentowane zostaly rowniez poszczegélne dziatania
podejmowane przez komisje dialogu spotecznego aktywnie
dzialajace na rzecz integracji i tolerancji wsrod wszystkich
mieszkancow Warszawy. Komisje sg gremiami inicjatywno-
-doradczymi, tworzonymi przez zainteresowane organizacje
pozarzadowe oraz m.st. Warszawg.

Wizyta w MSWiA i jednostce Urzedu
do Spraw Cudzoziemcéw w Lininie

Ostatni dzien warsztatow zostal poswiecony na wizyte
w MSWiA oraz wyjazd do os$rodka dla cudzoziemcoéw w Lini-
nie k. Gory Kalwarii. Osoby przebywajace w osrodku w Lininie
to glownie obywatele Rosji pochodzacy z Czeczenii, a w duzo
mniejszej liczbie osoby z Ukrainy czy panstw afrykanskich.
Zagraniczni 1 polscy studenci dowiedzieli si¢, jak wyglada
system przyjmowania osob ubiegajacych si¢ o azyl w RP, oraz
jakie warunki na nie czekaja.

Wizyta w MSWiA pozwolita na skonfrontowanie wyobra-
zen z rzeczywistg sytuacjg migracyjng, np. faktem, ze Polska
jest 3. w Europie panstwem z najwigkszg imigracjg Wietnam-
czykow, oraz uswiadomita uczestnikom problemy z jakimi
mozna spotkac si¢ na granicach. Informacje zostaty przedsta-
wione w przystepnej formie przez przedstawicieli Minister-
stwa, Strazy Granicznej i Urzgdu do Spraw Cudzoziemcow.

Ormianska diaspora w Polsce i na swiecie

W ramach warsztatow ALIEN w Warszawie uczestni-
cy mieli okazje spotkac si¢ i porozmawia¢ z JE Edgarem
Ghazaryanem, ambasadorem Armenii w Polsce. Tematem
wyktadu byla integracja Ormian w polskim spoteczenstwie.
Wedhug dostgpnych zrodet mniejszos¢ ormianska jest obecna
w Polsce od wiekow. Wspoblczesnie, jest jedng z ustawo-
wo uznanych mniejszosci narodowych w Polsce, a w wielu
polskich miasteczkach do tej pory zyje bardzo wiele osob
o ormianskich korzeniach. Jest to jedna z najwickszych dia-
spor na $wiecie.

Polin — historia diaspory zydowskiej w Polsce

Podczas pobytu w Warszawie zespot ALIEN miat unikato-
wa szans¢ poznania historii diaspory zydowskiej, ktora przez
ponad tysigc lat istniata w polskiej tozsamosci historycznej.
Uczestnicy odwiedzili muzeum Polin, ktore poza historig
diaspory przedstawia tez histori¢ Polski. Poznali warunki,
w ktorych ksztattowat si¢ narod bardzo zréznicowany religijnie
i neutralny wobec migracji. Oczywiscie pojecie narodowosci
zaczeto ksztattowac si¢ dopiero w XIX w., ale nie przeszko-
dzilo to zagranicznym studentom w zrozumieniu kontekstu
historycznego i kulturowego Polski oraz panstw sgsiaduja-
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cych. Wizyta w muzeum Polin pokazata uczestnikom projektu
proces ksztattowania si¢ postaw wzajemnego poszanowania
i tolerancji. Cztonkowie zespotu mogli lepiej pozna¢ wspot-
czesng kulturg zydowska. Wizyta byla tez Swietng okazja do
wyciagnigcia wnioskow na przyszto$¢ na temat stereotypow
i powierzchownego postrzegania innych. W obliczu narastaja-
cej ksenofobii 1 nacjonalistycznych uprzedzen, wartosci takie
jak otwarto$c¢ i tolerancja sg tym cenniejsze.

ALIEN - kontynuacja

Po styczniowych warsztatach w Warszawie przyszta kolej
na powrot do Aten na tzw. tygodniowy ,,Living Lab”, ktory
odbyt si¢ w dniach 4-8.02.2017 r. w Centrum Innovathens.
Tym razem zespot SGH reprezentowaly: studentka Magda-
lena Golba i dr Marta Pachocka (Katedra Studiéw Politycz-
nych KES SGH). Tematyka warsztatow koncentrowata si¢ na
problematyce migracji, azylu i integracji w UE 1 w Grecji,
z uwzglednieniem wplywu mediow oraz edukacji na omawia-
ne zjawisko. W warsztatach uczestniczyli aktywnie studenci
uczelni partnerskich projektu: Aalto University (Finlandia),
University of the West of Scotland (Wielka Brytania), Inno-
vathens — Technopolis City of Athens (Grecja) oraz Polsko-Ja-
ponskiej Akademii Technik Komputerowych i Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie.

Podczas pobytu w Grecji uczestnicy projektu wzigli udziat
w dyskusjach z przedstawicielami greckich mediow, placowek
edukacyjnych, organizacji pozarzadowych oraz migdzynaro-
dowych. Dzigki temu studenci mieli mozliwo$¢ poznania,
w jaki sposob media ksztaltuja opini¢ spoteczenstwa na te-
mat migracji, na czym polega wsparcie udzielane migrantom
w zakresie edukacji oraz jakie dziatania podejmuja instytucje
oraz spotecznosci, by wspomoc proces integracji roznych grup
migrantow z lokalng spotecznoscia.

Jednym z glownych punktow agendy warsztatow w Grecji
byto niewatpliwie seminarium ,,Migration and refugee crisis in

- Erasmus+

Europe: solidarity, responsibility, human vulnerability” wspot-
organizowane przez dr Ann¢ Visvizi z The American College
of Greece — Deree a Atenach i dr Martg Pachocka, kierujaca
projektem EUMIGRO w SGH. W panelu dyskusyjnym wzigli
udziat przedstawiciele greckich instytucji rzadowych, lokal-
nych wiladz, a takze szkot wyzszych. Dzigki merytorycznej
dyskusji migdzy panelistami studenci mogli wykorzysta¢ swoja
wiedze w praktyce, biorac udziat w warsztatach edukacyjnych,
ktore towarzyszyly seminarium naukowemu.

Co dalej?

Finalnym celem zaréwno kolejnego pobytu studentki SGH
Magdaleny Golby w Grecji, jak i przyjazdu zagranicznych
studentow do Warszawy, byto zebranie informacji z paneli
dyskusyjnych, wizyt studyjnych i prac terenowych i zesta-
wienie ich z danymi dotyczacymi migracji, ktore zostaly na-
stepnie przedstawione przez uczestnikow warsztatow w pre-
zentacjach podsumowujacych wyniki prowadzonych badan.
Wyjatkowos¢ tego miedzyuczelnianego projektu to nie tylko
jego interdyscyplinarno$¢ — uzyskana dzigki wspotpracy na-
uczycieli akademickich i studentow skrajnie réznych kierun-
kow (ekonomii i designu) — lecz rowniez fakt, ze uczestnicy
ALIENa maja okazj¢ na whasnej skorze doswiadczy¢ tego
wszystkiego, o czym od miesigcy mozna ustysze¢ w mediach
w kwestii kryzysu. Wszyscy zgodnie twierdza, ze doswiad-
czenia 1 wiedza zdobyte podczas trwania projektu zmienity
ich oglad na sytuacj¢ migrantow i uchodzcow, zarowno od
strony prawnej, ekonomicznej, jak i tej ludzkiej, humanitar-
nej. Mamy nadzieje, ze finalnym efektem tego projektu bedzie
zmiana nastawienia spotecznosci akademickiej i studenckiej do
problemow migrantow i uchodzcéw, podsumowata Magdalena
Golba, uczestniczka projektu.

Anna Iwanczuk, Cezary Jaroni, Kacper Radzik,
Magdalena Golba, Michal Domagala, Patricia Pater

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Programu Erasmus+.

NBP sfinansuje projekt badawczy zespotu prof. I. Hejduk

Projekt ,,Metody identyfikacji, pomiaru, zarzadzania danymi o ryzyku oraz nowe ramy regulacji makroostrozno$ciowych dla
instytucji shadow banking w Polsce” zespotu prof. Ireny Hejduk (dr Lukasz Prorokowski i dr Paulina Roszkowska) uzyskat finan-
sowanie w ramach VIII konkursu NBP na projekty badawcze [http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/badania/projekty badawcze.html].

Budzet pracowniczy w SGH — wyniki glosowania

Zakonczylo si¢ glosowanie na projekty zgloszone do re-
alizacji w ramach budzetu pracowniczego SGH w 2017 roku.
W glosowaniu wzieto udziat 594 sposrod 1354 pracownikow,
czyli blisko 43% uprawnionych. Wsrod osob, ktore oddaty swo-
je glosy, 51% stanowili pracownicy naukowo-dydaktyczni, 49%
— pracownicy administracji SGH. Trzy projekty, ktore uzyskaty
najwigcej gtosow i maja najwicksze szanse na realizacj¢ to:
1. ,Repozytorium naukowe SGH — od deponowania do

lepszych wynikéw cytowania” — 258 gloséw; zgloszenie:

dr A. Anetta Janowska, dr Anna Jarosz-Nojszewska — stwo-
rzenie repozytorium prac naukowych pracownikow SGH

marzec 2017

2. ,Zagospodarowanie Ogrodu Rektora” — 183 glosy;
zgtoszenie: prof. dr hab. Maria Romanowska — zago-
spodarowanie Ogrodéw Rektorskich — zaprojektowanie
i posadzenie zieleni, ustawienie tawek, ew. urzadzen
sportowych itp.

3. ,,Kuchenny Kwadrans” — 165 gloséw; zgloszenie: Dziat
Spraw Pracowniczych, Aneta Bujak, Maria Karas, Daniel
Lichota, Barbara Maciejowska, Renata Madra, Mirostaw
Pajdak, Lukasz Zuchowski — dwa pomieszczenia kuchenne
z miejscami do spozywania positkow dla pracownikéw
w budynku G.
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Law of Desruption a Ustawa 2.0

Oficyna Wydawnicza SGH opubliko-
wata w 2017 r. ksigzke, w ktorej znaj-
duje sie tekst pt. Perspektywy rozwoju
uniwersytetu ekonomicznego', napisa-
ny przeze mnie we wrzesniu ubieglego
roku. Wowczas nie byto jeszcze wyni-
kow pracy trzech zespotow, ktore na
zlecenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przygotowaly alternatyw-
ne projekty zalozen do ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, zwanej Ustawa
2.0%

Wypada si¢ zastanowic teraz, na ile
moje poglady sprzed 8 miesiecy ,,wpi-
suja si¢” w nurt dyskusji nad przedsta-
wionymi propozycjami i na ile przebieg
tej dyskusji moze doprowadzi¢ do stwo-
rzenia lepszych warunkow dla funkcjo-
nowania uniwersytetow i wszystkich
innych szkot wyzszych w Polsce.

W XXI wieku rozwoj nauki i techno-
logii odbywa si¢ w sposob, ktory opisuje
Law of Disruption. Cechy tego prawa
opisanego w 2011 r. przez L. Downesa sa
zilustrowane na rysunku. Tak jak prze-
widywat to Bill Gates juz pod koniec
ubiegtego wieku, w kolejnej dekadzie
zmiany w funkcjonowaniu systemu spo-
teczno-gospodarczego zachodza w tak
duzym zakresie i tempie, jakie byty ob-
serwowane w ciagu pigciu poprzedza-
jacych dziesigcioleci®. Okazuje sig, ze
tempo rozwoju technologii drastycznie
wyprzedza tempo implementacji nowych
rozwigzan. Wystepujace zréznicowanie
przebiegu tych procesdw wynika z oporu
spotecznego, z konserwatywnej postawy
wigkszosci inwestorow i menedzerow,
wreszcie z ostroznosci politykow.

Jesli uwzglednimy skale zasobow
kapitatlowych najwigkszych organizacji
gospodarczych dziatajacych globalnie
w drugiej dekadzie XXI wieku, to mo-
zemy stwierdzi¢, ze fundusze na dzialal-
nos¢ R&D znajdujace si¢ w dyspozycji
prywatnych inwestoréw od kilku dekad
sg zasadniczo wigksze niz fundusze pu-
bliczne skierowane na realizacj¢ pan-
stwowych (lub tez nazywanych jako
narodowych) programow rozwoju nauki
i techniki. Na calym $wiecie ostatnim
duzym programem panstwowym byt
program podboju kosmosu realizowa-
ny przez NASA w latach 70. i 80. po-
przedniego stulecia przy wykorzystaniu
federalnych funduszy USA. W epoce
gospodarki cyfrowej duze projekty roz-
wojowe sg realizowane przez liderow:
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Google, Apple, Intel i Facebook. a nie
przez agendy panstwowe. Wymienione
korporacje w 2016 r. tacznie przejety
25 startupow, ktore pracowaty nad roz-
wojem sztucznej inteligencji 1 wydaty
glowng czgs¢ z kwoty 5 mld dolarow
zainwestowanych przez prywatnych
inwestorow w rozwoj technologii cy-
frowych?, co stanowi spektakularny
przyktad, jak duze fundusze i na jakie
cele sa wspoltczesnie wydawane w USA
w ciggu jednego roku. Wiodace prace
badawczo-rozwojowe realizowane sa
w Silicon Valley, w ktorej obok lide-
row gospodarki funkcjonuje uniwersytet
Stanford. To prywatna uczelnia, ktora od
studentow pobiera czesne w wysokosci
do 60 tys. dolarow, a przez fundacje
zasilane przez wielkie koncerny co rok
gromadzi miliardowe fundusze na re-
alizacje zamowionych projektow?®. Im
bardziej poglebia si¢ rozwdj technologii
cyfrowych i wydaje sie, ze w niedalekiej
przysztosci ,.inteligentna maszyna zdo-
bedzie przewagg nad cztowiekiem”, tym
wigcej na tym uniwersytecie zatrudnia
si¢ humanistow. Ich zadaniem jest m.in.
znalezienie pomystu, jak uchroni¢ stu-
diujacych, ktorzy obecnie reprezentuja
generacj¢ Y, ale juz za kilka lat beda re-
prezentowac generacj¢ Z, przed pozosta-
niem przez cale zycie w stanie perma-
nentnej infantylno$ci. Wyzwaniem jest
nauczy¢ miode pokolenia umiejetnosci
korzystania z nieprzebranych i ciggle
si¢ zwiekszajacych zasobow informa-
cji, ktore sa dostgpne w internecie, przy
jednoczesnym rozbudowywaniu kom-
petencji do wartosciowania dziatania
swojego oraz partnerow z zycia osobi-

. A
zmiany

stego i zawodowego w zmieniajacym si¢
otoczeniu®.

W Polsce, podobnie jak w catej
Europie, patrzymy z podziwem na
wprowadzane w Ameryce Potnocnej
disruptive innovations, czyli wywroto-
we innowacje. Musimy pamigtac, ze za
Atlantykiem od ponad stu lat pracujg nad
projektami najlepsi naukowcy, gtownie
imigranci z réznych regionow $wiata.
To ich prace stanowig fundament naj-
nowszych osiagnie¢ w nauce i technice.
Nie tworzmy ztudzen, ze jesli nasz par-
lament przyjmie Ustawe 2.0, to nastgpi
,»wielki skok”. Procesy tworzenia (m.in.
w procesach badawczych) oparte sg na
stabilnosci 1 kontynuacji, a emanacjg
sukcesow naukowych jest budowanie
przez dziesigciolecia szkot poszezegol-
nych, wybitnych profesorow.

Szkoty wyzsze w Polsce, podobnie
jak uczelnie na catym $wiecie, stoja
przed ogromnymi wyzwaniami. Ocze-
kiwanie, ze krajowe panstwowe uniwer-
sytety znad Wisty zadziwig $wiat, bgdzie
tylko wowczas do zaspokojenia, jesli
wyznaczymy kilka obszaréw, w ramach
ktérych skupiony zostanie ogromny wy-
sitek prowadzacy do sukcesu. Wybor
strategii selektywnego rozwoju w nauce
potwierdza projekt szwajcarski z 2015
roku, w ramach ktorego planuje si¢, ze
srodowisko akademickie we wspotpracy
z rodzimym przemystem skoncentruje
si¢ tylko na jednym obszarze i wtedy
stanie przed szansg osiggnigcia poziomu
Swiatowego lidera. Tym obszarem jest
,howoczesny szpital uniwersytecki’’.
Pozostaje do dyskusji, jakie obszary
w Polsce mogg by¢ wybrane i kto ze

technologiczne

spoteczne

biznesowe
—

polityczne

czas

Rys. Prawo zréznicowania tempa wywrotowych zmian technologicznych oraz tempa zmian

spoteczno-ekonomiczno-politycznych

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie: L. Downes, The Law of Disruption Occupies Wall Street, Forbes 16.10.2011,

www.forbes.com (dostep 14.02.2017).
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srodowiska akademickiego oraz go-
spodarczego moze stworzy¢ zespoty
1 programy, ktorych realizacja powinna
doprowadzi¢ do oczekiwanego sukcesu
na skalg¢ $wiatowg.

To, ze realizacja programoéw badaw-
czych na poziomie excellence moze
objac tylko ograniczong grupe badaczy
zatrudnionych w kilku, raczej trzech-
-czterech niz sze$ciu-siedmiu, pol-
skich uczelniach, jest chyba oczywiste.
A skoro tak, to dyskusja o przysztosci
szkolnictwa wyzszego nie powinna si¢
ogranicza¢ do opisu warunkow, jakie
maja zosta¢ stworzone dla tej elity, na-
tomiast powinna przede wszystkim przy-
nie$¢ propozycje, w jaki sposob majg si¢
rozwija¢ wszystkie uczelnie w Polsce,
a w tej grupie takze SGH.

Za podstawowe punkty odniesienia,
ktore sg do uwzglgdnienia w kolejnym
etapie dyskusji o Ustawie 2.0, przyjmuj¢
dwie kwestie:

— naile srodowiska akademickie moga

i powinny odgrywac znaczacg role

w kreowaniu postepu,

— jakie czynniki powoduja, ze kadra
akademicka wypetnia skutecznie

i efektywnie swoje dwa podstawowe

obowigzki: ksztalcenia (na trzech po-

ziomach studiow okreslonych w mo-
delu bolonskim) i prowadzenia badan
naukowych.

Najwazniejszym zadaniem jest wy-
ksztalcenie zdolnosci kadry wszystkich
uczelni do absorbowania nowej wiedzy
ijej adaptowania do zastosowania w lo-
kalnych warunkach. Rozwdj wiedzy
jest dopiero kolejnym etapem. Zadanie
absorbowania wiedzy i jej adaptacji
tak dtugo nie wydaje si¢ ambitne, jak
dhugo nie zrozumie si¢ nastepstw dzia-
tania Law of Disruption. Ze wzglgdu
na brak warunkéw do pracy, a takze
odpowiedniej motywacji, wsrod kadry
szkot wyzszych zbyt mato wysitku po-
$wigcone jest na permanentne rozsze-
rzanie wiedzy. Kto z nas uczestniczy
w krajowych i migdzynarodowych
konferencjach, nazywanych w wielu
przypadkach tylko zwyczajowo ,,nauko-
wymi”, ten wie, ze aktywna jest jedy-
nie mniejszo$ciowa grupa pracownikow
naukowo-dydaktycznych. Wsrod nich
nieliczni probuja i uzyskujg uznanie na
forach miedzynarodowych. Zbyt czesto
widzimy jednak sytuacje, ze pracownik
uczelni (bez wzgledu na stopien i tytul)
postuguje si¢ slajdami przygotowanymi
przy wykorzystaniu wiedzy dostepne;
wiele lat wezesniej, czyli bardzo, bardzo
dawno temu.
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W ocenie Johna Hattiego o efektach
$wiadczenia decyduje postawa nauczy-
ciela, a nie instytucjonalne rozwigzania
w systemie edukacji®. Czyli o funk-
cjonowaniu szkot wyzszych w Polsce
w nastgpnych latach bedzie decydowac
przede wszystkim postawa kadry, a nie
przyjete rozwiazania instytucjonalne.
W tym $wietle mozna spojrze¢ na przed-
tozone propozycje Ustawy 2.0.

Mam wrazenie, ze wszystkie opraco-
wania sugeruja, aby do uniwersytetow
naptyneta mtoda kadra, ktora szybko
uzyska samodzielno$¢ prowadzenia ba-
dan i ksztattowania programow dydak-
tycznych. A przeciez kadry akademickie
w Polsce sg bardzo liczne. Sg uniwer-
sytety, w tym SGH, gdzie liczba samo-
dzielnych pracownikéw nauki wskazuje
na petne nasycenie kadrg o najwyzszych
kwalifikacjach. Wsrdd tej kadry jednak
istotna cz¢$¢ — z réznych powodow — nie
angazuje si¢ w petni w realizacje swo-
ich zadaf. Utatwianie awansu mtodym
naukowcom jest pozadane, ale jedynie
wtedy bedzie skuteczne, jesli sSrodowi-
sko akademickie bedzie potrafito ich
zintegrowa¢ w ramach istniejacych
struktur. Jesli oczekuje si¢ od pracow-
nikow uczelni, ze bedg pracowac z pelng
pasja, zardwno na polu badawczym, jak
iw sferze dydaktyki oraz upowszechnia-
nia wiedzy (w ramach tzw. trzech misji
uniwersytetu), to trzeba da¢ im szanse.

Mozna przyja¢ koncepcje, ze w okre-
sie najblizszych pigciu lat nastapi we-
ryfikacja przydatnosci wszystkich pra-
cownikéw do kreowania i realizacji
wytyczonych zadan. Ale bedzie to fair,
jesli tym pracownikom zapewni si¢ od-
powiednie warunki do pracy. O to mie-
liby zadba¢ albo prezydent uniwersytetu
(propozycja zespotu R. Radwana) lub
wzmocniony o dodatkowe kompetencje
kanclerz (propozycja zespolu H. 1zdeb-
skiego). Zadania powinny by¢ wyzna-
czone z udziatem interesariuszy zycia
akademickiego. We wszystkich pro-
jektach Ustawy 2.0 znalazty si¢ zapisy
o powotaniu Rady Powierniczej.

Ewidentng wadg wszystkich propo-
zycji jest brak scenariusza dla tych, kto-
rzy mieliby ze szkot wyzszych odejse,
jesli nie spelnig oczekiwan. We wspo-
mnianym juz tekscie mojego autorstwa
podejmowalem ten watek, porownujac
naukowcow, ktorzy tracg pasje i przestaja
by¢ tak tworczy jak byli w okresie swej
najlepszej formy intelektualnej, do pro-
fesjonalnych sportowcow, ktoérzy wraz
ze spadkiem formy trafiaja z najwyzszej
ligi do zespotow nizej sklasyfikowanych.

Czy mniej aktywni profesorzy majg zo-
sta¢ zwolnieni z pracy i przej$¢ w stan
spoczynku? A moze majg by¢ oddele-
gowani do innych instytucji, jesli tak, to
do jakich i co mieliby tam robi¢? Jesli
chcemy dyskutowaé serio o zmianach,
to szukajmy rozwigzan o calo$ciowym
charakterze. W przeciwnym razie w na-
szych §rodowiskach wzbudzimy emocje,
czesto nieuzasadnione, ale szkodzace
efektywnej codziennej pracy badaw-
czej 1 dydaktycznej oraz wspolpracy
z otoczeniem uniwersytetow, dziataja-
cych zarowno w glownych osrodkach
akademickich kraju, jak i w stolicach
poszczegolnych regionow.

Waojciech Paprocki

!ZLOTA KSIEGA dla Profesora Zygmunta
Bosiakowskiego (redakcja naukowa Tomasz
Michalski i Wojciech Paprocki), Oficyna Wy-
dawnicza SGH, Szkota Giéowna Handlowa
w Warszawie, Warszawa 2017, s. 81-124,
[http://dialogirozwoj.pl/strona/wp-content/
uploads/2017/02/Strony 81 123 Zlota-ksie-
ga_Bosiakowski_prof.Paprocki.pdf].

Ihttp://www.nauka.gov.pl/ustawa20/].

B. Gates, C. Hemingway, Business @ the
Speed of Thought: Succeeding in the Digital
Economy, Warner Books, New York 2000.

‘M. Brandt, Kiinstliche Intelligenz im
Aufwartstrend, [www.statista.com] (dostep
14.03.2017).

’J.-M. Wiarda, Rankings sind was fiir An-
geber, wywiad z Johnem Hennessy, prezyden-
tem Stanford University, [www.zeit.de] (dostep
10.04.2016).

¢ A. Kohler, Wir wollen nicht mehr erwach-
sen werden, wywiad z Robertem Harissonem,
kulturoznawcq tureckiego pochodzenia, pro-
fesorem na Stanford University, [www.nzz.ch]
(dostep 5.08.2016).

"Wspdlny projekt prowadzq: ETH (Politech-
nika Zuryska), Uniwersytet Zuryski oraz Zury-
ski Uniwersytet Medyczny. L. Bernet, 1. Troxler,
J. Hudec, W. Bernet, Zukunft Ziircher Hoch-
schulgebiet, [www.nzz.ch] (dostep 5.07.2016).

8John Hattie, australijski badacz systemow
edukacji, przez 15 lat przeprowadzil badania
efektywnosci ksztalcenia w odniesieniu do
zbiorowosci 80 milionéw uczniow na Swiecie.
Jego stwierdzenie o wiodgcej roli nauczyciela
potwierdzily nastgpnie badania na Stanford Uni-
versity, gdzie zaniechano stosowania metody
Massive Open Online Courses, gdyz brak bezpo-
Sredniej interpersonalnej relacji z wyktadowcq
okazal si¢ podstawowq przyczyng utraty moty-
wacji do studiowania wsrod uczestnikow zajec¢
prowadzonych jedynie w Internecie. A. Burri,
Die perfekte Lehrerin, [www.nzz.ch] (dostep
12.03.2017).
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Kierunek studiéw magisterskich w Szkole Gtéwnej Handlowej — polityka publiczna

Kto lubi analizowaé¢ — ten ma szanse
na ciekawa kariere zawodowg

Od niedawna absolwenci studiow licencjackich mogg studiowaé w SGH kierunek polityka publiczna. Jest to ciekawa oferta
dla 0sob, ktore interesuje analiza problemow spolecznych oraz ekonomicznych i ktore myslg o karierze zawodowej w sektorze
publicznym, jak i firmach prywatnych. Do wyboru majq firmy konsultingowe, doradcze, ewaluacyjne, think tanki, a takie
urzedy administracji publicznej. Zatrudnienie oferujq izby gospodarcze oraz organizacje zajmujqce si¢ reprezentowaniem

interesow biznesowych i pracowniczych.

Kierunek polityka publiczna to dyscyplina wiedzy i prakty-
ki, ktora dynamicznie rozwija si¢ w ostatnich latach w Polsce
i od dekad w krajach najwyzej rozwinigtych (public policy, po-
licy making). Dotyczy ona inwestycji i interwencji publicznych,
ktore najczgsciej zwigzane sg z projektowaniem i wdrazaniem
przedsigwzie¢, np. w transporcie publicznym, polityce gospo-
darczej (np. rozwoj przedsigbiorczoscei), energetyce, ochronie
srodowiska, edukacji, sektorze zdrowia itp. Polityka publiczna
obejmuje rowniez planowanie i realizacj¢ interwencji na rzecz
szeroko pojetego rozwoju ekonomicznego panstwa, rozwig-
zywanie problemow zwigzanych z bezrobociem, utatwieniem
Zycia seniorom, osobom z niepetnosprawnosciami, zagrozo-
nym ubdstwem itp.

W strone ekonomii stosowanej

Studenci moga liczy¢ zatem na dobre przygotowanie do ka-
riery w zawodzie profesjonalnego analityka (w tym eksperta).
To $ciezka zawodowa dla tych, ktorych interesuje analizowanie
1 rozwigzywanie dzisiejszych problemow spoteczno-ekono-
micznych.

Program studiéw pomoze im w opanowaniu wiasciwych
metod i instrumentéw analizy. Wazne sg tu analizy ekono-
miczne, ktore moga pokazac, jakie inwestycje i interwencje sa
najbardziej efektywne kosztowo, a zainwestowane pieniadze
w rozwiazanie danego problemu przyniosa najwigcej korzysci
(value for money).

Jaki koszt, jaka korzysé

Szczeg6lnie waznym typem analizy jest analiza typu kosz-
ty-korzysci, analiza ryzyk zwiazanych z projektowaniem in-
terwencji (w tym ocena wplywu interwencji na $rodowisko
naturalne, gospodarke, a takze prognozowanie i tworzenie
wskaznikow obrazujacych wyniki). Wspomniane analizy moga
wskazaé, czy projekt danej interwencji jest usprawiedliwiony
mozliwymi do osiggnigcia korzysciami i czy jego cele sg do
osiagnigcia za $rodki finansowe, jakie s3 w danym momencie
do dyspozycji.

Analizy moga takze dostarczy¢ podstaw do prowadzenia
porownan réznych scenariuszy interwencji i korzysci z nich
plynacych. Stosowane sg zwtaszcza w interwencjach publicz-
nych, w ktorych wydatkowane sg znaczne $rodki, na przyktad
w politykach infrastrukturalnych (drogi, mosty, transport pu-
bliczny), czy w sektorze zdrowia, edukacji itp.

Intelektualnie i fachowo

Nieslychanie waznymi technikami sg takze analizy socjo-
logiczne, prawne, politologiczne. Mogg one dostarcza¢ wie-
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dzy, czy okreslone interwencje s3 wykonalne w konkretnych
okolicznosciach spotecznych i politycznych.

Analizy moga wskazac, czy instytucja chcaca realizowac
inwestycje posiada wlasciwy potencjat i zasoby ekonomiczne,
ludzkie, organizacyjne, intelektualne, ktore pozwolilyby na jej
efektywne przeprowadzenie.

Praca w sektorze prywatnym ...

Wielu mysli pewnie, ze tego typu interwencje 1 problemy
to sprawa dla organow panstwa i administracji publicznej. Nic
bardziej bigdnego. Polska czerpie wzorce od panstw zachod-
nich, w ktérych réwniez firmy prywatne i organizacje spotecz-
ne uczestnicza w analizie inwestycji i interwencji publicznych.
Przyktadem sg duze firmy konsultingowe. U nas sg one znane
z dziatalno$ci audytorskiej i doradztwa biznesowego, ale, co
jest mniej znane, uzyskuja rowniez zlecenia na wykonywanie
ekonomicznych analiz interwencji publicznych, na formutowa-
nie strategii rozwoju w sferze gospodarki czy strategii rozwoju
okreslonych sektorow biznesowych.

Absolwenci maja przed soba mozliwosci rozwoju kariery
w firmach ewaluacyjnych. Tworza one rosngcy sektor bizne-
sowy, ktory wykonuje raporty ewaluacyjne. Sg to opracowa-
nia eksperckie, zawierajace czgsto wyliczenia ekonomiczne,
w ktorych oceniany jest poziom realizacji celow danej in-
westycji czy interwencji po ich zakonczeniu. Zamawiajg je
urzedy publiczne, ale takze duze organizacje pozarzadowe,
fundacje oraz firmy, ktore chcg lepiej poznaé niektore wiasne
procesy organizacyjne.

... i publicznym

Warto rowniez zaznaczy¢, ze takze urzedy centralne ad-
ministracji publicznej zatrudniajg coraz wigcej analitykow
spoteczno-ekonomicznych. Opracowujac projekty inwestycji
i interwencji publicznych musza liczy¢ pienigdze i oceniac,
ktore z nich przyniosa najwiecej korzysci — na przyktad w za-
kresie projektow budowy autostrad, obiektow energetycznych,
projektow dzialan na rzecz ochrony $rodowiska, itp.

Praktyka wskazuje, ze kilkanascie procent urz¢dnikow
w najwazniejszych ministerstwach i centralnych urz¢dach
to urzednicy, ktorych praca polega gtownie na analizowaniu
r6znego rodzaju danych, jak dane zastane (w tym statystyczne),
zbiory danych ilosciowych i jakosciowych.

Owe kilkanascie procent to moze nie jest jeszcze zbyt duzo,
ale trzeba zauwazy¢ rosnacy trend. Wynika z niego, ze wyniki
analiz ekonomicznych i spolecznych stajgq si¢ w coraz wigk-
szym stopniu podstawg w podejmowaniu decyzji. Dlatego wie-
le instytucji publicznych che¢tnie rekrutuje do pracy analitykow.
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Przepustka do swiata ekspertow

Nie mozna zapominaé, ze analitycy maja szanse na rozwoj
kariery zawodowej w szybko rozwijajacym si¢ sektorze tzw.
think tankow. Sg to r6znego rodzaju instytuty i organizacje,
ktore przygotowujg raporty, opracowania, ekspertyzy na temat
problemdw spoteczno-ekonomicznych, inwestycji i interwencji
publicznych.

Think tanki finansujg swoje dziatania najczesciej z grantow
publicznych i prywatnych. Znaczng ich cze$¢ tworzg absol-
wenci SGH z racji swojego wyksztatcenia i pasji do analizy.
Zglaszaja one coraz wigksze zapotrzebowanie na dobrze przy-
gotowanych analitykow. Niektorzy z nich staja si¢ uznanymi
ekspertami, widocznymi w mediach i mi¢gdzynarodowych kon-
ferencjach. Komentujg wydarzenia ekonomiczne i spoteczne
oraz tlumacza, jak dziala pafnstwo i gospodarka, transport
publiczny, edukacja, stuzba zdrowia czy rynek pracy, skad
si¢ biorg takie czy inne problemy ekonomiczne i spoteczne.

Dorobek SGH w polityce publicznej
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH od dawna rozwi-
japotencjat do prowadzenia ksztatcenia w dziedzinie polityki

publicznej. W ostatnich latach prowadzi studia doktoranckie
w tym zakresie, a takze wydaje wiele publikacji. Od 2014 r.
ukazuje si¢ kwartalnik ,,Studia z Polityki Publicznej/Public
Policy Studies”, kieruje nim prof. Joachim Osinski, ktory
odegral kluczowg rol¢ w promocji powyzszej dyscypliny
wiedzy. Na tamach pisma publikowanych jest wicle analiz
polityk sektorowych i horyzontalnych. Ponadto, w ostatnich
latach naktadem Oficyny Wydawniczej SGH ukazato si¢
wiele publikacji ksigzkowych z tekstami, ktore analizuja
réznorodne aspekty polityki publicznej, do ktorych lektury
zachgcam'.

Andrzej Zybala

!Publikacje poswigcone polityce publicznej z ostatnich kilku lat: ,, Po-
lityka publiczna. Teoria. Jakos¢. Dobre praktyki” (ved. J. Osinski, I. Zawi-
slinska) (2016); ,, Polityka publiczna w Polsce. Priorytety i wyzwania” (ved.
J. Osinski) (2015);,, Polityka publiczna. 10 lat Polski w Unii Europejskiej”
(red. J. Osinski, K. Negacz, K. Oblgkowska-Kubiak) (2014); ,, Wspolcze-
sne panstwo jako podmiot polityki publicznej” (red. J. Osinski) (2014),
,, Polityka publiczna we wspélczesnym panstwie”, (red. J. Osinski) (2014).

Pierwszy w SGH praktyczny kierunek studiow
— zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa

Ciggle zmiany w otoczeniu globalnym, makroekonomicz-
nym, branzowym i regionalnym wspétczesnego przedsigbior-
stwa 1 wnetrzu organizacji wymuszaja zmiany w sposobie
przygotowywania studentow do podejmowania nowych wy-
zwan w zakresie zarzgdzania finansami. Wiedza w zakresie
finansow przedsigbiorstwa, a w szczegolnosci jej praktyczny
wymiar, jest potrzebna w kazdym przedsigbiorstwie niezalez-
nie od jego wielkosci, profilu dziatalno$ci czy obszaru geo-
graficznego prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Jednak
z licznych badan wynika, ze nadal znajomo$¢ kluczowych,
waznych, nowatorskich i zaawansowanych elementow zarza-
dzania finansami wspotczesnego przedsigbiorstwa w prakty-
ce gospodarczej firm funkcjonujacych w Polsce znajduje si¢
na bardzo niskim poziomie w poréwnaniu do przedsi¢biorstw
dziatajagcych w krajach wysoko rozwinietych, szczegolnie
w sektorze MSP. Kluczowe trendy w gospodarce globalne;j
wskazuja ponadto, ze warunki gospodarowania firm beda
nadal wykazywa¢ w dtuzszym horyzoncie wysokg zmien-
no$¢ wynikajacg z r6znych determinant, co jeszcze bardziej
wzmocni rol¢ finanséw jako podstawy dla funkcjonowania
wspotczesnego przedsigbiorstwa. Nie tylko osoby zaintere-
sowane pracg w finansach muszg postugiwac si¢ narzedziami
1 instrumentami finansowymi i rozumie¢ ich rolg w rozwija-
niu dziatalnosci biznesowej firmy i pomiarze jej efektywno-
$ci, ale takze pracownicy odpowiedzialni za rozne obszary
dziatalnosci firmy. Szczegolnie jest to wazne w przypadku
matych firm, ktorych jest najwigcej, gdzie najczgsciej nie
funkcjonuja dedykowane stuzby finansowe. W takich fir-
mach zazwyczaj nieznajomos¢ finansow staje si¢ barierg
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w rozwoju ich biznesu. W rezultacie upowszechnienie wie-
dzy wsrod wszystkich pracownikow firmy o koncepcjach,
zasadach, metodach i praktykach zarzadzania finansami staje
si¢ niezbedne nie tylko dla konkurowania, lecz wrecz dla
przezycia firm. Analiza teoretycznych aspektow zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa wykazuje, ze obszar ten obej-
muje wiele nowych i waznych zagadnien, ktéore moga by¢
wysoce uzyteczne w praktyce gospodarczej (np. zarzadzanie
ryzykiem w przedsigbiorstwie, wykorzystywanie koncepcji
opcji realnych do wyceny projektéw biznesowych, symulacja
Monte Carlo w ocenie relacji tworzonej wartosci do ryzyka).

Powyzsze przestanki zadecydowaty o tym, Ze juz od kil-
ku lat wsrod pracownikow Instytutu Finanséw Korporacji
i Inwestycji funkcjonujacego w ramach Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie prowadzone byty ozywione dyskusje
dotyczace przygotowania nowej, jak najbardziej praktycznej
oferty dydaktycznej zwigzanej z finansami przedsigbiorstwa.
Dyskusje te zaowocowaty w 2016 r. powotaniem dwuosobo-
wego zespotu redakcyjnego — dr hab. Waldemar Rogowski,
prof. SGH, dr hab. Zbigniew Krysiak, prof. SGH, ktérego
prace przez caty czas wspierat prodziekan KNoP dr hab.
Gabriel Glowka, prof. SGH.

Pracownicy Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji
oraz innych komorek organizacyjnych KNoP sa szczego6lnie
predysponowani do zaproponowania studentom SGH nowe;j
praktycznej koncepcji nauczania finanséw przedsigbiorstwa,
poniewaz posiadaja liczacy si¢ dorobek publikacyjny i dy-
daktyczny na poziomie ogdlnokrajowym i §wiatowym w tym
obszarze. Liczni pracownicy KNoP sg takze doswiadczony-
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mi praktykami w obszarze zarzadzania finansami przedsig-
biorstw, instytucji finansowych i r6znych innych organizacji,
co jest znakomita podstawa do realizacji praktycznej formuty
kierunku zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa.

Nawet najlepszy program i najlepsi wyktadowcy nie
zapewnig wysokiego poziomu kierunku bez ambitnych
i zdolnych studentow, ktorymi z pewnoscia sg studenci SGH.
Studenci SGH sa réwniez bardzo wymagajacy i1 oczekuja
najnowszej i najbardziej wartosciowej wiedzy, ktora daje im
naturalng przewagg na coraz bardziej konkurencyjnym rynku
pracy i dlatego program ksztalcenia na kierunku zarzadzanie
finansami przedsi¢biorstwa musi by¢ ksztattowany w sposob
elastyczny i dajacy wyktadowcom mozliwos¢ uzupekiania
tre$ci ksztatcenia o nowe odkrycia i zidentyfikowane dobre
praktyki. Dlatego program ksztalcenia na kierunku zarzadza-
nie finansami przedsi¢biorstwa oferuje zardwno przedmioty
podstawowe, jak i $ciezki ksztalcenia specjalno$ciowego,
ktore umozliwig studentom wybor rownolegle trzech spe-
cjalnosci (wycena projektow i przedsigbiorstw, zarzadzanie
inwestycjami, zarzadzanie ryzykiem) zwigkszajac prawdo-
podobienstwo ich sukcesu zawodowego.

W poréwnaniu z obecng ofertg dydaktyczng SGH kieru-
nek zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa oferuje takze
istotne innowacje dotyczace zardowno sposobu przygotowania
przedmiotow, jak wykorzystywanych metod dydaktycznych.
Tresci ksztalcenia oferowane studentom podzielone sg na
duze bloki dydaktyczne, za ktorych przygotowanie, prowa-
dzenie i stalg aktualizacj¢ odpowiedzialno$¢ biora zespoty
pracownikow naukowych KNoP. Dla sprostania wyzwaniom
otoczenia i oczekiwaniom studentow SGH konieczne jest
wykorzystanie szerokiego spektrum metod dydaktycznych od
tradycyjnych metod grupowych (wyktad, ¢wiczenia, warsz-
taty), po metody zindywidualizowane (mentoring, coaching,
tutoring). Duze znaczenie ma takze sposob odnoszenia tresci
teoretycznych do wyzwan stawianych przez praktyke go-
spodarczg. Przewiduje si¢, ze wszystkie bez wyjatku prze-

kazywane studentom rozwigzania teoretyczne rozszerzane
bedg w taki sposob, aby wskazac ich praktyczne zastoso-
wanie. Bedzie to ulatwione poprzez szersze wykorzystanie
opisow przypadkow, wspotprace z praktyka gospodarcza
i prowadzenie duzej grupy dziatan dydaktycznych w formie
warsztatow, a rowniez platform inwestycyjnych Trading Lab.
Studiowanie na poziomie magisterskim obejmowac bedzie
problematyke finansow przedsigbiorstwa, przedstawianych
za pomocg wysoce zaawansowanych uj¢¢ teoretycznych,
analitycznych i modelowych przektadanych na praktyczne
zastosowania. Jest to pierwszy praktyczny kierunek ofero-
wany w SGH.

O atrakcyjnosci kierunku $§wiadczg rowniez bardzo po-
zytywne recenzje trzech znanych autorytetow z zakresu za-
rzadzania finansami przedsiebiorstwa: profesorow M. Zu-
kowskiego, J. Rozanskiego i K. Mareckiego.

Prof. Marian Zukowski w swojej opinii podkresla, ze
,»ZFP to bedzie jeden z nielicznych — tak nazwanych — kie-
runkéw w Polsce i bedzie interesujacy dla studentow, absol-
wentow studidw licencjackich konczonych w SGH, a takze
w innych szkotach wyzszych, z uwagi na oryginalnos¢ kie-
runku i praktyczne zastosowanie wiedzy zdobytej na wnio-
skowanym kierunku”. Prof. Marecki w swojej recenzji pisze
m.in. ze ,,Studia na kierunku ZFP umozliwiaja absolwentom
zajmowanie stanowisk zarzadczych, eksperckich i specja-
listycznych w przedsigbiorstwach sektora finansowego
i gospodarki realnej gtéwnie w obszarach funkcjonalnych
organizacji zwiazanych z zarzadzaniem finansami, jedno-
czesnie przygotowuja studentow do procesu pozyskania cer-
tyfikatow zawodowych z zakresu finansow”. Rowniez prof.
Jerzy Rozanski podkresla, ze: ,,ZFP jest jednym z nielicznych
kierunkéw w Polsce, ktory pod tg nazwg oferuje tak bogaty
wybor przedmiotow zwigzanych z dyscypling finanse”, a tak-
ze ze: ,,Kierunek bardzo umiejetnie wigze wiedze¢ dotyczaca
$cisle finansow przedsigbiorstwa z przedmiotami o bardziej
makroekonomicznym charakterze”.

KIERUNEK ZARZADZANIE FINANSAMI PRZEDSIEBIORSTWA
Wymiar godzin
Nazwa przedmiotu kierunkowego Punkty ECTS
ST i NP NS-N
analiza efektywnosci projektow 60 28+14* 6
controling i audyt finansowy przedsigbiorstwa 30 21 3
diagnostyka finansowa przedsigbiorstwa 60 28+14* 6
ekonomia menedzerska 30 21 3
etyka w biznesie 30 14+7% 6
finanse korporacji 30 21 3
finansowanie i wycena spotek technologicznych 30 21 3
rachunkowo$¢ finansowa i menedzerska 60 28+14* 6
tradycyjne i alternatywne zrodla finansowania

przedsigbiorstw 30 2 3
zastosowania inzynierii finansowej 60 28+14%* 6
zintegrowane zarzadzanie ryzykiem — ERM 30 21 3
razem 450 252+630* 45

*Godziny pracy samodzielnej pod kontrola wyktadowcow, wypetnione takze zajeciami w formie e-lerningu.

Waldemar Rogowski
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Seminarium naukowe Instytutu Handlu Zagranicznego i Studiéw Europejskich Kolegium Gospodarki

Swiatowej

Wybrane problemy polityki gospodarczej
Unii Europejskiej i krajow strefy euro
w okresie kryzysu finansowego i gospodarczego

8 marca 2017 r. odbylo si¢ semi-
narium naukowe Instytutu Handlu Za-
granicznego 1 Studiow Europejskich
Kolegium Gospodarki Swiatowej pt.
,»Wybrane problemy polityki gospodar-
czej Unii Europejskiej i krajow strefy
euro w okresie kryzysu finansowego
i gospodarczego”. Seminarium stano-
wito podsumowanie badan statutowych
prowadzonych przez pracownikow
Zaktadu Mig¢dzynarodowego Zarza-
dzania Finansowego Instytutu Handlu
Zagranicznego i Studiéw Europejskich
w latach 2011-2012 i 2014-2015 pod
kierownictwem dr hab. prof. SGH Alicji
Ryszkiewicz. Seminarium zostato zor-
ganizowane po publikacji tych badan
w formie ksigzki pt. Wybrane problemy
polityki gospodarczej Unii Europejskiej
i krajow strefy euro w okresie kryzysu
finansowego i gospodarczego, wyda-
nej przez Oficyne Wydawnicza SGH
w 2016 1. Celem seminarium byto przed-
stawienie wynikow tych badan i wymia-
na pogladow z uczestnikami.

Po powitaniu goéci przez prof.
Ryszkiewicz gtos zabral rektor SGH
dr hab. prof. SGH Marek Rocki, ktory
jako senator RP podkreslit wage badan
dotyczacych polityki gospodarczej UE
oraz zapotrzebowanie spoteczne na tego
rodzaju analizy gospodarcze i symula-
cje skutkow proponowanych ustaw. Pra-
cownicy naukowi SGH, zajmujacy si¢
polityka gospodarcza, mogliby wnies¢
wktad w tym zakresie.

Nastepnie prof. Alicja Ryszkiewicz
poprosila dr hab. prof. SGH Grazyng
Wojtkowska-Lodej o poprowadzenie
seminarium. Jako pierwszy wystapit
dr Henryk Bak przedstawiajac funk-
cjonowanie Cypru i Stowenii w strefie
euro. Pokazatl $ciezke rozwojowa Cy-
pru na tle wybranych krajow strefy euro
(w szczegodlnosci krajow, ktore znala-
zly si¢ w sytuacji kryzysowej i krajow
EA-12), ktadac akcent na porownawcza
analize sytuacji fiskalnej, stabilnosc¢
sektora bankowego i rOwnowage ze-
wnetrzng. W przypadku Stowenii, ktorej
celem strategicznym jest wprowadzenie
mozliwie szybko wspdlnej waluty euro,
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omowit problemy funkcjonowania tej
gospodarki w sytuacji wystapienia kry-
zysu gospodarczego.

Nastepnie dr Michat Konopczak
omowit sposoby i efekty przeciwdzia-
fania kryzysowi zadtuzenia w wybra-
nych panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej. Przedstawil najwazniejsze
dziatania podj¢te w UE w reakeji na kry-
zys zadluzenia, w tym regulacje prawne
W postaci tzw. szeSciopaku, pakt fiskalny
oraz tzw. dwupak. M. Konopczak doko-
nat oceny ich skutecznosci, wskazujac na
stopniowg poprawe kondycji fiskalnej
wiekszosci panstw cztonkowskich UE,
ktorej jednak towarzyszyta niepokojaca
tendencja wzrostowa wartosci ich zadhu-
Zenia publicznego.

Przedmiotem wystgpienia dr. hab.
prof. SGH Zenona Marciniaka byta
niekonwencjonalna polityka monetarna
1 jej rola w tagodzeniu kryzysu. Profe-
sor Z. Marciniak omowil wptyw polityki
monetarnej EBC na kurs EUR/PLN i sto-
py procentowe w Polsce oraz polityke
monetarng bankow centralnych Czech,
Wegier i Narodowego Banku Polskiego
w latach 2013-2015. Przedstawit efek-
ty gospodarcze tych polityk w zakresie
PKB, inflacji, bezrobocia, a takze innych
wskaznikow finansowych.

Kolejne wystgpienie — A. Ryszkie-
wicz — dotyczyto koordynacji polityki
gospodarczej w Unii Europejskiej. Au-
torka omowita semestr europejski jako
glowne narzgdzie koordynacji polityki

gospodarczej w UE. Przedstawita row-
niez ostatnie propozycje Parlamentu
Europejskiego dotyczace modelu zarza-
dzania gospodarczego w UE oraz pig¢
scenariuszy dotyczacych przysztosci
Unii Europejskiej, zawartych w bialej
ksiedze Komisji Europejskie;j.

Dr Dobiestaw Tymoczko poruszyt
w swoim wystapieniu kwesti¢ wybra-
nych aspektow stabilnosci finansowe;.
Omowit cele 1 instrumenty polityki ma-
kroostroznosciowej oraz wyzwania zwig-
zane z nadzorem makroostroznosciowym
nad systemem finansowym w Polsce.

Po wystgpieniach autorow ksigzki
nastgpita dyskusja, w ktorej poza pre-
legentami uczestniczyli:

e prof. dr hab. Karol Lutkowski,

e prof. dr hab. Elzbieta Maczynska,

e dr hab. prof. SGH Krzysztof Borow-
ski,

e prof. dr hab. Stanistaw Kasiewicz,

e dr Andrzej Wdjtowicz, z Biura Ko-
misji Spraw Zagranicznych i Unii

Europejskiej Senatu RP,

e prof. dr hab. Marzena Weresa, dzie-
kan KGS,
e dr hab. Pawet Lesiak.

Dyskusja w duzej mierze koncen-
trowata si¢ na roli sektora finansowego
w gospodarce. Poruszane byly takze
watki dotyczace znaczenia badan nt.
polityk gospodarczych krajow strefy
euro 1 UE oraz przyszlego modelu ko-
ordynacji tych polityk.

Alicja Ryszkiewicz
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Dedykowane spotecznosci badawcze MROC

16 lutego odbylo si¢ seminarium pt. ,, Praktyczne aspekty pro-
wadzenia badan jakosciowych online za pomocq dedykowanych
spotecznosci badawczych (MROC)” z cyklu Badania marketin-
gowe. Nauka praktyce. Praktyka Nauce. Prelegentem byl Piotr
1dzik, Managing Director w MASMI Poland. Seminarium odbylo
sie w Szkole Glownej Handlowej i zostalo zorganizowane przez
Zaktad Badan Zachowan Konsumentow Instytutu Zarzqdzania.
Otworzyla je prof. dr hab. Anna Dgbrowska.

Prelegent w cickawy sposob opowiadat o badaniach jakoscio-
wych i ilosciowych. Zwrocil uwage na ich suplementarnos¢, jak
rowniez uzupetnianie si¢ badan online i offline w zaleznosci od
dobranej grupy docelowe;.

Glownym tematem prezentacji byly badania wykonywane na
dedykowanych spotecznosciach badawczych MROC (Market
Research Online Communities). Piotr 1dzik szczegélowo opisat
1 wyjasnit, na czym polega ta nowatorska metoda. MROC s3 to
badania online, polegajace na tworzeniu dedykowanych przestrze-
ni w internecie zrzeszajacych okreslone spotecznosci. W swoim
wygladzie platformy te przypominaja portal spotecznosciowy Fa-
cebook. Umozliwiaja one przeprowadzenie roznego rodzaju badan
— zarowno ilosciowych, jak i jakosciowych. Wytlumaczyt takze,
w jaki sposob buduje si¢ skupiong wokot platformy spotecznosé
bioraca udzial w badaniu. Moze by¢ to baza CRM klienta (na
ktorego zlecenie przeprowadzane jest badanie), baza email zaku-
piona na rynku, tradycyjne: F2F, kula $niezna i inne. Dostepne
formy wynikow badan to: transkrypcja dyskusji, pliki audio, video,
zdjecia, pliki SPSS, tabele i wykresy badan ilosciowych, raport.

Nastepnie Piotr Idzik przytoczyl argumenty, dlaczego meto-
da MROC jest skuteczna. Przede wszystkim ta metoda mozna
przeprowadzi¢ prawie kazdy projekt badawczy. Mozna bada¢
dang grupe docelowa, identyfikowac trendy, generowac pomysty,
optymalizowac istniejace procesy i produkty oraz wiele innych.
Metoda MROC umozliwia dwustronng komunikacje pomigdzy
markg a konsumentem oraz wspomaga budowanie wizerunku mar-
ki otwartej na konsumenta. Na platformie marka komunikuje si¢
z dang grupg docelowa, moze wyrdznia¢ dane grupy i zaangazowac
jednostki w proces doskonalenia produktu.

Wynagrodzeniem dla cztonkdéw spolecznosci mogg byc¢: go-
towka, bony towarowe, loteria z nagrodami, wspieranie instytucji
charytatywnych, znizki, produkty specjalne.

Konkluzja wystapienia byta taka, ze metoda MROC w znaczacy
sposob moze usprawni¢ badania marketingowe, a jednoczesnie
moze sprzyjac pozytywnemu wizerunkowi marki oraz budowaniu
lojalnosci klientow.

Po zakonczeniu prezentacji rozpoczgta si¢ ozywiona dyskusja.
Pierwsze pytanie dotyczyto zachowania anonimowosci respon-
dentow w zamknigtej grupie osob. Prelegent odpowiedziat, ze
w przypadku badan satysfakcji zaangazowania pracownikow czy
klientow przedsigbiorstwa stosuje si¢ zanonimizowane linki przy
wykorzystaniu odpowiednich metod, innym sposobem zachowania
anonimowosci jest zatrudnienie zewnetrznego partnera, Ze moz-
liwe jest wprowadzenie w tej metodzie pytaf otwartych. Mozna
poprosi¢ respondentow, aby przesytali linki i zdjecia istotne dla
wynikow badania.

Na pytanie o prawidlowy dobor uczestnikow P. Idzik wyjasnit,
ze istnieje ryzyko, ze w grupie znajdzie si¢ niewtasciwy uczestnik,
ze nie mozna tego wykluczy¢, ale po zakoficzeniu badania, na eta-
pie czytania, mozna w pewnym sensie zweryfikowac uczestnikow:
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w przypadku dobrej relacji z grupa mozna — w okreslonych przy-
padkach — moderowa¢ dyskusje, blokowac¢ osobe i usuwac jej post.

Przedmiotem dyskusji byly takze ramy i regulacje dotyczace
MROC, m.in. zaktualizowany w 2016 roku kodeks ESOMARu,
atakze Customer Advisor Board, gdzie klienci zapraszani sg przez
firmy, aby doradzali w kwestiach zwigzanych z rozwojem pro-
duktu i mBank, gdzie klienci tworzg spotecznos¢, ktora doradza
przedsigbiorstwu.

Jesli chodzi o mBank, to — zdaniem jednego z uczestnikow
spotkania — pojawiajg si¢ w tym przypadku bardzo podobne spo-
fecznosci — badawcza i doradcza. Czy mozemy mowic, ze jest to
ta sama grupa, czy tez powinnis$my traktowac je jako dwie rozne
grupy? W opinii prelegenta, poniewaz ze wspomnianym bankiem
wspolpracuja, ale nie realizujg dla niego projektu, poniewaz nie
jest to zwigzane z projektem rynkowym w ramach badan klien-
tow, mozna wnioskowac, ze sa to spolecznosci roztaczne. Obie
pomagaja w rozwigzywaniu problemow pomiedzy konsumentami.
Czy mozna ewentualnie probowac korzysta¢ z jakiego$ rodzaju
synergii? Zdaniem prelegenta mozna probowac zaprosic¢ ich do
innej roli, ale nie wiadomo, czy zgodziliby si¢ pokaza¢ publicznie.

Uczestnikow seminarium interesowata takze kwestia stan-
dardow w obszarze kontaktow z dang spotecznos$cig: chodzi tu
o czgstotliwos$¢ 1 regularno$é kontaktow. Czy istnieja, czy to nie
ma znaczenia i jest uzaleznione od konkretnego projektu badaw-
czego? Czy w praktyce zdarzylo sig, ze cze$¢ spotecznosei byta
wymieniana z jakiego$ powodu? Jak si¢ okazato, wszystko zalezy
od specyfiki projektu. Respondenci po poinformowaniu o rodzaju
wynagrodzenia za pewien rodzaj aktywnosci kontaktuja si¢ Srednio
raz na tydzien. Aktywnos¢ w procesie nie powinna zajmowac im
wiecej niz 2 godziny w tygodniu. Zbyt duzo pracy i w efekcie
zmeczenie moze doprowadzi¢ do usunigeia profilu. Koszty po-
nownego zrekrutowania osob sa trudne do oszacowania.

Na zakonczenie spotkania poruszono kwestie uzytecznosci
metody MROC: czy dotyczy ona konkretnych klientow i ich
konkretnych potrzeb, czy mozna ja zastosowac np. w badaniach
naukowych? Prelegent odpowiedzial, ze dotychczas nie byto ta-
kich przypadkéw w Polsce, w ktorych metoda MROC bytaby
w badaniach wykorzystana.

W dyskusji wzigli udziat pracownicy dydaktyczni SGH i innych
uczelni ekonomicznych, reprezentanci §wiata biznesu (absolwenci
naszej Alma Mater) oraz studenci.

Seminaria z cyklu Badania marketingowe Praktyka Nauce
— Nauka Praktyce odbywac si¢ beda jeszcze w nastgpujacych ter-
minach: 23.03.2017 (red. to juz za nami), 20.04.20171 18.05.2017.
Zapraszamy!

Anna Dgbrowska

Sylwetka prelegenta:

Piotr Idzik, Managing Director w MASMI Poland. Od ponad 10 lat profesjonalny
badacz rynku. W MASMI pracuje od roku 2009, od 5 lat w roli kierujacego polskim
biurem. Swoje doswiadczenia badawcze ksztattowat wezesniej w TNS OBOP Polska
i w GfK Ukraina. Zrealizowat dziesiatki badan w kraju i regionie CEE. Cztonek
Polskiego Towarzystwa Rynku i Opinii i ESOMAR. Ukonczy! studia wyzsze w ob-
szarach socjologii, marketingu i zarzadzania oraz stosunkéw migdzynarodowych. Za
cel zawodowy stawia sobie uprzyjemnianie badan trzem gléwnym zaangazowanym
grupom: klientom, respondentom i badaczom. Laczy badania offline z nowoczesnymi
metodami badawczymi. Prywatnie uwielbia czyta¢ (na Kindle), oglada¢ filmy (w kinie),
stucha¢ muzyki (na zywo, analogowo i cyfrowo) i spedzac czas z rodzing (tylko w re-

alu). Lubi oglada¢ pitk¢ nozna (na stadionie i w tv) oraz gra¢ w squasha (na Deskach).
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W SGH - tgczgc wydarzenia:
Jubileusz profesora Witolda Rakowskiego
i promocja XXVIl tomu Rocznika Mazowieckiego

Na rynku wydawniczym ukazat si¢ niedawno nowy tom
,Rocznika Mazowieckiego” (2016/2017). Pretekstem do jego
przygotowania i opublikowania byta 80 rocznica urodzin pro-
fesora Witolda Rakowskiego zwigzanego z Mazowieckim
Towarzystwem Naukowym, ktore jest wydawcg ,,Rocznika
Mazowieckiego”. Profesor Rakowski jest zastuzonym ba-
daczem problematyki spoteczno-ekonomicznej Mazowsza,
przez wiele lat zwiazanym z SGH, bowiem przez 30 lat byt
pracownikiem Katedry Geografii Ekonomicznej, a nastgpnie
Instytutu Gospodarstwa Spotecznego, ktorego byt dyrektorem
i wicedyrektorem'. Z tego tez powodu prezentacja ,,Rocznika”
odbyta si¢ w Szkole Glownej Handlowej, w siedzibie Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego.

Uroczystos¢ odbyta si¢ 9 lutego 2017, r. a rozpoczat ja
i prowadzit dziekan KES, prof. Wojciech Morawski. Na to
wydarzenie przybyli liczni goscie reprezentujacy rézne $ro-
dowiska naukowe i spotecznosci, potagczone w tym dniu osobg
szanownego Jubilata, a wsrdd nich autorzy artykutow opu-
blikowanych w XXVII tomie ,,Rocznika Mazowieckiego”.

Witold Rakowski —,,profesor miejscowo
specyficzny” i ,,Mazur doskonatly”

W czgéci pierwszej spotkania poswieconej profesorowi
Witoldowi Rakowskiemu prof. Benon Dymek, historyk i re-
daktor XX VII tomu ,,Rocznika Mazowieckiego”, przedstawit
sylwetke W. Rakowskiego taczaca cechy zastuzonego badacza
Mazowsza, cenionego naukowca i wyrdzniajacego si¢ organi-
zatora. Jak podkreslit profesor Dymek, dziatalno$¢ naukowa
Jubilata nie ograniczyta si¢ do procesu tworzenia cenionych
i wybitnych dziet o gospodarce i spotecznosci Mazowsza, bo-
wiem wspotuczestniczyt on takze w powolaniu dzialajacych
na Mazowszu instytucji edukacyjnych, a do takich nalezy
Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie, ktore;
byt wspotzatozycielem, a nastepnie rektorem. Do licznych
inicjatyw prof. Rakowskiego nalezy rOwniez zaangazowanie
w powstanie i dziatalnos¢ Mazowieckiego Towarzystwa Na-
ukowego, powotanego w 1995 r., ktorego jest wiceprezesem.
Dziatalno$¢ wydawnicza MTN zaowocowata wznowieniem
publikacji,,Rocznika Mazowieckiego” wydawanego od 1967 r.

Kolejny prelegent, prof. Kazimierz Kucinski, kierownik
Katedry Geografii Ekonomicznej, przedstawit zarys dorobku
naukowego profesora Rakowskiego, podkreslajac, ze jest on
niezwykle bogaty oraz zréznicowany, i jednoznacznie kreuje
sylwetke naukowa Profesora jako profesora miejscowo spe-
cyficznego, posiadajgcego umiejetnosc niezauwazalnego, ale
trwatego wpisywania si¢ w miejsca pracy i swojego poby-
tu. W tym m.in. kontek$cie mozna odczyta¢ takze uprzednie
stwierdzenie prof. B. Dymka nie z urodzenia, ale z wyboru
Jjest on Mazurem Doskonalym.

Przedstawiajac dorobek Jubilata K. Kucinski wyroz-
nit wage opracowan na temat urbanizacji wsi, a zwlaszcza
ksigzki Procesy urbanizacji wsi na przyktadzie wojewodztwa
warszawskiego w latach 1950—1966 (PWN, Warszawa 1975)
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podkreslajac, ze weszta ona do kanonu literatury geograficznej
w tej tematyce. Zwrocit rOwniez uwagge na inne interesujace
obszary studiow podejmowane przez Rakowskiego, a naleza
do nich wazne poznawczo badania nad ruchliwos$cia prze-
strzenng ludno$ci na Mazowszu, a takze studia nad warunkami
bytu wybranych grup spotecznych, tj. absolwentow szkot wyz-
szych oraz studia nad rola nauczycieli w rozwoju lokalnym.
Prof. Kucinski podkreslit zastugi profesora W. Rakowskiego
dla Mazowsza polegajace na podejmowanych przez niego
i prowadzonych systematycznie przez lata wnikliwych bada-
niach terenowych tego regionu, popularyzowanych w licznych
publikacjach, oraz dziatalno$ci doradczej wykorzystujacej
wyniki tych studiow.

W osobistej refleksji K. Kucinski podkreslit swoje bliskie
relacje naukowe i osobiste z prof. Rakowskim, ktore zaowo-
cowaty licznymi wspdlnymi publikacjami wyrdznianymi przez
luminarzy geografii regionalnej, m.in. przez prof. Stanistawa
Berezowskiego. Zwrocit takze uwagge na taki aspekt dziatal-
nosci profesora Rakowskiego jak opieka nad bardzo aktywnie
dzialajacym Studenckim Kotem Naukowym Geografow, ktore
stato si¢ dla wielu takze zrodlem ksztaltujacym postawy za-
wodowe, w tym powotania naukowe, a takze przyczynkiem
do trwatlej przyjazni. W tym tez kontekscie mozna odczytac
stwierdzenie prof. Kucinskiego, iz profesor Rakowski jest nie
tylko tym, ktory Mazowsze bada, o Mazowszu pisze i o nim
opowiada, ale takze tym, ktory zachg¢ca dyplomantow, magi-
strantow i doktorantow, by przedmiotem swoich badan czynili
Mazowsze, bo jest tego warte.

»Rocznik Mazowiecki” — glosem naukowcow
o Mazowszu i dla Mazowsza

Wydarzenie bylto okazjg do promocji ,,jubileuszowego”,
obszernego (309 s.) tomu ,,Rocznika Mazowieckiego”. Jest
to flagowa publikacja Mazowieckiego Towarzystwa Nauko-
wego, w ktorego misje wpisane jest ,.krzewienie nauki i pie-
lggnowanie kultury regionalnej” m.in. poprzez inicjowanie
i publikowanie badan naukowych o0 Mazowszu. Takg tez role
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pelni ,,Rocznik Mazowiecki”, opisujac rozwdj historyczny, kul-
turalny, spoteczny i gospodarczy tego regionu. Staje si¢ w ten
sposob glosem naukowcow wypowiadajacych si¢ na temat
historycznej $ciezki rozwoju (path dependence) Mazowsza,
odzwierciedlonej w zmianach jego struktur gospodarczych
i cech spoteczno-kulturowych. Bardzo bogata i wieclowatkowa
struktura tematyczna ,,Rocznika” kreuje zréznicowang wiedzg
o regionie, zapoznajac czytelnika z sylwetkami wybitnych
naukowcow i badaczy dziatajgcych na Mazowszu, ciekawymi
publikacjami na temat Mazowsza oraz odkrywczymi poznaw-
czo 1 waznymi opracowaniami na temat gospodarki, kultury,
demografii i spoteczno$ci Mazowsza publikowanymi w formie:
artykutéw i rozpraw oraz miscellanea.

Prezentujac ostatnio wydany tom ,,Rocznika” prof. Krzysz-
tof Jarosinski w sposob niezwykle wnikliwy omowit tres¢
poszczegdlnych publikacji. Po krotkim komentarzu do ,,ju-
bileuszowej” czesci wstepnej tomu, zawierajacej: Wprowa-
dzenie redaktora B. Dymka, a takze sylwetke Jubilata piora
K. Kucinskiego (Profesor miejscowo specyficzny) i Franciszka
Stokowskiego (Profesor dr hab. Witold Rakowski) oraz histori¢
Wyzszej Szkoty Rozwoju Lokalnego spisang klasycznie (Ma-
riola Pytlak) i 13. zgloskowcem (Krystyna Krolikowska-Was),
prelegent odniost si¢ do opublikowanych w tomie artykutow
i rozpraw.

Profesor Jarosinski zwrocit uwage na odkrywczy charak-
ter i wage prezentowanych tekstow. Pierwszym z nich jest
rozprawa Anny Rutkowskiej Gurak: Reminiscencje z historii
powojennej odbudowy i rozbudowy Zakladow Porczoszniczych
,Stella” w Zyrardowie (lata 1945-1989), pokazujaca 45 letnig
historie rozwoju fabryki w Zyrardowie, nazywanej ongis mata
Lodzia. Rozwdj historyczny zaktadow ,,Stella” opracowano na
podstawie materialdow empirycznych uzyskanych w funkcjo-
nujgcym do 2004 roku przedsigbiorstwie. Analiza przedstawia
kolejne etapy dynamicznego rozwoju Zaktadow, bedacych
w przesztosci istotnym elementem bazy ekonomicznej Zy-
rardowa, a obecnie wpisujacych si¢ w dziedzictwo kulturowe
miasta. W podobnej konwencji historycznej zostata opisana
przez Jerzego Grzegorzewskiego historia rozwoju przemystu
lotniczego w Warszawie: Przemyst lotniczy w latach 1944—
1989, pokazujaca niewatpliwe, cho¢ juz czgsciowo zapomnia-
ne, osiggnigcia warszawskiego przemyshu lotniczego.

Tematycznie skierowang, zwtaszcza do studentow, jest
analiza Marioli Pytlak: Zamierzenia maturzystow szkot sred-
nich wybranych miejscowosci zachodniej czesci wojewodz-
twa mazowieckiego. Autorka przedstawita plany edukacyjne
i zawodowe maturzystow szkot srednich m.in. w Zyrardowie
i Sochaczewie. Badania na grupie ponad 400 respondentow
ujeto pod katem miejsca wyboru studiow i uwarunkowan tej
decyzji, wyborow uczelni oraz kierunku studiow. Wykazaly
one szczegolng pozycje¢ miast akademickich jako pozadanych
miejsc studiow, zwlaszcza tych o najwyzszym potencjale i naj-
blizej potozonych (Warszawa, £6dz).

W tomie znalazt si¢ rowniez artykut Jubilata, W. Rakow-
skiego, bedacy jednym z dwoch zamieszczonych tam tekstow
na temat regionalnych zagadnien demograficznych. W arty-
kule Wspolczesne kierunki odptywu ludnosci wojewodztwa
mazowieckiego na tle naptywu przedstawit on biezacg analizg
wewnatrzkrajowych ruchéw migracyjnych w odniesieniu do
wojewodztwa mazowieckiego. Autor udowadnia, ze prawidto-
wosci wspotczesnych przeptywow migracyjnych sg w duzej
mierze zbiezne z prawami Ravensteina sformutowanymi po-
nad 100 lat temu. Ukazuje to pewne kontinuum uwarunkowan
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behawioralnych ruchow migracyjnych wystepujace pomimo
silnej dynamiki i zmienno$ci zycia gospodarczo-spotecznego.
Natomiast F. Stokowski opisuje Perspektywy demograficzne
Mazowsza przedstawiajac je w dwoch okresach analizy (2030
12050) 1 odnoszac je do zmian liczby ludnosci miejskiej 1 wiej-
skiej tego obszaru. Regionalne zmiany demograficzne analizuje
w szerszej perspektywie (Polska, inne wojewodztwa), ukazujac
ze pomimo negatywnych trendow demograficznych w kraju,
sytuacja demograficzna Mazowsza pozostaje i pozostanie naj-
lepsza w poréwnaniu z pozostatymi regionami (niespetna 2%
spadek w latach 2030-2050).

Waznym uzupetnieniem obrazu zmian gospodarczych
i spotecznych Mazowsza jest kontekst kulturowy. W sposob
zroznicowany analitycznie takze w wymiarze przestrzennym,
zostat on przedstawiony przez Franciszka Midure w artykule:
Drziedzictwo kulturowe Mazowsza i Podlasia jako element
atrakcyjnosci turystycznej regionu, Joanneg Lipinska przeka-
zujacy jak wygladajg dzi§ Wierzenia demonologiczne nad-
wislanskich wsi czyli opowies¢ o strachach oraz Damiana
Piekarskiego, opisujacego specyfike spoteczno-kulturowa
jednej z miejscowosci pin.-wsch. Mazowsza w artykule: Mia-
steczko Brok. Obraz zmian Mazowsza dopetnia historyczna
analiza zmian zasobow lesnych na Kurpiach ukazana poprzez
sekwencje ,,obrazow” ginacej puszczy przez Marcina Tom-
czaka w artykule: Pustynia kurpiowska — studium z dziejow
krajobrazu Puszczy Zielonej.

Na koniec prelegent odnidst si¢ do tekstow zamieszczo-
nych w Miscellanea autorstwa Henryka Samsonowicza oraz
K. Krolikowskiej-Was i gorgco zachecit do lektury wszystkich
omowionych artykutow.

O Mazurach raz jeszcze

Koncowym akordem gltoséw o Mazowszu i Mazurach byty
wystapienia zebranych gosci pragnacych przekaza¢ wyrazy
uznania i wdzigcznosci ,,doskonatemu Mazurowi” — prof. Ra-
kowskiemu. Zabierajacy glos nalezeli do réznych $rodowisk
naukowych i spotecznosci, grona przyjaciot Profesora, z ktory-
mi zwigzany byt poprzez swoja akademicka i spoteczna dzia-
talno$¢. Nalezeli do nich goscie reprezentujacy Mazowieckie
Towarzystwo Naukowe, Wyzszg Szkole Rozwoju Lokalnego
i Katedre Geografii Ekonomicznej SGH. Glos zabrata rowniez
wychowanka naukowa Profesora i przedstawiciel spotecznosci
lokalnej Zyrardowa. Wypowiedzi pokazaty jak mocny $lad
pozostawia Profesor w tych srodowiskach naukowych i spo-
tecznosciach, w ktorych dziata i przebywa — i jak silne i trwate
sg ksztaltujace si¢ wowczas wigzy przyjazni, a takze jakim
uznaniem cieszy si¢ ogromny dorobek naukowy Profesora
i Jego dziatalno$¢ edukacyjna.

Przywolujac stowa prof. Kucinskiego zyczymy profesoro-
wi Rakowskiemu 1000 publikacji naukowych, odnoszac si¢
do ponad 1000 prac dyplomowych, ktore Jubilat juz posiada
na swoim koncie edukacyjnym oraz kolejnych wspaniatych
Jubileuszy utrwalonych drukiem kolejnych inspirujacych po-
znawczo edycji ,,Rocznika Mazowieckiego”.

Anna Rutkowska-Gurak
Katedra Geografii Ekonomicznej, KNoP SGH

!Jubileuszowa sylwetka profesora Witolda Rakowskiego zostala przed-
stawiona w artykule ,, Lata uplywajq a cztowiek ciggle czuje si¢ mtodym”
opublikowanym przez autorke w Gazecie SGH, nr 1/2016, 5. 37-38.
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Spotkanie inauguracyjne
Klubu Przedsiebiorcow SGH




Przedsiebiorstwa wobec przetomowych innowacji
— konferencja Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

Dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH — dziekan Kolegium Nauk
w Warszawie o Przedsigbiorstwie, dyrektor Instytutu Rynkow i Konkurencji SGH

Panel I: ,, Innowacje jako stymulator postepu oraz konkurencyjnosci
przedsigbiorstw i gospodarki”, prof. dr hab. Wiadystaw Szymarski, Panel I: ,, Innowacje jako stymulator postepu oraz konkurencyjnosci
Spoteczna Akademia Nauk przedsigbiorstw i gospodarki”, moderator: dr hab. Roman Sobiecki,
prof. SGH, prof. dr hab. Malgorzata Bombol, Instytut Rynkow

i Konkurencji, KNoP SGH

Od lewej: dr hab. Katarzyna Majchrzak, prof. SGH — dyrektor
Instytutu Zarzqdzania Wartoscig, KNoP SGH, dr hab. Magdalena
Mikolajek-Gocejna — wicedyrektor IZW, dr Dorota Podedworna-
Tarnowska — kierownik Zaktadu Aksjologii i Pomiaru Wartosci w IZW

Od lewej: prof. dr hab. Stawomir Partycki — Katolicki Uniwersytet
< Lubelski, prof. dr hab. Stanistaw Kasiewicz — Instytut Finansow
Uczestnicy konferencji Korporacji i Inwestycji, KNoP SGH




Prof. dr hab. Marek Garbicz, Katedra Ekonomii Stosowanej, KZiF
SGH

=

Od lewej: dr hab. Stanistaw Lobejko, prof. SGH — Instytut Rynkow i Konkurencji, KNoP
SGH, dr Marek Dziubinski — prezes zarzqdu Midicalgorithmics SA, dr Zbigniew R.
Wierzbicki — wiceprezes CRM FINANCE, prof. dr hab. Jerzy Cislik — Akademia Leona
Kozminskiego, przewodniczqcy panelu nr 3, prof. dr hab. Krystyna Poznaniska

Prof. dr hab. Krystyna Poznanska — kierownik
Zaktadu Zarzqdzania Innowacjami w Instytucie
Przedsigbiorstwa, KNoP SGH

o 1
Od lewej: dr hab. Jerzy W. Pietrewicz, prof. SGH — kierownik Zakladu . L e
Analizy Rynkow w IRiK, dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH, dr hab. Od prawej dr hab. Marek Rocki, prof: SGH, dr hab. Jerzy W.
Agnieszka Sopinska, prof. SGH — Instytut Zarzqdzania, KZiF SGH Pietrewicz, prof. SGH, dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH

Od lewej: prof. dr hab. Anna Piotrowska — dyrektor Instytutu Technologii Elektronowej,
’ prof. dr hab. Grazyna Ginalska — Uniwersytet Medyczny w Lublinie, prof. dr hab.

Prof. dr hab. Grazyna Ginalska Janusz Igras — dyrektor naukowy Instytutu Nowych Syntez Chemicznych, dr hab. Jerzy
W. Pietrewicz, prof. SGH — przewodniczqcy panelu 2, dr Ireneusz Marciniak — dyrektor

— Uni tet Med Lublini
REWCTRYLer SECRYCaRy W SUISHERe Instytutu Technologii Materiatow Elektronicznych
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Wybrane problemy polityki gospodarczej
Unii Europejskiej i krajow strefy euro
w okresie kryzysu finansowego i gospodarczego

Seminarium naukowe Instytutu Handlu Zagranicznego
i Studiéw Europejskich Kolegium Gospodarki Swiatowej
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EUMIGRO czyli miedzynarodowa debata

akademicka nt. migrac

Jednym z celéw projektu EUMIGRO
—,,Jean Monnet Module on the European
Union and the Contemporary Internatio-
nal Migration — an Interdisciplinary Ap-
proach” jest rozwijanie wspotpracy aka-
demickiej z wybranymi podmiotami i ich
przedstawicielami w Polsce i za granicg.
Dobrym przyktadem takiej wspotpracy
jest seria wydarzef zorganizowanych
wspolnie przez dr Mart¢ Pachocka z Ka-
tedry Studiéw Politycznych Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego SGH, kie-
rujacg projektem EUMIGRO w murach
naszej uczelni w latach 20162019 oraz
Instytutem Europy Srodkowo-Wschod-
niej (IESW) z Lublina i Deree — The
American College of Greece z Aten.
W okresie wrzesien 2016 —marzec 2017
w ramach tejze wspotpracy mozliwe
byto zaangazowanie szeroko zdefinio-
wanej grupy odbiorcow, w tym studen-
tow, w dyskusje nad czesto pomijany-
mi aspektami wspolczesnych migracji.
W ponizszych paragrafach zwracamy
uwage na najwazniejsze z wydarzen,
ktore wpisaty si¢ w t¢ wspotprace.

Migracja i miekkie
zagrozenia bezpieczenstwa:
czy rzeczywiscie?

Jeszcze w listopadzie 2016 r., dr M.
Pachocka zostata zaproszona do udziatu
w dyskusji panelowej poswigconej kwe-
stii bezpieczenstwa w Europie. Dyskusja
byta czescig migdzynarodowego semina-
rium eksperckiego pt. ,,Polska i Czechy
w §rodowisku (nie)bezpieczenstwa”,
ktore zostalo zorganizowane przez dr
Anne Visvizi (IESW) we wspolpracy
z czeskim partnerem Asociace pro me-
zindrodni otdzky (Association for Inter-
national Affairs, AMO). Wéréd czynnych
uczestnikow wydarzenia znalezli si¢
przedstawiciele IESW i AMO, ale tak-
ze EUROPEUM Institute for European
Policy, Osrodka Studiéw Wschodnich
(OSW), Polskiego Instytutu Spraw Mig-
dzynarodowych (PISM), Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla
IT (KUL) i Uniwersytetu Marii Curie-
-Sktodowskiej (UMCS). Warto podkre-
§li¢, ze dr M. Pachocka, reprezentujaca
projekt EUMIGRO i SGH — zaproszona
do zrecenzowania raportu pt. Poland, the
Czech Republic and NATO in fragile se-

marzec 2017

Institute
of Diplomacy
and Global Affairs

liiﬁ EUMIGRO

Jean Monnet Module

Panel Discussion & Workshop

Migration and Refugee Crises in Europe:
Solidarity, Responsibility, Human Vulnerability

Tuesday, February 07, 2017,10:00-13:30

Deree-The American College of Gresce

& Gravias 5t, 153-42 Aghia Paraskavi, Athens
lohn 5. Badley Library, Upper Leved

To register visit this site: http://skroc.pl/dde7e

@
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curity contexts (red. nauk. Anna Visvizi
i Tomasz Stgpniewski) — przedstawila
podczas seminarium swojg ocene raportu.
Odniosta si¢ tym samym do kwestii mi-
gracji i azylu jako ,,migkkich” zagrozen
iryzyk dla bezpieczenstwa Europy i1 Unii
Europejskiej. Zwrdcita jednoczesnie
uwage na podzialy, jakie to implikuje.

Migracja: od interpretacji
do efektywnego dziatania

Kwestia swoistego rozdwojenia kra-
jow UE oraz spoteczenstw krajow czton-
kowskich zwigzanych z interpretacja,
zrozumieniem i aprobatg dziatan podej-
mowanych w reakcji na falg migracji do
Europy, zdefiniowata dyskusje¢ podczas
I Ogolnopolskiej Konferencji Nauko-
wej EUMIGRO pt. ,,Europa a migracje
migdzynarodowe — na rozdrozu?”. Kon-
ferencja odbyla si¢ 11 stycznia 2017 r.
w SGH. IESW i Deree-The American
College of Greece nalezaty do partneréw
wydarzenia. Podczas Panelu I. , Kryzysy
migracyjny i uchodZczy na poczatku XXI
wieku — w regionie srodziemnomorskim,
w Europie czy w Unii Europejskiej?”, dr
A.Visvizi naswietlita wyzwania i dyle-
maty kryzysu migracyjnego i uchodz-
czego widziane z perspektywy Morza
Egejskiego, a w szczegdlnosci Grecji.
Zwrdcita przy tym uwage, ze w czgsto
upolitycznionej dyskusji na temat tzw.
kryzysu migracyjnego, brakuje refleksji
nad tym, co jest stawka w tym , kryzy-
sie”. Jak dhugo spoteczenstwa Europy
nie us$wiadomig sobie tej kwestii, tak
dhugo nie bedziemy w stanie wypraco-
wac¢ efektywnych i trwatych sposobow

oject
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Oxfam

przeciwdziatania negatywnym skutkom
migracji. Wiasnie tym kwestiom zosta-
ta poswigcona migdzynarodowa kon-
ferencja zatytutowana ,,Migration and
Refugee Crises in Europe: Solidarity,
Responsibility, Human Vulnerability”.
Konferencja odbyta si¢ 7 lutego 2017 1.
w Atenach. Jej organizatorkami byty dr
A. Visvizi i dr M. Pachocka. Do podmio-
tow zaangazowanych w realizacj¢ kon-
ferencji nalezaty Institute of Diplomacy
& Global Affairs (IDGA) z Deree—The
American College of Greece i Katedra
Studiow Politycznych KES SGH za po-
srednictwem projektu EUMIGRO.

Dialog i cheé wstuchania sie
w argumenty innych,

czyli przestanie konferencji
w Atenach

Na miedzynarodowa konferencje
w Atenach ztozyly si¢ dyskusja pane-
lowa oraz interaktywne warsztaty dla
studentow. W dyskusji moderowanej
przez dr A.Visvizi uczestniczyli: dr
Christianna N. Leahy (McDaniel Col-
lege, USA), dr Christos Iliadis (Hellenic
League of Human Rights, Grecja), Mar-
tha Roussou (Oxfam, Grecja), Leftheris
Papagiannakis (wice-prezydent Aten ds.
migracji, Grecja) i dr Marta Pachocka
(SGH, EUMIGRO, Polska). Konferencja
wpisala si¢ jednocze$nie w program mig-
dzynarodowych warsztatow edukacyj-
nych tzw. Living Lab zorganizowanych
przez Centrum Innovathens w Atenach
w ramach projektu ALIEN, w ktorym
SGH jest partnerem (wigcej o projekcie
ALIEN: ,,Gazeta SGH”, s. 12).
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Organizatorkom, tj. dr A. Visvizi i dr
M. Pachockiej, udato si¢ zaprosi¢ na
konferencje wice-ministra ds. migracji
w obecnym rzadzie Grecji, Yannisa Ba-
lafasa. W swoim wystapieniu podkreslit
on, ze migracje do Europy stanowig wie-
loptaszczyznowe wyzwanie dla wszyst-
kich, tym bardziej, ze ,,znacznie trudniej
jest budowac mosty, niz mury”. Podczas
debaty panelowej L. Papagiannakis mo-
wit 0 wyzwaniach natury organizacyjnej
i finansowej, przed ktorymi stojg wladze
Aten w zwigzku z kryzysem migracyj-
nym w basenie Morza Srodziemnego.
M. Roussou (Oxfam) naswietlita przy-
ktady otwartosci greckiego spoteczen-
stwa na migrantow spoza Europy, ale
podkreslita tez konieczno$¢ budowania
obopodlnej akceptacji miedzy spoleczen-
stwami przyjmujacymi migrantow oraz
migrantami. W tym kontekscie Roussou
przyblizyta zgromadzonym ide¢ nowator-
skiej kampanii u§wiadamiajacej o nazwie
,Museum without a Home”. Rowniez dr
C. Iliadis podkreslit konieczno$¢ wypra-
cowania dlugofalowych strategii integra-
cji imigrantéw z przyjmujacymi je spo-
feczenstwami. Zwrocit przy tym uwage
na konieczno$¢ nie tylko przysposobienia
naplywajacej ludnosci, ale rowniez wspar-
cia spoteczenstw lokalnych, ktére z wielu
wzgledow moga nie by¢ w stanie poradzi¢
sobie z absorbcjg nowo przyjezdnych.

Nawigzujac do dyskusji z perspekty-
wy prawa migdzynarodowego, dr C.N.
Leahy argumentowata, ze wyzwania
Zwigzane z procesami migracyjnymi sg
przedmiotem komplementarnych dzie-
dzin prawa, tj. prawa humanitarnego
(international humanitarian law), pra-
wa uchodzczego (refugee law) i zasad
dotyczacych praw cztowieka. Istotg
kryzysu migracyjnego, tzn. eskalacji
sytuacji 1 w jakim$ stopniu niemozno-
$ci wypracowania efektywnej odpowie-
dzi na nig, w zasadzie jest to, ze ktoras
z tych trzech dziedzin prawa zawiodta,
tzn. nie byliémy w stanie wyegzekwo-
wac jej zapisow, albo nie rozwinelismy
jej zasad w stopniu, ktory przystawatby
do ewoluujgcej rzeczywistosci.

Dr M. Pachocka w swoim wystapie-
niu przedstawita sytuacje w obszarze
migracji i azylu w Europie po 2011 r.,
aby na tym tle uwypukli¢ ré6zne wymiary
kryzysu, o ktorych jest mowa w ostat-
nich latach, tj. kryzys migracyjny, kry-
zys uchodzczy, kryzys azylowy, kryzys

- Erasmus+
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humanitarny czy kryzys solidarnosci.
Oprécz zakresoOw przedmiotowego
1 podmiotowego, podkreslita ona takze
rozbiezno$ci wystepujace przy wyzna-
czaniu zakresu geograficznego kryzy-
su, tzn. czy dotyczy on UE, Europy
czy, znacznie szerzej, basenu Morza
Srodziemnego. Nastepnie skoncentro-
wata si¢ na perspektywie UE, podkresla-
jac, ze stawienie czola poszczegdlnym
aspektom sytuacji kryzysowej wymaga
jednoczesnego wigczenia réznych pod-
miotow: organizacji mi¢dzynarodo-
wych, np. UNHCR, IOM, OECD, oraz
UE wraz z jej instytucjami i sieciami,
np. EASO, EMN, panstw docelowych,
wysylajacych, tranzytowych oraz w kon-
cu organizacji pozarzadowych. Podsu-
mowujac, dr M. Pachocka odniosta si¢
do wspolnej polityki UE w obszarze
migracji, azylu i granic zewngtrznych,
uwypuklajgc znaczenie zasady solidar-
nosci i jej implementacji przez panstwa
cztonkowskie UE.

W zakonczeniu dyskusji dr A. Visvizi
stwierdzita, ze perspektywa wypracowa-
nia efektywnych i trwatych odpowiedzi
na wyzwania zwigzane z ruchami migra-
cyjnymi wymaga zaangazowania catego
spoteczenstwa. Szczegolna rola przypa-
da edukacji, ktora w tym kontekscie staje
si¢ edukacja publiczna, tzn. dzialajacg na
rzecz dobr wspolnych. Tym wazniejsza
tym samym jest rola wspdlnoty akade-
mickiej oraz docenienie tejze roli przez
szeroko zdefiniowane spoleczenstwo.

W interaktywnych warsztatach dla
studentow wzieli udziat zarowno stu-
denci Deree — The American College
of Greece, jak i studenci uczestniczacy
w realizacji projektu ALIEN. Szkota
Gtowna Handlowa w Warszawie byta
reprezentowana przez Magdaleng Golbe
z SKN Spraw Zagranicznych. Wiodacym
tematem warsztatow byly edukacyjne
aspekty migracji i integracji w Europie.
Studenci pracowali pod opieka nauczy-
cieli akademickich i praktykow, w tym
uczestnikow dyskusji panelowej, w kil-
kuosobowych grupach. Tematyka pracy
w grupach zostata zdefiniowana w na-
stepujacy sposob: ,Interactive project
in art & design: migration, education,
integration”, ,,You want to design a tra-
ining program with the title: ‘combating
Islamophobia in education’: which are
the core elements you would include?”,
,,How can you empower yourself to be

an advocate for the refugees? — educa-
tion & international law”, ,,Educate to
better understand and integrate: who,
how and why we should educate?”, ,,The
origins/sources of current migration
crisis: how/what we know about it and
why we should care?”. Debata panelo-
wa i warsztaty zostaly wysoko ocenione
przez respondentow ankiety satysfakcji,
sposrod ktorych 87% podkreslito, ze wy-
darzenie przyczynito si¢ do zwigkszenia
ich zrozumienia zagadnien i wyzwan do-
tyczacych migracji.

Migranci, uchodzcy, azylanci,
czyli kto jest kim w debacie
o migracjach

Ostatnim jak dotychczas przedsig-
wzigciem w ramach wspotpracy przy
projekcie EUMIGRO bylo uczestnictwo
mig¢dzynarodowej konferencji naukowe;j
pt. ,,The Tyranny of Categories in Migra-
tion Policy, Research and Data Produc-
tion”. Konferencja odbyta si¢ 17 lutego
2017 r. w Middlesex University London.
Jej organizatorem byta najwigksza euro-
pejska sie¢ badawcza zajmujaca si¢ pro-
blemami migracji, integracji i spojnosci
spotecznej IMISCOE (International Mi-
gration, Integration and Social Cohesion
in Europe). Dr M. Pachocka moderowata
panel pt. ,,Who is who in the field of
migration and asylum? — making sen-
se of categories and their implications
across the EU”. Dr A. Visvizi wyglosila
referat pt. Conflicted & divided. Tempo-
rary protection & immigration: between
moral criticality & practical feasibility.
Dr Simon Goodman (Coventry Univer-
sity, Wielka Brytania) mowit nt. The
evolving (re)categorisations of refugees
throughout the ‘refugee/migrant crisis’
in the UK. Sama prowadzgca sesji przed-
stawila materiat nt. Who is who in the EU
migration and asylum policy? — in the
maze of terms and definitions. Po pre-
zentacji referetow odbyla si¢ ozywiona
dyskusja ze stuchaczami.

Wigecej informacji:

Strona www EUMIGRO: [http://eu-
migro.eu/pl].

Facebook: [https://www.facebook.
com/eumigro/].

Twitter: [https://twitter.com/EUMI-
GRO].

Anna Visvizi, Marta Pachocka

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska

w ramach Programu Erasmus+.
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Przedsiebiorstwa wobec przelomowych
innowacji
— konferencja Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie

9 marca 2017 r. w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie odbyla si¢ VIII konferencja naukowa z cyklu:
Przedsiebiorstwo w globalnej gospodarce nt. ,,Przedsi¢biorstwa wobec przelomowych innowacji”.
Konferencje zorganizowal Instytut Rynkow i Konkurencji Kolegium Nauk o Przedsi¢gbiorstwie. Wzielo w niej
udzial ponad 170 oséb, w tym najwybitniejsi przedstawiciele ponad 35 osrodkéw akademickich, instytutéw
naukowo-badawczych oraz biznesu, ktérzy wprowadzili uczestnikow konferencji w §wiat innowacyjnych
wynalazkow i technologii oraz przemian, jakie stymuluja zmiany w zyciu gospodarczym i spolecznym.
W ramach konferencji obyly si¢ trzy panele dyskusyjne.

Konferencj¢ otworzyt dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH
— dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie i dyrektor
Instytutu Rynkéw i1 Konkurencji oraz dr hab. Marek Rocki,
prof. SGH — rektor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.
Prof. R. Sobiecki podkreslit istotnos¢ szerokiego spektrum
uczestnikow konferencji reprezentujacych rozne osrodki na-
ukowo-badawcze, instytucje oraz przedstawicieli biznesu od-
grywajacych kluczowa role w kreowaniu oraz komercjalizacji
innowacji. Ewolucja postrzegania zrodel rozwoju przedsie-
biorstwa, poczawszy od perspektywy ekonomii neoklasycznej
przechodzac nastepnie do stanowiska Schumpetera, polegata
na zmianie spojrzenia skupiajacego uwage wylacznie na czyn-
nikach zewngtrznych do dostrzezenia mozliwos$ci rozwoju
firmy od wewnatrz i wprowadzenia pojgcia innowacji. Cechg
charakterystyczng innowacji jest zar6wno wysoki stopien
skomplikowania tego procesu, jak i mozliwos¢ ich szerokie-
go wykorzystania, np. w obszarze produktow, technologii,
marketingu oraz aspektow spotecznych. W odréznieniu od
ubieglorocznej konferencji poswigconej zagadnieniu gospo-
darki wspotdzielenia (ang. sharing economy) bedacej odmiana
innowacji spolecznej, uwaga tegorocznej konferencji skupio-
na byta przede wszystkim na innowacjach technologicznych.
Prof. M. Rocki podkreslit z kolei, ze problem funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw w momencie zmian technologicznych
1 powstawania przetomowych innowacji mozna rozpatrywac
z perspektywy cyklu koniunkturalnego Kondratiewa, zgodnie
z ktorym wspolczesne przedsiebiorstwa znajdujg si¢ w fazie,
w ktorej powinny kreowaé nowe technologie przyczyniajac
si¢ do wyjscia z dotka kryzysowego. Stawia to przed Polska
gospodarka, ktora powinna kreowac i promowac innowacje
ogromne wyzwanie.

Panel I: Innowacje jako stymulator postepu
oraz konkurencyjnosci przedsiebiorstw
i gospodarki

Pierwszy panel, ktorego moderatorem byt prof. Roman
Sobiecki, dyrektor Instytutu Rynkéw i Konkurencji po$wie-
cony zostal aspektom spoteczno-ekonomicznym. Panelisci
probowali znalez¢ odpowiedz na pytanie: dla kogo i w jakim
celu tworzone sg innowacje?

Prof. W. Szymanski — inicjator tego cyklu konferencji
i wieloletni kierownik Katedry Analizy Rynkéw i Konku-

marzec 2017

rencji SGH, profesor Spolecznej Akademii Nauk, rozpoczat
pierwszy panel od proby wyjasnienia znaczenia przetomo-
wych innowacji z roznych punktow widzenia: globalnego,
kapitalizmu jako systemu, gospodarki krajowej oraz przed-
sigbiorstwa. Z punktu widzenia globalnego innowacje po-
strzegane sg jako wielka szansa, a ich brak mogiby dopro-
wadzi¢ $wiat do katastrofy. Obecnie gwaltownie narastajg
problemy gospodarki globalnej, m.in. globalne ocieplenie,
czy oderwanie finanséw od sfery realnej. Rozwiazaniem tych
trudnosci moze by¢ jedynie wspolne, globalne poszukiwa-
nie rozwiazan. Swiat podaza jednak w odwrotnym kierunku
— indywidualizmu, nacjonalizmu, szowinizmu. Nic si¢ nie
zmieni, jesli $wiat nie spotka katastrofa zmuszajaca go do
zmiany kierunku postgpowania. Alternatywa katastrofy moze
by¢ jednak przelomowa innowacja, ktorej przyktadem jest ta-
nia, ekologiczna energia pozyskiwana z odnawialnych zrodet
energii. Z punktu widzenia kapitalizmu jako systemu, nalezy
oprzec si¢ na rozwazaniach wybitnego polskiego ekonomisty
— prof. Michata Kaleckiego, ktory twierdzil, ze kapitalizm
nie jest w stanie sam si¢ rozwijac, poniewaz dazy agresywnie
do osiagania zysku i nie potrafi go przeksztatca¢ w pewne,
optacalne inwestycje. Dalszy postep kapitalizmu uzaleznio-
ny jest od zewnetrznych czynnikéw rozwoju, do ktorych
zalicza si¢: wydatki panstwa, finanse i epokowe innowacje.
Z uwagi na rosngce zadtuzenie panstw jedynie epokowe
innowacje moga uratowa¢ kapitalizm, a takze robotyzacja
wykorzystujgca postep cyfryzacji i sztucznej inteligencji.
Z punktu widzenia gospodarki kraju globalizacja doprowa-
dzita nie tylko do mobilizacji kapitatu, ale rowniez popytu,
umozliwiajac zewnetrznym przedsigbiorstwom korzystanie
z popytu wewngtrznego kraju, a takze krajowym przedsic-
biorstwom korzystanie z globalnego popytu, co przeksztatca
popytowa gospodarke Keynesa w gospodarke podazowa.
Tym samym zmienia si¢ interwencjonizm z popytowego na
podazowy, a panstwo odgrywa ogromng rol¢ w pobudzaniu
warunkdw rozwoju innowacyjnosci i wspieraniu wspolpracy
nauki z biznesem. Z punktu widzenia przedsigbiorstw istotne
jest swiadome wykorzystywanie dorobku wniesionego do
ekonomii przez Schumeptera, ktory udowodnit, ze model
konkurencji doskonatej zabija innowacyjno$¢ zamiast ja
pobudza¢. Przedsigbiorstwa bogaca si¢ nie przez dazenie
do réwnowagi, lecz przez jej lamanie, starajac si¢ lepiej za-
spokaja¢ potrzeby konsumentow.
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Prof. M. Bombol, Instytut Rynkow i Konkurencji, Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie, zaj¢ta stanowisko w kwestii
zaleznosci migdzy konsumentem a innowacjami. Na obecnie
funkcjonujacym rynku zaobserwowa¢ mozna dwa wazne
pola w kwestii zalezno$ci migdzy konsumentem a innowa-
cjami: innowacje dla konsumentow (ang. customer-focused
innovation), oraz innowacje tworzone przez konsumentow
(ang. customer-made innovation). Pierwsze z pol pokazuje
w jaki sposob innowacje zmieniajg konsumentow, ich do-
$wiadczenia, nawyki, czy poczucie bezpieczenstwa. Dru-
gie — jak konsumenci moga wspottworzy¢ innowacje, np.
poprzez zgltaszanie wlasnych pomystéw bezposrednio do
producentow, ktorzy wykorzystujac uwagi klientow mo-
dyfikuja produkty. Innowacje stuzg obu stronom, zaréwno
konsumentom otwartym i przygotowanym na przyjmowa-
nie nowych rozwiazan, jak i przedsigbiorstwom, ktore za
pomocg innowacji wygrywaja z konkurencja.

Prof. M. Garbicz, Katedra Ekonomii Stosowanej, Ko-
legium Zarzadzania i Finansow, wprowadzil rozréznienie
W postrzeganiu innowacji z punktu widzenia przedsi¢bior-
stwa oraz z punktu widzenia gospodarki i spoteczenstwa
jako catosci, poniewaz korzys$¢ inaczej jest postrzegana
przez kazda z tych grup. Dla przedsigbiorstwa innowacja
moze by¢ opracowanie nowego sposobu uchylania si¢ od
ptacenia podatkow, czy wprowadzenie nowego produktu
w obszarze $mieciowej zywno$ci. Warunkiem koniecz-
nym wprowadzenia takich innowacji jest funkcjonowa-
nie konsumentow w obszarze niezwykle silnej asymetrii
informacyjnej. W ostatnich czasach powszechna jest idea
podkreslajaca bardziej istotng role w tworzeniu innowacji
polityki przemystowej, niz sit rynkowych. Komercjalizacja
innowacji wymaga odpowiednich §rodkow, infrastruktury,
kadry, a takze sprostania ryzyku ich wprowadzania. Z tego
wzgledu w tworzenie innowacji konieczne jest zaangazo-
wanie panstwa i prowadzenie wspotpracy z przedsigbior-
stwami.

Prof. M. Grewinski, Wyzsza Szkota Pedagogiczna im.
J. Korczaka w Warszawie, w trakcie swojego wystgpienia
probowat znalez¢ odpowiedz na pytanie: czy gospodarka
cyfrowa i innowacje polaryzujg spoteczenstwo i wprowa-
dzaja wigcej nier6wnoséci? Zdaniem prof. M. Grewinskiego
wplyw innowacji i gospodarki cyfrowej na spoteczenstwo
moze by¢ dwojaki. Pozytywny z punktu widzenia danego
kraju czy regionu. Negatywny z punktu widzenia globalne-
go, poniewaz nierdwnosci i rozwarstwienie zwigkszaja sie,
a wplyw na to majg przede wszystkim: wiclowymiarowa
polityka spoteczna i gospodarcza panstw, czynnik kulturowy,
podzial dobr i redystrybucja szans oraz podziat gospodarczy.

Po zakonczeniu pierwszego panelu rozpoczeta sie dysku-
sja, ktorg zainicjowata prof. E. Maczynska (SGH), zwracajac
uwage na postgpujace ograniczanie suwerennosci konsumen-
ta ijego zniewolenie w warunkach wolnego rynku. Dlatego
istotne jest zdefiniowanie innowacji i podkreslenie w niej
celu rozwojowego, opartego na trzech filarach: wzroscie go-
spodarczym, postepie spotecznym i postepie ekologicznym.
W przeciwnym razie mamy do czynienia z antyinnowacjami
iich antyfunkcjami, napgdzajacymi popyt kosztem trwalosci
produktéw. Prof. W. Czyzowicz (SGH) podkreslit znaczenie
regulacji prawnych w rozwoju spoteczno-gospodarczym,
ktore z uwagi na swoj konserwatywny charakter najczesciej
hamujg ten proces. Istotny jest wigc rozwoj prawa nie tylko
w kierunku wspierania innowacji, ale rOwniez minimaliza-
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¢cji ryzyka z nimi zwigzanego. Prof. S. Kowalczyk (SGH)
podkreslil, ze konieczne jest wprowadzenie rowniez inno-
wacji politycznych. Prof. S. Partycki (KUL) zwrocit uwage
na wystepowanie nowego czynnika produkcji, jakim jest
informacja i wiedza, co prowadzi do tego, ze czynnikiem
kluczowym staje si¢ idea oraz budowana na niej wartosc.

Panel ll: Innowacje i technologie,
ktoére zmienig gospodarke i spoteczenstwo

W trakcie drugiego panelu, ktérego moderatorem byt
prof. Jerzy W. Pietrewicz, kierownik Zaktadu Analizy Ryn-
kow KNoP, zaprezentowane zostaty przyktadowe innowa-
cje i technologie, ktore juz znalazty zastosowanie w zyciu
gospodarczym i spotecznym lub nad ktorymi prowadzone
s prace rozwojowe i wdrozeniowe.

Prof. A. Piotrowska, dyrektor Instytutu Technologii Elek-
tronowej, przyblizyta uczestnikom konferencji innowacje
W postaci tranzystoréw azotkowych. Jak podkreslita, wyna-
lezienie tranzystora, a nastgpnie pierwszego mikroproceso-
ra zdecydowato o wygladzie cywilizacji XX wieku, kiedy
elektronizacja zaczgta obejmowac wszystkie sfery dziatal-
nosci cztowieka. Przyblizajac histori¢ rozwoju tranzystorow
bedacych podstawg rozwoju informatyzacji i elektronizacji
prof. A. Piotrowska mowita o roli kreatywnej porazki w trak-
cie prowadzonych badan polegajacej na analizie przyczyn
niepowodzenia, wysuwaniu wnioskow i ich wykorzystaniu
w tworzeniu nowych innowacji, a takze o roli tworzenia
konsorcjow i wykorzystywania efektow synergii w two-
rzeniu i komercjalizacji innowacji.

Prof. G. Ginalska, kierownik Katedry Biochemii i Bio-
technologii Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, przybli-
zyta uczestnikom spotkania innowacyjny produkt stworzony
pod jej kierownictwem przez zespot naukowcow z Uni-
wersytetu Medycznego w Lublinie, jakim jest materiat ko-
$ciozastepczy zwany ,,sztuczng koscig”, wykorzystywany
do implementacji w kosci w przypadku r6znego rodzaju
ubytkow. Praca nad tg innowacjg zapoczatkowana zosta-
ta w wyniku zapotrzebowania ortopedow, ktorzy szukali
lepszej alternatywy dla niedoskonatego materiatu, ktérym
postugiwali si¢ do tej pory. W wyniku prac badawczych
udato si¢ stworzy¢ oczekiwany kompozyt bioaktywny, ktory
pozytywnie przeszed! badania kliniczne, a takze zostat opa-
tentowany w Polsce i w o$miu innych krajach europejskich.
Po sukcesie materiatu medycznego podjeto decyzje o jego
komercjalizacji, co zaowocowalo pozyskaniem inwestora,
utworzeniem sp6tki i wprowadzeniem produktu na rynek.

Prof. J. Igras, dyrektor naukowy Instytutu Nowych Syn-
tez Chemicznych, zaprezentowat innowacyjne rozwigzanie
w obszarze rolnictwa, jakim sg inteligentne nawozy pozwa-
lajace dostarczy¢ roslinom niezbedne sktadniki odzywcze
w odpowiedniej ilo$ci i w odpowiednim czasie. W celu
lepszego poznania potrzeb klientéw, bedacych przedsta-
wicielami sektora rolniczego powotane zostato Centrum
Kompetencji Putawy. Jest to pierwszy think-tank rolniczy
wykorzystujacy wrazliwo$¢ 1 doswiadczenie przedsigbior-
cow rolnych, know-how producentéw $rodkow produkcji
oraz wiedze i wizje¢ instytucji naukowych zajmujacych si¢
tematykg AGRO. Centrum to jest unikalng i jedyng w Polsce
inicjatywa bedacg platforma dla wspotpracy nauki i biznesu
w rolnictwie, stanowigc przy tym cenne zrodto tworzenia
innowacji.

GAZETA SGH 3/17 (336)



Dr I. Marciniak, dyrektor Instytutu Technologii Mate-
riatow Elektronicznych, przedstawit krotka histori¢ badan
nad grafenem prowadzonych przez Instytut, ktory realizuje
program GRAPHENE FLAGSHIP wybrany przez Komisj¢
Europejska w 2013 r. jako jeden z dwdch projektow flago-
wych w ramach europejskiego programu ,,Nowe Techno-
logie 1 Technologie Przyszto$ci”. Program ten ma na celu
rozwoj badan nad wykorzystaniem grafenu i innych mate-
riatow dwuwymiarowych w r6znych dziedzinach zycia i go-
spodarki. Na realizacj¢ 10-letniego programu przeznaczono
budzet w wysokosci ok 1 mld euro. W trakcie wystapienia
zaprezentowano rézne mozliwosci zastosowania grafenu,
np. w medycynie do leczenia glejaka mézgu. Dr I. Marci-
niak podkreslit role grafenu jako najbardziej innowacyjnego
materiatu, ktory otworzyl w badaniach nowa er¢ materiatow
2D, sprowadzajac nauke do poziomu nanofizyki.

Prof. A. Witek, dyrektor Instytutu Ceramiki i Materiatow
Budowlanych, przedstawil w swojej prezentacji podsta-
wowe zalozenia projektu polegajacego na wykorzystaniu
Methanocarcin bedacych methanogenami z grupy Archea
do niesolarnego biorecyklingu CO2, ktérego produktem jest
metan oraz tlen. Innowacyjno$¢ tego rozwigzania polega
na tym, ze oprocz efektu redukcji CO2 pozwala ono pozy-
skiwa¢ metan w celach chemicznych lub energetycznych.

Wtaczajac si¢ do dyskusji po drugim panelu, prof.
M. Romanowska (SGH) stwierdzita, Ze mimo r6znorod-
nosci dyscyplin i dziedzin, ktére reprezentuja panelidci,
zauwazalne jest podobienstwo w sensie logiki powstawania
innowacji 1 kontynuowania realizacji pomystow innowa-
cyjnych. Zwrdcita rowniez uwage na problemem zjawiska
tzw. ,,doliny $§mierci” w innowacjach, pojawiajacego si¢ na
etapie komercjalizacji, kiedy konczg si¢ srodki i konieczne
jest szukanie alternatywnych rozwigzan ich pozyskania.
Z pogladem tym zgodzit si¢ prof. J. Pietrewicz, podkresla-
jac jednocze$nie wiodaca rolg innowacji technologicznych
stanowigcych baze do wylaniania si¢ i rozwoju nowych
stosunkow spotecznych i gospodarczych, w warunkach
réznorodnych interakcji zwrotnych.

Panel lll: Przedsiebiorstwo przysztosci
w erze nowych technologii i innowacji
organizacyjnych

Trzeci panel, ktorego moderatorem byt prof. Jerzy Cie-
slik, z Akademii Leona Kozminskiego, poswigcony zo-
stal problemowi zarzadzania technologiami oraz probie
identyfikacji czynnikow warunkujgcych rozwdj innowacji
1 wskazania kierunku rozwoju przedsigbiorstw w konteks$cie
mozliwos$ci zastosowania innowacji i ich wykorzystania do
budowania konkurencyjnej pozycji rynkowe;.

Prof. K. Poznanska, kierownik Zaktadu Zarzadzania
Innowacjami Instytut Przedsigbiorstwa, Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie, podkreslita istnienie dwustronnej za-
lezno$ci pomigdzy umigdzynarodowieniem przedsigbiorstw
a procesem tworzenia przez nie innowacji, przedstawiajac
wyniki badan z tego obszaru. W przypadku wptywu inno-
wacji na internacjonalizacj¢, wyniki wigkszosci badan na
probie matych i $rednich przedsigbiorstw wskazuja na pozy-
tywny zwigzek miedzy wdrazaniem innowacji a eksportem
1innowacje te stanowia podstawe do rozpoczecia sprzedazy
za granice. W przypadku drugiego nurtu badan dotyczacego
zaleznosci pomiedzy internacjonalizacjg a innowacyjnoscia,
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ktory opiera si¢ na modelu Uppsalskim, wyniki rowniez
potwierdzaja pozytywna korelacje. Przyktadem jest tutaj
wystepowanie zjawiska uczenia si¢ przez eksport.

Prof. S. Lobejko, Instytut Rynkéw i Konkurencji, Ko-
legium Nauk o Przedsiebiorstwie, podkreslit w swoim
wystgpieniu, ze funkcjonowanie i ksztalt przedsigbiorstw
w przyszloéci beda przede wszystkim zalezaty od ludzi
w nich pracujacych. Podkreslil, ze kluczowa przewaga, jaka
ludzie maja nad technologiami jest kreatywnosc i elastycz-
no$¢. Zwroécit rowniez uwage na fakt, ze wyczerpuja si¢
mozliwosci technologii ICT, ktora byla podstawg trzeciej
rewolucji przemystowej, a na znaczeniu istotnie zyskuje
robotyzacja. Obecno$¢ robotow mozna zauwazy¢ obecnie
m.in. w takich dziedzinach jak transport, czy medycyna.
Innymi mega trendami wplywajacymi na funkcjonowanie
przedsigbiorstw sa drukarki 3D oraz rozszerzona rzeczy-
wisto$¢ — holograficzny przestrzenny obraz.

Dr M. Dziubinski, prezes zarzadu Medicalgorithmics
S.A., podkreslil, Ze jestesmy w przededniu wielkiej rewo-
lucji technologicznej, ktorej podstawa bedzie posiadajg-
ca ogromne mozliwosci sztuczna inteligencja. Juz teraz
rozwigzywanie problemow prawnych, czy generowanie
diagnoz medycznych jest mozliwe dla sztucznej inteligen-
cji. W opinii dr. M. Dziubinskiego bardzo wiele zawodow,
w tym rowniez specjalistycznych, prawdopodobnie prze-
stanie istnie¢ na przestrzeni 50 lat. Zdaniem dr. M. Dziu-
binskiego bedzie to stanowito spore wyzwanie zar6wno
dla przedsigbiorstw, jak i dla calego $wiata, wymagajac
przedefiniowania roli cztowieka w takim przedsigbiorstwie
oraz w spoteczenstwie.

Dr Z. Wierzbicki, wiceprezes zarzadu CRM FINANCE,
stwierdzit, ze kluczowe dla rozwoju przedsigbiorstw jest
stworzenie warunkow dla efektywnego podejmowania i re-
alizowania innowacyjnych projektow. Chodzi o zapewnienie
pewnej kultury organizacyjnej, umozliwiajacej tworzenie
i wdrazanie innowacji. Przyczyna ktopotow przedsigbiorstw
jest brak $wiadomosci, ze krytycznie wazng dla innowacji
produktowych, procesowych, marketingowych, jest tak
naprawde innowacja w zakresie zarzadzania, stanowiaca
klucz do sukcesu przedsigbiorstwa na rynku.

Podsumowujac trzeci panel prof. J. Cieslik, stwierdzit,
ze w dobie nowych przetomowych technologii ciggle jest
miejsce dla przedsigbiorstwa, ktore musi jednak nadazaé za
zmieniajacymi si¢ warunkami. Sytuacja ta jest wyzwaniem
dla badaczy, ktorzy powinni zajmowac si¢ wyjasnianiem
tych procesdéw i tworzy¢ z jednej strony podstawy teore-
tyczne, a z drugiej odpowiadaé na potrzeby przedsigbiorstw
i dostarcza¢ im odpowiednio wykwalifikowanych pracowni-
koéw, menedzerow przygotowanych do dziatania w zupehie
odmiennym otoczeniu.

Konczac konferencje prof. Roman Sobiecki stwierdzit,
ze mnogos$¢ watkow poruszonych podczas konferencji
podkresla znaczenie przetomowych innowacji dla rozwo-
ju przedsigbiorstw. Na szczeg6lng uwage zastuguje fakt,
Ze innowacje powstaja nie tylko w przedsigbiorstwie, ale
réwniez autonomicznie w instytutach, a glowny problem
pojawia si¢ w momencie ich wdrozenia i wynika z braku
wsparcia ze strony panstwa, co pokazuje stabo$¢ obecnego
systemu w tym zakresie.

Maciej Frgszczak, doktorant
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
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Polityka publiczna a kapitat ludzki

3 marca br. odbyla si¢ w SGH pierwsza edycja cyklicznej
konferencji naukowej pt. ,,Polityka publiczna a kapitat ludz-
ki”, ktora w roku akademickim 2016/17 i nastepnych bedzie
organizowana przez Instytut Gospodarstwa Spotecznego (IGS)
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH wspolnie z Fundacja
Rektorow Polskich (FRP). Konferencja rozpoczyna dziatalnos¢
w latach jubileuszowych 100-lecia Instytutu Gospodarstwa Spo-
tecznego i 50-lecia Wydziatu/Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego SGH i prowadzona jest in memoriam prof. Janiny Jozwiak.

Cykliczna konferencja IGS/FRP powstata z inicjatywy kie-
rownika Zaktadu Polityki Naukowej i Edukacyjnej IGS dr hab.
Ewy Chmieleckiej, prof. SGH, dyrektora IGS prof. dr hab. Piotra
Btedowskiego oraz doktorantow i pracownikow Instytutu. Wy-
darzenie to, organizowane kilka razy w roku, ma odpowiada¢
na potrzebg prowadzenia regularnych, roboczych seminariow
naukowo-badawczych, stwarzajacych okazj¢ do integracji, wy-
miany pogladow i prezentacji dokonan naukowych studentow,
doktorantow, a takze starszych cztonkow wspdlnoty akademic-
kiej. Konferencja poswigcona jest zagadnieniom, na ktorych
koncentrujg si¢ zainteresowania IGS, tzn. na polityce publicznej
i jej roli w ksztaltowaniu kapitatu ludzkiego. Zaproszenia do
udziatu w niej kierowane bgdg do wybitnych uczonych (referaty
Isesji) oraz do studentéw, mtodych adeptow nauki, doktorantow
(komunikaty II sesji). Wystapienia zgloszone na konferencje
i zaakceptowane przez Radg¢ Programowa, moga by¢, po po-
zytywnych recenzjach, opublikowane w jednym z punktowa-
nych, periodycznych wydawnictw SGH, a uczestnicy konferencji
otrzymuja certyfikaty udziatu.

Pierwsza edycja konferencji spotkata si¢ z duzym zaintere-
sowaniem $rodowiska naukowego SGH, a takze innych osrod-
koéw w akademickich zajmujacych si¢ polityka publiczng oraz
przedstawicieli administracji publicznej. Wydarzenie otworzyt
prof. Piotr Btgdowski, ktory przypomniat prof. Janing Jozwiak,
wybitnego naukowca, wieloletnig Rektor SGH, ktora miata
istotny, pozytywny wptyw na ksztattowanie uczelni. Zwrocit
rowniez uwage na dwa gtowne cele konferencji — wspotprace
i wyposazenie w dodatkowg wiedz¢ mtodych pracownikow
nauki oraz stworzenie platformy do dyskusji o waznych wy-
darzeniach z obszaru polityki publicznej. Profesor Bledowski
przedstawil takze uczestnikom przewodniczacego Rady Pro-
gramowej konferencji, prof. dr. hab. inz. Jerzego Woznickiego,
prezesa Fundacji Rektorow Polskich.

Nastepnie glos zabrat prorektor SGH ds. wspotpracy z za-
granicg, dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH, ktory podkreslil, jak
wazna jest dyskusja wokot polityk publicznych w $wietle bie-
zacych zmian spoteczno-gospodarczych w kraju i na $wiecie.
Zwrocit rowniez uwage na to, jak bardzo polityki publiczne
i kapitat ludzki sa ze sobg sprzezone oraz wyrazit nadzieje, ze
spotkanie to pozwoli ekonomistom i przedstawicielom nauk spo-
fecznych na szersze ich zaangazowanie w prowadzong obecnie
dyskusje, szczegolnie w kontekscie prowadzonych reform nad
szkolnictwem wyzszym i tzw. Ustawg 2.0.

Dziekan KES prof. dr hab. Wojciech Morawski zauwazyl,
ze nauki o polityce publicznej sg do$¢ nowg dyscypling, ktora
dopiero ksztattuje swoje standardy. Dlatego tez bardzo wazne
jest, aby ten cykl konferencji poméogt w odpowiedzi na jedno
z najwazniejszych pytan, przed ktorym dyscyplina ta stoi, tzn.
jak wywazy¢ proporcje pomiedzy ujeciem teoretycznym a zwro-
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ceniem si¢ ku praktyce. Nawigzat tym samym do wypowiedzi
prof. dr hab. Barbary Szatur-Jaworskiej, prof. UW, cztonka Rady
Programowej konferencji, ktéra zwrocita podczas obrad Rady
uwagg, ze jesli polityka publiczna ma by¢ dyscypling naukowsa,
to z jednej strony musi by¢ zakorzeniona w teorii, a z drugiej
nie moze by¢ oderwana od praktyki, gdyz stanie si¢ bezuzytecz-
na. Tym bardziej, ze — jak zauwazyt prof. Morawski — rzadko
ktora dyscyplina wiedzy tak natychmiast i tak wyraznie jest
weryfikowana przez praktyke jak nauki o polityce publiczne;.

Prorektor Uniwersytetu Warszawskiego ds. naukowych, dr
hab. Maciej Duszczyk, prof. UW, zwiazany z Instytutem Poli-
tyki Spotecznej, a specjalizujacy si¢ w konstruowaniu strategii
rozwoju badan oraz wiedzy o organizacji, finansowaniu i zarzg-
dzaniu nauka, wyglosit referat inauguracyjny pt. Diugookreso-
wa Strategia Rozwoju Kraju 2030 i jej znaczenie dla rozwoju
polityki publicznej. Wystapienie to poswigcone bylo jednemu
z najwazniejszych rzadowych dokumentow strategicznych, wy-
znaczajacych kierunki rozwoju do roku 2030, przygotowanych
w oparciu o poglebiong diagnoze kluczowych problemow spo-
feczno-ekonomicznych kraju, zawarta w dokumencie Polska
2030. Wyzwania rozwojowe. Jak zauwazyt prof. Duszczyk, byt
to nowy sposob realizacji polityk publicznych, gdzie ograni-
czono liczbe strategii rzadowych z 250 do 7, dokonano proby
zdefiniowania gtownych wyzwan, zaproponowano konkretne
rekomendacje wraz z probg oceny kosztow ich wprowadze-
nia. Opisujac tryb prac nad Strategig prof. Duszczyk zwrocit
uwagg, z jak duzym oporem tzw. ,,Polski resortowej” spotka-
fo si¢ opracowanie tego narzgdzia. Nastgpnie omowit gtowne
elementy diagnozy i strategii, w tym 10 kluczowych wyzwan
oraz model dtugookresowego rozwoju Polska 2030. W podsu-
mowaniu przedstawil powigzanie Strategii z tzw. ,,Planem Mo-
rawieckiego”, w tym podejscie metodologiczne oraz analogiczne
zdefiniowanie wielu wyzwan. Referat prof. Duszczyka spotkat
si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem uczestnikow konferencji
1 wywotat niezwykle ozywiona dyskusje.

W sesji II konferencji zabrat glos dr Pawel Kubicki z IGS
SGH, ktory specjalizuje si¢ m.in. w polityce publicznej wobec
niepetnosprawnosci oraz gerontologii. P. Kubicki wygtosit ko-
munikat pt. Polityka publiczna wobec 0séb niepetnosprawnych
poswiecony polityce wobec niepelnosprawnosci i 0sob z nie-
petnosprawnosciami (OzN). Zwrocil uwage na wzrost zainte-
resowania tg problematyka ze strony réznych srodowisk oraz
dokonat proby okreslenia przyczyn takiego stanu, w tym czynni-
kéw demograficznych (wzrost liczby OzN w populacji zwiazany
zrozwojem cywilizacyjnym i coraz lepszg opieka medyczng, jak
1 ze starzeniem si¢ ludnosci), relatywnie wysokich i rosngcych
kosztow niepetnosprawnosci, a takze czynnikow spotecznych
i1 kulturowych. Dr Kubicki przedstawit rowniez tezg, ze w Polsce
mamy do czynienia z niemoznoscig wypracowania i wdrozenia
kompleksowej polityki wobec 0s6b z niepetnosprawnosciami,
odpowiadajgcej na zdiagnozowane wyzwania i oczekiwania, co
wynika zaréwno ze ztozonosci samej problematyki, jak i stabo-
$ci zarzadzania publicznego na drodze legislacji oraz stabosci
srodowisk 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Ostatni komunikat wyglosit dr hab. Bohdan Skrzypczak,
adiunkt w Katedrze Pedagogiki Spolecznej Instytut Profilaktyki
Spotecznej i Resocjalizacji UW. Jego zainteresowania naukowe
koncentrujg si¢ wokot pedagogiki laboratorium spotecznego,
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problematyki rozwoju spotecznosci lokalnych, partycypacji
publicznej oraz polityki kultury i pamigci. Dr Skrzypczak
w swoim wystapieniu pt. Polityka publiczna jako pedagogika
publiczna — przykiad rewitalizacji zauwazy?t, ze wigkszo$¢ celow
polityki publicznej stuzy ksztattowaniu i zmienianiu naszego
zachowania — wspieraniu oczekiwanych spotecznie zachowan
i ograniczaniu niepozadanych, co wskazuje na wyraznie peda-
gogiczny charakter polityki publicznej. Jego badania dotycza
zatem mechanizmow ksztattowania i realizowania programow
publicznych, taczac zarzadzanie i polityki publiczne z podmio-
towo rozumianym zaangazowaniem spolecznym. Dr Skrzypczak
swoje podejécie zaprezentowat na przyktadzie programow re-
witalizacji. Wystapienie to wywotalo bardzo ozywiong dys-
kusj¢ z udziatem prof. dr hab. Marii Mendel z Uniwersytetu
Gdanskiego, przedstawicieli Instytutu Badan Edukacyjnych
w Warszawie oraz prof. Ewy Chmieleckiej, dotyczaca m.in.
uzytecznos$ci regulacji prawnych w zakresie walidacji niefor-
malnych i pozaformalnych efektow uczenia si¢ i Krajowych

Ram Kwalifikacji do tworzenia projektow zmiany spotecznej
opartych o mechanizmy edukacyjne.

Te niezwykle owocng w dyskusje konferencje¢ podsumowata
prof. Chmielecka zapraszajac na kolejne jej edycje. 2 czerwca
br. konferencja poswigcona bedzie relacjom migdzy polityka
publiczng a kapitatem ludzkim, 27 pazdziernika — polityce edu-
kacyjnej — szkolnictwu wyzszemu, a 15 grudnia — dialogowi
jako narzedziu wdrazania polityki publicznej. Organizatorzy
zachecajg studentow, doktorantow oraz starszych pracownikow
nauki do nadsytania abstraktow referatow i komunikatow, ktore
dotyczy¢ moga réznorodnych obszaréw polityk publicznych.
Rejestracja online na konferencje 2 czerwca jest juz otwarta na
stronie konferencji: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/
IGS-KES/konferencje/Strony/konferencja_PolitykaPubliczna.
aspx].

Katarzyna Matuszczak, sekretarz konferencji,
doktorantka w I1GS SGH

(Nie)udana polityka publiczna
wobec 0séb z niepetnosprawnosciami’

W ciagu ostatnich kilku lat pojawito si¢ — zardwno w Polsce,
jak 1 na $wiecie — wiele opracowan krytycznie oceniajacych
polityke publiczng wobec niepelnosprawnosci oraz tempo
i skale wiaczania 0sob z niepelnosprawnosciami (OzN) do
zycia spotecznego. Wzrost gtosow krytycznych mozna wigza¢
przede wszystkim ze zmiang paradygmatu niepelnosprawno-
$ci z medycznego na spoleczny oraz — zbyt wolnym wedtug
niektorych — procesem wdrazania w zycie ratyfikowanej przez
zdecydowang wickszo$¢ panstw na $wiecie Konwencja o pra-
wach 0sob niepetnosprawnych (KPON). W przypadku Polski,
dzigki catemu szeregowi publikacji i raportow wiemy mniej
wigcej co nie dziata i w jakim kierunku powinni$my zmierzac.
Jako panstwo wydajemy tez relatywnie duze srodki na ksztat-
cenie specjalne (w postaci dodatkowych wag subwencyjnych),
jak i wspieranie na rynku pracy (dofinansowanie dla praco-
dawcy), a taczne wydatki zwigzane z niepetnosprawnoscia to
okoto 4,6-5,3% PKB. Mamy jednak relatywnie niski na tle
UE wskaznik aktywnosci zawodowej 0sob z niepetnospraw-
nosciami, znaczny odsetek uczniow uczacych si¢ w ramach
szkolnictwa segregacyjnego, marginalne wsparcie w miejscu
zamieszkania pozwalajgce osobom z niepetnosprawnosciami
na prowadzenie niezaleznego zycia (mieszkania wspomaga-
ne, asystencja osobista, trener pracy). Powstaje zatem pytanie
czemu dotychczasowa polityka nie przynosi oczekiwanych
efektow? Co musi si¢ sta¢ bysmy doczekali si¢, cytujac jed-
no z opracowan inteligentnej polityki spotecznej, obejmujgcej
petny cykl wypracowywania i wdrazania polityki publicznej
(...) ktora odzwierciedli ztozonosc niepefnosprawnosci, ofe-
rujqgc wsparcie wielowymiarowe, elastyczne, dostosowane do
zlozonosci i dynamiki zjawiska, jakim jest niepetnosprawnosc.
Wychodzac wreszcie z podworka niepelnosprawnosci, jakie
bariery i ograniczenia napotyka prowadzenie bardziej ztozonej
i wielowymiarowej polityki publicznej w Polsce?

marzec 2017

Zmiana paradygmatu i zmiana oczekiwan
wobec polityki publicznej

W paradygmacie medycznym kluczowa jest koncentra-
cja na organizmie/ciele i deficytach jednostki, ktora poprzez
swoja niesprawnos¢ i ograniczenia odbiega od normy. Celem
dzialan instytucji publicznych, ale tez i samej OzN powinna
by¢ mozliwie pelna rehabilitacja i przywrocenie do normy.
Co za tym idzie, niepetnosprawno$é¢ to przede wszystkim
problem jednostki i ewentualnie jej rodziny o charakterze
medycznym czy tez biomedycznym, stad i nazwa. W podej-
$ciu spotecznym punkt cigzkosci potozony jest na potencjale
i mozliwosciach jednostki, a ograniczenie sprawnosci jest
normalnym elementem zycia, pewna odmiennoscia, a nieko-
niecznie czyms$ negatywnym. Kluczowe bariery nie wynikaja
za$ z ograniczen tkwiacych w OzN, ale z barier istniejacych
w otoczeniu zewnetrznym, stad podstawg dziatan sg zmiany
srodowiska spotecznego. Co tadnie ujmuje definicja Kon-
wencyjna, zgodnie z ktdra do 0sob z niepelnosprawnosciami
zalicza si¢ tych, ktorzy majg dtugotrwale naruszong sprawnos¢
fizyczna, psychiczna, intelektualng lub w zakresie zmystow,
co moze, w oddzialywaniu z ré6znymi barierami, utrudnia¢
im pehny i skuteczny udzial w Zyciu spolecznym, na zasadzie
rownosci z innymi osobami. Krotko mowiac, to spoleczenstwo
ma problem z niepelnosprawnoscig, a panstwo powinno co$
zrobi¢ z napotykanymi przez osoby z niepetnosprawnoscia-
mi barierami. Jednocze$nie podstawowym celem KPON, jak
i polityki publicznej powinna by¢ rownos$¢ OzN 1 0s6b pelno-
sprawnych, czyli rozwigzaniem nie sg instytucje o charakterze
segregacyjnym (szkoty specjalne, zaktady pracy chronione;j,
itp.), a mozliwo$¢ uczestnictwa OzN w zyciu spolecznosci
lokalnej, np. poprzez uczgszczanie do najblizszej szkoly re-
jonowej, pracg na otwartym rynku pracy czy niezalezne zycie
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we wlasnym mieszkaniu, a nie z rodzicami jako opiekunami,
badz w placowce catodobowe;.

Potencjalne przyczyny niepowodzen

Jednym z probleméw i ograniczen polityki publicznej
wobec OzN jest duza réznorodnos¢ tej grupy. Pod szyldem
niepelnosprawnosci mieszczg si¢ zar6wno osoby z niepetno-
sprawnoscig od urodzenia, ktore dominujg w srodowisku 0sob
z niepetnosprawnosciami, jak i najbardziej liczna i rosngca
grupa seniorow, ktorzy niepelnosprawnosci nabawili si¢ naj-
czgsciej dopiero w poznej staroéci. Co ciekawe, osoby star-
sze niespecjalnie lubig si¢ tez identyfikowacé ze srodowiskiem
OzN i jedynie sporadycznie wspolnie walczg na rzecz zmiany
konkretnych rozwigzan, mimo dosy¢ oczywistej wspolnoty
interesow. W ramach jednej zbiorowosci OzN zalicza si¢ osoby
z niepelnosprawnoscig intelektualng i zaburzeniami psychicz-
nymi, ktore znajduja si¢ w relatywnie trudniejszej sytuacji
1 ktérym daleko do powszechnej akceptacji spotecznej, jak
ite z niepetnosprawnos$ciami ruchowymi i sensorycznymi, np.
niewidome i niestyszace. Kazda z niepelnosprawnosci wigze
si¢ ze specyficznymi potrzebami, jak i formami wsparcia. By
jeszeze cato$¢ utrudnié, cho¢ podejscie spoteczne i KPON sg
pewnym standardem, wiele 0sob z niepelnosprawno$ciami
czuje si¢ lepiej w segregacji, gdzie nie musza si¢ konfronto-
wacé ze spotecznoscig, jak i nie sg narazone na dyskryminacje.
Rowniez dla wielu rodzicow dzieci z niepetnosprawnosciami
szkota specjalna pozwala ,,nie mysle¢” o niepetnosprawnosci
ich dzieci i odetchna¢ od biezacych probleméw wynikajacych
z konfliktow z otoczeniem, np. rodzicami innych dzieci czy
nauczycielami ze szkoty ogélnodostepne;j. Z perspektywy pro-
wadzenie polityki publicznej temat niepelnosprawnosci staje
si¢ przez to z definicji tematem trudnym, gdzie niezaleznie
od podjetych dziatan polityk moze si¢ spotkac z krytyka i to
z wielu stron, ale tez moze rozgrywac poszczegolne srodowiska
OzN tlumaczac tym swoj brak dziatan.

Dodatkowa trudnoscig jest wielowymiarowos¢ polityki wo-
bec 0sob z niepetnosprawnosciami. Wynika ona z konieczno-
$ci koordynacji réznych polityk z perspektywy cyklu zycia,
od zagadnien zwiazanych z tematyka (prawa do) narodzin,
poprzez dziecinstwo i edukacj¢, dorostos¢ i rynek pracy, po
staro$¢ i dyskusje o umieraniu. Potrzebne jest podejscie wielo-
sektorowe i wielopoziomowe, ktore uwzgledniatoby zaréwno
glos samych OzN i organizacji je reprezentujacych, postawy
spoteczne, uwarunkowania lokalnej polityki spotecznej, jak
i koordynacj¢ prac poszczegolnych ministerstw na poziomie
rzadowym. Rodzi to dosy¢ istotny problem, czy administracja
publiczna w Polsce jest w stanie podota¢ takiemu wyzwaniu,
jak i wazniejsze, czemu miatoby si¢ jej chcie¢? Odwotujac si¢
do teorii strumieniowej Kingdona zaktadajacej, ze na tworzenie
1 pozniejszg realizacje agendy wplywaja trzy wspotzalezne
strumienie:

— probleméw (zagadnien postrzeganych jako problemy do
rozwigzania)

— rozwigzan (policies), czyli sposobow radzenia sobie z da-
nymi problemami

— strumienia gry politycznej (politics), czyli zagadnien zwia-
zanych z uprawianiem polityki, takich jak wyniki wybo-
row i1 zmiana wladz, czy zmiany w administracji, lobbing,
oczekiwania opinii publicznej, itp.

Wszystkie strumienie rozwijaja sig, czy tez odwotujac sig
do uzytej metafory — zazwyczaj ptyng niezaleznie od siebie.

38

W przypadku zagadnien zwigzanych z niepelnosprawnoscia,
podobnie do innych kwestii spotecznych, np. ubdstwa, bez-
robocia czy bezdomno$ci mozemy mowic o ich chronicznym
charakterze. Stad od tego, czy niepetnosprawnos¢ wejdzie
do agendy dziatan wiladz istotniejsze jest, na ile zagadnienia
te bedg istotne, jak i ktore specyficzne problemy zwigzane
z niepelnosprawnoscia, np. dyskryminacja na rynku pracy,
system orzecznictwa, czy sytuacja opiekunow osob z niepetno-
sprawnosciami stang si¢ przedmiotem rozwazan. Wptyw na to
majg pozostate strumienie, w tym zaréwno strumien rozwigzan
11ich jako$¢ oraz zgodno$¢ z warto§ciami rzadzacych i ogotu
spoleczenstwa. Im lepsze, bardziej akceptowalne i efektywne
rozwigzania, tym bardziej prawdopodobne, ze dany problem
stanie na agendzie. Do czego niezbgdne jest jednak zaintere-
sowanie 1 wola polityczna, wynikajaca np. z wezesniejszych
obietnic wyborczych, indywidualnych zainteresowan polity-
kow czy naciskow mediéw 1 wyborcow. Dopiero potaczenie
trzech strumieni tworzy okno mozliwo$ci pozwalajace na sku-
teczne dziatania. Mozna sobie dosy¢ fatwo wyobrazi¢ czasowe
otworzenie si¢ takiego okna w przypadku wasko definiowanych
i najlepiej rozwigzywanych w ramach jednego ministerstwa
i ustawy dziatan. Takim przyktadem byt protest opiekunow
0s6b z niepetnosprawnosciami, zapamietany przez spoleczen-
stwo gtownie w postaci koczujacych w kuluarach Sejmu ma-
tek. Wsrod wielu zgtaszanych postulatow znalazt rozwigzanie
i przebit si¢ do $wiadomosci spotecznej jeden, dotyczacy pod-
wyzki $wiadczenia pielegnacyjnego. Trudno natomiast liczy¢
na stale otwarcie okna w temacie niepelnosprawnosci czy tez
skoordynowanie otwarcia umownych ,lufcikow” w ramach
poszczegblnych ministerstw. W praktyce tatwiej dla rzadu od
razu pogodzi¢ si¢ z porazka, ale tak by pokaza¢ jednoczes$nie,
Ze si¢ postarano co$ zrobic.

Udane niepowodzenia,
czyli o sukcesie przez porazke

W zwigzku z obiektywnymi problemami na jakie napotyka
polityka publiczna wobec 0sob z niepelnosprawnosciami inte-
resujaca perspektywa teoretyczna jest analizowanie polityki pu-
blicznej w kontekscie spodziewanej porazki. Mozliwe s przy
tym trzy gldéwne sposoby analizowania poszczegolnych dziatan
z zakresu polityki publicznej: jako permanentnego niepowo-
dzenia (permanent failure), udanego niepowodzenia (success-
ful failure) oraz tzw. manii porazki (Fracasomanii). Odwotujac
si¢ do syntetycznego opracowania Adriany Mica,permanentne
niepowodzenie odnosi si¢ do sytuacji wspotwystgpowania nie-
wielkich osiggni¢¢ w potaczeniu z wysokimi oczekiwaniami,
a potencjalnymi ,,hamulcowymi” sa w tej sytuacji aktorzy
w teorii odpowiedzialni za wdrozenie nowych rozwigzan, a w
praktyce zainteresowani przede wszystkim utrzymaniem danej
instytucji, a nie jej osiggnieciami i realizacja celu. Zmiana po-
strzegana jest przede wszystkim jako ryzyko zagrazajace samej
instytucji, co wigze si¢ z silng obrong status quo i ,,graniem”
na porazke ewentualnych nowych rozwigzan systemowych.
Udane niepowodzenie ma miejsce wtedy, gdy drazliwy spo-
fecznie i ktopotliwy do rozwigzania problem jest delegowany
przez instytucje publiczne organizacjom pozarzadowym z
jednoczesnym brakiem, badz niewielkim oczekiwaniem, ze
kiedykolwiek zostanie on rozwigzany. Ten brak wiary w sukces
zwigzany jest badz z trudnoscia i faktyczng nierozwigzywal-
noscig problemu, badz tez z istnieniem rozwigzan, ktore sa
teoretycznie mozliwe, ale tak drazliwe i niepopularne spo-
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tecznie, ze w praktyce nie ma woli politycznej, by je wdrozy¢.
To delegowanie odpowiedzialnosci za rozwigzanie problemu
stuzy tu przede wszystkim pokazaniu, ze co$ jest robione w tym
zakresie i pozwala jednoczes$nie przerzuci¢ ewentualng wing na
kogos innego, ale nie zamyka przypisania sobie ewentualnego
sukcesu. O Fracasomanii (termin z Hirschmana), czyli ciagtym
podchodzeniu ,,na nowo” do danego problemu przez kolejne
ekipy, ktore bez zrozumienia i zastanowienia nad przyczyna
weczesniejszych niepowodzen starajg si¢ wprowadzi¢ nowe
rozwigzania — cz¢sto importowane z zagranicy bez uwzgled-
nienia lokalnego kontekstu — mozemy moim zdaniem mowic
zardbwno w odniesieniu do catosci polityki publicznej wobec
niepetnosprawnosci, jak i prob rozwigzania jej poszczegdlnych
kluczowych problemow. Ciagle otwieranie i diagnozowanie
problemu oraz testowanie nowych rozwiazan bez ich finalnej

implementacji do systemu prawnego nie pozwala na rozliczenie
decydentow, ale tez faktyczne wprowadzenie zmian. Pozwala
z drugiej strony na pokazanie si¢ nowej ekipie politycznej, ze
majg swoje wlasne pomysty, jak i dzialajg na rzecz poprawy
sytuacji.

Na zakonczenie dodam, ze widzg¢ potencjat interpretacyjny
tego podejscia takze w kontekscie dyskusji nad reforma naszej
uczelni, gdzie sposobem na osiggnigcie sukcesu moze by¢ sam
proces gonienia kroliczka, a nie jego ztapanie.

Pawel Kubicki

ITekst jest rozbudowang wersjq referatu przygotowanego w ramach
Konferencji pt. ,, Polityka publiczna a kapitat ludzki”, ktora odbyla si¢
na SGH 03 marca 2017 r., jak i fragmentem przygotowywanej ksigzki
o polityce publicznej wobec 0sob z niepelnosprawnosciami.

CPM przywitato studentow wymiany

Luty to dla Centrum Programéw Migdzynarodowych go-
racy okres. Oprocz prowadzonej kwalifikacji do programow
wymiany, jak co semestr przygotowujemy si¢ na przyjecie
studentow roznych programéw wymiany. Po bardzo ,,ttocz-
nym” semestrze zimowym, kiedy to przyjelismy ponad 300
studentow, w tym semestrze przywitalismy ich ,,zaledwie”
157. W $rodg 15 lutego rozpoczglismy oficjalnym powita-
niem przez prodziekana dr. hab. Mariusza Prochniaka oraz
prezentacjami cztonkow zespotu CPM na temat szkoty oraz
zasad studiowania. Po cz¢scei oficjalnej studenci otrzymali
SGHowe torby petne naszych gadzetow i odebrali swoje
legitymacje studenckie, dzieki ktorym oficjalnie stali si¢
czg$cig naszej spotecznosci akademickiej. Czwartek to dzien
warsztatow mig¢dzykulturowych i lunchu z polskimi specja-
tami. Oba wydarzenia co semestr ciesza si¢ jak najlepsza
opinig wsrdd studentow. Warsztaty to idealna okazja na
poznanie innych o0sob, ich kultury i tradycji, a lunch tuz po
nich to uczta dla podniebienia i okazja do dalszego nawiazy-
wania kontaktow. Pierogi znikajace ze stolu w oka mgnieniu
mowig same za siebie! Pigtek to najpierw wyktad o kulturze
1 historii Polski, a pézniej wycieczka po Warszawie. Mimo
Ze tego dnia pogoda nie dopisata, studenci ochoczo wsko-
czyli do autokaréw, by wyruszy¢ na 4-godzinng wyprawe
po najlepszych i najciekawszych punktach naszego miasta.

Dzigkujemy tez sekcji Erasmus Student Network (ESN
SGH) za zorganizowanie catego tygodnia pelnego atrakeji.
Kregle, lepienie pierogdw, karaoke czy gra miejska to tylko
niektore z atrakcji, jakie co semestr organizuja studenci dla
swoich kolegdéw z zagranicy. Nieocenione jest tez wsparcie
sekcji ,,Buddy”, ktorej cztonkowie zazwyczaj juz od mo-
mentu wylagdowania towarzysza studentom wymiany. Ich
pomoc w trakcie trwania catego semestru w duzej mierze
przyczynia si¢ do komfortowego i udanego pobytu studen-
tow wymiany w SGH!

Wszystkich studentom wymiany zyczymy udanego se-
mestru i niezapomnianych wrazef w SGH 1 Warszawie!

Zespol Centrum Programow Migdzynarodowych
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Jubileusz 10-lecia Komitetu Nauk o Finansach
Polskiej Akademii Nauk

W ciagu 15 lat po zmianie ustroju politycznego i gospodarcze-
go zwigkszyla si¢ kilkakrotnie liczba pracownikéw naukowych
z zakresu szeroko pojetych finanséw, powstato wiele nowych
katedr, a dotychczasowe zmienity swoje nazwy, bardzo szybko
wzrastata liczba studentow, ktérzy studiowali kierunek finanse
i bankowos¢ (od 2005 r. kierunek finanse i rachunkowos¢). Jesli
chodzi o prace doktorskie i habilitacyjne z zakresu finansow, to
uzyskiwano je w ramach dyscypliny ekonomia i niekiedy w ra-
mach dyscypliny nauki o zarzadzaniu. W szeregu krajéw zachod-
nich w tym czasie finanse stanowity wérdd nauk ekonomicznych
wyraznie wyodrebniong dyscypling naukowa, w ktorej istotne
znaczenie miato podejscie ilosciowe. W naszym kraju, gdzie
duzg rolg w integracji funkcjonowania dyscyplin naukowych
odgrywajg Komitety Naukowe PAN, w 2006 r. funkcjonowato
pig¢ Komitetow zwigzanych z naukami ekonomicznymi. Wsrod
nich nie byto jednak Komitetu dotyczacego finansow. Sytuacja
ta ulegla zmianie dopiero w 2006 ., kiedy to w trakcie ogolno-
polskiej konferencji katedr z zakresu finanséw w Lublinie prof.
Andrzej Gospodarowicz, kierownik Katedry Bankowosci w Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu (od 2008 r. Uniwersytet
Ekonomiczny) i prorektor ds. nauki tej uczelni zgtosit propozycje
podjecia dziatan w sprawie powolania Komitetu Naukowego
PAN z zakresu finansow.

Po wielu miesigcach staran ze strony prof. Gospodarowicza
sprawa utworzenia Komitetu stangta na posiedzeniu Prezydium
PAN w dniu 20 marca 2007 r. Wtedy tez zostata podjeta Uchwata
nr 5/2007 w sprawie utworzenia Komitetu Nauk o Finansach
PAN, wspotpracujacego z Wydziatem I PAN. W Uchwale za-
pisano, ze tworzy si¢ Komitet ,,obejmujacy swoim zakresem
badania i studia w zakresie nauk o finansach, opracowanie
standardow 1 opiniowanie programow nauczania, opracowanie
ekspertyz i1 opinii naukowych, doradztwo w zakresie finansow
oraz prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej i szerzenie wiedzy
o finansach”. Pierwsze posiedzenie plenarne Komitetu Nauk
o Finansach odbyto si¢ 9 lipca 2007 r. w PKiN w Warszawie,
podczas ktorego przewodniczacym Komitetu wybrany zostat
jednogtosnie prof. Gospodarowicz. Cztonkami Prezydium zo-
stali za§ m.in. przedstawiciele SGH prof. Jerzy Nowakowski
oraz prof. Malgorzata Zaleska. W drugiej kadencji Komitetu
w latach 2011-2014 prof. Matgorzata Zaleska zostata wybrana
na stanowisko wiceprzewodniczacej Komitetu. Natomiast w trze-
ciej, obecnej Kadencji prof. Matgorzata Zaleska petni funkcje
przewodniczacej Komitetu.

Jedng z najwazniejszych decyzji Komitetu bylo utworzenie
czasopisma Komitetu pt. ,,Finanse”. Redaktorem naczelnym w
2007 1. zostata prof. Malgorzata Zaleska, a przewodniczacym
Rady Programowej prof. Krzysztof Jajuga. Na poczatku decy-
zja Ministerstwa czasopismu ,,Finanse” przyznano 4 punkty.
W koncu kadencji ta ocena ulegla istotnej zmianie. Czasopismo
otrzymalo 12 punktow. To osiagnigcie nie bytoby mozliwe bez
wielkiego zaangazowania si¢ redaktor naczelnej prof. Matgorza-
ty Zaleskiej. Od kwietnia 2016 r. funkcj¢ redaktora naczelnego
czasopisma pehni prof. dr hab. Marian Zukowski z Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II. Czasopismo wyda-
wane jest zarowno w formie papierowej, jak tez elektronicznej
i jest ono indeksowane w bazach CEJSH, Indeks Copernicus,
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BazEkon, bazie publikacji Biblioteki Narodowej, Issuu oraz
POL-Index.

Komitet prowadzi takze dziatalno$¢ wydawnicza, ktorej
rezultatem byto wydanie serii podrgcznikow z wazniejszych
przedmiotéw zwiazanych z finansami. Dotychczas zostaly wy-
dane nastepujace podreczniki: Bankowosé — red. M. Zaleska,
Matematyka finansowa — K. Piasecki, W. Ronka-Chmielowiec,
Polityka pieniezna — A. Stawinski, Zarzgdzanie instytucjami
kredytowymi — red. A. Gospodarowicz, A. Nosowski, Kompa-
ratystyka finansow — S. Flejterski, J. K. Solarz. Komitet objat
takze patronatem seri¢ poradnikow Finanse osobiste dla niewta-
Jjemniczonych, w ramach ktorej opublikowana zostata pierwsza
pozycja tego cyklu — Bankowos¢ bez tajemnic —red. M. Zaleska.

Waznym elementem prac Komitetu staty si¢ posiedzenia
z referatami naukowymi przygotowywanymi przez mtodych
pracownikow naukowych, ktorzy niedawno uzyskali stopien
doktora habilitowanego lub mieli zaawansowane monografie
habilitacyjne. Wérod nich byly takze referaty pracownikow
SGH m.in. prof. Pawla Niedziolki pt. Kredytowe instrumenty
pochodne a stabilnos¢ finansowa oraz prof. Emila Slazaka pt.
Idiosynkratyczne funkcje banku w swietle badan empirycznych.

Na szczeg6lng uwage zastuguja sesje plenarne Komitetu or-
ganizowane od 2012 r. podczas Konferencji Katedr Finansow.
W czasie takiej sesji ma miejsce wystapienie przewodniczace-
go Komitetu, w ktorym informuje on o dziatalnosci Komitetu
w ostatnim roku, wreczana jest Nagroda Komitetu za wybitne
osiagni¢cia naukowe z zakresu finansow, a takze — z inicjatywy
prof. Matgorzaty Zaleskiej — prezentowane sg wyniki badan
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doktorow habilitowanych wskazanych przez Komitet, ktorzy
uzyskiwali stopnie w ostatnim roku. Promowanie mtodych pra-
cownikow nauki w dyscyplinie finanse jest jednym z gtéwnych
celow dziatania Komitetu. Wsrod nich byli takze przedstawiciele
SGH: prof. Krzysztof Borowski, prof. Jan Kolesnik, prof. Anna
Szelagowska oraz prof. [zabela Pruchnicka-Grabias.

Niekwestionowanym sukcesem Komitetu byto takze powota-
nie w ramach dziedziny nauki ekonomiczne, dyscypliny finanse.
Pozytywna decyzje o powolaniu dyscypliny finanse na wniosek
Komitetu podjeto Zgromadzenie Ogolne Centralnej Komisji ds.
Stopni 1 Tytutéw Naukowych w dniu 20 maja 2010 r. W ten
sposob zostato zrealizowane jedno z najwazniejszych zadan,
ktore zostaty sformutowane na poczatku dziatalnosci Komitetu.
Obecnie w Polsce 20 jednostek naukowych (wydziatow szkot
wyzszych i instytutow naukowych) posiada uprawnienia do
nadawania stopnia doktora w dyscyplinie finanse, a 9 jedno-
stek ma prawo do nadawania stopnia doktora habilitowanego
w tej dyscyplinie.

W 2007 r. Komitet podjal uchwale o oglaszaniu co roku
Konkursu o Nagrod¢ Komitetu za wybitne osiggniecia naukowe
z zakresu finansow. Konkurs jest kierowany do wszystkich 0sob
zajmujacych si¢ problematyka szeroko rozumianych finansow.
Nagroda moze zosta¢ przyznana za osiagnigcia indywidualne
i zespotowe. Ocena prac jest dokonywana przez Jury Konkursu,
ktore powotuje Komitet. Aktualnie przewodniczacym Jury jest
prof. Jerzy Wectawski, za$ cztonkami sg prof. Leszek Dziawgo
1 prof. Jerzy Nowakowski. Najwazniejszymi kryteriami oceny
prac zgtaszanych do konkursu sa: wktad w rozwdj finansow,
oryginalnos$¢ tematyki badawczej i metodyki badan, przydatno$¢
osiggnigtych rezultatow dla praktyki gospodarczej.

W kazdym roku dziatalnosci Komitet podejmowat decyzje
0 objeciu patronatem okoto 10 konferencji. Systematycznie
obejmowane byly patronatem konferencje katedr finansow.
Konferencje, ktorym udzielany byt patronat Komitetu byty
organizowane gltownie przez katedry uczelni ekonomicznych
i wydziatéw ekonomicznych uczelni panstwowych. Na cze-
le komitetow organizacyjnych tych konferencji stali z reguty
cztonkowie Komitetu.

Takze jubileusz 10-lecia Komitetu zostat uczczony konferen-
cja naukowa zorganizowang wspodlnie z Polska Izba Ubezpie-
czefi, ktora odbyla si¢ w dniu 9 marca br. w Warszawie. W kon-
ferencji wzigto udziat ponad 50 0sdb, zarowno przedstawicieli
nauki w dyscyplinie finanse, reprezentujacych najwazniejsze
jednostki naukowe w naszym kraju, jak tez reprezentantow in-
stytucji sieci bezpieczenstwa finansowego, administracji rzg-
dowej oraz §wiata biznesu, w tym m.in. prof. Teresa Czerwin-
ska — podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Leszek Skiba — podsekretarz stanu w Ministerstwie
Finansow oraz Zdzistaw Sokal — prezes Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego. Przedmiotem dyskusji byto ryzyko systemowe
w polskim sektorze finansowym oraz rola ubezpieczen w go-
spodarce narodowej. Wnioski i rekomendacje przedstawione
podczas konferencji zostang wykorzystane w kolejnych pu-
blikacjach cztonkow Komitetu. Kolejne spotkanie Komitetu
podczas, ktorego zostanie wreczona Nagroda Prezesa PAN za
wybitne osiggni¢cia naukowe z zakresu finansow, odbedzie si¢
podczas dorocznej Konferencji Katedr Finanséw w Lublinie
we wrzesniu br.

Jan Kolesnik

Relacja ze spotkania inauguracyjnego
Klubu Przedsiebiorcow SGH

1 marca 2017 r. w sali konferencyjnej Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie odbyto si¢ spotkanie inauguracyjne Klubu
Przedsigbiorcow SGH. Na spotkanie przybyto w sumie 40 0sob:
przedsiebiorcow po SGH, przedsigbiorcow studiujacych w naszej
uczelni oraz przedstawicieli §rodowiska akademickiego.

Spotkanie rozpoczgto sie od sesji networkingowej modero-
wanej przez Grzegorza Turniaka. Jako uznany popularyzator idei
networkingu zadbat on o odpowiednig, swobodng atmosfere do
nawigzywania kontaktow mig¢dzy uczestnikami, wsrod ktorych
duza grupe stanowili przedstawiciele branzy reklamowej, even-
towej 1 konsultingu.

W czgsci oficjalnej wzieli udzial przedstawiciele wladz
uczelni:

o prorektor ds. wspolpracy z otoczeniem, prof. dr hab. Hanna

Godlewska-Majkowska
o zastepca kanclerza, Beata Mierzejewska
o dyrektor Centrum Przedsigbiorczos$ci, Bartosz Majewski
o dyrektor Centrum Karier i Relacji z Absolwentami, Rado-

staw Zuk

W swoim wystapieniu prorektor Godlewska-Majkowska za-
prezentowata plany dziatan podejmowanych w celu promowania
przedsigbiorczosci jako $ciezki zawodowej dla studentow i ab-
solwentéw SGH. Waznym elementem tego planu jest promocja
dzialalno$ci prowadzonej przez przedsigbiorcow zrzeszonych
w Klubie.
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Nastepnie wszyscy wzieli udzial w sesji inspiracji przygoto-
wanych przez dr. Mikotaja Pindelskiego i Grzegorza Turniaka.
Dr Pindelski zaprezentowat mozliwoéci zwigkszania sprzedazy
dzigki wykorzystaniu relacji zewngtrznych zgodnie z idea roju.
Grzegorz Turniak przekonywat do idei swiadomej budowy sieci
kontaktow, wskazujac na korzysci biznesowe takich dziatan.

Po krotkich wystapieniach nastapita przerwa kawowa, ktora
byta kolejna okazja do nawigzywania relacji migdzy przedsie-
biorcami w nieformalnej atmosferze.

Ostatnim zaplanowanym punktem spotkania byty prezentacje
uczestnikow. W tej czgsci wszyscy uczestnicy mieli mozliwo$¢
zaprezentowania swojej dziatalnosci oraz przedstawienia swoich
oczekiwan wobec Klubu. Na zakonczenie sesji dyrektor Centrum
Przedsigbiorczosci i Transferu Technologii, Bartosz Majewski
zaprezentowal projekty Centrum skierowane do przedsigbiorcow
10s0b przedsigbiorczych oraz zaprosit wszystkich do wspotpracy.

Po oficjalnym zakonczeniu spotkania duza cz¢$¢ uczestnikow
pozostata w sali, aby kontynuowac rozmowy o mozliwych polach
wspotpracy. W rozmowach tych uczestniczyli rowniez przed-
stawiciele SGH — prorektor Godlewska-Majkowska, dyrektor
CPiTT B. Majewski oraz pracownicy Centrum.

Wszystkich zainteresowanych dziatalno$cig Klubu zaprasza-
my na strong: [przedsiebiorcy.sgh.waw.pl]

Albert Tomaszewski
Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu Technologii
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Jak zbudowa¢ start-up przysziosci?

Zdarza sig, ze najtrudniej wpas$é¢ na proste rozwiazania, a te z kolei czesto okazuja si¢ najlepsze. Niektorym
ta sztuka udaje si¢ wyjatkowo czesto i mozemy si¢ w tym miejscu zastanowié, czy jest to kwestia szczescia czy
geniuszu. Jedna z takich osob jest bez watpienia Morten Lund, ktory z inicjatywy dr Doroty Podedwornej-

Taranowskiej zgodzil si¢ spotkac¢ ze studentami SGH.

To wyjatkowe spotkanie, poprowadzone przez dr. Wojciecha
Kurowskiego opiekuna kota Data Science Management, odbyto
si¢ 16 marca w budynku gtéwnym naszej uczelni. Dlaczego
wyjatkowe? Przede wszystkim ze wzgledu na osob¢ Mortena
Lunda. Dunski biznesmen i aniot biznesu do tej pory stworzyt
lub zainwestowat w ponad 150 startupéw! Byt jednym z pierw-
szych inwestorow Skype’a. Jest dowodem na to, ze mozna
osiagnac¢ sukces zaczynajac jedynie od dobrego pomystu. Sam
przeszedt droge od zera do milionera, aby kilka lat temu straci¢
wszystko 1 po zaledwie roku od ogloszenia bankructwa powro-
ci¢ do biznesu z jeszcze wigksza energia. Jak sam przyznaje,
upadek jedynie zmobilizowat go do dalszej pracy.

Mogloby si¢ wydawac, ze osoba z takimi osiggni¢ciami biz-
nesowymi bedzie niedostgpna i chtodno kalkulujaca, w koncu
biznes to powazna sprawa. Nic bardziej mylnego, Morten Lund
wydaje si¢ rownym gosciem, takim z ktérym mozna si¢ dogada¢
przy przystowiowym piwie rownie dobrze co podczas spotka-
nia biznesowego. Wida¢, ze lubi to co robi, sam przyznaje, ze
pracujac 1 wymyslajac nowe rozwigzania $wietnie si¢ bawi.

Czas spedzony z gosciem z Danii na pewno pomogt osobom,
ktore cheg pozytywnie przejsc test Petera Thiela. Na rozmowie
rekrutacyjnej zadaje on czasem nastgpujace pytanie: Czy jest
cos istotnego, w czym niewiele 0sob zgodzitoby sie z panig/
panem? Istota rozwigzania tej zagadki jest wiedza jak by¢
o krok przed innymi. Prezentacja Mortena Lunda inspirowata
do nowych pomystow, wskazywata trendy oraz nowe obszary
tworzenia wartosci.

Podczas spotkania Morten Lund skupit si¢ na swojej dziatal-
nosci po 2010 roku, czyli po ogtoszeniu bankructwa i odbiciu
si¢ z niego. Uczestnicy dowiedzieli si¢ o nowych projektach,
w ktore zaangazowany jest Dunczyk. Energia z jaka opowiadat
o kolejnych pomystach sprawiata, ze stuchanie go byto czysta
przyjemnoscia. Nikt chyba nie miat watpliwosci, ze stat przed
nami wyjatkowy cztowiek o otwartym umysle, peten kreatyw-
nych pomystow i o wielkiej pasji do tego czym si¢ zajmuje.

Przejdzmy teraz do kluczowej czgscei, czyli czym whadciwie
zajmuje si¢ Morten Lund i o czym opowiadat zebranym stucha-
czom. Zgaduje, ze wickszos$¢ z was wie co w biznesie oznacza
Unicorn, ilu z was styszato jednak o Hippocornie? Hippocorn,
ktérego prezesem jest Morten Lund to firma, ktéra pomaga nie
tylko start-upom, ale i firmom o ugruntowanej pozycji na rynku
ruszy¢ naprzod, utatwiajac kontakt z inwestorami i doradcami
z catego $wiata. Dla wielu firm przejscie z punktu A do B wy-
daje si¢ karkofomnym zadaniem. Nawiazuje do tego filozofia
firmy mowiaca, Ze jest to proste ale nie fatwe, zwlaszcza jak
nie zrobito si¢ tego kilkaset razy wczesniej (w domysle tworcy
Hippocorna majg juz takie do§wiadczenie). W przeciwienstwie
do wszelkiej masci inkubatorow i akceleratorow przedsigbior-
czo$ci pomystow szukaja wewnatrz swojej sieci klientow, aby
pozniej znalez¢ odpowiednie osoby i technologie do zmateria-
lizowania tych idei. Wykorzystujac rozlegla sie¢ specjalistow,
ludzi ktorzy wiedzg jak poprowadzi¢ firme, kochaja innowacje
i widza potencjal tam, gdzie inni widza $lepy zaulek, tworza
przysztosc.
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Przysztos¢ nalezy do tych, ktorzy nie boja si¢ mysle¢ inaczej.
Morten Lund wydaje si¢ by¢ chodzagcym dowodem na stuszno$¢
tego stwierdzenia. Jego sukces polega na tworzeniu i wykorzysty-
waniu innowacji, rozwigzan o ktorych nikt wczesniej nie pomy-
$lal, a jesli pomyslat to nie potrafit ich urzeczywistni¢. Prelegent
podkreslat kilkakrotnie w jak ciekawych czasach zyjemy i jak
wielkg warto$¢ mozna wykreowa¢ z odpowiedniej analizy big
data. Artificial intelligence (Al), Internet of Things (10T), machi-
ne learning, deep learning stwarzaja wiele mozliwosci rozwoju,
by¢ moze, a nawet z pewnoscia nie zdajemy sobie nawet sprawy
jak wiele. Sa jak otwarta ksiega, ktorg to my mozemy zapisac.

Jeszcze przed czwartkowym spotkaniem udato nam si¢ po-
rozmawia¢ z Mortenem Lundem. Zdradzit nam m.in dlaczego
jego zdaniem w Dani jest wigcej startupéw niz w Polsce, jakie
widzi szanse zwigzane z big data, czy co jego zdaniem decyduje
o sukcesie nowo powstajacych firm. Wywiad mozecie znalez¢
na fanpage’u SKN Data Science Management SGH.

Spotkanie z Mortenem Lundem odbyto si¢ w ramach cyklu
»Data Science in Practice” — inicjatywy Instytutu Zarzadzania
Wartos$cig, stworzonej i kierowanej przez dr. Wojciecha Kurow-
skiego we wspotpracy z SKN Data Science Management.

Projekt ma stuzy¢ merytorycznej wymianie do§wiadczen
(seminaria, dyskusje panelowe, warsztaty) oraz networkingowi
i budowie $rodowiska lideréw nowej ekonomii. W zatozeniu ma
by¢ pomostem mi¢dzy naukg a biznesem, tworzac praktyczng
teorig.

W ramach tego cyklu spotkan zapraszani s3 do SGH uznani
przedstawiciele $wiata teorii i praktyki, ktorzy dzielg si¢ swoja
wiedza, pasja 1 doswiadczeniami ze studentami, przedsigbiorcami
i akademikami.

Malgorzata Janusik
SKN Data Science Management
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Sport charytatywny — pomagaj aktywnie

Coraz wieksza popularnoscia wsréd Polakow cieszy si¢ laczenie inicjatyw sportowych z dzialaniami
charytatywnymi. MoZzemy wyrézni¢ tu zaréwno wydarzenia, w ktéorych mozemy wziaé¢ udzial jako
uczestnicy, jak i takie w ktorych jesteSmy tylko widzami. W obu przypadkach najwazniejszy jest cel — pomoc

potrzebujacym.

Sport jest niesamowitym nosnikiem emocji

Wihasnie na tym bazuja marki, ktére wigza si¢ ze Swiatem
sportu poprzez sponsoring. Nic nie zapewni tak bliskiego
kontaktu z klientem jak dotarcie do niego poprzez ulubiong
druzyne sportows, czy wizerunek znanego sportowca. Nalezy
jednak zwroci¢ uwage, ze emocje w przypadku sportu moga
by¢ bardzo skrajne i uzaleznione od czynnikow, na ktore firma
inwestujaca nie ma wptywu, czesto nawet sam influencer moze
nie mie¢ na nie wptywu. Jedng z popularniejszych dyscyplin,
takze pod wzgledem marketingowym, jest pitka nozna. Kiedy
jednak przypominamy sobie reakcje kibicow na wyniki druzyn
czy to regionalnych, czy reprezentacji kraju, mozemy ja takze
uznac¢ za wywolujacg bardzo skrajne i rozmaite emocje. Oczy-
wiscie o powigzaniu firmy z dang dyscypling decyduje o wiele
wigcej czynnikéw niz sama popularnos¢, jednak w kazdym
przypadku firma musi liczy¢ si¢ z negatywnymi konsekwen-
cjami wynikajacymi z powigzania z dang dyscypling, druzyna
czy sportowcem.

Gdyby do tego wszystkiego doda¢ ,,dobro”?
Bez wzgledu na cel, pomaganie innym uznajemy za ,,do-
bre”. Nie znam osoby, ktora pomoc dzieciom, seniorom,
schroniskom itp. uzna za ,,zte”, oczywiscie moze podwazac
wybor beneficjentow lub sposob wsparcia. Inicjatywy taczace
zardwno sport jak i dziatania charytatywne bazuja zarowno
na emocjach, ktore niesie ze sobg sport, jak i na pozytywnym
poczuciu, ze nasza obecno$¢, badz udziat, mogg komus pomoc.
W takiej sytuacji nie wynik ma znaczenie, a sam udziat, dzigki
czemu pomijamy negatywne emocje, ktore mogg pojawic si¢
w przypadku rywalizacji. Bez wzgledu na wewnetrzne moty-
wacje kierujace wspierajacymi, wszyscy moga by¢ wygranymi.
Uczestnicy moga polaczy¢ przyjemne z pozytecznym, spon-
sorzy mogg stworzy¢ pozytywny wizerunek marki zaangazo-
wanej spotecznie, a potrzebujacy otrzymujg niezb¢dng pomoc.

Pomagaj aktywnie!

Serdecznie zachgcam Was do pomagania poprzez sport.
Potaczenie pasji oraz $wiadomosc, ze jednoczesnie kto$ dzigki
Wam ma szansg¢ na lepsze zycie, daje niesamowitg satysfakcje.
Duza cz¢$¢ tego typu wydarzen organizowana jest na lokalng
skalg, informacje o mniejszych inicjatywach charytatywnych
np. turnieju pitki noznej, czy zawodach ptywackich znajdziecie
w urzgdach miast lub dzielnic. Duzg grupe ,,pomagajacych ak-
tywnie” stanowig biegacze. Jest to zashuga duzej popularnosci
tej formy aktywnosci, ale takze stosunkowo niskich kosztow
organizacyjnych biorac pod uwage mozliwg liczbe uczestni-
kow. Natomiast turniej, zawody, czy wysScigi charytatywne
mozna zorganizowa¢ w kazdej dyscyplinie, liczy si¢ pomyst,
pasja oraz dobre checi.

Czekajac az kolejne dyscypliny otworzg si¢ na pomaganie
poprzez sport, zachgcam wszystkich pasjonatow tenisa oraz
squasha do zapoznania si¢ z inicjatywa — objeta honorowym
patronatem rektora Szkoty Glownej Handlowej — Warsaw
Charity Cup.

marzec 2017

Agnieszka Kossakowska, pomystodawczyni i koordynatorka
Warsaw Charity Cup — pierwszego warszawskiego turnieju
charytatywnego tennis & squash.

Sportowe inicjatywy charytatywne bardzo chetnie wspierane
sq takze przez samych sportowcow. Na zdjeciu autografy
przekazane przez Agnieszke Radwarnskg.

Polgczenie sportu oraz dziatalnosci charytatywnej daje
niesamowitq mozliwos¢ polgczenia przyjemnego z pozytecznym.

Agnieszka Kossakowska
Fundacja Akademia Sportu PRO-AM
Fot. Agnieszka Kossakowska
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Pierwszy w SGH ,Tydzien z doradcami zawodowymi” zakonczony.

Dobre rady na start —

Poczatki kariery nie muszg by¢ trudne, jesli studenci wyko-
rzystaja wiedze i doswiadczenia profesjonalnych rekruterow. Za
nami pierwszy ,,Tydzien z doradcami zawodowymi — Partnerzy
SGH doradzaja”. Ponad 50 studentow spotkato si¢ z przedstawi-
cielami firm: Deloitte, EY, PwC, Volkswagen Financial Services
oraz z doradcg zawodowym SGH. Trudno krotko opisac czego
dotyczyly konsultacje, poniewaz kazda rozmowa byta inna:
rozne doswiadczenia, oczekiwania i plany zawodowe sprawi-
ty, ze rekruterow czekato powazne zadanie. Spora liczba 0sob
nie ma sprecyzowanego planu, przez co angazujq sie w wiele
dzialan i aktywnosci po to, aby ich CV wyglgdato imponujgco
— mowi p. Marta, przedstawicielka Deloitte. — To niestety nie
zawsze jest pozytywnie postrzegane, szczegolnie kiedy staramy
sig o konkretng posade, trudno bowiem by¢ ekspertem w kilku
dziedzinach — dodaje. Najczgsciej konsultowane byly CV, ktore
sg wizytowka potencjalnego pracownika i od ich profesjonalnego
przygotowania zalezy zaproszenie na rozmowe rekrutacyjng.
Zyciorys kandydata jest wazny, nie tylko ze wzgledu na opisane
w nim doswiadczenie i umiejetnosci, ale takze na forme i to,
w jaki sposob osoba si¢ przedstawia — przekonuje p. Bozena
z EY — To pierwszy stopien weryfikacji, a zle skonstruowany
dokument odbiera kandydatom szanse na kolejne etapy, gdyz
wielu rekruterow jest bardzo wyczulonych na jego forme.

Spotkania z konkretnymi przedstawicielami firm to okazja do
zapoznania si¢ z ich sposobami rekrutacji. Spotkania ze studen-
tami mialy przede wszystkim pomdc im w planowaniu kariery,
ale niektorzy byli bardzo dobrze przygotowani i dopytywali
0 szczegoly pracy w naszej firmie — przyznala p. Barbara z PwC
— To doskonala okazja, aby zweryfikowaé swoje wyobrazenia
i Swiadomie wybierac firmy i dzialy, do ktorych si¢ aplikuje.
Przed studentami wiele mozliwosci: staze, praktyki, programy
stypendialne, wyjazdy zagraniczne lub dodatkowe studia, na
przyktad podyplomowe, czy MBA. Studenci SGH sq dobrze
postrzegani na rynku pracy, wiem to doskonale, bo sama jestem
absolwentkq Szkoly — moéwi z duma p. Katarzyna reprezentujaca

od profesjonalistow

Volkswagen Financial Services, dodaje jednak — Trzeba miec
plan, przymierzajqc sig do kariery zawodowej zdecydowac sie
na specjalizacje. To gwarantuje uzyskanie wymarzonej pracy
i kolejne szybkie awanse.

W akeji rekruterow uczestniczyly takze Kinga Strzelecka
i Urszula Wieszczynska, doradczynie zawodowe SGH, ktore sg
do dyspozycji naszych studentow dwa razy w tygodniu w Cen-
trum Kariery i Relacji z Absolwentami. Podczas ich dyzuréw
mozecie m.in. skonsultowa¢ wyniki testow psychologicznych.
Rejestracja na testy i konsultacje jest mozliwa poprzez Serwis
Kariera [www.kariera.sgh.waw.pl] — zapraszamy wszystkich za-
interesowanych. Nasze doradczynie mozecie spotka¢ takze na
targach, Dniach Otwartych SGH oraz w Auli Spadochronowej
w tzw. CV Point. Z paniami mozna rowniez skonsultowa¢ swo-
je CV elektronicznie, wysytajac dokumenty na adres [doradca.
zawodowy@sgh.waw.pl].

Kolejna edycja ,, Tygodnia z doradcami zawodowymi” wkrot-
ce, 0 szczegotach bedziemy informowaé w Serwisie Kariera.

Radostaw Zuk, dyrektor
Centrum Kariery i Relacji 7 Absolwentami

Coaching zawodowy

Czasami w zZyciu zawodowym pojawiajq sig takie chwile, gdy zadajemy sobie pytanie o sens, wartos¢, satysfkcje z wykonywa-
nej przez nas pracy. U niektorych ludzi tego typu rozwazania pozostajq w sferze refleksji, u innych staé sie mogq przyczynkiem
do wprowadzenia modyfikacji Sciezki kariery, a u jeszcze innych przerodzié¢ si¢ mogg w tzw. punkt zwrotny Zycia zawodowego.

W obliczu przezywanych przez nas roznych zawirowan zawodowych czes¢ 0sob podejmuje samodzielne proby radzenia sobie
z tego typu sytuacjami, a czes¢ zglasza sig do fachowcow, proszqc o wsparcie (audyt kariery, coaching, konsultacje zawodowe).
Zarowno jedna, jak i druga forma poradzenia sobie sq godne pochwaty, najwazniejsze bowiem to is¢ do przodu, dziataé, a nie

poddawac sie marazmowi i thwi¢ w stagnacji, gdy wyraznie zaczynamy czuc, Ze czas na zmiang...

W niniejszym artykule przyblizymy istote coachingu zawodowego, ktory w Polsce cieszy sig coraz wigkszym zainteresowaniem
zaréowno ze strony odbiorcy indywidualnego, jak i korporacyjnego.

Do rozmowy zaprositam Andrzej Krawczyka — coacha, eksperta HR.

Czym jest coaching zawodowy?

Coaching zawodowy to jedna z wielu odmian coachingu,
skoncentrowana na zyciu zawodowym cztowieka, na osigganiu
przez niego celéw zawodowych w obecnej lub przysztej pracy.

Jesli, na przyktad, firma zatrudnia coacha, ktéry ma praco-
wac z jej pracownikami, specjalistami, czy menedzerami, to
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cel takiego procesu bedzie raczej skierowany ku celom firmy.
Firmie—zleceniodawcy zalezy na rozwoju pracownika, co warte
podkreslenia — zgodnym z jej misjg i strategia. [ tu upatrywana
jest warto$¢ dodana, gdyz dzigki takiemu procesowi pracownik
znajduje w sobie i buduje wewngtrzng motywacje do osiagniec.
Pracownik rowniez zyskuje na uczestniczeniu w coachingu, moze
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bowiem zbudowac swoja $ciezke kariery. Zobaczy¢ i zastanowi¢
sie, co chce osiggna¢ w danej firmie, co on daje organizacji w po-
staci kompetencji, umiej¢tnosci oraz co ta organizacja oferuje
jemu. W trakcie procesu coachowany pracownik moze doktadnie
przeanalizowaé, czego potrzebuje, co ma, co musi zdobyé¢, jak
si¢ doskonali¢ lub jak doskonali¢ innych, aby osiggna¢ zaktadane
cele. A wigc coaching zawodowy w firmie, na stanowisku pracy,
moze przynies¢ korzysci obu stronom.

Gdy przedmiotem procesu coachingu zawodowego jest ca-
toksztalt zycia zawodowego cztowieka, mamy do czynienia
z troche inng sytuacja. Tu raczej nie ma ,,strony trzeciej”, czyli
instytucji zlecajacej, firmy, ktora chciataby tez co$ zyskaé, skoro
pokrywa koszty. W tej odmianie coachingu zawodowego klient
sprawdza, na ile jego wartosci, jego potrzeby, jego osobiste cele,
zgodne s3 z misja firmy, w ktorej pracuje. Lub z zawodem, ktory
chciatby wykonywac. Roznice miedzy pierwsza i druga odmiang
dobrze oddaje metafora ptywaka. O ile w pierwszym przypadku
klient ptywa w basenie, zbudowanym i napetnionym przez jego
firme, o tyle w drugim, klient sam dokonuje wyboru, w ktorym
basenie, jakiego ksztaltu i jakiej glgbokosci chee ptywac. A moze
si¢ okazac, ze zgodne z nim sa tylko otwarte wody, jeziora lub
morza. | tam postanowi si¢ realizowac.

Drugie podejscie moze by¢, w mojej opinii, szczegdlnie cenne
dla studentow, ktorzy dopiero zaczynaja lub zaczng budowac
swojg karierg. Czgsto spotykam si¢ z ludzmi, ktorzy znajduja
prace przypadkowo. I o ile taka przypadkowa praca moze by¢
w krotkim okresie po prostu zrodtem niezbednych srodkéw do
zycia, o tyle tkwienie w niej, w czyms, co nie jest zgodne z war-
to$ciami i potrzebami, moze prowadzi¢ do narastajacej frustracji,
zniechgcenia, negatywnych emocji.

Kim jest coach zawodowy?

Coach zawodowy jest przede wszystkim partnerem. Niekto-
rzy mowig, ze ma by¢ lustrem, w ktorym przeglada si¢ klient.
Coach zadaje pytania, a klient znajduje w sobie odpowiedzi,
bo — jak zreszta w kazdym coachingu — to klient jest ekspertem
ito on podejmuje decyzje. Coach posiada wiedzg co do sposobu
prowadzenia procesu, zna pewne narzgdzia i stosuje je w odpo-
wiednim momencie. Ale nie narzg¢dzia sa najwazniejsze. Coach
to osoba zainteresowana, uwaznie stuchajaca, skoncentrowana
w stu procentach na kliencie. Mozna tez powiedzie¢, kim co-
ach zawodowy nie jest — nie jest doradcg zawodowym. Coach
nie udziela rad. Dopuszczalne jest renegocjowanie kontraktu
w kierunku doradztwa eksperckiego, ale podchodze do tego
sceptycznie. | przestaje to by¢ wtedy coaching.

Na czym polega proces coachingowy? Jak wyglgda spotka-
nie 7 coachem? Czego moge si¢ spodziewac?

Najkrocej méwiac, to spotkanie z samym soba. Coach, jak
juz méwitem, jest jedynie towarzyszem i lustrem. Zyjemy
w zaganianych czasach. Ciagle pod presja kolejnych zadan,
zlecen, czy ulubionych w niektorych kregach ,,deadline’ow”.
Towarzyszy nam ciagly zgielk i pospiech. A coaching to chwila
dla siebie. I o sobie. Podczas spotkania z coachem mozna
spokojnie zastanowi¢ si¢ nad tym, co jest dla mnie wazne —
nie dla szefa, dla me¢za czy Zony, partnera/partnerki, rodzicow.
Mozna wtedy zweryfikowa¢ swoje marzenia i zobaczy¢, czy
rzeczywiscie sg moje, czy moze naleza do kogo$ innego. Moz-
na si¢ zastanowi¢, po co siedz¢ do bladego $witu nad kolejna
wersja prezentacji. Co mi to da albo co mi to robi? A pdzniej
jest praca. Badanie naszych zasobow — posiadanych lub nie-
zbednych, ktore trzeba pozyskac, jesli nimi nie dysponujemy.
W jaki sposob je pozyskamy. Jakie przeszkody w drodze do
celu moga nas spotkac. Mozna wtedy opracowac plany awa-
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ryjne. Cheeg podkreslic, Ze tu w znacznej mierze lezy klucz do
sukcesu — tak zwane plany ,,b”, ,.c”i,,d”... Ich brak, w przy-
padku napotkania przeszkody, moze spowodowac rezygnacje
z dziatania. W procesie coachingowym klient przyglada si¢
swoim celom z szerszej perspektywy, z lotu ptaka. Patrzy,
jak jego osiggni¢cie wplynie na niego, na bliskich, na firme,
w ktorej pracuje lub chce pracowac.

By¢ moZe wsrod naszych czytelnikow sq osoby, ktore w przy-
sztosci chcialyby pracowad jako coach zawodowy? Jak nim si¢
sta¢? Jakq obraé Sciezke kariery?

Osoby chcgce zosta¢ coachami zawodowymi majg w tej
chwili wiele mozliwosci. Najbardziej polecalbym studia pody-
plomowe z tego zakresu lub z coachingu jako takiego. Wiele
szkot wyzszych, panstwowych i prywatnych ma takie kursy
w swojej ofercie. Dobrze jest zrealizowac petne szkolenie w tym
zakresie. Odradzam chodzenie na skroty. Dobrze jest tez naby¢
doswiadczenie z zakresu HR, szczegodlnie w firmach head hun-
terskich. Nie jest to niezb¢dne, ale pozwala by¢ przygotowanym
do wejscia w rolg eksperta, doradzajacego np. jak napisa¢ CV,
czy gdzie szuka¢ pracy w konkretnej branzy. Gdy coach ma
juz odpowiednig baze, dobrze jesli dba o swoj wlasny rozwoj.
Pomocna bedzie literatura, pisma branzowe, szkolenia. Bycie
coachem to staty rozwoj.

Co Ty, jako coach, najbardziej lubisz w swojej pracy? Co
ona daje Tobie?

Dla mnie coaching jest przede wszystkim spotkaniem z dru-
gim cztowiekiem. To on jest w centrum mojej uwagi. Stucham
go, zadaj¢ pytania. Id¢ za nim. To on kieruje, decyduje, w ktora
strong i jak idzie. To, co mnie napedza, to niesamowita energia
wyzwalana podczas spotkania. [ im wigksza praca klienta i moja,
tym tej energii wigcej.

Czy moZesz podzielic si¢ jakqs inspirujgca lekturg, publi-
kacjami 7 obszaru coachingu zawodowego? Jesli tak, prosze
wskaz kilka pozycji, linkow etc.

Nie chciatbym poleca¢ konkretnej organizacji zrzeszajacej
coachow. Warto samemu wyrobi¢ sobie zdanie na ich temat. Sg
trzy, chyba najwazniejsze: International Coach Federation [icf.
org.pl], International Coaching Community [iccpoland.pl] oraz
Izba Coachingu [http://www.izbacoachingu.com/].

Do lektury polecatbym: — Jenny Rogers Coaching i— Stephen
Covey 7 nawykow skutecznego dzialania.

Na co warto zwracaé uwage wybierajgc swojego coacha/
firme oferujgcq tego typu rozwigzania?

Warto zwrdci¢ uwage, czy coach ukonczyt certyfikowane
szkolenie, samozwanczych coachow jest zdecydowanie az nadto.
Przy wyborze coacha waznym kryterium jest jego dbatos¢ o jego/
jej certyfikacje w jednym z wczesniej wymienionych zrzeszen
zawodowych. To powinno by¢ gwarantem umiejetnosci coacha.
Nie ma co si¢ opierac na stawie danego coacha — jedyna pewna
rzecza bedzie wyzszy rachunek. Istotne jest pierwsze spotkanie.
Zazwyczaj jest ono nieodptatne. Trwa krocej, ok. 30 minut. Stu-
Zy poznaniu si¢. Omawiany jest kontrakt, cel, zasady procesu
i wszystkie najwazniejsze kwestie. Ale jest to tez pierwsza okazja
do pracy nad swoim celem. Warunkiem koniecznym sukcesu jest
relacja miedzy coachem i klientem, oparta na zaufaniu, jasnych
zasadach, okre$lonych obszarach odpowiedzialnosci. Zazwyczaj
juz w trakcie pierwszego spotkania klient wie, czy z ta osoba
chce pracowac, czy nie.

Rozmowe przeprowadzita

Kinga Strzelecka, doradca zawodowy SGH
Centrum Kariery i Relacji 7 Absolwentami
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Profesor
Piotr Jachowicz
(1955-2017)

18 lutego 2017 r., po dtugiej chorobie, zmart prof. dr hab. Piotr Jachowicz, ktory prawie cate
swoje zycie byt zwigzany ze Szkotg Gtoéwna Handlowa w Warszawie.

Po ukonczeniu warszawskiego Liceum im. Hoffmanowej w pazdzierniku 1973 r. rozpoczat studia
w Szkole Gléwnej Planowania i Statystyki na Wydziale Ekonomiki Produkcji. Uczelni¢ ukonczyt
z wynikiem bardzo dobrym, bronigc pracg magisterska pt. Metodologiczne problemy analizy struktury
spotecznej, ktorg przygotowat pod kierunkiem prof. Tadeusza Stgpnia w Katedrze Nauk Politycznych.
W pazdzierniku 1979 r. podjat prace w Szkole Glownej Planowania i Statystyki. Poczatkowo zostat
zatrudniony na stanowisku asystenta stazysty w Instytucie Nauk Politycznych i Filozofii (Zaktad
Nauk Politycznych) przy Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym. Przez kilka kolejnych lat prowa-
dzit zajecia z przedmiotu podstawy nauk politycznych, jednak rosngce zainteresowanie tematyka
historyczng spowodowato, ze nawigzat wspotprace z Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej
SGPiS, gdzie prowadzit fakultatywny wyktad pt. Historia polityczna Polski Ludowej dla studentow
Wydzialu Ekonomiczno-Spotecznego. W pazdzierniku 1986 r. zostat pracownikiem Katedry Historii
Gospodarczej i Spotecznej. Pracowat w niej do konca zycia, najpierw jako asystent, potem od 1989 .
jako adiunkt, a od 2007 r. profesor SGH.

W pierwszym okresie pracy naukowej Jego zainteresowania naukowe koncentrowaty si¢ wokot
najnowszej historii Polski. Zajmowat si¢ okresem bezposrednio po II wojnie $wiatowej, w ktorym
uksztaltowat si¢ system spoteczno-gospodarczy Polski Ludowej. Tym zagadnieniom byly poswig-
cone jego pierwsze publikacje a takze rozprawa doktorska. W swoich badaniach najwigksza uwage
koncentrowat na dziejach Polskiego Stronnictwa Ludowego, kierowanego wowczas przez Stani-
stawa Mikotajczyka. Ze wzgledu na uwarunkowania polityczne tematyka ta byta wowczas bardzo
zaniedbana, a publikacje na temat PSL nieliczne i poddane daleko idacej cenzurze.

Zainteresowanie PSL-em znalazto odzwierciedlenie m.in. w artykutach — Program gospodarczy
w publicystyce ekonomicznej Polskiego Stronnictwa Ludowego w latach 1945—1947 (1987), Izby
rolnicze w Polsce w latach 1918—1946 (1991) oraz Polskie Stronnictwo Ludowe wobec reform go-
spodarczych w Polsce w latach 1945—1947 (1998). W rozprawie doktorskiej zatytutowanej Dyskusja
o strukturze wlasnosciowej gospodarki Polski w latach 1944—1946, przygotowanej pod kierunkiem
dr. hab. Witolda Sierpinskiego, zaprezentowat dziatalnos¢ PSL na szerszym tle dyskusji o zasadni-
czych reformach ustrojowych w Polsce w latach 1944—-1946.

Po obronie pracy doktorskiej swoje zainteresowania skierowatl na powszechng histori¢ gospo-
darcza. Specjalizowat si¢ w najnowszej historii Wielkiej Brytanii. Przejawem tych zainteresowan
byta rozprawa habilitacyjna o strajku gornikow w latach 1984—1985, w ktorej przedstawit sytuacje
spoteczng i ekonomiczng w gornictwie wegla kamiennego w Wielkiej Brytanii a takze opisal przebieg
i kulisy strajku oraz jego konsekwencje dla gornictwa i gospodarki brytyjskiej. Rozprawa zostata
opublikowana naktadem Oficyny Wydawniczej SGH w 2002 roku, pod tytutem Strajk gornikow bry-
tyjskich w latach 1984—1985 i do dnia dzisiejszego jest jedng z najwazniejszych prac poswigconych
tej tematyce. Historii gospodarczej Wielkiej Brytanii poswigcit Profesor tacznie pigtnascie prac, m.in.
Kontrowersje wokol polityki antyinflacyjnej Margaret Thatcher (1998), Upadek gornictwa weglowego
w Wielkiej Brytanii (2008), Kapitalizm angielski (2011), 110 lat polityki publicznej w Wielkiej Bry-
tanii (1900-2010) (2014), Funt szterling i brytyjska polityka pieni¢zna w latach 1945-2010 (2014).

W swoich badaniach nie porzucit jednak zagadnien zwiazanych z historig gospodarcza Polski.
Pisat nadal o gospodarce Polski jednak w kontekscie migdzynarodowym. Do najwazniejszych publi-
kacji z tego obszaru badawczego mozna zaliczy¢ opracowania takie jak Rozwdj gospodarczy Polski
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powojennej na tle Drugiej Rzeczypospolitej i wybranych krajow europejskich (1993), Dziatalnosé
UNRRA w Polsce (1998) oraz Polska w kryzysie zadtuzeniowym (2011).

Kolejnym polem zainteresowan naukowych profesora Piotra Jachowicza byty migdzynarodowe
stosunki gospodarcze po drugiej wojnie §wiatowej. W ramach tej tematyki zajmowat si¢ historig
grupy G-7/G-8. Kilkuletnie badania w tej kwestii zaowocowatly, napisang razem z prof. Wojciechem
Morawskim, ksiazka Kronika szczytow G-7/G-8 (2009) i artykutem G-8 i kraje rozwijajgce sie
— kontrowersje i wspotpraca (2008).

Zajmowal si¢ rowniez bardzo aktualng problematyka kryzyséw gospodarczych, a w szczegol-
nosci kryzysu finansowego z lat 2008—-2009. Tematyce tej poswigcit kilka publikacji i wystgpien na
konferencjach naukowych. W zwigzku z tg tematyka opublikowat szereg prac, m.in. Wielki Kryzys,
szoki naftowe i obecny kryzys finansowy: proba analizy porownawczej (2009), Kryzysy energetyczne
w latach 1973—-1986 (2009), Kryzys finansowy w Wielkiej Brytanii w latach 2007-2009 (2010).

Szczegdlng pozycja w jego dorobku naukowym bylo opracowanie W obliczu nowych wyzwan
— Szkota Glowna Handlowa w Warszawie od 1991 roku (2006), zamieszczone w jubileuszowym
opracowaniu historii szkoty.

W ostatnich latach pracowat nad ksiazka poswiecong spotecznym konsekwencjom kryzysu finan-
sowego z lat 2007-2009 w Wielkiej Brytanii i polityce spoteczno-gospodarczej rzagdu D. Camerona.
Nie zdotal juz jej dokonczyc.

Prawdziwym powolaniem Profesora byta jednak dydaktyka. W SGH prowadzit przede wszystkim
wyktady i ¢wiczenia z historii gospodarczej. Byly to zajecia wyjatkowo wysoko oceniane przez
studentow, a Profesor wielokrotnie znajdowat si¢ na liscie 10 najlepszych wyktadowcow. Prowadzit
takze zajecia fakultatywne dla studentow Studium Magisterskiego — Historia gospodarcza Europy
Wschodniej, Historia spoteczna Europy, Kapitalizm w XX w., Historia PRL oraz wyktad Wspotczesna
gospodarka europejska dla studentow studiow doktoranckich.

Zajecia z zakresu historii gospodarczej i spolecznej prowadzit rowniez w szkotach niepublicznych.
W latach 1997-2008 Historig gospodarczq i Glowne problemy gospodarki Swiatowej 1945-2000 wy-
ktadat w Wyzszej Szkole Menedzerskiej SIG, a w latach 1996-1998 Historie gospodarczg w Wyzszej
Szkole Informatyki i Zarzadzania w Zamosciu. Byt wieloletnim wyktadowca w Collegium Civitas
(od 1999 1.), gdzie prowadzit wyktady: Ewolucja polityczno-ekonomiczna swiata, Wspotczesna
polityka gospodarcza oraz Strategiczne zasoby wspotczesnego swiata. W 2000 r. podjat wspotprace
z uczelnia ,,Vistula” (d. Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna), gdzie prowadzit wyktady:
Historia gospodarcza, Historia powszechna XX wieku oraz Historia Polski w XX wieku. Dla potrzeb
dydaktycznych przygotowat podrecznik Gospodarka swiata 1945-2000 (USA — Europa Zachodnia
—Japonia) (2003). Byt takze jednym ze wspotautorow Powszechnej historii gospodarczej 1918—1991
(1994), ktora cieszyta si¢ bardzo duzym uznaniem studentow.

W latach 1990-1998 byt wspolorganizatorem i uczestnikiem objazdoéw historycznych prowadzo-
nych przez Katedre Historii Gospodarczej i Spotecznej i Koto Naukowe Historii Gospodarczej SGH.
Przez dwa lata (2002-2004) prowadzit takze zajecia z wiedzy o spoteczenstwie w 81 Niepublicznym
Liceum Ogodlnoksztalcacym SGH w Warszawie. Bardzo angazowat si¢ w réznego rodzaju formy
upowszechniania nauki, m.in. regularnie uczestniczy! w charakterze wyktadowcy w organizowanym
w SGH przez Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne Festiwalu Nauki.

Duze znaczenie dla naszej akademickiej spotecznos$ci miata dziatalno$¢ organizacyjna Profesora.
W czasie pracy w SGH petnit szereg funkcji — byt cztonkiem Rady Naukowej Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznego w latach 1993-1996 i 2002-2017, pelnomocnikiem KHGiS ds. egzaminu
wstepnego z historii (do 2004 r.), kierownikiem stacjonarnych studiow doktoranckich VII i VIII
edycji w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym, cztonkiem Komisji Doktoranckiej (2012-2015). Od
2008 r. byt cztonkiem Komisji Dyscyplinarnej do Spraw Studentow. W 2013 wszedt w sktad Rady
ds. zabytkowego kampusu SGH.

Profesor cieszyt si¢ bardzo duzym uznaniem w $rodowisku historykéw gospodarczych. Aktywnie
dziatat w Polskim Towarzystwie Historii Gospodarczej, ktorego byt jednym z cztonkow—zatozycieli.
W latach 20102011 petnit w PTHG funkcje cztonka Komisji Rewizyjnej. Regularnie uczestniczyt
w corocznych Wroctawskich Spotkaniach z Historig Gospodarcza, najwigkszej ogoélnopolskiej kon-
ferencji z zakresu historii gospodarczej i spotecznej w Polsce.

Profesor Piotr Jachowicz zostat pochowany 7 marca na Cmentarzu Komunalnym Pétnocnym
w Warszawie. Stracili$my wspaniatego Cztowieka i Przyjaciela, bardzo oddanego sprawom uczelni,
studentow 1 wspotpracownikow, a jednoczesnie niezwykle sumiennego, pogodnego, skromnego
1 zyczliwego wszystkim.

Anna Jarosz-Nojszewska
Katedra Historii Gospodarczej i Spolecznej
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Wspomnienie o Piotrze Jachowiczu

Profesor Piotr Jachowicz byt wybitnym dydaktykiem. Liczba
chetnych na Jego zajecia zawsze przewyzszata liczbe miejsc.
Byl znawcg dziejow gospodarczych Wielkiej Brytanii. Napisat
znakomita monografie strajku gornikow brytyjskich w 1984 roku.
To wszystko prawda. Ale, na ile znatem Piotra, nie chciatby On,
zeby$my wspominali Go tylko w takiej konwencji. Piotr byt
obdarzony ogromnym poczuciem humoru i dystansem wobec
wlasnej osoby. Wspomnijmy go zatem w nieco 1zejszej formie.

Zaczng od objazdow historycznych. Piotr lubit w nich uczest-
niczy¢ i przez wiele lat nalezat do twardego rdzenia kadry. Pod-
czas objazddw studenci pierwszego roku byli straszeni (nie przez
nas, raczej przez swoich starszych kolegow, tzw. oldboyow), ze
na koniec bgdzie kolokwium. Ostatecznie kolokwium okazywato
si¢ malg inscenizacjg teatralng, w ramach ktorej studenci mu-
sieli stawic¢ czota ,,prostym zadaniom aktorskim”. Kto§ musiat
by¢ jednak ich sparing-partnerem na scenie. Tak si¢ dziwnie
sktadato, ze zawsze byla to rola kobieca i zawsze obsadzali-
$smy w niej Piotra. Wychodzilismy z zatozenia, ze kto$ o tak
pokaznym wzroscie, na dodatek noszacy zarost jest po prostu
stworzony do zenskich rol. Piotr znosit takie traktowanie swojej
osoby z godnoscig. Poddawat si¢ tym przebierankom, cierpli-
wie znosil naktadanie makijazu (makijaz zawsze miat §wietny)
i grat swoje role przekonujaco. Nie byta natomiast prawdziwa
pogtoska (ktora sami zaczglismy w pewnej chwili kolportowac),
ze Piotr stale chciat si¢ przebiera¢, a my musimy nieomal sitg
Go od tego powstrzymywac. Przypomniatem sobie to wszystko
wyraznie w ostatnich dniach, kiedy wszyscy zaczglismy goraczko
szuka¢ zdje¢ Piotra. Okazalo sig, Ze najlepsze zdjgcia jakie mam
przestawiajg go przebranego czy to za Halszke Ostrogska, czy Zofi¢ Opalinska, czy Elzbiete Radziejowska.

Piotr potrafit by¢ iScie po profesorsku roztargniony. Stynna byla jego habilitacja, podczas ktorej zagingt. Byt to, o ile wiem,
jedyny taki przypadek w dziejach stopni naukowych. W starej procedurze nastgpowat po kolokwium habilitacyjnym taki moment,
kiedy rada wypraszata na chwile kandydata, Zeby si¢ zastanowi¢, a potem prosita go z powrotem, zeby oznajmi¢ mu swoja decyzje.
Kiedy doszlismy do tego miejsca i dziekan zarzadzit, by zaprosi¢ Piotra okazato sig, ze go nie ma. Chwile jeszcze go poszukali$my.
Poniewaz jednak bylo pozno, a habilitacja byta ostatnim punktem obrad, dziekan powiedziat: trudno, konczymy dzisiejszq rade.
Jesli spotkamy kiedys Piotra, to Mu przy okazji powiemy, ze jest habilitowany. Co si¢ okazato? W gmachu na Wisniowej przed
dziekanatem i salg konferencyjna jest korytarz. Drugi, prawie taki sam korytarz jest pigtro wyzej. Otoz Piotr czekajgc, zdenerwo-
wany krazyt po catym gmachu. Na koniec usiadl w tym drugim korytarzu i tam czekat na wezwanie.

Mogg powiedzieé, ze osiagnelismy z Piotrem bardzo wysoki stopien wzajemnego zrozumienia i wspolnoty pogladow. Duza role
odegrat w tym fakt, ze bylismy prawie doktadnie rowiesnikami. Rozmaite wydarzenia i sytuacje pamigtaliSmy od tego samego mo-
mentu, mieliSmy zblizony zestaw skojarzen. Niech ilustracjq tego bedzie anegdota. Napisalismy jedng wspolng ksigzke — o szczytach
G7. Podzielilismy si¢ oczywiscie praca i kazdy napisat swojg potowe. Jaki$ czas temu musiatem co$ sprawdzi¢ i siggngtem po te
ksigzke. Zaczatem czytac i w pewnej chwili uswiadomitem sobie, Ze nie wiem, czy czytam rozdziat Piotra, czy moj. Oczywiscie
szybko to sobie wyjasnitem, ale samg watpliwos$¢ zapamigtatem jako znamienng.

Zabawnym zbiegiem okolicznosci nasze zony nazywajg si¢ tak samo — Anie Morawskie — nie majac zreszta ze sobg nic wspol-
nego rodzinnie. Na skutek tego rozmawiajac musieliSmy doprecyzowywac: ,,twoja Ania Morawska, moja Ania Morawska”. Piotr
dos¢ pozno zostat ojcem. Kiedy juz syn Ludwik pojawit si¢ na $wiecie, od razu stat si¢ oczkiem w glowie ojca. O jego postepach
we wszystkich dziedzinach byliSmy przez Piotra obszernie informowani.

Piotr byl w SGH postacig wyjatkowa. Nie znam nikogo, kto uwazatby si¢ za Jego wroga lub nosit w sobie poczucie krzywdy,
ktorej Piotr bytby sprawca. Po kilku dekadach pracy w jednym srodowisku to bardzo duzo. Ilu z nas moze o sobie mys$le¢ w ten
sposob? Wyjatkowos¢ Piotra polegata na Jego stosunku do ludzi. To nie bylo tak, ze dla $wictego spokoju wszystkim potakiwat
i ze wszystkimi si¢ zgadzat. Miat wyraziste poglady i potrafit wchodzi¢ w spor. Byt jednak catkowicie pozbawiony agresji. Swoim
adwersarzom nigdy nie przypisywat niskich pobudek lub ztych zamiarow. Uwazal, Ze jesli si¢ myla, to wskutek wlasnej niedosko-
natosci. Wyznawal nieco dzi$ staromodna, ale godng przypomnienia definicj¢ zta: zto to nieudane dobro. Ludzie z natury dazg do
dobra. Jesli im nie wychodzi, to widocznie dlatego, Ze nie potrafig. Tym Piotr najbardziej mi imponowal. W tej sprawie staratem
sie mu doréwnaé, cho¢ wiem, ze nie dorownywatem. Sg ludzie, pod wptywem ktorych stajemy si¢ lepsi. Piotr byt dla mnie takim
cztowiekiem. Wiem, ze nie tylko dla mnie. Bylo dla nas przywilejem, ze Zyl wérdd nas i zaszczycat nas swoja przyjaznia.

Waojciech Morawski
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Profesor
Wiadystaw
L. Jaworski
(1929-2017)

— wspomnienie

Profesor Wtadystaw Leopold Jaworski byt jedng z najwybitniejszych postaci §wiata finansow i bankowosci w panteonie
zashuzonych polskich naukowcow zaréwno pod wzgledem dorobku teoretycznego, jak i praktycznego. Urodzit si¢ w Wilnie
3 wrzesnia 1929 roku. Dla Profesora miejsce Jego urodzenia i mtodo$ci pozostawito trwaly §lad w zyciu, stajac si¢ nie tylko
zrodtem wspomnien, ale ksztaltujac dalsza przysztos¢ naukows i sylwetke zawodowa. Profesor Jaworski byt wnukiem wy-
bitnego konstytucjonalisty i administratywisty, profesora prawa na Uniwersytecie Jagiellonskim — imiennika — Wiadystawa
Leopolda Jaworskiego (1865-1930). Ojciec pana Profesora — Iwo Jaworski (1898—1959) rowniez byt profesorem prawa naj-
pierw na Uniwersytecie Stefana Batorego w Wilnie, a po repatriacji rodziny w 1945 roku, zostat profesorem na Uniwersytecie
Wroctawskim. We Wroctawiu profesor Wiadystaw L. Jaworski ukonczyt w 1947 roku liceum ogdlnoksztatcace, a nastepnie
studiowat na Wydziale Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. Interesujac si¢ od poczatku prawem finansowym w roku 1951
uzyskat stopien magistra prawa i rozpoczat prace jako asystent u prof. Lestawa Adama w Katedrze Finansow 6wczesnej Wyzszej
Szkoly Handlowej, a obecnie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Pracg naukowa w Szkole Glownej Planowania i Statystyki (obecnie: Szkota Glowna Handlowa w Warszawie) rozpoczat
w 1955 roku na stanowisku adiunkta, nastgpnie zastgpcy profesora, docenta (1959), profesora nadzwyczajnego (1969) i pro-
fesora zwyczajnego (1974).

Byt w gronie tych wybitnych uczonych, ktorzy potrafili wspaniale taczyc¢ role organizatora nauki z rola wzorowego nauczyciela
akademickiego i uczonego. Petnit funkcj¢ prodziekana (1955-1965) i dziekana (1969-1978) Wydziatu Finansow i Statystyki
SGPiS. Profesor byt takze kierownikiem Katedry Finansow oraz Instytutu Planowania i Finanséw. W latach 1992-2003 kie-
rowal nowo utworzong Katedrg Bankowosci. Dzigki swym wyjatkowym zdolno$ciom organizacyjnym stworzyt w latach 90.
najsilniejszy zespot naukowy w kraju. Poprzez catkowite zaangazowanie i oddanie pracy naukowej, profesor Jaworski wniost
nieoceniony wktad w budowanie rangi finansow i bankowosci we wszystkich polskich uczelniach ekonomicznych stajac si¢
niekwestionowanym pionierem rozwoju polskiej szkoly bankowosci. Pracujac przez 48 lat w Szkole Glownej Handlowe;j
w Warszawie Profesor Jaworski wspoltworzyt ponad 110 letnig tradycj¢ naszej uczelni promujac ja w kraju i za granica.

Mylitby si¢ ten, kto by pomyslat, iz po przejsciu na emerytur¢ Profesor zrezygnowat z aktywnosci zawodowe;j. Dzieki
swej charyzmie, wybitnej osobowosci i popularnosci w srodowisku akademickim Profesor nadal byt aktywnym wyktadowcs,
nauczajacym mtodych finansistow w Wyzszej Szkole Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku oraz w Wyzszej Szkole Spotecz-
no-Ekonomicznej w Warszawie.

Uznanie dla zastug Profesora dla rozwoju sektora bankowego jest wynikiem bogatego dorobku naukowego. Profesor Wta-
dystaw L. Jaworski byt autorem ponad 300 publikacji, w tym 30 ksigzek, ktore doczekaty si¢ wielu wydan. Wérod najbardziej
znanych podrecznikdw, ktorych Profesor Jaworski byt autorem, wspotautorem lub redaktorem naukowym nalezy wymieni¢ m.in.:
Leksykon finansowo-bankowy (1991),

Banki: rynek, operacje, polityka (1992),
Bankowosé. Podstawowe zalozenia (1993),

Banki polskie w drodze do Unii Europejskiej (1997),
Wspotczesny bank (1998),

Leksykon bankowo-gietdowy (1998),
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Banki polskie u progu XXI wieku (1999),

Banki w Polsce. Wyzwania i tendencje rozwojowe (2001),

Bankowos¢. Podrecznik akademicki (2001),

Bankowosc. Zagadnienia podstawowe (2003),

Wspotczesna bankowosé centralna (2012),

Bankowosé. Instytucje, operacje, zarzgdzanie (2013).

W ostatnim czasie pracowal nad nowym wydaniem podrecznika z bankowosci, ktory ma si¢ ukazac jesienig tego roku.
We wrzesniu 2009 r. zostal zorganizowany w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie jubileusz Jego 80. urodzin, ktory
upamigtnita publikacja Bankowos¢ w Unii Europejskiej — szanse i zagrozenia. W jubileuszu wzi¢li udziat liczni reprezentanci
wielu krajowych osrodkow akademickich oraz przedstawiciele srodowiska bankowego. Jedng z ostatnich publikacji, ktora
doskonale prezentuje role Profesora w polskiej bankowosci, jest wywiad zamieszczony w monografii wydanej w 2016 roku
naktadem Fundacji Narodowego Banku Polskiego i Wydawnictw Uniwersytetu Warszawskiego pt. Reforma polskiego systemu
bankowego w latach 1987-2004 we wspomnieniach jej tworcow. Jest to zbior rozmow z kluczowymi 31 osobami, ktore wpro-
wadzity fundamentalne zmiany w systemie bankowym w Polsce.

Poza dziatalnoscia akademicka Profesor aktywnie uczestniczyt w zyciu gospodarczym i spolecznym. W latach 1955-1989
pracowal w Narodowym Banku Polskim, w tym od 1985 roku petnit funkcj¢ wiceprezesa Narodowego Banku Polskiego,
wprowadzajac polski system bankowy w nowe realia polityczno-gospodarcze. Petnit takze funkcje w organach nadzorczych
—w radzie Bankowego Fundusz Gwarancyjnego (1995-1999) oraz w radzie nadzorczej PTE PZU SA (2003-2006). Swoja dzia-
talnos¢ spoteczng Profesor realizowal w Towarzystwie Polsko-Szwedzkim, w ktorym pelnit w latach1985-2005 funkcj¢ prezesa.

Profesor Whadystaw L. Jaworski byt szesciokrotnie wyrdzniany nagrodg Ministra Edukacji Narodowej, w tym nagroda
zespotowa za podrecznik Bankowos¢. Podrecznik akademicki. Otrzymat takze odznaczenia panstwowe: Krzyz Kawalerski
OOP, Krzyz Oficerski OOP, Krzyz Komandorski OOP, ztoty krzyz zastugi, medal Komisji Edukacji Narodowej, a takze Medal
Kopernika, przyznawany przez bankowy samorzad gospodarczy za szczegolne zastugi w okresie 25 lat jego funkcjonowania.

Jako charyzmatyczny i bardzo wymagajacy promotor, ktory potrafit wypracowaé $wietne relacje mistrz—uczen, profesor
Wiadystaw L. Jaworski wypromowat 17 doktorow i setki magistrow. Wychowat wiele pokolen finansistow. Profesor Jaworski
byt wielokrotnie recenzentem rozpraw doktorskich, recenzentem rozpraw habilitacyjnych i prac profesorskich.

Spotkania z Profesorem byty najlepsza lekcja sztuki argumentacji, erystyki i retoryki oraz doskonata lekcja historii. Profesor
nigdy nie bat si¢ otwarcie mowic o swoich pogladach, ktorym pozostat wierny do konca swych dni. Co wigcej, szanowat takze
poglady innych osob, ktore czgsto roznity si¢ od jego wlasnych. Odkad pamigtamy byt zatroskany o losy Polski i Polakow.
W swych licznych publikacjach niejednokrotnie wystepowat rowniez w nielatwej roli krytyka procesow i zjawisk zachodza-
cych w sektorze bankowym w Polsce. Odwaga profesor Jaworskiego w wyrazaniu swych opinii, potaczona z jego osobista
skromnoscig, byta i jest dla wielu z nas wzorem godnym nasladowania. Miat swoich zwolennikow, ale 1 przeciwnikow — po-
trafit jednak z kazdym prowadzi¢ dyskurs naukowy, podajac racjonalne argumenty na poparcie swoich tez. Potrafit ozywié
kazdg konferencj¢ naukowa zabierajac gtos w dyskusji, ktory potem byt przedmiotem goracych debat kuluarowych. Cieszyt
si¢ autorytetem zarowno w $rodowisku naukowym, jak i bankowym. Nigdy si¢ nie spozniat na uméwione spotkanie, ale i nie
tolerowat spoznien u innych. Zawsze byt idealnie przygotowany na wyktad, na prelekcje, na spotkanie stuzbowe. Nie tolerowat
,bylejakosci”, niedorobek i braku konkretow. Chociaz nie korzystat z telefonu komorkowego, z komputera czy internetu, byt
w statym kontakcie z wieloma z nas. Wszyscy znajomi Profesora wiedzieli, kiedy mozna do Niego zadzwoni¢ na telefon sta-
cjonarny i umowic si¢ na spotkanie. Potrafit celebrowac kazde spotkanie z druga osoba przy zaparzonej przez Niego filizance
kawy. Swoich rozméwcow, bez wzgledu na wiek, traktowat jak rownych sobie partneréw. Profesor zadziwiat wiedzg na temat
biezacych wydarzen w kraju i na $wiecie. Znat niemal kazdy artykut w prasie codziennej i fachowej, ktory dotyczyt finansow
i bankowosci. Na biezaco zapoznawat si¢ ze wszystkimi nowosciami na rynku wydawniczym z zakresu rynku finansowego.
Zadziwial wszystkich swoja pamigcia i wiedza. Profesor uwielbiat czyta¢ takze kryminaty — zwlaszcza Marka Krajewskiego.
Z checig dawat si¢ zaprosi¢ na bliny u Bliklego, na krwisty stek z antrykotu do Bagateli czy Rozanej, na chodnik litewski do
restauracji Na Rozdrozu albo na pyszny sernik w jednej z kilku ulubionych cukierni. Tymi spotkaniami chcial przekaza¢ nam,
ze zawsze trzeba znalez¢ czas dla drugiego cztowieka — bez wzgledu na to ile ma lat, ze trzeba si¢ zatrzymac, porozmawiac,
zadzwonié¢, wystuchac, podzieli¢ si¢ czgscia siebie i swoich problemdow, otworzy¢ umyst i serce na to, co nas otacza.

Profesor Jaworski byt nie tylko prawdziwym Mistrzem, ale takze wspaniatym Cztowiekiem, ktéry jak ojciec i najlepszy
przyjaciel pomagal w rozwigzywaniu zyciowych dylematow. Byl niezwykle zyczliwy i zaskakiwatl nieustanng gotowoscig
stuzenia radg i pomocg. Mogt tez zawsze liczy¢ na pomoc bliskich i znajomych. Profesor zawsze chciat taczy¢ a nie dzielic,
chcial wzmacnia¢ a nie ostabiac, chcial motywowac¢ do dziatania, a nie zniechgcaé. Profesor dzielge si¢ swoim doswiadcze-
niem i krytycznym spojrzeniem z mtodszym pokoleniem chcial wychowaé godne Jego idealow nastepne pokolenia wybitnych
nauczycieli akademickich i finansistow. Jego misja, ktora petit przez cale zycie z wielka pasja i skutecznoscia, byl nieustanny
rozwoj badan naukowych z zakresu finanséw i bankowos$ci oraz zaangazowanie $rodowiska naukowego w rozwigzywanie
nowych probleméw badawczych.

Wielu z nas mialo przywilej osobistego poznania Profesora i uczenia si¢ od Niego. Wielu moze Go nazwa¢ swoim Mistrzem
i Przyjacielem.

Profesor Wiadystaw L. Jaworski odszedt 12 marca 2017 .
Profesorze — bedzie nam Ciebie brakowato! Requiescat in pace!

Malgorzata Iwanicz-Drozdowska
Anna Szelggowska
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MARS
Business

Experience
Start. Stay. Succeed.

Ty tez mozesz zostac
cztowiekiem z MARSa!

¢¥~ Realny wptyw na biznes poprzez codzienng
prace i wtasny projekt

* Umowa o prace, ok. 4800 zt brutto miesiecznie
i pakiet benefitéw

¥ Oferta dla studentéw po Ill roku studiéw
i absolwentéw do roku po ukoniczeniu studiéw
- wszystkich kierunkéw biznesowych i technicznych

Rekrutujemy od 1.03 do 3.04.2017 .
na marskariera.pl




Pracodawca
Roku®

Jak odkry¢
morze
mozliwosci? _|

Kiedy wyptywasz na gteboka wode,

mozesz liczy¢ na wiele odkryc.

W EY zgtebisz tajniki biznesu i rzucisz
nowe swiatto na wazne projekty.
Tysigce mil przedsiebiorczej zeglugi
czekajg na Ciebie!

Wptyn pozytywnie na swoja kariere.
Zacznij poziom wyzej: ey.com.pl/kariera
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The better the question. The better the answer. Building a better
The better the world works. working world





