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I po balu 3 Za nami pierwszy po wielu latach, co  wa konkurencja miedzy kolegiami, ale tez
GLILLTE wazniejsze, udany bal w SGH. Cieszymy  rodzi si¢ watpliwo$¢, czy da si¢ utrzymac
Nominacje, nagrody, wyréznienia 7 sie, 7e impreza si¢ powiodla. Jest wiele  sprawne zarzadzanie ludzmi (harmonizo-
Z DsL 8 czynnikow, ktore nas dezintegruja (przede ~ wacé obcigzenia dydaktyczne) przy takim
ZDSM 9 wszystkim ambicje kolegialne), dlatego ~ modelu ,,przypisywania” kierunkoéw. Na
Demograf o urodzeniach... 0 kazdy ruch w strone integracji jest mile  ewentualna modyfikacje wyrazonych przez
Z BIURA SAMORZADU STUDENTOW widziany. Ostatnio pojawito si¢ ich kilka: ~ wladze opinii bedzie zapewne miata zapo-
Z BIURA SAMORZADU DOKTORANTOW miedzykolegialne rektorskie granty badaw-  wiedziana dyskusja o strategii SGH. Kazda
Z REKTORSKICH BIUREK cze, budzet pracowniczy. Oby tak dale;. dyskusja nas cieszy i napawa nadziejg na
Wieloglos wiadz 12 Bal to juz historia, a co w przysztosci?  ciekawe teksty nadsytane do Gazety.
JAK UCZYE, ABY NAUCZYE? W numerze bogaty material bedacy wyni- Porzué¢my juz ten watek, a przejdzmy
Konkret w stuzbie teorii kiem wywiadu Gazety z wladzami uczelni.  do innych treSci numeru. Nie sposob nie
W nauczaniu ekonomistow 17 Zapraszamy do jego wnikliwego przeczy-  zasygnalizowac artykutow zwigzanych
DYDAKTYKA | NAUKA tania. Nie wszystkie odpowiedzi sg pre-  zuroczystosciami poswigconymi prof. Bal-
Program Uniwersytetu Baltyckiego 18 cyzyjne na tyle, na ile bySmy oczekiwali,  cerowiczowi oraz prof. Szczepanskiemu.
SGH W PODROZY niektore iScie salomonowe, niemniej jednak  Z okazji 70. rocznicy urodzin L. Balcero-
M6j Erasmus+ niosa ze sobg duzy fadunek informacyjny.  wicza odbyla si¢ konferencja pt. Systemy
w Universitat Duisburg-Essen 19 Wiele kwestii poruszanych w wywiadzie  instytucjonalne a warunki zycia w kraju.
Erasmus Plus — z wizyta w Alicante o0  Wwiaze si¢ z dydaktyka. W tym zakresie  Sprawozdanie z konferencji nadestata Anna
Z ZYCIA SZKOLY zwracamy uwage na fakt, ze wladze uczelni ~ Czepiel, za ktora cytujemy jedno zdanie
Uroczyste odnowienie doktoratu prof. nie przewidujg, aby narzucony przez Mi-  z wystapienia Jubilata: Nie ma demokracji
Jana Konstantego Szczepanskiego 21 nisterstwo wskaznik relacji miedzy liczba  bez wolnego rynku — kto kocha demokra-
O wplywie recesiji gospodarczej . studentow a pracownikow byt roézny dla  ¢je, a nie lubi kapitalizmu, co jest bardzo
na ptodnosé poszczegdlnych kolegiow. Wprowadzenie — modne, musi pokochac kapitalizm mitoscig
Eye tracking w badaniach 28 tego rozwigzania przy jednoczesnym nie-  zastgpczq. Inne opinie (takze o Jubilacie)
market'”go""yc“ : naukowych : wprowadzaniu gornych limitow na kierunki i streszczenie wystapien w interesujgcym
zS;;;er\;ykLr;?:thCJonalne a warunki 29 (limitowaé ma ewentualnie m.in. dostgp do  tekécie. W styczniu miato miejsce row-
. I ; laboratoridw) oraz zachowaniu ,,starszych”  niez uroczyste odnowienie doktoratu prof.
Rekrutacja na studia | i Il stopnia 32 . L. . , N L. . K
Leadership 2016 35 klf:runkov.v jako klerunkm.zv, ,,centrlalnych Jana S;czepqnsklego. Laudqqq Wy.glo‘sﬂa
Centrum Kariery i Relagj (nleprz'yplsanth do kolegiow) moze stwo-  (amy ja zam}eszczamy) J amna‘lck.lewmz.
2 Absolwentami SGH 36 rzy¢ interesujace” problemy. Nie mamy  Bedac w klimatach wspomnieniowych
SLOW LIFE — delektuj sie zyciem! 37w kazdym razie jasnodci, jak wybrnie si¢  przypomnimy, Ze W numerze zamieszcza-
Data Science in Practice 38 z sytuacji opisywanych w numerze przez ~ my kolejng wypowiedz niestrudzonego
ZBLIZENIA Z RYNKIEM dziekan Juchnowicz, czyli probleméw  Pawta Tanewskiego, tym razem o Aloj-
Liderzy przyszlosci w akgji 39  znajbardziej popularnymi wykladamipro-  zym Twardeckim pt. Mtodszy brygadier.
VARIA wadzonymi przez najmocniej obcigzonych ~ Zyciorys Twardeckiego pokazuje, jak los
Warto by najlepsza wersja siebie 40 wyktadowcow. W wywiadzie zadaliSmy  pojedynczego cztowieka moze biec ,,pod
Robie to co lubie, lubie to co robie 42 Dytanie czy przewiduje si¢ jakie$ dodat-  prad” historii. A Ze czasy teraz takie, ze
Z ZYCIA ABSOLWENTOW kowe uhonorowanie ich pracy, zyskaliémy  ludzi o charakterze Twardeckiego nam zde-
Miodszy brygadier 44 dosy¢ zaskakujacg odpowiedz. Moze nowy  cydowanie potrzeba, to artykul polecamy
WSPOMNIENIA system rozliczania pensum sygnalizowany  szczeg6lnie studentom.
Odszedt Krzysztof Maurin 46  Drzez whadze da w tym zakresie satysfak- Na koniec jeszcze jedna rekomendacja
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cjonujace rozwigzanie. W kazdym razie
w kwestii kierunkow wiele si¢ dzieje,
niedawno zostaty zlikwidowane te, ktore
przez lata si¢ nie uruchamiaty. Jak wygladat
ostatni nabor, ile byto zgloszen na poszcze-
g6lne kierunki, o tym obszernie w tekscie
przygotowanym przez Dzial Promoc;ji i Re-
krutacji. W Komisji Programowe;j trwaja
prace nad nowymi kierunkami, ktore beda
juz ,przynalezaty” do kolegiow: analityk
w biznesie (KZiF), zarzadzanie finansami
w przedsigbiorstwie (KNoP), zarzadzanie
projektami (KZiF). Zapowiada si¢ cieka-

zwigzana zarowno z artykutem, jaki dosta-
liSmy oraz z ostatnimi doniesieniami o wy-
sokim wzroscie produkcji w Polsce. Anna
Matysiak sprawozdaje z grudniowego se-
minarium ,,Economic recession, family and
fertility in Europe” w tekscie pt. O wplywie
recesji gospodarczej na ptodnosc. Czyzby
czekata nas eksplozja demograficzna? Zar-
ty na bok, temat powazny i wazny. Moze
sktoni mtodsze pokolenia do powzigcia
jakich$ planow?
Zapraszamy do lektury,
Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Maciej Gorski. Fotografie na str. 23, Golden Frame Media.
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Bank Zachodni WBK
partnerem korporacyjnym CEMS i SGH

Na mocy umowy podpisanej przez rektora prof. Marka
Rockiego i Tomasza Mielniczuka, dyrektora departamentu
Santander Universidades, BZWBK jako partner SGH ztozy
list akcesyjny wyrazajacy wole przystapienia banku do aliansu
CEMS.

CEMS - Global Alliance in Management Education — to
Swiatowy sojusz tworzony przez 30 najlepszych szkot biznesu
i ponad 70 partnerow korporacyjnych i spotecznych. Uczelnie
i firmy prowadza wspolny magisterski program CEMS Ma-
ster’s in International Management. Sojusz obrat sobie za cel
ksztalcenie przysztych liderow migdzynarodowego, wieloje-
zykowego i wielokulturowego §wiata biznesu.

Badania zespotu dr hab. J. Perek-Biatas dla UNECE

Zespot pod kierownictwem dr hab. Jolanty Perek-Biatas z Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH rozpoczat realizacje
projektu Criteria-specific Analysis of the Active Ageing Index (AAI) at National Level in Poland na zlecenie Europejskiej
Komisji Gospodarczej dziatajacej w ramach Organizacji Narodow Zjednoczonych (ang. United Nations Economic Commission

for Europe — UNECE) z siedzibg w Genewie.

Naukowcy przeprowadza zaawansowane analizy niezb¢dne do wyliczenia wskaznikow aktywnego starzenia w Polsce.
Analizy obejma kilka lat i bgda dotyczy¢ réznych grup w podziale na poziom wyksztalcenia, status spoteczno-ekonomiczny,
miejsce zamieszkania. Projekt zostal wytoniony w drodze konkursowej, oprocz Polski, podobne analizy — tylko dla Niemiec

— bedg prowadzone przez zespot naukowcow z TU Dortmund.

W projekcie beda brac udziat takze prof. Tomasz Panek, dr Jan Zwierzchowski oraz dr Radostaw Antczak.

PREWORK - badania poréwnawcze prekariatu

Zespot kierowany przez prof. Juliusza Gardawskiego
rozpoczat faze intensywnej realizacji projektu badawczego
PREWORK ,,Mtodzi pracownicy prekaryjni w Polsce i Niem-
czech: socjologiczne studium poréwnawcze warunkow pracy
i zycia, $wiadomosci spotecznej i aktywnosci obywatelskie;j”.
Na tym etapie projektu przeprowadzane sa badania ilo§ciowe
(ankietowe) oraz jakosciowe (wywiady biograficzne).

Badania realizuje konsorcjum naukowcow z SGH (li-
der), Uniwersytetu Wroctawskiego, Freie Universitit Berlin
i University of Leeds. Projekt finansujg granty Narodowego

Spotkanie Klubu Partnerow SG

13 stycznia odbyto si¢ spotkanie
Klubu Partneréw Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie. Rektor SGH,
prof. Marek Rocki, zaprezentowal
przedstawicielom firm partnerskich
zalozenia strategiczne rozwoju uczel-
ni oraz pomysty na rozwoj wspotpracy
z biznesem.

Zainaugurowat takze powotanie
Rady Klubu Partnerow SGH. Spotka-
nie byto dobrg okazja do podsumowa-
nia ubiegtego roku oraz zaplanowania
nowych wspodlnych dziatan w przy-
sztosci.
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Centrum Nauki oraz Deutsche Forschungsgemeinschaft przy-
zyznane na lata 2016-2019.

Celem dziatan konsorcjum jest teoretyczna i empiryczna
analiza konsekwencji prekarnych warunkow pracy i zZycia mio-
dych pracownikéw w Polsce i Niemczech. Zbadany zostanie
wplyw prekaryzacji pracy na formy spotecznej, klasowej i po-
litycznej $wiadomosci, indywidualne strategie zyciowe oraz
aktywno$¢ obywatelska mtodych ludzi.

Wigcej informacji na stronie projektu: [http://prework.eu/pl].
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Stypendium rzadu francuskiego
na pobyt badawczy

Ambasada Francji oraz Instytut Francuski w Polsce roz-
poczely przyjmowanie wnioskow o przyznanie stypendium
rzadu francuskiego na pobyt badawczy [BGF Pobyt badawczy].

Program stypendialny rzadu francuskiego finansuje i uta-
twia zrealizowanie pobytu wybitnym polskim naukowcom
do 45 roku zycia (ze stopniem naukowym doktora, profesora
lub badacza), ktorzy planuja przeprowadzi¢ czg¢sé badan we
Francji. W aktualnej edycji wnioski mozna przesyta¢ w ramach
24 dziedzin. Pobyt naukowy musi zosta¢ zrealizowany mi¢dzy
15 lipca i 31 grudnia 2017 roku. Stypendium w wysokosci
1375 € pozwala polskim naukowcom na sfinansowanie jed-
nomiesi¢cznego pobytu badawczego we Francji, otrzymanie
ubezpieczenia zdrowotnego oraz dofinansowania do zakwate-

rowania. Od blisko 55 lat programy stypendialne przyczyniaja
si¢ rowniez do zwigkszenia dynamiki wymian naukowych
i akademickich miedzy Francja i Polska.

Prezentacja programu stypendialnego, warunki kwalifi-
kowalnos$ci oraz aplikacji przedstawione zostaty na stronie
Instytutu Francuskiego w Polsce [http://www.institutfrancais.
pl/pl/bgf-pobyt-badawczy]. O dodatkowe informacje mozna
zwracac si¢ do Antonin Borgnon, ktory w Ambasadzie Francji
jest odpowiedzialny za programy stypendialne.

Dokumenty mozna sktada¢ do 16 maja 2017 r.

Aneta Szydlowska
menedzer ds. relacji korporacyjnych CEMS w SGH

Pienigdze z Komisji Europejskiej
na projekt badaczy KES

Prof. Andrzej Zybala i dr Rafal Towalski z KES wraz
z miedzynarodowym konsorcjum uzyskali grant z Komisji
Europejskiej na realizacje projektu pt. ,,Development of Direct
Workers Participation and its” Impact on Industrial Relations
at Company Level (DIRECT)”. W sktad konsorcjum wchodza
badacze z Wielkiej Brytanii, Wtoch, Irlandii, Bulgarii i Cypru.

Whiosek o sfinansowanie projektu powstat w potowie
czerwca 2016 r., a wyniki Komisja Europejska ogtosita w li-
stopadzie br. Projekt bedzie realizowany w latach 2017-2018.
W przygotowaniu wniosku duza rolg odegrat rowniez Mate-
usz Czepielewski, z Dzialu Obstugi Projektow SGH, ktory
niezwykle sprawnie i krotkim czasie zadbat o przygotowanie
szeregu danych, ktore musiaty znalez¢ si¢ we wniosku.

Projekt polega na przeprowadzeniu badan, ktore ocenig
skale 1 natur¢ uczestnictwa pracownikow we wspotdecydo-
waniu na poziomie zaktadow pracy. Chodzi o taka forme

XX Maraton Firm

Zastanawiasz si¢ czasami, czy twoja wymarzona praca
moze zmienia¢ rzeczywisto$¢ na lepsze? Masz duzo pomy-
stow, energii do dziatania i lubisz zdobywa¢ wiedz¢ z r6znych
dziedzin? Jesli szukasz ciekawego 1 rozwijajacego zajgcia to
konsulting jest wtasnie dla Ciebie!

Studenckie Koto Naukowe Konsultingu zaprasza na jubi-
leuszowy XX Maraton Firm Konsultingowych! Uczestnicy
wydarzenia bedg mieli okazje wzia¢ udziat w case studies oraz
porozmawia¢ z przedstawicielami takich firm, jak 4results
Accenture, Bain & Company, The Boston Consulting Group,
Deloitte, EY, KPMG, McKinsey & Company, OptiBuy, PwC,
Rodl&Partner, Simon Kucher & Partners, TPA, Zeb.

Targi pracy odbeda si¢ juz 9 marca w Auli Spadochronowe;
w budynku gléwnym Szkoty Glownej Handlowej. Jest to
wyjatkowa okazja, aby poznac specyfike pracy w najbardziej
prestizowych firmach konsultingowych, zdoby¢ informacje
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uczestnictwa, ktora nie zaktada posrednictwa innych organi-
zacji typu zwiazki zawodowe, czy rady pracownikow.

Badacze ocenig takze wplyw tego zjawiska na generalny
stan stosunkoéw przemystowych.

— Projekt stwarza nam szansg przebadania zjawiska, ktore
Jjest widoczne w wielu firmach, ale stabo do tej pory zdiagno-
zowane. Cieszg sig, ze powstanie mozliwos¢ napisania prze-
krojowego raportu na ten temat obejmujqcego kilka krajow
(Andrzej Zybata). A. Zybata dodaje, ze ma miejsce zjawisko
pewnych form zaktadowej demokracji. Zarzady przynajmniej
czes$ci firm coraz bardziej polegaja na uczestnictwie pracow-
nikéw ufajac ich profesjonalizmowi. Nie zmniejsza to roli
innych form uczestnictwa pracownikow, takich jak zwiazki
zawodowe, czy rady pracownikéw we wspotdecydowaniu.
Bezposrednia partycypacja wzbogaca formy uczestnictwa
w funkcjonowaniu firm.

Konsultingowych!

o praktykach i rekrutacji a takze wzia¢ udziat w konkursach
z atrakcyjnymi nagrodami!

Do modutéw Maratonu Firm Konsultingowych oprocz
targdw 1 case studies nalezg takze mock interviews, czyli
symulacje rozméw o pracg, oparte na indywidualnym roz-
wiazaniu case study z pracownikiem firmy oraz MFKnight
Taczace spotkanie networkingowe z mock interview. Przygo-
towalismy takze cos dla licealistow rozwazajgcych konsulting
jako swoja potencjalng $ciezke rozwoju. Laureaci i finalisci
olimpiad przedmiotowych beda mieli mozliwo$¢ wzigcia
udziatu w unikalnym spotkaniu — MFKyoung.

Studenckie Koto Naukowe Konsultingu serdecznie zapra-
szana wydarzenie wszystkich zainteresowanych. Informacje
o projekcie oraz zapisach sg dostgpne na stronie www.mfk.
edu.pl oraz na Facebooku www.facebook.com/mfk20.
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Sukces projektu dr. Rafata Towalskiego

W listopadzie br. dr Rafat Towalski (Zaktad Socjologii Eko-
nomicznej KES) uzyskat dla naszej uczelni grant z Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR). Przeznaczony jest na
realizacj¢ projektu pt. ,,Dialog spoteczny w firmie”. Partnerem
w projekcie jest Zwiazek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza.
NCBIR finansuje grant ze $rodkow Programu Operacyjnego
Wiedza ER. Projekt bedzie realizowany od wrzesnia 2017 do
pazdziernika 2019.

Dzigki projektowi 60 studentow/ek SGH bedzie mogto pod-
nie$¢ kompetencje zawodowe, komunikacyjne i interpersonalne.
W trakcie trwania projektu ich kompetencje zostang dopasowane
do potrzeb zdefiniowanych przez pracodawcow w zakresie pro-
wadzenia dialogu spotecznego w zaktadach pracy.

Zajecie prowadzone w ramach projektu zostang zapropo-
nowane studentom, ktorzy planuja karier¢ zawodowa w sferze
zarzadzania zasobami ludzkimi (top menagerowie, dziaty HR
etc.). Dla nich wiedza i umiej¢tnosci z zakresu prowadzenia
dialogu na poziomie zaktadowym moga okazac si¢ kluczowe.
Zapewnig im mozliwos¢ uzyskania przewagi konkurencyjnej
na rynku pracy.

Wazny jest fakt, ze 55 procent absolwentow naszej uczelni
podejmuje prace w duzych, a 19% w $rednich firmach. Oznacza
to, ze jest potrzeba ksztatcenia w obszarze dialogu.

W projekcie jest zatozenie, ze udziat kobiet w szkoleniach
bedzie wigkszy niz mezczyzn (odpowiednio 60% 140%). Wy-
nika to z faktu, ze kobiety do tej pory stanowiag mniejszosc¢
wsrod uczestnikow dialogu spotecznego po stronie partnerow
spotecznych (w tym pracodawcow).

Organizatorzy projektu beda rekrutowali na uczelni studen-
tow chetnych do uczestnictwa w nim. Przygotowane zostang

dla nich specjalne zajecia, a takze wyjazdy na staze zagra-
niczne.

Informacja o mozliwos$ci wzig¢cia udziatu w projekcie zo-
stanie opublikowana na stronach www uczelni, upowszech-
niona przez samorzad studencki, kota naukowe dziatajace na
uczelni oraz biuro karier jeszcze przed rozpoczgciem roku
akademickiego 2017/2018. Osoby zainteresowane ztozg sto-
sowny formularz do kierownika projektu. Bedzie on zawierat:
dane metryczkowe, pozwalajgce na oceng spetniania kryte-
riow formalnych oceniane (0/1), uzasadnienie motywacji do
udziatu w projekcie oceniane (05 pkt.) oraz plany zawodowe
kandydatéw/ek do projektu w kontekscie przydatno$ci zajec
przewidzianych w projekcie do preferowanych przez kandy-
datow/ki do projektu stanowisk pracy (0-5).

Do udzialu w projekcie zostang zakwalifikowane osoby
(300s./edycja) z najwyzsza liczbg punktow. W przypadku, gdy
na liscie rankingowej znajdzie si¢ wigcej niz 30 os. w danej
edycji, decydujace bedzie kryterium $redniej ocen z poprzed-
niego semestru (0-5 pkt.) oraz kryterium ptci (kobiety +5 pkt.).
W takim przypadku zostanie tez sporzadzona lista rezerwowa,
uruchamiana w przypadku wycofania si¢ 0sob z listy podsta-
wowej (zakwalifikowanych).

— Bardzo cieszymy sig, ze udalo si¢ uzyskac srodki na podno-
szenie kompetencji w obszarze dialogu spotecznego. Mysle, ze
w ten sposob uda sig cho¢ troche wypetnic luke kompetencyjng,
o ktorej czesto mowiq partnerzy spoteczni, kiedy dochodzi do
uzgadniania warunkow pracy i placy. Niewgtpliwie wartoscig
dodang projektu jest mozliwos¢ wyjazdow na staze zagranicz-
ne i obserwacja dialogu w firmach prezentujgcych odmienne
kultury organizacyjne — mowi dr Rafat Towalski.

Charytatywnie na korcie

1 lipca 2017 roku odbedzie si¢ pierwsza edycja Warsaw
Charity Cup — warszawskiego turnieju charytatywnego tennis
& squash. Celem, ktory postawili sobie Organizatorzy, jest
pozyskanie funduszy na organizacj¢ catorocznych, bezplat-
nych zaj¢é sportowych dla dzieci z rodzin w trudnej sytuacji
finansowej lub rodzinne;.

Inicjatywa z kazdy dniem zdobywa nowych zwolennikdw.
Wérod sportowcow wspierajacych Warsaw Charity Cup znala-
zta si¢ m.in. Agnieszka Radwanska. Inicjatywa zostala objeta
patronatem honorowym Rektora SGH, patronatem Burmistrza
Dzielnicy Wlochy oraz patronatem Business Link Poland.

Warsaw CC zakwalifiko-
watlo si¢ do potfinatu konkur-
su Sports Startup Project, ktory
wyrdznia innowacyjne projek-  Warsaw Charity
ty sportowe. Cup

Warto zaznaczy¢, ze pomy-
stodawczyniag Warsaw Charity
Cup jest absolwentka naszej
uczelni. Zapraszamy do $ledzenia rozwoju inicjatywy na www.
warsawcharitycup.pl oraz wsparcia inicjatywy podczas roz-
poczynajacej si¢ w marcu kampanii na portalu wspieram.to.

Mosty Ekonomiczne

Po raz trzynasty przez studentow Szkoty Gtownej Handlo-
wej, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu
Szczecinskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach organizowa-
ny jest projekt, ktory taczy polskie miasta a takze $rodowiska
akademickie. Istotg wspotpracy szesciu uczelni ekonomicz-
nych, ktora realizowana jest pod wdzigczng nazwa ,,Mosty
Ekonomiczne”, jest czterodniowa wymiana studentow, dzigki
ktérej maja oni mozliwo$¢ odwiedzenia innych uniwersytetow,
poznania nowych kolegdw oraz uczestniczenia w praktycznych
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warsztatach, a takze panelach dyskusyjnych poruszajacych
problematyke gospodarczo-ekonomiczng. W wymianie bierze
udziat 130 studentow, ktorzy wybierani sg przez dwuetapowaq
rekrutacjg. W tym roku studenci Szkoly Glownej Handlowej
beda goscic¢ swoich kolegdw z innych uczelni w dniach 9—12
marca 2017 r. Tematem panelu w Warszawie bedzie ,,Moja
pasja a moj biznes”, podczas ktorego przedsigbiorcy beda
dzieli¢ si¢ swoim do$wiadczeniem dotyczacym tego, jak pa-
sja wptynela na ich karier¢. Przewidywany jest takze bankiet
podsumowujacy konferencj¢ oraz wspdlne wyjscia do miasta.
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Budzet pracowniczy w Szkole Giéwnej Handlowej
— edycja 2017

SGH uruchamia budzet partycypacyjny. Pracownicy uczel-
ni moga zglasza¢ dziatania na rzecz poprawy warunkow pra-
cy i rozwoju zawodowego. Preferowane beda te, ktore beda
miaty na celu polepszenie infrastruktury uczelni wykorzy-
stywanej przez pracownikow (np. doposazenie wspolnych
przestrzeni), polepszenie warunkow socjalnych oraz wspie-
ranie rozwoju zawodowego (np. kursy i szkolenia), zdrowia
pracownikow (np. badania profilaktyczne) i zwigkszenie ich
komfortu pracy (np. poprawa dostepu do bezprzewodowego
Internetu).

Zgloszenia przyjmowane sa od 20 lutego do 6 marca. Mak-
symalna warto$¢ jednego zglaszanego projektu to 35 000 zto-

tych (budzet na 2017 to 100000 zt). Propozycje moga zgtaszac
wszyscy, ktorzy sa zatrudnieni w SGH na umowy o pracg,
indywidualnie lub zespotowo, na formularzu zgtoszeniowym,
ktory mozna przestac na adres [budzet.partcypacyjny@sgh].
waw.pl lub ztozy¢ w sekretariacie Kanclerza.

Informacje szczegdétowe o projekcie zawiera regulamin
[http://administracja.sgh.waw.pl/pl/sk/Documents/Regula-
min_BP_SGH.pdf].

Ztozone propozycje beda upowszechnione. O wyborze
najlepszych, przewidzianych do realizacji w biezacym roku,
zdecyduja w dniach 20-23 marca — za posrednictwem Internetu
- pracownicy SGH uprawnieni do ich sktadania.

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Roman Sobiecki
z najwyzszym odznaczeniem w rzemiosle

20 stycznia 2017 r. w siedzibie Zwigzku Rzemiosta Pol-
skiego w Warszawie odbylo si¢ IV Spotkanie Noworoczne,
ktorego hastem przewodnim byt ,,Dialog spoteczny — rok
pracodawcow”. Gospodarzami wydarzenia byli prof. Jan
Klimek, dyrektor Instytutu Przedsigbiorstwa Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie oraz Jerzy Bartnik, prezes Zwiazku
Rzemiosta Polskiego. Tego wieczoru, z rak prezesa Zwigzku
Rzemiosta Polskiego Jerzego Bartnika, najwyzsze odznacze-
nie w rzemiosle — Szablg im. Jana Kilinskiego otrzymali: prof.
Roman Sobiecki — dziekan Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie — za dlugoletnia dzialalnos¢ i wspolprace nauki
z biznesem oraz przedsigbiorca Leszek Truskolawski —ikona
polskiego cukiernictwa, prezes Stowarzyszenia Cukiernikow,
Karmelarzy i Lodziarzy RP. Prof. Jan Klimek przypomniat
przy tej okazji, ze pierwsza Szabla trafita do ojca $wigtego
Jana Pawta II.

TV Lnane
Przedsichiorstwie
rzedsichiorstwy
. SGH
yigzek Rzemiosla Polskisag

nolegium Nauk o
Instytut

SEAWA 20,01.2017,

Prof. M. Kolasa laureatem XXl ed.
Nagrody Banku Handlowego

Prof. Marcin Kolasa z Katedry Ekonomii Ilosciowej SGH
zostal laureatem XXI edycji Nagrody Banku Handlowego
w Warszawie S.A. Nagrode przyznano ,,za zbior artykutow
dotyczacych cykli koniunkturalnych, konwergencji i polityki
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makroostroznosciowej opublikowanych w renomowanych cza-
sopismach ekonomicznych z tzw. listy filadelfijskiej”.

Nagroda Banku Handlowego w Warszawie S.A. za szcze-
g0lny wktad w rozwoj nauki w sferze ekonomii i finansow jest
jednym z najbardziej prestizowych wyréznien dla naukowcow
w Polsce przyznawanym w celu promocji wartosciowych pu-
blikacji w dziedzinie ekonomii i finansow. Jej ogromne znacze-
nie dla srodowiska naukowego sprawito, iz jest ona okreslana
mianem polskiego Nobla ekonomicznego.

Nagroda przyznawana jest za opracowania indywidual-
ne lub zespotowe na temat zagadnien teoretycznych badz
praktycznych z zakresu ekonomii i finanséw, ktore w sposob
znaczacy przyczyniaja si¢ do rozwoju polskiej nauki. Autor
najciekawszej publikacji otrzymuje 50 000 zt.

Patrycja Oleksza laureatkg konkursu PChRB

Patrycja Oleksza zostata laureatka konkursu z zakresu
wspolczesnej wspotpracy Rzeczypospolitej Polskiej z Chin-
ska Republika Ludowa. Praca licencjacka pt. ,,Polityka chin-
skiego rzadu wobec kursu walutowego renminbi od 2005
roku” zostala napisana pod kierunkiem prof. Krzysztofa
Koztowskiego.

Organizatorem konkursu byta Polsko-Chinska Rada Bizne-
su, we wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim i wspar-
ciem oraz patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwa Gospodarki i Ambasady Chinskiej
Republiki Ludowej w Polsce.

Sukces grantowy doktorantki z KES

Katarzyna Oblakowska-Kubiak, doktorantka z KES,
znalazta si¢ w grupie zwycigzcow konkursu NCN (konkurs:
Preludium, Panel: HS4). Jej projekt nosi tytul: ,,Efekty ze-
wngtrzne generowane przez dziatalno$¢ muzeéw zamkowych
i patacowych w Polsce”.

Projekt zaplanowany jest na dwa lata i sktada si¢ z 21
badan terenowych w réznych miejscach Polski oraz z badan
niereaktywnych.



Z DSL

Lipiec wprawdzie jeszcze daleko, ale juz wkrotce o lipcu
trzeba bedzie zaczaé mysle¢, bo w DSL to bardzo intensywny
czas z racji organizowanych obron prac licencjackich. Ma-
rzeniem dziekana — i pewnie wielu wyktadowcow — byto ich
przeprowadzenie jeszcze w czerweu. Poki co jednak marzenie
to musimy odlozy¢, a moze wrecz o nim zapomnieé, na prze-
szkodzie bowiem staje konieczno$¢ uprzedniego uzyskania
absolutoriow i choc¢by kilku dni dla pracownikéw DSL na
weryfikacje kompletnosci dokumentéw poszczegoélnych stu-
dentow przed organizacja samej obrony. Mamy jednak ambitny
plan, by w tym roku obrony zorganizowaé jak najszybciej
1 mozliwie najsprawniej: chcieliby$Smy zwigkszy¢ liczbe jed-
noczes$nie pracujacych komisji egzaminacyjnych, dzigki czemu
mozliwe byloby przeprowadzenie wszystkich obron w ciggu
dwoch tygodni—od 10.07 do 21.07. No, prawie wszystkich, bo,
rzecz jasna, aby podejs$¢ do obrony w lipcu, studenci musza nie
tylko ztozy¢ prace w terminie, ale tez uzyskac absolutorium na
czas (czyli zda¢ komplet egzamindow w sesji czerwcowej), a do
tego wyktadowcy muszg na czas pouzupehia¢ i pozamykac
protokoty. W tym miejscu raz jeszcze poprosz¢ o punktual-
no$¢ przy wykonywaniu tej czynnosci — tylko dzigki temu
bedziemy w stanie powyzszy plan zrealizowaé, tymczasem
doswiadczenia biezacej sesji pokazuja, ze czeS¢ protokotdw
nadal nie dociera do nas na czas, a cz¢$¢ nie jest nawet uzu-
pelniona i zamknigta. Aby nie chwali¢ dnia przed zachodem
stofca napisze, ze jest szansa — cho¢ jeszcze nie pewnos¢ — ze
dzigki niedawnym zmianom przepisow uda si¢ upro$ci¢ nieco
procedure i unikna¢ koniecznosci sktadania podpisow — jesli
nie na protokotach w ogéle, to przynajmniej przy kazdej ocenie
z osobna. Aby jednak ta szansa stala si¢ faktem, chwilg jeszcze
musimy poczekac. W kazdym razie, tylko dzigki terminowosci
przy wypetnianiu protokotéw, czas przeprowadzenia obron
bedziemy w stanie skroci¢, cho¢ pozostawimy takze jeden badz
dwa dni dodatkowe pod koniec lipca i na poczatku sierpnia dla

tych wyktadowcow, ktorzy — czy to z powodow wilasnych, czy
to po uzgodnieniu ze studentami — beda woleli przyjsé na obro-
ny w terminie innym niz wymienione dwa lipcowe tygodnie.

A pisze¢ o tym juz teraz dlatego, ze calkiem niedtugo, bo
zapewne na poczatku marca, zostanie przygotowany wstepny
harmonogram obron. Niedtugo rowniez poprosimy o zgtasza-
nie do niego uwag przez tych wyktadowcow, ktorym bedzie
szczegllnie zalezato na lekkim przesunig¢eciu terminu, czy to
w ramach owych dwoch tygodni, czy tez — na wspomniany
nieco pozniejszy termin. Napisalem wprawdzie, ze przeprowa-
dzenie obron jeszcze w czerwceu nie jest mozliwe, ale zdarzajg
sie i takie przypadki —jesli na przyktad promotor pracy od lipca
wyjezdza na staz naukowy i obrona jeszcze przed poczatkiem
lipca jest koniecznoscig. Tu jednak potrzebny jest z reguty
tut szczgseia albo umiejetnosé przekonywania wyktadowcow,
w ktorych zajeciach student uczestniczy na szostym semestrze,
aby protokoty dostarczyli nie w najpdzniejszym mozliwym
terminie, ale jak najpredzej, bo bez kompletu zaliczen potwier-
dzonych wpisami w zamknigte protokoty ani rusz...

Oczywiscie informacje o planowanym harmonogramie se-
sji, wraz z prosbg o sugestie ewentualnych terminéw lub zmian
naszych propozycji, wyslemy mailowo. A skoro proces ma
si¢ odby¢ sprawnie, to poprosimy o mozliwie szybka reakcje.
Mysle, ze calo$¢ bedzie miata miejsce jeszcze zanim ukaze si¢
kolejny numer ,,Gazety SGH”, dlatego bardzo prosz¢ o spraw-
dzanie od czasu do czasu swoje skrzynki mailowej i w odpo-
wiednim momencie zgloszenie nam ewentualnych uwag. A my
za to odwdzieczymy si¢ harmonogramem obron —no, moze nie
az harmonogramem z Panstwa snow, ale przynajmniej harmo-
nogramem na miar¢ naszych mozliwosci, ktory wydtuzy nieco
Panstwa wakacje (czy pisatem juz, ze w tym celu konieczne
jest wypehienie i dostarczenie na czas protokolow?).

Bartosz Witkowski

Erasmus Plus — nie tylko dydaktyka

Program Erasmus+ STA to bardzo ciekawa propozycja
Centrum Programéw Miedzynarodowych SGH skierowana
do pracownikow dydaktycznych i naukowych. To mozliwos$¢
krotkiego wyjazdu w celu prowadzenia zaje¢ w zagranicznej
uczelni, ale tez zaproszenia na wlasne zaj¢cia wyktadowcow
z zagranicy. Taka wymiana juz sama w sobie tworzy sporg
warto$¢ dydaktyczna, ale wykracza (czy moze wykraczad)
tez dalece poza tylko uczenie studentéw. To znaczny potencjat
nawigzywania miedzynarodowej wspolpracy w zakresie pro-
wadzenia wspolnych projektow badawczych i publikowania.

Wymiang takg przeprowadzitem juz trzykrotnie z prof. Tiit
z Estonian Business School z Tallina. Nie tylko ja mialem
okazje prowadzi¢ zajgcia w EBS, ale tez Tiit prowadzit w SGH
bardzo wysoko oceniony przez studentow wyktad. Zarowno ja,
jaki profesor Elenurm prowadzimy zaj¢cia z zakresu manage-
ment, wigc wymiana w tym obszarze byta mozliwa, gdyz part-
ner powinien mie¢ zainteresowania dydaktyczno — naukowe
zbiezne z tymi, ktore reprezentuje prowadzacy zaj¢cia w SGH.
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Tym bardziej wigc znaczenia nabiera nawiazanie kontaktow
z zagranicznymi wyktadowcami. Tu, cho¢ CPM pomaga, to
jednak przede wszystkim zadanie dla nas, wyktadowcow. In-
dywidualne podjecie wspotpracy ma znaczenie takze wtedy,
gdy wymiang mozna rozszerzy¢ o wspdlne prace badawcze
i publikacyjne. Tak tez dzieje si¢ w moim przypadku. Wspolnie
z prof. Tiit Elenurm pracujemy obecnie nad migdzynarodo-
wym badaniem w zakresie sposobow komercjalizacji innowacji
i strategii przedsigbiorstw innowacyjnych.

Dzigki Erasmus + powstata wigc platforma do bardzo cie-
kawej wspotpracy, ktorej potencjat oceniam wysoko. W ogole
program daje spore mozliwosci inicjowania i podtrzymywa-
nia wspolnych dziatan ze srodowiskiem mig¢dzynarodowym.
W niemal dowolnie szeroko rozumianym zakresie.

Mikolaj Pindelski

Katedra Teorii Zarzgdzania, KZiF
(tytu redkacji)
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Z DSM

Koniec pierwszego semestru kadencji w DSM zachgca
do refleksji, ocen 1 wnioskow na przysztosc. Byt to bez wat-
pienia trudny okres. Nowy jest zespot wladz dziekanskich,
tylko jedna osoba petita funkcje prodziekana w poprzednim
zespole. Rownoczesnie warunki funkcjonowania dziekanatu
ulegty w wielu kwestiach istotnym zmianom, ze wzgledu na
nowe regulacje prawne i nowe zasady sprawozdawczo$ci oraz
zmiany organizacyjne na uczelni. Pojawily si¢ takze nowe
zadania merytoryczne, na przyktad obowigzkowe zajecia z w-f
i nowe zasady rozliczania praktyk zawodowych. Na marginesie
wspomng, ze istotnie zwigkszyla si¢ liczba obstugiwanych
studentdéw stacjonarnych od 1 pazdziernika 2016 o0 1661 osob
w stosunku do semestru letniego 2015/2016. Wzrosta takze
liczba studentow sobotnio-niedzielnych (o 675 0sob) oraz stu-
dentéw zagranicznych (o 202 osoby). Poza biezaca obstuga
pracownikow i studentéw SGH, w biezagcym semestrze DSM
obstuzyt 1105 obron prac dyplomowych. Podajg te wielkosci,
gdyz obrazujg one skale obowigzkow kierownictwa i pracow-
nikow tego Dziekanatu.

Na szczgscie, w imieniu wszystkich moge stwierdzi¢, ze
okres rozpoznania mamy juz za sobg. Wszyscy, wlacznie z pra-
cownikami administracyjnymi Dziekanatu, adaptowalismy
si¢ do nowych zadan, nowych wspotpracownikow. Sprawy
zgtaszane przez wyktadowcow byty zatatwiane pomysinie, bez
reklamacji, a sprawy wnoszone przez studentéw niezwlocz-
nie i zgodnie z przepisami Regulaminu Studiow. Kierujemy
si¢ w tym wzgledzie zapisem z misji SGH, ze ,,W nauczaniu
1 wychowywaniu Szkota dazy do przekazywania najnowszej
wiedzy, umiejetnoscei rzetelnej pracy oraz odpowiedzialno$ci
wobec spoteczenstwa”.

Miniony semestr wykorzystaliSmy takze na opracowanie
propozycji zmian w Regulaminie Studiéw oraz na uporzad-
kowanie wewngtrznych procedur DSM przy rozpatrywaniu
spraw zwigzanych z organizacja dydaktyki i spraw studenckich.
Prace te ukonczymy ostatecznie w lutym. Oczywiscie spraw-
no$¢ funkcjonowania Dziekanatu bgdziemy stale doskonalic,
zgodnie z celem jaki wyznaczyliSmy sobie na t¢ kadencje.
Celem tym jest poprawa organizacji procesu dydaktycz-
nego oraz komfortu studiowania. Dlatego w najblizszym
czasie utatwimy kontakt telefoniczny z opiekunkami toku,
dostosujemy terminy dyzuréw Dziekanatu do oczekiwan stu-
dentow, podejmujemy takze dzialania, by ograniczy¢ liczbe
egzamindéw na studiach niestacjonarnych sobotnio-niedziel-
nych poza weekendami, zmniejszy¢ liczbe kolizji w czasie
sesji, itp. Prodziekani oraz pracownicy DSM uczestniczyli

takze aktywnie w doskonaleniu procedur ogélnouczelnianych,
szczegolnie w zakresie procesu rekrutacji.

Zasadniczym wyzwaniem, jakie stoi przed kierownictwem
Dziekanatu, jest wptyw na jakos¢ procesu dydaktycznego. Stu-
denci sygnalizuja nam niezadawalajacy ich zdaniem poziom me-
rytoryczny zajec, zglaszaja nieobecnosci prowadzacych zajgcia,
niemozno$¢ uzyskania zaliczenia z powodu braku kontaktu oraz
niespdjno$¢ wymagan zaliczeniowych z zapisami sylabusow.
Otrzymujemy tez liczne prosby indywidualne i petycje grup
studentow o dopisanie do przedmiotu lub uruchomienie pew-
nych zaje¢. Wszystkie te sprawy sygnalizujemy natychmiast
kierownikom katedr i odpowiednim dziekanom kolegiow.
Niestety, wielkim problemem przy konstruowaniu planu zajgé
i kompletowaniu obsady dydaktycznej s3 powazne ograniczenia
w mozliwosciach uruchamiania zaje¢ na najliczniej wybieranych
przez studentow kierunkach studiow i niektorych wyktadach,
cieszacych si¢ wielkim powodzeniem. W tej sprawie rowniez
zwracatam si¢ 0 pomoc do dziekanow kolegiow. Wiele przedmio-
tow realizowanych jest wylacznie przez jednego wyktadowce,
innych nie mozna uruchomi¢ z powodu nadmiernego obcigzenia
konkretnych osob. Liczymy na podjecie stosownych dziatan
przez kolegia. Oczywiscie przy naszej wspolpracy, gdyz obsa-
da wielu przedmiotéw wykracza poza ramy jednego kolegium.

W tym miejscu zwracamy si¢ do wszystkich wyktadow-
cow z propozycja zgloszenia do Dziekanatu, jak najszybciej,
checi uruchomienia nowych grup, ewentualnie, o ile to nie
wplynie na obnizenie jakosci dydaktycznej, o zwigkszenie
limitdw miejsc.

Zwrécimy si¢ takze do opiekunow kierunkow o inicjatywe
w sprawie zwigkszenia oferty obsady.

Wydaje si¢, ze obserwacje i doswiadczenia dziekanskie
moga by¢ pomocne przy konstruowaniu nowych kierunkow
studiow.

Kolejnym waznym zadaniem DSM w biezacym semestrze
jest doskonalenie obstugi dydaktycznej i organizacyjnej coraz
liczniejszej kohorty studentéw z ,,nowych dla SGH” rejonow
$wiata (Pakistan, Indie, Japonia, Korea). W tym celu zaktywi-
zujemy wspolprace z réznymi jednostkami naszej uczelni, by
wypracowaé optymalne zasady i wysokiej jakosci standardy
studiowania wszystkich naszych zagranicznych studentow.

W tej i innych sprawach zespot dziekanski jest do Panistwa
dyspozycji. Zapraszamy do bezposrednich kontaktow.

Z serdecznymi zyczeniami satysfakcjonujgcej wszystkich
wspotpracy,

Marta Juchnowicz

Teatr SGH: Il premiera spektaklu
,Ksiezniczka na opak wywroécona” — 4 marca

Teatr Scena Gtowna Handlowa zaprasza na drugg premiere spektaklu w rezyserii Jerzego Lazewskiego pt. ,,Ksi¢zniczka na
opak wywrocona”. To barokowa commedia dell arte, w ktorej zacieramy granice migdzy gminem a arystokracja. Sprawdzcie,
czy bedziecie kibicowac bogatemu Fisberto z Mediolanu czy romantycznemu Roberto z Parmy, ktérzy konkurowac beda o reke
picknej Zylety... to jest Diany. Wszystko to okraszone jest barokowymi kreacjami i ludowymi tancami wioskimi.

Wiecej informacji: [https://www.facebook.com/events/436795743377977/].
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Demograf o urodzeniach w Polsce
| Programie Rodzina 500 Plus

Jednym z zapowiadanych celow Programu Rodzina 500
Plus byt wzrost liczby urodzen w Polsce. Wypowiadatam sig
wielokrotnie krytycznie o tych oczekiwaniach, w tym takze
w tek$cie przygotowanym z wspolnie z prof. Markiem Gora,
gdzie podalismy uzasadnienie takiego pogladu [http://uczelnia.
sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy badawcze/ppg/Strony/
wypowiedzi_w_mediach.aspx].

Wedtug wstepnych danych GUS dotyczacych dynamiki lud-
nosci w 2016 roku urodzito si¢ o okoto 16 tys. wigcej dzieci
niz rok wezesniej, przy czym blisko 11 tys. to wzrost urodzen
w listopadzie i grudniu w poréwnaniu do liczb urodzen w tych
miesigcach w 2015 roku. To dato asumpt do opinii, iz Program
Rodzina 500 Plus wptywa na zachowania prokreacyjne zgodnie
z oczekiwaniami jego tworcow. Nic zatem dziwnego, ze podczas
seminarium ,,Monitoring pierwszych skutkéw spotecznych Pro-
gramu Rodzina 500 plus” zorganizowanego 8 lutego 2017 roku
przez Sekcje: Polityka spoteczna, rodzina w Narodowej Radzie
Rozwoju przy Prezydencie RP oczekiwano, iz odniose si¢ do
wplywu tego programu na liczb¢ urodzen w Polsce.

Sa przynajmniej dwa zasadnicze powody wskazujace, iz przy-
pisywanie zaobserwowanego wzrostu urodzen jednemu z rozwia-
zan polityki rodzinnej, wprowadzonemu z dniem 1.04.2016 r.,
jest—najdelikatniej rzecz ujmujac — nieuprawnione. I nie chodzi
tylko o to, Ze jest za wczesnie na takie oceny. Demografowie,
badajacy uwarunkowania decyzji prokreacyjnych, wskazuja na
znaczenie kontekstu ich podejmowania. I wtasnie ten kontekst
zmienit si¢ zasadniczo, zwlaszcza w ostatnich 3 latach. Po pierw-
sze, wprowadzono wiele nowych rozwigzan wspierajacych ro-
dziny z dzie¢mi. Ograniczg si¢ do wymienienia najwazniejszych
zmian polityki rodzinnej dokonanych w latach 2013-2016, ktore
dotyczyly wprowadzenia: urlopow rodzicielskich w 2013 r. i ich
uelastycznienia (od stycznia 2016 r.), $wiadczenia rodziciel-
skiego (od stycznia 2016 r.), Karty Duzej Rodziny (od stycznia
2015 r.), mechanizmu ,ztotowka za ztotowke’ (od stycznia 2016),
Programu Rodzina 500 plus (od kwietnia 2016 r.), zmian ulg
podatkowych na dzieci oraz weryfikacji kryterium dochodowego
i $wiadczen rodzinnych od listopada 2015 r. Wraz z toczacg si¢
dyskusja publiczng nad poszczegdlnymi rozwigzaniami uksztat-
towatly one inny klimat wokot dziatan dotyczacych rodziny. Przy-
czynit si¢ do tego takze program polityki rodzinnej opracowany
w Kancelarii Prezydenta RP przez zespot ekspertow pracujacych
pod kierunkiem minister Ireny Woycickiej. Nie mozna wyizolo-
wac wplywu jednego konkretnego instrumentu polityki rodzinnej
z catego zestawu narzedzi wprowadzanych niemal jednocze-
$nie, ktore dotycza zardowno bezposredniego jak i1 posredniego
wsparcia dochodowego rodzin, jak i utatwienia w taczeniu pracy
zawodowej z rodzing. Skala transferow pieni¢znych w ramach
Programu Rodzina 500 plus poprawita sytuacj¢ ekonomiczng
wielu rodzin o niskich dochodach, tgcznie z ograniczeniem
zasiggu ubodstwa. Czy to jednak moze by¢ przestankg decyzji

o (kolejnym) dziecku? Dysponowanie danymi o sytuacji rodzin
przed wprowadzeniem tych zmian oraz po ich wprowadzeniu
umozliwitoby oceng, na ile zmiana sytuacji materialnej rodziny
1 mozliwosci organizacji opieki nad dzie¢mi zmienita percepcje
barier rodzicielstwa w Polsce i wigzala si¢ z okreslonymi decy-
zjami o dziecku. Jedynym zrédtem takich danych moglaby by¢
,»Diagnoza Spoteczna”, realizowana co dwa lata.

Po drugie, w Polsce nastagpita znaczna poprawa sytuacji na
rynku pracy — wskazniki zatrudnienia i bezrobocia $wiadcza,
iz tak dobrej sytuacji nie bylo w ostatnich dwoch dekadach.
Dr hab. Anna Matysiak w tekscie O wplywie recesji gospodarczej
na plodnosé (str. 27 ,,Gazety SGH”) odwotuje si¢ do wynikow
badan porownawczych w Europie, dyskutowanych w grudniu
2016 r. na seminarium KAE. Wskazuja one, ze ludzie reagujq
na pogorszenie si¢ warunkow ekonomicznych i opozniajq de-
cyzje o dziecku, przektadajgc jg na ‘lepsze czasy’. Najczgsciej
obserwuje sig¢ przyrost ptodnosci po ustgpieniu recesji wywolany
realizacjg odroczonych planow prokreacyjnych.

Dane GUS o urodzeniach z lat 2013-2016 zdaja si¢ $wiadczy¢
o tym, iz mamy do czynienia z realizacja odtozonych planow
prokreacyjnych. Zwigkszyto si¢ bowiem nat¢zenie urodzen przez
kobiety w wieku 25-29 1 30-34 lata, a takze nieznacznie wzrdst
udziat urodzen drugiego dziecka w ogolnej liczbie urodzen i zo-
stat zahamowany spadek udzialu urodzen trzeciego dziecka. Jest
to zresztg zgodne z wynikami badan zespotu demografow ISiD
dotyczacych realizacji planéw prokreacyjnych. Dane z dwoch
kolejnych rund miedzynarodowego badania ,,Generations and
Gender Survey”, zrealizowanych na przetomie lat 2010/2011
12014/2015, wskazuja na to, iz stopien realizacji zamiaru uro-
dzenia dziecka w ciagu najblizszych 3 lat jest wigkszy wsrod
rodzicow jednego dziecka niz wéréd osob bezdzietnych. Czy
zmiany polityki rodzinnej i poprawa na rynku pracy przekonaja
osoby, ktore w drugiej rundzie badania deklarowaty, ze nie za-
mierzaja mie¢ dzieci w ciagu najblizszych 3 lat? Tego nie wiemy,
ale wiadomo, ze odsetek 0sob, ktore trzeba do tego przekonywac,
zwigkszyl si¢ w pordwnaniu z pierwsza runda.

Reasumujac, niewatpliwie splot zmian polityki rodzinnej oraz
utrzymujaca si¢ dobra sytuacja na rynku pracy tworzy okolicz-
nosci sprzyjajace dla decyzji o dziecku, jednak efekt pronatali-
styczny w postaci rosngcej liczby urodzen moze by¢ niewielki
i dotyczy¢ jedynie kilku lat. Jako badaczka tych procesow upie-
ram si¢, iz zamiast sporow ,,czy juz program dziata”, potrzebne
jest uwazne monitorowanie zmian zachowan prokreacyjnych
nie tylko na podstawie danych GUS. Demografowie bedg wiec
kontynuowac swe badania, by moc opisac te zachowania, odwo-
tujac si¢ zarowno do stopnia realizacji plandw rodzicielskich jak
1 sytuacji rodzicow na rynku pracy, czy mozliwos$ci potaczenia
pracy z opieka nad dzie¢mi. By wiecej wiedzie€. ..

Irena E.Kotowska
Instytut Statystki i Demografii KAE

Wyniki konkurséw NCN — wrzesien 2016

Wsréd 51 projektow zakwalifikowanych do finansowania w ramach 6smej edycji konkursu Harmonia, przeznaczonych do
realizacji w ramach wspotpracy miedzynarodowej, znalazt si¢ projekt ,,Kooperacyjne i niekooperacyjne strategie inwestowania
w B&R na rynkach z efektem sieciowym” dr hab. Malgorzaty Knauff z Kolegium Analiz Ekonomicznych.

10

GAZETA SGH 2/17 (335)



W Samorzadzie Studentéw SGH nadchodzi okres wzmozonej
pracy projektowej. Juz 24 lutego odbyta si¢ pierwsza duza ini-
cjatywa, jaka jest Bal SGH, ktory stanowi doskonatg okazje do
spotkania spotecznosci akademickiej. W uroczystosci uczestniczg
nie tylko studenci, ale rowniez zaproszeni przedstawiciele wladz
rektorskich, dziekanskich oraz administracji. Trwaja rowniez
intensywne prace nad statutowymi projektami Samorzadu Stu-
dentéw — Juwenaliami oraz Mostami Ekonomicznymi, ktore
pozwalaja na wymiang¢ doswiadczen pomigdzy studentami naj-
wazniejszych polskich uczelni ekonomicznych.

Nie préznuja takze studenci pracujacy w komisjach Samorza-
du. Na poczatku lutego Komisja ds. Informacji i Komunikacji
przygotowata ,,Kalendarz Studenta SGH”. W ramach Kalendarza
zebrano wszystkie najwazniejsze dla studentow terminy, zwig-
zane z Dziekanatem Studium Licencjackiego, Dziekanatem Stu-
dium Magisterskiego, Centrum Programow Migdzynarodowych,
Sekcja Pomocy Materialnej etc. Narzgdzie, jakim jest Kalendarz
dostepny online, stanowi wyjscie naprzeciw oczekiwaniom wie-
lu studentow, zwlaszcza tych dopiero rozpoczynajacych studia
w SGH. W niedalekiej przysztosci planowane jest rowniez uru-
chomienie Newslettera Studenta, w ramach ktorego zaintereso-
wani otrzymywaliby cotygodniowg wiadomo$¢ z informacjami
o najwazniejszych wydarzeniach i ich terminach.

W dtuzszej perspektywie planowane jest stworzenie takze
innych udogodnien dla studentow. Migdzy innymi serii vide-
oporadnikow, ktore w prosty i przystepny sposob wyjasniatyby

RADA SAMORZADU DOKTORANTOW SGH. W ra-
mach kadencji Samorzadu Doktorantow SGH na rok 2017
w sktad Rady Samorzadu Doktorantow SGH wchodza: Mate-
usz Bereziewicz (KGS) — przewodniczacy, Piotr Maicki (KZiF)
— czlonek Zarzadu, Teresa Dugosz (KGS), Jan M. Janiszewski
(KNoP) — cztonek Zarzadu, Joanna Karas (KGS), Magdalena
Kotton (KZiF), Dominik L¢zak (KES), Grzegorz Pawtowski
(KES), Jakub Zaleski (KZiF).

Kazda z wyzej wymienionych o0sob jest do dyspozycji dok-
torantow SGH oraz doktorantow z innych uczelni pod adresem
e-mailowym: [imi¢].[nazwisko]@doktorant.sgh.waw.pl.

DYZURY DOKTORANTOW SGH. Rozumiemy jak wazny
jest przeptyw informacji pomigdzy Rada Samorzadu Doktoran-
tow SGH a $rodowiskiem doktorantéw, dlatego uruchamiamy
od marca 2017 . staty dyzur w budynku A — ul. Rakowiecka 24.
Harmonogram dyzuréw pojawi si¢ w ostatnim tygodniu lutego
2017 r. na stronie internetowej SGH w zakltadce poswigconej
dzialalno$ci Samorzadu Doktorantéw oraz zostanie rozestany
wszystkim doktorantom.

KOMISJE W RAMACH SAMORZADU DOKTORAN-
TOW SGH. W celu sprawnego rozwiazywania watpliwosci
doktorantow Samorzad Doktorantow SGH uruchamia nastepu-
jace komisje dziatajace na rzecz doktorantow SGH.

Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, ktorej przewodniczaca
jest Teresa Dhugosz (KGS), cztonkiem — Joanna Karas (KGS).

Celem powotania komisji jest przeprowadzenie badania po-
trzeb doktorantow, stworzenie bazy informacji dla doktorantow
dotyczacej m.in. zasad i mozliwosci realizacji praktyk zawodo-
wych w trakcie studiow doktoranckich. Dodatkowo, komisja ma
zadanie opracowania wspolnie z wtadzami SGH i $rodowiskiem
doktorantéw — Standardéw Jakosci Studiow Doktoranckich.

luty 2017

zagadnienia z Zycia studenckiego zwigzane z IT, jak chocby
system deklaracji semestralnych poprzez Wirtualny Dziekanat,
czy korzystanie z zasobow bibliotecznych i baz danych.

Pod koniec stycznia uruchomiono dtugo wyczekiwany pro-
gram dofinansowania nowych inicjatyw z III filaru Funduszu Ru-
chu Studenckiego (FRS). Komisja ds. Finanséw i Administracji
opracowata nowy projekt regulaminu, ktory wprowadza przej-
rzyste zasady ewaluacji projektu oraz kontroli wydatkowania
srodkow. Z pewnoscig przetozy si¢ to na jakos¢ realizowanych
inicjatyw i efektywno$¢ wykorzystania dofinansowania. Od teraz
kazdy student, ktory posiada pomyst na swoj wlasny projekt,
moze wystapi¢ o jego dofinansowanie w ramach FRS I

Rozpoczat si¢ rowniez okres intensywnej pracy w Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia. Jak podkresla jej przewodniczacy, Rafat
Chmura, czlonek Senackiej Komisji Programowej: ,,Chcemy
pomoc wladzom uczelni w uporzadkowaniu programéow kie-
runkow studiow i uatrakcyjnieniu oferty programowej. Z naszej
studenckiej perspektywy istotng kwestig jest uniknigcie dzielenia
przedmiotow 60-godzinnych na wigksza liczbe 30-godzinnych.
Bedziemy za to popiera¢ odwrotny proces polegajacy na tacze-
niu przedmiotow w bardziej kompleksowe oraz w wigkszym
wymiarze godzin”.

Roéwnoczesnie prace prowadza Komisja Stypendialna 1 Ko-
misja ds. Akademikoéw 1 w najblizszych tygodniach mozemy
oczekiwac pierwszych efektow wysitkow zespotu.

Maciej Borucki

Komisja ds. Marketingu i Promocji, ktorej przewodnicza-
cym jest Jan M. Janiszewski (KNoP), cztonkami — Teresa Dhu-
gosz (KGS), Joanna Karas (KGS), Magdalena Kotton (KZiF).

Celem dziatan komisji beda wszelkie dziatania informacyjne
1 promocyjne zwiazane z dziatalnoscia spotecznosci doktoranc-
kiej w SGH. Komisja bedzie zajmowala si¢ rowniez integracja
1 aktywizacja doktorantow do szerszego zaangazowania w dzia-
falnos¢ Samorzadu Doktorantéw oraz wspotpraca z innymi or-
ganizacjami funkcjonujgcymi w naszej uczelni.

Komisja ds. Kultury i Sportu, ktorej przewodniczacym jest
Jakub Zaleski (KZiF).

Celem powotania komisji jest wsparcie inicjatyw kulturalnych
1 sportowych doktorantow jak réwniez rozwdj wspolpracy mig-
dzyuczelnianej oraz kooperacji z instytucjami kultury i sztuki. Do
jej zadan bedzie nalezata rowniez wspolpraca z organizacjami
juz dziatajacymi w naszej uczelni.

Komisja ds. Socjalnych i Stypendiéw zostanie powotana
w celu pomocy doktorantom SGH w zakwaterowaniu w akade-
miku, udzielania informacji dotyczacych pozyskania stypendium
doktoranckiego i srodkéw pomocy finansowej.

REKRUTUJEMY. Samorzad Doktorantoéw SGH poszukuje
0s6b wsrod srodowiska doktoranckiego SGH cheacych zaanga-
zowacé si¢ w prace wyzej wymienionych komisji, tj. Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia, Komisji ds. Marketingu i Promocji, Komi-
sji ds. Kultury i Sportu, Komisji ds. Socjalnych i Stypendiow.
Doktorantow zainteresowanych praca w wyzej wymienionych
komisjach prosimy o przestanie swojej kandydatury na adres:
[doktoranci@sgh.waw.pl].

Teresa Dlugosz, Jan M. Janiszewski, Jakub Zaleski
Rada Samorzgdu Doktorantow SGH

11



Zapraszamy do lektury wywiadu przeprowadzonego z wtadzami SGH (rektorami i kanclerzem). Nie byt to typowy wywiad.
Pytania przestaliémy na adres rektora Wachowiaka, ktory dokonat ich dalszej dystrybucji. Nadestane odpowiedzi zamieszczamy

ponizej. (Redakcja)

Wielogtios wiadz

Zarzadzanie, nauka

Decyzjg Rektora nr 70 7 dnia 20 grudnia 2016 r. powo-
tana zostala Komisja Rektorska ds. opracowania projektu
strategii rogwoju SGH. Na jakim etapie sq prace Komisji?
Kiedy moZemy si¢ spodziewac projektu strategii? Czy bedzie
on konsultowany?

Zaczynajac odpowiedz od konca pytania: trudno sobie wy-
obrazi¢, by strategia rozwoju uczelni byla przyjeta arbitralnie
bez konsultacji. Warto przy tym wspomnie¢, ze ustawa Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym wymaga od uczelni posiadania takiej
strategii 1 podjgcie prac jest dazeniem do nadrobienia tej kil-
kuletniej zalegltoci. Prace sg na wstepnym etapie, bo Komisja
zostata dopiero powotana i rozpocznie swoja dziatalno$¢ od
nowego semestru.

Na spotkaniu 7 Klubem Partnerow rektor Rocki zaprezen-
towal zaloZenia strategiczne rogwoju uczelni. Czy mogliby je
poznac rownieg czytelnicy ,,Gazety SGH”?

Zostaly okreslone nastgpujace cele strategiczne SGH:

1. Stale dostosowywanie profilu ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy.

2. Ksztalcenie oparte o najwyzsza jako$¢ potwierdzong m.in.
przez krajowe i miedzynarodowe wyrdznienia oraz czotowe
lokaty w rankingach.

3. Wzmocnienie pozycji SGH na arenie mi¢dzynarodowej
w sferze nauki i edukacji akademickie;j.

4. Wykorzystanie kapitahu intelektualnego SGH na rzecz roz-
woju gospodarki.

Strategia wspolpracy z biznesem bedzie odnoszona do na-
stepujacych dziedzin:

e Employer branding i rekrutacja w firmach partnerskich,
w tym: pozyskiwanie utalentowanych studentow do pracy,
prowadzenie programow stazowych i praktyk, prowadzenie
akeji promocyjnych i dziatan wizerunkowych, organizowa-
nie spotkan i warsztatow dla studentow.

e Edukacja i nauka, w tym: wspolne projekty dydaktyczne,
prowadzenie studiow dualnych, wspolpraca przy realizacji
badan naukowych i ich popularyzacji, zajecia w firmach
1 wizyty studyjne.

e Wzmacnianie potencjatu SGH, czyli wsparcie rozwoju in-
frastruktury uczelni, a takze wsparcie kadry dydaktycznej
i administracyjnej.

o Wspdlne projekty spoteczne, np. projekty na rzecz spotecz-
nosci lokalnej i akademickiej, otwarte wyktady i warsztaty.

Zmiany w ustawie przewidujq, ze optymalna liczba stu-
dentow na jednego pracownika to 1213 osob. SGH bedzie
musiata taki poziom osiggnq¢ (z tego co nam wiadomo, terazg
Jest wigcej 0s6b na jednego pracownika). Czy w gwiqzku 7 tym
przewiduje si¢ ograniczenie naboru studentow czy twigksze-
nie zatrudnienia? I jeszcze jedna kwestia. Czy wskaznik 12-13
studentow na pracownikow bedzie wymagany od wszystkich
kolegiow, czy tez dopuszcza sig, by niektore kolegia mialy
wyziszy wskaznik, a inny nizszy?

12

Faktycznie, obecna liczba studentow na jednego pracowni-
ka przekracza w SGH ustalony przez Ministerstwo wzorzec.
Zwigkszenie zatrudnienia nie wchodzi w gre, bo spowodo-
watoby to natychmiastowy wzrost bezposrednich kosztow,
a zadna uczelnia nie ma na to $rodkow. Jest oczywiste, ze
Tatwiejsze jest zmniejszenie liczby studentow, chocby poprzez
bezkompromisowe rozliczanie z rezultatow sesji.

Co do drugiej czgsci pytania: jak rozumiemy, dotyczy sytu-
acji po wprowadzeniu odpowiedzialnosci kolegiow za studia
drugiego stopnia. Nie wchodzi w gre — naszym zdaniem — dez-
agregowanie tego wskaznika mig¢dzy kolegia, bo wskaznik ten
definiowany jest jako wzorzec jako$ci. Czy mamy — wbrew
Ministerstwu — dopuszczac do zlej jakosci w jednych kole-
giach, by rownowazy¢ to doskonatoscig w innych?

Czy przewiduje si¢ wprowadzenie gornych limitow przyjec
na poszczegolne kierunki studiow oraz jaki jest limit dolny,
aby dany kierunek mogl zostaé uruchomiony? Jaki mecha-
nizm przesqdzal bedzie o limitach kierunkowych (przy zalo-
Zeniu ich zroinicowania w konsekwencji zainteresowania
kandydatéw i rynku pracy)?

Trudno uciec od limitow w przypadku ograniczonej liczby
miejsc w laboratoriach komputerowych. Taki mechanizm wprost
wynika z Ustawy: studenci maja mie¢ zapewnione odpowiednie
warunki studiowania. Na pewno beda ustalone limity dolne
wynikajace z optacalnosci uruchomienia danego kierunku.

Zapowiadano prace nad nowym systemem oceny pracow-
nikow, ktory byltby bardziej precyzyjny i obiektywny, a jed-
noczesnie jednolity dla pracownikow wszystkich kolegiow.
Na jakim etapie sq te prace, czy system ujrzy swiatlo dzienne
w semestrze letnim (mial by¢ wprowadzony w roku 2018)?

Zostal powotany zesp6t roboczy ztozony z przedstawicieli Se-
nackiej Komisji Nauki oraz pracownikow Dziatu Nauki, ktory ma
opracowa¢ zatozenia nowego systemu oceniania pracownikow
dydaktyczno-naukowych. Po ich przyjeciu zostanie opracowany
regulamin oceniania, ktory bedzie dotyczyt oceny pracy za rok
2018. Obecnie jest dokonywana analiza sposobOw oceniania w
innych uczelniach. Planujemy, Ze zostanie podj¢ta przez Senat
uchwata w tej sprawie najpdzniej w IV kwartale tego roku.

A skoro mowa o ocenie pracownikoéw, porozmawiajmy
chwilg o pensum. Po pierwsze, czy jest cho¢ troche prawdy
w pogloskach, Ze planuje si¢ podniesienie pensum? Kolejna
kwestia, to czy udalo sig juz wypracowac jakies mechanizmy
zmierzajgce do bardziej rownomiernego obcigienia dydak-
tykq pracownikow SGH? Nowa uchwala Senatu w sprawie
pensum miata byé uchwalona do czerwca 2017 (aby mogla
wejs¢ w roku akad. 2017/2018), czy jest to aktualne?

Chgtnie zapoznamy si¢ z ,,pogloskami”, by¢ moze s3 w nich
zawarte interesujagce pomysty. Nie planujemy podniesienia
pensum dydaktycznego, natomiast trwajg prace nad nowym
sposobem obliczania pensum. Uchwatla w tej sprawie bedzie
przygotowana najpdzniej na czerwcowe posiedzenie Senatu,
tak aby mogla obowigzywac od nowego roku akademickiego.
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W zamierzeniach wladz na te kadencje byla deklaracja
wsparcia pracownikow prowadzgcych badania — pomoc w po-
zyskiwaniu srodkow, wymocnienie obstugi administracyjnej
tych, ktorzy je uzyskajg, i wreszcie wspomaganie ich w ko-
mercjalizacji badan. Czy podjete/zaplanowane zostaly w tym
obszarze jakies konkretne dzialania, i jesli tak, to jakie?

Konczymy prace nad opracowaniem regulaminu realizacji
projektow naukowych. Przyczyni si¢ do utatwienia prowadze-
nia projektow badawczych przez ich kierownikéw. W tym
roku organizowane beda szkolenia i seminaria dotyczace przy-
gotowania wnioskow o finansowanie projektow badawczych
w roznych konkursach, co powinno utatwic¢ uzyskanie srodkéw
finansowych na badania. Dzial Nauki b¢dzie rOwniez pomagat
od strony merytorycznej w przygotowaniu wnioskow, a Dziat
Obstugi Projektow, jak dotychczas, od strony formalnej. Zo-
stal powotany pelnomocnik rektora ds. transferu technologii,
ktory ma utatwic¢ komercjalizacje badan prowadzonych przez
pracownikow naszej uczelni.

Czy rozwazane jest wprowadzenie pensum badawczego?
Czy bedziemy zatrudniac asystentow?

Pensum badawcze? Nie sg prowadzone prace w tym zakre-
sie. Natomiast w uchwale w sprawie pensum przewidywane
bedzie przyznawanie godzin dla pracownikow, ktorzy pozyskali
srodki finansowe na badania. Asystenci sg juz zatrudniani, moze
nie masowo, ale tez nie symbolicznie. Przy podejmowaniu de-
cyzji o wyrazeniu zgody na ogtoszenie konkursu na stanowi-
sko asystenta brane s3 pod uwagg: wykonanie pensum przez
pracownikow danego instytutu lub katedry w ostatnich dwoch
latach, zapewnienie nowemu pracownikowi mozliwosci wyko-
nania pensum oraz zapewnienie w budzecie kolegium $rodkow
finansowych zwigzanych z zatrudnieniem nowego pracownika.

Wspotczesny swiat odchodzi od struktur pionowych/
wysmulkdych, hierarchicznych. SGH jest uczelnig o bardzo
tradycyjnej formule funkcjonowania — delikatnie rzecz uj-
mujqgc. Czy przewiduje sie jakies rozwigzania organizacyjne
pobudzajgce wspolprace miedzy osobami z roinych kolegiow,
instytutow, katedr?

SGH jako uczelnia o tradycyjnej strukturze?!?! A ile jest
w Polsce uczelni o takiej strukturze jak w SGH? Przypomi-
namy, ze struktura SGH co prawda jest opisana w literaturze
przedmiotu (,,struktura jednorodna ograniczona — wydziaty
badawcze”, Model zarzadzania publiczng instytucja akade-
micka, pod red. J. Woznickiego, str. 56), ale jest unikatowa.
Jedng z form pobudzania wspotpracy migdzy pracownikami
kolegiow sa granty badawcze miedzykolegialne. Bedg podej-
mowane dalsze inicjatywy.

Dydaktyka

Jakie jest aktualne stanowisko wladz uczelni odnosnie do
wporzypisania” kierunkow ksztalcenia do kolegiow? Chodzi
glownie o kierunki istniejgce w ofercie, bo chyba w przy-
padku nowych inicjatyw w tym zakresie (zglaszania nowych
kierunkow) oczywiste jest przypisanie ich kolegium, 7 ktorego
wychodzi propozycja. Chociaz moZe byé i tak, ze pojawig si¢
inicjatywny migdzykolegialne. Co wowczas?

Stanowisko jest niezmienne (przypominamy, ze od wybo-
row rektorskich nie minat rok, a od poczatku kadencji dopiero
kilka miesiecy..). Kierunki istniejace pozostajg jako realizowa-
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ne ,,centralnie”, a nowe tworzone beda pod auspicjami kole-
giow. Oferty miedzykolegialne beda mile widziane.

Na chwilg obecna, zakonczylismy pierwszy etap przegladu
dydaktyki w SGH. Na ostatnim Senacie zostaly wygaszone
kierunki nieuruchamiane przez ostatnie dwa lata. Ich dotych-
czasowi opiekunowie majg wsparcie ze strony uczelni do
zglaszania nowych przedmiotéw oraz specjalnosci, tak bySmy
nie stracili dorobku wygaszanych kierunkow, a jednoczesnie
tworzyli przestrzen dla nowej i atrakcyjnej oferty dydaktyczne;.
Trwaja prace nad identyfikacjg ofert przedmiotow zgtaszanych
a nieuruchamianych. W polaczeniu z analiza ofert autorskich
pozwoli to nie tylko na odchudzenie oferty dydaktycznej, ale
rowniez zweryfikowanie tresci programowych oferowanych na
uczelni w celu ich integracji, eliminacji powtarzalnych tresci
zaj¢¢, wprowadzenia systemu prerekwizytow, tworzenia ofert
powiazanych z wigksza liczbag ECTS.

W SGH nie istnieje system motywacji w dydaktyce. Dobrzy
wykladowcy sq ,,ukarani” nadmiarem pracy (stabo oplacane
godziny nadpensum, duze grupy wyktadowe). Nie docenia
sig jakosci pracy — sposobu prowadzenia zajeé, a ze jest roz-
nie wiemy m.in. 7 raportow komisji akredytacyjnych (kiedys
w ,, Gazecie SGH” publikowalismy liste najlepszych — TOP
10). Czy wladze przewidujg jakies zmiany w tym zakresie?

Raporty komisji akredytacyjnych wskazujg raczej na istot-
ne — wobec aspiracji SGH do ocen wyrdzniajacych — usterki.
Ponad pensum, z natury rzeczy jest ,,ponad” norme, wigc nie
ma specjalnych powodow do nagradzania. W tym roku jeden
z rektorskich grantéw migdzykolegialnych dotyczy opraco-
wania systemu motywowania pracownikow naukowo-dy-
daktycznych. W systemie tym bgdzie rowniez uwzglgdniona
dziatalnos$¢ dydaktyczna pracownikow.

Niedawno zakonczyly si¢ wybory przedmiotow na kolejny
semestr. Wydaje sie, e obecny system nie dziala najlepiej.
Przydaloby si¢ wprowadzenie dodatkowych kryteriow selekcji,
tak by na zajecia limitowane mogly w pierwszej kolejnosci
zapisywac sig osoby, dla ktorych dany przedmiot jest przed-
miotem kierunkowym/specjalnosciowym, a kolejnym kryte-
rium powinien by¢ — naszym zdaniem — termin ukoriczenia
studiow (preferencje dla 0sob, ktore sq blizej konca studiow).
Czy przewiduje si¢ takie rogwigzania w najblizszym czasie?

Z pewnoscia, takie dodatkowe kryteria selekcji powinny
by¢ uwzgledniane. Szkoda, ze w minionych latach tego nie
dostrzezono. W regulaminie studiow z 1991 roku bylo to
wprost zapisane.

Prowadzony obecnie przeglad dydaktyki na uczelni z pew-
noscia pozwoli nam réwniez pochyli¢ si¢ nad systemem pre-
rekwizytow, warunkujgcych zapisy na zajecia wezesniejszym
zrealizowaniem okres$lonych tresci programowych. Trwaja
rowniez prace, by oferta specjalizacji dostgpnych studentom
byta bardziej przejrzysta i przystgpniejsza w realizacji.

Czy przewiduje sig jakies zmiany w zakresie funkcjonowa-
nia studiow podyplomowych, tj. standaryzacja wynagrodzen
kierownikow i sekretarzy, powolanie dziekanatu studiow
podyplomowych?

Dziekanat studiow podyplomowych, rozumiany jako jed-
nostka administracji prowadzgca dokumentacje tej sfery dzia-
talnodci uczelni: tak, to stary pomyst. Jednak nie przewidujemy
powolania dziekanatu studiéw podyplomowych, by nie ograni-
czy¢ dziatalnosci dziekanow kolegiow w tym zakresie. Wyna-
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grodzenia rGwniez powinny pozosta¢ w gestii organizatoréw
1 tworcow oferty, bo zalezne sg od rynkowej wyceny tej oferty.
Nie przewiduje si¢ wprowadzenia standaryzacji wynagrodzen
kierownikow i sekretarzy. Dazymy do uelastycznienia prowa-
dzenia studiow podyplomowych. Dlatego tez zostat urucho-
miony specjalny adres mailowy: podyplomowe_opinie@sgh.
waw.pl, na ktéry mozna przesytac¢ wszelkie uwagi i propozycje
dotyczace usprawnienia organizacji studiow podyplomowych.

Wspéipraca z otoczeniem

We wrzesniu odbyt si¢ kolejny, XI Zjazd absolwentow
uczelni. W imprezach zjazdowych bralo udzial kilkuset na-
szych absolwentow z rognych rocznikow studiow. Chyba czas
na podsumowania. Czy mamy jakqs strategie wspolpracy
7 tymi, ktorzy konczg studia? Jaka jest, a jaka powinna byé/
moglaby by¢ oferta uczelni dla absolwentow? Jak oceniajg
nasze dzialania w tym obszarze absolwenci?

Czas na podsumowanie? Byto juz publikowane w ,,Gazecie
SGH” w numerze pazdziernikowym. Raczej czas na przygo-
towania do kolejnego zjazdu: budowanie bazy absolwentow
i sieci kontaktow.

Wsrod zamierzen na te kadencje przewidziano intensyfi-
kacje wspolpracy z pracodawcami przy konstruowaniu oferty
dydaktycznej. Jakie dziatania zostang podjete i do kogo bedg
adresowane?

Oferta dydaktyczna bedzie przedmiotem konsultacji firm
nalezacych do Klubu Partneréw SGH, co zostato zapowiedziane
na Spotkaniu Noworocznym Klubu. Ponadto w fazie przygo-
towan znajduje si¢ rozszerzenie oferty dydaktycznej o cechach
ksztatcenia przemiennego. W tej sprawie trwajg przygotowania
oferty dydaktycznej wspolnie z jednym z partneréw strategicz-
nych SGH. Bgdziemy o tym informowaé w miarg postepu prac.
Natomiast juz zostat przygotowany projekt zasad prowadzenia
zajec terenowych, jako fakultatywnej formy dydaktyki. Bedzie
on przedmiotem konsultacji. Zajecia terenowe beda miaty na
celu rozwigzanie w warunkach rzeczywistych konkretnych
probleméw przedsigbiorstw lub instytucji. Uzgadnianie celow
i spodziewanych efektow ksztatcenia to konkretny przyktad
konstruowania i zarazem realizacji ofert dydaktycznej. Tego typu
aktywnosci sg kierowane do szerokiej grupy przedsigbiorstw
1 instytucji, szczego6lnie do sponsorow i firm nalezacych do
Klubu Partnerow SGH, Klubu Przedsi¢biorcow SGH, a takze
instytucji otoczenia biznesu (zwlaszcza parkow naukowo-tech-
nologicznych) oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

Przy pracach nad ofertq ksztalcenia (kierunkowq i przed-
miotowq na poszczegolnych kierunkach) nie do przecenienia
Jjest informacja o karierach absolwentow i adekwatnosci ich
kompetencji do potrzeb rynku. Glownym Zrodlem takich in-
formacji mogq byé pracodawcy. Czy w planie wladz uczelni
sq jakies dziatania (np. prowadzenie badan i analiz) w tym
obszarze? W jaki sposob bylyby implementowane do obszaru
dydaktyki wnioski z takich badarn — potrzebne jest chyba jakies
systemowe rozwiqzanie?

Wielka okazje do takich analiz daje www.absolwenci.nauka.
gov.pl: na tej stronie mozna znalez¢ informacje (co prawda
tylko o jednym roczniku absolwentow: 2014), ale charakte-
ryzujacym calo§¢ populacji absolwentow SGH. Cato$¢: nie
z badan statystycznych, nie z ankiet, ale z danych ZUS. Nie
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bedziemy tu streszczac bogactwa mozliwych analiz. Po prostu
zachecamy do wejscia na te strong www i porownania SGH
z innymi uczelniami. Tam jest rynkowa wycena ,,produktu”
naszej uczelni. Warto roéwniez pamigtac, ze przywrocilismy
ORSE, majace miedzy innymi na biezgco monitorowac i ana-
lizowaé¢ powigzanie programow ksztatcenia z rynkiem pracy.

W zamierzeniach wladz na te kadencje byla intensyfikacja
wspolpracy uczelni z biznesem, m.in. 7 firmami z Klubu Part-
nerow. 13 stycznia odbylo sie w SGH pierwsze w tej kadencji
spotkanie 7 przedstawicielami tych firm, na ktorym rektor
SGH, prof. Marek Rocki, zaprezentowat pomysly na rozwdj
tej wspolpracy. Jakich wspolnych dzialan — Klubu Partnerow
i SGH —w przyszlosci mozemy sie spodziewac? Powolano tak-
Ze Radg Klubu Partnerow. Czy moglibysmy poznacd jej sktad?

Nowo powotana Rada Klubu Partneréw stanowi reprezen-
tacj¢ wszystkich firm partnerskich. Wspdlne dziatania to:

o Konsultacje w zakresie rozwoju ksztatcenia.

o Konsultacje Strategii Rozwoju SGH.

o Konsultacje w zakresie realizowanych projektow nauko-
wych i badan.

o Wzmacnianie pozycji naszej uczelni na miedzynarodowym
rynku edukacyjnym oraz budowa sieci wspotpracy nauko-
wo-badawcze;j.

Powotanie Rady Klubu Partnerow jest krokiem zmierzaja-
cym do wzmocnienia skutecznosci dziatan przewidywanych
Juzw 1998 roku, w pierwszym roku istnienia Klubu Partnerow
SGH. Pierwotnym i nadal obowigzujacym celem Klubu jest
stworzenie forum konsultacji w zakresie ksztattowania syste-
mu nauczania, ktory bedzie odpowiadat na potrzeby biznesu.
Dlatego Rada Klubu Partneréw ma duze znaczenie strategiczne
1 tym samym zadania stawiane Radzie maja charakter kierun-
kowy. Oprocz tego beda kontynuowane projekty wspierajace
zwigzki SGH z praktyka gospodarczg. Nalezy do nich Program
,»Studiuj Praktycznie”, ktory jest wyjatkowa oferta przedmio-
tow realizowanych przez specjalistow-dydaktykow wraz ze
specjalistami-praktykami.

Nalezg do nich:
¢ Brand Management In a Multinational Company we wspot-

pracy z firma Procter&Gamble

e Developing a winning sales and marketing strategy we
wspotpracy z firmg L’Oréal Polska

o Knowledge Management in Practice we wspotpracy z firma
Deloitte

e Management in a Logistic Company of the Future we wspot-
pracy z firmagDB Schenker

o Strategy Development In Practice we wspdtpracy z firma
McKinsey & Company

o Finanse i rachunkowo$¢ — studia drugiego stopnia akredy-
towane przez ACCA we wspolpracy z firmg EY Poland.
Bedziemy tez rozwijaé¢ studia dualne, tworzy¢ ramy dla

powiekszenia i uporzadkowania oferty zaje¢ terenowych oraz

rozwija¢ wspotprace pomigdzy Klubem Partnerow SGH i Klu-
bem Przedsigbiorcow

Trwajq zapisy do Klubu Przedsigbiorcow SGH, ktory sku-
piaé ma przedsigbiorczych absolwentow uczelni. Jak wyglgda
bilans kosztow i korzysci 7 istnienia Klubu dla uczelni i dla
absolwentow — czlonkow Klubu? Czy jest to przedsiewzigcie
tylko dla naszych absolwentow? Jaka jest priyjeta definicja
absolwenta — czy do Klubu mogq naleieé¢ takie absolwenci
studiow podyplomowych i doktoranckich? lle jest dzis firm
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— cztonkow Klubu — na platformie internetowej przedsie-
biorcy.sgh.waw.pl?

Klub Przedsigbiorcow jest na etapie zapisow, dlatego przed-
wczesne jest pytanie o bilans kosztow i korzysci. 1 marca
odbedzie si¢ pierwsze uroczyste spotkanie Klubu potaczone
7 pierwszymi warsztatami z zakresu networkingu. To przed-
sigwziecie jest kierowane do wszystkich grup przedsigbior-
cow zwiazanych z SGH, dzigki réznym formom wlaczenia
si¢ w dziatalno$¢ Klubu. Na obecnym etapie poszukujemy
przedsigbiorcow, ktorzy przechodzg lub zakonczyli juz eduka-
cje uwienczong uzyskaniem dyplomu ukonczenia studiow I, 11
lub 111 stopnia. Jednak formuta Klubu bedzie na pewno dosto-
sowywana do potrzeb tworzacej si¢ ,,Przedsigbiorczej SGH”.

Wspoétpraca z zagranica

Jak wyglgda bilans przyjazdow studentow 7 uczelni zagra-
nicznych do SGH i wyjazdow na studia za granice naszych
studentow? Czy podejmowane sq/ bedq jakies dziatania, Zeby
te dwie liczby si¢ do siebie zblizaly?

Poziom wymiany mi¢dzynarodowej studentow w SGH wy-
kazuje generalnie trend wzrostowy, ktory z roku na rok podlega
niewielkim fluktuacjom. Ogolnie biorac, bilans wymiany ma
tendencje do zrownowazenia i obecnie stabilizuje si¢ na pozio-
mie ok. 500 studentow. W roku akademickim 2016/2017 liczba
studentéw przyjezdzajacych wyniesie 484 studentéw (bliska
maksymalnej, osiagni¢tej w roku akademickim 2013/2014).
Liczba studentow wyjezdzajacych bedzie rekordowa i przekro-
czy nieznacznie 500 studentow. Zatem nadwyzka studentow
SGH, ktérzy wyjezdzaja za granice jest stosunkowo niewielka.

Dazac do zbilansowania, a takze zwigkszenia wymiany,
nasza uczelnia przystapita od 2015 r. do programu Erasmus
+ KA107, pozyskujac ta droga srodki finansowe pozwalajace
na zaoferowanie stypendiow takze studentom przyjezdzajacym
do SGH z krajéw pozaeuropejskich. Program ten umozliwia
takze wymiane pracownikéw naukowych i administracyjnych.
We wrzesniu 2017 r. Centrum Programéw Migdzynarodowych
zorganizowalo tygodniowe szkolenie dla przedstawicieli uczel-
ni partnerskich, m.in. z takich krajow jak USA, Australia, Ka-
nada, Nowa Zelandia, Egipt, Japonia czy Armenia, ktorego
celem byto zapoznanie uczestnikow z funkcjonowaniem SGH
i mozliwo$ciami, jakie nasza uczelnia jest w stanie zaoferowac
zagranicznym studentom i pracownikom naukowym. Nastepny
taki program planowany jest na maj 2017 r. Jeste§my przekona-
ni, ze te dziatania przetoza si¢ na zwigkszenie zainteresowania
studentéw uczelni partnerskich programem wymiany z SGH.

Duze nadzieje poktadamy takze w programie wymiany wy-
ktadowcow Erasmus+ STA zaréwno z krajami europejskimi,
jak i pozaeuropejskimi. Warto podkreslic¢, ze w obecnej chwili
mozemy zaoferowaé miejsca praktycznie kazdemu studentowi
zainteresowanemu wymiang. Skupiamy si¢ wigc na jej aspekcie
jakosciowym, zapraszajac do partnerstwa czolowe uczelnie
na §wiecie. Staramy si¢ takze rozszerzy¢ wymiang na nowe
kraje (np. Zjednoczone Emiraty Arabskie, Jordania, Armenia)
oraz zwigkszy¢ liczb¢ wymienianych studentoéw z uczelnia-
mi/krajami, ktore ciesza si¢ najwigkszym zainteresowaniem
studentéw SGH.

Mamy jui w ofercie wiele magisterskich programow po-

dwdjnego dyplomu i chyba tylko jeden — 7 uczelnig 7 Korei
— program licencjacki. Czy to efekt przyjmowanej przez nas
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strategii, czy — z jakichs powodow (7 jakich?) — trudniej jest
wynegocjowac takie porozumienie dla studiow I poziomu?
Czy moze brak jest zainteresowania takim ksztalceniem (i po-
zyskaniem dwoch dyplomow) na studiach licencjackich?
W obecnej chwili nie pracujemy nad ofertg programow
podwdjnego dyplomu dla studentow studiéw licencjackich
(LPPD) glownie z trzech powodow. Po pierwsze, studenci
pierwszego poziomu studiow czesto dokonujg jeszcze zmian
w wyborze swoich zainteresowan pod katem kariery zawodo-
wej. Po drugie, z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze
zainteresowanie studentéw studiow licencjackich tego typu
programami jest zdecydowanie duzo mniejsze niz studentow
studiow magisterskich. Studenci studiéw licencjackich majg
wickszg mozliwo$¢ uczestniczenia w semestralnych progra-
mach wymiany niz studenci studiéw magisterskich. Po trzecie,
studia licencjackie sa realizowane w zréznicowanej dtugosci
w roznych krajach. Stanowi to sporg trudno$¢ w opracowa-
niu programu spekniajacego wymogi wydania dyplomu obu
partnerow. Nie jest to jednak bariera nie do pokonania, czego
przyktadem jest Licencjacki Programu Podwojnego Dyplomu
z Kyungpook National University w Korei Ptd., gdzie stu-
dia licencjackie trwajg 8 semestrow). Natomiast, w strategii
umiedzynarodowienia SGH nie zaktadamy wykluczenia LPPD
z naszych zamierzen. Sadzimy, ze opracowanie i wdrozenie
2-3 program6éw LPPD byloby dobrym uzupetieniem naszej
oferty dla studentow pierwszego poziomu studiow. Przy okazji
warto podkresli¢, ze nasza dotychczasowa oferta 11 programow
podwdjnego dyplomu dla studentéw studiow magisterskich
(MPPD) procentuje dla wizerunku SGH i chcemy jg nadal
rozwija¢. Wyrdznia si¢ tutaj MPPD z Technische Universitit
Berlin (TUB), ktory uplasowat si¢ na 42 pozycji rankingu
Eduniversal programéw magisterskich z zakresu przedsig-
biorczosci i jest najlepszym tego typu programem w Polsce
i w Niemczech. Oto link do wynikéw rankingu: [http:/www.
best-masters.com/ranking-master-entrepreneurship.html].

Administracja

Poprzednie wladze podjely dzialania, ktére doprowadzié
mialy do zmiany nagwy stacji metra przy SGH. Czy to si¢
dzieje?

Naszym zdaniem ze wzgledu na wysokie koszty zmiany
nazwy stacji metra nie ma realnych szans na zmian¢ nazwy.
Byty kilkukrotnie podejmowane proby, ktore nie przyniosty
pozadanego efektu.

W kampanii wyborczej zostala ztozona deklaracja uprosz-
czenia procedur administracyjnych w uczelni. A zatem, pro-
simy o szczegoly oraz o ramowy harmonogram tego typu
dzialan.

Dziatania w tym obszarze realizowane sa dwutorowo. W toku
biezacej dziatalnosci usprawnienia rozpoczynamy od procedur
dotyczacych studentow. W pierwszym etapie przeprowadzilismy
profesjonalne badania focusowe ze studentami obcokrajowcami,
podczas ktérych analizowali$émy m.in. bariery administracyjne
utrudniajace tym osobom studiowanie. Natomiast w toku dzia-
tan systemowych uproszczenia proceduralne bgda nastgpstwem
usprawnien procesow. Dlatego rozpoczelismy ich mapowanie.
Analizom poddano juz procedury rekrutacyjne. W efekcie
m.in. finalizujemy prace nad ,,jednym okienkiem” w procesie
rekrutacji. Dzieki temu absolwenci studiow licencjackich SGH,
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ktorzy zdecyduja si¢ na kontynuowanie studiow na poziomie
magisterskim, beda mogli jednego dnia, przy jednym stanowisku
odebra¢ swoj dyplom I stopnia i jednoczesnie ztozy¢ dokumenty
na studia II stopnia. W kolejnym etapie mapowaniu podlegaja
procesy zakupowe uczelni.

W SGH oceniani sq nie tylko pracownicy naukowo-dydak-
tyczni, ale takze pracownicy administracji. Jak wyglgda ich
system oceny? Czy jej wyniki majg wplyw na awanse, nagro-
dy, wysokos¢ wynagrodzenia? Czy otrzymujq oni informacje
zwrotng nt. wyniku oceny i ewentualnych zwigzanych z nig
rekomendacji? Ktore dzialy oceniono najwyzej?

System ten sktada si¢ z autooceny pracownika i oceny do-
konywanej przez jego przetozonego, w obszarach kwalifikacji
koniecznych do wykonywania zadan, sposobu ich realizacji,
umiej¢tnosei, postaw 1 zachowan, ktore pomagaja w efek-
tywnym realizowaniu prac zawodowych. Informacje zwrot-
ng pracownik otrzymuje podczas rozmowy podsumowujgcej
z przetozonym, wowczas mozliwe jest rowniez przedstawienie
odpowiednich rekomendacji. Po pierwszych latach funkcjo-
nowania systemu zebrali$my wnioski, ktore umozliwig jego
udoskonalenie. Finalizujemy prace w tym obszarze.

Jak Pan ocenia dzialalnosé nowo zatrudnionych szefow
(i ich jednostek) powolanych w czasie swojej kadencji?

Za wczesnie na kompleksowe oceny. Wiele wyzwan widzi-
my w do$¢ podstawowych zadaniach, dotychczas zaniedby-
wanych, takich jak zarzadzanie bazami danych czy relacjami
z absolwentami i najblizszymi partnerami uczelni. Podstawowa
praca dotyczy rowniez fundamentow organizacyjnych komer-
cjalizacji badan naukowych.

W poprzedniej kadencji powolano komdrke zajmujqcq sie
organizacjq konferencji. Rektor Gruszczynski wypowiadat
si¢ w Gazecie bardzo pochlebnie na jej temat. Zostala zli-
kwidowana. Skqd si¢ biorq tak duZe réinice w podejsciu do
zarzgdzania administracjg w SGH?

Nasza ocena funkcjonowania tej jednostki byta zbiezna
z ocena prezentowang przez poprzedniego kanclerza, jak i wie-
lu przedstawicieli spolecznosci kolegialnej. Istotne procesy
w obszarze organizacji konferencji wspieraja teraz jednostki
administracji odpowiedzialne za sprawy nauki, rozwoju dziatan
biznesowych oraz stuzby eksploatacyjne.

W niektorych jednostkach szkoly, m.in. w Dziale Zarzg-
dzania Nieruchomosciami i w Centrum Technologii Infor-
matycznych wprowadzono system réwnowazinego czasu pracy
(zarzqdzenia kanclerza SGH). Jaka bedzie skala tej regulacji,
Jjakie jest jej uzasadnienie, czy jest to regulowane odgdrnie,
czy pracownicy majq jakis wplyw na swoj harmonogram?

Rozwigzania te wprowadzane sg w odpowiedzi na wnio-
ski zainteresowanych pracownikow i kierownikoéw jednostek
organizacyjnych. Kolejne takie prosby beda rozpatrywane
pozytywnie, jezeli bedg stuzy¢ wsparciu pracownikow i efek-
tywnosci pracy.

Szczegolowe zasady i tryb stosowania 50% stawki kosztow
uzyskania przychodow ze stosunku pracy w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie reguluje zarzqdzenie Rektora nr 71
zdnia 16 grudnia 2016 r. W tym roku, po raz pierwszy, trzeba
bylo dolgczyé do niego planowany wykaz prac tworczych.
Ponadto, wprowadzone zostato — dodatkowo — kryterium sta-

16

nowiskowe, ktore roznicuje zakres prac uznanych za tworcze,
interpretowane roznie w roinych kolegiach. Kiedy moina
spodziewac si¢ ostatecznej wykladni tego zarzqdzenia?

Przyjete zasady sa zgodne z obowigzujacymi przepisami
podatkowymi i przewidujg ramy do indywidualnego okreslania
udzialu prac tworczych w pracy nauczyciela akademickiego.
Jest to konieczne, gdyz jest to deklaracja podatnika i jego od-
powiedzialno$¢. Aby jak najbardziej wspomodc pracownikow
w tym obszarze, planujemy wydanie informatora, realizacj¢
szkolen oraz dalsze, konieczne usprawnienia we wzorach do-
kumentacji.

W kontekscie planow realizacji zamierzen inwestycyjnych
— remontu (rozbiorki i budowy nowego) budynku S, rozbudo-
wy kampusu i remontéw w budynku gtownym i A chcielibysmy
spytaé, jaka jest kondycja finansowa uczelni? Na co nas staé?

Ztozylismy wtasnie do MNiSW pig¢ wnioskow inwesty-
cyjnych dotyczacych modernizacji budynkow na gtownym
kampusie uczelni i Domu Studenckiego ,,Grosik”, jak rowniez
budowy nowego gmachu przy ul. Batorego, w miejsce obecnego
budynku ,,S”. Kontynuujemy starania o $rodki na rozbudoweg
gmachu glownego. Staramy si¢ rowniez o dalsze srodki na re-
monty w budynku G i A, gdyz uzyskana dotychczas dotacja na
dostosowanie gmachow do wymogow przeciwpozarowych jest
niewystarczajaca w stosunku do zakresu koniecznych dziatan.

Czy podjelismy ju? jakies dzialania i jakie w kierunku
zwigkszenia przychodow uczelni:

o poprzez Scislejszqg wspolprace 7 praktykq gospodarczg

(jakies przykiady)

o poprzez uruchamianie nowych form ksztatcenia (jesli tak,
to jakich?)

o wykorzystywanie moZliwosci odplatnego potwierdzania
efektow ksztalcenia

o pozyskanie nowych partnerow strategicznych

o jakies inne (jakie?)

W tych obszarach podjelismy szereg dziatan. Przyktadem
moze by¢ organizacja noworocznego spotkania z przedsta-
wicielami firm z Klubu Partnerow SGH. Odbywaja si¢ tez
indywidualne spotkania stuzace lepszemu poznania si¢ oraz
przedstawieniu nowej strategii wspotpracy. Projektujemy nowe
formy i programy ksztalcenia, cho¢by we wspotpracy z ww.
firmami w zakresie studiow dualnych. Pozyskujemy rowniez
nowych partnerow. Uczelnia podpisala umowe m.in. z San-
tander Universidades, na mocy ktorej BZ WBK jako partner
SGH zlozy list akcesyjny wyrazajacy wole przystapienia Banku
do aliansu CEMS. Finalizujemy réwniez rozmowy z innym
czolowym bankiem komercyjnym, ktéry ma przystapi¢ do
Klubu Partneréw. Z kolei MasterCard, poza dotychczasowym
wsparciem, ufunduje zakup i utrzymanie todki z osprzetem dla
sekcji zeglarstwa AZS SGH. Staramy si¢ rowniez o inne zrodta
wsparcia dla naszej uczelni. W tym celu np. uruchamiamy
Centrum Kompetencyjne EZD, co umozliwi nam wspotdzie-
lenie kosztow utrzymania i rozbudowywania systemu z innymi
uczelniami. Rozwijamy rowniez dziatania szkoleniowe dla
duzych firm. Ponadto wygraliSmy konkurs na duze dofinan-
sowanie realizacji programu podniesienia kompetencji dydak-
tycznych nauczycieli w zakresie zastosowania nowoczesnych
metod dydaktycznych, narzedzi IT i pracy z danymi, angazu-
jacych form ksztalcenia, wspierania studenta w rozwoju oraz
komunikatywnosci i zastosowania jezykoéw obcych w pracy
dydaktyczne;j.

GAZETA SGH 2/17 (335)



Konkret w stuzbie teorii
W hauczaniu ekonomistow

,Qdyby teoria miata czeka¢ na do$wiadczenie, nigdy by nie
powstata”. Ta sentencja niemieckiego poety kryjacego si¢ pod
pseudonimem Novalis mogtaby postuzy¢ do odgrzania sporu
— teoria czy praktyka, ale sprobujmy w klimacie koncyliacji
poszuka¢ najlepszego miejsca dla tresci konkretnych w edu-
kacji ekonomistow. Taki taboret przy fotelu krola. Wigkszos¢
podrgcznikow do ekonomii zostata napisana metoda ,,ruleg”,
czyli ,rule” i ,,example”, w takiej kolejnosci whasnie. Wyktad
kursowy, monograficzny, naturalnie preferuje taki uktad, ponie-
waz celem jest zapoznanie z aparatem pojeciowym dyscypliny
i podstawowymi twierdzeniami. Amerykanscy badacze probo-
wali rozstrzygna¢, ktora metoda (wspomniana ,,ruleg”, czy jej
przeciwienstwo ,.egrule”) jest skuteczniejsza i oczywiscie wyniki
byty rézne, w zaleznosci od pozostalych zmiennych. Pisalismy
juz o cyklu Davida Kolba, Ze aby efektywnie uczy¢ si¢ trzeba
przechodzi¢ przez wszystkie cztery fazy, ale rozpocza¢ mozna
w dowolnym punkcie. Zacznijmy wigc od fazy generalizacji!

Obecnie tematyka sieci jest w modzie i tu znalaztem popu-
larng definicj¢ propagacji wstecznej jako reprezentanta teorii.
~Propagacja wsteczna — podstawowy algorytm uczenia nad-
zorowanego wielowarstwowych, jednokierunkowych sieci
neuronowych. Podaje on przepis na zmian¢ wag dowolnych
potaczen elementow przetwarzajacych rozmieszczonych w sg-
siednich warstwach sieci”. I juz wszystko wiemy... chyba, ze
w oczach naszych stuchaczy widzimy bezgraniczne zdumie-
nie. Probujemy tlumaczy¢, wyjasniac, poglebiac, ale martwa
cisza na sali sugeruje, ze postepu nie ma. Wreszcie mowimy
. ,dam panstwu prosty przyktad” i nagle gtowy si¢ podnosza,
a w oczach pojawia si¢ zaciekawienie.

,»Kazdy z was ma grono przyjaciol, czyli mamy sie¢”. Jest to
przyktad tzw. ,bliski”, czyli majacy odniesienia do do§wiadczen
1160l przejawianych przez stuchaczy. Wystarczy wywotac pewne
hasta, ktore samoczynnie aktywuja konteksty i szczegoly. Przy-
kfad ten bazuje na pewnej siatce wiedzy i jest dos¢ wydajny.
Jeden z profesorow kiedy$ wyttumaczyt studentom stope pro-
centowg na przyktadzie ludzkiej stopy — pamigtaja ja do dzis.

Doktor Lidia Jabtonowska (Zaktad Zarzadzania Wiedza)
wspomina swoje spotkanie z Robertem Cialdinim w Warszawie.
Podkreslat on, ze przyktad musi by¢ DOBRY. Cialdini zwie-
rzat sig, ze przygotowujgc sie do wyktadu bardzo duzo czasu
i uwagi poswigca znalezieniu sytuacji jasno ilustrujgcych dane
zagadnienie. Powtarzal, Ze przykiad to metafora, dzigki ktorej
przypominamy sobie swoje wlasne doswiadczenia zwigzane
z tematem. Wtedy teorig latwiej zrozumieé, bo jest wsparta
nie tylko przykladem, ale i wlasnym wspomnieniem. Dodatko-
wo, moim zdaniem, dobrze sprawdzajq sie przyktady zabawne,
Smieszne, ale tylko do pewnego stopnia. Zart bowiem zawsze
musi dotyczy¢ istoty rzeczy. Sedno dowcipu powinno stanowic
sedno wyjasnianego zagadnienia.

Dla zjawisk bardziej ztozonych nie znajdziemy takich ta-
twych przyktadow, wige siggamy po przyktad ,.nieosadzony”,
czyli nieco abstrakcyjny. ,,Mamy przedsigbiorstwo A, ktore
funkcjonuje na rynku lokalnym X i produkuje dobro C”. Mozna
powiedzie¢, ze przyklad pelni funkcj¢ ustugowa wobec teorii,
pozwala ja zrozumie¢, wigc nie zastuguje na , krolewskie szaty”.
Taki przyktad bez konkretow jest rownie abstrakcyjny jak defi-
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nicja zaprezentowana na wstepie. W przedmiotach ilosciowych,
przyktady i zadania trochg ,,na sil¢” probuja nawigzywac do
realiow gospodarczych i bardzo dobrze, bo to pierwszy krok
do szukania zastosowan. Jesli méwimy o ekologii, motoryzacji,
uczciwosci w biznesie i damy przyktad firmy Volkswagen, ktora
w samochodach z silnikiem diesla ... (2 fakty: nazwa i typ
silnika), to juz nie musimy go relacjonowac, ale od razu moze-
my si¢ skupi¢ na ocenie i konsekwencjach. Jest to dodatkowo
przyktad ,legendarny”, czyli taki, ktory przeszedt do historii,
stanowit przetom, kamien milowy itp. Inne to np. ostrzezenie
przed goraca kawa w McDonalds, kreatywna ksiggowos¢ — En-
ron, dealer Nick Leeson i upadek Banku Barings, posrednicy
na rynku dtugu Fannie Mae i Freddie Mac, pierwszy wielki
bank, ktéremu pozwolono upas¢ — Lehman Brothers, filantrop
i wielki spekulant George Soros. W kazdej dyscyplinie s takie
legendy i osiggnety one status rowny teoriom — trzeba je znac.

Wyjasnianie i obudowywanie teorii konkretami przejawia
si¢ tez w przyktadach fabularnych (zawieraja 3-5 faktow).
Podrgcezniki z wyktadami kursowymi rzadko si¢gaja po tak
rozbudowane przyktady, ale w dydaktyce, gdy celem jest
wyjasnienie i zbudowanie pomostu do zastosowan, warto po
nie siggac. Szczegoly ,,zakotwiczaja” przyktad w strukturze
pamigciowej studenta, a do konca nie wiemy, ktory konkret
wyda si¢ wyrdzniajacy.

Opisy bez wyrdznikow faktograficznych i emocjonalnych
znikaja z pamigci szybko, wigc nie oszcz¢dzajmy na detalach!

Przyktadem, ktory bazuje na odmiennosci jest anegdota,
czyli ilustracja pewnego zjawiska zawierajaca szczegoly, ele-
menty zaskakujace, barwne i na koncu morat. Jozef Pitsudski
stynacy z barwnego jezyka opisat kraj nastgpujaco — ,,Polska
to obwarzanek: kresy urodzajne, centrum — nic”.

I wreszcie analiza przypadkow (case study) jako szczegoto-
wy z zasady opis ilustrujacy trendy, procesy i zalezno$ci — re-
alny lub tylko wzorowany na faktach, taczacy rézne kwestie
lub pomijajacy pewne kwestie, bo stuzacy konkretnemu celowi
dydaktycznemu. Znakomity do ilustracji teorii, do aktywizowa-
nia stuchaczy, pracochtonny dla wyktadowcy, zabierajacy czas,
ale czy zabierajacy? Po wickszej sekwencji teoretycznej i tak
trzeba zrobi¢ przerwe dystansowa, zeby przyswojone tresci nie
natozyly si¢ na siebie (zjawisko interferencji).

Po czgéci podajacej teori¢ i znakomitych przyktadach ilu-
strujgcych chcemy jednak sprawdzi¢ przyswojenie i zrozu-
mienie tresci u studentow. Wtedy dajemy tzw. Nieprzyktad
(L. Jabtonowska), czyli przyktad wadliwy, fatszywy, ale dobrze
udajacy prawdziwy. Kiedy dobieramy przyktady, najczesciej
réznicujemy cechy nieistotne (akcydensy) po to, aby skupi¢
uwage uczacego sie na cechach istotnych (atrybuty), wspolnych
wszystkim przyktadom, np. przy wyjasnianiu pojgcia WY SPA
podamy przyktad goragcych Hawajow i mroznej Grenlandii.
Zestawiajac przyktad z nieprzyktadem skupiamy si¢ na podo-
bienstwie cech nieistotnych. Dzigki temu odbiorcy koncentruja
si¢ na roznicach migdzy przyktadem a nieprzyktadem: filantrop
i inwestor George Soros a Warren Buffett, tylko inwestor?

Grzegorz Mysliwiec
Zaklad Zarzqdzania Wiedzq, Instytut Kapitalu Ludzkiego
KNoP

17



Program Uniwersytetu Battyckiego (BUP)
zaprasza do wspotpracy wyktadowcow,
studentéw i doktorantéw SGH

Program Uniwersytetu Battyckiego
(BUP) to akademicka sie¢ blisko 225
uniwersytetow oraz instytucji szkolnic-
twa wyzszego (W tym 64 ze statusem
cztonka) reprezentujacych kraje poto-
zone w obrebie lub czesciowo w zlewni
Morza Battyckiego, w tym Biatorus, Da-
ni¢, Estonig, Finlandi¢, Niemcy, Lotwe,
Litwe, Polske, Rosje i Szwecje. W sieci
dzialajg takze uczelnie z Czech, Norwe-
gii, Stowacji 1 Ukrainy.

Program rozpoczat swoja dziatalno$¢
25 lat temu, w roku 1991, na Uniwer-
sytecie w Uppsali w Szwecji, a jego
celem bylo tworzenie i koordynacja
w uczelniach Programu wyktadow/
programow akademickich na poziomie
licencjackim i magisterskim, taczacych
nowoczesne techniki nauczania z meto-
dami tradycyjnymi, koncentrujacych si¢
na zrOwnowazonym rozwoju w regionie
oraz wspieranie wspolnych projektow
badawczych w tym obszarze. Liderem
Programu byt prof. Lars Rydén, a Ma-
ria B. Hejna, absolwentka SGH, zostata
jego pierwszym etatowym pracowni-
kiem. Obecnym dyrektorem Programu
jest dr Madeleine Granvik.

Obecnie BUP dziata poprzez 13
centrow krajowych, odpowiedzialnych
za komunikacje, informacje, konferen-
cje krajowe oraz rozpowszechnianie
materiatow ze swoich regionow. Na
poziomie migdzynarodowym dziatania
BUP koordynuje sekretariat BUP beda-
cy czgsécig Centrum Zréwnowazonego
Rozwoju (CSD Uppsali) Uniwersytetu
w Uppsali. W Polsce krajowe Centrum
Uniwersytetu Battyckiego znajduje si¢
na Politechnice Lodzkiej.

W dalszym ciggu gtéwnymi obsza-
rami zainteresowania BUP sg kwestie
zréwnowazonego rozwoju, ochrony $ro-
dowiska naturalnego 1 demokracji w re-
gionie, a zwlaszcza wsparcie 1 wzmoc-
nienie kluczowej roli, jakag moga petnic
uczelnie w tych obszarach. Program sta-
wia sobie za cel rozwijanie nowatorskich
form wspolpracy zaréwno pomig¢dzy
samymi uczelniami, jak rowniez mig-
dzy nimi a spoteczenstwem, wladzami
samorzadowymi i rzagdowymi.

W roku 2016 SGH podpisata porozu-
mienie z Baltic University Programme,
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stajac si¢ jednym z 64 cztonkow sieci.
Tym samym nasi studenci, nauczyciele
akademiccy oraz doktoranci moga w pet-
ni korzysta¢ ze wszystkich nowatorskich
form migdzynarodowej edukacji i wspot-
pracy dostepnych w ramach BUP, tj. kur-
sow, szkolen, oraz konferencji.

Od poczatku swojej dziatalnosci BUP
opracowuje i oferuje szereg przedmio-
tow akademickich wspartych mate-
rialami dydaktycznymi. Wyktadowcy
zainteresowani ich prowadzeniem
w SGH moga skorzysta¢ z biezacej
oferty i zglosi¢ prowadzenie w SGH
ktoregos$ z tych przedmiotow, a tym
samym podja¢ wspotprace w grupach
migdzynarodowych realizujacych dany
przedmiot, a takze uczestniczy¢ w co-
rocznych konferencjach nauczycieli
akademickich. Lista wyktadow dostepna
jest na stronie BUP.

Wyktadowcy majg takze mozliwos¢
uczestniczenia w tygodniowym kursie
SAIL-Learn-Teach — Sustainability
Applied in International Learning &
Teaching — realizowanym w formie
rejsu na statku Fryderyk Chopin. Kurs
obejmuje dyskusje, warsztaty i prezenta-
cje, a jego celem jest m.in. podniesienie
poziomu wiedzy o rozwoju zrownowa-
zonym, wsparcie mobilnosci wyktadow-
cow, wzmocnienie kontaktow pomigdzy
uczelniami regionu Morza Battyckiego,
wymiana wiedzy i doswiadczen. Pew-
na liczba miejsc jest zarezerwowana
dla doktorantow, aby da¢ im szanse
rozwoju umiejetnosci pedagogicznych
i wspotpracy z bardziej do§wiadczony-
mi kolegami. Termin najblizszego rejsu
(Lizbona, Portugalia — Brest, Francja)
to 10-17 czerwca 2017 r. Zgloszenia
nalezy wysyta¢ do Maria Hejna (maria.
hejna@csduppsala.uu.se) w terminie do
24 marca 2017 r. Formularze sa dostgpne
na stronie BUP oraz w aktualnosciach
CPM.

Takze studenci mogg korzysta¢ z ma-
teriatéw do wykladow znajdujacych sie
na stronach BUP. Ponadto moga oni
uczestniczy¢ w organizowanych w ra-
mach BUP mi¢dzynarodowych konfe-
rencjach studenckich, odbywajacych sie
kilka razy w roku i gromadzacych kaz-
dorazowo okoto 60 studentow z catego

regionu. Najblizsza taka konferencja to
BUP Students conference, April 9—13,
2017, Kiev, Ukraine, “BUP Collabora-
tion in Agenda 2030 Implementation:
from Talk to Work”.

Szczegolnie interesujaca wydaje si¢
by¢ coroczna letnia konferencja ,,Su-
stainability Applied in International
Learning (SAIL)”, ktora, podobnie jak
ta przeznaczona dla wyktadowcow, ta-
czy rejs duzym zaglowcem z bogatym
programem merytorycznym. Termin
najblizszego rejsu (Szczecin-Visby-
-Edynburg) to 2-16 wrzeénia 2017 r.
Wkrotce zostanie ogloszony nabor na
SAIL, prosimy sprawdza¢ ogloszenia na
stronie CPM oraz na stronie BUP. Warto
wspomnie¢, ze w ubiegtym roku dwojka
studentow SGH zostata zostat zakwalifi-
kowana na konferencje BUP —,,Seventh
Annual Forum for the EU Strategy for
the Baltic Sea Region” w Sztokholmie
oraz na zeszloroczny rejs SAIL.

Oferta dla doktorantow SGH to
konkurs na najlepsza prace doktorska
(Baltic University Programme Annual
Award for the Best PhD Thesis), a takze
coroczne warsztaty metodyczne, stano-
wigce wsparcie dla doktorantow w przy-
gotowaniu rozpraw doktorskich.

Dodatkowo BUP oglasza corocznie
mozliwos¢ uzyskania ,,BUP Small Grant
funding for Masters, Bachelor and PhD
students”.

Wiece informacji o dzialalnosci BUP
i aktualnych wydarzeniach znalez¢ moz-
na na stronie Programu [http://www.bal-
ticuniv.uu.se].

Elibieta Fonberg-Stokluska
Centrum Programow
Miedzynarodowych
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Méj Erasmus+
w Universitat Duisburg-Essen

Modj wyjazd do Niemiec przypadajacy na przelom li-
stopada i grudnia 2016 r. pozwolil mi na zapoznanie si¢
z funkcjonowaniem Mercator School of Management i catego
Wydziatu Biznesu i Administracji (Faculty of Business Ad-
ministration) na Uniwersytecie Duisburg-Essen w zakresie
szeroku pojetego procesu nauczania. Szczegdlne znaczenie
miaty tu spotkania z waznymi dla tego procesu osobami oraz
poznawanie uniwersyteckich obiektow i systemoéw kompu-
terowych zwigzanych z zakresem i strukturg wizytownych
zaje¢ dydaktycznych. Rozmawiatem w zwiazku z tym na
temat procesu edukacyjnego z dziekanem Wydziatu prof. dr
Peterem Auklerem. Spotkatem si¢ z prof. dr Peterem Cha-
moni, dyrektorem programéw miedzynarodowych (ISMA-
-International Student and Faculty Exchange) w Mercator
School of Management, a zarazem petnomocnikiem Rekto-
ra Uniwersytetu Duisburg-Essen do wspotpracy ze Szkotg
Gltoéwng Handlowa. Spotkanie to po$wiecone byto ocenie
doswiadczen i przysztosci programoéw migdzynarodowych
w Mercator School of Management, w tym zwigzanych ze
wspotpracg w zakresie edukacji migdzy Uniwersytetem Du-
isburg-Essen i SGH. Rozmawiatem tez z dypl. ek. Nicone
Schulze, dyrektorka zarzadzajaca programami migdzyna-
rodowymi w Mercator School of Management (Managing
Director International Programs).

Bardziej praktyczne aspekty procesu edukacyjnego sta-
nowity przedmiot pigciu moich spotkan z dypl. ek. Stefanem
Krebsem z Mercator School of Management. Dypl. ek. Stefan
Krebs zaznajomit mnie takze z uniwersyteckimi obiektami
w Duisburgu oraz systemami komputerowymi shuzacymi
zajeciom dydaktycznym. W zakres tych czynnosci wchodzity
réwniez informacje dotyczace badania dostgpnych baz da-
nych i innych zrédet przydatnych w procesie dydaktycznym.
Ciekawym sposobem dziatania w zakresie szeroko pojetego
procesu edukacyjnego jest migdzy innymi udzial pracow-
nikéw Mercator School of Management w organizowaniu
konferencji naukowo-dydaktycznych w szkotach wyzszych
w innych panstwach Europy Zachodniej. Podczas wizyto-
wania campusu w Duisburgu oraz zaj¢¢ dydaktycznych mia-
fem okazje uczestniczenia w merytorycznie szczegdlnym dla
mnie seminarium. Na seminarium tym prof. dr Rainald Bork
z Uniwersytetu w Poczdamie wygtosit prelekcje na temat
jakze aktualnych wobec wyzwan trwatego zrownowazonego
rozwoju zaleznosci mi¢dzy zanieczyszczeniem Srodowiska
miejskiego a wielko$cig miasta pt: ,,Pollution and the city
size: Can cities be too small”. Problematyka ta rozpatrywana
byta w podejsciu interdyscyplinarnym, bowiem w aspektach
liczby ludno$ci miejskiej, rozmieszczenia 1 wielko$ci pro-
dukcji oraz jakze istotnych elementow infrastruktury osad-
niczej, to jest stanu i standardu zasobu mieszkaniowego oraz
mozliwosci codziennych dojazdow do pracy.

W trakcie pobytu w campusie w Essen zaproszony
zostatem do Instytutu Planowania Miast i Projektowania
Urbanistycznego (Institute for City Planning and Urban
Design), ktorego dyrektorem jest prof. dr J. Alexander
Schmidt. Moduly dydaktyczne na studiach licencjackich
1 magisterskich, w ktorych uczestniczy kadra naukowa In-
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stytutu podporzadkowane sa przekonaniu, Ze planowanie
urbanistyczne jest podstawowym dla wigkszosci dyscyplin
dotyczacych planowania. W zwigzku z tym modutly te po-
winny mie¢ charakter multidyscyplinarny, aby wzbogacac
»otwarte umysty”, co jest generalnym celem Uniwersytetu
Duisburg-Essen'. Studenci powinni zatem zna¢ nie tylko
instrumentalne techniki typu know-how, lecz by¢ gleboko
zaznajomieni z szeroko pojetymi uwarunkowaniami i skutka-
mi spoteczno-gospodarczymi decyzji w tym zakresie. W In-
stytucie uczestniczylem w dyskusji o powojennym rozwoju
i potrzebnej dzi$ skali zasobu mieszkan komunalnych, w tym
socjalnych w Niemczech, zaletach i wadach prywatyzacji
zasobu publicznego oraz przewidywalnej przysztosci tego
zasobu. Interesujacym watkiem okazata si¢ takze wymiana
pogladow dotyczacych roli mieszkan komunalnych, w tym
socjalnych i innych o wigkszych zadaniach spotecznych jako
elementu infrastruktury osadniczej z perspektywy lepszej
realizacji trwatego zrbwnowazonego rozwoju. Z lokalnej
problematyki biezacej, przedmiotem wymiany pogladow byt
kryzys migracyjny w kontekscie mozliwosci zamieszkiwania
uchodzcoéw w Essen, w tym ponownego przemyslenia roli
mieszkan socjalnych w tym kontek$cie. Problematyka ta
stanowi przedmiot publikacji kadry naukowej Instytutu?.
Zaznaczyly si¢ tu szerzej rozumiane walory edukacyjne dzia-
talnosci Instytutu poprzez opieke studentow i mtodszej kadry
nauczajacej nad pobliskim sklotem, przeradzajaca si¢ w ich
udziat wraz z bezposrednio zainteresowanymi imigrantami
w dziataniach remontowo-modernizacyjnych. Dziatania te
umozliwi¢ maja godne zamieszkiwanie imigrantéw, bo-
wiem ich obecne lokum otoczone jest niedalekimi innymi
obiektami i urzadzeniami z zakresu infrastruktury osadni-
czej swiadczgcymi ustugi podstawowe 1 wyzszego rzedu.
Przedmiotem dyskusji byt takze zrealizowany przez Instytut
we wspolpracy z Schoole of Achitecture at Southeast Uni-
vertsity in Nanjing oraz z Schoole of Achitecture and Urban
Plannig at Chongqing Univertsity w Chinach interdyscypli-
narny dwuletni projekt badawczo-dydaktyczny dotyczacy
trwatego zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich.
Uczestniczacym w tym projekcie studentom ze wskazanych
placowek stworzono niecodzienng mozliwos¢ uczenia si¢
poprzez konkretng prace badawczo-naukowa?.

Bedac na Uniwersytecie w Duisburg-Essen obserwo-
walem bezposrednie stosunki partnerskie kadry naukowe;j
i administracyjnej ze studentami, zaznaczajace si¢ podczas
rutynowych uczelnianych procedur, a takze przy innych oka-
zjach (np. wspodlne lunche, serdeczne pozdrawianie si¢ na
terenie obu campusow). Wspotgra z tym atmosfera klubu
studenckiego o jakze wolnosciowej formule w podziemiach
Mercator School of Management. Obserwacje te odebra-
fem jako jeszcze inny przejaw przynajmniej czgsciowego
fagodzenia w praktycznych dziataniach Uniwersytetu Du-
isburg-Essen obiektywnie coraz bardziej zmechanizowa-
nego i nakierowanego instrumentalnie procesu ksztalcenia
w szkolnictwie wyzszym, rowniez na poziomie uniwersy-
teckim. Ciepla, zgota rodzinna akademicka atmosfera, to
ponadto jedna z raczej mato docenianych form wzmacnia-
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nia potencjatu tego szkolnictwa. Forma zgodna z istotnym
przestaniem programu ,,Erasmus+” dotyczacym wspotpracy
na rzecz dobrych praktyk, tzw. partnerstw strategicznych
w zakresie innowacji (np. modernizacja oferty dydaktycznej
w kierunku spoleczno-gospodarczych potrzeb) oraz soju-
szy na rzecz wiedzy w celu migdzy innymi opracowywa-
nia nowych i wielodyscyplinarnych podej$¢ do nauczania
iuczenia si¢. Na tym tle potrzebne jest skierowanie w SGH
jeszcze wigkszej uwagi na interdyscyplinarne, wielostron-
ne ksztalcenie studentow. Nawigzywaloby to nie tylko do
bogatych w tym zakresie tradycji SGH, si¢gajacych okresu
mi¢dzywojennego, lecz roéwniez pozwolitoby absolwentom
naszej uczelni na lepsze dostosowywanie si¢ do wymagan
rynku pracy. Wobec bardzo istotnego miejsca nauk spotecz-
nych w profilu badawczo-dydaktycznym SGH oraz potrzeby
wielostronnego ksztalcenia pamigtac jednak trzeba, ze nauki
spoteczne wypracowuja metody postgpowania sprawdzajace
si¢ w dtugim wymiarze czasu. W naukach tych powtarzalne
do$wiadczenie nie istnieje, a rezultaty badan, nie przekladaja
si¢ szybko i wprost na efekty spoteczne. Cigzar wysuwanych
na ich podstawie wnioskow 1 zalecen praktycznych wynika
z ograniczonej sterowalnosci i nicodwracalnosci procesow
spotecznych. Na innowacje w zakresie nauk spotecznych
trzeba wiec spogladac ostroznie.

MJj ,,Erasmust” w Universitdt Duisburg-Essen ugrun-
towat podzielang przeze mnie wizj¢ pracownika akademic-
kiej placowki naukowo-dydaktycznej. Zyskatem dalsze do-
$wiadczenia w tej dziedzinie. Bezposrednios¢ i otwartos¢
stosunkow kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej
ze studentami, wspomniane spotkania, rozmowy oraz wizyty
na zajeciach dydaktycznych utwierdzily mnie w przekona-
niu, ze przeciwdziatanie specjalistycznej kanalizacji oraz
zbytniej parametryzacji edukacji na poziomie akademickim
jest mozliwe.

Maciej Cesarski

!Open-Minded, publisher: prof. dr Ulrich Radke, Rector of the Uni-
versity of Duisburg-Essen, Duisburg-Essen 2013, s. 1-35.

’M. Casanova, Social strategies building the city: a reconceptu-
alization of social housing, ETH Zurich 2016; M. Casanova, R. Pozo,
C. Kiirzdorfer and A. Schmidt, Inclusive neighborhoods: refugees in Es-
sen. Challenges for community building, (Seminar for Master Program,
Advance Research in Urban Systems, Universitdt Duisburg-Essen) Essen,
WS, 2015-2016, https://www.uni-due.de/staedtebau/.

3J. Alexander Schmidt, G. Gaviria, F. Kalkbrenner, The Learning
City Projekt. Narratives and Scenarious for Wujin District in Changzhou,
Institute for City Planning and Urban Design, University of Duisburg-
-Essen, Essen, Germany, May 2016, s. 1-141.

Erasmus Plus — z wizytg w Alicante

Erasmus+ to program edukacyjny
finansowany przez Unig¢ Europejska de-
dykowany wyktadowcom, nauczycielom
i szkoleniowcom. W latach 2014-2020
pracownicy SGH moga korzysta¢ z wy-
jazdow do uczelni partnerskich w Europie
w celu prowadzenia zajgé¢ dydaktycz-
nych. Dofinansowanie wyjazdu przyzna-
wane jest na okres od 2 do 5 dni, a zakres
prowadzenia zajg¢ dydaktycznych musi
obejmowac co najmniej 8 godzin.

W dniach 21-25 listopada 2016 r.
miatem przyjemno$¢ gosci¢ na uni-
wersytecie w Alicante (Hiszpania).
Nalezy on do uczelni biorgcych udziat
w programie Erasmus+. Celem wizyty
byto przeprowadzenie zaje¢ (zardwno
wykladéw, jak i ¢wiczen) z przedmio-
tu Sampling and Data Analysis. Jest to
przedmiot dla studentow z zagranicy ko-
ordynowany w semestrze zimowym roku
akademickiego 2016/2017 przez France-
sco Serti’ego. Francesco jest adiunktem
na Wydziale Analiz Ekonomicznych,
a przedmiot Sampling and Data Ana-
lysis jest obowiagzkowym przedmiotem
na kierunku administracja i zarzgdzanie.
Studenci ucza si¢ na nim podstaw eko-
nometrii, w szczegolnosci modelowa-
nia ekonometrycznego oraz interpretacji
i analizy danych ekonomicznych. Zaje-
cia prowadzone sg przy komputerach,
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przy czym wigkszo$¢ studentow prefe-
ruje prace przy wlasnym sprzecie. Tresci
zadan oraz zbiory danych potrzebne do
ich rozwigzania wysylane sg dzien przed
zajgciami droga elektroniczng przez
prowadzacego. Do rozwigzania zadan
wykorzystywane jest oprogramowanie
Stata, przy czym w nieco archiwalnej
wersji z roku 2003. Materiat przedmio-
tu jest ograniczony w stosunku do tego
obowigzujacego w SGH, przy czym kaz-
de z zagadnien wydaje si¢ by¢ omawiane
nieco doktadniej. Dzigki temu studenci
majg mozliwos¢ doktadnego zrozumie-
nia materiatu, cho¢ poznaja tylko pod-
stawowe zagadnienia.

Miatem rowniez okazje poznaé orga-
nizacje zaj¢¢ dydaktycznych oraz pro-
gramy nauczania przedmiotow $cistych.
Na pewno warunki pracy pracownikow
naukowo-dydaktycznych roznig si¢
znacznie od tych panujacych w SGH.
Przyczyna tego jest przede wszystkim
rozlegto$¢ kampusu uniwersyteckiego
(powierzchnia okoto jednego kilometra
kwadratowego). Kazdy z pracowni-
kow ma do dyspozycji wlasny pokdj,
a budynki kampusu otaczajg rozlegte
parkingi. Dostepno$¢ kawiarni i restau-
racji powoduje, iz fatwo jest posilic¢ si¢
pomigdzy zajeciami. Oczywiscie nawet
zima temperatura jest wiosenna (stosujac

polskie kryteria). Szerokie ulice kam-
pusu w otoczeniu palm daja mozliwosé
nauki na $wiezym powietrzu oraz fatwej
integracji studentow i pracownikoéw
uczelni. Ciekawostkg jest fakt, iz histo-
rycznie (1919—1978) na terenie kampusu
byto ladowisko dla samolotow.
Oczywiscie podczas wizyty nie spo-
sOb bylo nie skorzystac¢ z urokow Morza
Srodziemnego, plazy w San Juan oraz
okolicznych zabytkow 1 widokow: zam-
ku w Santa Barbara, doliny Guadalest
czy gaju palmowego w Elche. Biorac
pod uwage doswiadczenia z wyjazdu,
z czystym sumieniem moge poleci¢ wy-
jazdy w ramach Erasmus+ i zachgcam
do kontaktu z Centrum Programow Mig-
dzynarodowych SGH w celu uzyskania
doktadniejszych informacji na temat
procedur wyjazdowych.
Michat Bernardelli
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Uroczyste odnowienie doktoratu
profesora Jana Konstantego Szczepanskiego

Na posiedzeniu Senatu Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie 25 stycznia 2017 roku nastapilo odnowienie
dyplomu doktorskiego Profesora Jana Konstantego Szczepanskiego. W uroczystosci tej oprocz czlonkéw
Senatu uczestniczyli przedstawiciele Rady Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, organow samorzadowych
oraz innych uczelni, uczniowie Licem Ogdélnoksztalcacego im. Marii Konopnickiej, najblizsza rodzina Pana
Profesora oraz Jego przyjaciele.

Uroczysto$¢ otworzyl rektor SGH, dr hab. Marek Rocki, prof. SGH. Nastepnie glos zabrali: dziekan Kolegium
Zarzadzania i Finanséw dr hab. Ryszard Bartkowiak, prof. SGH, promotor w postepowaniu o odnowienie
dyplomu doktora nauk ekonomicznych prof. dr hab. Janusz Ostaszewski. Po wygloszeniu laudacji przez
promotora nastgpilo wreczenie dyplomu przez JM Rektora. Gratulacje Profesorowi zlozyli Dziekan KZIF

oraz Promotor. Uroczystos¢ uswietnit wystep Chéru SGH.

Najwyzszq godnosciq nadawang przez szkoly wyzsze jest tytul
doctor honoris causa. Zwyczajowo przyjeto, iz absolwentom
danego osrodka akademickiego, w ktorym wielce zastuzona
osoba uzyskata stopien naukowy doktora, ta sama uczelnia nie
nadaje najwyzszego tytulu honorowego. W takim przypadku
Sformgq uznania i podzigkowania za gloszenie prawdy oraz w celu
podkreslenia ogromnego wktadu w rozwdj nauki, doskonalenie
stosunkow miedzyludzkich, dgzenie do eksploracji naukowej
Jjest uroczyste odnowienie dyplomu doktora.

Ciesze sig, Ze Rada Kolegium Zarzqdzania i Finansow
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie uchwatami z dnia
20 kwietnia i 30 czerwca 2016 r. wyrazita wole odnowienia
dyplomu doktora naszemu Mistrzowi, wspoltworcy Warszaw-
skiej Szkoly Finansow, profesorowi doktorowi habilitowanemu
Janowi Szczepanskiemu. Tym bardziej czuje sie wyrozniony,
ze moge — jako byly uczen — by¢ promotorem tego szczegolnie
waznego wydarzenia.

Wielce Szanowny Panie Profesorze!

JesteSmy dumni, Ze mozemy wspolnie uczestniczy¢ w tej
pieknej i podniostej uroczystosci. Pana zastugi w zakresie roz-

woju nauki o finansach sq ogromne, trudne do przecenienia.
Wyrazamy podziw dla Pana pracy naukowo-dydaktycznej i ak-
tywnosci publikacyjnej. Jest i bedzie Pan wzorem godnym do
nasladowania dla wielu wychowankow, ktorzy podziwiajq Pana
Jjako Mistrza. Dzigkujemy za Pana cenne wskazowki dotyczgce
drogi, ktorq powinnismy podqgzac, aby zglebia¢ tajniki wcale
niefatwych zagadnien finansowych.

Dzisiejsza uroczystos¢ jest wielkim swietem dla calej spo-
tecznosci akademickiej. Pragniemy poprzez nig wyrazié nasze
szczegdlne uczucia sympatii i wyrazy najwigkszego szacunku
dla Jubilata.

Prosze przyjqc¢ od nas drobny podarunek, ,, Ztotq Ksiege”,
ktora powstata dla uczczenia tej wspaniatej uroczystosci. Ksie-
ge te dedykuje Panu Profesorowi grono specjalistow z zakresu
finansow z prosbq o jej przyjecie.

W imieniu rodziny finansistow promotor w postgpowaniu
o odnowienie dyplomu doktora nauk ekonomicznych
prof. dr hab. Janusz Ostaszewski,

dyrektor Instytutu Finansow SGH

LAUDACJA

Profesor doktor habilitowany Jan Szczepanski urodzit
si¢ 14 czerwca 1933 r. w Lublinie. Po ukonczeniu Gimna-
zjum i Liceum im. T. Rejtana w Warszawie rozpoczat studia
w Szkole Gtownej Planowania i Statystyki na Wydziale Finan-
sow. W styczniu 1955 r. otrzymal dyplom ukonczenia studiow
I stopnia, a w pazdzierniku 1956 r. tytul magistra ekonomii.
Jako student w 1953 r. rozpoczat prace dydaktyczng w Katedrze
Finansow w charakterze zastgpcy asystenta, kolejno awansujac
na stanowiska: asystenta, starszego asystenta, adiunkta i docenta.
Doktorat z dziedziny finanséw uzyskat w 1963 r., natomiast
stopien doktora habilitowanego w zakresie ekonomii — finansow
w 1987 r. W roku 1990 Prezydent RP nadat Mu tytut naukowy
profesora nauk ekonomicznych. Nastgpstwem uzyskania tytulu
profesora byta nominacja Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZsze-
go i zatrudnienie w SGH na stanowisku profesora zwyczajnego.

Prac¢ dydaktyczng Pan Profesor prowadzi nieprzerwanie od
ponad 60 lat, a jej efektem jest okoto 500 wypromowanych li-
cencjatow 1 magistrow oraz 6 ukonczonych i obronionych przez
doktorantow prac doktorskich. Jest recenzentem w kilkunastu
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przewodach dotyczacych stopni i tytutéw naukowych. Cechuje
Go szczegodlnie umiejetnos¢ w sposobie prowadzenia seminariow
magisterskich i promowania prac doktorskich. Ta cecha oraz
dorobek w tej sferze zastuguja na szczegdlne uznanie. Wspot-
pracujac ze studentami i pracownikami mtodej kadry naukowej,
Profesor tworzy atmosfere i warunki do prezentowania wlasnych
pogladow i ocen badanych zjawisk. Doktoranci Pana Profesora
petnig wazne funkcje w zyciu publicznym i gospodarczym kraju.

Jako adiunkt Jan Szczepanski podjat prowadzenie wykta-
déw z dziedziny finansow (w zakresie r6znych przedmiotow)
na studiach dziennych, zaocznych, podyplomowych oraz dokto-
ranckich. Kilkakrotnie byt zapraszany na wyktady na uczelniach
w Pradze i Bratystawie. Nalezy podkresli¢, ze w dorobku Pana
Profesora szczegdlne miejsce zajmuje whasnie dydaktyka i ksztal-
cenie miodej kadry naukowej. Bez przesady mozna stwierdzic,
ze Profesor jest wielkim przyjacielem studentow i mtodej kadry
naukowej. Istotnym elementem pracy dydaktycznej Profesora
jest opublikowanie wielu podrgcznikow i artykutow waznych
w procesie dydaktycznym studentow i dysertacjach.
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Drugim niezwykle istotnym nurtem zainteresowan Profesora
jest watek czysto badawczy. Od poczatku pracy na uczelni brat
udzial w tworzeniu teorii finansow przedsigbiorstwa. Szczeg6l-
nym przedmiotem Jego badan sg relacje pomigdzy dziataniem
narzedzi systemu finansowo-kredytowego a efektywnoscia go-
spodarczg przedsigbiorstwa i jego gospodarki finansowe;j. Profe-
sor probowat odpowiedzie¢ na pytania, czy teoretyczne zatozenia
znajduja potwierdzenie w praktyce i jakie sg ograniczenia w ich
dziataniu. W tym celu prowadzit analiz¢ i rozwazania nad kon-
cepcja 1 szczegdlowymi rozwigzaniami polityki gospodarczej,
a przede wszystkim finansowej naszego kraju na kolejnych eta-
pach jego rozwoju oraz badania nad racjonalno$cia prowadzenia
gospodarki finansowej przedsigbiorstw w danych warunkach
systemowych. Finanse przedsigbiorstwa analizowat i przedsta-
wiat w aspekcie makro- i mikroekonomicznym, wskazujac na
potrzebe poprawy rozwigzan w mozliwym zakresie w warunkach
gospodarki etatystycznej.

Od momentu przechodzenia do gospodarki rynkowej, to
jest od 1989 r. Jan Szczepanski nie zmienit przedmiotu badan.
Najpierw podjat badania nad okresleniem warunkow przed roz-
poczeciem procesu transformacji, wskazaniem kierunkow jej
zagrozen i przewidywanych efektow. Oceniajac skutecznosé
polityki gospodarczej w okresie transformacji, duzo uwagi
poswiecit zagadnieniom polityki kredytowej, polityki budze-
towej 1 pieni¢znej w kontekscie ich wptywu na funkcjonowa-
nie i efektywno$¢ przedsigbiorstw. Wyniki tych badan i analiz
przedstawiat w licznych opracowaniach i ekspertyzach przy-
gotowywanych na rzecz Ministerstwa Finansow, Ministerstwa
Rynku Wewnetrznego, Sejmu i Senatu RP. Warto podkreslic,
ze Pan Profesor jest specjalista w prowadzeniu badan zespo-
towych. Stad wiele prac jest wynikiem udziatu duzej grupy
wspolpracownikow Pana Profesora, gtdwnie asystentow i ad-
iunktow. Swiadczy to nie tylko o umiejetnoéci kierowania zespo-
tem badawczym przez Profesora, ale takze o dbatosci o udziat
mtodszych pracownikéw nauki w pracach badawczych, przy-
czyniajacy sie do ich rozwoju naukowego. Uczestniczac w tych
badaniach, mtoda kadra naukowa zdobywata doswiadczenie
w zakresie ich prowadzenia, a w szczegdlnosci opracowania
metodologii badan, ksztaltowania warsztatu naukowego, analizy
1 oceny materiatu faktograficznego, zalozen teoretycznych oraz
formutowania wnioskow.

Niezwykte cechy Profesora sprawity, ze w czasie dlugoletniej
pracy na uczelni poza dziatalno$cia dydaktyczna i naukowa wiele
uwagi i czasu poswiecil pracy organizacyjnej, pelnigc bardzo
odpowiedzialne funkcje. Najdtuzej trwata i bardzo owocna byta
Jego praca w Instytucie Funkcjonowania Gospodarki Narodowej
SGPiS/SGH. Od poczatku powotania tego Instytutu, to jest od
1972 1. Profesor petnit funkcj¢ wicedyrektora, a nastepnie przez
kilka lat do 30 wrzesnia 1994 r. dyrektora. Bylo to stanowisko
bardzo odpowiedzialne, bowiem Instytut byt koordynatorem
waznych badan podstawowych i migdzyresortowych.

Nalezy zauwazy¢, ze koordynacja owych programow po-
legata nie tylko na organizacji badan, w ktorych uczestniczyli
pracownicy naukowi z prawie wszystkich osrodkow akademic-
kich w Polsce oraz praktycy gospodarczy, ale w szczegdlnosci
na ksztattowaniu zakresu merytorycznego i syntezy tych badan.
O znaczeniu pracy i integracji w badaniach zespotowych niech
swiadczy fakt, ze w badaniach CPBP 10.02 w latach 1986—1990
brato udziat 250 uczonych z catej Polski. W badaniach statuto-
wych w latach 1991-1994 uczestniczyto 60 pracownikow nauki.

Waznym zadaniem Instytutu jako koordynatora I i II stopnia
bylo tworzenie warunkow do wymiany pogladow i prezentacji
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wynikow badan. Tym celom stuzyty organizowane przez zespot
kierowany przez Pana Profesora prawie comiesieczne seminaria
oraz coroczne konferencje naukowe.

Odzwierciedleniem pracy organizacyjnej i naukowo-badaw-
czej Profesora w Instytucie jest takze dorobek wydawniczy.
W czasie pracy Profesora w IFGN zostato wydanych ponad 80
tomow ,,Materialow i Prac” oraz ponad 30 ,,Monografii i Opra-
cowan”, w ktorych byly prezentowane na biezaco wyniki badan
zespotow ze wszystkich osrodkow akademickich kraju, a takze
z uczelni zagranicznych. Nalezy dodaé, ze Profesor kierowat
roéwniez zespolami naukowymi zajmujacymi si¢ konkretnymi
tematami badawczymi w koordynowanych przez Instytut pro-
gramach.

Oprocz funkeji dyrektora IFGN Profesor byt wspoltworcy
1 kierownikiem Katedry Zarzadzania Finansami Przedsigbior-
stwa.

Prace naukowa i dydaktyczng na uczelni taczyt Profesor
z dziatalno$cig w sferze praktyki gospodarczej. Wspotpraca
z praktykami gospodarczymi z jednej strony umozliwiata we-
ryfikacje zatozen i modeli teoretycznych, z drugiej za§ wptywala
na wzbogacanie warsztatu naukowego i procesu dydaktycznego.

Poczawszy od 1957 1., Profesor pracowat w wielu instytucjach
w roznym okresie w charakterze: sekretarza naukowego i kon-
sultanta w IKCHZ, doradcy Ministra Finansow, Ministra Rynku
Wewngtrznego, konsultanta naukowego w Instytucie Gospodarki
Materiatowej, byt ekspertem PTE. Ponadto sprawowat rozmaite
funkcje w swojej macierzystej uczelni, m.in.: cztonka Senatu
Akademickiego, zastepcy przewodniczacego Kolegium Redak-
cyjnego Wydawnictw Dydaktycznych, zastepey przewodniczg-
cego Komisji Dyscyplinarnej ds. Pracownikéw Nauki, cztonka
i przewodniczacego Komisji Senackiej ds. Budzetu i Finansow
SGH. Byl réwniez cztonkiem wielu rad naukowych: IKCHZ,
Instytutu Gospodarki Materiatowej, IFGN, cztonkiem Zespotu
VII ds. Reformy Gospodarczej, przewodniczacym Kolegium
Redakeyjnego IFGN, cztonkiem Rady Naukowej Centrum Badan
Konwersji i Rozbrojenia.

Za osiagniecia w pracy naukowej i dydaktycznej Profesor
zostat wielokrotnie odznaczony i siedmiokrotnie wyr6zniony
indywidualnymi i zespotowymi nagrodami Ministra Szkolnictwa
Wyzszego. Otrzymal takze dwukrotnie Nagrodg I stopnia Rektora
Szkoty Gtownej Handlowe;.

Aktywne uczestnictwo Profesora w dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej, dydaktycznej i spotecznej wynika z Jego szczegdlnych
cech. Jako badacz jest uwaznym obserwatorem i wnikliwym
analitykiem przemian spoteczno-gospodarczych. Nierzadko
prezentuje swoje krytyczne stanowisko wobec zjawisk czy de-
cyzji dotyczacych zardwno rozwigzan systemowych w zakresie
finansow przedsigbiorstwa, jak i zalozen polityki pienieznej,
kredytowej oraz podatkowej, wptywajacych na funkcjonowanie
i efektywnos¢ przedsigbiorstw.

Waznymi cechami Profesora sg Jego pracowitos¢, rzetelnos¢
oraz umiejetno$¢ pracy w zespole. Wyrazem tych cech Profesora
jest wiele opracowan zespotowych, wspolnych referatow pre-
zentowanych na konferencjach naukowych oraz publikowanych
artykutow, a takze trzy wydania podrgcznika pt. Finanse przedsie-
biorstwa (2000, 2003, 2007), ktorych byt redaktorem naukowym.

Latwos¢ wspotpracy Profesora z ludzmi wynika z Jego ko-
lezenskosci 1 zyczliwo$ci wobec innych. Mozna liczy¢ na bez-
interesowng pomoc Pana Profesora w sprawach naukowych,
dydaktycznych i nierzadko osobistych. Profesor zawsze znajduje
czas na rozmow¢ i wymiang pogladow ze wspotpracownikami.

Janina Ickiewicz
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Od lewej: Kamil Jaczewski (vice przewodniczqgcy SKN Data Science

Management), Adrianna Wotowiec (przewodniczgca SKN Data Science |
Management), dr Wojciech Kurowski (opiekun naukowy SKN Data
Science Management)

Na pierwszym planie dr Wojciech Kurowski




Uroczyste odnowienie doktoratu
profesora Jana Konstantego Szczepanskiego
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O wplywie recesji gospodarczej na ptodnosc¢

21.12.2016 r. w Kolegium Analiz Ekonomicznych odbyto
si¢ otwarte seminarium naukowe pt. ,,Economic recession,
family and fertility in Europe”. Na seminarium zaprezen-
towano wyniki badan realizowanych w Wiedenskim Insty-
tucie Demograficznym przy Austriackiej Akademii Nauk
w ramach projektu badawczego ,,Fertility and reproduction
in 21st century Europe” (EURREP: ERC Starting Grant
nr 284238, VII Program Ramowy Komisji Europejskiej),
kierowanego przez dr Tomasa Sobotke. W tym projekcie
badawczym uczestniczg dwie osoby z Instytutu Statystyki
1 Demografii: dr hab. Anna Matysiak i dr Zuzanna Brzo-
zowska.

Na seminarium jako pierwszy wystgpit dr Tomas So-
botka z wyktadem pt.”Ever shrinking families? Economic
recession, family change and fertility in Europe” na temat
mozliwych mechanizméw wplywu recesji gospodarczej na
zachowania prokreacyjne ze szczegdlnym odniesieniem
do mozliwych konsekwencji recesji gospodarczej z lat
2009-2013 na ptodno$¢ w Europie. Kolejny wyktad pt.
- The impact of the great recession on fertility in Europe”
wyglosita dr hab. Anna Matysiak, ktora przedstawita wyniki
bardziej pogltebionych badan empirycznych, zrealizowanych
we wspotpracy z dr ToméaSem Sobotka i dr Daniele Vignoli
(Uniwersytet we Florencji) w ramach tego projektu.

Recesja gospodarcza moze mie¢ wpltyw na ptodnosé
z wielu wzgledow. Recesja prowadzi do wzrostu bezrobocia
i niepewnosci zatrudnienia, a takze spadku dochodow z pra-
cy czy z kapitatu (np. spadek warto$ci nieruchomosci czy
papierow wartosciowych). Dlugotrwata recesja moze dopro-
wadzi¢ do sytuacji, w ktorej rzady sa zmuszone zredukowaé
wydatki na cele spoteczne w celu unikniecia zwigkszenia
dhugu publicznego. Bez watpienia zjawiska te maja wptyw
na perspektywy mtodych ludzi, podejmujacych decyzje o za-
kupie mieszkania i zatozeniu rodziny. Rzeczywiscie badania
nad ptodnoscia w okresie poprzednich recesji i spowolnien
gospodarczych wskazuja, ze ludzie reaguja na pogorszenie
si¢ warunkow ekonomicznych i opdzniajg decyzj¢ o dziecku,
przektadajac jg na ‘lepsze czasy’. Najczesciej obserwuje si¢
przyrost ptodnosci po ustapieniu recesji wywotany realiza-
cja odroczonych plandow prokreacyjnych. Jednak glebokie
i dlugotrwate pogorszenie warunkoéw ekonomicznych moze
prowadzi¢ nie tylko do odraczania decyzji o dziecku, ale
takze do rezygnacji z urodzenia dziecka, co na poziomie
kraju prowadzi do trwalego spadku ptodnosci zrealizowane;.

Wspoétczynniki dzietnosci ogolnej (Total Fertility Rate
—TFR) w latach 2000-2007 podlegaly tendencji wzrostowej
w wigkszosci krajow europejskich. W okresie 2009-2013
zaobserwowano jednak wyhamowanie tych tendencji, a na-
wet spadek wspolczynnikéw dzietnosci ogdlnej w krajach,
ktore zostaty najsilniej dotknigte recesjg gospodarcza (tj.
krajach Europy Poludniowej i niektorych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej takich jak Eotwa, Litwa czy Estonia).
Na przyktad w Grecji wspotczynnik ten obnizyt si¢ z 1,5
dziecka na kobiet¢ w 2009 do 1,29 w 2013 a w Hiszpanii
z 1,45 do 1,27.

Badania zrealizowane w projekcie EURREP przedsta-
wione na seminarium rzeczywiscie wskazuja, ze zmiany
we wspotczynnikach dzietno$ci idg w parze ze zmianami
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wspotczynnikow ekonomicznych takich jak stopa bezro-
bocia, skala samozatrudnienia, odsetek 0sob nieposiada-
jacych pracy ani niepozostajacych w ksztalceniu czy tez
przyrost gospodarczy. Na podstawie analizy 267 regionow
UE (NUTS-2) zaobserwowali$my, Ze hipotetyczny przyrost
stopy bezrobocia o 10 punktéw procentowych w okresie
2001-2007 prowadzit do spadku wspotczynnika dzietno$ci
calkowitej 0 0,037, a w okresie recesji gospodarczej o 0,066.
Rowniez samozatrudnienie moze mieé¢ negatywny wpltyw
na ptodnos¢, zwlaszcza jesli w okresie spowolnienia gospo-
darczego pracodawcy wykorzystuja t¢ forme¢ zatrudnienia
w celu obnizenia kosztow pracy (nizsze wydatki na sktadki
na ubezpieczenie spoteczne) i uelastycznienia mozliwosci
zarzadzania zasobami pracy w firmie. I rzeczywiscie, sam
wplyw samozatrudnienia w okresie 20012007 na dzietno$¢
nie byt silny, cho¢ byt istotnie ujemny: hipotetyczny przyrost
odsetka samozatrudnionych o 10 punktow procentowych
w okresie 2001-2007 prowadzil do spadku wspotczyn-
nika dzietno$ci o 0,023 a w okresie recesji gospodarczej
az o0 0,088. Negatywny wpltyw wzrostu stopy bezrobocia
i odsetka samozatrudnionych na dzietno$¢ byt najsilniejszy
w grupach 0sob o najwyzszej ptodnosci, tj. 0sob w wieku
20-24, 25-29 i 30-34.

Zaprezentowane wyniki pokazaty takze, ze wplyw czyn-
nikow ekonomicznych na ptodnosc¢ jest zroznicowany ze
wzgledu na obszar UE objety badaniem. Pogorszenie warun-
kow ekonomicznych ma zdecydowanie najsilniejszy wptyw
na ptodno$¢ w krajach Europy Potudniowej oraz w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, tj. krajach najbardziej do-
tknigtych recesja gospodarczg a jednoczesnie w krajach,
gdzie polityka spoteczna w mniejszym stopniu jest ukierun-
kowana na niwelowanie negatywnych skutkéw bezrobocia
iubodstwa. Jednoczesnie, to wlasnie w Europie Potudniowe;j
i Srodkowo-Wschodniej zaobserwowano najsilniejszy nega-
tywny wplyw samozatrudnienia na ptodnos¢, gdyz to wlasnie
w krajach nalezacych do tych dwdch obszaréw pracodawcy
najcze$ciej umawiaja si¢ z pracownikami na prace na za-
sadach samozatrudnienia w celu redukcji kosztow pracy.

Reasumujac, wyniki badan przedstawione na seminarium
wskazuja, ze pogorszenie si¢ warunkow ekonomicznych
wywiera negatywny wplyw na zachowania prokreacyjne
mtodych Europejczykow. Nie jest jednak przesadzone, czy
spadek ptodnosci wywotany recesja jest trwaty i doprowadzi
do obnizenia si¢ liczby dzieci w rodzinie czy tez jest on wy-
wotlany odraczaniem decyzji o dziecku i przyszle lata przy-
niosg ponowny wzrost intensywnosci urodzen. Na udzielenie
odpowiedzi na to pytanie jest jeszcze zbyt wezesnie.

Prezentacje z seminarium mozna znalez¢ na stronie:
[http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/ISiD/konfe-
rencje/Strony/default.aspx]

Bardziej szczegdtowe informacje o projekcie EURREP
znajdujg si¢ na stronie: [www.eurrep.org]

Anna Matysiak, Instytut Statystyki i Demografii, Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH oraz Vienna Institute of
Demography, Austrian Academy of Sciences
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Seminarium 12.01.2017 .

Eye tracking w badaniach marketingowych
i naukowych

Kontynuujac cykl spotkan ,,Badania marketingowe. Nauka
praktyce. Praktyka Nauce”, 12 stycznia br. w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie odbylo si¢ juz trzecie seminarium,
w ktorym wzigl udziat prorektor ds. nauki i zarzadzania dr
hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH.

Prelegenci Michat Gmurek i Tomasz Soluch w sposob
niezwykle interesujacy zaprezentowali mozliwosci taczenia
roznych technik badawczych jako$ciowych (etnografia, obser-
wacje uczestniczace) i ilosciowych (ankiety on-line i mobile)
z pomiarami pasywnymi (eyetrackingiem — zaangazowanie
wzrokowe, GSRem — zaangazowanie uwagowe oraz monito-
ringiem przeptywu i zachowan klientow w zadanych obszarach
z wykorzystaniem nadajnikéw BTS, kamer przemystowych
i algorytmow do rozpoznawania scen wizyjnych).

W swoim wystapieniu pt. Polgczenie aktywnych i pasyw-
nych technik pomiaru zachowan konsumenckich w punktach
sprzedazy na tle rosngcej liczby uzytkownikow Internetu Pre-
legenci odniesli si¢ do nowych technologii wkraczajacych do
wszystkich dziedzin zycia, w tym takze (a moze przede wszyst-
kim) do badan naukowych. Z uwagi na fakt, ze konsument
odbiera tylko 10% informacji — co $cisle zwiazane jest z jego
$wiadomoscia — to pozostate 90% jego uwagi odnosi si¢ do
podswiadomosci. W efekcie, pozwala to na stosowanie wszel-
kich dziatan marketingowych wplywajacych na wspotczesne
(czgsto irracjonalne) zachowania nabywcze z wykorzystaniem
takich sfer jak: przyzwyczajenia, emocje, uczucia, intuicja,
wyobraznia, pami¢é czy zindywidualizowane potrzeby kon-
sumenta.

Prelegenci przekonywali, Ze warto stosowaé aktywne
i pasywne metody, chocby dlatego, ze odnoszg si¢ one do
naturalnych zachowan i reakcji, pozwalaja na analizg ztozo-
nych zjawisk, czy w koncu pozwalaja na szczegdtowa analize
réznych etapow procesu. Metody pasywne wykorzystywane sa
nie tylko w projektach rozwojowych (m.in. w obszarze edu-
kacji, medycyny, ergonomii, psychologii, sportu i turystyki),
ale coraz czgsciej w projektach komercyjnych. Stosuje si¢ je
w celu wprowadzenia zmian w komunikacji, czy zrozumie-
nia reakcji konsumentow, a glowne dziatania marketingowe
opierajg si¢ m.in. na materiatach reklamowych, digital, testach
shopperowych, czy analizie opakowan.

Jednym z ciekawszych ostatnio narz¢dzi, z powodzeniem
wykorzystywanym w badaniach marketingowych, jest eye trac-
king mobilny. Ta technika umozliwia przeprowadzenie analizy
strategii percepcyjnych oraz zaangazowania wzrokowego na
poszczegodlnych przedmiotach badan. Ponadto identyfikuje
m.in. sakkady, rewizyty oraz skupienia wzroku (ruchy Zreni-
cy) na poszczegolnych czgsciach obrazu. Warto podkreslic,
ze eye tracking mobilny pozwala na rangowanie istotnosci
informacji przekazywanych wzrokowo oraz identyfikacje tych
sktadnikow obrazu, ktore silnie przyciagaja uwage badanego.
Ich efekty mozna przedstawi¢ w sposob graficzny za pomoca:
(1) heat maps —map ciepla, (2) focus maps — map uwagowych,
(3) scan path — $ciezek wzroku oraz (4) Gridded AOI, czyli
analizy macierzowej. W tego rodzaju badaniu, z uwagi na
wykorzystanie aspektu sensorycznego jakim jest wzrok, nie
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moga bra¢ udziatu osoby z wada wzroku noszace okulary oraz
kobiety z pomalowanymi rzgsami.

W konicowej czgéci swojego wystapienia prelegenci skupili
uwage shuchaczy na badaniach shopperowych, prezentujac
srodowisko badawcze (tj. shopping LAB-y, VR $wiat wirtu-
alny, rzeczywista przestrzen ustugowa) oraz gtowne korzysci
i ograniczenia wynikajace z powodzenia i wiarygodnosci tego
typu badan.

Podczas seminarium odbyta si¢ ozywiona i konstruktywna
dyskusja, w ktorej wzieli udziat zarowno przedstawiciele Szko-
ty Gtownej Handlowej w Warszawie, jak i innych uczelni (np.
SGGW, UW, UE w Szczecinie, UMCS w Lublinie) oraz stucha-
cze bedacy doktorantami i studentami. Najczgsciej podnoszono
kwestie zwigzane z doborem i wielkoscig proby, sposobem
rekrutacji 0sob do badan oraz wiarygodnoscig i mozliwoscig
uogoélniania uzyskanych wynikéw. Mieszanie jako$ciowych
i ilosciowych technik badawczych w projektach komercyj-
nych jest mozliwe tylko wowczas, gdy zostanie zachowana
staranno$¢ w metodologicznej czesci projektowanych badan.

W imieniu organizatoréw, pracownikoéw Zaktadu Zachowan
Konsumentoéw Instytutu Zarzadzania reprezentowanych przez
prof. dr hab. Ann¢ Dabrowska oraz dra Michata Lutostanskiego
— cztonka Zarzadu PTBRiO serdecznie zapraszam na kolejne
inspirujgce seminaria. 16 lutego odbyto si¢ kolejne spotkanie,
ktore dotyczylo praktycznych aspektow prowadzenia badan
jakoséciowych on-line za pomocg dedykowanych spotecznosci
badawczych. Pozostate seminaria odbedg si¢ w terminach:
23.03, 20.04 1 18.05.

Adrian Lubowiecki-Vikuk
Sylwetki prelegentéw:

Michal Gmurek — wspotwlaseiciel i Client Service Director
w Brainlab. Ukonczyt ekonomi¢ na UW, cztonek Polskiego
Towarzystwa Badaczy Rynku i Opinii. Od 14 lat z niestabna-
cym entuzjazmem zajmuje si¢ badaniami marketingowymi.
Wiedzg 1 doswiadczenie zdobywal zardwno po stronie agencji
badawczych (m.in. TNS, PBS), jak i po stronie klienta. Pra-
cowal m.in. dla mBanku, Tesco, PGE, Danone, jak rowniez
agencji reklamowych i domow mediowych. Prywatnie pasjonat
nowych technologii, fabularnych i planszowych gier, zeglar-
stwa 1 sportow zimowych.

Tomasz Soluch — Research Director w Institute of Sensory
Analysis. Absolwent SGGW, z pracg magisterskg dotyczaca
wplywu kompozycji zapachowych na reakcje psychofizjolo-
giczne cztowieka. Ukonczyt studia podyplomowe realizowane
na UW: Badania Rynku i Spoteczne. Pierwsze badania okulo-
graficzne wykonat prawie 10 lat temu, w momencie pojawienia
si¢ pierwszego mobilnego eye tracking’u w Polsce. Prowadzi
szkolenia i warsztaty na temat zastosowania eye tracking’u
w réznego rodzaju badaniach. Na swoim koncie posiada zre-
alizowane projekty m.in. dla: Orange, BMW, mBank, Avans,
Media Expert, K-Consult, Ceramika Paradyz i innych.
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Relacja z konferenciji jubileuszowej prof. Leszka Balcerowicza

Systemy instytucjonalne
a warunki zycia w kraju

W czwartek 26 stycznia br. w warszawskim hotelu Marriott odbyla si¢ konferencja z okazji 70. rocznicy
urodzin prof. Leszka Balcerowicza, wspolorganizowana przez Forum Obywatelskiego Rozwoju, Towarzystwo
Ekonomistow Polskich, Centrum Analiz Spoleczno-Ekonomicznych oraz Szkol¢e Glowna Handlowa
w Warszawie. Nawiazujac do zainteresowan naukowych Jubilata, konferencja nosila tytul ,,Systemy
instytucjonalne a warunki zycia w kraju”. Roznorodnos$¢ zaproszonych prelegentéw i tematéw debat
sprawila, ze wydarzenie okazalo si¢ prawdziwa uczta intelektualng, zwlaszcza dla oséb zainteresowanych
wzajemnymi relacjami miedzy ekonomig, prawem a polityka.

i

" NSHTUTIONAL SYSTEMS AND)

Konferencje otworzyli prof. Marek Rocki, rektor Szkoty
Gtoéwnej Handlowej, oraz dr Andrzej Rzonca, przewodniczacy
Rady Towarzystwa Ekonomistow, doradca Rady i Zarzadu
FOR. Nastepnie rozpoczal si¢ wprowadzajacy wyktad prof.
Leszka Balcerowicza. Podczas wystapienia prof. Balcerowicz
podkreslit, ze niezbedne sg badania naukowe nad rozwigza-
niami instytucjonalnymi, jak réwniez wskazat na praktyczna
kwesti¢ koniecznosci wprowadzania dobrych instytucji i usu-
wania tych ztych. Jak zaznaczyt autor polskich przemian go-
spodarczych, ,,czynniki instytucjonalne bardziej wpltywaja na
poziom zycia ludzi niz naturalne”. Taka polityke gospodar-
cza, przez ktorg panstwo zacheca obywateli do pozostawania
w biedzie, prof. Balcerowicz nazwat ,przestgpstwem wobec
ludzi”. Zatozyciel FOR nawiazat tez do czgsto wystgpujacego
zjawiska krytyki wolnego rynku przez rozmaite sity polityczne
i cze$¢ intelektualistow. Jego zdaniem, kazdy kto krytykuje
wolny rynek, powinien uswiadomic sobie, Ze jego zniesienie
oznaczatoby takze wprowadzenie jakiej$ formy autorytaryzmu.
,»INie ma demokracji bez wolnego rynku — kto kocha demo-
kracje, a nie lubi kapitalizmu, co jest bardzo modne, musi
pokochaé kapitalizm miloscia zastepcza” — przekonywat
Leszek Balcerowicz.

Nastgpnie goscie mieli okazj¢ wystuchaé pierwszego panelu
dyskusyjnego, zatytulowanego ,,Instytucje a mechanizmy
systematycznego wzrostu gospodarki” i moderowanego
przez dr Wiktora Wojciechowskiego z SGH. W swoim wy-
stapieniu prof. Stanistaw Gomulka, gtowny ekonomista Bu-
siness Centre Club, zwrdcit uwagg, ze ,,przez wiele lat rola
instytucji nie byta traktowana jako centralna w $wiatowej
literaturze ekonomicznej. Teraz zaczyna si¢ to zmieniac, co
jest kluczowe w budowaniu interdyscyplinarnej teorii wzrostu
gospodarczego”. Prof. Gomulka wskazat na prace Acemoglu
i Robinsona jako przyktad tej pozytywnej zmiany, cho¢ kry-
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tycznie podkreslit, ze badania te skupiaja si¢ wylacznie na
analizie zaleznosci ,,0d instytucji do wzrostu gospodarczego”.

Zdaniem prof. Stanistawa Gomutki do$wiadczenia kra-
jow Europy Srodkowo-Wschodniej oraz bylego Zwiazku
Radzieckiego pokazuja, ze warto bada¢ takze zalezno$é
odwrotna, czyli ,,od wzrostu gospodarczego do insty-
tucji”. Jak wyjasnial, w naszym regionie Europy ,,silne
zapotrzebowanie spoteczne doprowadzito do zmian in-
stytucjonalnych”, ktére pozwalaja na stabilny wzrost go-
spodarki i tym samym na szybsze dogonienie krajow Za-
chodu. Jako przyktad podat kontrole inflacji, ktora ¢wier¢
wieku temu przyczyniata si¢ do ubdstwa ludnos$ci i nie-
stabilno$ci gospodarczej. Kolejnym prelegentem byt prof.
George Selgin, dyrektor Cato Institute’s Center for Monetary
and Financial Alternatives. Jego wystapienie dotyczylo cie-
kawej i jednoczes$nie rzadko poruszanej kwestii zasadnoS$ci
istnienia bankéw centralnych. Jak udowadniat prof. Selgin
na podstawie danych naukowych, zarbwno w Stanach Zjedno-
czonych, jak i w Wielkiej Brytanii ustanowienie banku central-
nego i zwigzane z tym wprowadzenie rzagdowej kontroli ilosci
pieniadza uniemozliwito zdobycie kapitatu matym bankom.

,»W pierwszym 30-leciu po zatozeniu Fedu wystapito wie-
cej kryzysow finansowych niz we wezesniejszym 30-leciu.
Mitem jest mowienie, ze Fed jest najlepszym rozwigzaniem
dla stabilno$ci finansowej, czy ze Bank Anglii jest wspanialy.
Banki centralne promuja obecnie takie zte praktyki jak polity-
ka «too big to fail», ktora dla instytucji finansowych stanowi
zaproszenie do podejmowania nadmiernego ryzyka” — przeko-
nywat amerykanski ekonomista. George Selgin przypomniat
tez, ze to nie rynek jest zrodtem kryzyséw finansowych, ale
interwencje rzadow i instytucji publicznych oddziatywujace
na mechanizmy rynkowe. Zwrocit tez uwagg, ze ,,wcigz mamy
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kryzysy finansowe, bo wierzymy, ze rzadowe instytucje moga
im zapobiec”.

Druga sesja konferencji wychodzita poza zagadnienia $ci-
$le makroekonomiczne, gdyz stanowita szersze spojrzenie na
powigzanie uwarunkowan polityczno-prawnych z zyciem co-
dziennym obywateli, nie tylko w wymiarze gospodarczym.
Panel o nazwie ,,Poziom rzadéw prawa, ochrona wolno$ci
a gospodarcze i pozagospodarcze warunki zycia” byl pro-
wadzony przez Agate Stremecka, prezes zarzadu FOR. Jako
pierwszy wystapit dr Wlodzimierz Cimoszewicz, prawnik,
byly premier i minister sprawiedliwosci. W. Cimoszewicz wska-
zat na niski poziom $wiadomosci obywateli na temat konstytu-
¢ji. ,,Nie mieliSmy takiego szcze$cia jak Amerykanie, ktorzy
Zyja od siedmiu pokolen z ta samg konstytucja i zdazyli juz
zapamigta¢, jakie maja prawa”. Zdaniem W. Cimoszewicza
przecigtny dziennikarz nadal nie ma Zadnej wiedzy o konstytucji
i z tej niewiedzy wynika obserwowany juz od dawna proces
przyjmowania przez politykow prawa tamiagcego konstytucje.
,,Dlaczego mamy w kraju to, co mamy? To nie przetom, tylko
kolejny krok. Od poczatku IIT RP posuwano si¢ coraz dalej
w famaniu fundamentow” — mowil Cimoszewicz i jako przy-
ktad podat ,,ustawe o dopalaczach” z 2010 r., kiedy urzednicy
otrzymali uprawnienia sedziow, czy tez ,,ustawe o bestiach”
z 2013 r., umozliwiajaca bezterminowe pozbawienie wolnosci
niektorych przestepcow. To utorowato droge ograniczeniu roli
Trybunatu Konstytucyjnego czy watpliwemu gtosowaniu nad
budzetem w grudniu 2016 r. Zdaniem W. Cimoszewicza za-
sadne bytoby wprowadzenie lekcji podstaw prawa w szkotach.

T

DUALITY OF

Kolejne wystapienie wyglosit Jerzy Stepien, byly prezes
Trybunatu Konstytucyjnego, ktory rozpoczat od nastepuja-
cych stow: , Nie mozna wyobraza¢ sobie dobrego prawnika
bez rudymentarnej wiedzy ekonomicznej, nie mozna tez wy-
obraza¢ sobie dobrego ekonomisty bez znajomosci prawa”.
Zauwazyl, ze w Polsce panuje napiecie miedzy wschodnim
a zachodnim podej$ciem do prawa. Jak mowil, ,tradycja
wschodnia to brak poczucia wptywu na ksztatt wtadzy lokalnej
i centralnej plus przekonanie, ze wszystko zalezy od centrum”,
za$ zachodnia to decentralizacja i obywatelska sprawczos¢.
Jerzy Stepien — nawigzujac do prac filozofa prawa Hansa
Kelsena — ocenit, ze warunkiem faktycznego obowigzywania
konstytucji jest istnienie organu zdolnego obali¢ ustawg nie-
konstytucyjna. ,,W przeciwnym razie konstytucja jest zbiorem
poboznych zyczen” — mowit. Sposrod glosow publicznosci
na szczeg0lng uwage zastuguje wypowiedz prof. Ewy Le-
towskiej, bylej sedzi Trybunatu Konstytucyjnego i Rzecz-
nik Praw Obywatelskich, ktora odniosta si¢ do rzadowego
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projektu ograniczenia kadencyjnosci wojtow i burmistrzow.
Zdaniem Profesor, najistotniejszym problemem tego projektu
nie jest famanie zakazu retroaktywnosci prawa, ale ogranicze-
nie biernego prawa wyborczego. Prelegenci byli podzieleni
co do zadanego przez jedng ze stuchaczek pytania o wptyw
krytyki indywidualizmu na ograniczenie wolnosci jednostki,
takze gospodarczej, w postaci m.in. wzrostu opodatkowania
zatrudnienia. Zdaniem premiera Cimoszewicza ,,w Polsce nie
ma krytyki indywidualizmu — dla osob, dla ktorych indywidu-
alizm nie jest oferta, atrakcyjne jest bezpieczenstwo we wspol-
nocie”. Jednak wedhug sedziego Stgpnia ,,w Polsce jest kryzys
indywidualizmu, np. w parlamencie, mimo ze indywidualizm
jest wartoscig w europejskiej kulturze. Jak mowit Kartezjusz:
«mysle, wiec jestem; mysle, bo watpie»”.

Trzeci panel dyskusyjny nosit nazwe ,,Dobre i zle trans-
formacje” i byt moderowany przez Marka Tatale, wicepre-
zesa zarzagdu FOR. Dr Christopher Hartwell, prezes CASE,
poréwnywat transformacje gospodarcze Polski i Ukrainy. Jego
wystapienie bylo tym bardziej interesujace, ze nie dotyczy-
o wylacznie ostatnich 25 lat, lecz stanowito bogata analize
historyczng. Zdaniem Hartwella kluczowe w sukcesie go-
spodarczej transformacji Polski i porazce Ukrainy bylo
podejscie do handlu. W Polsce do dobrego rozwoju handlu
przyczynito si¢ m.in. utworzenie w Krakowie gildii rzemiesl-
niczych w XII w. oraz kupieckich w XIV w., poniewaz wpro-
wadzily one w Zycie mechanizmy instytucjonalne niezalezne
od decyzji krolewskich. ,,Natomiast na Ukrainie byta mata
konkurencja miedzy kupcami a panstwem. W dodatku w latach
1710-1991 Ukraina podlegata pod rosyjski bardzo zbiurokra-
tyzowany system handlowy” — thumaczyt Hartwell. Zakonczyt
stwierdzeniem, ze jezeli chodzi o rozw¢j handlu, ,,obecnie
Ukraina jest na dobrej drodze, podczas gdy inni buduja
bariery” (m.in. USA, gdzie planuje si¢ wycofanie si¢ z mie-
dzynarodowych umow handlowych). Kolejnym prelegentem
byt niezalezny deputowany parlamentu wegierskiego i tworca
Free Market Foundation Zoltan Kész, ktory poruszyt istotny
temat zagrozen dla demokracji i gospodarki na Wegrzech. Kész
wyrazit duze zaniepokojenie zmianami wprowadzanymi przez
premiera Viktora Orbana. Podkreslit, ze kiedy istnieje ryzyko
wprowadzenia przez rzad rozwigzan totalitarnych, wazne jest
zjednoczenie politykow opozycji, ktorego na Wegrzech braku-
je. Dodat tez, ze ,,jezeli nie ma spoteczenstwa obywatelskiego,
nie istnieje demokracja. Nalezy pozwoli¢ ludziom wychodzi¢
na ulice”. Zdaniem Késza, praprzyczyna niekorzystnych
zmian na Wegrzech jest brak wystarczajacego wyczulenia
obywateli na mgliste obietnice politykow. ,,Kiedy Orban
mowit: Uczynmy Wegry wielkie, nie wiedzieliSmy, ze bedzie
to oznaczato tamanie konstytucji, ograniczanie wolnosci me-
diéw i organizacji pozarzagdowych” — mowil gos¢ z Wegier.

Jako trzeci wystapit dr Dalibor Rohac, pracownik naukowy
American Enterprise Institute i autor ksigzki ,,Towards an Im-
perfect Union: A Conservative Case for the EU”. Rohac pota-
czyt problematyke przemian w Europie Srodkowo-Wschodniej
z kwestig wptywu Unii Europejskiej. Zdaniem ekonomisty
i politologa, konserwatysci rozumiani jako zwolennicy wol-
nego rynku i ograniczonego rzadu czesto neguja sens istnienia
Unii. Dalibor Rohac twierdzi, Ze bycie eurosceptykiem to zty
wybor, cho¢ madra krytyka Unii jest niezbedna. ,,Podczas
pisania ksigzki cz¢$¢ mojego eurosceptycyzmu zanikta. Zauwa-
zylem, Ze jest przestrzen dla wspdlnego dziatania, np. przez
to, ze Unia Europejska broni wolnego handlu i demokracji. Na
Stowacji wprowadzenie euro byto okazjg do przeprowadzenia
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reform strukturalnych. Odpowiedz konserwatysty w sprawie
UE powinna brzmie¢: wré¢my do koncepcji federalnej i nie
rozmontowujmy UE. Polityka bezpieczenstwa i wspolny rynek
muszg zosta¢ wzmocnione” — mowit dr Rohac. Zauwazyt, ze
»wielu ludzi nie ufa instytucjom takim jak otwarte spoteczen-
stwo i wolny rynek”, na czym zyskuja prawicowi i lewicowi
populisci. Zaufanie do wspomnianych instytucji musi zostac
wzmocnione, aby sprzeciw wobec UE zastagpita merytoryczna
krytyka Unii.

Ostatni, czwarty panel, prowadzony przez dr Jakuba Kar-
nowskiego z SGH i zatytutowany ,,Zagadnienia konferen-
cji z perspektywy uczniow Leszka Balcerowicza”, taczyt
watki naukowe z ciekawymi wspomnieniami o wspolpracy
z prof. Balcerowiczem. Dr Jarostaw Betdowski z SGH przy-
toczyt czgsto powtarzane przez Profesora zdanie, ze ,,zta wie-
dza jest gorsza od niewiedzy” oraz podkreslit niechg¢ prof.
Balcerowicza do popularnych rusycyzmow (,,wdrozenie”)
i anglicyzmow (,,implementacja”). Dr Piotr Cizkowicz, row-
niez z SGH, opowiedziat o tym, jak wspolpraca z Leszkiem
Balcerowiczem nauczyla go wstawa¢ wcze$nie rano oraz
mowi¢ o skomplikowanych kwestiach w jasny sposob. Jako
wazny wymog Profesora Cizkowicz wymienil takze szybkie
chodzenie: ,,Raz Andrzej Rzonca pojechat z Profesorem na
konferencje na Stowacje. Profesor mowit potem: ten facet nie
nadaje si¢ do wspolpracy, za wolno chodzi”. Z kolei sam dr
Andrzej Rzonca, przewodniczacy Rady Towarzystwa Eko-
nomistow Polskich, opowiadat o perfekcjonizmie prof. Balce-
rowicza oraz o jego wymogu, aby podczas pracy nad tekstem
naukowym mie¢ ,,110% pewnosci” co do poprawnosci danych
i wnioskow. ,,Mato brakowato, a ksigzka «Zagadki wzrostu
gospodarczego» w ogole by nie powstata” — wspominat Rzonca.
Dr Jakub Karnowski za swoj najwickszy sukces jako ucznia
prof. Balcerowicza uznat prywatyzacj¢ kolejki gorskiej na
Kasprowy Wierch — sprawe¢ kontrowersyjng dla wielu osob
o pogladach lewicowych czy nacjonalistycznych. Uczestnicy
panelu odpowiadali takze na pytanie, co Leszek Balcerowicz
wniost do nauk ekonomicznych. Zdaniem dr Betdowskiego
najwazniejszym osiggni¢ciem Profesora bylo to, ze ,,wprowa-
dzit do ekonomii pojecie praworzadnosci. Zwrocit uwage
na to, co wnosza instytucje realne, a nie tylko te na papierze”.
Dr Rzonca i dr Cizkowicz podkreslili zdolno$¢ Profesora do
przeprowadzania dalekowzrocznych analiz: przypomnieli, jak
prof. Balcerowicz, bedac prezesem NBP, na spotkaniu w Bazy-
lei w 2002 r. w ostrych stowach ostrzegat szeféw zachodnich
bankow centralnych przed luzowaniem polityki pieni¢znej.
Wowczas Jego wypowiedz nie spotkata si¢ ze zrozumieniem,
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jednak to w tamtych krajach, a nie w Polsce, doszto w 2008 .
do kryzysu bankowego. Podobnie w 2008 r., jak mowit Rzonca,
Profesor ostrzegat potudniowe kraje strefy euro przed skutkami
pompowania publicznych pienigdzy w kryzysowe gospodarki.
» 10 patrzenie na odlegle skutki u prof. Balcerowicza czesto
bylo przez innych nazywane bezdusznoscia i aspoleczno-
$cia” — skomentowat dr Cizkowicz. Na temat wktadu Leszka
Balcerowicza do nauk ekonomicznych wypowiedziat si¢ takze
obecny na konferencji prof. Tomasz Szapiro, ekonomista, byly
rektor SGH: ,,Nauka polega na tym, ze brzydkie fakty dokonuja
mordu na tadnych teoriach. Trzeba umie¢ zadawa¢ pytania,
ktére przetrwaja fakty i polemistow. Leszek Balcerowicz ma
taka umiejetnos¢. Takie pytania zostajg. Na przyktad zadane
przez Balcerowicza pytanie «kiedy réwnos¢ ma sens» wydaje
mi si¢ rzadkim pytaniem” — powiedziat prof. Szapiro.

Konferencja zakonczyla si¢ podsumowaniem dokonanym
przez Jubilata. Prof. Leszek Balcerowicz po raz kolejny przy-
toczyl slynne zdanie, ze ,,zla wiedza jest gorsza od niewie-
dzy”. Podkreslit, ze na zjawisko ,,ztej wiedzy” sa narazone
zwlaszcza nauki spoteczne — w tym ekonomia — ze wzgledu na
trudniejszg sprawdzalno$¢ w poréwnaniu z naukami $cistymi.
Podat przy tym konkretny przyktad ,,ztej wiedzy”: ,,Marksizm
byt oparty na jednej definicji — wyzysku, a zyskat bardzo duzy
wplyw. To nie robotnicy robili rewolucjg, tylko sfrustrowani
intelektualisci”. Profesor ponownie nawigzat do wzrostu popu-
larnosci pogladow etatystycznych w kregach intelektualnych.
»Gdzie byly najwigksze zalamania gospodarcze? Tam, gdzie
byl rynek, czy tam, gdzie go nie bylo? Najwieksze katastro-
fy tworzy nadmierna wladza polityczna” — przekonywat.
Autor polskich przemian gospodarczych nawigzat takze do
problematyki transformacji ekonomicznej: ,,Nie jest trudno
powiedzie¢, ktory system jest lepszy, a ktory gorszy. Naprawde
interesujacym problemem praktycznym i analitycznym jest to,
jak dokonac przejscia. W 1989 r. nikt nie wiedziat, jak szybko
nalezy prywatyzowac gospodarke socjalistyczna” — mowit,
a nastgpnie krytycznie odnidst si¢ do zwyczaju uzywania stowa
Htransformacja” tylko w znaczeniu pozytywnym: ,,Transfor-
macje sa dobre i zle. Zle obnizaja jeden ze wskaznikow
takich jak demokracja, praworzadnos¢, ochrona wolnosci
indywidualnej” — mowit prof. Balcerowicz, nawiazujac do
ciagle zywego ryzyka pojawienia si¢ autorytaryzmu we wspot-
czesnej Europie. ,,Grupy autorytarne postuguja si¢ trzema me-
todami: przekupywaniem, oglupianiem i zastraszaniem. Zaden
cztowiek nie moze czu¢ si¢ samotny w przypadku zastraszania”
— zakonczyl swoje wystapienie Leszek Balcerowicz.

Anna Czepiel, mlodszy analityk FOR
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Rekrutacja na studia | i Il stopnia na semestr
zimowy w roku akademickim 2016/2017

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace rekrutacji na studia I i II stopnia na semestr zimowy w roku
akademickim 2016/2017. Dane odnoszg si¢ do os6b przyjetych, ktore nastepnie zlozyly dokumenty w procesie
rekrutacji, i nie s3 ré6wnoznaczne z liczbg studentéw podejmujacych studia i wnoszacych oplaty. W roku
akademickim 2016/2017 nabor na studia stacjonarne II stopnia odbywal si¢ w calo$ci na semestr zimowy
(w przeciwienstwie do lat ubieglych, kiedy to odbywala si¢ rOwniez rekrutacja na semestr letni).

Przyjetych na studia I i II stopnia zostato tgcznie 5121 studentow. W tym:

o 2882 na studia stacjonarne w jezyku polskim;

e 254 na studia stacjonarne w jezyku angielskim (o 75 osob wiecej niz w roku ubieglym, co stanowi 29% wszystkich przy-
jetych w roku akademickim 2016/2017);

e 1985 na studia niestacjonarne (o 204 osoby wigcej niz w roku ubiegtym, co stanowi ok. 10% wszystkich przyjetych w roku
akademickim 2016/2017).

Studia | stopnia

Laczna liczba przyjetych na studia I stopnia (z uwzglednieniem cudzoziemcow) wyniosta 1980 osob, w tym 138 0séb na
studia angloj¢zyczne.

Tabela 1. Zestawienie wynikow oraz limitéw przyjeé w rekrutacji na studia I stopnia w jezyku polskim rozpoczynajacych
si¢ w semestrze zimowym roku akademickiego 2016/17 na tle lat ubiegtych

Limit przyjec¢* Liczba przyjetych
Rodzaj studiow
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17

stacjonarne 1091 1113 1135 1168 1099 1116 1145 1178
stacjonarne (cudzoziemcy) bez limitu | bez limitu | bez limitu | bez limitu 42 44 47 59
popotudniowe 300 300 700 280 183 223 279 267
sobotnio-niedzielne 350 350 400 363 216 216 351 335
sobotnio-niedzielne (cudzoziemcy) | bez limitu | bez limitu | bez limitu | bez limitu 0 0 2 3
razem X X X X 1536 1681 1824 1842

* Limity przyjec¢ sa ustalane zgodnie z warunkami okreslonymi w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym (przy porownywaniu liczby osob
przyjetych nalezy zwréci¢ uwagg, ze ostateczne dane wynikaja z ustalonych limitdw przyje¢ i metody zamykania list osob zakwalifikowanych
do przyjecia; kwalifikowane sa wszystkie osoby z ta sama liczba punktow).

Tabela 2. Wybor kierunku na studiach I stopnia przez studentéw na 3 semestrze (czyli os6b przyjetych w roku akade-
mickim 2015/2016) — stan na 29.11.2015

Kierunek Stacjonarne* Niestacjonarne*
Liczba studentow | Udziat % | Liczba studentow | Udziat %
ekonomia 20 2% 4 1%
finanse i rachunkowo$¢ 537 54% 210 61%
metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne 294 29% 59 17%
migdzynarodowe stosunki gospodarcze 60 6% 23 7%
zarzadzanie 89 9% 50 14%
razem 1000 100% 346 100%

*Dane na dzien 29.11.2016 r.

Studia Il stopnia

Laczna liczba przyjetych na studia II stopnia (z uwzglgdnieniem cudzoziemcow) wyniosta 3178 0sob, w tym 116 0s6b na
studia angloj¢zyczne.
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Tabela 3. Zestawienie wynikéw oraz limitow przyje¢ w rekrutacji na studia II stopnia w jezyku polskim rozpoczynaja-
cych si¢ w semestrze zimowym roku akademickiego 2016/17 na tle lat ubieglych

Limit przyjec¢ Liczba przyjetych*
Rodzaj studiow
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17

stacjonarne 1020 1098 1120 1560 1037 1099 1139 1594
stacjonarne (cudzoziemcy) bez limitu | bez limitu | bez limitu | bez limitu 60 69 88 88
popotudniowe 250 350 200 176 89 122 127 101
popotudniowe (cudzoziemcy) bez limitu | bez limitu | bez limitu | bez limitu 1 0 0 1
sobotnio-niedzielne 750 650 1000 1340 408 995 1019 1273
sobotnio-niedzielne (cudzoziemcy) | bez limitu | bez limitu | bez limitu | bez limitu 1 2 3 5
razem X X X 1596 2287 2376 3062

* Przy pordwnywaniu liczby przyjetych nalezy zwrdci¢ uwagg, Ze ostateczne dane wynikaja z metody zamykania list zakwalifikowanych do

przyjecia

Tabela 4. Przyjeci na studia II stopnia w jezyku polskim i w jez. angielskim w roku akademickim 2016/2017 wedlug

kierunkéw studiow (bez cudzoziemcow)

Studia II stopnia

Forma studiéw Stacjonarne Niestacjonarne
Kierunki prlz“;z’;ch Udzial % pr?yjzf;ch Udzial %
analiza danych — big data 182 11,20% 174 12,70%
e-biznes 130 8,00% 161 11,70%
ekonomia 68 4,20% 51 3,70%
ekonomiczna analiza prawa 30 1,80% 0 0,00%
finanse i rachunkowos¢ 637 39,00% 442 32,20%
globalny biznes, finanse i zarzadzanie (Governance) 91 5,60% 37 2,70%
menedzerski 46 2,80% 106 7,70%
metody ilo$ciowe w ekonomii i systemy informacyjne 172 10,50% 52 3,80%
migdzynarodowe stosunki gospodarcze 51 3,10% 35 2,50%
zarzadzanie 187 11,50% 316 23,00%
International Bussines 20 1,20% 0 0,00%
Finance and Accounting 7 0,40% 0 0,00%
Advanced Analytics — Big Data 5 0,30% 0 0,00%
International Tourism, Hotel Industry and Leisure Services 1 0,10% 0 0,00%
Global Business, Finance and Governance (MA) 5 0,30% 0 0,00%
razem 1632 100% 1374 100%

Rekrutacja cudzoziemcoéw

SGH prowadzi rekrutacj¢ cudzoziemcow zaro6wno na studia
w jezyku angielskim, jak i polskim.

W roku akademickim 2016/2017 tgczna liczba przyjetych
cudzoziemcow wzrosta w stosunku do roku ubieglego o 62
osoby. Odnotowano wigksze zainteresowanie studiami II stop-
nia w jezyku angielskim (cudzoziemcy gtownie z Ukrainy
i Indii) oraz studiami IT stopnia w j¢zyku polskim (cudzoziemcy
gtéwnie z Bialorusi).

Zagraniczni kandydaci na studia w jezyku polskim, ktorzy
najczgscie] sktadaja dokumenty i dostaja si¢ do SGH, pocho-
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dza z Biatorusi i Ukrainy. W tym roku mozna zaobserwowac
tendencj¢ wzrostowg w przypadku obu tych krajow.

Na wszystkich programach w jezyku angielskim cudzo-
ziemcy stanowig 52% studiujacych. Grupa cudzoziemcoéw
przyjetych do SGH na studia II stopnia w jezyku angielskim
jest wigksza od liczby chetnych na studia I stopnia. Jest to
tendencja utrzymujaca si¢ przez par¢ poprzednich lat.

Udziat cudzoziemcdw w programach anglojezycznych na
studiach [ i IT stopnia jest czynnikiem wzmacniajagcym procesy
umi¢dzynarodowienia uczelni.
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Tabela 5. Liczba przyjetych cudzoziemcow
w latach 2015/2016 i 2016/2017 wedlug ro-
dzaju studiéw

Tabela 6. Liczba cudzoziemcow przyjetych wg kraju pochodzenia na studia
Ii II stopnia w jezyku polskim

% udzial
Rodzaj studiéw 2015/2016 | 2016/2017 Liczba Liczba studiujacych
S s oy | S| sy | | 2t
w jezyku angielskim 36 52 (2016/2017) | (2016/2017) studiujacych
w jezyku polskim 49 62 cudzoziemcow
razem I stopien 85 114 Biatorus 36 47 83 52%
Studia II stopnia Ukraina 16 32 48 30%
w jezyku angielskim 48 78 Litwa 6 7 13 8%
w jezyku polskim 91 94 Albania 2 1 3 2%
razem 11 stopieh 139 172 Kazachstan 2 2 1%
ogotem I i 1 stopien 224 286 Armenia 1 1 1%
Chiny 1 1 1%
Gruzja 1 1 1%
Korea Potudniowa 1 1 1%
Motdawia 1 1 1%
Rosja 1 1 1%
Tajwan 1 1 1%
razem 62 94 156
Studia w jezyku angielskim
Tabela 23. Udzial cudzoziemcow w ogélnej liczbie studentow — wedlug kierunkéw anglojezycznych
Liczba przyjetych na poszczegélnych kierunkach Razem
Obszar pochodzenia
IE M GBFG* | GBG** | ABD IB FA ITHL
Polska 14 20 51 5 5 20 7 1 123
zagranica 10 16 27 12 8 41 12 5 131
ogoblna liczba studentow na danym kierunku 24 36 78 17 13 61 19 6 254
gﬁgleajtgidmmméw W ogblngj liczbie 0% | 4% | 35% | 71% | 62% | 67% | 63% | 83% | 52%

* kierunek Global Business, Finance and Governance I stopien studiow
** kierunek Global Business, Finance and Governance II stopien studiow

Podsumowanie

W roku akademickim 2016/2017 rekrutacj¢ na semestr
zimowy zakonczyto tacznie 5121 studentow na studia I i 1T
stopnia; ogodlna liczba przyjetych do Szkoty Gtownej Handlo-
wej w Warszawie wzrosta o 742 osoby, co stanowi ok. 14,5%
wszystkich przyjetych w roku akademickim 2016/2017 (uwaga:
w roku akademickim 2016/2017 rekrutacja na studia stacjonarne
11 stopnia odbywata si¢ w catosci na semestr zimowy, a w roku
akademickim 2015/2016 byta podzielona na semestr zimowy
i letni).

Liczba studentéw niestacjonarnych przyjetych do SGH wzro-
sta 0 10% w poréwnaniu do roku ubiegtego, z 1781 do 1985 osob,
z czego: studia I stopnia odnotowaty nieduzy spadek (o 27 0sob,
co stanowi 4% przyjetych w roku akademickim 2016/2017),
a studia II stopnia duzy wzrost (0 231 o0sob, co stanowi 17%
przyjetych w roku akademickim 2016/2017).
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Liczba studentow rekrutowanych na studia z ,,indywidualng
odptatnoscig” to 2261 0s6b (dot. cudzoziemcow, studentow od-
platnych studiow stacjonarnych anglojezycznych oraz niestacjo-
narnych w jezyku polskim — popotudniowych i sobotnio-niedziel-
nych) — co stanowi 44,2% og6tu osob przyjetych w biezacym
roku akademickim (w ub. roku — 44,76%). Przy czym nalezy
zaznaczy¢, ze w zesztorocznej rekrutacji zimowej byt nizszy
limit na studia stacjonarne z racji rekrutacji letniej.

Poziom przygotowania kandydatow podejmujgcych studia
charakteryzuja nastgpujace dane:

o studia I stopnia: dobry poziom przygotowania maturzystow
aplikujacych do SGH (247 pkt. przy wymaganych kryte-
riach rekrutacyjnych dotyczacych matury rozszerzonej);
prog utrzymuje si¢ na podobnym poziomie od paru lat
(w zesztym roku 249);
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o studia II stopnia: przekroczenie progu min. 57 pkt. (w ze-
sztym roku 61) — w naborze na studia stacjonarne na pod-
stawie sprawdzianu; przyjecie na studia stacjonarne na
podstawie $redniej z 5 semestrow studiow licencjackich
na SGH dotyczyto 0sob, ktorych $rednie ocen wynosity
co najmniej 3,5 (w zesztym roku 3,76).

W przypadku studiéw komercyjnych w jezyku angielskim
(realizowanych w trybie stacjonarnym) dla wzrostu liczby przyje-
tych istotne znaczenie miato poglebienie wspotpracy z agentami
edukacyjnymi w Europie Wschodniej i w Indiach oraz promocja
naszej oferty na targach zagranicznych. Po rozszerzeniu oferty
programowej na studiach magisterskich w roku akademickim

2015/2016 w biezacym roku akademickim pojawili si¢ pierwsi
studenci nowych kierunkéw (Advanced Analytics — Big Data;
Global Business, Finance and Governance; International To-
urism, Hotel Industry and Leisure Services).

Warto zauwazy¢, ze Szkota Glowna Handlowa w Warsza-
wie oparla si¢ ogolnopolskiej tendencji nizu demograficznego
i idgcemu za tym zmniejszeniu liczby kandydatow na studia
i — w konsekwencji — liczby studentow. Przyczyng tego, poza
wysokim poziomem ksztalcenia, jest silna promocja oferty dy-
daktycznej SGH w Polsce i za granica.

Dzial Promocji i Rekrutacji

Leadership 2016. Rozwéj postaw
przedsiebiorczych Polakow

Instytut Kapitatu Ludzkiego Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie Szkoty Gloéwnej Handlowej w Warszawie pod kierownic-
twem prof. zw. dr hab. M. Juchnowicz zorganizowat dn. 10 grud-
nia 2016 roku konferencj¢ naukowa zatytutowang ,,Leadership
2016. Rozwoj postaw przedsigbiorczych Polakow”. Udziat blisko
100 uczestnikow konferencji, ich aktywnos¢ oraz che¢ uczest-
nictwa w tym wydarzeniu do ostatnich jego minut to sygnal, iz
przedstawiona tematyka jest postrzegana jako zagadnienia istotne
w dzisiejszej gospodarce. Dobitnym sygnatem o randze proble-
matyki przywodztwa jest tez to, iz we wlasnie zakonczonym
Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos jednym z wioda-
cych tematow bylo efektywne i odpowiedzialne przywodztwo
(rozpatrywane przez wielu prelegentéw z réznych perspektyw).

Uroczystego otwarcia konferencji dokonata prorektor do
spraw wspotpracy z otoczeniem prof. zw. dr hab. H. Godlew-
ska-Majkowska wraz z prof. dr hab. M. Juchnowicz, po czym
rozpoczeta si¢ debata ekspercka ,,Postawy przedsigbiorcze Pola-
kow”, w ktorej wziety udzial nastgpujace osoby: prof. zw. dr hab.
H. Godlewska-Majkowska, N. Konarzewski — dyrektor progra-
mowy Fundacji Kronenberga przy Citi Handlowy, T. Kutakowski
—wspotzatozyciel i CEO CodiLime sp. z 0.0. dzialajacej w bran-
zy IT oraz J. Jaczyfiski — dyrektor personalny i administracji
reprezentujacy Lotte Wedel sp. z 0. 0. Eksperci dokonali analizy
jakosci przygotowania absolwentow szkot ponadgimnazjalnych
i wyzszych, ocenili postawy przedsigbiorcze (w szczegolnosci)
mtodych Polakéw oraz przedstawili dzialania realizowane przez
instytucje, ktore reprezentuja, w obszarze rozwoju kompetencji
pracownikow. W zasadzie kazdy z prelegentow zwracal uwa-
g3 na trzy kluczowe ich zdaniem kompetencje pracownikow:
przedsigbiorczo$¢, przywodztwo 1 wspotprace.

Druga czgs$¢ konferencji to wystapienia dotyczace ewolu-
¢ji modelu przywodztwa w kontekscie zmiany postaw Pola-
kow. Gtos w tej czesci zabrali reprezentanci Instytutu Kapitatu
Ludzkiego: dr hab., prof. SGH T. Rostkowski, dr H. Kinowska,
dr M. Fryczynska i dr A. Wojtczuk-Turek. W czasie panelu
przenalizowano podobienstwa i roznice mi¢dzy modelem przy-
wodztwa w biznesie i sektorze publicznym, zwrécono uwagge na
rol¢ liderow w dopasowaniu pracownikow do organizacji, pracy
izespotu, typy przywodztwa w organizacjach oraz kompetencje
sieciowe liderow, okreslane jako zdolno$¢ do nawigzywania
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1 utrzymywania relacji zawodowych istotnych dla wykonywa-
nia aktualnej i przyszlej pracy. Wystapienia te byty efektem
prowadzonych przez Instytut Kapitatu Ludzkiego badan sta-
tutowych kierowanych przez prof. zw. dr hab. M. Juchnowicz
(koordynatorem pierwszego etapu badan byt dr hab., prof. SGH
T. Rostkowski).

Duzym zainteresowaniem cieszyta si¢ moderowana przez dr
D. Danilewicza debata oksfordzka, ktorej tematem byta teza:
,,Polacy przedsigbiorczy z koniecznosci, a nie z wyboru”. Nie-
bagatelng rol¢ w tej czgsci konferencji odegrali mowcey bronigcy
inegujacy przedstawiong tezg, ktorzy z duza swadg przekonywali
widownig¢ do swoich racji. Ostatecznie — co cieszy — publiczno$¢
zdecydowala, iz argumenty strony opozycji uznajacej, iz Polacy
sg przedsigbiorczy z wyboru, w debacie zwycigzyly.

Ostatnig cz¢$cig konferencji byty wystapienia dotyczace roz-
nych obszarow przedsigbiorczosci. Reprezentujace Uniwersytet
Warszawski dr A. Postuta i dr A. Brzozowska przedstawity po-
dobienstwa i roznice przedsigbiorcow, liderow i menedzeréw
w zakresie ich rozwoju zawodowego i przedsigbiorczosci. Dr
D. Danilewicz (SGH) zapoznat stuchaczy z wynikami badan
dotyczacych postaw przedsigbiorczych menedzerow. Z kolei
dr hab., prof. SGH M. Aluchna dokonata analizy przedsigbior-
czo$ci w konteks$cie organizacyjnym. Ostatnie wystgpienie dr
K. Czainskiej (Europejska Wyzsza Szkota Biznesu) dotyczyto
strategii ,,born global”.

Konferencja skierowana byta do naukowcow — reprezentan-
tow SGH i innych o$rodkéw akademickich, studentow studiow
podyplomowych, studentow studiow doktoranckich, studentow
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, przedstawicieli pra-
codawcow 1 przedstawicieli instytucji publicznych. Wszystkie
materiaty dostepne sa na stronie internetowej Instytutu Kapitatu
Ludzkiego SGH (www.sgh.waw.pl/ikl) w zaktadce , Konferencje
1 seminaria”.

Sukces konferencji sprawil, iz pracownicy Instytutu Kapitatu
Ludzkiego postanowili, ze zorganizuja kolejng konferencje na
temat przywodztwa w kolejnym roku akademickim, na ktorg juz
teraz serdecznie zapraszajg.

Dariusz Danilewicz, Instytutu Kapitatu Ludzkiego SGH,
organizator konferencji
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Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH
podejmuje nowe wyzwania
I mierzy sie ze starymi

Jakie ma plany, co zamierza
i jak chce wspéttworzy¢
spotecznosé naszej uczelni
- o tym pisze Radostaw Zuk,
dyrektor Centrum.

Studenci i absolwenci to najlepsi
ambasadorowie kazdej uczelni. Ich
sukcesy 1 osiggnigcia, pozycja zawo-
dowa i spoteczna buduja prestiz Alma
Mater. Akademicy i pracownicy Szko-
ty Glownej Handlowej w Warszawie
dbaja o relacje z ,,ambasadorami”,
cho¢ w szczegdlny sposob to zadanie
nalezy do pracownikéw Centrum Ka-
riery i Relacji z Absolwentami. Od lat
wyzwania sg niezmienne: w zakresie
Centrum Kariery najwazniejsze jest
przygotowanie studentéw do kariery
zawodowej. Doradca zawodowy po-
moze przygotowac $ciezke rozwoju
kariery, by osiagna¢ sukces. Prze-
prowadzi takze testy psychologiczne,
czy symulacje rozmowy rekrutacyjne;j.
W internetowym Serwisie Kariera
blisko 5 500 zarejestrowanych praco-
dawcow oferuje kazdego tygodnia 300
ofert pracy, stazy i praktyk.

Z kolei w relacjach z absolwenta-
mi wazne jest budowanie silnej wigzi
z uczelnia, dostarczanie informacji
o dzialaniach SGH i zapraszanie na
wydarzenia odbywajace si¢ pod pa-
tronatem szkoty. Badanie losow ab-
solwentow taczy kariery i relacje ,,am-
basadorow”. Dzigki do§wiadczeniom
absolwentéw na rynku pracy studenci
moga lepiej przygotowac si¢ do wy-
magan pracodawcow. Jednoczesnie
kadra naukowa wie, jak modyfikowac
system nauczania, aby lepiej ksztatci¢
przysztych liderow gospodarki. Brzmi
to zaskakujaco prosto i tatwo, ale to
powazne wyzwanie. Zmieniajacy si¢
$wiat, przemiany w gospodarce, nowe
oczekiwania pracodawcow i styl zy-
cia kolejnych generacji wchodzacych
w mury SGH sprawiaja, ze zadanie
wymaga wielu dziatan w réznych
obszarach. Od paru miesi¢ecy przemo-
delowane Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami wdraza nowy plan
dzialania. Zaktada on, mi¢dzy innymi,
lepsza wspotprace z Partnerami SGH
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SERWIS KARIERA SGHj
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” w tym 767 nowych
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ofert pracy

W minionym
roku

769 studentek i 693 studentsw

wsrdéd nowych uzytkownikéw

ogotem 2 685 studentow  \o= -

zarejestrowanych w 2016 r.

3 814 absolwentdw zarejestrowanych w 2016 .

o hed

Zarejestruj sie juz dzi$ w serwisie:
kariera.sgh.waw.pl

Skorzystaj z CV Point — doradca
zawodowy nada Twojemu CV
profesjonalny charakter!

Zapisz sie na warsztaty Partneréw SGH,
poznaj tajniki ich rekrutacji!

Zaplanuj swojg kariere z doswiadczonym
doradcg zawodowym!

5 500 zarejestrowanych pracodawcow,

prawie 1 900 ofert

stazy i praktyk
dla studentéw SGH

44% wigcej

nizw2015r.

CENTRUM KARIERY | RELACII
Z ABSOLWENTAMI SGH

www.kariera.sgh.waw.pl

1 wykorzystanie ich do$wiadczenia
w doradztwie zawodowym. Realiza-
cje roznych aktywnosci pozwalajacych
rozwijac bliskie relacje z absolwenta-
mi. Bardziej skoordynowang komuni-
kacj¢ z naszymi ,,ambasadorami”, stad
zapowiedz statej obecnosci materiatow
z Centrum w ,,Gazecie SGH”.

W najblizszym czasie wezmiemy
udzial w wielu wydarzeniach: tych
skierowanych do studentow, jak Dni

Kariery, czy do licealistow — Dni
Otwarte SGH. Bedziecie mogli spotkaé
si¢ z nami, uzyska¢ informacje, umo-
wi¢ si¢ na indywidualne rozmowy. Caty
czas rozwijamy Serwis Kariera, ktory
chcemy dostosowac do potrzeb i ocze-
kiwan uzytkownikéw. Dla studentow
i absolwentow przygotowujemy nie-
spodzianke w pakietach startowych
Biegu SGH, organizowanego przez
Samorzad Studentow. Swieto Szkoly
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to okazja, by zaprosi¢ absolwentow do
odwiedzenia uczelni.

O kolejnych planach bedziemy in-
formowac na biezaco, korzystajac ze
strony internetowej SGH, strony Ser-
wisu Kariera, czy profili na Facebooku
— zachgcamy do odwiedzenia naszych
wirtualnych wizytowek. Mozecie takze
spotkac si¢ z nami w Centrum, ktore
jest zlokalizowane w budynku Gtow-
nym SGH, tuz za Aulg Gtéwna.

Zapraszamy do wspotpracy!

[http://kariera.sgh.waw.pl]

[http://sgh.waw.pl/ckirza]

[https://www.facebook.com/serwi-
skarierasgh]

[https://www.facebook.com/SGHa-
lumni]
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Zespol Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami, foto Marcin Flis

Dzien Otwarty SGH — spotkajmy sie w murach szkoty

W sobotg 18 marca br. Szkota Glowna Handlowa w Warszawie organizuje po raz kolejny Dzien Otwarty, na ktérym nie
zabraknie Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami. LicealiSci i osoby wybierajace studia moga liczy¢ na rozmowg z pra-
cownikami Centrum (migdzy innymi z doradca zawodowym), ktorzy opowiedzg o mozliwosciach rozwoju zawodowego oraz

o ofertach praktyk i stazy zawodowych.

SGH uczestniczy w Dniach Kariery®

22 marca br. w Patacu Kultury i Nauki odbedzie si¢ wiosenna edycja najwigkszych targow pracy, praktyk i stazy — Dni
Kariery®. To targi przygotowywane dla studentéw przez studentéw. Gtownym organizatorem jest AIESEC, najwigksza orga-
nizacja prowadzona przez miodych ludzi, w Polsce obecna w 17 najwigkszych osrodkach akademickich. Szukajcie Centrum
Kariery i Relacji z Absolwentami w Strefie Doradztwa Zawodowego.

SLOW LIFE - delektuj sie zyciem!

Czy przytapaliscie si¢ kiedy$ na tym, ze podczas wyko-
nywania jednej czynnos$ci rownolegle zajmujecie si¢ czyms
innym? Na przyktad, odpowiadajac na maila jednocze$nie
aktywnie uczestniczycie w czacie z kolezankg na komunika-
torze, lajkujecie posty znajomych FB, a przy tym rozmawiacie
z kim$ przez telefon i od czasu do czasu podgryzacie kanapke.

Domyslam sig, ze wiele 0sob moze przytaknac, iz wla-
$nie tak niejednokrotnie wyglada ich codziennos¢. Idac dalej
w rozwazaniach nad nasza wielozadaniowoscig, mozna by si¢
pokusi¢ o refleksje nad samopoczuciem po takim intensywnym
dniu oraz podda¢ analizie stopien realizacji zadan. Otoz, jak
si¢ okazuje, ilo$¢ podejmowanych zadan niekoniecznie idzie
w parze z jako$cia ich wykonania, ponadto do§wiadczamy
czgsto stanu wewngtrznego chaosu, wkrada si¢ poirytowanie
1 by¢ moze jeszcze wiele innych mato ,,sympatycznych” emo-
cji. W sytuacjach takiego automatycznego przerzucania si¢
z jednego zadania w drugie nie mamy czasu, zeby po prostu
pozy¢, prawdziwie wystuchaé drugiej osoby, czy cho¢ przez
chwilke spojrze¢ przez okno, czy rozsmakowac si¢ w pysznej
satatce, ktorg sobie przyrzadzilismy.

Co wigc zrobi¢, zeby nie czuc sig jak robocik? Zatrzymac
si¢, zwolni¢ cho¢by na chwile. To najprostsza i jedyna metoda,
zeby uruchomi¢ proces $wiadomego wplywania na poprawe
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jakosci codziennego zycia. Nic wielkiego, zacznij np. od umo-
wienia si¢ z samym soba, ze w danym momencie zajmujesz
si¢ na raz tylko jedng czynnos$cig. Na przyktad, pracujac nad
napisaniem artykutu wytgczasz wszystkie komunikatory, wyci-
szasz telefon, odkladasz go na 20 min. poza zasi¢giem wzroku
i piszesz. Po tym czasie robisz sobie przerwe, sprawdzasz
telefon (jesli oczywiscie tego bardzo potrzebujesz), delektujesz
si¢ kawa, a nastepnie ponownie wracasz do gldwnego zadania.
Badz wobec siebie konsekwentny, to podstawa.

Latwo napisac, trudniej zrobi¢. Oczywiscie, praktyka uwaz-
nosci weale nie jest prosta, ale jakze nam, ludziom XXI wieku,
pedzacym przez zycie niczym Pendolino, potrzebna. Zycie
jest piekne, dlatego warto si¢ nim delektowac kazdego dnia,
nie tyko od $wigta.

Jesli znasz praktyczne ¢wiczenia na uwaznosé, podziel si¢!
Co jaki$ czas na stronie Serwisu Kariera (www.kariera.sgh.
waw.pl) publikowa¢ bedziemy sprawdzone sposoby na zycie
w rytmie slow!

Pomysty, inspiracje nadsytajcie na adres [doradca.zawodo-
wy@sgh.waw.pl], temat maila SLOW LIFE.

Kinga Strzelecka
Doradca zawodowy SGH
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Data Science in Practice

,»Data Science in Practice” to inicja-
tywa Instytutu Zarzadzania Wartoscia,
stworzona i kierowana przez dr. Wojcie-
cha Kurowskiego we wspotpracy z SKN
Data Science Management. Projekt ma
tworzy¢ przestrzen praktycznej teorii,
wspotpracy nauki z biznesem, networkin-
gu i budowy Srodowiska liderow nowe;j
ekonomii.

W ramach tego cyklu spotkan zapra-
szani sg do Szkoty Gléwnej Handlowej
uznani innowatorzy, wybitni praktycy,
ktorzy dzielg si¢ swoja wiedza, zarazaja
pasja i marzeniami. Spotkania majg for-
me paneli dyskusyjnych lub warsztatow
szkoleniowych.

Koto naukowe Data Science Mana-
gement powstalo przy Instytucie Zarzg-
dzania Wartoscia, nie tylko w odpowiedzi
na wyktadniczy wzrost danych zwiaza-
ny z Big Data, ale przede wszystkim ze
wzgledu na nurtujace pytanie: jak Big
Data przeksztalci¢ w warto§¢? SKN
skupia przede wszystkim osoby, ktore
myslg interdyscyplinarnie i niestandar-
dowo. Rozwigzujg przy tym nietypowe
problemy, czesto uznawane za nierozwia-
zywalne. To tu spotykaja si¢ najbardziej
otwarte umysty, przyszli liderzy biznesu.

Parafrazujac stowa Elona Muska
odnoszace si¢ do pracy w Tesla Motors
—Jesli jestes cztonkiem naszej spoteczno-
$ci, to oznacza, ze zaakceptowate$ bycie
w odpowiedniku sit specjalnych. Istnieje
regularna armia, w porzadku, lecz jesli
u nas dziatasz, musisz by¢ coraz lepszy!

Cykl Data Science in Practice rozpo-
czat si¢ dwoma wyktadami otwartymi dr.
Wojciecha Kurowskiego (6 grudzien oraz
13 grudzien 2016). Na obu spotkaniach
pojawili si¢ przedsigbiorcy zwigzani
z obszarem Data Science. Pierwsze wy-
darzenie: ,,Nowe modele biznesowe oraz
tworzenia wartosci z danych” odbyto si¢

4

Dr Wojciech Kurowski
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Nowe modele biznesows
oraz tworzenke wartodcl z danych

zudziatem m.in. zatozyciela UBER POL-

SKA — Kacpra Winiarczyka, oraz prezesa

firmy SentiOne — Kamila Bargiela. Ce-

lem spotkania byta proba odpowiedzi na
pytania:

o Jak stworzy¢ start-up?

o Jak rozwija¢ i zarzadzaé start-upem
mig¢dzynarodowym?

o Jakie sg glowne czynniki sukcesu
start-upu?

o Jak oceni¢ perspektywy rozwoju start-
-upu?

o Jak dzicki automatyzacji kreowaé
wartosci w erze cyfrowej?

Drugi wyktad otwarty ,,Quo Vadis BIG
DATA — trendy i przestrzenie wartosci”
miat bardziej techniczne ujecie. Wsrod
zaproszonych gosci byli prezesi z wy-
ksztalceniem informatycznym: Bartosz
Bazinski —prezes SalesLift oraz Jarostaw
Krélewski — prezes Synerise. Poruszone
zostaly nastepujace zagadnienia:
¢ Czy Big Data bedzie jedynie przelot-

nym trendem?

o Jakie znaczenie dla biznesu bgdzie
miato przetwarzanie danych w przy-
sztosci?

o (zy istniejg dane nieprzydatne?

o Jakie beda kierunki rozwoju analityki
danych?

e Jaki jest potencjat polskiego rynku
Big Data?

Jarostaw Krolewski — prezes Synerise

e Sztuczna inteligencja + Big Data = ?7?

Wyktady nie miaty typowej dla sie-
bie formy czystego przemowienia, tylko
zwartej konwersacji migdzy prelegenta-
mi i obecnymi na spotkaniach studenta-
mi i akademikami. Poprzez takg otwartg
formule spotkan, kazdy uczestnik ma
mozliwos¢ zada¢ pytanie prelegentowi,
o dowolnej (rowniez kontrowersyjnej)
tematyce, zwigzane z dziatalnoscia przed-
siebiorcy.

Zarowno prowadzacy jak i gosci spe-
cjalni zaczarowali zgromadzong publicz-
nos¢, dzielgc si¢ swojg wiedza i praktyka
na temat tworzenia warto$ci z danych.
Ciekawe informacje podawano z takg
czgstotliwoscia, ze trudno byto nadazy¢
z notowaniem.

Kolejne spotkania w ramach cyklu
,Data Science in Practice” odbeda si¢
W juz przyszlym semestrze. Zapraszamy!

Kamil Jaczewski — vice
przewodniczgcy SKN Data Science
Management, koordynator cyklu
w»Data Science in Practice”

e-mail: [k.jaczewski@yahoo.com]
Adrianna Wolowiec — przewodniczgca
SKN Data Science Management
email: [aw60259@sgh.waw.pl]

SKN Data Science Management,
[https://www.fb.com/bigdatasgh]

Bartosz Bazinski — prezes SalesLift
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Liderzy przysziosci w akcji

Wyklady, ¢wiczenia, kolokwia, egzaminy... to typowa stu-
dencka rzeczywisto$¢. W obecnych czasach, sama wiedza aka-
demicka to jednak za mato, by zdoby¢ wymarzong prace czy
skutecznie tworzy¢ wiasng firmg. Wsrod licznych kot naukowych
i organizacji, ktore oferujg szereg ciekawych mozliwosci roz-
woju, na szczegolng uwage zastuguje Enactus.

Enactus to miedzynarodowa organizacja, powstata w Sta-
nach Zjednoczonych. Obecnie dziala aktywnie w 36 panstwach,
w ktorych blisko 70 000 studentow zrzeszonych w 1700 ze-
spolach przy wsparciu opiekunéw naukowych i biznesowych
z ponad 550 globalnych firm, tworzy innowacyjne projekty na
rzecz lokalnych spotecznosci.

Kierujac si¢ zasadami etyki, studenci Enactus poszukuja roz-
wiazan biznesowych, mechanizméw rynkowych, innowacji
technologicznych i spolecznych, ktore trwale 1 skutecznie popra-
wig jako$¢ i standard zycia beneficjentow. Jednym z elementow
decydujacych o jakosci realizowanych inicjatyw jest zatozZenie
stabilnosci 1 dlugoterminowosci proponowanych rozwigzan.
Tworzenie start-upow, zakladanie spoldzielni socjalnych czy
fundacji, to tylko niektore z mozliwosci realizacji tego zatozZenia,
stosowane przez studentow Enactus.

Projekty Enactus tworzone s réwniez z mysla o realizacji
celow zréwnowazonego rozwoju okreslonych przez Organi-
zacje Narodow Zjednoczonych jako SDG 2030.

Przyktadem realizowanych w Polsce przedsiewzigé jest pro-
jekt Sweet Help, stworzony przez studentow z Uniwersytetu
Lodzkiego. Inicjatywa powstata z potrzeby pomocy rodzicom
dzieci chorych na cukrzyce typu 1. Niejednokrotnie w wyniku
drogiej specjalistycznej opieki lub braku mozliwosci zatrudnienia
odpowiednio wykwalifikowanych opiekundw dla dzieci, musza
oni rezygnowac z pracy lub szuka¢ zatrudnienia na czgs¢ etatu.

Z drugiej strony studenci zauwazyli, Ze wsrdd seniorow jest
tez bardzo aktywna grupa z duzym doswiadczeniem w opiece
nad dzie¢mi, ktora przy odpowiednim przeszkoleniu mogtaby
zyska¢ dodatkowe zrodto utrzymania.

Przeprowadzenie szkolen dla osob starszych w tematyce cu-
krzycy, stworzenie kilku $ciezek umozliwiajacych rodzicom zna-
lezienie wykwalifikowanych opiekunow wsrod seniorow (m.in.
agencja pracy i aplikacja mobilna), edukacja najmtodszych oraz
skuteczny model biznesowy wprawiajacy to w ruch — to wszystko
zlozyto sig na sukces projektu, ktory wkrotce moze zmieni¢ na
lepsze zycie wielu osob na catym $wiecie.

Co wazne, realizacja projektow w Enactus nie tylko wspie-
ra odbiorcow, ale rowniez pomaga studentom rozwijaé¢ ten
rodzaj talentu i perspektywe, ktora jest niezbedna przyszlej
kadrze menedzerskiej, odpowiedzialnym przedsiebiorcom
oraz liderom w obecnym S$wiecie.

Zdobywanie w praktyce umiejetnosci takich jak zarzadzanie
projektami, marketing czy komercjalizacja przedsigwzie¢ jest
doskonatym uzupetieniem wiedzy akademickiej.

Realizacja projektow Enactus wymaga zaangazowania, mo-
tywacji i otwarto$ci na potrzeby beneficjentow. Sprawia to,
ze sukces w tym prestiZzowym projekcie moga odnies¢ tylko
najlepsi i zmotywowani studenci!

Przyktadem korzysci ptyngcych z udziatu w inicjatywie moze
by¢ Michal Przybylski, absolwent Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie na kierunku zarzadzanie. Michat jest obecnie
cztonkiem zespotu Innowacji B+R w PwC, gdzie aktywnie bierze
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udziat w projektach doradczych. Decyzj¢ o zaangazowaniu si¢
w dziatania Enactus uwaza za jedng z kluczowych w swoim
zyciu, ktora umozliwita mu rozwoj na obecnie obranej Sciezce ka-
riery. Michat zwigzany byt z Enactusem przez ponad 5 lat. Przez
trzy lata petnit role lidera zespotu w Poznaniu, gdzie zarzadzat
portfelem projektow CSR w ramach kilkunastoosobowej druzy-
ny. Kolejne dwa lata uczestniczyt w rozwoju programu w Polsce
pracujac jako Enactus Poland Campus Recruiter, gdzie odpo-
wiadal migdzy innymi za powotanie i rozwoj zespolu w SGH,
dziatajacego aktywnie od dwoch lat

Obecnie liderem zespolu jest Nikita Solodovnikow, student
III roku na kierunku metody ilosciowe w ekonomii i systemy
informacyjne, a opiekunem naukowym dr Ewa Sonta-Dracz-
kowska, z Instytutu Gospodarki Swiatowe;.

Jedng z inicjatyw zespotu realizowanych w tym czasie byt
projekt ,,Pestka Pitstop”, w ramach ktorego studenci stworzyli
wiasng marke $wiezo wyciskanych sokow. Pomyst na projekt zro-
dzit sie w odpowiedzi na rosyjskie embargo na polskie produkty
(m.in. owoce), ktore pogorszylo sytuacj¢ niektorych rolnikow.

Mimo iz zespot dziata stosunkowo niedtugo, ma juz na swoim
koncie sukcesy. W pierwszym roku dziatalnosci, partner Enactus
w Polsce, PMI Poland Chapter wyrdznit druzyne nagroda ,,Best
Practise in Project Management”.

Na przetomie marca i kwietnia zespot Enactus SGH bedzie
organizatorem i gospodarzem konferencji ,,Enactus Future Le-
aders 2017”, spotkania nastawionego na rozwoj umiej¢tnosci
przywddczych i interpersonalnych studentow, w ktorym udziat
wezmie blisko 160 studentéw z 14 druzyn Enactus.

Rozwdj studentéw zaangazowanych w Enactus zapewniaja
organizowane w kazdym roku akademickim warsztaty, szkolenia,
programy mentoringowe oraz ogdlnokrajowe konferencje. Do
dzielenia si¢ wiedzg ze studentami zapraszani sg doswiadczeni
menedZerowie ze strony partnerow oraz uznani trenerzy biz-
nesowi.

Organizatorem Programu w Polsce jest firma BIGRAM,
a wsrod partnerow znajduja sig takie przedsigbiorstwa jak: AIG,
Budimex, PGE Polska Grupa Energetyczna, Grupa LOTOS,
Cargill, McDonald’s Polska, Grupa Eurocash czy Coca-Cola
HBC Polska.

Sponsorzy nie tylko zaangazowani sg w warsztaty i szkole-
nia, ale rowniez w doradztwo przy projektach czy dedykowane
programy grantowe.

Najwazniejszym wydarzeniem organizowanym w ciagu roku
w ramach Programu jest Enactus Poland National Competition.
Podczas konkursu, druzyny prezentuja swoje projekty i osiggni¢-
te rezultaty. Prezentacje prowadzone sa w jezyku angielskim,
zgodnie z migdzynarodowa procedurg Enactus, identyczng we
wszystkich krajach. Oceny prezentowanych inicjatyw dokonuje
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jury, w sktad ktorego wchodza liderzy biznesu reprezentujacy
migdzynarodowe i lokalne przedsigbiorstwa.

W ubiegtym roku konkurs zgromadzit ponad 400 0sob, w tym
ponad 100 juroréw (prezeséw, czlonkéw zarzadu, dyrekto-
row). Przedstawiciele biznesu dokonuja oceny projektow — ich
potencjatu biznesowego, wartosci dla beneficjentow, skali rezul-
tatow czy stabilno$ci oraz dzielg si¢ wiedza udzielajac informacji
zwrotnej, niezwykle pomocnej w dalszym rozwoju inicjatyw.

Zwycigzca reprezentuje Polske na finale miedzynarodowym
Enactus World Cup, ktéry co roku odbywa si¢ w innej loka-
lizacji (w poprzednich latach m.in.: Toronto, Johannesburg,
Pekin, Waszyngton). EWC to unikatowe wydarzenie, podczas
ktorego odbywaja si¢ liczne spotkania, panele dyskusyjne oraz
debaty sprzyjajace wymianie do§wiadczen pomigdzy studentami,
przedstawicielami $wiata biznesu oraz opiekunami naukowymi.
W wydarzeniu udziat bierze ponad 3000 uczestnikéw, w tym
ponad 600 jurorow, menedzerow i dyrektorow z calego
$wiata, przedstawicieli takich firm jak KPMG, WallMart,
CocaCola, Unilever.

Zwycigzca ostatniej edycji Enactus World Cup zostali
studenci z Memorial University of Newfoundland. Ich projekt
SucSeed, umozliwia dostep do taniej i $wiezej zywnos$ci osobom
z odizolowanych spotecznoéci, gdzie utrudniona jest jej dostawa
oraz produkcja. Ch¢é pomocy mieszkancom potnocnych rubiezy
Kanady doprowadzita do powstania systemu hydroponicznej

Pochodzi: Belchatow

Czy ktos 7 twoich znajomych studiuje w SGH?
Tak, m6j mtodszy brat. Poza tym kilka 0sob z sekcji bry-
dza sportowego i 12 0s6b z klasy, ja i jedenascie dziewczyn.

Ze wszystkich rzeczy, ktore robisz dobrze jakie dwie/trzy
robisz najlepiej?

Dobrze odnajduj¢ si¢ w sporcie. Szeroko pojetym, nie
tylko w brydzu, tez w bieganiu. W tym roku udato mi si¢
przebiec maraton i dwa potmaratony, wszedlem tez na Ka-
zbek — trzecig co do wielkosci gore w Gruzji. Mam szeroki
wachlarz zainteresowan. | umiejg¢tnos¢ znalezienia wspdlnego
tematu z inng osobg.

Jakie dzialania przynoszg ci najwiekszq satysfakcje?

Wyzwania, ktore udaje mi si¢ zrealizowa¢. Najlepiej sma-
kuja te, ktore sa trudne na poczatku; tak byto z bieganiem.
Dwa lata temu cigzko mi byto przebiec z Metra Wierzbno
do SGH, a p6zniej udato mi si¢ przebiec maraton. Teraz ana-
logicznie jest z programowaniem. Na poczatku byto bardzo
cigzko, teraz jest juz trochg lepiej. To tak jak w gorach: cza-
sami nie wida¢ szczytu, ale trzeba zrobi¢ krok do przodu,
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hodowli ro$lin. Przy wsparciu inzynierow ze swojej uczelni stu-
denci stworzyli produkt, dajacy mieszkancom tych spotecznos$ci
mozliwo$¢ wytwarzania warzyw na wlasna reke w specjalnych
segmentach.

W projekcie dzigki partnerom udato si¢ m.in. zastosowaé
mikropozyczki, umozliwiajace zakup systemu czy tez mozli-
wos¢ dodatkowej sprzedazy nadwyzek w lokalnych sklepach.
Inwestycja dla jednej osoby zwracala si¢ w ciagu 3 miesigcy,
a przychod ze sprzedazy kolejnych ,,blokéw” systemu pozwala
na dalszy rozwdj projektu, ktory zyskal uznanie migdzy innymi
premiera Kanady Justina Trudeau.

Enactus to niezwykle przedsigwziecie, ktore stymuluje
wspotprace pomigdzy biznesem i $wiatem akademickim, kreujac
przysztych odpowiedzialnych liderow oraz tworzac inicjatywy
odpowiadajace na realne potrzeby spotecznosci lokalnych.

Zachgcamy studentow i wyktadowcow do zaangazowania si¢
w Program. Rekrutacja prowadzona jest 2 razy w roku — naj-
blizsza juz w marcu.

Wigcej informacji na temat inicjatywy na [www.enactus.pl]
i [www.enactus.org].

Informacje o Enactus SGH na [www.fb.com/EnactusSGH].

Tomasz Duda — Enactus Poland Program Director,
Bartlomiej Malinowski — Enactus Poland Campus
Recruiter

Warto by¢ najlepszg wersjqg siebie

Wojciech Kazmierczak, 3 semestr studiow magisterskich Analiza Danych — Big Data
Pseudonim: KAZ Mieszka: Warszawa

Profil klasy w liceum — ekonomiczny cztonek Zarzadu SKN Data Science Management, AIESEC,

1

2

3.

4. TLO im W. Broniewskiego w Belchatowie

S.

w 2016 r. Druzynowe Mistrzostwo Swiata do 25 lat w brydzu sportowym

i jeszcze jeden, i kolejny, zeby doj$¢. Trzeba by¢ uwaznym
i mysle¢ o kolejnym kroku, a nie o celu, ktory chee si¢ osia-
gnac.

Pigkna metafora 7 tym krokami, podoba mi si¢: trzeba
by¢ uwazinym trzeba zwracaé uwage na najblizszy krok, tak?

Tak. Jak si¢ wchodzi na Kazbek — ja wchodzitem z prze-
wodnikiem, na linie — jest duzo szczelin, tatwo w nie wpasc¢.
Trzeba i$¢ krokami przewodnika, kogo$ kto zna te trase, 1 by¢
uwaznym. Dlatego tam nie mozna mysle¢ co si¢ stanie za
jakis czas, jak bedziemy juz na szczycie, tylko koncentrowaé
si¢ na drodze i stara¢ si¢ nie popehié¢ biedu.

Opowiedz mi o swoich dzisiejszych aktywnosciach? Co
lubisz w nich najbardziej?

Jestem studentem. Licencjat skonczylem z metod ilo-
sciowych, teraz studiuje¢ na kierunku big data — jestem na
trzecim semestrze. Pracowatem w dwoch firmach. Dzi$ tylko
studiuje, ale rozgladam si¢ za praca. Lubig¢ nieprzewidywalne
wyktady — chodzi glownie o sposob ich prowadzenia — takie,
ktore zmuszajg do nieszablonowego myslenia. Mysle, ze jest
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wielu wyktadowcow, ktorzy mysla podobnie do mnie: ze
sposob dziatania mozgu jest taki, ze jedna mysl przechodzi
w druga, potem ta w kolejng — taka intelektualna matrioszka,
stad przechodzenie na wyktadzie z jednej dygresji do drugiej,
z drugiej do kolejnej i — na zakonczenie — powrdt do punktu
wyjscia, do pierwotnej mysli ... to jest najwspanialsza sprawa.
Chodzi mi o to, ze jak kto§ prowadzi wywdd w taki sposob, ze
jestem w stanie za nim nadazy¢ i zrozumie¢ to jego my$lenie
1 przekaz, to sprawia mi to najwickszg satysfakcje.

Powiedziales, Ze teraz nie pracujesz. Z czego si¢ wigc
utrzgymujesz?
Wczesniej zarabiatem, ale tez utrzymywatem si¢ z brydza.

Mozina z brydza sie utrzymac?

Zeby z brydza utrzymaé rodzine, to trzeba wyjechaé do
Stanow, bo w Stanach jest do tego koniunktura. Mam na mysli
takie dorywcze zajecie — dawanie lekcji brydza. Dorabialem
w taki wladnie sposob. Kiedy$ myslalem o tym, zeby zatozy¢
szkote brydza.

By¢ moze do tego wrocg, jeszcze nie powiedziatem ostat-
niego stowa. Nie wiem co si¢ wydarzy w moim zyciu, ale
to jest jaka$ alternatywa. Chciatbym, zeby brydz stat si¢
tak popularny, jak byt kiedy$ (30 lat temu), zeby przezyt
renesans. Od rodzicoéw znam masg historii o nocach spgdzo-
nych na brydzu w akademiku, znam tez wiele przypadkow
ludzi, ktérzy nie skofczyli studiow przez brydza, i takich,
ktorzy poznali si¢ dzigki brydzowi, zawarli matzenstwa lub
zaprzyjaznili sig.

Mam wiele przyktadow i wiem, ze brydz moze potaczy¢
ludzi, ze jest intelektualng rozrywka — poletkiem do dyskusji
— bo godzinami mozna dyskutowac o rozdaniach i o proble-
mach brydzowych.

Jakie masz plany na najbliisze miesigce?

Chciatbym znalez¢ pracg. Chciatbym si¢ nauczy¢ dobrze
programowac w jezyku Python. W ciggu szeéciu miesigcy
chcialbym napisa¢ pracg magisterska.

Masz juz temat?

Jestem po rozmowach w Polskim Zwiazku Brydza Spor-
towego. Chciatbym napisac prace, ktora mogtaby przyczynic
si¢ do lepszej rozpoznawalno$ci brydza w Polsce. Mam tu
na mysli analize stron internetowych, czyli strony Polskiego
Zwiazku Brydza Sportowego oraz bazy zawodnikéw (Cen-
tralna Ewidencja Zawodnikow i1 Rozgrywek). To jest baza,
w ktorej mozna sprawdzié ile poszczegdlny zawodnik zdobyt
punktow klasyfikacyjnych. Mozna tez sprawdzi¢ wyniki z po-
szczegb6lnych zawodow. Mozna historycznie porownac, jak
np. w danych latach wygladaty wyniki danego zawodnika.

Czyli, co po studiach?

Dobre pytanie. Czas pokaze. Na pewno chciatbym w ja-
kims$ stopniu wykorzysta¢ wiedz¢ nabyta podczas studiow.
Chcialbym stworzy¢ miejsce, moze jaka$ firme, w ktorej be-
dzie panowac¢ dobra atmosfera i beda pracowac fajni ludzie.
Dla mnie s dwa czynniki kluczowe, czyli ludzie i atmosfera.
Nauczyt mnie tego brydz, ktory jest gra zespotows. Gratem
w druzynie. Wiem, ze bez atmosfery bardzo ci¢zko o wyniki,
ale bez odpowiednich ludzi tez nie ma mowy o sukcesie. Tak
wiec kapitat ludzki 1 atmosfera. By¢ moze kiedys ... ,,With
a little help from my friends”.
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Tego ci 7ycze. Kto cig wspiera w realizacji tych celow
i w twoim rozwoju?

Na pewno rodzice. Tata mnie nauczyt gra¢ w brydza; byt
moim pierwszym nauczycielem. Mama nie gra w brydza, ale
tez mnie bardzo wspierata, chociazby w wyborze studiow.
Rodzice wsparli i wspierajg mnie, gdy zainteresowatem sig¢
bieganiem i zdobywaniem wysokich szczytow; zawsze dawali
mi sit¢ i motywacj¢ do dziatan. No i dwoch mtodszych braci.

Jak myslisz, ktory talent przyczynia sie do twojego suk-
cesu na co dzgien?

Mysle ze wola walki i ambicja i to, ze si¢ nie poddaje.
Czgsto jest tak, ze mimo poczatkowych niepowodzen potra-
fi¢ zagryz¢ zgby i i8¢ caty czas do przodu, chociaz czasami
wydaje sig, ze to jest walka z wiatrakami. Najlepiej smakuja
sukcesy, ktore sg okraszone duzg pracg, czasami tez bolem.
Mam tu na mysli chociazby przygotowania do maratonu,
czy wejscie na gore.

Czy masz, najlepszego przyjaciela w SGH?

Tak. Znamy si¢ od poczatku studiow. Byli$my razem na
nartach, potem na Euro tripie, czyli na wyjezdzie po Europie,
potem na Batkanach, odwiedzitem go na Erasmusie. On byt
u mnie w domu. Ja bylem u niego w domu. W ciggu tych
kilku lat bardzo si¢ zmienilismy. Wczesniej czesto si¢ ktoci-
lismy, bo mieli$my bardzo skrajne charaktery Kazdy chciat
postawic¢ na swoim. Ale chyba starzejemy si¢ troche, bo teraz
duzo trudniej jest si¢ poktoci¢. Poza tym wydarzyto si¢ wiele
rzeczy, ktore scementowaty naszg przyjazn. No i zmieniliSmy
si¢, dojrzeliémy — pierwsza praca, mieszkanie bez rodzicow,
sukcesy, porazki ...

Czy jest cos w czym pomaga ci, mogtaby ci poméc spo-
lecznosé SGH?

SGH jest uczelnig, ktéra daje bardzo duzo swobody
w wybraniu wlasnej $ciezki studiow, wlasnego planu, czy
organizacji studenckiej, tez ludzi z szerokim wachlarzem zain-
teresowan, z ktorymi mozna porozmawia¢ na wiele tematow.

Czy jest cos w czym ty pomagasz, moglbys pomaoc spo-
tecznosci SGH?

Na pewno teraz staram si¢ udziela¢ w SKN Data Science
Management. Chciatbym szerzy¢ wiedze na temat Big Data
1 na temat korzysci ptynacych z danych. Co jeszcze? Chcial-
bym dawac taki przyktad (np. moja przygoda z bieganiem),
ze wszystko mozna osiggnac¢ tylko trzeba po prostu chcie¢
i cigzko pracowac na sukces. I teraz, jak rozwigzuj¢ zadania
programistyczne, robig to jeden raz — nie wychodzi, drugi raz
—nie wychodzi, wreszcie, za ktoryms razem, po dwodch dniach,
co$ zrobitem. Potem wchodze na rozwigzania i okazuje sig, ze
kto$ co$ zrobit w jednej linijce kodu. Jest na pewno lepszy, ale
to nie o to chodzi, aby za wszelka ceng by¢ najlepszym, ale
na pewno warto by¢ najlepsza wersjg samego siebie.

Dzigckuje, ucze si¢ tez od ciebie.

Z Wojciechem Kazimierczakiem rozmawiata
Joanna Obiegatka.
Od niedawna w SGH dziata nowe koto ,,SKN Data Science
Management”, ktorego celem jest poszerzanie bardzo cennej
wiedzy 1 umiej¢tnosci na rynku pracy w zakresie informatyki,
analizy danych oraz praktycznego zastosowania Big Data. Koto

dziata przy Instytucie Zarzadzania Warto$cig.
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Justyna Czarnowicz
Mieszka: Warszawa
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Czy ktos z rodziny lub bliskich znajomych studiowal/
studiuje w SGH?
Nie, przecieram szlaki.

Ze wsgystkich rzeczy, ktore robisz dobrze, jakie dwie/
trzy robisz najlepiej?

Jakie robi¢ najlepiej... gram w pitk¢ nozna, organizuj¢
wyjazdy w gory i ogarniam papierologi¢ na SGH. Przez 3
lata dziatalnosci juz nauczytam si¢ roznych rzeczy, aby to
sprawnie szto. SGH to niezta szkota zycia.

Jakie dzialania przynoszq ci najwiekszq satysfakcje?

Skuteczne, tj. takie, ktorych widze bezposrednie efek-
ty, np. wyjazd w gory, ktory organizuj¢ czasem w ramach
TRAMPa. Jedziemy w gory na weekend, gdzie czasami jest
cigzko, ludzie po tak intensywnych 2 dniach sa zmeczeni,
maja jakie$ kontuzje. Mimo ze wiedzg, ze muszg w ponie-
dziatek o 8 rano by¢ w pracy w korpo, albo i$¢ na uczelnie
to wida¢ uSmiechy na twarzach. Najwigkszg satysfakcja jest
moment, gdy wysiadamy na Centralnym i grupa 3040 os6b
zaczyna bi¢ brawo na $rodku peronu. Tak, radosc¢ z tego, ze
widze¢ rados¢ ludzi, ze to co robi¢ ma sens. Czy tez przy
pokazach slajdow turystycznych, ktore koordynowatam przez
dwa i pot roku: gdy byt jaki$ ciekawy pokaz, przychodzito
200 os6b. Widziatam, ze po pottorej godziny wychodzili z
usmiechami na twarzy albo zachwytem w oczach, ze mogli
postuchac o podrozach z réznych zakatkéw §wiata. Najwick-
sza satysfakcje mam wowczas, gdy widze, ze poswigcany
czas odwdzigcza si¢ w radosci ludzi.

Opowiedz mi o swoich dzisiejszych aktywnosciach — co
lubisz w nich najbardziej?

Teraz najbardziej udzielam si¢ w klubie turystycznym
TRAMP. Zamitowanie do podrézowania i mito$¢ do geografii
sigga liceum — czasu olimpiad, ktdre tak naprawde daty mi
wejsciowke do SGH (bratam w nich udziat trzy razy, dwa
razy bytam finalistka, wigc moja tawka na maturze byla pu-
sta). Nie posztam na geografi¢ tylko do SGH, bo wiedziatam,
ze to daje fajne perspektywy i ze bede mogta si¢ rozwijaé
nie tylko ekonomicznie, ale tez organizacyjnie. Tak wtasnie
trafitam do TRAMPa i zostalam w nim. Poza tym w kazde;j
wolnej chwili gdzies jade, albo uprawiam jakis sport. Chcia-
tabym wykorzystaé najlepiej jak si¢ da czasy studenckie.

Co — jakie dzialania — dodajq ci najwiecej energii?

Spedzam czas aktywnie kiedy tylko moge — na sitowni, na
rowerze, grajac w pitke nozng lub w gorach. Akumulatorki
dotadowuj¢ wlasnie przez aktywnosci fizyczne. Zorganizo-
wanie wyjazdu, zaplanowanie calej trasy, pokazy slajdow to
tez daje duzg frajde. Sama chodze na wiele pokazéw podroz-
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Robie to co lubie, lubie to co robie

Pochodzi: Podlasie, Krasniany koto Sokotki

I LO im. K.K. Baczynskiego w Biatymstoku

Profil: matematyczno — geograficzny — (menadzerski)

Vice Prezes KTE TRAMP, alumn SKN Energetyki, kiedy$ zawodniczka futsalu AZS SGH

niczych poza SGH. Od pigciu lat jezdz¢ do Gdyni na festiwal
Kolosy — przez trzy dni od rana do nocy ludzie opowiadaja
o swoich wyjazdach. Od dwoch lat jezdze tam z TRAMPami.
Trzeba uwazaé, bo podrézowanie to nieuleczalna choroba.
Z uczelnianych spraw najwigcej energii daje mi dobrze zor-
ganizowany projekt, gdzie widac efekty.

Czy pracujesz? Jesli tak, to gdzie i w jakim charakterze?
Jesli nie, to jakie masz plany w tym zakresie?

Pracowatam przez ostatni rok, od sierpnia 2015 do paz-
dziernika 2016. Zbieratam do§wiadczenie branzowe w kilku
korporacjach. Od lipca mam juz dyplom licencjata. Studiujg
finanse i rachunkowo$¢ na I roku magisterki. Wakacje 2015
12016 spedzatam w Niemczech pracujac w Deutsche Poscie
jako listonoszka, szkolac niemiecki i podrozujac w kazdej
wolnej chwili. Ostatnie wakacje byty bardzo intensywne, bo
po ponad 2 miesigcach pracy przejechatam rowerem z Lo-
urdes (Francja) w Pirenejach do Santiago de Compostela
(Hiszpania) nad oceanem. Prawie 1000 km przygody. Dzigki
temu, ze pracowalam mogg realizowac swoje plany. Ale to
lato byto niezwykle meczace fizycznie, wige na razie nie
pracuj¢, odpoczywam i ciesze si¢ zyciem studenckim.

Wiem, ze bardzo wazne jest zbieranie doswiadczenia
w branzy. Fajnie, ze studiujagc w SGH mozna pogodzi¢ ze soba
studia, pracg i podroze. Szykuje¢ si¢ na kolejny wyjazd — mie-
sigc pociggami po Europie. Mam nadzieje, ze wszystko zalicze
w pierwszej sesji. Zeby terminy poprawkowe, ferie i pierwszy
tydzien drugiego semestru po$wigci¢ na podréz po Europie.

Kiedy$ chciatam zosta¢ pilotem wycieczek, ale wiem, ze
jest to praca sezonowa i ze ci¢zko utrzymac z tego rodzing.
Wigc chyba chciatabym pracowa¢ mimo wszystko w branzy
finansowej i zwiedza¢ $wiat na wtasng reke. Pewnie w jakims§
dziale finansowym albo w ksiggowosci. Dobra praca jest po-
trzebna do utrzymania si¢. A z drugiej strony wiem, ze zarobio-
ne pienigdze wtasnie po SGH, pozwola mi na realizacje moich
plandw, tego co bede robi¢ poza tymi § godzinami. Jestem tego
$wiadoma i na razie udaje mi si¢ to jako$ sprawnie pogodzic.
Moze kiedys zbuduje swoje schronisko gorskie. Beda do mnie
przyjezdzac studenci i bedg imprezowac jak np. taki TRAMP.
Raczej nie chciatabym prowadzi¢ wlasnej firmy bo to jest
ciagta odpowiedzialnos¢, bo tak jak w klubie caly czas co$ jest
do zrobienia. Z tylu glowy cztowiek czut si¢ odpowiedzialny
za calg organizacj¢. Teoretycznie delegowato si¢ te zadanie,
ale cztowiek ciagle to kontrolowal, sprawdzat czy wszystko
si¢ zgadza, bo jednak bralo si¢ odpowiedzialnos¢. To jest od-
powiedzialnos¢ za caty zespot. Chyba bym wolata pracowac
w korpo, weekend, widzimy si¢ w poniedziatek o 8 rano.

Co chcesz osiggngé w najblizszym czasie — w priyszlym
miesigcu/w ciggu 6 miesigcy?

GAZETA SGH 2/17 (335)



Zaliczy¢ sesje. Zda¢ wszystkie kolosy i zerowki, wszystko
w pierwszym terminie, zebym mogta ruszy¢ 2 lutego w Eu-
rotrip pociagiem. Solo. To nie jest tak, ze nie chce z nikim
podrézowac. Jezdzg przeciez w gory ze znajomymi. Czasem
jednak jest warto samej pojechac. Czlowiek si¢ otwiera, musi
sobie poradzi¢. Tak bylo z rowerem, pojechatam nie znajac
ani francuskiego ani hiszpanskiego. Obserwujac reakcje
moich rozméwcow wiele razy dochodzitam do wniosku, ze
najlepsza opcja byt jezyk migowy.

Dhugoterminowe plany? Chcg tez zda¢ drugi semestr
1 egzamin z angielskiego. Mam nadzieje, Ze uda mi si¢ wy-
jecha¢ na Erasmusa, ale je$li nie to pomysle o programie
Work & Travel.

Co planujesz, po studiach?

To trudne pytanie. Nauczytam si¢ nie planowac zbyt duzo,
ale ... chciatabym zaraz po studiach pojechac z plecakiem
przed siebie. Na pot roku, moze na rok. . Czasy studenckie
1tuz po nich s3 najlepszym okresem w Zyciu na takie decyzje.
Chciatabym ten czas jak najlepiej wykorzystac i pdzniej nie
zatowac, ze czego$ nie zrobitam, ze z czego$ zrezygnowa-
tam. Z drugiej strony, z tytu glowy mam tez swiadomos¢, ze
trzeba zbiera¢ dos§wiadczenie zawodowe. To procentuje, wigc
dobrze, ze juz pracowalam. Pewnie kilka lat po studiach bede
pracowala w Warszawie, ale nie chciatabym mieszkaé tutaj
na state. Na pewno chciatabym po studiach zatozy¢ rodzing,
zeby mie¢ z kim dzieli¢ si¢ swoja energia. W koncu praca to
nie wszystko. Podroze tez sg fajne, ale warto mie¢ do kogo
i czego wracaé. Podroze to $wietny sposob na ucieczke, ale
nie sposob na zycie.

Kto cie wspiera i zacheca do rozwoju?

Wspiera mnie moja rodzina, wspieraja mnie rodzice.
Wiem, ze moge na nich liczy¢. Chcg tylko wiedziec co robig,
czy wszystko mam zaplanowane, chca aby byto bezpiecznie.
Moi przyjaciele, moi znajomi tez mi pomagaja. Nawet jak
nie bylo mnie trzy miesigce w Polsce, a tutaj trzeba byto
catym TRAMPem zarzadza¢, wiedziatam, Ze mogg¢ na nich
liczy¢. Najfajniejsze w organizacjach jest to, ze znalaztam
niezawodnych przyjaciot...

Jak czesto dostajesz lub zasiegasz informacji zwrotnej
o swoich dzialaniach/talentach?

Mam grupe znajomych, rozmawiamy na wyjazdach, na
spotkaniach klubowych, przy piwku. Przy takich okazjach
czesto stysze pozytywne opinie o tym co robig, albo, ze co$
trzeba zmieni¢, poprawi¢ albo inaczej zorganizowaé. Staram
si¢ mie¢ dystans do siebie i przyjmowac krytyke na ,klate”
Ale najczesciej stysze, ze jestem $wietnym ogarniaczem,
czyli ze mam zdolnoéci organizacyjne. Ze nie ma dla mnie
niemozliwego, ze zawsze umiem wszystko zatatwic¢. Nawet
w SGH, z administracjg. Co czasem wymaga to ode mnie
wzigcia kilku glebszych oddechow.

Opowiedz mi 0 swoim niedawnym sukcesie. Ktore 7 two-
ich kompetencji mialy na ten sukces znaczgcy wplyw?

Naukowy, to obrona licencjatu. Bronitam si¢ w lipcu.
Zamknat si¢ pewien rozdzial mojego zycia. Mam dyplom.
Nie byto tatwo. I tak naprawd¢ w tym momencie bytam
w Niemczech. Przyjechatam tylko na dwa dni do Polski,
zeby si¢ obroni¢. Drugi w ostatnim czasie, to przejechanie
1000 km rowerem. Uznaje to za sukces i nieztg szkote zycia.

luty 2017

Czasem bylo bardzo ci¢zko, czasem byly luzy. Wspomnienia
s3 do tej pory. Jednak podroze ksztalca.

Wazne tez bylo wsparcie rodzicéw, rodzenistwa, znajo-
mych, ktorzy kibicowali mi, interesowali si¢ tym jak mi idzie.
Jechatam sama, ale wiedziatam, ze w Polsce si¢ interesuja,
czy jest wszystko w porzadku, czy nie mam jakich$ proble-
mow. Dobra organizacja czasu i zawzigto$¢ pozwala mi na
robienie tak wielu rzeczy w czasie studiow.

Jakie twoje cechy/kompetencje/ talenty pozwalajg ci
z powodzeniem realizowa¢ pojawiajgce si¢ wyzwania?

Chyba przede wszystkim upor i wytrwato$¢. Stawiam
sobie cel i daz¢ do tego. Ktos ostatnio powiedziat, ze nawet
po trupach... Gdy co$ si¢ wali, denerwujg sig¢, ale wiem jak
odreagowac: id¢ na sitowni¢. Po, mam bardzo chtonng glowe,
potrafi¢ oceni¢ sytuacj¢ i przygotowac strategie dzialania.
Strach mnie nie paralizuje. Kto$ powiedziat, ze jestem prze-
bojowa. Pewnie tak, tego nauczytam si¢ w SGH.

Czy masz, najlepszego przyjaciela w SGH?

Tak, mam. To osoba z klubu, na ktérej moge polegac
iw Warszawie, i w gorach. Jesli chce si¢ sprawdzi¢ cztowie-
ka, najlepiej zabra¢ go w gory. Po 8-10 godzinach marszu
bedzie jasne, czy mozna na nim polega¢, jak zachowa si¢
w trudnej sytuacji, czy Ci¢ zostawi, czy wesprze.

Czy jest cos w czym pomaga ci, czy moglaby ci poméc
spolecznosé SGH?

Pomagata i pomaga. Data mi pewno$¢ siebie, mozliwo$¢
dziatania w organizacji, networking. Wiem, Ze to na pewno
w przyszlo$ci zaprocentuje. Zawarte znajomosci przydaja si¢
nie tylko teraz w trakcie studidow, ale na pewno przydadza
si¢ rowniez kiedy$ w pracy. Moim zdaniem §wietng sprawg
w SGH jest to, ze nie ma stalych grup studenckich, tylko
ma si¢ zajgcia z roznymi osobami. Nie kazdego da si¢ blizej
pozna¢, nie z kazdym nawiaze si¢ blizszg wspotprace, ale
pamig¢¢ nawet o takich powierzchownych znajomosciach
zostaje. | wraca, jak si¢ te osoby pdzniej spotka. Co jeszcze
daje spotecznos¢ SGH? Na pewno migkkie umiejetnosci. To
druga bardzo wazna cecha SGH: tu nie jest tak, ze kazdy
tylko chodzi na zajecia, ale jest duzo eventow, projektow,
wydarzen, bo jest duzo organizacji i kot naukowych.

Czy jest cos w czym ty pomagasz, czy moglabys poméc
spolecznosci SGH?

Daje pozytywna energi¢, duzo siebie i bardzo duzo czasu
wolnego. To, Ze jestem otwarta na kontakty, ze nie mam
problemu w nawigzywaniu nowych relacji pomaga nowym
studentom, szczeg6lnie tym, dla ktorych nie jest to tatwe,
ktorzy robig cos$ po raz pierwszy. A co mi daje t¢ energi¢?
Nie mam poj¢cia, chyba tak juz mam.

Drzigkuje.
Z Justyng Czarnowicz w grudniu 2016 r. rozmawiala
Joanna Obiegatka

Klub turystyczny TRAMP skupia studentéw i absolwentow
SGH (Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie) uprawiaja-
cych szeroko pojeta turystyka. Sg tez osoby spoza uczelni.
,»Przyjaznie i mito$¢ na cate zycie”. Zapraszamy do udziatu
w wyjazdach w gory i $ledzenia fanpage [www.fb.com/kte-
tramp/]. Najblizszy wyjazd —rajd z okazji dnia kobiet w marcu.
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Miodszy brygadier

W zyciu wszyscy jesteSmy zotnie-
rzami, cho¢ z reguly nie wystepujemy
w typowych mundurach. Garnitur, albo
garsonka to tez mundur. Ubior nie jest
zreszta taki wazny. Jezeli kto$ jeszcze
nie jest zolnierzem, to najwyzsza pora,
aby si¢ nim stal. Linia frontu przebiega
rozmaicie. Stawiamy sobie cele i dazymy
do ich osiagnigcia angazujac srodki. Raz
wygrywamy, innym razem przegrywamy.
Czasem przegrywamy juz na samym po-
czatku, gdyz okazuje si¢, ze mozliwosci,
ktore posiadamy sg zbyt ograniczone dla
osiagnigcia celu. Czasem trzeba zrezy-
gnowac, gdy wiele juz zainwestowalismy
w realizacje naszych zamierzen, ale uzna-
lismy, Ze ich nie osiggniemy. Lepiej si¢
zawczasu wycofac, gdyz w takim wypad-
ku minimalizujemy straty, a odzyskane
$rodki mozemy zaangazowaé w inne
przedsiewzigcie. Jesli wycofujemy si¢
pozno, to przy odrobinie szczgscia, mo-
zemy czg$ciowo odzyskac¢ zaangazowa-
ny kapital. Tak jest wszedzie. W szko-
le, w rodzinie, w pracy, we wszystkich
rodzajach dziatalnosci zawodowej, na-
ukowej, artystycznej, wyczynowej i cat-
kiem przecigtnej, zwiazanej z codzienng
egzystencja. Najgorsze jest dryfowanie.
Bierne poddawanie si¢ okoliczno$ciom.
Trzeba walczy¢, ustyszatem od jednego
z profesoréw, gdy udawalismy si¢ na
pogrzeb $.p. profesor Janiny Jozwiak.
Alojzy Twardecki tez walczyt i musiat
podejmowac decyzje.

Alojzy Twardecki zostat studentem
Szkoty Glownej Planowani i Statysty-
ki na wydziale Handlu Zagranicznego
w roku 1956. Dlugo u nas nie wytrwat.
Ekonomia to nie byto to, czego szukat,
cho¢ sam Handel Zagraniczny, na ktorym
skutecznie uczono jezykow obcych, byt
pod pewnymi wzgledami jakby dla nie-
go. Z jezykiem niemieckim radzil sobie
$wietnie, ale juz z rosyjskim szto duzo
gorzej, rOwniez nasz jezyk ojczysty spra-
wial mu problemy, do tego stopnia, ze
nawet napisal podanie do wtadz uczelni,
iz wskazane byloby w jego przypadku
uczestnictwo w kursie jezyka polskie-
go. SGPiS stwarzata takie mozliwosci,
aczkolwiek raczej dla obcokrajowcow,
a Alojzy Twardecki obcokrajowcem nie
byl, tyle ze pomiedzy 5 a 15 rokiem zycia
chtonat w domu i szkole jezyk niemiecki.

Alojzy Twardecki urodzit si¢ w roku
1938 w Rogoznie, w matej miejscowo-
sci w Wielkopolsce. W roku 1943 zostat
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porwany przez Niemcow w ramach ak-
cji Lebensborn. Akcja polegata na od-
bieraniu dzieci ich polskim rodzicom,
(w przypadku Twardeckiego byta to tylko
matka, gdyz jego ojciec polegt w kam-
panii wrzesniowej) i kierowaniu ich do
Rzeszy w celu zniemczenia. Prowadzo-
no ja tak skutecznie, ze sposrod 200 000
uprowadzonych dzieci polskich, po woj-
nie powrdcito do kraju jedynie 20 000.
Piecioletniemu chtopcu mozna wszystko
wmowi¢. Zmieniono mu wigc imig¢ i na-
zwisko na Alfred Hartmann. Wtasciwie
to sfalszowano, aczkolwiek nie do konca.
Stowo hart oznacza w jezyku niemieckim
twardy, a on byt tak naprawde Twardecki
i pochodzit ze starej rodziny szlacheckiej.
Powiedziano mu tez, Ze jego ojca, oficera
SS, zamordowali polscy bandyci, mat-
ka zmarta przy porodzie, a on powinien
by¢ wzorowym Niemcem walczacym
o wielko$¢ 11T Rzeszy. W domu dziecka
w zachodniej cze$ci Niemiec nie przeby-
wat dtugo. Szybko zostat zaadoptowany
przez przybranych niemieckich rodzicow,
ktorzy otoczyli go autentyczng mitoscig.
Byt jedynakiem. Dziadkowie nie widzieli
$wiata poza nim. Wzrastal w zamoznym
niemieckim domu w Koblencji nad Re-
nem. Miat wszystko. Rodzicow. Szkote.
Kolegow. Toczyta si¢ wprawdzie wojna,
a po jej zakonczeniu nastat trudny okres
powojennej odbudowy gospodarczej po-
konanych Niemiec. Nie trwat on jednak
dtugo. W Republice Federalnej Niemiec,
ktéra pod koniec wojny przezywala silne
naloty alianckie, juz w kilka lat po jej
zakoficzeniu nie byto $ladu ruin. Zycie
toczylo si¢ szybko. Alfred rozwijat sig.
Stanowit dume rodzicow. Wstrzas nasta-
pit na poczatku lat 50. Przybrana mat-
ka ciezko zachorowala i zmarta. Ojciec
szybko ponownie si¢ ozenil. Stosunki
z macochg nie ulozyly si¢ najlepiej, ale
Alfred wykazywat odpornos¢ charakteru.
W koncu byt twardy. Chciat jak najszyb-
ciej ukonczy¢ szkote $rednig. Ojciec, dy-
rektor w fabryce, Zyl praca, a dziadkowie
juz mysleli o studiach. W gr¢ wchodzit
Oxford, albo Cambridge. Przybrana ro-
dzina posiadata pienigdze i odpowiednie
kontakty. I wtedy, w roku 1954, przyszedt
list z Polski. Naturalnej matce Alojzego
Twardeckiego, wystepujacego aktual-
nie jako Alfred Binderberger, udato si¢
nawiaza¢ kontakt z synem. W liScie do
niego zapraszata na wakacje do Polski.
Twardecki zdecydowat si¢ przyja¢ zapro-

szenie z nastawieniem, ze szybko powro-
ci do Niemiec. Stato si¢ inaczej. Pozostat
w Polsce. Dokonat nieprawdopodobnego
wysitku, by szybko nauczy¢ si¢ polskiego
izdoby¢ mature. Z sukcesem. Nie byto ta-
two wtopic¢ si¢ w kraj o odmiennej kultu-
rze i tradycji, poczatkowo catkiem obcy.
Co jakis$ czas wypominano mu przy roz-
nych okazjach jego rzekomo niemieckie
pochodzenie. Tak byto rowniez w SGPiS,
ktorej niestety nie wspominat dobrze.
,»Ostatniego dnia wrze$nia 1956 roku
— pisat we wspomnieniach — wprowadzi-
fem si¢ z catym swym dobytkiem w posta-
ci dwoch walizek do domu studenckiego
przy Alei Niepodleglosci, do akademika
Szkoty Glownej Planowania i Statystyki.
Przydzielono mi pokdj z czterema jesz-
cze kolegami i w ten sposob miat si¢
rozpocza¢ okres samodzielnosci. Same
studia na Wydziale Handlu Zagraniczne-
go nie przypadty mi specjalnie do gustu.
Ale c6z miatem robi¢, Szkotg Gtowna
Stuzby Zagranicznej zlikwidowano, a je-
dyny zachowany kierunek przylaczono
do SGPiS, gdzie tez pozostat do dzis (...)
Skad brato si¢ to moje uporczywe obsta-
wanie przy ‘karierze dyplomatyczne;j’?
‘Alojzy zostanie dyplomata” — tak mo-
wili wszyscy, w szczegdlnosci rodzina.
Z czasem i ja w to zaczatem wierzy¢.
A tu same straszne rzeczy: statystyka,
towaroznawstwo, wyzsza matematy-
ka, a przede wszystkim znienawidzona
przeze mnie rachunkowosc¢: kupca chca
ze mnie zrobi¢! Godzitem si¢ na to, ale
z drugiej strony nie przyktadatem si¢ so-
lidnie do studiow. (...) Raz w tygodniu,
w czwartek, probowano z nas, cywilow,
zrobic¢ przysztych oficerow. Na poczatku
podobalo mi si¢ to nawet, ale w prakty-
ce! Najpierw zostalem awansowany na
dowddcg plutonu, po miesigcu —na szefa
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kompanii. A wszystko dlatego, ze bylo to
Zyczeniem naszego pana kapitana, ktory
mawial czgsto: ‘Niemcy mieli najwigk-
szg gebe w wojsku’. (...) Mielismy jed-
nak szczegblnego ztosliwca, kompletnie
pozbawionego poczucia humoru. Na kaz-
dy jego glupi kawat musielismy reago-
wac¢ wybuchem $miechu o odpowiednim
natezeniu, gdyz zbyt glosna reakcja na-
tychmiast podsuwata mu mysl, ze $mie-
jemy sie nie z kawatu, lecz z niego. Jego
ulubiong metodg szkolenia byt kilome-
trowy, a czasem dtuzszy marsz krokiem
defiladowym. Jemu to wiasnie specjal-
nie wpadtem w oko. Kiedy$ mieliémy
strzelanie z pistoletow maszynowych. Tej
proby nie batem sie, celne oko wycwi-
czytem pod kierownictwem dziadka. Po
pierwszej serii, wykonanej przeze mnie
na ‘bardzo dobrze’, podszedt do mnie
ze ztosliwym usmiechem na ustach i po-
wiedzial: ‘No, Twardecki, zaraz widac,
ze byliscie w niemieckich snajperach’.
Bylem oburzony, nastgpng ‘puscitem’ ce-
lowo pod tarczg. Znow wyrost obok mnie
i z niezmiennym u$miechem stwierdzik:
‘A teraz widzicie, Twardecki, dlaczego
Niemcy przegrali wojng’. Wszystko we
mnie si¢ trzesto. Ostatnig seri¢ wystrze-
litem w piasek, az mdj przesladowca
gwaltowanie si¢ odwroécit. Zobojet-
nialem w tym momencie na wszystko.
A on z pobladta twarza podszedt do mnie
i spojrzal szeroko otwartymi oczyma,
po czym bez stowa si¢ oddalit. To wy-
darzenie w duzym stopniu zrujnowato
mi nerwy. Nawiasem mowigc, nigdy
nikt o tym si¢ nie dowiedzial. Rowniez
i niektorzy moi koledzy natrzasali si¢ ze
mnie w niewybredny sposob, wotajac do

mnie: Heil Hitler! (...) W tym okresie
szukatem wilasnie zblizenia z Niemca-
mi, kontaktu z wszystkim co niemieckie.
W szczegolnosci po scenie z pewng pania
profesor, ktora notabene sama nie byta
Polka. Powiedziata mi kiedy$ podczas
egzaminu Zebym nie mierzyt jej tym
moim ‘esesmanskim wzrokiem’, gdyz
ja trzesie, kiedy musi patrze¢ w ‘ger-
marnskie niebieskie oczy’. Takich prze-
zy¢ miatem w tym czasie sporo. Do dzi$
nie lubi¢ przechodzi¢ obok kopulastego
gmachu SGPiS, wigzg si¢ z nim smutne
wspomnienia”.

Zrezygnowat z uczelni. Podjat pozniej
studia na wydziale prawa Uniwersytetu
Warszawskiego, wreszcie dojrzat do de-
cyzji byt studiowa¢ germanistyke na Uni-
wersytetach Warszawskim i Poznanskim.
Germanistyka to bylo to! Zrobil z niej
doktorat. Zaczgly si¢ sukcesy. W latach
70. Twardecki zostal thumaczem rza-
dowym. Opublikowat tez cieszace sig
wielka poczytnoscia wspomnienia pod
wymownym tytutem Szkota janczarow.
Listy do niemieckiego przyjaciela. Miat
by¢ przeciez nowoczesnym janczarem
uksztaltowanym na nazistowska modte.
Stato si¢ jednak inaczej.

Szkola janczarow to interesujace stu-
dium ksztattowania si¢ osobowos$ci mto-
dego cztowieka najpierw w hitlerowskich
Niemczech, pézniej w Zachodnich Niem-
czech, wreszcie w Polsce. Warto przyto-
czy¢ kilka ostatnich zdan z ksigzki: ,,Nie
chee, zeby kiedykolwiek powtorzyta sig
moja i nie tylko moja historia i zrobig¢
wszystko, co tylko lezy w moich mozli-
wosciach, zeby takiemu lub podobnemu
zhu zapobiec. Obojetnie z jakiej by strony

nie nadeszto. Chce rowniez wychowac
swego syna na cztowieka, ktory w pet-
ni zastuguje na to miano. Nieistotne
jest przy tym, czy nosi on imi¢ Alfred,
Alojzy, Pierre, Joe czy Iwan. Decyduje
o wszystkim i nad wszystkim gorowac
musi Czlowiek!”.

W poézniejszych latach Twardecki
zostal wyktadowcg jezyka niemieckiego
w Wyzszej Szkole Pozarnictwa. Posia-
dat stopien mtodszego brygadiera strazy
pozarnej (odpowiednik majora w woj-
sku). Zmart we wrzesniu ubieglego roku
w rodzinnym Rogoznie. Jego drama-
tyczne losy staly si¢ kanwa dla czterech
filmoéw dokumentalnych: dwoch polskich
(,,Cztowiek o dwoch nazwiskach” — rez.
Roman Wionczek 1971, ,,Akcent” —rez.
Robert Stando, wytw. filmowa ,,Czo-
towka” 1985), niemieckiego (,,Pole und
Deutscher” —rez. Eberhard Biissem, Bay-
erischer Rundfunk 2006) i brytyjskiego
(,»The stolen child” — rez. Catrine Clay,
BBC).

Pamigtam, byt maj 1977, albo 1978
roku. Chodzitem jeszcze do szkoty pod-
stawowej. Na dorocznym kiermaszu
ksigzki odbywajacym si¢ w tych latach
pod Patacem Kultury podszedtem do
Alojzego Twardeckiego ze Szkolq jancza-
row 1 poprositem o dedykacje. Napisat:
~Pawtowi Tanewskiemu z zyczeniami
dobrych stopni w szkole i w zyciu”.

Pawel Tanewski

Zrédta: A. Twardecki: Szkota janczaréw.
Listy do niemieckiego przyjaciela, Wydaw-
nictwo Pojezierze, Olsztyn 1980, Teczka oso-
bowa Alojzego Twardeckiego przechowywa-
na w Archiwum Szkoly Gléwnej Handlowe;.
Hasto Alojzy Twardecki w Wikipedii.

Aula |l im. Jerzego Z. Holzera

W grudniu 2016 roku Senat SGH
podjat decyzje o nadaniu imienia
prof. Jerzego Z. Holzera Auli I
znajdujacej si¢ w budynku gtow-
nym uczelni. 15 lutego odbyto si¢
spotkanie poswigcone Profesorowi
i odstonigcie tablicy pamiatkowe;.

Zmarty w 2001 roku patron Auli
I byt jednym z najwybitniejszych
polskich demografow. Od zawsze
zwiazany z SGPiS/SGH - autor

Tablice pamiqtkowq przy Auli I odstonit JM Rektor prof. Marek Rocki.

fundamentalnych prac naukowych z demografii i podrecznikow akademickich. Wieloletni przewodniczacy Wydziatu Nauk
Spotecznych PAN. Jako ekspert wspotpracowatl z Organizacja Narodow Zjednoczonych.

Na spotkaniu zorganizowanym przez Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH Jerzego Z. Holzera wspominali uczniowie
i wspotpracownicy. Rozmowe rozpoczeli prorektor SGH ds. nauki zarzadzania prof. Piotr Wachowiak i dziekan KAE prof.
Joanna Plebaniak. Wktad Profesora w rozwoj demografii przypomniata dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii SGH prof.

Irena E. Kotowska.

luty 2017

45



Odszedt Krzysztof Maurin

W sobote 14 stycznia 2017 r. zmart w wieku 94. lat matema-
tyk, profesor Krzysztof Maurin, wieloletni kierownik Katedry
Metod Matematycznych Fizyki — stynnej Katedry Maurina — na
Wydziale Fizyki UW. Po$miertnie Prezydent RP odznaczyt go
Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski. Wybitny
uczony, wychowawca pokolen uczonych, moj naukowy Mistrz.

Przed pot wiekiem, profesor Krzysztof Maurin przez wiele
lat byt w istotny sposob zwigzany z SGH, mimo ze chyba nigdy
nie byl w jej murach. Profesor Maurin wspieral profesora Tade-
usza Czechowskiego (zmart w wieku 88 lat niedawno, w 2002
roku). Profesor Czechowski byl podéwczas kierownikiem Katedry
Matematyki, a profesor Maurin wspomagat go w budowie no-
woczesnych programow nauczania matematyki, powigzanych ze
sobg i dostosowanych do potrzeb analityki ekonomicznej i zarzad-
czej. To z Katedry Maurina dotarli na kursowe wyktady w SGPiS
w latach siedemdziesiatych bardzo dobrzy wyktadowcy — pro-
fesorowie Kazimierz Napiorkowski i Igor Szczyrba. Umiejetnie
taczyli oni wysoki poziom i nowoczesny, podporzadkowany pracy
koncepcyjnej, ksztalt wyktadow z przyjaznymi relacjami z asy-
stentami z SGPiS oraz z mitosiernym stosunkiem do studentow
(wtedy wyktadowcy po egzaminie pisemnym przeprowadzali
egzaminy ustne). Ich wyktady byly inspiracjg dla naszych pierw-
szych skryptow.

Istota podejscia maurinowskiego byto docenienie struktur ogol-
nych matematyki. To pozwalato odnajdywac wspolne mianowniki
— tego, co tgczy rozmaite, pozornie odlegle, obszary matematy-
ki, ale i lepiej rozumie¢ to, co je istotnie odréznia. Tymczasem
w tradycyjnej dydaktyce — proste przyktady budowatly intuicje,
te pozwalaly lepiej rozumie¢ pojecia ogdlne i twierdzenia. Mau-
rinowcy potrafili z dobrym skutkiem taczy¢ te podejscia — na wy-
ktady Maurina na Wydziale Fizyki regularnie przychodzili goscie
z innych uczelni, takze studenci z SGiPSu. Kontekst uczelni eko-
nomicznej i matematyki traktowanej wtedy jeszcze jako przedmiot
pomocniczy i czysto narzgdziowy byt dla wszystkich wyzwaniem.

Ta sytuacja tworzyta bardzo wazne tho dla intensywnej pracy
zespolu matematykow z SGPiS, ktorzy pod inspirujacym kie-
runkiem profesora Tadeusza Czechowskiego, w ciggu dekady,
w atmosferze goracych dyskusji wewngtrznych uksztattowali
program i — co nie mniej wazne — sposob nauczania matematyki
na uczelni ekonomicznej. Temperatura dyskusji wynikata takze
z faktu, ze w SGPiS pracowat zroznicowany zespot matematykow,
wyksztatconych na uczelniach o wyrazistej i zroznicowanej kultu-
rze matematycznej. Nasze dyskusje pozwolily znalez¢ ztoty Srodek
pomiegdzy podejsciami szkoty maurinowskiej, impanowskiej (IM-
PAN - Instytut Matematyki Polskiej Akademii Nauk) i podejsé¢
wybitnych matematykow, m.in. profesorow Lojasiewicza, Losia,
Sikorskiego 1 innych. Powstawat wyposrodkowany i dostosowany
do naszej specyfiki przekaz do studentow niejednokrotnie prze-
ciez zaskoczonych faktem, ze na uczelni jest — i potrzeba — tyle
matematyki, i to ,.takiej”.

Dwie dekady p6zniej, kiedy zaciesnita si¢ wspotpraca ze staty-
stykami i ekonometrykami i otworzyly si¢ nowe kanaty komuni-
kowania z otoczeniem gospodarczym, uczelnia swoim dorobkiem
analitycznym — jej absolwentow i pracownikow — dowiodta, ze
przyzwoite akademickie wyksztatcenie z przedmiotow ilosciowych
w gospodarce rynkowej prowadzi do skutecznych zastosowan.

Profesor Krzysztof Maurin uchodzit wéréd matematykow tro-
che za enfant terrible — domniemywano, ze jest bourbakista (grupa
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wybitnych matematykow pod pseudonimem Nicolas Bourbaki
podjeta epokowa probe spisania dorobku matematyki — nowych
Elementow na wzor Elementow Euklidesa, ktora po kilku dekadach
zarzucono, pozostawiajgc nie mniej trudng do przecenienia po-
nad czterdziestotomowa spuscizng). Jakby mato tego, matematyk,
ktory pracowal na Wydziale Fizyki, miat wybitnych, cenionych
wsrod matematykow wychowankow, a wlasciwie generacje wy-
chowankoéw. No i pisat nieprawdopodobnie zyczliwe, skuteczne
rekomendacje.

Profesor Krzysztof Maurin, nazywany przez nas ciepto ,,Sze-
fem”, byt unikalng osobowoscia. Latami, w poniedziatki o 10
rano prowadzil monograficzne wyktady, co roku na inny ,,wy-
srubowany” temat. Juz po ukonczeniu studiéw chodzitem na nie
przez dwie dekady... Byt gosciem Jana Pawta I na legendarnych
kameralnych seminariach papieskich w Castel Gandolfo, w ktorych
na zaproszenie Gospodarza uczestniczyta polska naukowa elita
— zaprezentowal tam wyklad ,,Matematyka i sztuka”.

W 2008 roku otrzymatem od nieznanego mi nadawcy taki
oto list: Szanowny Panie Profesorze, piszqc ten list chciatbym
prosic Pana Profesora o pomoc w nietuzinkowej sprawie. Kilka
lat temu ,,wpadta” mi w rece ksigzka niezwykia, ,,Analiza” pro-
fesora Krzysztofa Maurina w trzech tomach. W pierwszym tomie
zatytutowanym ,, Elementy” profesor Maurin wspomina o Panu
Jjako o swoim uczniu i thumaczu tej wlasnie monografii. Chciatbym
prosic¢ Pana profesora o informacje, gdzie mozna nabyc kopie tej
ksiqzki lub wersje elektroniczng? Ceny za tom drugi i trzeci siegajq
astronomicznych rozmiarow, nawet do 200 zi za kazdy. Probowa-
tem nawiqzac kontakt w tej sprawie z wydawnictwem PWN, jednak
do tej pory nie przyniosto to zZadnego rezultatu. Podobno ksigzka
ta nie jest ,,na czasie”. ,, Analiza” profesora Maurina jest pozycjg
poszukiwang przeze mnie i przez wiele innych osob w antykwa-
riatach. Probowatem nawigzac kontakt z profesorem Maurinem
w tej sprawie, jednak do dnia dzisiejszego nie otrzymatem odpo-
wiedzi (przez strong Gnosis). Bylbym wdzigczny za jakgkolwiek
informacje. Serdecznie pozdrawiam... Dzigki wsparciu redaktor
Anny Szemberg z PWN wznowili$my ,,Analizg” — takze w obiegu
elektronicznym — po nielatwych zabiegach (Profesor domagat sie,
by byta mozliwie tania i przez to bardziej dostgpna dla kazdego
zainteresowanego).

Profesor Maurin za dzieta swojego zycia uwazat trzytomowa
»Analiz¢” i zapewne — zespot swojej Katedry oraz Seminarium
,Srodowe”. Zycie sprawito, ze bylem bardzo blisko Profesora
Maurina. Miatem honor thumaczy¢ i redagowac jego ,,Analiz¢”, je-
stem wychowankiem Katedry Maurina, bytlem wieloletnim uczest-
nikiem Seminarium Srodowego — tam trafitem jako student i przez
lata z kilkoma rowiesnikami-szczesliwcami najpierw podawatem
herbatg, stuchajac Thoma i Tischnera, dekad¢ pozniej referowatem
Schumachera, a ¢wier¢ wieku pozniej — prezentowatem juz swoje
przemyslenia o podejmowaniu decyzji. Pisz¢ wigc to wspomnienie
troch¢ jako $wiadek, by w maurinowskim duchu podzieli¢ si¢
czyms, co wydaje mi si¢ bardzo wazne: czas mozna pokonac.

Profesor Maurin czgsto mowit mi, Ze s ludzie, ktorzy pro-
mieniujg. Nie odnosit tego nigdy do siebie, ale... taki byt. Dzieta
Profesora Maurina — kazde inaczej — promieniuja i zarazajg. Jego
wychowankowie pisali i piszg ksigzki, organizujg wlasne zespoly
1 seminaria. | tworza kolejnych promieniujacych.

Tomasz Szapiro
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Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

P RO B L E MY e Konfarince naukow
REPRYWATYZACJI

Warszawa, 13 marca 2017
Wisniowa 41, sala 49

| Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej Katedra Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego

program

11.30 otwarcie konferencji
11.30-11.45 Wystgpienie JM Rektora SGH prof. dr hab. Marka Rockiego

11.50-12.10 prof. dr hab. Wojciech Morawski SGH — Wtasnosciowe konsekwencje rewolucji francuskiej
SESJA | 12.10-12.30 prof. dr hab. Robert Jastrzebski UW — Zagadnienia prawne reprywatyzacji w panstwie polskim w XX wieku
11.45-13.30 12.30-12.50 prof dr hab. Mirostaw Ktusek UR Krakéw— Metodologia badan roszczen reprywatyzacyjnych po Il wojnie Swiatowe;j
’ ’ 12.50-13.10 dr Tomasz Luterek — Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarisku — Dylematy reprywatyzacji
13.10-13.30 dr Bohdan Zdziennicki, b. prezes TK — Przemiany wtasnos$ciowe a reprywatyzacja

13.30-14.10 Lunch

14.10-14.30 prof. dr hab. Jacek Szlachta SGH, dr Paulina Legutko-Kobus SGH, dr Ewa Jastrzebska SGH

SESJAI — Potencjaly i bariery rozwojowe w Warszawie

14.10-15.30 14.30-14.50 prof. dr hab. Michat Warciriski UW — Dekret warszawski. Wybrane problemy prawne

14.50-15.10 prof. dr hab. Janusz Kalinski SGH — Komunalizacja i reprywatyzacja Domu Towarowego Braci Jabtkowskich
15.10-15.30 prof. dr hab. Janusz Sidorek SGH — Co jest $wietego w prawie wtasnosci?

15.30-15.50 Przerwa kawowa

SESJUA I 15.50-16.10 prof. dr hab. Aldona Podolska-Meducka SGH — Dobra pounickie
15.50-16.50 16.10-16.30 prof. dr hab. Leszek Bosek UW — Rola Prokuratorii Generalnej Skarbu Paristwa w procesach reprywatyzacyjnych
i 16.30-16.50 dr Robert Andrzejczyk UMK — Uktady indemnizacyjne Polski po Il wojnie Swiatowej



Wez udziat w profesjonalnym cyklu szkolen z obszaru
audytu i zdobadz gwarantowana oferte ptatnych praktyk
lub pracy w wybranym biurze KPMG w Polsce.

Dla wszystkich uczestnikow World of Audit przygotowalismy:
1. Profesjonalny cykl szkolen z obszaru audytu.
2. Oferte ptatnych praktyk lub pracy w dziale Audytu KPMG.

3. Udziat w uroczystej Gali. Zgl’os' sig

4. Po rozpoczeciu pracy: 3-tygodniowy, wyjazdowy Audit czekamy dO
Camp, podczas ktérego zapoznasz sie ze specyfika
pracy, wezmiesz udziat w wielu szkoleniach oraz
poznasz lepiej swoich kolegbéw i przetozonych.

Poznaj historie podroznikéw
po éwiecie audytu!
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