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Bedzie bal

Chcialoby si¢ napisaé parafrazujac
Laskowika ,,studentéw nie ma, SGH
wolna, oj bedzie bal”. Termin balu wy-
brano w przeddzien rozpoczgcia drugiego
semestru, wigc w zasadzie jest to termin
optymalny, ale druga sesja pokrywa si¢
z pierwszym tygodniem ferii i zapewne
odbije si¢ to na frekwencji. Gdy zamy-
kamy numer lista chetnych na bal nie
jest jeszcze zamknigta, nie wiemy wigc,
jakie jest nim zainteresowanie. Dawniej
bale bywaty, potem je zarzucono. Trzy-
mamy kciuki za to przedsigwziecie, gdyz
w SGH brakuje integracyjnych imprez.
By¢ moze to juz nie te czasy, by si¢ inte-
growac, ale bal to naszym zdaniem dobry
pomyst.

Skoro o integracji mowa, trzeba za-
anonsowac powstajacy Klub Przedsig-
biorcéw SGH, o ktérym w numerze tylko
kilka zdan. W formule zapraszajacej do
Klubu pominigto pracownikow, gdyz:
Klub jest platformg, ktora skupia przed-
siebiorczych absolwentow i studentow
Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie.
Oczywiscie wigkszo$¢ pracownikow to
absolwenci SGH (SGPiS), ale moze war-
to tez wprost zaprosi¢ przedsigbiorczych
pracownikow, takich przeciez u nas nie
brakuje. Czy uda si¢ zbudowac sie¢ po-
Taczen biznesowych w srodowisku SGH?
Chyba bedzie trudno. Konkurencja tego
typu przedsigwzi¢¢ na rynku jest duza.
Klub SGHowy ,,wypali”, jesli wigzi
taczace przedsigbiorcow z dyplomem
SGH i SGH bedg dos¢ mocne. Wydaje
si¢ to watpliwe, gdyz sami sobie strze-
lilismy w stope rezygnujac z grup dzie-
kanskich. Byto to oczywiscie niezbedne
przy tak duzej swobodzie wybierania
przedmiotow, ale efektem sa m.in. sta-
be wiezi spoteczne wsrdd absolwentow,
tym samym migdzy nimi a SGH. Jesli
doda¢ do tego czas pobytu wielu z nich
na uczelni — 2 lub 3 lata — to trudno si¢
dziwié, ze ruch absolwencki w SGH nie
jest na miarg jej potencjatu. Wyjatkiem
jest Korporacja HZ, ktora moze by¢ wzo-
rem do dziatania dla nowych inicjatyw,
cho¢ krzewi relacje z jednym tylko wy-
dziatem, jednym kolegium. Moze przed-
siebiorczo$¢ okaze si¢ rOwnie mocnym
spoiwem. Zobaczymy, ch¢tnie bedziemy
donosili o postepach.

Zdjecie na oktadce Maciej Gorski
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.

Poza tym w numerze wiele artykutow
zwigzanych z zyciem szkoty, zardwno dy-
daktycznym jak i naukowym. Oczywiscie
najblizsze dni to sesja. O sprawach zwig-
zanych z nig 1 z wyborem przedmiotow,
obszernie jak zwykle, dziekan DSL Bar-
tosz Witkowski. Wiesci z DSM skreslit
Adam Karbowski (tym razem przede
wszystkim o praktykach). I to tyle od
wiadz uczelni. Troche mato, ale postara-
my si¢ t¢ luke wypeti¢ wywiadami, ktore
planujemy przeprowadzi¢ juz w lutym.

Co jeszcze w numerze? Kontynuuje-
my dyskusj¢ na temat proponowanych
zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Komentarze do opublikowa-
nych zatozen jednego z trzech zespotow
wylonionych w konkursie MNiSW przy-
gotowata Ewa Chmielecka. Poza tym sa
teksty podsumowujgce roézne konferen-
cje. Jeden z nich — tekst Katarzyny Zu-
krowskiej i Marii Dunin Wasowicz — po-
dejmuje temat juz poruszany na famach
Gazety, czyli TTIP. Tytul tekstu mowi
w zasadzie wszystko o jego zawartosci:
TTIP: plaszczyzna wyznaczania trendow
przez UE i USAw gospodarce swiata. Czy
to mozliwe? Czy realne? Sygnalizujemy
ten, cho¢ inne (teksty i konferencje) sg
rownie ciekawe: 0 zagrozeniach zwigza-
nych z globalng bankowoscia, o unikaniu
opodatkowania, o migracjach mi¢dzyna-
rodowych, czy o wplywie cyfryzacji na
rachunkowos¢. Tekst wstepniaka pisze-
my w dniu zaprzysi¢zenia nowego prezy-
denta USA, co zapewne wyostrzyto nam
zmysty na tematyke TTIP.

Na koniec troche lokalnej ,,polityki”.
Niedawno odbyty si¢ wybory do Rady
Samorzadu Studentéw, kandydatow do
Senatu SGH oraz delegatow do Rad Ko-
legiow. O nich piszg Weronika Tolsciuk
i Monika Prokop w statej rubryce Z Biura
Samorzgdu Studentow. Temat studencki
uzupetnia wywiad Joanny Obiegatki z no-
wym przewodniczacym Rady Samorzadu
— Bogdanem Markiem. Gratulujemy wy-
boru, liczymy na liczne teksty Samorzadu
w Gazecie. Studencki punkt widzenia jest
u nas zawsze mile widziany.

Na koniec tradycyjne zaproszenie do
lektury catego numeru.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik



Zwyciestwo w rankingu MBA ,,Perspektyw”

Program Canadian Executive MBA (CEMBA) prowadzony
przez SGH we wspolpracy z University of Quebec w Montrealu
ponownie zajat pierwsze miejsce w rankingu programéw MBA
Fundacji ,,Perspektywy”. Nasz drugi program — MBA-SGH —po
raz drugi z rz¢du uplasowatl si¢ na 5. miejscu.

Kapituta ocenita 36 studiow MBA. O pozycji w rankingu de-
cydowaty m.in. opinie absolwentow, kadra dydaktyczna progra-
mu, merytoryczne cechy programu czy preferencje pracodawcow.

Wiecej informacji na [http://www.perspektywy.pl/portal/in-
dex.php?option=com_content&view=article&id=3196:0-rankin
gu&ecatid=212&Itemid=412#kapitula-mba-2016].

Nowe uprawnienia dla Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego

28 listopada 2016 r. Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytutéw podjeta decyzje o przyznaniu Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznemu SGH uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse.

Klub Przedsiebiorcéw SGH

Ruszyty zapisy do Klubu Przedsi¢biorcow SGH. Klub jest
platforma, ktora skupia przedsigbiorczych absolwentow i stu-
dentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Wspdlnie
tworzymy przestrzen wspotpracy w celu:

o ulatwienia nawigzywania kontaktow migdzy praktykami
biznesu i uczelnia,

o networkingu branzowego,

e promowania osiggnie¢ przedsigbiorcow wywodzacych si¢

z SGH,

e wymiany wiedzy i do§wiadczen pomiedzy przedsigbior-
cami,

e poszukiwania synergii we wspolnych dziataniach rynko-
wych.

Dzigki platformie internetowej [przedsiebiorcy.sgh.waw.pl]
cztonkowie klubu majg mozliwo$¢ zaprezentowania wilasnej
firmy w katalogu przedsigbiorcow SGH, a takze nawiazywania
kontaktow z innymi cztonkami w ramach zamknigtej czesci
klubowe;j.

100 lat AZS SGH

7 grudnia $wictowalismy stulecie Akademickiego
Zwiazku Sportowego w SGH. Z tej okazji rektor prof.
Marek Rocki odstonit tablice pamiatkowa. Byt tez oko-
liczno$ciowy tort, rozmowy o sukcesach i planach na dru-
gie stulecie. O sukcesach sportowcow z SGH bedziemy
informowali na biezaco.

Tablica pamiatkowa znajduje si¢ w podziemiach bu-
dynku glownego.

SGH poszerza oferte
prywatnej opieki medycznej pracownikow

Wychodzac naprzeciw sugestiom pracownikow SGH dotyczacym poprawy dostepnosci ustug w ramach prywatnych abo-
namentow medycznych, Kanclerz wspdlnie z ZNP przygotowal nowa oferte ubezpieczenia zdrowotnego realizowang przez

Centrum Medyczne Damiana (CMD).

Oferta skierowana jest do pracownikéw SGH i ich rodzin oraz emerytow, a ceny pakietow wynegocjowane dla spotecznosci

SGH ksztattujg si¢ od 98 zt miesigcznie.

Osoby korzystajace z tej oferty beda miaty zagwarantowany nielimitowany dostgp do lekarza pierwszego kontaktu (maksy-
malnie w ciggu 2 dni roboczych od zgloszenia), szerokiego spektrum badan ambulatoryjnych oraz dostep bez skierowania do
lekarzy specjalistow wigkszos$ci specjalnosci nie pdzniej niz 7 dni od zgloszenia, a takze szereg dodatkowych ustug.

Zapraszamy wszystkich pracownikow i emerytoéw SGH zainteresowanych nowa oferta lub zmiang abonamentu LUXMED
na ubezpieczenie CMD do zglaszania si¢ do sekretariatu ZNP (pok. 156 w budynku G lub e-mail: [anna.barzykowska@sgh.

waw.pl], tel. +48 22 564 97 76).
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NCN - Whnioski ztozone w ramach konkursow

Do konkurséw Narodowego Centrum Nauki zamknietych 15 grudnia 2016 roku, pracownicy naukowi Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie ztozyli tacznie 34 wnioski na projekty badawcze, w tym z ramienia:
o Kolegium Analiz Ekonomicznych — 10 wnioskow,
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie — 7 wnioskow,
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego — 3 wnioski,
Kolegium Gospodarki Swiatowej — 8 wnioskow,
Kolegium Zarzadzania i Finanséw — 6 wnioskow.
Ostateczny termin rozstrzygnigcia konkursow zaplanowany jest na czerwiec 2017 r.

Wspoétpraca pomiedzy SGH a Ministrem Sportu i Turystyki

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie podpisata porozumienie z Ministrem Sportu i Turystyki dotyczace szeroko rozu-
mianej wspotpracy przy realizacji projektu badawczego w zakresie infrastruktury sportowej w Polsce.

Wspolpraca pomiedzy stronami porozumienia dotyczy¢ bedzie inwentaryzacji infrastruktury sportowej w Polsce dla wybranych
obiektow, np. hale sportowe, ptywalnie, stadiony. Ze strony SGH bedzie dziatal powotany zespot badawczy przy wspotudziale
Studenckiego Kota Naukowego Nieruchomosci. Zespot bedzie miatl takze za zadanie przygotowanie raportu z inwentaryzacji.

Dostep do bazy Taylor & Francis Online

1 stycznia br. zostat uruchomiony dostep do dwoch kolekeji czasopism grupy wydawniczej Taylor & Francis. Kolekcja Bu-
siness Management & Economics obejmuje 130 tytutow czasopism, a kolekcja Mathemetics & Statistics 52 tytuty. W ramach
nowej licencji zapewniony jest dostgp on-line do numerdéw biezacych oraz archiwalnych od roku 1997.

Baza jest dostgpna dla wszystkich uprawnionych uzytkownikow w sieci uczelnianej oraz za pomocg ustugi VPN.

MNiSW ogtasza nabor na V edycje konkursu
MOBILNOSC PLUS

Adresatami konkursu sa mtodzi naukowcy, ktorzy w momen-  zagranicznego pobytu uczestnika programu powinien przy-
cie sktadania wniosku nie ukonczyli 35. roku zycia i ktorzy sa:  padac¢ nie wczesniej niz na dzien 1 stycznia 2018 r. Nabor
e pracownikami naukowymi lub naukowo-dydaktycznymi  wnioskéw trwa od 2 stycznia 2017 r. do 15 marca 2017 r.

zatrudnionymi w jednostce naukowej na podstawie umowy Szczegdtowe informacje znajdujg si¢ pod adresem [http:/

o0 pracg lub mianowania, www.nauka.gov.pl/komunikaty/ogloszenie-o-v-edycji-konkur-
e uczestnikami studiow doktoranckich. su-mobilnosc-plus.html].

Srodki finansowe na uczestnictwo w programie moga by¢ Wiecej informacji na stronie internetowej Dziatu Obstugi

przyznane na okres od 6 do 36 miesigcy. Termin rozpoczgcia — Projektow.

NCN - zaproszenie do udziatu w konkursie SUGI

Konkurs jest odpowiedzig na pilne i dtugofalowe wyzwania zwigzane z postgpujaca urbanizacja oraz malejagcymi zasobami
wody, zywnosci i energii. Jego celem jest wypracowanie trwatych, interdyscyplinarnych i mozliwych do zastosowania rozwig-
zan miejskich, ktore moga przynies¢ korzysci szerokiemu gronu interesariuszy, m.in. naukowcom, przedsigbiorcom, miastom
oraz spoteczenstwu.

Tematyka konkursu obejmie nastepujace zagadnienia:

e Robust Knowledge, Indicators and Assessments,
e Multi-level Governance and Management,
e Managing Strategies and Solutions.

O finansowanie mogg si¢ stara¢ miedzynarodowe zespoly badawcze ztozone z co najmniej 3 zespotéw naukowych pocho-
dzacych z 3 réznych krajow przystgpujacych do konkursu.

Budzet konkursu to 28,5 miliona EUR (konkurs wspotfinansowany ze srodkow Horyzontu 2020). W konkursie uczestnicza:
Argentyna, Australia, Austria, Belgia, Brazylia, Chiny, Cypr, Francja, Holandia, Japonia, Katar, Lotwa, Niemcy, Norwegia,
Polska, Republika Potudniowej Afryki, Rumunia, Stowenia, Stany Zjednoczone, Szwecja, Turcja, Wielka Brytania. Okres
realizacji projektu: 24 lub 36 miesiecy.

Konkurs sktada si¢ z dwoch etapow. Wnioski typu pre-proposals nalezy zlozy¢ do 15 marca 2017 r. do godz. 19.00 czasu
srodkowoeuropejskiego (CET).
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Akt nominacyjny
dla prof. Krystyny Poznanskiej

11 stycznia Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej
Duda wrecezyt akty nominacyjne nauczycielom akademickim
oraz pracownikom nauki i sztuki. W$roéd nominowanych byta
profesor nauk ekonomicznych Krystyna Poznanska.

Profesor Krystyna Poznanska jest kierownikiem Zaktadu
Zarzadzania Innowacjami Instytutu Przedsigbiorstwa KNOP.
Glowne zainteresowania profesor Poznanskiej obejmujg tema-
tyke innowacji, transferu technologii oraz instytucjonalnego
wspomagania rozwoju malych i $rednich przedsigbiorstw. Jest
autorkg ponad 200 publikacji oraz wielu ekspertyz i raportow.

Prof. Matgorzata Zaleska
laureatem nagrody ,,Rekiny Biznesu”

Profesor Matgorzata Zaleska, dyrektor Instytutu Banko-
wosci SGH, otrzymata nagrod¢ specjalng ,,Rekiny Biznesu
od Inwestorow”.

™y

Nagrody ,,Rekiny Biznesu” zostaly przyznane po raz
pierwszy przez telewizj¢ internetowa Inwestorzy.tv. Kapitu-
ta, sktadajaca si¢ z kilkunastu ekspertow rynku kapitatowego,
przyznata wyrdznienia w dziewigciu kategoriach oraz cztery
nagrody specjalne. Wyrdznione przez Inwestorzy.tv osoby i fir-
my przyczynity si¢ do rozwoju polskiego rynku kapitatowego,
dbajac o jego rozwdj, podnoszac prestiz i przyciagajac na rynek
nowych inwestorow.

Dr hab. Andrzej Rzonhca laureatem
nagrody Wydziatu | PAN

Nagrody naukowe Wydziatow Akademii cieszg si¢ duzym
prestizem i uznaniem w $rodowisku naukowym. Przyznawa-
ne sa za wybitne i tworcze prace naukowe, opublikowane
w ostatnich latach w najbardziej prestizowych czasopismach
naukowych, oraz za wybitne ksigzki naukowe.

Dr hab. Andrzej Rzonca z Katedry Migdzynarodowych
Studiow Poréwnawczych w Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych otrzymat nagrod¢ Wydzialu I Nauk Humanistycznych
i Spotecznych za publikacj¢ Kryzys bankow centralnych. Skutki
stopy procentowej bliskiej zera, ktora przedstawia wnikliwg
analize polityki pieni¢znej prowadzonej przez banki centralne.

Uroczysto$¢ wreczenia nagrod 1 wyrdznien odbyla sig
14 grudnia 2016 r. w Palacu Staszica w Warszawie.
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Prof. Emilia Tomczyk
w Radzie Naukowej INE PAN

Prof. nadzw. dr hab. Emilia Tomczyk otrzymata nominacjg
na cztonka Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych
PAN w kadencji 2015-2018 w ramach wyborow uzupetnia-
jacych.

Prof. Emilia Tomczyk jest kierownikiem Zaktadu Ekono-
metrii Stosowanej Instytutu Ekonometrii w Kolegium Analiz
Ekonomicznych. Jej zainteresowania naukowe skupiajg si¢
wokotl: ekonometrii stosowane;j, teorii racjonalnosci, kwan-
tyfikacji zmiennych jakosSciowych, teorii gier ewolucyjnych
oraz ekonomii ewolucyjnej.

Cztonkami Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych
PAN w kadencji 2015-2018 sg takze: prof. nadzw. dr hab.
Krzysztof Marczewski — Katedra Ekonomii Stosowanej, prof.
dr hab. Elzbieta Maczynska-Ziemacka — kierownik Zaktadu
nad Bankructwami Przedsigbiorstw i prof. dr hab. Aleksander
Welfe — Zaktad Ekonometrii Stosowane;j.

Absolwentka SGH zwyciezczynig konkursu
,sleraz Polska”

Praca magisterska Katarzyny Matyjanko pt. Finansowanie
sektora energetyki odnawialnej: analiza porownawcza Polski
i Niemiec, napisana pod kierunkiem prof. Romana Sobieckie-
go, dziekana Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie i dyrektora
Instytutu Rynkow i Konkurencji SGH, zdobyta nagrode gtéwna
I stopnia oraz nagrode specjalng Agencji Rynku Rolnego w X
edycji Konkursu ,, Teraz Polska Promocja i Rozwo6j” na najlep-
szg prac¢ magisterskg o tematyce promocji, konkurencyjnosci
1 innowacyjnosci Polski.

Gala Konkursu ,,Teraz Polska Promocja i Rozwoj” pod-
czas, ktorej wreczono nagrody, odbyta si¢, 8 grudnia w Sali
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego. W tegorocznej edycji
udziat wzigto blisko 70 studentow z catej Polski, a nagrody
1 wyrdznienia trafity do 11 laureatow. Autorzy najlepszych
prac otrzymali nagrody gtowne oraz nagrody specjalne
o tacznej wartosci ok. 50 000 zt. Fragmenty zwycigskich
prac zostang opublikowane w e-booku ,, Teraz Polska Pro-
mocja i Rozwoj”.

Wiecej informacji [http://www.terazpolska.pl/pl/a/Absol-
wenci-warszawskich-uczelni-najlepsi].
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Z DSL

Dobiega konca pierwszy semestr obecnej kadencji. Znak to,
ze nadchodzi sesja, a po niej — poczatek kolejnego semestru.
W zwigzku z tym chciatbym skorzystac z okazji i napisa¢ kilka
stow dotyczacych obu wymienionych, jakze waznych fragmen-
tow roku akademickiego.

Jak wyglada sesja — kazdy doskonale wie. Whasciwie nie
ma tu wiele do dodania, pozwolg sobie jednak zwréci¢ uwa-
ge na kwesti¢ protokotow. Jak co semestr beda one dostepne
w Wirtualnym Dziekanacie. I jak co semestr, bardzo prosimy
o ich wypehienie, zamknigcie, wydrukowanie i dostarczenie
z wlasnorgcznymi podpisami do Dziekanatu jak najpredze;.
Wprawdzie liczymy, ze juz wkrotce nieco zmieniona ustawa
umozliwi nam zredukowanie formalno$ci w tej kwestii, poki co
jednak musze przypomnie¢ — a moze po prostu napisac? — ze
dopoki nie otrzymamy podpisanych protokotéw, nie mozemy
podja¢ szeregu bardzo waznych decyzji. Na przyklad, nie mo-
zemy zaliczy¢ studentom semestru, a nieszczes$nikom, ktorzy
nie zdali (niekoniecznie z Panstwa przedmiotu) — formalnie go
»hie zaliczy¢”. Nie moga wigc oni starac si¢ 0 powtarzanie czy
to semestru, czy to przedmiotu, a jesli postanowiliby przestac
pojawiac si¢ na uczelni — nie mozemy wszcza¢ procedury skre-
$lenia. Z kolei tym pojedynczym, ktorzy wiasnie koncza studia,
nie mozemy zaliczy¢ absolutorium i przygotowa¢ dokumentow
do obrony... Stowem: nie majac podpisanych protokotéw mamy
zwigzane r¢ce, bardzo wige prosze o jak najszybsze dostarczanie
nam protokotow tak z pierwszego, jak i z drugiego terminu sesji.

Przy okazji, piszac o protokotach, chciatbym zwroci¢ uwage
na jedna, jak pokazuje praktyka, nie zawsze jasng kwestig.
W DSL do kazdego przedmiotu — niezaleznie czy jest to sam
wyktad, czy tez wyktad z ¢wiczeniami — udostgpniony be-
dzie jeden protokot, w ktory nalezy wpisa¢ oceng koncows.
Watpliwosci czgsci wyktadowcow wzbudza kwestia: co wpi-
sa¢ w protokot, jesli student nie przyszed! na egzamin. Otoz,
w przypadku wyktadu bez ¢wiczen sprawa jest bardzo prosta:
jesli student nie pojawia si¢ na egzaminie, nalezy zostawic¢
puste miejsce, niezaleznie od powodu nieobecnosci (sa tacy,
ktorzy wowczas wstawiaja oceny niedostateczne, to jednak
nie jest dobre rozwigzanie — student mogt chociazby by¢ cho-
ry). Nieco bardziej skomplikowana jest kwestia przedmiotow,
na ktore sktada si¢ wyktad z ¢wiczeniami. Rozpatrze¢ nalezy
dwa przypadki. W pierwszym student ma zaliczone ¢wiczenia,
zatem ma prawo podej$¢ do egzaminu. Jesli na egzamin nie
przyjdzie — nalezy pozostawi¢ puste miejsce. Jesli jednak, co
jest drugim z przypadkoéw, student nie zaliczyt ¢wiczen, to
traci prawo do podejscia do egzaminu do czasu, gdy ¢wiczenia
bedzie miat zaliczone. Tym samym, na pierwszym terminie
egzaminu student nie pojawi si¢ z definicji, bo nie ma takiego
prawa. Wowczas nalezy wstawic do protokotu z I terminu oce-
n¢ niedostateczng, bowiem de facto nie doszto tu do zwyklej
Lhieobecnosci” tylko do ,,niezaliczenia”. Rozwazmy sytuacje
dalej. Otoz, nie jest to wprawdzie regulaminowy obowiazek,
ale dobra praktyka, by umozliwi¢ studentom, ktorzy nie zali-
czyli ¢wiczen w zwyktym terminie, ich zaliczenie przed drugim
terminem egzaminu. Jesli wige dojdzie do sytuacji, w ktorej
student przed drugim terminem egzaminu ¢wiczenia zaliczy,
wtedy w protokole z II terminu egzaminu nalezy wstawic oceng
jaka uzyska, lub pozostawi¢ puste miejsce w przypadku nie-
obecnosci. Jesli jednak student przed II terminem egzaminu nie
uzyska zaliczenia ¢wiczen, a wiec 1 do egzaminu w Il terminie
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nie podejdzie, nie pozostaje nic innego jak rowniez w II terminie
do protokohu wstawi¢ oceng niedostateczng. Oczywiscie wiem,
ze wielu wyktadowcom zadrzy r¢ka przy wstawianiu dwo;.
Oto mamy studenta, ktory ¢wiczen nie zaliczyl, na egzamin
wige nie przyszedt. Moze by tak nie wstawia¢ mu tej dwoéi?
Po co si¢ wyztosliwia¢ — skoro go nie bylo, to po co? Czes¢
wyktadowcow — czy to z powodu gotebiego serca, czy tez
stosujac inna, niz wyzej zaprezentowana, logike — nie wsta-
wia ocen niedostatecznych w protokole studentom w takiej
sytuacji. Prosz¢ jednak zauwazy¢, ze to tylko na pierwszy rzut
oka jest ,,prostudenckie”. Wobec tego konkretnego studenta
— z pewnoscia tak. Ale patrzac na cata zbiorowo$¢, okazuje
sig, ze w lepszej sytuacji znajduje si¢ osoba, ktora nie zaliczyta
nawet ¢wiczen niz kto$, kto ¢wiczenia owszem, zaliczyl, ale
na egzaminie nie miat szczgs$cia. Ten pierwszy bedzie miat
w protokole pustg kratke, ten drugi — ocene¢ niedostateczng.
A trzeba pamigtac, ze w przypadku zaliczenia egzaminu w I
podejsciu, jesli student za pierwszym razem otrzymat dwoje, do
sredniej koncowej zaliczamy $rednig oceng z dwoch podejsc.
Tym samym wigc taka ,,prostudenckos$¢” dyskryminuje osoby,
ktére zaliczyly w pierwszym terminie ¢wiczenia... Namawiam
wiec do stosowania rozwigzania opisanego powyzej.

Drugi temat, ktory chciatbym poruszy¢, to zapowiedz roz-
wigzania systemowego, ktore wypracowali$my z naszymi nie-
zastgpionymi informatykami, a ktore dzigki ich wytezonej pracy
(wcigz jeszeze trwajacej) zostanie wdrozone juz od najblizszego
semestru. Na poczatku semestru zimowego 2016/17 udostepni-
lismy studentom przez tydzien mozliwo$¢ dopisywania si¢ do
zaje¢ za zgodg wyktadowcow. Powodow tej decyzji bylo kilka,
przede wszystkim chodzito jednak o to, by powierzy¢ wykta-
dowcom decyzje: ile 0sOb sa w stanie uczy¢ tak, by komfortowo
czuli studenci oraz oni sami. Naturalnie mozna powiedzie¢:
mamy system, ktory limituje liczbg 0sob na zajeciach, zapew-
ne nie bez powodu z gory ja ograniczajac. Teoretycznie tak,
ale... Wyobrazmy sobie zajecia komputerowe, na ktore system
z definicji zapisze nie wigcej 0sob, niz wynosi liczba stano-
wisk w laboratorium. By¢ moze jednak wyktadowca uzywa na
¢wiczeniach powszechnie dostgpnego oprogramowania i je-
den czy dwoch studentow, ktorzy beda przychodzi¢ z wlasnym
sprzetem, nie bedzie nikomu przeszkadza¢? A moze od razu
na poczatku zajec kto$ ustalit z wyktadowca, Ze ten przepisze
mu ocen¢ uzyskang na innej uczelni i de facto jedno miejsce
jest wolne? Oczywiscie to wylaczna, autonomiczna decyzja
wyktadowcey i nikt go do niczego nie zmusza, doswiadczenia
ostatniego semestru pokazaly jednak, ze bardzo wielu wykta-
dowcow bylto gotowych zgodzi€ si¢ na przyjecie dodatkowych
studentow na zaje¢cia. Jednoczes$nie ucigzliwos¢ zwigzana ze
studentami tapigcymi wyktadowcow w korytarzu ,,po podpis”
oraz setkami podan wplywajacych do dziekanatu, z ktorych
kazde trzeba zarejestrowac i rozpatrzeé¢, to powazna bariera.
Rozwigzaniem problemu bedzie wprowadzona od najblizszego
semestru dodatkowa opcja dopisywania si¢ do zajec za zgoda
wyktadowcy, jednak nie w oparciu o papierowe podania, a za
posrednictwem systemu Wirtualnego Dziekanatu. Po zakon-
czeniu III etapu zapisoOw na zajecia, w ktorym studenci mogag
dopisywac si¢ jeszcze do wyktadow w miar¢ wolnych miejsc,
uruchomiony zostanie system rejestracji za zgoda wyktadowcy.
Student chcacy zapisac si¢ na wybrane zajgcia bedzie wysylat
do wyktadowcy ,,zapytanie”, ktore ten bedzie widziat na swoim
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koncie w Wirtualnym Dziekanacie. To wyktadow-
cy beda decydowac, czy ,.kliknac zgode”, czy tez
jej brak. Zapytania studentow wyswietlg si¢ na
ich kontach w kolejnosci wptyniecia, a ponadto
studenci bedg mogli w specjalnym polu wpisac¢
powody swoich wnioskow. Na przyktad, iz na
dane zajecia komputerowe deklarujg przynosze-
nia wlasnego laptopa. Albo, ze jest to przedmiot
niezbe¢dny do ich specjalizacji. Wreszcie, ze jest to
przedmiot powtarzany. Wyktadowca sam zdecy-
duje czy — i ewentualnie kogo — przyja¢ dodatko-
wo na zaj¢cia. Jako dziekan moge w tym miejscu
jedynie poprosi¢, by przychylnym okiem patrzeé
zwlaszcza na studentow, ktorzy przedmiot powta-
rzaja — na tym etapie Dziekanat nikogo do zaje¢
nie dopisze bez wiedzy i zgody prowadzacych,
chyba Ze s to studenci powtarzajacy zajecia: dla
nich miejsce znalez¢ po prostu musimy. .. Ewentu-
alny drugi wyjatek bedziemy robi¢ w przypadkach
losowych (student lezacy przez poltora miesigca
w szpitalu nie mogt wypehic¢ swiadomie dekla-
racji...), to jednak zupelny margines, ktory nie
powinien utrudni¢ Pafistwa pracy.

System dopisywania si¢ do zaj¢¢ za zgoda
wyktadowcow bedzie aktywny po zakonczeniu
III etapu deklaracji na semestr letni (21.02.2017)
i bedzie dostepny przez okoto tydzien — na studiach
sobotnio-niedzielnych zapewne o kilka dni dtuzej,
by umozliwi¢ studentom kontakt z wyktadowcami
jeszcze podczas drugiego zjazdu. O szczegodtach
termindw juz wkrotce poinformuje Panstwa ma-
ilowo (tak, wiem, to sg dtugie maile — pracuje¢
nad zwigzlo$cig wypowiedzi, ale przynajmniej
nie mogg si¢ Panstwo czu¢ niedoinformowanti).

To kolejne rozwiazanie informatyczne, jakie
udato si¢ wdrozy¢, po ,,gietdzie”, w ramach kto-
rej studenci mogg wymieniaé si¢ zajeciami na
poczatku drugiego etapu wyboru wyktadowcow.
W nadchodzacym semestrze chcieliby$my do tej
listy dotaczy¢ uruchomienie w DSL systemu skta-
dania podan przez Wirtualny Dziekanat — wszystko
wskazuje na to, ze powinno si¢ uda¢ zrealizowac
to juz wiosng. W poprzednim numerze ,,Gazety
SGH” pozwolitem sobie ztozy¢ zyczenia §wig-
teczne. A poniewaz zaczat si¢ nowy rok, to moge
tym razem zlozy¢ zyczenia noworoczne. Otoz zy-
czylbym Panstwu, by wszyscy wspotpracownicy
byli tak kompetentni i zaangazowani jak Zespot
Rozwoju Oprogramowania, dzigki ktéremu nasze
pomysty na nowe rozwigzania nabierajg realnych
ksztaltow, a takze — jak wszyscy prodziekani
z DSL (a z pewnoscia tez i z DSM), ktorzy sa
nie tylko najlepszymi i najbardziej pracowitymi
prodziekanami w Polsce, ale przede wszystkim
grupg ludzi, z ktorymi po prostu chce si¢ prze-
bywac i pracowac. W catym nadchodzacym roku
zyczg¢ wszystkim wylacznie takich kontaktow,
a w nadchodzacej sesji — tak wyktadowcom jak
i studentom — Zycze rowniez, by fragment tego ar-
tykutu poswigcony wpisywaniu dwoj w protokoty
okazat si¢ zupehie niepotrzebny!

Bartosz Witkowski

Z DSM

W ostatnim miesigcu znacznie wzrosta liczba podan studenckich
o zaliczenie praktyk zawodowych lub uznanie pracy zawodowej studenta
jako praktyki. W Dziekanacie Studium Magisterskiego ta druga forma
realizacji studenckich praktyk zawodowych zdecydowanie przewaza.
Dziekani SM rozpatruja tygodniowo okoto 20-30 podan o zaliczenie
praktyk zawodowych lub tez uznanie regularnej pracy zawodowej stu-
denta jako praktyki.

Niezmiernie istotna w tym procesie (zaliczania praktyk ...) jest rola
opiekundow kierunkow, ktorzy dokonuja, na podstawie materiatlow dostar-
czonych przez studentow, oceny merytorycznej zrealizowanej praktyki
lub wykonywanej przez studentow pracy zawodowej. Ocena meryto-
ryczna polega przede wszystkim na analizie zgodno$ci danej praktyki
lub pracy zawodowej z efektami ksztatcenia dla realizowanego przez
studenta kierunku. W imieniu cztonkow zespotu dziekanskiego Studium
Magisterskiego chcialbym bardzo serdecznie podzigkowac za efektywnag
wspolprace opiekunom kierunkéw w procesie oceny studenckich praktyk
zawodowych. Podzigkowania te kierujemy do prof. Anastazji Gajdy
(opiekuna kierunku administracja), prof. Joanny Plebaniak (opiekuna
kierunku analiza danych — big data), prof. Ireny Hejduk (opiekuna kie-
runku e-biznes), prof. Ryszarda Rapackiego (opiekuna kierunku eko-
nomia), prof. Wiestawa CzyZowicza (opiekuna kierunku ekonomiczna
analiza prawa), prof. Agnieszki Alinskiej (opiekuna kierunku finanse
i rachunkowo$¢), prof. Anny Karmanskiej (opiekuna kierunku Finance
and Accounting), prof. Ewy Baranowskiej-Prokop (opiekuna kierunku
globalny biznes, finanse i zarzadzanie w j¢zyku polskim oraz angielskim),
prof. Ewy Freyberg (opiekuna kierunku International Business), dr. Da-
riusza Danilewicza (opiekuna kierunku menedzerskiego), prof. Marii
Podgorskiej (opiekuna kierunku metody iloSciowe w ekonomii i systemy
informacyjne), prof. Tomasza Gotgbiowskiego oraz dr Malgorzaty Znoy-
kowicz-Wierzbickiej (odpowiednio opiekuna oraz p.o. opiekuna kierunku
mig¢dzynarodowe stosunki gospodarcze), prof. Ewy Dziedzic (opieckuna
kierunku International Tourism, Hotel Industry and Leisure Services), dr.
Lukasza Woznego oraz dr hab. Matgorzaty Knauff (opiekunow QEM),
prof. Krystyny Poznanskiej (opiekuna kierunku zarzadzanie).

Warto w tym miejscu nadmienié, ze od 1 pazdziernika 2016 roku
proces rozpatrywania studenckich praktyk zawodowych regulowany
jest zarzadzeniem nr 27 Rektora SGH z 19 maja 2016 roku, ktére m.in.
wprowadzito sylabusy studenckich praktyk zawodowych, ktorych
przygotowanie bylo kolejnym waznym wktadem wspominanych wyzej
opiekunéw kierunkow. Niestety, na razie druki stanowigce podstawe
wnioskow studentdow o zaliczenie praktyk zawodowych nie mogg by¢
automatycznie (w ramach systemu informatycznego) uzupetniane o efekty
ksztatcenia przyjete dla danego kierunku (por. np. tabela w zatgczniku
2 do zarzadzenia nr 27 Rektora SGH z 19 maja 2016 roku), stad tez
efekty te sa wpisywane recznie, co stanowi pewna niedogodnosé dla
opiekunow kierunkow. Co wigeej, wspominana tabela z efektami ksztat-
cenia nie jest tez jasna dla samych studentow, ktorzy czasami omytkowo
samodzielnie probujg ja wypetnié, co skutkuje pozniejszym odrzuceniem
whniosku o uznanie praktyk i koniecznosciag ponownego uruchamiania
calej procedury. Obecnie trwaja prace nad usunigciem wyzej sygnali-
zowanych trudnosci.

Last but not least, zesp6t dziekanski Studium Magisterskiego sktada
serdeczne podzigkowania nicocenionym asystentkom toku, ktore syste-
matycznie przyjmuja dokumenty o zaliczenie praktyk zawodowych od
studentow, przekazujg te dokumenty do rozpatrzenia opiekunom kie-
runkow, a nastgpnie przedktadajg dziekanom Studium do ewentualnej
akceptacji 1 podpisu, ktory oznacza dla studenta uzyskanie 3 punktow
ECTS za zrealizowanie praktyki zawodowe;.

Adam Karbowski
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Kazdego roku studenci stajg przed
wyborem kto ma reprezentowac i bro-
ni¢ ich praw. Nowe nazwiska zaczynaja
zyskiwa¢ na popularnosci, internet hu-
czy od ozywionych konwersacji. Jest to
czas, gdy wyborcy dotgczajg do jednej
z grup: pierwsi nie wierza, ze cokolwiek
da si¢ zmieni¢, drudzy wierza i wezytu-
ja sie uwaznie w programy wyborcze,
trzeci sg przekonani, ze to wlasnie oni
sa najlepszymi kandydatami na kon-
kretne stanowiska. W tym roku byto
na listach az 56 kandydatow do Rady
Samorzadu Studentow, 13 kandydatow
do Senatu SGH oraz 11 delegatow do
rad kolegiow, tj. ponad dwukrotnie wie-
cej niz w roku ubieglym. Proponujac
dwa programy wyborcze zdecydowana
wigkszo$¢ kandydatow zrzeszyta si¢ pod
dwoma nazwami: Alians SGH oraz Fe-
niks SGH, dwaj postanowili wystartowac
niezaleznie. Uformowanie si¢ stronnictw
umozliwito rozpoczecie rozmoéw i debat
na temat usprawnien, ktore mozliwe by-
tyby do wprowadzenia. Aktywno$¢ ta za-
checita niemalze 20 proc. spotecznosci
studenckiej do oddania swojego gltosu
w tegorocznych wyborach, co — majac na
uwadze frekwencje z poprzednich wybo-
row — odnotowane zostato jako sukces.

Samo glosowanie nie jest jednak mo-
mentem, w ktorym wylania si¢ przewod-
niczacy, a zarazem glowny reprezentant
spotecznosci studenckiej. Jest nim pierw-
sze posiedzenie nowej Rady Samorzadu

Studentow SGH, ktore od zawsze przy-
cigga wielu zainteresowanych. W tym
roku istniala mozliwo$¢ obejrzenia
przebiegu obrad Rady takze w internecie.
Rada jest organem, w ktorym przedsta-
wiciele studentow wytonieni w drodze
powszechnych wyboréw dokonuja wybo-
ru przewodniczgcego Samorzadu Studen-
tow SGH. O mozliwos$¢ sprawowania tej
funkeji w nadchodzacej kadencji starato
si¢ dwoch kandydatow: Katarzyna Bojar
oraz Bogdan Marek. W czasie trwania po-
siedzenia zaprezentowali oni siebie oraz
swoje wizje funkcjonowania Samorzadu,
a nastgpnie odpowiedzieli na liczne pyta-
nia zadawane przez radnych. W wyniku
glosowania nowym przedstawicielem
studentow zostat Bogdan Marek.

Studiujacy na trzecim roku studiow
licencjackich metody ilo$ciowe w ekono-
mii i systemy informacyjne nowy prze-
wodniczacy swoje doswiadczenie czer-
pie z rocznej kadencji przewodniczacego
Studenckiego Kota Naukowego Badan
nad Konkurencyjnos$cig oraz z wyborow
rektorskich, gdzie byt jedynym niezalez-
nym elektorem studenckim. To wieloletni
stypendysta Rektora. W spotecznosci stu-
denckiej znany z koordynowania Turnie-
ju Debat Oksfordzkich.

Oprocz przewodniczacego, drugim
najbardziej rozpoznawalnym wérdd stu-
dentow stanowiskiem samorzadowym
jest Rzecznik Praw Studenta. Reprezen-
tujacy studentow zardwno w sprawach

WSPOMNIENIE

Bogdan M

indywidualnych, jak i grupowych, roz-
wigzuje problemy, na ktore natkna¢ si¢
mozna w codziennym, akademickim zy-
ciu. W kadencji 2016/2017 wybrany na
to stanowisko zostal Michat Lechowski.
Student drugiego roku studiéw licencjac-
kich, rozpoznawalny dzi¢ki koordynacji
Dnia Otwartego SGH (2016), a takze
wczesniejszej koordynacji prac Biura
Rzecznika Praw Studenta.

To jednak nie koniec studenckich wy-
borow. Trzeci rok studiow licencjackich
wcigz czeka na swojego reprezentanta
do Senatu SGH. Nie mozna zapomnie¢
tez o delegacie do Kolegium Gospodarki
Swiatowej, ktorego wybor zostanie do-
konany w tym samym terminie. Druga
tura zostata wyznaczona na koniec lu-
tego oraz poczatek marca. Trzymajmy
keiuki za sprawny przebieg wyborow.

Weronika Tolsciuk, Monika Prokop

Ze smutkiem informujemy o $mierci prof. dr hab. Zbigniewa
Krzyzkiewicza, dlugoletniego i powszechnie cenionego pracow-
nika SGH — przez blisko 40 lat zwigzanego z Katedra Finansow,
a nastgpnie Katedrag Bankowosci.

Zbigniew Krzyzkiewicz (ur. 19.09.1923 w Warszawie, zm.
12.12.2016 1.) byt teoretykiem a zarazem praktykiem bankowo-
$ci, uczniem profesoréw Edwarda Taylora i Eugeniusza Kwiat-
kowskiego w czasie studiow po wojnie w Wyzszej Szkole Handlu
Morskiego w Sopocie oraz Akademii Handlowej w Poznaniu.

Od 1951 r. byt zwiazany ze Szkota Gléwna Planowania
1 Statystyki, gdzie rozpoczat prace na stanowisku asystenta.
W 1968 r. uzyskat stopien naukowy doktora nauk ekonomicz-
nych, w 1977 . stopien doktora habilitowanego, w 1982 roku
tytut profesora nadzwyczajnego, a w 1989 r. profesora zwyczaj-
nego w Katedrze Finansow SGH. Jego prace badawcze i za-
interesowania naukowe obejmowaly zagadnienia bankowosci,
a zwlaszcza problematyke operacji bankowych.

Dziatalno$¢ naukowsg i dydaktyczng w SGH w Warszawie
taczyl z wieloletnig praktyka bankows jako dyrektor i cztonek
Zarzadu Narodowego Banku Polskiego, cztonek Rady Naukowej
przy prezesie NBP, dyrektor generalny Banku Pekao SA.
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Byt autorem ponad 200 publikacji naukowych i popularno-
naukowych, w tym ponad 30 wielokrotnie wznawianych ksiazek
i podregcznikow z zakresu bankowosci, wspotautorem wydan en-
cyklopedycznych oraz autorem ekspertyz dla Sejmu RP, a takze
promotorem prac doktorskich.

Uczestniczyt tez w opracowywaniu programdw nauczania
bankowosci na poziomie §rednim i wyzszym. Bral udzial w wielu
organach kolegialnych, m.in. jako cztonek zespotu opracowujg-
cego zatozenia reformy i transformacji gospodarczej w zakresie
finansow.

Najwazniejsze publikacje ksigzkowe prof. dr. hab. Zbigniewa
Krzyzkiewicza:

Rozliczenia pienigzne 1982; Miedzynarodowe rozliczenia
bankowe 1991; Banki. Rynek, operacje, polityka (wspotautor)
1992-2004; Operacje bankowe: ewidencja i rozliczenia 1992,
Podrecznik do nauki bankowosci 1994; Innowacje bankowe
1996; Operacje bankowe: rozliczenia krajowe i zagraniczne
1998; Leksykon bankowo-gietdowy (red.) 2006.

Czes$¢ Jego pamigeci.

Maciej S. Wiatr
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Doskonate praktyki dydaktyczne

Praktyczna procedura formutowania
celéw dydaktycznych

Styczen to czas intensywnej pracy nad tworzeniem, dosko-
naleniem i uzupetnieniem oferty dydaktycznej naszej uczelni
dla studentow pierwszego i drugiego stopnia na rok akademicki
2017/2018. Zastanawiamy sig: co zmieni¢, uzupemi¢, popra-
wi¢ oraz jakie nowe elementy wprowadzi¢ do zgloszonych juz
przedmiotow, a takze jak przygotowac nowg oferte dydaktyczng.

Podstawa kazdego projektu dydaktycznego jest formutowanie
celow. Rozni autorzy — reprezentanci roznych ,,szkot pedago-
gicznych”, w roézny sposob je definiujg. Dyskusja nad najko-
rzystniejszg formg wyrazania celow trwa od kilkudziesigciu lat
(1) i—jak zawsze w takich przypadkach — brak jednomyslnosci.
Kazdy sposob bowiem ich formutowania ma swoje zalety i kazdy
ma swoje wady.

Przyjecie systemu ksztatcenia opartego na efektach obliguje
nauczycieli akademickich do ustanowienia standardow osta-
tecznych rezultatow nauczania—uczenia si¢ na poziomie przed-
miotu jeszcze przed realizacja zajgé. Zas w samym procesie
dydaktycznym ukierunkowuje wszelkie czynnosci nauczycieli
akademickich oraz studentow na osiggnigcie zamierzonych efek-
tow koncowych. Nie chodzi zatem o mechaniczne formutowanie
celow i ich formalny zapis w sylabusie, a petng $wiadomos¢ ich
wyrazania, operowania nimi i dazenia do ich osiggania w kon-
tekscie sylwetki absolwenta SGH oraz konkretnego kierunku
studiow.

Praca nad projektem dydaktycznym wymaga
kilku praktycznych krokéw postepowania

w obszarze ustalania celow:

1. Sformutowanie celéw ogélnych.

2. Ustalenie sytuacji odniesienia.

3. Opracowanie zadania testowego do
sytuacji odniesienia.

4. Sformutowanie celéw operacyjnych.

Krok 1. Cele ogdlne w kategorii efektow odnoszg sie do
wiedzy, umieje¢tnosci oraz postawy, ktore beda potrzebne stu-
dentowi do osiggania sukcesow po opuszczeniu naszej Alma
Mater. Oznacza to, ze cele ogolne, ktore zamieszczamy w syla-
busie jako efekty ksztatcenia, dotyczg studenta i z perspektywy
studenta je wyrazamy. Na tym etapie ustalamy, co student po
zajeciach powinien:

— wiedzieé¢, rozumie¢ i znac;

— umieé/potrafi¢ w sensie poznawczym: np. analizowac:
przyczyna—skutek, przebieg—konsekwencje; oceniaé, osg-
dza¢, wykaza¢ si¢ syntetycznym mysleniem lub w sensie
praktycznym: np. rozpoznawac problemy danej kategorii,
rozwigzywac problemy z danej dziedziny, opracowywac
projekty, postugiwac si¢ narzedziami/miernikami, korzysta¢
z modelu, stosowac/uzywac teorie, twierdzenia, zasady;
oraz jaka postawa/kompetencja spoteczng student powinien

si¢ charakteryzowac, np. chodzi o: poglady, przekonania, war-

tosci, Swiadomos¢, refleksje, stosunek do spotecznoscei, zdarzen,
sytuacji, do siebie, zaangazowanie/zainteresowanie, zdolnos¢/
gotowos¢ do wspoldziatania/wspotpracy, wrazliwos¢ na sytuacje/
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zjawiska/problemy, docenienie modelu, kreatywno$¢, etyczne
postgpowanie, estetyczne wykonywanie, krytycyzm, odpowie-
dzialno$¢, autonomi¢ osobistg i intelektualng, komunikatyw-
nos$¢, dostrzeganie probleméw ekologicznych, rozwiazywanie
probleméw proekologiczne/prospoteczne. Cel ogolny jest mato
konkretny, wieloznaczny, bogaty znaczeniowo, zwiezly.

Krok 2. Okreslenie sytuacji odniesienia oznacza wskazanie
takich sytuacji i zdarzen w zyciu zawodowym i codziennym,
w ktorych nabyta wiedze i umiejetnosci wsparte postawa moga
zastosowac studenci danego kursu. Im wigcej znajdujemy przy-
ktadow sytuacji odniesienia, tym studenci wykazujg wigkszg
motywacje do uczenia si¢ na naszych zajeciach, poniewaz do-
strzegaja konkretne korzysci w uczestnictwie w nich.

Krok 3. Wskazane sytuacje opisujg okolicznosci, jakie stu-
dent spotka w zyciu, w pracy, a tez na innych zajeciach, kursach/
przedmiotach. I tu jest miejsce na odpowiedz na pytanie: co
student musialby zrobi¢, aby osiagna¢ zamierzony cel (efekt). Na
przyktad w sytuacji zawodowej menedzera jednym z celow 0gol-
nych jest umiej¢tno$é przeprowadzenia rozmowy motywacyjne;.
Sytuacja odniesienia moze by¢ spotkanie z pracownikiem i zwia-
zane ze spotkaniem zadanie testowe wymagajace zastosowania
procedury postgpowania w sytuacji rozmowy motywacyjnej,
przestrzegania konkretnych zasad komunikacyjnych, $wiadome
stosowanie modelu petnej ekspresji czy modelu kooperacji.

Krok 4. Na tym etapie przeksztalcamy sytuacje odniesienia
(zadanie testowe) na konkretne opisy zachowan studentow, tj.
na ich aktywnosci i czynnosci, jakie maja przejawia¢ w takich
sytuacjach. Tworzymy w ten sposob zestaw celow operacyjnych
—efektow koncowych, jakimi maja charakteryzowac sig studenci
po zakonczeniu zaj¢c. Cel operacyjny wyrazamy czasownikiem,
np. rozréznia, wymienia, opisuje, omawia dziatanie/kierunki,
wskazuje podobienstwa/réznice/btedy, operuje informacjami/
danymi/faktami, przytacza przyktady/argumenty, stucha dyna-
micznie, uzywa, wylicza, rozwigzuje, formutuje wnioski/podsu-
mowuje, wyjasnia, wartosciuje, przewiduje, prezentuje nowe re-
lacje/oryginalne rozwigzanie/wyniki, interpretuje, strukturyzuje.
Tak sformutowany cel operacyjny jest mierzalny, obserwowalny
i sprawdzalny w warunkach uczelnianych.

Dodatkowo w procesie operacjonalizacji celow musimy
uwzgledni¢ warunki, w jakich student begdzie demonstrowat
swoje zachowania, np. czas, jaki ma do dyspozycji, sposob
przedstawiania nabytych efektow (ustnie/pisemnie) oraz mate-
rialy, z ktorych bedzie korzystat. Wazne jest tez, by uwzgled-
ni¢ minimalny poziom wykonania zadania, np. student uzywa
czterech rodzajow ekspresji, komunikacja nie jest skrzyzowana;
bezblednie rozpoznaje 5 na 8 cech...

Podsumowujac, warto powtorzy¢, ze w systemie ksztatcenia
opartym na efektach wszelkie dziatania pedagogiczne nauczycie-
la akademickiego, w tym dobor metod oraz wszelkie aktywnosci
studentow sg podporzadkowane zaktadanym celom wyrazonym
w kategoriach efektow ogolnych i operacyjnych ksztatcenia.
Zatem w centrum procesu dydaktycznego nie jest nauczyciel
akademicki i program nauczania, a student i jego kompetencje.

Lidia Jablonowska, Zaklad Zarzgdzania Wiedzq, IKL, KNoP
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Nowy MPPD

dla studentow kierunku finanse i rachunkowosc¢

Od lat kierunek finanse i rachunko-
wos¢ cieszy si¢ duzym zainteresowa-
niem naszych studentow i jest najcze-
$ciej wybieranym kierunkiem studiow na
studiach magisterskich przez studentow
trybu stacjonarnego. Dla studentow stu-
diow stacjonarnych FiR przygotowali-
$my nowy specjalistyczny program
podwdjnego dyplomu w zakresie za-
rzadzania ryzykiem finansowym, ktory
beda mogli realizowac najlepsi z nich,
znajacy bardzo dobrze jezyk angielski,
od roku 2016/2017.

W minionym roku akademickim
zakonczylismy wspolnie prowadzone
prace z wtoskg uczelniag UNIVERSI-
TA DEGLI STUDI FIRENZE (UNI-
FI) w zakresie opracowania nowego
Magisterskiego Programu Podwdjnego
Dyplomu (MPPD). W zwigzku z go-
towos$cig stron do podpisania umowy
0 wspolnym oferowaniu MPPD z Uni-
wersytetem we Florencji odwiedzili na-
szg szkol¢ 6 grudnia 2016 roku przed-
stawiciele UNIFI: prof. Vincenzo Zampi
— prezydent Szkoty Ekonomii i Zarza-
dzania, prof. Maria Elvira Mancino — dy-
rektor programu magisterskiego Finance
and Risk Management.

Wizyta — zorganizowana gtownie
w celu podpisania umowy i wypromo-
wania nowego MPPD — odbyta si¢ na
zaproszenie prorektora do spraw wspot-
pracy z zagranica, prof. dr. hab. Jacka
Prokopa. W oficjalnym spotkaniu w Sali
Senatu SGH z delegacja UNIFI udziat
wzieli ze strony SGH: prof. Marek Rocki
—rektor SGH, prof. dr hab. Malgorzata
Iwanicz-Drozdowska — wspotinicjatorka
tej nowej oferty MPPD i jej opiekun aka-
demicki, dr Izabela Bergel — petnomoc-
nik rektora ds. programow podwdjnego
dyplomu, dr Adam Karbowski — prodzie-
kan studiow magisterskich, mgr Elzbieta
Fonberg-Stoktuska, dyrektor Centrum
Programéw Miedzynarodowych, mgr
Matgorzata Chromy z CPM oraz mgr
Urszula Szczecinska z DSM. Spotkanie
rozpoczgto uroczyste podpisanie umowy
przez rektora SGH prof. M. Rockiego ze
strony SGH i prezydenta Szkoty Ekono-
mii i Zarzadzania prof. Vincenzo Zampi
ze strony UNIFI. Nastepnie uczestnicy
spotkania wymienili informacje o za-
sadach i terminach realizacji tej nowej
oferty dydaktycznej w obu uczelniach.
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Przed rozpoczgciem realizacji nowe-
go MPPD warto zaprezentowa¢ woska
uczelni¢ i nowy wspolny program. Jak
podkresla prezydent Szkoty Ekonomii
i Zarzadzania prof. Vincenzo Zampi,
UNIFI ma szeroka i bogata ofert¢ na-
uczania na roéznych poziomach oraz
wielowiekowg tradycje ksztalcenia
— Uniwersytet we Florencji zatozony
w 1308 roku jest jedna z najstarszych
uczelni we Wtoszech. Uniwersytet
ksztatci aktualnie blisko 60000 studen-
tow. Wyjazd do Florencji to unikalne
doswiadczenie dla studentow realiza-
cji roku studiow w kulturalnym sercu
Wrtoch. Florencja cieszy si¢ zastuzong
reputacjg jako osrodek zycia kultural-
nego i uniwersyteckiego, co podkresla-
ja wszyscy studenci SGH w raportach
z wyjazdow na wymiang¢ Erasmus, reko-
mendujgc miasto i t¢ uczelni¢ mtodszym
kolegom. Uniwersytet we Florencji ma
ponad 300 uméw o wspdtpracy z uni-
wersytetami z calego $wiata i jest bar-
dzo aktywny w programach badawczych
i edukacyjnych oraz szkoleniowych fi-
nansowanych ze §rodkow europejskich.
Tak duza uczelnia zorganizowana jest
w pieciu nastepujacych departamentach:
Biomedical Area, Scientific Area, Social
Sciences Area, Technological Area oraz
Humanities and Education Area. Depar-
tamenty jako kluczowe jednostki struk-
tury organizacyjnej sa odpowiedzialne
za badania naukowe, programy naucza-
nia oraz transfer wiedzy. Jednym z pig-
ciu departamentow jest Social Sciences
Area obejmujacy trzy jednostki: Econo-
mics and Management (DISEI), Legal
Sciences (DSG) oraz Political and Social
Sciences (DSPS). W UNIFI funkcjonuje

dziewie¢ wydzielonych szkot, w ramach
ktérych w roku akademickim 2016/17
oferowanych jest 65 programow na stu-
diach magisterskich. Jedng z dziewieciu
szkot jest Szkota Ekonomii i Zarza-
dzania, w ramach ktorej oferowane sa
trzy programy anglojezyczne: Econo-
mics and Development, Finance & Risk
Management oraz Design of Sustainable
Tourism Systems. Podstawa nowego
MPPD jest anglojezyczny program Fi-
nance and Risk Management, kiero-
wany przez prof. Mari¢ Elvirg¢ Mancino.
Wyktady w tym programie zapewniaja
studentom zdobycie zaawansowanych
kompetencji z zakresu finansow i za-
rzadzania ryzykiem. W tym programie
oferowana jest kombinacja ekonomicz-
nej teorii finanséw z metodami matema-
tycznymi (teoria prawdopodobienstwa,
statystyka, analiza numeryczna) w za-
stosowaniu do finanséw i ubezpieczen.
W grudniu 2016 r. prof. dr hab. Matgo-
rzata Iwanicz-Drozdowska zrealizowata
w ramach Programu Erasmus + kilku-
dniowa misje¢ dydaktyczna w UNIFI,
dzieki ktorej mogla blizej poznaé part-
nera nowego MPPD i studentow tego
programu. Studenci kierunku Finance
and Risk Management licznie i ak-
tywnie uczestnicza w zajeciach. Poza
wyktadami 1 ¢wiczeniami prowadzo-
nymi przez nauczycieli akademickich,
uczestniczg rowniez w powigzanych
z nimi tematycznie warsztatach prowa-
dzonych przez praktykow. W trakcie
pobytu na UNIFI prof. Iwanicz-Droz-
dowska prowadzita wyktad potaczony
z prezentacjami studentow, poswigcony
analizie kondycji bankéw na podstawie
sprawozdan finansowych oraz wycenie
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bankow. Zajecia spotkaty sie z duzym
zainteresowaniem studentow, bowiem
— jak okazato si¢ — UNIFI nie posiada
w swoim gronie wyktadowcow, ktorzy
specjalizujg si¢ w tym zakresie. Nale-
zy doda¢, ze byta to juz druga odstona
wspotpracy dydaktycznej SGH-UNIFI,
bowiem w pazdzierniku 2015 r., takze
w ramach programu Erasmus+, wyktady
w SGH prowadzit prof. Oliviero Rog-
gi, ktory podczas pobytu w Warszawie
przedstawil inicjatywe stworzenia pro-
gramu podwdjnego dyplomu.

Na podstawie programu Finance and
Risk Management w UNIFI i progra-
mu kierunku finanse i rachunkowos¢
w SGH opracowany zostal — z udzia-
fem prof. Agnieszki Alinskiej (opiekuna
kierunku FiR) — plan studiow nowego
MPPD, ktory zapewnia wyspecjalizo-
wang wiedz¢ z zakresu zarzadzania
ryzykiem finansowym. Realizujac ten
MPPD student SGH uzyska w jednym
toku studiow — obok dyplomu SGH kie-
runku finanse i rachunkowo$¢ wloski
dyplom Dottore Magistrale in Finan-
ce and Risk Management sygnowany

przez UNIFI. Jest to program trwajacy
4 semestry, w podziale na dwa semestry
realizowane w SGH oraz dwa semestry
w UNIFI. Jak w kazdym MPPD wszy-
scy studenci w tym programie beda
pisac i broni¢ prace magisterskie, przy
czym studenci z UNIFI podczas II roku
MPPD w SGH, zas studenci z SGH
podczas II roku MPPD w UNIFT (ale
recenzentami bedzie zawsze kadra na-
uczajaca z drugiej uczelni —jesli promo-
tor z UNIFI to recenzent z SGH 1 vice
versa). Poziom wymiany zostat usta-
lony w umowie o MPPD na 5 studen-
tow z kazdej uczelni. Obie partnerskie
uczelnie sg publiczne, wige studenci
ponosza tylko optaty administracyjne
wymagane w toku studiow magister-
skich w obu uczelniach (przyktadowo
koszt legitymacji czy wydania dyplomu
w SGH). Studentom SGH pomagamy
finansowo poprzez stypendia Erasmus-+,
ktore CPM w ramach realizowanej od
lat umowy z tym partnerem stara si¢
zapewni¢ na rok pobytu we Florencji
zainteresowanym i spelniajagcym wymo-
gi kwalifikacji kandydatom.

Z duza satysfakcjg zapraszamy wiec
studentow magisterskich studiow sta-
cjonarnych kierunku FiR, dla ktorych
uruchamiamy t¢ ofertg, do zaintereso-
wania si¢ mozliwoscig aplikowania do
nowego MPPD i uzyskania takze wto-
skiego dyplomu UNIFI. Kwalifikacja do
tego nowego programu zostanie oglo-
szona na stroniec CPM w linku do pro-
graméw podwojnego dyplomu [http://
administracja.sgh.waw.pl/en/cpm/inter-
national _programmes/double diploma/
Pages/mddp_unifi.aspx], gdzie znalez¢
mozna petng informacje o wymogach
i dokumentach, ktore nalezy przygoto-
wac. Zaproszenie kierujemy w szczegol-
nosci do tych studentow 3 roku studiow
licencjackich, ktorzy mysla o wyborze
kierunku FiR na studiach magisterskich
— juz dzisiaj warto zainteresowac si¢ ta
nowg oferta MPPD!

Izabela Bergel,

pelnomocnik rektora ds. programow
podwdjnego dyplomu

Maltgorzata Iwanicz-Drozdowska,
opiekun akademicki MPPD 7 UNIFI

Miedzynarodowe warsztaty ,,edukacyjne”
w Atenach (projekt ALIEN)

W latach 2016-2019 Szkota Gtowna Handlowa w War-

szawie jest jednym z partnerow instytucjonalnych w miedzy-
narodowym projekcie edukacyjnym pt. ,,Advanced learning
and inclusive environment for higher education through gre-
ater knowledge and understanding of migration (ALIEN)”
realizowanym w ramach Programu UE Erasmus+. Liderem
projektu jest Polsko-Japonska Akademia Technik Komputero-
wych (PJATK), a wsrdd partnerow sa takze Aalto University
(Finlandia), University of the West of Scotland (Wielka Bryta-
nia), Glyndwr University (Wielka Brytania) oraz Innovathens
— Technopolis City of Athens (Grecja). Projekt ALIEN ma
charakter interdyscyplinarny i dotyczy problematyki migracji,
azylu i integracji imigrantow w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej. Koordynatorem projektu z ramienia SGH jest
dr hab. prof. nadzw. SGH Magdalena Proczek (Katedra UE
im. Jeana Monneta KES), ktora kieruje zespotem zlozonym
z dr Marty Pachockiej i dr. Jana Misiuny (Katedra Studiow
Politycznych KES). W projekcie uczestniczg aktywnie studenci
SGH, zaréwno studidéw licencjackich jak i magisterskich: Anna
Iwanczuk, Cezary Jaroni, Kacper Radzik, Magdalena Golba,
Michal Domagata i Patricia Pater — cztonkowie SKN Spraw
Zagranicznych SGH.

Glownym celem projektu jest poszerzenie wiedzy oraz
lepsze zrozumienie proceséw migracyjnych dzigki osobistym
doswiadczeniom. Stosowana w ramach projektu innowacyjna
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metoda edukacyjna pozwala tgczy¢ nauczanie problemowe
oraz samodzielne poszukiwania i projektowanie, umieszczajac
cztowieka w centrum procesu. Studenci reprezentujacy nauki
humanistyczne, spoteczno-ekonomiczne i artystyczne pod
opieka swoich wyktadowcow majg za zadanie opracowywac
wspolnie materiaty, prezentowac je oraz dzieli¢ si¢ doswiad-
czeniami i wiedzg, wykorzystujac nowoczesne technologie
i $rodki przekazu.

Jednym z gtéwnych dziatan trzyletniego projektu ALIEN
sg migdzynarodowe warsztaty edukacyjne dla studentow
z partnerskich osrodkow, ktore beda cyklicznie organizowane
w poszczegdlnych miastach europejskich. Pierwsze warsztaty
tzw. ,,Living Lab” odbyty si¢ w dniach 5-9.12.2016 r. w Cen-
trum Innovathens w Atenach. W ramach warsztatow dr Marta
Pachocka przeprowadzita zajecia pt. ,, Introductory interactive
session on migration in the EU context” dla uczestnikow
—studentow i ich wyktadowcow. Tematyka warsztatow kon-
centrowatla si¢ na problematyce migracji, azylu i integracji
w UE, z uwzglednieniem wymiaru ekonomicznego.

Pobyt w Atenach obejmowat m.in. spotkania z przedsta-
wicielami wtadz miasta odpowiadajgcymi za zarzadzanie
kryzysem migracyjnym i uchodzczym na szczeblu lokalnym.
Lefteris Papagiannakis, zast¢pca prezydenta miasta Ateny ds.
migracji, zapoznatl uczestnikow projektu z aktualng sytuacja,
a takze przedstawit zakres wsparcia oferowanego przez wia-
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dze municypalne we wspotpracy z podmiotami
migdzynarodowymi, jak UNHCR oraz z licz-
nymi organizacjami pozarzadowymi. Wskazat
takze glowne dziatania podejmowane na rzecz
przyjmowania i integracji migrantow z lokalng
spotecznoscig.

Podczas pobytu w Grecji uczestnicy projek-
tu spotkali si¢ ze spolecznosciami migrantow
z Afganistanu, Albanii i Sudanu oraz zapoznali
si¢ z ich problemami, w tym w obszarze integra-
¢ji. Istotnym punktem wizyty w Atenach byta wi-
zyta studyjna w osrodku dla uchodZcow Eleonas.
Na miejscu przebywa obecnie ok. 2000 0sdb,
ktore oczekujg na rozpatrzenie wnioskow o azyl.
Wazng czg$¢ projektu stanowity spotkania z lo-
kalnymi NGOs dziatajacymi na rzecz migrantow
iuchodzcow. Uczestnicy spotkali si¢ z przedsta-
wicielami Greek Forum of Migrants oraz Greek
Forum of Refugees, organizacjami zrzeszajacymi
pomniejsze spotecznoséci. Dzigki temu studenci
mieli mozliwo$¢ poznania pogladow migrantow
na polityke integracji prowadzong przez whadze
greckie. Waznym punktem spotkan byta wizyta
w organizacji Solidarity Now. Przy wspolpra-
cy z UNHCR i UE wprowadzita ona program,
w ramach ktorego 800 uchodzcom czekajacym
na relokacje do innego panstwa europejskiego
zapewniono tymczasowy pobyt w domach grec-
kich rodzin i w hotelach.

Jednym z najcenniejszych doswiadczen zdo-
bytych podczas warsztatow byta wizyta w osrod-
ku dla uchodzcow, gdzie studenci mogli osobi-
$cie porozmawia¢ z mieszkajacymi tam ludzmi
oraz zobaczy¢ ich warunki zycia codziennego.
UchodzZcy, pochodzacy z kilkunastu panstw, opo-
wiedzieli o swojej historii, trudno$ciach z jaki-
mi musieli si¢ zmierzy¢, a takze swojej obecnej
sytuacji oraz nadziejach na przysztos¢. Wizyty
studyjne i bezposredni kontakt z uchodzcami
daty studentom mozliwo$¢ uzyskania osobistego
doswiadczenia i glgbszego zrozumienia tematyki
migracji.

W samym Centrum Innovathens studen-
ci i wyktadowcy uczestniczyli w spotkaniach
z przedstawicielami Amnesty International
i Oxfam. Centrum shuzyto rowniez jako miejsce
pracy dla zespotow. Finalnym celem warszta-
tow bylo zebranie wywiadéw przeprowadzonych
w terenie 1 skonfrontowanie ich z danymi doty-
czacymi migracji. Nastepnie, z pomocg studen-
tow kierunkow artystycznych stworzono krotkie
prezentacje podsumowujace wyniki badan.

Anna Iwanczuk, Cezary Jaroni, Kacper
Radzik, Magdalena Golba, Michat
Domagala,

Patricia Pater, Marta Pachocka, Jan Misiuna

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
- E rasmus + w ramach Programu Erasmus+.
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EUMIGRO - ,,Jean Monnet Module on the European Union
and the Contemporary International Migration — an Interdisci-
plinary Approach” to projekt wspotfinansowany przez Unig
Europejska w ramach Programu Erasmus+, ktorym w latach
2016-2019 kieruje dr Marta Pachocka z Katedry Studiow Po-
litycznych KES.

Tematyka projektu dotyczy sytuacji w Unii Europejskiej
1w jej panstwach cztonkowskich w obliczu wspolczesnych pro-
cesoOw migracyjnych, a takze prowadzonych polityk sektoro-
wych — (1)migracyjnej i integracyjnej —na poziomie krajowym
iunijnym. Uzupelieniem jej jest kwestia uchodzstwa i azylu.
W ostatnich latach zainteresowanie migracjami mi¢dzynarodo-
wymi, ich uwarunkowaniami, przebiegiem i konsekwencjami
stale wzrasta w zwiazku z nasilajacymi si¢ kryzysami w ba-
senie Morza Srodziemnego — migracyjnym i uchodzczym.
Zarowno ich przyczyny, jak i skutki sg wielowymiarowe — ob-
serwujemy je na ptaszczyznach spotecznej, ekonomicznej,
politycznej, kulturowej i instytucjonalnej. Koniecznoscia jest
wiec poglebiona refleksja naukowa potaczona ze wzmozong
aktywnoscig dydaktyczng i badawcza, ktorych celem jest za-
pewnienie spofeczenstwom europejskim — a zwlaszcza mtodym
ludziom — rzetelnej wiedzy w miejsce dominujacych i czesto
wprowadzajacych w blad przekazow medialnych i dyskusji
politycznych.

Gtownym celem projektu EUMIGRO jest promowanie badan
nad migracjami i azylem w Europie i Unii Europejskiej, a takze
poszerzenie oferty dydaktycznej SGH o nowe przedmioty, ktore
w sposob catoéciowy, innowacyjny i wielowymiarowy ujmu-
ja t¢ aktualng i wazng problematyke. Pozostate cele projektu
EUMIGRO, odnoszace si¢ do Dziatan Jean Monnet Programu
Erasmus+ sg nastgpujace:

o wyposazenie studentow i mtodych specjalistow w wiedzg na
tematy zwigzane z Unig Europejska, majace znaczenie dla
ich zycia akademickiego i zawodowego, oraz zwigkszenie
ich kompetencji obywatelskich,

e upowszechnianie i réznicowanie przedmiotow zwiazanych
z UE w programach nauczania proponowanych przez insty-
tucje szkolnictwa wyzszego.

Z kolei cele projektu EUMIGRO wpisujace si¢ w zalozenia
Modutow Jean Monnet przedstawiajg si¢ nastgpujgco:

e propagowanie badan i pierwszych doswiadczen w zakresie
nauczania mtodych badaczy, naukowcow oraz specjalistow
w dziedzinie Unii Europejskiej,

e promowanie publikacji i rozpowszechnianie wynikoéw aka-
demickich badan naukowych,

e prowadzenie dostosowanych do potrzeb zaj¢é na temat okre-
$lonych zagadnien zwiazanych z UE, istotnych dla absolwen-
tow z punktu widzenia ich zycia zawodowego.

W ramach projektu EUMIGRO zaplanowano rézne dziatania,
w tym: zajecia dydaktyczne i seminaria dyplomowe dla studen-
tow, badania, wydarzenia naukowe i okreslone twarde efekty
w postaci publikacji naukowych, referatow konferencyjnych
czy materiatow dydaktycznych.
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Autorskie przedmioty na temat migracji

w ofercie dydaktycznej SGH
Zgodnie z zatozeniami projektu EUMIGRO w roku akade-

mickim 2016/2017 do oferty dydaktycznej SGH wprowadzono

dwa nowe, autorskie przedmioty dr Marty Pachockiej w jezy-

kach polskim 1 angielskim, dotyczace problematyki migracji

miedzynarodowych i polityki imigracyjnej w Unii Europejskiej

1 jej panstwach cztonkowskich. Przedmioty te sa przedmiotami

wolnego wyboru dla studentow studiow licencjackich SGH, ale

wszyscy zainteresowani studenci moga uczestniczy¢ w nich jako

wolni sluchacze (maksymalna liczba uczestnikow zajec to 25-30

0s0b z uwagi na interaktywne formy prowadzenia zajec).
Zapraszamy do zapoznania si¢ z ofertg i zapisywania si¢

podczas najblizszej tury wyborow przedmiotow w Wirtualnym

Dziekanacie:

e FEuropa a migracje mi¢dzynarodowe: perspektywa interdy-
scyplinarna (sygn. 138010-1356),

o Imigracja i polityka imigracyjna w panstwach cztonkowskich
Unii Europejskiej (sygn. 138020-1356),

o Europe and international migration: an interdisciplinary per-
spective (sygn. 138011-1356),

o Immigration situation and immigration policy in the EU
member states (sygn. 138021-1356).

Seminaria dyplomowe
Okazja do poglgbiania wiedzy w obszarze migracji s tema-

tyczne seminaria dyplomowe w formie warsztatow dla studentow

studiow licencjackich i magisterskich SGH, odbywajace si¢ dwa
razy w semestrze. Oferta obejmuje:

o seminarium licencjackie (sygn. 191701-1356),

e seminarium magisterskie (sygn. 291701-1356).
Charakterystyka seminarium:

e seminarium dyplomowe ma form¢ wspolnych warsztatow dla
studentow studiow licencjackich i magisterskich,

o w kazdym semestrze odbywajg si¢ dwa spotkania obowigz-
kowe w wybranym dniu roboczym w godz. 17.10-19.00,

e seminarium ma formutg warsztatow otwartych rowniez dla in-
nych zainteresowanych studentow SGH i spoza SGH, ktorzy
cheieliby skorzystac z przekazywanej wiedzy, uczestniczy¢
w dyskusjach i rozwija¢ warsztat w zakresie pisania prac
naukowych,

e w wybranych spotkaniach uczestnicza jako dyskutanci za-
proszeni go$cie (doktoranci, doktorzy, specjalisci w r6znych
obszarach, np. z UNGC, UNHCR, UW, itp.),

e promotor utrzymuje staly kontakt indywidualny z kazdym
studentem w zalezno$ci od jego potrzeb (spotkania, komu-
nikacja mailowa, skype, telefon, itp.),

o indywidualna $ciezka pracy jest oferowana dla studentow
wyjezdzajacych na wymiang lub pracujacych za granicg.

Zakres spotkan obowigzkowych w SGH obejmuje m.in.:

o omowienie wymogdw formalnych pracy dyplomowej w SGH,

o wybor problematyki pracy,

o sformutowanie tytutu, celu, tezy i pytan badawczych,
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wybor metod badawczych,

dyskusje nad bibliografia,

dyskusje nad koncepcja i strukturg pracy,

dyskusje nad fragmentami pracy przy udziale zaproszonych

gosci w roli dyskutantow,

e przygotowanie si¢ do obrony pracy przed komisjg egzami-
nacyjna,

e rozwinigcie umiejetnosci analitycznych i autoprezentacji.

Metody pracy podczas spotkan majg charakter interaktywny:

prezentacje multimedialne,

studia przypadku,

dyskusje,

praca ze zrodtami (np. analiza dokumentow prawnych, danych

statystycznych).

Zainteresowania studentow 1 proponowana tematyka prac
dyplomowych powinny wpisywac si¢ w nastepujgce zagadnie-
nia (oczywiscie mile widziane sg tez inne tematy, w granicach
kompetencji wyktadowcy):

1. integracja europejska, Unia Europejska w stosunkach mig-

dzynarodowych, wybrane polityki UE,

2. przemiany spoleczno-demograficzne w Europie/UE i ich
konsekwencje, sytuacja demograficzna Europy/UE,

3. Europa/UE a migracje migdzynarodowe i ochrona migdzy-
narodowa,

4. polityka UE w dziedzinie migracji i azylu, polityki migracyjne
1 integracyjne w wybranych panstwach cztonkowskich UE,

5. integracja imigrantow i obcokrajowcow w wybranych pan-
stwach cztonkowskich UE, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
Polski i Francji,

6. gospodarka europejska, stosunki zewnetrzne UE, gospodarka
$wiatowa, globalizacja, organizacje mi¢dzynarodowe, global-
ne dobra publiczne,

7. migdzynarodowa pozycja Francji, polityka zagraniczna Fran-
cji,

8. szkolnictwo wyzsze w UE, edukacja a rynek pracy,

9. wspodlczesne mocarstwa i potega (sita) panstwa.

Konferencje EUMIGRO

Wazna czgscia projektu jest cykl trzech corocznych konfe-
rencji naukowych wpisujacych si¢ w temat: ,,Unia Europejska
w obliczu kryzysow migracyjnego i uchodzczego — perspektywa
wielopoziomowa”, ktore zostang zorganizowane w formie debat
panelowych w SGH w latach 2016-2019. W celu rozwijania
wspotpracy SGH jako gloéwnego organizatora cyklu konferen-
cji z innymi podmiotami, do wspolorganizacji poszczegdlnych
debat bedg zapraszane m.in. wybrane uczelnie, stowarzyszenia
naukowe, organizacje pozarzadowe, a takze biura, przedstawi-
cielstwa i agencje organizacji migdzynarodowych, w tym Unii
Europejskiej. Cykl debat ma przyczyni¢ si¢ do podjecia otwartej
iinspirujacej dyskusji o aktualnych wyzwaniach w obszarze mi-
gracjiiazylu w Europie, a takze do refleksji na temat przysztosci
UE i jej panstw cztonkowskich.

1 0golnopolska Konferencja Naukowa EUMIGRO ,,Europa a
migracje miedzynarodowe — na rozdrozu?” odbyta si¢ 11 stycz-
nia 2017 r. w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie. Zapra-
szamy do lektury sprawozdania na strony 28-29.

- Erasmus+

styczen 2017

Wspétpraca
Projekt EUMIGRO ma charakter migdzysektorowy i interdy-

scyplinarny. Z jednej strony zaktada on wigczanie w poszczegol-

ne dziatania projektowe przedstawicieli srodowisk zajmujacych
si¢ problematyka migracji i azylu w Europie, Unii Europejskiej

i Polsce, a z drugiej strony zainteresowanie tymi zagadnieniami

nowej grupy odbiorcow. W zwiazku z tym w ramach projek-

tu podejmowana jest wspotpraca z réznymi podmiotami i ich
przedstawicielami, koordynatorami innych projektow, a takze
indywidualnymi badaczami i ekspertami. Propozycja wspotpracy
jest kierowana m.in. do o$rodkéw akademickich i naukowo-

-badawczych, agencji Unii Europejskiej, przedstawicielstw wy-

branych organizacji migdzynarodowych, instytucji administracji

publicznej, stowarzyszen i towarzystw naukowych, NGOs-ow

i think tankow, wydawnictw i mediow. Wspolpraca ma przede

wszystkim charakter merytoryczny, informacyjny i promocyjny.

Moze przyjmowac m.in. formg:

o wspotorganizacji trzech corocznych konferencji EUMIGRO
1innych wydarzef naukowych (konferencji, seminaridw, de-
bat, itp.),

o udzialu w zajeciach dydaktycznych i seminariach dyplomo-
wych dla studentow SGH w roli zaproszonych gosci,

o wspotorganizacji wyktadow otwartych i wizyt studyjnych,

e wspolnego rozwijania dobrych praktyk,

o przygotowywania wspolnych publikacji naukowych i wystg-
pien na konferencje,

o prowadzenia wspolnych dziatan promocyjnych i informa-
cyjnych.

Dotychczas wsrod tak rozumianych partneréw projektu znaj-
dujg si¢ m.in.

o Centrum Doskonatosci Jeana Monneta SGH,

o Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego,

o Centre for Research in Psychology, Behaviour and Achieve-
ment, Coventry University,

o ECSA-Moldova,

o Europejska Agencja Strazy Granicznej i Przybrzeznej (Fron-
tex),

o FEuropejska Akademia Dyplomacji,

o Inicjatywa Sekretarza Generalnego ONZ — Global Compact
Poland,

o Institute of International Relations of Moldova,

o Instytut Europy Srodkowo-Wschodnie;j,

o Modut Jean Monnet EUIncSo (Akademia im. Jakuba z Pa-
radyza w Gorzowie Wielkopolskim),

o Modut Jean Monnet EU-Russia-Eastern Partnership (Szkota
Gtoéwna Handlowa w Warszawie),

o Osrodek Badan Integracji Europejskiej Uniwersytetu Gdan-
skiego,

o Polskie Stowarzyszenie Badan Wspolnoty Europejskie;j,

o Stowarzyszenie Interwencji Prawnej,

o Studenckie Koto Naukowe Spraw Zagranicznych SGH.
Zapraszamy do wspolpracy!

Wigcej informacji: EUMIGRO [http://eumigro.eu/pl], Face-
book: [https://www.facebook.com/eumigro/], Twitter: [https://
twitter.com/EUMIGRO].

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Programu Erasmus+.
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Stypendysta Fulbrighta wspoétpracownikiem

w Zaktadzie Wspomagania i Analizy Decyz

Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji pozyskatl nowego
wybitnego wspotpracownika. W okresie od stycznia do czerwca
2017 roku prof. Maciek Nowak z Loyola University, Chicago,
beneficjent stypendium Fulbrighta b¢dzie prowadzit z nami, we
wspotpracy z polskimi firmami, projekty dotyczace wspoma-
gania decyzji zarzgdczych oraz bedzie brat udziat w naszych
cotygodniowych seminariach.

Prof. Maciek Nowak jest pracownikiem Loyola Universi-
ty, Quinlan School of Business. Uczelnia ta zostata zatozona
w 1870 roku i jest podobnej wielkosci co Szkota Gtéwna Han-
dlowa. Wyktada w niej 800 nauczycieli akademickich, a studiuje
15 000 studentow. Szkota ta jest szczegolnie znana ze swojego
programu licencjackiego w zakresie systemow informacyjnych
(15 pozycja w USA) oraz programu magisterskiego w zakresie
zarzadzania tancuchem dostaw i logistyki (22 pozycja w USA).
Ten ostatni program jest wspoltworzony przez prof. Nowaka.

Obok badan akademickich prezentowanych w artykutach
w liczacych si¢ periodykach naukowych, takich jak ,, Transpor-
tation Science”, ,,European Journal of Operational Research”,
»~Computers & OR, Journal of Transportation Management”,
profesor Nowak prowadzi takze prace wdrozeniowe w zakre-
sie optymalizacji rzeczywistych procesow logistycznych. Jego
biznesowymi partnerami byly dzialy tak renomowanych firm
jak Federal Express czy United Parcel Service. Profesor Nowak
jest cenionym ekspertem realizujacym projekty dla Federalnej
Administracji Autostrad (Federal Highway Administration),
Departmentu Transportu USA (U.S. Department of Transpor-
tation) i Departamentu Stanu USA (U.S. State Department).

Profesor M. Nowak jest rozpoznawalnym autorytetem
srodowiskowym. Wyrazem tego uznania jest powierzenie mu
funkcji prezydenta INFORMS Transportation Science & Logi-
stics Society, sekcji najwickszej migdzynarodowej organizacji
zrzeszajacej ekspertow w zakresie badan operacyjnych i nauk
o zarzadzaniu. Stowarzyszenie INFORMS (The Institute for
Operations Research and the Management Sciences) dziata
od 1952 roku i jest najwickszym w $wiecie stowarzyszeniem
profesjonalistow w dziedzinie badan operacyjnych, wspoma-
gania i analizy decyzji.

Prof. Nowaka poznatem kilka lat temu w trakcie wspotpracy
we wladzach Institute for Operations Research and the Ma-

Jan Misiuna

PIENIADZE
I KAMPANIE WYBORCIZE
W STANACH ZJEDNOCZONYCH

nagement Sciences. Szybko zorientowali$my si¢, ze mozemy
rozszerzy¢ naszg wspolprace rowniez na grunt naukowy. Wy-
niki pracownikéw Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji
dotyczace metod optymalizacji i symulacji procesow gospo-
darczych publikowane w mig¢dzynarodowych czasopismach
naukowych okazaty sie¢ tu kluczowe. Okazuje si¢ bowiem, ze
algorytmy analityczne opracowane w ZWiAD w naturalny
sposob mozna wykorzysta¢ w badaniach dotyczacych efek-
tywnosci procesow transportowych i logistycznych, ktorymi
aktualnie zajmuje si¢ profesor Nowak. W efekcie dostrzegt
mozliwos¢ interesujacej wspotpracy i zdecydowat si¢ na staz
badawczy w naszej uczelni. A umozliwita to Fundacja Ful-
brighta, skutecznie wspierajaca takze obiecujaca wspolprace
uczonych amerykanskich z polskimi.

Obecnie, wraz z profesorem Nowakiem, tworzymy w Za-
ktadzie Wspomagania i Analizy Decyzji modele matematyczne
wspierajace podejmowanie decyzji taktycznych i strategicz-
nych przez operatorow logistycznych. W czerwcu 2017 r. od-
bedzie si¢ w SGH organizowany przez nas migdzynarodowy
warsztat dotyczacy tej problematyki, w ktorym wezmie udziat
kilkudziesieciu czotowych ekspertow z catego $wiata. Juz za-
praszamy zainteresowanych.

Osoby zainteresowane nawigzaniem wspotpracy z prof.
Mackiem Nowakiem podczas jego pobytu w ZWiAD zapra-
szamy do kontaktu. Zostat caty semestr!

Bogumitl Kaminski

PIENIADZE | KAMPANIE WYBORCZE
W STANACH ZJEDNOCZONYCH

Jan Misiuna

Jest to pierwsza w Polsce praca ujmujaca catosciowo i wieloaspektowo kwesti¢ finan-
sowania federalnych kampanii wyborczych w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Przez
wieloaspektowos¢ rozumiem interdyscyplinarny charakter pracy. Autor swobodnie i ze
znawstwem porusza si¢ w obszarze prawnych aspektéw finansowania kampanii fede-
ralnych, zwlaszcza prezydenckich, aspektow historycznej ewolucji kosztow i regulacji
prawnych wyboréw federalnych, aspektow czysto finansowych i w zakresie interpretacji
zdarzen w ujeciu nauk politologicznych. (...) Bogactwo zrodet dokumentujacych argu-
mentacje autora czyni z pracy opracowanie o charakterze naukowym.

prof. Bazyli Samojlik (fragment recenzji)
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CEMS Annual Events 2016

Kolejny rok za nami, a wraz z nim co-
roczne spotkanie w ramach aliansu CEMS
iuroczysta graduacja, czyli CEMS Annual
Events 2016. CEMS Annual Events (AE)
to par¢ dni intensywnych spotkan i ob-
rad, formalnych jak i nieformalnych, na
wielu szczeblach organizacji, od przedsta-
wicieli uczelni poprzez partnerow korpo-
racyjnych do studentow, oraz wspaniata
gala wreczania dyplomow absolwentom
programu CEMS MIM. Program CEMS
Master’s in International Management
jest prowadzony przez CEMS — alians
strategiczny 30 czotowych uczelni eko-
nomicznych na §wiecie, 73 partnerow
korporacyjnych oraz 7 partnerow spo-
tecznych (NGOs).

W tym roku CEMS Annual Events
odbyty si¢ w Sztokholmie i zostaty zor-
ganizowane przez Stockholm School
of Economics (SSE). Zgodnie z misja
CEMS, SSE przygotowujac CEMS
Annual Events postawila sobie za cel
wspieranie zrownowazonego rozwoju
w zakresie dbania o srodowisko naturalne
i zarzadzania odpadami. Przetozylo sig to
m.in. na takie dziatania jak zapewnienie
ogolnie dostgpnych gadzetow na zasadzie
kto czego potrzebuje, a nie w formie tra-
dycyjnych pakietow; przygotowanie je-
dzenia z produktow sezonowych i wypro-
dukowanych lokalnie, zastapienie wody
w butelkach wodg z kranu, zache¢cenie
do korzystania z transportu publicznego
lub pieszych spaceréw z przewodnikiem.
Program CEMS Annual Events byl bardzo

styczen 2017

bogato wypelniony interesujacymi i r6z-
norodnymi sesjami dotyczacymi zarzg-
dzania aliansem, programu CEM MIM,
komunikacji, kwestii jezykowych, a takze
spotkaniami zarzadow studentow i alum-
now CEMS. SGH reprezentowana byta
przez JM Rektora prof. Marka Rockiego
(cztonka CEMS Strategic Board), pro-
rektora ds. wspolpracy z zagranica prof.
Jacka Prokopa (cztonka CEMS Executive
Board), dyrektora akademickiego CEMS
prof. Mirostawa Jarosinskiego, menedze-
ra programowego CEMS w SGH mgr.
Grzegorza Augustyniaka, lektorke SGH
mgr Anng Glifiska i menedzera ds. relacji
korporacyjnych CEMS w SGH mgr Anetg
Szydtowska.

W ramach Annual Events 2016 odbyly
si¢ nastepujace sesje:

1. CEMS Executive Board (SGH
reprezentowat prof. Jacek Prokop)
Podczas szeregu posiedzen Zarzadu

CEMS (Executive Board) oméwiono klu-

czowe dane statystyczne o studentach oraz

przedyskutowano wyniki badan ankieto-
wych na temat zatrudnienia absolwentow
programu CEMS MIM. Waznym przed-
miotem dyskusji byto utworzenie czte-
rech grup programowych (Communities
of Curriculum Practice — CCP): 1) stra-
tegii globalnej, 2) praktyki zarzadzania
globalnego, 3) odpowiedzialnej edukacji
menedzerskiej oraz 4) innowacyjnych me-
tod nauczania. Powstaly one w miejsce
dotychczasowych jedenastu grup przed-

miotowych (Faculty Groups). Bedzie to
oznaczato nieco inne funkcjonowanie
sieci wyktadowcow aktywnych w progra-
mie CEMS MIM. Waznym testem bedzie
pierwsze posiedzenie nowo powstalych
grup programowych, ktére planowane
jest na ostatni tydzien kwietnia 2017 .
Kolejnym przedmiotem dyskusji pod-
czas posiedzenia Zarzadu byta strategia
zaangazowania absolwentow programu
CEMS MIM do statego podnoszenia ja-
kosci ksztatcenia oraz do dziatan promo-
cyjnych.

Komitet Finansowy przedstawil
wstepne propozycje rozwiazan majacych
na celu zapewnienie stabilno$ci finanso-
wej stowarzyszenia CEMS. Natomiast
Komitet Marketingowy zwrdcit uwage na
niewystarczajace dzialania promocyjne
i zaproponowat dziatania majace na celu
poprawe rozpoznawalnosci marki CEMS.

Czlonkowie zarzadu omowili takze
dziatalnos¢ partnerow korporacyjnych
oraz zaglosowali za przyjeciem dwoch
nowych firm do grona cztonkow CEMS:
1) CITIC Bank oraz 2) Hyundai Motor
Company. Tematem rozmow byla tez
kwestia dotychczasowych i nowych
partnerow spotecznych (organizacji typu
non-profit). Do grona cztonkow CEMS
przyjeto dwie nowe organizacje: 1) Ki-
ron Open Higher Education oraz 2) The
Global Alliance for Banking on Values.
Waznym punktem obrad byta tez kwe-
stia rozszerzania stowarzyszenia CEMS
o kraje pozaeuropejskie, a w szczegdlno-
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$ci USA oraz kraje Afryki. W dobie glo-
balizacji, stowarzyszenie CEMS bedzie
dalej rozszerza¢ swoja sie¢ poza Europe.

Z funkcjonowaniem Zarzadu wig-
ze si¢ dziatalno$¢ szesciu komisji.
W 2016 r. roku wygasto wiele man-
datow 1 konieczne bylo obsadzenie
powstatych wakatow. W glosowaniu,
prorektor J. Prokop zostat wybrany do
Komisji Finansow (Finance Committee)
oraz do Komisji Globalizacji i Czton-
kostwa (Globalisation and Membership
Committee).

2. Academic Directors (SGH re-
prezentowat prof. Mirostaw Jaro-
sinski)

W trakcie 2-dniowego spotkania dy-
rektoréw akademickich CEMS dyskuto-
wano m.in. nad projektami tzw. blended
learning w ramach niektorych obowigz-
kowych zaje¢ CEMS: Business Com-
munication Skills Seminar, Business
Projects i Strategy Course. Omawiano
réwniez sposoby prowadzenia przed-
miotow Global Management Practice
i Responsible Global Leadership Se-
minar prowadzonych we wszystkich
uczelniach CEMS. Waznym elemen-
tem dyskusji dyrektorow akademickich
CEMS byto wspomniane juz wczesniej
przeksztalcenie grup przedmiotowych
(Faculty Groups) w cztery grupy pro-
gramowe okreslone jako Communities
of Curriculum Practice. Migdzy innymi
rozstrzygnieto w glosowaniu, ze czwarta
grupa zajmujaca si¢ innowacyjnymi me-
todami nauczania w najblizszym okresie
bedzie zajmowac si¢ tematem Big Data
Analytics. Konferencja inicjujgca nowy
format grup ma si¢ odby¢ w Pradze juz
26 kwietnia 2017 r. Jednakze w trakcie
spotkania pos§wigcono najwiecej czasu
na dyskusj¢ nad znaczeniem Komitetu
Akademickiego CEMS, ktorego gtowny-
mi cztonkami sg dyrektorzy akademiccy
CEMS z poszczegodlnych szkot, w struk-
turze Aliansu CEMS.

Na koniec spotkania Roland Siegers
(CEMS Executive Director) podzigko-
wat prof. Dorte Salskov-Iversen z Co-
penhagen Business School za wieloletnig
prace w Komitecie Akademickim naj-
pierw jako dyrektor akademicki, a poz-
niej jako przedstawiciel Executive Board
1 przewodniczaca Komitetu. W imieniu
dyrektoréw akademickich podzigkowa-
nia ztozyt najdtuzej urzedujacy cztonek
komitetu prof. Rene Olie — dyrektor
akademicki z Rotterdam School of Ma-
nagement, po czym prof. Dorte Salskov-
-Iversen otrzymata owacje¢ na stojaco od
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wszystkich obecnych na sali. Stanowi-
sko przewodniczgcego komitetu objat od
tego momentu prof. John Shields z Uni-
versity of Sydney Business School, ktory
obiecal godnie zastapi¢ poprzedniczke
na tym stanowisku.

3. Program Managers (z SGH
uczestniczyt Grzegorz Augustyniak)
Podczas spotkania menedzerow pro-

gramu CEMS, najwazniejsze kwestie

dotyczyty kolejnych zmian w zasadach,
spraw zwiazanych z przygotowywaniem
studentow do graduacji oraz cyfryzacji
podstawowych dokumentow programu,
poprawy funkcjonowania wspotpracy

z partnerami korporacyjnymi, itp. Po-

ruszano takze tematy organizacyjne

zwigzane z realizacjg niektorych ele-
mentéw programu CEMS, organizacji
uroczystosci wreczenia dyplomow oraz
przygotowan do kolejnego spotkania
menedzerow.

Najwazniejsze ustalenia i decyzje to:

e omoéwiono zmiany w przygotowaniu
studentow do Career Forum,

e ustalono terminarz przygotowan do
graduacji studentow w 2017 roku
(Sydney) uwzgledniajac specyfike
miejsca (daleko, drogo, konieczno$¢
uzyskania wizy, rozpoczgcie AE od
graduacji (wyjatkowo),

e potwierdzono, iz kolejne spotkanie
menedzeréw odbedzie si¢ w Uni-
wersytecie Bocconi w dniach 12-16
czerwca przysztego roku i bedzie ono
potaczone z CEMS Benchmarking
Meeting,

e zapoznano si¢ ze wstgpnym kalen-
darzem AE na kolejne lata — SGH
jest przewidziana na rok 2030 (SGH
goscita partnerow CEMS w 2005 r.),
a graduacja poza Europg raz na 3 lata.

4. Communication Directors
(z SGH uczestniczyta Aneta Szy-
dtowska)

Na corocznych spotkaniach Commu-
nication Directors zostaty poruszone takie
kwestie jak: udziat uczelni w rankingach
i akredytacjach oraz korzysci i zagrozenia
z nimi zwigzane; film jako forma komuni-
kacji z otoczeniem; wykorzystanie neuro-
marketingu do dziatania marketingowego
na uczelniach, wykorzystanie mozliwo-
$ci mozgu do znalezienia wyznacznika/
wyrdznika uczelni spoérdd innych. Na
zakonczenie odbyl si¢ panel z przedsta-
wicielami mediéw pokazujacy podejscie
mediow do wiedzy i uczelni, a w obec-
nym $wiecie szybkiego przeptywu infor-
macji — ich zapotrzebowania na eksper-
tow, ktorych uczelnie mogg zapewnic; to
wymagajacy rodzaj wspétpracy migdzy
mediami a uczelniami. Sesja spotkan po-
kazata réznorodno$¢ rozwiazan i mozli-
wosci marketingu, ale przede wszystkim
jak wazna rolg¢ odgrywa komunikacja na
uczelni, z partnerami i w ramach CEMS.
Ciekawym wnioskiem bylo stwierdzenie,
Ze nie zawsze social media mogg zastapi¢
tradycyjng broszurg, a nie kazdy film re-
klamowy spetnia ostatecznie zatozony cel.

Podczas spotkania Communication
Directors Roland Siegers, CEMS Execu-
tive Director, przedstawil najwazniejsze
dziatania CEMS w nablizszym okresie.
Nalezg do nich:

o finalizowania wizji CEMS,

o dziatania zwigkszajace zaangazowa-
nie alumnow, np. jako ambasadorow
CEMS, czy zapewnienie mozliwosci
zmiany kariery dla starszych alumnow,

o udzial w rankingu FT w 2017 — zmia-
na kryterium (umiedzynarodowienia)
moze spowodowac spadek w rankingu
2 97% (2015) do 75%,
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o udzial w nowym rankingu The Eco-
nomist (zbieranie danych w styczniu,
opublikowanie wynikow w kwietniu),

o przyjecie (potencjalnie) nowych czton-
kow w 2017: Cornel (USA), Univer-
sity of Cape Town (Africa), American
University of Taiwan,

e powstanie plan marketingowy dla
uczelni — wspolne narzgdzie do pro-
mowania CEMS’u, potozenie naci-
sku na spdjne przestanie ptynace z 30
uczelni.

5. Sesja wspoélna menedzeréw
programowych i dyrektoréow
ds. komunikacji (uczestniczyli:
Grzegorz Augustyniak i Aneta Szy-
dtowska)

Sesja odbyta si¢ w formie warsztatow

z obszaru skutecznej strategii komuniko-

wania si¢ z mediami. Krotki wstep obej-

mowat takie zagadnienia, jak: potrzeby
dziennikarzy i ogdlny zarys tworzenia
interesujacej historii do przekazania me-
diom (m.in. znalezienie puenty — zdania,
ktore dziennikarze mogg uzy¢). Efektem
warsztatu byto opowiedzenie historii, na
podstawie przekazanych wskazowek,
ktora bedzie na tyle cieckawa dla dzien-
nikarza, ze b¢dzie chciat ja opublikowac.

6. Languages for Business

Communication — LBCG

(z SGH uczestniczyta Anna Glinska)

Na corocznym zebraniu tej grupy
omawiano kilka istotnych kwestii. Pierw-
sza, to spetnienie wymagan znajomosci
trzech jezykow obcych: jezyka angiel-
skiego, jezyka obcego i jezyka ojczy-
stego. Znajomo$¢ jezyka ojczystego nie
jest sprawdzana — studenci sktadaja tzw.
,,Honour Statement”, w ktorym oficjalnie
o$wiadczaja, jaki jezyk jest ich jezykiem
ojczystym. Okazuje sie, ze jest coraz
wiecej przypadkow, gdzie Programme
Managers majg istotne watpliwosci, czy
ten zadeklarowany przez studentow je-
zyk jest rzeczywidcie ich jezykiem oj-
czystym. Druga, to wymagany poziom
znajomosci jezyka angielskiego, po-
twierdzony przez mie¢dzynarodowe cer-
tyfikaty 1 ewentualne odstgpstwa od tej
zasady. Wreszcie organizacja Business
Communication Skills Seminar — obo-
wigzkowego dla wszystkich studentow
programu CEMS i przygotowanie SPOC
— Small Private Online Course — z do-
datkowymi materiatami. Grupa LBCG
zorganizowata rowniez sympozjum
0 nauczaniu j¢zykow obcych. Omawia-
no zmiany wymagan dotyczacych pozio-
mu znajomosci jezykow obcych wérod

styczen 2017

absolwentow programu CEMS, prezen-
tacji kursow Business Communication
w roznych szkotach. RozmawialiSmy
tez o ankiecie przeprowadzonej wsrdd
corporate partners uniwersytetu NOVA
(Portugalia) na temat umiejgtnosci jezy-
kowych wymaganych od absolwentow
programu przydatnych w biznesie. Ostat-
nim punktem byta prezentacja z HKUST
(Hong Kong) na temat kursow Business
Communication dla studentéw progra-
méw CEMS i MBA.

7. CEMS Community Workshop

Spotecznos¢ CEMS (przedstawiciele
uczelni, studentow i alumnow) w ramach
warsztatow miata okazj¢ poznac realizo-
wane w uczelniach projekty integrujace
sztuke z edukacja ekonomiczng, majace
na celu zwrocenie wigkszej uwagi na war-
to$ci, jak rowniez postawienie spoteczen-
stwa w centrum dziatan. W czgéci prak-
tycznej chodzito o stworzenie wspolnych
projektow faczacych sztuke z biznesem,
jako elementow poszerzania horyzontow
i pokazania innej perspektywy.

W ramach Annual Events odby? si¢
takze CEMS Annual Meeting, gdzie
podsumowano ostatni rok dziatalno$ci
aliansu CEMS przez zarzad, studentow
oraz alumnow. Przedstawiono zmiany
w statucie, zatwierdzono budzet, uzupet-
niono sktad cial wykonawczych CEMS,
interesujace projekty 2016 oraz nowych
cztonkow aliansu: 11 nowych partneréw
korporacyjnych (Bayer, CITIC Bank,
Dentsu Aegis, E-ON Inhouse Consulting,
Gartner, Hyundai Motor Company, Long-
shine Technologies, Microsoft, Simon
Kucher & Partners, Tsinghua Unigroup
and zeb) i 2 partnerdw spotecznych (Ki-
ron Open Higher Education i The Global
Alliance for Banking on Values (GABV).

Oficjalna graduacja odbyta si¢
3 grudnia w Ericsson Globe i Annexet,
gdzie odbywaja si¢ takie imprezy jak Eu-
rowizja 2016 czy Mistrzostwa Swiata
w Hokeju. Dyplomy odebrata rekordo-
wa liczba absolwentow z 2016 r.: 883
(z 1281), w tym 15 z 31 tegorocznych
absolwentow SGH, ktorzy ukonczyli
program CEMS MIM. W uroczystos$ci
udziat wziagt JM Rektor prof. Marek
Rocki, ktory wraz z 29 rektorami innych
uczelni partnerskich CEMS wreczat dy-
plomy przybylym na graduacj¢ absol-
wentom. Po uroczystosci, absolwenci
iich rodziny, wraz z reprezentantami po-
zostatych interesariuszy (w sumie ponad
1700 gosci), uczestniczyli w uroczystej
kolacji w Ericsson Globe.

Odbierajacy dyplomy dotaczyli do
mi¢dzynarodowego grona juz ponad
12 000 absolwentoéw programu, wsrod
ktorych absolwenci SGH, a jest ich juz
571, stanowig znaczaca grupe. Absol-
wenci CEMS tworza niezwykta migdzy-
narodowa spoteczno$¢, a jednoczesnie
unikatowy zasob organizacji CEMS
— The Global Alliance in Management
Education.

A za rok CEMS Annual Events — po
raz pierwszy w historii aliansu — przenosi
si¢ poza Europg, az za ocean — do Au-
stralii. Sydney czeka z niecierpliwo$cia
na to wydarzenie i serdecznie zaprasza,
szczegllnie naszych przysztych absol-
wentow! Studenci juz si¢ szykuja, wiec
przygotowania na catym $wiecie ruszyty
pelna para, bo to nie lada wyzwanie dla
organizatorow, cztonkow aliansu i studen-
tow CEMS!

Przygotowata i zredagowata

w imieniu delegacji
Aneta Szydlowska (CPM)
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SZKOLA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

A\ ED)YCIA
SGH - WUM MBA
W OCHRONIE ZDROWIA

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie | Warszawski Uniwersytet Medyczny ogtaszajag nabér na nowe studia
podyplomowe Executive Master of Business Administration, wspélnie tworzone przez jedne z najlepszych uczelni
w Polsce, skierowane do kadry zarzadzajacej oraz specjalistéw pracujgcych w ochronie zdrowia. Studia realizowane
beda wedtug autorskiego programu przygotowanego przez doswiadczonych praktykéw i najlepszych pracownikdw
naukowych obydwu uczelni. Zapraszamy do zapoznania sie ze szczegélami procesu rekrutacji i programem studiow

poprzez strone internetowa.

Centrum K: tcenia Podypl wum
ul. Zwirki i Wigury 61
Budynek Rektoratu, pok. 509
02-091 Warszawa

tel.: (22) 57 20 510; (22) 57 20 519
telefaks: (22) 57 20 511
e-mail:ckp@wum.edu.pl

Postepujaca ekonomizacja dziatan medycznych coraz bar-
dziej wymaga od 0s6b kierujacych podmiotami w sektorze ochro-
ny zdrowia gruntownego przygotowania z zakresu ekonomii
izarzadzania. Rosnace oczekiwania wobec jakosci $wiadczonych
ushug, skutecznosci opieki zdrowotnej, rozwoju technologii me-
dycznych i gospodarki powodujg, iz menedzerowie dziatajacy
w ochronie zdrowia musza dostosowa¢ metody zarzadzania do
nowych, coraz bardziej zmiennych warunkow.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i dziatajac na podstawie
umowy o wspotpracy pomiedzy Warszawskim Uniwersytetem
Medycznym a Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie urucho-
miony zostal nabor na I edycje wspolnie prowadzonych przez
jedne z najlepszych uczelni w kraju studiow w formule Master of
Business Administration SGH-WUM MBA w ochronie zdrowia.

Studia te skierowane sa do whascicieli matych, $rednich i du-
zych przedsiebiorstw dziatajacych w ochronie zdrowia, m.in.
niepublicznych i publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, 0sob
zajmujacych stanowiska kierownicze w podmiotach leczniczych
iinnych jednostkach dziatajacych w ochronie zdrowia, w ramach
zarzadzania ogolnego, a takze zarzadzania finansami, zasobami
ludzkimi, kwestiami administracyjno-technicznymi, pracuja-
cych w administracji publicznej w obszarze ochrony zdrowia,
m.in. w Ministerstwie Zdrowia, Narodowym Funduszu Zdrowia,
Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, struktu-
rach samorzadowych, przedsigbiorstwach medycznych) oraz
pracownikow firm farmaceutycznych.

Celem studiow jest wyksztalcenie absolwenta, ktory potra-
fi kierowa¢ podmiotem funkcjonujacym w systemie ochrony
zdrowia, rozumiejac mechanizmy rynkowe wilasciwe dla tego
obszaru, a takze posiada niezb¢dne kompetencje spoteczne i ro-
zumie aspekty etyczne zwigzane z tym rynkiem.

Uruchomienie studiow poprzedzita dtuga i intensywna praca
specjalnie powotanej Rady Programowej pod przewodnictwem
dr. hab., prof. SGH Mirostawa Jarosinskiego, kierownika Po-
dyplomowych Studiow Zarzadzania Organizacjami Ochrony
Zdrowia. Program i plan studiéw stworzony zostal przez wy-
bitnych specjalistow obydwu uczelni i ekspertow zewnetrznych
majacych praktyczne doswiadczenie w wybranych obszarach nie
tylko ochrony zdrowia, ale i ekonomii, finanséw, zarzadzania czy
marketingu. W pracach tych z ramienia SGH brali udziat m.in.
prof. Gertruda Krystyna Swiderska, prof. Ryszard Rapacki, dr
hab., prof. SGH Rafat Mrowka, z ramienia WUM m.in. prof.
Bolestaw Samolinski, prof. Zbigniew Gaciong, prof. Leszek
Paczek, za$ jako ekspert zewngtrzy prof. Krzysztof Opolski.
To potgczenie doswiadczenia w realizacji studiow typu MBA
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz do§wiadczenia
w obszarze ochrony zdrowia Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego stanowi niezwykta, nigdzie w Polsce niespotykang

— www.sghwummba.wum.edu.pl

REKRUTACJA TRWA

dotad warto$¢. Ponadto dobor kadry, w ktorej sktad wchodza

najlepsi wyktadowcy SGH i WUM uzupeieni przez eksper-

tow zewngtrznych, gwarantuje jakos¢ realizacji programu na
najwyzszym poziomie.
Za postep prac zwigzanych z przygotowaniem programu

i rozpoczeciem rekrutacji odpowiedzialny ze strony WUM jest

pracownik Zaktadu Zagrozen Srodowiskowych i Alergologii,

specjalista zdrowia publicznego, ekonomista mgr Artur Bia-
toszewski, a ze strony SGH dr Michat Jakubczyk, pracownik

Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji, prowadzacy badania

naukowe w obszarze modelowania preferencji dotyczacych zdro-

wia (np. cztonek International Academy of Health Preference

Research) i majacy kilkunastoletnie doswiadczenie w obszarze

ekonomicznych aspektow oceny technologii medycznych.
Wiecej informacji o naborze, jak i szczegdtowym programie

studiow SGH-WUM MBA znalez¢ mozna na stronie [http:/
www.sghwummba.wum.edu.pl].
Kluczowe fakty:

1. Uruchamiany jest pierwszy program w formule MBA skiero-
wany do specjalistow pracujacych w ochronie zdrowia przez
publiczne uczelnie w Polsce.

2. Jest to pierwszy w Polsce program typu MBA, w ktorym
wspotorganizatorem jest Uniwersytet Medyczny.

3. Kadre stanowi¢ bedg najbardziej doswiadczeni w prowa-
dzeniu studiow typu MBA wyktadowcy SGH, specjalisci
z obszaru ochrony zdrowia, wyktadowcy WUM oraz eksperci
zewnetrzni.

4. Autorski program studiéw wychodzi naprzeciw oczekiwa-
niom przygotowania menedzeréw do pracy do coraz bardziej
zmiennych warunkéw w ochronie zdrowia.

Program studiow SGH-WUM MBA

1) Przywodztwo i zachowania w organizacji, 2) Zarzadzanie

strategiczne, 3) Ekonomia menedzerska, 4) Zdrowie publiczne,

5) Statystyka i analiza decyzji, 6) Zarzadzanie zasobami ludz-

kimi, 7) Rachunkowos¢ finansowa, 8) Marketing i komunikacja

w ochronie zdrowia, 9) Rachunek kosztéw i rachunkowos¢ za-

rzadcza, 10) Nowe technologie w ochronie zdrowia, 11) Zarza-

dzanie projektami, 12) Zarzadzanie jakoscig w ochronie zdrowia,

13) Zarzadzanie finansami, 14) Prawne i etyczne aspekty funk-

cjonowania ochrony zdrowia, 15) Ekonomia ochrony zdrowia

(plus Komercyjne ubezpieczenia zdrowotne), 16) Zarzadzanie

podmiotami leczniczymi, 17) Audyt i kontrola wewngtrzna,

18) Negocjacje, 19) Kontraktowanie §wiadczen zdrowotnych,

20) Pozyskiwanie finansowania zewngtrznego przez szpitale,

21) HTA, 22) Prawne i organizacyjne aspekty badan klinicz-

nych, 23) Zarzadzanie kryzysowe, 24) Spotkania z ekspertami.
Artur Bialoszewski, Michal Jakubczyk, Biuro Programu

SGH-WUM MBA
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Uroczystos¢ ukonczenia studiow licencjackich
i magisterskich w SGH — 10 grudnia 2016 r.

Listy gratulacyjne z rak Rektora SGH odebrato ponad 250 absolwentow, ktorzy obronili swe prace w okresie od 1 pazdziernika 2015 r.
do 30 wrzesnia 2016 r. Dziesigcioro z nich otrzymato dyplomy z wyr6znieniem, za$ trzem osobom wreczono certyfikaty ukonczenia spe-
cjalizacji miedzykierunkowej Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego.

Uroczystos¢ uswietnit Chor SGH. Gosciem specjalnym byta Agnieszka Accordi-Krawiec — absolwentka SGH, ktora w 2003 r. ukonczyta
dwa kierunki: finanse i bankowos¢ oraz zarzadzanie i marketing, a obecnie jest partnerem w PwC Polska (Dziat Audytu i Doradztwa).
Swoja refleksja na temat lat spedzonych w Szkole Glownej Handlowej podzielita si¢ rowniez Marta Zwierz, ktora tego dnia odebrata
dyplom z wyréznieniem.

Podczas uroczysto$ci absolwentom towarzyszyli bliscy i przyjaciele, licznie zgromadzeni w auli glownej. Po czgsci oficjalnej byt czas
na wspolne zdjgcia w togach oraz poczestunek.






Komentarz do projektu zatozen do ustawy 2.0

Nad zatozeniami do projektu nowej ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym, w skrocie zwanej Ustawg 2.0 pracuja 3 ze-
spoty wytonione w konkursic MNiSzW w ubiegtym roku'.
Sg to: (1) zespot pracujacy pod przewodnictwem prof. Marka
Kwieka z UAM w Poznaniu; (2) zesp6t pracujacy pod prze-
wodnictwem prof. Huberta [zdebskiego z warszawskiego Uni-
wersytetu SWPS; (3) zesp6t pracujacy pod przewodnictwem
dr hab. Arkadiusza Radwana reprezentujacego Akademickie
Forum Innowacji. W chwili pisania tych komentarzy tylko
zespot prof. Kwieka oglosit drukiem opracowane zalozenia.
Wyniki prac pozostalych zespotéw dostepne byly w postaci
prezentacji przedstawianych na rozmaitych forach dyskusyj-
nych. Prezentacje, zazwyczaj hastowe, nie umozliwiajg oceny
tych koncepcji. Zatem w niniejszym tekscie skupie si¢ glownie
na propozycjach przedstawionych przez zespot prof. Marka
Kwieka, za$ komentarze do nastepnych opracowan postaram
si¢ spisa¢ w miar¢ ich pojawiania si¢. Ramy artykulu nie
pozwalajg na szczegotowsq analiz¢ tego dokumentu, ale na
przedstawienie kilku komentarzy w sprawach zasadniczych
i najbardziej dla mnie interesujacych.

Opracowanie pn. Projekt zatozen do ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym?® posiada nastepujaca strukture: po Przedmowie
nastgpuje Wprowadzenie, w ktorym w 77 punktach przedsta-
wiono syntetycznie proponowane w ustawie rozwigzania. Po
nim nastepuje czes¢ Il: Prezentacja modulowa, zawierajgca
opis problemow i ich rozwigzan pogrupowanych w dziaty:
1) System szkolnictwa wyzszego;

2) Ustroj jednostek w systemie szkolnictwa wyzszego i za-
rzgdzanie nimi;

3) System oceny jakosci;

4) Finanse i mienie jednostek w systemie szkolnictwa wyz-
$zego;

5) Studia, studenci, doktoranci, absolwenci;

6) Model kariery i awansu zawodowego.

W nich znajduja si¢ rozwiazania 30 zbioréw zagadnien,
ktorych podjecie byto warunkiem uczestnictwa w konkursie
MNiISW.

Opis systemu proponowany przez Zespot prof. Kwieka ba-
zuje na dwu filarach: doskonalo$ci naukowej osiaganej przez
szerokg 1 przejrzysta krajowq i miedzynarodowa konkurencje
oraz silnym wsparciu panstwa — z jednej strony finansowym,
z drugiej instytucjonalizujacym akademicki prestiz w polskiej
nauce (wyroznienia i sfomutowania za oryginatem).

W moich komentarzach skupi¢ si¢ przede wszystkim na
czesci | opracowania, zawierajacej syntetyczny opis propo-
nowanych rozwigzan, odwotujac si¢ do czgsei II tylko tam,
gdzie bedzie to konieczne. Rozumiem bowiem, ze czg$¢ |
stanowi zasadnicza autorska propozycje, za$ czes¢ II jest jej
rozwini¢gciem wedtug spisu problematyk zaproponowanych
przez Ministerstwo. Tam, gdzie bedzie to potrzebne wespre
si¢ takze pogladami prof. Kwieka wyrazonymi na jego ubie-
glorocznym spotkaniu z Senatem SGH, w ktorym miatam
mozno$¢ uczestniczyc.

Przyzwyczajona jestem do schematu prezentacji strategii
dziatania, zwtaszcza reformatorskiej, w ktorej proponowane
rozwigzania poprzedzone sa diagnozg stanu wyjsciowego,
spisem podstawowych celow reformy, lista probleméw do
rozwigzania i proponowanych metod zmierzenia si¢ z nimi,
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czasem mapa drogowg dziatan, oceng realnosci przyjetych
rozwigzan, itd. W Zalozeniach takiego schematu postgpowania
nie znajdziemy. Dokument od poczatku jest zbiorem prze-
platajacych si¢ dywagacji faczacych si¢ w cato$¢ zatozen do
nowego systemu w mato uporzagdkowany sposob. Pomimo
deklaracji dotyczacych poszezegolnych ,,logik”, nie mogtam
znalez¢ konsekwentnego ciagu zalozen, tez i argumentacji. Styl
prezentacji jest raczej ,,dekonstruktywistyczny” — co widoczne
jest nawet w warstwie stownej — patrz np. ,,architektonika
zroznicowanego systemu” i wyraznie jako taki zamierzony.
Ma to swoje zalety, ale ma i wady.

Zalety, to swoboda kreacji rozwigzan, mozliwo$¢ stawiania
radykalnych i inspirujacych tez. Wady, to przede wszystkim
przemieszanie poziomoéw refleksji: wartosci autotelicznych
i konsekutywnych, wymiaru aksjologicznego i operacyjnego
systemu szkolnictwa wyzszego, celow i narzedzi, ktore jest sta-
le obecne w opracowaniu. Rozumiem, ze np. wspomniane jako
drugi filar ,,wsparcie panstwa” powinno tu by¢ narzgdziem,
anie celem. Takze stwierdzenia w rodzaju ,,najwazniejszy dla
reform jest ich wymiar finansowy” pokazujg to zmieszanie
— najwazniejsze wszak powinny by¢ cele 1 wartosci, ktore
reformom przys$wiecaja, zas finansowanie jest narzgdziem jego
osiggania. Warto$ci i cele reformy w opracowaniu zarysowane
sg do$¢ skromnie. Uzasadnieniem wskazywanym explicite jako
najwazniejsze jest lepsza pozycja polskich uczelni w rankingu
szanghajskim i innych rankingach. Pytanie: po co doskona-
to$¢ badawcza i czy jest to najwazniejsza potrzeba polskiego
szkolnictwa wyzszego i szerzej — polskiego spoleczenstwa — nie
znajduje w Zatozeniach jasnej odpowiedzi.

Propozycja zawarta w ,,Zatozeniach” jest naprawde refor-
matorska, cho¢ jednostronnie koncentrujaca si¢ na systemie
badan naukowych i ich finansowania, traktujac pozostale ele-
menty szkolnictwa wyzszego jako wtorne. Podzielam wyrazang
w ro6znych miejscach dokumentu negatywng opini¢ o obecnym
stanie nauki polskiej i rozumiem potrzebe jej wydzwignigcia do
poziomu §wiatowego. Akceptuje proponowane w opracowaniu
zasady dystrybucji i konkurencji o §rodki na badania — zapew-
ne jestem tu nawet bardziej radykalna niz autorzy. Jednakze
moje watpliwosci budzi realno$¢ uruchomienia zapowiadanej
szerokiej, przejrzystej i radykalnej konkurencji o $rodki na
badania, przy jednoczesnej bardzo krytycznej (i stusznej, moim
zdaniem) opinii o stanie polskiego srodowiska akademickie-
go, w tym przede wszystkim o upadku etosu, zaangazowania
w kondycje nauki, rzetelno$ci w ubieganiu si¢ o $rodki. Kto
zatem miatby t¢ radykalng reform¢ przeprowadzié, skoro
srodowisko zdaje si¢ by¢ do tego niezdolne? Przyktadowo:
kto miatby zapewni¢ oceng jako$ciowg dokonan naukowych
(w miejsce ich ilosci, jak to jest obecnie) postulowang w p. 58
»Sciezka kariery zawodowej”? Jakas sita spoza niego? Wspo-
mniane powyzej silne wsparcie panstwa nie moze i nie powinno
zastgpi¢ aktywnosci samego srodowiska akademickiego, a to,
zdaniem samych autoréw, do takiego ,,samoreformowania”
nie jest zdolne.

Nie moge si¢ takze zgodzi¢ na to, ze doskonato$¢ badan
naukowych jest jedynym wyznacznikiem warto$ci i wazno-
$ci uczelni, jej jedyna istotng misja. Nie zgadzam si¢ takze
z propozycja bedaca konsekwencja tego zatozenia: podziatem
uczelni na 3 grupy i nastgpstwami tego podziatu (w obszarze:
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zadania, finansowanie i prestiz uczelni). Wprawdzie w innych
miejscach dokumentu znajdziemy deklaracje mowigce o po-
trzebie wypelniania przez uczelnie pozostalych dwu misji,
czyli nauczania i bezposredniej stuzby spotecznej, jednakze
w obliczu zasadniczej idei podziatu uczelni stwierdzenia te
mozna uzna¢ albo za czysto stowng deklaracje, albo za nie-
zamierzong niespdjnos¢. W mojej opinii fundamentalnym
celem dziatania polskiego szkolnictwa wyzszego jest rozwoj
kapitatu ludzkiego w taki sposob, aby stanowi¢ mogt zaplecze
dla budowy gospodarki wiedzy i rozwoju spoteczenstwa de-
mokratycznego oraz budowy w spoteczenstwie poznawczych
podstaw dla aplikacji wiedzy zaawansowanej. Doskonato$¢
badan naukowych stuzy realizacji tych celow bezposrednio
i posrednio, ale jest stuzebna, nie samocelowa. Zepchnigcie
nauczania do dziatania wtérnego do badan jest, w mojej opinii,
staboscig Zatozen.

Implicite obecne w zatozeniach stwierdzenie (wyrazone
explicite w trakcie dyskusji na posiedzeniu Senatu SGH), Ze
jakos¢ ksztalcenia w polskich szkotach wyzszych jest dobra,
catkowicie nie wytrzymuje proby poréwnan z rozwinigtymi
systemami edukacji w Europie i na $§wiecie. W polskim syste-
mie brakuje zastanowienia nad celami ksztatcenia, nad powig-
zaniem ich z istotnymi potrzebami spotecznymi zwigzanymi
np. z rozwojem kapitatu ludzkiego na potrzeby spoleczenstwa
wiedzy. Nie stosuje si¢ szeroko nowoczesnych metod ksztat-
cenia — cho¢by tych proponowanych w europejskiej agendzie
modernizujacej ksztalcenie wyzsze. Lifelong learning inter-
pretowany jest w btedny i nieaktualny sposob jako ksztalcenia
ustawiczne; integrowanie osiaggni¢¢ zdobytych poza formal-
nym systemem ksztalcenia w obszar programow uczelni idzie
opornie i jest ograniczone niedoskonalymi przepisami prawa.
Brakuje systemowych regulatoréw zabezpieczajacych jakos¢
w warunkach umasowionego ksztatcenia na poziomie wyzszym
w rodzaju , krotkiego cyklu” (lub, jak kto woli — 5 poziomu ram
kwalifikacji) i innych. O tych sprawach, o potrzebie, mozliwo-
$ci 1 metodach wprowadzenia ich rozwiazan nie znajdziemy
w Zalozeniach dyskusji.

Proponowane w Zatozeniach zmiany w systemie zapew-
niania jako$ci bazujq na stwierdzeniu, ze obecna dziatalno$¢
PKA ma zasadniczo kontrolny charakter (zgodno$¢ z zapisami
prawa) i powinna by¢ zmodyfikowana w stron¢ doskonalenia
jakosci. Funkcje kontrolne powinno przeja¢ Ministerstwo, za$
PKA powinna si¢ sprofesjonalizowac. Z tymi stwierdzeniami
fundamentalnie si¢ zgadzam, sg one m. in. wynikami prac
zespolu RGNiSzW z ubieglego roku. Jednakze trudno si¢
zgodzi¢ z propozycja, aby PKA przygotowywata dla uczelni
minima programowe dla kierunkow studiow, zas wszystkie
uczelnie (takze autonomiczne) musiaty aplikowac o ich otwo-
rzenie (preakredytacja). W tym przypadku ,,silne wsparcie
panstwa’” oznacza, jak rozumiem, ograniczenie autonomii pro-
gramowej uczelni, cho¢ deklaracje o zwigkszeniu autonomii
znajdziemy w wielu miejscach zalozen. Postulowana zmiana
statusu Krajowych Ram Kwalifikacji dajacych, w tym kontek-
scie, wigksza swobode projektowania programow studiow na
€0 najwyzej opcjonalny (a w optymalnym wariancie ich znie-
sienie) jest krokiem wstecz, jesli idzie o swobodg ksztatcenia.
Nota bene, oznaczalaby takze ztamanie zasad uczestnictwa
Polski w Procesie Boloniskim i odwotanie referencji Polskiej
Ramy Kwalifikacji do Ramy Europejskiej i znaczng izolacj¢
polskiego szkolnictwa wyzszego od systemow europejskich.
Z tego, jak sadze, autorzy Zatozen nie zdajg sobie sprawy, jak
réwniez z migdzynarodowych konsekwencji takiego kroku.
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Nie mogg tez si¢ zgodzi¢ ze sposobem, w jaki jest w Za-
tozeniach rozumiana ,,r6znorodno$¢” systemu szkolnictwa
wyzszego. Podzielam krytyke obecnej stratyfikacji szkot
wyzszych prowadzacej czesto do fikcyjnego sprofilowania
uczelni. Jednakze niezaleznie od tego formalnego podzia-
hu spontanicznie i oddolnie uksztattowaly si¢ sprofilowania
uczelni ktore, z jednej strony, oddajg faktyczne potrzeby
ich otoczenia, a z drugiej — dobrze pasuja do europejskie-
go ,,multi-dimessonal transparency tool”, ktore nie zamyka
uczelni w izolowanych w charakterze kuriach, ale inspiruje
do okre$lenia wlasnej toZsamosci 1 wewnetrznego zroéznico-
wania. Moga si¢ w nich laczy¢ centra doskonatosci badaw-
czej z jednostkami majgcymi bardziej praktyczne —badawcze
i dydaktyczne — nachylenie. Jesli — konieczna i potrzebna
— dywersyfikacja polskich uczelni ma zachodzi¢ — to dlacze-
g0 ponownie majg by¢ one wepchnigte w sztywny schemat
trzech typow szkot: ,badawczych”, ,,dydaktyczno-badaw-
czych” 1 ,,dydaktycznych” z zafiksowanym sposobem finan-
sowania, 1 innymi sktadowymi. A przeciez, jak wspomniano,
rola spoteczna lokalnych uczelni jest niezwykle doniosta dla
cywilizacyjnego rozwoju ich srodowisk, cho¢ odmienna niz
w przypadku uniwersytetow badawczych.

Pomijam w tych komentarzach sprawy wewngtrznego
ustroju uczelni, cho¢ z rado$cig witam propozycje likwidacji
»~departamentalizacji” uczelni, ktora byla zrodlem sukcesow
SGH w latach 90-tych.

Sprawy drobniejsze: opracowanie zawiera szereg niekon-
sekwencji, czasem niespdjnosci, ktore utrudniajg zrozumienie
intencji autorow. Jesli sg to kwestie redakcyjne, to sprawa jest
istotnie drobna; jesli jednak sg to niespojnosci merytoryczne,
to nalezy zdecydowa¢, ktore rozwigzanie autorzy wybieraja.
Podaje¢ przyktad: na str. 32 zapisane jest, ze ramy kwalifikacji
powinny by¢ zniesione, za$ gdzie indziej, ze nalezy zachowac
i wdraza¢ wszystkie wytyczne Procesu Bolonskiego (tak, jakby
ramy kwalifikacji nie byly jego elementem).

Reasumujac: Zatozenia do projektu ustawy PSW przygo-
towane przez Zespot kierowany przez prof. Kwieka zawieraja
wiele cennych i inspirujacych inicjatyw. W ich lepszym zrozu-
mieniu pomoglaby bardziej systematyczna forma prezentacji,
pozwalajaca na uniknigcie niescistosci i dodanie uzasadnien
do proponowanych rozwigzan. Zatozenia sg pisane przez ze-
spot reprezentujacy uniwersytet badawczy o dobrze oceniane;j
jakosci ksztatcenia, zapewne aspirujagcy do miana flagowego.
To zrozumiale, ze w takim zespole wartoscig naczelng staje
si¢ doskonato$¢ naukowa, natomiast inne misje uczelni sg po-
traktowane jako wtorne do tej pierwszej. Jednakze ten punkt
widzenia przeniesiony zostal na caty system szkolnictwa wyz-
szego 1 tu mam juz watpliwosci, czy stusznie. Na str. 10 mamy
zachgte do jasnych decyzji w sprawach strukturalnych systemu
szkolnictwa wyzszego. Zachecatabym do szerokiej debaty nad
modelem szkolnictwa wyzszego w Polsce i formutowania tez
dotyczacych jego reformy w sposob tradycyjny — rozpoczyna-
jacy sie od wszechstronnej diagnozy, a konczacy si¢ na mapie
drogowej podjetych dziatan.

Ewa Chmielecka
Zaklad Polityki Edukacyjnej i Naukowej, 1GS, KES SGH

'We wszystkich sq osoby z SGH.
’Marek Kwiek z Zespolem, projekt zalozen do Ustawy Prawo o Szkol-
nictwie Wyzszym, UAM, Poznan 2016.
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Jubileusz Kwartalnika Nauk o Przedsiebiorstwie

1 grudnia 2016 r. w Czytelni gmachu bi-
blioteki SGH obchodziliémy uroczyscie 10-le-
cie ,,Kwartalnika Nauk o Przedsigbiorstwie”.
W tym wyjatkowym wydarzeniu udziat wzig-
li przedstawiciele wladz uczelnianych z JM
Rektorem SGH prof. Markiem Rockim na
czele, przedstawiciele polskich i migdzyna-
rodowych osrodkow naukowych, pracownicy
SGH, autorzy, sympatycy pisma, przedsta-
wiciele Rady Programowej oraz Redakcji
Kwartalnika.

Otwierajac spotkanie prof. Roman Sobiec-
ki, dziekan KNoP, redaktor naczelny Kwartal-
nika, przypomniat zebranym, iz dekade temu,
oddajac w rece czytelnikow pierwszy numer
Kwartalnika, 6wczesny redaktor naczelny
prof. dr hab. Andrzej Herman wskazywat, iz
pomyst wydawania tego pisma pojawit si¢
podczas wielu rozméw prowadzonych przez
pracownikow Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie SGH z przedsigbiorcami — inwestora-
mi, menedzerami i analitykami biznesu oraz
studentami i absolwentami. Dziekan Sobiecki
podkreslal rowniez, iz redakcja podjeta sie
wyzwania stworzenia przydatnego i inspiru-
jacego intelektualnie pisma, ktore z jednej
strony przybliza teoretyczng wiedze z zakresu
nowoczesnego zarzadzania, a z drugiej za-
znajamia czytelnikow z do$wiadczeniami
wybitnych praktykow gospodarczych w jej
wdrazaniu.

Podczas uroczystosci nagrodzono osoby
szczegolnie zastuzone dla rozwoju czasopisma
oraz najbardziej aktywnych autorow. Przybyli
na uroczysto$¢ goscie mieli rowniez sposob-
no$¢ wystuchania okoliczno$ciowego wykta-
du prof. Grzegorza W. Kotodko Praktyczna
teoria, czyli ekonomia dla przysztosci. Prof.
Kotodko w sposob spojny i niezwykle inspi-
rujacy przedstawil obraz wyzwan i dylematow
stojacych przed wspotczesng nauka ekonomii
oraz wskazal wachlarz potencjalnych sposo-
bow ich rozwigzywania. Byta to prawdziwa
uczta intelektualna.

Tego wieczoru Kolegium Redakcyjne
-Kwartalnika Nauk o Przedsi¢biorstwie” oglo-
sito rowniez konkurs pt. ,,Przedsigbiorstwo
w obliczu aktualnych wyzwan” na wiodacy
temat numeru Kwartalnika Nauk o Przedsig-
biorstwie w 2021 roku, w ktérym nagradzane
bedzie najtrafniejsze wskazanie 3 kluczowych
dla przedsigbiorstw wyzwan, ktorym beda sta-
wiaty one czota w 2021 roku oraz wynikajaca
z nich propozycja tematu wiodacego ,,Kwar-
talnika Nauk o Przedsigbiorstwie”.

Ten szczegodlny, jubileuszowy wieczor za-
konczyto wzniesienie toastu z okazji 10-lecia
Kwartalnika.
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| Ogélnopolska Konferencja Naukowa EUMIGRO
— sprawozdanie

11 stycznia 2017 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie odbyta si¢ I Ogolnopolska Konferencja Naukowa EU-
MIGRO ,,Europa a migracje mi¢dzynarodowe —na rozdrozu?”.
Otworzyta ona trzyletni cykl corocznych konferencji nauko-
wych ,,Unia Europejska w obliczu kryzyséw migracyjnego
i uchodzczego — perspektywa wielopoziomowa”, ktore beda
organizowane w SGH w latach 20162019 w ramach projektu
EUMIGRO - ,,Jean Monnet Module on the European Union
and the Contemporary International Migration — an Interdi-
sciplinary Approach” kierowanego przez dr Martg Pachocka
przy wspolfinansowaniu Unii Europejskiej w ramach Programu
Erasmus+.

Organizatorem konferencji byta Katedra Studiow Politycz-
nych Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie, a wsrod partnerow wydarzenia zna-
lazty si¢ takie podmioty jak: Centrum Doskonatosci Jeana
Monneta SGH, Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Deree — The American College of Greece, Europej-
ska Agencja Strazy Granicznej i Przybrzeznej (FRONTEX),
Inicjatywa Sekretarza Generalnego ONZ — Global Compact
Poland, Instytut Europy Srodkowo-Wschodniej, Katedra Unii
Europejskiej im. Jean Monneta KES SGH, O$rodek Badan In-
tegracji Europejskiej Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Gdanskiego, Osrodek Badan nad Migracjami Uniwersytetu
Warszawskiego, Polskie Stowarzyszenie Badan Wspdlnoty
Europejskiej, Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Studenckie
Kolo Naukowe Spraw Zagranicznych SGH, Wydziat Admi-
nistracji i Bezpieczenstwa Narodowego Akademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim.

Konferencje otworzyli przedstawiciele wtadz uczelni oraz
Polskiego Stowarzyszenia Badan Wspolnoty Europejskiej.
Dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH, prorektor ds. dy-
daktyki i studentow SGH a zarazem kierownik Katedry Stu-
diéw Politycznych wyrazit uznanie dla dr Marty Pachockiej
za zaangazowanie w realizacj¢ projektu EUMIGRO i wysitek
wlozony w przygotowanie konferencji. Prof. dr hab. Wojciech
Morawski, dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH
wskazal, iz w Kolegium powstalo w ostatnim czasie kilka
inicjatyw badajacych zagadnienie migracji. Podkreslit, ze Eu-
ropa miata juz do czynienia z masowymi ruchami migracyj-
nymi po obu wojnach $wiatowych. Wypracowano wowczas
instrumenty pozwalajace opanowac sytuacje, takie jak np. tzw.
paszport nansenowski. Prof. W. Morawski wskazat, ze obecnie
korzystne byloby uelastycznienie polityki migracyjnej przy
uzyciu podobnych narz¢dzi. Dr Anna Maston-Oracz z Polskie-
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I Ogolnopolska Konferencja Naukowa EUMIGRO

«Europa a migracje miedzynarodowe - na rozdrozu?"

11 stycznia 2017 r,, godz. 11.30-17.00
Szkota Gtéowna Handlowa w Warszawie
al. Niepodlegtosci 128, Budynek C, Aula |

go Stowarzyszenia Badan Wspolnoty Europejskiej w swoim
wystapieniu stwierdzita, ze liczy na to, iz obrady konferencji
pomoga znalez¢ odpowiedZ na pytanie jak rozwiazaé kryzys
migracyjny, biorgc pod uwage aktualne uwarunkowania.

Wyktad inauguracyjny Kryzys migracyjny czy kryzys in-
tegracji europejskiej — geneza i scenariusze na przysztosc
wygtlosit dr hab. Maciej Duszczyk, prorektor ds. naukowych
Uniwersytetu Warszawskiego reprezentujacy Osrodek Badan
nad Migracjami UW. W swoim wystapieniu zwrdcit on uwage
na fakt, ze wybuch kryzysu migracyjnego byt prognozowany
od dawna. Czynnikami, ktore przyspieszyly jego nadejscie,
byly wojny na Bliskim Wschodzie. Wskazat rowniez, ze obawy
o0 przyszlg sytuacje ekonomiczng sg jednym z gtdwnych czynni-
koéw napedzajacych nieche¢ do imigrantow w spoteczenstwach
europejskich. Podkreslit, Ze dla zakonczenia kryzysu konieczne
jest podjecie dziatan ekonomicznych w krajach pochodzenia
uchodzcow oraz w krajach sgsiednich.

Pierwszy panel konferencji , Kryzysy migracyjny i uchodz-
czy na poczatku XXI wieku — w regionie §rodziemnomor-
skim, w Europie czy w Unii Europejskiej” moderowany byt
przez dr Martg Pachocka (Katedra Studiow Politycznych KES
SGH). Pierwsza panelistka byta Maria Pamuta, reprezentuja-
ca Biuro Wysokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych ds.
Uchodzcow (UNHCR). W swoim referacie przedstawila ogolng
sytuacje uchodzcow w basenie Morza Srédziemnego z per-
spektywy UNHCR. Zaprezentowata rowniez najnowsze dane
ONZ dotyczace liczby uchodzcow oraz kierunkoéw migracji
oraz scharakteryzowala sytuacj¢ uchodzcow w Polsce. Wysta-
pienie drugiej panelistki, dr Anny Visvizi z Instytutu Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz Deree — The American College
of Greece dotyczylo aspektow bezpieczenstwa zwigzanych
z kryzysem migracyjnym, w tym walki z terroryzmem. Pod-
kreslita ona, ze Europa ma obecnie problem z konceptualizacja
migracji — podchodzi si¢ do niej redukcjonistycznie jako do
ruchéw mas ludzi, za$ rzadko patrzy si¢ na problem migracji
z perspektywy indywidualnych osob. Nastepnym mowca byt
doc. dr Artur Adamczyk z Centrum Europejskiego UW. Przed-
stawit on najwazniejsze wyzwania jakie wciaz stoja przed Unig
Europejska w zwiazku z kryzysem migracyjnym. Szczeg6lny
nacisk potozyt w swojej analizie na przyczyny kryzysu, m.in.
proces jakim bylta tzw. ,,arabska wiosna”. Wskazat rowniez
na zagrozenie jakim w przyszto$ci moze sta¢ si¢ Turcja. Jako
czwarta wystapita Ewa Moncure z Europejskiej Agencji Strazy
Granicznej i Przybrzeznej (FRONTEX). Zapoznata uczest-
nikow konferencji z zasadami funkcjonowania Agencji oraz
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zmianami, ktore wymusit na niej kryzys migracyjny. Wskaza-
ta rowniez na roznice w postrzeganiu kryzysu migracyjnego
z perspektywy europejskiej i perspektywy mikro — poszcze-
golnych regionow, do ktorych trafiaja imigranci. Jako ostatni
wystapit Kamil Wyszkowski reprezentujacy Inicjatywe Sekre-
tarza Generalnego ONZ — Global Compact Poland (UNGC).
K. Wyszkowski skoncentrowat si¢ na problemie handlu ludzmi
oraz przestgpczosci zorganizowanej wykorzystujacej w swojej
dziatalnos$ci uchodzcow. Przytoczyt rowniez raporty ONZ,
ktore juz kilka lat wezesniej przewidzialy wybuch kryzysu
migracyjnego.

Moderatorem panelu drugiego ,,Unia Europejska a nowe
wyzwania w warunkach kryzyséow migracyjnego i uchodz-
czego” byta dr Anna Maston-Oracz (PECSA, Katedra UE im.
Jeana Monneta KES). Dyskutanci w swoich wypowiedziach
koncentrowali si¢ przede wszystkim na aspektach prawno-fi-
nansowych i integracyjnych wyzwan stojacych nie tylko przed
samg UE, ale rowniez przed poszczegdlnymi jej panstwami
cztonkowskimi. Wystapienie pierwszej panelistki, dr Alek-
sandry Borowicz z O$rodka Badan Integracji Europejskiej
UG, dotyczyto finansowania kryzysu przez Uni¢ Europejska.
Podkreslita ona role, jaka w radzeniu sobie z wyzwaniami
stawianymi przez kryzysy migracyjny i uchodzczy, odgrywaja
programy krajowe finansowane przez Komisje¢ Europejska,
a takze wsparcie strategiczne udzielane przez UE w sytuacjach
nagtych. Nastgpnym mowcg byta dr Aleksandra Szczerba-Za-
wada reprezentujaca Wydzial Administracji i Bezpieczenstwa
Narodowego Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim. Jej wystgpienie dotyczylo statusu prawne-
go migrantow zewngetrznych w systemie Unii Europejskiej
z uwzglednieniem orzeczen Trybunatu Sprawiedliwosci UE.

- Erasmus+
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Dr A. Szczerba-Zawada szczegdlny nacisk potozyta na to, jak
kryzys uchodzczy wplywa na sfere¢ praw i wolnosci jednostki,
tj. konieczno$¢ zapewnienia praw czlowieka tym, ktorzy do UE
przybywaja, a zarazem zapewniania porzadku i bezpieczenstwa
publicznego. Trzecim panelistg byt dr Witold Klaus (Instytut
Nauk Prawnych PAN, a zarazem prezes Stowarzyszenia In-
terwencji Prawnej), ktory mowil o wyzwaniach zwigzanych
z integracja migrantow przymusowych w Polsce. Wskazywat
on na fakt, ze w tym dziataniu problemem nie sg ogranicze-
nia prawne, a przede wszystkim nastawienie opinii publicznej
1 odnoszaca si¢ do niego polityka prowadzona przez wladze
panstwowe. Ostatni wystepujacy w panelu, Dominik Wach
(Dziat Integracji Spotecznej i1 Interwencji Kryzysowej, War-
szawskie Centrum Pomocy Rodzinie, Osrodek Badan nad
Migracjami, Uniwersytet Warszawski), mowiac o systemie
integracji migrantow przymusowych podkreslit brak dostatecz-
nej liczby specjalistow zajmujacych si¢ integracjg imigrantow
w Polsce. Zadanie integracji migrantow w Polsce finansowane
jest praktycznie wylacznie ze srodkow europejskich, co stano-
wi powazne zaniedbanie — jedno z wielu w zakresie polityki
integracyjnej — ze strony wiadz krajowych.

Konferencj¢ zamkngta Debata Mtodych EUMIGRO ,,Eu-
ropa a migracje mi¢dzynarodowe — na rozdrozu?”, ktora byta
panelem studencko-doktoranckim. Jej moderatorem byt dr Jan
Misiuna (Katedra Studiow Politycznych KES). W debacie
wzieli udziat studenci SGH zwigzani z SKN Spraw Zagra-
nicznych (A. Iwanczuk, C. Jaroni, M. Golba, M. Domaga-
fa) 1 Erasmus Student Network (M. Melsztynski), z ktorych
wigkszos$¢ uczestniczyta w grudniu 2016 r. w miedzynaro-
dowych warsztatach edukacyjnych w Atenach, dotyczacych
zagadnien migracyjnych. Wyjazd byt czg$cia projektu ALIEN,
wspotfinansowanego ze srodkow Programu Erasmus+, w kto-
rym SGH jest jednym z partneréw. Wypowiedzi uczestnikow
debaty odnosily si¢ do pytan m.in. o to, dlaczego postawy
anty-uchodzcze tak tatwo trafiaja do ludzi mtodych, jak do-
$wiadczenie osobistego kontaktu z uchodZzcami podczas wi-
zyty w obozie dla uchodzcoéw Eleonas w Grecji zmienito ich
postawe oraz kogo i jak warto ksztatci¢ w obszarze tematyki
migracyjnej i uchodzczej. Dzielac si¢ swoimi dos§wiadcze-
niami, studenci wskazali przede wszystkim na nieznajomos$¢
realiow wsrdd ludzi mtodych, na postepujaca w dominujacej
narracji dehumanizacje uchodzcow, a z drugiej strony prze-
ciwnikow ich przyjmowania, a takze na to, ze osobisty kontakt
z uchodZcami zmienia optyke patrzenia na problem, czgsto
robigc z przeciwnika przyjmowania uchodzcow, zwolennika
takiego dziatania. Podsumowania debaty dokonat mgr Michat
Budzinski, doktorant w KES. Zwrdcit on uwage na powta-
rzajacy si¢ w wypowiedziach panelistow watek, iz gtowna
przyczyna niechgci do uchodzeéw wéréd miodych Polakow
jest brak wiedzy o innych kulturach. Skutkiem tego jest utrwa-
lanie si¢ btgdnych stereotypow. Wskazat rowniez, ze przyczyn
niecheci wobec imigrantéw mozna doszukac si¢ w czynnikach
ekonomicznych — imigranci cz¢sto bywaja postrzegani przez
miodych ludzi jako konkurencja na rynku pracy.

Michat Budzinski, Jan Misiuna

Wigcej informacji: EUMIGRO: [http://eumigro.eu/pl],
Facebook: [https://www.facebook.com/eumigro/], Twitter:
[https://twitter.com/EUMIGRO].

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Programu Erasmus+.
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3. Forum Rachunkowosci w SGH

Cyberprzestrzen a rachunkowosc¢

21 listopada 2016 roku w naszej uczelni miato miejsce
trzecie spotkanie w ramach cyklu FORUM RACHUNKO-
WOSCI w SGH. FRwSGH organizowane przez Instytut
Rachunkowosci to cykliczne dyskusje naukowo-biznesowe,
potaczone z elementami poszerzania wiedzy i ksztalcenia,
waznymi dla szerokiego spektrum uczestnikow wywodzacych
si¢ zarowno ze sfery praktyki, jak i nauki. FRwSGH jest plat-
forma stuzacg wymianie wiedzy i do§wiadczen odnoszacych
si¢ do tematow naukowo wazkich, aktualnych w praktyce
biznesowej 1 jednoczesnie kluczowych dla nauki i praktyki
rachunkowosci.

Problemem wiodacym dla FRwWSGH nr 3 — Cyberprze-
strzen a rachunkowo$¢ — byt wplyw cyfryzacji, transformacji
technologicznych na funkcjonowanie systemu informacyjnego
rachunkowosci. Wspotorganizatorem Forum byta Rada Nauko-
wa Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce. Jako ze uwarunko-
wania cyberprzestrzenne, w ktorych funkcjonuje wspotczesna
rachunkowo$¢ —niezwykle wazne dla $rodowiska 0sob zajmu-
jacych sie rachunkowoscia, zarowno na niwie naukowej jak
i w praktyce — majg znaczenie zarowno mikroekonomiczne
— zarzadcze 1 inne, wykraczajace daleko poza ten punkt wi-
dzenia (makroekonomiczne i globalne), patronat nad Forum
objeli: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Chartered Institute
of Management Accountants (CIMA) oraz the Association of
Chartered Certified Accountants (ACCA).

Konferencja obejmowata swoim zakresem nastgpujace
tematy:

1. Badania naukowe prowadzone w dziedzinie ekonomii,
zarzadzania, finansow i rachunkowosci zwigzane z cyber-
przestrzenia i systemami informacji finansowych.

2. Zmiany w obszarze gromadzenia i przetwarzania informacji
finansowych i niefinansowych w systemie rachunkowosci
wynikajace z transformacji technologicznych.

3. Rozwiazania informatyczne wykorzystywane w rachun-
kowosci w zaleznosci od specyfiki jednostki i jej modelu
biznesowego.

4. Obszary i czynniki ryzyka oraz metody zarzadzania ry-
zykiem w kontekscie bezpieczenistwa gromadzenia, prze-
twarzania i przesytania danych waznych dla systemu in-
formacyjnego rachunkowosci podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych w otoczeniu cyberprzestrzeni.

5. Przyktady, konsekwencje oraz mozliwos$ci zapobiegania
przypadkom nieuprawnionego wykorzystywania, modyfi-
kowania i ujawniania danych w cyberprzestrzeni.

Forum otworzyli — dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH
(prorektor ds. nauki i zarzadzania SGH w Warszawie), Franci-
szek Wala (prezes Zarzadu Gloéwnego Stowarzyszenia Ksiggo-
wych w Polsce) oraz prof. dr hab. Anna Karmanska (dyrektor
Instytutu Rachunkowosci SGH w Warszawie).

Celem panelu I — ,,Cyberprzestrzen i rachunkowo$¢ w ba-
daniach naukowych” — bylo przedstawienie — w $wietle ba-
dan naukowych — wptywu cyfryzacji na rachunkowos¢, zdia-
gnozowanie spektrum probleméw podejmowanych w tych
badaniach a odnoszacych si¢ do miejsca rachunkowosci we
wspolczesnych systemach informacji biznesowych oraz do
relacji z cyberprzestrzenig, w ktorej te systemy funkcjonuja
lub z ktorej zasobow korzystaja.
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Moderatorami dyskusji w panelu byli: prof. dr hab. Anna
Karmanska (Instytut Rachunkowosci SGH w Warszawie,
Zarzad Gtowny SKwP, Rada Naukowa SKwP) oraz prof. dr
hab. Zbigniew Luty (Zarzad Glowny SKwP, Rada Naukowa
SKwP, UE we Wroctawiu). W panelu udziat wzigli: prof. dr
hab. Juliusz Gardawski (Instytut Filozofii, Socjologii i Socjo-
logii Ekonomicznej SGH w Warszawie), prof. dr hab. Irena
Hejduk (Instytut Informatyki i Gospodarki Cyfrowej SGH
w Warszawie), prof. dr hab. Aldona Kamela-Sowinska (Zarzad
Glowny SKwP, Rada Naukowa SKwP w Polsce, UE w Po-
znaniu), prof. dr hab. Wojciech Paprocki (Katedra Transportu
SGH w Warszawie).

Paneli$ci poszukiwali odpowiedzi na nastepujace pytania:
Jakie zmiany powoduje postep technologiczny w naszym co-
dziennym zyciu, a takze w zyciu ekonomicznym i spolecz-
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nym? Jakie sg cechy spotecznosci wirtualnych i jaki maja
wplyw na zmieniajace si¢ modele biznesowe? Jak definiuje
si¢ cyberprzestrzen? Czyjej jurysdykeji podlegajg informacje
krazace po cyberprzestrzeni? Kto ponosi odpowiedzialnos¢
za wiarygodnos$¢ informacji w cyberprzestrzeni? Jakie zrodta
informacji nalezy uzna¢ za wiarygodne i warto$ciowe w dobie
transformacji technologicznych? Z jakich zrédel informacji
powinna korzysta¢ rachunkowos¢ w dobie cyfryzacji?

Celem panelu II — ,,Cyfrowa transformacja a rachunko-
wos$¢” — byto przedstawienie wynikajacych z transformacji
technologicznych zmian w obszarze gromadzenia i przetwa-
rzania informacji finansowych i niefinansowych w systemie
rachunkowosci.

Uczestnikami panelu byli: Agnieszka Pastawska (Globali-
zation Program Manager SAP Polska), Rafat Strzelecki (CEO
CyberProductivity SA, ekspert w obszarze sztucznej inteligen-
¢ji i automatyzacji procesow ksiegowych), dr Jedrzej Wie-
czorkowski (Instytut Informatyki i Gospodarki Cyfrowej SGH
w Warszawie), Jadwiga Wojtas (dyrektor Produkcji i Rozwoju,
Soneta sp. z 0.0.). Dyskusj¢ moderowata dr hab. Ewa Hellich,
prof. SGH (Instytut Rachunkowos$ci SGH w Warszawie, Rada
Naukowa SKwP).

Dyskusja w panelu II skupiata si¢ wokot nastepujacych
zagadnieni:

— miejsce rachunkowosci we wspotczesnych zintegrowanych
systemach informatycznych,

— automatyzacja procesow dokumentacyjno-ewidencyjnych,

— zmiany w obszarze ustug informacyjnych §wiadczonych z
wykorzystaniem danych pochodzacych z systemu rachun-
kowosci,

— rozwigzania informatyczne wykorzystywane w rachunko-
wosci w zalezno$ci od specyfiki jednostki oraz realizowa-
nego przez nig modelu biznesowego,

— wplyw cyfryzacji na warsztat pracy wspotczesnego ksig-
gowego,

— rozwigzania dla rachunkowosci oparte na sztucznej inte-
ligencji,

— korzysci i ograniczenia zwigzane z nowoczesnymi techno-
logiami w rachunkowosci.

Celem ostatniego panelu — ,,Cyberbezpieczenstwo a ra-
chunkowos¢” — byta prezentacja czynnikow ryzyka i obszarow
jego wystepowania oraz metod zarzadzania tym ryzykiem
w kontekscie bezpieczenstwa gromadzenia, przetwarzania
1 przesytania danych waznych dla systemu informacyjnego
rachunkowosci podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych
w otoczeniu cyberprzestrzeni. Moderatorem dyskusji byta dr
hab. Joanna Wielgorska-Leszczynska, prof. SGH (Instytut
Rachunkowos$ci SGH w Warszawie). W panelu uczestniczyli:
Piotr Franciszkowski (prezes Zarzadu Datev.pl), dr inz. Ma-
riusz Kalita (dyplomowany informatyk sledczy, specjalista
z zakresu bezpieczenstwa teleinformatycznego i systemow
komputerowych, biegty sadowy), Andrzej Karpiak (biegly
rewident, cztonek Krajowej Rady Bieglych Rewidentow,
wiceprezes Zarzgdu ZEFiR Zespot Ekspertow Finansowych
i Rachunkowosci Sp. z 0.0.), Robert Zurakowski (MIKRO-
BIT Sp. z 0.0., Administrator Bezpieczenstwa Informacji,
doswiadczony programista, autor szkolen z zakresu ochrony
danych osobowych).

W panelu zwrdcono uwagge na potrzebe monitoringu ryzyka
zwigzanego z bezpieczenstwem informacji ekonomiczno-fi-
nansowej, przedstawiono przyktady incydentow nieupraw-
nionego ujawniania lub modyfikowania danych, dyskutowano
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o mozliwosciach ochrony przed atakami na zbiory danych oraz
sposobach reagowania na zidentyfikowane ataki.

Konferencj¢ podsumowali prof. dr hab. Anna Karmanska,
prof. dr hab. Zbigniew Luty oraz prof. dr hab. Aldona Kame-
la-Sowinska.

W ramach podsumowania Forum wydano nastgpujace re-
komendacje dla nauki i praktyki:

1. Istnieje potrzeba zintensyfikowania badan nad cyberprze-
strzenig 1 jej definiowaniem, a takze badan nad r6znymi
modelami biznesowymi, ktore si¢ rodza dzigki cyfryzacji
iz ktorymi to modelami rachunkowos$¢ bedzie sobie musiata
poradzi¢.

2. Transformacja cyfrowa juz wkrotce spowoduje powszechng
automatyzacj¢ proceséw ewidencyjnych, co doprowadzi do
totalnej zmiany organizacji systemu rachunkowosci, a takze
zmieni postrzeganie profesjonalizmu w rachunkowosci — od
ksiegowego wymagac si¢ bedzie przede wszystkim zdol-
nosci analitycznych, tworczego podejscia do problemow,
umiejetnosci selekcji informacji, otwartosci na nowoczesne
rozwiagzania technologiczne.

3. Zmiana organizacji systemu rachunkowosci, a takze zmiana
oczekiwan wobec ksiggowych stanowi roéwniez powazne
wyzwanie dla edukatoréw rachunkowosci.

4. Rozwoj technologiczny moze nie$¢ ze soba ogromne
korzysci z punktu widzenia organizacji i kosztow pro-
wadzenia rachunkowosci, nie mozna jednak zapominac
o0 niebezpieczenstwach i zagrozeniach zwigzanych z roz-
wojem nowoczesnych technologii. Sita rachunkowosci lezy
w dwoch aspektach — w prawidlowej interpretacji zjawisk
ekonomicznych i w wyprébowanym systemie przetwarzania
danych. Z tymi aspektami zwigzane jest ryzyko — ryzyko
blednej interpretacji zjawisk oraz ryzyko naruszenia zasad
przetwarzania danych. Konieczne jest przeciwdziatanie tym
czynnikom ryzyka poprzez wypracowanie i wdrozenie sto-
sownych procedur w przedsi¢biorstwach majacych na celu
ochrong przed zagrozeniami cyberprzestrzeni.

Radzie Programowej FORUM RACHUNKOWOSCI
w SGH nr 3 przewodniczyta dr Katarzyna Klimczak, a Ko-
mitetowi Organizacyjnemu — dr Magdalena Giedroy¢.

Katarzyna Klimczak, Instytut Rachunkowosci
Kolejne FORUM RACHUNKOWOSCI w SGH odbedzie
si¢ 20 listopada 2017 r. Tym razem Instytut Rachunkowosci

podejmie problem: ,,Narracja w sprawozdawczosci — wyzwania
i obawy”. Serdecznie zapraszamy.
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IV Debata Podatkowa:

Klauzula przeciw unikaniu opodatkowania

Od 15 lipca 2016 r. obowigzuje w polskim prawie podatko-
wym klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania'. Przepisy
dot. klauzuli znajduja zastosowanie nie tylko do czynnosci do-
konanych po dniu ich wejécia w zycie (tj. po 15 lipca 2016 1.),
podatkowa uzyskana zostata po tym dniu. Klauzula zaktada,
ze czynno$¢ dokonana przede wszystkim w celu osiggnigcia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach
z przedmiotem i celem przepisu ustawy podatkowe;j, nie skut-
kuje osiagnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposob dziatania
byl sztuczny. 24 listopada 2016 r. w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie odbyta sie IV Debata Podatkowa? poswiecona
skutkom wprowadzenia do polskiego prawa klauzuli przeciwko
unikaniu opodatkowania, z udziatem cztonkéw Rady do Spraw
Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania.

Wyktad inauguracyjny wygtosit pan Leszek Grzybowski
— dyrektor Departamentu Systemu Podatkowego w Minister-
stwie Finansow, sekretarz Rady do Spraw Przeciwdziatania
Unikaniu Opodatkowania. Zauwazyl, ze od wielu lat w Pol-
sce obserwowane s3 roznego rodzaju zjawiska gospodarcze,
ktore prowadza do spadku udziatu podatku dochodowego
0s6b prawnych w PKB. Blizej tendencje badano w latach
2007-2015. W tym okresie stawka podatku dochodowego od
0s6b prawnych (CIT) byla stata i wynosita 19%. Wzrost PKB
wyniost niemalze 51%, a jednoczesnie odnotowano ponad
30% spadek udziatu CIT w PKB. Powszechnie postrzegana
przyczyna takiego stanu rzeczy jest podejmowanie czynnosci
doprowadzajacych do zmniejszania zobowigzan podatkowych,
natomiast niemajacych uzasadnienia gospodarczego. Z gtosem
ad vocem wystapit dr hab. Aleksander Werner, prof. SGH,
akcentujgc niepewnos¢ dotyczaca legislacji, interpretaci i sto-
sowania prawa podatkowego. Ustawy w zakresie podatkow
dochodowych zmieniano ponad 100 razy. Przedsigbiorcy sa
niepewni, jaki ksztatt przyjmie prawo podatkowe, jak bedzie
ono interpretowane i stosowane. Jednocze$nie na przedsigbior-
cOw natozono szereg obowigzkow dokumentacyjnych, ktore
majg pozwoli¢ administracji podatkowej weryfikowac, czy
w sposob prawidtowy wykonuja oni swoje obowiazki podat-
kowe. Wykonywanie tych obowigzkoéw, tzw. pomocniczych,
wigze si¢ z duzymi nakladami czasu i pienigdzy. Awansuje-
my wprawdzie w rankingu ‘Doing Business’, ale nie dzigki
temu, ze skracamy liczbe obowigzkéw pomocniczych, ktore
stuza obowiazkowi materialnemu, czyli poniesieniu daniny.
W tym zakresie nalezy upatrywac szansy dla Rady do Spraw
Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania, ktora moze swo-
imi opiniami przeciwdziata¢ niepewnosci co do legislacji lub
interpretacji prawa podatkowego. Dr hab. Marcin Jamrozy
przedstawit kontekst migdzynarodowy, zwlaszcza projekty
regulacji czy pakiety dziatan wdrazane na arenie migdzyna-
rodowej, w szczegolnosci Dyrektywe Rady UE 2016/1164
z 12 lipca 2016 r. ustanawiajaca przepisy majace na celu prze-
ciwdzialanie praktykom unikania opodatkowania, ktore maja
bezposredni wptyw na funkcjonowanie rynku wewngtrznego,
ktora zobowigzuje panstwa unijne do podjecia konkretnych
dziatan przeciw unikaniu opodatkowania.

Gosémi stotu panelowego byli: doc. dr Janusz Fiszer (Uni-
wersytet Warszawski, kancelaria GESSEL), dr hab. Dominik
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Gajewski, prof. SGH, Honorata Lopianowska, dyrektor De-
partamentu Reformy Administracji Skarbowej w Ministerstwie
Finanséw, Pawet Trojanek, przewodniczacy Mazowieckiego
Oddziatu KIDP, Dariusz Wasylkowski (Wardynski i Wspol-
nicy sp.k.). Dyskusje panelowa moderowat prof. zw. dr hab.
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Janusz Ostaszewski, dyrektor Instytutu Finansoéw, konfrontujac
uczestnikow stotu panelowego z licznymi pytaniami i watpli-
wosciami. Zasadnicze pytanie dotyczy tego, czy nowe zapisy
majace przeciwdziatac unikaniu opodatkowania wprowadzaja
porzadek, transparentnosé, czy tez otwierajg ogromne pole do
dowolnej interpretacji? Czy nie nalezato dopracowaé wykazu
czynnosci, ktore bytyby sankcjonowane przez prawo podatko-
we? Co znaczy, ze sposob dziatania podatnika byt sztuczny?
Co oznacza osiggnigcie korzysci podatkowej, sprzecznej w da-
nych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisu ustawy
podatkowej? Mamy do czynienia z sytuacjami nieostrymi,
otwierajacymi przestrzen dla dowolnych interpretacji. Jaki-
mi kryteriami czy wzorcami maja si¢ kierowa¢ cztonkowie
Rady do Spraw Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania,
aby ustali¢ czy np. dzialanie przedsigbiorcy bylo rozsadne?
Czy wprowadzenie tej klauzuli daje wigkszg pewno$¢ pod-
miotom gospodarczym, czy tez wprowadza ich w krag duzej
niepewnosci i malej stabilnosci, czyli innymi stowy, powoduje
zwigkszenie popytu na ustugi konsultingowe? Kwestie pod-
niesione przez Profesora stanowity przyczynek do ozywionej

wymiany pogladow. Przynajmniej w jednym punkcie panelisci
byli zgodni, ze klauzula jest potrzebna w walce z uchylaniem
si¢ od opodatkowania (tzw. agresywng optymalizacja opodat-
kowania), ale w przyjetym ksztalcie otwiera przestrzen dla dos¢
dowolnych interpretacji. Dlatego duzym wyzwaniem dla Rady
do Spraw Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania jest wy-
pracowanie wzorcow (standardow) oceny dziatan podatnikow
1 przeciwdzialanie — poprzez swoje opinie — niepewnosci co
do interpretacji i stosowania prawa podatkowego.

Marcin JamroZy

'Klauzula zostata wprowadzona na podstawie ustawy z dnia 13 maja
2016 r. 0 zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U. 2016, poz. 846).

’Debaty Podatkowe to projekt cykliczny przeprowadzany w formie
open. Program obejmuje wystgpienie problemowe (ok. 30 min.), glos ad
vocem (ok. 15 min.), dyskusje panelowg oraz komentarze z sali. Odnosnie
do dotychczasowych Debat zob. streszczenia na: http://kolegia.sgh.waw.pl/
PUKZiF/struktura/IF/cykl_debat_podatkowych/Strony/default.aspx

TTIP: ptaszczyzna wyznaczania trendow
przez UE i USA w gospodarce swiata.
Czy to mozliwe? Czy realne?

7 grudnia 2016 r., w auli im. Michata Kaleckiego odbyta
si¢ debata pt. ,,Towards a new logic of the EU-US relations:
analysing the strategic importance of TTIP”, co w wolnym thu-
maczeniu oznacza ,,Wobec nowej logiki stosunkow UE-USA:
analiza strategicznej roli TTIP”. Organizatorami byli: Forum
Ruchu Europejskiego Zwigzek Stowarzyszen oraz Instytut Stu-
diow Migdzynarodowych Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH. Partnerami wspierajagcymi debate byli Komisja Europej-
ska — Przedstawicielstwo w Polsce, Ambasada USA i Fundacja
Konrada Adenauera w Polsce.

Debate otworzyt prof. Jacek Prokop, prorektor SGH odpo-
wiedzialny za stosunki migdzynarodowe oraz profesor Wojciech
Morawski, dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego. Go-
$ci powitata i spotkanie prowadzita dr Maria Dunin-Wasowicz,
cztonek Rady Forum Ruchu Europejskiego. Otwierajacy debate
podkreslili znaczenie stosunkéw panstw europejskich oraz UE
z USA, a w szczegolnosci rolg jakg moze w nich odgrywac
umowa 0 wolnym handlu i partnerstwo inwestycyjne. Istotnie
blizsza wspotpraca migdzy tymi dwoma rynkami nabiera wagi
we wspolczesnych warunkach, tj. w sytuacji wzrostu roli rynkow
azjatyckich, a zwlaszcza Chin, czy problemu fali uchodZcow na-
plywajacych do Europy, kryzysu strefy euro (Grecja, Hiszpania,
Portugalia, Irlandia, Wtochy), nasilajacego si¢ nacjonalizmu,
czy Brexitu, przygotowywanego po wynikach czerwcowego
referendum w 2016 .

TTIP to skrot od nazwy negocjowanego od potowy czerwca
2013 r. uktadu liberalizacji handlu, ktorego petna nazwa brzmi
Transatlantyckie Partnerstwo Handlowe i Inwestycyjne. Dotych-
czas odbylo si¢ 15 rund negocjacji. Ostatnia z nich miata miejsce
na poczatku pazdziernika 2016 r. w Nowym Jorku. Rokowania
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odbywaja si¢ przemiennie raz w USA, raz w Brukseli. Plany
przewiduja, ze traktat bedzie miat 24 rozdziaty. W przypadku
4 rozdzialdéw partnerzy negocjacji sa na zaawansowanym eta-
pie konsolidacji, dotyczy to konkurencji, ograniczenia barier
handlowych i wspierania wymiany, $rednich i matych przed-
sigbiorstw oraz rozstrzygania sporow na linii inwestor panstwo
(ISDS). W 8 dalszych rozdziatach rozpoczeto proces konsolida-
cji. We wszystkich przypadkach zarowno UE, jak i USA przy-
gotowaly swoje stanowiska, zawierajace preferencje i priorytety.
W przypadku 5 rozdziatow brak jest kompletu stanowisk obu
stron. Obejmuje to dziatania antykorupcyjne, rozdziat dotyczacy
energii i surowcow, prawa i instytucji oraz tekstyliow 1 odziezy.

Glowne argumenty za TTIP obejmuja udziat UE i USA
w $wiatowym PNB, wymianie handlowej, inwestycjach za-
granicznych czy rejestrowanych licencjach innowacyjnych. We
wszystkich tych dziedzinach oba rynki majg ok. 50% udziatu:
w czgdci troche nizszy, w innych troche wyzszy. Udzialy te
jednak spadaja, co wskazuje, ze nalezy si¢ spieszy¢ z umows,
jesli UE 1 USA chca dyktowa¢ standardy i normy $wiatowe.
Jesli to si¢ nie powiedzie, to glowng rolg w handlu §wiatowym
przejma inne panstwa, teraz zaliczane do grupy wschodzacych
gospodarek.

Na debatg ztozylo si¢ szes¢ wystapien, powigzanych ko-
mentarzami i pytaniami zadawanymi przez moderujaca spo-
tkanie dr Mari¢ Dunin-Wasowicz. Pierwszy zabrat glos pro-
fesor Leif Johan Eliasson, szef Instytutu Nauk Politycznych
z Uniwersytetu Wschodniego Strouddsburga (USA). W swoim
wystapieniu analizowal mozliwosci wypracowania przyszle-
go modelu wspolpracy migdzy USA i1 UE. Stwierdzil, ze bez
watpienia wspotpraca i wolny handel sg dobre dla obu gospo-
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darek, niemniej jednak nie ma obecnie klimatu ani w USA,
ani w UE dla TTIP. Podniost sprawe politycznego tta dla tych
ocen podobnych z obu stron Atlantyku. Wprawdzie USA sa
juz po wyborach prezydenckich, ale prezydent elekt w kam-
panii wyborczej wyraznie opowiadat si¢ przeciwko umowom
o wolnym handlu. W Europie natomiast wiele panstw — jak
Niemcy, Francja, czy Holandia — jest przed wyborami. Sto-
sunek przysztych przywodcow tych cztonkéow UE do umowy
transatlantyckiej nie jest wigc znany. Powaznym problemem
jest takze nieznany scenariusz Brexitu, co uniemozliwia oceng
stanowiska oraz pozycji Wielkiej Brytanii wobec TTIP. Profe-
sor Jan J. Michatek, dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych
UW skupit si¢ na problemie rywalizacji i komplementarnosci
migdzy panstwami europejskimi i USA. Wskazat, ze wymiana
wewnatrzgaleziowa, ktora juz jest migdzy firmami na obu ryn-
kach, pogtebi si¢ po podpisaniu umowy TTIP. Zwrocit uwage
na rol¢ obu rynkow w okreslaniu standardow i norm, a takze
poprawe efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow
czynnikow produkcji. Zauwazyt btedng oceng tzw. problemow
GMO i GI (oznaczenia geograficzne). W przypadku GMO, nie
jest ono przedmiotem negocjacji, za$ panstwa europejskie juz
teraz same okreslajg zakres jego stosowania na wiasnych ryn-
kach. W przypadku GI, Unia Europejska zabiega o rozszerze-
nie ochrony oznaczen geograficznych, za$§ Stany Zjednoczone
traktuja europejskie propozycje jako zagrozenie dla poziomu
sprzedazy i konkurencyjnosci amerykanskich producentow
zywnosci. Profesor Michatek podkreslit znaczenie zniesienia
pozataryfowych barier dla rozwoju handlu transatlantyckiego,
a zwlaszcza udziatu w nim matych i §rednich firm (MiS). Pro-
fesor Elzbieta Czarny z Instytutu Ekonomii Migdzynarodowe;j
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH przedstawila pojecie
bezpieczenstwa spotecznosci transatlantyckiej w kontekscie
TTIP. W swojej analizie uwzglednita wieloaspektowos¢ pro-
blemu, wymieniajac filar wojskowy, polityczny, gospodarczy,
podkreslita tez szczegdlng wage bezpieczenstwa energetycz-
nego. Podkreslita potencjalne mozliwosci zwigkszenia kom-
ponentu gospodarczego bezpieczenstwa w efekcie podpisania
TTIP. Prof. Katarzyna Zukrowska, dyrektor Instytutu Studiow
Migdzynarodowych Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH, mowita o innowacjach jako mierniku transatlantyckich
wiezi gospodarczych. Zwrocila uwage na pewien paradoks
sprowadzajacy si¢ do tego, ze USA okreslaja glowne tren-
dy innowacyjne, podczas gdy rynek europejski ma tu mniej
do powiedzenia i na dodatek ustepuje USA pod wzglgdem
konkurencyjnosci. Niemniej jednak to UE ma dodatni bilans
z USA. Fakty te mozna interpretowac jako duze mozliwosci
dla odgrywania przez oba rynki wiodgcej roli — przynajmniej
przez okres 2-3 dekad — w gospodarce $wiatowej. Dr Galina
Kolev, szef Katedry Miedzynarodowej Gospodarki i Przegladu
Gospodarczego, skoncentrowata si¢ na ograniczeniach zdomi-
nowanej przez Niemcy gospodarki europejskiej, co osadzita w
kontekscie mozliwo$ci podpisania umowy o wolnym handlu
TTIP. Podkreslita mozliwos¢ uzyskania silnego impulsu sty-
mulujgcego wzrost w efekcie podpisania umowy o wolnym
handlu mi¢dzy dwoma najwigkszymi rynkami OECD. Zwro6-
cila w tym kontek$cie uwage na analizy z ktorych wynika, ze
efekt tego impulsu moze pozytywnie oddziatywac na polskie
przedsigbiorstwa, zwlaszcza te wspotpracujace z przedsigbior-
stwami niemieckimi. Dr Rem Korteweg z Centrum Reform
Europejskich z Londynu wyjasnil, Ze Brexit nie musi oznaczag,
Ze panstwo to nie bedzie strong umowy TTIP. Nalezy natomiast
liczy¢ si¢ ze scenariuszem, wedle ktorego Wielka Brytania
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zostanie strong TTIP — o ile uktad zostanie podpisany — na-
tychmiast po jego podpisaniu przez UE i USA. Dr Korteweg
przedstawit swoisty rachunek argumentow za i przeciw bycia
W porozumieniu i pozostania poza nim, z ktoérego wynikato, ze
USA i UE bez Wielkiej Brytanii bedg tworzy¢ rynek bardziej
protekcjonistyczny. Podkreslit rowniez, ze nalezy wyjasnia¢
spoteczenstwom znaczenie wolnego handlu, w tym strategiczne
aspekty TTIP. Wprawdzie liberalizacja handlu jest instytucjo-
nalnie gwarantowana przez rozwigzania globalne w ramach
WTO, bilateralnie i plulateralnie, to niezbedne sg, thumaczyt,
szerokie dziatania u§wiadamiajace znaczenie i korzystne efekty
liberalizacji handlu zwlaszcza dla panstw ubozszych. Alterna-
tywa dla liberalizacji handlu — w tym przypadku w wyniku
zawarcia TTIP — moga by¢ rozwigzania protekcjonistyczne,
dyskryminacyjne oraz narzucone przez inne rynki.

W czesci dyskusyjnej zadano pytania o realng mozliwo$¢
wykreowania nowej jednosci miedzy UE i USA, na co szcze-
g6Iny wptyw ma opinia o wolnym handlu prezydenta—eclekta
w USA, zwrdcono tu uwage na retoryke kampanii wyborczej
w USA i jej przelozenie na praktyke w przysztej polityce. Pyta-
no o rozwigzania dotyczace protekcji inwestorow, wskazano na
rosngcg rolg transnarodowych korporacji (TNK) i ich wptywu
na ograniczenie konkurencji oraz wzrost ich sity finansowej,
czgsto przewyzszajacy budzetowo role panstw w tym zakresie.
Pytania dotyczyly roli globalizacji, liberalizacji z nig zwigzanej,
a konkretnie tego czy procesami tymi mozna zarzadzac, a jesli
tak, to ktore panstwa sg do tego predysponowane, a ktore chca
przejac role w tym zakresie. W sumie wiele obaw formutowa-
nych w pytaniach odnosito si¢ do pytania czy UE i USA sa
gotowe nasladowac rozwigzania globalizacyjne przygotowane
1 wyznaczone przez innych czy zdecyduja si¢ na wspolprace
1 wyznaczanie trendow w tym zakresie? W odpowiedziach
podkreslono rowniez, ze negocjacje TTIP sg procesem wyjat-
kowo przejrzystym. Niezrozumienie problematyki negocjacji
1 strategicznego znaczenia zawarcia TTIP dla umocnienia roli
UE 1 USA na $wiecie jest rezultatem zasadniczo dwoch kwestii.
Po pierwsze, nieznajomosci procesow liberalizacji handlu. Po
drugie, niechgci do $ledzenia negocjacji, ktore sg procesem
nadzwyczaj skomplikowanym, w ramach ktorego powstato
tysiace stron dokumentéw. Tymczasem, jak podkreslita dr
Maria Dunin-Wgsowicz w podsumowaniu konferencji, TTIP
moze istotnie przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia wspotpracy han-
dlowej UE-USA, kreujac jednoczesnie warunki do powstania
transatlantyckiego wspolnego rynku. Zawarcie umowy moze
zatem ograniczy¢ wpltyw rynkow panstw trzecich na zmiany
norm i standardow — np. w sferze spotecznej i ochrony zdrowia
— i stosowanie preferencji partneréow transatlantyckich w tym
obszarze.

Whiosek z konferencji byt oczywisty: trzeba wigcej mowic
o sprawach mig¢dzynarodowych. Z wyjasnianiem problemow
gospodarczych nalezy jednak dociera¢ rowniez poza srodowi-
ska akademickie, dziennikarskie czy instytucje zajmujace si¢
tymi kwestiami. Po prostu potrzebna jest jak najszersza debata,
w ktorej podstawowe znaczenie liberalizacji handlu w globalnej
gospodarce bedzie systematycznie (i metodycznie) thumaczone.
To moze poméc w zrozumieniu idei wspolpracy UE 1 USA
w ramach TTIP. Zainteresowanie konferencja grudniowa byto
duze. Frekwencja dopisata, mimo ze debata odbyta si¢ w catosci
po angielsku. Czy to dobry zwiastun dla TTIP?

Katarzyna Zukrowska,
Instytut Studiow Migdzynarodowych,
Maria Dunin-Wgsowicz, Forum Ruchu Europejskiego
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Seminarium naukowe zorganizowane przez Katedre Finanséw Miedzynarodowych

Zagrozenia zwigzane z globalng bankowoscia

16 grudnia 2016 r. odbyto si¢ seminarium naukowe poswig-
cone zagrozeniom zwigzanym z globalizacja rynkéw finanso-
wych, a w szczegolnosci z globalng bankowoscia. Seminarium
zostato zorganizowane przez Katedr¢ Finansow Miedzynarodo-
wych Kolegium Gospodarki Swiatowej i bylo okazja do podjecia
tej waznej nie tylko z ekonomicznego, ale i spotecznego punktu
widzenia, tematyki. W czasie seminarium zaprezentowane zo-
staty takze wyniki badan przedstawione w ksigzce pt. Ryzyko
globalizacji bankéw, napisanej pod red. prof. Elzbiety Chra-
bonszczewskiej, a opublikowanej przez Oficyng Wydawnicza
SGH w 2016 1.

Seminarium rozpoczgta prof. Leokadia Oreziak, kierownik
Katedry Finansow Migdzynarodowych. W swym wystapieniu
pt. ,,Globalizacja rynkéw finansowych i jej spoteczne konse-
kwencje” wskazala, ze okres ostatnich dziesig¢cioleci charak-
teryzuje si¢ narastaniem nierownosci spotecznych w $wiecie.
Jednym z glownych czynnikow tego zjawiska jest globali-
zacja rynkow finansowych, w tym silna ekspansja bankow
iinnych instytucji finansowych. Jej negatywne skutki spoteczne
w ostatnich latach wynikaja m.in. z roli, jakg banki odegraly
w doprowadzeniu do globalnego kryzysu finansowego z lat
2007-2008, ze stosowania przez wiele krajow restrykcyjnej
polityki budzetowej realizowanej w nastgpstwie tego kryzysu,
a takze z ograniczenia wydatkow na cele spoteczne z uwa-
gi na wzrost zadtuzenia publicznego w efekcie ogromnych
wydatkoéw budzetowych w celu ratowania bankow. Globalna
aktywnos$¢ bankow stata si¢ takze czynnikiem wspierajacym
funkcjonowanie rajow podatkowych, m.in. dzigki stosowaniu
tajemnicy bankowej. To z kolei stanowito dotychczas czyn-
nik sprzyjajacy rozwojowi w wielu krajach takich zjawisk jak
korupcja, pranie pienigdzy oraz oszustwa podatkowe, ktorych
ostatecznym efektem sa nizsze wpltywy podatkowe i mniejsze
mozliwosci finansowania przez panstwo celow spotecznych,
w tym edukacji, ochrony zdrowia czy systemu zabezpieczenia
spotecznego.

Globalizacja rynkéw finansowych, mimo jej licznych ne-
gatywnych skutkow, postepuje. Sprzyjac jej bedzie realizacja
takich wielkich uméw handlowych jak CETA (umowa migdzy
Unig Europejska a Kanada), TTIP (umowa migdzy Unig Euro-
pejska a Stanami Zjednoczonymi) czy TISA (umowa o obrocie
ushugami). Umowy te, niosace korzysci gtownie wielkim kor-
poracjom, stanowig istotne zagrozenie dla interesu publicznego
i spolecznego. Dotychczas spotkaly si¢ one z masowym prote-
stem spotecznym w catej Europie.

Z punktu widzenia Polski, jednym z efektow globalizacji
rynkow finansowych bylo m.in. ustanowienie w 1999 r. przy-
musowego drugiego filaru emerytalnego w postaci OFE. Od
tego czasu filar ten stat si¢ przyczyng przyrostu potowy dugu
publicznego naszego kraju i dalej jest zrodtem wzrostu tego
dtugu, mimo zmian dokonanych w 2010 1. 12014 r. Na istnieniu
OFE skorzystaty dotad glownie dziatajace w Polsce wielkie
zagraniczne instytucje finansowe. Prywatyzacja emerytur ma
by¢ kontynuowana poprzez planowane wiaczenie ponad 5 min
0s6b do tzw. I1I filaru emerytalnego. Korzysci z tego rozwigzania
przypadng gtdwnie bankom, firmom ubezpieczeniowym i innym
instytucjom finansowym, a koszty i ryzyko poniosa pracownicy,
obecni i przyszli emeryci oraz budzet panstwa.
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Prof. Elzbieta Chrabonszczewska w swoim wystapieniu
zaprezentowata glowng tez¢ oraz wybrane zagadnienia poru-
szone w ksigzce pt. Ryzyko globalizacji bankow. Teza ta glosi,
iz nadmierny rozwoj sektora finansowego, w tym bankowego,
powoduje zagrozenie dla stabilno$ci miedzynarodowego sys-
temu finansowego, ogranicza tempo wzrostu gospodarczego
i spowalnia wychodzenie z kryzysu. Do istotnych aspektow
globalizacji bankoéw przedstawionych w ksiazce naleza kwestie
dotyczace globalizacji finansowej, bankow systemowo waz-
nych, zwigzkow mig¢dzy rynkami finansowymi a wzrostem
gospodarczym oraz stabilno$cig miedzynarodowego systemu
finansowego. Globalizacja, obok szeregu zalet w postaci sty-
mulacji handlu, zréznicowania Zrédet finansowania i rozwoju
korporacji transnarodowych, ma réwniez ciemne strony. Do
zagrozen zwigzanych z globalizacjg nalezy przede wszystkim
umig¢dzynarodowienie pochodzacych z niej zyskow i pozosta-
wienie krajowego podatnika, jako zrodta pokrycia wynikajacych
z niej kosztow ekonomicznych i spotecznych. Istotnym zrodlem
zagrozenia dla finansow publicznych jest istnienie systemo-
wo waznych bankow, okreslanych jako zbyt duze by upase,
kreujacych rosnace ryzyko zaréwno dla krajowych, jak dla sta-
bilnosci migdzynarodowego systemu finansowego. Waznym
tematem poruszonym w ksigzce, i podlegajacym ciagle dyskusji
w literaturze ekonomicznej, jest wptyw tempa wzrostu rynkow
finansowych na tempo wzrostu gospodarczego. Podsumowu-
jac, profesor Chrabonszczewska stwierdzita, iz w celu poprawy
stabilno$ci migdzynarodowego systemu finansowego w warun-
kach globalizacji konieczne sg reformy zwlaszcza w zakresie:
wzmocnienia wzrostu gospodarczego, zwigkszania stabilnosci
finansowej 1 ograniczenia nadmiernego wzrostu sektora finan-
sowego, w tym wielkosci bankow.

Prof. Cezary Wojcik w swym wystapieniu skupit si¢ na ry-
zyku globalizacji wynikajacym z rozwoju nowych technologii.
W prezentacji pt. Globalizacja a postep technologiczny i jego
polityczne i spoleczne konsekwencje przedstawit nowe trendy
na rynku globalnych ustug, ktore sg wynikiem zmian techno-
logicznych. Przedstawil takze przyktady migdzynarodowych
korporacji $wiadczacych ustugi miliardom mieszkancoéw na-
szego globu a zatrudniajacych jedynie kilkanascie osob. Argu-
mentowal, iz nastgpstwem zachodzacych na naszych oczach
zmian technologicznych bedzie zanik wielu zawodow. Zgodnie
z przytoczonymi badaniami spadek popytu na niektore zawody
dotknie glownie $rednio 1 dobrze wyksztatcong klas¢ $rednig.
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Zmiany te, zdaniem prof. Wojcika, nie oming rowniez rynku
ushug finansowych.

Problem bankow systemowo waznych oraz ryzyka systemo-
wego byt przedmiotem wystapienia dr Stawomira Miklaszewi-
cza pt. Europejska unia bankowa i jej implikacje. Powstajaca
obecnie unia bankowa to wazny krok w kierunku wigkszej
stabilno$ci europejskiego systemu finansowego w strefie euro
i jego odpornosci na zjawiska kryzysowe. Kluczowg zmia-
ng zwigzang z unig bankowg jest przeniesienie ewentualnych
kosztow upadtosci bankow z podatnikow i budzetow krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej na tych, ktorzy podjeli ryzyko
w celu osiggnigcia dodatkowych zyskow. Z perspektywy Polski
istotne znaczenie ma fakt, ze unia bankowa to przede wszyst-
kim pomyst na wzmocnienie strefy euro i przeciwdziatanie
jej potencjalnemu rozpadowi. Ograniczenie unii bankowej do
panstw strefy euro stwarza dla Polski ryzyko pozostawania poza
glownym nurtem integracji unijnej. Jednak dla Polski kluczo-
wa kwestig jest przeniesienie na poziom ponadnarodowy nie
tylko kompetencji nadzorczych i uprawnief decyzyjnych, ale
rowniez odpowiedzialno$ci finansowe;j. Transferowi uprawnien
decyzyjnych na szczebel ponadnarodowy nie moze towarzyszy¢
pozostawienie odpowiedzialno$ci na poziomie lokalnym. Gro-
zitoby to bowiem dezintegracja gospodarczg i polityczna UE,
odwrotnie do intencji jej tworcow. Polska od momentu przy-
stgpienia do unii bankowej ponositaby petne koszty zwigzane
z uczestnictwem w tym projekcie, bez jednoczesnej mozliwo-
$ci wykorzystana gtownych zalet, czyli dostepu do funduszu
ESM — wsparcia kapitalowego oraz dotacji EBC — wsparcia
plynnosciowego.

Dr Katarzyna Sum przedstawita referat pt. Czy normy nad-
zoru bankowego wzmacniajq tad korporacyjny w bankach UE?
Rola struktury rad nadzorczych. Podkreslita, ze motywacja do
podjecia tego tematu w badaniach jest wystepujaca w sektorze
bankowym UE tendencja do wigczania norm tadu korporacyj-
nego do obowiazujacych regulacji i zwiazana z tym dyskusja
nt. wplywu tej tendencji na jako$¢ wewnetrznego monitoringu
bankéw. W badaniu poddano analizie dwie cechy tadu korpora-
cyjnego bankow: udziat niezaleznych cztonkow rad nadzorczych
oraz udziat kobiet w radach nadzorczych. Autorka zaprezento-
wata wybrane wyniki otrzymane w przeprowadzonym przez
nig badaniu. W szczegdlnosci dotyczyly one istotnego wplywu
udziatu kobiet w radach na ograniczanie kredytow straconych
oraz na poprawe¢ wynikow netto bankéw 1 ich kapitalizacji.
Wyniki badania potwierdzity rowniez hipotezg, ze w zaleznosci
od typu regulacji normy nadzoru bankowego moga zmniejszac
lub zwigksza¢ motywacje¢ banku do monitoringu wewngtrznego,
czyli wzmacnia¢ lub ostabia¢ tad korporacyjny.

Shadow banking jako zjawisko juz globalne zostato przed-
stawione przez dr Anet¢ Waszkiewicz w wystgpieniu pt. Shadow
banking — szansa czy zagrozenie dla stabilnosci systemu finanso-
wego? Scharakteryzowata ona ryzyko zwigzane z rozwojem tego
zjawiska zarowno w krajach rozwinigtych, jak i rozwijajacych
sie. Zwrocita uwage na to, ze chociaz shadow banking rozwija
si¢ dynamicznie od poczatku XXI w., to proces zdefiniowania
i pomiaru tego zjawiska wcigz nie zostat zakonczony. Shadow
banking zostat okreslony jako system posrednictwa kredytowe-
go, ktory obejmuje podmioty i dziatania czgsciowo lub catko-
wicie poza tradycyjnym (uregulowanym) systemem bankowym,
natomiast wyzwaniem stojacym przed organami nadzoru jest
szczegdtowe wskazanie tych podmiotow jak i dziatan. Rowniez
w kwestii miary shadow bankingu wcigz trwaja konsultacje
mig¢dzy miedzynarodowymi instytucjami finansowymi. Istnieja
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istotne wzajemne relacje finansowe miedzy sektorem shadow
banking a sektorem bankowym, co oznacza przenoszenie ryzyka
migdzy tymi sektorami, a jednocze$nie wskazuje na zrodto ry-
zyka systemowego i arbitrazu regulacyjnego. Na koniec swego
wystapienia dr Aneta Waszkiewicz przedstawita korzysci wyni-
kajace z rozwoju zjawiska shadow banking, do ktorych zaliczy¢
nalezy traktowanie go jako alternatywnego zrodta finansowania
gospodarki czy dywersyfikacj¢ ryzyka. Na rynku europejskim sa
prowadzone prace i konsultacje na rzecz wzmocnienia shadow
banking, w tym przede wszystkim poprzez rozwoj sekurytyza-
¢ji 1 finansowania spotecznosciowego. Shadow banking jest tu
wskazywane jako alternatywa dla kredytu bankowego, a tym
samym narzg¢dzie wspierania rozwoju gospodarczego.

Ostatni referat wygtosit mgr Jakub Swietlik, doktorant Ko-
legium Gospodarki Swiatowej. Przedstawil on wyniki badan
nt. ryzyka kredytowego i jego wptywu na stabilno$¢ finansowa.
Badanie dotyczace relacji pomigdzy wartoscig kredytow napty-
wajacych zza granicy a stabilno$cig waluty danego kraju wyka-
zato, ze wartos¢ kredytow transgranicznych co do zasady silnie
koreluje z wartoscia lokalnej waluty. Podobne zaleznos$ci wida,
jesli warto$¢ kredytow skorygowana zostanie o wahania kurso-
we, cho¢ w tym przypadku wyrazna korelacja wystgpowala tylko
w pewnych okresach, m.in. podczas kryzysu z lat 2008-2010.
Nalezy jednak wzia¢ pod uwagg to, ze zmiana wyceny kredytow
wylacznie na skutek zmiany relacji cen walut, a nie faktycznego
naptywu kapitatu, moze otwiera¢ inne, pozakursowe kanaty
wplywu na stabilno$¢ systemu finansowego. Jesli chodzi o za-
leznosci pomiedzy rynkiem kontraktow ubezpieczenia dtugu
rzadowego (sovereign credit default swaps — SCDS) a rynkiem
samych obligacji rzadowych, to okazuje si¢, ze w wigkszosci
krajow Europy, w tym w Polsce, wysokos¢ i dynamika spre-
adow SCDS byty w latach 2004-2014 dos¢ mocno powiazane
z wysokos$cig 1 dynamika oprocentowania obligacji. Istnieja
uzasadnione przypuszczenia, ze rynek SCDS moze w pewnych
momentach wyprzedzac rynek obligacji w procesie odkrywania
cen. Nie stanowi to problemu, dopoki wielkos¢ rynku SCDS jest
ograniczona, podobnie jak skala spekulacji, a ruchy cen sg po
prostu wynikiem wspolnego reagowania obu rynkow na zmiany
podobnego zestawu czynnikow cenotworczych.

Na zakonczenie seminarium odbyta si¢ dyskusja. W jej
trakcie podkreslano wielowymiarowy charakter zagrozef, ja-
kie niesie ze soba globalna bankowos¢. Wskazywano takze na
koniecznos¢ skoordynowanych dziatan ze strony panstw oraz
organizacji miedzynarodowych, ktore miatyby te zagrozenia
ograniczyc¢.

Stawomir Miklaszewicz
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Sky is the limit

Kazdy mlody chlopak rozpoczynajacy przygode z futbolem marzy o miedzynarodowej karierze. Widzi
siebie w roli reprezentanta Polski grajacego na wielkiej imprezie oraz odnoszacego sukcesy w Lidze
Mistrzow w barwach Barcelony, Realu Madryt albo Manchesteru United. Chce wystepowaé przed
kilkudziesig¢ciotysi¢czna publiczno$cia, styszeé jak kibice skanduja jego nazwisko. Niestety, takich chlopakow
sq setki tysiecy, nawet miliony, a udaje si¢ tylko nielicznym. Dlatego tak wazne jest dbanie o wyksztalcenie
i posiadanie planu B — bez wzgledu na to jak bardzo jeste$§ utalentowany nigdy nie masz gwarancji, ze
zostaniesz zawodowym pitkarzem. Réznie tocza si¢ losy mtodych zawodnikéw po ukonczeniu wieku juniora.
Ta opowies$¢ jest o grupie ludzi, dla ktorych pomimo studiéow w najlepszej uczelni ekonomicznej w Polsce
futbol to pasja, chcg rozwija¢ swoje umiejetnosci pilkarskie, z kazdym dniem chca by¢ lepsi, walczy¢
o najwyzsze cele i tworzy¢ druzyne — to zawodnicy sekcji pitkarskiej AZS SGH.

Poczatek tej historii sigga jesieni
2010 roku. Pitka nozna na eSGieHu
istnieje tylko iluzorycznie. Sekcja pit-
karska trenuje w matej salce uczelni
Vistula na Ursynowie, startuje jedynie
w kademickich Mistrzostwach War-
szawy w futsalu (halowa odmiana pit-
ki noznej) z dosy¢ stabymi wynikami.
Witasnie w tym roku stanowisko trenera
objat Marcin Stachowicz: chetni do gry
w sekcji byli zawsze, gorzej z turniejami.
Jedynymi rozgrywkami na jakie mogli-
smy sobie pozwoli¢ w tamtym okresie
byly starty w halowych Mistrzostwach
Warszawy odbywajgcych si¢ co roku
w grudniu. Tam szybko uznawalismy
wyzszo$¢ druzyn takich jak Uniwersytet
Warszawski czy Akademia Leona Koz-
minskiego i wracalismy do trenowania.
Przez wigkszq czes¢ roku trenowanie
bylo wiec celem samym w sobie, zabawg,
stuzyto utrzymaniu kondycji. Ciezko byto
w takim wypadku mysle¢ o rozwoju i suk-
cesach. Niestety, ale takie byly fakty.
Zawodnicy przygotowywali si¢ do tego
turnieju od poczatku roku akademickie-
g0, ajuz przed Bozym Narodzeniem by-
lismy po glownej imprezie sezonu. Nie-
trudno domysli¢ sig, ze motywacja do
treningdéw po tym turnieju byta znikoma,
zawodnicy nie rozwijali si¢, a trener tak
naprawde nie miat kiedy budowac dru-
zyny i wdraza¢ swojej wizji gry. Od 2011
roku nie rywalizowali$my juz z najmoc-
niejszymi druzynami w Warszawie, gdyz
AZS zdecydowat o podziale rozgrywek
futsalu na dwie ligi. Naszym celem byt
mozliwie jak najszybszy awans do naj-
wyzszej klasy rozgrywkowej, aby tam
grajac z najlepszymi moc si¢ rozwijac.
Mimo Ze po kolejnych naborach do dru-
zyny dotaczali coraz lepsi zawodnicy,
nie udawato nam si¢ osiggnac¢ zatozone-
go celu. Wickszos¢ zawodnikoéw miata
doswiadczenie z gry na duzym boisku,
nie mogliSmy zaprezentowac¢ pelni na-
szego pitkarskiego potencjatu na hali.
Decyzja, do ktorej dojrzewalismy przez

styczen 2017

kilkanascie miesiecy podjeta zostala
w styczniu 2013 roku — zglaszamy si¢
do Akademickich Mistrzostw Warszawy
na petnowymiarowym boisku.

Trudne poczatki

Naszg przygode z rozgrywkami
w pitke nozng rozpoczeliSmy nietypo-
wo, poniewaz dotaczylismy do nich od
rundy wiosennej, zatem rozegrali$my
dwa razy mniej meczy niz pozostate
druzyny. Mimo to nasz dorobek byt doé¢
dobry — w 1II lidze zanotowali$my pie¢
zwycigstw, jeden remis i jedng poraz-
ke. Nalezy dodac, ze w tamtym okre-
sie nie trenowali$my na duzym boisku,
tak naprawde sporadycznie odbywali-
$my treningi na salce Vistuli i kontakt
z boiskiem mieli$my jedynie podczas
rozgrywania spotkan, sktad byt dosé
przetrzebiony i w kilku spotkaniach na
bramce stat nominalny zawodnik z pola.
O determinacji zawodnikow do gry w
tych rozgrywkach niech $wiadczy fakt,
iz sktadke za udzial druzyny w roz-
grywkach zawodnicy pokryli z wlasnej
kieszeni. Wiedzielismy, Ze nie mamy
szans na awans grajac tylko w jednej
rundzie rozgrywek, grali$my po to, zeby
si¢ sprawdzi¢ na tle innych druzyn na
duzym boisku. Najwazniejsze dla nas
byly nasze odczucia na koniec sezonu
—przekonanie, Ze to jest wlasciwa droga
do rozwoju sekcji.

Sezon 2013/2014 rozpoczeliSmy
tradycyjnie od naboru nowych zawod-
nikow do naszej druzyny. Zglosito si¢
prawie czterdziestu zawodnikow, ktorzy
chcieli dotaczy¢ do zespotu. Wyselek-
cjonowani pierwszoroczniacy wzieli
udzial w Varsoviadzie, czyli warszaw-
skich Igrzyskach Sportowych Studen-
tow I Roku, i zdobyli w niej brazowy
medal. Byl to pierwszy sukces naszej
sekcji, cho¢ wszyscy mieli apetyt na
wiecej. Rozgrywki II ligi przeszliSmy
jak burza, wygrywajac wszystkie dzie-
sig¢ spotkan, konczac sezon z bilansem

bramkowym 46-2! Po wygranym 5:0
barazu z Warszawskim Uniwersytetem
Medycznym zyskaliSmy prawo startu
w potfinale Akademickich Mistrzostw
Polski. Niestety, tam si¢ nam nie powio-
dto i ostatecznie zajglismy siodme miej-
sce, podczas gdy tylko cztery druzyny
promowane byly awansem do turnieju
finatowego. Bylismy zawiedzeni, jednak
patrzylismy w przod. Wszyscy wiedzie-
1i, ze nastgpny sezon w I lidze bedzie juz
o wiele trudniejszy, bylismy ciekawi jak
bedziemy prezentowac si¢ na tle najlep-
szych druzyn w Warszawie. Chyba nikt
nie spodziewat si¢, Ze nasz premierowy
sezon w najwyzszej klasie rozgrywko-
wej bedzie miat taki przebieg.

Walka do konca

Kolejny sezon, kolejny nabor, ko-
lejna Varsoviada i kolejny medal. Tym
razem nasi najmlodsi zawodnicy dotarli
az do finatu, w ktorym dopiero po serii
rzutéw karnych musieli uzna¢ wyzszos¢
Akademii Wychowania Fizycznego
w Warszawie. W rozgrywkach I ligi juz
w pierwszej kolejce nasz zespot, ktory
byt beniaminkiem, mierzyt si¢ z obron-
cq tytutu mistrzowskiego — Politech-
nika Warszawska. Mecz zakonczyt si¢
remisem 1:1, ale udowodniliSmy przede
wszystkim sobie, ze jesteSmy w stanie
rywalizowac w tej lidze z kazdym. Przed
ostatnim meczem sezonu z Akademia
Leona Kozminskiego na nasz dorobek
sktadato si¢ pig¢ zwyciestw i cztery re-
misy. Rywale mieli 3 punkty mniej, tak
wiec nasze bezposrednie spotkanie byto
meczem o tytul. Kibice licznie stawili si¢
na stadionie, atmosfera byta fenomenalna
— glosny doping, choralne $piewy i odpa-
lane race. Bylo prawie wszystko — zabra-
kto zwycigstwa. Mozemy tu wspominaé¢
o braku szczescia i kilku nie do konca
zrozumiatych decyzjach sedziowskich,
ale mija si¢ to z celem. Jako beniami-
nek zdobyli$my wicemistrzostwo War-
szawy, ponoszac zaledwie jedng porazke
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w catym sezonie. Na potfinalowy turniej
Akademickich Mistrzostw Polski jecha-
lismy petni animuszu, niestety i tym ra-
zem nie udato nam si¢ zakwalifikowac
do finatéw. PrzezyliSmy spory zawod,
bo mieliSmy argumenty sportowe, aby
z powodzeniem walczy¢ na tym pozio-
mie. Po powrocie, na chtodno oceniajac
nasz wystep, powiedziatem trenerowi
jedno proste zdanie — Za rok bedziemy
mocniejsi...

Historia najnowsza

Miniony rok akademicki rozpoczeg-
lismy z przytupem. Pierwszaki wygraty
Varsoviade, co zapewnito im przepust-
ke na finaly ogoélnopolskie rozgrywane
w Poznaniu, gdzie reprezentujac AZS
Srodowisko Warszawa zajeli 5 miejsce.
W I lidze Akademickich Mistrzostw
Warszawy nie bylismy juz kopciusz-
kiem, wrecz przeciwnie. Wszystkie
druzyny réznie podchodza do rozgry-
wek, ale na mecze z nami u wszystkich
mobilizacja jest na najwyzszym pozio-
mie. Nas to nie wzrusza, robimy swoje.
Dziesig¢ zwyciestw, dwa remisy, dwie
porazki i tytut mistrzowski na koniec
rozgrywek. W poétfinale Akademickich
Mistrzostw Polski odnieslismy 3 zwy-
ciestwa oraz 1 remis i pewnie awanso-
walismy do turnieju finatowego. Tam,
pomimo nienajlepszego startu, awanso-
walismy do strefy medalowej. Nieste-
ty, potfinat przegraliSmy po konkursie
rzutow karnych, a w meczu o 3 miejsce
ulegliémy nieznacznie UMCS Lublin.
W typie uczelni spoteczno-przyrodni-
czych nie mieliémy jednak réwnych
i zdobylis$my zlote medale. 4 miejsce
w Polsce to jak na razie nasz najwick-
szy sukces. Tym wynikiem podnieslismy
sobie poprzeczke bardzo wysoko, jednak
nie zamierzamy na tym poprzestac.
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W ciagu tych kilku lat wiele zmieni-
lo si¢ w funkcjonowaniu naszej sekcji.
Od trzech lat trenujemy na profesjo-
nalnych boiskach przy ul. Obroncoéw
Tobruku 11 nalezacych do Bemow-
skiego Osrodka Pitki Noznej. Na tych
samych obiektach rozgrywamy swoje
mecze ligowe. Prowadzimy fanpage na
Facebook’u, na ktérym publikujemy in-
formacje z zycia naszej druzyny, chce-
my aby nasi kibice byli na biezgco, nie
wstawiamy tam suchych wynikéw. Co
roku na pazdziernikowy nabor przycho-
dzi ponad 50 chetnych, aby przekonac
naszego trenera do swoich umiejetnosci
i dotaczy¢ do naszej druzyny. W na-
szych szeregach wystgpuja zawodnicy
z przeszto$cig w II 1 IIT lidze, niekto-
rzy sg nadal czynnymi zawodnikami
i wystepujg w IV-ligowych klubach
oraz w ligach okrggowych. Mamy spo-
ro zawodnikow, ktorzy skonczyli juz
gra¢ w pilke na poziomie klubowym,
jednak sg wychowankami znanych
szkotek pitkarskich. Legia Warszawa,
Wista Krakow, Lechia Gdansk, SMS
Lodz czy Agrykola Warszawa — nazwy
klubéw mowig same za siebie. Mimo ze
bierzemy udziat w rozgrywkach akade-
mickich, to ich poziom jest naprawde
wysoki. Wystarczy powiedzie¢, ze w
Warszawie graja zawodnicy z prze-
sztoscig nawet w ekstraklasie, a na
porzadku dziennym jest wystawianie
na Akademickich Mistrzostwach Polski
czynnych zawodnikow z I czy II ligi.
Jestesmy najpr¢zniej dziatajaca sekcja
sportowa na uczelni, kadra na kazdy se-
zon liczy okoto 35 zawodnikow a chet-
nych przybywa z kazdym naborem.
Nie ma zadnych wyimaginowanych
kryteriow — jeste$ dobry i prezentujesz
odpowiedni poziom sportowy to grasz.
Nabory organizujemy dwa razy w roku,
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cho¢ tak naprawde jesteSmy czujni caly
czas, nigdy nie wiadomo, kiedy zgtosi
si¢ do nas zawodnik, ktory moze by¢ dla
nas wzmocnieniem. Przy okazji nasze-
g0 rozwoju hie sposob nie wspomnie¢
o prezesie AZS SGH, Michale Bernar-
dellim, bez pomocy ktorego rozwdj na-
szej sekcji bytby prawie niemozliwy. To
dzieki funduszom klubu uczelnianego
oraz Centrum Wychowania Fizycznego
i Sportu mamy takie a nie inne warunki
do uprawiania dyscypliny sportu, ktorg
tak bardzo kochamy i okazje do godne-
go reprezentowania uczelni.

JesteSmy mieszankg roznych charak-
terow 1 osobowosci, a taczy nas pasja
do futbolu i ch¢¢ odnoszenia zwycigstw
na boisku. Nasi zawodnicy wychodza
poza stereotyp pitkarza. Chlopaki z na-
szej druzyny udzielajg si¢ w kotach
naukowych, organizuja konferencje,
biora udzial w réznych projektach oraz
wyjezdzajg na wymiany studenckie. Nie-
ktorzy rozkrecaja wiasne biznesy, a inni
podazaja wytyczong $ciezka kariery
w migdzynarodowych korporacjach. Nie
przeszkadza im to w spelnianiu swoich
sportowych marzen. Dla nich gra w AZS
SGH jest okazja do przedtuzenia swojej
przygody z pitka, gry o duza stawke, ty-
tuly mistrzowskie rangi ogoInopolskiej.
Mimo ze sukcesy tej druzyny rozpoczgty
si¢ praktycznie niecate 3 lata temu, wie-
my ze ci zawodnicy caly czas sg glodni
wygrywania. Chcemy zawsze osiggac
mozliwie jak najlepsze wyniki i moze-
cie by¢ pewni, ze ta sekcja nigdy nie
poprzestanie na tym co ma, nigdy nie
zadowoli si¢ tylko tym co osiggneta do
tej pory — my zawsze chcemy wigce;j.
A jak mawiajg nasi szefowie w korpo:
Sky is the limit...

Michat Rutkowski
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Andrzej Bobkowski (1913—-1961)

Andrzej Bobkowski chcial i umiat cieszy¢ si¢ zyciem w roz-
nych jego przejawach. Urodzit si¢ w roku 1913 w Wiener
Neustadt w Austrii. Maturg uzyskat w roku 1933 w Krakowie
w Gimnazjum $w. Anny. W tymze roku wstapit do Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie. Studia odbyt w przewidzianym
terminie. Egzamin koncowy zdat w roku 1936'. Po studiach szu-
kat przez dwa lata pracy w przemysle. Bezskutecznie?, mimo iz
pochodzit z rodziny dos¢ ustosunkowanej. Jego stryj, Aleksan-
der Bobkowski, byt sanacyjnym wiceministrem komunikacji,
ktory przeszedt do historii jako inicjator budowy kolejki linowej
na Kasprowy Wierch. O prac¢ w Drugiej Rzeczypospolitej nie
bylo jak wida¢ tatwo. W grudniu 1938 roku zeni si¢ z Barbara
Birtus. Stanowig pod kazdym wzglgdem dobrang parg intelektu-
alistow, ktora $wietnie si¢ prezentuje przy roznych okazjach. On
wysoki, doskonale zbudowany, wrgcz muskularny, ona bardzo
zgrabna, dtugonoga, petna tajemniczego uroku i powabu. Ra-
zem postanawiajg wyemigrowa¢ do Gwatemali, kraju petnego
rozmaitych niebezpieczenstw, stwarzajacego jednak mozliwosci
dla preznych i przedsigbiorczych osob. Bobkowscy zawedro-
wali najpierw do Francji, a gdy si¢ w niej znalezli, wybuchta
druga wojna $wiatowa, wkrotce tez nastapita inwazja niemiecka
na ten kraj. W potowie 1940 roku Andrzej Bobkowski zaczyna
pisa¢ swoj dziennik wojenny. Pigcioletnie zapiski znane jako
Szkice piorkiem, wydane juz po wojnie, zapewnily mu rozgtos
i uznanie krytyki literackiej. Ich autor jest sobg. Latem 1940
roku jedzie na potudnie kraju. Szkoda mu Francji, ktora upada
pod naporem niemieckiej ofensywy, ale jednoczesnie cieszy si¢
niezmiernie z wyptaty, jaka otrzymatl od francuskiej fabryki
amunicji, w ktorej byt zatrudniony. Posiada doskonaty rower
1 wraz z przyjaciotmi wedruje opustoszatymi z powodu wojny
szosami. Chtonie kraj, kulture, widoki. Korzysta ze specjalnoéci
kuchni francuskiej. Po prostu zyje i jednoczes$nie ogarnia go
wielki smutek na wspomnienie ngdzy wlasnego kraju, uda-
wania wystawnej konsumpcji na pokaz, ciggtego borykania
sie inteligentow z zaspokajaniem potrzeb. Trafnie tez ocenia
polityke gospodarczg wtadz Drugiej Rzeczypospolitej. Pod data
14 wrzesnia 1940 roku pisze: ,,powodem tego specyficznego
snobizmu polskiego byto wieczne nienasycenie, spowodowane
rozpietoscig pomigdzy wychowaniem, dazeniami itd. z jednej
strony a cenami i niedostgpnoscia catego szeregu drobiazgow
z drugiej strony. Gdy nie sta¢ cztowieka na drobiazg, na zwy-
kg rzecz — marzy o niezwyklych. Jakas $mieszna wlasciwos¢
natury ludzkiej; moze dlatego, zeby po prostu zapomniec sig,
zapomnie¢, ze brak na TAKIE glupstwa. Pamigtam, Ze nie majac
nawet dosy¢ pieniedzy na kupno roweru, w ogéle o rowerze
nie myslatem: marzytem od razu o — samochodzie. Nie majac
samochodu, zachowywatem si¢ przynajmniej TAK jakbym go
mial. I majac do pracy dziewig¢ kilometrow prostej drogi, jez-
dzitem do niej podmiejskim pociagiem, naokoto, z przesiadka,
wytwornie, godnie i myslatem o samochodzie. Nie majac na
druga klas¢ w ogéle, w podmiejskim pociagu jezdzitem druga
klasa — przynajmniej wyzywalem sie. Jezeli ,, Wiadomo$ci Lite-
rackie” szty tak doskonale, to dlatego, ze zastgpowaty ksiazke,
na jaka nie bylo stac tych wszystkich, ktorych poziom dorastat
do ,,Wiadomosci” i tematow poruszanych w tym tygodniku,
a ktorzy nie mieli nieraz nie tylko na ksigzke, ale nawet tych
marnych 80 groszy na—,,Wiadomosci”. Bylo to chodzenie nago
w cylindrze, z bialym motylkiem, przypietym do rodowej (ale
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Andrzej Bobkowski — zdjecie z indeksu. Fotografia ze zbiorow
Archiwum AGH

bez herbu) brodawki i wiecznym snem o reszcie garderoby.
I tak wihasciwie wygladata cata gospodarka panstwowa: Gdy-
nia, COP, BGK, wspaniate gmachy, rozmach, STATYSTYKA,
wiecznie dodatni bilans handlowy kosztem eksportu tego, co
byto najkonieczniejsze; kosztem wywozu broni, ktorej zabrakto
na wiasna obrong, wysoki kurs ztotego, a przecigtny obywatel
nie mial pieni¢dzy, jezeli od kogo$ nie pozyczyl, jezeli nie
kupowal na raty i nie brat ciggle zaliczek. I gdy pozyczyt pie-
nigdze, to wydawat je czesto nie na przedmioty konieczne, ale
na jakie$ luksusy. Bylo to szczegoélnie czgste wérdd inteligencii.
Nie mial na rolke papieru klozetowego, ale kupowat rolki filmu
do aparatu Leica, koniecznie Leica i uzywat ,,pozyczonego
Kurierka”. W takim cztowieku dziato si¢ wszystko tak, jak
w kamienicy bez schoddéw, bez mieszkan na pigtrach. Sutery-
ny i szoste pigtro, potaczone winda. Jezdzenie windg migdzy
suterynami 1 szostym pigtrem. Guzik przyciskato si¢ palcem
w tosiowe] rekawiczce, w takiej, co to ,,bylaby doskonata do
kierownicy”. Nie Forda, Boze bron, od razu Delage’a, Bugatti,
Buicka, Minerwy. Gdy tylko pojawily si¢ na rynku bardziej
dostepne wozy niemieckie i mate Simki, ludzie zrobili si¢
rozsadniejsi. Marki samochodoéw z powiesci zamienily si¢ na
marki samochodow z ZYCIA. Ludzie tez. Byli od razu bardziej
naturalni i w tej dziedzinie stali si¢ z dnia na dzien jakby IN-
NYMI Polakami — zno$nymi, do rzeczy, do rozmowy prostej
i fachowej na temat samochodéw i motorow. (...) Mowilo si¢
0 ,,nozycach cen”; ale ,,nozyce” kultury i rzeczywisto$ci byly
znacznie bardziej rozchylone i chyba to bylo powodem tej ja-
kiej$ psychopatii kulturalnej. Literatura, sztuka, muzyka byly
oderwane od codziennego zycia, stanowily ucieczke, nienatu-
ralne oddzielenie, zachtystywanie sig, polski snobizm, zupehie
specjalny 1 specjalnie antypatyczny. Uczyto si¢ ludzi potrzeb
elementarnych, a paczka papieroséw 1/250-tg (Plaskie) lepszej,
nie $redniej pacy urzednika i robotnika. Patefon, aparat fotogra-
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ficzny, rower, flaszka wina, sardynki francuskie, koniak, dobre
perfumy i caly szereg innych glupstw nabieralo w tym cech
nadprzyrodzonych, magicznych. Nie mozna by¢ normalnym,
gdy je si¢ skumbrie w tomacie z mysla o sardynkach, gdy nie
Zyje si¢ w centrum, a przewaznie na jakims$ obwodzie marzen,
pragnien [podkr. A.B.].

Bobkowski, otwarty na kulture, i ta wyzszego rzedu i wy-
razajacg si¢ w rozmaitych przejawach zycia codziennego,
przezyt we Francji wojng i czteroletnig okupacj¢ niemiecka.
Po wojnie poczatkujacy pisarz nawigzat wspotprace z paryska
Kultura Jerzego Giedroycia. Byt tez do 1950 roku drukowany
w kraju. Podjat prace w ksiegarni polskiej w Paryzu, pdzniej
byt magazynierem Youth Men Christian Association (znanej
jako YMCA), wreszcie zatrudnit si¢ w warsztacie zajmujgcym
si¢ renowacja i produkcja rowerdw na specjalne zamowienie.
Coraz szerzej tez otwieraly mu si¢ oczy na powojenna rzeczy-
wisto$¢ Zachodniej Europy. Dostrzegal mechanizmy krepujace
wolng wytworczos¢ i rozwoj inicjatywy prywatnej w postaci
wysokich podatkow i w ,,planowej” gospodarce panstwowe;j,
wyrazajgcej si¢ w szeregu biurokratycznych rozporzadzen
i wiecznych deficytach znacjonalizowanych przedsigbiorstw.
Obserwacje te i doswiadczenia prowadza go do wnioskow
natury ogélniejszej. Bobkowski uwaza, ze duch Europy umie-
ra, rozpowszechniaja si¢ bowiem rézne formy kolektywnej
gospodarki i totalitaryzmu wystepujacego w najrozmaitszych
odmianach, ale zawsze pod hastami postgpu.

W roku 1948 Andrzej i Barbara Bobkowscy na poktadzie
statku ,,Jagietto” opuszczaja na zawsze Stary Kontynent. Osie-
dlajg sig, tak jak to zamierzali jeszcze przed wojng, w Gwa-
temali, w stolicy kraju, Ciudad de Gwatemala, Bobkowski
prowadzi najpierw warsztat naprawy modeli samolotow, a poz-
niej sklep modelarski. Pracuje ciezko. Stopniowo udaje mu
si¢ zyska¢ pewng stabilizacj¢ materialng. Kupuje skromny
dom, samochodd, poznaje kraj i ludzi. Jest tez w statym kon-
takcie listownym z wieloma intelektualistami. Wiele taczy go
z Jerzym Giedroyciem, ktéremu zwierza si¢ ze swych prze-
myslen. Pisze tez eseje i opowiadania. W roku 1954 bierze
udziat w zawodach modelarskich w Stanach Zjednoczonych,
a w nastepnym odbywa podrdz po Europie. Wydaje sig, ze
zycie dopiero przed nim, niestety przychodzi choroba. Rak
stopniowo, acz nieubtaganie, toczy jego organizm. Zona Bar-
bara zajmowata si¢ nim do ostatnich chwil. Andrzej Bobkowski
umiera w Gwatemali 1961 roku. Warto na zakonczenie zacy-
towac list jaki owdowiata Barbara napisata, po $§mierci me¢za
do jego przyjaciotki, Anieli Mieczystawskiej. ,,Zawiodtaby
si¢ pani co do mojej ‘sptakanej buzi’, jak to pani serdecznie
i czule wyrazita. Przy Jedrku nie mogtam sobie ani na jedna
tz¢ pozwoli¢, musialam by¢ caly czas usmiechnigta i pogodna,
na pogrzebie jego przy ludziach nie chciatam, a teraz nie mam
po prostu czasu, bo musz¢ pomysleé, za co w ogole zy¢, skoro
mi Pan Bog zy¢ samej kazat. Trudno mi wiele pisa¢ o Smierci
Jedrka — byta ona taka cicha i spokojna, jak rzadko bywa. Caty
dzien byt juz nieprzytomny, spat i poza paroma momentami
po potudniu juz nie cierpiat. Okoto 8 bytam z nim sama i za-
uwazytam, ze oddech si¢ zatrzymuje. Wzigtam go w ramiona,
byt to rzeczywiscie jego ostatni oddech. (...) Poprzedniego
dnia, w niedziele, byt catkiem przytomny, spacerowat nawet
ze mng po ogrodku i rozmawial, jak mégt. Siedlismy na chwilg
na tawce, przytuleni jak za mtodu w Krakowie, prosit mnie,
zeby$my razem zmowili pacierz. Niestety, w nocy chwycit go
bol, po zastrzykach zasnat, ale juz si¢ nie obudzil™. Barbara
Bobkowska przezyta meza o ponad 20 lat. Zmarta w 1982 r.
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Andrzej Bobkowski. Francja 1946. Fotografia ze zbiorow
Instytutu Badan Literackich w Warszawie

Barbara i Andrzej Bobkowscy na dziedzincu uniwersytetu
w Gwatemali. Fotografia ze zbiorow Instytutu Badan
Literackich w Warszawie.

w Gwatemali, ktorej nie chciata opusci¢ pomimo namow bli-
skich jej 0sob, gdyz w tym kraju wszystko przypominato meza.
Bobkowski zaistnial w szerszym obiegu czytelniczym do-
piero po 1989 roku. Jego réznorodna tworczos$¢ jest wcigz
odczytywana i interpretowana przez literaturoznawcow i mi-
tosnikow talentu pisarza. Wydaje sig, ze byt przede wszystkim
doskonatym obserwatorem zycia codziennego, a jednoczesnie
erudyta znajgcym literaturg Swiatowg. To polaczenie pozwala-
fo mu trafnie interpretowac wiele skomplikowanych zjawisk
wystepujacych w polityce i gospodarce. Nie bez znaczenia
byto tez wyksztatcenie uzyskane w SGH. Mowit o sobie, ze
z wyksztalcenia jest ekonomista.
Pawet Tanewski
Teczka osobowa Andrzeja Bobkowskiego przechowywana w Archi-
wum SGH.
’Jerzy Giedroy¢ i Andrzej Bobkowski. Listy 1946—1961, wyd. Czy-
telnik, Warszawa 1997, s. 694.
3A. Bobkowski: Szkice pidrkiem, wyd. Towarzystwo Opieki nad Archi-
wami Instytutu Literackiego w Paryzu, Warszawa 2001, s. 97-98.
‘List B. Bobkowskiej do A. Mieczystawskiej z dn. 8 lipca 1961,
w: A. Bobkowski, A. Mieczystawska: Listy 1951-1961, wyd. Biblioteka
Wiezi, Warszawa 2010, s. 193—194.
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We wtorek, 13 grudnia
2016 r. w Bethesda, Maryland,
w Stanach Zjednoczonych
zmarl w wieku 95 lat Thomas
Crombie Schelling — amery-
kanski ekonomista, profesor
University of Maryland, auto-
rytet w dziedzinie polityki za-
granicznej, bezpieczenstwa na-
rodowego i strategii nuklearnej.

Thomas Schelling otrzymat w 2005 roku Nagrod¢ Nobla
wspoélnie z Robertem Aumannem za wktad w zrozumienie
konfliktu i kooperacji w wyniku prowadzenia analiz wyko-
rzystujacych teori¢ gier. Jego prace obejmowaty zagadnienia
kluczowe w skali $wiatowej, od strategii prowadzenia negocja-
¢ji mocarstw nuklearnych po problemy globalnego ocieplenia.
W swojej pierwszej ksiazce The Strategy of Conflict (1960), ktora
okazata si¢ epokowa, sformutowat nicoczywiste podowczas tezy
o budowie pozycji negocjacyjnej: ,,grozba skutecznego odwetu
moze by¢ bardziej skuteczna niz zdolnos¢ do przetrwania ataku”
czy ,,strona moze poprawi¢ swoja pozycj¢ negocjacyjng poprzez
wiarygodne ograniczenie swoich opcji”. Ich prawdziwos¢ zostata
wielokrotnie potwierdzona empirycznie.

Thomasa Schellinga pamigtamy wszyscy z jego wizyty w na-
szej uczelni w 2012. roku. ,,Gazeta SGH” zamiescita fotorelacje
z wydarzenia, relacjonowat je takze Magiel: ,,11 pazdziernika
Aula Gtéwna SGH wypetnita si¢ po brzegi. Wszystko za sprawa
wyktadu What is the relation between game theory and social
science? .... Wyktad profesora Schellinga niewatpliwie poruszyt
wyobraznig stuchaczy. Noblista uswiadomit studentom praktycz-
ne zastosowanie teorii gier, ktora tylko z pozoru nie znajduje
odzwierciedlenia w rzeczywistosci. Schelling podkreslit, ze teo-
rig gier czgsto stosujemy nieswiadomie, podejmujac codzienne
decyzje oraz dokonujgc najprostszych wybordéw. Profesor udo-
wodnil, jak silnie zwiazane sa ze soba kwestie ekonomiczne, ma-
tematyczne i spoleczne. Malo tego, zmusit studentow do refleks;ji.
Pytania zadawane po wyktadzie dotyczyty wielu problemow —od
islamskich terrorystow, przez potencjalne konflikty zbrojne, po
zastosowanie teorii gier w biznesie i migdzynarodowych kor-
poracjach...”. Konczgc wyktad noblista wszystkim, ktorzy nie
zdazyli zada¢ pytania, oraz wszystkim zainteresowanym jego
najnowszym artykutem zostawit adres: [tschelli@umd.edu.pl],
aw ksiedze pamiatkowej SGH pozostawil wpis: ,,I never expec-
ted such a large, enthusiastic audience. It was a stimulating expe-
rience”, dowodzacy ze dobre emocje byly po obu stronach. Do
dzisiaj w internecie mozna wystucha¢ fragmentow relacji z tego
wydarzenia pod adresem [http://www.interwizja.edu.pl/index.
php?option=com_content&task=view&id=2150&Itemid=113].

Inicjatorami wizyty, obok SGH, byta Fundacja na Rzecz
Nauki Polskiej i Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Dzien pozniej odbyto si¢ spotkanie profesora
Schellinga z mtoda profesura obu uczelni zorganizowane w in-
tencji integrowania zespotow naukowych i troch¢ pochwalenia
si¢ naszymi wynikami. Spotkanie odbyto si¢ w gronie kilkunastu
080b, ktorych zainteresowania naukowe dotyczyty teorii gier i jej
zastosowan i ktore czgsto prowadzg ze studentami zajgcia doty-
czace tych wlasnie zagadnien. Profesor Schelling podczas spotka-
nia podkreslat, ze nie czuje si¢ ekspertem od teorii gier i Zartowat,
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Odszedt Thomas Schelling

ze na sali jest zapewne wiele 0sOb, ktore t¢ dziedzing znaja lepiej
niz on. Jego interesowata teoria gier w badaniu zachowan, gdyz
konieczno$¢ przedstawienia problemu w postaci gry pozwala na
uchwycenie zaleznosci, ktore mogg by¢ nieintuicyjne. Spotkanie
miato charakter luznej dyskusji — profesor Schelling dzielit si¢
swoimi spostrzezeniami dotyczacymi zagadnien z réznych ob-
szarow, nie tylko w skali makro (m.in. kryzysu gospodarczego),
ale rowniez w skali mikro. Zwracal uwagg na to, ze typowe
zalozenia dotyczace racjonalnego zachowania decydentow moga
by¢ nieuprawnione — zarowno w skali pojedynczych decyden-
tow (obcokrajowiec nie znajacy jezyka ani kultury moze mie¢
problem ze zrozumieniem, na czym ma polega¢ podejmowana
przez niego decyzja i czego si¢ od niego oczekuje, podczas gdy
paradygmat racjonalnosci zaktada w szczegolnosci zdolno$¢ do
zrozumienia struktury gry), jak i w skali makro (gdy decyden-
tem sg ciata zbiorowe np. rzady panstw, moze si¢ zdarzy¢, ze
grupa nie bedzie si¢ zachowywata racjonalnie, czy to z powodu
trudnos$ci w agregacji indywidualnych preferencji, czy czgstego
rozmycia odpowiedzialnosci za decyzje).

Przy pozegnaniu z profesorem Schellingiem, wraz z zapro-
szeniem do Maryland, otrzymalismy ksiazke Roberta V. Dodge’a
pod znamiennym tytutem Schelling s Game Theory. How to make
decisions z dedykacja Profesora. Miata by¢ poczatkiem bezpo-
éredniej wspolpracy. Zycie sprawilo, ze nie doszto do niej i juz
nie dojdzie, ale otarcie si¢ 0 Thomasa Schellinga nie mogto nie
mie¢ dla nas skutkow.

Spotkanie z profesorem Schellingiem posrednio miato wptyw
na konsolidacj¢ seminariéw naukowych obu uczelni. Jego do-
robek inspirowal tez i wspieral badania naukowe prowadzone
w naszym macierzystym Zaktadzie (Wspomagania i Analizy
Decyzji), zwtaszcza w nurcie symulacji wieloagentowych. Fun-
damentalne sg tu zwlaszcza prace profesora Schellinga o zacho-
waniach spotecznych zapoczatkowane artykutami Models of
Segregration (1969) i Dynamic Models of Segregation (1971),
zwienczone ksigzka Micromotives and Macrobehavior (1978).
Schelling pokazat, jak z pozoru nieistotne preferencje indywi-
dualne mogg prowadzi¢ do nieoczekiwanych konsekwencji dla
catego systemu. Powszechnie znany model Schellinga objasnia
m.in. dynamike segregacji rasowej w przestrzeniach miejskich.
Schelling objasnit brak skutkow ustawy Civil Rights Act z 1964
roku zakazujacej dyskryminacji rasowej wykazujac, ze nawet
niewielka preferencja rasowa na poziomie indywidualnym moze
prowadzi¢ do silnej segregacji na poziomie populacji. Te wyniki
uznawane s dzisiaj za pionierskie dla tzw. podejscia wieloagen-
towego do modelowania zjawisk ekonomicznych i spotecznych.
Obecnie, czterdziesci lat po opublikowaniu wynikow prac pro-
fesora Schellinga, symulacje wieloagentowe sa z powodzeniem
stosowane w badaniu powstawania baniek spekulacyjnych, wy-
jasnianiu powstawania efektow sieciowych czy modelowaniu
makroekonomicznym.

Relacje z wizyty Schellinga w SGH w ,,Gazecie SGH” kon-
czylo zdanie: ,,...tworzyliSmy audytorium, ktore lubi by¢ ze sobg
w taki wlasnie sposob. I bylo nas naprawde wielu i zewszad.
Wierzg, ze bedziemy do siebie wracac...”. Wracamy i bedziemy
wracac. Dzigkujemy Profesorze!

Bogumil Kaminski, Tomasz Szapiro
Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji
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Mozliwos¢ zrobienia czegos dobrego

Bogdan Marek, I1I rok, MIESI

Fot. Agnieszka
Kobylinska

Czy ktos z rodziny lub bliskich znajomych studiowal/stu-
diuje w SGH?

Nie, bylem pierwsza osoba ze swojego otoczenia, ktora poszta
tutaj na studia.

Ze wszystkich rzeczy, ktore robisz dobrze, jakie dwie/trzy
robisz najlepiej?

Dobrze debatuje, staram si¢ w tym kierunku rozwijac. Po-
nadto mam wrazenie, ze bardzo dobrze dogaduje si¢ z ludzmi.
Zaczynatem studia nie znajac nikogo, a udato mi si¢ zostac
przewodniczacym... I kolejna sprawa, to cata matematyczna
strona ekonomii, czyli metody ilosciowe, ktorymi si¢ zajmuje.

Jakie dziatania przynoszq ci najwigkszg satysfakcje?

Takie, ktore na pierwszy rzut oka sg trudne do zrealizowa-
nia, ktére sa sporym wyzwaniem. Wtedy mam duzo energii do
dziatania.

Opowiedz mi o swoich aktywnosciach. Co lubisz w nich/z
nich najbardziej?

Dopiero wdrazam si¢ w role przewodniczacego Samorzadu
Studentéw. Na pytanie co w tym polubi¢ najbardziej odpowiem
kiedys, za jaki$ czas. Dzi§ moge powiedzie¢ tylko tyle, ze na
pewno podoba mi si¢ to, ze bedg mogt zrobi¢ duzo dobrego dla
studentow. Podoba mi si¢ takze i to, ze wigze si¢ ona z odpo-
wiedzialno$cig, ale tez z uznaniem.

Jakie dziatania/czynnosci dodajg ci energii?

Przede wszystkim mozliwo$¢ poznawania nowych 0sob
i wspotpraca z ludzmi, ktorzy sa wartosciowi.

Czy zarabiasz? Jesli tak, to w jaki sposob? Jesli nie, to jakie
masz oczekiwania w tym zakresie — w jaki sposob chciatbys
sig utrgymywac?

Pracowatem w te wakacje w firmie doradczej, ale zrezygno-
walem, aby wystartowa¢ w wyborach na przewodniczacego.
Zdecydowalem, Ze na prac¢ mam jeszcze czas, ze wykorzy-
stam okazj¢, ktora si¢ pojawita. A w przysztosci? Chciatbym
otrzymywa¢ wynagrodzenie za dobrze wykonywang prace, po
prostu. Mysle na poczatek o pracy na stanowisku analitycznym
w konsultingu.

Jakie masz plany na najbliiszy miesigc/miesigce?

Plany na przyszly miesigc to przede wszystkim zapanowac
nad atmosfera w Samorzadzie Studentow. Zintegrowa¢ nowych,
ktorzy wygrali wybory i przychodza z zewnatrz z osobami, ktore
tam wczesniej dzialaly. W ciagu 6 miesi¢cy chciatbym zreali-
zowac wigkszo$¢ punktow z naszego programu wyborczego.

Jakie masz plany na po studiach?

Na poczatek chciatbym zdoby¢ doswiadczenie w konsul-
tingu i na stanowiskach zarzadczych. Pozniej chciatbym takze
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Pod koniec listopada odbyly si¢ wybory do Samorzadu Studentéw. Byly dwa bloki
wyborcze, jeden skladalsi¢ w wiekszoS$ciz osob, ktore dzialaly wezesniej w Samorzadzie.
Blok Bogdana Marka, Alians SGH, skladal si¢ z 0so6b nowych, Swiezych. W $rode
(14 grudnia 2016 roku) odbylo si¢ pierwsze posiedzenie Rady Samorzadu Studentow,
ktora stosunkiem glosow 14 do 13 wybrala go na przewodniczgcego.

Mieszka: Warszawa, akademik Sabinki

Pochodzi: Porgbka w powiecie limanowskim

I LO w Limanowej im. Wiadystawa Orkana

Profil: matematyczno-informatyczny

Byly przewodniczacy SKN Badan nad konkurencyjnoscia, koordynator VI Turnieju Debat Oksfordz-
kich, przewodniczacy Samorzadu Studentow

zaangazowac si¢ politycznie, ale to dopiero juz jak co$ osiggng
zawodowo.

Kto cig wspiera i zacheca do rozwoju?

Na pewno moja dziewczyna (Edyta). Mam takze mocne
wsparcie od rodziny. No i od wszystkich osob, ktore tworzg
ze mng zarzad.

Czy i jak czesto dostajeszg lub prosisz o informacje zwrotng
o swoich dziataniach i kompetencjach?

Tak, staram si¢ jak najczgsciej pytac innych ludzi jak cos co
robi¢ wyglada z zewnatrz, co ewentualnie mogtbym poprawic,
co si¢ im podoba, a co si¢ nie podoba.

Opowiedz mi o swoim niedawnym sukcesie — mysle o wy-
borach. Ktore 7 twoich cech czy kompetencji mialy znaczgcy
wplyw na to, e wygrales i zostales przewodniczgcym?

Byto bardzo trudno. Jestem chyba pierwsza od lat osobg,
ktora wystartowala na tak wazne stanowisko w Samorzadzie nie
majac wezesniej zadnego doswiadczenia w pracy w Samorzadzie.
Dziatalem w kole naukowym, o ktorym wspomniatem wczesniej,
ale z Samorzadem nie miatem wiele wspdlnego. Mam wrazenie,
Ze znaczacy wplyw na moja wygrang mialy dwie cechy: potrafi¢
si¢ dogada¢ z kazdym, pokazatem, Ze umiem tagodzi¢ spory,
ktore narastaly. Potrafi¢ tez stucha¢ innych. Warto chyba takze
dodac¢, ze w takich sytuacjach przydaje si¢ pokora, po prostu.

A co pomaga ci na co dzien?

Umiejetnos¢ dziatania w stresie i umiejetnosci matematyczne,
ktore pomagaja w tym, ze nie muszg tyle czasu poswigcac na
nauke i mogg si¢ zajac¢ takze rzeczami dodatkowymi.

Czy masz najlepszego przyjaciela w SGH?

Nie jestem wstanie wskaza¢ jednego najlepszego przyjaciela.
Zawsze bylo tak, ze miatem kilka takich osob, z ktorymi si¢
kontaktowatem, spedzatem czas, wspotpracowatem.

Czp jest cos w cgym pomaga ci, cgy moglaby ci poméc spo-
tecznosé SGH?

Tak naprawde wszystkie te dziatania, ktore zaplanowalismy
wymagaja poparcia i pomocy studentow. I na pewno w sytuacji
wyzwan i ewentualnych problemow bedg si¢ do nich zglaszal.
Zardowno do osob z Samorzadu, z kota naukowego, jak i do
innych.

Czy jest cos w czym ty pomagasz, mogtbys pomoc spolecz-
nosci SGH?

Jestem bardzo otwarty i chetnie w jakis sposob moge pomoc;
kazdy moze do mnie napisaé. Bo stanowisko przewodniczgcego
daje duze mozliwosci, ale tez wazne jest zeby shucha¢ glosu
studentow i to bedg starat si¢ robic.

Z Bogdanem Markiem rozmawiata Joanna Obiegalka.
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