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Szkofa Gléwna Handlowa w Warszawie
Druk

Z okazji nadchodzgcych Swigt Bozego Narodzenia

w imieniu wlasnym oraz wladz uczelni

Zycze wsgystkim Czytelnikom ,,Gazety SGH”
— studentom, absolwentom, pracownikom i przyjaciolom naszej uczelni

— wiele szczescia i radosci

oraz sukcesow zawodowych w Nowym Roku.

prof. Marek Rocki
rektor

Uczy¢ — nauczy¢, zarobic

Swicta za pasem, czas by kilka dni
odpoczaé, zregenerowac sie, cieszy¢ bli-
sko$cia rodziny i przyjaciot. W tym roku
przerwa $wigteczna zaczyna si¢ pozno,
szybko konczy. Studenci pewnie dorzu-
ca sobie kilka dni, ale wyktadowcy beda
musieli w por¢ zameldowac si¢ na stano-
wiskach. Jak w kazde $wieta i w nowy
rok ogarng nas zapewne mysli dotycza-
ce spraw wazniejszych, bedziemy robili
podsumowania, plany, niejednego z nas
nie ominie ,,$wigteczny dotek”. Wszak
to co jednych cieszy — caly ten $wig-
teczny pospiech i rozgardiasz, innych
denerwuje, gdyz nie majg z kim i dla
kogo tych $wiat przygotowywac. Oby
tych drugich byto wsrod nas jak naj-
mniej. Na spotkaniach $§wiatecznych
mozna si¢ chyba spodziewa¢ tematow
spotecznych, a nawet polityki. Dlate-
go podrzucamy co$ na ,,intelektualny
zab”. W numerze zamieszczamy tekst
Mtodzi KES 2016 — Postep czy regres?
O uwarunkowaniach spoleczno-ekono-
micznych ewolucji cywilizacji autorstwa
Aleksandry Chmielewskiej i Marty Do-
brzyckiej. A w nim taki smakowity ka-
sek: ,,Ewolucje ostatnich dziesigcioleci
kapitalizmu mozna przedstawi¢ w ujeciu
kartezjanskim jako: mysle wiec jestem
— wyzyskuj¢ wiec jestem — liczg wiec
jestem — oszukuje wiec jestem!!! W skali
poszczegblnych panstw, jak i globalnej,
liczba oszukanych klientow i konsumen-
tow wyraznie ros$nie”. To nie Fidel albo
inny ,,zacny” rewolucjonista to powie-
dziat, to profesor Osinski... A moze to
tylko zdanie wyrwane z kontekstu, moze
nie jest az tak Zle? Liczymy na szersze
zaprezentowanie tych mysli na tamach
Gazety w roku 2017. Nie czujemy si¢
oszukani, ale tez nie oszukujemy, wigc

nie ma nas? Zatrzymali$my si¢ na ,,my-
$le wigc jestem”, wige moze tylko nam
si¢ zdaje, ze jestesSmy? Zastanowimy si¢
w $wieta.

Mocne stowa Profesora sktonity nas
do refleksji nad nauczaniem w Szkole
Gltoéwnej Handlowej. My uczymy by
zarobié, studenci uczg si¢ by zarobic.
Moze to mato ambitne podejscie, ale
w koncu czyms§ trzeba rachunki uregu-
lowac¢. Ale jak to robi¢, by nie narazi¢
sie na zarzut oszukiwania naszych klien-
tow-studentow? O tym beda pisaé, a my
bedziemy publikowaé w roku 2017, Ja-
kub Brdulak, Lidia Jabtonowska i Grze-
gorz Mysliwiec. Na razie autorzy sygna-
lizuja swoje zamierzenia w artykule: Jak
uczy¢, aby nauczyc¢? Doskonate praktyki
dydaktyczne. Dydaktyki w naszym zyciu
teraz wiele, bo wlasnie koordynatorzy
zakonczyli prace nad przedmiotami, za
chwilg wszyscy bedziemy uaktualniali
nasza oferte dydaktyczna. Deklaracje
studentow, podania o limity, podlimity,
sesja ... proza dydaktycznego zycia.
O wyzwaniach z nig zwigzanych obszer-
nie pisze Bartosz Witkowski — dziekan
DSL. Jednoczesnie Ministerstwo szyku-
je malg rewolucje w rozliczaniu uczel-
ni. Uwagi na temat planowanych zmian
skreslit Stawomir Kalinowski (prorektor
UE w Poznaniu) w tekscie pt. Czy na-
gradzanie jednych musi polegac na ka-
raniu innych? Czeka nas wiele trudnych
chwil w roku 2017 zwiazanych z po-
rzadkowaniem spraw dydaktycznych.
Ale to ,,za rok”. Na razie cieszmy si¢
$wigtami. Na koniec proponujemy takg
sekwencje¢: mysle wigc jestem, czytam
wiec mysle, czytam wiec jestem. No to
badzmy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Zdjecie na okfadce © Smileus / Fotolia
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.

Zakfad Poligraficzny Tonobis
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Centrum Doskonatosci Jeana Monneta w SGH

W SGH powstato Centrum Doskonato$ci Jeana Monneta
(Jean Monnet Centre of Excellence at Warsaw School of Eco-
nomics — CEWSE). Kieruje nim prof. dr hab. Ewa Latoszek.
Centrum jest o$rodkiem badaf nad problematyka integracji
europejskiej oraz miejscem propagowania wiedzy o procesach
integracyjnych w Unii Europejskie;.

Powstato dzigki decyzji Komisji Europejskiej wydanej na czas
nieokre$lony. Dziatalno§¢ Centrum w latach 2016-2019 bedzie
finansowana ze $rodkow Unii w ramach programu Erasmus+:
Jean Monnet Activities.

Centrum jest czgscig i najwyzszym stopniem programu Jean
Monnet zapoczatkowanego w 1989 roku. Celem programu jest
stymulowanie nauczania, badan i debat w dziedzinie studiéw nad
integracjg europejska na poziomie instytucji szkolnictwa wyz-
szego nie tylko w ramach Unii Europejskiej, ale takze globalnie,
w panstwach spoza UE. Obecnie na $wiecie dziata blisko 200
Centrow Doskonatosci, a w 2016 r. Komisja Europejska powolata
tylko 15 takich instytucji w catej Unii Europejskiej, Kanadzie,
Japonii i Korei; w panstwach cztonkowskich UE z Europy Srod-
kowej i Wschodniej powstaty jedynie dwa takie centra. Zgodnie
zregulacjami Komisji Europejskiej w SGH bedzie moglo istnie¢
i dziata¢ tylko jedno centrum.

Decyzja o przyznaniu SGH Centrum Doskonatosci jest wy-
razem uznania dla jakosci ksztatcenia i badan prowadzonych
przez pracownikow Katedry Unii Europejskiej im. J. Monneta
oraz innych pracownikéw naukowych KES wspotpracujacych
z Katedrg. W dziatalnos¢ CEWSE beda jako tzw. key staff
wiaczone: dr hab. Magdalena Proczek, dr Agnieszka Ktos, dr

Anna Maston-Oracz i dr Marta Pachocka, oraz przedstawiciele
instytucji partnerskich, czyli Centrum Europejskiego UW, ECSA
(European Community Studies Association), Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach, Akademii im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim. We wspotprace z CEWSE beda
takze wlaczeni przedstawiciele wielu znanych osrodkow za-
granicznych.

Kierownikiem Centrum jest prof. dr hab. Ewa Latoszek wcho-
dzaca w sktad europejskiego grona profesorow Jeana Monneta.
Na sekretarza projektu wskazana zostata dr Anna Maston-Oracz.

Celem Centrum jest stworzenie platformy wspotpracy na-
ukowcow zajmujacych si¢ problematyka integracji europejskiej
oraz propagowanie wiedzy i badan w obszarze proceséw inte-
gracyjnych w Unii Europejskiej — prawnych, ekonomicznych,
politologicznych i historycznych. W szczegdlnosci ma ono shuzy¢
promowaniu wspotpracy profesoréw Jeana Monneta, kierowni-
kow katedr Jeana Monneta, mtodej kadry uniwersyteckiej prowa-
dzacej zajecia w ramach modutow europejskich. Jest to struktura
otwarta na wspotprace z otoczeniem uniwersyteckim, aspirujaca
do organizacji oraz wspotuczestnictwa w inicjatywach lokalnych
i regionalnych propagujacych integracj¢ europejska. W ramach
przyznanego projektu Komisji Europejskiej przygotowany zo-
stanie m.in. szereg publikacji z zakresu integracji europejskiej,
konferencji migdzynarodowych, seminariéw doktorskich oraz
debat i dyskusji naukowych.

Katedra Unii Europejskiej im. Jeana Monneta SGH

[http:/kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/kue/Strony/de-
fault.aspx].

SGH wsrod najlepszych szkét biznesu w Europie

Jak co roku w grudniu ,,Financial Times” opublikowat ranking najlepszych 90 uczelni biznesowych w Europie. Ranking ten

jest podsumowaniem czterech rankingow, ktore organizuje FT.

W mijajacym roku SGH wzigta udziat tylko w jednym rankingu FT — wrze$niowym Master in Management, w ktorym
kierunek zarzadzanie uplasowat si¢ na 73. pozycji na $wiecie i 65. w Europie. W rankingu ,,podsumowujacym” SGH zajeta
83. miejsce, ex aequo z Bradford University School of Management i EM Strasbourg Business School.

Najwyzsze pozycje w grudniowym rankingu szkot biznesowych zajety: London Business School, HEC Paris i Insead. Druga
obecna w rankingu uczelnia z Polski — Akademia Leona Kozminskiego — zaj¢ta 45. miejsce.

Ranking na stronach FT: [http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/european-business-school-rankings-2016].

Aktualnosci Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH

W 111 roku funkcjonowania Szkoly Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie, Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH rozpoczat
11 rok swojej dziatalnosci.

Dziesig¢ minionych lat to okres niezwykle ekspansywnego,
dynamicznego rozwoju, ktory spowodowat, ze UTW SGH zaj-
muje pozycje lidera w zbiorowosci 560 Uniwersytetow Trze-
ciego Wieku w kraju, w tym czterdziestu w samej Warszawie.
Ogromna w tym zashuga przychylnosci wtadz rektorskich SGH,
ktére wspieraja dziatalno$¢ Uniwersytetu w roznych formach.

UTW SGH wychodzi do swoich stuchaczy z niezwykle sze-
roka, interdyscyplinarng oferta naukowa, integracyjna, rehabili-
tacyjna, turystyczng, artystyczng; jest tez inicjatorem najwigk-
szych i najbardziej prestizowych wydarzen ogélnopolskich.

W 2016 roku odnowil na kolejne 3 lata miedzynarodo-
wy certyfikat w zakresie Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO
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9001:2008 (jedyny taki certyfikat wsrod organizacji pozarzado-
wych w Polsce). Przewodniczy Komisji Dialogu Spotecznego
ds. UTW przy Prezydencie m.st. Warszawy, jest wspotorgani-
zatorem Obywatelskiego Parlamentu Senioréw, ktory w paz-
dzierniku 2016 r. rozpoczat II trzyletnig kadencje.

Nasze najmtodsze, ale juz osiggajace artystyczne sukcesy
dziecko to Teatr UTW SGH KURTYNA.

Motto dziatania na nowy rok akademicki to ,,W nowe X lecie
UTW SGH z nowymi parterami”, ktore oznacza rozszerzanie
wspotpracy takze na inne, niz UTW, organizacje pozarzadowe,
jak i na sfer¢ srebrnej gospodarki. UTW SGH podjat m.in.
wspotprace z Federacjg Stowarzyszen Stuzb Mundurowych,
Krajowym Instytutem Spraw Senioralnych, Grupg ADAMED
oraz Firmg farmaceutyczng Janssen.

Krystyna Lewkowiczg,

GAZETA SGH 12/16 (333)



CEMS Annual Events — absolwenci odebrali dyplomy

3 grudnia w Sztokholmie w ramach 28.
CEMS Annual Events odbyla si¢ uroczystos$¢
wreczenia dyplomow ukonczenia studidw
w programie CEMS Master’s in International
Management. Program jest prowadzony przez
CEMS —alians strategiczny 30 czotowych uczel-
ni ekonomicznych na §wiecie i 70 partneréw
korporacyjnych. Tegoroczne CEMS Annual
Events zorganizowata Stockholm School of
Economics. Dyplomy odebrato 15 z 30 tego-
rocznych absolwentow SGH, ktorzy ukonczyli
program CEMS MIM. W uroczystosci udziat
wzieli JM Rektor prof. Marek Rocki i prorektor
ds. wspotpracy z zagranicg prof. Jacek Prokop.

Odbierajacy dyplomy dotaczyli do migdzy-  JM Rektor SGH prof. Marek Rocki, prorektor ds. wspdlpracy z zagranicq

narodowego grona juz ponad 12 000 absolwen-  prof. Jacek Prokop oraz Grzegorz Augustyniak z Centrum Programéw
tow programu, gdzie absolwenci SGH, a jest ich Miedzynarodowych z absolwentami CEMS MIM z SGH

juz 570, stanowig znaczaca grupg. Absolwenci
CEMS tworzg niezwykta miedzynarodowg spotecznosé, a jednoczesnie unikatowy zasob organizacji CEMS — The Global
Alliance in Management Education.

Film z uroczysto$ci wregczenia dyploméw na CEMS Annual Events 2016 mozna zobaczy¢ na [https://www.youtube.com/
watch?v=Kx0x905Hd30] (wejscie absolwentow SGH od 22:16 minuty, wreczenie dyplomow absolwentom SGH od 2:04:45).

SGH kuznia prezeséw wedtug ,,Rzeczpospolitej”

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie i Politechnika Warszawska zajety ex aequo 1. miejsce w rankingu ,,Kuznia preze-
sow”, czyli w zestawieniu uczelni, ktore wyksztatcity najwigcej szefow najwigkszych polskich firm.

Gazeta zwraca uwagg, ze wzrasta liczba prezesow, ktorzy studiowali w latach 90., gdy szkoty wyzsze rozwijaty programy
z zakresu zarzadzania i marketingu. ,,Ich udzial w naszym zestawieniu rosnie, czego przejawem jest tez sukces warszawskiej
SGH, ktora w tym roku po siedmiu latach nicobecnosci wrocita na podium zestawienia (przed rokiem zajmowata pigte miejsce).
Ma tylu absolwentow wsrdd prezesow co kilkakrotnie wigksza Politechnika Warszawska” — pisze Anita Btaszczak.

Przywotuje stowa rektora SGH prof. Marka Rockiego, ze ,,misjg uczelni jest ksztalcenie pracodawcow, a nie pracobiorcow.
— Dlatego tak wazny jest udzial przedsi¢biorcow w kreowaniu i ocenie oferty dydaktycznej SGH, a takze w prowadzeniu zajec.
Wielu pracownikéw SGH bierze bezposredni udziat w zarzadzaniu przedsigbiorstwami”.

W komentarzu ,,Szarza absolwentow ekonomii” Krzysztof Adam Kowalczyk zauwaza, ze SGH ,,szturmem wdarta si¢ w tym
roku na podium rankingu. Zastuzony awans uczelni ekonomicznej to sygnat nadchodzacej zmiany pokoleniowej wérod pol-
skich szefow. Na biznesowe wyzyny wspina si¢ wiasnie pokolenie, ktore studia konczyto w latach 90., kiedy dzigki rozwojowi
gospodarki rynkowej w Polsce wyksztatcenie ekonomiczne zaczeto przynosié sowity zwrot z inwestycji we wlasng edukacje.
Wezesniej, w latach 80. studia ekonomiczne wydawaly si¢ kierunkiem dla marzycieli, mato praktycznym, niedajagcym szans
zawodowych”.

Za SGH (6,60%) i Politechnikag Warszawska (6,60%) uplasowaty si¢ Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie (6,42%),
Politechnika Slaska w Gliwicach i Uniwersytet Warszawski (obie po 6,24%).

X Swiateczny Koncert SGH

X Swiateczny Koncert SGH to jubileuszowa edycja jednej z najwickszych studenckich inicjatyw charytatywnych w kraju,
ktora rokrocznie przyciaga ok. 2500 osob. Juz 20 grudnia na scenie warszawskiego klubu Palladium wystapig artysci, wy-
brani na przeshuchaniach, z nowymi odstonami §wigtecznych utwordéw. Podczas koncertu bgdzie mozna rowniez wzig¢ udziat
w $wigtecznej loterii 1 kiermaszu stodkosci oraz licytacjach fantow przekazanych przez polskich artystow, sportowcow czy
politykow.

Dzieki wspolpracy z Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka Chopina w tym roku odbeda si¢ rowniez dwa spektakle muzyczne
Swieta w Prezencie, skierowane do dzieci. Przedstawienia mozna obejrzeé juz 15 grudnia w Studiu Nagraniowym Polskiego
Radia oraz 19 grudnia na Uniwersytecie Muzycznym.

Caly zysk z tegorocznej edycji Koncertu zostanie przekazany Fundacji Ewy Blaszczyk ,,Akogo?” i pomoze w rehabilitacji
podopiecznych Kliniki Budzik.

Po wiecej informacji zapraszamy na strong [www.swiatecznie.org] oraz na Facebook’a: Swiateczny Koncert SGH oraz
Swicta w Prezencie. Tam rowniez pojawia si¢ informacje o biletach.
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Podwdjny dyplom Universita degli Studi di Firenze

6 grudnia w SGH przebywali przedstawiciele uczelni
partnerskiej SGH z Wtoch — Universita degli Studi di Firen-
ze (UNIFI). Spotkanie zwiazane byto z podpisaniem umowy
o ustanowieniu i uruchomieniu nowego Magisterskiego Pro-
gramu Podwdjnego Dyplomu (MPPD) na kierunku finanse
i rachunkowo$¢ pomigdzy obiema uczelniami.

Delegacja UNIFI w sktadzie:

e prof. Vincenzo Zampi — prezydent Szkoly Ekonomii i Za-
rzadzania

e prof. Maria Elvira Mancino — dyrektor programu magister-
skiego Finance and Risk Management

spotkata si¢ z rektorem SGH, prof. Markiem Rockim oraz prof.

Jackiem Prokopem, prorektorem ds. wspotpracy z zagranica.

W spotkaniu uczestniczyli rowniez: prof. Matgorzata Iwanicz-

-Drozdowska (wspotinicjatorka utworzenia MPPD), dr [zabela

Bergel (pelnomocnik rektora ds. programéw podwojnego dy-

plomu), dr Adam Karbowski (prodziekan Studium Magister-

skiego), mgr Elzbieta Fonberg-Stoktuska (dyrektor Centrum

Programoéw Migdzynarodowych), mgr Matgorzata Chromy
(CPM) oraz p. Urszula Szczecinska (DSM).

Wigcej informacji o nowym MPPD juz wkrétce w stycznio-
wej ,,Gazecie SGH” oraz na stronach po$wigconych programom
podwojnego dyplomu.

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Michat Trocki
laureatem nagrody Atlas PM 2016

Prof. dr hab. Michat Trocki wyrdzniony zostat przez IPMA
International Project Management Association prestizowg na-
groda Atlas Project Management 2016.

Nagroda przyznawana jest osobom szczegolnie zastuzonym
dla rozwoju profesjonalnego zarzadzania projektami. IPMA
jest miedzynarodowg organizacja fachowa, skupiajaca eks-
pertow, praktykow i naukowcow zajmujacych si¢ zawodowo
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Tytut ,,Osobowosé¢ w Ubezpieczeniach” dla SGH

Kapituta Nagrody Honorowej im. Profesora Tadeusza Sangowskiego Izby Gospodarczej
Ubezpieczen i Obshugi Ryzyka pod przewodnictwem prof. Alojzego Z. Nowaka z okazji 110.
rocznicy edukacji ekonomicznej wielu pokolen Polakéw nadata Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie tytut ,,Osobowos¢ w Ubezpieczeniach”.

tematykg zarzadzania projektami. Przy wsparciu tej organizacji
realizowany jest w SGH od dwoch lat program IPMA-Student
ksztalcenia i certyfikacji kompetencji z zakresu zarzadzania
projektami. Wreczenie nagrody odbyto si¢ w trakcie Gali In-
ternational & Polish Project Excellence Award 2016 w ra-
mach XIX Konferencji IPMA Polska. [http://www.ipma.pl/
ppe-award/atlas-project-management].

Habilitacje pracownikéw SGH
nagrodzone przez NBP

Prof. Izabela Pruchnicka-Grabias z Instytutu Bankowo-
$ci Kolegium Ekonimoczno-Spotecznego zdobyta I nagrode
w V edycji Konkursu o Nagrode Prezesa Narodowego Banku
Polskiego za najlepsza prace doktorska i habilitacyjna. Jury
docenilo rozprawe Fundusze hedgingowe. Teoria i praktyka.
Dr hab. Malgorzata Pawlowska z Katedry Teorii Systemow
Ekonomicznych Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego zostata
wyrozniona w tym samym konkursie za prace Konkurencja
w sektorze bankowym. Teoria i wyniki empiryczne.

W IX edycji Konkursu o Nagrode¢ Prezesa NBP za najlep-
szg prac¢ magisterskg wyroznienia zdobyli dwaj absolwenci
SGH: Sebastian Wieczorek (za prace Czy strefe euro czeka
stagnacja gospodarcza? Analiza porownawcza kryzysu gospo-
darczego w Japonii oraz w strefie euro napisang pod kierunkiem
naukowym prof. dr. hab. Andrzeja Stawinskiego) i Marcin
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Kujawski (za prace Pufapka sredniego dochodu — czy kraje
Europy Srodkowej sq nig zagrozone? napisana pod kierunkiem
naukowym dr. Andrzeja Tordja).

25 listopada w siedzibie Narodowego Banku Polskiego od-
byla si¢ uroczysta gala, na ktorej prezes NBP Adam Glapinski
ogtosit wyniki konkursu i wreczyt nagrody.

Wigcej informacji: [https://www.nbportal.pl/wiedza/wyda-
rzenia/nagrody-za-najlepsze-prace-magisterskie,-doktorskie-i-
habilitacyjne-juz-przyznane].

Prof. Tomasz Szapiro
przewodniczacym nowej komisji KRASP

Podczas obrad Zgromadzenia Plenarnego Konferencji Rek-
torow Akademickich Szkot Polskich w dniach 17-18 listopada
2016 zostata utworzona Komisja ds. Rankingdéw i Akredytacji.
Na jej przewodniczacego w kadencji 2016-2020 powotano
prof. dr. hab. Tomasza Szapiro.

W konsekwencji byty rektor SGH jest teraz takze cztonkiem
Prezydium KRASP oraz przedstawicielem KRASP w ciatach
zajmujacych si¢ akredytacjg i rankingami. Ponadto profesor
Szapiro zostat cztonkiem Komisji ds. Organizacji i Legislacji
na druga kadencje.

Profesorowie SGH w Centralnej Komisji
do Spraw Stopni i Tytutéw

21 listopada Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytu-
16w oglosita wyniki wyboréw cztonkéw sekeji na kadencjg
2017-2020. Prof. Maria Romanowska (KZiF SGH) znalazta
si¢ w gronie naukowcow reprezentujacych nauki o zarzadzaniu,
a prof. Adam Budnikowski (KGS SGH) — ekonomig.

Wiecej informacji: [http://www.ck.gov.pl/].

Konkurs Project Master 2016

W ogdlnopolskim konkursie na najlepsze prace dyplomo-
we z zakresu zarzadzania projektami Project Master 2016,
organizowanym przez [IPMA International Project Manage-
ment Association Polska, w kategorii najlepszej pracy po-
dyplomowej zwyci¢zyta Barbara Bielecka, absolwentka
Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Projektami SGH. Jest
ona autorka pracy pt. Problemy w zarzqdzaniu projektami
w branzy HVAC na przykladzie przedsigbiorstwa X, wykona-
nej pod kierunkiem dr Emila Buktahy z Katedry Zarzadzania
Projektami KZiF SGH.

Wyrdznienie w tej samej kategorii uzyskat Przemystaw
Chimczak, absolwent Podyplomowych Studiow Zarzadzania
Projektami SGH, za prace pt. Zarzgdzanie sobg w czasie,
analiza metodyk i wnioski z badan, wykonang pod kierun-
kiem prof. dr hab. Piotra Wachowiaka z Instytutu Zarzadzania
KZiF SGH.

Wiecej informacji: [http://www.projectmaster.ipma.
pl/?7p=883 oraz na http://www.kzpro.pl].

Dr hab. Zbigniew Krysiak
ekspertem ekonomicznym

Dr hab. Zbigniew Krysiak z Zaktadu Zarzadzania Ryzy-
kiem zostat ekspertem ekonomicznym w Biurze ds. Narodowej
Rady Rozwoju w Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej oraz
ekspertem wiceministra finansoéw Wiestawa Janczyka w Mi-
nisterstwie Finansow.

W DSL

Ostatnie tygodnie w DSL to czas bardzo intensywnej pracy
w zwiazku z procesem sktadania deklaracji przez studentow
i uktadaniem harmonogramow na kolejny semestr. Zapewne
znacznej czgsci z Panstwa czytajacych te stowa moze si¢ wyda-
wac, ze przeciez to nic skomplikowanego — ot, zbieramy deklara-
cje od studentow, uruchamiamy to, co studenci wybiorg, a potem
najzwyczajniej wpisujemy to w plan. Ba, nawet nie do konca, bo
przeciez samym wpisaniem w plan zajmuje si¢ Dziat Organizacji
Dydaktyki. No c6z, mi rowniez tak si¢ wydawalo jeszcze trzy
miesigce temu, ale rzeczywisto$¢ jest zgota odmienna, bo w ca-
tym procesie po drodze czeka wiele putapek. A tu jeszcze caty
czas kotacze mysl, ze mozna by to i tamto poprawi¢, podczas
gdy wiadomo, ze kazda zmiana przynajmniej na poczatku liczbe
problemow zwigksza w tempie wyktadniczym.

Po pierwsze bowiem, nie wszyscy studenci biorg czynny
udziat w procesie sktadania deklaracji. Mozna by powiedzie¢:
no to ich problem, najwyzej dopisza si¢ pozniej. Ale w rze-
czywistosci nie do konca tak jest: o tym, co wpisac na listg
przedmiotow do ewentualnego uruchomienia musimy decydo-

grudzien 2016

wac zaraz po pierwszym etapie sktadania deklaracji, tymczasem
czg$¢ studentow (na studiach stacjonarnych — okoto 20%, na
niestacjonarnych — okoto 40%) nie wzigta w tym etapie udziatu,
a miejsca na zajeciach i tak musimy dla nich jakie§ zaplano-
wac... Tak na marginesie, niezwykle cieszy za to fakt, ze udato
si¢ doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej na studiach dziennych
przynajmniej na nadchodzacy drugi semestr niemal wszyscy
studenci stacjonarni dokonali wyboru odpowiednich dla semestru
przedmiotow podstawowych — by¢ moze mobilizujgco podziatata
informacja, ze tych, ktorzy nie zapisza si¢ sami, zapisze DSL, bo
tak jak studentow obowigzuje plan studiow, tak my mamy obo-
wigzek pilnowania jego realizacji. Mam nadziejg, ze po kolejnym
etapie skladania deklaracji na kolejny semestr bedziemy mogli
cieszy¢ si¢ juz niemal stuprocentowg frekwencja — to prostsze,
bardziej efektywne i zdecydowanie pewniejsze niz liczenie na
dopisywanie si¢ pozniej.

Po drugie, podaz i popyt nijak nie chca si¢ rownowazyc.
Studenci cheg realizowaé przedmiot X zglaszany do oferty przez
jednego wyktadowcee, ktory nie jest w stanie obstuzy¢ wszystkich
chetnych, lub tez w zimowym semestrze przekroczyt pensum
dwukrotnie i w letnim chciatby wreszcie usia$¢ do monografii
habilitacyjnej. Z kolei koledzy tegoz wyktadowcy w zasadzie
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przedmiot X mogliby poprowadzi¢ — fakt, moze wymagatoby
to dodatkowych przygotowan, ale majg po temu stosowne kom-
petencje. Majg jednak w ofercie przedmioty Y oraz Z, na ktore
akurat studenci wcale zapisywac si¢ nie chca. Czasem probujemy
uzywac osobistych kontaktow, proszac naszych kolegow, by
mimo wszystko zgodzili si¢ poprowadzi¢ tu czy tam jakie$ zaje-
cia, czasem prosimy o taka pomoc koordynatorow przedmiotow
lub opiekunow kierunkow. Najczgsciej sa nam Panistwo bardzo
przychylni i pojawiajace si¢ zapotrzebowanie przynajmniej jesz-
cze tym razem udalo si¢, co do zasady, zaspokoi¢. Niezaleznie
od tego, wkrotce przygotujemy listg przedmiotow kierunkowych
i powiazanych z kierunkami, na ktére wida¢ najwigksze, nieza-
spokojone mozliwosciami 0sob zglaszajacych zajecia do oferty,
zapotrzebowanie. Mam nadziej¢, ze chociaz czg$ci z Panstwa,
ktorzy maja kltopoty z wyrobieniem pensum, ta lista zasugeruje
co mogliby Panstwo dotaczy¢ do listy zgtaszanych przez siebie
przedmiotow, tak by dopasowac ja do zapotrzebowania (by¢
moze w chwili gdy czytaja Panstwo te stowa, lista zostata juz
przekazana do publicznej wiadomosci). Tu musze uczciwie do-
da¢, ze nie jestem autorem tego pomystu — zasugerowata go jedna
z wyktadowczyn naszej uczelni, za co jej jeszcze raz dzigkuje,
awszystkich z Panstwa zachgcam kolejny raz do zgtaszania nam
swoich pomystow, ktore moga usprawnic prace nas wszystkich,
bo jak widac, staramy si¢ je wdrazac.

Po trzecie, staramy si¢ poprawiac to, co funkcjonuje. Bo
przeciez nawet jesli co$ funkcjonuje dobrze, to mogloby za-
wsze funkcjonowac swietnie. Dlatego tez wprowadzili$my sze-
reg zmian przy skladaniu deklaracji przez studentow. Tak oto
w przypadku przedmiotow podstawowych odeszlismy od zasa-
dy pozostawiania studentom do wyboru doktadnie takiej liczby
wyktadowcow, ile wynosi liczba wyktadow, jakie planujemy
otworzy¢. Przeciwnie, o ile kto$ z Panstwa tego nie zastrzegl,
studenci mieli mozliwo$¢ wyboru Panistwa oferty prowadzenia
przedmiotu podstawowego, tak jak i wszystkich pozostatych.
DSL natomiast podejmujac decyzje o uruchomieniu poszczegol-
nych wyktadow kierowat sie liczba studenckich wyborow. Taki
system, bez uprzedniego ograniczenia liczby oferowanych wy-
ktadoéw podstawowych z danego przedmiotu, wydaje si¢ otwierac
droge do prowadzenia zajg¢ wszystkim chetnym, ktorzy beda
cieszyli si¢ zainteresowaniem studentow. Ma tez jednak i cien
w postaci koniecznosci odejscia od zdefiniowanych wczesniej
pasm, do ktorych juz przed rozpoczeciem wyborow przypisani
byli poszczegdIni wyktadowey, bo w koficu nie wiadomo z gory,
kto zostanie wybrany. Zespot Rozwoju Oprogramowania, z kto-
rego pracownikami odbyli$my ogromna liczbg spotkan, pracuje
juz nad rozwigzaniem, ktore umozliwitoby studentom wymiang
migdzy sobg zajgé podstawowych na drugim etapie sktadania
deklaracji. Jesli uda si¢ zakonczy¢ prace na czas, powstanie
znakomite 1 wygodne dla studentow narzedzie. Przy tej okazji,
Panstwa studentow bardzo poprosz¢ o $ledzenie informacji do-
tyczacych harmonogramu sktadania deklaracji, bo w przypadku
sukcesu w tym punkcie, konieczna bgdzie drobna korekta termi-
nowa harmonogramu deklaracji semestralnych na jego I etapie!

Inna zmiana jakg planujemy, o ile Zespot Rozwoju Oprogra-
mowania wygra wyscig z czasem (a to nielatwe, zwazywszy na
niewielka liczbg pracownikow, za to wielkie zapotrzebowanie na
ich ustugi), dotyczy¢ bedzie dopisywania studentow na zajecia
poza trzema etapami funkcjonowania elektronicznego systemu
sktadania deklaracji. No c6z, rozwigzanie jakie zastosowaliSmy
W ostatnim semestrze, polegajace na praktycznie nieograniczo-
nym dopisywaniu si¢ na zajecia przez studentow na podstawie
ztozonych w drugim tygodniu pazdziernika podan ze zgodami
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wyktadowcow, byto chyba najbardziej prostudenckim od lat:
jesli tylko wyktadowca ztozyt swoj podpis ze zgods na poda-
niu, a student nie byl zapisany na ten sam przedmiot do kogo$
innego, praktycznie bez zadnych ograniczen dopisywalismy go
(i wszystkich innych studentéw) doktadnie tam, gdzie chciat.
Kosztem tego rozwigzania byta niestety ogromna ilo$¢ pracy,
jaka przypadta w udziale pracownikom DSL, przez ktorych
rece przechodzito w najwigkszym szczycie ponad 1000 podan
tygodniowo. Liczba ta robi wrazenie, a jednocze$nie tez dziwi:
przeciez zdecydowang wigkszo$¢ zapisow mozna byto zrealizo-
wac wezesniej, elektronicznie, a wsrod podan bardzo wiele byto
przypadkow prob dopisania si¢ do, na przyktad, szesciu badz
siedmiu wyktadow — wcale nie zawsze na tyle obleganych, by
konieczno$¢ zapisow przez podania wynikata z niemozliwosci
dopisania si¢ wczesniej w systemie. Jednocze$nie z perspektywy
czasu wydaje mi sig, ze wieksze wrazenie na studentach wywart
fakt, ze bardzo doktadnie przestrzegalismy termindéw sktadania
podan, jak tez wymogow formalnych (podpis wyktadowcy), niz
to, ze takqg mozliwo$¢, bynajmniej nie wynikajaca z regulaminu
ani wczesniejszych zapowiedzi, a jedynie z checi utatwienia
zycia, zaproponowali$my. Trzymamy w kazdym razie mocno
kciuki, zeby ZRO udato si¢ zdazy¢ jeszcze przed kolejnym se-
mestrem z przygotowaniem odpowiedniego modutu w syste-
mie Wirtualnego Dziekanatu, w ktorym studenci w ciagu kilku
pierwszych dni mogliby wysta¢ do wybranych wyktadowcow
zapytanie o zgod¢ na dopisanie ich do zajec, ci za§ mogliby
jednym kliknigciem (potencjalnie poprzedzonym rozmowa ze
studentem, czy tez sformutowaniem warunkéw przez prowa-
dzacego zajecia) wyrazi¢ na to swg zgode lub sprzeciw. Taki
modut zastgpitby papierowe podania o dopisanie, oszczg¢dzajac
ogromu pracy dziekanatowi (na dtuzsza mete DSL nie moze
funkcjonowa¢ w warunkach niemalze paralizu spowodowanego
taka skalg papierowych podan, z ktorych kazde musi by¢ zareje-
strowane, rozpatrzone, a sama decyzja — wprowadzona r¢cznie
do systemu), a takze utatwiajac zatatwienie tej kwestii zardwno
studentom, jak i wyktadowcom.

Wreszcie, postanowilismy w sposob nieco bardziej skoordy-
nowany rozwigza¢ kwesti¢ niezaliczonych lub niezrealizowanych
na czas przedmiotow podstawowych. Po rozmowach z koor-
dynatorami zaj¢¢ udato nam si¢ znalez¢ wyktadowcow, ktorzy
w najblizszym semestrze poprowadza zajgcia ze wszystkich
niemal przedmiotéw podstawowych, w szczegdlnosci zas tych,
ktore uruchamiane sa zgodnie z planem studidw w semestrach
zimowych. Cel jest prosty: student, ktory nie zapisat si¢ w I lub
I1I semestrze na przedmiot podstawowy jaki powinien w danym
momencie realizowac, lub tez nie zdat z niego egzaminu, juz
w najblizszym semestrze bedzie mogt — a w zasadzie musiat
—nadrobi¢ swa zaleglo$¢. Dzigki temu unikniemy bardzo dziw-
nej 1 niewygodnej konstrukcji, jaka jest ,,semestr oczekujacy”,
a studenci, ktorym co$ si¢ nie powiodto, beda mogli zalegltos¢
nadrobi¢ od razu. Faktem jest, Ze ,,grupy poscigowe” istniaty
z niektorych przedmiotow juz wczesniej, cheieliby$my jednak
teraz takie rozwiazanie wprowadzi¢ na state wszedzie tam, gdzie
istnieje potrzeba.

Czy planowane przez nas zmiany w cato$ci uda si¢ wprowa-
dzi¢ juz teraz? Zobaczymy. Ale jest to jedna z rzeczy, jakiej bym
sobie bardzo zyczyt w prezencie na Gwiazdke. Sobie i calemu
Dziekanatowi Studiéw Licencjackich. A Panstwu zyczg przede
wszystkich szcze§liwych, spokojnych Swiat, wolnych od pracy,
za to z duzg ilodcia kalorii, z ktérych pod koniec grudnia nikt
przynajmniej nikomu nie musi si¢ ttumaczy¢!

Bartosz Witkowski
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W DSM

Ostatni miesigc w Dziekanacie Studium Magisterskiego
obfitowal w wiele pracy, zarowno w zakresie organizacji dy-
daktyki, jak i sprawozdawczosci oraz przygotowywania analiz
finansowych. W zakresie organizacji dydaktyki Dziekanat jest
obecnie w trakcie przygotowywania:

1. Listy przedmiotow, ktore majg by¢ uruchomione w semestrze
letnim roku akademickiego 2016/2017.

2. Harmonogramu zimowej sesji egzaminacyjnej (ponad 600
przedmiotow).

3. Egzaminoéw dyplomowych oraz obron prac magisterskich
(biezacy semestr jest rekordowy w historii Dziekanatu, po-
niewaz facznie w Studium Magisterskim studiuje okoto 9000
studentow).

4. Planu zaje¢ dla studentow, ktorzy beda przyjeci w rekrutacii
zimowej.

W zakresie sprawozdawczo$ci oraz prowadzenia analiz fi-
nansowych realizowane sg prace zwigzane z obstuga systemu
POL-on (zintegrowany system informacji o nauce i szkolnictwie
wyzszym, ktory wspiera prace Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, a takze Glownego Urzedu Statystycznego oraz
Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytutéw) oraz badaniem
stanu nalezno$ci zwigzanych z realizacja studiow na poziomie
magisterskim przez studentow SGH.

Intensywnie rozwijany jest takze proces umigdzynarodowie-
nia DSM. Na dyzurze dziekanskim mialem niedawno okazj¢ go-

Zanami jedno z najwazniejszych wydarzen na uczelni w roku
—w listopadzie odbyty si¢ wybory samorzadowe, senackie i ko-
legialne. W dniach 23-25 listopada mogli glosowa¢ studenci
studiow stacjonarnych, zas studenci niestacjonarni mieli do tego
okazj¢ w dniach 18,201 26 listopada. Tym razem goraczka zwig-
zana z wyborami data si¢ zauwazy¢ ze zdwojona sila, poniewaz
kandydaci zrzeszyli si¢ w dwa konkurujace bloki. Byta to jednak
zdrowa rywalizacja, a pretendenci przescigali si¢ w pomystach
na postulaty wyborcze majace przekona¢ studentow do zagto-
sowania wlasnie na nich. Przypomnijmy, ze byto o co zabie-
ga¢ — kazdy student miat prawo do oddania jedenastu glosow
(o$miu w przypadku studentow niestacjonarnych), w tym na
jednego senatora, pigciu przedstawicieli do rad kolegiow SGH
oraz pigciu przedstawicieli do Rady Samorzadu Studentow SGH
(dwoch w przypadku studentow niestacjonarnych). Jak wazne
sg to jednostki w strukturze naszej uczelni?

Rada Samorzadu Studentow SGH jest organem przedstawi-
cielskim studentéw. Jako ciato uchwalodawcze i doradcze na
swoich posiedzeniach zajmuje si¢ nie tylko obradowaniem nad
sprawami biezgcymi, istotnymi z punktu widzenia studenta, lecz
takze opiniuje regulaminy i tworzy rozmaite akty prawne stuzace
ogotowi naszej spotecznosci akademickiej. W sktad Rady wcho-
dzi 27 radnych, w tym po pigciu reprezentantéw kazdego roku
studiow stacjonarnych oraz dwoch reprezentantow studentow
niestacjonarnych.

Senat SGH jest najwyzszym organem kolegialnym SGH,
skladajacym si¢ z 31 cztonkow. Zasiadaja w nim najwazniejsi
przedstawiciele wladz na czele z Rektorem, ktorzy decyduja

grudzien 2016

$ci¢ przedstawiciela studentow kierunku International Business,
Diego Di Gilio. W czasie blisko godzinnej rozmowy zapoznatem
si¢ z sugestiami studentdw, ktore dotyczyly (1) poprawy efektyw-
noéci komunikacji pomig¢dzy studentami kierunkow angielskoje-
zycznych a Dziekanatem, (2) mozliwosci wigczenia wyktadow
goscinnych dawanych przez praktykow z biznesu oraz ekspertow
w ramy oferowanych na studiach angielskojezycznych kursow
oraz (3) mozliwosci nawigzania wspolpracy w zakresie wymiany
studentow i pracownikow pomigdzy SGH a zagranicznymi uczel-
niami, w ktorych studenci naszych magisterskich programow
angielskojezycznych uzyskali stopien licencjata.

W listopadzie zorganizowane zostato takze spotkanie infor-
macyjne dla studentéw 1. i 3. semestru studiow magisterskich
prowadzonych w jezyku angielskim na kierunku International
Business. W czasie tego spotkania studenci zostali poinformo-
wani o istnieniu (i) dedykowanej dla studiéw angielskojezycz-
nych strony w serwisie FB [@studiesinenglishatsgh] oraz (ii)
bloga DSM z sekcja angielskojezyczng [http://dziekanat.waw.
pl/english/]. Dodatkowo, w przypadku kazdego kierunku magi-
sterskiego prowadzonego w jezyku angielskim zostanie wybrany
przedstawiciel studentow, ktory bedzie mogt bez zwloki komuni-
kowac si¢ z prodziekanem w sprawach wymagajacych sprawnego
dziatania, czy szybkiego podjgcia odpowiedniej decyzji.

W sprawach (2) oraz (3) zostang przygotowane listy kontak-
towe (przy udziale studentow) (i) przedsigbiorstw zainteresowa-
nych wspotpracg dydaktyczng z SGH oraz (ii) uczelni zagranicz-
nych, w ktorych nasi studenci realizowali studia licencjackie.

Adam Karbowski

o najistotniejszych dla uczelni sprawach, takich jak strategia
rozwoju SGH, czy liczba studentow studiow stacjonarnych na
najblizsze lata akademickie. W Senacie interes studentow repre-
zentuje 6 naszych przedstawicieli.

Kolegia SGH reprezentuja interes poszczegdlnych jednostek
naukowo-badawczych SGH. W radzie kazdego z kolegiow zasia-
da jeden student dbajacy przede wszystkim o ofert¢ dydaktyczng
i jakos¢ ksztalcenia.

W wyborach do wtadz studenckich na kadencje 2016/2017
frekwencja uksztattowata si¢ nastepujaco: I rok SL — 44,30%;
II rok SL —46,72%; 1II rok SL — 28,94%; 1rok SM —16,33%;
I rok SM — 6,90%; Studia niestacjonarne: 10,19%.

W sumie z przywileju do glosowania skorzystato 2 340 spo-
$rod 11 968 studentow, co stanowi 19,55% uprawnionych. Czy
niespetna 20-procentowa frekwencja powinna cieszy¢? Z per-
spektywy ubiegtych lat — owszem. Z perspektywy przedstawi-
cieli — $wiadomos¢, iz reprezentujg glos zaledwie co pigtego
studenta naszej Alma Mater moze nie nastraja¢ optymistycznie do
dziatania. Stosunkowo niska frekwencja nie stawia ich rowniez
w uprzywilejowanej pozycji jesli chodzi o negocjowanie zmian
z wladzami. Misja na kolejne lata jest wigc dalsze budowanie
$wiadomosci spotecznej oraz aktywizacja braci studenckiej
w kwestii dbania o wiasne interesy i przywileje. Biorac pod
uwage wysoki odsetek wyborcow z najnizszych rocznikow wie-
rz¢, Ze sytuacja ta bedzie ulegata stopniowej poprawie.

Protokoty z wyboréw mozna znalez¢ na stronie Samorzadu
Studentow SGH [samorzadsgh.pl].

Malwina Nowacka
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Eesti Vabariik i Stowenia
— po stonecznej stronie Alp
Erasmus+ Staff Mobility for Teaching

W ramach programu Erasmus+ Staff Mobility for Teaching
miatam przyjemnos$¢ i zaszczyt uzyskac stypendium i przeprowa-
dzi¢ zajecia dydaktyczne dla studentow uczelni Estonian Business
School w Tallinie w Estonii oraz the University of Ljubljana,
Faculty of Economics (FELU) w Lublanie w Stowenii.

»W akeji 1 ,,Mobilnos¢ edukacyjna” w programie Erasmus+
(...) projekty mobilnosci dotyczace wspotpracy z krajami pro-
gramu moga obejmowac (...):

e mobilno$¢ pracownikow uczelni:

— wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢
dydaktycznych na uczelniach w krajach programu; do tej
kategorii wchodzg takze przyjazdy przedstawicieli przed-
sigbiorstw z innych krajow programu w celu prowadzenia
zaje¢¢ dla studentow;

— wyjazdy pracownikoéw uczelni (zardOwno nauczycieli aka-
demickich, jak i innych pracownikow) do szkot wyzszych,
instytucji, organizacji, przedsigbiorstw w innych krajach pro-
gramu w celach szkoleniowych (doskonalenie kompetencji
zawodowych, poszerzanie wiedzy w danej dziedzinie, udziat
w szkoleniach, ,,work shadowing” itp.)”".

Estonian Business School w Tallinie, w Estonii zostala zato-
zona w 1988 r. 1 jest najstarszg prywatng szkola biznesu z siedzibg
w Tallinie, w Estonii oraz w Helsinkach, w Finlandii. W uczelni
studiuje 1500 studentow, z czego 30% stanowig studenci-obco-
krajowcy. W 2016 r. kierunek International Business Administra-
tion oferowany na studiach licencjackich otrzymat jako pierwszy
w Estonii akredytacj¢ EPAS. Uczelnia oferuje trzy programy
(dwie specjalizacje gtowne oraz jedna dodatkowa) w jezyku an-
gielskim na poziomie studiow licencjackich, dwa programy na
poziomie studiow drugiego stopnia oraz studia MBA w jezyku
angielskim. Uczelnia prowadzi zaj¢cia w Tallinie, aczkolwiek
umozliwia réwniez studiowanie wybranych kierunkéw w Hel-
sinkach. Zajgcia, ktore przeprowadzitam w Estonian Business
School w Tallinie obejmowaty problematyke réznic kulturowych
w aspekcie strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
problematyke planowania kariery w zmiennym otoczeniu spo-
feczno-ekonomicznym ze szczegdlnym uwzglednieniem kariery
proteuszowej. Zajecia byly skierowane do studentow studiow
licencjackich i byly prowadzone w jezyku angielskim.

The Faculty of Economics of the University of Ljublja-
na (FELU) nalezy do elitarnej grupy szkol biznesu na $wiecie,
ktore moga poszczycic si¢ posiadaniem trzech najbardziej pre-
stizowych akredytacji (ang. the Triple Crown): EQUIS, AACSB
oraz AMBA. Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu w Lublanie
zostal sklasyfikowany jako trzeci najlepszy w Europie Wschodniej
w rankingu Eduniversal. Na wydziale studiuje ponad 1500 stu-
dentow-obcokrajowcow, z czego S00 studentow studiuje w trybie
stacjonarnym na poziomie studiow licencjackich, magisterskich
oraz doktoranckich, 500 studentow uczestniczy w programach
wymiany (zarowno studenci przyjezdzajacy, jak i wyjezdzajacy),
jak rowniez ponad 500 studentéw uczestniczy w innych progra-
mach, np. krotkie intensywne kursy lub Szkota Letnia. FELU
oferuje programy na poziomie licencjackim, magisterskim, po-
dyplomowym oraz MBA. Jesli chodzi o specjalizacje oferowane
na poziomie studiow pierwszego stopnia, to FELU oferuje dwie
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specjalizacje (Business and Economics), natomiast na poziomie
studiow drugiego stopnia studenci mogg wybiera¢ sposrod 14
programow oferowanych w jezyku angielskim. Na podkreslenie
zastuguje fakt, ze poziom kompetencji jezykowej (komunikacja
biznesowa w jezyku angielskim) studentow i kadry akademickiej
jest imponujacy. Zajecia, ktore przeprowadzitam na the University
of Ljubljana w Stowenii obejmowaty problematyke finansowych
aspektow wynagrodzen w zmiennym otoczeniu spoleczno-gospo-
darczym oraz zmieniajacego si¢ charakteru pracy w kontekscie
sytuacji ludzi mtodych na rynku pracy w Europie. Zajgcia byty
prowadzone w jezyku angielskim. Wszystkie proponowane tematy
zajec¢ byly skorelowane z programem nauczania w uczelni przyj-
mujacej 1 zatwierdzone przez uczelni¢ przyjmujacy.

Istotnym walorem wyjazdow w celach dydaktycznych jest
podnoszenie kompetencji interkulturowej dzigki pracy z grupami
wielokulturowymi, czgsto reprezentujacymi inny krag kulturowy
od kregu kulturowego Europy Wschodniej. Kluczowym aspektem
wydaje si¢ by¢ zapewnienie infrastruktury i dostepu do nowo-
czesnych technologii w procesie dydaktycznym, dzigki czemu
mozliwa jest personalizacja procesu nauczania i oferowanie za-
je¢ dostosowanych do potrzeb uczestnikow (ang. scaffolding),
gdzie nauczyciel pelni rol¢ instruktora i facylitatora w procesie
uczenia si¢ i zdobywania wiedzy. Roznorodnos¢ technik pro-
wadzenia zaj¢¢ pozwala na aktywizacj¢ uczestnikow zajeé, co
przektada si¢ na zwickszong recepcje i efektywna produkcje.
Krotkoterminowe wyjazdy w celach dydaktycznych umozliwiajg
rowniez udoskonalenie technik zarzgdzania czasem na zajgciach
1 osiagnigcie wyznaczonego celu edukacyjnego (ang. backward
design). Warto, aby w procesie nauczania i uczenia si¢ kierowac
sie maksymga Konfucjusza: ,,Powiedz mi, a zapomne. Pokaz mi,
a zapamig¢tam. Pozwol mi zrobié, a zrozumiem”, co szczeg6lnie
sprawdza si¢ w pracy z grupami wielokulturowymi.

Wyjazdy dydaktyczne dla nauczycieli akademickich umoz-
liwiaja wymiang doswiadczen w obszarze transferu wiedzy,
dzielenia si¢ wiedza oraz wymiany pogladow dotyczacych ak-
tualnych tematow spoteczno-gospodarczych w aspekcie roznic
kulturowych, co sprzyja podejmowaniu dziatan ukierunkowanych
na podejmowanie takiej problematyki na zajeciach ze studenta-
mi w uczelni wysytajacej. Wymiana nauczycieli akademickich
sprzyja rowniez zacie$nianiu wigzow pomig¢dzy uczelniami
partnerskimi. W kwietniu 2016 r. miatam przyjemnos¢ goscic
u siebie na zajeciach na studiach licencjackich wyktadowczynig
z Uniwersytetu w Lublanie. Tematyka przeprowadzonych za-
je¢ obejmowata roznice kulturowe w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej na terenie Europy oraz w Azji. W opinii studen-
tow zajgcia prowadzone przez nauczyciela wizytujacego tworza
warto$¢ dodang i pozwalajg przeanalizowac¢ tematy omawiane
na zajeciach w macierzystej uczelni z innej perspektywy. Zaje-
cia prowadzone przez nauczyciela wizytujacego umozliwiaja
zapoznanie studentow uczelni przyjmujacej z oferta edukacyj-
ng uczelni wysylajacej i jako takie sprzyjaja internacjonalizacji
uczelni partnerskich.

Beata Dgbrowska-Janii
'http://erasmusplus.org.pl/szkolnictwo-wyzsze/akcja-1/wspolpraca-z-
-krajami-programu/, dostep 27.11.2016 r.
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Korzysci z wyjazdow
w ramach programu Erasmus+

Na przestrzeni ostatnich 3 lat uczestniczytam trzykrotnie
w wyjazdach w ramach programu Erasmus+, w formie work
shadowing, w Niemczech, Wielkiej Brytanii i Portugalii. Byty
to bardzo inspirujace do§wiadczenia, poszerzajace horyzonty
i wiedzg. Program wyjazdow byt zwigzany z moja 6wczesng
praca w obszarze promocji i rekrutacji studentow na studia
w SGH.

Wizyty umozliwity mi zapoznanie si¢ z rozwigzaniami
stosowanymi w innych uczelniach, zrozumienie funkcjo-
nowania innych uczelni w oparciu o wewnetrzne regulacje,
pozyskanie wiedzy z obszaru rekrutacji i promocji, ktore
byty mozliwe do przetozenia na dziatania w SGH; pomogtly
zrozumie¢ specyfike uczelni danego kraju i tym samym jej
studentdw.

Niektore pomysty przywiezione z wyjazdow zostaty wpro-
wadzone czy czesciowo zastosowane w SGH. Do takich roz-
wigzan nalezg m.in.:

1. Stworzenie procedury wspotpracy z firmami rekruterskimi

(jak w Uniwersytecie w Durham).

2. Rozwoj Orientation Week dla anglojezycznych studentow
SGH (na podstawie Orientation Week dla studentow progra-
mu BEST, Mercator School of Management, Uniwersytet
w Duisburg-Essen).

3. Wprowadzenie obiegu dokumentacji w formie bezpapiero-
wej (na podstawie Universidade de Lisboa, Lisbon School
of Economics & Management (ISEG).

Inne warte uwagi rozwigzania to np. oficjalny certyfikat
wydawany przez uczelnie: Zertifikat fur internationale Kom-
petenz jako narzedzie wspierajace rozwijanie umiejetnosci
mig¢dzykulturowych i relacji migdzynarodowych wsrod stu-
dentow podczas studiow, wykorzystywanie wielorakich badan,
raportow i analiz do podejmowania decyzji np. w obszarze
promocji czy organizacji procesu rekrutacyjnego na I i II
stopniu studiow, czy kompleksowy ogodlnouczelniany system
informatyczny obstugujacy wiele aspektow dziatania uczelni,
od obstugi studentdw poprzez sprawozdawczos¢.

Aneta Szydlowska

Czy nagradzanie jednych
musi polega¢ na karaniu innych?

Zmiana algorytmu podziatu dotacji podstawowej dla uczelni
akademickich oraz zawodowych ma na celu zwigkszenie zna-
czenia jakosci ksztalcenia, roli kadry i umiedzynarodowienia
uczelni oraz zmniejszenie zalezno$ci od stalej przeniesienia
1 uproszczenie podziatu.

Pierwszy z celow zaktada, ze o jakosci ksztalcenia stanowi
liczba studentow na jednego pracownika naukowo-dydaktycz-
nego. To dosy¢ kontrowersyjne podejscie. Po pierwsze, ignoru-
je specyfike kierunkow studiow do jednego zbioru, wlaczajac
np. chemig, ktorej studenci odbywaja ¢wiczenia laboratoryjne
w matych grupach i ekonomig, prawo lub zarzadzanie, ktorych
studenci, nawet na ¢wiczeniach, pracuja w grupach ponad dwu-
dziestoosobowych bez szkody dla jakosci dydaktyki. Po drugie,
jesli jedna uczelnia, ze wzgledu na gorszg opini¢ wsrod kandyda-
tow na studia, przyjmie mniej studentOw niz inna, o tym samym
profilu, zostanie nagrodzona w nowym algorytmie wyzszym
wskaznikiem jakosci dydaktyczne;.

Wskaznik jakosci dydaktycznej, wazacy wptyw czynnika
studencko-doktoranckiego, jest szczegdlnie niekorzystny dla
uczelni ekonomicznych. Liczba studentow na jednego pracow-
nika naukowo-dydaktycznego zmalata w nich z 24 do 22 miedzy
2003 a 2015 rokiem, ale i tak daleko im do sredniej krajowej,
ktora wynosita w 2015 roku ponad 13 studentow. Ta réznica spra-
wia, ze przy liczeniu dotacji w uczelniach ekonomicznych jeden
»student przeliczeniowy” wazyl bedzie tyle, co 0,23 studenta
z uczelni idealnej wedtug ministerstwa, w ktorej jest ich 12 na
jednego wyktadowce. Przypomnijmy, ze koszt ich wyksztatcenia
jest ten sam w uczelniach o tym samym profilu.

Odnosnie do wskaznika jakosci dydaktycznej, kontrowersyjne
jestrowniez to, ze ta kluczowa zmiana wprowadzana jest w tem-
pie, przy ktorym niemozliwe jest dostosowanie strategii uczelni

grudzien 2016

do nowych warunkéw. Roztozenie zmiany na 3-4 lata umozliwi-
toby realizacj¢ celow ministerstwa bez stawiania uczelni wobec
powaznych problemow finansowych. Warto pamigtac, ze wraz
ze zmiang algorytmu, w przysztym roku uczelnie spotka kilku-
milionowy wzrost kosztow ustug obcych ochrony i utrzymania
czystosci, ze wzgledu na wejscie w zycie ustawy o minimalnej
stawce godzinowej przy umowach zlecenia.

Realizacja innych niz zwigkszenie znaczenia jakosci dydak-
tyki celow ministerstwa nie budzi tyle kontrowersji. Szczeg6l-
nie wazne jest wlaczenie do algorytmu kategoryzacji jednostek
uczelni oraz nacisk na umiedzynarodowienie. Zmniejszenie stalej
przeniesienia fagodnieje wobec swojego pierwotnego radyka-
lizmu - jej proponowany poziom wzrdst w 2017 r. do 57%.
Jest to odpowiedz na protesty wiekszosci uczelni, ktore dotknie
wprowadzenie wskaznika jakosci dydaktycznej. Dlaczego jednak
to nie on jest modyfikowany, a stata przeniesienia?

Nowy algorytm, stuszny w perspektywie celow, jakie maja
by¢ osiagnigte jego wprowadzeniem, budzi niestety istotne
kontrowersje jesli spojrzy si¢ na narzgdzia ich realizacji. Jezeli
ministerstwo pragnie promowa¢ model dydaktyki, w ktorym
na jednego wyktadowce przypada 12 studentow, to dlaczego
nie nagradza uczelni realizujacych go zwigkszeniem dotacji fi-
nansowanym z budzetu? Teraz planuje sfinansowac je kosztem
uczelni, ktore przez ostatnie lata z sukcesem realizowaly strategie
zgodne z obecng wersja algorytmu.

Prof. Stawomir Kalinowski, prorektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Artykul ukazal si¢ w grudniowym numerze
Forum Akademickiego
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Doskonate praktyki dydaktyczne

Kwestie, jak lepiej uczyé, sq w centrum zainteresowania kaz-
dego nauczyciela akademickiego. I na pewno kazdy nauczyciel,
probuje cos usprawniaé w swoim nauczaniu.

Stata rubryka w ,, Gazecie SGH” dotyczgca nauczania ma
dac¢ przestrzen do prezentowania tego, co nam wychodzi i tego
czego lepiej nie probowac. Jej celem jest dostarczenie wszystkim
nauczycielom, i tym doswiadczonym, i tym, ktorzy zaczynajg
prace, pomystow na usprawnianie dydaktyki.

Redaktorami rubryki sq pracownicy Zakladu Zarzqdzania
Wiedzq (Instytut Kapitatu Ludzkiego, KNOP): Jakub Brdulak,
Lidia Jablonowska oraz Grzegorz Mysliwiec.

W rubryce chcemy tez poruszac ogolniejsze zagadnienia zwig-
zane z dydaktykqg w szkolnictwie wyzszym. Bedziemy prezento-
wac trendy polskie i Swiatowe w tym obszarze. Zmiany w pra-
wodawstwie zwigzanych z ksztatceniem — wprowadzono efekty
ksztatcenia, ramy kwalifikacji, w swoim czasie ECTS-y, budzq
duze emocje, poniewaz na poziomie dydaktyki raczej kojarzq sie
z fikcjg biurokratyczng. Bardzo czesto styszymy pytanie: po co
te zmiany? Dlatego wedlug nas warto zna¢ intencje, jakie za
nimi stojg, a w szczegolnosci — jakie mozliwosci one nam dajq.
FEuropa Zachodnia korzysta z tych zmian. Moze warto ich efektom
zaufaé? Przykladowo, Szkocja wprowadzita ramy kwalifikacji
120 lat temu, mamy si¢ od kogo uczyc. Ksztatcenie na poziomie
wyzszym to nie tylko zmiany prawne, lecz takze szereg roznych
ciekawych koncepcji. Przyktadowo, w kwietniu 2014 rokuw ,, Ga-
zecie SGH” Jakub Brdulak przedstawil relacje z wykladu otwar-

Doskonata praktyka nr 1. Jak sie uczymy?
Aby si¢ czego$ nauczy¢, zgodnie z Cyklem Kolba, kazdy
z nas musi przejs$¢ 4 fazy:

DOSWIADCZENIE |
DLACZEGO? '

PRAGMATYKA ANALIZA

' PO CO? co?
| TEORIA |

Zrédo: opracowanie whasne, Jakub Brdulak na podstawie mate-
riatow szkoleniowych Grupy TROP.

JAK?

Roézne osoby preferuja rézne sposoby uczenia sig¢, czyli ko-
rzystaja z nich czgsciej niz z innych, a tez rézne osoby uczac
si¢, lubig startowaé z roznych punktow cyklu. Efektywne ucze-
nie si¢ wymaga jednak przejécia przez wszystkie stadia: empi-
ryk rozpoczyna nauke poprzez do§wiadczenie, a wige najpierw
co$ zrobi (doswiadczenie), potem pomysli co zrobil (analiza),
sprawdzi, co zrobit (teoria) i wyciagnie wnioski (pragmatyka);
teoretyk w oparciu o rézne zrodta np. ksigzki (teoria) zainte-
resuje si¢ danym obszarem (pragmatyka), nastgpnie sprawdzi
dang koncepcj¢ (doswiadczenie) i przeanalizuje rezultaty swo-
jego dziatania (analiza). Cykl Kolba nie jest pojedyncza petla.
Czesto musimy wielokrotnie jg powtorzyé, aby uznaé, ze dang
kompetencj¢ nabylismy.

Teoria Kolba dotyczy osoby dorostej uczacej sig, lecz moz-
na znalez¢ jej odniesienie rowniez w koncepcjach zarzadzania,
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tego prof. Raya Landa, ktory zaprezentowal koncepcje progowg
w nauczaniu (Threshold Concept). Pojawilo si¢ niedawno pojecie
,,odwrocone ksztalcenie” (Reverse Learning). Mowi si¢ o uczeniu
zorientowanym na studenta (Student-Centred Learning).

Oczywiscie caly czas obserwujenty rozwoj technologii w ucze-
niu si¢/nauczaniu, np. MOOC (Massive Open Online Course).
Czy mozemy np. uczy¢ sie jezykow wylqcznie z platformy on-line?
Czy mozemy zalicza¢ studentom zajecia w oparciu o ich certy-
fikaty, ktore uzyskali na internetowych kursach? Jak to robic?
Nie bedziemy tutaj szukacé odpowiedzi na te pytania w formie
naukowej. Chcemy pokazaé przyktady uczelni, ktore wilasnie
tak robig.

Glownym jednak przedmiotem naszych zainteresowan bedzie
doskonata praktyka, a wiec ciekawe rozwigzania oferowane przez
konkretnego nauczyciela akademickiego — kazdy nasz artykut
bedzie zawieral co najmniej jedng takq praktyke. Dlatego ser-
decznie zapraszamy wszystkich nauczycieli, ktorzy chcieliby si¢
podzieli¢ swoimi doswiadczeniami do kontaktu mailowego. Z che-
cig przeprowadzimy wywiad, porozmawiamy albo udostepnimy
miejsce w rubryce. Zapraszamy rowniez studentow do dzielenia
sie swoimi doswiadczeniami — przeciez student ma najszerszq
wiedze na temat dobrych praktyk, bo uczestniczy w roznych za-
Jeciach, czesto réwniez w innych krajach. To student powinien
by¢ gtownym beneficjentem tej rubryki.

Zapraszamy do doskonalenia sie w oparciu o Doskonale
Praktyki Dydaktyczne!

np. u Petera Senge w koncepcji organizacji uczacej si¢. Logika
Cyklu Kolba jest rowniez podstawa budowy niektorych syste-
mow szkolnictwa wyzszego, np. szkockiego. Z pewnoscia jest
rozpoznana i sprawdzona.

Z rozmow i wywiadow ze studentami wynika, ze w SGH
iw ogole na uczelniach przywiazujemy zbyt duza wagg do ,,teo-
rii”. Stad w rubryce bedziemy prezentowa¢ przyktady dziatan,
wspierajacych zajecia przede wszystkim w fazie doswiadczenia
oraz dziatan wartych wdrozenia w fazie pragmatyki i analizy.
Wachlarz rozwigzan w tym obszarze jest naprawde szeroki: od
zapraszania praktykow na zajecia, poprzez realizacj¢ przedmiotu
we wspolpracy z zewnetrznym partnerem, organizowanie w ra-
mach zajec¢ wizyt do firm, oferowanie studentom treningdw, opie-
kowanie si¢ kotami naukowymi wspotpracujacymi z praktyka,
do tzw. ksztalcenia dualnego, gdzie caty kierunek realizowany
jest we wspotpracy z podmiotem zewngtrznym.

Jakub Brdulak — profesor SGH, prowadzi od 10 lat zajecia
w SGH we wspotpracy z firmami (Deloitte i DB Schenker),
uczestniczyl w migdzynarodowych projektach badawczych do-
tyczacych m.in. ksztalcenia, cztonek Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej [jakub.brdulak@sgh.waw.pl].

Lidia Jablonowska — dr nauk ekonomicznych, Visiting Pro-
fesor na Uniwersytecie Humboldta w Berlinie, certyfikowany
trener i tutor. Ekspert w projektach na zlecenie, m.in.: OCEN przy
MEN, PTE ZK, IBE. Specjalizuje si¢ w problematyce edukacji
ekonomistow i menedzerow.

Grzegorz Mysliwiec — dr nauk ekonomicznych, propagator
gier negocjacyjnych, inscenizacji i metod symulacyjnych, ekspert
kultury i etyki biznesu, opiekun SKN Negocjator.
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Dni Campus France w SGH

Studia we Francji — warto!

5 grudnia 2016 r. w SGH odbylo si¢ spotkanie w ramach Dni Campus France organizowanych przez Instytut
Francuski, Ambasade Francji w Polsce oraz Agencje Campus France dla studentéw zainteresowanych

studiami we Francji.

Spotkanie rozpoczat prof. dr hab. Jacek Prokop, prorektor
do spraw wspotpracy z zagranica SGH. Przywitat gosci, pod-
kreslit wage wspotpracy uniwersyteckiej z Francjg, wskazujac
na dlugoletnie historyczne zwiazki obu panstw.

Nastepnie szeroka oferte mozliwosci studiow we Francji
zaprezentowala Eliza Luczynska reprezentujgca Instytut
Francuski w Polsce/Agencje Campus France Polska. Pre-
zentacja pozwolita na przedstawienie narz¢dzi dostgpnych na
platformie [www.pologne.campusfrance.org], ktore utatwiaja
szybkie znalezienie wybranej, interesujacej kandydata oferty
studiow we Francji na r6znych poziomach. Warto podkresli¢,
ze E. Luczynska jest absolwentkag SGH i zawsze priorytetowo
traktuje nasze zaproszenia. W swoim wystapieniu zachecata
do zainteresowania si¢ tg oferta, podkreslajac jej atuty: m.in.
niskie koszty wpisowego na francuskie uczelnie, mozliwo$¢
ubiegania si¢ o stypendium, duzy wybor programoéw i ciekawe
propozycje kierunkowe. Francja stynie z tzw. grandes écoles,
prestizowych uczelni, bedacych markg jakosci nauczania.
E. Luczynska przedstawita rowniez przyktady absolwentow
francuskich uczelni, ktorzy obecnie pracujg we francuskich
firmach dziatajacych w Polsce.

Z kolei Antonin Borgnon, zastepca attaché ds. nauki
i technologii Instytutu Francuskiego/Ambasady Francji
w Polsce, odpowiedzialny za stypendia rzadu francuskiego
zaprezentowal programy stypendialne skierowane do studen-
tow z polskim obywatelstwem. Przedstawione zostaly row-
niez zasady i terminy sktadania aplikacji (informacje na ten
temat zamieszczone s3 na stronie [www.institutfrancais.pl/
pl/prezentacja]). Warto podkresli¢, ze aplikacje na stypendia
rzadu francuskiego moga by¢ sktadane takze w jezyku angiel-
skim, gdyz wigkszos¢ uczelni francuskich ma w swojej ofercie
rowniez zajecia 1 programy w jezyku angielskim. A. Borgnon
poinformowat o sieci Alumni France, skupiajacej absolwentow
studiow we Francji. W tym roku oddziat polski sieci Alumni
zostat wiaczony do §wiatowej bazy danych.

W kolejnej prezentacji dr Izabela Bergel — pelnomocnik
rektora ds. programéw podwajnego dyplomu omowita aktu-
alng oferte 10 Magisterskich Programéw Podwdjnego Dyplomu
(MPPD) oferowanych w SGH studentom studiow stacjonarnych.
MPPD sa dostegpne dla studentow kilku kierunkow: zarzadza-
nia, finansoéw i rachunkowosci, International Bussines, Global
Bussines, Finance and Governance. W prezentacji oferty progra-
mow podwdjnego dyplomu w SGH dr Izabela Bergel poswiecita
szczegdlna uwage partnerowi francuskiemu Toulouse Business
School oraz MPPD realizowanemu przez SGH we wspotpracy
z ta uczelnia. Katalog oraz interaktywna mapa podwdjnych dy-
plomoéw francusko-polskich (w jezyku polskim i francuskim)
dostepne sa na stronie Instytutu Francuskiego w Polsce (za-
ktadka Wspotpraca uniwersytecka [www.institutfrancais.pl/pl/
katalog-podwojnych-dyplomow-francusko-polskich]).

W nastgpnym wystgpieniu mgr Beata Stawinska z CNJO
zaprezentowala oferte zaje¢ w jezyku francuskim dla studen-
tow SGH, przedstawiajgc uczestniczacg w spotkaniu lektorke
Joanng Szegidewicz i jej wyklad zatytutowany: La télévision

grudzien 2016

et la radio frangaises — source d’informations sur I’actualité
économique, sociale et politique en France et dans le mon-
de (CNJO), a takze wyktad p. Katarzyny Evenou Zoom sur
lactualité.

Na zakonczenie wystgpita dr hab. prof. SGH Malgorzata
Moleda-Zdziech z Instytutu Studiow Miedzynarodowych
SGH, trzykrotna stypendystka Rzadu Francuskiego BGF,
cztonkini jury kwalifikujacych na stypendia. Zachecata uczest-
nikow spotkania do korzystania z oferty studiow i stypendiow,
podpowiedziata jak przygotowac aplikacje i z sukcesem wyko-
rzysta¢ czas autoprezentacji przed komisjg na przedstawienie
swoich zainteresowan i motywacji. Dodata, ze okres stypen-
dium moze by¢ okazja do niezwyktych naukowych spotkan
1 inspiracji. Mozemy spotka¢ bezpo$rednio naukowcow, kto-
rych dotad znalismy jedynie z ksigzek. Zachgcata do podjgcia
trudu studiow we Francji. Francja kusi nie tylko wysokim
poziomem nauczania, ale i rado$cig zycia (stynna joie de vie),
bogactwem kultury, r6znorodnoscia smakow. Nawigzane kon-
takty moga zaowocowaé w karierze zawodowej.

W ramach sesji pytan i odpowiedzi zainteresowani studenci
uzyskali indywidualnie informacje od wszystkich prelegentow
bioracych udziat w spotkaniu. W spotkaniu wzigto udziat ok. 50
0sob. Na zakonczenie dr Izabela Bergel podzigkowata uczest-
nikom za udziat w spotkaniu, zachecajac rownoczesénie do kon-
taktu w sprawach realizacji programéw migdzynarodowych.

Izabela Bergel, Eliza Luczynska
i Malgorzata Moleda-Zdziech
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SGH w mediach

Od pazdziernika 2015 do wrzesnia 2016
roku media opublikowaty 21 171 wzmia-
nek, notek lub artykutow dotyczacych SGH
lub tych, w ktorych wypowiadaly si¢ osoby
zwiazane z uczelnia. To nieco wigcej niz rok
wezesniej (19089). Przybylto nam oczywiscie
wzmianek w internecie, radiu i telewizji, uby-
to odrobing w prasie. To ostatnie prawdopo-
dobnie jest rezultatem zmian na rynku prasy
drukowanej. Zdaje sie, ze po kilku latach
rozwoju tytutéw regionalnych obserwujemy
ich odwrot na rzecz internetu i prasy ogol-
nopolskiej.

Zwijanie si¢ mediow regionalnych powin-
no niepokoi¢ przede wszystkim spotecznosci
lokalne — spadek w tej kategorii (z 6037 do
4696) eksperci SGH odrobili z nawiazka
w publikacjach specjalistycznych (wzrost
z 6091 do 7447), ekonomicznych (z 2648
do 3520) i ogodlnoinformacyjnych (z 4313
do 5508).

Az 73% wszystkich wzmianek pojawi-
fo si¢ w internecie, 12% w prasie (spadek
udziatu z 14%), 6% w radiu i 9% w telewizji
(wzrost udzialu z 7%). Jak dobrze wiemy,
liczba publikacji to nie wszystko, wazny jest
jeszcze zasigg danego medium i kontekst, czy-
li jako$¢ informacji zalezna od wydzwigku
i rangi tytulu. W branzy medialnej przyjeto
si¢ pojecie ekwiwalentu reklamowego, czyli
wyceny danego przekazu na podstawie cenni-
koéw reklamowych. Ekwiwalent reklamowy to
suma $rodkow finansowych, jakie trzeba by-
toby wydac, gdyby dany materiat byt reklama
marki. [ tu mamy olbrzymi skok. Ekwiwalent
wszystkich publikacji zwigzanych z marka
SGH we wszystkich mediach w roku aka-
demickim 2015/2016 wyniost 16 063 371 zt
wzgledem 10 328 984 zt w roku 2014/2015.
Publikacje w tradycyjnych mediach wyce-
nia si¢ znacznie wyzej, przez co wzmianki
i wypowiedzi w prasie (3 137 542 z}), ra-
diu (3 767 965 zt) 1 telewizji (3 265 904 zt)
razem wzigte znaczgco przebily internet
(5 891 960 zb).

Na zakonczenie tego krotkiego i buchal-
terskiego podsumowania chciatbym serdecz-
nie podzigkowaé wszystkim pracownikom-
-ekspertom SGH, ktorzy odbieraja telefony
od dziennikarzy i zespotu prasowego SGH,
1 ktorzy poswigcaja swoj wolny czas — czgsto
o nieludzko wezesnej lub pdznej porze. Oso-
biscie dzigkuje rowniez Marcie Urban, Annie
Domalewskiej i Annie Stomce z Dziatu Pro-
mocji i Rekrutacji SGH, ktore szczegolnie
przyczyniajg si¢ do tego, by zadna prosba
dziennikarza o pomoc w znalezieniu eksperta
nie pozostata bez odpowiedzi.

Piotr Karwowski
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Seminaria Europejskie

Katedra Unii Europejskiej im. Jeana Monneta Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie pod kierownictwem prof. dr hab. Ewy Latoszek,
we wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem Badan Wspol-
noty Europejskiej (PECSA), Fundacja Konrada Adenauera
w Polsce (KAS) oraz Centrum Doskonato$ci Jeana Monneta
SGH, organizuja cykliczne seminaria europejskie na najbar-
dziej aktualne tematy dotyczace najwazniejszych problemow,
ktorym wspotczesnie stawia czota Europa oraz wyzwan jej
najblizszej przysztosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
1 do$wiadczen Polski i Niemiec. Historia spotkan sigga 2014
roku, kiedy to odbyto si¢ pierwsze z nich, dotyczace roli i zna-
czenia delegacji narodowych w Parlamencie Europejskim.
Kolejne seminaria, a odbylo si¢ ich juz sze$¢, podejmowaly
nie mniej wazne i interesujace tematy, w tym te zwiazane
z przemianami demograficznymi w Europie, spoteczenstwem
obywatelskim w Polsce i w Niemczech, rynkiem pracy mto-
dych w UE, bezpieczenstwem Europy czy innowacyjnoscia
UE i jej panstw cztonkowskich.

W 2016 roku odbyly si¢ dwa kolejne seminaria — V Se-
minarium Europejskie pt. ,,Czarodziejka nauka” (8.11.2016)
oraz VI Seminarium Europejskie pt. ,,Bezpieczenstwo nie
jeden ma wymiar” (15.11.2016). Wsr6d tematéw poruszanych
w trakcie pierwszego z nich znalazly si¢ m.in. rola badan
naukowych we wspofczesnym $wiecie, wyzwania wspotpra-
cy nauki z biznesem i procesy innowacyjne w europejskich
przedsigbiorstwach. Wérdd zaproszonych gosci byli m.in.:
Agnieszka Mierzynska z Departamentu Wspolpracy Miedzy-
narodowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, dr.
Michat Klepka, ekspert i ,,policy maker” w zakresie innowacji
1 przedsigbiorczosci, whasciciel firmy 5Klepek oraz Bartosz
Sieron z VIGO System S.A. Drugie seminarium stanowito
cze$¢ ,,.Dnia NGOs” w Szkole Glownej Handlowej w War-
szawie, a jego uczestnicy skupili si¢ na tematach zwigza-
nych z bezpieczenstwem, zwlaszcza w kontekscie aktualne-
go kryzysu migracyjnego w Unii Europejskiej. W dyskusji
udziat wzieli: dr hab. Magdalena Proczek z Katedry im. Jeana
Monneta KES SGH, reprezentujaca takze PECSA, dr Marta
Pachocka z Katedry Studiow Politycznych KES SGH, se-
kretarz PECSA, Elmi Abdi z Fundacji dla Somalii oraz Olga
Korycinska z Fundacji SASA.

Organizatorkami, a zarazem moderatorkami seminariow,
byty doktorantki Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie, mtode cztonkinie PECSA,
Marta Dobrzycka i Ewa Osuch-Rak. Doktorantki, pod opieka
prof. dr hab. Ewy Latoszek, kontynuuja tradycje seminariow
zapoczatkowanych przez dr Agnieszke Ktos i dr Marte Pa-
chocka. Gos$ciem honorowym seminariéw byl Piotr Womela
z Fundacji Konrada Adenauera w Polsce, wieloletniego part-
nera seminariow.

W 2016 roku odbyly si¢ jeszcze dwa z cyklu seminariow:
VII Seminarium Europejskie pt. ,,Prawa autorskie w Europie
— bariera czy szansa rozwoju?” (6.12.2016) oraz VIII Semi-
narium Europejskie pt. ,,Samorzgdowy i obywatelski wymiar
dyplomacji publicznej” (12.12.2016). Tradycja seminariow
bedzie kontynuowana takze w roku 2017. Zapraszamy!

Marta Dobrzycka, Ewa Osuch-Rak
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Emocje w badaniach marketingowych

24 listopada odbyto si¢ w Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie seminarium pt. ,,Emocje robig réznice, czyli jak zglebiaé
ukryte motywacje konsumentéw, wyborcow, ludzi” z cyklu Ba-
dania marketingowe. Praktyka Nauce — Nauka Praktyce. Semi-
narium zostalo zorganizowane przez Zaktad Badan Zachowan
Konsumentow Instytutu Zarzadzania. Prelegentami byli Robert
Bajek oraz Piotr Chojnowski z Kantar TNS. Seminarium otwo-
rzyli prof. dr hab. Anna Dabrowska i dr Michat Lutostanski,
cztonek Zarzadu PTBRIO.

Prelegenci przedstawili wyjatkowo ciekawg prezentacj¢
o tym, w jaki sposob mozna bada¢ ludzi na ich poziomie emocjo-
nalnym. Pomyst, aby zglebic¢ sfer¢ emocjonalng respondentow,
narodzit si¢ poniewaz jednym z gldwnych problemow branzy
badawczej jest to, ze ankietowani nie zawsze sg szczerzy pod-
czas badania. Dlatego powstalo narzedzie — NeedScope, ktore
pozwolito zarowno w badaniach jakosciowych, jak i ilosciowych
zmniejszy$¢ problem deklaratywnosci. Dzigki jego zastosowa-
niu mozna okresli¢, jakie emocjonalne odczucia majg odbiorcy
wzgledem marki. W procesie marketingowym NeedScope ma za
zadanie: (1) Identyfikowac¢ potrzeby na rynku; (2) Wskazywaé
optymalne miejsce dla marki i dac¢ precyzyjne wskazowki co
zmienié; (3) Testowa¢ dziatania dopasowujac je do oczekiwa-
nego pozycjonowania; (4) Identyfikowaé¢ mozliwos$ci wprowa-
dzenia innowacji.

NeedScope pozwala oceni¢ zapotrzebowanie na rynku oraz
wskaza¢ niewykorzystany obszar, ktory moze by¢ zagospodaro-
wany przez dang marke. Nastegpnie mierzy dziatania wykonywane
przez marke i wskazuje na ulepszenia, ktére mogg by¢ wprowa-
dzone z pozytkiem dla tej marki.

Prelegenci przedstawili takze uniwersalny schemat potrzeb
— koto podzielone na sze$¢ czesci o odpowiednich kolorach
odpowiedzialnych za ludzkie emocje: ® czerwony: indywidu-
alizm, przygody, zycie na krawedzi, silna potrzeba wyr6zniania
si¢, buntowniczos¢, kontrowersje i wyjatkowos¢, e fioletowy:
wiadza, status, potega, ambicja, wysoka jakos¢, wyrafinowanie,
e niebieski: logika, inteligencja, do§wiadczenie, precyzja doktad-
nos¢, e brgzowy: delikatno$¢, wrazliwosé, naturalnosé, spokdj,
harmonia, wyciszenie, ® pomaranczowy: wspolnota, szczerosc,
otwarto$¢, zrownowazenie, dziatanie na rzecz grupy, ® zotty: bez-
troska, rozrywkowos¢, spontanicznos¢, zabawa, grupowa radosé.

Technika Needscope przektada ten uniwersalny model na
indywidualny produkt.

Prelegenci opisali takze, w jaki sposob przebiega wywiad
badawczy. Na poczatku przedstawia si¢ respodentom obrazki.
Moga na nich by¢ postacie, ktorymi rzadzg rézne emocje, kolory
lub przyroda. Nastepnie respondent jest proszony o przypisanie
danych obrazkéw do marki. Dzigki temu mozna ocenic, na ja-
kim poziomie emocjonalnym dany respodent postrzega marke.
Trudniej byloby mu odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego kupuje
wlasnie dany produkt. Pytanie to stwarza mozliwos¢ racjonaliza-
cji odpowiedzi, ktora moze by¢ w gruncie rzeczy nieprawdziwa.
Jednak kiedy respondent uzywa symboli, badz wypowiada si¢
za osoby trzecie, jego odpowiedzi majg szans¢ by¢ tymi, ktore
w rzeczywistosci odczuwa wzgledem danej marki. Jest to pierw-
sza cz¢$¢ wywiadu, diagnoza marki. Nastepnie tworzona jest
mapa potrzeb. Na koniec badania mozna znalez¢ odpowiedZ na
pytanie, jakie sa kompetencje marki, ktore pozwalaja aktywizo-
wac¢ nowych klientow.
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Konkluzja wystapienia prelegentow byla taka, ze przewage
rynkowg zyskujg marki, ktore swoje produkty oraz kampanie
opieraja o emocje.

Po zakonczeniu prezentacji rozpoczeta si¢ ozywiona dyskusja.
Prof. dr hab. Anna Dabrowska, organizatorka konferencji, pytata
0 poczucie bezpieczenstwa respondentow, ktorzy atakowani sg
przez rozne techniki marketingowe skupione na emocjach. Pre-
legenci wyjasnili, ze swoje wywiady przeprowadzaja w sposob
etyczny 1 zawsze przerywaja wywiad, jesli rozmowca czuje si¢
nieswojo.

Prof. dr hab. Teresa Staby interesowata si¢ doborem respon-
dentow i tym, czy nie zdarza si¢ tak, Ze badana grupa ma podobng
osobowos¢ 1 przewazaja w niej podobne emocje. Prelegenci
wyjasnili, ze dobierane grupy zwykle majg rézne typy osobo-
wosci, ktore mozna przyporzadkowac do kilku grup emocji na
diagramie.

Prof. dr hab. Teresa Taranko, nawigzujac do wypowiedzi prof.
A. Dabrowskiej, wyrazita poglad, ze bazowanie na emocjach
stwarza markom wigksze pole do manipulacji konsumentami.
Im odbiorca wie mniej o produkcie, tym fatwiej jest nim stero-
wac. Emocje odgrywaja coraz wigkszg role, a coraz mniej mowi
si¢ o rzeczywistych funkcjonalno$ciach produktu. Prelegenci
przyznali racj¢ i powiedzieli, ze najlepszym sposobem jest zna-
lezienie zlotego $rodka na to, aby konsument byt odpowiednio
poinformowany, a takze zeby produkt lub emocja wywotywaly
w nim okreslone emocje.

Profesor A. Dabrowska stwierdzita, ze to wiasnie rola szkot
wyzszych jest edukacja konsumenta. Nauka moze wspiera¢ §wiat
biznesu, a dziatajac razem moga wypracowac najlepsze dla kon-
sumenta rozwigzania.

W dyskusji wzieli udziat takze inni uczestnicy seminarium,
dydaktycy z SGH i reprezentanci $wiata biznesu (absolwenci
naszej Alma Mater).

Seminaria z cyklu Badania marketingowe Praktyka Nauce
— Nauka Praktyce odbywac¢ si¢ beda jeszcze w nastgpujacych
terminach: 15.X11.2016; 12.1.2017; 16.11.2017; 23.111.2017,
20.1V.2017; 18.V.2017.

Iza Kozlowska, doktorantka
w Zakladzie Badan Zachowan Konsumentow

Sylwetki prelegentow:

Robert Bajek, Account Director w Kantar TNS. Z badaniami rynku
zwiazany od 10 lat. Specjalizuje si¢ w badaniach marki i komunikacji
oraz w badaniach innowacji. Weze$niej pracownik naukowy w polskich
(IGIPZ PAN), migdzynarodowych (International Institute for Applied
Systems Analysis] i zagranicznych [Disaster Prevention Research Insti-
tute — Uniwersytet Kioto, Japonia] instytucjach naukowych. Wyksztatce-
nie: mgr — Instytut Socjologii Uniwersytet Warszawski; dr eng — Kyoto
University, Departament of Engineering.

Piotr Chojnowski, Account Director w Kantar TNS. Z badaniami
zwigzany od 1997 roku. Prowadzit lub wspotprowadzit ponad tysiac
projektow badawczych. W TNS od czerwca 2009 roku. Obecnie zarzadza
15-0sobowym zespotem badawczym. Glownie prowadzi projekty dla
najwigkszych klientow z sektora telco, nowych technologii i agd/rtv na
polskim rynku. Koordynuje takze projekty migdzynarodowe. Specjali-
zuje si¢ w projektach dotyczacych B&C (marka i komunikacja), NPD
(wprowadzanie nowych produktow i optymalizacja juz obecnych na
rynku). Cztonek PTBRiO.
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Informacja o konferencji IPWC

Student pierwszego roku

Konferencja pt. ,,Student pierwszego roku” zorganizowana
przez Instytut Problemow Wspotczesnej Cywilizacji im. Marka
Dietricha odbyta si¢ w Szkole Gtownej Handlowej w Warsza-
wie, 17 listopada 2016 roku. Byto to kolejne spotkanie w re-
alizowanym przez IPWC cyklu konferencji po§wieconych za-
gadnieniom ksztatcenia polskiej mtodziezy, w tym problemom
przejscia z poziomu edukacji ponadgimnazjalnej do wyzwan
i rygorow studiow wyzszych. Po kazdej konferencji wydawa-
ny jest zeszyt zawierajacy autoryzowane teksty wygltoszonych
referatow oraz glosow w dyskusji, a takze teksty ztozone przez
uczestnikow na pismie. Spis wydawnictw mozna znalez¢ na
stronie internetowej [IPWC.

Patronat nad listopadowa konferencja objat wiceprezes Rady
Ministrow, minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Go-
win. W skierowanym do uczestnikow konferencji liscie J. Gowin
nawigzat do idei spotecznej odpowiedzialnoéci srodowiska aka-
demickiego, w tym takze studentow wyzszych lat, za organizacje
trudnego procesu wkraczania mtodego cztowieka w $wiat coraz
bardziej samodzielnej pracy intelektualnej i odpowiedzialnosci za
swoje wybory i decyzje. Premier Gowin zwrocit takze uwage na
specyfike problemow adaptacyjnych rosnacej liczby studentow
spoza Polski.

Pierwszg cze$¢ konferencji prowadzit prof. Tomasz Borecki
(dyrektor IPWC). Wygloszono cztery referaty: Student pierw-
szego roku — problemy do rozwigzania, prof. Bogdan Klepac-
ki (Szkota Gltowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie),
Doswiadczenia uczelni technicznych we wspieraniu studentow
pierwszego roku, prof. Wtodzimierz Salejda (Politechnika Wro-
clawska), Migdzynarodowe doswiadczenia dotyczqce studentow
pierwszego roku, Jolanta Urbanikowa (Uniwersytet Warszawski)
oraz Uwarunkowania finansowe studiow na pierwszym roku,
Dawid Knara (Parlament Studentow RP).

Dyskusje poprowadzit prof. Tomasz Szapiro (Szkota Glow-
na Handlowa w Warszawie). Wystapienia wprowadzajace do
dyskusji to: Jak podniesc jakos¢ ksztatcenia — kursy wyrownaw-
cze, dodatkowe wyktady, doktoranci?, dr Witold Bekas (Szkota
Gtoéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie) oraz Studia
wyzsze — zadanie rozwojowe nie zawsze tatwe do wykonania.
Refleksja z perspektywy wyktadowcy i psychologa klinicznego,
dr Lidia Zabtocka-Zytka (Akademia Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej).

Ksztalcenie miodziezy na poziomie wyzszym jest jednym
z dwu kluczowych elementow misji szkot wyzszych. Istotnym
warunkiem wysokiej jakosci ksztatcenia jest pozyskanie kan-
dydatéw mozliwie najlepiej przygotowanych merytorycznie
i silnie motywowanych. Realizacja tego oczywistego skadinad
celu wymaga zréznicowanych dziatan i tworzenia dobrze skoor-
dynowanych, ciggle doskonalonych programow kierowanych do
srodowiska, z ktorego uczelnia czerpie i na rzecz ktorego pracuje.

Edukacja formalna (w systemie szkolnictwa) jest procesem
wieloletnim i kilkuetapowym. Studia wyzsze sg etapem ostatnim
i dlatego uczelnie sg zywotnie zainteresowane, aby jak najwigk-
sza cz¢$¢ mtodziezy nie traktowata wiedzy i umiejgtnosci jedynie
instrumentalnie, jako drogi osiagania innych celow, ale by wi-
dziata w nich warto$¢ samg w sobie, wartg rzetelnego wysitku.
Takie postawy sg bardziej powszechne wsrod zachtannie cieka-
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wych $wiata dzieci mtodszych i dlatego nalezy przede wszystkim
dbac o podtrzymanie i rozwdj tych naturalnych zainteresowan.

Prof. Wiodzimierz Salejda (PWr) przedstawil przyktady
dziatan uczelni kierowanych do mtodziezy w wieku szkolnym.
Jednym z nich sg ,,uniwersytety dzieci” adresowane do 7-14
latkdow (np. Akademia Mtodych Odkrywcow na Politechnice
Wroctawskiej). Zaproszenie gimnazjalistow do $wiata nauki ma
bardziej zaawansowany charakter — moga np. bra¢ udziat w wy-
ktadach i interesujacych ¢wiczeniach laboratoryjnych (np. PW
Junior na Politechnice Warszawskiej — 950 uczestnikow). Tego
rodzaju programy wymagajace wspotpracy rodzicow i szkot sg
z natury rzeczy tatwiejsze w osrodkach akademickich, ale ich
zasi¢g powinien by¢ rozszerzany. Aktywny stosunek do nauki
ksztaltuje tez udzial ucznidw w réznego rodzaju konkursach,
miedzyszkolnych i migdzynarodowych projektach itp. Sie¢ szkot
osiggajacych sukcesy na tym polu jest bardzo rozbudowana.

Zainteresowanie uczelni rozwojem uczniow szkot ponadgim-
nazjalnych jest sprawa oczywista. Czgsto przyjmuje ono postac
bezposredniej wspotpracy z wybranymi szkotami np. w formie
umow patronackich. Dziatania, ktorych adresatem sg uczniowie
ostatnich klas coraz wyrazniej przesuwaja si¢ ze sfery zacheca-
jacej informacji (reklamy — ?) na obszar edukacji. Uczelniom
zalezy, aby dokonywany przez kandydata wybor kierunku byt ra-
cjonalny, odpowiadat jego predyspozycjom i zainteresowaniom.
Poszukuje si¢ (np. ogtaszajac konkursy na granty rektorskie)
pomystow na efektywne z tego punktu widzenia sposoby dotarcia
do ewentualnych kandydatow. Uczelnie organizujg dla uczniow
roznego rodzaju kursy, przygotowujg e-materiaty i prowadza
e-wyktady, ktore nie tylko moga ulatwi¢ zdanie matury na po-
ziomie rozszerzonym, ale przygotowujg do studiowania w trybie
akademickim. Systematyczne prace na tym polu prowadzone sg
np. w Politechnice Wroctawskiej. Uczelnia wspotpracuje ze szko-
tami $rednimi w zakresie matematyki, chemii i fizyki, prowadzi
kursy przygotowawcze, wspolorganizuje z Okregowa Komi-
sja Egzaminacyjng we Wroctawiu Regionalne Konferencje pn.
»Przedmioty $ciste w szkole i na studiach” (2016 — Konferencja
XIII). Prof. Wtodzimierz Salejda przedstawit istotne rezulta-
ty tych dziatan. W latach 2008-2016 uzyskano systematyczny
wzrost zainteresowania studiami na Politechnice Wroctawskiej.
W roku 2008 na studia stacjonarne I stopnia przyjeto 1,5% popu-
lacji maturzystow, a w roku 2016 — 3% . Ponad potowa przyjetych
to uczniowie dobrzy lub bardzo dobrzy.

Warto moze w tym miejscu przypomnie¢, ze patronat srodo-
wiska naukowego nad wyszukiwaniem i stymulowaniem rozwoju
najbardziej uzdolnionej mtodziezy ma w Polsce dtugg i chlubng
tradycje. Najstarsza z olimpiad przedmiotowych — Olimpiada
Matematyczna realizuje w roku 2016/2017 LXVIII edycjg, a Kra-
jowy Fundusz na rzecz Dzieci dziata od 1981 roku. Przychodzacy
z tego segmentu pracy edukacyjnej studenci nie oczekujg od
uczelni dodatkowych zaje¢ dydaktycznych wspierajacych ich
na starcie lecz spodziewajg si¢ wyjscia naprzeciw ich wysokim
i uzasadnionym aspiracjom naukowym.

W najblizszych latach powinnisSmy ksztatci¢ w szkotach wyz-
szych po okoto 40% rocznika, gdyz na takim poziomie sza-
cowane sg potrzeby edukacyjne rozwinigtego spoleczenstwa
pierwszych dekad XXI wieku. To oznacza, ze musimy si¢gac po

19



zasoby kadrowe znacznie wykraczajace poza jeden czy dwa gor-
ne decyle pod wzglgdem zdolnosci i zapatu do studiowania jako
takiego. Musimy porzadnie wyksztalci¢ osoby, ktore pewnie nie
beda bezposrednimi autorami odkry¢ naukowych lub tworcami
wynalazkow i innowacji, ale ktorych praca wykonywana kom-
petentnie i solidnie sprawi, ze najlepsi tez beda cheieli i mogli
pracowac w Polsce.

Konieczno$¢ pracy z osobami niedostatecznie przygotowa-
nymi jest powaznym wyzwaniem. Niskie progi zdawalnosci
matury, stwarzajac iluzj¢ komfortu i bezpieczenstwa, dziataja
demobilizujaco i sprawiaja, ze rygory akademickie wydaja si¢
szokujace. Najwigkszym problemem o0sob stabo przygotowanych
do studiéw sg nie tyle znaczace luki w wiedzy w zakresie nauk
podstawowych co nieswiadomos¢ skutkow niedouczenia i idgcy
za tym brak woli wykorzystywania stwarzanych przez uczelnie
mozliwosci podniesienia swoich kompetencji. Dr Witold Bekas
(SGGW) przytoczyt przyktad uczestnictwa we wrzesniowym,
stacjonarnym kursie z przedmiotow podstawowych. W latach
1995-2008 uczestniczyto w nim od 150 do 300 nowo przyjetych
studentow, a 80% z nich zdawato sesyjny egzamin z kursowego
przedmiotu w pierwszym terminie. W ostatnich dwoch latach
w kursie uczestniczyto mniej niz 1% przyjetych. Stabi studenci
wydaja si¢ preferowa¢ ratunkowe dziatania dorazne (korepe-
tycje), nie widza swojej sylwetki zawodowej jako koherentnej
catosci. To jest bardzo powazny problem tozsamosci mtodego
pokolenia dalece wykraczajacy poza ramy jednego, ostatniego
w wigkszosci przypadkow, etapu ksztatcenia.

Prof. Bogdan Klepacki (SGGW) skoncentrowat uwagg
uczestnikow konferencji na formalnie sklasyfikowanych zagad-
nieniach wejscia studenta pierwszego roku w integralnie rozu-
miany proces studiowania na uczelni. Od prawidtowego wyboru
kierunku i formy studidw poczynajgc, przez wszystkie proble-
my organizacyjne, bytowe i adaptacyjne, opanowanie warsztatu
samodzielnej pracy intelektualnej i rozwijanie zainteresowan
pozazawodowych, na jakosci relacji interpersonalnych i wejsciu
w zorganizowane zycie studenckie konczac. Zaprezentowano
przyktad uczelni, w ktorej te problemy wydaja si¢ zdiagnozowane
i przemyslane, a instytucjonalna obudowa procesu studiowania
ma by¢ studentom przychylna. Jednoczesnie sam tytut referatu
wskazuje na $wiadomos§¢ zmiennosci sytuacji i koniecznosci
ciaglej autokorekty.

Pani Jolanta Urbanikowa (UW) przedstawita wnioski z badan
dotyczacych odchodzenia z uczelni (drop-out) prowadzonych
przez Biuro ds. wspomagania rozwoju na UW w 2015 roku.
Badano czynniki indywidualne i instytucjonalne zwigkszajace

ryzyko dropoutu. Kluczowy wptyw na decyzj¢ o odejsciu ma
niewtasciwy wybor kierunku studiéw, ponadto — duze zréznico-
wanie poziomu uczestnikow zaj¢¢, — umiejetnosci dydaktyczne
nauczycieli, — postawy nauczycieli, — problemy adaptacyjne.
Przy przechodzeniu na inny poziom ksztatcenia, do innej uczelni
(w innym kraju) pojawiajg si¢ problemy zwigzane z inng kultura,
jezykiem, trudno$ciami nawigowania w nowym Srodowisku.
Warunkiem ograniczenia odejs¢ jest elastyczno$¢ uczelni, jasne
oczekiwania odnosnie do osiggniec oraz wsparcie i integracja
akademicka i spoleczna.

Studenci sg znaczaca liczebnie i1 do§¢ specyficzng w aspekceie
ekonomicznym grupa spoteczna. Z jednej strony sa osobami
dorostymi ze wszystkimi skutkami tego stanu, z drugiej czgsto
pozostaja jeszcze na, przynajmniej czesciowym, utrzymaniu
rodzicow. Dawid Knara (Parlament Studentow RP) przedstawit
pewne aspekty sytuacji finansowej studentow. Rozne formy pracy
w trakcie studiow podejmuje prawie 90% studentow. Zwiazek
Bankow Polskich w roku 2015 oszacowat §rednie wydatki stu-
denta na poziomie 1024 zt/mies. W tym wyliczeniu uwzglgdnio-
no wprawdzie koszt miejsca w domu studenckim, ale pomini¢to
koszty zeszytow, ksigzek, komputerow, ubran, wydatki zwig-
zane z uczestniczeniem w zyciu kulturalnym. System pomocy
materialnej dla studentow jest bardzo zréznicowany. Wydaje
si¢ jednak, ze brak wiarygodnych badan jego skumulowane;j
wielkosci i efektywnosci.

Dr Lidia Zabtocka-Zytka (APS) wskazata na problemy zdro-
wia psychicznego studentow. Na calym $wiecie obserwuje si¢
wzrost zachorowan na choroby psychiczne osob do 29 roku
zycia. Studenci naleza do tej grupy ryzyka, tym bardziej, ze
podjecie studidw czesto oznacza radykalng zmiang ich sytuacji
egzystencjalnej. Dobrze zorganizowana pomoc psychologiczna
jest bardzo potrzebna. Przyktadem praktycznych dziatan w tej
dziedzinie jest Akademicka Poradnia Psychologiczna funkcjo-
nujaca przy APS (czynna 18 godz./tydzien) oraz specjalistyczne
warsztaty dla studentow (8 x 2 godz.).

W dyskusji na sali ustosunkowano si¢ do wielu podniesionych
problemow i zaprezentowanych przez prelegentow doswiad-
czen w zakresie ich rozwigzywania. Organizatorzy oczekujg
tez wypowiedzi na pismie. Zeszyt pokonferencyjny zostanie
opublikowany niezwlocznie po dokonaniu autoryzacji tekstow.

Obrady podsumowat prof. Tomasz Borecki zapowiadajac
kontynuowanie cyklu konferencji poswigconych problemom
edukacji.

Anna W. Jankowska, IPWC

Konkurs JM Rektora SGH: INSPIRUJACY KAMPUS

IJM Rektor SGH ogtasza konkurs na krétki reportaz, kto-
rego celem jest przedstawienie inspirujacego kampusu innej
uczelni z sugestia przeniesienia ciekawych i funkcjonalnych
rozwigzan do rozbudowywanego kampusu SGH. W konkursie
moga wzig¢ udziat studenci i doktoranci SGH, zaréwno polscy
jak 1 zza granicy.

Reportaz musi zawiera¢ 5—-10 wlasnych zdje¢ oraz do 6000
znakow autorskiego tekstu, ktory ma opisywac zdjecia i prze-
konywac — dlaczego dane rozwigzanie funkcjonalno-uzytkowe
czy architektoniczne miatoby pojawi¢ si¢ na kampusie SGH.

Najciekawsze reportaze beda publikowane sukcesywnie
— od listopada 2016 r. do czerwca 2017 r. — w Gazecie SGH.
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Nalezy je dostarczac na adres gazeta@sgh.waw.pl. Powinny
by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem, pod ktérym beda pu-
blikowane. Do tekstu nalezy dotaczy¢ oswiadczenie, ze jest si¢
autorem zdj¢¢ i zgodg na ich bezptatng publikacj¢. Redakcja
ma prawo do wyboru zdj¢é i adjustacji tekstu.

Pula nagrod to 5.000 ztotych do dowolnego podziatu przez
jury konkursu, z tym, ze I nagroda nie moze by¢ nizsza niz
2000,— zt. Przewidywany termin rozstrzygniecia konkursu:
do 30.09.2017 r.

Regulamin Konkursu dostgpny jest na stronie Gazety SGH
pod adresem: [www.sgh.waw.pl/gazeta].

GAZETA SGH 12/16 (333)
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All models are wrong, but some models are useful
G.E.P. Box

Bring the Power of Big Data to your Job,
your Organization, your University, your Students

Juz po raz czwarty Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
miata zaszczyt w dniu 18.X.2016 r. gosci¢ uczestnikow konfe-
rencji,,Advanced Analytics and Data Science”. Czwarta edycja
konferencji odbyta si¢ pod hastem Biostatistics — High-dimen-
sional, Big Data & Analytics, a jej tematem przewodnim bylta
rola zaawansowanych technologii analitycznych w rozwoju
medycyny i badan klinicznych w dobie Big Data. Tegoroczna
edycja konferencji ,,Advanced Analytics and Data Science” to
byto wyjatkowe spotkanie przedstawicieli $wiata nauki, sek-
tora badan klinicznych, branzy medycznej, farmaceutycznej
1 informatycznej. Wydarzenie zorganizowane zostato przez
Szkot¢ Glowna Handlowa w Warszawie — Kolegium Analiz
Ekonomicznych — Zaktad Analizy Historii Zdarzen i Analiz
Wielopoziomowych Instytutu Statystyki i Demografii we
wspotpracy z SAS Institute Polska. JesteSmy zaszczyceni, ze
honorowy patronat nad wydarzeniem objeli: Rektor Szkoly
Glownej Handlowej — dr hab. Marek Rocki, prof. SGH oraz
Rektor Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego prof. dr hab.
Wiestaw Bielawski. Jestesmy wdzigczni, ze nasze zaproszenie
przyjeto grono znakomitych prelegentow z Polski i z zagranicy
oraz tak liczne grono uczestnikow ze §wiata nauki, sektora
badan klinicznych, branzy medycznej, farmaceutycznej, na-
szych studentow, w tym uczestnikow studiéw podyplomowych
realizowanych w SGH w Kolegium Analiz Ekonomicznych we
wspotpracy z SAS Institute Polska.

W dzisiejszym $wiecie, w ktorym liczba ludnosci prze-
kroczyta 7 miliardow, mamy dostep do olbrzymiego zakresu
danych medycznych o pacjentach, badaniach, diagnozach i te-
rapiach. Efektywne wykorzystanie tych danych to duze wyzwa-
nie nie tylko dla sektora medycznego, farmaceutycznego, ale
rowniez nowoczesnej analityki opartej na IT z ery BIG DATA.
Konferencja byta doskonata okazja do poznania teorii oraz
praktycznych przyktadow, jak zastosowanie wysokowydajnych
narzedzi do zaawansowanej analizy duzej roznorodnosei da-
nych medycznych zwigksza zakres i skuteczno$¢ badan nauko-
wych, pomaga w opracowaniu nowych metod diagnostycznych
i nowych terapii, zapewnia poprawe¢ opieki zdrowotnej nad
pacjentem oraz kompleksowo wspiera i standaryzuje procesy
badawczo-rozwojowe w wielu obszarach szeroko definiowa-
nego sektora medycznego.

Moderatorem konferencji byt Krzysztof Frydrychowicz,
ekspert w dziedzinie technologii i mediow biznesowych. Ob-
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rady konferencji tradycyjnie rozpoczgly si¢ od projekeji filmu
o tematyce Big Data Data_More Than_Digits30. Oficjalnego
otwarcia konferencji dokonali: dr hab. prof. SGH Marek Rocki,
rektor SGH i dr hab. prof. SGH Joanna Plebaniak, dziekan Ko-
legium Analiz Ekonomicznych SGH oraz prof. Tomasz Panek,
wicedyrektor Instytutu Statystyki i Demografii SGH.

Rektor SGH, prof. Marek Rocki otwierajac konferen-
cje 1 witajac uczestnikow powiedzial m.in.: Rok akademicki
2016/2017 jest 111. rokiem nieprzerwanego funkcjonowania
Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, zalozonej w 1906
roku, a SGH jest najstarszq uczelniq ekonomiczng w Polsce,
a zarazem jednym z wiodgcych uniwersytetow ekonomicznych
w Europie. Co roku mury naszej uczelni opuszcza blisko 3000
nowych absolwentow. Statystycznie co trzeci ekonomista w Pol-
sce w XX w. byt absolwentem naszej uczelni. IV Konferencja
Advanced Analytics and Data Science wpisuje sie w obchody
111. rocznicy funkcjonowania naszej uczelni.

Dziekan KAE, prof. Joanna Plebaniak przywitata ser-
decznie partnera wspotorganizujacego konferencje, to jest SAS
Instiute Polska, obecnego w Polsce juz od ponad 20 lat, i od
ponad 20 lat wspolpracujacego ze Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie, reprezentowanego przez liczne grono jego pra-
cownikow, przedstawicieli GCPpl Stowarzyszenia na Rzecz
Dobrej Praktyki Badan Klinicznych w Polsce, bedacego takze
patronem konferencji oraz przedstawicieli patronatu medialne-
go IT WIZ (to co istotne w IT), MEDexpres.pl oraz Medycy-
na praktyczna. Na zakonczenie swojego wystapienia dziekan
Plebaniak powiedziata: Na szczegolne powitanie zastugujq
pracownicy naukowi i studenci Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, ktorzy po raz pierwszy dolgczyli do
nas, rowniez w charakterze organizatorow. Witam wszystkich
Panstwa serdecznie. Dzisiejsza konferencja jest dla mnie, a tym
samym dla Kolegium Analiz Ekonomicznych, wyjgtkowym wy-
darzeniem, tym bardziej, ze powodzenie poprzednich konfe-
rencji za kazdym razem daje impuls do zainicjowania nowych
ciekawych projektow i inicjatyw. I mam nadzieje, ze tak bedzie
rowniez i tym razem. Warto w tym miejscu wspomniec o nie-
waqtpliwym sukcesie nowego kierunku ksztalcenia na studiach
magisterskich Analiza danych — Big Data, ktory w biezgcym
roku akademickim zostal rowniez uruchomiony w jezyku an-
gielskim. A studia podyplomowe InZyniera danych — big data
zostaly wyroznione certyfikatem jakosci — Studia z przysztoscig.
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Keynote Speakers

Prof. Tomasz Burzykowski

Professor of Biostatistics and Bioinforma-
tics, Hasselt University and Vice-President
of Research at the International Drug De-
velopment Institute (IDDI) in Louvain-
la-Neuve, BELGIUM

Jack Shostak

Associate Director of Statistics, Duke
Clinical Research Institute, Durham, NC,
USA

Speakers

Prof. Przemystaw Biecek

Associate Professor, Warsaw University
of Technology, University of Warsaw,
POLAND

Prof. Magdalena Chechlinska

Head, Department of Immunology, Cancer
Centre and Institute of Oncology, Warsaw,
POLAND

Prof. Andrzej Galecki

Research Professor, Division of Geriatric
Medicine, Department of Internal Medici-
ne and Institute of Gerontology, University
of Michigan Medical School, USA
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Poland
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Prof. Jeanine J. Houwing-Duistermaat
Professor of Data Analytics and Statistics,
Department of Statistics, University of
Leeds, UK, Professor of Statistical Gene-
tics, Department of Medical Statistics and
Bioinformatics, Leiden University Medical
Centre, THE NETHERLANDS

Prof. Dominik Spinczyk
Faculty of Biomedical Engineering, Sile-
sian University of Technology, POLAND
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medycyna prakiyczna .

Prof. Tomasz Panek przywital w imieniu organizatorow
konferencji oraz Instytutu Statystyki i Demografii wykta-
dowcow (keynote speakers, speakers), prezentujac w skrocie
pelnione przez nich funkcje i zajmowane stanowiska. Przy-
wital réwniez obecnych na sali wykladowcow i panelistow
z poprzednich naszych konferencji, w tym prof. Walentego
Ostasiewicza i prof. Krzysztofa Jajuge z UE we Wroctawiu
oraz grono uczestnikow konferencji reprezentujacych sektor
akademicki — szeroko definiowang nauke.

Zgodnie z programem referaty w |. czesci konferencji
wyglosili: prof. Maciej Wiznerowicz What are the high-di-
mensional data used for? Business of the predictive medicine,
prof. Tomasz Burzykowski What are the high-dimensional
data challenges? Business of statistical bioinformatics oraz
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prof. Jeanine J. Houwing — Duistermaat Big Data: how to

improve health care and research. Na podstawie wygloszo-

nych referatow mozemy wnioskowac iz:

1. Biostatystycy pracujgc nad badaniami klinicznymi co-
dziennie konfrontujg si¢ z wysoko wymiarowymi danymi
typu ,,omic”, generowanymi przez rézne zaawansowane
technologie stosowane w biologii molekularnej. Dane
te sg obszerne i o ztozonej strukturze. Analizowanie ich
stoi przed wieloma wyzwaniami takimi jak operowanie
wielkimi wolumenami danych, radzenie sobie z wigksza
ilo$cig zmiennych niz obserwacji i wysokg zlozonos$cig
obliczeniowg metod statystycznych, itd. (W prezentacji
zostaly omowione 1 zilustrowane rdzne wyzwania i kon-
sekwencje codziennej praktyki biostatystykow i rowniez
programow edukacji biostatystycznej).
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2. Sekwencjonowanie ludzkiego genomu rozpoczeto na po-
czatku XXI wieku er¢ big data w naukach biomedycz-
nych. Sekwencjonowanie genomu i transkryptoméow raka
w ostatniej dekadzie toruje nowy kierunek dla precyzyjnej
onkologii i bardziej efektywnego leczenia raka. Petabajty
gromadzonych danych zmuszajg do stosowania uczenia
maszynowego w modelowaniu procesow biomedycz-
nych. Przetwarzanie tekstow w oryginalnych jezykach
jest obecnie implementowane do ekstrakcji informacji
z tekstow medycznych. Z drugiej strony rozwoj technolo-
gii telekomunikacyjnych (5G) i zaangazowanie pacjentow
umozliwiajg zbieranie i monitorowanie prospektywnych
danych medycznych.

3. Ze wzgledu na roznorodnosé systemow danych, brak
wspolnej infrastruktury, bezpieczenstwo systemow, kwe-
stie poufnosci i inne charakterystyki, sektor ochrony zdro-
wia pozostaje w tyle w porownaniu do innych sektoréw
co do wykorzystania big data. W poréwnaniu do innych
sektorow procesy biologiczne sa ztozone i czasem bardzo
trudne do badania. W konsekwencji badane zbiory da-
nych sg bardzo zr6znicowane, niejednorodne i zaburzone.
Potrzebne sg metody dla zintegrowanej analizy takich
zbioréw. Jeszcze innym wyzwaniem jest wykorzystanie
elektronicznego zapisu o zdrowiu w potaczeniu z inny-
mi typami danych, takimi jak zanieczyszczenie, pogo-
da i struktura rodziny do innowacyjnego i statystycznie
efektywnego projektowania prob. Zeby moc osiagnaé
postawione cele odnosnie do uzycia big data w sektorze
zdrowia, niezbg¢dne jest multidyscyplinarne podejscie.

Il. czes¢ konferencji poswigcona byla prezentacji
wybranych metod i algorytméw zaawansowanej analityki
w obszarze big data na przykladzie danych medycznych.
Ale dane medyczne — chociaz spetniajg kryterium big data
—wymagaja ujednolicenia biomedycznych standardow. W tej
czesci konferencji referaty prezentowali: dyrektor Jack Sho-
stak The role of biomedical data standards in the era of
Big Data, prof. Przemystaw Biecek Challenges in genetic
profiling of cancers and implications for The Cancer Geno-
me Atlas project oraz prof. Andrzej Gatecki Mixed effects
models: sofiware and examples of applications.

Zyjemy w ekscytujacych czasach dostepu do wielkich
wolumendéw biomedycznych danych, niesamowitej mocy
obliczeniowej i wielkich marzen zwigzanych z przeksztatce-
niem biomedycznych magazynow danych w wiedzg. Jednak
duza ilo$¢ danych biomedycznych to nie tylko duza obj¢tosc
danych, ale rowniez ztozonos¢, réznorodnos¢ i brak orga-
nizacji danych. Jedng z trwajacych blokad drég w ruchu do
przodu duzych biomedycznych badan jest brak integracji
danych. Sposobem na obnizenie tej blokady jest zastoso-
wanie biomedycznych standardow danych. W referacie Jack
Shostack przedstawit rozne standardy transmisji danych bio-
medycznych (np. HL7, CDISC) i technologii, oraz ich zasto-
sowania zarowno w sektorze prywatnym jak i publicznym.
Ocenit obecny stan rzeczy i przedstawil sugestie dotyczace
poprawy (,,Sciezki do przodu”) istniejacego stanu rzeczy.

The Cancer Genom Atlas jest bogatym zrodtem milionow
biomarkeréw od ponad 11 tysiecy pacjentow z 33 formami
raka. Rozmiar catych zbiorow surowych danych z pojedyn-
czej platformy mierzony jest w terabajtach. Takie dane moga
postuzy¢ do odnajdywania nowych podpisow genetycznych
réznych cech istotnych klinicznie. W takim przypadku podpis
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jest zwyczajnie klasyfikatorem, ale ze wzglgdu na rozmiar
danych i duza liczbe biomarkeréw pozostaje wyzwaniem,
aby otrzymac stabilny i uzyteczny podpis. W prezentacji
poréwnane zostaty liczne metodologie, ktore moga by¢ wy-
korzystane w tym kontekscie. Omdwione zostaly rowniez
wybrane wyzwania wynikajace z analizowania tego typu da-
nych, tj. zmienno$¢ wynikow pomiedzy réznymi zdjgciami,
reprodukeyjnos¢ i dostgpnosé czgsciowych rezultatow. Na
zakonczenie przedstawiony zostat przeglad infrastruktury
potrzebnej do spetnienia wymagan obliczeniowych przy
operowaniu takimi danymi.

Modele efektow mieszanych sg wazna klasg modeli staty-
stycznych, ktore moga by¢ uzywane do analizowania danych
skorelowanych na uzytek modelowania dla biznesu. Dzisiaj
statystyk — analityk ma luksus pracy z réznymi zaawanso-
wanymi procedurami zawartymi w programach majacych na
celu dopasowania modeli efektow mieszanych. Zmiany pro-
gramowe sg nap¢dzane zarowno przez postep w metodologii
statystycznej oraz postep technologiczny w zaspokajaniu po-
trzeb obliczeniowych. Og6lny trend rozwoju oprogramowa-
nia staje si¢ coraz bardziej uniwersalny, tak aby dopasowac
inne klasy modeli, takie jak modele klas ukrytych i modele
roéwnan strukturalnych oprécz modeli efektow mieszanych.
Zostaty podane przyktady zastosowan ww. grup modeli na
uzytek badan klinicznych, szerzej biostatystyki.

lll. czes¢é obrad konferencji to prezentacja pol-
skich osiggni¢¢ w zakresie implementacji zarowno rozwia-
zan wysokowydajnych technologii, jak i zaawanasowane;j
analityki w obszarze medycyny i stuzby zdrowia na przy-
ktadzie rozwigzan implementowanych w Centrum Onkolo-
gii w Instytucie im. M. Sktodowskiej-Curie w Warszawie.
Referaty wygtosili: prof. Magdalena Chechlinska Medical
data — a challenge and an opportunity oraz prof. Dominik
Spinczyk i dr Mariusz Dzieciatko Extracting information
from a medical text document.

Naukowy i praktyczny przyktad wykorzystania zaawanso-
wanej analityki w sektorze ochrony zdrowia w Polsce zapre-
zentowata prof. dr hab. Magdalena Chechlinska — kierownik
Zaktadu Immunologii w Centrum Onkologii Instytutu im.
M. Sktodowskiej-Curie w Warszawie. W ramach projektu
ONKO.SYS zostata zbudowana platforma informatyczna
wspomagajaca prowadzenie nowoczesnych badan nauko-
wych, dzigki integracji i wieloplaszczyznowej analizie rézno-
rodnych danych, w tym danych tekstowych, zgromadzonych
w systemach szpitalnych, zasobach pracownikéw nauko-
wych, a takze wielu innych Zrédtach. Platforma ONKO.
SYS zapewnia szybki dostep do danych naukowych, wyso-
ki poziom ich gromadzenia i przetwarzania oraz wymiany
wynikow mig¢dzy zespotami. Dodatkowo umozliwia poprawe
jakosci i dostgpnosci gromadzonych danych, optymalizacjg
dzialah naukowych, translacyjnych i praktycznych, a tym
samym wzrost potencjalu naukowo-badawczego Instytutu.
Wdrozenie ONKO.SYS ,,Kompleksowej infrastruktury infor-
matycznej dla badan nad nowotworami” zostato zrealizowane
ze srodkow Unii Europejskiej. Platforma zostata zbudowana
m.in. w oparciu o pakiet narz¢dzi SAS Advanced Analytics.
Po raz pierwszy zastosowano w Polsce w medycynie roz-
wigzanie SAS Content Categorization Studio do ekstrakcji
danych m.in. z notatek lekarskich i opisowych wynikow
badan (ponad 8 mln rekordéw, z przyrostem miesi¢cznym po-
nad 60 tys. rekordow). Zaawansowane narz¢dzia analityczne
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SAS pozwalaja na analize tekstu i wyodrebnienie z notatek
i opiséw kluczowych informacji o przebiegu leczenia oraz
wyciaganie wnioskow dotyczacych skutecznosci konkret-
nych terapii. Uzupetnieniem referatu prof. Chechlinskiej
byto wystapienie prof. Dominika Spinczyka i dr Mariusza
Dzieciatko, ktorzy na danych wdrozonego systemu ONKO.
SYS zaprezentowali wyniki zaawansowanej analizy opartej
na zastosowaniu technik data-miningowych z wysoko wy-
dajnymi algorytmami. Biorgc pod uwagg problem dtugosci
kwerendy w analizie tekstu, w referacie przedstawiono mozli-
wos¢ bezposredniego porownywania nieustrukturyzowanych
medycznych dokumentdw tekstowych przy uzyciu reprezen-
tacji w postaci macierzy czestosci. Redukcja wymiarowosci
odbywa si¢ za pomoca metody opartej na rozktadzie wedtug
wartos$ci osobliwych (ang. Latent Semantic Analysis). Sto-
sowane s3 dwie powszechnie uzywane metryki: odlegtos¢
kosinusowa oraz metryka Jaccard’a. Analize¢ przeprowadzo-
no za pomocg produktu SAS Text Analytics na podstawie
kilkuset tekstowych dokumentéw medycznych. Przeprowa-
dzone badania wskazuja, ze odlegto$¢ kosinusowa wykazuje
mniejszg wrazliwos$¢ znajdowania podobnych dokumentow
(Iepsza dyskryminacja). Prezentowana automatyczna metoda
jest przydatna jako wstepna analiza duzych korpusow tek-
stowych do wykrywania istniejacych wiodacych zagadnien
i zadan analitycznych.

Tak si¢ ztozylo, ze w programie konferencji referatem
otwierajacym byt referat prof. Macieja Wiznerowicza z Mig-
dzynarodowego Instytutu Onkologii Molekularnej w Pozna-
niu, zamykajacym referat prof. Magdaleny Chechlinskie;j
z Centrum Onkologii w Warszawie. Oba te referaty spinaty
w cato$¢ zakres bardzo szerokiej tematycznie konferencji,
a jednocze$nie zas§wiadczyly, ze w obszarze analityki Big
Data w sektorze biomedycznym w Polsce mamy osiggniecia
na poziomie $wiatowym — i to byto wspaniate.

Zamknigcia obrad konferencji dokonata Ewa Fratczak,
prof. SGH, ktéra zlozyta serdeczne podzigkowania wykta-
dowcom, uczestnikom konferencji z kraju i z zagranicy,
wladzom Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, dr. hab.
Markowi Rockiemu, prof. SGH, rektorowi SGH za objecie
honorowym patronatem konferencji, kierownictwu Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH, kierownictwu Instytutu Staty-
styki i Demografii i pracownikom Zaktadu Analizy Histo-
rii Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych, studentom Kota
Naukowego ,,Business Analytics”, dzialom administracji
SGH bioracym udzial w organizacji konferencji, partnero-
wi merytorycznemu — SAS Institute Polska wraz z catym
zespolem zaangazowanym w przedsigwzi¢cie merytorycz-
nie 1 organizacyjnie, sponsorowi i patronom medialnym.
Podkreslita, ze w tym roku konferencja pozyskata patronat
honorowy rektorow dwoch uczelni, SGH i SGGW, za co
serdecznie dzigkujemy, ale co nalezy uzna¢ za nowy trend
w organizacji konferencji. E. Fratczak zlozyta serdeczne po-
dzigkowania prof. Krzysztofowi Burzykowskiemu (Hasselt
University — Belgia), za ogromne wsparcie merytoryczne
w obszarze biostatystki i bioinformatyki, ktore byto bardzo
przydatne w organizacji programu naukowego 1 biznesowego
konferencji. Podzigkowania byly réwniez adresowane dla
Krzysztofa Frydrychowicza, ktory od poczatku organizacji
konferencji, juz po raz czwarty, podjat si¢ jej moderowania
1 swoja prace wykonal bardzo profesjonalnie. Na zakoncze-
nie zamknigcia obrad E. Fratczak podkreslila, ze informacja
o konferencji zagoscita na wielu stronach internetowych SAS
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Institute na $wiecie, na stronie WORLDOFSTATISTICS:
http://www.worldofstatistics.org/files/2016/07/WOS_new-
sletter_07142016.pdf.

Workshop on Analytics, Data Science Set for October in Warsaw
— The Fourth International Workshop “Advanced Analytics and Data

m Science” is a unique gathering of researches and leaders from
E

academia and industry to share experience and discuss the value of
Big Data analysis in health care and research sectors. The event,
which takes place on October 18, 2016, at the Warsaw School of
Economies, pravides an opportunity to check aut how large-scale
computing, advanced analytics, machine learning and other
innovative technologies help to discover new treatment options,
optimize the diagnosis, improve patient care, and accelerate drug
development. The motto of the workshop is "Biostatistics - High-dimensional, Big Data &
Analytics." Keynote speakers include Tomasz Burzykowskl, professor of Blostatistics and
Bioinfarmatics at Hasselt University and Vice-President of Research at the International Drug

Development Institute (IDDI) in Louvain-la-Neuve, Belgium, and Jack Shostak, associate director
of statistics at the Duke Clinical Research Institute in Durham, North Carolina, USA,

Informacje o konferencji ukazaly si¢ w wielu artykutach,
m.in.: [http://www.medexpress.pl/big-data-w-sluzbie-medycy-
ny/65053], [http://www.mp.pl/kurier/150420,advanced-analytics-
-and-data-science], [http://infowire.pl/generic/release/327564/
konferencja-advanced-analytics-and-data-science-juz-18-
pazdziernika-sprawdz-program-i-prelegentow/], [http://mskip.
pl/konferencja-advanced-analytics-and-data-science-juz-18-
pazdziernika-sprawdz-program-i-prelegentow-,a815].

Na zakonczenie trochg statystyki opracowanej na podsta-
wie rejestracji i wypelionych ankiet oceniajacych jakosc¢ or-
ganizacji konferencji i jej poziom merytoryczny. W konferen-
cji uczestniczyto 155 0sob. 53% uczestnikow to pracownicy
naukowi (reprezentowali 31 szkot wyzszych, uniwersytetow
z kraju i z zagranicy), 47 % — pracownicy biznesu (reprezen-
towali 37 firm). W konferencji uczestniczyli przedstawiciele
5 krajow. Okoto 94% uczestnikéw ocenito poziom meryto-
ryczny konferencji jako bardzo wysoki i wysoki.

Misja naszej konferencji bylo przedstawienie teorii
i praktyki naukowej analizy danych w szeroko definiowa-
nym sektorze medycznym oraz zainspirowanie dyskusji
i poszukiwanie rozwigzan, ktore beda wspiera¢ rozwoj sek-
tora life science w Polsce, a takze zaprezentowanie wyzwan
zwigzanych z ksztalceniem specjalistow posiadajacych od-
powiednie kompetencje dostosowane do zmieniajacych si¢
potrzeb wspétczesnej medycyny i sektora badan klinicznych.

Po raz czwarty sprawdzita si¢ formuta konferencji na-
ukowej w konwencji spotkania dwoch $wiatow: Swiata na-
uki i $wiata biznesu organizowanej przez SGH — Kolegium
Analiz Ekonomicznych, Zaktad Analizy Historii Zdarzen
1 Analiz Wielopoziomowych Instytutu Statystyki i Demo-
grafii i SAS Institute Polska. Misja naszej konferencji, co
warto szczegolnie podkresli¢, zwigzana jest z ksztatceniem
wysokiej klasy analitykow w kategorii ,,data scientists” na
nowym kierunku studiow analiza danych — big data przy Ko-
legium Analiz Ekonomicznych Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie. Rowniez, po raz czwarty, wspotpraca nauki
i biznesu, to jest Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
i SAS Institute Polska w organizacji konferencji Advanced
Analytics and Data Science zakonczyta si¢ sukcesem.

Z oceny uczestnikow konferencji oraz przedstawionej
statystyki wynika, ze czwarty raz zatozenia konferencji Ad-
vanced Analytics and Data Science zostaly zrealizowane,
o czym z satysfakcja informujemy. Referaty w postaci pre-
zentacji z konferencji i galeria zdj¢¢ znajduja si¢ na stronie
konferencji: www.analytics-conference.pl

W imieniu organizatorow konferencji,
Ewa Frqtczak & Aleksandra Iwanicka
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Dzien Przedsiebiorczosci Rodzinnej w SGH

17 listopada, juz po raz trzeci, zespot Zaktadu Przedsigbior-
stwa Rodzinnego (w Instytucie Przedsigbiorstwa) pod kierun-
kiem prof. Jana Klimka zorganizowat Dzien Przedsi¢biorczo$ci
Rodzinnej w SGH, cykliczne wydarzenie w ramach realizacji
mi¢dzynarodowego projektu pn. ,,Global Entrepreneurship
Week”. Tym razem byta to konferencja pod hastem ,,Tozsa-
mo$¢, wizerunek i kapital marki firmy rodzinnej”. Uczest-
niczyli w niej pracownicy naukowi, przedstawiciele sektora
otoczenia biznesu dzialajacy na rzecz rozwoju przedsiebiorstw
rodzinnych w Polsce oraz wiasciciele i menadzerowie repre-
zentujacy tego typu podmioty (lacznie 114 osob).

W otwarciu konferencji udziat wzigli: Janusz Piechocinski
— wiceprezes Rady Ministrow i Minister Gospodarki w latach
2012-2015, a obecnie cztonek zarzadu Izby Przemystowo-
-Handlowej Polska-Azja, dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH
— dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, dr hab. Jan
Klimek, prof. SGH oraz Matgorzata Maczynska z Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczoscei, petnigca funkcje koordy-
natora w wielu projektach dedykowanych firmom rodzinnym.

Na pierwsza cze$¢ konferencji ztozyly si¢ referaty wygto-
szone przez pracownikow naukowych. Prof. dr hab. Zygmunt
Waskowski (z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu)
zwrocit uwage na szanse i zagrozenia zwigzane z podejmo-
wanymi dzialaniami typu ambush marketing w celu budowania
wizerunku przedsigbiorstwa. Prof. dr hab. Barbara Dobiega-
ta-Korona oméwita znaczenie marki jako kreatora warto$ci
wspolczesnego przedsigbiorstwa, prof. dr hab. Jacek Kall
(z Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu) wskazat na zalety
i wady wykorzystania nazwiska zatozyciela firmy w nazwie
marki, prof. dr hab. Wojciech Popczyk (z Uniwersytetu £.odz-
kiego) swoje wystapienie poswiecit kapitalowi spotecznemu
rodziny, czyli czynnikowi o kluczowym znaczeniu w budo-
waniu wizerunku i reputacji firmy rodzinnej. Referat dr Alicji
Hadrys$-Nowak (z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu)
dotyczyt znaczenia rodzinnego charakteru firmy w relacjach
biznesowych oraz wykorzystania marki firmy rodzinnej w pro-
cesie ekspansji zagranicznej, a prof. SGH dr hab. Marcin Woj-
tysiak-Kotlarski (z Zaktadu Przedsigbiorstwa Rodzinnego)
pokazat system wartosci i celow przedsigbiorstwa rodzinnego
jako kontekst pozycjonowania jego marki.

W drugiej czesci konferencji prelegentami byty osoby wy-
wodzace si¢ z sektora otoczenia biznesu. Arkadiusz Zalewski
— prezes spotki Kapitat Intelektualny — objasnit specyfike firmy
rodzinnej jako klienta firmy doradczej oraz scharakteryzowat
autorskie podejscie do raportowania kapitatu intelektualnego
firm rodzinnych. Konrad Bugiera i Eleni Tzoka-Stecka z Fun-
dacji ,,Firmy Rodzinne” przyblizyli uczestnikom spotkania cele
1 efekty realizacji projektu marki parasolowe;j ,,Drzewko Firma
Rodzinna”. Anna Nalazek — prezeska firmy Brand Innovations
— dzielac si¢ swoimi doswiadczeniami w zakresie budowania
marek, zwrocita szczegblng uwage na zmiang sposobu po-
strzegania firm rodzinnych jako okoliczno$¢ stanowiaca szansg
i zarazem wielkie wyzwanie marketingowe dla tych firm.

Trzecia cz¢$S¢ konferencji obejmowata prezentacje przedsie-
biorcow. O tozsamosci firmy, a takze ksztattowaniu marki i jej
roli w procesie konkurowania opowiadali: Dariusz Makarczyk,
zatozyciel i wspotwlasciciel Firmy Rodzinnej Makarczykowie
—znanego i cenionego producenta kosmetykow, siostry Diana
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Cichy i Linda Stanowska z Firmy CICHE International Trade
& Investment z siedzibag w Hongkongu oraz Piotr Barczak
— zatozyciel i prezes spotki rodzinnej PH Royal oferujacej
przyprawy.

Konferencja zostata zorganizowana pod patronatem Pol-
skiego Naukowego Towarzystwa Marketingu, Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz Redakeji czasopisma Mar-
keting i Rynek. Uswietnita Jubileusz 10-lecia dziatalnosci
Instytutu Przedsigbiorstwa. W jej przygotowanie i promocje,
poza pracownikami Zakladu Przedsigbiorstwa Rodzinnego,
zaangazowani byli partnerzy, tj. przedstawiciele Zwiazku Rze-
miosta Polskiego, Izby Rzemieslniczej oraz Matej i Sredniej
Przedsigbiorczosci w Katowicach, Fundacji Swiatowego Ty-
godnia Przedsigbiorczosci.

Beata Zelazko, Zaklad Przedsiebiorstwa Rodzinnego
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O programie Nasha, mechanizmach
| Warsztatach Hurwiczowskich

W dwoch tekstach z lat pig¢dziesiatych
na temat proponowanego kooperacyjnego
rozwigzania gry przetargowej John Nash
napisat:

»(...) tak wigc problem analizowania
gier kooperacyjnych staje si¢ problemem
znalezienia odpowiedniego i przekonu-
jacego niekooperacyjnego modelu nego-
cjacji”. (,,Annals of Mathematics”, 1951)

a pozniej:

»(...) podajemy dwa niezalezne wy-
prowadzenia naszego rozwigzania dwu-
osobowej gry kooperacyjnej. W pierw-
szym gra kooperacyjne jest zredukowana
do gry niekooperacyjnej (...) Drugie
podejscie jest aksjomatyczne. Oba po-
dejscia do problemu, poprzez negocjacje
czy aksjomaty, sg komplementarne; jed-
no pomaga uzasadni¢ i wyjasni¢ drugie.
(,,Econometrica”, 1953)”.

Przynajmniej od czasu pracy Serrano
(1997) zaproponowang przez Nasha te-
matyke badan okresla si¢ tzw. programem
Nasha. Jest to proba znalezienia takiej gry
niekooperacyjnej, ktorej rownowagowe
alokacje odpowiadajg rozwigzaniu gry ko-
operacyjnej. Problematyka jest bliska tzw.
teorii implementacji czy teorii mechani-
zmow, a wigc probie zaproponowania me-
chanizmu, czy regut gry, ktora dla pewne;j
klasy preferencji podmiotow bedzie miata
rownowage z alokacja spotecznie poza-
dang. Tematyka ta jest niezwykle wazna
m.in. dlatego ze, jak pisat Nash, pozwala
lepiej zrozumiec i uzasadni¢ podobien-
stwa 1 roznice w alokacjach otrzymywa-
nych w rozwigzaniach czy rownowagach
gier kooperacyjnych i niekooperacyjnych.
Zauwazenie tych powiazaf pozwala zro-
zumie¢ podobienstwa i réznice w j¢zy-
kach, ktorymi postuguje si¢ wspotczesna
teoria ekonomii: jezyku gier kooperacyj-
nych, jezyku gier niekooperacyjnych, czy
wreszcie rownowag walrasowskich.

Osiagnigcia nauk ekonomicznych
w tym obszarze przedstawil podczas kilku
prelekeji prof. Walter Trockel z Uniwer-
sytetu w Bielefeld, ktory w dniach 1-4
grudnia wizytowat w Katedrze Ekonomii
Ilosciowej, Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych.

Profesor Walter Trockel pracuje obec-
nie w Center for Mathematical Economics
na Uniwersytecie w Bielefeld w Niem-
czech. Swoj doktorat z ekonomii obronit
na uniwersytecie w Bonn w 1974 r. Od
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Od lewej dr Lukasz Wozny (SGH), prof. Fernando Vega-Redondo (Uniwersytet
Bocconi), prof. Walter Trockel (Uniwersytet w Bielefeld), prof. Jan Werner

(Uniwersytet w Minessocie), dr Marcin Dziubinski (UW). Podczas Warsztatow
Hurwiczowskich, 3.12.2016 r.

1984 1. jest zwigzany z Uniwersytetem
w Bielefeld, ale pracowat takze na Shan-
dong University (Chiny), Istanbul Bilgi
University (Turcja), czy Arizona State
University (USA). Jego dorobek obejmuje
prace z zakresu teorii popytu, rownowagi
ogolnej duzych gospodarek, teorii gier czy
teorii mechanizmoéw. Publikowal w takich
czasopismach jak ,,Econometrica”, ,,Jo-
urnal of Economic Theory”, ,,Economic
Theory” czy ,,Games and Economic Beha-
vior”. Nalezy do grona Economic Theory
Fellows.

Obecne zainteresowania prof. Trocke-
la koncentruja si¢ na wspomnianym pro-
gramie Nasha oraz teorii implementacji,
a wigc probach znalezienia niekoopera-
cyjnego uzasadnienia lub tez mechani-
zmoéw wdrazajacych alokacje otrzymane
w ramach rozwigzan gier kooperacyjnych.

Przyjazd prof. Trockela byl takze
zwigzany w 6. edycja ,,Warsztatow Hur-
wiczowskich”. Warsztaty to cykliczna
konferencja z teorii gier i ekonomii ma-
tematycznej, organizowana przez Szkol¢
Gtowng Handlowg w Warszawie (dr Lu-
kasz Wozny), Uniwersytet Warszawski (dr
Marcin Dziubinski), Instytut Matematycz-
ny Polskiej Akademii Nauk (prof. Lukasz
Stettner) oraz prof. Jana Wernera (Uni-
wersytet w Minnesocie). Sa kontynuacja
inicjatywy zapoczatkowanej w 2009 roku
dla uczczenia pamigcei laureata nagrody
Nobla z 2007 r. w dziedzinie ekonomii
—Leonida Hurwicza. Warto przypomniec,
ze jeszcze przed otrzymaniem nagrody
Nobla prof. Leonid Hurwicz otrzymat ty-
tut doktora Honoris Causa SGH (1994),
a takze Uniwersytetu w Bielefeld (2004).
Podczas Warsztatow prof. Trockel wygto-
sit wyklad plenarny poswigcony pamigci
L. Hurwicza pt: On the relation between

the Nash program and implementation
theory. W poprzednich latach wyktady
te wyglosili m.in. noblista Eric Maskin
(2010), noblista Roger Myerson (2011),
czy Ramon Marimon (2012) i Martin Hel-
wig (2014). W tym roku oprocz prezenta-
cji naukowcow z Polski, na ,,Warsztatach
Hurwiczowskich” goscili takze naukowcy
m.in. z Cambridge, Universytetu Bocconi
z Wtoch, Uniwersytetu Sabanci z Turcji,
Uniwersytetu Humboldta z Berlina, New
Economic School z Moskwy, a nawet
z Australian National University. Prezen-
towane wyniki dotyczyly m.in. gier roz-
grywanych na sieciach, formowania si¢
koalicji, ksztaltowania si¢ opinii spotecz-
nych, czy tez gier analizujacych zdobywa-
nie informacji. Uzywane w tych pracach
narzedzia pochodzity zardéwno z klasy gier
kooperacyjnych, niekooperacyjnych jak
i rownowag walrasowskich, pokazujac
na przyktadach jak przysztosciowy byt
kierunek badan zaproponowany przez
Johna Nasha.

Lukasz Woiny
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Czy pitka nozna jest sportem dla kobiet?
W futsalu nie ma spalonych, wiec jest tatwiej!

Do poduszki historia 0 SGH-owym kopciuszku. Epopeja o ubéstwie i przyjazni, pasji i sukcesie. Nie, nie
jest to relacja o kolejnym start-upie jednego z naszych absolwentow. Dzi§ zanurzymy si¢ w Swiat kobiecego

futsalu.

Sekcja futsalu kobiet AZS SGH to zespot studentek, ktore
taczy indeks Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz zami-
towanie do pitki kopane;j. Jak kazdy wielki sukces, tak i ten rodzit
si¢ w bolach. Pierwsze spotkanie miato miejsce na betonowym
boisku przy ulicy Hozej w pazdzierniku AD 2013. Brak obuwia,
infrastruktury oraz pitek nie zatrzymat bosych studentek przed
kolejnymi treningami na betonie, trawie, a z czasem i w hali
sportowej. Sprawcg catego zamieszania byt mtodzieniec o bli-
skowschodnich rysach, rowniez student SGH, a takze wybitny
biegacz sekcji lekkoatletycznej — Maciej Suszczynski. Po trzech
miesigcach katorzniczych treningdw oraz nauki zasad fair-play,
juz w obuwiu, dziewczgta wybiegly w strojach koszykarek na
parkiet CSiR Uniwersytetu Warszawskiego, aby zaprezentowac
si¢ na Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza 2014.
Debiut nie nalezat do najtatwiejszych, ale zdecydowanie pozwolit
na zaostrzenie apetytow na kolejny sezon.

Sezon 2015/2016 rozpoczat si¢ od wyjazdu szkoleniowo-
-motywacyjno-oczyszczajacego, aby w okolicznosciach wyso-
kogorskiego klimatu odnalez¢ zen i wywindowaé wskazniki
BMI, CPI oraz HDI. W sezonie 2015/2016, tak jak w poprzed-
nim, brak hali sportowej nie byt przeszkoda w uczgszczaniu na
treningi. Zahartowane uprzednio w gorskich strumieniach ciata
mogly bez przeszkod trenowaé w temperaturze —30st. C na
okolicznych orlikach. Determinacja do przeprowadzania zgru-
powar o 7:00 rano, drobne odmrozenia i incydentalne amputacje
zaowocowaly licznymi sukcesami. Pierwszy z nich to zajecie 11
miejsca na Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza
2015. W uszytych na miarg strojach oraz samostrzelajacych
haléwkach dziewczeta ulegly tylko druzynie AWF Warszawa.

Kilka dni pozniej, 7 lutego 2015 r., reprezentantki SGH
miaty niewatpliwa przyjemno$¢ wznies¢ srebrny puchar w roz-
grywkach amatorskiej ligi She Plays.

Te sukcesy oraz rosngca w postegpie geometrycznym liczba
lajkéw na fanpage’u pozwolity z podniesionym czotem wystar-
towa¢ w Akademickich Mistrzostwa Polski w futsalu kobiet.
Pot, krew i tzy wraz z elementami MMA daty 6smg lokate
w pohnocnej czesci kraju.

W kolejnym sezonie piecz¢ nad futsalistkami przejat re-
prezentant meskiej sekcji pitki noznej — Maciej Dobrzynski.
Stowianskie rysy i1 $wieze spojrzenie pozwolity na dokonanie
zmiany mentalnosci z jestes zwyciezcg na to Ferrari tylko cze-
ka az do niego wsigdziesz. Krotko mowiac, nastapita zmiana
$wietnego trenera na rownie §wietnego specjalist¢ od coachin-
gu, ktory dba o rozwdj osobisty nie gorzej niz Mati Grzesiak.
Sezon 2015/2016, oprocz nowego szkoleniowca, to takze czas
z treningami na obiektach z zadaszeniem. ,,Z Orlika na halg spor-
towg” to projekt w ramach ekspansywnej polityki monetarnej
prof. Connery’ego. Dach nad glowa przyniost sukces — bragzowy
medal na Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza
2016. Srebro przypadto Uniwersytetowi Warszawskiemu, ktory
zdobyt w catym turnieju tyle samo punktow, lecz z lepszym
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bilansem bramkowym. Pierwsze miejsce tapczywie zagarngty
przyszte Anie Lewandowskie z AWFu, ktore w tej dyscyplinie
wsrod warszawskich uczelni sg bezkonkurencyjne.

Obecnie trwajg przygotowania do kolejnych akademickich
rozgrywek. Czy nowy sezon przyniesie nowe sukcesy czy moze
pierwsza w historii sekcji afere dopingowa? Czekamy z niecier-
pliwoscia i zachgcamy do $ledzenia fanpage’a AZS SGH Futsal.

Sylwia Niemyjska
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Miodzi KES 2016 — Postep czy regres?
O uwarunkowaniach spoteczno-ekonomicznych
ewolucji cywilizacji

28 pazdziernika 2016 r. w Szkole Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie odbyta si¢ VIII ogdlnopolska konferencja
naukowa ,,Mlodzi KES” pod tytutem ,,Postep czy regres?
O ekonomiczno-spotecznych uwarunkowaniach ewolucji
cywilizacji”, organizowana przez doktorantow i mtodych pra-
cownikow naukowych Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie. Konferencja jest
jednym z najwiekszych w SGH wydarzen skierowanych do
mlodych naukowcow — doktorantow i doktorow. Jest inicjaty-
wa skierowang do mtodych badaczy, majacg stanowi¢ forum
wymiany mysli, pogladow i doswiadczen zebranych w czasie
ich dotychczasowej pracy naukowej. Ponadto, konferencja
stuzy¢ ma integracji srodowiska mtodych naukowcow z roz-
nych krajowych osrodkow akademickich. Jedng z jej cech
wyr6zniajacych jest faczenie badaczy reprezentujacych rozne
dyscypliny nauk spotecznych: od ekonomii, poprzez finan-
se, zarzadzanie, po polityki publiczne, socjologi¢, prawo
i politologig.

Uczestnikow konferencji powitali dr hab. Piotr Wacho-
wiak, prof. SGH, prorektor ds. nauki i zarzadzania Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie oraz prof. dr hab. Wojciech
Morawski, dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, ktorzy zgodnie
podkreslili siggajacg 2008 roku tradycje konferencji, jako
miejsca spotkan mlodych badaczy, wymiany mysli i po-
gladow. Patronatem honorowym konferencje objat dr hab.
Marek Rocki, prof. SGH, rektor Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie. W tym roku konferencje wspierato takze
Ministerstwo Rozwoju, a patronatow udzielity: Polskie Sto-
warzyszenie Badan Wspolnoty Europejskiej PECSA, Ob-
serwator Migdzynarodowy, Polskie Towarzystwo Studiow
Europejskich oraz Brand24.

Tegoroczna edycja konferencji zostata poswigcona zagad-
nieniu: ,,Postep czy regres? O uwarunkowaniach spotecz-
no-ekonomicznych ewolucji cywilizacji”, a jej celem byto
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jak wspotczesny swiat
zachowuje si¢ jako miejsce, w ktorym spotykajg si¢ rozne
cywilizacje, kazda z odmiennymi kulturami, warto§ciami
1 systemami spoteczno-ekonomicznymi. Punktem wyjscia
dla tych rozwazan byta obserwowalna zmiana relacji migdzy
cywilizacjami w stosunku do nieodleglej przesztosci, w ktorej
dominowata — gtéwnie pod wzgledem rozwoju gospodar-
czego, naukowego i technicznego — cywilizacja zachodnia.
W tym duchu wyktad inauguracyjny pod tytutem ,,Rozwoj
i postep jako kategorie analityczne w naukach spotecznych”,
wyglosit dr hab. Joachim Osinski, prof. SGH, kierownik
Katedry Administracji Publicznej Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznego Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie,
wieloletni opiekun konferencji. Profesor Osinski podkreslit,
ze W naukach spotecznych jednorodnosé metodologiczna
i precyzja semantyczna tekstu sq znacznie wazniejsze niz
w naukach Scistych czy przyrodniczych. Po epoce dominacji
ideologicznie zorientowanych neoliberalnych tekstow mamy,
szczegolnie w ekonomii, sytuacje katastrofalng w tym wzgle-
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dzie. Tym samym profesor Osinski zapoczatkowat goraca
dyskusje wokot zagadnienia postepu, dodajac, ze Wspot-
czesnie teorie POSTEPU zbyt czesto sq utozsamiane z eks-
pansjg korporacyjnego kapitalizmu i pseudoinnowacjami
kulturowymi Zachodu, zas idea POSTEPU zostata zastgpiona
ideologiq politycznej poprawnosci. (...) Ewolucje ostatnich
dziesiecioleci kapitalizmu mozna przedstawic w ujeciu kar-
tezjanskim jako: mysle wiec jestem — wyzyskuje wiec jestem
— licze wigc jestem — oszukuje wigc jestem!!! W skali poszcze-
golnych panstw, jak i globalnej, liczba oszukanych klientow
i konsumentow wyraznie rosnie.

Wyktad inauguracyjny stanowit doskonaty wstep do inte-
resujacych referatow zaprezentowanych przez uczestnikow
konferencji. Swoje badania prezentowali nie tylko dokto-
ranci Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, z réznych
jej kolegiow, ale takze mtodzi badacze z innych osrodkow
akademickich w Polsce, m.in. Uniwersytetu Jagiellonskie-
go, Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu L.odzkiego,
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Krakowie czy Europejskiej Wyzszej
Szkoty Prawa i Administracji w Warszawie. Moderatorami
poszczegdlnych paneli oraz dyskutantami byli doktoranci
i pracownicy naukowi Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie, m.in. dr Anna
Maria Koztowska, dr Roman Wosiek, Aleksandra Chmie-
lewska i Lukasz Drozda.

Konferencja zakonczyta si¢ metodologicznymi warszta-
tami dla doktorantow pod tytutem ,,Nowe media w komuni-
kacji”, wspotorganizowanymi wspolnie z Brand24. Mikotaj
Winkiel uczyt na nich, jak korzysta¢ z nowoczesnych na-
rzedzi i social media w pracy naukowej i komunikowaniu
naukowym.

Tradycyjnie juz zwienczeniem konferencji ,,Mtodzi KES”
bedzie pokonferencyjna publikacja, dostepna w wersji druko-
wanej i elektronicznej, wydana przez Oficyne Wydawnicza
SGH.

Organizacja 6smej edycji konferencji ,,Mtodzi KES”
byta mozliwa dzigki zaangazowaniu cztonkéw Rady Orga-
nizacyjnej, a takze ogromnemu wsparciu Rady Naukowej
konferencji oraz pracownikow administracyjnych i nauko-
wych Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie. Koordynatorka tegorocznej edy-
cji byta doktorantka Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH — Marta Dobrzycka. Szczegdlny wklad w organizacj¢
konferencji mieli doktoranci — Lukasz Drozda, Aleksandra
Chmielewska, Ewa Osuch-Rak, Sabina Lubiarz, Beata Botoz,
Katarzyna Byszek, Katarzyna Obtagkowska-Kubiak i Michat
Budzinski oraz doktorzy — Anna Maria Koztowska, Malgo-
rzata Dworakowska, Roman Wosiek i Jan Misiuna, a takze
pracownicy Biura KES — Bozena Gruca, Matgorzata Made;j,
Renata Konopka i Klaudia Gizinska.

Aleksandra Chmielewska, Marta Dobrzycka
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Patac Kronenberga

Budynek F wzniesiony z wielkiej ptyty i azbestu w poto-
wie lat osiemdziesigtych znikngt z powierzchni ziemi. Nie ma
2o juz 1 nigdy nie bedzie. Pozostaly po nim tylko fotografie.
W historii uczelni jest to pierwszy wypadek likwidacji obiektu,
ktory do niej nalezat. Fakt ten powinien sktania¢ do refleksji
i zastanowienia nad przemijaniem. Warto moze przy tej okazji
przypomnie¢ dzieje innego gmachu, zwigzanego, aczkolwiek
nie bezposrednio, z dziejami uczelni. Jest to patac barona Le-
opolda Kronenberga (1812-1878), zatozyciela Szkoty Han-
dlowej w Warszawie, poprzedniczki SGH.

o
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Leopold Kronenberg. Frontispis monografii Leopold
Kronenberg, Warszawa 1922.

Baron posiadal wszystko, co powinien posiadaé najza-
mozniejszy cztowiek w Krolestwie Polskim. Byt bankierem,
przemystowcem, filantropem. Nie miat tylko patacu, ktory
zaczat budowac u szczytu stawy i powodzenia. W latach
18671869 zakupit place z zabudowaniami potozone przy
ulicy Mazowieckiej, w poblizu Krolewskiej. Nakazat zbu-
rzy¢ istniejace zabudowania, w tym XVIII-wieczny patacyk
Augusta Arndta. Prace budowlane, ktére natychmiast ruszyty,
ukonczono w roku 1871. Patac zaprojektowat znany architekt
berlinski Georg Hitzig (1811-1881), budowniczy patacéw
berlinskiej plutokracji i innych reprezentacyjnych obiektow
w stolicy cesarstwa niemieckiego, m.in. budynku gieldy. Palac
Kronenberga okazat si¢ najbardziej imponujaca rezydencja
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w catej Warszawie. Dwupigtrowy gmach zostat ozdobiony ka-
riatydami symbolizujgcymi przemyst, handel i nauke. Wykut
je w kamieniu rzezbiarz Leonard Marconi (1835-1899). Wy-
mowa ideowa byla jednoznaczna i nawigzywala do idealow
pracy organicznej, ktorym baron, po upadku powstania stycz-
niowego, oddawat si¢ z wielkim sukcesem. Ogromny gmach
zostal wzniesiony przy zastosowaniu najnowszej techniki
budowlanej. Wykorzystano gotowe elementy konstrukcyjne,
takie jak belki stropowe, wsporniki i kolumny wykonane
z lanego zelaza. Wewnatrz zastosowano gazowe oswietlenie
1 centralne ogrzewanie. Olbrzymia klatka schodowa zostata
nakryta przeszklonym dachem.

Budowa pochtongta okoto 1 miliona rubli, co w przybli-
zeniu stanowito rownowartos¢ 20 kamienic czynszowych.
Patac miat znaczenie prestizowe. Swiadczyt o przewadze
Kronenberga nad innymi przemystowcami Krélestwa Pol-
skiego, ktorzy mogli jedynie marzy¢ o doréwnaniu mu pod
wzgledem posiadanego majatku i wptywow politycznych.
Apartamenty barona znajdowaly si¢ na pierwszym pietrze.
Na parterze ulokowano natomiast pomieszczenia biurowe.
Baron, jak wida¢, caty czas prowadzit rozleglte interesy
i w czasach, gdy nie bylo komputerow, musial mie¢ szybki
dostgp do informacji i mozliwosci podejmowania decyz;i.
Wyposazenie palacu bylo bardzo bogate. Zgromadzono
W nim mnostwo obrazow, rzezb i zbytkownych przedmiotow.
Urzadzono takze obszerng biblioteke. Patac nazywano owo-
cem pychy, a sam baron, podobnie jak wielu innych bogaczy
posiadajacych okazale siedziby, nie byt z niego zadowolony
i uwazatl, ze postapit lekkomyslnie przystepujac do budo-
wy. Juz wtedy jak wida¢ bogactwo na pokaz przeszkadzato
w spokojnym zyciu.

Stosunkowo szybko, po $mierci barona w roku 1878
w Nicei, zaczely si¢ ktopoty. Juz pod koniec XIX wieku
spadkobiercy Kronenberga usitowali sprzedac obiekt miastu.
Oferowano im jednak sume stanowigca stosunkowo niewiel-
ka cze$¢ poniesionych kosztow. Ponadto opinia publiczna,
szczegolnie jej odtam narodowy, gwattownie sprzeciwiata si¢
zasilaniu publicznymi pienigdzmi bardzo zamoznej rodziny.
W roku 1915 Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,,Przezornosc”,
z mys$la o wlasnej siedzibie, oglosito konkurs na przebudowg
patacu. Planowano nadbudowg kilku pigter. Patac Kronenber-
ga zostalby w ten sposob zaadaptowany do nowych potrzeb
w postaci biurowca. Ostatecznie patac sprzedano w latach
20. Bankowi Polskiemu — centralnej instytucji emisyjne;j,
réwniez z przeznaczeniem na pomieszczenia biurowe. 18
maja 1939 roku, w przededniu dziejowej katastrofy, w patacu
wybucht pozar. Do jego gaszenia uzyto najnowoczesniejszego
sprzetu gasniczego. Splonat dach. Zniszczeniu ulegta czg§é
pomieszczen na drugim pietrze. Dzieto zniszczenia pogte-
bity naloty we wrzesniu 1939 roku. Rejon Nowego Swiatu
i Krakowskiego Przedmiescia byt silnie bombardowany przez
lotnictwo niemieckie. W gruzach leglto wiele domow, ale
nie patac Kronenberga. Mozna nawet powiedzie¢, ze dzieto
barona przetrwato w stosunkowo dobrym stanie. Nie zaszko-
dzito mu rowniez powstanie warszawskie. Po wojnie nada-
walo si¢ do odbudowy i restauracji, co zreszta planowano,
prowizorycznie zabezpieczajac obiekt poprzez zamurowanie
otworow okiennych.
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Miniatura patacu Kronenberga. Park Miniatur Wojewddztwa Mazowieckiego.

Fot. P. Tanewski.

Jedna z prac nagrodzonych na konkursie architektonicznym. ,, Przeglgd Techniczny”
1916, nr 41-42.

i
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Pozar patacu w marcu 1939 roku. Fot. ze zbioréw Narodowego Archiwum Cyfrowego.

W roku 1958 wtadze podjety decy-
zje o oddaniu patacu Francuzom, kto-
rzy po przeprowadzeniu gruntownego
remontu zamierzali urzadzi¢ w nim
ambasadg¢. Strona francuska uznata
jednak, ze trudno bedzie jej adaptowac
pomieszczenia 0 wysokos$ci 6 metrow
i zazadala rozbiorki patacu w celu
wzniesienia zupelnie nowego obiektu.
Wiadze Warszawy dokonaty szybkiego
skreslenia patacu z rejestru zabytkow.
Rozbiérke prowadzono niezwykle
pospiesznie. Nie zadbano nawet o fa-
chowe pomierzenie i obfotografowanie
dawnej siedziby barona. Elementy kon-
strukcyjne, takie jak kolumny i rzez-
by wykorzystano do réznych celow.
Znalazt si¢ nawet przedsigbiorczy
kamieniarz z jednego z warszawskich
cmentarzy, ktory zuzyt je na luksusowe
nagrobki. Ostatecznie w miejscu pa-
facu nie staneta ambasada francuska.
Pusty plac straszyt przez kilkanascie
lat. W latach 70. wzniesiono na nim
hotel Victoria. Dzi§ mozemy jedynie
oglada¢ miniaturg¢ patacu w parku mi-
niatur wojewodztwa warszawskiego,
ale moze warto nawigzac¢ do historii
patacu w inny sposob.

W miejscu gmachu F zostat zatozony
trawnik. Jest to rozwigzanie tymczasowe.
Wiadze SGH planuja wzniesienie nowe-
go gmachu, ktory spehiatby wszystkie
kryteria nowoczesnos$ci. Dyskusja o jego
ksztafcie i funkcjach trwa zreszta od
pewnego czasu. Trudno marzy¢ o odbu-
dowie patacu Kronenberga przez SGH,
ale moze zaproponowac architektom,
by nowy obiekt SGH zawierat elemen-
ty architektoniczne dawnego patacu, np.
kariatydy, kolumnadg, albo inne detale
zewnetrznego lub wewnetrznego wy-
stroju. Taki zabieg doskonale oddawatby
ducha uczelni i §$wiadczyt o §$wiadomym
nawigzywaniu do tradycji historycznej.
To przeciez absolwenci Szkoty Kronen-
berga rozwiagzanej w 1900 roku przez
whadze carskie z powodu socjalistycznej
konspiracji, odtworzyli ja juz w 1906
roku w postaci Kursow Handlowych
zorganizowanych przez kronenberczyka
Augusta Zielinskiego.

Pawel Tanewski

Zrodta: T.S. Janiszewski, Dzieje pata-
cu Kronenberga, PWN, Warszawa 1972,
R. Kotodziejczyk, Portret warszawskiego
milionera, wyd. Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1968, A. Zor, Dzieje fortuny, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2011, Patac Kro-
nenberga w Warszawie, Wikipedia.
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Wspomnienie o Kevinie Essexie |

W naszym zyciu napotykamy cza-
sami ludzi, z ktorymi juz od pierwszej
chwili chcemy si¢ zaprzyjazni¢, rozma-
wia¢, by¢ dtuzej w ich towarzystwie.
Najpierw wydaje si¢, ze sa zwyczajni,
po prostu sympatyczni, ciepli, pogodni,
zawsze chetnie nas wystuchaja, a jak
trzeba — nie odmowia pomocy. A jed-
nak, kiedy myslimy o nich dhuzej, nagle
dostrzegamy, ze sa w trudny do zdefinio-
wania sposob niezwykli, wyjatkowi, ze
przebywanie z nimi daje nam co$ wigcej.

Taki wlasnie byt Kevin. Na czym
polegata Jego niezwykto$¢?

Z cala pewnoscig byl $wietnym na-
uczycielem, pomocnym i zyczliwym
kolega. Byt niezastagpiony w rozwigzy-
waniu naszych watpliwosci jezykowych,
bardzo tolerancyjny dla naszych utom-
nosci lingwistycznych. Zawsze mozna
byto na Niego liczy¢. Byt cztowiekiem
bardzo szczodrym: dawat siebie i swoj
czas, nie oczekujac specjalnej wdzigez-
no$ci czy nagrody. Miat wyjatkowo
otwartg 0sobowos¢ i tatwos¢ w nawigzy-
waniu relacji. Miat bardzo dobry kontakt
ze studentami, ktérzy mowili o nim po
prostu Kevin. I mimo Ze mogtoby si¢
wydawac¢, ze to zbyt poufata forma, to
jednak wszyscy studenci go szanowa-
li. Nawet w czasie egzaminéw potrafil
stworzy¢ specyficzna, przyjazng atmos-
fere, co nie przeszkadzato, wrecz poma-
gato w dokonaniu obiektywnej oceny.

Poza dydaktyka angazowat si¢ w bar-
dzo wiele dziatan w SGH. Pracowat
przy ttumaczeniach, bardzo intensyw-
nie — Jego nazwisko jako tlumacza na
stale figurowato w wydawnictwach na-
ukowych SGH. Byl bardzo pracowity
i rzetelny.

Lista Jego zastug i zalet jest bardzo
dhuga, nie sposob je wszystkie tu wy-
mienic.

Jednak jego wyjatkowos¢ i to, ze
wyrdznial si¢ w gronie osob, o ktorych
mozna glosi¢ podobne pochwaty, pole-
galy na czymS§ jeszcze. Gdy przywotu-
jemy w pamigci Jego postaé, widzimy
cztowieka z usmiechem na ustach. Kiedy
si¢ usmiechat, a robit to wiasciwie cig-
gle, to $miala si¢ cala Jego twarz, jak
u dziecka. To bylo wrecz zarazliwe!

Zawsze, gdy spotykalismy Go na
uczelni, zaczynatl przyjazng rozmowe.
Miat ,,angielskie” poczucie humoru i lu-
bil zartowa¢. Witat szarmancko panie
i pandéw z naszego zespotu, mowiac:

grudzien 2016

Hello, young lady/man, bez wzgledu
na wiek witanej osoby. Moze w innych
ustach brzmiatoby to lekko sarkastycz-
nie, ale nie w jego wykonaniu. Byt czto-
wiekiem, ktory wydawat si¢ nie miec¢
w sobie ani krzty ztosliwosci, nawet jak
chciat wyrazi¢ co$ nieco ostrzej, byto to
podane z ogtada i dystansem, z wielka
kulturg. Tworzyt atmosfere, w ktorej
innym byto z nim dobrze, bez napigcia,
bez udawania — tak po prostu przyjaznie,
pozytywnie.

Jego wyjatkowa otwarto$¢ i tatwosc¢
W nawigzywaniu relacji przejawiata si¢
migdzy innymi w tym, ze lektordéw jezy-
ka niemieckiego zagadywat po niemiec-
ku, z lektorami jezyka hiszpanskiego
rozmawiat po hiszpansku, a z francuski-
mi po francusku. Jedynie lektorzy jezyka
angielskiego byli poszkodowani, bo naj-
chetniej konwersowat z nami po polsku,
gdyz wihadat ptynnie naszym jezykiem.
Jego otwarto$¢ byta pewnie po czesci
wynikiem Jego bogatych do$wiadczen
podrozniczych. Mieszkal i pracowatl we
Francji i w Portugalii. Pamig¢tamy jego
barwne opowiesci o wieloletnim pobycie
w Brazylii, ile razy zostat tam napadnig-
ty i okradziony — wszystko z duza doza
humoru, bez ztosci i pretensji. Akcepto-
wat ludzi takimi, jacy sa, zawsze szukat
jasnej strony.

Jak wigc mozna ujaé w zwigzty spo-
sob wyjatkowos¢ Kevina?

Wydaje sig, ze Kevin, po prostu, byt
zawsze po stonecznej stronie ulicy i kto-
kolwiek z Nim by}, rozmawiat, pracowat
mogt si¢ ogrzaé w promieniach stonca,
ktore dla Niego $wiecito, zarazi¢ si¢ Jego
rados$cig zycia, ktorg czerpat z udane-
go zycia rodzinnego i swoich pasji.
Uwielbial gotowanie, kochal muzyke
klasyczna, zawsze z dumg i wielkg mi-
oscig mowil o swojej coreczce, cieszyt
z jej osiagnig¢. I jezeli po naszej stro-
nie pogoda bywata rézna: czasami lat
deszcz, czasami nastroje byly jesienno-
-pochmurno-nadasane, to gdy pojawiat
si¢ Kevin, zapraszal nas, od niechcenia,
na te strone ulicy, gdzie, niezaleznie od
wszystkiego, $wieci stonce.

Myslimy, ze gdyby byto wsrdd nas
wigcej takich osob jak Kevin, $wiat
bylby o wiele lepszy. Jako prawdziwy
Anglik Kevin bardzo lubit muzyke
barokowa — Haendla czy Vivaldiego.
Jedna z naszych kolezanek spotkata Go
w Filharmonii w Warszawie na koncer-

cie Simony Kermes — jego ulubione;j
sopranistki. Powiedziat, ze w domu ma
wszystkie jej nagrania. Byt z Zona, oboje
bardzo eleganccy — Kevin w garniturze
i krawacie!!! Nie kazdy miat okazje Go
takim oglada¢. © Po koncercie, rozpro-
mieniony, stat w kolejce po podpis na
kolejnej ptycie.

Kevin — chcemy wierzy¢, ze tam,
dokad tak nagle odszedtes, ta muzyka,
piekne glosy, nasze wspolne chwile wy-
peione $miechem i radoscig sg z Tobg
w kazdej chwili. Dzigkujemy Ci za to,
ze byle$ z nami, zbyt krotko, ale nawet
w tym niedtugim czasie zostawite$ swoj
dobry $lad, troch¢ nas odmienites.

Bedziemy Ci zawsze wdzigczni, be-
dziemy pamietac.

Rest in Peace

Grab your coat and get your hat

Leave your worries on the doorstep

Life can be so sweet

On the sunny side of the street

Can 't you hear the pitter-pat
And that happy tune is your step
Life can be complete

On the sunny side of the street

1 used to walk in the shade with my
blues on parade

But I'm not afraid...this rovers cros-
sed over

If I never had a cent

I’d be rich as Rockefeller
Gold dust at my feet

On the sunny side of the street

Barbara Adam, starszy wykladowca
CNJO
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Granty dla studentow

@) akcjainkubacja.p!

— trwa nabér do programu Akcja Inkubacja

Innowacje spoleczne, o ktérych duzo juz moéwisi¢ w naszym kraju, to §wieze, skuteczne metody rozwiazywania
spolecznych probleméw — sama innowacyjno$¢ moze w ich przypadku dotyczy¢ wytwarzanych produktow,
sposobu pracy czy kreowania zupelnie nowych zjawisk. Chyba kazdy z nas miewa czasem pomysly na to,
jak sprawié, by zylo sie lepiej, niewielu jednak wie, co zrobié¢ z tym dalej, a tylko nieliczni korzystaja z ofe-
rowanych przez panstwo mozliwosci rozwoju. Nadszed! czas, aby to zmieni¢. Trwa nabér do projektu ,,Akcja

Inkubacja”.

Wszystko pod kontrola

Proces inkubowania innowacji spotecznych to rodzaj wsparcia
zalgzkow nowych pomystow, ich dopracowywanie i rozwijanie,
testowanie, a w koncu upowszechnianie wsrod spoteczenstwa
czy nawet wiaczanie do polityki. W ramach projektu grantowego
innowatorom spotecznym (czyli pomystodawcom) udzielone
zostanie kompleksowe wsparcie merytoryczne, techniczne oraz
finansowe. Uczestnicy, ktorych pomyst przejdzie do etapu testo-
wania, otrzymaja grant w wysokosci od 5000 do 80 000 ztotych
na wdrozenie innowacji spotecznej w wybranym Srodowisku.

Projekt ,,Akcja Inkubacja” ma przede wszystkim zachgci¢ do
aktywnosci podmioty i osoby z réznych srodowisk, wspierajac
je przy tym w poszukiwaniu, rozwijaniu i testowaniu innowacyj-
nych rozwigzan stuzgcych przechodzeniu mtodych ludzi z sys-
temu edukacji do pracy zawodowej. Przedsigwziecie zaktada
rozwiniecie i przetestowanie sze$¢dziesigciu innowacji spotecz-
nych oraz upowszechnienie i podjecie dziatan prowadzacych do
wiaczenia osmiu najlepszych projektow do polityki i praktyki.

Inkubacja, praca, edukacja

Pomysty na innowacyjne rozwiazania, narzedzia czy metody
moga dotyczy¢ jednego z czterech obszarow:

o Zdobywanie do$wiadczenia zawodowego w trakcie eduka-
cji formalnej. Innowacje w tym obszarze powinny stuzy¢
przeciwdziataniu problemowi bezrobocia wéroéd absolwen-
tow, dlugotrwatego poszukiwania pierwszej pracy, putapce
trwaltego braku zatrudnienia lub pracy ponizej kwalifikacji
wirdd absolwentow;

o Ksztalcenie postaw przedsiebiorczych oraz wspieranie w za-

ktadaniu dziatalnoéci gospodarczej. Innowacje w tym ob-
szarze powinny odpowiada¢ na problem niskiego odsetka

o0sob mtodych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, bra-

ku wiedzy, wiary oraz mozliwo$ci rozpoczgcia prowadzenia

wlasnej dziatalnosci;

o Wsparcie kobiet w podejmowaniu ksztatcenia zawodowego.
Innowacje w tym obszarze powinny przeciwdziata¢ putapce
»gorszego” wyksztatcenia i odpowiadac na problem niskiego
odsetka 0sob wybierajacych ksztalcenie zawodowe — w szcze-
g6lnosci wsrod kobiet w mniejszych miejscowosciach;

e Rozwigzania umozliwiajgce wspotprace sektora edukacji i na-
uki z przedsigbiorcami. Innowacje w tym obszarze powinny
przeciwdziala¢ problemowi braku wystarczajgcej wspot-
pracy pomiedzy szkotami, uczelniami a przedsigbiorcami,
w szczegllnosei na rynku lokalnym i wérod absolwentow
,,Z dyplomem, bez kwalifikacji”, niedopasowanych do ocze-
kiwan rynku pracy.

Istotne jest zatem to, by innowacje spoteczne zgtoszone do
projektu ,,Akcja Inkubacja” poszukiwaty rozwigzan na pograni-
czu obszaru edukacji i zatrudnienia. Projekty powinny z jednej
strony odpowiada¢ na problemy systemu edukacji w kontekscie
wyzwan, jakie stawia przed nim zmieniajacy si¢ rynek pracy,
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z drugiej za$ — proponowac dziatania wzmacniajace relacje rynku
pracy z sektorem edukacji.

Kto si¢ nie boi innowacji spolecznych?

Innowatorem spotecznym, ktory otrzyma grant w projekcie
»Akcja Inkubacja” moze formalnie zostac¢ kazdy: e osoba fi-
zyczna; e nieformalna grupa osob fizycznych; e osoba prawna,
o sformalizowane partnerstwo osoby fizycznej z osoba lub osoba-
mi prawnymi; @ sformalizowane partnerstwo grupy nieformalnej
0s0b fizycznych z osoba lub osobami prawnymi; @ sformalizo-
wane partnerstwo osob prawnych.

Cho¢ do udziatu w akcji zachgcamy wszystkich, do zgtasza-
nia swoich innowacyjnych pomystow zapraszamy szczegolnie
studentow, organizacje pozarzadowe, szkoty roznego szczebla,
przedsigbiorcow, animatorow i partnerow spotecznych, instytu-
cje panstwowe oraz przedstawicieli podmiotow odpowiedzial-
nych za kreowanie polityk publicznych w obszarze ksztatcenia
i aktywizacji zawodowej mtodych ludzi. Projekt zgltosi¢ moze
nawet pojedyncza osoba, jednak zachgcamy do tworzenia mig-
dzysektorowych zespotow — grup sktadajacych si¢ maksymalnie
Z pigciu 0sob.

Odbiorcy i uzytkownicy

Rozwinigte w ramach projektu innowacje spoteczne stuzy¢
maja przede wszystkim ludziom mtodym, narazonym na mno-
stwo niebezpiecznych putapek po wejsciu na rynek pracy — pu-
tapki wyzszego, nizszego czy wreszcie gorszego wyksztatcenia,
putapki trwatego braku zatrudnienia czy ,,$mieciowej pracy”.
Odbiorcami innowacji beda zatem uczniowie szkot $rednich,
wyzszych i wieczorowych, absolwenci pozostajacy poza rynkiem
pracy, chegey podnies¢ kwalifikacje zawodowe lub przekwalifi-
kowac sie, czy wreszcie pracujacy ponizej swoich kwalifikacji.

W przypadku projektu ,,Akcja Inkubacja” istnieje jeszcze
grupa tak zwanych uzytkownikow wsparcia, czyli te podmioty
lub osoby, ktore mogg skorzysta¢ z wypracowanych innowacyj-
nych rozwigzan w codziennej praktyce na rzecz edukacji badz
aktywizacji zawodowej ludzi mtodych. Przedstawiciele bizne-
su lub $wiata akademickiego, przygotowujacy absolwentow do
peienia 16l zawodowych, na co dzien pracujacy z mlodzieza
1 zajmujacy si¢ aktywizacja, doradztwem czy poradnictwem
zawodowym. To wiasnie z uzytkownikami wsparcia innowator
spoteczny bedzie testowal swoj pomyst w fazie probne;j.

»Akcja Inkubacja” realizowana jest od 1 sierpnia br. do 31
lipca 2018 r. Nabér wnioskow do projektu trwa do 16 stycznia
2017 r. Wszelkie informacje dla wnioskodawcow, regulamin
1 wymagane dokumenty znajduja si¢ na stronie:
[www.akcjainkubacja.pl]. Zachgcamy do udziatu! Rozwin i prze-
testuj swoj pomyst razem z nami!

Mateusz Wisniewski

Projekt realizowany jest w ramach IV osi priorytetowej Innowacje spo-
teczne i wspolpraca ponadnarodowa, dziatanie 4.1 Innowacje Spoteczne
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdyj.
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GRUDZIEN

SGH wsrod najlepszych szkot biznesu w Europie

»Financial Times” opublikowat ranking najlepszych 90
uczelni biznesowych w Europie. Ranking ten jest podsumo-
waniem pigciu réznych rankingdéw organizowanych przez FT.
Miejsce w kazdym z nich sklada si¢ na pozycje uczelni w gru-
dniowym podsumowaniu. W 2016 roku SGH zajeta 83. miejsce
—ex aequo z Bradford University School of Management i EM
Strasbourg Business School (w 2016 r. SGH wzieta udziat tylko
w jednym rankingu FT — wrzesniowym Master in Management,
w ktorym kierunek zarzadzanie uplasowat si¢ na 73. pozycji).

Prof. Michal Trocki
laureatem nagrody Atlas PM 2016
Prof. dr hab. Michat Trocki wyrdzniony zostat przez IPMA
International Project Management Association prestizowg na-
grodg Atlas Project Management 2016 przyznawang osobom
szczegllnie zastuzonym dla rozwoju profesjonalnego zarza-
dzania projektami.

LISTOPAD

Prof. Tomasz Szapiro
przewodniczacym nowej komisji KRASP
Prof. dr hab. Tomasz Szapiro, zostal przewodniczacym
Komisji ds. Rankingéw 1 Akredytacji KRASP w kadencji
2016-2020.

Centrum Doskonalo$ci Jeana Monneta w SGH
W SGH powstato Centrum Doskonato$ci Jeana Monne-
ta (Jean Monnet Centre of Excellence at Warsaw School of
Economics — CEWSE) — o$rodek badan nad problematyka
integracji europejskiej oraz miejsce propagowania wiedzy
o procesach integracyjnych w UE. Kierownikiem CEWSE
jest prof. Ewa Latoszek.

Habilitacje pracownikow SGH nagrodzone przez NBP

Prof. Izabela Pruchnicka-Grabias z Instytutu Bankowosci
KES zdobyla I nagrode w V edycji Konkursu o Nagrode Preze-
sa Narodowego Banku Polskiego za najlepsza prace doktorska
i habilitacyjng (pt. Fundusze hedgingowe. Teoria i praktyka). Dr
hab. Malgorzata Pawtowska z Katedry Teorii Systemow Ekono-
micznych KES otrzymata w tym konkursie wyrdznienie (praca pt.
Konkurencja w sektorze bankowym. Teoria i wyniki empiryczne).

»Ustawa 2.0”: konsultacje z Senatem SGH
21.11 w SGH odbytlo si¢ spotkanie konsultacyjne Senatu
z przedstawicielami jednego z trzech zespolow opracowujg-
cych zatozenia do nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym. W spotkaniu udziat wzigli prof. Marek Kwiek (lider
zespotu UAM w Poznaniu) i prof. Jakub Brdulak z Instytutu
Kapitatu Ludzkiego SGH (cztonek zespotu).

Finansowanie NCN dla 12 projektéw badawczych z SGH
Dwanascie projektow badawczych z SGH zostato zakwa-

lifikowanych do finansowania w ramach konkurséw Opus 11,

Sonata 11 i Preludium 11 Narodowego Centrum Nauki.

M. Bernardelli trzykrotnym mistrzem §wiata weteranéw

Dr Michat Bernardelli na 22. Mistrzostwach Swiata Wete-
ranéw w Lekkoatletyce w Australii zdobyl trzy ztote medale.

grudzien 2016

Order Palm Akademickich
dla prof. Malgorzaty Moledy-Zdziech
Order Palm Akademickich przyznany zostat dekretem pre-
miera Republiki Francuskiej za zastugi dla kultury francuskiej,
w tym za wzmacnianie wigzow uniwersyteckich pomig¢dzy
Francja i Polska.

Tytul ,,Osobowos¢ w Ubezpieczeniach” dla SGH
Kapituta Nagrody Honorowej im. Profesora Tadeusza San-
gowskiego Izby Gospodarczej Ubezpieczen i Obstugi Ryzyka
pod przewodnictwem prof. Alojzego Z. Nowaka z okazji 110.
rocznicy edukacji ekonomicznej wielu pokolen Polakow nadata
SGH tytut ,,0sobowos¢ w Ubezpieczeniach”.

Dr hab. Z. Krysiak ekspertem
w Kancelarii Prezydenta i MF RP
Dr hab. Zbigniew Krysiak z Instytutu Finansow Korporacji
i Inwestycji KNoP zostat powotany na eksperta ekonomicznego
w Kancelarii Prezydenta RP. Zostat takze zatrudniony w Mi-
nisterstwie Finansow RP jako ekspert wiceministra finansow
Wiestawa Janczaka.

PAZDZIERNIK

SGH wspiera Poloni¢
26 pazdziernika JM Rektor prof. Marek Rocki podpisat
porozumienie z Fundacja Dzieto Nowego Tysiaclecia, na mocy
ktérego SGH przyjmie na studia podyplomowe dwie osoby
o polskich korzeniach, mieszkajace w Ameryce Lacinskiej.
Polonijni studenci otrzymaja od Fundacji stypendium.

Nowy podwéjny dyplom
24 pazdziernika w SGH przebywali przedstawiciele uczelni
partnerskiej ze Szwajcarii — ZHAW School of Management
and Law. Podpisano umowe o ustanowieniu i uruchomieniu
nowego Magisterskiego Programu Podwojnego Dyplomu.

Porozumienie SGH i ACCA
24 pazdziernika rektor SGH prof. Marek Rocki i prezes
zarzadu ACCA Helen Brand podpisali porozumienie, ktére
utatwi wspolprace obu instytucji na rzecz rozwoju zawodow
zwigzanych z finansami i rachunkowoscia w Polsce.

Warsztat Stanford University i SGH o transformacji Polski

17 pazdziernika w SGH odbyt si¢ warsztat na temat spo-
fecznej oceny transformacji gospodarczej i ustrojowej Polski.
O przemianach rozmawiali studenci Stanford University in
Berlin i SGH.

Platynowy Medal im. J. Kilinskiego
za zashugi dla rzemiosta
JM Rektor prof. Marek Rocki w imieniu SGH odebrat od-
znaczenie Zwigzku Rzemiosta Polskiego — Platynowy Medal
im. Jana Kilinskiego za zastugi dla polskiego rzemiosta.

Prof. Maria Aluchna
wsrod ekspertow Ministerstwa Rozwoju
Prof. Maria Aluchna z Katedry Teorii Zarzadzania KZiF
dotaczyta do grona ekspertow Ministerstwa Rozwoju. Zakres
jej dzialan obejmuje oceng merytoryczng wnioskow w ramach
projektow Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014—
2020 Ministerstwa Rozwoju.
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Zloto dla Chéru SGH

Chor SGH brat udziat w I Migdzynarodowym Konkursie
Choéralnym Cantu Gaudeamus w Biatymstoku — zdobyt dwie
nagrody. Chor mieszany — drugie miejsce i ztoty dyplom w kate-
gorii ,,chory mieszane, dorosli”’; chor zenski — pierwsze miejsce
ex aequo z chorem zenskim Uniwersytetu Wilenskiego ,,Virgo”
w kategorii chory o glosach rownych, ztoty dyplom i zlota
nagroda, a chor meski w tej samej kategorii — ztoty dyplom.

Prof. A. Blikle z nagroda KNoP
18 pazdziernika dbyla si¢ gala wrgczenia nagrody za naj-
lepsza prac¢ naukowaq z zakresu nauk o przedsigbiorstwie.
Tegorocznym laureatem Nagrody KNoP SGH zostat prof. dr
hab. Andrzej Jacek Blikle (za ksigzke Doktryna jakosci—rzecz
o skutecznym zarzgdzaniu).

Prof. Dominik Gajewski odebral nominacje sedziowska
10 pazdziernika w Patacu Prezydenckim prezydent RP An-
drzej Duda wreczyt 56 nominacji sedziowskich. Prof. Domi-
nik Gajewski (KES) zostat powotany do petienia urzgdu na
stanowisku sedziego Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie.

Dr Marek Chrzanowski
szefem Komisji Nadzoru Finansowego
Decyzja premier RP Beaty Szydto dr Marek Chrzanowski
od 13 pazdziernika jest przewodniczacym Komisji Nadzoru
Finansowego. Dr Chrzanowski jest adiunktem w Instytucie
Ekonomii Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarczej KZiF.

Prof. Elzbieta Adamowicz
ponownie wybrana do CIRET Council
Prof. Elzbieta Adamowicz, dyrektor Instytutu Rozwoju Go-
spodarczego w KAE, zostata wybrana na kolejng czteroletnig
kadencjg do CIRET Council. CIRET jest migdzynarodowym sto-
warzyszeniem o$rodkow zajmujgcych si¢ badaniem koniunktury
gospodarczej. SGH jest cztonkiem korporacyjnym organizacji.

Dr M. Bernardelli trzeci na mecie ,,Biegnij Warszawo”
Dr Michat Bernardelli, prezes AZS SGH, adiunkt w Instytucie
Ekonometrii i kierownik CWFiS, w biegu na 10 kilometrow ,,Bie-
gnij Warszawo” zajat trzecie miejsce w klasyfikacji mezczyzn.

WRZESIEN

Symulacja obrad
Model European Union Warsaw 2016 w SGH
W SGH odbyta si¢ III edycja warszawskiej symulacji pro-
cesu legislacyjnego UE. Prawie 100 osob z ponad 20 krajow
wcielato si¢ w role komisarzy unijnych, ministrow krajow
cztonkowskich UE oraz postow do Parlamentu Europejskiego.

Rada do Spraw Przeciwdzialania Unikaniu Opodatkowania
Dr hab. Dominik Gajewski z KES oraz dr hab. Aleksander

Werner, prof. SGH z KNoP zostali powotani do Rady do Spraw

Przeciwdziatania Unikania Opodatkowania.

SGH w Rankingu ,,Financial Times”
Master In Management 2016
Dziennik ,,Financial Times” opublikowat ranking progra-
moéw magisterskich z zakresu zarzadzania. Program SGH
awansowal — z 75. na 73. miejsce.
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XI Miedzynarodowy Zjazd Absolwentow SGH/SGPiS

24 wrzesnia 2016 1. odbyt si¢ XI Zjazd Absolwentow Szkoty
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie. Zjazd byt ukoronowaniem
obchodow 110-lecia nieprzerwanej dziatalnosci SGH. W spo-
tkaniu wzig¢to udziat ponad 840 osdb.

Pracownicy SGH w kapitule
nagrody gospodarczej prezydenta RP
Dr Marek Chrzanowski, dr Marek Dietl i prof. dr hab. Mat-
gorzata Zaleska z SGH zostali powotani do trzynastoosobowej
kapituly nagrody gospodarczej prezydenta RP.

SIERPIEN

Studentka SGH na Igrzyskach Olimpijskich w Rio

Studentka SGH Anna Maliszewska zajeta 19. miejsce
w pigcioboju nowoczesnym. Wezesniej zdobyta dwukrotnie
Mistrzostwo Warszawy i Mazowsza, a takze bragzowy medal
Akademickich Mistrzostw Polski w biegach przetajowych.

LIPIEC

Zmartla prof. Janina Jézwiak,
rektor SGH w latach 1993-1999
Prof. dr hab. Janina Jozwiak byta pierwsza kobietg piastu-
jaca te funkcje, wybitng ekonomistkg i demografem, osobg
zastuzong w procesie reformowania systemu edukacji w Polsce
iw SGH.

Medal Mikolaja Kopernika
dla profesora Andrzeja Hermana
Zarzad Zwiazku Bankow Polskich w uznaniu szczegdlnych
zashug w budowie i rozwoju sektora bankowego przyznat prof.
Andrzejowi Hermanowi, dyrektorowi Instytutu Zarzadzania
Wartoscia KNoP SGH, Medal Mikotaja Kopernika.

Studentki SGH wygraly konkurs
L’Oreal Brandstorm 2016
Tine Schlaak, Franziska Sarrazin oraz Angelika Kim
— uczestniczki MPPD SGH i Technische Universitdt Berlin
— wygraly tegoroczng edycje konkursu L’Oréal Brandstorm.
Ich projekt byt nowatorska propozycja marketingowe;j i sprze-
dazowej strategii dla jednej z marek koncernu.

CZERWIEC

Prof. Adam Glapinski powolany na prezesa NBP
10 czerwca Sejm RP powolal profesora Adama Glapin-
skiego na stanowisko prezesa Narodowego Banku Polskiego.
Prof. Adam Glapinski kieruje Zaktadem Ekonomii Politycznej
i Historii Mysli Ekonomicznej w KZiF.

Nominacje profesorskie
dla Mirostawy Janos$-Kresto i Jacka Mironskiego
21 czerwca w Patacu Prezydenckim profesorowie SGH
Mirostawa Jano$-Kresto i Jacek Mironski otrzymali nominacje
profesorskie w zakresie nauk ekonomicznych.

Prof. Beata Czarnacka-Chrobot
ponownie w Komitecie Polityki Naukowej
Prof. Beata Czarnacka-Chrobot zostata powotana do Ko-
mitetu Polityki Naukowej na kadencj¢ 2016-2018.
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SGH najlepsza w rankingu ,,Rzeczpospolitej”

30 czerwca ,,Rzeczpospolita” opublikowata pierwsza edy-
cje nowego rankingu uczelni i wydziatow ekonomicznych.
SGH zajeta I miejsce w kategorii uczelni (96,4). Mocne strony
uczelni to jakos$¢ 1 dostepnos¢ kadry dydaktycznej, powodze-
nie absolwentow na rynku pracy oraz duza liczba wyjazdow
zagranicznych naszych studentow.

SGH ponownie najlepsza w Polsce
wedlug rankingu ,,Perspektyw”

SGH zajeta pierwsze miejsce w kategorii uczelni ekono-
micznych Rankingu Szkoét Wyzszych 2016 opublikowanym
8 czerwca przez ,,Perspektywy”. ,,Perspektywy” przyznaty tez
pierwsze miejsca trzem naszym kierunkom: ekonomii, finan-
som i rachunkowosci oraz zarzadzaniu. W ogélnym zestawieniu
uczelni akademickich awansowalismy z 12. na 11. miejsce.

Kolegia SGH w rankingu NCN

Narodowe Centrum Nauki opublikowato zestawienie jedno-
stek naukowych i badawczych bioracych udziat w konkursach
na granty rozstrzygnigtych w latach 2013-2015. Trzy kolegia
SGH zajety w tym rankingu wysokie pozycje.

W 2015 roku wnioski o granty NCN ztozyto 65 jednostek
z grupy nauk humanistycznych i spotecznych: 3. miejsce za-
jeto KGS (11 417 zt/pracownik naukowy), 4. miejsce — KAE
(7 804 zt/pracownik naukowy), 12. miejsce — KES (3 730 zV/
pracownik naukowy).

Prof. Ewa Latoszek w Parlamencie Europejskim
29 czerwca prof. dr hab. Ewa Latoszek, jako jedyny przed-
stawiciel nauk spoteczno-humanistycznych z Unii Europej-
skiej, wzigta udziat w debacie pt.: ,,Closing the success gap
in R&I Framework Programmes”.

Wizyta przygotowawcza do akredytacji EQUIS
6 czerwca w SGH, w czasie spotkania z wtadzami i pra-
cownikami uczelni, prof. Ulrich Hommel, przewodniczacy ko-
mitetu ds. akredytacji EQUIS, przedstawit wymagania EFMD
dotyczace procesu akredytacji oraz wstgpna ocene przygoto-
wanych przez uczelni¢ materialow zwiagzanych z tg procedura.

Prof. Marek Rocki otrzymal Zlotego Gryfa AZS
Podczas XXVI Zjazdu AZS, ktory odbyt si¢ 101 11 czerwca
na Politechnice Warszawskiej, profesor Marek Rocki — rektor-
-elekt SGH — otrzymat najwyzsze wyrdznienie Akademickiego
Zwiazku Sportowego — Ztotego Gryfa AZS. Prof. Rocki przez
ostatnie 13 lat byt prezesem AZS; obecnie jest cztonkiem pre-
zydium tej organizacji.

Globalne spotkanie menedzeréow programu CEMS MIM

W czerweu goscilismy w SGH ponad 60 przedstawicieli 30
uczelni partnerskich CEMS oraz pracownikow centrali aliansu
(CEMS Head Office). Spotkali si¢ w celu omoéwienia dziatan
na rzecz dalszego rozwoju programu w skali globalne;.

Studenckie noble 2016 dla SGH
Przemystaw Brzuszczak — student trzech uczelni, w tym
SGH - zwycigzyt w tegorocznej edycji konkursu ,,Studencki
Nobel” i zostal najlepszym studentem w Polsce. Drugim na-
szym laureatem jest Tomasz Klemt, student II roku studiow
magisterskich na kierunku finanse i rachunkowos¢, ktory zostat
najlepszym studentem w kategorii nauki ekonomiczne i prawne.

grudzien 2016
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Wybory wladz akademickich SGH na kadencj¢ 20162020

9 maja dr hab. Marek Rocki, prof. nadzw. SGH zostat wybra-
ny Rektorem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na ka-
dencje¢ 2016-2020. Rektor-elekt jest profesorem nadzwyczajnym
w Zakladzie Ekonometrii Stosowanej w Instytucie Ekonometrii
KAE. Od 2005 roku prof. Rocki jest Senatorem Rzeczypospolitej
Polskiej. Jest takze prezesem AZS i cztonkiem PKA.

16 maja Kolegium Elektoréw wybrato prorektoréw i dzie-
kanow studiow licencjackiego i magisterskiego, 23 maja — pro-
dziekandw tych studiow.

Dr hab. Jakub Brdulak w zwycieskim zespole
w konkursie na zalozenia nowej ustawy
Dr hab. Jakub Brdulak (Instytut Kapitalu Ludzkiego, KNoP)
jest cztonkiem zespotu badawczego Uniwersytetu Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu — jednego z trzech zwycigzcow konkursu
MNiSW ,,Ustawa 2.0” na przygotowanie zalozen do nowej
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Certyfikat Uberrima Fide dla SGH
SGH po raz kolejny z rzgdu otrzymata Certyfikat Uberrima
Fide za najwyzsza staranno$¢ w zapewnianiu oryginalnosci
prac dyplomowych.

KWIECIEN

Dr hab. Andrzej Rzonca przewodniczacym

rady Towarzystwa Ekonomistow Polskich
27 kwietnia 2016 . odbyto si¢ walne zebranie Towarzystwa
Ekonomistow Polskich, podczas ktérego dokonano wyboru
wtadz na nowa, dwuletnig kadencj¢. We wtadzach TEP znalezli
si¢ dwaj pracownicy Katedry Migdzynarodowych Studiow
Poréwnawczych w KAE: dr hab. Andrzej Rzonca zostal prze-
wodniczacym rady, a dr Marek Radzikowski — jej cztonkiem.

Medale Kopernika dla profesorow SGH

Podczas Forum Bankowego Zwiazek Bankow Polskich
wyr6znit profesorow SGH — m.in. prof. prof. Matgorzate
Iwanicz-Drozdowska, Wiadystawa Jaworskiego, Stanistawa
Kasiewicza, Karola Lutkowskiego, Piotra Masiukiewicza, Bo-
gustawa Pietrzaka, Andrzeja Stawinskiego, Matgorzate Zale-
ska — Medalem Kopernika w uznaniu szczegdlnych zastug
w budowie i rozwoju sektora bankowego.

Sukces druzyny SGH w grze ekonometrycznej

Druzyna studentow i doktorantow SGH zajeta II miejsce
—tuz za Uniwersytetem Harvarda — w migdzynarodowym kon-
kursie ekonometrycznym ,,Econometric Game” w Amsterda-
mie. Kotem naukowym opiekuje si¢ dr Andrzej Tordj z KAE.
Sukces osiagnat zespot doktorantdw 1 magistrantow Instytutu
Ekonometrii: Filip Premik, Jakub Witkowski, Arkadiusz Kotuta
1 Dominik Wasiluk.

Pracownicy SGH w prezydenckim zespole ekspertow
Szefowa Kancelarii Prezydenta RP powotata § kwietnia br.
zespot do spraw wypracowania zmian w propozycji projektu
ustawy dotyczacej kredytow odnoszonych do walut obcych.
W zespole znalezli si¢ pracownicy SGH: dr hab. Zbigniew
Krysiak i dr hab. Anna Szelagowska, prof. SGH z KNoP oraz
doradca prezydenta RP dr Marek Dietl z KGS.
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»Ztoty Paragraf” dla prof. Tomasza Siemiatkowskiego
Kapituta nagrody Dziennika Gazety Prawnej wyrdznita
prof. Tomasza Siemigtkowskiego z KZiF za dziatania na rzecz
prawa i gospodarki. Prof. Tomasz Siemigtkowski otrzymat
nagrode za pomyst stworzenia ustawy o kontroli niektorych
inwestycji, ktora pozwala zablokowac przejecie strategicznych
dla panstwa spotek przez niechcianych inwestorow.

Prof. Leszek Balcerowicz w gabinecie ministréw Ukrainy
Prof. Leszek Balcerowicz — kierownik Katedry Migdzyna-
rodowych Studiow Poréwnawczych SGH — zostal powolany
przez prezydenta Ukrainy Petra Poroszenke na jego przedstawi-
ciela w gabinecie ministrow Ukrainy. Profesor zostat cztonkiem
specjalnej rzadowo-prezydenckiej grupy doradcow strategicz-
nych utworzonej w celu wspierania reform na Ukrainie.

Projekt ChemMultimodal otrzymal finansowanie
Projekt ChemMultimodal wspotrealizowany przez zespot
Katedry Logistyki przy KNoP otrzymat finansowanie w konkur-
sie programu Interreg Central Europe. Kierownikiem zespotu
z ramienia SGH jest dr Katarzyna Nowicka.

Studenci SGH zwyciezcami EY Financial Challenger

Zwycigzey 12 edycji konkursu pokonali ponad 550 zespo-
tow. EY Financial Challenger organizowany jest juz od po-
nad dekady z myslg o studentach zainteresowanych tematyka
corporate finance — w szczegdlnosci zagadnieniami wyceny
przedsigbiorstw oraz procesoéw fuzji i przejec. W sktad zwy-
cieskiej druzyny weszli Jedrzej Karpinski, Cezary Golatowski,
Piotr Maciejewski i Jedrzej Rychlik.

Studentka SGH brazowa medalistka akademickich
mistrzostw §wiata w szachach
Anna Warakomska — zawodniczka AZS SGH i Akademii Sza-
chowej Gliwice — po wspanialej walce w ostatniej rundzie poko-
nala liderujaca przez pierwsza czg$¢ turnieju najlepsza Ormianke,
Mari¢ Gevorgyan, zdobywajac dla Polski trzecie miejsce.

MARZEC
Profesor Irena E. Kotowska
w grupie doradczej Horyzont 2020
Profesor Irena E. Kotowska zostata cztonkiem Horizon
2020 Advisory Group for European Research Infrastructures
w latach 2016-2018. W jej sktad wchodzg 22 osoby reprezentu-
jace rozne instytucje naukowe z krajéw Unii Europejskiej. Ich
zadaniem jest przygotowanie zalecen dla Komisji Europejskiej
dotyczacych programu badan na lata 2018-2020.

Wspélpraca z Lingnan University w Hong Kongu
22 marca w SGH goscita delegacja z Lingnan University
z Hong Kongu. Celem wizyty byto zapoznanie si¢ z oferta SGH
oraz wstgpne rozmowy dotyczgce mozliwos$ci ustanowienia
wspolpracy pomi¢dzy obiema uczelniami, w szczegdlnosci
w zakresie wymiany studentow na poziomie licencjackim.

Wizyta przedstawicieli
ZHAW School of Management and Law
18 marca w SGH przebywali przedstawiciele uczelni part-
nerskiej ze Szwajcarii — ZHAW School of Management and
Law. Wizyta zwigzana byta z trwajacymi pracami nad ustano-
wieniem nowego programu podwojnego dyplomu na poziomie
magisterskim.
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LUTY

Stacja ,,SGH-Pole Mokotowskie”
SGH rozpoczgta starania o zmiang stacji metra ,,A-10 Pole
Mokotowskie” na ,,A—10: SGH-Pole Mokotowskie”.

Kolejna edycja EUD i AME w SGH
SGH po raz kolejny goscita mtodych studentow na zajeciach
Ekonomicznego Uniwersytetu Dziecigcego (EUD) i Akademii
Mtodego Ekonomisty (AME). Organizatorem spotkan jest,
dziatajaca przy SGH, Fundacja Promocji i Akredytacji Kie-
runkow Ekonomicznych.

Konkurs Rektora na bajke ekonomiczna
Na konkurs nadestano czternascie prac. Ostatecznie komisja
konkursowa postanowita wyrdznic trzy bajki. Sg to: Przetwory
i spotka — autor dr Michat Jakubczyk, Inwestycje i wydat-
ki — autorka Maria Jerszow, Bajka o prywatyzacji brudnego
krolestwa — autor Michat Nowakowski.

Powstancze kody QR

Na tablicy pamigtkowej w budynku A zostata umieszczona
plakietka z kodem QR kierujacym do biograméw naszych
absolwentow, studentow i wyktadowcow walczacych w czasie
IT wojny $wiatowej w szeregach AK i w powstaniu warszaw-
skim. Plakietke rektorowi prof. Tomaszowi Szapiro przekazat
prezes Swiatowego Zwigzku Zotnierzy Armii Krajowej prof.
Leszek Zukowski, pseudonim ,,Antek”.

STYCZEN

Prof. Tomasz Siemiatkowski
w rankingu wplywowych prawnikéw
Prof. Tomasz Siemigtkowski, kierownik Zaktadu Prawa
Gospodarczego KZiF, znalazt si¢ na 32. pozycji rankingu naj-
bardziej wptywowych prawnikow w Polsce. Ranking przygo-
towat Dziennik Gazeta Prawna.

Akt nominacyjny dla prof. Marii Lissowskiej
26 stycznia br. prof. dr hab. Maria Lissowska z Katedry
Ekonomii Rozwoju i Polityki Ekonomicznej KAE odebrata
z rak prezydenta RP nominacj¢ profesorska.

Prof. Ewa Latoszek ekspertem programu Horyzont 2020

Komisja Europejska mianowata prof. Ew¢ Latoszek na
kolejng kadencje eksperta w ramach grupy roboczej Progra-
mu Horyzont 2020 Advisory Group for Societal Challenge
6 ,,Europe in a changing world — Inclusive, Innovative and
Reflective Societies”.

Dr Marek Chrzanowski w Radzie Polityki Pieni¢znej
13 stycznia 2016 r. Senat RP powotat dr. Marka Chrzanow-
skiego do Rady Polityki Pieni¢znej na szeécioletnig kadencje.
Dr Marek Chrzanowski jest adiunktem w Instytucie Ekonomii
Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarczej KZiF.

Prof. Malgorzata Zaleska wybrana prezesem zarzadu GPW

12 stycznia 2016 walne zgromadzenie akcjonariuszy wy-
brato prof. Matgorzatg Zaleska na stanowisko prezesa zarzadu
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Profesor Mat-
gorzata Zaleska jest absolwentka i pracownikiem naukowo-dy-
daktycznym SGH, dyrektorem Instytutu Bankowosci w KES.
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Swiecita wigilijnie,
kazdy jg zna od dziecka.

= Z I} F = Il t
dfugie, btyszczgce promienie,
a kazdy promien — to byto
Jjedno Swigteczne zyczenie.

I przyszli = nie - magowie
—rtroch ot ”

lecz wiejscy kolednicy,

zwyczajni chtopcy mall.

- Chwycili w gar$é promienie,
trzymajq z catej-sity.

by sie zyczenia spetnity.
Leopold Staff






