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Donald Trump

na kierunku menedzerskim

Dzisiaj o polityce i ekonomii. Omijamy
w Gazecie tematy polityczne z daleka, ale
ostatnio tak wiele dzieje si¢, ze nie sposob
nie zahaczy¢ o nie, szczeg6lnie, ze wigza
sie z naszg uczelnig oraz zawartoscig listo-
padowego numeru. Trump zasygnalizowat
w swojej kampanii stawianie muréw: do-
stownie na granicy z Meksykiem, w prze-
no$ni —w handlu. Biznesmen, ktory lepiej
czy gorzej, ale przez wiele lat prowadzit
swoj biznes ignoruje dorobek ekonomii,
ktora jednoznacznie wskazuje na zalety
wymiany handlowej. A jak to si¢ ma do
SGH? Otoz przegladajac niedawno ofer-
te programowg SGH zainteresowalismy
si¢ cieckawym zestawem przedmiotow
kierunkowych na kierunkiem menedzer-
skim. Jest w nim tylko jedna ekonomia:
menedzerska. Trzydziesci godzin zajgc,
4,5 ECTS 6w i mozna zadeklarowaé, ze
absolwent: ,,zna ekonomiczne, ... uwarun-
kowania skutecznego penienia roli mene-
dzera w organizacji”. KNoP przetamuje
tym samym pewne tabu w SGH - tabu,
jakim jest znaczenie ekonomii jako na-
uki. Brawo za odwage. Tylko co dalej?
Wyobrazmy sobie studenta tego kierunku,
ktory ma licencjat zrobiony na politechni-
ce lub jakims kierunku humanistycznym.
Jak on bedzie przygotowany do egzami-
nu z ekonomii przy obronie magisterki,
w jaki sposob zdobedzie wiedzg niezbgdna
do jego zdania?

Wr6émy do polityki, tym razem pol-
skiej. Sygnalizowane s3 zmiany w finan-
sowaniu szkot wyzszych. Jesli sprawdza
si¢ dochodzace do nas wiesci, to czeka
nas mata rewolucja. Ministerstwo planuje
powiaza¢ finansowanie szkol wyzszych
z relatywnie niskim wskaznikiem liczby
studentow na jednego pracownika. Ten
nowy ministerialny wskaznik obecnie
przekraczamy, czyli mamy za duzo studen-
tow w stosunku do liczby wyktadowcow.
Studenci sg ,,nierdOwnomiernie roztozeni”
po kolegiach, co skutkuje nierownomier-
nymi obciazeniami dydaktycznymi. Rek-
tor Rocki wskazywat na konieczno$¢ (wy-
nikajaca z ustawy) przypisania kierunkow
do kolegiow. Powigzmy te fakty. Czeka
nas szereg decyzji Senatu, ktore prawdo-
podobnie bardziej przeobrazag SGH niz
niedoszta reforma rektora Szapiro. Trze-
ba bedzie rozstrzygnaé np.: czy dazac do

Autorem zdjecia na oktadce jest Marcin Flis.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.

whasciwego wskaznika dla SGH dopusci-
my rozne wskazniki dla kolegiow, czy tez
nie? Czy wraz z przydziatem kierunkow
nastapi przydzielenie studentow (limitujac
nabory na kierunki), czy ten sam kierunek
bedzie mogto prowadzi¢ kilka kolegiow,
w jakiej skali kierunki beda positkowaty
si¢ wykladowcami z innych kolegiow itd.?

Odpowiedz na ostatnie pytanie wskaze,
ile bedzie otwartosci w relacjach miedzy
kolegiami, a ile protekcjonizmu. Identycz-
ny dylemat stoi przed politykami w rela-
cjach UE — USA. O nich pisze w tekscie
zatytutowanym Czy inwestowa¢ w TTIP
Maria Dunin-Wasowicz. Artykut ten jest
jednoczesnie zaproszeniem na konferencje
poswiecong TTIP. Rzadko we wstepnia-
kach promujemy konkretne zaproszenia
na wydarzenia w SGH, ale tym razem
czynimy wyjatek. Tematyka konferencji
i sktad uczestnikow debaty o TTIP w pelni
20 uzasadnia.

A skoro o ekonomii tak wiele jest
w tym wstepniaku, to nie sposob nie
zasygnalizowac¢ artykutu Wojciecha Pa-
prockiego pt. Bezbronny naturysta w obje-
ciach circular economy. Autor przedstawia
tzw. gospodarke o obiegu zamknigtym.
Wiele watkow tej koncepcji wpisuje si¢
w ekonomi¢ wspotdzielenia. To co w niej
z pewnoscig wazne, to proba wigkszego
uwzglednienia wptywu rozwoju technolo-
gicznego na gospodarke. Obnizajac wiek
emerytalny niektorzy politycy obozu wta-
dzy méwili o tym, ze by¢ moze za 20-30
lat postepujaca automatyzacja w istotny
sposob ograniczy popyt na pracg ludzi.
Tym samym wydhuzanie czasu pracy nie
ma sensu. Skutki? Dochdd gwarantowany
— to postuluja ludzie nowych technologii
jak Elon Musk. Jak w takim razie bedzie
wtedy wygladat rynek? Skoro, jak pisze
W. Paprocki, nadzor nad zuzyciem opon
bedzie miat ich wtasciciel — nie myli¢
z kierowcg — i to on ma nas obcigzac opta-
tami uwzgledniajacymi styl jazdy. Fikcja?
Niekoniecznie, raczej szybko zblizajaca
si¢ rzeczywisto§¢. Moze wige zatozenia
tworcow kierunku menedzerskiego sa
stuszne, a moze to czas na ekonomig ro-
botow? Tematow do dyskusji wiele, arty-
kutéw w numerze takze, zapraszamy do
lektury i dyskusji.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wijcik



Listopad to bardzo wazny miesigc dla calej studenckiej spo-
tecznosci. Tradycyjnie to czas wyboréow do Rady Samorzadu
Studentow SGH, Senatu SGH oraz rad kolegiow. Od 18 do
26 listopada studenci wybierajg swoich przedstawicieli, ktorzy
beda reprezentowac ich interesy.

Ostatnia rada konczacej si¢ kadencji 2015/2016 odbyto sie
28 listopada. W trakcie posiedzenia zaprezentowane bedzie
podsumowanie catej dziatalnosci. W zwigzku z tym chcie-
libysSmy przedstawic¢ niektore nasze tegoroczne dokonania.

Powolanie Biura Rzecznika Praw Studenta: powotano
nowy organ, ktorego zadaniem jest wspieranie Rzecznika Praw
Studenta SGH w jego dziatalnosci, czyli w pomaganiu studen-
tom i w reprezentowaniu ich interesu przed wtadzami uczelni.
W tym roku duzg popularnoscia cieszyt si¢ serwis Rzecznika
Praw Studenta na portalu Facebook, ktéry informowat o naj-
wazniejszych kwestiach i terminach oraz pomagat pojedyn-
czym studentom odpisujac na dziesigtki wiadomosci dziennie.

Nowa strona Samorzadu Studentéw SGH: po wielu mie-
sigcach intensywnej pracy cztonkow Komisji ds. IT powstata
nowa, przejrzysta strona internetowa, na ktorej studenci, kan-
dydaci oraz organizacje mogg znalez¢ najwazniejsze dla nich

informacje, migdzy innymi dotyczace uczelni, dziatalnosci
samorzadu i regulamindw. Zrezygnowalismy ze starej domeny
eshieha.pl na rzecz nowej samorzadsgh.pl.

Studencki Think Tank: w zwiazku z wyborami rektor-
skimi opracowany zostal trzeci raport Studenckiego Think
Tanku, ktorego celem byto zdefiniowanie oraz przedstawienie
problemow, z ktérymi boryka si¢ nasza uczelnia i opracowanie
projektow rozwigzan. Poruszono w nim m.in. kwestie tutorin-
gu, modutdw oraz basicu. Jego petna tres¢ jest dostepna na
naszej stronnie internetowe;.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ projektowa, 26 listopada po raz
pierwszy w Szkole Gtéwnej Handlowej odbedzie si¢ konfe-
rencja TEDxSGH, ktorej celem jest promowanie idei wartych
rozpowszechniania. Hastem przewodnim konferencji jest ,,Find
The Missing Link”. Prelegenci w swoich wystapieniach bedg
opowiada¢ o rzeczach, ktorych brakuje §wiatu, postaraja si¢
znalez¢ odpowiedzi na nurtujgce pytania oraz przybliza tematy,
ktore pozornie nie sg ze sobg zwigzane, odkryja nowe zalez-
nosci miedzy nimi i zwiazki przyczynowo-skutkowe.

Katarzyna Marcinkiewicz

Finansowanie NCN dla 12 projektow badawczych z SGH

Dwanascie projektow badawczych z SGH zostato zakwa-
lifikowanych do finansowania w ramach konkurséw Opus 11,
Sonata 11 i Preludium 11 Narodowego Centrum Nauki.

OPUS 11:

e, Pamigtniki bezrobotnych. Do$wiadczenie bezrobocia i tra-
jektorie wykluczenia z perspektywy polityki spotecznej

i socjologii” — kierownik prof. dr hab. Piotr Bledowski,

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne, projekt w konsorcjum

z Uniwersytetem im. Mikotaja Kopernika w Toruniu
e  Sprawiedliwo$¢ wynagradzania” — kierownik prof. dr

hab. Marta Grazyna Juchnowicz, Kolegium Nauk

o Przedsigbiorstwie
e , Sprawno$¢ innowacyjna filii zagranicznej a jej pozycja

w sieci przedsigbiorstwa miedzynarodowego — perspektywa

filii utworzonych w Polsce” — kierownik projektu dr hab.

Barbara Jankowska, lider projektu: Uniwersytet Eko-

nomiczny w Poznaniu, koordynator ze strony SGH prof.

Tomasz Golgbiowski, Kolegium Gospodarki Swiatowej
e  Ekonomiczna analiza proceséw uczenia i dylematow

spotecznych” — kierownik dr hab. Michal Piotr Ramsza,

Kolegium Analiz Ekonomicznych
e . Dynamika i czynniki luki innowacyjnej mi¢dzy Polska

a Chinami — wymiar mi¢dzynarodowy i regionalny” — kie-

rownik dr hab. Arkadiusz Michal Kowalski, Kolegium

Gospodarki Swiatowej
e, Wzorce reprodukcji ludnosci w $wietle teorii klas spo-

tecznych Pierre’a Bourdieu” — kierownik dr Krzysztof

Tymicki, Kolegium Analiz Ekonomicznych
o Kontrproduktywne organizacje” —jak i kiedy firmy niszcza

wydajno$¢ swoich pracownikow?” — kierownik dr Dariusz

Turek, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
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SONATA 11:

o Cykliczno$¢ zmian aktywnosci zawodowej ludnosci. Ana-
liza efektow dodatkowych/zniechgconych pracownikow”
—kierownik dr Ewa Galecka-Burdziak, Kolegium Analiz
Ekonomicznych

e Zrozumialo$¢, przejrzystosc i efektywnos¢ indywidual-
nych produktow emerytalnych” — kierownik dr Joanna
Rutecka, Kolegium Analiz Ekonomicznych

e Rola gospodarki chinskiej w gospodarce $swiatowe;j i jej
wplyw na rynki wschodzace — zastosowanie globalnego
modelu VAR” — kierownik dr Anna Sznajderska, Kole-
gium Gospodarki Swiatowej
PRELUDIUM 11:

o Efekty zewnetrzne generowane przez dziatalno$¢ muze-
6w zamkowych i patacowych w Polsce” — kierownik mgr
Katarzyna Agnieszka Oblakowska-Kubiak, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne

e  Sytuacja finansowa starszych wdow w Polsce i ich strate-
gie gospodarowania wydatkami” — kierownik mgr Sylwia
Angelina Timoszuk, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne

W jedenastej edycji konkursow OPUS, SONATA i PRE-
LUDIUM wspotezynnik sukcesu wnioskow ztozonych przez
zespoty naukowcow, w sktad ktorych wchodzili naukowcy
z SGH, wyniost 37,5% (ogolny wskaznik sukcesu w tych
konkursach to 28%).

Wiecej na stronie NCN [https://www.ncn.gov.pl/aktualno-
sci/2016-11-14-opusl1-sonatall-preludiuml1-polonez2-
wyniki].

Pula srodkéw w konkursie OPUS 12, do ktorego aktualnie
trwa nabor jest 0 25% wyzsza niz w poprzednim konkursie.

GAZETA SGH 11/16 (332)



24 pazdziernika w SGH przebywa-
li przedstawiciele uczelni partnerskiej
SGH ze Szwajcarii — ZHAW School
of Management and Law. Spotkanie
zwigzane bylo z podpisang umowa
o0 ustanowieniu i uruchomieniu nowego
Magisterskiego Programu Podwojnego
Dyplomu na kierunku Global Business,
Finance and Governance w jezyku an-
gielskim w SGH oraz International Bu-
siness w ZHAW.

Delegacja ZHAW w skladzie:
e prof. André Haelg — dziekan ZHAW

School of Management and Law
e Michael Farley — Head International

Development and Projects, IEMBA

Program Director
spotkata si¢ z prof. dr. hab. Jackiem
Prokopem, prorektorem ds. wspotpracy
z zagranica. W spotkaniu uczestniczyli
rowniez: prof. dr hab. Ewa Baranow-
ska-Prokop (opiekun kierunku Global
Business, Finance and Governance), dr
Izabela Bergel (pelnomocnik rektora
ds. programéw podwdjnego dyplomu),

dr Adam Karbowski (prodziekan Stu-
dium Magisterskiego), mgr Malgorzata
Chromy (CPM) oraz Urszula Szczecin-
ska (DSM).

W ramach wizyty odbyta si¢ rowniez
sesja informacyjna dla studentow anglo-
jezycznego programu Global Business,

AW School of Management and Law

‘1 - |

Finance and Governance, ktorg popro-
wadzili wspélnie prof. André Haelg,
Michael Farley, dr Izabela Bergel i mgr
Matgorzata Chromy.

Wigcej na temat podpisania umowy
na stronie 10.

SGH wspiera Polonie

26 pazdziernika rektor SGH prof. Marek Rocki podpi-
sal porozumienie z Fundacja Dzieto Nowego Tysiaclecia,
na mocy ktorego Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
przyjmie na studia podyplomowe dwie osoby o polskich
korzeniach, mieszkajace w Ameryce Laciniskiej.

Polonijni studenci otrzymaja od Fundacji stypendium.

24 pazdziernika rektor SGH prof. Marek Rocki 1 prezes
zarzadu ACCA Helen Brand podpisali porozumienie, ktore
utatwi wspotprace obu instytucji na rzecz rozwoju zawodow
zwigzanych z finansami i rachunkowosciag w Polsce.

Wspotpraca obejmie wspolne warsztaty, badania i konfe-
rencje, promocj¢ skutecznego doradztwa zawodowego, nagrod
i stypendiow, kwalifikacji ACCA oraz studiow oferowanych
przez SGH.

ACCA (the Association of Chartered Certified Accountants)
jest uznang i rozwijajgca si¢ migdzynarodowa organizacja
zrzeszajacg specjalistow z zakresu finansow, rachunkowosci
i zarzagdzania.

SGH oferuje anglojezyczne studia magisterskie Finance
and Accounting with ACCA Qualification [http://oferta.sgh.
waw.pl/en/master/fa/Strony/default.aspx].
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Order Palm Akademickich
dla prof. Malgorzaty Moledy-Zdziech

Order zostat przyznany dekretem premiera Republiki
Francuskiej za zastugi prof. M. Moledy-Zdziech dla kultury
francuskiej — w tym za wzmacnianie wigzow uniwersyteckich
pomigdzy Francja i Polska.

Palmy akademickie, Order Palm Akademickich (fr. L’Ordre
des Palmes Académiques) jest najstarszym cywilnym francu-
skim odznaczeniem.

Ztoto dla Choru SGH

22 123 pazdziernika Chor SGH brat udziat w I Migdzyna-
rodowym Konkursie Chéralnym Cantu Gaudeamus w Biatym-
stoku, z ktorego wrocit z dwiema nagrodami. Chér mieszany
— drugie miejsce i ztoty dyplom w kategorii ,,chory mieszane,
dorosli”; chor zenski — pierwsze miejsce ex aequo z chorem
zenskim Uniwersytetu Wilenskiego ,,Virgo” w kategorii chory
o glosach rownych, ztoty dyplom i ztota nagroda, a chor meski
w tej samej kategorii zdobyt ztoty dyplom.

Michat Bernardelli
trzykrotnym mistrzem swiata weteranéw

Dr Michat Bernardelli na 22.
Mistrzostwach Swiata Wetera-
now w Lekkiej Atletyce zdobyt
trzy ztote medale.

Zawody odbywaty si¢ od
26 pazdziernika do 6 listopa-
da w Perth w Australii. Michat
Bernardelli wziagt udziat w trzech
konkurencjach w grupie wieko-
wej do 40 lat. Wygrat bieg przetajowy na 8 km z czasem
25:46.90. Nie dat szans rywalom na jego koronnym dystansie
5 km (wygrana z czasem 15:13.53). Trzecie ztoto zdobyl na
dystansie 10 km z czasem 31:53.43.

Dr Michat Bernardelli jest prezesem AZS SGH, kierowni-
kiem Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu SGH i ad-
iunktem w Instytucie Ekonometrii KAE SGH.

Wigcej informacji [http://www.pzla.pl/index.php? _
a=l&kat id=4& 1d=11220].

Dziekanatowa jesien w Studium Magisterskim

Na dworze szaro, buro, wietrznie i depresyjnie. Dobrze, ze
szaro$¢ jesiennych dni nie przenika muréw SGH i dzigki temu
w $rodku panuje wigor i goraca atmosfera tak typowa dla zycia
akademickiego.

Poprzednie doniesienia z naszych dziekanatowych poczynan
konczyly si¢ stowami zawierajacymi nut¢ nadziei, ze kolejny
miesigc bedzie moze mniej intensywny od poprzedniego. Jakze
optymistycznie wybrzmiaty te stowa w kontekscie tego, co robi-
my dzi$ i zamierzamy robi¢ przez kolejne tygodnie. Rzeczywi-
$cie charakter dominujacych dziatan zmienit si¢ w poréwnaniu
z pazdziernikiem diametralnie. Kolejki studentow oczekujacych
na rozmowe z dziekanem podczas dyzuru nieco stopniaty, ale ich
sytuacja jest wraz z uptywem czasu coraz bardziej skompliko-
wana. W wielu rozpatrywanych przypadkach czas nie dziata na
ich korzys¢. Niezatatwione sprawy z poprzedniej sesji owocuja
skresleniem z listy studentow.

Rownolegle, wraz z uprawomocnieniem si¢ tych decyzji,
wyktadowcy — bedacy promotorami prac skreslonych osob — do-
staja powiadomienia, ze ich podopieczny przestat by¢ studentem
SGH. Sytuacja ta nie jest niecodwracalna, gdyz regulamin studiow
przewiduje procedur¢ wznowienia studiow. Wymaga to jednak
podjecia okreslonych dziatan przez bytego studenta.

Kolejna sprawg, nad ktora spgdzamy coraz wigcej czasu, za-
rowno podczas regularnych kolegiow dziekanskich, jak rowniez
indywidualnie, jest opracowanie nowego regulaminu studiow.
Nie dlatego, ze obecne zasady studiowania sg zte lub Ze zawieraja
btedy. Chodzi o to, ze nasze zycie akademickie jest procesem,
ktory postepuje bardzo szybko, ze pojawiaja si¢ zupelie nowe
watki, ktore przewidzie¢ byto bardzo trudno, a ktore zaczynaja
kreowac naszg rzeczywisto$¢. Dlatego tez bardzo dobrze si¢
stato, ze nowe wladze rektorskie zainicjowaty te prace. Ich celem
jest nie tylko wyeliminowanie przepisow, ktore w obecnej formie
sie nie sprawdzity, ale przede wszystkim wprowadzenie nowych
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regulacji dotyczacych spraw, ktore jak do tej pory nie znalazty
w regulaminie swojego odzwierciedlenia. Mamy nadziejg, ze
m.in. dzigki temu, ze we wladzach dziekanskich sg zupetnie nowe
osoby, ktore maja §wieze spojrzenie na kwestie budzace najwie-
cej emocji (np. sprawy zwigzane z zaliczaniem, dodatkowymi
terminami, poprawkami, ocenami), a ktorych opinie i pomysty
bardzo przypadly do gustu catemu kolegium dziekanskiemu,
(chociaz moze sa, jak na obecne czasy, ,,zbyt rewolucyjne”),
zgodnie z zasadg ,.kropla drazy skate”, powoli dojdziemy do
wytyczonego celu. Na razie, z racji stopnia zaawansowania prac,
nie pisz¢ o szczegodtach tych rozwigzan, z pewnos$cia pojawia
si¢ one w trakcie rozwoju dyskusji i postepu prac nad nowymi
regulacjami.

Ostatnig kwestia, na ktora chciatabym zwroci¢ uwage, jest
sprawa obron prac magisterskich. Biezace tygodnie to czas
wzmozonej aktywnosci na tym polu. Ze wstgpnych szacunkow
wynika, ze tylko w listopadzie wypuscimy w $wiat ok. 400 no-
wych magistrow! Kazda obrona pracy poprzedzona jest wieloeta-
powymi przygotowaniami, wsrod ktorych jest m.in. rozliczenie
studenta i przygotowanie recenzji pracy. Brak zintegrowanego
systemu informatycznego utrudnia sprawne zarzadzanie tym
procesem, a zwlaszcza wyznaczanie terminu obron w takim cza-
sie, ktory nie koliduje z innymi aktywno$ciami wyktadowcow.
Jedno, co probujemy zrobic, to opracowywanie harmonogramu
obron z wyprzedzeniem nawet do 4 tygodni. Dzigki temu wy-
ktadowcy moga nam sygnalizowaé wszelkie kolizje terminow,
a my mozemy zmieni¢ wstepny uktad harmonogramu na dlugo
przed uptywem 14 dni, kiedy to student zostanie ostatecznie po-
wiadomiony o terminie egzaminu. Dlatego zach¢cam, by z odpo-
wiednim wyprzedzeniem zagladac do wstepnego harmonogramu
obron i sprawdza¢ poszczegdlne terminy.

Renata Pajewska-Kwasny
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Konkurs JM Rektora SGH: INSPIRUJACY KAMPUS

JM Rektor SGH ogtasza konkurs na krétki reportaz, kto-
rego celem jest przedstawienie inspirujacego kampusu innej
uczelni z sugestig przeniesienia ciekawych i funkcjonalnych
rozwigzan do rozbudowywanego kampusu SGH. W konkursie
moga wzia¢ udziat studenci i doktoranci SGH, zaréwno polscy
jak 1 zza granicy.

Reportaz musi zawiera¢ 5-10 whasnych zdj¢¢ oraz do 6000
znakow autorskiego tekstu, ktory ma opisywac zdjecia i prze-
konywac — dlaczego dane rozwigzanie funkcjonalno-uzytkowe
czy architektoniczne miatoby pojawic si¢ na kampusie SGH.

Najciekawsze reportaze bedg publikowane sukcesywnie
— od listopada 2016 1. do czerwca 2017 r. — w Gazecie SGH.

Nalezy je dostarczac¢ na adres gazeta@sgh.waw.pl. Powinny
by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem, pod ktérym beda pu-
blikowane. Do tekstu nalezy dotaczy¢ oswiadczenie, Ze jest si¢
autorem zdje¢¢ i zgodg na ich bezptatng publikacje. Redakcja
ma prawo do wyboru zdj¢é i adjustacji tekstu.

Pula nagrod to 5.000 ztotych do dowolnego podziatu przez
jury konkursu, z tym, ze I nagroda nie moze by¢ nizsza niz
2000,— zt. Przewidywany termin rozstrzygni¢cia konkursu:
do 30.09.2017 1.

Regulamin Konkursu dostepny jest na stronie Gazety pod
adresem: [www.sgh.waw.pl/gazeta].

lll Edycja Stypendium imienia Judyty i Bronistawa Blass’éw

dla najlepszego studenta kierunku finanse i rachunkowos$¢ w roku akademickim 2016/2017
Profesor Bronistaw Blass (1909-1990)

Profesor Bronistaw Blass byt zwiazany z nasza uczelnia od
pierwszych lat powojennych az do 1968 roku. Deportowany na
Syberi¢ przez Rosjan, po zakonczeniu wojny zwolniony z gu-
tagu wraca do Polski. W 1949 roku zaktada Katedr¢ Finansow
w Szkole Glownej Planowania i Statystyki, ktora kieruje do
chwili przymusowej emigracji z Polski w 1968 roku. W 1964
roku zostaje profesorem zwyczajnym nauk ekonomicznych
w naszej uczelni — wowczas SGPiS. Powotuje i przez lata reda-
guje miesi¢eznik ,,Finanse”, ktory byt i jest bardzo wazna plat-
forma wypowiedzi dla srodowiska ekonomistow i finansistow
w Polsce. Pracuje takze poza uczelnig; w latach 1958-1968
kolejno w Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego,
jako dyrektor generalny Ministerstwa Finansow, 1 wiceprezes
NBP. W 1968 roku na skutek nagonki antysemickiej wyjez-
dza wraz z rodzing z Polski, osiada w Niemieckiej Republice
Federalnej, gdzie zostaje profesorem w Welt-Wirtschafts-Ar-
chiv w Hamburgu i pracuje tam az do przejscia na emeryture
w 1981 roku. Nastgpnie wyjezdza do USA, gdzie do konca
zycia mieszka i pracuje w firmie rodzinne;.

Profesor Bronistaw Blass byt bardzo tworczym ekonomi-
sta — jest autorem lub wspotautorem kilkudziesieciu ksiazek,
publikacji naukowych, materialow dydaktycznych z finansow,
kredytu, teorii pienigdza, polityki pieni¢znej.

Zona Profesora, Judyta Blass, po wojnie pracowata na
Uniwersytecie Warszawskim, a nastepnie w Pagarcie, gdzie
zajmowatla si¢ thumaczeniami z jezykow obcych na polski,
aktywnie promowata muzyke polska za granica i zagranicznych
artystow w Polsce. Wyjechata razem z m¢zem w 1968 roku do
Republiki Federalnej Niemiec, a p6zniej do USA.

Stypendium naukowe
i procedura wyboru beneficjentow

Spadkobiercy panstwa J. i B. Blass’0w postanowili uczcié
pamie¢ swoich rodzicow poprzez ufundowanie stypendium dla
najlepszego studenta finansow i rachunkowosci naszej uczelni.
Zgodnie z wolg darczyncow, stypendium im. Judyty i Bronistawa
Blass’ow w wysokosci 10 0008 jest przeznaczone dla najlepsze-
go studenta dziennego studium licencjackiego kierunku finanse
i rachunkowo$¢, ktory spetni nastepujace warunki

listopad 2016

o uzyska najwyzsza $rednia ocen z zadeklarowanych i zali-
czonych przedmiotéw po drugim roku dziennych studiéw
licencjackich na kierunku finanse i rachunkowos¢,

o zda wszystkie przewidziane planem studidw egzaminy za
pierwszym podejsciem,

o wszystkie oceny koncowe z realizowanych przedmiotow,
ktore otrzyma do konca drugiego roku studidw, mieszcza
si¢ w przedziale 4,0-5,0.

Dziekan Studium Licencjackiego dokona wstgpnego wyboru
0s0b spetniajacych powyzsze kryteria i przekaze je Kapitule Sty-
pendium — nie jest zatem niezb¢dne zadne formalne zgtoszenie
ze strony potencjalnych beneficjentow. Kapituta Stypendium
rozstrzygnie ostatecznie, ktora z wybranych przez Dziekana 0sob
spetnia kryteria darczyncy. Nazwisko wybranej osoby zostanie
ogloszone przez Dziekana Studium Licencjackiego

Od strony formalnej i organizacyjnej funduszem stypendial-
nym zarzadza Fundacja Rozwoju Edukacji Menedzerskiej SGH,
ktora doktada staran, by nagroda trafita w rece najlepszego, spel-
niajacego kryteria konkursowe kandydata.

Studenci SGH z kierunku finanse i rachunkowos¢, kto-
rzy zostali dotychczas nagrodzeni Stypendium im Judyty
i Bronistawa Blassow

Kapituta Stypendium przyznala stypendium w wysokosci
10000$ dotychczas nastgpujacym studentkom kierunku finan-
se 1 rachunkowos¢ SGH, wskazanym przez Dziekana Studium
Licencjackiego:

o w roku akademickim 2014/2015 — Ewa Monika Michalak,
srednia ocen 4,90

e w roku akademickim 2015/2016 — Anna Lewicka, Srednia
ocen 4,88
21 lipca 2016 roku Rektor SGH wreczyt stypendium Ewie

Michalak oraz 28 sierpnia 2016 roku Annie Lewickiej.
Zachgcamy wige wszystkich studentow stacjonarnych kierun-

ku finanse i rachunkowos$¢ do podjecia trudu studiowania, aby za-

owocowal nagroda w formie stypendium in Judyty i Bronistawa

Blassow. Mamy nadzieje, ze prestiz i wysoko$¢ nagrody stanie

si¢ dla panstwa dodatkowym bodzcem do intensywnych staran!

Bartosz Witkowski, dziekan Studium Licencjackiego
Bogdan Radomski, prezes zarzgdu Fundacji Rozwoju
Edukacji Menedzerskiej SGH
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BEDZIE SIE DZIALO

1 grudnia
Koncert Chéru SGH

1 grudnia 2016 w auli gtéwnej odbedzie si¢ koncert Choru
SGH. O godz. 19:30 chorzysci po raz pierwszy bez okazji
zaprezentuja si¢ widowni uczelnianej — studentom, pracow-
nikom, kadrze akademickiej oraz wladzom uczelni. Ostatni
koncert choralny w SGH miat miejsce w 2013 roku i byt zor-
ganizowany dla uczczenia 20-lecia istnienia zespotu. Bardzo
tajemnicza kampania promocyjna #1gru dobiegta juz konca
i chorzysci ujawnili swoje niecne zamiary. Zaproszeni sg wWszy-
scy, wstep jest wolny, a repertuar bardzo zréznicowany. Bedzie
mozna ustysze¢ kompozycje bardzo klasyczne, a takze duzo
wspotczesnych aranzacji, nawet muzyki rozrywkowe;j. Jest to
wspaniata okazja, by milo spedzi¢ czwartkowy wieczor. Wiecej
informacji na [facebook.com/chorsgh].

1 grudnia
10-lecie
Kwartalnika Nauk o Przedsigbiorstwie

1 grudnia 2016 . w czytelni gmachu biblioteki SGH o go-
dzinie 18:00 odbedzie si¢ uroczysto$¢ z okazji Jubileuszu
10-lecia Kwartalnika Nauk o Przedsigbiorstwie.

Czasopismo istnieje nieprzerwanie od 2006 roku. Dotych-
czas wydano drukiem oraz w wersji internetowej 40 numerow
Kwartalnika. Redaktorem naczelnym od poczatku wydawania
Kwartalnika byt prof. Andrzej Herman. Obecnie jest nim prof.
Roman Sobiecki.

5-10 grudnia
Tydzien usmiechu

Tydzien Usmiechu to akcja charytatywna organizowana
przez Niezalezne Zrzeszenie Studentow. Jej celem jest zebranie
pieniedzy, ktore w tym roku przeznaczone b¢da na wsparcie
Lubelskiego Hospicjum dla Dzieci im. Matego Ksiecia. Ze-
brane fundusze pozwolg na zakup zabawek, prezentow, a takze
artykutow niezbednych do dziatania hospicjum.

W tym roku odbedzie si¢ juz XV edycja akcji. W dniach
5-10 grudnia przeprowadzony bgdzie kiermasz podarunkow
otrzymanych od przedsigbiorstw oraz organizacji o wielkich
sercach. Studenci za potowe ceny rynkowej beda mogli zakupi¢
migdzy innymi: bilety do kin, teatréw, karnety na paintball,
ksiazki, ptyty, kursy jezykowe, tanca czy tez nawet nauki jazdy,
a tym samym mogg sprawi¢ mikotajkowy prezent nie tylko
sobie lub bliskim, ale przede wszystkim dzieciakom, ktorych
usmiech jest najlepszym prezentem na nadchodzace $wigta.

Oprocz kiermaszu odbedg si¢ w tych dniach rowniez bile-
towane spotkania ze stawnymi ludzmi.

Wszystkich zainteresowanych, o sercach petnych dobroci,
serdecznie zapraszamy do dotozenia ,,cegietki” do naszej akcji
i tym samym do wywotania u§miechu na twarzach dzieci.

7 grudnia
Miedzynarodowa Debata ISM

Forum Ruchu Europejskiego (FRE) oraz Instytutu Studiow
Miedzynarodowych Kolegium Spoteczno-Ekonomicznego
w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie zapraszajg do
udziatu w migdzynarodowej debacie pt. ,,Towards a new logic
of the EU-US relations: analysing the strategic importance of
the TTIP”

8

Konferencja postuzy wymianie opinii ekspertow z USA
oraz UE na temat strategicznych aspektow TTIP oraz ocenie
mozliwosci zawarcia porozumienia ze wzgledu na omawiane
uwarunkowania. Partnerami konferencji sg Przedstawicielstwo
Komisji Europejskiej w Polsce, Ambasada USA w Polsce oraz
Fundacja Adenauera w Warszawie.

Spotkanie odbedzie si¢ 7 grudnia 2016 r. w Szkole Glowne;j
Handlowej w Warszawie, al. Niepodlegtosci 162, budynek G
(gtowny), aula VII, p. III. w godz. 11.00-14.30.

12 grudnia
Warsztaty dla kandydatéw
na studia doktoranckie

Celem warsztatow jest zainteresowanie potencjalnych kan-
dydatéw programem studiéw doktoranckich oraz wyjasnienie
sformutowanych wobec nich oczekiwan. Omowiona takze be-
dzie problematyka poruszana w ramach trzech dyscyplin nauk
ekonomicznych: ekonomii, nauk o zarzadzaniu i finansow.
Uczestnicy spotkania dowiedzg si¢ rowniez, co kryje si¢ pod
pojeciem ,,opis zamierzen badawczych” (to jest najtrudniejszy
element procedury rekrutacyjnej).
Udziat w warsztatach jest bezptatny.
Organizator: Kolegium Gospodarki Swiatowej
Miejsce wydarzenia: budynek C, aula II, godz. 17:00-19:30
Link do wydarzenia: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KGS/ofer-
ta/Strony/Warsztaty-dla-kandydatow-na-studia-doktoranckie.
aspx].

13-16 grudnia
XXIl edycja Wampiriady SGH juz za chwile
W dniach 13-16
Szkoty Gtéwnej Han- @

dlowej w Warszawie '

odbedzie si¢ Wam- mm

piriada SGH, czyli A n

studenckie honorowe

NZS SGH przy wspotpracy z Regionalnym Centrum Krwio-
dawstwa i Krwiolecznictwa. Podczas wydarzenia che¢tni mogag
odda¢ krew w krwiobusie znajdujacym si¢ na uczelnianym
parkingu. Dla kazdego krwiodawcy przygotowane sg upominki
ufundowane przez partneréw projektu. Oprocz tego wszyscy
zanych z krwiodawstwem. W budynku G bedzie czekac nasza
ekipa projektowa przy wampiriadowym stoisku, gdzie kazdy
bedzie si¢ mogh dowiedzie¢ wigcej o przeciwskazaniach przy
oddawaniu krwi, a takze o samym projekcie.

Glownym celem Wampiriady jest rozpowszechnienie
mieszkancow Warszawy. Zalezy nam tez na angazowaniu tych
ludzi, ktorzy nie mogg oddac krwi, ale wspierajg przyswie-
cajace nam idee. Chcemy promowac dobroczynno$¢ i zdro-
wy tryb Zycia, zaznaczajac fakt, ze krew jest bezcennym
darem, ktory praktycznie kazdy moze ofiarowaé drugiemu

Pomyst zorganizowania Wampiriady powstat w 2000 r.
w Krakowie, gdzie zostat po raz pierwszy zrealizowany przez
Przemystawa Mitonia na Politechnice Krakowskiej. Od tamtej
pory akcja stata si¢ niebywale popularna. Aktualnie odbywa
si¢ cyklicznie — zazwyczaj dwa razy w roku we wszystkich

grudnia w murach

krwiodawstwo. Jest to coroczny projekt realizowany przez
zainteresowani beda mogli wzia¢ udziat w konkursach zwia-
idei krwiodawstwa wérod studentow oraz wszystkich innych
czlowiekowi.

wiekszych osrodkach akademickich w Polsce.
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Proces Bolonski — kierunek Azja

Od kilku lat Komisja Europejska inicjuje i rozwija programy
edukacyjne skierowane ku krajom Azji Centralnej i zakauka-
skim — gléwnie bytym republikom radzieckim: Kirgistanowi,
Turkmenistanowi, Tadzykistanowi, Kazachstanowi, Azerbej-
dzanowi, Armenii czy Gruzji. Niektore z nich sg sygnatariusza-
mi Deklaracji Bolonskiej i wdrazaja u siebie narzedzia Procesu
Bolonskiego — warto przypomnie¢, ze ostatnia konferencja
ministrow Procesu odbyta si¢ w Erywaniu. Wszystkie te kra-
je deklarujg wolg dostosowania struktury swoich systemow
edukacji do struktury rekomendowanej przez Proces Bolonski
oraz Parlament Europejski i Rade. Dotyczy to m.in. wdrozenia
krajowych ram kwalifikacji, kompatybilnych z Europejska
Ramg Kwalifikacji. Temu celowi stuzy m.in. program ,,EU
— Central Asia Education Platform” (CAEP), w ktorym uczest-
niczy polskie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
a z jego rekomendacji, jako ekspert bolonski — takze autorka
niniejszej relacji. Celem programu CAEP jest otwarcie europej-
skiej edukacji dla stuchaczy z tych krajow oraz pomoc krajom
azjatyckim we wdrazaniu Procesu Bolonskiego.

Jednym z elementow Procesu Bolonskiego sa ramy kwalifi-
kacji. Nad ramami pracuje si¢ nie tylko w Europie, ale na catym
$wiecie. Wedlug danych Cedefop w 160 krajach §wiata ramy s
wdrozone lub trwaja prace nad nimi. Okazaly si¢ tak cennym
i skutecznym narzgdziem organizacji i porOwnywania syste-
mow edukacji, utatwiajacym przeptyw studentow, programow
1 innych zasobow, ze trudno sobie wyobrazi¢ system bez tego
regulatora. Planowane w Procesie Bolonskim automatyczne
uznawanie kwalifikacji nadawanych w szkolnictwie wyzszym
w krajach, ktore maja poprawnie wdrozone ramy kwalifika-
cji oraz systemy zapewniania jakosci, zapewne wydarzy si¢
w przeciagu kilku lat. By¢ moze pomoze ono w uwolnieniu
si¢ od bilateralnych umow, ktore Polska ma z np. Bialorusia
czy Stowacja, dotyczacych uznawania dyplomow i stopni na-
ukowych. W krajach tych ram kwalifikacji dotad nie udato si¢
wprowadzi¢ w Zycie, nie mowiac o zapewnianiu jakosci, za$
powszechnie znane sa szkody, jakie obecny system pozyski-
wania i/lub uznawania stopni naukowych w tych krajach czyni
w polskim szkolnictwie wyzszym.

W ramach programu CAEP uczestniczytam w kilku spotka-
niach z wladzami edukacyjnymi oraz nauczycielami z krajow
azjatyckich. Odbywa si¢ to z reguly przy okazji konferencji
promujacych Proces Bolonski i pomagajacych krajom — gospo-
darzom w projektowaniu i wdrazaniu jego elementow, gtownie
poprzez przekazywanie dos§wiadczen krajow europejskich.

Ostatnia taka konferencji odbyta si¢ w dniach 25-26 paz-
dziernika w Katmandu w Nepalu. Zatytutlowana byta ,,Higher-
-education cooperation between the European Union and Ne-
pal” i poswigcona glownie doswiadczeniom uczelni nepalskich
w nawigzywaniu kontaktow miedzynarodowych. Ze strony
europejskiej swoje doswiadczenia we wspotpracy z Nepalem
i innymi krajami Azji prezentowata Lotwa, Niemcy, Austria,
Francja, Finlandia i Polska (UW). Zakres tej wspotpracy jest
niemaly, dotyczy to zardwno otwierania filii uczelni europejskich
w Nepalu, jak i przyjmowania nepalskich studentow w uczel-
niach rodzimych. W sumie kilka tysigcy studentow nepalskich
ksztatci sie co roku w placowkach europejskich. Moj referat
dotyczyt mozliwos$ci uzycia ram kwalifikacji jako narzedzia
wspierajacego wymiang. Nepalskie ministerstwo edukacji jest
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bardzo zaangazowane w ich wdrozenie i podje¢to wspotprace
z ekspertami zagranicznymi przy jej projektowaniu i wdrazaniu.

Konferencja poprzedzona byta minitargami edukacyjnymi,
wystawg ofert uczelni europejskich. Zaoferowano mi stoisko do
pokazania oferty SGH. Zatem uzyskawszy zgode wladz naszej
uczelni oraz zaopatrzywszy si¢ w materialy promocyjne re-
prezentowalam Szkote na catodziennym dyzurze na wystawie.
Przyszto w sumie kilkaset 0sob; materiaty promocyjne SGH,
cho¢ przydzwigatam ich w walizce catkiem sporo, zniknety
w ciagu kilku pierwszych godzin. Dominowali studenci, kto-
rzy chcieliby w Europie kontynuowa¢ edukacj¢ na poziomie
magisterskim i doktorskim. Ich interesowaty, co naturalne,
gltéwnie sprawy finansowe: mozliwo$¢ uzyskania stypendium,
mozliwos¢ faczenia studiowania z pracg zarobkowa, szanse
na znalezienie pracy w Polsce i UE — zardéwno w trakcie stu-
diow, jak i po nich oraz koszt samych studiow. Jesli idzie
0 meritum, to zwazywszy na problemy Nepalu interesowaty
ich gtéwnie kierunki techniczne, zwlaszcza energetyka oraz
zanieczyszczenie i ochrona srodowiska. Druga grupa osob byli
posrednicy edukacyjni, reprezentanci firm, ktore organizujg
Nepalczykom studiowanie za granicg. Ich pytania dotyczyly
wiasciwie jednej sprawy — czy uczelnia, ktora reprezentujg jest
panstwowa i czy zechce wspolpracowac z posrednikami. Pytali
roéwniez o polskie uczelnie prywatne. Niewatpliwie Polska jest
dla Nepalczykow atrakcyjna edukacyjnie ze wzglgdu na koszt
studiéw — nizszy niz w tych krajach UE, gdzie edukacja jest
platna oraz stosunkowo niski koszt utrzymania.

Wazne jest tez migdzynarodowe uznawanie naszych dyplo-
mow, ktore dodatkowo niebawem begdg opatrzone numerem
poziomu ram kwalifikacji krajowych i europejskich — rozpo-
znawanym na calym $wiecie.

I zeby nie byto watpliwosci — SGH nie zaptacita za moj
udziat w konferencji i wystawie ani grosza — wszystkie koszty
pokrywali organizatorzy.

Ewa Chmielecka,
Zaklad Polityki Edukacyjnej i Naukowej, IGS, KES
(tytul redakcji)
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OFERTA MPPD

dla studentow kierunku Global Business,
Finance and Governance

W minionym roku akademickim za-
konczyliSmy wspolnie prowadzone ze
szwajcarska uczelnig prace w zakresie
opracowania nowego Magisterskie-
go Programu Podwdjnego Dyplomu
(MPPD). W zwigzku z podpisaniem
umowy o wspolnym oferowaniu MPPD
z ZHAW School of Management and
Law (Szwajcaria), 24 pazdziernika 2016
roku odwiedzili SGH przedstawiciele tej
uczelni — prof. André Haelg — dziekan
ZHAW School of Management and Law
oraz Michael Farley, kierujagcy Biurem
Migdzynarodowego Rozwoju i Projek-
tow tej uczelni, i zarazem programem
International Business.

Spotkanie — majgce na celu sfina-
lizowanie umowy i wypromowanie
nowego MPPD — odbyto si¢ na zapro-
szenie prorektora do spraw wspolpracy
z zagranicg prof. dr. hab. Jacka Prokopa.
W oficjalnym spotkaniu w sali senatu
SGH z delegacja ZHAW wzigli udziat
ze strony SGH: prof. dr hab. Ewa Bara-
nowska-Prokop, opiekun kierunku Glo-
bal Business, Finance and Governance,
dr Izabela Bergel, petnomocnik rektora
ds. programéw podwojnego dyplomu, dr
Adam Karbowski, prodziekan Studium
Magisterskiego, mgr Malgorzata Chro-
my z CPM oraz mgr Urszula Szczecinska
z DSM. W tym samym dniu odbyto si¢
spotkanie ze studentami kierunku Global
Business, Finance and Governance, dla
ktorych zostat przygotowany ten MPPD.
W trakcie spotkania nasi goscie zapre-
zentowali studentom kierunku GBFiG
szwajcarskg uczelni¢ oraz nowy MPPD.

Przed rozpoczgciem realizacji nowe-
go MPPD warto zaprezentowac szwaj-
carska uczelni¢ i t¢ wspolng — ZHAW
i SGH - oferte. Jak stwierdza dzie-
kan prof. André Haelg we wszystkich
dziataniach w ZHAW kierujemy si¢
przestaniem ,,Building Competence.
Crossing Borders”. ZHAW jest jed-
ng z wiodgcych uczelni biznesowych
w Szwajcarii, ksztatcaca ponad 12000
studentow. Jest to jedna z najwigkszych
uczelni w niemieckoj¢zycznej Szwajca-
rii, prowadzgca nauczanie na poziomie
licencjackim (4 programy z § specjaliza-
cjami) oraz magisterskim (6 programow
z 8 specjalizacjami). ZHAW ma tez bo-
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gatg oferte ksztalcenia dla pracujacych:
EMBA- Executive MBA, Master of
Advanced Studies (13 MAS), Diploma
of Advanced Studies (9 DAS) oraz po-
nad 60 propozycji kursoéw konczacych
si¢ Certificate of Advanced Studies
(CAS). Oferta ZHAW realizowana jest
w 8 szkotach zlokalizowanych w trzech
kampusach: w Zurychu, Winterthur (naj-
wickszym kampusie, w ktorym jest zlo-
kalizowana School of Management and
Law —SML) i Wédenswil. Jedna z o§miu
szkot w ZHAW jest School of Manage-
ment and Law. ZHAW SML w 2015 roku
uzyskata — jako pierwsza szkota bizne-
sowa w Szwajcarii — akredytacj¢ The
Association to the Advance Collegiate
Schools of Business (AASCB). Zaled-
wie 5 procent szkol biznesu na $wiecie
zostato wyrdznionych tym prestiZowym
potwierdzeniem osiggnigcia wysokich
standardow ksztatcenia. W ramach reali-
zowanej wspoltpracy miedzynarodowej
SME legitymuje si¢ 154 partnerami w 47
krajach. Warto tez podkresli¢, ze szkota
posiada mocne zwigzki z praktyka po-
przez partnerstwo z licznymi korpora-
cjami szwajcarskimi i zagranicznymi, co
jest podstawa znaczacego zaangazowa-
nia przemystu w nauczanie i w efekcie
przygotowania kadry menedzerskiej
o wysokim potencjale dla migdzynaro-
dowych firm w globalnej gospodarce.
W ofercie tej szkoty sg migdzy innymi
programy magisterskie realizowane
calkowicie w jezyku angielskim, jak
Banking & Finance oraz International
Business.

Wtasnie na podstawie programu In-
ternational Business w ZHAW i an-
glojezycznego kierunku Global Busi-
ness, Finance and Governance w SGH
opracowany zostal plan studiéw nowe-
go MPPD. Realizujac ten MPPD student
SGH uzyska w jednym toku studiow
— obok dyplomu SGH kierunku Glo-
bal Business, Finance and Governance
—szwajcarski dyplom Master of Science
in International Business ZFH. Jest to
program trwajacy 4 semestry, w podziale
na dwa semestry realizowane w SGH
oraz dwa semestry w ZHAW. Wszyscy
studenci w tym programie begda pisaé
i broni¢ prace magisterskie w SGH,

zh
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School of
Management and Law

przy czym recenzentami bedzie kadra
nauczajaca z ZHAW. Poziom wymiany
zostal ustalony w umowie o MPPD na
5 studentéw z kazdej uczelni. Studenci
ponosza optaty za studia tylko w macie-
rzystych uczelniach. Warto zaznaczyc¢,
ze uczelnia partnerska ZHAW zaoferuje
studentom przyjezdzajacym w ramach
Swiss-European Mobility Programme
(SEMP) stypendia w kwocie od 360
do 420 CHF (frankow szwajcarskich).
Ze wzgledu na wysokie koszty zycia
w Szwajcarii taka pomoc materialna
bedzie istotnym wsparciem na pokrycie
kosztow utrzymania w czasie dwuseme-
stralnego pobytu w Winterthur.

Z satysfakcjg zapraszamy wigc
studentéw nowego anglojezycznego
kierunku GBFiG, dla ktérych urucha-
miamy t¢ oferte, do zainteresowania si¢
mozliwoscig uzyskania dyplomu ZHAW
1 aplikowania do programu. Kwalifika-
cja do tego nowego programu zostata
ogloszona na stronie programéw MPPD
[www.sgh.waw.pl/ddp], gdzie znalez¢
mozna pelng informacj¢ o wymogach
i dokumentach ktore nalezy przygoto-
wac. Nabor aplikacji na ten MPPD
trwa do 6 grudnia !!!

Izabela Bergel — pelnomocnik rektora
ds. programow podwdjnego dyplomu
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Program Erasmus+ —

Komisja Europejska opublikowata harmonogram naboru
whnioskow w ramach programu Erasmus+ na rok 2017. Szcze-
golowe informacje nt. programu dostepne sg na stronie: [http://
eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus_en].

Osoby zainteresowane przygotowywaniem projektow pro-
szone s o kontakt z Centrum Programéw Miedzynarodowych
(projekty mobilnosciowe typu Wspolne Studia Magisterskie
Erasmus Mundus) lub Dzialem Obstugi Projektow (Akcja 2,
Akcja 3 1 Jean Monnet).

AKCJA 1: MOBILNOSC EDUKACYJNA 0SOB
1. Mobilnos¢ osob w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia
obejmuje nastepujace dziatania w sektorze Szkolnictwa

Wyzszego:

a. Mobilno$¢ studentéw (na studia i praktyki) i pracowni-
kow (w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w ce-
lach szkoleniowych) — wspotpraca z krajami programu.
Whiosek na realizacj¢ dziatan sktada CPM; termin: 2 lu-
tego 2017 r.

b. Mobilnos¢ studentow (na studia) i pracownikow uczel-
ni (w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w celach
szkoleniowych) — wspotpraca z krajami partnerskimi.
Whiosek na realizacj¢ dziatan sktada CPM; termin:
2 lutego 2017 1.

c. Wspolne studia magisterskie (Joint Master Degre-
es) — udziat studentéw w innowacyjnych programach
wspolnych studiow drugiego stopnia z mozliwoscia
uzyskania stypendium na pokrycie kosztow ksztatcenia
i utrzymania podczas pobytu w innym kraju europej-
skim. Dziatanie zarzadzane jest centralnie przez Komisjg
Europejska. Wnioski o dofinansowanie sktadaja insty-
tucje koordynujace projekt do Agencji Wykonawczej
dzialajacej w imieniu Komisji Europejskiej. Studenci
ubiegajg si¢ o przyjecie na te studia zgodnie z warun-
kami okreslonymi przez grupe uczelni je prowadzacych.
Termin ztozenia wniosku: 18 lutego 2017 r.

2. Mobilno$¢ osob w dziedzinie mlodziezy obejmuje naste-
pujace dziatania:

a. Wymiany mtodziezowe to spotkanie co najmniej dwoch
grup rowiesnikow z dwoch roznych krajow. Projekty
mogg by¢ poswiecone dowolnemu tematowi, najwaz-
niejszym celem jest zdobywanie do§wiadczen poza mu-
rami szkoty czy uczelni. W miedzynarodowej wymianie
moze uczestniczy¢ mtodziez w wieku 13-30 lat z co
najmniej dwoch panstw, z ktorych przynajmniej jedno
jest krajem biorgcym udziat w programie. Minimalna
liczba uczestnikow projektu wynosi 16 0sob, maksy-
malna — 60. Wymiana moze trwa¢ od 5 do 21 dni, nie
liczac czasu podrozy. Czas trwania projektu: od 3 do
24 miesigcy. Terminy sktadania wnioskéw: 2 lutego,
26 kwietnia i 4 pazdziernika 2017 .

b. Wydarzenia na duza skalg w ramach wolontariatu eu-
ropejskiego — wolontariat europejski moze by¢ $wiet-
nym wstepem do kariery zawodowej, oderwaniem od
codziennosci, sposobem na spetnienie swoich ambicji
lub idealng odpowiedzig na potrzebe uczynienia czegos
bezinteresownie dla innych za granica. Nie trzeba mie¢
specjalnych kwalifikacji — wystarczy che¢ do dziatania.
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konkursy na 2017 r.

Wolontariuszem moze zosta¢ osoba w wieku 17-30 lat.
Wolontariat w innym kraju moze trwac od 2 do 12 mie-
sigcy. Termin sktadania wnioskow: 5 kwietnia 2017 r.

AKCJA 2: WSPOLPRACA NA RZECZ

INNOWACJI | WYMIANY DOBRYCH PRAKTYK
W ramach tej Akcji 2, instytucje dzialajace w sferze szkol-

nictwa wyzszego moga wspotpracowaé, realizujac wspolnie

mig¢dzynarodowe projekty, takie jak:

a. Partnerstwa strategiczne (Strategic Partnerships), ktorych
celem jest wdrazanie i upowszechnianie innowacyjnych
rozwigzan w szkotach wyzszych w krajach programu; efek-
tem projektow powinna by¢ modernizacja oferty dydak-
tycznej, jej lepsze dostosowanie do potrzeb spoteczenstwa
1 gospodarki oraz podniesienie jakosci ksztatcenia. Termin
sktadania wnioskow: 29 marca 2017 r.

b. Sojusze narzecz wiedzy (Knowledge Alliances) — projekty
prowadzone przez szkoty wyzsze we wspotpracy z przed-
siebiorstwami, majace na celu propagowanie innowacji,
przedsigbiorczosci, kreatywnosci, zwigkszanie szans na
zatrudnienie, wymian¢ wiedzy oraz wspieranie nauczania
iuczenia si¢ multidyscyplinarnego (s to tzw. projekty cen-
tralne, zarzadzane przez Agencj¢ Wykonawcza ds. Edukacii,
Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA) w Brukseli).
Termin sktadania wnioskow: 28 lutego 2017 r.

c. Projekty typu,,Budowanie potencjatu w szkolnictwie wyz-
szym” (Capacity Building in Higher education), w ramach
ktorych wspiera si¢ wspotprace z krajami partnerskimi z in-
nych regionéw $wiata; projekty wspierajg procesy moder-
nizacji i umi¢gdzynarodowienia organizacji/instytucji oraz
systemow szkolnictwa wyzszego (sg to tzw. projekty cen-
tralne, zarzadzane przez Agencje Wykonawcza ds. Edukacji,
Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA) w Brukseli).
Termin sktadania wnioskow: 9 lutego 2017 r.

Pozostate dziatania w ramach Akcji 2 Erasmus+:

— Partnerstwa strategiczne w dziedzinie mtodziezy — terminy
sktadania wnioskow: 2 lutego, 26 kwietnia i 4 pazdziernika
2017 1.

— Budowanie potencjatu w dziedzinie mtodziezy — termin
sktadania wnioskow: 8 marca 2017 r.

AKCJA 3: WSPARCIE W REFORMOWANIU

POLITYK

— Spotkanie mtodych ludzi z osobami odpowiedzialnymi za
wyznaczanie kierunkoéw polityki w dziedzinach zwiazanych
z mlodziezg — terminy sktadania wnioskow: 2 lutego, 26
kwietnia i 4 pazdziernika 2017 .

DZIALANIA ,,JEAN MONNET”

Celem dziatan ,,JJean Monnet” jest wspieranie wysokiej
jako$ci w nauczaniu i badaniach w obszarze studiow doty-
czacych UE, prowadzonych na calym $wiecie. Dzialania te
maja rowniez sprzyja¢ promowaniu dialogu migdzy §wiatem
akademickim a decydentami, w szczeg6lnosci w celu zapew-
nienia wsparcia dla zarzadzania politykami UE.

Studia dotyczace UE obejmuja nauke o catej Europie, ze
szczegdlnym uwzglednieniem procesu integracji europejskiej
w aspekcie wewngtrznym i zewnetrznym, kwestie aktywnego
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obywatelstwa, roli UE w zglobalizowanym $wiecie, zwicksza-
nia wiedzy na temat Unii oraz wsparcia dla dialogu migdzy
ludZmi i kulturami.

Glowne obszary tematyczne Jean Monnet dotyczg wymiaru
UE m.in. w ramach studiéw regionalnych (poréwnawczych
— europejskich), strategii komunikacji i informacji, ekonomii,
historii, dialogu miedzykulturowego, stosunkéw miedzyna-
rodowych i dyplomacji, prawa, polityki i administracji, stu-
diow interdyscyplinarnych. Inne obszary tematyczne (takie
jak socjologia, filozofia, religia, geografia, literatura, sztuka,

nauki $ciste, itd.) mogg rowniez stanowi¢ jeden z obszaréw
tematycznych Jean Monnet, jezeli obejmuja elementy naucza-
nia, badan lub refleksji na temat UE oraz przyczyniaja si¢ do
dodania europejskiego wymiaru do programéw nauczania.

Termin sktadania wnioskéw na projekty w ramach Jean
Monnet: 23 lutego 2017 r.

Wigcej informacji nt. dziatan w programie Erasmus+ mozna
znalez¢ na stronie Narodowej Agencji Programu Erasmus+:
[www.erasmusplus.org.pl].

Opracowanie: Malgorzata Chromy (CPM)

Wydarzenia w ramach CEMS
z aktywnym uczestnictwem SGH

Dla aliansu CEMS jesien jest bardzo aktywnym okresem.
Duzo si¢ dzieje w roznych aspektach wspotpracy, poczawszy
od aktywnosci studenckiej, poprzez realizacj¢ programu CEMS
MIM, po promocj¢ tego programu, wymieniajgc tylko gtowne
obszary.

Pierwszym wydarzeniem tej jesieni byly wirtualne targi edu-
kacyjne Global Business Schools E-fair 2016, zorganizowane
po raz czwarty przez CEMS dla uczelni partnerskich. Odbyly
si¢ one 26 pazdziernika 2016 r. Wziglo w nich udziat 16 uczelni
z aliansu CEMS. Byla to $wietna mozliwos$¢ zaprezentowania
uczelni kandydatom do programu CEMS MIM, a w szczegdIno-
$ci przedstawienia naszej oferty studiéw w jezyku angielskim.
Formuta targéw idzie z duchem czasu i odpowiada potrzebom
przysztych studentéw dziatajacych w duzym stopniu wirtualnie.

Z kolei w Wiedniu, w dniach 1012 listopada 2016, miaty
miejsce dwa wazne spotkania w ramach CEMS. Jedno spotkanie,
organizowane cyklicznie w listopadzie, byto dla menedzerow
ds. relacji korporacyjnych CEMS, drugie — zorganizowane po
raz pierwszy — dla przedstawicieli uczelni zwigzanych z obsza-
rem zarzadzania kontaktami z absolwentami. W powyzszych
spotkaniach z ramienia SGH uczestniczyli: prof. dr hab. Hanna
Godlewska-Majkowska (prorektor SGH ds. wspotpracy z oto-
czeniem), dr hab. Mirostaw Jarosinski, prof. SGH (dyrektor
akademicki CEMS w SGH) i mgr Aneta Szydtowska (menedzer
ds. relacji korporacyjnych CEMS w SGH). Spotkania mialy
w duzej mierze charakter warsztatow z duzym naciskiem na
aspekt praktyczny i wymiang wiedzy miedzy uczestnikami.
Bylo tez wiele okazji do nieformalnych rozméw 1 zapoznania
si¢ z doswiadczeniami innych uczelni w obszarze wspotpracy
z partnerami korporacyjnymi i alumnami.

Ze wzgledu na specyfike CEMS, ktory jest aliansem 30 uczel-
ni i okoto 70 firm miedzynarodowych, zostato zorganizowane
spotkanie typu speed networking. Byta to wspaniata mozliwo$¢
nawigzania bezposrednich kontaktow mi¢dzy przedstawiciela-
mi partnerow korporacyjnych a uczelniami. SGH cieszyla si¢
duzym zainteresowaniem, omowiliémy mozliwosci wspolpracy
i wymieniliSmy si¢ kontaktami z takimi firmami jak: Microsoft,
Procter & Gamble, Hilti, Kerry Group plc, Whirpool, Unicre-
dit, Novo Nordisk. Rozmowy z czg$cig tych firm byty na tyle
obiecujgce, ze juz zostaly podjete pierwsze kroki w realizacji
wspolnych przedsiewzig¢. W kolejnym dniu spotkali$my si¢
z kolejnymi firmami m.in. Google, Coloplast, Reckitt Bencki-
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ser, BCG 1 Deloitte. Spotkania z przedstawicielami Procter &
Gamble, BCG i Deloitte stuzyly oméwieniu dotychczasowej
wspolpracy i mozliwosci jej poszerzenia.

Jednym z ciekawszych wydarzen powigzanym ze spotka-
niami w ramach CEMS byty targi Career Forum w Wiedniu
dedykowane studentom CEMS. Na targach prezentowali si¢
partnerzy korporacyjni CEMS, dodatkowo studenci mieli oka-
zje uczestniczy¢ w prezentacjach tych firm, ale co wyrdznia
te targi sposrod innych to fakt, ze w trakcie targéw studenci
uczestniczyli w rozmowach kwalifikacyjnych (obowigzywata
na nie wezesniejsza rejestracja) oraz w warsztatach rozwija-
jacych umiejetnosci migkkie. W targach uczestniczyto okoto
1000 studentow z catego Swiata, w tym znaczaca grupa — ok. 40
0s0b, z Polski. Zainteresowanie firm i studentow byto ogromne.
Dla studentow czgsto byt to pierwszy krok do zdobycia pracy
czy wreez otrzymania konkretnej oferty. Dla firm — okazja na
pozyskanie bardzo dobrych kandydatow do pracy. Warto tu
zaznaczy¢, ze partnerzy korporacyjni bardzo wysoko oceniajg
wiedze 1 umiejetnosci studentow CEMS z SGH.

Hanna Godlewska-Majkowska,

prorektor ds. wspolpracy 7 otoczeniem

Mirostaw Jarosinski, dyrektor akademicki CEMS w SGH
Aneta Szydlowska,

menedzer ds. relacji korporacyjnych CEMS w SGH
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Programy wymiany studenckiej
— czy warto w nich uczestniczy¢?

Mimo zZe $wiat staje si¢ coraz mniej przewidywalny,
zainteresowanie studentow SGH udzialem w programach
wymiany mi¢dzynarodowej, koordynowanych przez Cen-
trum Programoéw Migdzynarodowych, zauwazalnie wzro-
sto w ciagu ostatnich dwoch lat. W kwalifikacjach glownej
i dodatkowej na rok akademicki 2016/2017 wzigto udziat
950 studentow!

Rowniez przyszli studenci sg zainteresowani wymiang.
W trakcie pazdziernikowych dni otwartych stoisko CPM
cieszyto si¢ duzym powodzeniem — z rozmow z kandydatami
na studia wynikato, ze mozliwo$¢ wyjazdu w trakcie studiow
na wymian¢ do renomowanej uczelni zagranicznej ma dla
nich ogromne znaczenie. Czgsto jest to jeden z istotnych
czynnikow, ktory biorg pod uwage wybierajac przysztg uczel-
ni¢. Obecnie SGH umozliwia studentom wyjazdy na kazdy
kontynent (oprocz Antarktydy © ), mamy okoto 270 umow
z uniwersytetami i szkotami biznesu w ponad 60 krajach na
catym $wiecie i co roku sg podpisywane umowy z nowymi
uczelniami.

W CPM codziennie pojawiaja studenci zaintereowani wy-
jazdem na wymiang. Dysponujemy tak duza liczba miejsc
w naszych uczelniach partnerskich, ze praktycznie kazdy,
kto spelnia minimalne wymagania kwalifikacyjne, ma szans¢
na wyjazd. Studenci sg $wiadomi, ze uczestnictwo w pro-
gramach wymiany to ogromna szansa na podniesienie kom-
petencji zawodowych i jezykowych, poprawa perspektywy
zatrudnienia i aktywne wlaczenie si¢ do zycia spolecznego.
Dla wielu 0s6b to nie tylko mozliwos$¢ studiowania w innym
srodowisku, ale tez szansa na zapoznania si¢ z lokalng kultura
i tradycja oraz na poznanie ludzi z calego $wiata.

Nablizsza kwalifkacja na programy wymiany zostanie
przeprowadzona w styczniu 2017 i umozliwi wyjazd w roku
akademickim 2017/2018. W procesie rekrutacji bierzemy pod
uwagge trzy kryteria — znajomos$¢ jezyka, Srednig ocen badz
punkty za egzamin kwalifikacyjny na studia i dzialalno$¢
w organizacjach studenckich. W razie pytan zapraszamy do
kontaktu z CPM.

Jesli ktos nadal zastanawia sie, czy warto aplikowac — oto
opinie studentow, ktorzy juz zrealizowali wymiane:

Wyjazd na wymiang studenckq z programu Erasmus+
catkowicie odmienil moje zycie. Moj ostatni semestr studiow
magisterskich zrealizowatam w Bergen w Norwegii, gdzie
mieszkam i pracuje do dnia dzisiejszego. Poza doswiadcze-
niem akademickim oraz gronem znajomych z catego swiata,
wymiana wzbogacita mnie rowniez o pewnosé, ze tylko dzia-
tajgc w aktywnym srodowisku miedzynarodowym osiggne
satysfakcje z pracy zawodowej. Dzigki zaangazowaniu kadry
zarowno ze Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie jak
i Norwegian School of Economics, samorealizacja w pracy
w finansach i ksiegowosci znalazta sie na wyciggniecie reki.
Ilona, wyjazd do Norwegian School of Economics and Bu-
siness Administration NHH.

Wyjazd na wymiang nauczyt mnie patrzec na zZycie z innej
strony. Ciepla atmosfera otwartosci sprzyjata wyzbyciu sie
uprzedzen, obaw i wlasnych kompleksow. Roznorodni ludzie
dodali mi wiary w siebie i odwagi, rozpalili ciekawos¢ swiata
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i nauczyli, jak konstruktywng silq jest w zyciu rados¢. Karo-
lina, wyjazd do Varna University of Economics.

Erasmus jest przygodq zyciq, ktorq cigzko jest dokladnie
przedstawi¢ w kilku zdaniach. Niemniej jednak uczy wiele
i zapewnia wspomnienia do konca zycia.

Swojego potrocznego erasmusa spedzitam w Lizbonie
studiujgc na uczelni ISCTE oraz mieszkajgc w uczelnianym
akademiku razem z wieloma innymi studentami z calego swia-
ta, warto doda¢, zZe akademik byt XVII-wiecznym klasztorem
i wyglgdat niesamowicie! Podczas programu Erasmus mia-
tam okazje poznac kulture danego kraju, zwiedzi¢ miasto
i kraj, nauczy¢ sie jezyka, poznacé inny system szkolnictwa,
a przede wszystkim poznac¢ ludzi z calego swiata. Dokladnie
dzieki tym wszystkim przyjaciolom z roznych krajow wyjazd
ten zaliczam do jednego z najlepszych okresow w Zyciu. Nie
od dzis wiadomo, ze ludzie w roznych krajach majg rozne
przyzwyczajenia i roznie postrzegajq Swiat, jednak przezycie
kilku miesigcy z grupg obcokrajowcow uczy niesamowicie
wiele. Caly czas mam kontakt z najblizszymi mi przyjaciotmi
i mam nadziejg spotkac ich wszystkich w bliskiej przysztosci
(wiadomo jednak, ze odleglosci troche utrudniajg)...

Wbrew wszelkim mitom, nauki tez bylo troche, a obec-
nos¢ na zajeciach obowigzkowa. Studiowanie na zagranicz-
nej uczelni dato mi wiedze zwigzang z moim kierunkiem
i w znacznym stopniu podniosto mojq znajomosc jezyka
angielskiego. Co wiecej, w Portugalii podejscie jest bar-
dziej praktyczne, gdyz na prawie kazdych zajeciach byt co
najmniej jeden projekt do zrobienia — wedlug mnie niesa-
mowita sprawa.

Ten kilkumiesieczny program nauczyl mnie pewnosci sie-
bie, otwartosci na innych ludzi oraz dat ogromny zastrzyk
optymizmu. Polecam, polecam, polecam! Bedgc tam czasami
zastanawialam sie czy to jest realne zZycie, czy za chwile ktos
mnie z tego pieknego snu wybudzi — zdecydowanie brak stow
zeby opisac to uczucie ® . Sabina, wyjazd do ISCTE — Insti-
tuto Universitario de Lisboa.

Erasmus z calg pewnoSciq jest niezapomnianym prze-
zyciem dla kazdego studenta. Pokazuje, ze nie ma barier,
ktorym nie da sig¢ nie podotac. I oprocz calej stereotypowej
otoczki, pozwala takze na poznanie samego siebie, nauczenie
sie funkcjonowania w nowym Srodowisku, nawigzywania kon-
taktow i wspolpracy mimo roznic jezykowych i kulturowych,
a nawet tak prozaicznej rzeczy jak zatatwianie ,, papierolo-
gii”. Nie wspominajqc juz o tym, ze dzigki temu wyjazdowi
tworzq si¢ fantastyczne przyjaznie, ktore istniejg pomimo
odleglosci liczqcej niekiedy tysigce kilometrow i nie ma nic
cenniejszego ponad te relacje miedzyludzkie.

Jest to tez bardzo dobry sprawdzian dla samego siebie,
pozwala na poznanie swojego prawdziwego ,,ja” oraz prze-
wartosciowanie otaczajqcego nas swiata. Nic, tylko jechac!
Wiktoria, wyjazd do Bilkent University.

Wigcej przydatnych informacji mozna znalez¢é w rapor-
tach studentow publikowanych na stronie CPM.

Agata Kowalik i Nadiya Skyba
Centrum Programow Miedzynarodowych
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Program Erasmus + mobilnos¢
— w ocenie studentoéw i pracownikéw SGH

SGH rozpoczeta realizacje trzeciego projektu Erasmus +
KA103 obejmujacego wyjazdy studentow do uczelni i insty-
tucji Unii Europejskiej — w celu zrealizowania cze$ci stu-
diow (SMS) lub w celu zrealizowania praktyki (SMP) oraz
pracownikow — w celach szkoleniowych (STT) lub w celu
przeprowadzenia zaje¢ dydaktycznych (STA). Jednocze$nie
uzyskali$my wyniki z raportu koncowego z realizacji mobil-
nosci w projekcie KA103 realizowanym w latach 2014-2016,
ktore pokrotce przedstawiamy ponizej. Warto pamietac, ze
uzyskane odpowiedzi sa wypadkowa raportow czastkowych
ztozonych on-line w systemie sprawozdan zarzgdzanym przez
Komisje Europejska przez wszystkich studentow i pracowni-
kow uczestniczacych w programie i dotycza 384 wyjazdow
na studia, 39 na praktyki oraz 20 na szkolenia (w tym 9 pra-
cownikow akademickich) i 23 celem przeprowadzenia zaje¢
dydaktycznych.

Zacznijmy od odpowiedzi na pytanie o ogoélng satysfakcje
uczestnikéw programu. Wynika z niej, ze 95,98% studentow
SGH oraz 100% pracownikow SGH to osoby zadowolone ze
swoich do$wiadczen uzyskanych podczas mobilnosci. W od-
niesieniu do studentow i1 pracownikow zagranicznych, ktorzy
w omawianym okresie przyjechali na studia lub z wyktadami
do SGH, wyniki uktadaja si¢ odpowiednio na poziomie 96,33%
1 100% (na podstawie raportow 300 studentow i 8 pracowni-
kow akademickich, ktorzy je ztozyli).

Studenci SGH zapytani o to, czy pobyt za granica rozszerzyt
ich wiedzg, dostarczyt nowych umiejetnosci i wptynat na ich
postrzeganie siebie i otoczenia, w zdecydowanej wigkszosci
odpowiedzieli twierdzaco, jedynie ok. 6% nie stwierdzito
przyrostu kompetencji, a 9% nie mialo na ten temat zdania.
Pokazujac konkretne obszary przyrostu kompetencji studenci
wskazali przede wszystkim na wzrost: umiejetnosci dostoso-
wania si¢ i dziatania w nowych sytuacjach (SMS — 92,97%,
SMP — 94,87%); dostrzezenia wartosci innych kultur (SMS
—90,63%, SMP —92,31%); zdoInosci do wspotpracy z ludzmi
z innych $rodowisk i kultur (SMS — 90,1%, SMP — 92,31%);
zrozumienia, jak niezaleznie zdobywaé wiedze i zaplanowac
swoja nauke (SMS — 73,18%, SMP — 94,87%); umiejetnosci
lepszego planowania i organizowania zadan i dziatan (SMS
—173,44%, SMP - 92,31%); umieje¢tnosci pracy w zespole (SMS
— 83,07%, SMP — 82,05%) oraz umiej¢tnosci rozwigzywania
probleméw (SMS — 78.13%, SMP — 87,18%).

Studenci podkreslali takze wzrost pewnosci siebie 1 prze-
konania o wtasnych zdolnosciach (SMS - 89,32%, SMP
—-92,31%), wigksza ciekawos$¢ i otwarto$¢ na nowe wyzwania
(SMS — 87,24%, SMP — 92,31%) oraz zwigkszenie $wiado-
mosci swoich mocnych i stabych stron (SMS — 83,85%, SMP
—87,18%). Ponad 75% ogotu studentéw i pracownikoéw biora-
cych udziat w mobilnoéci stwierdzito, ze wzrosta ich tolerancja
na warto$ci i zachowania prezentowane przez inne osoby.

A jak ocenili swoja mobilno$¢ w programie Erasmus pra-
cownicy SGH? Pytani o jej wpltyw na ich rozwdj osobisty
i zawodowy wskazali na wzrost zadowolenia z pracy (STA
—100%, STT — 80%); wzmocnienie i rozszerzenie sieci kon-
taktow zawodowych oraz budowg nowych kontaktow (STA
—100%, STT — 95%); wzrost spolecznych, jezykowych i kul-
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turowych kompetencji (STA — 91,3%, STT — 80%); uczenie
si¢ poprzez dobre przyktady zaobserwowane za granicag (STA
—86,96%, STT — 95%); eksperymentowanie i rozwijanie no-
wych technik nauczania i sposobéw uczenia si¢ (wskazato na
ten element 82,61% pracownikéw naukowych) oraz uzyskanie
umiejetnosci praktycznych, istotnych dla ich obecnej pracy
1 profesjonalnego rozwoju (STA — 60,87%, STT — 85%). Na
pytania o nawigzanie kontaktow z uczestnikami miejscowego
rynku pracy pozytywnie odpowiedzialo niespetna 10% ankie-
towanych. Z kolei odpowiedz na pytanie o zadowolenie z po-
ziomu uznania zrealizowanego okresu mobilno$ci w momencie
sktadania raportu wyniosta dla wyjazdow STA - 60,87%, a dla
STT - 55%.

Ciekawa informacja, ktorej dostarczyt nam raport dotyczyta
udziatu kobiet i m¢zczyzn w projekcie. Kobiety w SGH oka-
zaly si¢ bardziej aktywne zarowno wsrod studentow, jak i pra-
cownikéw. W wyjazdach studenckich ogétem uczestniczyto
269 kobiet i 154 mezezyzn, w wyjazdach pracowniczych — 32
kobiety i 11 m¢zczyzn. W tym ostatnim przypadku réznica
jest prawie trzykrotna.

Mamy nadzieje, ze przedstawione wyniki raportu zachgca
studentéw i pracownikow do jeszcze szerszego udziatu w pro-
gramie Erasmus +. Mozemy jedynie doda¢, ze w chwili obecne;j
praktycznie kazdy student i pracownik spetniajacy minimal-
ne wymogi programu moze z niego skorzysta¢. Jednoczesnie
zachgcamy bylych i przysztych uczestnikow programu Era-
smus + do rozpowszechniania wiedzy o swoich zagranicznych
doswiadczeniach poprzez pisanie wyczerpujacych raportow
oraz artykutéw do ,,Gazety SGH”, ktére przekonaja do udzia-
tu w programie tych, ktorzy jeszcze nie mieli okazji z niego
korzystac, pomagajac im wybra¢ wiasciwe dla nich instytucje
i dobrze przygotowac si¢ do wyjazdow.

O ile bardzo wyczerpujace raporty studentdow sg juz normg
1 mozna si¢ z nimi zapozna¢ poprzez stron¢ Centrum Progra-
moéw Miedzynarodowych, gdzie sa umieszczane w zaktadce
Wymiana miedzynarodowa, studenci wyjezdzajgcy, to wiedza
na temat wyjazdow pracownikow celem przeprowadzenia zajeé
dydaktycznych lub w celach szkoleniowych jest nadal nie-
wystarczajaca. Aby zmieni¢ t¢ niekorzystna sytuacje, a takze
ze wzgledu na wymog rozpowszechniania wynikow projektu
stawiany przez Komisj¢ Europejska i Narodowa Agencj¢ Pro-
gramu Erasmus+, do Regulaminéw wyjazdow STA i STT na
lata akademickie 2016/18 zostat wprowadzony istotny zapis.
Poczynajac od biezacego roku akademickiego, uczestnicy wy-
jazdoéw STT sa zobowiazani do zaprezentowania informacji
na temat szkolenia, wnioskow i planow zastosowania pozy-
skanej wiedzy pozostatym pracownikom SGH na otwartych
spotkaniach, ktore bedg organizowane przez CPM. Informacje
o terminach spotkan beda ogtaszane w aktualno$ciach na stro-
nie CPM oraz w Newsletterze SGH. Uczestnicy wyjazdéw
STA sa zobligowani do napisania artykutu do ,,Gazety SGH”
dotyczacego ich pobytu na uczelni partnerskiej lub przygoto-
wania i przeprowadzenia prezentacji na jednym ze spotkan,
o ktorych mowa wyze;j.

Przedstawione dane zdajg si¢ jednoznacznie wskazywac
na potrzebg dalszego rozwoju programéw mobilnosciowych
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w SGH. Na przetomie grudnia i stycznia br. CPM bedzie przy-
gotowywato kolejny projekt KA103, a oprocz niego projekt
KA107 dotyczacy mobilnosci z krajami partnerskimi, tj. spo-
za UE i krajow stowarzyszonych. Bedzie to trzeci tego typu
projekt. W pierwszym, ktorego realizacja zaczgta si¢ w roku
2015, stypendia przyznane byty gtéwnie dla studentow przy-
jezdzajacych z uczelni partnerskich i wyjezdzajacych oraz
na wyjazdy STT i STA dla pracownikéw przyjezdzajacych.
Trzeba zaznaczy¢, ze skala mobilnoéci w projektach KA107
jest nieporownanie mniejsza niz w projektach KA103, ze
wzgledu na ograniczone $rodki, jakimi dysponuje Narodowa
Agencja Programu.

W tym roku akademickim rozpoczeli$my realizacj¢ projek-
tu, o ktory wnioskowalismy w lutym br. Liczba mobilnosci
pozostata na tym samym poziomie, co w zeszlym roku z tym,
ze wigkszo$¢ obecnie przyznanych SGH mobilnoéci skierowa-

Catch Your chance!
programu

Program Erasmus+ daje studentom niepowtarzalng szan-
s¢ na zastosowanie wiedzy zdobytej na studiach w praktyce
i ksztaltowanie umieje¢tnosci niezbednych w przyszlej karierze
zawodowej. Praktyki mozna realizowa¢ w krajach uczestni-
czacych w programie Erasmus+KA103.

Staze zrealizowane w zagranicznych firmach znacznie ufa-
twiajg studentom dostosowanie si¢ do unijnego rynku pracy.
Migdzynarodowe doswiadczenie zawodowe to duzy atut przy
poszukiwaniu zatrudnienia. Bardzo czesto firmy, w ktorych stu-
dent realizowat praktyki, sa zainteresowana dalsza wspolpraca.

Na stronie CPM mozna zapozna¢ si¢ z raportami studen-
tow, ktorzy zdecydowali si¢ na realizacj¢ praktyk z dofinan-
sowaniem Erasmus+. W raportach jest wiele praktycznych rad
dotyczacych chociazby zycia w konkretnym miescie i opinie
na temat miejsc praktyk. Wiele osob podczas stazu po raz
pierwszy ma do czynienia z pracg zawodowg — uczg si¢ pracy
w grupie, muszg samodzielnie realizowac zadania, zdobywaja
bezcenne doswiadczenie i znajomosci.

Praktyki programu Erasmus+ skierowane sa do studentow,
ktérzy ukonczyli pierwszy rok studiow licencjackich, pierwszy
semestr studiow magisterskich, do doktorantow, a nawet do
absolwentow (szczeg6ty na stronie www CPM).

Nie narzucamy ,,profilu” firmy, w ktorej mozna realizowaé
praktyki — moga by¢ to zagraniczne firmy/przedsigbiorstwa,

na jest do studentéw i pracownikow przyjezdzajacych do nas
z uczelni partnerskich (sumarycznie 76 mobilnosci) oraz do
wyjezdzajacych pracownikow SGH (39 mobilnoéci STAiSTT
na ogdlna liczbe 48 mobilnosci). W odniesieniu do studentow,
stypendia przyznane sg osobom, ktore uzyskaty najwyzsza
liczbe punktow w postepowaniu kwalifikujagcym do programow
wymiany SGH w danym kraju, o ile wybrana przez studenta
uczelnia partnerska przystapita do programu. Wymiana dotyczy
zardwno krajow uprzemystowionych, jak i krajow takich jak
Biatorus, Ukraina, Armenia, Gruzja, Bo$nia—Hercegowina,
Egipt czy Liban.

Wigcej informacji na temat programu Erasmus + znajdziecie
Panstwo na stronie Centrum Programéow Miedzynarodowych
w zaktadce Erasmus+.

Elibieta Fonberg-Stokluska
Centrum Programoéw Miedzynarodowych

Europejskie praktyki
Erasmus+

placowki naukowo-badawcze, organizacje non-profit i inne
instytucje (biblioteki, muzea). Nie mozna jednak odby¢ praktyk
w instytucjach unijnych i tych zwigzanych z zarzadzaniem
unijnymi programami oraz w polskich placowkach dyploma-
tycznych.

Wazne jest, aby praktyki byly zwiazane z kierunkiem stu-
diéw. Jednym z wymogow jest oczywiscie potwierdzona for-
malnie znajomos¢ jezyka obcego, w ktorym bedzie odbywata
si¢ praktyka (minimalny poziom B2).

Doktadne informacje i wymagania wobec studentéw wy-
szczegblnione sg na stronach CPM. Osoby, ktore spetniag
formalne wymogi i zakwalifikujg si¢ na praktyki w ramach
programu Erasmus+ otrzymuja stypednium na dofinansowanie
kosztow zwiazanych z pobytem za granicg. Zapewniane przez
praktykodawce $wiadczenia (np. wynagrodzenie, zakwate-
rowanie itp) nie wykluczaja stypendium programu Erasmus.

Zapraszam na strong CPM [http://administracja.sgh.waw.
pl/pl/cpm/wymiana_miedzynarodowa/wyjezdzajacy/prakty-
ki_praca/] do zapoznania si¢ z wymogami stawianymi kan-
dydatom do stypendium/ praktyk programu Erasmus+ lub do
wizyty w CPM — Agata Kowalik (budynek A, pokoj 17; tel
(22) 564 98 44; mail: akowalik@sgh.waw.pl)

Wykorzystajcie szans¢ na zdobycie bezcennego doswiad-
czenia!

,2Ustawa 2.0”: konsultacje z Senatem SGH

21 listopada w SGH odbyto sie spotkanie konsultacyjne Senatu uczelni z przedstawicielami jednego z trzech zespotow
opracowujacych zatozenia do nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. W panelu z senatorami udziat wzigli prof. Marek
Kwiek (lider zespotu Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu) i prof. Jakub Brdulak z Instytutu Kapitatu Ludzkiego
SGH (cztonek zespotu). To byto pierwsze spotkanie konsultacyjne po opublikowaniu propozycji zatozen zespotu.

Projekt zatozen do nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 aktow towarzyszacych powstaty w wyniku pracy
zespotu pod kierownictwem prof. M. Kwieka [http://ustawa20.amu.edu.pl/].

Informacje o zespotach na stronie MNiSW [http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/ustawa-2-0-zespoly-roz-

poczynaja-prace.html].

listopad 2016
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Pierwszy Swiatowy Zjazd Absolwentéw
Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS/SGH

Zeby by¢ w zgodzie z prawda historyczng nalezatoby dodaé, ze
przed SGPiS powinna by¢ jeszcze SGSZ (Szkota Glowna Stuzby
Zagranicznej), bowiem to tam, na ul. Wawelskiej, powstat Wydziat
Handlu Zagranicznego, ktory przeniost si¢ do SGPiS w aleje¢
Niepodlegtosci w 1954 roku. Az trudno uwierzy¢, ale na obecny
Zjazd przybyto kilkunastu absolwentow z tamtych lat, ktorzy —jak
fatwo policzy¢ — nie mogg mie¢ mniej niz po 85 lat. Obok nich
obecni byli przedstawiciele wszystkich pokolen absolwentow,
czasami z odlegtych krajow.

Spotkanie miato sentymentalny, ale tez uroczysty charakter,
w jaki wprowadzito nas od$piewanie przez Zespot Piesni i Tanca
SGH hymnu Gaudeamus (Radujemy si¢). Witajac przybytych,
prezydent Korporacji Leszek Hajkowski stwierdzit, ze Jubileusz
25-lecia Korporacji stanowi okazj¢ do podsumowania dokonan
i wspominania pigknych chwil przezywanych wspolnie, a jedno-
czesnie do spojrzenia w przysztos¢ i nakreslenia nowych inicja-
tyw, ktore pozwola przyciagna¢ kolejne pokolenia absolwentow,
juz nie Wydziatu Handlu Zagranicznego, ktory nie istnieje od
20 lat, zainteresowanych wspolpracg z SGH i migdzynarodowsg
wymiang gospodarczg.

JM Rektor prof. Marek Rocki pogratulowal nam pigknego
Jubileuszu i podkreslit, ze wérod gtownych celow, jakie mu przy-
$wiecaja, jest wspieranie integracji absolwentow SGH i zacheca-
nie ich do wspotpracy z uczelnig. O dniu dzisiejszym nastepcy
Wydziatu — Kolegium Gospodarki Swiatowej — mowita dziekan
KGS, prof. Marzenna Weresa. Historie 110-letniej uczelni i jej
budynkow przedstawita dr Barbara Trzcinska.

Szczegodlnie wzruszajgce byly wspomnienia nestora Wydziatu,
profesora Catusa, ktory jest zwigzany z nim ,,0d zawsze”, a wigc
od przeszto 60 lat. Nie zalozylem wlasnej rodziny — powiedziat
Profesor — i Wy jestescie mojg rodzing. Jego wystapienie zostato
przyjete niemilkngcg owacja. Jest w tym co$ z prawdy, poniewaz
profesor Catus spedzit z kazdym studentem naszego Wydziatu co
najmniej pot godziny, bo tyle trwat u niego najkrotszy egzamin,
a sam przepytywat wszystkich z migdzynarodowego prawa pry-
watnego. Nie stawial dwoj, tylko zapraszat na kolejne spotkanie.
W ten sposob poswigcony przez niego czas podwajat sig.

Ciekawym pomystem byto zorganizowanie panelu dyskusyjne-
go ,,Handel Zagraniczny dzisiaj: wyzwania i szanse dla polskich
przedsigbiorcow”, ktory prowadzit dziennikarz ,,Rzeczpospolitej”.
Czterech do§wiadczonych manageréw po wydziale HZ: Andrzej
Szostak, Andrzej Rozycki, Irek Sitarski i Marek Felbur wraz z red.
Marcinem Piaseckim z ,,Rzeczpospolitej” i dyrektorem Tomaszem
Salomonem z Ministerstwa Rozwoju zastanawiato si¢ nad tym,
jaka jest dzisiaj rola handlu zagranicznego i 0sob zajmujacych
si¢ tg dziedzing. Temat ten zastuguje na odrgbne omowienie, ale
og6lny wniosek jest taki: chociaz §wiat pedzi do przodu, chociaz
zaszly wielkie zmiany, umiejetnosci zdobyte w czasie studiow na
naszym Wydziale sg nadal uzyteczne i poszukiwane.

Wieczorna Gala byla kulminacyjnym punktem obchodéw Jubi-
leuszu. Uczestniczylo w niej ponad 400 0sob — zaproszonych goscei
z whadzami rektorskimi SGH, absolwentow Wydziatu i cztonkow
Korporacji. Zgromadzonych powitali prowadzacy uroczystos¢
Ewa Dolinska i Krzysztof Strzatkowski. Czgs¢ oficjalng rozpo-
czeta emisja filmu przygotowanego specjalnie na 25-lecie — przy-
blizajacego Korporacjg, jej dokonania i plany na przysztos¢. Na-
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stepnie Leszek Hajkowski przypomniat histori¢ Stowarzyszenia
1jej pierwszego prezydenta i patrona — Bogustawa Sosnowskiego.
Wskazat na koniecznos$¢ otwarcia si¢ Stowarzyszenia na absol-
wentow uczelni niezwigzanych z Wydziatem — zainteresowanych
wspotpraca z SGH i1 miedzynarodowa wymiang gospodarcza.
Rektor Marek Rocki nawigzat do czasow, gdy Wydzial HZ byt
wizytowka uczelni, ksztatcae liderow polskiej gospodarki.

Z okazji 25-lecia Korporacji HZ wybite zostaty specjalne oko-
liczno$ciowe medale. Wreczono je zasluzonym emerytowanym
profesorom Wydziatu: Eufemii Teichmann, Andrzejowi Catusowi,
Wojciechowi Morawieckiemu i Klemensowi Biateckiemu; kolej-
nym rektorom: prof. Markowi Rockiemu, prof. Tomaszowi Sza-
piro 1 prof. Adamowi Budnikowskiemu. Otrzymali je takZe Zona
isyn Bogustawa Sosnowskiego, oraz matzonka Jozefa Oleksego.
Obydwaj zmarli koledzy bardzo duzo znaczyli dla stowarzyszenia
1 w ten sposob pragneliSmy uczcié¢ ich pamigé.

Tradycja spotkan rocznicowych Korporacji jest wreczanie
ztotych znaczkéw osobom zwigzanym z Wydzialem, bedgcym
ambasadorami Stowarzyszenia, wspierajagcym je w jego codzien-
nej dziatalnosci. Z okazji 25-lecia wrgczone zostaly cztery zlote
znaczki. Otrzymali je Matgorzata O’ Shaughnessy, Lucyna Kwia-
tek, Krzysztof Kalicki i Andrzej Kratiuk.

Kolejnym punktem programu bylo wrgczenie nagrod laure-
atom konkursu ,,Pomyst na Biznes” organizowanego przez SGH
Professionals, nowa inicjatywe absolwentow HZ i mtodszego
pokolenia absolwentow SGH ,,bezwydzialowych” z okazji 110
rocznicy powstania uczelni i XI Zjazdu Absolwentow. Na sceng
zostali zaproszeni pomystodawcy SGH Professionals, Leszek
Hajkowski, Kuba Karlinski i Zbigniew Wisniewski, ktorzy opo-
wiedzieli o konkursie, w ktorym udziat wzigto 12 nowych przed-
siewzie¢ gospodarczych, uruchomionych przez osoby zwigzane
z SGH.

Trzy start-up’y nagrodzone w ramach konkursu (SiDLY, Press
Accreditations, Lacation Based Services) odebraty pamiatkowe
dyplomy oraz ,,czek” o wartosci 150 tysigcy ztotych, do wyko-
rzystania na promocj¢ inicjatywy i laureatow w mediach partner-
skich — Grupie Wirtualna Polska i ,,Rzeczpospolitej”. Uczestnicy
obejrzeli tez film prezentujacy zwycieskie pomysty.

Po zakonczeniu czeséci oficjalnej zaczela si¢ czes¢ rozrywko-
wa. Wprowadzit do niej wystep Elektryczne Gitary Trio z Kubg
Sienkiewiczem i nie$miertelnymi przebojami. Aula Spadochro-
nowa znow zabrzmiata muzyka. Po Elektrycznych Gitarach sce-
n¢ we wladanie przejat zespot Tango, zapraszajac uczestnikow
do tancow, ktore trwaty do biatego rana. Wszyscy doskonale
si¢ bawili przy dzwigkach polskich i zagranicznych przebojow.

Partnerem Gali byl PKO Bank Polski, VISA, Spectra De-
velopment, ,,Wyborowa”, serwujaca cickawe drinki, Philips
o$wietlajacy picknie Aule Spadochronowa, mbank Hipoteczny,
Deutsche Bank, Alior Bank, Cushman& Wakefield, Media Markt,
oraz firma Kregliccy, prowadzona przez absolwenta SGH Marcina
Kreglickiego, znanego warszawskiego restauratora.

Wieczor mingt bardzo szybko — nie mozemy si¢ doczekac
kolejnej rocznicy Korporacji HZ. Oby znow $wigtowana byta
w gmachu Alma Mater.

Maciej Tekielski i Zbigniew Wisniewski
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Informacja o Konferencji Naukowej

Efektywnosc i skutecznos¢
w sektorze publicznym

28 pazdziernika 2016 r., w Szko-
le Gtownej Handlowej w Warszawie,
odbyla si¢ Konferencja Naukowa nt.
,Efektywnos¢ 1 skutecznos¢ w sektorze
publicznym”.

Konferencja zostata zorganizowana
przez Zaklad Zarzadzania Innowacjami
(2Z1), w Instytucie Przedsigbiorstwa
(TP) Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie
(KNoP), gtownie dla absolwentow Pody-
plomowych studiow Audyt Wewngtrz-
ny i Kontrola Zarzadcza w Jednostkach
Sektora Finansow Publicznych. Studia te
cieszg si¢ duzym zainteresowaniem, pra-
wie 700 osob otrzymato juz dyplom ich
ukonczenia. Obecnie trwajg zajecia na
edycji XX i XXI; kierownikiem wszyst-
kich edycji studiow, rowniez obecnych,
jest dr Anna Ktopotek.

Celem konferencji byla wymiana
pogladow z zakresu zarzgdzania w sek-
torze publicznym, kontroli zarzadczej
i audytu wewngtrznego w jednostkach
sektora finansow publicznych oraz ko-
ordynacji dziatan instytucji publicznych,
umozliwiajacych odpowiedzialny rozwdj
naszego kraju.

Zarzadzanie publiczne w coraz
wigkszym zakresie wykorzystuje me-
tody zarzadzania stosowane w sektorze
prywatnym, jednakze aby zapewni¢ sku-
teczno$¢ i efektywnos¢, konieczne jest
uwzglednienie specyfiki sektora publicz-
nego. Wazne jest, aby do dyskusji na ten
temat zachgci¢ przedstawicieli jednostek
sektora finanséw publicznych, co zosta-
fo osiagnigte poprzez patronat Ministra
Rozwoju. Byla to okazja do przedstawie-
nia nowych, waznych programow i stra-
tegii opracowywanych i wdrazanych
przez Ministerstwo Rozwoju. Minister-
stwo Rozwoju reprezentowat Sekretarz
Stanu dr Jerzy Kwieciniski — wygtosit
referat nt.: Strategia na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju a efektywnosé i sku-
tecznos¢ w sektorze publicznym.

Konferencja uzyskata rowniez pa-
tronat rektora SGH prof. Marka Roc-
kiego. Wtadze dziekanskie Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie re-
prezentowat dr hab. Roman Sobiecki,
prof. SGH, dziekan KNoP, przewod-
niczacy Rady Naukowej Konferencji,
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ktory dokonat uroczystego otwarcia
konferencji. Dziekan Sobiecki omowit
istote wspotpracy pomigdzy sektorem
publicznym, a sektorem prywatnym oraz
wskazal na koniecznos¢ jej podejmowa-
nia w warunkach gospodarki polskiej.
W nastepnej kolejnosci wystapit prof.
dr hab. Jan Klimek, dyrektor Instytu-
tu Przedsigbiorstwa KNoP. J. Klimek
zwrocit uwage na wzrost znaczenia firm
rodzinnych w gospodarce polskiej oraz
na podejmowane przez nie inicjatywy
wspotpracy z instytucjami otoczenia
spoleczno-gospodarczego.

Referaty wygtaszane byty przez prak-
tykoéw majacych duze doswiadczenie
w pracy w sektorze publicznym:

— Dariusz Daniluk Czy audyt wewnetrz-
ny moze skutecznie wspomoc wdro-
zenie koncepcji kontroli zarzqdczej
w sektorze publicznym

— dr Bartosz Grucza Czy mozna by¢
efektywnym i skutecznym w sektorze
publicznym?

— Mirostaw Stasik Efektywnosé¢ w sek-
torze publicznym czy jest ktos zain-
teresowany?

— Lech Witecki Zarzqdzanie publiczne
— skutecznosc¢ i efektywnos¢

— Krzysztof Siwek Czy sektor publicz-
ny jest silnym ogniwem w innowacyj-
nych przedsiewzigciach triple helix.
w poszukiwaniu zdolnosci do realizo-
wania interesu publicznego

— Arkadiusz Pienigcy Efektywnosc kosz-
towa prowadzenia audytu wewnetrz-

nego
— Jacek Szwarc Efektywnosc¢ i skutecz-
nos¢ w sektorze publicznym w praktyce

—mini case study wdrozenia organiza-

¢ji typu SSC (,, shared service”)

— Kirzysztof Grochowski Narzedzia efek-
tywnego zarzqdzania
— Piotr Welenc Mierniki efektywnosci

a kluczowe wskazniki ryzyka. Jak bu-

dowac mierniki w jednostkach sektora

finansow publicznych w oparciu o sys-
tem zarzqdzania ryzykiem

— Konrad Knedler Realne zarzqdzanie
ryzykiem w administracji — w poszu-
kiwaniu Sw. Graala

— Dr Anna Ktopotek Zarzqdzanie ryzy-
kiem a kontrola zarzqdcza

Moderatorami poszczegodlnych sesji
byty prof. Krystyna Poznanska i dr Anna
Ktopotek, ktora rozpoczynajac przedsta-
wila prelegentow, historie studiow pody-
plomowych Audyt Wewngtrzny i Kon-
trola Zarzadcza w Jednostkach Sektora
Finansow Publicznych oraz cel i zakres
konferencji.

Konferencja cieszyta si¢ duzym zain-
teresowaniem, uczestniczyto w niej ponad
70 0s0b, zarowno absolwentow studiow,
jak i zaproszonych gosci z sektora pu-
blicznego.

Anna Klopotek
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Profesor Andrzej Blikle laureatem nagrody
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

W zabytkowych wnetrzach Palacu Chodkiewiczow w Warszawie 18 pazdziernika 2016 r. odbyla si¢ Gala
z okazji wreczenia nagrody Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie
za najlepsza prace naukowa z zakresu nauk o przedsi¢biorstwie. Tegorocznym laureatem, decyzja Kapituly
Konkursu, zostal prof. dr hab. Andrzej Jacek Blikle za ksiazke Doktryna jakosci — rzecz o skutecznym

zarzgdzaniu.

Nagroda Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie za najlepsza
prace naukowg z zakresu nauk o przedsigbiorstwie przyznawa-
na jest od roku 2007. Kapituta konkursu przyznaje nagrodg za
indywidualng pracg naukowa, wnoszacg do dorobku nauk eko-
nomicznych zarOwno nowa wiedzg o charakterze teoretycznym,
jak i istotne, nowe wartosci praktyczne.

Gospodarz wieczoru prof. Roman Sobiecki — dziekan Ko-
legium Nauk o Przedsigbiorstwie — przywitat licznie zgroma-
dzonych gosci, a nastepnie wreczyt prof. Andrzejowi Jackowi
Bliklemu nagrode, ktorg tradycyjnie juz jest pioro wieczne.
Z kolei grawerowany, pamiatkowy dyplom przekazata na rece
laureata przewodniczaca kapituty konkursu prof. Elzbieta Ma-
czynska—Ziemacka. Uzasadniajac wybor Kapituty, prof. Elzbieta
Maczynska-Ziemacka podkreslita oryginalno$¢ sformutowanych
przez autora ksigzki regut i zasad rzadzacych przedsigbiorstwem,
znakomicie wpisujacych si¢ w nowoczesng wizj¢ nauk o zarzg-
dzaniu. Ksigzka, ktorg napisat i ktora zostata wydana w 2014 r.
jest wynikiem jego wieloletnich do§wiadczen oraz na biezaco
spisywanych spostrzezen. Odbierajac nagrodg prof. Andrzej Bli-
kle nie kryt swojej wielkiej radosci. Dzigkujac kapitule za wybor
podkreslil, ze ta nagroda ma dla niego ogromne znaczenie i ze
w kolejnym wydaniu ksigzki nie omieszka wspomnie¢ o tym
szczegblnym wyrdznieniu.

Uroczysto$¢ wreczenia prof. A. Bliklemu nagrody zgroma-
dzita ponad 100 osob. Wsrod uczestnikow gali znalezli si¢ mie-
dzy innymi przedstawiciele wtadz Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie, na czele z Jego Magnificencja Rektorem prof.
Markiem Rockim oraz przedstawiciele innych, zaprzyjaznionych
o$rodkéw akademickich — prof. Juliusz Engelhardt — dziekan
Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, prof. Jarostaw Gotebiewski — dziekan Wydziatu Nauk
Ekonomicznych SGGW oraz prof. Janusz Zawita-Niedzwiecki
— dziekan Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej. Nie
zabraklo rowniez reprezentantow biznesu. Na gale przybyli: pre-
zes Agencji Rozwoju Przemystu — Marcin Chludzinski, wice-
prezes Zarzadu Gieldy Papierow Warto$ciowych — Pawet Dzie-
konski oraz prof. Monika Stanny — dyrektor Instytutu Rozwoju
Wsi i Rolnictwa PAN. Szczegdlnie mito byto zobaczy¢ wsrod
przybylych gosci profesorow-seniorow zwigzanych z Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie.

Niespodzianka dla uczestnikow Gali byto losowanie ksiazki,
za ktora profesor Andrzej Blikle zostal nagrodzony. Doktryna
JjakosSci — rzecz o skutecznym zarzqdzaniu znalazla si¢ w re-
kach 9 szczgsliwych uczestnikow gali, ktorzy otrzymali ksigzki
z imienng dedykacja z rak samego laureata. Na zakonczenie
wieczoru gale uswietnit koncert zespotu Tomasz Bielski Jazz
Orchestra, ktory wykonat aranzacje znanych amerykanskich
jazzowych standardow.

Wigcej informacji: [www.sgh.waw.pl/knop].

Patrycja Skoczek
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O konkursie:

W kapitule zasiadaja przedstawiciele wiodacych osrodkow
akademickich reprezentujgcych nauki ekonomiczne i przedsta-
wiciele praktyki gospodarczej. W tym roku, wsrod cztonkow
kapituty obok profesorow z SGH: prof. Jana Klimka (Instytut
Przedsigbiorstwa), prof. Cezarego Suszynskiego (Instytut Za-
rzgdzania), prof. Romana Sobieckiego — dziekana Kolegium
i niezyjacego juz prof. Andrzeja Hermana znalezli si¢ prof.
Ryszard Borowiecki — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
prof. Marian Gorynia — Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
prof. Leszek Kieltyka — prezes zarzadu Gtéwnego Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa, prof. Adam Noga
— Akademia Leona Kozminskiego, prof. Bogdan Nogalski
— przewodniczacy Komitetu Nauk Organizacji 1 Zarzadzania
PAN, prof. Jan Pyka — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
cach, prof. Krzysztof Jajuga — Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu i przedstawiciel praktyki gospodarczej — Krzysztof
Domarecki, przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena FM S.A.
Na czele kapituty konkursu ponownie stan¢ta prof. dr hab.
Elzbieta Maczynska-Ziemacka, nauczyciel akademicki SGH
i prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

O laureacie:

Prof. Andrzej Jacek Blikle jest profesorem zwyczaj-
nym w Instytucie Podstaw Informatyki Polskiej Akademii
Nauk. Uczestniczy w pracach Europejskiej Akademii Nauk
(Academia Europaea), jest cztonkiem rady nadzorczej firmy
»A. Blikle Sp. z 0.0.” (w latach 1990-2010 prezes zarzadu),
zarzadu stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych (prezes
w latach 2008-2016), honorowym i bylym prezesem Pol-
skiego Towarzystwa Informatycznego i cztonkiem Komitetu
Mazowieckiej Nagrody Jakosci. Jest honorowym prezesem
Centrum im. Adama Smitha, cztonkiem rady fundacji FOR
(Fundacja Obywatelskiego Rozwoju) i Rady Jezyka Polskiego
przy prezydium PAN.
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Rozwazania nad przysztosciag zarzadzania
w swiecie czarnych tabedzi

27 pazdziernika w SGH odbyta si¢ konferencja pt. ,,Przy-
sztoé¢ zarzadzania. CSR w nowej gospodarce. Jubileusz prof.
dr. hab. Piotra Ploszajskiego”. Konferencja zostata zorga-
nizowana przez Katedr¢ Teorii Zarzadzania. Zgromadzita
liczne grono naukowcow i praktykow z calej Polski, be-
dac okazja do wymiany pogladow na temat rozwoju nauk
o0 organizacji i zarzgdzaniu w §wietle wyzwan stawianych
przed nimi przez wspotczesny Swiat. Motywem przewodnim
konferencji byta spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ktora
od lat koncentruje zainteresowania naukowe pracownikow
Katedry Teorii Zarzadzania i jej kierownika prof. Piotra
Ploszajskiego. Przy Katedrze od marca br. dziata Centrum
Badan nad Odpowiedzialnym Biznesem. Konferencja byta
okazja takze do $wigtowania jubileuszu pracy naukowej prof.
Piotra Ploszajskiego.

Konferencj¢ w imieniu organizatorow otworzyta prof. Ur-
szula Ornarowicz. Nastgpnie glos zabral, witajac uczestnikow
w imieniu SGH, JM Rektor prof. Marek Rocki. W kolej-
nym wystgpieniu sylwetke jubilata prof. Piotra Ploszajskiego
przypomniat dziekan Kolegium Zarzadzania i Finansow prof.
Ryszard Bartkowiak.

Pierwsza sesja panelowa konferencji po§wiecona byta
przysztosci nauki o organizacji i zarzgdzaniu w $wietle
zmian we wspolczesnym otoczeniu biznesowym. Prowadzit
ja prof. Piotr Ploszajski, a uczestnikami byli profesorowie
z Kolegium Zarzadzania i Finanséw — Maria Romanowska,
Janusz Ostaszewski i Michat Trocki oraz reprezentujacy Aka-
demi¢ Leona Kozminskiego i Uniwersytet Warszawski prof.
Krzysztof Obloj. Znamienny byt sam tytut sesji: ,,Zarzadza-
nie w czasach, gdy czarne tabedzie nadlatujg stadami”. Prof.
Ploszajski nawigzat w ten sposob do stynnej ksiazki Nassima
Taleba The Black Swan: The Impact of Highly Impropable
1 zawartej w niej tezy o pojawiajacych si¢ coraz czgsciej
nieprzewidywalnych zdarzeniach wywierajacych olbrzymi
wplyw na rzeczywistos¢. Prof. Ploszajski postawit teze, ze
w $wiecie hiper-usieciowionej globalizacji, w ktorym poja-
wiajg si¢ nieustannie nowe, przenikajace si¢ wzajemnie rewo-
lucyjne technologie, zwigzane z tym przetomy, wszechobecne
sg innowacyjne modele biznesowe, nauka jest bezsilna pre-
dykeyjnie. I stad pojawito si¢ pytanie: czy nauka zarzgdzania
potrzebuje dzi§ nowych pytan, teorii, narzedzi. Uczestnicy
panelu w wigkszosci ostroznie odniesli si¢ do koniecznos$ci
poszukiwania radykalnie nowych teorii. Wskazywali oni
natomiast na konieczno$¢ bardziej interdyscyplinarnego po-
dejscia do badan wspotczesnych zjawisk ekonomicznych.
Zdaniem panelistow pytania, jakie staja przed wspotczesnymi
organizacjami sg podobne jak przed laty, ale do udzielania
na nie odpowiedzi konieczne wydaje si¢ mieszanie narzg¢dzi
badawczych z roznych obszaréw wiedzy, a nie zamykanie si¢
w zbyt specjalistycznych ,,gettach”. PaneliSci mowili takze
o badaniach marzen, ktore chcieliby przeprowadzi¢, gdyby
nie istniaty Zadne ograniczenia w ich realizacji.

Druga sesja panelowa konferencji dotyczyta przysztosci
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Prowadzita ja prof.
Grazyna Aniszewska-Bana$ z Katedry Teorii Zarzadzania,
a go$émi sesji byli prof. Maria Aluchna (KTZ SGH, kierow-
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nik Centrum Badan nad Odpowiedzialnym Biznesem), prof.
Bolestaw Rok z Akademii Leona Kozminskiego, Mirella
Panek-Owsianska, prezeska Forum Odpowiedzialnego Roz-
woju oraz Pawel Oksanowicz, dziennikarz MUZO.fm, pro-
wadzacy program BIZON. Sesj¢ otworzyt referat prof. Marii
Aluchny prezentujacy wyniki prowadzonych w Katedrze
Teorii Zarzadzania od 5 lat badan na temat spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu w nowej gospodarce. Prof. Aluchna
zaprezentowala takze najwazniejsze wnioski opisane w 6 pu-
blikacjach bedacych wynikiem tych badan (4 juz si¢ ukazaly,
2 sa w druku). Ogdlnym wnioskiem podsumowujacym te¢
prezentacj¢ byla teza o cigglym rozwoju, ewolucji pojecia
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Koncepcja ta stata
si¢ takze, zdaniem prof. Aluchny, nowym paradygmatem
w biznesie. Nastepnie prof. Grazyna Aniszewska poprowa-
dzita panel kierujac dyskusj¢ na kwestie zwigzane z prze-
widywang dalsza ewolucja koncepcji CSR w Polsce i na
$wiecie. Panelisci byli do$¢ zgodni, Ze przysztos¢ spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu wiaze si¢ z jej jeszcze glgbszym
zespoleniem ze strategig organizacji.

Trzecia sesj¢ panelowa poprowadzit jubilat prof. Piotr
Ploszajski. Gos¢mi sesji tym razem byli wylacznie praktycy,
przedstawiciele biznesu, a jednoczesnie byli studenci prof.
Ploszajskiego: Magdalena Dziewgu¢, szefowa Google for
Work (PL CZ SK), Tomasz Rudolf, prezes firmy D-Raft oraz
Marta Wielondek, prezes Roche Diabetes Care Poland. Panel
poswigcony byt przysztosci biznesu. W dyskusji poruszano
kwestie dotyczace nowych modeli biznesowych, analizowa-
no przyktady firm odnoszacych spektakularne sukcesy wta-
$nie dzigki wykorzystaniu tych modeli, podkreslano wplyw
nowych technologii na zarzadzanie, na pojawianie si¢ no-
wych produktow i ustug, analizowano role, jakie w nowych
organizacjach powinni petni¢ liderzy. Waznym obszarem
dyskusji byty tez kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscia
wspotczesnego biznesu za otoczenie, w ktorym biznes ten
funkcjonuje.

Ostatnia sesja panelowa dotyczyta edukacji dla przyszte-
go zarzadzania. Prowadzit jg prof. Rafal Mrowka z Kate-
dry Teorii Zarzadzania, kierownik programu MBA-SGH.
Uczestnikami panelu byli prof. Grzegorz Belz z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, dr Mikotaj Pindelski (KTZ
SGH i cztonek komitetu sterujacego Principles for Respon-
sible Management Education CEE Chapter) oraz prof. Piotr
Wachowiak, prorektor SGH ds. nauki i zarzadzania. Dyskusja
koncentrowata si¢ na wyzwaniach, jakie zmiany we wspot-
czesnym otoczeniu wywierajg na edukacje menedzerska.
Poruszano kwestie wspotpracy szkot biznesu z przedsigbior-
stwami przy tworzeniu programéw edukacyjnych, kwestie
zwigzane z koniecznoscig ksztalcenia przywodcow i rolg
szkot biznesu w kreowaniu odpowiedzialnego przywodztwa,
wplyw nowych technologii na przyszto§¢ edukacji mene-
dzerskiej.

Konferencj¢ zamkngli prof. Urszula Ornarowicz oraz prof.
Piotr Ploszajski. Poruszone w jej trakcie zagadnienia byty
przedmiotem dalszych dtugich dyskusji kuluarowych.

Rafat Mrowka, Katedra Teorii Zarzqdzania
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Profesor Piotr Ptoszajski
Sylwetka Jubilata

Profesor Piotr Ploszajski jest kierownikiem Katedry Teorii
Zarzadzania w Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie, wyktadowcg na studiach licencjackich,
magisterskich, w tym w programie CEMS, doktoranckich, pody-
plomowych oraz MBA. Jest tez Visiting Professor’em na Univer-
sity of Management and Economics w Wiedniu, Insternational
School of Management w Dortmundzie, w Kiev-Mohyla Business
School w Kijowie, Business School we Lwowie, oraz Adjunct
Professor’em in International Business Studies w Carlson School
of Management, University of Minnesota w USA.

Lista dokonan i osiagni¢¢ profesora Ploszajskiego jest wigcej
niz imponujgca. Ukonczyt Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny
na Uniwersytecie £.0dzkim (1967-1971) i zarzadzanie w ramach
International Teachers Program i stypendium Fundacji Forda
w Harvard Business School (1972-1973). Jest absolwentem stu-
diow doktoranckich w Zaktadzie Prakseologii PAN (1971-1974),
a takze Visiting Scholar w stynnej Grupie d/s Studiéw Organi-
zacyjnych prof. Edgara Schein’a na Massachusetts Institute of
Technology, Sloan School of Management, w ramach stypendium
American Council of Learned Societies (ACLS) (1980-1981).
Profesor byt stypendysta takze miedzy innymi w: The British
Academy, EHESS (Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych) i CNRS
w Paryzu, The Swiss Foundation, Japan Society for the Promotion
of Science, DAAD (Niemcy), Japonskiego Towarzystwa Wspiera-
nia Nauki na pobyt badawczy w uniwersytetach japonskich, oraz
stazysta Chinskiej i Wietnamskiej Akademii Nauk Spolecznych.

Od 1974 pracownik naukowy, a nastepnie latach 1987-1991
dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN. W latach 1993-1998
byt dyrektorem generalnym Polskiej Akademii Nauk. Petnit tez
wiele funkcji doradczych, w tym migdzy innymi byt cztonkiem
Rady d/s Doradztwa Organizacyjnego TNOiK (1981-1989), do-
radcg wicepremiera oraz doradcg naukowym Prezydenta Warsza-
wy (1988-1989), doradca Ministra-Szefa Urzgdu Rady Ministrow
(1993-1995), przewodniczacym Komisji d/s Reformy Admini-
stracji Rzadowej, podlegtym Ministrowi-Szefowi Urzedu Rady
Ministrow (1995-1996), cztonkiem Rady Integracji Europejskiej
przy Prezesie Rady Ministrow (1997), cztonkiem Gtownej Komi-
sji Egzaminacyjnej Stuzby Cywilnej oraz wspotautorem Ustawy
o Stuzbie Cywilnej (1997-1998).

Od roku 1994 kieruje Katedra Teorii Zarzadzania, a takze jest
zatozycielem Polsko-Japonskiego Centrum Zarzadzania SGH
oraz Centrum Badan nad Odpowiedzialnym Biznesem KTZ
SGH. W latach 1996-2010 byt dyrektorem akademickim Pro-
gramu CEMS MIM i cztonkiem wiadz tej organizacji, a w latach
1994-2010 wspotprzewodniczacym Rady Programowej Warsaw
Executive MBA, programu prowadzonego wspolnie z Carlson
School of Management w Stanach Zjednoczonych. Byt tez pro-
rektorem SGH ds. wspotpracy z zagranica.

Profesor Piotr Ploszajski jest cenionym badaczem zachowan
1 funkcjonowania ztozonych systeméw organizacyjnych. Wnikli-
woscig swoich obserwacji i niezmienna determinacja w poszuki-
waniu teorii zarzgdzania i odpowiedzi na pytania o mechanizmy
dziatania wspotczesnych przedsigbiorstw zyskat uznanie nie tylko
w §rodowisku akademickim, ale takze wérdd praktykow biznesu.
Profesor Ploszajski jest autorem ponad 200 publikacji, w tym kilku
ksigzek w jezyku angielskim. Jedna z nich, Escape from Socialism
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zostala opublikowana w Stanach Zjednoczonych. Obecnie jego
zainteresowania badawcze koncentruja si¢ na problematyce No-
wej Ekonomii, zarzadzania sieciowego i wplywie technologii na
strategie 1 modele biznesowe organizacji. Byt takze inicjatorem
pionierskich badafi innowacyjnosci przedsigbiorstw, zarzadzania
wiedza, a takze migdzynarodowych badan tzw. tacit knowledge.
Od kilku lat kieruje serig badan analizujacych znaczenie i rozwoj
spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu.

Profesor Piotr Ploszajski jest wybitnym dydaktykiem docenia-
nym przez rzesze studentow pragnacych zrozumie¢ wspotczesne
organizacje i metody zarzadzania nimi. Chetnych na prowadzone
przez niego przedmioty zawsze zglasza si¢ znaczenie wigcej niz
jest dostgpnych miejsc, a jego zajecia osiggaja najwyzsze oceny.
Jego autorskie przedmioty z firmami (P&G, L’ Oreal, McKinsey)
stworzyly nowy format edukacyjny w SGH, ktory zaczyna by¢
replikowany w partnerskich uczelniach zagranicznych. Zajecia
z Profesorem ciekawia, uczg samodzielnego myslenia i krytycz-
nej analizy, motywuja do dalszych studiow i na dtugo pozostaja
w pamigci. Wielu studentow i stuchaczy przez cale lata po za-
konczonych zajeciach utrzymuje z Profesorem kontakt, a jego na-
zwisko stato si¢ marka, znakiem rozpoznawczym innowacyjnego,
dynamicznego, aktualnego i praktycznego podejscia do uczenia
zarzadzania. Wypromowat 12 doktorow.

Profesora Ploszajskiego w wyjatkowy sposob wyroznia wy-
bitna umiej¢tno$¢ budowania powigzan migdzy srodowiskiem
uczelnianym, a praktyka biznesu, przez co nadaje on nauce o za-
rzgdzaniu innowatorskiego i dynamicznego spojrzenia thuma-
czac, jak pojawiajace si¢ wyzwania oddziatuja na funkcjonowanie
przedsigbiorstw. Jako btyskotliwy mowca potrafi inspirowac i in-
trygowa¢ doswiadczonych menedzerow, wskazujac na wspot-
czesne wyzwania dla przedsigbiorstw. Pracowat dla wigkszosci
globalnych i krajowych korporacji w Polsce. Jego zaangazowanie
w wiele projektow badawczych, eksperckich i doradczych przy-
czynia si¢ do budowania wspolpracy i transferu wiedzy miedzy
praktyka, a nauka. Jest m.in. cztonkiem Rady Doradczej CIONET,
najwigkszego $wiatowego stowarzyszenia korporacyjnych szefow
IT. Profesor byt, jak do tej pory, wyktadowca i speakerem na
ponad stu uniwersytetach i w centrach badawczych w Europie
Zachodniej i Wschodniej, w USA, Japonii, Indiach, Nowej Ze-
landii i Potudniowej Afryce. Jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Banku Tokyo-Mitsubishi Polska, InterCars S.A. i Rady Doradczej
ErgoHestia S.A.

Taki krotki opis nie oddaje dokonan, pasji ani charakteru Ju-
bilata. Profesor Ploszajski jest rowniez inspirujacym przetozo-
nym, subtelnie laczacym opiek¢ merytoryczng z mniej formalnym
wsparciem i pomocg w zyciowych rozterkach. Pomimo ogromne;j
zawodowej aktywnosci oraz rozleglej wspotpracy z naukowca-
mi, menedzerami i politykami z najwyzszych szczebli Profesor
Ploszajski jest osoba bezposrednia, szczera, z duzym poczuciem
humoru i dystansem do siebie. Zawsze znajdzie czas na rozmo-
we 1 poradg. Z okazji Jubileuszu 70-lecia cheielibysSmy wyrazi¢
wdzigczno$¢ za mozliwos¢ pracy i rozwoju pod tak inspirujgcym
intelektualnie i madrym Zyciowo przywodztwem.

Szefie, dzigkujemy bardzo i prosimy o wigcej! Panie Profeso-
rze, najszczersze gratulacje i najlepsze zyczenia!!!

Zespol Pracownikow Katedry Teorii Zarzqdzania KZiF SGH
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Przyszlosc Zarzgdzania.
CSR w nowej gospodarce.
Jubileusz Profesora Piotra Ploszajskiego

Warszawa, 27.10.2016




Innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ miedzynarodowa

— nowe wyzwania dla przedsiebiorstw i panstwa




Prof. Andrzej Blikle laureatem nagrody
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

esoTi

Andrzeja ;'m'kn Bliklego

K

Dziekan KNoP prof. Roman Sobiecki wrecza nagrode Pamigtkowy dyplom
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Laureat nagrody z zong Matgorzatq, obok prof. Marek Rocki, rektor SGH Wystgpienie prof. R. Sobieckiego, dziekana KNoP

Prof. Andrzej Blikle, prof. Piotr Wachowiak, prorektor ds. nauki Wystgpienie prof. Andrzeja Bliklego
i zarzqdzania
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Samozatrudnienie — wybor przedsiebiorczych?
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Otwarcie Konferencji: prof. dr hab. Roman Sobiecki — dziekan
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, prof. Andrzej Blikle

Od lewej: dr Lukasz Arendt, prof. dr hab. Roman Sobiecki, prof. dr
hab. Elzbieta Mgczynska-Ziemacka, prof. dr hab. Rafat Drozdowski,
dr Matgorzata Skrzek-Lubasinska

Od lewej: dr Matgorzata Krasnodebska-Tomkiel, Michat Knap,
Adam Abramowicz, prof. dr hab. Jerzy W. Pietrewicz,
dr Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek, Maciej Kowalczyk

Prof. Andrzej Blikle
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Adam Abramowicz

Od prawej: prof. dr hab. Roman Sobiecki — dziekan Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie, prof. Andrzej Blikle

Od lewej: dr Matgorzata Krasnodebska-Tomkiel, Michat Knap,
Adam Abramowicz, prof. dr hab. Jerzy W. Pietrewicz,
dr Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek, Maciej Kowalczyk
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Od lewej: dr Agnieszka Klucznik-Toro, Agnieszka Markiewicz,
Stawomir Stanczuk, Arkadiusz Ragiec, Grzegorz Wolff,
dr Matgorzata Skrzek-Lubasinska

Dr Agnieszka Klucznik-Toro



| konferencja samozatrudnionych i freelanceréw

Samozatrudnienie — wybor przedsiebiorczych?

20 pazdziernika 2016 r. w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie odbyta si¢ I konferencja samozatrudnionych
i freelancerow nt. ,,Samozatrudnienie — wybor przedsigbior-
czych?”. Konferencj¢ zorganizowat Instytut Rynkéw i Konku-
rencji Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH we wspotpracy
ze Stowarzyszeniem Samozatrudnieni. Wzieli w niej udziat
przedstawiciele wielu osrodkow akademickich, administracji
publicznej, organizacji wspierania biznesu, oraz samozatrud-
nieni i freelancerzy — osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodar-
cza 1 pracujacy na podstawie innych form prawnych.

Konferencj¢ otworzyt dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH
— dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie i dyrektor In-
stytutu Rynkow i Konkurencji. Podkreslit, ze samozatrudnienie
powinno by¢ rozpatrywane jako pierwotna forma pracy. Nie
sposob prowadzic jej analizy bez powrotu do pytan o to, dlacze-
go czlowiek pracuje, jakie sg jego motywy pracy. Stwierdzit,
ze motywy te mozna podzieli¢ na ekonomiczne, spoteczne
i psychologiczne. Dlatego tez analizy samozatrudnienia po-
winny by¢ interdyscyplinarne — by uchwycic cate spektrum
problemoéw z nim zwigzanych.

Wyktad inauguracyjny pt. Paradygmat turkusowej samo-
organizacji zespolow zadaniowych wygtosit prof. dr hab. An-
drzej Blikle, matematyk, informatyk i znany przedsigbiorca
— cztonek zarzadu Inicjatywy Firm Rodzinnych. Przedstawit
perspektywy i mozliwos$ci innej organizacji pracy: zgodnej
z systemem warto$ci pracujacego, uwalniajacej jego kre-
atywnosc¢ i potrzebg samorozwoju. Taka praca tworzy sens
zycia i pomaga w budowaniu poczucia wlasnej godnosci.
Jest oparta na zaufaniu, empatii i wspotpracy. Tworzy tzw.
turkusowa samoorganizacjg, przedstawiong po raz pierwszy
przez Lalouxa w ksiazce ,,Pracowac inaczej”. Aby osiggnac
taki stan nalezy odwrdci¢ tradycyjne myslenie: dobrego zycia
nie zapewnig sukces i pienigdze, to sukces i pienigdze bgda
wynikiem dobrego zycia. Praca musi by¢ oparta o nastepujace
zasady: (1) robisz to co potrafisz, i (2) to co jest potrzebne
oraz (3) jestes za to odpowiedzialny. Wyktad prof. A. Bliklego
wywotal zywe zainteresowanie i dyskusje uczestnikow kon-
ferencji. Opisane w nim zasady dotyczyty gtownie wigkszych
organizacji, jednak réwnie dobrze moga by¢ one stosowane
przez samozatrudnionych i freelanceréw — jako forma samo-
organizacji swojej pracy.

Konferencja podzielona zostata na trzy panele. Kazdy
z paneli miat inny charakter i poruszal inne problemy zwia-
zane z samozatrudnieniem. W kazdej z cze$ci na poczatku
wystgpienia przedstawiali zaproszeni goscie. Nastepnie po
kazdym panelu zapraszano uczestnikow konferencji do zada-
wania pytan panelistom oraz do wyrazania wlasnych opinii
na przedstawiane tematy.

Pierwszy panel byl prowadzony przez prof. Romana So-
bieckiego. Uczestniczyli w nim: prof. dr hab. Elzbieta Maczyn-
ska-Ziemacka z Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH,
prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, prof. dr hab.
Rafat Drozdowski — z Instytutu Socjologii Uniwersytetu im.
A. Mickiewicza w Poznaniu, dr Lukasz Arendt z Katedry Eko-
nomii Politycznej Uniwersytetu £.odzkiego, dyrektor Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych i dr Malgorzata Skrzek-Lubasinska
z Instytutu Rynkow i1 Konkurencji Kolegium Nauk o Przed-
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sigbiorstwie SGH, prezes Stowarzyszenia Samozatrudnieni.

W tej czgsei podjeto dyskusje nad nastgpujacymi problemami:

1. Na $wiecie obserwuje si¢ rosnaca liczbe samozatrudnionych/
freelancerow. Z czego wynika taki trend? Czy jest to grupa
homogeniczna? Jakie sg motywacje osob decydujacych sig
na prowadzenie wlasnej dzialalnoéci gospodarczej?

2. Czy mniejsza liczba samozatrudnionych oznacza wzrost
efektywnosci dziatania gospodarki?

3. Czy gospodarka moze istnie¢ bez samozatrudnionych?
A moze istnieje optymalny odsetek samozatrudnienia
w gospodarce?

4. Czy osoba prowadzaca jednoosobowa dziatalno$¢ gospo-
darczg to pracownik czy przedsigbiorca? Czy to, do jakiej
grupy samozatrudnieni zostang przypisani, ma jakiekolwiek
znaczenie praktyczne?

5. Czy samozatrudnieni mogg by¢ innowacyjni?

Na poczatku dr M. Skrzek-Lubasinska przedstawita podsta-
wowe informacje o samozatrudnieniu w Polsce. Stwierdzita,
Ze mimo iz termin ,,samozatrudnienie” jest do$¢ powszechnie
uzywany, to brak jest jego precyzyjnej definicji. Do grupy tej
zaliczane sg osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ale
tez rolnicy, rzemie$lnicy, wykonujacy wolne zawody (takze na
podstawie umow cywilnoprawnych jak umowa o dzieto czy
umowa zlecenia), menadzerowie na kontraktach menadzer-
skich, a nawet pomagajacy cztonkowie rodzin. Ze wzgledu na
rozne definicje i r6zny zakres danych trudno jest prowadzi¢
analizy i badania samozatrudnienia w Polsce. Niewatpliwie jed-
nak liczba samozatrudnionych w Polsce systematycznie rosnie.
Na koniec 2015 roku jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzito 1 409 tys. 0sob, z czego dla 433 tys. byta to dzia-
falno$¢ dodatkowa, poza glownym miejscem pracy. Od roku
2008 liczba samozatrudnionych wzrosta o 29%, najbardziej
w branzach zwigzanych z informatyka i komunikacjg, dzia-
talno$cia profesjonalng, naukowa, administracjg oraz obstuga
rynku nieruchomosci. Jest to juz znaczaca czgs$¢ polskiego
rynku pracy, tymczasem wizerunek samozatrudnionych jest
dos¢ negatywny. Grupa ta utozsamiana jest gtownie z tzw.
samozatrudnieniem fatszywym — osobami, ktore zatozyly firme
z koniecznosci, przymuszone do tego przez swoich pracodaw-
cow, w celu zmniejszenia obcigzen podatkowych.

Prof. E. Maczynska-Ziemacka stwierdzita, ze Rada Unii
Europejskiej zalecita Polsce zmniejszenie segmentacji rynku
pracy i ograniczenie liczby pracujacych na podstawie uméw
cywilnoprawnych. Jednak nie wiadomo, jaka jest rzeczywista
liczba samozatrudnienia pozornego. Wydaje si¢, ze ze wzgle-
du na rewolucj¢ cyfrowa, zmiang paradygmatu gospodarki
1 stratyfikacji spotecznej — liczba samozatrudnionych bedzie
dynamicznie rosta. Tradycyjne miejsca pracy (etaty) sg zaste-
powane miejscami pracy elastycznymi. [ wynika to nie ze zlej
woli pracodawcow, ale ze zmian gospodarczych i technolo-
gicznych. Zaciera si¢ granica miedzy wiascicielem kapitatu
i pracownikiem, mi¢dzy producentem i konsumentem. Dlatego
neoklasyczne teorie ekonomiczne w coraz mniejszym stopniu
tlumaczg rzeczywistos$¢. Nastepuje obecnie czas zderzania si¢
dwoch cywilizacji: industrialnej 1 postindustrialnej. Instytucje
1 definicje stworzone na potrzeby cywilizacji industrialnej nie
przystaja do potrzeb cywilizacji cyfrowe;.
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Prof. R. Sobiecki podkreslit, ze cho¢ wydaje sig, iz firmy
samozatrudnionych sg mniej wydajne niz firmy duze, to jed-
nak istnienie samozatrudnienia jest korzystne dla gospodar-
ki, zwlaszcza z punktu widzenia interdyscyplinarnego. Prof.
R. Drozdowski podat trzy przyczyny wzrostu liczby samo-
zatrudnionych. Przede wszystkim jest to rozwoj organizacji
sieciowych. (za A. Appaduraiem w gospodarce istnieja dwa
typy organizacji: szkieletowe, czyli hierarchiczne oraz ko-
morkowe, czyli organizacje sieci). Sieciowo$¢ w gospodarce
sprzyja samozatrudnieniu. Takze rozwoj gospodarki wspot-
dzielenia (sharing economy) i powstawanie réznych modeli
biznesowych opartych na wspoldzieleniu z natury swojej po-
woduje wzrost liczby samozatrudnionych. Kolejng przyczyna
jest ,,projektyzacja” zycia. Coraz wigcej aktywnosci ludzkich
— gospodarczych, ale tez naukowych, kulturalnych, spotecz-
nych jest zamykanych w ramy projektu, ze specyficznymi re-
gutami ich realizacji i rozliczania. Sg one glownie realizowane
przez freelancerow. Pojawiaja si¢ juz glosy o narodzeniu si¢
nowego spoteczenstwa ,,project society”. Prof. R. Drozdowski
stwierdzil, ze nalezy zauwaza¢ dobre i zte strony wspomnia-
nych zjawisk, m.in. fakt, ze wraz z rozwojem samozatrudnienia
ro$nie skala niepewnosci i coraz wigksza liczba 0sob kreatyw-
nych pracuje jako prekariat. Ztozone i roéznorodne przyczyny
podejmowania samozatrudnienia sprawiaja, ze ta zbiorowo$¢
jest bardzo zr6znicowana i trudno bedzie znalez¢ obszary tg-
czace t¢ grupe, jako kategori¢ spoteczng.

Samozatrudnienie zwigksza efektywnos$¢ gospodarki. Jest
sposobem na prywatyzacj¢ ryzyka. Jednoczesnie wymusza
innowacyjnosc¢, ktorg prof. R. Drozdowski nazwat innowacyj-
noscig obronng, wymuszong. Innowacyjnos¢ jest wymuszana
zarowno przez konkurencje, jak i przez otoczenie instytucjo-
nalne. Na rynku moga pozosta¢ tylko firmy najbardziej inno-
wacyjne. Jednak ta innowacyjno$¢ jest specyficzna.

Samozatrudnienie jest przyktadem indywidualizmu w no-
woczesnej gospodarce. Socjologia przeciwstawia indywidu-
alizm kolektywizmowi i uznaje go za postawe prorozwojowa.
Istnieje bardzo ciekawy problem badawczy dotyczacy przyczyn
indywidualizmu Polakow: zachodzi obawa, ze jest to postawa
wymuszona brakiem zaufania. Samozatrudnienie, indywidu-
alizm i innowacyjno$¢ Polakow moze wynika¢ z diagnozy
spotecznej — z deficytu zaufania do skutecznosci i efektywnosci
fancuchow kooperacyjnych.

Dr L. Arendt omowit problem samozatrudnienia w kontek-
$cie rynku pracy. Wedtug niego dotychczasowe paradygmaty
zwigzane z rynkiem pracy w coraz mniejszym stopniu opi-
suja ten rynek. Nastepuje transformacja paradygmatu, wraz
z transformacjg gospodarki z industrialnej w postindustrial-
ng. Zmienia si¢ struktura zatrudnienia, jednocze$nie analiza
rynku pracy w dalszym ciagu dotyczy struktury industrialne;.
Nieuwzgledniany jest np. tzw. V sektor — pracy w ramach
gospodarstwa domowego, czgsto nicodptatnej, zwigzanej z za-
spokajaniem potrzeb malych spotecznosci lokalnych, ale tez
z pracg zwigzang z hobby. Taka praca takze wpisuje si¢ w nurt
samozatrudnienia, a bedzie miata jeszcze wigksze znaczenie
wraz z rozwojem gospodarki wspotdzielenia. I tu nasuwa si¢
pytanie o efektywno$¢ takiej pracy. Wszelkie badania poka-
zuja dodatnig korelacj¢ wydajnosci pracy i wielkosci firmy.
Ale wskazniki wydajnosci pracy oparte sg jedynie o mierniki
ekonomiczne (wielkos$¢ produkc;ji i sprzedazy). Nalezy jednak
uwzglednia¢ tez inne wskazniki, nawet jesli sg trudno mierzal-
ne: np. poziom satysfakcji z pracy. Z punktu widzenia rynku
pracy jakos¢ pracy tez jest kategorig istotng. Niekoniecznie
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punktem odniesienia analiz powinien by¢ potencjat wzrostu
i maksymalizacji zysku. Nalezy zwrdci¢ uwagg tez na inne cele
firm, zwigzane np. z warto$ciami. Podobnie jest ze wskazni-
kami dotyczacymi poziomu innowacyjnosci. W statystykach
innowacyjnosc¢ firmy mierzy si¢ glownie poziomem naktadow
finansowych na badania i rozw0j. Literatura §wiatowa i polskie
badania odnotowuja dodatnia korelacj¢ pomigdzy wielkosciag
firmy i poziomem innowacyjnosci. Jednak ten obraz jest za-
fatszowany, nie odnotowuje wszystkich dziatan firm matych,
w tym jednoosobowych, zwigzanych z badaniami i wprowa-
dzeniem nowych produktoéw: czg$¢ naktadow na inwestycje nie
jest wykazywana ze wzgledow podatkowych. Nie uwzglednia
si¢ takze (gdyz nie jest to wycenione) poswigconego czasu na
wprowadzenie innowacji.

Panel pierwszy wywotat zywa dyskusje wsrdd uczestni-
kow konferencji. Dr Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek
— glowna ekonomistka Konfederacji Lewiatan analizowata,
czy osoba samozatrudniona jest przedsigbiorcg. Uznata, ze
obecnie za glowne atrybuty przedsigbiorcy uznaje si¢: pomyst
na firme, ryzyko, kapitat i zatrudnienie. Jednak te atrybuty traca
na znaczeniu. Obecnie mozna wykorzysta¢ pomyst innej firmy
(np. przez franchising), nie trzeba mie¢ kapitatu, mozna dla
zbudowania firmy korzysta¢ np. z crowdfundingu, nie trzeba
zatrudnia¢ ludzi, mozna z nimi wspolpracowac. Takze ryzyko
prowadzenia dziatalnosci jest nizsze niz kiedys (gdy nie buduje
si¢ wielkiej struktury i nie zatrudnia pracownikow). Pozostaje
wigc otwarte pytanie — kto jest przedsigbiorca? Dr Agnieszka
Klucznik-Toro z Migdzynarodowego Centrum Przedsigbior-
czo$ci zastanawiala sig, jaki jest wptyw $rodkoéw unijnych na
rozwoj przedsigbiorczosci w Polsce. Henryk Pietraszkiewicz
z FM BANKPBP zauwazyl, ze zjawisko samozatrudnienia
w Polsce nie jest niczym nowym. W poprzednim ustroju mozna
byto odnotowac znaczacg liczbg samozatrudnionych: w rolnic-
twie indywidualnym i w rzemio$le. W okresie transformacji
indywidualna przedsigbiorczo$¢ byta silnikiem, ktory uksztal-
towat struktur¢ polskiej gospodarki. Powstaje pytanie, czy
obecnie przedsi¢biorczo$¢ indywidualna i samozatrudnienie
nie sg postrzegane jako ,,druga liga gospodarcza” przez elity
i regulatorow polskiej gospodarki? I co moze by¢ zrobione,
by doceni¢ wysitki najmniejszych firm na rzecz wprowadza-
nia innowacji i doceni¢ znaczenie firm najmniejszych w pol-
skiej gospodarce? Prof. Jerzy Pietrewicz z SGH polemicznie
stwierdzit, ze z dotychczasowej dyskusji wynika, iz gospodarka
oparta na samozatrudnieniu bylaby gospodarka dynamicznie
si¢ rozwijajaca, kreatywna i innowacyjna. Ale mozna postawi¢
szereg pytan: czy rzeczywiscie drobne innowacje wprowadzane
przez samozatrudnionych przektadaja si¢ na wielkie innowacje,
ktore decydujg o rozwoju gospodarczym? Innowacje wymagaja
nie tylko wolnego czasu i kreatywnosci, ale tez odpowiedniego
srodowiska i infrastruktury. Tego samozatrudnionym brakuje.
Czy samozatrudnieni majg zdolno$¢ do samorozwoju? Czy ich
ograniczone mozliwo$ci kontaktow z innymi: z zespotami,
instytucjami, nie stanowig bariery rozwoju? Czy samozatrud-
nienie w koncu nie jest prywatyzowaniem ryzyka — pozosta-
wieniem pracujacych w ten sposob bez zdobyczy socjalnych
pracownikow? Dlatego zdaniem prof. J. Pietrewicza samoza-
trudnienie ma swoje ograniczenia, ktore sprawiajg, ze nie jest
to $ciezka, ktorg nalezy forsowac i na ktorej nalezy oprzec
budowanie konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Podsumowujac, prof. R. Sobiecki stwierdzit, ze nie ma
mozliwos$ci analizowania samozatrudnienia bez wzigcia pod
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nienie wspiera gospodarke, pomaga wykorzystac jej rezerwy,
w tym glownie rezerwy kapitatu ludzkiego. Wydaje si¢ by¢
naturalnym elementem krajobrazu gospodarczego nowej, post-
industrialnej rzeczywistosci 1 trudno sobie wyobrazi¢ obecnie
tendencje do ograniczenia samozatrudnienia w gospodarce.
Jednak nalezy bra¢ pod uwage ambiwalentny i ztozony charak-
ter wielu zjawisk, ktore dotycza samozatrudnienia — zarowno
w badaniach naukowych, jak i praktyce gospodarcze;j.

W drugim panelu, prowadzonym przez prof. dr hab. Jerzego
Pietrewicza, kierownika Zaktadu Analizy Rynkow Instytutu
Rynkow 1 Konkurencji Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
SGH, glos oddano samozatrudnionym oraz osobom, kto-
re w praktyczny sposob wptywaja na warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce. W panelu udziat wzieli:
dr Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek — z Konfederacji
Lewiatan, Adam Abramowicz — posel na Sejm RP i cztonek
Parlamentarnego Zespotu na rzecz Wspierania Przedsigbior-
czo$cei i Patriotyzmu Ekonomiczego, dr Matgorzata Krasno-
debska-Tomkiel, radca prawny i partner w Hansberry Tomkiel,
b. prezes w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(UOKIK), Michat Knap — wiasciciel KNAP Consultants oraz
Maciej Kowalczyk — freelancer — informatyk. Dyskutowano
o warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce
na tle Europy. Poszukiwano odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. Obecnie samozatrudnieni z Polski przenosza dziatalno$¢
gospodarcza na Stowacje lub do Wielkiej Brytanii. Jak oceni¢
to zjawisko? Czy warto si¢ staraé, by to Stowacy i Brytyjczycy
przenosili firmy do Polski?

2. OECD w swoich rekomendacjach dla Polski polecita
ograniczenie preferencji podatkowych i powigzanie sktadek
na ubezpieczenie spoteczne 0séb samozatrudnionych z fak-
tycznymi zarobkami. Jak oceni¢ te rekomendacje? Czy samo-
zatrudnieni sa w Polsce opodatkowani zbyt nisko, czy jednak
zbyt wysoko? Czy sktadki na ubezpieczenie spoteczne nale-
zy samozatrudnionym podwyzszy¢, czy obnizy¢? Jakie bgda
skutki spoteczne i1 ekonomiczne zmiany kosztow dziatania
samozatrudnionych?

3. Jakie sg najwigksze bariery zwigzane z prowadzeniem
wiasnej dziatalno$ci gospodarczej? Jakie zmiany w prawie
i funkcjonujacych systemach nalezatoby przeprowadzié, aby
ulatwi¢ samozatrudnionym prowadzenie dziatalnoéci gospo-
darczej?

Dr Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek potwierdzita, ze
w Polsce brakuje badafi i danych statystycznych dotyczacych
samozatrudnienia. Jest jednak wiele obszaréw, gdzie w ramach
samozatrudnienia Polacy bardzo dobrze radzg sobie z mig-
dzynarodowg konkurencja. Mozna wymieni¢ tu transport,
dziatalnos$¢ naukowa, informatyczng czy design przemystowy.
Warunkiem powodzenia jest sieciowanie samozatrudnionych.
Samozatrudnienie jest w duzej mierze wynikiem wzrostu efek-
tywnosci dziatania wigkszych firm. Wiele obszarow dziatalno-
$ci wypychanych jest poza firm¢ — na zasadzie outsourcingu.
Wida¢ to w strukturze kosztow wielkich firm, w ktorych co
kwartat zwicksza si¢ udziat ustug obcych w catosci kosztow.
Dr M. Starczewska-Krzysztoszek docenita udziat samozatrud-
nionych w tworzeniu innowacji. Stwierdzita, ze nawet wielkie
innowacje na etapie pomyshu powstaja w start-upach — gdzie
kilku samozatrudnionych pracuje wspolnie nad jednym pomy-
stem. Czgsto dopiero potem sg przejmowani przez wielkie kor-
poracje, gdzie projekt jest dopracowywany i komercjalizowany.

Na Konferencji podjety zostat jeszcze jeden temat zwigzany
z samozatrudnieniem. Poziom samozatrudnienia zalezy od

listopad 2016

regulacji istniejacych w danym kraju. Zwrdcili na to uwagg
dr M. Starczewska-Krzysztoszek i prof. J. Pietrewicz. To od
ram prawnych zalezy, jaka forme¢ przybierze praca na wia-
sny rachunek. Moze si¢ okaza¢, ze zmiany prawne, zmiany
dotyczace uregulowan podatkow (np. wprowadzenie plano-
wanego jednolitego podatku) spowodujg zmiany w sposobie
pracy w Polsce i znaczng zmiang liczby samozatrudnionych.
Postawiono przy tym pytanie — czy samozatrudnienie powinno
by¢ regulowane na zasadach ogdlnych, czy tez zasadne byloby
stworzenie oddzielnego aktu prawnego regulujacego sposob
dziatania tej grupy — swoisty ,,Self-employment Act”? Poset
A. Abramowicz stwierdzit, ze obecnie identyczne regulacje
dotyczg firm kazdej wielkos$ci. Mikro firmy muszg sprostac
tym samym wymaganiom co wielkie korporacje. Samozatrud-
nieni sg przy tym czesto dyskryminowani i nie moga korzystac
z niektorych praw. Wedlug posta A. Abramowicza regulacje
w Polsce wymagajg radykalnych zmian. Wkrotce procedo-
wana bedzie nowa ustawa o malej dziatalno$ci gospodarczej.
Zniesiona zostanie ryczaltowa sktadka na ubezpieczenie spo-
feczne, ktora wedtug posta jest zabdjca miejsc pracy w Polsce.
Szczegoty regulacji nie sg jeszcze znane, gdyz ciagle trwajg
prace nad projektem ustawy. Panstwo powinno dazy¢ do sy-
tuacji, kiedy sktadki na ubezpieczenie spoteczne i podatki nie
stanowig bariery w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;j.
Poset stwierdzit tez, ze w jego Zespole trwaja prace nad inng
propozycja podatkowa — by w dziatalno$ci gospodarczej ptacic
ryczaltowy podatek od przychodu, a nie od dochodu. To uwol-
nitoby przedsigbiorcow od koniecznosci szukania kosztéw i od
biurokratycznej koniecznosci ich dokumentowania. Kwestie
podatkowe wywotaly zywe zainteresowanie i dyskusje wsrod
uczestnikow Konferencji.

W dalszej czeséci panelu wystapita dr Matgorzata Krasno-
debska-Tomkiel. Przedstawita ona praktyki, ktore mogag by¢
stosowane przez podmioty gospodarcze, i ktore ograniczajg
konkurencj¢ i1 przez to utrudniaja prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, szczeg6lnie firmom matym i samozatrudnionym.
Do praktyk, z ktorymi najczesciej stykaja si¢ samozatrudnieni
nalezg: ustalenie cen zakupu lub sprzedazy albo innych wa-
runkow transakeji, ograniczenie lub kontrolowanie produkcji,
rynkow, rozwoju technicznego lub inwestycji, podzial rynkow
lub Zrddet zaopatrzenia, stosowanie wobec partnerow handlo-
wych nierdéwnych warunkow umow, uzaleznianie zawarcia
kontraktow od przyjecia przez partneréw zobowiazan dodat-
kowych, ktore ze wzgledu na swoj charakter nie maja zwigzku
z przedmiotem tych kontraktow. Podmiot poszkodowany moze
zwrdci¢ si¢ do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
jednak warunkiem interwencji Urzedu jest szerszy wymiar
naruszenia (tzw. naruszenie interesu publicznego). W prak-
tyce najmniejsi przedsigbiorcy czesto sa poszkodowani przez
zmowy wertykalne (np. dystrybucyjne, dot. Internetu) oraz
naduzycia dominacji. Kwestig otwartg jest, czy powinno si¢
W sposob szerszy obja¢ ochrona najmniejszych przedsigbior-
cOw, w sposob porownywalny do ochrony konsumentow.

Nastepnie glos zabrali przedsigbiorcy. Przedstawili prak-
tyczne problemy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Pol-
sce. Michat Knap — wspotwlasciciel firmy KNAP Consultants
— zwrdcit uwage na problem wizerunku samozatrudnionych
w $wiadomosci spotecznej (jako 0sob lawirujacych na granicy
prawa), a takze wsrod samych samozatrudnionych — czgsto
jako pracy tzw. Il kategorii. Problemem jest tez niezrozumienie
specyfiki samozatrudnienia wérdd urzednikéw. Dla urzedni-
ka nieobecno$¢ wiasciciela w siedzibie firmy jest unikaniem
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kontroli. Tymczasem wlasciciel, by wiasciwie dziala¢, musi
odwiedza¢ klientow. W firmie jednoosobowej nie ma innej
osoby, ktora w tym samym czasie mogtaby obstuzy¢ kontro-
lujacych. Kontrolujacy urzednicy sa nastawieni na wyszukanie
i ukaranie najmniejszych btedow, wynikajacych czgsciej ze
skomplikowania przepisow prawa, a nie ze ztej woli przedsie-
biorcy. Taka opresyjno$¢ administracji publicznej bardzo utrud-
nia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Innym problemem
jest ciggla zmiana prawa. Samozatrudniony nie jest w stanie
nawet zapoznac¢ si¢ ze wszystkimi zmianami. Ich stosowanie
jest praktycznie niemozliwe. Maciej Kowalczyk zauwazyl, ze
w dzisiejszych czasach, aby podja¢ wyzwanie prowadzenia
firmy, trzeba by¢ osobg przedsigbiorcza. Samozatrudnieni s
liderami i majg duzy wplyw na rozwdj gospodarczy i spo-
teczny. Dlatego dobrze byloby, gdyby regulacje prawne nie
tyle pomagaty samozatrudnionym w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, a im nie przeszkadzaty.

Trzeci panel prowadzony przez dr Matgorzate Skrzek-Lu-
basinska przeznaczony byt dla samozatrudnionych. Panelisci
przedstawiali mozliwosci pozyskiwania finansowania na dzia-
talno$¢ gospodarczg. Grzegorz Wolff, zastgpca dyrektora Biura
Rozwoju Gospodarczego Urzedu m.st. Warszawy przedstawit
mozliwosci uzyskania wsparcia ze strony miasta. Przedstawit
dotychczasowe dziatania i zamierzenia Centrum Przedsigbior-
czosci Smolna oraz Centrum Kreatywnos$ci Targowa, gdzie
osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza i zamierzajgce takg
dziatalno$¢ rozpocza¢ moga liczy¢ na doradztwo, szkolenia,
a dla wybranych takze udziat w Inkubatorze przedsigbiorczo-

$ci. Stawomir Stanczuk z Polish Business Club przedstawit
praktyczne zasady dziatania networkingu. Arkadiusz Ragiec
— prezes zarzadu Beesfund SA przedstawit mozliwosci pozy-
skiwania finansowania w ramach finansowania spotecznego
za pomocg portali crowdfundingowych. Dr Agnieszka Klucz-
nik-Toro — coach biznesowy programu ,,the Journey”, wykta-
dowca akademicki na Uniwersytecie Korwina w Budapeszcie,
zalozycielka Miedzynarodowego Centrum Przedsigbiorczosci,
mowita o zaletach networkingu i podata praktyczny przyktad
wspotpracy za pomocg portalu wings-network.eu. Agnieszka
Markiewicz — niezalezny doradca kredytowy, wlascicielka fir-
my Omega Finance, przedstawita praktyczne mozliwosci uzy-
skania finansowania zewngtrznego w instytucjach finansowych.
Konczac konferencje dr M. Skrzek-Lubasinska stwierdzita,
Ze byla ona rozpoczgciem dyskusji 1 badan nad samozatrudnie-
niem w Polsce. Dyskusja wskazata, Ze temat samozatrudnienia
jest tematem zZywym spotecznie i gospodarczo. Brakuje jednak
miejsc debaty o warunkach rozwoju i regulacjach dotyczacych
samozatrudnienia. Niezbg¢dne jest miejsce spotkania przedsta-
wicieli nauki oraz instytucji publicznych z praktykami zycia
gospodarczego. Konferencja jest pierwszym etapem takiego
spotkania i dyskusji. W Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie powstaje miejsce wymiany pogladow, ktorego rezulta-
tem bedzie pierwsza publikacja w catosci poswigcona roznym
aspektom samozatrudnienia w Polsce.
Malgorzata Skrzek-Lubasinska,
Instytut Rynkow i Konkurencji, Kolegium Nauk
0 Przedsigbiorstwie SGH

Innowacyjnosc¢ i konkurencyjnosc¢
miedzynarodowa
— nowe wyzwania dla przedsiebiorstw i panstwa

17 pazdziernika 2016 r. w Szkole Glowniej Handlowe;j
w Warszawie odbyta si¢ konferencja poswigcona problemom
innowacyjnosci i konkurencyjnosci migdzynarodowej przedsie-
biorstw i gospodarki. Gtéwnym organizatorem konferencji byt
Instytut Studiéw Migdzynarodowych Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego SGH; wydarzenie zorganizowano we wspotpracy
z niemieckim Instytutem Gospodarki Swiatowej w Kilonii (Kiel
Institut fiir Weltwirtschaft). Konferencja zostata objeta honoro-
wym patronatem Jego Magnificencji Rektora SGH oraz patro-
natem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego; jej organizacj¢
wsparta finansowo Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej.

W konferencji wzieto udziat ponad 100 osob. Referaty wy-
glosito 37 prelegentow, reprezentujacych krajowe i zagraniczne
osrodki akademickie, instytucje administracji publicznej, prywat-
nych inwestorow oraz przedsigbiorstwa. W ramach konferencji
zostata zorganizowana takze sesja posterowa, w ktorej wyniki
badan zaprezentowalo 10 uczestnikow.

Oficjalnego otwarcia konferencji dokonali: prof. Piotr Wacho-
wiak — prorektor SGH ds. nauki i zarzadzania, prof. Wojciech
Morawski — dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH
oraz prof. Katarzyna Zukrowska — dyrektor Instytutu Studiow
Migdzynarodowych (SGH). Rozpoczynajaca konferencje sesje
plenarng poprowadzili organizatorzy konferencji — prof. Katarzy-
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na Zukrowska i dr Eckhart Bode (Instytut Gospodarki Swiatowej
w Kilonii). W sesji wziglo udziat 6 prelegentow. Prof. Marzenna
Weresa (SGH) zaprezentowata referat na temat wptywu nauki na
polityke innowacyjna w Unii Europejskiej. Wbrew temu, czego
mozna by oczekiwa¢ — wyniki badan naukowych nie sg zbyt
czgsto brane pod uwage zardwno przy tworzeniu wytycznych
polityki innowacyjnej, jak i przy opracowywaniu budzetow na
dziatalno$¢ B+R. W tym kontekscie, autorka badan postawita
bardzo ciekawe pytanie: czy polityka innowacyjna, ktora jest
rozwijana w oparciu o wyniki badan naukowych, jest lepsza?
Nastepnie prof. Jan Jakub Michatek (Uniwersytet Warszaw-
ski) przedstawit wptyw poszczegolnych rodzajow innowacji
na wyniki dziatalnoéci eksportowej panstw Europy Srodkowej
i Wschodniej, wskazujac na innowacje produktowe, jako te,
ktore odgrywajg w ww. zakresie najwazniejszg rolg. Kolejna
prelegentka — dr Marlena Dzikowska (Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Poznaniu) — przedstawita badania nad innowacyjnoscia
polskich przedsigbiorstw w czasie globalnego kryzysu gospo-
darczego (oraz bezposrednio po kryzysie), ktore miaty na celu
zweryfikowanie znaczenia instrumentéw polityki panstwa dla
wynikow osiaganych przez przedsigbiorstwa. W drugiej czgsci
sesji plenarnej Susan Kim Chomicka (inwestorka w sektorze
innowacyjnych przedsigbiorstw, inwestujgca glownie w start-
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-up’y) wyglosita referat na temat szans i wyzwan zwigzanych z
budowa innowacyjnej gospodarki w Polsce i w Chinach. Temat
zmian zachodzacych w gospodarce Chin kontynuowat dr Eckhart
Bode, przedstawiajgc wyniki badan nad rozprzestrzenianiem sig¢
wiedzy w obrebie obszardw metropolitalnych w ww. panstwie.
Sesje plenarna zamkneta prezentacja prof. Bogustawy Drelich-
-Skulskiej (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) na temat
roli Japonii w ksztaltowaniu polityki innowacyjnej, majacej na
celu wsparcie rozwoju klastrow.

Dalsze obrady byty prowadzone w trzech sesjach tematycz-
nych. Pierwsza z nich, zatytutowang ,,Innowacyjno$¢ i konku-
rencyjnos¢ — uwarunkowania i procesy”, poprowadzity prof.
Katarzyna Zukrowska i dr Joanna Stryjek (SGH). Sesja objeta
6 wystgpien: mgr Dawid Szkopinski (Uniwersytet £.odzki) za-
prezentowat koncepcje pomiaru poziomu rozwoju NOWoczesnej
gospodarki wiedzochtonnej; Piotr Brylski z Urzedu Patentowego
RP przedstawit znaczenie ochrony wlasnosci intelektualnej we
wspotczesnej gospodarce, prezentujac rozne oblicza patentu,
ktory moze by¢ postrzegany zaréwno jako znak pokoju, jak
i wojny; dr Joanna Wyszkowska-Kuna (Uniwersytet £.odzki)
omowita wptyw ustug innowacyjnych opartych na wiedzy na
rozwoj innowacyjnosci panstw cztonkowskich UE; prof. Elz-
bieta Czarny (SGH) zaprezentowata wyniki badan nad inno-
wacyjnoscig eksportu ustug z Polski; dr hab. Bartosz Michalski
(Uniwersytet Wroctawski) omowil stan i perspektywy rozwoju
polsko-skandynawskiej wymiany handlowej; dr Pawet Dobrzan-
ski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu) zaprezentowat
problem konkurencyjnosci gospodarki panistwa przez pryzmat
pigciokata stabilizacji makroekonomicznej.

Druga sesja poswigcona byta tworzeniu zdolnosci innowa-
cyjnych przedsigbiorstw oraz rozwojowi ustug i innych gatezi
gospodarki w warunkach przetomu technologicznego, ktory
dokonuje si¢ w czasie obecnej rewolucji informacyjnej. Sesj¢
poprowadzily: prof. Anna Zorska (SGH) oraz dr Anna Matysek-
-Jedrych (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu). W ramach
sesji odbyty si¢ 3 panele, w ktorych wystapito 12 prelegentow,
reprezentujacych 4 osrodki akademickie oraz dwa przedsigbior-
stwa (Siemens i GlitterLab). Prelegenci pierwszego z paneli pro-
wadzili dyskusje na temat wyzwan, ktorym musza stawi¢ czota
przedsigbiorcy w dobie rewolucji technologicznej. Tematem

Kolejny cykl seminariow

drugiego panelu byto umiedzynarodowienie innowacyjnosci
przedsigbiorstw. Ostatni panel odniodst si¢ do problemu innowa-
cyjnosci przedsigbiorstw w tradycyjnych gatgziach gospodarki.

Trzecia sesja zostata po§wigcona polityce innowacyjnej i jej
wplywowi na mi¢dzynarodowg konkurencyjnos¢ gospodarki.
Sesje poprowadzili: dr hab. Agnieszka Domanska (SGH), dr
Anetta Anna Janowska (SGH) i Karol Szyndzielorz (Siemens).
W ramach sesji odbyly si¢ 4 panele, w ktorych wzieto udziat
13 prelegentow, reprezentujacych 5 osrodkow badawczych.
W pierwszym z paneli dyskutowano na temat wyzwan, jakie
stwarza polityce innowacyjnej wspolczesna gospodarka. Panel
drugi dotyczyt polityki innowacyjnej prowadzonej w Unii Euro-
pejskiej i innowacyjnosci poszczegolnych panstw cztonkowskich
UE. W ramach panelu trzeciego omowione zostaty instrumenty
polityki innowacyjnej w Polsce, a ostatni z paneli miat na celu
zaprezentowanie réznorodno$ci rozwigzan stosowanych w ra-
mach polityki innowacyjnej w ujeciu globalnym.

Na zakonczenie konferencji przedstawione zostaly wyniki
konkursu na najlepszy plakat (poster), zaprezentowany w sesji
posterowej. Komisja konkursowa, obradujaca pod przewodnic-
twem prof. Elzbiety Szymanskiej (Politechnika Biatostocka),
przyznata nagrody na podstawie oceny zawarto$ci merytorycznej
oraz przejrzystosci i estetyki posterow. Pierwsze miejsce w kon-
kursie zdobyt dr Lukasz Ambroziak z SGH. Miejsce drugie zajeli
ex aequo dr Olga Drynia (Uniwersytet £odzki) i mgr Adam
Stalinski (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), a miejsce
trzecie — mgr Katarzyna Negacz (SGH).

Konferencja pokazata, ze innowacje to nie tylko nowe techno-
logie, ale i r6znego typu zmiany organizacyjne czy tez doskona-
lenie tradycyjnych produktéw przy wykorzystaniu wezesniej nie
stosowanych w danym zakresie rozwiazan; przyktad tego typu
procesow innowacyjnych stanowi wytworstwo bombek, zapre-
zentowanych na konferencji przez Wand¢ Muszynski (wspot-
wiasciciel firmy GlitterLab z Czgstochowy). Ten produkt nie
ma konkurentow — jest niepowtarzalny i drogi. Innowacje czgsto
czerpig swe zrodta z postaw, sposobu myslenia, poszukiwania
nowych pomystow i gotowosci do ich wdrozenia. Warto, aby
kazde przedsigbiorstwo byto na takie postawy i dziatania otwarte.

Instytut Studiow Migdzynarodowych

Badania marketingowe.

Nauka Praktyce.

W ubieglym roku akademickim Zaktad Badan Zachowan
Konsumentow Instytutu Zarzadzania (Kolegium Zarzadzania
i Finans6w) wraz z Arkadiuszem Wodkowskim z Polskiego
Towarzystwa Badaczy Rynku i Opinii zapoczatkowali cykl
miesi¢cznych seminariow zatytutowanych ,,Badania marke-
tingowe. Nauka Praktyce. Praktyka Nauce”. ChcieliSmy
stworzy¢ wydarzenie, ktore bgdzie okazjg do zaprezentowa-
nia nowych trendéw w badaniach, popartych praktycznymi
przyktadami wyjetymi z szerokiego doswiadczenia prele-
gentow, ktorzy reprezentuja czotowe firmy badawcze. Po
drugiej stronie zasiedli przedstawiciele nauki, wyktadowcy
uczelni, szczegolnie ekonomicznych i instytutow naukowo-
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Praktyka Nauce

-badawczych z calego kraju, ale takze doktoranci i studenci.
Bogaty materiat, jaki zostal zaprezentowany podczas co-
miesigcznych spotkan byl inspiracja do wzbogacania tresci
wykltadow, ale takze do ciekawych dyskusji. Przypomnijmy
seminaria z ubieglego roku akademickiego:

Pazdziernik 2015 r. - ,,Trendy a marketing. Czas spoj-
rze¢ na rodzine $wiezym okiem!” Prelegenci: dr Piotr Lu-
kasiewicz (Millward Brown) i dr Barbara Fratczak-Rudnic-
ka (4P research mix) zwrocili uwagg, ze mnozg si¢ portale
trendspottingowe, powstaja think-tanki, ktére podpowiada-
ja skad wieje wiatr. Jednoczes$nie zmienia si¢ rola trendow
w marketingu. Z pewng przesadg mozna powiedzieé, ze dla
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wspolczesnych marketerow praca z trendami petni podobng
funkcj¢ co poszukiwanie ciekawych insightow, ktdre otwie-
rajg nowe $ciezki dla planowania marek, linii produktowych
oraz ich komunikacji.

Rodzina, jak zauwazyta dr Barbara Fratczak-Rudnicka,
jest wazna, jej ranga w hierarchii wartosci niezmiennie po-
zostaje wysoka, a relacje rodzinne cenimy i pielegnujemy jak
nigdy. Tylko te rodziny teraz coraz czgsciej sa ,,jakie$ inne”!
Zwigzki formalne i nieformalne, rodziny pelne i niepetne,
hetero i homo, rodziny rekonstruowane, wielopokoleniowe
ijednoosobowe. Psy i koty wstgpuja w role dzieci, m¢zczyzni
w role matek, a dzieci uczg rodzicow jak zy¢ (przynajmniej
- online). Prelegentka przedstawita 15 trendow w zyciu wspot-
czesnych rodzin - trendoéw, ktore zmieniaja ich oblicza.

Listopad 2015 r. — ,,Przeglad pomiaréw neuromar-
ketingowych. Teoretyczne podstawy oraz wykorzystanie
w praktyce”. Prelegenci: Beata Pawtowska (wspottworca
metodologii pierwszego w Polsce projektu neuromarketin-
gowego, Neuroidea) i Jacek Kowalski (zatozyciel firmy Neu-
roidea) przyblizyli metodologie pomiaréw biometrycznych.
Pokazali czym rdznig si¢ poszczegdlne metody i do czego
mozna je wykorzystywac w praktyce. Zaprezentowali rOwniez
wyniki badan aktualnych kampanii reklamowych i przedsta-
wili jak mozna weryfikowa¢ dziatanie bodZcow marketingo-
wych oraz jakie zabiegi w reklamach dziatajg pozytywnie,
a jakie zniechgcajg konsumenta do zakupu.

Styczen 2016 r. — ,Badania niereaktywne w stuz-
bie marketingu internetowego”. Prelegenci: dr Jan Zajac
(Wydzial Psychologii UW, Sotrender — prezes zarzadu) i dr
Dominik Batorski (Interdyscyplinarne Centrum Modelowa-
nia Matematycznego i Komputerowego UW) opowiedzieli
o roznych modelach badania dziatah w social media, a takze
przedstawili kilkanascie narzg¢dzi, w wigkszosci majacych
bezptatne wersje, ktore mozna wykorzystywac zarowno w ba-
daniach komercyjnych, jak i naukowych.

Luty 2016 r. — ,,Co dziala, a co nie dziala w rekla-
mie.... Jak ja bada¢ i jak zwiekszyc¢ jej skutecznosé”. Pre-
legenci: Mateusz Glowacki i Tatiana Popadiak-Kuligowska
(Ipsos Connect) w trakcie wystapienia przedstawili metody
badania skutecznos$ci reklam wykorzystywane w Ipsos Con-
nect. Pokazali takze wyniki szeroko zakrojonych meta-analiz,
ktorych celem byto zrozumienie, w jaki sposob dziata reklama
1jak jej poszczegdlne elementy buduja lub obnizaja jej ogolna
skutecznos¢. Opowiedzieli, co zrobi¢, zeby zwigkszy¢ szanse
na to, ze kampania zostanie zauwazona, skojarzona z wta-
sciwg marka 1 wywrze wplyw na preferencje konsumenta.

Marzec 2016 r. —,, Semiotyka generatywna i struk-
turalna w zastosowaniach biznesowych”. Prelegenci:
Marzena Zurawicka-Koczan, Krzysztof Polak (zalozyciele
firmy Semiotic Solutions PL). Marketing semiotyczny — ta-
kie pojecie zdobywa coraz wigksza popularno$¢ na swiecie
— zaktada, ze produkty i marki sg tworami symbolicznymi.
Konsumenci nie kupuja produktéw tylko znaczenia i symbole.
Prelegenci pokazali jak semiotyka pomaga w identyfikowaniu
znaczen i symboli waznych dla konsumentow oraz przyktady
zastosowan semiotyki w tworzeniu strategii marketingowych,
strategii marek, pozycjonowaniu kulturowym marek, NPD,
poszukiwaniu wlasciwych dla marek i komunikacji symboli
1 znaczen.

Kwiecien 2016 r. — ,,Ekonomia behawioralna — re-
wolucja w marketingu i w badaniach”. ,,Madro$¢ thumu
w stuzbie biznesu”. Prelegenci: Anna Goraczka (od 2006
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roku zwigzana z badaniami dla branzy FMCG), Michat Prota-
siuk (od 12 lat pracuje w Kompanii Piwowarskiej w obszarze
badan i strategii marketingowych. Obecnie prowadzi zespot
Consumer Insights). Znajac mechanizmy ekonomii beha-
wioralnej jesteSmy w stanie lepiej rozumie¢ wybory konsu-
mentow oraz mamy szanse je ksztattowac. Prelegenci skupili
si¢ na aspekcie praktycznego wykorzystania mechanizmow
ekonomii behawioralnej w marketingu i badaniach. Wisdom
of crowds, czyli ,,madros¢ thumu”, to fenomen zbiorowego
podejmowania trafnych decyzji przez dziatajace niezaleznie
jednostki. Podejécie to doskonale nadaje si¢ do wnioskowania
w dzisiejszym, niezwykle zmiennym $wiecie, gdzie trady-
cyjne modele czgsto zawodzg. Prelegenci omowili sposob
funkcjonowania wisdom of crowds oraz wykorzystanie tego
zjawiska w codziennej praktyce badacza rynkowego.

Maj 2016 r. —,,0 marce”. Prelegent: dr hab. Jacek Kall,
profesor Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, na state
wspolpracuje z Soul&Mind Group (ustugi brand design). Jest
autorem wielu poczytnych publikacji z zakresu brandingu
i komunikacji marketingowej. Wyktad i dyskusja skupiaty
si¢ wokot probleméw: kapital marki, koncepcja, pomiar,
implikacje, wplyw kapitatu marki na jej wyniki ekonomicz-
ne firmy, model kapitatu marki Aakera oraz piramida marki
Kellera, model FRED, na ktérym opiera si¢ badanie BAV,
komunikacja, ktora buduje warto$¢ marki.

W seminariach brali udziat dydaktycy, doktoranci i studen-
ci SGH, ale takze SGGW, UE w Katowicach, w Krakowie,
w Poznaniu, Uniwersytetu Rzeszowskiego i Szczecinskiego,
Akademii Morskiej w Gdyni, a takze dydaktycy z uczelni
niepublicznych i przedstawiciele $wiata biznesu.

24 listopada 2016 r., seminarium pt.: ,,Emocje robia
réznice, czyli zglebia¢ ukryte motywacje konsumentow,
wyborcow, ludzi”, rozpoczelismy cykl spotkan w roku
akademickim 2016/2017. Prelegenci: Robert Bajek Account
Director w Kantar TNS. Z badaniami rynku zwigzany od
10 lat. Specjalizuje si¢ w badaniach marki i komunikacji
oraz w badaniach innowacji. Weze$niej pracownik naukowy
w polskich (IGIPZ PAN), mi¢dzynarodowych (International
Institute for Applied Systems Analysis] i zagranicznych [Di-
saster Prevention Research Institute — Uniwersytet Kioto,
Japonia] instytucjach naukowych. Piotr Chojnowski, Acco-
unt Director w Kantar TNS. Z badaniami zwigzany od 1997
roku. Prowadzit lub wspotprowadzit ponad tysiac projektow
badawczych. W TNS od czerwca 2009 roku. Obecnie zarzg-
dza 15-osobowym zespotem badawczym. Gtownie prowadzi
projekty dla najwickszych klientow z sektora telco, nowych
technologii i agd/rtv na polskim rynku. Koordynuje takze
projekty miedzynarodowe. Specjalizuje si¢ w projektach do-
tyczacych B&C (marka i komunikacja), NPD (wprowadzanie
nowych produktow i optymalizacja juz obecnych na rynku).
Cztonek PTBRiO.

Seminaria odbywaja si¢ w auli I, w gmachu C, w godz.
9.50-13.00. Terminarz kolejnych spotkan: 15.XI1.2016;
12.1.2017; 16.11.2017; 23.111.2017; 20.IV.2017; 18.V.2017.

Wartoscig dodang dla uczestnikow seminariow sg prezen-
tacje, ktore za zgodg prelegentow mozemy wykorzystywac
do zaje¢ dydaktycznych.

Anna Dgbrowska

(Zaktad Badan Zachowan Konsumentow 1Z KZiF),
Michal Lutostanski (czlonek Zarzqdu PTBRIO),

Arkadiusz Wodkowski (ekspert PTBRiO; QSL CONSULTING)
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SEKCJA NARCIARSKA AZS SGH

Dla wielu 0s6b pazdziernik to pocza-
tek najmniej lubianej pory roku. Dzien
jest coraz krotszy, zamiast krotkich
spodenek musimy zaktadac coraz cie-
plejsze kurtki, a czesto padajacy deszez
dopetnia obrazu jesiennej stoty. Lecz dla
niektorych to sygnat, ze nadchodzi ich
ulubiona pora roku — zima, a co za tym
idzie sezon narciarski znow powraca nad
Wiste. Na nig z niecierpliwoscig czeka
grupa zapalonych narciarzy z Sekcji
Narciarskiej AZS Szkoty Gloéwnej Han-
dlowe;.

Sekcja istnieje od 2004 roku. W cig-
gu tych dwunastu lat nasi reprezentanci
regularnie rywalizowali w Akademickim
Pucharze Polskim, znanym réwniez jako
Winter Cup. Raz do roku kazdy mogt
pokaza¢ swoje umiejetnosci na Akade-
mickich Mistrzostwach Polski. Najwigk-
szym sukcesem w historii byto 4. miej-
sce w klasyfikacji generalnej AMPow
w sezonie 2015/2016.

Skad u nas taki zapatl do nart, skoro
jedynym miejscem do uprawiania spor-
tu wikingow w Warszawie jest Gorka
Szczgsliwicka? To ma chyba zwiazek
ze stowami piosenki Lato z ptakami od-
chodzi o radosci z pobytu w gorach. Sg
one dla nas odskocznig od codziennosci,
chwilg wytchnienia miedzy praktykami
w korpo i naukg do egzaminéw. Co wie-
cej, regeneracja po treningu nigdzie tak
dobrze nie przebiega jak po nartach ;)

Poza sezonem nie ustajemy w przy-
gotowaniach. Cze$¢ z nas bierze udziat
w treningach rolkowych na tyczkach,
organizowanych w okolicy Stadionu
Narodowego lub w Lazienkach. Jest to
$wietny sposob na przygotowanie si¢
do sezonu oraz nieustanne ¢wiczenie
techniki jazdy na slalomie. Jako Ze sta-
re porzekadto mowi, ze prawdziwa sita
techniki si¢ nie boi, nie zapominamy
takze o silnej ndzce — na sitowni naszej
Alma Mater ksztattujemy nie tylko zela-
zo w nogach, ale i charakter w sercach.
A gdy podniesliSmy juz kazdy mozliwy
ciezar, spotykamy si¢ na $ciance wspi-
naczkowej lub, jak pogoda dopisze, na
stadionie Agrykoli, gdzie pracujemy nad
balansem ciata.

Najlepszym potwierdzeniem pasji
do sportu jako glownego czynnika
jest kierownik sekcji, Witek Laszek:
Zawsze chciatem jezdzi¢ w wysokich
gorach. Ale im wyzej, tym noga musi
by¢ szybsza. Sekcja narciarska SGH
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to dla mnie najlepsi ludzie i najlepsze
miejsca. Nie bytem nigdy zawodnikiem,
dlatego czasem brakuje mi dyscypliny
i techniki. Koledzy z doswiadczeniem
z mlodszych lat na treningach nie prze-
bierajqg w szorstkich stowach, zeby
mnie zmotywowac — w rewanzu, gdy
zabieram ich w Tatry, gdzie stoki sq
stromsze niz na zawodach, to ja dodaje
stowa otuchy. Wspolnie spedzany czas
to przede wszystkim kupa smiechu od
rana do wieczora. Moje najzabawniej-
sze wspomnienie to stowa kolegi, ktory
probujgc mojej zupy cebulowej miedzy
treningami w Zakopanem powiedzial,
ze mogthym by¢ jego zong. Jak widaé
sport taczy ludzi.

Gdy gory pokryte sa juz na dobre
$niezng pierzyna, kazda mozliwa chwi-
l¢ staramy si¢ poswigcac na szlifowanie

techniki pod Tatrami. Czgsto w ramach
wyjazdu na jedna z edycji Winter Cup
zostajemy dzien diuzej, lub jedziemy
dzien wcze$niej, aby wykonaé parg
skretow wigeej. W przerwie zimowej
zwykle organizujemy wyjazd dla studen-
tow SGH (i nie tylko ©), gdzie taczymy
sport z dobrg zabawg i odpoczynkiem.

Jesli jestescie zainteresowani spraw-
dzeniem swoich sit w zawodach lub
podzieleniem si¢ pasja z innymi, zapra-
szamy do polubienia naszej strony na Fa-
cebooku (Sekcja narciarska AZS SGH).
Tam znajdziecie wszelkie informacje lub
mozecie nas zapytac¢ przez wiadomos¢
prywatng o kwestie zwigzane z narciar-
stwem akademickim.

Do zobaczenia na stoku!

Adam Hugues
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Udziat SGH w realizacji Projektu Erasmus
Mundus Swap and Transfer

Na dorocznym spotkaniu wszystkich
partneréow projektu Erasmus Mundus
Swap and Transfer w dniach 18-20 paz-
dziernika br. w Trydencie we Wloszech
dokonano wstgpnego podsumowania
jego realizacji. SGH uczestniczy w pro-
jekcie w latach 2013-2017 jako jeden
z dziewigciu partneréw europejskich.
EM SAT jest jednym z kilku projektow
programu Erasmus Mundus w ramach
Dziatania 2 (EM Action 2), w ktorych
SGH bierze udziat. Warto przypomnie¢,
ze ten projekt stanowi kontynuacje i roz-
szerzenie wczesniej realizowanego pro-
jektu o nazwie One More Step (OMS),
w ktorym SGH uczestniczyta w latach
2011-2015, finansowanego rowniez ze
srodkow europejskich. W realizacji EM
SAT — podobnie jak w projekcie EM
OMS — uczestniczy 9 uczelni z krajow
europejskich oraz 16 uczelni z 9 krajow
Azji Potudniowo-Wschodniej. Udziat
w projekcie biorg tez — jako partnerzy
stowarzyszeni — cztery organizacje
NGO z krajow europejskich. Realiza-
cja Projektu SAT jest koordynowana
przez dwa uniwersytety: University of
Trento z Wloch oraz Burapha University
z Tajlandii.

Budzet projektu na caty okres reali-
zacji (lat 2013-2017) wynidst 3 049 625
euro, przy czym wickszos¢ srodkow fi-
nansowych projektu przeznaczona byta
na mobilnos$¢ studentow i pracownikow,
w przewidywanej liczbie 205 grantow.
Warto zaznaczy¢, ze w tym projekcie
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realizowano mobilno$¢ zaréwno z kra-
jow azjatyckich do europejskich, jak iz
europejskich do azjatyckich, przy czym
proporcja stypendiow dla kandydatow z
krajoéw europejskich i dla kandydatow
z krajow z azjatyckich wynosita jak
1 do 5. Stypendia byly przyznawane
w trzech kolejnych konkursach roz-
strzyganych wiosng 2014, 201512016
roku (w corocznie ogtaszanych tzw.
call-ach). Ich wysokos$¢ wynosi 1000
euro miesi¢cznie dla studentow studiow
licencjackich i magisterskich, 1500 euro
dla studentéw studiow doktoranckich,
1800 euro dla pracownikow po doktora-
cie (tzw. post.doc) 1 2500 euro dla profe-
sorow. W trzech kolejnych konkursach
rozdzielono praktycznie wszystkie sty-
pendia pomiedzy licznie aplikujacych
kandydatow z uniwersytetow azjatyc-
kich i europejskich. W ciggu trzech lat
akademickich realizacji projektu do
naszej uczelni przyjechato 19 stypen-
dystow z uczelni azjatyckich (Chiny,
Mongolia, Wietnam, Indonezja, Laos,
Kambodza, Malezja, Tajlandia), a wy-
jechato do uniwersytetow w Azji troje
naszych pracownikow. Wsrod studen-
tow stypendystow mielisSmy wickszos¢
(11 studentow) na pobyty semestralne
na studiach licencjach i magisterskich,
a tylko trojka stypendystow otrzymata
stypendia na sfinansowanie petnego
cyklu studiow magisterskich. Na sze-
sciomiesieczny pobyt w SGH otrzymat
stypendium doktorant z Mongolii, a na

krotkie miesigezne pobyty doktorantki
z Filipin i Mongolii oraz dwie osoby
z Chin 1 Mongolii z tzw. staffu uzy-
skaly stypendia miesi¢czne na pobyt
w Dziale Programéw Miedzynaro-
dowych. W ostatnim konkursie dwa
sze$ciomiesi¢czne stypendia — aktu-
alnie realizowane — w Chulalongkorn
University oraz Burapha University
w Tajlandii uzyskali pracownicy na-
ukowi SGH. W poprzednim konkur-
sie pracownica naszego DPM uzyskata
miesigczne stypendium, zrealizowane
takze w Chualoalongkorn University.
Jest to wstepne ilosciowe podsumo-
wanie realizacji przyznanych grantow
EM SAT na obukierunkowe mobilnosci
studentow i pracownikow. Po zakon-
czeniu realizacji EM SAT sprobuje
przedstawic¢ podsumowanie rezultatow
1 oceny mobilnoéci zardéwno pracowni-
kow SGH w Tajlandii, jak i przyjezdza-
jacych do nas stypendystéw z uczelni
azjatyckich.

W projekcie EM SAT dodatkowa
plaszczyzng — obok realizacji mobil-
nosci studentow i pracownikow — jest
prowadzenie badan w tzw. klastrach te-
matycznych. Poprzez badania integruja
si¢ spotecznos$ci naukowe partneréw
i cztonkow stowarzyszonych projektu
wokot wybranych zagadnien odnoszg-
cych si¢ do zrbwnowazonego rozwoju.

W projekcie funkcjonuje pie¢ na-
stepujacych klastrow w dziedzinach:
— mechatronika i automatyka,
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— technologie i materiaty biomedycz-
ne,

— zrownowazona produkcja i kon-
sumpcja, surowce naturalne,

— zielona gospodarka i energetyka
odnawialna,

— nanotechnologie.

Poprzez realizacj¢ w projekcie The-
matic Knowledge Clusters sg ustana-
wiane 1 wzmacniane wi¢zi w zakresie
migdzynarodowej wspolpracy akade-
mickiej partnerdéw, czego przyktadem
jest wizyta delegacji z Burapha Uni-
versity w SGH. W ramach wspotpracy
w programie Erasmus Mundus w Pro-
jekcie Swap and Transfer (EM SAT)
odwiedzita SGH w dniu 16 wrze$nia
2016 roku delegacja Burapha Univer-
sity, Chonburi w sktadzie:

1. Dr. Pichan Sawangwong, Advisory
Board Committee of Faculty of Ma-
nagement and Tourism, koordynator
azjatycki Projektu Erasmus Mundus
SAT

2. Dr. Pichai Sonchaeng, dyrektor Biura
Rozwoju Innowacji

3. Prof. dr Sakchai Setarnawat, prodzie-
kan Wydzialu Zarzadzania i Tury-
styki, koordynator azjatycki klastra
EM SAT Sustainable Tourism

4. Prof. Saharath Dheerakompon, za-
stepca dyrektora Biura Rozwoju
Innowacji.

Ze strony SGH w spotkaniu uczest-
niczyli dr Izabela Bergel, koordynator
akademicki w SGH EM SAT, prof.
Magdalena Kachniewska z Katedry Tu-
rystki SGH oraz przedstawicielki CPM
— Marta Sent-Pawtowska i Monika
Komorek. Jak w trakcie kazdej wizy-
ty, strony zaprezentowatly podstawowe
informacje o ofercie dydaktycznej i ba-
dawczej, ale gltownym celem spotkania
byla dyskusja zagadnien z obszaru tu-
rystyki. Prof. Magdalena Kachniewska
zaprezentowala kilka tematow badan
prowadzonych w Katedrze Turystyki:
— Turystyka medyczna w Polsce.

— Rozw¢j klastrow turystycznych
Aborygenow na Taiwanie: ekono-
miczne i kulturalne podstawy na tle
do$wiadczen europejskich.

— Mechanizm ,,gier” w turystyce.

— Pokolenie Y na rynku turystycznym.

— Turystyka 3.0

— Rozwdj turystyki jako determinanty
jakosci zycia w obszarach wiejskich.

— Systematyczne badania dla Polski
od 1996 roku: Tourism Satellite Ac-
count (TSA) for Poland.

Dyskusja wokot przedstawionych
tematow potwierdzila zainteresowanie
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obu stron we wspotpracy zarowno dy-
daktycznej jak i badawczej w obszarze
turystyki. Dziekan Wydziatu Zarzg-
dzania i Turystyki Burapha University
prof. Sakchai Setarnawat zaprosit prof.
M. Kachniewska do ztozenia wizyty
w BU oraz prowadzenia zaje¢ w tej
uczelni. W ramach wizyty w SGH de-
legacja odbyta takze ciekawe spotkanie
w Polskiej Organizacji Turystyki. Pod-
sumowujac wizyte delegacji Burapha
University w SGH stwierdzi¢ nalezy
nawigzanie dobrze rokujacych kontak-
tOw na przysztos¢ — zwlaszcza w obsza-
rze badawczym turystyki — partneréw
projektu EM SAT.

Kontynuacja tak nawigzanej wspot-
pracy byl udziat przedstawicieli obu
uczelni w workshopie zorganizowa-
nym w dniach 17-18 pazdziernika
2016 roku w Innsbrucku, w ramach
wyodrebnionego klastra Sustainable To-
urism. W mi¢dzynarodowym worksho-
pie pod nazwa — Sustainable Tourism:
Current Issuses and Future Challenges
udziat wzigly reprezentujac SGH: prof.
M. Kachniewska i dr I. Bergel, dr. Pi-
chan Sawangwong i prof. Sakchai Se-
tarnawat z ramienia Burapha University
oraz z Uniwersytetu w Innsbrucku prof.
Erich Thoni, prof. Mike Peters (wspol-
koordynator workshopu z ramienia Uni-
wersytetu w Innsbrucku), prof. Andre-
as Kallmunzer i prof. Robert Steiger,
a takze prof. Paolo Grigolii z Trentino
School of Management i stypendysta
EM SAT doktorant z Wietnamu mgr
Duc Tran Huy.

Obrady merytoryczne podzielone
na cztery sesje poswiccone byly za-

gadnieniom zrOwnowazonego rozwoju
turystyki w wybranych obszarach. Dys-
kusja w pierwszej sesji o zrOwnowa-
zonej turystyce w Polsce poprzedzona
byta wystapieniem prof. Kachniewskiej
zatytutowanym: Rozwoj turystyki jako
determinanta jakosci zycia w obsza-
rach wiejskich oraz prezentacja dr
Izabeli Bergel pod tytutem: Rozwdj
zrownowazonego transportu i mobil-
nosciw Polsce i ich wplyw na turystyke.
Kolejne dwie poswigcone byty rozwo-
jowi zrownowazonej turystyki w Au-
strii 1 Azji. Ostatnia sesja dotyczyla
zarzgdzania obszarami chronionymi na
przyktadzie Trentino i Hoang National
Park w Wietnamie. W podsumowaniu
workshopu prof. Mike Peters wskazat
— wylonione w dyskusji przez uczest-
nikow — ciekawe, nowe zagadnienia
warte dalszych prac badawczych, jak
réznorodno$¢ turystyki wiejskiej (od
ziemi do stolu) czy formy rekreacji na
otwartym terenie w aspekcie zrowno-
wazonego rozwoju.

W ramach aktywno$ci klastrow
w projekcie EM SAT réwnolegle
w Innsbrucku obradowali przedstawi-
ciele kilku innych partneréw europe;j-
skich i azjatyckich w ramach worksho-
pu zatytulowanego: Biodiversity and
Ecosystem Services.

Problematyka badawcza bedzie
kontynuowana w roku 2017. Na za-
mkniecie projektu EM SAT w czerw-
cu w Malezji odbedzie si¢ spotkanie
uczestnikow wszystkich klastrow.

Izabela Bergel — koordynator
akademicki EM SAT w SGH
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Bezbronny naturysta
w objeciach circular economy

Kto uzywa Echo (najnowsze urzadzenie oferowane przez
Amazon.com), ten mogt przy jego uzyciu wystucha¢ w interne-
towym radiu relacji o ,,open eyes economy summit”. Ta wazna
impreza zainicjowana przez prof. Jerzego Hausnera z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, odbyta si¢ 151 16 listopada
vis & vis zamku na Wawelu. Gtéwny watek stanowita koncepcja
gospodarki o obiegu zamknigtym (circular economy, w jezyku
polskim takze nazywana gospodarka okrezng)'. Zaletag Echo
jest komunikowanie si¢ konsumenta ze swoim urzadzeniem
za pomoca glosu. To rewolucja technologiczna, ktora otwiera
nowa er¢ — cztowiek bedzie przekazywaé do komputera oraz
otrzymywac¢ od niego informacje w ogole nie kierujagc wzroku
w kierunku urzadzenia.

W czasie licznych debat podczas Kongresu w Krakowie po-
nawiano apel, aby dostrzec ide¢ swojej aktywnosci spolecznej
i gospodarczej. Zarowno producenci, jak i konsumenci mieliby
przestrzegac etycznej zasady, zgodnie z ktora ,,nie zawsze warto
robic to, co si¢ wydaje optacalne oraz nie zawsze jest optacalne
to, co wydaje si¢ wartosciowe™”. A przeciez producenci, od wielu
tysiecy lat, czyli od momentu wystapienia wymiany (na rynku),
albo decydowali si¢ na praktyki pozwalajace na oszukiwanie
konsumenta, albo nie byli w stanie eliminowa¢ z rynku podmio-
tow, ktore takie praktyki stosujg. I przeciez konsumenci, takze
od wielu tysiecy lat, nie potrafig racjonalnie rozpoznac, ,,co jest
zlotem, a co sig tylko swieci”.

Promowana podczas Kongresu koncepcja circular economy
zastuguje na poznanie. Tej koncepcji w Polsce, podobnie jak
w wielu krajach na catym $wiecie, nie obejmuje program stu-
diowania na kierunkach ekonomicznych. Ale dostgpne sa liczne
zrodta, w ktorych jest ona wyczerpujaco przedstawiona®. Moga
do tych zrodet siggac zarowno nauczyciele akademiccy, jak i stu-
denci trzech poziomow studiow ekonomicznych. Inicjatywa prof.
Jerzego Hausnera stanowi wazny impuls, ktory moze przyczyni¢
si¢ do wzrostu zainteresowania circular economy. Setki studentow
z krakowskich uczelni w listopadzie 2016 r. miaty szans¢ poznac
t¢ koncepcje podczas Kongresu. By¢ moze w innych osrodkach
akademickich, w tym w SGH, w kolejnych semestrach w ramach
roznych przedmiotow bedzie ona punktem odniesienia podczas
dyskusji o zaletach i stabo$ciach neoklasycznej teorii ekonomii.

Wdrozenie koncepcji gospodarki okreznej do praktyki gospo-
darczej powinno shuzy¢ m.in. podstawowemu celowi rozwoju
spoteczno-gospodarczego w skali globu. Cel ten zostat okreslo-
ny w Porozumieniu Paryskim z 2015 r.: spoteczno$¢ globu ma
zadba¢ o spowolnienie badz zatrzymanie zjawiska ocieplania
si¢ klimatu, aby uchroni¢ cywilizacj¢ przed licznymi znanymi
1 jeszcze nierozpoznanymi nastgpstwami wzrostu temperatury
atmosfery. W koncepcji circular economy zabiega si¢ jednak
o0 znacznie wiecej — o doprowadzenie do sytuacji, w ktorej ob-
cigzenie srodowiska naturalnego spowodowane przez dziatalno$¢
cztowieka zostanie co najmniej zredukowane do poziomu, przy
ktorym Ziemia jest w stanie odtwarza¢ swe naturalne zasoby
mimo biezacego obcigzenia natury dziataniem czlowieka.

Przedstawiony na rys. 1 schemat wskazuje, ze mozliwy jest
taki wariant rozwoju gospodarczego (utozsamianego na sche-
macie ze wzrostem PKB), w ktérym biezacy poziom obcigZenia
srodowiska naturalnego zrowna si¢ z poziomem zdolnosci Ziemi
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do odtwarzania zasobow naturalnych. Ten wariant nazywany jest
rozwojem zrownowazonym (sustainable development).
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Rys. 1 Warianty rozwoju gospodarczego (wzrostu PKB) oraz
obcigzenia Srodowiska (0S). Zrédlo: opracowanie wilasne na
podstawie: Dossier Kreislaufwirtschafi, Swiss Recycling 2016,
s. 9, www.swissrecycling.ch (22.10.2016).

Kreujac wizj¢ zmian §rodowiska naturalnego naszej planety
nalezy uwzgledni¢ perspektywe potencjalnego wzrostu zdolnosci
Ziemi do odtwarzania zasobow naturalnych. O ile na schemacie
ten poziom wyraza linia pozioma, co sugeruje, ze zdolnos¢ utrzy-
muje si¢ na stalym poziomie wraz z uptywem czasu, to istniejg
przestanki aby uznac, ze przebieg tej linii moze by¢ wznoszacy.
Przyktadem jest perspektywa znacznego zwigkszenia zdolnosci
Ziemi do uwalniania tlenu z CO, (czyli gazu cieplarnianego)
zwiazana z ewentualnym rozpoczeciem intensywnej hodowli
minialg: okrzemkow (Bacillariophyceae). W przypadku zasto-
sowania tej lub innej metody, a nawet wielu metod jednoczesnie,
pozwalajacych na ograniczenie ilosci CO, w atmosferze do przy-
wrocenia rownowagi ekologicznej prowadzityby jednocze$nie
dwojakie dziatania: redukcji emisji CO, w wyniku ,,mitygowa-
nia” dziatalnosci cztowieka w zakresie wykorzystywania pier-
wotnych noénikéw energii pochodzenia organicznego (przede
wszystkim ropy naftowej, wegla kamiennego i brunatnego) oraz
przyspieszonego przez cztowieka procesu neutralizowania gazow
cieplarnianych, ktore nadal beda emitowane w duzych ilosciach.

Koncepcja circular economy wydaje sie by¢ atrakcyjna, jesli
poréwnamy sugerowane metody ,,zamykania obiegu” z klasycz-
na, w swej istocie biurokratyczng koncepcjg ,,zmniejszania emisji
CO,” opisang w Porozumieniu Paryskim. Ot6z redukcji emisji
gazOw cieplarnianych nie uda si¢ wymusi¢ administracyjnie.
W wielu krajach od wielu lat podejmowane sg proby zastgpo-
wania technologii spalania wegla w elektrowniach i coraz bar-
dziej staje si¢ widoczne, ze zdeklarowanych celow nie daje si¢
osiggna¢. Najwymowniejszym przyktadem jest zatamanie si¢
w 2016 r. niemieckiej polityki energetycznej ,,Energiewende”.
Udziat energii elektrycznej generowanej dzigki spalaniu wegla
(importowanego wegla kamiennego badz wydobywanego lokal-
nie wegla brunatnego) w catosci produkeji energii w Niemczech
nie spada, mimo Ze dzigki upowszechnieniu technologii odna-
wialnych zrodet energii (fotowoltaiki oraz sitowni wiatrowych
off shore 1 on shore) potencjat tych instalacji daje mozliwosci
pelnego zaspokajania potrzeb energetycznych w szczegolnie
korzystnych warunkach pogodowych. Rownie spektakularnym
przyktadem braku realnej perspektywy ograniczenia emisji CO,
w transporcie jest brak masowego popytu na samochody osobowe
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z napgdem elektrycznym. Szefowie europejskich koncernow
samochodowych — nie baczac na bunczuczne zapowiedzi Elona
Muska dotyczace rozwoju produkcji i sprzedazy amerykanskich
samochodow Tesla — w listopadzie 2016 r. jednogto$nie stwier-
dzili: nie podejmiemy si¢ przedstawienia prognozy sredniookre-
sowej dotyczacej zwigkszenia produkcji samochodow wylacznie
z napgdem elektrycznym, gdyz nie s spetnione do tej pory wa-
runki techniczne, aby takie pojazdy moglyby sta¢ sie atrakcyjna
ofertg dla uzytkownikow masowej motoryzacji indywidualnej.

Ze wzgledu na opisane bariery innymi sposobami nalezy
szuka¢ obszaréw redukcji zuzycia zasobow naturalnych. Upo-
wszechnianie technologii cyfrowych stwarza nowe mozliwosci.
Przyktad moze stanowi¢ nowy model biznesowy dotyczacy pro-
dukcji 1 udostepniania opon samochodowych, a takze uzyski-
wania korzysci zardwno przez producentéw tych opon, jak i ich
uzytkownikow. Obecnie uzytkownicy samochodow osobowych
kupuja opony (np. zimowe). Ze wzgledu na ograniczenia budze-
towe, wigkszos¢ konsumentow ,kupuje to, co jest tanie, a nie
to, co si¢ optaca”. Wydatek na zakup opon w budzecie gospo-
darstwa domowego wywotuje uszczuplenie wydatkow na inne
cele. Wige im taniej si¢ uda kupi¢ te opony, tym lepiej. Popyt na
tanie opony stanowi sygnat dla producentow konkurujacych na
rynku, aby szuka¢ metod produkcji przy najnizszych kosztach.
Jedna ze skutecznych $ciezek jest kupno tanich surowcow niskiej
jakosci. Skutkiem takiej polityki produktowej jest dostarczanie
na rynek dobr o niskiej trwatosci i stabych cechach trakcyjnych,
ale tanich. Przeprowadzajac rachunek w horyzoncie wieloletnim,
korzystniejsze bytoby produkowanie opon dobrej jakosci, a wiec
ponadprzecietnie trwatych, przy uzyciu najlepszych surowcow.
W gospodarce o obiegu zamknietym po kilku latach zuzyte opony
trafialyby do recyclingu. Zuzycie surowcoéw naturalnych w skali
globalnej ulegtoby zmniejszeniu z dwoch powodow. Opony do-
brej jakosci bylyby uzywane dtuzej, niz opony wyprodukowane
z tanich, ale stabej jakosci surowcow. Surowce z odzysku dobrych
opon bytyby o duzej wartos$ci dla producenta, ktory zredukowatby
zapotrzebowanie na pozyskanie nowych surowcow.

W tradycyjnym modelu biznesowym, w ktorym ,,producent
sprzedaje a konsument kupuje” obowigzuje zasada ,,pobierz
— wytworz — wyrzu¢”. llustruje ja schemat na rys. 2. W nowym
modelu biznesowym warto$¢ jest inaczej definiowana, a prze-
prowadzane transakcje pozwalaja na uzyskiwanie mikroekono-
micznego pozytku zarowno przez producenta, jak i konsumenta.

A ol % = TE\. A
A L% i
O 7 v & b 6
POBIERT

POBIERZ

WYTWORZ

WYTWORZ

ROZFROWADE  UZYTEL SFAL

WYRZUC

PRIYGOTL)

Rys. 2 Wartos¢ w gospodarce linearnej. Zrédlo: J. Hausner,
Przysztos¢ ..., op. cit., s. 89.

Obecnie dostepne i juz upowszechnione technologie cyfro-
wej pozwalajg na wprowadzenie zasady ,,pobierz — wytworz
— udostepnij/uzytkuj — odbierz — zastosuj ponownie”. Schemat
tego dzialania przedstawia rys. 3. Producent wyprodukuje opo-
ny o najwickszej trwatosci, jaka potrafi osiggnaé. Do tego celu

listopad 2016

pozyska surowce w mniejszej ilosci, ale o lepszej jakosci. To
spowoduje, Ze na etapie wytwarzania surowcOw zuzyte zostanie
mniej zasobow, w tym naturalnego kauczuku, energii oraz wody
(a woda pitna nalezy do deficytowych dobr na Ziemi). Produ-
cent nie bedzie sprzedawac opon. Jego rolg bedzie udostgpnic
opony uzytkownikowi. Na sezon (zimowy), na rok, na kilka lat.
I moze to by¢ okres krotszy, niz wynosi zywotno$¢ tej opony.
Gdy uzytkownik uzna, ze tej opony juz nie potrzebuje, wowczas
ja zwrdci. Producent ja ponownie udostgpni (kolejnemu uzyt-
kownikowi), a gdy zywotno$¢ opony si¢ zakonczy, przyjmie ja
z powrotem, do ponownego przerobienia. W nowym modelu
biznesowym uzytkownik opony bedzie si¢ rozlicza¢ z producen-
tem za kazdy obrot kota. To umozliwig systemy monitorowania
mechanizméw pojazdow. Zintegrowanie mapy wirtualnej oraz
systemu nawigacji GPS spowoduje, ze producent bgdzie znaé
wszystkie okolicznosci szybszego zuzywania opony niz przewi-
duje to standardowy model. Jesli kierowca bedzie szybko przy-
spieszac, ostro hamowac, jezdzi¢ poza pasem utwardzonej drogi,
to wszystkie przypadki zostang zarejestrowane i odpowiednio
wycenione w modelu rozliczenia za uzytkowanie opony za kazdy
obrot. Producent bedzie mie¢ zapewniony godziwy zarobek za
wynajem opony, a jej uzytkownik w formie optat okresowych
z budzetu gospodarstwa domowego per saldo wyda mniej niz
w przypadku zakupu (kolejnych) opon. Wydatki beda roztozone
w czasie 1 z tego powodu bardziej dogodne niz jednorazowy
wydatek na opony.
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Rys. 3 Koncepcja zamknigtej petli uzycia materiatow
Zrodlo: opracowanie wltasne na podstawie: Dossier
Kreislaufwirtschafi, op.cit., s. 18.

Te wszystkie korzys$ci mikro i makro interesariusze nowego
modelu biznesowego uzyskaja przy jednym zastrzezeniu. Otoz
uzytkownik samochodu osobowego, podobnie jak konsument
korzystajacy z urzadzenia Echo przy zamawianiu jakichkolwiek
dobr, $wiadomie lub nieswiadomie, udostepni swojemu partne-
rowi biznesowemu wszystkie dane — co robi, jak robi, gdzie to
robi i kiedy to robi.

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym ma perspektywe
upowszechnienia. Przyniesie efekty ekonomiczne prawdopodob-
nie dzigki totalnemu poddaniu konsumentéw monitoringowi ich
zachowan: dziatan i zaniechan. Oczekiwane zamknigcie obiegu
w gospodarce nastapi, jak tylko konsument jako ,,bezbronny
naturysta” znajdzie si¢ w objeciach circular economy.

Waojciech Paprocki

IJ. Hausner, Przyszlos¢ gospodarki rynkowej — od oportunistycznej do
relacyjnej gry ekonomicznej, [w:] E. Bendyk, J. Buzek i inni, Open Eyes
Book, Open Eyes Economy Summit, Krakéw 2016, s. 87.

2Wypowiedz Marii Wisniewskiej podczas debaty ,, Wartosé dla banku
a wartos¢ dla klienta” (15.11.16 r.).

Shitps://www.ellenmacarthurfoundation.org/.
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International Management Teachers Academy

Jak uczy¢ zarzadzania w XXI w.?

W czerwcu 2016 roku dwie wyktadowczynie z SGH wzigty
udzial w intensywnym, dwutygodniowym szkoleniu dla na-
uczycieli zarzgdzania — International Management Teachers
Academy (IMTA). Udziat w szkoleniu byt wspotfinansowany
ze $rodkow programu Erasmus+.

IMTA to jeden z flagowych programéw organizacji CE-
EMAN, mieszczacej si¢ w malowniczej miejscowosci Bled
w Stowenii, potozonej nad pigknym jeziorem, u podndza Alp,
niedaleko granicy z Austrig i Wlochami. Obok wspaniatych
widokow program IMTA oferuje rzetelna porcj¢ wiedzy oraz
mozliwo$¢ bezposredniego jej wykorzystania w praktyce,
w przyjaznym, cho¢ wymagajacym $rodowisku nauczycieli
akademickich.

Program IMTA skierowany jest do wyktadowcow z catego
$wiata. Jego celem jest pomoc w rozwoju warsztatu nauczycieli
zarzgdzania, ktory obejmuje takie zagadnienia, jak:

— metody dydaktyczne i podejscia do procesu nauczania,

— przekazywanie warto$ci w procesie nauczania,

— tworzenie programOw nauczania oraz metod weryfikacji
wynikow,

— laczenie dydaktyki i badan naukowych.

W tym roku do Bledu przyjechato 25 uczestnikow z 14
krajow, migdzy innymi z Kanady, Austrii, Finlandii, Ukrainy,
Singapuru i Filipin. Wyktadowcami byli doswiadczeni profeso-
rowie z USA, Kanady, Szwajcarii, Austrii, Hiszpanii i Polski.
Tak miedzynarodowy sktad zapewnit dostep do réznorodnych
punktéw widzenia, dos§wiadczen i filozofii, dajac uczestnikom
podstawe do konfrontowania ich z wlasnymi przekonaniami,
przyzwyczajeniami i narz¢dziami oraz eksperymentowania
z nowymi rozwigzaniami w sferze nauczania.

Program podzielony zostat na dwie czesci. W pierwszym ty-
godniu sesje prowadzone byly na forum catej grupy i dotyczyly
ogolnych zagadnien edukacji wyzszej w obszarze zarzadzania.
W drugim tygodniu uczestnicy wybierali jeden sposrod kilku
obszardw zarzadzania, tworzac mniejsze grupy i pracujac nad
kompetencjami szczegolnie przydatnymi w danej specjalizacji
tematycznej.

Pierwszy tydzien zawierat intensywny program obejmujacy
wyktady, dyskusje, zajecia pokazowe i prezentacje uczestni-
kow. Poruszono takie tematy jak rola wyktadowey w réznych
podejsciach i technikach nauczania, przebieg procesu uczenia
si¢ oraz sposoby jego weryfikacji. Przedstawione zostaly zasa-
dy tworzenia programow nauczania oraz poszczegolne metody
prowadzenia zaje¢, w tym rowniez te uwzglgdniajace nowe
technologie. Szczegdlng uwage poswigcono zasadom pisania
oraz prowadzenia zaje¢ metoda opisow sytuacyjnych. Czes¢
ogolna programu zakonczyta si¢ krotkimi, 15-minutowymi
zajgciami pokazowymi, przygotowanymi przez zespoly uczest-
nikow. Po kazdej prezentacji nastegpowata dyskusja, podczas
ktorej komentowane byly zastosowane techniki dydaktyczne
i sposoby angazowania shuchaczy.

W drugim tygodniu uczestnicy zostali podzieleni na gru-
py zgodnie ze swoimi obszarami specjalizacji. W mniejszych
zespotach kazdy z kursantow miat mozliwo$¢ wykorzystania
w praktyce wiedzy przekazanej w trakcie pierwszego tygodnia
oraz poprowadzenia lekcji w oparciu o metodg case studies.
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W tegorocznej edycji powstaly trzy grupy warsztatowe. Pierw-
sza z nich prowadzona przez prof. Krzysztofa Obtoja z Uniwer-
sytetu Warszawskiego i ALK w Warszawie po§wigcona zostala
zarzgdzaniu strategicznemu. Tematem przewodnim drugiej
grupy, ktorej opiekunem zostat prof. JB Kassarijan z Babson
College w USA, bylo przewodzenie zmianie. Wreszcie trzecia
grupa, pod przewodnictwem prof. Tony F. Buono z amerykan-
skiego Bentley University, dyskutowala na temat spoteczne;j
odpowiedzialnoéci biznesu (CSR) i zréwnowazonego rozwoju.
Te ostatnig wybraly obie reprezentantki SGH.

Na zajeciach poswieconych CSR wyktadowcey dzielili si¢
swoimi do§wiadczeniami i problemami zwigzanymi z naucza-
niem w tym obszarze. Jednym z kluczowych wyzwan, przed
ktorymi stoi wspotczesnie odpowiedzialna edukacja mene-
dzerska jest tzw. ukryte curriculum. Cho¢ wigkszo$¢ uczelni
biznesowych na §wiecie na state wprowadzito juz do swoich
programow kursy podejmujace temat roli biznesu w spoleczen-
stwie, wciaz jest to obszar poboczny, nieznajdujacy odzwier-
ciedlenia w gtownym nurcie zarzadzania czy w sylabusach
innych przedmiotow oraz z pewnym pobtazaniem traktowany
przez studentow i akademikow reprezentujacych inne dziedzi-
ny. Prof. Buono z jednej strony zwracal uwagg na koniecznosc¢
nauczania strategicznego CSR, w ktorym kwestie spoleczne
i srodowiskowe nie stoja w opozycji do celow biznesowych,
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a postrzegane sg raczej jako zrodto innowacji i przewagi kon-
kurencyjnej. Z drugiej strony, w odniesieniu do etyki biznesu,
prowadzacy podkreslal, iz zwigkszanie $wiadomosci studentow
na czesto abstrakcyjne dla nich dylematy jest niewystarczajace.
Potrzebne jest tu podejscie bardziej narzedziowe — wypraco-
wanie umiejetnosci radzenia sobie z konfliktami natury etycz-
nej, z ktoérymi $wiezo upieczeni absolwenci moga spotkac si¢
w miejscu pracy oraz zdolnosci komunikowania wlasnych war-
tosci. Przeciwdziatanie ukrytemu curriculum wymaga rowniez,
a moze przede wszystkim, zmian systemowych — gruntownej
zmiany w podejéciu do biznesu, dopuszczenia wigkszego plura-
lizmu teoretycznego w naukach o zarzadzaniu, odej$cia od do-
minacji teorii akcjonariuszy w strone swiadomego kapitalizmu.
Jednym ze sposobow realizacji tej zmiany jest tworzenie na
uczelniach sieci czy tez alianséw na rzecz etyki i odpowiedzial-
nosci spotecznej, spinajgcych réznorodne inicjatywy w tym
obszarze, takie jak migdzywydziatowe projekty badawcze,
wolontariat wsrod pracownikow i studentow umozliwiajacy
wykorzystanie specjalistycznej wiedzy z zakresu zarzadzania
w projektach o charakterze spotecznym, centra promocji przed-
sigbiorczosci wsrdd kobiet, a takze jednostki odpowiedzialne
za realizacje polityki etycznej samych uczelni. Przyktadem
takiego kompleksowego dziatania jest Bentley Alliance for
Ethics and Social Responsibility (BAESR) stworzony wlasnie
przez prof. Buono.

Organizatorzy IMTA zadbali rowniez o cickawe atrakcje
poza salami wyktadowymi. Wycieczki na Blejski Otok — jedyna
naturalng wyspe w Stowenii, do jaskini Postojna oraz picknej
miejscowosci Piran nad Adriatykiem byly niezwyklg okazja
do lepszego poznania historii i kultury Stowenii. Po dwoch
tygodniach intensywnej pracy uczestnicy wraz z kadra mieli
mozliwos¢ podsumowania swoich wrazen w trakcie uroczystej
kolacji na sredniowiecznym zamku goérujacym nad Bled.

Udziat w IMTA to ogromne wyrdznienie. Nieoceniona
jest mozliwo$¢ obserwowania 1 uczenia si¢ od wybitnych,
$wiatowej klasy akademikow, a takze wymiany doswiadczen
z wyktadowcami z catego $wiata. Narzedzia i metody poznane
w trakcie tych dwoch tygodni juz dzi$ sa wykorzystywane
w salach wyktadowych na réznych uczelniach, w tym takze
w SGH. Co jednak najwazniejsze, program IMTA to réwniez
dwa tygodnie intensywnego networkingu, nawiazywania relacji
i tworzenia wspdlnych planow zawodowych. Jeden z owocow
tej wspolpracy zostanie niebawem wydany w postaci ksigzki
napisanej przez uczestnikow i kadre IMTA, do ktorej lektury
juz teraz zapraszamy.

Dominika Mironska, Maria Roszkowska-Menkes

CEEMAN - (Central and East European Management
Development Association) — jest miedzynarodowym stowa-
rzyszeniem zatoZonym w 1993 roku w celu podniesienia jakosci
edukacji w obszarze zarzqdzania w centralnej i wschodniej
Europie. Obecnie jest to globalna sie¢ instytucji zainteresowa-
nych jakosciq edukacji w tej dziedzinie, jak rowniez szerokim
zakresem tematow powigzanych ze zmiang, z ponad 210 czton-
kami instytucjonalnymi i indywidualnymi z ponad 50 krajow
w Europie, Ameryce Polnocnej, Ameryce Lacinskiej, Afryce
i Azji. SGH jest czlonkiem CEEMAN od roku 1996. W roku 2011
SGH uzyskata akredytacie CEEMAN na okres 6 lat. Dalsze
informacje na temat dziatan realizowanych przez CEEMAN
dostepne sq na stronie http://www.ceeman.org/
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Relacja z Dnia
Otwartego w SGH

# kierunekSGH Zs

Pod hastem #kierunek SGH 22 pazdziernika 2016 .
Szkota Glowna Handlowa otworzyta si¢ dla kandydatow
w ramach jesiennej edycji Dnia Otwartego. Odwiedzito
nas ponad 800 osob.

Goscie otrzymali informacje o rekrutacji z pierwszej
reki. Spotkali si¢ z naszymi studentami i wyktadowcami.
Zapoznali si¢ z programem zagranicznych wymian i or-
ganizacjami studenckimi. Rozmawiali w sprawie kariery
zawodowej m.in. z doradcg zawodowym. Chetni mogli
uczestniczy¢ w prezentacji na temat uczelni prowadzone;j
przez rzecznika prasowego SGH Piotra Karwowskiego.

Kandydatow powitali rektor SGH prof. Marek Rocki
oraz prorektor ds. dydaktyki i studentow prof. Krzysztof
Koztowski. Poza prezentacjg na temat uczelni przygoto-
wang przez Dziat Promocji i Rekrutacji oraz Centrum Pro-
graméw Migdzynarodowych, byta mozliwos¢ wystucha-
nia prezentacji na temat zycia studenckiego i organizacji
studenckich, przygotowanej przez Samorzad Studentow
SGH. Tg¢ cze¢$¢ zakonczyt wyktad Bartosza Majewskiego
Zwycieskie Strategie Przedsiebiorstw. W programie byly
rowniez wycieczki po kampusie i pamigtkowe zdjecia
z naszg maskotka — Rekinem Biznesu.

Ponizej zamieszczamy relacje pracownikow i studen-
tow SGH, ktorzy rozmawiali bezposrednio z kandydatami.
Zadali$my im dwa pytania:

1. Co najbardziej interesuje kandydatow? O co pytaja
odwiedzajac SGH podczas Dnia Otwartego?

2. Co jeszcze warto pokazywac i o czym mowi¢ kan-
dydatom odwiedzajacym nasza uczelnie?

Monika Gtab, sekretarz Komitetu Okregowego Olim-
piady Przedsigbiorczosci w Szkole Gtownej Handlowe;j
w Warszawie odpowiedziata, iz kandydaci odwiedzajgcy
stanowisko Olimpiady Przedsigbiorczosci pytali gtownie
o0 to, w jaki sposob Olimpiada moze pomoc im dostaé
si¢ na studia do SGH lub do innych publicznych uczelni
ekonomicznych, wspolorganizujgcych zawody. Byli takze
zainteresowani programem Olimpiady, jej zakresem me-
rytorycznym, przebiegiem zawodow. Zadawali pytania
o skuteczne sposoby przygotowan do Olimpiady. Na pew-
no warto wyjasniac, w jaki sposob udziat w Olimpiadach
(roznych, nie tylko w Olimpiadzie Przedsigbiorczosci)
ulatwia rekrutacje na studia.

Maciej Maciuta, z Dzial Promocji i Rekrutacji zwrocit
uwage na to, ze kandydaci najczesciej pytali o mozli-
wq Sciezke zawodowq po danym kierunku (najczesciej
chodzito o kierunek MIESI). Dodatkowo interesowato
kandydatow co mogliby robi¢ poza studiowaniem, czyli
kola naukowe i organizacje studenckie itd. W zwiqzku
z trudnym i specyficznym rynkiem pracy, a takze pytania-
mi, ktore zadawali kandydaci warto byloby zorganizowaé
wyktady na temat rynku pracy, rozwoju osobistego lub
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stworzy¢ obszerng prezentacje na temat sciezek zawodowych
po danym kierunku wraz z przyktadami osob (absolwentami).

Po raz pierwszy podczas Dnia Otwartego gosciliSmy
»Klasy akademickie SGH”. Sa to klasy objete wsparciem
naszej uczelni. Celem programu jest rozwinigcie wspotpracy
SGH z wyrdzniajacymi si¢ szkotami ponadgimnazjalnymi
w Polsce. Program pozwala takze poznaé ofert¢ eduka-
cyjng uczelni i utatwia dokonanie wyboru Sciezki zawo-
dowej. Podczas Dnia Otwartego odwiedzito nas 18 takich
klas z catej Polski. Jak powiedziata Karolina Skolimowska
z Centrum Otwartej Edukacji: z perspektywy Klas akademic-
kich SGH najbardziej interesujqce sq wyktady i warsztaty
tematyczne, a takze kontakt z kolami naukowymi. Rownie
wazne sq relacje plyngce od samych studentow, na temat
studiowania w SGH oraz mozliwosci zawodowych, jakie za
tym idg. Kandydatow na studia z pewnosciq zainteresuje
szansa wyjazdow zagranicznych oraz nauki jezykow ob-
cych na wysokim poziomie, a takze kontakt ze studentami
z zagranicy oraz poznawanie ich kultury. Przede wszystkim
Jednak nalezy podkreslaé korzysci zwigzane z przysztoscig
zawodowq absolwentow SGH.

Obecni w SGH podczas tego dnia byli rowniez przedsta-
wiciele sportu. Andrzej Listopad z Centrum Wychowania
Fizycznego 1 Sportu powiedzial, ze kandydaci na naszych
studentow przede wszystkim pytajq o: — organizacje WF na
uczelni, — sekcje sportowe, — sprawy formalnego zaliczenia
WE — czas trwania WF. Co pokaza¢ jeszcze naszym przyszlym
studentom? Moze zaprosic ich na trening, zajecia jakiejs
grupy? Bardzo chetnie oglgdajq prezentacje multimedialne.

Natomiast Filip Sypniewski z SKN Zarzadzania w Sporcie
zauwazyl, ze z rozmow wynika, ze kandydatow najbardziej
interesujg kwestie dotyczgce uczelni i jej funkcjonowania.
Najczesciej pytajq oczywiscie o rekrutacje, a takze o system
wyboru wykladowcow, o opinie o wykladowcach, dopytujq
takze o poziom i jakos¢ zajec. Niewielu z nich wie o funk-
cjonowaniu i dziatalnosci licznych organizacji i kot nauko-
wych, warto bytoby wykorzysta¢ potencjal, jaki dajg uczelni
te organizacje i kola. Kandydaci pytajq takze o czas, jaki
zajmuje uczelnia, o mozliwos¢ zajeé dodatkowych, zaréwno
naukowych jak i sportowych. Kandydatom warto by przy-
blizy¢ warunki studiowania i mozliwosci, jakie daje nasza
uczelnia. Co osiggneli jej absolwenci, ze zajecia prowadzq
zazwyczaj specjalisci z danej branzy, o dziatalnosci orga-
nizacji i kol naukowych, a takze jakie mozliwosci rozwoju
sie z tym wigzq. Warto tez mowic o tym, ze kazdy moze sig
tu odnalez¢ i podqzy¢ wybrang przez siebie drogq, poprzez
rozwijanie swoich zainteresowan i pasji — naukowych, spor-
towych, organizacyjnych.

Osoby z niepelnosprawnosciami miaty mozliwos$¢ spo-
tkania z dr. Czestawem Slusarczykiem, rzecznikiem osob
niepetnosprawnych. Ze wzgledu na specyfike Dziatu Spraw
Osob Niepetnosprawnych, z pracownikami Dziatu spotykajq
sie tylko ci kandydaci, ktorzy majq jakgs niepetnosprawnosc.
Ogolnie rzecz biorqc, kandydaci pytajg o wsparcie, na jakie
mogq liczy¢ ze strony SGH, a w szczegélnosci o formy wspar-
cia, ktore sq najwazniejsze z punktu widzenia ich niepetno-
sprawnosci. Na przyktad osoby z niesprawnoscig ruchowgq
pytajq o istniejqce bariery architektoniczne i mozliwosci
poruszania sig po terenie uczelni, a osoby z dysfunkcjq wzro-
ku — o mozliwos¢ oprowadzenia ich po roznych obiektach
uczelni oraz o szanse na otrzymanie materiatow edukacyj-
nych w alternatywnych formach zapisu. Wszyscy pytajg o sty-
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pendium specjalne dla 0sob niepetnosprawnych. Uwazam,

ze do ogolnej prezentacji pokazywanej kandydatom w auli

glownej warto byloby wigczyc zwiezlg informacje o tym, Ze

SGH wspiera studentow niepetnosprawnych, a organizacjq

wsparcia zajmuje si¢ Dzial Spraw Osob Niepelnosprawnych.

Ponadto nalezaloby podaé dane kontaktowe DSON.
Podczas Dnia Otwartego obecni byli takze studenci z r6z-

nych kot i organizacji studenckich. Bogna Wierzbicka, cztonek

zarzgdu do spraw administracji SKN Negocjator odpowiedzia-

Ya, iz kandydatow najbardziej interesujqg wszelkiego rodzaju

wyjazdy zagraniczne, Erasmus, CEMS, umowy bilateralne.

Pytajq tez, jak w rzeczywistosci przedstawiajq si¢ mozliwosci

na rynku pracy studentow i absolwentow SGH. Co do dzia-

talnosci w organizacjach, interesujq si¢ glownie mozliwosciq
nawigzania znajomosci i ciekawego spedzenia czasu. Sqdze,
ze przydatoby sie wiecej informacji o dzialalnosci biura karier

SGH, partnerach korporacyjnych itp., a takze dodatkowej

ofercie edukacyjnej, np.: kursach jezykowych, organizowanych

panelach dyskusyjnych, warsztatach. Plusem bylaby tez wigk-
sza mobilizacja organizacji studenckich, ktorych zaprezento-
walo sig tylko kilka, co nie dawato kandydatom wyobrazenia

o roznorodnosci ich oferty i skali dzialania.

Przy stoisku Centrum Programéw Migdzynarodowych
uczniowie zadawali liczne pytania Malgorzacie Chromy,
Marcie Ferenc i Agacie Kowalik. Z ich perspektywy wynika,
ze to co najbardziej interesuje kandydatow, ktorzy odwie-
dzaja SGH podczas Dnia Otwartego, to m.in.:

o Jakie uczelnie partnerskie ma SGH i gdzie mozna poje-
chac¢ na wymiang?

o Jakie sq kryteria kwalifikacyjne?

o Gdzie wyjezdza najwiecej studentow i w jakich uczelniach
Jest najwiecej miejsc?

e Kiedy mozna najwczesniej wyjechac na programy wy-
miany i ile razy jest to mozliwe podczas jednego poziomu
studiow?

e Kiedy odbywajq si¢ egzaminy jezykowe organizowane
przez CNJO?

Na pewno brakuje filmu promujgcego SGH, zrobionego
profesjonalnie w dwoch wersjach jezykowych [polska i an-
gielska], ktory mogtby by¢ uzywany w czasie Dnia Otwar-
tego, targow edukacyjnych w Polsce i za granicq. Podczas
Dnia Otwartego mogtby by¢ on pokazywany na ekranach
LCD oraz na przyktad na poczgtku, w trakcie albo na kon-
cu prezentacji. Taki film moglby zawierac¢ rowniez element
umigdzynarodowienia SGH (czyli wymiany)”.

Thumnie odwiedzane bylo rowniez stoisko CNJO. Matgo-
rzata Popielicka z Centrum Nauki Jezykow Obcych stwier-
dzita, ze kandydaci odwiedzajqcy stoisko CNJO (jezyki obce)
zadajq pytania dotyczqce tylko nauki jezykow. Jestesmy
w stanie w pelni odpowiedzie¢ na te pytania.

Prosilibysmy jednak, aby we wszystkich prezentacjach, in-
Sformacjach itp. uswiadamiac kandydatom, ze w SGH nie ma
mozliwosci uczenia sig jezyka od podstaw, i ze w zaleznosci
od rodzaju/ trybu studiow wymagana jest znajomos¢ jezy-
ka na okreslonym poziomie. Dzigkujemy za dotychczasowq
wspolprace przy organizacji Dni Otwartych”.

Dzigkujemy za zaangazowanie w organizacje Dnia Otwar-
tego 1 juz dzi$ zapraszamy na kolejny Dzien Otwarty 18
marca 2017 roku.

Joanna Obiegatka
Dziat Promocji i Rekrutacji
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Czy inwestowac w TTIP?

Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie Handlu i Inwestycji (TTIP) nalezy do bodaj najbardziej kontrowersyjnych
i trudnych do realizacji koncepcji wspolpracy gospodarczej i politycznej miedzy UE a USA. Negocjacje o zawarcie umowy
TTIP, rozpoczete w polowie 2013 r., trwaja juz trzy i pél roku. Czy maja szanse by¢ zakonczone sukcesem podpisania
i ratyfikacji umowy? A moze bedzie na odwrét: czy koncepcja TTIP odejdzie w zapomnienie, tak jak to si¢ stalo z po-
przednimi inicjatywami o wzmocnieniu partnerstwa transatlantyckiego z lat 90. ubieglego wieku?

Nie ma dzisiaj jednej odpowiedzi na tak postawione pytania.
Inicjatywa liberalizacji handlu transatlantyckiego zostala zdomi-
nowana przez kalendarz wyborczy w USA, gdzie przeciwnikow
umowy jest rownie duzo, jak jej zwolennikow. Tymczasem w cza-
sie kampanii wyborczej Donald Trump zapowiedziat renegocjacje
juz obowiazujagcych umow handlowych USA, zas samo TTIP
—odrzucil. Stosunek do umowy w UE jest rownie skomplikowany,
chociaz silna jest w Europie $wiadomos¢ potrzeby umocnienia
unijno-amerykanskiej wspotpracy gospodarczej. W tej sytuacji
trudno oceni¢, czy i kiedy opinii publicznej, w tym $rodowiskom
nauki, zostanie przedstawiona koncepcja politycznego rozwiaza-
nia impasu w sprawie TTIP.

Po stronie nauki

Naukowcy jednak, powinni, nie czekajac na politykow, grun-
townie przeanalizowa¢ znaczenie TTIP. Umowa transatlantyc-
ka, na ktorg partnerzy po obu stronach Atlantyku czekajg z gora
sto lat, moze przynies¢ nie tylko korzysci ekonomiczne. Dzigki
TTIP pojawia si¢ szansa strategicznego wzmocnienia pozycji obu
partnerow politycznych i gospodarczych, ktorzy zaczna tworzyé
wspolny rynek transatlantycki. Jednym z warunkow realizacji tak
zdefiniowanego celu umowy jest rozbudowa instytucjonalnych
podstaw wspotpracy migdzy UE i USA.

Czgs¢ niewiadomych zwigzanych z przysztodcia inicjatywy
TTIP moze rozwia¢ seminarium zatytutowane ,,Towards a new
logic of the EU-US relations: analysing the strategic importance
of the TTIP” (Wobec nowej logiki relacji UE-USA: analiza stra-
tegicznego wymiaru TTIP).

Seminarium odbedzie si¢ 7 grudnia 2016 r. (budynek G, Aula
VII) dzigki wspotpracy zarzadu Forum Ruchu Europejskiego
(Forum, http://www.rucheuropejski.eu) z Instytutem Studiow
Miedzynarodowych KES w SGH. W debacie wezma udziat na-
ukowcy z UE (Polska, Niemcy, Wielka Brytania) i USA, badajacy
systematycznie problematyke TTIP, autorzy wielu publikacji — ar-
tykutow naukowych i ksiazek — poswigconych temu zagadnieniu.

Link do rejestracji: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/
struktura/ism/Strony/news.aspx?NewsID=33eb2560-dae0-
4b50-a361-1e8b8e2c7dc9&LListID=742211dd-9413-42ed-a769-
b6c410e8c357].

Wsparcie dla organizacji konferencji zapewnity, obok Forum
i SGH, Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce, Am-
basada Amerykanska w Warszawie oraz Fundacja Adenauera
w Polsce.

Jaka alternatywa

Czy USA i UE majg alternatywe dla TTIP? Jest watpliwe, by
w czasach rosyjskiej oraz chiniskiej ekspansji, chociaz o roznym
charakterze, koncepcja ograniczonej wspotpracy transatlantyckiej
oferowata realne korzysci polityczne, gospodarcze 1 spoleczne.
Przeciwnie. Trzeba przyjaé, ze USA 1 UE — cho¢ tak bardzo r6z-
nigce si¢ naturg gospodarek, struktur prawnych, regulacyjnych,
czy kulturg polityczng — potrzebujg tej umowy, by dostosowac
si¢ do logiki multilateralizmu XXI wieku.

Umowa, ozywiajac wymian¢ transatlantycka, powin-
na wzmocni¢ konkurencyjno$¢ obu partnerow. Kwestia jest
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szczegblnie wazna dla UE, ktorej pozycja z powodu proble-
moéw w strefie euro, niewyjasnionej sytuacji Wielkiej Brytanii
oraz konfliktu na Ukrainie jest krucha. Marginalizacja Europy
stanie si¢ faktem, jezeli USA zdota sfinalizowaé¢ Partnerstwo
Transpacyficzne (Trans-Pacific Partnership, TPP) z 12 krajami
Azji, nie podpisujac umowy TTIP. Zawarcie CETA lub nego-
cjacje UE z Chinami majq istotny wymiar polityczny. Niemnie;
nie zrownowazg one wymiaru politycznego i strategicznego
umowy z USA.
Kto straci

Ryzyko porazki TTIP jest powazne. Przede wszystkim strach
przed postgpujaca pauperyzacja spoteczenstw w wyniku procesow
globalizacji rodzi poparcie dla autarkii i nawrotu protekcjonizmu
celnego, obok istniejacych wysokich instrumentéw pozataryfo-
wych (Nono-Tariff Measures, NTM). Akceptacja hamowania badz
radykalnego spowolnienia procesow rozwojowych na §wiecie
w wyniku mi¢gdzynarodowego handlu znajdujg szczegdlng zycz-
liwos¢ klasy $redniej oraz nizszej-Sredniej w krajach rozwinig-
tych, co pokazuja nie tylko badania Thomasa Piketty’ego. Do
podobnych wnioskow doszedt Branko Milanowi¢, demonstrujac
wyniki swoich analiz przy pomocy stynnej juz ,.krzywej stonia”.

Niezgoda na liberalizm gospodarczy jest uzasadniana przez
politykow wspierajacych dyryzyzm. Przyczyna jest prosta: li-
beralizm zawegza pole manewru politycznego. Problem jednak
w tym, ze bezrefleksyjny odwrot w strong protekcjonizmu be-
dzie kosztowny. Glowne koszty ograniczenia handlu na $wiecie
poniosa spotecznosci panstw biednych, rozwijajacych si¢ oraz
tzw. panstw doganiajacych. A wigc, takich, ktorych rozwoj — tak
jak w Polsce — warunkuje rozwijajacy si¢ swobodnie eksport.

Korzysci TTIP nalezy wigza¢ z trzema kwestiami:
(1)umowa przyczyni si¢ do poprawy zamoznosci spoleczenstw,

oferujac im zestaw narzedzi umozliwiajacych stabilny rozwoj

oraz przeciwdziatanie szokom gospodarczym na wzor kryzysu

2008+;
(2) zawarcie umowy warto rozumie¢ jako wstep do ustanowienia

kultury debaty transatlantyckiej;
(3) umowa, bgdac swoistym paktem rownych rynkow, moze od-

dziatywac na obszary nig nie objete.

Szanse

Szanse na zawarcie umowy wzrosng przy zachowaniu dwoch
podstawowych warunkow. Przede wszystkim, umowa powinna
skupiac¢ si¢ na ochronie czterech wolnosci jednolitego rynku, czyli
swobodnego przeptywu towarow, kapitatu, ustug i ludzi. Nalezy
ja takze konstruowac zgodnie z zasada réwnosci negocjujacych
stron, minimalizujgc prawdopodobienistwo wystapienia syndromu
traktatu konstytucyjnego UE. Nie wytrzymat proby ratyfikacji
w parlamentach narodowych, gdzie dostrzezono ten problem.

dr Maria Dunin-Wgsowicz, czlonek zarzgdu Forum Ruchu
Europejskiego, koordynator naukowy projektu pt. ,, Towards
a new logic of the EU-US relations: analysing the strategic
importance of the TTIP”, redaktor naukowy dwich
monografii poswieconych TTIP

39



mEE ZZYCIAABSOLWENTOW

Pisarz natchniony

Czytalem jego ksigzki przez kilka miesiecy. Siegnatem po
pierwsza, druga, dziesiata. W jednej z wypozyczalni Bibliote-
ki Publicznej na Mokotowie zapytatem czy pisarz cieszy si¢
popularnoscig. Kiedys tak, teraz czytelnicy siegaja do innej
literatury — ustyszatem w odpowiedzi. Trzymam w reku stos
jego ksiazek. Mozemy sprawdzi¢ histori¢ wypozyczen — po-
wiedziata bibliotekarka. No to sprawdzilismy. Komputer po-
informowat. Ostatnio kto$ pozyczyt jeden tytut w 2012 roku.
I p6zniej nic. W innych punktach bibliotecznych jest niewiele
lepiej. Jedynie Instytut Wydawniczy PAX juz po raz 27. wy-
dat Listy Nikodema. Powie$¢ zostala tez przettumaczona na
wiele jezykow. Pisarz ulegl pewnemu zapomnieniu, cho¢
osobowos¢, weiggajacy, a whasciwie opanowujacy czytelnika
sposob pisania i nieprzemijajace wartosci, jakie populary-
zowal, sprawiaja, ze jego tworczos$¢ na pewno zastuguje na
przypomnienie i popularyzacje. Chodzi o Jana Dobraczyn-
skiego, rocznik 1910, urodzonego w Warszawie, w rodzinie
urzedniczej, absolwenta Wyzszej Szkoty Handlowej z roku
1933, ktéra w tym samym roku zostata przemianowana na
Szkote Glowng Handlowa.

Dobraczynski dojrzat do tworczosci literackiej bardzo
szybko, ale wczesniej, bedac jeszcze zupetnie przecigtnym,
mtodym czlowiekiem, musiat uzyska¢ maturg, a po niej, tak
jak to bylo powszechnie przyjete, zdoby¢ formalne wyksztal-
cenie. Zapisat si¢ na Wydziat Prawa Uniwersytetu Warszaw-
skiego, z ktorego po roku zostat skreslony. Na prawo przyj-
mowano wszystkich, obecnosci na zajeciach i wyktadach nie
wymagano, samodzielnego studiowania i zglebiania wiedzy
nie uczono, a potem 80% oblewano na egzaminach po pierw-
szym roku. W roku 1930 $cigto rowniez Dobraczynskiego.
Niedoszty prawnik wstapil do naszej uczelni. I od razu odczut
réznice. WSH w poréwnaniu z uniwersytetem byla szkola.
Studentow wdrazano do systematycznego uczenia si¢, uzyski-
wania zaliczen i zdawania egzaminow. Zapisujac si¢ do WSH
Dobraczynski liczyl, ze juz po trzech latach uzyska dyplom
ipodejmie pracg. Nie bez znaczenia byto rowniez i to, ze miat
w WSH sympati¢, Danut¢ Kotowicz, studiujaca rok wyzej
réwiesniczke, pochodzaca ze Lwowa. Zargezyli si¢ juz na
samym poczatku studiow, ale §lub wzigli dopiero w 1935 r.,
po pigciu latach narzeczenstwa. W WSH Dobraczynski stu-
diowat bez wpadek, w duzym stopniu dzigki Danucie, ktora
miata $wietne notatki. Zaraz po studiach odbyt roczng stuzbe
wojskowa, od ktorej nie zamierzat si¢ wymigiwac, tak jak to
skutecznie robito wielu mtodych ludzi. Byt zreszta silnym,
wysokim mezczyzna, typem urodzonego kawalerzysty. Trafit
do Szkoty Podchorazych Rezerwy Kawalerii w Grudzigdzu.
Do stynnego Grudziadza, ktory w okresie migdzywojennym
wypuscit setki oficerow najpickniejszego, jak wowczas sadzo-
no, rodzaju broni, a w ktérym dzisiaj dziata Fundacja na Rzecz
Tradycji Jazdy Polskiej. Po szkole podchorgzych Dobraczyn-
ski dostat przydziat do 7 putku utanéw. Wkrétce awansowano
go na porucznika rezerwy kawalerii. O awans wcale nie byto
fatwo, musiano zatem dostrzec jego umieje¢tnosci dowddcze.
Po odbyciu stuzby wojskowej Dobraczynski powrécit jesz-
cze na krotko do WSH, przemianowanej w miedzyczasie na
SGH, do profesora Konstantego Krzeczkowskiego, w celu
dokonczenia i obronienia pracy dyplomowej. W tym wypadku
napotkat jednak na pewne trudnos$ci. Wybitny znawca polityki  Studentka Danuta Kotowicz. Fot. Arch. SGH.
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spotecznej i dyrektor Biblioteki SGH, profesor Krzeczkowski,
krytycznie ocenial pracg dyplomowag Dobraczynskiego pt.
Zebractwo w Warszawie oraz walka z niem. K. Krzeczkowski
wydat nastepujacg opinig: ,,Praca jest mato pomystowa i wy-
konana z niechg¢cig. Autor nie lubi wysitku. Jest zdolny, ale
zdaje si¢ leniwy. Zmuszatem autora wielokrotnie do poprawek
—nie mam pewnosci otrzymania czegos$ lepszego”. Ostatecznie
w roku 1934 Dobraczynski uzyskat dyplom SGH. Rok p6z-
niej ozenil si¢ ze swojg wybranka. Podjat prace w Migdzyko-
munalnym Zwigzku Opieki Spotecznej w Lublinie. Zgodnie
z tradycja rodzinng, podobnie jak jego ojciec, zostat urzed-
nikiem w administracji miejskiej. Krotko przed wybuchem
drugiej wojny powrocit do Warszawy. Pracowal w zarzadzie
miejskim. Jednoczes$nie podjat pierwsze proby literackie. Od
samego poczatku interesowata go tematyka biblijna, postaci
$wigtych, historia Kosciota katolickiego. Po latach wyznat,
ze na takie uksztaltowanie zainteresowan wptyngta przyna-
lezno$¢ w czasie studiow do organizacji Juventus Christina.
Mtlodzi ludzie w réznych uczelniach, rowniez w WSH/SGH,
zbierali si¢ w kotach, czytali Ewangelie i pisali komentarze
do niej. W przypadku Dobraczynskiego dato to inspiracj¢ do
napisania kilkudziesi¢ciu powiesci.

Wybuchta druga wojna §wiatowa. Poczatkujacy pisarz zo-
stal zmobilizowany. Odbyt kampani¢ wrzesniowa polegajaca
glownie na stalym odwrocie przed nacierajacymi wojskami
niemieckimi i probach kontratakow na pozycje przeciwni-
ka, dokonywanych gléwnie w nocy, siejacych spustoszenie
w oddziatach Wehrmachtu. W latach okupacji Dobraczynski
pracowatl w zarzadzie stolicy. Zaangazowat si¢ wtedy w ak-
cje o kryptonimie ,,Zegota” — ratowania dzieci zydowskich.
W ramach akcji wspotpracowat m.in. ze znana pisarka ka-
tolicka Zofia Kossak-Szczucka 1 Wiadystawem Bartoszew-
skim. Wydatnie przyczynit si¢ do wystawienia setek aryjskich
dokumentow tozsamoscei dla dzieci zydowskich ratowanych
przed zagtada. W dniach powstania warszawskiego walczyt
na Starym Miescie, Mokotowie i Srodmiesciu. Przedzierat
si¢ kanatami ze Starego Miasta na Mokotow i z Mokoto-
wa do Srédmiescia. Po kapitulacji powstania trafit do obo-
zu jencow wojennych Sandbostel. Oboz zostat wyzwolony
przez aliantow w roku 1945. Natychmiast powrocit do kraju.
Szybko nawiazat kontakt z Bolestawem Piaseckim — dzia-
taczem narodowo-demokratycznym opowiadajacym si¢ za
wspotpraca z nowymi wiadzami Polski, tworca ugrupowania
politycznego PAX.

I zaczgtlo si¢. Posypaly si¢ liczne ksiazki, eseje, artykuty.
Czeste wyjazdy zagraniczne i kontakty z pisarzami. Dobra-
czynski byt wybitnym erudyta, czytat i pisat bardzo duzo.
Stat si¢ pisarzem ostatecznie zrywajac z pracg urzedniczg.
Jak 1 dlaczego do tego doszto, napisal we wspomnieniach.
»Wylamatem si¢ temu losowi [urzednika z dyplomem SGH]
pewnego dnia, ale wlokt si¢ on za mng dtugie lata. Wiasciwie
dopiero po wojnie pojalem, ze mogg zy¢ nie bedac urzedni-
kiem, nie chodzgc codziennie w najlepszych godzinach do
biura, nie tracgc czasu na wysiadywanie przy stoliku i od-
siadywanie swoich godzin, cho¢by nic nie byto do roboty.
Od poczatku jednak nie nadawalem si¢ na urzednika, moze
wiasnie dlatego, ze wychowatem si¢ w urzedniczym domu,
w ktorym wszystko byto uregulowane jak w zegarku. I nie
dlatego, abym nie uznawat dyscypliny ani termindéw. Do
wielu moich wad nie zaliczam sklonnosci do proézniactwa.
Ale moje godziny musza by¢ wyladowane praca, a kiedy
praca zostaje skonczona, powstaje potrzeba szukania rzeczy
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nowych, ogladania $wiata. (...) Zawsze bytem sktonny uczy¢
si¢ czego$ nowego. Wyszedtem ze szkoty jako uczen bardzo
przecietny, ale zaledwie znalazlem si¢ na wyzszej uczelni,
krag moich zainteresowan zaczat si¢ gwaltownie rozszerzac
i nigdy rozszerza¢ nie przestal. Przede wszystkim porwata
mnie literatura. Chciatem si¢ wypowiada¢ samemu, ale row-
niez chciatem zna¢ literature Swiatowa, przeczyta¢ wszystkie
jej arcydzieta, pozna¢ klasyke i wspotczesnosé. Zapragnatem
odkry¢ arkana powstawania literackiego dzieta, zapoznac
si¢ z zyciem tworcow. Ciggnely mnie teologia i biblistyka,
mistyka i hagiografia, socjologia i ekonomia, historia i psy-
chologia (...), zaczatem si¢ interesowac strategia, historig
wojen, uzbrojenia. Czytanie dziet Dmowskiego skierowa-
o moja uwagg na polityke i problematyke niemiecks. (...)
Dmowski takze skierowat moja uwage na problem rosyjski,
tak jednostronnie-wrogo widziany przez sanacyjnych po-
litykow dwudziestolecia migdzywojennego. A oprocz tego
pasjonowaty mnie nowa fizyka, cuda wspotczesnej astrono-
mii, odkrycia w zakresie biologii i medycyny. (...) Ciagle
fascynowat mnie teatr — i od strony tworczosci literackie;j,
i od strony tajemnic sceny. Kazde lato przynosito narkotyk
wycieczek wysokogorskich, a ich pamig¢ kazata siggac po
ksigzki o wyprawach w Himalaje (...) [przed wojng w Lu-
blinie]. Zytem miesigcami samotnie [mtoda zona dojezdzata
okresowo z Warszawy]. Pracowatem duzo, ‘tadowatem si¢’
wewnetrznie czytajac setki ksigzek, pozerajac cate potki (...)
Moj okragty stot byt podzielony na cze$ci: lezaty na nim ko-
lejno ksiazki o tematyce ekonomicznej, spotecznej, religijnej,
literackiej. Zmieniajac temat — przesiadatem si¢ po prostu.
Artykuty 1 ksigzki pisywatem w biurze, kiedy nie wyjezdza-
fem [z Lublina], nie miatem wtasciwie nic do roboty”.

W latach PRL pisarz angazowat si¢ w dzialalno$¢ politycz-
ng. Przez dwie kadencje, w latach 1952—-1956 i 1985-1989
zasiadat w Sejmie. W roku 1982, po wprowadzeniu stanu
wojennego, objat przewodnictwo Patriotycznego Ruchu Od-
rodzenia Narodowego, ktory skupiat szereg partii politycz-
nych i organizacji spotecznych popierajacych rzady generata
Jaruzelskiego. Szes¢ lat pozniej zostal awansowany na sto-
pien generata brygady. Kariera polityczna Dobraczynskiego
skonczyla si¢ wraz z Okragltym Stotem i upadkiem systemu
komunistycznego. Po roku 1989 zaczeto tez stopniowo stab-
nac¢ zainteresowanie jego ksigzkami. Otwarcie na Zachod spo-
wodowato, ze rynek zostat zalany réznego rodzaju literatura
sensacyjng i rozrywkowa, czesto bardzo niskiego lotu. Gdy
gusta czytelnicze sprawily, ze pisarz stawat si¢ coraz mniej
popularny, rok przed $miercig przypomnial go Instytut Yad
Vashem w Jerozolimie honorujac Medalem Sprawiedliwy
wérod Narodow Swiata. Jan Dobraczynski zmart w roku 1993.

Spuscizna literacka Jana Dobraczynskiego jest ogromna.
Obejmuje kilkadziesigt powiesci, tomy esejow i reporterskich
relacji z podrozy, wiele artykutow i wypowiedzi, rowniez tom
wspomnief. Wydaje si¢, ze najwyzszy poziom osiagnal w po-
wiesciach o tematyce biblijnej i powiesciach historycznych.
Obdarzony wielkim talentem i intuicjg pisarska wykazywat
niezwyklte zrozumienie opisywanych postaci. Bez watpie-
nia mozna go nazwac¢ pisarzem natchnionym, a przy tym
$wietnym beletrysta wciggajacym czytelnika w akcje ksigzki.
Warto do jego tworczoscei siggaé. Przeniknigta duchem reli-
gijnym i katolickim ukazuje wiele mechanizmow rzadzacych
polityka i gospodarka. Dobraczynski, czyli dobro czyniacy.

Pawel Tanewski
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Donald Trump 45 prezydent USA:
polityka gospodarcza i mozliwe jej skutki

Proba oceny skutkéw gospodarczych wyborow prezydenta
w USA jest trudna, zwlaszcza ze prezydent elekt w pierwszym
tygodniu po wyborach odszedt od wielu deklaracji sktadanych
podczas kampanii. Nie do konca wiadomo jaki be¢dzie sktad
osobowy zespotu jego wspotpracownikow, kto bedzie doradzat
w kwestiach gospodarki. Wiemy, Ze wiceprezydentem bedzie
Mike Pence, a za polityke zagraniczng bedzie odpowiedzialny
Rudy Giuliani. Niewiadoma sg tez przyszle relacje migdzy
Kongresem i1 Senatem USA a prezydentem, ktory zostat mia-
nowany jako kandydat republikandw, a nastgpnie stracit po-
parcie tej partii. Warto przypomnie¢, ze Kongres w USA zostat
wybrany na okres 3.01.2015 — 3.01.2017. Wybory w 2014 .
daty przewage Republikanom. Oznacza to 246 przedstawicieli
Republikanéw w Izbie Reprezentantéw i 45 przedstawicieli
w Senacie. Jesli chodzi o Demokratow to w Izbie Reprezentan-
tow maja 186 postow, a w Senacie 44. W Senacie dwa miejsca
dodatkowo przypadty politykom niezaleznym. Liczba polity-
kow zmienia si¢, cho¢ zmiany te nie sg duze. Spowodowane
sg transferami, chorobami lub $miercig. Amerykanski Kongres
dysponuje 432 miejscami, a Senat — 100.

Co obiecywatl Donald Trump w swej kampanii i do kogo
adresowat swoj program gospodarczy?

Trump deklarowal, podobnie jak Hillary Clinton, Ze jego
program adresowany jest do wszystkich wyborcow. Jednak
widoczne byto, ze Hillary skupiata si¢ przede wszystkim na kur-
czacej si¢ klasie $redniej, podczas gdy Donald Trump wycho-
dzit z ofertg do najbogatszych i najbiedniejszych Amerykanow.
Hillary Clinton obiecywata odciazenie o 50% wielkosci sptat
kredytow pobranych przez mtodych ludzi na sfinansowanie
studiow, byta zwolenniczka stymulowania wzrostu przez wy-
datki publiczne, w tym w infrastrukture, chciata uszczelnienia
systemu podatkowego, proponowata nowy uktad w firmach
prowadzacy do podziatu zyskow firm migdzy zarzadem i pra-
cownikami, chciala polityki prorodzinnej. Poczatkowo byla
zwolenniczka umow o wolnym handlu, takich jak wynegocjo-
wanego uktadu TPP i negocjowanej miedzy USA i UE umowy
TTIP. W koncowe;j fazie kampanii zaczeta wycofywac si¢ ze
swego poparcia dla TTIP. Umowa o wolnym handlu migdzy UE
1 USA negocjowana jest od 2011 r. i byla na liscie priorytetow
polityki handlowej prezydenta B. Obamy. Donald Trump na-
tomiast ma program zblizony do programu Ronalda Reagana:
o czym $wiadczy¢ moze stawianie na obnizenie podatkow. Uza-
sadnienie w obu przypadkach bylo podobne: wigcej pienigdzy
w kieszeniach podatnikow, a to oznacza mniejsze obciazenia fi-
skalne i wigcej oszczednoscei, inwestycji czy konsumpceji. Trump
mial swoja koncepcje redukeji deficytu budzetowego i dtugu,
co okreslano jako ,,penny program”, ktory zaktada redukcje
0 1% rocznie wydatkéw budzetowych panstwa poza wydatkami
na zbrojenia i sfer¢ bezpieczenstwa. Takie dziatanie po kilku
latach przyniostoby redukcje deficytu, zrownowazenie budzetu
i ostatecznie nadwyzke. W swym programie wyborczym Trump
przedstawiat si¢ jako antyglobalista, protekcjonista, zwolennik
renegocjowania umow handlowych. Wobec Chin czy Meksyku
chciat stosowania 45% cet protekcyjnych. Cheiat wstrzymania
umowy NAFTA, zawartej migdzy Kanada, USA i UE. Kilka-
krotnie powiedziat, Ze umowa TPP (trans pacyficzna) powinna
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wyladowaé w koszu i ze nalezy przerwac proces jej ratyfikacji,
a TTIP nie bedzie negocjowana. Opowiadatl si¢ rowniez za
natozeniem 45% cet na import z ChRL lub Meksyku. Miat tez
pomyst budowania muru z Meksykiem, co po wyborach zasta-
pit,,ptotem”. Krytykowat program ubezpieczenia spotecznego
znany jako ,,Obama Care”. Twierdzit rowniez, ze USA za duzo
placg za bezpieczenstwo migdzynarodowe i koszty te nalezy
roztozy¢ na wszystkie panstwa NATO w sposob bardziej row-
nomierny. Z wielu haset gloszonych podczas kampanii Donald
Trump si¢ wycofat. Juz wiadomo, ze Obama Care zostanie
utrzymany, USA chcg mocnego NATO, cet nie mozna dowolnie
podnosi¢, zwlaszcza jak si¢ jest cztonkiem WTO. Nie wiado-
mo natomiast kto zastgpi obecng szefowa Rezerwy Federalnej
Janette Yellen, ktorej kadencja dobiega konca w lutym 2017 r.
Mowi si¢ o réznych kandydaturach, jednak na razie zespot
prezydenta—elekta nie jest jeszcze znany, co niepokoi rynek
kapitatowy.

Rynki zareagowaly na wynik wyboroéw. Reakcja byta
najbardziej widoczna w notowaniach peso meksykanskiego,
poniewaz ponad 60% eksportu z Meksyku kierowane jest na
rynek USA. Proba protekeji, czy wregez zamknigeie granic han-
dlowych prowadzitoby do glebokiego kryzysu gospodarczego.
Mocno stracily na wartosci stabsze waluty. Gietdy doszty do
siebie, chociaz po czerwcowym referendum nt. Brexit jest
to drugie, w krotkim czasie wydarzenie, ktore wywiera tak
silny wptyw na gospodarki panstw OECD i na gospodarke
mig¢dzynarodows.

Trump demonstruje antyglobalizm, nie wiemy jednak
jaki bedzie ostatecznie jego stosunek do miedzynarodowe;j
wymiany. Na poczatku wspomniano o przewadze Republi-
kanow w Kongresie, a oni sg zwolennikami wolnego handlu.
W krotkim czasie w USA odbeda si¢ wybory do Kongresu.
Moga one i prawdopodobnie beda oznacza¢ zmiang¢ ukladu
sit. Taka zmiana nie moze jednak by¢ interpretowana jako
zmiana podejscia do wymiany handlowej, czyli zastgpienia
strategii wolnego handlu strategig protekcji czy izolacji. Daje
to nadziej¢ na dokonczenie negocjacji TTIP, zwlaszcza kiedy
Brexit oddala si¢ w czasie.

Katarzyna Zukrowska
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