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Inauguracja — tradycja i wspétczesno

Wiladze planuja
Rozbudowa kampusu — mi
Prawie caly swiat w SGH 4
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Inauguracja roku akademickiego 2016/2017

Uroczysto$¢ inauguracji roku akademickiego 2016/2017, ktéra odbyla si¢ 4 pazdziernika i zgromadzila
bardzo wielu uczestnikow, w tym setki studentéw, rozpoczela 111. rok dzialalnosci Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie. Byla to pierwsza uroczystos¢ pod kierunkiem wladz akademickich kadencji 2016-2020.

INAUGURACJA
ROKU AKADEMICKIEGO

208/2017

Przywitania i listy gratulacyjne

IM Rektor prof. Marek Rocki przywitat studentow, pracownikdw, absolwentow uczelni i gosci — przedstawicieli wtadz panstwo-
wych, samorzadowych, parlamentarzystow, wladze innych uczelni, przedstawicieli korpusu dyplomatycznego i duchowienstwa.

List Prezydenta RP Andrzeja Dudy odczytat minister Woj-
ciech Kolarski. Prezydent sktadajac SGH gratulacje napisat
m.in.:

,»Wiele 0sob zwiazanych z SGH odgrywato wazna role w zy-
ciu gospodarczym naszego kraju i wspottworzyto jego polityke,
wiele tez moze poszczycic si¢ wybitnymi dokonaniami nauko-
wymi. Rokrocznie mury Panstwa uczelni opuszcza przeszto
dwa tysigce absolwentow — specjalistow przygotowanych do
zarzadzania procesami istotnymi dla nowoczesnych gospodarek
i spoteczenstw. To nasz wielki kapital, a zarazem wktad Szkoty
Glownej Handlowej w rozwoj i przyszty los Rzeczypospolite;j”.

Listy gratulacyjne nadestali takze Marszatek Senatu Rze-
czypospolitej Polskiej Stanistaw Karczewski, Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego Jarostaw Gowin, Minister Infrastruktu-
ry i Budownictwa Andrzej Adamczyk, Metropolita GnieZnien-
ski Prymas Polski Wojciech Polak, Marszatek Wojewddztwa
Mazowieckiego Adam Struzik oraz rektorzy szkot wyzszych.

Po odczytaniu listu Prezydenta minister Kotlarski wreczyt
odznaczenia panstwowe zastuzonym pracownikom SGH, nada-
ne przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dude:
Krzyze Oficerskie i Kawalerskie Orderu Odrodzenia Polski,
Srebrne i Brazowe Krzyze Zastugi oraz Medale za Dlugoletnig
Stuzbe. Medale Komisji Edukacji Narodowej wreczyt nagro-
dzonym JM Rektor prof. Marek Rocki.
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W imieniu nagrodzonych wystapit prof. Zbigniew Dworzecki

Szanowny Panie Ministrze,
Panie Rektorze,

Szanowni Parnstwo,
Drodzy Przyjaciele,

Dzisiejszy dzien ma dla nas wyjqtkowy charakter i znaczenie. Uczestniczymy w in-
auguracji wielkiego jubileuszu naszej uczelni —w 110 rocznicy powstania, uczelni,
z ktorqg zwigzalismy nasze aspiracje i nasze nadzieje, w ktorej spedzilismy wigkszos¢
naszego zycia zawodowego.

Jest to zarazem 111. Inauguracja roku akademickiego. Te trzy jedynki urastajg do
rangi symbolu. Wyrazajq nasze dgzenia, by uczelnia umocnita si¢ jako nr 1 wsrod
uczelni ekonomicznych w Polsce, byla , pierwszq wsrod rownych” w dziedzinie
badan naukowych, dydaktyki, wspolpracy z otoczeniem, ale jednoczesnie, by mogta
naleze¢ do grupy liderow europejskich, a poprzez liczne alianse strategiczne takze
swiatowych.

Jest to jednak takze dzien, w ktorym zostalismy uhonorowani wysokimi odzna-
czeniami panstwowymi. Chciatbym z tego miejsca w imieniu wlasnym i wszystkich
odznaczonych bardzo za nie podzigkowac panu Prezydentowi, Ministrowi Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, rektorom Szkoly Gtownej Handlowej, dziekanom kolegiow,
zespolom, w ktorych pracujemy, ale takze naszym rodzinom.

Jestesmy uradowani tym zaszczytem i gleboko wzruszeni.

Kazdy z nas odbiera ten szczegolny i szczodry wyraz uznania naszych dokonan
w postaci przyznania odznaczen panstwowych w kilku pltaszczyznach: osobistej i szer-
szej — spotecznej. Nierozerwalnie splatajq si¢ one ze sobg.

W tef pierwszej — osobistej jest oznakq zauwazenia i doceniania naszej wieloletniej
pracy, zaangazowania, osiggnietych wynikow, jest powodem osobistej satysfakcji
i dumy z dokonan i potwierdzeniem stusznosci wybranej drogi zZyciowej, zachetq do
Jjej kontynuowania. Uswiadamia, ze moglismy tego dokonac¢ jedynie dzigki dobrym
relacjom z innymi, ich inspiracjom, wspolpracy i wsparciom.

Symboliczny sens tych odznaczen nagradza zatem nie tylko nasze indywidualne
dokonania, ale takze nasze wspolne dzielo, ktorego wspoltworcami sq ci, ktorzy siedzq
w tej auli i Ci, ktorzy juz w minionych latach od nas odeszli, ale pozostawili po sobie
pamiec i uczucia, ktore spajajq nasze osobiste i zawodowe relacje. Te odznaczenia
takze im zawdzigczamy.

Ale dziekujgc i wyrazajgc wdziecznosc za przyznane odznaczenia zadajemy sobie
pytanie nie tylko co one oznaczajq dla kazdego z wyréznionych, ale takze dla naszego
srodowiska, naszej Alma Mater.

Jest to bowiem znamienny gest wobec tych wszystkich, ktorzy wierzq w te same
wartosci, podzielajq je i konsekwentnie je realizujg w pracy naukowej, dydaktycznej
i spolecznej Sq to wigc odznaczenia dla Srodowiska, dla Szkoly Glownej Handlowej
i z tego tez jestesmy dumni, traktujgc je jako zobowigzania na przysztosc.

I na koniec, szacowni goscie, studenci, drodzy przyjaciele pozwolcie na jeszcze
Jednq refleksje natury osobistej.

Dzisiaj z rgk Jego Magnificencji Rektora odebratem swiadectwo immatrykulacji,
dokumentujgce 50 lat moich stalych zwigzkow z uczelnig jako studenta Wydziatu
Handlu Zagranicznego, a nastepnie pracownika naukowo-dydaktycznego zajmu-
Jacego sie zarzqdzaniem. Spedzitem w murach tej uczelni, wsrod was cale moje
dojrzale Zycie zawodowe.

Jestem szczesliwy, ze moglismy tworzy¢ takq wspaniatq wspolnote polgczong
wspolnymi wartosciami i ze w jakiejs mierze mogtem w tym uczestniczyc.

To warto pielegnowac i rozwijac!

Zbigniew Dworzecki

Nagrodzeni:

Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski:
o dr hab. Zbigniew Leszek Dworzecki

Krzyzem Kawalerskim

Orderu Odrodzenia Polski:

o prof. dr hab. Grazyna Marta Juchnowicz

o dr Stanistaw Maciot

o dr hab. Joanna Grazyna Plebaniak, prof. SGH
o prof. dr hab. Tadeusz Ryszard Szumlicz

Srebrnym Krzyzem Zashugi:

o dr hab. Maria Teresa Aluchna, prof. SGH

o dr hab. Bogumit Kaminski, prof. SGH

o dr Renata Pajewska-Kwasny

o dr Hanna Sokot

o dr hab. Teresa Maria Taranko, prof. SGH

o dr hab. Bartosz Jozef Witkowski, prof. SGH

Brazowym Krzyzem Zastugi:
o dr Emil Buktaha
e dr hab. Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Medalem Zlotym

za Dlugoletnia Stuzbe:
o mgr Teresa Joanna Florczak
o dr Urszula Kierczynska

o [wona Jadwiga Ksigzek

o Malgorzata Lidia Madej

o Ewa Radziwittow

Medalem Srebrnym
za Dlugoletnia Shuzbe:

o Magdalena Lewicka

Medalem Brazowym
za Dlugoletnia Shuzbe:
o mgr Magdalena Cieslik-Kacka

Medalem Komisji Edukacji
Narodowej:

o dr hab. Radostaw Baran, prof. SGH
o dr hab. Ewa Chmielecka, prof. SGH
o dr Beata Dabrowska-Jant

e mgr Marta Domanska

o dr hab. Firla Andrzej, prof. SGH

o dr hab. Jerzy Gospodarek, prof. SGH
o dr Joanna Klimkowska

o dr Beata Marciniak

o prof. dr hab. Tomasz Michalski

o dr hab. Piotr Miller

o prof. dr hab. Bogdan Mroz

o dr Renata Nowicka

o mgr Elzbieta Olszewska

o prof. dr hab. Janusz Ostaszewski

o prof. dr hab. Wojciech Paprocki

e mgr Anna Przedmojska-Glinska

o prof. dr hab. Anna Skowronek-Mielczarek
e mgr Dorota Lidia Staworzynska

e mgr Maria Taborowska
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Przemowienie JM Rektora SGH prof. Marka Rockiego

W swym przemowieniu z okazji inauguracji roku akademickiego 2016/2017 JM Rektor SGH prof. Marek Rocki skupit si¢
na zmianach w prawie regulujacym funkcjonowanie uczelni (opublikowalismy je we wrzesniowym numerze Gazety SGH).

Immatrykulacja i przeméwienia studentéw i doktorantéw

Kolejnym punktem uroczystosci byta immatrykulacja studentow, ktorg poprowadzit prorektor ds. dydaktyki i studentow prof.
Krzysztof Koztowski, i doktorantow — pod kierunkiem prorektora ds. nauki i zarzadzania prof. Piotra Wachowiaka.

Tradycyjnie juz nowych studentow i doktorantow powitali przewodniczacy Samorzadow, Studentow — Kacper Zubrzycki,
Doktorantow — £ukasz Hnatkowski.

Przeméwienie przewodniczacego
Samorzadu Studentow

Magnificencjo,

Wysoki Senacie,

Czcigodni Profesorowie,
Szanowni Goscie,

Kolezanki i Koledzy,

Nowi studenci i doktoranci SGH,

Na samym poczqtku chciatbym wam bardzo serdecznie pogratulowac dostania sie na najlepszq uczelnig ekonomiczng w Polsce.

Dlugo zastanawialem si¢ jak ma wyglgdac to przemowienie, az w koncu uznatem, Ze najlepsze sq przemowienia, po kto-
rych kazdy moze cos zapamigtac. Jako starszy kolega chciatbym daé wam cztery rady, o ktorych moim zdaniem, nie powinien
zapominac zaden student SGH.

Po pierwsze, uczcie sig¢. Moze tak si¢ zdarzy¢, ze tematyka jakiegos przedmiotu nie bedzie w pelni odpowiadala waszym
zainteresowaniom. Nigdy jednak nie wiadomo, podczas jakiego spotkania biznesowego czy towarzyskiego, wiedza z tego
przedmiotu moze si¢ wam przydac.

Po drugie, angazujcie sie. Pamietajcie, ze przygoda w SGH to nie tylko nauka. Aktualnie w SGH mamy ok. 70-ciu organizacji
zrzeszajqcych studentow o podobnych zainteresowaniach. Kazdy na pewno znajdzie cos dla siebie, wyniesie cenne doswiad-
czenia, pozna przyjaciol na cale zycie, a by¢ moze przyszlych partneréw biznesowych.

Po trzecie, wyjezdzajcie na wymiany. Nie kazdy student w tym kraju ma szanse wyjecha¢ na prestizowq uczelnig zagranicz-
ng, znajdujqcg sie w czotowkach swiatowych rankingow. W SGH macie te szanse i skorzystajcie z niej. To ostatni moment na

Po czwarte, korporacja poczeka. Pamigtajcie, ze wlasnie zaczyna si¢ najlepszy okres w waszym zyciu. Napracowac sie
Jeszcze zdgzycie, z dyplomem SGH bez problemu odnajdziecie si¢ na rynku pracy i dostaniecie posade odpowiadajgcq waszym
potrzebom.

Niepisang tradycjq stalo sig, ze przewodniczqcy konczy swoje przemowienie inauguracyjne stwierdzeniem, ze do SGH
przychodzq harcerze a wychodzq gladiatorzy.

Cztery rady, o ktorych powiedziatem, na pewno przyczynig sie do tego, aby tak bylo.

Mam nadzieje, zZe bedzie to najlepszy okres waszego zycia i zrobicie wszystko, zeby czerpac z niego jak najwiecej!

Trzymam kciuki i powodzenia!

Kacper Zubrzycki
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Przemoéwienie przewodniczgcego
Samorzagdu Doktorantéw

Wasza Magnificencjo,
Wysoki Senacie,
Dostojni Panstwo,

a przede wszystkim
Szanowni Doktoranci,

Doktorantom na rozpoczynajqcy sie rok akademicki 2016/2017 chcialtbym serdecznie pogratulowac przyjecia do Srodowiska
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.

Szanowni Doktoranci, chciatbym przypomnie¢ wam o trudnej roli, ktorg petnimy, juz nie jako studenci czy absolwenci,
lecz jako pretendenci do grona kadry akademickiej. Przypomnie¢ o wspolodpowiedzialnosci za wychowywanie i ksztalcenie
Studentow i za tworzenie nauki.

Chciatbym podzielic sig z wami pewng myslq, ktora zapadia mi w pamieé na jednych z zajeé, ze celem studiow doktoranc-
kich jest nie tyle przygotowanie i obronienie rozprawy doktorskiej, lecz stanie si¢ doktorem — awansowanie na kolejny poziom
glebokiego rozwoju. Tego wam Zycze.

Chciatbym was zacheci¢ do czerpania petnymi garsciami z tej niepowtarzalnej okazji, ktorq zyskaliscie w postaci mozliwosci
podejmowania studiéw doktoranckich. Zycze wam prawdziwej satysfakcji intelektualnej ze wspolpracy z waszymi opiekunami
naukowymi i ze stawiania sobie nowych wyzwan i sukcesywnego podnoszenia poprzeczki w wyznaczaniu sobie coraz bardziej
ambitnych celow naukowych.

Wasze mozliwosci sq tutaj nieograniczone — tylko wy mozecie okresla¢ swoje kierunki w porywajgcej przygodzie badacza.
Nie zapominajcie o tym, co wazne, a jednoczesnie bgdzcie wierni swoim wartoscion.

Szanownej kadrze profesorskiej chciatbym podzigkowac¢ za czas, uwage i oddanie poswiecane doktorantom w obejmowaniu
nas opiekq naukowq — za cenne sugestie, dobre rady i wszelkq pomoc. Szanowni doktoranci, zachecam was do doceniania
energii, ktorg nasi opiekunowie naukowi nam dedykujq.

Szanowni doktoranci, poruszajcie wazne tematy i stawiajcie mqdre pytania.

Sapere aude! Dzigkuje,

Lukasz Hnatkowski

Po oficjalnym otwarciu roku akademickiego przez JM Rektora prof. Marka Rockiego i wspolnym od$piewaniu Gaudeamus
igitur wreczono listy gratulacyjne absolwentom SGH immatrykulowanym 50 lat temu.

Immatrykulowani 50 lat temu

Pracownicy dydaktyczni SGH: e dr hab. Elzbieta Adamowicz, prof. SGH e prof. dr hab. Katarzyna Duczkowska-Matysz e dr hab. Piotr Jezowski, prof.
SGH e prof. dr hab. Bogustaw Liberadzki  dr hab. Urszula Malinowska, prof. SGH e dr hab. Zbigniew Dworzecki, prof. SGH e prof. dr hab. Tomasz
Golgbiowski e prof. dr hab. Marek Gruszczynski e prof. dr hab. Danuta Hiibner  prof. dr hab. Stanistaw Kasiewicz @ prof. dr hab. Teresa Staby e dr Irena
Kasperowicz-Ruka. Pozostali: e dr hab. Beata Gruszczynska, prof. UW e Aleksandra Huxley e Jozef Katuzynski @ Jan Kasprzyk e Jerzy Koleniski @ Roman
Lewandowski e Krystyna Lewkowicz @ Wanda Nieckarz e Elzbieta Prokopowicz @ Wanda Rafalska e Izabella Sawinska @ Lucyna Sokotowska-Gawrzynska.

Wyktad inauguracyjny

Uroczysto$¢ zakonczyt wyktad inauguracyjny Rynek kapitatowy filarem gospodarki wygloszony przez prof. Matgorzate
Zaleska, dyrektor Instytutu Bankowosci SGH i prezes Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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Wyktad inauguracyjny

Rynek kapitatowy filarem polskiej gospodarki

Panie Ministrze,

Panie Rektorze,

Panie i Panowie Profesorowie,
Drodzy Studenci,

Szanowni Panstwo,

Dawno, dawno temu, tzn. blisko 200 lat temu na ziemiach polskich powstala pierwsza gietda papieréw wartosciowych.
Powstata ona w tym samym czasie co gietda w Nowym Jorku na Wall Street. Sesja trwata tylko godzing. Wstep na sale wpraw-
dzie byt wolny, ale ta zasada nie dotyczyta kobiet, ktorym prawo odbierato mozliwos¢ wstgpu w ogole. 200 lat temu nikt si¢
nie spodziewal, Ze prezesem gieldy moze by¢ kobieta. W okresie II Rzeczpospolitej oprocz gietdy warszawskiej istniaty takze
gieldy papieréw wartosciowych w Katowicach, Krakowie, Lwowie, Lodzi, Poznaniu i Wilnie. Najwigksze znaczenie miata
przy tym gietda w Warszawie, na ktorej koncentrowalo si¢ 90% obrotow. W 1938 r. na warszawskiej gietdzie notowano 130
papierow: obligacje (panstwowe, bankowe, municypalne), listy zastawne oraz akcje. Z chwilg wybuchu II wojny $§wiatowej
gielda w Warszawie zostala zamknigta i po latach komunizmu, w 1991 r. musieliémy zaczyna¢ wszystko od poczatku.

16 kwietnia 1991 r. odbyta si¢ pierwsza sesja gietdowa, podczas ktorej byly notowane akcje 5 spotek, a 112 zlecen kupna
i sprzedazy, ktore wtedy wptynety daty taczny obrot ok. 2 tys. USD. Wszystko odbywato si¢ na papierze. Na koniec 2015 .
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie notowane byly akcje 487 spotek, przy $redniej liczbie transakeji na sesji
ponad 65 tys. i srednim obrocie ponad 800 mln zt. Szczegdlnym rokiem w historii wspotczesnej gietdy byt rok 2010, kiedy to
gielda sama stata si¢ spotka publiczna, spotka notowang na warszawskim parkiecie. Od tego momentu GPW musi faczy¢ trudne
wyzwania bycia podmiotem realizujgcym misje rozwoju rynku kapitalowego a jednoczesnie bycia spotka publiczng generujacy
zyski, ktora zwigksza warto$¢ dla swoich akcjonariuszy.

Trzeba wyraznie powiedzie¢, ze w ciagu 25 lat warszawska gietda papierow warto$ciowych odniosta duzy sukces stajac
si¢ jedng z najnowoczesniejszych gietd na §wiecie. System transakcyjny Universal Trading Platform, ktorym dysponujemy, to
swiatowej klasy jakos¢ w dziedzinie technologii. Wykorzystywany jest takze przez m.in. gietdy grupy NYSE Euronext z sie-
dzibami w Nowym Jorku, Paryzu, Lizbonie, Amsterdamie i Brukseli. Umozliwia on obshuge 20 tys. zlecen na sekundg, a czas
odpowiedzi na wystane zlecenia wynosi ponizej jednej tysiecznej sekundy.

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie nie jest najwicksza gietda na $wiecie, ale jest najwigksza gietda w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Jest przy tym jedna z niewielu gield na $wiecie, gdzie obecnie w ogole jest pozyskiwany realny kapi-
tat, gdzie s3 nowe emisje. Kiedy pot roku temu bytam na gietdzie nowojorskiej i powiedziatam, Ze na gietdzie w Warszawie
w ubieglym roku zadebiutowato 30 spotek wszyscy dopytywali czy dobrze ustyszeli. Debiuty, ktore miaty miejsce w ostatnim
czasie nie byly debiutami najwigkszych podmiotow, ale trzeba takze wyraznie powiedzie¢, ze warszawska gietda jest najwigksza
gielda w Europie z punktu widzenia §rednich i mniejszych podmiotow. A male i $rednie przedsigbiorstwa tworza w Polsce 70%
miejsc pracy oraz generuja blisko 50% polskiego PKB. Mamy jeszcze troche¢ do zrobienia, miedzy innymi z punktu widzenia
produktywnosci matych i $rednich przedsigbiorstw. Produktywno$¢ na pracownika jest bowiem o 50% nizsza niz $rednia w Unii
Europejskiej. Poprawy wymaga takze struktura ich finansowania, w ktorej zbyt matg wcigz rolg odgrywaja instrumenty rynku
kapitalowego.

Pamietajmy jednak, iz Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie to nie tylko miejsce pozyskiwania kapitatu przez
spotki, ale to takze miejsce, gdzie dokonuje si¢ codziennej wyceny tych podmiotow. To rowniez miejsce, ktore pozwala po-
prawi¢ konkurencyjno$¢ spotki na rynku krajowym i miedzynarodowym, np. poprzez wzrost rozpoznawalnosci firmy i wzrost
sprzedazy, uporzgdkowanie zarzadzania firmga, czy tez poprawe¢ wiarygodnosci kredytowej wobec kontrahentow i bankow. Nie
jest przy tym sztukg wprowadzi¢ spotke na gielde, sztuka jest stworzy¢ jej jak najlepsze warunki funkcjonowania na tej gietdzie.
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Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie czgsto postrzegana jest jedynie przez pryzmat rynku akcji. To bardzo wazny
rynek, ale pamigtajmy, ze obok niego mamy takze rynek obligacji, rynek instrumentéw pochodnych oraz rynek towarowy. Rynek
obligacji w Polsce wymaga jednak dalszego rozwoju, aby dalej umozliwiat pozyskiwanie kapitatu bez koniecznosci dzielenia
si¢ whasnoscig 1 zyskami. Rynek ten wymaga uporzadkowania i wzrostu przejrzystosci m.in. poprzez budowe kultury ratingu.
Z tego powodu chcemy stworzy¢ polska agencje ratingowa, ktora bgdzie nadawata ratingi matym i §rednim podmiotom, ktorych
dotychczas nie bylo sta¢ na oceny migdzynarodowych agencji ratingowych.

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie jest takze jednym z najlepszych miejsc budowania dtugoterminowych oszczgd-
nosci Polakow. Pamigtajmy bowiem, iz to wlasnie oszczednosci dtugoterminowe sg kluczowe nie tylko z punktu widzenia
dalszego rozwoju kraju i rozwoju rynku finansowego, ale takze z punktu widzenia naszej osobistej przysztosci. Jesli tego nie
uczynimy, a w Polsce wcigz nie bedzie odpowiedniego poziomu oszczgdnosci dtugoterminowych, to w przysztosci groza nam
niepokoje spoteczne. Jestesmy bowiem przyzwyczajeni do zycia na pewnym poziomie i bedziemy chcieli ten poziom utrzymac.
Trzeba zatem podja¢ odpowiednie dziatania, ktore zachgcg Polakow do oszczedzania dtugoterminowego. Wsrdd tych dziatan
dwa zashuguja na szczegdlna uwage. Pierwszym z nich sg zachety podatkowe dla inwestujacych $rodki na rynku kapitatowym
przez co najmniej 5 lat. Drugim za$ jest znana od lat na §wiecie konstrukcja prawna spotki rynku wynajmu nieruchomosci
(REIT). Spotki tego typu inwestuja na rynku nieruchomosci komercyjnych, sa zwolnione z podatkow, ale jednoczesnie zobo-
wigzane sg do wyptaty wysokich dywidend. Jest to bardzo dobry instrument dtugoterminowego, bezpiecznego oszczgdzania,
ktory jednoczesnie pozwoli zatrzyma¢ zyski z rynku wynajmu nieruchomosci komercyjnych w Polsce, kontrolowanego obecnie
w 90% przez podmioty zagraniczne.

Warto jednak pamietaé, iz nawet bez tych nowych rozwigzan juz dzi$ gietda jest miejscem dtugoterminowego oszcze¢dzania,
czego potwierdzeniem jest fakt, iz w horyzoncie ostatnich 10 lat najlepsze spotki (zarowno nalezace do grupy spotek duzych,
$rednich, jak i matych) pozwalaty uzyskiwac stopy zwrotu nawet kilkunastokrotnie wyzsze od lokat bankowych. Sama GPW
jako spotka w ostatnim pot roku przyniosta inwestorom stop¢ zwrotu na poziomie prawie 10%. Oczywiscie nalezy pamigtac,
iz inwestowanie na gieldzie zawsze wiaze si¢ z ryzykiem. Nie mozna bowiem ulec ztudzeniom, iz mozliwe sa ponadprzecigt-
ne zyski bez wysokiego ryzyka, czego przyktadem jest Forex — niestusznie utozsamiany z gietds, oferujacy bardzo wysoka
dzwignie, ale przynoszacy strate 80% inwestorow.

Dla dalszego rozwoju polskiego rynku finansowego i kapitalowego potrzebny jest jednak nowy impuls. 25 lat mingto, pew-
ne instrumenty, ktore dotychczas powodowaly dynamiczny rozwdj gieldy, jak duze prywatyzacje, czy OFE, wyczerpaly sie.
Musimy postawic¢ na organiczny rozwdj polskiego rynku kapitatowego i Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, przy
czym musimy by¢ takze otwarci na to, co si¢ dzieje poza granicami kraju i by¢ gotowi na podjgcie ewentualnej wspotpracy
z podmiotami zagranicznymi. Powinni$my pamigtac, iz rozwdj gospodarczy Polski i realizacja Planu na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju nie ma szans na sukces bez Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Gielda jest bowiem jednym z gtéwnych
filarow finansowania i budowania oszczg¢dnosci dtugoterminowych. Potrzebne jest jednak takze uproszczenie prawa i procedur
oraz potrzebne sg wspolne dziatania na rzecz dalszej odbudowy zaufania do polskiego rynku kapitalowego. Konieczna jest
edukacja finansowa Polakow, aby w koncu nasi rodacy przestali uwazac, ze finanse sg trudne i nudne, lecz zaczeli postrzegac
je jako niezbedny element codziennego zycia.

Szanowni panstwo, musimy si¢ nauczy¢ jeszcze jednej rzeczy. Musimy si¢ nauczyé promowac Polske poza granicami
kraju. Naprawde mamy si¢ czym chwali¢. Wierze, ze absolwenci Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie beda najlepszymi
ambasadorami Polski, ambasadorami polskiej gospodarki.

Zycze wam tego serdecznie i zycze tego nam wszystkim.

Bardzo dzigkujg.

prof. zw. dr hab. Malgorzata Zaleska,

prezes Zarzgdu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie,
dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,

przewodniczgca Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk
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Akademickie tradycje

Slubowanie studenckie jest uswiecone tradycjami akade-
mickimi. Jesli w jakiejkolwiek uczelni jest traktowane formal-
nie, to zle. Potaczone z ,,pasowaniem” na studenta przez rektora
za pomocg berta rektorskiego, albo ze ztozeniem palcéw na
takim berle jest przywilejem najlepszych kandydatow.

Slubowanie jest aktem przyjecia do spotecznosci akademic-
kiej 1 wyrazem zaakceptowania warto$ci reprezentowanych
w danej uczelni. To dlatego w wielu uczelniach rota $lubo-
wania poprzedzona jest preambulg. Przyktadowo, kandydaci
przyjmowani do Politechniki Gdanskiej (PG) mowia: Wste-
pujgc do wspolnoty akademickiej, slubuje uroczyscie, w ASP
w Krakowie: Swiadomy obowigzkéw wobec kultury oraz zobo-
wigzan wobec tradycji Akademii Sztuk Pigknych w Krakowie
$lubuje, na Uniwersytecie Lodzkim: Swiadomy obowigzkéw
obywatela Rzeczypospolitej Polskiej oraz wielowiekowych
tradycji akademickich, slubuje uroczyscie, w Zachodniopo-
morskim Uniwersytecie Technologicznym (ZUT): Wstepujgc
do spolecznosci akademickiej, slubuje uroczyscie, a na Uni-
wersytecie Gdanskim po takimz wstepie dodaja: Wstepujge do
spolecznosci akademickiej Uniwersytetu Gdanskiego, slubuje
zdobywac wiedzg i postepowaé w mgdrosci, by stuzy¢ ludziom
gdziekolwiek bede. Ojczyznie mojej, moim nauczycielom i kole-
gom, najblizszym swoim i sobie przyrzekam wiernosc ideatom
humanizmu i tradycjom tolerancji oraz prawosc postgpowania,
odwage, dociekliwosé i pracowitos¢ w dgzeniu do prawdy.

We wszystkich praktycznie uczelniach studenci $lubuja
zdobywa¢ wiedze i umiejetnosci, czasami Slubowanie dodaje
jeszcze: kompetencje do tworczej i odpowiedzialnej pracy za-
wodowej (ZUT), lub ksztatci¢ umyst i charakter do tworczej
i odpowiedzialnej pracy zawodowej (PG), albo artystyczny
talent” (ASP Krakow), bgdz , umiejetnosci artystyczne (ASP
Warszawa), czy tez rozwoju wiasnej osobowosci w duchu 0gol-
noludzkich wartosci humanistycznych (Wyzsza Szkota Nauk
Stosowanych, Ruda Slaska).

Oczekiwanie od studenta by si¢ uczyl, byto — nawiasem
mowiac — jedynym oczekiwaniem w $lubowaniu zgodnym
z Ustawq o szkolnictwie wyzszym i pracownikach nauki z 15
grudnia 1951 r. (,,Student ... sktada przyrzeczenie sumiennego
wypeiania obowigzkow studenta”).

W wiekszosci uczelni $lubujacy przyrzekaja dba¢ o god-
no$¢ studenta, ale w niektorych réwniez jego honor. Czasami
obiecuja takze dbac o dobre imi¢ uczelni.

Czesto w tekscie §lubowania mowi si¢ o przestrzeganiu
przepisow. Rzadziej studenci przyrzekaja szacunek dla nauczy-
cieli. Przyktadowo w SGH, w poczatku lat 90-tych, studenci
wywalczyli sobie usunigcie z roty §lubowania poszanowania
dla nauczycieli akademickich, argumentujac, ze na szacunek
trzeba sobie zapracowac.

Jeszcze rzadziej w rocie pojawia si¢ poszanowanie dla
tradycji akademickich, czasami — jak na UJ — wskazane juz
w preambule: Swiadom wielkich tradycji i zastug Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego oraz obowigzkow cztonka spotecznosci
akademickiej slubuje uroczyscie.

W niektorych §lubowaniach pojawia si¢ (tak jak w UG)
Ojczyzna: sumiennie zdobywac¢ wiedze i umiejetnosci, przy-
gotowujgc si¢ do pracy dla dobra Ojczyzny (SGGW), ale
w uczelniach koscielnych (KUL, ChAT) w wersji rozszerzo-
nej: rzetelnie przygotowac sie do pracy dla dobra Kosciola
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i Ojczyzny, wytrwale zdobywac¢ wiedze i umiejetnosci potrzebne
do pracy dla dobra Kosciola i Ojczyzny. Paradoksalnie, $lu-
bowanie pracy dla dobra Ojczyzny, w domniemaniu: Polski,
powoduje ktopoty ze studentami obcokrajowcami. Dlatego na
Uniwersytecie L.odzkim przewidziano odrgbne roty §lubowa-
nia, inng dla obywateli RP i inng dla obcokrajowcow.

W wielu §lubowaniach pojawiajg si¢ wartosci oczywiste,
ale niewymieniane w innych uczelniach. Na przyktad, w War-
szawskim Uniwersytecie Medycznym postgpowaé zgodnie
z zasadami etyki i zachowac w tajemnicy wszystko to, czego
sie dowiem o pacjencie w zwigzku z odbywanymi studiami
medycznymi, ChAT: kierowac¢ sie w swym postegpowaniu ewan-
gelicznymi zasadami mitosci i stuzby, aw SGH, SGGW i Poli-
technice Czgstochowskiej: wytrwale dociekac prawdy i swojq
postawg dawac jej swiadectwo.

Pojawiaja si¢ takze watki z innej sfery wartosci: ogélnoludz-
kie wartosci humanistyczne lub idealy humanizmu i tradycje
tolerancyi.

Odmowa $lubowania — ktéra media naglosnily kilka lat
temu — oznacza wobec tego brak checi respektowania wartosci
wskazanych w tekscie Slubowania. To oznacza, ze odmowa
$lubowania jest rownoznaczna z rezygnacja z podjgcia studiow.
Poniewaz formalnie rzecz biorac kandydat staje si¢ studentem
dopiero po ztozeniu §lubowania, a to oznacza, ze dyskusja
0 ,,odmowie”, ,,nie dopuszczeniu”, czy ,,skresleniu” mijata si¢
z meritum. Kandydat odmawiajacy $§lubowania po prostu nie
chciat studiowa¢ w uczelni wskazujacej swoj wlasny katalog
wartosci. W procesie rekrutacji kandydat ten wykazal swoja
przewage nad innymi kandydatami i na tym poprzestat.

Innym aspektem dyskusji w tej sprawie jest sama rota §lubo-
wania w danej uczelni. Zazwyczaj jest ona zapisana w statucie,
a wigc moze by¢ zmieniona tylko w trybie okreslonym ustawa.
Ale nie oznacza to, ze rota jest niezmienna.

Podane przyktady wskazuja, Ze istnieja Slubowania po-
dobne (np. SGH i SGGW), ale takze to, ze uczelnie potrafig
wykorzysta¢ dang im przepisami autonomi¢ do wskazania
swej unikalnosci i czerpania z tradycji akademickich. Czgste
ostatnio zmiany w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym da-
watly uczelniom nie tylko okazje, ale 1 obowiazek dokonania
zmian statutu. Byla okazja do dyskusji nie tylko o tym jak
wprowadzi¢ do statutow zmiany wynikajace z nowelizacji
prawa o szkolnictwie wyzszym, ale takze o tym, czy i jakich
zmian dokona¢ cho¢by w regulaminach czy tekstach §lubowan.

Marek Rocki
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W biatych rekawiczkach

INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO

Inauguracia 5 Biate rekawiczki symbolizuja czystos¢  gremia zwigzane z okreslonymi kolegiami,
roku akademickiego 2016/2017 L, L, A . , L.

J. ; moralna, godnos¢, szlachetnosé. W biatych  a wiec nadzor kolegiow nad ofertq dydak-
Przemoéwienie przewodniczgcego . , . . . ’ RS
Samorzadu Studentow 7 rekawiczkach pedel (wozny uczelniany)  tvczng i prowadzeniem tych studiéw jest
Przemowienie przewodniczacego trzyma lask¢ pedlowska. Okreslenie pedel  naturalny. Kiedy to nastqpi? Niebawem.

- 8 LT . . ,
Samorzadu Doktorantéw zapewne nie jest znane studentom, dlatego Piotr Wachowiak — Glownym naszym
Wyktad inauguracyjny 9 zrozmystem je wykorzystujemy. Laskape-  zalozeniem jest danie pracownikom dydak-
Akademickie tradycje 11 dlowska jest w uzyciu podczas najwazniej-  tycznym mozliwosci wykonywania pensum
KADENCJA 2016-2020 szych uroczystosci uczelnianych, ostatnio  bez rezygnacji z prawa wyboru przedmio-
Wywiady z rektorami i kanclerzem 13 podczas inauguracji roku akademickiego. 6w i wykladowcow przez studentow.
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne 20  Nie wiemy czy z rozmyslem czy przy- Krzysztof Koztowski — Stoimy bowiem
Z DZIEKANSKICH BIUREK padkowo, ale zmienit si¢ kolor rekawi-  nie tylko przed wynikajgcq z ustawy ko-
czek pedla. W muzeum SGH znajdziemy  niecznoscig wygaszenia kierunkow nie-
Z BIURA SAMORZADU STUDENTOW ) . . . .
informacje, ze rekawiczki pedla sg czarne.  uruchamianych przez ostatnie dwa lata.
2 I B L I LT Do muzeum zapraszamy studentow, jak  Musimy réwniez pochyli¢ sie nad uru-
AKTUALNOSCI rowniez do lektury tekstow zwiazanych — chamianymi kierunkami, tak by zoptyma-
Nagrody, nominacje, wyréznienia 27 z inauguracjg nowego roku akademickiego.  lizowac oferte dydaktyczng w kontekscie
Konkurs JM Rektora SGH 28 Do nich dotaczylismy tekst o akademickich  wsparcia finansowego uczelni ze srodkow
Bedzie sig dziato 28 tradycjach autorstwa rektora Rockiego. publicznych.
DYDAKTYKA | NAUKA Tradycje akademickie sa wazne, two- Z braku miejsca nie cytujemy dalszych
Nobel za teorig kontraktéw 29  rza tozsamo$¢ instytucji. Z pewno$cig dla  wypowiedzi. Powyzsze wybralismy, gdyz
XI ZJAZD ABSOLWENTOW SGH/SGPIS niektorych troche tracg myszka, pokazuja  dotycza najbardziej kontrowersyjnych
Znaczenie zjazdu absolwentéw dla 30 feudalne korzenie szkot wyzszych. Wazne, i trudnych spraw. Dotacja dydaktyczna jest
wizerunku i promacji osiagnie¢ uczelni by na insygniach i ubiorach tenze feuda-  gtéwnym zrédtem finansowania uczelni.
Zjazdowe wykrzykniki i znaki zapytania 32 izm sie koficzyt. Wraz z nowym rokiem  Planowana daleko idgca samodzielnosé ko-
g:z‘;;’yF%aRﬁ:\'ﬂngu programéw MBA 33 szkolnym ($cisle rzecz biorac miesigc  legiow powoduje, ze podziat oferty dydak-
pp——— wezesniej) rozpoczeta sig nowa kadencja  tycznej (a w jej nastgpstwie liczby studen-
: : wiadz uczelnianych. Dlatego w numerze  tow) bedzie kluczowy dla funkcjonowania
XX Festiwal Nauki w SGH 34 . . y , e . .
Kierunki | problemy rozwoju publikujemy plany i zamiary rektoréw,  kolegiow, istnienia zespotow, zatrudnie-
kampusu SGH 35 dziekandw i kanglerza. Waﬁo je przeczy-  nia pracowni‘kéw. Czy da si¢ te.procesy
Caty $wiat w SGH 37 tgé bardzo uwaznie, gdyz niektore ze zFiaﬁ przeprowadmc’ w b1a1y.ch r@khav.wcz.kac.:h?
Erasmus+ a8 niosg ze soba zapowiedz waznych zmian. ~ Zapewne nie, ale oby jak najwigcej bieli
International Staff Training Week Zmian, ktore wcale nie muszg zosta¢ przez  si¢ na nich zachowato.
Polskie Towarzystwo Komunikacji a9  spolecznos¢ akademicky zaakceptowane, Inna, szalenie ciekawa, wazna i trudna
Spolecznej (PTKS) zapraszal ktére nie musza przez Senat zostaé prze-  sprawa opisywana w numerze to dalsze
SCHIWIRODROZY glosowane. Dla nas wazne, by bez wzgledu  losy kampusu SGH. W wakacje zniknat
Czy juz uczy¢ sie chifiskiego? 40 na to, jak si¢ losy tych zamiarow poto-  budynek F, relikt przesztosci — PRLow-
ZPiT SGH ; ) 41 cza, mozna bylo powiedzie¢, ze wladze  ska fuszerka budowlana. Co dalej? O tym
— Polonez w Japonii na 2500 osob!!! . N . , . . . .
s ————— dziataty w biatych r¢kawiczkach. By¢  pisze Marek Bryx w tekscie pt. Kierunki
Lokars 2 moze to oczekiwanie wydaje si¢ naiwne i problemy rozwoju kampusu SGH. Nas za-
WSPOMNIENA we wspolczesnym $wiecie, ale ,nadzieja  stanawia czy nie mozna wrdci¢ do proby

. umiera ostatnia”. przejecia (kupienia) budynku po SGGW.

Andrzej Herman 43
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Dokonajmy krotkiego, subiektywnego
wyboru mysli zawartych w wypowie-
dziach zawartych w dziale pt. Kadencja
2016-2020:

Marek Rocki — O najwazniejszych dla
mnie nowych uprawnieniach rad kolegiow
mowitem w kampanii wyborczej.: chodzi
0 nadzor nad kierunkami studiow drugiego
stopnia. Po pierwsze, biorgc pod uwage
ograniczony czas trwania tych studiow jest
dla mnie oczywista rekrutacja ,,na kierun-
ki”. Po drugie, natura kierunkow studiow
drugiego stopnia powoduje, ze sq one
(w wigkszosci przypadkow) tworzone przez

Nie nadepnglibysmy na odcisk konserwa-
torowi zabytkow (podobno bardzo podoba
mu si¢ o$ widokowa, jaka powstata po zbu-
rzeniu F-ki), kampus bylby zwarty, o uta-
twionej komunikacji. Swego czasu rektor
Rocki snut plany przerzucenia ktadki mig-
dzy budynkami. By by¢ zgodnym z wia-
trami historii i polityki mozna by nadaé
jej ,.ksztalt nieco triumfalny” i stworzy¢
szybko oraz tanio bram¢ Mokotowa. Jest
0 czym rozmyslac, jest co czyta¢. Zapra-
szamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Marcin Flis.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.
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Plany na kadencje 2016-2020

Zgodnie z zapowiedzia w poprzednim numerze Gazety zamieszczamy ponizej obszerny wywiad z wladzami
— Rektorem, Prorektorami i Kanclerzem, w ktérym nasi wlodarze szerzej opowiadaja o planach na te
kadencje w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania uczelni.

Redakcja: Od lat czekamy na strategie rozwoju uczelni.
Ma powstaé w kadencji 2016-2020. W jaki sposob i przez
kogo, i — ocgywiscie — kiedy rozpoczng sie te prace? Jaki
bedzie stopien jej szczegolowosci, bo jak wynika 7 przepro-
wadzonego przez nas oglgdu dokument ten wyglgda bardzo
roZnie w roinych uczelniach? Jakie najwazniejsze zalozenia
tej strategii majg nowe wladze rektorskie?

Marek Rocki (MR): Strategia nie tyle ,,ma powstac”,
ile ,,musi”. Przypomne, ze strategia uczelni jest dokumen-
tem wymaganym przez ustawe, wskazanym bezposrednio
w przepisach o kompetencjach rektora i senatu: rektor ma
opracowac i realizowaé strategi¢ rozwoju uczelni uchwa-
long przez senat. W przypadku naszej uczelni mamy — na
szczescie — przyjete przez Senat w 2008 roku ,,zatozenia
strategii” i na ten dokument mozemy si¢ powotywac pod-
czas wizytacji PKA. W kontekscie ocen PKA strategia jest
waznym dokumentem, bo Komisja bada zgodnos$¢ dziatan
uczelni ze strategia. Na szcze¢$cie — dla SGH, ale nie dla
innych uczelni — zniesiona zostata ocena instytucjonalna,
bo dla tej oceny strategia byta punktem wyjsécia do bada-
nia jakosci ksztatcenia. Poniewaz od 2008 r. kilkukrotnie
zmienila si¢ ustawa, a ponadto zmienity si¢ warunki fi-
nansowe i demograficzne, to konieczne jest opracowanie
nowych zatozen i nast¢pnie strategii. Nie powinna by¢ ona
bardzo szczegdtowa, bo im wigcej szczegotow, tym wiecej
potencjalnych kolizji ze zmieniajacymi si¢ warunkami ze-
wnetrznymi. A pamigtajmy, ze juz teraz trwajg intensywne
prace nad nowym — rewolucyjnym — algorytmem podziatu
dotacji budzetowej oraz nad koncepcja nowej ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym.

Zalozenia strategii? Umocnienie pozycji lidera w zakresie
badan naukowych, ekspertyz i ksztatcenia w Polsce, zaj¢cie
znaczacej pozycji w naszym regionie Europy.

Red.: Jakie uprawnienia — prosimy o nieco wigcej szcze-
golow — i kiedy otrzymajq kolegia? Szczegolnie interesuje
nas jakie rozwiqzania zapewniq im autonomie¢ w dwoch
obszarach — finansowym i kadrowym, bo wydaje sig, Ze
jesli chodzi o wspélprace 7 biznesem i zagranicq to majg
Jjuz znaczng swobode dzialania. Jakie mechanizmy zapew-
nig/wymuszq samofinansowanie kolegiow (inaczej: jaka
bedzie polityka SGH wobec kolegiow majgcych ujemny
wynik finansowy)?

MR: O najwazniejszych dla mnie nowych uprawnieniach
rad kolegiow moéwitem w kampanii wyborczej: chodzi o nad-
z6r nad kierunkami studiéw drugiego stopnia. Po pierwsze,
biorgc pod uwage ograniczony czas trwania tych studiow
jest dla mnie oczywista rekrutacja ,,na kierunki”. Po drugie,
natura kierunkow studiow drugiego stopnia powoduje, ze
sa one (w wigkszosci przypadkow) tworzone przez gremia
zwigzane z okreslonymi kolegiami, a wigc nadzor kole-
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giow nad ofertg dydaktyczng i prowadzeniem tych studiow
jest naturalny. Kiedy to nastgpi? Niebawem. Potrzebna do
tego jest praca Komisji Statutowej, ale wczesniej musi ona
opracowac zaleglosci dostosowujace nasz Statut do zmian
w ustawie. A wracajac do pytania: sprawy kadrowe wig-
73 si¢ z finansowymi, ale wstrzymam si¢ z propozycjami
w tym zakresie do momentu przyjecia ostatecznej wersji
algorytmu. Jak powiedziatem wczesniej, i powtorze: zmiany
sg rewolucyjne i mogg znaczgco, dlugoterminowo wptynac
na nasza sytuacje finansowa. Sprawa samofinansowania nie
jest dla mnie oczywista: duza czg¢s¢ pracownikow kolegiow
realizuje zadania dydaktyczne niezbedne dla funkcjonowania
SGH jako catosci, na przyktad socjologowie, matematycy,
pracownicy katedr ekonomii. Z tego powodu SGH, tak jak
pozostate uniwersytety ekonomiczne, jest uczelnia ,,jedno-
rodng”. I to bardziej ,,jednorodng” niz na przyktad akademie
medyczne, ktore moglyby korzystac¢ z uniwersyteckich katedr
mikrobiologii, genetyki, chemii, itp.

Red.: Struktura wieku kadry naukowo-dydaktycznej od
lat jest przedmiotem troski i dyskusji w uczelni. Wydawato
si¢ do niedawna, e uczelnia — cho¢ autonomiczna — nic nie
moze zrobié, Zeby jg zmieni¢. Zarowno w kampanii wybor-
czej, jak i po objeciu urzedu zapowiadal pan Rektor umoz-
liwienie zatrudniania asystentow. Czy istniejgce w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym zapisy na to pozwalajg, czy
konieczne bedzie podjecie jakichs szczegolnych staran, Zeby
bylo to mozliwe? Ponadto w sytuacji, gdy nie moZna zatrud-
niaé doktorow po studiach doktoranckich 7 powodu braku
etatow — jaki sens ma zatrudnianie asystentow?

MR: Szczerze mowiac, nie rozumiem pytania. Po
pierwsze, ustawa wymienia takie stanowisko wsrod innych
stanowisk nauczycieli akademickich. Po drugie, w$rod na-
uczycieli akademickich w polskich uczelniach stanowia
oni nieco wigcej niz 10% kadry, a wiec ,,istnieja” w innych
uczelniach. To prawda, ze jeszcze 10 lat temu stanowili oko-
o 20%, ale ten spadek nie wynikat ze zmiany prawa, lecz
gry, jaka uczelnie podjety z algorytmem podziatu dotacji
budzetowej. O mozliwos$ci podjecia takiej gry mowitem na
posiedzeniu Senatu SGH jeszcze jako prorektor w ekipie
pani rektor Janiny Jozwiak. Jednak algorytm si¢ zmienit,
a nadchodzace zmiany — jak juz mowitem — sg rewolucyjne
1 sprzyjaja zatrudnianiu asystentow. Co do etatow: nie ma
limitu etatow, ograniczeniem sg finanse uczelni. Ale jesli
— jak widzg¢ — powierzane sg zaj¢cia osobom spoza uczelni,
to — szczegolnie w Swietle przepisow i ocen dokonywanych
przez PKA — lepiej zatrudni¢ asystentow lub wyktadowcow.

Red.: Czy mozliwosé tworzenia katedr w instytutach
nalezy odczytywac jako chec zwigkszenia roli instytutow
w SGH (tworzenie jeszcze wigkszych jednostek) i — doce-
lowo — przejmowanie przez nie roli kolegiow (np. przypi-
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sanie kierunkow ksztalcenia, uprawnienia do nadawania
stopni)?

MR: Wedlug mnie katedra jest jednostka organizacyjna
zwigzang z jej liderem. Samodzielny pracownik naukowy
wraz ze swymi wspotpracownikami, doktorami i magistrami
projektuje i prowadzi badania naukowe oraz tworzy ofertg
dydaktyczna. Jesli w instytucie jest kilku takich liderow, to
naturalne jest stworzenie katedr. Oczywiscie, o ile tworza one
spojna merytorycznie wigzke kierunkow badan. Uprawnienia
do nadawania stopni wynikaja wprost z ustawy: jesli beda
spelnione warunki formalne i merytoryczne, to bedzie to
naturalny proces umacniania pozycji tych jednostek.

Red.: Czy w planach wladz na te kadencje przewidziane
sq zmiany w strukturze SGH — powolania jakichs nowych
bytow (dziekanatow, szkol, itp.)?

MR: Nie, nie mam takich planow. Mamy zbyt wiele do
uporzadkowania w istniejacej strukturze. Wspomne choc-
by o istniejacym formalnie, ale niezatrudniajgcym nikogo
ORSE. W moim pojeciu to wazna jednostka ,,sztabowa”, nie-
zbedna do koordynowania procesu dydaktycznego w SGH.

... W obszarze
nauki i zarzgdzania

Red.: Prosimy o wigcej szczegotow nt. planow dotyczq-
cych systemu oceny pracownikow naukowo-dydaktycznych.
W tym obszarze podjeto wiele dzialan takZe w poprzedniej
kadencji. Co nowego nas czeka i kiedy? Czy bedgq jednolite
kryteria dla wszystkich pracownikow? Biorgc pod uwage
autonomig kolegiow, a tym samym rozne oczekiwania dane-
go kolegium w stosunku do pracownika, czy takie jednolite
(ogdlnouczelniane) kryteria da si¢ potem egzekwowacé przy
ocenie pracownikow w kolegiach?

Piotr Wachowiak (PW): Obowiazujacy obecnie system
oceny pracownikow naukowo-dydaktycznych jest bardzo
og06lny. Ocenie podlegaja trzy obszary dziatalnosci: dydak-
tyczny, naukowy i organizacyjny. Najbardziej zobiektyzo-
wanym obszarem oceny jest dziatalno$¢ dydaktyczna, ktorg
ocenia si¢ przede wszystkim z punktu widzenia wykonania
pensum. Pozostale obszary nie majg tak jednoznacznych
kryteriow. Kryteria oceny pracownikow powinny by¢ obiek-
tywne i adekwatne do procesu pracy. Chcemy wprowadzi¢
szczegotowe kryteria w tych trzech obszarach dziatalnosci,
ktore beda stuzyty ocenie wszystkich pracownikéw naszej
uczelni. Oprocz kryteriow ilosciowych beda kryteria jako-
$ciowe, np. nie tylko liczba publikacji, ale i ranga czasopi-
sma, w ktorym si¢ ukazaty. Powinny by¢ one jednolite dla
wszystkich kolegiow. Oczywiscie bedzie mozliwo$é wpro-
wadzenia przez kolegia wlasnych kryteriow, ktore pozwola
dziekanom na ksztattowanie polityki kadrowej w oparciu
o przyjete wezesniej przez Senat zasady. Dziekani kolegiow
oraz Komisja Nauki beda uczestniczyli w procesie ustala-
nia zasad oceniania pracownikoéw naukowo-dydaktycznych,
ktore musi zatwierdzi¢ Senat. Jest to proces ztozony, a nowy
sposOb oceniania nie moze by¢ zaskoczeniem dla pracowni-
kow. Kryteria oceny muszg by¢ znane przed rozpoczeciem
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oceny. Z tych tez wzgledéw zostanie on wprowadzony naj-
weczesniej od roku 2018.

Red.: Od lat trwa dyskusja na temat nieréwnomiernego
obcigienia dydaktykq — jaki nowy mechanizm ma zniwe-
lowaé roznice w wykonywaniu pensum? Czy, biorgc pod
uwage istniejgce u nas ,,niedopensowanie strukturalne”
(osoby przecigione nie mogq by¢ zastgpione przez niedo-
pensowane, bo majg inne specjalnosci), jest to realne do
wykonania? Jakie mechanizmy zamierza si¢ uruchomicé, by
tak si¢ stato? Czy minima kierunkowe (ilu studentow na
kierunek) majg temu stuzy¢? Jakie bedg sktadowe pensum
— czy tylko dydaktyka, czy takie badania naukowe? Czy
bedzie zmiana wymiaru pensum, tj. powrot do stanu sprzed
ostatnich regulacji w tym obszarze?

PW: Nierdéwnomierno$¢ w wykonywaniu pensum przez
nauczycieli akademickich jest problemem bardzo trudnym do
rozwigzania. Bedziemy chcieli si¢ z nim zmierzy¢. Glownym
naszym zatozeniem jest danie pracownikom dydaktycznym
mozliwosci wykonywania pensum bez rezygnacji z prawa
wyboru przedmiotéw i wyktadowcow przez studentow.
Zmiany wymagaja zasady obliczania pensum. Rozwazamy
mozliwos¢ brania pod uwage przy rozliczaniu pensum dzia-
falnosci naukowej pracownikow naukowo-dydaktycznych.
Nalezy rowniez zmodyfikowaé inne elementy sktadajace
si¢ na wymiar pensum, np. seminaria licencjackie, czy ma-
gisterskie. Chcemy, aby nowa uchwata Senatu w sprawie
pensum obowigzywata od roku akademickiego 2017/2018.
Musi by¢ uchwalona najp6zniej w czerwcu 2017 roku. Do
wyréwnania wykonania pensum przez nauczycieli akade-
mickich przyczynia si¢ rowniez oferty zespotowe sktadane
do Informatora przez instytuty, katedry lub zaktady, a takze
utworzenie nowych kierunkow studiow oraz modyfikacja
oferty dydaktycznej. Z uwagi na to, ze wysoko$¢ pensum
ksztaltuje si¢ na srednim poziomie wsrdd publicznych uczelni
ekonomicznych nie przewidujemy zmniejszenia jego wy-
miaru. Natomiast zmiana sposobu rozliczania pensum ma
— w zatozeniu — zagwarantowa¢ wigksza sprawiedliwos¢.

Red.: Pozyskiwanie srodkow na badania jest dzis na-
kazem chwili. I to nie tylko poprzez udzial w konkursach
(NCN, NCBiR, MNiSW), ale takze dzi¢ki wspolpracy z biz-
nesem. To najczesciej indywidualne lub zespolowe dzialania
pracownikow kolegiow. W jaki sposob wladze tej kadencji
bedg wspieraé te inicjatywy? Co mozna jeszcze dodac do ist-
niejgcego dzis pomocowego pakietu, ktory oferuje uczelnia?

PW: Dzisiejsze rozwigzania s3 w mojej ocenie bar-
dzo dobre. Nalezy je tylko udoskonali¢. Dlatego tez zo-
stal wzmocniony kadrowo i kompetencyjnie Dziat Nauki.
Planujemy, aby wilasnie ten dziat od strony merytorycznej
pomagat pracownikom w przygotowywaniu wnioskéw do-
tyczacych projektow naukowych. Bedziemy organizowac
cykliczne seminaria dotyczace sposobu przygotowywania
whnioskow oraz cykliczne warsztaty metodyczne. Wazne jest
réwniez dzielenie si¢ wiedzg przez osoby, ktdre juz realizo-
waty granty. Zamierzamy prowadzi¢ ksigge dobrych praktyk
oraz ksigge przestrog. Konieczne jest realizowanie projektow
badawczych z innymi o$rodkami naukowymi, krajowymi
i zagranicznymi. Bedziemy ulatwia¢ nawigzywanie kontak-
tow. W tym celu chcemy stworzy¢ wtasng mapg badawcza
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pracownikow naszej uczelni. Zintensyfikowanie wspotpracy
z otoczeniem utatwi prowadzenie projektow badawczych
z biznesem. Chcemy powréci¢ do grantow rektorskich, ktore
beda przeznaczone dla zespotow migdzykolegialnych, ktore
chca wspolnie prowadzi¢ badania. Wazne jest rowniez upo-
wszechnianie wynikow naszych badan. Jest to istotne zada-
nie, ktore bedzie realizowane przez Dziat Nauki. Szczegodlnie
przygotowanie pracownikow do pisania artykutow, ktore
moglyby by¢ opublikowane w czasopismach z listy filadel-
fijskiej. Planujemy organizacj¢ warsztatOw oraz wymiang
doswiadczen z osobami, ktore publikujg artykuty w czasopi-
smach z tej listy. Podjelismy pracg nad opracowaniem zasad
realizacji projektow, aby utatwic ich prowadzenie i zacheci¢
pracownikow do przygotowywania wnioskow o granty oraz
do wspdtpracy w tym zakresie z innymi oSrodkami naukowy-
mi, a takze z praktyka gospodarcza. Dzial Obstugi Projektow
bedzie w wigkszym stopniu uczestniczyt w realizacji projek-
tow od strony organizacyjnej. Chcemy utatwi¢ pracownikom
ich wykonanie. Zwiekszenie liczby prowadzonych projektow
badawczych przez pracownikow uczelni jest jednym z priory-
tetowych celow. W celu tatwiejszego pozyskiwania grantow
na projekty badawcze wazng kwestig jest wspieranie rozwoju
kariery naukowej pracownikéw. Rozpoczynamy pracg nad
przygotowaniem uczelni do uzyskania logo HR Excellence
in Research Komisji Europejskiej.

Red.: Jakie sq szczegolowe plany dot. polityki wydaw-
niczej SGH? W zapowiedziach czytamy o zwigkszeniu ran-
gi czasopism uczelnianych i Oficyny Wydawniczej SGH
— w jaki sposob? Zwigkszenie rangi OW — ten postulat
zaklada, Ze obecnie ranga jest niezadowalajgca. Jak sie jg
mierzy/okresla i co konkretnie planuje si¢ zrobic¢?

PW: Ranga Oficyny Wydawniczej SGH jest dobra. Coraz
wigcej autorow publikuje w Oficynie. Jako$¢ publikacji jest
coraz wyzsza. Proces wydawniczy jest bardziej profesjonal-
ny. W zamierzeniach wladz akademickich jest zaintereso-
wanie Oficyng autoréow z innych o$rodkéw akademickich.
Chcemy, zeby Oficyna wydawata w coraz wigkszym stopniu
monografie autorow, ktorzy nie pracuja w SGH. W najbliz-
szych dniach zostanie powotana Rada Redakcyjna Oficyny
ztozona z przedstawicieli kolegiow, ktora bedzie uczestniczy-
ta w ksztattowaniu polityki wydawniczej. Istotne wydaje si¢
réwniez zintensyfikowanie dziatan promocyjnych majacych
na celu zwigkszenie sprzedazy publikacji oferowanych przez
Oficyne. Zostanie opracowana strategia marketingowa. Beda
podejmowane w dalszym ciggu prace majgce na celu uspraw-
nienie procesu wydawniczego oraz rozszerzenie mozliwosci
wydawniczych, np. o e-booki.

... w obszarze dydaktyki

Red.: Pomiedzy nadaniem kolegiom uprawnien do pro-
wadzenia studiow drugiego stopnia a przyporzgdkowaniem
im kierunkow mozina postawic¢ znak réownosci. Jakie bedg
kryteria tego przyporzgdkowania? Czy bedzie moZliwe pro-
wadzenie tych samych kierunkow przez rozne kolegia? Czy
kolegia, i w jakim zakresie, bedg mialy wplyw na program
studiow I stopnia na prowadzonych przez siebie kierun-
kach? Kto bedzie obstugiwal te studia od strony admini-
stracyjnej? Jakie sq daty — kiedy rozpocznie si¢ ten proces?

pazdziernik 2016

Krzysztof Koztowski (KK): Uporzadkowanie kwestii
dotyczacych prowadzenia studiow drugiego stopnia jest
z pewnoscia jednym z najwazniejszych zagadnien wyma-
gajacych uregulowania w nadchodzacej kadencji wtadz
uczelni. W tym zakresie musimy wzig¢ pod uwage trzy
podstawowe kryteria.

Po pierwsze, docelowo chcemy przyporzadkowac kierun-
ki studiow drugiego stopnia kolegiom. Pozwoli to na formu-
lowanie oferty dydaktycznej opartej na naukowym dorobku
SGH i dostosowanej do zmian zachodzacych w otoczeniu
uczelni. Po drugie, nie chcemy straci¢ wartosci dodanej jaka
jest interdyscyplinarno$¢ zespotéw merytorycznych two-
rzonych w oparciu o zasoby kadrowe wszystkich kolegiow
SGH. To dzigki szerokiemu horyzontowi prowadzonych
w SGH badan naukowych jestesmy w stanie oferowac jed-
ne z najlepszych $ciezek ksztalcenia w naszym kraju. Po
trzecie, musimy bra¢ pod uwage koszty administracyjne
nie tylko samego procesu przenoszenia odpowiedzialnosci
za kierunki na kolegia, ale rowniez p6zniej prowadzenia
studiow. W tym kontekscie know-how Dziekanatu Studium
Magisterskiego wydaje si¢ bezkonkurencyjne. Pierwszym
krokiem bedzie z pewnos$cig zmiana regulaminu studiow
pierwszego i drugiego stopnia w SGH. Wymaga on zresz-
ta aktualizacji nie tylko w zwiagzku z zamierzeniami no-
wych wiladz uczelni odnosnie do studiow magisterskich,
lecz rowniez wskutek zachodzacych zmian ustawowych.
Praktyczne do$wiadczenia obu dziekanatow wskazuja tez,
ze istnieje potrzeba uporzadkowania jego tresci. Obecnie
regulamin jest poddawany formalnemu przegladowi pod
katem aktualno$ci zawartych w nim regulacji. Na przetomie
pazdziernika i listopada planujemy rozpoczgcie merytorycz-
nych konsultacji z dziekanatami, tak by najdalej z poczat-
kiem roku kalendarzowego moc przedstawi¢ dziekanom
kolegiow i Samorzadowi Studentow dokument nie tylko
zgodny z regulacjami ustawowymi, ale rowniez odpowia-
dajacy potrzebom administracyjnym uczelni.

Red.: W ofercie uczelni sq od lat kierunki, ktore nie
cieszq si¢ zainteresowaniem kandydatow na studia i nie
byly nigdy uruchamiane. Czy zapowiadane przeglgd i ak-
tualizacja programow majq takze na celu podjecie decyzji
co do ich dalszego prowadzenia?

KK: Trwaja prace nad uporzadkowaniem kierunkow stu-
diow drugiego stopnia oferowanych przez SGH. Rowniez
w tym przypadku istotng zmienng okazaty si¢ kolejne nowele
ustawy o szkolnictwie wyzszym. Z perspektywy zarzadzania
uczelnig nie mniej wazny jest nowy algorytm przyznawania
dotacji dydaktycznej. W zmierzeniu si¢ z tymi wyzwaniami
pomocne bgdzie na pewno odtworzenie Osrodka Rozwoju
Studiéw Ekonomicznych, planowane juz w najblizszych mie-
sigcach. Stoimy bowiem nie tylko przed wynikajaca z usta-
wy konieczno$cig wygaszenia kierunkow nieuruchamianych
przez ostatnie dwa lata. Musimy rowniez pochyli¢ si¢ nad
uruchamianymi kierunkami, tak by zoptymalizowac ofertg
dydaktyczng w kontek$cie wsparcia finansowego uczelni
ze §rodkow publicznych. Wiele wskazuje, ze dysponujemy
niewykorzystanym potencjatem w zakresie bardziej pre-
cyzyjnego zdefiniowania kosztochtonnosci prowadzonych
w SGH zaje¢. W pierwszym rzedzie mamy jednak zamiar
uwolni¢ zasoby kadrowe blokowane ofertami przynaleznymi
do nieuruchamianych kierunkow. Bedzie to miato miejsce
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juz na etapie ksztattowania najnowszej oferty dydaktyczne;j
w semestrze zimowym 2016/2017.

Red.: W jaki sposob odbedzie si¢ profilowanie kierunkow
studiow drugiego stopnia? Czy w ramach kazdego kierunku
przewidziane bedg dwie sciezki ksztalcenia, czy niektore kie-
runki bedq tylko ogolnoakademickie, a inne tylko praktyczne?

KK: Poruszajac temat kierunkow studiow nie mozna
poming¢ pytania o ich profile: praktyczny — nakierowa-
ny na praktyke zawodowa, i ogoélnoakademicki — majacy
przygotowywac, m.in. do prowadzenia badan naukowych.
Stawiamy tu na systemowy charakter rozwigzan. Zmiana
regulaminu studiow oraz uporzadkowanie ofert kierunkow
prowadzonych w SGH beda pierwszym krokiem realnie
umozliwiajacym kolegiom zglaszanie kierunkow praktycz-
nych i ogolnoakademickich.

Red.: Co jeszcze — jakie dzialania — sq na liscie priory-
tetow wladz w tym obszarze?

KK: Doprecyzowania wymaga tez procedura uznawania
efektow ksztalcenia. Rozwigzania systemowe nie oznaczaja
jednak rozwigzan uniwersalnych. Dziatalno$¢ szkoly wyzszej
wymaga nieustannego poszukiwania dynamicznej rowno-
wagi migdzy biezacymi oczekiwaniami rynku pracy a jego
dhugofalowymi zmianami. Nie ukrywam, ze nasza ambicja
jest rowniez jego ksztattowanie za posrednictwem naszych
absolwentow. Oznacza to, ze nie mozemy kierowac si¢ tylko
biezacym popytem na okreslony profil pracownikow. Dlatego
naszym celem nie jest stworzenie sztywnego schematu opi-
sujacego uczelni¢ w kategoriach profili studiow. Zamierzamy
stworzy¢ infrastrukture dajacg mozliwo$¢ zainteresowanym
dydaktykom uruchamiania kierunkow, za ktore bedg mogli
wzig¢ merytoryczng odpowiedzialnos¢. Cheiatbym, zeby nasi
studenci opuszczajac mury uczelni byli ludzmi o szerokich
horyzontach pozwalajacych nie tylko adaptowac si¢ do rynku
pracy, ale rowniez ksztattowa¢ wiodgce na nim trendy i — co
najwazniejsze — wie§¢ cickawe zycie.

... W obszarze
wspotpracy z otoczeniem

Red.: Czy moglaby pani Rektor opisaé —w kilku zdaniach
— oferte SGH dla partnerow zewnetrznych. I moZe rownie?
nasze wobec nich oczekiwania. Czy jestesmy — i jesli tak,
to dlaczego — atrakcyjnym dla biznesu partnerem? Czego
biznes oczekuje od uczelni? Czy jestesmy w stanie, i jesli
nie to dlaczego, te oczekiwania spetnic¢?

Hanna Godlewska-Majkowska (HGM): Celem wspot-
pracy SGH z partnerami zewngtrznymi jest wzmocnienie
potencjatu rozwojowego naszej uczelni w oparciu o wy-
mian¢ wiedzy, doswiadczen i umiejetnosci. Wazne jest tez
nawiazanie bliskich relacji pomig¢dzy naszym srodowiskiem
uczelnianym, tworzonym przez nauczycieli, studentow i dok-
torantow oraz administracjg, a szeroko rozumianym otocze-
niem uczelni. Uczelnia powinna zarazem wspiera¢ rozwoj
Mazowsza, jak i calego kraju, a jako jedna z wiodacych
uczelni ekonomicznych Europy Srodkowej i Wschodniej
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powinna tez by¢ elementem sprzyjajgcym rozwojowi tej
czescei Starego Kontynentu.

W otoczeniu SGH znajduja si¢ liczne przedsigbiorstwa,
w tym zatozone przez naszych absolwentow, studentow
i kadre. Sa takze partnerzy instytucjonalni — administracja
samorzadowa, instytucje otoczenia biznesu i samorzad go-
spodarczy, w ktorych menedzerskie podejscie rozwija si¢
dynamicznie, jak i liczne organizacje pozytku publicznego.
Uczelnia w mojej wizji powinna by¢ miejscem sprzyjajacym
przeptywom wiedzy i dzielenia si¢ doswiadczeniem. Dzigki
wspdlpracy z naszymi partnerami powinni$my lepiej ocenia¢
potrzeby rynku pracy i tworzy¢ praktyczng teori¢ obok badan
0 wysokim poziomie uogdlnienia modelowego. Oferta dla
tak szerokiego grona partneréw zewngtrznych to docelowo
szeroko zakrojony program. Nie sposob w kilku zdaniach
0 wszystkim wspomniec.

Red.: MoZe wobec tego poprosimy o kilka zdan na temat
najblizszych planowanych dzialan.

HGM: Juz od kilku miesi¢cy trwajg prace nad powo-
taniem do zycia Klubu Przedsi¢gbiorcy SGH, jako nowe;j
formy wspierania firm i przedsigbiorcow wywodzacych si¢
Z naszej uczelni.

Celami Klubu bedg w szczegolnosci: integracja jego
cztonkow; rozpowszechnianie zasad etyki biznesu i etosu
przedsigbiorczos$ci oraz realizacja dziatan wptywajacych
na zwigkszanie prestizu srodowiska biznesu; zapewnianie
mozliwosci wspolpracy cztonkdéw Klubu w rozwigzywaniu
problemow prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych,
podatkowych, kadrowych oraz dotyczacych dziatalno$ci
innowacyjnej — zwiazanych z prowadzeniem dziatalnos$ci
gospodarczej; wspieranie rozwoju ksztatcenia praktycznego
poprzez promocj¢ i intensyfikowanie dziatalno$ci przedsie-
biorstw zatozonych i prowadzonych przez cztonkow Klubu.

Klub bedzie realizowat swoje cele w szczegdlnosci po-
przez: organizacj¢ i prowadzenie szkolen, seminariéw, kon-
ferencji oraz spotkan tematycznych dla swoich uczestnikow,
dotyczacych problematyki gospodarczej, a takze prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej; organizacje targéw pracy i misji
gospodarczych wspierajacych cztonkéw Klubu; prowadzenie
systemu informacji stuzgcej nawigzaniu kontaktow gospo-
darczych w formie corocznie wydawanego katalogu przed-
sigbiorstw SGH oraz baz danych o partnerach biznesowych
Klubu; organizowanie spotkan cztonkéw Klubu oraz innych
imprez zwigzanych z jego dziatalnoscig; wspotprace z Klu-
bem Partneréw SGH i stowarzyszeniami absolwentow SGH;
upowszechnianie dobrych praktyk w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem; tworzenie bazy informacji o przedsigbiorstwach
zalozonych przez studentow, doktorantow oraz absolwentow
studiow pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia SGH, w for-
mie Katalogu Przedsigbiorcow SGH.

Podsumowujac, Klub Przedsigbiorcéw bedzie tworzyt
podwaliny struktury klastrowej, w ktorej SGH bedzie inte-
gratorem inicjatyw taczacych pokolenia przedsigbiorczych
studentow, doktorantow, absolwentéw i pracownikow SGH.

Do tej inicjatywy juz pragng wiaczyc¢ si¢ absolwenci sto-
warzyszeni wywodzacy si¢ z Korporacji Handlu Zagranicz-
nego, obecnie dzialajacy jako Professionals SGH. Jest tez
widoczne zainteresowanie ze strony studentow, zardwno sta-
wiajacych pierwsze kroki w biznesie, jak i studentow — suk-
cesorow firm rodzinnych, gtoéwnie pierwszego pokolenia.
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Red.: Mamy jui w SGH Klub Partnerow. Jakie bedq
relacje obu tych klubow? Wypowied? pani Rektor wskazuje
na ich wspolprace...

HGM: W tworzeniu nowych inicjatyw na pewno po-
mocny bedzie rozwdj wspotpracy SGH z Klubem Partne-
réow. Nasi partnerzy w wigkszym niz dotad stopniu beda
zapraszani do tworzenia nowoczesnej oferty dydaktyczne;j
SGH, w tym takze w formie studiow podyplomowych na
zamoOwienie i1 projektow naukowo-dydaktycznych wykony-
wanych w partnerstwie strategicznym. Poprzez wspolprace
obu Klubéw bedziemy tez promowali rézne formy wspot-
pracy B2B, a takze z udzialem uczelni jako organizatorem
nowych form wspotpracy w zakresie tworzenia nowych eko-
systemoOw biznesowych. Bedziemy rowniez upowszechniali
wiedz¢ dotyczaca nowych rynkdéw branzowych i geogra-
ficznych oraz zajmowali si¢ organizacjg rozmaitych form
wymiany wiedzg.

Red.: Ze schematu struktury organizacyjnej uczelni wy-
nika, e w pani pionie sq dzis trzy jednostki (w poprzedniej
kadencji byl to obszar dziatan Centrum Relacji Zewnetrz-
nych i Transferu Technologii). Jakie bedg pola ich aktyw-
nosci i odpowiedzialnosci?

HGM: Nowe jednostki administracji, ktore powstaja
w pionie podlegtym prorektorowi ds. wspdtpracy z otocze-
niem to Centrum Wspolpracy z Biznesem, Centrum Kariery
i Relacji z Absolwentami oraz Centrum Przedsi¢biorczosci
i Transferu Technologii.

Powstate jednostki beda wspiera¢ starania SGH w zakre-
sie: zwigkszania wspotpracy z biznesem w zakresie prowa-
dzenia badan; wspomagania pracownikéw w komercjalizacji
badan; wprowadzania praktycznego profilu studiow drugiego
stopnia; pogtebiania wspolpracy z pracodawcami dot. ksztal-
towania oferty dydaktycznej; zwigkszania przychodow uczel-
ni miedzy innymi poprzez $cislejsza wspotprace z praktyka
gospodarczg, uruchamianie nowych form ksztatcenia ko-
mercyjnego, pozyskanie nowych partneréw strategicznych;
wspolpracy z absolwentami w zakresie dzielenia si¢ wiedzg.

Badajac losy absolwentow administracja bgdzie dostar-
cza¢ z wyprzedzeniem informacji o nadwyzkowych i defi-
cytowych zawodach zdobywanych w SGH, a takze dotycza-
cych dostrzezonych kompetencji niezbednych do lepszego
dostosowania ksztatcenia w SGH do potrzeb zmieniajacego
si¢ rynku pracy.

Centrum Przedsigbiorczos$ci i Transferu Technologii
bedzie takze wspiera¢ organizacje badan nad przedsigbior-
czos$cig realizowanych przez jednostki podstawowe uczel-
ni. Umozliwi to $ledzenie loséw absolwentow widzacych
swoja przyszto$¢ w biznesie. Bedzie tez mozliwe przepro-
wadzenie analizy SWOT efektow ksztalcenia absolwentow
wszystkich trzech stopni studiow w SGH. Centrum begdzie
takze zajmowac si¢ komercjalizacjg wynikow badan i trans-
ferem technologii oraz tworzeniem uczelnianego systemu
zarzadzania wlasnoscig intelektualng. Waznym zadaniem
Centrum bedzie takze ksztalcenie ekonomiczne nauczycieli
systemu o§wiaty.

Z kolei Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami bedzie
odpowiedzialne za ksztaltowanie relacji z absolwentami SGH
studiow pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia oraz stu-
diow podyplomowych oraz MBA. Bedzie wspierato rozwoj
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kariery studentow i absolwentoéw SGH, a takze wzmacniato
wspolprace pomiedzy studentami i absolwentami SGH.

Centrum Wspolpracy z Biznesem bedzie rozwijac i pro-
mowac ofertg szkoleniowa dla podmiotéw instytucjonalnych
oraz odbiorcow indywidualnych, w tym poprzez certyfikacje
zawodowa. Bedzie organizowato wsparcie marketingowe dla
studiéw podyplomowych, doktoranckich oraz MBA. Przed-
miotem dziatalnos$ci tego Centrum bedzie tez wspolpraca
z podmiotami zewngtrznymi, w szczegolnosci ze srodowi-
ska gospodarczego, dotyczaca wspottworzenia nowoczesnej
oferty edukacyjnej SGH oraz popularyzacji nauki. Waznym
zadaniem bedzie ponadto ksztattowanie i wzmacnianie relacji
z partnerami strategicznymi uczelni i sponsorami.

Czeka nas wiele pracy. Jednak synchronizacja wysitku
administracji, studentow 1 absolwentow, kadry oraz part-
neréw gospodarczych i naukowych uczelni moze w ciagu
najblizszych kilku lat nada¢ nowe cechy SGH jako organi-
zacji gotowej do szybkiej adaptacji do zmian zachodzacych
w otoczeniu, dzialajacej z wyprzedzeniem jako lider kreatyw-
nosci i przedsigbiorczosci. Taki jest cel, a wlasciwie cate ich
drzewko — na najblizszy miesiac, rok i kolejne lata kadencji.

Red.: Jak w praktyce ma wyglgdac zwigkszenie wspot-
pracy 7 biznesem w zakresie prowadzenia badan? Jakiego
rodzaju bodice motywacyjne dla pracownikéw SGH (w tym
ekonomiczne) planuje sig, by taki cel zrealizowac? To samo
dotyczy komercjalizacji.

PW: Wspotpraca z biznesem dotyczaca realizacji wspol-
nych projektow badawczych jest bardzo istotna. Wymaga
zintensyfikowania dziatan majacych na celu pozyskanie
partnerow z praktyki gospodarczej do realizacji badan.
Z naszej strony przygotujemy oferty dla przedsi¢gbiorstw
dotyczace mozliwosci prowadzenia wspolnych projektow
badawczych. Zostang one przygotowane przy udziale na-
szych pracownikow naukowo-dydaktycznych i dziekanow
kolegiow. Zadaniem uczelni bgdzie pomoc w nawigzywaniu
kontaktow i formalizowaniu wspotpracy. Z drugiej strony
dla przedsigbiorstw bedziemy poszukiwaé partneréw, ktorzy
razem z nimi mogliby realizowa¢ projekty i wystepowac
o granty, np. z NCBiR..

... W obszarze
wspotpracy z zagranica

Red:. Z jakimi uczelniami (7 jakich krajow) planowane
Jjest zintensyfikowanie wspolpracy? Czy w ramach istnie-
Jjacych umow i porozumien, czy poszukiwane bedg nowe
kierunki (o ile jest to jeszcze moZliwe) i nowi partnerzy?

Jacek Prokop (JP): W dziedzinie wspotpracy z zagranicg
SGH ma znaczny dorobek i spore doswiadczenie. W rozpo-
czynajacej si¢ kadencji bedziemy kontynuowali i rozwijali
przedsigwzigcia, ktore sa korzystne dla naszej uczelni. Jed-
noczesnie sprobujemy doskonali¢ strategi¢ umi¢dzynarodo-
wienia oraz podejmiemy nowe wyzwania w zmieniajgcym
si¢ otoczeniu.

Swiat stat sie wielobiegunowy. W zadnym wypadku nie
mozemy jednak zaniedbywac kontaktow z partnerami, z kto-
rymi od dawna utrzymujemy satysfakcjonujace obie strony
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relacje dydaktyczno-naukowe. Mam tu na mysli uczelnie
z krajow Unii Europejskiej, USA i Kanady. O ile dotychcza-
sowe programy unijne pozwolity nam na znaczne poszerzenie
wspotpracy w Europie, to chcieliby$my zintensyfikowac na-
sze relacje z uczelniami amerykanskimi i kanadyjskimi. Przy-
ktadowo, jestesmy w trakcie rozméw z University of Nevada
w Reno. Mamy tez w planach nawiazanie kontaktow z takimi
uczelniami jak — §wietnie znana mi z czaséw studiow dok-
toranckich — Virginia Tech, do ktorej nasza uczelnia jeszcze
w latach osiemdziesigtych delegowata mtodych asystentow.
Ostatnio podjeliSmy wstgpne rozmowy o wymianie studen-
tow z Ross School of Business (University of Michigan).
Wskazujac te uczelnie chciatbym zasygnalizowac, ze nasze
dziatania przybierajg juz konkretne ksztalty. Oczywiscie
w optyce dalszych przedsigwzig¢ sa jeszcze inne, znane,
amerykanskie osrodki naukowe, o ktorych nie chciatbym
na tym etapie jeszcze wspominac.

Jednakze z uwagi na dynamiczny wzrost potencjatu go-
spodarczego, jak i demograficznego krajow, ktore wezesniej
nie byly postrzegane jako liczacy si¢ partner, zamierzamy
zintensyfikowaé kontakty z uczelniami tych panstw. Planu-
jemy zwigkszenie zakresu wspotpracy z uczelniami w kra-
jach Azji i Pacyfiku, takich jak: Australia, Nowa Zelandia,
Japonia, Korea Potudniowa, Chiny, czy ostatnio odwiedzone
przeze mnie Indie (Indian Institute of Management w Ahme-
dabadzie). Waznym kierunkiem rozwoju naszych kontaktow
bedzie takze Europa Srodkowa i Wschodnia.

Warto przypomnie¢, ze SGH ma okoto 270 uméw z uni-
wersytetami i szkotami biznesu w ponad 50 krajach. Czgs¢
z tych umow bedzie wymagata szczegdlnej uwagi i analizy
pod katem intensyfikacji wspotpracy w najblizszych mie-
sigcach 1 latach.

Red.: Czy realny jest postulat zwigkszenia atrakcyjnej
oferty dla studentow zagranicznych w kontekscie przecig-
Zenia dydaktycznego (nadmiernego pensum) kluczowych
pracownikow (a w efekcie ich niecheci, czy moze raczej
niemoznosci podjecia pracy w kolejnych programach edu-
kacyjnych)? Jakiego poziomu studiow to dotyczy?

JP: Wzrost liczby studentow zagranicznych jest nie-
unikniony w dobie globalizacji i jednocze$nie niezb¢dny
dla naszego obszaru geograficznego, ze wzglgdu na panu-
jace niekorzystne tendencje demograficzne. Dlatego ciagta
praca nad udoskonaleniem oferty dydaktycznej w jezyku
angielskim jest bardzo istotna, aby zachg¢ci¢ obcokrajowcow
do studiowania w SGH, zaréwno na pelnym toku studiow,
jak i w ramach krotszych pobytow. Rozwijanie programéw
dydaktycznych musi i$¢ dwutorowo. Z jednej strony istnieje
potrzeba ulepszenia oferty przedmiotow w wymiarze 15-ty-
godniowym. Z drugiej strony planujemy szeroko zakrojone
prace w celu zaoferowania wybranych wyktadow w inten-
sywnym trybie blokowym, 1-2 tygodniowym. Pozwoli to
studentom z wymiany na petny udziat w zajgciach i zdobycie
punktéow ECTS. Tego typu postulaty ptyng od naszych uczel-
ni partnerskich, np. z Queensland University of Technology
(Australia). Umozliwitoby to takze szersze zapraszanie wy-
ktadowcow wizytujacych nasza uczelnie, dla ktorych seme-
stralne pobyty sg raczej rzadko$cig. Uzupetnianie obsady
zaje¢ przez profesoréw wizytujacych bedzie jedng z metod
odcigzenia kluczowych wyktadowcow, ale jednoczesnie spo-
sobem uatrakcyjnienia naszej oferty dydaktycznej. W miare

18

rozwijajacego si¢ popytu na ushugi edukacyjne, bedziemy
niewatpliwie zwickszali naszg kadr¢ dydaktyczno-naukowa
o nowych pracownikow.

Istotna role w internacjonalizacji SGH nadal bedzie odgry-
wat CEMS (The Global Alliance in Management Education)
— organizacja wiodgcych szkot biznesu i firm miedzynarodo-
wych. Rozwojowi naszego udziatu w tej organizacji w biezg-
cej kadencji beda przyswieca¢ dwa glowne cele: zwigksze-
nie liczby studentow CEMS przyjezdzajacych z zagranicy
i osiggnigcie przez SGH czotowego miejsca w wewngtrznym
rankingu szkét CEMS.

Red.: Jakie miedzynarodowe certyfikaty SGH chciataby
uzyskac? W poprzedniej kadencji podjelismy wstgpne roz-
mowy, ktorych celem bylo rozpoznanie mozliwosci zdobycia
akredytacji EQUIS. Czy sq kontynuowane?

JP: Nalezy przypomniec, ze SGH posiada juz akredytacje
zagraniczne, z ktorych bardzo istotna jest udzielona nam
jeszcze w 2011 r. — IQA (International Quality Accredita-
tion). Przyznaje ja miedzynarodowe stowarzyszenie na rzecz
rozwoju zarzadzania CEEMAN, ktorego jesteSmy cztonkiem.
Juz w pierwszym miesigcu mojego urzgdowania miatem
okazje wzia¢ udziat w dorocznej konferencji tej organizacji,
ktora odbyta si¢ w Tallinie. Pozwolito mi to nie tylko na
zapoznanie si¢ z naszymi partnerami w niej zrzeszonymi, ale
dato asumpt do podjecia dziatan na rzecz odgrywania bardziej
aktywnej roli w tej organizacji. W ramach jej struktur istnieje
spory potencjat do rozszerzenia wspotpracy dydaktycznej
i naukowej z partnerami z naszego regionu geograficznego.

Myslimy takze o dalszych akredytacjach. Kontynuujemy
podjete jeszcze w poprzedniej kadencji wstepne rozmowy,
ktorych celem byto rozpoznanie mozliwosci zdobycia akre-
dytacji EQUIS. Jest to jednak wysitek calej naszej Spotecz-
noéci. Natomiast w biezacym miesigcu dziatajace w SGH
Centrum Programow MBA wystapito o migdzynarodowa
akredytacje Stowarzyszenia Programow MBA (AMBA)
z siedzibg w Londynie i jest w procesie jej uzyskiwania.

Red.: Na liscie zamierzen nowych wladz akademickich
jest m.in. gwigkszenie oferty programow szkoleniowych dla
stuchaczy 7 Europy Wschodniej, Azji i Afryki, a wigc dal-
sze umiedzynarodowienie dydaktyki. Wyzwaniem pozostaje
takze wspolpraca naukowa i publikacyjna. W jaki sposob
mozemy wigkszy¢ swojg aktywnosé w tym obszarze?

JP: Rzeczywiscie dzialania w zakresie umigedzynarodo-
wienia dydaktyki nabraly juz znaczacego tempa, natomiast
pozostaje jeszcze wiele do zrobienia w dziedzinie wspol-
pracy naukowej i publikacyjnej. Sadzg, ze waznym i do tej
pory nie w petni wykorzystanym atutem sg nasi absolwenci,
ktorzy doktoryzowali si¢ za granicg i tam zostali zatrudnieni,
niejednokrotnie w bardzo dobrych osrodkach naukowych.
Moim zamiarem jest nawigzanie kontaktow z tymi absol-
wentami. Jestem pewien, Ze czuja si¢ oni nadal zwigzani ze
swoja Alma Mater i beda gotowi do wspotpracy zardwno
dydaktycznej, jak i przede wszystkim naukowej. Sadze, ze
utworzenie stowarzyszenia absolwentow SGH zatrudnio-
nych w uczelniach zagranicznych be¢dzie miato olbrzymig
wartos¢, ktéra moze zaowocowac zardowno renomowanymi
publikacjami, jak tez wzmocnieniem naszego potencjatu
dydaktyczno-naukowego.
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... W obszarze administraciji

Red.: W obszarze administracji w tej kadencji juz duzo
si¢ dzieje. Uchwaly wrzesniowego Senatu wprowadzily
gmiany w Regulaminie organizacyjnym uczelni — powstaly
nowe jednostki, zniknely inne, zmienily si¢ zadania i nazwy
niektorych dziatow. Kiedy poznamy ostateczny ksztalt Re-
gulaminu i strukture administracji centralnej?

Marcin Dabrowski (MD): Pozytywna opinia Senatu
umozliwita wprowadzenie pierwszych, najbardziej koniecz-
nych zmian. Konsolidujemy procesy dotychczas rozrzucone
w zadaniach réznych jednostek organizacyjnych — przede
wszystkim chodzi tu o dziatania promocyjne i rekrutacyj-
ne, dziatania biznesowe oraz ustugi informatyczne. Intencja
wprowadzanych zmian jest podwyzszenie efektywnosci orga-
nizacyjnej administracji oraz coraz lepsze wsparcie dziatal-
nosci jednostek podstawowych uczelni. Dalsze usprawnienia
bede proponowal stopniowo, skupiajac si¢ na procesach,
z zachowaniem dotychczasowych osiggni¢é i zaangazowa-
nia naszej kadry administracyjnej. Przyktadem obszaru do
doskonalenia sa nazbyt rozproszone procesy zwiazane ze
zbieraniem i analiza danych w ramach sprawozdawczosci
uczelni. Tymczasem wyniki dziatalno$ci, ktore prezentowane
sg m.in. w ramach tej sprawozdawczo$ci w coraz wigkszym
stopniu wptywaja na poziom otrzymywanych dotacji, jak
1 szerzej — na wizerunek uczelni.

Red.: Jakie dzialania, w jakich obszarach i kiedy, podjete
bedg w celu uproszczenia administracyjnych procedur?

MD: To proces ciggly, zwigzany szczegodlnie z informaty-
zacja procesOw organizacyjnych. Najnowsze plany MNiSW
zapowiadaja konieczno$¢ prowadzenia wielu procedur dro-
ga elektroniczna, jesteSmy przygotowani na takie zadania.
Wdrazane i planowane usprawnienia wykraczajg poza same
procedury administracyjne i wigzg si¢ z efektywnym srodowi-
skiem pracy. Przyktadem sa wydluzone z dniem 1 pazdziernika
godziny otwarcia Kancelarii SGH (7:30-18:00), tak aby osoby
pracujace w innych budynkach badz w systemie zadaniowym,
jak sekretarze studiow podyplomowych, mieli komfort zata-
twienia sprawy w dogodnym dla nich czasie. Planuj¢ rowniez
wprowadzenie elektronicznych kart dla wspotpracownikow
uczelni (wzorem kart pracowniczych), ktére pozwola na ko-
rzystanie z sal czy centralnego wydruku osobom zatrudnianym
czasowo na podstawie umow cywilnoprawnych.

Red.: O planach remontowych i inwestycyjnych wladz
pisalismy w poprzedniej kadencji. Czego doktadnie dotyczy
sformutowanie ,,przygotowanie oraz rozpoczecie nowych
inwestycji”? W jaki sposob sfinansujemy te prace?

MD: Pierwszym krokiem jest rozpoczecie analiz w za-
kresie mozliwos$ci przygotowania i realizacji inwestycji
przy ul. Batorego. Wysokie koszty utrzymania budynku S,
szczeg6lnie w okresie grzewczym, sktaniaja do przeniesienia
pozostatych tam kilku sal komputerowych oraz biur admi-
nistracyjnych na teren kampusu i jednoczesnego zbadania
mozliwosci sfinansowania budowy w tym miejscu nowego
obiektu dydaktycznego. Rozwazane sg warianty partnerstw,
mozliwosci wsparcia dotacyjnego, ale i opcje umozliwiajace
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uzyskanie zwrotu z takiej inwestycji — poprzez jej kredyto-
wanie z jednoczesnym wynajgciem czgsci powierzchni dla
celow biurowych. Jest to atrakcyjna lokalizacja dla otoczenia
biznesowego. Plany w tym obszarze szerzej opisuje na la-
mach ,,Gazety SGH” prof. Marek Bryx, pelnomocnik rektora
ds. rozwoju kampusu.

Red.: Czy przebudowa systemow informatycznych od-
bedzie si¢ wlasnymi sitami i w oparciu o istniejgce w SGH
zasoby, czy siegniemy po jakies zewnetrzne rozwigzania,
sprawdzone w instytucjach publicznych? Jaka bedzie skala
i kierunek tych zmian?

MD: Integracja rozproszonych jednostek administra-
cyjnych w obszarze IT pozwoli na efektywne rozwijanie
systemow informatycznych wtasnymi sitami, ale oczywi-
Scie bedziemy korzysta¢ z dobrych rozwigzan dostepnych
w srodowisku akademickim. Z poczatkiem pazdziernika
wiadze uczelni podjety strategiczng decyzj¢ o integracji ro-
dzimych systemow dydaktycznych z najlepszymi wzorcami
IT w szkolnictwie wyzszym, w tym o wykorzystaniu rozwig-
zan USOS. Wykorzystanie USOS nastapi w formie niezabu-
rzajacej unikalnosci organizacji dydaktyki w SGH. Innym
obszarem jest elektroniczny obieg dokumentow w ramach
EZD. JesteSmy w tym przypadku liderem w szkolnictwie
wyzszym, uczelnie chcg korzysta¢ z naszych rozwigzan. Wy-
korzystamy t¢ sposobnos$¢ do finansowania dalszego rozwoju
segmentu IT w SGH.

Red.: Mamy w planie — co oczywiste — dzialania zmie-
rzajgce do zwigkszenia przychodow uczelni. Ich katalog
Jjest dosy¢ szeroki, bo i potrzeby uczelni duze — jaka jest
dzis nasza sytuacja finansowa?

MD: Sytuacje finansowa uczelni nalezy oceni¢ jako sta-
bilng, cho¢ jednoczesnie musimy pracowa¢ nad zabezpie-
czeniem potencjalnych ryzyk dotyczacych ptynnosci, ktore
wynikajg ze zroznicowanego poziomu przychodow w po-
szczegblnych miesigcach, braku mozliwosci przewidzenia
czesci wplywow zaleznych od wynikéw rekrutacji (np. na
studiach podyplomowych), a przede wszystkim z ograniczo-
nej dyspozycyjnosci znakomitej wickszosci srodkow, jakie
posiada uczelnia (dotacje celowe, $rodki projektowe). Trzeba
tez podkresli¢, iz MNiSW pracuje nad nowym algorytmem
podziatu dotacji, ktéry moze znaczaco wptyna¢ na wysokosé
otrzymywanych $rodkoéw od poczatku 2017 roku.

Red.: I moZe na zakornczenie kilka zdan o planowanym
punkcie tobkowym i przedszkolnym. Czy siegniemy po
jakies sprawdzone rozwigzania? Jaka jest skala potrzeb w
tym zakresie? Gdzie na terenie uczelni taki punkt/ punkty
bedg?

MD: W ramach prac przygotowawczych wspotpracujemy
z doswiadczonym podmiotem, ktory dotychczas zaktadat
1 prowadzit wiele takich placowek, w tym takze placowke
przy uczelni. Bedziemy zatem korzysta¢ z doswiadczen zwe-
ryfikowanych rynkowo, by nie wywarzac¢ otwartych drzwi.
Badalismy wstgpnie wewngtrzny popyt na te ushugi i wiemy,
ze punkt zapewniajacy opieke nad matymi dzie¢mi, zloka-
lizowany na kampusie, otwarty w dogodnych godzinach to
duze utatwienie dla spotecznosci SGH.
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Misja KES
— przesuwac rubieze ekonomii,
ale bez wychodzenia poza nie

Debiutujac na tamach ,,Gazety SGH” w roli dziekana Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznego, winien jestem panstwu
wyjasnienie. Proces wyborczy w naszym Kolegium przedtuzyt
si¢. Prodziekana wybiera¢ bedziemy dopiero 27 pazdziernika
i caly czas utrzymuje si¢ atmosfera kampanii wyborczej. Nie
zwalnia mnie to jednak z obowigzku zaproponowania strate-
gicznych celéw KES.

W ciagu ostatnich kilku lat Kolegium przygotowywato
si¢ do zapowiadanej przez wtadze SGH reformy, ktorej istot
byto przeksztatcenie uczelni w trzy szkoty. Jedng z nich miata
by¢ Szkota Polityki Publicznej. Kolegium, pod kierownic-
twem profesora Joachima Osinskiego, zaangazowato si¢ w to
przedsigwziecie i przygotowato solidng, kompleksowa oferte.
Warto wspomnieé, ze w niektorych uniwersytetach ekonomicz-
nych tego typu proby zakonczyty si¢ sukcesem. W przypadku
KES warunkiem sukcesu byloby jednak odejscie od rekruta-
¢ji ogoélnouczelnianej na rzecz rekrutacji do poszczegdlnych
szkot. Okazato sig, ze koncepcja trzech szkot nie uzyskata
wystarczajaco szerokiego poparcia w skali catej SGH. W ten
sposob znalezlismy si¢ troche w Slepej uliczce, z ktorej teraz
musimy wyjsc.

Efektem wczesniejszych prac jest utworzenie oferty kie-
runku polityka publiczna oraz poszerzenie zakresu upraw-
nien SGH do nadawania stopni. Osiagniecia te powinny by¢
zachowane i pielggnowane. Liczymy na sukces rekrutacyjny
kierunku polityka publiczna. Punkt ci¢zko$ci naszych wy-
sitkow powinien jednak ulec korekcie. Musimy przyja¢ do
wiadomosci, ze zwyciezyta koncepcja jednolitej SGH jako
uczelni ekonomicznej. Misjg KES powinno by¢ poszerzanie
rubiezy ekonomii, wzbogacanie jej o zdobycze nauk spolecz-
nych, politycznych czy humanistycznych, ale bez wychodze-
nia poza te rubieze. W tym zakresie jesteSmy niezbg¢dnym
segmentem studiow ekonomicznych. Powinnismy umacnia¢
przekonanie o koniecznosci pluralizmu w edukacji ekono-
micznej. Nie wszyscy ekonomisci musza charakteryzowac sie
wrazliwoscia spoteczna, ale bytoby wskazane, zeby niektorzy
te ceche posiadali. Nie wszyscy musza dobrze orientowac si¢
w problemach politycznych, przestrzennych, ekologicznych
czy instytucjonalnych, ale byloby wskazane, zeby niektorzy
byli zorientowani. Doktadnie tak samo, jak nie wszyscy eko-
nomisci musza specjalizowa¢ si¢ w metodach ilo$ciowych,

Platynowy Medal im. J. Kilinskiego
za zastugi dla rzemiosta

JM Rektor prof. Marek Rocki w imieniu SGH odebrat odznaczenie Zwigzku Rzemiosta
Polskiego — Platynowy Medal im. Jana Kilinskiego za zastugi dla rzemiosta polskiego.

Zwiazek Rzemiosta Polskiego jest najstarsza i najwigksza ogélnopolska, spoteczno-
-zawodowa organizacjg samorzadu gospodarczego, dzialajacg od 1933 roku.
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cho¢ oczywiscie wielu z nich powinno czu¢ si¢ mocno na
gruncie tych metod.

Misja KES powinno by¢ wzmacnianie ekonomii otwartej
na sprawy spoteczne, kulturowe, polityczne, przestrzenne, na
szeroko pojete problemy instytucjonalne. Taka ekonomia nie
bedzie konkurencja, lecz uzupetieniem ekonomii uprawianych
w pozostatych kolegiach. Uznanie szeroko poje¢tej ekonomii za
gtéwny nurt nie zmienia zasady, ze podstawa rozwoju meryto-
rycznego kadry musi by¢ pelna swoboda i autonomia rozwoju
zainteresowan badawczych.

Powinnismy zdefiniowa¢ na nowo rolg¢ KES w proce-
sie dydaktycznym. Poszczegodlne zespoty pelnig wazna role
w ramach przedmiotow podstawowych. Samodzielng, solidng
pozycje w dydaktyce zajmuja kolezanki i koledzy zwigzani
z ksztatceniem na kierunku finanse i rachunkowos¢. Z drugiej
jednak strony faktem jest, ze dotychczas Kolegium nie zdota-
to wypromowac¢ wiasnego, cieszacego si¢ zainteresowaniem
studentow kierunku studiéw. Powinni$my przede wszystkim
wygasic te kierunki, ktore od dawna nie s3 wybierane — chocby
po to, by uwolni¢ mozliwos$¢ zglaszania przez naszych pra-
cownikow innych ofert. Potem nalezy starannie przegotowac
si¢ do zgloszenia nowych ofert, by¢ moze wspolnie z innymi
kolegiami. Tendencje autarkiczne w poszczeg6lnych kolegiach
z pewnoscig nie leza w interesie SGH. W warunkach niedo-
pensowania naszych pracownikow na studiach pierwszego
1 drugiego stopnia musimy wykorzystywac¢ szanse tkwiace
w rozwoju studiéw doktoranckich i podyplomowych. Powin-
nismy pielegnowac istniejace i rozwijaé nowe mozliwosci
wspotpracy zagranicznej. Silnymi stronami naszego Kolegium
sa: wyjatkowa w skali SGH interdyscyplinarno$¢, aktywni dok-
toranci 1 mlodzi pracownicy nauki, silne zaplecze eksperckie,
obecnos¢ licznych naszych przedstawicieli w mediach, udziat
w takich inicjatywach jak Noc Bibliotek czy Festiwal Nauki,
wlasne, coraz wyzej punktowane periodyki.

Katalog wyzwan z pewnoscia jest dtuzszy, ale powyzsze
zadania wydaja si¢ najpilniejsze. Warunkiem niezb¢dnym, by
im sprosta¢ jest konsolidacja $rodowiska i1 przezwycig¢zenie
podziatow z czaséw kampanii wyborczej.

Wojciech Morawski
dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego
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DSL

Poczatek nowej kadencji to w DSL czas intensywnej pracy.
Niektore jej efekty bedzie wida¢ — mam nadziej¢ — juz niedhugo.
Liczg, ze usatysfakcjonujg zarowno studentow, jak i wyktadow-
cow. Poki co jednak powoli konczy sie goracy okres poczatku
semestru, kiedy to do biur dziekanatow sptywaja tysiace podan.
To nie jest wyolbrzymienie majace na celu zwigkszenie dramaty-
zmu wypowiedzi, to fakt. Wszystkich tych, ktorym wydaje sie,
ze asystentki toku pracujace w DSL leniwie pija kawe, pracujac
jedynie przez dwie albo trzy godziny dziennie, kiedy otwarte jest
magiczne okienko, pragng wyprowadzi¢ z btedu: nasze panie
majg gigantyczng ilo$¢ pracy, zwlaszcza teraz, i pozostaje cieszy¢
si¢, ze pazdziernik trwa tylko miesiac.

Podania jakie otrzymujemy dotycza czasem spraw trudnych,
nietypowych, a niektore — wrecz dziwnych. Zdecydowana wigk-
szo$¢ wigze si¢ jednak z problemami absolutnie codziennymi:
dopisywanie, wypisywanie, warunki i... przedtuzanie sesji. [ wia-
$nie tym ostatnim chciatbym poswigci¢ dzisiejszy krotki tekst.

Nie od wezoraj wiadomo, ze wyktadowcy nie s zadowoleni,
gdy dziekani wyrazaja zgode na dodatkowy termin egzaminu
w przedtuzonej sesji. Nie tylko dlatego, ze wigkszo$¢ pracow-
nikéw uczelni jest zapracowana, ale przede wszystkim chyba
ze wzgledu na powody, dla ktorych studenci otrzymujg od dzie-
kanow zgodg na podejscie do egzaminu w terminie innym niz
pozostali. Powodem moze bowiem by¢ w zasadzie wszystko, co
dziekan uzna za okoliczno$¢ szczeg6lng. Co nig jest, a co nie
— to przeciez kwestia subiektywna, trzeba jednak przyznac, ze
studenci rzadko probuja korzystac z tej furtki w zwiazku z wy-
jazdem wakacyjnym czy konieczno$cia zajgcia si¢ dogladanym
przez siebie gospodarstwem rolnym, a dziekani nie naduzywaja
cierpliwosci wyktadowcow sugestia przygotowania ponownego
egzaminu dla studenta, ktory dopiero na poczatku pazdziernika
wrocit z Majorki. Plaga nie s tez kolizje egzamindw, w przypad-
ku ktorych dodatkowy termin przystuguje studentowi niemalze
automatycznie: staramy si¢ ich czestos¢ minimalizowac. Plaga
sg zwolnienia lekarskie, a poniewaz studenci wiedzg, ze dziekani
najczesciej udzielaja zgody na przedtuzenie sesji w przypadku
choroby w terminie egzaminu, dziekanaty zalewa stos podan,
do ktoérych zalacznikiem sa zwolnienia.

Gdyby prowadzone byly badania na temat stanu zdrowia
populacji i gdyby przez przypadek wylosowano — jako probe
— calg zbiorowos¢ studentow SGH, wynik przerazilby badaczy:
nie wiem czy gdziekolwiek w $§wiecie mtodzi dwudziestolatko-
wie, a czasem nawet nastolatkowie, sg tak stabego zdrowia jak
nasi studenci w trakcie sesji. Lekarze przerdznych specjalnosci
diagnozuja u nich ogromng liczbe zachorowan, na szczgscie
chyba niegroznych, bo trwajacych zaledwie kilka dni — z reguty
w terminie egzaminow.

Prob¢ mamy na tyle duza, by na podstawie danych o czg-
stosci ,,zachorowan” moc zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze tylko
czg$¢ 0sob przedstawiajacych zwolnienia jest naprawde cho-
ra. Niektorzy weale si¢ z tym nie kryjg, udzielajac na roéznych
portalach rad w rodzaju ,,Po co bedziesz placi¢ za warunek,
zatatw sobie zwolnienie”. W konsekwencji, trudno si¢ dziwi¢
wykltadowcom, Ze sg niechgtni dodatkowym terminom egzaminu.
Wystarczy sobie bowiem — zapewne shusznie — wyobrazi¢, ze
wsrod 20 osob, z ktorych kazda dostata zgode na przedtuzenie
sesji z powodu choroby, prawdopodobnie znaczna czgs$¢ nie jest
do konca uczciwa, ale oczywiscie nie wiadomo, ktore osoby sa
uczciwe (chore) i ktorym naprawdg nalezy pomoc. Poniewaz
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stanowig one mniejszos¢, to nie zacheca to do przyjecia calej
grupy z otwartymi ramionami. A gdyby tak dotyczyto to tylko
dwoch ludzi, z ktorych kazdy spedzit ostatni miesigc w szpitalu
na skutek powaznych dolegliwosci, to poswigcenie im swojego
czasu na przeprowadzenie dodatkowego egzaminu w mozliwie
szybkim terminie bytoby czym$ oczywistym.

Przedstawianie sfalszowanych badz zdobytych w inny nie-
uczciwy sposob zwolnien lekarskich jest wige de facto dziata-
niem aspotecznym, niekolezenskim, a mimo to czgsto postrze-
ganym jako przejaw sprytu, nie za$ — zwyklej nieuczciwosci.
Mam nadziejg, ze po lekturze tego tekstu przynajmniej czes¢
,»Sprytnych” osob zmieni zdanie. Poza powyzszym argumentem
natury etycznej mam jeszcze jeden: przedstawianie fatszywych
zwolnien lekarskich jest przestgpstwem z artykutu 270 Kodeksu
karnego. Przestgpstwem, dodajmy, powaznym 1 zagrozonym
karg nawet do 5 lat wigzienia. Wprawdzie w wielu przypad-
kach sad orzeknie pewnie kar¢ grzywny, ale juz samo trafienie
do rejestru skazanych na dlugie lata moze zamkngé¢ droge do
upragnionej kariery zawodowej, zwlaszcza w finansach. Co
wiecej, juz samo przygotowywanie si¢ do popehienia falszer-
stwa jest przestgpstwem, tak wigc na przyktad obrot sprepa-
rowanymi druczkami zwolnien jest karalny, za$ lekarz, ktory
zgtositby probg wyltudzenia od niego zwolnienia przez osobg,
ktora tryska zdrowiem, moglby znaczaco utrudnic jej zycie.
A do tego wszystkiego dochodzi jeszcze odpowiedzialno$¢ przed
uczelniang Komisjg Dyscyplinarng. Warto doktadnie przeczytac
artykut 270 k k. oraz jego wyktadnie, wskazuja one bowiem jak
szeroko mozna rozumie¢ przepis, a dodatkowo nie pozostawia-
ja watpliwosci: przestgpstwem jest rowniez postugiwanie si¢
zwolnieniem wystawionym przez zaprzyjaznionego doktora X
z miasteczka Z, ktory nawet po wielu latach niewidzenia si¢
pamieta i ,,pomocy” nie odmowi. ..

Nie kazdy ma $wiadomos¢, ze prodziekan czy dziekan (nie
mowigc juz o wyzszych wladzach uczelni) sg funkcjonariusza-
mi publicznymi. W dwdjnasob ciazy wigc na nich obowiazek
zgloszenia faktu popelnienia przestepstwa, kiedy tylko powe-
zmg o nim wiedzg. Obowigzek, nie prawo. Kiedy wigc dziekani
przegladajg stert¢ podan o przedtuzenie sesji, raz na jakis czas
zauwazg co$ dziwnego. A jak juz zauwaza — a przygladaja sie
wnikliwie — to maja obowigzek zweryfikowac¢ swoje podejrzenia.
W ten sposob, do momentu gdy piszg te stowa, juz dwoje stu-
dentow studiow licencjackich i jeden na studiach magisterskich
zostato ztapanych na postugiwaniu si¢ sfatszowanymi zwolnie-
niami. Zgodnie z przepisami, kazdy taki przypadek zgtaszany
jest organom §cigania, co nie wrozy szczgsliwej przysztosci dla
potencjalnych winowajcow. Spiesze tu nadmieni¢, ze wprawdzie
nie napisze — bo nie moge — na czym doktadnie polegaty odkryte
przez nas falszerstwa i co wzbudza nasze podejrzenia. Napiszg
za to, ze glowni bohaterowie bardzo zatowali swojego ,,sprytu”
— niestety, po fakcie.

Dlaczego o tym pisz¢? Ano, dla wspolnej korzysci. Drodzy
studenci, korzystajcie ze swoich praw — one sa dla was! Ale
grajmy uczciwie. Zadowoleni beda wyktadowcy, bo mniej czasu
beda poswigcac na dodatkowe egzaminy, a jednoczesnie nie bgda
mieli poczucia, ze ich wysitek niekoniecznie jest uzasadniony.
Zadowoleni beda studenci, bo zyskaja lepsze traktowanie ze
strony wykladowcow na dodatkowych terminach egzamindw.
No i zadowoleni beda dziekani, bo sterta podan bedzie mniejsza,
a my bedziemy mieli wtedy wigcej czasu, by pomagaé w roz-
wigzywaniu prawdziwych problemow.

Bartosz Witkowski
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DSM

Pazdziernik jest najtrudniejszym miesigcem w catym roku
i to nie tylko dlatego, Ze trzeba przestawi¢ si¢ na tryb prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych, ale przede wszystkim ze wzgledu
na to, ze wiele spraw trzeba ustalic¢ i zorganizowac — czgsto na
caly rok akademicki. Zadania, jakie sobie wyznaczyliémy na
najblizsze miesigce dotycza przede wszystkim procesow zwig-
zanych z szeroko rozumiang obstuga procesu dydaktycznego,
a zawierajg si¢ w dwoch stowach kluczowych: sprawnos¢
i jakos$¢. Za stowami tymi kryje si¢ duzo inicjatyw i dziatan
— tak biezgcych, jak i strategicznych.

Pierwszym obszarem, ktorym si¢ zaj¢liSmy jest procedura
przejmowania dokumentow z Dziatu Promocji 1 Rekrutacji.
Nasze cele sa spojne — chcemy, aby zrekrutowany kandy-
dat w jak najptynniejszy sposob stat si¢ studentem — jednak
sporym wyzwaniem jest pogodzenie termindw i pobocznych
priorytetow. Z punktu widzenia rekrutacji, zwlaszcza uzu-
pehniajacej, warto aby trwata ona jak najdtuzej, zwlaszcza
ze nie wszystkie uczelnie wydaja na czas dyplomy swoim
absolwentom. Nam z kolei zalezy na jak najszybszym otrzy-
maniu kompletnych akt osobowych, aby moc zaplanowa¢
zajgcia i przygotowac sie do obshugi nowych studentow. Warto
w tym momencie przypomnie¢, a wrecz podkresli¢, ze DSM
obstuguje ponad 9.3 tys. studentéw, w tym w biezacym roku
przyjelismy 3.2 tys. 0os6b. Mamy jednak nadziejg, ze uda sie
nam wypracowa¢ optymalne zasady wspotpracy.

Obszarem drugim jest dalsza informatyzacja obiegu do-
kumentéw — stopniowo bedziemy bowiem przechodzi¢ na

Minat juz pierwszy miesigc roku akademickiego. Dla stu-
dentow pierwszego roku to okres, kiedy poznaja bogata oferte
dziatalnosci studenckiej w SGH oraz po raz pierwszy rekrutuja
si¢ do organizacji, kot naukowych czy do pierwszych projek-
tow. Temu wszystkiemu sprzyjaty Targi Kot i Organizacji,
prezentacje kot naukowych oraz spotkania otwarte, podczas
ktorych studenci mogli pozna¢ blizej cztonkow organizacji czy
kot oraz zapytaé o interesujace ich szczegoly.

Spotkanie otwarte Samorzadu Studentéw SGH odbyto si¢
13 pazdziernika. Podczas niego opowiedzieliSmy o gtéwnych
obszarach dziatalno$ci Samorzadu — dziatalnosci projekto-
wej oraz dziatalnosci przy Komisji ds. Jakoéci Ksztalcenia.
PrzedstawiliSmy peten przekroj projektow, ktore organizujemy
w ciggu roku oraz opowiedzieli$my, w jaki sposéb pomagamy
studentom, jak dziata Rada i Senat w SGH.

Jesli kto$ jest zainteresowany dziatalno$cia w Samorza-
dzie lub chce si¢ dowiedzie¢ wigeej o naszych projektach to
zapraszamy na Dzien z Samorzgdem Studentow, 9 listopada
na Auli Spadochronowe;j. A jezeli chcesz nas lepiej poznac¢
i zintegrowac si¢ z aktywnymi cztonkami Samorzadu, zache-
camy do wzigcia udziatu w wyjezdzie integracyjnym, ktory
odbedzie si¢ w pierwszy weekend listopada.

Odnosnie do aktualno$ci projektowych, tradycyjnie na
poczatku pazdziernika odbyto si¢ Wielkie Zwiedzanie War-
szawy. Dzieki ogromnemu zaangazowaniu oraz kreatywnosci
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pely tryb EZD. Przy obecnym zalewie DSM studenckimi
podaniami plan ten bylby najpewniej niewykonalny, ale
szczesliwie w poprzedniej kadencji udato si¢ znacznie roz-
budowac¢ system podan elektronicznych sktadanych przez
studentéw w WD. Pozostaje jedynie odpowiednio zgra¢
WD z EZD, gdyz absurdem bytoby wgrywanie podan do
jednego systemu, nastepnie ich wyjmowanie (drukowanie)
i wgrywanie do systemu drugiego. Na szcze$cie takiego sa-
mego zdania sg wszyscy uczestnicy tego procesu, mamy wigc
nadziej¢ wypracowaé rozwigzanie z Centrum Technologii
Informatycznych.

Obszarem trzecim jest nieustajaca gonitwa z czasem i na-
ttokiem wszystkich mozliwych biezacych spraw studenckich.
Wspomniane 9,3 tys. studentow obstuguje tylko 16 pracow-
nikéw Biura DSM, co doliczajac wyktadowcow i roznych
interesantow przychodzacych do DSM stanowi bardzo duze
obcigzenie. Obecnie mamy do rozliczenia i przygotowania do
obrony ponad 2,5 tys. studentow, na to naktada si¢ przyjmo-
wanie ostatnich akt nowych studentow, a takze biezaca ob-
stuga studentéw obecnych (przedtuzanie sesji, podania o wpis
warunkowy lub powtarzanie semestru, rozliczanie semestru,
praktyki zawodowe, zmiany trybu lub kierunku studiow — to
tylko podstawowe rodzaje spraw, ktore rozpatrujemy). O skali
tych wszystkich prac i zadan niech $wiadczy s$rednia liczba
maili wysytana codziennie do asystentek toku: 40-60 do kaz-
dej, na ktore wypada odpowiedzie¢ niezaleznie od opisanych
powyzej zadan. Z nadziejg czekamy na listopad, cho¢ wowczas
pewnie pojawig si¢ kolejne wyzwania.

Katarzyna Gorak-Sosnowska

organizatorow, nowo przyjeci studenci uczestniczyli w wy-
cieczkach po najciekawszych zakamarkach stolicy, zwiedzili
znane warszawskie muzea, wzi¢li udziat w turnieju wiedzy
0 Warszawie, oraz mieli mozliwos$¢ zaangazowania si¢ w gre
terenowsg 1 wygrania atrakcyjnych nagrod.

W pazdzierniku przeprowadzili§my tez rekrutacje do Biu-
ra Rzecznika Praw Studenta, ktore zajmuje si¢ pomaganiem
studentom za pomoca Zielonej Linii oraz wspiera Rzecznika
w reprezentowaniu studentow przed wiadzami uczelni. Mamy
nadziej¢, ze wybrane osoby pomoga wielu studentom i roz-
wigzg wiele problemow.

Przypominamy wszystkim studentom o przekierowaniu
uczelnianej poczty na wilasne skrzynki mailowe. Dzigki temu
nie przegapicie zadnej z wiadomos$ci wystanej przez uczelnig,
w tym przez dziekanaty. Szczegotowa instrukeje jak to zrobi¢
znajdziecie na: [samorzadsgh.pl/poczta].

Juz 18 listopada rozpoczng si¢ kolejne wybory do Se-
natu SGH, Rady Samorzadu Studentow oraz rad kolegiow.
Wszystkich studentéw zachgcamy do glosowania na swoich
przedstawicieli. Jak pokazaly ubiegle lata i dokonywane na
uczelni zmiany, studencki gltos moze mie¢ duze znaczenie,
dlatego wazne jest, aby kazdy mandat byt poparty znaczacym
odsetkiem studentow.

Katarzyna Marcinkiewicz
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Szanowni Doktoranci!

Nowo przyjetych witamy w murach uczelni, a tym, ktorzy
przyjeci zostali nieco dawniej — gratulujemy wytrwatosci!
Niech ten rok bedzie dla was peten pozytywnych niespodzia-
nek i realizacji zamierzen.

Zapraszamy 1 zachgcamy do zaangazowania si¢ w dzia-
talnos¢ Samorzadu Doktorantow SGH! Moze przybiera¢ ona
r6zng postac: od organizacji wydarzen po merytoryczne opra-
cowania — wszystko za$ na rzecz doktorantow SGH, ich rozwo-
ju i zwigkszania jakosci studiow doktoranckich. Zapraszamy
rowniez na spotkanie informacyjne, ktore planowane jest na
popotudnie lub wieczor 9 listopada 2016 1. (sroda). Szczegotow
wypatrujcie na Facebooku!

Informujemy, ze do zaawansowanego etapu przeszty kon-
sultacje w zakresie mozliwosci uruchomienia kart sportowych
dla doktorantow SGH. Mamy nadziej¢ szybko uruchomic t¢
mozliwos¢.

Dzigkujemy za wasz udziat w ankiecie dot. preferencji w za-
kresie uczestnictwa w lektoratach jezykowych, ktore bytyby
dedykowane wylacznie doktorantom SGH. Jest zielone $wiatto
dla tej inicjatywy, obecnie jesteSmy na etapie budzetowego
i logistycznego ,,spinania” tego pomystu. Zapoznajcie si¢ tez
z mozliwoscia dofinansowania projektéw doktoranckich z bu-
dzetu Samorzadu Doktorantéw SGH [http://doktorant.sgh.waw.
pl/pl/Strony/Fundusz-Ruchu-Doktoranckiego.aspx].

Uczestniczymy w pracach nad nowelizacjg aktu reguluja-
cego wydatkowanie Funduszu Ruchu Doktoranckiego, ktore

majg na celu optymalizacj¢ i zwigkszenie efektywnosci fi-
nansowania projektow zglaszanych przez doktorantow. We
wspolpracy z Wtadzami SGH zamierzamy réwniez umozliwi¢
finansowanie w ramach tej puli konferencji i publikacji nauko-
wych doktorantow. Przypominamy, ze mozliwo$¢ zgtaszania
projektow mija 7 listopada 2016 .

Chcieliby$my podzieli¢ si¢ z wami dobrag informacja, ze
8 pazdziernika 2016 r. jako Samorzad Doktorantow SGH
zorganizowali$my Nadzwyczajny Zjazd Delegatow Krajowej
Reprezentacji Doktorantow, czyli najwazniejsze posiedzenie
przedstawicieli samorzadow doktorantow uczelni i jednostek
naukowych z catej Polski, ktorego efektem byto przyjecie
nowego Statutu calej organizacji. Zapraszamy takze do ko-
rzystania z dlugo wyczekiwanego Wirtualnego Dziekanatu dla
doktorantow, ktory jest juz dostepny m.in. dzigki staraniom
Samorzadu Doktorantow SGH. Jego interfejs i zakres dzia-
fania stajg si¢ coraz bardziej funkcjonalne, co sukcesywnie
usprawnia odnajdywanie si¢ w administracyjnych zawito-
$ciach studiow doktoranckich. W listopadzie lub grudniu
br. odbeda si¢ wybory do organéw Samorzadu Doktoran-
tow SGH. Zachgcamy do korzystania z biernego i czynnego
prawa wyborczego!

Zapraszamy do kontaktu i zglaszania waszych pomystow
1 potrzeb na aktywnos$¢ Samorzadu Doktorantéw SGH: [dok-
toranci@sgh.waw.pl].

Lukasz Hnatkowski i Piotr Maicki

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Dominik Gajewski
odebral nominacje sedziowska

10 pazdziernika w Patacu Prezydenckim odbyta si¢ uro-
czystos¢, na ktorej prezydent RP Andrzej Duda wreczyt 56
nominacji s¢dziowskich. Prof. Dominik Gajewski (Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH) zostat powotany do pelienia
urzedu na stanowisku sedziego Wojewodzkiego Sadu Admi-
nistracyjnego w Warszawie.

Dr M. Bernardelli
trzeci na mecie ,,Biegnij Warszawo”

Dr Michat Bernardelli, prezes AZS SGH, adiunkt w Insty-
tucie Ekonometrii SGH i kierownik Centrum Wychowania
Fizycznego i1 Sportu SGH, w biegu na 10 kilometrow ,,Bie-
gnij Warszawo” zajat trzecie miejsce w klasyfikacji mezczyzn.
Tras¢ pokonal w 32 minuty i 17 sekund. Impreza ,,Biegnij
Warszawo” odbyla si¢ w niedziele 2 pazdziernika.

Bieg wygrat Bartosz Nowicki (31.21), a pierwsze miejsce
wirod kobiet zajeta Iwona Bernardelli (35.30) — biegaczka,
olimpijka i... zona dr. Bernardelliego.
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Dr Marek Chrzanowski
szefem Komisji Nadzoru Finansowego

Decyzja premier RP Beaty Szydlo dr Marek Chrzanow-
ski 13 pazdziernika objat funkcje¢ przewodniczacego Komisji
Nadzoru Finansowego. Nowy szef KNF jest adiunktem w In-
stytucie Ekonomii Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarczej
Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoly Glownej Handlowej
w Warszawie.

Prof. Maria Aluchna
wsrod ekspertéow Ministerstwa Rozwoju

Prof. Maria Aluchna z Katedry Teorii Zarzgdzania Kole-
gium Zarzadzania i Finanséw dotagczyta do grona ekspertow
Ministerstwa Rozwoju. Zakres jej dziatan bedzie obejmowat
oceng merytoryczng wnioskow w ramach projektow Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020 Ministerstwa
Rozwoju.

Od 2015 roku ekspertem w Ministerstwie Rozwoju jest
takze prof. Joanna Cygler z Instytutu Bankowosci i Ubezpie-
czen Gospodarczych Kolegium Zarzgdzania i Finanséw SGH.
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Konkurs JM Rektora SGH:
INSPIRUJACY KAMPUS

JM Rektor SGH ogtasza konkurs na krotki reportaz, kto-
rego celem jest przedstawienie inspirujacego kampusu innej
uczelni z sugestig i uzasadnieniem przeniesienia ciekawych
i funkcjonalnych rozwiagzan do rozbudowywanego kampusu
SGH.

W konkursie mogg wzig¢ udziat studenci i doktoranci SGH,
zardwno polscy jak i z zagranicy.

Reportaz powinien zawiera¢ 5-10 zdje¢ w formacie 15x10
cm (rozdzielczos¢ 300 dpi, 4500x3000 piks/cm) oraz do 6000
znakow tekstu, ktory ma opisywac zdjecia i przekonywac — dla-
czego dane rozwigzanie funkcjonalno-uzytkowe czy architek-
toniczne miatoby pojawic¢ si¢ na kampusie SGH.

Najciekawsze reportaze beda publikowane sukcesyw-
nie, nieodptatnie — od listopada 2016 r. do czerwca 2017 r.
—w ,,Gazecie SGH”. Nalezy je dostarczac na adres [gazeta@
sgh.waw.pl]. Powinny by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem,
pod ktorym beda publikowane. Do tekstu nalezy dotaczyé

BEDZIE SIE DZIALO

21 listopada
Forum rachunkowosci w SGH No 3
Cyberprzestrzen a rachunkowos¢

Przedmiotem obrad bgdzie analiza zagadnien i proble-
moéw zwigzanych z wptywem cyfryzacji na rachunkowos¢,
a w szczegolnosci wynikajgce z transformacji technologicz-
nych zmiany w obszarze gromadzenia i przetwarzania informa-
cji finansowych i niefinansowych w systemie rachunkowosci,
obszary ryzyka dla systemu informacyjnego rachunkowosci
podmiotow gospodarczych funkcjonujacych w otoczeniu cy-
berprzestrzeni, przyktady zamierzonych i niezamierzonych
nagannych dziatan zwigzanych z wykorzystywaniem, modyfi-
kacja i ujawnianiem danych w cyberprzestrzeni oraz ich mikro
i makroekonomicznych konsekwencji.

Celem konferencji bedzie rowniez prezentacja obszaréw
badan oraz diagnoza wyzwan naukowych zwigzanych z cy-
berprzestrzenia i systemami informacji finansowych stojacych
przed naukowcami zajmujacymi si¢ ekonomia, zarzadzaniem,
finansami i rachunkowoscia.

Miejsce wydarzenia: SGH, godz. 9:00-16:00

Link do wydarzenia: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KZiF/
struktura/IR/forum_rachunkowosci_w_sgh/Strony/default.
aspx|.

21 listopada
Mechanizmy utrzymania stabilnosci systemu
finansowego w niestabilnym otoczeniu

Konferencja w zamierzeniach ma by¢ forum prezentacji

dotychczasowych, takze migdzynarodowych doswiadczen
i stanu wiedzy w zakresie zwigzanym z:
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zgode na bezptatng publikacj¢ zdje¢. Redakcja ma prawo do
wyboru zdje¢ i adjustacji tekstu.

Pula nagrdd to 5.000 ztotych do dowolnego podziatu przez
jury konkursu, z tym, ze I nagroda nie moze by¢ nizsza niz
2.000 ztotych.

Skfad Jury: Bryx Marek, profesor zwyczajny, kierownik
KMI, cztonek zarzadu INTA, pelnomocnik rektora ds. rozwoju
kampusu; Dgbrowski Marcin, dr, kanclerz SGH; Minkiewicz
Barbara, dr, redaktor naczelna ,,Gazety SGH”; Trzcinska Bar-
bara, dr, autorka albumu Architektura Swiatla.

Kryteria oceny:
® nowosci @ uzytecznosci ® zgodnosci z historycznym kontek-
stem proponowanego rozwiazania oraz uzasadnienie potrzeby
wprowadzenia go do kampusu SGH. Jasny i przekonywujacy
opis.

Przewidywany termin rozstrzygnigcia konkursu: do
30.09.2017 .

e makro- i mikroekonomicznymi uwarunkowaniami utrzy-
mania stabilnoéci systemu finansowego,

e determinantami stabilno$ci rynkowego systemu finanso-
wego,

e uwarunkowaniami i przestankami stabilno$ci publicznego
systemu finansowego,

e wyzwaniami wobec sektora rynkowego i publicznego

w niestabilnym otoczeniu.

Osoby zainteresowane majg mozliwos$¢ opublikowania ar-
tykutu w Kwartalniku Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH ,,Studia i Prace”.

Miejsce wydarzenia: budynek G, aula VII, godz. 10:00—
17:00

Link do wydarzenia: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/
struktura/KS/konferencje].

23-24 listopada
IV Kongres Makroekonomiczny

Studenckie Koto Naukowe Finansow i Makroekonomii oraz
Instytut Studiow Ekonomiczno-Spotecznych, we wspotpracy
z firma McKinsey & Company, zapraszaja na IV Kongres
Makroekonomiczny odbywajacy si¢ w dniach 23-24 listopada
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Motywem prze-
wodnim IV edycji jest wzrost gospodarczy Polski.

Wigcej informacji znajduje si¢ na stronie [http://kongres-
makroekonomiczny.pl/], gdzie mozna zapisac si¢ na wszystkie
wydarzenia w ramach tegorocznej edycji: konferencje, warsztat
McKinsey & Company oraz debat¢ oksfordzka.

Liczba miejsc w ramach poszczegdlnych wydarzen jest
ograniczona. Udziat w Kongresie Makroekonomicznym jest
bezptatny.
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Nobel za teorie kontraktéw

W roku 2016 Oliver Hart (Amerykanin brytyjskiego po-
chodzenia) i Bengt Holmstrom (Szwed urodzony w Finlandii)
otrzymali nagrod¢ Nobla z ekonomii przyznang im za teorig
kontraktow. Generalnie zyjemy bowiem w $§wiecie kontraktow:
zawieramy umowy o prace, ubezpieczamy si¢, dzierzawimy
nieruchomosci, podpisujemy kontrakty matzenskie i umowy
kupna — sprzedazy, zaciggamy kredyty i wynajmujemy swe
menedzerskie umiej¢tnosci.

Zainteresowanie ekonomii kwestig kontraktow stato si¢ klu-
czowe, gdy zatamat si¢ model rownowagi ogolnej jako koncept
organizujacy nasze myslenie o gospodarce, a mikroekonomia
zaczela szezegdtowo badac skutki strategicznych zachowan pod-
miotow w warunkach asymetrii informacyjnej. Zar6wno Hart
jak 1 Holmstrom wniesli swoj znaczacy wktad do analizy tych
problemow. Warto jednak podnies¢ trzy kwestie. Po pierwsze,
na pewno nie byli faworytami do nagrody. Zwlaszcza kiedy dwa
lata temu Nobla otrzymat J. Tirole za osiggnigcia z podobnej
dziedziny. Po drugie, nie jest do konca jasne dlaczego akurat
te dwie osoby zostaty wybrane przez komitet noblowski jako
reprezentanci teorii kontraktow. Zwtaszcza Holmstrom jest pew-
nym zaskoczeniem, bo przynajmniej kilku innych naukowcow
z podobnym dorobkiem mogloby takze aspirowac do tych laurow.
Mam tu na mysli np. Sanforda Grossmana, Johna Moora i Paula
Milgroma (cho¢ o pierwszym — zto$liwy (?) komentarz byt taki,
ze pewna kompensatg dla niego jest zapewne wiele milionow
dolarow jakie zarobit kierujac funduszem hedgingowym). Obaj
pierwsi publikowali razem z Hartem i wiasnie te teksty uwazane
sa za klasyczne, a nawet — przez niektorych — za przetomowe;
Milgrom, z kolei, publikowat z Holmstromem. Po trzecie, i to
zapewne nieco wyjasnia watpliwos¢ druga, liczba autorow zaj-
mujacych si¢ teorig kontraktow jest do$¢ spora, bo poruszamy
si¢ po bardzo rozlegtym polu badawczym. Samo wyliczenie
nazwisk i problemow zajetoby wiele miejsca, wigc kazdy wybor
bylby dyskusyjny.

Specjalizacja i podziat pracy, warunkujaca sigganie po korzy-
$ci skali, zmusza nas do kooperacji, czyli do porozumiewania
si¢, zawierania transakcji, podpisywania kontraktow. Proble-
mem jest jak zapewni¢ wykonanie tych kontraktow w sytuacji
wysokiej niepewnosci 1 asymetrii informacyjnej, co niestety po-
zwala stronom na oszukiwanie 1 wykorzystywanie sytuacji. Jaki
kontrakt powinien zaproponowac pracodawca zatrudnianemu
by wyegzekwowac jakos¢ 1 wysokie zaangazowanie w pracy
skoro wiadomo, ze sama obserwacja wyniku (efektu pracy) nie
jest miarodajnym sygnatem? Wedlug jakiej umowy winnismy
rozlicza¢ si¢ z mechanikiem samochodowym skoro nie mamy
wiedzy czy uszkodzenie jest powazne, czy zupetnie btahe, a sam
fakt, Zze pojazd jest sprawny po naprawie niczego nie dowodzi?
A moze panstwo powinno sprywatyzowa¢ wigziennictwo dla
poprawy jakosci ,,ustugi”? Dlaczego to kapitat zatrudnia prace,
anie odwrotnie i czy ma znaczenie kto wlada okreslonym akty-
wem? Gdzie poszukiwaé granic firmy? Czy fuzja i przejgcie innej
firmy jest pozadana i w jakich okoliczno$ciach? To sa wlasnie te
(i podobne) liczne pytania na jakie probuje odpowiedzie¢ teoria
kontraktow, wzbogacajac niepomiernie ekonomig instytucjonalng
i modelowanie w obszarze industrial organization.

Problem polega na tym, Ze w rzeczywistym $wiecie kontrakty,
umowy i porozumienia sg — niemal zawsze — niepetne. Petny
kontrakt oznaczatby, ze w kontrakcie uwzglgdniono wszystkie
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mozliwe zdarzenia teraz i w przysztosci oraz prawa i zobowig-
zania stron w przypadku kazdej zmiany sytuacji ekonomiczne;.
Jednoczesnie trzeba by przyjac, ze strony dysponujg niekosz-
townym (o zerowym koszcie) sposobem egzekucji umow za
posrednictwem trzeciej strony (tj. na drodze sagdowej). Poza
wyjatkowymi sytuacjami nie zawieramy petnych kontraktow,
bo nie posiadamy umiejetnosci przewidywania przysztosci,
jestesmy utomni intelektualnie, a koszty transakcyjne umow
w $wiecie niepewnosci sg bardzo wysokie. Obie strony wiedza,
ze podmioty ekonomiczne wykazujg w tych okoliczno$ciach
sktonnosci oportunistyczne rodzace wysokie ryzyko behawio-
ralne. A po przekroczeniu pewnego poziomu ryzyka, kooperacja
stron zalamuje si¢.

Dla Harta kluczowy jest zapewne jego dorobek w obszarze
teorii przedsi¢biorstwa. Bez watpienia najbardziej znang jego
praca jest The Costs and Benefits of Ownership (wspotautorem
byt S. Grossman). Autorzy pokazujg w jakich warunkach po-
zadany jest zakup aktywow pozwalajacych czerpac pozytki,
a w jakich — to zawarcie kontraktu z dostawcg pozytkow jest
optymalnym rozwigzaniem. Ustalenia te, co do alokacji praw
wiasnosci w warunkach wysokich kosztow kontraktow, sa cenne
zardwno dla wyznaczania optymalnych rozmiarow firmy jak i dla
kwestii celowosci fuzji podmiotow.

Akiedy Szwedzka Akademia Nauk przyznawata ekonomicz-
nego Nobla, grupa ekonomistow opublikowata tekst, ktory na-
swietla inny przypadek niepelnych kontraktow. Cho¢ przyktad
jest niestety drastyczny i pochodzi spoza ekonomii, to warto
odwola¢ si¢ do niego, by wskaza¢ w jak szerokim spektrum
zagadnien spotecznych si¢ poruszamy kiedy mowimy o teorii
kontraktow. Mianowicie, wladze Kolumbii, od lat zmagajace si¢
z antyrzadowg partyzantka, postanowity w 2002 roku zwigkszy¢
skutecznos¢ dziatan armii na tym odcinku wprowadzajac nagrody
za zabijanie partyzantow. Nagrody te polegaly na awansach,
odznaczeniach, dodatkowych urlopach udzielanych Zotnierzom,
ktorzy mogli wylegitymowacé sie zastrzelonymi wrogami. Gtow-
nym rezultatem tego swoistego kontraktu byta rosngca liczba
zabdjstw niewinnych ofiar. Méwimy bowiem o typowym niepet-
nym kontrakcie, standardowym przypadku pryncypata — agenta,
gdzie zleceniodawca (panstwo — pryncypat) nie jest w stanie
— ze wzgledu na ograniczenia informacyjne — zweryfikowaé
,»osiagniecie” 1 odrozni¢ zabitego przypadkowego wiesniaka od
partyzanta.

Autorzy artykutu szczegdtowo przeanalizowali ten przypadek
badajac kiedy i w jakich warunkach ten niemoralny kontrakt mu-
sial okazywac sig nieskuteczny. A wykorzystali do tego celu wila-
$nie teoretyczne rozwazania (i model) Holmstroma i Milgroma.

Marek Garbicz
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Znaczenie zjazdu absolwentéw
dla wizerunku i promocji osiggnie¢ uczelni
— ,,Z tradycja w nowoczesnosc¢”

W ostatnig sobote wrzesnia br. kampus SGH odwiedzito
ponad 840 o0sob — okazjg byt XI Migdzynarodowy Zjazd Ab-
solwentow SGH/SGPiS. Na oficjalne i kameralne spotkania spo-
tecznosci SGH (absolwentow, pracownikow, studentow i gosci
Zjazdu) udostepniono przestrzenie budynku gtéwnego, budynku
A 1 ogrodow rektorskich (chetni mogli pograzy¢ si¢ rowniez
w intelektualnej zadumie korzystajac z pigkne;j i bogatej w zbiory
Biblioteki SGH).

Dzigki licznym pomystom i inicjatywom ze strony kadry SGH
oraz samych absolwentow program Zjazdu byt bardzo bogaty
1 wymagat dokonywania wyborow miedzy rownolegtymi aktyw-
nos$ciami. Zgodnie z zamierzeniami organizatorow spotkania, uda-
fo si¢ zaprosi¢ na teren kampusu kilka pokolen wychowankow,
ktorzy mogli wymieni¢ doswiadczenia i karty wizytowe zarowno
w swoim sentymentalnym gronie ,,kolegow ze studiow”, jak i po-
zna¢ absolwentow roéznych kierunkéw z réznych lat. Program
Zjazdu stwarzat absolwentom mozliwo$¢ promowania wlasnych
firm, a uczelni — promocji swojej oferty dydaktycznej.

W zaleznosci od zainteresowan uczestnicy Zjazdu mogli wy-
biera¢ wydarzenia wpisane w kilka blokow tematycznych — $cie-
zek: w ,,SGH Przedsigbiorcza” (networking, konkurs startupow,
promocja, Miasteczko Firm Studentow i Absolwentow), ,,SGH
Merytoryczna” (panele dyskusyjne, wystapienia kadry akademic-
kiej, ,,SGH Polsce” oraz ,,Konwersatoria Mlodych Profesorow”),
w ,,SGH Kulturalno-Sportowa” (potrzeby duszy: muzyka, pokazy
artystyczne i rozgrywki sportowe oraz ,,Septemberfest” w ogro-
dach rektorskich — ,,czysta integracja”).

Za wystapienia merytoryczne ,,SGH Polsce” pragniemy po-
dzigkowac¢ profesorom Irenie Kotowskiej i Andrzejowi Stawin-
skiemu, a za konwersatoria ,, Wykrzykniki i znaki zapytania” — Ma-
rii Aluchna, Katarzynie Gorak-Sosnowskiej i Andrzejowi Rzoficy.

Do koordynowania elementow ,,SGH Przedsigbiorczej” i,,SGH
Merytorycznej” wigczyli si¢ przedstawiciele wladz szkoly z obu
ekip rektorskich: prof. T. Szapiro — rektor w kadencji 2012-2016
iprof. H. Godlewska-Majkowska — prorektor ds. wspotpracy z oto-
czeniem w kadencji 2016-2020.

Dzien zaczat si¢ dynamicznie, uczestnicy przybywali na
uczelni¢ juz od rana. Wiele sal zostato zarezerwowanych w godz.
10:00-12:00 (zgodnie z zaproszeniem na stronie zjazdu) przez
samych uczestnikow (tu nalezy wymieni¢ konkurs startupow zor-
ganizowany przez inicjatywe absolwencka SGH Professionals
—byly to prezentacje firm, ktore zakwalifikowaty si¢ do konkursu).

Od chwili wejscia do auli spadochronowej pojawit si¢ silny
czynnik integracyjny — kawa serwowana (i sponsorowana) przez
1000 Hills Products, firm¢ jednego z absolwentow International
Business, ktory popularyzuje ten smak w Polsce oraz kolejna
kawa, znana pracownikom szkoty z Bistro Jajko, serwowana
w klubie 1 na tarasie. Dziefi ten mozna bylo zacza¢ spotkaniem
ze znajomymi ze studiow — chyba najbardziej entuzjastycznie
i wesoto zachowywata si¢ w sali 115 silna grupa ,,Ekonometria”,
a najliczniejsza widowni¢ miat wyktad przygotowany dla sympa-
tykoéw Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie i wydziatu EP (popro-
wadzony przez dziekana R. Sobieckiego i prof. W. Szymanskiego);
w migdzypokoleniowym gronie obradowat ZWIAD z Kolegium
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Analiz Ekonomicznych, natomiast najliczniej reprezentowani na
Zjezdzie byli absolwenci z lat 1980-1982, gtownie z HW 1 HZ,
wzorowo aktywni az do zakoficzenia spotkania, tj. do potnocy na
parkiecie Stodoly. W grupie, ktora si¢ zarejestrowata w ostatniej
chwili (w dniu Zjazdu) dominowali humanisci, zwigzani z kie-
runkami i Wydziatem Ekonomiczno-Spotecznym.

W samo potudnie w Auli Spadochronowej zabrzmiata muzyka
— byt to ,,Fokstrot SGH” — utwér skomponowany przez dwoch
studentow Wyzszej Szkoty Handlowej w Warszawie. Mozna byto
stuchag, patrze¢ i ... tanczyc.

Zaraz potem (o 12:30) odbyla si¢ cze$¢ oficjalna Zjazdu
z udzialem wladz szkoty — uroczystego otwarcia spotkania do-
konat JM Rektor SGH — prof. Marek Rocki. W uroczystosci,
ktora odbyta si¢ — zgodnie z tradycjg szkoty — w auli gtowne;j
wzigli udziat rowniez nowo powotani prorektorzy: prof. Krzysztof
Koztowski — ds. dydaktyki i studentéw, prof. Piotr Wachowiak
— ds. nauki i zarzadzania, prof. Jacek Prokop — ds. wspotpracy
z zagranicg i prof. Hanna Godlewska-Majkowska — ds. wspotpracy
z otoczeniem.

Trudno wyobrazi¢ sobie znaczace wydarzenie uczelniane
bez Choru Akademickiego, ktory wykonat kilka znakomitych
utworéw. Razem z Chorem zaspiewaliSmy Gaudeamus Igitur.
Duzym zainteresowaniem cieszyla si¢ prezentacja prof. dr.
hab. Marka Bryxa Rozwdj kampusu SGH oraz wystapienie nt.
zarzgdzania innowacjami, przedstawiciela absolwentow (Wy-
dziatu Handlu Zagranicznego SGPiS) — Brunona Bartkiewicza,
prezesa Zarzadu ING Banku Slaskiego. Kolejnym punktem tej
czg$ci programu bylo pamiatkowe zdjgcie w trakcie wyrzucania
w gore ,,zjazdowych biretow”. W tym gronie, obok absolwentow,
znalazto si¢ rowniez wielu znamienitych gosci Zjazdu, bytych
rektoréw i dziekanow oraz przedstawicieli kadry akademickiej
SGPiS i SGH.

Czgs¢ uroczysta Zjazdu zakonczyt Zespot Piesni i Tanca SGH,
wykonujac poloneza w strojach szlacheckich. W taki wtasnie
sposob tancerze i goscie przeszli do ogrodow rektorskich, gdzie
przy poczgstunku mogli wspomina¢ wspdlnie spedzony w szkole
czas. Wlasciwa do tego atmosfere tworzyty dixielandowe rytmy
w wykonaniu Zespotu Jazzu Tradycyjnego — Old Timers, graja-
cego na tarasie klubu Jajko. Ogrody rektorskie byly otwarte az
do rozpoczgcia wieczornego koncertu w Stodole.

W tym samym czasie w budynku gléwnym i budynku A miaty
miejsce kolejne wydarzenia. Popotudnie przebiegato w atmosferze
przedsigbiorczoscei i dyskusji merytorycznych, przeplatanych wy-
stepami artystycznymi i zawodami sportowymi (tance na tarasie
klubu Jajko zaliczamy do $ciezki sportowe;...).

Atrakcja byly stoiska promujace firmy absolwentow, a takze
naszych sponsorow merytorycznych np. [CAN Institute — HBR
Polska oraz wspolnego przedsigwziecia E&Y i ACCA Poland.
W przestrzeniach budynku gtéwnego i budynku A byta mozli-
wos¢ promocji oferty SGH: studiow podyplomowych, mba, oraz
doktoranckich.

Podzigkowania nalezg si¢ wszystkim absolwentom, ktorzy
wzieli aktywny udzial w dyskusjach i stwarzali wyzwania dla
naszej kadry akademickiej i zaproszonych gosci.
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Blok merytoryczna SGH rozpocze¢ta dyskusja panelowa
~Przedsigbiorczosé, szansa czy putapka”, poprzedzajaca galg
programoéw MBA (wigcej na str. 33 Gazety). Nastgpna debata
miata miejsce w ,,Miasteczku Firm Studentow i Absolwentow”
w budynku A — moderowat jg dr T. Pilewicz (Philips Polska).
Na ciekawe pytania w ramach tematu: ,,Mi¢dzy korporacyjnym
rygorem, a garazowym wigorem. W jaki sposob korporacje inspi-
rujg przedsiebiorcow?” odpowiedzieli: prof. J. Klimek — prezes
Izby Rzemieslniczej oraz Malej i Sredniej Przedsigbiorczosci,
dyrektor Instytutu Przedsigbiorstwa KNoP, S. Lachowski — prezes
SL Consulting, bankowiec, migdzynarodowy menedzer i innowa-
tor, tworca mbanku, dyrektor Tomasz Kwiatek — OSTC Polska,
dyrektor Jarostaw Parczewski — Philips Polska. Recepte na suk-
ces zaprezentowal w znakomitym wystapieniu Andrzej Jacaszek
—absolwent WEMBA SGH/University of Minnesota, wiceprezes
ICAN Institute, wydawca ,,Harvard Business Review Polska” (do-
datkowo, wszyscy uczestnicy Zjazdu otrzymali numer specjalny
HBRP i atrakcyjng ofert¢ prenumeraty).

Dyrektor Centrum Relacji Zewngtrznych i Transferu Techno-
logii Anna Kozinska podzigkowata za wspotprace firmom zwia-
zanym z SGH 1 skierowata zaproszenie do uczestnikow Zjazdu
do wziecia udziatu w najblizszych przedsigwzigciach, ktore do-
tychczas dotyczyly tylko studentow.

Tomasz Kwiatek (OSTC Polska) przedstawit perspektywe roz-
woju TradingLab w SGH (opiekunem merytorycznym projektu ze
strony uczelni jest prof. Z. Krysiak z KNoP), Przemystaw Pohry-
bieniuk (ACCA Polska) pokazat atrakcyjno$¢ standardow ACCA
w rozwoju portfela kompetencji absolwenta (opiekun meryto-
ryczny projektu ze strony uczelni to prof. A. Karmanska z KZiF),
Kinga Strzelecka, doradca zawodowy SGH, zaprosita wszystkich
zainteresowanych absolwentow na warsztaty wewngtrzne oraz
inne przedsigwzigcia prowadzone wspolnie z firmami z Klubu
Partnerow. Nowym i bardzo atrakcyjnym projektem, zapowie-
dzianym przez prorektor SGH ds. wspotpracy z otoczeniem prof.
Hanng Godlewska-Majkowska, bedzie Klub Przedsigbiorcow
SGH oraz Katalog Przedsigbiorcow SGH, ktorych inicjatorem
jest Zaktad Otoczenia Biznesu oraz SKN Przedsigbiorczosci
i Analiz Regionalnych (PiAR). Kontakty z uczelnig w przyszto-
$ci przyczynia si¢ zarowno do rozwoju wlasnego absolwentow,
jak i rozwoju ich firm.

Wydarzenia w ,,Miasteczku” koordynowata i prowadzita dr
Joanna Zukowska, a wsparcia w zakresie zasad tworzenia i roz-
wijania Katalogu Przedsigbiorcéw udzielita Katarzyna Gierejczyk.

Kolejne podzigkowania nalezg si¢ studentom SKN PiAR za
rozwijanie projektu ,,Wsparcie na starcie”, ktorego celem jest
pobudzanie przedsigbiorczosci, wsparcie merytoryczne i bu-
dowanie prorynkowych relacji dla studentow studiéw I, IT 1 III
stopnia oraz absolwentow rozwijajacych wtasng dziatalnosé
gospodarcza. Informacja o projekcie zamkneta cykl prezentacji
w ramach ,,Miasteczka” i stworzyla plaszczyzng do potaczenia
zainteresowan spotecznosci studentow i absolwentow wokot
wspolnego celu.

Ostatnim punktem programu na terenie kampusu byty minia-
tury teatralne w wykonaniu aktorow Teatru SGH. Panie, ktore
wystapity otrzymaty brawa i wiele stow uznania. Wieczor jazzowy
w Stodole byt dopetieniem idei wielopokoleniowosci — parkiet
taneczny okazat si¢ idealnym miejscem na zatarcie roznic wieko-
wych i networking. Byly przypadki prosb o wizytowke w trakcie
tanca.

Opierajac si¢ na wpisach uczestnikow w Ksiedze absolwentow,
na ocenach pracownikow szkoty i ocenach uczestnikow Zjazdu
mozna wymieni¢ jako mocne strony tego wydarzenia m.in.:

pazdziernik 2016

e Obecnos¢ profesury i wladz szkoty oraz wielu znakomitych
twarzy SGPiS i SGH.

e Uroczysto$¢ otwarcia i symboliczne ,,wyrzucenie biretow
w gore”.

e Zaangazowanie 1 sprawnos$¢ zespotdw obstugujacych uczest-
nikow.

o Bogaty i réznorodny program, wykltady merytoryczne (w do-
brych porach): 11:00-12:00. oraz 15:00-18:30, promowanie
programow MBA, stoiska promocyjne dla przedsigbiorczych
absolwentow.

o Wysoki poziom muzyczny i artystyczny Kulturalnej SGH (mu-
zyka 1 atmosfera w Stodole byta — zdaniem uczestnikow — na
poziomie dobrych klubéw w ...Nowym Yorku).

o Poczestunek Septemberfest w ogrodach — jakos¢ i dostepnosé
do ostatniego goscia.

o Power speech” prezesa A. Jacaszka (HBRP).

e Mobilne Centrum Stuchu — z badan korzystali przede wszyst-
kim... mlodsi absolwenci, tj. millenialsi i pokolenie X (ok.
70 badan).

e Dostepnos¢ budynkéw kampusu (G, A, Biblioteka) — mozli-
wo$¢ zwiedzania.

e Szybka obstuga recepcyjna oraz kasa (sklep OW — otwarty
w godz. 10:00-15:00), w ktorej mozna byto wszystko dokupic.

e Mozliwos¢ przebywania w ,,ekskluzywnym klubie Jajko” (...
przed laty byt zamkniety dla studentow).

W czgsci popotudniowej programu Zjazdu, zostat umieszczony
punkt wreczenie listow gratulacyjnych od JM Rektora SGH, prof.
M. Rockiego z okazji 50-lecia immatrykulacji. W uroczystosci
wzieli udziat absolwenci wszystkich wydziatow (przy czym do-
minowali w tej grupie absolwenci wydziatu HZ).

Przedstawiciele wtadz szkoty przekazali stowa uznania za orga-
nizacj¢ Zjazdu. Kompetentna grupa pracownikow obstugujacych
uczestnikow pochodzita z wielu dziatow, szczegolnie z obszaru:
obstugi konferencji, eksploatacji, rozwoju edukacji, Oficyny Wy-
dawniczej, kilku dziatow IT (DWAI, DPU, DII) i Centrum Relacji
Zewngtrznych 1 Transferu Technologii. Pomimo réznorodnosci
zadan grupe te potaczyt cel — Zjazd, ktory byt waznym wydarze-
niem z punktu widzenia wzmacniania wizerunku naszej szkoty
jako partnera w relacjach z otoczeniem zewnetrznym.

Duzg sprawno$cig organizacyjng i kondycja wykazali si¢ Anna
Markowska i Michat Bernardelli — koordynatorzy SGH Kultu-
ralno-Sportowej.

Na zjezdzie spotkali si¢ mtodzi przedsigbiorcy 1 doswiadczeni
korporanci, urzednicy najwyzszych szczebli tych samych mini-
sterstw (ale w réznych okresach), menedzerowie o tym samym
profilu, ale zatrudnieni w innych firmach. Czasami cate rodzi-
ny. Zjazd potwierdzit zainteresowanie absolwentow relacjami
z uczelnig — ale w wyniku duzego zr6znicowania rocznikowego
zgloszen do udziatu w Zjezdzie, nastgpita zmiana dotychczasowej
formuty spotkan rocznikowych na spotkanie wielopokoleniowe,
wielowymiarowe, kreujace tematyczne lub sportowe grupy za-
interesowati, fora wymiany pogladow i wizytowek. Najwigksza
roznica wiekowa w gronie uczestnikow i organizatorow zjaz-
du wyniosta 82 lata: wolontariusz wreczajacy pakiet powitalny
(17-letni uczen liceum SGH) najstarszemu uczestnikowi zjazdu
(99 lat), co w petni potwierdza wielopokoleniowosc¢.

Kolejne spotkanie absolwentow na terenie kampusu SGH
— obchody 25 rocznicy powstania Korporacji HZ — odbyto si¢
juz 22 pazdziernika.

Anna M. Kozinska

Ps. Wsparcia materialnego i finansowego udzielity Zjazdowi firmy Klubu
Partneréw oraz sponsorzy wymienieni na stronie Zjazdu.
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Zjazdowe wykrzykniki i

Ten tytut stat si¢ hastem cyklu spotkan Merytoryczna SGH
zorganizowanych w ramach XI Zjazdu Absolwentow SGH. Ty-
tut nawigzuje do niepokoju intelektualnego — znakow zapytania
—obudzonego przez fakty z otaczajacej nas rzeczywistosci, ktore
chciatoby si¢ opatrze¢ wykrzyknikami i o nich rozmawiac po to,
by te znaki zapytania usung¢. To przeciez rola nauki.

Do cyklu zaproszeni zostali uznani naukowcy, absolwenci
SGPiS i SGH. Program dostosowano do szerokiego spektrum
zainteresowan absolwentow, dotykajacych glownych wyzwan
dla polskiej gospodarki — od demografii i ekonomii, przez finanse
1 bankowos¢, po funkcjonowanie wspotczesnej firmy i determi-
nanty wplywajace na czas pracy i czynniki migdzykulturowe.
Oczywiscie byla to okazja do wielu napomkni¢¢ o badaniach
pracownikow naszej uczelni.

Zainteresowanie przekroczylo oczekiwania organizatoréw
— zmieniali$my sale na aulg, ktora byla wypetiona przez caty
czas trwania wszystkich sesji. Prelegenci instalowali swoje pre-
zentacje w czasie dyskusji ich poprzednikow z salg — nie byto
Cczasu na przerwy.

Spotkanie otwierata prof. dr hab. Irena Kotowska, autorka
ponad 100 publikacji wydanych w Polsce i za granica, prze-
wodniczaca Komitetu Nauk Demograficznych PAN oraz wy-
bitna ekspertka ds. procesow demograficznych. Prof. Kotowska
dokonata krotkiej analizy trendéw demograficznych zachodza-
cych w polskiej gospodarce i zaprezentowata ich oczekiwane
konsekwencje. Oto niektore Jej znaki zapytania i wykrzykniki.

Wykrzykniki: od poczatku poprzedniej dekady Polska
pozostaje w grupie krajow najnizszej dzietnosci w Europie i na
swiecie! Wielko$¢ populacji Polakow bedzie si¢ zmniejszac,
jednoczesnie nastgpig znaczne zmiany struktur wieku: intensy-
fikacja procesu starzenia si¢ ludnos$ci sprawi, iz bedac obecnie
jedna z najmlodszych w Europie, stanie si¢ jedna z najstarszych
za 40 lat!

Znaki zapytania: czy mozna odwroci¢ przemiany procesu
odtwarzania pokolen i przeobrazenia modelu rodziny w Polsce?
Czy zasilenie rodzin transferami pieni¢znymi zmieni ich podej-
$cie do prokreacji?

Rekomendacji rowniez nie potrzebowat prof. Andrzej Sta-
winski, autorytet w dziedzinie zagadnien polityki monetarne;j,
ale 1 praktyk, ktory w latach 20042010 byt czlonkiem Rady
Polityki Pieni¢znej. A. Stawinski podczas swojego wykladu sta-
wial swoje — przyznajmy prowokacyjnie sformutowane — pytania,
ktore same w sobie byty wykrzyknikami. Czy czeka nas masowe
drukowanie pieniedzy? Czy ujemne stopy procentowe sg pana-
ceum na stagnacje? Czy mozna pienigdze sypac z helikoptera?
Czy banki centralne w ogole wiedza co robig?

Profesor SGH Maria Aluchna, cieszaca si¢ migdzynaro-
dowym uznaniem, ekspert w dziedzinie fadu korporacyjnego,
m.in. zagadnien struktury wlasnosci, funkcjonowania ciat ko-
legialnych organizacji i przejrzystosci dziatania instytucji mo-
wila o wynikach badan rynku pracy w kontekscie nadgodzin
1 zwigkszajacej si¢ skali nadgodzin w gospodarce. Wybrane tu
tylko niektore znaki zapytania 1 wykrzykniki mowia same za
siebie i wyjasniajg zrodta goracej dyskusji, ktora miata miejsce
jeszcze poza salg...

Wykrzykniki u nas: wedtug Eurostatu Polacy spedzaja
w pracy $rednio 42,5 godziny tygodniowo (Grecy 43,9 godzin,
Finowie i Francuzi — 39,5 godzin)! Wedlug OECD Polacy nalezg
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znaki zapytania

do najbardziej zapracowanych na $wiecie — pracujemy przecigtnie
1929 godzin rocznie!

Wykrzykniki na swiecie: w Szwecji wprowadzono
6-godzinny dzien pracy, ktory jest o wiele bardziej wydajny niz
8-godzinny! We Francji zakazano wysytania do pracownikow
e-maili po godzinach pracy!

Znaki zapytania: czy pracujecie po godzinach? Czy praca
po godzinach powinna by¢ dopuszczalna? Czy praca po godzi-
nach jest produktywna? Dla pracownika? Dla firmy? Dla kraju?

Profesor SGH Andrzej Rzonca, wiceprezes zarzadu Forum
Obywatelskiego Rozwoju (2007-2010), cztonek Rady Polityki
Pienigznej, poswigcit swoje wystapienie zagadnieniom wzrostu
gospodarczego po okresie transformacji ustrojowe;j i zagrozeniom
dla stabilnosci rozwoju gospodarczego. Oto tezy, wokot ktorych
tocza si¢ dzisiejsze debaty gospodarcze: Polska osiagneta nieby-
watly sukces po 1989 roku! Ale wyczerpuja si¢ dotychczasowe
zrodta wzrostu! Jednoczes$nie w gospodarce Swiatowej narastaja
zagrozenia. Okazuje si¢, ze polityka gospodarcza prowadzona
w najwazniejszych gospodarkach nie usuwa tych zagrozen, a co
najwyzej odsuwa w czasie ich materializacj¢! Polska nie jest
dobrze przygotowana na zewnetrzne wstrzasy! Stad znaki zapy-
tania: Gdzie jestesmy? Co czeka nas przy braku reform (i braku
wstrzasow)? Jakie wstrzasy nam zagrazaja? Czy Polska jest na
nie odporna?

Panel Merytoryczna SGH domykato wystapienie dr hab. Ka-
tarzyny Gorak-Sosnowskiej, znawczyni problemow Bliskiego
Wschodu oraz kultury i religii muzutmanskiej. I tu tytut — Czy
Europa moze by¢ muzutmanska? — cho¢ opatrzony znakiem za-
pytania byt wykrzyknikiem. Dyskusji i pytaniom nie byto konca,
cytowano Koran, spierano si¢ o wiarygodno$¢ danych statystycz-
nych, stuchacze wielokrotnie dzielili si¢ wtasnymi doswiadcze-
niami i przemysleniami zwigzanymi z poruszonymi kwestiami.

Wykrzykniki: pierwszy opis Polski wyszedt spod piora
podroznika z kalifatu kordobanskiego! 4% muzutmandw niemiec-
kich uznaje samobojstwo za moralnie dopuszczalne, ...podobnie
jak 29% Niemcéw! Burmistrz Londynu jest muzutmaninem!

Znaki zapytania: ilu jest wlasciwie muzutmanow w Eu-
ropie? Komu zalezy na islamizacji Europy?

Uczestnicy panelu SGH Merytoryczna wykazywali duze
zainteresowanie tematyka przedstawiona w ramach spotkania,
na co wskazywata ozywiona dyskusja towarzyszaca kazdemu
z wyktadow oraz nieplanowane wydtuzenie spotkania. Spotka-
nia zebraly przedstawicieli wszystkich generacji. Dowiodly, ze
wspélczesny ruch absolwencki ma nie tylko wymiar socjalny
i rekreacyjny. Absolwenci potwierdzili zaréwno poczucie dumy
z uczelni i ze swoich profesorow, jak i dumy wiasnej — z ukon-
czenia swojej uczelni. Nauczyciele akademiccy zetkneli si¢
z bardzo inspirujgcymi reakcjami i komentarzami oraz otrzymali
szczery 1 bezposredni komentarz dotyczacy ich pasji naukowych.
Wszyscy uzyskali sposobnos¢ do kontynuacji rozmowy w trakcie
pozniejszych wydarzen zjazdowych, a wielu nie zawahato si¢
z niej skorzysta¢. Byto ciekawie i serio, cho¢ z humorem. Na
pewno wielu z obecnych nie bgdzie czekac kolejnych dziesigciu
lat by przezy¢ jeszcze raz takg intelektualng przygodg i podejmie
podobne wlasne inicjatywy wczesniej. A o to organizatorom na
pewno tez chodzilo.

Grzegorz Cinal i Daniel Kaszynski,
doktoranci, Kolegium Analiz Ekonomicznych
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SGH kreuje relacje

VI edycja ratingu programéw MBA SEM FORUM

Wydarzeniem, ktore towarzyszyto Zjazdowi byta uroczystosé
ogloszenia wynikow VI edycji Ratingu Programéw MBA Stowa-
rzyszenia Edukacji Menedzerskiej FORUM. Odbyta si¢ w sobote
24 wrzesnia br. Rozpoczat ja panel dyskusyjny ,,Przedsigbiorczos$¢
— szansa czy putapka” prowadzony przez Andrzeja Popadiuka
z Gdanskiej Fundacji Ksztatlcenia Menedzerow.

Celem panelu byto przedstawienie aktualnych aspektow przed-
siebiorczosci z perspektywy przedsigbiorstw i osrodkoéw akade-
mickich. Udziat w dyskusji wzi¢li: Leszek Hajkowski — prezydent
Korporacji HZ Stowarzyszenia Absolwentow Wydziatu Handlu
Zagranicznego w SGH/SGPiS, prof. Jan Klimek — prezes Izby
Rzemieslniczej oraz Matej i Sredniej Przedsigbiorczosci w Ka-
towicach, prof. Witold Ortowski — rektor Akademii Finansow
1 Biznesu Vistula oraz prof. Piotr Ploszajski — prezes Stowarzy-
szenia Edukacji Menedzerskiej FORUM.

Po dyskusji przewodniczacy Kapituly Ratingu prof. dr hab.
Tomasz Szapiro, po krotkiej informacji na temat metodologii ra-
tingu i zréznicowaniu tego segmentu rynku edukacyjnego, ogtosit
wyniki tegorocznej edycji.

W klasie mistrzowskiej znalazto si¢ pig¢ programow (ktore,

zgodnie z przyjeta metodologig, podajemy w kolejnosci alfabe-

tycznej):

o (anadian Executive MBA (CEMBA) — Szkota Glowna Han-
dlowa w Warszawie

o Executive Master of Business Administration Krakowskiej

Szkoty Biznesu — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
e Executive MBA — Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej
o Executive MBA GFKM - Gdanska Fundacja Ksztalcenia

Menedzerow
o International Master of Business Administration European

Multicultural Integrated Management Program Krakowskiej

Szkoty Biznesu — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
W klasie profesjonalnej plus rowniez pig¢ programow:
¢ Aalto Executive MBA w Poznaniu — Wyzsza Szkota Bankowa

w Poznaniu
o emba@UW — Uniwersytet Warszawski
e Executive Master of Business Administration (Executive

MBA) — Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
o Magisterskie Studia Menedzerskie MBA — Uniwersytet Eko-

nomiczny we Wroctawiu
e MBA KSB + Master Program Krakowskiej Szkoty Biznesu

— Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Pozostate programy (w sumie 18) znalazly si¢ w nastgpuja-
cych klasach:

Profesjonalnej: Franklin University MBA, Wyzsza Szkota
Bankowa we Wroctawiu; Master of Business Administration
(MBA), Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu; Master of Bu-
siness Administration, Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu;
MBA o profilu General, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku;
MBA-SGH, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; Polsko-
-Amerykanski Program Studiéw MBA, Uniwersytet Lodzki; Stu-
dia Podyplomowe Executive Master of Business Administration,
Uniwersytet Gdanski;

Standardowej: Master of Business Administration, Wyzsza
Szkota Bankowa w Poznaniu; Master of Business Administration,
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wydziat Ekonomiczny
w Szczecinie; MBA ,,Zarzadzenie w agrobiznesie”, Szkota Gtow-
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na Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie; MBA(SAN)+Master

(Clark University), Spoteczna Akademia Nauk, Clark University;

Program MBA, Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu; Studia

Podyplomowe Master of Business Administration, Wyzsza Szkota

Bankowa w Toruniu; Studia Podyplomowe ,,Polsko-Amerykanska

Szkota Biznesu” Program Executive MBA, Politechnika Wro-

ctawska;

Obiecujacej: Master of Business Administration Zarzgdza-

nie w Biznesie Migdzynarodowym, Wyzsza Szkota Bankowa

w Poznaniu, Wydziat Zamiejscowy w Chorzowie; Polsko-Ame-

rykanska Szkola Biznesu, Institute of Business Studies, Studia

podyplomowe, Politechnika Krakowska; Polsko-Francuski Pro-
gram Studiow w Zakresie Zarzadzania typu MBA, Uniwersytet

L6dzki; Studia Podyplomowe Master of Business Administration,

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Wydziat Finansow i Zarza-

dzania w Bydgoszczy.

Projekt Rating MBA zainicjowato i prowadzi od 2006 r. Sto-
warzyszenie Edukacji Menedzerskiej FORUM. Partnerem obec-
nej VI edycji projektu jest PKO Bank Polski. Patronat prasowy
sprawuje Puls Biznesu.

W kazdej edycji (co 2 lata) zespot ekspertow SEM FORUM
ocenia ok. 30 programow. W ostatnich dwoch edycjach kazdy pro-
gram oceniany byl przez dwoch ekspertow, a podstawe oceny sta-
nowity wypetnione przez dyrektorow programow kwestionariusze
ankiety oraz zafaczniki do ankiet (m.in. formularze testow stoso-
wane w procesie rekrutacji, wykaz promotorow oraz recenzentow
prac dyplomowych, raport lub inne opracowanie wynikow badan
karier absolwentow, dokumenty systemu zapewniania jakosci,
szczegbtowy program studiow wraz ze wskazaniem, w przypadku
kazdego modutu/przedmiotu metody realizacji, formy zaliczenia,
wymiaru godzinowego). Procedurg oceny koficzy sporzadzenie
listy ratingowej programéw. Proponowane oceny i lista ratingowa
poddawane sg ocenie Kapituty.

W tej edycji ratingu poddano ocenie (1) program i jego uczest-
nikow, (2) proces ksztalcenia i (3) zarzadzanie programem. Kry-
teria te wyceniono odpowiednio na 33, 47 i 20 punktow.

Na te syntetyczne oceny ztozyty si¢ oceny ponizszych cech
analitycznych poszczegolnych programow:

(1)Przy ocenie programu i jego uczestnikow brano pod uwagg
m.in.: strukturg shuchaczy, rodzaj dyplomu ukonczenia pro-
gramu, posiadane przez program akredytacje, walidacje i cer-
tyfikaty, miejsce partnera programu i instytucji prowadzacej
program w rankingach, charakter wspotpracy z partnerami
zagranicznymi, instytucje wspolpracujace przy organizacji
i prowadzeniu programu, cen¢ programu, liczb¢ absolwentow,
czas trwania i cigglo$¢ programu.

(2) Przy ocenie procesu ksztatcenia: kryteria rekrutacji, strukture
jezykowa programu, udziat wyktadowcow zagranicznych, wy-
mogi zaliczenia programu i jego merytoryczng oceng, dodat-
kowe formy realizacji programu i wspotprace z absolwentami.

(3)Przy ocenie zarzadzania programem m.in.: sposob oceny
i nadzoru nad programem, przynalezno$¢ do stowarzyszen
szkot biznesu, sposob oceny programu przez stuchaczy, sys-
tem zapewniania jako$ci ksztatcenia i monitorowanie karier
absolwentow.

Wigcej informacji na stronie [www.semforum.org.pl]

bm
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XX Festiwal Nauki w SGH

Na koniec wrze$nia tradycyjnie przypadt XX Festiwal Nauki,
w ktorym po raz kolejny udziat wzigto Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH oraz doktoranci SGH. W ramach tegoroczne;j
edycji Festiwalu w SGH odbyto si¢ 9 lekeji dla szkot podstawo-
wych i gimnazjow zrealizowanych przez doktorantow SGH oraz
5 wyktadoéw otwartych przeprowadzonych przez pracownikow
naukowo-dydaktycznych KES.

Festiwal Nauki w Warszawie powotany zostal z inicjatywy
srodowisk naukowych przez Rektora Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Rektora Politechniki Warszawskiej oraz Prezesa Polskiej
Akademii Nauk w 1996 roku. Pierwsza edycja Festiwalu odbyta
sie w 1997 roku. W calej Warszawie muzea, instytuty naukowe
i branzowe zorganizowaty 508 imprez, majacych na celu popula-
ryzacje nauki wérod mtodziezy. Tegoroczny Festiwal, wlaczony
w obchody 200-lecia Uniwersytetu Warszawskiego, rozpoczat
wyktad Fale grawitacyjne — najwigksze odkrycie XX wieku? oraz
dyskusja o poczatkach panstwa polskiego. Wydarzenia prezen-
towaly szeroki zakres najrozniejszych nauk — od fizyki i chemii,
matematyki, historii czy filozofii i historii sztuki. Organizatorzy
Festiwalu szacuja, ze wzigto w nich udziat do 75 tys. osob.

Doktoranci i pracownicy SGH zorganizowali spotkania,
w ktorych uczniowie i wolni stuchacze mogli pozna¢ podsta-
wowe zagadnienia z dziedzin ekonomii i socjologii. Wsrod
wyktadow otwartych duza popularnoscia cieszyt si¢ Lobbing
w gospodarce — interesy, aktorzy, strategie prof. dr hab. Urszuli
Kurczewskiej, w ktorym udziat i to aktywny, wzigta jedna z klas
warszawskiego liceum, oraz Niepoczytalni i religijni? Terroryzm
muzutmanski a badania psychologiczne dr hab. Katarzyny Gorak-
-Sosnowskiej, ktory jak na temat zwigzany z islamem przystato,
wzbudzit na sali sporo emocji. Pozostate wyktady to: Czlowiek
w mass mediach dr Anny Koztowskiej oraz Jak organizacje po-
zarzqdowe mogq walczy¢ o swoje interesy? prof. dr hab. Urszuli
Kurczewskiej. Do puli tej nalezy zaliczy¢ takze indywidualne
konsultacje dla 0sob branzowo zainteresowanych tematem Czy
globalnos¢ biznesu oznacza wielokulturowos¢? zrealizowane
przez mgr Sylwig Ciecierg.

Jak co roku znacznie wigkszym wyzwaniem logistycznym
i pedagogicznym byly lekcje festiwalowe, ktorych prowadzenia
podjeli sie doktoranci SGH. Nad organizacja tej czgsci FN czuwat
mgr Maciej Sosnowski — doktorant w Kolegium Gospodarki
Swiatowej. Tegoroczne lekcje dotyczyty przede wszystkim za-
gadnien ekonomicznych i czgsto miaty forme¢ warsztatow. Dzigki
temu uczniowie szkot podstawowych i gimnazjalnych mogli
dowiedzie¢ si¢ o sprawach potrzebnych w zyciu codziennym,
ktore nie sa elementem standardowego programu nauczania.

Doktorantka KNoP, mgr Edyta Guzek, przeprowadzita lekcje
i gre symulacyjng Zarzqdzanie budzetem domowym — warsztaty,
podczas ktorych uczniowie Gimnazjum 54 w Warszawie w luznej
formie poznali pojgcia takie jak: ekonomia, rynek, gospodarstwo
domowe, konsument, budzet i koszt. Uczniowie wykazywali
duza ciekawos¢ i zadawali liczne pytania si¢gajace nawet zagad-
nien etycznych. Podczas warsztatow mgr Katarzyny Stelmarskiej
(KNoP) pt. Oszczedzanie wsrod juniorow, uczniowie musieli zna-
lez¢ zrodta uzyskania oszcezednosci na swoje marzenia. Najmtod-
si poznali rowniez podstawowe pojecia z zakresu bankowosci,
takie jak depozyt i konto bankowe. Mgr Adam Rzezacz (KNoP)
wychodzac od historii pienigdza opisal uczniom III klasy ZSP
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im. Noblistow Polskich z Lesznowoli system bankowy. Lekcje
zakonczyt wzmiankg o produkcji banknotow i monet.

Lekcje dla szkot w wielu przypadkach przybraty postac gry,
zabawy lub eksperymentu. Podczas zaje¢ Ja wiem najlepiej!
mgr Maciej Sosnowski (KGS/KAE) rozdat uczniom po kilka
cukierkow, roznych rodzajow, catkowicie niezgodnie z ich pre-
ferencjami. Pierwsza polowa podzielonej klasy mogta swobodnie
wymienia¢ si¢ stodyczami, podczas gdy druga wybrata repre-
zentantke, ktora zebrata wszystkie cukierki i bez konsultacji
ze swoja grupg podzielita je pomigdzy uczestnikow zabawy.
W ten sposob zaprezentowano réznice migdzy wolng wymiana,
a centralnym planistg w gospodarce. Pozostate zrealizowane
lekcje to: Od kreatywnosci do innowacji i przedsigbiorczosci
— mgr Dagmara Miasek (KGS), Zaktadamy wilasng firme: od
pomystu do realizacji — mgr Bozena Korzeniewska (KNoP),
Ubezpieczenia i ich zastosowanie w Zyciu codziennym — mgr
Radostaw Frydrych (KES).

Kolejny Festiwal Nauki dopiero za rok, ale juz mozna na
biezaco zagladac na jego strone: [http://festiwalnauki.edu.pl/].

Maciej Sosnowski, Katarzyna Gorak-Sosnowska

(zbiezno$¢ nazwisk absolutnie przypadkowa © )
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Kierunki i problemy rozwoju kampusu SGH

Na ostatnim posiedzeniu Senatu SGH miatem okazj¢ przed-
stawic¢ prezentacj¢ pod tytutem Kierunki i problemy rozwoju
kampusu SGH.

W zwigzku z ré6znymi problemami rozwojowymi podzie-
litem wypowiedz na 3 czgsci.

o Pierwsza z nich dotyczyta budynku S (dawnej stotéwki z lat
siedemdziesiatych, pawilonu typu Lipsk), ktorego dalsza
eksploatacja jest nieefektywna, ale oferowane przestrzenie
sg wcigz potrzebne uczelni.

e Druga — budynkéw zlokalizowanych poza kampusem
wiasciwym (historycznym i zabytkowym), a mianowicie:
trzech przestarzatych akademikow, Kieleckiej, Wisniowej
1 najnowoczesniejszego budynku C.

o Trzecia — obiektow kampusu wlasciwego, czyli naroznika
ulicy Rakowieckiej, Al. Niepodlegtosci, ograniczonego bu-
dynkami sztabu generalnego oraz chodnikiem potozonym
w miejscu planowanej kiedys ulicy Batorego.

W odniesieniu do budynku S wskazalem na argumenty
przemawiajace za jego rozbiorka i budowa nowego obiektu
odpowiadajgcego naszym potrzebom i mozliwosciom tech-
nicznym XXI wieku. Za wymiang tego obiektu przemawiaja
jego cechy — jest nieefektywny, czy wrecz niezmiernie kosz-
towny w utrzymaniu, nieestetyczny (wstyd si¢ przyznaé, ze
stanowi wtasno$¢ najlepszej uczelni ekonomicznej w Polsce,
co udokumentowatem zdjgciami) i wyeksploatowany do granic
mozliwosci, a moze nawet bardziej. Dodatkowymi argumen-
tami za jego zmiang jest fakt istnienia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla tej czgsci Srodmiescia,
ktory jednoznacznie okresla gabaryty budynku, ktory moze
tam by¢ zbudowany stanowigc dobre (chociaz niewystarcza-
jace, bo nieuwzgledniajace naszych oczekiwan) wytyczne do
projektowania dla architektow. Co wiecej, od 7 lat posiadamy
4 koncepcje tego budynku, ktore pokazuja mozliwos¢ zbudo-
wania tam nowoczesnego i funkcjonalnego obiektu dydaktycz-
nego lub dydaktyczno-biurowego z restauracja i ew. innymi
ushugami na parterze.

Gdyby mozna byto, z prawnego punktu widzenia, potrakto-
waé tamten konkurs jako zamowienie publiczne, to dzi§ moz-
na byloby ograniczy¢ rozmowy o projektowaniu budynku do
dwoch lub trzech nagrodzonych zespotow. Koncepcji wykre-
owanych wowczas nie mozna wprost przeksztatci¢ w projekt
architektoniczny, gdyz 7 lat temu zaktadali$my umieszczenie
w tym budynku auli na 300 oséb, ktéra — o czym wiemy dzi$
—jest nam niepotrzebna. Mimo to uwazam, Ze zaprojektowanie
nowego obiektu, zblizonego w ksztalcie i estetyce do istniejg-
cych koncepcji nie powinno zaja¢ wigeej niz kilka miesigey od
podpisania umowy na te roboty. Do tego nalezaloby dotozy¢
24 miesigezny cykl realizacji uwzgledniajacy, jak sadzg, takze
wyposazenie budynku.

W ten sposob uczelnia mogtaby zyskac¢ nowy obiekt, poto-
zony nieco za kampusem wlasciwym, ale blizej niz budynek C,
ktory mogiby elewacja nawiazywac do kampusu whasciwego.
Przeciwko tej koncepcji przemawia jedynie brak srodkow fi-
nansowych na jego realizacje. W trakcie dyskusji na posiedze-
niu Senatu padaty glosy, ze SGH powinna domaga¢ si¢ wspar-
cia tej inwestycji dotacjg z budzetu panstwa, tym bardziej, ze
takich dotacji nigdy nie otrzymala. Popierajac ten kierunek
myslenia, uwazam jednak, ze nalezy rozwazy¢ bardziej reali-
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budynek S

styczny wariant, czyli oparcie inwestycji 0 samofinansowanie,
czyli strumien Srodkow, ktory moze by¢ wygenerowany przez
obiekt. Dotychczasowe, wstepne analizy pokazuja, ze wynaje-
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cie potowy obiektu pozwolitoby sptaci¢ w ciggu 10 lat koszty
inwestycji. Innym mozliwym rozwigzaniem jest partnerstwo
publiczno-prywatne lub publiczno-publiczne. Istnieje nawet
instytucja publiczna, ktora jest sktonna wlozy¢ swoje srodki
w realizacj¢ tego obiektu, jednak w zamian oczekuje wspol-
wiasnosci nieruchomoscei. Z punktu widzenia zarzadzajacych
ta instytucja jest to stuszne postawa, ale z naszego punktu
widzenia jest to wyrzeczenie si¢ posiadanego prawa wlasnosci.

Z drugiej strony powstaje pytanie — czy lepiej by¢ wiha-
$cicielem rozpadajacego si¢ baraku, czy wspotwiascicielem
kilkukrotnie wigkszej, nowoczesnej powierzchni?

Odpowiedz na takie pytanie nie jest fatwa. Ostatecznie Se-
nat zasugerowal, aby poszukiwa¢ bankowego kredytu inwe-
stycyjnego oraz mozliwo$ci dlugoterminowego najmu, ktory
umozliwitby sptacenie kosztow inwestycyjnych. Jesli ta opcja
zawiedzie to bedziemy rozwazali inne mozliwosci.

Jesli chodzi o obiekty potozone dalej od kampusu, wszystkie
z wyjatkiem budynku C, maja standard z lat pigcdziesiatych
i nie odpowiadaja standardom wspotczesnym, zniechecajac
nawet do podejmowania studiow w SGH.

Osobiscie od lat uwazam, ze budowa nowego akademika
o typowym dla dzisiejszych rozwigzan i czaséw standardzie
jest koniecznoscig. Jesli uczelnia chee si¢ otworzy¢ na stu-
dentow z zagranicy, dostarczajacych jednak dodatkowych
wplywoéw finansowych, to musi im zapewni¢ odpowiednie
warunki mieszkaniowe. Tym samym zyskaliby tez studenci ; _ : A iy,
z kraju. Wybudowanie takiego obiektu z wielu powodow jest & Ca IR b L1 R o L LRI
pozadane i mozliwe na terenie kampusu whasciwego. ML e =~ o LEEEETT

Jesli chodzi o obszar historycznego kampusu, to oprocz no- |
woczesnego akademika musi on pomiesci¢ ponownie katedry,
instytuty i kolegia. Dodatkowo, oczekiwane sa pomieszczenia
dydaktyczne oraz inne, a w szczegodlnosci sitownia, miejsca
spotkan studentow, aktywnosci startupow, akceleratorow biz-
nesu, itd.

Mamy opracowane dwie koncepcje takich zabudowan, ktore
uwzgledniaja dwie wazne kwestie:

e Nasze potrzeby wyrazane w dotychczasowych ankietach;
e Oczekiwania konserwatora zabytkow w sprawie ochrony

1 ekspozycji historycznych budynkéw.

Obie narysowane koncepcje bazuja na zalozeniu, ze uda
nam si¢ dokona¢ zmiany zapisOw miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego, ktory obecnie uniemozliwia
jakakolwiek dziatalno$¢ inwestycyjna na terenie kampusu.

To jest niezmiernie wazny fakt determinujacy wszystkie
nasze dziatania. Podkresle to jeszcze raz — w obowiazujacych
w tej chwili zapisach planu, nie uzyskamy pozwolenia na bu-
dowe czegokolwiek!

Zmiana MPZP wymaga wielu uporczywych dziatan, do-
brego umotywowania proponowanych zmian i uwzglgdnienia
faktu historycznos$ci kampusu. Dwie koncepcje, ktore naszkico-
wali nam mtodzi architekei, sa dobra podstawa do wystapienia
o zmiang planu miejscowego. Same jednak nie wystarcza,
potrzeba nam naprawde solidnych argumentow, aby ten plan
zmieni¢. Procedura taka, jak oceniajg optymisci, zajmie nam
co najmniej 2 lata. Jest nadzieja, ze dziatajac rownolegle, tj. na
rzecz zmiany MPZP oraz uruchamiajac inwestycje na Batorego
uzyskamy warunki zabudowy kampusu okre§lone w nowym
planie mniej wigcej w tym samym czasie, kiedy bedziemy
konczy¢ inwestycje w nowy budynek S (mam nadzieje, ze
bedzie nazywat sig inaczej, gdyz ze stotowka nie bedzie miat
juz nic wspolnego).

Marek Bryx
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Caty swiat w SGH

Rozpoczecie roku akademickiego to dla Centrum Progra-
mow Miedzynarodowych niezwykle pracowity czas. Wow-
czas, z niecierpliwo$cia oczekujemy licznej grupy nowych
studentow z roznych programéw wymiany (Erasmus+, umowy
bilateralne, freemover, Council on International Educational
Exchange — CIEE). W tym roku semestr rozpoczeliSmy wy-
jatkowo wcezesénie. Juz 20 wrzednia 22 studentéw programu
Erasmus+ KA107 (z Japonii, USA, Armenii, Egiptu, Biato-
rusi, Urugwaju, Australii, Nowej Zelandii, Brazylii, Argenty-
ny, Tajwanu i Singapuru) rozpoczeto obowigzkowy tydzien
przygotowawczy. W ciggu tych 7 dni studenci uczestniczyli
w goscinnych wyktadach oraz prezentacjach prowadzonych
przez profesoroéw SGH, CNJO czy tez organizacje studenckie.
Codziennie odbywaty si¢ dedykowane im intensywne zaj¢cia
z jezyka polskiego. Szczeg6lny entuzjazm i zainteresowanie
studentow wzbudzity wizyty w gmachu Gietdy Papierow War-
tosciowych i w biurze Facebooka w Warszawie: ,,Podobaty mi
si¢ obie wizyty. Niezwykle ciekawe miejsca”; ,,Niecodzien-
nie mamy okazj¢ zwiedza¢ takie miejsca.”; ,,Wizyta na GPW
iw siedzibie Facebooka byly niesamowite. Niezwykle ciekawe
doswiadczenie dowiedzie¢ si¢ o ich funkcjonowaniu na pol-
skim rynku”, pisali studenci.

28 wrzesnia ruszyt tzw. Orientation Week dla pozostatych
297 studentéw programéw wymiany. To dla nas rekordowy
semestr! Jak zawsze, przygotowali$my dla nich sporo zajec.
Rozpoczglismy oficjalnym przywitaniem przez prof. Krzysz-
tofa Koztowskiego, prorektora ds. dydaktyki i studentéw oraz
dziekana i prodziekanow Studium Licencjackiego i Magister-
skiego, kolejno: prof. Bartosza Witkowskiego, prof. Mariusza
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Prochniaka i prof. Katarzyng Gorak-Sosnowska. Tego samego
dnia studenci odebrali swoje legitymacje i ,,zestawy powital-
ne”, a takze spotkali si¢ z pracownikami CPM zajmujacymi
si¢ studentami przyjezdzajacymi i przedstawicielami Erasmus
Student Network. Kolejne dni to juz autokarowa wycieczka po
Warszawie, warsztaty kulturowe, wyktad o polskiej kulturze
1 historii oraz lunch z polskimi specjalami. Studenci docenili
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z polska kulturg i tradycja, takze
kulinarng.

Jak wida¢, studenci wymiany wyraznie polubili Warszawg
i SGH.

Wszystkim studentom programéw wymiany zyczymy
owocnej nauki i niezapomnianych wrazen w SGH 1 Warszawie!

Zespol Centrum Programow Miedzynarodowych
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Erasmus+ International Staff Training Week

W dniach 19-23 wrze$nia w SGH goscito
17 przedstawicieli uczelni partnerskich z Au-
stralii, Nowej Zelandii, Japonii, Kanady, USA,
Islandii, Gruzji, Ukrainy, Rosji, Egiptu, Bia-
torusi, Armenii, w ramach organizowanego
przez Centrum Programéw Migdzynarodowych
(CPM) pierwszego ,,Erasmus+ International
Staff Training Week”.

Program szkolenia zostal opracowany
przez CPM przy wspolpracy z dziekan KGS
— prof. Marzenng Weresg oraz pracownikami
dziatow: Organizacji Dydaktyki, Obshugi Pro-
jektow, Centrum Edukacji Otwartej oraz Bi-
blioteki. Przedstawione prezentacje przyblizyly
uczestnikom spotkania najwazniejsze obszary
dziatalno$ci naukowej i dydaktycznej naszej
uczelni, a takze pokazaly systemy wsparcia
organizacyjnego, jakie SGH oferuje polskim
1 zagranicznym studentom oraz pracownikom.

CPM zorganizowato rowniez panel dysku-
syjny nt. mozliwych form dalszej wspolpracy
pomiedzy naszymi uczelniami, w ktérym udziat
wzigli prof. Jacek Prokop — prorektor ds. wspot-
pracy z zagranicg oraz prof. Krzysztof Koztow-
ski — prorektor ds. dydaktyki i studentow.

Uczestnicy szkolenia mieli takze okazje wy-
stucha¢ wyktadu prof. Piotr Ploszajskiego pt.
The Fourth Industrial Revolution: Challenge
To Management Education.

Oprocz szkolenia merytorycznego program
zawieral sesje poswigcone polskiej kulturze
1 historii obejmujace wyktad pt. How to read
Poland: crash course on history and culture
oraz zwiedzanie Warszawy i Krakowa. Orga-
nizacj¢ szkolenia koordynowaty Malgorzata
Chromy i Marta Ferenc z Centrum Programow
Migdzynarodowych.

Malgorzata Chromy i Marta Ferenc
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Polskie Towarzystwo Komunikacji Spotecznej

We wrze$niu 2016 roku, podczas
Kongresu Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spotecznej (PTKS), wy-
brano nowy Zarzad organizacji na lata
2016-2019. Funkcje prezesa petni po
raz drugi prof. dr hab. Iwona Hofman
z Instytutu Politologii UMCS w Lubli-
nie. Wiceprezesem zostal powtornie
dr hab. Zbigniew Oniszczuk, profesor
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.
Do zarzadu zostali wybrani przedstawi-
ciele srodowiska naukowego z osrod-
kow akademickich w catej Polsce: prof.
dr hab. Bogustawa Dobek-Ostrowska
z Uniwersytetu Wroctawskiego, dr hab.
Dorota Piontek, profesor Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
dr hab. Alicja Jaskiernia, profesor Uni-
wersytetu Warszawskiego, dr hab. Mi-
chat Drozdz, profesor na Uniwersytecie
Papieskim Jana Pawta II w Krakowie
oraz dr Malgorzata Adamik-Szysiak
z Uniwersytetu Marii Curie Sktodow-
skiej w Lublinie. Po raz pierwszy SGH
ma swoja reprezentantke w zarzadzie
—w osobie dr hab. Matgorzaty Moledy-
-Zdziech, prof. SGH, z Instytutu Stu-
diow Miedzynarodowych Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego.

Aktywnos¢ Towarzystwa ma na celu
przede wszystkim integracj¢ rozproszo-
nego $srodowiska badaczy i praktykow
komunikowania, uporzadkowanie ob-
szaru studidow nad komunikowaniem
i mediami w Polsce, podniesienie ich
rangi i poziomu oraz wspotpracg z po-
dobnymi towarzystwami krajowymi
izagranicznymi. PTKS aktywnie wspot-
pracuje z naukowymi towarzystwami
mi¢dzynarodowymi: m.in. Internatio-
nal Communication Association (ICA),
European Communication Reserach EA.
Ostatnim sukcesem PTKS jest doprowa-
dzenie do wyodrgbnienia nauki o me-
diach i komunikacji jako autonomiczne;j
dyscypliny naukowej.

PTKS wydaje pétrocznik ,,Central
European Journal of Communication”,

(PTKS) zaprasza!

Zarzqd PTKS na lata 2016-2019

ktoérym kieruje prof. B. Dobek-Ostrow-
ska. Numery periodyku dostepne sa na
stronie [http://cejc.ptks.pl/].

Stowarzyszenie promuje dorobek
mtodego pokolenia badaczy, m.in. dzigki
prowadzonemu konkursowi ,,Doktorat”
—na najlepsza prace doktorskg z zakresu
nauki o komunikowaniu. Nagroda jest
publkacja rozprawy doktorskiej. We
wrzesniu 2016 roku powotano takze
Forum Mtodych Medioznawcow i Ko-
munikologéw PTKS.

Innym konkursem jest ten na najlepsza
monografi¢ z dziedziny komunikowania.
W I edycji konkursu okazata si¢ nig pra-
ca dr Weroniki Swierczynskiej-Glowni
Ewolucja rynku telewizyjnego w Polsce,
wydana przez Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego w 2015 roku.

Na co dzien cztonkowie PTKS dzia-
Tajag w 18 sekcjach tematycznych, kto-
rych pelna lista dostgpna jest na stronie
Stowarzyszenia [www.ptks.pl].

Nagrody Rektora za osiagniecia w roku 2015

Co trzy lata PTKS organizuje kon-
gresy naukowe, przyciggajace bada-
czy z Polski i Europy. Ostatni odbyt
si¢ w Poznaniu, na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza, w dniach 15-17
wrze$nia 1 poswiecony byt ,,Komuni-
kowaniu spotecznemu w dobie nowych
technologii”.

Za 3 lata kolejny kongres PTKS — od-
bedzie si¢ w Warszawie. Warto, aby $ro-
dowisko naukowe SGH aktywnie w nim
uczestniczyto.

Chciatabym zachgci¢ doktorantow,
jak 1 mtodych pracownikéw nauki do
zainteresowania si¢ dziatalnoscig Stowa-
rzyszenia i uczestnictwa w jego pracach.
Zainteresowanych zachecam do kontak-
tu bezposrednio z biurem PTKS. W razie
potrzeby dodatkowych informacji jestem
do dyspozycji.

Matgorzata Moleda-Zdziech
mmoled@sgh.waw.pl

Rektor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie przyznal nauczycielom akademickim i pracownikom niebedacym
nauczycielami akademickimi nagrody za osiggni¢cia w roku 2015.
Lista nagrodzonych nauczycieli akademickich [http://administracja.sgh.waw.pl/pl/dna/Documents/Wykaz nagrod 2016
na_strone.pdf]. Lista nagrodzonych pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi [http:/administracja.sgh.waw.
pl/pl/dna/Documents/Wykaz_nagrod admin_ 2016 na_strone.pdf].

Serdecznie gratulujemy!
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Czy juz uczyc¢ sie chinskiego?

W dniach 12-21 wrze$nia 2016 r. studenci IV edycji programu MBA-SGH odbyli wizyte studyjna w Chinach.
Byla to cze$é fakultatywnego kursu ,,Mission to China” oferowanego rokrocznie studentom programu.
Wizyte poprzedzilo 2-dniowe seminarium przygotowawcze, ktére odbylo si¢ w SGH w dniach 9-10 wrzes$nia.
Tym razem caly kurs po raz pierwszy organizowany jest samodzielnie przez Szkol¢ Gléwna Handlowa. Jego
koordynatorem jest prof. Rafal Mrowka — kierownik programu MBA-SGH.

Rozwoj gospodarczy Chin od lat zadziwia, fascynuje
ekonomistow i ludzi biznesu na calym $wiecie. Aby dzi$
rozumie¢ zmiany geopolityczne oraz ekonomiczne zachodzg-
ce w skali globalnej, aby zrozumie¢ wyzwania dla biznesu
wiazace si¢ z globalizacja wspotczesnego $wiata — odwie-
dzenie Chin jest konieczno$cig. Chiny zostaly tu wybrane
nieprzypadkowo — jest to jedna z najwickszych i najdyna-
miczniej rozwijajacych si¢ gospodarek $wiata, generujaca
niezwykle wrgcz mozliwosci, jednak trudna do zrozumienia
dla polskich biznesmenoéw ze wzgledu na réznice kulturo-
we, polityczne, ale takze dotyczace skali pojawiajacych si¢
wyzwan. Kazdy przedsigbiorca, kazdy menedzer myslacy
w skali ponadnarodowej powinien podja¢ prob¢ zrozumienia
fenomenu rozwoju Chin, szans i zagrozen z tym si¢ wigza-
cych dla catego $§wiata, w tym takze wlasnego biznesu. Takie
zatozenie przy$wiecato organizatorom podczas planowania
,,Mission to China”.

Pierwsza okazja dla studentéw programu MBA-SGH, aby
podjaé probe zrozumienia Panstwa Srodka, pojawita sie juz
w Warszawie. Przez caly piatek i sobote przed wyjazdem
do Chin zaplanowanym na niedzielg, w SGH odbywato si¢
seminarium na temat historii, kultury, polityki i oczywiscie
biznesu w Chinach. Do SGH zawitali najwybitniejsi polscy
(i nie tylko) eksperci zajmujacy si¢ Chinami. Seminarium
moderowal Stawomir Majman, byly prezes PAIilZ, a jego
gos$émi byli m.in. Radostaw Domagalski-Labe¢dzki — wi-
ceminister rozwoju, prof. Bogdan Goéralczyk — dyplomata,
wybitny znawca Chin i Dalekiego Wschodu, Yu Yang Iva
— Chinka pracujgca w PAIIZ, wspierajacym polski biznes
we wspolpracy z Chinami, Radostaw Pyffel, wicedyrek-
tor, cztonek Rady Dyrektoréow w zalozonym przez Chiny
Azjatyckim Banku Inwestycji Infrastrukturalnych, Bartosz
Zidtek — polski przedsigbiorca od lat prowadzacy biznesy
w Chinach, czy tez Jerzy Karney — doradca zarzadu Indykpol
S.A., firmy odnoszacej duze sukcesy w Chinach. Te dwa
dni rozbudzily jednak tylko oczekiwania zwigzane z checig
zobaczenia na wlasne oczy sukcesu, ale takze kulturowe;j
odmiennosci jednego z najwigkszych mocarstw politycznych
i gospodarczych wspotczesnego Swiata.

Sam pobyt w Chinach trwat ponad tydzien. Rozpoczat
si¢ od serii spotkan biznesowych, seminariow i roboczych
kolacji w Pekinie. Studenci mieli okazj¢ migdzy innymi
uczestniczy¢ w serii spotkan na temat specyfiki prawa biz-
nesowego w Chinach w firmie Lehman Lee&Xu, spotkac si¢
zradcg polskiej ambasady w Pekinie, kierownikiem Wydzia-
tu Promocji Handlu i Inwestycji Robertem Goralczykiem,
wyshucha¢ seminarium na temat rozwoju rynkéw internetu
mobilnego oraz VR w Chinach. Nie zabrakto takze czasu
na odwiedziny na Chinskim Murze i w Zakazanym Miescie
— pozwalajace na zrozumienie historii Panstwa Srodka i jego
wielowiekowej tradycji.
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Swoistym wyzwaniem dla studentéw byla wizyta na
chinskiej prowincji. Podréz do prowincjonalnego Jinan
(jak miasto nazwali studenci: ,,chinskiej Lomzy”), typowe-
go nowego miasta liczacego dzi$ ok. 6 mln mieszkancow,
400 km od Pekinu, zabrata tylko 1,5 h jazdy pociaggiem (!).
Na miejscu byta okazja do zwiedzenia typowej chinskiej
fabryki, zapoznania si¢ ze standardami pracy, BHP (lub ich
brakiem) oraz produktami, poznania modelu biznesowego.
Jednak powrdt na oddalony o 30 km dworzec zajat niemal
3 godziny! Mimo 6 pasoéw ruchu w kazda ze stron, ruch byt
ogromny. To jednak unaocznito skal¢ zmian i rozwoju Chin
1 stanowito niezapomniane do$wiadczenie.

Kolejnym etapem wyprawy byl Szanghaj, ktory przywitat
studentow niesamowitym rozmachem $§wiatowej metropolii.
Tu takze zorganizowano spotkania z polskimi dyplomatami
wspierajagcymi przedsigbiorcow, ale takze z samymi polskimi
przedsigbiorcami probujacymi prowadzi¢ biznes w Chinach
(wizyta w polskim pawilonie we Free Trade Zone, spotka-
nie z firmg Happy Horse, seminarium na temat eksportu
zywnosci do Chin i putapek z tym zwigzanych). Byla tez
okazja do spotkania z przedstawicielami komisji handlu
miasta Szanghaju.

Ostatnim oficjalnym punktem wizyty w Chinach byta
podréz do oddalonego o ok. 150 km od Szanghaju (30 minut
pociggiem) miasta Suzhou nazywanego Wenecja Wschodu.
Oprocz urokliwych ogrodéw i kanatow z gondolami wsrod
waskich uliczek, studentéw czekato tam spotkanie z polsko-
-amerykanskim biznesmenem, zarzadzajacym w Chinach
m.in. fabrykami zwigzanymi z nowoczesnymi technologiami.
Spotkanie dotyczyto barier, ale przede wszystkim szans dla
biznesu w Chinach, takze kwestii zatrudniania pracownikow,
relacji z administracja, w tym podatkowa. Spotkanie byto
fascynujace, cho¢ pokazato takze, ze sukces w Chinach jest
nieprzewidywalny, zalezny od wielu ulotnych czynnikow,
oparty w duzej mierze na relacjach. A co za tym idzie — ry-
zyko jest ogromne, cho¢ szanse takze.

Oprocz oficjalnych punktéw wizyty najwigksza jej war-
toscig sg jednak osobiste doswiadczenia zdobywane podczas
podrozy po Panstwie Srodka, podczas wielogodzinnych spa-
cerow, obserwacji zachowan ludzi na ulicach i w metrze.
Wizyta — zgodnie z oczekiwaniami — pokazala studentom
inno$¢ Chin (jezykowa, kulturowa, spoteczng, polityczna,
ekonomiczng) i wigzace si¢ z tym wyzwania, unaocznita
przede wszystkim skale panstwa-kontynentu (jak o Chinach
pisza sami Chificzycy), pokazata perspektywy rozwoju, po-
tencjat kryjacy si¢ w tym supermocarstwie (by¢ moze juz
obecnym, a na pewno przysztym). A niektorzy studenci by¢
moze nawet doszli do wniosku, przewidujac rozwoj $wiata
za 10-20 lat, Ze jesli nie oni sami, to przynajmniej ich dzieci
powinny uczy¢ si¢ dzi$ bardzo pilnie chinskiego...

Rafal Mrowka, kierownik programu MBA-SGH
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ZPiT SGH

— polonez w Japonii na 2500 osob!!!

Od dawna wiadomo, ze Japonczycy
kochaja muzyke Chopina, jak si¢ jednak
okazuje, polskie tance narodowe takze
cieszg si¢ w Japonii ogromnym powo-
dzeniem.

W lipcu tego roku na zaproszenie
Japonskiej Federacji Folklorystycznej
Zespot Piesni i Tanca Szkoty Gtownej
Handlowej odbyt tournée artystyczne po
Japonii, gdzie zaprezentowat tamtejszej
publicznosci polskie tance ludowe i na-
rodowe oraz poprowadzit poloneza na
2500 osob!!!

Idea projektu powstata dzigki wspot-
pracy kierownika artystycznego Jana
Makolskiego-Toho, instruktora tanca
i choreografa w naszym Zespole, z Ja-
ponska Federacja folklorystyczna, ktory
od kilku lat prowadzi warsztaty tancow
polskich w réznych miastach tego kraju.

W lipcu 2015 roku, liczna delega-
cja milo$nikow folkloru odwiedzita
Polske. W czasie pobytu w Warszawie
mieli oni okazj¢ zobaczy¢ wystep Ze-
spotu Piesni i Tanca SGH oraz wzia¢
udziat w prowadzonych przez tancerzy
Zespotu warsztatach. Wspaniate ukta-
dy choreograficzne, wielobarwne stroje
i zywiotowe tafice zrobity ogromne wra-
Zenie na naszych gosciach z Japonii, co
spowodowato ze zaprosili nasz Zespot
na tournée po Kraju Kwitnacej Wisni
z okazji obchodoéw 60-lecia Japonskiej
Federacji Folklorystyczne;.

Trasa tournée wiodta wzdtuz wschod-
niego wybrzeza Japonii. Pierwsze spo-
tkanie z mito$nikami polskiego tanca od-
byto si¢ w Kioto, gdzie zostat odczytany
list powitalny od Mirostawa Blaszczaka,
dyrektora Instytutu Polskiego w Tokio.

Polonez po japonsku

Dwa dni p6zniej w Kobe, podczas
gtdwnej uroczystosci inaugurujgcej
obchody 60-lecia Japonskiej Federacji
Folklorystycznej, zatanczyliSmy wspol-
nego poloneza na 2500 osob. W pierw-
szej linii korowod prowadzili nasi tan-
cerze, kilkakrotnie wykonujac taniec
w roznych konfiguracjach i ustawieniach.

Liczba chetnych Japonczykow, kto-
rzy wezesniej zgtosili si¢ do zatanczenia
poloneza wielokrotnie przerosta oczeki-
wania organizatorow, a nawet mozliwo-
$ci hali sportowej. Choreografi¢ poloneza
utozyt instruktor tafca, choreograf Jan
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Makolski-Toho, za§ muzyke specjalnie
na t¢ okazj¢ skomponowat Dariusz La-
pinski, muzyk od lat wspolpracujacy
z naszym Zespotem. Japonczycy spe-
cjalnie na t¢ okazje przygotowali polskie
stroje — najczesceie] uszyli je sami wedlug
znanych wzorow. Polskie tance sg w Ja-
ponii tak popularne, ze powstata firma,
ktéra specjalizuje si¢ w szyciu strojow
stylizowanych na polskie. Wzruszytem
sie widzqc tylu Japonczykow tanczqcych
polskie tarice w polskich strojach. To naj-
bardziej niesamowite przezycie w historii
Zespotu! Kultura polska poza granicami
kraju traktowana jako cos najpigkniej-
szego — to wrecz niemozliwe, a jednak
sig stato, dopowiada Grzegorz Binowski,
wieloletni tancerz, absolwent SGH.

Taniec na tak duza liczbeg par wy-
wotluje niesamowite wrazenie, ktorego
mozna do$wiadczy¢ chociazby oglada-
jac film z wystepu na YouTube.

Zachwyt i oklaski

Wszystkie koncerty i spotkania
z Japoficzykami w Kobe, Kioto, Tokio,
Kanagawa, Ibaragi, Sendai Miyagi spo-
tykaty sie z goragcym i entuzjastycznym
przyjeciem. Japonskie piosenki wykony-
wane podczas koncertow wywolywaty
wielka rado$¢, publiczno$¢ $piewata ra-
zem z nami. W kazdym miejscu warsz-
taty prowadzone byly na ogromng liczbg
0s6b w wielkich halach sportowych.

Dla nas, niezwyczajnych do tak wy-
sokich temperatur i duzej wilgotnosci
powietrza pomimo klimatyzacji, byta
to dosy¢ wyczerpujaca praca, lecz za-
pat z jakim Japonczycy uczestniczyli
w warsztatach, ich ch¢é poznawania

czego$ nowego 1 ogromna dyscyplina
wynagradzaty nam wszystkie trudy.

Na zakonczenie warsztatow w Miy-
agi grupa tancerzy przebrata si¢ w yuka-
ty, aby podczas uroczystej kolacji zatan-
czy¢ taniec z wachlarzami. Najwigkszym
dla nas zaskoczeniem byt pokaz naszych
tancow ludowych w wykonaniu Japon-
czykow — wspomina Michat Grodek.

Tancerze Zespotu Pies$ni i Tanca
Szkoty Gtownej Handlowej zgodnie
uznaja, ze byt to dla nich wyjazd zycia.
— Ciggle jestesmy pod wrazeniem kultu-
ry japonskiej, ich goscinnosci, pogody
ducha. Japonia to magiczny kraj peten
bardzo uprzejmych i serdecznych ludzi
— podsumowuje Regina Lisik.

Mamy nadziej¢ ze to nie koniec,
a poczatek wspotpracy polsko-japon-
skiej. ,,Uroczysty Polonez przyjacielski”
potaczyl nasze kraje tak odlegle geogra-
ficznie, a tak bliskie w odbieraniu naszej
stowianskiej kultury.

Juz wiemy ze bedziemy goscié¢ grupe
z Japonii w czerwcu 2017 r.; zorgani-
zujemy dla nich warsztaty tanca i moze
uda nam si¢ wystawi¢ wspolny koncert.
Zobaczymy!

O sukcesie Zespotu Piesni i Tanca
SGH mozna przeczyta¢ m.in. na portalu
National Geographic: [http://www.natio-
nal-geographic.pl/ludzie/to-jest-po-pros-
tu-genialne-polonez-w-japonii-na-2500-
osob-uczyl-ich-polski-zespol-taneczny],
z kolei nagranie poloneza tanczonego
przez 2,5 tysigca osob dostgpne jest na
YouTube: [https://www.youtube.com/
watch?v=mqSfC2J2gtM].

Anna Markowska,
menedzer i opiekun ZPiT SGH
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Lekarz

Student Adam Majewski, rocznik 1907, pochodzit z Lublina.
Ukonczyt w Lublinie gimnazjum im. Stefana Batorego. Jego
ojciec byt lekarzem, ale A. Majewski postanowit nie kontynu-
owac rodzinnej tradycji. W roku 1926 zostal immatrykulowany
w Wyzszej Szkole Handlowej w Warszawie. Studiowat trzy lata.
W roku 1929 podjat decyzje o odejéciu z uczelni. Odbyt roczng
stuzbg wojskowa. Trafit do szkoty podchorazych w Grudziadzu.
Po wojsku podjat studia na Wydziale Lekarskim Uniwersytetu
Jana Kazimierza we Lwowie. Jeszcze przed wojng zaczat si¢
specjalizowa¢ w chirurgii. Praktyke lekarskg odbywat w roz-
nych o§rodkach w kraju. Poznawat §rodowisko chirurgéw irézne
szkoly operowania.

Wybuch wojny w 1939 roku zastat go we Lwowie. Pracowat
w jednym ze szpitali miasta liczacego kilkaset tysiecy mieszkan-
cow. We wrzesniu 1939 przedostat si¢ w dramatycznych oko-
liczno$ciach na Wegry, a pozniej do Francji. We Francji trafit
do obozu wojskowego Coétquidan, w ktorym przeszkolenie
wojskowe przechodzito tysigce zohierzy-ochotnikow pragng-
cych walczy¢ w szeregach armii formowanej pod dowodztwem
generata Wiadystawa Sikorskiego. Kleska Francji w czerwcu
1940 w wyniku btyskawicznej ofensywy niemieckiej spowodo-
wata, ze Adam Majewski znow musiat si¢ ewakuowac. Droga
morska trafit do Wielkiej Brytanii. W Wielkiej Brytanii od nowa
zaczgto formowacé polskie formacje wojskowe. Grupe polskich
lekarzy przebywajacych na Wyspach postanowiono wystac,
droga morska wokot wybrzezy Afryki, do oddziatow polskich
stacjonujacych w Iraku. Wsrdd nich znalazt si¢ rowniez Adam
Majewski. Majewski trafit ostatecznie do 3. Batalionu Strzelcow
Karpackich. W jego szeregach wziat udziat w bitwie o Monte
Cassino. Ratowat rannych Zotnierzy w jednym z bunkrow ulo-
kowanych u podnéza klasztoru w bezposrednim sasiedztwie
linii niemieckich. Byt §wiadkiem pierwszego szturmu oddziatow
polskich na Monte Cassino w nocy z 11 na 12 maja 1944. Atak
poprzedzony zmasowanym ogniem artyleryjskim zakonczyt si¢
niepowodzeniem i wielkim stratami. Rannych i polegtych Zohie-
rzy polskich byto bardzo duzo. Majewski, ktory odniost powazna
kontuzj¢ kolana, zostat ewakuowany na tyty. W pozniejszym
okresie walk na potwyspie apeninskim, juz po zdobyciu Monte
Cassino 18 maja 1944 r., podporucznika Adama Majewskiego
wyznaczono na dowoddce czotowki chirurgicznej — wyspecjali-
zowanego 1 doskonale wyposazonego przez aliantow oddziatu
medykow wykonujacych skomplikowane operacje w wojsko-
wych szpitalach organizowanych na tytach frontu. Za zastugi
wojenne otrzymal Krzyz Walecznych i Krzyz Monte Cassino.

Po zakonczeniu wojny Adam Majewski, wraz z zona Halina,
pielggniarka pracujaca w jednym z polskich szpitali wojskowych
($lub wzigt w Neapolu, a miodowy okres spedzit na Capri),
zno6w trafit do Wielkiej Brytanii. W Wielkiej Brytanii znalazty
sie wtedy dziesiatki tysigcy demobilizowanych zothierzy pol-
skich, ktorzy musieli zadecydowac o swojej przysztosci. Wielu
wybierato emigracje do bytych kolonii angielskich, cze$¢ starata
sie pozosta¢ na Wyspach Brytyjskich. Wielu zastanawiatlo sie,
czy wraca¢ do Polski. Majewskim urodzita si¢ w Anglii corka
Zofia. Adam Majewski byt mtody, doskonale wyksztatcony, znat
angielski, praktyke chirurgiczng zdobyt w $wietnie wyposazo-
nych i nowoczesénie urzadzonych szpitalach angielskich. Gdyby
zdecydowat si¢ na emigracje, bez trudu znalaztby pracg w jednym
z anglosaskich krajow. Ostatecznie podjat decyzje o powrocie do
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kraju. Zwyciezyto przywigzanie do ojczyzny. Nie bez znaczenia
byt tez list, jaki otrzymat od rodzicow, ktorzy na niego czekali.

W czasie wojny, walczac na réznych frontach, Majewski
wykazywat si¢ znakomitym zmystem obserwacji. Doskonale
zapamigtywat rozne zdarzenia i sylwetki ludzi, robit notatki. Juz
wtedy dawat o sobie zna¢ talent pisarski, ktorym byt obdarzony.
W roku 1960 ukazaly si¢ jego wojenne wspomnienia Wojna,
ludzie, medycyna, ktore spotkaly si¢ z uznaniem czytelnikow.
W nastgpnych latach wielokrotnie je wznawiano. Napisane zo-
staly z pasja i talentem. Autor, gdy kogos$ krytykuje, nie zosta-
wia czgsto na nim suchej nitki, gdy si¢ kim$ zachwyca, czyni
to w sposob naturalny, szczery, pozbawiony patosu. Cenne sg
jego socjologiczno-kulturowe obserwacje dotyczace Anglikow
1 wspotpracy z sojusznikiem angielskim w latach ostatniej woj-
ny. Z jednej strony byt to sojusznik doskonale zorganizowany
1 wyposazony w najnowszg technike, bardzo zdyscyplinowany,
ale pod wzgledem postaw i zachowania si¢ zoierzy w ekstre-
malnie ciezkich warunkach toczacego si¢ konfliktu $wiatowego,
kompletnie roznigcy si¢ od Polakow. Kazdy Anglik wykonywat
postusznie rozkazy, ale nie zglaszat si¢ na ochotnika do trudnych
akcji. Wspomnienia stanowig na pewno przyktad fascynujacej
literatury faktu, tak modnej i popularnej w krajach Zachodu. Po
wspomnienia wojennych przyszty nastgpne ksiazki. Najbardziej
chyba znana to powies¢ biograficzna o Adolfie Bochenskim,
fascynujgcym Zotnierzu i intelektualiscie, zatytutowana Zaczelo
si¢ w Tobruku. Ksigzka miata trzy wydania i cieszyta si¢ wielka
poczytnoscig.

W ten sposob niedoszly absolwent WSH, po wojnie znany
chirurg, autor prac naukowych, stat si¢ literatem, cztonkiem sto-
warzyszen tworczych, postacig na pewno nieprzeci¢tng. Zmart
w roku 1979, krétko przed planowanym wyjazdem do Anglii na
zaproszenie dawnych towarzyszy broni. Zostal pochowany na
cmentarzu powazkowskim w Warszawie.

Wydaje sig, ze w 110 rocznice powstania SGH, warto przy-
pominac¢ nie tylko jej znanych absolwentow, ale i tych, ktorzy
jedynie przewingli si¢ przez jej mury nie konczac uczelni. Nie
zamierzali zdobywa¢ za wszelka cen¢ dyplomu uczelni eko-
nomicznej. Poszukiwali innej wiedzy i innych dos§wiadczen.
Buchalteria i korespondencja handlowa to nie bylo to, co odpo-
wiadato ich pasjom i zainteresowaniom.

Pawel Tanewski

Zrédla: A. Majewski: Wojna, ludzie, medycyna, wydanie VI, Lublin

1978. Teczka osobowa Adama Majewskiego przechowywana w Archiwum
SGH w Warszawie.
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Andrzej Herman
— intelektualista pragmatyczny
1949-2016

Kiedy odchodzi na zawsze kto$ sposrod nas i kiedy tak
bardzo zaczyna brakowa¢ Jego glosu, czujemy zal. Ten zal jest
tym bardziej dojmujacy, jesli tracimy kogo$ w petni sit twor-
czych, kogo$ kto moglby jeszcze duzo zrobi¢ i cheiatby wiele
zrobi¢. Dotyczy to zwlaszcza ekonomistow, ktorych dojrzatosé
intelektualna i zdolno$¢ do teoretyzowania rosnie z wiekiem.

Takie uczucie zalu i poczucie niepowetowanej straty to-
warzyszy wielu z nas w zwigzku z odej$ciem poza smuge
cienia naszego przyjaciela, ucznia, nauczyciela, wychowawcy,
promotora, adwersarza, przetozonego, inspiratora i spolegli-
wego opiekuna, jakim byl prof. dr hab. Andrzej Herman. Jego
odejscie jest dla Szkoty Gtownej Handlowej, a zwlaszcza dla
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, niepowetowang strata,
bo byt to autentyczny lider i lokalny patriota, zawsze gigboko,
a zarazem konstruktywnie zatroskany o swoja uczelni¢ i zyjacy
jej sprawami.

Nie ma chyba w naszej akademickiej spotecznosci osoby,
ktora nie rozpoznawataby Jego charakterystycznej sylwetki,
specyficznej mowy ciata, zazenowanego, jakby zawstydzonego
usmiechu btgkajacego si¢ stale po twarzy i jedynego w swoim
rodzaju, pelnego elegancji, sposobu werbalnej komunikacji.
Byt cztowiekiem wyrazistym i charyzmatycznym, a przez to
czgsto kontrowersyjnym i budzacym sprzeczne uczucia. Wielu
widziato w Nim wroga, miast dostrzega¢ przyjaciela i czlowie-
ka wrazliwego, przyjaznego ludziom, zwlaszcza w potrzebie.
Jednych fascynowat, a drugich irytowatl. Niektorzy Go lubi-
li, a inni, nie potrafiac zrozumie¢ motywacji Jego zachowan
idziatan, wrecz przeciwnie. Wszyscy muszg jednak obiektyw-
nie przyznaé, ze SGH bardzo wiele Mu zawdzigcza, a liczni
spo$rod nas pozostang Jego dtuznikami, cho¢ czasem nie chcg
si¢ nawet przed samymi soba do tego przyzna¢. Andrzej Her-
man odcisnat po prostu niezatarty $lad na naszej akademickiej
spotecznosci i to jest co$ co po nim na zawsze tu pozostanie.

Szczegodlnie wiele ma Andrzejowi Hermanowi do zawdzig-
czenia Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, ktére autorsko
stworzyt na bazie bytego Wydziatu Ekonomiki Produkcji, i kto-
rym zarzadzat jako dziekan przez cztery kadencje (1993—-1999
12005-2012). Dzigki Jego staraniom i inicjatywom powstata
unikalna i dynamiczna spotecznos¢ akademicka o cenionym
dorobku naukowym i dydaktycznym oraz obiecujacych per-
spektywach rozwojowych. Nie bez wptywu na dokonania tej
spotecznosci pozostaja powotane do zycia i kierowane przez
Profesora Andrzeja Hermana jednostki badawcze i dydaktycz-
ne, a mianowicie Katedra Small Businessu oraz uformowany
na jej zrebie Instytut Zarzadzania Warto$cia. Wazny byt tez
intelektualny ferment generowany przez wydawany pod au-
spicjami Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie, a stworzony
i redagowany osobiscie przez Andrzeja Hermana, edytorsko
wysmakowany i naukowo intrygujacy ,,Kwartalnik Nauk
o Przedsigbiorstwie”, ktory zyskat sobie szerokie grono czy-
telnikow, tak w Polsce, jak 1 poza granicami naszego kraju.

Sporo zawdzigcza profesorowi Andrzejowi Hermanowi
takze cata dziedzina nauk ekonomicznych w Polsce i to nie
tylko ze wzglgdu na Jego osobisty pionierski wkiad tyczacy

pazdziernik 2016

si¢ teorii oraz praktyki kreowania wartosci przedsigbiorstw
1 wykorzystywania systemow wartosci w zarzadzaniu podmio-
tami gospodarczymi w warunkach postgpujacej globalizacji
i miedzynarodowe;j integracji regionalnej. Istotny jest takze
udziat profesora Andrzeja Hermana w tworzeniu srodowiska
badaczy gospodarki i gospodarowania oraz jego intgracji, jak
rowniez intelektualnej aktywizacji.

Profesor Andrzej Herman tworzyt nowa wiedzg ekonomicz-
ng i weryfikowat prawdziwos¢ tej istniejacej, propagowat tg
wiedzg, a przede wszystkim inspirowat innych do jej rozwijania
i testowania dbajac przy tym o to, by podejmujacy ten trud ba-
dacze, zwlaszcza mtodzi i poczatkujacy, mieli po temu warunki
materialne, instytucjonalne oraz intelektualne. Mial w tych
dziataniach jakby cztery obsesje, o ktorych mowil powtarzajac
wielokrotnie kluczowe dla rozwoju nauki pytanie ,,co bada¢?”
1 zwracajac uwage, by badajac gospodarke i gospodarowanie
nie traktowac przedmiotu badania retrospektywnie lecz pro-
spektywnie, nie $wiecgc przy tym ,$wiatlem odbitym” i nie
powielajac tego co juz na ten temat powiedziano, a dbajac
o to, aby tworzona teoria byla praktyczna.

To uwrazliwienie profesora Andrzeja Hermana na koniecz-
nos¢ zakotwiczania prowadzonych badan gospodarki i gospo-
darowania w istniejgce;j teorii oraz nakierowanie ich na tworze-
nie nowej, przy jednoczesnym praktycznym zakorzenieniu tych
studiow, tak by mowily o praktyce gospodarczej i jej stuzyty,
wynikato niewatpliwie z Jego, majacej inzynierskie poczatki,
akademickiej ,,Sciezki rozwoju”. Zostal bowiem niejako ,,uka-
szony” przez inzynierskie myslenie podejmujac swego czasu
studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskie;.
I zostatby zapewne Andrzej Herman cenionym inzynierem
elektronikiem, gdyby nie relegowano Go z uczelni za udziat
w wydarzeniach marcowych roku 1968, tak ze musiat swoja
akademicka edukacj¢ zaczyna¢ od nowa i gdzie indziej, sta-
jac si¢ adeptem nauk ekonomicznych zamiast technicznych.
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Ten traumatyczny incydent mial, jak sadzg, istotny wptyw na
przyszte wybory i zycie Andrzeja Hermana, a podjecie stu-
diéw na tym wydziale Politechniki Warszawskiej $wiadczyto
o Jego specyficznych predyspozycjach intelektualnych, ktore
dawaty o sobie wielokrotnie zna¢ w dorostym zyciu i aktyw-
nosci intelektualnej badacza zjawisk gospodarczych. W latach
sze$c¢dziesigtych ubiegltego wieku studia na Wydziale Elek-
troniki Politechniki Warszawskiej wybierali bowiem ludzie
zafascynowani innowacyjng technikg i technologia, a wigc
majacy predyspozycje do nauk $cistych, ale takze szerokie
zainteresowania humanistyczne i kulturowe.

W swej pracy naukowej profesor Andrzej Herman jawit
si¢ whasnie jako ekonomista potrafigcy taczyc scjentystyczne
podejscie do gospodarki z podej$ciem humanistycznym, czego
dobitnym wyrazem jest Jego fascynacja kulturowymi uwarun-
kowaniami zarzadzania przedsigbiorstwem i ksztaltowania
jego wartosci, jak rOwniez ujawniana wielokrotnie wielorako$¢
zainteresowan badawczych. W tych fascynacjach badawczych
profesor Andrzej Herman wykazywat przy tym nie tylko gle-
boka wiedzg z zakresu teorii ekonomii i praktyki zarzadzania
gospodarkg oraz podmiotami gospodarczymi, ale takze dawat

si¢ poznac jako subtelny i wrazliwy intelektualista o szerokiej,
a jednoczesnie stale poglebianej wiedzy humanistyczne;.
Byl w tej aktywnos$ci naukowej niezwykle aktywny i za-
angazowany biorgc na swoje ramiona czgsto wigcej niz zdotat
udzwigna¢. Niby byt asertywny, a jednoczesnie nie byt. Miat
przy tym ogromne, czesto dziatajace wrecez autodestruktywnie,
poczucie odpowiedzialno$ci i wieczne wyrzuty sumienia, ze
nie zbadat i nie przestudiowal jeszcze tego co powinien byt
zbadac i przeczytac, a przede wszystkim, Ze nie napisat tego co
mogliby, cheialtby, a zwlaszcza powinien byt napisac. Te niena-
pisane artykuly, eseje i ksigzki byty ciagle przed Nim. Istniaty
w pomystach, szkicach, planach, dyskusjach i rozmowach,
ktore wielokrotnie toczylismy. Szczegélnie jeden z tych Jego
intrygujacych pomystow zapadt mi gieboko w pamigé i wra-
ca, zwlaszcza teraz, niczym mantra. My$lat bowiem ostatnio
profesor Andrzej Herman o ksiazce na temat Zycia i $mierci
w ekonomii, a zwlaszcza o tym, ze ,,kiedy zycie odcztowiecza
$mier¢ staje si¢ wybawieniem” (Herodot) w §wiecie nieprzyja-
znym delikatnym i wrazliwym intelektualistom, ktdrzy czgsto
musza przybiera¢ maske bezkompromisowych twardzieli, by
cokolwiek zdziata¢ i po prostu by zy¢.
Kazimierz Kucinski

Profesor Andrzej Herman

Jesienia 2016 roku odszed! pan prof. dr hab. Andrzej Herman
— cztowiek wielkiego formatu.

Spotecznosci doktorancko-studenckiej profesor Andrzej Her-
man jawil si¢ jako autorytet wyznaczajacy kierunki nauki i pracy
na uczelni — wzor ekonomisty i humanisty.

Kadra profesorska przedstawiata i przedstawia tworce Ko-
legium Nauk o Przedsigbiorstwie jako swoistg legende uczelni
— osobe, ktora wykazywata wielka troske o jej losy i przysztosé
naszej spotecznosci. Mtoda czg$¢ $rodowiska akademickiego
miata ograniczong sposobnos¢ do poznania profesora Andrzeja
Hermana, lecz nawet te chwile, ktore byly wspotdzielone — mniej
liczne, niz to byto potrzebne i upragnione — okazaty si¢ niezwykle
cenne i znaczace.

Podczas gdy wyjatkowy prestiz profesora Andrzeja Hermana
mogt niestusznie budzi¢ poczucie dystansu, trudno byto by¢
blizej ludzi niz On. Przez niektorych byt okreslany jako postac
kontrowersyjna, co moglo wynika¢ z wysokich wymagan sta-
wianych przez Niego sobie i innym, przekuwanych na twarde
decyzje 1 niemale oczekiwania. Byly one jednak ugruntowane
uzasadnionymi przekonaniami i pewnoscig siebie, w ktorych
cieniu dostrzec mozna bylo niewymuszona swobod¢ i niekie-
dy skrywang niesmiatos¢. Sposob wypowiedzi peten galanterii
budzit respekt wobec statecznej kurtuazji, acz jednoczesnie nie
krgpowal prostolinijnosci i przystepnosci w spontanicznych
1 pelnych ciepta rozmowach.

Otaczata Go aura szacunku i dostojenstwa, ktora oniesmielata,
lecz $cierata si¢ z bezposrednioseig i rzadko spotykang zycz-
liwoscig wobec drugiej osoby. Bedac Profesorem o szerokim
uznaniu, widziat w studentach i doktorantach nie podlegtych, lecz
partneréw. Laczyl naturalng i szczerg elegancje¢ z jednoczesnym
znoszeniem egzaltacji w doniostosci kultury akademickiej —,,Nie
robmy Wersalu”.

Profesor Andrzej Herman swoim podejsciem dawat przyktad
niezmierzonej empatii i zrozumienia, a Jego wyrozumiato§¢ mo-
gta bywac przesadna, wynikajac z dobrego serca i silnej wiary
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w ludzi. W efekcie dawat ludziom szanse — szanse Zyciowe.
Wzbudzat w ludziach ambicje, a takze wiarg we wlasne mozliwo-
$ci i potencjat, a widoczna byta Jego rados¢ z kreacji i wzniecania
nowych idei w umystach, ktére si¢ na Niego otworzyly.

Los byt szczgsliwy dla tych, ktorym dat szans¢ poznania
Profesora Andrzeja Hermana. Rodzi si¢ wielka tgsknota za tymi
wszystkimi rozmowami, ktore miaty si¢ odby¢, ale juz nigdy
sie nie odbeda.

Profesor Andrzej Herman pozostanie nie tylko w swoich pu-
blikacjach, ale przede wszystkim w tkwigcych we wspomnie-
niach wystgpieniach i rozmowach i w tych, z ktorymi pracowat,
zyt i tworzyt. Pozostanie w sercach i umystach, nie mozna bo-
wiem byto by¢ przy Nim, nie poddajac si¢ Jego magnetycznemu
wplywowi ksztaltujacemu osobowos¢. Bycie uczniem profesora
Andrzeja Hermana to powdd do dumy i najwigkszy zaszczyt.
Kontynuacja pamieci Jego i o Nim bedzie trwaé poprzez kul-
tywowanie i szerzenie wyznawanych przez profesora Andrzeja
Hermana warto$ci — tak waznych w Jego dziataniach.

Podziw wzbudzata wyjatkowa perspektywa na ekonomig,
ktorg zdawat si¢ postrzegaé przez pryzmat filozofii, socjologii
i uwarunkowan kulturowych, osadzajac ja w kontekscie szeroko
pojmowanego humanizmu. DIa profesora Andrzeja Hermana
najwazniejszy byt cztowiek. Nacechowany antropocentryzmem
byt jednoczesnie futurologiem, w zamierzanych koncepcjach,
uwzgledniajac wyzwania cywilizacyjne wobec koniunktury
technologicznej i dysfunkcji spotecznych. Prawdziwy altruizm
wyrazal rOwniez w nauce.

Profesor Andrzej Herman byt nie tylko latarnig morskg w na-
ukach ekonomicznych, ale zyciowym drogowskazem. Silnym
charakterem czynil dobro, ktore znajduje i bedzie dtugo znaj-
dywa¢ swoje odzwierciedlenie w kolejnych pokoleniach, ktore
powinny pamigtac, ze ich osiggniecia i perspektywy nie bytyby
prawdopodobnie mozliwe, gdyby nie profesor Andrzej Herman.

Lukasz Hnatkowski
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wynagrodzenie i benefity oraz rozsadne godziny pracy.

Chcesz dotgczy¢ do naszego zespotu? Sprawdz aktualne oferty
na pzu.pl/kariera i pokaz, jaka jest Twoja #najlepszastrona.

PZU. Przyciggamy najlepszych

S



Patrzysz na
podatki z innej
perspektywy?

Ostrzysz zeby
na transakcje?

Podnie$ do kwadratu wiedze B
w obszarze podatkéw lub transakcji
i dodaj mocny punkt do CV.

L] [

XIl edycja EYe on Tax

Xlll edycja EY Financial Challenger

Zdobadz:

» oferte pracy lub praktyki w EY |

» 24 000 PLN dla zespotu nr 1 [ B B
w EYe on Tax i 30 000 PLN dla
zwyciezcdw EY Financial Challenger

» wartosciowe nagrody rzeczowe

Zarejestruj swoj zespot na
ey.com.pl/kariera do 21 listopada!

b =

EY

The better the question. The better the answer. Building a better
The better the world works. working world





