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Zegnamy i witamy

Oddajemy do Panstwa rak numer nie-
typowy. Zdominowaty go dwa tematy. Po
pierwsze, nowa kadencja — pokazujemy
wigc sylwetki 0sob z nowych wtadz akade-
mickich i plany niektorych z nich. Drugi te-
mat, to pozegnania i wspomnienia zwigzane
ze zmarlg w lipcu Profesor Janing Jozwiak.
Po raz pierwszy w historii Gazety mamy
tak wiele tekstow poswieconych jednej oso-
bie. I to wlasciwie powinno wystarczy¢ za
caly komentarz. Rzadko nam si¢ zdarza we
wstepniaku zacheca¢ do lektury wspomnien,
ale przemawia za tym zar6wno nasz osobi-
sty stosunek do Profesor Jozwiak, jak i Jej
osoba, powszechnie szanowana, ceniona,
podziwiana i lubiana, ciepta, przyjazna ...
niezwykla. Zachgcamy.

Wracajac do nowych wladz. Nowy rek-
tor — Marek Rocki — rozpoczynal swoja
karier¢ uczelniang jako prorektor u rektora
Mullera, a nastepnie sprawowal t¢ funkcje
u Profesor Jozwiak. Potem juz dziatat ,,na
whasny rachunek”. Teraz wraca i to nie jest
jedyny powr6t. Wraca réwniez Piotr Wa-
chowiak, ktory swego czasu byt kanclerzem
SGH — dzi$ jest prorektorem ds. nauki i za-
rzadzania. Zapewne wroci tez stado stoni,
obowiazkowo z trabami podniesionymi do
gory. Te stonie to oczywiscie zartobliwe na-
wigzanie do hobby P. Wachowiaka, o ktorym
napisal w krotkiej notce w swoim cv. I moze
to zabrzmi obrazoburczo, ale te notki wydaja
si¢ najciekawsze. Pokazujg ,,ludzi”, a nie
tylko pracownikow. Brakuje nam chyba tego
wymiaru ludzkiego w naszych relacjach. Ich
budowaniu ma zapewne stuzy¢ kolejny, ju-
bileuszowy zjazd absolwentow. W chwili
gdy piszemy te stowa, jeszcze si¢ nie od-
byt, w chwili, gdy czytane sg te stowa, juz
przeszedt do historii. Ciekawi jeste$Smy czy
si¢ uda? Media spotecznosciowe, pospiech
1 nadmiar obowiazkow nie sprzyjaja takim
spotkaniom. O tym co si¢ udato, a co nie
napiszemy w kolejnym numerze.

Wracajac do nowej kadencji wladz. Wia-
dze sg tylko czg¢sciowo nowe, bo niektorzy
wlodarze rozpoczynaja kolejng kadencja.
Taka czeSciowa wymiana ma zapewne
swoje plusy. Rektor Szapiro ,,rozkotysal”
SGH, czas teraz na uspokojenie atmosfery.
Nie da si¢ jednak uciec od waznych decy-
zji. O ile pomyst przebudowy strukturalnej
SGH — wydzielenia trzech szk6t — juz chyba
bezpowrotnie upadl, to do rozstrzygniecia
pozostaje wiele innych waznych kwestii.
Zamierzenia wladz rektorskich i admini-
stracyjnych dostaliémy w punktach, ktore
znamy z kampanii wyborczej (o szczego-
fach przeczytamy za miesigc). Przytoczmy

moze w tym miejscu te, ktore nam wydajg

si¢ najwazniejsze:

o Zwigkszenie samodzielnosci Kolegiow
— autonomia w zakresie finansow, kadro-
wym, wspolpracy z biznesem, wspolpra-
¢y z zagranicq.

o Stworzenie mozliwosci tworzenia w in-
stytutach katedr.

o Lepsze wykorzystanie potencjatu kadro-
wego — zniwelowanie réznic w wykony-
waniu pensum.

o Sprofilowanie studiow doktoranckich na
blizsze czystej nauce i na blizsze zasto-
sowaniom.

o Nadanie Kolegiom uprawnien do prowa-
dzenia studiow drugiego stopnia.
Wigksza samodzielno$¢ kolegiow to

i wicksza odpowiedzialno$¢ za wynik finan-

sowy. [ tu pojawia si¢ kwestia niewykony-

wania pensum przez czg$¢ pracownikow,

a zaraz za nig uprawnienia do prowadzenia

studiow drugiego stopnia, co w efekcie musi

si¢ wigzac ,,z przydziatem” kierunkow. Za-
powiedz mozliwosci tworzenia katedr w in-
stytutach jest sygnalem, ze wladze chciaty-
by mocnych instytutow, a przynajmniej ze
otworzg furtke do ich dalszego wzmacnia-
nia. To moze zaowocowaé ciekawymi roz-
wigzaniami organizacyjnymi. Interesujacy
jest postulat dotyczacy studiow doktoranc-
kich. Maja by¢ blizsze nauce i zastosowa-
niom. W naukach ekonomicznych nie bada
si¢ czarnych dziur (skadinad fascynujacy
temat), ale z reguty wymiar aplikacyjny
badan ktocit si¢ z wymiarem naukowym.

Teraz ma by¢ inaczej, zobaczymy.
Wyglada na to, Ze bedzie si¢ duzo dziato,

a wlasciwe ze juz si¢ dzieje. Wrzesniowe

obrady Senatu zaowocowaty zmianami

W Regulaminie organizacyjnym uczelni.

Powstaly nowe dzialy i centra, zmienily

si¢ zakresy dzialan i szefowie niektorych

komorek i ich przyporzadkowanie. To ko-
lejne zmiany w tych obszarach w ostatnich
latach. Te sa wynikiem dzialania zaréwno
nowych wiladz rektorskich, jak i nowego
kanclerza — Marcina Dabrowskiego, ktory
zaczat swoje rzady z wysokiego ,,C”. Zmia-
ny w szkole sa nieuniknione, wymuszone
zardwno czynnikami wewnetrznymi, jak

i zmianami w otoczeniu. Te zewngtrzne,

w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym

przybliza w numerze rektor Rocki. Na

koniec zacytujmy Ryszarda Bartkowiaka,
dziekana KZiF: Zawsze, gdy zaczyna si¢ cos
nowego, pojawia si¢ nadzieja, a wraz z niq
przekonanie, iz bedzie lepiej. Nie inaczej

Jjest teraz.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik
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Rektor
dr hab. Marek Rocki, profesor SGH

Wyksztalcenie:

e magisterium (w zakresie eko-
nometrii) na Wydziale Finansow
1 Statystyki SGPiS (1977 r.)

e studia w Migdzywydzialowym
Ekonomicznym Studium Dokto-
ranckim SGPiS (1978-1981)

e doktorat w zakresie ekonometrii
(1981 r.) i habilitacja w zakresie
ekonomii (1988 r.) na Wydziale

Finansow i Statystyki SGPiS

e profesor nadzwyczajny w Instytucie Ekonometrii SGH (od

1991)

Specjalizacja/ zainteresowania badawcze: zagadnienia z za-

kresu ekonometrii

Wybrane funkcje akademickie i inne:

o kierownik Zaktadu Ekonometrii w Instytucie Ekonometrii
(1984-1988 1 1989-1991) i Zaktadu Ekonometrii Stosowanej
w Instytucie Ekonometrii (1993-2002)

o glowny specjalista w Komisji Planowania przy Radzie Mi-
nistrow i w Centralnym Urzedzie Planowania (1989-1996)

o prorektor do spraw dydaktyczno-wychowawczych i kompu-
teryzacji (1990-1993); do spraw zarzadzania (1993-1996)

o dziekan Studium Podstawowego (1991-1992) i Studium Dy-
plomowego (1996-1999)

o rektor SGH (1999-2005); dziekan Kolegium Analiz Ekono-
micznych (2005-2011)

o przewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicz-
nych i cztonek Prezydium KRASP (2002-2005)

o prezes Zarzadu Glownego Akademickiego Zwigzku Sporto-
wego (2003-2016); cztonek Zarzadu (2005-2013) i cztonek
Prezydium Zarzadu PKOI (2005-2008)

o przewodniczacy Rady (2002-2005) i prezes Zarzadu Fundacji
Promoc;ji i Akredytacji Kierunkow Ekonomicznych (od 2005)

e cztonek (od 2005 r.) i przewodniczacy PKA (2008-2015)

e przewodniczacy Rady Stuzby Cywilnej (od lipca 2005 do
kwietnia 2006)

o senator VI, VII, VIII i IX kadencji, przewodniczacy Klubu
Senatoréw PO (w VII i VIII kadencji Senatu); w IX kadencji
Senatu przewodniczacy Komisji Spraw Zagranicznych i Unii
Europejskiej

Nagrody i wyréznienia:

Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (2003); bra-
zylijski Krzyz Komandorski Orderu Krzyza Potudnia (2002);
odznaki: ,,Zastuzony dla Miasta Stotecznego Warszawy” (2001),
honorowa ,,Za zastugi dla statystyki RP” (2003), ,,Za Zastugi
dla ZKRPiBWP” (2003); Medal Pro Memoria (2005), Bragzowy
Medal ,,Za Zastugi dla Obronnosci Kraju” (2006)

Inna aktywno$¢ i osiagniecia:

Czlonek migdzynarodowej grupy tworcow rankingow szkot
wyzszych przy UNESCO; autor rankingéw liceow i szkot wyz-
szych ,,Rzeczpospolitej” i miesi¢cznika ,,Perspektywy”

Cof$ osobistego (rodzina, hobby): militaria: mam nad biurkiem

hetmy, ktore Polacy nosili podczas II wojny $wiatowej, a do

tych hetmow stosowne egzemplarze broni (mauzer, pepesza,
bagnety, polskie i sowieckie szable, w tym unikatowa ,,szaszka

z kuricg”), 1 nieco innych militariéw; powstanie warszawskie:

polecam ksiazke wydang na 70. rocznicg powstania: Dziewigta

dywersyjna (Wydawnictwo VEDA).
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Prorektor ds. nauki i zarzadzania
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH

Wyksztalcenie:

e magisterium na Wydziale Han-

dlu Wewnetrznego SGPiS

o doktorat (2000)

e habilitacja w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu (2014)

e profesor nadzwyczajny w SGH

Specjalizacja/zainteresowania

badawcze: zarzadzanie zasobami

ludzkimi, negocjacje, kapitat inte-
lektualny przedsigbiorstw, zarzgdzanie wiedzg w przedsigbior-
stwie, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

o Szkota Gtoéwna Handlowa w Warszawie, profesor nadzwy-
czajny w Instytucie Zarzadzania (od 02.2015)

o prodziekan Kolegium Zarzadzania i Finansow (2012-2016)

o dyrektor administracyjny, kanclerz SGH (2001-2009)

e nauczyciel podstaw przedsigbiorczosci (Zespot Szkot nr 54
w Warszawie, 2002-2005), wyktadowca (Olympus Szkota
Wyzsza, 1999-2008)

e 7-ca dyrektora zarzadu Dzielnicy Zoliborz — cztonek zarzg-
du (1996-2001), dyrektor Wydziatu Budynkéw Komunal-
nych w Urzgdzie Gminy Warszawa-Centrum (1994—1996);
z-ca dyrektora Zarzadu Doméw Komunalnych Warszawa-
-Srodmiescie (Urzad Dzielnicy Srodmiescie, 1992-1994)

o sckretarz Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania przy
Wydziale I Nauk Humanistycznych i Spotecznych Polskiej
Akademii Nauk (2015-2018)

Nagrody i wyréznienia:

Nagroda w VIII (2007) i X (2012) Konkursie Komitetu Nauk
Organizacji i Zarzadzania PAN za prace naukowe w zakresie
nauk o zarzadzaniu w kategorii monografie i w XI (2014) kon-
kursie za prace w kategorii prace habilitacyjne; nagroda za naj-
bardziej inspirujacy do dyskusji referat wygloszony podczas
Szkoty Letniej Zarzadzania (2008); wyrdznienie dla jednego
z dwoch najlepszych wyktadowcow w 111 edycji programu MBA-
-SGH (2016)

Inna aktywno$¢ i osiagnigcia:

e przewodniczacy Rady Nauczycieli Ekonomicznego Uni-
wersytetu Dziecigcego; wspolzatozyciel i cztonek Rady
Programowej Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH; sekre-
tarz Podkomitetu Naukowego Olimpiady Przedsigbior-
czosci, cztonek Rady Nadzorujacej Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci SGH (2005-2008)

e rzeczoznawca Ministerstwa Edukacji Narodowej progra-
mow nauczania i podrecznikéw o profilu ekonomiczno-
-administracyjnym i ekspert Ministra Edukacji Narodowe;j
w zakresie doskonalenia podstawy programowej wychowa-
nia przedszkolnego i ksztalcenia ogdlnego w poszczegol-
nych typach szkoét (2008-2009)

o czlonek grupy roboczej ds. edukacji i upowszechniania CSR
w Ministerstwie Gospodarki

e prezes Stowarzyszenia Absolwentow SGH ( 2006-2015)

Cos$ osobistego (rodzina, hobby): Zona Kasia pracuje w SGH

w CWFiS. Corka Marysia studiuje na kierunku kierownictwo

produkeji filmowej na Uniwersytecie Slaskim. Przyjaciel domu

— kotka Ksig¢zniczka. Posiada kolekcje¢ ok. 700 figurek stoni.

Lubi podréze, szczeg6lnie z przyjaciotmi z SGH. Motto zyciowe

Zawsze by¢ porzqdnym cztowiekiem. Lubi ludzi.
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Prorektor do spraw wspotpracy z otoczeniem
prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska

Wyksztalcenie:

e magister ekonomii (1984)

e doktor nauk ekonomicznych

(geografia ekonomiczna, 1991)

o doktor habilitowany nauk eko-

nomicznych (2000)

o profesor nauk ekonomicznych

(2015)
Specjalizacja/ zainteresowania
badawcze: lokalizacja przedsig-
biorstw; przedsi¢biorczosé regio-
nalna; atrakcyjno$¢ inwestycyjna i konkurencyjnosc regionow;
marketing terytorialny; zrodta sukcesu i zagrozen MSP; orga-
nizacje inteligentne w MSP; zarzadzanie finansami JST

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

o wicedyrektor Instytutu Funkcjonowania Gospodarki Naro-
dowej w SGH (1999-2006)

o wicedyrektor Instytutu Przedsigbiorstwa w SGH (2006—
2016)

o kierownik Zaktadu Otoczenia Biznesu w Instytucie Przed-
sigbiorstwa (2014)

o kierownik XIII edycji Niestacjonarnych Studiéw Doktoranc-
kich w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie (2012-2015)

o opiekun Studenckiego Kota Naukowego Przedsigbiorczosci
1 Analiz Regionalnych

e przewodniczaca komisji ds. rozwoju badan naukowych
w KNoP (do konca roku akademickiego 2011/2012)

o wiceprzewodniczaca komisji ds. rozwoju badan naukowych
w KNoP (od roku 2012/2013)

Nagrody i wyréznienia:

Zespotowe Rektora SGH w dziedzinie dziatalnosci na-
ukowej — stopnia pierwszego (2015); stopnia drugiego (2014,
2012,2011, 2010); stopnia trzeciego (2013, 2011); zespolowa
I stopnia Rektora SGH (2007); Rektora SGH I stopnia za prace
habilitacyjng (2002); indywidualna Rektora SGH II stopnia za
osiagnig¢cia w dziedzinie naukowej za prace doktorska (1992)
Inna aktywnos$¢ i osiagniecia (badania naukowe i wspol-
praca):

o Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionow a konkurencyjnosc
przedsigbiorstw i rozwoj przedsigbiorczosci, badanie sta-
tutowe KNoP (2016-2018)

e Demograficzno-instytucjonalne uwarunkowania rozwoju
przedsigbiorczosci — wymiar lokalny, regionalny, krajowy
i migdzynarodowy, zadanie statutowe KNoP (2016)

e Przedsigbiorstwo w rozwoju regiondw gospodarczych
— aspekty ekonomiczne i spoteczne. Polska na tle Europy
i $wiata (kierownik projektu 2015)

o Aktualizacja raportow atrakcyjnosci inwestycyjnej 16 wo-
jewodztw Polski (2015)

e wspolpraca z: Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, Zwigzkiem Pracodawcow Warszawy
1 Mazowsza, Polska 1zba Motoryzacyjna, Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim, Uniwersytetem Ekonomicznym
we Wroctawiu, Politechnika Koszalinska, Uniwersytetem
Przyrodniczym w Lublinie, Coventry University — Depart-
ment of Geography, Environment and Disaster Management

Cos osobistego (rodzina, hobby): zame¢zna, dwoch synow.

Wspomaga schroniska dla zwierzat, zwlaszcza psy z ,,Psitula”.

Mitosniczka spacerow, szczegdlnie wokot tezni ciechocinskich

wrzesien 2016

Prorektor do spraw wspétpracy z zagranica
dr. hab. Jacek Prokop, prof. SGH

Wyksztalcenie:

e magister nauk ekonomicznych

(z wyr6znieniem) na Wydziale

Handlu Zagranicznego SGPiS

(1985) 1 Virginia Polytechnic

Institute and State University,

Blacksburg, Virginia, USA (1988)

o doktor nauk ekonomicznych,

Virginia Polytechnic Institute and

S State University, Blacksburg, Wir-

ginia, USA (1991), tytut pracy: 4 Game Theoretical Investi-

gation of the International Debt Overhang

e doktor habilitowany nauk ekonomicznych w zakresie eko-

nomii, KGS SGH (2002), tytut pracy: Przyczynek do teorii

przejmowania kontroli nad spotkami akcyjnymi

Specjalizacja/ zainteresowania badawcze:

mikroekonomia, industrial organization, fuzje i przejecia,

kartele

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e profesor nadzwyczajny, Katedra Ekonomii II, Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH (od 2003)

e adiunkt, Katedra Ekonomii II, Kolegium Gospodarki Swia-
towej SGH (1998-2003)

e Principal Consultant, PricewaterhouseCoopers, Washing-
ton, D.C., USA (1998-1999)

o Assistant Professor (adiunkt), Department of Management
and Strategy, Kellogg Graduate School of Management,
Northwestern University, Evanston, Illinois, USA (1991—
1998)

o wykladowca, Department of Economics, Virginia Polytech-
nic Institute and State University, Blacksburg, Wirginia,
USA (1989-1991)

e asystent, Department of Economics, Virginia Polytechnic
Institute and State University, Blacksburg, Wirginia, USA
(1987-1989)

o radca, Wydziat Polityki Cen, Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego, Warszawa (1986-1987)

e agsystent, Katedra Ekonomii Politycznej, Wydziat Handlu
Zagranicznego SGPiS (1984-1987)

Nagrody i wyroéznienia:

Rektora SGH za doskonate osiagnigcia dydaktyczne (2007);
Ministra Edukacji i Sportu za prace habilitacyjna pt. Przyczy-
nek do teorii przejmowania kontroli nad spotkami akcyjnymi
(2003); Dyplom uznania za wybitne osiggni¢cia dydaktyczne
w Virginia Polytechnic Institute and State University, Blacks-
burg, Wirginia, USA (1990)

Inna aktywnos$¢ i osiagniecia — projekty badawcze:

o  Kartele w Unii Europejskiej — powstawanie, funkcjonowa-
nie i wykrywanie” — projekt w ramach badan statutowych
KGS w latach 2011-2015

e Proces powstawania i funkcjonowanie karteli w Unii Euro-
pejskiej” — projekt w ramach badan wiasnych KGS w 20101

e Uwarunkowania, mechanizmy i skutki przeje¢ w Polsce
na przyktadzie sektora bankowego” — projekt badawczy fi-
nansowany przez Komitet Badan Naukowych Ministerstwa
Nauki i Informatyzacji w latach 2001-2003

Cos osobistego (rodzina, hobby):

— rodzina: model tradycyjny 2+2

— hobby: szachy, historia Kresow Wschodnich




Prorektor ds. dydaktyki i studentéw
dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH

Wyksztalcenie:

e magisterium na Wydziale
Dziennikarstwa i Nauk Politycz-
nych UW (2002) i na Wydziale
Prawa i Administracji UW (2006)
e doktorat (2008) na Wydziale
Dziennikarstwa i Nauk Politycz-
nych UW

e habilitacja (2012) na Wydziale
Nauk Politycznych i Dziennikar-

stwa UAM w Poznaniu

e profesor nadzwyczajny w Katedrze Studiéw Politycznych,

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH (2013) (w SGH od

2008 1.)

Specjalizacja/ zainteresowania badawcze:

Azja Centralna i Wschodnia — zmiana polityczna, systemy

polityczne, mys$l polityczna; patologie polityki — szara sfe-

ra polityki, przestepczos$¢ zorganizowana, terroryzm; teorie
polityki — zmiana polityczna, metodologia nauki, teoria gier

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e sekretarz Senatu Szkoly Gléwnej Handlowej (kadencja
2012-2016)

o kierownik Katedry Studiow Politycznych w Kolegium Eko-
nomiczno-Spolecznym

o kierownik i koordynator badan naukowych Os$rodka Stu-
diéw Tajwan-Unia Europejska przy Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznym

¢ koordynator projektu migdzynarodowego ,,Rapprochement,
Reconciliation, Reunification in International Relations
— German-Polish experiences for Divided Korea (SGH —
KU Eichstaett” (RFN), wspotfinansowanego przez Fundacjg
Wspotpracy Polsko Niemieckiej)

o czlonek kolegium redakcyjnego ,,Warsaw Forum of Eco-
nomic Sociology” — angielskojezyczny periodyk naukowy
SGH

o czlonek Rady Programowe;j ,,Studia Polityki Publicznej/
Public Policy Studies” — periodyku naukowego Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego SGH

e przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego Gimnazjalnej
Olimpiady Wiedzy o Spoteczenstwie

Nagrody i wyréznienia:

Nagroda JM Rektora SGH I stopnia za wyrdzniajaca si¢
rozprawe habilitacyjna pt. Pasistwo Srodka a Nowy Jedwab-
ny Szlak. Poradziecka Azja Centralna i Xinjiang w polityce
CHRL (2013); nagroda JM Rektora SGH I stopnia w dziedzinie
dziatalnosci naukowej za monografi¢ pt.: Geopolityka naftowa
Chinskiej Republiki Ludowej” (2014)

Inna aktywnos$¢ i osiagniecia:

Wyjazdy i staze zagraniczne: 2009, 2010 i 2013 — Visiting

Scholar, Kyungpook National University, Daegu, Korea

Potudniowa; 2014 — Taiwan Fellowship, Soochow Univer-

sity, Taipei, Tajwan i Invited Lecturer, Ca’ Foscari, Wenecja,

Wiochy;

Prowadzone zajecia z: Theory of State, International Re-

lations, Terrorism and Organized Crime, China’s Energy

Geopolitics, Color Revolutions and Arab Spring

Cos osobistego (rodzinna, hobby):

pasjonat sportdéw wodnych (wakeboarding, Stand Up Paddle,

ptywanie). Czarny pas karate (1 dan)
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Dziekan Studium Licencjackiego
dr hab. Bartosz Witkowski, prof. SGH

Wyksztalcenie:

o magisterium w SGH (2001)

o doktor nauk ekonomicznych,

specjalnos¢: ekonometria, SGH

(2008)

o doktor habilitowany nauk ekono-

micznych, dyscyplina: ekonomia,

Kolegium Analiz Ekonomicznych

SGH (2015)

Specjalizacja/ zainteresowania

badawcze: ekonometria, w szczegdlnosci metody analizy da-

nych panelowych, mikroekonometria

Wybrane funkcje akademickie i inne:

e asystent (2001-2008) i adiunkt (2009-2016) w Instytucie
Ekonometrii SGH

o profesor nadzwyczajny w Instytucie Ekonometrii SGH, kie-
rownik Zaktadu Metod Probabilistycznych (2016)

o czlonek Senatu SGH (2010-2015)

Nagrody i wyroznienia: Srebrny Krzyz Zastugi (2016); Listy

Gratulacyjne Rektora SGH za osiagnigcia publikacyjne (2013,

2014,2015); Rektora SGH: w dziedzinie organizacji (jednokrot-

nie, II stopnia), w dziedzinie nauki (dwukrotnie, [ i II stopnia)

i dydaktyki (trzykrotnie, II i TII stopnia) (2004-2013); nagroda

w krajowym konkursie PZU na najlepsza prace magisterska i dok-

torska w dziedzinie nauk aktuarialnych w kategorii prac doktor-

skich (2010); nagroda dla najlepszego absolwenta SGH (2001)

Inna aktywnos¢ i osiggniecia:

o szkolenia dla instytucji, m.in. dla: World Bank, Bankowy
Fundusz Gwarancyjny, Ministerstwo Pracy, Narodowy Bank
Polski, Instytut Onkologii, instytucje rynku mediowego, Pocz-
ta Polska, Slovak Institute for Fiscal Studies (od 2003)

o wspolpraca dydaktyczna (wyktady) m.in.: Instytut Nauk Eko-
nomicznych Polskiej Akademii Nauk, Wydziat MINI Poli-
techniki Warszawskiej, Wydziat Psychologii Uniwersytetu
Warszawskiego (od 2004)

o czlonek zespotdw badawczych w tacznie 14 grantach przy-
znanych w konkursach na szczeblu co najmniej krajowym,
w tym trzykrotnie w charakterze kierownika (od 2004)

o promotor ponad 40 prac licencjackich i magisterskich w SGH
(od 2009)

Cof$ osobistego (rodzina, hobby): maz Ewy, tata Krzysia, Pio-

trusia i Ali. Mito$nik podrozy, brydza, famigtowek i marszéw na

orientacj¢. Robi najlepsza w miescie paelle, kafte z kurczakiem

1 zupg ogorkowa

Prodziekan Studium Licencjackiego
do spraw studiéw stacjonarnych
dr Olga Mikotajczyk

Wyksztalcenie:

e magisterium w SGH (2000)

o doktor nauk ekonomicznych
(2005)

e Studia Podyplomowe Menedzer
Innowacji (2012); Podyplomowe
studia pedagogiczne w SGH (2003)
Specjalizacja/ zainteresowania
badawcze: kapitat wysokiego ry-
zyka private equity/venture capital,
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finansowanie dziatalnosci przedsigbiorstw, zwlaszcza przedsie-

wzi¢é innowacyjnych, dziatalno$¢ aniotow biznesu w Polsce

i na $wiecie, SRI, raportowanie zintegrowane

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e prodziekan SL w kadencji 2012-2016

e czlonek organu statutowego SGH — Rady Naukowej Ko-
legium Zarzadzania i Finansow

o starszy wyktadowca w Zakladzie Rynkow Kapitatowych
i Teorii Finansow w Instytucie Finansow w Kolegium Za-
rzgdzania i Finansow

o adiunkt w Zakladzie Rynkéw Kapitatowych i Teorii Fi-
nansow w Instytucie Finansow w Kolegium Zarzadzania
i Finansow (wcze$niej: w Katedrze Finansow) (2005-2016)

e koordynator pomocniczy przedmiotu ,,Finanse” (2009—
2012)

o asystent w Katedrze Finansow w Kolegium Zarzadzania
1 Finansow (2001-2005)

Nagrody i wyroznienia: wielokrotne nagrody Rektora SGH

Inna aktywnos¢ i osiagnigcia:
Kierownik i wspotwykonawca projektow badawczych z za-

kresu zainteresowan naukowych

Prodziekan Studium Licencjackiego
do spraw studiow niestacjonarnych
dr Joanna Stryjek

Wyksztalcenie:

e magisterium w SGH, absol-
wentka Polsko-Francuskiego
Programu Studiéw Europejskich
SGH - Sciences Po Paris (studia
magisterskie) oraz Uniwersytetu
w Uppsali (studia licencjackie)

e doktor nauk ekonomicznych
(Stacjonarne Studia Doktoranckie
w Kolegium Ekonomiczno-Spo-

tecznym SGH)

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

o adiunkt w Instytucie Studiéw Miedzynarodowych w Kole-
gium Ekonomiczno-Spotecznym

e prodziekan Studium Licencjackiego ds. studiow niestacjo-
narnych w kadencji 20162020

o cztonek Rady Naukowej KES

o cztonek Kolegialnej Komisji ds. Oceny Pracownikow Na-
ukowych KES (2012-2016)

Zainteresowania badawcze: polityka innowacyjna, narodowe

systemy innowacji, integracja walutowa, skuteczno$¢ pomocy

rozwojowej, Europejska Polityka Sasiedztwa

Udzial w projektach badawczych:

o European Neighbourhood Policy: (multi-level) governance,
the reform process and prospect of enhanced cooperation in
the region” (projekt NCN; 2013-2016)

o Kryzys 2008+ Test dla stosowanej polityki. Metody przeciw-
dziatania i ich skutecznos¢” (projekt MNiSW; 2010-2012)

e Innowacyjno$¢ gospodarki a poglebianie integracji
Polski z Unig Europejska” (grant promotorski MNiSW;
2008-2011)

o  Transformacja systemowa w Polsce” (projekt MNiSW;
2007-2009)

o ,,GO EuroMed: The Political Economy of Governance in
the Euro-Mediterranean Partnership” (projekt VI Programu
Ramowego UE; 2006-2008)

wrzesien 2016

o  International Politics and European Development Coopera-
tion in the EU enlargement framework” (projekt w ramach
programu UE ,,Leonardo da Vinci”; 2005-2006)

o EzonePlus: Eastward enlargement of the Eurozone” (projekt
V Programu Ramowego UE; 2003-2004)

Nagrody i wyroéznienia: nagrody zespotowe Rektora SGH

w dziedzinie dzialalno$ci naukowej (w roku 2014 12005 — pierw-

szego stopnia; w roku 2006 — drugiego stopnia)

Prywatnie: mito$niczka tanca i wypraw w nieznane; od kilku

lat zauroczona $wiatem widzianym oczami dziecka

Prodziekan Studium Licencjackiego
dr hab. Dorota Niedziétka, prof. SGH

Wyksztalcenie:

e magister ekonomii (1999), SGH

e doktorat (2002) w dziedzinie

nauk ekonomicznych, SGH

e habilitacja (2012) w dziedzinie

nauk ekonomicznych, SGH

Specjalizacja, zainteresowania

badawcze: bezpieczenstwo ener-

getyczne, rynek energii, lokalizacja

dziatalnosci gospodarczej, geogra-

fia ekonomiczna

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

o cztonek Rady Naukowej Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie

o opiekun Studenckiego Kota Naukowego Geografii Ekono-
micznej i Badan Regionalnych

o kierownik Studium Podyplomowego Innowacyjno$¢ lokalna,
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie

o czlonek Spotecznej Rady ds. Zréwnowazonego Rozwoju
Energetyki

o cztonek Rady ds. Akredytacji Polskiego Centrum Akredytacji

Nagrody i wyréznienia: nagrody indywidualne I i II stopnia

Rektora SGH w dziedzinie naukowej

Co$ osobistego (rodzina, hobby): najwickszym powodem do

dumy jest moja rodzina. To z nig staram si¢ spedzac kazdg wol-

na chwilg jezdzac na nartach, tyzwach i rowerze. Przyjemnosé

sprawia mi czytanie ksigzek i rozmowa z ludZmi, dzigki temu

staje sie lepszym cztowiekiem

Prodziekan Studium Licencjackiego
dr hab. Mariusz Préchniak

Wyksztalcenie

e magisterium w SGH (dyplom

z wyréznieniem w 2002)

e doktorat w dziedzinie nauk eko-

nomicznych w dyscyplinie ekono-

mia, Kolegium Gospodarki Swia-

towej (2009)

e habilitacja w dziedzinie nauk

\ ekonomicznych w dyscyplinie

= . | ckonomia, Kolegium Gospodarki

Swiatowej (2015)

Specjalizacja/ zainteresowania badawcze: makroekonomia,

wzrost gospodarczy, konwergencja, modele kapitalizmu

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e asystent stazysta (1999-2000), asystent (2002-2009), ad-
iunkt (od 2009), adiunkt doktor habilitowany (od 2015)
w Katedrze Ekonomii II, KGS SGH




e petlnomocnik Dziekana Studium Magisterskiego SGH
(2013-2016)

e staze (wyjazdy) naukowe lub dydaktyczne na uczelnie za-
graniczne —m.in.: University of Alicante, Alicante (Hiszpa-
nia) (2016); The London School of Economics and Political
Science (LSE), Londyn (Wielka Brytania) (2015); Toulouse
Business School — Campus Barcelona (ESEC), Barcelona
(Hiszpania) (2013); Northeastern Illinois University, Chi-
cago (USA) (2012)

Nagrody i wyroznienia: wyrdznienie w prestizowym Konkursie

o Nagrode Prezesa NBP za najlepsza pracg doktorska z zakresu

nauk ekonomicznych; liczne nagrody i listy gratulacyjne Rektora

Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie za osiggniecia w dzie-

dzinie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej

Inna aktywno$¢ i osiagnigcia:

o czlonkostwo w komitetach redakcyjnych czasopism ,,Re-
search in Applied Economics” oraz ,,International Journal
of Management and Economics”

o czlonek Rady Recenzentéw konferencji ,,Contemporary Is-
sues in Economy”, organizowanej cyklicznie przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne Oddzialt w Toruniu, Instytut
Badan Gospodarczych oraz Wydziat Nauk Ekonomicznych
1 Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Hobby: narciarstwo, jazda na rowerze, wycieczki piesze

Dziekan Studium Magisterskiego
prof. dr hab. Marta Juchnowicz

Wyksztalcenie:

e profesor doktor habilito-

wany nauk ekonomicznych

(15.07.2011), profesor zwyczaj-

ny Szkoty Glownej Handlowe;j

w Warszawie (1.07.2013)

e w SGH (d. SGPiS) od stanowi-

ska stazysty asystenta (IX 1971)

' Specjalizacja/ zainteresowania

} badawcze: zarzadzanie kapitatem
ludzkim, szczegolnie ksztaltowanie zaangazowania pracow-
nikow

Funkcje akademickie i inne:

o dyrektor Instytutu Kapitatu Ludzkiego w SGH

o redaktor naczelna czasopisma ,,Edukacja Ekonomistow
1 Menedzerow”

e czlonek prezydium Komitetu Nauk o Pracy i Polityce
Spotecznej PAN, przewodniczaca komisji konkursowej
KNoPiPS PAN na najlepsze prace naukowe ze specjalno-
$ci polityka spoteczna, rynek pracy, zarzadzanie zasobami
ludzkimi

o konsultant-profesor w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych
w Warszawie

o czlonek Krajowej Rady Przedsigbiorczosci przy Ministrze
Gospodarki, Centralnego Zespotlu ds. Wartosciowania
Najwyzszych Stanowisk w Stuzbie Cywilnej w KPRM,
Rady Programowej Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania
Kadrami, prezes Fundacji Rozwoju Kapitalu Ludzkiego,
przewodniczaca Komitetu Olimpiady Przedsigbiorczosci

e ponadto: dziekan Studium Licencjackiego, prodziekan SL,
cztonek Senatu (dwie kadencje), tworca i dyrektor Nie-
publicznego Liceum Ogolnoksztatcacego SGH, dyrektor
Centrum Pedagogicznego SGH, kierownik Studium Dok-
toranckiego, kierownik Studiow Podyplomowych, cztonek
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Uczelnianej Komisji Wyborczej, opiekun kierunku Zarza-

dzanie w SGH
Nagrody i wyréznienia: Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski, Medal im. W. Szuberta, Ztoty Krzyz Zashigi, Medal
Komisji Edukacji Narodowej; wielokrotne nagrody: Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego II stopnia, Rektora SGH
I stopnia indywidualne i zespolowe oraz Przewodniczacego
Komitetu Badan Naukowych i Wdrozen
Inna aktywno$¢ i osiagniecia:

Wyktady na wszystkich typach studiow, doswiadczenie
w prowadzeniu studiéw doktoranckich i studiéw podyplo-
mowych, 17 wypromowanych doktorow
Cos osobistego (hobby, rodzina): dwoch wspaniatych synow,
czworo ukochanych wnuczat
Hobby: poznawanie $wiata — wyprawy turystyczne w kraju
1 za granica, literatura sensacyjna

Prodziekan Studium Magisterskiego
do spraw studiéw stacjonarnych
dr Renata Pajewska-Kwasny

Wyksztalcenie:

e magisterium w SGPiS na Wy-

dziale Handlu Wewnetrznego

o doktorat (2000)

o szkolenie w zakresie zarzadza-

nia ryzykiem organizowane przez

CREN SGH (2009) i szkolenia

z zakresu zarzadzania strategicz-

nego i zarzadzania finansami

z udziatem wyktadowcow z Ka-

nady i USA (1990-1996)

e Podyplomowe Studium Pedagogiczne (2000)

e zdany egzamin na czlonka rad nadzorczych w spotkach

Skarbu Panstwa

Specjalizacja/ zainteresowania badawcze: przeksztatcenia

strukturalne na polskim i europejskim rynku ubezpieczen;

rozw6j nowych form ubezpieczen; funkcjonowanie ubezpie-
czen zdrowotnych i mozliwosci ich wprowadzenia na rynku
polskim

Wybrane funkcje akademickie i inne:

e prodziekan Studium Magisterskiego SGH (2008-2012)

o starszy wyktadowca w Katedrze Ubezpieczen Gospodar-
czych, obecnie Instytut Bankowosci i Ubezpieczen Gospo-
darczych w Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH (2010)

o adiunkt w Katedrze Ubezpieczen Gospodarczych w Kole-
gium Zarzadzania i Finansoéw SGH (2000-2010)

e glowny specjalista w Ministerstwie Finansow (1994-2000)

e asystent w Katedrze Zarzadzania w Gospodarce w Kole-
gium Zarzadzania i Finansow SGH (1992-1996) i w Ka-
tedrze Polityki Gospodarczej SGH (1990-1992)

Nagrody i wyroznienia: Srebrny Krzyz Zastugi (2016);

Medal Komisji Edukacji Narodowej (2012); Indywidualna

Rektora SGH stopnia trzeciego za osiggnig¢cia w dziatalno-

$ci organizacyjnej (2011 i 2010); zespotowa Rektora SGH

stopnia drugiego za osiggnigcia w dziedzinie dzialalno$ci

dydaktycznej (2008)

Inna aktywno$¢ i osiagniecia:

o Secktor ubezpieczen w dobie zmieniajgcych si¢ warunkow
gospodarczych (kryzys i koniunktura) — analiza porow-
nawcza cz. I1, badanie zespotowe pod kier. prof. dra hab.
Tomasza Michalskiego (2011)
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e Rozwigzania systemowe w zakresie ubezpieczen katastro-
ficznych — propozycje — etap I, badanie zespotowe pod kier.
prof. dra hab. Tomasza Michalskiego (2011)

e Rozwigzania systemowe w zakresie ubezpieczen katastro-
ficznych — propozycje — etap II, badanie zespotowe pod
kier. prof. dra hab. Tomasza Michalskiego, Numer badania:
04/S/0006/12 (2012)

Co$ osobistego (hobby, rodzina): w ramach aktywnosci

pozauczelnianych relaksuj¢ si¢ podczas pieszych wycieczek

i rajdow rowerowych odbywanych najczgsciej z najmtodszym

cztonkiem naszej rodziny

Prodziekan Studium Magisterskiego
do spraw studiéw niestacjonarnych
dr hab. Katarzyna Gérak-Sosnowska

Wyksztalcenie:

e absolwentka MSGiP oraz ZiM
w SGH 1 Psychologii w SWPS
oraz podyplomowego Studium
Stosunkoéw Miedzykulturowych
na Wydziale Orientalistycznym
uw

e ckonomistka (doktorat w 2007,
SGH)

& ereligioznawczyni (habilitacja

w 2015, UJ)

e adiunkt w Zaktadzie Socjologii Ekonomicznej Instytutu Fi-

lozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej

Specjalizacja/ zainteresowania badawcze: wspotczesny Bli-

ski Wschod i Afryka Polnocna, islam w Europie

Wybrane funkcje akademickie i inne:

e prodziekan Studium Magisterskiego SGH (od 2012)

o czlonek redakcji ,,Kwartalnika Kolegium Ekonomiczno-
-spotecznego Studia i Prace” oraz ,,Warsaw Forum of Eco-
nomic Sociology” (wyd. SGH)

e koordynator ,,Akademii 16+” w SGH

Inna aktywnos$¢ i osiagniecia:

o uzyskane granty (kierownik projektu): NCN (SONATA):
Kulturowy obraz przemian spoteczno-politycznych w $wie-
cie arabskim po 2010 roku (2012-2015); MSZ: ,,Dialog
spoteczny i stosunki pracy — do$wiadczenia polskie dla
panstw arabskich” (2012); MSZ: ,,Muzutmanie w Polsce
— wkitad do dyskusji na temat islamu w Europie” (2011);
MNiSW: ,Muzulmanska kultura konsumpcyjna: migdzy
Zachodem a Bliskim Wschodem” (2010-2011); MSZ: ,,Pa-
kiet edukacyjny: Oblicza Orientu” (2009)

e trener z zakresu edukacji migdzykulturowej (ponad 10 lat
do$wiadczenia w prowadzeniu warsztatow glownie dla
uczniow 1 nauczycieli)

e komentatorka biezacych wydarzen krajowych i migdzyna-
rodowych dotyczacych $wiata islamu w polskich srodkach
masowego przekazu

Nagrody i wyroznienia: nagrody Rektora SGH (zespotowa

11 I stopnia, indywidualna II stopnia za osiggnigcia w dzie-

dzinie dzialalnosci naukowej, a takze II stopnia za osiagniecia

w dziedzinie dziatalnoéci organizacyjnej); I miejsce w ka-

tegorii ,finanse i bankowo$¢” za monografi¢ Bankowosé

muzutmanska na X1 Warszawskich Targach Wydawnictw

Ekonomicznych (2013, wraz z P. Masiukiewiczem); wyr6z-

nienie w VIII edycji konkursu PAP i MNiSW Popularyzator

nauki (2012)

wrzesien 2016

Cos osobistego: od ponad 4 lat blogerka (ale dziekanatowa)
— por. [http://dziekanat.waw.pl]; pasjonatka wszelkich zabaw
w wodzie — od snorkowania, poprzez elementy ptywania prawie
synchronicznego, na monoptetwie skonczywszy

Prodziekan Studium Magisterskiego
dr Anna Decewicz

Wyksztalcenie:

e magisterium w SGH (1998);

o stopien doktora nauk ekonomicz-
nych uzyskany w KAE SGH, praca
doktorska pt. Modele przelqczniko-
we w analizie danych jakosciowych
(20006)

o zatrudnienie w Instytucie Ekono-
metrii w Szkole Glownej Handlo-
wej, Zaktad Metod Probabilistycz-

nych (od 1998)

Specjalizacja/ zainteresowania badawcze: zastosowania pro-

cesOw stochastycznych (tancuchy i procesy Markowa, mode-

le HMM i LCM) oraz statystyki i ekonometrii przestrzenne;j

w analizach dotyczacych koniunktury gospodarczej, wzrostu

gospodarczego i konwergencji, jak rowniez w zagadnieniach

zwigzanych z modelowaniem dhugookresowej wartosci klienta

(CLV) w dziedzinie badan marketingowych

Wybrane funkcje akademickie i inne:

o czlonek Komitetu Organizacyjnego corocznej ogdlnopol-
skiej konferencji ,,Modelowanie danych panelowych — teo-
ria i praktyka” (od 2012 r.)

Nagrody, wyréznienia: zespotowa Rektora SGH stopnia trze-

ciego za dzialalno$¢ dydaktyczng (2005) i stopnia pierwszego

w dziedzinie dziatalno$ci dydaktycznej (2009)

Prodziekan Studium Magisterskiego
dr Adam Karbowski

Wyksztalcenie:

e magisterium w SGH (2008)

e magisterium na Wydziale Psy-
chologii UW (2012)

o doktorat w SGH (2013)

o adiunkt w Kolegium Gospodarki
Swiatowej

Specjalizacja/ zainteresowania
badawcze: ekonomia behawio-
ralna i eksperymentalna, ekono-
mia innowacji, ekonomia instytucjonalna, industrial organi-
sation

Wybrane funkcje akademickie i inne: cztonek European Eco-
nomic Association

Nagrody, wyréznienia: dyplom uznania Rektora SGH za
najlepsze wyniki publikacyjne w roku 2014 (2015); Nagroda
Ministra Gospodarki za rozprawe doktorska (2013); dyplom
magistra z wyréznieniem, Wydziat Psychologii Uniwersytetu
Warszawskiego (2012); Nagroda Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczos$ci za pracg magisterska (2008)

Inna aktywnos¢ i osiggniecia: wraz z dr hab. K. Gorak-Sosnow-
skg prowadzimy znakomity blog Dziekanatu Studium Magister-
skiego [http://dziekanat.waw.pl]

Cof$ osobistego (rodzina, hobby): w wolnym czasie lubig robi¢
zakupy spozywcze



Dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych
dr hab. Joanna Plebaniak, prof. SGH

Wyksztalcenie:

e mgr matematyki (1978), mgr

ekonomii (1980)

e doktor nauk ekonomicznych

SGPiS (1987)

o doktor habilitowany nauk ekono-

micznych SGH (2002)

Specjalizacja/ zainteresowania

badawcze: ekonometria, rynki
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Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e prodziekan Studium Dyplomowego SGH (2002 — 2005)

e dziekan Studium Dyplomowego (od 2005 roku), dziekan

Studium Magisterskiego SGH (2006-2012)

dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych (od 2012)

cztonek Komisji Programowej (od 2005)

cztonek Senatu SGH (od 2005)

cztonek Rady Naukowej Kolegium Analiz Ekonomicznych

(od 2002) i Rady Naukowej Instytutu Ekonometrii SGH

(od 2005)

e przewodniczaca Komisji Rekrutacyjnej dla studiow stacjo-
narnych drugiego stopnia, stacjonarnych drugiego stopnia

w jezyku angielskim i niestacjonarnych drugiego stopnia

(2006-2011)

o redaktor naczelny Rocznikow Kolegium Analiz Ekono-

micznych (od 2014)

e przewodniczgca Rady Nadzorczej spotki Dominium S.A.

(od 2008)

o czlonek Polskiego Towarzystwa Matematycznego (od 1982)
Nagrody, wyro6znienia:

Medal Komisji Edukacji Narodowej — nadany przez Mini-
stra Edukacji Narodowej 2013; szereg nagrod Rektora SGH za
osiggni¢cia w dziedzinie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej
i organizacyjnej
Hobby: tenis, narty

Prodziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych
dr hab. Beata Czarnacka-Chrobot, prof. SGH

Wyksztalcenie:

e magister ekonomii (dyplom

z wyrdznieniem), specjalnosé: cy-

bernetyka ekonomiczna i informa-

tyka — SGH (1991)

e doktor nauk ekonomicznych

— Kolegium Analiz Ekonomicz-

nych SGH (1998)

o doktor habilitowany nauk eko-

nomicznych — KAE SGH (2011)

Specjalizacja/ zainteresowania badawcze: informatyka gospo-

darcza, inzynieria oprogramowania, wymiarowanie produktow

i procesow programowych, szacowanie kosztow projektow in-

formatycznych (ok. 100 publikacji w ww. obszarach)

Funkcje akademickie i inne:

o czlonek Komitetu Polityki Naukowej przy Ministrze Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w dwoch kadencjach (2014-2016;
2016-2018)

e przewodniczaca Komitetu Polityki Naukowej przy MNiSW
(potroczna kadencja od X.2014 do 111.2015)
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cztonek Polsko-Amerykanskiej Rady Innowacji (od XI.

2014)

e cztonek Komitetu Naukoznawstwa PAN (w kadencji
2015-2018)

e prodziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
w dwoch kadencjach (2012-2016; 2016-2020)

o kierownik Zakladu Technologii Informatycznych w Insty-
tucie Informatyki i Gospodarki Cyfrowej SGH

e kierownik Studiéw Podyplomowych SGH ,,Inzynieria da-
nych — big data” (od X 2014)

e przedstawiciel na Polsk¢ Common Software Measurement
International Consortium (COSMIC) International Advisory
Council (od X 2009)

o wiceprezes zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Miar Opro-
gramowania (PSMO)

o ckspert/recenzent Narodowego Centrum Nauki oraz Komi-
sji Europejskiej w FP7, EACEA 2007 1 2013 oraz Horizon
2020 w obszarze ICT

e ckspert w instytucjach administracji publicznej, firmach
konsultingowych i z sektora IT

o czlonek wielu migdzynarodowych i krajowych organizacji
profesjonalnych

Nagrody i wyroznienia: nagrody za ,,best paper” prestizowych

zagranicznych konferencji; nagrody Rektora SGH za osiggnigcia

badawcze, dydaktyczne i organizacyjne

Cos$ osobistego (hobby, rodzina): me¢zatka, matka dwoch sy-

now; pasjonatka historii starozytnej, historii obyczajowosci,

filmu 1 podrézy, lubi narciarstwo, kocha psy i morze

Wigcej informacji: [http://czarnacka-chrobot.info/].

Dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
prof. dr hab. Wojciech Morawski

Wyksztalcenie:

e magisterium na Wydziale Histo-

rycznym UW (1978)

o doktorat w SGPiS (1985)

o habilitacja (1996)

o stypendysta Uniwersytetu w Up-

psali (1999)

Specjalizacja/ zainteresowania

badawcze: najnowsza historia

gospodarcza i historia finansow,

najnowsza historia polityczna i geografia historyczna

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e dziekan Studium Licencjackiego SGH (2012-2016)

o kierownik Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej SGH
(od 2002)

o czlonek Rady Naukowej Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego SGH

e zalozyciel i prezes Towarzystwa Mitosnikow Geografii
Historycznej im. Zygmunta Glogera; zalozyciel 1 prezes
Polskiego Towarzystwa Historii Gospodarczej (2011)

Inna aktywnos$¢ i osiagniecia:

o stala wspolpraca z redakcjg miesi¢gcznika ,,Mowig Wieki”

e czterokrotne wyrdznienie przez studentow SGH tytulem
Inspiracja roku”

e prowadzenie popularnych wsrod studentow objazdow hi-
storycznych (od 1979 1)

Cof$ osobistego (rodzina, hobby): Zona Anna (anglistka), syno-

wie: Adam (informatyk), Jacek (absolwent ASP)

Hobby: podroze
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Dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej
prof. dr hab. Marzenna Weresa

Wyksztalcenie:

e magisterium (Wydzial Handlu

Zagranicznego SGPiS, 1988)

o doktorat (Kolegium Gospodarki

Swiatowej SGH, 1995); habilitacja

(Kolegium Gospodarki Swiatowej

SGH, 2002)

e profesor nauk ekonomicznych

(2014)

i Specjalizacja/ zainteresowania
badawcze: stosunki gospodarcze Polski z zagranicg, innowacyj-
nos¢ i transfer technologii, zagraniczne inwestycje bezposrednie,
handel zagraniczny, konkurencyjnos¢ gospodarek
Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej (od 2005 r.)

e czlonek Senatu SGH (od 2009 1.)

e czlonek miedzynarodowej grupy niezaleznych ekspertow
14G (High Level Economic Policy Expert Group Inno-
vation for Growth) doradzajacych Dyrekcji Generalnej
ds. Badan Naukowych i Innowacji Komisji Europejskiej
w zakresie polityki innowacyjnej (2012-2013)

o ckspert Komisji Europejskiej w ramach Research, Innova-
tion and Science Policy Expert (RISE) High Level Group
(2013-2015)

e wiceprezes Zarzadu Warszawskiego Oddziatu Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego (2001-2005)

e pracownik naukowy University College London w Lon-
dynie (1999-2000)

e czlonek rad nadzorczych ZAP Putawy, KGHM Polska
Miedz S.A., Budimex S.A.

o ckspert Narodowego Centrum Nauki (cztonek Korpusu
Ekspertow NCN od 2011)

e ckspert Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (2009—
2010)

e ckspert Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (od 2005 r.)

o ckspert The Polish — U.S. Fulbright Commission w War-
szawie (2000-2004)

¢ konsultant w Departamencie Ekonomicznym Ministerstwa
Spraw Zagranicznych (1996-1997)

Nagrody, wyroznienia: Nagroda Rektora SGH I stopnia za

dziatalno$¢ naukowa (2016); Srebrny Krzyz Zastugi (2013);

Nagroda Rektora SGH 1 stopnia za ksigzke Poland. Compe-

titiveness Report 2010. Focus on Clusters (2011); Nagroda

Rektora SGH I stopnia za ksiazke Poland. Competitiveness

Report 2007 (2007); Nagroda Rektora SGH I stopnia za ksigz-

ke Niemcy w Unii Europejskiej (2005); Nagroda Rektora SGH

I stopnia za ksiazke Wplyw handlu zagranicznego i inwestycji

bezposrednich na innowacyjnosé polskiej gospodarki (2004);

Nagroda Rektora SGH za dorobek naukowy i dydaktyczny

w 2000 roku (2001); Nagroda zespotowa Rektora SGH za osig-

gniecia w dziedzinie naukowej za ksigzke pt. Polska — Niemcy

a gospodarka rynkowa (1999); Nagroda Fundacji Edukacyjnej

Przedsigbiorczosci w konkursie ,,Prywatyzacja i1 inwestycje

zagraniczne gtdwnymi drogami rozwoju ekonomicznego” za

artykut The Influence of Foreign Direct Investment on Polan-

d’s Foreign Trade (1998); Nagroda zespotowa Rektora SGH

za osiggniecia w dziedzinie naukowej za ksiazke pt. Polska

Niemcy a integracja europejska (1996); Nagroda Rektora SGH

za osiggni¢cia w dziedzinie naukowej za pracg doktorskg pt.

wrzesien 2016

Wspolpraca produkcyjna Indii z zagranica i jej rola w procesie

otwierania gospodarki (1996)

Inna aktywno$¢ i osiagniecia:

o 133 publikacje naukowe, w tym 29 monografii (z czego 3 sa-
modzielne); 67 rozdzialtdow w monografiach; 37 artykutow
w czasopismach

o realizacja 19 migdzynarodowych projektow badawczych
(m.in. w 7 Programie Ramowym UE i Programie Horyzont
2020) i 8 grantow ze srodkow krajowych (granty MNiSW;
NCN; fundusze europejskie), w tym funkcja kierownika w 11
projektach miedzynarodowych i 4 krajowych

e wspdtpraca z wieloma osrodkami naukowymi w kraju i za
granicg, m. in. z Harvard Business School (USA), Stan-
ford University (USA), Lake Forest Graduate School of
Management (USA), Manchester Metropolitan University
(Wielka Brytania), Osterreichisches Institut fiir Wirtscha-
ftsforschung — WIFO (Austria), Zentrum fiir Européische
Wirtschaftsforschung, Mannheim (Niemcy); UNU-MERIT
(Holandia)

e goscinne wyklady w zagranicznych o$rodkach naukowych,
m.in. w Lancashire Business School (Wielka Brytania),
Northeastern Illinois University (USA), University of Co-
lorado (USA), Cardiff Business School (Wielka Brytania),
University of International Business and Economics (Chiny),
Chulalongkorn University (Tajlandia)

o ckspert w roznorodnych instytucjach krajowych i zagra-
nicznych, takich jak m.in. MNiSW, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Mazowieckiego, Urzad Miasta St. Warszawy,
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, NCN, NCBiR, OPI, Ko-
misja Europejska.

o czlonkostwo w organizacjach naukowych: Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne; European Economic Association;
American Economic Association; The British Association for
Slavonic and East European Studies; European International
Business Academy; The Network of Institutes and Schools of
Public Administration in Central Europe; Klub Stypendystow
Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej

o czlonkostwo w komitetach redakcyjnych czasopism nauko-
wych: Journal of the Knowledge Economy (wyd. Springer);
The Open Political Science Journal; World Economy Research
Institute Working Papers

Prywatnie:

szczgsliwa zona, matka wspaniatej corki, posiadaczka niesfor-

nego labradora, dzikiego kota i pigciu koni.

Prodziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej
dr hab. Tomasz Dotegowski, prof. SGH

Wyksztalcenie:

e magisterium na Wydziale Han-
dlu Zagranicznego SGPiS (SGH)
(1984)

o doktorat (1994)

o habilitacja (2003)

o stypendia naukowe w University
of Minnesota w USA oraz Interna-
tional Centre of Economic Rese-
arch w Turynie (Wtochy)

o pracownik Instytutu Handlu Zagranicznego i Studiéw Euro-
pejskich Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
Specjalizacja/ zainteresowania badawcze: migdzynarodowe
stosunki gospodarcze i polityczne, w tym zwlaszcza miedzy-

11



narodowa konkurencyjnos¢ gospodarek, ekonomia instytucjo-

nalna, etyka w dziatalno$ci gospodarczej i biznesie, ekonomika

transportu

Funkcje akademickie i inne:

e prodziekan ds. studenckich na Wydziale HZ (1993-1996)

o prodziekan w Studium Dyplomowym (1996-1999)

e kierownik zakladu w ramach Instytutu Handlu Zagranicz-
nego i Studiéw Europejskich

o koordynowat wspotprace naukows i edukacyjng z krajami
battyckimi oraz spoteczno$cia polska na Wschodzie

e opiekun Studenckiego Kota Naukowego Badan nad Kon-
kurencyjno$cig

o czlonek Rady Naukowej Centrum Mysli Jana Pawta I oraz
w Fundacji ,,Wilenszczyzna”

e czlonek Komisji Etyki przy Stowarzyszeniu Ksiegowych
w Polsce

o czlonek Senackiej Komisji ds. Zagranicznych w SGH

Nagrody i wyréznienia: Brazowy Krzyz Zastugi; nagrody

Rektora SGH

Inna aktywno$¢ i osiagniecia:

e zajecia w Programie WEMBA oraz CEMS

o wyktady zagraniczne w Uniwersytecie Polskim w Wilnie,
Uniwersytecie Wilenskim, Stockholm School of Economics
in Riga, ASERI w Mediolanie, Peter Pazmany Catholic
University w Budapeszcie, Helsinki School of Economics
(CEMS)

Cof$ osobistego (rodzina, hobby):

geografia, podroze i wedrowki, astronomia, historia, literatura;

zafascynowany Wilnem

Dziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH

Wyksztalcenie:

e magisterium na Wydziale Eko-
nomiki Produkcji SGPiS (obecnie
SGH) (1978)

e doktorat, nauki ekonomiczne,
Wydzial Ekonomiki Produkcji
SGPiS (obecnie SGH) (1987)

e habilitacja, nauki ekonomiczne,
dyscyplina ekonomia — Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie SGH

(2008)

e profesor nadzwyczajny w Instytucie Rynkow i Konkurencji

Specjalizacja/ zainteresowania badawcze: przedsigbiorczo$¢

i przedsigbiorstwo rodzinne, teoria konkurencji, konkuren-

cyjnos¢ przedsigbiorstw i gospodarki, koszty transakcyjne,

globalizacja

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e prodziekan (2005-2012) i dziekan Kolegium Nauk o Przed-
sigbiorstwie (od 2012)

o dyrektor Instytutu Rynkow i Konkurencji (od 2013)

e kierownik Katedry Analizy Rynkow i Konkurencji (2012—
2013)

o sekretarz Senatu SGH (1999-2005)

e czlonek Rady Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH
(od 1996)

e przewodniczacy Rady Redakcyjnej serii wydawniczej
KNoP SGH ,,Przedsiebiorczos¢ w XXI wieku”

e cztonek Kolegium Redakcyjnego ,,Kwartalnika Nauk
o Przedsigbiorstwie”

12

e kierownik studiow podyplomowych ,,Ekonomia i prawo
gospodarcze dla sgdziow” (2007-2012)

o kierownik Stacjonarnych Studiow Doktoranckich w Kole-
gium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH (V edycja)

e inicjator nadania i cztonek Komitetu Organizacyjnego
Sztandaru Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie (2002)

Nagrody i wyroéznienia: Zloty Krzyz Zastugi (2012); Brazowy

Krzyz Zastugi (1987); Medal Komisji Edukacji Narodowej

—nadany przez Ministra Edukacji Narodowej (2006); Odznaka

honorowa ,,Zastuzony dla rolnictwa” — nadana przez Ministra

Rolnictwa i Rozwoju Wsi; odznaka ,,Zastuzony dziatacz kul-

tury” — nadana przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodo-

wego; odznaka ,,Za zastugi dla rozwoju gospodarki Rzeczypo-

spolitej Polskiej” — nadana przez Ministra Gospodarki (2015);

nagroda Komitetu Gtéwnego Olimpiady Wiedzy Ekonomiczne;j

»Za zashugi dla rozwoju olimpiad szkolnych (1993); nagrody

Rektora SGH: zespotowa I stopnia za dzialalno$¢ naukowa

(2015); indywidualna I stopnia za dziatalno$¢ organizacyjng

(2015); indywidualna I stopnia za dziatalno$¢ naukowa, (2009);

zespolowa [ stopnia za dziatalno$¢ dydaktyczng (2004)

Inna aktywnos$¢ i osiagniecia:

o czlonek Zespotu Konsultantow Prezydenta RP d/s Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi (1999-2005)

e przewodniczacy Krajowej Rady Przedsigbiorczosci przy
wicepremierze, ministrze gospodarki (2013-2015)

o cztonek Komisji Egzaminacyjnej dla kandydatow na do-
radcg restrukturyzacyjnego dziatajacej przy ministrze spra-
wiedliwosci

o czlonek Jury Ogolnopolskiego konkursu przedsigbiorczego
,»Sposob na sukces” (od 2005)

o cztonek Rady Nadzorczej Banku PKO BP S.A. (2008-2009)
i Rady Nadzorczej Narodowego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej (2013-2016)

o przewodniczacy Rady Nadzorczej ,MAKARONOW POL-
SKICH SA” (0od 2012)

o czlonek Komisji Programowej dla Zawodéw Administra-
cyjnych i Ekonomicznych, przy Ministerstwie Edukacji
Narodowej (1994-1995)

o czlonek Komitetu Gtownego Olimpiady Przedsigbiorczosci

o dyrektor Zespotu Szkot Ekonomicznych w Lomzy (1991—
1996).

Co$ osobistego (rodzina, hobby):

zona (Barbara), dwoje dorostych dzieci, (Grzegorz, Marta-Ewa)

jeden wnuk (Piotrus)

Hobby:

sport, natura, poznawanie §wiata.

Prodziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
dr hab. Gabriel Gtéwka, prof. SGH

Wyksztalcenie:

e magisterium w SGPiS, na
Wydziale Ekonomiki Produkcji
(1977);

e doktorat w dziedzinie nauk
ekonomicznych w SGPiS (1987);
e habilitacja w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie
finanse w SGH w Warszawie
(2013)

Specjalizacja/ zainteresowania badawcze: funkcjonowanie
rynku nieruchomosci, systemy finansowania inwestycji w nie-

GAZETA SGH 9/16 (330)



ruchomosci, bankowos¢ hipoteczna oraz problemy niedosko-

natosci rynku nieruchomosei mieszkaniowych ze szczegdlnym

uwzglednieniem powstawania baniek cenowych

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e prodziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie (2012)

o cztonek Rady Nadzorczej spotki gietdowej ERBUD S.A,
przewodniczacy Komitetu Audytu Rady (od 2006), rowniez
jej wiceprzewodniczacy (od 2016)

o czlonek Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej w Minister-
stwie Infrastruktury i Budownictwa ds. nadawania upraw-
nien zawodowych w zakresie szacowania nieruchomosci
(2002 — 2004 1 ponownie od 2009)

e ING Bank Slaski — dyrektor oddziatu, dyrektor regionu
(1992-2000)

e wiceprezes, prezes zarzadu w ING Banku Hipotecznym
(2001-2003)

e wiceprezes zarzadu Bank BGZ S.A. (2003-2008)

Nagrody i wyroznienia: Ztoty Krzyz Zashugi; Odznaczenie

Honorowe ,,Za zastugi dla Bankowos$ci Rzeczypospolitej

Polskiej”; Ztoty Medal im. Jana Kilinskiego ,,Za zastugi dla

Rzemiosta Polskiego”

Cos$ osobistego (rodzina, hobby):

zona Malgorzata — réwniez absolwentka SGPiS — Wydziatu

Handlu Wewngtrznego, syn Maciej — jest architektem. Lubig

podroze, muzyke powazng oraz dhugie spacery, ze szczegdlnym

uwzglednieniem wedrowek gorskich.

Dziekan Kolegium Zarzadzania i Finanséw
dr hab. Ryszard Bartkowiak, prof. SGH

Wyksztalcenie:

e magisterium i doktorat w SGPiS
e habilitacja w SGH

o stypendium naukowe na Uniwer-
sytecie w Tybindze
Specjalizacja, zainteresowania
naukowe: historia mysli eko-
nomicznej, ekonomia rozwoju,
metodologia nauki (w tym nauk
ekonomicznych)

o

Praca w SGH:
e Katedra Ekonomii Politycznej na Wydziale Handlu We-

wnetrznego (1981-1993)

e Katedra Ekonomii I w Kolegium Analiz Ekonomicznych

(1993-1998)

e Katedra Teorii Systemu Rynkowego w Kolegium Zarzg-

dzania i Finansow (1998-2008)

o Katedra Historii Mysli Ekonomicznej w KZiF (2008-2013)

o Instytut Ekonomii Politycznej, Prawa i Polityki Gospodar-
czej w KZiF (od 2013)

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e prodziekan Kolegium Zarzadzania i Finansoéw (2007-2012)

o kierownik Katedry Historii Mysli Ekonomicznej (2008—
2013)

e dziekan Kolegium Zarzadzania i Finansow (od 2012)

e czlonek Senatu SGH (od 2012)

o wicedyrektor Instytutu Ekonomii Politycznej, Prawa i Po-

lityki Gospodarczej (od 2014)

Nagrody i wyréznienia: Odznaka Honorowa za Zastugi dla
Bankowosci Rzeczypospolitej Polskiej (nadana przez Prezesa
Narodowego Banku Polskiego) (2005); Srebrny Krzyz Zastugi
(nadany przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej) (2011);
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Medal Komisji Edukacji Narodowej (nadany przez Ministra
Edukacji Narodowej) (2011); Odznaka Honorowa za Zastugi
dla Rozwoju Gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej (nadana
przez Ministra Gospodarki) (2015)

Inna aktywnos¢ i osiagniecia:

Praca poza uczelniag: Komisja do Spraw Likwidacji RSW
,Prasa-Ksigzka-Ruch”, Narodowy Fundusz Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej, Polsko-Amerykanski Bank
Hipoteczny, Bankowy Fundusz Gwarancyjny, Bank Ochrony
Srodowiska

Prodziekan Kolegium Zarzadzania i Finanséw
dr Michal Matusewicz

Wyksztalcenie:

e absolwent Szkoty Gtownej Han-

dlowej w Warszawie

e doktor nauk ekonomicznych,

e adiunkt w Instytucie Finansow

w Kolegium Zarzgdzania i Finan-

SOW

Specjalizacja/ zainteresowania

‘ badawcze: finanse mig¢dzynaro-

‘ dowe, finanse publiczne, finanse

przedsigbiorstw, integracja walutowa oraz kryzysy finansowe

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e prodziekan Studium Magisterskiego w kadencji 20082012
12012-2016

e specjalista ds. rozliczen i sprawozdawczosci w Projekcie
wspotfinansowanym przez UE ,Mtodzi Projektuja Zarza-
dzanie” od 2010-10-01 do 2015-12-31

o cztonek Senackiej Komisji Dydaktycznej ds. Studentow
i Doktorantow od 2013-11-20 do 2016-09-30

o sckretarz Podyplomowych Studiow Podatkowych

e czlonek Rady Kolegium Zarzadzania i Finansow

Nagrody i wyréznienia:

Nagroda Rektora za dziatalno$¢ organizacyjng II stopnia

w 201412015 roku

Inna aktywno$¢ i osiagniecia:

cztonek Rady Nadzorczej Polskiego Centrum Badan i Certy-

fikacji S.A. w latach 2007-2008

Cos$ osobistego (rodzina, hobby):

zona, dwojka dzieci; hobby: narty, zeglarstwo

Wigcej informacji na stronie: [http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/
uczelnia/informacje/wladze/Strony/wladze rektorskie.aspx].




Zamierzenia wtadz akademickich
na kadencje 2016-2020

W kadencji 20162020 zamierzamy podja¢ nastepujace dzialania w poszczegolnych obszarach
funkcjonowania naszej uczelni:

W obszarze organizacyjnym:

w

Opracowanie strategii rozwoju uczelni.

Zwigkszenie samodzielnoéci Kolegiow — autonomia w zakresie finansow, kadrowym, wspolpracy z biznesem, wspolpracy
Z Zagranica.

Utworzenie pionow rektora i prorektorow.

Przywrocenie dziatalnosci Osrodka Rozwoju Studiow Ekonomicznych.

Stworzenie mozliwosci tworzenia w instytutach katedr.

Ulatwienie planowania zajec.

obszarze kadrowym:

Opracowanie jasnych zasad polityki kadrowe;.

Umozliwienie zatrudniania asystentow.

Lepsze wykorzystanie potencjatu kadrowego — zniwelowanie réznic w wykonywaniu pensum.
Podporzadkowanie pracownikéw administracyjnych Kolegiow Dziekanom Kolegiow.

W obszarze naukowym:

Opracowanie jasnych kryteriow oceny pracy pracownika naukowo-dydaktycznego.
Pomoc w pozyskiwaniu srodkow finansowych na badania.

Zwigkszenie wspotpracy z biznesem w zakresie prowadzenia badan.

Wzmocnienie obstugi administracyjnej grantobiorcow.

Wspomaganie pracownikow naukowo-dydaktycznych w komercjalizacji badan.
Sprofilowanie studiow doktoranckich na blizsze czystej nauce i na blizsze zastosowaniom.
Pomoc w przygotowaniu artykutow do czasopism z listy filadelfijskiej.

Zwigkszenie rangi czasopism uczelnianych.

Zwigkszenie rangi Oficyny Wydawniczej SGH.

W obszarze dydaktycznym:

Nadanie Kolegiom uprawnien do prowadzenia studiow drugiego stopnia.

Wprowadzenie dwoch profili studiow drugiego stopnia: ogélnoakademickiego i praktycznego.
Przeglad i aktualizacja programow studiow pierwszego stopnia.

Przywrocenie systemu tutorskiego.

Przywrocenie seminarium licencjackiego i magisterskiego.

Poglebienie wspolpracy z pracodawcami dot. ksztaltowania oferty dydaktyczne;.

Wprowadzenie egzaminu z ekonomii jako warunku dopuszczajacego do obrony pracy magisterskie;j.
Pomoc pracownikom naukowo-dydaktycznym w podnoszeniu kompetencji dydaktycznych.

W obszarze miedzynarodowym:

Zintensyfikowanie wspotpracy z uczelniami zagranicznymi, szczegdlnie w obszarze prowadzenia badan oraz publikacji
w renomowanych czasopismach o zasiggu $wiatowym.

Zwigkszenie oferty dla studentow i uczestnikow programéw szkoleniowych z zagranicy, szczegolnie z Europy Wschodniej,
Azji oraz Afryki.

o Zintensyfikowanie dziatan w celu pozyskania wigkszej liczby studentow z zagranicy.

Pozyskanie kolejnych migdzynarodowych certyfikatow.

W obszarze administracyjnym:

Uproszczenie procedur administracyjnych.

Przygotowanie oraz rozpoczecie nowych inwestycji.

Zwigkszenie przychodéw uczelni miedzy innymi poprzez $cislejsza wspotprace z praktyka gospodarczg, uruchamianie no-
wych form ksztalcenia, pozyskiwanie grantow, wykorzystywanie mozliwosci odplatnego potwierdzenia efektow ksztalcenia,
wspotprace z absolwentami, pozyskanie nowych partneréw strategicznych.

Przebudowa systemow informatycznych uczelni dla potrzeb efektywniejszego wsparcia procesow dydaktycznych, nauko-
wych, organizacyjnych i informacyjnych.

Udoskonalenia monitoringu w SGH 1 opracowania procedur podnoszacych poziom bezpieczefistwa.

Zorganizowanie punktu zlobkowego i przedszkolnego.

W nastepnym numerze Gazety SGH kazdy 7 nas przedstawi Panstwu szczegolowe plany dzialania na kadencje 2016-2020.

Rektor, prorektorzy, kanclerz



DSL

Kadencje 2016-2020 w Dziekanacie Studium Licencjac-
kiego zaczynamy w sktadzie, w ktorym z poprzednich wladz
DSL zostata prodziekan dr Olga Mikotajczyk. Dzigki niej,
a takze dzigki bardzo dobrym relacjom z konczacym swa
kadencj¢ dziekanem Wojciechem Morawskim, mozemy za-
pewni¢ ciaglos¢ pracy DSL. W konsekwencji, mielismy juz
trochg czasu, by zapoznacé si¢ z potrzebami i poczynic pierwsze
plany zmian na nadchodzace cztery lata. W chwili gdy pisze
te stowa, mamy za sobg zaledwie niecate dwa tygodnie pracy,
zapewne wigc nasze zamierzenia z czasem ulegna zmianie,
tj. znacznemu rozszerzeniu, obecnie jednak glowne z nich
sprowadzi¢ mozna do nast¢pujacych kwestii:

1) Procedura obiegu podan studenckich

Liczeg, ze wkrotce wyraznie da si¢ odczu¢ dwie roznice. Po
pierwsze, podanie bedzie mozna ztozy¢ prosciej i —taka mamy
nadziej¢ — bez stania w dhugiej kolejce. Bardziej elastyczne
beda takze godziny ich przyjmowania. Po drugie, poszcze-
g6lni prodziekani nie bedg opiekowali si¢ okreslonym rokiem
czy trybem studiow (wyjatek stanowi¢ bedg obcokrajowcy,
ktorych sprawami bedzie si¢ zajmowat prodziekan dr hab.
Mariusz Prochniak). Dzigki temu $redni czas rozpatrywania
podania ulegnie skroceniu — wniosek nie bedzie musiat czeka¢
na ,,wlasciwego” prodziekana, bo... kazdy bedzie whasciwy
i tylko wyjatkowo skomplikowane lub nietypowe, wymagaja-
ce podjecia decyzji przez kolegium dziekanskie prosby beda
wymagaly nieco wigcej czasu. W ten sposéb wychodzimy
naprzeciw jednej z wigkszych bolaczek studenckich — stynnym
kolejkom do okienka... Oczywiscie fakt, ze kazdy z prodzie-
kanéw bedzie mogt zajaé si¢ rozpatrzeniem kazdej niemal
sprawy oznacza, ze konieczne staje si¢ ujednolicenie zasad
podejmowania decyzji. Prace nad tym nietatwym procesem
juz zaczelismy.

2) Digitalizacja

W Dziekanacie Studium Magisterskiego juz jaki$ czas
temu umozliwiono sktadanie podan w formie elektronicz-
nej. Planujemy doscigna¢ naszych kolegow z DSM pod tym
wzglgdem mozliwie najpredzej, by pozniej razem z DSMem
poszerza¢ obecne mozliwosci. DziS§ istnieje zaledwie kilka
elektronicznych wzorow podan, podczas gdy spraw typowych
jest znacznie wiecej. Z pewnoscia z pomocg Dzialu IT pod
nowym kierownictwem pana Barttomieja Swiecha bedziemy
dazy¢ do rozwoju systemu.

3) Porzadek prawny

Czgsto zmieniajace si¢ przepisy zewngtrzne (chocby usta-
wa Prawo o szkolnictwie wyzszym) wymuszaja w uczelni
czgste zmiany przepisow wewngtrznych. Jako zespot DSL
planujemy wspotprace z Zespotem Rektorskim nad przygo-
towywang nowa wersja Regulaminu Studiow — taka, ktora
pozwoli na podejmowanie obiektywnych i korzystnych tak dla
studentdw, jak dla uczelni decyzji i rozwiaze liczne problemy
natury prawnej, na ktorych co chwila si¢ potykamy od niemal
dwoch tygodni...

Na koniec napisatbym: chciatbym, zeby DSL byt instytucja,
z ktora dobrze si¢ wspotpracuje kazdemu: studentom, wykta-
dowcom, administracji, DSMowi, wiadzom uczelni... Mysle
wprawdzie, ze w zdecydowanej wigkszosci przypadkow tak
bylo juz podczas ostatniej kadencji, dlatego trudno tu mowic
o rewolucyjnej zmianie. Zapewne jednak zawsze moze by¢
lepiej, sprawniej, milej i w to celujemy!

Bartosz Witkowski
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DSM

Priorytetami kierownictwa Dziekanatu Studium Magisterskiego

w rozpoczynajacej si¢ kadencji jest:

poprawa jakos$ci procesu dydaktycznego, w tym prac dyplo-
mowych,

istotne zwigkszenie, terminowosci przebiegu studiow,

stata troska o jak najlepsze warunki studiowania, szczegdlnie
dla studentow obcokrajowcow.

Realizacja tych priorytetow stanowi istotne wyzwanie, w wa-

runkach wzrastajacej liczby studentow Studium Magisterskiego,
przy niezmieniajace;j si¢ od lat ilo$ciowej obsadzie pracownikow
administracyjnych Dziekanatu. W roku akademickim 2016/2017
na pierwszy rok studiow przyjeto 3019 osob tj. o 688 wigcej niz
w pazdzierniku 2015. Powaznym utrudnieniem sg rowniez pro-
blemy z kompletowaniem obsady dydaktycznej, w tym przede
wszystkim nowo uruchamianych kierunkow i przedmiotow reali-
zowanych w jezyku angielskim. Moze to rodzi¢ trudnos$ci z wy-
wigzywaniem si¢ z umow zawieranych z naszymi studentami.

Jeste$my jednak przekonani, ze problemy te uda nam si¢ ogra-

niczy¢, dzigki intensyfikacji wspotpracy z dziekanami Kolegiow,
opiekunami kierunkow oraz koordynatorami przedmiotu. Jest to
naszym kluczowym zadaniem.

Obecnie podjelismy juz prace nad doskonaleniem procedur,

uscislaniem interpretacji obowigzujacych przepisow i przygoto-
waniem zmian w Regulaminie Studidow.

Roéwnoczesdnie stwierdzamy z przyjemnoscia wysokie standar-

dy funkcjonowania DSM w wielu obszarach, co jest niewatpliwie
zastugg poprzedniej ekipy dziekandw pod kierunkiem prof. dr hab.
M. Kachniewskiej. Dzigkujemy za bardzo sprawne przekazanie
obowigzkow dziekanskich.

Marta Juchnowicz

Dyskretny urok ekonometrii

Przewidywanie, jakich wyboréw dokonajg ludzie, zazwyczaj

jest trudne. Przewidywanie, ktory stan zdrowia by wybrali, jest
szczegolnie trudne (na przyktad: czy wolatby$ zy¢ cztery lata
w petnym zdrowiu, czy dziesie¢ lat, ale na wozku inwalidzkim?)
International Academy of Health Preference Research zorganizo-
wata konkurs na przewidywanie tego typu wyboréw w ramach
tzw. discrete choice experiment na podstawie danych o wezesniej-
szych zachowaniach. Z przyjemnoscia informujemy, ze zwyciez-
cg konkursu wytonionym 16 wrzesnia zostata druzyna Discreetly
Charming Econometricians (DCE) ztozona w wigkszosci z 0s6b
zwigzanych z SGH: Pawet Ekk-Cierniakowski (zwigzany z Za-
ktadem Wspomagania i Analizy Decyzji, ZWiAD), Dominik
Golicki (Warszawski Uniwersytet Medyczny), Michat Jakubczyk
(lider DCE, ZWiAD), Bogumit Kaminski (ZWiAD), Krzysztof
Kontek (zwigzany z KAE, dofaczyl do DCE po terminie zglo-
szen, stad brak nazwiska na stronie WWW konkursu), Beata Kon
(zwigzana ze ZWiAD), Michat Lewandowski (ZWiAD). DCE
pokonali sze$¢ innych zespotdéw ztozonych z naukowcow m.in.
z Australii, Holandii, Norwegii czy USA. Przedsiewzigcie byto
finansowane z grantu przyznanego przez grup¢ naukowa Euro-
Qol Research Foundation, zajmujacg si¢ m.in. pomiarem jako$ci
Zycia iuzyteczno$ci zwiazanej ze zdrowiem. Wiecej szczegotow
na stronie [http://www.iahpr.org/eq-dce-competition/]. Zaintere-
sowanych konkursem czy taka tematyka badan zapraszamy do
kontaktu [michal.jakubczyk@sgh.waw.pl].
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Kolegium Analiz Ekonomicznych

W dniu rozpoczgcia drugiej kadencji ja i caly zespot Kole-
gium Analiz Ekonomicznych mamy przed sobg wiele waznych
wyzwan, zardwno tych, ktore sa w realizacji, jak i tych, ktore
uwolnig i zmobilizuja mtoda mysl naukowa.

Kolegium Analiz Ekonomicznych wchodzi w kadencje
2016 — 2020 silne zarowno konsekwencjg w realizowaniu
kierunku rozwoju, ktoéry zapoczatkowalis$my jeszcze w po-
czatku lat dziewigédziesiatych, jak i osiagnigciami ostatnich
czterech lat. Starsze o kolejne doswiadczenia i coraz mtodsze
jak dowodzi zataczony wykres.

KAE
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Bardzo liczna grupa mtodych naukowcow z naszego
Kolegium swoje sukcesy osobiste (wyniki publikacyjne,
liczne nagrody i stypendia) zawdzigcza talentowi, nauko-
wej pasji oraz pracowito$ci na naukowej niwie. Kadra bar-
dziej doswiadczona wzigta na siebie cigzar przemys$lenia
i mato efektownego, codziennego ukierunkowania zmudnych
wysitkow, ktore przyniosty i te wymierne i niewymierne
sukcesy catego Kolegium. Sukcesy wymierne to katego-
ria A+, przygotowanie wystapiei o0 nowe uprawnienia do
doktoryzacji, reakredytacja z wyrdznieniem dla kierunku
MIESI i przygotowanie nowego kierunku, ktory wystartowat
z ogromnym powodzeniem. Do sukcesOw niewymiernych
zaliczam rozpoznawalno$¢ KAE w $rodowisku krajowym
1 poza granicami Polski, unikalny klimat wsparcia rozwoju
naukowego mtodziezy, rozlegta wspolprace miedzynarodowa
1 — co najwazniejsze — ugruntowanie zasady oparcia ksztat-
cenia o efekty prowadzenia badan naukowych. Te efekty
to zdolno$¢ do implementacji wtasnych wynikow badan
naukowych i najnowszych osiggnie¢ naukowych poznawa-
nych na migdzynarodowych konferencjach. W efekcie KAE
przycigga wspotpracownikow, takze z zagranicy, zwigksza
atrakcyjnos¢ 1 rozpoznawalno$¢ naszej uczelni. To wszyst-
ko wymagato nieustgpliwo$ci w ochronie akademickosci
uczelni i zdolno$ci budowania codziennych kompromiséw
we wspolnocie Kolegium i poza nim.

W wielu kwestiach mtoda kadra naukowa osiggneta suk-
cesy niedostepne ich nauczycielom (z powoddéw réznych,
takze tych historycznych). Przyktadowo, to niespetna czter-
dziestolatkowie zorganizowali trzy konferencje, w ktorych
liczba uczestnikdéw z zagranicy przekraczata liczbe uczest-
nikéw krajowych), zeby nie wspomina¢ o indeksie Hirscha
i innych wskaznikach bibliometrycznych tego pokolenia.
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Dorobek KAE jest tytutem do dumy, a ambicja powigksze-
nia go decyduje o kierunku rozwoju i dziataniach w kolejne;j
kadencji. Nowe zadania wynikng z koniecznoS$ci przejecia
paleczki w sztafecie pokolen, czyli przyj¢cia odpowiedzial-
nosci przez kolejng generacj¢ za konsekwentne opieranie si¢
na wynikach badan i dziatan w obszarze ksztalcenia oraz
doradztwa dla sektora prywatnego i publicznego. Za skutki
dziatan i za skutki zaniechan odpowiada si¢ dzisiaj w wa-
runkach konkurencji migdzynarodowej i nowej organizacji
nauki, kolejny raz reformowane;.

Tak zarysowana perspektywa wyznacza kierunek rozwoju
dla Kolegium Analiz Ekonomicznych na kadencj¢ 2016—
2020. Utrzymac tempo rozwoju naukowego, przygotowac
infrastrukture, ktora jest niezb¢dna do funkcjonowania w $ro-
dowisku migdzynarodowym i dokonywania koniecznych
dostosowan. Ta infrastruktura obejmuje nie tylko zasoby ma-
terialne, ale takze odpowiednie regulacje, w tym w obszarze
autonomii, jakie ma Kolegium oraz wptywanie na tworzone
regulacje ogélnouczelniane. | jedno i drugie wymaga dobre-
go funkcjonowania w ciatach kolegialnych podejmujacych
decyzje w tych obszarach. Nieustepliwos¢ w ochronie aka-
demickich zasad i sztuka kompromisu, a raczej skuteczna
proporcja tych czynnikdw oraz rozbudowa udziatu mtodych
profesorow i adiunktoéw w zyciu Kolegium i uczelni beda
w najblizszej kadencji wyznacznikiem dziatan KAE — wej-
sciem Kolegium w strefe zmian w sztafecie pokolen.

W ostatnim zdaniu artykulu podsumowujacego miniona
kadencje 2012 — 2016 przekazatam ,,catej Spotecznosci Ko-
legium Analiz Ekonomicznych zyczenia kolejnych sukcesow
w nietatwej, ale jakze satysfakcjonujacej pracy badawcze;j,
dydaktycznej oraz organizacyjnej”. I dzisiaj, w przededniu
nowej kadencji, niech to przestanie bgdzie istotg naszego
dziatania.

Joanna Plebaniak,
dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych

Profesor Elzbieta Adamowicz
zostala wybrana
na kolejna, czteroletnia kadencje,
do Ciret Council

Zgromadzenie ogolne CIRET ( Centre for Inter-
national Research on Economic Tendency Survey)
obradowato 15 wrzesnia w Kopenhadze, podczas
kolejnej, 33 konferencji CIRET, organizowanej
we wspolpracy ze Statistik Denmark. Profesor E.
Adamowicz z IRG zostata ponownie wybrana na
cztonka CIRET Council na kolejna kadencje. SGH
jest cztonkiem korporacyjnym CIRET.
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Ku innowacjom
— plany Kolegium Gospodarki Swiatowej
na kadencje 2016-2020

Poczatek nowej kadencji wiadz akademickich to czas na
refleksj¢ na temat celow i wyzwan, jakie stang przed nami
w perspektywie najblizszych czterech lat. Kolegium to zespot,
ktory faczy pasja badawcza i wspolpraca, a takze praca, kto-
rg wykonujemy na co dzien w aulach wyktadowych, salach
komputerowych, w czytelniach, na konferencjach, seminariach,
debatach i przy biurkach — piszac monografie 1 artykuly. Jaki
bedzie nasz zespot za cztery lata? Dokad zmierzamy? Odpo-
wiadajac na to pytanie warto odwotac si¢ do misji Kolegium,
ktorg wypracowalismy juz dawno i ktora nie stracita na aktu-
alno$ci 1 brzmi nastgpujaco: ,,Utrzymywac pozycje krajowego
lidera w zakresie dziatalno$ci naukowo-badawczej i edukacyj-
nej stuzacej zwigkszaniu mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci
Polski w obliczu zmian w gospodarce §wiatowej i w procesie
integracji europejskiej”. W tej misji zawierajg si¢ wszystkie
cele naszego dzialania: badania naukowe, dydaktyka, praca
organizacyjna, wspotpraca, a takze prestiz, tak w kraju, jak
i na arenie migdzynarodowej. To, co wyrdznia KGS to kon-
centracja badan i dydaktyki na mi¢gdzynarodowym wymiarze
ekonomii, biznesu i finansow. Taki unikatowy profil obejmu-
jacy wszystkie trzy dyscypliny nauk ekonomicznych na pewno
warto utrzymac i rozwijac.

Co zatem nowego w kadencji 2016-2020 jesli misja po-
zostaje aktualna? Nowe jest podejscie do realizacji tej misji.
Wspotczesny $wiat zmienia si¢ bardzo szybko. Globalizacja,
kompresja czasu i przestrzeni, digitalizacja, automatyzacja,
glebokie przemiany spoteczne, kulturowe. Globalna skala
wielu wspolczesnych wyzwan wymaga podejmowania ba-
dan interdyscyplinarnych, dzielenia si¢ wiedza, wspolpracy
w ramach szerokich sieci migdzynarodowych, wlaczenia si¢
w nurt badan europejskich i ogélnoswiatowych. To zadania dla
Dziekana i zespotu KGS na najblizsze cztery lata. Jak to osig-
enac? Szansa sa mi¢dzynarodowe programy badawcze, w kto-
rych jest mozliwo$¢ realizacji wysokobudzetowych projektow
i prowadzenia szerokich, przekrojowych badan we wspotpracy
z migdzynarodowymi zespotami. Przyklady nowych projektow,
nad ktérych uruchomieniem aktualnie pracujemy, to projekt
dotyczacy innowacyjnoséci wspotfinansowany przez rzad ko-
reanski w ramach Knowledge Sharing Program, projekt na-
ukowo-dydaktyczny REPESEA z Azja, czy projekt dotyczacy
czynnikow konkurencyjnoéci z austriackim instytutem WIFO.
Szanse na rozwoj dajg tez krajowe programy badawcze.

Plany na kadencj¢ 20162020 to takze wzmocnienie kontak-
tow KGS z biznesem. Kolegium ma do zaoferowania firmom
wiedzg ekspercka, a biznes moze wnie$¢ do badan i dydaktyki
spojrzenie pragmatyczne, oparte na do$wiadczeniu. Rozwoj
kontaktow z biznesem jest korzystny dla obu stron — dyna-
mizuje prace naukowa, a jej wyniki inspiruja do wdrazania
nowych rozwiazan w przedsigbiorstwach.

Jeszcze szersze wlaczenie si¢ Kolegium w nurt Swiatowej
nauki i rozwinigcie wspolpracy z biznesem przetozy si¢ nie-
watpliwie na unowoczes$nienie programow ksztalcenia, w tym
wzbogacenie naszego nowego kierunku ,,Global Business, Fi-
nance and Governance” o nowe specjalnosci. Celem jest, aby

wrzesien 2016

nasi absolwenci nie tylko otrzymywali solidne wyksztatcenie
ekonomiczne z elementami interdyscyplinarnosci, ale takze
byli kreatywni, mieli strategiczng wyobrazni¢ oraz inteligencje
emocjonalng.

Waznym obszarem dzialalnosci KGS w tej kadencji bedzie
takze upowszechnianie wynikoéw badan. Obecnie coraz wigk-
sza wage przyktada si¢ do cytowania opublikowanych prac oraz
do wykorzystania wynikow badan w praktyce gospodarczej.
Osiagnigceiu tych celow bedzie stuzy¢ digitalizacja publikacji
KGS$, w tym naszego czasopisma International Journal of Ma-
nagement and Economics oraz wydawanego cyklicznie raportu
ekonomicznego Poland. Competitiveness Report. W planach
sg tez nowe wydarzenia naukowe o randze migdzynarodowe;.
Cyklicznie organizowane konferencje naukowe Kolegium, ta-
kie jak konferencja Instytutu Migdzynarodowego Zarzadzania
i Marketingu ,,TRANS” oraz konferencja Instytutu Gospodarki
Swiatowej z cyklu ,, Innowacje i konkurencyjnosé” wpisaly sie
juz na state do kalendarza wydarzen wiodacych naukowcow
z kraju 1 zagranicy zajmujacych si¢ ta tematyka. Obok tych
inicjatyw w kadencji 20162020 Kolegium ma ambicje by¢
gospodarzem innych, znaczacych wydarzen o randze migdzy-
narodowej, takich jak cykliczna konferencja European Asso-
ciation of Comparative Economic Studies oraz konferencja
European Trade Study Group. Wpisujac si¢ w ogolnoswiatowe
tendencje szerokiej wymiany wiedzy, chcemy tez zainicjowac
internetowe webinaria dotyczace wspolczesnych migdzynaro-
dowych stosunkéw gospodarczych.

Zarysowujac plany na kolejne cztery lata trzeba mie¢ row-
niez na uwadze wyzwania, jakie stoja przez zespotem KGS.
Najtrudniejsze problemy do rozwigzania to poglebiajaca si¢
luka pokoleniowa kadry naukowo-dydaktycznej oraz atomiza-
cja srodowiska naukowego. Wyzwaniem jest rOwniez nieznany
kierunek reform sektora nauki w Polsce oraz niepewnos¢ co do
zmian w funkcjonowaniu SGH. Dodatkowo, warto zauwazy¢,
iz §rodowisku naukowemu nie udato si¢ unikna¢ biurokracji
— coraz wigcej czasu zajmuje badaczom raportowanie zreali-
zowanych dziatan i osiagnie¢, budzetowanie, administrowanie
projektami itp. Zabiera to cenny czas, ktory mozna byloby
przeznaczy¢ na prowadzenie badan, a zatem sprawne wsparcie
administracyjne naukowcow jest nie do przecenienia. Z tego
wzgledu w ciggu najblizszych czterech lat ten obszar dziatalno-
$ci Kolegium nie moze by¢ zapomniany, przeciwnie, potrzebne
jest jego ustawiczne unowoczes$nianie.

Zajmujac si¢ naukowo innowacyjnoscia zdaj¢ sobie sprawe,
iz wprowadzanie nowych rozwigzan jest konieczne dla przy-
spieszenia rozwoju. Innowacje sa wigc potrzebne dla lepsze-
go funkcjonowania KGS. Caly szereg nowych pomystow juz
czeka na realizacje. Mam nadzieje, iz zespot KGS przyjmie
te pomysty z aprobatg i aktywnie wlaczy si¢ w ich realizacje,
bo sukcesy Kolegium mozna budowa¢ wytacznie na szerokiej
wspotpracy, czego nam wszystkim zycz¢ w nowej kadencji.

Marzenna Weresa,
dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej
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Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
wobec potrzeb spoteczenstwa i gospodarki
— kadencja 2016—-2020

Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie jest unikatowa jed-
nostka naukowo-badawczg w Polsce, zajmujaca si¢ przedsie-
biorstwem z wielu perspektyw: teorii ekonomii, nauk o za-
rzadzaniu, finansow, a takze zarzadzania przedsigbiorstwem
1 strategiami jego rozwoju. Cele strategiczne Kolegium sg
z jednej strony kontynuacjg dotychczasowych, a z drugiej
konsekwencja wyzwan, jakie niesie szybko zmieniajace si¢
otoczenie przedsiebiorstw, w tym postepujaca globalizacja,
rewolucja technologiczna, kryzysy — nie tylko gospodarcze,
ale rowniez spoteczne, zaufania czy kryzys wartosci. Bedzie-
my takze stwarza¢ mozliwosci rozwoju dla tych pracowni-
kow, ktorzy poszukuja inspiracji dla teorii zachowan na styku
medycyny, socjologii, technologii, ekonomii i innych nauk.
Priorytetowo bedziemy traktowac programy badawcze,
ktére beda wpisywaé si¢ w miedzynarodowe tendencje
rozwoju nauki oraz beda tworzone i realizowane z part-
nerami zagranicznymi.

Do najwazniejszych celow strategicznych Kolegium na
lata 20162020 naleza:

1) Podejmowanie badan naukowych na tematy przy-
czyniajace si¢ do wzbogacenia teorii, ale i zarazem po-
siadajace warto$ci aplikacyjne. Pozwoli to skutecznie od-
powiada¢ na potrzeby spoleczenstwa i gospodarki, zblizy¢
nauke z gospodarka. Gléwnym obiektem badan bedzie
przedsiebiorstwo (w tym przedsiebiorstwo rodzinne),
przedsiebiorczo$¢, przedsiebiorca, a takze miasto jako
analog przedsigbiorstwa. W szczegdlnoséci badania beda
koncentrowaty si¢ na:

e nowoczesnej teorii przedsi¢biorstwa w wymiarze wie-
lowatkowym i interdyscyplinarnym, przystajacej do
wspotczesnego kontekstu prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej,

e nowych formach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
opartych na technologiach ICT (w tym sharing economy),

e mechanizmach rynkowych i analizie rynkéw (w tym:
finansowego, nieruchomosci, rolnego, energii),

e nowym mysleniu strategicznym,

e nowych zrodtach przewag konkurencyjnych,

e wplywie instytucji na konkurencyjnos$¢ (w tym skutkach
regulacji wewnetrznych i wynikajacych z migdzynaro-
dowych umoéw),

e 7zrodtach finansowania, analizie finansowej i zarzadzaniu
finansami przedsigbiorstwa,

e kosztach transakcyjnych,

wykorzystaniu metod rachunkowosci (przede wszystkim

rachunku kosztow) do wyceny ustug trudno mierzalnych,

wspotpracy przedsigbiorstwa z bankiem,

podatkach,

ryzyku i niepewnosci,

systemach wczesnego ostrzegania przed bankructwem,

zarzgdzaniu przedsigbiorstwem (w tym zarzagdzaniu przez

warto$ci) 1 jego restrukturyzacji,

e zarzadzaniu wiedzg i innowacjami,
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e zarzadzaniu kapitatem ludzkim w organizacjach,

e otoczeniu i czynnikach lokalizacji przedsigbiorstwa
(w tym: wielowymiarowym otoczeniu globalnym i atrak-
cyjnosci inwestycyjnej),

e inwestycjach, w tym inwestycjach finansowych,

e Jlogistyce i tancuchach wartosci,

e interesariuszach przedsi¢biorstwa i spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu.

2) Kreowanie nowych kierunkéw ksztalcenia odpowia-
dajacych potrzebom rynku pracy i gospodarki (niczaleznie
od tego — doskonalenie dotychczasowych kierunkow). Cel
ten w duzym stopniu jest zwigzany z zapowiedziang zmiana
organizacji procesu dydaktycznego w SGH, polegajaca na
ustanowieniu kolegiow jednostkami prowadzacymi studia 1T
stopnia. Aktualnie KNoP jest inicjatorem, autorem i koor-
dynatorem dwéch nowych i utworzonych przez Senat Kie-
runkow studiow: menedzerskiego i zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa. Ponadto jest inicjatorem, wspolautorem
i wspétkoordynatorem (z Kolegium Analiz Ekonomicznych)
nowego i utworzonego przez Senat kierunku: e-biznes. Kre-
owanie nowych kierunkow bedzie zwigzane z poszerzaniem,
uaktualnianiem i unowocze$nianiem oferty dydaktyczne;j,
przygotowywaniem pomocy dydaktycznych dla studentow,
w tym podrecznikow.

3) Upowszechnianie wynikow badan i dzialalno$é pu-
blikacyjna. Cel ten bedzie realizowany poprzez:

e umi¢dzynarodowienie wynikow badan i wejscie w tzw.
globalny obieg publikacyjny, co wigze si¢ takze z utrzy-
mywaniem $cistego kontaktu z czotdwka badawcza w na-
szych dyscyplinach naukowych,

e prowadzenie dwoch kwartalnikow: ,,Kwartalnika Nauk
o Przedsigbiorstwie” oraz ,,Edukacji ekonomistow i Me-
nedzerow”,

e utworzenie ekonomicznego czasopisma angloj¢zycznego
o charakterze teoretyczno-praktycznym,

e prowadzenie serii wydawniczych, umozliwiajacych upo-
wszechnianie wynikéw badan o wspolnej tematyce,

e organizacj¢ konferencji naukowych wtasnych i we wspot-
pracy z innymi, krajowymi i zagranicznymi osrodkami,
a takze podmiotami gospodarczymi (duzy nacisk bedziemy
ktadli na konferencje o charakterze miedzynarodowym),

e udzial pracownikéw w konferencjach naukowych krajo-
wych i zagranicznych oraz prezentowanie na nich swoich
referatow,

e publikacje naukowe, prezentujace wyniki badan w cza-
sopismach krajowych i zagranicznych (silny nacisk be-
dziemy ktadli na zwigkszenie publikacji w renomowanych
czasopismach zagranicznych) oraz monografie i inne war-
tosciowe formy publikacji (w tym podrgczniki),

e wykorzystywanie osiggni¢¢ naukowych w dydaktyce,

o indywidualne aktywno$ci pracownikow w formie wywia-
dow w srodkach masowego przekazu, wyktadéw nauko-
wych i popularno-naukowych itp.
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4) Ksztalcenie kadr i rozwoj kapitatu intelektualnego. Cel

bedzie realizowany poprzez:

prowadzenie na najwyzszym poziomie studiow doktoranckich
w formie stacjonarnej i niestacjonarnej,

prowadzenie przewodow doktorskich dla uczestnikoéw studiow
doktoranckich Kolegium oraz dla 0sob z innych osrodkow na-
ukowych, instytucji i praktyki gospodarczej, (w dyscyplinach:
ekonomia, nauki o zarzagdzaniu, finanse),

prowadzenie postgpowan habilitacyjnych dla pracownikow
Kolegium oraz 0sob z innych osrodkéw naukowych (w dys-
cyplinach: ekonomia, nauki o zarzadzaniu, a po uzyskaniu
uprawnien, takze finanse),

prowadzenie postgpowan o nadanie tytutu naukowego profe-
sora nauk ekonomicznych dla pracownikow Kolegium oraz
0s6b z innych osrodkéw naukowych,

prowadzenie studiow podyplomowych i kurséw doksztalca-
jacych oraz innych form ksztatcenia, zgodnie z potrzebami
rynku,

udziat pracownikow Kolegium w zagranicznych stazach na-
ukowych,

udzial mtodych pracownikow nauki w praktykach zawodo-
wych,

doskonalenie zawodowe mtodych nauczycieli akademickich
w zakresie metodyczno-pedagogicznym,

doskonalenie zawodowe pracownikow administracji kole-
gialne;j.

5) Rozwéj organizacyjno-finansowy Kolegium. Cel bedzie

realizowany poprzez:

dostosowywanie struktur organizacyjnych — instytutowo-kate-
dralnych i administracyjnych Kolegium do celéw dziatalnosci
oraz potencjatu intelektualnego Kolegium,

prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej sprzyjajacej reali-
zacji celow strategicznych,

zapewnienie sprawnego funkcjonowania Kolegium,

o skuteczne pozyskiwanie zrodet finansowania projektow ba-

dawczych. Ten cel bedzie realizowany poprzez pozyskiwa-
nie $rodkow finansowych (w formie grantow zewnetrznych
instytucji finansujacych typu NCN i NCBR) przez zespoly
badawcze,

pozyskiwanie srodkow na biezaca dziatalno$¢ Kolegium (opra-
cowywanie ekspertyz i innych form komercyjnych — kurséw,
studiow podyplomowych itp.),

wspieranie ze srodkow Kolegium przygotowania projektow do
zgloszenia w procesie ubiegania si¢ 0 zewngtrzne finansowanie
(w miar¢ mozliwosci finansowych),

utworzenie ,,Systemu wspierania pracownikow Kolegium pu-
blikujacych w prestizowych miedzynarodowych periodykach
(takze w prestizowych wydawnictwach ksiazkowych) oraz
promoc;ji ich dorobku”,

wdrozenie systemu preferencji dla pracownikow przygoto-
wujacych publikacje w czasopismach indeksowanych w Web
of Science,

wspotprace z praktyka gospodarczg, w tym: firmami, insty-
tucjami prywatnymi i publicznymi, samorzgdami oraz orga-
nizacjami spoteczno-gospodarczymi.

Podejmujac nowe wyzwania kierowac si¢ bedziemy zasada,

zgodnie z ktora: ,,Wsréd przedmiotow wiedzy najwazniejszy
jest dla czlowieka drugi czlowiek”.

Roman Sobiecki,
dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie

wrzesien 2016

Zmart
profesor
Andrzej Herman

Z 7alem zawiadamiamy, ze 18 wrze$nia zmart
prof. dr hab. Andrzej Herman, dyrektor Instytutu
Zarzadzania Wartoscig i kierownik Zaktadu Ak-
sjologii i Pomiaru Wartosci, dziekan Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie SGH w latach 1993-
1999 1 2005-2012.

Prof. dr hab. Andrzej Herman ukonczyt studia
na Wydziale Ekonomiki Produkcji Szkoty Gtow-
nej Planowania i Statystyki, dzi§ SGH. W SGPiS
uzyskat stopien doktora (1980) i doktora habili-
towanego (1988) nauk ekonomicznych, a tytut
profesora nauk ekonomicznych otrzymat w 2014
roku.

Byt prekursorem w Polsce badan w zakresie
zarzadzania wartoscig przedsigbiorstwa. Budowat
podwaliny teorii, wyznaczajac nowy kierunek
w teorii 1 praktyce zarzadzania polskimi przed-
sigbiorstwami, a takze w naukach o przedsie-
biorstwie. Pod kierunkiem naukowym Profesora
powstato wiele cennych projektow badawczych
dotyczacych zmian strukturalnych we wspot-
czesnej gospodarce $wiatowej i ich wptywu na
radykalna transformacj¢ wielu tradycyjnie dzia-
tajacych na globalnym rynku przedsigbiorstw.
Profesor Andrzej Herman wni6st do nauki pol-
skiej istotny wktad w rozwdj nauki o przedsie-
biorstwie, a przede wszystkim przedstawil nowe
koncepcje w zakresie zarzadzania wartoscig
w przedsigbiorstwie wobec globalnych wyzwan
w sferze ekonomicznej i geopolitycznej.

Za wybitne zashugi na rzecz rozwoju nauki
polskiej oraz polskich przedsigbiorstw Profesor
Andrzej Herman zostat odznaczony Krzyzem Ofi-
cerskim Orderu Odrodzenia Polski, Krzyzem Ka-
walerskim Orderu Odrodzenia Polski, Srebrnym
1 Brazowym Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji
Edukacji Narodowej, Odznaka Honorowa Zwigz-
ku Rzemiosta Polskiego ,,Szabla Kilinskiego”,
Platynowym Medalem Rzemiosta Polskiego oraz
Medalem Mikotaja Kopernika przyznanym przez
Zwiazek Bankow Polskich.
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Kolegium Zarzadzania i Finansow

Z perspektywy Kolegium Zarzadzania i Finansow trudno jest
ztozy¢ deklaracje o podjeciu okreslonych dziatan w roku akade-
mickim 2016/2017, majac jednoczesnie pewnos¢, ze zostang one
w pelni zrealizowane. Tym bardziej, Ze dotyczy to catej kaden-
¢ji 2016-2020. Powodem jest restrukturyzacja Szkoty Glownej
Handlowej, zapowiedziana przez jej Rektora podczas kampanii
wyborczej, a przedstawiona w ,,Gazecie SGH”.

Znane s3 og6lne zamierzenia dotyczgce zmiany struktury
organizacyjnej uczelni, procesu dydaktycznego, plandw inwesty-
cyjnych oraz pozyskiwania srodkow finansowych. Nim zostang
one sformutowane, przedyskutowane, nastgpnie zapisane jako
modyfikacja uczelnianego Statutu i przyjete przez spotecznosé
akademicka jako nowa misja i strategia dziatania uczelni, w dzia-
taniach Kolegium Zarzadzania i Finansow be¢dg niewatpliwie
dominowa¢ czynnosci rutynowe.

Restrukturyzacja uczelni jest dlugo oczekiwana. Po latach
dyskusji zebrano dostatecznie duzo informacji na temat stabosci
obecnej struktury organizacyjnej, oczekiwan spotecznosci aka-
demickiej odnos$nie do jej zmiany oraz mozliwosci dokonania
tej zmiany, iz wydaje sie, ze jej przeprowadzenie jest jedynie
kwestig czasu. Im szybciej si¢ tego dokona, tym wigksza jest
gwarancja powodzenia.

W przeciwienstwie do roku akademickiego 2012/2013, w kto-
rym uczelnia przystapita do realizacji programu naprawczego,
stykajac si¢ ze stawianymi przezen ograniczeniami odnos$nie
do swobody ksztattowania polityki badawczej i dydaktycznej,
rok akademicki 2016/2017 rozpoczyna si¢ przy dobrej sytuacji
finansowej i braku wspomnianych ograniczen. To daje wigksza
swobode dziatania zarowno wiadzom rektorskim, jak i kolegiom.

W Kolegium Zarzadzania i Finanséw, zapewne podobnie jak
w pozostatych kolegiach, oczekuje si¢ silniejszego niz dotych-
czas powiazania dziatalno$ci badawczo-naukowej z procesem
dydaktycznym, tak by efekty badan jeszcze szybciej byly wpro-
wadzane do programow nauczania. To oznacza przyznanie kole-
giom prawa do prowadzenia kierunkow studiow i przejmowania
przez nie odpowiedzialnosci za jako$¢ nauczania.

W kadencji 2012-2016 w Kolegium Zarzadzania i Finansow
dokonano gruntownych przeksztatcen strukturalnych. Obecnie
sktada si¢ ono z pigciu instytutow i siedmiu katedr. Ewentualne
zmiany w kadencji 20162020 beda mie¢ znacznie mniejszy
zakres, a tym samym mniejszy wplyw na dziatalno$¢ Kolegium.

Kolegium Zarzgdzania i Finansow wydaje trzy czasopisma
naukowe: w jezyku angielskim ,,Journal of Management and
Financial Sciences” (znajduje si¢ on na liScie B czasopism Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a artykul w nim opubli-
kowany daje autorowi 13 punktow do jego dorobku naukowego),
natomiast w jezyku polskim ,,Organizacja i Kierowanie” (jest to
kwartalnik Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej
Akademii Nauk, 14 punktow) oraz ,,Studia i Prace Kolegium Za-
rzadzania i Finansow” (12 punktow). Celem jest, by czasopismo
angielskojezyczne, o potencjalnie najszerszym z wymienionych
zakresie oddzialywania, zyskato renome¢ miedzynarodowa. Wa-
runkiem tego jest zamieszczanie w nim opracowan naukowych
nie tylko przez pracownikow uczelni, lecz takze innych osrodkow
badawczych, w tym zagranicznych. Proces ten postepuje i nalezy
mie¢ nadziejg, ze zakonczy si¢ pelnym sukcesem.

W kadencji 2012-2016 Kolegium Zarzadzania i Finansow ze
srodkoéw pieni¢znych bedacych w jego dyspozycji finansowato
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lub wspotfinansowato wydawanie monografii naukowych i ar-
tykutow swoich pracownikow, thumaczenie artykutow i ksigzek
na jezyki obce (glownie jezyk angielski), a takze udzial pracow-
nikow w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych.
Dziatalno$¢ ta bedzie rozszerzana, gdyz jej ostatecznym efektem
jest budowanie marki Kolegium jako jednostki badawczo-na-
ukowe;j.

Kolegialng tradycja staly si¢ doroczne sympozja naukowe.
Podejmuje si¢ podczas nich wazne zagadnienia z zakresu nauk
ekonomicznych, a rownoczesnie petnig one funkcje integracyj-
ng dzigki programom kulturalnym, stanowigcym ich integralng
czg$¢. Szezegodlne znaczenie przypadnie sympozjum w 2018
roku, podczas ktorego bedzie obchodzony jubileusz 25 lat ist-
nienia Kolegium.

W kadencji 2012-2016 Kolegium Zarzadzania i Finansow
utworzyto 225 edyc;ji studiow podyplomowych i 33 edycje kur-
sOw. Najwigcej w ostatnim roku. Zamiarem jest utrzymanie tej
pozytywnej tendencji, ktora oznacza rosngce zainteresowanie
oferta dydaktyczna Kolegium ze wzgledu na jej wysoki poziom
naukowy i przydatno$¢ uzyskanej wiedzy w praktyce gospo-
darczej.

Silny nacisk b¢dzie potozony rowniez na studia doktoranckie.
W 2016 roku w Kolegium podjeto decyzjg¢ o stworzeniu od-
dzielnych programow dla studiow stacjonarnych: dla ekonomii
stosowanej, finansow i nauk o zarzgdzaniu. W przypadku studiow
niestacjonarnych oferta zostata wzbogacona o ekonomi¢ zdrowia.

Wykorzystujac doswiadczenia z kadencji 2012-2016, Ko-
legium Zarzadzania i Finansow bgdzie organizowa¢ semina-
ria mtodych naukowcow i doktorantow Kolegium, w ktorych
— wzorem lat ubieglych — zapewne beda uczestniczy¢ takze
przedstawiciele innych kolegiow. To samo dotyczy warsztatow
naukowych, podczas ktorych bedg omawiane np. zasady pisa-
nia rozpraw doktorskich czy procedury sktadania wnioskéw do
Narodowego Centrum Nauki.

Zawsze, gdy zaczyna si¢ co$ nowego, pojawia si¢ nadzieja,
a wraz z nig przekonanie, iz bgdzie lepiej. Nie inaczej jest te-
raz. W tej sytuacji w imieniu Kolegium Zarzadzania i Finanséw
wszystkim osobom nalezacym do Spotecznosci Akademickiej
Szkoty Gtownej Handlowej zycze spetnienia oczekiwan, a wraz
z tym pomy$lnosci w zyciu.

Ryszard Bartkowiak,
dziekan Kolegium Zarzgdzania i Finansow

Prof. Adam Glapinski
powotany na prezesa NBP
oy, / 10 czerwca Sejm RP powotat
profesora Adama Glapinskiego na
stanowisko prezesa Narodowego
Banku Polskiego. Prof. Adam Gla-
pinski w Kolegium Zarzadzania
i Finansow SGH kieruje Zaktadem
Ekonomii Politycznej i Historii My-
sli Ekonomiczne;j.
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REKTOR | SENAT
SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

maja zaszczyt zaprosi¢ na

INAUGURACJE ROKU AKADEMICKIEGO 2016/2017
ktora odbedzie sie 4 pazdziernika 2016 roku,
o godz. 11:40 w auli gtéwnej w gmachu gtéwnym SGH.

Wyktad inauguracyjny pt.

RYNEK KAPITALOWY FILAREM POLSKIEJ GOSPODARKI

wyglosi prof. dr hab. Malgorzata Zaleska,
prezes Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie

Program uroczystosci:

o Wystapienie Rektora

o Immatrykulacja studentow i doktorantéw pierwszego roku

e Przemowienia przedstawicieli studentow i doktorantow

e Wreczenie listow gratulacyjnych absolwentom SGH z okazji 50-lecia immatrykulacji
o Wyktad inauguracyjny

Uroczystos$¢ uswietni wystep Choru SGH.

Rok akademicki 2016/2017 jest 111. rokiem nieprzerwanej dziatalnosci
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

30 czerwca ,,Rzeczpospolita” opublikowata pierwsza edycje
nowego rankingu uczelni i wydzialow ekonomicznych. SGH
zajeta I miejsce w kategorii uczelni (96,4) — przed Akademia
Leona Kozminskiego (68,0) i Uniwersytetem Ekonomicznym
w Poznaniu (48,8). Tworcy porownania podkreslaja jakosé
i dostgpnos¢ kadry dydaktycznej SGH, powodzenie absolwen-
tow na rynku pracy oraz liczb¢ wyjazdow zagranicznych na-
szych studentéw. W kategorii wydzialéw w rankingu zwycigzyt
Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego.

Glownym celem rankingu bylo wskazanie uczelni, ktora
najlepiej przygotowuje miodziez do pracy na rzecz polskiej
gospodarki, a takze utrzymuje wysoki poziom naukowy.
Podstawa rankingu byly dane z O$rodka Przetwarzania In-
formacji oraz ankieta, ktora wypetniaty uczelnie i wydzialy
ekonomiczne.

Ranking studiéw ekonomicznych ,,Rzeczpospolita” zorga-
nizowata we wspotpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Zasady rankingu okreslita kapituta pod przewod-
nictwem wiceminister Teresy Czerwinskiej.
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SGH w rankingu ,,Financial Times”
Master in Management 2016

Dziennik ,,Financial Times” — jak co roku we wrzes$niu
— opublikowat ranking programow magisterskich z zakresu
zarzadzania. Program SGH awansowal nieznacznie — z 75.
na 73. miejsce. Oferowany w naszej uczelni program CEMS
MIM, ktory w 2015 r. zajat 4. pozycje, w tym roku zostat
wycofany z rankingu.

Wryniki rankingu pokazuja, ze absolwenci zarzadzania
w SGH $wietnie radza sobie na rynku pracy. Srednie zarobki
ankietowanych absolwentow wyniosty 45374 USD (wzrost
z 41104 USD). 100% ankietowanych znalazto prace w ciggu
trzech miesigcy od zakonczenia studiow.

Zarzadzanie w SGH jest jedynym bezptatnym kierunkiem
w zestawieniu. Nasze studia zajety wysoka — czternastg — pozy-
cje w kategorii value for money, okreslajacej stosunek wartosci
do ceny (awansowaly z pozycji 23. w 2015 1.).

Czotowka zestawienia nie zmienia si¢ od lat. Wygrywa
szwajcarski University of St Gallen, drugie miejsce zajmuje
HEC z Paryza, trzecie — Essec Business School.

Na pozycje w rankingu ,,Financial Times” Global Masters
In Management sktadajg si¢ wyniki z trzech obszar6w badania.
Pierwszym sg ankiety przeprowadzane wérdd absolwentow
badanego kierunku, w ktorych odpowiadaja oni na pytania
dotyczace ich kariery zawodowej, wysokos$ci zarobkow czy
osiggnie¢ zatozonych zawodowych celdw. Drugim obszarem
sa pytania o réznorodnos¢ szkoty pod wzgledem m.in. odsetka
kobiet wsrod kadry naukowe;j, cudzoziemcow wsrod studentow
i wyktadowcow itp. W trzecim obszarze wzigto pod uwage
internacjonalizacjg.

Ranking na stronie [http://rankings.ft.com/businessschool-
rankings/masters-in-management-2016].

Kolegia SGH w rankingu Narodowego Centrum Nauki

Narodowe Centrum Nauki opublikowato zestawienie jedno-
stek naukowych i badawczych biorgcych udziat w konkursach
na granty rozstrzygnigtych w latach 2013-2015. Zostaty one
uporzadkowane wedtug dziedzin naukowych i uszeregowane
w kolejnosci malejacej wedtug wysokosci finansowania po-
zyskanego w konkursach NCN w przeliczeniu na pracownika
naukowego.

Kolegia SGH zajety w kolejnych latach czotowe miejsca
wirod jednostek ze wspolnej grupy oceny HS1EK (nauki eko-
nomiczne); (podajemy trzy najlepsze kolegia w danym roku):

Rok 2015 — wnioski o granty NCN ztozylo 65 jednostek
z grupy HS1EK:

e 3. miejsce Kolegium Gospodarki Swiatowej (11 417 zl/
pracownik naukowy)

e 4. miejsce Kolegium Analiz Ekonomicznych (7 804 zl/
pracownik naukowy)

e 12. miejsce Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne (3 730 zt/
pracownik naukowy)

Rok 2014 — wnioski o granty NCN ztozyto 78 jednostek

z grupy HS1EK:

e 5. miejsce Kolegium Gospodarki Swiatowej (18 377 zI/
pracownik naukowy)

e 7. miejsce Kolegium Analiz Ekonomicznych (12 711 zt/
pracownik naukowy)

e 19. miejsce Kolegium Zarzadzania i Finansow (3 950 zV/
pracownik naukowy)
Rok 2013 — wnioski o granty NCN zlozylo 76 jednostek

z grupy HS1EK:

o 3. miejsce Kolegium Analiz Ekonomicznych (37 950 zt/
pracownik naukowy)

o 8. miejsce Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne (10 564 zt/
pracownik naukowy)

e 10. miejsce Kolegium Gospodarki Swiatowej (8 803 zl/
pracownik naukowy)
Wiegcej na stronie NCN: [https://www.ncn.gov.pl/aktual-

nosci/2016-06-23-wnioskodawcy-w-konkursach-2013-2015].

Risk Management for Banking

Z inicjatywy Instytutu Bankowos$ci KES, w ra-
mach wspotpracy z SAS Institute, w semestrze letnim
2015/2016 zostalo zorganizowane szkolenie pt. ,,Risk
Management for Banking”. Glownym celem szkolenia
bylo przygotowanie merytoryczne pracownikow Insty-
tutu Bankowosci do opracowania nowych przedmiotow
z szeroko pojetych finanséw i bankowosci w ofercie SGH
z wykorzystaniem narzg¢dzi SAS.

Szkolenie sktadato si¢ z dwoch czgéci — wprowadzaja-
cej — SAS Enterprise Guide oraz zaawansowanej — Risk
Dimensions i byto prowadzone w oparciu o dedykowane
oprogramowanie SAS. Nowe przedmioty, ktore zostang
zaoferowane studentom, beda waznym elementem pro-

-
'

L ';?

fesjonalnego przygotowania przyszlych pracownikdéw sektora finansowego.
22 czerwca odbylo si¢ uroczyste zakonczenie szkolenia. Certyfikaty ukonczenia szkolenia wrgezyta uczestnikom prof. zw.
dr hab. Malgorzata Zaleska — dyrektor Instytutu Bankowosci SGH.
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Symulacja obrad Model European Union Warsaw 2016

W dniach 3-4 wrzeénia
w Szkole Gtownej Handlowe;j
w Warszawie odbyta si¢ 3.
edycja warszawskiej symulacji
procesu legislacyjnego Unii Eu-
ropejskiej.

Prawie setka mtodych lu-
dzi z dwudziestu kilku krajow
wecielata si¢ w role komisarzy
unijnych, ministrow krajow
cztonkowskich UE oraz postow
do Parlamentu Europejskiego.
Jednym z gtéwnych tematéw obrad bylo bezpieczenstwo do-
staw gazu i polityka energetyczna Unii Europejskie;.

W otwarciu obrad uczestniczyli Jego Magnificencja Rektor
SGH prof. Marek Rocki, europoset prof. Danuta Hiibner oraz
dyrektor Biura Informacyjnego Parlamentu Europejskiego
w Polsce Jacek Safuta.

W przemowie otwierajacej obrady plenarne prof. Rocki
przypomniatl, ze ekonomia i polityka europejska sa ze soba
$cisle zwiazane. Zwrdcil uwagg, ze jezeli problemy, przed

ktorymi obecnie stoi wspolnota europejska zostang rozwigzane,
moga w dalszej perspektywie wzmocni¢ Unig.

Tegoroczna edycja Model European Union Warsaw 2016
odbyta si¢ pod patronatem Parlamentu Europejskiego, Przed-
stawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, Stowackiej
Prezydencji w Radzie Unii Europejskiej, Komisji Spraw Za-
granicznych i Unii Europejskiej Senatu RP i zorganizowana
zostata w partnerstwie z Biurem Informacyjnym PE w Polsce
oraz siecig BETA Europe. [www.meu-warsaw.pl].

Summer University Warsaw 2016

4 lipca rozpoczgla si¢ kolejna edycja
Szkoty Letniej SGH — Summer University
Warsaw 2016. W tym roku goscilismy 32
studentow zagranicznych z takich krajow
jak Chiny, Korea Poludniowa, Holan-
dia, Niemcy, Dania, Szwecja, Stowenia,
Wiochy i Hong Kong. Wzieli oni udziat
w dwutygodniowych kursach z marketin-
gu, przedsigbiorczoscei i negocjacji miedzy-
kulturowych prowadzonych przez wykta-
dowcow SGH oraz zaproszonych gosci.

Wigcej informacji na: [www.sgh.waw.
pl/suw.]

Studentka SGH wystartowata w Igrzyskach Oli

181 19 sierpnia Anna Maliszewska wystapita w pigciobo-
ju nowoczesnym. Po powrocie z Rio czeka jg obrona pracy
licencjackiej 1 dalsze studia w SGH.

Wszechstronna i utalentowana, bardzo dobra studentka za-
rzadzania tak opisuje swoja dotychczasowsg sportows kariere:

— Pochodze¢ z Zielonej Gory i to tam zaczela sie moja przygo-
da ze sportem. Od pierwszej klasy gimnazjum trenuje pieciobdj
nowoczesny (czyli plywanie, bieganie, strzelanie, szermierke
i jazde konng). Pomimo przeprowadzki na studia kontynuuje
swojq przygode ze sportem, reprezentujgc obecnie barwy sto-
tecznego klubu UKS Zoliborz Warszawa. Z roku na rok popra-
wiam swoje wyniki, a do moich najwigkszych sukcesow nalezq:

U T

—oi

N

mpijskich

1A

indywidualny brgzowy medal Mlodziezowych Mistrzostw Swiata z 2014 roku oraz zloty medal Mistrzostw Swiata Senioréw 2015.
W barwach SGH nasza zawodniczkach zdobyta dwukrotnie Mistrzostwo Warszawy i Mazowsza w biegach przetajowych,
a takze brazowy medal Akademickich Mistrzostw Polski w biegach przelajowych (w odpowiedniej kategorii szkot).
— Przez ostatnie dwa lata zawiesitam swoje starty dla uczelni ze wzgledu na przygotowania do igrzysk, ale mam nadzieje,
ze na studiach magisterskich znowu bede mogla dumnie reprezentowa¢ SGH — zapowiada Anna.

wrzesien 2016
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Gala Xl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

13 czerwca br. w SGH w Warszawie odbyta si¢ uroczystos¢
wrecezenia dyplomow i nagrod laureatom X1 edycji Olimpiady
Przedsigbiorczosci. Na najlepszych uczniow czekaja takze in-
deksy publicznych uczelni ekonomicznych. W trakcie spotka-
nia ogloszono hasto kolejnej edycji zawodow — ,,Przywodztwo
w biznesie”.

Olimpiada Przedsigbiorczos$ci jest jedng z najwigkszych
olimpiad przedmiotowych w kraju. Do etapu szkolnego XI
edycji zgtoszono ponad 17 tys. zawodnikow z 1051 szkot po-
nadgimnazjalnych z catej Polski. Zwyci¢zcg zostat Konrad
Grabowicz z VI Liceum Ogdlnoksztalcacego im. Jana i Jedrze-
ja Sniadeckich w Bydgoszczy. Na uroczystosci 13 czerwca br.
spotkato si¢ 25 najlepszych zawodnikow, ich nauczyciele, dy-
rektorzy szkot, przedstawiciele partnerow Olimpiady i publicz-
nych uczelni ekonomicznych wspoétorganizujacych zawody.

W trakcie uroczystosci wyktad pt. Pochwata niedoskona-
tosci. Innowacyjnos¢ w czasach Nowej Gospodarki, Internetu
Rzeczy i heretykow wyglosit prof. Piotr Ploszajski, kierownik
Katedry Teorii Zarzadzania SGH. Dyrektorom najlepszych
licedw listy gratulacyjne przekazat ponadto Marszatek Senatu
RP Stanistaw Karczewski.

Odbierajac nagrody Konrad Grabowicz, zwyciezca XI edy-
cji, powiedzial: Uczestnictwo w gali oraz satysfakcja z wyniku
sq dla mnie najlepszym wynagrodzeniem staran i przygotowan,
ktore podjqtem. Mam rowniez nadzieje, ze wygrana w Olim-
piadzie bedzie dla mnie kolejnym krokiem na drodze przygody
z przedsigbiorczosciq i ekonomig.

Z lista laureatow mozna zapozna¢ si¢ na stronie: [wWww.
olimpiada.edu.pl].

E
[

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Marek Rocki
otrzymat Ztotego Gryfa AZS

Podczas XX VI Zjazdu AZS, ktory odbyt sie 101 11 czerwca
na Politechnice Warszawskiej, profesor Marek Rocki — rek-
tor SGH — otrzymatl najwyzsze wyr6znienie Akademickiego
Zwiazku Sportowego — Zlotego Gryfa AZS. Marek Rocki przez
ostatnie 13 lat byt prezesem AZS. Obecnie jest cztonkiem
prezydium. (fot. azs.pl).
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Nominacje profesorskie

21 czerwca w Patacu Prezydenckim profesorowie SGH
Mirostawa Jano$-Kresto i Jacek Mironski otrzymali z rak
prezydenta RP Andrzeja Dudy nominacje profesorskie w za-
kresie nauk ekonomicznych.

Prof. Mirostawa Janos$-Kresto jest profesorem w Zaktadzie
Badan Zachowan Konsumentow Instytutu Zarzadzania Kole-
gium Zarzadzania i Finansow SGH.

Prof. Jacek Mironski jest profesorem w Zaktadzie Marke-
tingu Migedzynarodowego Instytutu Miedzynarodowego Zarza-
dzania i Marketingu Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH.

Wiecej: [http://www.prezydent.pl/aktualnosci/nominacje/
art,17,prezydent-wreczyl-akty-nominacyjne-57-nowym-
profesorom.html].

Prof. Ewa Latoszek
gosciem debaty w Parlamencie Europejskim

Prof. dr hab. Ewa Latoszek, jako jedyny przedstawiciel nauk
spoteczno-humanistycznych z Unii Europejskiej, zostata zapro-
szona przez Parlament Europejski do wzigcia udziatu w debacie
pt.: ,,Closing the success gap in R&I Framework Programmes”.
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Debata zwigzana jest z ewaluacjg ex-post efektow 7 Pro-
gramu Ramowego Komisji Europejskiej i pierwszych lat funk-
cjonowania programu Horyzont 2020.

Medal Mikotaja Kopernika
dla profesora Andrzeja Hermana

Zarzad Zwigzku Bankow Polskich, w uznaniu szczegolnych
zashug w budowie i rozwoju sektora bankowego, przyznat prof.
Andrzejowi Hermanowi Medal Mikotaja Kopernika. Prof. An-
drzej Herman jest dyrektorem Instytutu Zarzadzania Wartoscia
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. Medal wrgczono
28 czerwca w Warszawie — podczas XI Kongresu Gospodarki
Elektroniczne;.

Kongres Gospodarki Elektronicznej to spotkanie przedsta-
wicieli administracji publicznej, samorzadowej, sSrodowiska fi-
nansowego, naukowego oraz wielu organizacji gospodarczych,
stowarzyszef naukowo-technicznych i firm oddziatujacych
na budowe i rozwoj nowoczesnej gospodarki elektronicznej
w Polsce.

Pracownicy SGH w kapitule nagrody
gospodarczej prezydenta RP

Dr Marek Chrzanowski, dr Marek Dietl i prof. dr hab.
Malgorzata Zaleska z SGH zostali powotani do trzynastooso-
bowej kapituty. Nagroda Prezydenta RP zostang uhonorowane
najlepsze podmioty gospodarcze w kraju, ktore przyczyniaja
si¢ do rozwoju naszej gospodarki, promuja Polske na arenie
migdzynarodowej oraz stanowig wzor dla innych firm.

Wiecej informacji:[http://www.prezydent.pl/]

Rada do Spraw Przeciwdziatania
Unikaniu Opodatkowania

Dr hab. Dominik Gajewski oraz dr hab. Aleksander Wer-
ner, prof. SGH zostali powotani do Rady do Spraw Przeciw-
dziatania Unikania Opodatkowania.

Rada zostata powotana przez ministra finansoéw Pawta Sza-
tamacha do wydawania opinii w sprawie stosowania klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania. W jej sktad weszto dzie-
wigciu ekspertow z zakresu prawa podatkowego i finansow,
reprezentujacych rézne srodowiska.

Dr hab. Dominik Gajewski jest adiunktem w Instytucie
Prawa KAE, a takze dyrektorem Centrum Analiz i Studiow
Podatkowych SGH, specjalizuje si¢ w interdyscyplinarnym
prawie podatkowym oraz wysoko zaawansowanej inzynierii
podatkowe;.

wrzesien 2016

Dr hab. Aleksander Werner jest profesorem nadzwyczajnym
w Katedrze Prawa Administracyjnego i Finansowego Przed-
sigbiorstw w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie. Profesor
jest doradca podatkowym i radcg prawnym, specjalizuje si¢
w prawie podatkowym oraz prawie gospodarczym.

Studentki SGH
wygratly konkurs L'Oreal Brandstorm 2016

Tine Schlaak, Franziska Sarrazin oraz Angelika Kim
—uczestniczki magisterskiego programu podwojnego dyplomu
SGH i Technische Universitit Berlin — wygraty tegoroczng edy-
cj¢ konkursu L’Oréal Brandstorm. Ich projekt byl nowatorska
— jak podkreslato jury w uzasadnieniu — propozycja marketin-
gowej 1 sprzedazowe;j strategii dla jednej z marek koncernu.

L’Oréal Brandstorm jest migdzynarodowym konkursem
w zakresie marketingu i innowacji, organizowanym od 1992
roku. Zespot ,,Fantasme” zdobyt uznanie jury zdolnosciami
prezentacji, innowacyjnymi pomystami marketingowymi oraz
$wietng praca zespotowa. Zwycigzczynie 30 czerwca odebraty
w Paryzu czek na 10 tysigey euro.

Opicke merytoryczng nad zespotem sprawowat prof. Piotr
Ploszajski z Katedry Teorii Zarzadzania SGH.

Studenckie Noble 2016 dla studentow SGH

Przemystaw Brzuszczak — student trzech uczelni, w tym
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie — zwycigzyt w tego-
rocznej edycji konkursu ,,Studencki Nobel” i zostal najlepszym
studentem w Polsce.

Drugim naszym laureatem jest Tomasz Klemt, student
drugiego roku studiow magisterskich na kierunku finanse i ra-
chunkowos¢, ktory zostat najlepszym studentem w kategorii
nauki ekonomiczne i prawne.

Konkurs odby? si¢ pod patronatem Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego oraz Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej. (fot. NZS).
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O zmianach w ustawie uwag kilka

— czesc 1

Gdy w 2005 konczytem druga rektorska kadencjg, nie przy-
puszczatem, ze w ciggu kilku lat tak dalece i tak wiele razy
zmienia si¢ przepisy prawa regulujacego dziatanie naszej Alma
Mater. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktora (uchwalona
w koncu lipca 2005 r.) weszta w zycie 1 wrzesnia 2005 roku,
a ktora krytykowatem w przemowieniu na inauguracji roku aka-
demickiego 2004/2005 w obecnosci premiera rzadu, profesora
Marka Belki, przyniosta calemu polskiemu systemowi szkol-
nictwa wyzszego podziat studidw na dwa, a faktycznie na trzy
stopnie. Jak pisata i mowila prof. Ewa Chmielecka, byt to ,,rekord
$wiata”, bo ustawa wprowadzita podziat studiow jednolitych na
studia I i IT stopnia, nie definiujac ich.

Warto odnotowac, ze dwczesna ustawa usankcjonowata
(w istotnym zakresie) reformy wprowadzone w SGH, cho¢ jedno-
cze$nie ograniczyta ich zakres. Przyktadowo, w ustawie zapisano
(obowigzujacy takze obecnie przepis), ze rekrutacja na kierunki
ma si¢ odbywac najpozniej w koncu drugiego semestru studiow.
Dzigki temu mozna byto zachowac rekrutacje ,,do SGH”, a nie
,»ha kierunek studiow”. Ustawa usankcjonowata takze certyfi-
katy ukonczenia studiow doktoranckich wprowadzone w SGH
kilka lat wcze$niej. Niestety, pozniejsza nowelizacja zniosta t¢
mozliwo$¢ wprowadzajac przepis, iz ukonczenie studiow dok-
toranckich jest tozsame z obrong pracy doktorskiej.

Ustawa z 2005 r. — przyjeta w koncu kadencji Sejmu IV
kadencji (Senat V kadencji) byta stworzona pod auspicjami
prezydenta Kwasniewskiego i po wrzesniowych wyborach par-
lamentarnych 2005 roku prawie od razu wzbudzita dyskusje. Do
zmian w prawie doszto jednak dopiero po kolejnych wyborach
parlamentarnych w 2011 roku. Sejm VI kadencji (Senat VII
kadencji) wprowadzit (w marcu 2011) przepisy, ktore — mimo
tego, ze byla to tylko ,,nowelizacja” ustawy z 2005 roku — zmie-
nity w sposob zasadniczy dotychczasowe funkcjonowanie szkot
wyzszych.

Po pierwsze, nowelizacja wprowadzita Krajowe Ramy Kwa-
lifikacji (KRK), czyli opis kwalifikacji zdobywanych w szkolnic-
twie wyzszym (w podziale na wiedzg, umiejetnosci i postawy)
w miejsce wezesniej obowigzujacych minimow programowych
i standardow nauczania. Zmiang t¢ okreslam jako rewolucyj-
na, bo w miejsce liczby godzin z poszczegodlnych przedmiotow
w przepisach pojawity si¢ bardzo ogodlnie sformutowane kom-
petencje (wiedza, umiejetnosci, postawy). Rolg uczelni stato si¢
takie skonstruowanie planow i programow studiow, by te ogdlnie
zdefiniowane kompetencje byly (skutecznie) zdobywane przez
studentow, a w konsekwencji absolwentow.

W efekcie zlikwidowana zostata ,,ministerialna” lista kierun-
kow studiow. Pamigtajmy, ze wezesniej SGH (jak zawsze inno-
wacyjna) walczyta o zalegalizowanie proponowanych (de facto
prowadzonych) kilku kierunkdw studiow, takich jak na przyktad
metody ilosciowe i systemy informacyjne (ostatecznie, po wie-
lomiesigcznych negocjacjach ustalonych jako metody ilosciowe
w ekonomii i1 systemy informacyjne) oraz gospodarka publiczna
(w tym przypadku rektor Miiller otrzymat zgode na zalegalizo-
wanie pofaczong z wygaszeniem tego kierunku), ale wpisanie
tych kierunkow na ,,ministerialng list¢” wymagato pozytywnej
decyzji kilku waznych urzgdnikow. Po zmianach wynikajacych
zprzyjecia KRK problem zniknat. Dzigki nowelizacji z 2011 roku
uczelnie uzyskaty mozliwos¢ realizowania wtasnych pomystow
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na programy studiow, oczywiscie te pomysty mialy si¢ miesci¢
w KRK. Inaczej moéwiac, uczelnie mialy ,,wypetiac” trescia
ramy zdefiniowane przez KRK dla poszczegdlnych obszarow
ksztatcenia. Jest ich osiem, a aktywno$¢ SGH miesci si¢ w ob-
szarze nauk spotecznych. Warto jednak pamigtac, ze program
kierunku studiow moze by¢ przyporzadkowany do wigcej niz
jednego obszaru.

Gtowny problem z wdrazaniem KRK dotyczyt (i — jak mam
wrazenie — dotyczy takze obecnie) jezyka, w jakim formutowane
g przepisy oraz naruszenia status quo. Latwiej bylo bowiem
napisa¢ w programie studiow, ze student ma uczestniczy¢ w (na
przyktad) 30 godzinach wyktadow z algebry oraz 30 godzinach
wykladow z prawa, niz opisa¢ kompetencje (wiedzg, umiejet-
nosci, postawy) cechujagce absolwenta na skutek uczestniczenia
w tych zajeciach.

Przed tg nowelizacjg istniato okoto 120 kierunkéw studiow
»standardowych” oraz okoto 30 ,,unikatowych”, zalegalizowa-
nych decyzjami ministra (w$rod nich nasze metody ilosciowe...
oraz MSQG). Teraz nie ma listy kierunkow, a Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego klasyfikuje prowadzone studia wedhug
deklarowanych obszarow ksztatcenia.

Kolejna konsekwencja zmian przyjetych w nowelizacji
2011 r. byta likwidacja ,,panstwowego” dyplomu ukonczenia stu-
diow. Ciekawostkg jest to, ze do 2005 r. ,,pafistwowy” charakter
dyplomu wynikat jedynie z rozporzadzenia o wzorze dyplomu,
a nie z ustawy. Dopiero ustawa z 2005 wprost postanowita, ze
dyplom jest wlasnie ,,panstwowy”. Wiele dobrych uczelni nie
zaakceptowato takiego formalnego zrownania jako$ci dyplomow
ukonczenia studidw. Po dyskusjach i przedstawieniu dyplomow
uczelni z catego $wiata (poza krajami zza naszej wschodniej
granicy...), w nowelizacji, w przepisie o prawie uczelni do wy-
dawania dyplomow, po prostu pominigto stowo ,,panstwowych”.

W nowelizacji 2011 roku pojawita si¢ — wsrod jeszcze wielu
innych zmian — mozliwo$¢ dokonywania przez PKA (dodam,
Ze zgodnie z ta nowelizacja nastapita zmiana nazwy z Panstwo-
wej Komisji Akredytacyjnej na Polskg Komisje Akredytacyjng)
oceny instytucjonalnej. Oznaczalo to, ze zamiast dokonywania
wielu (czasami ponad dziesigciu) ocen poszczegolnych progra-
mow prowadzonych przez dany wydziat, PKA mogta ocenia¢
tenze wydziat jako ,,instytucj¢”. Niestety, nowelizacja z 2016
roku t¢ mozliwo$¢ zniosta, paradoksalnie pod hastem odbiu-
rokratyzowania.

Rzeczywistym odbiurokratyzowaniem jest inna zmiana
wprowadzona nowelizacja z 2016 roku, a mianowicie zniesienie
ograniczen w zakresie uruchamiania studiéw podyplomowych.

Po drodze mieli$my jeszcze nowelizacj¢ z 2014, ktora wpro-
wadzita podziat studiow na profile praktyczne i ogolnoakade-
mickie. Zasadnicza roznica migdzy tymi profilami zwigzana
jest z tym, ze w profilu ogdlnoakademickim studentom nalezy
zapewni¢ mozliwo$¢ uczestniczenia w badaniach naukowych.
Studiujacy na profilu praktycznym maja mie¢ co najmniej potowe
takich zajec, ktore ksztaltujg umiejetnosci praktyczne, a zajecia
te majg prowadzi¢ osoby posiadajace do§wiadczenie zawodowe
zdobyte poza uczelnia.

Wszystkie zmiany prawa chee postrzegac jako szanse do wy-
korzystania w budowaniu coraz lepszej pozycji naszej uczelni
W rozpoczynajacej si¢ kadencji.
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Hastem przewodnim ostatniej (lipcowej) nowelizacji usta-
wy o szkolnictwie wyzszym byto odbiurokratyzowanie prawa
o szkolnictwie wyzszym. W uzasadnieniu rzadowego projektu
zapisano, ze zasadniczym celem projektu ustawy jest odcigze-
nie sfery nauki i szkolnictwa wyzszego od nadmiernych obo-
wigzkow o charakterze biurokratycznym. Jak to czgsto bywa,
projekt zmienia si¢ jednak w trakcie prac w Sejmie i Senacie.
Tak tez jest — w pewnym zakresie — z obecna nowelizacja.

Na szczgscie przestany do Senatu projekt sejmowy nie
uwzglednit (przyjetej wezesniej przez komisje sejmowa) po-
prawki .Nowoczesnej, ktora proponowata natozenie na uczel-
nie obowiazku kierowania si¢ zapotrzebowaniem rynku pracy
przy okre$laniu liczby miejsc na poszczegoélnych kierunkach
studiow stacjonarnych. Dla dobrych uczelni to oczywiste
,,0d zawsze”. Uczelnie stabe, przyjmujace na studia kazde-
go kandydata, udawalyby, ze takie analizy prowadza. Ale dla
wszystkich oznaczatoby to konieczno§¢ dokumentowania sfor-
malizowanych analiz, co z jednej strony byloby obcigzeniem
biurokratycznym sprzecznym z celami nowelizacji, a z drugiej
strony dzialaniem jalowym, bo nie przewidziano sankcji za
btedne (nietrafne) analizy rynku pracy. W ustawie pozostanie
wiec zapis nakazujacy uczelniom kierowanie si¢ zasadg od-
powiedzialnos$ci za jako$¢ ksztalcenia. Swoja droga, jest on
dyskusyjny, gdyz wprowadza posrednio obowiazek ustalania
limitoéw przyje¢ na kierunki na I rok studiow, podczas gdy
rekrutacja moze si¢ odbywac ,,do uczelni”, a wtedy wybor kie-
runku studiow nastgpuje do konca IT semestru studidw. Wynika
to z artykutu 8 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym:
»Studia w uczelni sa prowadzone w ramach kierunku studiow;
przyjecie studenta na okreslony kierunek studiéw nastepuje nie
pozniej niz po uptywie pierwszego roku studiow”. Co wiecej,
nie jest jasne dlaczego takie przestanki (jakos¢ ksztalcenia)
nie maja obowiazywa¢ w przypadku ustalania limitow dla
studiéw niestacjonarnych.

Ale z drugiej strony $lad wspomnianego postulatu .Nowo-
czesnej pojawit si¢ w sierpniowym projekcie rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkow
prowadzenia studiow. Wspomina si¢ tam, ze jednostka pro-
wadzgca studia ,,uwzglgdnia w programie ksztatcenia wnioski
z analizy zgodnosci efektow ksztalcenia z potrzebami rynku
pracy”. A wigc jednak powstanie formalnie nowy biurokratycz-
ny obowiazek, ale wynikajacy z rozporzadzenia, a nie z ustawy.

W projekcie rzadowym znalazta si¢ tez propozycja zmian
w dziataniu PKA — Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Od
swego powstania w 2002 r. PKA dokonywata tak zwanych
programowych ocen jako$ci ksztalcenia. Ocena programo-
wa to ocena konkretnego kierunku studiéw, prowadzonego
przez jednostke organizacyjng uczelni (najczgsciej wydziat,
a w naszym przypadku uczelnia) na konkretnym poziomie
(studiow pierwszego lub drugiego stopnia), konkretnym profilu
(ogodlnoakademickim lub praktycznym) i trybie (stacjonarnym
lub niestacjonarnym). W praktyce oznaczato to, ze w przypad-
ku danego wydziatu uczelni odrebnej ocenie podlegat kazdy
kierunek, kazdy tryb studiow, kazdy poziom i kazdy profil.
Oczywiscie wydziaty prowadzace po kilka kierunkow nie byty
zadowolone z koniecznos$ci wielokrotnego przygotowywania
dokumentacji niezbednej do przeprowadzenia ocen. Proces
tworzenia dokumentow jest czasochtonny, angazuje wielu pra-
cownikow, a dodatkowo — w przypadku prowadzenia wielu
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kierunk6w — oceny programowe wiaza si¢ z wielokrotnymi
wizytami zespotow oceniajacych PKA.

Z tego powodu, na skutek postulatow $rodowiska aka-
demickiego, ale z inicjatywy PKA, od 2011 roku Parlament
wprowadzit w ustawie, obok ocen programowych, mozliwos¢
przeprowadzania ocen instytucjonalnych, polegajacych na
sprawdzeniu istnienia i skutecznego dziatania procedur za-
pewniajacych dobra jakos¢ ksztalcenia.

Ocena instytucjonalna jest (po nowelizacji: byta) de facto
dedykowana dobrym, akademickim uczelniom. To w takich
uczelniach istniejg zwyczajowe, tradycyjne, wypracowane
przez pokolenia standardy tworzenia oferty programowej i pro-
wadzenia wysokojakosciowych programow studiow. Ocena
instytucjonalna, poprzez specjalny zestaw kryteriow i sposob
oceniania, de facto wyrdzniata uczelnie akademickie, a takie
wlasnie byty postulaty tego Srodowiska. Warto tez pamigtac, ze
w przypadku oceny wyrdzniajacej kolejna ocena dokonywana
miata by¢ za 8 lat.

W tym konteks$cie, ocena programowa jest dedykowana
uczelniom ,,zwyktym”, by nie powiedzie¢ ,,stabszym” lub
»mlodym”, poszukujacym swego miejsca na rynku eduka-
cji wyzszej. W tym przypadku, zgodnie z ustawg i Statutem
PKA, w toku procedur akredytacyjnych badane jest spetnianie
licznych, szczegétowych kryteriow. Podkresle, ze w ocenie
programowej danego kierunku studiow prowadzonego przez
wydziat odrgbnej ocenie podlega kazdy poziom i profil studiow.
Tak wigc de facto konieczne jest odrebne dla kazdego poziomu
i profilu studiéw badanie kompetencji kadry akademickiej,
adekwatnosci infrastruktury, jakosci programu studiow i wa-
runkow prowadzenia studiow okreslonych rozporzadzeniami
ministra.

W projekcie nowelizacji Rzad zaproponowat inny, nowy
sposob przeprowadzania oceny instytucjonalnej: miata ona
polega¢ na jednoczesnej ocenie wielu programow. W praktyce
oznaczatoby to nie kilka wizytacji kilku zespotéw oceniajg-
cych, ale wizyte jednej, ale za to znaczaco liczniejszej ekipy.
Oznaczatoby to wprowadzenie nowego typu ocen, o praco-
chtonnosci wielokrotnych ocen programowych, ale ze zna-
czacym utrudnieniem organizacyjnym zaré6wno dla uczelni
(wydziatu) jak i PKA.

Prace w Sejmie doprowadzily jednak do catkowitego zli-
kwidowania ocen instytucjonalnych. W praktyce bedzie to
oznaczato konieczno$¢ sporzadzania odrebnej dokumentacji
dla kazdego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia. Dla uczel-
ni (wydziatow), ktore uzyskaty ocene instytucjonalng oznacza
to po uplynigeiu terminu ,,waznosci akredytacji” powrdt do
ocen programowych. Zniesienie oceny instytucjonalnej jest,
wobec konieczno$ci przeprowadzania wielu ocen programo-
wych zamiast jednej, instytucjonalnej, wbrew idei lezacej
u podstaw nowelizacji — wielokrotnym zwigkszeniem obciazen
biurokratycznych dla uczelni akademickich. Wynika to z tego,
ze w uczelniach akademickich duze, dobre wydziaty prowadza
z reguly kilka kierunkow studiéw na obu poziomach, a czasami
na obu profilach. Po wprowadzeniu proponowanej zmiany
zamiast jednej oceny (instytucjonalnej), beda one — tak jak
byto przed nowelizacjg ustawy z 2011 roku — musiaty podlegac
tylu ocenom ile jest kierunkow, poziomoéw i profilow. Oznacza
to takze wielokrotne zwigkszenie czasu po§wigcanego przez
uczelnie na przygotowanie i przeprowadzenie procesu akre-
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dytacji, gdyz roznorodnosc¢ kierunkow powoduje koniecznos¢
tworzenia wielu roznych (branzowych) zespotow wizytujacych
1 wyznaczania roznych termindow wizytacji. Dane wskazuja, ze
liczba kierunkow studidw prowadzonych przez oceniane insty-
tucjonalnie wydzialy wynosita od minimum 3 do maksymalnie
10 (Uniwersytet Opolski, Szczecinski), a ogdlniej 50 ocen in-
stytucjonalnych dokonanych w 2012 roku zastapito 224 oceny
programowe. Warto pamigtac, ze frustracja i irytacja wladz
dobrych, duzych, akademickich wydziatow, zwigzana z wie-
lokrotnoscig wizytacji byta wlasnie powodem wprowadzenia
ocen instytucjonalnych. Odejscie od nich spowoduje takze
zwigkszenie — pokrywanych przez budzet pafistwa — kosztow
dziatania PKA, wobec koniecznos$ci przeprowadzania wielu
wizytacji, w miejsce jednej.

By by¢ w zgodzie z wlasnymi wcze$niejszymi deklaracja-
mi podkresle, ze za usterke oceny instytucjonalnej uwazatem
wlaczenie do niej oceny studiow podyplomowych i doktoranc-
kich. Oznaczato to bowiem konieczno$¢ swego rodzaju oceny
programowej niejako wewnatrz oceny instytucjonalne;j. Z tego
powodu PKA postulowata wprowadzenie odrgbnej, wyspe-
cjalizowanej w tym zakresie oceny studiow podyplomowych
i doktoranckich. Postulat ten wynikal takze z tego, ze studia
podyplomowe i doktoranckie prowadzone sa przez instytucje
do tej pory niepodlegajace ocenom PKA (np. instytuty PAN).

A ze studiami podyplomowymi wigze si¢ inna poprawka
sejmowa: zaproponowano usuni¢cie przepisow o powigzaniu
uprawnien do prowadzenia kierunkéw studidw z kierunkami
studiow podyplomowych. Do tej pory jednostka organizacyjna

mogla prowadzi¢ studia podyplomowe w obszarze ksztatcenia,
z ktoérym zwigzany jest co najmniej jeden kierunek studiow
prowadzony przez dang uczelni¢. A do prowadzenia kierun-
ku studiow niezbedne byto spetianie okreslonych prawem
(rozporzadzeniami ministra) wymogow. Po wejsciu w zycie
omawianej nowelizacji warunek ten nie bgdzie musiat by¢
spetniony, co oznacza na przyktad, ze zajecia beda mogty pro-
wadzi¢ osoby nieposiadajace zadnych kwalifikacji, uczelnia
nie bedzie musiata posiada¢ infrastruktury zwigzanej z pro-
wadzeniem studiow, itd.

W polaczeniu ze zniesieniem oceny instytucjonalnej oznacza
to de facto ,,wolng amerykanke” w zakresie studiow podyplo-
mowych i doktoranckich. Kazdemu bgdzie wolno prowadzi¢
dowolne ksztatcenie bez spetnienia zadnych kryteriow. Oczy-
wiscie oznacza to odbiurokratyzowanie, ale watpie by sprzyjato
utrzymaniu i podnoszeniu jako$ci ksztalcenia. I nie przemawia
do mnie argument (prezentowany na posiedzeniu komisji sej-
mowej), ze skoro za studia podyplomowe ptacg ich stuchacze, to
jesli chea placi¢ za studia zlej jakosci to ich sprawa. Jesli przyjaé
taki punkt widzenia, to oceny jakosci ksztatcenia (akredytacja)
powinny dotyczy¢ tylko studiow optacanych przez podatnikow,
a wige — zgodnie z obecnym prawem — studidw stacjonarnych
w uczelniach publicznych. Takie rozwigzanie z pewnoscia by-
toby przez niepubliczng czg¢$¢ szkolnictwa wyzszego ocenione
jako odbiurokratyzowanie, ale z pewnoscig nie tworzytoby
nowej, dobrej oferty programowe;.

Marek Rocki
(tytul redakcji)

Studiuj po niemiecku w SGH
Wybierz Polsko-Niemieckie Forum Akademickie

Robisz w SGH licencjat? Chcesz studiowaé po niemiecku? To mozliwe dzieki programowi oferowanemu
przez Polsko-Niemieckie Forum Akademickie. Zapisz si¢ na zajecia, szlifuj jezyk i zdobadz certyfikat
ceniony przez niemieckich pracodawcow oraz wysokie stypendium.

Bardzo polecam ten program. Wszystkie przedmioty w ramach tej Sciezki prowadzone sq w jezyku niemieckim. Nauczytam
sig biznesowego stownictwa, co procentuje w mojej pracy — mowi absolwentka programu Julia Knysak. Podkresla, ze zajecia
sg praktyczne i prowadzone gltdwnie przez wykladowcow z Niemiec.

Polsko-Niemieckie Forum Akademickie — tryb studiowania

W programie moga uczestniczy¢ shuchacze studiow licencjackich SGH. Na zajecia mozna uczeszezaé od pierwszego roku
1 najlepiej wybra¢ wiasnie takie rozwigzanie, by juz na starcie uczy¢ si¢ stownictwa.

W czwartym semestrze chetni przystepuja do specjalnosci migdzykierunkowej Management der deutsch-polnischen Wirt-
schaftsaktivitdten. Dzigki wysokiemu stypendium rzadu niemieckiego DAAD uczestnicy majg szans¢ wyjecha¢ na semestr,
a takze na miesieczny kurs jezykowy w Moguncji.

Specjalizacja konczy si¢ uzyskaniem certyfikatu, cenionego przez niemieckich pracodawcow.

Jak przystapi¢ do programu?

Wystarczy wybrac zaje¢cia Forum podczas deklaracji semestralnych we wrzesniu. Nastepnie w pazdzierniku uczestnik sktada
formularz zgloszeniowy w biurze Forum i gotowe. Szczegodty na stronie [www.sgh.waw.pl/pnfa].
Prestiz i tradycja

Polsko-Niemieckie Forum Akademickie dziata od 22 lat. To wspolny program Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie
i 2 niemieckich uniwersytetow: Johannes Gutenberg Universitit Mainz oraz Universitdt Duisburg-Essen. Wzigly w nim udziat
juz setki studentow SGH.

Forum przygotowuje studentéow do praktyk i pracy w niemieckich przedsigbiorstwach oraz organizacjach. Oferuje takze
wiele wydarzen dla uczestnikow, w tym konferencje, warsztaty, wspolne wyjazdy i polsko-niemiecka szkote letnia w SGH.

Wywiad 7 absolwentkq Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego na str. 33
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Rozmowa z Julig Knysak, absolwentka Polsko-Niemiec-
kiego Forum Akademickiego

SGH: Jestes na kierunku finanse i rachunkowosé, piszesz
wlasnie prace magisterskg. SGH to byt dobry wybor?

Julia Knysak, studentka SGH: Gdybym miata wybra¢
studia jeszcze raz, bez zastanowienia, po raz kolejny, poszta-
bym na SGH. Cenig¢ t¢ uczelni¢ za to, ze uczy nas przedsig-
biorczoscei i zaradno$ci. W ramach Erasmusa studiowatam na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Wiedniu i majac pordéwnanie
moge $mialo przyzna¢, ze nasza Alma Mater jest wyjatkowa
ijedyna w swoim rodzaju.

Co jeszcze wyroznia SGH sposrod innych uczelni?

W SGH lubig to, ze stawia na samodzielno$¢ studentow.
Nie ma tutaj przystowiowego prowadzenia za r¢gkg. Uczymy
si¢ odpowiedzialnosci i radzenia sobie z napotkanymi proble-
mami. Sami uktadamy plan zaj¢é, sami pilnujemy punktow.
Dzigki tej mozliwosci udaje nam si¢ taczy¢ nauke z praca, czy
dzialaniem w organizacjach studenckich, gdzie zdobywajac
pierwsze doswiadczenia budujemy przyjaznie na cate zycie.
Ja np. na pierwszym roku dziatatam w ESN, potem wraz ze
znajomymi tworzytam od podstaw nowe koto — SKN Motory-
zacji, bo wlasnie motoryzacja jest moja wielka pasja.

Wiele osob wybiera SGH takZe ze wzgledu na jezyki.

To prawda, tez si¢ do nich zaliczam. Jezyki zawsze odgry-
waly duza rolg¢ w moim zyciu. Ukonczytam Liceum Ogol-
noksztatcgce nr 3 w Zabrzu. Chodzitam tam do klasy dwu-
jezycznej z wiodgcym jezykiem niemieckim i nie chciatam,
zeby te kompetencje na studiach przepadly. A wiadomo, ze
gdy nie uzywa si¢ jezyka, to niestety ptynnos¢ postugiwania
si¢ nim zanika. Dlatego od samego poczatku chciatam p6js¢
do SGH. Lektoraty, i to w dwdch obcych jezykach, sg tu na
wysokim poziomie, zwlaszcza z j¢zyka niemieckiego. Nie-
ktorzy nawet mowig na naszg uczelni¢ Szkota Germanistyki
Handlowej ($miech).

(Smiech) Wiemy i traktujemy to jako komplement. Oprocz
lektoratow oferujemy studentom mozliwosc zdobycia certyfi-
katu w ramach Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego.

Bardzo polecam ten program. Dowiedziatam si¢ o nim
od znajomych ze starszych rocznikéw i si¢ nie zawiodtam.
Wszystkie przedmioty w ramach tej $ciezki prowadzone sa
w jezyku niemieckim. Wyktadowcy byli konkretni, wymagaja-

¢y, z praktycznym podej$ciem. Szczegolnie mito wspominam
jedne z pierwszych zaje¢ — z mikroekonomii I1, ktore prowadzit
profesor Paffenholz, ulubieniec studentow.

Co data Ci ta specjalizacja miedzykierunkowa?

Przede wszystkim, poznatam specjalistyczne niemieckie
stownictwo finansowe i miatam mozliwo$¢ ostuchania si¢
z samym jezykiem. Z wlasnego doswiadczenia wiem tez, ze
niemieccy pracodawcy zwracajg uwage na to, czy kandydat
miat na studiach przedmioty prowadzone w jezyku niemieckim.
To, obok certyfikatow, dodatkowo potwierdza znajomos¢ jezy-
ka. Certyfikat Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego byt
z pewno$cig moim atutem, gdy rekrutowata mnie niemiecka
firma Robert Bosch, w ktorej obecnie pracuje.

Polsko-Niemieckie Forum Akademickie to oferta dla
stuchaczy studiow licencjackich. O czym powinni pamigtad,
wybierajqc ten program?

Na pewno o tym, by juz we wrzesniu — przed startem pierw-
szego semestru — zainteresowac si¢ przedmiotami w jezyku
niemieckim (juz przedmioty podstawowe, takie jak mikroekono-
mia, makroekonomia, finanse, zarzadzanie itp. mozna studiowac
po niemiecku). Przedmioty specjalizacyjne robi si¢ miedzy 4 a 6
semestrem, mozna rowniez w ramach dodatkowego stypendium
DAAD wyjechac na semestr studiow, badz na miesi¢gczny kurs
jezykowy na Uniwersytet w Mainz, wigc warto juz na samym
poczatku z gtowa wszystko rozplanowac. A ja zapewniam, na-
prawde warto, powodzenia!

Dziekujemy za rozmowe i trgymamy kciuki za twojg prace
magisterskq i obrong!
Dzigkuj¢ bardzo!

Globalne Spotkanie Menedzeréow
Programu CEMS MIM

W dniach 13-15 czerwca SGH goscita ponad 60 przedstawicieli trzydziestu uczelni partnerskich CEMS oraz pracownikow

centrali aliansu (CEMS Head Office).

Podczas spotkania omawiane byly kluczowe sprawy zwigzane z biezacym funkcjonowaniem programu, w tym zwigzane
z wprowadzaniem zmian dokonywanych przez pozostate ciata statutowe CEMS. Jest to tez czas, podczas ktérego menedzerowie
programu przygotowywali propozycje i uwagi do strategii i planu dziatania organizacji na kolejne lata.

Spotkaniu towarzyszyly liczne warsztaty oraz spotkania nieformalne, w tym uroczysta kolacja, ktore byly okazjg do zacie-
$nienia kontaktow i wspotpracy pomiedzy uczelniami uczestniczacymi w tym prestizowym aliansie.

SGH byta juz po raz drugi gospodarzem tego najwigkszego (po Annual Events) wydarzenia w kalendarzu CEMS. To po-
przednie (w 2001 roku) odbyto si¢ w czasie, gdy do CEMS nalezaty wylacznie uczelnie europejskie.

wrzesien 2016
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Dofinansowanie na rozwoj

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Unia Europejska, Narodowe Centrum Nauki i wiele
innych organizacji rzadowych i pozarzadowych organizuje konkursy na wyjazdy zagraniczne, stypendia
oraz staze. Stworzone sa po to, by pomoéc studentom i naukowcom rozwija¢ si¢ w wybranej dziedzinie.
Zorganizowane programy grantowe zapewniaja mlodym odpowiednie wsparcie na poczatku kariery
naukowej i daja mozliwo$¢ realizacji innowacyjnych projektow autorskich. Coraz czeSciej uczelnie
integruja si¢ w miedzynarodowe zespoly badawcze, organizuja dwustronne wymiany, co w rezultacie daje
dobre wyniki, ktére maja wplyw nie tylko na rozwoj nauki, ale rOwniez na polepszenie i urozmaicenie
oferty dydaktycznej. Dzieki programom studenci i naukowcy moga pracowa¢ nad wybranymi projektami
i konkurowac¢ z najlepszymi na rynku miedzynarodowym.

ERASMUS +

Program Erasmus powstal w 1987 roku i jest znany jako
program wymiany studentéw. Od 1 stycznia LLP Erasmus
zostal zmieniony na program ERASMUS+.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni moga wzig¢ udziat
w programie i wyjecha¢ do uczelni partnerskich. Stwarza to
mozliwos¢ doskonalenia umiej¢tnosci i nawiazania nowych
kontaktéow o charakterze naukowo-dydaktycznym. Moga
prowadzi¢ zajecia dydaktyczne na zagranicznej uczelni
partnerskiej oraz bra¢ udzial w szkoleniach i warsztatach
tematycznych. O wyjazdy w programie Erasmus moga sta-
ra¢ si¢ tylko nauczyciele uczelni uczestniczacych w tym
programie. Warunkiem jest dobra znajomo$¢ jezyka obcego
umozliwiajgca swobodne komunikowanie si¢ z pracownika-
mi organizacji przyjmujace;.

O dofinansowanie wyjazdu w ramach programu pra-
cownicy SGH powinni zwracaé si¢ do Dziatu Programow
Miedzynarodowych.

START

Program START jest organizowany przez Fundacje na
rzecz Nauki Polskiej. Oferuje roczne stypendia w wysoko-
$ci 28 000 zt dla najzdolniejszych mtodych naukowcow.
Udziat w konkursie mogg wzigé¢ osoby do 30. roku zycia,
majace udokumentowany dorobek naukowy. Kandydaci mu-
szg by¢ doktorantami w Polsce lub pracownikami instytucji
prowadzacej badania. Laureaci programu moga skorzystac¢
z dodatkowego finansowania na wyjazd studyjny do zagra-
nicznych osrodkow badawczych; ma to stuzy¢ nawigzaniu
wspotpracy oraz zdobyciu do$wiadczenia w prowadzeniu
pracy badawcze;j.

Wnhioski na kolejng edycj¢ konkursu START mozna skta-
da¢ od drugiej polowy wrzesnia do 31 pazdziernika 2016
roku. Wnioski sg oceniane w kilkuetapowej procedurze, pod
uwage brane sg przede wszystkim: oryginalnos¢ dorobku
naukowego oraz jako$¢ przeprowadzonych badan.

Szczegotowe informacje o konkursie sg dostepne na stro-
nie [fnp.org.pl].

The Québec Research Fund
Rzad prowincji Quebec w Kanadzie oferuje stypendia dla
najlepszych kandydatow z zagranicy, ktorzy chca rozpoczac¢

studia doktoranckie lub przeprowadzi¢ badania naukowe na
jednej z miejscowych uczelni. Celem programu stypendialne-
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go jest przyciagniecie najlepszych naukowcow i studentow
zagranicznych, umiedzynarodowienie badan w instytucjach
szkolnictwa wyzszego Kanady oraz utworzenie wspolnych
projektéw naukowo-badawczych. O stypendium mogg si¢
ubiegac¢ osoby ze wszystkich sektorow badawczych postu-
gujace si¢ biegle jezykiem angielskim. Wysokos¢ stypen-
dium zalezy od profilu akademickiego kandydata. Obecnie
oferowane sg trzy rodzaje stypendiow: dla doktorantow,
naukowcow z tytutem doktora i krétkoterminowe stypen-
dia badawcze.

Termin nadsytania zgloszen uptywa 1 listopada 2016.

Wigcej informacji na temat projektu mozna znalez¢ pod
adresem [frqnt.gouv.qc.ca].

Stypendia Fulbrighta

Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta dziatajaca
w Polsce od 1959 roku organizuje wymiany naukowe mig¢dzy
Polska i Stanami Zjednoczonymi. Stypendia sg przeznaczone
dla studentow, doktorantéw i naukowcow reprezentujacych
rozne dziedziny naukowe na okres jednego semestru lub
catego roku akademickiego. W ramach programu uczest-
nicy z réznych krajow prowadzg wlasny projekt badawczy
oraz ustalony z amerykanska uczelnia projekt wyktadow
dla studentow.

Zainteresowani programem naukowcy zobowigzani sg
przedstawi¢ projekt pobytu i przewidywalnej pracy nauko-
wej, co bedzie podstawowym kryterium oceny. Stypendium
finansowane jest ze Srodkéw Amerykanskiego Departamentu
Stanu i w catosci pokrywa koszty pobytu w Stanach Zjed-
noczonych.

O udziat w projekcie moga si¢ ubiega¢ naukowcy, kto-
rzy nie posiadaja podwdjnego amerykanskiego i polskiego
obywatelstwa, spelniaja wymogi uczelni przyjmujacej i wy-
kazuja si¢ bardzo dobrg znajomoscig jezyka angielskiego.

Zgtoszenia sg przyjmowane do 15 pazdziernika 2016.

Pozostale szczegoty dotyczace stypendium dostepne sa na
oficjalnej stronie programu [www.fulbright.edu.pl].

W artykule przedstawione sg aktualne programy dla na-
ukowcow. Informacje o wszystkich konkursach na wyjazdy
mozna znalez¢ na stronach: Narodowego Centrum Nauki,
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Fundacji Roz-
woju Systemu Edukacji, Komisji Europejskiej, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, Fundacji na rzecz Nauki Polskie;.

Marta Kruhlaya
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11 miedzynarodowa konferencja naukowa Instytutu Gospodarki Swiatowej KGS

Addressing Competitiveness Challenges with
Innovation and Institutional Change

13 czerwca 2016 roku w Szkole Glownej Handlowej od-
byla si¢ kolejna, organizowana cyklicznie, migdzynarodowa
konferencja Instytutu Gospodarki Swiatowej. Tematami prze-
wodnimi tegorocznej konferencji byty zagadnienia zwigzane
z innowacyjno$cia i zmianami instytucjonalnymi oraz rola
tych czynnikéw w pobudzaniu konkurencyjnosci gospodarek
w konteks$cie wspotczesnych wyzwan rozwojowych. Konfe-
rencja byta rowniez okazja do przedstawienia wynikow badan
realizowanych w Kolegium Gospodarki Swiatowej i opubliko-
wanych w ramach tegorocznej edycji raportu ekonomicznego
Instytutu Gospodarki Swiatowej Polska. Raport o konkurencyj-
nosci 2016 pod redakcja naukowa prof. dr hab. Marzenny Anny
Weresy. Raport stanowi kontynuacje badan poréwnawczych na
temat gtownych tendencji rozwoju polskiej gospodarki i jest
realizowany we wspotpracy z miedzynarodowymi o$rodkami
badawczymi. Pozycja konkurencyjna Polski oceniana jest w ze-
stawieniu z panstwami Unii Europejskiej, w tym krajami, ktore
po okresie transformacji systemowej w latach 90. XX wieku
staly si¢ czeScig tego ugrupowania integracyjnego w wyniku
rozszerzenia UE w 2004, 2007 1 2013 roku. Niektore aspekty
konkurencyjnosci analizowane sa rowniez na tle wybranych
tzw. rynkow ,,wschodzacych” w gospodarce §wiatowej.

Prelegenci, ktorzy przedstawili wyniki swoich badan w cza-
sie konferencji, reprezentowali wiodace osrodki naukowe
z Polski, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Wegier, Niemiec, Rumunii
oraz Standéw Zjednoczonych.

Wyktad otwierajacy konferencje pt. ,,Competitiveness
& Innovation of Nations, Clusters and Firms — Conceptu-
al Models” wygtosit profesor Orjan Sélvell reprezentujacy
Stockholm School of Economics. Kolejnym prelegentem re-
prezentujacym Komisj¢ Europejskg byt dr Andrzej Rudka,
ktorego wystapienie koncentrowato si¢ na konkurencyjnosci
Polski dzi§ i w przysztosci w kontekscie polityki Unii Eu-
ropejskie;j.

Sesja pierwsza zatytutowana ,,Innowacje jako czynnik kon-
kurencyjnos$ci” dotyczyta zwiazkow migdzy innowacyjnoscia,
przedsigbiorczoscig i konkurencyjnoscig. Prof. Marzenna We-
resa, dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej, przedstawi-
ta syntez¢ wynikow badan nad konkurencyjnoscig polskiej
gospodarki i omowita znaczenie czynnikdw, ktore wptyngly
na zmiang pozycji konkurencyjnej Polski w 2016 roku. Prof.
SGH dr hab. Mariusz Prochniak ze Szkoty Gtownej Handlowej
zaprezentowat badania nad realng konwergencja gospodarcza
oraz wzrostem tgcznej produktywnosci czynnikow wytwor-
czych w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Prof. Balazs
Laki z Corvinius University z Budapesztu omowit priorytety
strategiczne wzrostu gospodarczego w gospodarce opartej na
wiedzy na przykladzie doswiadczen Wegier. Sesj¢ t¢ zamkne-
fa prezentacja prof. Lynn Martin z Manchester Metropolitan
University na temat pobudzania przedsigbiorczosci i innowacji
w Wielkiej Brytanii.

Sesj¢ druga, ,.Instytucjonalne czynniki konkurencyjnosci:
ujecie pordwnawcze”, rozpoczal dr Piotr Maszczyk ze Szkoty
Glownej Handlowej wystgpieniem nt. ewolucji polskiego mo-
delu kapitalizmu w konteks$cie zmian instytucjonalnej przewagi
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konkurencyjnej. Kontynuacja tego watku bylo wystapienie
dr Adama Czerniaka ze Szkoty Glownej Handlowe;j. Inna,
mikroekonomiczng perspektywe wptywu instytucji na kon-
kurencyjnos$¢ przedstawita prof. Christina Ciecierski z Nor-
theastern Illinois University (USA), ktéra omowila przyktad
Chicago Cancer Health Collaborative jako rozwigzania in-
stytucjonalnego wspierajacego mozliwosci leczenia chordb
nowotworowych.

Sesja trzecia, ,,Rola internacjonalizacji w tworzeniu prze-
wagi konkurencyjnej”, obejmowata cztery wystgpienia. Jako
pierwszy wystapit dr hab. Bartosz Michalski z Uniwersytetu
Wroctawskiego z prezentacja na temat technologicznej inten-
sywnosci handlu zagranicznego dobrami wysokiej i $redniej
technologii krajow grupy Wyszehradzkiej. Kolejne wystgpienie
dr. Kamila Kraja ze Szkoty Gtéwnej Handlowej stanowito
synteze wynikéw badan dotyczacych wydatkow korporacji
transnarodowych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jako
sity napedowej globalnego postepu technologicznego. Sesje
trzecig zamkneta prezentacja, ktorg przygotowali dr Guan-
zhong Yang i Shuanping Dai z IN-EAST School of Advan-
ced Studies z Uniwersytetu w Duisburgu w Essen. Prelegenci
przedstawili wyniki badania eksperymentalnego dotyczacego
roli mediow spotecznosciowych w pozyskiwaniu srodkoéw na
inwestycje w trybie ,,open source”.

Ostatnia sesja konferencji, ,, Warunki dla konkurencyjnosci
w gospodarce opartej na wiedzy”, obejmowata pig¢ wystapien.
Prof. SGH dr hab. Tomasz Dotggowski ze Szkoty Glownej
Handlowej przedstawit refleksje dotyczace odpowiedzialnej
konkurencyjnosci, innowacji oraz nowych trendow w kontek-
$cie zrbwnowazonego rozwoju. Zespot badawczy pod kierow-
nictwem prof. dr. hab. Zbigniewa Bochniarza zaprezentowat
wyniki badan na temat kapitatu spotecznego jako katalizatora
innowacji i zrbwnowazonego rozwoju klastra na przyktadzie
studium porownawczego klastrow lotniczych w Stanach Zjed-
noczonych i Polsce. W kolejnym wystgpieniu prof. Stelian
Brad z Uniwersytetu Technicznego Cluj Napoca w Rumunii
przestawit wyniki badan dotyczace zintegrowanego planowa-
nia tancucha wartoéci w rozwoju nowych produktow i ushug
w ramach miedzygaleziowych inicjatyw klastrowych. Nastep-
nie dr hab. L. Kwiecinski i dr hab. M. Wroblewski z Instytutu
Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego
omowili role parkéw technologicznych w Polsce jako elementu
polityki proinnowacyjnej. Sesj¢ zamkneto wystapienie prof.
dr hab. Stanistawa Kasiewicza ze Szkoty Gtéwnej Handlowej
na temat stymulacji regulacyjnych dla innowacji w sektorze
bankowym.

Konferencja cieszyta si¢ duzym zainteresowaniem ze strony
pracownikow naukowych Szkoty Gtownej Handlowej, gosci
z osrodkoéw krajowych oraz zagranicznych, jak rowniez me-
didw. Szczegdtowy program konferencji, informacje o prele-
gentach, jak rowniez najnowszy raport o konkurencyjnosci
polskiej gospodarki mozna znalez¢ na stronie Instytutu Gospo-
darki Swiatowej [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KGS/struktura/
1GS-KGS/Strony/default.aspx].

Ewa Sonta-Drgczkowska
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Biblioteka w 110 roku istnienia
Szkoty Giownej Handlowej

Trudno nie zauwazy¢, ze jest to rok
jubileuszowy zaréwno uczelni jak i jej
Biblioteki, w ktorej spedzitam wiek-
szo$¢ zycia zawodowego. Teraz, kiedy
wrocitam do pracy po dtuzszej przerwie
spowodowanej rekonwalescencja po
operacji, czuj¢ si¢, by¢ moze dlatego,
ze jeszcze wakacje, jak ,,podmiot lirycz-
ny” z wiersza Antoniego Stonimskiego
Nad morzem:

Jak zapoiniony gos¢ w hotelu
Opustoszalym po sezonie,
Blgdze po pustych korytarzach,
W jadalni pisze na serwetkach
Esy-floresy, inicjaly,

Przyjaciol przypominam twarze,
(...)

Na drzewach liscie wcig? zielone
I kwiaty jeszcze nie przekwitle.
Gdy do pokoju wchodze, morze
Szumi, gdy tylko drzwi otworze.
Pelno tu wspomnien i pamigtek

(fragmenty)

Moje wspomnienia budza si¢ pod
wptywem wpiséw znajdujacych sie¢
w ksiedze pamigtkowej, ktora prze-
chowujemy w bibliotecznym Oddzia-
le Informacji Naukowej. Wszystko
wskazuje na to, ze szacowna ksie-
ga ma juz 96 lat. Jest juz zapetniona
w dziewigédziesieciu pigciu procentach.
Petna jest wpisow znamienitych gosci,
Polakéw i cudzoziemcow. Znajduje tu
podzigkowania ludziom (kolezankom
i kolegom), ktorych juz nie ma wérod
zywych, sa takze wpisy osob zycia pu-
blicznego.

Pierwsze wpisy pochodza z 1930
roku i naleza do Ministra Wyznan Reli-
gijnych 1 Oswiecenia Publicznego Rze-
czypospolitej Polskiej Stawomira Czer-
winskiego oraz polskiego bibliotekarza,
wydawcy i pisarza Stefana Dembego,
pozniejszego dyrektora Biblioteki Na-
rodowej. W owym roku Biblioteka nie
miata jeszcze wlasnego budynku i zaj-
mowata wynajete pomieszczenie. Gmach
ksigznicy Wyzszej Szkoty Handlowej
(takg nazwe nosita wtedy uczelnia) bu-
dowano miedzy rokiem 1928 a 1930, z
o$miomiesigczng przerwa spowodowana
brakiem pieni¢dzy. Wreszcie optacono
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inwestycje funduszami ze ,,skarbca na-
rodowego”, ze wskazaniem, by w §wiezo
ukonczonym budynku zostaly umiesz-
czone, tymczasowo (!), takze zbiory Bi-
blioteki Narodowej (i zapewne wizyta
obu panéw w WSH dotyczyta realizacji
tego przedsigwzigcia). Ostatecznie budy-
nek oddano do uzytku w styczniu 1931
roku. Budowla, jako jeden z pierwszych
w porozbiorowej Polsce gmachow typo-
wo bibliotecznych, zostata od poczat-
ku zaprojektowana z mys$la o tym, aby
mogta stuzy¢ bibliotece. Jako si¢ rzekto,
w oddanym do uzytku obiekcie umiesz-
czono czg§¢ zbiordw nowo utworzonej
Biblioteki Narodowej. Zdecydowano,
ze poniewaz liczba ksigzek w Biblio-
tece SGH nie przekraczata 150 tys.
woluminoéw, a gmach biblioteczny byt
jednym z nowocze$niejszych w Euro-
pie (magazyn zaprojektowano na okoto
500 tys. woluminow, a salg¢ czytelni na
ponad 300 miejsc), pomiesci¢ si¢ tam
réwniez mogly nowsze zbiory Biblioteki
Narodowe;j. Kolekeje obu bibliotek rosty
i przetrwaly wojne, ale dopiero w poto-
wie lat szes¢dziesigtych BN przeniosta
si¢ do innego budynku (o czym pisatam
juzw ,,Gazecie SGH” przy innej okazji).
Kolejny wpis nalezy do ,,Kronen-
berczykow”, czyli absolwentow Szkoty
Handlowej Leopolda Kronenberga (kto-
ra istniala w latach 1875-1900 i byta
— na polu nauki — poprzedniczkg naszej
uczelni®>. Rowniez ta grupa wizytowata
Bibliotek¢ w 1930 roku, a wiec przed
otwarciem nowego budynku.
Przechodzac do wpisow dokonanych
po II wojnie $wiatowej napotykamy
w ksigdze, migdzy innymi, zapis upa-
migtniajacy wizyt¢ ambasadora Standw
Zjednoczonych Thomasa W. Simonsa
Jr. (15 grudnia 1992 roku). Podczas tej
wizyty dyplomata ofiarowat naszej Bi-
bliotece, w imieniu rzadu USA, bardzo
wtedy cenny sprzet komputerowy. Byt
to pierwszy komputer w Bibliotece (!).
W asyscie kamer telewizyjnych otrzy-
malismy ww. sprzet z zestawem ptyt CD,
ana nich elementy pelnotekstowej bazy
ProQuest, z systemem wyszukiwaw-
czym ABI/INFORM i optacong prenu-
meratg dalszych dyskow na okres trzech
lat. Po uplywie tych lat nieodptatnego
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uzytkowania uczelnia wyasygnowata
fundusze na dalszg prenumerate.
Istnieje takze obszerny wpis z 3 maja
1993 roku, dokumentujacy fakt przeka-
zania przez dwie przedsigbiorcze Ame-
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rykanki Christing Lane i Gaylg Salinas
z Fundacji INET for Women (The In-
ternational Network for Women in En-
terprise and Trade) tysigca woluminow
ksigzek z zakresu szeroko rozumianego
biznesu dwczesnej dyrektor Biblioteki
Alicji Kenska. Swiadkowie przekazy-
wania darowizny — JM Rektor SGH
(niezyjacy juz) Aleksander Miiller oraz
przedstawicielki roznych stowarzyszen
i fundacji — ztozyli stosowne podpisy,
ktore takze odszuka¢ mozemy w ksie-
dze pamigtkowej. Panie biorace udziat
w tym ,,evencie” miesigc pozniej stwo-
rzyty Migdzynarodowe Forum Kobiet
(MFK), organizacj¢ non-profit, bedaca
stowarzyszeniem wlascicielek i mene-
dzerek firm. MFK dziata w SGH do
chwili obecnej (ma oddziaty terenowe)
io0d 1995 roku wydaje czasopismo ,,Ko-
bieta i Biznes” udostgpniane w Biblio-
tece. Periodyk znajduje si¢ na listach
czasopism punktowanych Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (chociaz
0d 2012 roku ukazuje si¢ tylko w wersji
elektronicznej). Natomiast ksigzki poda-
rowane podczas uroczystego ,.eventu”
zasilily zbiory Biblioteki.

Wsrod dalszych wpisow znajdziemy
takze ten upamigtniajacy projektanta
kampusu SGH (budynku Biblioteki,
budynku A oraz gmachu gléwnego) ar-
chitekta Jana Witkiewicza-Koszczyca:
»Wedrujac szlakiem Jana Koszczyc-
-Witkiewicza z Nalgczowa do Warsza-
wy dzigkujemy za serdeczne przyjecie
i umozliwienie zwiedzenia kompleksu
budowli SGH — najokazalszego projektu
architektonicznego tego tworcy —uczest-
nicy konferencji” — i tu liczne podpisy.
Jan Witkiewicz-Koszczyc, architekt,
konserwator, bratanek ,,Witkacego”, byt
nie tylko autorem projektu budynku Bi-
blioteki, ale takze projektantem jej wng-
trza. Trzeba przyznaé, ze zaprojektowat
wszystko z wielkim rozmachem, tak ze
do dzi$ zastuguje na podziw’.

Cieszg si¢ zatem, ze pracuje w tak
ciekawym miejscu. Dobrze tez w roku
110-tej rocznicy jubileuszu naszej uczel-
ni przypomnie¢ rézne ciekawostki.

Barbara Glowka
starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka
1., Ksigzki majq swoje losy”’; te popularng ta-
cinskq sentencje stworzyt Zyjgcy w starozytnosci

rzymski komediopisarz Terencjusz.
°’Z dziejami SGH mozna si¢ zapoznaé na
stronie internetowej wirtualnego Muzeum SGH.
*Na stronie internetowej Biblioteki znajdzie-

my galerig stosownych zdjec.
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Miodzi architekci przedstawiajg
wizje rozwoju kampusu SGH

Trwajaca od maja rozbiorka budynku F wzbudza w Warszawie pytania o przyszto§¢
zabytkowego kampusu najstarszej uczelni ekonomicznej w Polsce. Co zamiast charak-
terystycznego biatego wiezowca?

Na to pytanie probuja odpowiedzie¢ autorzy dwoch koncepcji rozwoju kampu-
su zleconych przez uczelni¢. Zdaniem prof. Marka Bryxa — petnomocnika rektora
ds. rozwoju kampusu, kierownika Zaktadu Miasta Innowacyjnego SGH — z powodu
koniecznos$ci ochrony konserwatorskiej zabytkowych obiektow, nie uda si¢ zastapié
dotychczasowego budynku nowym.

— Przymusowa rozbiorka budynku F to doskonata okazja, by zaproponowac roz-
wigzania spetniajqce oczekiwania dzisiejszych studentow, wykladowcow i jednoczesnie
przytozyc reke do rewitalizacji kwartatu al. Niepodleglosci, ul. Batorego i Rakowieckiej
— mowi prof. Bryx. — Pierwotny, unikalny pomyst Jana Witkiewicza-Koszczyca nigdy
nie zostal zrealizowany w pelni i teraz jest okazja, zeby do niego nawigzac. SGH
potrzebuje nie jednego budynku, lecz kompletnego rozwigzania architektonicznego
o dopetniajgcych sig funkcjach. Chcemy, aby w odnowionym kampusie we wspolnej
przestrzeni blizej siebie znalezli si¢ naukowcy, praktycy i studenci. Rozproszone po
Mokotowie jednostki naukowe, sale wyktadowe i akademiki trzeba do siebie zblizy¢.
Przeanalizowalismy doswiadczenia wielu uczelni i wiemy, ze wielofunkcyjny kampus
da uczelni impuls do dalszego rozwoju. Wplynie tez znakomicie na poprawe wizerunku
Mokotowa i Warszawy.

Koncepcje rozwoju kampusu, ktore mozemy obejrzec, nie sg gotowymi projektami.
Zostaly stworzone po to, by tatwiej mozna bylo sobie wyobrazi¢, jak moze zmieni¢
si¢ ta przestrzen. Pomysty opublikowane w lipcu 2016 r. przygotowaty dwa zespoty
mitodych architektow.

2. Zespot w sktadzie: Anita Fraczyk, Alicja Dabrowska i Anna Klochowicz
R W ' he *

“

o - .
. g > % . ‘f’ .l,b »

> -
t‘_

i |FI.i||i|
o



Il Debata Podatkowa:

Podatek handlowy

16 czerwca 2016 r. w Szkole Glownej Handlowej w Warsza-
wie odbyta si¢ III Debata Podatkowa' poswigcona tym razem
wprowadzeniu nowego podatku od sprzedazy detalicznej>.

Jako wprowadzenie do Debaty dr hab. Marcin Jamrozy przed-
stawit na wstepie rozwigzania dotyczace opodatkowania sektora
handlu detalicznego, wystgpujace w innych panstwach europej-
skich. Opodatkowanie handlu detalicznego nie jest bynajmniej
regutg w Unii Europejskiej. Nalezy przede wszystkim wskaza¢
narozwigzania przyjete w Hiszpanii, Francji oraz na Wegrzech.
W 2013 roku w Hiszpanii wprowadzono podatek regionalny
naliczany od powierzchni uzytkowej lokali handlowych powyzej
2,5 tys. m* w 6 regionach (Katalonia, Nawarra, Aragonia, Wyspy
Kanaryjskie, Asturia, La Rioja). Stawki podatku sg zroznicowane,
w zaleznos$ci od regionu (Comunidades Automomas); tytulem
przyktadu, najwyzsza stawka jest stawka katalonska w wyso-
kosci 17,42 EUR/m2. W 2015 r. Komisja Europejska, zarzuca-
jac niedozwolong pomoc publiczng panstwa, zakwestionowata
w szczegolnoéci wprowadzenie zwolnien podatkowych (m.in.
przy sprzedazy samochodow, maszyn budowlanych i dostaw to-
wardw przemystowych). Natomiast we Francji przedsigbiorstwa
handlowe o obrotach ze sprzedazy detalicznej przekraczajacych
460 tys. euro obowigzuje podatek od lokali o powierzchni uzyt-
kowej powyzej 400 m?. Co wazne, stawka podatku obliczana jest
na podstawie obrotow w przeliczeniu na 1 m? lokalu:

obrét na m? sprzedaz stacje paliw
[O/m?] detaliczna
do 2999 € 5,74 € 832¢€

[(O/m?> - 3000) *
0,00315] + 5,74 €

[(O/m>- 3000) *

3000 €-12000€ 0,00304] + 8,32 €

od 12001 €

34,12 € 35,70 €

Komisja Europejska nie miata zastrzezen do obowiazujacej
we Francji daniny. Inaczej byto w przypadku Wegier, gdzie w la-
tach 2010-2012 obowigzywat specjalny podatek od sprzedazy
detalicznej (nazywany tez podatkiem kryzysowym). Cechowata
go silnie progresywna skala podatkowa (0,1%-2,5%, maksy-
malna stawka od ca. 100 mld HUF?, zwolnienie do 500 mIn
HUF obrotu). Réwniez w ocenie Trybunatu Sprawiedliwosci
UE podatek wywieral potencjalnie dyskryminujace skutki wo-
bec podatnikdw, ktorzy dziataja w ramach grupy kapitatowej
obejmujacej spotki majace siedzibe za granica®.

Z wykladem inauguracyjnym wystapit Adam Krzysztof Abra-
mowicz, poset na Sejm RP, przewodniczacy Parlamentarnego
Zespotu na rzecz Przedsigbiorczosci i Patriotyzmu Ekonomiczne-
go. Wskazal miedzy innymi, Ze podatek od handlu detalicznego
jest jednym z dwoch podatkow sektorowych zapowiedzianych
juz w kampanii wyborczej przez PIS. Jakie jest uzasadnienie
wprowadzenia tego podatku? Przede wszystkim wyréwnywanie
szans w sektorze gospodarki jakim jest handel, aby utrzymaé
zroznicowang strukture handlowg. W Polsce rocznie ubywa $red-
nio 5000 matych sklepow. Zamykanie rodzinnych firm zwigksza
bezrobocie. Ze wzgledu na interes zwykltego obywatela bytoby
dobrze, gdyby wybor miejsca zakupu byt dosy¢ szeroki. Duze
sieci mogg zmusza¢ producentow do dziatan, ktore nie do kon-
ca shuza konsumentom, np. przez ciggte wymuszanie obnizek
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cen kosztem jakosci. Warto zachowac¢ kanat dystrybucji, ktory
pozwala producentom na pewien oddech. Podatek od handlu
ma pomdc w utrzymaniu si¢ réznych formatow handlowych na
rynku, tak zeby nie doszto do zmonopolizowania handlu. Drugi
powod jego wprowadzenia to optymalizacja podatkow przez duze
sieci handlowe. Firmy duze, gtownie z kapitatem zachodnim,
korzystajg szczodrze z takich mozliwosci. Nie moze by¢ tak, zeby
na budzet w Polsce sktadali si¢ mali i $redni przedsigbiorcy, bo
to zle oddziatuje na calg gospodarke. Poset wskazat, ze zespot
parlamentarny pod jego kierownictwem wypracowat projekt,
w ktorym przewidziano jedna stawke podatku, bez wbudowa-
nej progresji. Natomiast MF opowiedziato si¢ za rozwigzaniem
z dwoma stawkami podatku (0,8%, 1,4%). Ta wyzsza 1,4% obej-
muje praktycznie tylko sieci o kapitale zachodnim. Wedtug oceny
Posta, tatwiejsza do obrony w Brukseli bytaby konstrukcja jedno-
litej stawki na poziomie np. 0,9% ze zwolnieniem obrotu do 204
mln rocznie. Podatek od sprzedazy detalicznej jest skierowany do
wszystkich przedsiebiorstw, wigc zarzut o celowym naktadaniu
podatku na firmy z kapitalem zagranicznym jest chybiony. Nie
cel fiskalny byl najwazniejszy, tylko podjgcie dziatania w celu
zroznicowania rynku handlowego, aby producenci mogli sprze-
dawa¢ w roznych kanatach dystrybucji, a konsumenci mogli
kupowa¢ w réznych formatach.

Z glosem ad vocem wystapil dr Maria Andrzej Falinski,
dyrektor generalny Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji.
Nawigzujac wprost do wypowiedzi posta Abramowicza uznat
on, ze zalozenie o wyréwnaniu szans jest zatozeniem chybio-
nym w diagnozie sytuacji w Polsce z tego powodu, ze aktualnie
krajowy rynek handlu w Polsce jest zasadniczo w réwnej mierze
obstugiwany w kanale nowoczesnym przez firmy z kapitatem
polskim, jak i przez firmy z kapitalem zagranicznym. Polskie
firmy radza sobie znakomicie. Zagraniczne firmy zainwestowaty
ok. 50 mld euro, a polskie firmy — okoto 20-22 mld, jednak
udziat w rynku jest pordwnywalny, za$ penetracja rynku jest
zdecydowanie lepsza po stronie firm polskich. Wyréwnywanie
szans jest zatem nieco iluzoryczne. Przynajmniej 10 lat rosnie
sprzedaz z matych powierzchni sklepowych. Polskie firmy zna-
lazty efektywna metode taczenia si¢ w sieci, gtownie franczyzo-
we. Uwzgledniajac wskaznik top 10, okreslajacy ile sprzedaje
10 najwigkszych firm handlowych w danym kraju, to w Polsce
ksztattuje si¢ on na poziomie ok. 35%, w Czechach powyzej
70%, na Stowacji, na Wegrzech i w Skandynawii — powyzej
90%. Oznacza to, ze watpliwe jest zagrozenie koncentracja. Nie
jest to przestanka do podejmowania szczegdlnych dziatan w za-
kresie danin publicznoprawnych. Jezeli przedstawiciele wladzy
mowig o zatrzymaniu ekspansji zagranicznych sieci, to w sytuacji
deflacyjnego rynku ,,przyciecie” mozliwosci sprzedazy moze
sie zakonczy¢ konsolidacja rynku. Inny aspekt w wypowiedzi
dr. Falinskiego stanowit sprzeciw wobec sektorowego opodat-
kowania. Nowoczesny handel to sg formaty, z ktorych kazdy
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funkcjonuje troche inaczej. Srednia rentowno$¢ w handlu jest na
poziomie 1,1%, przy czym rentownos$¢ dyskontow jest wyzsza
—ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 5%. To wlasnie dyskonty moze
by¢ stac i na zaptate podatku handlowego, na dalszy rozwoj, jak
i na inwestycje w wojny cenowe. Zdaniem dr. Falinskiego, nie
nalezy upatrywac problemu w samym ci¢zarze podatkowym, ale
w nastepstwach jego natozenia, takich jak zywiotowa konsoli-
dacja, zaktocenia w funkcjonowaniu rynku, ostabienie eksportu.

Dyskusj¢ panelowa moderowat prof. dr hab. Janusz Ostaszew-
ski, dyrektor Instytutu Finansoéw SGH. Skierowat do uczestnikow
stotu panelowego szereg pytan. Czy wprowadzenie podatku od
sprzedazy detalicznej wpisuje si¢ transparentnie i bezkolizyjnie
w konstrukeje systemu podatkowego w Polsce? Jakie funkcje
bedzie spetniac ten podatek? Z jednej strony — na ile podatek
ten nie spowoduje przerzucenia kosztow ekonomicznych na
konsumentow? A z drugiej strony, czy sieci handlowe nie beda
oddziatywac¢ na dostawcow 1 naciskaé¢ na zanizanie cen zbytu?
Jednoznaczna odpowiedz na pytania dotyczace przerzucalnosci
tego podatku na konsumentdw lub dostawcow jest jednak trudna,
bo ciezko jest modelowacé takie zjawiska. Wreszcie, skoro jest
tyle watpliwosci co do zgodnosci z prawem unijnym, czy nalezy
upiera¢ si¢ przy taryfie progresywnej? Dlaczego nie moze by¢
jednej stawki podatkowe;j?

Prof. dr hab. Artur Nowar-Far, kierownik Instytutu Prawa
SGH, wskazat, ze istnieje niespdjnos¢ pomigdzy deklaracja, ktorg
—co do celow planowanej regulacji — ztozyt poset Abramowicz,
w ktorej wskazat on na motywy pozafiskalne, a zapisem uzasad-
nienia do ustawy, w ktorej podkresla si¢ zasadniczy fiskalny jej
cel — wreez okreslony jako konieczno$¢ zapewnienia $rodkow
do program ,,Rodzina 500 Plus” (co nie jest najszczesliwszym
zapisem ze wzglgdu na to, Ze nie powinno si¢ tak konkretnie
wigzaé¢ zrodta finansowania budzetu z tytutem wydatkowym).
Tak czy inaczej, niedobrze si¢ stalo, ze na inicjacyjnym etapie
prac legislacyjnych uwypuklono i taki motyw podatku, ze ma on
celowo nie dotyczy¢ tego sektora rynku sprzedazy detalicznej,
ktory jest zdominowany przez podmioty krajowe, za$ obcigzac te
sektory, w ktorych dominuja podmioty o proweniencji zagranicz-
nej. Jezeli istotnie podatek ten miatby wtasnie tak rozumiang se-
lektywna nature, to moze on narusza¢ reguty pomocy publiczne;.
Wedtug prawa unijnego, akceptowalny konstrukcyjnie podatek
tego typu wymagatby wykazania, ze wynika on z fundamen-
talnych i kierunkowych zasad naszego systemu podatkowego.
Zgodnie z orzecznictwem TSUE oznacza to w szczegolnosci
konieczno$¢ wykazania, ze jest on zgodny z wewngtrzng logika
ogolnego systemu podatkowego. Warto pokresli¢, ze sama pro-
gresywnos¢ planowanego podatku, nie moze by¢ z tego punktu
widzenia uznana za wadg jego konstrukcji.

Dr Irena Oz6g, byta wiceminister finansow, stwierdzita, ze
podatek ten ma peti¢ przede wszystkim funkcje zabezpieczenia
transferow socjalnych, ktore sg juz realizowane, np. polityka
socjalna w zakresie programu ,,Rodzina 500 Plus”. Nie sposob
nie zauwazy¢, ze ten podatek ma generalnie cel fiskalny i poli-
tyczny. Nie jest bynajmniej tak, ze sklepy wielkopowierzchnio-
we, rowniez te z kapitalem zagranicznym, korzystajg z jakich$
szczegolnych ulg podatkowych.

Dr Jarostaw Neneman z Uczelni Lazarskiego w Warszawie,
byly wiceminister finansow, podkreslit, ze w czasach kiedy
zajmowat si¢ podatkami w Ministerstwie Finansow, to stuzy-
ty one gtdwnie zbieraniu pienigdzy. Gdyby w tym przypadku
chodzito wytacznie o pienigdze, to wystarczytoby np. podnies¢
o0 10 groszy akcyze na olej napgdowy, zmniejszajac dysparytet
pomigdzy olejem a benzyna. Do$wiadczenia z nowym podatkiem
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bankowym pokazuja, ze jak kazdy podatek, zaptacg i ten ludzie
(konsumenci). Podatek od handlu bedzie stwarzat mozliwosci
optymalizacyjne. Sprawy sporne trafig do sadow, a sady ,,i tak
maja co robi¢”, podobnie jak administracja skarbowa. Jedynie
z punktu widzenia edukacji ekonomicznej spoteczenstwa dys-
kusja wokot podatku handlowego jest bardzo pozytywna. Co-
raz wigcej 0sob zrozumie bowiem, Ze ten podatek nie obciazy
sklepow wielkopowierzchniowych, ale klientow, dostawcow
i pracownikow.

Prof. dr hab. Janusz Kudta, odnoszac si¢ do celow wprowa-
dzenia podatku handlowego z perspektywy ekonomicznej, uznat,
Ze po pierwsze, jest to cel fiskalny. Po drugie, jest to cel, ktory
zmierza do zmniejszenia przewagi duzych sieci nad matymi
sklepami. Po trzecie, to kwestia kapitatu zagranicznego. Z punktu
widzenia realizacji celu fiskalnego najbardziej adekwatny bylby
podatek jednolity bez progu podatkowego, miedzy innymi dlate-
g0, ze taki podatek najbardziej godzitby w tych uchylajacych si¢
od ptacenia podatku. Natomiast jezeli priorytetem jest zmniej-
szenie przewagi duzych sieci, to zadne z rozwigzan taryfowych
nie bedzie wystarczajace dla zniwelowania przewagi posiadanej
z tytutu korzysci skali. Taki podatek musiatby by¢ silnie pro-
gresywny, ale bylby jednoczesnie bardziej podatny na uchylanie
si¢ od niego. Z kolei, majac na wzgledzie wyzsze obcigzenie
kapitatu zagranicznego, to typowe rozwigzanie stanowitby eks-
port obcigzen podatkowych. Obcigzamy wszystkich rowno, ale
podmioty krajowe dostaja rekompensate. Trudno skonstruowac
taki instrument, ktory bedzie realizowat wszystkie trzy cele.

Zdaniem mec. Dariusza Wasylkowskiego (Wardynski i Wspol-
nicy) panstwa cztonkowskie majg prawo wprowadza¢ do swoich
systemow podatkowych srodki specjalne, takie jak dyskutowany
podatek handlowy. Panstwo cztonkowskie moze bowiem w celu
realizacji waznych programow socjalnych naktada¢ na podatni-
kow nowe obcigzenia podatkowe uzasadniajac ich wprowadzenie
funkcjg redystrybucyjng podatkow. Dodatkowe uzasadnienie,
0 jakim byta réwniez mowa, tzn. wsparcie MSP, mozna takze
rozwazac jako istotny cel, ktorego realizacji moze stuzy¢ dys-
kutowany podatek Podstawowa jego watpliwos¢ budzi natomiast
uzasadnienie celowos$ci wprowadzenia tego podatku w postaci
zamiaru zastapienia wptywami z podatku handlowego luki po-
datkowej zwigzanej z optymalizacja podatkowa. Do zwalczania
optymalizacji stuzg inne instrumenty, a nie wprowadzanie nowego
podatku. Ponadto nalezy podkresli¢, ze o ile uznaé, ze podatek
handlowy jest elementem pomocy publicznej i nie bedzie ona
notyfikowana Komisji, to taka pomoc jest nielegalna. Zdarzaja
si¢ sytuacje, w ktorych panstwo cztonkowskie §wiadomie nie
notyfikuje srodka pomocowego, ale robi si¢ to raczej nie w takiej
sytuacji, w ktorej Komisja juz wszczeta korespondencj¢ z rzadem
polskim i juz w lutym br. domagala si¢ wyjasnien w zakresie
podatku handlowego. Ostrozno$¢ nakazywataby wyjasnienie
tych kwestii przed uchwaleniem ustawy. Bez wzgledu na to jak
proceduralnie potoczy si¢ sprawa tego podatku, to rzad polski po-
winien przygotowac¢ odpowiednie analizy ekonomiczne odpiera-
jace zarzut selektywnosci skutkujgcej dyskryminacja podmiotow
zagranicznych oraz uzasadniajgce proporcjonalnos¢ obcigzen.

Marcin JamroZy

!Debaty Podatkowe to projekt cykliczny, przeprowadzany w formie open.
Program obejmuje wystgpienie problemowe (ok. 30 min), glos ad vocem (ok.
15 min), dyskusje panelowq oraz komentarze z sali.

’Ostatecznie | wrzesnia 2016 r. weszla w Zycie ustawa z 6 lipca 2016 1.
o podatku od sprzedazy detalicznej (Dz.U. z 2016 r. poz. 1155).

SHUF — forint wegierski.

“Zob. wyrok TS UE z dnia 5 lutego 2014 1. w sprawie C-385/12 Hervis.
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100 rocznica

przytaczenia Mokotowa do Warszawy

Na przetomie XIX i XX wieku War-
szawa potozona na krancach Cesarstwa
Rosyjskiego stata si¢ szybko rozwija-
jacym osrodkiem miejskim. Rozwoj
przemystu w oparciu o chtonny rynek
rosyjski powodowal, ze wzrastata licz-
ba mieszkancow stolicy. Do stolicy Pri-
wislanskiego Kraju, nazywanego takze
Krolestwem Polskim, docieraty tysiace
przybyszow szukajacych pracy i miesz-
kania, pomimo to wtadze utrudniaty
rozwdj terytorialny miasta, uznajac, ze
pewne obszary powinny pozosta¢ nie-
zabudowane ze wzgledéw obronnych.
Powodowato to, ze w miescie byty bar-
dzo drogie mieszkania i dotkliwy ich
brak. Statystyki mowity, ze w jednym
pomieszczeniu zylo 4-5 mieszkancow.
Brakowalo zresztg nie tylko mieszkan.
Parki i skwery nalezaly do rzadkosci.
W tej sytuacji szybko zaczety sie roz-
wija¢ przedmiescia. Ci, ktorzy mieli
prace w Warszawie, a nie sta¢ ich byto
na wynajgcie najskromniejszego kata
lub nie chcieli ptaci¢ wysokich czyn-
szow, lokowali si¢ na przedmiesciach.
Przedmiescia byly tansze, biedniejsze,
nie posiadaly infrastruktury miejskiej
w postaci wodociagéw, kanalizacji
1 o$wietlenia. Wiasciwie ich mieszkan-
cOw nie sta¢ byto na ich zaprowadzenie.
Granic¢ pomiedzy bogatym, uporzad-
kowanym miastem i biednymi przed-
mie§ciami wyznaczaty rogatki. Rogatki
warszawskie zostaly wzniesione przy
drogach wylotowych z Warszawy w la-
tach 1816-1818, zaraz w pierwszych
latach istnienia Krolestwa Polskiego
powotanego na Kongresie Wiedenskim
w roku 1815. Zaprojektowat je znany
architekt, tworca wielu obiektow, Jakub
Kubicki (1758-1833). W poczatkach
wieku XX stawaty si¢ obiektami hi-
storycznymi. Tam bowiem, gdzie nie
byto utrudnien natury administracyjnej
W postaci wyznaczonych przez Rosjan
pasow obronnych okalajacych ,,dusza-
cych” Warszawg, miasto w sposob na-
turalny taczylo si¢ z przedmiesciami.
Tam jednak, gdzie te strefy obronne
istniaty, wyraznie rysowal si¢ szeroki
pas graniczny oddzielajgcy Warszawe
od jej przedmies¢. Istnienie przedmies¢
byto wynikiem naturalnego procesu
urbanizacji. Stanowity one rezerwuar
taniej 1 tatwo dostepnej sity roboczej
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Jedna z dwéch historycznych rogatek Kubickiego na granicy Srédmiescia i Mokotowa
przy Placu Unii Lubelskiej, zwanym kiedys Rondem Keksholmskim. Fot. P. Tanewski,
2015.

i jednocze$nie nie obcigzaty budzetu
miejskiego. Ten stan symbiozy nie byt
jednak trwaly. Przedmieécia stawaty
si¢ stopniowo coraz zamozniejsze.
Ich mieszkancy starali si¢ podciggnaé
podmigjskie osiedla i osady na wyz-
szy poziom cywilizacyjny. Zacofane
przedmiescia stwarzaly takze proble-
my zwigzane z przestrzeganiem lub
raczej nieprzestrzeganiem zasad hi-
gieny i bezpieczenstwa. Juz pod ko-
niec swego panowania w Warszawie
Rosjanie sktaniali si¢ ku znaczacemu
rozszerzeniu granic miasta, nie zdg-
zyli jednak podja¢ zadnych wazniej-
szych decyzji w zwigzku z naporem
wojsk niemieckich. Ustgpili z miasta
w sierpniu 1915 roku. Przybyle na ich
miejsce wladze niemieckie stangty
w obliczu tych samych problemow,
ktoére w wyniku polityki okupacyjne;j
realizowanej przez nie w nastepnych
latach ulegly dramatycznemu zaostrze-
niu. To zaostrzenie wynikato ze $wia-
domej likwidacji polskiego przemystu
stanowigcego podstawe egzystencji
wielkiego osrodka miejskiego. Dra-
styczne rekwizycje 1 dewastacje prze-
mystu rozpoczgte przez Rosjan pdzniej
z premedytacja kontynuowali Niemcy.
Potozenie szerokich rzesz mieszkan-
cOdw miasta, a zwlaszcza przedmiesé
stato si¢ dramatyczne. Konieczne sta-
Yo si¢ prowadzenie szerokiej akcji po-

mocowej, przede wszystkim w postaci
zapewnienia minimum zywnosci i le-
karstw. Stosunkowo bogata Warszawa
wspierata swoje biedne przedmiescia,
aczkolwiek w tej konkretnej sytuacji
zrodzily si¢ uzasadnione obawy, co do
szybkiego rozszerzania granic miasta.
Uwazano, ze przedmie$cia obciaza
nadmiernie budzet miejski. O przy-
taczenie do Warszawy zabiegali na-
tomiast sami mieszkancy przedmies¢.
Grupa najenergiczniejsza okazali si¢
Mokotowianie. Mokotow liczyt w la-
tach pierwszej wojny $wiatowej 40
tysigcy mieszkancow i wykazywatl
wiele cech osadnictwa miejskiego.
Przedstawiciele lokalnej spotecznosci
zagrozili, ze w wypadku niewlgczenia
ich do stolicy zbojkotuja zarzadzone
przez Niemcow wybory do wiladz sa-
morzadowych. W efekcie tego rodzaju
naciskow, ale tez i pewnej dojrzatosci
magistratu warszawskiego, wtadze
Warszawy wystapily do wladz niemiec-
kich z projektem wyznaczenia nowych
granic Warszawy, nazwanej Wielka
Warszawg. Projekt ten z niewielkim
korektami zostal przez Niemcow za-
akceptowany i zrealizowany w 1916
roku. W ten sposdb przytaczono do
Warszawy 11 nowych dzielnic, wsrod
nich Mokotow. W listopadzie 1916
roku liczba mieszkancow Warszawy
zwickszyla si¢ o przeszto 100 tysigey,
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Zrédlo ., Kronika Warszawy” 1930, nr 7, wklejka pomiedzy strong 8 i 9.

co stanowito ok. 9% dotychczasowe;j
liczby mieszkancow. Stosunkowo
niewiele, ale liczba zabudowanych
nieruchomosci wzrosta prawie o 60
%. Na miasto spadty wydatki wynika-
jace z koniecznosci opieki sanitarno-
-lekarskiej 1 dozoru weterynaryjnego,
utrzymania milicji, zorganizowania
szkolnictwa, dobroczynnos$ci i opieki
nad ludnoscia, prowadzenia robdt pu-
blicznych. Mogto tez liczy¢ na dochody
wynikajace z prowadzenia miejskich
przedsigbiorstw uzytecznosci publicz-
nej, ktore zajmowaly si¢ kanalizacja
i usuwaniem nieczystosci, wodocig-
gami, halami targowymi 1 targowiska-
mi, rzezniami, publicznymi szaletami,
spalaniem $mieci, ustawianiem na
ulicach kioskow prasowych i stupéw
reklamowych'.

Wraz z rozszerzeniem granic mia-
sta ustanowiono nowy podzial admi-
nistracyjny stolicy. Warszawa zostala
podzielona na 26 okregéw administra-
cyjnych, w ktorych porzadku publicz-
nego strzegto 26 komisariatow. Kazdy
okreg 1 komisariat oznaczono ta samag
liczba rzymska (od I do XXVI) i kaz-
dy z nich posiadal swoja nazwe histo-

wrzesien 2016

ryczng. Mokotéw otrzymat numer XVI
i podlegal XVI. komisariatowi. Komi-
sariat XVI w latach 20. dziatat w drew-
nianym domku przy ulicy Pulawskiej 53
w warunkach zupelnie nieodpowiada-
jacych wymogom sprawnego dziatania
policji. W latach 30. zostat przeniesiony
na ulicg Odolanskg 5 do 3-pigtrowe;j,
nowoczesnej kamienicy czynszowe;j.
Warto zauwazy¢, ze na przylaczo-
nym w 1916 roku do Warszawy Mo-
kotowie istniata juz pewna struktura
bezpieczenstwa stworzona przez wiha-
dze carskie na poczatku XX wieku.
Tworzyl jg rozlegly zespot koszarowy
Keksholmskiego Putku Piechoty Lejb-
gwardii i wigzienie mokotowskie. Obie
instytucje zostaty zlokalizowane przy
ulicy Rakowieckiej. W Drugiej Rze-
czypospolitej zespot koszarowy dalej
pehit swoje funkcje, zmienita si¢ tyl-
ko armia z zaborczej na niepodleglego
panstwa polskiego, a wigzienie pozo-
stato wiezieniem. I tak jest po dzien
dzisiejszy. Do niedawna w poblizu
wojska i wigzienia, przy ulicy Rako-
wieckiej 21, dziatal Panstwowy Dom
Dziecka im. Hanki Sawickiej. Miat
on dtugg histori¢. Placowka powstata

W tym samym czasie co koszary i wig-
zienie, na przetomie XIX i XX wieku,
aczkolwiek byta instytucja o zupet-
nie innym charakterze. Prowadzito ja
Warszawskie Towarzystwo Dobroczyn-
nosci. Utracito ja wraz z odebraniem
mu calego majatku i jego likwidacja
w pierwszych latach po drugiej woj-
nie $wiatowej. Dom dziecka przy ul.
Rakowieckiej zostal upanstwowiony,
a teraz w ogole go nie ma. Pozostat
jedynie budynek.

Po przytaczeniu Mokotowa do War-
szawy nastgpit staty, aczkolwiek powol-
ny rozwoj dzielnicy. Pod koniec lat
30. Mokotow liczyt okoto 100 tysiecy
mieszkancow. Pod wzglgdem dynamiki
przyrostu ludnosci nalezat do najwol-
niej rozwijajacych si¢ dzielnic. Dla
poréwnania liczba mieszkancoéw Gro-
chowa zwigkszyta si¢ w okresie mig-
dzywojennym az 8-krotnie. By¢ moze
wigzato si¢ to z pewna ekskluzywnoscia
dzielnicy. Na Mokotowie dziataty dwie
blizniacze, liczace si¢ uczelnie: podob-
ne, co do rodzaju ksztalcenia (wyzsze
szkolnictwo typu zawodowego) i poto-
zenia (przy ulicy Rakowieckiej). Byty
to Szkota Glowna Handlowa i Szkota
Gltowna Gospodarstwa Wiejskiego.
Rozw6j migdzywojennego Mokoto-
wa nie odbywat si¢ bezkonfliktowo.
Na Mokotowie dochodzito do napieé
pomi¢dzy lokalnymi dziataczami sa-
morzadowymi a wladzami miejskimi.
W odczuciu czgsci Mokotowian, ale tez
i wielu mieszkancow innych dzielnic
przytaczonych do Warszawy w 1916
roku, korzysci wynikajace z przyna-
leznodci do Warszawy okazaty si¢
iluzoryczne. W roku 1927, przy okazji
wyborow do wiadz miasta, zrodzita si¢
inicjatywa odlaczenia Mokotowa i in-
nych dzielnic od stolicy, powszechna
bowiem byta krytyka wielu zaniedban
jakich dopuszczaty si¢ wladze miejskie
w stosunku do dzielnic peryferyjnych.
Chodzito przede wszystkim o brak $rod-
kow na niezwykle potrzebne inwestycje
infrastrukturalne, takie jak likwidacja
licznych glinianek, budowa wodocia-
gow 1 kanalizacji, likwidacja ucigzli-
wosci 1 niedogodnosci w komunikacji
i handlu. Do wystgpienia Mokotowa
i pozostatych dzielnic jednak nie do-
szto. By¢ moze zadziatal mit stotecz-
nosci, albo inne mechanizmy.

Pawel Tanewski

!S. Szymkiewicz: Inkorporacja przedmiesé

i utworzenie Wielkiej Warszawy w r. 1916,
w: ,, Kronika Warszawy” 1930, nr.7, 5. 1-2i 8.
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Ziemia Obiecana

Na wiosng tego roku przydarzyta mi si¢ rzecz niebywata:
dobra sztuka w teatrze i dobra, polska ksigzka ekonomiczna.
Gdybym tymi stowami zniechgcit do dalszej lektury, wspomne
szybko, ze chodzi mi o adaptacj¢ Ziemi Obiecanej Whadystawa
Reymonta w Teatrze Nowym w Lodzi oraz ksigzke¢ Bogustawa
Czarnego Szkice o Ekonomii w Polsce w latach 1949-1989
(ekonomia w panstwie totalitarnym). Dzigki tym dzietom, jak
na wiosng przystato, poczulem powiew §wiezego powietrza.
Powrdcita wiara zarowno w teatr (dawno utracona), jak i w na-
uke (mocno nadszarpnigta).

Zaczng od spektaklu, a jako finansista trudnigcy si¢ wycena,
nie moge nie zada¢ pytania, na co w produkcji/biznesie (i zy-
ciu) warto postawic: jakos$¢, czy tandete, sprzeczne marzenia
odpowiednio Karola Borowieckiego i Moryca Welta. Pytanie
niebanalne! Zarobi¢ mozna przeciez (przynajmniej na krotka
mete¢) na jednym i na drugim. ,,Jak dtugo Polska bedzie kon-
kurowac tanig silg roboczg?” — pomyslatem, wstuchujac si¢
w dialogi pomigdzy scenicznymi ,,partnerami” (pozostawiam
czytelnikom dywagacje, skad tu cudzystow). Nie sposob w tym
miejscu nie wspomnie¢ reymontowskiej postaci Kazimierza
Trawinskiego, polskiego szlachcica, probujacego todzkie inte-
resy robi¢ po ludzku, czyli po prostu uczciwie. ,,Czy jesteSmy
naprawde w stanie konkurowaé ze wspieranymi przez swe
rzady firmami zagranicznymi, lub, co gorsze, migdzynarodo-
wymi molochami, z niewyobrazalng sitg perswazji i rownie
wielkimi departamentami prawnymi?” Trawinski, ktory nie
chciat ,,spali¢ si¢”, by ratowac swoj biznes, nie zgodzitby si¢
z pewnoscig na ,,optymalizowanie” podatkow w stylu, w ja-
kim robig to dzi§ wielkie §wiatowe firmy IT. A moze warto
sprobowac by¢ ,roztropnym jak weze, i nieskazitelnym jak
golebie”, jak radzi ewangelista, jakkolwiek rade t¢ rozumie¢
w dzisiejszym, globalnym, bezwzglednym $wiecie biznesu?
Szkoda tylko, ze teatralna adaptacja idzie za filmowa interpre-
tacja Andrzeja Wajdy, w ktorej przegrany Trawinski popetnia
samobojstwo; w oryginale jest inaczej — polski przedsigbiorca
radzi sobie catkiem dobrze!

Jest co$ genialnego w pomysle (a moze to czysty przy-
padek), ze ten sam aktor zagral agresywnego, hatasliwego,
prymitywnego wrecz, acz wielce skutecznego biznesowo,
Bucholtza, ,,skundlonego” krola bawelny, a jednoczesnie,
w innych scenach, milczacego, biernie siedzacego przy stole,
niczym niepotrzebny mebel, niepasujacego do tamtej Lodzi
pana Adama, wiladciciela Kurowa. Czy to znaczy, ze mamy
jednak wybor drogi? A moze ,,twardo/roztropnie” i jednocze-
$nie ,,uczciwie/nieskazitelnie”?

Ziemia Obiecana w teatrze 10dzkim to dla mnie, muszg
przyznaé, przede wszystkim... pigkny jezyk. Prawda, ol$nito
mnie niemal wszystko: wspaniala, zlowroga swoja monoton-
noscia scenografia, grane na zywo rytmiczne, jak maszyna
parowa, beat-boxowe tlo muzyczne, gra aktorska... Jednak to
jezyk mnie zachwycit. Pigkna polszczyzna, jaka dzis mowi juz
tylko moja Zona. Autor adaptacji nie starat si¢ poprawia¢ Rey-
monta. Tak, wszystko ma swoja istote, a istotg teatru jest stowo.

Czasami rzeczywiscie wystarczy jedynie wroci¢ do zrodet,
zatrzymac si¢ na tym, co wazne, dobre, pigkne i prawdziwe.
Bez niepotrzebnych udziwnien, sztucznej nowoczesnosci.
Pamigtam swoj zachwyt warszawska Medeq Eurypidesa,
w rezyserii Zygmunta Hubnera, czy zielonogorska Kartote-
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kg Rozewicza, w rezyserii Krystyny Meissner. Ale to bylo
kilkadziesiat lat temu! Od tego czasu tyle rozczarowan, znie-
checenia po uwspotczesnionych szekspirach i sofoklesach,
epatujacych nagoscig XXI wiecznych dekonstrukcjach, ghup-
kowatych komediach (moja opinia daleka jest rzecz jasna od
obiektywnos$ci chocby z tego powodu, ze wraz ze stabnacg we
mnie wiarg w rekomendowane tytuly, moja ,,proba badawcza”
z kazda dekada jest coraz skromniejsza). ,,Aby SGH stato si¢
uniwersytetem, ksztalcagcym elity na poziomie $wiatowym,
musi powrdci¢ do zrodet” — pomyslatem. ,,Nie potrzebuje-
my tysiecy matych, atrakcyjnie brzmiacych przedmiotow,
jesli najpierw nie nauczymy studentéw podstaw... ekonomii,
potem finansow, zarzadzania, rachunkowosci... Podstaw, nie
ozdobnikow!” Kto$ napisat w recenzji todzkiej sztuki: ,,dobry
teatr popularny”. Brzmiato troche protekcjonalnie, ,,popular-
ny”, czyli ,,dla wszystkich prostych ludzi”, w odréznieniu od
wspotczesnej, wysublimowanej widowni. Dzi§ czgsto to, co
po prostu dobrze zrobione, oceniane jest jako banalne, cho¢
wszyscy widzimy, ze to (posrod tandety) prawdziwy rarytas,
nieprawdaz? Chciatbym, aby kiedys powiedziano o SGH: ,,do-
bra szkota dla kazdego” w znaczeniu: dla kazdego Polaka,
Francuza, czy Amerykanina. Dobra, bo dajaca najwyzszej,
$wiatowej jakosci fundamenty, na ktérych mozna budowacé
wszelakie wspoltczesne, nawet udziwnione, konstrukcje. ..

Jesli wspominam powrdt do zrodet, to musze w koncu
dwa stowa poswigci¢ pracy Bogustawa Czarnego. W swojej
ksigzce o ekonomii w Polsce okresu powojennego dowodzi
on, ze zrodlem tym nie moze by¢ ,,znieksztalcajgca prawde
pseudoekonomia z lat 1949-89”. Czyz glos ten nie jest wazny
w debacie o przysztosci naszej szkoty? Tres¢ pracy Czarnego
jest wazna, moze nawet fundamentalna nie tylko dla SGH.
Przyznam jednak szczerze, ze mnie porwata, i to dostownie
(nie mogtem si¢ oderwac od lektury), dzigki odwadze autora,
bezkompromisowosci w szukaniu prawdy, jego pasji, a przy
tym merytorycznosci i klarownosci argumentacji. Bez tego
(nie tylko) nauka nie ma sensu. To kwintesencja nauki, ziemia
obiecana prawdziwego naukowca. Taki drazy, szuka, stawia
odwazne (popperowskie) tezy i czeka na polemike. Juz dawno
nie czytalem rownie inspirujacej pracy. Dzigkuje!

Spotkatem niedawno studentow ostatniego roku budow-
nictwa, ktorzy juz dzi$ zaklepali sobie lukratywne posady...
w Berlinie, jako... opickunowie w domach starcow. Dlaczego
Polska nie jest dla nich ziemia obiecang? W rankingu Global
Competitiveness Index, zdolno$¢ naszego kraju do zatrzymy-
wania rodzimych talentow oceniana jest jako katastrofalna,
plasujac Polske wsrod 140 krajow na... 116 (stownie: sto szes-
nastym) miejscu. Nie jestesmy tez ziemig obiecang dla innych:
nasza zdolno$¢ do ich przyciggania oceniana jest jeszcze gorzej
— miejsce 126. Jestesmy za np. Albania, Bangladeszem, czy
Kamerunem (o Izraelu, sic!, nie wspomng). Jak to mozliwe,
ze pojecia ,,zielona wyspa”, ,,ztoty wiek” 1,,ziemia obiecana”
rozjechaty sie¢ az tak bardzo?

Powrot do zrodel, do znaczenia stow... Bezkompromiso-
wo$¢ w szukaniu prawdy i odwaga potrzebna, aby ja wy-
powiedziec... Putapka $redniego wzrostu... Reforma SGH...
Plan Morawieckiego... Zaraz, zaraz, ja bylem tylko w teatrze,
poczytawszy wezesniej do poduszki.

Tomasz Berent
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Profesor Janina J6ézwiak (1948-2016)

19 lipca 2016 roku zmarta prof. dr hab. Janina Jozwiak,
dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii Kolegium Analiz
Ekonomicznych Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie,
w latach 1993-1999 rektor SGH. Ta szokujaca wiadomo$¢ po-
ruszyla gleboko spotecznos¢ pracownikow Szkoty, sSrodowisko
naukowe w Polsce, naszych kolegdw i przyjaciot z europejskiej
wspolnoty demografow oraz wiele 0sob spoza $wiata nauki,
z ktérymi Profesor zetkneta si¢ w swych licznych aktywno$ciach
na rzecz dobra publicznego.

Pozegnanie Profesor Janiny Jozwiak odbyto si¢ 26 lipca
w parafialnym kosciele pod wezwaniem bt. Edmunda Boja-
nowskiego na ul. Kokosowej 12 na warszawskim Ursynowie.
Sktadato si¢ z dwoch czgsci: liturgicznej i oficjalnej. Zgroma-
dzito licznie tych, ktorzy pragneli Ja bezposrednio pozegnac,
w tym znamienitych go$ci reprezentujacych czotowe instytucje
naukowe. Po czgsci liturgicznej miaty miejsce oficjalne i nie-
oficjalne wystapienia przedstawicieli srodowiska, wspotpra-
cownikow i przyjaciot. Wyrazaty zal i bol z powodu utraty
osoby wyjatkowej, pokazujac jednoczesnie, dlaczego tak wiele
znaczyta dla tych, ktérzy z Nig wspolpracowali. Ksiadz Profesor
Andrzej Szostek, rektor KUL w latach 1998-2004, wspotpracu-
jacy z Profesor w Radzie Narodowego Centrum Nauki, wygtlosit
poruszajaca homilig. Profesor Andrzej Chorosinski, rektor Aka-
demii Muzycznej w 1993-1999, zagrat dla Niej koncert. Chcac
odda¢ wyjatkowos¢ tego pozegnania, przekazujemy Panstwu
tres¢ wszystkich wygloszonych wystapien.

Nie wszyscy, ktorzy tego pragneli, mogli publicznie wyrazi¢
swe uczucia podczas uroczystosci zalobnych ze wzgledu na
ograniczenia czasowe — czekala nas jeszcze podroz do Bodza-
nowa koto Plocka. Tam Profesor Janina Jozwiak zostata po-
chowana w grobie rodzinnym. Zaoferowali$my im zatem tamy
uczelnianej gazety. Ich wspomnienia uzupetniaja obraz Profesor
Jozwiak — Jej osobowosci 1 wielostronnych osiggni¢é, ukazujac
trwate $lady, jakie pozostawita w naszych umystach i sercach.

Niezwykle aktywne zycie zawodowe Profesor Janiny Joz-
wiak sprawia, ze nawet Jej najblizsi i wspotpracownicy nie zdaja
sobie sprawy z zakresu i skali Jej aktywnosci. Publikowane tu
teksty przyblizajg te dziatania i osiggnigcia, cho¢ nie wyczerpuja
Jej dokonan.

Profesor Janina Jozwiak byla wybitnym i uznanym na fo-
rum krajowym i migdzynarodowym przedstawicielem polskiego
srodowiska naukowego — badaczem procesow ludnosciowych,
ekspertem zajmujacym si¢ rozwojem systemu edukacji wyzszej,
rozwojem i organizacja badan oraz ksztalceniem kadr nauko-
wych, a takze ekspertem w zakresie wspotpracy nauki z praktyka
gospodarcza. Jej wybitne osiggniecia w kazdym z tych obszarow
przejawiajg si¢ — migdzy innymi — znaczacymi publikacjami
wydawanymi w kraju i za granica, udziatem w wielu projektach
badawczych krajowych i miedzynarodowych, powierzaniem Jej
odpowiedzialnych i prestizowych funkcji. Niejednokrotnie byty
to funkcje z wyboru, co potwierdza Jej wysoka pozycj¢ w krajo-
wym i europejskim srodowisku naukowym. Byta tez niezwykle
popularnym wsrod studentow dydaktykiem. Wyksztalcita kilka
pokolen polskich demografow, a wznowienia Jej podrgcznika
ze statystyki, napisanego wspoélnie z Jarostawem Podgorskim,
stuzg kolejnym generacjom studentow.

Janina Jozwiak byla absolwentka ekonometrii na Wydziale
Finansow i Statystyki w Szkole Glownej Planowania i Staty-
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styki (1970). Stopien doktora nauk ekonomicznych uzyskata
w 1976 1., stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych
—w 1986 r., tytul profesora nauk ekonomicznych — w 1993 .
Po uzyskaniu stopnia doktora (zagadnienia agregacji w fan-
cuchach Markowa) zainteresowania naukowe Profesor Janiny
Jozwiak dotyczyly demografii, w tym przede wszystkim mo-
delowania dynamiki populacji i jej struktury, prognozowania
demograficznego, zastosowania metod statystycznych w bada-
niu procesOw ludno$ciowych (analiza historii zdarzen), a tak-
ze zachowan demograficznych w zmieniajacym si¢ kontekscie
spotecznym i ekonomicznym i konsekwencji zmian struktur
demograficznych. Jej praca z zakresu modelowania populacji
»Mathematical Models of Population”, opublikowana w Ha-
dze w 1992 r. 1 zawierajaca przeglad modeli projekcyjnych
w klasycznej, wielostanowej oraz stochastycznej wersji oraz
propozycje nowych rozwigzan analitycznych, zainicjowata zain-
teresowanie modelami wielostanowymi w Polsce, rozwijanymi
od przetomu lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych. Temu
nurtowi rozwazan teoretycznych towarzyszyly prace zwigza-
ne z zastosowaniami modeli projekcyjnych, w szczegolnosci
do badania procesu starzenia si¢ ludnosci — jego demograficz-
nych determinant oraz konsekwencji dla systemu emerytalnego
w Polsce, wyprzedzajac pozniejsza debat¢ o tych kwestiach.
Takze publikacje dotyczace dynamiki zachowan demograficz-
nych wpisywaly si¢ w debate o zmianie paradygmatu badan
demograficznych, polegajaca na przejsciu od uje¢ w skali makro
do uj¢¢ w skali mikro, przyczyniajac si¢ do zmiany podejscia
badawczego takze w Polsce i poszerzajac spektrum metod
analizy przebiegu zycia jednostki. Zaowocowato to z jednej
strony rozwojem badan ankietowych dotyczacych zmian de-
mograficznych w Polsce, z drugiej zas — doskonaleniem metod

43



analitycznych stosowanych do danych indywidualnych. Ostatnie
publikacje Profesor Jozwiak dotycza identyfikacji mechanizmu
zmian zachowan demograficznych w Polsce i wplywu czynni-
kéw spotecznych i ekonomicznych na te zmiany.

Roéznorodnos¢ watkéw badawczych i ewolucja zaintereso-
wan naukowych Profesor Janiny Jozwiak wpisuja si¢ w naj-
bardziej znaczacy nurt wspotczesnych badan demograficznych,
$wiadczac o umiejetnosci dostrzegania problemoéw waznych
na kolejnych etapach ich rozwoju. Uczestnictwo w miedzy-
narodowych projektach badawczych i konferencjach, a takze
praca na rzecz migdzynarodowej spoteczno$ci demograficznej
zaowocowaly Jej rozpoznawalno$cia na forum migdzynarodo-
wym i wzmocnieniem usytuowania Instytutu Statystyki i De-
mografii, ktorym kierowata od 1999 r., w migdzynarodowej
przestrzeni badawczej. O Jej pozycji naukowej jako demografa
$wiadczy wybor na wiceprezydenta (1999-2003) oraz prezy-
denta (2003-2008) przez cztonkéw European Association for
Population Studies (EAPS). Po upltywie tej kadencji zostata
powolana na Honorowego Prezydenta EAPS. Dzigki Jej sta-
raniom uhonorowano w 2003 r. tytutem honoris causa SGH
Swiatowej stawy demografa profesora Dirka J. van de Kaa.
0Od 2009 r. petita funkcj¢ wiceprezesa Presidium of Council
of Advisors dla European Population Partnership, instytucji
zajmujacej si¢ integracja badan demograficznych w Europie
oraz ich upowszechnianiem. Rownocze$nie byta zaangazowana
w ksztalcenie kadr naukowych w dziedzinie badan ludnos$cio-
wych, uczestniczac w pracach Committee on Education przy
EAPS, dotyczacych ksztalcenia specjalistow z demografii na
poziomie magisterskim i doktoranckim w Europie. Byta czton-
kiem konsorcjum International Max-Planck Research School
in Demography (2000-2004). Inicjowata zatozenie European
Doctoral School of Demography w 2005 roku, byta cztonkiem
Scientific Board tej szkoty.

Profesor Jozwiak aktywnie uczestniczyta w pracach na rzecz
rozwoju §rodowiska demograficznego w kraju oraz angazowata
sie w dziatalno$¢ ekspercka dotyczacg problematyki demogra-
ficznej. W latach 1990-1993 byta wiceprzewodniczaca Komitetu
Nauk Demograficznych PAN, a w latach 1993-2003 — jego
przewodniczaca. Od 2004 r. byta Honorowa Przewodniczaca
KND. Od 2007 r. przewodniczyla Radzie Redakcyjnej ,,Stu-
diow Demograficznych”. Byta wspotautorka ekspertyzy dla
Narodowej Rady Rozwoju powotanej w kancelarii Prezydenta
RP Lecha Kaczynskiego. Byta cztonkiem grupy eksperckiej
ds. polityki rodzinnej w kancelarii Prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego.

Rownolegty nurt badan Profesor Janiny Jozwiak, ktory poja-
wit si¢ w latach 1990., dotyczyt zagadnien systemow edukacji
wyzszej 1 zarzadzania badaniami. Byla aktywnym czlonkiem
zaréwno formalnego Zespotu Koordynacyjnego ds. Reformy
Szkolnictwa Ekonomicznego w Polsce, jak i nieformalnego
zespotu ds. reformy SGPiS. Prace tego zespotu doprowadzity
do fundamentalnej reformy macierzystej uczelni. Ich ukorono-
waniem byl powr6t do historycznej nazwy — Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie. Profesor byta drugim rektorem uczelni
wybranym w wolnych wyborach. Majac zaledwie 45 lat stang-
ta przed wyzwaniem przebudowania struktur organizacyjnych
uczelni i gruntownej reformy programéw nauczania oraz in-
tensyfikacji wspotpracy naukowej z zagranica i z biznesem.
I podotata temu, tworzac uczelni¢ zdolng do reagowania na
zmieniajace si¢ potrzeby otoczenia. Profesor byta inicjatorka
utworzenia Klubu Partnerow SGH, instytucjonalnej wigzi §ro-
dowiska akademickiego z biznesem.
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Wieloletnia praca Profesor Janiny Jozwiak na rzecz przemian
szkolnictwa wyzszego obejmowata nie tylko reformy szkolnic-
twa w Polsce, ale takze restrukturyzacj¢ europejskiego systemu
szkolnictwa wyzszego. Byta wiceprzewodniczacg Konferencji
Rektorow Akademickich Szkot Polskich (1997-1999). Swoimi
osiggnigciami i doswiadczeniem mogta si¢ dzieli¢ na forum
miedzynarodowym — zostata wybrana do Zarzadu CRE-Asso-
ciation of European Universities, stowarzyszenia skupiajgcego
rektorow uczelni europejskich, by dziata¢ aktywnie na rzecz
reform szkolnictwa w Europie.

W latach 2007-2011 Profesor Jozwiak byta cztonkiem Cen-
tralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow, a takze cztonkiem Zespotu
ds. Nagrod Premiera RP. Przejawem innych dziatan zwigzanych
z rozwojem edukacji wyzszej byla praca w krajowych i miedzy-
narodowych gremiach zajmujacych si¢ jakoscia edukacji wyzszej.

Z tym obszarem aktywnos$ci wigze si¢ tez Jej praca na rzecz
rozwoju edukacji menadzerskiej i wspotpracy nauki z praktyka
gospodarczg. Profesor Janina Jozwiak pelnita funkcje prezesa
Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego (1998-2002) oraz
Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej FORUM (2003-2014),
przewodniczyta Kapitule Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP
(1998-2005) 1 byta cztonkiem tej Kapituty (2011-2014). Koor-
dynowata prace w ramach segmentu ,,Wiedza i Innowacje dla
Rozwoju” Polskiego Forum Strategii Lizbofiskiej (2004-2005).

Rownolegle Profesor byta zaangazowana w dziatania na
rzecz organizacji i zarzgdzania badaniami w Polsce: przewod-
niczyta pracom Zespolu Nauk Ekonomicznych, Spotecznych
i Prawnych KBN, peita funkcje wiceprzewodniczacej Komi-
tetu Badan Naukowych (2000-2004), kierowata Interdyscypli-
narnym Zespotem ds. Wspotpracy z Zagranicg w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2005-2008). Petnita funkcje
wiceprzewodniczacej Komitetu ,,Polska w Zjednoczonej Euro-
pie” przy Prezydium PAN (2003-2006). Waznym etapem tych
dziatan bylo zaangazowanie w prace Fundacji na Rzecz Nauki
Polskiej — Profesor Jozwiak byta cztonkiem Rady Fundacji na
Rzecz Nauki Polskiej (2000-2004), a potem zostala wybrana jej
przewodniczacg (2004-2008). W latach 20082010 powierzono
Jej funkceje zastepey przewodniczacego Komitetu Polityki Na-
ukowej i Naukowo-Technicznej Rady Nauki. W 2010 r. zostata
powotana w sktad Rady Narodowego Centrum Nauki, za§ od
2012 1. przewodniczyta Komisji Nauk Humanistycznych, Spo-
fecznych i o Sztuce w Radzie NCN. Od 2007 r. byta cztonkiem
Komitetu Naukoznawstwa PAN.

Jej wiedza 1 doswiadczenie w tych obszarach zyskaty uznanie
na forum migdzynarodowym — powierzono Jej funkcje eksperta
w dziataniach na rzecz organizacji badan w Europie: byta dele-
gatem Polski do Komitetéw Programowych w 5. 1 6. Programach
Ramowych Komisji Europejskiej i ekspertem w zakresie badan
w miedzynarodowych instytucjach, w tym w Komisji Europej-
skiej. Od 2008 r. byta cztonkiem panelu SH-3 ,,Environment
and Society”, Starting Grants, w European Research Council.
Od 2012 r. byta cztonkiem Network Board dla New Opportu-
nities for Research Funding Co-operation in Europe, instytucji
finansujgcej badania w Europie, do ktorej nalezy NCN.

Profesor Janina Jozwiak byta niewatpliwie uczong o $wiato-
wym wymiarze. Wynikalo to z Jej zdolnosci do podejmowania
wspotczesnej, waznej tematyki badawczej i plasowania swoich
wynikow w publikacjach o obiegu mi¢dzynarodowym, ini-
cjowania nowych nurtow badan. W kazdym z obszarow swej
aktywnos$ci: naukowo-badawczej, na rzecz organizacji i roz-
woju badan, rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, doskona-
lenia systemu szkolnictwa wyzszego czy wspotpracy nauki
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z praktyka gospodarcza zyskata akceptacje i wysokie uznanie
w $rodowisku.

Osiagnigcia Profesor Janiny Jozwiak na forum krajowym
i migdzynarodowym zostaty uhonorowane wysokimi odznacze-
niami panstwowymi. W uznaniu zastug w rozwijaniu wspotpracy
akademickiej w 1996 1. Prezydent Republiki Francuskiej przyznat
jej Order Kawalera Legii Honorowej. Byta odznaczona, migdzy
innymi, Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski
(1998) oraz Krzyzem Komandorskim z Gwiazda Orderu Odro-
dzenia Polski (2011). W 2015 r. otrzymata indywidualng nagrodg
I stopnia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za catoksztatt
swych osiggni¢¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych.

Trudno uwierzy¢, iz to zestawienie aktywnosci i dokonan
dotyczy jednej osoby, chocby ogromnie pracowitej. I zapew-
niam, ze ujmuje jedynie te najwazniejsze. Mialam szczgscie
towarzyszenia Profesor w Jej rozwoju i wspotpracy z Nia.
Obdarowata mnie swa przyjaznig. BylySmy w jednej grupie
studiujacej ekonometrig, kierunek nowo utworzony na SGPiS,
przygotowaty$Smy pracg magisterska u tego samego promotora
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promotor Profesor Iry KoZniewskiej. Potem zostaly$Smy zache-
cone przez Profesora Jerzego Z. Holzera do zainteresowania
si¢ demografig. Przekonal nas o znaczeniu dziatan na rzecz
rozwoju badan demograficznych w Polsce i troski o miejsce
polskiej demografii w Europie. To przetozyto si¢ takze na my-
$lenie o szkolnictwie wyzszym i nauce w Polsce.

Profesora Wiestawa Grabowskiego, a doktorat — u tej samej Irena E. Kotowska

Homilia po smierci sp. prof. Janiny Jézwiak

Przyszlismy tu petni bélu i smutku z powodu smierci Sp. prof. Janiny Jozwiak, naszej drogiej Niny.

Smieré bliskiego czlowieka musi sprawiac bol. Zyjemy ze sobg i w pewnym sensie zyjemy sobq. Dlatego Smieré bliskiej osoby
pozostawia w zZyjgcych trwaly i nieusuwalny slad. Nikt w miejsce zmartego nie wejdzie. To w murze mozna zniszczong cegle
zastgpic inng, mocniejszq. Ale czlowiek to nie cegla, jest niepowtarzalny, nie da si¢ jednego zastgpic innym, zmartego zZywym.
Dlatego Jej smier¢ to takze czgstka smierci w nas, tym wigksza i bolesniejsza, im blizsza nam byla Nina. A bylta bardzo bliska
wielu z nas, nam wszystkim tu zebranym.

Przyszlismy tu jednak z wiarq i nadziejg.

Wierzymy w Boga, ktory jest Bogiem zywych, a nie umartych. Wierzymy w Jezusa Chrystusa, ktory swojg Smierciq i zmar-
twychwstaniem otworzyl nam bramy domu Ojca, gdzie On sam na nas z radosciq czeka. Niepojeta to perspektywa, ale taka jest
nasza nadzieja, ze nieskonczenie dobry i mitosierny Bog przygotuje uczte, ktora nieporownanie przewyzsza wszelkie ziemskie
wyobrazenia o szczgsciu, wszelkie dobra osiggalne na tej ziemi. I chce na tej uczcie Ninie, a kiedys i nam wszystkim, ustugiwac.
Pamietajmy o tym, gdy z zalem bedziemy myslec, ilu dobr Ning ta — po ludzku przedwczesna — Smierc pozbawita. Bog nie da
sie¢ w hojnoSci przescigngc, obdarzy Jg obficiej, niz sobie potrafimy wyobrazic.

Przyszlismy tu, aby sie modlic.

Dlaczego ta modlitwa jest potrzebna? Przeciez Bog jest mgdrzejszy i lepszy od nas. Jesli my nosimy w sercu Ning i wcigz
— jakby nie bardzo wierzgc, co sig tak nagle stato — widzimy Jq: mqdrq, energiczng, petng zycia i tworczych pomystow, odwaz-
ng w poszukiwaniu tego, co najlepsze, jasno formulujgcg swe mysli i argumenty — a przy tym otwartq na innych, zarazajgcq
nas swym usmiechem i znakomitym poczuciem humoru, cieplq, petng uroku; jesli my Jq takq widzimy i zachowujemy w dobrej
pamieci — to o ilez petniej Jg widzi i bardziej kocha Ten, ktory jest wszechwiedzqcym Bogiem, Jedynym Dobrym, Tym, ktory
Jest Mitoscig! Wiec czy trzeba Boga prosic za Ning?

Trzeba. Bog tak chce. Cho¢ sam lepiej wie, czego nam potrzeba i On tylko moze nas hojnie obdarowac tym, co dla nas naj-
lepsze, to jednak wyraznie chce by¢ prowokowany i niejako prowadzony naszymi modlitwami. W ostatniq niedziele stuchalismy,
Jjak Abraham probowat ratowac Sodome pomniejszajqgc krok po kroku liczbe sprawiedliwych, ktorych obecnos¢ uratuje miasto
— i jak Bog stale Abrahamowi ustepowat. Styszelismy tez wezwanie Chrystusa: ,, Proscie, a otrzymacie, szukajcie, a znajdziecie,
kolaczcie, a otworzq wam. Bo kazdy, kto prosi otrzymuje, kto szuka znajduje, a kotaczgcemu otworzq”. Kazdy.

Moze wzywa nas Bog do modlitwy dlatego, ze modlitwa rozszerza nasze serca i czyni nas bardziej zdolnymi do przyjecia Jego
darow. Z pewnoscig wzywa do modlitwy dlatego, ze zbliza nas ona do Boga i do siebie nawzajem, pomaga o sobie nawzajem
pamigtac, buduje naszq mitos¢ — a Bog jest Miloscig. Wiec modlmy sie dzis za Nine, by Bog w swym milosierdziu — a przezy-
wamy wiasnie Rok Milosierdzia — uleczyl Jq ze stabosci, przywar i grzechow, od ktorych nikt z nas nie jest wolny. By przyjgt
Jq do swej niepojetej i nieskoniczonej radosci. Ufamy, Ze tak si¢ stanie, bo dobry Bog chetniej niz grzechy widzi w nas dobro,
ktore sam w naszych sercach posial, a u Niny dobro to wzrosto stokrotnie. Przywolujqc Jg na pamiec¢ szukajmy drog, aby to
dobro nadal wzrastalo, aby je w nas samych pomnazaé i utrwalac. Modlmy sig tez za siebie nawzajem: za Mame i Siostre
Niny, za calq Jej rodzing, za przyjaciol, za tych wszystkich, w ktorych sercu pozostawita swq smiercig glebokq rang. Modlmy
sig szczegolnie dzis i teraz, ale niech ta modlitwa w nas trwa takze diugo potem. Bo w takiej modlitewnej pamigci umacnia sie
nasza mitos¢, w takiej pamieci zyje w nas Bog, ktory jest Miloscig.

Amen.

Andrzej Szostek MIC
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej
Warszawa, 26 lipca 2016 roku

Uczestnicy
uroczystosci pogtzebowych
$p. Profesor Janiny Jozwiak

Szanowni Panstwo!

Ze smutkiem przyjalem wiadomo$é o $mierci Pani Profesor Janiny Jozwiak.
Zegnamy znakomitego pedagoga akademickiego i bylego Rektora Szkoly Glownej Handlowej
w Warszawie, profesora nauk ekonomicznych, jedna z najwybitniejszych kobiet w swiecie polskicj
nauki i jedng z pierwszych na stanowisku rektora w powojennej historii Polski.

Kierujac warszawska uczelnia, ktora znalazla si¢ w awangardzie reformatorow szkol wyzszych,
Pani Profesor miala takze znaczacy udzial w transformacji polskiego ksztalcenia ekonomicznego,
w jego udoskonalaniu i dostosowywaniu do wyzwan nowych czaséw.

7 wielkim uznaniem mysle o bogatym dorobku naukowym i dydaktycznym Pani Profesor,
kt6ra wyksztalcila wielu cenionych polskich demografow, cieszac si¢ wirod studentow sympatia
i szacunkiem. Znakomicie laczyla prace akademicka, dzialalnos¢ w wielu organizacjach
krajowych i miedzynarodowych oraz sprawowanie waznych funkcji eksperckich z intensywnym
prowadzeniem badafi naukowych. Pozostawila po sobie wiele wybitnych prac z dziedziny
demografii, z ktérych czerpac beda nastepne pokolenia badaczy.

Pragne przekazaé Rodzinie i bliskim, przyjaciolom i wspélpracownikom Pani Profesor
wyrazy glebokiego wspélczucia. Jestem przekonany, ze $p. Profesor Janina JoZwiak
pozostanie na zawsze we wdzi¢cznej pamigci swoich studentéw i doktorantow, wszystkich,
ktorym dane bylo z Nia przez wiele lat wspolpracowac.
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Pozegnanie Rektora

RodZzina, przyjaciele, kolezanki i koledzy, wspolpracownicy — zZegnamy wspanialq, niezwyklg osobe. Osobe jednoczesnie
bardzo zwyczajng i niecodziennie niezwyczajng.

Jako rektor SGH winienem zaczq¢ od proby objasnienia istoty i sensu wiezi osoby i instytucji, ktorg wspottworzyta blisko
pot wieku. O faktach wiemy przeciez duzo, a ustyszymy wigcej w kolejnych pozegnaniach.

Wiemy, ze uczelnia to nie budynki i nie tylko jej kultura — normy i obyczaje. Uczelnia to jej marka, ktorg tworzq ludzie. Nie
kazdy tworzy — marke mozna popsuc. Uczelni¢ mozna popsuc. Ci ktorzy uczelnie naprawde tworzq, robig to na swoj jedyny
—sobie wlasciwy — sposob. Uczelnig budujq: ludzka odwaga, ludzki talent i pracowitosé, przyzwoitosé, ludzkie cieplo i empatia,
zawierzenie w sens i ducha dzialania.

To lekcja, ktorg otrzymalismy od Niny Jozwiak. Byla odwazna, utalentowana i pracowita. Byla tez ciepla i przyjazna ludziom.
Kultywowala tg postawe w sobie wilasciwy sposob — emocjonalnie, ale z rozwagg. A w chwili rozterki — cytujqc jedng ze swych
ulubionych sentencji — ,,jesli nie wiesz jak si¢ zachowac, zachowuj sie przyzwoicie”.

46 GAZETA SGH 9/16 (330)



Jako kolega, przyjaciel i wspolpracownik
widziatem, ze tak zdobywala sobie ludzi go-
towych wesprzec Jg w kazdej potrzebie, zwy-
kle — w potrzebie dzialania na rzecz innych.
W ten sposob Nina stata sig instytucjq. Dwie
kadencje, zdawaloby si¢, byly ukoronowa-
niem Jej akademickiej kariery — tworczego
uczestnika przetomowej reformy i rektora
o niespotykanym dotqd stylu przywodztwa.
Rektora skutecznego i solidarnego w najbar-
dziej podstawowym, najglebszym rozumieniu
tego stowa. Rektora odpowiedzialnego i soli-
darnego po ludzku. Po zakonczonych dwoch
kadencjach przez dwie niemal dekady poka-
zywata, Ze mozna kontynuowac swojg misje
inaczej — w nowej perspektywie, w wigkszej,
imponujqcej skali.

To byta kolejna, wazna lekcja wskazujg-
ca, czym jest patriotyzm nieustepliwy i mqdry,
pelen oddania manifestujqcego si¢ w dziata-
niach dla Polski i mtodych Polakow, a nie w krzykliwych deklaracjach.

Nina data nam wiele, w tym jakze wazne poczucie, Ze sukces moze by¢ udzialem zwyczajnych ludzi, ze w opresji kazdy moze
liczy¢ na otuche i pomoc. Ze moze jg otrzymac. Latwiej wtedy bracé sprawy w swoje rece i wyjs¢ z kazdej trudnej sytuacji.

Dzis jest nam bardzo smutno i pusto, mimo ze z wiekiem zaczynamy rozumie¢, Ze smierc¢ nie zabiera nam bliskich — ona
nas tylko od nich oddziela i to tez nie do kornca. Zegnamy ich, a oni ciggle sq z nami. W naszych myslach. W przywolywanych
historiach, ktorymi objasniamy biezqce zdarzenia. W sposobach argumentowania, ktore odziedziczylismy we wspomnieniach
sporow i metodach tworzenia wspolnych rozwiqzan.

Ta najwazniejsza spuscizna nie jest zapisana w zadnym testamencie. Nie same stowa, lecz postgpowanie jest przekazem tego,
w co sie wierzy, przekazem swojej prawdy. Nina przekazata jg swoim studentom, naukowym uczniom i nam. Budowala jq nie
tylko stowami, ale sposobem zycia. W radosci i w cierpieniu.

Nina Jozwiak jest od teraz z nami inaczej. Zaczynamy objasniaé niewypowiadany dotqd sens Jej obecnosci przy nas.
Zaczynamy tylko, bo bedziemy to nieraz jeszcze robi¢ przywotujgc anegdote, wspomnienie, powiedzonka, i te Smieszne, i te
wzruszajgce sytuacje.

Zdarzenia Jej zZycia to odpowiedzi na trudne pytania, ktore niesie rzeczywistosc. Spadek, ktory nam Nina zostawita. Mamy
nie tylko ptakac — trzeba teraz nauczy¢ sig¢ Jej mqdrosci, Jej zdolnosci dostrzegania kwestii istotnych i mie¢ Jej odwage do
zadawania waznych pytan i podejmowania trudnych decyzji.

Bywaj Nina, pozostajesz z nami, a my z Tobg.

Tomasz Szapiro

Population Europe

When I came to Warsaw seven years ago to visit Professor Janina Jozwiak and our fellow colleagues at the Warsaw School
of Economics, it was a day of great hope. We were about to found a new network of leading European research institutes in the
field of demography, today known as Population Europe, in order to create a knowledge pool of demographic wisdom, and to
inform the broader public and policy makers about population issues.

Janina Jozwiak was not only one of our first and foremost founding members, but she was also instrumental in the success
of this European initiative from the very beginning. She always provided support as best as possible, gave good advice and
never rested if someone needed her help. Population Europe owes her a lot.

The Directors of the Max Planck Institute for Demographic Research have also asked me to honour Janina Jozwiak on
behalf of the Max Planck Society as a great scientist and reliable ally in supporting demography and the next generation of
demographers, and most of all, as a friend, and I do so with full conviction and the deepest respect.

1 fondly remember when I first entered her office: the very cordial atmosphere, her great collegiality and reliability. I remember
that she had two photographs on her wall, one showing her in the regalia of the rector, one showing her with Pope John Paul
11 — these pictures represented the highest scientific standards, restless community service, a deep humanity and a great sense
for the other that I experienced whenever [ met Janina.

When I arrived in Warsaw yesterday evening to accompany a good friend today, I knew it was going to be a very sad day.
European demographers have lost a great friend. But there is still hope: The great achievements of Janina Jozwiak and the person
Janina will stay forever in the hearts of her friends, in the hearts of her colleagues, and last not, but not least, in the heart of Europe.

Dr. Andreas Edel, Executive Secretary of Population Europe, Berlin

wrzesien 2016 47



A tribute to Janina Jézwiak: a friend and a colleague

The European Association for Population Studies (EAPS), is
deeply saddened by the passing away of Janina Jozwiak, a great
friend and inspiring colleague for all of us and a leading person
in the advancement of population research in Europe.

Janina has always been a great supporter and a pillar of the
European Association for Population Studies She has played an
important role in building EAPS and in establishing and expanding
our bonds with Poland and other countries in the Eastern part of
Europe. Her institute of Statistics and Demography has always
been a strong partner of EAPS.

As a member of our Council (1995-1999), as Vice-President
(1999-2003) and as our President (2003-2008), Janina had a le-
ading role in promoting population research in Europe and in Nico van Nimw eoén 1Wyof. Jampmay oz viak
building our discipline. She initiated and was actively involved podczas Eur OPCISI»ltI engjiyDemografic
in numerous activities of EAPS. One example was the European zorganizowanej pdd@auspicjami BAPS, Wa zawa 4()03
Population Conference of 2003 here in Warsaw which we organized
together. It was a good conference, and we had a great time working together. It always was a pleasure to work with Janina.
As our Honorary President, Janina remained actively involved in EAPS, also when she was ill and until very recently. Janina
was deeply committed to European demography and EAPS and we all benefitted from this commitment. Janina did set a great
example for us to follow.

For me personally, but also for her many other friends in EAPS , Janina was a wonderful colleague, a warm person, a de-
voted and dear friend. You could always rely on her and if needed she was always there. You could always have a good laugh
with her too, and spend some good time together after the work was done.

I will miss Janina. We will all miss her in EAPS. My colleagues of the Netherlands Interdisciplinary Demographic Institute
NIDI in the Hague as well as colleagues from all over Europe, join me in saying that we will always remember Janina.

I am grateful that I have had the privilege to have known her.

Rest well Nina, you will not be forgotten.

Nico van Nimwegen,
Executive Director, European Association for Population Studies EAPS

Pozegnanie

W imieniu Rady, Zarzqdu, Wspotlpracownikow
i Laureatow Fundacji na rzecz Nauki Polskiej pragne
pozegnac Paniq Profesor Janing Jozwiak, bliskq nam

i drogg NINE.
Od 16 lat Pani Profesor brata aktywny udzial w pra- 1
cach Rady FNP, miedzy innymi jako jej przewodniczgca, ‘ FNP

a w ostatnich latach jako cztonek Zespotu Doradcow
Rady. To jakq stawala si¢ i jakq jest obecnie Funda- : d
¢ja, zawdzigczamy rowniez Jej wysitkom — Jej wiedzy — Podczas uroczystosci wreczania nagrod Fundacji na Rzecz Nauki
i umiejetnosciom. Polskiej

Wigkszos¢ obecnych na dzisiejszej uroczystosci zna
wielkie zastugi Pani Profesor dla Polski i dla sSwiatowej
nauki.

Dzis chciatbym szczegolnie podzigkowac Pani Profe-
sor za okazywang wielu z nas przyjazn, z ktorej moglismy
korzystac.

Juz w podczas Jej choroby odczuwalismy brak Pani
Profesor w naszej Fundacji. Teraz bedzie nam Jej bra-
kowalo jeszcze bardziej.

fvedocia na srecy Kk Ful

Andrzej Crlonkowski
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Droga Rodzino Pani Profesor Janiny Jézwiak!

—— B i

yolecznych 1 0 SZuce

Szanowni Zebrani! :“-u humanistycznych, s

W obliczu smierci proste stowa: strata, zal, smutek nabierajg
glebszego znaczenia, przechodzg do innego wymiaru. Szczegolnie,
gdy stowa te sqg wypowiadane w obliczu smierci osoby nam bliskiej,
kogos komu towarzyszylismy chociazby w utamku Jej drogi Zyciowej,
naszego przyjaciela.

Droga Nino,

Zegnam Cie w imieniu calej spolecznosci Narodowego Cen-
trum Nauki, Rady Centrum, Dyrekcji, Koordynatorow Dyscyplin
iwszystkich pracownikow. Czynie to z zalem i smutkiem, w poczuciu
ogromnej straty, jakq przyniosta Twoja Smier¢ calej naszej instytucji -
i kazdemu z nas z osobna. W czasie ostatniego roku z niepokojem Z uroczystosci wreczenia Nagrody NCN-2014
obserwowalismy Twoje zmagania z ciezkq chorobg. Zwlaszcza
ostatnio widzielismy, jak wiele wysitku wkiadatas w przyjazdy do Krakowa, widzielismy, jak z ogromng determinacjq i odda-
niem spelniatas swoje liczne obowigzki w Radzie NCN. Bylas aktywna do ostatnich tygodni swego Zycia, nie poddawatas sig.
To nas zmylito. Dlatego wiadomos¢ o Twojej Smierci, mimo ze zdawalismy sobie sprawe z powagi sytuacji, byla dla nas tak
niespodziewana i tak trudna do pogodzenia sie z nig.

Droga Nino,

Przez ostatnie szes¢ lat budowalismy wspolnie od podstaw naszq instytucje. W tym dziele odegratas wielkq, niezwykle istotng
dla jej ksztaltu, rolg. Cenilismy Cig za Twojg ogromng wiedze i szerokie kontakty w srodowisku naukowym: krajowym i zagra-
nicznym. Za Twoje doswiadczenie, za wyraziste formutowanie waznych pytan i otwarte wyrazanie wtasnych pogladéw podczas
posiedzen Rady. Wnositas w prace Rady nie tylko swojq wiedze, ale tak wspaniate cechy jakim byly: Twoja zZyczliwos¢ i umiejetnosc
tqczenia ludzi, Twoja mqdrosé Zyciowa i poczucie cieplego, zabarwionego sarkazmem humoru. Bytas wspaniatym cztowiekiem!

Droga Nino,

Odesztas od nas, ale pamieé o Tobie bedzie nam towarzyszy¢é w naszej dalszej pracy. Pozostawitas trwaly Slad w Zyciu
kazdego z nas i calej naszej NCN-owej spolecznosci.

Spoczywaj w spokoju.

Non omnis moriar !

Michat Karonski, przewodniczgcy Rady Narodowego Centrum Nauki

Wielce Szanowna Pani Profesor, Droga Nino,

To bardzo bolesny moment, kiedy przychodzi si¢ zegna¢ z osobq tak bliskq, tak serdeczng i tak wazng w naszym zyciu, jakq
bytas TY — Droga Nino. To bardzo smutny, przepetniony glebokim zalem dzien, dla catej spolecznosci akademickiej, dla wszyst-
kich Twoich wspolpracownikow, kolezanek i kolegow oraz przyjaciol. A jest to bardzo liczne grono osob, gdyz bytas bardzo
otwarta na relacje miedzyludzkie i mocno zaangazowana w dziatalnosc spoteczng.

Bylas osobgq, ktora wyrozniata sie wspaniatym dorobkiem naukowym i dydaktycznym oraz niezwyklg aktywnoscig w zZyciu
akademickim i publicznym, a takze bylas uznanym autorytetem naukowym na forum migdzynarodowym. Ze swej strony dodam,
ze przez wiele lat bylas aktywnym cztonkiem Rzgdowej Rady Ludnosciowej i wniostas wielki wikiad w jej dziatalnosé¢, popula-
ryzacje wiedzy demograficznej i analize rozwoju ludnosciowego nie tylko naszego kraju. Miatas wazny udzial w przygotowaniu
i pomysinym przebiegu dwoch Kongresow Demograficznych, ktore zainicjowaly szerokq dyskusje publiczng nad przyszioscig
demograficzng Polski. Bylas takze blisko zaprzyjazniona ze statystykq publiczng, wspierajqc wszelkie jej dziatania w zakresie
metodologii, jakosci badan i szerokiego upowszechniania jej dorobku oraz budowania wiedzy statystycznej (takze jako cztonek
Rady Naukowej do spraw Edukacji Statystycznej).

Przy tym ogromnym dorobku akademickim bytas jednoczesnie osobg niezwykle serdeczng, zyczliwg, chetnie wspierajgcq
tych, ktorzy tego potrzebowali. A Twoje rady, zachety, podpowiedzi — stanowily dla nas wspaniatq motywacje do podejmowania
konkretnych decyzji i dalszego intensywnego dziatania. To polgczenie intelektu, blyskotliwosci i talentu ze wspanialg przyja-
cielskq osobowoscig — czynily Cie osobg niezwykilg w relacjach zawodowych, kolezenskich i przyjacielskich, czyli po prostu
w relacjach miedzyludzkich. Sam miatem okazje doswiadczyé tego wielokrotnie. Zawsze ze zrozumieniem wystuchiwatas naszych
problemow, nigdy nie spotkalismy sie z odmowq Twojego wsparcia. Wspolpraca z Tobg to ogromna przyjemnosc i zaszczyt,
a bycie Twoim kolegq i przyjacielem to wyroznienie.

Za to wszystko co zrobitas dla spolecznosci akademickiej, dla nas wszystkich — Twoich kolegow i przyjaciol — raz jeszcze
bardzo serdecznie Ci dzigkuje — Droga Nino.

Zegnalismy wybitnego naukowca, znakomitego demografa i statystyka, Zegnamy wspaniatego cztowieka, zawsze Zyczliwego
i shuzgcego pomocq.

Takq Cie znalismy i takq Cie zapamigtamy. Bedzie nam Ciebie brakowalo, a Twoja nieobecnosé wsrod nas bedzie niezwykle
dotkliwa. Pamie¢ o Tobie bedzie zawsze Zywa. Pozostaniesz w naszej pamieci i w naszych sercach.

Janusz Witkowski
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Pozegnanie Profesor Janiny J6ézwiak

Dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii
Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie,
Honorowej Przewodniczacej

Komitetu Nauk Demograficznych PAN

Bardzo trudno oddac¢ w tym krotkim pozegnaniu Profesor Janiny Jozwiak, mojej przelozonej, wspotpracownicy i przyjaciotki,
Jej dokonania dla nauki, przede wszystkim dla demografii, a takze statystyki, oraz przekazaé, kim dla nas byla. Byta mgdrym
i zyczliwym nauczycielem, otwierajgcym nowe sciezki naszego rozwoju, wymagajgcq i uwazng przelozong, ktora chetnie udzielala
swego wsparcia naszym zamierzeniom naukowym i dydaktycznym, w tym takze niekonwencjonalnym pomystom, spolegliwym
wspolpracownikiem, wypetniajgcym swe zobowigzania mimo licznych funkcji zwigzanych z intensywnq pracq na rzecz rozwoju
srodowiska naukowego w Polsce i Europie, charyzmatycznym liderem, a dla wielu z nas bliskq kolezankq i serdeczng przyja-
ciotkq. I tgczyta to harmonijnie.

Instytutem kierowata od 1999 roku. Obowigzki wynikajqce z tej funkcji umiejetnie tgczyla z dzialaniami na rzecz rozwoju
badan demograficznych w Europie i w Polsce. Byly one nie tylko doceniane i powazane, takze poprzez powierzanie Jej za-
szezytnych funkcji prezydenta (2003—-2008) i wiceprezydenta European Association for Population Studies (1999-2003), czy tez
powolywanie jako eksperta w pracach Population Europe, European Research Council oraz programach ramowych Komisji
Europejskiej. Zmienity one tez zasadniczo pozycje Instytutu na forum miedzynarodowym, ktorq juz zajmowat dzieki staraniom
prof. Jerzego Z. Holzera, poprzedniego dyrektora Instytutu. Znalazto to wyraz w dostrzeganiu zespotu Instytutu jako partnera
w migdzynarodowych projektach badawczych i powierzaniu Instytutowi odpowiedzialnych dzialan na rzecz europejskiego srodo-
wiska demograficznego. Instytut byl organizatorem europejskiej konferencji ludnosciowej European Association for Population
Studies w 2003 roku, ktéra po raz pierwszy odbywala sie w Europie Srodkowo-Wschodniej. W latach 2013-2015 Instytutowi
powierzono prowadzenie dwoch edycji European Doctoral School of Demography, powstatej w 2005 r., ktorg Profesor Joz-
wiak wspoltworzyla i byla cztonkiem jej Rady Naukowej. Te dziatania wplynely tez na wzmocnienie pozycji badaczy procesow
ludnosciowych z Polski w europejskiej przestrzeni badawczej.

Jej umiejetnos¢ dostrzegania i podejmowania strategicznych wyzwan znalazla wyraz nie tylko w przeprowadzeniu jako
rektor SGH fundamentalnych reform uczelni w latach 90-tych. Wspotuczestniczyta w utworzeniu Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych. Profesor Jozwiak kierowata tez programem TEMPUS, ktory zmienil zasadniczo program zaje¢ prowadzonych przez
1SiD i pozwolil na nawigzanie kontaktow, kontynuowanych w badaniach naukowych w latach nastgpnych. Jest wspolautorkg
podrecznika ze statystyki, ktorego kolejne wydania stuzq nowym generacjom studentow.

Profesor Janina Jozwiak jest wiodgcq postacig w srodowisku demograficznym w Polsce. Swymi pracami naukowymi przy-
czynita sie do rozwoju modelowania procesow ludnosciowych i doskonalenia metod ich pomiaru, podniosta range badan
i analiz zachowan demograficznych. Kierujgc pracami Komitetu Nauk Demograficznych PAN (1993-2003 przewodniczgca,
1990-1993 wiceprzewodniczgca), czy bedgc aktywnym cztonkiem Rzgdowej Rady Ludnosciowej (od 1993 r,), a takze petnigc
funkcje eksperta w Kancelarii Prezydenta RP, wplywala na funkcjonowanie tego srodowiska, w tym tez poprzez okreslanie
kierunkow badan ludnosciowych odpowiadajqcych wspotczesnym wyzwaniom badawczym, i znaczqco przyczynita sie do
promowania badan ludnosciowych i przeksztalcania Swiadomosci spotecznej o zmianach demograficznych dokonujgcych sie
w Polsce, w Europie i w skali globalnej.

Profesor Jozwiak byta i pozostanie niekwestionowanym autorytetem naukowym i moralnym. Swymi osiggnieciami naukowymi,
pracq na rzecz rozwoju nauki i edukacji w Polsce i Europie, zaangazowaniem w dzialania na rzecz dobra publicznego, a takze
przywigzaniem do wartosci i troskq o ich przestrzeganie, budzita podziw i szacunek, zas Zyczliwoscig i otwartoscig na innych
— sympatig i wdziecznosé. Dla wielu bylta drogowskazem — Jej rady pomagaly w trudnych wyborach nie tylko zawodowych.
Jestesmy Jej za to gleboko wdzigczni. Podziwialismy Jej odwage w zmaganiach z chorobg, w ktorej chronita najblizszych, Jej
wole dzialania mimo pogarszajgcego sie stanu zdrowia. Do konca pamietata o swych zobowigzaniach wobec innych.

Zegnajgc dzis z zalem i smutkiem naszq Dyrektor i Honorowq Przewodniczgcqg KND PAN, dziekujemy za dar wspéipracy
i obcowania z tak wyjqtkowq osobq, ktorej brak bedziemy stale odczuwacé. Traktujemy go jako zobowigzanie do kontynuacji Jej
dziela, majqc jednoczesnie Swiadomosc, iz nietatwo bedzie sprostac standardom przez Nig wprowadzonym. JednoczeSnie jeste-
smy dumni, ze dane nam bylo spotkac¢ na swej drodze Profesor, ktorej Zycie najlepiej charakteryzujg stowa naszego przyjaciela
prof. Fransa Willekensa na wies¢ o Jej odejsciu — ,,Janina contributed significantly to a better world. We need people like her”.

Zegnaj i spoczywaj w spokoju!

W imieniu pracownikow Instytutu Statystyki i Demografii oraz czlonkow Komitetu Nauk Demograficznych PAN
Irena E. Kotowska

3 listopada 2016 o godz. 18:00 w kosciele pod wezwaniem bt. Edmunda Bojanowskiego przy ul. Kokosowej 12 na Ur-
synowie zostanie odprawiona msza §wigta w intencji Profesor Janiny Jozwiak, po ktorej odbgdzie si¢ wieczor wspomnien.
Zapraszamy cztonkow spotecznos$ci akademickiej SGH do udzialu w tej uroczystosci.
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Pozegnanie

Kazda Smierc przychodzi za wczesnie, kazda jest nie w pore. I tak jest tym razem.

Wszyscy mamy poczucie straty postaci wyjgtkowej, ktorej znaczenia dla naszego Srodowiska nie sposob przecenic. Pani
Profesor Nina byla od zawsze w Kolegium Analiz Ekonomicznych, ktorego byta bardzo aktywnym i tworczym wspotzatozycie-
lem. Miedzy innymi dzigki Jej naukowemu autorytetowi Kolegium jest uznane za najlepszq jednostke naukowq w dziedzinie
nauk ekonomicznych.

Oprocz pracy dla uczelni, pracy dla naszego Kolegium, byta zaangazowana w licznych komitetach naukowych i gremiach
doradczych zarowno krajowych jak i migdzynarodowych. Wszedzie tam poznano Jgq jako osobg wyjgtkowo profesjonalng, dla
ktorej liczyla si¢ przede wszystkim jakos¢ uprawianej nauki. Ale jednoczesnie z wielkq kulturq i troskq potrafita pochyli¢ sig
nad problemami 0sob, ktore spotykata na swojej drodze.

Dlatego tez trudno pogodzi¢ sig z myslg, ze odchodzi od nas ta niezwykta osobowosc.

Pragne w imieniu Srodowiska Kolegium Analiz Ekonomicznych wyrazi¢ glebokq wdzigcznosc za to, czego Pani Profesor
Janina Jozwiak dokonala i pozegna¢ Jg z wielkim Zalem.

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie otrzymata adresy kondolencyjne miedzy innymi od:

1. Prof. Ryszarda Zimaka — wiceprzewodniczqcego Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich

2. Prof. Emila Panka — przewodniczqcego Wydziatu I Nauk Humanistycznych i Spolecznych Komitetu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk

3. Prof. Jerzego Woznickiego — prezesa Fundacji Rektorow Polskich

4. Prof. Wojciecha Nowaka — rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego

5. Prof. Mariana Goryni — rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu wraz z Senatem uczelni

6. Prof. Andrzeja Gospodarowicza — rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu

7. Prof. Emila Panka — dziekana Wydzialu Informatyki i Gospodarki Elektronicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

8. Prof. Elzbiety Golaty — kierownika Katedry Statystyki Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, przewodniczgcej rady
oddzialu Polskiego Towarzystwa Statystycznego w Poznaniu

9. Hansa Joachima Paffenholtza — doktora honoris causa SGH

10. Prof. Marka Krawczyka — rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz przewodniczqcego Konferencji Rektorow
Uczelni Warszawskich

Joanna Plebaniak

Doktorzy honoris causa SGH

Jan Drewnowski

Leonid Hurwicz Dirk Jan van de Kaa
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Pozegnanie
od przyjacioét

Nie tak miato byc.

Mialysmy tyle planow na przysztosé, projektow
do zrealizowania, spotkan i podrozy do odbycia.

Stalo sig inaczej.

Zegnamy dzis Janine Jozwiak, wielkg uczong,
reformatora nauki polskiej, wychowawce wielu
pokolen studentow, wspaniatego cztowieka.

Zegnamy tez przyjaciela — a takie pozegnania
sq najtrudniejsze.

Nina byta przyjacielem wspanialym. Obdarowa-
ta nas przyjazniq niezwyklq — inspirujgcq, wzbo-
gacajqcq, wydobywajgcq najlepsze cechy i mysli.
To pozwalalo Jej gromadzic nas i wszystkich tych,
ktorzy dostali si¢ w sfere tej przyjazni do wspol-
nego dziatania w atmosferze zyczliwosci, tworczej
pracy, oddania sprawie — bez przymusu, krytyki,
konkurowania. Zawsze cieplo, mqdrze, opiekunczo.
Byla osobg charyzmatyczng, pokazujgcq Sciezki
idei i dziatan, ktorych nam nie udalo sie dostrzec
i sposoby ich realizacji poprzez przykiad wiasnej
rzetelnej pracy.

Wielu z nas, tu obecnych, nalezy do tego gro-
na: obdarowywanych szczodrze, dostrzezonych,
wspomaganych Jej radami. Pamigtamy Jej od-
wage w podejmowaniu roznych wyzwan, Jej site
w ich realizacji, ale przede wszystkim pamigtamy
Jg — kruchg w swych emocjach, ptacqcg wysokq
ceng za te aktywnosc.

Takze ostatnie, najciezsze wyzwanie —zmaganie
sie z chorobq — wzigla na siebie.

Z Jej odejsciem tracimy uczong oddang nauce
i wartosciom akademickim, ktorym bylta nieztom-
nie wierna i ktorych nigdy nie narazita na szwank
w imig kariery, korzysci materialnych, czy zarzqd-
czych. Calym swoim zZyciem Swiadczyla, Ze etos
akademicki trzeba chroni¢ przed naporem spraw
podrzednych i ze nie nalezy gubic¢ go w niemgdrych
swarach.

Ciezko pracowata, zrobila wiele dla rozwoju
nauki, dobra kraju i dla macierzystej uczelni.

Byla osobg kochajqcq zZycie, smakujgcq je
w réznych odmianach, ze wspaniatym poczuciem
humoru. Cieszylismy si¢ nim i przezywalismy je
razem z Nig.

Plong na drugim brzegu rzeki
przyjaciol naszych tych ogniska
ktorych obecnosé juz nie bliska
Ize nam zawiesza u powieki

brzeg drugi widny niedaleki
i ku przeprawie scieika sliska...

Nino, podqgzymy za Tobq i moze bedzie nam
dane zaznac¢ jeszcze naszej niezwyklej przyjazni.
W to wierzymy. Zegnaj. Na chwile!

W imieniu przyjaciol Elibieta Adamowicz
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NINA

Poznali$my si¢ w w klubie przy kawie, kiedy powrdcita z Hagi. Znajac Amsterdam, Hage, Delft, Edam, majac przyjaciot Ho-
lendrow od lat szes¢dziesigtych, z uwagg stuchatem Jej spostrzezen i wrazen wyniesionych w 1985 r. ze srodowiska Netherlands
Interdisciplinary Demographic Institute. Charakteryzowata ludzi i codziennos¢ wnikliwie, z ostrozno$cia, zastrzegajac, ze by¢
moze w swoich uogdlnieniach posuwa si¢ za daleko. Ale tez miata Swiadomos$¢, ze dystans zycia pokonuje si¢ tylko raz, warto
wiec unika¢ banalnych deskrypcji. Stuchato si¢ Jej z przyjemnoscia. Po tej rozmowie nasze kontakty nabieraty intensywnosci,
w czym juz udziat miata Urszula, dyktowanej przez rzeczywistos¢ konca ponurej dekady lat osiemdziesigtych, a od 12 wrze$nia
1989 r. taczyto nas myslenie 1 angazowanie si¢ w sprawy uczelni i w zasadnicze problemy dla kraju.

Pani Rektor. Dla Niej, po trzech pobytach w charakterze visiting fellow, visitnig scholar w renomowanych osrodkach na-
ukowych, m.in. w Istituto di Ricerche sulla Popolazione w Rzymie, Princeton University w Stanach Zjednoczonych Ameryki,
bylo oczywiste, ze SGH powinna dotaczy¢ do kregu uczelni rozpoznawalnych na $wiecie i o ugruntowanej pozycji. Dlatego
nie interesowaty Jej wyjazdy i nawigzywanie kontaktow z tymi, ktorzy sg kolekcjonerami egzotycznych umow o wspotpracy
i wymianie. Bylo takze dla Niej oczywiste, ze do SGH legitymujacej si¢ szlachetng metryka powinni by¢ zapraszani dydaktycy
1 badacze z nazwiskami. Szczeg6lnie ci, ktorych uczelnia wpisuje do ksiegi doktoréw honoris causa. Podobnie widziala problem
budowania nowych programow, jak MBA z Amerykanami i Kanadyjczykami, czy innych specjalistycznych zaje¢ w kooperacji
z instytucjami akademickimi z Francji i Niemiec.

Nina odznaczata si¢ osobowoscig, naturalng skromnoscia, pogoda ducha, poczuciem humoru, ale i umiej¢tnoscig shuchania
rozméwcy i nawigzywania interesujacej konwersacji, btyskotliwego argumentowania. To wpisywato Jej nazwisko w §rodowisko
pozaakademickie, w kregi polityczne i gospodarcze. Byta zapraszana do réznych gremidw, rad, ale i do gabinetu rektorskiego
przychodzili ministrowie, politycy, ambasadorzy. Poza uczelnia, w podwarszawskiej lesniczowce towarzyszytem Jej w wielo-
godzinnej rozmowie z J. Kaczynskim o Polsce, jej ksztalcie, rozwoju. A z ministrem Rosatim, kiedy wpadt na kawe, omawiata
problemy efektywnej wspolpracy uczelni z MSZ. W patacu na Krakowskim Przedmiesciu przyjmowat Ja L. Walesa i takze jego
elokwentny nastgpca. Kazdy z nich uznal rozmowe za pozyteczng dla siebie. Ambasador Francji wysoko ocenit zaangazowa-
nie Szkoty w program zaproponowany przez HEC. Nina zostata odznaczona Orderem Kawalerskim Legii Honorowej. Kiedy
w Polsce pierwsza, historyczna wizyte miat sktada¢ premier Kanady Jean Chretien, MSZ chciato ograniczy¢ si¢ do rutynowe-
go programu. Ale na sugesti¢ ambasady w Ottawie Nina bez wahania zaakceptowatla propozycje nadania gosciowi doktoratu
honoris causa SGH. W tym gescie, co strona kanadyjska dostrzegla, zawieralo si¢ eleganckie podzigkowanie Kanadzie za to,
ze decyzja swojego rzadu pierwsza wyrazita zgodg na wejscie Polski do NATO. Kiedy krolowa brytyjska Elzbieta sktadata
pierwsza i ostatnig wizyte w Polsce w marcu 1996 r. i podejmowata prezydenta A. Kwasniewskiego z malzonka, Nina zostata
zaproszona na wielki raut do Opery Narodowej. Wowczas to, oczekujac w szpalerze gosci na powitalne przejscie krolowe;, jej
matzonka i dam dworu, dostapita zaszczytu konwersacji z ksigciem Filipem, na tyle na ile pozwala protokot dworu. Zatrzymujac
si¢ przed Ning zapytat: What keeps you busy, Madam? Odpowiedziata: I am involved with the Warsaw School of Economics.
Ach, today I visited your University. Naturalnie ksigz¢ odwiedzit Uniwersytet Warszawski.

Nina patrzyta na §wiat wnikliwie, odszukiwata jego strukture, urodg. Lubita podrézowac. Nigdy nie rozmawialiémy o zyciu,
jego sensie, po co si¢ trudzimy. Opanowujac rézne umiejetnosci jedna Jej sprawiata trudno$¢, nie potrafita zarzadza¢ ludzmi.
Z dziecinng naiwnoscig wierzyla, ze wystarczy wylozy¢ swoje zamierzenia, plany i precyzyjnie sformutowac polecenia, za-
dania, a Jej prezencja wskazywata na osob¢ z mocng dtonig. Niestety byta osobowoscig krucha. Bolaty ja potknigcia, zawody,
niedokonczone prace.

Odeszta wielka i skromna uczona, urocza kobieta, ciepto patrzaca na ludzi.

Bogdan Grzelonski

Wspomnienie

Po raz pierwszy zobaczytam Panig Profesor Janing Jozwiak jako Rektor wiele lat temu, na inauguracji roku akademickiego na
pierwszym roku studiow w SGH. Z kolei pierwsze osobiste spotkanie odbyto si¢ kilka lat pozniej, kiedy juz jako dyrektor Instytutu
Statystyki 1 Demografii SGH przyjmowata mnie do pracy w ISiD jako studentke-stazystke. Wtedy nie zdawatam sobie sprawy
Z tego, ze jest to osoba, ktora wywrze tak wielki wplyw na moje zycie, nie tylko zawodowe. Podczas mojej pracy w Instytucie
mialam wiele okazji, by pozna¢ lepiej Panig Profesor. Byta osobg niezwykle skromng, pogodna, lubigcg i, co wazniejsze, trak-
tujacg z szacunkiem innych ludzi, bez wzgledu na ich dokonania i stanowisko. Posiadata takze ogromne wyczucie w kontaktach
migdzyludzkich 1 w taktowny sposob wyrazala swoje odmienne zdanie bez obrazania rozmoéwecy. Jej zyczliwos¢, uczciwo$é
oraz przekonanie, ze zawsze nalezy zachowywac si¢ przyzwoicie sprawiato, ze nawet w obliczu nielatwych spraw nabieratam
nie tylko dystansu do problemow, ale takze odwagi do realizowania trudnych projektow. Wspolne wyjazdy na konferencje byty
okazja do poznania Pani Profesor prywatnie jako osoby o ogromnym poczuciu humoru, kochajacej Zycie i cieszacej si¢ z ma-
tych rzeczy: smacznego positku, towarzystwa innych osob i rozméw z nimi. Byla szefowa, ktora dbala o swoich pracownikow,
wierzyta w nich i zachecata do realizacji $miatych planow. Dla mnie jest uosobieniem wielkiego naukowca, nauczyciela z misja,
dla ktorego podstawowym celem byto ksztalcenie i ksztattowanie mtodych ludzi. Jestem ogromnie wdzigczna, ze miatam to
szczescie i wielki zaszezyt pracowac pod kierownictwem i z Panig Profesor. Droga Pani Profesor dzigkuje bardzo za wszystko: za
poswigcony czas, mentoring, cenne rozmowy i wiare¢ we mnie. Brakuje Pani bardzo i na zawsze pozostanie Pani w mojej pamigci.

Anita Abramowska-Kmon, Instytut Statystyki i Demografii
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Wspomnienie

Mam ten wielki zaszczyt przekaza¢ wspomnienie o Profesor Janinie Jozwiak, ktora byta dla mnie mentorem, nauczy-
cielem, osoba inspirujaca do dziatania. Sprobuj¢ to uczyni¢ $wiadoma wielko$ci wyzwania.

Do 14 kwietnia 2011 roku znatam Panig Profesor Janing Jozwiak jako wybitnego naukowca zajmujacego si¢ zagadnie-
niami statystyki i analiza proceséw demograficznych, rektora Szkoty Gtownej Handlowej w latach 1993-1999, eksperta
licznych organizacji migdzynarodowych oraz osobg¢ pelnigcg wiele prestizowych funkcji publicznych.

Kiedy 14 kwietnia 2011 roku odbylo si¢ posiedzenie Komisji Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce Narodo-
wego Centrum Nauki, ktorej Pani Profesor byta przewodniczaca, rozpoczeta si¢ moja, koordynatora dyscyplin w naukach
spotecznych, ponad pigcioletnia z Nig wspotpraca.

Juz wtedy zdawatam sobie sprawe jak wielkie miatam szcze$cie, ze spotkatam Profesor Janine Jozwiak na swojej drodze
zawodowej i jak wiele mogtam — pod Jej czujnym, spokojnym i opiekunczym okiem — si¢ nauczy¢. Okazato si¢ to dla mnie
szczegolnie wazne, gdyz stanowisko koordynatora dyscyplin byto nowe w polskim systemie grantowym. Gdy w poblizu
czuwa taki Przewodnik, nawet nowosci nie budzg obawy, a pojawiajace si¢ trudnosci dajg si¢ tatwiej pokonac.

Oprocz wielu zalet Pani Profesor posiadala i te, ze potrafita nawigza¢ kontakt nie tylko z osobami wywodzacymi si¢ ze
$rodowiska profesorskiego, ale rowniez z przedstawicielami mtodszej kadry, w tym z nami, doktorami. Mtodo$¢ ma to do
siebie, ze czasem jest przeswiadczona o swojej sile sprawczej, checi dokonywania zmian (nieraz rewolucyjnych). Profesor
Janina Jozwiak wspierala nas w takich dziataniach, kiedy wiedziata, ze majg one sens i przyniosg spodziewany odzew.
Umiata réwniez wskazaé¢ na ewentualne konsekwencje podejmowania tych przedsigwzig¢. To dawato impuls do ponownego
przemyslenia obranej strategii dziatania, wprowadzenia w niej korekt. Dzigki takiej postawie moglismy si¢ ciggle rozwija¢
i doskonali¢, do ktorych to wysitkow tak bardzo nas zachgcata.

Do konca, nawet wtedy gdy sity witalne Jej na to nie pozwalaly, stuzyta pomoca, dobrg radg. I chociaz w ostatnich
dniach ten kontakt z racji okolicznosci stale si¢ ograniczat, to jednak pojawiata si¢ w skrzynce mailowej wiadomos¢, ze
przestane propozycje rozwigzah zyskuja Jej akceptacj¢ lub ze nalezy wprowadzi¢ w nich pewne korekty. I za to w tym
miejscu Pani Profesor bardzo serdecznie z glebi serca dzigkuje. Teraz juz tych rozméw nie bedzie, podobnie jak maili. Zal
przeogromny i smutek nie do opisania.

Jak wspomniatam wczeséniej Pani Profesor byta cztonkiem wielu organizacji. Miatam ten zaszczyt wspotpracowac z Nia
w konsorcjum NORFACE. Jest to sie¢ wspierajaca badania w obrgbie nauk spotecznych, Profesor byta cztonkiem Rady
Naukowej tej sieci. To, co najbardziej utkwito mi w pamieci ze spotkan organizowanych przez konsorcjum, a w ktorych
nie mogta juz uczestniczy¢, to zainteresowanie Panig Profesor, jakie pozostali cztonkowie (zardéwno Rady Naukowej, jak
1 Grupy Zarzadzajacej) wyrazali w rozmowach i gorace prosby, by przekaza¢ Jej najszczersze uktony.

A teraz, po 19 lipca 2016 roku pozostajg jedynie pytania bez odpowiedzi: ,,Dlaczego takie osoby jak Ona musza tak
szybko odej$¢?” ,,Dlaczego nie mogg dalej kierowac rozwojem mtodych ludzi?” ,,Dlaczego my mtodzi nie mozemy juz
z rad, wskazowek i tak olbrzymiego doswiadczenia merytorycznego korzystac?” ,,.Dlaczego?”

Anna Marszalek,
koordynatorka dyscyplin w naukach spotecznych, NCN

Pozegnanie

Z wielkim bolem zegnamy Profesor Janing J6zwiak. Odeszta osoba, ktorej polskie srodowisko naukowe wiele zawdzigeza.
Byta wybitng uczona, znang i powazana na $§wiecie. Znakomicie znata realia polskiej nauki. Byta ogromnie zaangazowana
W prace na jej rzecz.

W Narodowym Centrum Nauki przewodniczyta Komisji Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce. Z uporem
walczyta o miejsce humanistyki i nauk spotecznych w organizujacej si¢ na nowo przestrzeni rodzimej nauki. Stata na sta-
nowisku, ze ani humanistyka ani nauki spoleczne, mimo ich specyfiki, nie moga by¢ traktowane odrgbnie od innych nauk.
Bata si¢ marginalizacji tych dziedzin, uznania ich za gorsze, za nie zastlugujace na finansowanie. Stad dgzenie do przyjecia
tych samych, co w innych naukach standardow oraz kryteriow oceny. Po pigciu latach, obserwujac zmiany jakie dokonujg
si¢ w polskiej nauce, mozemy stwierdzi¢, ze miata racje. Jej pasji i poswigceniu zawdzigczamy nowoczesny sposob myslenia
o humanistyce i naukach spotecznych w Polsce.

Przewodniczyta Komisji trudnej, zroznicowanej, w ktorej $cieraty si¢ rozne racje i poglady, a takze sposoby rozumienia,
czym jest nauka oraz jak powinna by¢ zorganizowana i finansowana. Jako cztonkowie tej komisji docenialiSmy Jej chec
stuchania i rozumienia, umiej¢tnos$¢ tagodzenia sporow, wypracowywania kompromisow. Zapamigtamy Profesor Janing
Jozwiak jako osobe dobra i madrg, wrazliwg na odrgbno$¢, otwartg na inne punkty widzenia, ale skuteczng w dochodzeniu
do zgody.

Bedzie nam Jej brakowato.

Czlonkowie Komisji Nauk Humanistycznych, Spolecznych i o Sztuce Narodowego Centrum Nauki:

Maciej Grochowski, Ireneusz Kaminski, Malgorzata Kossowska,
Teresa Malecka, Andrzej Szostek, Wojciech Tygielski

54 GAZETA SGH 9/16 (330)



Wspomnienie o Profesor Janinie Jézwiak

Odejscie prof. Jozwiak, Niny, byto bole-
snym do$wiadczeniem dla nas wszystkich
w Fundacji. Po $mierci prof. Macieja W. Grab-
skiego, Fundacja w kilka miesi¢cy pozniej
nieoczekiwanie utracita kolejnego przyjaciela,
osobe, ktora przez § lat wywierala znaczacy
wplyw na jej dziatania.

Pani Profesor pomagata nam rada, swoim
olbrzymim do$wiadczeniem i szeroka wiedza
na temat nauki w Polsce i za granica. Jej $mier¢
byta dla nas zaskoczeniem, poniewaz pomimo
swiadomosci stanu Jej zdrowia, nie dopuszcza-
lismy do siebie mysli o najgorszym.

Nina, nawet pod cigzarem agresywnej pro-
cedury medycznej i zwigzanego z nig stresu,
wcigz byta petna energii i rzeczywistego zacie-
kawienia sprawami Fundacji. Jeszcze w kwiet-
niu byta obecna na spotkaniu Rady Fundacji
z udziatem jej bytych przewodniczacych, za-
powiedziala tez swoja obecno$¢ na obchodach
25-lecia Fundacji w czerwcu tego roku. Nieste-
ty, choroba juz Jej na to nie pozwolita.

Z Ning po raz pierwszy spotkatem sig
w 2000 roku, oboje pracowalismy w Komite-
cie Badan Naukowych. Nina pehita funkcje
wiceprzewodniczacej KBN, a ja przez krotki
czas przewodniczacego Komisji Badan Pod-
stawowych. Probowalismy wtedy wspodlnie
zwiekszy¢ role wybieralnych cztonkow KBN
na kluczowe decyzje dotyczace nauki.

Byta niezwykle otwartym cztowiekiem, pet-
nym wilasnych pomystoéw, ale wstuchujagcym
si¢ w glos 1 rady innych. Potrafita koncyliacyj-
nie, a jednoczesnie efektywnie wspolpracowac z ludzmi, a poniewaz te umiejetnosci nie tak czgsto ida ze soba w parze, chgtnie
zapraszano ja do réznych gremiow i inicjatyw.

Nina, swoim wysokim poczuciem obowigzku, starata si¢ godzi¢ liczne zobowigzania, nierzadko kosztem czasu prywatnego.
Jej aktywnosci wynikaly jednak z poczucia odpowiedzialnosci nie tylko za rozwdj nauki, ktorg zawsze starala si¢ uprawiaé
na najwyzszym poziomie, etycznie i ze starannoscia w wychowaniu nast¢pnych pokolen uczonych, ale réwniez z poczuciem
odpowiedzialno$ci za rozwdj systemu wspierania badan, dzigki ktoremu nauka w Polsce mogla sta¢ si¢ bardziej konkurencyjna
1 otwarta na $wiat.

Sprawujac funkcje¢ przewodniczacej Rady Fundacji -— w kluczowym dla jej rozwoju okresie powstawania nowych progra-
mow, ktore mialy by¢ finansowane ze Srodkéw unijnych, Nina wspierata nas w takim ich ksztaltowaniu, aby stuzyty mlodym
badaczom, aby zachgcaty polskich naukowcow do powrotu do kraju, ale takze umozliwialy otwarcie si¢ polskich instytucji
naukowych na badaczy z zagranicy.

Pamietam burzliwe dyskusje w Radzie FNP o tym, czy dysponowanie funduszami strukturalnymi nie spowoduje utraty
niezalezno$ci Fundacji? I czy w sytuacji stalego niedoboru funduszy na nauke¢ powinni§my takze finansowa¢ uczonych z za-
granicy, ktorzy chcg pracowac¢ naukowo w Polsce? Dzigki jednoznacznej postawie Niny uznalismy wowczas, iz Fundacja nie
utraci niezaleznosci, jesli bedziemy inicjatorami i autorami programow finansowanych ze srodkow zewnetrznych, jesli bedziemy
samodzielnie prowadzili oceng wnioskow oraz zapewnimy Fundacji niezaleznos$¢ decyzji przy wyborze — w drodze konkursow
-— laureatow. Podjelismy takze decyzje, ze nalezy nauke uprawiang w Polsce otworzy¢ na ,,przybyszow z zewnatrz”. Od tego
czasu prawie wszystkie programy Fundacji sg dostepne dla uczonych zagranicznych, pod warunkiem, ze ich badania beda
wykonywane w Polsce. Te rozwigzania zawdzigczamy w duzej mierze Pani Profesor. Jest to $lad, ktory Nina pozostawita po
sobie w Fundacji, i ktory pielegnujemy do dzisiaj.

Nasze drogi wielokrotnie si¢ przeplataty rowniez po 2008 roku, gdy przestata juz by¢ przewodniczaca Rady FNP. ,,Silnik”,
ktory Ja napedzal, wydawat si¢ nam nie do zatarcia. Byla zawsze w drodze, petna inicjatyw i pomystow, znajdowata tez czas
na rozmowg, a przede wszystkim na wstuchanie si¢ w rozmowcg. Byta madrym cztowiekiem, madroécia wynikajacg z wiedzy,
ale takze z zyciowego do$wiadczenia. Wraz Jej odejsciem utracilismy cze$¢ tej madroscei.

Prof. Janina Jozwiak zasiadala w Radzie Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w latach 20002008, a w latach 20042008 byla
jej przewodniczaca.

Maciej Zylicz, prezes Zarzgdu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
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Rektor Janina Jozwiak in memoriam

Z wielkim smutkiem przyjatem propozycj¢ napisania kilku refleksji bedacych wspomnieniem Profesor Janiny Jozwiak. W tych
wspomnieniach skoncentruje si¢ tylko na jednej sferze dziatan Jej jakze bogatego i pelnego sukcesow zycia. Tq sfera jest spra-
wowanie w latach 1993—-1999 funkcji Rektora Szkoty Gtownej Handlowe;j. Tak si¢ ztozyto, ze doktadnie w tym okresie bytem
rektorem Uniwersytetu Warszawskiego, tak wigc nasze drogi pokrywaty si¢ i miatem wielka przyjemnos¢ bezposrednio obserwowac
Jej dziatalnos¢. Nigdy poprzednio nie spotkaliémy si¢ osobiscie i dopiero to wspolne doswiadczenie bardzo nas zblizyto i od tego
czasu taczyly nas wigzy przyjazni. Uwazam, ze te 6 lat bycia rektorem bylo jednym z najwazniejszych okresow Jej zycia zawodo-
wego i akademickiego 1 swoistym ukoronowaniem Jej wspanialej kariery. Oczywiscie, Profesor Janina Jozwiak przedtem i potem
pehita wiele innych waznych funkcji, jednak bycie wybranym Rektorem SGH bylo najbardziej prestizowym i najwazniejszym Jej
osiggnigciem. Przyznala to sama w jednym z wywiadow stwierdzajac: ,,ciagle najwigkszym osiagnieciem pozostaje bycie rektorem
Szkoty Gtownej Handlowej. Nic tego nie przebije, nie mam co do tego zadnych watpliwosci. Byt to moj ogromny sukces” [http://
www.magiel.waw.pl/2012/04/sgh/moze-mam-szczescie/].

Sprawowanie funkcji rektora to nie tylko zaszczyt i wyraz wielkiego uznania $rodowiska akademickiego SGH, ale przede
wszystkim ogromna praca i odpowiedzialno$¢. Profesor Jozwiak w czasie sprawowania tej funkcji catkowicie poswigcita si¢ pracy
kosztem wielu wyrzeczen, tacznie z uszczerbkiem dla pracy naukowe;j. Takze, co uwazam za bardzo wazne, Profesor Jozwiak, mimo
kilku propozycji nie angazowata si¢ w aktywng dziatalno$¢ polityczna przestrzegajac standardu neutralnosci politycznej rektora.
Pamigtajmy, ze byly to lata 90-te, a wigc poczatkowy okres zasadniczych przemian jakie dokonaty si¢ w Polsce, a zarazem okres
pewnego romantyzmu i entuzjazmu wsrdd ludzi, a jednoczes$nie ogromnego popytu na ludzi z prestizem akademickim, ktorych
chetnie angazowano do roznych funkeji politycznych. Z drugiej strony byt to takze okres zasadniczych przemian w szkolnictwie
wyzszym i wowczas funkcja rektora wymagata rzeczywiscie pelnego poswigcenia si¢ tej pracy.

Wyzwania, przed ktorymi stawat rektor uczelni tej miary co SGH byly zupehie niezwykte. Konieczno$¢ zasadniczych zmian
w catym systemie wyzszej edukacji w Polsce byta oczywista, ale zmiana ksztatcenia na kierunkach spotecznych, w tym na ekono-
micznych i biznesowych byta szczegdlnie palagca. Powrdt do tradycyjnej nazwy uczelni: Szkota Gloéwna Handlowa, ktory nastapit
w 1991 1. (po wojnie uczelni¢ przemianowano na Szkota Gtowna Planowania i Statystyki) nie mogt ograniczy¢ si¢ przeciez do samej
nazwy, ale uczelnia musiata przesta¢ ksztatci¢ kadry dla tzw. gospodarki socjalistycznej i podjac¢ ksztatcenie kadr odpowiedzialnych
za gospodarowanie w systemie gospodarki rynkowej. Wymagato to gruntownego przebudowania programow i przede wszystkim
tresci ksztatcenia. Oczywiscie zadanie to musiato by¢ podjete przez cate srodowisko akademickie uczelni, ale rola Rektor Janiny
Jozwiak byta w tym okresie trudna do przecenienia. W duzym stopniu to dzigki Niej SGH stata si¢ nowoczesng szkotg biznesu,
wiodgcg nie tylko w kraju, ale takze liczaca si¢ na arenie mi¢dzynarodowe;.

Kolejnym, niezwykle waznym zadaniem byto zwigkszenie skali ksztatcenia, co dotyczyto nie tylko tej jednej uczelni, ale byto
ogromnym wyzwaniem dla calego kraju. Polska wychodzgc z systemu komunistycznego ksztatcita niecate 10% liczby osob, ktore
byly w wieku studenckim. Proporcje te w krajach rozwinigtych byly w tym czasie pigcio-, a nawet szesciokrotnie wyzsze. Gro-
zito to trudnym do odrobienia zacofaniem cywilizacyjnym. Dlatego znaczace zwigkszenie liczby studiujacych stato si¢ jednym
z najwazniejszych priorytetow dla Polski. W czasie dwoch kadencji kiedy rektorem SGH byta Profesor Jozwiak nastapito istotnie
zwiekszenie liczby studentow w tej uczelni. Przy braku wlasciwego wzrostu finansowania ze strony panstwa byto to zadanie nie-
zwykle trudne i dlatego rola rektora w tych dziataniach byta bardzo wazna. Rektor Jozwiak znakomicie podotata temu zadaniu.

Wiazalo si¢ to $cisle z rolg rektora, ktory mobilizowat opini¢ publiczng i stwarzat nacisk na wtadze panstwowe, przekonujac
je do koniecznosci 1 optacalnosci zwigkszenia finansowania szkolnictwa wyzszego ze srodkow budzetowych, jak i poszukiwania
srodkéw finansowych poza dotacja panstwowa. W tym drugim przypadku otworzyty si¢ nowe mozliwosci zwigzane ze zmianami
prawnymi, umozliwiajacymi pobieranie optat za niektore rodzaje studiow niestacjonarnych. Rektorzy czotowych uczelni polskich
aktywnie dziatali na rzecz zmian prawnych umozliwiajacych taki rodzaj finansowania dziatalno$ci uczelni. Te dziatania znalazty
swoj wyraz w postaci silnego lobbingu rektorow zarowno w trakcie tworzenia zapisow konstytucyjnych, jak i pézniej tworzenia
odpowiednich zapisow ustawowych. Profesor Janina JoZwiak nalezata do grupy najaktywniejszych i najbardziej wptywowych
rektorow w tych przedsigwzigciach.

Kolejng bardzo wazng sferg dziatania Rektor Jozwiak byla zasadnicza reforma instytucjonalna SGH, ktora istotnie poprawita
efektywnos$c¢ i jako$¢ dziatania uczelni w szerokim zakresie, zarowno w wymiarze czysto akademickim, poprzez obstuge admini-
stracyjna, az do niezwykle waznej reformy finanséw uczelni. Wszystkie te dzialania, jak réwniez bardzo wiele innych, ktore trudno
przy tej okazji wymieni¢, w duzej czesci inspirowane i realizowane przez Rektor Jozwiak, przy udziale wielu grup $rodowiska
akademickiego uczelni, przyczynily si¢ do uksztaltowania dzisiejszej pozycji SGH — jako wiodacej polskiej uczelni ekonomicznej
i biznesowe;.

Rola Profesor Janiny Jozwiak daleko jednak wykraczata poza Srodowisko Szkoly Glownej Handlowej. Odegrata ona wybitna
rolg w skali catego $rodowiska akademickiego w Polsce. Mozna przytoczy¢ wiele przejawow tej roli. Z tego punktu widzenia bardzo
wazna byla Jej aktywno$¢ w §rodowisku rektorow uczelni polskich oraz na arenie mi¢dzynarodowe;j. To whasnie w latach, na ktore
przypadaty Jej dwie kadencje doszto do powotanie Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich, jak i do uksztattowania
si¢ organizacji nazywanych konferencjami w poszczegolnych rodzajach uczelni, a takze uczelni warszawskich. Rektor Jozwiak
byla niezwykle aktywna w instytucjonalnym ksztaltowaniu tych organizacji i nastepnie odgrywata niezwykle istotna rolg w ich
dziataniach. Aktywnie takze dziatala w europejskich konferencjach rektorow oraz konferencjach zrzeszajacych rektorow z catego
swiata. We wszystkich tych formach wspotpracy rektorow uczelni, czy to krajowych, czy tez migdzynarodowych bardzo wyraznie
zaznaczata swojg obecnos¢ i cieszyla si¢ ogromnym autorytetem. Podobnie bylo z innymi instytucjami, w ktorych dziatata jako
Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej. Przykladem moze by¢ Forum Akademicko-Gospodarcze zrzeszajace rektorow najwigkszych
uczelni oraz przedstawicieli srodowiska gospodarczego, ktoremu Profesor Jozwiak w drugiej kadencji przewodniczyta. Mozna
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z pewnoscig wymienia¢ jeszcze inne przejawy publicznego zaangazowania rektor Janiny Jozwiak. We wszystkich tych dziataniach
Profesor Janina Jozwiak cieszyta si¢ wielkim uznaniem i byta niewatpliwie liczaca si¢ postacia.

Podsumowujac moje wspomnienia, pragng podkresli¢ Jej rolg w mniej wymiernej dziedzinie, jaka byto wyznaczanie standardow
jakie powinna spetnia¢ osoba begdgca liderem w $rodowisku akademickim. Przeciez dopiero w latach 90. polskie uczelnie uzyskaty
petng autonomig i bylo rzecza wazng jak t¢ autonomi¢ wykorzystaja. Migdzy innymi, to wowczas wiasnie ksztaltowaty si¢ standardy,
ktore powinna spetnia¢ osoba powotana na funkcje rektora. Mam tu na mysli nie tylko te standardy, ktore dzisiaj zostaty skodyfi-
kowane w licznych formalnych kodeksach etycznych srodowiska uczelnianego w Polsce. Mysle w tym przypadku o standardach,
ktore Profesor Janina Jozwiak prezentowata w swej dzialalnosci rektorskiej. To wtedy wiasnie dokonywato si¢ okreslanie nowej
roli rektora, ktory byt wybierany przez srodowisko akademickie autonomicznej uczelni. Dlatego rektor musiat cieszy¢ si¢ duzym
autorytetem akademickim petnige rol¢ primus inter pares, ale jednoczesnie musiat by¢ menedzerem czegsto bardzo duzej instytu-
cji majacej wiele cech przedsigbiorstwa. Profesor Jozwiak znakomicie potrafita polgczy¢ obie te role. Niewatpliwie wynikato to
z Jej osobistych cech. To te cechy pociggaty ludzi i powodowaly, ze cieszyta si¢ wsrdd nich duzym autorytetem. Profesor Janina
Jozwiak wyrozniata si¢ zawsze wielka madroscig potaczong ze skromnoscig, prawoscia, zarliwoscig w dziataniu, delikatnoscia
w obcowaniu z ludzmi, wrazliwoscig na drugiego cztowieka oraz charyzmatyczng osobowoscig, ktora fascynowata otoczenie.
Ogromna kultura osobista 1 specyficzna subtelnos¢ zjednywaly Jej kazde §rodowisko, w ktérym wypadalo Jej bywac i dzialac.
Nie znaczy to, ze tolerowata w swoim otoczeniu cechy czy tez poglady, ktorych nie akceptowata. Potrafita si¢ im przeciwstawia¢
z calg stanowczoscia, cho¢ nigdy nikogo nie obrazita. Nie bylo w tym nigdy cienia agresji. Rzadkie potgczenie ogromnej wiedzy
oraz cech prawdziwej uczonej z wielkg prawoscig charakteru, delikatno$cig i wspaniatg kulturg w obcowaniu z Iudzmi czynito
z niej cztowieka niezwyklego. Z jednej strony byla racjonalistka zawsze niezwykle logicznie my$laca i kierujaca si¢ w zyciu logika
dziatania, ale z drugiej strony byla takze po trosze romantykiem chcacym wspottworzy¢ lepszy $wiat, wolny od zaktamania. Miata
nadziej¢, ze miesci si¢ to w granicach ludzkich.

Profesor Janina Jozwiak po zakonczeniu kadencji rektorskich dotaczyta do inicjatywy kontynuowania spotkan w gronie zaprzy-
jaznionych rektorow. Per cooperatione ad amicitia. Przez wspotprace do przyjazni. Ta inskrypcja jest wypisana na tablicy w miejscu
gdzie odbywaja si¢ spotkania grupy przyjaciot, ktorzy byli rektorami uczelni warszawskich. Z do§wiadczef wzajemnej wspotpracy
zrodzita si¢ przyjazn i potrzeba wspolnych spotkan. Celem tych spotkan byta nieskrgpowana wymiana mysli i ,,poszukiwanie prawdy
w gronie przyjaciol”. Wiele miejsca w tych rozmowach zajmuja aktualne problemy szkolnictwa wyzszego nie tylko w Polsce, ale
szerzej: w coraz szybciej zmieniajacym si¢ $wiecie. Dlatego zegnajac Profesor Janing Jézwiak wspominam minione czasy gdy
bylismy rektorami, jednak wielki zal faczy si¢ takze z tym co bylo potem — wspdlne spotkania w gronie bylych (a takze aktualnych)
rektorow, w ktore Nina wnosita swoj nieoceniony wktad, szczodrze obdarzajg nas swa przyjaznia. Bez przyjazni zycie jest bowiem
niewiele warte. Sine amicitia est nulla vita.

Wiodzimierz Siwinski, rektor Uniwersytetu Warszawskiego w latach 1993-1999

Wspomnienie o Ninie

Poznatem Ja, kiedy piastowata funkcje Rektora SGH. Pamigtam, ze od
poczatku naszej znajomosci zawigzala si¢ miedzy nami ni¢ sympatii. Oparta
ona byta w znacznym stopniu na wzajemnym zaufaniu, podobnych pogla-
dach, a takze wspotpracy na rzecz podniesienia edukacji ekonomicznej
irozwijania przedsigbiorczosci w ramach tworzonej liberalnej gospodarki.

Z naszej wspotpracy i licznych spotkan, wyniostem obraz Niny zwro-
conej na innego cztowieka. Zawsze przekazywata mu swojg dobro¢ oraz
zainteresowanie jego pogladami i problemami. Jej dziatalno$¢ spoteczna wspierana niezwykta empatia do innych osob, zaowocowata
nie tylko wktadem w tworzenie kapitatu spotecznego, ale takze sktanianiem innych do jego rozwijania.

W naszych kontaktach spotykatem si¢ czgsto z Jej, jakze cenna, postawa, wyrazajaca si¢ poglebionym namystem nad wyrazona
opinig, w tym odpowiedzia na pytanie czy dane dziatanie przyniesie dostateczny pozytek ,,tym innym”. Na bok byta odsuwana
whasna satysfakcja i ambicja. Na potwierdzenie tego pogladu niech mi bedzie wolno przytoczy¢ kilka przyktadow.

Sporo miejsca w naszych rozmowach i szerszych dyskusjach zajmowaly blaski i cienie edukacji ekonomicznej w okresie transfor-
macji gospodarczej. Nie kwestionujac kryteriow formalnych naszych ocen oraz rezultatow badanego szkolenia, Nina zawsze starata
si¢ okresli¢ dobro tej edukacji dla jego uczestnikow i korzysci, jakie moze przynies¢ gospodarce. Np. czy przekazywana wiedza
bedzie inspirowata rozwinigcie kapitatu spotecznego? Czy przyczyni si¢ do inicjowania i rozwijania ducha przedsigbiorczo$ci?
Czy uwzglednia postep wiedzy? Czy zwigkszy przewage konkurencyjng na rynku pracy? Czy stymulowa¢ bedzie zainteresowanie
stuchaczy i sktania¢ ich do proby odpowiedzi na pytanie dlaczego to zjawisko przebiega wiasnie tak?

Pamigtam naszych kilka rozmow na tle uczestniczenia w Radzie Fundacji im. Kronenberga. Nina nie ograniczata si¢ do ak-
tywnego udziatu w obradach. Byty one dla Niej zaczynem do dalszej dyskusji nad mozliwosciami rozwoju instytucji, z ktorg si¢
identyfikowali$my 1 realizacji jej celow statutowych. Nie bylem wprawdzie zwigzany bezposrednio z Jej specjalizacja naukowa,
pamictam jednak jedng z Jej prezentacji, przygotowang na spotkanie w ramach Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej FORUM.
Przepowiadata w niej zagrozenia ekonomiczne i spoteczne, jakie stworzg trendy demograficzne w naszym kraju.

Nino, pami¢tam nasze rézne spotkania i wspdlny udziat w wielu konferencjach. Dzigki Twojej wiedzy, dobroci i humorowi,
powigkszala si¢ ich poZyteczno$¢ i poziom intelektualny. Wspomnienie o Tobie wzbogaca mnie istotnie i pozostanie dtugo w mojej
pamigci 1 sercu.

Jerzy Dietl, prezes Fundacji Edukacyjnej Przedsigbiorczosci
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Wspomnienie o Ninie

Dopoki byta z nami, dopoki moglismy ja spotka¢, pogada¢ i poradzi¢ sie,
dopoty jej przyjazn, zyczliwos$¢, otwartos¢ i gleboka madros¢ oddawana do
naszej dyspozycji byly dla nas faktem zwyczajnym i codziennym. Jej odejscie
zabrato nam t¢ mozliwos$¢ i nagle pojawita si¢ gigboka i dotkliwa wyrwa w na-
szym zyciu. To pono¢ jest zwykta sprawa, Ze nie uswiadamiamy sobie znaczenia
takich osob 1 wartoéci, gdy sa w zasiggu reki. Kiedy znikaja, widzimy jak byty
dla nas, i dla wszystkich, istotne.

Moja przyjazn z Ning rozpoczeta si¢ wraz ze zmianami w Polsce w koncu lat
80-tych. Pamigtam spotkania w jej domu na Bernardynskiej, gdy reaktywowano
»Solidarno$¢”. Pamietam pierwsze wspdlne prace nad reformami, ktore trzeba
byto wprowadzi¢ w SGPiS prowadzone jeszcze w trakcie kampanii wyborczej
rektora Miillera. Pamigtam wspotprace z Nig za jego kadencji, gdy Nina kierowata
rektorskg komisjg ds. reformy SGH. Ale nade wszystko pamigtam inicjowane
przez Nig prace nad przemiang SGH i catej edukacji ekonomicznej w Polsce,
prowadzone w trakcie jej obydwu kadenc;ji rektorskich.

Jej zaangazowanie w reformy polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego byly
dwutorowe: z jednej strony brala udzial w projektowaniu najwazniejszych in-
stytucji tej sfery, z drugiej byta tych instytucji aktywnym cztonkiem testujagcym
wlasng pracg ich dziatania — ze wspomne Komitet Badan Naukowych, Narodowe
Centrum Nauki, Fundacj¢ na rzecz Nauki Polskiej, Stowarzyszenie Edukacji
Menedzerskiej FORUM i wiele innych. Oczywiscie, ze Szkota Gtowng Handlowa
na czele. Nina zawsze brala na siebie pelng odpowiedzialno$¢ za ich poprawne
(lub niepoprawne) dziatanie.

W tych wszystkich pracach, na zajmowanych stanowiskach, waznych publicznych funkcjach, ktore petnita, nigdy nie zatracata
swych osobowych cech — otwarcia na innych ludzi, tolerancji, gotowosci do pomocy. Sama o niewiele si¢ upominata — raczej wspie-
rata, niz prosita o wsparcie. A przeciez pracowata ponad sity oraz musiata stawia¢ czota powaznym decyzjom, takze personalnym,
ktore dla niej — osoby wrazliwej i serdecznej — byly na pewno wyjatkowo trudne.

Zapamietatam szczegdlnie mocno jedno zdarzenie, ktore te cechy Niny ilustruje znaczaco. Otoz w trakcie Jej pierwszej kadencji
rektorskiej utart si¢ zwyczaj, ze w gronie Jej przyjaciot, a zarazem najblizszych wspotpracownikow, spotykalismy sie systematycznie
na mniej formalnych spotkaniach, aby swobodnie omowi¢ sprawy dziejace si¢ w Szkole. Przedyskutowac kierunek zmian, oceni¢
sytuacj¢, pomoc sformutowac argumenty do podjecia trudnych decyzji. Coz, byly to czasy, gdy o podejmowanych przedsigwzig-
ciach decydowaty wartosci, nie tylko interesy i okolicznosci. Spotkania te najczeséciej odbywaty si¢ u prof. Janusza Beksiaka, przy
wielkim jadalnym stole w centrum jego mieszkania. Na jednym z tych spotkan dyskusja stata si¢ bardzo goraca i bardzo krytyczna
w stosunku do propozycji Niny — nie pamig¢tam juz, czego doktadnie dotyczyta, jednak z pewnoscia chodzito o jeden z koniecznych
i trudnych kompromiséw pomigdzy tym, co uwazamy za stuszne i potrzebne, a tym, co mozna skutecznie weieli¢ w zycie z petng
odpowiedzialnoscig za takie rozwigzanie. Nie ma co ukrywaé: ,,naskoczyliSmy” na Ning, zarzucajac Jej zbytnig migkko$¢ i zejscie
z drogi koniecznych reform, a Ona fagodnie probowata broni¢ swego stanowisko. Kiedy juz niemal rozchodzili$my si¢ do domow,
spostrzeglam, ze Nina nadal samotnie siedzi przy stole i placze. Palacy wstyd za nasze zachowanie czuje do dzi$. Myslatam: co
my robimy? Dlaczego Jej nie wspieramy? Jej, ktora wzieta na siebie trud, stres i odpowiedzialno$¢ za weielanie w zycie naszych
wspolnych pomystow — a my w tej dyskusji odmowiliSmy Jej naszego zrozumienia i szacunku dla odwagi, z jakg stawiata czoto
trudnej sytuacji. Wrocilismy do stotu i na nowo, i w innym tonie podj¢lismy rozmowg. Ale wtedy u§wiadomitam sobie dobitnie,
ze co innego me¢drkowac teoretycznie, a co innego mie¢ odwage i bra¢ na barki trud i konsekwencje wprowadzania idei w czyn, co
zawsze Nina robifa. Oraz to, ze Nina przerasta nas (mnie na pewno) o glowe formatem osobowym. I tak juz na zawsze zostato, ze
w waznych chwilach to bardziej ja mogtam wesprzec si¢ Jej sita i madro$cia, niz Ona skorzystac z tego, co mogtam zaoferowac.
Ewa Chmielecka

Wspomnienie

Drogi ludzi aktywnych spotkaja si¢, gdy poszukuja wyzwan, inspiracji i wspolnego dziatania.

Jako student zaangazowany w organizacjach studenckich znalaztem u Rektor Janiny Jozwiak zachete do podjgcia tematow
wykraczajacych poza tok studiow, ambitnych spolecznie, organizacyjnie i naukowo.

Z Instytutem Statystyki i Demografii zwigzatem si¢ jako stazysta rozpoczynajac czwarty rok studiow. Kolejne wyzwanie,
stanag¢ naprzeciw swoich kolegow jako prowadzacy zajgcia. ... i jeszcze wigeej pomystow na kolejne dziatania. Jak to potaczyc?
Spotecznikostwo, praca zawodowa i naukowa. Jako asystent u Profesor Janiny Jozwiak znalaztem akceptacj¢ i osmielenie by by¢
niekonwencjonalnym i wszechstronnym. Otrzymatem samodzielnos¢ i zrozumienie.

Drogi ludzi aktywnych taczg si¢, gdy poszukujac wyzwan, inspiracji i wspolnego dziatania, obdarzg si¢ zaufaniem i serdecznoscia.

Janina Jozwiak pozostaje w mojej pamigci jako wspanialy, cieply cztowiek, prawdziwy nauczyciel i lider. Przystgpna, zwyczajna,
wyrozumiata, ze swadg i dowcipem. Dobry cztowiek. Przyjaciel.

Pragne podzigkowac za otwarto$¢ na dialog i poglady, uczciwos¢ naukowsg i osobista.

Stanistaw Kluza, wychowanek, asystent, Instytut Statystyki i Demografii
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