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Danie gtéwne

Zbliza si¢ koniec kadencji wtadz rektor-
skich 1 dziekanskich. Dlatego, jako danie
glowne, serwujemy w numerze podsu-
mowania ostatnich 4 lat. Napisane przez
rektorow 1 dziekanow, ale takze studentow
i doktorantow oraz kanclerza. Jako przy-
stawki do dania glownego proponujemy
szereg tekstow ,,Z zycia szkoly”. A ze zycie
to toczy si¢ wartko, wiec pozycji zebrato
si¢ niemato. Nie bedziemy wybiera¢ mysli
z podsumowan wiadz uczelni, gdyz kazdy
wybor niesie ze sobg jakas oceng tekstu.
A ocenia¢ wladze, nawet te byle, to dla
dziennikarzy rzecz niebezpieczna. Piszemy
to zartobliwie, ale przy okazji chcielibysmy
tez si¢ pochwali¢ (wszak numer czerwcowy
jest mocno PRowy). Ostatnie cztery lata to
coraz grubsza Gazeta, ktorg si¢ coraz trud-
niej sktada (ze sktadem walczy niestrudzona
Anna Domalewska), ale mamy nadzieje, ze
tez coraz lepsza. Mamy niedosyt, czujemy
braki, ale teZ mamy plany zmian. Jesli mowa
o planach, to chcieliby$my juz zaanonsowaé
numer wrzesniowy, w ktorym opublikujemy
zamierzenia nowych wiadz.

Z zamieszczonych podsumowan wybie-
rzemy tylko jedno zdanie z tekstu nadesta-
nego przez studentow. Odnosi si¢ ono do
dziatalno$ci kulturalnej Samorzadu i or-
ganizowanego przez Samorzad Festiwalu
Teatralnego, ktory cieszyt sie duzq popu-
larnoscig — bilety na spektakle rozchodzily
sig w kilka sekund! To chyba rekord $wiata,
jesli chodzi o szybkos¢ ,,sprzedazy” biletow.
Pokazuje jednoczes$nie, ze studenci SGH nie
tylko o karierze i biznesie mysla.

A skoro o biznesach studenckich mowa,
to warto zaakcentowa¢ wypowiedzi (tytu-
16w nie podajemy, ale przedsigbiorczy
czytelnicy bez problemu je znajda), ktore
pokazujg rozwoj ruchu — piszemy ,,ruchu”,
gdyz chyba wreszcie mamy do czynienia
w uczelni z pojawieniem si¢ czegos wigcej
niz incydentalnych wydarzen — dotyczacego
tworzenia wlasnego biznesu i szeroko po-
Jetej przedsigbiorczosci. Tematy te ,,rozlaty
si¢” po calej szkole. W ostatniej kadencji
w KNoP powstat Instytut Przedsigbiorczo-
$ci, ale wyglada na to, ze bgdzie on musiat
mocno zabiega¢ o rol¢ lidera w tej materii,
bioragc pod uwagg ilos¢ i jakos¢ przedsie-
wzie¢ w innych $rodowiskach. To moze
tylko cieszy¢, bo konkurencja to dzwignia
rozwoju niejednej dziedziny. Szczegolnie
cieszy nas coraz silniejszy rozwoj startupow.

Zdjecie na oktadce pochodzi ze zbioréw SGH.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.

Niewatpliwie zainteresowanie startupami
beda podgrzewaty takie wiadomosci, jak
wycena (ponad 3 min dolarow) startupu
Spontime Karoliny Demianczuk — student-
ki kierunku e-biznes. Przedruk wywiadu
o tym startupie w numerze. Podkreslamy,
ze to jest przedruk, bo to co zgarnie wia-
Scicielka startupu to jedno, a to co zgarnie
spoleczno$¢ SGH to drugie. Informacje o jej
biznesie pojawily si¢ nie tylko w polskich,
ale 1 $wiatowych mediach.

Podsumowujac ten watek nie sposob nie
zauwazy¢, ze SGH powoli traci swoj ,.korpo-
racyjny wizerunek”. Kilka lat temu studenci
czgsto mowili o sobie ,.korpoludki”. Potem
niesmiato pojawialy sig takie inicjatywy jak
,»Pojedz na wakacje, olej korporacje” (cytat
z jednego ze studenckich plakatow). Coraz
wigcej studentow szuka wlasnej drogi, chce
by¢ sobie sterem, okretem. Trzymamy za
nich keiuki, zyczymy pomyslnych wiatrow.

By nie bylo tak stodko, troche dziegciu
do tej beczki. Takie przypadki jak Spontime
z jednej strony ciesza, ale z drugiej martwig.
Sukces Spontime napedzaé¢ bedzie nowych
zainteresowanych wiasnym biznesem, no-
wymi technologiami i takimi kierunkami
studiow jak e-biznes, big-data. To zainte-
resowanie wywotuje catkiem realne i przy-
ziemne problemy jak na przykltad obsada
wyktadow, oferta promotorska. Znamy te
problemy ,,0d zaplecza”. Jedno z nas wspot-
tworzylo kierunek e-biznes, ktory powstat
w wyniku takiej akademickiej przedsigbior-
czosci (z inicjatywy trzech osob). W SGH
czgsto dochodzi do zderzenia przedsigbior-
czosci pracownikow (bo tej tez nie brakuje)
z przepisami, regulacjami nieprzystajacymi
do zycia. Ale to temat na inny numer. Moze
W numerze wrzesniowym, w zamierzeniach
nowych wladz, znajdziemy co$ na ten temat.

Na koniec chcieliby$my zaprosic¢ do lek-
tury eseju o Wojciechu Zukrowskim. Jaki
ma on zwigzek z SGH? Autorka tekstu jest
profesor Katarzyna Zukrowska, corka pisa-
rza. Wojciech Zukrowski, posta¢ barwna,
dla wielu kontrowersyjna. Warto przeczy-
ta¢. Tym tekstem chcemy kontynuowac ru-
bryke, ktorg przez wiele numerow zasilat
Piotr Ostaszewski (zapraszamy wszystkich
do wspotpracy).

Teraz nie pozostaje nam nic innego jak
zyczy¢ udanych wakacji, oczywiscie juz po
lekturze czerwcowej Gazety.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik



Prodziekani studiéw na kadencje 2016-2020

23 maja Kolegium Elektorow wybrato prodziekanow Stu-

dium Licencjackiego i Magisterskiego, ktorzy obejma funkcje
1 wrze$nia.

Dziekanat Studium Licencjackiego:

dr Olga Mikotajczyk — prodziekan Studium Licencjackiego
do spraw studiow stacjonarnych,

dr Joanna Stryjek — prodziekan Studium Licencjackiego do
spraw studiow niestacjonarnych,

dr hab. Dorota Niedziotka — prodziekan Studium Licen-
cjackiego,

dr hab. Mariusz Prochniak — prodziekan Studium Licen-
cjackiego.

Dziekanat Studium Magisterskiego:

dr Renata Pajewska-Kwasny — prodziekan Studium Magi-
sterskiego do spraw studiéw stacjonarnych,

dr hab. Katarzyna Gorak-Sosnowska — prodziekan Studium
Magisterskiego do spraw studiow niestacjonarnych,

dr Anna Decewicz — prodziekan Studium Magisterskiego,
dr Adam Karbowski — prodziekan Studium Magisterskiego.

SGH wielokrotnie najlepsza w Polsce
w rankingu ,,Perspektyw”

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie zaje¢ta pierwsze miejsce w kategorii uczelni
ekonomicznych Rankingu Szkét Wyzszych 2016, opublikowanym przez ,,Perspektywy”
8 czerwca, wyprzedzajac Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu i Akademi¢ Leona Koz-
minskiego w Warszawie.

Wsrod kategorii kierunkow spotecznych az trzy nasze kierunki sa na 1. pozycji:

— ekonomia (100 punktow) przed UW (82.25),
— finanse i rachunkowos$¢ (100 punktow) przed UW na Wydziale Zarzadzania (99.02),
— zarzadzanie (100 punktow) przed UW (73.95).

W ogolnym zestawieniu uczelni akademickich w 2016 roku awansowaliSmy z 12. na 11.
miejsce (w roku 2014 zajmowali$my miejsce 13.).

Nasz wskaznik rankingowy wynidst 62.20 w stosunku do 100 punktéw przyznanych
zwyciezcom ogolnopolskiego rankingu — oceny rankingowe dla SGH [http://www.perspek-
tywy.pl/RSW2016/profil-uczelni?u=93]. Wigcej informacji: [http://www.perspektywy.pl/RSW2016/].

Akredytacja EQUIS — zamkniecie etapu przygotowawczego

6 czerwca w Sali Senatu Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie odbylo si¢ spotkanie zamykajace etap przygotowawczy
w procesie akredytacji EQUIS. W spotkaniu wzigt udziat profesor Ulrich Hommel, przewodniczacy Komitetu ds. Akredytacji
EQUIS oraz blisko 40 pracownikéw uczelni.

Profesor Hommel oméwit wymagania EFMD dotyczace procesu akredytacji oraz przedstawit wstepng oceng przygotowanych
na tym etapie przez zespot SGH materiatow. Szczegdtowe informacje dotyczace akredytacyjnych procedur, wnioski i rekomendacje
wynikajace z lektury dokumentow oraz wnioski z dyskusji beda mialy kluczowe znaczenie dla jakosci kolejnych etapow procesu.

SGH z Certyfikatem Uberrima Fide

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie po raz kolejny z rzgdu otrzy-
mata Certyfikat Uberrima Fide za najwyzszg staranno$¢ w zapewnianiu
oryginalnosci prac dyplomowych.

Uroczysto$¢ wreczenia 11 uczelniom certyfikatow Uberrima Fide od-
byta si¢ podczas konferencji ,,Reforma czy rewolucja — losy nowej ustawy
PSW i zmiany w przepisach antyplagiatowych”. Certyfikat otrzymatly
te szkoly wyzsze, ktore zapewniajg najwyzsze standardy w dziedzinie
ochrony oryginalnosci prac dyplomowych.

W tym roku wyr6zniono 11 polskich uczelni i wydziatow. Certyfikaty
otrzymaty: Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
w Warszawie, Akademia Pomorska w Stupsku, Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile, Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Wydziat
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Szkota Gtowna Gospodarstwa
Wiejskiego, Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Warszawski Uniwersytet
Medyczny, Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie. Wigcej na temat Certyfikatu Uberrima Fide na stronie [plagiat.pl].

W imieniu SGH certyfikat odebrata Iwona Debek,
kierownik Dzialu Pomocy Uzytkownikom SGH.
Fot. plagiat.pl
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Nominacja profesorska
dla prof. Jacka Mironskiego
Postanowieniem z 22 kwietnia br. Prezydent RP Andrzej Duda
nadat dr. hab. Jackowi Mironskiemu, prof. SGH tytut naukowy
profesora nauk ekonomicznych. Prof. Jacek Mironski jest pro-
fesorem nadzwyczajnym w Instytucie Miedzynarodowego Za-
rzadzania i Marketingu Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH.

Ustawa 2.0: naukowcy z SGH
w zwycieskich zespotach

Prof. dr hab. Irena Hejduk z Instytutu Informatyki i Go-
spodarki Cyfrowej KAE, dr hab. Cezary Wajcik z Katedry
Finanséw Miedzynarodowych KGS i dr Wojciech Rogowski
z Katedry Rynkow Finansowych KGS oraz dr hab. Jakub Brdu-
lak z Instytutu Kapitatu Ludzkiego KNoP sa czlonkami dwoch
roznych zespotow badawczych — zwycigzeow konkursu MNiSW
,»Ustawa 2.0” na przygotowanie zalozen do nowej ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym.

Prof. dr hab. Irena Hejduk, dr hab. Cezary Wojcik i dr Woj-
ciech Rogowski wspotpracuja z zespotem Instytutu Allerhanda,
a dr hab. Jakub Brdulak z zespotem Uniwersytetu Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu.

Informacja o wynikach konkursu: [http://www.nauka.gov.pl/
aktualnosci-ministerstwo/ustawa-2-0-znamy-zwyciezcow.html].

Medale M. Kopernika
dla naszych wyktadowcow
24 maja w Klubie Bankowca podczas spotkania Klubu Pol-
ska 2025+ odbyta si¢ uroczystos¢ wreczenia medali Mikotaja

Kopernika. Te specjalne wyrdznienia Zwigzku Bankow Polskich

z okazji 25 rocznicy powotania samorzadu bankowego otrzymato

m.in. czterech wyktadowcow SGH:

o Lech Kurklinski — doktor, adiunkt w Zaktadzie Zarzadza-
nia Ryzykiem w Instytucie Finansow Korporacji i Inwesty-
cji Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie w Szkole Glowne;j
Handlowej w Warszawie, dyrektor Osrodka Badan i Analiz
Systemu Finansowego ALTERUM. Zwigzany z bankowoscig
od 1991 roku jako m.in. dyrektor Banku Spotdzielczego Rze-
miosta w Warszawie, wiceprezes zarzagdu HSBC Bank Polska
S.A., a takze cztonek rad m.in. Toyota Bank Polska S.A.
oraz Fundacji Edukacji i Badan Bankowych przy Zwigzku
Bankow Polskich.

o Jerzy W. Pietrewicz — profesor nadzwyczajny w Zakladzie
Analizy Rynkow Instytutu Rynkow i Konkurencji Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. W latach 1988-1995 zwia-
zany z Narodowym Bankiem Polskim jako m.in. gtéwny
specjalista w Departamencie Analiz i Badan, wiceprezes
Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska w latach 1995-2001,
cztonek Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w latach
2004-2006, w latach 2013-2015 sekretarz stanu w Minister-
stwie Gospodarki.

o Wlodzimierz Szpringer — profesor, kierownik Katedry
Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw

Sprostowanie

w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. Zwigzany takze

z Katedra Prawnych Probleméw Administracji i Zarzadzania

Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek

miedzynarodowych zespotow badawczych, w tym m.in. przy

Komisji Europejskie;.

o Tadeusz Szumlicz — profesor, inicjator i pierwszy kierownik
Katedry Ubezpieczenia Spotecznego w Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznym SGH. W przesziosci zwigzany takze
m.in. z Wyzsza Szkola Finansow i Zarzadzania w Warszawie
oraz Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna, cztonek
Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej Polskiej Aka-
demii Nauk oraz prezes Sadu Polubownego przy Rzeczniku
Ubezpieczonych w latach 2004-2008.

Medal Mikotaja Kopernika Zwiazku Bankoéw Polskich zostat
ustanowiony jako zaszczytne, honorowe wyrdznienie za wyjat-
kowe osiggnigcia dla rozwoju i bezpiecznego funkcjonowania
polskiej bankowosci.

Wiecej informacji: [http://zbp.pl/wydarzenia/archiwum/wy-
darzenia/2016/maj/medale-m-kopernika-dla-przedstawicieli-
srodowiska-naukowego].

Prof. Beata Czarnacka-Chrobot
w Komitecie Polityki Naukowej
Dr hab. Beata Czarnacka-Chrobot, prof. SGH zostata po-
nownie powotana do Komitetu Polityki Naukowej — na ka-
dencje 2016-2018. W jego gronie znajduja si¢ reprezentanci
roéznych dziedzin nauki oraz rodzajow jednostek naukowych
powotani przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Prof. Beata Czarnacka-Chrobot jest kierownikiem Zaktadu
Technologii Informatycznych w Instytucie Informatyki i Go-
spodarki Cyfrowej. Peli funkcj¢ prodziekana Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH (jednostka A+). Jest takze czlonkiem
Komitetu Naukoznawstwa PAN i ekspertem/recenzentem
centrow naukowych w Polsce i przy Komisji Europejskie;j
w obszarze ICT. Byta cztonkiem KPN w kadencji 2014-2016
i przewodniczaca tego Komitetu od pazdziernika 2014 r. do
marca 2015 r. Reprezentuje KPN w Radzie PLUS IP (Poland-
-U.S. Innovation Program).
Wiecej informacji: [http://www.nauka.gov.pl/komitet-po-
lityki-naukowej-nauka/].

Prawo podatkowe:
nagrodzone prace magisterskie

W III edycji konkursu na prace magisterska z zakresu prawa
podatkowego ,,Podatki sg proste jak drut” nagrodzono roz-
prawy absolwentek Szkoty Gtownej Handlowej: Katarzyna
Miazek (promotor dr hab. Aleksander Werner) i Daria Zwo-
linska (promotor dr hab. Marcin Jamrozy) zaj¢ty ex aequo
drugie miejsce.

Uroczyste ogloszenie wynikow i rozdanie nagrod odbyto si¢
12 maja podczas gali w Filharmonii Narodowej w Warszawie
z okazji Dnia Doradcy Podatkowego potaczonej z Jubileuszem
XX-lecia istnienia zawodu doradcy podatkowego.

W majowym numerze Gazety w tekscie o Akademickiem Rendez-Vous z Francja, pt. Poznajmy si¢ zamiesciliSmy
niewlasciwie odmieniong nazwe Instytutu Migdzynarodowego Zarzadzania i Marketingu KGS SGH. Przepraszamy.

czerwiec 2016
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Podsumowanie kadenc

Kilka zdan na poczatek...

Gazeta SGH poprosita mnie i moich wspotpracownikow o krotkie podsumowanie kadencji.
Efekty i dziatania przedstawig prorektorzy i dziekani, a ja zarysuje¢ tlo i logike tych dziatan
— sceng, na ktorej si¢ toczyly i objasni¢ swoje na niej miejsce. Wymog zwigztosci sprawia, ze
przedstawie tylko kilka, subiektywnie zapewne dobranych, ale w mojej ocenie kluczowych,

przypomnien.

Kadencja i swiat dookota

Od co najmniej dekady dwa czynniki determinuja roz-
woj systemow edukacji w otoczeniu globalnym. Pierwszy
z nich to $wiadomos$¢ zagrozen dla ich efektywnosci, drugi
to rosngca ztozonos¢ i globalizm procesow spotecznych i go-
spodarczych — efekt przetomu technologicznego.

Krytyka instytucji edukacyjnych i braku przejrzystosci
ich dziatania, ich nieefektywnosci i niesprawnos$ci oraz
sktonnosci do autarkii i marnotrawstwa staty si¢ podstawa
korekty — nowej koncepcji europejskiego systemu eduka-
cji, zarysowanej m.in. w deklaracjach European University
Association z Glasgow (2005), z Lizbony (2007), z Pragi
(2009), z Aarhus (2011) i Antwerpii (2015). Szkicujg one
probe pokonania konfliktu dwoch modeli uczelni. Modelu
dawnego, opartego na tradycji akademickiej i nowego, wig-
czajacego elementy kultury korporacyjnej do tradycyjnych
norm akademickich. SGH w ostatniej kadencji pokazata, jak
mozna te $wiaty taczy¢, wzmacniajac nacisk na ksztalcenie
oparte na wlasnym potencjale naukowym i ukierunkowane
na zdolno$¢ praktycznego wykorzystania wynikow badan
prowadzonych w oparciu o zdobyte srodki. Udowodnilismy,
ze potrafimy docenia¢ warto$¢ wyniku naukowego i jako-
Sci ksztalcenia, a zarazem — doktadnie liczy¢, odzyskiwac
i zdobywac pienigdze, wreszcie — umiejetnie je wydawac.
Dane jednoznacznie potwierdzaja te oceny.

Narastajgca ztozono$¢ otoczenia uczynita strategiczng
koniecznoscig otwarto$¢ na zakres dziatan uczelni i grupy
docelowe oraz na odmienne $§wiatopoglady i podej$cia me-
todologiczne. To jedyna droga pokonania zagrozenia uczelni
marginalizacjg. Po tej kadencji umigdzynarodowienie uczelni
nie jest juz postrzegane w kategorii zamiarow, ale stalo si¢
codzienno$cia. Potwierdzaja to rosnace liczby zagranicznych
studentow, poszerzajaca si¢ oferta, akredytacja umiedzynaro-
dowienia CEQUINT, podjete procesy akredytacyjne, ranga
regularnie organizowanych mi¢dzynarodowych konferencji
przyciagajacych setki naukowcow z dziesigtkow uczelni,
publikacje anglojezyczne i whasne anglojezyczne periodyki
naukowe. Dowodzi tego takze umocnienie wizerunku SGH
wyktadami rektora na spotkaniach CEMS i PIM i w nowych
kontaktach bilateralnych.

Kadencja i otoczenie polskie

W cieniu wyboréw prezydenckich i parlamentarnych
zmienia si¢ prawo o szkolnictwie wyzszym. Ostatnie poltora
roku w SGH to ciagg pracochtonnych dostosowan regulacji
wewnetrznych do ustawy. Tu dwie kwestie — skrajnie rozne
—w tej kadencji sa dla nas szczegdlnie istotne.

Po pierwsze, organizacja studiow w SGH uzyskata $ciste
ramy prawne. W wyniku interwencji Rektora w trakcie dia-
logu z MNiSW, KRASP i Fundacja Rektorow Polskich oraz
zaangazowaniu w trakcie obrad wlasciwej podkomisji par-

6

lamentarnej wprowadzono korekt¢ do ustawy i organizacja
studiéw w SGH jest teraz zgodna z regulacjami nadrzgdnymi.

Po wtore, w serii korekt radykalnie zmieniaja si¢ ure-
gulowania w obszarze polityki kadrowej uczelni. Dzi$ na-
uczyciel akademicki moze by¢ zwolniony po jednej, a nie
jak wezesniej — po dwoch ocenach negatywnych, a zgodnie
z najswiezszym projektem (19 maja rzad przyjat projekt usta-
wy deregulacyjnej przygotowany w MNiSW) oceny te nie
moga by¢ dokonywane rzadziej niz co cztery lata.

Takie jest dzi$ tto dla kontrowersji dotyczacych prawnych
i ekonomicznych aspektéw organizacji studiow w SGH. Sys-
tem bezwydziatowy uzyskat legitymizacj¢ prawng. Regulacje
otworzyty droge do zbudowania racjonalnych rozwigzan pro-
blemu udzialu wynagrodzen w kosztach uczelni, zwtaszcza
w kontekscie zréoznicowania wykonania pensum. Dyskusja
moze wyj$¢ poza spory formalno-prawne i podja¢ problem
obiektywnej oceny nauczycieli akademickich.

Kadencja i SGH

Te okolicznosci wptynety na rozwdj uczelni — jej sys-
tem tworzenia oferty ksztalcenia i organizacji studiow oraz
instrumentarium dla polityki kadrowej gwarantujacej roz-
woj uczelni zgodny z jej misja. Zrodtem determinacji byta
koniecznos$¢ stworzenia i realizacji planu wyjscia z trudnej
sytuacji finansowej powstatej w wyniku wczesniejszych
nietrafnych decyzji inwestycyjnych i zaniedban w obszarze
zarzadzania.

Przyjete w kadencji uchwaty Senatu SGH definiuja spoj-
nie proces tworzenia kierunkow studiow, podziat odpowie-
dzialno$ci za programy ksztalcenia, obsade kadrowg (rady
jednostek podstawowych) i organizacje studiow (studium
licencjackie i magisterskie oraz jednostki podstawowe dla
studiow doktoranckich), koordynacje programowa kierun-
kéw (Senacka Komisja Programowa) i jako$¢ procesu na-
uczania (Senacka Komisja Dydaktyczna). Okreslono zakresy
obowigzkow wiadz sredniego szczebla (dziekanow i prodzie-
kanéw studiow) i zasady ich wynagradzania. Uzupetniajgc
w dziekanatach studiow sktad prodziekanéw o pelnomoc-
nikow reprezentujacych kolegia we wladzach dziekanskich,
poprawiono komunikacje z kolegiami. Wprowadzono tez
elementy rachunku kosztow uwzgledniajace koszty koor-
dynacji przedmiotow, koszty zarzgdzania w dziekanatach
studiow, koszty zaje¢. Zintegrowane narz¢dzia informatyczne
pozwolily na identyfikowanie centrow kosztow i ich zrodet
(takich jak malo liczne grupy, sztuczne podzialy zaje¢, do-
pisywanie godzin).

Warto tez pamietac, ze w SGH polityka kadrowa jest zde-
centralizowana w efekcie niepisanej umowy rektora z dzieka-
nami. Propozycje dziekanow i rad jednostek podstawowych
nie byly przez rektora kwestionowane, cho¢ byty konfron-
towane z zatozeniami planu naprawczego (odnoszone do
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wykonania pensum indywidualnego i w macierzystej jedno-
stce organizacyjnej itp.). Dziekanom udostepniono aplikacje
komputerowa monitorujaca koszty osobowe i koszty innych
wynagrodzen, a takze pensum i ministerialne punkty za publi-
kacje. Utrzymano w ryzach wynagrodzenia bez koniecznosci
podejmowania drastycznych decyzji oszczedno$ciowych.
Roéwnolegle zmodernizowano system ocen studenckich
i wprowadzono hospitacje.

Te zmiany otworzyty droge dla konkretyzacji strategii roz-
woju SGH — tematu otwarcia kolejnej kadencji. Poczatkiem
drogi byta zapowiedziana w programie wyborczym i dokonana
w trakcie kadencji racjonalizacja systemu zarzadzania i budowa
infrastruktury regulacyjnej i organizacyjnej. Przy$pieszenie
osiaggania efektow miato nastgpi¢ w efekcie wprowadzenia
struktury trzech szkot. Stabilizacja systemu wymagata doko-
nania stosownych zmian w Statucie uczelni, co skutkowac
miato trwatoscia zracjonalizowanych rozwigzan.

Z tego punktu widzenia, ostatnia kadencja dzieli si¢ na
trzy okresy. Pierwszy z nich zamyka podj¢cie w czerweu
2013 r. uchwaty kierunkowej o utworzeniu trzech szkot, po-
przedzone pracami Rektorskiej Komisji ds. Reformy. Etap
drugi, dwuletni, to wysitki, ktore zaowocowaty usankcjono-
waniem organizacji studiow w SGH i przygotowaniem Statutu
uczelni. Projekt Statutu zawierat dwa istotne rozstrzygnie-
cia — przesunigcie decyzji o zarzadzaniu finansami 1 polityki
kadrowej na poziom jednostek podstawowych oraz sposob
utworzenia trzech szkot. W lipcu 2015 r. projekt Statutu nie
zostal przyjety przez Senat. Etap trzeci, ostatni rok kaden-
cji, otwiera deklaracja z grudnia 2015 r. o potrzebie podjecia
prac nad nowym tadem sygnowana przez Dziekana KNoP
w imieniu jego wspotpracownikow i zaproszonych gosci. Od
tej pory SGH stangta jedng noga na gruncie przeprowadzo-
nych zmian, ktére wkrétce przyniosty poprawe wizerunku
1 skutki w postaci bardzo korzystnych, przetomowych wy-
nikow finansowych oraz dotacji o nieznanej wczesniej skali,
kontrastujacych z wczesniej zacigganymi nieostroznie, czy
tez nieumiejetnie kredytami. Druga noga tkwita w przygo-
towaniach réznych grup w naszej spotecznosci do wyborow
wladz rektorskich. Majowa kampani¢ wyborcza zapamigtamy
zapewne jako wydarzenie o charakterze obyczajowym — stowa
o tworzeniu nowego akademickiego tadu ani debaty na ten
temat nie przyniosta.

Kadencja i rektor

Podsumowanie dziatan i efektow tej kadencji z punktu wi-
dzenia rektora zawartem w dokumentach wyborczych i w spra-
wozdaniach wtadz akademickich. Wyniki te przekroczyly moje
oczekiwania, prowokujg do pytan czemu tak pézno do nich
doszto, bo byly wszak mozliwe i 10 i 5 lat wczesniej. Trzeba
pamigtaé, ze s3 dorobkiem konkretnych ludzi, a nie ,,organu
jednoosobowego” — rektora. Co wigce jest dorobkiem rektora?

Za sw0j dorobek podsumowujacy kadencje uwazam po
pierwsze: propozycj¢ wizji kierowania uczelnig opartego na
uczeiwoscel, przejrzystosci 1 wspolpracy z tymi, ktorzy takiej
wspotpracy chcieli i umieli jg wspolnie ze mng budowac.
Glownym instrumentem bylo stworzenie systemu rzetelne;j
komunikacji wtadz i akademickiej spotecznos$ci. Na ten sys-
tem sktadaty si¢ dzialania réznego kalibru, m.in. regularnie
dostarczane poczta elektroniczna informacje o regulacjach
wewnetrznych i krajowych, publikacje list wybitnych wynikow
naukowych i list nagrodzonych pracownikow na stronie inter-
netowej uczelni, regularne publikowanie danych o wszelkich
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aspektach funkcjonowania uczelni, transparentno$¢ wydatkow,
przedstawiane senatowi plany i sprawozdania senackich ko-
misji. Po wtore, co jest moze trudniejsze i wazniejsze, dorob-
kiem kadencji jest wytrwate, czteroletnie realizowanie tej wizji
1dzigki temu pokazanie, Ze jest ona realna i efektywna. Dowio-
dlo tego osiggnigcie wspomnianych efektow — zrealizowanie
planu naprawczego, przygotowanie instrumentarium i procedur
decentralizacji, przetomowa modernizacja infrastruktury dla
procesow zarzadzania finansami i informacja oraz zarzadzania
marka, rozwdj badan i ksztatcenia.

Taka wizja kierowania uczelnig oznacza dla wszystkich
koniecznos$¢ poswigcenia uczelni ogromu czasu i wysitku.
Godzin przeznaczanych m.in. na pisanie ,,szachownic” do Ga-
zety SGH i innych tekstow zapowiadajacych, relacjonujacych
i objasniajacych biezace wydarzenia. Godzin poswigconych
na przygotowanie zalozen do zarzadzen, projektow aplikacji
i wystapien za granicg. Na regularne spotkania z dzickanami,
czgste narady rektorskie, nietatwe wystapienia przed radami
jednostek podstawowych. W liscie do wyborcow pisatem: ,,...
dzisiaj uczelnia widzi swojego Rektora nie tylko w kampanii
wyborczej i na ceremoniach, ale takze w otwartej komunikacji,
w Gazecie SGH, w rozmowach z pracownikami, doktorantami,
studentami, absolwentami...”. Energia i zapat potrzebny do
realizacji tych dziatan wyrastaja z wiary w to, ze SGH potrafi
skutecznie mierzy¢ si¢ z oczekiwaniami i wymaganiami oto-
czenia oraz z wlasnymi aspiracjami.

Szczegdlnie wazny element tej wizji to wspotpraca. Ten
trudny, koncowy watek poprzedzg anegdota. Edwarda Lipin-
skiego — profesora i bylego rektora SGH, zatozyciela SGPiS,
cztonka KOR, poznatem w roku 1982. W stanie wojennym
poszedtem do niego po sktadki — byl cztonkiem Kota Emery-
tow w naszej Solidarnosci, dzi§ powiadamy ,,Pierwszej Soli-
darnosci”... Z dumg pokazat mi przemycony z ,,internatu” list
z zyczeniami urodzinowymi od uwig¢zionych przyjaciol, po
czym nieoczekiwanie wygtlosit pelng swady tyradg o wyzszo-
$ci mikroekonomii nad makroekonomig, zapewne — odbicie
owczesnego sporu, ktory dzisiaj mozna toczy¢ przedkladajac
industrial organization nad growth theory lub na odwro6t.
Profesor, w bardzo przeciez s¢dziwym wieku, zadziwiat tym
wigorem potagczonym z intelektualng wrazliwoscig, czego,
wtedy ledwie trzydziestolatek, mu zazdros$citem i do dzisiaj
sobie 1 wszystkim zyczg. I nie wiedziatem wtedy, ze dekade
wczesniej, w 1972 roku, zapisal wazne stowa: ... Przeciez
nie tylko przetozony ma specjalng wiedze, ale i podwtadny
posiada specyficzng wiedze, ktorej nie ma zwierzchnik... jest
tylko roznica rodzaju kwalifikacji, jej jakosci.. Ta wiedza daje
im jednakowe prawa, tyle ze na innych poziomach, nie takich
Jednak, z ktorych wynika wiadza jednego cztowieka nad dru-
gim cztowiekiem. Wynika stqd raczej jakas kooperacja... jest
w duzym stopniu prawdopodobne, iz stosunki migdzyludzkie
we wszelkich zrzeszeniach... bedg w koncu oparte nie na
stosunkach wladzy i podporzgdkowania, lecz wspoldzialania
i wspdlpracy... Dyskutujac ten tekst z przyjaciolmi doszlismy
do wniosku, ze warto uzupetni¢ stowa Profesora o wymog
wzajemnej odpowiedzialnosci w kazdym obszarze wspot-
dziatania i wspotpracy, o ktorych pisze Edward Lipinski.
Odpowiedzialno$ci — przed sobg i innymi, oraz za co$ — za
badania i za ,,mtodziezy ksztatcenie”.

Ta refleksja o istocie wspolpracy to paleczka w sztafecie
rektorow SGH. Przekazuj¢ ja nastgpcom. Oby jej, jak bywa,
w strefie zmian nie zagubili.

Tomasz Szapiro
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Rozwéj kampusu

Koncepcje rozwoju uczelni przedstawilem w wyktadzie inauguracyjnym 2 pazdziernika
2012 r. otwierajacym kadencje nowych wtadz akademickich!. Mowitem o historycznych za-
letach istniejacych obiektow, wskazatem na uwarunkowania rozwojowe tkwigce w przepisach
prawnych, naszej mentalno$ci oraz finansach uczelni, zaprezentowatem potencjat inwestycyjny
kampusu w obszarze pomigdzy ul. Rakowiecka, al. Niepodleglosci, niezrealizowana ul. Bato-

rego i terenem Sztabu Generalnego WP.

Koncepcja ta nie ulegta zmianie i jest wciaz aktualna,
aczkolwiek w trakcie kadencji udato si¢ dokonaé szeregu
uscislen i przyblizen do realnych mozliwosci, zarowno
przestrzennych, uzytkowych, jak i finansowych. Bilansujac
mozliwosci finansowe uczelni (niedotacyjne, bo na te trudno
liczy¢) z jej potrzebami w zakresie powierzchni, uwzgled-
niajacymi tendencje w rozwoju uniwersytetow i metod na-
uczania, zaktadam co nastepuje:

e Zabudowanie czterech naroznikow tego obszaru, w gra-
nicach terenu posiadanego przez SGH, czyli wlaczajac
istniejgce wyjscia z metra na alej¢ Niepodlegtosci po stro-
nie wschodniej, w celu pozyskania nowych powierzch-
ni dydaktycznych i uzupetienia obiektow istniejacych
o funkcje, ktorych obszar ten obecnie nie posiada. Nalezy
mianowicie wybudowac:

o budynek na pomieszczenia kolegiow, katedr i instytu-
tow, co umozliwi trwaty powro6t pracownikow nauko-
wo-dydaktycznych na teren kampusu,

o akademik o standardzie umozliwiajagcym przyjmowa-
nie studentow zagranicznych (ptatnych) i gosci SGH,

0 nowa baze sportowa,

0 miejsce rozwoju startupow, dziatalnosci co-workin-
gowej i innej innowacyjnej aktywnosci studenckiej
1 pracowniczej.

e Polaczenie, poprzez nowe obiekty wybudowane od frontu,
istniejacych trzech budynkow (A, B, G) w jeden kom-
pleks.

e Ulokowanie pod nowymi obiektami parkingéw zamknig-
tych z przeznaczeniem dla samochodéw pracownikow
i mieszkancow wspoélnot zlokalizowanych na terenie
kampusu, z wjazdami od ulicy Rakowieckiej i Batorego.

e Ograniczenie istniejacego parkingu od strony alei Nie-
podlegtosci i zlikwidowanie niebezpiecznego wjazdu na
uczelnig¢, a w zamian — przeksztalcenie przestrzeni przed
gmachem gléwnym SGH w tgtniacy zyciem plac miejski,
stuzacy zaré6wno spotecznosci SGH jak i mieszkancom
i godciom stolicy.

e Przebudowe ogrodu wewngtrznego w celu przywrocenia
jego pierwotnej roli — miejsca spotkan i wymiany pogla-
dow, poza salami dydaktycznymi.

Realizacja tej wizji wymaga jednak wielu dziatan zgod-
nych z logika realizacji procesu inwestycyjnego i obowia-
zujacym prawem oraz pozyskania $rodkoéw na realizacjg
zamierzenia. Nalezy podkresli¢, ze czgs¢ obiektow moze
si¢ samofinansowa¢ np. nowoczesny akademik, inne majg
szans¢ powstaé w partnerstwie publiczno-prywatnym lub
przy wsparciu sponsoréw, Ministerstwa NiSW, zaangazo-
waniu wladz miasta, dzielnicy, wojewodztwa, etc.

Niezaleznie od tego powstata wizja wybudowania nowo-
czesnego budynku dydaktyczno-biurowego w partnerstwie
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publiczno-prywatnym na miejscu bylej stotdwki SGPiS,
czyli dzisiaj budynku S, Batorego 8. Osobiscie wolal-
bym dopusci¢ do spotki partnera z pieniedzmi i za wktad
w postaci dziatki uzyskaé co najmniej dwukrotnie wigksza
powierzchni¢ dydaktyczna niz jest tam dzisiaj, w dodatku
w nowoczesnym budynku. Taka decyzj¢ musiatby jednak
podja¢ Senat SGH, a powinna by¢ ona zatwierdzona przez
dwoch ministrow.

Przedstawiona na poczatku kadencji wizja rozwoju kam-
pusu nie doczekala si¢ przeksztalcenia w plany realizacyjne,
gdyz jej ostateczna wersja miata by¢ pochodna innych stra-
tegicznych decyzji, a zwlaszcza reformy struktury uczelni
tzw. ,,Trzech Szkot”. Mimo to podjeto szereg dziatan, ktore
przyblizaty wizje zaréwno spoteczno$ci akademickiej, jak
i decydentom zewnetrznym w procesie inwestycyjnym. Prze-
prowadzone prace dowodzily takze potrzeby zmiany miejsco-
wego planu zagospodarowania przestrzennego, ktory w swej
obecnej postaci uniemozliwia jakiekolwiek inwestycje na
terenie SGH. W planach finansowych uczelni przeznaczano
tez Sladowe $rodki finansowe na realizacj¢ dziatan koniecz-
nych w kolejnych fazach procesu inwestycyjnego.

W konsekwencji, skala dziatan byta zdecydowanie mniej-
sza, anizeli ambicje 1 oczekiwania moje oraz catej spotecz-
nosci akademickiej. Kontynuowano tylko niezbg¢dne, bez-
kosztowe lub niezwykle niskonaktadowe, prace zwigzane
z kreowaniem koncepcji i dyskutowaniem mozliwych roz-
wigzan, stanowigcych inspiracj¢ intelektualng do dalszych
profesjonalnych prac i opracowan. Dziatania te mialy przede
wszystkim znaczenie marketingowe.

Metoda dzialania byto wykorzystanie zaangazowania stu-
dentow z zaprzyjaznionych uczelni przygotowujacych swoje
prace koncowe na kolejne stopnie zawodowe, wykonywane
pod kierunkiem ich opiekunéw naukowych. Dla nich wtasnie
ogloszono 4 konkursy, ktorych tematyka $cisle zwiazana byla
z wizja rozwoju kampusu SGH.

Konkurs Pierwszy, ,,Zrownowazony kampus SGH”,
zorganizowany zostat przez SKN Zréwnowazonego Rozwo-
ju, pod patronatem JM Rektora Szkoly Gléwnej Handlowe;j
w Warszawie, nagrody ufundowat Rektor SGH.

Glownym jego celem byto przeprowadzenie debaty pu-
blicznej na temat mozliwosci i kierunkéw zréwnowazonego
rozwoju kampusu SGH. Podstawg dyskusji byly wykonane
w ramach konkursu prace studentow kierunku architektura
krajobrazu w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego.
Prace z przedmiotu projektowanie krajobrazu miasta zostaty
wykonane pod nadzorem merytorycznym profesora Jeremie-
go Krolikowskiego i jego zespotu adiunktow i asystentow.

Efektem konkursu byto 26 koncepcji zrownowazonego
zagospodarowania kampusu SGH, przygotowanych przez
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dwu i trzyosobowe zespoty. Rozstrzygniecie konkursu od-
byto si¢ 20 maja 2013.

Pierwsza nagrod¢ zdobylo opracowanie autorstwa Mar-
ty Lipki I Tlony Majchrzak, za odwazny eksperyment prze-
prowadzenia ruchu samochodowego pod powierzchnig, co
pozwolito na pokazanie mozliwosci stworzenia placu, przez
ktory przeplywa ograniczona forma arboretum wchodzqca do
gltownego zatozenia SGH, prowadzona migkkq linig nawigzu-
Jacaq do charakteru polskiego krajobrazu... nowo projektowa-
na zabudowa wpisuje si¢ w zabytkowq catos¢ ... Lapidarna
forma graficzna odpowiada koncepcji projektowej>.

Druga nagrod¢ otrzymat zespot: Agnieszka Gdowiak i He-
lena Janowska-Kryszczuk, za projekt, ktory ...wydobywa
relacje pomiedzy intymnym wymiarem przestrzeni a prze-
strzenig wspolnoty akademickiej otwartq na spoteczng prze-
strzen miasta... Interesujgcy motyw arkad, nawigzujgcy do
Sform architektury Jana Koszczyc-Witkiewicza wraz z formami
zieleni, buduje nastroj i charakter przestrzeni respektujqcej
skale ludzkq i roznorodnosé rytmow zycia... pokazuje moz-
liwosci wynikajgce z odrzucenia dogmatu o koniecznosci
dominacji ruchu samochodowego®.

Nagroda Samorzadu Studentow SGH trafita do zespolu w
sktadzie: Aleksandra Olszewska, Marta Osiadacz, Martyna
Ostafin. Jak podkreslili jurorzy studenccy. Wybralismy te
prace urzeczeni zarazem jej ztozonosciq, jak i praktyczno-
Scig. Koncepcje nowych budynkow, uwzgledniajqce ciekawe
rozwigzania, ogrod na dachu, restauracje oraz niezbedne
akademik i centrum sportowe, sq odpowiedzig na nasze co-
dzienne bolgczki. Wyczuwamy silng potrzebe istnienia takich
obiektow na kampusie... dodatkowym atutem koncepcji jest
pomyst powstania sali koncertowej w podziemiu kampusu ze
Swietlikiem nawiqzujgcym do istniejgcych budynkow. Naszym
zdaniem koniecznie nalezy uwzglednié te idee w debacie nad
przysztoscig kampusu.

Wszystkie prace konkursowe zostaly zamieszczone w in-
ternecie, a dodatkowo opublikowane w formie ksigzkowej pt.
Milodosé¢ nadziejq miasta, Warszawa 2013. Naktad wydaw-
nictwa zostat wyczerpany i w tej chwili jedyny egzemplarz
dostepny jest w Bibliotece SGH.

Konkurs Drugi, ,,Brama Mokotowa”, zorganizowany
zostal przy wspolpracy z Katedra Projektowania Urbanistycz-
nego i Krajobrazu Wiejskiego Politechniki Warszawskiej
(w semestrze zimowym roku akademickiego 2013/14), pod
patronatem JM Rektora SGH, nagrody ufundowat Burmistrz
Mokotowa.

Jego celem byto pozyskanie przez wtadze SGH meryto-
rycznych materiatlow do dyskusji nt. kierunkoéw rozbudowy
i przeksztatcania zabudowy oraz zagospodarowania histo-
rycznego kampusu SGH, ze szczegdlnym uwzglednieniem
budynku gtdéwnego oraz jego otoczenia — jako reprezenta-
cyjnej przestrzeni publicznej dzielnicy Mokotow.

W ramach konkursu zespoty studenckie wykonaty 15
prac, bedacych ich pracami dyplomowymi, ktore pokazy-
waty mozliwosci rozwoju kampusu SGH.

Pierwsza nagrode zdobyto opracowanie autorstwa Anny
Klochowicz, Jasminy Michajtow oraz Pawta Wolejsza.

Sad Konkursowy za bezsprzeczne walory projektu uznat:
o wytworzenie nieformalnej osi kompozycyjnej wschod—za-

chod, ktorej punkt centralny stanowi ,, piramida” budynku

gltownego SGH,
o wyeksponowanie historycznych budynkéw SGH,

czerwiec 2016

e wprowadzenie czterech nowych budynkow (mieszczgcych
sale wykladowe, sale ¢wiczen, przestrzenie wspolne do
nauki lub relaksu dla studentow) w naroznikach terenu
nalezgcego do SGH, jako tworcza interpretacja pierwot-
nego projektu Jana Koszczyc-Witkiewicza,

o polqgczenie nowo projektowanymi tgcznikami istniejgcych
i projektowanych obiektow na terenie SGH,

o wigczenie przestrzeni spotecznej Ogrodow Rektorskich
do uktadu przestrzeni publicznych dzielnicy poprzez wy-
tworzenie szeregu powigzan o skali miejskiej na kierunku
potnoc-potudnie, przebiegajqcych przez teren dziedzinca
SGH,

e wprowadzenie parkingow podziemnych i powiqzanie ich
z zaglebionym pawilonem w centrum Ogrodow Rektor-
skich z amfiteatralnymi schodami, ktory petni funkcje
miejsca spotkan, wymiany informacji, matej gastrono-
mii (w kondygnacji podziemnej) oraz sceny plenerowej
(na dachuy),

o stworzenie w Ogrodach Rektorskich Salonu Akademickie-
go SGH o interesujgcym uktadzie posadzki urbanistycznej
w formie dywanu kwiatowego z zaglebionymi Sciezkami,

o czesciowe zaglebienie al. Niepodleglosci na odcinku
pomiedzy ul. Batorego, a Rakowieckq i wprowadzenie
w tunel ruchu samochodowego

e oraz utworzenie wyniesionego o ok. 1,5 m placu miejskie-
go z przecinajgcq go linig tramwajowq i przystankiem,

o wytworzenie ,, Bramy Mokotowa” w postaci kubaturowych
\ ktadek”,

e wykreowanie , okna urbanistycznego” pozwalajgcego
na oglgdanie arboretum z placu miejskiego i stworzenie
nowych relacji pomigdzy placem miejskim a arboretum
SGGW,

e propozycja etapowania prac realizacyjnych.

Konkurs Trzeci, na koncepcje rozbudowy historycz-
nego kampusu SGH, zorganizowany zostat przy wspolpracy
z Katedra Projektowania Urbanistycznego i Krajobrazu Wiej-
skiego Politechniki Warszawskiej (w semestrze zimowym
roku akademickiego 2013/14), pod patronatem JM Rektora
SGH, nagrody ufundowat Burmistrz Mokotowa.

Jego celem byto pozyskanie przez witadze SGH mery-
torycznych materiatdéw do dyskusji nt. kierunkéw rozbu-
dowy 1 przeksztatcania zabudowy oraz zagospodarowania
historycznego kampusu SGH, w obr¢bie posiadanego terenu
oraz jego otoczenia — jako podstawy do wnioskowania o od-
powiednie zmiany miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego rejonu Starego Mokotowa oraz ew. zmian
zapisoOw studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego m.st. Warszawy.

W ramach konkursu zespoty studenckie wykonaty 13
prac, bedacych ich pracami dyplomowymi, ktore pokazy-
waty mozliwosci rozwoju kampusu SGH 1 jego otoczenia.

Pierwsza nagrod¢ otrzymat projekt planu miejscowego
dla rejonu historycznego kampusu SGH autorstwa Pawta
Paciorka, Aleksandra Sojki oraz Katarzyny Strzeleckiej, ktory
— zdaniem jury — najlepiej odpowiedzial na potrzebe stwo-
rzenia reprezentacyjnej przestrzeni publicznej w otoczeniu
kampusu SGH poprzez zaproponowanie eleganckiego placu
miejskiego z harmonijng obudowgq, niepozbawiong indywidu-
alnego wyrazu plastycznego. Rozmieszczenie i skala dominant
z jednej strony pozwalajq na domknigcie osi widokowych
i wykreowanie ,, Bramy Mokotowa”, z drugiej zas nie przy-
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tlaczajq Gmachu Gtownego SGH, czynigc go gtowng domi-
nantq zespotu. Na podkreslenie zastuguje takze racjonalne
wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego terenu kampusu
SGH i przestrzeni przyleglych, tzn. takie, ktore maksyma-
lizuje intensywnos¢ zabudowy nie deprecjonujgc wartosci
historycznych zabytkowego zespolu. Koncepcja zabudowy
i zagospodarowania zarysowana w projekcie planu wydaje
sie mozliwa do zrealizowania nawet z pominigciem kosztownej
inwestycji w postaci tunelu al. Niepodleglosci i moze stanowic
podstawe do sformutowania szczegotowego wniosku o zmiang
obowigzujgcego dla tego terenu planu miejscowego.

Wszystkie prace z tych dwoch konkursow zostaty opubli-
kowane w kolejnym, specjalnym numerze periodyku ,,Urba-
nistyka”, Warszawa 2014°.

Warto podkresli¢, ze po kazdym z konkurséw odbywata
si¢ debata publiczna, dotyczaca zarowno ocen samych prac
jak i mozliwosci ich realizacji.

Najwazniejszymi osiggni¢ciami tych konkursow jest
rozpoczgcie publicznej dyskusji kwestii rozwoju kampusu
i wyrazne pokazanie, ze kazda inwestycja w tym obszarze
zmieni oblicze miasta.

Konkurs czwarty

W maju 2016 roku zaproszono 6 autorow uczestniczacych
w dotychczasowych konkursach do konkursu zamknigtego,
ktorego celem jest opracowanie dwoch szczegdtowych kon-
cepcji zagospodarowania frontu kampusu i okreslenie moz-
liwych do uzyskania przestrzeni zabudowanych z uwzgled-
nieniem ekspozycji zabytkowych obiektow kampusu: Do
konkursu przystapity dwa zespoty sktadajace si¢ laureatow
konkursu nr 2 i 3, dzisiaj juz architektow prowadzacych
wlasne pracownie, a mianowicie:

e Fraczyk Anita, Klochowicz Anna, Michajtow Jasmina,
e Dabrowska Alicja, Kubacz Pawetl, Wolejsza Pawel.

Prace begda gotowe do konca czerwca 2016, a nagrody
dla zespotow ufundowat Rektor SGH.

Na podstawie wynikow konkursu zostanie opracowany
drugi (szczegotowy) wniosek o zmian¢ miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla Gornego Mokotowa.
Najwazniejszg kwestig, wymagajacg rozstrzygnigcia przed
ogloszeniem konkursu architektonicznego na rozbudowg hi-
storycznego kampusu SGH jest ustalenie funkcji uzytkowych
budynkow, ktorych lokalizacje zaproponowano od frontu,
czyli od al. Niepodlegloéci. Niewatpliwie muszg one mieé
reprezentacyjny charakter i wspotgrac z istniejgcymi obiek-
tami. Jednakze nawet dotychczasowe konkursy wskazuja na
réznice pogladow pomiedzy autorami koncepcji a jurorami.
Jurorzy studenccy wybrali inny obiekt, ktory uhonorowali
wilasng nagroda (Por. wyzej konkurs numer 1). Wydaje sig,
ze uczelnia jest w stanie sprosta¢ oczekiwaniom studenckim
oraz wykreowac nowg twarz miasta oraz nowg ikong naszego
kampusu. Trzeba tylko mie¢ t¢ wizje i nie zawahac si¢ jej
zastosowac. Co jest mozliwe oraz oczekiwane w omawia-
nym obszarze, probowali ustali¢ studenci naszej uczelni wraz
z nauczycielami akademickimi i architektami realizujacymi
ostatni konkurs, w trakcie specjalnych warsztatow zorgani-
zowanych 8 czerwca 2016. Warsztaty z ,,design thinking”
zostaly zaproponowane przez studentow specjalnosci mie-
dzykierunkowej ,,Eco-innowacje w miescie”, ktorg udato
mi si¢ uruchomi¢ jako efekt wygranego w NCBiR grantu.

Efekty wszystkich tych dziatan, a takze podejmowanych
przez mnie wczesniej, w tym opublikowanych w ksiazce:
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Nowe myslenie o przestrzeniach uniwersytetu: rewitalizacja
Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie. Okrggly stot INTA-
-KNoP zostang przedtozone przeze mnie Rektorowi-elektowi
w postaci krotkiego raportu potrzeb i mozliwosci inwesty-
cyjnych z prosba o przedstawienie i przedyskutowanie za-
mierzen inwestycyjnych SGH na posiedzeniu Senatu uczelni.
Mam nadzieje, ze dzigki temu prace zapoczatkowane w ka-
dencji 2008-2012 i kontynuowane w kadencji 2012-2016
beda mogly przyoblec si¢ w ksztatt nowych budynkow SGH
w kadencji 2016-2020 i zakonczone w kolejnej kadencji
2020-2024. W ten sposob koncepcja Jana Witkiewicza-Kosz-
czyca zostataby ostatecznie zrealizowana w swym wymiarze
ideowym w 100 lat po rozpoczgciu jej realizacji.

Jesli méwimy o podsumowaniu kadencji, to niezmiernie
cieszy mnie fakt, ze wymys$lony przez mnie i opracowany
wraz z dr Barbarg Trzcinska grant ze sSrodkow Narodowego
Centrum Rozwoju Humanistyki udato si¢ nie tylko wygrac,
ale i tak skutecznie wykorzystac. Prace ktére w ramach niego
powstaly znakomicie wpisaty si¢ w 110-lecie naszej uczel-
ni, zeby nie powiedzieé¢, ze wrecz ten Jubileusz uswietnity.
Najwigksza w tym zastuga B. Trzcinskiej, ktora osobiscie
opracowywala 1 nadzorowata realizacj¢ wirtualnego mu-
zeum, czy stynnego juz albumu, a takze kierownika zespotu
prof. dr hab. Janusza Kalinskiego.

Niewatpliwie jestesmy pierwsza uczelnia w kraju posia-
dajaca wirtualne muzeum, co wymagato uporzadkowania
tomo6w archiwaliow 1 wybrania z nich najlepszych materia-
tow. Prace te powinny by¢ kontynuowane, bo tak matemu
zespotowi nie udato si¢ zrobi¢ od razu wszystkiego. To co
jednak zrobiono jest imponujace, w tym szczegodlnie album
Kampus Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie — Archi-
tektura Swiatla. To rowniez zastuga osobista dr B. Trzcifi-
skiej. Ciesze si¢ jednak z impulsu, ktory datem 5 lat temu
1 z udzielanych konsultacji.

Troche zal, ze w ksigzce opublikowanej w ramach tego
grantu pt. Historia zabytkowego kampusu SGH w Warszawie,
tak mato napisano o budynku F, ktory — jak by na to nie
patrze¢ — stuzyl nam przez lata. Warto byto doda¢, ze auto-
rem projektu byt dzisiejszy profesor zwyczajny PW Konrad
Kucza-Kuczynski. Budynek ten miat swoje zalety, ale nie
pasowat do historycznego kontekstu zabytkowego kampusu
SGH. Nie mozna jednak mie¢ o to zalu do Profesora, autora
projektu, gdyz z braku §rodkow wyciagnigto ten projekt jako
eksperymentalny z zupehie innych zatozen i podarowano go
SGPiS-owi. Niematg (pozytywng) rolg odegrali w tym dwaj
profesorowie: Witold Biefi, kierownik Katedry Ekonomiki
Budownictwa i Inwestycji a zarazem prezes NBP oraz Leszek
Katkowski, kierownik identycznej Katedry w WSE (obecnie
UE) Krakow, owczesny wiceminister budownictwa, ktorzy
doprowadzili do podpisania umowy patronackiej pomigdzy
SGPiS a Ministerstwem Budownictwa. Byt to akt politycz-
ny, ktory jednak pomogt urzeczywistni¢ budynek F. Obaj
panowie maja lat 89, doskonatg pamie¢ i ch¢tnie podzielg
si¢ swoja wiedza.

Marek Bryx

'Gazeta SGH nr 9/12 (286), pazdziernik 2012.

’Fragmenty — cytaty z uzasadnienia jury: kursywa. Dotyczy catego
tekstu.

*Posiadam jeszcze egzemplarze tego wydawnictwa i chetnie udostegpnie

zainteresowanym.
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To byta kadencja!

Po odebraniu licznych gratulacji na zakoficzenie kadencji — przyszta kolej na podsumowania.
Pamigtam teksty moich dwojga poprzednikéw (nauka i sprawy zagraniczne) zamieszczone
w Gazecie SGH cztery lata temu. Byly rzeczowe i celnie punktowaty blaski i cienie ich pracy.
Mam pokus¢ p6js¢ podobnym tropem, chociaz napisatem juz swoj ,,podsumowujacy” tekst

w styczniowym numerze Gazety.

Przypomne z tamtego tekstu, Ze uwazam, iz nasza ekipa przy-
blizyta uczelnie do wymagaf wspotezesnosci. Ze pokazalismy,
jak mozna dbac o dobre imi¢ SGH poprzez wysokg jako$¢ pracy
badawczej i najlepsze w kraju wyniki naukowo-badawcze. Ze co
najmniej podtrzymali$my znakomity wizerunek SGH w $wiecie.
Ze przodujemy w Polsce pod wzgledem internacjonalizacji. Ze
jestesmy ,,cyfrowi”, jak caly otaczajacy nas §wiat. Wreszcie, ze
pokazali$my, jak mozna poprowadzi¢ te zmiany jednoczes$nie
z bezprecedensowym uzdrowieniem finansowym uczelni. I to
wszystko przy transparentnosci wszystkich finansowych dziatan.
Jestem przekonany, ze wspdlnota SGH to docenia.

O pokaznej tyzce dziegciu, jakg — w postaci koniecznosci
sporzadzenia i realizacji planu naprawczego — otrzymalismy
na poczatek naszej kadencji w 2012 roku, pisatem juz w Ga-
zecie SGH w tegorocznym numerze marcowym. Naszym
nastepcom zostawiamy uczelni¢ bez takich niespodzianek.

Tak, jest nadal sporo niedociggniec, ktore sg nieuchronne
przy zmianach, ale przeciez zaniedbania byty wieloletnie.
W wielu sytuacjach dochodzito do swego rodzaju ,,zderzenia
cywilizacji”. Dodatkowo, byli§my udreczeni przez sie¢ pry-
watno-rodzinnych powigzan w administracji i nie tylko. Pro-
sze nie mowic, ze taka sie¢ ma same dobre strony. Utarlo sie,
ze w SGH geografia sympatii i niesnasek wsrdd administracji
decyduje o jakosci pracy. To rozpoznanie ustyszal tez Senat
w diagnozie przygotowanej mniej wigcej w potowie kadencji.
I co? I nic. Tak jest podobno w kazdej instytucji, a tacy jak
ja spadli z ksiezyca domagajac si¢ innych standardow. Moze
nowi specjalisci od zarzadzania wskazg jakies drogi. ..

Najwazniejsze, co mi towarzyszyto i dopingowato do pra-
cy, to entuzjazm miodziezy akademickiej, studentéw i mto-
dych pracownikow nauki. Widzac nowe otwarcie w naszej
uczelni, nauczyciele akademiccy — mtodzi, ale juz ze stazami
i doswiadczeniem zagranicznym — bardzo nam sekundowali
we wprowadzaniu programu zmian. Wysoko oceniono pro-
jekty podnoszace rozpoznawalno$¢ naszych badaczy, granty
za najlepsze publikacje czy doroczne wydarzenia wreczania
nagrod Rektora. Takze rywalizacja w staraniach o granty NCN,
mimo niskiego wskaznika sukcesu w catej Polsce, okazata si¢
w SGH waznym motorem zmian w srodowiskach badawczych.

W programach migdzynarodowych utrzymalismy wysoka
pozycje SGH, znaczaco zwigkszyla si¢ wymiana studentow
i nauczycieli akademickich, rozpocze¢liSmy wiele nowych
projektow z partnerami z zagranicy. JesteSmy w procesie akre-
dytacji AMBA dla naszych programéw MBA, a na rok 2017
planowana jest reakredytacja IQA (organizacji CEEMAN).

Doktadny raport z naszych dokonan w czasie kadencji jest
w trakcie opracowania. Tutaj przytocze wybrane informacje
odnoszace si¢ do obszardw, jakimi si¢ opickowatem.

e W nauce nasza strategia opierata si¢ na przekonaniu, ze

o0 jakoSci uczelni decyduje jakos$¢ jej badan naukowych.

Temu podporzadkowali$my swoje dzialania.

czerwiec 2016

Wazna byta codzienna promocja i wyroznianie naszych
badaczy, w szczegdlnos$ci wyréznianie i nagradzanie
najlepszych publikacji. Z tytutu grantéw rektorskich na-
szym nauczycielom akademickim w roku 2013 wyptacono
155 tys. zt, w roku 2014 — 176 tys. zt, a w roku 2015
— 234 tys. zb

Przy konkursach na nowe stanowiska nauczycieli aka-
demickich wprowadzono kryterium miedzynarodowej
rozpoznawalnos$ci kandydatow oraz cytowalnosci ich
publikacji.

Wryniki publikacyjne naszych badaczy naleza do naj-
lepszych w Polsce. Na liscie filadelfijskiej publikujemy
obecnie rocznie ok. 70-80 artykutow, to znaczy mniej
wiecej 1 artykut na 10 nauczycieli akademickich SGH.
Uporzadkowali$my zarzadzanie projektami badawczymi.
Powotany w 2013 roku Dzial Obstugi Projektow spowo-
dowat wyrazng poprawg jakosci i efektywno$ci wsparcia
naszych badaczy.

W Raporcie 2012-2016 znajdg Panstwo szczegoélowe in-
formacje o projektach realizowanych obecnie i zreali-
zowanych wczeéniej w SGH. Przyktadowo, w 2012 roku
naukowcy SGH ztozyli 77 wnioskow o finansowanie pro-
jektow w konkursach zewnetrznych, a w roku 2015 bylo to
juz 145 wnioskow. W konkursach NCN w latach 2013-14
Kolegium Analiz Ekonomicznych uzyskato drugi wynik
w Polsce pod wzgledem liczbowego wskaznika sukcesu.
Organizowali$my warsztaty wzmacniajgce kompetencje
naukowo-badawcze nauczycieli akademickich i dokto-
rantow (ekonometryczno-statystyczne, przygotowania
projektow badawczych i publikacji i inne).

System ocen nauczycieli akademickich zostat znaczaco
rozbudowany w obszarze aktywnosci naukowo-badawczej
umozliwiajgc wprowadzenie kryteridw i instrumentow
skutkujacych wzrostem liczby i jakosci prowadzonych ba-
daf naukowych i przygotowywanych publikacji. Obecnie
mozna na biezgco wprowadza¢ do niego wyniki swojej
dziatalnosci naukowo-badawczej.

Biblioteka SGH wspierata nauczycieli akademickich
uczelni w sporzadzaniu analizy bibliometrycznej ich pu-
blikacji. Kontynuowata takze projekty zwigzane z udo-
stepnianiem dorobku naukowego naszych nauczycieli
akademickich w formule swobodnego dostepu, a takze
z udostgpnianiem baz naukowych dla uzytkownikow,
wlacznie z organizowaniem szkolen 1 warsztatow z sub-
skrybowanych przez nas baz, takich jak EMIS, PROQU-
EST, GMID, AMADEUS.

Zakup bazy AMADEUS okazat si¢ strzalem w dziesiatke
dla badaczy z zakresu zarzadzania i finanséw. Podobne
przyjecie ma baza Capital 1Q.

Oficyna Wydawnicza zrealizowata projekt bezptatnego
udostgpniania wybranych tytutow w internecie, przejeta
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druk i obshuge administracyjno-finansowa wigkszosci cza-
sopism wydawanych przez jednostki uczelni, realizuje tak-
ze nowe zadania kompleksowych ustug w matej poligrafii.
Podjeto dziatania w kierunku monitorowania jakosci
czasopism naukowych uczelni jako wizytowki poten-
cjatu naukowego SGH promujacej nasz dorobek badawczy
i majacej udziat w pozycjonowaniu w rankingach i akredy-
tacjach. Czasopisma z logo SGH funkcjonujg jako projekty
ze wspolnymi zasadami dobrych praktyk. Celem czaso-
pisma SGH jest coraz lepsza pozycja w danym obszarze
badawczym w Polsce i za granica.

Nasza uczelnia zorganizowata wicle konferencji nauko-
wych, niektore z nich najwyzszej rangi miedzynarodowe;.
Wymienig tylko jedna: “7-th International Risk Manage-
ment Conference 2014” (organizatorzy: SGH, New York
University — Stern School of Business, University of Flo-
rence, The Risk, Banking and Finance Society, 23-24. 06.
2014). Obstuga konferencji i innych wydarzen zostata
szczegblnie wzmocniona przez nowy Dzial Konferencji,
ktory powstat w roku 2013.

Zorganizowalismy caly ciag wydarzen ogélnouczelnia-
nych z zakresu nauki, cz¢$¢ z nich o charakterze ruty-
nowym, jak np. wrgczanie dyploméw doktorskich i habi-
litacyjnych w dniu Swicta Szkoly, cze$é unikalnych, jak
uroczystosci wreczania doktoratu honoris causa dla pro-
fesorow Stanistawa Szuszkiewicza (2014) oraz Edwarda
Altmana (2015). Miato tez miejsce odnowienie dyplomu
doktorskiego prof. Klemensowi Biateckiemu (2015).
Dokonano zmiany organizacji studiow doktoranckich
rezygnujac ze wspolnego pierwszego roku dla studidw
stacjonarnych. W efekcie nastgpita ich decentralizacja
na kolegia. Powotano zespol do spraw prawa dokto-
ranckiego w SGH, z udziatem przedstawicieli kolegiow,
administracji oraz doktorantow. Zesp6t rozwiazal wiele
ogolnouczelnianych dylematow prawnych, podpowiedziat
wladzom rektorskim i Senatowi trafne rozwigzania. Pro-
ponuje kontynuowac tego typu inicjatywy. Studia dokto-
ranckie w nowej 4-letniej formule wcale nie sprawdzaja
si¢ lepiej niz w poprzedniej. Mamy wiele uwag do funk-
cjonowania studiow doktoranckich. Te problemy mozna
i powinno si¢ dyskutowa¢ na poziomie uczelni, nie tylko
w kolegiach.

Studia MBA realizowane w naszej uczelni staly si¢ jedna
z najwazniejszych wizytowek SGH. Angielskojezyczny
Program Kanadyjski (CEMBA) znalazt si¢ w 2014 r. — po
raz kolejny — w klasie mistrzowskiej ratingu programow
MBA Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej FORUM,
a w roku 2015 zdobyt pierwsze miejsce w Polsce w je-
dynym liczacym si¢ rankingu (,,Perspektywy”). Program
MBA-SGH prowadzony w jezyku polskim istnieje od roku
2011. Jest oblegany przez kandydatow, ma bardzo dobre
opinie oraz pigte miejsce w rankingu ,,Perspektyw”. Oba
programy, zgtoszone tgcznie jako nasze Executive MBA
zdobyty dwukrotnie pierwsze miejsce w Europie Wschod-
niej w rankingu Eduniversal. Kolejny nasz program MBA
bedzie uruchomiony we wspotpracy z Warszawskim Uni-
wersytetem Medycznym.

Przechodzac do tematéw wspdtpracy z zagranica, chee
przede wszystkim podkresli¢, ze bardzo dzisiaj widoczna
internacjonalizacja uczelni nie wzigta si¢ znikad. Tutaj
oddaj¢ szacunek obu kadencjom rektora Budnikowskiego,
ktore doprowadzity SGH do roli gtéwnego podmiotu na
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polskim rynku studiow z wyktadami w jezyku angielskim.
Projekty takie jak ,,Global SGH” miaty swoje dalsze ciagi,
na przyktad w postaci projektu ,,Mtodzi projektuja za-
rzadzanie” czy projektu ,,Eco-Innovations in Cities”. Po-
wstaly takze nowe kierunki studiow w jezyku angielskim.
Nasza narracja w kwestii wspolpracy SGH z zagranica
byta nastepujaca: (1) jesteSmy globalni, (2) troszczymy
sie o reputacje SGH, (3) SGH jest uczelnia otwarta,
(4) stosujemy zasade efektywnosci oraz (5) zasade
kompleksowosci i spojnosci dzialan, a takze (6) zasade
dlugiego horyzontu. Jesli te hasta nie sg zrozumiate, to
objasnienie znajdziecie Panstwo w naszym raporcie.
Stajemy si¢ poszukiwanym w Europie i w §wiecie part-
nerem strategicznym, mieliémy ku temu liczne dowody.
Liczba przyjetych przeze mnie delegacji z uczelni zagra-
nicznych jest imponujgca. Za granicg, np. na targach edu-
kacyjnych, takze jestesmy rozchwytywani. Mamy ponad
300 umoéw z uczelniami z catego $wiata, gtownie doty-
czg one wymiany studentow. Wiele z tych umow zawarto
w wyniku naszych strategicznych dziatan, glownie w USA
i w Kanadzie. Rola wtadz uczelni byto takie ksztaltowa-
nie tych kontaktow, aby wigza¢ si¢ z partnerami silnymi,
dajacymi szansg¢ takze na wspotprace naszych srodowisk
badawczych. Wiele z tych nowych kontaktow ma dobra
naukowa przysztos¢.

Kontynuowali$my i rozwijaliSmy wspélprace w ramach
sieci uczelni oraz miedzynarodowych stowarzyszen,
takich jak CEMS Global Alliance i PIM (Partners in Mana-
gement), a takze CEEMAN (International Association for
Management Development), EUA (European University
Association), EDAMBA (European Doctoral Association
in Management and Business Administration) i innych.
Osobiste kontakty w ramach takich organizacji przynosza
nam konkretne korzysci, nie tylko wizerunkowe.
Byli$my gospodarzem bardzo wielu wydarzen o charak-
terze miedzynarodowym, nie sposob je zliczyé. Obok
duzych i mniejszych mi¢dzynarodowych konferencji
mieliSmy np. wizyty i wyktady ambasadoréw (Francja,
Niemcy, USA itd.), m¢zow stanu (przewodniczacy par-
lamentu europejskiego, gubernator Kanady), delegacji
panstwowych (Australia, Nevada) i wiele innych.
Relacje dwustronne z partnerami zagranicznymi przy-
niosty liczne nowe otwarcia, poprzez typowe umowy o wy-
mianie studentow, ogdlne umowy o wspodtpracy do nowych
umow o wspolnych programach podwojnego dyplomu czy
planowane staze badawcze w uczelniach amerykanskich
i kanadyjskich w ramach projektu ,,Rekonesans”. Tutaj
wspomng jedynie odnowione relacje ze Stern School of
Business (New York University) oraz wspolprace z Uni-
wersytetem Sorbony. Do tego dochodzg programy, jakie
realizujemy w kooperacji z catymi krajami, np. w ramach
Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego czy wspol-
pracy z DAAD (Niemcy), a takze w ramach programu
CIEE (USA).

Flagowy program CEMS byl przez wtadze uczelni
szczegolnie doceniony — jako nasza gtowna migdzyna-
rodowa ,,akredytacja”. ByliSmy aktywni we wtadzach
CEMS (cztonkostwo w komisjach), w organizowaniu
wydarzen CEMS (np. Program Managers Meeting od-
byt si¢ w czerwcu w SGH) czy w udziale w debatach
o przysztosci tego wielkiego migdzynarodowego projektu
edukacyjnego. Zajecia w programie CEMS byly wysoko
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ocenione przez uczestnikow. W ostatnich latach byliSmy
kilkakrotnie ,,na podium” najlepszych uczelni aliansu
CEMS, przede wszystkim dzigki naszym znakomitym
wyktadowcom.

e ByliSmy takze poddani audytowi CEMS (2014-15).
W jego wyniku pojawia si¢ np. konieczno$¢ zwigksze-
nia liczby punktow ECTS dla wigkszosci przedmiotow
tego programu. To jest zadanie do pilnego rozwigzania
w najblizszej kadencji.

e Nasze dokonania we wspolpracy z zagranicg byly orga-
nizowane i rejestrowane przez niezawodny Dzial Pro-
graméw Miedzynarodowych. Relacj¢ z ostatnich 2 lat
przedstawia artykul pp. Elzbiety Fonberg-Stoktuskiej oraz
Grzegorza Augustyniaka w Gazecie SGH z lutego 2016
roku. Przeczytamy tam o szczegotach naszej wielowat-
kowej wspotpracy z zagranicg. Dorobek jest imponujacy,
a obecny opisany tam stan wszystkich migdzynarodowych
kontaktow dobrze ilustruje, na czym polega mi¢dzynaro-
dowa aktywno$¢ naszej znakomitej uczelni.

e Na sam koniec podam jedynie, ze liczba wyjazdow za-
granicznych naszych pracownikéw wzrosta z475 w roku
2012 do 551 w roku 2015 oraz ze liczba wyjazdow studen-

tow wzrosta z 464 w roku akad. 2012/13 do 504 w roku

akad. 2015/16. W roku akad. 2012/13 przyjechato do nas

400 studentow z zagranicy, a w 2015/16 przyjechato ich

juz 465. Jest prawdopodobne, ze tendencja wzrostowa

wymiany studentow (ok. 5% rocznie dla wyjezdzajacych
iok. 10% rocznie dla przyjezdzajacych) bedzie utrzymana

w najblizszych latach. Sprzyjaja temu np. nowe programy

podwdjnego dyplomu.

Liczby i fakty ilustrujace przywotane przeze mnie infor-
macje sg dostgpne w naszym raporcie 2012-2016.

*

Na zakonczenie. Zycze nowej ekipie wladz, aby nie spel-
nita si¢ przepowiednia rektora Tomasza Szapiro, ktory (przy-
znajmy, w atmosferze walki wyborczej) na pytanie Gazety
SGH: Co sig stanie gdy nie zostanie pan wybrany odpowie-
dziat: powrot do zastoju i zagrozen sprzed czterech lat. Jest
bardzo wiele dobrych poczatkow, ktore nalezy kontynuowac!

Calej spotecznosci SGH bardzo dzigkuj¢ za umozliwienie
mi po$wigcenia czterech lat pracy na tym odpowiedzialnym
stanowisku administracyjnym — dla dobra naszej uczelni.

Marek Gruszczynski

Inauguracja Programu CEMS MIM 2016/2017

(D) CEMS

18 maja w SGH odbyta si¢ uroczystos¢ inau-
guracji programu CEMS MIM dla 56 studentow
rocznika 2016/2017.

W uroczystosci wzigli udziat przedstawi-
ciele wladz SGH i programu CEMS w naszej
uczelni: prof. Marek Gruszczynski — prorektor
SGH ds. nauki i wspolpracy z zagranica, prof.
Jacek Prokop — prorektor-elekt ds. wspotpracy
z zagranicg, prof. Mirostaw Jarosinski — dyrek-
tor akademicki programu CEMS w SGH i mgr
Grzegorz M. Augustyniak — kierownik progra-
mu CEMS w SGH. Wyktadowcow programu
reprezentowat prof. Piotr Ploszajski.

Podczas uroczystosci prof. Marek Grusz-
czynski wreczyt studentom akty przyjecia do
programu (Admission Certificates). Po okolicz-
nosciowych przemoéwieniach oraz przekazaniu
szeregu cennych rad mtodszym kolezankom
i kolegom przez studenta Jana Kowalskiego,
a takze zacheceniu do wspodtdzialania przez
Klaudi¢ Skwarto — przewodniczaca CEMS
Clubu i Przemystawa Winszczyka — reprezen-
tanta SGH w CEMS Student Board, wszyscy
uczestnicy zostali zaproszeni na koktajl.

Wiecej wiadomosci i zdjec z uroczystosci na
stronie [http://administracja.sgh.waw.pl/en/dpm/
cems/events/social/Pages/default.aspx].
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Raport prorektora ds. dydaktyki i studentéow
Piotra Ostaszewskiego
za kadencje 2012-2016

Raport, ktory Panstwu przedktadam, nie jest ani zbiorem opisow sukcesow ani tez samo-
krytyka. Pokazuje najwazniejsze dziatania podejmowane przeze mnie w latach 2012-2016.

Oceng mojej osoby i ocen¢ dziatan, ktore miaty miejsce w tej kadencji pozostawiam Panstwu. I,-f'

Aby utatwi¢ ich przesledzenie, postanowitem zastosowac konfiguracj¢ alfabetyczng.

A — akredytacje: Polska Komisja Akredytacyjna dokonata
przegladu trzech kierunkow, ktorymi byty: metody ilosciowe
w ekonomii i systemy informacyjne (MIESI) i migdzynarodo-
we stosunki gospodarcze (MSG) w roku 2014 oraz zarzadzanie
w maju 2016 r. Werdyktem prezydium PKA kierunek MIESI
uzyskal wyrdznienie, za$ kierunek MSG ocene pozytywna, co
oznacza utrzymanie dotychczasowego stanu posiadania. Zakon-
czenia procesu akredytacji kierunku zarzadzanie nalezy oczeki-
wac pod koniec lata badz wezesna jesienig br.

C — Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu: w 2015 1.
kierownictwo nad pracami CWFiS zostato przekazane w rece
dr. Michata Bernardellego. Nowy kierownik to nowe porzadki.
Wprowadzono wigc zmiany w obszarze dydaktyki Centrum,
w sposobie prowadzenia sekcji sportowych i w wielu innych
obszarach jego funkcjonowania. Powstat kompleksowy plan
realizacji zadan i innowacji w CWFiS.

D — dziekanaty SL i SM, koordynatorzy i opiekunowie
kierunkow: sprecyzowano zadania koordynatoréw przedmiotow
1 opiekunow kierunkéw, wydzielajac dla nich konkretne linie
budzetowe. Wynagrodzenia, w zaleznosci od wkladu pracy ko-
ordynatora lub opiekuna kierunku, w oparciu o stosowne kryteria
okreslaja dziekani studiow. W gestii dziekanow studiow jest
zatem przedstawienie corocznego raportu z dziatalnoéci koor-
dynatorow i opiekunow kierunkow wraz z uzasadnieniem dla
ich wynagrodzen z tytutu petnionej funkcji.

D - dziekanaty SL i SM, dyzury dziekanskie i obsluga
studentow: godziny obstugi dziekanatow skorelowano ze stu-
denckimi planami zaje¢, dodatkowo wprowadzajac w soboty dy-
zury dziekanskie. Istotnym elementem usprawniajacym obshuge
studentéw jest program Workflow, dzigki ktoremu prawidlowo
funkcjonuje system elektronicznego obiegu dokumentow.

D — dyplomy, nowe wzory: wychodzac naprzeciw wymogom
legislatora, Senat SGH na mocy uchwaty numer 58 z 19 grudnia
2012 r. zatwierdzil przygotowane wzory dyplomow ukornczenia
studiow I i IT stopnia. Uzupelnieniem tego procesu stato si¢
rektorskie Zarzadzenie z 21 lutego 2013 r. ustalajace zasady
wystawiania dyplomow ukonczenia studiow I i II stopnia oraz
suplementu do dyplomu. Kolejne Zarzadzenie nr 33 z 16 lipca
2014 r. dostosowato wpisy w suplemencie do wymagan Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

F — (nowy wzor) formularza zajeé¢ (tzw. sylabus): zakon-
czony zostat proces tworzenia nowego wzoru formularza zajeé
dla kierunku zarzadzanie. Oparto go na zasadzie przyporzadko-
wania efektow ksztatcenia np. danej specjalnosci czy okreslonego
przedmiotu efektom kierunkowym. Ta korelacja efektow ksztal-
cenia znajduje rowniez swoj wyraz w konstrukcji formularza
praktyk studenckich.

H - hospitacje zaje¢: na mocy rektorskiego Zarzadzenia
nr 79 z dnia 13 listopada 2015 r. wprowadzono nowy system
hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Inicjuje go wydanie przez dzie-
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kana kolegium stosownego zarzadzenia do kierownikow podle-
glych im jednostek (katedr i instytutow). Kierownicy hospituja
przynajmniej dwa wybrane przez siebie zajecia dydaktyczne. Za
innowacyjna nalezy uzna¢ zasad¢ skorelowania raportu z hospi-
tacji sporzadzonego przez hospitujacego z anonimowymi opi-
niami wyrazonymi przez pigcioro losowo wybranych z grupy
zajeciowej studentow. Nadzorowanie procesu pozostaje w gestii
dziekana kolegium i dziekana studiow. Ocena z hospitacji jest
dopeieniem ocen z ankiet studenckich przeprowadzanych cy-
klicznie pod koniec kazdego semestru. System hospitacji uspraw-
nia zatem proces dydaktyki i pozwala na korygowanie uchybien
w tej sferze.

J — jako$¢ ksztalcenia: zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr
16 z dnia 23 marca 2016 r. wprowadzono w zycie Uczelniany
system zarzadzania jakoscig ksztatlcenia w SGH. To komplek-
sowy system, pozwalajacy na skuteczne nadzorowanie jakosci
ksztafcenia.

K - (nowe) kierunki studiow: w roku akademickim 2014/15
wprowadzono do oferty SGH nastepujace nowe kierunki studiow:
analiza danych - big data (II st.), badania i analizy spoteczne (II
st.), e-biznes (II st.) oraz w wersji anglojezycznej Global Busi-
ness, Finance and Governance (II st.), Advanced Analytics — Big
Data (II st.), International Tourism, Hotel Industry and Leisure
Service (II st.). W roku akademickim 2016/17 wzbogacono ja
o kolejne trzy nowe kierunki: globalny biznes, finanse i zarzg-
dzanie (I11I st.), menedzerski (II st.) oraz polityka publiczna (II
st.). Senat podjat uchwate o zamknigciu kierunku europeistyka.
Prawdopodobnie stworzeniem nowego kierunku ,,europejskie-
20” zajma si¢ nowe wiadze akademickie (co zapowiadano na
Senacie).

K - (nowe) kierunki studiéw — nowe procedury zglaszania:
Uchwata Senatu SGH nr 217 z dnia 28 maja 2014 roku w sprawie
wytycznych tworzenia programow ksztatcenia dla kierunkow
studiow 111l stopnia w Szkole Glownej Handlowej wprowadzita
nowe zasady zglaszania kierunku studiow. W odréznieniu od
dotychczasowych procedur, kiedy kierunek w zasadzie nie posia-
dat ,wiasciciela”, podjeto decyzj¢, by zghtaszany nowy kierunek
studiow podlegat kolegium. Koncepcje kierunku zatwierdza rada
kolegium, za§ samo kolegium — jako jednostka — wyznacza ko-
ordynatora (osobe kontaktowg pomiedzy jednostka a rektorem),
w gestii ktorej pozostajg sprawy ,,administracyjne” (m. in. do-
starczenie petnej dokumentacji). Z racji swej funkcji koordynator
czuwa nad prawidtowym przebiegiem procesu tworzenia, zmiany
badz korekty kierunku. Koordynator jest zatem ,,zarzadzajacym”
kierunkiem z polecenia oraz pod nadzorem rady jednostki pod-
stawowej. Uwazam to za jedna z najwazniejszych zmian, albo-
wiem stwarza ona mozliwo$¢ wzigcia przez kolegium-inicjatora
petnej odpowiedzialno$ci za program i obsad¢ zaj¢é. Ponadto,
z czysto technicznego punktu widzenia, Senacka Komisja Pro-
gramowa zarekomendowata zmiang terminu skfadania nowych
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ofert kierunkow 1 specjalnosci migdzykierunkowych: ma to by¢
1 wrzesnia, a nie jak dotychczas 31 pazdziernika. Pozwoli to na
wydhuzenie procesu ich oceny i opiniowania, tak by mozliwe
byto ich zatwierdzenie przez Senat SGH jeszcze przed koncem
roku kalendarzowego.

P — pensum dydaktyczne: uchwatg Senatu SGH z dnia 15
lipca 2015 r. podniesiony zostal godzinowy wymiar pensum
dydaktycznego. Sposrod trzech wariantow/propozycji przyjeto
wersj¢ umiarkowang, zwigkszajac pensum o $rednio 30 godzin
dydaktycznych.

P-Plan i program studiéw (Informator): w zwiazku z roz-
wigzaniem ORSE procedura tworzenia Planu i programu stu-
diow zostata przesunigta na prorektora ds. dydaktyki i studentow
oraz kilka podleglych mu jednostek, m.in. DROiD. Nieformalnie
konsultantem, a wiasciwiej rzecz ujmujac ekspertem w tym
skomplikowanym procesie pozostawat dr Stanistaw Maciot.
Tym samym nowa procedura zostata rozpisana na etapy i wpi-
sana w kalendarz (matrycg) pozwalajacy na dokonywanie tej
czynnosci cyklicznie.

P - potwierdzenie efektow uczenia sie: zgodnie z wymoga-
mi legislatora Senat SGH 24 czerwca 2015 r. na mocy Uchwaty
numer 343 wprowadzit Regulamin potwierdzenia efektow uczenia
sie. Faktem jest, iz artykut 170 ustawy z dnia 27 lipca 2005 .
(Prawo o szkolnictwie wyzszym) bardziej odnosi si¢ do uczel-
ni o profilu zawodowym, ale uczelnie o profilu akademickim
zobligowane zostaly rowniez do wprowadzenia tej innowacji.
Polega ona na potwierdzeniu efektow uczenia si¢ zorganizowane-
go instytucjonalnie poza systemem studiow lub uczenia si¢ nie-
zorganizowanego instytucjonalnie i — w efekcie — zaliczenia do
programu ksztatcenia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
ksztalcenia odpowiedniej liczby punktow ECTS kandydatowi na
studia lub studentowi (max 50% punktow ECTS przypisanych
do tego kierunku studiow). Weryfikacji efektow ma dokonywaé
specjalnie powotana w tym celu komisja uczelniana.

P — praktyki studenckie: Zarzadzeniem Rektora SGH nr 27
z dnia 19 maja 2016 r. wprowadzono nowy Regulamin studenc-
kich praktyk zawodowych w Szkole Glownej Handlowej. Regu-
lamin wprowadza kilka innowacji, m. in.: $cislejsze zwigzanie
odbywanej praktyki z kierunkiem studiow, co zapewnia stosowny
formularz praktyk zawierajacy efekty ksztatcenia kompatybilne
z efektami osigganymi na danym kierunku studiow. Wprowadza
tez skorygowany wzor umowy o praktyke oraz wzor sprawoz-
dania z realizacji studenckiej praktyki zawodowej. Jednostka-
mi nadzorujacymi praktyki zawodowe studentow sg stosowne
dziekanaty studiow.

R — Regulamin studiow w SGH: powotany w tym celu
zespot roboczy pod kierownictwem dr hab. prof. SGH Joanny
Plebaniak dokonat przegladu dotychczas obowigzujacego regu-
laminu studiow, znaczaco go skrocit, skorygowat i zracjonali-
zowal. Dzigki temu powstat jeden z najlepszych dokumentow
w swojej klasie, o czym §wiadczylo pozytywne przyjecie Re-
gulaminu przez Senat SGH (Uchwata nr 307 z dnia 29 kwietnia
2015 1.). Jak dotychczas jego funkcjonowanie (z niewielka liczbg
kontrowersji) wskazuje na skuteczno$¢ dziatan zespotu i jego
profesjonalizm.

R - rekrutacja: uchwata Senatu SGH nr 432 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ustalenia liczby miejsc na poszcze-
g0lnych kierunkach pierwszego roku studiow stacjonarnych
1 niestacjonarnych I i II stopnia w roku akademickim 2016/17
wychodzi naprzeciw wymogom legislatora, wedlug ktorego
rekrutacja powinna odbywac si¢ na poszczegdlne kierunki stu-
diow. W zwiazku z powyzszym stworzona odpowiednia matryca
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zaklada — w pierwszej kolejnosci — podanie ogdlnych limitow
przyjeé na pierwszy rok studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
[i I stopnia, po czym rozpisanie liczby miejsc na poszczegol-
ne kierunki studiéw (przy czym liczby te stanowig prognostyk
1 mogg by¢ zawyzone).

S — Senacka Komisja Programowa: w roku akademic-
kim 2012/13 byta kierowana przez prorektora ds. dydaktyki.
i studentow Wowczas dokonano pelnego przegladu ofert dy-
daktycznych, ich korekty oraz aktualizacji tresci. Od 2013/14
pracami SKP kierowal niezalezny przewodniczacy (prof. dr
hab. Matgorzata Roszkiewicz, ktora w specjalnym raporcie
przygotowanym na Senat SGH kompleksowo przedstawita
efekty pracy SKP).

S — (nowe) specjalnosci: w roku akademickim 2013/14 wpro-
wadzono do oferty uczelni dwie nowe specjalnosci: Eco-innova-
tions in Urban Regeneration Project oraz logistyka i zarzadzanie
fancuchem dostaw, w roku akademickim 2014/2015 — dwie spe-
cjalnosci migdzykierunkowe: konsulting miejski oraz inwestycje
w nieruchomosci, a w roku akademickim 2015/16 — pigé spe-
cjalnosci migdzykierunkowych: bankowos¢ inwestycyjna i rynki
finansowe, bankowo$¢ inwestycyjna, ryzyko i ubezpieczenia,
gospodarka i spoteczenstwo w erze cyfrowej oraz podatki.

S — system funkcjonowania dydaktyki, monitoring: od
roku akademickiego 2013/14 poddano stalemu monitoringowi
system dydaktyki, w ktorym koncentrowano si¢ przede wszyst-
kim na liczbie odwotywanych zajg¢, liczebnosci uruchamianych
grup zajeciowych, liczbie przedluzanych termindw ztoZenia prac
dyplomowych oraz rocznej liczbie ich obron. Celem systemu
monitoringu jest identyfikacja obszarow wymagajacych korekty
i rozwigzan systemowych.

W —wnioski organizacji studenckich (elektroniczny obieg
dokumentow): opracowany zostat system informatycznego obie-
gu wnioskow projektow sktadanych przez organizacje studenc-
kie. Tym samym doszto do uproszczenia procedur w tym ob-
szarze, jako ze elektroniczne formularze przedktadane wtadzom
akademickim (m.in. prorektorowi ds. dydaktyki i studentow)
uzyskaty mozliwo$¢ szybkiej akceptacji. Zwigzane z tym jest
réwniez utworzenie szablonow elektronicznych dokumentow
i kosztorysow. Ponadto godnym pokreslenia jest fakt wypraco-
wania zracjonalizowanych zasad funkcjonowania i finansowania
organizacji studenckich w SGH.

W — (zajecia) wychowania fizycznego na studiach niesta-
cjonarnych: w zwigzku z wymogami legislatora wprowadzili-
$my zajecia z WF na studiach niestacjonarnych. Roznorodnos¢
form zaliczenia, nad czym pracowat zespot ekspercki pod kie-
rownictwem dr Michata Bernardellego, pozwala w zadowalajacy
sposob odnies¢ si¢ do stawianych wymogow.

Piotr Ostaszewski,

Na zakonczenie swojej kadencji 2012-2016 chciatem
skierowaé do wszystkich Panstwa stowa podzigkowania za
wspolprace i zyczliwosé. Jednakze wobec jednej osoby mam
szczegolny diug wdziecznosci— pana dra Stanistawa Maciota.

Staszku — te stowa kieruje do Ciebie. Dzigkuje ci za 4 lata
pomocy i wytrwalosci, za poswigcenie i rady, ktorymi dzieliles
sie w kazdej chwili, za to, ze bez wahania byles zawsze gotow
wesprze¢ mnie i nas wszystkich zajmujgcych sie dydaktykq
tu w rektoracie. Dzigkuje Ci za nadzorowanie prac naszych
zespolow przygotowujqcych wizyty akredytacyjne PKA, za
przygotowywanie raportow samooceny i wreszcie za zyczli-
wos¢ i profesjonalizm.
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TOP 200 dziatan administracyjnych
w latach 2013-2016

Najwigkszym osiggnigciem kierownictwa administracji SGH bylo przeprowadzenie procesu restrukturyzacji finansowe;j

uczelni przy braku mozliwosci redukeji ani zwigkszenia zatrudnienia. Proces ten przyniost:
— poprawe wyniku finansowego do uzyskania zysku za 2015 rok na poziomie +4,7 mln ztotych, oraz zmian¢ skumulowanej

straty netto za 5 lat z poziomu przekraczajacego -22 min zlotych na koniec 2012 roku do poziomu przekraczajacego +8
mln na koniec 2015 roku,
poprawe ministerialnego wskaznika zadtuzenia uczelni do poziomu 1,71 na koniec 2015 z dalsza tendencja spadkowa,

uzyskanie znaczacej poprawy ptynnosci finansowej uczelni z poziomu, w ktérym w 2012 roku brakowato srodkow na biezace
regulowanie zobowigzan, do stanu w ktorym SGH dysponuje dzisiaj gotowka na poziomie 32-35 mln zlotych przy braku
korzystania z jakichkolwiek kredytow.

Stan gotowki w SGH w okresie I 2013 — IV 2016 w wybranych miesiacach (w tys. zl)

kwiecien 2016

styczen 2016

mm Stan gotéwki na koniec miesigca

=== Srodki 0 ograniczonej moiliwosci dysponowania

Ponizej przedstawiono 200 najwazniejszych, zdaniem kanc-

lerza, dziatan podjetych poczawszy od 2013 roku, do zakon-
czonych w maju 2016.

Rok 2013:

1.

Przyjecie zatozen odzyskiwania przez uczelni¢ kontroli
nad kluczowymi procesami administracyjnymi (finanse,
ksiggowos¢, zacigganie zobowigzan, polityka kadrowa,
informatyzacja, majatek trwaty, eksploatacja, inwestycje
i remonty, outsourcing, etc.).

Realizacja programu naprawczego i opracowywanie infor-
macji do sprawozdan z realizacji programu naprawczego.
Uruchomienie oprogramowania controllingu finanso-
wego (odejscie od zeszytow i rozproszonych arkuszy
excel).

Uruchomienie systemu obiegu wnioskow elektronicznych
workflow.
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Srodki do dyspozycji SGH

10.

11.
12.
13.
14.

Stworzenie listy projektow do finansowania przez spon-
sorow i instytucje zewngtrzne.

Weryfikacja wymagan zewngtrznych w sprawie obowigz-
kowych sprawozdan uczelni.

Analiza wolnych miejsc w domach studenckich i propo-
zycje zmiany funkcjonowania akademikow.

Przeglad rozwiazan w zakresie biur projektow na UW,
PW i WUM - propozycja utworzenia Dziatu Obstugi
Projektow.

Negocjacje z wladzami gminy w sprawie lokali przy
ul. Rakowieckiej 22A.

Wprowadzenie mozliwosci dokonywania ptatnosci kar-
tami elektronicznymi za zakupy.

Centralizacja zakupow w logistyce.

Nowa, oszczedna dystrybucja i wysytka PITow.
Regulacja w sprawie 50% kosztow uzyskania przychodow.
Uruchomienie Sharepoint w sekretariacie kanclerza i two-
rzenie centralnego rejestru umow.

GAZETA SGH 7/16 (328)



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.
43.

44,
45,
46.
47.
48,

49.

Remont Kancelarii Gtownej, innych pomieszczen, szla-
banow, dziur w jezdni itp.

Inwentaryzacja i pomiar powierzchni zajmowanych przez
jednostki organizacyjne.

Uruchomienie Centrum Transferu Technologii i pilnych
regulacji do rankingu uczelni.

Zapewnienie ciggtosci obstugi prawnej w godzinach
pracy i statych dyzurow.

Wprowadzenie regulaminu ocen okresowych pracowni-
kow niebedacych nauczycielami akademickimi.

Petne uruchomienie poczty Microsoft Exchange i jej
stabilne funkcjonowanie.

Wprowadzenie mozliwosci przekierowania poczty.
Wprowadzenie mechanizmu biezacego odpisywania
srodkéw w controllingu.

Wprowadzenie szczegotowej ewidencji kosztow eksplo-
atacji budynkow.

Wprowadzenie analityki na poziomie jednostek (katedry,
instytuty, jednostki administracji).

Opanowanie procesu wprowadzania danych do POL-ONu.
Uruchomienie zdalnego dostgpu do zasobow informa-
tycznych poprzez VPN (bramg) dla pracownikow.
Uruchomienie zdalnego dostgpu do zasoboéw informa-
tycznych poprzez VPN (bramg) dla studentow.
Wprowadzenie kodow jednostek.

Wprowadzenie regulaminu zamoéwien publicznych do-
stosowanego do systemu workflow.

Wprowadzenie nowego obiegu dokumentow fizycznych
miedzy jednostkami z wykorzystaniem kancelarii (wy-
eliminowanie chodzenia z papierami).

Uruchomienie Biuletynu Informacji Publiczne;.
Przetestowanie i wyeliminowanie btgdow Sharepoint
—uzyskanie gotowo$ci migracji portalu SGH.
Przygotowanie sklepu intranetowego.

Uporzadkowanie zasad finansowania dziatalnosci spor-
towej SGH — podziat CWFiS, AZS, FRS — regulaminy
i procedury.

Zapewnienie zgodnos$ci planu rzeczowo-finansowego
Z zapisami programu naprawczego.

Zestawienie kosztow i przychodow za 201212013 w po-
dziale na jednostki.

Opracowanie pierwszego rocznika statystycznego SGH.
Przeglad kadrowy jednostek administracyjnych.
Udostepnienie programu do rezerwacji sal i widokow na
strong internetowa.

Wprowadzenie zasad wykorzystania logo SGH — opra-
cowanie ksiggi znaku.

Nowelizacja regulaminu zamoéwien publicznych i komisji
przetargowe;j.

Analiza wydawanych przez SGH czasopism.
Przypisanie budzetow art. biurowych i papieru wszystkim
jednostkom.

Regulamin pomocy socjalne;j.

Wprowadzenie katalogu optat za ustugi edukacyjne.
Regulacja odptatnosci za przewody doktorskie i habili-
tacyjne.

Uruchomienie i rozstrzygniecie przetargu na dostawy
sukcesywne artykutow spozywczych.

Uruchomienie i rozstrzygniecie przetargu na dostawy
sukcesywne artykutow biurowych.

Uruchomienie przetargu na dostawy sukcesywne kom-
puterow.

czerwiec 2016

50.

Rozpoczecie procesu uzyskania tytutu wlasnosci nieru-
chomosci ,,Klobucka”.

51. Rozpoczecie procesu uzyskania tytutu wlasnoscei nieru-
chomosci ,,Wisniowa”.

52. Rozpoczgeie procesu uzyskania tytutu wlasnosci nieru-
chomosci DS. ,,Hermes” / bud. M.

53. Rozpoczecie procesu uzyskania tytutu wlasnoscei nieru-
chomosci DS. ,,Grosik”.

54. Rozpoczgeie procesu uzyskania tytutu whasnosci nieru-
chomosci DS. ,,Sabinki”.

55.  Weryfikacja zamowien sprzetu informatycznego.

56. Rozszerzenie systemu obiegu wnioskow elektronicznych
workflow o umowy cywilnoprawne.

57. Objecie systemem controllingu finansowego wszystkich
linii budzetowych uczelni.

58. Przypisanie dysponentow srodkoéw wszystkich linii bu-
dzetowych uczelni.

59. Wprowadzenie wieloszczeblowej struktury linii budze-
towych uczelni.

60. Rozpoznanie rynku i negocjacje z potencjalnymi dostaw-
cami ZSL.

61. Opisanie zasad finansowania dzialalno$ci studenckiej
FRS i funduszu doktorantow.

62. Wprowadzenie mechanizmu biezgcego monitorowania
ptynnosci.

63. Opracowanie i uzgodnienie algorytmu przeprowadzenia
podwyzek i ich realizacja.

64. Wprowadzenie regularnych spotkan z kierownictwem
administracji i pracownikami sekretariatow oraz biur
kolegiow.

65. Opracowanie i ztozenie projektu partnerskiego z WUM.

66. Wprowadzenie nowego regulaminu organizacyjnego
i schematu organizacyjnego.

Rok 2014:

67. Regulacja w zakresie postgpowan kontroli zewnetrznych
w SGH.

68. Przygotowanie planu r-f wedtug nowych zasad budzeto-
wania.

69. Negocjacje z bankiem PKO SA i obnizenie do zera pro-
wizji bankowych.

70. Opracowanie propozycji wspotpracy z NBP.

71.  Ztozenie wnioskow o dofinasowanie projektow admini-
stracyjnych.

72. Zakonczona sukcesem kontrola Archiwum Panstwowe-
go.

73. Zakonczona sukcesem kontrola NIK.

74. Zakonczona sukcesem kontrola MNiSW.

75. Zwigkszenie kredytu w rachunku biezacym.

76. Ztozenie wnioskow o dofinansowanie sieci LAN i ser-
werowni.

77. Przygotowanie sprawozdania Rektora wedtug nowych
zasad.

78.  Wprowadzenie kart elektronicznych dla pracownikow.

79. Migracja portalu [www.sgh.waw.pl].

80. Zapewnienie thumaczen przysi¢gltych dokumentow or-
ganizacyjnych dla SGH.

81. Likwidacja magazynu obrony cywilne;j.

82. Zlozenie zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie
ZSIL.

83. Uruchomienie szkolen z systemow dla pracownikow.
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84.

Uniknigcie zarzutow Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow stosowania klauzul abuzywnych wobec
stuchaczy studiow podyplomowych.

85. Zmiany regulacji w zakresie urlopéw pracownikow (na
podstawie wyroku w sprawie zakazu stosowania 50%
kosztow uzyskania przychodow podczas urlopow).

86. Uruchomienie portalu aukcyjnego w celu sprzedazy po-
kasacyjnych sktadnikow majatku.

87. Wprowadzenie mozliwosci transmisji on-line z uroczy-
stosci uczelnianych.

88. Rozpoczecie remontu sal dydaktycznych i zakupow wy-
posazenia audio-video.

89. Zapewnienie infrastruktury dla realizacji programu
EDSD.

90. Zréznicowanie ajentow gastronomii w budynkach uczelni.

91. Klasyfikacja powierzchni obecnych i docelowych jed-
nostek administracyjnych.

92. Wprowadzenie systemu pelnomocnictw udzielanych
przez Rektora.

93.  Uruchomienie Office 365 — nowoczesnej poczty dla stu-
dentow.

94. Wprowadzenie elektronicznego obiegu wnioskow orga-
nizacji studenckich.

95. Ogloszenie w negocjacjach z ogloszeniem na ZSI.

96. Wprowadzenie regulaminu wydawania przepustek na
parking.

97. Optymalizacja funkcjonowania wind w budynku C.

98. Wdrozenie kas fiskalnych.

99. Wdrozenia podejscia zadaniowego w planowaniu budze-
towym.

100. Zmiana obiegu dokumentow i sposobu rezerwacji sal
przez studentow.

101. Rozpoczecie przebudowy i rekonfiguracji sieci Wi-Fi.

102. Negocjacje i zawarcie ugody z PORR dotyczacej budowy
budynku C.

103. Uruchomienie systemu elektronicznego dostgpu do sal
dydaktycznych za pomocg kart pracowniczych w budyn-
ku C.

104. Reprezentacja interesow uczelni w zwiazku z problemami
w realizacji projektow finansowanych przez MZ, NCBIR.

105. Uporzadkowanie sekcji w domach studenckich.

106. Centralna baza danych pracownikéw: weryfikacja danych
+ zdjecia.

107. Rozwoj sklepu intranetowego.

108. Negocjacje w sprawie zalegtych roszczen pracownikow.

109. Przygotowanie i ztozenie wnioskow inwestycyjnych na
rewitalizacj¢ budynkow A i G.

110. Uporzadkowanie i zasady przydziatu pomieszczen orga-
nizacjom studenckim.

111. Rejestracja logo i znaku SGH.

112. Wystapienie o przekazanie nieruchomosci w uzytkowanie
wieczyste.

113. Zmiana zasad funkcjonowania Oficyny Wydawniczej.

114. Zmiana zasad prowadzenia gospodarki magazynowe;j.

115. Przeprowadzenie inwentaryzacji czteroletniej.

116. Dostosowanie do wymagan przeciwpozarowych budyn-
ku M.

Rok 2015:

117. Uruchomienie systemu sprawozdan nauczycieli akade-

mickich.
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118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.
125.
126.
127.

128.
129.

130.

131.

132.
133.

134.
135.
136.
137.
138.

139.
140.

141.
142.
143.
144.

145.
146.
147.

148.
149.

150.
151.

152.
153.
154.

155.
156.

157.
158.

Uzgodnienie standw inwentarzowych srodkow trwatych
pomiedzy ksiegami a Optiest.

Regulacje studenckie, procedury podziatu FRS, klasyfi-
kacja projektow, Sciezki wspotpracy z firmami.

Nowe specyfikacje do przetargéw na komputery / ochrong
/ sprzatanie.

Uruchomienie elektronicznej ankiety oceny zaj¢é przez
studentow.

Stworzenie miejsca do przewijania niemowlat w budynku
G.

Zakonczenie negocjacji z E&Y — spelnienie wymagan
i aneksy programu ACCA.

Przeniesienie Oficyny z SGGW do budynku G.
Przydzial pomieszczen organizacjom studenckim.
Szkolenia z systemu obstugi studiéw podyplomowych.
Wybor dostawcy systemu kontroli dostgpu do sal w bu-
dynku GiA.

Objecie cateringu ustawa prawo zamowien publicznych.
Wprowadzenie rozwigzan w zakresie windykacji nalez-
nosci.

Szkolenia w zakresie integracji i wspolpracy kierowni-
kow jednostek administracyjnych.

Umieszczenie w budynkach SGH tablic informacyjnych,
drogowskazow i jednolitego oznaczenia sal dla 0sob po-
ruszajacych si¢ po budynkach.

Przygotowanie zatozen regulacji czasu pracy nauczycieli.
Przygotowanie zatozen regulacji zakresu obowigzkow
nauczycieli akademickich.

Regulacja statusu IPWC.

Analiza IRG.

Analiza ORSE.

Rozszerzenie stosowania umow na dostawy sukcesywne.
Porzadkowanie obiektow i magazynéow we wszystkich
budynkach SGH.

Analiza polityki zakupowe;.

Zapewnienie legalnosci rozliczania dotacji na dziatalno$é
statutowg i BMN

Regulacja kosztow posrednich.

Zmniejszenie zatrudnienia w administracji.

Integracja i weryfikacja poprawnos$ci baz danych.
Uruchomienie wyszukiwarki wewnetrznych aktow praw-
nych.

Integracja baz platnika.

Regulacja w zakresie studiow podyplomowych.
Ograniczenie zakresu obshugi przez firmy zewnetrzne
(insourcing).

Uruchomienie centralnego rejestru pelnomocnictw.
Uruchomienie systemu dla studiow podyplomowych
(ISSP).

Uruchomienie systemu centralnego wydruku.
Wprowadzenie nowego standardu rekrutacji kandydatow
na studia.

Uruchomienie sieci EDUROAM.

Przygotowanie zatozen regulacji pensum.
Uruchomienie elektronicznego zarzadzania dokumentacja
(EZD).

Uregulowanie i rozszerzenie wspotpracy z Akademickimi
Inkubatorami Przedsigbiorczosci.

Umieszczenie tablic pamiatkowych w budynku A.
Przeniesienie IRG z Rakowieckiej 22A do budynku M
Udostepnienie systemu centralnego wydruku dla studen-
tow.

GAZETA SGH 7/16 (328)



159.
160.
. Nowy sklep Oficyny Wydawniczej i gadzetow — w bu-

161

162.

163.
164.

165.
166.
167.

168.
169.

170.

171.

172.
173.

174.
175.
176.
177.

Wykonanie remontu serwerowni,
Wprowadzenie informacji nt. nieruchomosci do POL-onu.

dynku G i on-line.

Uruchomienie nowego klubu profesorskiego SGH spon-
sorowanego przez bank PEKAO.

Wprowadzenie nowego regulaminu socjalnego.
Finalizacja wdrozenia nowego controllingu finansowego
(MTS).

Finalizacja wdrozenia ZSI (Simple.ERP).
Uruchomienie czgsci przychodowej w controllingu.
Uruchomienie obstugi stypendiow i akademikow
w USOS.

Uruchomienie systemu rozliczania pensum.

Przyjecie zatozen funkcjonowania centralnego rejestru
wydarzen.

Stworzenie procedury uruchamiania linii budzetowych
— budzety przeptywowe.

Przygotowanie zatozen inwestycji przy Batorego ,,Nowy
S”.

Wyjscie z programu naprawczego.

Wprowadzenie nowego systemu identyfikacji wizualnej
SGH.

Zakup urzadzen sieciowych (firewall, switche).
Uruchomienie windy w budynku M.

Zaprzestanie korzystania z kredytu w rachunku biezacym.
Domy studenckie SGH pierwszy raz zamykaja rok bez
deficytu finansowego.

Rok 2016:

178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.

186.

187.

188.

189.
190.

191.

192.

193.

194.

Zmiana lokalizacji jednostek administracyjnych.
Wprowadzenie nowego katalogu gadzetow SGH.
Przeniesienie centrali z budynku F do Biblioteki.
Wspotpraca z m.st. Warszawa, Straza Miejska i Policja
w sprawie parkingu i ,,parkingowych”.

Uruchomienie nowego punktu informacyjnego w budyn-
ku G — ludzie i sprzgt.

Opracowanie i wydanie na potrzeby osob odwiedzajacych
SGH przewodnika po SGH i okolicach.

Instalacja kamer monitoringu w miejscach szczegolnego
bezpieczenstwa.

Rozbudowa systemu sprawozdan nauczycieli akademic-
kich.

Rozwoj funkcjonalnosci systemow informatycznych dla
dziekanatow studiow — protokoty ¢wiczen, planowanie
roczne.

W ramach przygotowan do kontroli UKS — przeprowa-
dzenie audytu procedur w DSM.

Zdobycie srodkow na realizacje decyzji Strazy Pozarnej
w budynku A i G (25,2 mln zt).

Wynajem samochodéw stuzbowych dla SGH.
Wprowadzenie mozliwo$ci generowania umow z systemu
workflow.

Uruchomienie aplikacji mobilnej dla studentow i pra-
cownikow.

Whaczenie wszystkich sal dydaktycznych do centralnego
systemu zarzadzania salami.

Wprowadzenie mechanizméw ewidencjonowania i kon-
troli sprzedazy.

Wprowadzenie prawidlowe;j i petnej ewidencji podatku
dochodowego.

czerwiec 2016

19s.

196.

197.

198.

199.

200.

Wprowadzenie prawidlowe;j i petnej ewidencji podatku
VAT.

Wprowadzenie prawidtowego naliczania kosztow po-
$rednich.

Wprowadzenie prawidlowego rozliczania dotacji statu-
towej.

Wprowadzenie prawidtowych rozliczen migdzyokreso-
wych kosztow i przychodow.

Wprowadzenie prawidtowego naliczania funduszy uczel-
ni (ZFSS, FPMS).

Wspolpraca z organami $cigania w sprawach prowadzo-
nych przeciw uczelni i jej pracownikom.

Z okoto setki toczacych sie jeszcze projektow
zdazymy zrealizowac¢ 25:

L.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.
24.

25.

Wprowadzenie mozliwoséci planowania studiow pody-
plomowych z zyskiem i dokonywania wydatkow a konto
zysku.

Opracowanie procedur reagowania w sytuacjach kryzy-
sowych.

Zwigkszenie bezpieczenstwa operacji finansowych, wy-
dzielenie sieci Kwestury, nowy firewall, wigksza kontrola
nad przeptywem danych pomiedzy ZSI a systemem ban-
kowym.

Kolejny etap wdrazania USOS.

Wprowadzenie rejestracji czasu pracy dla pracownikow
administracyjnych.

Integracja baz danych systemow ALBS, CELKAT, ODDI.
Optymalizacja i rozbudowa sieci SGH.

Wprowadzenie elektronicznego wniosku wyjazdowego
w EZD.

Wprowadzenie elektronicznego obiegu faktur w EZD.
Integracja EZD z USOS i ZSI, wspotpraca z UL 1 MUCI,
w ramach projektu Ministra Cyfryzacji.
Przeprowadzka kwestury do budynku G.
Automatyzacja i poprawa ergonomii procesoOw w kwe-
sturze.

Migracja na nowe wersje oprogramowania Microsoft.
Petne pokrycie kampusu przez sie¢ Wi-Fi.
Optymalizacja portalu internetowego SGH.
Ujednolicenie systemu rekrutacyjnego — IRKa2 USOS.
ZS1 - stabilizacja po wdrozeniu, BI, portal pracowniczy.
Integracja z: USOS, MTS, Coffee, ISSP, ALBS (wptaty),
integracja workflow.

Opracowanie systemu zarzadzania miejscami parkingami
na terenach SGH.

Rozbiorka budynku F z wykorzystaniem funduszy
MNiISW.

Remonty —magazyny biblioteki, budynek G (pomieszcze-
nia dla kwestury, dydaktyka, toalety, CWFiS, studenckie),
remont w DS. Sabinki.

Przygotowanie do realizacji inwestycji G i A (decyzje
Strazy Pozarnej).

Rozwdj monitoringu CCTV.

Wprowadzenie kart bankowych prepaid do rozliczania
zaliczek i kaucji.

Przygotowanie wdrozenia kart bankowych — legitymacji
studenckich, doktoranckich, podyplomowych SGH.

Bartosz Grucza
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DSL - podsumowanie kadencji

Koniec kadencji sktania do podsumowan. Dlatego dzisiejszy odcinek, wyjatkowo, jest zbiorem wypowiedzi kilku cztonkow
naszego zespotu.

Agata Adamska:

Swoja kadencje w DSL jako pelnomocnik Dziekana zaczgtam z pewnym opdznieniem, bo dopiero
po roku od ukonstytuowania si¢ wtadz dziekanskich. Bylo to dla mnie catkiem nowe do$wiadczenie
i jednoczes$nie okazja do spojrzenia na funkcjonowanie uczelni z nowej perspektywy — miejsca, w kto-
rym krzyzujg si¢ drogi wyktadowcow, pracownikow administracji i studentow. To bardzo interesujace
miejsce, pozwalajace zaobserwowaé ztozono$¢ problemow, jakie zwiazane sa z biezaca dziatalno$cia
tak duzej organizacji, jak SGH. Sprawne rozwigzywanie tych problemoéw wymaga stworzenia odpo-
wiedniego zespotu ludzi i wlasciwego nim kierowania. Obserwowanie, w jaki sposob bylo to robione w DSL stanowi jedna
z wazniejszych nauk zwigzanych z mijajacg kadencja.

Piotr Maszczyk:

Powiedzie¢, ze funkcja prodziekana studium licencjackiego to zarowno zaszczyt, jak i wielkie wy-
zwanie, to truizm. Jednak jest co$, czym chciatbym si¢ podzieli¢ ze wszystkimi cztonkami naszej aka-
demickiej spotecznosci i co wydaje mi si¢ refleksja niebanalna, szczegdlnie w kontekscie zakonczonej
niedawno kampanii wyborczej. Otoz w do§¢ powszechnym odczuciu, tak studentow, jak i pracownikoéw
naukowo-dydaktycznych, jednym z gtéwnych zrodet probleméw w SGH jest tzw. ,,administracja”. Nie
mam absolutnie ambicji, aby dokonywac chocby czastkowej oceny efektywnosci czy skutecznosci
procesu wspierania naszej aktywnosci naukowej i dydaktycznej. Prosz¢ mi jednak wierzy¢, ze — pomimo wszystkich proble-
mow i trudnosci, z ktorych doskonale zdaj¢ sobie sprawe i ktorych bylo catkiem sporo w ciggu ostatnich czterech lat — bez
oddanych swoim zadaniom pracownic Dziekanatu Studium Licencjackiego pelienie funkcji prodziekana byloby znacznie
trudniejsze, jesli nie catkowicie niemozliwe. Wszystko to, co mozna zapisa¢ na plus mojej kadencji, nalezy rowniez traktowaé
jako zashuge wspotpracujacych ze mna pracownic DSL. Dla kazdego, kto kiedykolwiek przekroczyt t¢ niewidzialng granice
1z goscia dziekanatu stat si¢ jego czgscia, jest to zupetnie oczywiste. Tak jak jest to oczywiste dla wszystkich tych studentow,
ktorzy w ciggu ostatnich czterech lat kontynuuja lub pomyslnie zakonczyli studia, wylgcznie dzigki cierpliwosci i zyczliwosci
»pan z dziekanatu”. Prosz¢ mi wierzy¢, jest ich naprawde bardzo wielu.

Olga Mikotajczyk:

Cho¢ kadencja 2012-2016 jeszcze trwa, to mozna juz dokona¢ wstepnego jej podsumowania. Podczas
prawie czterech lat w dziekanacie SL wydarzyto si¢ bardzo wiele. Codziennie mieliSmy do czynienia
z licznymi ciekawymi, czgsto trudnymi i mocno zawitymi sprawami. StaraliSmy si¢ indywidualnie podcho-
dzi¢ do przedstawianych nam probleméw. Podejmowaniu racjonalnych decyzji sprzyjata panujaca w DSL
przyjazna atmosfera wspotpracy. Zespot dziekanski zawsze mogt liczy¢ na wsparcie Szefa oraz calego
grona asystentek toku. Mam nadziej¢, ze podobna wspotpraca bedzie kontynuowana w kolejnej kadencji.

Rafatl Towalski:

Swoja prace prodziekana w Studium Licencjackim oceniam z nieco dhuzszej perspektywy, bo az
o$miu lat. Przez ten czas zmienilem sposob patrzenia na uczelni¢. Wydawatoby sig, ze Dziekanat to
jednostka zajmujaca si¢ obstugg dydaktyki. Tymczasem jest to tygiel, w ktorym spotykaja si¢ studenci,
dydaktycy, administracja — grupy ludzi kierujacych si¢ czgsto odmiennymi racjonalno$ciami. Naszym
celem byto zrozumienie i godzenie racji roznych stron. Byto to bezcenne doswiadczenie, dlatego jestem
niezmiernie wdzigczny tym, ktorzy zaufali mi powierzajac funkcje prodziekana.

Wojciech Morawski:

O swoich doswiadczeniach ze studentami juz pisatem, o paniach z Dziekanatu tadnie i stusznie na-
pisat Piotr Maszczyk, dlatego skupig¢ si¢ na prodziekanach. U progu kadencji ja ich nie znatem. Moze
troche Rafata Towalskiego z KES. Ekipe skompletowali mi studenci, uktadajac listg wedlug wtasnych
preferencji. Oczywiscie troch¢ tez wedlug klucza kolegialnego. W kazdym razie ja dostatem gotowa
liste 1 postanowitem jg bez zastrzezen zaakceptowac. Dzi$ widzg, ze byta to jedna z najlepszych moich
decyzji. W praktyce okazat si¢ to znakomity, zgodnie pracujacy zespot. Szybko uksztattowat si¢ pewien
wsp6lny model postgpowania, ktory doskonale si¢ sprawdzat. W ciggu czterech lat bywaly trudne momenty, ale nigdy nie po-
legaly one na naszym wewngetrznym konflikcie. Cheiatem w tym miejscu podzigkowa¢ moim prodziekanom oraz studentom,
ktorzy tak rozsadnie mi ich dobrali. I jeszcze jedno. Prodziekanami z reguly zostaja adiunkci, ktorzy powinni pisa¢ habilitacje.
Oddajac szkole swoj czas ryzykuja oni, ze ich habilitacja si¢ opdzni i poniosg tego konsekwencje. Zazwyczaj rektorzy biorag
to pod uwagg i przedtuzajg im termin rotacji. Powinno to jednak by¢ formalnie zagwarantowane. To kwestia przyzwoitosci
szkoty wobec wlasnych funkcjonariuszy.
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DSM:
4 lata pozniej...

Jestesmy piatym zespotem w historii Dziekanatu Studium Ma-
gisterskiego, ktory zajmowat si¢ szeroko rozumianymi sprawami
studentdéw, a jednocze$nie starat si¢ wprowadza¢ nowe rozwig-
zania. Nierzadko glowa bolata od tluczenia o mur ograniczen
— glownie finansowych, bo przeciez zaréwno sprawy kadrowe,
jak i organizacyjne ostatecznie sprowadzaty si¢ do tego jednego
problemu...

W tych bojach przyswiecaty nam dwa cele — uniwersalny
i partykularny. Pierwszy dotyczyt tego, aby wprowadzane przez
nas rozwigzania poprawialy jako$¢ studiowania w SGH. Drugi
— poprawy jako$ci warunkéw pracy wyktadowcow (rzecz jasna
w wycinku odnoszacym si¢ do DSM), a jego widocznym prze-
jawem miaty by¢ (i w opinii wielu naszych kolezanek i kolegdw
— byty) stale otwarte drzwi do pokoju dziekanskiego.

Partykularny charakter tego celu polega na tym, ze sami jeste-
$my przeciez czynnymi dydaktykami, a za dwa miesigce wszyscy
(poza jedna osoba, ktora zostaje jako ,,pamig¢ instytucjonalna”)
wracamy do pracy naukowo-dydaktycznej.

Sporo udato si¢ dokonaé. Czy studiujacy dzisiaj w SGH cu-
dzoziemcy uwierzyliby, ze ich koledzy 4 lata temu otrzymywali
i podpisywali umowy wylacznie w jezyku polskim?! A ktory
z polskich studentow wie o tym, ze 4 lata temu tzw. ,,0biegdw-
ka” liczyta kilkanascie pozycji (czyli kilkanascie instytucji, kto-
re nalezato odwiedzi¢, zeby ostatecznie moc odebra¢ dyplom)?
Juz nie trzeba rozlicza¢ si¢ z pitek rzekomo wyniesionych z sali
gimnastycznej, stuzby wojskowej ani akademika (co szczegolnie
bulwersowato tych, ktorzy pomimo staran nigdy nie doczekali si¢
miejsca w domu studenckim!).

Ale po kolei:

Usprawnienie obstugi studentow

Krokiem milowym — biorac pod uwage mozliwosci informa-
tyczne i prawne — okazato si¢ wprowadzenie elektronicznego sys-
temu podan studenckich. Prace nad nim rozpoczeta w poprzedniej
kadencji dziekan Joanna Plebaniak, dzigki czemu system zaczat
dziata¢ juz jesienig 2012 r. W trakcie kadencji 2012—16 sukcesyw-
nie zwigkszaliSmy liczbg¢ dostgpnych podan i obecnie wigkszos¢
spraw studenci moga zatatwic przez internet. Na uwage zashuguje
szczegolnie podanie o przedtuzenie ses;ji, ktore funkcjonuje w ten
sposob, iz zardwno student jak 1 wyktadowca otrzymuja mailowo
informacjg, czy i do kiedy sesja jest przedtuzona. Dzigki temu
rozwigzaniu wyktadowca ma petng informacje o decyzjach pod-
jetych przez Dziekana SM.

Obecnie dostgpnych jest 7 wzoréw wirtualnych podan (np.
rozloZenie czesnego na raty, wpis warunkowy, przedtuzenie sesji,
czy powtarzanie semestru). Studenci nie muszg osobiscie sktada¢
podan, a jesli nawet lubig papierowe wersje wnioskow, to nie
muszg przychodzi¢ do okienka w czasie trwania dyzuréw — na
drzwiach DSM pojawita si¢ skrzynka na podania. To rozwigzanie
wydawac si¢ moze komiczne w XXI wieku, ale tak dtugo, jak dhu-
go studenci nie oswoja si¢ z systemem ePUAP, beda przychodzi¢
do dziekanatu. A ze przychodza o réznych porach dnia i tygodnia
(nie zawsze wtedy, kiedy dziekanat jest otwarty), staromodna
skrzynka na listy okazata si¢ przebojem.

Wracajac do kwestii informatycznych — nie wszystkie plany
zostaty zrealizowane, ale to, co si¢ udato — w szczegdInosci wspo-

czerwiec 2016

mniane e-podania, a takze system komunikowania si¢ wyktadow-
cow ze studentami za pomocg WD — udato si¢ wylgcznie dzigki
wytrwatej wspolpracy z zespotem uczelnianych programistow,
ktorzy czesto sugerowali rozwigzania, na ktore nie wpadli ani
studenci, ani wyktadowcy.

Pozostaje Zal, ze nadal dziesigtki studentow wolg sta¢ w kolejce
do okienka lub wyczekiwa¢ na dyzur dziekanski, mimo moz-
liwosci wystania e-podania. Podobnie jak zal, ze wyktadowca
woli mailowo poprosic... o wywieszenie kartki na drzwiach auli,
zamiast wysta¢ informacje¢ o odwotaniu zaje¢ wprost na konta
i telefony komorkowe studentow.

Przejrzysta polityka informacyjna

Stowo ,,polityka” zdaje si¢ zabija¢ ducha spontanicznosci
i pracy wykonywanej w duzej mierze w czynie spotecznym, ale
jak inaczej nazwac¢ utworzenie bloga DSM oraz profilu na Face-
booku? Pomyst na ich utworzenie pojawit si¢ juz w pierwszym
miesigcu kadencji. Od tego czasu odwiedzito go prawie 720 tys.
czytelnikow, a zespot dziekanski napisat ponad 370 wpisow. Nie-
ktore cieszyly si¢ bardzo duzg popularnoscia — rekordzista zyskat
ponad 17 tys. wejs¢. Doszto do swoistego paradoksu — w ciggu
tych 4 lat pojawialy si¢ zale, ze Dziekanat publikuje informacje
na blogu, a nie za pomocg oficjalnych kanatéw informacyjnych.
Jest to oczywiscie nieprawda — wszelkie informacje rownolegle
pojawialy si¢ na stronie www, a wigkszo$¢ byla tez rozsytana
w formie mailingu do studentow. Tyle Ze... znacznie mniej 0sob
je czytato! Wpisy na social media majg takze i t¢ cudowng wia-
$ciwos¢, ze Wirdsowo roznosza si¢ po sieci, co zapewnia niepo-
rownanie wigkszy zasigg.

Blog stat si¢ tez platformg komunikacji migdzy dwoma po-
zornie odrebnymi §wiatami — studentow i kadry. Swiadczy o tym
liczba komentarzy pod wpisami, ktéra dochodzi do 2,5 tys. Dzieki
wpisom na blogu i dodatkowym wyjasnieniom udato si¢ obali¢
kilka mitow dotyczacych funkcjonowania Dziekanatu (np. to, ze
pracujemy tylko 3 godziny dziennie, bo tyle otwarte sg okienka),
nauczy¢ studentow czytania Regulaminu (w koncu niejeden wpis
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tego dotyczyl), a takze pokaza¢, ze Dziekanat moze funkcjono-
wac w pehni transparentnie — cho¢ za t¢ przejrzysto$¢ przyszto
kilkakrotnie znosi¢ studencki hejt. No co6z — dziekani to jednak
nie kumple, ale monitorowanie przebiegu studiow i konsekwencje
zwigzane z niedostatecznym wypekianiem obowiazkéw (zaréwno
edukacyjnych, jak i finansowych) dla wielu 0sob byly ... uzasad-
nieniem publicznego wylewania pretensji.

W ramach polityki informacyjnej opracowana zostata takze
broszura informacyjna dla studentow I semestru, ktora shuzy
przede wszystkim studentom przyjetym z rekrutacji zewnetrznej
i pomaga w odnalezieniu si¢ w SGHowej rzeczywistos$ci.

Systematyzacja wiedzy z ekonomii

Egzamin magisterski zdaje si¢ niepordwnanie trudniej niz
licencjacki, co wynika z konieczno$ci wykazania si¢ znajomo-
$cig teorii ekonomii. Nie wszyscy pasjonujg si¢ ta dziedzing,
a wielu studentow trafia na studia magisterskie w SGH po ukon-
czeniu kierunkow nieekonomicznych, totez od wiosny 2015 .
uruchomione zostato konwersatorium ekonomiczne. Jego celem
jest usystematyzowanie wiedzy z ekonomii przed egzaminem
dyplomowym. Przedwczesne bylyby doniesienia o cudownym
wplywie owej zmiany na stopien zdawalno$ci ekonomii, ale maile
i komentarze na blogu zamieszczone przez studentow, ktorzy
nie podotali egzaminowi za pierwszym razem, a bez wigkszych
trudnosci obronili si¢ po ukonczeniu kursu — $wiadczg o tym,
ze bylo warto!

Konwersatorium zostalo uruchomione takze w wersji an-
gielskiej (The Review of Selected Economic Topics), ktora jest
szczegolnie pomocna przy dbaniu o wizerunek SGH na arenie
miedzynarodowej: wielu studentéw (zwlaszcza obcokrajowcow
oraz uczestnikow programu podwdjnego dyplomu) nie miato na
poziomie licencjackim tak duzo ekonomii jak na tzw. basicu na
studiach licencjackich w SGH. Dopiero dzigki konwersatorium zy-
skali mozliwos¢ uzupelnienia elementarnej wiedzy ekonomicznej.

Umiedzynarodowienie

Na poziomie DSM wspieramy tez internacjonalizacje SGH.
Przeobrazeniu ulegla strona internetowa Dziekanatu (o czym byta
mowa na wstepie) oraz informacje dedykowane dla studentow
nieznajacych jezyka polskiego, ani realiow studiowania w Polsce.
Udato si¢ zadba¢ o to, aby mogli oni wej$¢ na anglojezyczna
strong DSM bezposrednio z internetowej strony gtoéwnej SGH,
bez koniecznoséci nawigowania po polskiej wersji strony. Podobnie
zostato im udostgpnione bezposrednie przekierowanie do aplikacji
SOLAD niezbednej do sfinalizowania procedury ztozZenia pracy
magisterskiej. Wazng zmiang jest tez utworzenie anglojezycznej
wersji WD, ktory miat dotychcezas tylko polski interfejs.

Obcokrajowcy skarzyli si¢ rowniez na brak dostgpu do ttuma-
czen wydawanych zarzadzen i instrukcji. W ciggu tej kadencji uda-
fo si¢ przygotowac i udostepni¢ wiele anglojezycznych materiatow
(nieocenionym zrodtem pomocy stali si¢ wspotpracujacy z nami
doktoranci). Ponadto, na nasz wniosek prorektor ds. dydaktyki
i studentow zdecydowat o wdrozeniu procedury, ktora zapewni
natychmiastowe ttumaczenie wszystkich zarzadzen dotyczacych
studiowania. Dodatkowym punktem informacyjnym jest anglo-
jezyczna strona DSM na Facebooku.

Udato si¢ tez (we wspotpracy z pelnomocnikiem rektora ds.
podwdjnych dyploméw) zakonczy¢ prace nad projektem zarzadze-
nia regulujacego kwestie magisterskich podwojnych dyplomow.
Dzigki nowej aplikacji w systemie ALBS (utworzonej na nasza
prosbe w btyskawicznym tempie przez zespot informatykow)
usprawniony zostat proces rejestracji danych, dotyczacych zre-
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krutowanych na te programy studentow. W konsekwencji przy-
spieszeniu ulegty prace nad wydawaniem kolejnych dyplomow.

Dziekan i prodziekani w ciggu ostatniej kadencji uczestniczyli
w kilku wizytach studyjnych w uczelniach partnerskich SGH,
aby spopularyzowa¢ wymiane studencka i pracownicza miedzy
SGH a uczelnig zagraniczng — dotyczy to zardwno intensyfikacji
wymiany w ramach programu Erasmus (dla pracownikow oraz
studentow), jak i popularyzacji istniejacych oraz utworzenia no-
wych programéw podwojnego dyplomu. Efekty tych wizyt za-
owocuja juz dla kolejnych wladz dziekanskich. Miejmy nadzieje,
ze stang si¢ tez benchmarkiem dla rozwigzan organizacyjnych
i informatycznych, bo obserwacje dziekanéw zwozone z innych
uczelni, obnazaja ciagle jeszcze liczne niedostatki — szczegolnie
w obszarze obstugi studentow zagranicznych.

Warto jeszcze dodac, ze jesienig 2015 r. DSM uzyskat osobny
pokoj, w ktorym obstugiwani sg studenci obcojezyczni. Dzigki
temu nie musza si¢ krecic po korytarzu Dziekanatu i w zagubieniu
szuka¢ asystentki toku, gdyz dwie osoby z zespotu maja pelng
piecze nad programami mi¢dzynarodowymi.

| wszystko to, czego nie da sie zmierzyé

Nie wystarczy miejsca na to, aby zrelacjonowa¢ spedzane
w pracy godziny (oraz kolejne poza biurem, ale nadal w pracy),
stoczone boje o sprawy duze i mniejsze, oraz codzienne wyzwa-
nia, ktorych podejmowanie wiazato si¢ z wysitkiem, ale zarazem
sprawiato nam rados¢. Nie tylko dlatego, ze znakomita wigkszos¢
z nas to urodzeni pracoholicy 1 zadaniowcy — po prostu udato nam
si¢ dobrze zgra¢ ze soba.

DSM jest miejscem, do ktorego przychodzimy z u§miechem
1 ktére daje nam pozytywna energi¢ do roznych fajnych rzeczy,
ktore niekiedy wykraczajg poza zwykte urzgdnicze obowigzki
zwigzane z obstuga studentow. Ostatnig byt na przyktad przeglad
formalno-techniczny prac magisterskich (okoto 700), w ktory
z whasnej woli i w czynie spotecznym zaangazowala si¢ czes¢
pracownikow. Inng sg zajecia z jezyka angielskiego, ktore reali-
zowane sg na zasadzie samopomocy w ramach zespotu juz prawie
caly rok. Najwigksza w tym zastuga dziekan Gorak-Sosnowskiej,
ktéra poza formalnie wyznaczonymi jej zadaniami, wzi¢ta na
siebie — z wielkim powodzeniem realizowany — trud ocieplania
relacji migdzy pracownikami oraz Dziekanatem i resztg $wiata.

Co ciekawe, kazdy z prodziekanow — niezaleznie od przydziatu
kompetencji —znalazt sobie interesujacg nisz¢ w zespole. Dziekan
Wierzbicki stat si¢ (z racji wyksztalcenia) naszym prywatnym
prawnikiem. Dziekan Matusewicz okazat si¢ niezastapiony w pil-
nowaniu termindéw i harmonogramow (np. deklaracji studenckich),
ktore wigzaty si¢ zazwyczaj z odpowiednio wezesnym podejmo-
waniem wspotpracy z innymi jednostkami (informatycy, dziat
organizacji dydaktyki). Dziekan Podedworna-Tarnowska byta nie
do zastgpienia na spotkaniach ,,mi¢dzyjednostkowych” (z DSL,
DPM, czy cho¢by Samorzadem Studentéw), gdzie nierzadko
w toku dugich negocjacji ustalane byly szczegotowe zapisy aktow
prawnych. Dwojka petnomocnikow: dr Aneta Ptak-Chmielewska
i dr (juz!) hab. Mariusz Prochniak przede wszystkim walczyli na
froncie obsady zaje¢ dydaktycznych.

Na poczatku lipca caly DSM ze wszelkimi osobami towa-
rzyszacymi — od wspotmatzonkéw po wnuczeta — spotka sie na
»majowce”. I cho¢ nasze instytucjonalne drogi si¢ rozejdg, mamy
nadziejg, ze to, co nas taczy pozostanie.

Trudno wyrazi¢, jak si¢ ciesze, ze mieliSmy szczgscie 4 lata pra-
cowac w zespole, w ktorym nie wymienitabym ani jednej osoby.

Magdalena Kachniewska
rzecg jasna — z zespolem ;-)
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Kolegium Analiz Ekonomicznych

Cele, zadania i plany na najblizsza kadencj¢? Takie pytanie postawitam na poczatku kadencji dziekana w 2012 roku. Uwa-
zatam wtedy, ze aktywne dziatanie dziekana powinno w sposob istotny wspiera¢ wlasciwy rozwdj pracy katedr i instytutow
zrzeszonych w Kolegium. Czy tak si¢ statlo? Mam nadzieje, ze nie bede odosobniona w pogladzie, ze trud wlozony przez
kazdego cztonka spotecznosci naszego Kolegium, zarowno w wymiarze indywidualnym, jak i wspolnym, zaprocentowat

wieloma wymiernymi efektami. O niektorych z nich ponizej.

Najwazniejszy z takich efektow to uznanie, jakie otrzy-
mali$my ze strony MNiSW, ktore zakwalifikowato Kolegium
Analiz Ekonomicznych do najlepszych jednostek w obszarze
nauk spotecznych, przyznajac mu w dziedzinie nauk ekono-
micznych najwiecej punktow oraz prestizowa kategori¢ A+.
Jest oczywiste, ze o takim wyniku zadecydowaty osiagnigcia
Kolegium w poprzedniej kadencji, ale niewatpliwie dzigki nie-
mu wzrosta motywacja do podejmowania przez pracownikow
KAE nowych projektow i zadan.

W mijajacej kadencji za wyjatkowy sukces Kolegium
mozna takze uzna¢ uruchomienie i zakonczenie dwoch edycji
prestizowego rocznego programu European Doctoral School
of Demography (EDSD). W Kolegium uruchomiono réwniez
niestacjonarne studia doktoranckie we wspétpracy z GUS oraz
niestacjonarne studia doktoranckie ,,Ekonomiczna analiza ryn-
kow finansowych”.

Kolejne inicjatywy dotyczyly przygotowania i uruchomie-
nia studiéow podyplomowych: ,,Metody analiz spoteczno-go-
spodarczych”, ,,Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem”, ,,ERP
IT — zintegrowane systemy informatyczne”, ,,Ewaluacja, za-
rzgdzanie i kontrola funduszy UE — poziom zaawansowany”
oraz ,Inzynieria danych — big data”. Te ostatnie juz po roku
funkcjonowania uzyskaly certyfikat i znak jakosci ,,Studia
z Przysztoécig”, spelniajagc w stopniu wyrdzniajacym kryte-
ria certyfikacyjne.

Do pozytywnych wydarzen w Kolegium nalezy rowniez
zaliczy¢: wyr6zniajacg oceng Polskiej Komisji Akredytacyjnej
dla kierunku metody ilosciowe w ekonomii i systemy infor-
macyjne oraz kierunku ekonomiczna analiza prawa, ktore to
kierunki ze wzgledu na swoja specyfike sg przez Kolegium
objete szczegolng opieka. Program EMLE (European Master
in Law & Economics) zostat rowniez wlaczony do Katalogu
Erasmus+ na kolejne edycje.

Kolegium przygotowato takze nowe kierunki studiow ma-
gisterskich: analiza danych — big data oraz badania i analizy
spoleczne. Pierwszy z tych kierunkéw juz od momentu jego
uruchomienia w semestrze letnim 2014/2015 cieszy si¢ nie-
stabngcym zainteresowaniem.

Na mocy decyzji Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytu-
6w Naukowych szesciu pracownikow Kolegium odebrato z rak
Prezydenta RP nominacje profesorskie: Elzbieta Adamowicz,
Maria Bie¢, Jan Bossak, Marek Gruszczynski, Maria Lisowska
oraz Joanna Utkin.

W minionej kadencji zostato réwniez zakonczonych po-
zytywnym wynikiem pigtnascie postgpowan habilitacyjnych:
Lukasza Delonga, Jakuba Growca, Bogumita Kaminskiego,
Marcina Kolasy, Barbary Kowalczyk, Ewy Lisowskiej, To-
masza Platy-Przechlewskiego, Davida M. Ramseya, Michata
Rubaszka, Andrzeja Rzoncy, Dobromita Serwy, Ryszarda Szu-
piluka, Emilii Tomezyk, Agnieszki Wiszniewskiej-Matyszkiel
i Bartosza Witkowskiego.
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Zatem w sposob naturalny, oczywiscie nie bez aktywnego
zaangazowania osob, ktorych te naukowe awanse dotyczyty,
znacznie powigkszyt si¢ potencjat naukowy Kolegium. Ponadto
w wyniku dokonanych zmian organizacyjnych Katedra Infor-
matyki Gospodarczej przeksztatcita si¢ w Instytut Informatyki
i Gospodarki Cyfrowej. Zostata rowniez utworzona Katedra
Ekonomii Ilosciowej. Wszystkie te zmiany byly konsekwen-
cja migdzy innymi konsolidacji zespotéw badawczych Kole-
gium. W wyniku tych procesow do naszego grona dotaczyto
13 pracownikow z innych jednostek uczelni. Tym samym na-
sza spoleczno$c to: 21 profesorow tytularnych, 27 profesorow
nadzwyczajnych, 103 doktorow i starszych wyktadowcow,
7 asystentow oraz 18 0sob obstugi administracyjne;j.

Wymiernym sukcesem pracownikow naszego Kolegium
byto przyznanie finansowania z Horyzontu 2020 mig¢dzynaro-
dowemu projektowi ,,Raising Open and User-friendly Trans-
parency-Enabling Technologies for Public Administrations”,
realizowanemu z udziatem pracownikéw KAE: Bogumita
Kaminskiego, Grzegorza Kolocha oraz Przemystawa Szufel,
a takze projektowi realizowanemu w ramach 7. PR, kierowa-
nemu przez Agnieszke Chlon-Dominczak, oraz kontynuacja
projektu badawczego ,,Families and Societies” w ramach 7.
PR kierowanego przez Iren¢ Elzbiete Kotowska

W mijajacej kadencji w Kolegium Analiz Ekonomicznych
byly i sa realizowane projekty badawcze Narodowego Cen-
trum Nauki pod kierunkiem: Anity Abramowskiej-Kmon, Anny
Baranowskiej-Rataj, Piotra Biatowolskiego, Katarzyny Bien-
-Barkowskiej, Pawta Borysa, Pauliny Heleny Broniatowskiej,
Michata Brzozy-Brzeziny, Agnieszki Chton-Dominczak, Piotra
Cizkowicza, Ewy Gateckiej-Burdziak, Jakuba Growca, Wiolet-
ty Grzendy, Anny Horodeckiej, Michata Jakubczyka, Bogumita
Kaminskiego, Marcina Kolasy, Krzysztofa Ryszarda Kontka,
Ireny Elzbiety Kotowskiej, Rafata L.ochowskiego, Anny Ma-
tysiak, Magdaleny Muszynskiej, Kornelii Piech, Matgorzaty
Roészkiewicz, Michata Rubaszka, Dobromita Serwy, Tymona
Stoczynskiego, Agnieszki Stomki-Gotgbiewskiej, Grzegorza
Wesotowskiego, Bartosza Witkowskiego, Lukasza Woznego
oraz projekt Narodowego Centrum Badan i Rozwoju kierowa-
ny przez Andrzeja Kaminskiego. Laczna warto$¢ realizowa-
nych projektow w latach 2013-2015 wyniosta 24 648 856,00 zt.

Tym samym Kolegium Analiz Ekonomicznych pod wzgle-
dem wspotczynnika sukcesu aplikowania o granty Naukowe-
go Centrum Nauki w latach 2013-2014, wynoszacego 48%,
uzyskato drugie miejsce w Polsce w grupie wspolnej oceny.

Autorami (czasami kilku) artykutéw naukowych opubliko-
wanych w czasopismach o zasiggu $wiatowym z listy Journal
Cition Reports byto wielu pracownikoéw Kolegium. Liczba tych
artykutow w latach 2013 — 2015 wyniosta 166 pozycji. Ponadto
niemal 370 artykutéw zostato opublikowanych w czasopi-
smach z lisy B Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
opublikowano takze 10 monografii w jezyku angielskim oraz
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prawie 30 w jezyku polskim. Przedstawiono okolo 460 refe-
ratow na konferencjach migdzynarodowych oraz niemal 800
na konferencjach krajowych.

Praca naukowa cztonkow naszej spotecznosci byta rowniez
zauwazana przez gremia zewngtrzne; otrzymaliSmy szereg
wyrédznien. I tak: Leszek Balcerowicz otrzymat 31. doktorat
honoris causa i nagrode im. Miltona Friedmana, Anna Bara-
nowska-Rataj — nagrod¢ naukowg ,,Polityki”, Katarzyna Bien-
-Barkowska — nagrode Prezesa Narodowego Banku Polskiego,
Jan Bossak — dyplom MSZ Japonii, Ewa Gatecka-Burdziak
—nagrode Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, Jakub Growiec
—nagrode Banku Handlowego i nagrode naukowa Ministerstwa
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, Marek Gruszczynski — na-
grod¢ BETA, Janina J6zwiak — nagrod¢ Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego za catoksztatt dorobku, Marcin Ko-
lasa — nagrod¢ Prezesa Rady Ministroéw i ,,Polityki”, Anna
Matysiak — nagrod¢ Narodowego Centrum Nauki, Tomasz
Panek — nagrod¢ naukowa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Andrzej Stawinski — medal Kopernika.

Z kolei Anna Baranowska-Rataj, Lukasz Delong, Jakub
Growiec oraz Lukasz Wozny otrzymali stypendia Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych mtodych
naukowcow, a Marcin Kolasa oraz Michat Jakubczyk stypendia
Fulbrighta na rok 2015/2016. Tymon Stoczynski natomiast
zostat laureatem Robert Solow Postdoctoral Fellowship,
programu Mentoring Fundacji na rzecz Nauki Polskiej oraz
programu Mobilno$¢ Plus MNiSW, a Ewa Gatecka-Burdziak
— stypendium START.

W mijajacej kadencji Janina J6Zwiak ponownie zostata wy-
brana do Rady Narodowego Centrum Nauki, Irena Elzbieta
Kotowska zostata cztonkiem Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytutow, Ewa Fratczak — cztonkiem Editorial Board SAP.
Beata Czarnacka-Chrobot zostata wybrana do Komitetu Po-
lityki Naukowej, gtownego ciata doradczego Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, gdzie pehita rowniez funkcje prze-
wodniczacej, a takze do Polsko-Amerykanskiej Rady Innowa-
cji, natomiast Bogumit Kaminski — do wladz ESSA (European
Social Simulation Association) i INFORMS (Institute for Ope-
rations Research and the Management Sciences).

Ponadto Beata Czarnacka-Chrobot i Janina Jozwiak zo-
staly powotane przez Prezydium Polskiej Akademii Nauk do
Komitetu Naukoznawstwa. Z kolei Irena Elzbieta Kotowska
weszta w sktad Horizon 2020 Advisory Group for Europe-
an Research Infrastructures na okres 2016-2018 oraz zostala
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przewodniczacg Komitetu Nauk Demograficznych PAN no-
wej kadencji. Marek Rocki zostat cztonkiem Polskiej Komisji
Akredytacyjnej rowniez w nowej kadencji, podobnie jak Marek
Gruszczynski i Tomasz Szapiro zostali cztonkami Komitetu
Statystyki 1 Ekonometrii PAN nowej kadencji.

W mijajacej kadencji Kolegium Analiz Ekonomicznych
byto organizatorem konferencji, w tym o zasiegu migdzyna-
rodowym. Byly to konferencje: ,,Economic cycles and un-
certainty”, ,,Group Decision and Negotiation 2015, ,,0CED
Economic Survey Horizon 2020, ,,Advanced Analitycs and
Data Science”, ,,Wyzwania dla rynku ubezpieczen komuni-
kacyjnych”, ,,Perspectives in Business Informatics Rresearch,
European Social Simulation Association”, ,,Zwierciadto go-
spodarki. Business Survey — mirror of an economy”, ,,25th
International Workshop on Software Measurement”, ,,Systemy
zabezpieczenia spotecznego wobec wyzwan demograficznych,
ekonomicznych i technologicznych”, ,,W poszukiwaniu efek-
tow synergii pomigdzy strategia IT, portfelem, architekturag
iAgile/DevOps”, ,,Economic Cycles and Uncertainty”, ,,Inter-
national Risk Management Conference” oraz ,,Modelowanie
danych panelowych: teoria i praktyka”, ,,TIAPISZ”, ,,Zagad-
nienia Aktuarialne: teoria i praktyka”, ,,Od centrum kosztow
do centrum innowacji”, ,,Jak zmieni¢ role dziatow informatyki
w jednostkach sektora publicznego”, ,,Informacja w spote-
czenstwie XXI wieku”, ,,Wzorce efektywnego zarzadzania
IT”, a takze seminaria: ,,O zatamaniu i poprawie”, ,,Global
Education with SAS”, ,,Problemy strefy euro i propozycje
rozwigzan”, ,,(Nie)przewidywalnos¢ cen gietdowych — fakty
stylizowane i ich determinanty”, ,,Zrozumie¢ system emery-
talny”, ,,Wyzwania nowej demografii Polski — migdzy (prze-
ciw)dziataniem a akceptacja”, ,,Informacja*Wiedza*Madros¢
—nasze $lady”, ,,Nagroda Nobla z ekonomii 20127, ,,On real
Intereset Rate Persitence” oraz ,,The Role of Breaks”.

W powodzeniu tych wszystkich przedsigwzi¢¢ niemata
zastuge majg pracownicy administracji, doktoranci, mtodzi
pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz grono profesorskie
Kolegium.

Kadencja 2012-2016 zbliza si¢ ku koncowi. W przededniu
kolejnej, w imieniu prodziekan Beaty Czarnackiej-Chrobot
oraz swoim zycz¢ calej spotecznosci Kolegium Analiz Ekono-
micznych kolejnych sukcesow w nietatwej, ale jakze satysfak-
cjonujacej pracy badawczej, dydaktycznej oraz organizacyjnej.

Joanna Plebaniak

Noc Rekina Biznesu
w SGH
podczas Nocy Muzedéw

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie po raz pierwszy wzigta udzial w tegorocznej Nocy Muzeow, ktora odbyta si¢ 14 maja.

Noc Rekina Biznesu w SGH byta dla zwiedzajacych prawdziwym ekonomicznym wyzwaniem. Gtowna atrakcja — Gra Miejska,
ktora w duzej mierze przygotowali studenci SGH, przyciagneta mitosnikow wyzwan i §wietnej zabawy. Na graczy czekat m.in.
kurs tanca, quiz filmowy 1 wielkoformatowa gra planszowa, w trakcie ktorej mozna byto pozna¢ aspekty zaktadania wtasnej
firmy. Finali$ci otrzymali dyplomy ukonczenia Szkoty Rekina Biznesu oraz mieli okazj¢ pozowa¢ do pamiatkowego zdjecia
z rektorem uczelni, prof. dr. hab. Tomaszem Szapiro. Chetnych do udzialu w grze nie brakowato, a spotkanie z prawdziwym
Rekinem Biznesu wszystkim uczestnikom sprawito niematg satysfakcje.

Galeria zdje¢ z wydarzenia jest dostepna pod adresem: [https://www.flickr.com/photos/sgh warsaw/sets/72157667695712450].
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Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
jako osrodek badan
w dziedzinie nauk spotecznych

Jest naturalne, ze w Kolegium Ekonomiczno-Spolecznym w ostatnich latach prowadzono liczne granty, projekty badawcze
i badania na kolejne stopnie naukowe w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinach ekonomia oraz finanse. Ich cho¢by
syntetyczna charakterystyka zaj¢taby sporo miejsca. Cheiatbym jednak przedstawi¢ ponizej sukcesy zespotéw i pracownikow
Kolegium, ktorzy zajmuja si¢ naukami spotecznymi i humanistycznymi. Szczegolnie, ze najliczniejsza grupa pracownikow
naukowo-dydaktycznych ze wspomnianych dziedzin jest skupiona wtasnie w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym. Sa wsrod
nich: filozofowie, socjologowie, historycy, politolodzy oraz prawnicy. Dzigki ich zaangazowaniu, osiggni¢ciom naukowo-
-badawczym i dydaktycznym Kolegium, jako pierwsza podstawowa jednostka organizacyjna w Polsce, uzyskato w 2014 .
prawo do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie nauk o polityce publicznej. Nauki o polityce publicznej sg dyscypling
naukowa tworzaca podstawy teoretyczne dla definiowania polityki publicznej i jej rodzajowych (sektorowych) odmian, ich
projektowania, programowania, wdrazania oraz ewaluacji i podejmowania dziatan modernizacyjnych. Ich ustalenia powinny
mie¢ przede wszystkim praktyczny wymiar, ktory bylby pomocny w optymalizacji prowadzonych dziatan i podejmowanych
decyzji przez podmioty wladcze. Zmierzaja one do okreslania potrzeb publicznych i sposobow ich optymalnego zaspokajania
przez podmioty realizujace wtadze publiczng. Nauki o polityce publicznej badaja procesy polityczne (policy making), w ramach
ktorych wladza publiczna podejmuje realizacj¢ plandw, programow i strategii, aby osiagnaé zaktadane efekty w dzialaniach

na rzecz dobra wspolnego.

W 2015 r. uruchomione zostaty studia doktoranckie

z zakresu nauk o polityce, ktore cieszg si¢ popularnoscia,
zwazywszy ze nauki o polityce publicznej sa jedng z naj-
mtodszych dyscyplin naukowych zaistniatych w Polsce od
2011 r. Kolejnym krokiem jest uruchomienie studiéw ma-
gisterskich z zakresu polityki publicznej w Szkole Glownej
Handlowej, co stanowi istote tegorocznej propozycji dydak-
tycznej Kolegium. Prowadzone przez nas badania naukowe
oraz ksztalcenie na studiach doktoranckich i magisterskich
dokonuja si¢ w zakresie:

polityki i wspotrzadzenia publicznego (politics and pu-
blic governance) — uwaga zwrocona jest na proces po-
dejmowania decyzji politycznych w panstwie (w Polsce),
a szczegOlnie ich projektowanie, wyjasnianie (problemy
komunikacji spotecznej) i uzasadnianie oraz realizowa-
nie poszczegolnych polityk i ich efekty dla spoleczenstwa
(policy making);

polityki prawnej i administracyjnej (law and administra-
tion policy) — ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki
legislacyjnej oraz implementacji aktow prawa UE w Pol-
sce, europeizacji 1 modernizacji administracji publicznej
(rzadowej i samorzadowej), wspoOtpracy w ramach III
sektora UE, a takze wspolpracy administracji publicznej
z organizacjami trzeciego sektora i prywatnymi podmio-
tami gospodarczymi (partnerstwo publiczno-prywatne);
polityki spotecznej (social policy) — gdzie nacisk potozony
jest na kwestie zwigzane z zabezpieczeniem spotecznym,
edukacja, zatrudnieniem, zdrowiem, wiekiem oraz picia,
a takze imigracja w odniesieniu do Polski (skutki spotecz-
ne, ekonomiczne i kulturowe), jak i w kontekécie mie-
dzynarodowym oraz dziatania administracji panstwowe;j
i organizacji trzeciego sektora w tych dziedzinach;
finanséw publicznych i budzetu (public finance and bud-
get) —ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki finansowej
panstwa, w tym polityki pieni¢znej i fiskalnej, tworzenia
budzetu panstwa oraz budzetow jednostek samorzadu
terytorialnego, a takze budzetu UE, pozycji i roli banku
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centralnego (rowniez EBC) w kreowaniu stabilnosci fi-
nansowej panstwa, wspotpracy banku centralnego z ban-
kami komercyjnymi, nadzoru finansowego i bankowego,
wspotpracy z europejskimi i globalnymi organizacjami
oraz instytucjami finansowymi;

planowania oraz polityki regionalnej i przestrzennej (re-
gional planning and spatial policy) — gdzie nacisk poto-
zony jest na dziatania publiczne podejmowane w ramach
planowania i realizacji polityki rozwoju regionalnego, jak
rowniez kontekst polityczny (koncepcje teoretyczne i dzia-
tania praktyczne zar6wno na poszczegolnych szczeblach
panstwa, jak i w ramach polityki rozwoju regionalnego UE)
oraz spoteczne i ekonomiczne konsekwencje planowania
przestrzennego i zwigzanej z nim polityki panstwa,
polityki europejskiej i globalnej (European and global
policy) — zostanie zaakcentowana polityka panstwa, jako
podmiotu stosunkéw miedzynarodowych, w tym wptyw
na bezpieczenstwo narodowe i wewngtrzne, polityke
zagraniczng, ze szczegdlnym uwzglednieniem organi-
zacji miedzynarodowych, polityke i aktywno$¢ panstwa
w otwartej gospodarce (m.in. ewolucji §wiatowego han-
dlu oraz mig¢dzynarodowych przeptywow kapitatu oraz
ich wptywu na rozwoj spoteczny i gospodarczy panstw,
zatrudnienie oraz instytucje polityczne), a takze prawa
czlowieka i ich gwarancje oraz wspotprace migdzynaro-
dowa w tej dziedzinie;

nauki, technologii oraz polityki ochrony srodowiska (scien-
ce, technology and environmental policy) — a szczegdlna
uwaga zwrdcona jest na zwigzki miedzy nauka, techno-
logia, $rodowiskiem oraz spoteczenstwem, polityke inno-
wacyjng i naukowa, w tym na spoteczne, ekonomiczne
i kulturowe konsekwencje rozwoju i zastosowania nowych
technologii, m.in. odnawialnych zrédet energii, nowych
technologii komunikacyjnych, czy spoleczenstwa sie-
ciowego, czy skutkéw gospodarowania i ich wptywu na
zmiany klimatyczne, istotna badawczo begdzie rowniez
problematyka rozwoju zréwnowazonego;
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o przywddztwa i zarzadzania publicznego (leadership and
public management) — nacisk w badaniach potozony zo-
stal na kwestie zwigzane z przywodztwem, jego znacze-
niem, cechami i wyr6znikami przywodztwa w licznych
instytucjach zajmujacych si¢ sprawami publicznymi na
wszystkich szczeblach panstwa, zar6wno w obrebie sektora
publicznego, jak i organizacji trzeciego sektora.
Oznacza to, ze studia doktoranckie jak i magisterskie

z zakresu polityki publicznej w SGH sa oparte na solidnych
badaniach wlasnych, ktérych wyniki beda wykorzystywane
w procesie dydaktycznym. W ramach ksztalcenia studentow
przekazywana bedzie wige nie tylko wiedza zastana, ale
przede wszystkim oryginalna wiedza wynikajaca z przepro-
wadzonych badan. Integrujaca a zarazem podstawowa rolg
w procesie ksztatcenia kadr naukowych, jak i w dziatalnosci
dydaktycznej prowadzonej w Szkole Gtéwnej Handlowej od-
grywac¢ beda w przysztosci jednostki naukowo-dydaktyczne
skupiajace specjalistow nie tylko z zakresu: ekonomii (mikro-,
makro- i migdzynarodowe;j), czy finansoéw lub zarzadzania, ale
réwniez socjologii (w tym socjologii ekonomicznej), filozofii,
etyki, prawa, nauki o panstwie i politologii, a wiec z dziedziny
nauk spotecznych i humanistycznych. Zarowno w badaniach,
jak i w ksztalceniu beda one gwarancjg multi- i interdyscy-
plinarnego podejs$cia do realizacji Misji i zasadniczych celow
strategicznych SGH. Stanowi¢ beda istotny element wszech-
stronnego akademickiego wyksztatcenia absolwentow wszyst-
kich szczebli ksztatcenia w SGH, bez ktorych miataby ona
jedynie zawodowy charakter.

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne byto organizatorem
wielu konferencji naukowych (krajowych i migdzynarodo-
wych) oraz seminariow naukowych zwiazanych z dyscypli-
nami z zakresu nauk spotecznych i humanistycznych. Na
szczegdlne wyrdznienie zastuguje cykl seminariow nauko-
wych organizowanych przez jednostki Kolegium zatytuto-
wany ,,Zrozumie¢ polityke publiczng”. Pierwsze z nich pt.:
»Wspotczesne panstwo jako podmiot polityki publicznej”
(2014 r.), drugie: ,,Polityka publiczna w Polsce. Priorytety
1 wyzwania”(2015 r.), trzecie: ,,Polityka historyczna edu-
kacyjna i naukowa” (2015 r.) i czwarte poswigcone proble-
mom imigracji w Polsce i wspolczesnej Europie oraz polityce
migracyjnej w ujeciu historycznym (2015 r.), zgromadzity
uznanych specjalistow z zakresu polityki publicznej w Polsce
z r6znych osrodkow akademickich oraz instytucji publicznych
i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego. Dodac nalezy,
iz kazde z tych seminariéw zwienczone zostato publikacja
zawierajacg artykuly po$wigcone tytutowej problematyce.
Odbyly sie liczne konferencje naukowe dotyczace proble-
matyki polityki publicznej, a wsrdd nich konferencja, ktorej
organizatorem byto Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
zatytutlowana: ,,Polityka publiczna we wspolczesnym pan-
stwie”, ktorej efektem byla publikacja (Polityka publiczna
we wspolczesnym panstwie, red. nauk. J. Osinski, Oficyna
Wyd. SGH, Warszawa 2014, ss. 548). Podobne zagadnienia
podejmuja mtodzi pracownicy naukowo-dydaktyczni SGH,
czego przyktadem byta ogdlnopolska konferencja mtodych
pracownikow i doktorantdw organizowana przez doktorantow
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego pt. ,,Polityka publiczna.
10 lat Polski w Unii Europejskiej”. W okresie 2012-2016
ukazato si¢ w Szkole Gtownej Handlowej ok. 50 monografii
i ksigzek z zakresu nauk spotecznych i humanistycznych oraz
ponad 200 artykutow naukowych w czasopismach w Polsce
1 za granica.
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Za istotne osiggniecie Kolegium w dziedzinie nauk spo-
ecznych 1 humanistycznych uzna¢ nalezy pierwsze obronione
rozprawy doktorskie z zakresu nauk spotecznych w dyscypli-
nie nauki o polityce publicznej. Pierwsze dyplomy doktorskie
zostaly wregczone uroczys$cie w trakcie Swieta SGH i uroczy-
stego posiedzenia Senatu SGH z okazji 110-lecia uczelni 13
kwietnia br.

Znaczacym sukcesem Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego w ostatnich latach byto uruchomienie naukowego pe-
riodyku ,,Studia z Polityki Publiczne;j”’/Public Policy Studies,
pierwszego tego rodzaju periodyku naukowego nie tylko
w Polsce, ale rowniez w Europie Srodkowej i Wschodniej. Jest
to kwartalnik dwujezyczny polsko-angielski, w ktorego Ra-
dzie Programowej kierowanej przez prof. A. Nowaka-Fara sg
wybitni specjalisci z zakresu nauk spotecznych, a szczeg6lnie
nauk o polityce publicznej ze Standw Zjednoczonych, Kanady,
Hiszpanii, Szwecji, Turcji, Chorwacji, Republiki Czeskiej
i Lotwy oraz polscy specjalisci, wsrod nich prof. J. Woznicki,
przewodniczacy Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go. Innym liczacym si¢ periodykiem naukowym w omawianej
dziedzinie jest: ,,Warsaw Forum of Economic Sociology”,
anglojezyczny periodyk wydawany w Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznym SGH, ktoérego Redaktorem Naczelnym jest
prof. J. Gardawski. Zawarte w nim artykuty wybitnych spe-
cjalistow zagranicznych i polskich z zakresu socjologii, so-
cjologii ekonomicznej, filozofii, polityki publicznej czy nauki
o panstwie spotkaty si¢ z duzym uznaniem $rodowiska nauk
spotecznych i humanistycznych, bowiem jest to jedyny tego
rodzaju periodyk naukowy w Polsce.

Waznym wydarzeniem w skali ogdélnopolskiej stato si¢
powotanie do zycia przez pracownikoéw i doktorantow SGH
(szczegolnie Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego) ogol-
nopolskiego stowarzyszenia: Polskie Towarzystwo Polityki
Publicznej. Zostalo ono zarejestrowane w 2015 ., a przewod-
niczacym Towarzystwa w trakcie zebrania zalozycielskiego
wybrany zostal Dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego. Towarzystwo w swojej dziatalnosci bedzie przyczy-
nia¢ si¢ do popularyzacji problematyki nauk spotecznych,
a szczegolnie nauk o polityce publiczne;.

W niniejszym tekscie przedstawione zostaty tylko wybrane
z najwazniejszych osiggni¢¢ naukowo-badawczych, publika-
cyjnych i organizacyjnych Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego SGH w ostatnich latach. Prezentacja wielu jeszcze innych
wykraczataby poza ramy tego syntetycznego opracowania.
Przedstawione wskazujg na znaczacy potencjat Kolegium
w dziedzinie nauk spolecznych i humanistycznych, istotne
osiggnigcia oraz pozytywne perspektywy rozwoju aktywno-
$ci w omawianej dziedzinie ze wzgledu na systematycznie
i konsekwentnie prowadzong polityke¢ wobec mtodych pra-
cownikéw naukowych. Wszystkim pracownikom Kolegium,
ktorzy codzienng swoja aktywnoscia, innowacyjnoscia i zwy-
kta zaradnoscig przyczynili si¢ do rozwoju naszej jednostki,
jako waznego osrodka naukowo-badawczego w dziedzinie
nauk ekonomicznych oraz w dziedzinie nauk spotecznych
chciatbym goraco podzigkowacé. Jestem przekonany, iz kon-
tynuowanie dotychczasowych osiggnie¢ naukowych, dydak-
tycznych i organizacyjnych przez pracownikoéw Kolegium jest
mozliwe, a ewentualne innowacyjne zmiany beda dodatkowo
sprzyja¢ dalszemu rozwojowi Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznego w przysztosci.

Joachim Osinski
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Zadnych

Konczaca si¢ kadencja wladz uczelnianych sktania do za-
stanowienia si¢ nad calym okresem ostatnich czterech lat oraz
odpowiedzi na pytanie, co czas ten przyniost Kolegium Gospo-
darki Swiatowej. Dla piszacego te stowa jest to takze mozli-
wos$¢ do dodatkowej refleksji. Postanowitem nie zgtaszac swojej
kandydatury w wyborach dziekana KGS na nastepng kadencje.
W decyzji tej nie nalezy szuka¢ drugiego dna. Po prostu czas
ustgpi¢ miejsca jeszcze mtodszym.

Czym byly minione cztery lata w zyciu KGS? Tak jak w kaz-
dym z kolegiow SGH mozna byloby przeliczy¢ je na liczbg
uzyskanych stopni i tytutdéw naukowych, wydanych ksigzek
i opublikowanych artykutow, zorganizowanych konferencji
i zdobytych grantow naukowych. Mozna byloby oczywiscie
pochwali¢ si¢ uzyskaniem kategorii naukowej A, ztozeniem
whniosku o uzyskanie kolejnych uprawnien habilitacyjnych, uru-
chomieniem nowych studiow podyplomowych, zdobyciem przez
naszych pracownikow prestizowych nagrod i ich udziatem w takiz
gremiach naukowych. Te wszystkie informacje mozna jednak
znalez¢ w wielu innych materiatach i publikacjach dostepnych
w uczelni. Ich powtarzanie takze w tym miejscu mogloby by¢
dla czytelnika po prostu nudne.

Postaram si¢ zatem spojrze¢ na ostatnie cztery lata z troszke
innej strony, a miejscami takze w nieco lzejszej formie. W pierw-
szej czesei tekstu cheiatbym przedstawi¢ dwie, moim zdaniem
najbardziej charakterystyczne wiasciwosci Kolegium Gospodarki
Swiatowej. A dla rownowagi takze jedna stabosé. Nikt nie jest
w koncu doskonaty. W drugiej czgsci cheiatbym natomiast wska-
za¢ na niektore uwarunkowania zewngtrzne, zaroOwno uczelniane
jak i ogolnopolskie, ktore miaty wptyw na pracg naszego zespotu.

Plusy i minusy

Przyjmujac, ze dla KGS bilans tych czterech lat jest pozytyw-
ny, to, jak si¢ wydaje, byto to spowodowane dziataniem dwoch
czynnikow.

Pierwszym byta duza otwarto$¢ naszego srodowiska na
wszelkie dziatania prowadzace do umigdzynarodowienia
uczelni. Stato si¢ tak pewnie dlatego, ze, uzywajac resortowe;j
nowomowy zwanej tez zargonem bolonskim, proces ten byt
w bardzo duzym stopniu zgodny z naszymi kompetencjami.

Do tego nurtu dziatan podejmowanych w KGS nalezy za-
liczy¢ przede wszystkim pionierskie wysitki na polu urucha-
miania dydaktyki w jezyku angielskim. W ciagu mijajacych lat
prowadzilismy uruchomione jeszcze w poprzedniej kadencji
pierwsze tego rodzaju w SGH studia doktoranckie. 7o test the
water, opracowali$my tez pierwszy w uczelni projekt studiow
podyplomowych w tym jezyku. Wylacznym dzietem Kolegium
jest tez przygotowanie znajdujacych si¢ juz w Informatorze
programow kierunku Global Business, Finance and Gover-
nance, oferowanego zarowno na studiach licencjackich jak
1 magisterskich oraz, przeznaczonego wylacznie dla studiow
magisterskich, kierunku International Tourism, Hospitality and
Leisure Services. Wysitek intelektualny z tym zwigzany stat
si¢ waznym czynnikiem integrujacym wszystkie katedry i in-
stytuty Kolegium reprezentujace wszystkie trzy podstawowe
dyscypliny nauk ekonomicznych. Tym wigkszy byt zatem nasz
zawod, gdy dowiedzielismy sig, ze, z nie do konca zrozumiatych
wzgledow, w wersji angielskiej oba kierunki bgdg oferowane
wylacznie na studiach odptatnych.

czerwiec 2016

nazwisk

Nie sposob nie zauwazyé, ze to pracownicy KGS mieli naj-
wickszy udziat w przygotowaniu angielskojezycznej wersji kie-
runku miedzynarodowe stosunki gospodarcze, oraz ze stanowig
oni najliczniejszg grupe wsrod osob wyktadajacych na kierunku
International business oraz prowadzacych zajecia przeznaczone
dla uczestnikéw programu CEMS. W ciagu tej kadencji nasi
profesorowie zorganizowali tez dwa z czterech firmowanych
przez SGH mig¢dzynarodowych Blocked Seminar, stanowigcych
obowiazkowy wktad uczelni w program CEMS. Wypehiaja oni
tez praktycznie w 100% udzial SGH w zajeciach prowadzonych
po niemiecku w ramach Forum Polsko-Niemieckiego.

Osiagniecia dydaktyczne to nie tylko programy i wyktady
w SGH. W ciagu tych czterech lat kilkunastu naszych pracowni-
kéw prowadzito wyktady w uczelniach zagranicznych, od Chin po
Stany Zjednoczone i RPA, a takze w wielu krajach europejskich.

W czasie mijajacej kadencji wyraznie wzrosto takze zaanga-
zowanie Kolegium w programy badawcze finansowane ze zrodet
zagranicznych. W prawie 20. takich projektach w mniejszym lub,
znacznie czgsciej, wigkszym stopniu zaangazowane sg wszystkie
jednostki naszego Kolegium. Jednym z efektow tych projektow
byto takze ponad 10 konferencji miedzynarodowych zorganizo-
wanych przez KGS w ciagu ostatniej kadencii.

Najwicksze osiagnigcia KGS na polu pozyskiwania zagranicz-
nych $rodkéw na badania to wygranie konkursu na koordyna-
cje projektu Horyzont 2020 o warto$ci przekraczajacej 300 tys.
euro. Mozemy to zapisa¢ na konto kierowanego przez (Zadnych
nazwisk, trwa kampania wyborcza przed wyborami dziekana
KGS) zespohu Instytutu Gospodarki Swiatowej. Nie sposob tez
nie zauwazy¢, ze wlasnie tam powstaje tez wydawany od wielu
lat, po angielsku, coroczny raport o stanie gospodarki polskiej,
jedna z wizytowek naszej uczelni.

Waznym mig¢dzynarodowym osiggni¢ciem jednej z naszych
profesorek (Zadnych nazwisk...) byt udziat w pracach eksperckich
podejmowanych w dalekim Chile na prosbe¢ tamtejszego rzadu.
W nagrod¢ uhonorowano jg Miedzynarodowym wyroznieniem za
nadzwyczajne zastugi dla narodu chilijskiego.

Powodem do rosngcej dumy Kolegium jest tez wydawany
wylacznie w angielskiej wersji jezykowej dwumiesiecznik ,,In-
ternational Journal of Management and Economics”. Nie sposob
przecenic roli, jaka w podnoszeniu jako$ci tego pisma odegrata
jego redaktorka (Zadnych nazwisk...), poprzednia Dziekan KGS.

Dostrzegalnym dowodem umigdzynarodowienia dziatalnosci
naukowej Kolegium jest takze fakt, ze w ciagu poprzedniej kaden-
¢ji wyraznie wzrosta liczba prac doktorskich przygotowywanych
po angielsku. Warto tu odnotowac, ze wiasnie ksigzka wydana
w Stanach Zjednoczonych byla podstawa zakonczonego sukce-
sem postepowania w sprawie przyznania tytutu profesorskiego
jednemu z naszych pracownikow.

Natomiast przy calym szacunku dla Goethe’go i Moliera za-
interesowanie doktorantéw i habilitantow ich jezykami, mowiac
delikatnie, nie ro$nie. Mimo to w ciggu ostatnich kilku lat prace
przygotowane po niemiecku byly podstawg jednego przewodu
doktorskiego i jednego habilitacyjnego. Niestety, ze wzgledu na
spadek liczby nauczycieli akademickich o odpowiednich kom-
petencjach, a méwiac po ludzku, wykruszanie si¢ kadry pro-
fesorskiej znajacej francuski, w chwili obecnej nie bylibysmy
w stanie, tak jak jeszcze kilkanascie lat temu, przeprowadzi¢
obrony doktoratu przygotowanego w tym wiasnie jezyku.
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Stalym elementem naukowego krajobrazu KGS jest stata
obecnos$¢ cudzoziemcow. Sg oni czgstymi gosémi wystepujacy-
mi na zebraniach naukowych, a takze sg chetnie podejmowani
w ramach dhuzszych i krétszych stazy. Nie sposob nie wspomniec,
ze samodzielnymi pracownikami naukowo-dydaktycznymi Ko-
legium jest trzech obywateli Niemiec, a na stanowisku visiting
professor zatrudniamy Amerykankeg.

Przejdzmy teraz do drugiego czynnika pozytywnie wptywa-
jacego na pracg naukowa i dydaktyczng Kolegium. Czego$, co
przez wiele lat byto cecha spotecznosci Kolegium Gospodarki
Swiatowej, a przedtem Wydziatu Handlu Zagranicznego, a czego
dziatanie udato si¢ zachowac¢ takze w ostatniej kadencji. To at-
mosfera charakteryzujaca si¢ wzajemna zyczliwos$cig i dgzeniem
do bezkonfliktowego godzenia rozbieznych interesow.

Dobra atmosfera pracy byta oczywiscie w niewielkim tyl-
ko stopniu zastugg piszacego te stowa. Przyczynili si¢ do niej
wszyscy pracownicy KGS, zaréwno nauczyciele akademiccy
jak 1 pracownicy administracji. Nie oznacza to oczywiscie, ze
przez ostatnie cztery lata panowata w naszym zespole petna idyl-
la. Z pewnoscia jednak wszelkie odstepstwa od niej nie miaty
przyczyn strukturalnych. Byty to pojedyncze incydenty (Zadnych
nazwisk...) bedace nastgpstwem krotkotrwalych, a nieobcych nam
wszystkim, przejawow ludzkich utomnosci.

Oczywiscie, w ciggu ostatnich kilku lat ujawnity si¢ takze
niektore stabosci naszego Kolegium. Wydaje si¢, ze podstawowa
jest coraz wigksze uwidacznianie si¢ luki pokoleniowe;j. Tak jak
i prawdopodobnie w catej uczelni ma ona swoje korzenie w tym,
ze 20-25 lat temu, bezposrednio po rozpoczgciu transformacji
systemowej, dla wielu utalentowanych przedstawicieli catych
rocznikow praca na uczelni nagle znacznie stracila na atrakcyj-
nosci w poréwnaniu z mozliwosciami, jakie dawato zatrudnie-
nie we wkraczajacym na teren Polski wielkim biznesie, a takze
w rozwijajacych si¢ dynamicznie rodzimych przedsigbiorstwach.
Atrakcyjng pokusg stanowita takze praca w administracji, dajaca
na dodatek szans¢ bezposredniego udzialu w tworzeniu nowe;j
Polski, opartej o demokracj¢ i gospodarke rynkowg

Bezposrednim przejawem tej luki jest przede wszystkim
pogarszajaca si¢ relacja liczby procesoréw tytularnych w wie-
ku 40-50 do tych po szes¢dziesigtce. A kilkanascie lat temu to
wlasnie ta pierwsza grupa stanowita o naukowe;j sile kolegium.
Przypomnijmy zatem, ze w tamtym okresie w KGS pracowato
dziesigciu tytularnych profesorow w wieku 4050 lat. Dzis jest
ich raptem troje. Dobrze chociaz, ze jeden z trojga (Zadnych na-
zwisk...) jest prawdopodobnie najmtodszym profesorem tytular-
nym w catej uczelni. Malg pociechg jest natomiast fakt, ze ta luka
pokoleniowa jest, jak si¢ zdaje, udziatem calej SGH. W koncu
w ostatnich wyborach wszyscy kandydaci na rektora (Zadnych
nazwisk...) byli panami po sze$¢dziesiatce, co roznito SGH choc-
by od pozostatych panstwowych uczelni ekonomicznych.

Otoczenie

Dzialalno$¢ statutowa KGS, tak jak i innych podstawowych
jednostek uczelni, odbywa si¢ w ramach przepisow prawnych
idecyzji administracyjnych zapadajacych zardwno na szczeblu
krajowym jak i uczelnianym. Z przepisow o zasiggu ogolno-
polskim ostatnie lata pozwolity przede wszystkim na zgroma-
dzenie pewnych doswiadczen dotyczacych nowej procedury
habilitacyjnej. Miata ona w swoich zatozeniach przyspieszy¢
i upro$ci¢ proces usamodzielniania mtodych uczonych. By¢
moze jest jeszcze za wezesnie na jej ostateczng ocene, ale juz
mozna powiedzie¢, ze z perspektywy podstawowej jednostki
organizacyjnej budzi ona pewne watpliwosci. Nalezy do nich
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z pewnoscia mozliwo$¢ zakonczenia catego postgpowania bez
szansy poznania kandydatki lub kandydata przez glosujace
w przedmiotowej sprawie gremium.

Ponadto, wraz z wprowadzong rownoczesnie punktacja do-
robku i zniesieniem obowigzku przedstawiania rozprawy habi-
litacyjnej, niezamierzonym efektem tej nowej procedury stata
si¢ eksplozja konferencji. Udzial w nich, a niekiedy jedynie
wptacenie optaty konferencyjnej, praktycznie gwarantuje uka-
zanie si¢ publikacji. I to nie w nizej punktowanych materiatach
pokonferencyjnych, ktore praktycznie przestaly si¢ ukazywac,
ale w wyzej ocenianych pracach zbiorowych lub czasopismach
uczelnianych. By¢ moze przyspiesza to proces habilitacji, ale
w znaczacym stopniu zwalnia kandydatéw od powaznego wy-
sitku koniecznego do przygotowania warto$ciowszej publikacji
przeznaczonej dla konkretnego pisma ekonomicznego.

W odniesieniu do decyzji administracyjnych zapadajacych na
szczeblu uczelnianym, najwigkszy wplyw na zespot KGS w cia-
gu ostatnich czterech lat miala ta, ktora ostatecznie nie zostata
podjeta, a mianowicie koncepcja utworzenia w SGH trzech szkot.
Cate Kolegium odbierato jg przede wszystkim jako zagrozenie
dalszego bytu naszej jednostki, co biorac pod uwagg stosunkowo
wolne procedowanie w tej sprawie, prowadzito do kilkuletniego
trwania w atmosferze prowizorki i niepewnosci. Oliwy do ognia
dodawat jeszcze fakt, ze nawet pracownicy KGS, ktérzy goto-
wi byli zaakceptowac koncepcje trzech szkot mieli klopoty ze
zidentyfikowaniem korzysci ptynacych z jej realizacji. Dlatego
tez ostateczne niepowodzenie proby jej wprowadzenia zostato
w Kolegium przyjete z ulga.

Uldze tej nie towarzyszyta jednak satysfakcja, ani tym bar-
dziej Schadenfreude. W Kolegium, tak jak pewnie i w innych
podstawowych jednostkach uczelni, panuje bowiem glebokie
przekonanie, ze system organizacji dydaktyki w SGH wymaga
szybkiej i powaznej zmiany, ktora w mozliwie szerokim stopniu
przywrdci podmiotowos¢ podstawowych jednostek organizacyj-
nych w dziedzinie nauczania. Przywroci tym samym, bedaca
istotg szkoly wyzszej, wiez taczaca badania naukowe i proces
dydaktyczny.

Zblizajac si¢ do konca tekstu pozwolg sobie zwroci¢ uwage
na istotng cechg wyrozniajaca KGS. Gdyby do umieszczonych
w tekscie nawiasow wstawi¢ konkretne osoby, to byty tam pra-
wie wylacznie nazwiska zenskie. Co wigcej, jesteSmy wiasnie
w przededniu osiaggnigcia przez kobiety przewagi w czestotli-
wosci petieniu funkceji dziekana Kolegium. W dotychczasowej
historii stanowisko to zajmowaly dwie panie i dwaj panowie,
a kolejnym dziekanem (Zadnych nazwisk...) zostanie ponownie
pani. Panowie nawet nie podjeli rekawicy. Mozna to uznac¢ za
wskazowke, ze zdecydowanie nie nalezy nas pouczac; takze od-
nos$nie rownouprawnienia kobiet. Wahadto moze jednak wychyli¢
sie w drugg strong. Wedtug Zrodet zblizonych do kot zazwyczaj
dobrze poinformowanych, w KGS nie mozna wykluczyé po-
wstania KOM (Zadnych nazw...). Zgodnie z niepotwierdzonymi
informacjami jeden z profesorow (Zadnych nazwisk...) rozwaza
juz mozliwo$¢ zmiany uczesania.

Konczac dzigkuje za zyczliwosé 1 pomoc wszystkim kolezan-
kom i kolegom z Kolegium, z ktérymi dane mi byto pracowaé
przez ostatnie cztery lata. W szczegdlnosci stowa te kieruje¢ do
mojej zastgpczyni (Nie ma regut bez wyjatku) — prof. dr hab.
Marzanny Witek-Hajduk.

Nowym wiadzom Uczelni oraz mojej nastgpczyni na stanowi-
sku dziekana KGS szczerze zycze sukcesu w pilnie potrzebnym
reformowaniu SGH.

Adam Budnikowski
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Xil konferencla z cyklu ,,Przedswbmrczpsc”
Mlkoiajkl 9-11 maja 2016 r.




,»Akademickie rendez-vous z Francjg w SGH
— historia i wyzwania przysziosci”

— otwarcie seminarium 23 maja 2016 r.

Komitet Organizacyjny, fot. z archiwum 1. Bergel




Francuskie know-how
i co dalej — panel 1

Projekty naukowe
— panel 2

Fot: Maciej Gorski
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Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie 2012—-2016

Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie moze zaliczy¢ kadencje 2012-2016 do bardzo udanych. Odnotowali$my wiele znacza-
cych sukcesow naszych pracownikow we wszystkich obszarach dziatalnoéci akademickiej — naukowej, dydaktycznej i organi-
zacyjnej i innych, bezposrednio z nimi zwigzanych. Przez caty ten okres nastgpowata konsolidacja jednostek organizacyjnych,
ktorych liczba zmniejszyta si¢ z 13 do 9. Dzi§ w Kolegium jest 5 instytutow i 4 katedry. W §lad za tym umacniane byty wigzi
zespolow pracowniczych, rozwijane dotychczasowe oraz budowane nowe profile naukowo-badawcze. Zachodzace zmiany
sprzyjaty budowaniu kapitatu intelektualnego i tozsamosci naukowo-dydaktycznej Kolegium, zarbwno wewnatrz uczelni, jak
i w srodowisku naukowym Polski i poza jej granicami.

Do najwazniejszych osiagni¢¢ mijajacej kadencji mozemy
zaliczy¢:

dziatajaca przy Ministrze Infrastruktury i Rozwoju, prof.
Wiestaw Czyzowicz — Rada Konsultacyjna Prawa Podat-

1.

Zajecie 7. miejsca w Polsce i osiggnigeie kategorii A w oce-
nie parametrycznej jednostek, przeprowadzonej przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

kowego, dziatajgca przy Ministrze Finansow, prof. Dorota
Niedzidtka — Spoteczna Rada ds. Zrownowazonego Roz-
woju Energetyki, dziatajaca przy Ministrze Gospodarki,

2. Otrzymanie przez pigcioro pracownikow tytutu profesora prof. Roman Sobiecki — Komisja egzaminacyjna ds. prze-
nauk ekonomicznych (Elzbieta Maczynska-Ziemacka, An- prowadzenia egzaminu dla 0sob ubiegajacych si¢ o licencje
drzej Herman, Hanna Godlewska-Majkowska, Matgorzata syndyka (doradcy restrukturyzacyjnego), dziatajaca przy
Duczkowska —Piasecka, Wiestaw Czyzowicz). Ministrze Sprawiedliwosci.

3. Wypromowanie 16. doktoréw habilitowanych nauk eko-  12. Nagrody na Targach Wydawnictw Ekonomicznych: dla
nomicznych w dyscyplinach: ekonomia, nauki o zarza- Oficyny Wydawniczej SGH cztery pierwsze miejsca
dzaniu, finanse (Agata Adamska, Alfred Bie¢, Mirostaw w ,,Konkursie na najlepsza ksigzke¢ ekonomiczng”, w tym
Bojanczyk, Jakub Brdulak, Gabriel Gtowka, Ryszard Kata autorstwa, wspotautorstwa lub pod redakcja naukowa pra-
(Uniwersytet Rzeszowski), Robert Kuceba (Politechnika cownikow Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie (w katego-
Czgstochowska), Magdalena Mikotajek-Gocejna, Sylwia riach: ,,zarzadzanie i marketing” za: Innowacje w zarzqdza-
Morawska, Dorota Niedziotka, Jerzy W. Pietrewicz, To- niu miastem w Polsce, pod redakcja naukowa Marka Bryxa,
masz Rostkowski, Sebastian Skuza (Wydziat Zarzadza- finanse i bankowo$¢” za: Bankowos¢ muzutmanska,
nia UW), Monika Stanny (IRWiR), Andrzej Szablewski, autorstwa Katarzyny Gorak-Sosnowskiej (KES) i Piotra
Marcin Wojtysiak-Kotlarski. Ponadto Zbigniew Krysiak Masiukiewicza, ,strategia biznesu” za: Przedsigbiorstwo
uzyskat stopien dr. hab. w KZiF (w dyscyplinie finanse), rodzinne w gospodarce globalnej, pod redakcja naukowsa
a Aleksander Werner otrzymat stopien dr. hab. nauk praw- Romana Sobieckiego), ponadto wyrdznienie (w kategorii
nych na Uniwersytecie w Biatlymstoku. ,,Systemy informatyczne w biznesie” za: Przedsigbiorczos¢

4. Wypromowanie 36. doktorow nauk ekonomicznych w dys- nowych mediow. Analiza modeli biznesowych i firm inter-
cyplinach: ekonomia, nauki o zarzadzaniu, finanse i ok. netowych, pod redakcja naukowg Ireny Hejduk) oraz dla
2500 absolwentéw studiow podyplomowych. Wydawnictwa Poltext (w kategorii ,,finanse i bankowo$¢”

5. Otrzymanie przez prof. dr hab. Elzbiete Maczynska Nagro- za: Wycena spotek z WIG30. Specyfika, metody, przyktady,
dy Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za catoksztalt pod redakcja naukowa Marka Panfila i Andrzeja Szablew-
dorobku. skiego).

6.  Otrzymanie przez prof. Wiestawa Czyzowicza doktoratu ~ 13. Utworzenie trzech nowych instytutow: Instytutu Rynkow
honoris causa Uniwersytetu Finanséw i Cet w Dniepro- 1 Konkurencji, Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji,
pietrowsku. Instytutu Kapitatu Ludzkiego.

7. Uzyskanie przez prof. Marte Juchnowicz Medalu im. Wa- 14, Zorganizowanie i wspotorganizowanie (w tym z Katolic-
ctawa Szuberta za wybitne zastugi dla rozwoju nauk o pracy kim Uniwersytetem Lubelskim i Polskim Towarzystwem
1 polityce spoltecznej nadanego przez KNoP i PS PAN. Ekonomicznym, Polska Agencja Informacji i Inwestycji

8. Powotanie przez Prezydenta RP prof. Jana Klimka w sktad Zagranicznych, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
Rady Dialogu Spotecznego. czo$ci) 4. migdzynarodowych konferencji naukowych,

9.  Powotanie przez Prezydenta RP prof. E. Maczynskiej-Zie- na ktorych prezentowano i dyskutowano o nast¢pujacych
mackiej w sktad Narodowej Rady Rozwoju. zagadnieniach: sie¢ przestrzeniag wspotpracy spoteczne;j,

10. Powolanie naszych pracownikéw na stanowiska rzadowe gospodarczej i politycznej w Europie Srodkowej i Wschod-
do spotecznych ciat doradczych: dr. hab. Jerzego W. Pie- niej, warunki wczesnego ostrzegania przed upadtosciag
trewicza na sekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki, przedsigbiorstw, skutki regulacji dla przedsigbiorstw,
dr Dorote Podedworng-Tarnowska na podsekretarza stanu rewitalizacja miast, polskie przedsigbiorstwa na rynkach
w Ministerstwie Finansow, prof. Elzbiete Maczynska-Zie- migdzynarodowych, atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionow
mackg na przewodniczacg Komitetu Gospodarczej Mysli w Polsce, koncepcja suistanability jako metoda zarzadzania
Strategicznej, prof. Romana Sobieckiego na przewodni- w kryzysie, polsko-niemieckie forum prawa i gospodarki,
czacego Krajowej Rady Przedsigbiorczo$ci. rynek nieruchomosci i finansowanie rozwoju miast. Z kaz-

11.  Powierzenie pracownikom Kolegium funkcji w panstwo- dej z konferencji ukazata lub ukaze si¢ co najmniej jedna
wych komisjach egzaminacyjnych i radach konsultacyj- publikacja.
nych: prof. Gabriel Gtowka — Panstwowa Komisja Kwa-  15. Zorganizowanie wielu konferencji krajowych i zagranicz-

lifikacyjna w zakresie szacowania warto$ci nieruchomosci,

czerwiec 2016

nych, w tym:
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,»The Political-Economy of Place-Based Policies with
a Focus on Special Economic Zones”, przy wspotpra-
cy z Center for Social and Economic Research (CASE)
oraz Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych (PAIIZ). W zwiazku z konferencja jest planowane
specjalne wydanie prestizowego czasopisma z listy fila-
delfijskiej ,,Regional Studies”. Celem konferencji byto
propagowanie dobrych praktyk w dziedzinie polityki
gospodarczej i rozwoju regionalnego ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatalnosci specjalnych stref ekono-
micznych. Organizatorem ze strony KNoP byta prof.
H. Godlewska-Majkowska.

,~Przedsigbiorstwo przemystowe jako fundament gospo-
darki”. Za przygotowanie merytoryczne odpowiadat In-
stytut Rynkow i Konkurencji (dyrektor — prof. Roman
Sobiecki). Udzial w konferencji wziat m.in. Janusz Pie-
chocinski — wicepremier i minister gospodarki, ktory byt
jej patronem.

LHInnowacyjnos¢ przedsigbiorstw rodzinnych” (wspolnie
z Izba RzemiesIniczg w Katowicach). Za przygotowanie
merytoryczne odpowiadat Instytut Przedsigbiorstwa, Za-
ktad Przedsigbiorstwa Rodzinnego (dyrektor i kierownik
Zaktadu — prof. Jan Klimek).

.Konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw. Zmierzch
wolnej konkurencji?”. VI konferencja z cyklu: Przedsie-
biorstwo w gospodarce globalnej, organizowana przez
Instytut Rynkow i Konkurencji. Za przygotowanie me-
rytoryczne odpowiadali: prof. Roman Sobiecki, prof.
Matgorzata Poniatowska-Jaksch i dr hab. Jerzy W. Pie-
trewicz.

,,Gmina na 5!”. Celem konferencji byto upowszechnienie
dobrych praktyk samorzadu terytorialnego w zakresie
tworzenia informacji publicznej dla inwestorow i przed-
sigbiorcow z uzyciem nowoczesnych mediow. W trakcie
konferencji zaprezentowano wyniki badania ,,Gmina na
51" zrealizowanego przez Studenckie Koto Naukowe
Przedsigbiorczos$ci i Analiz Regionalnych, dziatajace
przy Zaktadzie Otoczenia Biznesu Instytutu Przedsig-
biorstwa.

Konferencja Zarzadzanie Wartoscig. Ekonomiczno-praw-
ne aspekty zarzadzania wartoscig w przedsigbiorstwach
1 instytucjach finansowych”, zorganizowana wspolnie
przez Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie (Instytut Za-
rzadzania Warto$cig) 1 Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego. Dotychczas odbyto si¢ 15 konferencji.
,.Start-up Inspiration Lab” — cykl spotkafi, forum mery-
torycznej wymiany doswiadczen (seminaria, dyskusje
panelowe, warsztaty) oraz networkingu dla srodowiska
start-upowego. Organizatorem ,,Start-up Inspiration Lab”
jest Instytut Przedsigbiorstwa, a opiekunem przedsiewzig-
cia prof. Marcin Wojtysiak-Kotlarski.

»Dylematy wyceny na przyktadzie spotek z WIG30” (In-
stytut Zarzadzania Warto$cig wspolnie z Gietdg Papierow
Wartosciowych w Warszawie). Organizatorami byli: dr
hab. Andrzej Szablewski, dr Marek Panfil z Instytutu Za-
rzadzania Warto$cig.

»Strategie budowania e-gospodarki i e-spoleczenstwa
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Terazniejszosé i per-
spektywy rozwoju.” (wspolnie z Katolickim Uniwersyte-
tem Lubelskim). Byla to konferencja migdzynarodowa.
»Kreatywnos¢ i przedsigbiorczo$¢ w zarzadzaniu organi-
zacjami”. Konferencja organizowana w ramach obchodow
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16.

17.

18.

20.

.

Swiatowego Dnia Przedsigbiorczosci. Za przygotowanie
merytoryczne odpowiadat Instytut Przedsigbiorstwa, Za-
ktad Przedsig¢biorstwa Rodzinnego (dyrektor i kierownik
Zaktadu — prof. Jan Klimek).
,» Wokot potrzeb 1 konsumpcji”, konferencja z okazji 100.
rocznicy urodzin profesora Maksymiliana Pohorillego.
Organizatorem byt Zaktad Analizy Rynkow Instytutu Ryn-
kow 1 Konkurencji. Odpowiedzialny merytorycznie byt
kierownik Zaktadu i dyrektor Instytutu, prof. R. Sobiecki.
,»Budowanie nowego fadu akademickiego Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie” — seminarium kadry kierowni-
czej KNoP.
Zorganizowanie 3. ogolnokolegialnych konferencji wszyst-
kich pracownikow Kolegium poswigconych projektom no-
wych kierunkom studiow kreowanych przez Kolegium.
Przygotowanie dokumentacji i uruchomienie nowego:
kierunku e-biznes (Zaktad Systemow Zarzadzania, opie-
kun prof. Irena Hejduk); specjalno$ci migdzykierunkowej
Eco-innovation in the urban regeneration project (Zaktad
Miasta Innowacyjnego, inicjator i koordynator — prof. Ma-
rek Bryx, opiekun — prof. Anna Szelagowska); specjalnosci
logistyka (Katedra Logistyki, opiekun — prof. Krzysztof
Rutkowski), kierunkow: menedzerskiego (zespot kolegial-
ny pod kierunkiem prof. T. Rostkowskiego, nadzorowany
przez prof. prof. G. Gtowke — prodziekana KNoP i D.
Niedziotke; opiekun — dr D. Danilewicz) oraz zarzadzanie
finansami przedsigbiorstwa (zespot: prof. W. Rogowski,
prof. Z. Krysiak).
Ukazanie si¢ pionierskiej monografii na temat bankowosci
mobilnej, czyli tej realizowanej za pomocg aplikacji mo-
bilnych na smartfonach i tabletach (pod redakcjg naukowa
dr Magdaleny Cicharskiej). Jest to pierwsze w Polsce tak
obszerne opracowanie naukowe dotyczace zupehie no-
wego obszaru bankowosci. Monografia Bankowos¢ mobil-
na jest rezultatem pracy zespotu naukowcow z 6 uczelni
— Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytetu Gdanskiego,
Uniwersytetu Lodzkiego, Uniwersytetu Szczecifiskiego
1 Politechniki Rzeszowskiej. Inicjatorka projektu, pomy-
stodawczynig nowatorskiej tematyki, wspotautorka i redak-
torem naukowym publikacji jest dr Magdalena Cicharska
z Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji.
Nawigzanie wspolpracy miedzynarodowej z Bietgorodzkim
Instytutem Badawczym w Bielgorodzie (Rosja). Przedmio-
tem wspolpracy, na poczatek, miata by¢ wymiana dok-
torantow, przygotowywanie doktoratdw pod podwodjnym
promotorstwem, wspolna monografia dotyczaca znaczenia
przemystu w rozwoju gospodarczym. Wspotpraca jest za-
wieszona (z powodow pozaakademickich).
Doskonalenie zawodowe pracownikéw administracji.
Wszyscy pracownicy uczestniczyli w szkoleniach organi-
zowanych przez kierownika Biura Kolegium oraz w kur-
sach organizowanych przez uczelni¢, w tym kursach jezy-
kowych. Ponadto dwie osoby ukonczyly studia II stopnia
(Aneta Dabrowska, A. Kiersnowska), jedna studia pody-
plomowe (Jolanta Nikscin).

Za bardzo duzg aktywno$é, osiggni¢cia zawodowe oraz

atmosfere oparta na wzajemnej zyczliwosci i pomocy, wszyst-
kim nauczycielom akademickim, pracownikom administracji
i doktorantom serdecznie dzigkuje.

Roman Sobiecki
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Kolegium Zarzadzania i Finansow

Za trzy miesigce skonczy si¢ kadencja akademicka 2012-2016. To wlasciwy czas, by dokona¢ oceny zmian organiza-
cyjnych przeprowadzonych w Kolegium Zarzadzania i Finanséw oraz zademonstrowac osiagnigcia jego pracownikow, co
tacznie bedzie rozstrzygaé o pozycji Kolegium w kadencji 2016-2020.

25 pazdziernika 2013 roku Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego — w oparciu o osiggni¢cia naukowe z okresu
2008-2012 — przyznata Kolegium Zarzagdzania i Finanséw
najwyzsza w Polsce kategori¢ naukowa A+. Posiadanie tej
kategorii tworzy zobowigzanie do dalszego silnego angazo-
wania si¢ pracownikow Kolegium w dziatalnos¢ badawcza
oraz publikowania jej wynikow.

25 listopada 2013 roku Centralna Komisja do Spraw
Stopni 1 Tytutéw przyznata Kolegium Zarzadzania i Fi-
nanséw uprawnienie do nadawania stopnia doktora habi-
litowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse.
To oznacza, ze w zakresie promowania kadr w dziedzinie
nauk ekonomicznych Kolegium posiada po trzy upraw-
nienia do nadawania stopni naukowych doktora i doktora
habilitowanego w dyscyplinach ekonomia, finanse oraz
nauki o zarzadzaniu.

W kadencji 20132016 dwoch pracownikow Kolegium
Zarzadzania 1 Finansow byto cztonkami Centralnej Komi-
sji do Spraw Stopni i Tytutow — z dyscyplin finanse oraz
nauki o zarzadzaniu (jedna z tych osob przeszta do innego
kolegium).

Na poczatku kadencji akademickiej 2012-2016 Ko-
legium Zarzadzania i Finanséw sktadato si¢ z 19 katedr.
W celu wzmocnienia jego potencjatu badawczego, przede
wszystkim umozliwienia podejmowania duzych projektow
interdyscyplinarnych, podjeto dzialania konsolidacyjne,
w wyniku ktorych powstaty cztery instytuty (w kazdym
przypadku zostata przyjeta odpowiednia uchwata Senatu
SGH):

— 29 kwietnia 2013 roku utworzono Instytut Zarzadzania
przez potaczenie Katedry Zarzadzania Przedsigbior-
stwem i Katedry Zarzadzania w Gospodarce; 28 maja
do Instytutu przylaczyta sie Katedra Poziomu Zycia
i Konsumpcji,

— tego samego dnia utworzono Instytut Bankowosci
i Ubezpieczen Gospodarczych przez potaczenie Kate-
dry Bankowosci i Katedry Ubezpieczen Gospodarczych
(z poczatkiem roku akademickiego 2014-2015 18 pra-
cownikow Instytutu przeszto do Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznego),

— 27 czerwca 2013 roku utworzono Instytut Finanséw
przez potaczenie Katedry Finansow i Katedry Finanséw
Przedsigbiorstwa,

— 10 grudnia 2013 roku utworzono Instytut Ekonomii Poli-
tycznej, Prawa i Polityki Gospodarczej przez potaczenie
Katedry Historii My$li Ekonomicznej, Katedry Polityki
Gospodarczej i Katedry Prawa Gospodarczego.
Ponadto 28 maja 2013 roku utworzono Katedr¢ Ryn-

ku, Marketingu i Jakosci przez potaczenie Katedry Rynku

i Marketingu oraz Katedry Zarzadzania Jakoscia.
Wychodzgc z zalozenia, ze dotychczasowa nazwa nie

odpowiada istocie prowadzonych prac badawczych, 29

kwietnia 2014 roku przeksztalcono Katedre Teorii Syste-

czerwiec 2016

mu Rynkowego w Katedr¢ Ekonomii Stosowanej. W marcu
2016 roku przy Katedrze powstato Centrum Badan nad
Funkcjonowaniem Systemu Ochrony Zdrowia jako oddziel-
na jednostka badawcza, zajmujaca si¢ wymienionym w jej
nazwie szczego6lnie waznym zagadnieniem spotecznym.

Ostatnig zmiang organizacyjng bylo przeksztalcenie
Katedry Rachunkowos$ci w Instytut Rachunkowosci, co
nastapito 2 lutego 2015 roku. Celem tego przeksztatcenia
byto uznanie wktadu pracownikow Kolegium Zarzadza-
nia i Finanséw (facznie z pracownikami innych kolegiow)
w tworzenie tzw. warszawskiej szkoty rachunkowosci oraz
umozliwienie im podejmowania szerszej niz dotychczas
wspolpracy z innymi o$rodkami badawczymi jako samo-
dzielna jednostka badawcza.

Obecnie Kolegium Zarzadzania i Finanséw sklada si¢
z 5 instytutow i 7 katedr, w ktorych jest zatrudnionych
(stanna 1 czerwca 2016 roku) 155 pracownikoéw naukowo-
-dydaktycznych i dydaktycznych, a takze 19 pracownikoéw
administracyjnych (czg¢s¢ z nich pracuje w Biurze Kole-
gium). Stanowi to — odpowiednio — 24,4% i 21,8% poten-
cjatu kadrowego wszystkich kolegiow. Nalezy podkresli¢,
ze Kolegium Zarzadzania i Finansow ma najwigcej osob
w grupie tzw. pracownikow samodzielnych (23,7%, mimo
przejscia 9 pracownikow o tym statusie zawodowym do
innego kolegium), co jest istotne ze wzgledu na mozliwos¢
obejmowania funkcji promotora w przewodach doktorskich.

W opisywanym okresie Centralna Komisja do Spraw
Stopni i Tytutéw nadata 8 pracownikom Kolegium Zarza-
dzania i Finansow tytul naukowy profesora nauk ekono-
micznych (jedna z tych 0sob przeszta do innego kolegium).

Kolegium Zarzgdzania i Finansow prowadzito aktyw-
ng dziatalno$¢ w zakresie promowania kadr naukowych.
Rada Kolegium nadata 27 osobom tytut naukowy doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych, w tym: 5 osobom
w dyscyplinie ekonomia, 14 — w dyscyplinie finanse oraz
8 — w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Rada Kolegium ponadto nadata 104 osobom stopien na-
ukowy doktora nauk ekonomicznych, w tym: 41 osobom
w dyscyplinie ekonomia, 23 — w dyscyplinie finanse oraz
40 — w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu.

Pracownicy Kolegium Zarzadzania i Finanséw prowa-
dzili rozlegla dziatalno$¢ badawcza, ktorej wyniki byty
publikowane w licznych ksigzkach i artykutach. Czegsé
z nich opublikowano w trzech kolegialnych czasopismach
naukowych. W jezyku angielskim ukazywat si¢ ,,Journal of
Management and Financial Sciences” (znajduje si¢ on na
liscie B czasopism Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, a artykut w nim zawarty daje autorowi 13 punktow
do jego dorobku naukowego), natomiast w jezyku polskim
,Organizacja 1 Kierowanie” (jest to kwartalnik Komitetu
Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk,
14 punktow) oraz ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania
i Finansow” (12 punktow).
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Innym miejscem prezentacji dorobku naukowego byly
konferencje. Kolegium Zarzadzania i Finansoéw zorgani-
zowato m.in.:

— w czerwcu 2013 roku XX Sympozjum Naukowe na
temat ,,Wiedza i bogactwo narodow. Kapitat ludzki,
globalizacja i regulacja w skali §wiatowe]” (polaczone
z publikacja monografii zawierajacej artykuty gtdwnie
pracownikow i doktorantow Kolegium),

— w czerweu 2014 roku XXI Sympozjum Naukowe na
temat ,,Nauki ekonomiczne w XXI wieku. Stan obecny
i perspektywy rozwoju” (wraz z publikacja monografii),

— wczerweu 2014 roku z ramienia SGH konferencj¢ mig-
dzynarodowa ,,International Risk Management Confe-
rence” (organizatorami, oprocz SGH, byly New York
University — Stern School of Business, University of
Florence oraz The Risk, Banking and Finance Society),

— we wrze$niu 2015 roku z ramienia SGH konferencjg
migdzynarodowa ,,International Business and Research
in the CEE Region. Why Is It Worth Doing?”” (wspdlnie
z Academy of International Business Central and Eastern
Europe Chapter),

— w czerwcu 2015 roku XXII Sympozjum Naukowe na
temat ,,Nauki ekonomiczne a praktyka gospodarcza.
Wzajemna zalezno$¢” (wraz z publikacjg monografii),

— w czerweu 2016 roku XXIII Sympozjum Naukowe na
temat ,,Nowe paradygmaty w naukach ekonomicznych”
(wraz z publikacjg monografii).

Kolegium Zarzadzania i Finansow zorganizowalo
takze 5 seminariow mtodych naukowcow (pracownikow
Kolegium) i doktorantow (uczestniczyli w nich roéwniez
doktoranci innych kolegiéw). Seminariom tym w kazdym
przypadku towarzyszyta publikacja zawierajgca artykuty
0s6b rozpoczynajacych dziatalno$¢ naukowa.

Inng forma wprowadzania w arkana pracy naukowej byly
warsztaty. Kolegium Zarzadzania i Finanséw 11-krotnie
zapraszato do uczestniczenia w nich, z czego korzystali
takze pracownicy i doktoranci pozostatych kolegiow. Spo-
$rod tych warsztatow:

— 2 dotyczyly przygotowywania wnioskow do Narodo-
wego Centrum Nauki o sfinansowanie projektow ba-
dawczych,

— 5 przygotowywania koncepcji rozpraw doktorskich,

— 3 przygotowywania wnioskow w postepowaniu o nada-
nie stopnia naukowego doktora habilitowanego,

— jeden prawa autorskiego.

Kolegium Zarzadzania i Finansow ze $rodkow pienigz-
nych bedacych w jego dyspozycji finansowato lub wspotfi-
nansowalo wydawanie monografii naukowych i artykutow
swoich pracownikow, thumaczenie artykutéw i ksigzek na
jezyki obce (gtownie jezyk angielski), a takze udzial pra-
cownikow w krajowych i zagranicznych konferencjach
naukowych. Pozwolito to na powazne powigkszenie kole-
gialnego dorobku naukowego, co dodatkowo przyczynia-
fo si¢ do wzbogacania oferty dydaktycznej pracownikow
Kolegium.

Dowodem uznania wktadu pracownikow Kolegium
Zarzadzania i Finanso6w w rozwoj nauki jest wybranie ich
w sktad Polskiej Akademii Nauk: jednej osoby do Komi-
tetu Nauk Ekonomicznych oraz 4 0séb do Komitetu Nauk
Organizacji i Zarzadzania.
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W ramach dziatalno$ci dydaktycznej pozostajacej w ge-
stii Kolegium Zarzadzania i Finansow, ktora jest prowa-
dzenie studiow doktoranckich i studidéw podyplomowych:
— uruchomiono 3 edycje stacjonarnych i 6 edycji niesta-

cjonarnych studiow doktoranckich (4 z dyscypliny nauki

o zarzadzaniu i 2 z dyscypliny finanse),

— stworzono nowe (nowatorskie) programy stacjonarnych
studiow doktoranckich oddzielnie dla dyscyplin finanse,
ekonomia (pod nazwg witasng ekonomia stosowana) oraz
nauki o zarzadzaniu (bgda uruchamiane poczgwszy od
roku akademickiego 2016-2017),

— stworzono program niestacjonarnych studiow dokto-
ranckich z ekonomii zdrowia (pierwszy nabor zostanie
przeprowadzony w roku akademickim 2016-2017),

— utworzono (na mocy uchwaty Rady Kolegium, niektore
nie zostaly jeszcze uruchomione) 214 edycji studiow
podyplomowych oraz 33 edycje kursow.
Przygotowujac si¢ do samodzielnego prowadzenia kie-

runkow nauczania na studiach licencjackich i studiach magi-

sterskich, Kolegium Zarzadzania i Finansow przygotowato
koncepcje 5 nowych kierunkéw, w tym jednego w jezyku
angielskim (dotychczas nie skierowano ich do recenzji). Po-
nadto w 2016 roku pracownicy Kolegium ztozyli w ramach
konkursu ,,Nowe programy ksztalcenia”, zorganizowane-
go przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, koncepcje
dwoch kierunkow studiow — zarzadzanie projektami i audyt

w biznesie.

W tym miejscu nalezy mocno podkresli¢c wyjatkowo
duza aktywno$¢ i osobiste zaangazowanie pracownikow
Kolegium w prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej oraz
promowanie prac dyplomowych na studiach licencjackich
i magisterskich.

Na wniosek Kolegium Zarzadzania i Finanséw Senat
SGH nadat profesorowi Edwardowi Altmanowi, wybitne-
mu naukowcowi z New York University — Stern School of
Business, doktorat honoris causa (uroczystos¢ odbyta si¢
12 pazdziernika 2015 roku). Dnia 14 kwietnia 2016 roku
laureat wygtosil w SGH pierwszy wyktad z prestizowego
cyklu ,,Edward Altman Lectures Series”.

Na koncu trzeba doda¢, ze pracownicy Kolegium Zarza-
dzania i Finansow z pelnym zaangazowaniem uczestniczyli
takze w pracach na rzecz catego Srodowiska akademickiego
Szkoty Glownej Handlowej. Przede wszystkim nalezy przy-
pomniec ich wklad w stworzenie, przyjetego uchwalg przez
Senat, programu naprawczego uczelni na lata 2012-2015
(z grupy 7 os6b opracowujacych program 4 byly pracow-
nikami Kolegium). Ponadto uczestniczyli oni w pracach
komisji senackich oraz szczegdlnie aktywnie podczas po-
siedzen komisji ds. reformy SGH, chociaz sama reforma
nie zostata przeprowadzona.

Biorac pod uwagg potencjal naukowo-badawczy Kole-
gium Zarzadzania i Finanséw w dziedzinach nauk ekono-
micznych i nauk prawnych, stale wzmacniany kolejnymi
osiagnigciami oraz bazujacy na tradycji pracy zespolowej,
w tym interdyscyplinarnej, z optymizmem nalezy patrze¢
w przysztos¢. W kadencji akademickiej 2016-2020 po-
zycja Kolegium w nauce polskiej z pewno$cig zostanie
utrzymana.

Ryszard Bartkowiak
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To byt wspaniaty rok,
nie zapomne go nigdy

— podsumowanie dziatalnosci
Samorzadu Studentéw SGH

Dla wigkszos$ci studentow czerwiec jest zwieficzeniem
kolejnego semestru nauki. To tez odpowiedni czas na podsu-
mowanie dziatalno$ci Samorzadu Studentow Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie.

W listopadzie 2015 r. swoja dziatalno$¢ rozpoczeta Komi-
sja ds. IT. Rozpoczat si¢ wtedy cykl 4 warsztatow dotycza-
cych tworzenia stron internetowych, dzigki ktorym uczestnicy
nauczyli si¢ jezyka HTML, CSS, szkieletu Bootstrap 3 oraz
stworzyli do$¢ prosta strong internetowa.

Na poczatku grudnia w Auli Spadochronowej odbyto si¢
Kino na Auli, kiedy to widzowie mogli obejrze¢ produkcje
o swoich ulubionych super bohaterach. Okoto 300 uczestnikow
ogladato filmy wytworni Marvell do péznych godzin nocnych.
Wielki ekran rozciagniety na wysokos$¢ trzech pigter, darmo-
we napoje i przekaski oraz zaangazowanie Samorzgdowcow,
sprawily, ze ten wieczor byt udany.

Widzac potrzebg integracji sSrodowiska akademickiego pod
koniec grudnia zorganizowalismy domoéwke. Nie byta to zwy-
kta parapetowka, ale niezapomniana impreza z open barem
w Willi Matrix. Calej imprezie przy$wiecat motyw ,,FLUO”,
wigc na parkiecie byto naprawdg kolorowo i neonowo. Uczest-
nicy bawili si¢ do p6znych godzin nocnych.

Tegoroczne Targi Firm FMCG odbyly si¢ pod koniec lu-
tego. Podczas jednodniowej wioski targowej, studenci mogli
si¢ zblizy¢ do potencjalnych przysztych pracodawcow i po-
rozmawia¢ z nimi o firmach, ktérymi byli zainteresowani.
Podczas kolejnych dni studenci wzigli udziat w warsztatach,
ktore pozwolity zaglebi¢ si¢ w tematyke FMCG. W tym roku
po raz pierwszy zorganizowaliSmy ,,Round Tables”, podczas
ktorych wyselekcjonowana grupa studentéw mogta porozma-
wia¢ z HR-ami poszczeg6lnych firm.

Na poczatku marca w ramach Mostow Ekonomicznych go-
scilismy studentow z 6 roznych uczelni — 4 zrzeszonych w Fo-
rum Uczelni Ekonomicznych oraz Sopotu i Szczecina. Podczas
projektu odbywa si¢ integracja srodowiska akademickiego oraz
warsztaty, wyktady i panel dyskusyjny. W tym roku na panelu
moglismy gosci¢ takie osobistosci jak np. J. Piechocinski.

W tym roku konferencja Inspiring Solutions ponownie od-
byta si¢ nie tylko w Warszawie, ale tez w innych uczelniach
w Polsce — Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz Politechnice
Warszawskiej. Podczas konferencji, uczestnicy poglebili swoja
wiedzg o zastosowaniach IT w biznesie podczas warsztatow,
case’ow i trzech jednostek specjalnych — Inspiring Talks, Inspi-
ring Discussion, Inspiring Startups. W tym roku organizatorzy,
po raz pierwszy, stworzyli jednostke Inspiring Fuckups, pod-
czas ktorej prelegenci opowiadali o swoich porazkach i biz-
nesach, ktore si¢ nie udaty.

Pod koniec marca, po 3 miesigcach pracy Komisji ds. IT,
opublikowaliSmy nowa strong internetowa Samorzadu — [sa-
morzadsgh.pl], gdzie znajduja si¢ wszystkie wazne informacje
z perspektywy studenta, organizacji i kandydatéw oraz aktu-
alnosci na temat dziatalnosci Samorzadowe;j.

Kwiecien byt miesigcem wyborow rektorskich. Stworzony
zostat blok studenckich elektorow, ktorzy spotykali si¢ ze soba

czerwiec 2016

Bieg SGH
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1 dyskutowali na temat programéw wyborczych kandydatow.
Organizowane bylty debaty z poszczegdlnymi kandydatami,
a takze jedna glowna debata ze wszystkimi kandydatami na
rektora. Przy okazji wyborow rektorskich po raz trzeci stu-
denci stworzyli raport Studenckiego Think Tanku, w ktérym
poruszyli najwazniejsze kwestie dotyczace jakosci ksztatcenia
w naszej uczelni, takie jak tutoring, moduty.

Nawet w czasie wyborow i debat nie zapomnieliSmy o pro-
jektach. Tegoroczny Bal SGH odbyt si¢ 1 kwietnia tradycyjnie
w Patacu Kultury i Nauki. Szyk, klasa i elegancja to dosko-
nale okreslenia opisujace studentow biorgcych udziat w tym
wydarzeniu. Jak co roku Bal cieszyt si¢ ogromng popularno-
$cia. Kolejki po bilety ustawiaty si¢ juz od wezesnych godzin
porannych.

10 kwietnia odbyta si¢ IIT edycja Biegu SGH, podczas kto-
rej uczestnicy mieli do wyboru dwie trasy — 5 km Iub 10 km.
Pobieglismy dla dzieciakow. Caly zysk zostat przeznaczony
na Fundacj¢ Spelnionych Marzen, ktora opiekuje si¢ dzie¢mi
chorymi na choroby nowotworowe i ich rodzicami. Po biegu
w Ogrodach Rektorskich odbyt si¢ piknik. Na scenie zagraty
zespoty muzyczne, wystapity stand-upy. Dzieci mogtly skorzy-
sta¢ z przygotowanych specjalnie dla nich atrakcji.

W tym roku we wspotpracy z eWejscidowkami zorganizowa-
lismy Festiwal Teatralny, ktory cieszyt si¢ duza popularnoscia
— bilety na spektakle rozchodzity si¢ w kilka sekund! Spek-
takle odbywaty si¢ w aulach SGH, a przestawienia cieszyty
si¢ duzym uznaniem widzow. Odwiedzito nas 5 teatréw, m.in.
Teatr Polonia.

Pod koniec kwietnia odbyta si¢ coroczna Konferencja Pol-
skich Uczelni Ekonomicznych, na ktora przyjechali przed-
stawiciele czterech najwigkszych uczelni ekonomicznych
(Katowice, Krakow, Poznan, Wroctaw), a takze goscinnie
reprezentanci wydziatdéw ekonomicznych z catej Polski.

Tegoroczne Juwenalia SGH cieszyty si¢ ogromna popu-
larnoscig. Do tego stopnia, ze podczas ostatniego koncertu
organizatorzy musieli zamkna¢ bramy. Na scenie zagrali:
Czestaw Spiewa, Gooral i TEDE. Po zakonczonych Juwena-
liach studenci przeniesli si¢ do klubu Park, aby kontynuowa¢
zabawe na afterparty.

Z Juwenaliami zwigzana jest Wielka Parada Studentow.
W tym roku studenci SGH przebrani byli zgodnie z motywem
GTA Hajs City. Pochdd studentéw przeszedt przez miasto od
Patacu Kultury i Nauki az do Stadionu ,,Syrenka” Politechniki
Warszawskiej. Uczestnicy bawili si¢ Swietnie w rytm muzyki
z glosnikow oraz okrzykow charakterystycznych dla kazdej
z uczelni.

Pod koniec maja, dla 0sob z pierwszego roku, zostalo
zorganizowane spotkanie w celu przyblizenia im kierunkow,
ktore musieli zadeklarowaé. Na spotkaniu pojawili si¢ przed-
stawiciele poszczegdlnych $ciezek, a takze ich absolwenci,
aby opowiedzie¢ o perspektywach i mozliwos$ciach kariery
po danym kierunku.

Tegoroczna kadencja moze poszczycic¢ si¢ tym, iz uczel-
niani senatorowie uwazaja obecng reprezentacj¢ studentow
w tym organie za bardzo mocng. Przedstawiciele studentow
bardzo czgsto zabieraja glos w najwazniejszych sprawach,
ktore dotyczg 1 uczelni, i jej studentow. Z Radg Samorzadu
Studentow SGH jest podobnie, radni s3 mocno zaangazowa-
ni w sprawy szkolne, na wigkszosci spotkan toczy si¢ zywa
dyskusja. Na kazdym posiedzeniu opiniowane sg wszystkie
dokumenty, ktore wptywaja m.in. na jakos$¢ ksztalcenia czy
swobodg studiowania.
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Dzien z Samorzgdem Studentow

W tym roku mozna tez zauwazy¢ zwickszong aktywno$¢
Rzecznika Praw Studenta, ktory zawsze stuzyl radg i pomoca,
nie tylko w godzinach swoich dyzuréw. Aby przyblizy¢ stu-
dentom najwazniejsze kwestie dotyczace regulaminow i przy-
pomnie¢ o waznych terminach powstaty nowe serie infografik
— #JustSesjaThings i #JustSGHThings, ktore sg publikowane
na facebooku Rzecznika.

Przed kazda z sesji odbyly sie tez kolejne dwie edycje In-
SGHomni — po raz kolejny studenci mieli szans¢ uczy¢ si¢
w naszej bibliotece az do piatej rano.

Po przerwie powrécit Ambasador SGH — projekt, w ramach,
ktorego studenci odwiedzaja swoje licea, aby opowiedzie¢
uczniom o mozliwosciach studiowania w SGH, o tym jak si¢
tu dostag.

Mimo, ze rok akademicki si¢ konczy i zaczynajg si¢ wa-
kacje, to nasza dziatalno$¢ wcigz trwa. Obecnie pracujemy
nad obozem zerowym — Wetling i wydaniem Informatora dla
nowo przyjetych studentow, aby utatwi¢ im odnalezienie si¢
w nowej uczelni. W tym roku powstanie rowniez informator
dla studium magisterskiego. W pazdzierniku wszystkich stu-
dentéw powitamy nowa edycja Kalendarza Akademickiego,
nad ktorym pracujemy juz od wielu miesigcy.

Niewatpliwe ten rok byt udany i bardzo pracowity. Wpro-
wadzilismy wiele innowacji do projektow oraz stworzylismy
wiele nowych inicjatyw. Po sesji jak wszyscy studenci udamy
sie na zastuzony odpoczynek, z tego powodu, w imieniu catego
Samorzadu cheieliby$Smy zyczy¢ wszystkim udanych wakacji.
Mamy nadzieje, ze przezyjecie niezapomniane chwile i nabie-
rzecie sit na nadchodzacy rok akademicki.

Katarzyna Marcinkiewicg
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Bzy i kasztany juz przestaly kwitna¢, przyroda tetni Zy-
ciem — zbliza si¢ czas wakacji i urlopéw. Zanim jednak SGH
opustoszeje na okres letni, wielu doktorantow czeka koniecz-
nos¢ ukonczenia zaje¢ na studiach doktoranckich, jak i czynny
udzial w organizowaniu egzaminéw dla studentow. Goraco
was zach¢camy, aby wlasnie w tym czasie szczegdlnie mocno
wspiera¢ wyktadowcow podczas przeprowadzania przez nich
egzaminow, aby zapewni¢ wszystkim rowne i uczciwe warunki
realizacji ich obowigzkow akademickich.

Powoli milkng echa kampanii rektorskiej, a juz trwa dalsza
cze$¢ okresu elekcyjnego — wybory dziekanéw w kolegiach,
ktora zdaje si¢ mie¢ zdecydowanie bardziej przewidywalny
i spokojny charakter. Zach¢gcamy doktorantéw do bacznej
obserwacji tych wyborow, a doktoranckich przedstawicieli
w kolegialnych kolegiach elektoréw — do czynnego w nich
udziatu i do uwzgledniania potrzeb doktorantow w kolegiach.

W tej ciszy nast¢puja jednak zmiany — nasza uczelnia znaj-
duje si¢ obecnie w okresie przej$ciowym pomigdzy odbytymi
wyborami rektorskimi a wrzesniowym rozpoczeciem nowej
kadencji. Czas ten jest potrzebny nie tylko elektom i obec-
nym wiadzom, ale réwniez ré6znym grupom interesariuszy na
przemyslenie swojej roli w spolecznosci akademickiej. Wazne
jest, by w dyskursie akademickim ton pozostat otwarty i nie-
selektywnie stuzgcy wspotpracy na rzecz inicjatyw umacnia-
jacych spoteczno$¢ SGH i jej pozycje. Samorzad Doktorantow
pomimo napotykanych przeciwnosci dazy nieustannie do pro-
mowania naszej wspolnej samorzadnosci wewnatrz uczelni,
jak 1 poza nig.

Jeszcze w czerwcu mamy nadziej¢ zaprosi¢ was na spo-
tkanie integracyjne w mitej, urlopowej atmosferze — klimat
poczestunku grillowego organizowanego przez Cafe Jajko bez
watpienia bedzie sprzyjat zacie$nieniu wigzi doktoranckich.
Przedstawiciele innych grup akademickich, ktérym los dokto-
rantow jest bliski, naturalnie rowniez sg zaproszeni. Doktadny
termin zostanie ogloszony elektronicznie (email, strona inter-
netowa, facebook).

Nie zapominajac o trzonie istoty studiow doktoranckich,
przypominamy doktorantom o mozliwosci dofinansowywania
projektow naukowych z budzetu Samorzadu Doktorantow. Za-
chegcamy do sktadania wnioskow o dofinansowania projektow
badawczo-naukowych, ktore beda rozpatrywane niezwtocznie.

Rownolegle kultywujemy wspotprace Samorzadu Dokto-
rantow SGH z wiodgcymi organizacjami doktoranckimi i in-
nymi samorzadami doktoranckimi. Zaangazowanie Samorzadu
Doktorantow SGH wystgpuje w ramach Krajowej Reprezenta-
cji Doktorantow, Warszawskiego Porozumienia Doktorantow
oraz Porozumienia Doktorantow Nauk Spotecznych i Histo-
rycznych.

Bardzo prosimy o pamigtanie, ze podstawg sity samorza-
du jest poczucie wspolnoty i wspolne dziatania. Tylko razem
i potaczonymi sitami uda nam si¢ zdziata¢ wiele. Zapraszamy
i zachgcamy wszystkich doktorantow SGH do angazowania
si¢ w struktury Samorzadu Doktorantoéw SGH.

Lukasz Hnatkowski, Piotr Maicki, Lukasz Sobczak
Zarzqd Samorzgdu Doktorantow SGH

SUBSTYTUTY PRZYWODZTWA W PRZEDSIEBIORSTWIE
— KONCEPCJA TEORETYCZNA | JEJ IMPLIKACJE PRAKTYCZNE
Stawomir Winch

Formulowane sa opinie, ze przy silnym przywodcy pracownicy staja
si¢ mniej kreatywni, liczac na nieomylno$¢ lideréw. Co wiecej, ci ostatni
monopolizujg obieg informacji oraz kontroluja wszelkie poczynania swoich
podwtadnych, hamujac ich rozwoj. Podkresla si¢ fakt, ze przedsigbior-
stwa nie moga opiera¢ swoich dziatan wylacznie na ludziach, poniewaz
kierujg si¢ oni partykularnymi interesami, nie zawsze spojnymi z wizja
firmy. Proces stawania si¢ przywodca jest roztozony w czasie, co wigze si¢
z okre$lonymi kosztami. Odejscie lidera oznacza takze strate finansowa.
Zniwelowanie przedstawionych zagrozen moze nastapi¢ przez przejecie
funkcji przywodcezych przez inne elementy systemu, redukujace wplyw
ludzi na zachowania innych — substytuty przywodztwa.

Podstawowg tezg rozwijang w niniejszej monografii jest stwierdzenie
gloszace, iz substytuty przywodztwa wplywaja na: typ przystosowania
ludzi do organizacji gospodarczych, style dziatania ludzi stojacych na czele
zespotow oraz odpornos¢ przedsigbiorstwa na kryzys gospodarczy.

Glowny problem sformutowano w formie pytania o to, jakie funkcje
przywodcow w przedsigbiorstwie sa przejmowane przez ich substytuty
i w jakim stopniu wptywaja one na wybrane sfery funkcjonowania przedsig-
biorstwa, tj. zachowania (style) liderow zespotow, przystosowanie si¢ ludzi
do organizacji oraz odporno$¢ przedsigbiorstwa na kryzys gospodarczy.
Wyrodznione sfery charakteryzuja trzy rozne obszary zjawisk wystepujace
w organizacjach gospodarczych. Zachowania (style) liderow zespotow opi-
suja relacje migdzyludzkie w kontekscie zroznicowania pozycji w hierarchii organizacyjnej. Przystosowanie ludzi koncentruje
si¢ na ich postawach wobec realizowanych celow i strategii przedsigbiorstwa. Ostatni z przedstawionych obszaréw odnosi si¢
do relacji przedsiebiorstwa z otoczeniem w kontekscie kryzysu gospodarczego.

'3

SUBSTYTUTY
PRZYWODZTWA
W PRZEDSIEBIORSTWIE
— koncepcja teoretyczna
i jej implikacje praktyczne

SEAWOMIR WINCH

CFCYNA WYDAWNICZS
STEDA GRTWIA HANDLOWE W WARSTAWIE

110 SGH
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Ptace absolwentéw 2015

W potowie kwietnia krakowska firma HR Sedlak & Sedlak,
prowadzgca regularne badania ptac w naszym kraju, oglosita
informacj¢ o zarobkach absolwentow szkot wyzszych w 2015 1.
Firma postuguje si¢ nietypowa metodologig — otrzymuje in-
formacje od ponad 160 tys. 0sob (szczegdty w rozmowie z dr.
K. Sedlakiem na [https://forumakademickie.pl/fa/2016/05/
uczelnia-to-swiat-duzej-swobody/]). Zaprezentowano wyniki
badan absolwentow studiow II stopnia 35 uczelni, dla ktorych
proba badanych przekroczyta 500 oséb (jest kilka odstepstw
od tej zasady). Firma podaje liczbg¢ absolwentow uczelni bio-
racych udziat w badaniu, mediang zarobkow, wysokos¢ placy,
ponizej ktorej zarabia 25% absolwentow, i wysokos¢, powyzej
ktorej zarabia 25%. W badaniach nie uczestniczyli absolwenci
studiow medycznych — lekarskich i dentystycznych. Nie wy-
odrebniono tez zawodow prawniczych.

Na czele rankingu znajduje si¢ Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie. Mediana zarobkow jej absolwentdw wynosi
8 tys. zt i jest wyzsza od nastgpnej z kolei absolwentow Po-
litechniki Warszawskiej o 1,2 tys. zt. W pierwszej dziesiat-
ce znajduje si¢ az 7 uczelni technicznych (mediana 5,2 tys.
— 6,8 tys. zl), Uniwersytet Warszawski (mediana 5,5 tys. zt)
oraz dwie uczelnie ekonomiczne — obok SGH takze Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Poznaniu (mediana 5,5 tys. zt). Za PW
miejsca 3—4 zajmuja politechniki Gdanska i Wroctawska z me-
diang 6 tys. zt. Zamykajaca dziesiatke Politechnika Slaska ma
mediang 5,2 tys. zt. Mediana dla wszystkich uczelni wynosi
4950 zt. Potowa badanych absolwentéw zarabiala miedzy
3,3 tys. a 7,7 tys. zt. Na koncu tabeli znajdujg si¢ trzy uni-
wersytety z mediang 3,5 tys. i mniej: Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta II, Uniwersytet Opolski i Uniwersytet
w Bialymstoku. Potowa absolwentéw UO i UwB zarabia mig-
dzy 2,5 tys. a 5 tys. zk 25% absolwentoéw KUL zarabia powyzej
5,8 tys. zt. Niemal wszystkie publiczne uczelnie techniczne
(poza politechnikami Biatostocka i Rzeszowska) znajdujg si¢
w pierwszej dwudziestce listy. Mozna z tego wysnu¢ wniosek,
ze wyksztatcenie techniczne daje szans¢ na dobra placg.

W osobnym zestawieniu pokazano zarobki absolwentow
uniwersytetow. Liste otwiera UW. Nastepny jest Uniwersytet
Gdanski z mediang zarobkow 4,5 tys. zt. Powyzej 4 tys. zt za-
rabiajg tez absolwenci uniwersytetow: L.odzkiego, im. Adama

Mickiewicza w Poznaniu, Wroctawskiego, Jagiellonskiego,
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Zielono-
gorskiego, Mikotaja Kopernika w Toruniu i Szczecinskiego.
Koncowke stawki zamykajg z mediang odpowiednio 3 tys. zt
i 2,8 tys. zt: Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
i Uniwersytet Rzeszowski (grupa badana liczyta w obu tych
wypadkach mniej niz 500 0sob).

Firma S&S pokusita si¢ takze o zestawienie zarobkoéw
absolwentow uniwersytetow w kilku branzach. Najwigcej
zarabiali pracownicy IT — mediana 6 tys. zt. Powyzej 5 tys.
zarabiali tez zatrudnieni w bankowosci — 5,5 tys. zt, przemysle
lekkim — 5,1 tys. zt, energetyce i cieptownictwie — 5044 zt oraz
w przemysle cigzkim — 5 tys. zk. Najmniej zarabia si¢ w nauce
iszkolnictwie — mediana 3,3 tys. zI, ustugach dla ludnosci — 3,2
tys. zt oraz kulturze i sztuce — 3 tys. zt.

Firma S&S podala tez osobne zestawienie dla uczelni
rolniczych i przyrodniczych — to tylko 6 publicznych szkot
wyzszych. Mediana wynagrodzen absolwentow tych uczelni
wynosi 4,2 tys. zI — nizej niz $rednia dla 35 uczelni. Stawke
otwiera Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie z mediang na poziomie 4,7 tys. zt. Potem jest Uniwersy-
tet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy (4,6 tys. zt
— pytanie w jakim stopniu wysoko$¢ wynagrodzen warunkuja
tu place absolwentow kierunkow typowo technicznych). Po-
wyzej 4 tys. zt zarabia tez potowa absolwentow Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu. Stawke zamykaja uniwersytety
Rolniczy w Krakowie i Przyrodniczy w Lublinie z mediana
na poziomie 3,5 tys. zt. W tym wypadku podano takze, ze
osoby pracujace w firmach z przewaga kapitatu zagranicznego
zarabiaja o polowe wigcej niz ci, ktorzy pracuja w firmach
z kapitatem polskim. Mediana dla firm polskich wynosi 3,7 tys.
zt, a dla zagranicznych — 5,5 tys. zk. 25% absolwentow takich
uczelni pracujacych w firmach polskich zarabia powyzej 5,4
tys. zl, a w zagranicznych — 8,85 tys. zt.

(PK)
Tekst napisano na podstawie opracowan
Lukasza Jaszcza 7 firmy Sedlak & Sedlak

Tekst zostal opublikowany w ,,Forum Akademickim”
nr 5, maj 2016.

Wyniki konkurséw NCN wrzesien 2015

Projekty czterech naszych zespotow badawczych zostaty zakwalifikowane do finansowania w ramach konkursow ogloszonych

przez Narodowe Centrum Nauki 15 wrze$nia 2015 r. Sa to:

o Metody analizy decyzji w problemach wielokryterialnych i szacowania sktonnosci do zaptaty/akceptacji przy wykorzysta-
niu modelowania rozmytego” — kierownik projektu dr Michat Jakubczyk, Kolegium Analiz Ekonomicznych — OPUS 11,

o  Ukryte modele Markowa w analizie zbiezno$ci poziomu dochoddw i konwergencji cyklicznej ze szczegdlnym uwzglednie-
niem punktéw zwrotnych” — kierownik projektu dr hab. Mariusz Prochniak, Kolegium Gospodarki Swiatowej — OPUS 11,

o Koncepcja marketingu przedsigbiorcow (entrepreneurial marketing) a wezesna internacjonalizacja MSP. Uwarunkowania,
elementy i skutki” — kierownik projektu dr hab. Izabela Kowalik, Kolegium Gospodarki Swiatowej — OPUS 11,

e _ Analiza wptywu demografii na efektywno$¢ prowadzenia polityki monetarnej” — kierownik projektu mgr Paulina Helena

Broniatowska — PRELUDIUM 11.
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Laboratorium tradingowe
— otwarte w lutym —

cieszy sie niestabngcym
zainteresowaniem studentéw

* SGH

S

4. .
WarsLA™

Kurs byl bardzo interaktywny i pozwolil mi zobaczy<¢, jak
wyglgda praca profesjonalnego tradera — oto opinia jednego
ze studentow SGH.

W lutym br. Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie oraz
CRZiTT udzielity wsparcia w uruchomieniu laboratorium
tradingowego (na mocy umowy pomiedzy SGH i OSTC Po-
land). Miesci si¢ ono w budynku gtownym Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie, w sali 108. Uroczystego otwarcia
laboratorium dokonat 29.02.2016 r. JM Rektor Tomasz Szapiro.

Koordynatorem dziatan merytorycznych zwigzanych z tym
laboratorium i formalnym opiekunem SKN Inzynierii finan-
sowej, ktory zajmuje si¢ rozwojem tego laboratorium jest dr
hab. Zbigniew Krysiak.

Sala wyposazona zostata w nowoczesny sprz¢t komputero-
Wy oraz oprogramowanie, ktore umozliwia studentom wypro-
bowanie sit w srodowisku odzwierciedlajacym to, w ktorym na
co dzien pracuja profesjonalni traderzy na globalnych rynkach
finansowych. W laboratorium odbywaja si¢ zaj¢cia dydak-
tyczne, m.in. z analizy technicznej czy rynkow finansowych,
prowadzone sg rowniez projekty badawczo-rozwojowe.

Projekt Laboratorium tradingowego OSTC w SGH jest
unikalny w skali kraju. Dzigki bliskiej wspotpracy obu stron
przedsigwzigcia oraz zaangazowaniu ze strony dr. hab. Zbi-
gniewa Krysiaka po raz pierwszy udato si¢ rozbudowac tego
typu inicjatywe na tak szerokg skale. Do tej pory laboratoria
OSTC opieraly si¢ przede wszystkim na specjalistycznych
zajeciach prowadzonych przez lokalnych manageréw OSTC
oraz opiekunow ze strony danego uniwersytetu dla stosunko-
wo waskiej grupy studentow konkretnej uczelni. Natomiast
w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie schemat szkolen
zostat znaczaco rozbudowany. Powstato Studenckie Koto Na-
ukowe Inzynierii Finansowej bezposrednio dedykowane do
aktywnego wspierania projektu. Cztonkowie Kota regularnie
uczestnicza w intensywnych szkoleniach prowadzonych przez
managerke z warszawskiego biura z 10 letnim stazem w firmie
—Patrycje¢ Pankowska, a nastgpnie przekazuja zdobyta wiedze
studentom zainteresowanym tematyka tradingu. Dzigki temu
systemowi tylko w minionym semestrze odbylo si¢ ponad
100 zajec, z ktorych skorzystato ponad 150 studentow SGH.
Uczestnicy zajg¢ w laboratorium cenig sobie przede wszystkim
dostep do profesjonalnego oprogramowania tradingowego,
mozliwo$¢ zawierania transakcji w czasie rzeczywistym oraz
ogrom pracy i zaangazowania ze strony cztonkéw Kota Na-
ukowego Inzynierii Finansowe;.

Oto kilka kolejnych komentarzy od uczestnikow:

Najwazniejszq sprawq dla mnie byta mozliwos¢ rozwijania
swoich zainteresowan w bardzo praktyczny sposob. Naprawde
doceniam fakt, ze szkolenie daje nam dostep do prawdziwych
rynkow oraz zapewnia niezbedng wiedze teoretyczng.

Podobata mi si¢ obecnos¢ tutorow, ktorzy nie tylko dyspo-
nowali rzetelng wiedzq, lecz rowniez potrafili podchodzi¢ do
nas indywidualnie wyjasniajqc niejasnosci.

czerwiec 2016

Najbardziej w szkoleniach cenie mozliwos¢ pracy na pro-
fesjonalnej platformie Stellar.

Mnie przede wszystkim podobat sie dostep do danych w cza-
sie rzeczywistym oraz specjalistycznej platformy tradingowej.

Atmosfera byla niezwykle przyjazna, a szkoleniowcy bardzo
pomocni.

Procz szkolen tradingowych, w sali 108 regularnie prowa-
dzone sg liczne zajecia dydaktyczne. W minionym semestrze
odbyly sie rowniez dwa wydarzenia dodatkowe: seminarium
Modelowanie decyzji inwestycyjnych na rynku finansowym,
w ktorym udzial wzigto blisko 200 uczestnikow oraz warsztaty
dla studentow z Politechniki Krakowskiej dla 40 osob.

Bardzo cieszy nas sukces projektu, ktory mamy nadzieje
rozwija¢, dajac tym samym niezwykle mozliwosci nauki przez
praktyke studentom pasjonujacym si¢ rynkami finansowymi.

Monika Rosinska, Senior Relationship Manager, CRZiTT
Malgorzata Baranska, OSTC Academy Coordinator
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Proces Bolonski —

Proces Bolonski pozornie zniknat z pola dyskusji w pol-
skim $rodowisku akademickim. Pozornie, bo cho¢ brak jest
poswieconych mu glosnych i otwartych debat, to jednak wdra-
zanie jego elementow i zalecen oraz doskonalenie tego, co juz
wdrozono, toczy si¢ bez przerwy. Takie dzialania mozemy
odnotowac¢ i na arenie europejskiej, 1 krajowe;j. To, ze warto
si¢ z nimi zapoznac i podda¢ pod dyskusje w gronie ekspertow
legto u podstaw organizacji konferencji ,,Co nowego w Pro-
cesie Bolonskim? — zorganizowanej przez Zaktad Polityki
Edukacyjnej i Naukowej IGS KES SGH 17 maja 2016 1.

Byta to juz druga konferencja Zaktadu poswigcona Proce-
sowi Bolonskiemu: w maju 2015, w 10-tg rocznicg ogloszenia
komunikatu z Bergen, jednego z najwazniejszych dokumentow
Procesu, zostata zorganizowana konferencja podobna w kon-
strukcji 1 intencji do tegorocznej. Podsumowywano na niej
dokonania dotyczace wdrozenia zalecen z Bergen, pytajac czy
whiosty one pozytywne zmiany oczekiwane w szkolnictwie
wyzszym. Mozna mie¢ nadzieje, ze takie coroczne przeglady
zmian w polskim i europejskim szkolnictwie wyzszym ptynace
ze strony Procesu Bolonskiego, stang si¢ tradycjg w dziata-
niach Zaktadu.

Konferencja tegoroczna skupita si¢ na najnowszych inspi-
racjach ptynacych z niektorych narze¢dzi Procesu (ramy kwa-
lifikacji, systemy zapewniania jakosci, uczenie si¢ przez cate
zycie) i na sposobach ich realizacji w Polsce i zamierzonych
korektach tych wdrozen.

Pierwszym mowca konferencji byt Bartlomiej Banaszak
(MNiSW), ktory odpowiadat na pytanie ,,Co nowego w pra-
cach Bologna Follow-Up Group?”, czyli ciata zarzadzajacego
Procesem w okresach pomigdzy konferencjami ministrow. Bar-
ttomiej Banaszak reprezentuje Polske w ciatach pracujacych
na rzecz BFUG. W przeciggu minionego roku prace BFUG
koncentrowaly si¢ glownie na realizacji zalecen z konferencji
w Erywaniu (maj 2015), a w szczegdlnosci na punktach komu-
nikatu erywanskiego zwigzanych z dziataniami priorytetowy-
mi, czyli: poprawa jakos$ci i przydatno$ci procesu uczenia si¢
oraz nauczania; wsparcie zatrudnialno$ci absolwentow podczas
catego ich zycia zawodowego; tworzenie wigkszej integracji
w ramach naszych systemow; wdrazanie uzgodnionych reform
strukturalnych. Dokonczono takze dziatania zwigzane z nowe-
lizacja Europejskich Wskazowek i Standardéw zapewniania
jakosci w szkolnictwie wyzszym, z europejskim podejsciem do
zapewniania jako$ci wspolnych studiéw, i z nowym przewod-
nikiem ECTS. Przyjeto plan pracy na 2015-2018 prowadzacy
do nastepnej konferencji ministrow, ktora ma odby¢ sie w 2018
roku w Paryzu. Szczegélnym przedmiotem troski BFUG jest
tzw. problem ,,niewdrazania” Procesu. Komunikat z Erywa-
nia zwraca uwagg na problem nierownego lub niewtasciwego
wdrazania Procesu Bolonskiego, w tym kwestii kluczowych
dla realizacji podstawowych funkcji EOSW, czyli:

e trojstopniowy model studiow kompatybilny z QF-EHEA

+ ECTS,

e zasady uznawalnosci dyplomoéw zgodne z Konwencjg li-
zbonska,
e system zapewniania jakosci zgodny z ESG,

Zaplanowano podjecie proby identyfikacji krajow majacych
szczegollne trudnosci we wdrazaniu kluczowych zatozen w celu
zaplanowania ewentualnego wsparcia.
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najnowsze wiesci

W BFUG dyskutowane sg takze obszary nowych celow
wspotpracy krajowych systemow szkolnictwa wyzszego w ra-
mach EOSW. Sga to przede wszystkim:

e innowacje w ksztatceniu, w tym wykorzystanie technologii
cyfrowych;
o zwigzki migdzy ksztalceniem i badaniami w szkolnictwie

WyzZszym;

e bardziej ,,wlaczajacy” charakter systemoéw szkolnictwa

WYZSZego;

e uczenie si¢ przez cale zycie, zatrudnialno$¢ i rola szkolnic-
twa wyzszego w gospodarce;

e uznawalno$¢ kwalifikacji w celach zawodowych;

o aktywne obywatelstwo i odpowiedz EOSW na wspotczesne
wyzwania spoteczne.

Kolejne dwa wystapienia poswigcone byty ramom kwalifika-
cji. Prof. Ewa Chmielecka przedstawita nowe fakty dotyczace
ram w konteks$cie krajowym i migdzynarodowym. Kontekst
krajowy tworzy wejscie w zycie Ustawy o ZSK, ktora po-
winna spowodowaé zmiany w deskryptorach poziomow 6,
7 1 8 oraz otwarcie dyskusji nad 5 poziomem PRK, dzi$ nie
zawierajacym kwalifikacji petnej. Kontekst migdzynarodowy
kreuja przede wszystkim prace analityczne Grupy Doradczej
ds. ram przy Komisji Europejskiej. W roku 201415 zostato
dokonane poréwnanie Europejskiej Ramy Kwalifikacji z naj-
starszymi ramami kwalifikacji w ,,krajach trzecich”: Australii,
Nowej Zelandii i Hong Kongu, za§ w latach 2015-16 z ramami
w kilkunastu innych krajach catego $wiata. Nalezy pamigtac,
ze obecnie ok. 160 krajow $wiata stosuje ramy kwalifikacji do
opisu swych systemow edukacyjnych, co powoduje stawianie
coraz mocniejszego pytania, czy mozna uznawac kwalifikacje
z poziomow E/NQF za tozsame z kwalifikacjami z odpowied-
nich pozioméw ram w tych krajach. Coraz bardziej globalny
charakter edukacji i rynkoéw pracy dodatkowo wzmacnia waz-
nos¢ takiej porownywalnosci. Celem bardzo dalekosieznym jest
uzyskanie automatycznej uznawalnosci dyplomow szkolnictwa
wyzszego wydawanych w krajach z wdrozonymi ramami. Re-
zultaty projektu s obiecujace: stwierdzono duze podobienstwa
ram, dalsze prace nad pordwnaniami sg zamierzone, ale do
automatycznego uznawania dyplomow jest na razie daleko.

Jesli idzie o wymiar europejski, to prace Grupy Doradczej
skoncentrowaly si¢ obecnie nad przygotowaniem kryteriow
tzw. drugiej fali referencji, tzn. kryteriéw poprawnosci rapor-
tow referencyjnych koncentrujacych si¢ na wdrazaniu ram
kwalifikacji, ktore kraje sa zobligowane przedstawi¢ w 5 lat po
prezentacji pierwszych raportow, skoncentrowanych gltownie
na projektowaniu systemow kwalifikacji, tworzeniu do nich
podstaw prawnych etc. (Dla przypomnienia, Polska zaprezen-
towala swoj pierwszy raport referencyjny opisujacy projekt
Zintegrowanego Systemu kwalifikacji w maju 213 roku, zatem
w roku 2018 bedzie musiata przedstawi¢ raport drugi, opisujacy
wdrozenie systemu i jego skutki.

Podstawowym kryterium dla 2-giego raportu ma by¢ po-
prawnos¢ metody lokowania kwalifikacji na poziomach ram
krajowych i sprawdzenie, dzigki temu, czy kwalifikacje ulo-
kowane na tych samych poziomach EQF w krajowych ramach
kwalifikacji w istocie sa podobne (horizontal comparison).
To zadanie zostato tak scharakteryzowane w stosownej nocie
Grupy Doradczej: (1) nalezy przeanalizowa¢ spdjnos¢ odniesie-
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nia pojedynczych lub zgrupowanych kwalifikacji do deskryp-
toréw ,,w poprzek” tego samego poziomu, aby uzyskac ich
faktyczng przejrzystos¢ i porownywalnosc, a co za tym idzie
wiarygodno$¢ krajowych i europejskiej ramy kalifikacji; (2)
nalezy zweryfikowac¢ poglad czy kraje podzielaja takie samo
rozumienie czym sg deskryptory efektow uczenia si¢ whadci-
wych dla poziomow, na ktorych ulokowane sg kwalifikacje.
W roku 2016 prowadzony jest przez Grupg Doradczg projekt
pilotazowy, ktérego celem jest opracowanie i wyprobowanie
narzedzia porownan alokacji kwalifikacji na poziomach ram.
Uczestniczy 6 krajow (dobrowolnie). Sg to: Lotwa, Norwegia,
Szwecja, Wegry, Wiochy i Polska, ktora koordynuje catosé
prac. Poréwnaniom podlega tzw. Informacja kontekstowa kwa-
lifikacji, czyli: zasady wstgpu na poziom kwalifikacji; prak-
tyki walidacji i uznawania efektow uczenia si¢, w tym RPL;
mechanizmy zapewniania jakosci; cele edukacji i jej, zwigzki
z rynkiem pracy; relacje programéw do standardéw zawodow
iinne. Kluczowymi dla poréwnan sa: opis kwalifikacji w jezyku
efektow uczenia si¢ oraz metodologia przypisywania kwalifika-
cjom poziomow ram (bazujaca w pewnej mierze na polskiej).
Pierwsze analizy pokazuja, ze przy zastosowaniu metody ,,best
fit” mozna dokona¢ oceny poprawnego ulokowania kwalifikacji
na poziomach oraz poréwnac tak posadowione kwalifikacje. Po
zakonczeniu pilotazu wypracowane narz¢dzia porownan stang
si¢ narzedziami analizy alokacji kwalifikacji na poziomach ram.

Najblizej polskiej spolecznosci akademickiej jest zapewne
trzeci wymiar prac nad ramami, a mianowicie analiza mozli-
wosci ,,zagospodarowania” poziomu 5 PRK programami owo-
cujacymi dyplomami szkoty wyzszej. Badanie takie prowa-
dzone jest przez Fundacje Rektorow Polskich i firme¢ Pearson.
Przypomnie¢ nalezy, ze w ogélnym schemacie PRK poziom
5 pozostawiony pozostat jako ,,pusty” ze wzgledu na programy
edukacji ogdlnej i wyzszej [patrz str. 7, http:/biblioteka-krk.
ibe.edu.pl/opac_css/doc_num.php?explnum_id=965]. Jest to
sytuacja niezwykta — wiekszos¢ krajow europejskich ma takie
programy; sa one takze rekomendowane przez Proces Bolonski
jako tzw. ,krotki cykl” ksztalcenia zintegrowany $cisle z pro-
gramami 6 poziomu (licencjat).

Celem og6lnym projektu FRP/Pearson jest rozpoznanie
argumentow za i przeciw takiemu rozwigzaniu przed podjeciem
decyzji o wlgczeniu programoéw 5 poziomu do szkolnictwa
WyZzszego; ,,oswojenie” problemu przez srodowisko uczelni
(i decydentow?) oraz przygotowanie zatozen waznych dla tego
procesu. W latach 2013-2014 nastgpito rozpoznanie zamiaro6w
uczelni wzgledem 5 poziomu za pomocg badan literaturowych
i empirycznych. Probowano w niej znalez¢ odpowiedzi na
pytania czy uczelnie moga i czy powinny wej$¢ na 5 poziom?
Pod jakimi warunkami? W roku 2015 w projekcie odbyto si¢
projektowanie programéw studiow, ktore przy okazji spraw-
dzito uzyteczno$¢ deskryptorow 5 poziomu PRK do budowy
nowych programow ksztalcenia oraz opinie interesariuszy
dotyczace potrzeby i konstrukeji tych programow. Rok 2016,
to badanie mozliwosci ,,obudowy” programow 5 poziomu
przez analiz¢ warunkéw rekrutacji (z maturg czy bez?) oraz
ocene¢ progu wejécia na poziom 6 w Polsce i innym wybra-
nym kraju europejskim, wewnetrzne i zewngtrzne systemy
zapewniania jako$ci; uznawanie efektow uczenia si¢ spoza
edukacji formalnej.

Wyniki uzyskane w latach 201415 pozwalaja stwierdzic,
Ze istniejg silne argumenty za zagospodarowaniem 5 pozio-
mu przez programy szkolnictwa wyzszego. Sg one waznym
elementem uczenia si¢ przez cale zycie, zas za ich wprowa-
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dzeniem przemawiajq takze czynniki demograficzne i potrze-
ba dalszego umasowienia wyksztatcenia wyzszego w Polsce,
ktore pozwoli wyréwnac dotkliwe ubytki w kapitale ludzkim
koniecznym do rozwoju spoteczenstwa wiedzy. Ich wprowa-
dzenie wspomogtloby takze zapewnianie jakosci kwalifikacji na
poziomach 6 1 7. Kilkanascie uczelni bioracych udziat w tym
projekcie zadeklarowato gotowos$¢ do prowadzenia programow
5 poziomu, jednakze pod pewnymi warunkami. Nalezg do
nich dobrowolnos¢ we wprowadzaniu tego cyklu ksztatcenia
izapewnienie prawne warunkow dla réznorodnosci programow
i metod dydaktycznych, stosowne legislacja i finansowanie
(tak jak dla poziomow 6 i 7) oraz peten nadzor nad jakoscig
ksztalcenia sprawowany przez MNiSW i PKA.

Prof. Zbigniew Marciniak, wiceprzewodniczacy RGNiSW,
byt kolejnym mowca. Zapowiedziat on korekty, jakie nowa
Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z grudnia
2015 r. wprowadzi do KRK dla szkolnictwa wyzszego, ktora
staje si¢ obecnie czgscig Zintegrowanego Systemu Kwalifi-
kacji w Polsce. Omowit takze zatozenia dwu raportow, ktore
przygotowata RGNiSzW pod jego przewodnictwem, a mia-
nowicie: Raportu nr 1/2015 Rady Gtownej Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego Problematyka odbiurokratyzowania systemu
ksztalcenia, w tym KRK, z uwzglednieniem tresci regulacji
i stosowanych praktyk oraz Raportu nr 4/2016 Rady Glowne;j
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Rekomendacje w sprawie od-
biurokratyzowania procesu ksztalcenia i oceny jego jakosci.
Jak wynika z tytuldw raportow ich intencjg jest inspirowanie
uczelni do takiej implementacji deskryptorow ram kwalifikacji
oraz mechanizmow zapewniania jako$ci, aby nie powodowa-
ly one niepotrzebnej i nadmiernej ,,produkeji dokumentow”
przedstawianych do wgladu cialom oceniajacym jakos¢, w tym
jakos¢ projektowanych programéw badawczych. W raportach
podkresla si¢ tez, iz istotnym warunkiem skuteczno$ci zmian
Lantybiurokratyzacyjnych” jest uproszczenie przeregulowane-
go prawa szkolnictwa wyzszego w zakresie warunkow pro-
wadzenia studiow przez jednostki organizacyjne uczelni oraz
kryteriow oceny jakosci ksztalcenia.

Z tematyka wystapienia prof. Zbigniewa Marciniaka kore-
spondowat referat prof. Marii Prochnickiej, sekretarza PKA.
Jego tematem byty zmiany, planowane w odniesieniu do dzia-
talnosci Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktorych celem jest
zwigkszenie roli merytorycznej, eksperckiej oceny jakosci
w procesie akredytacyjnym oraz zmniejszenie biurokratycz-
nych obcigzen instytucji szkolnictwa wyzszego w Polsce, pod-
legajacych zewnetrznej ocenie jakosci ksztatcenia.

Zagadnienie to budzi zywe zainteresowanie zar6wno
ciat nadzorczych, jak i doradczych zwiagzanych z systemem
szkolnictwa wyzszego w Polsce, a takze catego Srodowiska
akademickiego. Dazenie do potozenia nacisku na samoocen¢
oraz ekspercki charakter oceny zewnetrznej jest rowniez stale
obecne w wewngtrznych dziataniach PKA, zmierzajacych do
doskonalenia procedury akredytacyjnej, czego dowodem jest
uwzglednienie w raportach samooceny wyrazistych elementow
autoewaluacyjnych, za§ w raportach z ocen — uwypuklenie
identyfikacji i opisu dobrych praktyk zwiazanych z zapewnie-
niem jakos$ci ksztalcenia oraz sugestii i zalecen zwigzanych
z jej doskonaleniem.

Osig i podstawa rozwazan nad zmianami ,,antybiurokra-
tyzacyjnymi” w dziataniach PKA staly si¢ dwa, wspomniane
powyzej, dokumenty opracowane przez RGNiSW. Gtoéwnym
postulatem sformutowanym w raporcie nr 4/2016 RGNiSW,
odnoszacym si¢ do organizacji procesu akredytacji jest ,,roz-
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graniczenie procesu sprawdzania legalnos$ci prowadzenia
ksztalcenia od procesu oceny jakosci ksztatcenia”. W rapor-
cie podkresla si¢, iz podstawa formalnej oceny legalnosci
ksztalcenia powinny by¢ przede wszystkim informacje i dane
zwarte w systemie POL-on. Ocena zewnetrzna dokonywa-
na przez PKA skoncentrowana bylaby na merytorycznych
aspektach ksztalcenia i jego wynikach, a takze skutecznosci
wewnetrznych systemow zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Re-
komendacje RGNiSW zawarte w raporcie nr 4/2016 staly si¢
podstawg do opracowania projektu zmian w ustawie Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym.

W drugiej cze¢séci konferencji uczestnicy mogli si¢ zapoznac
z wynikami projektu ,,The COMMIT”, ktéry prowadzony byt
w latach 2014—15 przez EUCEN. Wyniki te przedstawita Car-
me Royo, dyrektor EUCEN i zarazem koordynator projektu
,COMMIT”.

Projekt rozpoczyna si¢ od stwierdzenia, iz ministrowie wia-
sciwi dla szkolnictwa wyzszego potwierdzili wazno$¢ spotecz-
nego wymiaru Procesu Bolonskiego kilkukrotnie (patrz komu-
nikaty z Belina 2003, Bergen 2005, Budapesztu-Wiednia 2010)
1 zgodzili si¢ na wspolna definicj¢, czym ,,wymiar spoteczny”
ma by¢: ,,Studenci, ktorzy wstepuja na uczelnig, ksztatca si¢
i konczg jej program powinni odzwierciedla¢ réznorodnosé
populacji” (Komunikat Londynski z 2007 r.). Statystyka po-
kazuje, ze rzeczywisto$¢ nadal daleka jest od tego zatozenia,
pomimo lat dyskusji i projektow i wiele powinno by¢ zrobione,
aby uzyska¢ zamierzony poziom rekrutacji i zaangazowania
0sob dorostych w programy szkot wyzszych.

Projekt ,,COMMIT” ma za zadanie rozwigza¢ ten problem
badajac polityke i praktyke koncepcji uczelni dla uczenia si¢
przez cate zycie w szerszym kontekscie spotecznym. Projekt
oferuje peten zestaw materiatow, ktore pomoc mogg uczelniom
w samoocenie realizacji i wlaczeniu wymiaru spotecznego w ich
strategie rozwoju. Pakiet pomocowy sktada si¢ z powitania, ar-
kusza informacyjnego, zestawu procedur i wzorcow do bez-
posredniego zastosowania. A co najbardziej istotne — zawiera
4 narzedzia analizy roéznych aspektow strategicznego dziatania
uczelni. Materialy te moga by¢ uzyteczne w tej samej mierze kan-
dydatom do ksztatcenia, jak i uczelniom. Podstawowym pytanie
projektu jest ,,Jak uczenie si¢ przez cate zycie moze wnie$¢ udziat
w wymiar spoteczny uczelni?” Wigcej informacji mozna znalez¢
pod adresami: [http://commit.eucen.eu]; [office@eucen.eu].

Jak wida¢ z omowionych powyzej wystapien, cisza wokot
Procesu Bolonskiego nie oznacza, ze nie jest on w grze. Wprost
przeciwnie, w ostatnim roku nastapil wyrazny rozwoj jego
agend (w szczegdlnosci zwigzanych z ramami kwalifikacji)
w kraju i za granicg, zmierzajacy ku skutecznej realizacji fun-
damentalnych celow Procesu, czyli zwigkszeniu przejrzysto-
$ci 1 pordwnywalnosci programoéw ksztalcenia, podtrzymaniu
i wzmocnieniu ich réznorodnosci oraz jakosci. Druga fala ra-
portow referencyjnych powinna sprawic, ze nastapi dodatkowe
wzmocnienie jego wdrazania.

Obszerniejsza relacja z konferencji opublikowana bedzie
w lipcowym numerze Forum Akademickiego.

Ewa Chmielecka,
Zaktad Polityki Edukacyjnej i Naukowej, IGS

Czotowe marki
konsumenckie i bizhesowe w SGH

31 maja 2016 r. w SGH otworzy! spotkanie — i jednoczesnie dokonat inauguracji catego cyklu pod nazwa ,,Wielkie Marki
od Kuchni” — JM Rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro. Cykl seminariow bgdzie obejmowat czotowe marki konsumenckie
i biznesowe, ktore wyraza zgod¢ na zaprezentowanie i opracowanie materialow (kejsow) do wykorzystania w procesie ksztal-
cenia w SGH. Bohaterem pierwszego spotkania z tego cyklu byta marka KOLO.

Spotkanie prowadzita profesor dr hab. Marzanna Witek-Hajduk z Kolegium Gospodarki Swiatowej, ktora jest opiekunem
merytorycznym zaréwno cyklu seminariow ,,Wielkie marki od kuchni”, jak rowniez liderem szerszej wspotpracy z Superbrands,
w ramach umowy zawartej z naszg uczelnig.

Prezentacja marki Koto zostata poprzedzona wystgpieniem Moniki Kowalewskiej, dyrektora Projektu Superbrands Polska,
ktora opowiedziata o brytyjskiej historii przedsigwzigcia 1 podstawach procesu wylaniania marek do prestizowego Klubu
Superbrands. Znane na rynku tytuty: ,,Superbrands” badz ,,Business Superbrands” przyznawane sg w Polsce juz od 10 lat tym
markom, ktore przechodzg wymagajacy proces certyfikacji, w ktory zaangazowanych jest ponad 15 tys. konsumentow, 200
menedzerow oraz 60 Ekspertow Rady Marek (dane z Albumu Suberbrands 2015/2016).

Silne marki to takie, ktore rozbudzaja emocje, a co za tym idzie, zywe zainteresowanie konsumentow. SGH w Warszawie
dotaczyta do partnerow strategicznych Klubu Superbrands.

Na pierwszym seminarium zostata zaprezentowana marka Koto, najbardziej rozpoznawalna w branzy wyposazenia tazienek.
Krzysztof Brzezinski, dyrektor Marketingu Geberit Sp. z 0.0., objasnit tajniki sukcesu marki KOLO w tej trudnej marketingowo
kategorii; przyjeta strategia marketingowa nie zawiodta. Spotkanie miato bardzo zaangazowane audytorium kilkudziesigciu
0sob i przyjeto formule niezwykle zywej wymiany zdan, padato wiele pytan dotyczacych réznorodnych zagadnien.

Prezentacje marek sg $wietnym przeptywem ,.know — how” z praktyki biznesowej do uczelni, ale nie tylko, bo sama pre-
zentacja nie jest wydarzeniem jednorazowym — jest okazja do rozpoczgcia wspotpracy firmy z uczelnig. Tematyka seminarium
przyciagneta zarowno studentow, doktorantow i nauczycieli akademickich, jak i wielu praktykow.

Spotkania z tego cyklu majg charakter otwarty, a kolejna historia skutecznej marki zostanie zaprezentowana tuz po wakacjach.

Dodatkowych informacji moze udzieli¢ Centrum Relacji Zewnetrznych i Transferu Technologii SGH — koordynatorem tego
projektu jest Jacek Kosmowski.

A. Kozinska, CRZiTT
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Finance and Accounting:
jakos¢ na poziomie swiatowym

O tym fakcie §$wiadcza kolejne sukcesy naszych studentow.
Dorota Wisniewska oraz Maciej Chlewicki — studenci angloje-
zycznego kierunku finance and accounting z akredytacja ACCA
w SGH uzyskali odpowiednio w sesji grudniowej 2015 (Dorota)
i marcowej 2016 (Maciej) nie tylko najlepszy wynik w Pol-
sce na egzaminie zewnetrznym zdawanym w ACCA z modutu
P3 — Business Analysis. Studenci ci zajeli 10. 1 15. miejsce
w $wiecie! To jest sukces, ktory nie moze przejs¢ bez echa, jest
on bowiem efektem nie tylko solidnej pracy samych studen-
tow, ale takze korzystania z dobrego wsparcia dydaktycznego
oferowanego im w ramach tegoz kierunku. Majg w tym nie-
watpliwy udziat wyktadowcy wywodzacy si¢ z partnerskiej dla
SGH firmy Ernst & Young, ktorzy prowadzg przedmioty objete
akredytacja ACCA oraz nasza kadra wyktadowa, zaangazowana
w realizacj¢ przedmiotow dobrze dopelniajacych mozliwosci
osiagania kompetencji przewidzianych dla absolwentow tego
kierunku.

Wedtug rankingu Eduniversal (2014/2015) studia magister-
skie w jezyku angielskim na kierunku finance and accounting
— prowadzone przez SGH wspoélnie z EY i akredytowane przez
ACCA znalazly si¢ — po raz kolejny — na pierwszym miejscu
w regionie na li$cie najlepszych kierunkéw zwiazanych z finan-
sami i rachunkowoscig.

Cieszymy si¢ i zapraszamy studentow studiéw licencjackich
do podjecia wyzwania, o ktorym Dorota i Maciej tak si¢ wy-
powiadaja:

Dorota Wisniewska: Wybierajqc studia na kierunku Finance
and Accounting kierowalam si¢ mozliwoscig polgczenia uzy-
skania tytutu magistra z kwalifikacjq zawodowq. Uzyskanie
kwalifikacji ACCA na tak wczesnym etapie zycia zawodowego
daje szerokq wiedz¢ potrzebng do pracy w dziedzinie finansow
i rachunkowosci i wyréznia na tle innych absolwentow. Jest to
dodatkowe potwierdzenie moich umiejetnosci, akceptowane i po-
rownywalne na catym swiecie.

Zajecia prowadzone w ramach moich studiow zapewniajg
wiedzg niezbedng do zdawania egzaminow ACCA, lecz same
zajecia nie wystarczq. Drugie tyle do osiggniecia sukcesu daje
wlasna praca i rozwigzywanie zadan z poprzednich sesji. Do tego
niezbedna jest jeszcze odpowiednia technika egzaminacyjna, by
dobrze rozplanowac czas — przez trochg ponad 3 godziny nalezy
napisac kilkanascie stron tekstu, ktory szczegolowo odpowie na
zadane pytania. Dlatego przygotowywanie si¢ do egzaminow
ACCA uczy nie tylko zagadnien zawartych w sylabusie, ale takze
dobrej organizacji czasu, motywacji, walki z przeciwnosciami
— umiejetnosci niezbednych przy wejsciu na rynek pracy.

Maciej Chlewicki: Wiedze, ktérg zdobywam, przygotowujgc
sig do egzaminow ACCA, bezposrednio wykorzystuje w pracy
zawodowej. Jestem konsultantem w zespole R&D and Govern-
ment Incentives w Deloitte, gdzie profesjonalna i aktualna wiedza
z zakresu analizy finansowej i biznesowej projektow badawczo-
-rozwojowych jest niezbedna. To, ze znalazlem si¢ w Swiatowej
czolowce wynikow z egzaminu P3, daje mi poczucie, Ze teore-
tyczng wiedze opanowatem dobrze. Traktuje to jako mandat do
wykorzystywania jej w Zyciu zawodowym. Od drugiego semestru
studiow magisterskich w SGH lqcze prace w Deloitte z naukgq.
To dla mnie duze wyzwanie, poniewaz jednoczesnie studiuje tez
prawo na UW na podstawie porozumienia UW-SGH. Z powo-
dow zawodowych nie miatem mozliwosci chodzenia na wszystkie
wyktady, jednak jakos¢ materiatow oraz indywidualne podejscie
do studentow na kierunku Finance and Accounting z ACCA,
a takze kolezenska postawa wsrod naszej migdzynarodowej grupy
studentow daly mi mozliwosé solidnego przygotowania si¢ do
wszystkich egzaminow. Egzaminy ACCA sq przede wszystkim
nastawione na praktyczne zrozumienie — wszystkie zadania ba-
zujq na case study. Dzigki temu duzo tatwiej jest przygotowywac
sig do nich, zdobywajqc jednoczesnie doswiadczenie zawodowe.

Anna Karmanska,
opiekun kierunku finance and accounting

O luksusie — za darmo

W nastroju przedwakacyjnym zapraszam osoby interesu;ja-
ce si¢ rynkiem produktéw luksusowych oraz — bez podtekstow
—nabywcami produktow luksusowych do odwiedzenia witryny
[www.luxury-research.info].

Sa tam umieszczone przettumaczone na j¢zyk angielski upda-
te’owane i upgrade’owane — ze tak pozwole sobie si¢ wyrazi¢
—wstep, rozdziat 3 1 czg$¢ rozdziatu S z wydanej w latach 2012
(wyd. I dostgpne w Bibliotece SGH) i 2013 (wydanie I rozsze-
rzone i uzupetnione dostgpne w ksiegarni SGH) mojej rozprawy
habilitacyjnej Zachowanie nabywcow produktow luksusowych.

W momencie publikacji byta to pierwsza na $wiecie monogra-
fia poswigcona nabywcom produktow luksusowych. Wprawdzie
badania rynku produktow luksusowych i zachowania nabywcow
na tym rynku zaczety by¢ prowadzone pod koniec lat 80. XX w.
we Francji, jednak ich wyniki albo w ogéle nie byly publikowane
(jako wlasnos¢ przedsigbiorstw) albo ukazywaty si¢ w formie
artykutow 1 raportow.
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Biorac pod uwage fakt, ze wartos¢ sprzedazy na rynku pro-
duktow luksusowych w 2012 r. wynosita 750 mld euro wedtug
Bain & Company i 1 bilion 85 mld euro wedtug BCG sytuacje¢
trzeba ocenia¢ tak, jak gdyby do 2012 r. nie napisano ani jed-
nej, jedynej monografii o gospodarkach np. Szwajcarii, Arabii
Saudyjskiej, Turcji, Holandii, Indonezji, Meksyku czy Korei
Potudniowe;j (a przeciez produkty luksusowe istniejg dtuzej niz
gospodarki wszystkich tych krajow tacznie).

Opublikowano ,,ze czterdziesci” marketingdw dobr, produk-
tow i marek luksusowych ale, jak jest to wyjasnione we wstepie,
byly to ksigzki skierowane do praktykow i az do 2013 r. roz-
wazania naukowe zajmowaty w nich niewiele miejsca (dopiero
w 2013 r. ukazata si¢ ksigzka Marketing luksusu bedaca zbiorem
22 artykutéw napisanych przez 53 autorow).

Do chwili obecnej pewne aspekty zachowan nabywcow
i rynku produktow luksusowych sg ,,niedobadane”: na przy-
ktad rozdziat 3 jest az do tej pory jedyna publikacja, w ktorej
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zostaty zebrane dane dotyczace rynku produktéw luksusowych
z r6znych Zrodet.

Rozdziat 5 réwniez jest pionierski. Zostala w nim zakwe-
stionowana przydatno$¢ pojecia dochodowej elastycznosci
popytu: nie tylko nie pozwala na precyzyjne oddzielenie luk-
susu od nieluksusu (o czym $wiadcza dane z rynku i wyniki
badan ankietowych prowadzonych w$réd multimilioneréw),
ale ponadto dane wykorzystywane w analizach nie uwzgled-
niaja (przynajmniej w przypadku produktéw luksusowych) ani
wplywu otoczenia prawnego, ani otoczenia spotecznego, ani tez
cenowej elastycznosci popytu. Kategorie dobr nizszego rzedu,
dobr podstawowych i dobr luksusowych sg roztaczne, jednak
— poniewaz przy tej roztacznosci tacznie stanowia catos¢ — stwier-
dzenie nieprzydatnosci dochodowej elastycznosci popytu dla
wyodrebnienia dobr luksusowych powoduje przeniesienie tego
whniosku przynajmniej na dobra podstawowe.

Mam zamiar napisac artykut na ten temat, wigc wszystkie juz
teraz dostepne dane nie zostaly wykorzystane w rozdziale 5 (bo
autoplagiat), a zatem u niektorych Czytelnikow moze pojawic si¢
odczucie niedosytu, ktory — mam nadziej¢ — zniknie po lekturze
artykutu (jesli zostanie on napisany). Zanim to jednak nasta-

pi, prosz¢ o uwagi krytyczne dotyczace ewentualnych btedow
w analizach i argumentacji.

Postawy wobec monografii w jezyku polskim byly na tyle
wewngtrznie oraz zewngtrznie sprzeczne, czy jak kto woli — zdy-
wersyfikowane (innymi stowy miewata no-hot chili, czyli chilly
reception), ze przeklad na jezyk angielski powstaje jako une
entreprise privée.

W teorii, w naszym kraju barwy pelargonii i malwy ogodlnie,
a na naszym uczyliszczu w szczegolnosci, slogandw o wspie-
raniu innowacji — skolko ugodno. Jednak al momento cruciale
jest, jak jest, czyli nie ma. Jak to powiadaja: every cloud has
a silver lining (gold lining w $wiecie luksusu, with diamonds,
en plus), wigc znalaztem sponsora — ze stopniem naukowym
doktora w nazwie marki, jak niektorzy z panstwa beda mieli
okazje zobaczy¢ — ktéremu wyrazam niniejszym podziekowania
i wdzigeznos$¢ za wsparcie. Jesli znajda si¢ kolejni, przektad
bedzie kontynuowany.

Tomasz Sikora
Instytut Miedzynarodowego Zarzgdzania i Marketingu
KGS SGH

Studenci interesujg sie rynkiem ubezpieczen

W poniedziatek, 9 maja 2016 roku, odbyla si¢ w naszej
uczelni Ogolnopolska Studencka Konferencja ,,Ubezpieczenia
— branza wielkich mozliwosci”, zorganizowana przez SKN Ubez-
pieczeni Komunikacyjnych, dziatajace od roku przy Kolegium
Analiz Ekonomicznych. Partnerami Konferencji byli: Polska
Izba Ubezpieczen (PIU), Polskie Biuro Ubezpieczycieli Komu-
nikacyjnych (PBUK) i Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny
(UFG), a patronat honorowy nad Konferencja objat Jego Ma-
gnificencja Rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro, (otwarcia
Konferencji w jego imieniu dokonata dziekan KAE dr hab. Joan-
na Plebaniak, prof. SGH). Patronami wydarzenia byty wiodace
czasopisma z branzy ubezpieczeniowej: ,,Prawo Asekuracyjne”,
,»Dziennik Ubezpieczeniowy”, ,,Miesiecznik Ubezpieczeniowy”
i,,Wiadomosci Ubezpieczeniowe” oraz nasze uczelniane media:
,»Niezalezny Miesigcznik Studencki Magiel” i SGH TV.

Bylo to bardzo udane wydarzenie o ciekawym charakterze
— program Konferencji skladat si¢ z trzech blokow: panelu eks-
pertow, panelu studentow-naukowcow i panelu ludzi z pasja.

Podczas panelu ekspertow przedstawiciele partnerow Kon-
ferencji zaprezentowali studentom aktualny obraz branzy ubez-
pieczen komunikacyjnych w Polsce. Tomasz Piekarski z PIU
pokazal dynamik¢ rozwoju tego rynku w Polsce na tle Europy
i opowiedziat o nowych wyzwaniach takich jak telematyka
1 ubezpieczanie pojazdéow autonomicznych. Krzysztof Fijal-
kowski 1 Robert Stachura z UFG opowiedzieli o roli Funduszu,
migdzy innymi w zakresie likwidacji szkod spowodowanych
przez sprawcOw nieznanych lub nieposiadajacych ubezpiecze-
nia OC i zaprezentowali dziatanie aplikacji mobilnej ,,Na wy-
padek”, wspierajacej kierowcow nie tylko wtedy, gdy zdarzy
im si¢ sthuczka, ale tez gdy chca, na przyktad kupujac nowy
pojazd, sprawdzi¢, czy nie byt on kradziony albo czy wbrew
deklaracjom sprzedajacego nie uczestniczyt w jakims$ wypadku.
Marta Jaworska opowiedziata o roli PBUK w procesie likwi-
dacji szkod, ktore zdarzyly si¢ poza terytorium Polski lub za
ktore byt odpowiedzialny cudzoziemiec. Okazato sig, ze mimo
istnienia porozumienia wielostronnego w ramach IV Dyrektywy
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Komunikacyjnej i Systemu Zielonej Karty procedury w takich
sytuacjach bywajg do$¢ skomplikowane. Po zakonczeniu wysta-
pien wywigzata si¢ ciekawa dyskusja moderowana przez prof.
dr. hab. Tadeusza Szumlicza.

W drugim, studenckim bloku w dwoch sesjach rownole-
glych tematyka referatow byta bardziej zréznicowana — wiele
z nich dotyczyto nowych regulacji stuzacych ochronie klientow
i budowaniu u nich $wiadomosci ubezpieczeniowej. I miejsce
za najlepszy referat zdobyli w jednej sesji (prowadzonej przez
dr. Marcina Kawinskiego) Marta Ostrowska z Uniwersytetu
Warszawskiego za referat pod tytutem Ochrona konsumenta
w branzy ubezpieczeniowej — potrzeba czy luksus?, a w drugiej
(prowadzonej przez prof. dr. hab. Tomasza Michalskiego) Mi-
chat Chodorowski z naszej uczelni za referat UBI — rewolucja
w ubezpieczeniach czy tylko ciekawostka?.

W trzecim panelu przedstawiciel Benefii Mariusz Kurowski
opowiedziat o poszukiwaniu nowych kanatéw dystrybucji ubez-
pieczen, dr Piotr Majewski z Wyzszej Szkoty Bankowej w To-
runiu mowit o specyfice ubezpieczen pojazdow zabytkowych
i 0 walce z przestgpczo$cia ubezpieczeniows, a dr hab. Lukasz
Delong, prof. SGH, opowiadat o zawodzie aktuariusza przekonu-
jac studentow, ze wceale nie trzeba by¢ absolwentem matematyki,
zeby mysle¢ powaznie o podejsciu do egzamindw aktuarialnych.
Po ich wystapieniach uczestnicy Konferencji obejrzeli jeszcze
trzy krotkie prezentacje studenckich kot naukowych. Te sesje
prowadzit dr hab. Wojciech Bijak, prof. SGH.

Na konferencj¢ przybyto okoto 80 0sob, w tym pracownicy
naukowi nie tylko z naszej uczelni, przedstawiciele praktyki
iprasy branzowej i mtodziez — goscilismy w naszej Alma Mater
studentow z Lodzi, Gdanska, Torunia, Bydgoszczy 1 Poznania.
Wszyscy byli bardzo zbudowani organizacjg tego wydarzenia
i deklarowali chgé uczestniczenia w tej inicjatywie za rok.

Program konferencji i wybrane prezentacje mozna znalez¢
pod adresem [ubezpieczenia.konferencjasgh.pl].

Barbara Cieslik
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Przetamywanie dysonansow poznawczych
jako czynnik stymulowania rozwoju

nauk o finansach — wnioski z konferencj

W dniach 9-11 maja 2016 r., w pigknej mazurskiej scene-
rii, odbyta si¢ w Mikotajkach XII konferencja z cyklu ,,Przed-
sigbiorczo$¢”, zatytutowana ,,Przetamywanie dysonansow
poznawczych jako czynnik stymulowania rozwoju nauk
o finansach”. Konferencja zostata zorganizowana wspolnie
przez Instytut Finanséw oraz Instytut Rachunkowosci, pod
honorowym patronatem dziekana Kolegium Zarzagdzania
i Finansow Szkoly Gtéownej Handlowej w Warszawie, dr.
hab. prof. SGH Ryszarda Bartkowiaka. Odbyta si¢ dzigki
wsparciu Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego,
Zwigzku Bankow Polskich oraz Centrum Prawa Bankowe-
go 1 Informacji.

Pierwszy panel zatytutowany ,,Nieporozumienia i kontro-
wersje dotyczace typologii w zakresie form i zrodet pozyski-
wania kapitatu przez przedsigbiorstwa” prowadzita dr hab.
Katarzyna Kreczmanska-Gigol. Po krotkim wprowadzeniu
K. Kreczmanska-Gigol przedstawita prezentacje pt. Kapitaf,
Jego struktura w przedsigbiorstwie oraz zrodla finansowania
majgtku — przelamywanie dysonansow poznawczych.

Zamierzeniem prowadzacej bylo zainicjowanie dyskusji
na temat kontrowersji zwiazanych z pojeciem kapitatu w kon-
tek$cie zrodel finansowania. Biorac pod uwage pozniejsza
ozywiong dyskusj¢ panelowa, cel zostat zrealizowany. Aby
podkresli¢ obecny nieporzadek definicyjny, przytoczono stowa
J.M. Moczydlowskiej, ktora zauwazyta, ze mamy do czynienia
z kapitatowym syndromem Wiezy Babel, czyli pomieszaniem
Jezykow w kwestiach kapitatu, co wielokrotnie znalazto po-
twierdzenie podczas prezentacji.

Drugg referentka byta doktorantka Szkoty Gléwnej Han-
dlowej Dorota Strubel. Tematem jej prezentacji byla istota
nalezno$ci w przedsigbiorstwie. Autorka na podstawie prze-
prowadzonych przez siebie badan zanalizowata wplyw nieure-
gulowanych nalezno$ci na funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

Ostatnig prezentacje panelu zatytutowang Koncepcja ka-
pitatu wltasnego w przepisach o rachunkowosci stosowanych
przez polskie jednostki oraz w nauce o finansach przedstawita
dr Agnieszka Ttaczata. Juz na wstepie odniosta si¢ ona do wy-
stapienia Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol, mowiac iz pewne
aspekty zwigzane z kapitatem dyskutowane przez finansistow
sg calkowicie jednoznaczne z punktu widzenia rachunkowosci.

A. Thaczata przedstawita zmiany regulacji dotyczacych ka-
pitatu wlasnego w rachunkowosci i zwigzany z tym problem
braku porownywalnos$ci danych.

W trakcie dyskusji panelowej nie cichly echa ubieglorocz-
nego wystgpienia prof. dr hab. Anny Karmanskiej na temat
warto$ci godziwej. Prof. dr hab. Irena Olchowicz uzyta tu
barwnego okreslenia, ze wprowadzenie pojgcia wartosci go-
dziwej do rachunkowosci mozna poréwnac¢ do wpuszczenia
lisa do kurnika, gdyz powoduje ona duzy chaos w sposobie
przygotowywania sprawozdan finansowych, ktére staja si¢
coraz mniej czytelne i wiarygodne. Zdaniem Katarzyny Krecz-
manskiej-Gigol jednym z wyzwan dla srodowiska naukowego
jest uporzadkowanie powyzszych watpliwosci i przedstawienie
ich w publikacjach biznesowych skierowanych do praktykow.

czerwiec 2016

Drugi dzien konferencji rozpoczat panel zatytutowany
.Kontrowersje wokot zakresu i standardow sprawozdawczosci
przedsigbiorstw. Nowe wyzwania o charakterze interdyscypli-
narnym dla przedstawicieli nauki i praktyki gospodarczej”,
prowadzony przez prof. Janusza Ostaszewskiego oraz prof.
Anng Karmanskg. Na wstepie prof. Ostaszewski nawigzat do
tytutu konferencji, mowiac jak wazne jest, by rozmawiac o fa-
dzie porzadkowym oraz wspomniat o tzw. wartosci godziwej,
jako doskonatosci do ktorej dazymy, ale ktorej nie znamy.

Po wprowadzeniu J. Ostaszewskiego glos zabrata A. Kar-
manska. Podczas swojej prezentacji pt. Odpowiedzialnosé za
stowa: informacje niefinansowe w sprawozdawczosci finanso-
wej. Nowe wyzwania dla nauk ekonomicznych zwrocita uwage,
ze obecnie mamy wyjatkowy okres zardwno dla praktykow, jak
idla teoretykow. Jest to czas permanentnych zmian wynikaja-
cych z dyrektyw unijnych w systemie rachunkowosci. Profesor
Karmanska zadata szereg pytan w zakresie roznych dyscy-
plin naukowych o przydatno$¢ informacji niefinansowych,
zawartos$¢ tych informacji i wptyw ich ujawniania na ocen¢
wartoéci spotek. Do nauki o rachunkowosci skierowata pytania
o0 zmiany, jakie powinny nastapi¢ w konteks$cie wprowadzenia
nowych narzedzi pomiaru, wyceny, opisu oraz raportowania.
Pytania skierowane do nauki o zarzadzaniu dotyczyty zagrozen
zwigzanych z tym, ze podmioty nie beda chcialy ujawniac¢
informacji niefinansowych, uznajac je za dane wrazliwe. Pod-
sumowujac swoje wystapienie A. Karmanska stwierdzita, ze
wprowadzenie obowigzku raportowania informacji niefinanso-
wych wzbudza aktualnie wiele emocji. Ich wyrazem stata si¢
pozniejsza dyskusja, podczas ktorej prof. Michat Wrzesinski
zwrdcit uwage na problem subiektywizmu sprawozdan finan-
sowych, stwierdzajac przy tym, ze obecnie rachunek przepty-
wow pienigznych jest dokumentem najbardziej obiektywnym.
Z kolei dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH zadat nastepujace
pytania: Jak majq wyglgdaé informacje niefinansowe, aby byly
uzyteczne dla akcjonariuszy i interesariuszy? Kto ma je opra-
cowywac i weryfikowac?
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Kolejnym elementem panelu bylo wystapienie prof. dr.
hab. Zbigniewa Lutego z Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu poswigcone zagadnieniom zwigzanym z leasin-
giem. Profesor Luty podkreslit, Ze umowy cywilno-prawne,
ktérych przedmiotem jest mozliwo$¢ uzytkowania rzeczy, nie
sa doktadnie sprecyzowane i postawit pytanie — czy zamiast
o0 leasingu mozna mowi¢ o prawie do uzywania rzeczy?

W ostatniej czesci panelu wystgpita dr Marzanna Lament
z Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu.
Przedstawiajac glowne tezy swojego referatu pt. Przyczyny
standaryzacji raportow niefinansowych omowita m.in.: podsta-
wowe korzysci, rozne modele oraz wady i zalety raportowania
CSR (Corporate Social Responsibility).

Trzeci panel, zatytulowany ,,Zmiany w sieci bezpieczen-
stwa finansowego — wigksza stabilnos¢ czy tez zrodto nowych
problemow?”, prowadzony byt przez prof. dr hab. Matgorzate
Iwanicz-Drozdowska oraz dr Elzbiete Malinowska-Misiag.

Pierwszy w tym panelu gtos zabrat Krzysztof Pietraszkie-
wicz, prezes Zwiazku Bankow Polskich. W wystapieniu pt.
Bankowos¢ polska wobec wyzwan regulacyjnych i oczekiwan
klientow starat si¢ obali¢ mity dotyczace m.in. wysokich kosz-
tow ustug bankowych, ,,przero$nigtego” systemu bankowego,
wysokiego udziatu kapitatu zagranicznego w sektorze. Wska-
zywal, ze rola bankow w finansowaniu polskiej gospodarki jest
ograniczana przez rosnace obcigzenia regulacyjne.

O funkcjach, jakie petni UFG, i jak zmieniat si¢ ich za-
kres na przestrzeni ostatnich lat moéwita Marta Szczytowska,
przedstawicielka UFG, w prezentacji zatytutowanej Zadania
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego w swietle zmian
w ustawie o ubezpieczeniach obowigzkowych.

Dr hab. prof. SGH Waldemar Rogowski, gtdéwny analityk
kredytowy Biura Informacji Kredytowej SA., w wystapieniu
pt. Rynek kredytowy w Polsce. Stan w 2015 r. i perspektywy
na 2016 r., przedstawit najwazniejsze informacje na temat
bazy BIK. Omowit takze tendencje na rynku kredytow kon-
sumpcyjnych i hipotecznych oraz ich cechy charakterystyczne.

W opinii prof. dr hab. Malgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej
(referat pt. Sie¢ bezpieczenstwa finansowego. Gdzie szukac
liderow?) struktura i jako$¢ sieci bezpieczenstwa finansowego
w sektorze bankowym w krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej nie odbiega od architektury instytucjonalnej w krajach
Europy Zachodniej, co przetamuje stereotyp ,,zapdznienia”
instytucjonalnego krajow naszego rejonu. Jej zdaniem nie
wszystkie zmiany regulacyjne w sektorze bankowym wpro-
wadzane po wybuch kryzysu finansowego mozna oceni¢ jedno-
znacznie korzystnie. Do tego stwierdzenia odniést si¢ dr Pawet
Smaga w wystapieniu pt. Europejski System Gwarantowania
Depozytow jako trzeci filar unii bankowej. P. Smaga uwaza,
ze proponowany ksztatt paneuropejskiego systemu gwaran-
towania depozytéw, mimo ze mutualizuje $rodki krajowych
funduszy, moze by¢ niewystarczajacy, biorac pod uwage duze
rozmiary bankow o znaczeniu systemowym.

Z prezentacjg pt. Obligacje contingent convertibles (Co-
Cos) jako nowy instrument absorpcji strat bankow wystapit dr
Marcin Liberadzki. M. Liberadzki zanalizowal gtéwne cechy
CoCos oraz czynniki rosngcego popytu na te instrumenty. Do
tego tematu nawigzywalo wystapienie dr. Kamila Liberadz-
kiego pt. Dyrektywa BRRD — narzedzie poprawy stabilnosci
i bezpieczenstwa systemu bankowego, w ktorym K. Liberdzki
przedstawit obecng sytuacje prawng zwigzang z dyrektywa.
Zwrocit uwage, ze projekt przedstawiony przez Ministerstwo
Finansow nie uwzglgdnia w wystarczajacym stopniu wprowa-
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dzenia do prawa krajowego mozliwosci emisji instrumentow
AT1 i ze bez watpienia musza si¢ pojawic akty prawne imple-
mentujgce Dyrektywe w tym wlasnie zakresie.

Ostatni panel zatytutowany ,,Efektywnos$¢ czy nieefek-
tywnos$¢ informacyjna rynkow finansowych?” prowadzo-
ny byl przez J. Ostaszewskiego oraz M. Wrzesinskiego.
Wprowadzenie profesora Ostaszewskiego nawigzywalo do
zagadnienia efektywnos$ci rynkéw finansowych. J. Ostaszew-
ski podkreslil, ze wazna jest kwestia interdyscyplinarno$ci
w nauce oraz podejs$cie synkretyczne, pozwalajace taczy¢
skrajne podejscia do tego samego problemu. M. Wrzesinski
wyglosit referat pt. Efektywnos¢ IPO — analiza porownawcza
spotek portfelowych VC i pozostalych debiutantow. Przed-
stawil wyniki badan dotyczacych efektywnos$ci pierwszych
emisji akcji na gietdzie, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
pierwszej oferty publicznej spotek portfelowych funduszy
podwyzszonego ryzyka. Badania zrealizowane na Gieltdzie
Papiero6w Warto§ciowych w Warszawie potwierdzaja wyste-
powanie efektu niedowartosciowania IPO, ktory jest nizszy
dla spotek portfelowych funduszy podwyzszonego ryzyka
niz dla pozostatych spotek.

Referat zatytutlowany Pozaekonomiczne czynniki efektyw-
nosci rynkow finansowych przedstawit doc. dr Andrzej Laczak.
A. Laczyk podkreslit, Ze w ocenie wartosci rynkow kapitato-
wych systematycznie wzrasta rola informacji niefinansowych,
natomiast coraz mniejszy wplyw na rynki finansowe maja
wskazniki makroekonomiczne.

Kolejnym prelegentem byt dr Czestaw Martysz, ktory
w prezentacji pt. Problem informacji cenotworczych w kon-
tekscie nowych unijnych obowiqzkow informacyjnych spotek
publicznych wskazat ryzyka zwigzane z raportowaniem infor-
macji poufnych, przedstawit obowigzki informacyjne spotek
publicznych, oraz zajat si¢ problemem cenotworczoscei.

W ostatnim referacie zatytutowanym Efektywnosc informa-
cyjna modelowanych stop zwrotu w swietle modyfikacji modelu
Famy-Frencha na przyktadzie spotek notowanych na GPW dr
inz. Stanistaw Urbanski przedstawit badania dotyczace mody-
fikacji modelu Famy-Frencha i wyniki empirycznych obliczef
na podstawie polskich danych.

Dyskusj¢ rozpoczat dr hab. prof. SGH Jan Komorowski,
ktory zwrocit uwage na zachowania nieracjonalne inwesto-
roéw oraz na kwesti¢ pojawiajacych si¢ pierwiastkow ludzkich
i subiektywnych, jakie powinny by¢ brane pod uwagg przy
konstrukcji modeli zwigzanych z efektywnoscia rynkow finan-
sowych. Zdaniem prof. Komorowskiego cztowiek jest elemen-
tem zawodnym, majacym wplyw na nieefektywnos$¢ rynkow.

Dorobkiem konferencji jest obszerna publikacja pod red.
A. Karmanskiej i J. Ostaszewskiego, Przetamywanie dysonan-
$OW poznawczych jako czynnik stymulowania rozwoju nauk o fi-
nansach, wydana przez Oficyng Wydawnicza Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie. Znalazto si¢ tam 27 zrecenzowanych
artykulow naukowych, zamieszczonych w uktadzie tematycz-
nym, odpowiadajgcym tytutom paneli.

Szymon Gruszewski na podstawie wnioskow z konferencji
opracowanych przez Komisje wnioskowgq.

W sktad Komisji wchodzili: Monika Czerwonka, Szymon
Gruszewski, Teresa Janicka-Michalak, Elzbieta Malinowska-
-Misiag (przewodniczaca), Pawet Smaga. Wnioski zostang
opublikowane w najblizszym wydaniu Zeszytow Naukowych
»Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow”.
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Uknat sie w bianes!

24 maja 2016 roku Studenckie Koto
Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Re-
gionalnych (SKN PAR) wraz z Instytutem
Przedsi¢biorstwa SGH zorganizowato
pierwsze wydarzenie z cyklu ,,Wsparcie
na Starcie”. Cykl dedykowany jest przed-
sigbiorczym studentom, absolwentom
i pracownikom uczelni, ktorzy juz pro-
wadza lub zamierzaja prowadzi¢ wlasna
dziatalnos$¢ gospodarczg. Celem inicja-
tywy jest identyfikacja firm zatozonych
przez takie osoby, stworzenie katalogu
takich firm, integracja osob powiazanych
z biznesem oraz utworzenie sieci, ktora
ulatwi tworzenie si¢ nowych idei, pomy-
stow oraz kontakt ludzi zainteresowanych
wiasng firmg. Roéwnoczesnie w ramach
cyklu planowana jest organizacja warszta-
tow poglebiajacych wiedze i umiejetnosci
w dziedzinie funkcjonowania w $wiecie
biznesu. Kazdorazowo nie zabraknie
takze kontaktu z juz do$§wiadczonymi
studentami-przedsigbiorcami. Kolejne
spotkania z cyklu planowane sg na nowy
rok akademicki.

W czasie pierwszego spotkania, ktore
miato miejsce o godzinie 18:00 w sali A-1
budynku A Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie, uczestnicy mieli okazj¢
wystuchaé praktycznych prezentacji
dotyczacych zaktadania oraz prowadze-
nia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej.
Spotkanie rozpoczeto wystapienie prof.
dr hab. Hanny Godlewskiej-Majkow-
skiej — prorektora-elekta ds. wspolpracy
z otoczeniem, wicedyrektora Instytutu
Przedsigbiorstwa oraz opieckuna SKN
PAR. Program ,,Wsparcie na starcie” od
strony organizacyjno-merytorycznej ma
by¢ bowiem wpierany przez pracownikow
macierzystej jednostki oraz przez czton-
kow kota naukowego.

Po petnej charyzmy oraz motywujacej
przemowie Pani profesor, Mateusz Lebie-
dzinski (koordynator inkubatora przed-
sigbiorczosci AIP funkcjonujacego przy
SGH i PW) zaprezentowal ofertg inkuba-
tora, w ramach ktorego dziala aktualnie
ok. 300 firm. Przedstawit zgromadzonym
zasady dziatania inkubatorow i rodzaje
wsparcia, jakie mozna uzyska¢ przy po-
dejmowaniu dziatalnosci. Przede wszyst-
kim jest to pomoc w organizacji wlasnej
firmy od strony formalnej (ksiggowo$¢
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,Wsparcie na Starcie”
— spotkania dla
przedsiebiorczych studentéw

i obstuga prawna), analiza koncepcji
biznesowej (poprzez m.in. szkolenia,
konferencje, mentoring) oraz dostep do
biur z salami konferencyjnymi. Ponadto,
inkubatory zajmuja si¢ takze finansowa-
niem nowo tworzonych dziatalnosci (seed
capital) 1 budowaniem siatki kontaktow
dla funkcjonujacych juz firm (business
link), a z ich pomocy skorzystato juz
10 000 osob. Oferuja one wsparcie dla
kazdego rodzaju dziatalno$ci (bez medy-
cyny i gastronomii). Koszt uczestnictwa
w inkubatorze to 300 PLN miesi¢cznie,
jednakze z przedsigbiorcy zdejmowany
jest obowigzek optacania sktadek do ZUS.
Ponadto warto zaznaczy¢, ze obecnie pro-
wadzone s3 w SGH zajgcia, w ramach
ktorych mozna przez 2 miesigce za darmo
funkcjonowac w inkubatorze.

Prezentacja byta potaczona z dyskusja,
w trakcie ktorej uczestnicy mogli zadawac
pytania, wyrazac opinie oraz prezentowac
swoje pomysty. Szczegoélnie aktywng
osobg w tym wzgledzie okazat si¢ Mi-
chat Tomczak — student SGH, a takze
wspottworca aplikacji Spontap, stuzacej
do znajdowania oraz §ledzenia interesu-
jacych uzytkownika wydarzen.

Druga cze¢$¢ spotkania poswigcona
byla tematyce radzenia sobie ze stresem.
Stres jest problemem w szczegolnosci do-
tyczacym menadzeréw oraz wiascicieli
firm, jednakze czgsto stanowi on problem
takze w przypadku innych stanowisk.
Tematyke stresu oraz metod radzenia
sobie z nim przyblizyta uczestnikom dr
Ewa Wojtowicz — psycholog, trener oraz
doradca zawodowy. Prezentacja zostata
przeprowadzona z zaangazowaniem stu-
chaczy. Pozwolita ona pozna¢ problem
oraz data uczestnikom odpowiedzi na
takie pytania, jak: Czym jest stres? Jaki
jest optymalny poziom stresu? Co pomaga
obnizyc¢ stres? Jakie sg konsekwencje stre-
su, sposoby i style radzenia sobie z nim?
Czym jest stres w organizacjach? Jakie sa
jego przyczyny i rodzaje?

Spotkanie trwato okoto dwdch godzin
oraz zakonczylo si¢ oficjalnym podsu-
mowaniem. Sformutowano nastepujace
wnioski oraz zebrano nastgpujace po-
mysty:

e istnieje konieczno$¢ wigkszej inte-
gracji $rodowiska przedsigbiorcow

Radzenie sobie ze stresem — dr Ewa
Wojtowicz Fot. Pawel Kasprowicz

zwigzanych z SGH; istnieje potrzeba
stworzenia wykazu firm zwiazanych
z SGH/katalogu przedsigbiorcow, aby
umozliwi¢ wspotprace migdzy aktual-
nie istniejacymi firmami i jej siecio-
wanie; wstepne szacunki zaktadaja, ze
jest to ponad 200 0sob;

e powstal pomyst stworzenia wyszuki-
warki kooperantow w ramach wspo-
mnianego katalogu,

o nalezy nawigzac scislejsza wspotprace
z parkami naukowo-technologicznymi
1 implementowac stosowane w nich
rozwiazania na grunt SGH;

e Inkubatory przedsigbiorczosci sg
otwarte na wspolprace z kotami na-
ukowymi i organizacjami studenckimi
oraz wspomaganie programu ,, Wspar-
cie na starcie”;

e nalezy zbadac potrzeby i oczekiwania
wobec uczelni osob, ktore rozwazaja
podjecie wlasnej dziatalno$ci gospo-
darczej (m. in. szkoleniowe, finanso-
we, doradcze, coachingowe);

e w celu promocji przedsigbiorczosci
nalezy stworzy¢ pomost migdzyuczel-
niany, nawigza¢ $cista wspotprace
z PW, gdyz studenci SGH i PW po-
siadaja uzupetniajace si¢ kompetencje
w zakresie tworzenia i rozwoju firm;
cykl eventow migdzyuczelnianych
byltby szczegodlnie interesujacy dla
0s6b, ktore chea zatozy¢ firme, ale
brakuje im pomystu na wlasny biznes.

Katarzyna Gerejczyk,
Pawel Kasprowicz
Autor grafiki: Pawel Kasprowicz
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Studenci SGH usprawniaja dziatanie
parkéw naukowo-technologicznych

W biezacym semestrze juz po raz trzeci studenci SGH mo-
gli wzia¢ udziat w wyjazdowych zajeciach odbywajgcych si¢
w wybranych Parkach Naukowo-Technologicznych na terenie
catego kraju. Idea tzw. BootCampu ma na celu zapewnienie
studentom kontaktu z rzeczywistg praktyka gospodarczg oraz
ukazanie ,,0d kuchni” sposobow i narzedzi, jakimi Instytucje
Otoczenia Biznesu na co dzien wspieraja innowacyjne projekty
i buduja przyjazne srodowisko nowoczesnym firmom.

Wyjazdy zostaly zorganizowane w ramach zajec¢ z przed-
miotu zarzadzanie operacyjne, prowadzonego przez prof. dr
hab. Hann¢ Godlewska-Majkowska, niedawno wybrana na
stanowisko prorektora ds. wspolpracy z otoczeniem. W wy-
jazdach wzigli udziat rowniez studenci uczeszczajacy na wy-
ktad przedsiebiorczo$¢ oraz cztonkowie Studenckiego Kota
Naukowego Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych. To juz
trzeci semestr z rzedu, gdy czes¢ zaje¢ odbywa si¢ w ramach

BootCamp Putawy

BootCamp Pulawy
PPNT oczami studentéw SGH

6-7 maja 2016 r.

Petervesii Park

Kz Technolagicoey

Grupa wyjazdowa — Putawy. Fot. Pulawski Park Naukowo-Technologiczny

odwiedzin w zaprzyjaznionych Parkach Naukowo-Technolo-
gicznych. W tym semestrze zorganizowane zostaly dwa tego
typu wyjazdy. Pierwszy z nich, do Putawskiego Parku Na-
ukowo-Technologicznego, w odbyt si¢ w dniach 6—7 maja.
Zadaniem uczestnikow byto zidentyfikowanie potencjalnych
nowych rozwigzan, mogacych usprawni¢ funkcjonowanie
Parku przy rownoczesnym wykorzystaniu juz znajdujacych
si¢ w Parku zasobow. Czg$§¢ uczestnikéw podjeta si¢ rowniez
zadania opracowania pomystu na firm¢ oraz przygotowania
przyktadowego biznesplanu, ktory zostat nastgpnie oceniony
przez pracownikow Parku. Zespoty miaty okazj¢ wykorzysta¢
w praktyce metodyke zarzadzania zespotem SCRUM i to wia-
$nie z jej pomocg wykonaty powierzone sobie zadania. Ana-
logiczng formute miat odbywajacy si¢ tydzien pozniej (13—14
maja) BootCamp w Gdansku. Dla uczestnikow obu grup wy-
jazdowych przewidziane zostaty certyfikaty uczestnictwa.

w ramach wizji lokalnej byty miedzy
innymi: Oner Carbon (produkcja
osprzetu medycznego z wiokien we-
glowych), SHIMA (produkcja odziezy
motocyklowej), Agencja Reklamowa
Krakus, BRAEL (produkcja sprzetu
medycznego), Weyer Polska (wspiera-
nie procesow technologicznych w prze-
mysle) oraz Laboratorium Tworzyw
Biodegradowalnych. W czasie wizji
lokalnej przedstawiciele firm szcze-
gotowo opowiedzieli o prowadzonej
dziatalnoéci, zaprezentowali innowa-
cyjnos¢ swoich produktéw, chetnie
odpowiadali na zadawane pytania.
Pozwolilo to na poznanie realiow funk-
cjonowania w Parku, przewag i szans,
jakie ono daje, jak rowniez na identy-
fikacje potencjalnych problemow i nie-
doskonatosci. Po rozmowach z przed-
sighiorcami studenci mogli wyshuchaé
prof. Janusza Igrasa reprezentujacego
Instytut Nowych Syntez Chemicznych,
ktory zaprezentowal tematyke wspot-
pracy nauki z biznesem. Z kolei Mi-
chat Kucharski, reprezentujacy firme
Ylia (zajmujaca si¢ zastosowaniem
innowacyjnych metod do dostarczania
srodkow produke;ji dla projektow prze-
mystowych), opowiedziat o zarzadza-
niu zespotami. Po przerwie obiadowe;j

{ w.z SGH

Putawski Park Naukowo-Techno-
logiczny (PPN-T) zapewnit uczestni-
kom odbywajacego si¢ na jego terenie
BootCampu preferencyjne warunki
transportu w miescie, jak rowniez pre-
ferencyjne warunki noclegu. Wydarze-
nie miato poczatek 6 maja o godzinie
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11:00. Po powitaniu z udziatem mig-
dzy innymi dyrektor PPN-T, Justyny
Orzet-Szczepanskiej, studenci zostali
oprowadzeni po Parku, z mozliwos$cia
rozmowy z przedstawicielami dzia-
tajacych na terenie obiektu przedsig-
biorstw. Wsrdd firm, ktore odwiedzili

swoja prezentacj¢ zatytulowang ABC
podejscia konsultanta biznesowego do
pracy wiasnej i zawodowej wyglosil dr
Tomasz Pilewicz reprezentujacy firme
Philips oraz Szkot¢ Glowna Handlo-
wa. Po zapoznaniu si¢ z wystgpieniami
prelegentow, studenci po podzieleniu
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na grupy wzi¢li udzial w case study,
w ktorym z wykorzystaniem metody-
ki zarzagdzania zespotem SCRUM oraz
zdobytej podczas wizji lokalnej wiedzy,
mieli za zadanie opracowa¢ udoskona-
lenia, ktére mogtyby usprawni¢ funk-
cjonowanie Parku. Zadanie to zaj¢to

pozostalg cze$¢ pierwszego dnia. Row-
niez drugiego dnia studenci mieli czas,
by dokonczy¢ i dopracowac swoje pro-
jekty. Po przerwie obiadowej zostaty
one zaprezentowane, a jury sktadajace
si¢ z pracownikow Parku wybrato zwy-
cigska grupe, ktorej rozwigzania byty

w ocenie jury najlepsze. Ponadto jedna
z grup poddata ocenie jury przyktado-
wy biznesplan wymyslonej przez siebie
dziatalnos$ci gospodarczej. Warsztaty
zakonczyly si¢ ok godziny 14, a dla stu-
dentdéw przewidziane zostaly stosowne
certyfikaty uczestnictwa.

BootCamp Gdansk

w Parku. Odwiedzili nastgpujace firmy:

Wty

A\ 1 ?

‘.\ lrf

\ /
. = GDANSKI
- /‘ P-A-R-K
NAUKOWO

TECHAGLOGICZMY %

BootCamp Gdarisk

13-14 maja 2016 1.

§} SGH

G-Forces (tworzenie i wdrazanie pro-
jektow informatycznych) oraz Qtravel.
pl (wyszukiwarka ofert turystycznych),
a takze Fundacja 3camp (wymiana idei,
pomystow i doswiadczen). Rozmowy
z przedsigbiorcami miaty na celu pozna-
nie Parku oraz jego lokatorow, a takze
zebranie opinii 1 sugestii odnos$nie do
mozliwych usprawnien. Studenci mogli

Grupa wyjazdowa — Gdansk. Fot. Nina Brodawka

rowniez zapoznaé si¢ z innymi udogod-
nieniami Parku, jak przyktadowo przed-
szkole i ztobek dedykowane dzieciom
0s0b pracujacych na terenie GPN-T.
Nastgpnie mogli wystucha¢ prezentacji
wyglaszanych przez praktykow. Wojcech
Makurot wprowadzit stuchaczy do tema-
tyki SCRUM oraz chetnie opowiedziat
o tej metodyce. Marek Zeszutek przepro-
wadzit szkolenie dotyczace zarzadzania
zespotami. Po tak przygotowanej war-
stwie teoretycznej studenci w podziale
na grupy wzieli udzial w case study.
Miato ono podobny cel, jak w Putawach
—w oparciu o dostepne dla Parku zasoby
zaproponowa¢ mozliwe zmiany i uspraw-
nienia. Prace nad poszczegdlnymi projek-
tami zostaty zakonczone nastgpnego dnia,

Odbywajacy si¢ w dniach 13—14 maja
2016 roku BootCamp w Gdanskim Par-
ku Naukowo-Technologicznym (GPN-T)
miat analogiczng formute do tego w Puta-
wach. Z uwagi na odlegtos¢ oraz dojazd,

godzina rozpoczgcia byla jednak pozniej-
sza. BootCamp rozpoczat si¢ o godzinie
15:00 oficjalnym powitaniem z udzia-
tem przedstawicieli GPN-T. Nastgpnie
studenci przeprowadzili wizj¢ lokalng

a nastepnie poszczegolne grupy zaprezen-
towaly swoje pomysty. Jury sktadajace
si¢ z pracownikow Parku wybrato grupe
zwycieska, a po oficjalnym podsumowa-
niu BootCamp zostat zakoficzony.

Podsumowanie

Oba majace miejsce w tym semestrze wyjazdy, jak rowniez
te w semestrach ubieglych, pozwalaja studentom na kontakt
z rzeczywistymi aspektami dziatalnosci gospodarczej. Tego typu
praktyczne warsztaty s doskonatym uzupetnieniem warstwy
teoretycznej, z ktorg studenci maja kontakt w czasie zajgé na
terenie Szkoty Gtownej Handlowej. Wymiernie wzbogacaja one
doswiadczenie 0sob bioragcych w nich udzial oraz pozwalaja na
to, by w efektywny sposob doswiadczyly one funkcjonowania
danego zagadnienia w rzeczywistosci. Dlatego wydaje sig, ze
praktyczne warsztaty wplecione w tok zaje¢ w uczelni sg dobrym
pomystem. Mamy nadzieje, Ze z roku na rok bedzie coraz wigcej
takich przedsigwzigc.

Znaczenie inicjatywy docenili réwniez studenci, ktorzy brali
w niej udzial. W ramach wdzigcznosci wreezyli organizujgcej
wydarzenie prof. dr hab. Hannie Godlewskiej-Majkowskiej ofi-
cjalne podzigkowania za mozliwos¢ uczestnictwa w BootCam-
pach. Odpowiednie podzigkowania zostaly rowniez przygotowa-
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ne dla goszczacych grupy z SGH Parkow oraz przedsigbiorstw,
z ktorymi studenci mogli si¢ spotkac.

Studenci oficjalnie podzigkowali za organizacje wyjazdow
Fot. Pawet Kasprowicz

Pawel Kasprowicz, Darya Davydchyk
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Sukces studentki z Polski.
Inwestorzy wycenili jej aplikacje na 3,3 min dolaréw

Karolina Demianczuk, 21-letnia studentka SGH, wtasnie wy-
biera inwestora. Ma on dofinansowac¢ jej aplikacj¢ Spontime,
ktora utatwia umawianie si¢ na spotkania. Pomyst jest prosty,
a szanse na globalny sukces — bardzo duze.

Karolina Demianczuk razem ze swoim zespolem pracuje nad
aplikacja od pazdziernika. Zainwestowata w nig zarobione przez
siebie pieniadze. Pod koniec roku jej pomystami zainteresowa-
li si¢ inwestorzy z Polski, USA oraz Szwecji. Tego ostatniego
poznata dzigki wyktadowcom ze Szkoly Glownej Handlowej,
ktorzy wspierajg ja w kwestiach technicznych i strategicznych
oraz uwiarygodniaja cate przedsigwzigcie. Mentorem Karoliny
jest dr Krzysztof Piech.

Karolina zarejestrowata firm¢ w San Francisco, a w marcu
zaprezentowata Spontime na konferencji The Launch Festival,
ktora odbywata si¢ w tym miescie. Jeszcze nie zdecydowata sie
na jednego inwestora. Srednia z ofert, ktore juz zostaty ztozone,
to wiasnie 3,3 mln dolaréw. Na okoto 3 mln dolarow aplikacje¢
wyceniali tez eksperci, z ktorymi Karolina miata kontakt podczas
roznych spotkan i szkolen dla start-upowcow. Przy wycenie brali
pod uwage m.in. pomyst, potencjat wzrostu czy wielko$¢ rynku.
Ile aplikacja ostatecznie bedzie kosztowa¢ — nie wiadomo. Na
razie Karolina pracuje nad jej nowymi funkcjonalno$ciami, a od
wrze$nia bedzie studiowa¢ w San Francisco. Razem z zespotem
dostata tez propozycje¢ wyjazdu do inkubatora start-upéw w To-
ronto, jednego z pigciu najlepszych na $wiecie. Zaczynajg juz
0 niej pisac¢ takze zagraniczne media m.in. Digtal Trends i Huf-
fington Post. Aplikacja dziata od kilku dni. Na iOS pobrano ja
ponad 2000 razy i jest oceniania na 4+. Ze sklepu Google Play
$ciggnigta zostata 500 razy i oceniona na 3,5.

Anna Konieczynska: Jak dziala twoja aplikacja?

Karolina Demianczuk: — Spontime ma utatwi¢ spontaniczne
spotkania. W aplikacji daje zna¢ wybranej grupie znajomych,
ze mam na co$ ochot¢ — na przyktad na kawe czy kino — i py-
tam, czy kto$ chce dotaczyé. Moge powiadomic jednoczesnie
pigcdziesiat osob, eliminujac konieczno$¢ pisania wiadomosci
do kazdej z osobna.

W realnym $wiecie, jesli znajomi nie majg czasu czy ochoty,
zaczynajg si¢ thumaczy¢, szukaja wymowek. W Spontime nie ma
tego problemu. Nie chcesz, nie dotaczasz. Poza tym kiedy chce-
my si¢ po prostu spotkac, jestesmy zmuszeni dzwoni¢ lub pisa¢
wiadomosci do kazdego z osobna, nie zrobimy przeciez eventu
na Facebooku pod tytutem ,,Kawa”. Po kilku odmowach zwykle
si¢ zniechecamy, a czgsto zanim kto§ nam odpisze, mija godzina.

Mtodzi ludzie za duzo czasu spedzaja w §wiecie wirtualnym,
zamiast w realnym. A moja aplikacja, cho¢ skrojona na miarg
potrzeb pokolenia digital natives, uzywa narzedzi wirtualnych
po to, zeby utatwi¢ wyjscie poza ten §wiat.

Czyli Spontime dziala inaczej niz Tinder? Nie bierze pod
uwage odleglosci dzielgcej znajomego od uiytkownika czy
wydarzenia?

— Cho¢ kilka osob skojarzyto Spontime z Tinderem, s3 to
zupelnie inne aplikacje. Chocby bioragc pod uwage fakt, ze na
Tinderze spotykamy obcych ludzi, a w Spontime umacniamy
relacje z przyjaciolmi. Na imprezie w Stanach Zjednoczonych
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Fot. archiwum prywatne

koledzy od razu wpadli na pomyst uzywania Spontime w celu
umawiania si¢ na randki — mozna zaprosi¢ na spotkanie kilka
dziewczyn jednocze$nie, majac gwarancje, ze przynajmniej jedna
sie pojawi. Ale celem Spontime nie jest umawianie si¢ na randki.

Z jakich aplikacji ty korzystasz?

— Snapchat, Facebook, Instagram. Snapchata zatozytam pod-
czas mojej wymiany w USA, jeszcze zanim stat si¢ popularny
i pojawit si¢ w Polsce. Obserwuje jego rozwdj od samego po-
czatku. Dzigki temu tatwiej jest mi wyobrazi¢ sobie, co moze
stac si¢ ze Spontime za dwa-trzy lata i jakie ma szanse rozwoju.

Kto tworzgy zespot Spontime?

— Ja, trzech programistow i jeden grafik. Zadne z nas nie skon-
czyto jeszcze 25 lat. W poszukiwaniu programistow zaczetam
ogtasza¢ si¢ na Facebooku, pyta¢ na uczelniach technicznych
i chodzi¢ na wydarzenia typu Mobile Warsaw. Nie spotkatam
tam niestety ani jednej dziewczyny!

Chlopcy nie wkurzajq sie, Ze ich szefem jest dziewczyna,
w dodatku ich rowiesniczka?

—Mysle, ze nie. Mamy bardzo przyjacielskie relacje. Na przy-
ktad, kiedy chwalg si¢, ze udato im si¢ stworzy¢ kolejng funkcje
lub rozwiaza¢ problem, wysylam im serduszka na Facebooku
($miech). Czasami, gdy migdzy soba rozmawiajg o kodzie, nic
z tego nie rozumiem. Ale nie muszg, ufam im. Ja mam wizje,
a oni przepisujg ja na kod.

Pracuje nam si¢ razem tak dobrze wlasnie dlatego, ze kaz-
dy z nas czuje, ze wspoltworzy ten projekt. Nie podejmuje¢
wszystkich decyzji samodzielnie. Chlopcy potrafig si¢ ze mna
nie zgodzi¢, a nawet mi si¢ postawié, jesli wiedza, ze wybratam
niewlasciwe rozwigzanie.

A skqd wiesz, jak powinna wyglgdaé twoja aplikacja?

— Patrz¢ na aplikacj¢ z pozycji uzytkownika, starajac si¢
tworzy¢ takie funkcjonalnosci, jakimi sama chciatabym si¢ po-
stugiwac. Robie tez rozeznanie wsrdd znajomych, ktorzy ostat-
nio bombarduja mnie wrgcz swoimi pomystami. Na Facebooku
codziennie dostaj¢ wiadomosci — takze od nieznajomych —z ko-
lejnymi sugestiami.
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Ale zdarzajg si¢ i stowa krytyki. Niektorzy mowig, zebym
wyleczyta si¢ z mrzonki, ze podbije $wiat. Tego wlasnie najcze-
$ciej brakuje polskim start-upowcom — wiary, ze naprawde moga
osiggna¢ $wiatowy sukces. My, Polacy, nie wierzymy w siebie.
Jeste$my cisi, skromni, stoimy z boku, przyttoczeni wielkim
$wiatem. Z takq postawa nie wyptyniemy na szersze wody. Mimo
7e jesteSmy niezmiernie madrym i dobrze wykwalifikowanym
narodem, a nasze pomysty i produkty sg $wietne, nie potrafimy
przekona¢ do nich innych.

A ty miewasz chwile 7wqtpienia?

— Na szkoleniach w Dolinie Krzemowej, na ktore si¢ sama
zglositam, nauczytam si¢, ze kazdy start-upowiec zaliczy w dro-
dze do sukcesu wiele momentow kryzysowych. Mi tez zdarzaty
si¢ gorsze dni, ale gdy budzitam si¢ kolejnego ranka, wiedziatam,
Ze nic innego nie sprawiatoby mi w zyciu takiej frajdy jak to,
co robi¢. Raptem dwa tygodnie temu okazalo si¢, ze w naszych
kodach trzeba prawie wszystko zmieni¢. Co zrobi¢, zmienilismy.

Dolina Krzemowa potrafi by¢ przytlaczajgca?

— Wtasnie tam uwierzytam, ze wszystko jest mozliwe, a je-
dynym naszym ograniczeniem jesteSmy my sami. W Dolinie
Krzemowej wszyscy ci¢ motywuja. W kawiarni kazdy pracuje
nad swoim start-upem. Ludzie podchodza do stolikow obok, opo-
wiadaja o swoich aplikacjach i pytaja, jak ma dziata¢ aplikacja
sgsiada. Biura coworkingowe sg otwarte 24 godziny na dobg.
Zdarzato mi si¢ zosta¢ przy biurku do potnocy. Ale wiem, ze
niektorzy siedzg tam bez przerwy trzy doby. Obserwowanie ich
dodaje mi sit do dalszych dziatan.

0d poczgtku wiedzialas, jak walczyé o siebie i realizacje
swoich pomystow?

—Kiedys bytam nieSmiata, skromna, nie chciatam si¢ wychy-
la¢. To si¢ zmienito, gdy z warszawskiego liceum im. Mikotaja
Reja wyjechatam na rok do szkoty w Bostonie. Tam zobaczytam,
Ze warto w siebie wierzy¢ i walczy¢ o swoje marzenia.

Czym amerykanska szkola rozni si¢ od polskiej?

— W amerykanskiej szkole nie ma przegranych. Porazke
traktuje si¢ jak lekcj¢. Nawet jesli na mete przybiegniesz
ostatni, koledzy ci kibicuja, gratulujac, ze ukonczytes wyscig.
Chociaz jestem antytalenciem sportowym, bylam w szkolnej
druzynie lekkoatletycznej, bo liczyly si¢ checi.

Amerykanska szkota uczy te radzic sobie 7 rywalizacjq?

—Tak, dobrze nauczy¢ si¢ wspotzawodnictwa, oswoi¢ z kon-
kurencja juz na etapie dorastania. Jak kto§ mi mowi, ze Amery-
kanie sg leniwi, nie mogg si¢ temu nadziwic¢. Tam szkoly oferuja
trzysta przedmiotow, z ktorych wybierasz siedem, np. wystapie-
nia publiczne, prawo, ekonomie czy robotyke. Wszystkie zajecia
sg bardzo praktyczne, a uczysz si¢ tylko tego, co naprawde ci¢
fascynuje. Po lekcjach chodzisz dodatkowo na treningi, spotkania
kot naukowych albo, tak jak ja, na proby choru. W szkole spedza
si¢ czas od dsmej rano do dsmej wieczorem. Amerykanie nie
sa moze tak wszechstronni jak Polacy, ale w tym, czemu si¢
poswigcili, niezaleznie, czy to film, fotografia czy budowanie
robotow, 0siagaja najwyzszy poziom.

Mtodzi Amerykanie bardzo wczesnie zaczynajq te? pra-
cowacé.

— Tak, kazdy po szkole biegnie do pracy — w kawiarni,
kinie, przy rozwozeniu gazet. Jak tylko posztam na studia, od
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razu cheiatam sprawdzi¢ w praktyce to, czego si¢ nauczyltam.
Gdy nie pracowalam, wracalam z uczelni do domu o trzynastej
i czutam, ze marnuj¢ czas. Ludzie mnie pytaja, czy jestem
z bogatego domu, ze mogg inwestowaé w firme, a ja po prostu
od lat oszczgdzatam i odktadatam zarobione pienigdze. Na
I roku miatam staz w Instytucie Obywatelskim, potem praco-
walam w marketingu w Goodyear, w Coca-Coli w dziale HR
i w ambasadzie polskiej w Waszyngtonie. Zanim zatozysz
biznes, warto zobaczy¢ np., jak dziala tak duza struktura jak
Coca-Cola, ilu ludzi stoi za ta jedna butelka coli.

Co jest dla ciebie wazniejsze: satysfakcja czy pienigdze?

— Niektorzy twierdza, ze to si¢ zmieni, ale poki co nie cheg
mie¢ wielkiej willi. Nie mam potrzeby posiadania. Zwlaszcza
ze badania dowodza, ze jak si¢ przekroczy putap zarobkow
w wysokosci 60 tys. dolarow rocznie, to powyzej tej granicy
nie ma réznicy w poziomie szcze¢écia. A whasciwie jest gorzej,
bo si¢ martwisz, ze mozesz wszystko stracic.

Masz, rozpisany plan do trzydziestki?

— Miatam taki plan, ale wszystko uktada si¢ lepiej, niz
mogtam sobie wymarzy¢. Poza tym wszystko si¢ tak szybko
zmienia, ze przestatam juz tworzy¢ jakiekolwiek plany.

Co ci¢ czeka w najblizszym czasie?

— Do konca czerwca studiujemy tutaj, wtedy tez dostanie-
my pierwsze pieniadze od inwestoréw i najprawdopodobniej
przeniesiemy si¢ do Kalifornii. Dostali$émy tez propozycj¢ wy-
jazdu do inkubatora start-upéw w Toronto, jednego z pigciu
najlepszych na $wiecie.

Inni zazdroszczq ci sukcesu?

— Coz, aplikacja jest bardzo prosta, wigc jestem przygo-
towana na to, ze ludzie beda twierdzi¢, Ze nie jest warta trzy
miliony dolarow. Pewnie mysla, ze te pienigdze trafig prosto
do mojej kieszeni. Nawet znajomi pytaja, czy bede lata¢ heli-
kopterem do pracy ($miech). Jednak inwestorzy maja oko na
kazdy wydany cent, a cate dofinansowanie, jakie otrzymamy,
musi by¢ wykorzystane na rozwdj aplikacji.

Rozmawiala: Anna Konieczynska

Karolina Demianczuk. Rocznik 1994. Warszawianka, ktora ma-
turg zdawata w Stanach Zjednoczonych. Studentka kierunku e-biznes
na SGH. Zalozycielka start-upu Spontime.

Anna Konieczynska. Sekretarz redakcji magazynu ,,InStyle”,
jedna druga agencji kreatywnej ThinkFashion.pl, potowa duetu serialo-
wego QKmal, doktorantka w Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu
Warszawskiego. Lubi pisa¢, pracowac, plotkowac.

http://weekend.gazeta.pl/weekend/1,152121,20127413,suk-
ces-studentki-z-polski-inwestorzy-wycenili-jej-aplikacje.htm-
I#TRwknd

Spontime juz przypadto do gustu wielu kotom studenc-
kim oraz organizacjom mi¢dzynarodowym — Rotary, Ro-
taract, ESN, AIESEC, IAESTE, ktore znalazty w aplikacji
narzgdzie do umawiania spotkan nie tylko towarzyskich,
ale rowniez organizacyjnych i projektowych.

Zalozycielka aplikacji zapowiedziata, Ze jeszcze
w czerweu Spontime poszerzy swoja funkcjonalnos¢ o wy-
darzenia publiczne i chat, umozliwiajac uzytkownikom
poznanie nowych przyjaciot.
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Seminarium w ramach obchodow 110-lecia SGH

Akademickie rendez-vous z Francja w SGH
— historia i wyzwania przysziosci

23 maja 2016 r. w SGH odbyto si¢ seminarium ,,Akademic-
kie rendez-vous z Francjg w SGH — historia i wyzwania przy-
sztosci”, ktore wpisato si¢ w obchody 110-lecia uczelni. Wyda-
rzenie to bylo wyjatkowa okazjg do podsumowania wieloletniej
tradycji wspotpracy edukacyjnej i naukowo-badawczej migdzy
SGH a francuskimi partnerami. Jest takze poczatkiem integracji
tych przedstawicieli naszego srodowiska akademickiego, kto-
rzy utrzymujg kontakty z Francjg na r6znych ptaszczyznach,
wykorzystujg swoje do§wiadczenia francuskie i jezyk francuski
w zyciu zawodowym, a takze studentow zainteresowanych
ksztatceniem si¢ w jednej z francuskich uczelni w ramach
wymiany studenckiej lub programéw podwdjnego dyplomu.

Gtéwnym organizatorem wydarzenia byt Instytut Studiow
Migdzynarodowych Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH przy wsparciu Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej,
Stowarzyszenie Francja-Polska, Club France en Pologne
i SKN Coopération franco-polonaise. Seminarium zostato
objete honorowym patronatem Jego Magnificencji Rektora
SGH prof. Tomasza Szapiro i Jego Ekscelencji Ambasadora
Francji Pierre’a Buhlera, a takze otrzymato patronat medialny
Radia TOK FM.

W seminarium uczestniczyto okoto 70 oséb. W gronie tym
znalezli si¢ zardwno absolwenci SGH, ktorzy pewien etap swo-
jej edukacji zwigzali z francuskimi uczelniami, wyktadowcy
realizujacy zajecia w jezyku francuskim, pracownicy nauko-
wi realizujacy projekty badawcze z instytucjami francuskimi,
lektorzy jezyka francuskiego, pracownicy administracyjni
rozwijajacy wspotprace miedzynarodowa SGH z francuskimi
instytucjami, studenci zainteresowani przysztymi studiami we
Francji, a takze sympatycy Francji i jej kultury.

Oficjalnego otwarcia seminarium dokonaty w imieniu komi-
tetu organizacyjnego — prof. SGH Matgorzata Moleda-Zdziech
i dr Izabela Bergel, ktore nawigzaty do wybranych aspektow
tradycji dotychczasowej wspotpracy SGH z Francja. Stowa
powitania do organizatorow, zaproszonych gosci i wszystkich
uczestnikow wydarzenia skierowal prorektor SGH ds. nauki
1 wspoltpracy z zagranicg prof. Marek Gruszczynski, podkre-
$lajac potencjal naukowo-badawczy uczelni i zachecajac do
dalszego rozwijania blizszej wspolpracy SGH z partnerami
francuskimi. Zebranych przywitat rowniez dziekan KES prof.
SGH Joachim Osinski, ktory nawigzat do dobrych wzorcow
francuskich w zakresie polityki publicznej. Nastgpnie amba-
sador Francji w Polsce — Pierre Buhler w swoim wystapieniu
w jezyku polskim przedstawit glowne kierunki wspotpracy
akademickiej 1 naukowej obu krajow od poczatku lat 90.,
podkreslajac wsparcie rzadu francuskiego w tym zakresie.
W ramach podzigkowania za objgcie seminarium patronatem
honorowym Ambasady Francji oraz za udzial w uroczystosci,
Jego Ekscelencja otrzymat od organizator6w pamigtkowy al-
bum Architektura swiatla przygotowany z okazji obchodow
110. rocznicy powstania SGH.

Po oficjalnym otwarciu seminarium, w ramach wprowa-
dzenia merytorycznego glos zabrat prof. Janusz Kalinski, kto-
ry wyglosit krotki wyktad Francuskie slady w SGH — okiem
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historyka. Profesor przypomnial historyczne zwiazki SGH
z Francjg siggajace poczatkow istnienia uczelni i przedstawit
sylwetki przedwojennych profesorow szkoty wyksztatconych
we Francji, publikujacych w jezyku francuskim i utrzymujg-
cych wspotprace z francuskimi partnerami.

Glowng czgsceig seminarium byty dyskusje przeprowadzone
w ramach dwoch paneli.

Francuskie know-how i co dalej?
Préba bilansu — panel 1

Pierwsza dyskusja zatytutowana ,,Francuskie know-how
ico dalej? Proba bilansu” po§wigcona byta losom absolwentow
polsko-francuskich programow dydaktycznych, realizowanych
w SGH: Polsko-Francuskiego Programu Studiow Europej-
skich SGH SciencesPo, programu studiow podyplomowych
Zarzadzanie Gospodarka Europejska Master HEC/SGH, pro-
gramu studiow podyplomowych Master Banques et Marchés
Financiers prowadzonego z Uniwersytetem Paris-Dauphine,
Programu Podwdjnego Dyplomu SGH-SciencesPo oraz Nie-
stacjonarnych Polsko-Francuskich Europejskich Studiéw Dok-
toranckich. Moderatorka tej czesci byta dr hab., prof. SGH,
Malgorzata Moleda-Zdziech. Zanim oddata glos absolwentom,
poprosita o krotkie wypowiedzi dyrektorow tych programow.

Prof. Katarzyna Zukrowska przypomniata lata 19992003,
kiedy petnita obowiazki dyrektora PSE SGH-SCPo. Funkcje
te profesor Zukrowska przejeta po prof. B. Jungu, pierwszym
dyrektorze PSE. Podkreslita wyjatkowos¢ tych studiow 1 wage
partnera, jakim byta paryska SciencesPo. Prof. Zukrowska kie-
ruje takze Niestacjonarnymi Polsko-Francuskimi Europejskimi
Studiami Doktoranckimi. Ten program doktorski Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH prowadzi we wspoltpracy z Wy-
dziatem Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Uniwersytetem Cergy-Pontoise w Paryzu.

Nastepnie dr Izabela Bergel ocenita i podsumowata trzy
programy z oferty dydaktycznej realizowanej w SGH z francu-
skimi partnerami, ktorymi kierowata, badz nadal kieruje: Ma-
ster SGH/HEC, pigcioletni Magisterski Program Podwojnego
Dyplomu ze SciencesPo oraz aktualnie oferowany dwuletni
Magisterski Program Podwojnego Dyplomu z Toulouse Bu-
siness School. W swojej krotkiej wypowiedzi doktor Bergel
zwrocita uwage na efekty oferty dla studentow SGH i stucha-
czy studiow podyplomowych, frankofonskich wyktadowcow
zaangazowanych w ich realizacje oraz dla naszej szkoty.

Le Groupe HEC, Université des Sciences Politiques w Pa-
ryzu oraz Toulouse Business School to renomowani partne-
rzy. Ich wkiad w realizacje tych programoéw przyczynit si¢ do
pozyskania przez naszych studentow nowoczesnej wiedzy,
co dzisiaj procentuje cieckawymi $ciezkami ich rozwoju za-
wodowego. Dowodem tego byly wypowiedzi absolwentow
programu Master SGH/HEC i MPPD ze SciencesPo, zapre-
zentowane w panelu 1.

Potem prof. Moleda-Zdziech gtos oddata zaproszonym
absolwentom, ktoérym zadata nastgpujace pytania: Jak poto-
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czyly sig ich losy po ukonczeniu studiow ? Jak — z perspektywy
lat — oceniajq studia? Nawigzane znajomosci? Umiejetnosci
i wiedza, wyniesione z programow — jak zostaly przyjete i zwe-
ryfikowane na zawodowym rynku?

Absolwentéw PSE SGH-SCPo reprezentowali Katarzyna
Kacperczyk, podsekretarz stanu ds. dyplomacji ekonomicznej
oraz polityki amerykanskiej, azjatyckiej i europejskiej MSZ
oraz dr Michat Kurtyka, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Energii. Minister Kacperczyk podkreslata dobra atmosferg
podczas studiow i trwato$¢ nawigzanych kontaktow. Minister
Kurtyka wskazywat na znaczenie sieci i roznorodno$¢ karier
bytych absolwentéw PSE. Pracuja bowiem oni zarowno w ad-
ministracji, dyplomacji, nauce, edukacji, mediach.

Kolejni uczestnicy panelu to Monika Constant, dyrektor ge-
neralny Polsko-Francuskiej Izby Gospodarczej i Adam Sankow-
ski, prezes Stowarzyszenia Francja-Polska, absolwenci progra-
mu Zarzadzania Gospodarka Europejska — Master HEC/SGH.
M. Constant podkreslala nawiazane relacje, zaréwno pomiedzy
samymi uczestnikami programu, jak i z wyktadowcami. Adam
Sankowski zwrocit uwage na znaczenie i pozycje HEC wérdd
uczelni ksztalcacych w zakresie zarzadzania. Marka tej szkoty
byta gwarantem sukcesu programu studiow podyplomowych.

Dr Marta Pachocka ukonczyta w ramach studiow w SGH
program CEMS MIM. Studiowata w HEC, ale w jezyku an-
gielskim. Wspominata to do§wiadczenie jako wazne, uczace
zarzadzania czasem, przestrzegania deadline’6w, ale przede
wszystkim pracy w srodowisku wielokulturowym.

Po zakonczeniu istnienia programu PSE SGH-SciencesPo,
uruchomione zostaty pigcioletnie studia w ramach Podwojnego
Dyplomu SGH-SciencesPo. Wiasnie takie dyplomy uzyskali
kolejni uczestnicy debaty: Claudie-Marie Smolen, dyrektor ds.
public affairs CEC Government Relations i Jakub Blatkiewicz,
wicekonsul w Konsulacie Generalnym RP w Grodnie. C.M.
Smolen podkreslata wysokie wymagania stawiane uczestnikom
tego programu. Jego ukonczenie wymagato bowiem godzenia
wymagan ze strony obu uczelni. J. Blatkiewicz zwrocit uwage
na elitarny charakter programu podwojnego dyplomu z uwagi
nie tylko na renome partnerdw, ale i matg liczbg osob do niego
zakwalifikowanych.

Jak podsumowata moderatorka, sami panelisci sa najlep-
szymi ambasadorami programéw SGH realizowanych z fran-
cuskimi partnerami.

Projekty badawcze, wspoétpraca naukowa
z francuskimi partnerami — i co dalej?
— panel 2

Drugi panel Akademickiego rendez-vous z Francja w SGH
nosit tytut ,,Projekty badawcze, wspotpraca naukowa z francu-
skimi partnerami — i co dalej?” Wzieli w nim udziat: dr Séba-
stien Reymond, radca Ambasady Francji do spraw wspotpracy
naukowej i uniwersyteckiej, dr hab., prof. SGH Matgorzata
Moleda-Zdziech, dr Izabela Bergel, dr Rafat Towalski, dr hab.,
prof. SGH Zbigniew Grzymala oraz dr Lukasz Wozny, za$
prowadzita go i thumaczyta z francuskiego dr Anetta Janowska.
Panelistow spytano o specyfike wspolpracy z Francja, o to
czego si¢ nauczyli od francuskiego srodowiska naukowego
i co sami mogli mu przekazac.

W pierwszej czesci panelu polscy naukowcy opowiedzieli
o projektach naukowych, jakie realizowali z udziatem francu-
skich partnerow. Dr Towalski, ktory byt wieloletnim wspot-
pracownikiem nieodzatowanego prof. dr. hab. Leszka Gilej-
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ko, przypomniat swdj udziat w duzych miedzynarodowych
projektach realizowanych pod opiekg Profesora, w ktorych
koordynatorem byty takie francuskie instytucje jak Narodowe
Centrum Badan Naukowych (CNRS) czy tez Uniwersytet
Nancy 2. Prof. Grzymata przywolat swoje doswiadczenia ze
wspolpracy z Instytutem Delegowania Zarzgdzania w Pary-
zu przy projekcie pt. ,,Interaktywny system monitoringu dla
MMSP wielkopolskiego sektora komunalnego”. Z kolei dr
Wozny opowiedzial o migdzynarodowym programie magi-
sterskim Models and Methods of Quantitative Economics
realizowanym w polsko-francuskiej kooperacji. Przedmio-
tem krotkiego wystapienia prof. Moledy-Zdziech byty m.in.
naukowe do$wiadczenia przy realizacji stazy badawczych
w Instytucie Nauk Politycznych w Paryzu oraz przy wspot-
organizacji konferencji naukowej SGH i Uniwersytetu Paris
Descartes-Sorbonne, a takze dziatalno$¢ ekspercka w Asso-
ciation Europa z siedzibg w Limoges. M. Molgda-Zdziech
zaprezentowata w zarysie ide¢ klubu frankonskiego w SGH,
o ktorym pisaliSmy szerzej w majowym numerze Gazety
SGH. I. Bergel skupita si¢ przede wszystkim na dziatalnosci
w Migdzynarodowym Stowarzyszeniu Ekonomistéw Jezyka
Francuskiego (Association Internationale des Economistes
de la Langue Frangaise — AIELF). Zaprezentowata AIELF
i zaprosita na 60. Kongres AIELF organizowany w 2017 roku
wspolnie z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu. Za-
checila takze do publikowania w jezyku francuskim w urucho-
mionym w biezacym roku francuskojezycznym czasopismie
naukowym RELIEF (Revue des Economistes de la Langue
Frangaise) tej instytucji.

W drugiej czesci dyskusji S. Reymond przedstawit pro-
gramy stypendialne, jakie s obecnie oferowane przez rzad
francuski, poczawszy od studiow magisterskich, poprzez dok-
toraty, rowniez te realizowane w systemie wspotpromotorstwa
(cotutelle), az do stazy badawczych dla naukowcow posiadaja-
cych juz stopien doktora. Uzupelieniem tych propozycji byla
wypowiedz Elzbiety Fonberg-Stoktuskiej, kierownika Dziatu
Programéw Migdzynarodowych SGH. Przypomniata Ona,
ze SGH jest partnerem wielu waznych francuskich uczelni,
z ktéorymi mozna wspolpracowac przy realizacji projektow
nie tylko dydaktycznych (oferta dla studentow), ale takze
naukowych, co oficjalne partnerstwo zdecydowanie utatwia.
Warto podkresli¢, ze obecnie nie trzeba wlada¢ francuskim,
aby z Francja wspotpracowaé, francuscy partnerzy chetnie
bowiem przyjmujg i angielskojezycznych gosci.

Zwienczeniem seminarium byt wieczor networkingowy,
podczas ktorego studenci SGH mogli bezposrednio porozma-
wiac z absolwentami i go$¢mi, nawigzac¢ kontakty. Tej czgsci
towarzyszyta bardzo ozywiona dyskusja. Uczestnicy — zarowno
studenci jak i absolwenci — podkreslali duze znaczenie takiego
bezposredniego spotkania dla ich przysztych dziatan w kon-
taktach z partnerami francuskimi.

Spotkanie i rozmowy umilat koktajl i lampka wina. Za
wsparcie organizatorzy pragng podzickowac Stowarzyszeniu
Francja-Polska oraz Piotrowi Klimczykowi z firmy Vins de
France.

Organizacja seminarium byla dla nas okazja do poznania
i wspotpracy ze studentami dziatajacymi w kole SKN Co-
opération franco-polonaise. Dzigkujemy studentom za zaan-
gazowanie w promocj¢ i udzial w wydarzeniu.

Izabela Bergel, Anetta Janowska,
Malgorzata Molgda-Zdziech, Marta Pachocka
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Czy to co pisat Zukrowski
moze dzisiaj zainteresowac
mtodych?

Juz jako dziecko miatam problem
z oceng swego Ojca. Nie z powodu od-
miennych charakterow czy pogladow, ale
z tego powodu, Ze byt inny niz ojcowie
moich znajomych. Wszyscy ojcowie mo-
ich kolezanek i kolegow z bloku na Bed-
narskiej czy z klasy chodzili do pracy, moj
Tata byt w domu... Mama tez. Jak blizej
poznatam inne dzieci ze srodowiska ,,li-
terackiego”, to ich rodzice tez pracowali,
czy to w redakeji czy w wydawnictwach.
Moj Ojciec nie tylko nie chodzit do pracy,
ale sporo czasu po$wigcal mnie, gotowa-
niu (sic!), mimo ze Mama byta w domu.
Smiat si¢, ze kazdy powod, ktory pozwala
Mu si¢ oderwac od pracy i usprawiedli-
wi¢ przed samym soba, jest dobry. Ojciec
byt polonista, Mama — matematykiem.
Ojciec zawsze wyjasnial, zartujac, ze
dzigki Mamie przeszedt przez maturg,
a byt w klasie matematycznej (Lic. im.
T. Zanna w Pruszkowie, wcze$niej byt
w warszawskim S. Batorym) i przez cate
zycie musiat si¢ jej za to odwdzigczac.
To Mamie tez zawdzigczat dyplom magi-
stra polonistyki. Wojna przerwala studia
na Krakowskim UJ, po wojnie juz miat
swoj debiut, pochwaty kolegow i recen-
zentow, nie bardzo miat ochote zdawac
Hhiepotrzebne” egzaminy z gramatyki hi-
storycznej. A takie mu zostaty. To Mama
zmobilizowata go do zdania tych zale-
glych egzaminow i przygotowania pracy
magisterskiej, ktora pisat u prof. K. Wyki
na Uniwersytecie Jagiellonskim. Konczac
studia miat juz za sobg podchorgzowke
w Wtodzimierzu Wotynskim, ktorg ukon-
czylrazem z Gustawem Herlingiem-Gru-
dzinskim. (Utrzymywat z nim kontakt do
$mierci). Bytam §wiadkiem jednego z ich
spotkan w 1959 r., w Neapolu.

Ojciec we wrzesniu 1939 byt ranny,
stato si¢ to miedzy 4 a 6 wrzesnia pod-
czas stawnej obrony na przedmie$ciach
Rozana nad Narwig przez dwa polskie
bataliony 115 putku piechoty przeciwko
atakujacym wojskom Korpusu Wodrig,
3 Armia. Nie od razu zorientowat si¢ co
si¢ stato. Dostat postrzat w nogg. Kula
niemiecka zeslizngta si¢ po jego het-
mie, przeszla przez tadownicg, weszta
w udo koto pachwiny i zatrzymata si¢
nad kolanem. Pocisk wyjeto Ojcu duzo
pozniej. W 1939 musiat si¢ ukrywac,
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jako zotierz wrzesnia, a potem wkrotce
byt w partyzanckim Oddziale Zelbetu,
obwodu AK Krakéw-miasto. Pracowat
wtedy w Kamieniotomach na Solvayu
razem z Karolem Wojtylla. Polaczyty
ich wspolne zainteresowania, wiersze,
pisanie, wiara. Z Wojtyttg utrzymywali
kontakty do konca. Ojciec byt na jego
ingresie na tron papieski w pazdzierni-
ku 1978. Papiez przestat telegram, ktory
byt odczytany podczas uroczystosci po-
grzebowych Ojca, celebrowanych przez
jego przyjaciela ks. Jana Twardowskiego
(Polecam Magdaleny Grzebatkowskiej,
Ksigdz Paradoks. Biografia Jana Twaro-
dwskiego). Mama rowniez znala i Papieza
(T. Szulc, Jan Pawet II. Biografia) i ks.
J. Twardowskiego.

Z Twardowskim znali si¢ bardzo
dtugo, jeszcze z Katowic. Pisywali obaj
do Kuznicy. Oceniali wzajemnie swoje
wiersze. Zreszta powinnam dodac, ze ks.
J. Twardowski konczyt lic. T. Czackiego,
to samo, ktore ja konczytam i jest tam
obecnie uznany za niezyjacego juz, ale
jednak celebryte.

Po wojnie Ojciec b. krotko byt w AL.
Wypetniajacy formularz oficer zapytat:
»poprzednia formacja wojskowa”, ojciec
odpowiedzial AK. A tamten udat, Ze tego
nie styszy. W krotkim czasie AK-owska
przesztos¢ Ojca wyszla na jaw i zostat
zdegradowany i wyrzucony z wojska. Jed-
nak w papierach miat ,,bezpieczny zapis”
AL, jako formacji wojskowej. Rodzice
zamieszkali po wojnie poczatkowo we
Wroctawiu, potem w latach 1950, kiedy
odbudowano Starowke i Mariensztadt,
Ojcu zaproponowano przeprowadzke do
Warszawy i mieszkanie w nowo odbudo-
wanej kamienicy na Bednarskiej, gdzie
naszymi sasiadami byli rodzice Janusza
Glowackiego. Byl to czas tworzenia
w Warszawie centrum kultury w ramach
odbudowywania stolicy. Bawitam si¢ na
ruinach Zamku Krolewskiego, ktory do-
piero zostat odbudowany w latach 1970.
Z kompleksu budynkow wokot Zamku
pamictam, ze stat Patac pod Blachg. Na-
wet do mojej klasy chodzito jedno dziec-
ko, ktore tam mieszkato, bo jej dziadek
mieszkat tam przez calg wojne.

W domu niewiele mowito si¢ o po-
lityce. Rodzice chronili mnie przed pro-

blemami codziennego zycia. Tak jak to
byto w wigkszosci rodzin. Nawet jak by-
tySmy z kolezankg przeniesione z jednej
klasy do innej, rownolegtej, ze wzgledu
na,,wybitne talenty pedagogiczne” naszej
wychowawczyni, tez nie miaty$my $wia-
domosci, co byto prawdziwym powodem
tej zmiany. Wyjasniono nam to kolizja
dodatkowych zaje¢ z lekcjami w szkole.

Niedawno mtody historyk z Krakowa,
piszacy doktorat nt. Zgrupowania Zelbet,
w ktorym byla jego babcia, pytal mnie
o kontakty mojego Ojca z ludZmi z tego
ugrupowania. Nie mogtam mu wiele po-
moc. Wiem, ze Ojciec kontaktowat si¢
z kolegami na emigracji, z pewnoscia
kontaktowat si¢ z nimi i tu, ale ja o tym
nie wiedziatam. Sama, jeszcze studiujgc
handel zagraniczny na SGPiS, z Londy-
nu przemycatam przez granic¢ zakazane
publikacje wydawnictw emigracyjnych.
Pobieratam je od jego znajomych wydaw-
cow. Podobnie byto z moimi zaproszenia-
mi do Wielkiej Brytanii (co dzisiaj brzmi
egzotycznie). Moze trzeba wyjasni¢, ze
jezdzilo si¢ z paszportem, a tam potrzebna
byta jeszcze pieczatka, oznaczajaca wizg
do danego panstwa. Wiz¢ wydawano na
podstawie zaproszenia, ktore oznaczalo,
ze kto$ przyjmuje odpowiedzialnos¢ za
takg osobg za granica, ktora nie ma $rod-
kow na wikt ani na opierunek.

Jak juz jestem przy SGPiS, to moze
powinnam wyjasni¢ dlaczego wybratam
t¢ uczelni¢. Myslatam poczatkowo o bio-
chemii, za ktorg rowniez optowata moja
Mama. Powaznie myslatam o biochemii,
chodzitam na wyktady na uniwersytet i na
politechnike. Ojciec upierat si¢ przy angli-
styce. Dobrze znatam angielski po poby-
cie w Indiach, po powrocie bylam w An-
glii na letnim kursie, finansowanym przez
skomplikowang transakcj¢ optat znajo-
mych Ojca w Anglii, miatam tez caly czas
lekcje (konwersacje) z prof. z anglistyki.
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Moja matematyczka w szkole uwazata,
ze powinnam wykorzysta¢ moje talenty
w tym zakresie. Biologiczka i chemiczka
wspieraty biochemi¢. Handel zagraniczny
przyszedt wige naturalnie — przeciwstawi-
fam si¢ wszystkim naciskom i sugestiom.
Znatam jezyki, bytam dobra z matematyki,
musiatam pouczy¢ si¢ geografii (pytania
profesora M. Fleszara byly zakrecone,
ale liczyl na inteligencj¢ pytanego). Nie
wybratam historii, chyba nie musze wy-
jasnia¢ dlaczego. Takie zdecydowanie
1 samodzielnos¢ to cecha rodzinna.

Jak powiedziatam, Ojciec pracowat
w domu, czgsto jezdzit na odczyty. W la-
tach 50. nie drukowano jego ksiazek, uzna-
jac je za krzewigce katolicyzm. Chodzito
tum.in. o Porwanie w Tiutiurlistanie, kto-
re Ojciec napisat jeszcze podczas okupa-
cji niemieckiej, traktujac te ksigzke jako
histori¢ o przyjazni i przeciwko wrogosci.
Zwlaszcza, 7e t¢ ostatnig moze wywotac
nawet drobne wydarzenie, ktore nagle
urasta do wielkiego problemu, jak kula
$niegowa, ktora toczy si¢ z gorki i nabie-
ra masy. Skonczywszy pisa¢ Porwanie ...,
Ojciec obiecat: Do spotkania na Tronie
w Blabonie. Porwanie... doczekato si¢
wielu wydan, z czasem przestano zamiesz-
cza¢ ztozong przez Ojca obietnice spotka-
nia w Blabonie i prosz¢ sobie wyobrazic,
ze jednak Ojciec stowa danego swoim czy-
telnikom dotrzymat. Na tronie w Blabonie
wyszto w 1986 r. Pisz¢ o tym, bo niewielu
czytelnikow o tym wie. A w Blablacji za-
panowata demokracja, krol zaczat robi¢
to co lubi (strzyzenie pudli), a do wladzy
doszli ludzie ,,czystych rak” (faziebni).

W 1956 1. po odwilzy postalinowskiej
Ojca wystano jako attache kulturalnego
do ambasady w New Delhi. Znat swiet-
nie francuski, w domu jego rodzicow byla
francuska guwernantka, angielskiego nie
znal, ale si¢ nauczyt. Delhi, Indie zrobity
na nim olbrzymie wrazenie, o czym moz-
na si¢ przekonac na stronach epickich Ka-
miennych Tablic, najbardziej chyba znanej
ksigzki Ojca, obecnie wydanej rowniez
w USA w wydawnictwie Paul Dry Books
(maj 2016 — data ta zbiegta si¢ ze 100-le-
ciem Ojca urodzin). Mozna to rowniez
zobaczy¢ w Wedrowkach z moim Guru,
pehych humoru opowiesci, ktore dziejg si¢
w Indiach i pokazuja egzotyke tego kraju.
Tu mozna zacytowac hasto obecnie wyko-
rzystywane do reklamy Indii: ,,Incredible
India” i tak rzeczywiscie jest!

Indie nie byly pierwszym krajem azja-
tyckim, ktory Ojciec odwiedzit, wezesniej
byt w Chinach, Wietnamie, Laosie, duzo
pozniej w Korei Potudniowej, Tajlandii
1 Japonii. Jezdzit tam jako korespondent
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wojenny (Wietnam, Laos). Byt oczarowa-
ny Azja, innym stosunkiem do zycia, inng
kultura, filozofia, zwyczajami, kuchnig czy
architektura i sztuka. Ojciec widziat obra-
zami, potrafil je nastepnie przela¢ wiernie
na papier, tak ze czytelnik czut zar stonca,
stony i lepki smak potu ciekngcego po twa-
rzy czy naturalne barwy réznokolorowych
tkanin, w ktore owijaja si¢ kobiety, upina-
jac na sobie sari. Cho¢ taczy te panstwa
szeroko$¢ geograficzna, to jednak sg one
bardzo rézne. Nie miat jednego ulubione-
go miejsca, zawsze byl gotow wyruszy¢
w podroz do juz widzianych stron, jak i do
nowych. W tych widzianych podziwiat
zmiany, w nowych odkrywat ich innos¢.
Ambasada w New Delhi byla trze-
cim epizodem w zyciorysie Ojca, kiedy
pracowat, chodzac codziennie do pracy.
Pierwszy to byl Solvay w czasie okupacji,
praca z mlotem pneumatycznym w rece, co
dawato dobre dokumenty i pozwalato wy-
nosi¢ dynamit. Drugi to byt krotki epizod
z AL, co zacierato skutecznie przesztos¢.
Trzeci, to byla praca za biurkiem urzedni-
ka-dyplomaty w Indiach. Byt to najdtuzszy
epizod ,,pracy” w znaczeniu tradycyjnym,
oznaczajacym bycie w okreslonym miej-
scu 1 wykonywanie okre$lonych zadan.
Trwat az trzy lata 1956-1959. Byt krotki
jak krotka byta odwilz 1956 roku w Polsce.
We wrzesniu 1959 wrocitam do trzeciej
klasy w szkole na Bednarskiej (dzisiaj ten
budynek nalezy do UW). We wrzes$niu
1956 zaczg¢tam chodzi¢ do pierwszej klasy
w szkole na Bednarskiej, nauka trwata tu
dla mnie krotko, w grudniu 1956 pojecha-
ly$my z Mama do Delhi. Ojciec pojechat
tam miesigc wezesniej. Kontynuowatam
nauk¢ w jezyku angielskim, w Delhi.
Moja szkota do dzisiaj istnieje nazywa

si¢ Carmen Convent School, prowadzona
jest przez zakonnice. Wtedy kiedy chodzi-
fam do tej szkoty byly one wyksztalcone
w Wielkiej Brytanii.

Czgsto koledzy zadaja mi pytanie jak
twoj Ojciec mogt taczy¢ ziemianskie
pochodzenie, katolicyzm z ustrojem,
w ktorym do$¢ swobodnie si¢ poruszat.
Zadajacy to pytanie nie wiedzg na ogot,
ze Ojciec nie miat szefow, byt sobie sam
szefem. Pracowal duzo. Pierwsze ksigz-
ki sam ilustrowat. Mato kto o tym wie.
Chodzit w Krakowie na wyktlady z historii
sztuki, malarstwa. Przyjaznit si¢ z mala-
rzami, rzezbiarzami. Swoj poglad na $wiat
pokazywat w ksiazkach, opowiadaniach,
felietonach, recenzjach. Pisat do ,,Widno-
kregow” i do ,,Nowych Ksigzek”. Zbiory
jego wybranych recenzji ukazaly si¢ m.in.
w ,,Rozmowach o ksigzkach”. Felietony
zyja krotko, jak motyle, wige tego nie ze-
brano w jednych okltadkach. Utrzymywat
calg rodzing. Moze nie byta ona duza, bo
bylismy w trojke, ale zawsze...

Jak sobie radzit? Moge powiedzie¢, ze
kilka razy czytatam jego maszynopisy po
cenzorach. Wygladato to tak: jeden zakre-
$lit jaki$ fragment, drugi w tym miejscu,
wykazujac czujnos¢ polityczng stawiat
wykrzyknik. Trzeci dopisywatl jakies
uwagi na marginesie. Dla rozrdznienia,
ktory co wnosi ,,tworczego” do tekstu,
kazdy z nich postugiwat si¢ innym kolo-
rem atramentu czy w pozniejszych cza-
sach — flamastra. Uwagi czasami dotyczyly
catkiem ,,politycznie niewinnych fragmen-
tow” jednak cenzor musiat by¢ czujny. Za
co$ mu ptacili przeciez. Cenzorami czgsto
byly przypadkowe osoby, studenci, ktorzy
dorabiali sobie takg pracg. Jednak w zesta-
wie 3 cenzordw, zawsze byt jeden odpo-
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wiednio przygotowany do zawodu. Pozo-
stali wspierali jego autorytet i wykazywali
czujnos¢ oraz obeznanie z problematyka.
Ojciec reagujac na te uwagi na 0ogot propo-
nowat jakie$ korekty, cze$¢ z nich czynita
tekst pikantniejszym, wtedy na ogot wra-
calo si¢ do wezesniejszej wersji, w innych
przypadkach, kiedy cenzura byta nicubta-
gana, musiat zmienia¢ tekst. Tak byto m.in.
z Kamiennymi Tablicami, ktorych pelne
wydanie dopiero wydata Muza w 1994 .
Pamigtam boj jaki Ojciec toczyt z panami
z Mysiej (na tej ulicy miescit si¢ Urzad
Cenzury) w ksiazce Plaza nad Styksem,
gdzie wystgpowatl Niemiec ze Wschodu.
Cenzorzy koniecznie domagali si¢, zeby to
okreslenie zamieni¢ na NRD-owiec. Ojciec
pomagat tez i swoim kolegom w ich bojach
z tym urzedem. Skuteczno$¢ podejmowa-
nych interwencji byta rozna.

Ojciec byt spotecznikiem. Dziatat
w Komitecie Dziecka, International Board
on Books for Young (IBBY), byt dziata-
czem Komitetu Pokoju (1948, Wroctaw,
Swiatowy Kongres Intelektualistow).
Poznat podczas tych obchodéw P. Picas-
so, potem pojechat do Paryza na kolejne
spotkanie w ramach Kongresu Intelek-
tualistow, spotkat si¢ ze swoja znajoma
Michele Morgan, poczatkujaca wtedy ak-
torkg, proponowata mu zostanie we Francji
i pomoc. Ojciec jednak wrocit. Powtarzat
wielokrotnie, a ja wracatem. W Muzeum
Narodowym kiedys$ widziatam krotkie fil-
my z Kongresu Intelektualistow i muszg
przyznac, ze mignat na nich i moj Ojciec.
W Zachecie natomiast widziatam kadr
z filmu, gdzie rozmawia raz z T. Kulisie-
wiczem a raz z A. Kobzdejem. Miat order
usmiechu. Dzieci czytaty jego ksigzki (Po-
rwanie — najbardziej znane, ale i opowia-
dania azjatyckie, czy Co si¢ stato? Co si¢
stato?). Porwanie wyszto jako audiobook
(pierwsze wydanie czytane przez J. Trele,
drugie przez J. Kobuszewskiego, jest tez
film animowany zrobiony przez Z. Kudle).

Byl politykiem, w latach 1970 wszedt
do Sejmu jako bezpartyjny poset. Niewielu
takich postow mielismy. Mozna byto zli-
czy¢ na palcach jednej reki. Byl w kilku
komisjach, m.in. kultury, czy zagraniczne;.
Jako jeden z nielicznych fiee lancerow, jak
to si¢ teraz mowi, wprowadzit przepisy,
ktore umozliwiaja wplacanie na emeryture
osobom, ktore nie sg na state zatrudniane.
Mozna powiedzie¢, ze dziatat dla siebie,
zgodnie ze swoim interesem, ale objeto to
rowniez innych artystow rzezbiarzy, ma-
larzy, grafikow czy ludzi pracujacych na
rzecz wzornictwa przemystowego. Dzisiaj
to nazywamy wiasnoscig intelektualna. ..
Mowi si¢ o tym duzo. Wtedy tacy ludzie
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nie byli w gtéwnym nurcie rozwigzan
prawnych, instytucjonalnych czy zatrud-
nienia. Odmoéwit udziatu w Okragtym Sto-
le. Nie widziat tam roli dla siebie. Ktorg
strong miat reprezentowac¢? Oddajaca wia-
dze? W Sejmie byt postem do IX kadencji,
ktora si¢ skonczyta 3 czerwca 1989 ., czyli
do wolnych wyborow.

W tym miejscu powinnam co§ wy-
jasnic. Zrobie to za pomocg anegdoty.
Kiedys, starsza moja kolezanka, profesor
ekonomii, juz nie Zyje niestety, zapytata
czy byto nam cigzko? Nie zrozumiatam
pytania. Odpowiedziatam, no tak jak
wszystkim. A ona doprecyzowala swoje
pytanie: czy bylo Wam cigzko jak Ojciec
wystgpil z partii? Na co zgodnie z prawda
odpowiedziatam, on nigdy nie byl czton-
kiem partii, nie musiat oddawac legityma-
¢ji. Byl okres stalinowski, kiedy go nie
drukowano, argumentujac wrogim elemen-
tem 1 niepoprawnymi politycznie watkami.
Bezposrednio po wojnie ojciec wydawat
ksigzki w prywatnych wydawnictwach, ale
jego wydawcy wyjechali (Londyn, Paryz,
Chicago, Detroit).

Po $mierci Ojca w sierpniu 2000 r. uda-
o mi si¢ wydac ostatnig, niedokonczong
ksigzke Ojca, ktora miata by¢ zbiorem
wspomnien napisanych po czasie. Miato to
sie poczatkowo nazywaé Zyciorys podany
do wierzenia, ale ostatecznie nazywa si¢
Zsyp ze Smietnika pamigci. Pierwszy tytut
pokazuje, Ze na og6t staramy si¢ pokaza¢
swoje zycie w taki sposob, zeby oczernia¢
raczej innych i wybiela¢ siebie. Wstep na-
pisat P. Kuncewicz, zakonczenie napisatam
ja. Napisatam tam, ze dtugo nie czytatam
ksiazek, ktore on pisal, wydawato mi si¢
to by¢ zbyt intymne, bliskie, nie chciatam
tez straci¢ do niego szacunku, bojac sig, ze
to co pisal moze mi nie przypas¢ do gustu.
Dlaczego tak myslalam? A dlatego, ze wie-
le rzeczy, ktorymi nas katowano w ramach
lektur okazywato si¢ by¢ takimi wiasnie
zakalcami. Kiedy$ jednak na wakacjach
nie miatam zadnych innych ksiazek i sig-
gnelam po jego ksigzki. I co si¢ okazato?
A no spodobaty mi si¢ one. Okazalo sig,
Ze nie mam czego si¢ wstydzi¢.

Z Ojcem czesto klocilismy sie o jakie$
mato wazne rzeczy. O ubranie, jedzenie,
filmy, ktore chcemy zobaczyc¢. Byt zawsze
cickaw rzeczy nowych. Z zainteresowa-
niem obejrzal Metro i operacje laserem na
scenie. Wypytywat mnie potem jak osigga
si¢ te efekty, ktore ogladat. Nauczyt si¢
uzywaé komputera do pisania, mimo ze
cate zycie pisal na maszynie do pisania.
Musiatam tylko mu kupi¢ klawiature taka
jaka mial w maszynie, co nie jest rzecza
niemozliwa. Tak jak ja czytalam jego ar-

tykuty i ksigzki, tak on starat si¢ czytac to
co ja pisatam. To tez bylo inspiracja do
nowych pomystow i pytan. Znajac moja
specjalno$¢ wypytywat mnie np. o to: czy
NRD i RFN polgczq sig? Czy to samo be-
dzie z dwoma Koreami Potnocng i Polu-
dniowq? A co z Chinami i Taiwanem? Kto
pilerwszy moze nacisngc na czerwony guzik
USA czy Rosja? Te pytania to stosunki mig-
dzynarodowe, ale pytat mnie o sprawy eko-
nomiczne, z zakresu mi¢dzynarodowych
stosunkow gospodarczych. Jego pytania
dotyczyty cen ropy i ich wptywu na do-
chody panstw, mozliwo$ci finansowania
zbrojen, posiadane technologie, zdolnos¢
ich wykorzystania.

Lubit fotografowaé¢. Mam w domu
zbior jego zdje¢ z wszystkich podrozy.
To juz zdjecia archiwalne. Jest tam Wiet-
nam, Chiny, Laos i Indie. Te ostatnie juz
w kolorze i slide’y. Chyba mam to po nim
—lubi¢ podroze i fotografie. Ojciec nauczyt
mnie patrze¢ na §wiat. Otworzyt oczy, uszy
i chyba duszg tez.

Ojciec opisywat sytuacje, mechanizmy,
ktore sa uniwersalne, ponadczasowe. Pa-
mietam koniec przyjecia w jednym z pol-
skich konsulatow i cichg informacj¢ wy-
szeptang mi na ucho: pokazywano film E.
i C. Petelskich Kamienne Tablice w MSZ
na zamknigtym pokazie i zastanawiano sie,
dlaczego tak mato si¢ zmienilo przez tyle
lat i dlaczego nawet zmiana ustroju nie
wyeliminowata pokazanych w tej epickiej
ksiazce wynaturzen. Tym, ktorzy nie znaja
tej ksigzki ani filmu wyjasnie, ze Kamienne
Tablice dzieja si¢ w ambasadzie wegier-
skiej w Indiach w 1956 r. Ksigzka jest wie-
lowatkowa, czyta si¢ ja i dzisiaj dobrze.
A komparatystom polecam dla poréwnania
M. Kundera Nieznosng lekkosc bytu, ktora
dotyczy 1968 w Pradze.

Katarzyna Zukrowska
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Materiat sporzadzony wg stanu na dzied 16.02.2016 r. Informacje zawarte w niniejszym materiale nie stanowig oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnedo.
Petne informacje o karcie wraz z obowigzujgca Taryfg Prowizji i Optat sg dostepne w oddziatach Banku Pekao S.A. oraz na www.pekao.com.pl i pod numerem
infolinii 801 365 365 (optata wq cennika operatora).Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa,
wpisany do rejestru przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowedo Rejestru Sadowego, KRS:
0000014843, NIP: 526-00-06-841, REGON: 000010205, wysokos¢ kapitatu zaktadowedo i kapitatu wptaconedo: 262 470 034 zt.
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k to us about a great career.

services in the area of trading & treasury & post trading in Warsaw
dents and graduates with knowledde of financial markets,
ministration and programming skills.

s or fixed employment on the positions:

» analyst (business/ functional/ infrastructure/ technical).

t us and send your CV to:

nicredit.eu V; UniCI'Edit

. Business Integrated Solutions
p.eu/ubis M/Ubls J

UniCredit Business Integrated Solutions Societa Consortile per Azioni Spétka Akcyjna o charakterze Konsorcjum Oddziat w Polsce — Sad Rejonowy Szczecin
Centrum w Szczecinie — XIIl Wydziat Gospodarczy — KRS: 0000318071 — NIP: 302 00 00 542, ul. 1 Maja 38/39, 71-627 Szczecin





