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Opadta goraczka wyborcza. Wybory
rektorskie za nami. Wyniki pierwszych
glosowan znane sa zapewne wszystkim.
Zgodnie z przewidywaniami najwigcej gho-
sOw zebrali rektorzy T. Szapiro i M. Rocki.
Negatywna kampania przeciw prof. Roc-
kiemu ze strony dwoch kandydatéw nie
przyniosta wigkszego skutku. (Clausewitz
twierdzit, Ze wojna jest kontynuacja polity-
ki, dlaczego wigc kampania negatywna nie
miataby by¢ forma dyplomacji?). W tym
przypadku prawdopodobnie zaszkodzila
ona takze jej animatorom, bo — jak wska-
zywaly formutowane i w czasie kampa-
nii i wyborow opinie i komentarze — nie
zyskata akceptacji ani $rodowiska, ani
zdecydowanej wigkszosci elektorow, co
potwierdzity rowniez wyniki kolejnych
tur glosowan.

Czy mozliwy byl inny scenariusz, np.
zamiast gry va bangue jednego z kandyda-
tow zgodna koalicja? (co na jakims etapie
kampanii przewidywano). Prawdopodob-
nie tak. [ wtedy tytut wstepniaka brzmiatby
by¢ moze ,,Dobra (?) kontynuacja”.

Nawiasem mowigc, szkoda, ze Uczel-
niana Komisja Wyborcza nie opubliko-
wata w serwisie SGH rozktadu glosow
w kolejnych turach (nie ma tez na jej
stronie oficjalnego komunikatu kto wy-
grat). Wiadomo, ze o rozstrzygnigciu wy-
boréw zadecydowat jeden glos (chociaz
réznica pomigdzy dwoma kandydatami,
ktorzy uzyskali najwigksze poparcie byta
znacznie wigksza) 1 Ze gra na utracenie
wszystkich kandydatow prowadzona przez
jednego z nich i grupe elektoréw nie uda-
fa si¢. Chyba ,,na szczgscie”, gdyz w tym
przypadku serial wyborczy przeciagnatby
si¢ na wakacje.

Wybory po raz kolejny pokazaty, ze
to nie programy, nie debaty, a bardziej
zakulisowe rozgrywki oraz osobiste
sympatie 1 antypatie wptywaja na ich
przebieg 1 wyniki. Moze doczekamy si¢
kiedys innej ich formuty. Ustawa (art. 72)
przewiduje powolanie rektora uczelni pu-
blicznej w drodze wyboréw lub w drodze
konkursu, ale sposob powotania rektora,
szczegdtowe wymagania kwalifikacyjne,
jakie musi spetnia¢ kandydat na rektora
oraz warunki i tryb przeprowadzania kon-
kursu w konkretnej uczelni okresla statut
—w SGH wybor przez kolegium elektorow
sposrod zgtoszonych przez przedstawicieli

Zdjecie na oktadce pochodzi ze zbiorow SGH.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.

srodowiska akademickiego kandydatow.
Moze warto rozwazy¢ wprowadzenie
przez §rodowiskowy obyczaj wymogu
ogtoszenia przez kandydatow na rekto-
ra swoich kandydatow na prorektorow
jeszeze przed pierwszym glosowaniem
na rektora (byly takie deklaracje w prze-
sztosci). Ukrocitoby to znaczenie zakuli-
sowych targdéw wyborczych, na ktorych
SGH chyba dobrze nie wychodzi. A moze
wybory jak w UW? Kolegium elektorow
w glosowaniu indykacyjnym wskazuje
kandydatéw na rektora uczelni (kazdy
elektor moze wskaza¢ dwa nazwiska, od-
padaja kandydaci majacy mniej niz 10%
glosoéw). A moze warto by juz przed wy-
borami elektorow wiedzie¢ na kogo dany
elektor bedzie cheiat potem glosowac?
A moze konkurs? Rektor-elekt jest $wiet-
nie zorientowany w prawie, zobaczymy co
nam zaproponuje, moze co$ zmieni w tym
zakresie.

Chcieliby$my w numerze wrze$nio-
wym Gazety opublikowa¢ plany nowej
ekipy, zas w czerwcowym podsumowanie
odchodzacej.

Wracajac do majowego numeru, pole-
camy dtugi artykut Krzysztofa Piecha pod
tytutem: Dotacja podstawowa dla SGH
w latach 2010-2016. Tytut sygnalizuje
wszystko co wazne, dlatego przejdziemy
do rekomendacji kolejnego tekstu — Inter-
dyscyplinarnie, aby widzie¢ catos¢. Kata-
rzyna Obtakowska-Kubiak przedstawia
w nim KES. Czyzby w innych kolegiach
nie dato si¢ catosci (co by ona nie ozna-
czata) dostrzec?

W inne ,,klimaty” wprowadza nas arty-
kut Jolanty Zukowskiej pt. Zielone tory. To
streszczenie dyskusji, w ktorej gtownym
prelegentem byt Ralf Fiicks. Rozwoj, PKB,
ekologia — kilka stow kluczy odnoszacych
sie do tego tekstu. Dyskusji w SGH za-
wsze moc, 0 czym migdzy innymi trak-
tuja wypowiedzi o forum rachunkowosci
i forum gmin. Ponadto w numerze jak
zwykle obszerna dawka naszej uczelnia-
nej historii. Rownie duzo jest o sghowych
frankofonach. Tekstow wiele (w tym wy-
wiad z ambasadorem Francji), teksty roz-
norodne, prowadzace do apelu ,,frankofo-
ni poznajmy i laczmy si¢” (tak by mozna
sparafrazowac caly ten blok). My na razie
proponujemy poznanie calego numeru.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik



Przetom maja i czerwca to okres zdominowany przede
wszystkim przez zaliczenia i wybory w kolegiach. Dla wladz
akademickich to ponadto okres przygotowywania sprawozdan
i materiatow analitycznych dla Senatu.

W chwili ukazania si¢ Gazety odbywac si¢ bedzie spotkanie
grupy strategicznej CEMSu. CEMS rozrasta si¢ i od$wieza
wizjeg, a takze wybiera przewodniczacego i— by¢ moze — utwo-
rzy funkcje wiceprzewodniczacego. Goragcym tematem bedzie
tez ranking Financial Times i udziat w nim uczelni CEMS-
-owskich. W tych sprawach w okresie ostatnich dwoch lat
zbudowalismy wspdlne stanowisko uczelni z naszego regionu
(ich wtadze gosciliSmy na obchodach 110. rocznicy SGH) i na
pewno w wyborach przewodniczacego odegramy wazna role.

W najblizszym czasie (koniec maja i poczatek czerwca)
odbeda si¢ dwie wizyty zwigzane z akredytacjami. Jako$¢ zajec¢
na zarzadzaniu bedzie weryfikowana przez dwie zewnetrzne
niezalezne od nas instytucje — Polskg Komisje¢ Akredytacyjna
oraz EFMD — The Management Development Network (za-
biegamy o akredytacj¢ EQUIS).

Pomiedzy wizytami akredytacyjnymi odbedzie si¢ organi-
zowane przez centrum badawcze wydawnictwa Elsevier wyda-
rzenie poswigcone rankingom uniwersytetow pod znamiennym
tytutem ,,Tworzenie §wiatowego wizerunku — wptyw rankin-
gbw na krajobraz naukowy w Europie Srodkowo-Wschodniej”.
Bede tam prezentowat punkt widzenia rektora polskiej uczelni
1 zarazem eksperta w dziedzinie porownan wielowymiarowych.

Dwa tygodnie pozniej odbeda si¢ wybory szefa KRASPU,
sesja plenarna KRASP z udziatem rektorow i rektorow elektow
i krotkie spotkania konferencji uczelni przymiotnikowych.
Obok glosowan czekaja mnie rozmowy w zwigzku z orga-
nizowang przez KRASP grupa badawcza, ktora ma si¢ zajaé
wyceng korzysci z edukacji wyzszej.

Tomasz Szapiro

WybraliSmy nowe wiadze rektorskie — w pierwszych sto-
wach pragne zlozy¢ serdeczne gratulacje Jego Magnificencji
Rektorowi-elektowi Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
prof. dr hab. Markowi Rockiemu.

W dniach 20-21 maja br. kierunek zarzadzanie poddany
zostal akredytacji ze strony Polskiej Komisji Akredytacyj-
nej. W pracach przygotowawczych do tej wizyty i w procesie
akredytacji udziat biora przede wszystkim dwa kolegia: Ko-
legium Nauk o Przedsigbiorstwie oraz Kolegium Zarzadzania
i Finansow. Raport samooceny zostat szczegotowo i niezwykle
profesjonalnie opracowany przez zespot pod kierunkiem dra
Stanistawa Maciota. Na przetomie czerwca i lipca spodzie-
wamy si¢ opinii PKA na temat akredytowanego kierunku, do
ktorych bedziemy musieli si¢ ustosunkowac, by we wrzesniu
uzyskac ostateczny werdykt. Ponadto na Senacie majowym
przyjeta bedzie uchwata okreslajgca warunki rekrutacji na rok
akademicki 2017/2018. W zwigzku z zarzadzeniem Rektora
dotyczacym praktyk studenckich, na ukonczeniu sa prace zwig-
zane z nowym sylabusem praktyk, rowniez w jezyku angiel-
skim. Ponadto Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
rozpatrzy¢ ma uczelniane pismo w sprawie zwigkszenia naboru
0 50 miejsc na nowy kierunek polityka publiczna. Jest to kwota
wykraczajaca poza przepisowe 2% corocznie zwigkszanego
limitu rekrutacyjnego. Na zakonczenie, wobec zblizajacej si¢
sesji egzaminacyjnej, zyczg wszystkim studentom najwyzszych
ocen i spokojnych wakacji.

Piotr Ostaszewski

Pisz¢ w dzien po wyborach rektora, jeszcze przed wyborami
prorektorow. Wszystkim wybranym zycze powodzenia, dla dobra
naszej SGH! Jako odpowiedzialny w biezacej kadencji za wspot-
pracg z zagranica i nauk¢ wyrazam przekonanie, ze nowa—stara
ekipa bedzie kontynuowaé kierunek dalszej internacjonalizacji
uczelni oraz przyblizania naszych badan naukowych do standar-
dow Europy Zachodniej i Ameryki Potnocne;.

W tej rubryce przez prawie 4 lata pisatem o wielu goracych
i mniej goracych tematach z obu ,,moich” obszarow. Dzisiaj bedzie
o migdzynarodowych akredytacjach. Interesuja nas tylko te, ktore
przyznaje si¢ szkolom biznesu/zarzadzania (o akredytacjach dla
szkot ekonomii nie styszatem). Mamy akredytacj¢ IQA z organi-
zacji CEEMAN (do odnowienia w roku 2017), jesteSmy obecnie
w procesie akredytacji AMBA (dla naszych dwoch programow
MBA), a takze rozpoczgliémy ponownie (po roku 2002) starania
o akredytacj¢ EQUIS.

W czerwcu odbedzie sig tzw. Briefing Visit dotyczaca wlasnie
akredytacji EQUIS dla naszej uczelni. To dopiero pierwszy krok
na drodze do ewentualnego koncowego sukcesu. Liderem tego
projektu jest dr hab. Alfred Bie¢.

Jednoczesnie odbywa si¢ u nas krajowy proces akredytacji
przez PKA kierunku zarzgdzanie. W sumie, mamy $wietng okazje
przyjrzenia si¢ ponownie poziomowi naukowemu i dydaktyce na
zarzadzaniu w SGH — w poroéwnaniu z innymi. PKA obejrzy nas
wedtug standardow krajowych, AMBA i EQUIS wedhug §wiato-
wych. Tak czy inaczej, oceny dokonane przez instytucje zewngtrz-
ne przydadza si¢ nam bardzo we wskazaniu kierunkow rozwoju
edukacji na kierunkach zarzadczo-menedzerskich w SGH.

Marek Gruszegynski

Wybory Magnificencji, dla wielu emocjonujace, moglem
oglada¢ ze spokojem i duzym zrozumieniem. Tym razem nie
bytem kandydatem na rektora; do§wiadczenia poprzedniej kam-
panii skutecznie mnie powstrzymaty od rozpatrywania takiego
pomyshu podsuwanego przez niektorych przyjaciot. Ustawowy
zakaz petnienia obowigzkow prorektora po raz trzeci pozwolit
mi zajaé pozycje obserwatora uczestniczagcego. Jak kazdy kibic
chee, aby moja druzyna wygrata. Ta moja druzyna jest moja
SGH, z ktora zwigzany jestem od 44 lat. Mam wigc chyba prawo
tak o niej myslec.

Kazda zmiana rodzi nadzieje, ze bgdzie to zmiana na lepsze.
I niech tak si¢ stanie! Wiemy, ze zawsze przeciez moze by¢ lepiej.

Z mojego punktu widzenia ta zmiang powinno by¢ rozwinigcie
koncepcji rozwoju kampusu w projekt architektoniczny. Dopiero
posiadanie takiej dokumentacji pozwala na realne poszukiwanie
srodkoéw finansowych na realizacje tych planow. Oczywiscie,
jak to méwitem wielokrotnie, oczekiwanie na dotacje raczej nie
zakonczy si¢ sukcesem, chociaz gdyby tak si¢ stato bytaby to
mita (nadzwyczajnie) niespodzianka. Jesli jednak ma si¢ gotowy
projekt mozna znalez¢ na rynku pienigdze, ktorych wiasciciele
sktonni beda zainwestowa¢ w SGH na zasadach partnerstwa.
To rozwigzanie musi jednak w pierwszym rzedzie zaspokajac
nasze srodowiskowe oczekiwania! Zatem podziat korzysci, ryzyka
1 kosztow musi to uwzglednia¢. Nauczamy o tym na pierwszym
w Polsce Podyplomowym studium PPP, wiec siegnijmy do opa-
nowanych wzorcow i wykorzystajmy je nalezycie.

Reasumujgc — szczerze gratulujac wygranej — zachecam do
szeregu dziatan o charakterze inwestycyjno-rozwojowym. Nie
bedzie tatwo, ale tym wigksza bedzie satysfakcja kiedy si¢ uda.
I tego szczerze Rektorowi-elektowi zyczg.

Marek Bryx
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Maj, kwitng kasztany — to oznacza nie tylko czas ma-
tur. Rowniez dla studentow zaczyna si¢ goracy okres.
Stoneczna pogoda stanowi nie lada wzywanie dla wszyst-
kich, wymaga podejmowania niezwykle trudnych decy-
zji i ustawicznego dokonywania wyboréw, np. i$¢ na
wyktad, czy nie i$¢? A co z ¢wiczeniami? Zostaly mi
jeszcze nieobecnosci do wykorzystania? Czy juz moge
sobie pozwoli¢ na odpoczynek i dyskontowacé semestr
cigzkiej pracy? W kazdym walcza ze soba potezne zy-
wioly. Z jednej strony kompletny brak checi do nauki,
z drugiej — ogromna mobilizacja. Zbliza si¢ sesja. Zaraz,
zaraz, to do jakiej grupy jestem zapisany/a? Kiedy kolo-
kwium? Moze jeszcze uda mi si¢ wypisa¢? Albo chociaz
zmieni¢ wykltadowce? Jakiego uzy¢ pretekstu? Ztozyc
podanie, czy p6j$¢ na dyzur? Rozptakac sig, czy lepiej
nie? A za oknem stonce $wieci...

Obok biezacych decyzji, dotyczacych aktualnego se-
mestru, trzeba tez podjac¢ decyzje bardziej strategiczne.
Studenci trzeciego roku studiéw licencjackich musza po-
stanowi¢, co dalej robi¢ po skonczeniu studiow. Studia
magisterskie, czy przerwa? Jezeli studia, to jaki kieru-
nek, jaka uczelnia, jaki kraj? Czy uda si¢ skonczy¢ studia
licencjackie w terminie? A moze sprawdzié, czy mam
szans¢ uzyskac¢ absolutorium (zaréwno pod wzgledem
liczby punktow ECTS, jak i przedmiotoéw wymaganych
dla danego kierunku i/lub specjalizacji)? A moze jeszcze
nie konczy¢? Moze ztozy¢ prace licencjacka dopiero po
wakacjach? Po co ten pospiech? Kto wymyslit, zeby ter-
min zloZenia pracy tak niespodziewanie byt juz za chwilg?
To naprawde juz 31 maja? A za oknem stonce...

Studenci drugiego i pierwszego roku studiow roéwniez
muszg podejmowaé wazne decyzje dotyczace przysztoscei.
Rozwazenia wymagajq nie tylko sprawy fundamentalne:
studiowac dalej, czy nie? Ale takze: zosta¢ w Warszawie,
czy wyjechac¢ na kolejny semestr na inng uczelni¢? Roz-
wazenia wymaga takze wybor przedmiotow na kolejny
semestr. W dniach 21-24 maja 2016 r. odbywa si¢ pierw-
sza tura sktadania deklaracji poprzez Wirtualny Dziekanat
(wybor wyktadowcow 1 przedmiotéw przez studentow
na semestr III 1 V). Na kazdy semestr studiéw studenci
maja obowigzek zadeklarowac przedmioty za 30 punk-
tow ECTS, chyba ze posiadaja nadwyzke z poprzednich
semestrow. Konieczno$¢ dokonania wyboréw rodzi licz-
ne dylematy i pytania. Kogo wybraé¢? Jakie przedmioty
musza by¢ zrealizowane? Jakie dodatkowe przedmioty
beda ciekawe? A ktore bedzie mozna bezproblemowo
zaliczy¢? E-learning, czy zaj¢cia w klasie? Ktore grupy si¢
utworza? Do ktorych jeszcze mozna si¢ dostac? Dlaczego
nie mozna si¢ zapisa¢? Po co ustalone sg jakie$ limity?
Czy Dziekan zgodzi si¢ na dopisanie? Dlaczego nie ma
zapisow w Dziekanacie? Dlaczego Dziekanat nie moze
sam zapisywac¢? Dlaczego nie ma grup dziekanskich?
Dlaczego w ogole trzeba wybiera¢? Dlaczego teraz? A za
oknem...

To tylko niektore wiosenne wyzwania, stojace przed
studentami studiéw licencjackich w SGH — a przeciez
jeszcze trzeba postanowi€, co robi¢ w czasie wakacji.
Aza...

Agata Adamska

maj 2016
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Ostatnim rzutem na tasmg udato si¢ wprowadzic jeszcze
jedng zmiang w obszarze dydaktyki, na ktorg czekatam
kilka lat, czyli elektroniczny system protokotéw ¢wiczen.
Zostang one wprowadzone juz w najblizszej sesji egza-
minacyjnej dla wszystkich zaj¢¢ z wiecej jak jedng forma
zajeciowa. W praktyce oznacza to, ze dydaktycy prowadza-
cy ¢wiczenia beda wypetniac protokoty w systemie Wirtu-
alnego Dziekanatu, tak jak od lat czynia to wykladowcy,
a oceny beda widoczne dla studentéw w systemie ALBS.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami pozytywna ocena
z ¢wiczen jest warunkiem dopuszczenia do egzaminu z da-
nego przedmiotu. Z tego wzgledu ocena wpisana w protoko-
le do ¢wiczen bedzie widoczna dla studenta natychmiast po
jej umieszezeniu w WD tak, aby student miat $wiadomos¢,
czy przyshuguje mu prawo przystgpienia do egzaminu.

Wyktadowca przedmiotu (egzaminator) réwniez uzyska
podglad protokotow do ¢wiczen (w formie dodatkowej
kolumny w protokole egzaminacyjnym) — dzieki czemu
bedzie mogl zweryfikowac, czy student, ktory uczestniczyt
w egzaminie, zaliczyt wczedniej ¢wiczenia.

Oczywiscie caly system opiera si¢ na zalozeniu, ze tak
jak w przypadku wyktadow, student zmieniajacy grupe
¢wiczeniowg na poczatku semestru zglosit ten fakt w formie
korekty deklaracji. Jezeli student uczestniczy w zajgciach
ibedzie cheial uzyskac zaliczenie w innej grupie niz ta, kto-
ra wskazal na poczatku semestru, to niestety jego nazwisko
nadal bgdzie widniato wylacznie w protokole poprzedniego
prowadzacego. W praktyce oznacza to same problemy:
student teoretycznie moze uzyskaé zaliczenie ¢wiczen, ale
z powodu braku nazwiska w protokole, nie zostanie to
nigdzie odnotowane. Co gorsza, ten dydaktyk, ktory ma
w protokole nazwisko studenta, ale nie ma tego studen-
ta na zaj¢ciach, ma prawo wpisa¢ ocen¢ niedostateczng
(przeciez uczestnictwo w ¢wiczeniach jest obowigzkowe),
co zablokuje studentowi mozliwos¢ zaliczenia egzaminu.

Studenci powinni tez pamigtaé, ze z punktu widzenia
dokumentacji przebiegu studiow i wymogoéw ministerial-
nych nie ma znaczenia, czy migruja po grupach za przy-
zwoleniem wyktadowcow czy samowolnie, jezeli zmiana
nie zostata zgloszona w dziekanacie (w WD). Deklaracje
studenckie i generowane na ich podstawie protokoty sg je-
dynym dokumentem ilustrujagcym przebieg studiéw. Skoro
student zmienia grupe, to ma obowigzek mozliwie szybko
dokonac¢ korekty — tak jak to si¢ dzieje w przypadku wykta-
dow. W trybie wyjatkowym datam na to czas w biezagcym
semestrze najwyzej do 16 maja i ze swojej strony obiecatam
btyskawiczne rozpatrzenie tych wnioskow korygujacych,
ktore dotyczg grup ¢wiczeniowych.

Zarowno studenci, jak i wykladowcy uzyskali komplet
informacji nt. wprowadzonej zmiany, konieczno$ci upo-
rzgdkowania swoich spraw w WD (studenci) i termino-
wego wypehienia protokotéw ¢wiczen (dydaktycy) — ale
po 4 latach wiem na pewno to jedno: ze jak kto$ nie chce
wiedziec, to nie pomoze ani poczta elektroniczna, ani blog,
ani Facebook. Do tych najbardziej konserwatywnych adre-
suje wigc jeszcze komunikat przy pomocy starych mediow
— korzystajac z go$cinnosci ,,Gazety SGH”.

Magdalena Kachniewska
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Po kilkumiesi¢cznej kampanii wyborczej mamy nowego
Rektora-elekta. Zostat nim dr hab. Marek Rocki, prof. SGH.
Gratulujemy Panu Profesorowi wyboru i liczymy, Ze nastepne
cztery lata kadencji nowych wladz pozytywnie zapisza si¢
w historii uczelni.

Wybory rektorskie wywotaly duze poruszenie wsrod
spotecznosci studenckiej. W debatach z kandydatami or-
ganizowanymi przez Samorzad Studentéw notowana byta
duza frekwencja. Szczegolnie ciepto zostato przyjete ostatnie
spotkanie ze wszystkimi kandydatami, ktorego forma zna-
czaco roznila si¢ od tej przyjetej przez Uczelniang Komisje
Wyborcza. Ciekawym elementem byty pytania pomig¢dzy
kandydatami, dzi¢ki czemu mogli oni wymieni¢ swoje po-
glady na wiele problemow.

Dla elektorow studenckich bardzo wazne byly kwestie
zwigzane z postulatami wysuwanymi w raporcie Studenc-
kiego ThinkTanku (pozytywnie przyjetymi przez spotecz-
nos$¢ akademicka), stosunkiem nowych wtadz do organizacji
studenckich, drugim jezykiem dla studentow niestacjonar-
nych oraz propozycje rozwoju uczelni. Bardzo dzigkujemy
wszystkim zaangazowanym w organizacj¢ spotkan oraz
samym kandydatom za poswigcony czas. Mamy nadzie-
Jj¢, ze powstate dzigki temu pomysty zostang zrealizowane
w nastepnych latach.

Kolejng wazna kwestig sa wybory prorektorow, dzieka-
now i prodziekanow. Elektorzy studenccy pozytywnie zaopi-
niowali kandydature dr hab. Krzysztofa Koztowskiego, prof.
SGH na prorektora ds. dydaktyki i studentow. W naszych

Najbardziej dynamiczna fala okresu wyborczego juz za
nami, jednak kolejne etapy elekcyjne wciaz przed nami. Wy-
branym gratulujemy, a osobom wcigz kandydujacym zyczymy
powodzenia.

Dla doktorantoéw jest to dobry czas, wszak studia dokto-
rancie prowadzone sg przez kolegia jako jednostki podstawo-
we uczelni, a to wlasnie tam — w kolegiach — odbywaja si¢
przygotowania do wyboru wtadz kolejnej kadencji. Naturalng
koleja rzeczy jest poruszanie w konstruktywnych dyskusjach
tematow waznych dla réznych grup akademickich, w tym
doktorantow.

Przed doktorantami stoi teraz duza szansa, by w rozmo-
wach z przedstawicielami wtadz kolegiow lub osobami kan-
dydujacymi do objegcia funkcji kierowniczych wskaza¢ istotne
postulaty i naswietli¢ problemy lub wrazliwe aspekty studiow
doktoranckich. Moze to by¢ czynione bezposrednio przez ogot
doktorantow — bo takie szeroko adresowane spotkania row-
niez si¢ odbywaja — albo ewentualnie przez przedstawicieli
w kolegialnych radach doktorantow lub kolegiach elektorow
kolegialnych.

oczach prof. Koztowski jest nie tylko $wietnym dydaktykiem,
ale rowniez doskonale orientuje si¢ w sprawach zwigzanych
z uczelnig, dlatego mamy nadziej¢ na owocng wspolprace.
Niestety piszac ten tekst nie znamy jeszcze wynikow glo-
sowan, jednak juz teraz mozemy pogratulowaé rektorowi-
-elektowi doboru wspotpracownikow.

Przed studentami goracy okres przygotowan do letniej
sesji egzaminacyjnej oraz do obron prac dyplomowych.
Z tego wzgledu Samorzad juz po raz pigty organizuje akcjg
inSGHomnia, w trakcie ktorej Biblioteka SGH pozostanie
czynna az do godziny 5 rano. Wyjatkiem beda niedziele,
kiedy to gmach bedzie zwyczajowo czynny do godziny 15.

Nadchodzace tygodnie to rowniez czas sktadania deklara-
cji semestralnych, a w przypadku studentow pierwszego roku
takze zadeklarowania wyboru kierunku. Tutaj tez spieszymy
z pomocg i po raz kolejny organizujemy spotkanie otwar-
te promujace poszczegolne kierunki studiow licencjackich
w SGH. Zaproszeni na nie studenci oraz absolwenci opo-
wiedza jaka wiedzg mozna zglebi¢ na wybranych przez nich
kierunkach, jakie specjalizacje mozna ukonczy¢ w ich ra-
mach oraz przede wszystkim co nas czeka po ich ukonczeniu.
Przewidziany jest tez czas na pytania z sali oraz mozliwos¢
porozmawiania z naszymi gos¢mi po spotkaniu. Poniewaz
wydarzenie to zawsze cieszy si¢ duzym powodzeniem, juz
teraz zapraszamy wszystkich 1 czerwca br. o godzinie 19:00
do auli B.

Michat Murawski

Zagadnienie centralizacji studiéw doktoranckich byto jednym
z tematow, ktory pojawial si¢ niesmiato w minionych miesig-
cach. Nie oceniajgc w tym miejscu tego pomystu, zapowiadamy
przeprowadzenie przez Samorzad konsultacji w tym zakresie.

Przypominamy o mozliwosci, do skorzystania z ktorej za-
praszamy i zachgcamy:

e angazowania si¢ w dziatalno§¢ samorzadu doktoranckiego;

e zglaszania pomystow na projekty badawczo-naukowe;

o zglaszania pomystow na przedsiewzigcia samorzadu, ktore
moglyby by¢ dla Was atrakcyjne;

o zglaszania postulatow, ktorych realizacja mogtaby by¢

z Waszej perspektywy interesujgca.

Zamierzamy podja¢ dziatania majace na celu reaktywa-
cje lektoratow dla doktorantdow oraz zajgcia specjalistyczne
(w tym warsztatowe) podnoszace kompetencje doktorantow
jako dydaktykow i 0sob prowadzacych badania. Wasze zgto-
szenia konkretnych oczekiwan bgdg bardzo pomocne przy
konstruowaniu ramowych projektéw takiej oferty,

Zapraszamy do aktywnego udziatu.

Lukasz Hnatkowski, Piotr Maicki

SGH Mobile rowniez na iOS

Aktualnosci, harmonogram zajeé, ksiazka adresowa oraz mapa kampusu. To wszystko znajduje si¢ w nowej, oficjalnej apli-
kacji, ktora Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie przygotowata dla swoich studentéw i pracownikow. Darmowa aplikacja
SGH Mobile jest dostgpna na platformie Android oraz i0OS, a niebawem pojawi si¢ tez w wersji na urzgdzenia z systemem

Windows Phone.
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Prof. Marek Rocki rektorem SGH
na kadencje 2016-2020

9 maja dr hab. Marek Rocki,
prof. nadzw. SGH zostal wybrany
Rektorem Szkoly Glownej Han-
dlowej w Warszawie na kadencje
2016-2020. Rektor—elekt jest profe-
sorem nadzwyczajnym w Zakladzie
Ekonometrii Stosowanej w Instytucie
Ekonometrii Kolegium Analiz Eko-
nomicznych. W latach 1999-2005
byl rektorem SGH. Od 2005 roku
jest Senatorem Rzeczypospolitej
Polskiej. Jest takze prezesem Aka-
demickiego Zwiazku Sportowego
i czlonkiem Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej, ktorej przewodniczyl
w latach 2008-2015.

Prorektorzy i dziekani studiow
wybrani na kadencje 2016-2020

16 maja 2016 r. Uczelniane Kolegium Elektorow wybrato prorektorow i dziekanow studiow licenacjackiego i magisterskiego
Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie w kadencji 20162020 zgtoszonych przez rektora-elekta dr. hab. Marka Rockiego,
prof. SGH.

Wybrani prorektorzy i dziekani:

prorektor do spraw dydaktyki i studentow — dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH;
prorektor do spraw nauki i zarzadzania — dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH;

prorektor do spraw wspotpracy z zagranica — dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH;

prorektor do spraw wspotpracy z otoczeniem — prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska;
dziekan Studium Licencjackiego — dr hab. Bartosz Witkowski, prof. SGH;

dziekan Studium Magisterskiego — prof. dr hab. Marta Juchnowicz.

Po wyborach

Redakcja ,,Gazety SGH” poprosita mnie o krotki osobisty komentarz po wyborach wladz akademickich. Moja pierwsza mysl
wobec definitywnego konca sprawowania funkcji rektora to u§wiadomienie sobie i docenienie faktu, ze mozliwo$¢ zmierzenia
si¢ z wyzwaniami, ktére kadencja przyniosta okazata si¢ doswiadczeniem unikalnym. Nie zawsze i nie kazdemu udaje si¢
odda¢ waznej sprawie swoj czas i zapal. Mnie si¢ udato i — co wigcej — wyniki dalece przeszty moje oczekiwania. Uczelnia
jest znowu bezpieczna i moze si¢ suwerennie rozwijac.

Jednocze$nie mam $wiadomos¢, ze mozna byto unikna¢ wielu potkniec i ich konsekwencji, ktore dotknety niektore osoby
— tu pragne im ztozy¢ wyrazy ubolewania. Fakt, Zze btedow nie popetniaja ludzie, ktorzy stoja na uboczu i zawsze wszystko
wiedza lepiej, ze twarde okolicznosci wymagaty twardych decyzji, nie zmienia tego, ze swoje trudne wybory traktuje jako
zrodlo zobowigzania w stosunku do tych osob. Tym bardziej, ze czgsto wspanialomyslnie ze mng wspotpracowaty i wspolpra-
cuja ze mng nadal.

W ciagu ostatnich czterech lat przekonatem sig, ze cho¢ zmiany sa trudne, to sa nie tylko potrzebne, ale i mozliwe. W tym
czasie spotkato mnie wiele zyczliwosci, zar6wno od kadry naszej szkoty, jak i 0sOb z otoczenia zewngtrznego, a najbardziej
wytrwali zainwestowali we mnie dzielenie si¢ opiniami, informacjami o dobrych praktykach i — czesto — cierpliwos¢. Jestem
Im za to wdzigczny — czuje si¢ odmieniony przez te rozmowy i zdobywane doswiadczenia.

Jestem wdzigczny za wspdlng pracg swojemu zespotowi prorektoréw i dziekandw oraz ich wspotpracownikow.

Nastgpcom zyczg, by znalezli czas i sity do kontynuowania rozwoju naszej SGH na jej drodze do uczelni odpowiadajace;j
aspiracjom wszystkich — stuzacej Polsce i wyznaczajacej miejsce Polski na $wiatowej scenie edukacji i badan.

Tomasz Szapiro
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Adam Glapinski
kandydatem Prezydenta RP na prezesa NBP
Kancelaria Prezydenta RP poinformowata, ze prof. Adam
Glapinski, kierownik Zaktadu Ekonomii Politycznej i Historii
Mysli Ekonomicznej w Kolegium Zarzadzania i Finansow
SGH, jest kandydatem Prezydenta RP na prezesa NBP.

Dr hab. Andrzej Rzonca
nowym przewodniczagcym Rady TEP

27 kwietnia 2016 r. odbyto si¢ Walne Zebranie Towa-
rzystwa Ekonomistow Polskich, podczas ktorego dokonano
wyboru wladz na nowa, dwuletnig kadencj¢. We wladzach
TEP znalezli si¢ dwaj pracownicy Katedry Migdzynarodowych
Studiow Poréwnawczych w Kolegium Analiz Ekonomicznych:
dr hab. Andrzej Rzonca zostal przewodniczagcym Rady, a dr
Marek Radzikowski — jej cztonkiem.

»Ztoty Paragraf”
dla prof. T. Siemiagtkowskiego

Kapituta nagrody ,,Dziennika Gazety Prawnej” wyr6znita
prof. Tomasza Siemigtkowskiego z Kolegium Zarzadzania
i Finansow SGH za dzialania na rzecz prawa i gospodarki.
Prof. Siemigtkowski otrzymat nagrod¢ za pomyst stworzenia
ustawy o kontroli niektorych inwestycji, ktora pozwala za-
blokowac¢ przejecie strategicznych dla panstwa spolek przez
niechcianych inwestorow.

BEDZIE SIE DZIALO

4 czerwca
Noc Bibliotek w SGH

Wycieczka z przewodnikiem po zakamarkach zabytkowej
Biblioteki SGH, spotkania autorskie i wyktady popularnonau-
kowe. Do tego stoisko informacyjne dla zainteresowanych
studiami w SGH oraz atrakcje dla dzieci. To wszystko czeka
na naszych goéci w Noc Bibliotek 2016 w Bibliotece SGH.
Wstep wolny, zapraszamy.
Link do wydarzenia: [www.sgh.waw.pl/nocbibliotek]
Miejsce wydarzenia: Biblioteka SGH, godz. 17:00-23:55

13 czerwca

Addressing Competitiveness Challenges

with Innovation and Institutional Change

Miedzynarodowa konferencja naukowa, pt.: ,,Addressing
Competitiveness Challenges with Innovation and Institutional
Change”, bedzie juz XI doroczng konferencjg organizowang
przez Instytut Gospodarki Swiatowej. Poswiecona bedzie za-
gadnieniom zwigzanym z konkurencyjnoscia, a takze innowa-
cyjnoécia oraz zmianami instytucjonalnymi analizowanymi
w kontekscie poprawy konkurencyjnosci gospodarek. Pro-
blematyka ta bedzie omawiana zarowno z teoretycznego, jak
1 praktycznego punktu widzenia, z uwzglednieniem wnioskow
dla polityki gospodarcze;j.
Miejsce wydarzenia: bud. C, aula |

8

Nominacja Economicus

dla pracownikéw Instytutu Zarzgdzania

,Dziennik Gazeta Prawna” po raz szosty wreczy nagrody
Economicus. Ksigzka Zachowania polskich grup kapitatowych
w czasach kryzysu pod redakcja dr. hab. Zbigniewa Dworzec-
kiego, prof. SGH i dr Wioletty Mierzejewskiej, wydana przez
Oficyng Wydawnicza SGH, znalazta si¢ w szostce najlepszych
ksigzek w ramach kategorii ksigzka promujaca wiedzg ekono-
miczng napisana przez polskiego autora.

Ksigzka ta jest jedyng w gronie nominowanych do Eco-
nomicusa pozycja opierajaca si¢ na oryginalnym badaniu
empirycznym. Zespot pracownikow Instytutu Zarzadzania
z Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH sprawdzil, jak
zmienialy si¢ w czasie kryzysu (lata 2007-2013) dziatania
duzych polskich grup kapitatowych. Wiecej na: [http://biznes.
gazetaprawna.pl/artykuly/938226,economicus-2016-najlepsze-
ksiazki-ekonomiczne-polskich-autorow.html].

Studenci SGH najlepsi w Polsce
na egzaminie ACCA - P3

Dorota Wisniewska oraz Maciej Chlewicki — studenci
anglojezycznego kierunku Finance and Accounting z akre-
dytacja ACCA w SGH uzyskali najlepszy wynik w Polsce na
egzaminie zewnetrznym zdawanym w ACCA z modutu P3
— Business Analysis. Studenci zdawali egzamin odpowiednio
w sesji grudniowej 2015 1 marcowej 2016.

20 czerwca
Konferencja Naukowa
»Dlugoterminowe oszczedzanie”

Organizatorem spotkania jest Polska Grupa Emerytal-
na (PPG-SGH) oraz KAE SGH. Jego celem jest integracja
polskiego srodowiska naukowego zajmujacego si¢ tematyka
dlugoterminowego oszczedzania z punktu widzenia réznych
dyscyplin naukowych. Wydarzenie to b¢dzie doskonatg oka-
zja do zaprezentowania wynikow wiasnych badan, wymiany
dos$wiadczen 1 nawiazania licznych kontaktow naukowych.
Link do wydarzenia: [www.sgh.waw.pl/dlugoterminoweosz-
czedzanie].

23-24 czerwca
»Zarzgdzanie tancuchem dostaw
— w poszukiwaniu nowych zrédet przewagi
konkurencyjnej”

W ramach konferencji zaplanowano szereg prezentacji i pa-
neli dyskusyjnych podporzadkowanych merytorycznie jej tema-
towi. Ich wspolnym mianownikiem jest podjgcie proby wska-
zania i poglebionej analizy znaczenia zarzadzania tancuchem
dostaw w kreowaniu przewagi konkurencyjnej firm, trendow
rozwojowych tancuchow oraz szerokiego spektrum problemow
zwigzanych z najlepszymi praktykami w zarzgdzaniu tanicuchem
dostaw XXI wieku. W drugim dniu konferencji zaplanowana
jest wizyta w nowoczesnym centrum planowania i logistyki.
Miejsce wydarzenia: bud. C, aula I
Link do wydarzenia: [www.sgh.waw.pl/konferencja-zId]

GAZETA SGH 6/16 (327)



Lista filadelfijska i inne listy

Od kilku lat na stronie uczelni w czgsci ,,Najnowsze wy-
niki badan” przedstawiamy publikacje naszych akademikow
w czasopismach z listy A, a od kilku miesigcy — takze z listy
B. Dla wstepnego raportu akredytacji EQUIS przygotowali-
$my interesujace zestawienie, ktore widnieje w tabeli ,,Liczba
artykutow...”.

Liczby mowia same za siebie, a wstgpna analiza pokazuje,
Ze jeste$my mocni w ekonomii oraz — co zaskakujace — takze
w niektorych dyscyplinach medycznych. Stabiej wypadamy
w zarzadzaniu. Na liScie A mielismy 64 artykuty w roku 2014

oraz 79 artykutow w roku 2015. Na liscie B jest oczywiscie
duzo lepiej: 554 artykuty w roku 2014 oraz 512 artykutow
w roku 2015 [czgs¢ jeszcze w trakcie weryfikacji].

W latach 2014-15 publikowali$my az w 114 czasopismach
listy filadelfijskiej, a artykutow byto w sumie 143, czyli nieco
ponad 1 artykut na 1 filadelfijski tytul. Znaczy to, Ze nauczy-
lismy si¢ poszukiwac okazji do publikacji ,,za filadelfijskie
punkty”. To dobrze. Jestesmy kolorowi, cho¢ trudno bytoby
tylko na tej na tej podstawie wytuskac spojng informacje o na-
szych naukowych specjalnosciach.

Liczba artykuléw nauczycieli akademickich SGH w czasopismach z listy A (filadelfijskiej) w latach 2014—15 (punktacja

MNiSW z roku 2015)

50 punktéw 20 punktéw
Lancet 2 | Annals of Agricultural and Environmental Medicine 3

45 punktéw Applied Economics 5
Addiction 1 | Applied Spatial Analysis and Policy 1
JACC: Cardiovascular Interventions 1 | Behavioural Processes 1

40 punktéw BMC Endocrine Disorders 1
Decision Support Systems 1 | Communist and Post-Communist Studies 1
European Journal of Operational Re-search 1 | Dynamic Games and Applications 1
IMF Economic Review 1 | Economic Modelling 6
International Journal of Applied Earth Observation and Geo- .
information 1 | Economic Systems 1
Journal of Risk and Uncertainty 1 | Economics: The Open-Access, Open-Assessment E-Journal 2
Oxford Bulletin of Economics and Statistics 1 | Electronic Journal of Probability 1

35 punktéw Emerging Markets Finance and Trade 1
European Journal of Public Health 2 | Expert Review of Pharmacoeconomics & Outcomes Research 1
International Journal of Cardiology 1 | Fiscal Studies 1
Journal of Financial Stability 1 | Fundamenta Mathematicae 1
Journal of Happiness Studies 3 | International Journal of Consumer Studies 1
Journal of International Money and Finance 1 | International Journal of Management and Economics 1
Social Indicators Research ) International Journal of Occupational Medicine and Environ- |

mental Health

30 punktéw International Review of Financial Analysis 1
British Journal of Industrial Relations 1 | Journal of Thermal Analysis and Calorimetry 1
Computer Communications 1 | Lex Localis - Journal of Local Self-Government 1
Demographic Research 3 | Open Economies Review 1
Games and Economic Behavior 1 | Population 1
Group Decision and Negotiation 1 | Topology and its Applications 1
Insurance: Mathematics and Economics 1 15 punktow
International Journal of Forecasting 1 | Acta Oeconomica 1
Israel Journal of Mathematics 1 | Acta Physica Polonica A 3
Journal of Comparative Economics 1 | Anthropological Notebooks 1
Journal of Corporate Finance 1 | Archives of Budo 1
Journal of Economic Theory 1 | Baltic Journal of Economics 1
Journal of Nutrition. Health and Aging 1 | Baltic Journal of Management 1
Kyklos 1 | Central European Journal of Public Health 1
Personality and Individual Differences 1 | Clinics and Research in Hepatology and Gastroenterology 1
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Scandinavian Political Studies | COMPEL: Interpational Journal Ifor Co.mput.ation and Mathe- |
matics in Electrical andElectronic Engineering
Technological and Economic Development of Economy 1 | Czech Journal of Economics and Finance 3
Voluntas 1 | Eastern European Economics 2
25 punktéw Economic Research — Ekonomska Istra-zivanja 1
Annals of Operations Research 1 | Empirica 1
ASTIN Bulletin 1 | Experimental & Clinical Cardiology Journal 1
Bernoulli 1 | Ginekologia Polska 1
Business History 1 | International Journal of Game Theory 1
Economic Theory 2 | Iranian Journal of Public Health 1
European Journal of Industrial Rela-tions 1 | Journal for East European Management Studies 4
European Planning Studies 1 | Journal of Mathematical Economics 1
Forum Mathematicum 1 | Kardiologia Polska 1
Health Policy 1 | Mathematical Social Sciences 3
International Journal of Central Banking 3 | Medical Science Monitor 1
Journal of Evolutionary Economics 1 | Medycyna Pracy 1
Journal of Inequalities and Applications 1 | Neuroendocrinology Letters 1
Mathematical Methods in Applied Sciences 1 | Operations Research Letters 1
Macroeconomic Dynamics 1 | Postepy Dermatologii i Alergologii 1
Metalurgija 2 | Prague Economic Papers 1
Quality & Quantity 1 | Probability and Mathematical Statistics 1
Simulation Modelling Practice and Theory 2 | Przemysl Chemiczny 6
Stochastic Models 1
Transformations in Business & Economics 1
Razem 143

Wynik dotyczacy listy A cheiatbym skonfrontowaé z niedawno wydanym nowym zarzadzeniem Rektora w sprawie grantow
naukowych. Obok grantow gratyfikujacych publikacje na liscie A wprowadzilismy granty MBA, ktore migdzy innymi nagradzajg
publikacje, jakie ukazaly si¢ w czasopismach z jeszcze innej listy. Chodzi o tzw. ,list¢ Financial Times”, to znaczy list¢ 45
czasopism branych pod uwage przy ocenie poziomu naukowo-badawczego szkot biznesu/ zarzadzania na $wiecie. Przektada
sie to w jakims stopniu na miejsce w rankingu kierunk6éw i programow dydaktycznych z zarzadzania, w tym programéw MBA.
To oczywiscie tez sa czasopisma z ministerialnej listy A, maja na og6t wysoka punktacje.

Lista ,,Financial Times” i punktacja MNiSW z 2015 r.

Punkty Punkty
Academy of Management Journal 50 | Journal of Financial and Quantitative Analysis 40
Academy of Management Perspec-tives 40 | Journal of Financial Economics 50
Academy of Management Review 50 | Journal of International Business Studies 45
Accounting, Organisations and Society 45 | Journal of Management Studies 45
The Accounting Review 45 | Journal of Marketing 45
Administrative Science Quarterly 45 | Journal of Marketing Research 30
American Economic Review 45 | Journal of Operations Management 50
California Management Review 30 | Journal of Political Economy 45
Contemporary Accounting Research 35 | Journal of the American Statistical Association 45
Econometrica 50 | Management Science 40
Entrepreneurship Theory and Practice 40 | Marketing Science 35
Harvard Business Review 25 | MIS Quarterly 50
Human Resource Management 35 | Operations Research 35
Information Systems Research 40 | Organization Science 45
Journal of Accounting and Economics 45 | Organization Studies 40
Journal of Accounting Research 45 | Organizational Behaviour and Human Decision Processes 40
Journal of Applied Psychology 50 | Production and Operations Management 35
Journal of Business Ethics 35 | Quarterly Journal of Economics 50
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Journal of Business Venturing 40 | Rand Journal of Economics 35
Journal of Consumer Psychology 30 | Review of Accounting Studies 35
Journal of Consumer Research 40 | Review of Financial Studies 50
Journal of Finance 50 | Sloan Management Review 30

Strategic Management Journal 45

Jak wynika z przegladu listy FT i pordwnania z tablica
poprzednig, publikacja w ktorymkolwiek z czasopism FT to
kolejne wyzwanie dla naszych akademikow. Specyfikg listy
FT jest oczywista koncentracja na zarzadzaniu, chociaz sg tez
pozycje z finanséw, rachunkowoéci, ekonomii itd. Wszystko
z najwyzszej potki. Jestem pewien, ze juz niedtugo doczekamy
si¢ laureata grantu MBA z artykutem w czasopi$mie z listy
FT. To bedzie podwdjny laureat, bowiem otrzyma ,,zwykty”
grant rektorski, a takze grant MBA.

Na koniec zjezdzamy na samo dno. Trafiamy tam na listg,
znang coraz szerzej jako , lista drapieznych wydawcow” [pre-
datory journals publishers]. Sa to wydawnictwa i czasopisma,
gdzie nie nalezy publikowa¢ — mimo bardzo zache¢cajacych
tytutéw, podawanych wysokich ,,impaktfaktorow” itd. Na
szczedceie, lista jest dobrze rozpowszechniona, powstata w roku
2010, a jej pomystodawca jest prof. Jeffrey Beall, bibliotekarz
z University of Colorado Denver. Jego blog scholarlyoa.com
zawiera wszystkie niezbedne informacje.

Podobnie jak prof. Beall, wszyscy jestesmy zasypywani
zaproszeniami do publikowania w rozmaitych czasopismach
open access, sam dostaj¢ 1-2 takie listy dziennie. Znakomita
wiekszo$¢ nadawcow takich listow to wlasnie wydawcy i cza-
sopisma z listy Bealla. Warto pamiegtac¢ o tym przy zastana-
wianiu si¢ nad ocenami naszych publikacji, na przyktad przy
procedurach awansowych. Prezentujac liste czasopism Jeffrey
Beall pisze: ,,We recommend that scholars read the available
reviews, assessments and descriptions provided here, and then

decide for themselves whether they want to submit articles,
serve as editors or on editorial boards. (...) We hope that tenure
and promotion committees can also decide for themselves how
importantly or not to rate articles published in these journals
in the context of their own institutional standards and/or geo-
-cultural locus”.

W Polsce mozna przeczytaé o drapieznych wydawcach na
znakomitym blogu dr Emanuela Kulczyckiego, ktorego go-
scilismy w SGH w zesztym roku na warsztatach dla mtodych
naukowcow (ekulczycki.pl). Dr Kulczycki pisze: ,,Nie ulega
watpliwosci, ze takie przypadki trzeba naglasniac. Z jednej
strony po to, aby ostrzega¢ niesSwiadomych autoréw. Z drugiej,
aby gremia oceniajace dorobek kandydata/kandydatki miaty
swiadomo$¢ tego, ze artykut opublikowany w przyktadowym
International Scientific Advanced Studies of the Humanities
i Pielenie Grzqdek mieniacym si¢ Universalnym Impactorem
Imperatorem rownym 1.24 punktow jest nic niewartg maku-
latura”.

Przepraszam wszystkich czytelnikow, ktorych razi zestawie-
nie tej ostatniej listy z dwiema poprzednimi. Sadz¢ jednak, ze
pozytek z podania tej informacji jest wigkszy od estetycznej
szkody. Pamigtajmy o zajrzeniu do listy Bealla, jesli decydu-
jemy si¢ na ztozenie artykutu w czasopismie spoza naszych
ministerialnych list. Jednoczesnie, przypominam o naszych
uczelnianych grantach za artykuty opublikowane na liscie A
oraz na licie FT. Zycze Panstwu powodzenia!

Marek Gruszegynski

Nowa specjalnos¢ miedzykierunkowa

Od nowego roku akademickiego rusza w SGH na studiach II stopnia nowa specjalno$¢ migdzykierunkowa gospodarka
i spoteczenstwo w erze cyfrowej. Wérdd przedmiotow znajdujg si¢ zarowno te, ktore juz byly w ofercie szkoty, jak i kilka
przedmiotow nowych: spoteczenstwo i cyfrowa gospodarka w ponowoczesnym kontekscie, innowacje i polityka innowacyjna,
inteligentna gospodarka, kultura i polityka kulturalna w erze cyfrowej, konkurencyjno$¢ technologiczna.

Wiecej informacji: [https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/ISM/oferta/Strony/default.aspx].

Litewski minister energetyki
Rokas Masiulis w SGH

W poniedziatek, 21 marca, Studenckie Koto Naukowe Energetyki przy Szkole Glownej Handlowej w Warszawie we wspot-
pracy z Institute for Security, Energy and Climate Studies zorganizowato spotkanie z litewskim ministrem energetyki, Rokasem
Masiulisem. Stowo wstepne do debaty wygtosili dr hab. Joachim Osinski, prof. SGH, dziekan KES, oraz dr Krzysztof M. Ksig-
zopolski z KES, za$ cate spotkanie poprowadzila dr Kamila Proninska z ISECS.

W czasie pottoragodzinnej prelekeji poruszone zostaty najwazniejsze biezace zagadnienia dotyczace sektora energetycznego,
takie jak percepcja zagrozen bezpieczenstwa energetycznego Unii Europejskiej, ocena wspotpracy Litwy 1 Polski w sektorze
energetycznym i perspektywy jej rozwoju, budowa gazociggu Nord Stream I, a takze dywersyfikacja dostaw gazu do Polski.
Minister Masiulis podniost rowniez kwestie zwigzane z dazeniami Litwy do osiagnigcia niezalezno$ci energetycznej. Zgroma-
dzeni stuchacze mieli przy tym wyjatkowa okazje do zadawania zagranicznemu gosciowi nurtujacych ich pytan, dzigki czemu
spotkanie przyjeto forme wymiany pogladow i opinii.
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Dotacja podstawowa dla SGH
w latach 2010-2016

110-lecie uczelni prowokuje do myslenia o przysztosci SGH
w konteks$cie nadchodzacych dekad. W kilku poprzednich ar-
tykutach proponowatem postawienie sobie za dugofalowy cel
podniesienie migdzynarodowej konkurencyjnosci i dorownanie
London School of Economics, probujac na poczatek — zamiast
opracowywac oryginalne w skali $wiata rozwigzanie — tworczo
skopiowac jej strukture organizacyjng. Jesli chcieliby$my zacza¢
mysle¢ o przywrdceniu uczelni dawnego blasku (z okresu mie-
dzywojennego) i o znaczacym podniesieniu w dtugim okresie
pozycji naukowej SGH w Europie, to po dwoch dekadach kon-
centrowania si¢ glownie na ksztatceniu brakujacych — w dopiero
ksztattujacej si¢ gospodarce rynkowej — zasobow kadrowych,
nalezatoby chyba zaczac¢ od przeprowadzenia do§¢ znaczacych,
cho¢ stopniowych i roztozonych by¢ moze nawet na kilkanascie
lat zmian.

Zanim by si¢ jednak je rozpoczglo, nalezatoby podejs¢ do
tego w sposob ekonomiczny, zaczynajac od analizy optacalnosci.
W tym kontekscie by¢ moze najpierw nalezatoby wyjs¢ od ana-
lizy podstawowej kwestii, jaka jest zapewnienie bezpieczenstwa
finansowania rozwoju uczelni na kolejne lata. Ponizej prezentuj¢
drobny przyczynek do lepszego, by¢ moze, zrozumienia tego,
jak mozna za pomocg posiadanego juz potencjatu kadrowego
i organizacyjnego zwigkszy¢ wysokos¢ rzadkich zasobow fi-
nansowych otrzymywanych z budzetu panstwa, o ktore toczy
si¢ walka konkurencyjna pomig¢dzy uczelniami.

1. Struktura przychodow SGH

Dotacja podstawowa, czyli ,,dotacja dla uczelni publicznych
na zadania zwigzane z ksztalceniem studentéw stacjonarnych,
ksztatceniem uczestnikow stacjonarnych studiow doktoranckich,
ksztatceniem kadr naukowych i utrzymaniem uczelni”, z reguty
jest najwazniejszym zrodtem przychodoéw uczelni publicznych
w Polsce. Jest tak rowniez w przypadku SGH. Skoro za$ tak,
to — obok staran o pozyskiwanie $rodkow finansowych z innych
zrodet — duze znaczenie powinno mie¢ zarzadzanie finansami
uczelni z punktu widzenia pozyskiwania §rodkéw budzetowych.
W poréwnaniu do przychodéw pochodzacych ze §wiadczenia
ustug na rynkach (edukacyjnym, naukowym, eksperckim), moze
by¢ to stosunkowo tatwiejsze. Popatrzmy, jak ksztattowaty si¢
w ubiegtym roku przychody naszej uczelni (patrz rys. 1).

Zgodnie z danymi SGH, ogdlne przychody uczelni wynosity
prawie 200 mln zt. Ponad 50% z nich (109 mln z}) stanowita
dotacja podstawowa. Jest to zatem wazne zrodto przychodow.
Tym bardziej, ze jest ono stabilne, poniewaz wysoko$¢ dotacji
podstawowej w danym roku az w 65% zalezy od wartoSci
dotacji uzyskanej w poprzednim roku (jest to tzw. stala prze-
niesienia). Zatem zwigkszenie wysokosci dotacji w danym roku
bedzie powodowato jej wzrost rowniez w latach kolejnych.

Popatrzmy, jak ksztattowala si¢ wysoko$¢ tej dotacji w po-
przednich latach na tle reszty kraju (patrz rys. 2).

Udzial naszej uczelni w dotacji dla uczelni publicznych ogo-
tem od siedmiu lat to do$¢ stabilne 1,1% (1,2% w2010 1.). W la-
tach 20102013 wysoko$¢ dotacji dla SGH si¢ zmniejszata, cho¢
suma dotacji dla uczelni publicznych w Polsce rosta. Od 2014 1.
obie te wartosci rosna, cho¢ przyrost dotacji podstawowej dla

12

SGH jest szybszy, niz dla ogétu uczelni w kraju. Byt to wzrost
(w warto$ciach nominalnych) az o ok. 25%.

Rys. 1 Struktura przychodéow SGH w 2015 r.
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Zrédto: Zatacznik do uchwaty Senatu SGH z 16 grudnia 2015 1.

Rys. 2 Wysokos¢ dotacji podstawowej dla SGH i wszystkich
uczelni w kraju (tys. zl)
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Zrodio: MNISW.
2. Poszczegolne sktadniki dotacji

Algorytm rozdziatu dotacji nie jest prosty. Poszczegolne jego
sktadniki zalezg od liczby studentow, pracownikow naukowych,
liczby prowadzonych badan, uprawnien, wymiany studentow
z zagranica. Nie zalezy on od liczby cytowan, od pozycji na-
ukowej uczelni na $wiecie. Algorytm dotacji podstawowej nie
zacheca do podnoszenia konkurencyjno$ci miedzynarodowej
uczelni (z wyjatkiem pewnego promowania udzialu w grantach
miedzynarodowych czy pozyskiwania studentow z zagranicy),
a jego konsekwencja jest konkurowanie krajowych uczelni
publicznych miedzy sobg. W dodatku jest to konkurencja do$¢
nieréwna, bo do jednego worka wrzucono uczelnie ekonomiczne,
w ktorych zakres mozliwych do podejmowania badan nauko-
wych jest ograniczony, oraz uniwersytety, majace niekiedy kil-
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kukrotnie wyzszg liczbe studentow, pracownikow, specjalizacji
badawczych, mozliwosci udzialu w promowanych algorytmem
projektach miedzynarodowych HORYZONT 2020.

Popatrzmy na poszczegolne sktadniki dotacji dla SGH (rys. 3).

Rys. 3 Gléwne skladniki algorytmu obliczenia dotacji pod-
stawowej w 2016 r. — udzial SGH w uczelniach publicznych
ogolem
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Zrodto: MNISW.

Wartosci zaprezentowane na wykresie pokazuja, jaki jest
udziat danego sktadnika algorytmu dotacyjnego w przypad-
ku SGH w odniesieniu do wszystkich uczelni publicznych
w kraju. Wyraznie wida¢, ze nasza uczelnia jest znaczaco
lepsza od innych pod wzgledem wartosci sktadnika wymiany
studentow.

Najstabszym elementem sktadowym algorytmu dotacyj-
nego w przypadku SGH jest sktadnik studencko-doktorancki
oraz badawczy. Nalezy pamigta¢, ze pierwsze dwa sktadniki (tj.
studencko-doktorancki oraz kadrowy) majg najwicksza wage
w algorytmie (po 35% czgsci dotacji niezaleznej od poprzed-
nich lat), dwa ostatnie (uprawnien i wymiany) po 5% (cze¢s$ci
niezaleznej), za$ pozostale — po 10%.

Wymiana studentow

W sktadniku wymiany wazniejsza jest liczba studentow
(w tym doktorantow) przyjezdzajacych do danej uczelni, niz
wyjezdzajacych z niej (z tytutu jednego studenta przyjez-
dzajacego do danej uczelni w Polsce dostaje si¢ trzy razy
wieksza dotacje, niz w przypadku studenta wyjezdzajacego).
W naszej uczelni wielkosci te wynoszg po ok. 460 studentow
(patrz rys. 4).

Liczba studentow wyjezdzajacych z SGH i z Polski jest
do$¢ stabilna. Liczba studentéw przyjezdzajacych do SGH
si¢ poprawia, ale jest to tendencja, ktora odnotowywana jest
rowniez w innych uczelniach w kraju. By¢ moze rosnie atrak-
cyjnos¢ Polski, jako destynacji edukacyjnej, a na tym korzysta
rowniez nasza szkota.

Atrakcyjno$¢ SGH na tle innych uczelni jest wzglednie
duza, co przektada si¢ na wysokos$¢ dotacji. Zgodnie z moimi
obliczeniami, z tego tytutu w 2016 . SGH otrzymata (sktadnik
wymiany) 1,8 mln zt w czgéci dotacji niezaleznej od ubiegtego
roku plus fundusze z tytulu roku poprzedniego (stata przenie-
sienia) w wysokosci ok. 1,2 mln zt, czyli w sumie ok. 3 miIn zt.
Daje to facznie prawie 5 tys. zt przychodu na kazdego studenta

maj 2016

przyjezdzajacego do SGH w 2016 r. (oraz w roku nastepnym
— z tzw. czgsei zaleznej algorytmu) oraz facznie 1,6 tys. zt za
kazdego studenta SGH wyjezdzajacego.

Rys. 4 Liczba studentow wyjezdzajacych i przyjezdzajacych
do SGH na tle ogétu innych uczelni w kraju
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Zrodto: MNISW.

Uprawnienia

Drugim sktadnikiem algorytmu, pod wzgledem ktorego
wysokosci jestesmy bardziej ,.konkurencyjni” w zakresie po-
zyskiwania dotacji podstawowej, jest liczba uprawnien. SGH
posiada 1,4% uprawnien (przeliczeniowych) do nadawania stopni
naukowych w kraju (spo$rod uczelni, ktore otrzymuja ww. do-
tacje) (patrz rys. 5).

Mozna zauwazy¢, ze szczeg6lnie wzrosta (w latach 2012—
2014) liczba uprawnien, ktore SGH uzyskala w zakresie nada-
wania stopnia doktora. Byt to przyrost az o 60%, podczas
gdy w innych uczelniach w kraju byt on duzo nizszy (10%).
Cho¢ liczba uprawnien w zakresie doktora habilitowanego
réwniez wzrosta (z 7 do 8), to inne uczelnie rowniez idg w tym
kierunku.

Chciatbym skorygowac informacje, ktore zamiescitem w po-
przednim artykule. Probujac ,,rozpracowac” algorytm dotacyjny
oparlem si¢ na publicznie dostgpnych danych. Obecnie mam do
dyspozycji niepublikowane, bardziej szczegdtowe dane pozyska-
ne z Ministerstwa. Na ich podstawie obliczylem, ze uzyskanie
dodatkowego uprawnienia w zakresie nadawania stopnia doktora
nauk datoby ceteris paribus uczelni ok. 62 tys. zt w pierwszym
roku (doktora habilitowanego — dwa razy wigcej), a w kolejnych
latach — oprocz ww. wartosci — 65% kwoty z poprzedniego roku.
I o ile w innych uczelniach liczba uprawnien by nie wzrosta, to
przychody uczelni z tytutu tylko jednego, dodatkowo uzyskanego
uprawnienia do doktoryzowania, na przestrzeni calej dekady
wyniostyby prawie 1,5 mln zt.
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Rys. 5 Liczba uprawnien do nadawania stopni naukowych
w SGH na tle ogélu innych uczelni w kraju
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Zrodto: MNISW.

Liczba studentéw i doktorantow

Stosunkowo nizsza, na tle innych uczelni, jest w SGH liczba
studentéw 1 doktorantow stacjonarnych. Ksztatcimy (2016 r.)
0,83% studentow przeliczeniowych w kraju oraz jedynie 0,28%
doktorantow. Tymczasem, sktadnik studencko-doktorancki jest
jednym z dwoch najwazniejszych (obok sktadnika kadrowego)
w podziale dotacji (patrz rys. 6).

Zauwazy¢ mozna, ze — niewielka i tak na tle innych uczelni
w kraju — liczba doktorantow stacjonarnych w SGH spadata
szybciej (z 1131 do 369) niz w innych uczelniach. Podnoszac
liczbe doktorantow stacjonarnych (przeliczeniowych) na trwale
o jednego, uzyskuje si¢ tacznie (w obu czgsciach algorytmu)
prawie 16 tys. zt dotacji rocznie.

Liczba studentow w SGH w ostatnich dwoch latach (2015-
2016) rosta, podczas gdy w reszcie kraju — malata. Podnoszac
ja 0 10 osob, w ciggu 5 lat studiow mozna ceteris paribus do-
datkowo uzyska¢ tacznie ok. 100 tys. zl. Oczywiscie, nalezy
pamietac o ustawowych ograniczeniach w zwigkszaniu liczby
studentow na danej uczelni. Nie jest wigc to droga prowadzaca
do wigkszego sukcesu finansowego uczelni.

Badania naukowe
Jak wspomniano, sytuacja SGH pod wzgledem partycypacji
w badania naukowe na tle innych uczelni w kraju jest z punktu
widzenia algorytmu dotacyjnego stosunkowo stabsza. Obecnie
(wedtug MNiSW) SGH:
o jest liderem 4 projektow migdzynarodowych (co stanowi
0,8% projektow wszystkich uczelni w kraju),
o jest liderem 39 projektow krajowych (tez 0,8%),
o jest konsorcjantem dwoch projektow HORYZONT 2020
(prawie 3%) i jednego programu ministra,
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e nie jest cztonkiem konsorcjum zadnego z projektow mig-
dzynarodowych,

e nie jest cztonkiem konsorcjum zadnego z projektow krajo-
wych,

o nie jest liderem Zadnego z grantow HORYZONT 2020.
Sytuacja pod wzgledem liczby grantéw poprawita si¢ bardziej

w 2015 1. (wzrost do 53 projektow z 43 w roku poprzednim), za$

od 2010 r. (33 projekty) byt to przyrost o az 60%.

Rys. 6 Liczba studentéw i doktorantéw w SGH na tle ogétu
innych uczelni w kraju
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Uwaga: od 2014 r. wliczani sa oddzielnie doktoranci (niepobie-
rajacy stypendiow doktoranckich); stad na wykresie w poprzednich
latach pokazana jest suma studentow i doktorantow przeliczeniowych.
Zrodto: MNISW.

Przyklad
Zatozmy, ze budzet 2-letniego grantu badawczego wynosi 100

tys. zt. Uczelnia otrzymuje z tego tytulu finansowanie kosztow

posrednich z grantu w wysokosci ok. 30 tys. zt Ale do tego

nalezy uwzgledni¢ dodatkowo:

o [ rok trwania grantu: 70 tys. zt wigcej dotacji (z czgsci algo-
rytmu niezaleznej od roku poprzedniego),

o [l rok: 70 tys. zt dotacji oraz 65% * 70 tys. zt = 45,5 tys. zt
w czesci sktadowej dotacji zaleznej od poprzedniego roku
(4. 115,5 tys. zt),

o Il rok: 65% dotacji z poprzedniego roku, tj. 75 tys. zi,

o [V rok: 65% * 75 tys. zt = 49 tys. zl,

o .. itd.#

# przy zatozeniu, ze liczba projektow badawczych dla innych
uczelni nie zwigkszylaby sig.

Widzimy zatem, ze kazdy dodatkowy projekt badawczy daje
uczelni znacznie wigksze $rodki (z dotacji podstawowej), niz
tylko bezposrednio finansowane z niego koszty posrednie. W tym
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przyktadzie, 100-tysigczny grant NCN doktoranta przyniostby
uczelni w sumie (ceteris paribus) okoto 400 tys. zt.

Przychody te nie maja gornego limitu i zaleza glownie od
umiejetnosci konkurowania naszych pracownikéw z innymi.
Oznacza to, ze nalezaloby znaczaco wzmocni¢ dzial nauki badz
stworzy¢ zupetnie nowy, gdyz jakiekolwiek inwestycje w tym
zakresie szybko si¢ zwracaja. W dodatku, jest to dos¢ trwate
zrédto przychodow (przynosi korzysci finansowe uczelni nawet,
gdy grant si¢ skonczy).

Na marginesie chciatbym zauwazy¢ funkcjonowanie IFGN,
do ktérego to Instytutu mozna byto przenie$¢ obstuge grantu
z KBN. Za drobng marz¢ z budzetu grantu pracownicy admi-
nistracyjni zdejmowali z naukowcow szereg obowigzkow ad-
ministracyjnych.

Kadry

Ostatni, i najbardziej kontrowersyjny sktadnik algoryt-
mu, jaki chciatbym omowic, to sktadnik kadrowy (poming
sktadnik proporcjonalnego ksztatcenia, bo jego wzdr jest
w pewien sposob pochodng dwoch wezesniejszych sktad-
nikéw, a doktadniej — ilorazem iloczynu tych pierwiastkow
(patrz rys. 7).

Zatrudnienie w grupie doktorow oraz magistrow w kraju
oraz w naszej uczelni spada, w grupie doktoréw habilitowa-

nych —ro$nie (w SGH o 16%, w kraju o 18%). Sa to tendencje
zgodne z obserwowanymi w innych uczelniach w kraju co do
kierunku i generalnie roéwniez co do wzglednej skali zmian.
Natomiast, o ile liczba profesorow tytularnych w kraju maleje
(0 2% w latach 2013-2016), to w SGH — ro$nie (o 19% w ciagu
4 lat). W samym 2016 r. byt to wzrost o 14% (méwiac 0 2016 1.
mam na mysli wielko$ci uwzgledniane przez Ministerstwo
w kalkulacji dotacji, a nie rok uzyskania tytutu). Jak mozna
oczekiwac, ma to pozytywny wplyw na wzrost wartosci dotacji
(abstrahujgc od kosztow ponoszonych przez uczelni¢ z racji
wzrostu wynagrodzen).

SGH ksztatci 0,8% studentéw studiow stacjonarnych
uczelni publicznych. Ale zatrudnia juz az 1,3% profesorow
(89,2 etatow w 2016 r.), 1,4% doktoréw habilitowanych
(166,7 etatow), 1,1% doktorow (333,6 etatow) i 1,3% ma-
gistrow (122,2). Oznacza to, ze na kazdego studenta naszej
uczelni przypada o ok. 60% ,,starszej” kadry wiecej, niz
w innych uczelniach.

Z jednej strony nie mozna z tego wyciagna¢ wprost wnio-
skoéw o przerostach zatrudnienia, gdyz zwigkszenie wskazni-
ka student/nauczyciel sprzyja poprawie jakosci ksztalcenia.
Z drugiej jednak strony uderzajace moze by¢ to, ze wzglednie
wyzsze zatrudnienie samodzielnych pracownikéw naukowych
(1,3-1,4% wszystkich z nich w kraju) nie przektada si¢ na pro-

Rys. 7 Liczba etatéw w poszczegélnych grupach pracownikow w SGH na tle ogélu innych uczelni w kraju
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Uwaga: dane z poprzednich lat (tj. 2010-2012) dotyczyty stanowisk, a nie tytutow i stopni. Na poszczegdlnych wykresach zastosowano

rozne skale. Zrodto: MNISW.
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porcjonalnie duze postepy w zakresie pozyskiwania projektow
badawczych (0,8% ogdtu grantdw w kraju).

Nie jest to zwigzane z tym, ze poziom naukowy SGH jest
stabszy, bo przeciez tak nie jest. Nie jest tez tak, ze jeste-
$my leniwi i nie pracujemy w pomieszczeniach uczelni tylko
poza nig, bo dziesiatki przyktadéw studiow podyplomowych
wskazuja na co$ odwrotnego. Jednoczesnie, czgs¢ kadry re-
alizuje projekty badawcze poza SGH: w innych uczelniach
(nie wlaczajac SGH jako partnera) lub w niezaleznych in-
stytutach naukowych. By¢ moze istniejg jakie$ ograniczenia
instytucjonalne (finansowe, biurokratyczne, a moze tez inne),
ktore sprawiaja, ze przedsigbiorczos¢ naukowcow w zakresie
pozyskiwania i realizowania projektow badawczych w SGH
jest wzglednie nizsza, niz w innych uczelniach.

Profesorowie z zagranicy

Ciekawa pozycja sktadnika kadrowego sg profesorowie
z zagranicy. Z danych na 2016 r. wynika, ze SGH zatrudnia
14 profesordéw (na okres do 3 miesiecy i zadnego na wigcej
niz na 3 miesigce). Jest to 3,6% ogotu profesorow z zagranicy
zatrudnionych w uczelniach publicznych, a zatem wzglednie
bardzo duzo. Ciekawsze mogloby by¢ jednak to, ze z danych
MNiSW wynika, ze nasza uczelnia nie zatrudniata zadnego
z profesordw z zagranicy w latach 2012-2015,zatow 2011 r.
byto ich 11, a w 2010 r. — az 25.

W zalezno$ci od wysokos$ci zaproponowanego wyna-
grodzenia, pozyskiwanie profesorow z zagranicy moze by¢
oplacalne (zwlaszcza na mniej niz 3 miesiace) dla uczelni.
Otrzymuje ona z tytutu zatrudnienia jednej takiej osoby 40
tys. zt w danym roku (z czgsci niezaleznej sktadnika algoryt-
mu) oraz dodatkowe $rodki w latach kolejnych (65%*40 tys.
zt z czgsci zaleznej od poprzedniego roku oraz ponownie 40
tys. zt, jesli taki profesor kolejny raz przyjedzie do SGH itd.).

3. Zmiany udzialu SGH w wysokosci poszcze-
golnych sktadnikéw dotacji

Powyzej przeanalizowane zostaty poszczegdlne warto$ci
opisujace uczelnie, ktore rzutowaty na wysoko$¢ poszcze-
gblnych sktadnikéw dotacji. Popatrzmy na jeszcze jeden
przekroj: jak si¢ zmieniata pozycja SGH na tle innych uczelni
w badanym okresie w zakresie gtdéwnych sktadnikow al-
gorytmu. Zobaczymy, jak zaprezentowane wyzej zmiany
wplywaly na warto$¢ poszczegodlnych sktadowych dotacji
(patrz rys. 8).

Szczegolnie duze postepy nastapity w zakresie konku-
rowania SGH o $rodki z dotacji podstawowej uzyskiwane
dzigki liczbie projektow badawczych (wzrost od 2010 r. az
0 58%). Cho¢, jak wspomniano, liczba grantéw w Szkole
Glownej Handlowej jest stosunkowo nizsza w pordwnaniu
do innych uczelni, to postgpy, zwlaszcza dokonane w latach
2013-2014, byty bardzo duze.

Poprawita si¢ sytuacja pod wzgledem udziatu w dotacji
w zakresie liczby studentow i doktorantow przeliczeniowych
(0d 2010 r. wzrosta ona o 31%). Réwniez sktadnik kadrowy
w ciagu ostatnich dwoch lat ulegt poprawie.

Nalezy pamietaé, ze cho¢ wartosci niektorych wskaz-
nikoOw poprawiajg si¢, to inne uczelnie tez nie pozostaja
w miejscu. Widaé to na przyktadzie ostatnich dwoch lat,
kiedy liczba uprawnien w SGH nie zmienita si¢, ale udziat
SGH pod wzglgdem wartosci sktadnika w dotacji przyzna-
wanej uczelniom zmalat.
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Rys. 8 Udzial SGH w danym skladniku dotacji podstawowej
dla ogétu uczelni
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Uwaga: w badanym okresie byly zmiany algorytmu, wigc nie
wszystkie wielkosci sa porownywalne. Pominigty zostal wykres
dot. wymiany studentow (ze wzgledu na jego nizszg wage w dotacji
i stabilno$¢ ksztattowania si¢ w czasie) oraz dot. sktadnika propor-
cjonalnego rozwoju ksztatcenia (dane dostgpne tylko za dwa lata).
Zrodio: MNISW.

4. Podsumowanie

Zarzadzanie finansami w uczelni publicznej w Polsce jest
stosunkowo prostsze niz w biznesie, gdyz sposob ksztatto-
wania si¢ najwazniejszego zrodla przychodow jest w duzej
mierze zdeterminowany przez algorytm dotacji podstawowej
i dos¢ rzadko si¢ zmienia, co stabilizuje sytuacje finansowg
uczelni. Mankamentem obecnego systemu jest skupienie si¢
uczelni krajowych na rywalizacji mi¢dzy soba, a nie na are-
nie miedzynarodowej (idea KNOW niewiele zmienita w tym
zakresie). Niektore uczelnie wykorzystuja to dzielgc wicksze
jednostki, czy projekty badawcze, na mniejsze, by pozyskac
wiecej — liczbowo — uprawnien czy projektow. Z punktu wi-
dzenia algorytmu dotacji podstawowej nie ma bowiem (prawie)
znaczenia, czy projekt badawczy miat budzet 10 tys. zl, czy
10 mln zt. Ponadto ,,premiuje” sytuacje, by w jednej uczelni
byto wiele rad naukowych majacych takie same uprawnienia
(np. w zakresie stopnia doktora ekonomii).

Z punktu widzenia 110-lecia uczelni, konkurowanie
o srodki z dotacji podstawowej nie jest wyzwaniem przy-
stajacym uczelni o tak wspaniatym dorobku i prestizu. Jest
raczej jedynie podstawa, od rozpracowania ktorej mozna by
ewentualnie zacza¢ mysle¢ o konkurowaniu na skalg miedzy-
narodowg z wiodacymi uczelniami w Europie (np. z LSE).

Krzysztof Piech

Oczywiscie, o kondycji finansowej uczelni Swiadczy nie
tylko strona przychodowa, ale i koszty. Ich analiza nie byla
Jjednak przedmiotem niniejszego artykutu. Ze wzgledu na ob-
Jetos¢, w artykule wprowadzano pewne uproszczenia zmniej-
szajgce precyzje wypowiedzi. Przeprowadzone badanie nie
bylo finansowane z jakichkolwiek Srodkow. Wigkszos¢ danych
uzyskano z biura Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ra-
mach zapytania autora o udostepnienie informacji publicznej.
Rozniq sie one niekiedy od danych podawanych przez SGH.
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Interdyscyplinarnie, aby widzie¢ catos¢

Na temat Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego w pierwszym zdaniu zaktadki ,,0 Kolegium” na jego stronie internetowe;j
odwiedzajacy moze przeczytac, ze najwazniejsza jego cechg jest interdyscyplinarnosc. Jest to stowo klucz do zrozumienia
tego zrzeszenia jednostek naukowo-dydaktycznych. Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne taczy pigc instytutow i osiem katedr,
a w nich nauczycieli akademickich o wszechstronnym wyksztatceniu (ekonomistéw, prawnikdw, politologéw, socjologow,
psychologow, historykow, filozofow, etykow) wspolnie dazacych do rozumienia i upowszechniania wiedzy o tym, co dzieje si¢
pomiedzy ludzmi, w bogactwie i roznorodnosci zycia spotecznego. Skomplikowana wspotczesnosé powoduje, Ze na gruncie
jednej dyscypliny naukowej nie sposob wyjasni¢ zadnego istotnego procesu czy zjawiska spotecznego lub gospodarczego.
Dlatego pragne w tekscie przyblizy¢ interdyscyplinarng dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna Kolegium w nadziei, ze bedzie to
inspiracja dla studentéw, doktorantow i pracownikéw innych kolegiow do wspotpracy.

W Instytucie Bankowosci kierowanym przez prof.
dr hab. Matgorzate Zaleskg prowadzone sa badania zwigza-
ne z funkcjonowaniem rynkéw finansowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem systemu bankowego. Pracownicy prowadza
analizy wptywu uwarunkowan zewnetrznych na warunki funk-
cjonowania i kondycje sektora bankowego, nowoczesnych me-
tod zarzadzania ryzykiem bankowym, procesu dostosowania
polskiego systemu bankowego do standardow unijnych i propo-
zycji Komitetu Bazylejskiego, rozwoju nowych form bankowo-
$ci w Polsce, m.in. bankowosci inwestycyjnej i elektronicznej.

W Instytucie Filozofii, Socjologii i Socjologii
Ekonomicznej kierowanym przez prof. dr. hab. Juliusza
Gardawskiego analizom podlegaja determinanty rozwoju
i wzrostu gospodarczego, kapitalizm jako system spoteczno-
-gospodarczy, instytucje gospodarcze, dziatalno$¢ zwigzkow
zawodowych, mentalno$¢ ekonomiczna, kwestie rownosci
i statusu kobiet, kultura, religia i gospodarka. Prowadzone
sg rowniez badania w réznych obszarach filozofii, etyki, ety-
ki gospodarczej, logiki i metodologii nauk. Projekt ,,Mtodzi
pracownicy prekaryjni w Polsce i Niemczech: socjologiczne
studium poréwnawcze warunkow pracy i zycia, $wiadomosci
spotecznej i aktywnosci obywatelskiej”, ktorego kierownikiem
jest prof. dr hab. Juliusz Gardawski otrzymat w 2015 r. dofi-
nansowanie Narodowego Centrum Nauki w ramach pierwszej
edycji konkursu BEETHOVEN.

Instytut Gospodarstwa Spotecznego pod kierow-
nictwem prof. dr. hab. Piotra Bledowskiego prowadzi badania
w zakresie warunkow bytu rodzin z uwzglednieniem zr6z-
nicowan przestrzennych, problematyki rynkow pracy w UE,
bezrobocia i ubostwa, sytuacji ludzi starszych, pomocy spo-
tecznej, poziomu zaspokojenia potrzeb socjalno-medycznych
w srodowiskach lokalnych. Przeprowadzit we wspotpracy
z samorzadem wojewodztwa mazowieckiego innowacyjny
projekt ,,Kalkulator Kosztow Zaniechania”, ktorego celem byto
stworzenie narzedzia zwigkszenia efektywnosci i spojnosci
polityki spolecznej dla jednostek samorzadu terytorialnego.

W Instytucie Prawa pod kierownictwem prof. dr. hab.
Artura Nowaka-Fara prowadzone sg rozlegle badania prawa
unijnego. Pracownicy Instytutu specjalizujg si¢ w ekonomicz-
nej analizie prawa oraz w analizie funkcjonowania unii go-
spodarczej i walutowej. Podejmujg badania poszczegolnych
obszaréw funkcjonowania prawa gospodarczego UE. Nowym
nurtem badan s kwestie prawa podatkowego w ujgciu porow-
nawczym w panstwach europejskich zogniskowane w Centrum
Analiz i Studiow Podatkowych skupiajacym pracownikow
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Instytutu oraz osoby wspolpracujace z innych osrodkow i prak-
tyki gospodarczej.

Migdzynarodowe procesy gospodarcze, polityczne, spotecz-
ne i kulturowe sa przedmiotem badan w Instytucie Stu-
diéw Miedzynarodowych kierowanym przez prof. dr hab.
Katarzyne Zukrowska (Zaktad Bezpieczefistwa Miedzynaro-
dowego) oraz prof. dr hab. Ann¢ Zaorska (Zaktad Migdzyna-
rodowej Polityki Ekonomicznej). Obecnie Instytut realizuje
projekt badawczy NCN pt. ,,Europejska polityka sasiedztwa:
koncepcja wielopoziomowego zarzadzania, procesy reform
oraz perspektywa poglebionej wspotpracy w regionie”. Pro-
jekty zrealizowane dotyczyty m.in. transformacji systemowe;j
w Polsce, innowacyjnosci gospodarki a poglebiania integracji
Polski z UE, kryzysu 2008+, europejskiej wspotpracy na rzecz
rozwoju, rozszerzenia strefy euro na wschod oraz gospodarki
opartej na wiedzy.

Katedra Administracji Publicznej pod kierownic-
twem dr. hab. Joachima Osinskiego, prof. SGH, prowadzi ba-
dania dotyczace instytucji panstwa, polityki publicznej i admi-
nistracji publicznej. Katedra zapisata si¢ w historii SGH przez
dziatalnos$¢ na rzecz rozwijania w Polsce nowej dyscypliny:
nauk o polityce publicznej. Publikacje pracownikow Katedry
oraz organizowane seminaria buduja fundamenty tej dyscy-
pliny w polskiej nauce. Aby zrozumiec¢ polityke publiczna, jej
mechanizmy, konieczny byt interdyscyplinarny zespot badaczy,
ktorego cztonkowie uzupetniajg si¢ nawzajem. Badania pro-
wadzone w Katedrze dotycza szerokiego spektrum aktywno-
$ci instytucji panstwa na réznych jego poziomach: lokalnym,
regionalnym, krajowym i unijnym.

Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej jest
jedna z czotowych placowek zajmujacych sig historig gospo-
darcza w Polsce i innych panstwach. Kierowana przez prof. dr.
hab. Wojciecha Morawskiego kontynuuje znakomite tradycje
naukowe i dydaktyczne zapoczatkowane wraz z powstaniem
SGH przedmiotem historia handlu. W ciggu ostatnich lat pro-
wadzone byly badania dotyczace m.in. sektora publicznego
i rynku, europejskich systemow walutowych, imigracji i ewo-
lucji polityki imigracyjnej, finansow i pienigdza w gospodarce
centralnie kierowanej, probleméw réwnowagi i nierownowa-
gi w gospodarce PRL, mechanizméw podejmowania decy-
zji w gospodarce centralnie sterowanej, czy gospodarczych
skutkow rozbioréw Polski.

Pracownicy Katedry Rozwoju Regionalnego
i Przestrzennego, ktorej kierownikiem jest prof. dr hab.
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Jacek Szlachta, zajmujg si¢ teorig i praktyka funkcjonowania
samorzadu terytorialnego oraz zagadnieniami polityki regional-
nej i przestrzennej. Prowadza badania dotyczace problematyki
samorzadowych 1 lokalnych uwarunkowan rozwoju, funkcjo-
nowania samorzadu terytorialnego, rozwoju zrownowazonego,
ekonomii i zarzadzania w sektorze publicznym, gospodarki
regionalnej i lokalnej, polityki regionalnej i lokalnej, jak row-
niez planowania przestrzennego i strategicznego. Katedra jest
waznym osrodkiem eksperckim we wskazanych dziedzinach.

Katedra Skarbowosci kierowana przez dr hab.
Agnieszke Alinska, prof. SGH, specjalizuje si¢ w problematyce
funkcjonowania publicznego i rynkowego systemu finansowe-
g0. Przedmiotem badan sg m.in., finanse panstwa i samorzadu
terytorialnego, budzet pafistwa, zarzadzanie dtugiem publicz-
nym, fundusze pozabudzetowe, pomoc publiczna, rynkowy
system finansowy z jego strukturg (instytucje finansowe, rynki
finansowe, instrumenty finansowe i reguty ich funkcjonowania)
i funkcjami (monetarna, alokacyjna i kontrolng) oraz elemen-
ty polityki finansowej panstwa (polityka pieni¢zna i polityka
fiskalna ze szczegdlnym uwzglgdnieniem systemu podatko-
wego). Prowadzone badania taczg si¢ harmonijnie z praktyka
funkcjonowania jednostek sektora publicznego.

Katedra Studiéw Politycznych kierowana przez
prof. dr. hab. Piotra Ostaszewskiego to zespot pracownikow
naukowo-dydaktycznych zajmujacych si¢ stosunkami mie-
dzynarodowymi politycznymi i gospodarczymi, gospodarka
globalng, gospodarka i polityka panstw regionu Azji, Pacyfiku,
Bliskiego i Srodkowego Wschodu, jak rowniez zagadnienia-
mi wspotczesnej dyplomacji, problematyka bezpieczenstwa
1 zagrozen terroryzmem, polityka klimatyczng i energetyczna
oraz relacjami UE-Rosja.

Katedra Teorii Systeméw Ekonomicznych pod
kierownictwem dr. hab. Marcina Krawczyka prowadzi dziatal-
no$¢ badawcza w zakresie teorii ekonomii, zwtaszcza ekonomii
instytucjonalnej, makro- i mikroekonomii oraz historii mysli
ekonomicznej. Znaczacy jest udzial pracownikéw Katedry
w dydaktyce, szczegolnie na studiach licencjackich. Prowadza
oni zajecia z mikroekonomii, makroekonomii, historii mysli
ekonomicznej oraz ekonomii instytucjonalnej. Prowadzg takze
egzaminy magisterskie z ekonomii w SGH.

Katedra Ubezpieczenia Spotecznego prowadzi
dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowa w zakresie szeroko pojetej
tematyki ubezpieczeniowej, problematyki systemu ochrony
zdrowia, eksponujac spoleczne aspekty teorii ubezpieczenia
ipraktyki ubezpieczeniowej. Kierownikiem Katedry jest prof.
dr hab. Tadeusz Szumlicz. Pracownicy prowadzg zajecia dy-
daktyczne z nastepujacych przedmiotow: polityka spoteczna,

ubezpieczenia, ubezpieczenia spoteczne, zabezpieczenie spo-
feczne, ubezpieczenia gospodarcze, ubezpieczenia majatkowe.

Katedra Unii Europejskiej im. Jeana Monneta
kierowana przez prof. dr hab. Ewe Latoszek skupia zespot
pracownikow zajmujacych si¢ badaniami naukowymi i dziata-
niami edukacyjnymi w zakresie integracji europejskiej. Katedra
prowadzi badania finansowane przez NCN oraz granty euro-
pejskie. Jest organizatorem licznych konferencji i seminariow
naukowych. W 2015 r. byta m.in., wspotorganizatorem migdzy-
narodowej konferencji pt. ,,Facing the Challenges in European
Union. Re-thinking of EU Education and Research for Smart
and Inclusive Growth”, w ktorej uczestniczyli przedstawicie-
le uczelni polskich i zagranicznych, cztonkowie Parlamentu
Europejskiego oraz innych instytucji UE.

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne od momentu swojego
powstania ewoluuje badawczo i dydaktycznie, rozwijajac si¢
1 uzyskujgc nowe uprawnienia do nadawania stopni nauko-
wych. Jako pierwsza jednostka w Polsce otrzymato upraw-
nienia do nadawania stopnia naukowego doktora w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o polityce publiczne;.
Kolegium wydaje cztery czasopisma naukowe: od 2010 r.
Kwartalnik KES ,,Studia 1 Prace”, ,,Warsaw Forum of Econo-
mic Sociology” (koordynatorem jest Instytut Filozofii, Socjo-
logii i Socjologii Ekonomicznej), ,,Studia z Polityki Publiczne;j
/ Public Policy Studies” od 2014 r. (koordynatorem jest Katedra
Administracji Publicznej) oraz ,,Economic Papers”, koordyno-
wane przez Instytut Studiow Miedzynarodowych. Od 2012 .
przy Kolegium dziata Os$rodek Studiéw Tajwan-Unia Europej-
ska (ktory oferuje m.in. nauke jezyka chinskiego), a w marcu
2016 r. w Kolegium utworzono Centrum Analiz i Studiow
Podatkowych (CASP). Od najblizszego roku akademickiego
rusza na poziomie magisterskim nowy kierunek studiow po-
$wigcony polityce publicznej, ktorym Kolegium si¢ opiekuje.
Uruchamiana jest takze nowa specjalno$¢ miedzykierunkowa:
gospodarka i spoteczenstwo w erze cyfrowej.

Kolegium byto liderem projektu ,,Szkota Gtéwna Handlo-
wa w Warszawie — spuscizna intelektualna i architektoniczna
jako element tozsamo$ci kulturowej Warszawy 1 Polski”,
ktory zaowocowat wirtualnym muzeum SGH, digitaliza-
cja starodrukow oraz licznymi publikacjami, bez ktorych
tegoroczne obchody 110-lecia naszej uczelni nie bytyby
pelne. Kolegium zaangazowato si¢ w Noc Bibliotek, po-
niewaz wiasnie Biblioteka SGH wydaje si¢ by¢ miejscem,
ktore taczy nas wszystkich dzis, a takze taczy nas ,,ponad
czasem” z naszymi poprzednikami i nastepcami. Organi-
zatorzy Nocy Bibliotek zapraszaja na spotkania 4 czerwca
w Bibliotece SGH, aby porozmawia¢ na cickawe tematy
i lepiej si¢ poznac.

Katarzyna Oblgkowska-Kubiak

Akademia Finansow — Szkota Letnia

Kursy beda prowadzone w czerweu/lipcu 2016 r. przez pracownikow naukowych Instytutu Finansow Kolegium Zarzadzania
1 Finanséw Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Celem kursow realizowanych w ramach Akademii Finansow Szkoty Let-
niej jest przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci, ktore kazdy przedsigbiorca i ekonomista powinien posiadaé, aby zrozumiec¢ finanse
przedsigbiorstwa. Kursy sg adresowane do: pracownikow stuzb finansowo-ksiggowych, pracownikow instytucji finansowych,
oferujacych swoje ustugi przedsigbiorstwom, kadry kierowniczej, wtascicieli przedsigbiorstw i innych interesariuszy, wszystkich
innych osob, ktore chca w przysztosci zajmowac si¢ analiza finansowa przedsigbiorstw. Uczestnicy kursow otrzymaja komplet
materiatow edukacyjnych oraz §wiadectwo ukonczenia kursu doksztatcajacego w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.

Link do wydarzenia: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KZiF/struktura/IF/akademia_finansow/Strony/default.aspx].
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Pod wspolnym dachem
Biblioteka Szkoty Giéwnej Handlowej
i Biblioteka Narodowa w latach 1928-1961

Dzi$ juz niewiele 0sob pamieta, ze na terenie kampusu
SGH, w jednym budynku, miaty swoje siedziby dwie biblio-
teki. Gmach B byt przez wiele lat nie tylko siedzibg Biblioteki
SGH, ale takze Biblioteki Narodowej, ktora dtugo ,,odmiesz-
kiwata” wptacong przez przedwojennego dyrektora biblioteki
Stefana Dembego sume prawie dwoch milionow przedwo-
jennych ztotych, dzigki ktorej bylo mozliwe wybudowane
budynku biblioteki.

Na poczatku lat 20-tych, dzigki inicjatywie rektora Bolesta-
wa Miklaszewskiego powstat plan budowy kampusu SGH. Po
wybudowaniu pierwszego pawilonu (budynek A), w 1926 .
zatwierdzono projekt budowy biblioteki. W 1928 r. ogloszono
przetarg na budowe pawilonu i przyjeto plan realizacji bu-
dowy. Rozpoczgte w tym samym roku prace ziemne zostaly
jednak wstrzymane ze wzgledow finansowych. W tej sytuacji
rektor Bolestaw Miklaszewski zdecydowat si¢ na wynajecie
cze$ci pomieszezen w nowo budowanym gmachu w zamian
za pozyczke na jego budowe. Udato mu si¢ znalez¢ poparcie
u dyrektora Biblioteki Narodowej Stefana Dembego. Dzigki
temu WSH zawarla z Biblioteka Narodowa umowe o wynajecie
czesci pomieszezen w planowanym pawilonie. Biblioteka Na-
rodowa udzielita szkole pozyczki oraz optacita z gory czynsz
za okres szesciu lat. Bolestaw Miklaszewski w swoich wspo-
mnieniach pisat: Wtasnie w 1924 roku, gdym przystepowal do
budowy pierwszego gmachu Wyzszej Szkoly Handlowej w War-
szawie, prositem naczelnika wydzialu bibliotek pana Stefana
Dembego, aby mi pomégt wybudowac gmach drugi WSH to
mu lokal dam dla Biblioteki Narodowej, gdyz wybudowanie
tak kapitalnego i wielkiego gmachu, jakim z natury rzeczy musi
byé ten gmach, spotka wiele i wielkich trudnosci. Niestety moje
przewidywania sprawdzily sie. Gmach Biblioteki Narodowej
nie zostal jeszcze zbudowany. (...) Gmach Biblioteki Wyzszej
Szkoty Handlowej w Warszawie zostal zbudowany i oddany do
uzytku rownoczesnie i Bibliotece Narodowej i Wyzszej Szkole
Handlowej, a wigc i nauka polska, jako reprezentantka calej
kultury narodu, i nauka gospodarcza, ktora dotychczas byta
pasierbem, zyskata nowq siedzibe'.

W efekcie umowy podpisanej z Bibliotekg Narodowsa, WSH
otrzymata kwote, ktora pozwolita na sfinansowanie 1/3 kosz-
tow budowy 1 wyposazenia gmachu. Umozliwito to wznowie-
nie budowy w lipcu 1929 roku. Budynek oddano do uzytku
we wrzesniu 1930 r. W dniu 28 listopada 1930 r. w gmachu
Biblioteki SGH miata miejsce uroczysto$¢ otwarcia Biblioteki
Narodowej, w ktorej uczestniczyl prezydent Ignacy Moscic-
ki. Uroczystos¢ uswietnita wystawa najcenniejszych zbioréw
Biblioteki Narodowe;j.

Biblioteka Narodowa zostata oficjalnie powotana do zy-
cia w 1928 r. Jednak swoje funkcje zaczeta petni¢ dopiero
od 1930 r., od momentu gdy uzyskata dla siebie pomiesz-
czenia przy ul. Rakowieckiej 6. Bardzo szybko okazalo si¢
jednak, ze pomieszczenia byly niewystarczajgce, poniewaz
gwaltownie rosnace zbiory, naptywajace z kraju i zagranicy,
wymagaly nowych magazyndw i mozliwosci udostepniania.
W celu rozwigzania trudnos$ci lokalowych Biblioteka Narodo-
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OTWARCIE BIBLIOTEKI NARODOWE]J
W WARSZAWIE.

Sprawozdanie z uroczystego otwarcia Biblioteki Narodowej
w tymczasowej siedzibie przy ul. Rakowieckiej, zamieszczone
w czasopismie ,,Swiatowid” nr 48 z 1930 r., s. 14.

wa wynajela przed wojng patac Potockich przy ul. Krakowskie
Przedmiescie, gdzie umieszczono wszystkie zbiory specjalne.
Cze$¢ zbiorow przygarneta Centralna Biblioteka Wojskowa
mieszczaca si¢ w Alejach Ujazdowskich.

W czasie drugiej wojny $wiatowej losy Biblioteki Na-
rodowej byly mocno splecione z losami Biblioteki SGH.
W lipcu 1940 r. w Warszawie niemieckie wiadze okupacyjne
postanowity utworzy¢ Staatsbibliothek Warschau — Biblioteke
Panstwowa ztozong ze wszystkich bibliotek warszawskich.
Od tego momentu Biblioteki SGH i Narodowa kontynuowaty
dziatalnos¢ jako Oddziat IT Staatsbibliothek. Dyrektorem Sta-
atsbibliothek zostat Jozef Grycz, a Andrzej Grodek, petniacy
do tej pory funkcje dyrektora Biblioteki SGH, zostat w niej
bibliotekarzem.

Niemcy podjeli decyzjg, aby zbiory Biblioteki SGH prze-
nie$¢ do Biblioteki Krasinskich na ul. Okolnik, a w zwolnio-
nych magazynach na Rakowieckiej ulokowac zbiory specjalne
ze zniszczonego patacu Potockich. Postanowienie to godzito
w interesy SGH. Dlatego tez Jozef Grycz, obiecat wladzom
niemieckim, ze pomiesci zbiory obu Bibliotek, zmniejszajac
jedynie powierzchni¢ na zbiory SGH. Biblioteka Narodowa
musiata usuna¢ ze zniszczonego w czasie dziatan wojennych
Patacu Krasinskich swoje zbiory oraz zabezpieczy¢ wiele ksie-
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gozbiorow, zarowno instytucji publicznych jak i prywatnych
whascicieli. Ksigzkami ze skonfiskowanych ksiggozbiorow za-
petiono cata Czytelni¢ Glowna. Wbrew niemieckim zakazom
obie biblioteki wypozyczaly ksiazki i inne materiaty pracowni-
kom naukowym, tajnym kursom i szkolnym i uniwersyteckim.

W pierwszych godzinach powstania warszawskiego budy-
nek Biblioteki zostal zajety przez kwaterujacy na ul. Rakowiec-
kiej odziat SS. Mieszkancow wypedzono. Na terenie Biblioteki
pozostali Andrzej Grodek oraz Jozef i Alodia Gryczowie. Od
tego momentu zaczeta si¢ dramatyczna walka trojki biblio-
tekarzy o ocalenie ksiggozbioréw. Niemcy planowali spali¢
budynek biblioteki wraz z znajdujacymi si¢ w nim zbiorami.
Budynek cudem uniknat spalenia. We wspolnie przygotowa-
nym pismie Grycz i Grodek uzasadniali potrzebg pozostawienie
biblioteki w stanie nienaruszonym wartoscia jej zbiorow dla
kultury ogolnej i niemieckiej. Caly czas starli si¢ przekonac¢
Niemcow o konieczno$ci zachowania biblioteki.

Po upadku powstania warszawskiego w pazdzierniku
1944 r. Andrzej Grodek 1 malzenstwo Gryczéw zostali usu-
ni¢ci z budynku, ktorego pilnowali przed grabieza. Budynek,
aw nim zbiory dwoch bibliotek, zostat pozostawiony na pastwe
szabrownikow i wojsk niemieckich. Wkroétce jednak pojawita
si¢ kolejna mozliwos¢ ratowania zbioréw obu bibliotek. W ra-
mach tzw. akcji pruszkowskiej, ktorej celem byto ewakuacja
ocalatych po powstaniu dobr kultury narodowej, wywieziono
z gmachu Biblioteki czg¢$¢ zbiorow. W akeji pruszkowskiej
uczestniczyli bibliotekarze obu bibliotek. W okresie od listo-
pada do 14 stycznia (wtedy odjechat z Rakowieckiej ostatni
transport ksigzek) z Biblioteki SGH wywieziono najcenniejsze
rekopisy i1 inwentarz biblioteczny, a z Biblioteki Narodowej
zbiory specjalne i rekopisy.

Po wyzwoleniu Warszawy, juz 18 stycznia powrécit do
Warszawy Andrzej Grodek. Razem z nim powrdcit jeden z pra-
cownikow Biblioteki Narodowej, Edward Assbury. Nastepnego
dnia do gmachu Biblioteki na Rakowieckiej przybyta grupa
bibliotekarzy z Biblioteki Narodowej, wérdd ktorych znalez-
li si¢ m. in. Alodia Kawecka-Gryczowa i Marian Lodynski.
A. Kawecka-Gryczowa, zona Jozefa Grycza wspominata, ze
19 stycznia znac juz bylo gospodarskq reke Grodka: drzwi byly
wstawione, w korytarzu panowat jaki taki porzqdek. W niekto-
rych pokojach na parterze okna zabite, czym sig dalo: dyktg,
tekturg®. Dwa tygodnie pozniej do Warszawy powrdcit Jozef
Grycz, a w potowie marca przybyt nowy dyrektor Biblioteki
Narodowej Stanistaw Wierczynski.

Przybyli na Rakowiecka bibliotekarze zamieszkali w bu-
dynku Biblioteki. Rozpoczgli prace, aby zabezpieczy¢ to co
zostato z ksigzek i wyposazenia biblioteki oraz sprowadzi¢
zbiory wywiezione do Pruszkowa. Biblioteka byla zdewa-
stowana. W najgorszym stanie byla sala Czytelni Glowne;j,
w czasie okupacji niemieckiej zamieniona na sktad ksigzek.
Sytuacje bardzo utrudniat brak szyb w oknach, potrzebnych
mebli, wody i $wiatta. Duze problemy sprawiali szabrownicy.

20 stycznia Kampus SGH wizytowal premier Edward
Osobka-Morawski wraz z prezydentem Warszawy Marianem
Spychalskim. Andrzej Grodek otrzymat wowczas pierwsze
pieniadze na potrzeby szkoty oraz obietnice dalszej wspotpra-
cy. Dzigki tej pomocy mozna byto zakupi¢ najpotrzebniejsze
materialy i produkty. Zaczeto sprzata¢ pokoje, szkli¢ okna,
wymiatano gruz. 25 lutego 1945 r. Biblioteka SGH zostata,
jako pierwsza w powojennej Warszawie, udostepniona czy-
telnikom. Udostgpnienie czytelnikom Biblioteki Narodowe;
okazato si¢ jednak znacznie trudniejsze z uwagi na duzy stopien
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Wystawa kartograficzna Biblioteki Narodowej w czytelni
glownej Biblioteki SGH — 1934 rok. Stanistaw Demby — znany
i nieznany.

Wejscie do Bibliotek SGPiS i Narodowej od strony
ul. Rakowieckiej. Zdjecie ze zbiorow Biblioteki Narodowej.

zniszczenia zbioréw, brak katalogdw oraz konieczno$¢ upo-
rzgdkowania ksiggozbioru. Dopiero 1 kwietnia 1946 r. zostata
uruchomiona ogdlna czytelnia naukowa Biblioteki Narodowe;.
Liczyta 68 miejsc.

Duzym problemem byto umiejscowienie dwoch bibliotek
w jednym budynku. Biblioteka Narodowa, ktora zajmowata
potowe gmachu, miata ogromne trudnosci, aby pomiescic si¢
ze swoim stale rosngcym ksiggozbiorem. Warto zaznaczy¢, ze
Biblioteka Narodowa w czasie wojny stracita dwa przedwojen-
ne pomieszczenia, co powodowato jeszcze wigksze trudnosci
lokalowe, szczegdlnie w zakresie magazynowania ksigzek.
W gmachu biblioteki przy ul. Rakowieckiej znajdowaly si¢
ksiegozbiory zdeponowane lub opuszczone w czasie wojny
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przez wihascicieli. Ponadto trwata akcja rewindykacji zbiorow
wywiezionych przez Niemcow. Duzy byt tez naptyw nowych
zbiordw, ze wzgledu na otrzymywanie egzemplarza obowigz-
kowego. Dyrektor S. Wierczynski, od pierwszych lat powo-
jennych czynit starania o pozyskanie nowych pomieszczen
i zabiegat o decyzj¢ budowy nowego gmachu, przeznaczonego
wylacznie dla Biblioteki Narodowej, niestety bezskutecznie.

Przy ul. Rakowieckiej Biblioteka Narodowa dysponowata
potowa gmachu. Cata administracja Biblioteki Narodowej mie-
Scita si¢ na parterze. Byt tam tez pokoj dyrektora biblioteki, wi-
cedyrektora, Dziat Czasopism oraz przez pewien czas redakcja
,,Przewodnika Bibliograficznego”. W magazynie na pierwszym
pietrze znajdowat si¢ nieduzy pokdj dla Dziatu Rgkopisow oraz
magazyn tego dziatu. Na drugim pigtrze Biblioteka Narodowa
zajmowala Czytelni¢ Gtoéwng oraz dwie mniejsze sale po obu
jej stronach. Pdzniej doszta do tego jeszcze jedna sala, gdzie
umieszczono katalogi. Na trzecim pigtrze, w tzw. Sali Wila-
nowskiej, miescily si¢ starodruki.

Trudna sytuacja lokalowa powodowata, ze najwigksza
wowczas w Warszawie czytelnia, czyli Czytelnia Gtéwna SGH,
ktora na swoje potrzeby zajeta Biblioteka Narodowa, dtugo
nie byla wykorzystywana zgodnie ze swoim przeznaczeniem.
W 1945 1. byta przepetiona stertami ksiazek zwiezionymi
z roznych czgsci Polski, zbiordw zabezpieczonych z Ziem
Odzyskanych, skonfiskowanych przez Niemcow réznym insty-
tucjom, szkotom itd. Sala zaczgeta si¢ stopniowo oprézniaé na
skutek przekazywania ksigzek innym bibliotekom. W 1947 r.
zbiory zabezpieczone zaczgto wywozi¢ do budynku przy ul.
Okolnik 1. Wowcezas w Czytelni SGH zaczeto lokowaé rozne
dziaty biblioteki, przedzielajac je prowizorycznymi $ciankami,
najczgéciej z regalow. Dopiero pozniej czg$¢ sali zajmowata
przez jaki$ czas czytelnia Biblioteki Narodowe;.

Kwestia budowy nowego gmachu dla Biblioteki Narodo-
wej wzbudzata wowczas ogromne zainteresowanie. Szeroko
na ten temat rozpisywata si¢ prasa, szczegdlnie doktadnie
przedstawiajac wyjatkowo trudne warunki lokalowe tej in-
stytucji. Starania wtadz Biblioteki Narodowej o przyznanie
parceli i kredytow na budowe wlasnego gmachu zaowoco-
waly tym, ze budowa nowego gmachu zostata wstawiona
do planu 6-letniego (1950-1955), ale po pewnym czasie
punkt ten skreslono. W tej sytuacji Biblioteka Narodowa
byta nadal zmuszona go$cinnie korzysta¢ z czeSci gmachu
przy. ul. Rakowieckiej. Byla to jej gtéwna siedziba. Jednak
rozrastajgce si¢ zbiory obu bibliotek oraz wzrastajaca liczba
czytelnikow w obu placowkach powodowaly, ze warunki
funkcjonowania byty coraz bardziej trudne. W miarg tego jak
SGPiS rozrastata sig, coraz bardziej $ciesniata pomieszczenia
odstapione Bibliotece Narodowej. Coraz czgéciej dochodzi-
to tez do konfliktow miedzy pracownikami obu bibliotek.
Dodatkowo sprawe ulokowania dwoch roznych bibliotek
w jednym gmachu komplikowal fakt, ze miaty one rdzne
godziny otwarcia.

W latach 50-tych Biblioteka Narodowa nadal zajmowata
wielkg sal¢ czytelni SGPiS. Jej wykorzystanie byto zupelnie
niewlasciwe, ale dawato Bibliotece Narodowej zno$ne wa-
runki przestrzenne. W Czytelni znajdowalo si¢ kilkanadcie
referatow Instytutu Bibliograficznego, wraz z ksiggozbiorem
bibliologicznym i redakcjami bibliografii zawarto$ci czaso-
pism i adnotowanych kart katalogowych, dziaty specjalne:
Muzyki, Grafiki i Kartograficzny, Dziat Informacji Naukowej
oraz magazyny: zbiorow Krasinskich, dubletow, egzemplarza
obowigzkowego czasopism. Wykorzystany byt kazdy metr
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Czytelnia Gtowna SGPiS w latach 50-tych. Zdjecie ze zbiorow
Biblioteki Narodowej.

sali, podzielonej regatami i szafami na caty szereg mniejszych
i wigkszych klatek. Przejscia byly z reguty tak waskie, ze dwie
osoby nie mogty si¢ w nich wymina¢. Przylegajace do sali
pomieszczenie wykorzystano czgsciowo na katalog, czg$ciowo
na magazyn ksigzek.

W 1954 r. SGPiS zazadata od Biblioteki Narodowej oproz-
nienia Czytelni, ktora byta potrzebna dla wzrastajacej liczby
studentow. W tej sytuacji, Biblioteka Narodowa aby zwolni¢
czytelni¢ byta zmuszona przenies¢ czes¢ swoich zbioréw do
budynku Biblioteki Publicznej przy ul. Koszykowej. Czy-
telnia Glowna zostata jeszcze w tym samym roku udostep-
niona studentom SGPiS. Znalazto si¢ w niej 300 miejsc dla
czytelnikow.

6 kwietnia 1960 r. Biblioteka Narodowa na swoja nowa
tymczasowa siedzib¢ przejeta nowy, wybudowany przy ul.
Hankiewicza 1, gmach Naczelnej Dyrekcji Archiwow Pan-
stwowych. Przeprowadzka rozpoczeta si¢ 26 maja 1961 r.,
za$ 10 grudnia 1960 r. Komitet Ekonomiczny Rady Mini-
strow podjal uchwate o lokalizacji budowy Biblioteki Na-
rodowej na Polu Mokotowskim. Z uwagi na fakt, Zze prze-
prowadzka Biblioteki Narodowej odbyta si¢ do budynku,
przeznaczonego dla archiwum, cz¢$¢ zwolnionych przez nig
lokali w budynku przy ul. Rakowieckiej zaj¢to Archiwum
Akt Nowych.

Anna Jarosz-Nojszewska

'B. Miklaszewski, Pamigtnik, oprac. A. Gawerski, Warszawa 2007,
s. 302.

’A. Kawecka-Gryczowa, Ochrona zbiorow Biblioteki Narodowej,
w: Walka o dobra kultury. Warszawa 1939—-1945, t. 1, red. S. Lorentz,
Warszawa 1970, s. 233;
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lle lat liczy juz Biblioteka SGH?

Kilku przypadkowo spotkanym na terenie Szkoly osobom zadatem pytanie: ,, W ktorym roku powstata Biblioteka SGH? " Byli
wsrod nich profesor, student i pracownik administracyjny. Padaly rézne daty, wszyscy mowili o okresie Il Rzeczypospolitej i byli
bardzo zaskoczeni informacjq, ze w tym roku Biblioteka SGH obchodzi swoje 110-lecie. Aby — cho¢ bardzo zwigzle — przyblizy¢
czytelnikom historie tej waznej placowki i jej aktualne problemy, poprositem o rozmowe trzy najbardziej kompetentne osoby:
przewodniczgcq Rady Bibliotecznej prof. dr hab. Aldong Podolskq-Meduckq, dyrektora Biblioteki st. kustosza dyplomowanego
dr Marig Rekowskq i jej zastgpczynie st. kustosza dyplomowanego mgr Hanng Dlugoleckq.

Jakie byly poczqtki?

— Biblioteka powstata rownoczesnie z uczelnig w 1906 .
Dysponowata przez pierwsze lata skromnymi zbiorami 496
dziet (820 wol.), glownie z dziedziny handlu, przemystu
1 nauk ekonomicznych. Do 1914 r. zbiory powickszyly si¢
do ok. 5 tys. woluminow, glownie dzieki srodkom uzyskiwa-
nym z optat studentow, wnoszonych na Bibliotek¢. Liczne
byly tez darowizny ksigzek, m.in. dzigki nim juz ok. 1915 r.
ksiggozbior liczyt 12 tys. woluminéw. Rozwdj biblioteki byt
jednak utrudniony wskutek braku pomieszczen. Poczatkowo
miescita si¢ ona — jak Szkota — przy ul. Smolnej 9, w 1911 1.
trafita do budynku przy ul. Koszykowej 9, pozostajac w tej
siedzibie do 1926 r., a nastgpnie zostata przeniesiona do nowo
zbudowanego gmachu przy ul. Rakowieckiej, zwanego wtedy
budynkiem doswiadczalnym. Ksiegozbior powickszyt si¢ do
ok. 50 tys. woluminow. Ciekawa byta wowczas struktura je-
zykowa zbioréw: dzieta polskie stanowity 35,6%, niemieckie
32.,8%, francuskie 13,5%, rosyjskie 9,4%, a angielskie 5,9%.

W 1926 r. zatwierdzono projekt budowy pawilonu biblio-
tecznego, ktory miat stang¢ frontem do projektowanej ul. Ba-
torego. Jednak prace budowlane przerwano z powodu braku
pieni¢dzy. Z pomoca przyszta Biblioteka Narodowa, zawierajac
umowe¢ na wynajem czesci pomieszczen w projektowanym
budynku i optacajac z gory czynsz za 6 lat. To umozliwito
wznowienie budowy w lipcu 1929 r. Dzigki temu w styczniu
1931 r. mozna bylo przenies¢ ksiegozbior, liczacy wtedy ok.
60 tys. dziet (ponad 83 tys. woluminéw), do nowego gmachu.
Projektowana ul. Batorego czekata na realizacj¢ przeszto 30
lat, zmieniono jej pierwotny przebieg i dzi$§ front Biblioteki
oddziela od niej przedszkole, co nie wyglada najlepiej, ale
pocieszamy si¢, ze by¢ moze uczgszczaja tam przyszli nasi
studenci i pracownicy naukowi.

Jak obecnie wyglgda ksiggozbior? Ilu czytelnikow odwie-
dza Biblioteke?

— Na koniec 2015 r. Biblioteka, bedac najwigksza eko-
nomiczng biblioteka w kraju, posiadata 720 402 woluminy
ksiazek. Przy czym nalezy pamigtac, ze do tej ogolnej liczby
wliczamy: ksiggozbior glowny, znajdujacy si¢ w magazynach
Biblioteki, ksiegozbior podreczny Czytelni Ogolnej, do ktore-
go jest wolny dostep (ok. 20 tys. wol.) oraz ksiggozbior Wypo-
zyczalni (ok. 120 tys. wol.). Biblioteka rejestruje rocznie ok.
70 tys. odwiedzin. Najwigcej 0sob korzysta z czytelni w maju
i czerwcu (po ok. 10 tys. odwiedzin), co wyraznie taczy si¢
z terminami sesji egzaminacyjnych. Dlatego w tych okresach
otwieramy czytelni¢ rowniez w nocy, do 5 rano. Frekwencja
jest wowczas imponujaca, czasem nawet brakuje miejsc.
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Prosze o kilka stow o skarbach Biblioteki.

— Do najcenniejszych skarbéw Biblioteki naleza niewatpli-
wie starodruki, ktore stanowig wyodrebniong kolekcje. Czes¢
z nich, najstarsze egzemplarze, zostata zdigitalizowana i mozna
je obejrze¢ na stronie Biblioteki. Poza tym do skarbow zali-
czamy manuskrypty, tzw. Dokumenty Krolewskie. Sa to listy
1 dokumenty sadowe pisane w imieniu naszych krolow, od
krélowej Bony az do Stanistawa Augusta. Znajduja si¢ w Zbio-
rach Specjalnych naszej Biblioteki. Sg takze ksiegi handlowe
fabryk. Wartos¢ ksiegozbioru podnoszg réznego rodzaju znaki,
pieczecie, dedykacje 1 ekslibrisy, zamieszczone w ksigzkach.

Jakimi postepami w dziedzinie cyfryzacji moZe si¢ pochwa-
li¢ Biblioteka?

— Biblioteka uzupetnia zasoby tradycyjne, papierowe zaku-
pem licencji i dostepu do wielu petnotekstowych baz danych
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— ksigzek i czasopism. Ich lista oraz zasady dost¢pu sg na
stronie Biblioteki. W ostatnich miesigcach ten zasob zostat
wzbogacony (na zyczenie pracownikow naukowych) o bazg
Amadeus oraz IEA Electricity Information Statistics. Biblio-
teka digitalizuje rowniez we wlasnym zakresie niektore wy-
dawnictwa. Te i inne zdigitalizowane zasoby bgda mogty by¢
umieszczone w planowanej Bibliotece Cyfrowej SGH, ktora
chcemy tworzy¢ rownolegle z Repozytorium SGH, obejmuja-
cym publikacje naszych nauczycieli akademickich.

Jakie najwazniejsze problemy stojq przed kierownictwem
Biblioteki? Czy w ich rozwigzywaniu pomaga Rada Biblio-
teczna, jakie sq jej zadania?

— Najwazniejszym problemem Biblioteki jest brak prze-
strzeni magazynowej. Roczny przyrost ksiggozbioru wynosi
ok. 5-6 tys. woluminow ksigzek i czasopism, i przypuszczamy,
ze w ciggu najblizszych lat utrzyma si¢ na podobnym poziomie,
mimo stalego wzrostu zasoboéw elektronicznych. Dodatkowa
powierzchnia magazynowa nadal bgdzie potrzebna. Trwaja
proby powigkszenia jej w ramach starego budynku (maksymal-
ne wykorzystanie piwnic), co wystarczy na ok. 10 lat. Jednak
juz w tym momencie nalezy szuka¢ nowych rozwiazan. Wi-
dzimy idealne wyjscie w uzyskaniu dla Biblioteki powierzchni
w gmachu, ktory ma powstac¢ na miejscu budynku F.

Zgodnie ze statutem SGH Rada Biblioteczna jest organem
opiniodawczym rektora. Do kompetencji Rady nalezy opinio-
wanie regulaminu Biblioteki, ustalanie zatozen dziatalnosci
biblioteczno-informacyjnej oraz polityki gromadzenia zbiorow.
Rada moze takze wyraza¢ opinie we wszelkich sprawach doty-
czacych funkcjonowania systemu biblioteczno-informacyjnego.

Nie jest tajemnicq, Ze Biblioteka boryka si¢ 7 brakiem
pieniedzy. Stale sq problemy czy kupowaé ksigzki czy inwe-
stowaé w budynek i jego wyposazenie. MoZe powolaé Klub
Przyjaciol Biblioteki, ktory poszukiwaltby sponsorow? Powaz-
ni sponsorzy funduszu pomocy Bibliotece mogliby spotkac si¢
g rewanzem ze strony Biblioteki — wystawami prezentujgcymi
ich osiggniecia i zwigzane 7 tym publikacje.

— Kazda inicjatywa wspierajgca rozwoj Biblioteki na
pewno jest wartosciowa i cenna. Oba problemy — inwestycje
w ksiggozbidr czy inwestowanie w budynek i wyposazenie
sg jednakowo wazne. Jesli udatoby si¢ powota¢ Klub Przyja-
ciol Biblioteki, ktory poszukiwatby sponsoréw, mozemy tylko
przyklasng¢. Ze strony Biblioteki taka inicjatywa na pewno
spotka si¢ z rewanzem.

Jak Biblioteka pozbywa si¢ zbednych publikacji?

— Kazda biblioteka boryka si¢ z brakiem miejsca w maga-
zynach, problemem ksiazek zdezaktualizowanych, znisz-
czonych, wieloma egzemplarzami tego samego tytutu itp.
W ostatnich latach proces selekcji w naszej Bibliotece zostat
zintensyfikowany 1 nie ukrywamy, ze jest to spowodowane
nie tylko dbaloscig o stan ksiggozbioru, ale takze, a moze
przede wszystkim brakiem przestrzeni magazynowej. Nad
prawidlowym przebiegiem prac czuwa specjalnie w tym celu
powolana komisja selekcyjna. Wyselekcjonowane publikacje
oferowane sg w pierwszej kolejnosci Bibliotece Narodowe;j
oraz innym bibliotekom, gtdwnie uczelnianym, wsrdd nich
mamy juz statych odbiorcow, np. Panstwowg Wyzsza Szko-

maj 2016

t¢ Zawodowa w Suwatkach, ktora w ramach wdzigcznosci
umiescita nas w gronie swoich sponsoré6w. Ponadto propo-
nujemy wyselekcjonowane tytuty pracownikom naukowym
i studentom, wyktadajac je w przeznaczonym do tego celu
miejscu z informacja: publikacje bezptatne. Jedynie ksigzki
zniszczone, ,,zaczytane”, ktore naprawde nie nadajg si¢ do
uzytku przeznaczane sa na makulaturg.

Jakie dotgd ukazaly si¢ wieksze publikacje dotyczgce
Biblioteki i jej historii? Czy cos nowego jest w przygotowa-
niu? MoZe warto by wspolczesnemu pokoleniu przypomnieé
bohaterskie wysitki prof. Andrzeja Grodka o uratowanie
Biblioteki SGH przed spaleniem jej przez Niemcow po po-
wstaniu warszawskim — jest to wlasciwie temat na trzymajgcy
w napieciu film.

— Powstato wiele opracowan o SGH, w ktorych znajduja
si¢ rozdzialy poswigcone funkcjonowaniu i historii Biblioteki.
Na stulecie naszej uczelni ukazala si¢ Historia Szkoly Gltownej
Handlowej w Warszawie 1906-2006 pod red. prof. Wojciecha
Morawskiego. O Bibliotece mowi si¢ tam wlasciwie w kazdym
rozdziale. W ub.r. za$ pod tg samg redakcja opublikowana zosta-
ta Historia zabytkowego kampusu Szkoly Gltownej Handlowej,
a takze praca Hanny Dtugoteckiej Starodruki Szkoly Gltownej
Handlowej w Warszawie. W 1960 r. byta nasza pracownica
Janina Skiwska napisata prace magisterskg po§wiecong historii
Biblioteki, a pozniej wydata Historie Biblioteki Szkoly Gltow-
nej Planowania i Statystyki 1906-1978. Bardzo interesujaca
i cenng pozycja jest opracowanie Jana Witkiewicza-Koszczyca,
architekta budynku Biblioteki: Budowa gmachu bibliotecznego
Wyzszej Szkoty Handlowej w Warszawie, wydane w 1933 r.
Jesli idzie o prof. Andrzeja Grodka, ktory sprawowat tez funk-
cje dyrektora Biblioteki — jego sylwetke prezentuje wystawa,
umieszczona na potpigtrze Biblioteki. By¢ moze jego biografia,
obejmujaca wojenne losy takze zostanie opracowana.

Co planuje Biblioteka w ramach obchodow 110-lecia
SGH? Moze 7 tej okazji oglosi¢ konkurs na wspomnienia
bywalcow Biblioteki 7 nig 7wigzane. Na pewno okaze sig, Ze
nie jedna kariera i nie jedno malieristwo wzielo swéj poczgtek
od lektury lub spotkania w tym gmachu.

— W ramach obchodéw 110-lecia szkoty Biblioteka bedzie
uczestniczy¢ w ogolnopolskiej Nocy Bibliotek, zaplanowanej
na4 czerwca, wspolnie z pracownikami Kolegium Ekonomicz-
nego-Spotecznego, ktorzy bedg prezentowaé swoj dorobek ba-
dawczy i ofert¢ dydaktyczng. Prof. Aldona Podolska-Meducka
wyglosi wyktad poswiecony wojennym losom Biblioteki. Z tej
tez okazji (podobnie jak na 100-lecie SGH) Hanna Dtugotecka
wykonata okoliczno$ciowy ekslibris, ktory wklejany bedzie
do ksigzek w Bibliotece.

Warto zastanowi¢ si¢ nad ogloszeniem konkursu na wspo-
mnienia bywalcow Biblioteki. Wiemy, ze sa matzenstwa, ktore
maja swoj poczatek w Bibliotece, poniewaz kilka z nich prosito
nas o zgode na $lubng sesj¢ zdjeciowa w czytelni.

Stefan Zawadzki
P.S. Prosimy o uwagi na poruszone tematy, a zwlaszcza
dotyczace zorganizowania Klubu Przyjaciot Biblioteki i oglo-

szenia konkursu na wspomnienia jej bywalcow — e-mail: [ja-
strzgbiec.zawadzki@gmail.com].
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Wyzwania technologiczne 2016

Swiat technologiczny zmienia sie
szybko. Wraz z nim Szkota Glow-
na Handlowa w Warszawie wkracza
w $wiat nowych technologii, a w szcze-
gblnosci w jej cze$¢ powigzang z e-
-biznesem.

O tym, ze rozwdj nowych technolo-
gii dgzy w stron¢ usprawnienia proce-
sow biznesowych §wiadczy chociazby
uruchomienie na polskich uczelniach
kierunkow zwigzanych z obszarem IT.
Mowa tutaj nie tylko o utworzonym
niedawno kierunku studiow magister-
skich e-biznes, ale i o catej spoteczno-
$sci powstajacej w SGH wokot nowych
technologii i biznesu prowadzonego
w internecie. Spoleczno$¢ dziala w na-
szej uczelni coraz pre¢zniej, szczegolnie
w ramach zespotu e-biznesu, ktorego
inicjatorem jest profesor I. Hejduk.

Majac $wiadomo$é tego, iz nowe
technologie zyskujg coraz wigksza po-
pularnos¢ w biznesie, 17 marca 2016 1.
zorganizowali$my juz drugie semina-
rium e-biznesu, ktore poswigcone byto
wyzwaniom technologicznym wedtug
firmy Microsoft.

Zmiany zachodzg nie tylko w najbli-
Zej otaczajacym nas $wiecie. W lutym
2014 r. na stanowisko CEO Microsoftu
zostal powotany Satya Nadella. Wigze
si¢ to z fundamentalng zmiang strategii
firmy. Nadella, w odréznieniu od swo-
jego poprzednika Steave’a Ballmera,
stawia bardziej na uzytkownikow niz
na samych tworcow oprogramowania.

Podczas ostatniej edycji seminarium
nasi go$cie — Rafal Albin (1) oraz Ra-
dostaw Ochotny (2) zaprezentowali
nam szereg zmian i nowych rozwigzan,
ktore zostaty juz wdrozone lub ktore
bedziemy mogli pozna¢ w najblizszej
przysztoscei.

Najwickszg zmiang w strategii jest
wprowadzanie Universal App Plat-
form, czyli zestawu narzedzi pozwa-
lajacych developerom pisa¢ programy
dziatajace na wielu systemach. Jedna
napisana aplikacja bedzie mogta dzia-
ta¢ na wszystkich trzech systemach
— Windows, Android, I0S. Rozwigze
to dotychczasowy problem, ktorym jest
brak programéw na mobilng wersj¢
z Windowsem. Microsoft zaczat two-
rzy¢ aplikacje na wszystkie platformy.
Niewazne czy korzystasz z mobilnego

24

wediug Microsoft

Office’a i zmieniasz telefon z Window-
sem na Androida. Wszedzie znajdziesz
odpowiedni program i zachowasz swo-
je dane. Wystarczy zalogowacé si¢ na
nowym urzadzeniu.

Drugg istotng zmiang jest wydanie
systemu Windows 10 na komputery i te-
lefony. Poprawiono irytujgce uzytkow-
nikow niedociggniecia, zmodyfikowano
wyglad okien systemowych i aplikacji
tak, ze z systemu korzysta si¢ znacznie
szybciej niz z jego poprzednika.

Kolejnym interesujagcym pomystem,
ktory przedstawit nam Microsoft jest
HoloLens, czyli okulary, ktére wpro-
wadza nas do wirtualnej rzeczywisto-
sci. W srodku urzadzenia znajduje si¢
komputer z dodatkowym procesorem,
ktory przeznaczony jest do obstugi ho-
logramow.

W swoich nowych produktach
i rozwigzaniach Microsoft stawia co-
raz mocniej na sztuczng inteligencje
i uczenie maszynowe. Juz teraz wigk-
szos$¢ ustug firmy zintegrowana jest
z osobista asystentka gtosowa, Cor-
tang, ktora pomaga uzytkownikom
Windowsa w zadaniach codziennych,
na przyktad ustalaniu termindéw spotkan
czy szukaniu informacji. Oprogramo-
wania Microsoftu takze maja znalez¢
zastosowanie w samochodach. Chodzi
o pakiet Office365 i mozliwos¢ dostepu
do plikow przechowywanych na serwe-
rach Microsoftu.

Brzmi interesujaco? Tak wtasnie
jest. Zmiany w otaczajacym $wiecie

wymusily zmiany u starego giganta
— Microsoftu. Potencjat firmy jest ol-
brzymi. Na nowo moze sta¢ si¢ jedng
z najbardziej preznych firm.

Nasi goscie przedstawili rowniez
oferte stazy i praktyk w siedzibie.

Wigcej szczegdtow odnosnie do
nowych technologii oraz e-biznesu
znajdziesz na naszych fanpage’ach:
SKN Nowych Technologii: [www.fa-
cebook.com/SKN-Nowych-Technolo-
2ii-745103628929371]; SKN e-bizne-
su: [www.facebook.com/sknebiznesu].

Paulina Krzypkowska,
prezes SKN Nowych Technologii

(1) Rafal Albin — dyrektor Dziatu
Nowych Technologii (Developer and
Platform Group, w skrocie DPE). R. Al-
bin pracuje w polskim oddziale Micro-
soft od 2009 roku. W tym czasie odpo-
wiadat migdzy innymi za wprowadzenie
na polski rynek systemu Windows 7 oraz
Windows 8.

(2) Radostaw Ochotny — Technolo-
gy Strategist w Microsoft Polska — od
16 lat zwigzany jest z branza IT, a od
10 — z polskim oddzialem Microsoft,
gdzie obecnie pracuje na stanowisku
Technology Strategist. Odpowiedzialny
jest za definiowanie 1 wdrazanie strate-
gii zwigzanych z technologiami Cloud
Computing przez kluczowych Partnerow
firmy Microsoft w Polsce.
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Sprawozdanie z konferencji

Forum Gmin na 5!

22 kwietnia 2016 roku, w siedzibie Szkoty Glownej Handlo-
wej w Warszawie, z inicjatywy kierownik Zaktadu Otoczenia
Biznesu, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie prof. dr hab. Hanny Godlewskiej-
-Majkowskiej, odbyla si¢ druga edycja wyjatkowej w swoim
charakterze konferencji naukowej pt. ,,Forum Gmin na 5!” Nie-
powtarzalno$¢ tej konferencji polega zar6wno na 1) taczeniu
najnowszych wynikéw badan naukowych w obszarze atrak-
cyjnosci inwestycyjnej gmin i regionéw z opiniami prezyden-
tow, burmistrzow i reprezentantow poszczegdlnych srodowisk
lokalnych, w tym m.in. parkow technologicznych, jak réwniez
przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu w postaci Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiIZ), czy
PricewaterhouseCoopers (PwC); 2) wreczaniu nagrod i dy-
plomoéw reprezentantom poszczegolnych — wyrdzniajacych
si¢ pod wzgledem obstugi inwestorow — gmin. W konferenc;ji
wzieto udziat ponad 150 0sob zwigzanych zawodowo z admi-
nistracja publiczna, jak i naukowcow zatrudnionych w takich
m.in. osrodkach akademickich, jak: Szkota Gtéwna Handlowa,
Politechnika Warszawska, Akademia Leona Kozminskiego
w Warszawie, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, Uniwersytet Przyrodniczo-Humani-
styczny w Siedlcach, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie,
czy Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

Konferencje uroczyscie otworzyt prorektor Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie prof. dr hab. Marek Bryx, ktory
w swym wystgpieniu podkreslit wyjatkowy charakter tego
wydarzenia i wskazal na potrzebe integracji sSrodowisk akade-
mickich z dziataniami administracji publicznej (w szczegdlno-
$ci samorzadow). W podobnym charakterze wypowiadali si¢
kolejno dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty
Glownej Handlowe;j prof. dr hab. Roman Sobiecki i dyrektor
Instytutu Przedsigbiorstwa Szkoty Gtownej Handlowej prof.
dr hab. Jan Klimek. Profesor Hanna Godlewska-Majkowska,
kierownik Zaktadu Otoczenia Biznesu i wicedyrektor Insty-
tutu Przedsi¢biorstwa Szkoty Gtownej Handlowej podkreslata
natomiast dluga i owocna wspotprace srodowiska naukowego
SGH z instytucjami otoczenia biznesu i samorzadami, czego
dowodem sg chocby przygotowywane rokrocznie dla PATIZ
raporty atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Pierwszy blok konferencji obejmowatl prezentacje meto-
dologii badania do konkursu Gmina na 5!, a takze wreczenie
nagrod dla najbardziej wyrdzniajacych si¢ gmin reprezentujg-
cych wszystkie wojewodztwa Polski. Kapituta konkursu wy-
roznita w 2015 roku laurem ,,Ztotej Gminy” (tj. takiej, ktora
w trzech kolejnych edycjach badaniach zostala nominowana do
nagrody) — miasto Krosno, Pit¢ i Rawicz. Reprezentanci tych
jednostek samorzadu terytorialnego (JST) otrzymali dyplomy
i certyfikaty poswiadczajace ponadstandardowe zabiegi w in-
formowaniu i przyciaganiu kapitatu inwestycyjnego do gmin.

Dyplomy otrzymali réwniez przedstawiciele 17 gmin, kto-
re w badaniu Gmina na 5! uzyskaty najwyzsze wspolczyn-
niki m.in. w zakresie informacji o terenach inwestycyjnych
w regionie, posiadania informacji w jezyku angielskim, czy
responsywnosci na pytania zadawane przez potencjalnych in-
westorow (badanie prowadzone byto metoda ,,tajemniczego
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klienta”). Wyrdzniono takie gminy jak: Torun, Kielce, Lublin,
Krosno, Rybnik, Zabrze, Ptock, Tarnobrzeg, Myszkow, Lesz-
no, Raciborz, Rawicz, Janow Lubelski, Skarzysko Kamienna,
Mragowo, Pita i Czluchow.

W drugim bloku konferencji, ktory miat charakter dysku-
sji panelowej, moderowanej przez prof. dr hab. Jana Klimka,
wziglo udzial 11 przedstawicieli JST, w tym burmistrzowie
miast: Lubliniec — Edward Maniura, Rawicz — Grzegorz Kubik,
Mragowo — Otolia Siemieniec, zastgpca prezydenta miasta
Krosno — dr Tomasz Solifski i Raciborz — Irena Zylak, pet-
nomocnik prezydenta miasta ds. inwestycji i gospodarki prze-
strzennej w Rybniku — Wojciech Student, dyrektor Centrum
Wsparcia Biznesu w Toruniu — Krzysztof Koman, zastepca
dyrektora Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestorow Urzgdu
Miasta w Lublinie — Lukasz Go$ i kierownik Centrum Ob-
stugi Inwestora miasta Kielce — Karolina Kaminska-Maslarz.
Uczestnicy panelu starali si¢ odpowiedziec na pytania dotycza-
ce m.in. tego: 1) Jakie informacje sa najczgsciej poszukiwane
przez inwestorow/przedsigbiorcow w ich regionie? 2) Jakie sg
najlepsze praktyki w komunikacji elektronicznej z inwestora-
mi? Jak wyglada wspotpraca pomiedzy przylegtymi gminami
w obstudze inwestorow?

Poszczegodlni uczestnicy panelu dzielili si¢ swoimi spo-
strzezeniami wskazujac na wypracowane na swoim terenie
praktyki i rozwigzania, ktore ich zdaniem zachg¢caja inwe-
storow do alokacji kapitatu w ich regionie. Zwracano m.in.
uwage na potrzebe posiadania aktualizowanych na biezaco
stron www (takze w jezyku angielskim), odpowiednich dziatan
marketingowych, czy szkolenia kadry zajmujacej si¢ obstuga
inwestorow.

Kolejna cze$¢ konferencji podporzadkowana zostala pre-
zentacji najnowszych wynikow badan dotyczacych zachowan
przedsigbiorczych gmin. Dr Tomasz Pilewicz w ramach wy-
stapienia zatytutowanego Zachowania przedsigbiorcze gminy
w tworzeniu przewag konkurencyjnych na regionalnych ryn-
kach inwestycyjnych — obserwacje z najnowszej edycji badania
Gmina na 5! przedstawit wyrozniajace si¢ zachowania przed-
sigbiorcze polskich gmin skupione na przycigganiu inwesto-
row, turystow 1 mieszkancow. Omowil rowniez model gminy
jako organizacji przedsigbiorczej oraz typologi¢ zachowan
przedsigbiorczych gmin, ktore pochodzilty z badan opracowa-

29



nych w ramach rozprawy doktorskiej, ktorej promotorem byta
prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska.

Natomiast mgr Hieronim Jedrzejewski w swej prezentacji
pt. Instytucje Otoczenia Biznesu w Polsce jako system wsparcia
instytucjonalnego dla Malych i Srednich Przedsiebiorstw omo-
wil rolg Instytucji Otoczenia Biznesu we wspieraniu procesow
internacjonalizacyjnych MSP. Podkreslat, ze cho¢ w Polsce
istnieje wiele instytucji dysponujacych szerokim wachlarzem
mozliwych dziatan, to jednak obserwuje si¢ niedostatki we
wspieraniu lokalnych przedsigbiorcow w zakresie ekspansji
mig¢dzynarodowej. Jako dobry przyktad praktyk we wspiera-
niu przedsigbiorcow omowit on dzialania Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego.

Po przerwie lunchowej, podczas ktorej uczestnicy konfe-
rencji nawiazywali nowe relacje 1 dyskutowali o zaprezento-
wanych badaniach odbyta si¢ kolejna dyskusja plenarna obej-
mujaca zagadnienia instytucji otoczenia biznesu we wspieraniu
jednostek samorzadu terytorialnego. W moderowanej przez
Tomasza Pilewicza dyskusji wzigli udzial przedstawiciele:
PAIiIZ-u, Polskiej Agencji Przedsigbiorczo$ci, Parkéw Na-
ukowo-Technologicznych i Specjalnych Stref Ekonomicznych,
prezes Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkow Innowacji
i Przedsigbiorczo$ci i menedzerowie z PwC zajmujacy si¢ sek-
torem publicznym. Dyskutowano m.in. o konkurencyjnosci re-
gionow i mozliwych dziataniach jakie JST mogg podejmowac
w tym zakresie, wspolpracy z przedsigbiorcami, kooperacja
z uczelniami i instytutami badawczymi, a takze dziataniach
polegajacych na wspieraniu start-upow. Ponadto poruszano
watki standardow obstugi inwestoréw, edukacji gmin i pod-
noszenia kompetencji pracownikow JST, a takze koordynacji
dziatan pomigdzy JST instytucjami otoczenia biznesu i przed-
sigbiorcami. Uczestnicy dyskusji wskazywali na role JST we
wzmacnianiu relacji miedzy firmami (sieci zaleznosci), bu-
dowaniu wspolpracy start-upow z duzymi przedsigbiorcami,
tworzeniu rad menedzeréw w regionach, czy umozliwianiu
naukowcom komercjalizacji ich wiedzy.

Ostatnig cze$cig konferencji byly dwie rownolegle odby-
wajace si¢ dyskusje panelowe z udziatem naukowcow repre-
zentujacych poszczegdlne osrodki badawcze. W pierwszym
panelu pt. Gospodarka przestrzenna w polskich gminach
z roznych punktow widzenia moderowanym przez dr Pawtla
Bartoszczuka uczestniczyli naukowcy z Uniwersytetu Peda-
gogicznego w Krakowie, Politechniki Warszawskiej 1 Szkoty
Glownej Handlowej, a takze przedstawiciele kot naukowych:
SKN Gospodarki Przestrzennej Politechniki Warszawskiej,
SKN Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Przyrodnicze-
go w Lublinie, SKN Przedsigbiorczosci i Analiz Regional-
nych SGH, SKN Start-Updéw i Innowacji SGH. Dyskutowano
m.in. nad tym, jakie kierunki badan empirycznych w zakresie
przedsigbiorczosci regionalnej warto kontynuowac, a jakie
zainicjowac? Z jakiego rodzaju ograniczeniami badawczy-
mi spotykaja si¢ naukowcy zajmujacy si¢ gospodarka prze-
strzenng w skali lokalnej? W dyskusji zwrdcono uwage na
efekty dziatalnos¢ kot naukowych i mozliwosci wspolpracy
na r6znych uczelniach. Celem panelu byto rowniez nawigzanie
kontaktu kot z réznych uczelni o profilu technicznym, ekono-
micznym, przyrodniczym oraz humanistycznym. Kolejnym
podejmowanym watkiem byta trudna sytuacja ekonomiczna
samorzadow, zwickszajacy si¢ zakres ich zadan przy jednocze-
$nie niskich dochodach. Wspomniano o metodzie Planowania
Rozwoju Instytucjonalnego (PRI) opracowanej przez MSAP
we wspotpracy z innymi uczelniami i o aplikacji komputero-
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wej stuzacej do samodzielnej analizy instytucjonalnej przez
jednostki samorzadu terytorialnego. Uczestnicy panelu wy-
kazali zainteresowanie i ch¢¢ wspotpracy migdzyuczelnianej,
wypracowania wspolnego stanowiska co do dalszych badan
w obszarze gospodarki przestrzennej i zorganizowania spotkan
roboczych zespotow naukowych.

W drugim panelu dyskusyjnym zatytutowanym Przedsie-
biorcze gminy w Swietle badan naukowych w Polsce mode-
rowanym przez prof. dr. hab. Andrzeja Buszko, wzieli udziat
naukowcy ze Szkoty Glownej Handlowej, Akademii Leona
Kozminskiego, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego i Uni-
wersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Dyskutowano m.in. nad
kierunkami badan przedsigbiorczosci regionalnej, naukowej
pomocy dla JST, czy ograniczeniami badawczymi w gospo-
darce przestrzennej. W trakcie dyskus;ji prof. dr hab. Marek
Bryx zauwazyl, ze przedsigbiorczo$¢ powinna by¢ waznym
elementem w strategiach miast. Natomiast prof. dr hab. Jerzy
Cieslik omawiat realizowany projekt diagnozy dziatan przed-
sigbiorczych, w wyniku ktorego opracowano m.in. poradnik
jak JST moga wspiera¢ przedsigbiorczo$¢ lokalna. Prof. dr hab.
Wiestawa Liziniska z Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
przedstawita wyniki badania przeprowadzonego w ramach
grantu finansowanego ze srodkéw NCBIR nt. aktywnosci wladz
lokalnych w poszukiwaniu inwestorow. Jednym z waznych
efektow tego projektu byto opracowanie narzedzia do audytu
wewngtrznego dla JST. Wazne glosy w dyskusji zabrali takze
prof. dr hab. Marcin Wojtysiak-Kotlarski ze Szkoly Glownej
Handlowej poruszajacy watki celow i modelu polityki gospo-
darczej Polski, a takze dr Agnieszka Komor z Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie wypowiadajgca si¢ na temat roz-
nych form wsparcia dla dziatan przedsigbiorczych.

W trakcie podsumowania konferencji wszyscy uczestnicy,
zardwno reprezentujacy Srodowisko naukowe, JST, jak i insty-
tucje otoczenia biznesu zgodnie konkludowali, ze konferencja
byta zardwno wzbogacajaca poznawczo, pozwolita na zblizenia
srodowisk, jak tez umozliwita transfer wiedzy i praktyk mie-
dzy JST na temat przyciggania inwestorow w regionie. Wérod
rekomendacji na przyszto$¢ pojawito si¢ m.in. kontynuowanie
badan w ramach projektu Gmina na 5!, powotanie zespotow
mig¢dzyuczelnianych specjalizujgcych si¢ w badaniach regio-
nalnych, a takze — co nie mniej wazne — przygotowanie kolejnej
edycji konferencji ,,Forum Gmin na 5!”, na ktora juz dzi$
wszystkich serdecznie zapraszamy!!!!

Dariusz Turek

Zaktad Otoczenia Biznesu,
Instytut Przedsigbiorstwa, KNoP SGH
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FORUM RACHUNKOWOSCI W SGH NR 2

Audyt sledczy a rachunkowose¢.
Obszary — techniki — konsekwencje

18 kwietnia 2016 roku w naszej uczelni miato miejsce — z ini-
cjatywy prof. dr hab. Anny Karmanskiej — drugie juz spotkanie
w ramach cyklu FORUM RACHUNKOWOSCI w SGH, tym
razem poswigcone zagadnieniu relacji pomigdzy audytem $led-
czym i rachunkowoscig. Celem tej edycji Forum (,,Audyt sledczy
a rachunkowos¢. Obszary — techniki — konsekwencje”) byta
analiza zagadnien, zwigzanych z szeroko rozumianym pojgciem
audytu $ledczego, a przede wszystkim jego zwigzkow i rela-
¢ji z rachunkowoscig. W szczegolnosci przedmiotem dyskusji
byly doswiadczenia praktyczne dotyczace: specyfiki audytu
sledczego, metod 1 technik wykrywania oszustw ksiggowych
i innych dzialan, ktorych celem jest sprzeniewierzanie zaso-
bow jednostek i w koncu skutkow oraz konsekwencji dziatan
audytoroéw $ledczych.

FORUM RACHUNKOWOSCI w SGH jest organizowane
przez zesp6t Instytutu Rachunkowosci SGH, w celu stworzenia
plaszczyzny dla cyklicznych dyskusji naukowych i wymiany
doswiadczen odnoszacych si¢ do tematow wazkich w nauce
i praktyce rachunkowosci. Stosownie do pierwotnego zamystu,
FORUM RACHUNKOWOSCI w SGH jest wyrazem wspolnej
troski naukowcow z dziedziny nauk ekonomicznych i prakty-
kow zwigzanych z dziatalnoécig gospodarcza o doskonalenie
rozwigzan waznych dla systemow informacyjnych (finansowych
i innych zarzadczych) istotnych w biznesie. W ramach forum
podejmowane sg obecnie i bedg w przysztoéci zagadnienia waz-
ne zardbwno w skali mikro, makroekonomicznej, jak i globalne;.

Informacje gromadzone w systemie rachunkowosci i prze-
twarzane przez ten system sa waznym zrodtem wiedzy wykorzy-
stywanej decyzyjnie w roznych kontekstach, skali i sytuacjach.
Ze wzgledu na to, w praktyce, system rachunkowosci moze by¢
obszarem uzytecznym dla dokonywania naduzy¢. Zapobiega¢ im
moga specjalistyczne — poniekad detektywistyczne — dzialania,
ktore kryja si¢ pod hastami: audyt $ledczy, dochodzenia gospo-
darcze, informatyka $ledcza, doradztwo w zakresie compliance,
przeciwdziatanie praniu pienigdzy. Dzigki podjeciu tych dziatan
mozna identyfikowa¢ sygnaly o nieprawidtowosciach i zapo-
biegac zagrozeniom istotnym dla dalszego funkcjonowania jed-
nostki gospodarczej. Mozna takze — co tu jest istotne — chroni¢
profesjonalizm i prestiz zawodowy w obszarze rachunkowosci.

Celem pierwszego panelu konferencji bylo przedstawienie
dziatan i zjawisk bedacych przedmiotem dochodzenia w ramach
audytu $ledczego, ich powszechnosci 1 wieloptaszczyznowych
skutkow oraz zidentyfikowanie relacji z systemem informa-
cyjnym rachunkowosci. Panelisci podejmowali watki wokot
takich problemow jak: geneza audytu $ledczego, jego zwigzek
z audytem finansowym i wewnetrznym, konsekwencji usta-
len wynikajacych z audytu $ledczego dla firmy, pracownikow,
kwestii ustalania odpowiedzialno$ci karnej oraz zarzadczej za
naduzycia.

W drugim panelu zaprezentowano przyklady postgpowa-
nia audytowego prowadzonego z wykorzystaniem réznych
metod i technik pracy audytora $ledczego oraz rozpoznanie
znaczenia systemu informacyjnego rachunkowosci w proce-
durach dochodzeniowych. W tym panelu dyskusja oscylowata
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wokot pytan: Kto najczesciej popelnia naduzycia? Jakie sg
powody popetniania wykroczen przez pracownikow? Jakiego
rodzaju wykroczenia, przestgpstwa wykrywa si¢ najczesciej?
Jakie sg metody poszukiwania dowodow w sprawach? Czy
audytorzy $ledczy sag wzywani do konkretnych problemow,
czy jest popularny audyt prewencyjny? Na jakim etapie do-
chodzenia najczgsciej wykorzystywane sa dane z systemow
finansowo-ksiggowych? Jaka jest rola nowych technologii
w trakcie dochodzenia i jakie systemy do tego stuza? Czy
mozna zabezpieczy¢ firm¢ odpowiednimi procedurami przed
naduzyciami ze strony pracownikow?

Celem trzeciego panelu bylo zdefiniowanie sylwetki ide-
alnego audytora $ledczego oraz stworzenie standardu jego
kompetencji z podkresleniem kompetencji z obszaru rachun-
kowosci. W tym panelu podejmowano problemy: Jak powinno
budowac si¢ zespot audytorow sledczych? Czy istnieje kon-
kretna kompetencja po stronie audytoréw $ledczych, ktora
powinna przewaza¢ wérod innych? Jaka historie zawodowa
(wyksztalcenie, doswiadczenia) powinni mie¢ idealni audy-
torzy? Jak wazne sa kompetencje psychiczne oraz intuicja
audytora $ledczego, w jakich sytuacjach?

Zaproponowany przez profesor Karmanska temat wiodacy
FORUM RACHUNKOWOSCI w SGH Nr 2 wzbudzit duze za-
interesowanie posrod uczestniczacych w nim naukowcow oraz
praktykow. Podjete bowiem zostato wiele watkow zwigzanych
z tym niezwykle aktualnym zagadnieniem. W powyzszych
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panelach udziat wzi¢li znakomici akademicy: dr Krzysztof
Wasowski (Katedra Prawa i Postgpowania Administracyjne-
go Uniwersytetu Warszawskiego) oraz z naszej uczelni: prof.
dr hab. Anna Karmanska (Instytut Rachunkowosci), dr Anna
Klopotek (Instytut Przedsigbiorstwa), prof. dr hab. Zygmunt
Niewiadomski (Instytut Ekonomii Politycznej, Prawa i Polityki
Gospodarczej), oraz wybitni praktycy: Michal Czuma (dyrektor
Biura Przeciwdziatania Wytudzeniom PKO Leasing), Agniesz-
ka Gajewska (cztonek zarzadu oddziatu okregowego w War-
szawie SKwP), dr Michat Kaczmarski (Compliance Officer
1 administrator bezpieczefistwa informacji w Amgen Polska),
Marcin Klimezak (partner w Dziale Doradztwa Biznesowego
PWC Polska), Barbara Misterska-Dragan (zastgpca prezesa
Krajowej Izby Bieglych Rewidentow), Dariusz Polaczyk (dy-
rektor Departamentu Bezpieczenistwa Alior Banku), Wojciech
Ryzowski (naczelnik wydzialu w Departamencie Informacji
Finansowej Ministerstwa Finanséw), Dominika Stepinska-
-Duch (adwokat i partner w Kancelarii Raczkowski Paruch),
Mariusz Witalis (partner w Dziale Doradztwa Biznesowego,
Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢ EY Polska).

FORUM RACHUNKOWOSCI W SGH NR 1

Dyskusj¢ moderowali dr Rafat Grabowski, dr Malgorzata
Mierzejewska, dr Anna Wachowicz, dr hab. Joanna Wielgor-
ska-Leszczynska, wszyscy z Instytutu Rachunkowosci.

Dzieki inicjatywie FORUM RACHUNKOWOSCI w SGH
Nr 2, Zespot Instytutu Rachunkowosci SGH podejmuje nie
tylko wysitek, majacy w zamysle przyczynianie si¢ do integro-
wania nauki i praktyki w obszarze zagadnien waznych w i dla
wspotczesnej rachunkowosci. Bedac swiadomym charakteru,
kierunkow, skali, konsekwencji zmian wystepujacych wspot-
czesnie w rachunkowosci i jej niezwykle ztozonym i turbu-
lentnym otoczeniu polityczno-gospodarczym, dyskutujac na
forum praktykow i akademikow zagadnienia z tego wlasnie
powodu newralgiczne, skupia w naszej uczelni badaczy oraz
praktykow, z obszaru rachunkowosci i obszaréw pokrewnych,
stwarzajac sposobno$¢ do tworzenia sieci relacji naukowych
i praktycznych, waznych na obu ptaszczyznach.

Radzie Programowej FORUM RACHUNKOWOSCI
w SGH Nr 2 przewodniczyta dr Matgorzata Mierzejewska,
a Komitetowi Organizacyjnemu — dr Magdalena Giedroy¢.
Malgorzata Mierzejewska (Instytut Rachunkowosci, KZiF)

Wartosc¢ godziwa w swiecie biznesu:
pomiar — prezentacja — etyka

W tym miejscu warto nadmieni¢, ze FORUM RACHUN-
KOWOSCI w SGH Nr 1 odbyto si¢ 23 listopada 2015 roku
ipo$wigcone zostato problemowi ,, Warto$¢ godziwa w Swiecie
biznesu: pomiar — prezentacja — etyka”.

Wartos¢ godziwa od kilkunastu lat pozostaje jednym z naj-
bardziej kontrowersyjnych zagadnien wspotczesnej praktyki
i teorii rachunkowosci; jest rowniez dyskutowana wsrod teo-
retykow 1 praktykow finansow. Uwielbiana w czasach prospe-
rity, a nastgpnie obarczana wspotodpowiedzialnoscia za kryzys
finansowy ostatnich lat warto$¢ godziwa jako pierwsza z kate-
gorii wartosci wykorzystywanych dotychczas w rachunkowosci
doczekata si¢ wlasnego miedzynarodowego standardu. Trzy lata
obowiazywania MSSF nr 13 Ustalanie wartosci godziwej to
wystarczajaco dtugi okres, aby zidentyfikowac¢ niuanse ustalania
wartosci godziwej, zalety i ograniczenia wyceny w wartosci
godziwej oraz jej praktyczne zastosowania. Stad celem FORUM
RACHUNKOWOSCI w SGH Nr 1 byta wymiana pogladow
1 dodwiadczen na temat postrzegania i wykorzystania wartosci
godziwej w teorii oraz praktyce rachunkowosci i finansow.

W panelu: ,,0 warto$ci godziwej w nauce” dyskutowali
przedstawiciele nauki: prof. dr hab. Marek Garbicz (Katedra
Ekonomii Stosowanej SGH w Warszawie), prof. dr hab. Anna
Karmanska (Instytut Rachunkowosci SGH w Warszawie),
prof. dr hab. Elzbieta Maczynska-Ziemacka (prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego), prof. dr hab. Maria Roma-
nowska (Instytut Zarzgdzania SGH w Warszawie), prof. dr
hab. Andrzej Stawinski (Katedra Ekonomii Ilosciowej SGH
w Warszawie). Z kolei w panelu: ,,0 wartosci godziwej w prak-
tyce” doswiadczeniami dzielili si¢: Beata Baluta (dyrektor
Departamentu Nadzoru Ubezpieczeniowego Komisji Nadzoru
Finansowego), Mirostaw Boda (wiceprezes zarzadu ING Bank
Slaski), Zbigniew Jusis (partner Dziatu Wycen i Modelowania
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Bizesowego EY Polska), Barbara Misterska-Dragan (zastgp-
ca prezesa Krajowej Izby Bieglych Rewidentow), Wojciech
Rabiej (cztonek zarzadu Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen
S.A.). W ostatnim panelu: ,,O warto$ci godziwej w nauce
i praktyce” wystepowali: Jozef Dudek (Stowarzyszenie Ksig-
gowych w Polsce, partner w Kancelaria Audytorska Dudek
i Partnerzy Biegli Rewidenci), dr Zdzistaw Fedak (redaktor
miesi¢eznika ,,Rachunkowo$c¢”), Agnieszka Gajewska (pre-
zes Rady Regionalnego Oddzialu Krajowej Rady Bieglych
Rewidentow w Warszawie), dr hab. Mirostawa Kwiecien
(Zaktad Nauk Ekonomicznych Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Witelona w Legnicy), dr Przemystaw Mucko
(Instytut Rachunkowosci na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego), Wojciech Biernat
(gtowny specjalista w Departamencie Rachunkowosci i Rewizji
Finansowej Ministerstwa Finansow). Dyskusje moderowali
pracownicy Instytutu Rachunkowosci SGH w Warszawie: dr
hab. Joanna Wielgorska-Leszczynska, prof. SGH, dr Marta
Gawart, dr hab. Ewa Hellich, prof. SGH.

Dyskusja pomig¢dzy naukowcami, przedstawicielami biz-
nesu oraz przedstawicielami organéw nadzorczych pozwolita
stworzy¢ zbior rekomendacji dla nauki i praktyki rachunko-
wosci w obszarze wartosci godziwe;.

Radzie Programowej FORUM RACHUNKOWOSCI
w SGH Nr 1 przewodniczyta dr Marta Gawart, a Komitetowi
Organizacyjnemu — dr Matgorzata Paszula.

Marta Gawart (Instytut Rachunkowosci, KZiF)

Kolejne FORUM RACHUNKOWOSCI w SGH Nr 3 od-
bedzie si¢ 21 listopada 2017. Tym razem Instytut Rachunko-
wosci podejmie problem: Cyberprzestrzen a rachunkowosé.
Serdecznie zapraszamy.
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Podatkowe instrumenty
wspierania innowacyjnosci

Na przetomie lutego i marca br. odbyta si¢ II edycja Projektu
,,Masters of Taxes” organizowanego przez SKN Doradztwa Po-
datkowego, a ktorego celem jest szerzenie wiedzy podatkowe;.

Projekt sktadat si¢ z cyklu warsztatow, nad ktoérymi pa-
tronat objety firmy BDO, Crido Taxand, EY, MDDP oraz
Rodl&Partner. Uczestniczacy w programie studenci Szkoly
Glownej Handlowej w Warszawie i Uniwersytetu Warszaw-
skiego mieli mozliwo$¢ wykazania si¢ wiedzg z zakresu prawa
podatkowego.

Czterdziestu najlepszych uczestnikow zakwalifikowato
si¢ do udziatu w warsztatach, ktore prowadzone byty przez
specjalistow ze wspierajacych nas firm. Warsztaty dawaty stu-
dentom szans¢ na poglebienie swojej dotychczasowej wiedzy
iwykorzystanie jej w praktyce. Przygotowane zostaty case stu-
dies, ktore czgsto konczyly sie dyskusjg i, chociaz ich poziom
trudnosci byt naprawdg wysoki, uczestnicy radzili sobie z nimi
doskonale. Firmy hojnie nagradzaty osoby, ktore wykazaty si¢
aktywnoscig. Zdobyte umiejgtnosci uczestnicy wykorzysta-
li podczas konczacego Projekt testu. I miejsce zdobyt Jacek
Tomaszewski, II — Aleksander Stys, a I1I Nina Dessoulavy.
Wyrdznieni zostali Milena Byrska i Michat Klopotowski.
Wreczenie nagréd miato miejsce podczas uroczystej konfe-
rencji, ktora stanowita zwienczenie MoT. Do wygrania byly
warto$ciowe nagrody rzeczowe i praktyki u naszych partnerow.

31 marca br. odbyta si¢ konferencja podatkowa, podsumo-
wujaca cykl warsztatow w ramach Projektu Masters of Ta-
xes, ktorej tematem wiodgcym byty ,,Podatkowe instrumenty
wspierania innowacyjnosci”’. W panelu dyskusyjnym wzieli
udziat eksperci reprezentujacy firmy partnerskie oraz teoretycy
ze Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie. Dyskusji zostat
poddany projekt ustawy, ktory przewiduje wsparcie innowa-
cyjnych przedsigbiorstw poprzez ulgi podatkowe.

Wyktad inauguracyjny wyglosit Aleksy Miarkowski, eks-
pert Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego ds. podatkow
i finanséw publicznych. W swoim wykladzie przedstawit on
obecnie obowigzujaca ustawe, a takze projekt jej przysztych
zmian. Pierwsza istotna zmiana to wprowadzenie tzw. mecha-
nizmu przyrostowego. Przedsigbiorca, ktory nieprzerwanie po-
nosi wydatki na badania i rozw6j, moze liczy¢ na zwigkszenie
podstawy opodatkowania, a takze na zwigkszenie stopy zwrotu
podatku. W przekonaniu Miarkowskiego rozwigzanie to niesie
za soba pewne utrudnienia, gdyz jest to system do$¢ skompli-
kowany, a po drugie w krajach, w ktorych wprowadzono takie
rozwigzanie, zauwazono, ze podatnicy manipulowali procesem
wytwarzania technologii tak, aby ponosi¢ nieprzerwanie koszty
na badania, co jest jednym z warunkow zwigkszenia wysokosci
ulgi, a co negatywnie wptywato na konkurencyjnos¢ danego
przedsigbiorstwa na rynku. Miarkowski naswietlit takze po-
zytywne zmiany, jakg jest bez watpienia wzrost wysokosci
stawki. W jego ocenie jednak lepszym rozwigzaniem byloby
poszerzenie bazy kosztow kwalifikowanych, na podstawie kto-
rych wyliczana jest ulga. Nowelizacja ulgi wprowadza taka
zmiang, poniewaz poszerza baze kosztow o koszty opatento-
wania wynalazku i koszty temu towarzyszace. Kolejna zaleta
ustawy jest jej dosy¢ uproszczona i sprawiedliwa konstrukcja,
jesli chodzi o progi, ktore zroznicowane sg jedynie dla duzych
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przedsigbiorstw i MSP. Zdaniem Miarkowskiego powinny by¢
takze ustalone dolne i gorne progi wysokosci zwrotu podatku,
ktore pozwalatyby unikna¢ réznego rodzaju naduzy¢.

Dyskusj¢ panelowa moderowat dr hab. Marcin Jamrozy,
adiunkt w Zaktadzie Podatkow Instytutu Finansow SGH oraz
opiekun SKN Doradztwa Podatkowego. Panel podzielony
byt na trzy gtéwne tematy: ocena przeszlej ustawy dotycza-
cej wspierania innowacyjnosci, ocena ustawy obecnie obo-
wigzujgcej oraz projekt nowelizacji ustawy, ktory pojawit si¢
W marcu br.

Swoja opini¢ na temat obowiazujacej do 31.12.2015 r. usta-
wy wyrazit Pawet Mazurkiewicz z firmy MDDP. Wedlug niego
ustawa byla Zle skonstruowana, na skutek czego niespetnione
bylo jej glowne zatozenie, czyli wspieranie innowacyjnych
przedsiebiorcow. Z danych Systemu Informacji Podatkowej
Ministerstwa Finansow wynikalo, Ze z ulgi najczgsciej korzy-
staly instytucje takie jak banki czy sieci handlowe, a nie, tak
jak zaktadano, producenci technologii czy firmy informatyczne.
W nowej ustawie odchodzi si¢ od zwracania kosztow nabycia
technologii, a refunduje si¢ wydatki na prace badawczo-roz-
wojowe.

Wedhug Pauliny Bak, reprezentujacej firm¢ BDO, duzg
przeszkoda dla przedsigbiorcow byly koszty uzyskania opinii
osrodka badawczego, ktdra niezbedna byta do uzyskania ulgi.
Niekiedy koszty zdobycia takiej opinii przewyzszaly warto$¢
otrzymanego zwrotu podatku.
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Dr hab. dr Marcin Jamrozy dodal, Ze ulga nie cieszyta si¢
takze duza popularnos$cig, za co byta powszechnie krytyko-
wana.

Zatozenia ustawy, ktora weszta w zycie 1 stycznia 2016
roku omowione zostaty przez Martyne Kalite, ktora reprezen-
towata firm¢ R6dl & Partner. Tak jak juz zostato wspomniane,
podatnik nie otrzymuje ulgi za nabycie technologii, a za wlasne
prace badawcze. Ma to na celu wspieranie polskich innowa-
cyjnych przedsigbiorcow. Zmienit si¢ zakres kosztow kwali-
fikowanych i podstawa opodatkowania. Podatnik musi jednak
pamigtac o tym, ze moze zosta¢ poproszony o udowodnienie,
ze dany koszt rzeczywiscie zwigzany byt z pracami R&D.

Glos w tej sprawie zabrat takze dr hab. Aleksander Werner,
profesor nadzwyczajny w Katedrze Prawa Administracyjnego
i Finansowego Przedsigbiorstw. Rozwazal on kwestig¢, czy
wspieranie innowacyjno$ci powinno mie¢ charakter podat-
kowy, czy tak jak to jest np. w Niemczech — dotacyjny. Sam
jest zwolennikiem tego drugiego, gdyz jak twierdzi, jest bar-
dziej efektywny. Druga poruszana przez niego kwestia to fakt,
iz w Polsce nie wykorzystujemy maksymalnie mozliwosci

wspierania innowacyjnosci, na jakie pozwala nam prawo Unii
Europejskiej.

Nowelizacja ustawy, przedstawiona zaledwie kilka miesigcy
po wprowadzeniu nowej, w opinii Martyny Kality, zawiera
w sobie duzo niescistosci. Juz w uzasadnieniu projektu ustawy
czytamy, ze nalezy wprowadzi¢ pewne modyfikacje. Paulina
Bak dodata, ze ustawa nie wpiera w szczegolnosci tych przed-
sigbiorcow, ktorym udato si¢ odnie$¢ sukces w prowadzeniu
swoich badan.

Temat konferencji zawierat kwestie szczegdlnie wazne dla
studentéw SGH, gdyz wielu z nich mysli o prowadzeniu wia-
snej dziatalno$ci gospodarczej, stad wydarzenie to cieszyto
si¢ duzg frekwencja i zainteresowaniem.

Juz dzi§ zapraszamy na III edycj¢ projektu ,,Masters of
Taxes”. Liczymy, Ze podobnie jak w tym roku, Projekt bedzie
cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem. Pragniemy dotrze¢ do
jak najwigkszego grona osob, ktore zainteresowane sg karierg
w branzy podatkowej, by mogly rozwija¢ si¢ i nawigzywac
kontakty z ludZmi o podobnych zainteresowaniach.

Zespol SKN Doradztwa Podatkowego SGH

Zielone Tory
— droga w kierunku ekologicznej nowoczesnosci

Zafiksowanie debaty nad wigkszym lub mniejszym PKB prowadzi na manowce, PKB jest iloscig pieniedzy, ktora nie mowi
nic na temat ekologicznych skutkow gospodarki. Problemem nie jest to czy pienigzna wartos¢ kupowanych dobr i ustug wzra-
sta, lecz to, jakie jest zuzycie zasobow przy ich wytwarzaniu, jaka emisja im towarzyszy i jak bardzo obcigzajq one biosfere.
(Ralf Fiicks, Zielona rewolucja, 2016, s. 144-145, Dyskusja Naukowa 6 kwietnia 2016 r.)

Ralf Fiicks uwaza, ze ekologowie powinni koncentrowac sig
na materialnej stronie ekonomii. Nalezy stosowa¢ podwdjna
strategi¢. Z jednej strony musimy maksymalnie redukowac
biezaca emisje gazow cieplarnianych a z drugiej obnizac juz
istniejace stezenie wegla w atmosferze. Nalezy dostosowywac
si¢ do zmian klimatu przeksztalcajac sposob produkeji i kon-
sumpcji. Podkredlil, iz nie chodzi o rezygnacj¢ z postepu, ale
o0 zdefiniowanie go na nowo.

6 kwietnia 2016 roku w Warszawie, odbyto si¢ w SGH
seminarium naukowe na temat poszukiwania nowego para-
dygmatu ekonomii i nowych idei gospodarowania. Dyskusje
zorganizowata Fundacji im. Heinricha Boélla oraz Instytut
Zarzadzania Warto$cig. Ralf Fiicks zaprezentowat ksigzke
Zielona Rewolucja, ktora stata si¢ impulsem do dyskusji na
temat wzrostu gospodarki opartego na wspotgraniu z przyro-
da, majacego na uwadze energetyczne uwarunkowania Ziemi
i procesy zachodzace na Ziemi.

Dyskusj¢ prowadzit i przewodniczyt jej profesor Andrzej
Herman, ktory juz w przedmowie do ksiazki R. Fiicksa po-
kreslit znaczenie prezentowanej w niej ,,ekologii glebi”, ktora
oznacza przejscie do biocentrycznego punktu widzenia pro-
cesoOw rozwojowych.

Panel dyskusyjny tworzyli prof. Maciej Nowicki — byly
Minister Srodowiska, prof. Roman Sobiecki — dziekan KNoP
SGH, prof. Jozef Zegar — Instytut Ekonomiki, Rolnictwa i Go-
spodarki Zywnosciowej, dr Andrzej Kassenberg — Instytut na
rzecz Ekorozwoju. W dyskusji uczestniczyt takze rektor prof.
Tomasz Szapiro.
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Zielone Tory, Ralf Fiicks (fot. Maciej Gérski)

W opinii Ralfa Fiicksa ekologiczne skutki, odciskane przez
ludzko$¢ na Ziemi, zalezg od trzech parametrow — liczby
ludnosci, poziomu zuzycia i technologii. Stad biorg si¢ trzy
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mozliwosci wyrdbwnywania naszego bilansu sSrodowiskowego.
Ekologiczna ekonomia, w ramach ktorej wszystkie pozostato-
$ci trafiatyby na powrdt do obiegu technicznego albo do bio-
obiegu, winna wigc by¢ nasza rzeczywistoscia. Zerowy rozwoj
zdaniem R. Fiicksa nie jest zadnym rozwigzaniem. Ziemia jest
skonczona tylko w sensie przestrzennym a nie pod wzglgdem
potencjatu produkcyjnego, ktory wynika ze wspotdziatania
energii stonecznej, fotosyntezy i wynalazczos$ci ludzkiej. Dla
klimatu decydujaca jest intensywno$¢ emisji dwutlenku wegla
anie jego objetos¢. Wyrzeczenie si¢ wzrostu na rzecz ekologii
nie jest rozwigzaniem. Najwigksze znaczenie majg innowacje
dotyczace produktu i procesu.

R. Fiicks podkreslil, iz obecny kryzys zadluzenia pokazat
,,schizofrenie krytyki wzrostu”, a europejskiej polityce whasnie
brakuje elementu wzrostowego. Zielony hedonizm nie jest
wystarczajacg odpowiedzig na kryzys ekologiczny. Bez rewo-
lucji w produkeji przemystowej, w systemie energetycznym,
w rolnictwie itd. styl zycia ekologicznej moderny nie bgdzie
mogt by¢ trwaly.

Nalezy wytezy¢ sity, zmobilizowa¢ wynalazczo$¢, aby
w ciggu kilku dziesigcioleci dokonac¢ przejécia od spoteczen-
stwa produkujacego odpady do ekonomii zamknigtego obiegu,
od pladrowania przyrody do wspotpracy z przyroda.

Nowa ekonomia wzrostu winna polega¢ na:

e wytwarzaniu wigcej dobrobytu z mniejszej ilosci pierwotne;j
energii 1 surowcow, czyli na efektywnym wykorzystaniu
skapych zasobow,

o przejsciu od kopalnych do odnawialnych no$nikow energii,
czerpaniu energii ze stofica i wiatru,

e Dbiologicznym obieg substancji.

I najwazniejsze...
Kluczem wzrostu jest oddzielenie wytwarzania wartosci
od zuzywania przyrody.

Zielone Tory, prowadzqcy dyskusje naukowq prof. Andrzej
Herman (fot. Maciej Gorski)

Jak zauwazyt dr A. Kassenberg przetrwanie cywilizacji
ludzkiej uzaleznione jest od systemow przyrodniczych podtrzy-
mujacych zycie na kuli ziemskiej. Sg to $wiatowe dobraio te
dobra nalezy wspdlnie dba¢, a gospodarka obiegu zamknietego
pozwala to zrealizowaé. Nie chodzi tutaj o samoograniczanie,
ale o przeksztatcenie modelu konsumpc;ji 1 inwestycje w kra-
jach biednych i niedorozwinigtych. Uchodzcy z Syrii w czgsci
s uchodzcami klimatycznymi.
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Zielone Tory, uczestnicy panelu: od lewej prof. A. Herman, prof.
T Szapiro, prezes R. Fiicks, prof. R. Sobiecki, prof- M. Nowicki,
prof. J. Zegar, dr A. Kassenberg (fot. Jolanta Zukowska)

W dyskusji wzigli udziat przedstawiciele §wiata nauki i po-
lityki, w tym prof. Stanistaw Lobejko, prof. Kazimierz Kucin-
ski, prof. Joachim Osinski oraz prof. Jerzy Pietrewicz. Podkre-
slono wagg i znaczenie poruszanych problemow. Wskazano
na konieczno$¢ wprowadzania rozwigzan zielonego wzrostu.

Zabraklo jednak gtosu kobiet, co uczynito —jak zauwazono
— wydarzenie bardziej mgskim. Pytaniem pozostaje: czy brak
glosu kobiet w dyskusji wynika z natury kobiety, ktora jest
bardziej kompatybilna z naturg Ziemi i kobiety bardziej czuja
te zalezno$¢ bez koniecznosci jej wyrazania? Czy tez koniecz-
nos¢ przejscia na zielone tory cywilizacji, a wigc opanowania
zasad zmiany zwrotnicy czasu, bardziej dotyczy mezczyzn,
odpowiedzialnych za kreacj¢ bezpiecznej przysztosci?

Nie ulega jednak watpliwosci, iz za rozwdj gospodarczy
pozbawiony degradacji jesteSmy odpowiedzialni wszyscy,
a wzrost efektywnosci i innowacyjnosci przy rownoczesnym
zmniejszaniu zanieczyszczen jest juz nie tylko propozycja,
ale koniecznoscig.

Tak wiec, Zielone Tory powinny prowadzi¢ do wzrostu
wydajnosci i nie ogranicza¢ rozwoju, a nowa ekonomia
i gospodarka powinny opiera¢ si¢ na fantastycznej mocy
produkcyjnej przyrody, olbrzymim bogactwie ewolucji,
gdzie ewolucja biologiczna i technika wchodza ze soba
w produktywng synteze (Ralf Fiicks, s. 57).

Wspaniatym przyktadem mocy produkcyjnej przyrody jest
ni¢ pajecza, ktorej skuteczno§¢ w lecznictwie bada bionika
medyczna. Ta ni¢ mogtaby taczy¢ przerwane nerwy i moglaby
mie¢ zastosowanie do budowy sztucznych wigzadet i §ciggien.
Jest elastyczna i odporna na zrywanie a przy tym posiada wia-
sciwosci antybakteryjne. (Ralf Fiicks, s. 255)

PrzyszloScia sa inwestycje a nie rozwéj na poziomie zero,
ktory ograniczylby emisje gazow cieplarnianych.

Jolanta Zukowska, Instytut Zarzgdzania Wartoscig,
KNoP, SGH

Literatura:

Ralf Fiicks, Zielona rewolucja, Biblioteka alternatyw
ekonomicznych Le Monde diplomatique i Kwartalnik Nauk
o Przedsigbiorstwie, Warszawa 2016.

[https://www.youtube.com/watch?v=SYh37qx002M&fe-
ature=youtu.be]

[https://www.youtube.com/watch?v=LKWnZWeuvzQ&fe-
ature=youtu.be]
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O Brexit inaczej

Zaczne od przypomnienia co oznacza Brexit — to zlepek
czesci dwoch stow Br (itain) + Exit. To proba wyjscia Wielkiej
Brytanii ze struktur UE. Dlaczego ma by¢ inaczej o wyjsciu
W. Brytanii z UE? Inaczej od czego? Inaczej tzn. jak? Inaczej
w tym przypadku oznacza to, ze profesor Frankopan jest zwo-
lenniczka wyjscia Wielkiej Brytanii z UE. W marcu goscilismy
zwolennika zostania W. Brytanii w UE, profesora Jean-Marca
Trouille, Francuza od 30 lat pracujacego na uczelni w Wielkiej
Brytanii. Dla celow naukowych interesujgce sa argumenty za
1 przeciw Brexitowi.

W dniu kiedy piszg¢ te stowa (27.04.2016 1.), OECD oglosita
swoj raport nt. kosztow Brexitu dla obywateli Wielkiej Brytanii
i Unii Europejskiej. Wezesniej analizy kosztow i korzysci po-
kazywaty si¢ w ,,The Economist”. Temat jest goracy, dotyczy
Brytyjczykow, Polakow i catej Unii Europejskiej. Referendum
nt. wyjscia Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii
z UE zaplanowane jest na 23 czerwca 2016 r. Obecnie sondaze
wykazuja 1% przewage zwolennikow pozostania w UE nad
przeciwnikami, 17% jest niezdecydowanych. Trudno przesadza¢
wynik referendum, zaleze¢ on bedzie od frekwencji, pogody i in-
nych wydarzen w tym czasie, ktore mogg bardziej zainteresowac
Brytyjczykow niz referendum, albo ich wprost zniecheci¢ do
pojscia do urn. Do kosztéw i korzysci Brexitu jeszcze wroce.

W srodg 20 kwietnia Instytut Studiow Miedzynarodowych
gosceit niezwyklego goscia jakim jest profesor dr Ingrid Detter
de Lupis Frankopan. Pani profesor jest prawnikiem, zajmu-
jacym sie prawem mi¢dzynarodowym. Uczyta si¢ w Szwecji
i Szwajcarii, a zawod zdobyta studiujac na Uniwersytecie
w Sztokholmie, Oxfordzie, Paryzu i Turynie. Miedzynarodowe
studia spowodowaty, ze dobrze wlada kilkoma jezykami. Na
spotkaniu w ISM zapowiedziata, ze jeszcze kilka pobytow
w Polsce, a bedzie mowic¢ i naszym jezykiem. Jest ksi¢zna,
spokrewniong z krélewskimi rodami panujacymi w Europie,
w tym rowniez z rodzing krolewska W. Brytanii. Doradza
rzadowi premiera Davida Camerona, argumentujac za potrzeba
wyjs$cia tego panstwa z UE. Nas, zebranych na Wisniowe;j
na seminarium, pytala kilka razy: czy Polska bg¢dzie miala
Wielkiej Brytanii za zte, jesli kraj ten wyjdzie ze struktur
UE? Jak to si¢ odbije na naszych inwestycjach, na naszych
zarobkach, migracji czy wartosci ztotowki?

Zanim przedstawi¢ argumenty, ktorych ksi¢zna Franko-
pan uzywala dla podbudowania swojej koncepcji w sprawie
Brexitu, chciatabym dodaé, ze jest Ona zatozycielka trzech
instytutow: Institute for Studies in Environmental Law (ISEL)
zlokalizowanego w Londynie, ktorego jest dyrektorem (1989);
Academie de Verrey, w Verrey, Burgundia we Francji (1989);
State Institute for Research and International Law (SIRIL)
(1990).

Profesor Frankopan mowi wprost: koszty uczestnictwa Wiel-
kiej Brytanii sq wysokie, bedzie nam wszystkim w Wielkiej
Brytanii lepiej jak wyjdziemy z UE. Warunki jakie osiggniemy
dla naszego handlu z UE zalezg od tego, co postawimy sobie
za cel nowego uktadu i co wynegocjujemy. Mogg tu by¢ zasto-
sowane rozne modele: norweski, szwajcarski czy ograniczenie
sig do udziatu w Europejskim Obszarze Gospodarczym (objecie
panstw czterema swobodami, czyli wolny handel, przeptyw
kapitatu, ludzi i ustug). Zwraca uwagg, ze premier David Ca-
meron w Brukseli w lutym 2016 r. walczyt o cztery rzeczy:
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e obudowanie UE umowami stowarzyszeniowymi i o wol-
nym handlu, a nie koncentracji na integracji politycznej
w ramach modelu ,,ever closer Europe”;

o wzigcie pod uwage w polityce UE, Ze euro nie jest jedyng
walutg w Unii;

e rozwigzanie problemu polityki migracyjnej w UE;

o uwzglednienie suwerennych decyzji panstw cztonkowskich
UE, co dotyczy np. rozwiagzan dotyczacych bezpieczenstwa
wewngtrznego, dziatania struktur policji itp.

Po powrocie z Brukseli D. Cameron powiedziat, ze uzyskat
to czego chciat, mowiac I made the Deal! Profesor 1. Frankopan
jednak pyta: Where is the Deal? (Gdzie jest co$ konkretnego,
jak np. traktat, czy umowa?). Nie jest to oczywiste, Ze nego-
cjacje podobne do tych, ktore prowadzit w lutym w Brukseli
premier D. Cameron wymagaja traktatu. Nie jest to pierwszy
raz, kiedy Wielka Brytania stawiala ,,na ostrzu noza” swoje
zadania wobec struktur europejskich nadajac im okreslony
ksztalt, narzucajagc pewne rozwigzania czy separujac si¢ od
pewnych rozwigzan.

Ksiezna Frankopan podkreslita, Zze wzajemne relacje mie-
dzy Wielka Brytania i Europa, patrzac na nie historycznie,
byly trudne. Nie mozna ich jednak uzna¢ wylacznie za an-
tagonistyczne. Byto co prawda Waterloo, byta druga wojna
$wiatowa, ale bylo tez przemowienie W. Churchilla w 1946 .
nt. tworzenia Stanow Zjednoczonych Europy. Mowigc to jed-
nak Churchill nie doprowadzit swojego kraju do tej integracji,
a zintegrowal panstwa neutralne w ramach luzniejszej formuty
integracyjnej, opartej na wolnym handlu (EFTA). Jak juz usta-
bilizowala si¢ sytuacja w b. EWG, a takze EFTA i doszto do
detente w latach 1970. Wielka Brytania dotgczyta do glownego
nurtu integracji europejskiej wraz z Irlandig i Danig w 1973 r.
W krétkim czasie glosowano wyjscie ze Wspdlnego Rynku
w Parlamencie Brytyjskim, co mozna interpretowac jako for-
me¢ oddziatywania z zewnatrz Wielkiej Brytanii na polityke
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ugrupowania, co zawsze miato miejsce. Waga tego argumentu
byta tym wyzsza im stabsze byto poparcie dla pozostawania
W. Brytanii w strukturach europejskich.

Mozna wyliczy¢ kilka momentow, ktore wptywaty na kie-
runek integracji europejskiej, a impulsy dla nich pochodzi-
ty od Brytyjczykow. Bedzie to wspomniane przemowienie
W. Churchilla, model jednolitego rynku (Single European Act),
integracja panstwa EFTA z UE (w formie czlonkostwa lub
powiazan instytucjonalnych w ramach EOG), rabat brytyjski,
ktory mobilizuje do zmian strukturalnych w budzecie ogélnym
UE (ograniczajac wydatki na rolnictwo), stosowanie kryteriow
konwergencji przy braku udziatu we wspolnej walucie.

Przygladajac sie blizej negocjacjom 10 panstw, ktore dotg-
czyly do UE w 2004 r., rowniez mozna dopatrzeé si¢ wptywu
Wielkiej Brytanii na ich przebieg, a zwlaszcza na kierowanie
mtodych i mato do§wiadczonych panstw w negocjacjach mig-
dzynarodowych tej skali, na to co mozna dla siebie ugraé.
Informacje na ten temat mozna znalez¢ w ksigzce, ktorg przy-
gotowali$my ze studentami Programu Studiéw Europejskich
w SGH, wydanej w 2004 r. przez Oficyng¢ Wydawnicza SGH.
Ksigzka jest pod redakcja mojg i Joanny Stryjek, a nosi tytut:
Polska w Unii Europejskiej. Omawia si¢ tam kazdy rozdziat
negocjacji, co poprzedzone jest tabela, w ktorej jest m.in.
informacja o tym czego Polska si¢ domagata, co uzyskata
i kto uzyskat podobne rozwiagzania. Jesli Polska nie domagata
si¢ okreslonych rozwigzan, a uzyskata je wraz z Cyprem
1 Malta, to jest to wyrazny sygnat, ze Wielka Brytania byta
w tych negocjacjach naszym ,,Aniotem Strézem”. Jest to ko-
lejny dowod, ze Wielka Brytania jest zwolennikiem wolnego

handlu, a nie rozwigzan nadmiernie krgpujacych dziatania
administracyjne.

Wyktad ksieznej przeksztalcil si¢ szybko w dyskusje z ini-
cjatywy samej prelegentki, ktora zachgcata do dyskusji. Po
spotkaniu na Wisniowej dyskusj¢ kontynuowano w restauracji
Zielnik, podczas kolacji. To czego nie udato si¢ powiedzie¢
podczas oficjalnego spotkania, zostato przekazane w rozmowie
juz w sposob mniej formalny.

Raport OECD zwraca uwagg na to, ze Wielka Brytania
moze mie¢ problemy z finansowaniem swego znaczgcego
deficytu na rachunku obrotow biezacych, Brexit moze osta-
bi¢ funta szterlinga, co bedzie odczuwalne przez londynskie
City, najwicksze centrum finansowe Europy, jesli mierzy¢
je warto$cig dziennych obrotow, czy liczbg zatrudnionych.
W Raporcie stwierdza sig: Brexit oznaczalby dla brytyjskiej
gospodarki ,,duzy negatywny wstrzas”, gdyby kraj ten opuscit
UE, jego gospodarka skurczytaby si¢ 0 3% do 2020 1.1 0 5%
do 2030 roku w poréwnaniu z sytuacjg, gdyby Brexitu udato
si¢ unikng¢. Z kolei niepewnos$¢ co do perspektywy rozwoju
brytyjskiej gospodarki zwigkszytaby ryzyko, ze kraj przestanie
sobie radzi¢ z finansowaniem znacznego deficytu na rachunku
obrotow biezacych. Wezesniej OECD wskazywala na to, ze
w warunkach Brexitu, przecietny obywatel brytyjski stracitby
do 2020 . rownowarto$¢ jednej miesigcznej pensji. Wynik taki
osiggnigto przeprowadzajgc symulacj¢ kosztow przesunigcia
i kurczenia si¢ wymiany handlowej, ktora nie zostataby uzu-
pelniona efektami kreacji nowych strumieni handlu. Przedsta-
wi¢ to mozna w formie dodatkowego podatku natozonego na
obywateli Wysp Brytyjskich.

The Economist przedstawia ewentualne koszty i korzyS$ci z Brexitu w formie zestawienia

Argumenty za i przeciw Brexitowi

Za pozostaniem w UE

Za wyjsciem z UE

45% brytyjskiego eksportu kierowane jest na rynek UE, co pozwala
unikng¢ dodatkowych kosztow zwigzanych z barierami taryfowymi
i pozataryfowymi. Lepszych warunkow nie mozna uzyska¢ poza
strukturami UE.

W. Brytania wynegocjuje nowe warunki wymiany z UE, w ktorych
nie bgdzie ograniczona prawem UE, co zwtaszcza dotyczy mozliwos$ci
liberalizacji handlu z ChRL, Indiami, USA.

W Brytania ptaci UE £ 340 w rozloZeniu na kazde gospodarstwo
domowe, w pordwnaniu z £ 3000 korzysciami, wynikajacymi z czton-
kostwa. Cztonkostwo czy jego brak oznacza ptatnosci, jakie wynikaja
z dostepu do jednolitego rynku UE.

W. Brytania moze przestac ptacic¢ £ 350 mln, co stanowi odpowiednik
polowy budzetu na szkolnictwo w tym kraju w kazdym tygodniu.
Te $rodki mozna wyda¢ na badania rozwojowe i nowe przemysty.

Wigkszos¢ przepisow UE zbiera narodowe standardy 28 panstw
1 tworzy jeden wspolny standard, ograniczajac bariery i sprzyjajac
biznesowi. Bedac w UE W. Brytania moze naciska¢ na wprowadzenie
lepszych rozwigzan.

Wyjscie z UE przywréci kontrole W. Brytanii nad takimi dziedzinami
jak prawo pracy, zdrowia, bezpieczenstwa. Wszystkie wymienione
dziedziny, ktore w przeprowadzanych badaniach ankietowych przez
Business for Britain uznane zostaly za priorytetowe dla biznesu bry-

tyjskiego.

Wyijscie z UE nie bedzie oznaczato zmniejszonego naptywu robot-
nikow na rynek brytyjski. Pafstwa spoza UE handlujace z Wielka
Brytanig maja wyzsze wskazniki migracyjne, podobnie jak panstwa
cztonkowskie UE niz to ma miejsce w odwrotng strong.

W. Brytania moze zmieni¢ drogi i poza swoja kontrolg system oferuja-
cy ,,otwarte drzwi” dla imigrantow spoza panstw cztonkowskich UE.
Rozwiazanie takie moze przynies¢ wymierne korzysci W. Brytanii.

Podczas wszystkich migdzynarodowych szczytow Wielka Brytania
jest podwajnie reprezentowana przez ministra spraw zagranicznych
i wysokiego przedstawiciela UE. Skuteczna wspdtpraca m.in. po-
zwolita pokonac rozszerzanie si¢ bakterii ebola i piractwo w Afryce.

W. Brytania ma relatywnie maty wptyw w ramach struktur UE. Dzia-
tajac poza strukturami europejskimi, mozna obejmowac stanowiska
w miedzynarodowych instytucjach i wywiera¢ silniejszy wpltyw na
rozwigzania prowadzace do wolnego handlu i wspolpracy.

W podsumowaniu warto dodac¢, ze Brytyjczycy jako mieszkan-
cy panstwa wyspiarskiego, co zawsze podkreslano w Europie,
majg inng, wyspiarskg mentalnos$¢. Sg zwolennikami wolnego
handlu, silnie popieraja umowe¢ TTIP, czy TPP. Dlatego tez
mig¢dzy innymi podczas swojej wizyty w Europie w ostatnim
tygodniu prezydent USA podkreslat znaczenie Wielkiej Bry-

maj 2016

tanii w Europie, a na wystawie przemystowej w Hanowerze
(24.04) obiecat doprowadzi¢ negocjacje TTIP do szczgsliwego
finatu przed koncem swojej kadencji. 28.04 rozpoczgeta si¢ XIII
runda negocjacji umowy.

Katarzyna Zukrowska
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mEE ZZYCIASZKOLY

Czuja sie jak ryby w wodzie
— czyli o sekciji ptywackiej AZS SGH

Jesli spotkate$ kogo$ dla kogo 0,01 sekundy stano-
wi ogromna ro6znicg, zapach chloru nie jest mu obcy,
a w wodzie robi wigcej kilometrow niz na ladzie, to
tak, masz do czynienia z ptywakiem.

Specyfika ptywania nie polega tylko na tym, Ze
w odroznieniu od wielu sportéw jest to dyscyplina
indywidualna, czy moze na tym, ze, jak wielu ludzi
mysli, ptywajac si¢ nie pocisz, lecz caty proces tre-
nowania odznacza si¢ niezwykla ztozonoscia. Samo
unoszenie si¢ na wodzie wymaga od nas zaanga-
zowania pracy wszystkich migs$ni. By zas ptywac
stylem motylkowym, grzbietowym, klasycznym lub
dowolnym potrzebna tez jest odpowiednia koordy-
nacja, wytrzymatos¢ i sita.

Cztonkowie sekcji ptywackiej AZS SGH na
szczgscie opracowali wszystkie te aspekty do per-
fekeji, z roku na rok osiagajac coraz to lepsze rezul-
taty. Treningi odbywaja si¢ trzy razy w tygodniu,
pod okiem trenera Dariusza Polkowskiego. Czgs¢
naszych ptywakow to byli zawodnicy, z tysigcami
wyplywanych kilometréw na swoim koncie, dlatego
tez nie ma u nas czasu na nud¢ czy monotonnosc.
Treningi ukltadane sg tak, by po wyjsciu z jednego
od razu mie¢ ch¢é na nastgpny. Dodatkowo, sg one
przystosowywane do kazdego z osobna, tak by wszy-
scy mogli poprawi¢ swoje najstabsze strony. A jesli
dodamy jeszcze do tego wspaniatg atmosferg, ktorg
tworza ludzie z pasja, energig i zamitowaniem do
sportu, cigzko wyobrazi¢ sobie fajniejsza alternatywe
spedzenia wolnego czasu. Zresztg co tu duzo pisac,
przyjdz sam a si¢ przekonasz! Nasza sekcja chetnie
przyjmie wszystkich zapalencow ptywania.

Akademickie
Mistrzostwa Polski

Czyli najwazniejsze zawody w calym sezonie.
W tym roku odbyty si¢ one w Poznaniu w dniach
8-10 kwietnia. Mimo ogromnej konkurencji (udziat
wzigto ponad 840 osob!) nie wrociliSmy z pustymi
rekoma. Co wigcej, przywiezliSmy same ztote me-
dale z kategorii uczelni spoteczno-przyrodniczych!
A wywalczyli je: Marcin Opalski na dystansie 50
metrow stylem motylkowym i 100 metréw dowolnym
oraz Maciej Orczyk na dystansie 100 metréw stylem
klasycznym. Odrobiny szczgscia niestety zabrakto
podczas sztafety 4x50 m stylem dowolnym, gdzie
nasi chlopcy tak pedzili po wygrana, ze przyspieszyli
nieco jeden ze startow, konczac tym samym z dys-

T

Akademickie Mistrzostwa Polski: Marcin Suchan, Kacper Tkaczyk,
Maciej Orczyk, Zuzanna Grzebala, Ola Drozda — zbiory sekcyjne

Maciej Orczyk, dekoracja za 100 metrow stylem klasycznym — zbiory
sekcyjne

Marcin Opalski, ztoto za 100 metrow stylem dowolnym — zbiory sekcyjne

kwalifikacja zamiast z medalem, ale jak to mowig... co si¢ odwlecze to nie uciecze! Dlatego tez nie zamierzamy spoczywac na

laurach, a wrecz przeciwnie, mamy jeszcze wigkszg motywacje do dalszej pracy. Poza medalistami w zawodach takze wzieli

udziat i odniesli liczne sukcesy: Aleksandra Drozda, Aleksandra Walczak, Zuzanna Grzebata, Kacper Tkaczyk i Marcin Suchan.
Warto dodac, iz nasi reprezentanci gorujg takze na wynikach z Mistrzostw Warszawy czy Varsoviady.
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Ze sportowym pozdrowieniem, kierownik sekcji Dorota Misztal
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23 maja 2016

Akademickie rendez-vous z Francjg w SGH
— historia i wyzwania przysziosci

Szanowni Panstwo,

Zbliza si¢ termin naszego seminarium ,,Akademickie ren-
dez-vous z Francja w SGH — historia i wyzwania przysztosci”.
Liczymy, ze 23 maja 2016 r. spotkamy si¢ w licznym gronie
absolwentow roznych programow studiow realizowanych z fran-
cuskimi uczelniami partnerskimi, studentami SGH pragnacymi
wyjecha¢ do uczelni francuskiej w ramach wspolnych umow,
frankofonow i frankofilow.

W majowym numerze ,,Gazety SGH” mamy zaszczyt opu-
blikowa¢ wywiad z JE Ambasadorem Francji, Pierre Buhler, na
temat francusko-polskiej wspolpracy naukowej. Frankofonom
polecamy lekture w jezyku francuskim.

Kolejno, publikujemy tekst przygotowany specjalnie dla nas
i na potrzeby seminarium przez prof. dr. hab. Janusza Kalinskiego
na temat francuskich $ladéw w SGH do 1939 roku. Jestesmy bar-
dzo wdzigczni Profesorowi za wykonang kwerende i spojrzenie
okiem historyka na wzajemne relacje.

O skutecznej wspotpracy migdzynarodowej decyduja lu-
dzie, ktorzy na co dzien dbaja, aby zaréwno od strony procedur
formalnych, a takze naukowych wszystko przebiegato dobrze.
Dlatego tez poprosilismy o opini¢ na temat wspotpracy Elzbiete
Fonberg-Stoktuska, bardzo do$wiadczonego kierownika DPM.
Pragniemy rowniez przedstawi¢ kilku z liczniejszego grona fran-
cuskojezycznych wyktadowcow w SGH: kim sa, jakie byly i sa
ich naukowe zwiazki z Francjg. W kolejnych numerach ,,Ga-
zety SGH” przedstawimy pozostatych. Zachecamy panstwa do
kontaktu z nami w tej kwestii, bowiem pragniemy zintegrowac
srodowisko frankofonow i frankofilow w naszej SGH. Propo-
nujemy stworzenie ,,Klubu frankofonskiego w SGH”, ktorego
pomyst przedstawiamy w tym numerze ,,Gazety SGH”.

Przypominamy réwniez kilka wybranych konferencji zre-
alizowanych we wspotpracy z uczelniami francuskimi (w tym
jedna, ktora odbyta si¢ w Paryzu na Uniwersytecie Paris De-
scartes Sorbonne).

Na koniec prezentujemy patronéw seminarium: Stowarzy-
szenie Francja-Polska i Francusko-Polska Izb¢ Gospodarcza.

Zyczymy panstwu dobrej lektury. Liczymy na obecno$é¢ na
naszym seminarium ,,Akademickie rendez-vous z Francjg w SGH
— historia i wyzwania przysztosci”, 23 maja 2016 roku, w godz.
17.30-20.00, w SGH, bud. G., aula III. Po seminarium zapra-
szamy wszystkich na spotkanie networkingowe (20.00-21.00)
przy lampce wina.

Mamy nadziejg, ze organizowane przez nas wydarzenie przy-
czyni si¢ do integracji spotecznosci frankofonskiej i frankofilskiej
znaszej SGH i jej otoczeniem. Dzigki temu kapitatowi spotecz-
nemu beda mozliwe nowe inicjatywy wspolpracy naukowej,
badawczej.

Szczegdtowy program znajduje si¢ na stronie konferencji
[www.sgh.waw.pl/akademickie-rendez-vous].

Dzigkujemy za wsparcie naszym partnerom: Ambasadzie
Republiki Francuskiej w Polsce, Club France de I'Institut Fra-
ngais, Francusko-Polskiej Izbie Gospodarczej, Stowarzyszeniu
Francja-Polska, SKN de Coopération franco-polonaise i Piotrowi
Klimezykowi — Vins de France.

Komitet Organizacyjny: e dr hab., prof. nadz. SGH, Mal-
gorzata Molgda-Zdziech, ISM KES e dr Izabela Bergel, pet-
nomocnik rektora ds. programow podwdjnego dyplomu, KT,
KZiF e dr Anetta Janowska, ISM KES e dr Marta Pachocka,
KAPKES e dr Rafat Towalski, IFSiSE KES e Frangois Pawlak,
SKN Cooperation franco-polonaise ® sekretarzem konferencji
jest Katarzyna Michalik-Jaworska, ISM KES.

14 kwietnia 2015 r. mieliSmy przyjemnos$¢ gosci¢ ambasadora Francji w Polsce, ktory wygtlosit wyktad ,,Polska, jako

pierwszoplanowy partner Francji”.

Pierre Buhler jest absolwentem studiow handlowych HEC (Ecole des Hautes Etudes Commerciales), ktora jest partnerem SGH w progra-

mie CEMS oraz sojuszu PIM. Ukonczyt tez studia polityczne na paryskiej uczelni Sciences Po i francuski Krajowy Instytut Jezykow i Kultur

Wschodnich (INALCO) w zakresie jezyka polskiego. Przed objeciem placowki w Warszawie byt ambasadorem w Singapurze. Byt takze

dyrektorem generalnym France Coopération Internationale.

Francji w Polsce

maj 2016

Ambasador Francji, Pierre Buhler, z tytu, dr Sébastien Reymond, attaché ds. wspolpracy naukowej i uniwersyteckiej, Ambasada

i I i
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Czy moZe pan Ambasador przedstawié glowne kierunki
francusko-polskiej wspolpracy naukowej i uniwersyteckiej?

Wspolpraca w dziedzinie naukowej i uniwersyteckiej jest
jednym z glownych kierunkow francusko-polskiego wspol-
dziatania i jest wymieniona w programie wspolpracy w ramach
partnerstwa strategicznego. Program taki zostat podpisany przez
Francje i Polske w listopadzie 2013 r. Jesli chodzi o dziedzing
naukows, naszym priorytetem pozostaje umacnianie i rozwijanie
zrownowazonej francusko-polskiej wspotpracy w badaniach na-
ukowych, majacych strategiczne znaczenie dla rozwoju sektora
badan i rozwoju w Polsce i Francji. Wspieramy pobyty polskich
badaczy we Francji 1 francuskich w Polsce poprzez program
stypendialny specjalnie przeznaczony do finansowania pobytow
naukowych we Francji i francusko-polski, dwustronny program
,,Polonium”, funkcjonujacy na zasadzie konkursu projektow,
ktory ma finansowa¢ wymiang badaczy obu krajow. W ramach
wielkich europejskich programow badawczych, zwtaszcza pro-
gramu ramowego ,,Horyzont 20207, udzielamy rOwniez wsparcia
autorom francusko-polskich projektow badawczych, ktorzy chca
rozwija¢ wspotpracg na poziomie europejskim.

Jesli chodzi o wspotprace uniwersyteckg, naszym priorytetem
jest tworzenie struktur sprzyjajacych mobilnosci polskich studen-
tow udajacych sie do Francji, zwlaszcza w ramach programéow
podwojnych dyplomow, ktore pozwalajg organizowac t¢ mobil-
nos$¢ i rozwija¢ wspotpracg dlugookresowg migdzy francuskimi
i polskimi instytucjami szkolnictwa wyzszego. Mamy rowniez
program stypendiow wspierajacy mobilnos¢ na poziomie Ma-
ster 2 oraz w ramach doktoratow typu ,,co-tutelle”, kiedy rozpra-
wa pisana jest pod kierunkiem dwoch promotoréw. Zachecamy
do rozwijania nowych uméw o wspotpracy uniwersyteckiej,
a zwlaszcza do tworzenia programéw podwojnych francusko-
-polskich dyploméw na poziomie licencjatu i magisterium.

Szczegodlne znaczenie przywigzujemy do rozwijania dzia-
talnosci stowarzyszenia polskich absolwentow wyzszych szkot
francuskich, ,,Club France” w Polsce, ktore przyczynia si¢ do
promowania wiedzy o Francji w Polsce dzigki tworzeniu si¢
francuskojezycznych elit gospodarczych, politycznych, uniwer-
syteckich i naukowych.

W jakiej dziedzinie (naukowej) ta wspolpraca jest naj-
bardziej owocna?

Francja jest trzecim co do wielkosci partnerem naukowym
Polski jezeli chodzi o liczbe wspolnych publikacji naukowych
(glownie z dziedziny fizyki, chemii i biologii/medycyny). Juz
teraz istnieje wiele umow o wspotpracy miedzy wielkimi fran-
cuskimi i polskimi instytucjami badawczymi: w dziedzinie
badan kosmicznych migdzy CNES a POLSA, w dziedzinie
energii jadrowej migdzy CEA a PAN i NCBJ, w dziedzinie
fizyki nuklearnej migdzy PAN a CNRS. Istnieja nawet mig-
dzynarodowe laboratoria wspotpracujace z CNRS, polskimi
uniwersytetami i instytutami PAN. Na poziomie europejskim,
wspotpraca ta dotyczy przede wszystkim technologii informa-
tycznych i tacznosci, transportu, nowych materiatow, lecznic-
twa 1 $srodowiska.
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Francusko-Polska wspoétpraca
naukowa i uniwersytecka

rozmowa z ambasadorem Francji Pierre Buhler’em

Pourriez-vous nous présenter les principaux axes de la
coopération scientifique et universitaire franco-polonaise?

La coopération scientifique et universitaire est I'un des axes
prioritaires de la coopération franco-polonaise, inscrite dans
le partenariat stratégique signé entre la France et la Pologne
en novembre 2013. Au niveau de la coopération scientifique,
notre priorité est de renforcer et de développer les collabora-
tions scientifiques franco-polonaises durables dans des doma-
ines stratégiques pour le développement du secteur de la R&D
en Pologne et en France. Nous soutenons ainsi la mobilité des
chercheurs polonais en Pologne et des chercheurs frangais en
Pologne a travers un programme de bourses spécialement dédié
a laréalisation de s¢jours scientifiques en France et d’un program-
me bilatéral franco-polonais « Polonium » qui fonctionne sous
la forme d’un appel a projets pour le financement de mobilités
croisées. Dans le cadre des grands programmes européens de
recherche, et notamment du programme cadre Horizon 2020,
nous apportons également un soutien et un appui aux projets de
recherche franco-polonais qui souhaiteraient développer leur
collaboration au niveau européen.

Dans le domaine de la coopération universitaire, notre prio-
rité est de structurer et d’encourager la mobilité des étudiants
polonais en France, notamment dans le cadre de programmes de
doubles diplomes, qui permettent d’encadrer cette mobilité et de
développer des coopérations de long terme entre établissements
d’enseignement supérieur frangais et polonais. Nous disposons
également d’un programme de bourses pour soutenir cette mobi-
lité au niveau Master 2 et dans le cadre de doctorats en cotutelle.
Nous encourageons et soutenons le développement de nouveaux
accords de coopération universitaire, et notamment la mise en
place de programmes de doubles diplomes franco-polonais au
niveau Licence et Master.

Nous apportons une attention toute particuliére au déve-
loppement de notre réseau d’alumni des polonais diplomés de
I’enseignement supérieur frangais, le Club France en Pologne,
qui contribue au rayonnement de la France en Pologne en ma-
intenant un lien avec un réseau d’¢lites économiques, politiques,
universitaires et scientifiques francophiles.

Dans quel domaine (scientifique) cette coopération est-elle
la plus fructueuse?

La France est le 3¢éme partenaire scientifique de la Pologne
en termes de nombre de co-publications scientifiques (princi-
palement en physique, chimie et biologie/médecine) et il existe
déja de nombreux accords de recherche entre les grands établis-
sements de recherche frangais et polonais, par exemple: dans
le domaine spatial entre le CNES et POLSA, dans le domaine
de I’énergie nucléaire entre le CEA et la PAN ou le NCBJ, de la
physique nucléaire entre la PAN et le CNRS, et il existe méme
des laboratoires internationaux associés entre le CNRS et des
Universités polonaises et des instituts de la PAN. Au niveau
européen, cette coopération s’articule davantage autour des tech-
nologies de I’information et de la communication, des transports,
des nouveaux matériaux, de la santé et de I’environnement.
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Jakie miejsce zajmujg w tej wspolpracy nauki spoleczne,
lgcznie 7 ekonomiq i zarzqgdzaniem w biznesie? Jakie fundusze
przeznacza si¢ na ten cel, czy istnieje wymiana profesorow?

Nauki spoteczne, a zwlaszcza nauki ekonomiczne i zarza-
dzanie, sg przedmiotem bardzo aktywnego partnerstwa fran-
cusko-polskiego. W chwili obecnej, na 66 francusko-polskich
programow podwdjnych dyplomow, ekonomia i zarzadzanie
stanowig 38% oferty francusko-polskich dyplomow. Natomiast
prawo, nauki polityczne, j¢zyki obce, literatura i historia stano-
wia 28,5% programow podwdjnych dyplomow. Istnieje row-
niez bardzo dynamiczna wymiana intelektualna migdzy Francja
a Polska, zwlaszcza dzigki inicjatywom Osrodka Kultury Fran-
cuskiej i Studiow Frankofonskich Uniwersytetu Warszawskie-
go, ale rowniez konferencjom i spotkaniom organizowanym
przez Instytut Francuski w Polsce, ktore przyczyniaja si¢ do
lepszego poznania francuskich specjalistow z dziedziny nauk
spotecznych i francuskiego dorobku intelektualnego. Francu-
sko-polska wspotpraca w dziedzinie nauk humanistycznych
1 spotecznych powinna oczywiscie wpisywac si¢ w ramy celow
programu ,,Horyzont 20207, ktére — co nalezy przypomniec¢
— przyznaja wazne miejsce naukom humanistycznym i spotecz-
nym ze wzgledu na globalny charakter wyzwan spotecznych.

Jaka jest obecnie rola Ambasady we wspélpracy naukowej
i uniwersyteckiej?

Ambasada wspiera, monitoruje i promuje francusko-polskie
partnerstwa uniwersyteckie i naukowe, stuzy rada i dba o ich
wlasciwe funkcjonowanie. Odgrywamy rolg posrednika mig-
dzy francuskimi a polskimi zespotami podczas nawigzywania
partnerstwa i tworzenia wspolnych projektow i pomagamy
w znalezieniu potencjalnych partneréw, zrodet finansowania
oraz przysztosciowych dziedzin dla dtugofalowej wspotpracy
francusko-polskiej. Posiadamy rowniez narzedzia dla wspie-
rania tej wspotpracy poprzez rozwijanie mobilnosci badaczy
i studentow migdzy Polska a Francja, chociazby program sty-
pendidéw rzadu francuskiego 1 program Polonium. Propagujemy
rowniez dobre praktyki tego partnerstwa w Polsce i1 Francji
wérod potencjalnych partnerow naukowych i uniwersyteckich.

Czy moze pan Ambasador przedstawic zespol, ktory czuwa
nad wspolpracq naukowq i uniwersyteckq?

Ekipa, ktora zajmuje si¢ wspotpraca naukowa i uniwersytec-
ka w Ambasadzie Francji, pracuje w ramach Instytutu Francu-
skiego w Polsce i sktada si¢ z 6 0sob: sg to attaché ds. wspotpracy
naukowej i uniwersyteckiej, jego zastepczyni, pracownik pehnig-
cy funkcje ,,chargé de mission” ds. wspotpracy uniwersyteckiej
odpowiedzialny za zarzadzanie programem stypendiow rzadu
francuskiego, ,,chargé de mission” ds. wspotpracy uniwersytec-
kiej i dwoch pracownikéw odpowiedzialnych za ,,Espace Cam-
pus France” Instytutu Francuskiego w Warszawie i Krakowie.

Po spedzeniu kilku lat w Polsce, jakie doswiadczenie uwa-
Za pan Ambasador za szczegdlnie zajmujgce? (np. wynikajgce
g roznic kulturowych....)

Jako mtody dyplomata bytem w Polsce w latach 1983-85.
Ale to byty czasy PRL. Kiedy przyjechatem do Polski po-
nownie w 2012 roku, zdumiatem si¢ na widok dokonanych
postepow, tej drogi przebytej w ¢wier¢ wieku. Polacy pokazali,
ze nalezg do europejskiej rodziny i sadzg, ze bylo to z korzyscig
zaroéwno dla Europy, jak i dla Polski.

Rozmawialy Anetta Janowska, Malgorzata Moleda-Zdziech
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Comment estimez-vous la place des sciences sociales,
y compris I’économie et les affaires dans cette coopération?
11 s’agit des fonds engagés, de I’échange des professeurs....

Les Sciences sociales, et principalement les sciences éco-
nomiques et le management, sont des domaines tres actifs du
partenariat universitaire franco-polonais. A ce jour, et sur 1’en-
semble des 66 programmes franco-polonais de double-diplome
répertoriés, I’économie/la gestion/ et le management représentent
38% de I’offre de doubles diplomes franco-polonais. Le droit,
les sciences politiques, les langues, la littérature et I’histoire
représentent en tout 28,5% des programmes de double diplome
proposés. Les échanges sont également tres dynamiques dans
le cadre du débat d’idées entre la France et la Pologne, a tra-
vers notamment les actions menées par le Centre de Civilisation
Frangaise et d’Etudes Francophones (CCFEF) de 1’Université
de Varsovie mais également avec les conférences et rencontres
organisées par I’Institut francais de Pologne qui contribuent a va-
loriser I’expertise frangaise en sciences humaines et sociales et
a faire rayonner la pensée francaise a 1’étranger.

D’autre part, les coopérations franco-polonaises en SHS
doivent pouvoir se positionner dans les appels du programme
Horizon 2020 qui je le rappelle, de par la transversalité des grands
defis sociétaux, font une place importante aux SHS.

Quel est aujourd’hui le role I’Ambassade dans la coopéra-
tion Sci-Uni?

L’ Ambassade accompagne, conseille, assure un suivi et valo-
rise les partenariats universitaires et scientifiques franco-polonais.
Nous servons a la fois d’intermédiaire éclairé entre les équipes
frangaises et polonaises pour la mise en palace de partenariats ou
de projets communs et les accompagnons dans ’identification de
partenaires potentiels, de sources de financement, et de domaines
porteurs pour la coopération franco-polonaise sur le long terme.
Nous disposons également d’outils pour soutenir le développe-
ment de cette coopération au niveau de la mobilité des chercheurs
et de la mobilité étudiante en France a travers notre programme
de bourses du gouvernement frangais et le programme Polonium.
Nous valorisons également les bonnes pratiques de ce partenariat
en Pologne et en France aupres de nouveaux partenaires scien-
tifiques et universitaires potentiels.

Pouvez-vous nous présenter I’équipe qui suit la coop
sci-uni?

L’équipe en charge de la coopération scientifique et univer-
sitaire & I’Ambassade de France en Pologne est placée au sein
de I’Institut francais de Pologne, et se compose de 6 personnes
dont un attaché de coopération scientifique et universitaire, une
adjointe de ’attaché, d’un chargé de mission pour la coopération
scientifique en charge de la gestion du programme de bourses du
gouvernement frangais, d’un chargé de mission pour la coopéra-
tion universitaire, et de deux responsables des espace Campus
France de I’Institut frangais, ’'une a Varsovie et I’'une a Cracovie.

Apres avoir déja passé quelques années en Pologne, quelle
expérience jugez — vous la plus frappante? (p.ex. différence
culturelle...)

J’ai servi en Pologne, comme jeune diplomate, de 1983
a 1985. Mais c’était la Pologne de la PRL. J’ai été frappé, lor-
sque je suis revenu en 2012, par les progres accomplis, par le
chemin parcouru par ce pays en un quart de si¢cle. Les Polonais
ont démontré leur appartenance a la famille européenne et je crois
que tant pour I’Europe que pour la Pologne, il faut s’en réjouir.
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Francuskie slady w SGH
do 1939 roku

W 110-letniej historii SGH silnie zaznaczyty si¢ zwigzki
z francuska nauka i szkolnictwem wyzszym. Przed 1918 rokiem,
w warunkach niewoli narodowej i niedostatku uniwersytetow
polskich, Francja umozliwita przygotowanie kadr z wyzszym
wyksztatceniem, ktore zasilily szkolnictwo Odrodzonej Rzeczy-
pospolitej. Skorzystali z tej mozliwosci przyszli profesorowie
naszej uczelni, m.in.: ekonomista Jan Dmochowski (student
Ecole Libre des Sciences Politiques), wybitny socjolog i eko-
nomista Ludwik Krzywicki (Ecole d’ Anthropologie), prawnik
Julian Makowski (Ecole Libre des Sciences Politiques), lektor
Jan Szarota (Ecole des Hautes Etudes) i ekonomista-ekono-
metryk Wiadystaw Zawadzki (Ecole Libre des Sciences Po-
litiques). W latach Drugiej Rzeczypospolitej, dzieki pomocy
Funduszu Kultury Narodowej, we Francji studiowali m.in.: geo-
graf ekonomiczny Stanistaw Berezowski (Institut des Hautes
Etudes Internationales), historyk gospodarczy Andrzej Grodek
(Sorbona), prawnik Kazimierz Libera (Uniwersytet w Dijon),
geograf ekonomiczny Jadwiga Mrozowska (Sorbona i Ecole
Libre des Sciences Politiques) oraz finansista Stanistaw Racz-
kowski (Sorbona). Ekonomista i lektor jezyka francuskiego
Leon Kozminski uzyskat doktorat Sorbony za prace Voltaire
financier, wydana w Paryzu w 1929 roku. W zwiazku z przy-
gotowywanymi doktoratami we Francji przebywali Stanistaw
Berezowski i geograf ekonomiczny Mieczystaw Fleszar.

Jezyk francuski byt przedmiotem nauczania od czasu po-
wstania uczelni. W okresie migdzywojennym wystgpowat obok

angielskiego i niemieckiego, a jego wybor jako jezyka pierw-
szego oznaczal nauke przez cate studia (3 lata), w przypadku
jezyka drugiego studia trwaly 2 lata. Lektorzy dysponowali
dobrym przygotowaniem jezykowym i ekonomicznym o czym
$wiadczg ich publikowane prace — Jana Szaroty, Troisieme
livre de frangais (Warszawa, 1923), Jana Cieslinskiego i Leona
Kozminskiego, La France au travail: agriculture, industrie,
commerce (Wroctaw, 1947). Studenci SGH mogli takze stucha¢
wyktadow i uczyli si¢ korespondencji handlowej w jezyku
francuskim, wykorzystujac m.in. podr¢cznik L. Kozminskiego,
Précis de correspondance commerciale (Lwow—Warszawa,
1936).

Na odnotowanie zastuguje uznanie francuskiego srodowiska
naukowego dla przysztego profesora SGH W. Zawadzkiego,
wyrazone wydaniem jego pracy Les mathematiques appliqu-
ées a l'économie politique (Paris, 1914). Prace Zawadzkiego,
tlumaczone na francuski, byly publikowane takze w Polsce,
jak Théorie de la production (Varsovie, 1923).

Warto zauwazy¢, ze dyplom ukonczenia uczelni posiadat
takze wersje francuskojezyczng, taki otrzymat m.in. Stefan
Starzynski, bohaterski prezydent Warszawy z 1939 roku. W je-
zyku francuskim publikowano materialy informacyjne szkoty,
jak L’Ecole des Hautes Etudes Commerciales a Varsovie. Le
vingtiéme anniversaire de sa fondation (1906—1926).

Janusz Kalinski

Wspotpraca SGH z Francja

okiem pani Elzbiety Fonberg-Stoktuskiej, kierownika Dziatlu Programéw Miedzynarodowych

SGH utrzymywata kontakty naukowe z francuskimi
uczelniami i o$rodkami badawczymi od zawsze. Kulmi-
nacja tej wspolpracy przypadta na lata dziewig¢édziesigte
i pierwsze lata dwudziestego pierwszego wieku. SGH umie-
jetnie wykorzystata mozliwosci, jakie stwarzaly programy
wspierajgce nauke i edukacj¢ zaoferowane Polsce przez
Francje. Otwarcie SGH na zmiany w powigzaniu z istnie-
niem w naszej uczelni silnej grupy francuskojezycznych
pracownikow naukowych, zaowocowalo licznymi inicja-
tywami akademickimi realizowanymi z czolowymi uczel-
niami francuskimi, wérdd ktorych warto wymienic¢ wspolne
studia podyplomowe w jezyku francuskim prowadzone we
wspotpracy z HEC, Paris, oraz studia na poziomie magister-
skim konczace si¢ dyplomem Institut d’Etudes Politiques
de Paris (IEP de Paris). Wielu pracownikow SGH odbyto
w tym okresie staze w najlepszych uczelniach francuskich.
Doswiadczenie uzyskane w trakcie prac przy przygotowa-
niu i prowadzeniu wspdlnych programéw dydaktycznych
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oraz wyniesione z pobytow we francuskich uczelniach bez
watpienia przyczynito si¢ do rozwoju oferty dydaktycznej,
jak i badawczej dziatalnosci SGH oraz stworzyto nowe
mozliwosci polskim studentom.

Obecnie, kiedy liczba grantow oferowanych przez Francje¢
ulegta znacznemu ograniczeniu, wida¢ spadek zainteresowa-
nia t3 wspotpraca. Gtéwnie koncentruje si¢ ona na wymianie
studenckiej w ramach programu Erasmus i nielicznych indy-
widualnych projektach naukowych. Szansa na jej ozywienie
moze by¢ program ,,Horyzont 2020”, oferujacy duze $rodki na
mig¢dzynarodowe projekty badawcze, czy program Polonez I1,
oferujacy znaczace granty zagranicznym naukowcom chcacym
prowadzi¢ badania w polskich uczelniach. Z kolei program
Erasmus+ oferuje wsparcie finansowe projektow wspolnych
studiow magisterskich. Moze wigc warto od$wiezy¢ dawne
kontakty i ponownie stworzy¢ w SGH silne centrum wspot-
pracy akademickiej z instytucjami naukowymi Francji, a wia-
Sciwie na pewno warto!
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Poznajmy sie! *

Kim sg francuskojezyczni wyktadowcy w SGH ?

Jakie znaczenia maja i miaty francuskie kontakty w ich karierze akademickiej?
Dzis przedstawiamy kilku z nich i ich akademickie i naukowe zwigzki z Francja.

Dr Izabela Bergel,
Katedra Transportu,
Kolegium Zarzadzania
i Finansow

Pierwsza uczelnig francuska
jaka odwiedzitam w 1978 roku
jako mlody pracownik 6wcze-
snej SGPiS byt Uniwersytet
Paris X w Nanterre, gdzie wspolnie z prof. Elzbietg Chra-
bonszczewska uczestniczytysmy we francuskojezyczne;j
konferencji naukowe;.

Ale state kontakty akademickie z francuskimi uczelniami
rozpocze¢tam w latach dziewigédziesigtych. Z racji objecia
funkcji koordynatora studiow podyplomowych w jezyku
francuskim Master de Management Economique Europ-
péen oferowanych w SGH od 1994 roku we wspotpracy
z le Groupe HEC, nawigzatam blisko dwudziestoletnie kon-
takty z liczng grupg profesoréw z tej znamienitej uczelni.
Moim odpowiednikiem w HEC (koordynatorem ze strony
HEC) od poczatku byt prof. Henri-Louis Vedie. Byt to za-
razem profesor realizujacy dla stuchaczy Mastera wyktady
z zakresu mikroekonomii i makroekonomii oraz problemow
rozwoju Unii Europejskiej. Prof. Vedie jest autorem wielu
podrecznikow 1 ksigzek, ktore kupowaliSmy dla shuchaczy
Mastera, gdyz dzigki patronatowi Ambasady Francji mie-
liSmy sponsorowane zakupy podrecznikow dla stuchaczy.
Pierwsze dwie edycje Mastera realizowane byly tylko przez
francuskich profesoréw oddelegowanych przez HEC, wigc
poznalam wowczas liczng grupe wyktadowcow tej reno-
mowanej uczelni, wsrod ktorych byly takie osobowosci jak
migdzy innym prof. Laurent Maruani, prof. Patrick Rassat
czy prof. Jean-Francois Lenglart.

Prof. Maruani — jako specjalista od marketingu — z ogrom-
ng pasjg wprowadzat naszych stuchaczy w t¢ nowa u nas
wowczas dziedzine. Jego ksiazka Marketing de A a Z cieszyta
si¢ wsrdd nich ogromnym powodzeniem.

Zas profesor Patrick Rassat potrafit tak barwnie opowia-
da¢ o prawie podatkowym, ze wzbudzal ogromne zainte-
resowanie i liczne dyskusje, totez zajecia z nim zawsze si¢
przedtuzaty. Profesorowi sprawialy ogromng przyjemnos$¢
kontakty i dyskusje ze stuchaczami, czego dowodem byto
prywatne zaproszenie calej grupy shuchaczy I edycji do domu,
w czasie podrozy studyjnej do HEC.

Prawnik prof. Lenglart w przystgpne;j i ciekawej formie
prezentowatl prawo spotek. Mimo iz nasze specjalizacje me-
rytoryczne nie byly zbiezne, nawigzalismy bardzo bliskie
kontakty w ramach odbywanych wizyt profesora w SGH
i moich w HEC. Spos$rod wielu profesorow HEC, ktorych
dane mi bylo blizej pozna¢ wspomne jeszcze prof. Gerarda
Baglin, specjaliste od logistyki, z ktorym wspolpracowatam
w realizacji tego przedmiotu dla stuchaczy Mastera.

Wybitna osobowoscia w gronie przyjezdzajacych fran-
cuskich profesorow byt takze 6wczesny dziekan HEC (od-
powiedzialny za wspolprace migdzynarodowa) prof. Jean-
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-Paul Larcon. Byt on wyktadowcg zarzadzania strategicznego
w Masterze, ale odwiedzat naszg uczelni¢ takze przy okazji
organizowanych uroczystosci zakonczenia kolejnych edycji
(wydawania dyplomow), bardzo ciekawie prezentujac — w ra-
mach wyktadoéw koncowych na tych uroczystych spotka-
niach — wybrane aktualne problemy z zakresu zarzadzania czy
funkcjonowania Unii Europejskiej. Z rak dziekana Largona
mialam przyjemnos¢ otrzyma¢ Medal HEC w podzigkowaniu
za wieloletnig wspotprace z ta uczelnig.

Blizsze, kilkuletnie kontakty miatam z inng renomowang
francuska uczelniag Uniwersytetem Nauk Politycznych w Pa-
ryzu (znang jako SciencesPo) z racji opieki nad studentami
Programu Podwdjnego Dyplomu SGH/SciencesPo. Odwie-
dzatam kilka razy zarowno siedzibe paryska jak i o$rodek
w Dijon specjalizujacy si¢ w problemach krajow Europy
srodkowej, gdzie miatam przyjemnos¢ prowadzi¢ semina-
rium dla studentoéw tej specjalizacji.

Po okazji uczestnictwa w konferencjach francuskojezycz-
nych, tych organizowanych we Francji, odwiedzitam tez inne
uczelnie, jak Uniwersytet w Poitiers, Aix en Provence, Uni-
wersytet w Nancy czy Uniwersytet w Rennes. Najwickszy
jednak wpltyw na moje poznanie oferty dydaktycznej i sto-
sowanych metod ksztatcenia we Francji w zakresie nauk
ekonomicznych i zarzagdzania — miata dtugoletnia wspotpraca
z licznym gronem profesorow Le Groupe HEC. W ramach
tej wspotpracy zorganizowatam w SGH seminarium z udzia-
fem przedsigbiorcow z regionu Dolnej Normandii, z ktorego
wydawnictwo SGH opublikowato w 2004 roku dwujezyczne
materiaty w postaci ksigzki: Mozliwosci inwestowania i roz-
woju matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce.

W uznaniu zashig dla rozwoju wspolpracy uniwersytec-
kiej pomigdzy Francja a Polska w 2014 roku zostatam od-
znaczona francuskim Orderem Palm Akademickich w randze
Kawalera. To wysokie odznaczenie przyznawane przez Repu-
blike Francuskg od czaso6w Napoleona jest cennym dla mnie
uhonorowaniem moich akademickich zwigzkoéw z Francja.

Dr Anetta Janowska,
Instytut Studiéw
Miedzynarodowych,
Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne

Jestem nie tylko frankofonka,
ale rowniez frankofilka. Bedac
z wyksztatcenia lingwistka, od
lat 1nteresuje; si¢ kulturg francuska, a szczegolnie piosenka
francuska, ktorej bogata kolekcja stanowi sporg cze¢$¢ mojej
mocno rozbudowanej audioteki. Jako studentka bratam udziat
w kilku edycjach Festiwalu Piosenki Francuskiej i w polskim
Festiwalu Teatrow Francuskojezycznych.

Jeszcze w czasie studiow odbytam potroczny staz naukowy
na Wydziale Philosophie et Lettres Katolickiego Uniwer-
sytetu w Louvain-la-Neuve we francuskoj¢zycznej czesci
Belgii. Kiedy w 1997 r. uruchomiony zostal w SGH Pro-
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gram Studiéw Europejskich we wspotpracy ze Sciences-Po
Paris, zostalam w nim zatrudniona jako wyktadowca sztuki
wystapien publicznych, faczac w ten sposob z jednej strony
moje doswiadczenie dziennikarskie w TVP SA i — z drugiej
— przygotowanie jezykowe. Warsztaty te prowadzitam w SGH
zardwno po polsku, jak i po francusku. Odbytam wowczas
takze dwa staze badawcze w Sciences-Po Paris oraz dwa
inne na wydziale Komunikowania Katolickiego Uniwersy-
tetu w Louvain-la-Neuve, w ramach europejskiego programu
Tempus. W latach 2001-2003 bytam koordynatorem ze strony
SGH europejskiego projektu dydaktycznego realizowanego
w ramach programu Sokrates-Minerwa wraz z partnerami
z Francji i Belgii. Przez wiele lat bytam rowniez thumaczka
wspolpracujac m.in. z zarzgdem TP SA (dzi$ Orange), mam na
swoim koncie tlumaczenie (wspolnie z Agnieszka Kiihnl-Ki-
nel) ksigzki Michela Clamena, Lobbing i jego sekrety (Felberg
SJA, Warszawa 2005).

Prof. dr hab. Maria
Lissowska, Katedra
Ekonomii Rozwoju

i Polityki, Kolegium
Analiz Ekonomicznych

Na zaproszenie dr Izabeli
Bergel uczestniczytam w pro-
gramie Master de Management
Economique Européen prowadzonym przez SGH wspolnie
z Haute Etudes Commerciales (le Groupe HEC) praktycz-
nie od wlaczenia wyktadowcoéw SGH w 1997 r. az do jego
zakonczenia w 2009 r. Zaczetam od prowadzenia wyktadu
Management de la performance (przez 2 lata wspoélnie z pro-
fesorem Hugues Jordan, a nastgpnie juz tylko indywidual-
nie), a dla kolejnych edycji prowadzitam wyktad Analyse
et gestion financiére. Wyktady prowadzitam wytacznie po
francusku, po pierwsze ze wzgledu na to, ze w kazdej sesji
uczestniczyto kilkoro studentdow z Francji, po drugie dlatego,
zeby moi studenci polskojezyczni opanowali terminologie
finansowg. A w koncu trochg¢ dla wtasnej przyjemnosci, cho¢
nie ukrywam, ze po wielogodzinnym wyktadaniu po fran-
cusku bywatam bardzo zmeczona.

Grono uczestnikow programu byto bardzo specyficzne. Po
wielu miesigcach wspolnej, wieczornej nauki studenci byti
bardzo ze soba zintegrowani. W stosunku do wyktadowcow
byli bardzo sympatyczni, ale tez wymagajacy. Jako osoby
juz pracujgce, czgsto w przedsiebiorstwach zwigzanych
z Francja, oczekiwali duzego naktadu pracy wyktadowcy
i gotowosci do udzielania wszelkich wyjasnien. Nie zawsze
bylo to tatwe, bo duza cze$¢ studentow nie wywodzila si¢ ze
studiow ekonomicznych. Prosze sobie wyobrazi¢ ttumacze-
nie formut stosowanych w finansach lingwistom!

Na zaproszenie francuskiego partnera Programu Master
prowadzitam tez trzykrotnie kilkudniowe seminaria w sie-
dzibie HEC w Jouy-en-Josas dla jej studentow. Seminaria te
byly poswigcone roznym aspektom bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce. Uczestniczyli w nich przedsigbiorcy
francuscy inwestujacy w Polsce lub majacy kontakty han-
dlowe. Studenci HEC (ktorzy wybierali to seminarium) byli
zainteresowani tematyka, cho¢ niekiedy nie mieli dobrej in-
formacji na temat Polski i jej gospodarki.

To nie byta jedyna wspdtpraca SGH z uczelniami francu-
skimi, w ktorej uczestniczytam. W latach 1996-2003 wykta-
datam w Programie Studiéw Europejskich organizowanym
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we wspotpracy z Institut des Sciences Politiques w Pary-
zu, wyktadajac mikroekonomie i zarzadzanie strategiczne
— znowu najczesciej nie ekonomistom. Niektoérzy z moich
studentow kontynuowali nauk¢ w Brugii, niektorych spo-
tkatam potem w Komisji Europejskiej.

Wspomng tez o moim uczestnictwie w programie studiow
doktoranckich z Université Marne-la-Vallée, a nastgpnie Cer-
gy-Pontoise.

Dr hab. prof.

SGH Malgorzata
Moleda-Zdziech,
Instytut Studiow
Miedzynarodowych
Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne

Moje zwigzki z Francja za-
czely si¢ od fascynacji teatrem, co przetozyto si¢ na zaintere-
sowania naukowe i wyjazd na studia do Paryza na Université
Réné Descartes. Po 3 latach socjologii na UW, inspirujacych
zajeciach z antropologii teatru prowadzonych na polonistyce
przez prof. Leszka Kolankiewicza, chciatam kontynuowac
studia wiasnie na tym kierunku, antropologii teatru. Tej spe-
cjalnosci jednak nie otworzono, a ja ukonczytam licencjat
z antropologii spotecznej. Prace licencjacka poswigcitam
Meétrolire — antropologicznej analizie biblioteki w paryskim
metrze. Byta to pierwsza biblioteka w metrze, ksiazke¢ mozna
bylo wypozyczy¢ na kilkunastu stacjach i odda¢ w innych
placowkach. Przeprowadzitam wywiady zar6wno z pracow-
nikami takich punktow bibliotecznych, jak i ich uzytkownika-
mi. Po obronie pracy otrzymalam propozycj¢ kontynuowania
studiow w Hautes Ecoles des Etudes en Sciences Sociales,
ale z powoddw osobistych wrocitam do Polski.

Byt rok 1989 i wszystko wydawato si¢ by¢ mozliwe.
Zakonczytam studia magisterskie, a pézniej i doktoranckie
z socjologii. Doktorat poswiecony polskiemu modelowi
lobbingu powstat z inspiracji pracami naukowymi poswie-
conymi tej tematyce, na ktore trafitam we Francji. Potem
studia Master zarzadzania gospodarka europejska HEC-SGH.
Bytam na I edycji tych studiow. Po krotkim czasie pracy
w agencji reklamowej (oczywiscie francuskiej) trafitam
do Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, w ktorej po-
wstawat Polsko-Francuski Program Studiow Europejskich
Sciences Po-SGH. W latach 1999-2001 petnitam funkcje
z-ca dyrektora, a naukowo zaczetam skupiac si¢ na problema-
tyce lobbingu i komunikowaniu. Dzi¢ki stazom naukowym
zrealizowanym w Sciences Po, Brukseli, stypendiom rzadu
francuskiego (Université de Strasbourg, Paris Dauphine,
Ceaq la Sorbonne) mogtam zrealizowac swoje projekty ba-
dawcze poswigcone kwestiom reprezentacji interesow na
forum narodowym i unijnym, ktore zaowocowaty licznymi
publikacjami, konferencjami, a takze — w wymiarze osobi-
stym — przyjazniami, ktore pielggnuje.

Francja to dla mnie przyjazne $rodowisko do realiza-
cji projektow, a takze dziatalno$ci organizacyjnej. Jestem
cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia Francja-Polska, ktore
zainicjowali$my wspolnie z grupa I 1 IT edycji Mastera HEC-
-SGH. Od 2005 roku jestem ekspertkag miedzynarodowe;j
organizacji pozarzagdowej EUROPA (Entretiens Universita-
ires pour I’Administration Publique) z siedziba we Francji,
w Limoges; obecnie pelni¢ funkcje wiceprezeski i cztonkini
jej Komitetu Naukowego.
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Dr Marta Pachocka
Katedra Administracji
Publicznej, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne

Francja jest obecna w moim
zyciu akademickim od dawna.
W 2008 r. studiowalam w Insty-
tucie Nauk Politycznych w Pary-
zu — Sciences Po Paris w ramach europejskiego programu
wymiany studentow Erasmus. Z kolei wiosng 2009 r. spe-
dzitam w HEC Paris jako uczelni partnerskiej w zwiagzku
z realizowanym Programem CEMS Master’s in International
Management. Moja praca magisterska obroniona w 2010 .
na kierunku Stosunki migdzynarodowe w SGH nosita tytut
Francja — swiatowe mocarstwo? Miedzynarodowa pozycja
Francji w dobie V Republiki.

Stacjonarne studia doktoranckie w Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznym SGH ukonczytam uzyskaniem stopnia doktora
nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia w 2013 r. na
podstawie rozprawy pt. Potencjal spoteczny i jego ekonomiczny
wymiar a miedzynarodowa pozycja Francji. Od 2014 r. jestem
zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze Administracji
Publicznej Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH.

W latach 2010-2014 wspotpracowatam jako analityk rynko-
wy i doradca biznesowy z Francuska [zba Przemystowo-Han-
dlowg w Warszawie. W latach 2012-2013 zrealizowatam dwa
krotkoterminowe pobyty badawcze w Paryzu. W listopadzie
2015 r. jako Visiting Research Fellow w Centrum Studiow
Europejskich Sciences Po Paris prowadzitam badania wlasne
w ramach projektu pt. ,,Polityka imigracyjna w wybranych
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej w ujeciu po-
rownawczym — uwarunkowania, rozwigzania, konsekwencje.
Whioski dla Polski”.

Problematyka dotyczaca Francji jest rowniez jednym z mo-
ich gléwnych obszaréw zainteresowan naukowych, w szcze-
golnosci: sytuacja demograficzna wspotczesnej Francji; imi-
gracja 1 integracja imigrantow we Francji wraz z sektorowa
polityka publiczng; potencjat demograficzny i spoteczny
Francji; pozycja Francji we wspotczesnych stosunkach mig-
dzynarodowych i jej uwarunkowania; polityka zagraniczna
V Republiki.

Dr hab. Tomasz
Sikora, Instytut
Miedzynarodowy
Zarzadzania
i Marketingu, Kolegium
Gospodarki Swiatowej
Wspominienia o wspélpracy
z Ecole HEC (Ecole des Hautes
Etudes Commerciales, Jouy-en-Josas), obecnie HEC Paris
Dzigki wsparciu ze strony Fondation France — Pologne
mogtem odby¢ studia doktoranckie we Francji i uzyskaé
Diplome d’Etudes Approfondies DEA 102 — Marketing et
Stratégie, na Université de Paris IX Dauphine (pierwszy
etap studidow doktorskich) oraz zda¢ egzaminy doktor-
skie w Szkole HEC. W marcu 2000 roku obronitem prace
doktorskg Attitudes et connaissances vis-a-vis du luxe des
personnes nouvellement enrichies en Pologne z wynikiem
bardzo dobrym z jednomys$Inymi gratulacjami Komisji (jed-
nomyslnos¢ potwierdzona w odregbnym dokumencie, gdyz
jest to wyrdznienie pozaustawowe) i uzyskaé dyplom dok-
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tora HEC nauk o zarzgdzaniu — Docteur HEC en sciences
de gestion. Promotorami mojej pracy doktorskiej w ramach
— wowczas pionierskiej koncepcji — théses en co-tutelle
—byli prof. Bernard DUBOIS z Ecole HEC i prof. Elzbieta
Duliniec z SGH.

Jeszcze przed uzyskaniem dyplomu Doktora HEC pro-
wadzitem wyktady z marketingu w ramach programu Ma-
ster HEC w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskie;j.
Po podjeciu pracy w SGH prowadzitem wyktady, rowniez
z marketingu, w Programie Master HEC-SGH. Wyktady
w jezyku francuskim z grupami wyjatkowych studentow
byly wyzwaniem i dostarczaty duzej satysfakcji w aspekcie
pedagogicznym. Dostarczaty; dzi§ moge tylko wyrazic zal, ze
nie wykorzystano bardzo znacznego potencjatu ,,urynkowie-
nia” tych studiow. Nowoczesne metody dydaktyczne wsparte
osiaggnieciami w telekomunikacji, np. mozliwoscig prowa-
dzenia wyktadow w formie wideokonferencji (bez potrze-
by przemieszczania si¢ wyktadowcow), mogtyby zapewnic¢
Programowi Master HEC-SGH mozliwo$¢ istnienia do dzis.

Dr hab. prof. SGH.,
Aleksander Sulejewicz,
Katedra Ekonomii ll,
Kolegium Gospodarki
Swiatowej

Na poczatku wieku XXI
wprowadzono do programu Ma-

. ster HEC-SGH zajecia z écono-
mie industrielle, czyli ekonomii galeziowej. W ramach przy-
gotowania do prowadzenia tego przedmiotu przewidziano dla
mnie krotkie tygodniowe konsultacje w Jouy en Josas. Przyjat
mnie 6wczesny prodziekan ds. wspolpracy zagranicznej Jean-
-Marc de Leersnyder, ktory od razu na poczatku zapytat mnie:
co tutaj Pan bedzie chcial robi¢?” Janato: Chciatbym uczynié
moje uczenie zarzqdzania i ekonomii bardziej europejskim
a mniej angloamerykanskim. Chodzito mi o zapoznanie si¢
z francuskimi podr¢cznikami, kejsami, ujgciem kontekstu
spotecznego i instytucjonalnego, itp. jako przeciwwagi dla
powszechnie stosowanych ,,American management and eco-
nomics textbooks”.

Ha ha, zasmial si¢ na to de Leersnyder, my sami uzywamy
podrecznikow amerykanskich, bo sq po prostu najlepsze. Oni
tam majq najwigkszy rynek i to pozwala im osiggng¢ poziom
Jakosci, ktorego my tu nie doscigniemy.

Mimo tej zachgty do globalizacji (amerykanizacji) swojej
praktyki dydaktycznej, zebralem kilkanascie kilogramow
frankofonskich ksigzek, wycinkdw, kserowek, nie tylko do
économie industrielle, ale 1 m.in. do économie institution-
nelle, ktorej wtedy takze uczytem. Dodatem do swojej oferty
dydaktycznej takze niektore wersje swoich zaje¢ w SGH
w jezyku francuskim. Podsuwatem studentom takze litera-
ture frankofonska w ramach innych przedmiotow uczonych
w SGH.

Mais j’ai essuy€ un revers irrémédiable (takie jest chyba
tlumaczenie ,,I met my Waterloo”). Przyzna¢ wypada racj¢
doswiadczonemu akademickiemu politologowi, ktéremu prze-
stala si¢ marzy¢ mission civilisatrice w dziedzinie ekonomii
1 zarzadzania. Przynajmniej tymczasowo.

*Wszystkich francuskoj¢zycznych wyktadowcow w SGH
prosimy o kontakt mmoled@sgh.waw.pl. Chetnie przedstawi-
my ich sylwetki w kolejnych numerach ,,Gazety SGH”.
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,,Klub frankofonski w SGH”

— Frankofoni tgczmy sie!

Prezentujemy pomyst stworzenia nieformalnego ,,Klubu
frankofonskiego w SGH”. Pomyst zrodzit si¢ podczas pracy
nad seminarium ,,Akademickie rendez-vous z Francjag w SGH”.

Dlaczego? — idea ,,Klubu frankofonskiego w SGH”

Przygotowujac seminarium ,,Akademickie rendez-vous
z Francja w SGH — historia i wyzwania przysztosci” zdali-
$my sobie sprawe, ile francuskich inicjatyw miato miejsce
na przestrzeni ostatnich lat w SGH, ilu francuskoj¢zycznych
wyktadowcoé6w mamy. Informacja o tym jest jednak rozpro-
szona, nie ma zadnej platformy jednoczacej to srodowisko.

W wymiarze naukowym, w naukach spotecznych dominu-
jacym stat si¢ dyskurs anglosaski. A przeciez wiele ciekawych
idei rodzi si¢ wciaz we Francji. Warto si¢ im przygladac i je
przedstawia¢ na szerszym forum.

Do kogo adresujemy nasz pomysi?

Do francuskojg¢zycznych pracownikéw naukowych oraz
doktorantow, zainteresowanych tym, co dzieje si¢ we Francji
w perspektywie naukowej 1 gospodarcze;.

Cele ,,Klubu frankofonskiego w SGH”

— integracja Srodowiska frankofonow i frankofilow w SGH;

—stworzenie nieformalnej struktury (klub), pozwalajacej na
wzajemnie poznanie si¢ i podejmowanie dziatan szerzacych
wiedzg o tym, co dzieje si¢ we francuskiej nauce, gospodarce,
polityce.

Metody i techniki dzialania ,,Klubu frankofonskiego
w SGH”

— stworzenie strony www

— profil na fc

— regularne seminaria tematyczne (przeglad dokonan nauko-
wych w wybranej dziedzinie, dyskusja nad nowosciami
publikacyjnymi)

— spotkania z naukowcami francuskimi, przy okazji ich po-
bytu w Polsce

— organizacja konferencji mi¢dzykolegialnych

— nawigzanie kontaktow i organizacja spotkan z praktykami
ze srodowisk gospodarczych, politycznych

— publikowanie krotkich, ale systematycznych informacji
(newsow naukowych) w ,,Gazecie SGH”

w dalszej perspektywie:

— przeksztatcenie Klubu w think tank (centrum analiz) skupia-
jacy si¢ imonitrujacy przemiany we wspotczesnym Swiecie
(podzial na tematy uwzgledniajacy dyscypliny naukowe
naukowcow—ekspertow) ze szczegblnym naciskiem na role
i znaczenie Francji

— opracowywanie stanowisk i analiz

— dziatalno$¢ ekspercka (komentarze medialne)

— pozyskiwanie $rodkow finansowych z grantow

— opracowanie oferty edukacyjnej w formie $ciezki, cyklu
wyktadow w jezyku francuskim

Miejsce spotkan: Klub profesorski w SGH
Wszystkich zainteresowanych tym pomystem zaprasza-

my 23 maja 2016 do udzialu w ,,Akademickim rendez-vous

z Francja w SGH”, bud. G., aula III, 17.30 —21.00.
Zachecamy do kontaktu: dr hab., prof. SGH Matgorzata

Molgda-Zdziech, mmoled@sgh.waw.pl; dr Izabela Bergel,

iberge@sgh.waw.pl, dr Marta Pachocka marta.pachocka@

gmail.com

Kim sg partnerzy seminarium?

Stowarzyszenie Francja-Polska

Stowarzyszenie Francja-Polska, zalozone w 1995 r, to
organizacja pozarzgdowa dzialajgca od 20 lat na rzecz in-
tegracji absolwentow studiow francuskojezycznych w Polsce,
srodowiska liczqcego dzisiaj blisko 10.000 0sob. Czlonkami
Stowarzyszenia sq m.in. absolwenci wszystkich studiow reali-
zowanych dotqd przez SGH we wspolpracy z partnerami fran-
cuskimi, np. Master en Management Economique Européen
HEC/SGH, Banques et Marchés Financiers Paris-Dauphine/
SGH, czy Program Studiow Europejskich Sciences-Po-SGH.
Drziatalnos¢ Stowarzyszenia obejmuje promocje studiow fran-
cuskojezycznych w Polsce i tworzenie pozytywnego wizerunku
ich absolwentow, a takze rozwijanie i propagowanie inicjatyw
sprzyjajgcych umacnianiu wiezow miedzy Polskq a Francjq.
Stowarzyszenie jest takze gtownym podmiotem w Polsce dzia-
tajgcym na rzecz wspolpracy z Frankofoniq. Popularyzuje ideg
Igrzysk Frankofonii w Polsce i jest autorem projektu ,, Pologne
2025 promujgcego kandydature Polski jako kraju-gospodarza
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X Igrzysk Frankofonii. Stowarzyszenie ma na swoim koncie
innowacyjny projekt edukacyjny dla dzieci, [www.mowimy-
pofrancusku.pl], dzigki ktoremu mogg one pozna¢ francuski
Jezyk i kulture, oraz wiele innych udanych projektow w sferze
biznesu, kultury i edukacji [www.afp.org.pl]. Funkcje prezesa
petni Adam Sankowski.

Adam Sankowski jest
z wyksztatcenia romanista; ukon-
czyt studia na Uniwersytecie War-
szawskim. Uzyskat tez Migdzyna-
rodowy Dyplom Zarzadzania [IFG
oraz Dyplom Master HEC-SGH
zarzadzanie gospodarka Europej-
ska w ramach programu realizo-
wanego przez SGH we wspdtpracy z francuska uczelnig HEC.
Jako prezes Stowarzyszenia Francja-Polska [www.afp.org.pl],
majgcego na celu integracj¢ liczacego blisko 10.000 0sob sro-
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Anita Wtodarczyk i Tomasz Majewski, ztoci medalisci VII
Igrzysk Frankofonii Nicea 2013 wraz z Malgorzatq Moleda-
Zdziech i Monikqg Wardzynskq ze Stowarzyszenia Francja-
Polska podczas przyjecia wydanego przez Ambasadora Francji
na czes¢ polskich medalistow VII Igrzysk Frankofonii Nicea
2013.

dowiska absolwentow studiow francuskojezycznych w Polsce,
od 1995 1. dziata na rzecz poglebiania relacji polsko-francuskich
na polach biznesu, kultury i nauki. Podobne zadania realizuje
jako cztonek Rady Nadzorczej Francuskiej Izby Przemystowo-
-Handlowej w Polsce. Adam Sankowski jest wspotzatozycielem
(2002 1.) i prezesem Polskiej Izby Posrednikéw Ubezpiecze-
niowych i Finansowych (PIPUIF). Zasiada w Radzie Rozwo-
ju Rynkéw Finansowych przy Ministrze Finansow (RRRF)
i w Radzie Krajowej Izby Gospodarczej (KIG). W 2015 r. zo-
stat uhonorowany francuskim Narodowym Orderem Zastugi
za 20-letnie ,,zaangazowanie na rzecz wzmacniania wigzow
taczacych Francje i Polske”. Za osiggni¢eia w dziedzinie po-

srednictwa ubezpieczeniowego otrzymat nagrode Rzecznika
Ubezpieczonych ,,Zastuzony dla konsumentow ustug ubezpie-
czeniowych” (2010) oraz tytut Cztowieka Roku Ubezpieczen
nadawany przez Gazete Ubezpieczeniowg (2007).

Francusko-Polska Izba Gospodarcza (CCIFP)

Dyrektorem generalnym CCIFP jest Monika Constant. Izba
obecnie zrzesza ponad 450 firm z kapitatem francuskim oraz
polskim.

Monika Constant zwig-
zana jest biznesem francuskim
od ponad 15 lat. Pracowata za-
réwno w Polsce jak i we Francji
przy wielu projektach z zakresu
wspotpracy miedzynarodowe;j.
Jest absolwentka UW oraz pol-
sko-francuskich Studiow Master
HEC-SGH.

Monika Constant pracuje w CCIFP od 2000 roku, a od 2009
roku jest jej dyrektorem generalnym. Pod jej kierownictwem
CCIFP rozwingta si¢ w jedna z najwigkszych i najbardziej
dynamicznych zagranicznych izb gospodarczych w Polsce.
Wraz ze swoim zespotem tworzyla wiele wydarzen zwigzanych
z promocja francuskiego biznesu w Polsce, m.in. trzykrot-
na reprezentacja firm francuskich na Forum Ekonomicznym
w Krynicy (2010-2012), polsko-Francuskie Forum Gospodar-
cze z udziatem prezydentéw Francji i Polski (listopad 2012),
Spotkania Warszawskie (2013-2015). W ramach mi¢dzynaro-
dowej struktury zrzeszajacej 110 francuskich izb handlowych
za granicg (CCI France — International) koordynuje dziata-
nia izb na Europe Srodkowo-Wschodnia. Czesto komentuje
w radiu i telewizji wydarzenia dotyczace polsko-francuskich
stosunkow gospodarczych.

Wybrane konferencje polsko-francuskie
w SGH w latach 2005-2011

2005 — ,,Administracje publiczne w Europie
— stan obecny i wyzwania przysztosci”

Konferencja odbyla si¢ w SGH w dniach 9-10 grudnia
2005 roku pod honorowym patronatem prof. dr. hab. Piotra
Ptoszajskiego, prorektora ds. wspotpracy z zagranica SGH.

Organizatorami byli: Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne,
Instytut Studiow Migdzynarodowych, Centrum Rozwoju
Programéw Migdzynarodowych SGH oraz mig¢dzynarodo-
wa organizacja pozarzagdowa — Stowarzyszenie ,,Europa”
(Entretiens Universitaires Réguliers pour 1’ Administration
en Europe), afiliowana przy Radzie Europy.

STOWARZYSZENIE EUROPA* reprezentowata grupa
6 ekspertow: Robert Savy, prezes Stowarzyszenia ,,Europa”,
honorowy sekretarz stanu (Francja), Michel Senimon, sekre-
tarz generalny Stowarzyszenia (Francja), José-Manuel Ruano
de la Fuente, z-ca dziekana na Uniwersytecie Complutense
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w Madrycie (Hiszpania), Jean-Luc Bodiguel, badacz z CNRS
(Francja), Hartmut Kuebler, profesor z Euro-Institut z Kehl
(Niemcy) i Christophe Bonnotte, doktor w zakresie prawa
publicznego (Francja).

Program konferencji obejmowat nastepujace tematy: Kul-
tura wartosci a administracje publiczne w Europie, Admini-
stracje publiczne a instytucje europejskie, Media i informacja
a dziatalno$¢ administracji publicznych oraz panel Otwartosé
i przejrzystos¢ administracji publicznych. Szczegdtowa re-
lacja z konferencji zamieszczona zostala w 215 numerze
,»Gazety SGH” ze stycznia 2006 roku.

*Stowarzyszenie Europa — organizacja pozarzadowa, wspie-
rana finansowo przez region Limousin (Francja), CNP-Assuran-
ces (Francja), Delia Credit Local, z siedziba na Uninwesytecie
w Limoges. Sie¢ ekspertow europejskich z 23 krajow UE. Skupia
80 stalych cztonkow. Wybrane dziedziny zainteresowan i prac
badawczych Stowarzyszenia obejmujg problemy: organizacji te-
rytorialnej panstw w Europie, sektora publicznego w Europie,
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spojnosci terytorialnej, modernizacji administracji publicznych
i zarzadzania, finansow lokalnych w Europie, udziatu obywateli
w zarzadzaniu ustugami publicznymi. Ze strony Polski w pracach
Stowarzyszenia Europa uczestniczyli m.in.: prof. A. Nowak-Far,
dr A. Kiihnl-Kinel, prof. J. Czaputowicz oraz dr hab. Matgorzata
Moleda-Zdziech, prof. SGH, ktora pelni funkcj¢ wiceprzewod-
niczacej tej organizacji.

2007 — Kongres Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Ekonomistéw Jezyka
Francuskiego (55-ieme Congrés de I’Asso-
ciation Internationale des Economistes de la
Langue Francaise — AIELF).

W dniach 21-23 maja 2007 roku odbyt si¢ w Warsza-
wie wspotorganizowany przez SGH kolejny 55. Kongres
Migdzynarodowego Stowarzyszenia Ekonomistow Jezyka
Francuskiego (55-ieme Congrés de 1’Association Interna-
tionale des Economistes de la Langue Francaise — AIELF).
Obrady kongresu pod hastem: ,,Bilans i perspektywy Unii
Europejskiej po pot wieku jej budowy w ramach wspotcze-
snych proceséw globalizacji” (Bilan et perspectives d’un
demie-siécle de construction de I’'Union Européenne dans le
cadre de la mondialisation économique contemporaine) zgro-
madzity blisko 150 frankofonow z ponad trzydziestu krajow.
Ze strony SGH uczestniczyto liczne grono frankofonskich
ekonomistow, a kongres w Warszawie zapisal si¢ w pamieci
cztonkow AIELF jako wyjatkowo interesujacy i udany pod
wzglgdem organizacyjnym. Jego przewodniczacg byta prof.
Alicja Ryszkiewicz, a sekretarzem — dr Izabela Bergel. Warto
wspomnieé, ze stowarzyszenie AIELF [www.aielf.org] zrze-
szajace ekonomistow jezyka francuskiego z catego $wiata
organizuje co trzy lata kongresy poswigcone waznym, aktu-
alnym problemom ekonomicznym wspodtczesnej gospodarki.
Ostatni 59-y Kongres AIELF zatytutowany: ,,Croissance,
population et protection sociale: Faits et théories face aux
enjeux” odbyt si¢ w maju 2015 w Paryzu na Uniwersytecie
Paris —Assas 1.

2010 — Rézne oblicza postmodernizmu
— La Postmodernité et ses multiples facettes.

Konferencja odbyta si¢ w dniach 29-30 marca na pa-
ryskim uniwersytecie Paris Descartes-Sorbonne. Zostata
zorganizowana wspolnie przez Instytut Studiow Migdzyna-
rodowych KES, Centre d’Etudes sur 1’Actuel et le Quoti-
dien (Centrum Badan nad Wspolczesnoscig i Codziennoscia)
Uniwersytetu Paris Descartes-Sorbonne oraz Stowarzyszenie
Etudier Visiter PL (Studiowa¢ Zwiedza¢ PL), zatozone przez
socjolozke dr Matgorzate Kobierska,

Ambasador RP we Francji, Tomasz Orlowski objat to
wydarzenie honorowym patronatem. Obrady odbyly si¢
w ramach trzech sesji tematycznych: ,, Transpolitique et
postmodernité: la question du lien social” (,, Transpolityka
i postmodernizm: kwestia wi¢zi spotecznych”), ,,Technolo-
gie et postmodernité: les nouveaux enjeux” (,, Technologia
i postmodernizm: nowe wyzwania”) i ,,Jmaginaires, Corps
Postmodernes” (,,Swiaty wyobrazen, Ciala postmoderni-
styczne”).

Konferencja zakonczyta si¢ wspolna deklaracja uczestni-
kow wskazujaca na potrzebg zorganizowania kolejnej, pogle-
biajacej poruszang w Paryzu tematyke, tym razem w Polsce.
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Wybrane artykuly zostaly opublikowane w tematycznym
numerze ,,Sociétés”, 2011/2 (n°112) ,,La postmodernité et
ses multiples facettes — Perspectives et méthodes”, pod red.
M. Kobierska i M. Molgda-Zdziech, wydawanym przez wy-
dawnictwo De Boeck Supérieur.

2011 - ,,Przedsiebiorstwa wobec zmian
klimatu”

Konferencja odbyta si¢ w dniach 7-8 kwietnia 2011 r.
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, pod patronatem
Ambasady Francji w Polsce oraz Rektora Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Organizatorami konferencji byty:
Centre d’Etudes et de Recherches Administratives et Poli-
tiques (CERAP) de I’Université de Paris XIII oraz Insty-
tut Migedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie, we wspotpracy z przed-
sigbiorstwami francuskimi obecnymi na polskim rynku oraz
Europejskim Stowarzyszeniem Ekonomistow Srodowiska
i Zasoboéw Naturalnych — Oddziat polski.

Wybrane referaty zostaty opublikowane w ksigzce Com-
panies on Climate Change wydanej w 2012 roku przez Ofi-
cyn¢ SGH, pod red. Catherine Collard-Fabregoule i Macieja
Cyglera, przy wsparciu Ambasady Francji.

W SGH goscilismy wielokrotnie politykéw francuskich.
Przypominamy jedno z takich spotkan.

2005 — Spotkanie Michela Barnier, ministra
spraw zagranicznych Francji ze studentami
SGH - przypomina dr Agnieszka Kiihnl-Kinel,
wspotorganizatorka wyktadu, starszy specja-
lista ds. wspétpracy z zagranica*

13 stycznia 2005 roku, Michel Barnier, 6wczesny Minister
Spraw Zagranicznych Francji, rozmawial w Szkole Glowne;j
Handlowej w Warszawie ze studentami o wspolnej Europie i
stojacych przed nig wyzwaniach. Spotkanie zostato zorgani-
zowane na prosbe Ambasady Francji przez Centrum Rozwoju
Programéw Migdzynarodowych SGH. Wzigli w nim udziat
nie tylko studenci naszej uczelni, lecz réwniez innych uczelni
warszawskich. Dla mtodych ludzi z nowo przyj¢tego do Unii
Europejskiej kraju byta to jedyna w swoim rodzaju okazja
zadania pytan na temat europejskich ram prawnych i dalszego
rozszerzenia UE. Czg$¢ z tych pytan, jak na przyktad akce-
sja Ukrainy, pozostaje aktualna do dzisiaj. Studenci pytali
réwniez o przyczyny coraz mniejszego zainteresowania na-
uka jezyka francuskiego w Polsce. Minister Barnier obiecat
dotozy¢ staran, by powstaly nowe programy polsko-francu-
skich podwojnych i wspolnych dyplomow. Podkreslit, ze im
lepsze beda stosunki pomig¢dzy Polskg a Francja, tym wiecej
mlodych Polakéw bedzie cheialo uczy¢ si¢ jezyka Moliera,
Monneta i Schumana.

*Dr Agnieszka Kiihnl-Kinel — w SGH zajmowata si¢ wie-
loma projektami francuskimi, m.in. byta asystentem francu-
skiego koordynatora Programu Studiéow Europejskich SGH-
-Sciences Po, pani Paascale Fabre; potem koordynatorem
Programu Socrates oraz kierownikiem Programu Podwdj-
nego Dyplomu SGH-Sciences Po. Obecnie jest prorektorem
ds. nauczania i studentow w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Koszalinie.
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Spéidzielca

Kapitalizm jest dominujacg formg gospodarowania i spra-
wowania wladzy. Jednak od czasow wielkich rewolucji,
amerykanskiej i francuskiej, a takze szeregu przewrotow
mniejszych i catkiem matych, dokonanych pod szczytnymi
hastami wolnosci, rownosci, braterstwa przezywa rozne fazy
rozwoju. I w przesztosci i obecnie zauwazamy, w roznych
krajach 1 w migdzynarodowych stosunkach gospodarczych,
dominacj¢ wptywowych grup interesu, zwlaszcza wielkich
instytucji finansowych i potentatow przemystowych. Ta domi-
nacja prowadzi do znaczacego ograniczenia dziatania wolnego
rynku i konkurencji, a w konsekwencji do napig¢ w stosunkach
spotecznych. Tak byto i w latach Drugiej Rzeczpospolite;j,
ktorej gospodarka zostata zdominowana przez wielkie kartele
i syndykaty, w ktorych wielka rolg odgrywat obcy kapitat.
Sposobem przeciwstawienia si¢ temu dominujacemu uktadowi
polityczno-gospodarczemu stato si¢ propagowanie roéznych
idei. Jedng z najbardziej no$nych byta spotdzielczosé¢. Miata na
ziemiach polskich dhuga tradycje siggajaca pierwszej potowy
XIX wieku. W latach zaborow ruch spotdzielczy wystgpowat
z hastami walki o niezalezno$¢ polityczna i gospodarczg, a gdy
nastata Druga Rzeczpospolita, skoncentrowano si¢ na probach
stworzenia uktadu spoteczno-gospodarczego konkurencyjnego
w stosunku do kapitalistycznych form wiasnosci i gospoda-
rowania. Jednym z czotowych przedstawicieli spotdzielczosci
w okresie migdzywojennym byt wyktadowca Wyzszej Szkoty
Handlowej, od 1933 roku Szkoty Gtéwnej Handlowej, Marian
Rapacki.

Marian Rapacki urodzit si¢ w roku 1884 w Sieradzu w ro-
dzinie o duzych tradycjach patriotycznych. Jego dziadek brat
udziat w postaniu listopadowym, a ojciec w styczniowym.
Mtody Rapacki pobierat nauki najpierw w szkolach elemen-
tarnych, a pézniej w znanej z wysokiego poziomu nauczania
szkole handlowej Rontalera w Warszawie. Uczyt si¢ $wietnie.
Szkote ukonczyt ze srebrnym medalem. W 1903 udat si¢ na
studia do Akademii Handlowej w Lipsku. Lipsk byt znany
w tym czasie z liberalnych stosunkéw politycznych. Miasto
przyciaggato wielu studentow z Polski. Rapacki szybko ob-
jawit zainteresowanie nie tylko naukami handlowymi, ale
i dziatalno$cig spoteczng. Zostat przewodniczacym Bratniej
Pomocy studentow i czlonkiem Zjednoczenia Mtodziezy
Polskiej za Granica. Dlugo jednak w Lipsku nie wytrwat. Po
uptywie zaledwie dwoch semestrow przeniost si¢ do Londy-
nu, wielkiego miasta nad Tamizg i czotowego osrodka $wia-
towej finansjery. Starat si¢ taczy¢ studia z praca zawodowa.
Byt studentem Pitman’s Metropolitan School i pracownikiem
Anglo-Syberyjskiego Towarzystwa dla Eksploatacji Ztota. Tu
tez nie zagrzat miejsca. Juz w 1905 roku powrocit do Krélestwa
Polskiego. W Warszawie pracowal w r6znych organizacjach
gospodarczych, ale ze wzglgdu na jednoczesne zaangazowanie
si¢ w sprawy polityczne jeszcze przed pierwsza wojng Swiato-
wa musiat ewakuowa¢ si¢ do Lwowa w zaborze austriackim,
znanym z szerokiego zakresu swobdd demokratycznych. Lata
pierwszej wojny swiatowej spedzit w Warszawie angazujac si¢
w organizowanie akcji aprowizacyjnej dla gtodujacego miasta.
W pierwszych latach niepodlegltosci Marian Rapacki dziatat
w roznych spotdzielniach. Najwigksze sukcesy odniost w spot-
dzielczosci spozywceow. W roku 1926 zostat prezesem Zwiazku
Spotdzielni Spozywcow Rzeczypospolitej Polskiej (w potowie

maj 2016

Marian Rapacki. Fot. Karol Pecherski. Ze zbiorow
Narodowego Archiwum Cyfrowego.

lat 30. do nazwy Zwigzku dodano ,,Spotem”). Reprezentujac
spotdzielcow wszedt w roku nastepnym w sktad Rady Banku
Polskiego — centralnego banku emisyjnego. Zwiazek Spot-
dzielni Spozywcow byt jedyna wielka organizacja gospodar-
cza, ktora posiadata swoja centrale na Mokotowie. Budynek
spotdzielni spozywcow zostat wzniesiony przy ulicy Grazyny,
catkiem blisko SGH, w roku 1913. Wtasnie ten gmach odegrat
pozniej tragiczng rolg w Zyciu prezesa ,,Spotem” — Mariana
Rapackiego. W roku 1913 Mokotow nie nalezal jeszcze do
Warszawy, zostal przyltaczony do stolicy w roku 1916. Przed
pierwsza wojna $wiatowa liczyt okoto 40 tysiecy mieszkancow,
ale posiadat wielkomiejskie ambicje.

) R \ IS .

Budynek ,,Spotem”. Widok od ul. Rozanej. Fot. P. Tanewski
2016.
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WIYDAWNICTWO
ZW. RPOL. STOWARZ, SPOZYWCOW

Zdaniem spotdzielcow przecietnego nabywce dobr
konsumpcyjnych gnebit paskarz, hurtownik, sklepikarz i ajent.
Kazdy w zaleznosci od mozliwosci. Wymowny rysunek zdobigcy
oktadke publikacji Mariana Rapackiego ,, Polozenie spozywcy”
z roku 1923.

W okresie migdzywojennym Marian Rapacki znany byt nie
tylko jako aktywny dziatacz spotdzielczy, ale takze jako je-
den z tworcow szerszych koncepcji spoteczno-gospodarczych.
Uwazal, ze gospodarka Polski powinna si¢ opiera¢ na czterech
typach przedsigbiorstw: przedsigbiorstwach panstwowych, sa-

Tomasz Panek

JAKOSC ZYCIA

od honcepcji do pomiaru

-
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morzadowych, spotdzielczych i mieszanych, taczacych w so-
bie rozne formy wiasnosci. Wystepowat przeciwko wielkim
kartelom 1 syndykatom, postulujac ich rozwigzanie, zakaz
tworzenia nowych organizacji monopolistycznych, kontrolg
cen przemystowych i wprowadzenie panstwowego monopolu
handlu zagranicznego. Najdalej chyba idacym i rewolucyjnym
pomystem Rapackiego byta koncepcja wprowadzenia krotko-
terminowej waluty pomocniczej, ktora po uptywie 3 do 6 mie-
siecy bytaby wymieniania na ztote polskie. Postulat wynikat
z ogromnego braku wolnych kapitaléow w Polsce 1 wysokiej,
czy wrecez lichwiarskiej stopy procentowej. Sporo uwagi po-
$wiecal tez Rapacki trudnemu potozeniu chtopow polskich
zmuszonych tanio sprzedawac swoje produkty, ptaci¢ wysoki
procent od zaciagnigtych kredytow i jednoczesnie drogo kupo-
wac towary przemystowe wytwarzane przez monopolistycz-
nych producentow. Rapacki duzo pisat i publikowat. Ogtlosit
okoto 300 artykutow z dziedziny spotdzielczosci. Kierowat
tez redakcjami branzowych czasopism spotdzielczych. W roku
akademickim 1923/24 rozpoczat w Wyzszej Szkole Handlo-
wej, pozniejszej SGH, zajecia z teorii spotdzielczosci, ktore
prowadzit w nastgpnych latach.

Wybuchta druga wojna §wiatowa. Podczas oblgzenia War-
szawy we wrzesniu 1939 roku Marian Rapacki zaangazowat
si¢ w organizacj¢ aprowizacji dla walczacego miasta. W la-
tach okupacji kontynuowat dziatalnos¢ spotdzielcy, brat udziat
w konspiracji, wyktadalt w SGH, wystepujacej pod szyldem
Miejskiej Szkoty Handlowej. W tragicznych dniach powstania
warszawskiego ruszyt na Mokotow, dotart do wspomnianej
juz siedziby ,,Spotem” przy ulicy Grazyny. Bronit majatku
spotdzielczego. Zgingt od bomb lotniczych 16 wrzesnia 1944.
Kilka miesigcy pozniej, w kwietniu 1945, spoczat na cmentarzu
Powazkowskim w Warszawie.

Zrodta: Z. Landau: Rapacki Marian (1884—1944), w: Polski Stow-
nik Biograficzny, t. 30, s. 568-571, H. Trocka: Zwiqzek Spotdzielni
Spozywcow Rzeczypospolitej Polskiej ,, Spotem”, w: Encyklopedia Hi-
storii Drugiej Rzeczypospolitej, Warszawa 1999, s. 532. Akta osobowe
Mariana Rapackiego w Archiwum SGH. Liczne broszury autorstwa
Mariana Rapackiego przechowywane w Bibliotece SGH.

Pawel Tanewski

JAKOSC ZYCIA

Od koncepcji do pomiaru

Tomasz Panek

Badania jakosci zycia zajmuja wazne miejsce we wspolczesnej ekonomii, a ich
wyniki stanowia zrodto cennych informacji dla instytucji publicznych. Dane na
temat jakos$ci zycia powinny by¢ przedstawiane w precyzyjnej formie, co wymaga
siegniecia po metody analizy iloSciowej. Niniejsza ksigzka stanowi wiasnie kom-
pendium wiedzy z zakresu metod ilo$ciowej analizy jakosci zycia. Przedstawione
w opracowaniu metody zostaly zilustrowane licznymi przyktadami empirycznymi
oraz odniesieniami do krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu. Publikacja
jest adresowana do szerokiego kregu odbiorcow: od studentéw kierunkéw ekono-
micznych, polityki spotecznej, socjologii i psychologii, doktorantéw i naukowcow
po pracownikow instytucji zajmujacych si¢ polityka spoteczng oraz pracownikow
urzedow statystycznych.
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OFERTA PLATNEGO STAZU

wylacznie dla studentow SGH

MOZLIWOSC
ODBYCIA

3-MIESIECZNY PLATNY STAZ PRARTYK
ZAKWATEROWANIE, WYZYWIENIE
MOZLIWOSC ROZPOCZECIA KARIERY ZAWODOWEJ

FABRYKI MEBLI,FORTE"S.A. sg czotowym polskim producentem i eksporterem mebli, posiadajacym cztery
zaktady produkcyjne w Polsce oraz szereg spotek o profilu handlowym w kraju i za granica.

Zapraszamy studentow zainteresowanych zdobyciem doswiadczenia w:
finansach, rachunkowosci, controllingu, audytach, analizach danych, e-biznesie, badaniach i analizach
spotecznych, marketingu, zakupach, obstudze klientéw polskich i zagranicznych, logistyce, eksporcie,

zarzadzaniu oraz zarzgdzaniu zasobami ludzkimi.

Szczegoty stazu na: www.forte.com.pl
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