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Jubileuszowe Swieto SGH

13 kwietnia w Auli Glownej odbylo si¢ uroczyste posiedzenie Senatu SGH z okazji Swicta Szkoly, na ktore przybyli liczni
goscie. Tegoroczne Swieto SGH byto kulminacja obchodéw 110-lecia.

JM Rektor SGH prof. Tomasz Szapiro wital wladze uczelni polskich i zagranicznych, wladze panstwowe i samorzadowe,
reprezentantow instytucji publicznych i §wiata biznesu, a przede wszystkim studentéw, absolwentow, pracownikow i przyjaciot
SGH. Doradca prezydenta RP odczytat list gratulacyjny Andrzeja Dudy. Odczytano takze gratulacje i Zyczenia marszatka Sejmu
RP Marka Kuchcinskiego i premier RP Beaty Szydto.

Z krotkim przemowieniem wystapil Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego Jarostaw Gowin, ktory mowit o znaczacym
dorobku naukowym badaczy z SGH i o szczegdlnych zastugach dla ksztatcenia specjalistow majacych wplyw na ksztalt trans-
formacji polskiej gospodarki. Zapowiedziat dotacj¢ inwestycyjng dla SGH w wysokosci 25 miliondw zt.

Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego Adam Struzik wreczyt rektorowi prof. Tomaszowi Szapiro medal pamigtkowy
,,Pro Masovia” przyznany uczelni, a pracownikom SGH — dyplomy uznania.

Podczas uroczystosci wreczone zostaty dyplomy doktorom i doktorom habilitowanym.

Wyktad jubileuszowy ,,Tradycje SGH — odwaga przywddztwa” wyglosit prof. Wojciech Morawski.

Przemoéwienie JM Rektora SGH

|

Nasza SGH

Szanowni Panstwo,

To wielki honor i zaszczyt moc skierowa¢ do Panstwa kilka
uwag i refleksji w zwigzku ze 110. rocznicg istnienia SGH,
uczelni—instytucji waznej dla calej Polski. Kazdg okragta rocz-
nice dostrzega nasz Statut, formutujac zobowigzanie jakim jest
organizacja Zjazdu Absolwentow co dziesi¢¢ lat. Ta okolicz-
nos¢ dowodzi, ze nie chodzi o numerologig, lecz o zamierzone
wskazanie czasu kiedy winnismy dokonywac¢ podsumowania
kolejnych dekad. Podsumowania uwzglgdniajacego konteksty,
a nie tylko sprawy wewnetrzne.

O tym, w jaki sposob chcemy objasni¢ sens ostatniej de-
kady, mowi hasto obchodéw — z tradycja w nowoczesnosé.
O tradycji i jej przestaniach bedzie dzi§ mowit historyk. Wiele
faktow z naszej przesztosci znajdg Panstwo w Wirtualnym
Muzeum SGH i w materiatach, ktore rozdalismy w czasie tej
uroczystosci. Ja chciatbym poswigci¢ swoj czas na kontekst
wspotezesny. Podsumowanie i wnioski ostatniej dekady przed-
stawie w podziale na najwazniejsze wydarzenia w otoczeniu,
sprawy wewnetrzne i sprawy jutra.

Wydarzenia w otoczeniu SGH

Rozpoczng od wskazania pewnych ciagdéw zdarzen cen-
tralnych tej dekady w otoczeniu SGH, ktore wyznaczaja ramy
naszego myslenia o jutrze, ale tym razem nie bede mowit
o0 demografii — urodzeniach i migracjach.

Najpierw przywotam Deklaracj¢ Bolofiska 1 Proces Bolonski, jego cele, instrumenty, efekty... Cele wynikaja z idei wspol-
nej przestrzeni edukacyjnej. Instrumenty to suplementy do dyplomow, ECTS, dwa stopnie w szkolnictwie wyzszym, ramy
kwalifikacji, dofinansowanie mobilnosci. Efekty — doswiadczanie wielokulturowosci Europy przez studentow i akademikow
i ptynace stad bodzce dosrodkowe — integracja Europy. Ale i nieu§wiadamiane wczeSniej zagrozenia, ktore rozpoznajemy na
razie objawowo, skarzac si¢ na ucigzliwosci takie jak nadmierna biurokratyzacja.

Po wtore, trzeba odnotowac korekty uregulowan prawnych w Polsce, tj. zmiany w ustawach, ktore uzupeliane rozporzadze-
niami porzadkowaly stan zastany, niezaleznie od oceny celowosci jego utrzymywania czy mozliwosci jego zmiany, lub wpro-
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wadzaly czgsciowo pozorne rozwigzania zamiast innowacji systemowych w obszarze np. wtasnosci intelektualnej, konkursow
na stanowiska, wieloetatowosci, wigzania finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego z rzetelng oceng funkcjonowania uczelni.

Po trzecie, jestesmy $wiadkami rewolucji naruszajacej fundamenty myslenia poprzednich dekad. Doswiadczamy death
of distance oraz rise of disruptive technologies, pokonania bariery odlegtosci w komunikowaniu i skrdcenia czasu tworzenia
technologii przelomowych (encyklopedia Britannica ustapita miejsca Wikipedii, fotografia tradycyjna — cyfrowej), wreszcie
poczatkéw debaty o kompasie rozwoju zrOwnowazonego i trwatego w uzupetieniu wskazan modeli gospodarczego wzrostu. To
sa przyktady rewizji koncepcji podstawowych. Rewizji, ktore trzeba i mozna zrozumie¢, a na pewno potraktowac bardzo serio.

Na koniec przypomne o komercjalizacji ksztalcenia potaczonej z orientacja na praktyke i o technologicznych kontekstach
edukacyjnych, takich jak MOOC i infrastruktury wspotpracy — coworking space.

Te cztery konteksty — zbiurokratyzowany Proces Bolonski, kadtubowe regulacje prawne, technologie przetomu i komercja-
lizacja oraz nowe instrumenty wyceny ksztalcenia tworza sceng, na ktorej kwitnie — czy aby rzeczywiscie? — sztuka edukacji
w Polsce.

SGH w otoczeniu

W takich warunkach rozgrywa si¢ nasza historia ostatniej dekady. I teraz nie rozpoczng od oczywistego tematu sukcesow
strategii umiedzynarodowienia, naszej pozycji lidera rankingéw w badaniach i ksztalceniu, czy intensywnych kontaktow
z otoczeniem, ale przywotam sprawy trudne: zmiang¢ systemu zarzadzania uczelnig — instytucjg publiczng na sprywatyzowa-
nym rynku. Przywotam nietrafne decyzje zarzadcze i brak barometru wskazujacego ryzyko utraty autonomii, ale takze nasz
potencjal i wole walki. Walki zakonczonej sukcesem dzigki zdolno$ci do wspotpracy ponad wewnetrznymi podziatami, dzigki
ambicji i woli przyjecia odpowiedzialnosci za nasza SGH, dzigki wierno$ci misji uczelni — stuzby Polsce poprzez ksztatcenie
oparte na rzetelnych badaniach.

Te cztery konteksty — spuscizna nieefektywnego systemu, nietrafne decyzje zarzadcze, przyjecie odpowiedzialnosci i wier-
no$¢ misji tworzyly scene, na ktorej rozegrata si¢ walka o nasz obecny sukces. Potaczony z sukcesem osobistym, niekiedy...

Nowoczesna SGH

Gdy mysle o nowoczesnosci, widze ja poza technologiami Miss PowerPoint czy Mistera Androida. Nowoczesna SGH faczy
wielkie serce i wielkie talenty. Fundator bezzwrotnego stypendium w wysokosci 10 tysigcy dolaréw dla najlepszego studenta II
roku na kierunku finanse i rachunkowos$¢ chce upamietni¢ matzenstwo Judyty i Bronistawa Blassow. Matzenstwo, ktore utra-
ciwszy wszystko w czasie opresji znalazto sit¢ i odwage nowego poczatku, poczatku zwienczonego sukcesem. Nieztomnosé,
szlachetno$¢ i talent — to cechy przewodzacych elit. W tym kierunku podazamy.

Nowoczesna SGH faczy $rodowiska. Wspomniatem o organizowanym na koniec naszej 11 dekady zjezdzie absolwentow
— pierwszym zjezdzie prawdziwie globalnym, ktéry odbedzie si¢ we wrzesniu tego roku.

A oto kilka migawek z ostatnich tylko dni.

Na ostatni weekend do SGH trafito 1200 studentow z 38 krajow, by debatowac o jutrze pod szczytnym hastem studenci
pomagaja studentom.

Wezoraj, przy wspotpracy z jedna z firm z Klubu Partneréw Korporacyjnych SGH, a moze lepiej: z Elitarnego Klubu Wy-
probowanych Partnerow Korporacyjnych SGH (ostatnio intencj¢ wejscia do Klubu zadeklarowal T-Mobile) — wypehilismy
aule réznorodng wspolnota wychowankow, studentow i pracownikow w debacie o Millenialsach. Millenialsi to generacja ludzi
mitodych, ktorzy w sztafecie pokolen pateczke w strefie zmian przejeli od generacji poprzedniego tysiaclecia. W SGH mamy
ich okoto 15 tysiecy.

Jutro nasz przyjaciel i Honorowy Doktor SGH, profesor Edward Altman, zbiera kolejne liczne audytorium inaugurujac seri¢
wyktadow wielkich, $wiatowych autorytetow naukowych. Wyktady potaczone sa z debatami o wspodtczesnych problemach
ryzyka i kryzysow finansowych tu i teraz.

Nowoczesna SGH Iaczy bardzo szeroko pojmowane infrastruktury — materialne, wirtualne, kompetencyjne. Potrafimy prze-
kona¢ moznych do wielkich inwestycji w remonty i rewitalizacje nieruchomosci, w infrastrukture wspotpracy, w kompetencje
merytoryczne, komunikacyjne i w jezyki obce widzac w nich fundament nowoczesnych badan i opartego o ich wyniki ksztatcenia.

Nowoczesna SGH krytycznie przyglada si¢ sobie. Jest §wiadoma kluczowych wartosci, ktore sa spoiwem naszej wspolnoty
1 naszych relacji. I tym warto$ciom i tej misji jest wierna.

Zespolone serca i talenty, zespolone srodowiska i infrastruktury, warto$ci kluczowe i misja — tak rozumiemy naszg nowo-
czesnosc.

Bo chodzi o nasza SGH kolejnej dekady.
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Tradycje SGH — odwaga przywodztwa

Szanowni Panstwo,

Kiedy uzgodnitem z Panem Rektorem tytul mojego dzi-
siejszego wystapienia, od razu bylem przekonany, ze winien
bede Panstwu wyjasnienie: co mam, a czego nie mam na mysli.
Ot6z nie mam na mysli przede wszystkim tradycyjnego SGH-
-owskiego samochwalstwa. Powtarzanie w pierwszej osobie,
ze jesteSmy najlepsza uczelnig ekonomiczng w Polsce zawsze
uwazatem za niestosowne. Jesli kto$ z zewnatrz zechce tak
o0 nas powiedzie¢, powinni$my to uwazac za wielki honor. Nie
wypada natomiast mowi¢ tak o sobie samym.

Faktem natomiast jest, ze wielokrotnie nasza uczelnia mu-
siala robi¢ co$ jako pierwsza i przecierac szlaki. Jest to dos¢
niekomfortowa sytuacja. Trzeba dziata¢ w warunkach nie-
pewnosci, z duzym ryzykiem popetnienia btedu, kiedy wiecej
pytan niz odpowiedzi. I o takich aspektach przywodztwa cheg
dzi§ mowic.

Wsrod wielu pytan, ktore towarzyszg takiemu wyzwaniu
dwa wydaja mi si¢ kluczowe:

1. Jak, wykorzystujac koniunktury polityczne, nie dac si¢ ,,we-
ssa¢” polityce bardziej, niz by$my chcieli? Zaznaczmy od
razu, ze mowimy o tych, ktorzy nie chcg daé si¢ ,,wessac”.
Jesli kto$ ma ochotg by¢ ,,wessanym”, to jego wybor, ktory
powinni$my uszanowac.

2. Jak, zachowujac postawe otwarto$ci wobec $wiata, unik-
na¢ rownoczesnie putapki popadnigeia w nasladownictwo?
Jestem bowiem przekonany o tym, ze postawa nasladow-
nictwa wyklucza si¢ wzajemnie z przywodztwem.

Do pierwszego pytania pozwole sobie powroci¢ pod koniec mojego wystgpienia. Teraz chcialbym si¢ skupi¢ na drugim.

Mysle, ze kluczowa role odgrywa tu stosunek do ludzi. Prosze¢ mi wybaczy¢, ale pozwolg sobie powiedzie¢, ze uczelnia jest
zbiorem indywidualistow, dziwakow, a niekiedy wrecz swirdw. I nie moéwie tu o patologicznym marginesie, wrecz przeciwnie,
mowie¢ o samej istocie sprawy. Co wigcej, uwazam, ze tak powinno by¢. Dobra uczelnia powinna by¢ zbudowana z takich
wiasnie ludzi, bo oni sg zarazem najbardziej tworczy. Oznacza to jednak, ze wszelkie proby dyscyplinowania lub standaryzo-
wania takiego zbioru ludzi ponad absolutnie niezbgdne minimum sg pozbawione sensu. Uczelni mozna wyrzadzi¢ naprawde
wielkie szkody pod hastem jej ,,porzadkowania”. Nasladownictwo podszyte kompleksami zawsze mozna rozpoznaé¢ po tym,
ze takg probg podejmie. Tymczasem, aby wydoby¢ z ludzi drzemigce w nich mozliwosci, trzeba uszanowaé réznorodnosc¢ i, co
bardzo wazne, przyzna¢ im prawo do biedu. Oczywiscie, jesli komus$ w ciggu calej jego kariery zdarza¢ si¢ beda same bledy,
to w ktorym$ momencie warto zainteresowac si¢ tym przypadkiem. Ale podchodzitbym do tego z maksymalng ostroznoscig,
bowiem prawo do btedu stanowi niezbywany warunek sukcesu. Zilustruje to konkretnym przyktadem.

Mamy rok 1956, przetom pazdziernikowy. We wszystkich polskich uczelniach trwa akcja zamykania Katedr Podstaw
Marksizmu-Leninizmu. Te katedry z pewnoscig zastuzyly sobie na taki los. Wiele miaty na sumieniu. A los ludzi, ktorzy przy
tej okazji tracili pracg, raczej nie wywotywat odruchéw wspotczucia. Co zrobit wowczas rektor Andrzej Grodek? Katedre,
oczywiscie, rozwiagzat. Ale ludzi nie wyrzucil. Utworzyt dla nich Zaktad Zagadnien Spotecznych i tam ich przez pewien
czas przechowal. Dal im szans¢ odnalezienia si¢ w nowej rzeczywistosci. Niektorzy potrafili t¢ szans¢ wykorzystac, inni nie.
Podkreslmy jednak, ze w ten sposob Grodek uratowat dla uczelni takich pdzniejszych profesorow, jak Leszek Gilejko, Jozef
Balcerek czy Michat Olgdzki. W ten sposob wybijaty si¢ na autonomi¢ nauki spoteczne, ktore dzi$ stanowia jeden z filarow
naszej szkoly. Przejdzmy do kolejnego.

Po 1956 roku w ZSRR moéwilo si¢ o koniecznosci reformy gospodarczej. Reformy Chruszczowa doprowadzity jednak do
strasznego bataganu. Przewrot w 1964 roku odbyt si¢ pod hastem stabilizacji i zaprzestania nieodpowiedzialnych eksperymen-
tow. Znacznie zawezito to mozliwosci dalszych prob reformatorskich. Mimo to w ZSRR jeszcze przez pewien czas méwiono
o reformie gospodarczej. Jej zwolennicy wigzali nadzieje z nowym premierem Aleksiejem Kosyginem. Byt on zwolennikiem
technokratycznego, opartego na modelowaniu matematycznym zarzadzania, widzac w takim ,,unaukowieniu” sposob na zwigk-
szenie efektywnosci. Taka koniunktura trwata tylko do 1968 roku. Po inwazji na Czechostowacje w Moskwie ostatecznie zwy-
ciezylo myslenie konserwatywne. Kosygin zachowat posadg, ale za ceng rezygnacji z planow reformatorskich. W miedzyczasie
rozkwitta radziecka szkota zmatematyzowanej ekonomii. Socjalizmu nie zbawila, bo nic go zbawi¢ nie mogto, ale zmienita
jezyk ekonomii, uwalniajac go od garbu ideologii. T¢ koniunkture znakomicie wykorzystata szkota wakarowska. Stworzyta
podstawy zmatematyzowanej ekonomii, ktora dzi$ stanowi jeden z naszych znakow firmowych. Kiedy czyta si¢ pisane w naszej
szkole podreczniki ekonomii politycznej socjalizmu widac, jak w okolicach 1966—67 roku radykalnie zmienia si¢ ich jezyk.
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W latach 70-tych SGPiS byta nazywana Czerwong Twierdza. Nazwa ta byla wyrazem przekonania, ze uczelnia nasza byta
w wysokim stopniu upartyjniona. Odnosz¢ wrazenie, ze PZPR-owska przesztos¢ SGPiS do dzi$ stanowi temat tabu. By¢ moze ja,
jako cztowiek z zewnatrz, mam prawo zainicjowa¢ rozmowe na ten temat. Zashuguje on bowiem na bardzo zniuansowang oceng.
Przyszedtem do SGPiS w 1978 roku z Wydzialu Historycznego Uniwersytetu Warszawskiego. Przychodzitem do Czerwone;j
Twierdzy ze srodowiska, w ktorym dominowaty sympatie opozycyjne i KOR-owskie. Nie ukrywam, ze bytem peten obaw, jak
to si¢ utozy. Szybko ustyszatem z ust mojego nowego kolegi, rowiesnika i partyjnego, ze owszem, Czerwona Twierdza, ale
jest to czerwien rzodkiewki. To mnie trochg uspokoito. Przede wszystkim jednak miatem szczescie, ze od razu zetkngtem si¢
z kilkoma profesorami, ktorzy byli uosobieniem tego, co w SGPiS najlepsze: Ireng Kostrowickg, Zbigniewem Landauem i Wi-
toldem Sierpinskim. Z tego grona partyjny, i to mocno, byt profesor Sierpinski. Zarazem byt cztowiekiem otwartym, zyczliwym
wobec ludzi, znakomitym gawedziarzem obdarzonym niezwyktym poczuciem humoru. Stwarzat atmosfere w pelni swobodnej
wymiany pogladow. Pamigtam jego czgsto powtarzane motto: Nie ma strachu w naszym fachu. Bo gdzie strach, to nie nasz fach.

1 tak byto rzeczywiscie. Przynajmniej w czasach, ktore ja pamigtam. Czerwona Twierdza byta rodzajem kamuflazu zewnetrz-
nego. Nie oznaczata thumienia swobody dyskusji wewnatrz. Nigdy, a dotyczy to rowniez tresci moich wyktadow, nie zaznalem
czego$, co mozna by nazwac cenzurg. Oczywiscie inaczej bylo, kiedy w gre wchodzito pisanie. Tam sitg rzeczy wcehodzito si¢
w kontakt z cenzurg. Ale to byla cenzura ogélnopolska, a nie szkolna.

Wigksza swoboda zobowigzywata do wiekszej odwagi intelektualnej. Ta dochodzita do glosu przede wszystkim na dwoch
polach. Po pierwsze — w szkole trwaly prace nad koncepcja reformy gospodarczej. Zajmowat si¢ tym przede wszystkim zespot
skupiony wokot Leszka Balcerowicza, ale warto tez wspomnie¢ o pracach, ktorym patronowat profesor Janusz Beksiak. Po
drugie — trwaly prace koncepcyjne nad przyszta reforma szkoty. Zaczglo si¢ jeszcze w latach 70-tych od systemu modularne-
go, przygotowywanego przez Michata Piskiewicza i Tadeusza Szumlicza. Potem byta koncepcja szostego wydziatu, zrodzona
podczas strajku 1981 roku. Nastepnie kolejne pomysty, zwieniczone reformg rektora Aleksandra Miillera w 1991 roku.

Reforma 1991 roku ma dzis kiepska pras¢. To dlatego, ze w ciggu dwudziestu paru lat jej funkcjonowania ujawnity si¢ pato-
logie, z ktérymi dzi$§ bedziemy musieli si¢ zmierzy¢. Ale nie powinni$my zapominaé, ze w pierwszych latach funkcjonowania
wyzwolita ona zaréwno w pracownikach, jak i w studentach ogromne zasoby entuzjazmu i energii.

W Komitecie Obrony Robotnikow szkota byta reprezentowana znakomicie przez profesora Edwarda Lipinskiego. Nie tylko
uzyczat on swego mieszkania w Domu Profesorskim na terenie kampusu. Spehniat jeszcze jedng, wazniejszg rolg. Profesor
Lipinski, cztonek PPS od 1907 roku, mocno zakorzeniat KOR w tradycji lewicowej. To on, wraz z Jackiem Kuroniem, byt
inicjatorem takich przedsigwzig¢, jak listy otwarte do partii komunistycznych: wtoskiej, francuskiej i hiszpanskiej. Dzi§ wie-
my, mamy to potwierdzone zrodtowo, ze nic w dziatalnosci KOR tak nie wkurzato Edwarda Gierka, jak apele kierowane do
wioskich komunistow. Ci bowiem, idacy juz wowczas droga eurokomunizmu, brali sobie te apele naprawde do serca i potem
Enrico Berlinguer pouczat Gierka, jak ten powinien si¢ zachowywaé. Zakotwiczenie KOR-u w tradycji lewicy byto niezwykle
ofensywnym posuni¢ciem, zmuszato bowiem druga strone do gry na jej potowie boiska. Warto podkresli¢ to dzi$, gdy pamigé
o tamtych wydarzeniach zdominowana jest przez narracj¢ prawicows.

Wykorzystanie argumentow i jezyka strony przeciwnej na wlasng korzys¢ ma zreszta w SGH dobra tradycje. Po upadku
powstania warszawskiego Andrzej Grodek nie opuscit Warszawy. Zostat, zeby pilnowac biblioteki SGH. Kiedy zjawit si¢ od-
dzial niemiecki, ktory mial za zadanie ja spali¢, Grodek oprowadzit dowodzacego oficera po bibliotece, wytlumaczyt mu, ze
jest ona pomnikiem kultury niemieckiej na Wschodzie, pokazal mu kilka stosownych ksigzek i doprowadzit do tego, ze rozkaz
zniszczenia nie zostat wykonany. Tak przy okazji — sadzg, ze najwyzszy czas nada¢ naszej bibliotece imi¢ Andrzeja Grodka.

Wroémy na koniec do pytania: Jak, wykorzystujac koniunktury polityczne, nie da¢ si¢ ,,wessa¢” polityce bardziej, niz by§my
cheieli? U schytku lat 70-tych czasy robily si¢ juz takie, ze kazdy z nas musial podejmowac wazne decyzje. Zaréwno decyzje
o0 zaangazowaniu, jak i o zaniechaniu zaczety mie¢ realng ceng. Profesor Kostrowicka mowita nam wtedy tak: Nie zastana-
wiajcie sig, jak cos bedzie wyglgdato w oczach potomnosci. To jest abstrakcyjny sposob myslenia, ktory nic nie rozwigzuje.
Przyjmijcie krotszq perspektywe. Zastanowcie sig, jak wasza decyzja bedzie oceniona za 10 lat. Koniunktura polityczna bedzie
wtedy z pewnosciq inna, niz dzis, Nie wiemy jaka, ale na 100% mozemy powiedziec, ze inna niz dzis, bo koniunktury polityczne
majq krotszy zywot. A rownoczesnie za 10 lat wy bedziecie jeszcze czynni, bedziecie obraca¢ sie miedzy ludzmi i bedziecie
musieli stawi¢ czola temu, jak oni oceniajg wasze czyny. Majqc to w pamieci — robcie tak, zeby za 10 lat si¢ nie wstydzi¢. 1 to
niech stanie si¢ pointg naszych rozwazan.

Wojciech Morawski
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Ekonomia wspoétdzielenia

Tytut dzisiejszego wstepniaka na-
wigzuje do konferencji, o ktorej jest
w tekscie pt. Gospodarka wspotdzie-
lenia (Sharing Economy). Nowa era
rozwoju przedsigbiorczosci? autorstwa
Matgorzaty Skrzek-Lubasinskiej. Eko-
nomia wspoldzielenia to temat na czasie,
temat ciekawy, gdyz trend ten jest za-
przeczeniem tego na czym $wiat stat do
tej pory: ,,moje, nie rusz”. Nie wchodzac
w szczegOty merytoryczne zagadnienia
(odsytamy do artykutu), wydaje sig,
ze warto przynajmniej cz¢$¢ myslenia
z tego nurtu przenie$¢ na teren SGH.
Czasy sprzyjaja dzieleniu si¢, a w SGH
ciggle — takie mamy nieodparte wrazenie
— myslenie kategoriami ,,a to moje, na-
sze, kolegialne”. Myslenie kategoriami
SGH pojawia si¢ oczywiscie w czasie
kampanii, ale wieloletnie doswiadczenia
uczg nas, ze to przejsciowe.

W tych pierwszych zdaniach na-
wigzujemy do tego, czym zyje czgs§¢
srodowiska — do wyborow rektorskich.
Akcentujemy stowo ,,cze$¢”, gdyz
wbrew temu co jest w wielu rozgoracz-
kowanych gltowach, gros pracownikow
Szkoty (o studentach nie wspomnimy)
jest daleko od wyboréw. Wyborom po-
swigciliSmy specjalny numer Gazety,
ktory ukazat si¢ przed tym, regularnym
jej wydaniem (okazat si¢ niewystar-
czajacy; w tym wydaniu kolejne teksty
kandydatow, cho¢ w wigkszosci nieco
innej natury). Wydanie wyborcze byto
po to, by da¢ jak najwiecej informacji
elektorom przed debatg z kandydatami
na rektora SGH (debaty tej nie bedziemy
relacjonowali, zachgcamy do osobistego
w niej udzialu lub do ogladania trans-
misji w sieci, bo zapewne taka bedzie).
Inni pracownicy uczelni w zasadzie

Sprostowanie

stracili wptyw na wybory po oddaniu
swoich glosow na elektorow. Elektorzy
glosuja na kogo chca, a w znakomitej
wiekszosci przypadkow nie deklaruja
publicznie, jakie sa ich preferencje.
Taka procedura mocno zniecheca do
aktywnos$ci wyborczej. Szczegolnie, ze
dopiero w kolejnym kroku wybiera si¢
prorektorow. Ustawodawca narzuca nam
pewne rozwigzania, ale nic nie stoi na
przeszkodzie, by kandydaci na rektorow
jeszcze przed wyborami zadeklarowali
z kim chcieliby wspotpracowac w czasie
swoich rzadow. Taka deklaracja ograni-
czytaby znaczenie koalicji zawieranych
ad hoc, w czasie kolejnych tur glosowan.

Zostawmy wybory, a wré¢my do
numeru. Kwiecien to oczywiscie Swie-
to SGH, ale kto dobrnal do tej strony
ten juz dostrzegl teksty poswigcone
temu wydarzeniu. Ponadto, jak zwykle
wiosng, dzieje si¢ w SGH. Biegi, kon-
ferencje, wydarzenia, liczni i szacowni
goscie, o ktorych wizytach takze w nu-
merze. My chcieliby$my z tych wielu
tekstow ,,wybic” te, ktore sg poswigco-
ne wspotpracy SGH ze srodowiskiem
akademickim we Francji. Zaczynaja si¢
od artykulu Akademickie rendez-vous
z Francjg w SGH autorstwa Malgorzaty
Moledy-Zdziech. Dalszych nie wymie-
niamy z powodu braku miejsca, ale sa
zblokowane, wigc mozna je bez trudu
znalez¢. Wspolprace z Francjg rozwija
1 podtrzymuje waskie grono pracowni-
kow SGH. Warto przeczyta¢ jak duzo
zrobili w tej materii.

Na koniec zwyczajowo zapraszamy
do przeczytania catego numeru; numer
jak zwykle opasty, lektura starczy wiec
na dtugo.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

W marcowym numerze w tekscie pt. Projekt benchmarkingowy publicznych
uczelni ekonomicznych str. 38) napisaliSmy, ze: Tekst opracowany zostal na pod-
stawie dokumentu przygotowanego przez Zespol ds. Controllingu w skladzie mgr
Anna Matuszak-Jankowiak, mgr Agnieszka Mallek, lic. Dorota Wojda z Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Wykaz autorow dokumentu w jak najwiekszym porzadku,
ale przeoczyli$my fakt, ze od kilkunastu lat Akademia stata si¢ Uniwersytetem Eko-
nomicznym. Czytelnikow ,,Gazety” i pracownikow Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu niniejszym przepraszamy za pomyike.

Zdjecie na oktadce pochodzi ze zbiorow SGH.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.

Redakcja



Zbliza si¢ weekend przedwyborczy. Z niecierpliwoscig cze-
kam na seri¢ blisko dziesigciu spotkan z pracownikami. Sg dla
mnie zawsze interesujgce — grunt pod nie przygotowata ,,Gazeta
SGH” wydajac numer specjalny. Osoby, ktore przyjda, znaja juz
z ,,Gazety” moje poglady i propozycje, wigc rozmowa bedzie
cickawsza i pozwoli lepiej przygotowac si¢ do pozniejszych debat
(studenckiej 1 ogolnouczelnianej). Proces wyborczy bedzie trwat
wiele tygodni Zywigc nasze emocje i dziatania, a zycie uczelni
toczy¢ sie bedzie w szybszym niz zwykle rytmie.

Ruszyta rozbiorka budynku F, rozpoczynamy prace zwigzane
Z naszym bezpieczenstwem w sytuacji zagrozenia pozarem (sto-
sowna informacja jest w dalszej czgsci ,,Gazety”). Generalnie,
bezpieczenstwo pracownikow to priorytet takze w sprawach mniej-
szego kalibru — monitorujemy stan zagrozenia azbestem, wyda-
lismy walke zaczepkom na zewnetrznych parkingach — sadzg, ze
monitoring i procedury wspolpracy ze shuzbami miasta oraz policja
okaza si¢ skuteczne. Rowniez ocena naszego stylu zycia, w tym
aktywnosci fizycznej stata si¢ przedmiotem badan, a aktywno$¢
Centrum WFiS wychodzi naprzeciw potrzebom w tym zakresie.

Koncza prace komisje senackie; przedstawia Senatowi — jak
co roku — zakres swych prac w ciggu kadencji oraz wnioski i re-
komendacje na przysztos¢. W maju czekaja nas dwie wizyty
zawiazane z akredytacja i standardowe postepowania rankingowe.
Na kwietniowym spotkaniu EUA reprezentowat nas rektor Ma-
rek Gruszezynski, ja w maju biore udziat w posiedzeniu Grupy
Strategicznej CEMSU. Omawiane bgda kwestie tak istotne jak
wizja i misja CEMS, wybor przewodniczacego (wspotpracujemy
z Praga i Budapesztem), nowe cztonkostwa w sieci i ranking FT.

Kolejny centralny punkt obchodéw naszej rocznicy to Zjazd
Absolwentow 24 wrzesnia 2016. To bardzo bliska data — za-
praszajmy naszych absolwentow na Zjazd i po informacje ze
strony internetowej SGH.

Tomasz Szapiro

Kolejny miesigc zapowiada si¢ niezwykle interesujaco.
Wszyscy zyjemy wyborami nowych wtadz rektorskich i — poz-
niej — dziekanskich, jednak nie zaktdcajg one normalnego biegu
wydarzen. W drugiej potowie maja spodziewamy si¢ wizyta-
cji Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kierunku zarzadzanie.
Raport samooceny kierunku, ktory powstat naktadem pracy
wielu 0sOb 1 w wymaganym terminie zostal wystany do PKA,
byt pierwszym etapem catej procedury. Obecnie odbywajg si¢
spotkania robocze z dziekanami Kolegiow Zarzadzania i Fi-
nansow oraz Nauk o Przedsigbiorstwie i przygotowywana jest
wymagana przez PKA dokumentacja, ktora stanowi¢ bedzie
uszczegotowienie kwestii omawianych w raporcie.

W maju przygotowana zostanie na Senat uchwata rekruta-
cyjna na nowy rok akademicki 2016/17. W ofercie SGH znaj-
da si¢ dwa nowe, zgloszone na nowych zasadach, kierunki
studiow: polityka publiczna oraz kierunek menedzerski. Do
uzgodnienia z dziekanami kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego i Nauk o Przedsigbiorstwie (wlascicielami kierunkow)
pozostang kwestie obsady zajec, czyli pelnego sktadu kadry
dydaktycznej zapewniajacej realizacje programu. Na majowym
Senacie dyskutowany bedzie rowniez projekt uchwaty dotycza-
cej studenckiego projektu zmiany zarzadzania i funkcjonowania
uczelnianych organizacji studenckich.

Za nami tradycyjny juz bieg SGH, ktorego zwyciezca jest
chyba wszystkim dobrze znany, co rowniez wpisuje si¢ w uczel-
niang tradycje, przed nami juwenalia, ktdre zwieficza ten trudny
rok akademicki.

Piotr Ostaszewski

10

W okresie, gdy emocjonujemy si¢ wyborami wladz aka-
demickich zajme si¢ dwoma tematami, ktore tez wywotuja
emocje, ale innego rodzaju.

Moze Panstwo pamigtacie moje coroczne apele (w tym
miejscu) o korzystanie z merytorycznych krotkich wyjazdow
zagranicznych finansowanych z programu Erasmus. Otoz,
w ostatnim roku te wyjazdy wreszcie ,,ruszyty”. To znaczy,
mamy wykorzystane wszystkie $rodki, pojawita si¢ konkuren-
cja miedzy naszymi nauczycielami akademickimi. W latach
2008-11 $rednia roczna liczba wyjazdow to 14, natomiast w la-
tach 2012-16 bylo juz $rednio 25 wyjazdow rocznie, w tym
29 wyjazdow w biezacym roku akademickim. To nie sg liczby
szokujace, ale na tyle mamy $rodki z tego zrodta (state od lat).
Wyjazdy finansowane z innych zrodet (staze, konferencje itd.)
sq tez coraz liczniejsze. W tej sprawie prosze spojrze¢ na dane
zamieszczone w artykule pp. E. Fonberg-Stoktuski i G. Au-
gustyniaka w jednym z ostatnich numerow ,,Gazety SGH”.

Drugi temat. Rozszerzyli$my list¢ grantow naukowych
o granty MBA. Przyznajemy je za publikacje w czasopismach
z listy Financial Times, przeznaczamy takze na staze w re-
nomowanych naukowych osrodkach zagranicznych. W na-
stepnym numerze ,,Gazety” przedstawi¢ na ten temat wigcej
informacji.

Oba tematy bardzo si¢ wiaza. Zycze powodzenia naszym
nauczycielom akademickim w zdobywaniu szlifow badaw-
czych i dydaktycznych w dobrych uczelniach Europy i $wia-
ta. Zycze udanych badan, ktorych wyniki beda publikowane
w najlepszych czasopismach.

Marek Gruszczynski

Glowne uroczystosci zwigzane obchodami 110 rocznicy
powstania naszej uczelni juz za nami. Przed nami jeszcze kil-
ka interesujacych konferencji, Noc muzeow, Noc bibliotek
1 wreszcie — 24 wrzesnia zjazd absolwentow SGPiS/SGH.

Swieto Szkoly udato si¢ jak zwykle $wietnie — chwata
wszystkim zaangazowanym w ten proces. Mnie osobiscie
spotkata mita niespodzianka w postaci wyrdznienia przyzna-
nego przez Marszatka Mazowsza za moje zaangazowanie na
rzecz rozwoju naszego regionu. Kiedy zaczatem si¢ nad tym
zastanawiac, to rzeczywiscie trochg si¢ tych inicjatyw uzbie-
rato: Komitet Monitorujacy RP WM, Komitet Inwestycyjny
Jessica, Mazowiecka Rada Innowacyjnosci, projekt SATURN
realizowany z Agencja Rozwoju Mazowsza SA, udziat w ,,Aka-
demickim Mazowszu”, Projekt ,,Wez stypendium dla rozwo-
ju” 1 jego nastepea: ,,Stypendia — dla nauki, dla rozwoju, dla
Mazowsza”. Tyle przynajmniej pamigtam.

To co jednak byto dla mnie najwazniejsze, to fakt zor-
ganizowania uroczystej kolacji dla profesury naszej uczel-
ni w zabytkowej czytelni SGH. Mam nadzieje, ze wszyscy,
ktorzy tam przybyli odkryli na nowo uroki tego miejsca. Jest
ono wspaniale i nadaje si¢ do organizacji tego typu imprez,
ale pod warunkiem zgaszenia najpaskudniejszego oswietlenia
jakie kiedykolwiek wymyslono w budynku uzytecznosci pu-
blicznej. A moze by tak wynajac te sal¢ kilka razy i zgroma-
dzi¢ srodki na wymiang o§wietlenia, a moze i calej instalacji
elektrycznej... Pienigedzy, o ktorych wspomniat 13 kwietnia
wicepremier Gowin na wszystko nie wystarczy, zbyt dtugo
zwlekaliSmy z tymi remontami. Moze wigc warto dodatkowo
wesprze¢ ten fundusz Srodkami pozyskiwanymi z wynajmu
czytelni na elitarne spotkania? Popyt jest...

Marek Bryx
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Dlaczego ,,SGH Warsaw School of Economics”?

W trakcie obecnej kadencji wtadz akademickich konsekwent-
nie wprowadzamy nasz trzyliterowy skrot ,,SGH”” do komuniko-
wania si¢ ze §wiatem. Sprawa wydaje si¢ oczywista. W uczelni
1 poza nig postugujemy si¢ tym skrotem w sposob catkiem na-
turalny, jeste$Smy dzigki niemu dobrze rozpoznawani w Polsce.

Ten fakt wykorzystalismy dobitniej niz dotychczas w nowej
Ksigdze identyfikacji SGH [www.sgh.waw.pl/logo] wprowadzo-
nej w biezagcym roku akademickim. Obecnie litery SGH staja si¢
centralne w wizualnym przekazie naszej nazwy. Jednocze$nie
czynimy to takze w kontaktach z zagranicg.

Zgodnie z naszym Statutem: (1) ,,oficjalnym skrotem nazwy
uczelni jest SGH” oraz (2) ,,w stosunkach z zagranica SGH postu-
guje si¢ nazwa Warsaw School of Economics”. Tak wpisalismy
w 1991 roku, przy zmianie nazwy uczelni z SGPiS na SGH.

Jednak wiasnie w kontaktach z zagranicg nasz oficjalny skrot
zostat szybko zapomniany. Co gorsza, czgsto byt zastgpowany
przez skrot WSE, co akurat na przetomie wiekow powodowato
spore zamieszanie, bo mylono nas z Warsaw Stock Exchange.
Pozniej przypomnieliSmy sobie o skrocie SGH i1 do niedawna
umieszczaliSmy go, nieco wstydliwie, w nawiasie po nazwie
angielskiej, tj. ,,Warsaw School of Economics (SGH)”.

Od okoto dwoch lat zmieniamy ten stan rzeczy i wprowa-
dzamy skrot SGH jako bezposrednio poprzedzajacy nazwe
angielskojezyczna. To nie jest zmiana naszej nazwy w stosun-
kach z zagranica, to dodanie do niej naszego oficjalnego skrotu
—w sposob dobrze promujacy nasza uczelnig.

Mozna si¢ spiera¢, czy migdzy SGH, a nazwg angielska
powinien by¢ myslnik (dywiz) czy nie. Postanowilismy, ze go
nie bedzie, tak jak w nastgpujacych nazwach naszych uczelni
partnerskich z zagranicy:

NHH Norwegian School of Economics

ZHAW School of Management and Law

EBS Universitit fiir Wirtschaft und Recht

ISM University of Management and Economics

DSL

Regulamin Studiéw — po co on komu!

Juz mingta potowa semestru, a studenci nadal sktadajg po-
dania do dziekana m.in. o dopisanie / wypisanie do/z wybra-
nych przedmiotéw. Powody tych decyzji sa rdzne, ale z zelazna
konsekwencja daza oni do osiagnigcia zamierzonego celu. Te
same osoby sktadajg bowiem po kilka podan proszac o to samo,
jezeli wezesniej nie uzyskaty takiej zgody lub sktadajg kilka
kolejnych podan, ale juz o co$ innego. Nieustannie trwa zatem
przepychanka migdzy studentami a dziekanem i nie bytoby to
tak straszne, gdyby sprawa dotyczyta garstki studentow. Niestety,
co semestr sytuacja ta si¢ powtarza i dotyczy, w mniejszym lub
wigkszym stopniu, prawie potowy studentow na kazdym roku
studiow. Pragne tylko przypomnie¢, ze zgodnie z RS par. 4.6
do obowigzkow studenta nalezy terminowe sktadanie deklaracji
studenckiej, tj. okreslenie listy zaje¢ dydaktycznych do zreali-
zowania w danym semestrze, ktore staja si¢ tym samym dla
studenta przedmiotami obowigzkowymi. W obecnym semestrze,
przed jego rozpoczeciem, student mogt swobodnie wybieraé
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HEC Paris

HKUST Business School

ESADE Business School

Prosze zauwazy¢, ze we wszystkich powyzszych przypadkach
skrot na poczatku nie jest skrotem nazwy angielskojezycznej,
doktadnie tak jak w SGH.

Inaczej jest w nazwach takich jak:

ITAM — Instituto Tecnologico Autonoma de Mexico

[ESA - Instituto de Estudios Superiores de Administracion,
ale takze

Instituto de Estudios Superiores de Administracion — IESA.

China Europe International Business School (CEIBS)

Indian Institute of Management Ahmedabad (IIMA),

gdzie mamy przyktady z myslnikami i nawiasami, ktore nie
bardzo pasuja do naszej sytuacji.

Nazwa ,,SGH Warsaw School of Economics” bardzo dobrze
przyjmuje si¢ za granica. Wprowadzamy ja konsekwentnie
w kontaktach z naszymi kluczowymi stowarzyszeniami mig-
dzynarodowymi. Szczegdlnie jest to wazne w CEMS, gdzie
rozroznianie 30 uczelni partnerskich wedtug ,,dtugich” nazw
jest niewygodne w kontaktach operacyjnych. Sam skrot jest tam
wazniejszy niz nazwa angielska, zatem wpisanie go przed t¢
nazwe jest catkiem naturalne.

Podkreslam jeszcze raz, Ze nie jest to zmiana naszej oficjalnej
nazwy po angielsku, nie musimy zmienia¢ zadnych obowiazu-
jacych dokumentow. Chodzi jedynie o wyrazniejszy przekaz
naszego popularnego i dobrze nas reprezentujgcego skrotu.

Zdajg sobie sprawe, ze przyzwyczajenie si¢ do tej zmiany
zajmie jeszcze dhuzszy czas, ale juz zaczeliSmy i tego si¢ trzy-
mamy. Calg spotecznos¢ SGH prosz¢ o przychylne przyjecie
powyzszego objasnienia i o promocje ,,SGH Warsaw School of
Economics” na catym $wiecie.

Marek Gruszczynski

przedmioty w dwoch terminach i dodatkowo, tuz przed jego

rozpoczeciem, mogt jeszcze zapisac si¢ na inne przedmioty, jesli

byly tam jeszcze wolne miejsca.

Niestety, bardzo czgsto t¢ przepychanke inicjuja sami nauczy-
ciele akademiccy. Pozwalaja bowiem studentom uczestniczy¢
w zajeciach jako tzw. wolny stuchacz lub swoim podpisem na
podaniu wyrazaja zgod¢ na przyjecie studenta na dane zajgcia.
Wprawdzie takie postepowanie nie ma mocy prawnej, ale daje
studentowi argument do negocjacji z dziekanem: ,,przeciez pro-
wadzacy zajecia wyrazit na to zgode” lub ,,0d poczatku seme-
stru chodzg na zajgcia do pani/pana X/Y”. Postgpowanie to ma
jednakze swoje konsekwencje:

o aby przedmiot zostat uruchomiony z pelnym przelicznikiem
do pensum, to na poczatku i w trakcie semestru na zajecia
musi zapisa¢ si¢ (musi uczgszczac) okreslona liczba studen-
tow. W zaleznosci od formy prowadzonych zaje¢ ona jest
roznie okre$lona. Jezeli teraz w trakcie trwania semestru dzie-
kan wyrazi zgod¢ na wypisanie studentow z przedmiotu od
prowadzacego pana/pani X i np. dopisze go do tego samego
przedmiotu, ale do innego nauczyciela akademickiego, to
zajecia prowadzone przez pana/panig X mogg stac si¢ pod-
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limitowe. Osoba do tej pory je prowadzaca moze je dalej
prowadzi¢, ale rownie dobrze moze z nich zrezygnowac. I co
wtedy z nauczycielem akademickim i jego pensum? Co ze
studentami, ktorzy na poczatku semestru zadeklarowali che¢
uczestnictwa w zajeciach u pana/pani X ?

o zwykle prowadzacy zajecia okresla maksymalng liczbg 0sob,
ktoéra moze w nich uczestniczy¢ (ta liczba jest r6zna, w za-
leznosci od typu prowadzonych zajec). Przed rozpoczeciem
semestru, w zaleznos$ci od jej wysokosci, ustala si¢ miejsce
spotkan nauczyciela akademickiego ze studentami (aula IV
czy aula VII, sala komputerowa na 15 czy na 20 0sob) oraz
semestralny terminarz spotkan. Jezeli teraz w trakcie trwania
semestru nauczyciel akademicki wyraza zgode na dopisanie
studentow do zaj¢¢ (wyktadow czy ¢wiczen), to ich liczba
moze ulec zwigkszeniu. W konsekwencji moze si¢ zdarzy¢
tak, ze przypisana sala na zajgcia jest zbyt mata, aby po-
miescic teraz wszystkich studentdw i wyznaczone wezesniej
miejsce spotkan musi ulec zmianie, a zatem i harmonogram
innych wykladow czy ¢wiczen. Czasami jest tez i tak, ze
trzeba utworzy¢ nowa grupg zajeciowa. Czy to oznacza, ze
w trakcie trwania semestru majg by¢ tworzone wcigz nowe
harmonogramy zajec, bo przeciez studenci w kazdym ty-
godniu sktadaja nowe podania o dopisanie do wybranych
przedmiotow?

o zajecia prowadzone w SGH mogg mie¢ forme zajgc otwartych
i zamknigtych. Do pierwszych zaliczamy wyktady i moga
w nich uczestniczy¢ wszystkie osoby (nie tylko studenci na-
szej uczelni), ktore tylko maja na to ochote. W zajeciach typu
konwersatorium, trening czy ¢wiczenia (zamknigte) mogg za$
bra¢ udziat jedynie studenci SGH. Jezeli zatem prowadzacy
zajecia zgadza si¢ na uczestnictwo w nich osob, ktore nie sg
zapisane przez dziekanat, to tak, jakby wyrazat aprobatg na
jazd¢ metrem bez waznego biletu, czy zabranie ze sklepu
jakiego$ produktu bez placenia. Zdaje sobie sprawe, ze czesto
studenci argumentuja, Ze na zajegcia nie sg jeszcze nigdzie
zapisani. Przypominam, Ze semestr juz trwa, a to oznacza, ze
student nie zapisal si¢ na zajecia w wyznaczonych terminach
lub w wyjatkowych sytuacjach zostat dopisany do przedmiotu
przez dziekana, ale do innego prowadzacego niz sobie wybrat.
Juz od wielu lat pracuje jako nauczyciel akademicki w SGH,
a wezesniej bytam studentkg SGPiS. W tym czasie moja zna-
jomos¢ RS bylta raczej pobiezna, zwlaszcza ze nieustannie on
si¢ zmienial. Jednoczes$nie nie zdawatam sobie sprawy, ze moje
decyzje jako nauczyciela akademickiego moga negatywnie wpty-
wac¢ na funkcjonowanie szkoty jako jednostki organizacyjnej
oraz wychowawczej. Dopiero praca w dziekanacie otworzyta
mi oczy. To naprawdg niezta szkota Zycia.
Malgorzata Podogrodzka

DSM

Od czasu do czasu pojawiam si¢ na obronach prac magister-
skich — czasami jako promotorka, czy recenzentka, a czasami
jako przewodniczaca komisji egzaminacyjnej. Robig to nie tyle
z potrzeby pensum, ale — podobnie jak inni prodziekani — przede
wszystkim po to, aby zajrze¢ i zobaczy¢, co dzieje si¢ na obronach
Czasami na podstawie naszych obserwacji z komisji egzamina-
cyjnych wprowadzamy pewnie zmiany. Migdzy innymi z tego
powodu powstato Konwersatorium ekonomiczne — inicjatywa dr
hab. Mariusza Prochniaka poprawiajaca morale studentow przy-
stepujacych do egzaminu z ekonomii. Wprowadzili$my tez zmia-
ny w sposobie informowania o sktadzie komisji egzaminacyjne;.
Ostatnio jednak doszlismy do wniosku, Ze nalezy przyjrze¢ sig
promowanym w SGH pracom magisterskim. Informowala o tym
mailowo dziekan Kachniewska kilka tygodni temu.

Od razu uprzedzam, ze nie chodzi tu o przygladanie si¢ tym
pracom pod katem merytorycznym — od tego sa przeciez promo-
torzy i recenzenci. Nie mozna jednak — wydaje mi si¢ — przej$¢
do porzadku dziennego np. nad praca, ktora m.in. miata Rozdziat
1 zatytutowany ,,wstep”, a rozdziat 14 ,,spis wykresow”, z kto-
rych zaden nie miat podanych Zrodet... Oceng przemilcze, by¢
moze zreszta praca zawierata na tyle warto$ciowy material, Ze
te powazne zastrzezenia dotyczace formy nie byly tak bardzo
istotne. Tak, czy inaczej, wraz z koncem kwietnia ruszylismy
z wewnetrzng kontrolg prac pod wzglgdem formalnym (a zatem
pozamerytorycznym, cho¢ anegdotycznie wspomne, ze znalazta
sie 1 praca polegajaca na thumaczeniu ustawy z jezyka obcego).

Na pierwszy rzut poszty prace przewidziane do obrony na
kwiecien i kolejne miesigce, pozniej zamierzamy si¢ przyjrzec
pracom obronionym wczesniej. Jak dotad przejrzelismy ich po-
nad 300. Wyniki sg zréznicowane. Obok prac przygotowanych
naprawde solidnie i z sercem, ktore az chce si¢ przeczytac, sa
niestety i takie, ktore od strony formalnej pozostawiajg co nieco
do zyczenia. Jest zatem praca, ktora w wigkszosci sktada sig
z cytatow (co prawda poprawnie oznaczonych, ale siggajacych
niekiedy 4/5 strony). Jest i taka, ktora si¢ sktada z dwoch roz-
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dziatéw — pierwszy nie ma tytutu i zawiera dwa podpunkty,
w tym jeden ,.informacje ogélne”. W jednym ze spisow artykutow
w bibliografii nie znalazt si¢ ani jeden tytut czasopisma, z ktérego
pochodza (i nie, nie byly to rozdzialy z ksigzek). Kilkanascie prac
zostato przyjetych w trybie edycji, o czym $wiadczg czerwone
zmiany tu i Owdzie (jezeli autorzy drukowali w kolorze), w jednej
nawet znalezliémy pozostawiony przez promotora komentarz
— ostateczny dowdd na to, ze pracg przeczytal, za to student
najwyrazniej $pieszy! si¢ z jej ztozeniem. Sporo studentow nie
spotkato sie nigdy ze stowem ,,ibidem” lub ,,tamze”, skoro cytuja
te sama pozycje kilkakrotnie na tej samej stronie za pomoca
petnych danych bibliograficznych, podobnie jak nie wiedza, ze
pozycje w bibliografii nalezy utozy¢ alfabetycznie, a nie loso-
wo (ewentualnie wedtug imion autoréw). By¢ moze czgsciowo
odpowiada za to brak w ofercie dydaktycznej przedmiotow,
ktore przygotowywatyby ich do pisania prac pisemnych — za
moich czasow byly ¢wiczenia z historii gospodarczej, na ktorych
uczytam si¢, czym rozni si¢ dz. cyt. od op. cit., oraz ze trzeba
stawia¢ kropki na koficu przypisu (takich drobiazgow w naszym
wewnetrznym przegladzie nawet nie pilnujemy).

Przyznajg, ze od samego poczatku ciekawito mnie, czy sa
jakies$ zalezno$ci pomigdzy brakami formalnymi a innymi zmien-
nymi, jednak jak dotychczas wychodzi na to, Zze wigksze, czy
mniejsze pilnowanie przez promotoréw formalnej poprawnosci
promowanych prac nie jest zalezne od niczego: ani od kolegium,
z ktorego pochodza, ani od stopnia naukowego, ani — co chyba
najciekawsze — od liczby magistrantow. W tym ostatnim przy-
padku zwiazek nie jest jednoznacznie liniowy — najwigcej usterek
przypada na promotoréw posiadajacych 13—15 magistrantow. Ta
zalezno$¢ moze jeszcze ulec zmianie w trakcie dalszego przegla-
du — w koncu prace nie zostaly jeszcze zakonczone. Ich efekty
zostang w stosownym czasie udostgpnione dziekanom kolegiow
1 — mamy nadziej¢ — przekazane dalej. W koncu chodzi o to,
aby$my wiedzieli, na podstawie czego wypuszczamy w Swiat
absolwentow 1 aby$my dotozyli wszelkich starafi, aby byli oni
jeszcze lepiej przygotowani.

Katarzyna Gorak-Sosnowska
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Tylko dwa razy do roku jestesmy $wiadkami, kiedy na budyn-
ku gléwnym nie powiewaja flagi Szkoty Glownej Handlowe;.

Pierwszym takim wydarzeniem, jest Bieg SGH, ktory odbyt
si¢ w niedzielg 17 kwietnia. Tego dnia Ogrody Rektorskie goscity
ok. 1,5 tys. biegaczy, ktorzy zmierzyli si¢ z dystansami 5 km lub
10 km. Trasa tegorocznego Biegu prowadzita przez malowni-
cze zakatki Mokotowa. Poza sportowa rywalizacja, uczestnicy
wsparli tez Fundacje Spelnionych Marzen, ktora opiekuje sig
dzie¢mi z chorobami nowotworowymi i ich rodzinami. Po cere-
monii rozdania nagrod odbyt sie Piknik z Biegiem SGH, podczas
ktorego wystapili standuperzy oraz zespoty muzyczne, nadajace
temu wydarzeniu niezwykle pozytywna atmosferg.

Mozemy $miato powiedzieé, ze tegoroczna edycja zakonczyta
si¢ sukcesem. Nie tylko udato si¢ nam wesprze¢ fundacj¢ zna-
czacg kwota (prawdopodobnie rekordowa), ale po raz pierwszy
zorganizowali$my bieg na dystansie 10 km.

Drugim wydarzeniem sg Juwenalia SGH, ktorych czwarta
edycja nadchodzi wielkimi krokami. Po raz kolejny studenci
Szkoty Glownej Handlowe;j (i nie tylko) beda mieli mozliwos¢
wzigcia udziatu w wielogodzinnej zabawie przy najlepszej dawce
muzyki. W tym roku Ogrody Rektorskie beda goscity: Czestaw
Spiewa, Gooral i Tede.

Jako pierwszy z zaproszonych artystow wystapi zespot
Czestaw Spiewa. Ta polsko-dunska grupa, na czele z niezwy-
kle charyzmatycznym liderem, wokalistg, akordeonista, a takze
kompozytorem — Czestawem Mozilem, tworzy trudng do scha-
rakteryzowania wprost, aczkolwiek oryginalna muzyke. W utwo-
rach Czestaw Spiewa mozna ustysze¢ zaréwno brzmienie rocko-
we, folkowe, jak rowniez popowe, natomiast sam wykonawca

okresla jg jako ,,pop” lub ,alternatywny pop” z ,,podtekstem
punkowym”. Od 2008 r. zesp6t znajduje si¢ na muzycznym topie,
majac na koncie 2 platynowe ptyty oraz jedng zlota.

Drugim wykonawca, ktory pojawi si¢ na juwenaliowej scenie
bedzie Gooral. To kolejny wykonawca, ktory tworzy muzyke do-
sy¢ awangardowa — taczy brzmienie elektroniczne z tradycyjnymi
motywami goralskimi. Zastynat m.in. utworem ,,Karczmarecz-
ka”, ktory rozstawit jego sposob tworzenia muzyki.

Na zakonczenie juwenaliowego koncertu na scenie pojawi
si¢ Tede. Nie bez kozery mozna powiedzie¢, Ze to jedna z 0sob,
ktora tworzyla polska scen¢ rapu, bowiem wystepuje on i tworzy
juz od 1994 1. Poczawszy od 2001 r. sukcesywnie wydaje kolejne
plyty, ktore ciesza si¢ wielkg popularnoscia, szczegdlnie wsrod
mitodziezy. Jego ostatni album, ,,Vanillahajs”, doczekat si¢ miana
platynowej plyty. Z pewnoscig zadba on o odpowiednie zwien-
czenie zabawy pod sceng w Ogrodach Rekotorskich podczas
tegorocznych Juwenaliow.

Jednak sam koncert to nie wszystko. Dla uczestnikow juwe-
naliow przygotowany bedzie piknik, strefa rozrywki, natomiast
po wystepach studenci przeniosg si¢ do Klubu Park, gdzie beda
mogli kontynuowac zabawe. Wszystkie wyzej wymienione atrak-
cje sa jak co roku darmowe.

Juwenalia SGH co roku zaskakuja i z roku na rok si¢ rozwi-
jaja. Bez watpienia emocje, ktorych dostarcza koncerty zapro-
szonych artystow, zostang zapamietane na dtugo przez uczest-
nikéw wydarzenia. Mamy nadzieje, ze ponownie w Ogrodach
Rektorskich zawitaja dziesiatki tysigcy studentow nie tylko ze
Szkoty Gtéwnej Handlowe;.

Pawel Nowak

Z rektorskich lektur

Tto sie liczy

Profesor Patrick Aebischer, rektor Politechniki Federalnej
w Lozannie, uczelni z czotowki swiatowych rankingow, podczas
wizyty w Polsce udzielit wywiadu, ktory jest szeroko komento-
wany. Warto przywolaé jego oceny i wzig¢ je sobie do serca.

Profesor Aebischer, jak kazdy rektor, docenia rol¢ pienig-
dzy, ale stwierdza, ze fundusze to nie wszystko. Potrzebna jest
»masa krytyczna” — optymalna liczba studentow (ok. 10 tys. —jak
w SGH) i wyktadowcow. Uczelnia nie moze ksztatci¢ wytacznie
w specjalno$ciach waskich i w razie potrzeby wspotpracowac
z uczelnig o innym profilu. Waskie profile trzeba poszerza¢
w oparciu o swoje zasoby (w SGH - filozofia, historia mysli
gospodarczej czy prawo). Trzeba stworzy¢ tetnigcy zyciem kam-
pus, w ktorym w jednym miejscu studenci i kadra naukowa bezu-
stannie si¢ spotykaja, tworzac atmosferg intelektualnego fermentu
(taka zwielokrotniona Aula Spadochronowa w czasie przerwy).
Sprzyja temu innowacyjna architektura — bez podziatow, bez
drzwi 1 z okraglymi stotami. Trzeba dbac¢ o jako$¢ nauczania,
awigc —jak najlepsza kadre, niezalezng od naciskow administracji
uczelni, cieszgcg si¢ rodzajem immunitetu badawczego, szczegol-
nie waznego dla mtodych, zdolnych i ambitnych naukowcow, aby
swobodnie angazowali si¢ w badania niepopularne czy niezgodne
z opinig wigkszo$ci bez obawy o utrate stanowiska.

Rektor Patrick Aebischer upomina si¢ o miejsce dla prowa-
dzeniu badan podstawowych, tych z pozoru bezuzytecznych, bez
bezposredniego zastosowania ich wynikow w biznesie. Sg sita
napedowa nauki, wynikaja z czystej ludzkiej ciekawosci, musza
by¢ finansowane z publicznych srodkow. Takie docenienie badan

kwiecien 2016

nie zmienia faktu, ze najlepsze uniwersytety na §wiecie staja
si¢ rozpoznawanymi markami i wtedy przyciagaja najlepszych
studentow, naukowcow czy inwestorow. Na pytanie Michata
Roleckiego, dziennikarza z portalu Gazety Wyborczej, ktory
przeprowadza wywiad: Czy uniwersytet musi si¢ sprzedawaé
tak jak coca-cola? pada krotka odpowiedz: tak.

Rektor Patrick Aebischer docenia $wietng edukacje w Pol-
sce i zna kontrowersje wokot naszego szkolnictwa wyzszego.
Zwraca uwagg, ze cho¢ duza liczba uczelni sprzyja ksztatceniu,
jednak dla jako$ci badan i innowacji, lepiej jest skoncentrowac
si¢ na wiodgcych osrodkach. Wazne jest, aby mtodym ludziom
da¢ poczucie, ze moga zrobi¢ karier¢ naukowa w kraju. Odno-
towuje, ze: ...stopniem ztozonosci na wielu poziomach uczelnie
przypominajq mozg i ... sq najbardziej zlozonymi organizacjami
stworzonymi przez czlowieka. Zarzqdzanie odbywa sie na wie-
lu poziomach, przebiega w nich wiele procesow... Zadaniem
zarzqdzajgcego jest stworzenie odpowiedniego Srodowiska dla
kadry, aby mogta da¢ z siebie, co najlepsze... trzeba zatem nakie-
rowac ich na wspolny cel... Uczelnia to wiele wspoldziatajgcych
osrodkow, a zadaniem zarzqdzajgcego niq jest ich integracja...

Prof. Aebischer twierdzi, ze finansowanie uczelni tylko z pie-
ni¢dzy publicznych nie moze wystarczy¢. Koszty ksztalcenia
uniwersyteckiego 1 uprawiania nauki staty si¢ w dzisiejszych
czasach tak wysokie, ze uczelnie musza poszukiwac takze innych
zrédel finansowania, co musi pochtania¢ wiele czasu i w konse-
kwencji zmieni¢ kultur¢ uczelni.

Opr. T. Szapiro
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Inauguracja programu ,,Klasa akademicka SGH”

13 kwietnia 2016 r. podpisalisSmy umowy o rozpoczeciu
wspotpracy pomiedzy SGH a szkotami ponadgimnazjalnymi
w ramach programu ,,Klasa akademicka SGH”.

Nawigzanie wspotpracy pozwoli na podjecie dziatan eduka-
cyjnych skierowanych do uczniéw szkot ponadgimnazjalnych,
ktorzy swoja przysztos¢ wigzg z tematyka ekonomii, finanséw
i zarzadzania.

Wigcej informacji [http://administracja.sgh.waw.pl/p/DRE/
Strony/Klasa-akademicka-SGH.aspx].

Nowe konkursy w POWER

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oglosito w ramach
Dziatania 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym POWER

Konkurs nr 1/NPK/POWER/3.1/2016 na NOWE PRO-
GRAMY KSZTALCENIA dotyczace realizacji programow
ksztatcenia o profilu ogolnoakademickim albo praktycznym,
dostosowanych, w oparciu o analizy i prognozy, do potrzeb go-
spodarki, rynku pracy i spoteczenstwa, zawierajacych w szcze-
golnodci: a) tworzenie i realizacje nowych kierunkow studiow
odpowiadajacych na aktualne potrzeby spoteczno-gospodarcze,
b) dostosowanie i realizacj¢ programow ksztatcenia do potrzeb
spoteczno-gospodarczych, ¢) dziatania wlaczajace pracodawcow
w przygotowanie programow ksztatcenia i ich realizacje.

Whioski w ramach konkursu przyjmowane sg od dnia 1 kwiet-
nia 2016 r. do 1 lipca 2016 r. Maksymalna warto$¢ projektu
w przypadku SGH to 6 mln PLN.

Wigcej [http://www.ncbir.pl/fundusze-europejskie/power/
konkursy---aktualne-nabory/konkurs-nr-1npkpower312016/].

W przypadku wspdlnego przygotowania i realizacji projektow
z partnerem spoza sektora finansow publicznych informujemy, ze
partner musi zosta¢ wyloniony w drodze konkursu. Szkota Gtow-
na Handlowa w Warszawie ogtosita konkurs na nabor partnerow

na wspolne przygotowanie i realizacj¢ projektow w ramach kon-
kursu finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020, O$
III Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.1
Kompetencje w szkolnictwie wyzszym.

Konkurs nr 2/PRK/POWER/3.1/2016 na PROGRAM
ROZWOJU KOMPETENCIJI dotyczacy podnoszenia kom-
petencji 0s0b uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym,
w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju.

Projekt musi obejmowac swoim zakresem merytorycznym
wylacznie dziatania dotyczace ksztattowania kompetencji lub
kwalifikacji oczekiwanych przez pracodawcoéw od kandydatow
do pracy.

Whioski w ramach konkursu bedg przyjmowane od 4 maja
2016 r. do 7 czerwca 2016 r. Maksymalna warto$¢ projektu
w przypadku SGH to 5 mIn PLN.

Wiecej [http://www.ncbir.pl/fundusze-europejskie/power/
konkursy---aktualne-nabory/konkurs-nr-2prkpower312016/].

Osoby zainteresowane przygotowaniem wniosku o dofi-
nansowanie projektu prosimy o kontakt z Dziatatem Obstugi
Projektow.

Paderewski Academy

Paderewski Academy to cykl spotkan, warsztatow i debat dla
studentow lat I-111 odbywajacych si¢ w SGH, organizowanych
przez Cems Club Warszawa oraz Fundacj¢ im. Lestawa A. Pagi.

W piatek 8 kwietnia 2016 miata miejsce inauguracja Pade-
rewski Academy. Wyselekcjonowana grupa 32 polskich studen-
tow rozpoczeta cykl spotkan od wyshuchania kilku stow wstepu
rektora SGH prof. Tomasz Szapiro. Gosci przywitata takze
przedstawicielka Fundacji im. Lestawa A. Pagi Anna Mielesz-
ko, a pierwsza prelekcj¢ na temat historycznych liderow Polski
poprowadzit dyrektor Departamentu Innowacji Ministerstwa
Rozwoju Jan Filip Stanitko. W sobote 9 kwietnia uczestnicy
wzieli udziat w warsztatach debatanckich prowadzonych przez

Fundacj¢ Polska Debatuje oraz dyskutowali na temat efektyw-
nej administracji w Polsce wraz z przedstawicielkami Krajowej
Szkoty Administracji Publiczne;.

Gloéwnym celem inicjatywy Paderewski Academy jest
promowanie wiedzy i warto$ci dotyczacych sfery publicznej
obejmujacej aktywnos$é podmiotow panstwowych, prywatnych
oraz organizacji pozarzadowych. W tej edycji szczegdlnie pod-
kreslana jest rola partnerstwa publiczno-prywatnego.

Nastepne z serii spotkan odbeda si¢ 6 1 7 maja 2016 1.

Szczegotowe informacje: [www.paderewskiacademy.pl],

[www.facebook.com/paderewski.academy/]

Mateusz Zakrzewski, koordynator projektu

Wizyta przedstawicieli University of Economics, Prague

15 marca odwiedzili SGH przedstawiciele University of Economics, Prague (VSE). SGH z czeskimi partnerami wdraza
magisterski program podwdjnego dyplomu. Umowa w tej sprawie zostata podpisana we wrzesniu 2015 .

Delegacja z Pragi spotkata si¢ m.in. z pelnomocnik rektora ds. programéw podwdjnego dyplomu: dr Izabela Bergel oraz
z prodziekan Studium Magisterskiego, dr hab. Katarzyng Gorak-Sosnowska, a takze z pracownikami DSM i DPM odpowie-

dzialnymi za wdrozenie i realizacj¢ programoéw MPPD.
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Pracownicy SGH
w prezydenckim zespole ekspertéow

Szefowa Kancelarii Prezydenta RP powotata 8 kwietnia br.
zespot do spraw wypracowania zmian w propozycji projektu
ustawy dotyczacej kredytow odnoszonych do walut obcych.

W zespole znalezli si¢ pracownicy SGH: dr hab. Zbigniew
Krysiak i dr hab. Anna Szelagowska, prof. SGH z KNoP
oraz doradca prezydenta RP dr Marek Dietl z KGS.

Wiecej [https://www.prezydent.pl/aktualnosci/wydarzenia/
art,185,powolano-zespol-ekspertow-ds-projektu-tzw-ustawy-
frankowe;j.html].

Medale Kopernika dla profesoréw SGH

Podczas marcowego Forum Bankowego Zwigzek Bankow
Polskich wyroznit profesorow SGH — m.in. prof. prof. Mal-
gorzate Iwanicz-Drozdowska, Wladyslawa Jaworskiego,
Stanistawa Kasiewicza, Karola Lutkowskiego, Piotra Ma-
siukiewicza, Bogustawa Pietrzaka, Andrzeja Slawinskie-
go, Malgorzate Zaleska — Medalem Kopernika w uznaniu
szczegblnych zastug w budowie i rozwoju sektora bankowego.

(foto: Marzena Stoktosa, zbp.pl)

Wigcej [https://zbp.pl/wydarzenia/archiwum/wydarze-
nia/2016/marzec/medale-kopernika-dla-srodowiska-nauko-
wego].

Studenci SGH zwyciezcami konkursu
EY Financial Challenger

Zwycig¢zey dwunastej edycji pokonali ponad 550 zespo-
tow. EY Financial Challenger organizowany jest juz od po-
nad dekady z my$la o studentach zainteresowanych tematyka
corporate finance — w szczegdlnosci zagadnieniami wyceny
przedsigbiorstw oraz procesow fuzji i przeje¢. Udziat w kon-
kursie daje mozliwo$¢ sprawdzenia si¢ w obszarze doradztwa
transakcyjnego 1 doswiadczenia wspolpracy zespotowej pod
presja czasu...

kwiecien 2016

W sktad zwycieskiej druzyny ,,#Szcz¢s¢BozeSGH” weszli
studenci SGH Jedrzej Karpinski, Cezary Golatowski, Piotr
Maciejewski i Jedrzej Rychlik.

Wigcej [http://ey.media.pl/pr/313297/studenci-sgh-
zwyciezcami-konkursu-ey-financial-challenger]

Dr M. Radzikowski
powotany na prezesa WIB

Dr Marek Radzikowski zostal powotany na stanowisko
prezesa Warszawskiego Instytutu Bankowosci.

Warszawski Instytut Bankowosci jest jedng z najdtuzej dzia-
tajacych na polskim rynku firm doradczo-szkoleniowych (dzia-
fa 0d 1992 1.), jednym z lideréw na rynku szkolen dla sektora
finansowego. Prowadzi takze szerokie dziatania w obszarze
edukacji ekonomiczno-finansowej dla mtodziezy (np. projekt
BAKCYL) oraz dla studentow (m.in. symulacja zarzadzania
bankiem BANRISK). Wazng czg¢écig WIB jest ALTERUM,
think tank zajmujacy si¢ badaniami i analizami ekonomicz-
nymi, w tym z zakresu sektora finansowego, w szczegdlnosci
pod katem oceny skutkow regulacji i zastosowania zasady
proporcjonalnosci.

Marek Radzikowski jest adiunktem w Katedrze Miedzy-
narodowych Studiow Poréwnawczych Szkoty Gtownej Han-
dlowe;j.

Sukces druzyny SGH w grze ekonometrycznej

Druzyna studentéw i doktorantéw SGH pod wodza mgr.
Filipa Premika zajeta znakomite drugie miejsce — tuz za
Uniwersytetem Harvarda — w mi¢dzynarodowym konkursie
ekonometrycznym ,,Econometric Game” w Amsterdamie. To
najlepszy wynik w historii naszego udzialu w tej grze eko-
nomicznej. Kotem naukowym opiekuje si¢ dr Andrzej Toroj
z Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.

Sukces osiagnat zespot doktorantow i magistrantow Instytu-
tu Ekonometrii: Filip Premik, Jakub Witkowski, Arkadiusz
Kotuta i Dominik Wasiluk. Nasi ekonometrycy pokonali w fi-
nale 8 zespotéw z uniwersytetow: Lund, McGill (Montreal),
Kopenhaga, ENSAE (Paryz), Aarhus, Erasmus (Rotterdam),
Tor Vergata (Rzym), Antwerpia.

Wigcej: [http://www.econometricgame.com/]

Anna Warakomska medalistka
Akademickich Mistrzostw Swiata!!!

Akademickie Mistrzostwa Swiata w Szachach odbyly sie
w Abu Dabi w Zjednoczonych Emiratach Arabskich w dniach
9-15 kwietnia 2016. Anna Warakomska, zawodniczka AZS
SGH i Akademii Szachowej Gliwice, po wspaniatej walce
w ostatniej rundzie,
pokonata liderujaca
przez pierwsza czgs¢
turnieju, najlepsza
Ormianke, Mari¢ Ge-
vorgyan, zdobywajac
dla Polski trzecie
miejsce.

Relacja z zawo-
déw oraz zdjecia na
[https://www.facebo-
ok.com/Chess2014].




BEDZIE SIE DZIALO

28-29 kwietnia
Big Data Conference ponownie w SGH

Jak wynika z najnowszych ra-
portéw firm badawczych i mediow,
termin big data wcale nie traci na
popularno$ci. Wrgez przeciwnie
— big data nalezy do najsilniejszych
trendow w biznesie. Coraz wigcej
przedsiebiorstw decyduje si¢ na
wdrazanie rozwigzan pozwalajacych
analizowa¢ ogromne zbiory danych
1 wyciagac¢ z nich wlasciwe wnioski. Dostrzegajac ogromny
potencjat tematyki big data, SKN Statystyki juz po raz drugi
organizuje konferencje¢ ,,Big Data — bigger opportunities”.

Jest to jedyna w Polsce konferencja poswigcona big data
organizowana w cato$ci wylacznie przez studentow. Tegorocz-
na edycja odbedzie si¢ w dniach 28-29 kwietnia. Tym razem,
poza prelekcjami, uczestnicy beda mieli szans¢ wzigc¢ udziat
w warsztatach, podczas ktorych samodzielnie zmierzg si¢ z za-
danym problemem analitycznym. W roli prelegentow wystapia
eksperci z wiodacych firm w branzy technologicznej, konsultin-
gowej czy bankowej, takich jak m. in. PwC, SAS Institute, Cisco
oraz mBank. Przedstawig oni tematyke big data z perspektywy
zrealizowanych zadan i rozwiazanych problemow, zapoznajac
uczestnikow z konkretnymi narzg¢dziami analitycznymi i tech-
nikami z zakresu data science.

Zapisy na prelekcje 1 warsztaty trwaja od potowy kwietnia.
Wiecej informacji znalez¢é mozna na stronie internetowej SKN
Statystyki: [www.sknstatystyki.pl] oraz profilu na Facebooku:
[www.facebook.com/SknStatystyki].

’i Data

bigger opportunities
— CONFERENCE —

Martyna Fira

8-15 maja
IX edycja Igrzysk Kot Naukowych

W dniach 8—15 maja na terenie naszej uczelni i pobliskich
obiektow sportowych odbedzie si¢ IX edycja Igrzysk Kot Na-
ukowych orgaznizowanych przez SKN Zarzadzania w Sporcie.
Celem projektu jest zintegrowanie licznego w SGH $rodowiska
kot naukowych i organizacji, a takze szerzenie wsrod studen-
tow ducha sportu i rywalizacji fair play.

Co roku w wydarzeniu bierze udziat ponad 300 studen-
tow reprezentujacych ponad dwadziescia kot i organizacji.
Uczestnicy mogg stana¢ do rywalizacji w o$miu dyscyplinach:
tenisie stotfowym, pitce noznej, pitce siatkowe;j, lekkoatletyce,
koszykowce, ptywaniu, szachach i brydzu. W dyscyplinach
indywidualnych odbywaja si¢ osobne zawody dla kobiet
i dla m¢zezyzn, natomiast w sportach zespotowych druzyny
sq mieszane z obowigzkowym udziatem co najmniej jednej
przedstawicielki plci pigknej. Cate zawody od lat cieszg si¢
duzym zainteresowaniem wsrod studentow i z kazdym rokiem
przyciagaja coraz wigcej entuzjastow sportowej rywalizacji.
Jest to $wietna okazja do integracji z cztonkami swojej organi-
zacji, sprawdzenia wlasnych sportowych umiejetnoscei, a przede
wszystkim dobrej zabawy w gronie znajomych. Uwienczeniem
kilkudniowych sportowych zmagan jest uroczysta ceremonia
zamknigcia Igrzysk polaczona z nagrodzeniem najlepszych
druzyn w klasyfikacji tacznej. Zwycigzey oprocz atrakcyjnych
nagrod moga liczy¢ na wieczng chwalg i zapisanie si¢ na kar-
tach historii sportu Szkoty Gtéwnej Handlowe;.
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Termin sktadania zgtoszen mija 30 kwietnia o potnocy.
Zatem zbierajcie znajomych, uktadajcie taktyke i do zobaczenia
na Igrzyskach!

Sylwia Jadczak

14 maja
Studenci przejma Warszawe
po raz czternasty!

Juz 14 maja po raz czternasty ulicami Warszawy przejdzie
Wielka Parada Studentow, ktora zamieni stoteczne miasto
w stolice studenckiej rozrywki oraz w najgoretsze i najbardziej
energetyczne miejsce w Polsce. Reprezentanci kilkunastu war-
szawskich uczelni zaprezentujg si¢ z jak najlepszej strony dbajac
o0 niesamowitg atmosfer¢ wspolnej zabawy. Dotaczcie do nas!

Czternasta edycja imprezy rozpocznie si¢ tradycyjnie na
Placu Defilad (konkretniej w pasazu migdzy wejsciem do stacji
metra Centrum, a ul. Emilii Plater) o godz. 16:00, jednak na
miejsce zbiorki zapraszamy juz od godz. 15, gdzie uczestnicy
moga spodziewa¢ si¢ konkurséw z nagrodami i dodatkowych
atrakcji! Nastepnie pochod uda si¢ ulica Marszatkowska przez
Plac Konstytucji, ulicg Warynskiego az na Stadion Syrenki, gdzie
trwac bedzie 11 dzien Juwenaliow Politechniki Warszawskiej.

Studencie, Warszawiaku — §wigtuj razem z nami i wez udziat
w Wielkiej Paradzie Studentow!

Zapraszamy!

22 maja
Project Management Challenge
Project Management Challenge to unikalny konkurs or-
ganizowany przez Studenckie Koto Naukowe Zarzadzania
Projektami. Koto dziata od pazdziernika 2004 r. przy Katedrze
Zarzadzania Projektami w SGH. Project Management Challen-
ge to konkurs dla ambitnych studentow szkot wyzszych z catej
Polski. Jego glownym celem jest poszerzenie i sprawdzenie
wiedzy z zakresu zarzadzania projektami poprzez konfrontacje
swoich umiejetnosci z innymi uczestnikami. Pierwszym etapem
konkursu PMChallenge jest test on-line, w ktorym uczestnicy
odpowiadaja na pytania z zakresu zarzadzania projektami. Dru-
gi etap to gra symulacyjna, dzigki ktorej uczestnicy sprawdza
swoja wiedz¢ w praktyce. W trakcie trwania Gry, uczestnicy
zmierzg si¢ z zadaniami i trudno$ciami, z jakimi spotykaja
si¢ Project Managerowie w codziennej pracy. Finat konkursu
polegajacy na rozwiagzaniu case study odbedzie si¢ 22 maja
w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. 15 wybranych
uczestnikow z catej Polski stanie do walki o tytut wyjatkowe-
go 1 niepokonanego Project Managera. Biezace informacje na
temat przebiegu konkursu mozna znalez¢ na stronie [Www.
pmchallenge.pl]. JesteSmy réwniez na Facebook’u: [www.fa-
cebook.com/pmchallenge].
Agnieszka Michalek

13 czerwca
Addressing Competitiveness Challenges with
Innovation and Institutional Change

Ta mig¢dzynarodowa konferencja naukowa bedzie juz XI
doroczna konferencja organizowang przez Instytut Gospodar-
ki Swiatowej. Poswigcona bedzie zagadnieniom zwiazanym
z konkurencyjnoscig, a takze innowacyjnoscia oraz zmianami
instytucjonalnymi analizowanymi w kontekscie poprawy kon-
kurencyjnosci gospodarek. Problematyka ta bedzie omawiana
zardwno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia,
z uwzglednieniem wnioskow dla polityki gospodarcze;.
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Plan rozbioérki budynku F

Od jesieni ubieglego roku trwaja intensywne prace przygo-
towawcze zwigzane z rozbiorkg budynku F m.in.:

e zinwentaryzowano, uporzgdkowano i przebudowano infra-
strukture teletechniczng kampusu — przebieg linii energetycz-
nych, instalacji telefonicznych, §wiattowodow, studzienki
kanalizacyjne itd.,

e przeniesiono centralg telefoniczng z podziemi budynku F
do biblioteki,

e oprozniono budynek z zalegajagcych w nim dokumentow,
mebli i urzadzen — odzyskujgc wartosciowe elementy i wy-
korzystujac je w innych budynkach (np. drzwi, zamki, klamki,
lampy, szafy przesuwne, szafy pancerne, meble, urzadzenia
biurowe),

e uzgodniono z wladcicielami sgsiadujacych nieruchomosci
i organami administracji rozwigzania w zakresie prac bu-
dowlanych, zajecia terenu, komunikacji i organizacji ruchu,
zabezpieczen itd.,

o uzgodniono z odpowiednimi stuzbami konserwatorskimi dzia-
tania w zakresie ochrony zieleni, przesadzen drzew i krzewow
oraz nowych nasadzen,

o sprzedano ztom zeliwny i aluminiowy,

o wyloniono w trybie przetargowym wykonawce — firme¢ Tree
Polska Sp. z o.0.

Przed nami najbardziej spektakularny etap tego przedsie-
wzigcia —fizyczna rozbidrka konstrukeji budynku. Oto wstgpny
harmonogram wydarzen z wigzanych z rozbiorka.

e Do 09.05 prowadzone bedg prace przygotowawcze — zmia-
na organizacji ruchu wewnatrz kampusu, ograniczenie a na-
stepnie zamknigcie wjazdu od al. Niepodlegtosci, ustawie-
nie §wiatet wahadlowych na wjezdzie od ul. Rakowieckiej,
przesadzenie i usuniecie drzew i krzewow z placu rozbiorki,
budowa pochylni dla oséb niepetnosprawnych przy wejsciu
gtownym do biblioteki.

o 9.05 nastapi przejecie placu rozbidrki przez wykonawce.

o 10.05 bedzie miato miejsce zamknigcie i ogrodzenie terenu
wokol Budynku F. Ogrodzenie od strony al. Niepodlegtosci
oraz od strony pawilonu handlowego bedzie przesuwane wraz
z postgpem prac rozbiorkowych. Przez caly czas rozbiorki nie
bedzie mozliwosci przejscia pomigdzy budynkami F, G i B.

e 15.05 rozpoczety zostanie demontaz reczny: wewngtrzne
warstwy $cian elewacyjnych, w tym plyt eternitowych, az
do zewngtrznej plyty Zelbetowej prefabrykowanej, wykon-
czenia posadzek z wyktadzin PCV, kasetonow sufitowych,
elementéw ztomowych w calym budynku itp. instalacji
elektrycznych, teletechnicznych, az do uzyskania czystej
konstrukcji budynku.

o Kolejnym krokiem bedzie rozbiorka schodow wejsciowych
gtownych do budynku F oraz zbiornika wody pozarowej (po-
mi¢dzy budynkami F i G).

o W nastepnych dniach przeprowadzona zostanie rozbiorka czg-
$ci niskiej budynku F od strony biblioteki a potem rozbiorka
czgsci wysokiej budynku F — demontaz prefabrykowanych
zelbetowych ptyt elewacyjnych oraz demontaz konstrukeji
budynku F.

e Zasypanie wykopu i niwelacja terenu bgdzie ostatnim etapem
projektu.

Catkowity czas prac rozbiorkowych to 22 tygodnie.

Szczegdtowy harmonogram dostgpny bedzie na specjalnej
stronie internetowej poswigconej rozbidrce budynku [http://www.
sgh.waw.pl/budynek-f].

Na stronie tej publikowane bedg rowniez wyniki pomiarow
czystosci powietrza wokot rozbieranego budynku. Powietrze
bedzie badane na obecno$¢ wiokien respirabilnych azbestu. Po-
miary dokonywane bgda 2 razy w tygodniu w czterech miejscach
na elewacjach budynku G i B, aby mie¢ pewnos¢, ze pyt nie
stanowi zagrozenia dla pracownikow, studentow i sasiadow SGH.
Badania prowadzone beda przez akredytowane Uczelniane La-
boratorium Badan Srodowiskowych Politechniki Warszawskiej.

B. Swiech, B. Grucza

Wynik finansowy i wskaznik zadtuzenia

Wrynik finansowy (zysk netto) SGH w latach 2008-2015* (w zt)
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*za 2015 rok wstepny wynik przed badaniem sprawozdania finansowego
przez bieglego rewidenta

kwiecien 2016

Wskaznik zadtuzenia SGH wg rozporzadzenia MNiSW w la-
tach 2008-2015*
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* za 2015 rok wstepny wynik przed badaniem sprawozdania finansowego
przez bieglego rewidenta
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Rozszerzenie wypowiedzi na spotkaniu ministra Jarostawa Gowina z Senatem SGH

O duchu ustaw, podmiotowosci uczonego

i niezaleznosci nauki oraz autonomii instytuc

Prolog

W czasie marcowego spotkania Senatu SGH z ministrem Jaro-
stawem Gowinem, gdy zeszto na kwestie kolejnego poprawiania
ustawy PSW zauwazylem, ze w kolejnych jego wcieleniach po
1990 duch akademicki kierowania uczelnia zanikat na rzecz ducha
menadzeryzmu. Od tego to trendu nalezatoby odchodzi¢ szykujac
w horyzoncie trzyletnim nowg ustawe. Podniesiong tezg teraz wy-
jaskrawiam intuicja o dokonujacej si¢ przez lata ewolucji statusu
akademikow od wolnego zawodu do wysokokwalifikowanego
robotnika najemnego. I nie tylko przejawia si¢ to w poszerzaniu
obszarow zatrudniania na umowe o pracg w szkolnictwie wyzszym,
ale 1 w tym, ze zasada mianowania zatracata swoja moc wobec
zapisOw skupionych nad tym jak pracownika z uczelni wyrzucic¢,
przy braku zainteresowania tym jak mozna go ochroni¢ przed
zawodng nieomylnoscig cial i funkcjonariuszy uczelnianych.

Kapitat ludzki

Wtasnos¢ kapitatu ludzkiego a nie wlasnos¢ kapitatu finanso-
wego czy rzeczowego konstytuuje uczelnie i instytuty. Dlatego
— dla efektywnego dziatania w realizacji statutowych celéw na
odpowiednim jako$ciowo poziomie — uczelnie musza opierac sig
o0 inng zasade¢ niz firmy konstytuowane przez wlasnos¢ kapitatu
finansowego czy rzeczowego. Rdzeniem tej zasady i podstawa
rozwoju nauki jest podmiotowos$¢ i niezawistos¢ wiasciciela ka-
pitatu ludzkiego — samego pracownika akademickiego — czego
najprostsza, trywialng, ilustracja jest fakt, ze nikt nie moze ka-
za¢ pracownikowi akademickiemu wpisa¢ studentowi zaliczenia
przedmiotu. Druga strona tej zasady jest, ze pracownik akademicki
musi mie¢ poczucie bezpieczenstwa ,,zastosowania swojego ka-
pitatu ludzkiego” jako podstawy sensu jego pomnazania, skta-
dajacego si¢ tez na sens funkcjonowania i dobro samej uczelni.
Zatem musi mie¢ bezpieczenstwo zatrudnienia, jesli wykonuje
prace i postgpuje w zgodzie z wiedzg 1 sumieniem formowanym
doktorska przysiega wiernosci prawdzie. Na tym zasadza si¢ moc
integracji sSrodowiska akademickiego i jego immanentna zdolnosé¢
do samoregulacji i samodoskonalenia sig¢.

Tymczasem wydaje sig, ze celem wprowadzanych kolejno od
roku 2005 nowelizacji ustawy jest ostabienie akademickiego cha-
rakteru szkolnictwa wyzszego oraz ostabienie procesow samore-
gulacji i samodoskonalenia si¢ srodowiska akademickiego, dalsza
jego dezintegracja 1 atomizacja przez budowanie dominacji nad
merytokracja ,,menadzerow sprawnie zarzadzajgcych uczelnia jako
przedsiebiorstwem pracujacym dla zysku” —kierunek taki pogigbia
zto ustawy z 27 lipca 2005 i idace w $lad narzucane wtedy uczel-
niom statuty. Rozstrzygnigcia prawne stosowane wobec uczelni
niepanstwowych, ktore likwidowaty podmiotowos¢ kadry aka-
demickiej 1 samorzadno$¢ uczelni w tendencji groza i uczelniom
publicznym. Potem zmiany w ustawie byly uzasadniane retoryka
o zarzadzaniu uczelnig jako przedsigbiorstwem ,,produkujacym
kapital ludzki”, ktore ,,musi szybko reagowac na sygnaty rynku”.

Retoryka taka jest sprzeczna z teorig ekonomii powiadajaca, ze
producentem kapitatu ludzkiego jest nie uczelnia, lecz sam student
kompilujacy naktady czasu wlasnego, srodkow rzeczowych i finan-
sowych oraz ustug edukacyjnych i rzeczowych uczelni. Uczelnia
tylko potwierdza wystawianiem stopni i nadaniem dyplomu, Ze
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student taki kapitat wyprodukowat i zakumulowat. Uczelnia i jej
kadra musi wtedy mie¢ zapewnione warunki, by takie Swiadectwa
wystawia¢ tylko zastugujacym na nie. Wspomniana retoryka jest
tez malo sensowna z samej istoty procesu wytwarzania bazowe-
go kapitatu ludzkiego, ktorego cykl jest b. dtugi (od trzech lat
dla licencjata do 8-10 lat dla doktora). Wreszcie przeoczano, ze
,»ha sygnaty rynku” uczelnie odpowiadaja zywa ofertg studiow
podyplomowych, a ta jest tym lepsza i elastyczniejsza im na sil-
niejszych stoi fundamentach bazowej wiedzy, wymagajacej czasu,
spokoju i stabilnych, godziwych ekonomicznie warunkow do jej
tworzenia i rozwoju.

Akademicki charakter ksztalcenia wyzszego oznacza, ze
pozytkiem z dzialalnosci uczelni nie jest pogof za biezacym
zyskiem, lecz podnoszenie wiedzy i zdolnoéci do pracy, a tym
samym do wyzszej efektywnosci i konkurencyjnosci gospodarek
przy niezdefiniowanym miejscu realizacji zysku z efektow tej
dzialalnoéci. Implicite — akademicka czg¢§¢ dziatalnosei uczelni
nie musi przynosi¢ jej zyskow finansowych, by by¢ efektywnag
w skali spotecznej, bo tym efektem jest pomnozony kapitat ludzki
uciele$niony w absolwentach o warto$ci mierzonej dochodami
z pracy jakie im przynosi.

Zabezpieczenia podmiotowosci akademika
— bezpieczenstwo zatrudnienia

Te sa gwarantowane postulatem $rodowiska akademickiego
o zachowanie reguty, ze stosunek pracy z mianowanym nauczy-
cielem akademickim moze by¢ rozwigzany ...po uzyskaniu zgo-
dy organu kolegialnego wskazanego w statucie uczelni oraz ze
zwolnienie pracownika akademickiego uczelni jest mozliwe po
dwoch ocenach negatywnych (a nie po jednej, jak to poczatkowo
zamierzano zapisac). Zapisy takie w $wietle praktyki sg niewy-
starczajace, bo nie chronig pracownikéw akademickich w sposob
dostateczny przed wybrykami przetozonych. Istnieje prawna mozli-
wos¢ uciekania si¢ do procesow sagdowych, ale te, cho¢ zwycigskie
dla pokrzywdzonego akademika, to przez niezwykla przewleklosé
utrudniaja powr6ot w koleiny zycia uczelni. Poprawnym rozwia-
zaniem jest wzbogacenie KK o kategori¢ przestgpstwa przeciw
gospodarnosci kapitatem ludzkim i jesli za ostateczng miare takiej
niegospodarno$ci uzna¢ przegranie przez rektora procesu o bez-
podstawne wypowiedzenie pracy pracownikowi naukowo-dydak-
tycznemu, to karg powinno by¢ dyscyplinarne odwolanie rektora
przez ministra. W innych przypadkach, gdy np. pracownik — np.
z doktoratem u Blancharda w MIT — jest ,,wyscigany” z uczelni
przez nekajacego kierownika katedry, to karg powinno by¢ odwo-
fanie kierownika katedry przez rektora. Bez z takich zapisow nie
ma prawdziwej autonomii i podmiotowos$ci pracownika nauko-
wego, a wige nie ma autonomii i rozwoju nauki, jest tylko pozor
autonomii instytucji, a de facto przyzwolenie na samowolg ich
Hreprezentantow” — dyrektorow, czy rektordéw. I z tych wzgledow
nie widze bltedu w pojawiajacych si¢ postulatach, by minister miat
prawo bezposredniej ingerencji i odwotania ,,funkcyjnych” z funk-
cji, jesli ci nie rozumieja, ze ich zadaniem nie jest ,,zarzadzanie”
tylko OBSLUGA kapitatu ludzkiego i tworczych jego procesow.

S. Ryszard Domanski
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Trudno polemizowaé ze zdaniem, ze wspotczesnie rektor
szkoty wyzszej to osoba, ktora powinna poruszac si¢ swobodnie
w teorii i praktyce zarzadzania. Najnowszy trend w tej dziedzinie
to nowe wspolrzadzenie publiczne, czyli graniczaca ze sztuka
umiejetnos$¢ poruszania si¢ w meandrach samej uczelni, jako
otwartej, demokratycznej i autonomicznej organizacji publicznej,
jak 1 w srodowisku jg otaczajacym. Zwyklo si¢ twierdzié, ze za
rektorem jest juz tylko $ciana. Ale czyz pod $ciang nie stawia
sie skazancow? Praktyka nakazuje, by rektor znat si¢ niemal na
wszystkim. To on podejmuje wigzace decyzje i jest w petni za
nie odpowiedzialny. On rowniez reprezentuje uczelni¢ w rela-
cjach zewnetrznych. Jest zatem i ,,publicznym menedzerem”
idyplomata. To on w duzej mierze decyduje o wizerunku szkoty
na zewnatrz, ktory przektada si¢ na jej notowania i prestiz, czyli
opini¢ o nas formutowang przez innych. Wypracowuje si¢ ja
latami, ale tez w ciagu zaledwie kilku minut mozna ja stracic.
Autopromocja jest istotna, ale musi by¢ odpowiedzia na pozy-
tywny wizerunek kreowany przez otaczajace nas srodowisko.

Dyplomacja SGH powinna dziata¢ w trzech obszarach. Pierw-
szy, to relacje z mediami. W dobie mediéw spotecznosciowych
1blyskawicznego przeptywu informacji uczelnia narazona jest na
wiele niebezpieczenstw. Niekontrolowane wypowiedzi w Interne-
cie 0sob zwigzanych zawodowo lub edukacyjnie z SGH skutkuja
daleko idacymi konsekwencjami. Oczywiscie kazdy ma prawo
do wypowiedzi. Nalezy przypomnie¢, iz prywatne komentarze
umieszczane na forum uczelnianym przestaja mie¢ konotacje
personalne nabierajgc znamion oficjalnych wypowiedzi. Postuluje
rodzaj samokontroli 0sob uczestniczgcych w wymianie informacji
ta drogg, ktore powinny mie¢ $wiadomos¢, iz kazda wypowiedz
bedzie na trwate umieszczona w cyberprzestrzeni. Odpowiedzial-
nos$¢ za nierozwazno$¢ ostatecznie i tak spoczywac bedzie na rek-
torze. Z kolei prasa, radio i telewizja to forum skrzgtnie notujace
wszelkie wystapienia rektorskie utozsamiane przeciez z uczelnia.
Media nigdy nie pozostang wolne od komentarzy, w tym rowniez
na tematy kontrowersyjne, badz nieprzychylne uczelni — nawet
$wiat dyplomacji nie sktada si¢ tylko z pozytywnej kurtuazji. Od
rektora wymaga si¢ zatem znalezienia si¢ w kazdej sytuacji, przy
profesjonalnym wykorzystaniu argumentacji.

Drugim obszarem sg relacje ze sferg polityki. Niezaleznie od
opcji politycznej znajdujacej si¢ u steru wladzy, SGH powinna
by¢ apolityczna i obecna zarowno w Patacu Prezydenckim, jak
i w Kancelarii Prezesa RP, Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, czy Ministerstwie Finansow oraz resortach ,,gospo-
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DYPLOMACJA SGH, czyli jak dziata¢
we wspotczesnym otoczeniu szkoty

darczych” i,,spotecznych”. Jestesmy uczelnig publiczng i dlatego
zawsze powinnismy by¢ gotowi do stuzby RP, a nie jakiejkolwiek
partii. Obecno$¢ rektora w gabinecie ministerialnym ma przeko-
nywac¢ zwierzchnika, iz zwigkszajaca si¢ pula funduszy dla SGH
ma konkretne przetozenie na efektywno$¢ podlegtej mu jednost-
ki. SGH ma zatem szansg¢ stac si¢ swoistym ,,statym doradca
panstwa”. Czynnikiem warunkujacym takie postepowanie jest
oczywista apolitycznos¢ rektora. Wszelkie afiliacje polityczne
stajg si¢ przeszkoda w efektywnej realizacji dyplomacji uczelni.
Powierzenie steru uczelni czynnemu politykowi partii opozycyj-
nej, ktora zepsuta w Polsce ustroj szkolnictwa wyzszego, wielu
uznaje za przejaw utraty realizmu i racjonalizmu.

I wreszcie obszar trzeci — sfera biznesu. Wspdtpraca z biz-
nesem to sprawa oczywista. Nalezy jednak zastanowic si¢ nad
jej formami. Biznes moze by¢ partnerem inwestycyjnym, ale
musi mie¢ $wiadomos¢ tego, co oferujemy w zamian. Inwestycje
w uczelniang infrastrukture to najbardziej spektakularne dziata-
nia. Jednak nie wolno zapomina¢ o zamawianych ekspertyzach
i badaniach naukowych powigzanych z biznesem. Mamy wielu
pracownikow, ktorzy jednocze$nie sa biznesmenami i pracuja
dla biznesu. To ogromny potencjat, ktory odpowiednio wyko-
rzystany moze stanowi¢ atut szkoty. Kazdy jest gotow wiaczy¢
sie¢ w prace dla uczelni, jednak to rektor tworzy konstruktywne
ramy wspotpracy z pracownikami zaangazowanymi w dziatal-
nos$¢ biznesowa. ,,Nasi” pracownicy piastuja wysokie stanowiska
publiczne i jak sadze, nikt z nich nie uchyla si¢ od pracy na rzecz
uczelni, jednak inicjatywa spoczywa po stronie rektora, ktory
musi sformutowa¢ oczekiwania szkoty w tej sferze.

Na zakonczenie kontakty zagraniczne. Ich kierunek powinien
zostac jasno sprecyzowany — gdzie szukamy partnerow i ktorzy
z nich wnoszg realne korzysci dla naszej uczelni. Strukturalnie
musi to by¢ wyspecjalizowana jednostka administracyjna SGH,
ktorej prace koordynuje prorektor ds. wspotpracy z zagranica
i otoczeniem. Dyplomacja SGH dotyczy statych, uporzadkowa-
nych merytorycznie kontaktow z instytucjami i organizacjami
spoza ,,$wiata czystej nauki” (uniwersyteckim). Ma ona mie¢
charakter lobbystyczno-promocyjny i przygotowywac od strony
merytorycznej oraz organizacyjnej wizyty i kontakty rektora
SGH z otoczeniem. Sztuka dyplomacji pozostaje w jego reku
1 trzeba pamigtac, ze nie ma w niej miejsca na btedy i niedocig-
gniecia. J po prostu trzeba czu¢ oraz rozumie i tego wymaga
si¢ od rektora, jako jednoosobowego organu szkoty.

Joachim Osinski
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Kolorowy obrazek i tornister

Srodowisko akademickie obejmuje rozne grupy, a los
kazdej z nich zalezy od zachowania wszystkich pozosta-
tych. Skoro SGH nieprzerwanie walczy o umocnienie swo-
jej pozycji wsrdd uniwersytetow krajowych i na arenie
miedzynarodowej, to czynnikiem sukcesu o podstawowym
znaczeniu jest wspotpraca pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych z pracownikami administracji, gdzie obok siebie
wystepuja dwie podgrupy. Sa to pracownicy obstugujacy
procesy centralnie oraz pracownicy obstugujacy kolegia
i wchodzace w ich sktad jednostki organizacyjne.

Jesli pozwolimy sobie na do$¢ poetycki opis, iz na-
ukowcy s3g jak utalentowane dzieci specjalnej
troski, to bedziemy mogli podkresli¢ niezwyklg zdolno$é
tych os6b do narysowania kolorowego obrazka
przy uzyciu zwyklego czarnego otéwka. Kazdy
potrafi stworzy¢ swoj obrazek inaczej, kierujac si¢ ory-
ginalng motywacja i niepowtarzalng predyspozycja do
wyrazania swoich wizji, racji i emocji. Cechg tej grupy
jestjednak brak zdolnosci lub motywacji do spa-
kowania tornistra i jego rozpakowania.

Liczba projektow realizowanych w naszej uczelni przez
zespoly obejmujace zarowno pracownikow, doktorantow
i studentow z SGH, jak i osoby z innych osrodkéw krajo-
wych i zagranicznych oraz osoby reprezentujace podmioty
spoza $rodowiska akademickiego, utrzymuje si¢ na niskim
poziomie, ponizej $redniej dla polskich szkot wyzszych.
Przyczyna jest sktonnos¢ pracownikéw SGH do wykorzy-
stywania jako organizatora projektow innych instytucji,
w ktorych zapewniona jest obstuga administracyjna, w tym
rozliczenia ze zleceniodawcami oraz podwykonawcami.
SGH jest traktowana natomiast jako instytucja nieprzy-
jazna tworcom.

W minionych latach miatem okazj¢ prowadzenia
w SGH kilku projektow, w tym jednego dofinansowane-
go ze $rodkow europejskich w 6. ramowym programie.
Obecnie w naszej Alma Mater prowadzg lub uczestnicze
w realizacji kilku ekspertyz. Za kazdym razem mam po-
czucie, ze osoby z pionu administracji, z ktorymi wspot-
pracuje, staraja si¢ zapewni¢ wiasciwe wsparcie. Wiem,
ze te osoby maja wole, aby wywiazac¢ si¢ jak najlepiej
z powierzonych zadan. Dlaczego wszyscy pozostajemy
tylko przy poczuciu, a nie przekonaniu, ze wszystko jest
jak nalezy? Otoz przyczyna jest niewlasciwa organizacja
wsparcia przygotowania i realizacji projektow badaw-
czych. Skutkiem jest brak komfortu w pracy, co prowa-
dzi do redukcji poziomu satysfakcji i w konsekwencji do
spadku motywacji do dziatania wewnatrz naszej uczelni.

Znamy wiele zewnetrznych instytucji, o ktérych wiemy,
iz sa one przyjazne tworcom. Co je r6zni od SGH? Po
pierwsze, pracownik naukowo-dydaktyczny, bez wzgledu
na zajmowane stanowisko, ma swojego opiekuna w ze-
spotach dedykowanych do obstugi procesow: badawczego
i dydaktycznego. Po drugie, 6w opiekun wyposazony jest
w okreslone kompetencje i moze korzystaé¢ ze wsparcia
w kazdym momencie, kiedy potrzebne jest odwotanie si¢
do wyzszego poziomu kompetencji. Tworca w zadnym
momencie nie szuka wlasciwego partnera po stronie ad-
ministracji, gdyz o kontakt z odpowiednig osoba, z wy-
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przedzeniem, a nie po wystapieniu potrzeby, troszczy si¢
opiekun. Po trzecie, nad calym procesem czuwa upowaz-
niona osoba reprezentujaca kierownictwo takiej instytucji,
gotowa bezzwlocznie podjaé czynnos¢, np. podpisanie
odpowiedniego dokumentu po otrzymaniu odpowiedniego
sygnatu.

Stworzenie przyjaznej atmosfery dla tworcow, czyli
zapewnienie obstugi zapakowania i rozpakowania
tornistra, stanowi wyzwanie dla wtadz akademickich
w SGH. Musimy wzig¢ pod uwagg, ze nasza uczelnia
obecnie odstaje od standardow, ktore juz zostaly wy-
pracowane i wdrozone w wielu instytucjach w naszym
otoczeniu. Wystepuja one czesto w roli bezposredniego
konkurenta wobec SGH, korzystajac z potencjatu inte-
lektualnego pracownikow naszej uczelni, ale zapewniajac
wlasng obstuge administracyjng. Jesli w tych instytucjach
dochodzi do realizacji grantow badawczych i innego ro-
dzaju zlecen, to SGH traci uznanie jako o$rodek akade-
micki, a przy okazji poza SGH odbywa si¢ dystrybucja
$rodkow finansowych.

Przywrocenie naszej uczelni cech instytucji przyjaznej
tworcom jest warunkiem niezbednym dla zahamowania
procesu dezintegracji Srodowiska akademickiego w SGH.
Przede wszystkim trzeba zdefiniowac procedure obstugi
dziatalnosci badawczej w poszczeg6lnych fazach: przy-
gotowania wnioskow, sktadania aplikacji (pamigtajac
o wyznaczonych terminach), organizacji pracy zespotu,
w tym wyjazdow i przyjazdow uczestnikow zespotu, pu-
blikacji wynikow projektu, zredagowania sprawozdania
1 nastgpnie rozliczenia zadania. Ponadto trzeba przygoto-
wac kadre w pionie administracyjnym obejmujacym wiele
grup pracownikow. Nie ma watpliwosci, iz przy ponow-
nym pozyskaniu pracownikéw naukowo-dydaktycznych
do aktywnosci badawczej w strukturze SGH, niezbgdne
bedzie zapewnienie odpowiednich szkolen osobom juz
zatrudnionym oraz zwigkszenie liczby pracownikéw w ad-
ministracji.
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Dalsza profesjonalizacja dzialalno$ci administracji nie
jest celem, a jedynie $rodkiem prowadzacym do zwigk-
szenia liczby, ale takze warto$ci projektow badawczych
realizowanych w SGH. Podstawowa czg§¢ Srodkow uzy-
skiwanych na realizacj¢ tych projektoéw trafia do twor-
coOw, ale istotna czes¢ zasila budzet uczelni. Zwigkszenie
przychodow, ktore wykraczaja poza dotacj¢ panstwowa,
to jest wyzwanie, przed ktérym stoja wiadze akademic-
kie. Niestety w minionych latach utrzymuje si¢ stagnacja.
Z taka sytuacja w SGH — uczelni walczacej o umocnienie
pozycji w krajowym i migdzynarodowym $rodowisku aka-
demickim — nie mozemy si¢ pogodzic.

Chcemy mie¢ duzo wiecej kolorowych ob-
razkéw, ktére bedzie mozna wyjmowac z pro-
fesjonalnie zapakowanych tornistréow.

Waojciech Paprocki
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Refleksje dotyczace ,,matej” nowelizac

W toku kampanii wyborczej prowadzonej w zwigzku
z wyborami wtadz akademickich (nie tylko w SGH) trwaja
konsultacje dotyczace tak zwanej ,,matej” (przez innych nazy-
wanej ,,szybka”) nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym.
Ogoblnym hastem przewodnim tej nowelizacji jest odbiurokra-
tyzowanie przepisow obowigzujacych uczelnie.

Wsrod wielu propozycji uwage zwracaja zmiany dotyczace
dziatania Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz organizacji
studiow doktoranckich.

Na poczatek zajmge si¢ przepisami dotyczacymi PKA. Od
2011 r. znowelizowana ustawa wprowadzita obok — istnie-
jacej od 2002 r. — ,,oceny programowej” dodatkowo ,,oceng
instytucjonalng”. Ocena programowa PKA dokonywana byta
(i jest) na konkretnym kierunku, poziomie i profilu ksztat-
cenia (tzn. na przykltad kierunek zarzadzanie, na poziomie
studiow I stopnia o profilu ogdlnoakademickim). Oznacza
to w praktyce, ze jesli jednostka (uczelnia) prowadzi studia
na dwu poziomach to dokonywane sg dwie oceny jakosci
ksztalcenia (niekoniecznie w tym samym terminie). Podobnie,
jesli jednostka prowadzi studia o dwu profilach (praktycznym
i ogdlnoakademickim) to takze dokonywane sg dwie odre¢b-
ne oceny. Idea wprowadzenia oceny instytucjonalnej byto
umozliwienie ewaluacji catej jednostki (wydziatu), a nie po-
szczegblnych prowadzonych przez nig kierunkéw studiow (na
réznych poziomach i o r6znych profilach). Istotne byto takze
to, by ulatwic¢ uczelniom przygotowania do wizyty zespolu
PKA. Pozytywny wynik oceny instytucjonalnej ma stano-
wi¢ dla kandydatow i pracodawcow informacje o wysokiej
jakosci wszystkich prowadzonych przez oceniong jednostke
kierunkéw. Ograniczeniem stosowania oceny instytucjonal-
nej bylo to, ze mogta ona by¢ przeprowadzana wytacznie
w tych jednostkach, w ktorych wcze$niej PKA dokonata
oceny programowej na wigkszosci prowadzonych kierunkoéw
studiow. W intencji ustawodawcy ocena instytucjonalna ma
by¢ bardziej prestizowa i ujawnia¢ potencjat tworzenia i pro-
wadzenia wysokich jakosciowo kierunkéw studiow. Ocena
instytucjonalna obejmowata takze oceng studiow trzeciego
stopnia i podyplomowych.

Przyjete ogdlne kryteria oceny instytucjonalnej podkre$laja
zasadniczg role funkcjonowania i doskonalenia wewnetrznych
systemOw zapewniania jakosci ksztatcenia oraz zgodnosci dzia-
tania jednostki z misja i strategig uczelni.

Omawiany projekt nowelizacji wprowadza zmian¢ — moim
zdaniem niekorzystng dla uczelni — polegajaca na tym, ze oce-
na instytucjonalna ma oznaczac po prostu jednoczesng oceng
programowg (cytuje): ,,na wiecej niz jednym kierunkow stu-
diéw”. Przyjecie tej propozycji bedzie prowadzito do obnizenia
rangi oceny instytucjonalnej i nie da interesariuszom petnej
informacji o ocenianej jednostce. Jak sadzg, nie przyczyni
si¢ to takze do odbiurokratyzowania, bo zamiast dokonywac
tacznej oceny catej jednostki PKA bedzie po prostu w jednym
terminie oceniata kilka kierunkow.

Warto takze zwrdci¢ uwage na propozycje zmian, ktore
w uzasadnieniu nowelizacji opisywane sg jako majace stuzy¢
podniesieniu jakosci ksztatcenia na studiach III stopnia. Uza-
sadnieniem opisanych nizej propozycji jest znaczaca liczba
0s0b, ktore podejmujg studia doktoranckie, ale nie koncza
ich obrong doktoratu.
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Zaproponowany w nowelizacji nowy artykut 195a wpro-
wadza mianowicie limit dla liczby doktorantow ,,w jednostce
organizacyjnej uczelni”: liczba uczestnikow stacjonarnych
studiow doktoranckich nie moze by¢ mniejsza od liczby
uczestnikow niestacjonarnych studiow doktoranckich. Przy-
pomng, ze w SGH (tacznie, wedtug 111 korekty planu finan-
sowo — rzeczowego na 2015 r. przedstawionej Senatowi SGH
16 grudnia 2015 r.) liczba uczestnikow stacjonarnych studiow
doktoranckich wynosi 352 osoby, podczas gdy liczba uczestni-
kow studiow niestacjonarnych to 861 0sob. Tak wige wprowa-
dzenie tego przepisu oznaczaloby konieczno$¢ redukeji liczby
doktorantow studiow niestacjonarnych o ponad pot tysigca.

Niestety proponowane zmiany ida dalej. Kolejny ustep
wspomnianego artykutu ustawy stanowi, ze liczba uczestni-
kow stacjonarnych studiow doktoranckich otrzymujacych sty-
pendium doktoranckie nie moze by¢ mniejsza niz 50% liczby
uczestnikow stacjonarnych studiow doktoranckich ogotem.
W SGH (wedtug wspomnianego wyzej planu) mamy 63 dok-
torantéw otrzymujacych stypendia, tak wigc jesli mieliby oni
stanowi¢ co najmniej potowe ogoétu doktorantow stacjonar-
nych, to liczba stuchaczy stacjonarnych studiow doktoranckich
powinna wynosi¢ nie wigcej niz 125 osob. Obecnie jest ich
jednak o 227 0s6b wigcej.

Po zestawieniu przepisow zawartych w obu ustgpach oka-
zuje sie, ze jesli punktem wyjscia bytaby liczba stuchaczy
stacjonarnych studiéw doktoranckich otrzymujacych stypen-
dium doktoranckie, to ogélna liczba doktorantow w SGH nie
powinna przekraczac¢ 250 osob. A to oznacza, ze obecnie jest
ich o tysigc 0sob za duzo.

Projekt nowelizacji w przepisach przejsciowych wskazuje,
ze proporcje, o ktorych pisz¢ wyzej maja zaczac obowiazywac
w odniesieniu do studidow rozpoczynajacych si¢ od roku aka-
demickiego 2017/2018. Kolejny przepis mowi zas$, ze udziat
stypendystow w liczbie stuchaczy stacjonarnych studiow dok-
toranckich ma w kolejnych latach nie spada¢ ponizej poziomu
z roku 2015/2016.

Dla ogo6lnej liczby doktorantow w uczelni w nastgpnych
latach, a bezposrednio dla liczby doktorantow, ktorzy ptaca
czesne kluczowa staje si¢ kwota, jaka w budzecie uczelni prze-
znacza si¢ na stypendia dla stuchaczy studiow doktoranckich
(trzeba pamigtac, ze stypendium takie to co najmniej 60%
minimalnego wynagrodzenia asystenta okreslonego w przepi-
sach o wynagradzaniu nauczycieli akademickich). Stypendia
doktoranckie finansowane sg w szczegolnosci ze srodkow
okreslonych w artykule 98. ust. 1 ustawy (przychody uczelni).
Stypendia naukowe dla doktorantow moga by¢ przyznawane
takze przez osoby fizyczne lub osoby prawne nieb¢dace pan-
stwowymi lub samorzagdowymi osobami prawnymi (na zasa-
dzie art.173b ustawy, stypendia za wyniki w nauce), a jednostki
samorzadu terytorialnego mogg udziela¢ pomocy materialnej
na zasadach okreslonych w art.173a ustawy.

Jak z tego wynika, aby potencjalnie utrzymac¢ w przysztosci
wzglednie duza liczbe stuchaczy niestacjonarnych studiow
doktoranckich, uczelnia musi znalez¢ dodatkowe $rodki na
stypendia. Stuzy¢ temu powinno poszukiwanie fundatorow
stypendiow wsrod partneréw biznesowych uczelni i samo-
rzadow lokalnych.

Marek Rocki
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Jaki pozadany kierunek zmian w SGH?

W kontekscie zblizajacych si¢ wybordw oraz pojawiajacych
sie na tamach ,,Gazety SGH” wypowiedzi dotyczacych przy-
sztosci szkoly, cheiatbym rowniez zabraé glos w tej dyskusji,
wskazujac na te elementy, ktore moim zdaniem sg najwazniejsze.

Wydaje sig, ze catos¢ dyskusji dotyczacej przysztosci SGH
odbywa si¢ w dwoch waznych obszarach. Pierwszy dotyczy
elementow mniej lub bardziej technicznych np. pozadane;j struk-
tury szkoty. Drugi zawiera elementy merytoryczne, a wigc, np.
decyzje czy powinnismy ktas¢ nacisk na badania naukowe czy
skupi¢ si¢ na dydaktyce.

Oba poruszane obszary sa wazne. Wydaje mi si¢ jednak,
Ze pierwszorzgdne znaczenie ma obszar merytoryczny, ktory
—w jakims§ zakresie — bedzie determinowat rozwigzania przy-
jete w obszarze bardziej technicznym. Warto jednak zazna-
czy¢, ze te same cele mozna realizowac w roznych strukturach,
a wiec wybor jednej jedynie stusznej struktury nie wydaje si¢
by¢ ani mozliwy ani tez szczegdlnie wazny. Wystarczy, aby
umozliwiata ona wykonywanie zadan wynikajacych z obranej
drogi merytorycznej w w miar¢ efektywny sposob. Z tego
powodu w dalszej czesci skupi¢ si¢ wlasnie na tym obszarze,
odwotujac si¢ jedynie w niektorych momentach do obszaru
technicznego.

Wydaje mi si¢, Ze W obszarze merytorycznym nie ma zbyt
duzego rozdzwigku. Prof. Sosnowska chciataby widzie¢ SGH
jako normalng zachodnioeuropejska uczelni¢ wysokiej klasy.
Podobnie prof. Kucinski — jako sprawnie dziatajaca, globalnie
konkurencyjna i ekonomicznie efektywna uczelnie. Z takg wi-
zja zgadza si¢ takze prof. Growiec. Doktor Piech za gtowne
wyzwanie stojace przed szkota uznaje konkurowanie w skali
migdzynarodowe;j. Jak wida¢ zatem, wszystkie te opinie, umiej-
scawiaja nas w ramach zachodnioeuropejskiego systemu na-
ukowego 1 w ramach tego systemu widzg SGH jako jednostke
konkurencyjna. Osobiscie zgadzam si¢ z tak postawionym celem
i glownym zadaniem, ktore powinno sta¢ przed SGH. Problem
polega na tym, ze ta sama wizja SGH prowadzi czasami do
bardzo r6znych metod osiggnigcia tego celu.

W moim odczuciu, podstawowe metody na to, aby SGH stata
si¢ konkurencyjna w ramach globalnego systemu naukowego
to: (a) prowadzenie badan wysokiej jakosci w migdzynarodo-
wych zespotach oraz (b) publikowanie wynikow tych badan
w ,,przyzwoitych” czasopismach. Drugi z powyzszych punktow
wynika, w jakiej$ mierze, z pierwszego, aczkolwiek ,,przyzwo-
ite” czasopismo bedzie na kazdym polu oznaczato co$ innego.
W zakresie ekonomii glownego nurtu bedzie to np. ,,American
Economic Review”, wspomniane przez doktora Piecha, w za-
kresie uczenia maszynowego beda to materiaty konferencyjne
dobrej konferencji itd. Warto to mie¢ na uwadze.

Punkt pierwszy, a wigc prowadzenie badan wysokiej jako-
$ci w migdzynarodowych zespotach, wymaga wielu zabiegow
i mocnego wsparcia. Podobnie jak prof. Growiec uwazam, ze
obecny zespot zarzagdzajacy szkotg wykonat kroki idgce w dobra
strong. Mozna tu wymieni¢ m.in. wprowadzone granty rektorskie
za publikacje na tzw. liscie filadelfijskiej czy probe podniesie-
nia rangi tych publikacji poprzez eksponowanie ich na glownej
stronie SGH oraz inne, o ktorych wspomniat prof. Growiec. Nie
sg to kroki wystarczajace, ale nie mozna zrobi¢ wszystkiego od
razu, zwlaszcza biorac pod uwagg, ze obecna ekipa zarzadzajaca
szkotg otrzymata ja w takim a nie innym stanie finansowym
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ijej pierwszym zadaniem bylo stworzenie planu naprawczego.
Mam nadziej¢, ze kroki te bedg jedynie pierwszymi i nastapig
po nich kolejne.

Prowadzenie badan na wysokim poziomie, zwlaszcza w ra-
mach grup mi¢dzynarodowych, wymaga nie tylko wsparcia
w sensie zachet do ich prowadzenia, ale rowniez mozliwosci
prowadzenia takich badan. W moim odczuciu, podstawowym
warunkiem, ktory musi by¢ spetniony jest wolnos¢ prowadzenia
badan. Ograniczanie tej swobody motywowane modami, stop-
niami naukowymi, czy jeszcze inaczej zawsze bedzie prowadzito
do obnizenia jako$ci badan oraz ich zawegzenia.

Odrebna kwestia to wsparcie zdobywania $rodkéw na pro-
wadzenie badan oraz ich prowadzenie w zakresie technicznym.
W obu tych obszarach pozostaje wiele do zrobienia. W szcze-
gbélnosci potrzebne jest wigksze wsparcie przy aplikowaniu
w konkursach oraz, jak wspomniala prof. Sosnowska, znaczne
ograniczenie biurokracji, a takze tworzenie narzedzi informa-
tycznych, ktore wspomagaja zarzadzajacych projektami.

Rownie wazng kwestig jest, wspomniana w tek$cie doktora
Piecha, mozliwo$¢ tworzenia przy szkole start-upow czy spin-
-offow. Taka dziatalno$c¢ jest typowa dla uczelni amerykanskich
i doskonale przyczynia si¢ do kilku pozytywnych efektow. Mig-
dzy innymi sg to zwigkszone $rodki na badania naukowe, upo-
wszechnianie wiedzy 1 wspdlpraca z szeroko pojetym biznesem,
ale rowniez wybor zagadnien badawczych, ktore poza kryterium
naukowosci spetniajg jednoczesdnie kryterium przydatnosci.

Oczywiscie, na powyzsze zadania naktadaja si¢ rzeczy bar-
dziej przyziemne, a wigc sprawy finansowe, techniczne itd.
W tym zakresie najczesciej podnoszong kwestig jest struktura
szkoty. W niektorych wypowiedziach (np. dra Piecha) jest ona
analizowana nawet w takich detalach jak liczba uprawnien do
nadawania stopni naukowych.

Odnoszac si¢ do wspomnianego powyzej tekstu, wydaje mi
si¢, ze bezposrednie przenoszenie struktury uczelni brytyjskiej,
dziatajacej w catkowicie innych warunkach i w zupehie in-
nym kontek$cie finansowym, jest ryzykowne i w najlepszym
uktadzie nie bedzie nic wnosito. Podobnie odnoszg si¢ do za-
prezentowanych w tym samym tekscie obliczen, zwlaszcza ze
zgodnie z obowigzujaca ustawa waga wspotczynnika zwigzanego
z uprawnieniami wynosi 0,05 1 jest jeszcze pomnozona przez
tzw. wspotczynnik przeniesienia z roku poprzedniego, a wiec
nawet 100% spadek takiej zmiennej nie moze przyczyni¢ sie
do wiekszego niz 5% spadku catosci dotacji. Podobnie, nawet
wysoki wzrost liczby uprawnien do nadawania stopni naukowych
nie bedzie silnie wplywat na wysokosci dotacji. Oczywiscie do-
ktadne wyniki zaleza od metodologii takiego obliczenia, ktorg
zawsze warto podac (co bgdzie zgodne z coraz mocniej podno-
szong kwestig replikacji wynikow naukowych).

Podsumowujac, w moim odczuciu, zgodnym réwniez z wie-
loma innymi opiniami, dlugofalowym celem, ktory powinien sta¢
przed SGH, jest budowanie pozycji migdzynarodowej w oparciu
o prowadzone badania naukowe. W dtugim okresie, konsekwent-
nie prowadzona taka polityka doprowadzi do polepszenia pozycji
szkoty na listach rankingowych, ale, w konsekwencji, rowniez
jej sytuacji finansowe;j.

Michat Ramsza
Katedra Matematyki i Ekonomii Matematycznej, KAE
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Wyniki ankiety

Zmiany w ustawie
o stopniach i tytutach naukowych

Pod koniec 2015 r., w ramach poszczegdlnych sekcji Central-
nej Komisji ds. Stopni i Tytutow (dalej CK), zostata przeprowa-
dzona ankieta' dotyczaca ewentualnych zmian w systemie. Jej
wyniki ujawnity liczne problemy i rozbieznosci.

Ankieta objeta trzy obszary: kwestie o charakterze podstawo-
wym (4 pytania), kwestie merytoryczne (12 pytan) oraz kwestie
formalnoprawne (3 pytania)>.

W przypadku kwestii podstawowych pierwsze pytanie doty-
czylo tego, czy nalezy zachowac kontrole panstwowa nad nada-
waniem przez szkoty wyzsze (i ewentualnie inne jednostki) stopni
i tytutow naukowych, w szczegdlnosci poprzez przyznawanie od-
powiednich uprawnief do nadawania i kontroli nad korzystaniem
z tych uprawnien. Drugie pytanie wigzato si¢ z formuta kontroli,
w jakiej powinna by¢ ona sprawowana (tj. ustanowienie kontroli
przez aparat urz¢dniczy albo pozostawienie przedstawicielskie-
go ciata nauki). Kolejny problem dotyczyt potrzeby utrzymania
dwoch stopni: doktora i doktora habilitowanego oraz jednego
tytutu profesora. Ostatnie pytanie dotyczylo zachowania potg-
czenia stopni 1 tytutow naukowych i w zakresie sztuki. W swoim
komentarzu H. Izdebski podkreslit, Ze na pytania w tym obszarze
uczestnicy ankiety odpowiedzieli praktycznie jednoglo$nie twier-
dzaco. Zaznaczyt jednak, ze w poszczegdlnych sekcjach, odnosnie
do trzeciego 1 czwartego pytania, poparcie byto ograniczone.
Przykladowo przedstawiciele sekcji V (Nauki Matematyczne,
Fizyczne, Chemiczne i Nauki o Ziemi) poparli zachowanie status
quo w zakresie podziatu na dwa stopnie naukowe i jeden tytut
profesora zaledwie w 60%. Takze najmniej odpowiedzi pozytyw-
nych bylo w tej sekcji na pytanie ostatnie (50%).

Kwestie merytoryczne (II cze$¢ ankiety) objety 12 proble-
mow, z ktorych warto przyblizy¢ kilka. H. Izdebski podkresla,
ze odpowiedzi byly w znacznym stopniu zréznicowane i trudno
jest w tym przypadku stwierdzi¢ jednoznaczne poparcie dla po-
szczegllnych rozwiazan. Np. na pytanie, czy obecny podziat na
dziedziny i dyscypliny powinien by¢ zachowany, przy tendencji
do dalszego dzielenia, czy tez zmieniony, w kierunku grupowania
i utrudniania dzielenia, az 80% cztonkow sekeji I (Nauki Huma-
nistyczne i Spoteczne) i tylko 28% cztonkow sekeji II (Nauki
Ekonomiczne) odpowiedziato, Ze tak, ze powinien zosta¢ zacho-
wany. W pozostatych sekcjach poparcie wahato si¢ w granicach
40-70%. Z kolei wigkszos¢ sekcji odpowiedziata twierdzaco
na pytanie, na ile uprawnienia w zakresie stopni (tytulu) moga
posiada¢ rady jednostek spoza szkolnictwa wyzszego®. W tym
przypadku najwiecej opinii pozytywnych byto w sekcji V (Nauki
Matematyczne, Fizyczne, Chemiczne i Nauki o Ziemi) — 90%,
anajmniej —w sekcji VII (Sztuka) — 8%. W pozostatych sekcjach
poparcie wyniosto ponad 50%, za wyjatkiem sekcji I1I (Nauki
Biologiczne, Rolnicze, Lesne i Weterynaryjne) — 35%. Na pyta-
nie, czy takie jednostki (tj. spoza szkolnictwa wyzszego) moga
samodzielnie prowadzi¢ studia doktoranckie nie odpowiedziat
twierdzaca nikt z sekcji VII (Sztuka) i jednocze$nie az 80%
cztonkow sekeji V (Nauki Matematyczne, Fizyczne, Chemiczne
i Nauki o Ziemi). Ponad pi¢édziesigcioprocentowe poparcie tej
inicjatywy wyrazity dwie inne sekcje: I (Nauki Humanistyczne
i Spoteczne) oraz IV (Nauki Medyczne). W drugiej czgsci an-
kiety zadano badanym pytanie czy celem, w jakim nadawane

kwiecien 2016

sa stopnie i tytul, jest wylacznie uznanie odpowiedniego pozio-
mu przeprowadzonych badan (prac tworczych) niezaleznie od
zatrudnienia w jednostkach naukowych czy tez powinno by¢
to uzaleznione od takiego zatrudnienia. Zgodnie z danymi pre-
zentowanymi przez H. Izdebskiego wszystkie sekcje wyrazity
poparcie dla tej idei — najwigcej, bo az 100% wskazan — czlon-
kowie sekcji VII (Sztuka). Odpowiadajac na pytanie, czy przy
nadawaniu stopni i tytutu podstawowe znaczenie powinny mie¢
przyjete w danej dyscyplinie wymagania bibliometryczne, czy
tez majg one jedynie znaczenie pomocnicze wobec koniecznej
oceny jakosciowej wickszos¢ sekcji wypowiedziata si¢ za po-
mocniczym charakterem kryteriow bibliometrycznych — 100%
poparcia wyrazili cztonkowie sekeji IT (Nauk Ekonomicznych)
1 VII (Sztuka), a najmniej — sekeji IV (Nauki Medyczne) 62%.

W trzecim obszarze dotyczacym kwestii formalnoprawnych
poglady byty zréznicowane. Cztonkowie poszczegolnych sekeji
zostali zapytani o zakres zastosowania przepisow kodeksu po-
stepowania administracyjnego (dalej k.p.a.) w postgpowaniach
z prowadzonych przed CK, okreslenie sagdowej kontroli decyzji
podejmowanych w toku odpowiednich postgpowan oraz rozwia-
zanie kwestii intertemporalnych w razie zastosowania sankcji za
naruszenie praw wiasnosci intelektualnej lub dobrych obycza-
jOW w nauce. Pytania te miaty charakter otwarty. Odnosnie do
pierwszego ze wskazanych problemow H. Izdebski zauwazyt,
iz pojawity si¢ propozycje o skrajnym charakterze, od wpro-
wadzenia w nowej ustawie kompletnej regulacji o charakterze
proceduralnym do maksymalnie szerokiego stosowania k.p.a.
W drugim przypadku badani proponowali utrzymanie status quo
albo formalne ograniczenie sadowej kontroli legalnosci decyzji
wydawanych przez CK. Co do sankcji za naruszenie praw wila-
snosci intelektualnej lub dobrych obyczajéw w nauce respon-
denci proponowali, ze w przypadku naruszenia praw autorskich
nie powinna wystgpowac instytucja przedawnienia, natomiast
odnosnie do naruszenia dobrych obyczajow powinno si¢ okresli¢
termin przedawnienia. H. Izdebski podkreslit, ze wsérdd odpo-
wiedzi pojawit si¢ takze postulat przekazywania do publicznej
wiadomosci informacji o popetnionym plagiacie.

Mozna przyjaé, ze wyniki ankiety beda stanowity podtoze
debaty w sprawie zmiany przepisow prawa w zakresie nada-
wania stopni i tytutow. Wydaje sie, ze najtrudniej o kompromis
bedzie w tzw. obszarze merytorycznym i konieczne stanie si¢
znalezienie elastycznych rozwigzan. Wedtug H. Izdebskiego ,,ce-
lem nowej ustawy powinno by¢, przy uwzglednieniu wszystkich
tych okolicznosci, wprowadzenie i zapewnienie funkcjonowania
takich rozwiazan, ktore, mieszczac si¢ w »granicach prawa,
beda odpowiadac i zasadzie proporcjonalnosci, i postulatowi
efektywnosci™.

Michatl Kruk
Instytut Problemow Wspolczesnej Cywilizacji SGH

!Ankieta oraz obszerny komentarz w tym zakresie, udostepniony przez
prof. dr hab. Huberta Izdebskiego, stanowily podstawe niniejszej informacji.

’Zdecydowana wigkszos¢ pytan miala charakter zamkniety.

3 Rady instytutow Polskiej Akademii Nauk oraz rady naukowe instytutow
badawczych.

* Fragment konkluzji z komentarza H. Izdebskiego (w posiadaniu autora).
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Lupa i aparat PET w identyfikowaniu
problemow finansowych

Proste modele dyskryminacyjne, oparte na klasycznych
miarach, pomimo swego wieku, nadal dobrze sprawdzaja si¢
w identyfikowaniu trudnosci finansowych i przewidywaniu
bankructwa. Istnieje wszakze potrzeba weryfikowania i do-
stosowywania modelu do specyfiki regionu czy branzy. Gdy
upadlosé widoczna jest juz niezaleznie od zastosowanego mo-
delu, lepiej skorzysta¢ z przywileju bankructwa niz sztucznie
podtrzymywac agonie. To trzy gtowne tezy przedstawione przez
prelegentow konferencji inaugurujacej cykl Edward Altman Lectu-
re Series, ktora odbyta si¢ 14.04.2016 r. w SGH. Wybitny ekspert,
pionier modeli predykcji bankructwa — profesor E. Altman, wraz
z szacownym gronem polskich naukowcow oraz przedstawicieli
instytucji sieci bezpieczenstwa finansowego dyskutowali o tren-
dach i wyzwaniach przewidywania upadtosci przedsiebiorstw
i identyfikowania problemow finansowych bankow.

Model Altmana — wiekowy, acz wcigz aktualny

Uczestnicy konferencji wielokrotnie stawiali pytanie: dlaczego
model Altmana, oparty na relatywnie prostych miarach, pomimo
uptywu czasu weigz wykazuje wysoka skuteczno$¢ w prognozowa-
niu upadtosci? A moze — jak podkreslat sam prof. Altman — powin-
ni$my zadawac sobie pytanie nie tyle o to, dlaczego model nadal
si¢ sprawdza, ale ... dlaczego — pomimo szerokich mozliwosci
modelowania — dyskryminacyjny model Altmana cieszy si¢ coraz
wigksza popularno$cia? Jednym z istotnych argumentéw przema-
wiajgcych za tym modelem jest jego relatywna prostota, przez co
jest on przejrzysty i trudny do zmanipulowania. I dodatkowo — co
takze warto podkresli¢ — model Altmana jest publicznie dostepny
i bezptatny. Co interesujace, jak podkreslata podczas konferencji
prof. M. Iwanicz-Drozdowska, podobna $ciezka rozwoju modeli
jak w przypadku modeli przewidujacych bankructwa przedsie-
biorstw, podazajg takze naukowcy specjalizujacy si¢ w identy-
fikowaniu trudnosci finansowych bankéw. Dorobek naukowy
W tej tematyce jest mniejszy niz w odniesieniu do przewidywania
upadtosci przedsigbiorstw (modelowanie dla bankow rozwija si¢
w ciggu ostatnich 30 lat). Dokonujac przegladu polskich modeli
predykcji bankructwa, nalezy zwrdci¢ miedzy innymi uwagg na
istotng prawidlowos¢, ktora podkreslat prof. M. Wrzesinski: pre-
dykcja bankructwa w polskich modelach przede wszystkim opiera
si¢ na 4 miarach: (a) rentownosci firmy, (b) ptynnosci, (c) poziomu
zadtuzenia, (d) efektywnosci dziatania, podczas, gdy wydawatoby
sig, Ze istniejg tez inne miary, ktore warto wlaczy¢ do modeli
predykcji: (a) wielkos¢ firmy, (b) czas trwania firmy, (c) czynniki
makroekonomiczne, (d) przeptywy pieni¢zne generowane przez
firme, (¢) zmiennos$¢ wyniku operacyjnego w ostatnich latach.

Najwazniejsze jest to, ze modele wykorzystujace 4 pierwsze
miary sprawdzaja si¢.

One size fits all?

Modele dyskryminacyjne nadal bardzo dobrze przewiduja
bankructwo. Nadal sg bardzo skuteczne. Modele te jednak nie
sg jednorodne. Dajg zréznicowane efekty w roznych krajach
iroznych sektorach. Prelegenci podkreslali tez, ze coraz bardziej
potrzebne s3 modele sektorowe czy dostosowane regionalnie.
Klasycznym przyktadem potrzeby dostosowan sektorowych jest
fala— teoretycznie niespodziewanych i nieprzewidzianych — upa-
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dosci firm z branzy budowlanej, jaka przetoczyta si¢ przez Polske
w latach 2012-2013. Jak podkreslat prof. Wrzesinski, banki az
do ostatnich dni przed ogtaszaniem upadtosci klientow nie zda-
waly sobie sprawy z realnych zagrozen. Specyfika dokonywania
zapisow ksiegowych dla kontraktow budowlanych, w tym takze
elastycznos$¢ miedzynarodowych standardow sprawozdawczosci
finansowej pozwalata firmom na tyle nieprzejrzyscie raportowaé
swa sytuacje, ze uniwersalne modele predykcji bankructwa byty
niewrazliwe na ewentualne wczesne inne symptomy trudnej sy-
tuacji. Innym przyktadem dostosowywania modeli predykeji,
o ktorym z kolei wspominat prof. Altman,, jest uwzglednianie
specyfiki regionu w modelowaniu. Przytoczyt on dla ilustracji
swoje badania nad MSP we Wtoszech, podkreslajac watpliwo-
sci co do zasadnos$ci wykorzystywania tej samej metodologii
do oceny ryzyka zarowno dla duzych firm, jak przedsigbiorstw
z sektora MSP. Zdaniem prof. Altmana, rozwojowym trendem
w prognozowaniu upadtosci jest podejscie taczace trzy typy da-
nych w jednym modelu: 1) podstawowe dane finansowe, 2) dane
odzwierciedlajace warto$¢ rynkowa np. cena akeji, cena obligacji,
itp. (przy czym nalezy zastrzec, ze modelownie w oparciu o ten
typ danych na rynkach tak matych, o niskiej ptynnosci, jak np.
polski nie jest uzasadnione), 3) dane makroekonomiczne. Prof.
Altman i prezes K. Pietraszkiewicz podkreslali takze, ze przy-
szto$ci prognozowania mozna upatrywacé takze w analizowaniu
wielkich zbioréw danych, zwtlaszcza w czasie rzeczywistym
—w tzw. analizach Big Data.

Bankructwo — najlepsze,
co mogto sie zdarzy¢ General Motors

Analizy Big Data pozwalaja mozliwie wcze$nie rozpoznaé
wzorzec pierwszych symptomow bankructwa i nie czekac, az war-
to$¢ klasycznego wskaznika Altmana zblizy si¢ niebezpiecznie do
wartosci granicznej. Pewnym jednak jest — jak przekonywat audy-
torium prof. Altman przedstawiajac obrazowy przyklad General
Motors — ze zardwno analizy Big Data jak i wyniki klasycznego
modelowania powinny by¢ zawczasu wlasciwie odczytywane i sta-
nowi¢ podstawe do planowania, a zwlaszcza skrajnie zte warto$ci
—podstawe do podejmowania odwaznych decyzji restrukturyzacyj-
nych. Przywotany przyktad General Motors pokazal, ze niekiedy
bankructwo — jako alternatywa dla nieefektywnego podtrzymy-
wania funkcjonowania skrajnie Zle prosperujacej firmy — moze
by¢ najlepszym sposobem na wyjscie z ktopotow. Umozliwia ono
bowiem korzystne warunki uktadowe z wierzycielami, stosowa-
nie szybkich $ciezek decyzyjnych czy niekiedy takze otrzymanie
dedykowanej pomocy restrukturyzacyjne;.

Podsumowanie
Niezaleznie od tego, czy w modelowaniu upadtosci uzywac
bedziemy wysublimowanych narzg¢dzi i najnowszych metod,
czy tez zastosujemy sprawdzajace si¢ od wielu lat modele, to
jednak istotag modelowania upadtosci jest nie tylko sam dobor
instrumentarium, ale przede wszystkim odpowiednio wczesne
wychwytywanie pierwszych symptomow trudnoscei i zdecydowane
reakcje. W sytuacji agonii nie bedzie juz wazne czy do diagnostyki
stosowali$my lupg czy PET.
Beata Mierzejewska, DRE
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Millennials@...SGH

Zarzadzanie roznorodnoscia, w ktorym wiodacg role w naj-
blizszych latach odegra pokolenie Milenialsow, to temat debaty,
ktora odbyta si¢ 12 kwietnia br. w SGH z udzialem dr Chipa
Espinozy — autora bestsellera Millennials@ Work, studentow,
przedstawicieli rynku pracy i srodowiska akademickiego. Mi-
lenialsi (coraz bardziej popularne okreslenie dla 0sob urodzo-
nych w latach 1983-2001), w ciggu najblizszych 10 lat beda
stanowic¢ ok 75 proc. ogélnej liczby pracownikéw na globalnym
rynku pracy.

Rektor SGH, prof. dr hab. T. Szapiro, w trakcie wystgpienia
otwierajacego spotkanie, dzigkujac za zyczenia z okazji 110-tych
urodzin SGH nawigzat do wielopokoleniowego dorobku uczelni.
Migdzypokoleniowo$¢ dobrze oddaje hasto tegorocznych ob-
chodow: ,,Z tradycja w nowoczesnosc¢”. Szacujac liczebnosc tej
grupy wiekowej w spolecznosci akademickiej szkoty okazuje
si¢, ze na co dzien w SGH mamy do czynienia z liczba kilku-
nastu tysiecy Milenialsow.

Firma doradcza Deloitte — cztonek Klubu Partnerow SGH,
byta inicjatorem i wspotorganizatorem tego przedsiewzigcia
(razem z Centrum Relacji Zewnetrznych i Transferu Technologii
SGH). Samo spotkanie tez miato charakter wielopokoleniowy,
poniewaz zaproszenie zostato skierowane do r6znorodnej gru-
py uczestnikow: studentow, absolwentow, kadry akademickiej
i przedstawicieli biznesu, a nawet rodzicow.

Dr Chip Espinoza (Concordia University Irvine), ktory za-
prezentowat w czasie spotkania wyniki swoich badan i analiz,
jest wspotautorem ksigzek poswieconych kwestiom zarzadzania
pokoleniem milenijnym. Milenialsi w pracy. 7 umiejetnosci,
ktore powinni posigs¢ dwudziestokilkulatkowie, by moc pokony-
wac progi i bariery w Zyciu i pracy, zostala juz przettumaczona
na jezyk chinski i polski. Na arenie migdzynarodowej Chip
Espinoza doradza jak tworzy¢ §rodowisko, w ktorym $wietnie
czuje si¢ i pracuje zaroOwno kadra kierownicza, jak i przedsta-
wiciele pokolenia milenijnego. (Dziennik ,,Economic Times”
wymienia doktora Espinozg jako jednego z pigtnastu najwaz-
niejszych $wiatowych liderow intelektualnych zajmujacych sig
przysztoscia rynku pracy).

Firma Deloitte wspiera liderow zarzadzania ludzmi, bada-
niami i analizami rynku pracy (w poprzednim numerze Gazety
SGH czytali$my wnioski z raportu ,,Pierwsze kroki na rynku
pracy — liderzy przysztosci”). Aktualnie, dostgpne sa juz wyniki
globalnego badania ,,The 2016 Deloitte Millennial Survey. Win-
ning over the Next Generation of Leaders”, z ktérego wynika, ze
lojalno$¢ Milenialséw wobec organizacji, w ktorych pracuja jest
zalezna od: mozliwoéci rozwoju ich umiejetnosci przywodczych,
elastycznosci warunkow pracy oraz poczucia, ze wykonywana
praca ma cel i sens. Milenialsi szybko angazuja si¢ w zycie
organizacji, jednak ich problemem jest brak cierpliwosci. ..

W trakcie debaty w SGH studenci i przedstawiciele praco-
dawcow, szczegolnie liderzy zarzgdzania ludzmi, mogli porow-
na¢ swoje wyobrazenia o najlepszych sposobach wspotpracy
migdzypokoleniowej i budowaniu wigzi z pracodawca. Swoimi
doswiadczeniami podzielili si¢ oprocz Gavina Flooka — Talent
Partnera, Deloitte CE — rowniez Magda Kotlarczyk — Google
Polska, Piotr Herstowski — AIESEC Polska, Adam Mariuk — Ta-
lent Partner Tax&Legal, Deloitte oraz gospodarze.

Roéznorodny, ale dobrze zintegrowany zespot, to duze ko-
rzysci dla pracodawcy i kluczowy czynnik dla rozwoju firmy.

kwiecien 2016

Dlatego Gavin Flook przekonywat, ze musimy by¢ aktywni teraz,
aby w perspektywie nastgpnych 5—6 lat znalezé odpowiedz na
pytanie, co to znaczy mie¢ do czynienia z duzq grupg ambit-
nych, energicznych ludzi o duzym potencjale, ktorzy jednoczesnie
muszq zdobywa¢ doswiadczenie. (...) Miodzi ludzie widzq swiat
inaczej, wiec mogq pomaoc doswiadczonym kolegom skorygowac
swoje spojrzenie, zwlaszcza w relacjach ze znacznie mtodszymi
ludzmi. Wymiana doswiadczen plynie wigc w obu kierunkach.
Gdyby wszyscy byli w jednym wieku, taki mix nie bytby mozliwy.

Wszyscy rozumiemy, ze najmtodsze pokolenie jest bardziej
otwarte na nowe pomysty niz starsi pracownicy. Dobrze czujq
si¢ w roznorodnym $rodowisku, majg wysokie kompetencje
technologiczne. Maja tez wysokg swiadomos$¢ spoleczng i an-
gazujg si¢ w organizowane akcje charytatywne.

Autor ksiazki,” uwaza, ze trudno$¢ sprawiaja zachowania
Milenialsow dotyczace ich rozwoju. Jezeli ich kariera nie prze-
biega w tempie jakie sobie zalozyli, zaczynajq sig niecierpliwic.
Mogqg rzuci¢ prace, zanim okaze si¢ ona ich wymarzonym za-
Jeciem. Mogg odejs¢ nie odebrawszy stosownej lekcji, ktora
Jjest im potrzebna na danym etapie ich kariery, po to, by zrobié¢
nastgpny krok. Ten brak cierpliwosci jest dla nich prawdziwym
wyzwaniem. (...) Sq odporni na krytyke, nie postrzegajq jej jako
czegos$ pozytywnego. To im szkodzi. Menedzerowie cheq im da-
wac informacje zwrotng, ale gdy nie widzq ich reakcji, przestajq
to robic. Gdy szef zatrzymuje dla siebie informacje, dzigki ktorym
Milenialsi mogliby sig stac lepszymi pracownikami, to najgorsza
rzecz, jaka moze im sie zdarzyc.

Bezposrednia korzyscia dla studentow, ktorzy wzigli udziat
w spotkaniu byto sformutowanie przez Autora ksigzki praktycz-
nych rad do wykorzystania w kontaktach biznesowych. Obser-
wacja zachowan mlodych ludzi na rynku pracy pozwolita mu
sformutowa¢ siedem umiejetnosci, ktore s3 im niezbedne do
sukcesu w relacjach zawodowych. W tych siedmiu obszarach
brak jest petnej zgodnosci oczekiwan pomiedzy Milenialsami
a aktualng kadra menedzerska. W celu porozumienia wystarczy,
Ze obydwie strony nastawia si¢ na wspotpracg. Dr Espinoza
radzi w swojej ksiazce, zeby mlodzi ludzie starali si¢ tworzy¢
relacje z przelozonymi, zbiera¢ od nich informacje zwrotne
i dopytywa¢ o szczegoly. Poza tym, Milenialsi powinni do-
strzega¢ szerszy aspekt projektow, nad ktoérymi pracuja, a nie
koncentrowac sie tylko na pojedynczych elementach. Jednocze-
$nie powinni umie¢ rozpoznawac sytuacje, ktore wymagaja
szczegolnego skupienia. Espinoza radzi tez mtodym ludziom,
by nauczyli si¢ bra¢ na siebie odpowiedzialno$¢ i przekonali
si¢ 0 swojej wartosci dla pracodawcy.

Ze strony naszych studentow debatg opickowato si¢ SKN
,»Coachingu”, a w spotkaniu — w jezyku angielskim — wzigto
udziat ponad 350 uczestnikow. Specjalne podzigkowania dla dr
Katarzyny Pisarskiej za moderowanie.

Ucieszyta mnie szczegdlnie informacja, ze wyniki badania
przeprowadzonego przez Chipa Espinoze¢ pokazaty polskich
Milenialsow, jako najmniej zestresowanych! w poréwnaniu
z grupami referencyjnymi w innych krajach.

Anna Kozinska — CRZiTT SGH, Stowarzyszenie ,,Klub
Lidera Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi”

(cytaty zgodnie z informacja prasowg Deloitte)
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110 lat Biblioteki Szkoty Gtéwnej Handlowej

Biblioteka SGH powstata rownolegle z uczelnig, kiedy
w 1906 r. zostaly uruchomione Prywatne Kursy Handlowe Mgskie
pod kierunkiem Augusta Zielinskiego. Poczatkowo funkcjonowata
jako podreczna biblioteka przeznaczona dla uczestnikow kursow.
Miescita si¢ w budynku przy ul. Smolnej, jednak juz w 1911 r.
wraz z uczelnig przeniosta si¢ do budynku przy ul. Koszykowe;j.
W 1915 r., kiedy Wyzsze Kursy Handlowe im. A. Zielinskiego
przemianowane zostaly na Wyzsza Szkote Handlowa, biblioteka
zaczeta odgrywac coraz wigksza rolg jako biblioteka specjali-
styczna. Przelomowym momentem byto odzyskanie przez Polske
niepodlegtosci. WSH szybko rozbudowywata swoja oferte dydak-
tyczna, rosty tez zbiory biblioteki. Powazna przeszkodg stanowita
jednak kwestia braku odpowiednich budynkow, zardéwno dla po-
trzeb dydaktycznych, jak i bibliotecznych.

Dzigki staraniom Dyrekcji WSH, w 1923 1. udalo si¢ pozyska¢
dziatkg przy ul. Rakowieckiej 6. W latach 1924-1926 wybudo-
wano pierwszy budynek, ktory obecnie znany jest jako gmach A.
Nastepnie przystapiono do budowy budynku biblioteki. Projekt za-
twierdzono juz w 1926 r. W kwietniu 1928 r. ogloszono przetarg na
budowe pawilonu, a w maju przyjeto plan realizacji budowy. Prace
ziemne i fundamentowe zostaly jednak wstrzymane ze wzgledow
finansowych. Wplyngto na to ograniczenie dotacji Ministerstwa
Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego. Z pomoca przyszta
Biblioteka Narodowa. WSH zawarla z nig umowe o wynajgcie czg-
$ci pomieszczen w planowanym pawilonie. Biblioteka WSH byta
bowiem budowana z perspektywa na jej uzytkowanie w przyszto-
$ci i zakladano mozliwo$¢ gromadzenia zbioréw przez kolejnych
50 lat, miata wigc mozliwo$¢ udostepnienia czgsci pomieszczen
w planowanym budynku Bibliotece Narodowej. Biblioteka Na-
rodowa udzielita WSH pozyczki oraz oplacita z gory czynsz za
okres szesciu lat, dzigki czemu WSH otrzymata kwote pozwalajaca
pokry¢ 1/3 kosztow budowy i wyposazenia gmachu. Umozliwilo
to wznowienie budowy w lipcu 1929 roku.

Biblioteka zostata wybudowana wciggu 17,5 miesigca. Pawilon
biblioteczny wraz z wyposazeniem oddano do uzytku we wrzesniu
1930 r., a 28 stycznia 1931 r. nastgpilo jego oficjalne przejecie
przez Komitet Budowlany. Byt to pierwszy gmach biblioteczny
zrealizowany w niepodlegtej Polsce. Budowg finansowata szkota
czesciowo z funduszy whasnych (z pozyczki i optaconego przez
Bibliotek¢ Narodowa czynszu), przekazanej przez Towarzystwo
WSH kwoty uzyskanej ze sprzedazy nieruchomosci przy ul. Ko-
szykowej 1 kredytow uzyskanych w Banku Gospodarstwa Kra-
jowego.

Budowa gmachu biblioteki zostata wykonana pod kierunkiem
architekta Jana Koszyc-Witkiewicza. Nowy gmach miat by¢ utrzy-
many w takim samym stylu, jak Gmach A, a zarazem miat odpo-
wiada¢ najnowszym wymaganiom budownictwa bibliotecznego.
J. Witkiewicz-Koszyc przeprowadzil szczegotowe studia i szereg
konsultacji z bibliotekarzami, zanim przystapit do opracowania
projektu. Jednym z jego konsultantow byt dyrektor Biblioteki
WSH - Konstanty Krzeczkowski.

Gmach biblioteczny zostat wybudowany jako symetryczny do
Gmachu A, musiat wige swoimi zewnetrznymi wymiarami odpo-
wiada¢ poprzednikowi. Zostat wybudowany na planie kwadratu
(45,38 x 45,38 m2). Wejscie zlokalizowano od strony, wowczas
dopiero planowanej, ul. Batorego. Budynek posiada trzy kon-
dygnacje. Na parterze znalazly si¢ pomieszczenia administracji,
cztery sale seminaryjne, szatnia oraz pomieszczenia przeznaczone
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do prac posrednio zwigzanych z biblioteka jak uczelniane wydaw-
nictwo, magazyn wydawnictw, zecernia, drukarnia itp., a takze dwa
mieszkania dla personelu biblioteki. Na pierwszym pigtrze znalazt
sie glowny magazyn ksigzek, pracownie bibliotekarzy (m.in. in-
troligatornia, sale do katalogowania i sortowania ksigzek, ciemnia
fotograficzna) oraz gabinet dyrektora biblioteki i pomieszczenia
biurowe. Na pietrze drugim znalazla si¢ palarnia i pomieszczenie
z katalogami, stanowiace przedsionek do czytelni, za$ na pie-
trze trzecim czytelnie, potaczone z nizszymi pigtrami systemem
dzwigdéw oraz mieszkanie dyrektora biblioteki. Cata konstrukcja
wykonana zostala z Zelbetonu oraz zelaza i szkla.

W 1933 r. nazwe uczelni zmieniono na Szkota Gtowna Han-
dlowa, wowczas nazwe szkoly przyjeta takze biblioteka. Dzigki
nowej lokalizacji Biblioteka SGH, z matej biblioteki o charakterze
pomocniczym, przeksztalcila si¢ z czasem w potezng instytucje
naukowa. Przed wojna ksiggozbior biblioteki osiagnat liczbg ponad
150 tys. tomow dziet z zakresu nauk spoteczno-ekonomicznych, co
stawiato ja w rzedzie najwazniejszych bibliotek tego typu w skali
europejskiej.

Dramatyczne wydarzenia pierwszych wojennych miesigcy spo-
wodowaly zmian¢ na stanowisku dyrektora biblioteki. Konstanty
Krzeczkowski, ktory zajmowat to stanowisko od 1918 r., zostat
aresztowany we wrzesniu 1939 r. Wieziony na Pawiaku, wrocit do
domu w stanie skrajnego wycieficzenia, gdzie zmart 10 grudnia.
Funkcje dyrektora biblioteki objat Andrzej Grodek (sprawowat
ja do 1947 1., kiedy zostat rektorem SGH). W 1940 r. niemieckie
wiadze okupacyjne postanowity utworzy¢ Staatsbibliothek War-
schau — Biblioteke Panstwowa zlozona ze wszystkich bibliotek
warszawskich. Od tego momentu Biblioteka SGH i Biblioteka
Narodowa kontynuowaty dziatalnos$¢ jako Oddziat II Staatsbi-
bliothek. Mimo wszystkich przeciwnosci w lutym 1940 r. udato
si¢ ukonczy¢ druk liczacego 1040 stron, przygotowanego przez
Andrzeja Grodka ,,Katalogu Biblioteki”. Do ragk czytelnikow trafit
on jednak dopiero po wojnie.

Pracownicy Biblioteki SGH aktywnie uczestniczyli w dziatal-
nosci konspiracyjnej, wypozyczali wbrew okupacyjnym zakazom
ksiagzki do celow naukowych, dbali o zabezpieczenie ksiggozbio-
ru. W czasie powstania warszawskiego Niemcy planowali spali¢
budynek biblioteki wraz z znajdujacymi si¢ w nim zbiorami. Nie
doszto do tego dzigki postawie Andrzeja Grodka oraz dyrektora
Biblioteki Narodowej Jozefa Grycza. Po upadku powstania war-
szawskiego, w ramach tzw. akcji pruszkowskiej, ktorej celem byta
ewakuacja ocalatych po powstaniu czg¢éci dobr kultury narodowe;j,
wywieziono z Biblioteki SGH cenniejsze r¢kopisy 1 inwentarz
biblioteczny. Niemcy planowali zrowna¢ Warszawe z ziemia, suk-
cesywnie podpalali kolejne dzielnice miasta. Budynek biblioteki
uniknat spalenia, poniewaz do ostatniej chwili stacjonowato w nim
niemieckie wojsko, ktore wycofujgc si¢ nie zdgzyto go podpalic.
Spalony przez Niemcow zostat jednak Gmach A.

Nazajutrz po zajgciu stolicy przez armi¢ radziecka, 18 stycznia
1945 1., powrocit do Warszawy Andrzej Grodek i zajat si¢ zabez-
pieczeniem majatku szkoty, w szczegolnosci starajac si¢ chroni¢
zbiory biblioteki. Razem z nim powrdcil jeden z pracownikéw Bi-
blioteki Narodowej, Edward Assbury. Nastepnego dnia do gmachu
biblioteki na Rakowieckiej wrocita wigksza grupa bibliotekarzy.

Przybyli na Rakowiecka bibliotekarze osiedlili si¢ w budynku
biblioteki i nie zwazajac na trudne warunki bytowe starali si¢ za-
bezpieczy¢ zbiory i porzadkowa¢ gmach. Bezzwlocznie rozpoczeli
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prace, aby zabezpieczy¢ to co zostato z ksigzek i wyposazenia
biblioteki oraz sprowadzi¢ zbiory wywiezione do Pruszkowa. Bi-
blioteka byla zdewastowana, ksiazki powyrzucane z pétek i poroz-
rzucane po podtodze wsrdd rozbitego szkta i gruzu. W najgorszym
stanie byta sala czytelni gtownej, ktorg w czasie okupacji niemiec-
kiej zamieniono na sktad ksigzek. Lezaty tam pod oknami stosy
ksiazek, grubo przysypane $niegiem i szklem. Wszystko to razem
zlodowacialo w jedna brytg. W duzym naroznym pokoju na par-
terze utworzyla si¢ slizgawka. Bibliotekarze usitowali, nie majac
wiasciwie zadnych narzedzi, zgarnia¢ $nieg z ksigzek rekami, co
skutkowalo gléwnie odmrozeniami. Caty system organizacyjny bi-
blioteki zostat zniszczony: nie bylo katalogdéw, inwentarzy ksiazek,
szyb w oknach, potrzebnych mebli, wody i §wiatta. Wodg trzeba
byto nosi¢ ze studni zlokalizowanej przy ul. Rakowieckiej. Duze
problemy sprawiali szabrownicy. Fala szabrownikéw byta tak
duza, az w koncu Andrzej Grodek poprosit Zotnierzy o ustawienie
posterunku przed budynkiem biblioteki.

W 1945 r. Biblioteka SGH jako pierwsza w mieScie zostata
udostepniona czytelnikom. Gmach biblioteki i czytelnie SGH byty
dostepne juz 25 lutego. Korzystali z niej nie tylko studenci, ale
takze pracownicy roznych instytucji panstwowych, m. in. pracow-
nicy Biura Odbudowy Stolicy oraz Stotecznego Przedsigbiorstwa
Budowlanego. W konicu lutego w ocalatym gmachu bibliotecznym
uczelnia uruchomita dziatalno$¢ dydaktyczna.

W 1949 roku na Szkota Gléwna Handlowa zostata upanstwo-
wiona, a jej nazw¢ zmieniono na Szkota Gtowna Planowania
i Statystyki. Nazwe zmienita takze biblioteka. Nieruchomosci
nalezace do szkoty zostaty znacjonalizowane. Uniemozliwito to
wladzom uczelni podejmowanie decyzji odnosnie do dalszego
rozwoju biblioteki.

Glownym problemem w tym okresie bylo umiejscowienie
dwaoch bibliotek w jednym budynku. Biblioteka Narodowa, ktora
zajmowata potowe gmachu, miata ogromne trudnosci, aby po-
miescic si¢ ze swoim stale rosngcym ksiggozbiorem. W 1961 .
Biblioteka Narodowa wyprowadzita si¢ z gmachu przy ul. Rako-
wieckiej, natomiast nowym lokatorem Biblioteki SGPiS zostato
Archiwum Akt Nowych, ktore zajmowato czg$¢ pomieszczen az
do lat 90-tych.

Zbyt mate naklady inwestycyjne lat 60-tych spowodowaty
pogorszenie si¢ stanu technicznego budynkéw znajdujacych sig
na terenie kampusu. Sytuacja biblioteki byta coraz gorsza, szcze-
golnie pod wzgledem lokalowym. Brakowato magazynow oraz
pomieszczen na pracownie, co powodowato, ze nie byto moz-
liwe sprowadzenie kserokopiarki, czytnikéw i innych potrzeb-
nych maszyn. Budynek biblioteki byt w ztym stanie technicznym
1 wymagat kapitalnego remontu (poza remontem przeprowadzo-
nym tuz po zakonczeniu dziatan wojennych w 1945/46, kiedy
naprawiono dach i oszklono okna, obiekt nie byt remontowany).
Konieczna byta zmiana pokrycia dachu, wymiana instalacji elek-
trycznej i wodno-kanalizacyjnej, dZzwigow osobowo-towarowych
oraz zatozenie wentylacji. Zapewnic¢ $rodki na remont biblioteki
udato si¢ dopiero w 1978 r. Przeprowadzono wtedy remont da-
chu, potaczony z adaptacja pomieszczen IV pietra (poddasza) dla
celow dydaktyczno-naukowych, a takze zlikwidowano kottownie
centralnego ogrzewania, co wigzato si¢ z czeSciowa wymiang
instalacji c.o. oraz wykonaniem przyltacza kablowego instalacji
elektrycznej wraz z rozdzielnia glowna. Biblioteka wraz z innymi
budynkami SGPiS, znajdujacymi si¢ na rogu Rakowieckiej 1 Al.
Niepodleglosci, zostata podtaczona do sieci miejskiej w 1976 .

W 1979 r. Biblioteka SGPiS uzyskata oficjalnie status Cen-
tralnej Biblioteki Ekonomicznej. W 1991 r. uczelnia i biblioteka
powrodcity do swojej historycznej nazwy — Szkota Gtowna Han-
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dlowa 1 Biblioteka Szkoty Gtownej Handlowej. W latach 90-
tych, dzigki pomocy Fundacji na Rzecz Kultury Polskiej, udato
sie zmodernizowa¢ budynek biblioteki, dzigki czemu w 1993 r.
biblioteka uruchomita malg sie¢ komputerowa, ktéra umozliwita
lepsze opracowywanie i katalogowanie ksigzek. Ze wzglgdu na
wzrastajacg liczbg czytelnikow zmodernizowano czytelni¢ glowna.
Przygotowano w niej 210 miejsc dla czytelnikow. Dokonano tez
nowej aranzacji wnetrza — zaprojektowano nowe stoly i o§wie-
tlenie, zainstalowano system elektroniczny dla kazdego miejsca,
informujacy czytelnika o nadejsciu z magazynu zamowionej ksigz-
ki, zamontowano bramke przeciwkradziezowa oraz zakodowano
wszystkie ksiazki w czytelni. Wymienione zostaty okna, grzejniki,
szyby w $wietlikach oraz odremontowano podtogi i zmodernizo-
wano pomieszczenia katalogowe. W 2008 r. zespot budynkow
SGH wraz z otoczeniem zostal wpisany do rejestru zabytkow.

Obecnie Ksigegozbior biblioteki jest najwigkszym w Polsce
zbiorem literatury z zakresu nauk ekonomicznych. W szczegdl-
nosci biblioteka gromadzi ksigzki z zakresu ekonomii polityczne;j,
historii mysli ekonomicznej, ekonometrii, informatyki, polity-
ki ekonomicznej, historii i geografii gospodarczej, ekonomik
szczegotowych, statystyki, demografii, finansow, bankowosci,
zarzgdzania, marketingu, rachunkowosci, pracy i polityki spo-
tecznej, prawa, filozofii, socjologii i nauk politycznych. Prowa-
dzi dziatalno$¢ informacyjna, a takze szkolenia biblioteczne dla
studentow na platformie e-learningowej. Organizuje tez wystawy
okoliczno$ciowe.

W posiadaniu biblioteki jest duzy, bo liczacy ok. 4,5 tysiaca
zbior starodrukow z okresu od 1500 do 1830 r. Biblioteka podjeta
tez trud digitalizacji czg$ci swoich zbiordw, co byto mozliwe dzigki
wsparciu z Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki. Dzigki
temu czg$¢ najcenniejszych starodrukow zostata juz udostepniona
w Internecie.

W czerweu 2016 r., po raz pierwszy Biblioteka SGH bedzie
brata udzial w ogolnopolskiej Nocy Bibliotek. Jest to wyjatkowa
okazja, zeby zwiedzi¢ zabytkowy gmach, wystucha¢ cickawych
prelekeji, a takze wzia¢ udziat w spotkaniach autorskich.

Anna Jarosz-Nojszewska
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Stypendium im. Judyty i Bronistawa Blassow
dla najlepszego studenta finanséw i rachunkowosci

Przyznano pierwsze stypendium, ktore ma upamigtnic¢ niezwykte matzenstwo Judyty i Bronistawa Blassow. Stypendium w wys.
10 tys. dolarow bedzie corocznie przyznawane osobie studiujgcej na kierunku FiRa za najlepszq Sredniq osiggnietq po dwoch latach
studiow licencjackich przez Kapitule skladajgcq sie z wnuczki Judyty i Bronistawa Katherine Blass Asaro, rektora SGH w Warszawie
prof. dr. hab. Tomasza Szapiro i dr. Dobiestawa Tymoczko. Ponizej przedstawiamy krotkie wspomnienie o malzenstwie Blassow

przygotowane przez dr. Dobiestawa Tymoczko.

Judyta i Bronistawa Blass
— szczesliwi mimo przeciwnosci losu

Bronistaw Blass urodzit si¢ 1 grudnia 1909 r. we Lwowie.
Byl synem Wilhelma Blassa i Lei Blass ze znanego rodu Ettinger
Halevi. Wilhelm i Lea mieli tez starszg corke Cesie i wspolnie
mieszkali przy ul. Bema. Wilhelm byt kupcem, prowadzacym
drobne interesy m.in. z wojskiem. W czasie [ wojny $wiatowej
cata rodzina uciekta do Triestu i dopiero po wojnie wrocita do
Lwowa.

Judyta urodzita si¢ 5 lipca 1917 r. w miejscowosci Freudenthal
w monarchii austro-wegierskiej (obecnie Bruntal w Czechach).
Jej rodzice, czyli Jozef Wachmann, wyksztatcony w Wiedniu
prawnik i oficer armii austriackiej oraz Anna Birkenfeld poznali
sie w jednostce wojskowej w czasie [ wojny Swiatowej, w ktorej
Anna pracowata jako pielggniarka i szybko pobrali. Zamieszkali
we Lwowie, gdzie Jozef zostat wzigtym prawnikiem.

Bronistaw w mtodym wieku musiat wspomagac¢ budzet do-
mowy i dzigki swoim nadzwyczajnym zdolnosciom dawat kore-
petycje z matematyki swoim kolegom z gimnazjum. W 1927 r.
zdal maturg i zaczat studiowa¢ prawo na Uniwersytecie Jana
Kazimierza, ktore ukonczyt w 1931 r. Po studiach zaczat prak-
tykowa¢ u znanego lwowskiego prawnika Jozefa Ulama.

Judyta byta wyrozniajaca si¢ studentkg prawa na Uniwersy-
tecie Jana Kazimierza, znajaca kilka jezykow (polski, niemiecki,
francuski), grajaca na pianinie. Zawsze budzita podziw nie tylko
dzigki inteligencji, ale i picknym niebieskim oczom oraz wyspor-
towanej sylwetce (uprawiata narciarstwo i wspinaczke). Duzo
podrézowata po Europie, a szczegolnie upodobata sobie Wieden.

Po ukoniczeniu studiow, 19 grudnia 1937 r. wyszla za maz za
Bronistawa, ktorego poznata w 1936 r. nad Baltykiem w czasie
wakacji. W podroz poslubng wybrali si¢ oczywiscie do Wiednia.
Od $lubu stali si¢ praktycznie nieroztaczni. Wspolnie odwiedzali
np. stynng Szkocka, czyli ulubiong kawiarni¢ Iwowskich mate-
matykow, gdzie spotykali si¢ m.in. ze Stanistawem Ulamem,
czyli tworcg metody Monte Carlo i pozniejszym wspottworca
bomby atomowej i bomby wodorowe;.

Judyta i Bronistaw pracowali wspolnie w kancelarii Joze-
fa Wachmanna przy ulicy 3 maja we Lwowie. Po wkroczeniu
Rosjan do Lwowa we wrzesniu 1939 r. Jozef Wachmann musi
si¢ ukrywac. W tym czasie Bronistaw pracuje w Iwowskim
wydziale finanséw 1 pomaga swojej rodzinie z Wiednia, ktora
uciekta z obozu koncentracyjnego w Dachau. W 1941 r. Judyta
i Bronistaw uciekajg ostatnim pociggiem przed Niemcami wkra-
czajacymi do Lwowa. Najpierw do Kijowa, potem do Taszkientu,
gdzie zaczynaja pracowac przy produkcji filmow. Bronistaw uczy
tez uzbeckich rekrutow.

W 1942 1. Bronistaw zostaje zestany do obozu pracy na Uralu,
a Judyta postanawia dotaczy¢ do me¢za. .. przebrana za zohierza.
Postanowili przeciez by¢ razem na dobre i na zte. Judyta zostaje
skazana na dwa lata za podr6z bez pozwolenia. Kiedy Rosjanie
wymordowali swoich ksiggowych z kombinatu metalurgicznego,
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znajomos¢ finansow okazata si¢ bezcenna. Bronistaw zaczyna
zajmowac si¢ finansami w zaktadzie, w ktorym pracuje 200 tys.
ludzi.

Pod koniec wojny okazuje si¢, ze Niemcy wymordowali
wigkszos$¢ ich rodziny. W Zagtadzie zgineli rodzice Judyty, jej
mitodsza siostra Lilusia oraz rodzice Bronistawa i jego starsza
siostra Cesia z m¢zem i dzieckiem.

W lipcu 1945 1. na Uralu rodzi si¢ ich pierwszy syn Jozef.
Postanawiajg wroci¢ do Polski. Najpierw jada do Katowic, gdzie
Bronistaw zaczyna pracg w przemysle wydobywczym, pdzniej
trafia do Ministerstwa Przemystu i rodzina przeprowadza si¢
do Warszawy.

Mimo traumatycznych przezy¢ Judyta i Bronistaw z opty-
mizmem i energig postawiajg na nowo rozpoczaé swoje zycie.
Bronistaw jest zaangazowany w Plan Odbudowy Gospodarczej
(zwany planem trzyletnim). We wrzesniu 1948 r. w Warszawie
rodzi im si¢ drugi syn Piotr. W 1949 1. Bronistaw zaczyna prace
w Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego, w ktorej
przygotowuje tzw. plan szescioletni i rownoczesnie zostaje wy-
ktadowca i kierownikiem katedry w 6wcezesnej Szkole Gtownej
Planowania i Statystyki. Judyta pracuje nad doktoratem z filo-
zofii, ktorego nie udaje si¢ skonczy¢ i wyktada na Uniwersy-
tecie Warszawskim, rownoczesnie pracujac jako thumacz, m.in.
w czasie Kongresu Pokoju, na ktérym poznaje Rabindranatha
Tagore, Bertolta Brechta, czy Pablo Nerudg.

W latach 1950-1959 Bronistaw jest dyrektorem generalnym
w Ministerstwie Finansow. W latach 1958-1968 petni funkcj¢
wiceprezesa NBP. W 1964 r. zostaje profesorem zwyczajnym
nauk ekonomicznych. W tym czasie tworzy czasopismo Finanse
i zostaje jego redaktorem.

W 1959 r. Judyta zaczyna prac¢ w Pagarcie i wspolpracuje
m.in. z Mscistawem Rostropowiczem, Dawidem i Igorem Oj-
strachem, Arturem Rubinsteinem, chérem Stuligrosza i innymi
wybitnymi artystami. Pracuje tak jak zyje, z petnym oddaniem
i ciggla gotowoscig do pomocy innym, z nieodtgcznym czaru-
jacym usmiechem.

W mieszkaniu panstwa Blassow gry na pianinie uczy si¢
Emmanuel Ax, dzisiaj stynny pianista.

Po wyjezdzie z Polski Bronistaw zostaje profesorem w Ham-
burgische Welt-Wirtschafts-Archiv w Hamburgu, w ktorym pra-
cuje az do przejscia na emeryture w 1981 r. Wowczas dotacza
do firmy stworzonej przez kolejng generacj¢ Blassow w Stanach
Zjednoczonych i zostaje w niej dyrektorem finansowym. Judyta
po wyjezdzie z Polski nie wraca juz do pracy zawodowe;j. Ju-
dyta umiera w czerwcu 1983 1., a Bronistaw przezywa ja o 7 lat
i umiera 2 sierpnia 1990 r.

Profesor Blass byt niezwykle tworczym ekonomistg i pozo-
stawit po sobie bogata spuscizng. Sktada si¢ na nig autorstwo
lub wspotautorstwo kilkudziesigciu ksigzek, prac naukowych
i materiatow wyktadowych dotyczacych m.in. finansow, kredytu,
teorii pienigdza.
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Zwienczenie 1,5-rocznego wysitku
Uroczyste wreczenie dyplomow MBA-SGH

17 marca 2016 r. odbylo si¢ uroczyste wreczenie dyplomow absolwentom III edycji programu MBA-SGH w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie. Go§ciem honorowym uroczysto$ci byl Andrzej Nitecki — dyrektor zarzadzajacy Pionem
Kapitalu Ludzkiego w Poczcie Polskiej S.A. Wyglosil on wyklad pt. Reklama dzwignia handlu — przywédztwo dzwignia
zarzgdzania. Dyplom jednego z najbardziej prestizowych kierunkéw w SGH zdobylo 40 absolwentow — menedzeréw
czolowych polskich i miedzynarodowych firm. Dyplomy wreczyli JM Rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro oraz
prorektor ds. nauki i wspolpracy z zagranica prof. dr hab. Marek Gruszczynski. Nagrody otrzymali takze najlepsi wy-
kladowcy III edycji programu MBA-SGH. W trakcie uroczysto$ci pozegnano takze odchodzaca na emeryture wieloletnia

koordynator studiow Mari¢ Banasiewicz.

Dla absolwentow ta uroczysto$¢ byta zwienczeniem ok.
1,5-rocznych niezwykle intensywnych studiow w Szkole
Glownej Handlowej. Przez ten okres studenci spotykali si¢
niemal w kazdy weekend analizujac liczne studia przypad-
kow, tworzac biznes plany, rozwigzujac problemy decyzyjne.
Czes$¢ studentow skorzystata takze z mozliwosci wyjazdu do
Chin i tworzenia zwigzanego z tym projektu biznesowego — te
zajecia prowadzone sg wspodlnie dla MBA-SGH, programu
CEMBA w SGH oraz studentow MBA z University of Qu-
ebec at Montreal (UQAM) w Kanadzie. W ten sposob studenci
zdobywali bardzo praktyczng wiedze¢ z obszaru zarzadzania
przedsiebiorstwami, finansow, rachunkowosci, marketingu i in-
nych obszaréw biznesu. Wszystko po to, aby moc rozwijac
swoje firmy, a jednocze$nie zdoby¢ kwalifikacje niezbg¢dne do
dokonania skoku we wiasnej karierze.

Studia MBA-SGH to program typu Executive MBA pro-
wadzony w jezyku polskim. Jest to niezwykle intensywny
kurs praktycznego zarzadzania organizacja skierowany do
praktykéw z bogatym juz doswiadczeniem zawodowym. Za-
jecia prowadzone sg przez najlepszych wyktadowcow Szkoty
Glownej Handlowej (dla nich rowniez niezwykle prestizowe
jest znalez¢ si¢ w grupie prowadzacych zajgcia na tych stu-
diach) oraz profesorow z uniwersytetow zagranicznych. Wy-
ktadowcy musza mie¢ jednak takze doswiadczenie praktyczne,
zdobywane w biznesie. Sa to osoby, ktore pasje¢ swoich badan
i doswiadczen potrafig przektada¢ na interesujace zajecia dla
studentow. Te zaj¢cia majg za zadanie inspirowac, zmuszaé do
myslenia i, co by¢ moze najwazniejsze na studiach MBA, do
wymiany do§wiadczen. W ocenie studentdw III edycji progra-
mu, najlepszymi wyktadowcami byli dr hab. prof. SGH Piotr
Ploszajski (zarzadzanie strategiczne), dr hab. prof. SGH Piotr
Wachowiak (negocjacje) oraz dr hab. prof. SGH Rafat Mrowka
(zachowania w organizacji).

Prestiz i znaczenie studiow MBA-SGH potwierdzaja rankin-
gi. W grudniu zesztego roku ogloszony zostat ranking najlep-
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szych programoéw MBA w Europie Wschodniej organizowany
przez Eduniversal. Programy Executive MBA w SGH (notowane
byly wspolnie MBA-SGH i CEMBA) zajely pierwsze miejsce
w regionie. W najbardziej prestizowym polskim rankingu mie-
sigcznika ,,Perspektywy” program MBA-SGH zdobyt w zesztym
roku 5 miejsce awansujac z miejsca 6 w roku 2014 oraz z miejsca
9 w roku 2013, kiedy to byt notowany po raz pierwszy.

MBA-SGH to bardzo trudne studia. Cotygodniowe obo-
wigzkowe zajecia, liczne lektury, ambitne projekty biznesowe,
trudne egzaminy. Studia te ciesza si¢ jednak duza popularno$cig
w SGH. Co o tym wigc decyduje? Przede wszystkim studia
MBA-SGH to odskocznia do kariery, szczegolnie dla mene-
dzer6w na wyzszych stanowiskach, na ktérych dyplom MBA
moze by¢ formalnym wymogiem. To skutkuje zwigkszeniem
wynagrodzen, wigc studia te traktowa¢ mozna jak pewng inwe-
stycje. Ale przede wszystkim studia te to bezcenna inspiracja,
zrodto bogatej wiedzy menedzerskiej i liczne kontakty bizne-
sowe. To sprawia, ze sg to studia niezwykle chetnie wybierane
takze przez wlascicieli firm — przedsigbiorcow, ktorzy weryfi-
kuja ich przydatnos¢ poprzez ocen¢ szans rozwoju dla swoich
przedsigbiorstw, ktore pojawity si¢ dzigki zdobytej wiedzy.

Obecnie zajecia prowadzone sg na dwoch edycjach stu-
diow MBA-SGH — 1V, ktéra rozpoczgeta si¢ lutym 2015 roku
oraz V, rozpoczgtej w lutym 2016 roku. Rozpoczeta si¢ takze
juz rekrutacja na nowa VI edycje, ktora rozpocznie zajgcia
4 lutego 2017 roku.

Programy studiow dla menedzeréw sg jednymi z najbardziej
prestizowych w SGH. Oprdcz programu MBA-SGH prowadzo-
nego w jezyku polskim, SGH prowadzi takze program Execu-
tive MBA w jezyku angielskim — Canadian Executive Master
of Business Administration (CEMBA). Program ten jest prowa-
dzony wspolnie z University of Quebec at Montreal (UQAM)
w Kanadzie.

Rafal Mrowka, kierownik programu MBA-SGH
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Konferencja naukowa Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

Gospodarka wspéitdzielenia (Sharing Economy).
Nowa era rozwoju przedsiebiorczosci?

18 marca 2016 r. w Szkole Glownej Handlowej w War-
szawie odbyta si¢ VII migdzynarodowa konferencja naukowa
z cyklu: Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce nt. ,,Go-
spodarka wspotdzielenia (Sharing Economy). Nowa era roz-
woju przedsigbiorczosci?” Konferencj¢ zorganizowat Instytut
Rynkow i Konkurencji Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
SGH. Wzi¢li w niej udziat przedstawiciele wielu osrodkow
akademickich, administracji publicznej, organizacji wspierania
biznesu, ale takze przedsigbiorcy, w tym wielu prowadzacych
firmy reprezentujace gospodarke wspotdzielenia.

Konferencje otworzyli prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor
SGH oraz prof. dr hab. Roman Sobiecki, dziekan Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie i dyrektor Instytutu Rynkow i Kon-
kurencji. Podkreslili oni innowacyjnosé podjetego tematu oraz
fakt, iz gospodarka wspoétdzielenia staje si¢ dynamicznie roz-
wijajacym si¢ segmentem gospodarki, dlatego tez niezbgdna
jest dyskusja o ekonomicznych i spotecznych skutkach tego
rozwoju.

Wyktad wprowadzajacy wyglosit prof. dr hab. Jerzy Hau-
sner z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, b. wice-
premier i minister gospodarki. Prof. J. Hausner przedstawit
wlasng koncepcj¢ firmy-idei. Wedtug niego krytycznym proble-
mem kapitalizmu jest rozerwanie zwiazku pomig¢dzy rynkiem
i warto$ciami. Skutkiem tego w przedsigbiorstwach dominuje
perspektywa krotkookresowa. Wartosé firmy jest utozsamiana
z wielkos$cig zysku, inne wartosci i idee s pomijane jako mniej
istotne. To - wedlug prof. J. Hausnera - musi si¢ zmienic,
bowiem gospodarka traci swe oparcie, staje si¢ rabunkowa
oraz stopniowo zanika jej podtrzymywalnos¢. Odpowiedzia
na ten problem jest powstanie Firmy-Idei, dla ktorej wazny
jest sens jej dziatan a nie tylko wynik finansowy. Sens dzia-
fania firmy polega na tym, aby w oparciu o dostepne kapitaly
(twardy i migkki), wygenerowac aktywa, ktore moga by¢ uzy-
te w procesie wytworczym w celu pomnozenia ich wartosci
ekonomicznej. Nalezy rozwaza¢ jednak takze, jakie wartosci
pozaekonomiczne sg istotne dla wytwarzania wartosci ekono-
micznej. Bowiem celem ostatecznym dziatania firmy w dtugim
okresie powinien by¢ rozwdj firmy rozumiany jako zdolno$¢
do wytwarzania réznych wartosci. Warunkiem wytwarzania
tych ostatnich jest przyjecie odpowiedzialno$ci i partnerskie
wspotdzielenie odpowiedzialnosci. W tym sensie Firma-Idea
zawiera si¢ w pojeciu gospodarki wspotdzielenia. Wyktad
prof. J. Hausnera wywotatl zywe zainteresowanie i dyskusje
uczestnikow konferencji.

Konferencja podzielona zostata na trzy panele. Kazdy
z paneli miat odmienny charakter i poruszat inne proble-
my zwigzane z gospodarkg wspotdzielenia. W pierwszym
z nich, prowadzonym przez prof. dr hab. Romana Sobiec-
kiego, uczestniczyli: prof. dr hab. Andrzej Herman (Instytut
Zarzadzania Wartos$cia, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
SGH), prof. dr hab. Kazimierz Krzysztofek (Katedra So-
cjologii, Wydziat Kulturoznawstwa i Filologii, SWPS Uni-
wersytet Humanistycznospoteczny) oraz prof. dr hab. Anna
Skowronek-Mielczarek (Instytut Zarzadzania, Kolegium
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Zarzadzania i Finansow SGH). Panel ten miat charakter
teoretyczny. Jego gtdéwnym celem byta dyskusja nad naste-
pujacymi problemami:

1. Jakie sg pierwotne zrodta warto$ci ekonomicznych? Jakie
sg pierwotne zrodta bogacenia si¢ narodow?

2. Jak zaspokaja¢ nieograniczone potrzeby za pomocg ogra-
niczonych zasobow? Jakie sg cechy konsumenta postmo-
dernistycznego?

3. Czy rozwdj technologii cyfrowych trwale ogranicza pracg?
Czy wspotczesny kapitalizm jest w stanie rozwiazywac
problemy bezrobocia?

4. Czy sharing economy to nowy model przedsigbiorstwa?
Uczestnicy panelu byli zgodni, iz gospodarka wspotdzie-

lenia nie jest nowa czy innowacyjna forma dzialania. Wrecz

przeciwnie, wydaje sie, ze dzigki takiemu modelowi gospodar-
ka powraca do zrodet. Nie jest, jak sugeruja niektorzy, kolejng
rewolucja na skale rewolucji przemystowe;j. To raczej uzupet-
nienie gospodarki gtéwnego nurtu o segment biznesu odpo-
wiedzialnego spolecznie, ktory charakteryzuje si¢ dbaloscia

o wartosci. O wartosciach mowili niemal wszyscy panelisci.

Uznali je za podstawe gospodarki wspotdzielenia. Wspominali,

iz nie jest mozliwy rozwdj gospodarki bez zaufania i skton-

nosci do wspotpracy. Dzigki warto$ciom wolne zasoby moga
by¢ wykorzystane w bardziej optymalny sposob. Rozwdj
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ekonomiczny i spoteczny stanie si¢ bardziej zrOwnowazony,

uwzgledni m.in. ograniczenia ekologiczne.

W drugim panelu, prowadzonym przez prof. dr hab. Mat-
gorzate Poniatowskg-Jaksch (wicedyrektor Instytutu Rynkow
i Konkurencji, kierownik Zaktadu Strategii Konkurencji, Ko-
legium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH), gtos oddano przed-
sigbiorcom, ktorych firmy dziataja w modelu biznesowym
zwigzanym z gospodarka wspotdzielenia. W panelu udziat
wzigli: Piotr Kowalski — wlasciciel agencji content marketingu
PressToRead oraz PR Manager w JadeZabiore.pl, Paula Wierz-
bicka — wiascicielka firmy Noa Cowork, Andrzej Jedrzejczak
— PR Manager w Grupie Blue Media oraz Kacper Winiarczyk
— General Manager w Uber Poland. Wypowiedzi dyskutantow
skupiaty si¢ na nast¢pujacych tematach:

1. Jakie sa kluczowe czynniki sukcesu przedsigbiorczosci w go-
spodarce wspotdzielenia? W jaki sposob taczy sie w niej
cele spoteczne z biznesowymi?

2. Na czym polega coworking i jakie sg jego przyczyny oraz
perspektywy rozwoju? W jakim stopniu cel biznesowy
w tym modelu to korzysci wynikajace ze wspdlnego wy-
najmu powierzchni biurowych, a w jakim z realizacji innego
typu projektow wpisujacych si¢ w pryncypia gospodarki
wspotdzielenia?

3. Czy pozyczki spotecznosciowe, a w jesli tak to w jakim
zakresie, moga by¢ konkurentem dla niektorych produktow
bankowych? Czy realizacja celu biznesowego w tym mo-
delu wiaze si¢ z podwyzszonym ryzykiem utraty §rodkow
finansowych klientow?

4. W jaki sposob modele biznesu sharing economy zmieniaja
warunki oraz sposob konkurowania przedsigbiorstw w wy-
miarze krajowym i miedzynarodowym? Jakie sa gtéwne
bariery wejscia (spoteczno-kulturowe, ekonomiczne, regu-
lacyjne) na rynki zagraniczne?

Na poczatku Piotr Kowalski z JadeZabiore.pl przedstawit
firmg zajmujaca si¢ spotecznym przewozem przesylek. Dzig-
ki aplikacji wysylajacy przesylki zyskuja nowe mozliwosci
elastycznego dopasowania ustugi do wiasnych potrzeb, a kie-
rowcy — mozliwos¢ zmniejszenia kosztow przejazdu. Aplika-
cja pomaga szczegolnie tym, ktorzy chca wystaé przesytke
niestandardowa (np. zywe zwierzg), lub w niestandardowym
terminie (np. w $wieta). P. Kowalski zapewnial, Ze aplikacja
nie jest jedynie nowa konkurencyjng firmg kurierska. Wypehia
ona luke¢ rynkowg niestandardowych przesytek.

Paula Wierzbicka zaprezentowata firm¢ coworkingowa
— wspoldzielenia przestrzeni biurowej przez matych przed-
sigbiorcow. Podkreslata, ze wspotdzielenie biura przynosi
wiele dodatkowych korzysci, jak np. powstanie wspolnych
idei 1 zapoczatkowanie wspotpracy pomiedzy roznymi firmami.

Andrzej Jedrzejezyk przedstawit portal specjalizujacy si¢
w pozyczkach spotecznosciowych Kokos.pl. Wedlug niego
niezb¢dnym elementem dziatania takiego modelu jest wy-
tworzenie procedur, ktore sktaniaja do wspotpracy i buduja
zaufanie pomig¢dzy uczestnikami portalu. Dlatego niezbedny
jest system weryfikacji korzystajacych z portalu. Omoéwione
zostato takze ryzyko uzytkowania aplikacji. Pozyczki spo-
feczno$ciowe niosg ze soba wigksze ryzyko zaréwno dla po-
zyczkodawcow, jak i dla biorcow. Portal minimalizuje ryzyko
dla pozyczkodawcow przez umozliwienie im dywersyfikacji
pozyczkobiorcow (kwota przeznaczona na pozyczki jest dzie-
lona miedzy rdzne inicjatywy) oraz przez opcj¢ weryfikacji
pozyczkobiorcow, podobng do weryfikacji przeprowadzanej
przez instytucje finansowe. Przedstawiane statystyki wskazuja,
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ze odsetek niesplaconych pozyczek jest porownywalny z tymi
z innych instytucji finansowych.

Kacper Winiarczyk z Uber Poland zapewnil, ze potrzeby
klientow niemal na catym $wiecie sa podobne i to jest jedng
z przyczyn migdzynarodowego sukcesu platformy. Uber wspie-
ra przedsigbiorczo$¢: firma opracowata produkt zaréwno dla
klienta, jak i dla potencjalnych kierowcow. Ci ostatni prowadza
wiasne firmy, mogg korzystac¢ ze wspolnych zakupow (oferty
leasingowe czy wspolne zakupy znizkowe na benzyng¢).

Przedstawiciele firm podkreslili znaczenie regulacji dla roz-
woju tego modelu biznesowego opartego na wspotdzieleniu.
Na poczatku firmy musza dostosowywac si¢ elastycznie do
istniejacych warunkoéw prawnych, ale tez spotecznych i kul-
turowych. Brakuje jasnego okre$lenia ram dziatania — w tym
odpowiednich przepiséw prawnych. Regulacje w réznych kra-
jach moga by¢ w skrajnie r6zny sposob interpretowane przez
instytucje publiczne.

Po prezentacjach przedstawicieli firm rozpoczeta si¢ dys-
kusja, ktorej gtownym watkiem byta definicja dziatalno$ci
w ramach ekonomii wspotdzielenia. Zastanawiano sig, czy
wszystkie z przedstawionych modeli dziatania wpisuja si¢
w ideg¢ wspotdzielenia, czy jest to zwykly model biznesowy?
Podkreslono, ze idea sharing economy powstata oddolnie na za-
sadzie ruchu spotecznego i jest oparta na idei zrcbwnowazonego
rozwoju. Czy w zwiazku z tym dziatania mi¢dzynarodowych
platform czerpigcych zyski z posrednictwa w dalszym ciggu
sg elementem ekonomii wspotdzielenia, czy tez sa jedynie
nowym modelem polegajacym na bardziej efektywnym wy-
korzystaniu zasobow?

W czasie dyskusji przedstawiono takze inne problemy zwig-
zane z dziatalno$cig firm w ramach ekonomii wspotdzielenia:
— brak uregulowan prawnych dotyczacych dzielenia ryzyka

pomiedzy wszystkich uczestnikow transakcji. Chodzi tu za-

réwno o ryzyko biznesowe (dzielone pomi¢dzy uzytkowni-
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ka uzyczajacego oraz wlasciciela platformy), jak i o ryzyko

zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci i ochrong socjalng

pracujacych w ten sposob osob,

— brak uregulowan prawnych dotyczacych gromadzenia da-
nych osobowych i mozliwosci komercjalizacji tych danych,

— brak uregulowan prawnych dotyczacych ochrony konku-
rencji.

W trzecim panelu, prowadzonym przez dr hab. Jerzego
W. Pietrewicza z Instytutu Rynkow i Konkurencji, Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie SGH, dyskutowano o perspektywach
rozwoju gospodarki wspotdzielenia oraz szansach i zagro-
zeniach wynikajacych z tego rozwoju. Do wzigcia udzialu
w panelu zostali zaproszeni: Bartosz Kwiatkowski — PwC,
prof. dr hab. Artur Nowak-Far - Instytutu Prawa, Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego SGH, Katarzyna Anna Nietyksza
— prezes EuroCloud Polska oraz dr Matgorzata Bonikowska
— prezes Osrodka Dialogu i Analiz ThinkTank. Panelisci od-
powiadali na nastgpujace pytania:

1. Jak prezentuje si¢ gospodarka wspotdzielenia w Polsce na
tle innych krajow? Jaki jest krajobraz wykorzystanych i nie-
wykorzystanych szans?

2. Czy gospodarka wspoétdzielenia spetnia oczekiwania spra-
wiedliwego podziatu? Jakie sa jego zagrozenia i mozliwosci
poprawy?

3. W warunkach jakiego otoczenia infrastrukturalnego gospo-
darka wspotdzielenia ma szanse najszybszego rozkwitu?

4. Czy polskie spoteczenstwo jest przygotowane na gospodarke
wspoldzielenia? Czy warto si¢ spieszy¢ z jej rozwojem?
W czasie prezentacji podkreslono, iz innowacyjnos¢ go-

spodarki wspotdzielenia nie polega na tworzeniu nowego typu

dobr i ustug, a jedynie na korzystaniu z nowych kanatow
dystrybucji zasobow. Dzigki temu do gospodarki witaczane
sg grupy osob, ktore do tej pory z réznych przyczyn byty
pozbawione mozliwosci uczestniczenia w rynku. W sensie
ekonomicznym wspotdzielenie oznacza mozliwo$¢ bezin-
westycyjnego wzrostu podazy. Jest to szczegdlnie wazne
w dziedzinach, gdzie podaz stanowi waskie gardto dziatania
rynku. Gospodarka wspotdzielenia moze przyczyniac si¢ takze
do globalnego wzrostu popytu. Jednak analiza skutkéw eko-
nomicznych i spotecznych nie moze dotyczy¢ jedynie szans
rozwoju gospodarczego. Musi obejmowac takze zagrozenia
ptynace z tego rozwoju. Dotyczy to gtdwnie wzrostu ryzyka
dziatania dla 0s6b $wiadczacych ustugi w ramach gospodarki
wspotdzielenia. Dlatego niezbgdna jest dyskusja o roli pan-
stwa jako regulatora dzialan w zakresie sharing economy.

Instytucje publiczne z jednej strony powinny wspiera¢ rozwoj

gospodarczy, czyli takze rozwdj firm dziatajacych na zasadach

wspotdzielenia. Z drugiej strony jednak ich rolg jest wspieranie
grup i poszczego6lnych osob, ktore uwazajg sie za ,,ofiary”
nowego systemu, a nie jego beneficjentow.

Katarzyna Nietyksza wskazata takze na problemy zwigzane
z bezpieczenstwem transakcji w ramach ekonomii wspotdzie-
lenia, w tym takze cyberbezpieczenstwa. Rozwoj tego typu
dziatan jest mozliwy jedynie przy wykorzystaniu najnowszych
rozwigzan telekomunikacyjnych. Zaréwno ustugodawcy jak
i klienci pozostawiajg w sieci wiele wrazliwych danych. Rola
panstwa i publicznych regulatoréw jest zapewnienie im bez-
pieczenstwa. Waznym zadaniem jest takze edukacja z tym
zwigzana. Panelisci podkreslali, ze wiedza uzytkownikow
platform, ale takze ich wiascicieli na ten temat jest bardzo
mata, a konsekwencje zwigzane z nieumiej¢tnym korzystaniem
moga by¢ bardzo negatywne.
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Konczac konferencje prof. dr hab. Roman Sobiecki stwier-
dzit, Ze byta ona rozpoczgciem dyskusji i badan nad gospodarka
wspoétdzielenia. Dyskusja wskazata, ze temat ekonomii wspot-
dzielenia jest tematem zywym spotecznie i gospodarczo. Bra-
kuje jednak miejsc debaty o warunkach rozwoju i regulacjach
dotyczacych tego rynku, gdzie mogliby si¢ spotkaé zarowno
przedstawiciele nauki oraz instytucji publicznych z praktykami
zycia gospodarczego. Konferencja nie wyczerpata wszelkich
mozliwosci wspotpracy migdzy srodowiskami. Podkreslono
konieczno$¢ kontynuacji wymiany pogladow na temat eko-
nomii wspotdzielenia. Prof. R. Sobiecki zaprosit wszystkich
zainteresowanych ta tematyka na cykl seminariow naukowych
pod wspolnym tytutem ,,Gospodarka wspotdzielenia — sharing
economy”, ktore bedg organizowane przez Instytut Rynkow
1 Konkurencji Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie (pierwsze
odbyto si¢ 19 kwietnia br.). Seminaria maja charakter otwarty
—maja stanowic platforme dyskusji naukowcow, praktykow go-
spodarczych, przedstawicieli organdw publicznych oraz sym-
patykéw idei sharing economy. Informacje o seminarium b¢da
zamieszczane na stronie internetowej Instytutu pod adresem

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IRiK/konfe-
rencje/Strony/default.aspx

Malgorzata Skrzek-Lubasinska

Instytut Rynkow i Konkurencji,
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH
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One-Day ,,Pitching Research” Workshop

23 marca 2016 roku Instytut Rachunkowosci Kolegium Za-
rzadzania i Finans6w goscit trzech profesoréw z uczelni austra-
lijskich: Georga Tanewskiego (Deakin University), Roberta Faffa
i Allana Hodgsona (obaj w UQ Business School, University of
Queensland). Sylwetki znamienitych naukowow przedstawiam
ponizej.

Powodem wizyty Profesoréw byto wspdlnie zorganizo-
wane wydarzenie pod nazwg One-Day ,,Pitching Research”
Workshop. Wydarzenie to pomyslane bylo jako seminarium
porzedzajace The 10th International Accounting and Finance
Doctoral Symposium, ktore odbedzie si¢ w naszej uczelni za
rok, w czerwcu 2017 r. Sympozjum, ze wzgledu na specjalng
formule, moze by¢ waznym doswiadczeniem dla doktorantow
podejmujacych prace naukows, interesujaca ptaszczyzng wy-
miany my$li naukowych dla promotorow i wszystkich innych
jego uczestnikow. To jest zasadniczy powod, dla ktorego juz
teraz Panstwa o tym informuje. Tegoroczne Sympozjum bedzie
mie¢ miejsce w dniach 13-15 czerwca w Galsgow. Uniwersy-
tetem goszczacym jest the University Of Strathclyde Business
School, (Glasgow), w partnerstwie z University of Queensland,
Trondheim Business School, SKEMA Business School, Uni-
versity of Bangor, University of Bologna, University of Leeds
and Deakin University.

Zorganizowany po raz pierwszy w SGH One-Day ,,Pitching
Research” Workshop stuzyt przede wszystkim naszym dokto-
rantom, ktorzy pragneli zweryfikowac swoje pomysty naukowe
na migdzynarodowym forum. Podazajac za standardem prezen-
tacji naukowych koncepcji, opracowanym przez profesora Ro-
berta Faffa (tzw. pitching template), doktoranci swoje podejscie
i przemyslenia prezentowali na forum uczestnikow warsztatu.
W zamian, od znamienitych gosci otrzymywali wyczerpujace
komentarze i sugestie, przydatne w dalszym wysitku zwigzanym
z przygotowaniem rozprawy doktorskiej lub/i publikacji nauko-
wej w czasopismie o zasiggu mi¢dzynarodowym.

Wydarzenie rozpoczela sugestywna prezentacja prof. Roberta
Faffa odnoszaca si¢ do meandrow pracy naukowej, w szczegol-
nosci na etapie podejmowania nowego wyzwania, a zakonczyta
obszerna i przemyslana rada na temat starania si¢ o publikowanie
wynikow badan w renomownych czasopismach naukowych.
Gtoéwna cze$¢ warsztatu zagospodarowana byla jednak przez
naszych doktorantow. Spisali si¢ bez zarzutu. Swoje przemysle-
nia komunikowali w naukowy sposob, byli otwarci na sugestie
i dociekliwi.

W czasie One-Day ,,Pitching Research” Workshop wysta-
pili doktoranci (w kolejnosci): Lukasz Kurowski, Karol Rogo-
wicz (promotor: prof. dr hab. Matgorzata Iwanicz-Drozdowska,
komentator: profesor Robert Faff), Katarzyna Petelska (promo-
tor: prof. dr hab. Anna Karmanska, komentator: profesor Allan
Hodgson), Piotr Fota (promotor: dr hab. Adam Sliwinski, prof.
SGH, komentator: profesor George Tanewski), Ewa Batdyga
(promotor: dr hab. Rafat Tuzimek, prof. SGH, komentator: pro-
fesor Robert Faff), Astrid Zakrzewska (promotor: prof. dr hab.
Anna Karmanska, komentator: profesor George Tanewski), Piotr
Maicki, (promotor: prof. dr hab. Irena Hejduk, komentator: pro-
fesor Allan Hodgson).

Wszystkie prezentacje byty bardzo dobre. Dlatego Profeso-
rowie mieli niezly orzech do zgryzienia wybierajac osobg, ktora
pragneli nagrodzi¢ niespodzianka, tj. zaproszeniem do zapre-
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zentowania koncepcji lezacej u podstaw rozprawy doktorskiej
w czasie tegorocznego International Accounting and Finance
Doctoral Symposium, w Glasgow. Zaproszenie otrzymata Astrid
Zakrzewska. Cieszymy si¢ bardzo, ze Astrid bedzie mogta re-
prezentowa¢ doktorantow SGH na migdzynarodowym forum
juz za trzy miesigce.

W tym miejscu pragne jeszcze serdecznie podzigkowaé
prof. dr hab. Markowi Gruszczynskiemu, prorektorowi ds. na-
uki i wspolpracy z zagranica, nie tylko za pickne otwarcie, ale
takze za wczesniejszy impuls w kierunku organizacji Warszta-
tow. Stowa podziekowania kieruj¢ takze do dziekana Kolegium
Zarzadzania i Finansow, dr hab. Ryszarda Bartkowiaka, prof.
SGH, za uczestnictwo w wydarzeniu i pomoc w doprowadzeniu
do jego realizacji. Dzigkuj¢ rowniez dr Katarzynie Barei i mgr
Magdalenie Zadrodze z Instytutu Rachunkowosci za zaangazo-
wanie w przedsigwzigcie.

Ufam, ze One-Day ,,Pitching Research” Workshop moze
mie¢ dalsze konsekwencje, dobre dla wielu osob, daleko wykra-
czajace poza one-day...

Anna Karmarnska

Prof. Robert Faff jest dyrektorem
odpowiedzialnym za badania nauko-
we w Szkole Biznesu, UQ Business
School, University of Queensland,
Australia. Posiada migdzynarodo-
we osiggnigcia badawcze (w tym
13 grantow z funduszem przekracza-
jacym 4 miliony dolaréw), miedzy-
narodowa reputacje naukowa (ponad
290 publikacji w renomowanych czasopismach naukowych). W obsza-
rze jego zainteresowan lezg zagadnienia z obszaru nauki o finansach.

Prof. Allan Hodgson jest profesorem
w obszarze nauki o rachunkowosci
i nauki o finansach w Szkole Bizne-
su, UQ Business School, University
of Queensland, Australia. W 2011 roku
zostat nagrodzony nagroda za najlep-
sza publikacj¢ w the Journal of Inter-
national Accounting Research. Weze-
$niejsze i obecne publikacje Profesora
plasuja go, w 25-ciu topowych czasopismach naukowych, na licie
naukowcow z migdzynarodowymi dokonaniami z najwyzszej poki.

Prof. George Tanewski jest dyrek-
torem odpowiedzialnym za badania
naukowe w Departamencie Rachun-
kowosci, Faculty of Business and
Law, Deakin University, Australia.
Jest autorem licznych publikacji na-
ukowych w renomowanych czasopi-
smach o miedzynarodowym zasiggu.
Ma bogate doswiadczenie praktyczne,
ktore w polaczeniu z teorig z pozytkiem wykorzystuje w pracy z dok-
torantami. W obszarze jego zainteresowan leza zagadnienia z obszaru
nauki o rachunkowosci.
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Profesor Jean-Marc Trouille o Brexit
na Wisniowej w Instytucie Studiow Miedzynarodowych KES SGH

W potowie marca (16.03.2016)
0 17.00 goscilismy w naszym Instytucie
profesora Jean-Marc Trouille’a, kieruja-
cego katedrg Integracji Europejskiej im.
Jean Monnet na Uniwersytecie Bradford.
Jest to znany naukowiec o liczacym si¢
dorobku, zajmujacy si¢ problematyka
europejska.

Temat wykltadu profesora J-M Trouil-
le ,,The potential for a Brexit from the
UK and from the EU perspective”, co
w wolnym ttumaczeniu oznacza ,,Moz-
liwosci Brexit-u z perspektywy brytyj-
skiej 1 unijnej”, byl niezwykle aktualny
ze wzgledu na zblizajace si¢ w czerwcu
(23.06.2016) referendum na temat po-
zostania Wielkiej Brytanii w UE. Warto
przypomnie¢ wyniki marcowych badan
opinii publicznej, ktore wskazuja, ze
43% Brytyjczykoéw opowiada si¢ za
pozostaniem w Unii, a 40% za opuszcze-
niem UE. Tytut wyktadu profesora byt
wymowny i oddawat te nastroje. Wyktad
byl prowadzony w jezyku angielskim, co
umozliwilo szerszy jego odbior. Zreszta
smaku temu wystapieniu dodaje fakt, ze
prof. Trouille rozpoczat swoje wystapie-
nie od stwierdzenia: Jestem w Wielkiej
Brytanii od 30 lat. Mieszkam tam i pra-
cuje. Zachowatem jednak obywatelstwo
francuskie. Nie wiem czy w przypadku
Brexitu — nie bede zmuszony starac sig
0 wizg i zezwolenie na pracg na uniwer-
sytecie, na ktorym jestem zatrudniony
od poczqtku swojej kariery naukowej.
Juz sama ta wypowiedz pokazuje, jak
rozlegle konsekwencje moze mie¢ nega-
tywny wynik referendum, czyli poparcie
Brexitu.

Dramatyzm sytuacji zwiazany z re-
ferendum brytyjskim wynika z posta-
wienia na ostrzu noza sprawy czlon-
kostwa. Brytyjczycy weszli do struktur
integracji europejskiej z opoznieniem,
bo dopiero 1 stycznia 1973 r. Od tej pory
1,5 miliona Brytyjczykéw przeniosto
si¢ na kontynent i tam osiedlito si¢ na
state. Ruchliwo$¢ w tym zakresie jest
w pewnym sensie symboliczna dla wy-
spiarzy. Od poczatku stworzenia jedno-
litego rynku wewngtrznego w Europie,
regularnie przeprowadzane badania nt.
swobody ruchu pracownikow wskazy-
waly, Ze to Brytyjczycy sa najbardziej
sktonni do przenoszenia si¢ do innych
panstw, w poréwnaniu z pozostatymi
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mieszkancami UE. No, moze obecnie
Polacy przyblizaja si¢ do wynikow bry-
tyjskich, cho¢ ,,nasze wedrowki” liczone
od 2004 1. sg bardziej skoncentrowane
w czasie. Jesli jednak poszerzymy ten
czas 1 uwzglednimy Polakow z emigra-
cji powojennej, a nastepnie kolejne fale
emigracji 1956, 1968, 1970, 1981 — to
nasza emigracja ma tu zdecydowanie
dhuzsza perspektywe. Biorac pod uwa-
ge, ze w Wielkiej Brytanii narodowo
plasujemy si¢ na drugim miejscu po
Indiach, wyprzedzajac Pakistanczykow
i Niemcow pod tym wzgledem, to temat
Brexitu jest dla nas wazny.

Patrzac na udzial Wielkiej Bryta-
nii w integracji europejskiej mozemy
w skrocie przedstawi¢ go nastgpujgco.
W. Churchill w swym stynnym wysta-
pieniu na Uniwersytecie w Zurychu
w 1946 r. nawotywat Europejczykow do
utworzenia Standéw Zjednoczonych Eu-
ropy. Wielka Brytania nie uczestniczyta
w pierwszej fazie integracji, zajeta si¢
integracja panstw neutralnych, skandy-
nawskich w ramach EFTA. Dotaczajac

do struktur integracji europejskiej, przy-
prowadzita kilka panstw ze sobg, zblizyta
EFTA do WE, a takze panstwa Wspolno-
ty Brytyjskiej. Impuls dla tworzenia jed-
nolitego rynku rowniez dali Brytyjczycy,
co wynikato z tego, ze mimo wspierania
wolnego handlu panstwa cztonkowskie
chronily swoje rynki przy uzyciu takich
instrumentow, ktorych jeszcze nie wy-
eliminowano. Obecnie Brytyjczycy opo-
wiadajg si¢ roOwniez za rozwigzaniami
wolnohandlowymi, a ich oczy zwrdcone
sa na obszar Azji Pacyfiku i Atlantyk. Sg
przeciwni integracji politycznej, uwaza-
jac, ze wezesniej czy pozniej zablokuje
ona dalsza perspektywe poszerzania
Unii Europejskiej, czy zawieranie umow
o wolnym handlu z panstwami trzecimi.
Brytyjczycy natomiast tradycyjnie sg
zwolennikami wolnego handlu, z czym
zwigzane jest zawieranie odpowiednich
umow o wolnym handlu z panstwami,
z ktoérymi dotad takich umow nie za-
warto. Wskazujg na potrzebg zawarcia
umowy transatlantyckiej migdzy UE
i USA — TTIP (Transatlantyckie Part-

GAZETA SGH 5/16 (326)



nerstwo Handlowo i Inwestycyjne), daja
za przyktad umowe TPP (Partnerstwo
Transpacyficzne — zawarte w styczniu
2016 1. przez USA z 11 panstwami: Au-
stralig, Brunei, Chile, Japonig, Kanada,
Malezja, Meksykiem, Nowg Zelandia,
Peru, Singapurem i Wietnamem).

Warto przypomniec, ze zapowiadane
referendum nie jest pierwszym gloso-
waniem w tej sprawie, Wielka Brytania
stosowata juz wczesniej podobne roz-
wiazania (glosowanie parlamentarne).
Nacisk polityczny tego panstwa jest
stosowany w warunkach, kiedy europej-
czycy wprowadzajg pewne rozwiazania,
ktore nie idg w linii z koncepcjami roz-
wigzan stosowanych w Wielkiej Brytanii
(kwestia obcigzen zwigzanych z VAT na
rzecz budzetu), uczestnictwo w UGIW
(uzyskanie statusu ,,opt out” — mozliwo-
$ci pozostania na zewnatrz).

Negocjacje, ktore odbyty si¢ w Bruk-
seli w potowie lutego 2016, uznano za
zwycigstwo premiera Davida Camerona.
W sumie spotkano si¢ w potowie drogi
mig¢dzy zadaniami D. Camerona a stano-
wiskiem Komisji Europejskiej. Came-
ron dysponowat waznym argumentem
jakim jest wktad Wielkiej Brytanii do
budzetu ogodlnego UE. W skrdocie mozna
powiedzieé, ze pafistwa postugujace si¢
wspolng walutg, co obejmuje m.in. tak
duze rynki jak Niemcy, Francje, Hiszpa-
ni¢ czy Wilochy plus jeszcze 15 innych
uzyskuja z budzetu ogoélnego UE wig-
cej niz do niego wplacaja. Oznacza to,
ze do ,tego interesu” doplacaja Wielka
Brytania, Dania i Szwecja, czyli panstwa
spoza strefy euro. Kontynuujac ten wa-
tek mozna powiedzie¢, ze Brexit ozna-
czalby glebokie zmiany w wysokosci
transferow z budzetu ogoélnego UE do
panstw cztonkowskich, mogtby wptynaé
na podniesienie obcigzefi, czyli wplat
do budzetu, przy zatozeniu utrzymania
obecnej struktury wydatkow.

Czego chcial David Cameron
podczas negocjacji dalszych warun-
kéw uczestnictwa Wielkiej Brytanii
w UE? Premier D. Cameron przedsta-
wit szereg problemow, ktore Jego zda-
niem powinny by¢ rozwigzane w UE.
Podkreslit przy tym, ze Wielka Brytania
ma ograniczony wplyw na proces decy-
zyjny w UE i przyjeta przez niego dro-
ga jest jedng z efektywniejszych, jakie
moze w tej sytuacji zastosowac. Lista
jego zyczen obejmowala rozne dziedzi-
ny zycia spotecznego i gospodarczego.
Przedstawiajac je w skrocie nalezy wy-
mieni¢: reformy samej UE; cigcia be-
nefitow socjalnych, dopasowujacych je

kwiecien 2016

do warunkow na jednolitym rynku pra-
cy w UE; poprawe konkurencyjnos$ci
UE przez ograniczenie kosztow nad-
miernych obcigzen prawnych; dostep
do nowych rynkow (stowarzyszenie,
cztonkostwo, strefy wolnego handlu).
Premier brytyjski podkreslat koniecz-
no$¢ dokonczenia procesu tworzenia
jednolitego rynku wewngtrznego, co
zwlaszcza odnosi si¢ do zniesienia
barier w ustugach, a takze cyfryzacji
i liberalizacji rynkow postugujacych si¢
technologiami cyfrowymi. Jest zwolen-
nikiem zintensyfikowania konkurencji
na rynku przetargdw publicznych.
Optuje za wprowadzeniem zwigkszo-
nych utrudnien z wjazdem i zastosowa-
nie rozwigzan przyspieszajagcych moz-
liwos¢ wyjazdu pracownikow, ktorzy
nie dostosujg si¢ do wymogow rynku,
nie znajduja na nim pracy, uchylajg si¢
od niej i cheg korzystac tylko z zasit-
kow dla bezrobotnych. Cameron jest
przeciwnikiem tego co okresla si¢ pod
hastem ,,ever closer Europe”, co stano-
wi jeden z filaréw wizji suwerennych
panstw cztonkowskich w UE. Osob-
nym problemem jest sprawa uchodz-
cow, w przypadku ktorej D. Cameron
nawoluje do wprowadzenia rozwigzan
wspolnych, a nie narodowych. Wybija
znaczenie faktu, Ze euro nie jest jedy-
ng walutg stosowang na rynku UE, co
wymaga stworzenia wyréwnanych wa-
runkow dla innych walut dziatajacych
na nim réwnolegle. Ma to szczeg6lne
znaczenie dla Wielkiej Brytanii, ktora
w Europie dysponuje najwigksza giet-
da finansows, a w londynskim City ok.
90% 0s0b jest zatrudnionych w réznych
biznesach finansowych.

Profesor Trouille uwaza, ze proces
catkowitego wyjscia Wielkiej Brytanii
z UE moze zabra¢ ok. 10 lat. Bedzie
to trwato wigc dtugo, mimo Ze obecnie
juz ten kraj jest ,,jedng noga” poza UE,
o czym $wiadczy brak udziatu w Schen-
gen czy nieobecno$¢ w UGIW.

Jakie mozliwe sg scenariusze
wyjscia? Wymienia si¢ tu trzy wersje,
pierwsza zastosowana przez Norwegie,
drugg przez Szwajcari¢ czy wreszcie
trzecia — ograniczenia si¢ do strefy
wolnego handlu. Ta ostatnia jest naj-
blizsza koncepcjom brytyjskim, daje
bowiem mozliwo$¢ prowadzenia wia-
snej polityki handlowej, nie blokowanej
przez przewlekle procesy ratyfikacyjne
w strukturach UE.

Koncepcje przedstawione przez
politykow brytyjskich obejmowaty
podejscie instytucjonalne oraz rozwig-

zania odnoszace si¢ do sfery gospo-
darki. Przeciwstawiono im koncepcje
glownych panstw cztonkowskich UE,
w tym przede wszystkim wizj¢ niemiec-
ka i francuskg. Zderzenie tych koncepcji
dowodzi, ze wspdlna koncepcja oparta
na kompromisie nie jest fatwym zada-
niem, czy nawet jest trudna do wyobra-
Zenia sobie. Problem ten dodatkowo ro-
$nie do niemal niebotycznych rozmiarow
jesli przyjrzeé si¢ rozwigzaniom admi-
nistracyjnym czy sposobom zarzadzania
gospodarka w Wielkiej Brytanii, Francji
czy w Niemczech.

Narastajacy populizm w Europie,
podsycany problemami zwigzanymi
z falg uchodzcoéw i niskg dynamikg
wzrostu gospodarczego po kryzysie
2008+, nie tworza dobrego klimatu dla
decyzji sprzyjajacych poszerzeniu czy
poglebieniu integracji.

Profesor Trouille zakonczyl swoj
wyklad twierdzeniem, Ze najwi¢kszym
wyzwaniem obecnie w Wielkiej Bry-
tanii jest przekonanie Brytyjczykéow,
Ze potrzebuja Europy w takim samym
stopniu jak Europa potrzebuje ich.

Po wyktadzie, w ramach dysku-
sji, zadawano pytania i komentowano
przekazane informacje, niekiedy po-
lemizujac z profesorem Trouille, uzu-
petniajac jego wypowiedzi lub starajac
si¢ wyciaggna¢ od niego nieco wigcej
niz powiedzial. Pytania dotyczyly tta
omawianych wydarzen, m.in. stosun-
ku USA do ,,pomyshu” brytyjskiego na
temat Brexitu, konkretnych skutkow
przewidywanych w przypadku Brexitu
dla Polakéw w Wielkiej Brytanii, dla
gospodarki brytyjskiej, dla naszej. Spe-
kulowano na temat tego co moze wyda-
rzy¢ si¢ z kursem euro i jakie znaczenie
to moze mie¢ dla Polski, itp. W sumie
dyskusja trwala dtuzej niz sam wyktad,
ktory tez nie byt z kategorii szybkiej
15-minutowej prezentacji i trwat tyle,
co wyktad profesorski. Profesor Trouille
zaprezentowat podczas swojego wysta-
pienia 22 slajdy. Swoje opinie popierat
cytatami, ktore pochodzity z wypowie-
dzi politykow brytyjskich, francuskich
i niemieckich.

Zainteresowanym mozna poleci¢
link do publikacji Profesora [http://
www.bradford.ac.uk/acad/management/
external/pdf/people/publicationsjmtro-
uille.pdf].

Jednoczes$nie dzigkujemy dr Marcie
Pachockiej, z KAP KES SGH za nawig-
zanie kontaktu z prof. J-M. Trouille.

Katarzyna Zukrowska
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Wizyty partneréw zagranicznych MPPD w SGH
— nowe magisterskie programy podwdéjnego dyplomu
w ofercie SGH

Do grona partneréw zagranicznych, z ktorymi SGH oferuje
magisterskie programy podwojnego dyplomu, dotaczyt ostatnio
Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze (VSE).

We wrzesniu 2015 roku zostata podpisana umowa o uru-
chomieniu od roku 2016/17 wspoélnej oferty skierowanej
w SGH do studentow kierunku International Business (IB),
aw VSE do studentéw International Business — Central Eu-
ropean Business Realities. VSE realizuje od kilku lat anglo-
jezyczne studia magisterskie na tym kierunku, w ramach kto-
rego studenci majg mozliwo$¢ uzyskania dwoch dyplomow,
realizujac II rok studiow w jednej z kilku uczelni. Maja oni
do wyboru University of Lyon Business and Management
School we Francji, University of Applied Sciences w Niem-
czech, MCI Management Center Innsbruck w Austrii czy
International University in Geneva w Szwajcarii, a od roku
2016/17 bedzie to takze SGH w Polsce. Za$ studenci SGH
z kierunku IB mogg aplikowac do tego MPPD, by realizujac
II rok studiow w Pradze — obok dyplomu SGH — uzyskac
dyplom VSE.

W zwigzku z ustanowieniem tego nowego MPPD w dniu
15 marca 2016 roku SGH odwiedzili przedstawiciele Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Pradze w sktadzie:

e doc. Ing. Ludmila Stérbova, dyrektor programu ,,Interna-
tional Business — Central European Business Realities”

e Gina Cook, menedzer ds. DD i PR

e [vana Krejci, koordynator administracyjny DD w Biurze

Wspotpracy Migdzynarodowej

Delegacja VSE spotkata si¢ z pelnomocnikiem rektora
ds. programow podwdjnego dyplomu, dr Izabelg Bergel oraz
z prodziekan Studium Magisterskiego, dr hab. Katarzyng Go-
rak-Sosnowska, a takze z pracownikami DSM i DPM zaan-
gazowanymi we wdrozenie i realizacj¢ programéw MPPD.
W trakcie spotkan omowiono procedury administracyjne re-
alizacji studiow w obu uczelniach i okre$lono obowigzujace
w realizacji tego MPPD. W roku 2016/17 dwojka studentow
z VSE realizowac bedzie II rok studiow w SGH, natomiast
dwoje studentow IB moze wyjecha¢ do VSE.

Od jesieni 2015 roku koordynowane sa w DPM — przez
petnomocnika rektora ds. programéw podwojnego dyplomu
—prace w zakresie przygotowania MPPD z nowym partnerem
ze Szwajcarii — ZHAW School of Management and Law.

Szkota Zarzadzania i Prawa (SML) powstata w 1968 roku
ksztalci okoto 3500 studentéw na poziomie licencjackim oraz
2000 studentéw na poziomie magisterskim. SML oferuje stu-
dentom mig¢dzy innymi ksztatcenie w j¢zyku angielskim na kie-
runku studiow magisterskich International Business, w oparciu
o ktory podjeto prace nad nowym MPPD ze szwajcarskim
partnerem. W zwigzku z trwajacymi pracami nad ustanowie-
niem nowego magisterskiego programu podwojnego dyplo-
mu 18 marca przebywali w SGH przedstawiciele ZHAW ze
Szwajcarii.

Delegacja ze ZHAW w skladzie:

e Dr Daniel Seelhofer — Vice Dean and Head of Department

International Business
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e Michael Farley — Head International Development and
Projects, IEMBA Program Director
przybyla na robocze spotkanie z pracownikami SGH za-

angazowanymi w prace nad ustanowieniem programu MPPD.

Warto zaznaczy¢, ze bedzie on otwarty dla studentéw kierun-

ku Global Business, Finance and Governance oferowanego

w SGH w jezyku angielskim. W pracach nad programem

uczestniczyli dr Izabela Bergel, dr hab. Arkadiusz Kowalski

(opiekun kierunku Global Business, Finance and Governance),

dr Magdalena Szybiak (DSM) oraz mgr Matgorzata Chromy

(DPM). Przedstawiciele ZHAW spotkali si¢ rowniez z prof. dr

hab. Markiem Gruszczynskim, prorektorem ds. nauki i wspot-

pracy z zagranicg oraz z prodziekan Studium Magisterskiego,
dr hab. Katarzyng Gorak —Sosnowska.

Wizyta byta okazja do bezposredniego poznania przed-
stawicieli obu uczelni wspotpracujacych od listopada 2015
roku w przygotowaniu nowego MPPD, a jej efektem bylo
sfinalizowanie prac w tym zakresie: ustalenie planu studiow
dla studentéw obu uczelni, wypracowanie zapisOw umowy oraz
okreslenie zasad realizacji tego MPPD w obu uczelniach, na
podstawie wymiany informacji o procedurach i regulaminach
obowigzujacych w SGH i ZHAW. Wymiang w tym MPPD
ustaliliémy z partnerem na poziomie do 5 studentéow z kaz-
dej uczelni. Dzisiaj z duzym prawdopodobienstwem moge
poinformowac, ze od nowego roku akademickiego 2016/17
w SGH oferowac bedziemy studentom nowego kierunku stu-
diow magisterskich Global Business, Finance and Governance
mozliwo$¢ uzyskania dwoch dyplomow w ramach dziesiatego
juz MPPD z ZHAW. Warto zaznaczy¢, ze w ten sposob oferta
MPPD w SGH zostanie wzbogacona o partnera ze Szwajcarii
(obok Portugalii, Francji i Czech), bo jak dotychczas wérod
oferowanych MPPD dominujg partnerzy z Niemiec.

Informujac o nowych programach podwojnego dyplomu,
chciatabym przypomnie¢ i zachecic studentow do aplikowania
na wszystkie oferowane w SGH MPPD. Wiasnie zostat otwarty
nabor aplikacji do tych MPPD, w ktorych wyjazd na rok do
uczelni partnerskiej odbywa si¢ na I roku studiéw. Sa to:

1) Technische Universitit Berlin (TUB) — MPPD oferowany
dla studentow kierunku zarzadzanie w zakresie zarzadzania
innowacjami 1 przedsigbiorczoscia,

2) Mercator School of Management (MSM), University of
Duisburg — Essen, MPPD oferowany dla studentow kie-
runku finanse i rachunkowos¢,

3) Johannes Gutenberg University Mainz, MPPD oferowa-
ny dla studentéw kierunku finanse i rachunkowos¢ (w jez.
angielskim) oraz zarzadzanie (studia w j¢z. niemieckim).
Serdecznie zapraszam do aplikowania do 12 maja br. na

powyzsze MPPD! Szczegotowe informacje o warunkach i ter-

minach sktadania aplikacji mozna znalez¢ na stronie DPM
pod adresem: http://administracja.sgh.waw.pl/pl/DPM/progra-
my_miedzynarodowe/ddp/Strony/default.aspx

Izabela Bergel
petnomocnik rektora ds. programow podwdéjnego dyplomu
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Skoro obchodzimy 110 urodziny SGH, to wypada zaprosi¢
gosci: przyjaciot i dobrych znajomych. W przypadku uczelni
sg to jej naukowi partnerzy. Waznym, acz raczej nie zawsze
docenianym, partnerem SGH byty naukowe srodowiska francu-
skie. Dzieki wspotpracy z nimi mozliwa byta realizacja licznych
wspolnych projektéw edukacyjnych, jak i badawczych. Chcemy
je przypomnie¢, pokazac jak potoczyly si¢ losy absolwentow.
I dlatego 27.05.2016 roku przygotowujemy seminarium ,,Aka-
demickie rendez-vous z Francja w SGH - historia i wyzwania
przysziosci”.

Warto przypomnie¢ unikatowe inicjatywy we wspolpracy
z Francjg w SGH, a do nich na pewno nalezaly: program Ma-
ster HEC/SGH i Polsko-Francuski Program Studiéw Eu-
ropejskich Sciences Po — SGH. Na podkreslenie zastuguje
decyzyjnos¢ ekipy rektorskiej, z rektor prof. Janing Jozwiak,
ktora podjela decyzje i podpisywala umowy o wspolpracy.

Program Master HEC/SGH doczekat si¢ 14 edycji, ukonczyto
go ok. 500 osob. Wielka w tym zashuga dr Izabeli Bergel, ktora
kierowata programem, umiej¢tnie koordynowata wspolprace
poczatkowo jedynie francuskich, a potem rowniez i polskich
wyktadowcow. Zapraszamy do przeczytania informacji na ten
temat, przygotowanej przez dr Bergel.

Polsko-Francuski Program Studiéw Europejskich Scien-
ces Po — SGH (PSE) realizowany w latach 19962004, miat
na celu wyksztalcenie kadry, ktore zasilg administracje i trans-
formujaca si¢ gospodarke. Byt nowatorskim programem, wspie-
ranym finansowo i merytorycznie przez Francj¢. Pierwszym
dyrektorem Polsko-Francuskiego Programu Studiéow Europej-
skich Sciences Po — SGH (w latach 1996-1999) byt profesor
Bohdan Jung. Jego zastepca byt dr Krzysztof Olendzki,
obecnie konsul w Vancouver. W tym tez czasie wazng role
w PSE odgrywata Pascale Fabre, koordynatorka ds. kontaktow
pomiedzy Ambasadg Francji, a naukowymi partnerami progra-
mu, czuwajaca nad uruchomieniem catego projektu. Program
PSE — poza czgscig dydaktyczng, obejmowat szereg dziatan
szkoleniowych dla wyktadowcow (wprowadzenie nowej oferty
zajeé, szkolenie jezykowe, staze naukowo-badawcze w Sc Po).
Nalezy przypomnie¢, ze nasza wspolpraca ze Sc Po odbywata
si¢ za kadencji Richarda Descoings, dyrektora Sciences Po
i Francisa Verillaud, odpowiedzialnego za wspotprace miedzy-
narodowg. Obydwaj odwiedzili naszg uczelnie, a F. Verillaud
nawet kilkakrotnie.

Po odejsciu P. Fabre, koordynatorkami PSE ze strony fran-
cuskiej byly: Berenice Gorodesky, Héléne Naudet, Gabrie-
la Rehorova-Cluzet. Wspolpracowata z nimi dr Agnieszka
Kuhn-Kinel, koordynator ds. Socratesa i starszy specjalista ds.
wspolpracy migdzynarodowej SGH.

Swoje wspomnienia o PSE przedstawia rowniez w tym nu-
merze ,,Gazety SGH” prof. Katarzyna Zukrowska, kierujaca
nim latach 1999-2004.

Realizacja programéw nie bylaby mozliwa bez calej rzeszy
wyktadowcow, o ktorych wspomina dr Bergel w swoim tekscie,
ale 1 bez wspaniatych studentow.

kwiecien 2016

Akademickie rendez-vous
z Francja w SGH

— historia i wyzwania przysztosci, 27.05.2016

Studenci PSE, Dzien Francuski w SGH, maj 2001

O sukcesach wspotpracy naukowej decydujg przede wszyst-
kim ludzie. Dlatego tez dr Rafat Towalski w tym numerze ,,Ga-
zety SGH” przypomina posta¢ i zashugi prof. Leszka Gilejko.

Nie do konca uswiadamiamy sobie wage kapitalu spolecz-
nego, jaki zbudowaliSmy i z ktorego trzeba korzystac. O sile
kapitatu spotecznego §wiadczy cheé i umiejgtnosé samoorgani-
zowania si¢ ludzi, tworzenia stowarzyszen i grup towarzyskich.

Warto przypomnie¢, ze to whasnie absolwenci studiow Master
HEC/SGH (do ktorych mam przyjemno$¢ naleze¢) zatozyli Sto-
warzyszenie Francja-Polska, skupiajace absolwentow studiow
francuskojezycznych w Polsce, ktore obchodzi swoje 20 lecie
1 jest partnerem seminarium.

Zapraszamy absolwentow programow dydaktycznych reali-
zowanych we wspotpracy z partnerami francuskimi, uczestni-
kow wspolnych projektow naukowych, studentdéw oraz wszyst-
kich zainteresowanych pragnacych studiowa¢ we Francji do
udziatu w tym wydarzeniu!

Aktualne informacje o konferencji pod adresem: [www.sgh.
waw.pl/akademickie-rendez-vous]. Chetnych do udziatu prosi-
my o rejestracj¢ na formularzu dostgpnym na stronie konferencji.

Do zobaczenia zatem podczas seminarium: ,,Akademickie
rendez-vous z Francja w SGH - historia i wyzwania przyszlo-
$ci” 27 maja 2016, w godz. 17.00-20.00 w gmachu C, aula 1.

Liczymy, ze organizowane w maju seminarium stanie si¢
okazjg nie tylko do spotkan i wspomnien, ale takze impulsem
dla nowych inicjatyw.

sk kdoksk

Seminarium zostalo objete patronatami: Jego Magnificencji
Rektora SGH, prof. dr hab. Tomasza Szapiro i Jego Ekscelencji
Ambasadora Francji Pierre’a Buhlera.

Partnerami projektu sa: Stowarzyszenie Francja-Polska, Fran-
cusko-Polska Izba Gospodarcza, Ambasada Francji w Polsce, Club
France de I’Institut Francais, SKN Coopération Franco-Polonaise.

Wydarzenie przygotowuje Komitet Organizacyjny w skladzie:
dr hab., prof. nadz. SGH, Matgorzata Moleda-Zdziech, ISM KES; dr
Izabella Bergel, pelnomocnik rektora ds. podwoéjnych dyplomow; dr
Anetta Janowska, ISM KES; dr Marta Pachocka, KAP KES; dr Rafat
Towalski, KSE KES, Frangois Pawlak, SKN Coopération Franco-Po-
lonaise. Sekretarzem seminarium jest Katarzyna Michalik-Jaworska,
ISM KES SGH, [kmichalik@sgh.waw.pl].

Malgorzata Moleda-Zdziech
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Wspotpraca SGH z Le Groupe HEC
w zakresie polsko-francuskich
studiow podyplomowych MASTER
i programu CEMS

— podsumowuje dr Izabela Bergel, kierownik 14 edycji programu Master SGH/HEC

W gronie francuskich partnerow SGH jest migdzy inny-
mi uczelnia wyrdzniajaca si¢ renomg na europejskim rynku
ksztalcenia menedzerskiego — le Groupe HEC. Uczelnia ta
zostata zatozona w 1881 roku przez Francuskg [zb¢ Handlowa,
a dzisiaj nalezy do liderow ksztatcenia biznesowego w Europie.
Warto tez wspomnie¢, ze HEC w 1988 roku wspottworzyta
CEMS European Community, ktérego cztonkiem w 1998 r.
zostala SGH. Obecnie, w rozszerzonej formule tej wspolnoty
(CEMS the Global Alliance in Management Education) naj-
lepszych uczelni w krajach nalezacych do tego aliansu, SGH
oferuje swoim studentom znakomity roczny program CEMS
MIM (Master’s Program in International Management), plasu-
jacy si¢ od wielu lat na najwyzszych pozycjach (3—5) rankingu
Financial Times. Gtowng plaszczyzng wspotpracy z HEC byta
wspodlna oferta edukacyjna studiow Master.

Na podstawie umowy zawartej miedzy SGH i HEC
w 1994 roku (odnowionej w 2001 roku) zrealizowano w SGH
w latach 1994-2012 czternascie edycji polsko-francuskich
studiéw podyplomowych konczacych si¢ certyfikatem Ma-
ster, sygnowanym przez le Groupe HEC i §wiadectwem
ukonczenia studiow podyplomowych, wydawanym przez
SGH. Studia o nazwie ,,Zarzadzanie w Gospodarce Euro-
pejskiej” ukonczylo w tym czasie blisko 500 os6b. W tym
okresie nasza uczelnia (w $cistej wspotpracy z le Groupe HEC,
bo najpierw uczyli w jezyku francuskim tylko wyktadowcy
z HEC) wyksztalcita znakomicie przygotowanych menedzerow
wiadajacych biegle jezykiem francuskim. Dzigki temu SGH
systematycznie zasilata w wysokokwalifikowane kadry wiele
zagranicznych przedsigbiorstw, banki i firmy konsultingowe.
Specjalistow tych zatrudniaty takze polskie firmy, co miato
szczegolne znaczenie w pierwszym okresie, wprowadzania
rynkowych zasad funkcjonowania jednostek gospodarczych
w reformowanej gospodarce.

Warto tez podkresli¢, ze w ramach tej wspotpracy misje
dydaktyczne w HEC zrealizowato wielu frankofonskich pro-
fesorow SGH, co pozwolito im wzbogaci¢ i unowoczes$ni¢
wiedzeg z zakresu roznych aspektow zarzadzania i marketingu.
Misja dydaktyczna w HEC byta tez okazja, aby zdobywac
i doskonali¢ kompetencje dydaktyczne w kierunku praktyko-
wanych w nowoczesnej edukacji menedzerow interaktywnych
metod nauczania. Dla mnie, jako kierownika tych studiéw
w SGH, organizowanie wspolpracy naszych profesorow
z francuskimi wykladowcami i zarzadzanie studiami
bylo wowczas ogromnym wyzwaniem, ktére pozwolilo
mi zdoby¢ doswiadczenie w plaszczyZnie miedzynarodo-
wych kontaktow akademickich. Dzisiaj umiejetnosci te
wykorzystuje w realizacji kontaktow z licznymi partnerami
zagranicznymi i w realizacji réznych funkcji we wspotpra-
cy mig¢dzynarodowej, migdzy innymi petniac od 2009 roku
funkcje pelnomocnika rektora ds. programéw podwdjnego
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Studenci I edycji Master HEC/SGH w HEC 1995

dyplomu oraz koordynujac w latach 2010-2016 z ramienia
SGH projekty w ramach programu Erasmus Mundus, reali-
zowane w gronie kilkunastu partnerow z uczeni europejskich
1 azjatyckich.

W SGH we wspotprace z francuskimi partnerami zaanga-
zowanych byto od wielu lat wielu profesoréw. Zaczne od prof.
Janiny Jozwiak, ktora jako rektor SGH podpisata w 1994 roku
umowe o wspotpracy z HEC. Prof. Elzbieta Chrabonszczew-
ska uczestniczyta w nawigzaniu kontaktow zarowno z HEC,
jak 1z Uniwersytetem Paris-Dauphine (podyplomowe studia
Banques et Marchés Financiers), pozyskujac Fundacje Fran-
cja-Polska jako sponsora obu francuskojezycznych studiow
podyplomowych. Aktywnie uczestniczyt we wspotpracy z tymi
partnerami takze 6wczesny prorektor prof. Krzysztof. Rutkow-
ski. Mimo ze kolejni prorektorzy odpowiedzialni za wspot-
prace z zagranica: prof. M. Geldner, prof. M. Nowakowski,
prof. P. Ploszajski i prof. E. Kawecka nie byli frankonami,
to osobiscie bardzo mocno wspierali wspotprace z francu-
skimi partnerami, zwlaszcza z HEC i z Uniwersytetem Nauk
Politycznych (stynnym Sciences Po). Warto wspomnieé, ze
w ramach wspotpracy z HEC rozprawe doktorska podwdjnego
promotorstwa SGH i HEC (cotuttele) obronit w 2000 roku
w HEC dr hab. Tomasz Sikora.

Do grona profesoréw wspotpracujacych z francuskimi part-
nerami naleza liczni uczestnicy kongreséw ekonomicznych,
organizowanych co trzy lata przez Miedzynarodowe Stowa-
rzyszenie Ekonomistow Jezyka Francuskiego (Association
Internationale des Economistes de La Langue Francaise
—AIELF; [www.aielf.org]). Uczestnikami kongresow AIELF
byli migdzy innymi prof. Alicja Ryszkiewicz, prof. Elzbieta
Chrabonszczewska, prof. Leokadia Org¢ziak, prof. Aleksander
Sulejewicz, prof. Maria Romanowska, dr hab. Piotr Wacho-
wiak, dr hab. Alicja Porczyfiska —Szypulewska, dr hab. Miro-
staw Jarosinski, dr Anna Krejner-Nowecka i dr Izabela Bergel.
Grono frankofonéow z SGH — z prof. A. Ryszkiewicz jako
przewodniczgcg — zorganizowato w 2007 roku, we wspotpracy
z AIELF, 55 Kongres w SGH, w ktorym uczestniczyto ponad
120 0s6b z 30 krajow.

Izabela Bergel
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Program Studiéw Europejskich powstat w 1996 1. z inicja-
tywy renomowanej francuskiej uczelni Sciences Po z Paryza
i miat za zadanie przygotowanie kadry do pracy w instytucjach
europejskich, po naszym dotgczeniu do Unii. Byt to 2-letni
program studiéw magisterskich o dwoch kierunkach: Komu-
nikowanie i Unia Europejska. Na studia mogli si¢ ubiegac
w otwartej konkurencji kandydaci, ktorzy ukonczyli 6 seme-
strow studiow prawniczych, ekonomicznych lub spotecznych
oraz pozostali, posiadajacy dyplom magisterski. Inicjatywa
Sciences Po zostala poparta przez rektor prof. Janing Jozwiak
i w ten sposob powstata elitarna kuznia przysztej kadry pra-
cownikow instytucji europejskich. Roczny nabor nie byt duzy,
liczba miejsc byta ograniczona do 50 oséb, po 25 na kazdy
z kierunkow. Kandydaci na studia przechodzili pisemny kon-
kurs testowy z wiedzy ogodlnej oraz kwalifikacj¢ ustng przez
mi¢dzynarodowa Komisj¢. Liczba kandydatow na te studia
3-5 krotnie przewyzszata liczbg¢ miejsc, jakimi dysponowali-
$my. Warto podkresli¢, ze rekrutacja na PSE po 6 semestrach
wyprzedzata proces bolonski i podziat studidw na licencjat
i studia magisterskie.

Tak skonstruowany program wymagat kadry, ktéra zostata
»zgromadzona” przez pierwszego dyrektora PSE, profesora
Bohdana Junga. Wigkszo$¢ pracownikow pochodzita z SGH,
cze$¢ zatrudniana byta dorywcezo do poprowadzenia specja-
listycznych przedmiotéw np. z komunikowania czy lobbingu
w Unii Europejskie;j.

Dotaczytam do zespotu dydaktykéw PSE po spotkaniu prof.
B. Junga na jednej z konferencji, ktora odbywata si¢ w SGH.
Poznata nas ze soba dr Beata Jagietto, moja byta kolezanka z
PISM, ktora od pewnego czasu pracowata w SGH. Sama jestem
absolwentka tej uczelni, studiowatam na Wydziale Handlu
Zagranicznego SGPiS. Moja specjalno$¢ migdzynarodowe
stosunki gospodarcze, integracja europejska, rola migdzyna-
rodowych uwarunkowan w transformacji czy finanse migdzy-
narodowe, wszystko to pasowato do startujacego programu
edukacyjnego. Rozmowa z profesorem B. Jungiem wypadta
dla mnie dobrze, jak mozna si¢ spodziewac, bo mnie zatrud-
nit. Poczatkowo pracowatam na utamek etatu (tyle ile miatam
zaj¢c), a nastgpnie wraz ze wzrostem obcigzen na caly etat.

Dla mnie PSE od poczatku bylo nowa przygoda zawo-
dows, co Anglicy trafnie nazywaja ,,turning a new lief”, co
oznacza zmiang¢ pracy z naukowca-analityka na dydakty-
ka-naukowca. Wczesniej bedac analitykiem 1 naukowcem
w Polskim Instytucie Studiow Migdzynarodowych (PISM)
—nie miatam do$§wiadczen dydaktycznych, cho¢ moze nie do
konca ich nie miatam, ale to dluzsza opowies¢. W kazdym
badz razie rozpoczgceie pracy dydaktycznej z matymi grupami
w PSE uwazam za bardzo dobre doswiadczenie dla osoby,
ktora wezesniej nie prowadzita wyktadow a miata do§wiad-
czenie w krotkich formach wystapien publicznych (przedsta-
wienie referatdéw na konferencjach) czy udziat w dyskusji,
zadawanie pytan lub odpowiadanie na nie. W PSE zaczgtam

kwiecien 2016

Czym byt dla mnie Polsko-Francuski
Program Studiéw Europejskich
SGH - Sciences Po?

— méwi prof. Katarzyna Zukrowska, dyrektor PSE w latach 1999-2004

Bohdan Jung — prof.
zw., kierownik zaktadu
Gospodarki Cyfrowej
w Instytucie Informatyki
1 Gospodarki Cyfrowej
KAE SGH. Autor ponad
90 publikacji z problema-
tyki czasu wolnego, me-
diéw, konsumpcji i stylu
zycia, ekonomiki kultury, z ktorych wigkszo$¢ wydana
jest za granicg. Byty wspotpracownik CNRS (Centre
d’Etudes Sociologiques, Paryz).

Profesor Bohdan Jung, pierwszy dyrektor Pol-
sko-Francuskiego Programu Studiow Europejskich
Sciences Po — SGH (w latach 1996-1999) tak mowi
0 programie:

Program Studiow Europejskich byt dla mnie niezapo-
mniang przygodq naukowq. Program PSE byl w SGH
prekursorem studiow w trybie boloniskim, z osobng rekru-
tacjq otwartg takze dla studentow innych uczelni, otwar-
ciem uczelni na nowq problematyke interdyscyplinarng
(wyjscie poza ‘getto’ czysto ekonomiczne), otwarcie
w kierunku wielokulturowosci, tolerancji i poszanowa-
nia roznorodnosci, z szerszym europejskim spojrzeniem
na losy naszego kontynentu. Waznym elementem pro-
gramu bylo takze ksztattowanie ethosu i ‘kindersztuby
miodej polskiej kadry dla instytucji europejskich. Wielkq
pomocq byto w tym zyczliwe nam wsparcie znanego na
plaszczyznie europejskiej partnera francuskiego: Institut
d’Etudes Politiques de Paris (ScPo).

>

mie¢ nowe obowiazki, ktore bardzo polubitam. Studenci byli
bardzo dobrzy, zdolni, dociekliwi, tatwo ich byto sprowoko-
wacé do dyskusji. Przygotowywali bardzo interesujace prace
magisterskie, ktore pisali po angielsku, francusku i niemiecku.
Cho¢ studia odbywaty si¢ po polsku, to prace przygotowy-
wane byly w obcych jezykach, poniewaz obrony byly przed
komisja miedzynarodowa.

W krotkim czasie zostatam zastepca dyrektora B. Junga
w Programie, a po jakim§ czasie przekazat mi petne kierowa-
nie nim. Mojg zastgpczynia zostala obecnie prof. Matgorzata
Moleda-Zdziech, a wtedy jeszcze doktor. W ten to sposob PSE
stato si¢ dla mnie szkota, w ktorej nauczytam si¢ ,,uczy¢” i,,za-
rzadzac”, kierowac zespolem, kontaktowac si¢ z jednostkami
SGH, itp. Jesli chodzi o to pierwsze, to uwazam, ze byla to
dobra szkota. W drugim przypadku samoocena, ktora mozne
nie jest najbardziej miarodajng formg oceny, rowniez brzmi
pozytywnie. Nie jestem osoba o charakterze autorytarnym,
cho¢ w nauce upieram si¢ przy tym co wiem i mogg¢ tego
dowies¢. Nie jest to —jak mowi wiele osob: kwestia pogladow
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a wiedzy lub jej braku u tych, ktorzy sadzg inaczej. W zarza-
dzaniu stosuj¢ metodg stawiania celow i rozdzielania zadan,
a nastepnie sprawdzam ich realizacj¢. Wyznaje zasade: ufaj
swoim pracownikom (poki ci¢ nie zawioda, a jak ci¢ zawioda
to daj im szansg...), daj im wolng r¢ke w dziataniu — to zoba-
czysz co potrafig.

Prace w SGH zaczetam w 1996 r., powoli awansowalam
w ramach PSE, a nastgpnie w Kolegium Ekonomiczno-Spo-
fecznym. W latach 1999-2005 bytam prodziekanem Kolegium
aw latach 2005-2008 — dziekanem. Po wejsciu Polski do UE
umowa z Sciences Po nie zostata przedtuzona. Byla to decy-
zja SGH. Powstaty inne programy z uczelniami francuskimi,
migdzy innymi wspdlnie organizowane studia doktoranckie
z Marne-la-Valle, a potem Cergy Pontoise. Wspotpraca SGH
ze Sciences Po nabrata innego wymiaru, powstat program po-
dwdjnego dyplomu SGH/Sciences Po.

Pracujac w SGH, majac liczne powigzania migdzynaro-
dowe w catym $wiecie, ktore zbudowatam podczas mojej
pracy w PISM, uczestniczytam w przygotowaniu projektow
ramowych UE, dwa udato nam si¢ zrealizowac i byly to dwa
najwicksze dotad w SGH w ramach 5 i 6 programéw ramowych
UE. Przygotowalismy projekt migdzynarodowy Leonardo,
a nastepnie cztery kolejne finansowane z naszych, polskich
zrodet przez Komitet Badan Naukowych, Ministerstwo Na-
uki i Narodowe Centrum Nauki. W programach zatrudniatam
studentow, doktorantéw i naukowcow z SGH oraz uczelni
ekonomicznych w innych miastach. Moje relacje z Komisja
Europejska objety rowniez pozycje doradcy Komisarza do
spraw nauki J. Potochnika w latach 2004-2010, czy prace
jako ewaluator w projektach 7 programu ramowego. Mtodzi
studenci i naukowcy pracujacy w tych programach maja dzigki
nim wielorakie doswiadczenie, majg swoje sieci wspOtpra-
cy krajowej i migdzynarodowej. Zabierajg glos i wystepuja
w obcych jezykach na konferencjach. Dobrze pisza i sporo
publikuja w naszych periodykach naukowych i za granica. Sa
dobrymi analitykami, ekonomistami.

naukowa

Wyktadowcy PSE, grudzien 1996

Studenci PSE u red. J. Giedroycia w paryskiej ,, Kulturze”
Maison Laffitte

Program PSE pozwolil mi powroci¢ do SGH juz nie jako
studentka, ale jako dydaktyk. Polubitam t¢ pracg i chyba z wza-
jemnoscig. Nauczytam si¢ tez kierowa¢ zespotem i jednostka,
poczynajac od PSE, przez Katedrg, po Kolegium i obecnie
Instytut. Mozna powiedzieé, ze byt to specyficzny czas learning
by doing 1 jest dotad.

Katarzyna Zukrowska

Profesor Leszek Gilejko
| jego zaangazowanie
w polsko-francuska wspoiprace

— wspomina dr Rafat Towalski

Zblizajace si¢ seminarium ,,Akademickie Rendez Vous
z Francja w SGH — historia i wyzwania przysztoéci”, organi-
zowane w ramach obchodéw 110. rocznicy zatozZenia naszej
uczelni, jest doskonata okazja do przypomnienia bogatej tra-
dycji wspotpracy naukowej pomigdzy Instytutem Filozofii,
Socjologii i Socjologii Ekonomicznej (powstatym na bazie
Katedry Socjologii) a partnerami francuskimi.

Symbolem tej tradycji jest osoba niezyjacego juz, nieodza-
towanego prof. Leszka Gilejko, ktory przez wiele lat kierowat
Katedrg Socjologii w Kolegium Ekonomiczno Spotecznym. To
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dzigki profesorowi Gilejko w latach 1990. i na poczatku tego
wieku Katedra uczestniczyta w duzych migdzynarodowych
projektach badawczych, organizowata konferencje, w ktorych
brali udzial wybitni naukowcy francuscy oraz publikowata pra-
ce naukowe, bedace efektem zaangazowania autoréw polsko
i francuskoj¢zycznych.

Niewatpliwie u podstaw tej wspolpracy legly kontakty jakie
Profesor nawigzat z francuskim srodowiskiem naukowym jesz-
cze w latach 1960. W 1967 roku profesor Gilejko odbyt staz
naukowy we Francji, gdzie zajmowat si¢ glownie problematyka
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zwigzkow zawodowych. W tamtym czasie, jeszcze wtedy doktor,
Leszek Gilejko rozwijal swoje zainteresowania naukowe pod
skrzydtami jednego z najwybitniejszych przedstawicieli fran-
cuskiej 1 $wiatowej socjologii — profesora Alain’a Touraine’a,
wowczas kierujgcego Zaktadem Socjologii Przemystu. To wtedy,
jak Profesor sam przyznat w opublikowanej rozmowie z Juliu-
szem Gardawskim, zaczat pracowa¢ nad koncepcja dotyczaca
roli zwiazkéw zawodowych w Polsce.

Prawdopodobnie tylko niekorzystna sytuacja geopolitycz-
na nie pozwolila na poglebienie tej wspotpracy. Dopiero po
1989 roku, wraz z otwarciem granic, pojawily si¢ perspektywy
szerszej wspotpracy naukowej z krajami Europy Zachodnie;j.

Jak wszyscy doskonale wiemy, byt to czas dynamicznych
przeksztatcen gospodarczych, ktore miaty nie tylko wymiar
ekonomiczny, ale sa rowniez byly formg zmiany spotecznej,
prowadzac do licznych skutkéw spotecznych, a w samym
procesie uczestniczyli zbiorowi aktorzy spoteczni, w tym
zwiagzki zawodowe. Z tych wzgledow procesy prywatyzacji
1 restrukturyzacji z ich spotecznymi skutkami staly si¢ osia
badan Katedry. Szczegdlne miejsce zajety procesy restruktu-
ryzacji sektora publicznego. Doswiadczenia krajow Europy
Zachodniej, ktore od dawna prowadzity polityke modernizacji
tego segmentu systemu gospodarczego, mogty by¢ z naszego
punktu widzenia warto$ciowe. Wérdd wielu Sciezek, ktorymi
poruszaliSmy si¢ poszukujgc inspiracji i punktu odniesienia,
najwazniejszg okazata si¢ wlasnie Sciezka francuska.

Wszystko zaczeto si¢ od konferencji ,,Sektor publiczny
w Europie. Doswiadczenia francuskie i polskie”, ktora odbyta
si¢ w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie w 1996 roku.
Konferencja zostata podzielona na trzy czg¢sci. W pierwszej
omoéwiono doswiadczenia historyczne. Po przerwie skupio-
no si¢ na przemianach sektora publicznego w latach 1990.
W trakcie ostatniej sesji dyskutowano o uwarunkowaniach
przemian i problemach spotecznych rodzacych si¢ na ich tle.
Konferencje zamknat panel, ktorego uczestnicy zastanawiali
si¢ nad rolg sektora publicznego w procesach transformacji.

Wsrdd goscei francuskich biorgcych udzialt w konferencji
byli prof. Wladimir Andreff i Barbara Zochowska Despiney,
oboje w tamtym czasie reprezentujacy 1’Université de Paris
1Panthéon Paris, prof. Jocelyn Barreau z Uniwersytetu w Ren-
nes czy tez prof. Dominique Redor z Université de Paris Est
Marne.

Oczywiscie ,,delegacja krajowa” reprezentowana byta
liczniej, a prym wiedli pracownicy Kolegium Ekonomiczno-
Spotecznego.

Z perspektywy czasu nalezy oceni¢ t¢ konferencje jako
niezwykle istotne wydarzenie. Pamietajmy, ze byt to czas,
w ktorym dyskusje nad sektorem publicznym, kojarzonym
czesto z wlasno$cig panstwowa, przez wielu odbierane byly
w kategoriach przezytkow i resentymentow. Tymczasem forma
i zakres prywatyzacji sektora publicznego, a takze poszuki-
wanie czynnikow poprawiajacych jego efektywno$¢ dotyczyly
niemal wszystkich krajow Europy Zachodniej. Dlatego moz-
liwos¢ zderzenia pogladow polskiego srodowiska naukowego
z doswiadczeniem francuskim okazata si¢ niezwykle cenna.
Wydaje si¢ tez, ze sektor publiczny z jego licznymi uwarunko-
waniami na trwate wpisat si¢ w program badawczy jednostki
kierowanej przez prof. L. Gilejko.

Trzy lata pozniej po raz kolejny doszto do spotkania pol-
sko — francuskiego, gdzie ponownie dyskutowano na temat
zmian w sektorze publicznym. Materiaty z konferencji zostaly
zebrane w ksigzce Les Changements dans le secteur public:
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e

Prof. Leszek Gilejko (1932-2013)

acteurs, dilemmes et résultats (expériences de la France et de la
Pologne) — Zmiany w sektorze publicznym: aktorzy, dylematy,
efekty (doswiadczenia Francji i Polski). We wprowadzeniu
do ksiazki, wowczas profesor Gilejko pisat ,,...w Polsce i we
Francji zmiany w sektorze publicznym, a zwlaszcza w przed-
sigbiorstwach uzytecznosci publicznej, sg w dalszym ciggu
problemem dyskusyjnym, nawet kontrowersyjnym...” Zda-
niem Profesora zmiany w sektorze publicznym budzg liczne
konflikty nie tylko angazujac aktorow bezposrednio zaangazo-
wanych, ale cate spoteczenstwo, gdyz pytanie o zakres zmian
to pytanie rowniez o ksztalt wzajemnych relacji pomiedzy
efektywnos$cig ekonomiczng a sprawiedliwo$cig spoteczna.

Dzigki zaangazowaniu i konsekwencji profesora Gilejko
polsko-francuska wspotpraca naukowa, zwigzana z szeroko
rozumiang problematyka sektora publicznego, ulegata stopnio-
wemu wzmocnieniu i wkrotce zaowocowata udziatem Katedry
Socjologii w projekcie migdzynarodowym ,,Employment in the
public sector in Europe”. Autorzy projektu podjeli si¢ proby
rozwoju metodologii badafi poréwnawczych danych iloscio-
wych i jakosciowych dla sektora publicznego w szesciu krajach
europejskich. Jednostkg koordynujaca byt Instytut Badan nad
Edukacja i Zatrudnieniem (Groupe de Recherche sur L’Edu-
cation et L’Emploi) przy Uniwersytecie Nancy 2 we Francji.
Oprocz wymienionych instytucji w projekcie uczestniczyli:
Department of Social Sciences of Royal Halloway z Wielkiej
Brytanii, Université Libre de Bruxelles z Belgii, Uniwersytet
w Trewirze. Dla wielu z nas projekt nie tylko byt okazja do
udzialu w waznym 1 interesujagcym przedsigwzieciu badaw-
czym czy tez stworzyl mozliwosci publikowania w jezyku
obcym, ale stat si¢ poczatkiem samodzielnej wspotpracy na-
ukowej z uczelniami francuskimi.

Trudno mi jednak wyobrazi¢ sobie, jak zakonczylby sig
udziat polskiego zespotu badawczego w takich przedsigwzie-
ciach jak chociazby projekt CAPRIGHT, koordynowany przez
Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS), gdyby
nie wsparcie i cenne uwagi profesora Gilejko.

Profesor Leszek Gilejko byt moim nauczycielem i niedo-
scignionym wzorem, ale tez, jak si¢ przekonatem w trakcie
licznych kontaktow z moimi kolegami francuskimi, stat si¢
znaczaca postacia dla niektorych srodowisk naukowych we
Francji.

Rafal Towalski
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Uroczyste rozdanie dyploméw uznania
dla przedstawicieli TOP10

Kontynuujac tradycje, jak co roku od-
bylo si¢ spotkanie przedstawicieli Top10,
czyli 10 szkot ponadgimnazjalnych, z kto-
rych zrekrutowalo si¢ najwiecej studentow
na studia licencjackie do SGH w roku aka-
demickim 2015/2016. W tym roku rek-
tor Szapiro osobiscie powital i wrgezyt
dyplomy uznania przedstawicielom szkot
ponadgimnazjalnych. Po oficjalnej czg¢$ci
odbyly si¢ przy poczgstunku rozmowy ka-
meralne, bgdace forum wymiany doswiad-
czen 1 nawigzania blizszej wspotpracy. Do
tej pory uroczystos¢ wreczenia dyplomow

byta czgscig dnia otwartego, w tym roku te dwie uroczystosci zostaty rozdzielone z wyrazng korzyscig dla wszystkich uczestnikow.

Ranking 10 szkol ponadgimnazjalnych wedlug liczby przyjetych oséb na studia licencjackie do SGH

Lp. Nazwa szkoly ponadgimnazjalnej Wojewodztwo Miasto Liczba przyjetych
1 | XVII LO im. A. Frycza-Modrzewskiego mazowieckie Warszawa 46
2 | XXXII LO im. M. Kopernika mazowieckie Warszawa 39
3 | VILO im. T. Reytana mazowieckie Warszawa 34
4 | I LO im. St. Batorego mazowieckie Warszawa 25
5 | XXVII LO im. T. Czackiego mazowieckie Warszawa 24
6 | VIII LO im. Wiadystawa IV mazowieckie Warszawa 22
7 | XVII LO im. J. Zamoyskiego mazowieckie Warszawa 22
8 | I LO im. St. Staszica lubelskie Lublin 21
9 | I LO im. J.I. Kraszewskiego w ZSO nr 1 lubelskie Biata Podlaska 20

10 | V LO im. Ks. J. Poniatowskiego mazowieckie Warszawa 20

Przygotowata: Aneta Szydtowska (DRIOD)

SGH w 4 godziny

czyli pierwsze wrazenia z Dnia Otwartego

12 marca br. odbyt si¢ kolejny Dzien Otwarty SGH. Kandy-
datow z catej Polski powitat prorektor ds. dydaktyki i studentow
prof. dr hab. Piotr Ostaszewski, a przedstawiciele niektorych
dziatow i studenci opowiadali o uczelni, zasadach rekrutacji,
perspektywach zawodowych 1 wyjazdach zagranicznych.

Kandydaci zadawali wiele waznych dla siebie pytan, po-
czawszy od zasad rekrutacji, przez ofert¢ edukacyjna, progra-
my wymiany mi¢dzynarodowej, doradztwo zawodowe, zycie
studenckie i stypendia, az po wydarzenia w SGH. Po spotkaniu
absolwentka i wykladowca SGH dr Agnieszka Chton-Domin-
czak rozmawiata z kandydatami o kwalifikacjach zawodowych.

Dzien Otwarty to jednak nie tylko obecnos¢ kandydatow.
Cieszyto wyjatkowe zaangazowanie studentow z Samorzadu,
ktorzy, dobrze widoczni w zielonych firmowych koszulkach,
aktywnie odpowiadali na wszystkie pytania podczas spotkania
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na Auli Spadochronowej. Zorganizowali réwniez wyciecz-
ke po budynku gtéwnym SGH. Przy licznych stoiskach kot
naukowych i organizacji studenckich takze wiele si¢ dziato.
Odbywaty si¢ konkursy i dodatkowe atrakcje, jak chocby
przedstawienie teatru SGH w sali kolumnowe;j.

Miejsce na zabawg znalazlo si¢ rowniez w sasiedztwie stan-
dow firm partnerskich obok auli gtownej, gdzie stata fotobudka.
Do szerokich usmiechow nie trzeba byto zachgca¢ — hasta
I love SGH” i ,,Dobra zmiana” zrobity swoje.

Dzigkujemy pracownikom i studentom za zaangazowanie
i pomoc w tworzeniu dobrego wizerunku uczelni. Do zoba-
czenia w pazdzierniku na kolejnym Dniu Otwartym!

Dzial Rekrutacji i Organizacji Dydaktyki,
Samorzqd Studentow
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Jak wydamy 25 milionéw?

Podczas uroczystosci Swieta SGH minister Gowin poinformowal o przyznaniu SGH dotacji inwestycyjnej w wysokosci
25 mln zlotych. To uwienczenie wielomiesiecznego procesu przygotowania i aktualizacji wnioskow inwestycyjnych doty-
czacych budynkow G iA. Juz w latach 2010-2011 Panstwowa Straz Pozarna wydala decyzje¢ rekomendujac dopilnowanie
spelnienia norm bezpieczenstwa w obiektach SGH.

Budynek G

Projekt ,,Przebudowa budynku gtéwnego G SGH...” ma

na celu dostosowanie go do wymagan z zakresu ochrony
przeciwpozarowej. W ramach projektu wykonane zostang:

wydzielenie kazdej auli $cianami REI 120 i drzwiami EI
60 jako odre¢bnej strefy pozarowej;

przystosowanie do oddymiania okien w szczycie $wietlika
auli spadochronowej;

wyposazenie budynku w system sygnalizacji pozarowe;j
(ochrona catkowita) z monitoringiem do PSP oraz w dzwie-
kowy system ostrzegawczy (DSO);

zainstalowanie w oknach dachu auli nr I i II kurtyn prze-
ciwpozarowych;

wyposazenie budynku w instalacje wodociggows ppoz.
z zaworami hydrantowymi na kazdej kondygnacji; insta-
lacja zostanie zasilona z miejskiej sieci wodociagowej;
umieszczenie na elewacji zewngtrznej od strony al. Nie-
podlegtosci nasad ttocznych umozliwiajacych zasilanie
instalacji z samochoddw gasniczych;

obudowa klatek schodowych §cianami o wysokiej odpor-
nosci ogniowej 1 zamkniecie ich drzwiami;

podziat budynku na strefy pozarowe $cianami oddzielenia
przeciwpozarowego o wysokiej odpornosci ogniowej;
wyposazenie klatek schodowych w samoczynne urzadze-
nia zapobiegajace zadymieniu oraz wind w samoczynne
urzadzenia oddymiajace klapy dymowe;

przebudowa klatek schodowych i wyposazenie ich w sa-
moczynne urzadzenia zapobiegajace przed zadymieniem;

e zwickszenie liczby i szerokosci wyjs¢ ewakuacyjnych;

zapewnienie, aby drzwi rozsuwane automatycznie znaj-
dujace si¢ w wejsciu gtownym dopuszczaty otwieranie
automatyczne i r¢czne bez mozliwosci ich blokowania
oraz samoczynne ich rozsunigcie 1 pozostanie w pozycji
otwartej w wyniku zasygnalizowania pozaru przez system
wykrywania dymu;

zapewnienie wysokiej klasy odpornosci ogniowej dla po-
ziomych drog ewakuacyjnych — korytarzy;
zainstalowanie zamknigcia przeciwpanicznego w drzwiach
ewakuacyjnych z pomieszczen, w ktorych moze przebywac
powyzej 300 0sob oraz na drogach ewakuacyjnych z tych
pomieszczen do wyjscia na zewnatrz;

podziat korytarzy na odcinki o dtugosci mniejszej niz 50 m
drzwiami dymoszczelnymi;

wyposazenie budynku w instalacje wodociaggowa z hydran-
tami wewngtrznymi 25;

oddzielenie holu na parterze od poziomych drog ewaku-
acyjnych $cianami i drzwiami,

wyposazenie przejs¢ instalacji w przepusty gazoszczelne
zapobiegajace przenikania gazu;

wyposazenie w wentylacje¢ pozarowg oddymiajacg pomiesz-
czen w kondygnacji podziemnej (ponad 100 0sob) i drog
ewakuacyjnych z tych pomieszczen;

oddzielenie magazynéw i pomieszczen technicznych
drzwiami przeciwpozarowymi;
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e wyposazenie budynku w awaryjne o§wietlenie ewakuacyjne
$wiatlem sztucznym, z uwzglgdnieniem duzych pomiesz-
czen (powyzej 200 osob) i droég ewakuacyjnych;

e przebudowa podestow poziomow uzytkowych (,,antresoli”)
w pomieszczeniach na parterze w celu zapewnienia odpor-
nosci ogniowej konstrukcji.

Budynek A
Projekt ,,Przebudowa zabytkowego budynku A na terenie

kampusu SGH...” ma na celu dostosowanie go do wymagan z za-

kresu ochrony ppoz. Wykonane zostang m.in. nastgpujace prace:

e wydzielenie pozarowe trzech klatek schodowych i wyposa-
zenie dwoch klatek schodowych w samoczynne urzadzenia
oddymiajace lub zapobiegajace zadymieniu;

o likwidacje palnej obudowy korytarzy i §cian auli lub jej
impregnacja oraz zastapienie §cian wewngtrznych o nie-
wiasciwej klasie odpornosci ogniowej $cianami o wlasciwej
klasie odpornosci ogniowej EI 30;

e zapewnienie powierzchni stref pozarowych i wydzielenie
pozarowe pomieszczen technicznych;

e wyposazenie wyjscia ewakuacyjnego z auli oraz drzwi na
drodze ewakuacyjnej w urzadzenia przeciwpaniczne;

e podzial korytarzy na odcinki nie dtuzsze niz 50 m z prze-
grodami zapobiegajacych rozprzestrzenianiu si¢ dymu;
zamkniecie zejscia do piwnic drzwiami ppoz;

e wyposazenie budynku w instalacj¢ wodociggowa ppoz;

e impregnacj¢ drewnianych tawek w auli do wymaganego
stopnia palnosci;

o wymiang drzwi na klatki schodowe i na zewnatrz budynku
z klatki schodowej oraz umozliwienie otwarcia drzwi ewa-
kuacyjnych prowadzacych na klatki schodowe;

o wykonanie zadaszenia przy wyjsciu na teren kampusu z za-
pewnieniem odpowiedniej odpornosci ogniowe;j;

e wyposazenie budynku w system sygnalizacji pozarowej
(ochrona catkowita) i podtaczenie ww. systemu do stacji
monitoringu pozarowego;

e zapewnienie przekazywania (poza sygnatem alarmowym)
automatycznych komunikatow stownych o wystepujacym
w budynku zagrozeniu i konieczno$ci ewakuacji;

e oddzielenie auli od reszty budynku jako odrebnej strefy po-
zarowej oraz zapewnienie automatycznego otwarcia czesci
okien na I i II pigtrze w klatce schodowej;

o wydzielenie pozarowe jednej z klatek schodowych, tj. cze-
$ciowo za pomocg $cian murowanych i przeszklen o wy-
sokiej klasie odpornosci ogniowej;

e wyposazenie drog ewakuacyjnych w budynku w awaryjne
o$wietlenie ewakuacyjne;

e obudowg szybu windowego $cianami o klasie odpornosci
ogniowej 1 wyposazenie go w samoczynne urzadzenia od-
dymiajace lub zapobiegajace zadymieniu.

Harmonogram rzeczowo-finansowy inwestycji zaktada jej
realizacj¢ w latach 2016-2019 i budzet w wysokosci — odpo-
wiednio —ok. 18 mIn i ok. 10 mln ztotych. Wklad wtasny w re-
alizacj¢ inwestycji wyniesie 10% ich planowanego budzetu.

Opracowano na podstawie materiatow kanclerskich
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Sekcja zeglarska AZS SGH juz 10 lat w uczelni
— poznaj nas

Nie bez powodu w logo Szkoty Glownej Handlowej znajduje
si¢ galeon. To symbol patrzenia za horyzont, odkrywania nowych
mozliwosci, rozwoju. Wiecie jakby wygladal swiat gdyby nie
zeglarze?

Zeglarstwo to nie tylko sport. Wie o tym kazdy, kto miat
w zyciu szczeécie chociaz raz stangé na poktadzie. Zeglarstwo
ksztattuje charakter, jest wymagajace, ale daje wiele satysfakcji,
umozliwia kontakt z naturg i dalekie podroze z zupelnie innej
strony. Po co zatem to méwi¢ uwigzionym w miescie studen-
tom? Bynajmniej nie po to, zeby ich smuci¢, a uswiadomic, ze
w murach ich Alma Mater dziata grupa ludzi, ktéra moze pomoc
im odkry¢ smak przygody, sportu i zdrowego wspotzawodnictwa
— Sekcja Zeglarska AZS SGH ,,Zagle SGH”.

Sekcja Zeglarska w Szkole Gtownej Handlowej dziata od
2006 roku. Przez dziesiec lat jej dziatalnosci zaszczepita w dzie-
sigtkach studentow mito$¢ do zeglarstwa. Malkontenci moga
kwestionowa¢ stusznos¢ istnienia sekcji zeglarskiej w miescie,
ktore jest potozone 300 kilometrow w glab ladu, ale wbrew
pozorom wcale nie czekamy, az wyleje Wista.

W skrocie postaram si¢ przedstawic jak moze wyglada¢ Twoja
przygoda z AZS Zagle SGH. Krok po kroku. Zobaczymy, kiedy
si¢ ztamiesz.

Zeby znalez¢ nas w Szkole Glownej Handlowej najlepiej
przyj$¢ na nasze spotkanie. Terminy sg zawsze bardzo gtosno
obwieszczane na naszej stronie na Facebook’u , stronie interne-
towej czy instagramie. Wszystkie adresy znajdziecie na koncu
artykutu. Jak zatem wyglada przygoda z sekcja AZS Zagle SGH?

Witaj na spotkaniu!

Moze trafite§ do nas przez przypadek, znalazte$ nas w ga-
blotce w budynku G, w Internecie, ztapat Cig ktorys z cztonkow,
amoze zachecit opiekun naszej sekcji — Krzysztof Staniszewski?
Niewazne! Liczy sig, ze jestes.

Jesli przychodzisz do nas pierwszy raz, to na pewno przywita
cig prezes naszej sekcji — Daria Franczak — studentka trzeciego
roku FiR. Duzo mozna by o niej mowic¢, ale najtatwiej okreslic ja
jako ,,wlasciwego cztowieka na wlasciwym miejscu”. Abstrahu-
jac od nieopuszczajacego ja usmiechu Daria jest niezaprzeczalnie
znakomitg zeglarka z ogromnym do$wiadczeniem.

Mozesz takze trafi¢ na Konrada Bejde — naszego cztowieka
w zarzadzie Klubu Uczelnianego AZS SGH, Wojtka Chamiera
Cieminskiego, ktory nie bez powodu ma najdtuzsze nazwisko,
bo jako wiceprezes sekcji od spraw sportowych decyduje czy
wlasdnie ty nadajesz si¢ do elitarnego grona reprezentujacego
uczelni¢ na regatach.

Piszac do nas na Facebook’u mozesz porozmawia¢ z Mat-
gosig Filipowska — najbardziej aktywna cztonkinig sekcji bez
patentu, a jesli zachwyca lub roz§mieszg ci¢ zamieszczane przez
nas posty na portalach spolecznosciowych, to wiedz, ze to za-
stuga jej 1 Kasi Bogdanskiej — instruktorki zeglarstwa, dumnej
obywatelki Gizycka. Podoba ci si¢ nasza strona internetowa?
Odsytamy do Szymona Osucha. Tak naprawdg¢ kazdy w klubie
jest wyjatkowy i ma swoja niepowtarzalng rolg. Gtowna zasada:
smutasom wstep wzbroniony!

Mozesz trafi¢ na r6zny rodzaj spotkania. Oczywiscie wazna
czg$cig kazdej uczelnianej spotecznosci jest integracja. Zaktada-
my si¢ z miejsca o beczke grogu, e nie znasz wigcej szant od nas.
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Wyjécia to zazwyczaj luzne spotkania obsadzone w zeglarskim
klimacie. Nie miate$ z kim odwiedzi¢ najlepszych Warszawskich
tawern? To juz masz!

Poza integrowaniem doskonalimy nasze umiej¢tnosci. Nasi
czlonkowie uczestnicza w rdznego rodzaju szkoleniach zeglar-
skich, zarowno wewnetrznych jak i zewngtrznych. Wszystko
organizowane jest zaleznie od potrzeb i zazwyczaj udaje nam
si¢ osiggna¢ preferencyjne ceny. Dodatkowym czynnikiem jest
doskonale towarzystwo na kursie!

Smutasom wstep wzbroniony: Andrzej Filipowski, Michat
Mazurek, Konrad Bejda — zbiory sekcyjne

Dziatalnosci sekeji sprzyja bliskos¢ jednego z najwigkszych
sztucznych zbiornikow wodnych w Polsce — Zalewu Zegrzyn-
skiego. W porcie AZS Zegrze trzymamy jedna z naszych Omeg
(popularna otwartopoktadowa konstrukcja, komfortowa do tury-
stycznego ptywania dla 5 osob). Ptywanie na ,,Viperze” dostar-
cza wielu emocji, niezaleznie od warunkow meteorologicznych.
Z Omega zwigzane jest takze cale spektrum prac szkutniczych
i konserwacyjnych. Moze nie brzmi najprzyjemniej, ale naprawde
mozna si¢ wiele nauczy¢, albo nawet zabtysnac przed reszta
sekcji swoimi zdolno$ciami technicznymi.

e Sabaite - - -
Puchar Polski: Jan Domanski oraz balastujqcy Maciej
Pietrzczyk (autor tekstu) — zbiory sekcyjne

Naszg flote uzupelnia regatowa Omega Sport, ktorg otrzy-
maliSmy przy wspotpracy uczelni z Totalizatorem Sportowym
Lotto. Jacht ten skierowany dla nieco bardziej do§wiadczonych
0s0b, na nim reprezentanci naszej sekcji biorg od lat udziat w re-
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gatach z cyklu Pucharu Polski Jachtow Kabinowych (oczywiscie
w klasie Omega Sport), Akademickich Mistrzostw Polski oraz
Akademickich Mistrzostw Warszawy i Mazowsza. Warto po-
wiedzie¢ o nich nieco wigcej:

Akademickie Mistrzostwa Polski

Najwazniejsze regaty dla zeglujacych studentow. Co roku
wysytamy tam co najmniej 3 trzyosobowe zalogi. Na regatach
panuje wspaniata atmosfera, czemu sprzyja obecno$¢ reprezen-
tantow z catej Polski, a rywalizacja jest zawsze zacieta do ostat-
niego wyscigu. Czy mamy na tym polu sukcesy? Oczywiscie!
SGH jest najlepiej ptywajacg uczelnig spoteczno-przyrodnicza!

Akademickie Mistrzostwa
Warszawy i Mazowsze

Akademickie Mistrzostwa Warszawy i Mazowsza — pierwsze
miejsce. Od lewej nasza druzyna: Agata Dziwisz, Wojciech
Chamier oraz Jakub Beym (zbiory sekcji)

Formuta jest bardzo podobna jak na Akademickich Mistrzo-
stwach Polski, jednak, jak sama nazwa wskazuje, na Akademic-
kich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza rywalizujg jedynie
szkoty wyzsze z tego regionu. Moze w nich wzig¢ udzial nieco
wigcej 0sob, a zawody odbywaja si¢ na naszym podworku — Zale-
wie Zegrzynskim. Podczas ostatniej edycji znow udowodnilismy,
ze w Warszawie jeszcze dlugo nie bedziemy tatwi do pokonania.

Jesli kiedykolwiek zobaczysz zdjgcie mknacej po falach nie-
bieskiej Omegi z logo Totalizatora Sportowego na zaglach to
wiedz, Ze plynie tam porzadna ekipa (dzigki Totalizator!).

Jesli tego by bylo mato, sami organizujemy regaty. Regaty
0 Puchar Rektora SGH to jeden z najwazniejszych realizo-
wanych przez nas projektow. Co roku, kilkanascie zalog staje
do boju o trofeum. Takze w tym roku, 21 maja, tradycyjnie na
Zalewie Zegrzynskim, bedziemy walczy¢ z zywiotem. A jest o
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co! Nigdy nie brakuje nagrod i sponsorow. W tym roku Szwedzka
firma Fladen ufundowata morskie sztormiaki dla zwycigzcow!
Nawet jesli nie uda si¢ zaja¢ miejsca w czotdwce, zabawa jest
na tyle dobra, ze kazdy deklaruje udziat w kolejnej edycji. Warto
wspomnie¢, ze do skompletowania zatogi wystarczy jedna osoba
ze Szkoty Gtownej Handlowe;j. Zatem, jesli macie ambicje zdo-
by¢ puchar — zapraszamy! (Ilo$¢ miejsc mocno ograniczonal).

Zalozmy, ze dotaczyle$ do naszej spotecznosei i byles i na
spotkaniach i na regatach, zakochates si¢ w zeglarstwie albo
odkryte$ je na nowo jako swojg pasje. Czas na wisienke na
torcie, czyli to co najlepsze w zeglarstwie — rejsy!

Sztandarowym wydarzeniem Sekcji AZS Zagle SGH jest
coroczny Wielki Rejs Majowy SGH, organizowany w Krainie
Wielkich Jezior Mazurskich. Nie jest wymagane zadne doswiad-
czenie, wrecz przeciwnie —nasza Majowka to dla wielu pierwszy
krok w przygodzie z zeglarstwem.

Mazury to zdecydowanie najlepsze miejsce w Polsce, w kto-
rym mozna organizowac tego typu wydarzenia. Mnostwo jezior
(nie sposob odwiedzi¢ wszystkie podczas jednego rejsu), pickne
zachody stofica i ucieczka od nauki, tuz przed pierwszymi zerow-
kami mocno przemawiaja za uczestnictwem w tej inicjatywie.
Niestety miejsca na tegoroczng edycje juz dawno si¢ skonczyly,
mimo to nadal warto skontaktowac si¢ z organizatorem — Ada-
mem Banaszkiewiczem, ktory moze, lepiej niz Salomon nala¢
Z pustego. ;)

Wielu ludzi, ktorych zachgcamy do wyjazdu na Majowke wy-
raza obawy co do bezpieczenstwa na wodzie. Warto zaznaczy¢,
ze sternicy, ktorych wybieramy, aby prowadzili jachty podczas
naszych rejsow to osoby posiadajace odpowiednie uprawnienia
i doswiadczenie. To jest pewne — potrafig zadbac o bezpieczen-
stwo swoje i innych $wietnie si¢ przy tym bawiac. Kierujemy
si¢ zasadg #YOLO zostawiamy w LO, bezpieczenstwo to nasz
PRIORYTET.

Jesli jeste$ juz wilkiem morskim i masz na koncie wigksze
osiggniecia niz Mazury to nadal mamy co$ dla Ciebie. W sekeji
zawsze znajdzie si¢ ktos, kto organizuje sktad, ktory wybiera
si¢ na rejs na Chorwacje, Baltyk albo The Tall Ships Races.
Zatem, jesli tylko pragniesz zdoby¢ godziny stazu morskiego
w milym towarzystwie — zapraszamy! W tym roku zamiast na
stok, podbijalismy Chorwacje na Winter Sail Expedition razem
z klubem zeglarskim AKZ z AGH! Zima, sztorm — nic nam nie
jest straszne!

Jesli przezyjesz wszystko opisane powyzej, to na pewno sku-
sisz si¢, zeby razem z nami podczas Dnia Sekeji opowiadac
innym o zeglarstwie w Szkole Gtownej Handlowej. Co roku, na
poczatku kwietnia Aula Spadochronowa zmienia swoje oblicze
— staje si¢ suchym dokiem, z mniejszym lub wigkszym jachtem
posrodku i grupg zapalencéw dookota. Jesli do tego dnia nie
dotaczysz do sekcji to bedzie najlepszy moment, Zeby to zrobic.
W tym roku moglismy podziwia¢ Naszg Omege Sport, 49’era
oraz Optymisty, przy mitej oprawie audiowizualnej — Martyna
Mik i cata sekcja puscili wodzg fantazji. Co bedzie w przysztym
roku? Tez nie mozemy si¢ doczekac!

Uprawianie zeglarstwa to naprawdg nic nieosiggalnego! Cho-
ciaz zyczylibysmy sobie inaczej, kazdy z cztonkow sekcji ma
inne zajecia 1 godzimy z nimi nasza pasj¢ —jak wida¢ wychodzi
nam to znakomicie!

Do zobaczenia na wodzie! Ahoj!
Maciej Pietrzczyk

Znajdziecie nas: [http://zagle.azssgh.pl/],
[https://www.facebook.com/ZagleSGH/]
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Turniej pitki noznej halowej

Rokrocznie w Szkole Gtownej Han-
dlowej w Warszawie odbywajg si¢ Dni
Sportu SGH, w ramach ktorych rozgry-
wane sa mi¢gdzy innymi regaty zeglarskie
oraz turnieje siatkowki plazowej, tenisa
ziemnego oraz sitacza. W tym roku Dni
Sportu SGH zostaty wlaczone w obchody
110-lecia SGH.

Jedng z imprez o najdtuzszej historii
jest Turniej pitki noznej halowej. W week-
end 9-10 kwietnia u obiektach Centrum
Futbolu Warszawianka odbyta si¢ jubile-
uszowa, dwudziesta edycja tego turnieju,
ktorego pierwotnym pomystodawcag byt
wieloletni pracownik Centrum Wychowa-
nia Fizycznego i Sportu mgr Wojciech Bu-
jak. Od kilku lat obowigzki organizatora
przejat mgr Marcin Stachowicz — trener
sekcji pitki noznej AZS SGH.

Jak we wszystkich imprezach wcho-
dzacych w sktad Dni Sportu SGH, tak
i w Turnieju pitki noznej halowej, udziat
moga bra¢ udziat studenci wszystkich ro-
dzajow i kierunkow studiow, absolwenci,
jak réwniez pracownicy SGH. Turniej cie-
szy si¢ niezmiennie duzg popularnos$cia,
o ktorej niech $wiadezy fakt, iz wpro-
wadzany zostal limit uczestniczacych
druzyn. W tegorocznych rozgrywkach
wystartowato 21 dwunastoosobowych
zespotow, co przektada si¢ na imponuja-
ca liczbe ¢wier¢ tysigca zawodnikow oraz
kilkadziesiat spotkan meczowych w cza-
sie dwoch dni rozgrywek. W pierwszej,
grupowej fazie czas gry byt okreslony na
dwie potowy po 10 minut, za$ w kolejnej,
pucharowej fazie, potowy trwaty po 15
minut. Nad bezpieczenstwem uczestni-
kéw czuwali ratownicy medyczni z firmy
EDU-MED, a przepisow gry pilnowali ar-
bitrzy z firmy Ligowiec. Mecze finatowe
poprzedzone zostaly wystepami cheer-
leaderek sekcji aerobiku AZS SGH, do
ktérych choreografie przygotowata mgr
Anna Milinska-Tymendorf.

Zacigte rozgrywki fazy grupowe;j
udato si¢ z sukcesem przejs¢ o$miu ze-
spotom: ABC, Absolwenci, Cigte Roze,
Czarne Konie, KS Grosik, Orly, Przygo-
da z Piosenka, Respect. Faza pucharowa
okazala si¢ jeszcze bardziej wyrowna-
na. Ostatecznie z dwoch dni sportowych
zmagan, zwycigsko wyszta druzyna
Respect ztozona z absolwentow naszej
Alma Mater, bronigc — po raz pierwszy
w historii — tytutu wywalczonego przed
rokiem. W sktadzie druzyny znalezli
si¢ Max Miros, Krzysztof Jedrzejczyk,
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Patryk Lauryn, Robert Bednarczyk,
Krzysztof Domagata, Grzegorz Ka-
czynski, Hubert Krysiak, Sebastian To-
karczyk, Pawet Seluk, Lukasz Jozwiak,
Filip Sliwinski oraz Pawet Jeleniewski.
Drugie miejsce zajela, typowana przed
rozpoczgciem turnieju jako faworyt do
zwyciestwa, druzyna Czarnych Koni,
sktad ktorej — oprocz studentow, beda-
cych zawodnikami sekcji pitki noznej
AZS SGH (Jacek Borys, Bartosz Burzyn-
ski, Krzysztof Fejcher, Robert Galoch,
Patryk Gorak, Aleksander Kowalczyk,
Michat Kowalczyk, Mike Sushko, Jakub
Wysocki, Michat Zielinski) — wzmocnili
trenerzy sekcji pitki noznej (Marcin Sta-
chowicz) oraz sekeji koszykowki (Artur
Zasuwik). Trzecie miejsce zaje¢ta druzyna
Cietych Réz réwniez ztozona z zawodni-
kow z sekeji AZS SGH (Filip Baczkow-
ski, Maksymilian Bielak, Adam Durjacz,
Dominik Grzesiak, Jan Jasinski, Marcin
Swiderek, Jakub Mierzejewski, Dawid
Pawlak, Piotr Poteraj, Piotr Wasowski,
Michat Wieloch, Pawet Zatgcki).
Krolem strzelcow zostat Jacek Borys
(12 goli, zespot Czarne Konie), najlep-
szym asystujacym Piotr Wasowski (10
asyst, zespol Ciete Roze). Najlepszym
zawodnikiem turnieju wybrano Barto-
sza Burzynskiego (zespot Czarne Ko-
nie), a najlepszym zawodnikiem finatu
zostat Patryk Lauryn (zespot Respect).
Najlepszym bramkarzem jednoglosnie

wybrano Roberta Galocha z Czarnych
Koni.

Tegoroczne zmagania sportowcow
uswietnit obecnoscig Jego Magnificencja
Rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro.
Oprocz wreczenia nagrod najlepszym ze-
spotom oraz wyréznionym zawodnikom
Rektor wsrod goracego aplauzu zebra-
nych zawodnikow 1 kibicow uroczyscie
pierwszym kopnigciem rozpoczal mecz
finatowy. Dopingujac zawodnikom wspo-
minal swoje zmagania sportowe z cza-
sow studenckich, kiedy to byt czynnym
zawodnikiem pitki siatkowe;.

Tegoroczne rozgrywki z pewnoscia
pozostang na dtugo w pamigci uczestni-
kow, a najlepszym na pamiatke pozostang
medale oraz okazate puchary. Petne wy-
niki oraz galeri¢ zdj¢¢ z turnieju mozna
znalez¢ na stronie internetowej poswieco-
nej Dniom Sportu SGH: www.sgh.waw.
pl/dnisportu.

Turniej Pitki Noznej to tylko pierw-
sza z imprez rozgrywanych w ramach Dni
Sportu SGH. Jeszcze na kwiecien plano-
wany jest Turniej Sitacza, a na maj Tur-
niej Tenisa (8 maja), Regaty Zeglarskie
(21-22 maja) oraz Turniej pitki plazowej
(21 maja). Serdecznie zapraszam do czyn-
nego udzialu wszystkie osoby zwigzane
7 naszg uczelnia.

Ze sportowym pozdrowieniem,

Michat Bernardelli, kierownik
CWFiS
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Mobility Fair

na Northeastern lllinois University

To nie bedzie standardowa relacja
z uczestnictwa w targach edukacyjnych,
chociazby dlatego, ze zamiast podawa-
nia liczby rozdanych ulotek, czy dtugo-
pisow, warto naszym zdaniem skupic si¢
na zupehie innych kwestiach. Zacznij-
my jednak od poczatku —w dniach 9-10
marca uczestniczylySmy w Mobility
Fair na Northeastern Illinois University
w Chicago (NEIU), gdzie wystawiato
si¢ kilkadziesigt innych uczelni z cate-
go $wiata. Dzien wezeSniej wziglySmy
udziat w konferencji ,,International Bu-
siness” na tejze uczelni.

Jednym z najcenniejszych doswiad-
czen jest to, ze trzeba wyjecha¢ poza
SGH, a moze i poza Europg, aby pozna¢
site i pozycj¢ naszej uczelni. Glownym
mowcg, czyli tzw. key note speakerem
na wspomnianej konferencji byt dr
Pawet Pietrasienski, pracownik KZIF,
ktory przez ponad poét godziny w czaru-
jacy i merytoryczny sposob opowiadat
o0 polskiej innowacyjnosci. Polska oka-
zala sig¢ pafistwem o rosngcych stupkach
na réznych wykresach, a méwca z SGH
potrafit bez problemu zainteresowac
amerykanska publicznosé.

Na kolejnym etapie naszego pobytu
—podczas kontaktéw z przedstawiciela-
mi NEIU, zaréwno kadrg akademicka,
jak 1 administracja — ponownie spo-
tykatySmy si¢ z pozytywnymi glosa-
mi o SGH, ktore dotyczyly tak wielu
roéznych spraw: wymiany studenckiej,
naszej kadry przyjezdzajacej z goscin-
nymi wyktadami, jak réwniez moz-
liwosci wyjazdow dla naukowcow
z NEIU, wspolnych projektow badaw-
czych, zdolnosci SGH do pozyskiwa-
nia duzych grantoéw, jak ten pt. ,,Mtodzi
projektuja zarzadzanie”, mitych wizyt
u nas na uczelni i wspolnych dalszych
planow, jak chociazby planowanej mig-
dzynarodowej konferencji o zarzadza-
niu ryzykiem. Za takim odbiorem SGH
stoi wiele 0sob i jednostek organizacyj-
nych, ktore razem buduja jej taki a nie
inny obraz.

Do tego dochodza nasi studenci, kto-
rych na wymianie na NEIU jest obecnie
kilku. Wszyscy zaoferowali nam swoja
pomoc w kwestiach organizacyjnych,
a takze logistyczno-turystycznych, a je-
den z nich, p. Michat Wilkosz, student
studiow licencjackich, wystapit wraz
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Z nami prezentujac nasza uczelnig tutej-
szym studentom. Mowit jako podwojny
insider — student SGH, znajacy realia
NEIU. I znowu, mito jest styszeé, ze
nasi studenci majg bardzo dobre przy-
gotowanie teoretyczne, ze uchodza za
przyktad dobrych studentéw z Europy.
Nie ukrywam, ze zwlaszcza dla mnie
(KGS) dodatkowo ciekawa byta moz-
liwo$¢ porozmawiania z naszymi stu-
dentami na moze nie towarzyskiej, ale
ijednak nie wylgcznie naukowej stopie.
Porownujac z Polska tutejsze relacje
student-wyktadowca — s3 one znacznie
mniej hierarchiczne a oba §wiaty chyba
czesciej si¢ przenikaja.

Same targi okazaty si¢ by¢ ciekawym
sposobem na zainteresowanie studentow
NEIU wyjazdem do tak odlegltego kra-
ju jak nasz na wymiang czy studia, co
jest nie lada wyzwaniem w miejscu tak
konkurencyjnym, réznorodnym etnicz-
nie i reprezentujacym mieszanke kultu-
rowg jak Stany Zjednoczone. Studenci
amerykanscy przemierzajac olbrzymie
przestrzenie w swoim kraju, stykajac si¢
z r6znorodnoscia na co dzien, s3 mniej
otwarci na dalsze podroze, a tym bar-
dziej studia w Europie. Jednak zarazem
sg ciekawi $wiata i ludzi, a majac do
czynienia z polskimi studentami wy-
kazujg zainteresowanie przyjazdem do
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SGH, poszerzeniem swoich perspektyw
i zdobyciem nowych do$wiadczen, ktore
tylko wyjazd do innego kraju moze im
umozliwi¢. W zwiazku z tym czekamy
na pozytywny odzew ze strony studen-
tow NEIU.

Targi byly tez okazja do wymiany
do$wiadczen migdzy uczelniami part-
nerskimi, popatrzenia na sprawy studio-
wania z innej perspektywy, nawigzania
nowych kontaktow, ktore moze begda
podstawa do rozwinigciem szerszej
wspotpracy migdzyuczelnianej na wielu
plaszczyznach.

Caty wyjazd pokazal sil¢ naszej
uczelni 1 jej znaczenie jako partnera dla
uniwersytetu ze Stanow Zjednoczonych,
oczywiscie kluczem jest tutaj usytuowa-
nie uniwersytetu i znaczna obecnos$¢ Po-
lonii, mimo to sita wspodtpracy byla dla
nas bardzo pozytywnym zaskoczeniem,
szczegolnie, Ze jest obecna na wielu po-
ziomach od wiadz akademickich poprzez
pracownikow az po studentow.

Latwo nam o tym wszystkim pisac,
poniewaz to nie bezposrednio my stoimy
za takim odbiorem naszej uczelni — tak
naprawde przekazujemy pochwaly i cie-
pte stowa wszystkim tym, ktorzy si¢ do

takiego obrazu SGH za oceanem przy-
czynili. Natomiast moze troch¢ smutne
jest to, ze w przypadku naszego wyjazdu
sprawdza si¢ powiedzenie: cudze chwa-
licie, swego nie znacie.

I na koniec stowa podzigkowan, bo
za tymi wszystkimi pozytywami stoja
przeciez ludzie i ich cigzka praca orga-
nizacyjna. Mobility Fair zostata zorga-
nizowana przez zespo6t dr Lawrence’a
Berlina, dyrektora Programow Mig-
dzynarodowych przy znacznej wspot-

pracy nieocenionego dobrego ducha
naszej uczelni — dr Wojciecha Wlocha.
W organizacje konferencji International
Business byta natomiast zaangazowana
prof. Lidia Filus, kierownik Wydzialu
Matematyki, ktora jeszcze w marcu
przyjezdza z wizyta do SGH. Wszystkie
te osoby majg ciepla i owocng wspolpra-
c¢ z naszg uczelnig, ktora z pewnoscig

bedzie kontynuowana.
Katarzyna Gorak-Sosnowska, DSM
Aneta Szydlowska, DRiOD

CEMS Chance obchodzi swéj jubileusz!

Jednym z wydarzen obchodzonych w ramach 110-le-
cia Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie jest [ Zjazd
Uczestnikow projektu CEMS Chance organizowany przez
CEMS Club Warsaw, ktory w maju biezacego roku bedzie
Swictowat swoja dziesigta edycje. Bez watpienia jest to
jeden z najbardziej pozytywnych projektow organizowa-
nych w naszej Alma Mater.

CEMS Chance to wydarzenie skierowane do uczniow
I klasy gimnazjum i I liceum, ktorzy, z réznych przyczyn,
majg utrudniony start w dorosto$¢. Wybrani uczestnicy sg
zapraszani na 4 dni do Warszawy, gdzie majg mozliwo$¢
bezplatnego udziatu w licznych warsztatach dotycza-
cych m.in. doradztwa zawodowego, zarzadzania czasem,
czy autoprezentacji. CEMS Chance to takze zwiedzanie
Warszawy i panele motywacyjne m.in. z Dorota Wellman
i Przemystawem Babiarzem, ktore inspiruja i zachgcaja do
spelniania marzen, pokonywania przeszkod, czy siggania
wyzej. W dniach 17-20 maja odbedzie si¢ juz dziesiagta
edycja projektu i bedzie ona wyjatkowa ze wzgledu na or-
ganizowany I Zjazd uczestnikow CEMS Chance w dniach
20-21 maja 2016 roku w Szkole Glownej Handlowe;j.
Do tej pory che¢ udzialu w wydarzeniu zglosito niemal
200 osob. Zainteresowanie projektem pokazuje, ze CEMS
Chance miat realny wptyw na wybor Sciezki edukacji,
upor w realizowaniu marzen czy pokonanie nie$mialo-
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sci. W Zjezdzie wezmg udziat takze byli koordynatorzy,
studenci, prelegenci i przedstawiciele firm, ktorzy wspie-
rali projekt przez wszystkie dziesie¢ edycji. W ramach
wydarzenia przewidywana jest uroczysta gala, warsztaty
1 badania pozwalajace oceni¢ dlugofalowy wptyw pro-
jektu na uczestnikow. Ponadto Zjazd jest swietng okazja
do promocji Szkoty Gtéwnej Handlowej — zdecydowana
wigkszo$¢ naszych uczestnikow to licealisci, ktorzy w cia-
gu najblizszych kilku lat bedg wybiera¢ studia — czeg$¢
z nich juz za kilka miesiecy. Niejednokrotnie zdarza sie,
ze uczestnicy po projekcie decyduja sie na studia w szkole
Glownej Handlowej. Wsrod organizatorow tegorocznej
edycji CEMS Chance, mozemy znalez¢ az 3 uczestnikow
poczatkowych edycji projektu.

Rekrutacja do tegorocznej edycji trwa od 21 kwietnia
do 4 maja poprzez formularz rekrutacyjny dostepny na
stronie www.cemschance.pl. Organizatorzy zachecaja do
przekazania informacji mtodszemu rodzenstwu oraz innym
osobom, ktore potrzebuja motywacji i inspiracji. Historie
bylych uczestnikéw dowodza, ze te 4 dni, potrafig zmie-
ni¢ wszystko, sprawié, ze zycie si¢ staje jakby bardziej
przyjazne, a wszelkie problemy mniejsze.

Patrycja Roczniak
koordynator I Zjazdu Uczestnikow CEMS Chance
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Wokét SGH i nieco dalej

Gazeta SGH: W roku 2014, podczas spotkania autorskie-
go na zakonczenie targow ksigzki ekonomicznej, oswiadczyt
pan, ze drugi tom ksigzki ,, Wokot SGH. Domy — ludzie — zda-
rzenia” konczy pewien cykl, trzeciej czesci zatem nie bedzie.
Tymczasem ukazuje si¢ pana przewodnik zatytutowany bardzo
podobnie ,, Przewodnik po SGH i okolicy”. Jak to jest z pana
deklaracjami?

Pawel Tanewski: Stowa dotrzymuj¢. Dwutomowy cykl
»Wokot SGH. Domy — ludzie — zdarzenia” jest zamknigty.
Trzeci tom moglby powstac, ale bedzie lepiej jak pozostanie
nienapisany, taki trochg tajemniczy, ukryty. Tematyka zwigzana
z historig Mokotowa, a $cislej rzecz moéwiac mojego Mokotowa
jest mi jednak wcigz bardzo bliska.

Co oznacza powiedzenie: mojego Mokotowa?

Moj Mokotoéw to w przyblizeniu Stary Mokotéw. Obszar
miasta zawarty pomi¢dzy ulicami Batorego, Putawska, Odyn-
ca i Wotoska. Innego Mokotowa w sensie historycznym nie
znam i nie poznam, ale ten do$¢ dobrze znam, odczuwam
irozumiem. Tutaj jestem codziennie. Kraz¢ znajomymi ulicami
troche jak flaneur.

A co to za stowo?

Francuskie. Oznacza osobe zakochang w miescie, lubigca
obserwowac zachodzace zmiany, niespiesznie spacerujgca zna-
jomymi i mniej znajomymi ulicami. Majacg czas.

Majqgcq czas? A kto dzis ma czas?

Bardzo czesto ten, kto chce go miec. Przynajmniej nieco
czasu. Ten kto umie wybierac sposrod rozmaitych zajec i re-
zygnowac z niektorych przyjemnosci.

Czy zatem pana ,, Przewodnik po SGH i okolicy” zostat
napisany z myslg o flaneurach?

Flaneur, moze do niego siggnac, ale nie musi. On zna mia-
sto po swojemu. ,,Patroluje” znany rejon. Nic nie ujdzie jego
uwadze. Wszystkie zmiany zostang zarejestrowane i przeana-
lizowane. ,,Przewodnik” zostat napisany z mysla o studen-
tach i uczonych, o tych ktorzy zdobywaja wiedzg w naszej
uczelni lub na niej wyktadaja. Ich status jest bardzo rozny, ale
niezaleznie od tego czy studiuja, wzglednie pracuja, czy tez
przybywaja na krotko, np. na konferencje naukowe warto, by
poznali Stary Mokotow. Z my$la o obcokrajowcach przewidy-
wana jest anglojezyczna wersja ,,Przewodnika”. Wielu z nich
przyjezdza do naszego kraju z bardzo odlegtych stron. Chca
pozna¢ miasto. Biegng wigc na Stare Miasto, do Lazienek
i Wilanowa, odwiedzajg tez muzea. A co z nasza dzielnica?
Pozostaje nieznana. A szkoda. Po latach, gdy beda wspominaé
pobyt w Polsce, moze siegng do ,,Przewodnika”. Przypomna
sobie miejsca gdzie mieszkali, albo ulice, ktorymi docierali
na uczelni¢. ,,Przewodnik” powinien stanowic¢ rodzaj pamiatki
wywolujacej rézne wspomnienia.

Co oferuje przewodnik?
,»Przewodnik” jest typowym informatorem turystycznym.
Opracowatem kilka tras spacerowych. Oto one:
— Kampus SGH czyli gmach glowny, budynek A od Rako-
wieckiej 1 Biblioteka,
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— Pole Mokotowskie — rozlegly teren rekreacyjny, ktory po-
wstal w miejscu dawnego lotniska mokotowskiego,

— Wokot SGH — trasa spacerowa od gmachu gtownego do
budynku M przy ulicy Madalinskiego, stad tez i jej nazwa,
krazymy bowiem z przewodnikiem w reku wokot SGH,

— Zabytkowy kwartat — rejon miasta w poblizu willi prezy-
denta Starzynskiego przy ulicy Dabrowskiego, blisko stacji
metro Ractawicka. Rejon ten jest szczegodlnie interesujacy,
gdyz zachowala si¢ w tym miejscu dawna i bardzo zrozni-
cowana zabudowa miejska: wille, skromne domy w stylu
matomiasteczkowym i luksusowe modernistyczne kamie-
nice z drugiej potowy lat 30,

— Park Dreszera — park w poblizu zabytkowego kwartatu
noszacy imi¢ czotowego pitsudczyka, generata Gustawa
Orlicz-Dreszera,

— Patacyk Krolikarnia — niezwyktly zespot parkowo-rezyden-
cjonalny na Wierzbnie, cokolwiek oddalony od SGH.

No to duzo do zwiedzania.

Mam nadziejg, ze odkrywajacego nieznane oblicze miasta.
Oprocz tych tras, bardzo krétka historia naszej uczelni i, jak
w kazdym informatorze turystycznym, mapy i uzyteczne adresy
i telefony: m.in. aptek, urzedow pocztowych, szpitali, takze
kosciotow i instytucji kultury.

Sqdzi pan, ze ,, Przewodnik” przyjmie sig?

Mam nadzieje. Tematyka miejska jest szalenie popularna.
»~Przewodnik” ukazuje si¢ w setng rocznice przytaczenia Mo-
kotowa do Warszawy zbiegajaca si¢ ze 110-leciem Uczelni.
Mokotowskiej Uczelni!

Dzigkujemy za rozmowe.
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U bram piekiet czyli wizyta w Panmunjon

Korea Potudniowa kojarzy si¢ z tak zwanym cudem gospo-
darczym, cho¢ rozum nakazuje raczej z przekasem potrakto-
wanie zjawiska okreslanego tym mianem. Swoje osiagnigcia
zawdzi¢cza doskonatemu zarzgdzaniu i wydajnosci pracy.
Mato kto jednak pamigta, ze jeszcze 50 lat temu dochdd na-
rodowy w Korei Poludniowej wynosit niespetna 120 dolaréw
per capita. Nietatwo jest stac si¢ bogatym, ale z pewnoscia nie
jest to zastuga sit nadprzyrodzonych.

Kazdy turysta przyjezdzajacy do Korei Potudniowej za-
daje pytanie: co jest po drugiej stronie granicy? Koreanczycy
nie boja si¢ potnocnego sagsiada i z petng odpowiedzialnoscia
mozna zapewnic, ze Seul znajdujacy sie niespetna 60 km od
granicy z Koreg Polnocng jest jednym z najbezpieczniejszych
miejsc na $wiecie. Ta wspaniata, bo liczgca ponad 15 min
mieszkancow metropolia moze poszczyci¢ si¢ niestety nie-
wielka liczbg zabytkoéw. Ocalaly z czasow wojennej pozogi
(1950-1953) budynek dawnego dworca kolejowego jest jed-
nym z nielicznych $wiadkow wydarzen, ktore przetoczyly si¢
przez Potwysep Koreanski.

W sierpniu 1945 r. Ameryka zrzucajac bombe atomowa na
Hiroshime i Nagasaki zakonczyta I wojne Swiatowa w Azji.
Japonia kapituluje 2 wrze$nia, tymczasem Koreanczycy sg prze-
konani, ze po kilku dekadach japonskiego panowania stana
si¢ w pelni suwerennym panstwem. Niestety, ten raczej sze-
rzej nieznany kraj skupia uwage Zwigzku Sowieckiego i Chin
(wowczas jeszcze niekomunistycznych). Stany Zjednoczone
maja do Korei stosunek raczej ambiwalentny. Sowieci maja
asa w rekawie — Kim il-sung (znany jako Kim Irsen), ktory
moze by¢ wazkim czynnikiem w realizacji sowieckich dazen
w Azji. Mocarstwa uzgadniajg tymczasowy podzial Potwy-
spu Koreanskiego wzdtuz 38 réwnoleznika. Seul zostaje po
potudniowej stronie, gdzie stacjonuje zaledwie jedna dywizja
amerykanska. USA koncentruja si¢ na Japonii, biedna Korea
nie zajmuje niczyjej uwagi. Tymczasowy podzial ma zakonczy¢
sie w 1950 ., kiedy obie czgsci beda gotowe do przystapienia
do wyborow jednego rzadu a w $lad za tym do unifikacji kraju.

Podczas, gdy w Korei Potudniowej panuje catkowity batagan
i rosng wptywy komunistow Korea Polnocna staje si¢ oazg
spokoju. Kim Irsen przyjezdza do tymczasowej wowczas stolicy
Pyongjang i w ciagu dwoch lat do 1947 . przejmuje catkowita
kontrolg nad krajem, fizycznie eliminujgc wszelka opozycje
—abyta doé¢ silna zwazywszy na fakt, ze potnoc nie mogta po-
szczycic si¢ znaczng liczbg dziataczy komunistycznych. Zreszta
Kim jest przeswiadczony o swojej dziejowej roli i musi tworzy¢
rzeczywistos$¢. Od tej pory wszystko w Korei Potnocnej bedzie
podlega¢ prawu wirtualnej rzeczywistosci. Jego syn Kim Jong-il
jest urodzony na Syberii, ale juz stworzono mu nowe miejsce
urodzenia — wiosk¢ Mangende. W ogole cata historia Korei
opiera si¢ na rodowym klanie Kiméw, ktorzy zyli od zarania
dziejow kreujac niebianski raj na ziemskim padole.

Wojna 1950-1953

Czy Kim przegratby wybory na Potudniu? Trudno powie-
dzie¢. Faktem jest jednak, ze byl politykiem nietuzinkowym.
W Chinach w 1949 r. wladze¢ przejeli komunisci, prawicowy
Kuomintang ewakuowat struktury Republiki Chinskiej na Taj-
wan. Korea Polnocna zyskuje potgznego sasiada, ktorego po-
piera tez Zwigzek Sowiecki. Wreszcie na Poludniu rosng w site
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ugrupowania komunistyczne a wtadza nie jest w stanie uporac
si¢ z najprostszymi problemami. Ameryka si¢ demobilizuje,
w Japonii trwa kryzys gospodarczy — zniszczenia sg ogromne,
a Stany Zjednoczone chcg odbudowac japonski przemyst i stwo-
rzy¢ z Japonii przeciwwage dla komunistycznych Chin. Nikt
nawet nie mysli o Korei, ani tej na pélnocy, ani tym bardziej
0 tej na potudniu.

I'wreszcie w 1950 1. Korea Ponocna rusza na potudnie. Prze-
famujac strefe 38 rownoleznika w ciggu 3 dni zajmuje Seul spy-
chajac wojska potudniowokoreanskie w gtab potwyspu. I raptem
— pierwszy btad. Nikt nie przewidziat, Ze niedawno co powstata
Organizacja Narodow Zjednoczonych (jeszcze wowczas wydol-
na, bo oparta na entuzjazmie swych cztonkow) postawi sprawe
jasno — Korea Ponocna ma natychmiast wycofac si¢ z Korei Po-
hudniowej, ztamata bowiem wszelkie umowy migdzynarodowe.
Ale Kim Irsen prze do przodu, nie obchodza go rezolucje Rady
Bezpieczenstwa, wie ze jest 0 krok od zwyciestwa. Nieobecno$¢
sowieckiego przedstawiciela w Radzie Bezpieczenstwa ONZ
(Jakowa Malika, popularnie zwanego Mister Niet) pozwolita
unikna¢ sowieckiego veta i uruchomi¢ maching wojenng w celu
obrony napadnigtej Korei Potudniowej. Ameryka zapewnia 90%
sprzetu bojowego i ogromny jak na wojne lokalng kontyngent
wojskowy.

Wojna trwa 3 lata i toczy si¢ ze zmiennym szczgsciem. Wresz-
cie w 1953 r. zapada decyzja o zawieszeniu broni. W Genewie
w 1954 r. mocarstwa decydujg o podziale Pétwyspu Korean-
skiego wzdtuz 38 réwnoleznika przewidujac jego zjednoczenie
w przysztosci, co w istocie nigdy (jak dotychczas) nie miato miej-
sca. Zawieszenie broni to przerwa w stanie wojny, a zatem oba
panstwa koreanskie pozostaja nadal w stanie zbrojnego konfliktu.

Osobliwa atrakcja turystyczna

Panmunjon to niewielka wioska, ktora nigdy nie przesztaby
do historii gdyby nie jej geograficzne potozenie. Jest usytuowa-
na doktadnie na styku Korei Poludniowej i Pétnocnej. Obszar
38 rownoleznika to pigciokilometrowy pas graniczny, na ktory
sktada si¢ tak zwana strefa zdemilitaryzowana (popularnie
zwana DMZ). Wjazd do niej jest mozliwy tylko w charakterze
grupy turystycznej, ktora organizuja poludniowokoreanskie
biura podrézy dzialajac w porozumieniu z ministerstwem
bezpieczenstwa wewngtrznego. Chcae wybraé si¢ do DMZ
turysta winien najpierw zarejestrowac si¢ w specjalnej agencji
turystycznej, podac znajdujace si¢ w paszporcie dane osobowe
oraz zdecydowac, czy zwiedza sama DMZ czy tez w potacze-
niu z wioska Panmunjon, gdzie moze zobaczy¢ bramy piekiet
wiodace wprost do Korei Potnocnej. Po dokonaniu formalnosci
i wniesieniu niezb¢dnych optat (100 dolaréw za oba miejsca)
turysta musi tez upewnic sie, czy jego kraj nie znalazt si¢ na
liscie ,,proskrypcyjnej”, co oznacza, ze jego obywatele nie
moga wjecha¢ do DMZ. Sg na niej stali cztonkowie jak kraje
komunistyczne (badz za takie uwazane) takie jak Kuba czy
Wietnam), ale s3 rowniez i takie, z ktorymi Korea Poludniowa
ma pewne perturbacje natury politycznej i stosuje tego rodzaju
sankcje (tu lista jest zmienna). Kazdy tez informowany jest
na temat stroju, jaki powinien przygotowac¢ na wycieczke.
Informacje na ten temat s do$¢ ogledne, ale podkresla si¢
potrzebe czystego i schludnego stroju, przy czym ostrzega si¢
przed noszeniem jeansow. W Korei Potnocnej styl ten uwazany
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jest za synonim biedy (jednak pierwotnie przeciez nosili go
ludzie zajmujacy si¢ wypasem bydta — cowboy), a wizerunek
to podstawa, totez lepiej wzia¢ sobie do serca ostrozne uwagi
znajdujace si¢ w folderze reklamowym.

Wyjazd do Panmunjon

Autokar podjezdza pod punkt zborny Lotte Hotel w cen-
trum Seulu o godzinie 8.00. Pasazerowie zobligowani sg do
posiadania przy sobie paszportow. Wiedza, ze czeka ich kil-
ka kontroli. Przejazd do strefy zdemilitaryzowanej trwa okoto
45 minut, podczas ktorych przewodnik informuje o miejscach,
ktore zostang udostgpnione zwiedzajacym oraz o utrzymaniu
niezbednych regut zachowania: zadnych $miechow, gestow czy
innych obrazliwych zachowan kierowanych w stron¢ potnocno-
koreanskich straznikow.

Jedziemy wzdtuz rzeki Han. Po kilkunastu kilometrach po-
jawiaja si¢ zasieki z drutu kolczastego i1 budki straznicze. Sg
rozlokowane wzdhuz wybrzeza. Przez kilkanascie sekund zoba-
czycie zarys Korei Polnocnej! — oznajmia przewodnik. Niewiele
w istocie wida¢, zresztg horyzont potnocnokoreaniski niczym
nie rozni si¢ od jakiegokolwiek innego. Wreszcie dostrzegamy
pierwszy duzy punkt kontrolny.

Strefa zdemilitaryzowana

Wijezdzamy do strefy zdemilitaryzowane;j. Dzieli nas kilka
kilometrow od upragnionego raju na ziemi. Do autokaru wcho-
dzi potudniowokoreanski zotnierz. Dziwne — wszyscy nosza
ciemne okulary. Wygladaja postawnie. Zreszta, aby dostac si¢
do jednostek specjalnych trzeba mie¢ powyzej 180 cm wzro-
stu. Ale okulary nie sg czeScig modnego stroju rangersow. To
jeden z elementow bezpieczenstwa. Jak najmniej szczegotow
personalnych. Pono¢ Korea Potnocna robi zdjgcia w strefie
przygranicznej (nie tylko wojsku, ale i turystom) planujac poz-
niej akcje specjalne w postaci porwan czy szantazu wobec
zohierzy znajdujacych si¢ w tym newralgicznym punkcie.

Otrzymujemy informacje — znajdujecie si¢ panstwo w strefie
zdemilitaryzowanej, ktora jest pod kontrola miedzynarodowych
sit ONZ. Jak na ironi¢ losu mozna ja rowniez potraktowac jako
rezerwat przyrody. Przetrwato tu wiele gatunkow zwierzat
i ro$lin, ktorych juz nie mozna zobaczy¢ w glebi kraju. Ale ..
i tu drugi paradoks — od strony potudniowokoreanskiej strefa
ta jest wcigz zamieszkana. Pozostato tu kilka wiosek, ktorych
mieszkancy maja prawo do uprawy ryzu i, co do$¢ dziwaczne,
odwiedzania swoich bliskich po drugiej stronie granicy (takie
przynajmniej byly postanowienia mi¢dzynarodowe w 1954 1.).
Dlaczego zdecydowali si¢ pozostac¢? To infantylne pytanie. Nie
oni decydowali, za nich zdecydowano. Nie wiem ilu z obec-
nych mieszkancow to prawdziwi chtopi, a ilu to regularni
funkcjonariusze stuzb bezpieczenstwa. Przewodnik twierdzi,
Ze tutejsze systemy irygacyjne sg miernikiem zaawansowania
prac dywersyjnych ze strony potnocnokoreanskiej. Jakich?

W 1978 1. odkryto wykopane przez Koreanczykow z poo-
cy tunele — przejécia podziemne majgce umozliwié przerzuce-
nie szybkich jednostek operacyjnych przez DMZ i dotarcie do
Seulu. Prymitywnymi narz¢dziami przez kilka lat kuto w ska-
fach podziemne tunele przygotowujac akcje¢ na duzg skale.
Ich wykrycie przez potudniowych Koreanczykow byto zasko-
czeniem, cho¢ réznych operacji dywersyjnych, o incydentach
granicznych nie wspominajgc, bylo i jest bez liku. W 1968 r.
komandosom potnocnokoreanskim udato si¢ niemal zaja¢ patac
prezydencki, aw 1978 r. z inspiracji Korei Pétnocnej zamordo-
wano prezydenta Korei Potudniowej Bak Chiung-hee (ktorego
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corka, nawiasem mowigc, sprawuje obecnie najwyzszy urzad
w panstwie). Tunele zalano wowczas woda. Dzi$ jeden z nich
jest jedng z tych osobliwych atrakeji turystycznych.

Znajduje si¢ na glebokosci mniej wigcej 150-200 m. Dosta-
nie si¢ na dot trwa kilka minut specjalnie do tego celu zbudo-
wang kolejka. Wreszcie znajdujemy si¢ w czelusciach ,,tunelu
wolnosci”. Imponujace — jak mozna bylo wydtubac co$ takiego
w skale? Po stronie potudniowokoreanskiej w muzeum wojny
odtworzono te sceny. Kiedy podchodzi si¢ do makiety ukazu-
jacej ludzi miarowo uderzajacych kilofami i posuwajacych si¢
z predkosceia kilku metréw na dobg trudno unikng¢ podziwu dla
pomystowosci potnocnokoreanskich decydentow.

Korea Potudniowa stara si¢ zachowa¢ dystans i raczej nie
wzbudza¢ u zwiedzajacych negatywnych odczu¢ wzglgdem tego,
co dzieje si¢ na potnocy. To w DMZ urywaja si¢ polgczenia
drogowe. Wiencza je zasieki i krotka informacja — no entrance.
To samo dotyczy nowoczesnego dworca kolejowego, z ktorego
ma odej$¢ pierwszy pocigg na potnoc po zjednoczeniu — czy
odejdzie? Czas pokaze. Nieopodal tuneli znajduje si¢ muzeum
wojny koreanskiej, w ktorym wszystko rozrysowane jest na
szczegotowych makietach. Zdjgcia, eksponaty i inscenizowane
sceny pozwalajg wtopi¢ si¢ duchowo w ten osobliwy krajobraz.
Uwage moja przykuwaja dwa manekiny ukazujace Zoierzy
potudniowokoreanskich na patrolu. Jest to najpilniej strzezona
granica na $wiecie — dobra lekcja dla Unii Europejskiej, ktora
niczego uczy¢ si¢ nie chee; no bo po co jej granice?

Panmunjon

Po zapoznaniu si¢ ze wszystkimi miejscami godnymi
uwiecznienia na zdjgciach (do tej pory mozna je robi¢ do woli)
dostajemy informacje, iz udajemy si¢ do celu podrozy — wioski
Panmunjon. Po kilkunastu minutach oczom naszym ukazuja
si¢ stynne bigkitne baraki, w ktorych w 1953 r. podpisywano
zawieszenie broni. Przewodnik raz jeszcze ostrzega — Zadnych
zdjec bez pozwolenia, Zadnych gestow w ich strone, prosze za-
chowac absolutny spokoj. Wysiadamy z autokaru. Wokot panuje
cisza, w ktora komponuja si¢ charakterystyczne dzwieki cykad.
Podchodzi do nas kapitan wojsk amerykanskich. Uzbrojony,
nosi rowniez ciemne okulary, cho¢ jest bardziej rozluzniony
anizeli jego koreanscy koledzy. Czy tu jest bardzo niebezpiecz-
nie? — pyta jeden z amerykanskich podroznych. Czasami tak,
w ogole to miejsce, w ktorym napiecie jest wyczuwalne w kazdej
chwili, dlatego prosze nie dziwi¢ si¢ pewnym obostrzeniom.

Najpierw wchodzimy do niewielkiego budynku, w ktérym
pokazuje si¢ nam krotki film o wojnie w Korei. I tu kolejna
niespodzianka — wsrdéd widzow bardzo wielu Polakow. Nawet
ci, ktorzy przyjezdzaja na kilkudniowe konferencje nie moga
odmowic sobie przyjemnosci obejrzenia miejsca o tak dziwnej
reputacji.

Po 15-minutowym seansie idziemy juz na sama lini¢ gra-
niczng. Trzy bigkitne baraki stojg na samym jej centrum; linia
graniczna przebiega dokladnie przez ich §rodek. Zohierze potu-
dniowokoreanscy robig doskonale wrazenie. Bynajmniej nie sg
obwieszeni bronig, majg niebieskawe mundury, ciemne okulary,
a sylwetki wskazuja na dobre przygotowanie fizyczne. Przy
barakach sytuuja si¢ w taki sposob, by od strony potnocnej byto
widac tylko potowe ich ciata. Przepisowa postawa wartownicza
to niewielki 50-centymetrowy rozkrok i nieco odchylone od
torsu rece a dtonie zacisnigte w pigsci. Czasami si¢ przechadzajg
(do$¢ ostroznie, dodajmy), ale nie rozmawiajg z turystami. Sg
dopetieniem sztywnej atmosfery. Stojac na wolnym powietrzu
migdzy barakami wida¢ w oddali budynek strazy ponocnokore-
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anskiej. Niekiedy podchodza do linii granicznej. Ich kamienne
twarze wskazuja na petng determinacjg. Czy chcieliby uciec?
Niech sprobuja. Jesli nawet proba zakonczytaby si¢ powodze-
niem los ich rodzin jest przesadzony — obdz koncentracyjny.

I wreszcie! Mamy swoje 5 minut. Chcecie wejs¢ do srod-
ka do baraku? — retorycznie pyta przewodnik? Nikt nie ma
watpliwosci. Szykujcie aparaty fotograficzne, mozecie robié
zdjecia tylko wtedy, kiedy otrzymacie ode mnie pozwolenie.
W asyscie dwoch komandoséw wehodzimy do srodka. Niemal
automatycznie jeden staje przy jednych drzwiach drugi przy
znajdujacych si¢ naprzeciw — a to juz jest Korea Polnocna.
Par¢ krokow do przodu i ... jestem w Korei Potnocnej. Na
dany sygnat robimy zdjecia.

Tej granicy praktycznie nie da sie przejs¢

Tak przynajmniej informuje nas przewodnik. Cho¢ czto-
wiek potrafi wszystko. Podejmowanych prob przekroczenia
38 rownoleznika byto catkiem sporo, jednak niewielu mo-
glo dopisac si¢ do listy szcze$ciarzy. Najczgsciej proby z tej
wiasnie strony podejmuja potnocnokoreanscy straznicy. O ile
pamigtam ostatni przypadek miat miejsce w 2007 r. i jednemu
znich szczescie dopisato. Pytany w Seulu przez dziennikarza:
co stanie si¢ z pana rodzing? Odpowiada bardzo jednoznacznie
— nawet nie chce o tym myslec.

Jesli kto§ pamigta stref¢ graniczng miedzy Berlinem
Wschodnim a Zachodnim, a jeszcze lepiej granice pomig-
dzy panstwami niemieckimi, to strefa koreanska jest jeszcze
pilniej strzezona. Zresztg strzelajacy straznik to tylko jeden
z problemow. Pas graniczny najezony jest putapkami, minami
przeciwpiechotnymi itp ... Skad zatem w Korei Potudniowej
ponad 150 tys. uchodzcow z Pétnocy? Uciekaja przez granice
koreansko-chinska. Przechodza rzeka Yalu, a nastgpnie staraja
dostac si¢ na jakikolwiek morski $rodek transportu byle tylko
znalez¢ si¢ w Korei Potudniowej. Chiny tez nie sg im przy-
chylne, wszak przebywaja na ich terenie nielegalnie a poza tym
akceptacja dla masowego uchodzctwa wptyngtaby na i tak zte
relacje z Koreg Polnocna.

1da do swojej ziemi obiecanej, gdzie przynajmniej nie grozi
im niedozywienie albo nawet $mier¢ glodowa, o wszechobec-
nym terrorze nie wspomne. Tylko co najdziwniejsze — wigk-
szo$¢ nie potrafi si¢ zaadoptowac do nowych warunkow zycia.
Teskni za swoim krajem, mato tego, nie potrafi pozby¢ si¢
uczucia zdrady wobec boskiego przywodcy Kim Jong-una,
no i wobec wiecznego prezydenta Kim Irsena. Nie czujg si¢
tu dobrze. Ciekawe, ze sg wsrdd nich byli straznicy obozoéw
koncentracyjnych. Nierzadkie sg spotkania ze swoimi niegdy-
siejszymi ofiarami. Ale nie wplywa to na ich wzajemne relacje.
To jest Azja — tutaj obowigzuja inne reguly gry i my chyba
tego nie bedziemy w stanie nigdy pojac.

Co dzieje sig, kiedy w strefie 38 rownoleznika potnocno-
koreanski straznik zabije niedoszlego uciekiniera i ten lezy
w pasie niczyim? — pytam amerykanskiego kapitana stuzace-
go w kontyngencie wojsk ONZ. Poludnie probuje sie z nimi
porozumiec, ale nie jest to latwe. Wszelkie rozmowy sq zabro-
nione, wigc niczego nie mozna zalatwic¢ poprzez przekazanie
informacji ustnej. Dajemy znac¢ do Seulu, a stamtqd juz idzie
telefon do straznicy potnocnokoreanskiej. Ci kontaktujg sie
ze swoimi wltadzami. Kiedy uzgodniony jest termin wydania
zwlok (oczywiscie jesli nasi Zofnierze sciggneli je ze strefy
niczyjej) przekazujemy je zazwyczaj przez znajdujgcy sie na
granicy barak. Tam sie spotykamy z ich delegacjqg. Podobno
otwarcie drzwi wiodacych na Pétnoc to nie lada wyzwanie dla
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komandosa. Podchodzac ostroznie do drzwi przekreca klucz
w zamku przy czym trzymany jest za r¢ke przez kilku swoich
kolegow. Strach przed wciagnigciem przez bramy piekielne
przybiera rozmiary paranoi — ale czy ja wiem czy to wlasciwe
stowo, przeciez pomystowos¢ ludzka nie zna granic. Moment
taki zarejestrowano tez na ta$mie filmowej i bynajmniej nie
jest pozowany.

Wioska propagandowa

Potnoc doskonale zdaje sobie sprawe ze swojej zlej prasy.
To jednak nie ma wigkszego znaczenia. Zwiedzajacy Pan-
munjon czgsto pytajg o stojace po drugiej stronie miasteczko,
ktore sprawia wrazenie harmonijnego i bezstresowego zycia
jakie szczesliwi obywatele wioda po drugiej strony granicy.
To stynna wioska propagandowa (propaganda village). Zbu-
dowane z dykty obiekty mieszkalne to miejsce stacjonowania
wojsk potnocnokoreanskich. Wioska ma skierowane na potnoc
ogromnej mocy glosniki, z ktorych co pewien czas Potudnie
moze odebra¢ kilkanascie rewolucyjnych sloganow o dobro-
bycie i sprawiedliwosci spotecznej oraz patriotyzmie poinoc-
nokoreanskim. Wienczy ja niedaleko umieszczony (chyba)
najwyzszy maszt na $wiecie, na ktorym z duma powiewa flaga
Koreanskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej.

Amerykanskie totry

Po drugiej stronie 38 rownoleznika rowniez nie brakuje
turystow. Wycieczki do raju mozna wykupi¢ m. in. w Chinach.
Pamigtam jak na stynnym filmie Andrzeja Fidyka zatytutowa-
nym Defilada pétnocnokoreanski straznik thumaczy turystom:
a tam po drugiej stronie jest Korea Poludniowa. Kiedys strefa
ta byla dostepna dla kazdego i duzo ludzi uciekato z Korei
Poludniowej, bo nie moglo juz znies¢ panujgcego tam ucisku.
Amerykanskie lotry nakazaly wzniesienie zasiekow i nasi bra-
cia nie mogq juz ucieka¢ do naszego demokratycznego kraju.
Cierpiq tam ogromne niewygody, bo amerykanskie totry kazq
im jes¢ chleb zamiast ryzu. Az prosi sig, zeby stwierdzi¢: jakie
to szczescie, ze sg tam amerykanskie totry, bo wowczas nie
bytoby ani ryzu ani chleba.

Kolejny dzien, kolejny incydent

Wyjezdzamy ze strefy Panmunjon. Zaden opis nie jest
w stanie odda¢ atmosfery tam panujacej. Czytajac komunikaty
prasowe dowiadujemy si¢ co jaki$ czas, ze w strefie przy-
granicznej doszto do incydentu zbrojnego, snajper zastrzelit
osobe cywilng poruszajaca si¢ samotnie po DMZ. Na granicy
w ciggu minionych 10 lat zanotowano ponad 10 tys. réznych
incydentow zbrojnych. Ani z DMZ ani z Panmunjon nie wida¢
tego, co najgorsze. I bynajmniej nie chodzi o bron nuklearna,
w ktorej posiadaniu jest Korea Poétnocna. Wzdtuz 38 rowno-
leznika rozmieszczonych jest tysigce haubic, a liczaca ponad
1 mln Zotnierzy armia potnocnokoreanska (na 22 min. miesz-
kancow) jest zawsze w pelnej gotowosci, by wyprzedzajacym
atakiem podjac¢ si¢ obrony swojego kraju i swoich wartosci.
Bron atomowa to $rodek ostateczny. Incydenty prowokowane
sg przez obie strony, ale Korea Pétnocna zdecydowanie wiedzie
prym. Dlaczego? Bada zdolnosci i determinacj¢ swego prze-
ciwnika do udzielenia btyskawicznej i efektywnej odpowiedzi.
Seul nie bez przesady twierdzi, ze rezim pétnocnokoreanski to
najbardziej skuteczny i wyrafinowany rzad na §wiecie. W jego
nieobliczalnos$ci tkwi sita, ktorej lekcewazenie si¢ nie oplaca.

Piotr Ostaszewski
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