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Wybory rektorskie

Przekazujemy do rak Czytelnikow numer specjalny Gazety
SGH poswigcony wyborom rektorskim. Charakter wydania
narzuca nam charakter ,,wstgpniaka” — zero komentarza. Stara-
liSmy si¢ da¢ jak najwiecej miejsca kandydatom, co w efekcie
zmusito nas do wydrukowania tego numeru jako dodatkowego.
Poprzednie kampanie ,,dzialy si¢ w numerach zwyktych”, na
co pozwalat kalendarz wyborczy 1 kalendarz redakcyjny. Te-
raz mamy numer specjalny, a zaraz po nim ukaze si¢ numer
zwykly, kwietniowy (znéw bardzo obszerny, bo niezaleznie
od kampanii wyborczej duzo si¢ w szkole dzieje).

Zapraszajac kandydatow do wzigcia udzialu w tym nume-
rze zaproponowalismy: jedng strone na CV, dwie na program
wyborczy (oprocz tego miejsce na plakat wyborezy lub in-
fografike). Ponadto chcieli$my przeprowadzi¢ ankiete, ktora
pozwolitaby skonfrontowa¢ poglady kandydatow na wazne dla
wyborcow kwestie w sposob bardziej uporzadkowany. Otrzy-
mali$my materiaty nie do konca zgodne z naszymi oczeki-
waniami. Ot6z czes$¢ panow wolata swoje 3 strony podzieli¢
w inny sposob, o czym nie bedziemy tu pisa¢, bo to widaé
w numerze. Uszanowalismy ich wole, kierujac si¢ zasada: ,,dla
kazdego tyle samo miejsca”. Najwickszy ktopot sprawita nam
propozycja prof. W. Paprockiego (na ktorg, m.in. ze wzglgdu

na kalendarz, ale takze argumentacje, przystaliSmy) zbiorczej
odpowiedzi na pytania ankiety. Utrudni to by¢ moze nieco
porownanie pogladow wszystkich kandydatow, ale teksty sa
na tyle blisko — wypowiedz prof. Paprockiego zamieszczamy
po ankiecie i po wypowiedziach pozostatych kandydatow — ze
zestawianie ich nie zajmie az tak duzo czasu.

Prezentacje tekstow kandydatow, jak i odpowiedzi na an-
kiete uporzadkowalismy w najprostszy mozliwy sposob, czyli
w porzadku alfabetycznym (wedlug nazwisk). Poczatkowo za-
mierzalismy losowac¢ kolejnos¢ odpowiedzi na kazde pytanie,
ale uznali$my, Ze nie ma potrzeby az takiego ,,wyrownywania
szans”. Niemniej jednak warto zwroci¢ uwage i na ten kontekst.

Ankieta jest w jakiej$ mierze kopig tej, ktorg przeprowadzi-
lismy w poprzedniej kampanii. Dodaliémy do niej pytania od
kandydatéw na rektordéw oraz kilka, ktore powstaly w wyniku
przeprowadzonego sondazu wérdd pracownikow SGH.

Mamy nadziejg, ze zestaw tekstow pozwoli Panstwu dobrze
przygotowac si¢ do debaty wyborczej. A potem ... wszystko
w rekach elektorow.

Zapraszamy do lektury,

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Kalendarz wyborczy

04.05.2016 .

wspolna debata wyborcza kandydatéw na rektora, aula gtowna godz. 12.00

09.05.2016 * wybory rektora

10.05.2016 — 13.05.2016 | *
dium Magisterskiego (SM)

zglaszanie do rektora-elekta kandydatow na prorektorow i dziekanow Studium Licencjackiego (SL) i Stu-

16.05.2016 * wybory prorektoréw i dziekanow SL i SM
17.05.2016 — 20.05.2016 | » zgtaszanie do dziekanow-elektow kandydatow na prodziekanow SL i SM
23.05.2016 * wybory prodziekanow SL i SM

24.05.2016 — 30.05.2016 | *

zglaszanie kandydatow na dziekanow kolegiow

01.06.2016 — 07.06.2016 | *

spotkania kandydatow na dziekanow kolegiow z wyborcami

09.06.2016 * wybory dziekanéw kolegiow

10.06.2016 — 14.06.2016 | *

zglaszanie do dziekanow-elektow kandydatow na prodziekanow kolegiow

» zglaszanie kandydatow do rad kolegiow (wybrani przedstawiciele nauczycieli akademickich, doktorantow,
samorzadu studenckiego i pracownikow administracyjnych kolegiow)

» zglaszanie kandydatéw do senatu uczelni

15.06.16 * wybory prodziekanow kolegiow
* wybory do rad kolegiéw
* wybory cztonkow senatu

wiosna/lato 2017 .
dencji 2017-2021

wybory kandydata (kandydatow) na cztonka (cztonkow) rady gltownej nauki i szkolnictwa wyzszego ka-

kwiecien 2016
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Dr hab. prof. nadzw. w SGH oraz w INE PAN
Stanistaw Ryszard Domanski

Wyksztatcenie

1971 magister ekonomii (SGPiS), 1976 doktor nauk ekono-
micznych (SGPiS), 1990 doktor habilitowany (SGH)
Przebieg pracy zawodowej.
Osiagniecia w organizacji nauki i ksztalcenia

W SGPiS/SGH: studia doktoranckie (1972-1975); adiunkt
w SGPiS/SGH (1977-1993); tworca i sekretarz redakcji ,,Ope-
re et Studio” — kwartalnika naukowego Wydziatu E-S SGPiS
(1984); profesor w SGH (1994); zatozyciel i kierownik Katedry
Teorii Kapitatu (od 1998 r. Katedra Polityki Pienieznej) w SGH
(1996-1998).

Poza SGPiS/SGH: asystent, Osrodek Koordynacji Badan
1 Wspolpracy z Przemystem PW (1971-1972); starszy asystent
iadiunkt w Spotdzielczym Instytucie Badawczym (1975-1977);
doradca w Banku Wtasnosci Pracowniczej i Polskim Banku Roz-
woju (1991-1992); docent w Instytucie Nauk Ekonomicznych
PAN (1992); tworca i redaktor naczelny w ,,Opere et Studio pro
Oeconomia” — kwartalnika naukowego Wyzszej Szkoty Handlu
i Finanséw Migdzynarodowych im. Fr. Skarbka (2004); tworca
i rektor Wyzszej Szkoty Handlu i Finansow Migdzynarodowych
(1995-2007); tworca i kierownik Studium Doktoranckiego INE
PAN (2002-2010); kierownik 7 edycji trzech tokow studiow
doktoranckich w INE PAN (2013-2014).

Wypromowane cztery doktoraty, z tego dwa studentow
zagranicznych w SGH.
Organizacja
i (wspot)przewodniczenie konferencji

First International Conference on Market Organization, War-
szawa, INE PAN (1995); Emerging Capital Markets, Warszawa,
Rynia, SGH-WSHiFM (1996); Kapitat ludzki, Warszawa, Rynia,
SGH, WSHiFM (1997); Global Financial Markets Equilibrium
(z udziatem prof. Mertona Millera), Warszawa (1998); Europe
and Fifth Enlargement — Warszawa, WSHiFM (2004); Ignacy Jan
Paderewski — Dziedzictwo wartoéci dla wyborow wspotczesnych,
Warszawa (2011).
Kariera pozaakademicka

Doradca prezesa w Banku Witasno$ci Pracowniczej i w Pol-
skim Banku Rozwoju (1991); cztonek Rady Spoteczno-Go-
spodarczej przy Rzadowym Centrum Studiéw Strategicznych
(1998-2005); cztonek rad nadzorczych: KGHM ,,Polska Miedz”
S.A. (1999-2000), Telewizji Familijnej S.A. (2000-2001); za-
tozyciel i prezes Stowarzyszenia Edukacyjno-Gospodarczego
,,Capita” (od 2004); ekspert Sejmowej Komisji Sledczej do
spraw przeksztatcen wlasnosciowych w systemie bankowym
(2006-2007); cztonek zarzadu Migdzynarodowego Towarzystwa
Muzyki Polskiej im [.J. Paderewskiego (2011); przewodniczacy
Rady Nadzorczej Niezaleznego Domu Maklerskiego S.A. (2013).
Udzial w programach badawczych

»Zmiany w strukturze produkcji w Polsce i na $wiecie”,
Centralny Program Badawczy nr 9, IRG SGH (1974-1976);
,,-Rozwdj budownictwa mieszkaniowego”, Program Rzadowy
nr 5, Spotdzielczy Instytut Badawcezy (1975-1977); ,,Progno-
zowanie, planowanie, finansowanie o$wiaty”, Program Rzg-
dowy nr 11, IGS SGH (1978-1981); ,,Demonopolizacja i kon-
kurencyjno$¢ Gospodarki Polskiej”, KBN, No 1P11008506
(1994-1997).
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Wspétpraca miedzynarodowa

Visiting scholar at the Department of Economics The Uni-
versity of Chicago (1991/92); workshop Microeconomics and
Information System w Erasmus University Rotterrdam (1991);
od 1986 r. wspotpraca z pozniejszym noblista Garym S. Bec-
kerem z University of Chicago. Misja naukowa prof. Garego
Beckera w Polsce w czerwcu 1989, aranzacja tytutu doctora
honoris causa SGH w 1995 r.; potroczny pobyt studialny w the
Erasmus University Rotterdam (1987/88); Cicero Foundation,
Maastricht, Paris, doradca prezesa do spraw programowych
(1988); Midwest Universities Consortium for International
Activities, Board of Directors Annual Meeting. Chicago IL,
Ohio State University Columbus Oh, visiting professor (1998);
British Academy — Polska Akademia Nauk — program wymia-
ny — pobyty studialne w Department of Applied Economics
Cambridge University (1994-1995).
Wybrane publikacje

Kapital ludzki i wzrost gospodarczy, Monografie SGPiS
nr 301, Warszawa 1990, wydanie II rozszerzone, PWN 1993;
The Quest for Ownership, ,,Eastern European Economics”,
March-April 1994; Endogenizacja formuly wzrostu M. Kalec-
kiego, ,,Ekonomista” nr 3, 2000; Kapitat ludzki, podziat pracy
i konkurencyjnosé, ,,Gospodarka Narodowa” No 7-8, 2000;
Kwestia wlasnosciowa w transformacji systemowej, ,,Studia
Ekonomiczne” nr 2, 2010, INE PAN; W sprawie strategii dla
Polski w: Przelomowy rok 1956 a wspotczesnosé, Wyd. PTE,
Warszawa 2007; O wplywie restrykcyjnej polityki monetarnej
na potencjal badawczo-rozwojowy kraju. Przypadek degradacji
Polski, (wspotautor) w: O ksztattowaniu tadu gospodarczego,
Wyd. PTE, Warszawa 2008; Polska wobec perspektyw wstg-
pienia do strefy euro. Za i przeciw szybkiej integracji waluto-
wej — Kancelaria Prezydenta RP, grudzien 2008, (wspotautor);
Europejskie standardy ksztalcenia na poziomie licencjackim
i magisterskim w: Jakos¢ ksztatcenia ekonomicznego, Wyd.
PTE, Warszawa 2009; OFE — miedzygeneracyjny podzial ma-
Jatku a podzial biezqcego PKB, jako podstawa konstrukcji
systemu emerytalnego w: Ubezpieczenia spoteczne w Polsce.
10 lat reformowania, ISNS UW, Warszawa 2011; Polityka
pienigzna a kapital ludzki i rynek pracy w: Sektor finansowy
—stymulatory i zagrozenia rozwoju, IX Kongres ekonomistow
polskich, Warszawa 2015.
Aktualne zainteresowania badawcze

Teoria ekonomii: teoria kapitatu ludzkiego, teoria wzrostu,
inwestycje, ryzyko gospodarcze, organizacja rynku.

Polityka ekonomiczna: systemy ekonomiczne, polityka
makroekonomiczna a reakcje w skali mikro.
Cztonkostwo w organizacjach naukowych

the European Economic Association (od 1986); Rada War-
szawskiej Sekcji Teorii Ekonomii i Polityki Ekonomiczne;j
PTE (1989-1991); Royal Economic Association (1997); sad
konkursowy PTE im E. Lipinskiego, I1 1 IIT kadencja (od 1997);
Cicero Foundation, Maastricht, Paris (1998), Rada Dyrektorow
(od 1999); Lisbon Civic Forum (Augsburg) (od 2005).

Zonaty, dwoje dorostych dzieci, czworo wnukow.
Urodzony 26 wrzesnia 1949 r., Sztum, Polska.



Strategia SGH - program wyborczy

Prolog

1. Centralizacja decyzji o programach i poziomie ksztatcenia
przyczynita si¢ do podniesienia podstawowego poziomu
ksztalcenia na studiach licencjackich, zblizajac go w zasa-
dzie do standardow realizowanych na I poziomie studidw
,»Za granica” —w tym w uczelniach bedacych razem z SGH
w sieci CEMS.

2. Przyczyna niskiego poziomu studiow magisterskich nie tkwi
w nadmiernej centralizacji decyzji programowych, tylko
w generalnie niskim poziomie nauki ekonomii w Polsce
i niskim poziomie znajomosci teorii ekonomii przez pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych.

3. Mankamentem dyskusji nad reorganizacja SGH jest brak
programowego celu strategicznego i definicji docelowego
standardu ksztatcenia na wyréznianych poziomach I (studia
licencjackie), II (studia magisterskie) i III (studia dokto-
ranckie) studiow wyzszych w SGH.

Tezy
I. O programie ksztalcenia — wady programu obecnego

1. Niedostateczng uwagg przywigzuje si¢ do kwestii standar-
dow ksztatcenia na poziomach 11 1, tudziez sitg rzeczy na
poziomie III studiéw wyzszych, a wige do identyfikacji sko-
ku jakosciowego migdzy wyrdéznionymi poziomami studiow,
waznego — zwlaszcza w kontekscie poziomow lansowanych
przez konkurencyjne otoczenie mi¢dzynarodowe.

2. Program studiow magisterskich w SGH jest opracowany
wadliwie, dotyczy to wszystkich kierunkéw studiow.

3. Specjalnosci na kierunku ekonomia nie maja charakteru
specjalnosci, tylko kalejdoskopu dos¢ przypadkowo zesta-
wionych i niepowiazanych przedmiotow.

II. O programie ksztalcenia — docelowy poziom studiéw

1. Jest pilna potrzeba wej$cia na nowa ,,orbite” programowa,
aby nie dopusci¢ do dalszego pogtebienia si¢ luki eduka-
cyjnej dzielacej nas od krajow wiodacych. Ekonomiczne
studia magisterskie w Polsce spelniajg naprawdg¢ jedynie
standardy studiow I stopnia (BA) realizowane w uniwersy-
tetach o renomie migdzynarodowej. Osiagnigciem ostatnich
kilku lat jest wprowadzenie zajec z ,,zaawansowanej mi-
kroekonomii” (ta spetnia kryteria ekonomicznych studiow
wyzszych II stopnia (magisterskich) adekwatnie opartych
na podrecznikach klasy advanced). Nie mamy jeszcze thu-
maczenia podrecznika tej klasy na jezyk polski.

2. Bezposrednia konfrontacja kwalifikacji absolwentow uczel-
ni z otoczeniem w dobie globalizacji gospodarki i integracji
w ramach Unii Europejskiej, a takze implikacje bolonskiego
programu ,,dostrajania” ksztalcenia na poziomie wyzszym
nakazujg wprowadzenia rozroznienia profilu akademickiego
i profilu zawodowego na ekonomicznych studiach IIT stop-
nia (doktorskich), jak tez zmian w polskim prawie otwie-
rajacych uczelniom mozliwo$¢ nadawania tytulu MBA/
MBE&A i stopnia DBA/DBE&A.

6

II1. Docelowy profil studiow

Dazac do poréwnywalnosci i kompatybilnoéci profilu
studiow w SGH z uznanymi i ustabilizowanymi kierunkami
studiow ekonomicznych w czotowych uczelniach §wiata SGH
bedzie ksztalcita na makrokierunkach:

1. Ekonomia — Economics (obecnie: ekonomia, msg, miesi,
eap, finanse).

Odwotujac si¢ zarowno do przyktadéw z cytowanych

uczelni, jak 1 naszych wlasnych, mozna wskaza¢ w ra-

mach makrokierunku ekonomia np. nastgpujace specjal-
nosci ,,funkcjonalne”: finanse, migdzynarodowe stosunki
gospodarcze (international economics), pienigdz i banko-
wos¢, teoria 1 funkcjonowanie rynku pracy, organizacja
iregulacja rynkow, teoria producenta i strategie rynkowe,
analiza ekonomiczna, teoria kapitatu z teorig kapitatu ludz-
kiego, postgpu technicznego i wzrostu, teoria inwestycji

i zarzadzanie finansowe, teoria zachowania konsumenta

i prognozowanie rynku, wycena kapitatu, ekonomiczna

analiza prawa, itd.

2. Systemy polityczne, polityka spoteczna i prawo — Poli-
tical Systems, Public Policy and Law (obecnie: stosunki
miedzynarodowe, zlikwidowana europeistyka, gospodar-
ka przestrzenna, administracja, polityka spoteczna, nauki
o polityce publiczne;j).

3. Ekonomika i kierowanie dziatalno$cia gospodarcza — Bu-
siness Economics and Administration (obecnie: finanse
i rachunkowo$¢, turystyka i rekreacja, zarzadzanie, inter-
national business, zarzadzanie strategiczne).

Uwaga: oferta dydaktyczna opracowana obecnie w SGH
jest w calo$ci do wykorzystania w przedstawionym sche-
macie — wymaga jednak przegrupowania, , konsolidacji”
przedmiotow réwniez w dluzsze roczne 120-godzinne cykle.
Wymaga tez uzupelnien. Wymagany moze by¢ import kapi-
talu ludzkiego z uczelni bedacych w sieci CEMS w ramach
umow o wymianie kadry.

IV. Organizacja dydaktyki i system rekrutacji

1. Zostaje zachowany system przyjmowania do uczelni.

2. Zostaje zachowana odrgbnos¢ Studium Podstawowego, kto-
re trwa trzy lub cztery semestry, z preorientacja kierunkowsg
na semestrze III (undergraduate studies).

3. Studium Dyplomowe obejmuje studentéw od IV lub V
semestru studiow i jest podzielone na trzy czgsci wedtug
kierunkow powigzanych z trzema powotanymi wydziata-
mi—szkotami. Wyrdznia sig:

a) 1-1,5 roczne kierunkowe i specjalistyczne studia licen-
cjackie (Ist level graduate studies) naktadane na 4-3
semestry studiow podstawowych,

b) dwuletnie ukierunkowane studia magisterskie (II level
graduate studies),

¢) dwu-czteroletnie kierunkowe ekonomiczne studia dok-
toranckie o profilu akademickim (III level graduale
studies) konczone nadaniem stopnia doktora (Ph.D),

d) dwu-czteroletnie kierunkowe ekonomiczne studia dokto-
ranckie o profilu zawodowym (III level graduale studies)
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konczone nadaniem stopnia doktora biznesu (Doctor of
Business Administration degree).

V. Organizacja Uczelni

A. Struktura optymalna organizacji dydaktyki
Logika merytoryczna dyktuje zmiany w organizacji

SGH - przeksztalcenie jej w uczelni¢ trzy-wydzialowa

— uformowana w trzy wzglednie samodzielne szkoly kie-

rowane przez dziekanéw w randze prorektora dla zapew-

nienia spojnosci kierownictwa uczelni.

1. Wydziat Ekonomii (SGH Warsaw Graduate School of Eco-
nomics), ktory skupialby katedry juz istniejace, przy pewnej
ich komasacji wedtug specjalnosci zaznaczonych wyzej
w ramach kierunku ekonomia. Wydziat ten ksztalcitby na
makrokierunku ekonomia z wyzej wymienionymi specjal-
nosciami — a przy obecnej nomenklaturze na kierunku:
ekonomia, finanse, MSG, MIESI.

2. Wydzial Polityki Publicznej i Prawa (SGH Warsaw Gra-
duate School of Public Policy and Law), ktory skupiatby
katedry juz istniejace, przy pewnej ich komasacji wedtug
specjalnos$ci zaznaczonych wyzej w ramach makrokierunku
systemy polityczne i polityka publiczna, a przy obecnej
nomenklaturze na kierunkach stosunki migdzynarodowe,
europeistyka, gospodarka przestrzenna, polityka spoteczna,
ekonomiczna analiza prawa.

3. Wydzial Zarzadzania Dziatalno$cia Gospodarcza (SGH
Warsaw Graduate School of Business Administration), ktory
skupiatby katedry juz istniejace, przy pewnej ich komasacji
wedhug specjalnosci zaznaczonych wyzej w ramach kierunku
zarzadzanie. Wedlug obecnej nomenklatury ksztalcitby na
kierunkach: administracja, finanse i rachunkowos¢, turystyka
i rekreacja, zarzagdzanie (strategiczne, operacyjne, marketin-
gowe) , ,international business”, gospodarka przestrzenna.

4. Projekt alokacji katedr i instytutow adekwatnie do ich me-
rytorycznej konstytucji i otwierajacy mozliwos¢ tworzenia
nowych kierunkéw zostal opracowany 4 lata temu.

B. Cechy organizacji
1. Szkotly posiadaja samodzielno$¢ naukowa i samodzielno$¢

w zakresie wspotpracy migedzynarodowej. Szkota kierowana
jest przez dziekana w randze prorektora. Szkoly posiada-
ja swoich prodziekandéw ds. dydaktyki petnigcych jedno-
cze$nie funkcje prodziekanéw w Studium Dyplomowym,
adekwatnie w swoich sekcjach tego dziekanatu. Szkoty
posiadajg swoich prodziekanow ds. wspotpracy migdzy-
narodowe;j.

2. Pozostaja funkcjonujace instytuty naukowo-badawcze
1 otwarta jest mozliwo$¢ tworzenia nowych.

3. Ulega wzmocnieniu rola katedr, jako rzeczywistych o$rod-
kow kreacji produktu dydaktycznego i tworczoséci nauko-
wej.

VI. Struktura wiadz SGH

Szczebel centralny:
rektor

prorektor ds. dydaktyki — dziekan Studium Dyplomowego,
dziekan Studium Podstawowego, odpowiedzialny za ,,basic”
trzej prorektorzy — dziekani szkot

Szczebel szkot:

dziekan — prorektor
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prodziekani ds. nauki i wspotpracy migdzynarodowej

prodziekani ds. dydaktyki i programow ksztatcenia — jed-

noczesnie prodziekani Studium Dyplomowego

kierownicy studiow podyplomowych i doktoranckich

dyrektorzy instytutow

kierownicy katedr

kierownicy zaktadow

Wihaczenie dziekanow szkot do wiadz centralnych w randze
prorektorow jest niezb¢dne dla zapewnienia integralnosci SGH
i spojnosci oraz koordynacji dziatan poszczegolnych szkot,
w tym dydaktyki we wspolpracy z prorektorem ds. dydaktyki,
z pozytkiem dla uczelni jako cato$ci, przy znacznej — z zato-
zenia — samodzielnosci naukowej i finansowej szkot.

VII. Dodatek
Komentarz o merytorycznej podstawie wspdlnego dla
wszystkich kierunkéw programu nauczania ekonomii

SGH dopracowata si¢ dobrej wspolnej bazy programowe;j
dla pierwszych semestrow studiow. Baza ta wymaga drobnych
uzupetnien, reorganizacji niektorych przedmiotow. ,,Tezowo”
mozna wskaza¢ na:

— potrzebe $wiadomosci istnienia dwoch grup kierunkow
w SGH - tzn. ekonomiczne i ,,nieekonomiczne” (admini-
stracja, turystyka i rekreacja, stosunki migdzynarodowe,
a moze i gospodarka przestrzenna, a w niedalekiej przy-
sztosci, miejmy nadziej¢, prawo), z czego widac:

— potrzebe wprowadzenia — jako przedmiotu obowigzujgce-
go wszystkich — filozofii, z takimi jej gateziami jak teoria
poznania i antropologia, bez ktorych z jednej strony nie ma
podstaw intelektualnych do odrézniania istoty od formy,
z czego wynika potem caly szereg bzdur interpretacyj-
nych i zarzutow kierowanych pod adresem teorii ekonomi
i modelowania ekonomicznego (nazwisk kolegéw z SGH
nie wymieniam, ale ostatnio co$ podobno opublikowali),
tudziez trudnosci z odréznianiem modelowania ekonome-
trycznego od ekonomicznego, a z drugiej — rodzg si¢ trud-
nosci z wlasciwym pojmowaniem koncepcji uzytecznosci,
bez optymalizacji ktorej nie moze si¢ chyba obejs¢ nie tylko
,»czysto ekonomiczna” koncepcja rownowagi ogdlnej, ale
i polityczne koncepcje systemow gospodarczych w ogole,
a systemow pobudzania w zarzgdzaniu réznorodnoscig za-
sobow ludzkich w szczegdlnosci,

— potrzebg wprowadzenia — jako przedmiotu obowigzujacego
wszystkich — ,,podstawy podejmowania decyzji — teoria
gier”. Usytuowanie przedmiotu ,,podstawy teorii gier” albo
»teoria gier” w obecnym programie SGH dowodzi jedynie,
ze uktadajacy go nie majg przekonania, ze przedmiot ten
lezy u podstaw myslenia i analizy wyboréw oraz zachowan
politycznych, ktorymi zajmuja si¢ politolodzy, zachowan
spotecznych, ktorymi zajmuja si¢ socjolodzy i ekonomicz-
nych—od wyboréw konsumenta do wyborow strategii firmy,

— potrzebe odpowiedniego dopasowania sekwencji wyktadu
z teorii ekonomii (i zdaje si¢, ze jest w obecnym programie
wlasnie odpowiednio dopasowana),

— na poziomie magisterskim wida¢ potrzebe innego usytu-
owania przedmiotu ,.teoria kapitatu ludzkiego”. Jego obecne
uplasowanie jest w sposob oczywisty btedne i dowodzi,
ze budujgcy program nie majg $wiadomosci, ze dla wielu
specjalnosci przedmiot ten stanowi ,,prerekwizyt”.

S. Ryszard Domanski
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ur. 3 sierpnia 1950 r. w Kargowej. Absolwent LO im. M. Curie-
-Sklodowskiej w Wolsztynie w 1968 r., a w 1970 r. Wydzialu
Historii Studium Nauczycielskiego im. E. Estkowskiego w Go-
rzowie WIkp., dyplom z wyréznieniem.

studia w Instytucie Nauk Politycznych
UW, ukonczone z wyréznieniem w 1974 r. Od 1975 r. w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie (SGPiS), jako asystent, po-
tem starszy asystent, a od 1982 r. jako adiunkt. Stopnie doktora
(1981 r.) i doktora habilitowanego (1995 r.) nadane na Wydziale
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW. Od 1997 r. profesor
nadzwyczajny w SGH. Uczelnia byla i jest moim jedynym miej-
scem pracy, mimo licznych propozycji.

Uniwer-
sytety w St. Petersburgu, Moskwie, Oslo. Staze krotkoterminowe
i wyjazdy studyjne na uczelniach m.in. w Budapeszcie, Pradze,
Moskwie, Lund, Uppsali, Kopenhadze, Heidelbergu, Oslo, Pary-
7u, Calgary, Seattle, Helsinkach, Wiedniu, Madrycie, Edynburgu.

nauka o panstwie, polityka
publiczna, prawo konstytucyjne, administracja i wspélrzadzenie
panstwami (new public governance), panstwa skandynawskie
— problemy historii regionu Norden, zagadnienia konstytu-
cjonalizmu i reform konstytucyjnych w Europie, wspolczesne
stosunki miedzynarodowe, problemy integracji i globalizacji
oraz ich wymiar gospodarczy, spoleczny i polityczny, przemiany
ustrojowe i konstytucjonalizm RP, zagadnienia konstytucyjno-
-prawne zwiazane z czlonkostwem RP w UE.

zajecia na wszystkich pozio-
mach studiow m.in. z: nauki o panstwie, poréwnania systemow
politycznych, miedzynarodowych stosunkow politycznych,
prognozowania i symulacji miedzynarodowych. Wielokrotnie
w TOP-10 wykladowcow SGH, autor projektu organizacyjnego
i programowego kierunku studiéw stosunki miedzynarodowe.
Promotor ponad trzystu prac magisterskich i licencjackich.

wyklady i projekty badawcze za
granica (uczelnie m.in. w Oslo, Uppsali, Barcelonie, Calgary,
Moskwie, St. Petersburgu, Paryzu). Pomystodawca i organizator

JOACHIM OSINSKI
#WszyscyTworzymySGH

cyklu seminariéw naukowych ,,Zrozumie¢ kryzys”, dotycza-
cych kryzysu ekonomicznego 2007+, wspieranych grantem NBP
(2009-2010), a takze cyklu seminariéw naukowych ,,Zrozumieé
polityke publiczna” (od 2014 r.). Redaktor naczelny pierwszego
w Europie Srodkowej periodyku naukowego o polityce publicznej
— ,,Studia z Polityki Publicznej/Public Policy Studies”.

wypromowanych 12
doktoréw, w tym pierwszy w Polsce doktor w dyscyplinie na-
uki o polityce publicznej. Inicjator, koordynator i wspolautor
wnioskéw o uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinach finanse (2012 r.) i nauki o polityce
publicznej (2013 r.) oraz doktora habilitowanego w dyscyplinie
finanse (2016 r.).

sekretarz Senatu (1996-
1999), od 1996 r. czlonek Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej
ds. Student6w, wspoltworca koncepcji organizacyjnej i progra-
mowej Szkoly Stuzby Cywilnej w SGH, od 1999 r. kierownik
Katedry Administracji Publicznej, od 1999 r. czlonek Senackiej
Komisji Programowej SGH, dziekan KES w latach 1999-2005
i nastepnie 2008-2016, prorektor ds. nauki i zarzadzania w ka-
dencji 2005-2008. Inicjator powolania i pierwszy przewodniczacy
Polskiego Towarzystwa Polityki Publicznej.

Medal KEN, Srebrny Krzyz Za-
shugi, Medal 100-lecia ZNP, ponad 20 nagrod rektorow SGH za
dzialalno$é naukowa, organizacyjng i dydaktyczna.

w badaniach i dydaktyce musi polegaé nie tylko na nasladowaniu pozytywnych wzorcow, ale przede wszystkim

na kreowaniu wlasnych pionierskich rozwigzan i koncepcji.

Sprzyjajace nam otoczenie: podmioty wladzy publicznej, biznes, organizacje pozarzadowe oraz absolwenci SGH, beda warun-

kiem sine qua non

Wolne od zagrozen —

i dopelnieniem naszego potencjalu intelektualnego.

— srodowisko akademickie, oparte na zaufaniu i wspolpracy, pozytywnie wplywa

na jako$¢ pracy nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentow oraz jest podstawowa potrzeba kazdego czlowieka.



Zatozenia do Programu dziatan

Preambuta - WARTOSCI

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, nasza Alma Mater,
musi przedefiniowa¢ swoja misj¢ w dynamicznie zmieniajacej
sie rzeczywistos$ci spotecznej, politycznej i gospodarczej. Cheac
nadgza¢ za przemianami w Polsce, Europie i $wiecie, a nawet
czgsciowo je kreowaé, musimy by¢ gotowi na nowe wyzwania.
Sprostanie tym wyzwaniom nie okaze si¢ skuteczne bez wy-
tonienia lidera, ktorego atutami beda: otwartos¢, decyzyjnose,
konsekwencja w dziataniu, skuteczno$¢ i apolitycznosé, ale row-
niez umiejetnosé wspolrzadzenia oraz wypracowywania kom-
promisow 1 wspdlnego wytyczania celow dla calej spotecznodci
SGH - pracownikow naukowo-dydaktycznych, doktorantow,
studentow, pracownikow administracji i absolwentow.

Wyzsza skuteczno$¢ dziatan zagwarantuje nowy styl zarzg-
dzania w uczelni oparty na naukowych podstawach nowego
wspotrzadzenia publicznego (new public governance), z ktorych
korzystaja m.in. najlepsze uczelnie w Skandynawii. Zasadnicza
logikg new public governance jest wspotrzadzenie przez WAR-
TOSCI. Do niedawna zaréwno w nauce, jak i praktyce domi-
nowato zarzadzanie przez cele, ktore badz pomijato wartosci,
badz traktowato je instrumentalnie, a w najlepszym przypadku
budowato wlasny katalog warto$ci zapozyczony z doktryny neo-
liberalnej. Dlatego ktade nacisk na wartosci — sa one podstawa
naszego funkcjonowania w spoteczenstwie, a w spotecznosci
akademickiej przede wszystkim, cho¢ niekiedy o nich zapomi-
namy. Znajduja swoj wyraz w zwyczajach akademickich wynika-
jacych z autonomii oraz apolitycznosci szkoly. Wszyscy powinni
je szanowac i przestrzegac ($lubuja to studenci, doktoranci, czy
doktorzy, a $lubowali profesorowie), aby nie zaburza¢ jednosci
srodowiska. Niekiedy mogg by¢ wyrazane w normach prawnych,
cho¢ nie jest to konieczne. Musimy pamietaé, ze bez warto$ci
niemozliwe byloby pordwnywanie, ocenianie i dokonywanie
wyborow, a to stanowi istote zycia akademickiego. Dla filozofow
warto$ci majg obiektywny charakter, cho¢ ich semantyczny opis
moze by¢ rozny, co oznacza, ze wszyscy aprobujemy zasadnicze
z nich.

Program oparty jest o trzy zasadnicze wartosci, ktore uzna-
fem za najwazniejsze dla poszczegdlnych srodowisk SGH, tj.
pracownikow naukowych, pracownikow administracji, dokto-
rantow, studentow, absolwentow i naszego otoczenia. Sg nimi:
jakos¢, rozwaj 1 bezpieczenstwo. Dziatania podejmowane na
roznych szczeblach i w rdznych konfiguracjach strukturalnych
i personalnych sg oparte na przynajmniej jednej z nich.

Wyrézniajaca jakosé badan naukowych, dydaktyki na wszyst-
kich poziomach i wspolpracy z otoczeniem powinna by¢ naj-
wazniejszym atutem SGH. Jakos¢ w badaniach i dydaktyce
musi wynika¢ jednak nie tylko z nasladowania pozytywnych
wzorcow, ale przede wszystkim polega¢ na kreowaniu wtasnych
pionierskich rozwiazan i koncepcji oraz ich upowszechnianiu
wPolsce 1 Europie. Musimy zdecydowac o strategii korzystania
z whasciwych wzorcow. Rozstrzygnigcie alternatywy: wzorce
zza Atlantyku czy zza Baltyku jest istotne, ale nie wyczerpuje
mozliwosci, ktore powinni$my bra¢ pod uwagg.

Stosowane w SGH wskazniki ilosciowe dotyczace badan,
dydaktyki i polityki kadrowej nalezy w wigkszym stopniu uzu-
pemni¢ wskaznikami jako$ciowymi. Jakos§¢ dydaktyki powinna
by¢ oparta na kryteriach merytorycznych — przekazywanie naj-
nowszej wiedzy — nie zas biurokratycznych. Wyrdzniajaca jako$¢

kwiecien 2016

w badaniach i dydaktyce nie jest mozliwa do osiagnigcia bez
sprawnej i kompetentnej administracji w podstawowych jed-
nostkach organizacyjnych i w uczelni. Synergiczna wspotpraca
pracownikow naukowych i administracji oparta na wzajemnym
zaufaniu, przy uwzglednieniu reguly pomocniczosci, jest abso-
lutnie niezbg¢dna.

Obowiazkiem wladz szkoly, a szczegélnie rektora, jest two-
rzenie optymalnych warunkow prawnych, organizacyjnych, ka-
drowych i finansowych dla rozwoju podstawowych jednostek
organizacyjnych i funkcjonujacych w ich ramach instytutow,
katedr i zaktadow oraz jednostek ogélnouczelnianych. Nie be-
dzie to mozliwe bez $cistej wspotpracy wiadz rektorskich ze
wszystkimi dziekanami. Wysoka pozycja naszej szkoty w Polsce
i $wiecie w przysztosci, jej rozwdj bedzie mozliwy tylko w opar-
ciu o pelne wykorzystanie potencjatu intelektualnego i innowa-
cyjnosci pracownikow naukowo-dydaktycznych, administracji,
doktorantow i studentow. Sprzyjajace nam otoczenie, sktadajace
si¢ z podmiotow wiadzy publicznej, biznesu, organizacji poza-
rzadowych oraz absolwentéw SGH, bedzie warunkiem sine qua
non Naszego roZwoju.

Bezpieczenstwo fizyczne i duchowe jest podstawowa po-
trzebg kazdego cztowieka, a wigc i cztonkdéw naszej akademic-
kiej spotecznosci. Wolne od zagrozen $rodowisko akademickie,
oparte na zaufaniu i wspotpracy, zawsze pozytywnie wplywa na
jakos¢ pracy nauczycieli akademickich, doktorantow i studentow,
jak rowniez administracji. Stabilno$¢ strukturalna i funkcjonalna
wewnatrz szkoty, przewidywalno$¢ dziatan wladz uczelni, nieza-
skakiwanie $rodowiska akademickiego watpliwymi decyzjami,
wysoka jako$¢ 1 kultura formalna procesow decyzyjnych oraz
upowszechnianie i wspieranie akademickich relacji mi¢dzy pra-
cownikami, sa podstawami bezpieczenstwa catego Srodowiska.
Dbalo$¢ o jego techniczny, organizacyjny i finansowy wymiar
jest powinnoscig wiadz akademickich i administracji uczelni.
Szacunek dla nestorow szkoly, wrazliwo$¢ i empatia w sytuacjach
losowych §wiadczy o jakosci naszej kultury akademickiej. Kazdy
pracownik, doktorant i student, ktory potrzebuje pomocy socjal-
nej w trudnych dla siebie i bliskich chwilach oraz przypadkach
losowych, powinien ja uzyska¢ w SGH. Jako rektor deklaruje
reagowanie na takie sytuacje.

W mojej ocenie, zgadzamy si¢ w Senacie, we wladzach
uczelni oraz wsrdd wigkszosei pracownikow naukowo-dydak-
tycznych i administracji co do diagnozy sytuacji, w jakiej zna-
lazta si¢ nasza szkota w aspekcie organizacyjnym, finansowym,
kadrowym i ksztalcenia na wszystkich poziomach oraz studiach
podyplomowych. Dlatego w moim programie nie zamierzam
sili¢ si¢ na oryginalnos¢ i powtarzac tego, co jest wiedzg zasta-
na na temat SGH i moze by¢ nowoscia tylko dla kogo$, kogo
przez lata w szkole nie bylo. Skupiam si¢ natomiast na tym co
nalezy zrobié¢ i w jaki sposéb, aby wykorzysta¢ nasz potencjat
endogeniczny, ale rowniez skorzystac z synergii, jakg moze nam
da¢ otoczenie polskie i migdzynarodowe. Jednak nie zamierzam
ujawni¢ w pelni mojego know-how; bytoby to nierozsadne w tym
momencie, a dodatkowo nikt nie jest w stanie przewidzie¢ no-
wych wyzwan i sytuacji, ktore pojawig si¢ w migdzyczasie. Moje
plany dziatan przedstawi¢ niezwlocznie po wyborze mnie na
rektora SGH, na spotkaniach z pracownikami oraz studentami
1 doktorantami.

Joachim Osinski
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Misja Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie jest najstarsza uczelnig ekonomiczng w Rzeczypospolitej Polskiej. Jako uniwersytet
ekonomiczny taczy w swojej dziatalnosci badawczej i edukacyjnej ponadstuletnig tradycj¢ akademickg z realizowaniem zadan
stawianych przez wspotczesnos¢ oraz prognozowaniem i monitorowaniem cywilizacyjnych wyzwan przysztosci w dziedzinie
gospodarki, panstwa i zycia spotecznego. Tworzy i promuje wzorce kultury akademickiej oparte na poszanowaniu podmioto-
wosci kazdego z cztonkow tej spotecznos$ci: wzajemny szacunek, przestrzeganie norm etycznych oraz odpowiedzialnos¢ za
wszechstronny rozwdj kazdego cztonka spotecznosci i dobro ogdtu. Nauczyciele akademiccy, doktoranci, studenci, pracow-
nicy administracji i absolwenci Szkoty sa gtéwnymi reprezentantami tozsamosci akademickiej Szkoty Gtownej Handlowe;j
w Warszawie, ktora zbudowana jest na humanistycznej aksjologii i pochwale racjonalnosci.

Uczelnia nasza ksztalci studentéw i doktorantow w zakresie ekonomii, nauk o zarzadzaniu, nauk o finansach oraz nauk
o polityce publicznej, korzystajac z interdyscyplinarnego dorobku nauk spotecznych i innych. W realizacji misji edukacyjne;j
Szkota — w poczuciu odpowiedzialnosci wobec wlasnego srodowiska akademickiego i spoteczenstwa — dazy do przekazywania
najnowszej wiedzy na $wiatowym poziomie, ksztattowania umiejetnosci niezbgdnych dla praktycznego stosowania posiadanej
wiedzy i nawyku rzetelnej pracy. Absolwenci Szkoly dysponuja najnowsza wiedza akademicka i specjalistyczng na poziomie
europejskim i globalnym oraz maja praktyczne umiejetnosci i kompetencje spoteczne, umozliwiajace im aktywny i profesjonalny
udzial w zyciu spotecznym, gospodarczym i politycznym w Polsce, Europie i na $wiecie.

Ksztatcenie studentéw i doktorantow jest integralnie zwigzane z prowadzeniem badan naukowych poszerzajacych wiedze
zastang z roznych dyscyplin naukowych. Misja badawcza szkoty jest przyczynianie si¢ do powigkszania dorobku naukowego
oraz dbato$¢ o popularyzacje tego dorobku i jego wykorzystanie dla pozytku spotecznego i dobra Ojczyzny. W badaniach
naukowych pracownicy i doktoranci kierujg si¢ obiektywizmem, dgzeniem do prawdy, szacunkiem dla faktow i logicznej
argumentacji, krytycyzmem oraz odpowiedzialno$cig za stowo. Badania naukowe i zwigzane z nimi ksztalcenie mtodych kadr
naukowych opierajg si¢ na warto$ciach 1 wigziach spotecznych charakterystycznych dla akademickiej relacji mistrz—uczen.

Poprzez ksztalcenie studentéw i doktorantow oraz organizowanie i prowadzenie badan naukowych SGH, jako uczelnia
publiczna, realizuje swoja misj¢ wychowawcza, ksztattujac postawy obywatelskie i prodemokratyczne. Aktywni w instytucjach
publicznych, przedsigbiorczy w podmiotach gospodarczych i organizacjach spoteczenstwa obywatelskiego absolwenci sg istotng
wizytowka szkoty. Nauczyciele akademiccy, doktoranci, studenci i pracownicy administracyjni oraz srodowiska wspotpracujace
7 naszg uczelnig ksztaltujac jej wizerunek, jako wiodgcej uczelni akademickiej — uniwersytetu ekonomicznego, promuja Szkote
Glowng Handlowa w Warszawie w Rzeczypospolitej Polskiej i w §wiecie.
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Profesor doktor habilitowany
Wojciech Paprocki

Jestem chtopak z warszawskiego Powisla, z okna mojej klasy
w Szkole Podstawowej nr 29 im. G. Garibaldiego widac byto stadion
Legii. W doroste zycie wszedlem w 1974 r., po uzyskaniu swiadectwa
dojrzatoéci w Liceum Ogolnoksztatcacym nr I im. S. Batorego w War-
szawie 1 zdaniu egzaminow wstgpnych do SGPiS.

Przez okres od 1966 r. do 1976 r. bytem harcerzem i instruktorem
w Szczepie ZHP im. P. Wysockiego. Dziatalno$¢ spoteczna kontynu-
owalem do 1980 r. w SZSP, petnigc m.in. funkcje przewodniczacego
Rady Wydziatowej na Wydziale Handlu Wewngtrznego oraz przewod-
niczacego Rady Uczelnianej w SGPiS.

Prace na stanowisku asystenta stazysty w Katedrze Transportu na
Wydziale Handlu Wewnetrznego SGPiS podjatem 1.11.1978 r., poczat-
kowo po zawarciu umowy zlecenia, a po obronieniu pracy magister-
skiej od 15.07.1979 r. na podstawie pierwszej w moim zyciu umowy
o pracg. Od tej daty liczy si¢ mdj nieprzerwany staz pracy w SGPiS,
a nastgpnie w SGH.

15.01.1980 r. zostalem zatrudniony na stanowisku asystenta, a od
1.04.1981 r. starszego asystenta. Dysertacj¢ doktorskg napisatem pod
opieka prof. dr hab. Romualda Bauera. Stopien doktora nauk ekono-
micznych uzyskalem decyzja Rady Wydzialu Handlu Wewnetrznego
SGPiS z 18.11.1985 1., co stalo si¢ podstawa do zatrudnienia mnie na
stanowisku adiunkta od 1.02.1986 r. Moje kolokwium habilitacyjne odbylo si¢ 23.10.1989 ., a decyzja Rady Wydziatu Handlu
Wewngtrznego SGPiS zostata zatwierdzona przez CKK 26.02.1990 r., co dato podstawe do powotania mnie przez prof. dr. hab.
H. Samsonowicza, 6wczesnego ministra edukacji narodowej, na stanowisko docenta w Katedrze Transportu od 1.07.1990 r.

W wyniku zmian w szkolnictwie wyzszym oraz reformy w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie otrzymalem szanse¢
wspottworzy¢ Katedre Logistyki w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w ktorej pracowalem na stanowisku profesora nad-
zwyczajnego od 1.10.1992 r. do 30.06.1996 r. Nastepnie wrocitem do Katedry Transportu w Kolegium Zarzadzania i Finansow,
gdzie uzyskatem 1.01.2007 r. awans na stanowisko profesora zwyczajnego po uzyskaniu tytutu profesora 21.02.2005 r. od
A. Kwasniewskiego, 0wczesnego prezydenta RP. Od 1.05.2001 r. jestem kierownikiem Zaktadu Ekonomiki Przedsigbiorstwa
Transportowego.

Karierze akademickiej towarzyszyta dzialalno§¢ w przedsiebiorstwach transportowych i logistycznych. W 1988 r. pod-
jatem pracg w Dyrekcji Generalnej przedsigbiorstwa panstwowego Polskie Koleje Panstwowe, gdzie zostalem pierwszym
w historii naczelnikiem Wydziatu Marketingu. Od 1990 r. do 2015 r. pracowalem w Polsce oraz w szwajcarskim holdingu
M&M Militzer & Miinch International Holding AG w St. Gallen, petnigc m.in. funkcje prezesa zarzadu spotki oraz cztonka
Verwaltungsrat. Kierowatem zespolami pracowniczymi liczacymi kilka tysigcy pracownikow i podwykonawcow, w ktorych
aktywne byly osoby o zréznicowanym poziomie wyksztalcenia i reprezentujgce odmienne kultury pracy i zycia, od azjatyckich,
przez wschodnioeuropejskie i zachodnioeuropejskie, po arabskie w krajach Afryki Polnocnej. Z mojej inicjatywy i pod moim
nadzorem zrealizowane zostaty w Polsce dwa projekty inwestycyjne: budowa kompleksu magazynowo-biurowego na terenie
powiatu £6dz Wschod (w 2000 r.) oraz zespotu magazynow na terenie miasta Jaworzno (2009 r.). Do projektow logistycznych
zrealizowanych pod moim kierownictwem w Polsce i innych krajach zalicza si¢ m.in. zaprojektowanie i uksztattowanie systemu
dystrybucji towaréw do sieci sklepow Zabka.

Od 1979 . pozostaj¢ w zwigzku matzenskim, mamy corke, syna i dwoje wnukow.

Postuguje si¢ jezykami obcymi: angielskim, niemieckim i rosyjskim. Od dwoch lat kontynuuje nauke jezyka hiszpanskiego.
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SGH naszych aspirac

Srodowisko Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie stoi
przed wyzwaniem, jakim jest osiggni¢cie pozycji lidera wsrod
uczelni ekonomicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej, co
stanowi jednoczes$nie szans¢ rozwoju uczelni i jej spoteczno-
$ci. Nasza Alma Mater powinna umocni¢ pozycje¢ liczacego si¢
partnera osrodkoéw akademickich z catego $wiata. Dziatalno$¢
SGH ma stuzy¢ rozwojowi zatrudnionej kadry i zapewnieniu
najlepszej wiedzy i potrzebnych umiejgtnosei studentom. Ubie-
gam si¢ 0 godnos¢ Rektora SGH i pragne petni¢ t¢ funkcje, aby
przyczyni¢ si¢ do spetnienia naszych wspolnych aspiracji.

Uwzgledniam zréznicowanie aspiracji poszczegolnych grup
naszego srodowiska:

o studentow, ktorzy wybierajac SGH jako swoja uczelnig
i $wiadomie korzystajac z mozliwoéci wyboru przedmiotow
i formy zaj¢¢ daza do uzyskania wiedzy i umiejetnosci poszu-
kiwanych na krajowym i migdzynarodowym rynku pracy, jak
rowniez potrzebnych dla podejmowania przez nich wlasnej
dziatalnosci gospodarczej i budowania start’upow,

o doktorantow, ktorzy przygotowujac dysertacje staja przed
dokonaniem §wiadomego wyboru, czy kontynuowac rozwoj
naukowy, czy tez wykorzysta¢ swoje unikalne kompetencje
w shuzbie publicznej, w gospodarce lub w innych srodowi-
skach, w kraju badz za granica,

o adiunktow, ktorzy podejmujac projekty badawcze o zasiggu
krajowym i migdzynarodowym oraz uczestniczac aktywnie
w procesie dydaktycznym, zmierzajg do uzyskania awansu
naukowego i stabilizacji swojej pozycji zawodowej,

o doktorow habilitowanych, ktérzy staja przed szansa realizacji
ambitnych projektow badawczych wspotuczestniczac oraz
kierujac zespotami obejmujgcymi specjalistow z kraju i z za-
granicy, jak rowniez wychowywania mtodych kadr nauki,
a takze budowania autorskich programow dydaktycznych,
a nastgpnie uzyskania tytutu profesora,

o profesorow, ktorzy kontynuujac prace badawcze i dziatalno$¢
dydaktyczng oraz szkolenie mtodych kadr, moga umacnia¢
swojg pozycje w migdzynarodowym srodowisku naukowym
1 przyczynia¢ si¢ do wzrostu renomy Alma Mater 1 jej wie-
lokierunkowego rozwoju,

e pozostatych nauczycieli akademickich i pracownikow Bi-
blioteki SGH, ktorzy chca doskonali¢ swoje kompetencje
1 umiejetnoscei, aby coraz lepiej prowadzi¢ zajecia dydak-
tyczne oraz stosowac zroznicowane formy ksztatcenia i wy-
chowywania studentow, doktorantow i stuchaczy studiow
podyplomowych,

e pracownikow administracji, ktorzy staja przed wyzwaniem
profesjonalnego wsparcia podlegajacych w coraz wigkszym
zakresie cyfryzacji procesow dydaktycznego oraz badawcze-
g0, a takze rozwoju dziatalnosci zwigzanej z komercjalizacja
wynikow tworczosci pracownikow i studentow SGH.
Diagnoza obecnego etapu rozwoju SGH ujawnia nast¢pujaca

sytuacjg¢:

1. Po prowadzonej w latach 2012-2015 dyskusji o strukturze
organizacyjnej nie zdotano podjac zadnej decyzji, a w efekcie
zablokowano prac¢ nad nows strategig rozwoju uczelni.

2. Budowany przez dziesi¢ciolecia duzy potencjat intelektualny
kadry SGH nie jest wykorzystany w sposob zgodny z aspi-
racjami $rodowiska, co wywotuje poczucie uzasadnionego
zawodu.
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3. Wiadze akademickie SGH nie wykazuja determinacji w re-
alizacji programow ogtoszonych przed wyborami w 2012 r.,
czego istotnym zrodlem jest ujawniony brak zdolnosci do
wspoltpracy miedzy osobami piastujagcymi rézne funkcje
w uczelni.

4. Wtadze rektorskie nie planujg procesu dydaktycznego, czego
konsekwencja jest nasilajace si¢ wsrdd nauczycieli akademic-
kich odczucie, iz nowatorskie rozwigzania stosowane w SGH
od ponad 20 lat obcigzone sg zasadniczymi wadami.

5. Zroznicowanie obcigzen obowigzkami dydaktycznymi oraz
nieprzejrzysty sposob oceny pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych za ich zaangazowanie w wypetnianie tych obo-
wigzkow powoduje, ze spada motywacja do pracy wsrod
nauczycieli akademickich.

6. Zrdznicowana wobec poszczegodlnych kolegiow polityka
kadrowa prowadzona przez wtadze rektorskie doprowadzita
do sytuacji, w ktorej czes¢ jednostek organizacyjnych (in-
stytutow, katedr i zaktadow) nie moze utrzymac racjonalnej
struktury zatrudniania. W konsekwencji wystapilo zjawisko
»samotnych profesorow”, tj. samodzielnych pracownikow
nauki pozbawionych mozliwo$ci wspolpracy ze swoimi
adiunktami i asystentami, co powoduje, ze wielu doktorow
habilitowanych w SGH nie ma warunkéw do podejmowania
funkcji kierownikow projektow badawczych i budowania
dorobku niezbednego dla dalszego awansu.

7. Pracownicy SGH uzyskujg niewiele grantow finansowanych
ze zrodet publicznych (krajowych i unijnych) oraz od pod-
miotow gospodarczych (krajowych i zagranicznych), a w kon-
sekwencji do uczelni trafia skromny strumien dodatkowych
przychodow, co zasadniczo ogranicza mozliwos$ci rozbudowy
potencjalu kadrowego oraz rzeczowego.

8. Niedostatecznie wykorzystane jest zaangazowanie pracow-
nikow administracji, ktora nadal nie reprezentuje poziomu
profesjonalizmu pozadanego w obstudze unowoczesnianego,
wspartego technologiami cyfrowymi, procesu dydaktycznego,
a takze w obstudze badan naukowych o zasiggu krajowym
i migdzynarodowym, jak rowniez zlecen od partnerow ze-
wnetrznych na opracowania o roznorodnym charakterze.

9. Brakuje zespotu menedzerskiego, ktory specjalizowatby
sie w komercjalizacji dorobku intelektualnego i udzielajac
wsparcia pracownikom naukowo-dydaktycznym, elimino-
walby zjawisko przenoszenia przez wielu pracownikow SGH
realizacji projektow poza uczelnie.

10.Praktykowany od kilku kadencji podziat kompetencji i od-
powiedzialnoéci migdzy rektorem a kanclerzem, stwarza
komfort pracy zespotowi rektorskiemu, ale nie sprzyja konse-
kwentnej realizacji wytyczonych krotko- i dtugookresowych
celow rozwoju SGH.

Na funkcjonowanie SGH wptywa otoczenie, w ktorym wy-
stepuja wazne okolicznosci:

11.Kandydaci i studenci mogg korzysta¢ z coraz bardziej atrak-
cyjnych ofert uczelni krajowych i zagranicznych, co powo-
duje, ze SGH musi nieustannie dbac o podwyzszenie jakosci
studiow stopnia I, IT 1 I1I, a takze studiow podyplomowych,
aby wzmocni¢ osiagni¢ta pozycjg.

12.Nakrajowym 1 mi¢dzynarodowym rynku pracy wzrasta zapo-
trzebowanie na pracownikow, ktorzy obok wiedzy i twardych
umiejetnosci zawodowych przyswoili ,,miekkie” umiejetno-
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$ci, co powoduje, ze w SGH konieczne jest znaczne rozsze-

rzenie oferty zaje¢ prowadzonych w matych grupach przy

zastosowaniu wzbogaconych form dydaktycznych.

13.Publiczne szkoty wyzsze beda uzyskiwaé coraz skromniej-
sze dotacje z budzetu panstwowego, przez co zdolnos¢ SGH
do finansowania procesu rozwoju bedzie uzalezniona od
wzrostu przychodow z tytutu badan naukowych i dziatal-
nosci eksperckiej, a takze ksztatcenia coraz wigkszej liczby
studentow zagranicznych oraz stuchaczy studiow podyplo-
mowych.

14.Na rynku pracy coraz bardziej sg cenieni zdolni i dobrze wy-
ksztalceni absolwenci, co zmusza SGH do stworzenia bardzo
atrakcyjnej oferty dla osob, ktore chcemy zatrzymac i zapew-
ni¢ im rozwoj naukowy.

Celem rozwoju SGH jest zwigkszenie dorobku catego §ro-
dowiska w zakresie dydaktyki oraz badan naukowych. Zakres
itempo rozwoju powinno odpowiadac aspiracjom wszystkich na-
uczycieli akademickich, pozostatych pracownikow SGH, studen-
tow 1 doktorantow, ktorzy wspdlnie przyczynig si¢ do osiagnigcia
celow czastkowych przedstawionych na schemacie na str. 12.

Uksztattowanie i korygowanie programu rozwoju SGH, a na-
stepnie jego realizacja, wymagajg rozszerzenia procesu partycy-
pacji wszystkich grup interesariuszy, tj. ssamodzielnych pracow-
nikéw naukowych, pozostatych grup nauczycieli akademickich,
pracownikoéw administracji, studentow oraz doktorantow, a takze
przedstawicieli partnerow zewngtrznych uczelni w podejmowaniu
decyzji. Whadze akademickie musza ze soba $cisle wspotpra-
cowac, aby unikna¢ sytuacji pozostawienia kogokolwiek poza
kregiem beneficjentow rozwoju SGH.

Proponuje¢ zarysowany tu schematycznie nastepujacy program
rozwoju obejmujacy trzy bloki:

Dziatalnos¢ dydaktyczna
— Dydaktyka PREMIUM:

o korekta programdw nauczania stuzgca rozszerzeniu oferty
o przedmioty przygotowujace do pracy w epoce ,,Czwartej
Rewolucji Przemystowe;j”;

o weryfikacja i koordynacja programow zajec na studiach [, 11
1111 stopnia w celu wyeliminowania powtorzen i zapewnienia
prawidtowej czterosemestralnej sekwencji zdobywania wie-
dzy 1 opanowywania umiejgtnosci na kierunkach studiow, tj.
od III-go semestru;

o zastapienie cze$ci zaje¢ prowadzonych w formie tradycyjnej
oferta tresci dostgpnych wirtualnie oraz dopuszczenie prowa-
dzenia konsultacji podczas sesji video;

e zwickszenie liczby zaje¢ przeznaczonych do zdobywania
migkkich kompetencji prowadzonych w matych grupach,
podczas ktorych moga by¢ studiowane przypadki, prowa-
dzone gry itd.;

e przygotowanie oferty zajec ,,impulsowych” (wymiar od 2 do
6 godzin) prowadzonych przez wybitnych specjalistow z ze-
wnatrz (krajowych i zagranicznych);

o rozszerzenie oferty dla studentéw zagranicznych z réznych
regionow $wiata;

e wzbogacenie oferty studiow podyplomowych, w tym wpro-
wadzenie studiow w jezyku angielskim dla stuchaczy pracu-
jacych w tej samej branzy w r6znych krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej;

o uruchomienie studiow II stopnia dla osob, ktore ukonczyty
studia przed 1990 r. i w ramach programu ,,Lifelong Learning”
chcg wzbogaci¢ swoje kompetencje w celu poprawy swojej
pozycji na rynku pracy i zwigkszenia komfortu zycia.
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Badania naukowe i ekspertyzy
- Kategoria A+ i uznanie miedzynarodowe:

o wspomaganie pracownikéw naukowo-dydaktycznych, ktérzy
podejmuja ambitne, ale takze ryzykowne projekty badawcze;

e wspieranie inicjatyw podejmowanych przez dziekanow
kolegiow, dyrektoréw instytutow oraz kierownikow katedr
i zaktadow, ktore stuza rozwojowi prac badawczych oraz
dziatalnosci eksperckiej;

e wspieranie inicjatyw nakierowanych na tworzenie zespotow
(w tym interdyscyplinarnych) z udziatem zagranicznych spe-
cjalistow, ktore beda aplikowaé o krajowe i migdzynarodowe
granty naukowe i zlecenia na przygotowanie ekspertyz;

o ozywienie dyskusji naukowej w srodowisku SGH oraz w re-
lacjach z o$rodkami krajowymi i zagranicznymi, ktorej celem
jest wypromowanie SGH jako podmiotu przewodzacego ba-
daniom nad rozwojem spoteczno-gospodarczym w Europie
Srodkowo-Wschodniej i jego powiazanie z trendami zmian
na rynku globalnym;

o przygotowanie i regularne publikowanie ,,Nawigatora Ekono-
micznego SGH”, stanowigcego zbiorowy interdyscyplinarny
raport srodowiska Uczelni o sytuacji spoteczno-gospodarczej
i perspektywie zmian w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Organizacja i baza rzeczowa
- Planowanie ,,2 lata plus”:

e rozpoczecie procedury prowadzacej do powstania kolejnych
podstawowych jednostek organizacyjnych;

o planowanie i budzetowanie zaje¢ dydaktycznych w perspek-
tywie 24 miesiecy (tj. w IV kw. 2016 1. na rok akademicki
2018/19 i kolejne); tym samym zapewnienie studentom i na-
uczycielom akademickim mozliwo$ci organizacji studiéw
w cyklach od III do VI semestru studiow I stopnia oraz od
pierwszego do czwartego semestru studiow II stopnia;

e planowanie i budZetowanie prac badawczych i przygotowanie
aplikacji o granty i zlecenia krajowe i migdzynarodowe (t;.
w IV kw. 2016 r. na 2018 1. 1 kolejne), z uwzglednieniem
cyklu ogtaszania konkursow w Polsce i za granicg;

e przygotowanie zestawu zadan uzupelniajacych obciazenia
nauczycieli akademickich, ktorzy nie wypetniaja swojego
pensum;

e zapewnienie profesjonalnego wsparcia administracyjnego
i menedzerskiego dla zespotow, ktore podejma si¢ przygoto-
wania projektow badawczych;

e zapewnienie wsparcia menedzerskiego dla zespotow, kto-
re beda poszukiwa¢ w gospodarce partnerow dla realizacji
projektow badawczo-wdrozeniowych oraz opracowan eks-
perckich;

o otwarcie rekrutacji dla asystentow;

e zapewnienie dostgpu do potencjatu rzeczowego, w tym ICT
(hardware i software), a takze indywidualnych stanowisk pra-
cy oraz dostatecznego potencjatu sal wyktadowych i ¢wi-
czeniowych.

Promocja SGH w kraju i za granicg wymaga aktywnego
ksztattowania relacji z otoczeniem, obejmujacym wiladze pu-
bliczne na szczeblu unijnym, krajowym i samorzgdowym oraz
w roznych panstwach poza UE, jak rdwniez podmioty gospoda-
rujgce, osrodki akademickie w kraju i we wszystkich regionach
$wiata, a takze absolwentow pozostajacych w Polsce 1 przeby-
wajacych za granicg oraz uczniow i nauczycieli szkot §rednich
w Warszawie i catym kraju.

Waojciech Paprocki
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Doktor habilitowany Marek Rocki,
profesor nadzwyczajny

Jestem absolwentem Wydziatu Finansow i Statystyki Szkoly Glownej Planowania i Sta-
tystyki. Dyplom magisterski z zakresu ekonometrii uzyskatem w 1977 r.

Zanim zostalem pracownikiem SGPiS

Pierwsza prace podjatem w Zjednoczeniu Przemystu Piwowarskiego. W 1978 r. rozpo-
czatem nauke w Miedzywydzialowym Ekonomicznym Studium Doktoranckim w SGPiS.
W 1981 . na Wydziale Finansow i Statystyki uzyskatem stopien doktora nauk ekonomicznych
w zakresie ekonometrii i podjalem prace w Instytucie Organizacji Przemystu Maszynowego.
Praca w SGPiS/SGH

Na stanowisko adiunkta w Instytucie Ekonometrii SGPiS zostalem powotany w li-
stopadzie 1981 r. W 1982 r. objatem dodatkowo funkcj¢ sekretarza naukowego Instytutu
Cybernetyki i Zarzadzania SGPiS. W latach 1984—1988 bytem kierownikiem Zaktadu
Ekonometrii w Instytucie Ekonometrii. W 1988 r. Rada Wydziatu Finansow 1 Statystyki
nadata mi stopien doktora habilitowanego.

Kadencja 1990-1993

W latach 1990-1993 bytem prorektorem do spraw dydaktyczno-wychowawczych i komputeryzacji w ekipie prof. Aleksan-
dra Miillera. Od powotania w 1991 r. Studium Podstawowego SGH, az do wyboréw dziekana tego studium w 1992 r. (zostata
nim profesor Maria Podgorska), petnitem dodatkowo funkcje dziekana tego studium. W tym czasie przeprowadzitem pierwsza
rekrutacje do uczelni, w miejsce poprzedniej na wydziaty.

Rekrutacja do uczelni oznaczata dla mnie konieczno$¢ napisania nowego regulaminu studiow. A w praktyce — dwu: dla
Studium Podstawowego, a nastgpnie odrgbnego dla Studium Dyplomowego.

W 1992 1. opracowalem zarys programu studiow i zasady studiowania, a nastepnie przeprowadzitem pierwszg rekrutacje
na platne bezwydzialowe studia zaoczne.

W 1992 r. wprowadzitlem w rekrutacji na studia stacjonarne czwarty egzamin wstepny (obok matematyki, geografii lub
historii i jezyka obcego: drugi jezyk obcy), co spowodowato obnizenie liczby kandydatow z 2350 w 1991 r. do 1637 w 1992 r.
Wprowadzitem tez zmiang w ocenianiu egzaminéw wstepnych — punkty zamiast szkolnych ocen.

W odpowiedzi na potrzeby kandydatow zainicjowatem prowadzenie przez uczelni¢ kursu przygotowawczego, co genero-
walo znaczacy przychdd dla uczelni. Doprowadzitem takze do powstania pierwszej ogdlnodostepnej dla studentow pracowni
komputerowej.

Kadencja 1993-1996

W ekipie prof. Janiny Jozwiak zostatlem wybrany na stanowisko prorektora do spraw zarzadzania.

W kwietniu 1994 r. na moj wniosek Senat wprowadzit oplaty za powtarzanie przedmiotu w miejsce wczesniejszych optat
ryczaltowych za powtarzanie semestru. W 1995 r. skonstruowatem model symulacyjny stuzacy do obliczen, ktore pozwalaty
ustali¢ optymalne przeliczniki za zajgcia na studiach zaocznych, a w konsekwencji przyja¢ uchwata Senatu zasady rozliczania
pensum dydaktycznego (wczesniej zajecia na studiach zaocznych nie byly de facto zaliczane do pensum).

Za zgoda prezesa Stowarzyszenia Wychowankow SGH wykorzystatem formg graficzng ich znaczka do sporzadzenia odznaki,
ktora moga nosi¢ dzisiejsi studenci i absolwenci.

W styczniu 1996 1. Senat przyjal moja propozycje zasad podziatu (decentralizacji) funduszu ptac pomigdzy kolegia. Niestety,
po wyborach rektorskich rozwigzanie nie zostatlo wprowadzone w zycie.

W tej kadencji przebudowany zostat budynek przy ul. Batorego: stotowke (stad nazwa budynek S) — prowadzong wczesniej
przez zlikwidowane przedsigbiorstwo Bufety i Stotowki Studenckie — zastapit obiekt dydaktyczny. A w budynku F powstaty
laboratoria komputerowe ze szklanymi $cianami.

Kadencja 1996-1999

W kadencji 1996-1999 petnitem funkcj¢ dziekana Studium Dyplomowego SGH.

W tej kadencji najwazniejszym zadaniem byto uporzadkowanie regulamindéw studidw. W 1996 r. w SGH obowiazywaty
bowiem rownolegle cztery regulaminy studiow: dla Studium Podstawowego, dla Studium Dyplomowego, dla Centrum Edukacji
Gospodarczej, ktore byto poprzednikiem Dziekanatu Studiow Zaocznych, oraz dla studentow studiujacych na likwidowanych
wydziatach (warto pamigtac, ze w 1995 r. dziatalo w SGH osiem dziekanatow zajmujacych si¢ sprawami studenckimi: pie¢
starych wydziatowych i trzy nowe: uczelni bezwydziatowe;.

Kadencje 1999-2005

W roku 1999 zostatem wybrany na rektora SGH w kadencji 1999-2002, a nastepnie w kadencji 2002-2005. W kadencji
2002-2005 bytem przewodniczacym Konferencji Rektorow Uczelni Ekonomicznych i z tego tytutu cztonkiem Prezydium
Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich (KRASP). Przewodniczytem tez komisji ds. finansowania szkolnictwa
wyzszego powotanej przez KRASP.

W latach 1999-2005 pojawity i utrwality si¢ w SGH $ciezki studiow (nieistniejace w innych uczelniach, formalnie certyfiko-
wane zestawy przedmiotow niepowigzane z kierunkiem studiow) i certyfikaty ukonczenia studiow doktoranckich (na wzér SGH
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wprowadzone w 2005 r. do nowego Prawa o szkolnictwie wyzszym), gromadzenie wynikow egzamindw w postaci protokotow
czytanych przez urzadzenia optyczne, zbieranie zgloszen rekrutacyjnych za posrednictwem internetu, przeprowadzanie czatu
z rektorem, dwustronne drukowanie prac dyplomowych (dla zaoszczgdzenia miejsca w archiwum) i gromadzenie ich w po-
staci CD, na dlugo zanim stato si¢ to obowigzujagcym prawem. W 2001 r. uruchomiona zostata dla studentow SGH pierwsza
platforma e-learningowa. Podnoszeniu jakosci studiow stuzy¢ miato wprowadzenie recenzji ofert dydaktycznych i powotanie
petnomocnika rektora do spraw jakosci.

W miejscu tradycyjnego ,,chlewika” —nad wejsciem do gmachu gtdwnego — pojawita si¢ kawiarenka internetowa finansowana
przez m-Bank, a w pomieszczeniach magazynow centralnych powstata Sala Klubowa. Zmienita si¢ aranzacja holu na parterze
gmachu glownego, w czgsci pomieszezen archiwum powstata sitownia. Znaczng cz¢$¢ remontéw i adaptacji sal sfinansowaty
firmy — cztonkowie Klubu Partnerow.

W 2001 r. SGH weszta do pierwszej piatki ogolnopolskiego rankingu uczelni w klasyfikacji generalnej. W latach 2005
12006 w tym rankingu zajmowala nawet czwarte miejsce. W rankingu ,,Neewsweka” przez kilka lat SGH byta na pierwszym
miejscu wsrod wszystkich polskich uczelni.

Przez calg kadencj¢ 2002—2005 realizowane byty dziatania zwigzane z zagospodarowaniem dziatki przy ul. Madalinskiego
zakonczone wmurowaniem kamienia wegielnego przez premiera, profesora Marka Belke. Moim pelnomocnikiem do spraw
tej inwestycji byl prof. Marek Bryx. W mig¢dzyczasie uczelnia kupita tez od gminy Mokotow budynek przy ul. Kieleckiej.

W 2001 r. rektorzy tworzacy KRUE postanowili powota¢ Fundacj¢ Promocji i Akredytacji Kierunkow Ekonomicznych,
a Fundacja ta powotata Komisje Akredytacyjng (KA FPAKE). Interesujace jest to, Zze po powotaniu przez ustawodawce Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej (obecnie Polskiej Komisji Akredytacyjnej, PKA) inne komisje srodowiskowe w praktyce
obumarly, bo ostaly si¢ jedynie UKA, KAUT i KAUM (cho¢ ta ostatnia de facto zostata w 2014 r. inkorporowana do PKA)
oraz KA FPAKE. Dziatalno$¢ KA FPAKE jest o tyle wyjatkowa, ze komisja wydata kilkanascie certyfikatow akredytacyjnych
uczelniom nienalezagcym do KRUE (niepublicznym), podczas gdy reguty dziatania pozostatych komisji srodowiskowych byto
(jest) to, ze udzielaja akredytacji jedynie wewnatrz grona uczelni zatozycieli. Przyznam, ze pierwotny zamyst byt taki, aby KRUE
udzielato akredytacji uczelniom, ktore zechcg w jakiej$ formie wspotpracowac z uczelniami tworzacymi KRUE. Dalismy si¢
jednak przekonac¢ pani prof. Ewie Chmieleckiej, ze zacza¢ powinni$my od siebie: sprawdzajac, czy nasze uczelnie wypelniajg
przyjete przez KA FPAKE kryteria i standardy jakosci.

W 2005 r. wraz z prof. Marig Romanowska uruchomilismy we FPAKE olimpiad¢ przedmiotowa dla licealistow — Olimpiade
Przedsigbiorczosci. Dzigki temu projektowi od ponad 10 lat nie tylko promujemy postawy przedsiebiorcze, ale takze tworzymy
pozytywne podejscie do dziatalnosci gospodarczej i rozwijamy zainteresowania w zakresie szeroko rozumianej ekonomii.

Od 2005 r. jestem spotecznie prezesem zarzadu Fundacji, a wezesniej bytem przewodniczagcym Rady Fundatorow.

W 2000 r. z mojej inicjatywy Senat SGH powotat Niepubliczne Liceum Ogoélnoksztatcace SGH, ktore od stosownych wladz
otrzymato numer 81. Jego rozwdj byt mozliwy dzigki ogromnemu zaangazowaniu prof. Marty Juchnowicz oraz prof. Romana
Sobieckiego. Od 2006 r. NLO SGH nr 81 jest prowadzone przez FPAKE, pod opieka dr Barbary Trzcinskiej. Liceum jest dobrze
notowane na rynku i zajmuje — mimo relatywnie mtodego wieku — dobre pozycje w rankingach (na przyktad w 2014 r.: 26
miejsce w ogolnopolskim rankingu wedtug wynikéw matur i 14. miejsce wérod wszystkich liceow warszawskich).
Kadencje 2005-2011

W 2005 r. zostalem wybrany na dziekana Kolegium Analiz Ekonomicznych w kadencji 2005-2008, a nastgpnie 2008-2012.
W zwiazku z nowelizacjg ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym ztozytem rezygnacje z petnienia tej funkcji z koncem roku 2011.

W latach 1990-2011 bylem cztonkiem Senatu SGH i uczestniczytem w pracach jego réznych komisji.

Aktywnosci akademickie poza uczelnig

Od 2003 . jestem prezesem zarzadu gtdwnego Akademickiego Zwigzku Sportowego (ZG AZS) (wybory odbywajg si¢ co
dwa lata). Za sukces uznaj¢ doprowadzenie do podpisania w 2011 r. porozumienia na rzecz rozwoju sportu akademickiego
przez ministra sportu oraz ministra nauki i szkolnictwa wyzszego. Dzigki temu porozumieniu sportowcy—studenci uzyskali
lepsze warunki do szkolenia sportowego wspieranego przez badania naukowe. Ministerstwa przeznaczyly na realizacj¢ tego
porozumienia kilkadziesigt milionéw zlotych.

0d 2005 r. jestem cztonkiem Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) powotywanym przez kolejnych ministrow. W kadencji
2005-2008 bytem cztonkiem zespotu kierunkow ekonomicznych. Od 2008 r. przez dwie kadencje bytem przewodniczacym
PKA. W tym okresie komisja uzyskata akredytacje European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA,
w 2009 i ponownie w 2014 r.) i akredytacje z Departamentu Edukacji rzadu Stanéw Zjednoczonych dla oceny jakosci kierun-
kow lekarskich.

W zwigzku z zaangazowaniem w prace PKA uczestniczytem w pracach nad nowelizacja Prawa o szkolnictwie wyzszym
1 doprowadzitem do wprowadzenia istotnych poprawek, wérdd ktorych za zasadnicza uwazam poprawke likwidujaca panstwowe
dyplomy ukonczenia studiow. Dzigki temu nowelizacja z 2011 r. wprowadzila rzeczywistg autonomi¢ w tworzeniu i realizo-
waniu programéw studiow. Konsekwencja tej poprawki byta likwidacja listy kierunkéw studiow prowadzonej przez ministra
i likwidacja standardéw ksztalcenia.

Od stycznia 2016 r. zostatlem ponownie powotany do PKA i powierzono mi przewodniczenie Zespolowi Odwotawczemu PKA.
Inne aktywnosci poza uczelnig

W latach 1989-1996 pracowatem dodatkowo na stanowisku gtdéwnego specjalisty w Komisji Planowania przy Radzie Mi-
nistrow, a nastepnie w Centralnym Urzedzie Planowania.

Od wyboréw w 2005 r. juz cztery razy zostalem wybrany do Senatu Rzeczypospolitej Polskiej. Przez dwie ostatnie kadencje
przewodniczytem Klubowi Senatoréw PO.

Od lipca 2005 r. do kwietnia 2006 r. bylem przewodniczgcym Rady Stuzby Cywilne;j.
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Wyzwania na najblizsze lata

Sprawy strategiczne w dydaktyce

Podniesienie jakosci oferty dydaktycznej poprzez wspomaga-
nie wspotpracy miedzy jednostkami organizacyjnymi uczelni
w tworzeniu oferty dydaktyczne;.
Podniesienie jakosci studiow I stopnia poprzez wprowadzenie
egzaminu wstepnego na studia licencjackie. Egzamin taki
powinien merytorycznie wykorzystywac¢ licealny przedmiot
podstawy przedsigbiorczosci, co datoby lepszy dobor kandy-
datéw na studia (takze dzigki stworzeniu impulsu do bardziej
rzetelnej samooceny przed podjeciem decyzji o ubieganiu
si¢ o przyjecie do SGH), dzigki czemu studentami naszej
uczelni w wigkszym stopniu stawalyby si¢ osoby faktycznie
zainteresowane problemami z dziedziny ekonomii.

Podniesienie jakosci studiow II stopnia poprzez:

— nadanie kolegiom uprawnien do prowadzenia studiow II
stopnia, przy zachowaniu koordynacyjnej roli Senatu;

— wprowadzenie dwu profili studiow II stopnia: profilu og6l-
noakademickiego, wymagajacego uczestniczenia studen-
tow w badaniach naukowych, przeznaczonego z zasady
dla absolwentow kierunkow ekonomicznych oraz profilu
praktycznego dla pozostatych.

Przywrécenie systemu tutorskiego w celu wspomagania stu-

dentéw w dokonywanych przez nich wyborach.

Poglebienie wspdlpracy z pracodawcami, takze w celu uta-

twienia ich wptywu na ksztattowanie i realizowanie oferty

dydaktycznej.

Przywrocenie studium pedagogiczno-metodologicznego dla

nowych pracownikéw oraz chetnych sposrod tych, ktorzy

juz pracuja, a cheieliby podnies¢ swoje kompetencje migkkie

i doskonali¢ warsztat dydaktyczny.

Sprawy strategiczne w sferze organizacji

Opracowanie i przyjecie przez Senat strategii uczelni na lata
2016-2024, a na jej podstawie strategii czastkowych, na przy-
kiad strategii informatyzacji. Sprzyjac to bedzie budowaniu
przewag konkurencyjnych dzigki niewykorzystywanym do-
tychczas kompetencjom pracownikow SGH.
Wprowadzenie wigkszej autonomii finansowej kolegiow dla
racjonalnego i sprawniejszego wykorzystywania przyznanych
(uzyskanych) funduszy.

Wigksze niz dotad wykorzystanie zespotdw dydaktycznych,
w tym asystentow i wyktadowcow do prowadzenia zajgc.
Doskonalenie kontaktu z absolwentami dla pozyskania do-
datkowych powiazan uczelni z przedsigbiorcami, w tym dla
poszukiwania tematyki prac dyplomowych zwigzanych z roz-
wigzywaniem problemow przedsigbiorcow.

Sprofilowanie studioéw doktoranckich na blizsze czystej nauce
1 na blizsze zastosowaniom.

Poglebienie wspolpracy z absolwentami poprzez wykorzysta-
nie aktywnosci studenckich kot naukowych wspartych w tym
zakresie przez odpowiednig komorke administracyjng uczelni.

Spg’awy taktyczne

Scislejsze egzekwowanie nastgpstwa tresci nauczania ujg-
tych w tradycyjne przedmioty na etapie sktadania deklaracji
semestralnych (rocznych).

Utatwienie planowania zajec (przez studentow i nauczycieli
akademickich) poprzez wprowadzenie deklaracji rocznych.

kwiecien 2016

Dla wspomagania pracownikow naukowo-dydaktycznych
i studentéw warto w porozumieniu z wladzami dzielnicy Mo-
kotow zorganizowac system okresowej (incydentalnej) opieki
dla dzieci pracownikow i studentow (ztobko-przedszkole).
Dla zwigkszenia aktywnosci naukowe;j i eksperckiej reali-
zowanej poprzez SGH konieczne jest wzmocnienie obstugi
administracyjnej grantobiorcéw (zleceniobiorcow eksper-
tyz) oraz wspomaganie pracownikoéw w komercjalizacji
wynikow badan.

Dla zwigkszenia efektywnos$ci procesu dyplomowania na
studiach II stopnia warto wprowadzi¢ egzamin z ekonomii
jako warunek dopuszczenia do obrony, a nie jako egzamin
przeprowadzany w trakcie obrony.

Dla lepszej komunikacji pomig¢dzy nauczycielami i stu-
dentami w okresie sesji warto wprowadzi¢ uwzglednianie
wpisanych i zatwierdzonych ocen w systemie Wirtualnego
Dziekanatu bezzwtocznie, a nie dopiero po dostarczeniu
papierowej wersji protokotu.

Dla lepszego wykorzystania potencjatu kadrowego SGH
i zniwelowania r6znic w wykonaniu pensum mozliwe jest
wykorzystanie 0sob niedopensowanych w dziatalnosci or-
ganizacyjnej (np. przewodniczenie komisjom na egzami-
nach dyplomowych) oraz wprowadzenie godzin zaliczanych
do pensum za czynnosci organizacyjne (inng dziatalno$¢
posrednio zwigzang z dydaktyka).

Dla usprawnienia funkcjonowania administracji uczelni
warto wprowadzi¢ szkolenia dla pracownikow majace za-
pewni¢ zastgpowalnosc¢ osob z roéznych powodow nieobec-
nych w przypadku unikatowych kompetencji.

Zrédta dodatkowych przychodéw:

Wykorzystanie mozliwosci odptatnego potwierdzania efek-
tOw uczenia sie.
Rozwinigcie wspolpracy z biznesem poprzez ofertg progra-
mow rozwojowych dla specjalistow i menedzerow — o cha-
rakterze praktycznym, bazujacych nie tylko na szkoleniach,
ale takze wymianie do$wiadczen zawodowych pracowni-
kow roznych przedsiebiorstw.
Rozwinigcie oferty uczelni w zakresie specjalistycznych
konferencji dla srodowiska biznesu.
Pozyskanie nowych partnerow strategicznych dzigki inten-
syfikacji relacji uczelni z absolwentami.
Znaczace zwigkszenie oferty dla studentow i uczestnikow
programow szkoleniowych z zagranicy (szczego6lnie Eu-
ropy Wschodniej oraz Azji Potnocnej i Srodkowej) oraz
intensyfikacji wysitkow organizacyjnych stuzacych ich
przyciagnieciu do SGH.
Zaoferowanie kandydatom na studia I stopnia kursu przy-
gotowawczego w zwiazku z wprowadzeniem egzaminu
wstepnego.
Wypromowanie jako oferty kierowanej do 0sob nie beda-
cych studentami SGH certyfikatow znajomosci jezykow
obcych.
Stworzenie na podstawie dos§wiadczen w prowadzeniu e-
-learningu masowych otwartych kurséw online w zakresie
kompetencji reprezentowanych przez jednostki organiza-
cyjne i poszczegdlnych pracownikow SGH.

Marek Rocki
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Profesor Tomasz Szapiro

o Wszechstronne wyksztalcenie, interdyscyplinary, mi¢dzynarodowy dorobek naukowy,
dydaktyczny i organizacyjny — takze w obszarze procesow ksztattowania edukacji.

o Bogate doswiadczenie (takze migdzynarodowe) w-organizacji procesow dydaktycz-
nych, prowadzeniu zaje¢ ze studentami i we wspotpracy z biznesem.

Wyksztatcenie:

e magister fizyki (UW), doktor matematyki (PAN), doktor habilitowany i.tytularny
profesor nauk ekonomicznych.

Role zawodowe:

o rektor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

o profesor w Zakladzie Wspomagania i Analizy Decyzji, w Instytucie Ekonometrii,
w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH

wspotpracownik w migdzyuczelnianym Instytucie Problemow Wspotezesnej Cywilizacji

Adjunct Professor of International Business Studies w Carlson School of Business Uniwersytetu Minnesoty w Minneapolis,

USA.

Role naukowe:

cztonek Rad Naukowych w SGH, na Uniwersytecie Warszawskim oraz w PAN, a takze rad programowych w Festiwalach Nauki
uczestnik i organizator konferencji naukowych w kraju i za granica, recenzent wnioskéw o finansowanie projektow nauko-
wych, stypendiow i nagrod oraz artykutow dla migdzynarodowych periodykow naukowych

uczestnik miedzynarodowej wspotpracy naukowej zwienczonej artykutami i innowacjami w dydaktyce

wyktadowca na Carleton University i na University of Ottawa w Kanadzie

promotor (pigtnastu wypromowanych doktoréw, ponad dwustu magistrow), wieloletni opiekun kota naukowego.

Badania:

problematyka badan: metody analizy decyzji w ekonomii i zarzadzaniu, negocjacje, zarzadzanie procesami edukacyjnymi,
ekonomia prywatnosci

dorobek: autor/wspoétautor szesciu ksiazek, wspotredaktor naukowy tomu Annals of Operations Research (lista filadelfijska)
1 ponad 100 artykutéw i prac konferencyjnych zamieszczanych m.in. na liscie filadelfijskie;j.

Unowoczesnianie procesu ksztalcenia:

dziekan (dwie kadencje) i wspottworca Studium Dyplomowego w SGH, jednostki, ktora pierwsza w Polsce wprowadzita
w petni zindywidualizowany proces ksztatcenia, system punktow kredytowych, elektroniczne rozliczanie i inne nowatorskie
rozwigzania dotyczace okoto czterech tysiecy studentow

kierownik zespotu ekspertow budujacego zasady ratingu programoéw MBA; ekspert europejskiej akredytacji EPAS; cztonek
zespotu przygotowujacego raport akredytacyjny SGH dla akredytacji CEEMAN

autor kilkudziesigciu publikacji i referatow na edukacyjnych konferencjach srodowiskowych; m.in. dwa wysokobudzetowe
wieloletnie projekty dotyczace Sciezek edukacyjnych oraz proceséw decyzyjnych zwigzanych z edukacja; monografie Bio-
gramy edukacyjne 1 Mechanizmy ksztaltujqce decyzje edukacyjne.

Projekty:

kierownik miedzynarodowych projektow o duzym budzecie (PHARE, HESP, PALP), koordynator zespotéw w projektach
unijnych (ALIPRO, TAMI)

wspotpraca we wspolnych przedsiewzieciach merytorycznych i zorientowanych na potrzeby studentow z Commerzbank,
Ernst&Young, McKinsey, BCG, ERA

ekspertyzy dla MNiSW, Ministerstw Finanséw i Gospodarki

przewodniczacy Stypendialnej Kapituly ,,Polityki”

przewodniczacy Ministerialnego Interdyscyplinarnego Zespotu ds. Stypendium dla Mtodych Naukowcow

niezalezny cztonek Rady Nadzorczej Aviva (Commercial Union)

wiceprzewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych

cztonek International Advisory Board, ICRI-BioM, Teaming for Excellence, Horyzont 2020.

Uznania, nagrody i odznaczenia:

piec¢ nagrod rektora SGH za osiagnigcia organizacyjne, naukowe i w dydaktyce

trzy nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

prestizowe trzyletnie stypendium ,,Mistrz” Fundacji na rzecz Nauki Polskiej na badanie proceséw edukacyjnych z uwzgled-
nieniem perspektywy mi¢dzynarodowej i technologicznej

e prestizowa nagroda Canadian Executive MBA Program za ,,excellency in teaching”

wyréznienie shuchaczy w programie Polsko-Amerykanskiego program WEMBA.

Odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi oraz Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.



Chodzi o naszg SGH!

Skroét programu ,,Dzialania w drugiej kadencji
— Nauka, Ksztalcenie, Wsparcie”. www.szapiro.net

Nauka
Nauka: strategiczne kierunki dzialania

Zwigkszanie zakresu podstawowych i aplikacyjnych badan na-
ukowych zgodnych z priorytetami badawczymi innowacyjnych
osrodkéw naukowych w UE i na $wiecie.

Wzrost liczby publikacji, grantéw i kontraktow badawczych.

Nauka: glowne dzialania zrealizowane w latach 2012-2016

Granty rektorskie za publikacje na liscie filadelfijskiej i projek-
ty badawcze, szeroka prezentacja wynikow naukowych i wy-
rézniajacych si¢ pracownikow nauki, m.in. laureatow nagrod
rektorskich i stypendystow Fulbrighta.

Powierzenie nowych zadan administracyjnych i zwigkszenie
liczebnosci Dziatu Obstugi Projektow z 3 do 11 osob.
Szkolenia, m.in. z ekonometrii i jezykéw obcych (178 osob
w uczelni w 20 grupach) oraz spotkania z wybitnymi ludZzmi
nauki dla mtodych pracownikow.

Konsultowanie rozwigzan organizacyjnych w obszarze zarza-
dzania z kierownikami duzych projektow.

Uzupetnianie opisu bibliometrycznego w postgpowaniach
awansowych na stanowiska profesorskie.

Udostgpnienie baz danych (oraz zakup bazy Amadeus), dostep
przez VPN do zasobow i aplikacji uczelnianych, dostep przez
eduroam do sieci WiFi.

Nauka: efekty SGH w latach 2012-2016

Wzrost przychodow z badan z ok. 9 mIn zt w 2013 r. do prawie
14 mln zt w 2014 1.

Poprawa obstugi projektow naukowych.

Wzrost liczby grantow NCN z 28 (X12013 1.) do 68 (X 20151.)
1 wnioskéw do NCN (ze $rednio 9 w 2012 1. do 30 w 2015 1.).
Wzrost liczby publikacji z afiliacja SGH na liscie filadelfijskiej
z51 w2012 r.do 90 w2015

Poprawa jakosci czasopism naukowych SGH — wzrost tacznej
punktacji z 71 w 2011 1. do 137 punktow w 2015 .
Organizowanie (corocznie) konferencji miedzynarodowych
gromadzacych wielonarodowos$ciowe grona uczestnikow.

Nauka: dzialania do realizacji w latach 2016-2020

Stworzenie internetowej platformy dla kontrahentow zewngtrz-
nych z informacjami o kompetencjach naukowcéw SGH oraz
dla naukowcow z SGH o zapotrzebowaniu praktyki na kon-
kretng wiedze i badania naukowe.

Uruchomienie finansowania korekt jezykowych i warsztato-
wych w artykulach do czasopism zagranicznych.
Kontynuacja warsztatow lub doradztwa nt. pisania artykutow
(prowadzone przez recenzentow lub edytorow czasopism z listy
filadelfijskie;j).

Systematyczne badanie opinii pracownikéw naukowych nt.
wsparcia udzielanego im przez jednostki administracyjne przy
realizacji grantow, organizacji konferencji i wyjazdach; wdro-
zenie systemu uwzglednienia wynikow tych ocen.
Nawiazanie i poglgbienie zagranicznych kontaktow srodowiska
akademickiego poprzez celowe projekty rekonesansowe oraz
wprowadzenie konkursu na stanowiska badawcze dla mtodych
doktoroéw z zagranicy.

Przeksztalcenie przynajmniej jednego periodyku naukowego
z pracownikami SGH w radzie redakcyjnej w pismo notowane
na liscie filadelfijskiej.

kwiecien 2016

Ksztatcenie
Ksztalcenie: strategiczne kierunki dzialania

Utrzymanie pozycji najsilniejszego w Polsce uniwersytetu
ekonomicznego oraz umocnienie pozycji SGH w sieci mig-
dzynarodowych partneréw i w rankingach.

Uwzglednienie w ksztatceniu fundamentalnych zasad — odpo-
wiedzialnego partnerstwa w relacjach wszystkich podmiotow
w procesie ksztalcenia, wigzania ksztatcenia akademickiego
z prowadzonymi badaniami naukowymi i z praktyka, wymiaru
miedzynarodowego oraz wynikdw monitoringu jako$ci ksztat-
cenia i ekonomicznej racjonalnosci organizacji studiow.
Monitorowanie pozycji SGH wyrazanej m.in. liczbg uprawnien
1nowych kierunkow ksztatcenia na studiach tradycyjnych oraz
docieraniem do nowych grup odbiorcow zaréwno w kraju jak
i za granicg.

Rozbudowa uczelnianej i tworzonej we wspotpracy z innymi
uczelniami lub organizacjami spotecznymi oferty ksztatcenia
dla kazdej grupy wiekowej — od mtodziezy szkolnej po osoby
starsze.

Ksztalcenie: gléwne dzialania zrealizowane w latach 2012-2016

Inwentaryzacja i modernizacja infrastruktury wspierajacej dy-
daktyke.

Powotanie na rok Rektorskiej Komisji ds. Akredytacji i Ran-
kingdw, dokonanie przegladu dysfunkcji w systemie ksztatce-
nia i ich eliminowanie, wydzielenie budzetu na przygotowa-
nie rankingow i raportow akredytacyjnych oraz na dziatania
analityczne.

Powotanie Senackiej Komisji Dydaktycznej ds. Studentow
i Doktorantow, zwigkszenie rangi tego obszaru i poddanie go
regularnemu monitoringowi.

Przeglad regulacji i potrzeb regulacyjnych w zwigzku ze zmia-
nami w Prawie o szkolnictwie wyzszym.

Przeglad efektywnosci wspotpracy zagranicznej i intensyfikacja
dziatan w tym obszarze.

Modernizacja instrumentow systemu oceny zajec — interneto-
wego systemu zbierania ocen i procedury hospitacji.
Rozszerzenie informatycznego wsparcia obstugi studentow
1 stuchaczy oraz automatyzacja rozliczania pensum i sprawoz-
dawczosci nauczycieli akademickich.

Podjecie prac nad rocznym planem zajgc.
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Ksztalcenie: efekty SGH w latach 2012-2016

Najwyzsze miejsca w rankingach uczelni i kierunkow ekono-
mii, zarzadzania i MBA wsrod uniwersytetow ekonomicznych.
Zmodernizowana infrastruktura — sale, sprz¢t komputerowy
i aplikacje, sie¢ WiFi, wydruk centralny, elektroniczny system
dostepu do sal.

Odblokowanie barier regulacyjnych i uruchomienie prac rozsze-
rzajacych oferte SGH m.in. o nowe kierunki studiow, program
MBA z zarzgdzania w systemie ochrony zdrowia (wspdlnie
z WUM), o oferte dBi (Doing Business in Poland) dla uczelni
zagranicznych.

Reakredytacja dwoch kierunkow przez PKA (MSG i z wyroz-
nieniem MIESI), pozytywne zamknigcie akredytacji umigdzy-
narodowienia CeQulnt dla kierunku International Economics
1 ACCA dla kierunki FiRa, certyfikat IPMA.

System hospitacji zaje¢ uzupeniajacy system ocen studenckich.
Wzrost liczby oferowanych przedmiotow anglojezycznych ze
158 w r. akad. 2012/2013 do 254 w r. akad. 2015/2016, oraz
liczby kierunkow anglojezycznych —z 5 do 9.

Wzrost liczby 0sob przyjetych na studia —z 3249 w 2012 r. do
4027 w 2014 r., w tym przyjetych na studia niestacjonarne II
stopnia z 499 w 2014 . do 1119 w 2014 .

Wzrost liczby przyjetych cudzoziemcéw w sem. zimowym (ze
135w 2013 1. do 179 w 2014 1.).

Wzrost wykonania pensum, spadek odsetka 0sob niewykonu-
jacych pensum.

Ksztalcenie: dzialania do realizacji w latach 20162020

Wydzielenie Rektorskiego i Kolegialnych Funduszy Rozwoju
Dydaktyki na wprowadzanie innowacyjnej oferty dydaktycznej
dla 0s6b w nietradycyjnym wieku studenckim lub studentow
zagranicznych i kreowanie popytu na te¢ ofertg.

Wydzielenie funduszu na asystentury dla studentow, ktorzy
tacza studia z pracg w uczelnianych zespotach badawczych.
Rozbudowa oferty kursow wyrownawczych i rozszerzenie
wspotpracy SGH ze szkotami ponadgimnazjalnymi.

Dostep studentow do baz danych w trakcie przygotowywania
prac domowych, dyplomowych itp.

Integracja dziatan przyciaggajacych studentow i naukowcow
zagranicznych i promowanie pracownikow SGH poza Polska.
Rozwinigcie wspieranego przez uczelni¢ i jej partnerow, akade-
mickiego inkubatora przedsigbiorczo$ci z udziatem praktykow,
w tym absolwentow SGH.

Utworzenie w ramach CRZiTT Centrum Studentéw i Absolwen-
tow (Centrum Przyjaznego Startu) dla studentow szukajacych
miejsca w gospodarce i mozliwosci wspotpracy z naukowcami
i praktykami-absolwentami we wspolnych projektach.
Utworzenie Informatycznego Centrum Egzaminacyjnego (Cen-
trum Przyjaznego Egzaminu), umozliwiajacego zdawanie wy-
branych egzaminéw o dowolnej porze, ale w SGH w czasie sesji
i pod nadzorem pracownika SGH. Korzysci dla studentow to
mniejszy stres egzaminacyjny i lepsze oceny, dla uczelni —niz-
sze koszty, dla pracownikow akademickich — bardziej efektyw-
ne wykorzystanie czasu niz nadzor egzaminu. Projekt zaktada
finansowanie procesu tworzenia materiatow egzaminacyjnych.
Rozbudowa Dzialu Rozwoju Edukacji do Centrum Otwartej
SGH, kreujacego i integrujacego oferte dla stuchaczy w nietra-
dycyjnym wieku studenckim (kursy wyrdwnawcze ulatwiajace
podejmowanie studiow I lub II stopnia osobom, kierunki lub
przedmioty zamawiane przez firmy i instytucje sektora publicz-
nego, szkolenia zewnetrzne dla firm i jednostek administracji
publicznej) i obstugujacego certyfikacje kompetencji uzyska-
nych poza systemem edukacji formalne;.
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Wsparcie procesow badan i ksztalcenia
Wsparcie: strategiczne kierunki dzialania

Wprowadzenie mechanizméw stabilizacji finansowej uczelni
i monitorowanie efektywnosci jej funkcjonowania.
Wprowadzenie standardow informacyjnych wlasciwych dla jed-
nostki dziatajacej w sektorze publicznym — stosowanie strategii
transparentnosci i zapowiedzi planowanych decyzji.

Wsparcie: glowne dzialania zrealizowane w latach 2012-2016

Przesunigcie do kolegiow znaczacej czgséci budzetu centralnego,
ujecie wydatkow kolegiow w ich budzetach.

Dwuetapowy algorytm podziatu kosztow na kolegia.
Przejscie od rodzajowego do celowego planowania finansow.
Controlling finansowy i transparentnos¢ wydatkow.

Zmiana systemu informowania spotecznosci uczelni poprzez
poszerzenie sktadow roboczych cial kolegialnych.

Szkolenia (509 0sob tacznie) i obstuga szkolen i studiéw ze-
wnetrznych (82 wnioski, 108 pracownikow administracji).
Zmiana systemu komunikowania decyzji i zdarzen, m.in.
prezentowanie planow prac rektorow, posiedzen komisji rek-
torskich i senackich oraz wynikéw ich prac przed Senatem
i w ,,Gazecie SGH”, odprawy kierownictwa administracji,
spotkania wtadz rektorskich z radami kolegiow i pracownika-
mi jednostek podstawowych, kronika rektorska na facebooku.
Budowa systemow wspomagajacych decyzje kadrowe, wpro-
wadzenie dla pracownikow bezptatnego dostepu do pakietu
Microsoft Office z mozliwoscig wielokrotnych instalacji.
Prace wdrozeniowe komputerowego systemu ZSI (ujednolice-
nie i usprawnienie obstugi ksiggowej i finansowej, budzetowa-
nia, zarzadzania zasobami ludzkimi i majatkiem, a takze obstugi
przychodow, zakupow i gospodarki materiatowe;).

Petny opis infrastruktury materialnej uczelni i przygotowanie
wnioskoéw o finansowanie jej potrzeb w tym obszarze.

Wsparcie: efekty SGH w latach 2012-2016

Zrealizowanie programu naprawczego, poprawa wyniku fi-
nansowego, odbudowa kapitatu wiasnego, obnizenie kosztow,
zwiekszenie naktadow na inwestycje.

Pozyskanie 5 mln zt na rozbiorke budynku F oraz ponad 25
mln na inwestycje i remonty.

Wdrozenie systemu klasy ERP integrujacego przetwarzanie
danych Zwigkszenie liczby partnerow biznesowych uczelni.

Wsparcie: dzialania do realizacji w latach 2016-2020

Stworzenie uczelnianego banku propozycji zmian w sposobie
funkcjonowania obszaréw wsparcia ksztatcenia i badan.
Uproszczenie procesow finansowo-ksiggowo-kadrowych po
realizacji planu naprawczego, wykluczenie zbgdnych ich ele-
mentéw 1 optymalizacja pozostatych.

Dalsza integracja systemow zarzadczych — wyeliminowanie
gromadzenia tych samych danych w wielu bazach.
Miedzynarodowy konkurs na rozbudow¢ kampusu SGH.
Budowa budynku z salami dydaktycznymi, lokalami dla pra-
cownikow i centrum konferencyjnym po koniecznym wytacze-
niu z uzytkowania budynku S.

Wprowadzenie transparentnych i akceptowalnych zasad po-
lityki kadrowe;j.

Wprowadzenie sktadnika dodatkowego wynagrodzenia uza-
leznionego m.in. od oceny pracownikéw dokonywanej przez
klientow wewnetrznych.

Silniejsza decentralizacja dziatan.

Szanowni Panstwo, swojg wizje i program oraz konkretne roz-

wigzania umiescitem na portalu [www.szapiro.net].

Zapraszam do rozmow — mozemy zdziata¢ wigcej!
1 prosz¢ Was o glos — chodzi o naszqg SGH!
Tomasz Szapiro
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2012 - 2016

 driatania

Motywacyjne granty rektorskie

. Powiekszony Dziat Obstugi
- Szkolenia i bazy danych

- dziatania

| Wzmocnienie infrastruktury
. Sliniejszy nadz6r Senatu
Nowe regulacje

dziatania

Przejrzyste procedury
Controlling i informatyzacja
Porzagdkowanie wtasnosci

2012 - 2016

efekdy

| Wzrost przychoddéw z grantéw
Wzrost liczby grantéw i publikacji
: Duze konferencje miedzynarodowe

. efekty

Lider rankingow

. Nowe kierunki
. Re(akredytacje)

efekty

Zrealizowany plan naprawczy
Wdrozony system klasy ERP
Wzrost liczby partneréw z biznesu
Ponad 30 miIn na infrastrukture

2016 - 2020

- Tamierzenia

. Uproszczenie procedur
. Wsparcie ttumaczen i analiz
. Wsparcie relacji zagranicznych

. Zamierzenia

Fundusz Rozwoju Dydaktyki

. Asystentury studenckie
. Przestrzen coworkingowa

Iamierzenia

Przyjazna administracja
Czytelna polityka kadrowa
Decentralizacja decyzji
Nowy budynek S

WWw.Szapiro.net



Debata — ankieta wyborcza

1 o Prosze wskazaé najwazniejsze obszary badawcze (mak-
simum 5), ktore pana zdaniem naleZy rozwija¢ w SGH, aby
uzyskac przewage konkurencyjng na rynku naukowym?

Ryszard Domanski

Sam sposob postawienia pytania wydaje si¢ $wiadczy¢,
ze Redakcja zamyka si¢ w tzw. menedzerskim paradygmacie
podejscia do nauki i ksztatcenia, gdzie menedzer, tu dziekan,
rektor, lepiej wie co NALEZY i ten ZARZADZA kadrami,
zasobami ludzkimi, kapitatem ludzkim, wiedzg. ZARZADZA
WIEDZA (sic!) nie zdajac sobie sprawy z tego, ze sam tylko
— jak pisat wieszcz — takie widzi $wiata koto jakie tepymi
zatacza oczy. Implicite — wtedy SGH zacznie uzyskiwac prze-
wage konkurencyjng, gdy mentalno$¢ piastujacych funkcje
wladcze (dziekani, rektorzy) w jeszcze wigkszej niz dotych-
czas mierze bedzie oparta na $wiadomosci, ze ich zadanie
to OBSLUGA procesow tworczych a nie zarzadzanie nimi.
Znowu implicite oznacza to, ze podmiotem na uczelni jest
nieusuwalny pracownik naukowo-dydaktyczny — gdzie nie-
usuwalno$¢ jest gwarancja SWOBODY tworczej i wolnosci
badan. I to z tej gwarancji, wolnosci i swobody same wytonig
si¢ obszary, w ktorych SGH uzyska przewage konkurencyjng
na rynku naukowym — i bedzie ich nie ,,maksimum 5”, tylko
tyle ilu wybitnych badaczy chcacych poswigcaé zycie nauce.
Gdyby jako miernik przewagi konkurencyjnej zastosowac pu-
blikacje w renomowanych $wiatowych czasopismach i granty
przyznane do realizacji w SGH, to obecnie juz mogliby$my
powiedzie¢, ze takich obszarow mamy kilkanascie.

Gdyby jednak juz by¢ zmuszonym do wskazania takich ob-
szarow — to w sposob oczywisty jest ich trzy a nie pi¢¢ — mia-
nowicie ,,polityka publiczna”, ,,przedsigbiorczos¢ i funkcjono-
wanie gospodarki” oraz ,.teoria ekonomii” — PODKRESLAM
TEORIA EKONOMI], a nie jaka$ ekonomia stosowana, albo co
gorsza ,,jakie$ mgtawicowe i eklektyczne” nauki ekonomiczne.

Na przetomie wiekow taka przewage konkurencyjna — albo
lepiej powiedzie¢ — biezacy kontakt z czotdéwka $wiatowa
w obszarze teorii ekonomii SGH posiadata w studiach nad
kapitatem ludzkim, a fakt ten zostat podkreslony przyjeciem
tytulu honorowego przez nobliste Garego Beckera. I ta przewa-
ga zostata umyslnie zlikwidowana w latach 2001-2005 przez
owczesnego Rektora.

Joachim Osinski

Obszary badawcze w SGH sa dawno okreslone i pracownicy
szkoly maja znaczace osiagnigcia w tych dziedzinach, ktore
uksztattowaly si¢ ewolucyjnie i sg skupione wokot dyscyplin:
ekonomia, finanse, zarzadzanie i nauki o polityce publiczne;j.
Nie widzg potrzeby wywazania otwartych drzwi, bowiem ob-
szary te sa wyznaczone przez obszar nauk ekonomicznych
oraz obszar nauk spotecznych. Dodam, ze w moim glebokim
przekonaniu nie uda si¢ naukowo przeanalizowaé wspotczesnie
zadnego zjawiska lub procesu gospodarczego, spotecznego czy
politycznego nie korzystajac z multidyscyplinarnego dorobku
naukowego. SGH dysponuje roznorodnoscig o uniwersyteckim
charakterze, szkoda, ze nie w petni wykorzystang. Badania s
domeng podstawowych jednostek organizacyjnych i pracowni-
kow zorganizowanych w instytuty, katedry i zaktady. To rady
kolegiow 1 kierownicy jednostek powinni planowac i rozwi-

24

ja¢ badania w bliskich im obszarach. Dziekani wraz z radami
powinni koordynowac te wysitki i inspirowa¢ podejmowanie
nowych tematdw, tak, aby nie tylko nadaza¢ za najnowszymi
osiggnigciami w danej dziedzinie i tworczo je rozwijac, ale
aby prowadzi¢ badania pionierskie, niekiedy nawet wbrew
»poprawnosci naukowej” czy panujacej ,,modzie badawczej”.
W roku 110-lecia SGH nalezy przypomnie¢ o ogromnym do-
robku naszej szkoty w dziedzinie nauk prawnych, zaréwno
w okresie migdzywojennym, jak i pozniej. Osobiscie brakuje
mi skoordynowanych badan w ramach tych nauk i martwi
marnotrawstwo rozproszonego potencjatu kadrowego i inte-
lektualnego.

Marek Rocki

Wedtug mnie przewage konkurencyjna stwarzaja publikacje
pracownikéw uczelni w wysoko notowanych czasopismach,
ale o konkretnych obszarach badawczych lezacych w obszarze
nauk spotecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych powin-
ny decydowac strategie przyjete przez jednostki podstawowe
w ramach ich autonomii wynikajacej zaréwno z misji jak
i statutu SGH.

Tomasz Szapiro

Trzeba zadba¢ o infrastrukture, wydajac srodki, ktore wy-
negocjowatem z MNiSW. Badania wymagajg nie tylko okre-
$lenia ich obszaru, ale takze zabezpieczenia DACHU NAD
GLOWA, zwlaszcza ze nie ma czego$ takiego jak ,,rynek
naukowy”, a r0zwoj ,,0bszaréw badawczych” jest wypadko-
wa naszych indywidualnych pasji i szansy na finansowanie
badan tworzonej przez udostgpniane granty. Dlatego bedziemy
rozwija¢ te obszary, w ktorych dzigki swojej pozycji mamy
szans¢ wywalczy¢ finansowanie na badania i z tych obszarow
bedziemy wychodzi¢ na inne. A i tak bedziemy rozwijac te
kierunki naukowe, ktore nas fascynuja. To migdzy innymi dla-
tego wybraliSmy ten zawod. Uczelnia ma juz wiasne §rodki na
rozwoj. Projekt Rekonesans wspiera tych, ktorzy cheg i potrafig
poszerzaé sfer¢ oddziatywania swoich wynikow naukowych.
Obszary dzisiaj? Nowoczesna teoria wzrostu. Zrownowazo-
ny i trwaly rozwdj. Stosowana inzynieria finansowa. Meto-
dy symulacji na podstawie analiz danych. Grupy kapitatowe
i tad korporacyjny. Miedzynarodowe analizy komparatywne.
Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢. Jutro? Mechanism design
— teoria gier i modelowanie matematyczne. Nowoczesna eko-
nomia instytucjonalna. Analiza zjawisk sieciowych. Wpltyw
czynnikow behawioralnych, subiektywnych i kulturowych na
mechanizmy zarzadcze.

2. Prosze wskazaé najwazniejsze obszary (szeroko poj-
mowane: kierunki, rodzaje i poziomy studiow) dydaktyczne
(maksimum 5), ktore pana zdaniem naleZy rozwija¢ w SGH,
aby uzyskaé przewage konkurencyjng na rynku ustug edu-
kacyjnych?

Ryszard Domanski

Najpierw wskaze, ze mniej czy bardziej spontanicznie do-
pracowalismy si¢ w Polsce w ogéle, a w SGH w szczegdlnosci,
rozbudowanej i kompleksowej i prawie kompletnej struktury
ksztalcenia wyzszego, pozwalajacej zarowno na uciele$nianie
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bazowej, wzglednie trwalej wiedzy teoretycznej (studia I, 1T
i I1I stopnia — zwtaszcza dzienne), jak i na biezgce dopasowy-
wanie ksztatcenia do tzw. potrzeb rynku pracy. Rozumiemy
biezacych potrzeb, bo tylko takie rynek jest w stanie zgtaszac
—a wiec cata sie¢ studiow podyplomowych, w tym MBA, kur-
sow, szkolen, szkot letnich. Ale rzeczywiscie glebsze powigza-
nie praktyki z teorig uzyskamy, gdy zrobimy to co $wiat czyni
od dawna — a mianowicie otworzymy mozliwo$¢ uzyskiwania
tzw. doktoratu zawodowego. Oferowanie np. stopnia Doctor
of Business Economics and Administration, w $lad za istnie-
jacymi juz studiami typu MBA 1 tytutem MBA, to otwarcie
si¢ na szerokie zapotrzebowanie ze strony rzeszy kierownikow
sredniego i wyzszego szczebla z catego $wiata, ogromne pole
do popisu dla naszej kadry i zrodto niebagatelnych dochodow.

Gdyby za$§ mowi¢ o merytorycznej stronie zagadnienia,
to przypomne swoje, roztrwonione przez obecnego Rektora
postulaty oddzielenia u nas uprawianych kierunkéw miesz-
czacych si¢ w dziedzinie nauki ekonomiczne od nalezacych
de facto do dziedziny nauk humanistycznych, czy prawnych.
Szczesliwie, uporem prof. Osinskiego, udato si¢ chociaz
utworzy¢ kierunek polityka publiczna. Konkludujac, szeroko
pojmowane kierunki ksztatcenia, takie jak przedsigbiorczo$¢
i funkcjonowanie gospodarki, teoria ekonomii oraz polityka
publiczna i prawo (gospodarcze) — razem merytorycznie zbli-
zaja SGH do statusu uniwersytetu ekonomicznego o trzech na
razie szkotach.

Joachim Osinski

Nasza szkola jest od wielu lat bardzo wysoko pozycjono-
wana w ksztatceniu na wszystkich poziomach studiow stacjo-
narnych i niestacjonarnych. Jest to wspdlny dorobek pracow-
nikow, kierownikow jednostek podstawowych (kiedys byly
to wydziaty, dzi$ kolegia) i wladz rektorskich. W ksztalceniu
powinnismy zachowa¢ wysoka jako$¢, unowoczesnia¢ ofertg
kierunkow, wykorzystywac w petni ,,5 minut” kierunkow, ktore
obecnie ciesza si¢ najwigksza popularno$cig i reagowa¢ na
potrzeby zgtaszane przez otoczenie. W tym ostatnim przypad-
ku nie powinni$my jednak dokonywaé pochopnych dziatan,
jak powiadaja ,,probowaé dogoni¢ horyzontu”. Oznacza to,
ze jednocze$nie powinnismy odbiurokratyzowac procedury
zglaszania nowych kierunkéw studidw i uczyni¢ je bardziej
elastycznymi oraz przyjaznymi dla zglaszajacych, ale takze
dla studentow. Zupehie nie rozumiem, dlaczego np. studenci,
wzorem uczelni skandynawskich, nie zglaszaja propozycji uru-
chomienia nowych przedmiotow, specjalnosci czy kierunkow.
Brakuje rozwigzania systemowego.

Marek Rocki

Strategicznie nalezatoby rozwijac studia II stopnia o profilu
ogolnoakadmickim oraz studia III stopnia, ale biorgc pod uwa-
ge przecietny (w Polsce) poziom studiow I stopnia niezbgdne
jest prowadzenie takze takich studiéw I stopnia. Warto przy
tym analizowa¢ propozycje Ministerstwa dotyczace zmian
w algorytmie podzialu dotacji budzetowej, bo zapowiedzi
wskazuja, ze warto bedzie ograniczac liczbe przyjmowanych
studentow i stosowac¢ surowe reguty rekrutacji.

Tomasz Szapiro

Misja SGH mowi o ksztatceniu Polakow a nie o przewadze
konkurencyjnej. To potrzeby Polski sa kompasem dla budo-
wania dydaktyki a nie walka konkurencyjna. Nie mozemy
orientowac si¢ na wygrang na edukacyjnym ringu ustawionym
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na edukacyjnym Titanicu. Polska potrzebuje profesjonalistow
zdolnych do funkcjonowania w globalnym otoczeniu spotecz-
nym i gospodarczym. Trzeba przej$¢ od zasobowej do celowej
podazy oferty. Dwie dekady otwarcia Polski na $wiat pozwolity
stworzy¢ w SGH potencjat kadrowy i zaczatki oferty na miare
takich aspiracji. Oferujemy wyktady w obcych jezykach i wy-
ktady prowadzone wraz z firmami. Obecno$¢ praktykow na
regularnych zajeciach to dopiero zwiastun nowego podejscia,
ale liczba takich wizyt ro$nie. Najwazniejsze zatem to wshuchac
si¢ w edukacyjne potrzeby i dbac o jakosc.

3. Jaka jest pana opinia o Krajowych Ramach Kwali-
fikacji?

Ryszard Domanski

Po pierwsze, dobrze ze zostaty sformutowane jako przeciez
element szerszego procesu poszukiwania porownywalnosci
dyplomow i pozioméw wiedzy. Po drugie, okreslanie jakosci
ksztatcenia poprzez jego deklarowane efekty, moze by¢ nawet
bardziej mylace — w sensie pustej obietnicy — niz okreslanie go
poprzez ,,naktady” — co miato miejsce dawniej, gdy Rada Gtowna
i PKA biedzity si¢ nad ustalaniem minimoéw programowych.
Samemu jest mi fatwiej stwierdzi¢ czy dana uczelnia prowadzi
ekonomiczne studia magisterskie rzeczywiscie na II poziomie,
w zaleznosci od tego, czy studenci na tych studiach korzystaja np.
z podrecznikow nalezacych do klasy Advanced. Po trzecie, coraz
bardziej odczuwalny jest brak w Polsce oddzielania i usankcjono-
wania $ciezki akademickiej ekonomicznego ksztalcenia wyzsze-
go na poziomie III (Ph. D in economics) od $ciezki zawodowe;j
— DBA/DBE&A (Doctor of Business Administration; Doctor of
Business Economics and Administration). Proces bolonski do
takiego rozréznienia doprowadzit — ale nie u nas, z uwagi chyba
na braki w kwalifikacjach osob tym si¢ zajmujacych. Dlatego
tez nie mamy tytutu MBA w naszej nomenklaturze tytutow za-
wodowych i musimy podpiera¢ si¢ w tym zakresie uczelniami
zagranicznymi (jak w CEMBA), bo w naszym MBA SGH nie
nadaje si¢ stopnia/tytutu (degree) a jedynie dyplom ukonczenia
studiow Master of Business Administration, stowem tak jakby-
$my dawali ,,dyplomy ukonczenia studiow magisterskich”, a nie
tytuly magistra. Mozna ten watek dalej poglebia¢ w kontekscie
ram kwalifikacji, ale pointa jest ta sama — nie podejmujemy za
ksztatcenie pienigdzy, ktore poniewierajg si¢ po ulicy.

Joachim Osinski

Sadzg, ze pytanie jest zbyt ogdlne, aby nie powiedzie¢ ogdl-
nikowe. Nie wiem czy odnosi si¢ do Polski czy innych panstw
europejskich (bo nie tylko UE), czy odpowiedZ ma dotyczy¢
tylko ram dla szkolnictwa wyzszego — trzy poziomy (licen-
cjacki, magisterski, doktorski) i dwa profile (ogdlnoakademicki
i praktyczny) — czy tez dla catego systemu edukacji, tacznie
z LLL. Ten drugi w Szkocji ma np. 12 poziomow, w propozycji
Komisji Europejskiej bylo to 8 pozioméw, podobnie jest we
Francji od 2002 r. itd., itp. W Polsce Miedzyresortowy Ze-
spot zostat powotany w 2010 r. W odniesieniu do szkolnictwa
wyzszego, jak pokazuja przyktady wielu panstw na $wiecie,
mozna si¢ bez KRK obejs$¢ z powodzeniem. W UE jest to
przejaw nadmiernej ingerencji biurokratycznej w autonomig
uniwersytetow. Polityka edukacyjna nie jest jedng z wspolnych
polityk UE, mimo tego jednak wtadze poszczegdlnych panstw
cztonkowskich zaktadaja ,.kajdany” szkotom wyzszym przy
pomocy instrumentow ingerencji, ktore bytyby czesto nie do
pomyslenia w ramach wspolnej polityki UE. Taki paradoks.

25



Marek Rocki

Wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji i jednoczesne
zlikwidowanie listy kierunkow prowadzonej przez ministra
oraz — w zakresie potencjalnych kierunkow ksztatcenia le-
zacych w kompetencjach SGH — sztywnych standardow na-
uczania, dato mozliwos$¢ realizowania rzeczywistej autonomii
programowej. Dzieki KRK uczelnia moze prowadzi¢ kierunki
studiow wedtug wtlasnej, autorskiej koncepcji, jednoczes$nie
biorgc odpowiedzialnos¢ za ich jakos¢. Ta odpowiedzialno$é
jest tym bardziej wyrazista, ze wraz z pojawieniem si¢ KRK
w ustawie zlikwidowano panstwowe dyplomy ukonczenia
studiow. Uwazam jednak, ze wprowadzenie KRK nie byto
poprzedzone dobra kampanig informacyjng, czego efektem
jest wiele nieporozumien. Sadzg, ze KRK stwarzajg szanse
dla dobrych uczelni, a taka jest SGH, do tworzenia unikato-
wych, warto$ciowych jako$ciowo ofert programowych, ktore
zwigzane sg z badaniami naukowymi prowadzonymi przez
pracownikow uczelni, jednoczesnie odpowiadajac przysziemu
zapotrzebowaniu rynku pracy.

Tomasz Szapiro

Uwazam, ze to zle zaimplementowana, ale bardzo wazna
koncepcja, ktora zastuguje na korekte, wigc wymaga naleznego
miejsca w edukacyjnych dyskusjach. Na pewno mozna i trzeba
wycofa¢ si¢ z bledow. Uczelnia poza dodawaniem wtasnych
btedow — czego na szczgscie unikneliSmy — nie ma w swoich
murach wiele do zrobienia. O wadach KRK z punktu widzenia
lidera, jakim jest SGH, pisalem w teks$cie z 2008 roku Proces
Bolonski: nowe szanse, czy nieznane zagrozenia — jest na mojej
stronie [Www.szapiro.net].

4. Czy pana zdaniem aktualna struktura uczelni jest
efektywna (dlaczego tak? dlaczego nie?)

Ryszard Domanski
Pytanie 4 i 5 faczg w jednej odpowiedzi.

Joachim Osinski

Na gruncie bliskich mi nauk o administracji i nauki o pan-
stwie struktura uczelni nie moze by¢ efektywna czy nieefek-
tywna. Ona jest neutralna efektywnosciowo. Struktura orga-
nizacji publicznej (a takg jest SGH) jest jednym z czterech
elementow istotnych dla catosciowej oceny jej efektywnosci
ze wzgledu na wartosci i cele, jakim organizacja ma stuzy¢
ijakie ma realizowacé. Czy istnieje podobna do SGH organiza-
cja publiczna, ktora jest bardziej efektywna od nas ze wzgle-
du na realizowane warto$ci i cele? Catkowita efektywnosé
organizacji publicznej (prosze¢ nie myli¢ tego ze stricte eko-
nomicznym rozumieniem poje¢cia) wynika z komparatystyki
iuwzglednienia w niej pozostatych trzech elementow: funkcji
organizacji, jej rozwoju (historii) oraz potencjatu intelektual-
nego i materialnego.

Marek Rocki

Zawsze mozna (i trzeba) poszukiwaé mozliwosci popra-
wy efektywnosci struktur organizacyjnych, jednak nie widze
potrzeby znaczacej rewolucji w tym zakresie. Zasadniczym
atrybutem SGH, wskazywanym zaréwno przez studentow
jak 1 przez absolwentow, jest swoboda ksztattowania indy-
widualnego programu studidw. Atrybut ten jest tez wazny
dla ksztaltowania przewagi konkurencyjnej SGH na rynku
edukacji wyzszej.
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Tomasz Szapiro

Nasza struktura jest instrumentem rewolucji dydaktycznej
przeprowadzonej w SGH lat 90. Gigantyczna transformacja
programow byla mozliwa dzigki zmianie systemu organiza-
cji studiow — przypomnijmy — zaakceptowanej przez Senat
i zgodnej z 6wczesnym i obecnym prawem. Doswiadczenia
¢wieréwiecza pokazaty, ze jako instrument struktura uczelni
okazala si¢ efektywna, wspierata realizacj¢ przyjetej strategii
elastycznego tworzenia jednostek podstawowych — kolegiow
— zespotow ludzi, ktorzy cheieli ze sobg wspotpracowac.
Koszty zwigzane z ta zmiang i jej skutkami dzisiaj nie sg juz
ani konieczne ani akceptowalne. Podstawowym celem jest
teraz poprawa jakosci dydaktyki i badan oraz wzmocnienie
zdolnosci do ich akademickiej weryfikacji w globalnym oto-
czeniu. Aktualna struktura powinna by¢ dostosowana do tego
strategicznego wyzwania. Utworzenie trzech szkot bytoby roz-
wigzaniem projakosciowym przyspieszajacym rozwoj, ktore
chociaz uzyskato wigkszos¢, to niestety nieznaczng i obecnie
jest juz przesztoscia. Trzeba zatem zrezygnowac z przyspiesza-
nia i dziata¢ w obecnej strukturze, tym bardziej, ze nie prze-
szkodzita ona uczelni ani w osiggnigciu obecnej znakomitej
pozycji ani w wyjsciu z finansowej zapasci.

5. Jesli nie jest, to prosze opisac strukture organizacyjng
SGH (z pominigciem administracji), ktora by sprzyjata reali-
zacji priorytetow wskazanych przez pana w zakresie badan
i dydaktyki?

Ryszard Domanski

Nie jest efektywna w kazdym z dwu aspektow pytania
o efektywnos¢ — a wiec merytorycznym (dydaktycznym i ba-
dawczym) i ekonomiczno-finansowym. W aspekcie meryto-
rycznym, bo wystarczg trzy jasno zdefiniowane juz cztery lata
temu (a nawet 15 lat temu w pierwszym programie strategii
SGH mojego autorstwa) szkoty/wydziaty sktadajace si¢ na
Uniwersytet Ekonomiczny — SGH: School of Public Policy
and Law (Szkota Polityki Publicznej i Prawa), School of Bu-
siness (Szkota Przedsigbiorczosci i Funkcjonowania Gospo-
darki), School of Economics (Szkota Ekonomii). W $lad za
tym idzie rozny i réwniez cztery lata temu zdefiniowany profil
ksztatcenia w tych szkotach/wydziatach, adekwatny zresztg do
a’priorycznej mentalnos$ci i zainteresowan o0sob szukajacych
studiow im odpowiadajacych (zob. artykut: Korab trojjedyny
w polswigtecznej konwencji). Taka struktura jest tez adekwatna
do tego o czym byto w punkcie 3. (o koniecznosci odrézniania
$ciezki akademickiej i $ciezki zawodowej w studiach wyzszych
trzeciego stopnia).

W warstwie ekonomiczno-finansowej nie jest efektywna po
stronie dydaktyki, bo mamy razem 38 rektorow, dziekanow
i kierownikow ich biur. Poprawa struktury SGH przyniesie
zmniejszenie liczby generatow i implicite kilka milionow rocz-
nie oszczgdnosci na wsparcie wojska walczacego na prawdzi-
wych frontach rozwoju nauki i ksztalcenia. Nie moze budzi¢
zdziwienia, Ze generatlowie zapytani czy chcg, aby bytoich o 15
mniej odpowiedzieli, ze nie i na tym rektor Szapiro zakonczyt
reform¢ SGH, ktorg zwodzit srodowisko akademickie SGH
przez cztery minione lata.

Utworzenie trzech szkol/wydziatlow otworzy tez mozliwosci
pozyskiwania przez Uniwersytet SGH uprawnien na kierun-
kach pozaekonomicznych, w obszarze nauk humanistycznych
iprawnych, gdzie dysponuje wysokokwalifikowana, ale w tym
sensie niewykorzystang, bo rozproszong kadra. Pierwszym
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dobrym przyktadem w tym wzgledzie sg nauki prawne, gdzie
zatrudnionych jest 13 samodzielnych pracownikoéw nauki,
ale teraz rozproszonych po czterech jednostkach. Utworzenie
Szkoty Polityki Publicznej i Prawa otwiera tu zupetnie nowe
szerokie perspektywy.

Joachim Osinski

Raz jeszcze podkreslam, ze struktura organizacyjna jest
tylko wycinkiem naszej uczelnianej rzeczywistosci. Nawet
nie wiem, czy najwazniejszym. Samg struktur¢ nalezy mo-
dernizowaé. W instytucjach publicznych modernizacja nie
jest dziataniem jednorazowym, jest to proces, ktory musi by¢
skomponowany i wspierany harmonijnymi dziataniami oddol-
nymi i odgérnymi, wszak mowimy o nowym wspotrzadzeniu
publicznym (new public governance). Harmonizacja tych dzie-
dzin jest najwigkszym problemem, ale wiem jak jej dokona¢.

Tomasz Szapiro

A dlaczego pomija¢ administracj¢? Bez niej nie ma wspar-
cia dla badan i dydaktyki. Zwlaszcza przy obecnej zaleznosci
jakosci zaje¢ 1 badan od technologii. Warto i nalezy mowic
tez o strukturze administracji — nie wszystkie wnioski naszych
pracownikow i administracyjnych i akademickich w tej sprawie
udato si¢ dotad uwzglednic... Struktura kolegialna ma swoje
wady, ale — nawet po sporych korektach — utrzymata jednak
swoja najistotniejszg cech¢ — wolg i zdolnos¢ wspotpracy ze-
spotow, ktore ja tworza. Jej zmiana nie jest dzisiaj celowa.
Nalezy doprecyzowa¢ wspomniane wyzej cele i pozwoli¢
jednostkom organizacyjnym skuteczniej dziataé. Uproscic¢
lub usung¢ czynnosci konieczne w czasie nadzoru a dzisiaj
zbedne, zwigkszy¢ skalg decentralizacji decyzji, lepiej opisaé
odpowiedzialnos¢ za skutki tych decyzji i uwzglednic je w oce-
nie pracownikoéw. To wymaga zmian w systemie funkcjonal-
nym i decyzyjnym a nie w strukturze organizacyjnej. Zmiany
w strukturze organizacyjnej dzisiaj musza — i mogga — wynikac
tylko z inicjatyw oddolnych, co najwyzej koordynowanych
przez wladze akademickie.

6. Przy zaloZeniu, Ze bylaby inna niz obecna, w jakim
czasie ta nowa, docelowa struktura uczelni moglaby by¢ pana
zdaniem osiggnigta?

Ryszard Domanski

Powinna by¢ osiagnigta 4 lata temu, byliby$Smy w innej rze-
czywistosci i na innej orbicie. Mozna ja zadekretowac z dniem
1 pazdziernika, z wejsciem w zycie 15 lutego 2017 r. przy
powotaniu przez rektora na rok dziekanow szkot/wydziatow,
ktérzy przygotuja wnioski o nowe uprawnienia szkot adekwat-
nie do struktury kwalifikacji kadry potaczonej w szkotach.
Mozna wymieni¢ od razu kierunki nieekonomiczne — polityka
publiczna (ktora juz pilotuje prof. Osinski), prawo gospodarcze,
oraz stosunki miedzynarodowe, czy nalezacy do socjologii
kierunek ekonomika i kultura krajow Orientu (program tego
ostatniego mam biurku).

Joachim Osinski

Idac powyzszym tokiem rozumowania, nie ma czegos$ ta-
kiego jak docelowa struktura SGH wymyslona przy biurku.
Tak byloby w statycznej, skostniatej organizacji i do tego przy
niezmiennym otoczeniu spotecznym, gospodarczym czy po-
litycznym. Przeciez takiej sytuacji nigdy nie bedzie! Zwykle
wspomniang wyzej modernizacj¢ przeprowadza si¢ w orga-
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nizacjach publicznych, nawet bardziej ztozonych niz SGH,
w dwa lata.

Tomasz Szapiro

Nie ma docelowej struktury uczelni. W organizacji okreso-
wo dostosowuje si¢ strukture zgodnie z wynikami strategicznej
oceny sytuacji. Nawet bardzo stare ,,wydzialowe” uniwersyte-
ty rozbudowuja swoje struktury o jednostki innego typu (np.
Kolegium Migdzyobszarowych Indywidualnych Studiéw Hu-
manistycznych i Spotecznych na Uniwersytecie Warszawskim
czy Instytut Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej).
Tempo tych dostosowan mierza kadencje, czasami ich pot-
metki. Takze w SGH.

7. Czy w nadchodzgcej kadencji planuje pan jakies zmia-
ny w obszarze dydaktyki? Jesli tak, to jakie?

Ryszard Domanski

Wiele pozytywnych zmian juz si¢ dokonato i tu owocna
byta kadencja prof. Adama Budnikowskiego i jego ekipy.
Zmiany glowne, ktore majg przynies¢ wzrost popytu na SGH
oraz 0szczgdnos¢ kosztow to wyrazne oddzielenie kierunkow
ekonomicznych od nieckonomicznych, o czym pisatem 3—4
lata temu w artykule Struktura ksztatcenia i organizacja dydak-
tyki. Laczy si¢ to w sposob oczywisty ze zmiang godzinowe;j
siatki godzin, ze zmniejszeniem liczby godzin nauki jezykow
obcych do ministerialnego minimum programowego i prze-
miana CNJO w Europejskie centrum nauki jezykoéw obeych,
gdzie znajdg si¢ wszystkie wazne jezyki nowozytne, a nie
tylko europejskie.

Joachim Osinski

Jest szereg propozycji, zgtoszonych np. w komisjach rek-
torskich czy senackich, ktore zostaty wtozone do szuflady,
albo wyrzucone do kosza. To karygodne marnotrawstwo czasu
1 pracy wielu 0sob; pracownikéw naukowych, doktorantow
i studentow. Niektore z nich znalazty si¢ w ostatnim Raporcie
Studenckiego Think Tanku, np. system tutoringu umozliwiajacy
zarzadzanie ryzykiem niewlasciwych wyboréw kierunkow,
specjalnosci czy potocznie moéwige wyboru Sciezki studiowania
przez poszczegodlnych studentdw, jak rowniez upowszechnienie
modutow. Spotkatem si¢ z réznymi systemami tutoringu na
uczelniach skandynawskich i jestem gotowy do szczegotowej
dyskusji na ten temat. Warunkiem jest uwzglednienie takze
strony kosztowej tej propozycji. Inng mojg propozycja jest po-
wotanie w kolegiach dodatkowych prodziekanow ds. dydaktyki
i studentow. Jest to konieczne dla systemowego taczenia badan
naukowych prowadzonych w kolegiach z dziatalno$cig dydak-
tyczng pracownikow naukowych oraz porzgdkowania systemu
dydaktyki. Jest to rowniez korzystne dla studentow, ktorzy po
pierwsze, mieliby mozliwo$¢ opiniowania kandydatow na te
stanowiska, po drugie i znacznie wazniejsze, mieliby osobg,
do ktorej mogg zglasza¢ propozycje nowych przedmiotow czy
specjalnosci, a nawet kierunkow (vide pkt. 2), szczeg6lnie po
pobytach na uczelniach zagranicznych i tamtejszych dobrych
doswiadczeniach, mozna to wykorzysta¢ w SGH.

Marek Rocki

Zasadniczy kierunek zmian zwigzany jest z konieczno-
$cig cigglego podnoszenia jakos$ci studiow. Poczawszy od
lepszej, bardziej selektywnej rekrutacji, sprzyjajacej jakosci
przyjmowanych kandydatow, skonczywszy na uksztattowaniu
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dwu profili studiow magisterskich: praktycznego i ogolno-
akademickiego. Powszechne odczucia osob prowadzacych
zajecia na studiach II stopnia sg takie, ze w zajeciach uczest-
niczg studenci dobrze przygotowani do podjecia tych studiow
oraz tacy, ktorzy nie majg odpowiedniego przygotowania,
bo nie konczyli studiow ekonomicznych I stopnia. Warto
wykorzystaé¢ fakt, ze ustawa zaklada mozliwo$¢ wspotist-
nienia programow studiow o dwu profilach: praktycznym
1 ogdlnoakademickim. Mozna wprowadzi¢ program o profilu
praktycznym dla tych absolwentow studiow I stopnia, ktorzy
sa stabo przygotowani do studiéw II stopnia w SGH, a wigc
na przyktad absolwentow innych niz ekonomiczne kierun-
kow studiow. Kandydaci tacy wymagaja uzupetniania wiedzy
1 umiej¢tnosci w zakresie niezbednym do dalszych studiow
w naszej uczelni. Z kolei osobom dobrze przygotowanym
(przyktadowo: tym, ktore uzyskaty licencjat w SGH) mozna
oferowac¢ profil ogdlnoakademicki, wymagajacy, jak wiado-
mo, uczestniczenia w badaniach naukowych prowadzonych
na uczelni.

Tomasz Szapiro

Rektor ma tu niewielkie pole do dziatania. Nie ma upraw-
nienia do tworzenia kierunkéw, zgtasza przedmioty z tymi
samymi rygorami co kazdy inny pracownik. Jedynym jego
specyficznym instrumentem jest program wyborczy. Moje
zdanie ma wigc charakter opinii. Wyrdzniam dwa obszary
— programow i procesow ksztatcenia. W pierwszym, patrzac
7 zewnatrz, jestesSmy w fazie prosperity (programy skutecznie
przyciagaja chetnych do studiow) i — paradoksalnie — we-
wnetrznego niepokoju o jakos$¢ i strukture naszej oferty. Do-
brze, ze dbamy o zewnetrzne akredytacje, ktore sa dobrym
barometrem luk i wskazuja kierunki koniecznych korekt.
Bardziej niepokoi mnie proces ksztatcenia — trudnosci z ob-
sadg zaje¢, nieprawidlowosci w systemie oceniania pracy
studentéw, nadmierne podporzadkowanie organizacji zaje¢
interesom pozauczelnianym, niewystarczajacy nadzor nad
jakoscig prac licencjackich i magisterskich. Bedg adwokatem
zmian wprowadzajacych wigksza odpowiedzialno$¢ tworcow
oferty za jej realizacj¢. Kierunek wskazuje inicjowana przeze
mnie uchwata przekazujaca kolegiom inicjatywe tworzenia
kierunkéw 1 —w duzej mierze — decyzje o obsadzie przedmio-
tow. To juz zaczyna dziatac i prowadzi do migdzykolegial-
nych uzgodnien i zobowiagzan do prowadzenia zajec¢. Dopoki
nie sta¢ nas na uruchomienie klasycznych seminariow, np.
magisterskich, konieczne jest przyjecie innych rozwiazan
chronigcych centralny dla formowania zawodowej sylwetki
absolwenta element procesu ksztatcenia — integracje tresci
ksztatcenia. Kroki w te strone juz podj¢lismy, wprowadza-
jac z inicjatywy Studium Magisterskiego konwersatorium
przygotowujace do obron.

8. Czy w sytuacji, gdy dany kierunek studiow chcialby
prowadzié wiecej niz jeden wydzial/kolegium nalegy:

— dopuscié do tego, aby dwa lub wigcej wydzialow/kole-
giow prowadzilo ten sam kierunek,

— wybra¢ tylko jeden wydziat/kolegium, ktory bedzie
prowadzil ksztalcenie na tym kierunku wylgcznie w oparciu
o swoje kadry,

— wybraé jeden wydzial/kolegium, ktory bedzie wydzia-
tem/kolegium wiodgcym dla ksztalcenia dla danego kierun-
ku, a ktory przy realizacji ksgtalcenia bedzie si¢ positkowat
pracownikami innych wydzialow/kolegiow.
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Ryszard Domanski

Po pierwsze, trzeba by uscisli¢ co znaczy stowo kierunek
przy obecnej deregulacji nomenklatury, gdzie tytut kierunek
przyshuguje nowym ofertom programu nauczania w ramach
eklektycznej grupy nazywanej nauki ekonomiczne.

Jesli wigc nazwa KIERUNEK okresliliby$my program stu-
diéw pt. Teoria i kapital inwestycji albo Teoria konsumenta
i prognozowanie rynku, ktore postulowatem 3 lata temu, to
podpytania w tym pytaniu stajg si¢ bezprzedmiotowe. Jesli
za§ musz¢ na nie odpowiedzied, to jak nizej:

e dopusci¢ do tego, aby dwa lub wigcej wydziatow/kolegiow
prowadzito ten sam kierunek: tak

o wybrac tylko jeden wydzial/kolegium, ktory bedzie pro-
wadzit ksztatcenie na tym kierunku wylacznie w oparciu

o swoje kadry: nie — ten sam kwiat moze kwitnag¢ swoim

profilem w réznych doniczkach!

e wybra¢ jeden wydziat/kolegium, ktory bedzie wydziatem/
kolegium wiodacym dla ksztatcenia dla danego kierunku,

a ktory przy realizacji ksztatcenia bedzie si¢ positkowal

pracownikami innych wydzialow/kolegiow

ten pomyst jest absurdalny

Joachim Osinski

Kazda z tych sytuacji jest trudna do jednoznacznej oceny
ibedzie ona zaleze¢ od zdefiniowania wtasnych interesow przez
dang podstawowa jednostke organizacyjng i jej pracownikow.
Jednoczesnie, raz jeszcze podkreslam, sita i innowacyjno$¢
SGH w przyszlosci zaleze¢ bedzie od wspotpracy pomigdzy
podstawowymi jednostkami organizacyjnymi (kolegiami). Wi-
dze mozliwo$¢ porozumienia si¢ w tej sprawie i jestem w stanie
okresli¢ warunki wyjsciowe takiej wspotpracy. Dalsze pozosta-
wianie ,,bezpanskich” kierunkow studiow, dodatkowo jeszcze
bez technicznego i profesjonalnego nadzoru ze strony wyspe-
cjalizowanej komorki administracyjnej (np. ORSE), uwazam za
szkodliwe dryfowanie w blizej nieokreslonym kierunku i bedg
goraco zachecat dziekanow do uporzadkowania tej kwestii.

Marek Rocki

Oczywiscie odpowiedz na to pytanie ma charakter hipo-
tetyczny, wynikajacy z zalozenia, ze Senat zdecyduje o po-
wierzeniu kolegiom prowadzenia kierunkow studiow: KRK
ijednoczes$nie ustawowe uprawnienie podstawowych jednostek
organizacyjnych do prowadzenia (tworzenia) kierunkow stu-
diéw wskazuje, Ze nie powinno by¢ ograniczen w tym zakresie.
Z drugiej strony, sytuacja, w ktorej rozne wydzialy oferujg taki
sam (co do nazwy) kierunek studiow nie jest moim zdaniem
czytelna dla kandydatow, studentow i pracodawcow. Rozwig-
zaniem jest poszukiwanie tak skomponowanych (i nazwanych)
kierunkow studiow, ktore wskazywatyby na ich odrebnosé.
Oczywiscie nie moze to skutkowac tworzeniem kierunkow,
ktore miatyby waski charakter.

Tomasz Szapiro

Dzi$ praktycznie nie ma tego problemu — kierunek zgtasza
jedno kolegium. Co bedzie jesli dwa kolegia zgtoszg ten sam
kierunek? Beda musiaty zaproponowaé obsade 1 zagwaran-
towac obstuge tych kierunkow, ktore w konsekwencji beda
likwidowane. To bardzo trudne wymaganie — potrzebne sg
mig¢dzykolegialne negocjacje, w ktorych arbitrem jest Senat
dziatajacy na podstawie rekomendacji Senackiej Komisji Pro-
gramowej. Jesli oba kolegia bedzie sta¢ na niezalezne, ka-
nibalizujace si¢ kierunki, to Senat uzna czy uczelnia wigcej
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wygra na projakosciowej rywalizacji tych kolegiow czy straci
na zamazaniu wizerunku i kierunkow i kolegiow. Odnotujmy,
ze KAE wprowadzajac kierunek analiza danych — big data
przeprowadzito niekonfliktowy podziat kierunku istniejacego
(MIESI). Na kierunkach mniej licznie wybieranych (zarzadza-
nie) obecne proby (wprowadzenie kierunku menedzerskiego)
majq charakter korekty oferty poprzez wprowadzenie nowego
elementu a nie konkurencji. Podsumowujac, trzecie rozwiaza-
nie wydaje si¢ faktem, ktorego zasadnos$ci nikt nie podwaza.

9. Czy pana zdaniem mozliwe jest uzdrowienie finanséw
uczelni przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu zatrud-
nienia?

Ryszard Domanski

Dla poprawy finansow uczelni potrzebna jest ekspansja
programowa, a wiecc POWIEKSZENIE ZATRUDNIENIA,
przy radykalnym zmniejszeniu zarzadu SGH o 2/5 (par¢ mi-
lionéw zt rocznie zgadujac na podstawie Srednich ptac wedtug
grup pracowniczych — doktadne liczby podam, jak spolecz-
nos¢ akademicka SGH wygra proces przeciw wtadzom SGH
o ujawnienie informacji publicznej).

Joachim Osinski

Oczywiscie. W odniesieniu do pewnych grup pracowni-
kow mozna zasadnie rozwazac¢ zwigkszenie zatrudnienia. Na
oszczednos$ciach nie wygeneruje sig ROZWOJU Szkoty.

Marek Rocki

Od kilku lat nastgpuje powolne, ale istotne obnizanie po-
ziomu zatrudnienia, a jednoczesnie — zgodnie z informacjami
przekazanymi Ministerstwu przez wtadze SGH — finanse SGH
sg obecnie w dobrym stanie. Zasadnicza sprawg jest wigc moim
zdaniem podwyzszanie jako$ci §wiadczonej pracy i sprzyjanie
coraz lepszej organizacji pracy.

Tomasz Szapiro

Finanse uczelni sg zdrowe. Poziom zatrudnienia nalezy
w najblizszej kadencji utrzymaé¢ — w przeciwnym wypadku
funkcjonowanie uczelni zdestabilizuje si¢. Kolejny etap to
dalsze zwigkszenie przychodéw — nastepne kilkadziesigt mi-
liondbw — na inwestycje rozwojowe.

1 0. Czy ma pan jakis pomysi, i jesli tak, to jaki, na
aktywizacje tych pracownikow, ktorzy od lat wykonujg 50%
i mniej pensum?

Ryszard Domanski

Tak. Po pierwsze, ukara¢ dziekanow, kierownikoéw katedr
i koordynatoréw przedmiotow za braki w gospodarowaniu
kapitatem ludzkim, bo pracy w SGH jest dos¢ dla kazdego.
Po drugie, zmieni¢ struktur¢ uczelni na wyzej postulowana.
Po trzecie, poprawi¢ zasady rozliczania pensum.

Aw ogole to sprawdzi¢, ile dotacji przyznawane jest uczelni
W powigzaniu z takimi pracownikami, np. dwoch dodatkowych
kanclerzy iile z tego zostaje na finansowanie innych jednostek
i NIE MARUDZIC, ze kto$ nie wykonuje pensum.

Joachim Osinski

Oczywiscie. Obowiazkiem rektora i wiadz akademickich jest
tworzenie optymalnych warunkéw do petnego wykorzystania
potencjatu intelektualnego i materialnego uczelni. Jego obecne
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wykorzystanie oceniam na 65-70%, co oznacza, ze osoby kie-
rujace SGH nie wywiazuja si¢ ze swoich obowiazkow. Sadze,
ze 99,9% pracownikow naszej szkoly w dobrej wierze pragnie
jak najlepiej wykonywac swoje zadania; prowadzi¢ badania,
uczestniczy¢ w ksztatceniu na réznych poziomach i czué si¢
potrzebnymi. Przeciwstawianie pracownikow wykonujgcych
pensum dydaktyczne tym, ktorzy nie ze swojej winy najczesciej,
tego nie moga dokonac, uwazam za destrukcyjne i antymoty-
wacyjne. Zasada: dziel i rzadz, jest mi catkowicie obca i stoi
w sprzeczno$ci z kulturg uniwersytetu. Uczelnia to nie fabryka
$rubek i nigdy nig nie bedzie, bowiem etos akademicki nie wy-
maga natychmiastowej utylitarnosci. #Wszyscy TworzymySGH.

Marek Rocki

Mysle, ze mozliwe jest wliczanie do pensum szeregu czyn-
nosci majacych bezposredni lub posredni zwiazek z procesem
dydaktycznym, co poprawitoby w tym zakresie sytuacj¢ 0sob
prowadzacych zajecia unikatowe (niezbg¢dne dla uksztattowa-
nia pelnowarto$ciowej oferty programowe;j) i zajecia niemajace
charakteru ,,masowego”.

Tomasz Szapiro

Pensum jest bardzo utomnym instrumentem zarzadzania na-
uczycielami akademickimi, a jego nieostrozne, automatyczne
stosowanie przynosi szkody nie pozytek. To samo wykonanie
pensum przez dwie osoby nie musi oznacza¢ ani tego samego
naktadu ich pracy ani tej samej korzysci dla uczelni i studentow.
Wiele osob, ktore nie wykonujg pensum jest uczelni bardzo
potrzebnych, gdyz sa bardzo aktywne na innych waznych dla
uczelni polach dziatania. Od marca 2015 r. monitorujemy pre-
cyzyjnie ten obszar i sukcesywnie eliminujemy negatywne
skrajne przypadki.

1 1 o Biorgc pod uwage, ie kapital ludzki jest fundamen-
tem uczelni, to jakie konsekwencje powinny by¢ wyciggane
wobec wladz akademickich za niegospodarnosé kapitalem
ludzkim?

Ryszard Domanski

Jesli za ostateczng miarg niegospodarnosci kapitatem ludz-
kim uzna¢ przegranie przez rektora procesu o bezpodstawne
wypowiedzenie pracy pracownikowi naukowo-dydaktyczne-
mu, to kara powinno by¢ dyscyplinarne odwotanie rektora
przez ministra z piastowanej funkcji. W innych przypadkach,
gdy np. pracownik z doktoratem u Blancharda lub absolwent
MIT —jest ,,wyScigany” z uczelni przez n¢kajacego kierowni-
ka katedry, to karg powinno by¢ odwotanie kierownika kate-
dry przez rektora. Przy okazji kolejnego podejscia do Prawa
0 szkolnictwie wyzszym, stosowne zapisy powinny si¢ znalez¢
w ustawie, bez tego nie ma prawdziwej autonomii i podmioto-
wosci pracownika naukowego, a wiec nie ma rozwoju nauki,
jest tylko pozor ,,niezalezno$ci”, czy autonomii, instytucji.

Joachim Osinski

Potencjat intelektualny i materialny SGH jest ogromny.
Dotyczy to wszystkich grup naszego srodowiska akademic-
kiego: od profesorow po studentow. Brakuje dobrego gospo-
darza a zarazem lidera, ktory wspotpracujac z prorektorami
(nie marginalizujac ich), dziekanami podstawowych jednostek
organizacyjnych (wstuchujac si¢ ze zrozumieniem w ich pro-
pozycje), dziekanami studiow (powigkszajac ich mozliwosci
decyzyjne), bedzie mobilizowat i koordynowat dziatania wladz
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akademickich i administracyjnych, zmierzajace do wykorzysta-
nia tego potencjatu. Bedzie to czynit z zachowaniem otwarto$ci
wobec wszystkich pracownikow i studentow, transparentnosci
procesow decyzyjnych, terminowosci decyzji i poszanowaniem
podmiotowosci pracownikow naukowych, administracyjnych,
doktorantéw i studentow. Nie uczyni tego ani rektor powo-
hujacy rozliczne komisje, aby wszystko bylo jak dotad (lub
gorzej), ani rektor na pot czy ¢wier¢ etatu.

Marek Rocki

Jesli dobrze rozumiem pytanie, chodzi o to, ze wérdd za-
trudnionych nauczycieli akademickich sa tacy, ktorzy oferuja
zaje¢cia niewybierane przez studentow i nienalezace do przed-
miotow obowigzkowych. Zaktadam, ze w takim przypadku
powodem zatrudnienia byty wybitne uzdolnienia naukowe
wyktadowcey, niezbedne do realizacji misji uczelni. Nie sa-
dzg, by w takim przypadku wladze akademickie mogly zmu-
si¢ nauczyciela do zmiany oferty dydaktycznej, ale zmiany
w zasadach obliczania pensum moga sprzyja¢ podejmowaniu
innych aktywnosci waznych dla dzialania uczelni jako miejsca
przekazywania wiedzy i prowadzenia badan naukowych.

Tomasz Szapiro

Uczelnia posiada instrumenty potrzebne do reakcji na nie-
gospodarnos¢. Od stworzonych mozliwosci monitorowania
jej dziatania, przez funkcjonowanie komisji dyscyplinarnych
whnikliwie analizujacych wszelkie takie sygnaty, po zwiazki za-
wodowe reprezentujace swoich cztonkéw, ale majace tez prawo
do zajmowania stanowiska w sprawach ogotu pracownikoéw
1 wyposazone w niezb¢dne instrumenty (obecno$¢ na posie-
dzeniach Senatu, ochronne formy zatrudnienia gwarantujace
niezaleznos$¢ itp.). Mozna tez powotywac zespoty nadzwy-
czajne. Rzetelna ocena niegospodarnoéci wymaga znajomosci
faktow 1 rozumienia mechanizmow, ktore do niej prowadza.
Do tego etapu dopiero dochodzimy.

1 2. W jaki sposob moina wykorzystaé efekty synergii
pomiedzy pracownikami kolegiow (chodzi glownie o relacje
miedzykolegialne)?

Ryszard Domanski

W kategoriach strategicznych wydaje si¢ mozliwe uzyska-
nie dodatkowych uprawnien do nadawania stopnia doktora,
zardwno w obszarze nauk humanistycznych, jak i prawnych
— jak postulowany od lat kierunek prawo (dla identyfikacji,
ze to SGH zwane gospodarcze); czy stosunki mi¢dzynaro-
dowe i nauki polityczne, albo wreszcie np. administracja czy
gospodarka przestrzenna wyzwolone z gorsetu studiow eko-
nomicznych. Réwniez — przy usamodzielnieniu instytutow
— pomnozenie jednostek uczelnianych majgcych uprawnienia
do nadawania stopni w obszarze nauk ekonomicznych. Poza
wszystkim innym podniostoby to poziom prac i obron.

Joachim Osinski

Wystarczy odejs$¢ od retoryki ciaggtej konkurencji we-
wnetrznej, jako motoru postepu i osiagnie¢ SGH. Historia
ludzkosci pokazuje, ze cywilizacyjnie osiagaliSmy znacznie
wiecej wspolpracujac i wspotdziatajac ze soba, niz konkurujac
czy rywalizujac. Pora wyciggnac¢ z tego wnioski. Wmowiono
nam, ze konkurencja wewnetrzna jest najlepszym srodkiem na
rozwdj. To bzdura, bowiem znacznie bardziej korzystna jest
wewngetrzna wspotpraca po to, aby moc lepiej konkurowac na
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zewnatrz. Tak czynig uczelnie skandynawskie. Prosze spraw-
dzi¢, ile ich jest w pierwszej setce Rankingu Szanghajskiego
(nagroda: udcisk dloni kandydata), a caty region ma o 10 mln
ludnos$ci mniej niz Polska. Nie szukajmy wzorcow za oceanem
— to inny $wiat i inna skala. Wzorce mamy na wyciggniecie
reki, korzystajmy z nich. Wiem jak to zrobic.

Marek Rocki

Wspolpraca migdzykolegialna moze i powinna prowadzi¢
do zwigkszenia liczby ,,duzych” projektow badawczych, a wige
posrednio do wzrostu liczby publikacji. W wielu przypadkach
mozliwe jest wykorzystanie kompetencji reprezentowanych
przez pracownikow z roéznych kolegiéow do realizacji badan
0 szerszym zakresie merytorycznym.

Tomasz Szapiro

Synergia jest wypadkowg dwoch mechanizmow. Pierwszym
jest wykorzystywanie wynikow analizy kosztow i korzysci.
Mozna sprawdzi¢ czy synergia si¢ optaca — obecnie stosowane
instrumenty analizy kosztow pozwalajg to ocenic, a struktura
kolegialna temu nie przeszkadza. Drugim mechanizmem jest
integracja wokot spraw SGH i tego, co stanowi tres¢ naszej
pracy. Ta integracja wymaga platformy kontaktow. Nie ma
watpliwosci, ze potrzebne sg doroczne konferencje uczelniane
poswigcone debacie o strategicznej sytuacji uczelni w bada-
niach i ksztatceniu, organizowane na wzor dorocznych kon-
ferencji kolegialnych. Bedzie to sprzyja¢ powstawaniu mig-
dzykolegialnych zespotéw, w ktorych pracownicy o réznych
specjalnosciach moga si¢ uzupehiad i — dzigki temu — tworzy¢
innowacyjne tresci naukowe i dydaktyczne. Cheg tez stworzy¢
stosowna platforme internetowa — bank pomystow, wzmacnia-
jacy synergiczne interakcje pracownikow.

1 3. Jak zamierza pan stymulowac wspolprace dydak-
tyczng miedzy wydzialami/kolegiami?

Ryszard Domanski

Mysle ze dobrym kierunkiem postgpowania (pomijajac
oczywisty fakt, ze kadra z przedmiotow podstawowych przy-
nalezna danemu kolegium jest wykorzystywana do prowadze-
nia swoich zaj¢¢ na wszystkich kierunkach) jest wspotpraca,
polegajaca na takim wspolnym precyzyjnym profilowaniu
swoich propozycji programowych, zeby oferty np. dotyczace
danego kierunku (np. ekonomia) nie wchodzity sobie w droge,
ale sktadaly si¢ na szeroki wachlarz quasi-komplementarnych
programéw. Wtedy nie byloby zawracania gtowy z tzw. kani-
balizmem wewnatrzuczelnianym, ale ekspansja programowg
na zewnatrz i poprawa pozycji konkurencyjne;.

Joachim Osinski

Odniostem si¢ do tego w odpowiedzi na pyt. 8. Dodam, ze
uwazam za konieczne w dobie inter- 1 multidyscyplinarno$ci
dydaktyki i badan, tworzenie migdzykolegialnych kierunkow stu-
diow. Przygotowywanie takich kierunkow moze by¢ doskonatym
wstepem do wzajemnego poznania si¢ oraz pozbycia obaw i fobii,
jakie niektore srodowiska SGH wobec siebie odczuwaja. Pod-
stawa musi by¢ zmiana myslenia wigkszo$ci z nas, na myslenie
w kategoriach akademickich a nie korporacyjnych. Ze wzgledu
na zwigzki wielu pracownikow SGH z praktyka biznesowg jest
to po czg$ci uzasadnione. Jednak kultury uniwersytetu i kultury
korporacyjnej nie nalezy miesza¢ czy zastgpowac jednej, druga.
Byloby to nieszczesciem dla kazdego z tych podmiotow. Pisa-
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fem o tym obszernie w ,,Gazecie SGH” niedawno, zachgcam
do lektury.

Marek Rocki

W potowie lat 90. prof. Urszula Ornarowicz, dwczesnie
dziekan Studium Podstawowego, zorganizowata konferencje,
w ktorej udziat wzigli przedstawiciele katedr i instytutow pro-
wadzacych zajecia dla studentow trzech pierwszych semestrow
studiéw. Byta to okazja do przedyskutowania, w gronie mi¢-
dzykolegialnym, wspotpracy zwigzanej na przyktad z sekwen-
cjg tematyki zaje¢ 1 wzajemnymi oczekiwaniami. Mysle, ze
tego typu spotkania sg pozyteczne i sprzyjatyby podnoszeniu
jakosci studiow i efektywnosci wykorzystania czasu studiow.

Tomasz Szapiro

Wyrostem w czasach, kiedy stymulowanie przez wladze,
zwlaszcza poprzez apele, bylo nieskuteczne, wrecz odnosito
skutek odwrotny do zamierzonego. Jestem zwolennikiem au-
tonomii jednostek podstawowych i pozostawienia im decyzji
o wspotpracy. Role wladz akademickich widze glownie w proce-
sie koordynacji. Niemniej rektor, jako przywodca w organizacji,
nie moze rezygnowac z wptywu na proces jej funkcjonowania.
Na szczgécie i tu istnieja stosowne instrumenty, jak np. polityka
finasowania innowacji w sferze dydaktyki. Chee wydzieli¢ Fun-
dusz Rozwoju Dydaktyki, poprzez ktory bede mogt inicjowac
i wspiera¢ dziatania w obszarze ksztalcenia i wokot niego.

1 4. Jak zamierza pan stymulowacé wspélprace badawczg
miedzy wydziatami/kolegiami?

Ryszard Domanski

Za wspotprace badawczg migdzy wydziatami/kolegiami
odpowiedzialni sg kierownicy tematow badawczych i to oni
beda zabiegali, lub nie o udziat kolegéw z innych wydziatow/
kolegiow w zalezno$ci od potrzeb. Jakies stymulatory od gory
moglyby wykrzywia¢ rzeczywistg substytucyjnos¢ pracowni-
kow z roznych kolegiow.

Joachim Osinski

Ze wzgledow wspomnianych weze$niej, konieczne jest dla
ROZWOIJU szkoty tworzenie migdzykolegialnych zespotow
badawczych, ktore skutecznie beda ubiegad si¢ o finansowa-
nie swoich projektow. Wystarczy przyjrze¢ si¢ priorytetom
Horyzontu 2020, aby skonstatowac, iz takie wia$nie badania
beda miaty priorytet. Poszczegdlne osoby juz wspolpracuja
z zespotami z innych kolegiow, chodzi jednak o to, aby uczy-
ni¢ z takiej aktywnosci rozwigzanie i mechanizm systemowy,
wzmacniajgcy nasza konkurencyjno$¢ wobec otoczenia.

Marek Rocki

Tradycjg kolegiow jest organizowanie konferencji podsu-
mowujacych procesy badawcze i dajacych okazje do prezen-
towania uzyskanych wynikow. Jak sadz¢ wspotprace migdzy
kolegiami moze stymulowac organizowanie konferencji stu-
zgcych merytorycznym dyskusjom zespotéw zajmujacych si¢
podobnymi problemami, ale z r6znych punktow widzenia, albo
rozwiazujacych te problemy ré6znymi metodami.

Tomasz Szapiro

Na szczg$cie nauka nie respektuje podziatdw organiza-
cyjnych i nasi koledzy dobieraja si¢ w zespoty stosownie do
swoich potrzeb w zakresie pracy naukowej. Przyktadowo,
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mamy wspotpracujacych specjalistow z finansow i zarzadzania
z ekonometrykami, specjalistow z zarzadzania z informatykami.
Najwazniejsze sa dziatania integracyjne — pisz¢ o tym obok
W swoim programie i na internetowej stronie [www.szapiro.net).

1 5. Jakie zamierza pan podjg¢ dzialania, aby wigkszy¢
praktyczne zastosowanie wynikow naszych aktywnosci, (za-
rowno w sferze dydaktycznej, jak i naukowej) w biznesie?

Ryszard Domanski

Nasze aktywno$ci sa zapewne dobrze stosowane przez bez-
posredni udziat pracownikow SGH w programach badawczych,
zewngtrznych kursach i szkoleniach. Sporo o tym styszymy.
Potrzebne sg rozstrzygniecia, ktore pozwolityby uczelni tez
czerpa¢ jakie$ korzysci z wynikéw aktywnosci naszych pra-
cownikow, ktorzy faktowi, ze sa z TAKIEJ uczelni, tez w ja-
kim$ stopniu zawdzigczaja swoje wzigcie.

Joachim Osinski

Komercjalizacja i transfer rezultatow prac naukowych
z uczelni do praktyki biznesowej powinien odbywac si¢ w pro-
fesjonalny sposob. Jestesmy do tego czesciowo i niedoskonale
przygotowani. Musimy mie¢ co komercjalizowac i co transfe-
rowac. To pole kompetencji prorektora ds. nauki. Oprocz pro-
jektow badawczych inter- i multidyscyplinarnych opracowanych
w SGH, nalezy mobilizowa¢ i zachg¢ca¢ do sktadania projektow
do NCBIR we wspolpracy z przedstawicielami uczelni technicz-
nych czy rolniczych lub we wspolpracy z zainteresowanymi pod-
miotami sektora prywatnego (innowacyjne przedsigbiorstwa).
Aby nasze osiggni¢cia badawcze trafity do znacznie szerszego
grona interesariuszy niz obecnie potrzebne jest od zaraz repo-
zytorium online wszystkich publikacji naszych pracownikow
1 wszystkich prac wydawanych przez Oficyne SGH i inne wy-
dawnictwa, raportow z badan czy innych publikacji.

Marek Rocki

Niezbedne jest aktywne poglebianie wspotpracy SGH z pra-
codawcami. Wynika to zarowno z dostrzezonej przez wladze
uczelni juz w poczatku lat 90. potrzeby opiniowania przez pra-
codawcow oferty dydaktycznej, jak i z obecnych uwarunkowan
ustawowych. Merytoryczna aktywnos$¢ pracodawcow w toku
prac nad programami studiow, ich bezposredni udziat w realizacji
zaje¢, kreowaniu tematyki prac dyplomowych, czy we wspot-
pracy ze studenckimi kotami naukowymi sprzyjaja podnoszeniu
jakosci studiow. Najwazniejszg szansg SGH w tym zakresie jest
liczne grono absolwentow naszej uczelni sprawujacych kierow-
nicze funkcje w biznesie, a takze w instytucjach publicznych.

Tomasz Szapiro

Funkcjonuje mylne domniemanie, Ze tych zastosowan jest
mato. Ze sprawozdan wynika jednak, ze to liczba okoto 400
rocznie — dwoch na trzech pracownikow informuje o swojej
roli eksperta. Niewatpliwie to tylko czgs¢ tej aktywnosci, ktorg
rejestrujemy poprzez sprawozdania. Wiele ekspertyz powstaje
w efekcie pracy u innego pracodawcy, we wlasnej firmie, lub
w formie instytucji ,,wolnego strzelca”. Nie sg to formy kom-
fortowe dla ekspertow — wigza si¢ z prowadzeniem dziatan
administracyjnych czy prawnych i niosg ryzyko — dochodzenia
naleznoéci itp. Budujemy wigc optacalno$¢ wsparcia CRZiTT
dla zainteresowanych tym ekspertow. Podstawowe regulacje
przyniosta ostatnia ustawa. Ten obszar tworzymy od podstaw
— powstajg pierwsze profesjonalnie przygotowane dokumenty
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zabezpieczajace pracownikow przed ryzykiem, jakie niesie
wspotpraca ekspercka, oraz formy wsparcia zmniejszajgce po-
zamerytoryczny naktad pracy eksperta. Gdy ten zbgdny naktad
iryzyko beda drozsze od kosztow posrednich to eksperci szersza
tawa wrocg na uczelnie.

1 6. Prosze wymienic trzy najwazniejsze dziatania, kto-
rych efektem bedzie zwigkszenie priychodow uczelni.

Ryszard Domanski

a. Poszerzenie oferty dydaktycznej o nowe kierunki, wyzej
tu wspomniane i powiazane z tym konieczne powigkszenie
zatrudnienia kadry, ktora obstuzy te kierunki i z ktorg wigza
si¢ dotacje budzetowe.

b. Ekspansja na rynku migdzynarodowym, dla zadania ktamu
twierdzeniu, ze jest jaki$ kryzys demograficzny.

c. Poszerzenie skali studiow podyplomowych, w tym dok-
toranckich w jezyku angielskim, wraz z prowadzeniem
dochodowych studiow MBA i DBA.

Joachim Osinski

Mozemy zwigksza¢ przychody szkoly w oparciu o jak
najlepsze kontakty i wspotprace z naszym organem wtasci-
cielskim, czyli Ministrem NiSW oraz w oparciu o partnerskie
relacje ze strategicznymi podmiotami, najlepiej spotkami skar-
bu panstwa. Istotne jest uczestniczenie w programowaniu i mo-
nitorowaniu polityki publicznej oraz jej sektorowych odmian
— polityce spotecznej, gospodarczej, podatkowej, ochrony $ro-
dowiska, zdrowia, itd. Waznym zrodlem przychodow uczelni
moga by¢ badania i projekty realizowane na rzecz samorzadow
terytorialnych, Mazowsza, m.st. Warszawy, Mokotowa oraz
projekty realizowane dla zagranicznych podmiotow z zakresu
polityki regionalnej, przestrzennej, gospodarczej czy innych.
Nasza szkota jest i musi pozosta¢ apolityczna, co oznacza, ze
powinna utrzymywac jak najlepsze kontakty z otoczeniem, bez
wzgledu na opcje polityczng osob kierujacych wspomnianymi
instytucjami. Do tego potrzebna jest Dyplomacja SGH — wy-
specjalizowana jednostka administracyjna szkoty, ktorej prace
koordynuje prorektor ds. wspotpracy z zagranicg i otoczeniem.
Dyplomacja SGH dotyczy¢ bedzie statych i uporzadkowanych
merytorycznie kontaktow z instytucjami i organizacjami spoza
»,Swiata czystej nauki”. Ma ona posiadac charakter lobbystycz-
no-promocyjny i przygotowywac od strony merytorycznej oraz
organizacyjnej wizyty i kontakty rektora SGH z otoczeniem.
Udziat rektora powinien mie¢ miejsce na finalnym etapie
spraw, jako najwyzszego przedstawiciela SGH.

Marek Rocki

Jak rozumiem, chodzi o zwigkszenie przychodéw pozadota-
cyjnych, bo dotacja dydaktyczna — ze wzgledow budzetowych
i demograficznych — raczej nie bedzie znaczaco rosngé. Na
pierwszym miejscu wymienitbym wspomaganie pracownikow
uczelni w realizacji grantow, tak by zwigkszy¢ ich liczbe i war-
tos¢. Ale jednoczesnie potencjat dydaktyczny SGH moze by¢
wykorzystany do zwigkszenia przychodow poprzez oferowanie
programdw niekoficzacych sie dyplomem ukoficzenia studiow.
Przyktadem moga by¢ certyfikaty dokumentujace znajomosc¢
jezykow obcych (dla osob, ktore nie sg studentami SGH),
a takze odplatne masowe otwarte kursy online. Mozliwe jest
takze aktywne wykorzystanie potencjatu stworzonego przez
ustawodawce w 2014 roku — poprzez odptatne potwierdzanie
efektow uczenia si¢. Wymagac to bedzie zmiany przepisow we-
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wnetrznych uczelni, a takze opracowania szczegotowych zasad
i procedur dla zapewnienia najwyzszej jakosci tego dziatania.
Warto odnotowac, ze znajdujaca si¢ obecnie w fazie konsultacji
tak zwana ,,szybka nowelizacja” ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym wprowadza znaczace ograniczenia dla liczby niesta-
cjonarnych stuchaczy studiow III stopnia. Tym bardziej bedzie
to oznaczalo konieczno$¢ aktywnego poszukiwania innych
form pozyskiwania §rodkow pozabudzetowych.

Tomasz Szapiro

Sprawozdania jasno pokazuja skad plyna pieniadze. To
dydaktyka i badania naukowe — caly czas maja one potencjat
wzrostowy, czego dowodzi stabilna rekrutacja i liczba wnio-
skow grantowych. Teraz najwazniejsze dzialania to staran-
nie przygotowane wnioski o granty badawcze oraz o dotacje
i fundusze interwencyjne z sektora publicznego i prywatnego.
Pokonanie zaniechan i wlasciwie przygotowane wnioski o fi-
nansowanie infrastruktury doprowadzito ostatnio do ogrom-
nych przychodoéw. To otwiera perspektywe partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego jako instrumentu finansowania rozwoju.
Drugim kierunkiem dziatan jest silniejsze wsparcie projektow
w uczelni. Spotykamy si¢ z kierownikami i wykonawcami
projektow i zbieramy kolejna parti¢ uwag i wnioskow doty-
czacych zmian wewnetrznych. Dzigki temu checemy zwigkszy¢
skuteczno$¢ naszych wnioskoéw grantowych i —w konsekwen-
cji—przychody z tego zrodta. Kierunek trzeci to profesjonalna
promocja calej naszej oferty dydaktycznej w kraju i za granica
—mamy tu sporo osiagni¢¢ mato jeszcze znanych (Akademickie
Klasy SGH i — generalnie — wyjscie do licedw) oraz rezerwy
w ksztatceniu kadr menedzerskich wysokiego szczebla.

1 7. Prosze wymienic¢ trzy najwazniejsze dzialania,
ktorych efektem bedzie obniienie kosztow funkcjonowania
uczelni.

Ryszard Domanski

Koszty funkcjonowania uczelni sg niskie, nieporownywalne
z tym ile kosztuje wyksztatcenie absolwenta w krajach, ktore
powaznie traktuja ksztatcenie i nauke, wiec o jakim obnize-
niu tu mowa? Trzeba zatem zmieni¢ wiele po stronie dziatan
lezacych poza SGH. Jedno co ma sens, to obnizenie liczby
generatow, a wige kosztow zarzadu SGH o 2/5, gdy dokona si¢
przeksztatcenia amorficznej SGH w Uniwersytet Ekonomiczny
SGH wedtug wskazan wymienionych na poczatku.

Joachim Osinski

Koszty nalezy obniza¢ wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe,
ale nie bardziej. Dalsze prowadzenie polityki oszczgdnosci grozi
stagnacjg, a w konsekwencji utratg wiodacej pozycji i trudnymi
do oszacowania stratami wizerunkowymi. Trzeba postawi¢ na
ROZWOJ finansowany glownie ze srodkow publicznych. Stad
potrzeba profesjonalnego wzmocnienia administracji szkoty, aby
mogta skutecznie tworzy¢ wraz z pracownikami naukowymi
projekty znajdujace uznanie naszego Ministerstwa, ale i Rady
Ministrow RP. Nie krgpujmy si¢ mowi¢ gtosno o naszej sytuacji
1 potrzebach. Najlepsze lata po stronie dochodowej szkoty nie
zostaty wykorzystane nalezycie, biezaca konsumpcja pochtoneta
nasze uczelniane dochody i wszyscy z tego korzystalismy. Popel-
nili$my strategiczny btad, nie odktadajac na ,,czarng godzing”.
Zabrakto dobrego gospodarza, bylo rozdawnictwo pieniedzy.
Az dziw, ze rowniez dzi$ niektorzy sadza, ze mozna ,,wejs¢ dwa
razy do tej samej rzeki”!
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Marek Rocki

Biorac pod uwagg strukture kosztow funkcjonowania uczel-
ni 1 dominujace w tych kosztach wynagrodzenia z pochodny-
mi (facznie okoto 80%), trudno wskaza¢ znaczace dziatania
obnizajace te koszty, bo musiatoby to oznacza¢ ograniczanie
dziatalnosci uczelni. Z tego powodu za wazniejsze uwazam
poszukiwanie dodatkowych zrédet przychodow.

Tomasz Szapiro

Uporalismy si¢ z najwigksza sfera niegospodarnosci m.in.
poprzez przeglad umow i ich korzystne renegocjacje. Teraz
pora na silniejsze skierowanie uwagi na potrzeby tych, ktorzy
srodki te sprowadzajg poprzez np. studia podyplomowe. Je-
$li powstajg zbedne koszty, to dysponent srodkow musi mie¢
pewnos¢, ze jego zespotowi oplaci si¢ takie koszty elimino-
wac, bo powstajace oszczednosci trafig do niego. Potencjalne
oszczgdnosci nie mogg by¢ odbierane ze wzglgdu na zbgdne
regulacje, ktore trzeba eliminowac. Efektem bedzie wtedy re-
alokacja wydatkow, rosngca motywacja do podnoszenia jakosci
efektow dzialan i w efekcie — przychod uczelni. Ta filozofia
dotyczy wszystkich projektow, nie tylko studiow.

1 8. Co pan uczynil dla SGH w mijajqcej kadencji wladz
i uwaza za swoje najwigksze osiggniecie?

Ryszard Domanski

Nieustepliwe reprezentowanie ,,jednoosobowego oficjum
kongregacji wiary w reform¢” na posiedzeniach Senatu i glo-
szenie hasta ,,Reforma tak. Wypaczenia nie” dla zapobiezenia
szkodliwej hybrydzie wyczarowanej przez rektora Szapiro.

Joachim Osinski

Byto ich wiele, o czym informowata takze ,,Gazeta SGH”.
Gdybym jednak mial wymieni¢ najwazniejsze z nich, to bytoby
to uzyskanie przez KES, jako pierwszej podstawowej jednostki
organizacyjnej w Polsce, uprawnien do nadawania stopnia dok-
tora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce publicz-
nej. Zwigzana z tym organizacja kilku znaczacych seminariow
naukowych i konferencji z zakresu nowej dyscypliny oraz
kilkadziesiat publikacji z polityki publicznej, ktore ukazaty sie
w ostatnich latach, dzigki powotaniu pierwszego w Europie
Srodkowej periodyku naukowego ,,Studia z Polityki Publicz-
nej/Public Policy Studies”. To wielka zastuga i osiagnigcie
wszystkich pracownikéw KES, o historycznym znaczeniu
rowniez dla SGH. Dzigki temu SGH stata si¢ uniwersytetem
ekonomicznym, co stwarza nowe mozliwosci w pozyskiwa-
niu $rodkéw finansowych na ROZWOJ. W przesztosci nasze
projekty nie spetniaty tego wymogu formalnego.

Marek Rocki

W mijajacej kadencji bytem szeregowym pracownikiem
SGH, a wiec to co robitem dla SGH — oprécz dziatalnosci
dydaktycznej, badawczej 1 organizacyjnej — byto raczej zwia-
zane z moja aktywnoscig poza uczelnig. W tym okresie uczest-
niczylem w pracach parlamentu zwigzanych miedzy innymi
z kolejnymi nowelizacjami ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym. W tym zakresie za najwigksze swoje osiggni¢cie uznajg
doprowadzenie do zlikwidowania panstwowego dyplomu ukon-
czenia studiow. Zawsze uwazatem, ze to uczelnia odpowiada za
jakos¢ wyksztalcenia swych absolwentow i to uczelnia swym
logo powinna sygnowa¢ dyplomy. Dyplom uczelniany bedacy
symbolicznym podkresleniem swobody ksztattowania progra-

kwiecien 2016

mow studiow, o czym pisatem wyzej, jest przejawem faktycznej
realizacji autonomii szkoty wyzszej.

Tomasz Szapiro

Nie tylko moje. Wszystko robimy wszyscy, chcac nie cheac,
mniej lub bardziej — razem. W tej kadencji te osiggnigcia to do-
prowadzenie do sformutowania i realizacji planu naprawczego
iprzez to uchronienie uczelni przed nadzorem komisarycznym
i jego negatywnymi skutkami. To takze odbudowa prestizu
SGH w relacjach z sektorem publicznym i prywatnym. Uczy-
nienie transparentno$ci w informowaniu standardem w naszych
relacjach. Wiaczenie ponad dwustu oséb do pracy w ciatach
kolegialnych — komisjach senackich i relacjonowanie Senatowi
wynikow tej pracy oraz sukcesywne wdrazanie rekomenda-
cji. Skuteczne wprowadzenie mechanizmdéw motywacyjnych
w sferze badan naukowych i zmiana klimatu w tym obszarze.
Wreszcie — mowiace jezykiem sportu — spokojne wprowadze-
nie sztafety pokolen SGH do strefy zmian, w ktorej generacja
staw szykuje si¢ do przekazania pateczki utytulowanym juz
nastgpcom.

1 9. Liczba projektow badawczych, opracowan eksperc-
kich i opinii opracowywanych przez pracownikow SGH jest
bardzo duza. Dobrze swiadczy to o potencjale i dorobku pra-
cownikow naszej Alma Mater. Problemem jest unikanie przez
pracownikow realizacji projektow za posrednictwem uczelni,
co prowadzi do uszczuplenia jej przychodow. Jakie dzialania
nalezy podjqé, zeby pracownicy naukowo-dydaktyczni SGH
byli zainteresowani realizacjg ekspertyz i opinii w ramach
struktury organizacyjnej i pod markg SGH?

Ryszard Domanski

Pytanie to wigze si¢ z pytaniem 15. Pewnie jest duzo czyn-
nikow i trzeba by najpierw zapyta¢ samych pracownikow co
im przeszkadza — na pierwszy rzut oka jednym z czynnikow
jest zbyt mate zatrudnienie sit fachowych w tych dziatach
administracji, ktore zajmujg si¢ kompleksowg obstuga projek-
tow badawczych. I gdy stychac¢ — co pan zrobi, aby obnizy¢
zatrudnienie — to si¢ dziwi¢ skad takie pytanie.

Joachim Osinski

Czy mozna mowic o unikaniu przez pracownikow realizacji
projektow za posrednictwem uczelni? Watpig. Chocby ostat-
nio mieli§my przyklad decyzji wrecz odwrotnej, dotyczacej
realizacji prywatnego projektu pod egidg SGH i to na wniosek
IJM Rektora. Pracownikéw nalezy zachgca¢ do przygotowy-
wania i zglaszania takich projektow (najlepiej migdzykolegial-
nych), a nie ich zniechgcaé biurokratycznymi przeszkodami,
wysokimi narzutami, czy trudnosciami w rozliczeniu projektu
w kwesturze.

Marek Rocki

Jak wynika z licznych rozmoéw, jakie przeprowadzitem
z pracownikami uczelni, konieczne jest takie zorganizowanie
pracy dzialdow wspomagajacych uzyskiwanie grantow oraz
zamOwien na ekspertyzy i realizacje badan, by naukowcy mogli
skupi¢ si¢ na swym zasadniczym zadaniu, czyli realizowa-
niu badan naukowych. Sg w tym zakresie dobre przyktady
w innych polskich uczelniach, takze w zakresie wspomagania
kadr naukowo-dydaktycznych w formalnos$ciach zwigzanych
z realizacjg procesu dydaktycznego. Warto te dobre praktyki
zbada¢ 1 wdrozy¢ w SGH.
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Tomasz Szapiro
Odnosze si¢ do tego problemu odpowiadajac na pytanie 12.

2 0. Czy uwaza pan (i jesli tak, to dlaczego), ie jest pan
kandydatem, ktory zapewni najlepsze relacje uczelni 7 prak-
tykq gospodarczq, 7 Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego i 7 zagranicznymi instytucjami naukowymi?

Ryszard Domanski

Mysle, ze do wykorzystania jest moja aktywno$¢ pozauczel-
niana w niektorych kregach biznesowych, ekspertyzy pisane
dla parlamentarzystow, oraz kontakty z uczelniami i kadra
datujace si¢ od mojego pierwszego stypendium w Erasmus
University Rotterdam, potem Chicago, Cambridge i wie-
le o$rodkow, z ktorymi nawigzatem wspolprace w zakresie
programow ksztatcenia studentow. W latach 1997-2007 jako
rektor Wyzszej Szkoty Handlu i Finansow Miedzynarodowych.

Joachim Osinski

Udzielitem na to pytanie odpowiedzi w zwiazku z pyt.
16. Moim atutem jest znajomos$¢ dyplomacji, umiejetnosc¢
jej profesjonalnego zorganizowania w SGH i wykorzysta-
nia dla dobra uczelni. Jako apolityczny badacz i nauczyciel
akademicki staratem si¢ stuzy¢ wiedzg i do§wiadczeniem po-
szczegolnym organom RP i SGH, jako uczelni publicznej. Do
tego niezbg¢dna jest znajomos¢ naszych potrzeb i oczekiwan,
umiejetnos¢ postugiwania si¢ metodami i instrumentami dy-
plomatycznymi oraz strategia i konsekwencja w dazeniu do
nakreslonych celow. Poza tym liczni moi wychowankowie sg
zawodowymi dyplomatami i moge skorzysta¢ z ich wiedzy
i do$wiadczenia.

Marek Rocki

Kto jest najlepszym kandydatem ocenig elektorzy w dniu
wyboréw. Ksztattowanie dobrych relacji z praktyka gospo-
darcza 1 z zagranicznymi instytucjami naukowymi nie jest
i nie powinno by¢ monopolizowane przez rektora. To ak-
tywnos¢ naukowa i ekspercka poszczegolnych naukowcow,
katedr i instytutow tworzy takie relacje poprzez codzienne
kontakty z przedsigbiorcami, ktorzy sg odbiorcami aktywno-
$ci naukowej. Rektorowi zostaja relacje z wtadzami publicz-
nymi: tu stuz¢ uczelni swym dtugoletnim doswiadczeniem
1 kontaktami z tymi, ktorzy ksztattuja polityke edukacyjna
panstwa.

Tomasz Szapiro

Tak uwazam. Nie zamierzam bowiem rezygnowac, chce
— wrecz przeciwnie — rozszerza¢ swoje dotychczasowe ini-
cjatywy, ktore w kazdej z tych sfer okazaty si¢ skuteczne
jak nigdy przedtem. Moje dziatania przyniosty zwigkszenie
przychodow na infrastrukture o ponad 30 milionéw ztotych
pozyskane od obu rzaddw, z ktorymi przyszto mi wspotpra-
cowac, rozszerzenie grupy partneréw korporacyjnych uczelni
z 14 do 20 i rozbudowanie oraz zintensyfikowanie wspotpracy
mig¢dzynarodowej potwierdzone umowami, wzrostem liczby
studentow zagranicznych oraz zwigkszeniem liczby prestizo-
wych konferencji migdzynarodowych.

2 1 o Czy ma pan jakis pomysl, i jesli tak, to jaki, na odwro-
cenie piramidy wieku pracownikow naukowo-dydaktycznych
i dydaktycznych w SGH? Czy sq jakies szanse na powrét do
zatrudniania asystentow?
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Ryszard Domanski

Mam i juz o tym bylo przy innej okazji — trzeba zmierzac¢
najpierw do takich proporcji ptac migdzy asystentem a profe-
sorem jakie wystepuja w uczelniach niemieckich, a nie takich
jakie sa w SGH.

Joachim Osinski

Kompetentna, racjonalna, transparentna i prowadzona
w uzgodnieniu z dziekanami kolegiow polityka kadrowa. Po-
winna ona by¢ domeng dziekanéw podstawowych jednostek
organizacyjnych pod nadzorem rektora. Dzi§ ma charakter
uznaniowo-konsultacyjny. Jako szkota nie posiadamy dotad
uchwaty Senatu w sprawie zasad polityki kadrowej. Wstyd.
Zamiast narzeka¢ na brak asystentow, nalezy zastanowic si¢
i zmodernizowac¢ formute studiéw doktoranckich, szczegdlnie
stacjonarnych. Sa one naturalnym miejscem rekrutacji przy-
sztych pracownikow naukowych, potrzebuja jednak zmian,
elitarno$ci i gwarancji kontynuowania kariery naukowej przez
doktorantow. Asystenci? Bez zmian ustawowych nie widze
mozliwosci reaktywowania tej grupy pracownicze;j.

Marek Rocki

Dane przedstawiane Senatowi SGH w tym zakresie wska-
zujg, ze wsrod zatrudnionych dominuja 40-latkowie 1 60-latko-
wie. Tak wigc problemem jest luka pokoleniowa wynikajaca
z relatywnie malej liczby 50-latkow oraz, co wazniejsze, brak
najmtodszych: 30-latkow. Ten brak wynika — w mojej opinii
— 7 tego, ze jaki$ czas temu w algorytmie podziatu dotacji
budzetowej stosowanym przez Ministerstwo liczbg asystentow
zaczgto liczy¢ z mnoznikiem ,,zero”. Realnie oznaczato to,
Ze asystenci nie stanowili grupy pracowniczej zwigkszajacej
(potencjalnie) przychody budzetowe dla uczelni. Z tego po-
wodu w wielu uczelniach zmniejszata si¢ liczba asystentow,
a zwigkszata liczba doktorantow. Wzrost liczby doktorantow
(na studiach stacjonarnych III stopnia) wynikat z kolei z tego,
ze doktoranci majg w algorytmie mnoznik znaczaco wigkszy
od studentow, a wige sprzyjaja (potencjalnie) wzrostowi dota-
cji. Poniewaz jednak parg¢ lat temu algorytm zostat zmieniony
— nie tylko w tym zakresie — i asystenci s3 ponownie w nim
liczeni z mnoznikiem ,,1” nie ma powodoéw do wstrzymywa-
nia naboru mtodych pracownikow. W szczegdlnosci w tych
jednostkach organizacyjnych, ktére odpowiadajg za prowa-
dzenie zaje¢ dla bardzo licznych grup studentow. Oczywiscie
asystenci sg dla uczelni bardziej kosztowni (ze wzgledu np.
na ZUS) niz doktoranci, ale gwarantujg stabilno$¢ w obsa-
dzie zaje¢. A to — nie negujac zaangazowania doktorantow
w prowadzenie zaj¢é — sprzyja podnoszeniu jakosci oferty
dydaktycznej, a jednoczesnie pozwala na ksztaltowanie za-
stepowalnosci pokolen.

Tomasz Szapiro

Sadze, ze na obecnym etapie jej rozwoju uczelni¢ zde-
stabilizuje zwalnianie emerytow, z wyjatkiem pojedynczych,
skrajnych przypadkow. I bytem dotad, i jestem zwolennikiem
takiego podejscia. Odwrocenie piramidy oznacza wigc pro-
ces zatrudniania asystentow lub wymiany osob samorzutnie
odchodzacych na emeryture na mtodych pracownikow, np.
asystentow. Podpowiadano mi to rozwigzanie i prowadzg sto-
sowne symulacje takiej kilkuletniej polityki.

22. Czy i jakie dzialania trzeba podjgé, aby zapewnié
wyiszq jakosé ksztalcenia na studiach 11 i 111 stopnia?
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Ryszard Domanski

Gdy chodzi o jakos$¢ — to trzeba zmniejszy¢ liczebnosé
grup ¢wiczeniowych i wyktadowych (wykorzystanie kadry,
o ktorej si¢ bgdnie mowi, ze nie realizuje pensum). Trzeba
tez w technice ksztatcenia wigkszy nacisk potozy¢ na samo-
dzielne prace domowe studentéw. Gdy chodzi o POZIOM - to
konsekwentnie nawigzywac do standardow migdzynarodowych
mierzonych poziomami wykorzystywanych podrgcznikow.

Joachim Osinski

Nie bardzo rozumiem sens taczenia w SGH kwestii jakosci
na studiach magisterskich i doktoranckich. To dwie r6zne bajki
i kazdy dziekan kolegium powinien mowic za siebie w odnie-
sieniu do studiéw doktoranckich. W Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznym nie dostrzegam zlej czy niskiej jakosci tych stu-
diéw. Wrecz przeciwnie, poziom studidw zauwazalnie rosnie,
rozszerza si¢ oferta studiow — w roku akademickim 2015/2016
uruchomili$my niestacjonarne studia doktoranckie w dziedzinie
nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o polityce publiczne;j.
Mamy grupe bardzo obiecujacych doktorantow. Wiadze rek-
torskie nie muszg pomagac¢ w rozwoju tych studiow, byle tylko
nie przeszkadzaty, a to jako dziekani kolegiow obserwowalismy
w ostatnim okresie. Wigcej elastycznosci organizacyjnej i za-
ufania do dziekandw. Studia magisterskie wymagaja natomiast
modernizacji, ktora powinna odbywac si¢ na zasadzie konsen-
susu miedzy kolegiami i przy ich wydatnym udziale.

Marek Rocki

Wyzsza jakos¢ ksztatcenia to, po pierwsze, odpowiednie ka-
dry dydaktyczne, a po drugie —kandydaci przygotowani meryto-
rycznie do podjecia studiow w danym obszarze. Moim zdaniem
kadra dydaktyczno-naukowa SGH reprezentuje poziom, ktory
gwarantowalby sukces, gdyby nie problemy z rekrutacja na stu-
dia. Od momentu wprowadzenia nowej matury jako kryterium
rekrutacji uczelnie — nie tylko SGH — maja problem z odpowied-
nig jakosciowo rekrutacja. Matura jako egzamin ,,0g0lny” nie
sprawdza — w naszym przypadku — predyspozycji do studiowa-
nia na kierunkach zwigzanych z dziedzing ekonomii. Skutkiem
tego jest z kolei stabsze (przecigtnie) przygotowanie do dalszego
studiowania kandydatow na studia II stopnia. Moja propozycja
— o ktorej pisatem juz powyzej — jest stworzenie dwu odrgbnych
programow studiow II stopnia: innego dla tych, ktorzy nie maja
wyksztalcenia spelniajacego warunki wstepne niezbgdne dla stu-
diowania w dziedzinie ekonomii na studiach II stopnia. Propo-
nowaltbym takze wprowadzenie egzaminu wstepnego na studia
I stopnia. Egzamin taki jest formalnie mozliwy, bo uczelnia ma
obowigzek okreslenia warunkow wstepnych dla kandydatow,
a w przypadku oczekiwania od kandydatow szczegolnych pre-
dyspozycji mozna je sprawdzi¢ w formie egzaminu. Nie moze
on jedynie pokrywac si¢ z egzaminami maturalnymi, a przeciez
przedmiot przedsigbiorczo$¢ nie jest przedmiotem maturalnym.
Przypomng, ze podczas rekrutacji w 2005 roku taki egzamin
byt wykorzystany. Dodam, Ze w toku oceny jakosci ksztatcenia
dokonywanej przez PKA pada pytanie o wstgpne wymagania
stawiane kandydatom na studia (w szczegdlnosci II stopnia) oraz
o0 to, w jaki sposob te wymagania sg sprawdzane.

Tomasz Szapiro

Z koniecznosci bede skracal odpowiedz. Potrzebne jest
wzmocnienie merytorycznych relacji migdzy katedrami/in-
stytutami i studentami. Na studiach II stopnia jest wiele niewy-
korzystywanych instrumentow do tego celu. Jednym z nich sg
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wprowadzone wlasnie hospitacje. Innym instrumentem bytoby
odpowiednio wczesne rejestrowanie si¢ na seminaria magister-
skie do promotoréw, z zobowigzaniem jednostki macierzystej
promotora jako instytucjonalnego tutora do doradztwa dla stu-
dentow. Instrumentem motywacyjnym dla takiej aktywnosci
mogloby by¢ obnizenie pensum. W przypadku dziatan na rzecz
jakosci studiow III stopnia jestem zwolennikiem upubliczniania
recenzji doktoratow (podobnie zreszta — prac habilitacyjnych)
w internecie i licze, ze niejasny dzi$ stan prawny zostanie
zmieniony tak, by mozliwe bylo zrealizowanie tego postulatu.
Dodam tu, ze Warszawa ma wielu wybitnych naukowych gosci
— kadra dbajac o jako$¢ powinna silniej wiaczac takie okazje
do zaj¢¢. Studia doktoranckie powinny by¢ silniej powigzane
z naukowymi projektami pracownikow. To sprzyja jakosci.
Dobrze, Ze jakos¢ tych studiow jest w gestii kolegiow, nalezy to
wspierac i utrzymac. Niemniej nalezy dookresli¢ i uzgodnié¢ na
uczelni minimalny potencjat badawczy, pozwalajacy prowadzi¢
te kolegialne studia tak, by dawaty doktorantom gwarancj¢
dostgpnosci promotora, oraz wypetnienie zobowigzan formal-
nych (np. dotyczacych prowadzenia zaje¢ dydaktycznych).

23. Jakie korzysci plynqg z decentralizacji zarzgdzania
finansami? Czy takie obszary jak: jakos¢ ksztatcenia, dosko-
nalenie oferty programowej, relacje i monitorowanie losow
absolwentow, pozyskiwanie kandydatéw i rekrutacja, wspol-
praca miedzynarodowa (zdefiniowane jako administracyjne)
powinny by¢ pana zdaniem rownieZ; zdecentralizowane?

Ryszard Domanski

Powinny by¢ realizowane konsekwentnie. Nie ma znaczenia
czy beda pod egida dziekana czy rektora. Rektor zawsze moze
powotac zespot ds. komparatystyki badan tego typu w szkotach
czy wydzialach.

Joachim Osinski

Nie wiem co mial na mysli pytajacy, przyjmujac aprio-
ryczne zatozenie o decentralizacji zarzadzania finansami. To
jakas totalna bzdura i nierozréznianie mi¢dzy decentralizacja
a dekoncentracja. W SGH mieli$my i dotad mamy do czynienia
z nieudolng dekoncentracja niektorych decyzji finansowych
przy catkowitej omnipotencji wladz finansowych (kwestura),
prowadzacej do ograniczenia dysponowania przez jednooso-
bowe organy szkoty, jakimi sg dziekani, srodkami finansowy-
mi. Podmiotowos$¢ decyzji dziekanow jest ograniczona, cho¢
mamy do czynienia z szerszym informowaniem dziekanow
o sytuacji finansowej szkoty. Jesli w okresie realizacji pro-
gramu naprawczego byto to w pewnym zakresie uzasadnione,
dzi$ takiego uzasadnienia nie dostrzegam.

Marek Rocki

Decentralizacja zarzadzania finansami, a wiec wprowadzenie
wewnetrznego algorytmu podziatu dotacji budzetowej powin-
no skutkowacé lepszym wykorzystaniem srodkoéw finansowych
nadzorowanych przez dziekanow kolegiow. Jakosci ksztatcenia
nie da si¢ zdecentralizowa¢ w uczelni takiej jak SGH (de facto
jednodziedzinowej), swoja droga przepisy wymagaja, by na
uczelni dziatat wewnetrzny system zapewniania jakosci. Podob-
nie nie powinna by¢ decentralizowana rekrutacja, bo jednolita
rekrutacja zapewnia wyzszy przecigtnie poziom przyjmowanych
kandydatow. Zdecentralizowane jest oczywiscie — w mojej opinii
juz obecnie — doskonalenie oferty programowej formutowane;j
przeciez na poziomie katedr, instytutow i kolegiow.
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Tomasz Szapiro

Decentralizacja finansowania dziatan to narzedzie, ktore
ma prowadzi¢ do lepszej realizacji celow podmiotow, ktore
wyznaczaja te cele. Troska o jako$¢ musi przenika¢ cata uczel-
ni¢ —jako$¢ kosztuje i trzeba ten koszt monitorowac, planowac
i w jednostkach i w zarzadzaniu centralnym. Doskonalenie
oferty programowe;j to rola kolegiéw, a koordynacja progra-
mow 1 ich wykonalno$¢ — wtadz uczelni. Relacje 1 monitoro-
wanie losow absolwentow to obszar tez wspotdzielony migdzy
kolegia i Senat oraz wladze rektorskie, podobnie — pozyski-
wanie kandydatow, rekrutacja, wspotpraca migdzynarodowa.
Nikogo nie mozna pomijaé. Zatem i centralizacja i decentra-
lizacja jest konieczna, w kazdym z tych obszaro6w w innym
stopniu. Poprzez zmiang konstrukcji budzetow np. kolegiow
zdecentralizowalismy istotnie obszar zarzadzania, ale ciagle
zbyt scentralizowana jest polityka kadrowa. Kazda organizacja
udziela odpowiedzi na pytanie o to ile potrzebuje (de)centrali-
zacji. Mimo postgpu, na razie decentralizacji mamy za mato.

Wilasciciel budzetu zazwyczaj dba o racjonalne wydatkowa-
nie tych $rodkow, ktore go dotycza. Tworzac wielu dysponen-
tow mniejszych budzetow na jasno zdefiniowane cele tworzy-
my wiascicieli, ktorzy lepiej dbaja o swoje wydatki, zwlaszcza
gdy pozostawimy im oszczgdnosci. Ale troska tylko o swoje
budzety i o waskie cele moze prowadzi¢ do nieoptymalnego
wydatkowania catego budzetu. Co wiecej sg tez cele, ktore
wymagaja centralnej koordynacji lub dla ktorych centralizacja
prowadzi do synergii i zysku np. promocja. Kazda organizacja
udziela odpowiedzi na pytanie o to ile potrzebuje centralizacji.

2 4. Jesli zostatby panu przedstawiony kandydat na studia
magisterskie, w jaki sposob zachecitby pan go do podjecia
studiow w SGH?

Ryszard Domanski
Chcialbym méc mu powiedzie¢ — swiatowa jakos¢.

Joachim Osinski

Akcentowalbym szczegolnie potencjat intelektualny Na-
szej szkoly. Wielu wybitnych w swoich dziedzinach wiedzy
profesoréw, dynamicznych i bardzo dobrze wyksztatconych
doktorow habilitowanych, pracowitych i innowacyjnych dok-

torow, doskonaty zespot nauczajacy studentow komunikowa-
nia w biznesie i zyciu publicznym (eufemistycznie i mylnie
nazywany Centrum Nauki Jezykow Obcych) oraz inspirujace
$rodowisko doktorantdéw i studentow, aktywnych w Samorza-
dzie Studentow, SKN-ach i organizacjach studenckich.

Marek Rocki

SGH jest uczelnia, ktora sprzyja poglebianiu wiedzy, umoz-
liwia studentom uczestniczenie w badaniach naukowych, a ka-
riery zawodowe absolwentéw wskazuja, ze dziatania te od lat
sg skuteczne 1 dobrze oceniane na rynku pracy.

Tomasz Szapiro

Osobie takiej powiedziatbym: tu rozpoznasz swoje prefe-
rencje 1 potrzeby, tu si¢ spetnisz i uksztattujesz zarazem. Po-
trafimy w SGH stworzy¢ studentom takie wiasnie srodowisko
i szanse. O reszcie na pewno wiesz sam — praca, zarobki, prestiz
iuczestnictwo we wspolnocie studentow i absolwentow SGH.

2 5. Jakie wedlug pana powstang zagrozenia dla uczelni
Jjesli pan nie wygra tych wyborow?

Ryszard Domanski
Takie same jak poprzednio. NIE BEDZIE DOBREJ ZMIA-
NY.

Joachim Osinski

Alternatywa — rektor KOMISJArz albo rektor na ¢wierc¢
etatu i konsekwencje tego dla nas wszystkich. Wybor nalezy
do Panstwa. #WszyscyTworzymySGH

Marek Rocki

Nie wiem, nie znam programow wyborczych mych kon-
kurentow. Ale jestem przekonany, ze znacznie lepiej jest dys-
kutowa¢ o szansach, ktore niesie za soba kazda z kandydatur
— to szanse, a nie zagrozenia w najwiekszej mierze decyduja
o pomys$lnym rozwoju uczelni i budowaniu przewagi konku-
rencyjnej,

Tomasz Szapiro
Powrdét SGH do zastoju i zagrozen sprzed czterech lat.

Wojciech Paprocki

Pytania przedstawione przez Redakcje sktaniaja do po-
glebionej refleksji dotyczacej status quo w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie oraz perspektyw rozwoju naszej
Uczelni. Jest to takze okazja do przeanalizowania wyzwan,
ktore stoja przed catym naszym $srodowiskiem, zwigzanych
z wypetnianiem prawa (czynnego) do wyboru oraz prawa
(biernego) do kandydowania do wtadz akademickich na nowg
kadencje. Szczeg6lna wage przypisuje do mysli ujetej w py-
taniu nr 11. Zwyczaj i wspierajace go regulacje powoduja,
ze srodowisko uczelni publicznych, obejmujace pracowni-
kow, studentow i doktorantow, ma szans¢ wyboru wladz
akademickich, ktore beda zdolne do racjonalnego zarzadza-
nia szkola wyzszg. To nie jest wybor ani ,,najmadrzejszego
profesora”, ani tez ,,najbardziej popularnego profesora”. To
jest mozliwo$¢é wyboru takiego zestawu osob, ktore dzieki
posiadanej wiedzy i do§wiadczeniu oraz swoim osobistym
predyspozycjom moga najlepiej wypelni¢ postawione za-
dania. Sg nimi:

36

e zapewnienie warunkow dla zaangazowanej i efektywnej
pracy wszystkich pracownikdw oraz ich rozwoju osobistego
i zawodowego,

e zapewnienie warunkow dla studentow i doktorantow do
efektywnego zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji, potaczonego z aktywnym udziatem w Zyciu akade-
mickim na wielu polach, w tym kulturalnym i sportowym,

e rozszerzanie relacji z otoczeniem w Kraju i za granica,

e wzmacnianie pozycji uczelni w $rodowisku krajowym
i migdzynarodowym.

Ponizej przedstawiam odpowiedzi, ktore zostaty zredago-
wane w formie syntetycznej i nalezy je traktowac jako materiat
komplementarny do mojego programu wyborczego. Poniewaz
niektore z zadanych pytan sa powigzane, to wigkszos$¢ od-
powiedzi nawigzuje do poszczegélnych zagadnien, a nie do
pojedynczych pytan.

Decyzje, ze jestem gotow kandydowaé na Rektora SGH
podjatem pod koniec wakacji w 2015 r., kiedy u§wiadomitem
sobie, ze po trzech latach funkcjonowania wladz obecnej
kadencji w SGH obserwujemy coraz wolniejszy rozwdj,
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a aspiracje wielu grup naszego Srodowiska sa zaspokaja-
ne w coraz mniejszym stopniu. W pazdzierniku ubiegtego
roku podjalem inicjatywe utworzenia Klubu Dialog i Rozwaj,
w ktorym w ciggu szesciu miesigcy odbyto sie szes¢ debat.
Uczestniczyli w nich przedstawiciele pracownikow, studentow
i doktorantow SGH, a takze zaproszeni goscie reprezentujacy
inne uczelnie w Polsce oraz podmioty gospodarcze. Z kazdej
z debat dostepna jest relacja video [www.dialogirozwoj.pl],
a opisy przebiegu debat zostaty opublikowane w kolejnych
wydaniach ,,Gazety SGH”.

Tematyka kazdej z tych debat zostala dobrana z rozmy-
stem. Patrzac na przedtozone pytania stwierdzam, ze podczas
debaty pierwszej poszukiwalismy odpowiedzi na pytanie nr
1, na pytanie nr 2 podczas drugiej debaty, na pytanie nr 3
podczas czwartej debaty, na pytania nr 4 1 5 podczas debat:
trzeciej, piatej i szostej. Nad kwestig okreslong w pytaniu nr 9
szczegolnie wnikliwie dyskutowano podczas debaty trzeciej.

Nie ma potrzeby, aby jeszcze raz w szczegdtach omawiac
poglady i argumenty przedstawione podczas debat. Ograni-
cze si¢ wiec do syntetycznej wypowiedzi podsumowujacej
te debaty. Po pierwsze, nie ma uzasadnienia ,,planowanie
w nauce”. Ani kandydat, ani urzedujacy rektor SGH, nie maja
podstaw, aby definiowa¢ kierunki rozwoju badan. Zadaniem
wtadz akademickich jest utatwiaé, a w szczeg6lnych przypad-
kach inicjowac dyskusje w srodowisku uczelni, co do wyboru
kierunkow badan oraz wspiera¢ te badania. Swoboda wyboru
badan przez naukowcow jest warunkiem podstawowym wiasci-
wego funkcjonowania srodowiska universitas magistrorum
et scholarium, w ktorym trwa dialog miedzy ,,mistrzami”
a ,,uczniami”. Pamigtajmy, ze absolwent studiow III stopnia
uzyskujac dyplom doktora uzyskuje potwierdzenie, ze wniost
oryginalny wktad do rozwoju nauki, czyli dokonat czegos$ no-
wego w stosunku do tego, co uprzednio osiagneli mistrzowie.
Dlatego gtos mtodego pokolenia naukowcow, a w wielu przy-
padkach takze studentéw wiaczajacych si¢ w projekty badaw-
cze, powinien by¢ brany zawsze pod uwagg, gdy dyskutowane
sg plany dotyczace dziatalnosci badawczej w SGH.

W epoce, ktora okreslamy Czwartg Rewolucjg Przemysto-
wa, upowszechniane sa ,,wywrotowe” innowacje (disruptive
innovations). To oznacza, ze przed naszymi absolwentami
stang wyzwania w perspektywie 2050+, ktorych obecnie
jeszcze nie jesteSmy w stanie przewidzie¢. Pozycja SGH
w kraju i za granicg determinuje warto$¢ dyplomu absolwen-
ta, a wigc posrednio zdolno$¢ mtodych osoéb do uzyskania
atrakcyjnej pierwszej pracy. W kolejnych latach losy absol-
wentow zalezg od tego, czy wykazuja ,,mi¢kkie” kompetencje,
czyli im dluzszy staz pracy, tym wazniejsze stajg si¢ nabyte
i rozwinigte umiejetnosci i kompetencje niz wiedza uzyska-
na podczas studiow. W SGH powinni$my to uwzgledni¢ do-
konujac wyboru tresci i form ksztatcenia. Z jednej strony
zapotrzebowanie, ktore jest zglaszane przez kandydatow
na studia oraz studentéow studiéw I i II stopnia, stanowi
wazna wskazowke, jak powinien by¢ ksztaltowany pro-
gram dydaktyczny. Z drugiej strony Srodowisko nauczy-
cieli akademickich powinno wykorzystywa¢ swoja wiedze
i rozpoznanie procesu przemian spoleczno-gospodarczych,
aby przedstawia¢ studentom nowe propozycje programo-
we i pozyskiwaé ich zainteresowanie dla tych propozycji.
Konieczne jest rozwijanie relacji uczelni z otoczeniem krajo-
wym i migdzynarodowym, aby moc bezzwlocznie reagowaé na
zmiany oczekiwan formutowanych wobec absolwentow SGH.
Oceniajgc obecny program studiow i przyjete formy ksztatcenia
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nalezy sformutowac i wdrozy¢ postulat, iz potrzebnych jest
wiecej zaje¢ o charakterze seminaryjnym, realizowanych
w malych grupach.

Prace nad Krajowymi Ramami Kwalifikacji sa elementem
procesu internacjonalizacji ksztatcenia w europejskich uniwer-
sytetach. W SGH od wielu dziesigcioleci zapewniamy studen-
tom poglebianie znajomosci jezykow obcych, co pozytywnie
odrdznia naszg uczelni¢ na tle innych szkot wyzszych w Polsce.
Nasi studenci majg mozliwo$¢ wzbogacania $ciezki studiow
o udzial w zajeciach i praktykach za granica i z tej mozliwosci
korzystaja. Uregulowanie w skali europejskiej statusu studen-
ta 1 absolwenta, ktory legitymuje si¢ zdefiniowanymi i uzna-
wanymi certyfikatami, lezy w interesie SGH 1 jej studentow
krajowych, a takze przybywajacych do Warszawy z zagranicy.

Ponad 20 lat temu w SGH wprowadzono reforme, ktora
uksztattowata struktur¢ organizacyjna naszej uczelni jako
jednowydziatowej. Z przeprowadzonych debat wynika, ze
w SGH w minionych latach ,,zapomniano”, iz w takiej
szkole wyzszej funkcje¢ osoby odpowiedzialnej za proces
dydaktyczny wypelnia rektor. Konsekwencja jest brak koor-
dynacji procesu dydaktycznego, co wywotuje wiele skutkow
negatywnie ocenianych zaréwno przez $rodowisko nauczy-
cieli akademickich, jak i studentow. Wsrdd pracownikow
upowszechnito si¢ odczucie, ze struktur¢ organizacyjng na-
lezy zmieni¢. Podjecie decyzji w tej sprawie musi poprzedzi¢
analiza, jakie zalety i wady majg poszczeg6lne rozwigzania,
bezwzglgdnie pamigtajac o tym, ze zaproponowane rozwiaza-
nie musi si¢ wpisywac w istniejgce regulacje prawne. Dysku-
tujac o pozadanej strukturze organizacyjnej warto skorzystac
z opinii przedstawicieli wladz akademickich i pracownikoéw
z innych krajowych uczelni, a takze uwzglednia¢ dostepne
opinie o zaletach i wadach szkot wyzszych funkcjonujacych
za granicg. Ze szczegdlng uwaga warto stuchaé opinii o wa-
dach, ktore charakteryzuja uczelnie posiadajace tradycyjng
strukturg organizacyjng z wydziatami, szczegoélnie w tych
szkotach wyzszych, w ktorych ta sama dziedzina nauk jest
przedmiotem badan i dydaktyki na r6znych wydziatach. Fakt,
ze po 1990 r. zaden inny uniwersytet ekonomiczny w Polsce
nie zdecydowat si¢ na likwidacje wydziatow, nie stanowi
argumentu dyskwalifikujacego rozwigzania wprowadzone
w SGH. W 1980 r. w SGPiS 110 profesorow oraz doktoréw
habilitowanych i docentow zasiadato w radach pigciu wy-
dziatow. Obecnie w radach pigciu kolegiow zasiada tacznie
ponad 250 profesorow i doktorow habilitowanych. Wydaje
si¢, ze dla poprawy organizacji prac badawczych, tak aby
przynosily wyniki o wyzszej jakoSci oraz aby byly pro-
wadzone efektywnie, zasadne byloby zwiekszenie liczby
podstawowych jednostek organizacyjnych. Definiujac roz-
wiazanie modelowe w SGH mozna rozwaza¢, czy docelowo
nie powinno funkcjonowaé 8—10 rad naukowych, a w kazdej
z nich zasiadatoby co najmniej 25 samodzielnych pracowni-
kow naukowych. Przy takiej obsadzie, zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami, te rady dysponowatyby 2—3 uprawnieniami
do nadawania stopnia doktora habilitowanego. Nalezy wzig¢
pod uwage, ze z tytutu co najmniej podwojenia liczby tych
uprawnien (z obecnych dziewigciu) przy stosowanym algo-
rytmie ksztaltowania dotacji z budzetu panstwa SGH mogtaby
uzyskiwa¢ do 20 mln ztotych rocznie wigcej przychoddw niz
w 2015 r. Proces zwigkszania liczby podstawowych jed-
nostek organizacyjnych i zakresu ich dzialania powinien
nastepowaé ewolucyjnie, aby nie zdestabilizowa¢ pracy
istniejacych jednostek oraz zapewni¢ racjonalne funkcjo-
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nowanie nowych jednostek juz w pierwszych miesigcach po
ich utworzeniu. Mozna oczekiwaé, ze w mniejszych podsta-
wowych jednostkach organizacyjnych doktorzy habilitowani
zapewne szybciej wdrazaliby si¢ do nowych obowigzkow,
co powinno pozytywnie wptywac na ich rozwdj i prowadzi¢
do przyspieszenia wszczecia procedury uzyskania tytutu
naukowego 1 jej pomyslnego zakonczenia. Problem awansu
profesorow uczelnianych zastuguje na analizg, skoro w SGH
spotykane sg liczne przypadki, iz przez 20 lat od uzyskania
stopnia doktora habilitowanego nie otrzymujg oni tytutu na-
ukowego. Do przeanalizowania jest takze rozwoj poszczegdl-
nych instytutéw i katedr w réznych kolegiach. W minionych
latach uksztattowane zostaly ,,dwa bieguny”. Na jednym z nich
znajduje si¢ 7 instytutow (w trzech kolegiach), w ktorych
jest zatrudnionych ponad 200 nauczycieli akademickich. Na
drugim z nich znajduje si¢ 46 jednostek (instytutow i katedr
w pigciu kolegiach), w ktorych jest zatrudnionych ponad 400
nauczycieli akademickich. Wyrazam obawe, czy rownie ra-
cjonalnie moga pracowac jednostki, w ktorych §rednio na jed-
nego samodzielnego pracownika nauki przypada 3 Iub wigcej
pracownikow pomocniczych nauki, co jednostki, w ktorych
sg jedynie samodzielni pracownicy (jest jedna taka jednost-
ka) lub w ktorych czgs¢ (nawet wiekszos$¢) pracownikow
samodzielnych nie moze wspoipracowaé z chocby jednym
pracownikiem pomocniczym.

Kwestia struktury wiekowej pracownikéw naukowo-
-badawczych jest szczegolnej wagi, gdyz przy naruszeniu
odpowiedniej proporcji rosnie ryzyko powstania luki po-
koleniowej w sSrodowisku naukowym. Chcac przeciwdziatac
zjawisku niedoboru mtodych kadr w SGH nalezy przywroci¢
praktyke zatrudniania asystentow. Uwzgledniajac roznorodne
czynniki wptywajace na wielko$¢ i strukture jednostek zasadne
jest poddanie analizie istniejgcego stanu, aby mie¢ przekona-
nie, ze zapewnione sg warunki do rozwoju naukowego calej
kadry oraz proces dydaktyczny moze by¢ organizowany i re-
alizowany wiasciwie. Z debat w Klubie Dialog i Rozw¢j nie
wynika wniosek, ze powotanie wydzialow mogloby przynies¢
wiele pozytku. Trzeba natomiast uwzglednic¢, ze taka zmiana
moze przynie$¢ wiele nicoczekiwanych, ale jednak dajacych
si¢ przewidzie¢ utrudnien w funkcjonowaniu SGH. Jednym
z problemow, ktore istotnie dokuczaja np. w Politechnice War-
szawskiej 1 Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, jest
konieczno$¢ prowadzenia rozliczen migdzy wydziatami za wza-
jemnie wykorzystywane zasoby kadrowe i rzeczowe. Interna-
lizacja szkoty wyzszej, czyli prowadzenie rachunku rozliczen
wewnetrznych, jest dodatkowym wyzwaniem, a w naszej Alma
Mater od poczatku procesu transformacji nie byto praktyki
prowadzenia pelnego rozrachunku przychodéw i kosztow na
poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych. Pozosta-
wiajac na poziomie kolegiow budzetowanie przychodow i kosz-
tow zwigzanych z dziatalno$cig badawczg i ekspercka, a takze
prowadzeniem studiow III stopnia oraz studiéw podyplomo-
wych, gtdwnym wyzwaniem dla wiadz rektorskich pozostaje
racjonalna organizacja procesu dydaktycznego studiow I i II
stopnia. Na poziomie Uczelni powinna by¢ wypracowana
atrakcyjna oferta dydaktyczna dla studentéw krajowych
i zagranicznych, ktorej realizacja bedzie si¢ odbywac przy
efektywnym wykorzystaniu wszystkich zasobéw kadrowych
irzeczowych, a tym samym przy utrzymaniu kosztéw dzia-
lalno$ci dydaktycznej w ryzach budzetowych. Aby osiagnac¢
zdefiniowane efekty konieczne jest planowanie dziatalno$ci
Uczelni w perspektywie ,,dwa lata plus”.
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Publiczna szkola wyzsza prowadzi dzialalno$é, ktéra
nie ma przynosi¢ profitu. Jednoczes$nie jest poddana dyscy-
plinie budzetowej, czyli wladze akademickie i administracyj-
ne majg dbac¢ o utrzymanie zadluzenia uczelni w granicach
wyznaczonych w przepisach. SGH w swojej historii znalazta
si¢ poza wyznaczonymi limitami. Od 2012 r. dodatni wynik
roczny pozwala na redukowanie zadluZenia, ktore skumulo-
walo si¢ wezesniej. Wysitek, ktory zostat w SGH poniesiony,
koncentrowat si¢ wokot ograniczania kosztow. Otoz takich
wysitkow nigdy za wiele, gdyz sprawne zarzadzanie kazda
organizacja pozwala bez przerwy eliminowac pojawiajace si¢
formy marnotrawstwa, ale ograniczanie kosztow nie moze
by¢ traktowane jako strategia rozwoju. Nie kwestionujg, ze
w SGH uda si¢ osiagna¢ kolejne oszczgdnosci, ale jestem bar-
dzo ostrozny w formulowaniu , fatwych recept”. Bez watpienia
mozna zarzadzaé¢ efektywniej zasobami kadrowymi w naszej
Uczelni, ale nie powinno to prowadzi¢ do obnizenia kosztow
osobowych. Sktadajg si¢ na to trzy okolicznosci. Po pierwsze,
wzrost bezwzgledny liczby zaje¢ w mniejszych grupach be-
dzie przyczyniat si¢ do wzrostu zapotrzebowania na potencjat
kadrowy wsrdod nauczycieli akademickich. Wyzwaniem nie
jest utrzymanie dotychczasowego poziomu zatrudnienia,
ale racjonalne zwigkszenie liczby pracownikow. Po dru-
gie, przed pionem administracyjnym beda postawione nowe
zadania, ktorych wypehienie spowoduje wzrost zatrudnienia
w tym pionie, mimo, ze powinny by¢ osiagniete kolejne efekty
racjonalizacji pracy w tej grupie pracowniczej. Wreszcie, po
trzecie, niezbedne jest, aby podnosit si¢ poziom indywidual-
nego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw SGH. Iloczyn
wymienionych czynnikow bedzie wige mial w przysztosci
wyzsza warto$¢ niz obecny fundusz ptac. Koszty zaangazowa-
nia zasobow rzeczowych bedg w SGH takze wzrastac. Skoro
obecnie w naszej Alma Mater nie mozemy zapewni¢ biurka dla
kazdego pracownika, a do tego wyposazy¢ tego biurka w od-
powiednie urzadzenia, to poprawa warunkow pracy bedzie si¢
wigzac ze wzrostem kosztow. Chee podkreslic, ze wyzwaniem
dla wtadz akademickich kolejnych kadencji bedzie rozbudowa
infrastruktury, a ten proces znajdzie swoje odbicie w dodat-
kowym wzroscie kosztéw utrzymania Uczelni. Nie ma zatem
perspektyw na obnizenie kosztow funkcjonowania rozwijaja-
cej sie SGH, wrecz trzeba sig liczy¢ z ich stopniowym wzro-
stem. Pozostaje wigc dbatos¢ o rownowage finansowa dzigki
zwiekszeniu przychodoéw. W tym zakresie jest kilka kierunkow
dziatania. Przede wszystkim wladze rektorskie w szkole
publicznej musza dba¢ o pozyskanie odpowiednio duzych
kwot dotacji zaréwno na pokrycie kosztéw funkcjonowa-
nia uczelni, jak i na sfinansowanie rozwoju infrastruktury
(inwestycje). Rektor SGH musi by¢ zdolny do ksztattowania
wiasciwych relacji z publicznym mecenasem, czyli z wladzami
na szczeblu europejskim, krajowym i samorzagdowym. Jednym
z warunkow jest zachowanie przez rektora neutralnej pozycji
politycznej. Nawiazuj¢ do debat: trzeciej 1 szostej w Klubie
Dialog i Rozwoj, w ktorych brali udziat prof. dr hab. inz.
Zbigniew Kledynski, prorektor Politechniki Warszawskiej oraz
prof. dr hab. Piotr Niedzielski, dziekan Wydzialu Zarzgdzania
1 Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego. Z ich relacji
wynika, ze mozna skutecznie pozyskiwa¢ znaczna pomoc
finansowg na rozwdj infrastruktury uczelni publicznych.
W SGH niestety nie mamy liczacych si¢ osiagnie¢ w tym
zakresie. Nowe wladze akademickie musza podja¢ wyzwanie
pozyskania takiego wsparcia. Waznym zadaniem jest zwigk-
szanie strumienia przychodow wiasnych, tj. pozyskiwanych
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W postepowaniu grantowym prowadzonym przez instytucje
mig¢dzynarodowe, krajowe oraz podmioty gospodarcze w Pol-
sce i za granica. Efektami pracy zespotéw pracownikow i stu-
dentow oraz doktorantoéw SGH powinny by¢ raporty badawcze
oraz ekspertyzy, realizowane w wyniku uzyskania grantow
oraz zlecen od podmiotow zewnetrznych. Upowszechnianie
wynikéw tych prac bedzie przyczynia¢ si¢ do poprawy po-
zycji SGH w otoczeniu, a skutkiem bezposrednim bedzie
uzyskanie dodatkowych wplywow. Wazng pozycja przycho-
dow wiasnych sg takze wptywy za realizacj¢ studiow niesta-
cjonarnych, a takze podyplomowych, w ktorych uczestnicza
zardwno shuchacze z Polski, jak i z zagranicy. Uzupetniajaca
role powinny odgrywaé darowizny, o ktore nalezy aktywnie
zabiegac, wykorzystujac relacje z wielotysigezng rzesza absol-
wentow naszej Alma Mater zamieszkata w kraju 1 za granica.
Analizujac warto$¢ i struktur¢ przychodéw w minionych la-
tach nalezy stwierdzi¢, ze udziat przychodéw wiasnych jest
zbyt niski. Odnosi si¢ to do oceny wartoéci bezwzgledne;j,
a przede wszystkim do relacji migdzy wartoscig tych przy-
chodow a wielkos$cig potencjatu kadrowego SGH. O tym, jak
wiele mozna osiggna¢ dla wlasnego srodowiska odpowiednio
zabiegajac o przychody whasne niech §wiadczy informacja, ze
w Uniwersytecie Warszawskim grupa aktywnych pracownikow
naukowo-dydaktycznych uzyskuje przychody znacznie odbie-
gajace w gore od standardow, m.in. sg profesorowie zwyczajni,
ktorzy na podstawie umowy o pracg otrzymujg brutto prawie
20 tys. zlotych miesigcznie.

Wsrod przedstawionych pytan znajduja si¢ dwa, ktore
wymagajg bezposredniego odniesienia si¢ do kazdego z nich
osobno. Pierwszym z nich jest pytanie nr 10. Z danych, ktore
zostaty udostepnione cztonkom Senatu w czerwcu 2015 r.
mozna odczyta¢, ze w roku akademickim 2013/14 liczba na-
uczycieli akademickich, ktorzy nie wypeiali swojego pen-
sum dydaktycznego byta nizsza niz w poprzednich latach.
Szacunkowo ok. 110 nauczycieli akademickich wykonalo
mniej niz 50% swojego pensum, z tego ok. 40 nauczycie-
li ponizej 20% pensum. Ok. 140 nauczycieli znalazlo si¢
w grupie, w ktorej poziom wykonania pensum dydaktycz-
nego wyniost od 50% do 99%. Z przedstawionych danych nie
wynika, w jakich grupach stanowisk (profesorzy zwyczajni,
profesorzy nadzwyczajni, adiunkci i pozostali nauczyciele
akademiccy zatrudnieni w jednostkach wchodzacych w sktad
pigciu kolegiow) wystepuje zjawisko niepetnego wykorzysta-
nia pensum dydaktycznego. Nie jest dostepna wiedza o przy-
czynach wystgpowania tego zjawiska. W tej sytuacji rektor,
ktéry zostanie wybrany na kolejna kadencje, powinien
z kierownikami jednostek (instytutow i katedr) wyjasni¢
kazdy z indywidualnych przypadkéow. W uzasadnionych
przypadkach nalezy przygotowac¢ indywidualne rozwiazania.
Do rozwazenia jest przywrécenie zasady, ktéra byla sto-
sowana w SGPiS, iz profesorzy zwyczajni, w okresie 5 lat
przed odejsciem na emeryture, mieliby uznane wykona-
nie pensum w 100% bez koniecznos$ci prowadzenia zajec.
Ten okres powinien by¢ wykorzystywany do przygotowania
syntezy dorobku dydaktycznego i badawczego przez kazdego
z naszych mistrzow.

Drugim jest pytanie nr 18, ktore sktania do refleksji, co
nauczyciel akademicki ,,robi dla siebie”, a co ,,publico bono”.
Wychodze z zatozenia, ze osoby, ktore przeszly przez caty
$ciezke kariery 1 osiagnely tytut naukowy, kierowaty si¢ zawsze
chegcia bycia pozytecznym dla otoczenia, ale dbaty zawsze
i dbajg nadal o to, aby ich osobisty rozwoj nastepowat na miarg
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ich indywidualnych ambicji. B¢dac zwigzanym z SGH, a weze-
$niej z SGPiS, od 1974 r., z r6zng intensywnoscia angazowatem
si¢ w dziatalno$¢ spoleczna. W roku akademickim 1979/80,
kiedy pelnigc funkcje przewodniczacego Rady Uczelnianej
Socjalistycznego Zwigzku Studentow Polskich, uczestniczytem
takze w pracach Senatu i Kolegium Rektorskiego, kierowanych
wowczas przez JM Rektora prof. dr hab. Stanistawa Nowac-
kiego. W 1985 r. uzyskatem stopien doktora i dos¢ szybko,
w 1989 r., majac 33 lata, stopien doktora habilitowanego. Od
awansu na stanowisko docenta w 1990 r. na Wydziale Handlu
Wewngtrznego, a nastgpnie na stanowisko profesora nadzwy-
czajnego w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie i pdzniej na
stanowisko profesora zwyczajnego w Kolegium Zarzadzania
i Finansow, uczestniczytem i uczestnicz¢ w funkcjonowaniu
rad tych podstawowych jednostek organizacyjnych. W trak-
cie trwania mijajgcej kadencji wtadz akademickich miatem
zaszczyt wygloszenia wyktadu na inauguracji roku akademic-
kiego 2014/2015 w SGH. Ponadto uczestniczytem aktywnie
w wielu konferencjach w kraju i za granicg wystgpujac jako
reprezentant SGH, w tym na konferencji organizowanej przez
SKN Motoryzacji. Zawsze przedstawialem sie¢ jako pra-
cownik SGH/Warsaw School of Economics wystepujac
wielokrotnie w ostatnich latach w roli moderatora i uczest-
nika dyskusji lub prelegenta na imprezach, m.in. Europejski
Kongres Gospodarczy w Katowicach, Europejski Kongres
Finansowy w Sopocie, EuroTrans w Szczecinie, TranSopot
w Sopocie, Logistikkongress w Berlinie, SmartRail w Istam-
bule. Moim osiaggnig¢ciem, ktore takze bylo powiazane z suk-
cesem kierowanego przeze mnie zespotu Katedry Transportu,
byt udziat w 6. Ramowym Programie w wieloletnim projek-
cie SMMART, ktory zostat rozliczony w 2014 r. Publikacje
zwarte i w zrodtach rozproszonych bedace moim dorobkiem
naukowym, stanowig przyczynek do ksztaltowania pozycji
SGH w réznorodnych rankingach i s3 uwzgledniane w procesie
akredytacji. W latach 2014-2016 kierowatem i kieruje¢ nadal
zespotem ekspertow z SGH, ktory wykonuje ekspertyzy dla
Sadu Okregowego w Warszawie. Za przekazane opracowania
SGH otrzymuje przychody, ktorych faczna wartos¢ przekracza
0,5 mIn PLN. Ostatnim waznym osiagni¢ciem jest uzyskanie
zlecenia z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dla SGH na opra-
cowanie zespotowe. Poniewaz warto$¢ tego jednego zlecenia
przekracza 100 tys. EUR, to niezb¢dna byta akceptacja Senatu
SGH dla tego projektu. Procedury, ktore towarzysza pozyski-
waniu tych zlecefi i ich rozliczeniu, wymagaly znalezienia
wewnatrz SGH nowatorskich rozwigzan, ktére mogg zostac
wykorzystane przy realizacji zadan podejmowanych przez
inne zespoty obejmujace pracownikow naszej uczelni, jesli
cztonkowie tych zespotéw przetamig wystepujace uprzedzenia
co do przyjaznosci, sprawnosci i efektywnosci pracy zarowno
wiadz akademickich, jak i pionu administracyjnego w SGH.
Zainicjowane przeze mnie w 2015 r. funkcjonowanie Klubu
Dialog i Rozwdj traktuje takze jako moj osobisty wktad w roz-
woj aktywnosci srodowiska naszej Alma Mater oraz w rozwdj
wiezi z innymi szkotami wyzszymi w Polsce.
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