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Wygraj praktyki i wykorzystaj zdobyte Tematy szkolen:

doswiadczenie w dziale audytu KPMG. 1. Audytor na tropie oszustw i manipulacji

e e - ksiegowych.
Jesli jestes zainteresowany praktycznym podejsciem do

zagadnien finansowych i wigZesz swojg zawodowa przysziosc
z branza audytorsko-doradczg, wez udzial w programie,

w ktérym do wygrania sa platne praktyki w dziale audytu
KPMG w Polsce.

2. Zbankrutuje czy przezyje, czyli audyt
spolek zagrozonych bankructwem.

3. Co wilasciwie robi asystent w KPMG
podczas audytu, czyli audyt w praktyce.

Na Twoje zgtoszenie czekamy do 6 marca.

Po weryfikacji Twoje] aplikacji otrzymasz link 4. Jak policzy¢ kurczaki na wolnym
do testow on-line. Pozytywny wynik testu wybiegu, czyli wyzwania audytora
bedzie réwniez zaproszeniem na rozmowe podczas inwentaryzacii.
kwalifikacyjng do naszego biura. Sukces

podczas rozmowy zagwarantuje Ci udziat
w cyklu szkolen, zapewniajgc tym samym
prace lub platne praktyki w KPMG. Na zgloszenla czekamy do 6 marca 2016 r.

kariera.kpmg.pl junior.kpmaq.pl worldofaudit.kpmg.pl
WO!’Id pmg.p | pmg.p pmg.p

-
0 %’Au d lt @ 2016 KPMG Audyt spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem
e sieci KPMG skladajacej sie 2 niezaleznych spolek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative
("KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone. Wydrukowano w Polsce.



Jaka jest Twoja #najlepszastrona”

Ty cenisz solidnych pracodawcow i mozliwos¢ rozwoju zawodowego.
My cenimy ludzi z inicjatywq i pomystem na siebie.

Sprawdz nasze oferty pracy na pzu.pl/kariera, wyslij CV i zdecyduj,
jakie pytanie rekrutacyjne pokaze Twojg najlepszg strone

PZU. Przyciggamy naijlepszych

o
STAZE |
PRAKTYKI
DTN ’ WYSOKIEJ JAKOSCI




Polska chemia nalezy dzis do swiatowej
czotowki. Na sukces ten pracowaty
liczne pokolenia polskich chemikow.
Teoretykdw i praktykow, nauczycieli

i wyktadowcow. | studentow

—bo wszyscy oni byli kiedys studentami.
W Grupie Azoty znamy sie nie tylko na
chemii. Znamy sie rowniez na biznesie.
Inwestujemy wiec w rozwiazania
sprawdzone t uniwersalne. W obszary,
w ktorych pielegnujac tradycje, buduje
sie jednoczesnie potencjat zmiany.
Dlatego inwestujemy w edukacje.

Wspieramy myslenie.

Grupa Azoty | Sita Tworzenia




Kodeks

0D REDAKCJI

Z REKTORSKICH BIUREK
Z DZIEKANSKICH BIUREK
Z BIUR SAMORZADOW

AKTUALNOSCI

Ankieta — EZD

WOKOL REFORMY — WYBORY
Kluczowe warto$ci a zarzadzanie
Pacjentka: SGH

Czy SGH moze sta¢ sie polskg LSE?
Klub Dialog i Rozwdj — 5 debata
Jakg SGH chciatabym widzie¢?

W ktorg strong powinna zmierza¢ SGH?

Kilka uwag na temat kodeksu honorowego...

DYDAKTYKA | NAUKA

Humanisci w XXI wieku...

Po co ekonomiscie humanistyka? Cz. Il
Systemy antyplagiatowe — nowe otwarcie
Odwrét od obowigzkowych funduszy...
DPM informuje

Z ZYCIA SZKOLY

SGH na $wiecie, $wiat w SGH
Ekspercka SGH

Eco-innovations in Cities

Polski lobbing w energetyce
Seminarium e-biznesu rozpoczete
Orientation week

Tchoukball, piekna gra
WSPOMNIENIA — prof. Z. Strzelecki

ZBLIZENIA Z RYNKIEM - Laboratorium...

SGH W PODROZY

Studenci zagraniczni w Polsce 2016
Debata oksfordzka

Z KART HISTORII EKONOMII
Nasza cenzura

Z NASZEJ HISTORII — Ksiggowy

Z ZYCIA ABSOLWENTOW
Troche z ducha przedsiebiorczosci...

VARIA

Esej o ludziach, ksigzkach i wartosciach...

Skazani na ktamstwo, czyli...

GAZETA SGH

27

28
29
31
32
37

38
43
44
46
47
48
49

52
53

54

57

60
62

Miesigcznik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa
budynek G, pokoj 147, tel. 22 564 95 34

Wydawca
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Redaktor naczelna

dr Barbara Minkiewicz, e-mail: bminki@sgh.waw.pl

Z-ca redaktora naczelnego

dr Jacek Wojcik, e-mail: jacek.wojcik@sgh.waw.pl

Sekretarz redakcji

Anna Domalewska, e-mail: adomal@sgh.waw.pl

Zdjecia
Maciej Gorski, Pawet Gotgbiowski
Serwis internetowy
http://www.sgh.waw.pl/gazeta/
Sktad
Szkofa Gléwna Handlowa w Warszawie
Druk

Agencja Reklamowo-Wydawnicza Arkadiusz

Grzegorczyk [www.grzeg.com.pl]
ISSN 1644-2237 Nakiad 2000 egz.

luty 2016

Trudno nam bylo napisa¢ ten wstep-
niak. Numer jest tak opasty, a pozycji kto-
re warto zasygnalizowac tak wiele. A wiec
do rzeczy. Tytul wstepniaka nawiazuje do
tekstow Piotra Ostaszewskiego (,,rektorska
szachownica” oraz Kilka uwag na temat
kodeksu honorowego studenta SGH). Rek-
torowi Ostaszewskiemu marzy si¢ kodeks
honorowy studenta SGH. Inicjatywa wy-
daje si¢ dyskusyjna. Jakie zapisy w kodek-
sie autor proponuje? Wiasciwie jeden: by
student byl uczciwy. To akurat jest rzeczg
oczywistg, ale w zaden sposob nie tworzy
elitarnoéci uczelni, czemu w zamysle ma
stuzy¢ kodeks. Studenci $ciggaja? — do-
skonalmy systemy antyplagiatowe (o tym
tez w numerze), regulujmy ilu pilnujacych
ma by¢ podczas egzamindw, wprowadzaj-
my kodeksy. A moze po prostu uczmy tak,
by ludzie chcieli si¢ nauczy¢ tego co im
przekazujemy i tak, aby proces edukacyjny
wymuszat systematyczng nauke. To wszyst-
ko jest proste, niestety wymaga naktadow
finansowych. Na razie mamy przyziemne
problemy — przyjmujemy na kierunki bez
limitow, a potem studenci nie mogg wybra¢
niektorych przedmiotéow kierunkowych,
gdyz wyktadowcy natozyli limity ilosciowe.
Natozyli w trosce o jakos¢ zajeé i dlatego,
ze w racjonalny sposob reagujg na system
motywacyjny (jego brak) w dydaktyce.
O innych remediach (antybiotykach) w nu-
merze pisza studenci Think Tanku w tekscie
pt. Pacjentka: SGH. Ich propozycje, nasz
komentarz: tutoring — byto, padto (wspot-
tworzyli$my i obstugiwalismy ten system
jako pracownicy ORSE, znamy temat), mo-
duty —byto, padlo (tez znamy temat), formy
dydaktyczne angazujace studentow — nie
ma problemu, ale pieniagdze na stot! Dro-
dzy studenci, przeciez tendencja jest taka,
aby wyktadowca robit wigcej, w wickszych
grupach za mniejsze pienigdze.

Co zrobi¢ by byto lepiej, to wiadomo
od lat, nie tylko w sferze dydaktycznej,
ale tez badawczej. Problem polega na
tym, skad wzig¢ na to pienigdze. Pienigdze
mozna zarobi¢ lub zaoszczgdzi¢. Jednemu
i drugiemu moze sprzyja¢ odpowiednia
organizacja uczelni. I o tym kilka tekstow
w numerze. Na poczatek Jakub Growiec
W ktorg strong powinna zmierza¢ SGH? Na
poczatek, gdyz tekst ten nawiazuje do ar-
tykutu z poprzedniego numeru Kazimierza
Kucinskiego. Jak deklaruje J. Growiec jego
poglady to stuprocentowe przeciwienstwo

Zdjecie na oktadce pochodzi ze zbiorow SGH.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.

pogladow wyrazonych przez K. Kucinskie-
go. Tekst Growca poprzedza tekst — peten
zyczen — Honoraty Sosnowskiej Jakg SGH
chciatabym widziec¢? Streszczajac: interdy-
scyplinarna, z badaniami na wysokim, mig-
dzynarodowym poziomie. Tak, ale jak to
zrobi¢? Powrd¢my wiec do tekstow, ktore
mowia ,,jak”. Wojciech Paprocki stresz-
cza kolejna organizowang przez siebie
debate w artykule: Podstawowa jednostka
organizacyjna SGH — zakres dzialalnosci
i zasady dziatania. Dysput typowy: wokot
wydziatow, limitow, swobody wyborow.
W dyskusji brat udziat Krzysztof Piech,
ktory w innym swoim tekscie zastanawia
si¢ Czy SGH moze stac sie polskq LSE?
Autor przekonuje nas do wigkszej liczby
jednostek typu instytut, wykazujac, ze przy-
niostyby one wymierne korzysci, takze fi-
nansowe. Co wazne, postuluje zniesienie
w ramach instytutow dalszych podziatlow na
katedry (,,podpiera si¢” przyktadem Harvar-
du). Kuszace, ale czy realne? K. Piech sam
zauwaza, ze ,,potrzebna jest transformacja,
od ustroju feudalnego do bardziej nowocze-
snych form organizacji”. Zbyt dobra mamy
sytuacj¢ materialng w SGH (mimo wszyst-
ko), by doszto do tak rewolucyjnych zmian.

Na deser zostawiliSmy sobie rektora
Szapiro. Gosci w numerze dwukrotnie.
Zamieszczamy nasz wywiad z Rektorem
zatytutowany Kluczowe wartosci a zarzg-
dzanie. Nawigzuje on do wybranych po-
wyzszych watkow z perspektywy wladz
uczelni. Drugi tekst to: Esej o ludziach,
ksigzkach i wartosciach symbolicznych.
Bedac ,,w tych klimatach” zachgcamy
rowniez do przeczytania dwoch tekstow
o humanistyce: Humanisci w XXI wieku
a humanisci renesansu Joachima Osinskie-
go oraz Po co ekonomiscie humanistyka?
Ewy Chmieleckie;.

Na koniec chcieliby$my tez zasygnali-
zowac zbior kilku wypowiedzi pt. Nasza
cenzura. Bogustaw Czarny zarzucit nam
stosowanie cenzury. Zarzut powazny, dla-
tego szczegotowo si¢ do niego odnosimy.
Nie stosowaliSmy cenzury wobec naszych
autoréw, cho¢ sami nie raz powsciagaliSmy
klawiaturg, by nie psu¢ wizerunku SGH.
Szukalis$my i szukamy autoréw niepo-
kornych, staramy si¢ porusza¢ wszystkie
tematy wazne dla Uczelni. I tak bedzie na-
dal, szczegolnie, ze mamy okres wyborczy
i dyskusje bedg coraz gorgtsze.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik



Przetom lutego i marca to poczatek nietypowego semestru.
Zdecyduja o tym rézne wydarzenia. Zgodnie z tradycja Szkoty,
gdy toczy sie dyskusja dotyczaca zmian w systemie edukacji je-
steSmy do niej zapraszani. | teraz nasze propozycje i opinie budzg
zainteresowanie cial srodowiskowych i wtadz. Wydaje sie, ze na
pierwszy ogien pojdzie obszar odbiurokratyzowania systemu, tj.
uproszczenia procedur ministerialnych, ale zainteresowanie budza
takze nasze komentarze dot. rozwigzan zapowiadanej nowej ustawy
1 przeprowadzenia analiz opartych na symulacji skutkow zapowia-
danych zmian w sposobie finansowania studiow stacjonarnych. Te
watki mogg miec¢ istotne skutki dla funkcjonowania uczelni, wigc nie
mozna rezygnowac z szansy wptywu na ich tworzenie. Wezesniej-
szy termin §wiagt wielkanocnych nie zaktocit rytmu przygotowan
obchodow 110. rocznicy utworzenia naszej uczelni. Centralnym
ich wydarzeniem bedzie uroczyste kwietniowe posiedzenie Senatu
SGH z prominentnymi go$¢mi, takze z zagranicy, w Srodku tygo-
dnia wypetionego interesujacymi imprezami okoliczno$ciowymi.
Marzec to finalna faza ich przygotowan. Wreszcie, kalendarz UKW
zapowiada na potowe marca liste kandydatow do petnienia funkcji
rektora. W naszych rozmowach ten watek budzi wiele komentarzy
—zaspokoimy wiec swojg ciekawos¢. Powstanie bardziej konkretne
tlo i rozpoczng si¢ przymiarki do wyboréw kolegialnych. Bedziemy
znali nazwiska kandydatow do wiadz i zapewne szczegoty ich pro-
gramOw wyborczych. A w miedzyczasie zostat przygotowany i rusza
projekt pod nazwa ,,Rekonesans”, wspierajacy osoby i mate zespoty
badawcze, ktore potrafig nawigza¢ wspotprace migdzynarodows.
Otwarta tez bedzie sala przeznaczona dla nowoczesnej, praktycznie
ukierunkowanej dydaktyki. Kolejna taka sala jest juz w fazie prac
projektowych. Mitymi ,,drobiazgami” wartymi tacznie 10 tysigcy
dolarow sg stypendia dla najlepszych studentow w obszarze finan-
sow, ufundowane przez synéw wychowanka naszej uczelni (ten efekt
ostatniego wyjazdu do USA wymaga teraz sformalizowania — bedzie
opisany szerzej w nastgpnym numerze Gazety).

Tomasz Szapiro

Wchodzimy w bardzo goracy czas legislacji i akredytacji.
29 stycznia br. otrzymali$my informacj¢ o oczekiwanym przez
PKA terminie dostarczenia raportu samooceny kierunku zarzadza-
nie — pracuje nad nim wiele 0sob.

Przygotowywana jest takze tres¢ uchwaly dotyczacej limitow
przyjeé na studia i wprowadzenia zgodnie z ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym zaje¢ wychowania fizycznego do programu studiow
niestacjonarnych. Weryfikacji poddany zostanie rowniez dokument
(Zarzadzenie nr 45 Rektora SGH z wrzesnia 2006 r. w sprawie zasad
przeprowadzania sprawdzianow pisemnych), ktory okresla zasady
organizowania sprawdzianéw, m.in. stosunek liczby 0sob pilnuja-
cych do liczby 0sob zdajacych egzamin. Jest to niezmiernie istotne
nie tylko ze wzgledow czysto porzadkowych, ale takze dlatego, ze
trzeba przyjrze¢ si¢ istniejagcym standardom egzaminacyjnym i naj-
prawdopodobniej — po prawie 10 latach — stworzy¢ nowe. Czekamy
rowniez na recenzje zgtoszonych nowych kierunkow studiow, ktore
dopiero wtedy, gdy one wptyna i beda pozytywne, beda mogty
uzyskac rekomendacje Senackiej Komisji Programowe;j. Jest to
wazny element procesu tworzenia Planu i programu studiow na
rok akademicki 2016/2017.

Planuje takze rozpoczgcie dyskusji z przewodniczacym Samo-
rzadu Studenckiego Kacprem Zubrzyckim o studenckim kodeksie
honorowym. Celowo unikam pojecia dobre praktyki, gdyz nie jest
ono wigzace, raczej sktonny jestem przyjac tradycje przedwojenna,
w ktorej odwotanie si¢ do honoru wigzato osobg ze $rodowiskiem
1 czynito ja odpowiedzialng za swoje czyny.

Piotr Ostaszewski

Wybory, wybory ... i limity. Bo nie 0 wyborach rektora, ale
o wyborach dokonywanych przez studentow chce napisac.

Od lat mamy ten sam problem. uczelnia dysponowata 12. kie-
runkami studiéw, po czym uruchomita kilka nowych, nie liczac
nowoczesnych i —jak si¢ wydaje — potrzebnych specjalnosci. A stu-
denci? Wybieraja najwyzej 5 z tych kierunkow, przy czym 2/3 do
3/4 z nich decyduje sie studiowaé finanse i rachunkowo$¢. Zeby
cokolwiek mowi¢ rozsadnego o przysztosci SGH, powinni$my chy-
ba wiedzie¢ — dlaczego? Teza o owczym pedzie nie jest uprawniona
— zbyt inteligentnych mamy studentow.

Podobno studenci chca mie¢ opanowane narzedzia, bo wow-
czas tatwiej o pracg. Brzmi logicznie, ale do konca nie przekonuje.
Styszatem tez, ze istnieje inny poglad, iz nie warto studiowac np.
o inwestycjach u tych, ktorzy sami nie potrafili wystarczajaco si¢
wzbogaci¢ i na uczelnie jezdzg tramwajem. To by §wiadczylo raczej
o innej hierarchii warto$ci wsrod studentow, a innej wsrod nauczy-
cieli akademickich; ale tez nie wiem czy jest to poglad uprawniony.

Mowi si¢ wiele, a w nadchodzacej kampanii wyborczej bedzie
sig mowito jeszcze wigcej, o potrzebie zmian naszego systemu
studiowania. To na pewno b¢da madre sugestie i beda szty z tzw.
»duchem czasu”. A mnie si¢ marzy, aby student i absolwent SGH
byt oczytanym w roznych dziedzinach §wiatowcem, a nie tylko
osoba umiejaca zastosowac narzgdzia. Jest takich wielu, a mimo to
mam uczucie niedosytu. I mysle sobie, ze to musi by¢, przynajmniej
czg$ciowo, wina naszego systemu studiowania. A moze wazniejsze
sg relacje, ktore budujemy (lub nie) z naszymi studentami...

Marzy mi sig, aby hasto 110-lecia SGH ”Z tradycja w nowocze-
sno$¢” oznaczato tradycje akademicka, a nie tylko zawodowa; aby
oznaczato wigz pomiedzy studentem a jego uczelnig i jej profeso-
rami. To chyba bardziej zalezy od nas, niz od systemu...

Marek Bryx

Marzec to miesigc intensywnych prac roznych dziatow admini-
stracji oraz wladz uczelni w przygotowaniu kwietniowych wydarzen
zwigzanych z 110-ta rocznica SGH. Czytelnikom tej krotkiej ru-
bryki nalezy oszczedzic relacji o szczegotach takich przygotowan.
Uwierzcie Panstwo, ze to trudna i misterna praca bardzo wielu
pracownikow uczelni. Efekt, mam nadziejg, bedzie znakomity!
Pisz¢ o tym migdzy innymi dlatego, Ze jestem odpowiedzialny za
przygotowanie uroczystego posiedzenia Senatu 13-go kwietnia,
potaczonego z wreczeniem dyplomow doktorskich i habilitacyjnych.

W marcu przygotowujemy wnioski o nagrody ministra dla na-
uczycieli akademickich, uczestniczymy w targach edukacyjnych
APAIE, takze w ,,dniach mobilnosci”, zmieniamy zarzadzanie
programem CEMS w odniesieniu do partnerow korporacyjnych,
wreszcie — rozpoczynamy proces oceny nauczycieli akademickich
za rok 2015 (rok akademicki 2014/2015).

Takze w marcu mija kolejny termin sktadania wnioskow o granty
Narodowego Centrum Nauki na finansowanie projektow badaw-
czych. Jak wiemy, oceniany jest projekt, a przede wszystkim kie-
rownik projektu. Kierownik powinien mie¢ dorobek publikacyjny
na rozpoznawalnym poziomie.

Dazg¢ do pochwalenia si¢ nowg podstrong w czesci ,,Najnowsze
wyniki badan” na stronie SGH. Oto mozemy juz widzie¢ nie tylko
publikacje filadelfijskie (lista A), lecz takze artykuty opublikowane
przez nas w czasopismach z ministerialnej listy B. Informacje po-
chodza z naszych sprawozdan za lata 2013, 2014 1 2015.

Wiasnie autorstwo artykutow w czasopismach naukowych z list
A1B jest przede wszystkim brane pod uwage przy naukowej ocenie
potencjalnych kierownikéw projektow w NCN. Zycze powodzenia!

Marek Gruszczynski
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DSL

Koniec jednego semestru i poczatek kolejnego to w DSL ogromny
wzrost liczby biezacych spraw, glownie liczby podan studentow zwia-
zanych z zimowga sesja egzaminacyjna: o zgode na przedtuzenie sesji,
o warunkowy wpis na kolejny semestr w sytuacji, gdy nie udato si¢
zda¢ egzaminu w dwoch regulaminowych podejsciach, o rozliczenie
ocen uzyskanych w trakcie wyjazdow zagranicznych itd. Poczatek
nowego semestru to takze intensywny naptyw podan o dopisanie,
przepisanie, wypisanie z i do grup ¢wiczeniowych, wyktadowych,
laboratoryjnych i innych, wnioskow o uznanie ocen uzyskanych
w innych uczelniach, lub w samej SGH. Generalnie rzecz biorac,
wytwarza si¢ klasyczny syndrom ,,godzin szczytu”, kiedy wszy-
scy probuja w tym samym czasie osiggnaé to samo. Wigze si¢ to
z nieuniknionymi spi¢trzeniami, opdznieniami, zdenerwowaniem...

Recepta na to moga by¢ rozwigzania zaczerpniete z organizacji
ruchu drogowego. Jak pokazujg kazdego dnia przyktady z ulic, nie
eliminujg one problemu, ale moga go zmniejszy¢ i utatwié zycie
wszystkim zainteresowanym.

Pierwsze rozwiazanie, mozliwe do zastosowania indywidual-
nie przez uzytkownikow, to unikanie ,,godzin szczytu”: zatatwie-
nie spraw z wyprzedzeniem, bez zb¢dnego czekania, zatatwienie
spraw, o ile oczywiscie jest to mozliwe, w innym terminie, poznie;.
Powyzsze rozwigzania nie w kazdym przypadku sag mozliwe. Ci ze
sprawami nie cierpigcymi zwloki musza dotaczy¢ do gtownego nurtu.

Drugie rozwigzanie, cz¢sto stosowane na ulicach miast, to bus-
-pas, pozwalajacy omina¢ korek niektorym pojazdom. W przypadku
DSL takim rozwigzaniem jest zdecydowanie niedoceniana skrzynka
na podania, wiszgca na drzwiach pok. 5. Legenda miejska, powtarza-
na przez studentow SGH, glosi, ze podania z niej nie sg rozpatrywane
albo sa rozpatrywane negatywnie. Jest ona nieprawdziwa. Codzien-
nie, a w ,,godzinach szczytu” nawet kilka razy dziennie, podania ze
skrzynki s3 wyjmowane, stemplowane data wptywu i przekazywane
do wiasciwych osob. Podania te sg traktowane z takg samg powaga,
jak podania sktadane w okienkach oraz przynoszone bezposrednio
na dyzury dziekana, prodziekanow i petnomocnikow. Nalezy jednak
pamigta¢ o wlasnorecznym podpisie na podaniu.

Trzecie rozwigzanie, to preferowanie komunikacji zbiorowe;.
W odniesieniu do funkcjonowania DSL oznacza ono m.in. komaso-
wanie podobnych spraw. Przyktadowo wyktadowcy, ktorzy stwier-
dzaja, ze mogliby przyja¢ wigcej studentow na swoich zajeciach niz
wynikatoby to z przyjetych limitow, moga to zglosi¢ bezposrednio
w DSL, zamiast kazdorazowo wyraza¢ zgodg na przyjecie pojedyn-
czej osoby. Takie grupowanie spraw pozwala lepiej skoordynowac
niezbedne korekty list studenckich, ograniczajac liczbg pojedynczych
wizyt w DSL.

Ostatnia z istotnych kwestii ograniczajacych uciazliwos$¢ ,,godzin
szczytu”, to unikanie generowania zbednego ruchu. Po zlozeniu
podania nalezy upewnic si¢, jaka byla decyzja dziekana lub jego
zastepcow. Ztozenie podania nie oznacza bowiem automatycznie
otrzymania zgody na wnioskowane dziatanie, kazda sprawa rozpa-
trywana jest indywidualnie. Brak weryfikacji odpowiedzi skutkuje
— doraznie — ztozeniem kolejnych wersji tego samego podania, co
jeszcze bardziej zwigksza korki, a w dtuzszej perspektywie — przy-
kra niespodzianka, ze sprawy wygladaja zupetnie inaczej, niz si¢
spodziewano i kolejnymi wizytami w DSL.

To tylko kilka spostrzezen zwiazanych z biezacymi ,,godzinami
szezytu”, moze PT czytelnicy beda o nich pamigtac¢ w perspektywie
kolejnych spigtrzen. Najblizsze zapewne beda pod koniec maja, bo
do 31. studenci 3-go roku, ktorzy chca si¢ broni¢ w lipcu, powinni
zlozy¢ prace licencjacka...

Agata Adamska
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DSM

Styczen miat by¢ w DSM spokojnym miesigcem przestoju. Skonczy-
ty si¢ zajecia, nastaty ferie. Zniwa w postaci protokotéw egzaminacyj-
nych zbiera sekretarka, a ztozone w terminie prace — kilka asystentek
toku, ktore majg studentow IV semestru. Reszta zespotu nabiera pary
w Zagle przygotowujac si¢ na nadchodzaca seri¢ zaliczen (badzZ nieza-
liczef) semestru, podan o przedtuzenie sesji, lub o roztoZenie czesnego
na raty. Spokoj zostat jednak zmacony i to na niespotykang jak dotad
skalg. Poszto o dwie sprawy — przedtuzenie terminu ztoZenia pracy
magisterskiej oraz egzaminy z ekonomii.

Gdy piszemy te stowa, mija wlasnie nieprzekraczalny termin skta-
dania przez studentow prac magisterskich. O ile spora ich czg$¢ prace
ztozyla, niektorzy jak zwykle nie zdazyli. W mysl zasady, Ze tona-
cy brzytwy si¢ chwyta, wing za ten stan rzeczy obarczyli Dziekanat.
Dobrze, ze nie piszemy za nikogo prac dyplomowych, bo wowczas
naprawdg byloby do czego si¢ przeczepic. A tak z czystym sumieniem
mozemy powiedziec, co nastepuje:

Zrodiem prawa jest ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 — pod-
rzedny wzgledem niej — Regulamin studiow ustalany przez Senat uczel-
ni. Regulamin zawiera wszystkie informacje, w tym prawa i obowigzki
studenta w zakresie przebiegu studidw. Zmiana Regulaminu nastapita
prawie rok temu!, stosowne informacje opublikowane zostaty na stronie
SGH, w BiP, materiatach z posiedzenia Senatu. Wysokos¢ optat reguluja
z kolei umowy, ktore studenci podpisujg z uczelnia na poczatku studiow.

Niewtajemniczonym w boj czytelnikom informacje te moga wyda-
wac si¢ oczywiste, jednak spotkaly$my sie naprawdg z kuriozalnymi
zarzutami, np. ze z premedytacjq informujemy studentow wytacznie
na ,,prywatnym” blogu o zmianie przepisow na kilka tygodni przed
terminem oddania pracy, ze z podobng premedytacja nie wydtuzamy
terminu o miesiac, dwa, czy pigtnascie (co oznaczatoby tamanie prawa)
1, Ze pienigdze z tytutu powtarzania seminarium magisterskiego laduja
na koncie Dziekanatu (nie mamy takowego) i/lub znacznie poprawiajg
finanse Szkoty. Jeden z pomystow to zawnioskowanie przez dziekan
Kachniewska do Senatu o zmniejszenie wymiaru liczby punktéw ECTS
za seminarium, aby spoznialscy musieli mniej ptaci¢. Abstrahujac od
niewiary studentow we wlasnych przedstawicieli w Senacie pragniemy
zauwazy¢, ze po to m.in. punktow za seminarium na ostatnim seme-
strze jest 12, aby student miat wystarczajaco duzo czasu na napisanie
pracy dyplomowe;.

Burza druga wynikata ze zmiany sposobu informowania o egza-
minach magisterskich, a konkretnie o egzaminatorach z ekonomii. Co
semestr w czasie sesji Dziekanat zalewa plaga 1-3-dniowych chorob,
z ktorych czgs¢ wydaje sie dosy¢ dziwna. Przychodzg do nas nastgpnie
wyktadowcy z pretensjami, ze student, ktory starat si¢ u nich o zmiane
terminu egzaminu powotujac si¢ na wyjazd na narty otrzymat przedtu-
zenie sesji. Tymczasem u nas w papierach jest zwolnienie. To samo
zaczeto dotyczy pewnych egzaminatoréw z ekonomii, ktorzy zwigkszali
prawdopodobienstwo wystapienia choroby tuz przed terminem obro-
ny — skutecznie rozbijajac caty harmonogram obron i narazajac calg
komisj¢ na bezproduktywne czekanie na magistranta. Od kilku tygodni
nazwisko egzaminatora z ekonomii pojawia si¢ wigc tuz przed obrona.

Nie chcemy przytacza¢ dyskusji, jaka wywolala ta decyzja. Niech
ilustracjg bedzie to, Ze po raz pierwszy od zalozenia bloga zdecydo-
waty$my si¢ na moderowanie komentarzy. Nigdy wcze$niej nie byto
takiej potrzeby. Niech ten wpis bedzie uzupetnieniem tekstu Dziekana
SL Piotra Maszczyka z poprzedniej ,,Gazety SGH”, ktory wowczas
wydawal si¢ nam si¢ zbyt surowy i pi¢tnujacy studentow. Uwazamy jed-
nak, ze i 0 tej, ciemniejszej stronie pracy naukowo-dydaktycznej warto
mowic. Ba, po ostatnim miesiacu jestesmy o tym gleboko przekonane.

Katarzyna Gorak-Sosnowska
Magdalena Kachniewska
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W ostatnim miesigcu w Samorzadzie dziato si¢ duzo w kaz-
dym aspekcie naszej dziatalnosci. Podczas ostatniej Rady Sa-
morzadu Studentow zostaly uchwalone zmiany do Regulaminu
Samorzgdu, ktore wejda w zycie po zatwierdzeniu przez Senat
SGH ich zgodnosci z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym
i Statutem. Zdecydowanie warto wspomnie¢ o Biurze Rzecz-
nika Praw Studenta, ktore od poczatku sesji zdotato pomodc
juz ok. 200. studentom i rozwia¢ wszelkie ich watpliwosci
w kwestiach zwigzanych ze sprawami uczelnianymi. Liczba
wiadomosci, jakg otrzymat Rzecznik i Zielona Linia, przerosta
nasze oczekiwania, co tym bardziej motywuje nas do dalszej
pracy 1 dziatania na rzecz spoteczno$ci akademickie;j.

Jak co roku, luty jest miesigcem wzmozonej pracy nad naj-
wigkszymi projektami Samorzadu, ktore zblizajg si¢ wielkimi
krokami. Taka inicjatywa jest Wielka Domowka, ktora odbyla
si¢ w Wilii Matrix 26 lutego. Jest to wydarzenie wyczekiwane
przez wielu mitosnikow dobrej zabawy i integracji. Tegorocz-
nym motywem imprezy byto ‘Fluo Party’. Bilety na Domowke
rozeszty blyskawicznie.

Juz 29 lutego rozpocznie si¢ czwarta edycja Targéw Firm
FMCG. Tego dnia, korzystajac z urokow wioski targowe;j
w Auli Spadochronowej, uczestnicy targéw bedg mieli moz-
liwo$¢ porozmawiania z osobami reprezentujacymi liderow
rynku, zapoznania si¢ z ich ofertg pracy i zadania nurtujacych
pytan. Wieczorem odbedzie si¢ tegoroczna innowacja— FMCG
Round Tables. Natomiast 1 i 2 marca odbgdg si¢ warsztaty oraz
case studies przeprowadzane przez naszych partnerdéw, ktorzy
pokazg jak radzi¢ sobie z wyzwaniami i problemami, z jakimi
spotykaja si¢ na co dzien pracownicy branzy FMCG.

O planach na kolejny rok trudno jest mowi¢ w lutym, ale
Samorzad Doktorantéw korzysta z fali noworocznej energii
i chciatby zasygnalizowa¢ doktorantom oraz innym zaintereso-
wanym przedstawicielom spotecznos$ci akademickiej pierwsza
czg$¢ zainicjowanych juz i planowanych dziatan.

Przede wszystkim zostal ustalony nowy budzet, w ktorym
przewidziana jest spora pula srodkow na przedsigwziecia dok-
toranckie. Zapraszamy do zgtaszania Waszych pomystow na
projekty naukowe.

Podjelismy rowniez dziatania w kierunku zapewnienia petnej
reprezentacji doktorantéw w strukturach SGH na zasadach prze-
widzianych w przepisach uczelni i jednocze$nie cieszymy si¢
z nadestanych Waszych zgtoszen. W ramach Samorzadu Dokto-
rantow ukonstytuowaty si¢ Komisja Rewizyjna i Sad Kolezenski.
Na dniach uruchomione zostang dedykowane komisje samorza-
du, ktorych celem bedzie m.in. bezposrednie docieranie z infor-
macjami do doktorantow, co jest jednym z naszych priorytetow.

Kontynuujemy i zacie$niamy wspotprace naszego Samo-
rzadu w ramach ponaduczelnianych struktur samorzadnosci
doktoranckiej i organizacji doktoranckich, dazac do statego
wzmacniania naszej pozycji.

Przedstawiajac niejako zwiastun naszych dziataf programo-
wych, mozemy jako dalsze plany wskaza¢ nastepujgce wybrane
przedsigwziecia:

1. Znowelizowanie regulaminu Samorzadu w kierunku popra-
wy efektywnosci funkcjonowania jego organdw. To wazny
akt dla wszystkich doktorantow, dlatego cieszy¢ nas bedzie
szeroka wspotpraca i burza mozgow.
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W marcu startujg rowniez Mosty Ekonomiczne. Ten cieszg-
cy si¢ ogromng popularnoscig projekt jest wspotrealizowany
z samorzadami sze$ciu najlepszych uczelni ekonomicznych
w Polsce, czyli z Uniwersytetami Ekonomicznymi w Krakowie,
we Wroctawiu, w Katowicach i w Poznaniu oraz uczelniami ze
Szczecina i Sopotu. Uczestnicy Mostow maja unikalng mozli-
wos¢ zobaczenia, jak wyglada studiowanie w innych miastach,
wymiany do$wiadczen, zawierania nowych znajomosci oraz
uczestnictwa w zajeciach przygotowanych specjalnie dla nich.

Pierwszy etap, juz tradycyjnie, odbedzie si¢ w Warszawie
w dniach 3—6 marca. Goscie z innych uczelni beda mieli okazjg
lepiej poznac nie tylko SGH, ale catg Warszawe oraz uczestni-
czy¢ w panelu dyskusyjnym i warsztatach przeprowadzonych
przez firmy partnerskie oraz osoby, ktore sg autorytetami nie
tylko w ekonomii, ale tez w innych dziedzinach.

Mimo ze wydaje si¢, ze luty oraz marzec to miesigce wyjat-
kowo bogate w rdzne wydarzenia, to najwigksze wyzwania cze-
kaja nas pozniej. RozpoczgliSmy przygotowania tegorocznego
Balu SGH, ktory odbedzie si¢ 1 kwietnia w Patacu Kultury
i Nauki. Ponadto nie zapominamy o naszych sztandarowych
projektach, jakimi sg niewatpliwie Bieg SGH oraz Juwenalia.

Reasumujac, mimo wysitku, jaki wktadamy w prace nad
projektami, nie zapominamy o naszej misji, jaka jest pomoc
studentom. Dbamy réwniez o poziom ksztalcenia tworzac Stu-
dencki Think Thank, ktory jest najlepszym dowodem na to,
ze Samorzad Studentow silnie angazuje si¢ w zycie uczelni.
Streszczenie raportu Think Tanku mozna przeczyta¢ w tym
numerze Gazety SGH.

Katarzyna Marcinkiewicz

2. Opracowanie programu nauczania na studiach doktoranckich
poprzez nakreslenie wspolnych zatozen i udziat w pracach
nad ksztattem programéw w poszczegolnych kolegiach.

3. Zoptymalizowanie zasad, w oparciu o ktore realizowane
sa obowiazki dydaktyczne doktorantow. Chcemy praco-
wac¢ nad takim rozwigzaniem, ktore bedzie dobre i satys-
fakcjonujace dla specyfiki pracy dydaktycznej kazdego
z doktorantow.

4. Integracje srodowiska doktoranckiego poprzez wspotdzia-
fanie naukowe, intensyfikacje zycia kulturalnego dokto-
rantow i poszerzenie oferty w tej sferze. Wiemy, ze praca
badawcza stanowi pierwszoplanowy filar dziatalnos$ci
doktoranckiej, lecz jesteSmy przekonani, iz tego rodzaju
inicjatywy sa skarbnicg inspiracji oraz doskonata sposob-
noscig do networkingu pomocnego we wspolnej i owocnej
wspolpracy naukowej niezbg¢dnej na tym etapie rozwoju
naukowego.

W nowej tegorocznej kadencji jeste$my petni energii i moty-
wacji do dzialania na rzecz i w interesie doktorantow. Kazdego
dnia dostrzegamy kolejne obszary, ktore mozna doskonali¢, ale
najlepszy efekt daje dopiero synergia, a ta mozliwa jest tylko
przy zaangazowaniu wigkszosci z nas — doktorantow. Zapra-
szamy do aktywnej wspolpracy na rzecz poprawy standardow
ksztalcenia, dziatalnosci i rozwoju doktorantow w kontekscie
dobra calej SGH. .

Lukasz Hnatkowski, Piotr Maicki, Lukasz Sobczak
Zarzqd Samorzqdu Doktorantow SGH

GAZETA SGH 2/16 (323)



Na tablicy pamigtkowej w budynku A
zostata umieszczona plakietka z kodem QR
kierujacym do biogramoéw naszych absol-
wentow, studentow i wyktadowcow SGH
walczgcych w czasie I wojny Swiatowej
w szeregach Armii Krajowej i w powstaniu
warszawskim.

Plakietkg rektorowi prof. Tomaszowi Sza-
piro przekazat prezes Swiatowego Zwiaz-
ku Zotierzy Armii Krajowej prof. Leszek
Zukowski, pseudonim ,,Antek”. Uczestni-
kami spotkania byli takze dr hab. inz. Ma-
rek Cieciura, czlonek prezydium zarzadu
glownego Swiatowego Zwiazku Zomierzy
Armii Krajowej oraz prof. Janusz Kalinski
z Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej
KES SGH.

Biogramy naszych absolwentow, stu-
dentow 1 wyktadowcow SGH walczacych
w czasie II wojny $wiatowej w szeregach
Armii Krajowej i w powstaniu warszaw-
skim. [http://www.armiakrajowa.org.pl/ta-
bliczki/130]

Strona Swiatowego Zwiazku Zotnierzy
Armii Krajowej [http://www.armiakrajowa.
org.pl/]

Fot. Maciej Gorski

Powstancze kody QR

Znamy zwyciezcow konkursu na bajke ekonomiczng

Z niezwykla przyjemnoscia oglaszamy wyniki konkursu Rektora SGH na bajke ekonomiczna. Na konkurs nadestano czternascie
prac. Zadanie komisji oceniajacej nie byto tatwe, poniewaz pojawito si¢ w nich wiele ciekawych pomystow i wartosciowych
z punktu widzenia edukacji ekonomicznej historii. Wszystkim uczestnikom dzigkujemy za udzial w konkursie i gratulujemy.

Ostatecznie komisja konkursowa postanowilta wyrdznic trzy
bajki, przyznajac rownorzgdne nagrody ich autorom. Sg to:

Dr Michal Jakubcezyk — autor bajki Przetwory i spotka
[http://administracja.sgh.waw.pl/pl/DRE/Documents/Przetwo-
ry_i_spolka.pdf], w ktorej czterech przyjaciot z bezludnej wy-
spy — zotw, osiol, krolik i kret — przygotowujac przetwory na
zime, uczy si¢ dochodzenia do kompromisu, oraz odktadania
przyjemnosci w czasie, aby osiggnaé wigksze korzysci (a nieco
bardziej wtajemniczeni czytelnicy moga dostrzec aluzje do
problemu dyskontowania i teorii gier).

Maria Jerszow — autorka bajki Inwestycje i wydatki
[http://administracja.sgh.waw.pl/pl/DRE/Documents/Inwe-
stycje i wydatki.pdf], w ktorej Mrowka uczy si¢ od Pajaka
inwestowania, a Pajak od Mrowki wrazliwosci na potrzeby
innych. Opowiesci o owadach zamieszkujacych las przedsta-

luty 2016

wiaja rowniez rézne postawy wobec oszczgdzania i pokazuja,
w jaki sposob nalezy rozmawia¢ o pienigdzach, aby nie tamac
zasad savoir-vivre’u.

Michal Nowakowski — autor: Bajka o prywatyzacji brud-
nego krolestwa [http://administracja.sgh.waw.pl/pl/DRE/Do-
cuments/Bajka_o_prywatyzacji.pdf], w ktorej krol zasypane;j
$mieciami krainy dzigki swoim doradcom znajduje doskonaty
sposob na rozwigzanie trapigcych panstwo problemow, a czy-
telnicy poznajg warto§¢ wspolpracy i aktywnosci jednostek
W procesie rozwoju spotecznosci i budowania dobrobytu.

Zachgcamy do czytania dzieciom i rodzenstwu oraz odpo-
wiednio ich mtodym przyjacioétkom i przyjaciotom nagrodzo-
nych bajek! Zachgcamy tez do przygotowania si¢ do kolejne;j
edycji!

DRE
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Inspirujacy jak wykladowca, zainspirowany jak student

Kiedy studenci staja przed wyborem wyktadowcow na kolejny semestr,
biorg pod uwage rézne czynniki. Dla jednych kluczowe sg interesujace zajecia,
dla innych — dzien tygodnia i godzina albo stopien trudnosci egzaminu. Tym-
czasem w plebiscycie Inspiracja Roku, organizowanym przez Stowarzyszenie
Akademickie MagPress, kryterium jest jedno: przed studentami stoi zadanie
wskazania pracownika naukowo-dydaktycznego Szkoty Glownej Handlowe;j,
ktory w najwigkszym stopniu zmotywowat ich do poglebiania wiedzy. Rok- )
rocznie tytut Inspiracji Roku otrzymuje dwoch dydaktykow: jeden wybierany
przez studentow studiéw licencjackich, a drugi — przez studentéow studiow
magisterskich. Cho¢ szczegdlng wage nalezy przyktadac do jakosci dydakty-
ki, w tym przypadku decydujace znaczenie ma liczba zainspirowanych osob.
Biezace informacje na temat plebiscytu mozna znaleZ¢ na stronie [www.face-
book.com/inspiracjaroku], a glosowanie — do ktérego zachgcamy wszystkich
studentow — potrwa do 6 marca.

Konkursy na granty dla mtodych naukowcoéw

Aktualnie prowadzone sg nabory wnioskow do dwoch
konkursow skierowanych do mtodych naukowcow: XI edy-
¢cji konkursu o stypendia dla wybitnych mtodych naukowcow
ogloszonej przez MNiSW i VII konkursu w programie LIDER
ogloszonego przez NCBIR.

Konkurs o stypendia dla wybitnych mlodych naukow-
cow skierowany jest do mtodych badaczy zatrudnionych na
uczelniach. Stypendia stanowig nagrode za osiggnigcia na-
ukowo-badawcze. Ocenie podlegajg m.in.: dorobek naukowy
kandydata, poziom prowadzonych badan, nagrody czy udziat
w projektach migdzynarodowych. Warunkiem, jaki musza
spetni¢ kandydaci, jest kontynuowanie pracy naukowej przez
okres finansowania. Stypendia przyznawane sg maksymalnie
na okres 3 lat. Elementem wniosku o przyznanie stypendium
sg opinia Rady Kolegium o kandydacie oraz uchwala Rady
0 wystgpieniu z wnioskiem o stypendium. Mtodzi naukowcy
sami decydujg o tym, na co przeznaczg stypendium.

Termin sktadania wnioskéw mija 31 marca 2016 r. Wigcej
informacji o konkursie: [http://www.nauka.gov.pl/stypendia-
-dla-mlodych-naukowcow/].

LIDER to program, ktorego celem jest poszerzenie kom-
petencji w samodzielnym planowaniu prac badawczych oraz
zarzadzaniu wlasnym zespolem badawczym, podczas reali-

zacji projektow badawczych, ktorych wyniki mogg mie¢ za-

stosowanie praktyczne i posiadaja potencjat wdrozeniowy.

Projekty musza by¢ innowacyjne, zaktada¢ wspotpracg sektora

nauki i biznesu, a ich wdrozenie ma mie¢ istotne znaczenie

dla polskiej gospodarki. W konkursie LIDER z mozliwosci
finansowania wylaczone sa badania podstawowe. Maksymal-
na wysoko$¢ dofinansowania projektu wynosi 1,2 miliona
ztotych.

Whioskodawcami mogg by¢ osoby, ktore:

1. w roku ubiegania si¢ o przyznanie srodkow finansowych
na nauke koncza nie wigcej niz 35 lat,

2. posiadajg stopien naukowy doktora uzyskany nie wczesniej
niz 7 lat przed rokiem ztozenia wniosku lub ukonczone
studia II stopnia,

3. s3 autorami publikacji w renomowanych czasopismach
naukowych badz posiadaja patenty lub wdrozenia,

4. dotychczas nie uczestniczyly w roli kierownika projektu
w programie LIDER,

5. posiadaja obywatelstwo polskie lub karte pobytu w Polsce.
Termin sktadania wnioskéw mija 14 marca 2016 r. Wigcej

informacji o konkursie: [http://www.ncbir.pl/programy-krajo-

we/lider/lider-vii-edycja/].
DOP

Przystanek ,,SGH-Pole Mokotowskie”

SGH rozpoczgta starania o zmiang stacji metra ,,A-10 Pole
Mokotowskie” na ,,A—10: SGH-Pole Mokotowskie”. Uprzejmie
prosimy studentow, doktorantow, absolwentow i pracownikow
uczelni, ktorzy sa zameldowani w Warszawie, o wsparcie ini-
cjatywy zmiany nazwy przystanku metra oraz o podpisanie sto-
sownego wniosku do konca lutego br.

Oba wyjscia ze stacji metra zlokalizowane po wschodniej
stronie al. Niepodleglo$ci, potozone s na terenie nalezacym do
SGH, w zwiazku z czym wniosek o zmiang nazwy stacji metra
na ,,SGH-Pole Mokotowskie” jest w pelni zasadny. Pod petycja
podpisali si¢ juz przedstawiciele wiadz akademickich zamieszkali
w Warszawie. Listy poparcia znajduja si¢ w:

o biurach kolegiow: budynek M (ul. Madalinskiego 6/8) i bu-

dynek W (ul. Wisniowa 41);
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e Dziale Obstugi Studentéw: budynek glowny, antresola,
pokdj 2;

o Dziale Rekrutacji i Organizacji Dydaktyki, budynek glow-
ny, parter, pokdj 37;

o Sekcji ds. studentow i absolwentow Centrum Relacji Ze-
wnetrznych i Transferu Technologii: budynek gtowny,
1 pigtro, pokoje 133-135;

e Dziekanacie Studium Licencjackiego: budynek gtowny,
parter, pokdj 5;

e Dzickanacie Studium Magisterskiego: budynek glowny,
parter, pokdj 47.
Uprzejmie prosimy wszystkich, ktorzy sa zameldowani

w Warszawie, o wsparcie tej inicjatywy do konca lutego br.

DIiK
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

KNF zatwierdzita powotanie
prof. M. Zaleskiej na prezesa GPW

9 lutego 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zgodzita
si¢ na powotanie prof. Malgorzaty Zaleskiej na prezesa Giel-
dy Papierow Wartosciowych w Warszawie. 12 stycznia nowa
prezes zarzadu wybrato zgromadzenie akcjonariuszy. Wybor
ten musiata zatwierdzi¢ Komisja Nadzoru Finansowego. Kan-
dydaturg prof. Matgorzaty Zaleskiej zglosit minister skarbu
panstwa Dawid Jackiewicz. Prof. Malgorzata Zaleska jest
dyrektorem Instytutu Bankowosci Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego SGH.

Dr Arkadiusz Orzechowski
wyrézniony w konkursie

Dr Arkadiusz Orzechowski z SGH zostal wyrdzniony
w konkursie na referat naukowy zorganizowanym przez Wy-
dziat Zarzadzania UW, Krajowy Depozyt Papieroéw Wartoscio-
wych i izb¢ rozliczeniowa KDPW_CCP. Wyrdzniony referat
nosi tytut Model Hestona —wycena opcji europejskich i analiza
alternatywnych podejs¢ pod wzgledem szybkosci obliczeniowej.

Dr Arkadiusz Orzechowski jest adiunktem w Instytucie
Bankowosci SGH. Specjalizuje si¢ w analizie finansowej, mo-
delowaniu rynkéw finansowych 1 wycenach opcji.

Profesorowie SGH w komitetach
Polskiej Akademii Nauk

Komitet Nauk Demograficznych PAN (2015-2018)

o drhab. Ewa Fratczak, prof. SGH, kierownik Zaktadu Ana-
lizy Historii Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych, Instytut
Statystyki i Demografii, KAE

e prof. dr hab. Janina Jozwiak — honorowa przewodniczaca
Komitetu, dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii, KAE

e prof. dr hab. Irena E. Kotowska— przewodniczagca Komi-
tetu, kierownik Zaktadu Demografii, Instytut Statystyki
i Demografii, KAE

e dr hab. Zbigniew Strzelecki, prof. SGH — cztonek prezy-
dium KND, kierownik Katedry Rozwoju Regionalnego
1 Przestrzennego, KES

o dr hab. Wiktoria Wroblewska, prof. SGH, Zaktad Demo-
grafii, Instytut Statystyki i Demografii, KAE
Komitet Nauk Ekonomicznych PAN (2015-2018)

e dr hab. Leszek Balcerowicz, prof. SGH, kierownik Kate-
dry Migdzynarodowych Studiéw Poréwnawczych, KAE

e prof. dr hab. Adam Budnikowski — cztonek prezydium
KNE, dyrektor Instytutu Migdzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych, KGS, dziekan KGS

e prof. dr hab. Elzbieta Maczynska, kierownik Zaktadu Ba-
dan nad Bankructwami Przedsi¢biorstw, Instytut Finanséw
Korporacji i Inwestycji, KNoP

e prof. dr hab. Andrzej Kowalski, Zaktad Analizy Rynkow,
Instytut Rynkoéw i1 Konkurencji, KNoP

e prof. dr hab. Maria Romanowska, dyrektor Instytutu Za-
rzadzania, KZiF

Komitet Nauk o Finansach PAN (2015-2018)

e dr hab. Jan Kolesnik, prof. SGH, z-ca dyrektora Instytutu

Bankowosci, KES

luty 2016

prof. dr hab. Jerzy Nowakowski, kierownik Zaktadu Ban-
kowosci Inwestycyjnej, Instytut Bankowosci, KES
prof. dr hab. Matgorzata Zaleska — przewodniczaca KNoF,
dyrektor Instytutu Bankowosci, KES
Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spolecznej PAN
(2015-2018)
prof. dr hab. Piotr Btgdowski, dyrektor Instytutu Gospo-
darstwa Spotecznego, KES
prof. dr hab. Juliusz Gardawski, dyrektor Instytutu Filo-
zofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej, KES
prof. dr hab. Marta Juchnowicz — cztonek prezydium
KNoPiPS, dyrektor Instytutu Kapitatu Ludzkiego, KNoP
prof. dr hab. Irena E. Kotowska, kierownik Zaktadu De-
mografii, Instytut Statystyki i Demografii, KAE
Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN
(2015-2018)
prof. dr hab. Irena Hejduk, Instytut Informatyki i Gospo-
darki Cyfrowej, KAE
prof. dr hab. Maria Romanowska — cztonek prezydium
KNOiZ, dyrektor Instytutu Zarzadzania, KZiF
dr hab. Agnieszka Sopinska, prof. SGH, Zaktad Zarzadza-
nia w Gospodarce, Instytut Zarzadzania, KZiF
prof. dr hab. Michat Trocki, kierownik Katedry Zarzadza-
nia Projektami, KZiF
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH — sekretarz KNOiZ,
Zaktad Zarzadzania w Gospodarce, Instytut Zarzadzania
KZiF, prodziekan KZiF
Komitet Statystyki i Ekonometrii PAN (2016-2019)
prof. dr hab. Marek Gruszczynski, Zaktad Ekonometrii
Stosowanej, Instytut Ekonometrii, KAE, prorektor ds.
nauki i wspoltpracy z zagranicg SGH
prof. dr hab. Tomasz Szapiro, Zaktad Wspomagania i Ana-
lizy Decyzji, Instytut Ekonometrii KAE, rektor SGH
Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
(2015-2018)
prof. dr hab. Marek Bryx, dyrektor Instytutu Finansoéw
Korporacji i Inwestycji, KNoP, prorektor ds. zarzadzania
SGH
dr Paulina Legutko-Kobus, zaktad Rozwoju Regionalnego
i Lokalnego, Katedra Rozwoju Regionalnego i Przestrzen-
nego, KES
dr hab. Zbigniew Strzelecki, prof. SGH, kierownik Katedry
Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego, KES
prof. dr hab. Jacek Szlachta, Katedra Ekonomii Rozwoju
1 Polityki Ekonomicznej, KAE
Komitet Etyki w Nauce PAN (2014-2018)
dr hab. Ewa Chmielecka, prof. SGH, kierownik Zaktadu
Polityki Edukacyjnej i Naukowej, Instytut Gospodarstwa
Spotecznego, KES
Komitet Naukoznawstwa PAN (2015-2018)
prof. dr hab. Marek Bryx, dyrektor Instytutu Finansow
Korporacji i Inwestycji KNoP, prorektor ds. zarzadzania
SGH
dr hab. Beata Czarnacka-Chrobot, prof. SGH, kierownik
Zaktadu Technologii Informatycznych, Instytut Informa-
tyki i Gospodarki Cyfrowej, KAE, prodziekan KAE

Lista cztonkoéw komitetow jest na biezaco aktualizowana na

podstawie informacji podanych przez komitety.
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BEDZIE SIE DZIALO

3 marca
Il Debata Podatkowa: Podatek Bankowy

Przedmiot dyskusji bedzie obejmowac m.in.: konstrukcje
tej nowej daniny podatkowej, potencjalne skutki dla polskiej
gospodarki i systemu bankowego, alternatywne koncepcje
obcigzenia sektora finansowego. Z wyktadem wprowadza-
jacym wystapi wiceminister finansow prof. dr hab. Konrad
Raczkowski (ok. 30 minut).

W programie przewidziany jest glos ad vocem prezesa ZBP
Krzysztofa Pietraszkiewicza (ok. 15 minut), dyskusja panelowa
oraz glos publicznosci.

Miejsce wydarzenia: budynek C, aula I

10 marca
Miedzynarodowa przedsiebiorczosé.
Od pomystu do sukcesu

Konferencja TRANS’16 wpisuje si¢ w obchody 110-le-
cia Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Jej celem jest
zdiagnozowanie czynnikow stymulujacych migdzynarodowa
przedsigbiorczo$¢ przedsigbiorstw i organizacji nienastawio-
nych na zysk. W ramach konferencji uzyska¢ bgdzie mozna
odpowiedz na nastepujace pytania: Jakie czynniki maja naj-
silniejszy wplyw na internacjonalizacje przedsigbiorstw? Od
czego zalezy innowacyjnos¢ i przedsigbiorczos¢ organizacji?
Jak architektura tancuchow dostaw stymuluje przedsigbior-
cz0$¢? Jakie sa zaleznosci miedzy zarzadzaniem réznorodno-
$cig a umiedzynarodowieniem i wynikami przedsigbiorstw?
Jakie ryzyka prawne wystepuja we wspolpracy i w procesie
umiedzynarodowienia przedsigbiorstw? Jakie modele przed-
sigbiorczosci 1 umiedzynarodowienia przyjelty organizacje
nienastawione na zysk? Czego przedsigbiorstwa mogg si¢
nauczy¢ od samorzagdow i NGO w zakresie przedsigbiorczo-
$ci migdzynarodowej?

Wymienione pytania beda przedmiotem dyskusji czterech
sesji panelowych. Pierwsza, ,,Innowacyjno$¢, wspotpraca,
umi¢dzynarodowienie przedsigbiorstw”, po§wigcona jest naj-
wazniejszym czynnikom decydujacym o konkurencyjnosci
przedsigbiorstw z uwzglgdnieniem ram prawnych. W walce
konkurencyjnej przewage zyskuja odpowiednio skonfiguro-
wane sieci partnerow integrujace ich zasoby, w tym wiedzg
i umiejetnosci. Utrzymanie pozadanej pozycji na rynku wyma-
ga korzystania z wielu zrodet innowacji zlokalizowanych na ca-
tym §wiecie, co sprzyja umi¢dzynarodowieniu przedsigbiorstw.

Druga, ,,Start-up. Nowe przedsigbiorstwa na rynku migdzy-
narodowym — powstawanie i rozwoj” po§wigcona jest zagad-
nieniu rozpoczynania dziatalno$ci przedsigbiorczej, a w szcze-
golnosci tworzeniu nowych przedsigbiorstw z uwzglednieniem
uwarunkowan prawnych, podejmowaniu dziatalnoéci na ryn-

kach zagranicznych, strategiom marketingowym na rynkach
mig¢dzynarodowych i nowym technologiom w biznesie. Celem
trzeciej, ,,Sita w roznorodnosci”, jest wskazanie relacji pomie-
dzy zarzadzaniem réznorodnoscig i umi¢dzynarodowieniem
przedsi¢biorstw. Przedmiotem rozwazan b¢da zagadnienia
teoretyczne, dzialania legislacyjne wspierajgce réznorodnosc,
dobre praktyki zarzadzania roéznorodno$cig w przedsigbior-
stwach roznej wielkoéci 1 dziatajacych w wielokulturowym
srodowisku. Przedmiotem czwartej sesji, ,,Mi¢dzynarodowa
przedsigbiorczo$¢ organizacji nienastawionych na zysk”, sa
dziatania jednostek sektora finanséw publicznych, podmiotow
publicznych oraz NGO skierowane na wspieranie przedsigbior-
czosci 1 wspotpracy miedzynarodowej, a takze zagadnienia
kooperacji migdzy podmiotami roznych sektorow — prywat-
nego, publicznego i pozarzadowego.
Wiecej: [www.sgh.waw.pl/trans16]

18 marca
Gospodarka wspoétdzielenia
(Sharing Economy).
Nowa era rozwoju przedsiebiorczosci?

VII migdzynarodowa konferencja naukowa z cyklu: Przed-
sigbiorstwo w globalnej gospodarce nt. ,,Gospodarka wspot-
dzielenia (Sharing Economy). Nowa era rozwoju przedsie-
biorczo$ci?”

Wigcej: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IRiK/
konferencje/Strony/Gospodarka wspoldzielenia.aspx |

8 kwietnia
Polish labour market: what do we learn
about the unemployment patterns from the
administrative individual data

Celem konferencji jest prezentacja dorobku teoretycznego
oraz wynikow empirycznych analiz dotyczacych polskiego
rynku pracy opartych na danych jednostkowych.

Wyktad goscinny wygtosi prof. Hartmut Lehmann TBA

Zgloszenia artykutow: tytut, nazwiska autorow (wraz z afi-
liacja), abstrakt (do 250 stow) mozna przesyta¢ na adres: eburdz
(w domenie sgh.waw.pl) do dnia 29.02.2016. Decyzje o przyj¢-
ciu tekstow zostang przestane do 14.03.2016. Ostateczny termin
przesytania pelnej wersji opracowan oraz prezentacji uptywa
31.03.2016. Jezykiem konferencji jest jezyk angielski. Kazdy
zaakceptowany artykut bedzie miat przypisanego dyskutanta.
Udziat w konferencji jest bezptatny

Komitet organizacyjny: prof. Marek Gora, dr Ewa Gatecka-
-Burdziak, dr Robert Pater, mgr Sonia Bucholtz.

Wiecej: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/KE1/
konferencje/Strony/konferencja.aspx].

Bieg SGH

Organizatorem Biegu SGH jest Samorzad Studentow Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie, ktory od 4 lat sprawia, ze
kwietniowe wydarzenie staje si¢ prawdziwym Swictem Sportu!
Zachgca studentow do podjecia zdrowego, aktywnego trybu zy-
cia, integruje srodowisko studenckie i mieszkancow Warszawy

12

poprzez aktywnos¢ fizyczng. Co najwazniejsze, wydarzenie ma
charakter charytatywny, a zebrane $rodki stuza do ratowania
najmtodszych. Biegnac spetniamy marzenia dzieci z ,,Fundacji
Spetnionych Marzen!” Szczegoty znajdujg si¢ na stronie [www.
biegsgh.pl]. Od 21 lutego ruszyly zapisy na ten niezwykty bieg.
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Inspiring Solutions — pozwdl sie zainspirowag!

CEMS Club Warsaw oraz Samorzad Studentow SGH po
raz dziewiaty organizujg konferencj¢ Inspiring Solutions
— najwickszg studencka konferencje w Polsce zajmujacg si¢
zastosowaniem IT w biznesie. Ma ona na celu zainspirowanie
mtodych ludzi do poszukiwania nieszablonowych rozwigzan
biznesowych problemow. Wydarzenie odbedzie si¢ w dniach
16-18 marca w budynku C Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. Dodatkowo juz po raz drugi Inspiring zagosci rowniez
na Politechnice Warszawskiej oraz w krakowskiej Akademii
Gorniczo-Hutniczej.

W dobie wszechobecnej informatyzacji podstawowa znajo-
mos$¢ obstugi komputera przestaje wystarcza¢, pracodawcy wy-
magajg coraz bardziej zaawansowanej wiedzy informatycznej
oraz zdolnosci kreatywnego myslenia. Wychodzac naprzeciw
tym wymaganiom, Inspiring proponuje trzy dni warsztatow
oraz case studies prowadzonych przez specjalistow z branzy
IT, w czasie ktorych uczestnicy majg szanse zdoby¢ wspo-
mniane umiej¢tnosei. Case studies bgda prowadzone w ramach
4 $ciezek tematycznych:

e Design & User Experience — projektowanie nowych tech-
nologii oraz aplikacji z mysla o wrazeniach towarzyszacych
uzytkownikowi podczas interakcji,

e Smart Management — zarzadzanie procesami biznesowymi
oraz ich optymalizacja przy uzyciu najnowszych techno-
logii,

o Think BIG — innowacyjne projekty, analiza zagregowanych
danych oraz zarzadzanie wielkimi przedsiewzigciami za
pomocg innowacyjnych technologii,

o Security — bezpieczenstwo w IT, jego rola w biznesie i ro-
sngce znaczenie w zyciu codziennym.

Z kolei inspiracji dostarcza odbywajace si¢ w trakcie konfe-
rencji Inspiring Talks, seria wystapien interesujacych mowcow,
Inspiring Startups, cz¢$¢ konferencji poswigcona procesowi
powstawania najwickszych startupow oraz Inspiring Discus-
sion, czyli burzliwa debata z udziatem menadzerow i prezesow
firm z branzy IT.

Joanna Nowak

Konferencja Project Management Days 2016

W dniach 25-27.04.2016 odbedzie si¢ konferencja Project
Management Days 2016. PM Days to jedno z najwigkszych
wydarzen o tematyce zarzgdzania projektami w Polsce. Kon-
ferencja to niepowtarzalna okazja do zdobycia cennej wiedzy
1 umiejetnoscei z zakresu zarzadzania projektami od najlepszych
ekspertow. W nadchodzacej edycji zaplanowano 25 wykta-
dow, wsrod ktorych kazdy znajdzie co$ dla siebie. Konferencja
rozpocznie si¢ od panelu dyskusyjnego, ktory zaktada aktyw-
no$¢ tworcza tak prowadzacych dyskusje, jak i wszystkich jej
uczestnikow. PaneliSci poprowadza uczestnikow rozmaitymi
drogami: blok ,,Podstawy ZP” adresowany jest do 0sob, ktore

-y Dzien Otwarty to doskonala okazja do:

® PROJECT
(11} MANAGEMENT
Y DAYS

dopiero stawiaja pierwsze kroki w zarzagdzaniu projektami,
Blok ,,Soft Skills” odpowiedni jest dla 0sob, ktore chcg wzmoc-
ni¢ swoje umiejetnosci migkkie. Nie zabraknie tez wyktadow
na temat samych projektow oraz narzedzi ZP, ktorych celem
jest zglebienie wiedzy na temat narzedzi oraz praktyk.
Rejestracja rozpocznie si¢ 21 marca. [www.pmdays.pl].

Zapraszamy na Dzien Otwarty w SGH — 12 marca 2016 r.

e zapoznania si¢ z ofertg zaje¢ sporto-

Kolejna edycja Dnia Otwartego
w SGH odbedzie si¢ w sobote, 12 marca.
Studenci oraz pracownicy SGH udzie-
la¢ beda informacji dotyczacych zasad
rekrutacji, oferty dydaktycznej, studio-
wania w SGH i zycia studenckiego.
Odpowiedza na pytania, wyjasnia wat-
pliwosci, przekaza tez wiele informacji
praktycznych.

luty 2016

e zapoznania si¢ z aktualng oferta stu-

diéw w jezyku polskim i angielskim
oraz zasadami rekrutacji,
zwiedzenia kampusu razem ze stu-
dentami,

poznania oferty wymiany studenckiej
i wyjazdow zagranicznych,
uzyskania informacji jakich jezykow
obcych mozna si¢ uczy¢ w SGH i na
jakim poziomie,

rozmowy ze studentami z kot nauko-
wych i innych organizacji studenc-
kich na temat ich aktywnosci i oferty,
zdobycia informacji o Olimpiadzie
Przedsigbiorczosci, w ktorej nagroda
jest indeks SGH,

spotkania z firmami nalezacymi do
Klubu Partneréw SGH,

uzyskania porady doradcy zawodo-
wego,

wych (m.in. sporty druzynowe, Ze-
glarstwo, taniec, narciarstwo, boks,
tenis).

Najwazniejsze informacje dla uczest-
nikéw:

miejsce: gldwny budynek SGH,
al. Niepodlegtosci 162, przystanek:
metro Pole Mokotowskie,
zapraszamy w godz. 10.00-14.00,
oprowadzanie po kampusie: godz.
10.15 oraz 13.00,

prezentacja uczelni — aula gtowna,
godz. 11.00,

warsztaty 1 wyktad, godz. 12.00.
Zapraszamy! Przyjdz i dowiedz si¢

wiegcej.

Samorzqd Studentow oraz Dzial
Rekrutacji i Organizacji Dydaktyki
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mmm AKTUALNOSCI

Whnioski z ankiety dotyczacej systemu EZD

W styczniu br. wérod uzytkownikow systemu EZD zostata
przeprowadzona ankieta, majaca na celu wyznaczenie kierun-
kow dalszego rozwoju systemu w naszej uczelni. Ankieta zosta-
ta przeprowadzona elektronicznie za pomoca kwestionariusza
on-line zapewniajacego anonimowos$¢ odpowiedzi. Narzgdzie
to bedzie wykorzystywane rowniez w przysztosci do badania
opinii 0s6b korzystajacych z innych systemow informatycz-
nych SGH. W badaniu wzigto udziat 144 pracownikow.

Dzigki dotychczasowym glosom uzytkownikow systemu
EZD wdrozono m.in. nastgpujace rozwiazania:

e opisano i uruchomiono procedure obiegu kosztorysow
studiow podyplomowych, doktoranckich oraz kursow do-
ksztalcajacych

e opisano i uruchomiono procedur¢ obiegu umoéw z kontra-
hentami zewnetrznymi

e uruchomiono indywidualne konsultacje dla zainteresowa-
nych pracownikow

e rozpoczeto szkolenia dla nowych pracownikéw — urucha-
miane s co kilka tygodni grupy szkoleniowe lub indywi-
dualne szkolenia

e rozpoczeto szkolenia tematyczne dotyczace wdrozonych
procedur: np. udostgpnianie i przekazywanie spraw jesli
chodzi o obieg kosztorysow

e uruchomiono elektroniczny obieg wnioskéw urlopowych

e uruchomiono helpdesk telefoniczny

e utworzono po$wiecong EZD witryne internetowg zawiera-
jaca aktualno$ci, najczesciej zadawane pytania, instrukcje
1 informacje o szkoleniach. Strona aktualizowana jest na
biezgco 1 uzupetniana nowymi materiatami.

W nastgpstwie analizy opinii zebranych podczas ankiety
podjete zostana niezwlocznie nastgpujace kroki:

e poprawa wyszukiwarki koszulek i spraw

e uruchomienie wysylania powiadomien o nowych zdarze-
niach w EZD wymagajacych aktywnos$ci uzytkownika

o uruchomienie wysytania powiadomien o nowych procedu-
rach i krotkich instrukcji za posrednictwem systemu EZD,
czyli tzw. wiadomosci systemowe

e przesylanie zaproszen i informacji o szkoleniach za posred-
nictwem systemu EZD

e prowadzenie dalszych konsultacji, w tym uzgodnien
z wszystkimi pracownikami jednostek organizacyjnych
i dostosowywanie mozliwosci oraz funkcjonalnosci sys-
temu do profilu ich pracy

o uruchomienie centralnego rejestru skarg i wnioskow

e opracowanie serii zadan ¢wiczeniowych dotyczacych roz-
nych funkcji systemu, ktore beda udostepnianie pracow-
nikom po zakonczeniu szkolen, a ich efekty bedzie mozna
zweryfikowac

e kwestura nie bedzie cofata dokumentow, jezeli zmiany lub
poprawki, ktore powinien nanie$¢ pracownik moga by¢
wykonane jedynie w systemie EZD (np. nadanie numeru
RPW na skanie faktury czy uzupetnienie danych adresata)

e uruchomienie dalszych szkolen tematycznych dotyczacych
wprowadzanych procedur.

Osiagniecie jednego z najwazniejszych celow wdrozenia
systemu EZD, czyli wprowadzenie petnego elektronicznego
obiegu faktur, rachunkow, umoéw cywilno-prawnych oraz in-
nych dokumentoéw finansowo-ksiggowych planowane jest pod-
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Graficzna prezentacja wynikéw ankiety dotyczacej systemu
EZD
Ocena przydatnosci systemu EZD w funkcjonowaniu uczelni

(skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza zupelnie nieprzydatny,
5 bardzo przydatny)
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Negatywne efekty dla uczelni
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Przydatnos¢ EZD w wykonywaniu zadan na stanowisku pracy
(skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza zupelnie nieprzydatny,
5 bardzo przydatny)
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czas letniej przerwy wakacyjnej w biezacym roku. Wezesniej

podjete zostang m.in. nastgpujace dziatania:

e rozpoczecie procesOw integracji EZD z systemem Work-
flow, USOS, SimpleERP i Centralnym Rejestrem Umow

e wdrozenie procedury obiegu dokumentéw dotyczacych
zatrudnienia nauczycieli akademickich i szkolenia z tego
zakresu

e umozliwienie zakladania podteczek dodatkowo grupuja-
cych sprawy w ramach danej klasy JRWA

e zapewnienie mozliwosci korzystania z termicznych druka-
rek sieciowych w celu wydruku samoprzylepnych etykiet
adresowych przy wysylce korespondencji seryjnej

e opisanie i uruchomienie procedury wyjazdow zagranicz-
nych i ich rozliczania

¢ rozbudowanie i aktualizacja instrukcji dotyczacych korzy-
stania z systemu.

Konieczne jest takze dalsze podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikow w zakresie obstugi komputera oraz umiejgtnosci ko-
rzystania z oprogramowania biurowego i poczty elektroniczne;j,
ktore bedzie realizowane w postaci specjalnie dedykowanych
szkolen oferowanych przez Dziat Rozwoju Edukacji.

Na zakonczenie warto wspomnie¢, ze od niedawna, SGH,
jako pierwszy podmiot w Polsce, uzyskata dostep do kodu
zrodlowego EZD PUW i moze tworzy¢ nowe moduty opro-
gramowania, nie tylko na potrzeby wtasne ale rowniez innych
polskich uczelni, o co zostata poproszona przez konsorcjum
MUCI, zrzeszajace ponad 40 uczelni wokot projektu USOS.
Obecnie testowana jest nowa wersja oprogramowania posia-
dajaca silnik procesow, ktory pozwoli m.in. na definiowanie
szablonow interaktywnych dokumentow wraz ze $ciezkami
ich obiegu i akceptacji, co upodobni EZD do powszechnie
juz stosowanego w SGH systemu wnioskow elektronicznych
Workflow 1 umozliwi implementacj¢ w petni elektronicznego
opisu faktur oraz innych obiegow dokumentow.

Kanclerz wraz z zespolem ds. wdroZenia systemu EZD

Wplyw na jakos¢ proceséw decyzyjnych w uczelni (skala od 1
do 5, gdzie 1 oznacza bardzo negatywnie, 5 bardzo pozytywnie)

L.}
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Wphyw na pracochtonnosé¢ dziatan uczelni (skala od 1 do 5,
gdzie 1 oznacza bardzo negatywnie, 5 bardzo pozytywnie)

13%

28%
‘ -
24%,

5 md 3 02 =1
luty 2016

Jakos¢ i zakres wsparcia zespotu ds. wdrozenia EZD (skala
od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo negatywnie, 5 bardzo
pozytywnie)
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Ocena wlasnych umiejetnosci korzystania z systemu EZD
(skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, 5 bardzo dobrze)
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Doswiadczenie w korzystaniu z innego systemu elektronicznego
obiegu dokumentow
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Wptyw EZD na zwiekszenie konkurencyjnosci uczelni
i obnizenie kosztow jej funkcjonowania
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EZD jako inwestycja, ktora zwroci sig¢ uczelni w przysztosci

= tak

® nie 53%
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Kluczowe wartosci a zarzagdzanie

Redakcja: Sqdze, ze warto dzisiaj nawigzywac do tych na-
szych rozmow, w ktorych uzywamy stow misja, wizja i strategia.
Misja Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie uchwalona byta
przez Senat SGH 26 listopada 2008 r. Zalozenia do strategii
powstaly w poprzedniej kadencji, ale nie zostala ona wtedy
opracowana. Czy uznaje pan Rektor znaczenie tych narzedzi
w zarzqdzaniu uczelniq publiczng?

TSz. Tak, w mojej ocenie wyartykutlowana wizja, misja
1 strategia to niezbedne elementy skutecznego zarzadzania.
Jednak samo ich sformutowanie i zaprezentowanie nie wy-
starcza. Pierwsze zdanie naszej misji brzmi: Szkofa Gtéwna
Handlowa w Warszawie jest najstarszq uczelnig ekonomiczng
w Polsce. A dyskusje nad reformg rozpoczynalismy od wie-
lomiesigcznego objasniania i budowy wspolnego rozumie-
nia dwoch stow — uniwersytet ekonomiczny. Pigkne kolejne
stowa misji SGH, Zmierzajqc do nadania swej dziatalnosci
akademickiej wymiaru europejskiego, lqczy ona ponad stu-
letniq tradycje z podejmowaniem zadan terazniejszosci oraz
wyzwan przysztosci..., musza by¢ przektadane na konkrety
w codziennej uczelnianej praktyce.

Jak pan Rektor to widzi?

W swojej wizji uczelni zaproponowanej w wyborach pi-
satem: Nasze oceny mogq si¢ zmienic, ale nieodmienna jest
nasza ambicja do bycia najlepszq uczelnig w regionie ... 1 da-
lej: W ten cel mozna wbhudowaé cele osobiste kazdego. 1 te
stowa sa postulatem, dopoki nie zostang obudowane bardziej
precyzyjnymi odniesieniami i pojgciowym instrumentarium.

Kadencja Zespolu Rektorskiego, ktorym pan kieruje, nie
rozpoczela sie opracowaniem nowej strategii. Zycie, w kon-
sekwencji wezesniejszych sposobow zarzqdzania uczelniq, na-
rzucito inne scenariusze: albo zmiany sposobu zarzqdzania
i przyspieszajgca efekty takich zmian restrukturyzacja uczelni,
albo zagrozenie nadzorem komisarycznym.

Czy podjete w 2012 r. dzialania naprawcze nazwatby pan
strategiq?

Tak. Byta to strategia ukierunkowana na wyjscie ze sta-
nu zagrozenia naszej autonomii przez realna mozliwos¢
wprowadzenie nadzoru komisarycznego. Zaistniata wow-
czas potrzeba opracowania i wdrozenia spojnego programu
dzialan naprawczych, co byto mozliwe tylko przy wspar-
ciu, jakie otrzymatem od catego uczelnianego srodowiska.
Ten program, ktory w moim przekonaniu byl strategia,
uwzgledniat trzy priorytety. Pierwszym, najwazniejszym,
byto zbudowanie instrumentéw racjonalnego zarzadzania
finansami, drugim — utrzymanie dotychczasowego poziomu
zatrudnienia i wynagradzania, trzecim — poprawa wizerunku
SGH zagrozonego wczeéniejszymi zaniechaniami — przede
wszystkim chodzito o podniesienie roli badan naukowych
i dowarto$ciowanie kadry za efekty w tym obszarze, ochrong
naszego znaku, inicjowanie nowych procesow akredyta-
cji, dbatos¢ o jakos$¢ kontaktow z otoczeniem publicznym
1 prywatnym.

Jakie przyktady i skutki podjetych dziatan mozna tu przy-
toczyc?

O wysitkach podjetych w tym obszarze dowodza rozwia-
zania planu naprawczego, strategie kierunkowe w obszarze
wspolpracy miedzynarodowej i nauczania dyskutowane na
posiedzeniach rektorskich i senackich komisji — w wielu przy-
padkach korzystalismy z dokumentéw wyborczych. Skutkiem
spojnego funkcjonowania priorytetow i przyjetych kierunkow
dziatania bylo odwrocenie niekorzystnych dla nas zjawisk.
Dalsze zmiany mogta przyspieszy¢ reforma struktury naszej
uczelni — taki kierunek zmian uzyskat zgode Senatu, jednak
zaangazowanie zwolennikow reformy nie wystarczylo do ich
implementacji w krotkim czasie.

Dla pokazania kierunku, w ktorym zmierza zesp6t rektorski,
postuze si¢ przyktadem z obszaru relacji z otoczeniem.

Cele dzialan w relacjach z otoczeniem w kontekscie celow strategicznych — przyklad

Obszary Cele strategiczne Cele dziatan w relacjach z otoczeniem
Wzmocnienie pozycji SGH jako punkt wyjscia do dalszego | Podstawa osiagnigcia celow strategicznych jest wzmoc-
dynamicznego rozwoju w krajowym i migdzynarodowym | nienie reputacji SGH poprzez:
otoczeniu dzigki: * wzrost poziomu umi¢dzynarodowienia SGH
, + trwalemu utrzymaniu pozycji najlepszej uczelni ekono- | * wzmocnienie relacji z kluczowymi grupami docelo-
OGOLNIE . . . SR . . . . .
miczno-biznesowej w naszej czesci Swiata wymi (pracownicy, studenci, kandydaci, firmy, in-
* poprawie pozycji w obszarze nauk ekonomicznych na stytucje publiczne, partnerskie uczelnie, absolwenci,
migdzynarodowym rynku edukacyjnym i naukowo-ba- dziennikarze)
dawczym
Prowadzenie podstawowych i aplikacyjnych badan nauko- | « Kreowanie popytu na oferowane oraz nowe, innowa-
Nauka wych majacych na celu osiagnigcie wynikéw poznawczych cyjne produkty badawcze
oraz ich wykorzystanie w praktyce gospodarczej i w procesie | © Pozyskanie partnerow naukowych (ustugobiorcow)
ksztatcenia 0 najwyzszym potencjale
. . L « Kr i fi 1 -
Ksztalcenie zapewniajace absolwentom atrakcyjnos¢ na szyb- cowanie pop yiu na o crowane oraz owe, imnowa
Ksztalcenie ko zmieniajacym sie rynku pracy, od poczatku az do konca cyjne produkty edukacyjne
. . ’ * Pozyskanie partnerow (odbiorcow produktow eduka-
kariery zawodowej . . .
cyjnych) o najwyzszym potencjale
Osiagniecie trwatej zdolnosci do partnerstwa z renomowa- | *  Kreowanie popytu na oferowane ustugi organizacyjne
. .| nymi $wiatowymi uczelniami oraz organizacjami sektora | « Uporzadkowanie struktury organizacyjnej zapewniaja-
Funkcjonowanie . . S R . . S L
prywatnego i publicznego, dzigki cigglemu rozwojowi w ob- ce funkcjonalnosé i efektywnos¢ prowadzonych dziatan
szarze nauki, ksztalcenia i zarzadzania marketingowych

16

GAZETA SGH 2/16 (323)



WOKOL. REFORMY — WYBORY m m ®

Powstaje naturalne pytanie: dlaczego, chociaz doszto do sku-
tecznego wyjscia z kryzysu, zabraklo zgody na przyspieszenie
korzystnych zmian?

W moim odczuciu, od poczatku kadencji dziatania wigk-
szosci naszej spotecznosci charakteryzowato odnoszenie si¢
do wspolnych najwyzszych wartosci — moglisSmy uczestniczy¢
w debatach, gdzie dominowat szacunek dla sensu pracy kazdego
z nas. Wszyscy uznajemy wymog profesjonalizmu w funk-
cjonowaniu w kazdym obszarze naszych dziatan, a otwarto$¢
na odmienne poglady i zyciorysy zawsze byta mocna strona
naszego Srodowiska. Warto wskazac¢ tu na wazng potrzebe
— nasze przekonanie o konieczno$ci budowania integralnosci
i powigzania wszelkich procesow, w ktorych bierzemy udziat,
jak 1 wspolpracy w ich realizacji. Sadzg, Ze jestesmy spolecz-
noscia, ktora chce przyja¢ odpowiedzialno$¢ za uczelnig i za
swoje dzialania przed jej otoczeniem. To dzigki postawom kadry
zwigzanym z tymi warto$ciami udato si¢ nam wyjs¢ z kryzysu.
I chociaz zgody na przyspieszenie zabrakto, to powstat ogromny
wachlarz instrumentow, z ktorych mozna korzysta¢ w dalszym
unowoczesnianiu obszaréw naszego funkcjonowania.

Od marca 2014 r. w nowych projektach koordynowanych
przez wladze rektorskie wykorzystywany jest — jako punkt od-

niesienia — dokument wewnetrzny o nazwie ,,Spoiwo”. Jakie
Jjest znaczenie tego dokumentu i co doktadnie oznacza ten
skrot?

Jest to wlasnie opis warto$ci, okreslajacych tozsamo$é
uczelni. Wiadze Szkoty uzywaja go jako rekomendacji w sy-
tuacjach wymagajacych decyzji, budowy plandw, analizy nie-
powodzen. Jak to dziata? Przy formutowaniu celow patrzymy
na uczelni¢ przez pryzmat trzech procesoOw — prowadzenia
badan, ksztatcenia i funkcjonowania. Mozna tez inaczej — po-
przez wyrdznione obszary dziatan, np. zwiazane z informatyka,
zarzadzaniem finansami czy marketingiem.

Warto$ci organizacyjne, ktore zostaty opisane i okreslone
terminem ,,Spoiwo” to: Szacunek, Profesjonalizm (doskona-
0$¢), Otwartos¢, Integralnos¢, Wspotpraca i Odpowiedzial-
no$¢ (i to whasnie one budujg akronim SPOIWO). W praktyce
starczyto nam spoiwa do wspolnego ukierunkowania zmian,
ale nie starczyto go do ich przyspieszenia..

Od poczatku roku akademickiego 2013/14, analizujac war-
to$ci organizacyjne, podjelismy wysitki w celu opisania naszej
tozsamosci. Ponizej przedstawiona jest mapa postaw buduja-
cych tozsamos¢ naszej uczelni w kontekscie osoby, rozwoju
i przestrzeni spotecznej, ktore sktadaja si¢ na wartosci ,,Spoiwa”
— dla zobrazowania strategicznego znaczenia tego instrumentu.

Postawy budujace tozsamos¢ naszej uczelni w kontekscie osoby, rozwoju i przestrzeni spolecznej

Szacunek .Sz?c.:unek dla,J ?anStkl Szacunek dla pogladow Szacunek dla spotecznosci
i réznorodnosci
Profesjonalizm Profesjonalne postepowanie. Wytrwato$¢ w dazeniu do prawdy. N R
(doskonatosc) Ambicja i rozwaga w dziataniu Innowacyjnos¢ i doskonalenie Najwyzsze standardy wspolpracy
Otwartodé Otwartosé na czowieka Otwartosc. na nowe 1dee.1.)o%qczona Qtyvartosc na Swiat i jego
z szacunkiem dla tradycji réznorodnosce
Inteoralnodé Postgpowanie w zgodzie Réwnowaga w zyciu osobistym Spoistos¢ faczaca tradycje, kulture
g z gloszonymi warto$ciami i zawodowym i nowoczesnos¢
Wspolpraca Wspotpraca migdzyludzka Partnerstwo miedzynarodowe Angazowanie interesariuszy
Odpowiedzialno$¢ przed samym Dostrzeganie i zaspakajanie Odpowiedzialnos¢ za innych.
Odpowiedzialno$¢ | soba. potrzeb rozwojowych w sposob Energia w tworzeniu przestrzeni
Bycie uczciwym kompleksowy spotecznej

Czy wartosci — SPOIWO — powstalo jako odpowiedz na
potrzebe chwili, czy raczej z potrzeby posiadania kompasu
dla dziatan w dluzszej perspektywie?

Pamigtajac, ze postawg zwykle nazywa si¢ trwate nasta-
wienie w dziataniach, gléwnie w warunkach niepewnosci,
widzimy, ze spoiwem naszych dziatan jest przejawianie
przez spotecznos¢ uczelni podobnych postaw w nowych,
trudnych i1 niepewnych warunkach. PrzyjeliSmy ten zestaw
warto$ci do wdrazania zarowno w porzadkowaniu obszarow
istniejacych, jak i projektowania nowych spojnych dziatan.
Moim zdaniem ten zestaw sprawdza w obydwu perspek-

tywach.

luty 2016

Czy mozna poda¢ jakis przyklad, gdzie wdrozenie opisu
systemu wartosci ma praktyczne znaczenie?

Takim przyktadem jest obszar promocji. SPOIWO wyko-
rzystujemy tworzac materialy promocyjne, informatory, bu-
dujac przekaz dla mediow w wywiadach, SPOIWO odnajda
Panstwo w moich wypowiedziach, takich jak wystapienia
inauguracyjne. Spoiwem dla naszego spojnego dziatania de-
cydujacego o tozsamosci naszej uczelni jest zgodnosé z klu-
czowymi wartosciami w kazdym kontekscie dziatania. Warto
o tym pamigta¢ w trakcie naszych obecnych dyskusji.

Koncowa tabela pokazuje spdjnos¢ pomiedzy kluczowymi
wartosciami i wizjg naszej uczelni.
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Imponderabilia

Misja

Kluczowe wartoS$ci —

Wiedza, jaka tworzymy, umiejetnoscei, ktore ksztaltujemy, edukacja jakiej dostarczamy, ustugi
eksperckie, jakie $wiadczymy majg zawsze na celu dtugotrwaly rozwdj gospodarczy i spotecz-
ny krajow i systemow. Kierujemy si¢ szacunkiem dla obiektywnej prawdy i dla ludzi, a nasz
potencjat badawczy wykorzystujemy w partnerstwie z instytucjami naukowymi i spotecznymi.

— Szacunek Wizja

— Profesjonalizm (doskonatos¢)
— Otwartos¢ i srodowiska
— Integralno$¢
—  Wspolpraca
— Odpowiedzialnos¢

— Jako globalny i interdyscyplinarny uniwersytet jesteSmy otwarci na réznorodne idee

— Jako uniwersytet ekonomiczny ksztalcimy w obszarze nauk spotecznych, ekonomicznych
i nauk o zarzadzaniu*

— Jako jednostka badawcza prowadzimy badania podstawowe i aplikacyjne dostarczajac
wynikow poznawczych i stosujac innowacyjne metody

— Ksztalcimy umiejetnosci pozwalajace kreatywnie stosowac¢ wiedzg w praktyce oraz ksztal-
tujemy profesjonalizm, postawy prospoteczne i przedsigbiorczos¢

— Tworzymy przestrzef spoteczna — wspdlnote nestorow, pracownikéw, doktorantow, studen-
tow, stuchaczy i absolwentow opartg na podzielanych standardach wspotpracy i szacunku
dla wolnosci i podmiotowosci cztowieka.

Z rektorem Tomaszem Szapiro rozmawiata Barbara Minkiewicz

Pacjentka: SGH

Bez watpienia rok 2016 bedzie dla Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie wyjatkowy. Jest nie tylko rokiem obchodéw
110-lecia Szkoty, ale takze jest to rok wyborczy. Dobiega konca
czteroletnia kadencja Jego Magnificencji prof. Tomasza Szapi-
ro. Nasza uczelnia staje przed kolejnymi wyborami rektorski-
mi, ktore wskazg kierunek, w jakim SGH bedzie zmierzaé oraz
zadecyduja o jej przysztosci. Z tym doniostym wydarzeniem
za kazdym razem wiaze si¢ debata na temat mozliwych zmian
w funkcjonowaniu naszej Alma Mater. W imieniu calej spo-
fecznosci studenckiej, juz kolejny raz w dziejach uczelni oraz
po raz trzeci jako Studencki ThinkTank, chcemy zabra¢ glos.

Zalezy nam na tym, aby SGH, jako najlepsza uczelnia eko-
nomiczna w Polsce, byta pionierem nowych trendow 1 zasto-
sowan w jako$ci nauczania i funkcjonowaniu szkoty wyzszej,
a warto$¢ dyplomu i renoma SGH dazyta do osiggnigcia pre-
stizu czolowych uniwersytetow ekonomicznych na $wiecie.
W obliczu nadchodzacych wybordw i planowanych zmian,
nawigzujac do dorobku i wypowiedzi naszych poprzednikow,
a takze do raportow opublikowanych w latach 20122013, je-
steSmy zobowigzani do identyfikacji problemow sygnalizowa-
nych przez srodowisko akademickie i ich wieloptaszczyznowej
analizy oraz zaproponowania odpowiednich rozwigzan, ktore
powinny by¢ zaimplementowane w celu doskonalenia SGH
i zwickszenia jej konkurencyjnosci.

Problemem, przed jakim staje SGH, jest niezaprzeczal-
nie spadek wartosci jej dyplomu. Coraz czgsciej absolwent
wychodzi z muréw Szkoty bez potrzebnej wiedzy — migdzy
innymi z powodu realizowania przedmiotow o zréznicowanym
poziomie i z powtarzajacymi si¢ tre§ciami oraz w zwigzku ze
zmniejszonym wymiarem lektoratdw na studiach I stopnia.
Zauwazalny jest zanik uniwersyteckiej relacji mistrz—uczen
oraz oddalanie si¢ od siebie studentow i nauczycieli akademic-
kich. Kolejnymi kwestiami sag m.in. poczucie utraty wptywu
kolegiow na studenta, czy utrudnione planowanie obcigzen
dydaktycznych. Ponadto niektorzy wyktadowcy nie wyko-
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nuja swojego pensum. Jednak czy demonizowana podczas
dyskusji kwestia bezwydziatowosci uczelni jest faktycznym
problemem?

Magiczne lekarstwo?

Moze istnieje sposob, aby zachowa¢ jedng z glownych
przewag konkurencyjnych SGH, a przy okazji wprowadzi¢
potrzebne reformy.

Jako remedium na kazdy z powyzszych probleméw poda-
wana jest wydziatowa struktura uczelni. Warto jednak zauwa-
zy¢, ze wszelkie proby diametralnego zwrotu moga zaprzepa-
$ci¢ osiggnigcia systemu funkcjonujacego od ponad dwudziestu
lat, ktory jest wizytowka SGH oraz jej najwickszym atutem.

Najwazniejsza kwestia, do jakiej chcemy si¢ odnies¢, jest
brak potrzeby gruntownej zmiany sposobu funkcjonowania
Szkoty. Jako najlepsza uczelnia ekonomiczna w kraju nie mo-
zemy bra¢ bezposredniego przyktadu z innych polskich uczelni,
ktore nie s3 w stanie zaistnie¢ na arenie mi¢dzynarodowe;.
Naszym celem powinno by¢ zblizanie si¢ do standardow za-
chodnich, tak aby dyplom SGH liczyt si¢ nie tylko w Polsce,
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ale rowniez byt rozpoznawalny i ceniony w catej Europie.
Dlatego nie mozemy bac si¢ wprowadzania niekonwencjonal-
nych rozwigzan oraz powinnismy liczy¢ si¢ z brakiem krot-
kookresowych ich efektow, poniewaz to wiasnie potaczenie
innowacyjnosci z konsekwentnym nasladowaniem dobrych
wzorcow oraz praktyk wiodgcych uniwersytetow zagranicz-
nych, zmieni oblicze Wielkiej Rozowe;.

Postulaty zwigzane z ewentualng reformg wydziatowa
moga doprowadzi¢ do zaniku przewag konkurencyjnych
SGH, bedacych istotnymi czynnikami wptywajacymi na
wybor naszej uczelni przez wigkszo§¢ kandydatow, szcze-
goblnie wspolnego I roku studiow licencjackich i swobody
wyboru kierunku. Warto pamietac, ze wigkszos¢ absolwentow
szkot §rednich w trakcie realizowania przedmiotow zawartych
w basicu po raz pierwszy styka si¢ z naukami ogélnoekono-
micznymi oraz dopiero kierunkuje swoje zainteresowania.
Gdyby wybor kierunku nastgpowal po maturze, wiele osob
chciatoby go potem zmieniac, albo zupetnie rezygnowato ze
studidow ekonomicznych (prawie 60% studentow SL nie miato
okreslonych preferencji w trakcie rekrutacji lub zmienilo je).

Kolejnym naszym atutem jest mozliwos$¢ elastycznej re-
alizacji programu studiow. Wymaga ona odpowiedzialnosci
od studenta, ktory odpowiada za koncowy efekt, jakim jest
wiedza wyniesiona z muréw naszej uczelni. Wprowadzenie
wydzialow znacznie ograniczyloby te przewagi i niosto ze
sobg inne zagrozenia — zwigkszenie kosztow funkcjonowa-
nia uczelni oraz znaczny rozrost administracji, szczegélnie
w sytuacji, gdzie SGH nie posiada dobrze rozbudowanego
kampusu.

Czy w takim razie istniejg jakies alternatywne rozwigzania
pominigte w trakcie dotychczasowej polemiki na temat ksztattu
nowej reformy?

Antybiotyk nr 1

Samorzad Studentoéw postuluje wprowadzenie programu
obowigzkowego zindywidualizowanego tutoringu w trakcie
co najmniej pierwszego roku studiéw, co doprowadzitoby nie
tylko do odnowienia relacji akademickich, ale takze okaza-
toby si¢ panaceum na inne problemy uczelniane. Warto, aby
student byt odpowiednio ksztattowany przez swojego statego
opiekuna, dzigki czemu moglby lepiej kreowac swoja Sciezke
kariery, bardziej $wiadomie wybiera¢ przedmioty i kierunki
oraz wlaczac si¢ nie tylko w zycie uczelni, ale rowniez kole-
giow, instytutow, katedr i zaktadow. Odpowiednia motywacja
ze strony tutor6w moze doprowadzi¢ do wigkszej aktywnosci
na zaj¢ciach 1 wigkszego zaangazowania studentow w prace
zespotow badawczych. Program stworzy mozliwos$¢ lepszej
wspotpracy wewnatrzkolegialnej oraz roztoczenia opieki nad
studentami przez jednostki podstawowe uczelni.

Antybiotyk nr 2

Warto zauwazy¢, ze sensem basicu jest stworzenie elemen-
tarza majgcego charakter preorientacji kierunkowe;j. Nalezy za-
chowac pierwotne znaczenie propedeutyki nauk ekonomicznych,
jako punktu wyjscia do dalszej nauki, ktorej $ciezke student
uktadalby samodzielnie przy merytorycznym wsparciu tutorow.
Proponujemy zastapienie nieefektywnych wyktadéw forma-
mi silniej angazujacymi studentow: ¢wiczeniami lub przede
wszystkim konwersatoriami. Oceniana powinna by¢ aktywno$¢
1 systematyczna praca studenta w trakcie catego okresu zalicze-
niowego, a nie powinno polega¢ to jak dotychczas na jedno-
krotnym testowym sprawdzeniu wiedzy na koniec przedmiotu.
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Antybiotyk nr 3

Kolejng odpowiedzig na sygnalizowane problemy jest
proponowana przez nas przebudowa programu ksztalcenia
i wprowadzenie modutéw. Obecnie w SGH wystepuje znaczne
rozdrobnienie przedmiotow o niskiej liczbie punktow ECTS.
Szczegolnie dotyczy to tych podstawowych, z dziedzin spo-
fecznych i humanistycznych, ktore dodatkowo prezentowane
sa studentom w mato przystgpnej formie, a takze tych kie-
runkowych i specjalizacyjnych, ktorych liczba ECTS nie jest
adekwatna do czasu wlozonego w osiggni¢cie zamierzonych
efektow ksztatcenia wiasciwych dla tych zaje¢ (np. finanse
przedsigbiorstwa za 4,5 ECTS warte w zachodnich uczelniach
9 ECTS). Prowadzi to do takich patologii, jak znaczny wzrost
liczby egzaminow studenta w trakcie sesji (nieraz dochodzacy
do 10-12), lekcewazenie przez studentow wykladow polega-
jacych gtéwnie na przekazywaniu oczywistych tresci pokry-
wajacych si¢ w petni z udostgpnianymi przez wyktadowcow
materiatami, czy tez nagminne powtarzanie si¢ tych samych
zagadnien na wielu zajeciach. Aby temu zaradzi¢ zalecamy
faczenie przedmiotow w opracowywane i prowadzone przez
zespoty wyktadowcow moduty, w ktorych sktad obok wykta-
dow wchodzilyby zajecia silniej angazujace studentow (np.
konwersatoria, zajgcia oparte na case studies, esejach). Oczy-
wiscie to rozwiagzanie ma sens, gdy taczone przedmioty miesz-
czg si¢ w profilu zblizonych dziedzin nauki. Bez watpienia
juz obecnie tak konstruowane w SGH przedmioty prezentuja
czgsto wyzszy poziom merytoryczny. Wspolpraca srodowiska
akademickiego z wielu katedr (nawet mig¢dzykolegialna) przy
ksztattowaniu oferty dydaktycznej w dlugoterminowej per-
spektywie mogtaby wptyna¢ takze na poprawe dziatalnosci
badawczej pracownikow.

Recepta powstaje

Powyzej zarysowane rozwigzania nie stanowig idealnego
lekarstwa na kazdy z probleméw SGH. Ich wprowadzenie zna-
czaco wplynie na postrzeganie uczelni przez potencjalnych
kandydatow oraz krajowe i zagraniczne osrodki naukowe oraz
zauwazalnie poprawi jako$¢ ksztalcenia. Doktadne szczegoty
oraz sposob wprowadzenia proponowanych zmian powinny
sta¢ si¢ przedmiotem szerszej debaty ogolnouczelnianej przy
wspotudziale srodowisk studenckich i doktoranckich oraz spe-
cjalistow zwigzanych z dydaktyka, tak aby wypracowane roz-
wiazanie jak najlepiej odzwierciedlato dobre zmiany w uczelni.

Jestesmy $wiadomi wielu innych obszaréw wymagajacych
poprawy, poczynajac od egzaminu na studia II stopnia, przez
coraz nizszy poziom znajomosci j¢zykow obcych wsrod absol-
wentow, a na problemach lokalowych uczelni konczac. W tym
krétkim artykule wstepnie zarysowaliSmy proponowane przez
nas zmiany, ktore szerzej zostang przedstawione w raporcie
Studenckiego ThinkTanku. Caty czas pracujemy nad tym, aby
zaja¢ stanowisko, ktore bedzie optymalne dla SGH w dhugim
okresie.

Mamy nadziejg, ze rektor nadchodzacej kadencji podejmie
dziatania majace na celu wprowadzenie proponowanych przez
nas rozwigzan i pokieruje uczelnig na miar¢ jutra.

Katarzyna Bojar, czlonek zarzqdu ds. jakosci ksztalcenia
Michal Radek,

wiceprzewodniczqcy komisji ds. jakosci ksztalcenia
Michat Murawski,

wicekoordynator Studenckiego ThinkTanku

Samorzqd Studentow SGH
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Czy SGH moze stac sie polska LSE?

W niniejszym artykule, bedacym kontynuacjg rozwazan
sprzed czterech lat, proponuj¢, by zamiast odkrywac koto
1 wymysla¢ oryginalne w skali $wiata rozwigzania dla naszej
uczelni, zaadaptowac te, ktore sprawdzity si¢ za granica. Ta-
kim, proponowanym przeze mnie ponownie, rozwigzaniem jest
model brytyjski, a doktadniej — London School of Economics
and Political Science — uwazana za najlepsza uczelni¢ ekono-
miczng w Europie.

Probujac przenies¢ rozwigzania z LSE do SGH napotykamy
na podstawowy problem, jakim jest roznica systemow nauko-
wych 1 szkolnictwa wyzszego w naszych krajach. Przyklado-
wo, w LSE wszyscy wyktadowcy sa samodzielni naukowo
1 mogg bez ,,nadzoru” prowadzi¢ badania. Faktem jest tez to,
ze poziom doktoratow jest tam wyzszy, gdyz od pracownikow
1 doktorantdéw wymaga si¢ publikowania w bardzo dobrych
periodykach (ktorych ,,warto§¢” mierzy si¢ nie na podstawie
urzedniczych, lokalnych list punktacyjnych, ale np. wskaznika
Impact Factor). Ponadto, ocen potrzebnych do awansu doko-
nuje si¢ co cztery lata, przy czym najwigksza wage ma jako$¢
publikacji (nie za$ ich ilos¢). Kwestie szczegdtowe dotyczace
pomiardw jakosci publikacji (bibliometrii i cytowan) pomine,
z racji omawiania ich w innych, wczeséniejszych artykutach.
Ponizej skoncentruj¢ si¢ na jedynie na finansowaniu i orga-
nizacji uczelni.

Finansowanie uczelni
Akredytacja LSE jest dokonywana przez jednostki ze-

wnetrzne, ale poniewaz jest to najlepsza uczelnia ekonomiczna

nie tylko w kraju, to w praktyce ma ona bardzo duza swobodg
dzialania i nie przejmuje si¢ szczegotowymi kryteriami oceny

(czy komisjami akredytacyjnymi). Ocena brytyjskich uczelni

uwzglednia m.in.:

o kwestie dydaktyczne: liczbg studentow przypadajaca na
pracownika, wydatki dydaktyczne na studenta, Srednig
ocene dyplomowa (magisterska), odsetek absolwentow
znajdujacych prace po studiach w wyuczonym zawodzie,
zadowolenie studentow ze studidw, liczba zakonczonych
przewodow doktorskich w danym roku;

o infrastrukture (akademiki, biblioteki — nota bene w LSE
jest otwarta 24 godz. na dobg);

e nauke i wspolprace z otoczeniem: liczbg grantéw nauko-
wych, liczbg ekspertyz wykonanych dla wtadz publicznych,
dziatalnos¢ ekspercka pracownikow;

o ale przede wszystkim — publikacje naukowe w renomo-
wanych periodykach oraz ich cytowania (,,a potem dtugo,
dhugo nic”).

Taki system w efekcie prowadzi do wyksztatcania si¢
nieformalnego podzialu na uczelnie badawcze i zawodowe,
a takze do podzialu pracownikéw na naukowcow, ktorych
W mniejszym stopniu obcigza si¢ dydaktyka czy innymi obo-
wigzkami na rzecz uczelni (zebrania, rekrutacje, kierowanie
jednostkami itp.) oraz dydaktykéw. Stad ostatnio ,.tradycyjna
skala awansow (Lecturer — Senior Lecturer — Reader — Pro-
fessor) uzupehiana jest powoli rownoleglg skalg dydaktyczng
(Teaching Fellow — Senior Teaching Fellow — Teaching Pro-
fessor). To troche tak, jak w Polsce: awans poprzez pozycje
wyktadowcey i starszego wyktadowcy, ale z wigkszym presti-
zem i nie wykluczajacym pozycji profesorskiej”. W Wielkiej
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Brytanii, w praktyce codziennego funkcjonowania uczelni,
bardziej doceniany jest autorytet danej osoby, niz formalne
stopnie, tytuly i stanowiska. Z tej perspektywy podziat na na-
ukowcow i dydaktykow (nie umniejszajac roli tych ostatnich)
by¢ moze bytby dos¢ naturalny do wprowadzenia w naszej
uczelni. Wtedy czg¢$¢ kadry mogtaby bardziej skoncentrowac
si¢ na rozwijaniu ,,mtodziezy”, w tym doktorantow, nie majac
juz nawet formalnie obowiazkow publikacyjnych.

Zmiany idace w tym kierunku zapowiedziat minister Gowin
mowigc: Planujemy uruchomic trzy sciezki kariery: nauko-
wo-dydaktyczng, dydaktyczng i wdrozeniowg. W §lad za tym
maja i$¢ zmiany w algorytmie obliczania dotacji uczelni, by
uczelnie czesciej decydowaly sie na zatrudnianie pracownikow
na stanowiskach typowo dydaktycznych czy wdrozeniowych
(cyt. Piotr Miiller — doradca ministra). Warto zauwazy¢, ze
uwzglednienie tzw. wdrozen odzwierciedla przemiany cywi-
lizacyjne prowadzace do wyksztalcania tzw. ,.trzeciej misji
uczelni”, tj. obok tradycyjnej dydaktyki i nauki coraz cze¢sciej
od uczelni wymaga si¢ podejmowania wspolpracy z otocze-
niem (urzgdami i biznesem).

Algorytmy dotacji

Przygotowujac reforme uczelni nalezy zwroci¢ uwage oczy-
wiscie na zagadnienia finansowe; dotacja budzetowa od wielu
lat jest gldownym Zrodlem finansowania uczelni publicznych.
Przyktadowo, w algorytmie tak samo ,,wazni” jak pracownicy
naukowi sg studenci (z wyjatkiem studentow—obcokrajowcow,
ktorzy sa ,,wazniejsi”), przy czym — w dotacji ministerialnej
— doktorant jest 2,5 raza ,,cenniejszy” niz student studiow li-
cencjackich. Natomiast pracownicy administracyjni sg jedynie
kosztem. Utrzymywani s3 bowiem poprzez samo ,,istnienie”
studentow i kadry naukowe;j.

Przeliczniki przyjete w algorytmie oznaczaja, ze np. pro-
fesor tytularny ,,powinien” zarabia¢ 2,5 raza wigcej, niz np.
lektor. W SGH stosunek ten wynosi $rednio 3,0 (wliczajac w to
jednak profesoréw nadzwyczajnych). Zgodnie tez z algoryt-
mem profesor tytularny powinien zarabia¢ o 66% wiecej od
doktoréw — i tak w przyblizeniu jest (rowniez uwzgledniajac
profesorow nadzwyczajnych).

Ministerialne algorytmy alokacji dotacji co jaki$ czas si¢
zmieniaja, cho¢ — jak poroéwnywatem to na przestrzeni lat
—byly to dotad raczej drobne korekty, niz rewolucje. By¢ moze
takie beda tez dalsze zmiany (wicepremier Gowin zapowiedziat
zmniejszenie nacisku na kwestie liczby studentow). Nieza-
leznie od krajowej polityki, trendy $wiatowe s stosunkowo
niezmienne i jesli nie tyle sama SGH, ale i catos$¢ polskich nauk
ekonomicznych, finansowych i zarzadzania ma podazac za
$wiatem, a nie wzglednie oddala¢ si¢ od niego (stojac w miej-
scu), nalezy jako wyzwanie stawia¢ sobie przede wszystkim
kwestiec konkurowania SGH w skali miegdzynarodowe;j.
W tym za$ zakresie najwazniejszym wyznacznikiem pozycji
uczelni jest jej miejsce w rankingach migdzynarodowych.

Cytowania

Pod tym za$ wzglgdem jednym z czestszych kryteriow sa
cytowania dorobku naukowego. By o nie zadba¢, stawia si¢
na jako$¢ artykulow, nie za$ na ich ilos¢. W Wielkiej Brytanii
pracownik do oceny wybiera tylko 3—4 swoje najlepsze
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publikacje z ostatnich 4 lat (takg tez czestotliwo$¢ oceny
zapowiedzial ostatnio wicepremier Gowin). Pozwala mu to
skoncentrowac si¢ na prowadzeniu zaawansowanych badan,
na ,,produkcji” najlepszych jakosciowo tekstow, nie za$ na
ich ilosci.

Bibliometria si¢ rozwija dostarczajac nowszych, lepszych
narzgdzi do pomiaréw oddziatywania dorobku naukowego na
nauke (i na prace naukowe innych osob). Myslenie oparte na
pomiarach efektow dorobku naukowego powoli wkracza i do
SGH (vide nagrody za publikacje w zagranicznych czasopi-
smach 1 listy gratulacyjne JM Rektora). By zmiany te byty
bardziej efektywne, a w dtugim okresie pozwalaly na szybsze
doganianie najlepszych uczelni, niektore z instytutow uniwer-
syteckich w Polsce przyje¢ly wewnetrzne regulacje dotyczace
habilitacji — by dopuszczac¢ do nich (wyznaczajac wczesniej
jasne, klarowne, obiektywne kryteria ilosciowe) osoby majace
juz odpowiednio wysokie efekty dorobku naukowego (mierzo-
ne IF czasopism i cytowaniami). Dzigki temu jednostki te byly
w stanie juz w ciggu okolo dekady dogoni¢ $wiatowa czotowke.

Struktura uczelni
Struktura organizacyjna LSE podobna jest do tej spotykane;j

w uczelniach amerykanskich, aczkolwiek trzeba pamigtac, ze

nie jest to uniwersytet z wieloma dyscyplinami nauki, a uczel-

nia gtdéwnie ekonomiczna (stad nie ma tam wewngtrznego
podziatu na ,,szkoly”). Podstawowg roznicg organizacyjng LSE

w poréwnaniu z polskimi uczelniami ekonomicznymi jest brak

katedr. W LSE nie ma tez czegos$ takiego jak rady naukowe,

poniewaz jest to uczelnia bezwydziatowa.

Inng r6znicy jest podziat , katedr” (departamentow) ze wzgle-
du na podstawowa dziatalnos¢. W Wielkiej Brytanii przyjete kry-
teria oceny uczelni, oparte gldwnie na miarach publikacyjnych,
majg konsekwencje w postaci podziatu na ,katedry” naukowe
i dydaktyczne, np. Department of Economic Theory, ktory zgta-
szany jest przez uczelni¢ do oceny dorobku naukowego oraz
Department of Applied Economics, ktory nie podlega ocenie
naukowej, koncentrujac si¢ na dydaktyce i ekspertyzach.

W Wielkiej Brytanii prawa do nadawania stopni przypisa-
ne s do catych uczelni, nie zas do instytutow. W przypadku
bezwydzialowej w koncu SGH oznaczatoby to posiadanie
uprawnien w zakresie doktoratow i habilitacji w ekonomii,
finansach i zarzadzaniu (a takze pdzniej w zakresie prawa, poli-
tologii i in.) przez cata uczelnie, nie zas poszczegolne jej czgsei.
Rozwiazanie to mogloby ograniczy¢ wysokos¢ dotacji, ktora
zalezna jest od liczby uprawnien w danej uczelni (por. dalej).

W LSE funkcjonuje kilkanascie departamentow (i trzy in-
stytuty). Sa to: Accounting, Anthropology, Economics, Eco-
nomic History, European Institute, Finance, Gender Institute,
Geography & Environment, Government, International De-
velopment, International History, International Inequalities
Institute, International Relations, Language Centre, Law, Ma-
nagement, Mathematics, Media & Communications, Methodo-
logy, Philosophy, Logic and Scientific Method, Public Affairs
(TPA), Social Policy, Social Psychology, Sociology, Statistics.

W artykule z 2012 r. proponowatem rozwazenie w dalszych
rozmowach o reformach uczelni dwoch wariantow:

e posredniego, pomigdzy modelem amerykanskich uniwer-
sytetow a LSE (tj. 9 instytutow zatrudniajacych od 30 do
115 o0sob),

e wzorowanego na LSE (kilkanascie instytutow).
Argumentowatem, ze przy naszym potencjale kadrowym,

wiekszos¢ takich instytutow miatyby uprawnienia do nadawa-
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nia stopni doktora (wymog minimum 8 ,,samodzielnych”), za$
okoto potowa — do habilitowania (min. 12 ,,samodzielnych”).
W ciagu ostatnich czterech lat wida¢ byto, Ze spolecznosci na-
szej uczelni spodobaly si¢ zaproponowane zmiany zmierza-
jace do laczenia rozproszonych katedr w wieksze jednostki,
tj. instytuty. Proponowatbym péjécie dalej ta droga. Jednakze
zamiast rozpatrywanej dotad likwidacji kolegiow, mozna by
réwnolegle tworzy¢ nowe jednostki, by¢ moze z mtodsza ka-
drg — wedtug nowych, wewngtrznych regut naukowych, ktore
to jednostki z czasem uzyskatyby odpowiednie uprawnienia.
Pewne zmiany tego typu juz sa zreszta widoczne.

Odpowiedzialno$¢ za dydaktyke i poszczegélne kierunki
studiow bylaby przeniesiona do kolegiow i niezaleznych od
nich instytutow (departamentéw). Argumentem za tym jest
to, ze wiele jednostek i dziesigtki pracownikow naukowych
maja juz doswiadczenie w prowadzeniu dydaktyki, tacznie
z obstuga studentow, wydawaniem dyplomow itp. — w naszej
uczelni jest w koncu kilkadziesiat, na ogot bardzo sprawnie
dziatajacych studiow podyplomowych. Ponadto, przyktad
kilku nowych kierunkéw studiow pokazuje, ze proponowane
przeze mnie zmiany nie sg rewolucja, a jedynie kontynuacjg
procesow, ktore juz zachodzg (tj. przywigzywania nawet catych
kierunkow studiow I i II stopnia do jednostek i mniejszych
grup wyktadowcow bioracych za nie odpowiedzialno$¢).
Potrzebujemy struktury elastycznej, tatwej do modyfikacji
w kolejnych latach, elastycznie reagujacej na zmieniajace si¢
potrzeby rynku, a nie zabetonowujacej uczelnie w wydziatach
na kolejne ¢wier¢ wieku.

Ponadto, przy tak duzym potencjale kadrowym uczelni,
przeprowadzenie zmian organizacyjnych sprawitoby, ze struk-
tura uczelni uleglaby uporzadkowaniu zgodnie z podziatami
dziedzin/dyscyplin nauki (por. nizej). Dzigki temu mozna by
unikngé sytuacji, gdy np. w glosowaniu habilitacyjnym nad
dalszg kariera ekonomisty czy finansisty, ekonomisci i finansi-
$ci glosuja ,,za”, za$ specjalisci z zakresu zarzadzania wstrzy-
mujg si¢ (czyli de facto sa ,,przeciw”, przekreslajac kilka lat

czyjej$ pracy).

Uprawnienia

Oczywiscie, wszelkie zmiany w strukturze uczelni od
razu rodza pytania o ewentualne utracenie uprawnien. Stad
— ponownie — zamiast rewolucji i zamykania z dnia na dzien
kolegiow, rezygnowania z ich dorobku organizacyjnego (np.
zeszytow naukowych, studiow doktoranckich, obstugi admi-
nistracyjnej), mozna by kontynuowac¢ zachodzace juz w SGH
zmiany. Obecnie uczelnia posiada w sumie 13 uprawnien w za-
kresie nadawania stopni doktora oraz dziewie¢ w przypadku
doktoréw habilitowanych.

Liczba uprawnien do nadawania stopni naukowych
w SGH w poszczegdlnych kolegiach

kolegia doktor hab(:;)ilt((::vrany
KAE ! !
KNoP 3 2
KG$ 3 2
KES 3 !
KZiF 3 3
suma 13 ?
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Liczba uprawnien do nadawania stopni naukowych w SGH w roznych ukladach organizacyjnych

1 szkola 3 szkoly 5 kolegiow 7 instytutow 15 departamentow
dr dr hab. dr dr hab. dr dr hab. dr dr hab. dr dr hab.
ekonomia 1 1 3 3 5 5 4 4 6 4
finanse 1 1 3 2 4 2 2 1 3 2
polityka publiczna 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
prawo - - - - - - 1 - 1 -
zarzadzanie 1 1 2 1 3 2 1 1 3
suma 4 3 9 6 13 9 6 14

Wprowadzenie trzech szkét w miejsce pigciu kolegiow
oznaczatoby zmniejszenie liczby uprawnien. Zgodnie z mo-
imi szacunkami, mogtoby to zmniejszy¢ ogolng wartos¢ przy-
chodow uczelni o ok. 11% w pierwszym roku po wejsciu
reformy w Zycie oraz o ok. 7% w roku kolejnym. Przy innych
niezmienionych wydatkach i przy zbilansowaniu przycho-
dow z kosztami (co po sptaceniu rat za nowy budynek udato
si¢ osiggnac), powodowatoby to koniecznosé cigé w ptacach
(np. premiach, nagrodach, podwyzszenie wymiaru pensum),
albo w zatrudnieniu (utrata dotacji w wysokosci tgcznego
wynagrodzenia dla ok. 250 doktorow).

Przyktadowo, przy 7 ogdlnouczelnianych instytutach wy-
odrebnionych wedtug podziatu nauk (np. metod ilosciowych,
ekonomiczny, polityk publicznych, prawa, spraw mi¢dzyna-
rodowych, finansow, zarzadzania) katedry bylyby w wickszej
mierze, niz obecnie, skoncentrowane wokot wiodacej tema-
tyki. Jednakze realia finansowe sprawityby, ze ogélna liczba
uprawnien w skali uczelni zmniejszylaby si¢, co mialoby
wplyw na wysokos¢ dotacji.

Mozna by tez rozwazy¢ wprowadzenie bardziej rozpro-
szonej struktury, wzorujac si¢ na LSE, tworzac mniejsze, niz
w ww. wariancie, jednostki. Dostosowujac nieco jednostki
LSE do naszych warunkéw, docelowo mogtoby to by¢ na-
wet 15 departamentow: Departament Administracji i Polityk
Publicznych, Departament Bankowosci, Departament Ekono-
metrii, Departament Ekonomiczny, Departament Finansow,
Departament Informatyki Gospodarczej, Departament Nauk
Spotecznych, Departament Prawa, Departament Przedsig-
biorczosci, Departament Rachunkowosci, Departament
Spraw Europejskich, Departament Statystyki i Demografii,
Departament Stosunkow Miedzynarodowych, Departament
Studiéow Regionalnych, Departament Zarzadzania.

Takie nazewnictwo (tj. departamenty) nie byloby ujma
na honorze, poniewaz departamenty wystepuja powszechnie
w anglojezycznych strukturach uniwersyteckich. Ich przy-
jecie datoby rynkowi (i studentom-obcokrajowcom) jasny
przekaz, w ktérym kierunku uczelnia zmierza. Przyktado-
wo, Departament Ekonomii na Harvardzie zatrudnia ok. 50.
pracownikow naukowych (w tym kilku laureatow Nagrody
Nobla) — nie ma on zaktadow, instytutow itp., zas noblisci
wecale nie majg wlasnych ,katedr”. Pracownicy swobodnie
grupuja si¢ wokol projektow badawczych, zainteresowan,
nie za§ w struktury, ktéore moglyby ograniczac¢ rozwdj ich
zainteresowan.

Senat w tym uktadzie sktadatby si¢ z kierownikow po-
szczegodlnych jednostek (dziekanow i prodziekanow kole-
giow oraz szefow departamentow). Rola rektora zmienitaby
si¢ z inicjatora zmian na uczelni do funkcji koordynatora
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dziatalno$ci departamentéw. Pelilby on tez rolg mediato-
ra w sytuacji ewentualnych konfliktéw interpersonalnych
w danej jednostce. Moglby wtedy pozyskiwac dla uczel-
ni ,,gwiazdy” z zagranicy, naukowcow, ktorzy pomogliby
w zwigkszeniu migdzynarodowej konkurencyjnosci danej
jednostki (i uczelni), nie bedac jednoczesnie uwiktanymi
w spory personalne. Do$¢ powiedziec, ze jest ,,dostepnych”
nawet juz teraz w Polsce kilka osob, ktore pracowaty w za-
granicznych uczelniach wiele lat, a nie sg zatrudnione w zad-
nej krajowej uczelni publiczne;j.

Tworzac taka strukturg nalezatoby okresli¢ ramy powsta-
wania departamentow, w tym minimalng liczb¢ pracownikow
tworzacych dang jednostke podstawowa (tak, by byly one
w stanie uzyska¢ uprawnienia do doktoryzowania). Struk-
tura ta, jak wspomniatem, nie musiataby powsta¢ z dnia na
dzien —uczelnia mogtaby ewoluowaé w tym kierunku, przez
kilka(nascie) lat pozostawiajac funkcjonowanie kolegiow.

Podsumowanie

Zdaniem jednego z profesorow brytyjskich, polskim
uczelniom potrzebna jest transformacja ,,od ustroju feudalne-
go do bardziej nowoczesnych form organizacji”. Wykonalne
jest, by w ciggu kilkunastu lat dogoni¢ od strony naukowej
Swiatowg czotowke: oczywiscie nie Harvard, ale przynaj-
mniej zacza¢ widzie¢ w jakiej$ perspektywie najlepszych.
Motywuje do tego przyktad Estonii. ,,Oni zaczynali z dra-
matycznie niskiego, sowieckiego poziomu, a dzisiaj w Tartu
(czyli Dorpacie) majg ludzi, ktorzy publikujg nawet w AER
[American Economic Review]. Wszystko przez obalenie
postsowieckiego feudalizmu uczelnianego”. Podobne poste-
py mozna by uczyni¢ w innych dziedzinach: w finansach,
czy zarzadzaniu.

Ponadto, zmiany w strukturze mogtyby pomoc odbloko-
wac¢ oddolng aktywno$¢ spotecznosci akademickiej. Sprawic,
by wzrosta nie tylko konkurencja (i konkurencyjno$¢) nauko-
wa, ale 1 zdolnos$¢ do szerszego zastosowania wytwarzanej
wiedzy w praktyce. By wokot uczelni kwitta przedsigbior-
czo$¢ akademicka, by pracownicy bez wstydu i otwarcie
zaktadali przy uczelni fundacje, spotki spinowe, a studenci
uzyskiwali od nich wysokiej jakosci wsparcie w zaktadaniu
startupéw. Ale to juz temat na inny artykut.

Krzysztof Piech

Ps. W artykule wykorzystatem liczne fragmenty listow od
prof. prof. Charemzy, Gomutki i Mickiewicza, ktorym niniej-
szym serdecznie dzigkuje. Oczywiscie, odpowiedzialnosc za
wyciggniete z nich wnioski oraz za caly artykut spoczywa na
Jjego autorze, nie zas na ww. osobach.
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W Klubie Dialog i Rozwdéj 18 lutego 2016 r. odbyta sie pigta debata.

Podstawowa jednostka organizacyjna SGH
— zakres dzialalnosci i zasady dziatania

W debacie uczestni-
czyli:

— prof. dr hab. Zygmunt
Bosiakowski, emeryto-
wany rektor SGPiS,

— Michat Gatagus, przed-
stawiciel Samorzadu
Studentow,

— prof. dr hab. Wojciech
Paprocki oraz

— dr Krzysztof Piech.
Wprowadzajac do dys-

kusji prof. W. Paprocki

zaznaczyl, ze podczas
minionych czterech debat
omowione zostaly: wizja
rozwoju SGH, perspek-
tywa kariery zawodowej

absolwentow w perspektywie 2050 r.,

metody zarzadzania zasobami kadrowy-

mi i rzeczowymi szkoly wyzszej oraz

wyzwania dotyczace zapewnienia atrak-

cyjnej oferty dydaktycznej. Pigta debata
koncentruje si¢ na zagadnieniu uksztal-
towania struktury organizacyjnej uczel-
ni odpowiadajacej strategii jej rozwoju.
W $rodowisku naszej uczelni pojawiaja
si¢ glosy, iz istniejaca struktura nie jest
wilasciwa. Wprowadzone ponad 20 lat
temu kolegia jako podstawowe jednost-
ki organizacyjne zastapity wydziaty
funkcjonujace w SGPiS. Podstawowa
kwestig jest okreslenie alternatyw-
nych rozwigzan, a takze sprawdzenie,
czy struktura uczelni jednowydziato-
wej — obecnie stosowana, moze lepiej
funkcjonowac. Podczas wezesniejszych
debat w Klubie Dialog i Rozwdj for-
mutowano opinig, ze dziatanie rektorow

SGH cechowaty pewne zaniechania, co

doprowadzito do utomnego funkcjono-

wania uczelni, szczegdlnie w odniesie-
niu do procesu dydaktycznego. Prof.

Z. Bosiakowski wskazal, ze w struk-

turze organizacyjnej kazdej uczelni sa

realizowane jednocze$nie dwa procesy:
dydaktyczny oraz badawczy. Nastgpnie
zwrocit uwage, ze ewentualne zmiany

struktury SGH bedg stanowity jedno z

najwazniejszych wyzwan dla nowego

rektora SGH.

Dr K. Piech przypomnial, ze od
kilku lat prezentuje rdzne mozliwe
rozwigzania, ktore mogtyby mie¢ za-

luty 2016

stosowanie w SGH. Skoro w mijajacej
kadencji wtadz akademickich nie do-
prowadzono do zmian, to nadal funk-
cjonuje rozwigzanie przyjete podczas
transformacji SGPiS w SGH. Uczelnia
ma pi¢¢ podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych — kolegiow, przy czym
organizacja dydaktyki na studiach
I oraz II stopnia jest przedmiotem
kompetencji Rektora i Senatu SGH.
Takie nowatorskie na dwczesne czasy
rozwigzanie jest spotykane w anglo-
saskim modelu szkolnictwa wyzszego
i w SGH moze mie¢ nadal zastosowa-
nie, jesli uwzgledni sie relatywnie mata
liczbe pracownikow oraz studentow.
W systemie anglosaskim powotywane
sa wydziaty, jesli liczba pracownikow
naukowo-dydaktycznych przekracza
tysigc 0sob. Problemem, ktory wynika
z funkcjonowania w ramach kolegiow
duzej liczby instytutow oraz katedr, jest
ich stabos$¢ kadrowa, a co z tym si¢
wigze, ograniczona zdolno$¢ do apli-
kowania, a nast¢pnie pozyskiwania
duzych, w tym migdzynarodowych,
grantow badawczych.

Pan M. Gatagus odwotat si¢ do opi-
nii wyrazanej w srodowisku studentow,
iz ewentualne utworzenie wydzialow
jako podstawowych jednostek orga-
nizacyjnych w SGH nie powinno by¢
traktowane jako sposob na rozwigza-
nie wszystkich probleméw na uczel-
ni. Samorzad Studentow dostrzega
dwie negatywne tendencje. Obniza si¢

warto$¢ dyplomu ukonczenia studiow
w SGH, a w trakcie studiow nie udaje
si¢ uksztaltowac pozadanej $cistej re-
lacji migdzy mistrzem a jego uczniem.
Oferta dydaktyczna w SGH powinna
podlegac korekcie przy pozostawieniu
SGH jako uczelni jednowydzialowe;j.
Warto powrdcic¢ do koncepcji tutoringu.
Jedna z pozadanych korekt moze by¢
przygotowanie przez studentéw, po-
zostajacych pod bezposrednim wpty-
wem tutorow, zestawow przedmiotow,
ktore beda oferowane jako moduty.
Wyksztalcone zostatoby ,,ksztatcenie
kursowe”, ktore pozwalaloby taczy¢
rozne przedmioty wedtug okre$lonego
kryterium ich wyboru. Taki kierunek
doskonalenia procesu dydaktycznego
wpisywatby si¢ w tendencje zmian
studiow uniwersyteckich, ktore sg ob-
serwowane na catym $wiecie.

Prof. Z. Bosiakowski stwierdzit,
ze odejsécie od struktury wydziatowej
i oderwanie dydaktyki od dziatalnosci
naukowej nie byto dobrym rozwigza-
niem. Podkreslit tez wagg funkcji pro-
dziekana do spraw studenckich, ktora
obecnie nie jest realizowana w pod-
stawowej jednostce organizacyjnej ze
wzgledu na wyprowadzenie dydaktyki
poza kolegia. Wskazat takze na po-
trzebe tolerowania na uczelni nowych
pomystow. Zadaniem wladz akademic-
kich jest ,,nie przeszkadza¢” w tworze-
niu nowych programow dydaktycznych
i nowych projektow badawczych.
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Dr Krzysztof Piech wskazat na ko-
nieczno$¢ maksymalizacji wykorzysta-
nia kapitatu ludzkiego przez uczelnig.
Powotujac si¢ na przyktad studiow
podyplomowych, podkreslit, ze insty-
tuty i katedry sg wstanie sformutowac
atrakcyjng 1 akceptowana przez oto-
czenie ofert¢ dydaktyczna, o ile nie sg
nadmiernie ograniczane przez sforma-
lizowane procesy charakterystyczne dla
duzych struktur organizacyjnych takich
jak wydziaty. SGH w poréwnaniu z in-
nymi uczelniami w Polsce wyrdznia si¢
pozytywnie ze wzgledu na liczebnosc¢
studiow podyplomowych i ich atrak-
cyjnos¢. Laczace si¢ z wlasnej inicja-
tywy zespoly nauczycieli akademickich
z roznych jednostek organizacyjnych
s takze w stanie przygotowac oferty
dydaktyczne dla nowych kierunkéw na
studiach I oraz II stopnia.

Prof. W. Paprocki zwrocit uwage na
problem niewystarczajacego zaintere-
sowania studentéw niektorymi kierun-
kami, co zapewne wynika z niedopaso-
wania oferty do preferencji wyrazanych
przez studentdw pierwszego roku stu-
diow I stopnia. Przypomniat pomyst
limitowania liczby studentow na po-
szczegolnych kierunkach. Ten pomyst
ma zwigzek z zewnetrznie narzuconym
limitem szkotom publicznym, ktore rok
do roku moga zwigkszac liczbe¢ studen-
tow I roku na studiach dziennych zaled-
wie 0 2%. Za wprowadzeniem limitow
przemawiaja rozne przestanki, m.in. ra-
cjonalnos¢ ksztatcenia studentow za-
réwno na kierunkach, ktore sg modne,
ale takze na innych kierunkach, ktore
przygotowuja do pracy w roznych ob-
szarach dziatalno$ci gospodarczej. Do
pomystu limitowania przyje¢ na kierun-
ki studiéw krytycznie odnidst si¢ pan
M. Gatagus, sugerujac ze ograniczato-
by to mozliwosci wyboru przez studen-
tow. W odpowiedzi prof. W. Paprocki
zauwazyl, ze wyzwaniem jest bardzo
dynamiczne otoczenie. To powoduje,
ze studia s przygotowaniem studentow
zarowno do pracy u pierwszego praco-
dawcy, jak i do pracy w zmieniajgcych
si¢ rolach. Z duzym prawdopodobien-
stwem prawie wszyscy absolwenci
SGH w swojej karierze zawodowej
— trwajacej trzydziesci lat lub dtuzej
— zmienig nie tylko pracodawce, ale
zapewne i zawod. Pozadana bylaby za-
tem elastycznosc¢ oferty dydaktyczne;j,
wyrazajaca si¢ m.in. w zwickszajacej
si¢ liczbie uruchamianych kierunkow
studiow. Prof. Z. Bosiakowski zazna-
czyl, ze rynek pracy bedzie si¢ zmie-
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nia¢ strukturalnie, wigc jest potrzeb-
na wyobraznia przy modyfikowaniu
oferty dydaktycznej szkoty wyzszej.
Prof. W. Paprocki dodat, Ze w ramach
,»Czwartej Rewolucji Przemystowej”
moze dojs¢ do calkowitego wyelimi-
nowania procesu ksiegowania zdarzen
ekonomicznych, a w takim przypadku
bez zatrudnienia pozostang specjalisci
z zakresu rachunkowosci. Dr Krzysz-
tof Piech podkreslit, Ze elastycznos¢
ksztattowania oferty dydaktycznej be-
dzie tatwiej zapewnic¢ w uczelni jedno-
wydzialowej, jaka jest obecnie SGH,
a powotanie wydziatow jako podstawo-
wych jednostek organizacyjnych moze
sta¢ si¢ ucigzliwg bariera. Takg opini¢
podzielit przedstawiciel Samorzadu
Studentow.

Prof. Z. Bosiakowski, odnoszac si¢
do pytania dotyczacego wielkosci jed-
nostek podstawowych, zauwazyt, ze je-
$li sg one zbyt duze, moze to stanowié¢
barier¢ w ich rozwoju. W historii SGPiS
wydziaty obejmowaty grono okoto
dwudziestu profesoréw, a obecnie rady
kolegiow licza nawet okoto pigédziesig-
ciu samodzielnych pracownikow nauki.
Nalezy rozwazy¢, czy w przypadku po-
wolywania wydziatow, ich liczba nie
powinna by¢ wigksza niz obecnie pie¢
kolegiow. Wedtug dr K. Piecha pewnym
rozwigzaniem pozwalajagcym zmniej-
szy¢ dystans pomigdzy SGH a naj-
lepszymi uczelniami ekonomicznymi
w Europie moglaby by¢ modyfikacja
struktury Szkoty. Potrzebne sg instytuty
i katedry skupiajace specjalistow, ktorzy
obecnie s zatrudnieni w réznych jed-
nostkach nalezacych do réznych kole-
giow. K. Piech jednoczesnie podkreslit,
ze wprowadzenie wydziatow w SGH
utrudnitoby wspotprace i tworzenie si¢
zespolow naukowcdw w celu realizacji
grantow interdyscyplinarnych. Wyni-
ka to ze znanej w wielu uczelniach
sktonnosci $§rodowisk wydziatlowych
do integracji wewne¢trznej i obnizania
si¢ gotowosci do budowania kompeten-
¢ji interdyscyplinarnych w zespotach
powolywanych na czas trwania projek-
tow badawczych. Uaktywnienie catego
srodowiska pracownikow naukowo-dy-
daktycznych w SGH jest niezbedne,
aby nasza uczelnia mogta awansowac
w rankingach miedzynarodowych i zna-
lez¢ si¢ chocby w §wiatowym TOP100.
Grupowanie pracownikéw w duzych
instytutach, w ktorych rady naukowe
pozyskatyby uprawnienia do nadawania
stopni naukowych, miatoby takze taka
zaletg, iz procesy awansowe oceniane

bytyby w gronie dobrze rozumiejacych
si¢ specjalistow jednej dyscypliny.
Kwestia liczby podstawowych jedno-
stek organizacyjnych i liczby upraw-
nien do nadawania stopni naukowych
ma takze wymiar ekonomiczny. Przy
obecnej liczbie profesoréw i doktorow
habilitowanych zatrudnionych w SGH
mozliwe byloby takie uksztattowanie
struktury organizacyjnej, przy ktorej
— przy zastosowaniu obowiazujacego
algorytmu przyznawania dotacji z bu-
dzetu — wzrostyby przychody naszej
uczelni tak bardzo, iz z tych dodatko-
wych $rodkéw mozna by podwyzszy¢
wynagrodzenia nawet o 40%. Prof.
W. Paprocki do tej wypowiedzi odniost
si¢ z uwagg, iz obowigzujacy Statut
SGH stwarza mozliwo$¢ powotywania
nowych podstawowych jednostek orga-
nizacyjnych, ale wladze akademickie
zachowujg si¢ pasywnie i nie doprowa-
dzity do zwigkszenia liczby uprawnien,
jaka wynikataby z wielkosci potencjatu
kadrowego SGH.

Pan M. Gatagus podkreslit, ze dla
studentow bardzo wazna jest mozli-
wo$¢ swobodnego wyboru przedmio-
tow. Powotanie wydziatow i przypisa-
nie studentéw do jednego z wydziatow
zapewne prowadzitoby do ograniczenia
tego wyboru.

Podsumowujac, prof. W. Paprocki
zauwazyl, ze stracono trzy lata na dys-
kusje¢ nad zmiang struktury uczelni bez
podjecia zadnej decyzji w tym zakresie.
Podkreslil, ze przed dyskusja o struktu-
rze nalezy sformutowac strategi¢ roz-
woju SGH, ktora determinowataby te
strukture. Ze wzgledu na postulat ela-
stycznosci oferty dydaktycznej formuto-
wany przez studentow, struktura uczelni
nie powinna by¢ usztywniana. Wyrazit
poglad, ze konieczne jest przeprowadze-
nie analizy funkcjonowania SGH w ist-
niejacej strukturze organizacyjnej. By¢
moze wnioski beda si¢ odnosi¢ przede
wszystkim do nieprawidtowosci dziatan
w ramach tej struktury, a nie do cech
struktury organizacyjnej zdefiniowanej
w obowigzujacym Statucie SGH. Jedna
z podstawowych kwestii jest rozstrzy-
gnigcie, z jakiego powodu rektorzy SGH
w minionych latach nie wypelniali cig-
zacych na nich obowigzkéw zwierzch-
nika wszystkich nauczycieli akademic-
kich, w tym obowigzkow planowania
procesu dydaktycznego oraz racjonal-
nego dzielenia obcigzen dydaktycznych
miedzy wszystkich pracownikow.

Waojciech Paprocki
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Jaka SGH chciatabym widziec¢?

Okres przedwyborczy jest czasem snucia réznych wizji
naszej uczelni. Zadatam sobie pytanie, czy wiem jaka jest
moja wizja i czy ma ona jakie$ cechy charakterystyczne. Po
zastanowieniu dosztam do wniosku, ze nadal chciatabym tego
samego co bylo moim marzeniem na poczatku lat 90., gdy
rozpoczynalisSmy w ramach Zespotu Koordynacyjnego pra-
ce nad reformg szkolnictwa ekonomicznego. Warto zwroci¢
uwage, ze zespot ten pracowat spotecznie i nie byt w sposob
administracyjny zwigzany z wladzami. Wtedy marzyta mi
si¢ SGH (a na poczatku jeszcze SGPiS) jako normalna za-
chodnioeuropejska uczelnia, najlepiej wysokiej klasy. Przez
te lata wysitkiem mnostwa osob wiele zrobiono, jeste$Smy juz
normalng zachodnioeuropejska uczelnig, chodzi jeszcze tylko
0 to, aby dotaczy¢ do najlepszych. Aby nasi absolwenci mieli
renome nie tylko w Polsce, ale i na $wiecie. Wtedy bedziemy
mieli takze licznych studentow zagranicznych. Aby badania
prowadzity do publikacji na poziomie $wiatowym, co pozwo-
li takze na umig¢dzynarodowienie badan dotyczacych Polski.
Trzeba mie¢ porzadng teori¢ ekonomii, opartg zarbwno na
modelach formalnych jak i na badaniach empirycznych, za-
rzadzanie taczace metody ilosciowe z analizami psychologicz-
nymi, informatyke w kontekscie zastosowan w zagadnieniach
gospodarczych i spotecznych, finanse analityczne i behawio-
ralne, a takze inne nauki pomocne naukom ekonomicznym

na wysokim, najlepiej migdzynarodowym poziomie. To bar-
dzo trudne do osiggnigcia cele, zwlaszcza przy chronicznym
niedoborze $rodkow finansowych, w sytuacji gdy i studenci,
i pracownicy pracuja dodatkowo. Gdy budynki si¢ wala, na
dobrej jakosci systemy informatyczne nie starcza pieni¢dzy,
az zewnatrz jest narzucana upiorna biurokracja. Tym niemnie;j
sporo (takze ostatnio) juz w tym kierunku zrobiono. Oczy-
wiscie, mozna uwazac, ze to cele zbyt odlegle, zbyt wysoko
postawiona poprzeczka. Ze wystarczy jesli skoncentrujemy sic
na krajach postsocjalistycznych, co ostatnio jest lansowane.
Dla mnie to powtérka z ponurych lat PRL-u i zaprzeczenie
tego, co do tej pory udato si¢ osiagnaé. Wysoka pozycja na
swiecie przektada si¢ na wysokg pozycj¢ w regionie, ale nie
odwrotnie. Nie jest tez rozwigzaniem skupienie si¢ przede
wszystkim na jednej z ostatnich mdd jaka jest postulowanie
zwigkszenia roli panstwa w gospodarce. Pomijajac to, ze to
znowu trgci PRL-em, to mody mijaja szybko, a prawa ekonomii
(ktore mozna analizowac na rdzne sposoby) pozostajg. A nie
sposob przewidzie¢ jakie beda mody za 5 lat. Podsumowujac,
chciatabym, aby SGH kroczyta droga prowadzacg do takiej
uczelni, ktora bytaby porownywalna z tymi znajdujgcymi si¢
na liscie szanghajskie;j.

Honorata Sosnowska

W ktorg strone powinna zmierza¢ SGH?

Jako Ze zbliza si¢ czas wyborow, na famach Gazety $cie-
rajg si¢ rozne wizje przysztosci naszej uczelni. Podczas ich
przedstawiania czgsto przywolywany jest dylemat: wydziaty
czy struktura bezwydzialowa? Moim zdaniem nie jest to
najwazniejsze pytanie, przede wszystkim dlatego, ze prze-
sadnie skupia ono uwagg na organizacji dydaktyki. I cho¢
oczywiscie dydaktyka jest bardzo wazna dla codziennego
funkcjonowania uczelni, to w kontekscie oczekiwanych kie-
runkéw zmian w SGH duzo wazniejsze jest dla mnie pytanie
o nasze dtugofalowe aspiracje. Czy chcemy (a) by¢ uczelnig
prowadzacg zauwazane w $wiecie badania naukowe, czy
tez raczej chcemy (b) specjalizowaé si¢ przede wszystkim
w nauczaniu studentow, $cigajac si¢ o nich — by¢ moze z po-
wodzeniem — z innymi uczelniami ekonomicznymi w kraju?
Jesli wybierzemy odpowiedz (a), automatycznie przeniesie-
my duza czes$¢ uwagi z organizacji dydaktyki na organizacje
1 wsparcie badan naukowych, a wowczas waga dylematu
zwigzanego z idea wydzialéw powinna znaczaco zmale¢.

Celem tego tekstu jest przedstawienie mojej wizji kierun-
ku rozwoju SGH w najblizszych latach. W najwigkszym skro-
cie — jest on spojny z wyrazonym w tym numerze ,,Gazety
SGH” pogladem prof. Honoraty Sosnowskiej. Mi tez marzy
si¢, zeby SGH byta uczelnig wysokiej klasy europejskiej,
prowadzaca badania naukowe publikowane miedzynarodowo
1 cytowane przez badaczy z calego $wiata. I jednoczesnie
oferujacg programy studiow, ktore bedg rozpoznawane za
granicg, dzigki czemu przyciagng do nas takze migdzyna-
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rodowych studentow. Uwazam, ze wlasnie w t¢ strone po-
winni$my zmierzacé.

Stuprocentowe przeciwienstwo mojego stanowiska sta-
nowi natomiast poglad wyrazony (i zapewne nieco prze-
rysowany) w poprzednim numerze przez prof. Kazimierza
Kucinskiego (Wydziatl jako podstawowa jednostka organi-
zacyjna akademickiej szkoly wyzszej). Piszac to, chciatbym
jednak zaznaczyé¢, ze celem kolejnych akapitow nie jest wy-
Tacznie polemika z prof. Kucinskim. Po prostu uwazam jego
tekst za pouczajacy, gdyz skupia on w soczewce doktadnie
te problemy SGH — dotykajace zresztg takze wielu innych
polskich uczelni — ktore nie pozwalajg jej awansowac z ligi
krajowej do ligi migdzynarodowe;.

Jak pisze prof. Kucinski, ,,wydziaty sa podmiotami zaj-
mujgcymi si¢ przede wszystkim dydaktyka (...) Ich pod-
stawowg funkcja jest wlasnie nauczanie, ktoremu stuzg
bezposrednio, lub posrednio, badania naukowe prowadzo-
ne w katedrach i instytutach danego wydziatu”. Niestety
w wielu polskich uczelniach oraz chyba w sporej cz¢sci
SGH faktycznie tak jest — ale absolutnie nie powinno byc¢,
poniewaz nauka podporzadkowana dydaktyce nie jest
prawdziwa naukg! Jak juz wspomniatem, chciatbym, by
w SGH systematycznie prowadzone byly badania na po-
ziomie $wiatowym. Wymaga to nie tylko nieprzecig¢tnego
talentu badaczy, ale takze ich silnej motywacji i duzych
naktadéw czasu (co posrednio wymusza oderwanie si¢ od
dydaktyki). Z punktu widzenia zarzadczego oznacza to, ze
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zamiast podporzadkowywac badania dydaktyce, trzeba je
aktywnie wspiera¢, motywowac i nagradzacé.

W tym kontekscie nie mozna nie doceni¢ krokow podje-
tych przez ekipe obecnego rektora prof. Tomasza Szapiro,
ktora wprowadzita granty rektorskie za publikacje na liscie
filadelfijskiej oraz kierowanie grantami badawczymi, umie-
Scita liste publikacji filadelfijskich na stronie gtéwnej SGH,
wydatnie podniosta jako$¢ wsparcia administracyjnego dla
kierownikow grantow (w oparciu o Dziat Obstugi Projek-
tow), a takze zainicjowata program obnizek pensum dla osob
o wybitnych wynikach naukowych i wyrdzniajacym zaanga-
zowaniu w realizacj¢ projektow badawczych. Uwazam, ze
ten kierunek nalezy kontynuowac¢ — zwtaszcza, ze odnoto-
wali$my w ostatnich latach pod wspomnianym wzgledami
zauwazalny postep: wzrosla czgstotliwos¢ publikowania na
liscie filadelfijskiej oraz rozszerzyta si¢ pula pracownikow
SGH, ktorzy chcg i potrafig to robi¢. Wzrosta takze wartos$¢
realizowanych w SGH projektow badawczych finansowa-
nych ze zrédet zewngtrznych, na zasadach konkursowych.
By¢ moze jest wcigz zbyt malo danych, by mowié o zalez-
nosci przyczynowo-skutkowe;j, ale korelacja jest wyrazna.

Pisze tez prof. Kucinski: ,,granicg [wolno$ci badan nauko-
wych] jest profil danego wydziatu i danej katedry, czy insty-
tutu oraz ich aktualne zainteresowania badawcze wyznaczane
przez wladze dziekanskie i rad¢ naukowg danego wydziatu”.
A ja znéw uwazam doktadnie odwrotnie. Badania powinny
by¢ przede wszystkim dobre! To z kolei wymaga zagwaran-
towania swobody wyboru ich tematyki oraz doboru zespotu
badaczy. Nic nie zabija motywacji badawczej bardziej niz
narzucony z gory temat (a moze i teza) oraz narzuceni nam
wspotautorzy, z ktérymi nie chcemy wspotpracowaé. Dodaj-
my tez, ze w warunkach uczelni ekonomicznej nie wchodza
W gre tez inne przyczyny centralnego sterowania tematyka
badan, jaka mogtaby by¢ np. konieczno$¢ utrzymywania
kosztownego laboratorium.

Mowige o koniecznosci zagwarantowania swobody na-
ukowej pamietajmy, ze wladze uczelni i tak nie tracg prze-
ciez zupehie kontroli nad kierunkami prowadzonych w niej
badan. Tak dhugo, jak pozostaja dysponentem budzetu, maja
bowiem mozliwos¢ koncentrowania finansowania (np. w ra-
mach badan statutowych czy $rodkéw dziekanskich) w tych
obszarach badawczych, ktore im szczegdlnie odpowiadajg.
Z drugiej strony, efektywnos¢ zarzadzania wymaga tu jednak,
zeby, po pierwsze, kontrole nad przyznanym juz finanso-
waniem oddawac¢ w rece poszcezegodlnych badaczy oraz, po
drugie, nigdy nie hamowa¢ oddolnych propozycji badan,
ktore moga przynies¢ wartosciowe publikacje — a w konse-
kwencji wyzsza dotacj¢ z ministerstwa.

Inna bolaczka wielu polskich uczelni jest ich feudalno$¢,
ktorg prof. Kucinski zgrabnie ujat stowami: ,,Katedra kieruje
profesor (z reguly zwyczajny) i czgsto mowi si¢ nawet, ze to
jest jego katedra”. Uwazam, ze — zapewne w znacznej czgsci
dzieki unikalnej strukturze bezwydziatowej i wolnemu rynkowi
ofert dydaktycznych — SGH udawato si¢ dotad tak sformuto-

wany problem nadmiernego usztywnienia i zhierarchizowania
struktury wyraznie ostabi¢. Myslac o koncepcjach reformy,
musimy pielegnowac te zalete SGH i dba¢, by takiego uczel-
nianego feudalizmu sobie na powro6t nie wyhodowac. Bedzie
on bowiem prowadzit do niepotrzebnego usztywnienia i zbiuro-
kratyzowania pracy, zar6wno naukowej, jak i dydaktycznej, ze
stratg dla jej jakoSci. Przyktadéw negatywnych konsekwencji
uczelnianego feudalizmu dostarcza zreszta sam prof. Kucin-
ski, piszac np.: ,,Zasadg jest, ze wyktady na wydziale prowa-
dza tytularni profesorowie i doktorzy habilitowani. Adiunkci
1 wyktadowcy [sic! — JG] wykladaja jedynie wyjatkowo i to
kazdorazowo za zgoda rady naukowej wydziatu”. A gdzie tu
troska o jako$¢ wykladow i elastycznos$¢ ksztattowania kie-
runkow studiow? Opieranie si¢ na hierarchii stuzbowej przy
obsadzie zaje¢ wydaje mi si¢ bardzo nieefektywnym podej-
sciem. Wolatbym, gdyby$my opierali si¢ tu (obok niewatpliwie
waznego kryterium do$wiadczenia dydaktycznego) na wyni-
kach naukowych: kt6z lepiej wyttumaczy zawito$ci tematu
niz osoba, ktora na co dzien si¢ z nim styka w swojej pracy
naukowej? Oznacza to jednak, ze to raczej dydaktyka powinna
by¢ wynikowa wzgledem nauki, a nie odwrotnie.

Zeby jednak nie wyszto, ze nie mamy z prof. Kucifiskim
zadnych punktéw stycznych, powiem na koniec, ze w pet-
ni sympatyzuj¢ z jego pogladem, iz ,,Chodzi (...) o to, by
stworzy¢ sprawnie dziatajgcg, globalnie konkurencyjng i eko-
nomicznie efektywng uczelni¢”. Tak, wtasnie o to chodzi!
Z tym, ze osiagnac to mozna, (i) aktywnie wspierajac badania
naukowe zamiast je odgornie nadzorowac i ograniczac, (ii)
prowadzac programy studiow, ktore sg atrakcyjne dla stu-
dentow (takze zagranicznych), po czesci dzigki swobodzie
wyboru kierunku oraz (czgsci) przedmiotow, (iii) aktywnie
zabiegajac o partnerow do wspotpracy migdzynarodowe;j
(zaréwno naukowej, jak i dydaktycznej), oraz (iv) dbajac
0 jak najwyzszg efektywnosc¢ zarzadzania finansami uczelni.
Moim zdaniem prof. Szapiro, wraz z jego zespotem prorek-
torskim, zrobit bardzo wiele w kierunku realizacji wszystkich
czterech celow. Oczywiscie cieniem na tej kadencji potozy-
fa si¢ porazka flagowego programu zmiany statutu uczelni,
tzw. reformy trzech szkot. Choé — patrzac na to z drugiej
strony — czy my naprawde potrzebujemy rewolucji? Moim
zdaniem, rozsadnie zaplanowana i uczciwie wdrazana seria
zmian ewolucyjnych jest w zupelno$ci wystarczajgca. Jak
dla mnie, nie musi by¢ ani trzech szkot, ani czterech wydzia-
1ow. Moze by¢ piec kolegiow. Wazniejsze jest, czy jako cata
uczelnia podazamy we wlasciwym kierunku.

No a tak w dtugim okresie to chciatbym, zeby wynagro-
dzenie na stanowisku adiunkta w SGH byto na tyle wysokie,
zeby nie bylo potrzeby poszukiwania drugiego Zrédta docho-
du. I zeby — jak to czesto widuje si¢ na tzw. Zachodzie (moje
obserwacje pochodza akurat z Belgii, Danii i Wioch) — prace
naukowa wykonywato si¢ na co dzien w pracy, w swoim
biurze. Najlepiej we wlasnym, jednoosobowym pokoju.

Jakub Growiec

Nowe konkursy dla naukowcoéw i badaczy, nowe szanse na srodki unijne

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej przygotowaty nowe konkursy dla na-
ukowcow, mtodych badaczy i przedsigbiorcow. W tym roku NCBR oferuje 14 nowych konkurséw i 16 naborow w juz
realizowanych programach w obszarze miedzynarodowych programow badawczych i wspotpracy dwustronne;.

Wiecej na stronie MNiSW: [http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/nowe-konkursy-dla-naukowcow-i-

badaczy-nowe-szanse-na-srodki-unijne.html].
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Kilka uwag na temat
kodeksu honorowego studenta SGH

Od pewnego czasu wszyscy w do$¢ niedwuznaczny sposob
wzdychaja do czasow elitarnoéci uczelni. Egzaminy wstepne byty
barierg nie do pokonania dla 9 na 10 zdajacych, a indeks studenc-
ki otwierat droge do $wiatyni wiedzy. Pierwszy dzien smakowat
jak szampan Dom Perignon delikatnie muskajac zmysty $wiezo
upieczonego zaka, ktory rozgladat sie po uczelnianych korytarzach
nie wiedzac jak wygladajg aule, a na widok profesora sktadat dzen-
telmenski ukton. Pigcioletni okres studiow, kiedy odkrywato si¢
pasje a studiowanie polegalo na zglebianiu zajmujacej tematyki,
byt najpigkniejszym okresem Zycia. Nie bez przesady twierdzono,
ze przystepujacy do obrony pracy magisterskiej student wiedziat
na swoj temat wigcej od promotora. Ten za$ wskazywat mu droge
studiowania i ukonczenia dhugiego procesu edukaciji.

Swiat zmienit si¢ nie do poznania. Zmienili si¢ profesorowie
i studenci, zmienita si¢ nauka i dydaktyka. Zmienity si¢ tez uczel-
niane relacje 1 zwyczaje. Moze warto byloby zastanowi¢ si¢ nie
tyle nad biurokratycznym procesem ksztattowania profilu studenta,
co powrotem do pewnych zasad wspotzycia, ktorych nie okresla-
ty unijne parametry, wypetniane formularze czy kwantyfikatory
satysfakeji, ale ktore po prostu nazywano kodeksem honorowym.
Zastapienie go drobnomieszczanskim terminem ,,dobrych praktyk”
(bynajmniej nie oznaczajgcych dobrych manier) jest zabiegiem
tylez Smiesznym co nieskutecznym. Kwestia zachowania, kurtuazji
1 stanowczego przestrzegania srodowiskowych zasad to kwestia
honoru, a tego za zadne pieniadze nie da si¢ kupic¢ ani sparame-
tryzowaé — na szczesceie.

Spojrzcie panstwo na zdjgcia w gmachu gléwnym. Prosz¢ uwaz-
nie przypatrze¢ si¢ kadrze wykladowcow czy studentow, o zdjgciu
z prezydentem Ignacym Moscickim nie wspomng. Student SGH
nalezat do elity kraju — elity poddanej tragicznym doswiadczeniom
okresu wojny, kiedy honor wzniost si¢ na same wyzyny. Chcie-
liby$my, aby dzisiejsze pokolenia mtodych absolwentow naszej
uczelni byty doceniane nie tylko ze wzglgdu na dyplom, ale rowniez
nienaganne maniery i zasady, ktore zostaty wyniesione po kilku
latach studiowania (a nie nauczania). Pozwole sobie opisa¢ kilka
problemow, ktore nalezatoby wzig¢ pod uwage tworzac studencki
kodeks honorowy SGH.

Sprawa $ciggania na egzaminach to problem catego systemu
edukacyjnego. Czym jest $cigganie? Catkowitym lekcewazeniem
nie tylko samego wykltadowcy, ale kpinami z uczelni. Nie chodzi
o stosowanie w tym wypadku zasad prawa, ale wtasnie o kodeks ho-
norowy, ktéry zabrania studentowi SGH nieuczciwych zachowan.
Jesli nadamy temu znami¢ oszustwa nielicujacego z godno$cia
i honorem studenta SGH, w $lad za czym i$¢ bedzie srodowisko-
we wykluczenie (poprzez chociazby niepodanie reki jak w przed-
wojennym kodeksie oficerskim) to efekt bedzie o wiele bardziej
skuteczny anizeli grozba konsekwencji prawnych. Wszak studenci
sktadajg slubowanie bedace wyrazem przyjecia do spotecznos$ci
akademickiej i akceptacji obowigzujacych zasad. Tychze zasad
nalezy przestrzega¢ za wszelka ceng. Ostatecznym aktem bylo-
by relegowanie z uczelni za nichonorowe postepowanie, za jakie
uznano oszustwo na egzaminie. Kto$ powie, a co zrobi¢ z moral-
nym problemem doniesienia na kogo$ kto postuguje si¢ niecnymi
metodami? Otoz przy zachowaniu jasno okreslonych zasad nikt nie
bedzie opisywat przypadkdéw nieuczciwosci na egzaminie, ponie-
waz STUDENT SGH POSTEPUJE ZAWSZE UCZCIWIE.
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Wiek elektroniki otworzyt podwoje dla plagiatow. Plagiat jest jak
choroba zakazna. Walczy si¢ z nig, cho¢ ma si¢ $wiadomo$¢ niemoz-
liwosci jej wyplenienia. W $wiecie artystycznym plagiat jest czyms
zupetnie normalnym. Przypomng tylko — Molier nigdy nie zaszed}-
by na szczyty, gdyby nie plagiatowat wielu elementow sztuk staro-
zytnych tworcow. Molierowi wszak mozna byto, cho¢ nie przystalo,
ale nikt nie byt w stanie wowczas tego sprawdzi¢. Cztowiek honoru
nie podszywa si¢ pod kogos innego, nie kupczy jego mysla, ale jest
gotowy zaprezentowa¢ wlasng tworczo$¢ 1 poddaé ja pod oceng.
Plagiat nalezatoby zatem potraktowac jako automatyczne wyklu-
czenie z uczelni, jako che¢ zbrukania spotecznosci akademickiej.
STUDENT SGH NIE KRADNIE CUDZYCH MYSLL

Wzajemny szacunek student-wyktadowca to kolejny problem
uczelnianego dnia codziennego. Za duzo tu biurokracji i wzajem-
nych ocen. Czy pamigtajg panstwo swych najlepszych wyktadow-
cow, na ktorych wyktady przychodzity ttumy stuchaczy? Czy ktos
wypetniat ankiety? Absolutnie nie. To frekwencja $wiadczyta o po-
ziomie oferowanych zaj¢c 1 popularnosci profesora. Nie musiat on
tworzy¢ wokot siebie sztucznej aury. Jego pojawienie si¢ wzbudzato
szacunek, a o spoznieniu nie bylo mowy. Spdznienie to akt lekce-
wazenia (niezaleznie od powodu). Jesli wiem, ze jestem spozniony,
nie wchodzg do sali by nie robi¢ zamieszania i ostentacyjnie nie
zwraca¢ na siebie uwagi. To samo dotyczy dos¢ powszechnego
niestety zjawiska odbierania poczty elektronicznej na zajgciach
czy gry na komputerze. Zachowanie takie dotyczy mniejszosci
(na szczesceie), ale oddziatuje na innych. Czgsto rowniez, zwlasz-
cza wérod studentow zagranicznych, stosowane jest dos¢ dziwne
powitanie profesora: Hi Professor! Jesli takie zasady obowiazuja
za granica, to bynajmniej nie musza obowiazywa¢ w SGH. Zreszta
patrzg na to zagadnienie rowniez z drugiej strony. Bardzo ztg zasada
jest zwracanie si¢ do studentow po imieniu. Sg to dorosli ludzie,
w wigkszosci juz pracujacy, a traktowanie ich jak uczniow powoduje
nazbyt familiarng atmosferg. Nie ma tu miejsca na przyjacielskie
relacje, ale na wzajemny szacunek podparty dystansem.

Internet a szczegolnie facebook sg tylez pomocne co zdradliwe.
Nalezy pamigtac, ze kazde zdanie, kazda wypowiedz transmitowana
do cyberprzestrzeni jest w niej na trwale zapisana. Cho¢ jest to
forum publiczne, to nie jest to forum, na ktérym mozna bezkarnie
wystepowac bez obaw o konsekwencje. Studencki kodeks hono-
rowy SGH powinien opiera¢ si¢ na zasadzie, iz w kazdej chwili
student SGH reprezentuje Szkote. Wystgpujac na forum publicznym
nawet jako osoba prywatna jest zawsze zwigzany, a przynajmniej
kojarzony ze swoja uczelnig. Ton jego wypowiedzi, forma i jezyk
pozwalaja na oceng jego osobowosci wskazujac jednoczesnie, ze
jest to tolerowane przez uczelni¢. Kodeks honorowy winien na-
kazywa¢ reprezentowanie Szkoty z godnoscia i poszanowaniem
dla jej zasad.

Student jest pelnoprawnym cztonkiem spotecznos$ci akademic-
kiej, ale jest zawsze w roli studiujgcego, a nie wyktadajacego. Za-
daniem SGH jest wyksztalcenie nie tylko $wietnych menedzerdw,
biznesmendw, ekonomistow czy politykow, ale przede wszystkim
dobrych obywateli respektujacych panstwo, prawo i zachowania
honorowe, przywigzanych do zasad. Kodeks honorowy studenta
SGH bedzie z pewnos$cia znakomita podbudowa dla tworzenia
elitarnosci Uczelni.

Piotr Ostaszewski
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Humanisci w XXl wieku a humanisci renesansu

Na pytanie: po co nam (ekonomistom) humanistyka i humanisci
w XXI wieku, odpowiedZz moze by¢ krotka, a nawet lapidarna
lub w wersji dla ekonomistow roznych pokolen, ktorym nieobca
jest humanistyczna wiedza, wartosci 1 antropocentryczna postawa
w zyciu prywatnym, obywatelskim i naukowym, bardziej rozbu-
dowana. Zacznijmy od tej pierwszej. Wywodzacy si¢ z jezyka
tacinskiego termin humanista (tac. Humanus — ludzki) w jednym
ze swoich kilku znaczen oznacza cztowieka dbajacego o swoje,
swoich bliskich 1 wspolnot, do ktorych przynalezy, godne Zycie
oparte na poszanowaniu wartosci ludzkich i ludzi, z ktorymi
przychodzi mu wchodzi¢ w roznorakie relacje, wynikajace z zycia
w spoleczefistwie, wspolnocie religijnej, zawodowej czy terytorial-
nej. Powinienem wigc by¢ humanista w tym znaczeniu, bowiem
jestem czlowiekiem, jestem humanistg, bowiem znam dorobek
kultury duchowej i materialnej homo sapiens, jego antropocen-
tryczne i aksjologiczne watki sa dla mnie wzorcem i drogowskazem
w relacjach z innymi ludZzmi. Jako cztowiek wypetniam w swoim
zyciu rozne role spoteczne: jestem rodzicem, jestem obywatelem,
jestem uczonym, jestem konsumentem czy klientem, itd. Jako ro-
dzic dbam o szczgscie i rozwoj mojej rodziny, jako obywatel dbam
0 dobro wspolne oraz pomyslnos¢ i dobrobyt wspolnot, do ktorych
nalez¢ (panstwa, bowiem jestem jego podmiotem), jako uczony
daz¢ do odkrywania prawdy, kierujac si¢ wolno$cig badan nauko-
wych i moralnym obowiazkiem wobec wspolnoty, jako konsument
dbam o zaspokojenie potrzeb swoich 1 bliskich, dajacych gwarancje
godnego zycia. W zadnej z tych rol nie moge nie by¢ humanista
i nie kierowac si¢ uniwersalnymi warto$ciami, zapewniajgcymi
godno$¢ i swobodny rozwoj cztowieka we wspolnocie. I tyle.

Stad bierze si¢ ujmowany szeroko humanizm — rozumiany
jako postawa intelektualna i moralna nakierowana na cztowieka
i akcentujaca troske o jego godnos¢, potrzeby, szczeseie i swobodny
rozwoj jednostki oraz spoteczefistwa w oparciu o przyjeta racjonal-
no$¢ myslenia. Kazda inna postawa zawiera¢ bedzie i preferowac
W sposob jawny badz ukryty, uswiadomiony lub nieuswiadomio-
ny, rozne elementy darwinizmu spotecznego, rozumianego jako
postawa moralna aprobujaca przenoszenie instynktow, zachowan
i rytuatow charakterystycznych dla §wiata zwierzat, opisanych
przez Ch. Darwina, na zycie i srodowisko cztowieka i tworzonych
przezen wspolnot. To humanizm dazyt i dazy do petnego rozwoju
czlowieczenstwa tu i teraz, wyrazania emocji i uczu¢ przez swoje
zycie i prace na rzecz dobra wspolnego i godnosci cztowieka, do
radosci zycia poprzez nacisk na rozwoj kreatywnosci i samoreali-
zacji, afirmacji Zycia i wolnosci, a nie ucieczki od nich.

Badaniami i refleksjg humanistyczng zajmuja si¢ nauki huma-
nistyczne, takze w SGH — historia, nauka o panstwie, filozofia,
etyka, socjologia czy jezykoznawstwo. Ideatem dla tych nauk jest
czlowiek renesansu” — wszechstronny w swoich zainteresowa-
niach, wiedzy i umiejetnosciach (inter- lub multidyscyplinarny).
,,Dla renesansowego cztowieka kultury modelowym byto dziatanie
polegajace na taczeniu kompetencji z zakresu odlegtych (we wspot-
czesnym rozumieniu i praktyce) dziedzin — jezykow kultury: sztuki,
wiedzy i nauki — z réznymi technikami i rzemiostami. Czlowiek
renesansu poruszal si¢ w przestrzeni wcigz jeszcze homogenicznej,
w ktorej dzisiejsze dyscyplinarne podzialy, specjalizacje i sposoby
praktykowania ustepowaly wobec ontycznego i aksjologicznego
wyobrazenia o jednolitosci §wiata pomimo istniejacego juz od cza-
sow antycznych podziatu na dziedziny frivium i quadrivium, techné
1 episteme, sugerujacych rozgraniczenie umiejetnosci zwigzanych
z mechanika (a zatem i materia) oraz wiedzy, ktorg dzis§ okreslamy

28

jako teoretyczng. Renesansowy ksztalt wiedzy dopiero zapowiadat
nowoczesne, racjonalne specjalizacje w waskich, stale oddala-
jacych si¢ od siebie w pogoni za wlasng perspektywa, metoda
i prawda nauk w ich nowoczesnym, scjentystycznym rozumieniu™'.
Przywotywany czesto przy réznych okazjach Leonardo Da Vinci,
jako cztowiek renesansu bardziej czul si¢ uczonym niz artysta,
mimo iz wezesniej w starozytnej Grecji czy Rzymie, umiejetnosci
zwigzane z materig i jej mechanikg uwazane byly za drugorzedne
w stosunku do wiedzy i niegodne cztowieka wolnego. W renesansie
dzieto artysty jest zarowno idea, ktora dzigki nauce odnosi si¢ do
wiedzy, jak i jej materialnym przejawem.

W XXI w. ze wzgledu na komplikowanie si¢ procesow rozwoju
cywilizacyjnego $wiata ludzi dla jego lepszego badania, zrozu-
mienia i racjonalnego monitorowania, wzrasta zapotrzebowanie
na renesansowego cztowieka epoki postpomodernizmu. Inter- czy
multidyscyplinarnos$¢ jest warunkiem sine qua non dla odkrywa-
nia prawdy, dla obiektywnych i wszechstronnych badan rzeczy-
wistosci spotecznej, gospodarczej, politycznej czy kulturowe;.
Wspolczesnie, aby wyjasnic¢ z korzyscig dla dorobku naukowego
iz korzyscig dla cztowieka czy wspolnoty, dowolne zjawisko czy
proces gospodarczy lub polityczny, nalezy siegngc po teorie, me-
tody 1 narzedzia badawcze kilku przewaznie dyscyplin. Mato tego,
nalezy positkowaé si¢ najnowszymi osiggni¢ciami technologiczny-
mi umozliwiajacymi gromadzenie i przetwarzanie rosnacej ilosci
informacji i danych. Sytuacja ta postawita nowe wyzwania przed
humanistami i wspotczesnymi naukami humanistycznymi. W ten
sposob zrodzita si¢ idea nowej humanistyki, potaczenia refleksji
humanistycznej z nowymi narz¢dziami cyfrowymi, ktore wyko-
rzysta¢ mozna do przetwarzania, wizualizowania, prezentowania
i popularyzowania wynikow badan naukowych. Nurt ten okreslany
jest dzisiaj mianem humanistyki cyfrowej. Najwazniejsze osrodki
badawcze i akademickie w ciagu ostatnich lat powolaty do zycia
zespoly ijednostki badawcze zajmujace si¢ tworzeniem cyfrowych
narzedzi badawczych, opracowywaniem teorii i metodologii badan
nowego paradygmatu (Stanford University, MIT, Department of
Digital Humanities at King’s College London, czy UCL Centre
for Digital Humanities, za§ w Polsce m.in. Digital Humanities
Lab. na UW). Przedsigwzigcia te powoduja narastanie rownowagi
pomiedzy humanistyka slowa a humanistyka cyfrowa, cho¢
przyszto$¢ raczej naleze¢ bedzie do tej ostatnie;.

Czy zmiany te doprowadza do poprawy klimatu wobec badan
nauk humanistycznych, przybliza humanistyczne wartosci eko-
nomistom, medykom czy inzynierom? Myslg, ze tak wiasnie si¢
stanie, bowiem jednocze$nie na $wiecie widoczne jest odchodzenie
od neoliberalnego dogmatu nakazujacego w kazdym cztowieku
widzie¢ tylko konsumenta lub klienta (bron Boze, obywatela), dla
ktorego humanistyczna aksjologia czy poczucie godnoscei ludzkiej
jest catkowicie zbg¢dne. Idea humanizmu oraz badania antropo-
centrycznych postaw 1 zachowan oraz szerokie upowszechnianie
wynikow badan bedg jednoczesnie hamowac, zapoczatkowang
w minionych latach, komodyfikacj¢ tej istotnej dla tozsamosci
kazdego z nas sfery. Lekcewazenie humanizmu i humanistow przez
jakiekolwiek wladze publiczne prowadzito zawsze, do wezesniej-
szej lub pdzniejszej katastrofy. Humanistyka jest cool!!!

Joachim Osinski

!Piotr Celinski, Renesansowe korzenie cyfrowego zwrotu, w: Zwrot cy-

Jfrowy w humanistyce, red. Andrzej Radomski, Radostaw Bomba, UMCS,
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Po co ekonomiscie humanistyka? Czes¢ Il.

Redakcja Gazety SGH zaprosita mnie do wypowiedzi dotyczqcej potrzeby nauczania humanistyki, prowadzenia zaje¢ jej
poswigconej, w trakcie edukacji ekonomicznej. Proszono mnie, abym przedstawila powody merytoryczne i formalne dotyczgce
uruchamiania takich zajec. Przystaje na to z checig, uznajqc za Redakcjq, ze dyskusja na ten temat jest nam (a zwlaszcza naszym

studentom) potrzebna, a od lat jej nie prowadzimy.

A zatem spytajmy: czy humanistyka to tylko kwiatek do kozucha solidnej profesjonalnej edukacji, uzyteczna jako dostar-
czycielka intelektualnej zabawki na czas biznesowych obiadow? Czy tez humanistyka to fundament nastawienia poznawczego,
obywatelskiego i wazny element myslenia absolwenta kazdych studiow —w tym ekonomicznych? Zgodnie z zyczeniem Redakcji
wskazanym powyzej, odpowiedz na te pytania jest podzielona na dwie czesci. W pierwszej, opublikowanej w poprzednim nu-
merze Gazety SGH, odwolatam si¢ do wymagan legislacyjnych, a w szczegolnosci do swiezo przyjetej ustawy o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji. W drugiej, publikowanej teraz, skupie si¢ na merytorycznym uzasadnieniu potrzeby i pozytecznosci

edukacji humanistycznej.

W czesci poprzedniej zadeklarowatam, ze nasze rozwa-
zania powinni$my rozpocza¢ od zdefiniowania celow ksztat-
cenia akademickiego. Tematem tym zajmowatam si¢ od lat,
wige 1 wowczas 1 teraz przywolam tu swoje teksty pisane
przy réznych okazjach (patrz lista) — mam nadziejg, Ze nie
zostanie to potraktowane jako autoplagiat.

Motto: ,,Uniwersytet to wspdlnota ludzi stuchajacych
$wiata” — prof. Tadeusz Stawek, Rektor Uniwersytetu Sla-
skiego.

Zacznijmy od wiedzy i umiej¢tnosci profesjonalnych
przysztych ekonomistéw i menadzerow i pytania czy i jak
moga by¢ wzmacniane przez zajecia humanistyczne wplecio-
ne w program ksztatcenia. Zacznijmy od aspektow narzedzio-
wych pracy badawczej oferowanych przez teori¢ poznania,
0go6lng metodologig i filozofie nauki. Po pierwsze, zagadnie-
nia logiczne i metodologiczne sg koniecznymi komponentami
kazdych umiejetnosci badawczych, takze tych, ktore sg wy-
magane na poziomach 6—8 ramy kwalifikacji — niezaleznie od
ich wyrafinowania. Po drugie, tzw. nauki pozytywne — w tym
ekonomia czy nauki o zarzadzaniu nie prowadzg z reguty roz-
wazan teoriopoznawczych na wlasny temat, a dotyczacych
np. fundamentalnej charakterystyki poznania, poznawczej
warto$ci podstawowych metod badawczych z wlaczeniem
problematyki pewnosci wiedzy i definicji prawdy wlasciwych
dla nauk empirycznych, formalnych i stosowanych itp. Zna-
jomos¢ ich buduje krytycyzm i autokrytycyzm poznawczy
(postulowany w deskryptorach ram kwalifikacji), ktore sa
istotng czgscig badawczego podejscia do rzeczywistosci. Po
trzecie, w stanowiskach filozoficznych, bazowych dla hu-
manistyki, pojawiajg si¢ zagadnienia posiadajace konkretne
odniesienia do domen nauki, takie jak rozréznienie pomiedzy
zjawiskiem a rzeczywisto$cia, jak status poznawczy ocen, jak
rozréznienia pomigdzy danymi empirycznymi, ich generali-
zacjg a wreszcie teorig naukows, a takze pomiedzy dowodze-
niem tez a ich ilustracja. Braki w rozumieniu tych kategorii
pojawiaja si¢ nie tylko na poziomie studiow licencjackich
1 magisterskich, ale nawet na obronach prac doktorskich.
Najgoretsze dyskusje ze studentami na zaj¢ciach z filozofii
nauki toczytam nad ontycznym statusem przedmiotéw badan
ekonomicznych, takich jak ,,rynek” czy ,,pienigdz”. Oczywi-
Scie, wiele z wymienionych zagadnien moze by¢ wlaczane
w podstawowe wyktady z nauk ekonomicznych, jednakze
filozofia dostarcza ponadto generalnej ,,mapy” rzeczywisto-
$ci, konstruuje zunifikowany system wspolrzednych, ktory
umozliwia nam eksploracje tej rzeczywistosci z wigkszym
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rozumieniem i uruchamia komunikacje pomigdzy réznymi
dziedzinami wiedzy. Wreszcie, last but not least, w szcze-
golnosci w kontekscie nauk spotecznych — konieczne jest
rozwazanie zagadnien zwigzanych z warto$ciami, takich jak
np. relacja pomigdzy “jest” i “powinno byc¢”, jak aksjolo-
giczne rozumienie pojgcia racjonalnosci, czy zalozenia ak-
sjologiczne debaty publicznej. W tym obszarze humanistyka
konstruuje podstawy racjonalnych decyzji przekraczajace
instrumentalny charakter racjonalno$ci ekonomicznej czy
dziatalnosci spotecznej.

Cele ksztatcenia akademickiego opisane w cz. I tego
tekstu, to przekaz wiedzy, uformowanie umiej¢tnosci oraz
ksztattowanie postaw. Absolwent cyklu ksztatcenia na do-
wolnym poziomie zna i rozumie §wiat stosownie do przy-
swojonej wiedzy, potrafi rozwigza¢ zagadnienia i zadania
praktyczne o odpowiednim stopniu komplikacji oraz jest
gotow do podjecia dziatan kierowanych zinternalizowanym
systemem warto$ci, w szczegdlnosci poczuciem przynalezno-
$ci, autonomii i odpowiedzialnosci. W praktyce edukacyjnej
te kompetencje sg zazwyczaj silnie splecione. Zaznaczytam
takze, ze o ile uczelnie do$¢ dobrze radzg sobie z wiedza
i umiejetnosciami, to majg znaczny problem z wypehnia-
niem (zwlaszcza dokumentowaniem) zadan wychowawczych
— ksztaltowaniem postaw. Zalozenia ich ksztattowania za-
pisane sg skrotowo w deskryptorach ,.kompetencji spotecz-
nych” dla pozioméw 6-8 PRK. Zatem, w jaki sposob uczelnie
maja wypetnic¢ zadanie ksztatcenia absolwentow, ktorzy beda
zdolni budowac ,,spoteczenstwo madrosci” — ktore powinno
taczy¢ w sobie: po pierwsze — umiejetnosei praktyczne bazu-
jace na informacji; po drugie — rozumienie $wiata bazujace na
wiedzy; po trzecie — zdolno$¢ do wlasciwego wykorzystania
wiedzy bazujacag na wartosciach umocowanych w tradycji
i refleksji humanistycznej, czyli madro$¢ wlasnie.

Jak ksztattujemy postawy? Odpowiedz na to pytanie wy-
maga wejscia w obszar pedagogiki —teorii wychowania. Nie
znajdziemy tu jednej i jednoznacznej odpowiedzi, ale sposrod
wielu propozycji wytaniajg si¢ co najmniej trzy mozliwosci:
nasladownictwo — dobry (lub zty) przyklad, tzw. inspirowane
zaangazowanie oraz edukacja humanistyczna (refleksja nad
ideg czlowieczenstwa i warto§ciami).

Zacznijmy od nasladownictwa — dawania dobrego przy-
ktadu. Po pierwsze, idzie tu o wzorce osobowe, o interperso-
nalne relacje mistrz—uczen, ktore sa zazwyczaj najsilniejsza
sktadowa nasladownictwa. Szkolnictwo umasowione, ste-
reotypowe i skomercjalizowane nie sprzyja tym relacjom,
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nasze zadanie w takich warunkach jest trudniejsze. Po drugie,
dobry przyktad moze dawac takze szkota jako instytucja —
gama dziatan jest tu rozlegta. Jesli uczelnia (jej organy, jej
nauczyciele) zabiera glos w sprawach waznych spotecznie, to
uczy zaangazowania, wrazliwosci na sprawy przekraczajace
jej mury; jesli sprzyja wymianie mi¢dzynarodowej, to propa-
guje postawy otwartosci na $wiat, tolerancji, poszanowania
réznorodnosci kultur; jesli sprzyja wielosci organizacji stu-
denckich, to propaguje postawy tolerancji §wiatopogladowej.
Takze sprawy wewnetrzne uczelni, sposob jej organizacji
moga by¢ przedmiotem dobrego nasladownictwa: podmioto-
we traktowanie studentow, mozliwo$¢ wyrazania przez nich
opinii o uczelni i wptyw na jej dziatalno$¢ — to takze metody
ksztattowania postaw odpowiedzialnosci i zaangazowania.
Oczywiscie nie ma tu relacji jedno-jednoznacznej: dawanie
»ztego przykladu” tez moze skutkowaé, przez opozycje,
formowaniem postawy prospotecznej, ale chyba nie o takie
paradoksy nam chodzi.

Czym jest wymuszone zaangazowanie? To proba zachg-
cenia stuchaczy do dzialan spotecznie uzytecznych, nie-
przynoszacych zysku, cho¢ doraznie nagradzanych przez
szkot¢ np. punktami ECTS, ale podejmowana w nadziei,
ze dziatania te zostang zrozumiane i zaakceptowane przez
stuchaczy jako rzecz stuszna i przejda w trwaly nawyk za-
angazowania — postawe wilasnie. Uczelnia moze tworzy¢ tu
system stymulowania orientacji pro-spotecznej przysztych
biznesmenow przez wspieranie np. wolontariackich dziatan
studentéw. Uczelnia moze np. wspiera¢ aktywnie te organiza-
cje studenckie, ktorych dziatalnos¢ wykracza poza wewnetrz-
ne sprawy spolecznos$ci studenckiej w strong dziatalnosci
uzytecznej spolecznie w szerszym sensie.

Wreszcie trzecia z metod ksztattowana postaw: eduka-
cja humanistyczna, w ktorej idzie o uczenie wrazliwosci
na wartosci autoteliczne; przekazywanie przekonania, ze
wolnos¢, ktora obdarzony jest cztowiek ma jako niezbywalna
konsekwencje odpowiedzialno$¢; o ksztattowanie poczucia
stuzebnosci spotecznej; zrozumienia, ze absolwent studiow
wyzszych wchodzi do grupy spotecznej o szczegdlnych obo-
wigzkach wzorotworczych (postawy obywatelskie, troska
o kulturg wysoka, racjonalizm) i powinien si¢ z tego obowigz-
ku wywigzywac. Obowigzki cztonka tej grupy spotecznej, to
miedzy innymi myslenie w kategoriach nie tylko partykular-
nych interesow indywidualnych i grupowych, ale i odpowie-
dzialnos$ci spotecznej i globalnej. To — powré¢my do motta
— ,,stuchanie §wiata”, czujno$¢ na wyzwania i zagrozenia
wspotczesnosei, gotowos¢ do sprostania im. W dyskusjach
nad edukacjg menedzerskg znalez¢ mozna glosy, ze etyka
biznesu kierujaca si¢ zasada ,,ethics pays” i skoncentrowana
na instrumentach pozwalajacych skutecznie unika¢ konflik-
tow etycznych w prowadzonych dziataniach biznesowych nie
wystarcza, bowiem jest bardziej umiej¢tnoscig zawodows,
niz postawa w sensie czystym. I pojawia si¢ postulat kursow
etyki, czy ogo6lniej — teorii warto§ci w programach.

Dlaczego humanistyka jest szczegdlnie predystynowana
do ksztattowania postaw — kompetencji spotecznych bazuja-
cych na poczuciu tozsamosci, autonomii i odpowiedzialno-
$ci? Dla kilku powodow. Po pierwsze, jest to nauka o ,,czto-
wieczenstwie”, czyli o tym, co czyni z nas osob¢ ludzka,
odmienng od innych bytow. Nie ma gl¢bszego namystu nad
toZzsamoscig istoty ludzkiej, niz ta, oferowana przez ontolo-
gie i antropologig filozoficzna. Jej realizacja w konkretnych
rolach spotecznych (np. przez bycie menadzerem), nie moze
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zastgpi¢ realizacji sensownego bytowania jako osoby ludz-
kiej i tego nalezy by¢ §wiadomym. Po drugie, humanistyka,
to nauka o warto$ciach, ktore w naukach pozytywnych sa
obecne w wersji zinstrumentalizowanej, konsekutywnej,
a nie autotelicznej. Powoduje to silne nachylenie aksjolo-
giczne naszych shuchaczy w strong ,,interesow” a nie wartosci
autotelicznych, ktore warto zrownowazy¢ refleksja o tych
ostatnich. Po trzecie, humanistyka nie oferuje rozwiazan
problemdw o ostatecznej i rozstrzygajacej argumentacji, nie
dostarcza nawet rozwigzan optymalnych. Wprost przeciwnie,
rozwija szerokie spektrum uzasadnionych odpowiedzi na
wazne pytania egzystencjalne, etyczne, poznawcze i inne
i nakazuje wybra¢ autonomicznie wtasng droge, na wtasng
odpowiedzialno$¢. Pokazuje niezbywalno$¢ konfliktu etycz-
nego w zyciu cztowieka i jego zasadnicza nierozstrzygalnosc,
pokazuje ceng, jaka osoba ludzka ptaci za swoja wolnos¢
i autonomi¢ w decydowaniu o wyborach. Sadze, ze uczy
przez to tozsamosci, niebanalnego szacunku dla autonomii
oraz odpowiedzialno$ci. Humanistyka nie jest moralizator-
stwem, jest naukg o trudzie cztowieczenstwa.
Charakteryzujac humanistyke w taki sposob stawiam nie
lada wyzwanie dotyczace jej nauczania i wpisania jej w oferte
dydaktyczng naszej uczelni. Szkota Gtéwna Handlowa ma
specyficzng misje¢ i zapisany w niej profil ksztatlcenia — ma
wyposaza¢ studentow przede wszystkim w kompetencje pro-
fesjonalne, nie wasko-instrumentalne lecz wysoko nasycone
teoretyczng wiedza ekonomiczng, pozwalajaca na glebokie
rozumienie mechanizméw gospodarczych. Ta specyfika
ksztalcenia ceniona jest i przez stuchaczy i przez rynek pracy.
Czy postulaty szerszego ksztalcenia humanistycznego nie idg
wbrew tej dobrej tradycji? Czy nie formuja ,,para-uniwer-
syteckiego” profilu ksztalcenia? Czy zajg¢cia humanistyczne
daja si¢ dobrze wkomponowac w zasadniczo profesjonalny
nurt programu uzupetniajac go o cenne elementy? Moim
zdaniem jest to mozliwe, ale wymaga powaznej dyskusji,
ktora odrzuci na wstepie zatozenie o humanistyce jako do-
kuczliwym i niekoniecznym dodatku do ksztatcenia profe-
sjonalnego, a dojrzy w niej instrument formowania madrego
absolwenta, ktory nie tylko zna i rozumie §wiat gospodarki
1 skutecznie stosuje narzedzia jej dzialania, ale i rozumie
po co to czyni. Ortega y Gasset w Buncie mas powiadat,
ze zyjemy w epoce nadzwyczajnych mozliwosci, narzedzi
skutecznego dziatania, ale kiepskiego rozpoznania celow,
jakie chcemy za pomocg tych instrumentow osiaggnac. Moze
warto wraz z naszymi sluchaczami rozpocza¢ humanistyczna
dyskusje nad tym? Oczywiscie, nie oczekujgc ostatecznych
i rozstrzygajacych rozwigzan — jak to w humanistyce.
Ewa Chmielecka

Odwolania literaturowe:

— Andrzej Chmielecki, Ewa Chmielecka: Axiology (e-book), Warszawa
2011, Polskie Pracownie Edytorskie, s.86, http://doctoralstudies.sgh.waw.
pl/images/educational_materials/textbooks/axiology-zm.pdf

— Ewa Chmielecka: Wspdlnota akademicka, wspolnota obywatelska
w Rola uczelni w rozwijaniu spoleczenstwa obywatelskiego (red. J. Dietl,
Z. Sapijaszka), FEP, Lodz, 2009, s. 111-131.

— Ewa Chmielecka: Informacja, wiedza, mgdros¢. Co spoleczenstwo
wiedzy cenic¢ powinno? w Nauka i szkolnictwo wyzsze nr 1/23/2004 5. 7-18

— Spoleczenstwo mgdrosci w Studia ekonomiczne — czy tylko wiedza
i umiejetnosci?, [red. J.Dietl, Z. Sapijaszka,] FEP, Lodz 2008, s. 9-27

—Iinne.
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Systemy antyplagiatowe — nowe otwarcie

Pod koniec zesztego roku sptyne¢ly informacje o nowych
systemach antyplagiatowych wprowadzanych przez polskie
instytucje. Narodowe Centrum Nauki bedzie korzystalo z sys-
temu iThenticate. System pozwoli na weryfikacje wnioskow
sktadanych do NCN. iThenticate to system uznany na $wie-
cie, z ktorego korzystaja m.in. amerykanskie National Science
Foundation, Parlament Europejski czy Komisja Europejska.
System uruchomiono na poczatku stycznia.

W tym samym czasie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego podpisato umowe z Fabrykg Nowych Technologii
Sp. z 0.0. na dostgp do oprogramowania przeciwplagiatowego
Genuino wraz z sublicencja dla Polskiej Komisji Akredytacyj-
nej. Takze w grudniu 2015 r. Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju rozstrzygneto konkurs w ramach programu operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozw¢j. Polskie uczelnie otrzymaja na wdro-
Zenie rozwigzan antyplagiatowych prawie 35 mln zt. Wielkos¢
dofinansowania jest rozna, od 200 tys. wzwyz, przewaznie
po kilkaset tysiecy zt na jedng uczelni¢ (wniosek). Najwick-
sze dofinansowanie dostal Uniwersytet Warszawski — prawie
2 mln zlotych (dofinansowanie 1 938 060, koszty ogotem 1 998
000). Projekt UW jest bardzo interesujacy. Pienigdze przyznano
na wytworzenie systemu antyplagiatowego majacego status
open source. Nie znam szczegolow, ale nazwa open source
(otwarte oprogramowanie) sugeruje, ze w przysztosci moze to
by¢ system rozwijany i implementowany w wielu uczelniach
(uzytkownicy takich programow majg prawo do legalnego oraz
darmowego uruchamiania, kopiowania, rozpowszechniania,
modyfikacji).

Wysokos¢ dofinansowania pokazuje, o jaki rynek toczy
si¢ walka. Dla wielu firm informatycznych systemy antypla-
giatowe musza by¢ bardzo intratnymi przedsigwzigciami.
Z wielkim ,,przytupem” na rynek stara si¢ wejs¢ wiladciciel
Genuino. Gdyby ten system dziatat tak jak piszg jego tworcy,
to whasciwie nic tylko usig$c¢ i klaskac (nie podaje szczegotow,
by nie uprawia¢ kryptoreklamy, ponadto nie jestem w stanie
zweryfikowa¢ prawdziwosci stwierdzen producenta). Firma
chwali si¢ na swojej stronie raportem, ktoéry ma udowadnia¢

Otwarte innowacje:
w poszukiwaniu réwnowagi |

sieciowej.
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wyzszo$¢ tego systemu nad najbardziej rozpowszechnionymi
systemami antyplagiatowymi w Polsce. Na odzew konkurencji
nie trzeba bylo dlugo czekaé. Zacytuje: Raport o systemach
antyplagiatowych przygotowany przez prof. Tadeusza Grabin-
skiego jest nierzetelny i niezgodny ze standardami prowadzenia
badan — argumentujq przedstawiciele systemu antyplagiato-
wego Plagiat.pl.

Jak to mowi mtode pokolenie: ,,robi si¢ cickawie”. Rozwdj
systemow antyplagiatowych jest odpowiedzig na mozliwosci
kopiowania cudzych utwordw, ma by¢ pomoca w wylapywa-
niu plagiatoréw. Pytanie tylko czy rozwdj tych systemow nie
pojdzie ,,0 jeden most za daleko”. Przede wszystkim wazny jest
wplyw promotora na oceng pracy dzigki wlasnej analizie do-
starczonego raportu. Tu zacytuj¢ tworcow Genuino: fo, co naj-
bardziej wyroznia analize antyplagiatowg Genuino to Algorytm
Genetyczny GGS, dzigki ktoremu system jest w stanie okreslic
zakres tematyczny pracy poprzez analize jej tresci. ... Poprzez
rozpoznawanie stopnia zbieznosci tematycznej pomigdzy pracq
badang a pracami, w ktorych odkryto konflikty, system wska-
zuje w jakim stopniu autor badanej pracy splagiatowal nie
tyle stowa co sens merytoryczny pracy. Z analizg semantyczng
nie zawsze dobrze sobie radzi Google rdznie pozycjonujac
t¢ samg stron¢ podczas wyszukiwania synonimicznych fraz.
A Genuino ma okres$la¢ splagiatowanie sensu merytorycznego
pracy. Jestem fanem sztucznej inteligencji (SI), ale tez widze
jej zagrozenia. Moze nie tak ostro jak Stephen Hawking, ktory
prognozuje rychly koniec §wiata z tego powodu, ale zagrozenie
wyeliminowania promotorow wydaje si¢ by¢ catkiem realne.
Jedno tylko mnie pociesza. Wdrozenie SI wymaga pieniedzy.
W Polsce nie mamy ich w nadmiarze, a ponadto hojnie do-
tujemy dziesiatki réznych systemow, zamiast tworzy¢ jeden,
ktorego wilascicielami bytoby konsorcjum uczelni polskich.
A wigc na razie ... Solad for ever?

Jacek Wojcik

Opracowano na podstawie informacji ze stron: [www.ncn.
gov.pl], [www.nauka.gov.pl], [www.ncbir.pl], [https://genuino.
pl/], [http://naukawpolsce.pap.pl].

OTWARTE INNOWACJE: W POSZUKIWANIU ROWNOWAGI

Maria Roszkowska-Menkes

Niniejsza publikacja stanowi pionierska na polskim rynku probe komplekso-
wego omowienia koncepcji otwartej innowacji oraz zwiazanych z nia nowych
wyzwan stojacych przed przedsigbiorstwami. Podstawowym celem zamieszczonych
tu rozwazan jest identyfikacja szans 1 zagrozen zwigzanych z wdrazaniem modeli
otwartych procesow innowacyjnych w firmach. Pozycja, na podstawie wnioskow
z analizy do$§wiadczen najwiekszych i najbardziej innowacyjnych firm §wiata,
dostarcza konkretnych narzgdzi konstruowania strategii otwartej innowacji wraz
ze szczegOtowym opisem ich wad i korzysci oraz rekomendowanych zastosowan.
Publikacja skierowana jest do menedzerdw oraz przedsigbiorcOw poszukujacych
nowych metod na poszerzenie potencjalu innowacyjnego swoich organizacji, a takze
do badaczy zainteresowanych problematyka zarzadzania innowacjami i gospodarki
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Odwrét od obowigzkowych funduszy
emerytalnych w naszym regionie ...
przyczyny, skutki, rekomendacje

Grupa naukowcoéw pod kierownictwem dr Dariusza Stafiko
(PPG-SGH, Katedra Ubezpieczenia Spotecznego SGH) wydata
raport podsumowujgcy wyniki projektu badawczego finansowa-
nego ze $rodkow NCN pt. ,,0dwrot od obowiazkowych funduszy
emerytalnych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w reakeji
na kryzys finansowy i fiskalny. Przyczyny, skutki, rekomenda-
cje w zakresie regut fiskalnych”. Wspotautorkami raportu sg dr
Agnieszka Chton-Dominczak (Instytut Statystyki i Demografii)
i dr Kamila Bielawska (Uniwersytet Gdanski). Raport z projektu
zostal opublikowany na stronie Polskiej Grupy Emerytalnej.

Celem projektu byta wielowymiarowa ocena przyczyn i skutkow
odwrotu od obowiazkowych funduszy emerytalnych w wybranych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz zaproponowanie zmian
do obowigzujacych zasad fiskalnych, tak aby systemy emerytalne
mogtly odpowiednio dostosowywac si¢ do wyzwan zwigzanych ze
starzeniem si¢ ludnosci, przy jednoczesnym wiasciwym okresleniu
ich dtugookresowego wptywu na finanse publiczne.

Potrzeba reformy obowigzkowych systemow emerytalnych
wynika z jednej strony z oceny ich obecnej efektywnosci, a takze
ze zmieniajacych si¢ obecnie i w przysztoéci uwarunkowan de-
mograficznych, ekonomicznych i spolecznych, w ktorych te syste-
my funkcjonujg. Utrzymanie wysokiego poziomu (w stosunku do
PKB) wydatkow publicznych na emerytury w §wietle starzenia si¢
ludnosci nie jest mozliwe, dlatego trzeba szuka¢ rozwiazan, ktore
pozwolityby utrzymac ich wyplacalnos¢ i mozliwo$¢ zrealizowania
zacigganych zobowigzan emerytalnych.

W raporcie zawarta jest analiza oraz ocena zmian dotyczacych
funkcjonowania systemow emerytalnych, wynikow osiaganych
przez obowigzkowe fundusze emerytalne, analiza wptywu reform
systemOw emerytalnych na sytuacje finansow publicznych oraz
ocena dlugu ukrytego. Raport przedstawia rowniez oceng wptywu
zmian na indywidualne emerytury. Wplyw ten zalezy od przyjgtych
rozwigzan krajowych, wieku i poziomu zarobkow 0sob pracujg-
cych. Opracowanie uwzglednia rowniez rekomendacje dla sposobu
ujmowania kosztow reform emerytalnych z perspektywy oceny
stabilnosci finansow publicznych.

Whioski z przeprowadzonych badan wskazuja na to, ze odejscie
od reform systemow emerytalnych wynikato przede wszystkim ze
skutkow globalnego kryzysu dla finansow publicznych. W krajach,
w ktorych koszty przejsciowe reform finansowane byly gltownie
z dtugu publicznego odejscie od pierwotnych rozwigzan bylo per-
manentne, natomiast w tych krajach, gdzie koszty przejsciowe
finansowane byly z oszcze¢dnosci w systemach emerytalnych oraz
z biezacych podatkow — zmiany miaty charakter przejsciowy.

Raport jest jedna z pierwszych prob okreslenia wptywu wdro-
zonych wielofilarowych reform emerytalnych na sytuacj¢ sektora
publicznego w o$miu krajach Europy Srodkowo-Wschodniej: Bul-
garii, Estonii, Litwie, Lotwie, Polsce, Rumunii, Stowacji oraz We-
grzech. Po akcesji do Unii Europejskiej, w okresie przejsciowym,
nowe kraje UE korzystaly z przejsciowych zasad pozwalajacych
na uwzglednienie kosztow reform w ocenie sytuacji sektora finan-
sow publicznych. Uplynigcie okresu przejsciowego oraz zmiana
zasad fiskalnych, w tym w szczeg6lnosci wprowadzonej w 2011 1.
reformy Paktu Stabilnosci i Wzrostu stanowily istotny impuls do
odwrotu od reform emerytalnych.
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W raporcie dokonali$my dekompozycji zrodet finansowania
kosztow przejscia w reformach emerytalnych, z uwzglednieniem:
(1) oszczgdnosci w systemie emerytalnym, (ii) wplywow publicz-
nych oraz (iii) dtugu publicznego. Wnioski zawarte w raporcie
wskazujg, ze pomimo poczatkowych planow w wiekszosci krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej finansowanie kosztow przejscia
odbywato si¢ przez zwigkszanie dlugu publicznego. Oznacza to,
ze reformy emerytalne prowadzity do ujawnienia cze¢éci dlugu
ukrytego. Brak konsekwencji we wdrazaniu reform sprzyjajacych
finansowaniu z innych niz dtug publiczny zrodet w potaczeniu
z wymaganiami Paktu Stabilno$ci i Wzrostu stat si¢ jedng z gtow-
nych przyczyn demontazu systeméw wielofilarowych w analizo-
wanych krajach.

Jednym z analizowanych czynnikow wplywajacych na pode;j-
mowane decyzje dotyczace ksztattu systemow emerytalnych byty
wyniki osiagane przez fundusze emerytalne. Wyniki te ogélnie
rzecz ujmujac nie byly zadowalajace, przynajmniej w horyzoncie
sredniookresowym (okoto 15 lat,) co sugeruje, ze w przysztosci
niezbg¢dne sg dziatania wspierajace poprawe efektywnosci kapitato-
wych czesei systemow emerytalnych. Jedynie fundusze w Polsce,
Rumunii i do pewnego stopnia na Wegrzech osiagnety pozytywny
realny zwrot ze swoich inwestycji. W pozostatych krajach oszczed-
nosci te w okresie od wdrozenia reform do konca 2013 r. w uje-
ciu realnym spadty, co wynika z pogorszenia sytuacji na rynkach
finansowych w okresie kryzysu. Wyniki te nalezy interpretowac
z ostroznoscig, gdyz ocena efektow wymaga znacznie dtuzszego
horyzontu analizy, co najmniej pordwnywalnego do standardowej
dtugoscei oszezgdzania na emeryture, czyli okoto 3040 lat.

Niemniej jednak, odejscie od filaréw kapitalowych, ktore miato
miejsce na Wegrzech i w Polsce, w najmniejszym stopniu moze
wynika¢ z ich stabych wynikow inwestycyjnych.

Kolejnym obszarem badawczym byto ocena wptywu zmian
systemow na wysokos$¢ oczekiwanych emerytur. Przeprowadzone
symulacje wykazaly, ze bedg mialy one stosunkowo niewielki
wplyw na warto$¢ przysztych emerytur, zwlaszcza w krajach, ktore
zdecydowaly si¢ dokona¢ zmian tymczasowych. Pordwnanie sytu-
acji w krajach, ktore zdecydowaly si¢ na trwata zmiane wskazuje
rozne efekty: zmniejszenie wielkosci catkowitego kapitatu emery-
talnego (obejmujacego cze¢s¢ niefinansows i finansowa) w Polsce
ina Lotwie oraz przyrost kapitatu emerytalnego na Stowacji. Uzy-
skane wyniki wskazaly, ze przyszte emerytury zaleza zaréwno od
efektywnosci finansowej czesci systemu emerytalnego, jak rowniez
sposobu obliczania emerytur w jego czgsci niefinansowe;.

Uzyskane wnioski powinny by¢ postrzegane tylko jako jeden
z wynikow ostatniej fali zmian systemow emerytalnych. Nie nalezy
zapominaé, ze zmiana w proporcji sktadek wptywa na dywersy-
fikacje ryzyka finansowania przysztych emerytur. Zmiany te do-
prowadzity rowniez do utraty zaufania spoteczenstwa do systemu
emerytalnego 1 wiarygodnosci instytucji emerytalnych.

Raport spotkal si¢ z zainteresowaniem migdzynarodowego $ro-
dowiska badaczy systemow emerytalnych, migdzy innymi bedzie
cytowany w przygotowywanej obecnie ksigzce autorstwa profe-
sorow Petera Diamonda (laureta Nagrody Nobla) oraz Nicholasa
Barra.

Agnieszka Chlon-Dominczak
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do 31 marca na AuditOdyssEY.pl

The better the question. The better the answer. Building a better
The better the world works. working world



Dictum Factum: , Eco-innovations in Cities”







CZEKAMY NA CIEBIE
W PKO BANKU POLSKIM

Informacji o ofertach praktyk, stazy i pracy
szukaj na www.pkobp.pl/kariera.

www.pkobp.pl, infolinia: 801 302 302, +48 81 535 65 65 oplata zgodna 2 taryfy operator

Bank Polski
dzien dobry

HOLINNY
s PHACODAWEA
NERADY

L PERAI b
—\\? T‘—-’




DPM informuje
Program rzadowy ,,Studia dla wybitnych”

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oglasza nabor do Programu rzadowego pod nazwa ,,Studia dla wybitnych”.

Whiosek o zakwalifikowanie do Programu nalezy sktada¢ w terminie do 31 marca 2016 r. Program umozliwia udzielenie
pomocy finansowej wybitnym studentom podejmujacym studia magisterskie w renomowanych uczelniach zagranicznych, kté-
rych listg okresla minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego w oparciu o najnowsza edycj¢ Akademickiego Rankingu
Uniwersytetow Swiata, publikowanego przez Instytut Szkolnictwa Wyzszego przy Uniwersytecie Jiao Tong w Szanghaju.

Wigcej informacji oraz wzor wniosku o zakwalifikowanie do programu dostepny jest na stronie [http://www.nauka.gov.pl/
komunikaty/zaproszenie-do-udzialu-w-naborze-do-i-edycji-rzadowego-programu-pn-studia-dla-wybitnych.html].

Stypendia rzadu francuskiego na pobyt badawczy (BGF)

Stypendia naukowe przeznaczone s3 dla polskich naukowcéw (przynajmniej ze stopniem doktora) planujacych przeprowadzi¢
cze$¢ badan we Francji. Dotycza wszystkich dziedzin nauki, z wyjatkiem medycyny (mtodzi lekarze z zagranicy moga odby¢
staz doskonalacy w szpitalu — Les Hopitaux de Paris).

Podania 0sob bedacych w trakcie przewodu doktorskiego nie beda rozpatrywane. W przypadku kandydatur o podobnych
kwalifikacjach, stypendium zostanie przyznane osobie mieszkajacej w Polsce w momencie sktadania podania.

Czas trwania stypendium to 1 miesigc. Pobyt naukowy musi zostac zrealizowany mi¢dzy czerwcem a grudniem 2016 roku.
Stypendysta naukowiec otrzymuje 1374 euro na kazdy miesigc pobytu we Francji. Ponadto stypendium pokrywa koszty ubez-
pieczenia i koszty przejazdu z francuskiego lotniska do miejsca pobytu we Francji.

Informacja o wymaganych dokumentach dostgpna jest pod adresem: [http://institutfrancais.pl/sciences-universites/pl/sty-
pendiabgf/bgf-pobyt-badawczy/]

Jeden egzemplarz podania nalezy przesta¢ na adres [science.varsovie-amba@diplomatie.gouv.fr] najpozniej do poinocy
16 maja 2016 roku.

Magisterskie Programy Podwéjnego Dyplomu (MPPD)

DPM zaprasza zainteresowanych studentow na spotkanie informacyjne dot. Magisterskich Programéw Podwdjnego Dy-
plomu (MPPD).

Spotkanie organizowane jest w zwigzku ze zblizajacym si¢ okresem aplikacji do MPPD na rok akademicki 2016/17. Pod-
czas spotkania bedzie mozna uzyska¢ informacje na temat dziatajacych i nowo uruchomionych MPPD, zasad ich realizacji
oraz rekrutacji.

Spotkanie prowadzone bedzie przez dr Izabele Bergel (petnomocnika rektora ds. programéw podwojnego dyplomu) oraz
mgr Malgorzate Chromy (koordynatora administracyjnego MPPD).

Spotkanie przeznaczone jest przede wszystkim dla:

o studentow III roku studiow licencjackich w SGH, ktorzy planujg kontynuacje studiow II stopnia w SGH w trybie stacjonarnym,
o studentow III roku studiow licencjackich innych uczelni, ktorzy mysla o kontynuowaniu swoich studiow w naszej uczelni

w trybie stacjonarnym,

o studentéw I semestru studiow magisterskich, ktérzy w semestrze letnim 2015/16 rozpocz¢li studia stacjonarne w naszej uczelni,
e studentow I i II roku studiow licencjackich, ktorzy juz teraz zastanawiajg si¢ nad mozliwoscia realizacji programu podwoj-
nego dyplomu.

Spotkanie odbedzie si¢ 22 marca br. [wtorek] o godz. 11.40 w sali 107 [bud. G, I pietro; Al. Niepodlegltosci 162].

PRAWO I EKONOMIA STABILNOSCI FINANSOWEJ
Wiodzimierz Szpringer

Ksigzka prof. W. Szpringera stanowi niezwykle warto$ciowe zrodto wiedzy o aktualnym stanie
europejskiego systemu stabilnosci finansowej. Przedstawia skomplikowany obraz tych zabezpie-
czen i kierunki ewolucji catego systemu. Jej zasadnicza warto$¢ polega na potaczeniu prezentacji
obowigzujacych rozwigzan normatywnych z oceng bardzo ztozonego uktadu powiazan struktu-
ralnych w obrebie instytucji unijnych oraz w relacjach z organami panstw cztonkowskich UE,
a takze z analiza przewidywanych skutkéw ekonomicznych i finansowych. Ksiazka wyjasnia
przyczyny zmian i droge, jaka przebyla strefa euro oraz struktury Unii Europejskiej w reakcji
na nastepstwa globalnego kryzysu finansowego zapoczatkowanego w ubieglej dekadzie. Wyroz-
nia ja interdyscyplinarne podejscie sprzyjajace wykorzystaniu wynikoéw przedstawionych analiz
w praktyce gospodarczej i finansowej. Przedstawione w ksiazce koncepcje, a takze zgromadzona
przez Autora bardzo bogata i aktualna literatura, liczne analizy i raporty beda stanowity znakomite zrodto inspiracji dla 0sob
zainteresowanych poglebieniem swojej wiedzy na temat europejskiego systemu finansowego.

Prof. dr hab. Stanistaw Pigtek, Katedra Prawnych Problemow Administracji i Zarzgdzania, UW
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SGH na swiecie, swiat w SGH

Poczatek kazdego roku jest okresem podsumowania dokonan roku minionego. Dotyczy to takze dziatan SGH realizowanych we
wspolpracy z zagranica. W tym artykule przedstawiamy informacje o mi¢dzynarodowych projektach inicjowanych/koordynowa-
nych /administrowanych lub wspieranych przez Dziat Programéw Migdzynarodowych (DPM), gloéwnie w ostatnim roku, a takze

w kontekscie catej mijajacej kadencji wladz Uczelni.

1. Programy dydaktyczne realizowane we wspolpracy z za-
granicznymi oSrodkami akademickimi

SGH uczestniczyla w nastepujacych programach dydak-

tycznych, administrowanych przez DPM:
e Program CEMS
Dyrektorem Akademickim CEMS w latach 2012-2013 byt
prof. Jacek Mironski, w latach 2013-2015 prof. Maria Aluchna,
od pazdziernika 2015 jest prof. Mirostaw Jarosinski. Biuro pro-
gramu jest administrowane przez DPM, zarowno w odniesieniu
do programu CEMS MIM, jak i koordynacji wspotpracy z part-
nerami biznesowymi CEMS, a takze organizacjami studentow
i alumnéw CEMS. CEMS w minionym roku to:
— Rekordowa liczba absolwentow z SGH — 49, z czego 14
odebrato dyplomy w Petersburgu.

— Czwarte miejsce w rankingu uczelni CEMS za rok akade-
micki 2014/15 (pierwsze za semestr zimowy 2014/2015),
w tym dzieki bardzo wysokiej ocenie obstugi studentow
CEMS w SGH.

— 57 studentéw SGH rekrutowanych do programu w roku
2015 (na rok akademicki 2016/2017) — znaczaco wigk-
sza liczba kandydatow (131 zgloszen, w poréwnaniu do
niespetna 90 w roku poprzednim) oraz lepsze wyniki
uzyskane przez nich w procesie rekrutacji.

— Stworzenie od podstaw, we wspotpracy z DRO (Dziat
Rozwoju Oprogramowania), systemu rekrutacji do pro-
gramu CEMS.

e Program CIEE

Jest to semestralny program dydaktyczny z zakresu gospo-
darki, kultury i polityki naszego kraju oraz regionu Europy
Srodkowej i Wschodniej adresowany do zainteresowanych
studentow z USA. Kierownikiem programu jest dr Bogdan
Radomski. Obstuge programu, uczestniczacych w nim stu-
dentéw 1 pracownikow oraz rozliczef finansowych zapewnia
DPM. W roku 2015 w programie uczestniczyto 14 studentow
z r6znych uczelni USA. Inne dziatania w ramach CIEE:

— organizacja International Faculty Development Seminar
pod tytutem”Ruin and Revival: History, Modern Memory
and Identity” (Warszawa—Krakow—Berlin) dla wykta-
dowcow z roznych uczelni amerykanskich

— 18-28 maja 2015 r. organizacja programu dla studentow
z Keene State University w New Hampshire o Holocau-
scie (Warszawa—Krakow—Berlin)

— 3-10 grudnia 2015 r. organizacja programu dla studentow
Dartmouth College z New Hampshire w ramach kursu
prof. Elisabeth Curtis ,,The Transition of Poland to a Mar-
ket Economy” (Warszawa 1 Krakow) — planowana jest
kolejna edycja z rozbudowanym komponentem SGH.

e Polsko-Niemieckie Forum Akademickie

— DPM obstuguje biuro PNFA oraz studentéw specjalnosci
mig¢dzykierunkowej w jez. niemieckim Management der
deutsch-polnischen Wirtschaftsaktivititen na poziomie
licencjackim 1 wykladowcow niemieckich przyjezdza-
jacych do SGH z wyktadami (10 oséb w roku 2015).
Biuro sktada wnioski do Fundacji Polsko—Niemieckiej
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o dofinansowanie dziatalnosci (rocznie 10.000 zt). Fo-
rum kieruje prof. Jozef Olszynski.

— Wroku 2015 biuro wspotpracowato przy organizacji pol-
sko—niemieckich seminariow i konferencji (np. Aktuelle
Fragen der Wirtschaftspolitik in Deutschland und Polen
im Kontext der Wachstumsstrategie ,,Europa 2020°) oraz
organizacji wyktadow i warsztatow prowadzonych przez
wyktadowcow z uczelni niemieckich.

e Podwojne dyplomy

DPM koordynuje prace zwigzane z przygotowaniem
1 wdrazaniem programow podwdjnego dyplomu i realizacji
programoéw podwdjnego dyplomu oraz koordynuje realizacje
tych programéw. Sumarycznie w 2015 r. DPM koordynowat
i obstugiwat realizacje 9 programéw MPPD i 1 programu na
studiach licencjackich (ten ostatni jest w trakcie wyjasnia-
nia probleméw formalnych, jakie pojawity si¢ po stronie ko-
reanskiej), zarowno w obszarze zarzgdzania umowami, jak
w odniesieniu do koordynacji procesu wymiany oraz obstugi
studentow przyjezdzajacych i wyjezdzajacych. Od strony me-
rytorycznej programy koordynuje dr Izabela Bergel.

Liczba studentow w poszczegélnych MPPD realizuja-
cych studia w roku 2014/2015:

Liczba s ti(liceznlgw Liczba
MPPD z: studentéw . studentéw
z SGH z uczelni ogoltem
partnerskich
UoC Kolonia 0 5 5
NOVA de Lisboa 5 5 10
EUV Viadrina 3 0 3
JGU Mainz 2 1 3
TU Berlin 2
MSM Duisburg 2
Razem 14 20 34

Wyniki kwalifikacji do MPPD w roku 2015 (nabdr stu-
dentéw na lata 2015/ 2017)

Liczba s tf;(llceznl;?’)w Liczba
MPPD z: studentow . studentéw
z SGH z uczelni ogolem
partnerskich
TUB Berlin 5 10 15
UoC Kolonia 0 0 0
NOVA de Lisboa 1 1 2
EUV Viadrina 1 0 1
MSM Duisburg 3 0 3
EBS 0 0 0
TBS 4 0 (w trakcie 4
naboru)
JGU Mainz 6 0 6
Razem 20 11 31
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o Szkola letnia

We wrzesniu 2015 r. DPM wraz z Polsko—Niemieckim Fo-
rum Akademickim zorganizowat kolejng niemieckojezyczna
szkote letnig (SGH Sommerschule ,,Eine gefestigte Partner-
schaft? Die Beziehungen zwischenPolen und Deutschland in
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft”). Uczestniczyto w niej
26 studentow niemieckich oraz 6 studentow polskich. Szkota
letnia ma na celu umacnianie polsko—niemieckich stosunkow
oraz przekazanie wiedzy o Polsce (tematyka ekonomiczna,
spoteczna, historyczna i kulturalna). Dzigki ztoZonej przez
DPM i PNFA aplikacji do DAAD, projekt uzyskat w drodze
konkursu wspotfinansowanie DAAD w postaci stypendiow
dla 10 uczestnikow. Kierownikiem akademickim szkoty jest
prof. Jiirgen Wandel.
o Krétkie programy

Jak co roku, uczelnie partnerskie SGH prosity o zorganizo-
wanie krotkich wizyt/seminariow dla ich grup studentow i wy-
ktadowcow przyjezdzajacych do Polski. DPM organizowat lub
wspotorganizowal takie projekty, traktujac je jako dziatania na
rzecz promocji SGH i jej oferty dydaktycznej. Ponizej podajemy
przyktady tego typu programow przeprowadzonych w roku 2015.

— 12 stycznia 2015 r. DPM zorganizowat, po raz kolejny,
seminarium dla 31 studentow i 3 wyktadowcow z uczelni
partnerskiej Royal Melbourne Institute of Technology
(RMIT) oraz Melbourne University. Go$¢émi semina-
rium byli przedstawiciele Ambasady Australii. Podczas
seminarium wyktad Perceptions and Misperceptions of
Poland — Where Does the Country Really Stand wygto-
sita prof. Katarzyna Zukrowska, a wyktad Infrastructure
Financing in Poland — Peter Haykowski, Senior Invest-
ment Director, Meridiam Ltd.

— 21 stycznia 2015 r. DPM wspdlnie z Dziatem Rekrutacji
i Promocji zorganizowat w SGH wizyte grupy mtodziezy
ukrainskiej z Krymu.

— W dniach 2-6 lutego 2015 r. DPM wspétorganizowat
i koordynowat od strony organizacyjnej i finansowe;j
edukacyjny projekt ,,International Week in Warsaw” dla
grupy 31 studentdéw z uczelni partnerskiej SGH — KU
Leuven, Bruksela, Belgia (koordynator akademicki dr
hab. Tomasz Sikora).

— 20 marca 2015 r. DPM zorganizowal jednodniowy
program seminaryjny dla grupy 24 studentow z NEIU,
uczelni partnerskiej SGH w USA — wyktad Customs
Policy in the Modern World — Facilitation and Simpli-
fication in Trade in Goods (prof. W. Czyzowicz).

— 29 maja 2015 r. DPM zorganizowat jednodniowe se-
minarium dla grupy 22 studentow i 4 wyktadowcow
z uczelni partnerskiej w Singapurze — National Uni-
versity of Singapore, w ramach realizowanego przez
nich projektu ,,Economies, Regions and Identities in
Transition”, STEER Central-Eastern Europe”. Wyktad
Color revolutions and Arab spring, focus on Syria and
Libia poprowadzit prof. Krzysztof Koztowski. DPM,
podobnie jak w przypadku innych tego typu spotkan,
przeprowadzit prezentacje SGH i jej oferty naukowej
i dydaktyczne;.

— 16 pazdziernika 2015 r. DPM zorganizowat jednodnio-
wy program seminaryjny dla grupy ok. 30 studentow
z naszej uczelni partnerskiej z The Norwegian Busi-
ness School (Handelshayskolen BI) z Oslo wyktad Po-
les happy as Scandinavians: are there reasons for such
comparisons? (prof. K. Zukrowska).
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2. Projekty mobilnosciowe

Gtoéwny obszar dziatalnoéci DPM to projekty mobilnoscio-
we, wspierajace wymiang zagraniczng studentow i pracow-
nikéw SGH. DPM zarzadza tymi programami i wnioskuje
o zewnetrzne $rodki na ich realizacje.

Najwickszym tego typu programem, finansowanym ze
$rodkow UE, jest ERASMUS+, uzupetniany przez programy
PO WER i Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy (ten ostat-
ni finansowany ze Srodkow krajow EOG, Islandii, Norwegii
i Liechtensteinu). Z programow tych finansowane sg stypendia
dla studentow wyjezdzajacych na studia i praktyki, oraz na wy-
jazdy celem przeprowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych w uczelni
partnerskiej i na szkolenia dla pracownikow. Program FSS
dodatkowo finansuje przyjazdy do SGH studentéw i pracow-
nikéw z uczelni krajow programu.

e Erasmus+

— Akcja 1 KA103 (wymiana z krajami Unii Europej-

skiej — kraje programu)

W roku 2015 zostal zloZony i przyjety do realizacji przez
Agencje Narodowa Programu Erasmus+ wniosek o sfinanso-
wanie wymiany studentow i pracownikéw w roku 2015/17.
SGH otrzymata grant w kwocie 805 300,00 EUR. W tym sa-
mym czasie ztozony zostal wniosek do programu PO WER
1 uzyskany grant na pokrycie kosztow wymiany studentow
niepelnosprawnych oraz pobierajacych zasitki socjalne w roku
2015/16, w kwocie 396 426,00 zt.

Jednocze$nie byt realizowany, a nastepnie rozliczony pro-
jekt KA103 2014/2016 (uzyskany grant 886 950,00 EUR),
w trakcie ktorego zrealizowano 366 wyjazdow studentow na
studia oraz 39 wyjazdow na praktyki; 43 wyjazdy pracownikow
celem przeprowadzenia zaje¢ dydaktycznych (22) i odbycia
szkolen (21). Rozliczony zostat takze projekt PO WER 2014/15
na kwote 161043,00 PLN.

W chwili obecnej SGH realizuje wymiang ze 175 uczel-
niami partnerskimi w UE.

— Akcja 1 KA107 (wymiana z krajami spoza Unii Eu-

ropejskiej — kraje partnerskie)

UE umozliwita w roku 2015, po raz pierwszy, sktadanie
wnioskow na wymiang studentow i wyktadowcow z krajami
pozaeuropejskimi w ramach konkursu na projekty mobilno$cio-
we, na lata 2015/17. SGH ztozyta z sukcesem wniosek w tym
konkursie. Wniosek byt oceniony bardzo wysoko (wigkszo$¢
uzyskanych przez nas ocen w odniesieniu do poszczegdlnych
krajow wynosita 96/100). W sumie dofinansowanie uzyskato
20 projektow sposrod ok. 70 wnioskow ztozonych przez uczel-
nie polskie. Warto podkresli¢ ogromng pracochtonnos¢ wnio-
skow przygotowywanych w ramach K107. Nalezato w nich
opisac strategi¢ wspotpracy w odniesieniu do kazdego kraju
i kazdej uczelni bedacej partnerem projektu, sposob realizacji
wymiany itp.

Do projektu zostaty zaproszone uczelnie partnerskie z Ar-
gentyny, Armenii, Australii, Bialorusi, Brazylii, Kanady, Chin,
Egiptu, Gruzji, Hongkongu, Japonii, Korei Potudniowej,
Nowej Zelandii, Peru, Rosji, Singapuru, Urugwaju, Ukra-
iny, Standéw Zjednoczonych i Tajwanu, z ktorymi podpisano
w sumie 31 umow. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie
otrzymata dofinansowanie na wymiang ze wszystkimi 20 kra-
jami, o ktore aplikowata. Liczba przyznanych stypendiow
byla jednak znacznie nizsza od wnioskowanej, co wynika-
o z ograniczonych $rodkow przeznaczonych w ubiegltym
roku na ten program. Kwota uzyskanego dofinansowania to
368 390,00 EUR.
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Dzigki projektowi znaczaca wymiana studentow SGH
z krajami objgtymi programem uzyskata wsparcie finansowe
obejmujagce zardwno studentéw i pracownikow wyjezdzaja-
cych, jak i przyjezdzajacych. To z kolei powinno przyczyni¢
si¢ dalszego rozwoju wymiany oraz umozliwi¢ udziat w niej
wicgkszej liczbie studentow.

Jednocze$nie z koordynacja i realizacja projektu KA107
2015/17, DPM przystapit do negocjowania i przygotowywa-
na umow z partnerami zagranicznymi do projektu KA107
2016/2018. Wniosek zostat ztozony w lutym 2016 .
¢ Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy

W omawianym okresie ztozony zostal wniosek na kon-
kurs ,,Mobilno$¢ Studentéw i Pracownikow Uczelni” na rok
2015/2016. Uzyskane dofinansowanie wyniosto 316 795,14 zt.
Jednoczes$nie DPM realizowal, a nastepnie rozliczyt projekt
za rok 2014/15 na kwote 160 785,60 zt.
¢ Erasmus Mundus

SGH realizuje obecnie, jako instytucja partnerska, 4 projek-
ty w ramach wszystkich 3 Akcji programu Erasmus Mundus,
finansowanego przez Komisj¢ Europejska. Realizowanych byto
5 projektow koordynowanych od strony administracyjnej przez
DPM, obejmujacych wymiang studentow i pracownikow, a tak-
ze studentow realizujacych pelne studia w SGH:

— Mobilities for Innovation and Development (MID
—2013-2016 EMA2); projekt mobilnosciowy koordy-
nowany przez University of Turku, Finlandia, przewi-
duje sumarycznie w latach 20132016 przyznanie 220
grantow dla studentow, pracownikow naukowych oraz
personelu administracyjnego na wizyty w uczelniach
partnerskich w celu realizowania studiéw Iub prowadze-
nia badan. Granty sa dostgpne zaréwno dla obywateli
krajow Unii Europejskiej jak i Biatorusindw, Motda-
wian, Ukraincow, Gruzinow, Ormian i Azerow.

— One More Step (OMS; 2011-2015; EMAZ2). Projekt
mobilnosciowy z krajami Azji Poludniowo-Wschodniej,
koordynowany przez University of Trento, Wtochy. Jego
celem byto stymulowanie zréwnowazonego rozwoju
poprzez realizacj¢ pobytow studentéw, doktorantow oraz
pracownikow naukowych z krajow Azji Potudniowo-
-Wschodniej w uczelniach-cztonkach konsorcjum z Unii
Europejskiej, jak rowniez tworzenie sieci wspotpracy
akademickiej pomiedzy UE a tymi krajami (Mongolia,
Chinska Republika Ludowa, Tajlandia, Malezja, Wiet-
nam, Laotanska Republika Ludowo-Demokratyczna,
Krolestwo Kambodzy oraz Indonezja). Projekt zaktadat
wspieranie rozwoju lokalnego w regionie dzigki wspol-
nym nowatorskim inicjatywom naukowym i transferowi
wiedzy. W sktad projektu wchodzito 9 uczelni europej-
skich oraz 14 azjatyckich — projekt zostal zakonczony
i rozliczony w roku 2015. W ramach programu studio-
walo w SGH 17 studentow 1 1 pracownik naukowy
oraz 1 pracownik administracyjny z uczelni chinskiej,
realizujacy miesieczny staz w DPM.

— Swap and Transfer (SAT—2013-2017; EMA2). Projekt
jest kontynuacja projektu OMS (przeznaczony jest dla
obywateli UE oraz krajow Azji Potudniowo—Wschod-
niej), w stosunku do ktorego zostat poszerzony o je-
den kraj (Filipiny) i 3 nowe uczelnie azjatyckie. Pro-
gram SAT obejmuje wymiang studentow, doktorantow
1 pracownikéw naukowych i administracyjnych oraz
promuje wspotpracg naukowa w ramach tzw. klastrow
wiedzy (knowledge clusters). Klastrem zrownowazonej
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turystyki (Sustainable Tourism) zajmujg si¢ dr Izabela
Bergel (koordynator akademicki programu SAT) oraz
prof. Magdalena Kachniewska. Pozostate klastry to: Bio-
medical Technologies and Materials, Mechatronics and
Automation, Semantic Technologies oraz Sustainable
Production and Natural Resources. W ramach projektu
(poza studentami na studiach konczacych si¢ dyplomem
oraz z wymiany) DPM goscit na miesigcznym stazu
pracownika dzialu wspotpracy migdzynarodowej z Ho
Chi Minh City University of Technology (HCMUT),
Wietnam, a jeden pracownik DPM uczestniczyl w mie-
sigcznym stazu w Chulalongkorn University, Tajlandia.

— Widening Egyptian and Lebanese Cooperation and
Mobility with Europe (WELCOME; 2011-2015;
EMA2 Mobilno$¢ pomiedzy Egiptem, Libanem i kra-
jami UE). Projekt mobilnosciowy koordynowany
przez Politecnico di Torino, Wtochy, skierowany byt
na wzmocnienie wspotpracy pomiedzy europejskimi
instytucjami szkolnictwa wyzszego a uczelniami w Egip-
cie i Libanie poprzez realizacj¢ dwustronnej wymiany
studentow, doktorantow oraz pracownikow naukowych.
Jego celem byta poprawa jakosci ksztatcenia w obu kra-
jach oraz ich petiejsze wiaczenie w europejski obszar
szkolnictwa wyzszego. W sktad projektu wchodzito 10
uczelni europejskich oraz 10 uczelni arabskich, w tym
wiodace uniwersytety — American University in Cairo
czy American University in Beirut. W ramach projektu
studiowato w SGH 9 o0sob, w tym 2 osoby uzyskaly
dyplom SGH, a 5 studentéw SGH realizowato studia
semestralne lub roczne w Libii lub Egipcie — projekt
zostat zakonczony i rozliczony w roku 2015.

— Founding the Siberian Centre of European Education
(SCEE; 2011-2014; EMA3). Projekt promocyjny, koor-
dynowany przez University of Montpellier 2, Francja,
ktorego celem byto przyczynienie si¢ do podniesienia
atrakcyjnosci europejskiego obszaru szkolnictwa wyz-
szego w azjatyckiej czesci Rosji. W jego ramach powsta-
to w Irkucku Syberyjskie Centrum Edukacji Europejskiej
promujace i wspierajace wspotprace naukowa pomigdzy
krajami Unii Europejskiej, a uniwersytetami na Sybe-
rii. Centrum organizuje konferencje dotyczace tematow
wspotpracy pomiedzy UE a regionem syberyjskim, jak
rowniez pracuje nad materiatami do wspolnych kur-
sOw e-learningowych o tematyce integracji europejskiej.
W sktad projektu wchodzi 5 uczelni europejskich oraz
4 uczelnie rosyjskie. W ramach projektu w SGH zostaty
przygotowane dwa sylabusy wyktadow on-line — projekt
zostat zakoniczony i rozliczony w roku 2015.

Poza stypendiami wyptacanymi studentom poszczeg6l-
nych projektow, na konto SGH wptyne¢ta w roku 2015 kwota
24 000,00 EUR jako tzw. participation cost.

Dla studentoéw przyjezdzajacych w ramach programow
Mundus DPM zorganizowato we wrzesniu 2015 miesieczny
program przygotowawczy, w sktad ktorego wchodzity wyktady
poswiecone sytuacji politycznej i gospodarczej Polski i Europy,
intensywne zajecia z jezyka polskiego, warsztaty oraz szereg
innych dziatan wspierajacych adaptacj¢ studentow w Polsce.
e Wymiana Studencka

W roku 2015, analogicznie jak w latach poprzednich, SGH
prowadzila wymiane studentéw z uczelniami zagraniczny-
mi w 60 krajach na 5 kontynentach, w ramach programéw
Erasmus+, FSS, PIM, CEMS, MPPD, DAAD, BUWiWM,
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CEEMAN, umoéw bilateralnych oraz umozliwiata wyjazdy
i przyjazdy studentéw indywidualnych poza programami wy-
miany. DPM koordynowat i realizowat, od strony administra-
cyjnej i organizacyjnej, wszystkie te programy. Najwazniejsze
dane dotyczace tej wymiany:

— wroku akademickim 2014/2015 wyjechato ogotem 448
studentow SGH, w tym: 220 ze studiéw licencjackich
oraz 228 ze studiéw magisterskich, przyjechato do SGH
ogotem 455 studentéw, w tym 293 na studia licencjackie
oraz 162 na studia magisterskie.

— w tym samym okresie 39 studentéw wyjechato na prak-
tyki w ramach programu Erasmus +

— we wspodtpracy z DRO DPM opracowal nowy system
rekrutacji on—line studentéw SGH na wyjazdy w ramach
programow wymiany SGH oraz przeprowadzit rekruta-
cje do wszystkich programow wymiany (wziglo w niej
udziat ponad 800 studentow). W kazdym semestrze SGH
organizuje program orientacyjny dla studentow zagra-
nicznych przyjezdzajacych do SGH na wymiang oraz
na pelne studia.

2014-2015: studenci wyjezdzajacy wg krajow
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W roku akademickim 2015/2016 wyjechato/wyjazd na
studia za granic¢ potwierdzito ogétem 504 studentow SGH,
w tym: 231 na studia licencjackie oraz 273 na studia magi-
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sterskie, przyjechato/przyjazd do SGH potwierdzito 465 stu-
dentéw, w tym: 285 na studia licencjackie oraz 180 na studia
magisterskie.

Warta odnotowania jest tendencja do bilansowania si¢ wy-
miany. Ciekawym wyréznikiem SGH wsrod innych uczelni
w Polsce jest fakt, ze duza czg$¢ studentow przyjezdzajacych
pochodzi z uczelni pozaeuropejskich (ok. 30%). Swiadczy to
o0 postrzeganiu naszej uczelni jako dobrego miejsca do stu-
diowania.

2014-2015: studenci wyjezdzajacy wg kontynentow
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Wymiana studencka jest rowniez skuteczng forma promo-
wania SGH na $wiatowych rynkach edukacyjnych.
o Wyjazdy pracownikow

— W minionym roku 551 pracownikow SGH wyjechato za
granicg. DPM, ktory obstuguje te wyjazdy odnotowat
336 wyjazdow o charakterze naukowym (konferencje/
kwerendy biblioteczne/projekty badawcze), 66 na staze
naukowe i badawcze/wyktady, 38 na staze szkoleniowe,
63 wyjazdy organizacyjne.

— Corocznie pracownicy DPM uczestnicza w wybranych
targach edukacyjnych za granica oraz w konferencjach
dotyczacych wspolpracy migdzynarodowej, potaczo-
nych z ekspozycjami wystawienniczymi uczelni z ca-
tego $wiata (SGH prezentowata swoja ofertg na stoisku
MNiSW): NAFSA (NAFSA: Association of Internatio-
nal Educators) w USA, APAIE (Asia-Pacific Association
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for International Education) w Azji oraz EAIE (Europe-
an Association for International Education) w Europie.
Przedstawiciele DPM uczestniczg takze w konferencjach
CEMS i PIM. Efektem jest podtrzymanie dobrych rela-
¢ji z najwazniejszymi partnerami, podpisanie nowych
umow o wspotpracy migdzyuczelnianej oraz intensyfi-
kacja wymiany studentéw, gloéwnie poza Europa. Jest
to rowniez $wietna forma promocji SGH.

o Przyjazdy pracownikow/stazystow

— SGH gosci co roku pracownikow naukowych, stazystow

1 doktorantéw z zagranicy. W roku 2015 uczelnia gosci-
fa m.in. doktorantéw z programoéw Polski Erasmus dla
Ukrainy — 3 osoby oraz EDSD — 17 0sdb, 3 profesorow
z programu Fulbright oraz wyktadowcow przyjezdza-
jacych w ramach programéw Erasmus, Forum Polsko-
-Niemieckie (ogolem 34), a takze go$ci zagranicznych
przyjezdzajacych w ramach realizowanej wspotpracy
7 zagranicg/inicjowaniem nowej wspotpracy — przyjazdy
na poziomie rektora lub DPM (np. Hokkaido Unversity,
Capital University of Economics and Business, Chiny,
UIBE, Chiny, Seinan Gakuin University, Japonia, Til-
burg University, Niderlandy, Goizueta Business School at
Emory University, Northeastern Illinois University, Wa-
ikato Institute of Technology z Nowej Zelandii). Pierw-
szym kontaktem dla wszystkich tych osob jest DPM.
We wspotpracy z Biurem Gubernatora Stanu Nevada
i Wydziatu Handlu i Promocji Inwestycji Ambasady RP
w USA, DPM organizowal wizyte delegacji z uczelni
z Nevady (University of Nevada Las Vegas, University
of Nevada Reno, Nevada State College, College of So-
uthern Nevada, Truckee Meadows Community College,
Desert Research Institute, Nevada Department of Educa-
tion, Polish American Chamber of Commerce of Nevada,
Governor’s Office of Economic Development, uczelni
warszawskich oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwa Gospodarki i Ministerstwa
Spraw Zagranicznych). Celem spotkan byta wzajemna
prezentacja uczelni amerykanskich i polskich, omowie-
nie mozliwosci wspotpracy naukowej oraz dydaktycznej.
DPM dziat brat czynny udziat w pracach wspierajacych
organizacj¢ uroczystosci wreczenia dyplomu honoris
causa prof. Edwardowi L. Altmanowi.

e Umowy bilateralne

Ogotem DPM koordynuje realizacj¢ 192 uméw Erasmus+

KA103 (liczba umow jest wigksza od liczby uczelni, poniewaz
niektore umowy sg zarowno na szczeblu uczelni, jak i wydzia-
tu), 31 uméw Erasmus+ KA107, 104 umoéw bilateralnych/
PIM, 10 uméw MPPD. W roku 2015 DPM wspoluczestniczyt
w negocjowaniu i przygotowat do podpisania nizej wymienio-
ne umowy Erasmusa oraz umowy bilateralne o wspotpracy
naukowej i/lub wymianie studentow. Czg$¢ umoéw zostata
zainicjowana przez DPM (po wcze$niejszym uzgodnieniu
z prorektorem prof. M. Gruszczynskim).

— Erasmus+: 8§ nowych umoéw: Atilim University, Turcja

[STA], ISEG - Lisbon School of Economics & Manage-
ment, Universidade de Lisboa [SMS, STA, STT], Pante-
ion University of Social and Political Sciences, Grecja
[STA], PSB Paris School of Business, Francja [SMS,
STA], Szent Istvan University, Wegry [SMS, STA],
Transilvania University of Brasov [STA], Universite
de Montpellier, Francja [SMS, STA], Université Pierre
Mendés France Grenoble 2 — Faculty: Institut d’Admi-
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nistration des Entreprises (IAE) [Graduate School of
Management], Francja [SMS], University of Szeged,
Wegry [STA]

— Bilteralne/PIM: 8 nowych uméw

- Capital University of Economics and Business, Chiny

- Carleton University, Sprott School of Business, Kanada

- Fundacao Getulio Vargas — Escola Brasileira de
Administragdo Publica e de Empresas (FGV/EBAPE),
Brazylia [uczestniczy rowniez w projekcie Erasmus+
KA107]

- Fundagdo Getulio Vargas — Escola de Pos-Graduagao
em Economia (FGV/EPGE), Brazylia

- Peking University, HSBC Business School, Chiny

- Ryerson University, Kanada

- Saint Mary’s University Sobey School of Business, Kanada

- University of Nevada, Reno, The College of Business,
USA

- Ponadto przedtuzonych zostato, lub sg w trakcie podpi-
sywania przedluZenia nastgpujacych umow: University
of Queensland, Singapore Management University, Uni-
versite du Quebec a Montreal, Indian Institute of Ma-
nagement Bangalore, North Island College, University
of Otago, Thammasat University, University of Sydney

- Zainicjowane zostaly i sa na etapie finalizowania umo-
wy z kolejnymi uczelniami: Seinan Gakuin University
(Japonia), Korea University Business School, University
of British Columbia — Sauder Business School (Kanada).

e Programy podwéjnego dyplomu

We wspotpracy z pelnomocnikiem Rektora ds. podwoj-
nych dyplomow dr Izabelg Bergel, DPM wspotpracowa-
to w opracowaniu programéw i przygotowaniu umow do
3 nowych programéw podwojnego dyplomu na poziomie
magisterskim:

— University of Economics Prague (Czechy) na kierunku:
International Business w SGH International Business
— Central European Business Realities w VSE (plano-
wane uruchomienie od roku akad. 2016/17)

— Toulouse Business School (Francja) na kierunkach: za-
rzadzanie oraz International Business w SGH 1 Mana-
gement w TBS

— EBS Universitit fiir Wirtschaft und Recht (Niemcy) na
kierunku: zarzadzanie w SGH i Management w EBS

— w trakcie opracowania sg 2 nowe programy podwdjnego
dyplomu na poziomie magisterskim z:

— Universita degli Studi di Firenze (Wtochy) na kie-
runku finanse i rachunkowos¢
—  ZHAW School of Management and Law (Szwaj-
caria) na kierunku Global Business, Finance and
Governance
o Inne dzialania DPM

— Opracowanie i wydanie nowej edycji ECTS Information
Booklet, SGH International Student Handbook.

— Prowadzenie strony internetowej w jez. angielskim i pol-
skim dla studentow i pracownikow, biezace informowa-
nie pracownikow/studentow o nowych inicjatywach/
ofertach we wspolpracy z zagranica.

— Dzialanie jako punkt pierwszego kontaktu dla studen-
tow/stazystow/przedstawicieli uczelni zagranicznych
zainteresowanych wspotpracg z SGH.

— Doradztwo i wspieranie studentow i pracownikow
w kwestiach zwigzanych z realizacja wymiany akade-
mickiej z zagranicg.
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Udziat pracownikow DPM w licznych szkoleniach dot.
programoéw miedzynarodowych, w ramach ktorych re-
alizowane sg projekty.

Opieka nad dwiema, wiodagcymi pod wzgledem dziatal-
nosci, organizacjami studenckimi: CEMS Club Warsza-
wa 1 Erasmus Student Network.

Aktywny udziat przedstawiciela DPM w PIM Survey
Subcommittee analizujacego aktywno$¢ uczelni czton-
kowskich w sieci.

Wspieranie procesu mi¢dzynarodowych rankingdéw
i akredytacji: FT Ranking, CeQulnt.

Inicjowanie zmian prawnych w SGH nakierowanych na

— Aktywne uczestnictwo w IROs Forum — organizacji sze-

fow dziatlow wspolpracy z zagranica, ktorej wspotzato-
zycielem jest DPM, $cisle wspotpracujacej z Agencja
Narodowa Erasmusa, Dzialem Wspotpracy Miedzyna-
rodowej MNiSW. Dziatania IROs przektadajg si¢ na
wprowadzanie zmian prawnych, jak i sposobu organi-
zacji mobilno$ci przez NA (ostatni, cho¢ nie jedyny,
sukces to doprowadzenie do podj¢cia przez Ministerstwo
decyzji 0 zwolnieniu z podatku dochodowego stypen-
diéw pracownikow programu Erasmus). Jest to rowniez
forum wymiany do§wiadczen i dzielenia si¢ najlepszymi
praktykami.

zwigkszenie liczby kandydatow do udziatu w rekrutacji
i kwalifikacji na programy mig¢dzynarodowe (kwestia
niewliczania do puli ECTS branych pod uwage przy
odptatnosci za punkty ponadnormatywne, kredytow uzy-

Rok 2016 zapowiada si¢ rownie ciekawie, a zaczeliSmy go
od powitania w SGH kolejnej grupy studentéw z wymiany oraz
podpisania nowych uméw o wspdtpracy 1 wymianie studentow
z liczacymi si¢ uczelniami w USA, Korei i Kanadzie.

skanych podczas oddelegowania studentow na wyjazd

Elibieta Fonberg-Stoktuska, Grzegorz; Augustyniak

za granicg)

Miniony rok akademicki przyniost
kolejny wzrost liczby doniesien me-
dialnych na temat naszej uczelni, ka-
dry i studentow. Zanotowalismy duzy
wzrost prawie wszystkich tych wartosci.
Od pazdziernika 2014 do wrze$nia 2015
opublikowano 19089 artykutéw, notek
1 wzmianek (z 16 982 w okresie paz-
dziernik 2013 — wrzesien 2014).

Ekwiwalent reklamowy, czyli kwota,
ktora nalezatby wylozy¢ za rownowaz-
na reklam¢ w danym medium, wynio-
sta 10 328 984 zt. Na pierwszy rzut oka
wyglada to na drastyczny spadek wo-
bec roku poprzedniego (wedtug starej
metody szacowano na 16 260 316 zt),
jednak prawdziwa przyczyna ,,nizszego”
ekwiwalentu —mimo wzrostu liczby i za-
siegu publikacji — byla zmiana sposobu
obliczania warto$ci informacji interne-
towych. W poprzednich latach oblicza-
no ja na podstawie skomplikowanego
algorytmu, a od 2015 r. ekwiwalent dla
internetu jest po prostu pochodng war-
to$ci reklam na danych stronach inter-
netowych. Trzeba przyznaé, ze obecne
wartos$ci sg wreszcie realistyczne (inter-
net: 3350 906 zt, prasa: 3 086 462 zt, te-
lewizja: 2 122 992 zt, radio: 1 768 25 zt).

Zapewne nikogo nie zdziwi fakt, ze
73% wszystkich publikacji pojawito si¢
wilasnie w internecie (niewielki wzrost
z 72%). Poprzez internet informacje na
temat SGH docieraty do najwickszej
liczby odbiorcow, jednak to materialty
radiowe w omawianym okresie 0sig-
enely najwyzsza warto$¢ indeksu wy-
dzwickowego, czyli charakteryzowaly
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si¢ najkorzystniejszym kontekstem spo-
$rod wszystkich rodzajow mediow.
Tak jak w poprzednich latach publi-
kacje w mediach og6lnopolskich i eko-
nomicznych docieraja do najwigksze;j
liczby odbiorcow, choé jest ich (publi-
kacji) mniej niz tych w tytutach specja-
listycznych i regionalnych. Wsérod po-
szczeg6lnych mediow zmienit si¢ lider.
W roku akademickim 2014/2015 Polskie
Radio [polskieradio.pl] wyprzedzito Ra-
dio TOK FM pod wzgledem liczby pu-
blikacji na tematy zwigzane z SGH lub
te, w ktorych wystepowali nasi eksperci.
Na kolejnych miejscach uplasowaty si¢
TVP Info, Polsat News, Polsat News 2,
TVN24 Biznes i Swiat oraz Program 1
Polskiego Radia. Jednak pod wzgledem

% liczba informagji

>~ 19089

prawie 13 mid
wskaznik dotarcia

e

Dziat Programow Miedzynarodowych

2014/2015

10 328 984 zi

zweryfikowany ekwiwalent reklamowy

wspolczynnika dotarcia liderem sg porta-
le internetowe: [finanse.wp.pl], [polskie-
radio.pl], [biznes.onet.pl] i [bankier.pl].
Do Dzialu Informacji i Komunika-
cji dziennikarze dzwonia kazdego dnia
z prosba o kontakt z ekspertami SGH.
Czasem posredniczymy w kilku lub
nawet kilkunastu wywiadach. Wyma-
ga to od nas zdyscyplinowania, a od
wypowiadajacych si¢ ekspertow duzej
elastycznosci, poniewaz media — jak
to media — zyja szybko. Jak pokazuja
liczby, ta wspdlna praca przynosi efekty.
W imieniu zespohu serdecznie dzigkuje
pracownikom SGH za wspolprace i che¢
dzielenia si¢ swojg wiedza z opinig pu-

bliczna.
Piotr Karwowski
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Dictum Factum: ,,Eco-innovations in Cities”

14 grudnia 2015 r. w Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie odbyta si¢ Konferencja pt. ,,Eco-innovations in cities”
zorganizowana przez Zaktad Miasta Innowacyjnego Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. Jej glownym celem byto pod-
sumowanie realizowanego w naszej Alma Mater w okresie
01.07.2013-31.12.2015 r. projektu ,,Ekoinnowacje w miesécie”
(POKL.044.03.00-00-249/12-00). Gtéwnym celem projektu
byto wzmocnienie potencjatu dydaktyczno-naukowego uczelni
w obszarze urbanistyki w okresie 2013-2015 przez stworzenie
innowacyjnego produktu edukacyjnego zgodnego ze strategia
Europa 2020. Produktem tym jest utworzona anglojezyczna
specjalnos¢ migdzykierunkowa Eco-innovations in the urban
regeneration projects. Specjalno$¢ obejmuje szes¢ przedmio-
tow: 1) Eco-cities, 2) Green Urban Regeneration Projects,
3) Planning and Management in Eco-cities, 4) Green Project
Funding, 5) New Models of Urban Entrepreneurship oraz
6) Making the 21st Century Cities. Szczegdétowe informacje
o Projekcie znajdujg si¢ na stronie [http://www.sgh.waw.pl/
eco-innovations].

Honorowy patronat nad konferencja objat JM Rektor Szko-
ty Gtownej Handlowej w Warszawie prof. Tomasz Szapiro,
dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie prof. Roman
Sobiecki, prezydent miasta stotecznego Warszawy — Hanna
Gronkiewicz-Waltz, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej oraz Gtéwny Inspektorat Ochrony
Srodowiska. W konferencji wzieto udzial ponad 100 0sob
reprezentujacych beneficjentow projektu, a takze studentow,
doktorantow i nauczycieli akademickich SGH oraz innych
krajowych i zagranicznych osrodkow naukowych, jak rowniez
przedstawicieli instytucji rzadowych, wtadz samorzadowych
1 podmiotéw gospodarczych zwigzanych z obszarem ekoin-
nowacji.

Glownymi partnerami konferencji i sponsorami materiatow
konferencyjnych byly firmy: Pretty One, Ernst& Young, Me-
tLife, Stroer, NFOSiGW. Firma Pretty One, poza upominkami
dla uczestnikow spotkania, ufundowata takze trzy zestawy
kart upominkowych o wartosci 200 zt kazda oraz eleganckie
bransoletki, ktore trafity w rece zwycigzcow losowania. Firma
Stroer Media, reprezentowana przez Marte Grodner, ufundo-
wata nagrody niespodzianki w postaci limitowanej edycji gry
Monopol dla 10. najlepszych pod wzgledem $redniej absol-
wentow projektu, ktorzy byli obecni na konferencji.

Podczas konferencji miata miejsce uroczysta ceremonia
wreczenia studentom specjalno$ci Eco-innovations in the
urban regeneration projects certyfikatow ukonczenia projektu,
certyfikatow ukonczenia specjalnosci oraz certyfikatow po-
twierdzajacych udziat studentow projektu w wizycie studyjnej
w Skandynawii zorganizowanej pod koniec wrze$nia 2015
roku. Poza studentami zostali wyrdznieni takze uczestniczacy
w konferencji wyktadowcy projektu, ktorzy otrzymali z rgk
Anny Pekar — zastepcy dyrektora Departamentu Gospodarki
Niskoemisyjnej NFOSiGW — dyplomy uznania za propagowa-
nie wiedzy z zakresu ekoinnowacji i zwigkszanie §wiadomosci
proekologicznej w spotecznosci akademickiej. Ceremonia zo-
stata uwieczniona na zdj¢ciach, ktore wykonywat nieoceniony
Maciej Gorski.

Gosciem honorowym konferencji i glownym keynote spe-
akerem byta prof. Montserrat Pareja-Eastaway z Uniwersytetu
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w Barcelonie, ktora przedstawila referat na temat Barcelona:
multiple pathways towards an eco-innovative city. W wysta-
pieniu podkreslita szczegdlng role tego miasta, pretendujacego
do ekomiasta, jako zyjacego laboratorium zmian ekosystemu
wywotanych nie tylko rozwojem technologii, ale przyjeta stra-
tegig zarzadzania i politykg zrownowazonego rozwoju. Dru-
gim glownym mowca byta dr Agnieszka Gajewska-Jedwabny
(InfraLinx Capital), ktorej wystgpienie na temat Support for
a sustainable development of the cities skoncentrowato si¢
na znaczeniu zrownowazonego rozwoju miast we wspotcze-
snym $wiecie, ze wskazaniem kluczowych celéw i aktualnych
potrzeb w tym zakresie w Polsce i innych krajach Europy
Srodkowo-Wschodnie;.

Sesj¢ plenarng pt. ,,From Green Cities towards Smart
Cities — Where the World is Heading” moderowat prof. zw.
dr hab. Marek Bryx. Zaprezentowano w niej pig¢ wystapien
przygotowanych zarowno przez wyktadowcow specjalnosci
Eco-innovations in the urban regeneration projects, w tym
prof. M. Bryxa, prof. Stanistawa Lobejki i dr Dominiki P. Bro-
dowicz, jak i studentow tej specjalnosci. Dyskusja toczyta si¢
wokot tematyki zielonych miast i inteligentnych miast. Sesj¢
rozpoczal profesor Marek Bryx wystapieniem dotyczacym
probleméw definicyjnych i cech miast, dzigki ktorym mozna
zakwalifikowac je do grupy miast ,,green” lub ,,eco”. Nastepnie
absolwenci specjalnosci, Mirostaw Jurdeczka oraz Tomasz
Jagietto omowili najwazniejsze tezy wynikajgce z opracowan
przygotowanych przez nich w ramach zaje¢ Green Urban
Regeneration Projects prowadzonych przez prof. M. Bryxa.
Wystapienia dotyczyly Nantes oraz Kopenhagi, miast uhono-
rowanych przez Komisj¢ Europejska nagroda ,,European Green
Capital”. Kolejne przemowienie zatytutowane Why green ne-
eds smart? wygloszone przez dr D. Brodowicz bylo zwigzane
z mozliwoscig stosowania inteligentnych rozwigzan na rzecz
ekologii w miastach borykajacych si¢ z wyzwaniem zmiany
klimatu. Sesj¢ zakonczyta prezentacja prof. S. Lobejki na te-
mat innowacyjnosci, przedsigbiorczosci 1 kreatywnosci miast.

W kolejnej sesji zatytutlowanej ,,The Green Business Ideas
for Polish Economy”, ktorg moderowat prof. Marcin Wojtysiak-
-Kotlarski udziat wzigli mgr Katarzyna Negacz oraz mgr Pawet
Nowakowski, doktoranci SGH, ktorzy pracowali w zespotach
przygotowujacych zajgcia w ramach projektu ,,Ekoinnowacje
w miescie”, a takze Katarina Buben oraz Ian Ritchey — studen-
ci-uczestnicy projektu i cztonkowie Studenckiego Kota Na-
ukowego Start-upow i Innowacji. W poczatkowej czgsci sesji
prof. Marcin Wojtysiak-Kotlarski krotko wprowadzit do tema-
tyki sesji wskazujac na niektore z wylaniajacych si¢ trendow
we wspotczesnym otoczeniu przedsigbiorstw, ktore muszg by¢
uwzgledniane w procesie budowania nowych modeli konkuro-
wania. W dalszej cze$ci sesji lan Ritchey oraz Katarina Buben,
w imieniu szerszej grupy studentow z SKN Start-upow i Inno-
wacji zaangazowanych w przygotowywanie tej czgsci sesji,
przedstawili bardzo interesujaca prezentacje pt: New futures
of eco-innovation, dotyczacg wybranych idei, ktore moga by¢
uwzgledniane w tworzeniu przedsigbiorstw, dla ktorych posza-
nowanie dla srodowiska naturalnego jest wpisane $cisle w ich
filozofi¢ dziatania. W prezentacji zwrocono miedzy innymi uwa-
ge na pomysly takie, jak: ,,no-packaging consumption”, ,,shared
city gardens” czy tez ,,waste-to-energy power plants”. Nastep-
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nie doktoranci — Katarzyna Negacz oraz Pawet Nowakowski
— sprawnie skomentowali przedstawione idee i dokonali proby
oceny, czy s3 one w istocie nowatorskie, a takze czy majg szanse
wdrozenia w warunkach polskiej gospodarki. W dalszej czgsci
kilka 0sob z publicznosci miato rowniez mozliwos$¢ wyrazenia
swoich opinii w odniesieniu do omawianych zagadnien. Sesj¢
podsumowat prof. Marcin Wojtysiak-Kotlarski, ktory wyrazit
opinig, ze miata ona charakter inspiracji do dalszej pogtgbionej
dyskusji o tym, w jaki sposob ksztattowac¢ w nowoczesny sposob
gospodarczg przysztos¢ Polski.

Trzecia sesja zatytutowana ,,Setting New Standards in Urban
Eco-innovations” byta poswiecona nowym standardom dla eko-
innowacji w miescie. Sesj¢ moderowat prof. Stanistaw Lobejko,
ktory zaprosit jako prelegenta dr. Tomasza Kulisiewicza z Cen-
tre for Studies on Digital Government. Wystapienia panelistow
skupiaty si¢ na problematyce rozumienia ekoinnowacji w mie-
$cie oraz ich wptywu na rozw¢j miast. Dyskutowano nad potrze-
ba tworzenia nowych standardéw dla ekoinnowacji w miescie,
zwlaszcza w perspektywie szybkiego rozwoju wysoko zaawan-
sowanych technologicznie ekoinnowacji. Podkreslono, ze nowe
standardy dla ekoinnowacji utatwiag taczenie wielu roznych
technologii w jeden sprawnie dziatajacy ekosystem miejski.
Rowniez 1 na tej sesji rozgorzala goraca dyskusja nawigzujaca
w gtdwnej mierze do kwestii ekotransportu.

W ostatniej sesji pt. ,,Best practices in eco-innovations. Pro-
posals for Poland”, prowadzonej przez E. Szczech-Pietkiewicz,
udziat wzigli Aneta Wilmanska — dyrektor w InfraLinx Capital
oraz Jacek Mizak — dyrektor w Departamencie Zrownowazone-
g0 Rozwoju z Ministerstwa Srodowiska. Tematem przewodnim
sesji bylo wdrazanie celow koncepcji miasta zrOwnowazo-
nego w Polsce z uwzglednieniem wszystkich jej wymiarow
(ekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego), a zarazem
potrzeb wszystkich interesariuszy (mieszkancy, przedsigbiorcy,
turysci, region). Dyskusja koncentrowata si¢ wokot pytania,
jak poprzez inwestycje miasta moga osiagnac¢ taki stan, jakie
inwestycje powinny by¢ priorytetowe, jaki model ich realizacji
jest najbardziej odpowiedni, jaki horyzont czasowy powinien
by¢ przyjety dla tak ambitnego przedsigwzigcia? Dyskusje
ekspercka zakoficzyta sesja pytan i komentarzy, w trakcie ktorej
uczestnicy konferencji zywo wymieniali poglady na temat
konkretnych dziataf majacych na celu wdrozenie celéw miasta
zrownowazonego w warunkach polskich.

Konferencja byta doskonatym miejscem wymiany osia-
gnie¢ naukowych, wiedzy teoretycznej i doSwiadczen pomie-
dzy $rodowiskiem akademickim oraz specjalistami z zakresu
ekoinnowacji. Reasumujac, uczestnicy konferencji uzyskali
odpowiedzi na nastgpujace pytania:

e W jaki sposob mozna podnie$¢ jakos¢ zycia w miescie

i dobrobyt jego mieszkancow, osob dojezdzajacych do pracy

w miescie i turystow?

Jak mozna osiggna¢ status ekomiasta?

Jak nalezy planowac i zarzadza¢ kreatywnym miastem?

Jak mozna odkry¢ na nowo potencjat miasta?

Jakie rozwigzania nalezy wdrozy¢, by zwigkszy¢ efektyw-

nos¢ rewitalizacji zdegradowanych obszarow miasta?

Jak mozna zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ miasta w regionie?

e Jakie warunki powinny by¢ zapewnione dla rozwoju zie-
lonych inwestycji w miastach?

e W jaki sposob powinny by¢ wdrazane innowacyjne roz-
wiazania, by shuzyty z korzyscia obecnym i przysztym
pokoleniom?
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o Jak powyzsze dzialania powinny by¢ finansowane w dobie
ograniczonych $rodkéw budzetowych?

Kazdy z uczestnikoéw Konferencji otrzymat ksiazke Eco-
-innovations in cities, pod red. naukowa Anny Szelagowskiej
i Marka Bryxa, ktora to publikacj¢ mozna nieodptatnie otrzy-
mac¢ w Zaktadzie Miasta Innowacyjnego Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie.

Zorganizowanie konferencji podsumowujacej projekt
»Ekoinnowacje w miescie” na tak duza skale i w tak krotkim
czasie wymagato wielu wyrzeczen i wysitku. Szczegdlne
stowa podzigkowania nalezg si¢ Lidii Tomaszewskiej oraz
pracownikom Dziatu Obstugi Projektow, dzieki pomocy
ktorych udato si¢ nie tylko z sukcesem zorganizowac kon-
ferencje, ale takze udato si¢ zrealizowaé i zakonczy¢ zgodnie
z zalozeniami projekt ,,Ekoinnowacje w miescie”. W tym
miejscu nalezg si¢ takze stowa podzigkowania wszystkim
studentom 1 wyktadowcom specjalnosci Eco-innovations in
the urban regeneration projects, ktorzy przyczynili si¢ do re-
alizacji gtéwnych celow projektu ,,Ekoinnowacje w miescie”.

Podczas konferencji w niestandardowy sposob podsumo-
wano realizowany projekt wykorzystujac pigkng i zapomniang
przez wielu piosenke Jerzego Potomskiego pt. Kodeks. Sto-
wa tej piosenki, wzbogacone podczas konferencji o zdjecia
i komentarze koordynator merytorycznej projektu, idealnie
odzwierciedlajg zarowno to, co dziato si¢ w projekcie od mo-
mentu ztozenia wniosku o jego finansowanie az do wizyty
studyjnej beneficjentow projektu w Szwecji i Danii. Stowa
te powinny nas nieustannie motywowa¢ do wytezonej pracy
na rzecz uczelni i na rzecz wlasnego samorozwoju:

Jesli jest gora — to trzeba na niq wejsé,
Jezeli woda — przeplyngc,

Jjesli cierpienie — to je milczgco zniesé,
Jezeli cztowiek — nie ming¢.

Jesli sq karty — to trzeba nimi grac,
Jezeli targ jest — to ubic,

Jjesli sq brudy — to je do skutku prac,
Jjezeli ludzie — polubic.

Jesli sq konie — ujezdzi¢ trzeba je,
Jezeli dlugi — zaplacié,

Jjesli sq skarby— to sig dowiedzied, gdzie,
Jjezeli przyjazn — nie stracic.

Jezeli trgbka — w szeregu trzeba byc¢,
jesli sq goscie — powitac,

Jjesli jest wino — do dna ze smakiem pic,
Jezeli mitos¢... — nie pytac

Niech te stowa towarzysza Panstwu w nowym 2016 roku
i pozwolg wybra¢ wlasciwa droge w karierze i zyciu osobistym.
Niech pozwolg podejmowac wlasciwe decyzje — zwlaszcza
jesli beda to decyzje studentow o wyborze w kolejnych seme-
strach przedmiotow specjalno$ci miedzykierunkowej Eco-in-
novations in the urban regeneration projects do czego bardzo
gorgco zachecam.

Anna Szelggowska,
koordynator merytoryczny
projektu ,,Ekoinnowacje w miescie”
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Polski lobbing w energetyce

Lobbing i energetyka to zagadnie-
nia wzbudzajgce duze zainteresowanie,
a jednoczesnie zlozone i nietatwe do
zbadania. Dlatego 14 stycznia 2016 r.
w Szkole Glownej Handlowej odbyta
si¢ debata ,,Polski lobbing w energety-
ce”, zorganizowana w ramach projektu
Jean Monnet Module “Interest represen-
tation and policy-making in the Euro-
pean Union” (w programie Erasmus+)
przez Zaktad Socjologii Ekonomicznej
w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym
SGH oraz Studenckie Koto Naukowe
Lobbingu Gospodarczego SGH. Glow-
nym celem debaty byta proba refleksji na
temat znaczenia lobbingu i grup interesu
w ksztattowaniu polityki energetyczne;j
w Polsce i w Unii Europejskiej.

W debacie udzial wzigli prof. dr
hab. Krzysztof Jasiecki z IFiS Polskiej
Akademii Nauk, dr hab. inz. Zbigniew
Karaczun prof. SGGW, dr Krzysztof
Ksigzopolski z Katedry Studiow Poli-
tycznych Kolegium Ekonomiczno-Spo-
fecznego SGH oraz dr Maciej Bukowski
z Forum Analiz Energetycznych.

Pierwsza czg$¢ dyskusji toczylta sig
wokot zakonczonych w grudniu 2015 r.
negocjacji w ramach COP21, czyli
konferencji klimatycznej ONZ w Pary-
zu 1 ich znaczenia dla unijnej polityki
energetycznej. Konferencja zakonczyta
si¢ porozumieniem, co jest uznawane
za sukces, chociaz raczej umiarkowany.
Wiele panstw, w tym Polska probowa-
to opdzni¢ negocjacje, ale ostatecznie
wszystkie kraje podpisaly porozumie-
nie. Postanowienia COP21 beda mialy
wptyw na polityke klimatyczno-energe-
tyczng UE 1 mozna si¢ spodziewac no-
wych, jeszcze bardziej ambitnych celow
tej polityki. Wiele kontrowersji wzbudza
stanowisko polskiego rzadu, ktory pro-
wadzi lobbing na rzecz ,,rozwodnienia”
nowego pakietu.

Wedtug dr. Macieja Bukowskiego
unijna polityka klimatyczno-energe-
tyczna oraz postanowienia COP21 sa
odbiciem myslenia elit $wiatowych
i w wielu przypadkach sg niezrozumia-
te dla polskich politykow, bo kierujg si¢
inng logika, mowia innym jezykiem. Dla
panstw Europy Zachodniej i Stanow
Zjednoczonych priorytetem jest dekar-
bonizacja. Rowniez Chiny przyjely stra-
tegie wycofania si¢ z wegla w ciagu 50
lat. Sg to megatrendy, ktorym podlega
caly $wiat, takze Polska.
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Na przemiany polityczne i generacyj-
ne w Europie wskazywat takze prof. dr
hab. Krzysztof Jasiecki, podkreslajac ze
obecny model energetyki nalezy juz do
przesziodci 1 przemian nie da si¢ zatrzy-
mac. Dotychczasowy lobbing polskiej
branzy energetyki konwencjonalnej byt
skuteczny, ale teraz do glosu dochodza
inne podmioty, reprezentujgce nowe tech-
nologie i inny sposob myslenia o ener-
getyce.

Jak podkreslat dr Krzysztof Ksigzo-
polski celem pierwszego unijnego pakietu
byto stworzenie gospodarki niskoemi-
syjnej w Europie, celem drugiego jest
dekarbonizacja. W jego ocenie zmiany
klimatyczne s traktowane w Europie po-
waznie, jako zagrozenia. Kraje wysoko-
rozwinigte przezyly szok naftowy i maja
doswiadczenia gwalttownych zmian cen
surowcow energetycznych, dlatego daza
do transformacji energetycznej. Dr Ksie-
zopolski dos¢ krytycznie odnidst si¢ do
obecnej strategii energetycznej Polski
wskazujac na jej niedociagnigcia i krot-
koterminowy charakter. Réwniez prof.
dr hab. Zbigniew Karaczun podkreslat,
Ze porozumienie w Paryzu jest przeto-
mem i oznacza odchodzenie od wegla na
rzecz gospodarki niskoemisyjne;j. Polska
powinna to uznac i zacza¢ dziata¢ w tym
samym kierunku. Jesli nie podazymy za
Swiatowymi trendami, pozostaniemy na
marginesie procesow gospodarczych.

Temat porozumienia COP21 byt dys-
kutowany tacznie z kwestig lobbingu
Polski w sprawie Unii Energetyczne;j.
Dzialania polskiego rzadu sa oceniane
jako niewystarczajace, a projekt Unii
Energetycznej jako niewykorzystana
szansa realizacji polskich intereséw. Jako
przyktad podawany byt przypadek gazo-
ciggu Nord Stream2, w sprawie ktorego

lobbing prowadzony jest przez niemiecki
rzad 1 koncerny oraz rosyjski Gazprom.
Jego budowa jest projektem bardziej po-
litycznym niz gospodarczym.

Trzecim tematem dyskusji byt lobbing
w sprawie nowelizacji ustawy o odna-
wialnych Zrodtach energii w Polsce. Prof.
Karaczun podkreslat, ze rewolucja tech-
nologiczna w energetyce rozproszonej juz
zachodzi, ale zmiana sposobu myslenia
o niej jest dopiero przed nami. W spra-
wie nowelizacji ustawy lobbing byt pro-
wadzony przez réznych interesariuszy,
zarOwno grupy interesu reprezentujace
energetyke tradycyjng, jak tez organiza-
cje ekologiczne i nowych technologii np.
Koalicj¢ Klimatyczna. Stynna ,,popraw-
ka Bramory” — korzystna dla energetyki
rozproszonej zostata wiaczona do ustawy
w wyniku decyzji politycznych, a nie me-
rytorycznej dyskusji. W lobbingu wazny
jest jezyk i argumenty jakich si¢ uzywa.

Podczas dyskusji pojawity si¢ liczne
pytania i komentarze z sali dotyczace
przysztodci energetyki w Polsce 1 kie-
runkow jej rozwoju, w tym sektora gazu
lupkowego czy energetyki jadrowe;j.
Wedtug dr. Bukowskiego problemy pol-
skiej energetyki wynikaja m.in. z tego, ze
panstwo jest jednoczesnie wlascicielem
spotek energetycznych i ich regulatorem.
Zmierza do takiego regulowania funkcjo-
nowania tego sektora, ktore jest zgodne
z interesami rzadu i przedsigbiorstw.

Debata cieszyla si¢ duzym zaintere-
sowaniem. W$rdd ponad 60 stuchaczy
wiekszos¢ stanowili studenci i pracow-
nicy naukowi. Projekt debat i badafi do-
tyczacych lobbingu w energetyce bedzie
kontynuowany. Zainteresowane osoby
zapraszamy do wspolpracy.

Urszula Kurczewska
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Seminarium e-biznesu rozpoczete

Swiat a wraz z nim Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
wkracza wielkimi krokami w $wiat nowych technologii, szcze-
golnie te jego czg§¢ powigzang z biznesem — z e-biznesem.
Mowa tu nie tylko o utworzonym catkiem niedawno kierunku
studiow magisterskich e-biznes, ale i catej spotecznoséci powsta-
jacej w SGH wokot nowych technologii i biznesu prowadzonego
w Internecie. Spolecznos¢ dziata w naszej uczelni coraz prezniej,
szczegblnie w ramach zespotu e-biznesu, ktorego inicjatorem
i naturalnym liderem jest profesor Irena Hejduk, aktualnie afi-
liujagca — swoja i swojego zespotu — dziatalnos¢ przy Insty-
tucie Informatyki i Gospodarki Cyfrowej w Kolegium Analiz
Ekonomicznych. W skad tej spotecznosci wehodzi dodatkowo
powstate w obecnym roku akademickim Koto Nowych Techno-
logii i reaktywujace si¢ Koto e-biznesu oraz grupa doktorantow,
ktorzy swoja dziatalnos¢ naukowa wigzg z tym obszarem.

Dzigki wspomnianej wyzej spolecznosci powstal pomyst
zorganizowania ,,Seminarium e-biznesu”, czyli cyklu spotkan
poswigconych biznesowi internetowemu. Pierwsze seminarium
odbyto si¢ 16-go grudnia 2015 r. Jego misja przewodnia byty
przede wszystkim technologie cyfrowe w modelach biznesowych.

Spotkanie miato forme¢ dyskusji panelowej, w ktorej wzigly
udziat takie osobistosci jak: mecenas Andrzej Lewinski — za-
stepca Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych;
Piotr Puczynski — wiceprezes Banku Gospodarstwa Krajowego;
dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki — profesor Politechniki
Warszawskiej; dr Witold Staniszkis — prezes zarzadu Systems
SA; dr Paulina Roszkowska — University of California, Berkley/
Instytut Informatyki i Gospodarki Cyfrowej SGH.

Seminarium prowadzita prof. dr hab. Irena Hejduk — koordy-
nator i wspottworca kierunku e-biznes. Szeroki zakres srodowisk,
z jakich wywodza si¢ prelegenci pozwolit na poznanie tematu
modeli biznesowych firm internetowych z réznych perspektyw:
zarowno $wiata biznesu, $wiata nauki w Polsce i w Stanach
Zjednoczonych, jak i $wiata instytucji rzadowej zajmujacej si¢
ochrong danych osobowych.

Nalezy pamigta¢, Ze seminarium to réwniez dyskusja. Podczas
spotkania zostal poruszony temat ochrony danych osobowych

1 trzymania wrazliwych danych w ,,chmurze”. Problemem jest
to, ze firmy coraz bardziej przyzwyczajajg si¢ do korzystania
z rozwigzan cloud computingu i trzymania w nim danych swoich
klientow, czesto bez rejestracji ich w bazie GIODO.

Temat dotyczy rowniez bezposrednio naszej uczelni. Szcze-
gblnie narazone sg na to kota naukowe i organizacje studenckie.
Nie wszystkie z nich wiedzg o obowigzku sktadania bazy zbie-
ranych danych do GIODO. Studenci dziatajac w organizacjach
i kotach spotykaja si¢ z nim bezposrednio. Wigkszo$¢ z nich
nie wie doktadnie, jak to zrobi¢ ze wzglgdu na brak wyraznej
instrukcji na stronie GIODO. Stad zrodzil si¢ pomyst zorgani-
zowania spotkan dla studentéw SGH, na ktorych minister Le-
winski podpowie naszym studentom, jak dbac o dane osobowe
uczestnikow ich spotkan.

Na seminarium go$ciliémy rowniez nasza stypendystke Pauli-
n¢ Roszkowska (od 1,5 roku Visiting Scholar i Lecturer w Haas
School of Business, University of California, Berkeley). Dr Rosz-
kowska przedstawita na czym polega podejscie do przedsigbior-
czosci i start-upéw w Dolinie Krzemowej. Wskazata motywacje¢
inspirujaca inzynieréw i przedsigbiorcow do tworzenia rozwiazan
biznesowych oraz coraz bardziej zadziwiajacych ustug skiero-
wanych do klientow indywidualnych. Jej zdaniem, wigkszo$¢
przedsigwzie¢ motywowana jest oszczednoscig czasu, ktory jest
najbardziej cennym zasobem. Czasu, ktory spedzamy na codzien-
nych czynnosciach (np. komunikacja), czasu za ktory placimy
pracownikom (efektywne wykorzystanie zasobow), czy tez czasu
w ogblnym tego stowa znaczeniu, ktory jest naturalnie ogra-
niczony diugoscia zycia czlowieka (rozwiazania nowoczesnej
medycyny). Podkreslita tez rosnacg role firm z sektora fintech.
Sa to start-upy finansowe, konkurujgce z tradycyjnymi instytu-
cjami takimi jak banki. Paulina Roszkowska dodata rowniez, ze
podobne seminaria w celu wymiany mysli na temat innowacji
i nowoczesnych technologii odbywajg si¢ cyklicznie w Dolinie
Krzemowej, z ta jednak roznicg, ze prelegenci przychodzg na
nie w szortach i przetartych tiszertach.

Dominika Zaleska, Paulina Krzypkowska
SKN Nowych Technologii

Seminarium e-biznesu #2
— juz wkrétce 17 marca godz. 17:30

Wyzwania technologiczne 2016 r. wedtug firmy Microsoft

SGH zacie$nia wspotprace z firmami nowych technologii. Drugie Seminarium e-biznesu poswigcone wyzwaniom
technologicznym — 17 marca 2016 roku — wprowadzi nas w $§wiat rozwigzan ,,chmurowych”, internetu rzeczy, big data, VR
(rozszerzonej rzeczywistosci). Udato nam si¢ zaprosi¢ na seminarium dwoch znakomitych gosci z firmy Microsoft: Ronal-
da Binkofskiego — dyrektora generalnego Microsoft Polska sp. z 0.0 oraz Jarostawa Sokolnickiego — dyrektora Business

Development Microsoft Polska sp. z 0.0.

Na rynku pojawito si¢ bowiem kilka przetomowych technologii, ktore moga zmieni¢ $wiat. Czotowe firmy badawcze,
instytuty i wydawcy mediéw w swoich prognozach na 2016 rok przewiduja dalsze zmiany. Co czeka $wiat technologii
w 2016 r. oraz na jakie wyzwania technologiczne musimy by¢ przygotowani w coraz bardziej globalizujacym si¢ Swiecie

to tematy, jakie zaprezentujg nasi goscie.

Chcieliby$my, aby nasze spotkania odbywaty si¢ regularnie. Zapraszamy na nie wszystkich pracownikow naukowych
naszej uczelni interesujacych si¢ problematyka nowych technologii oraz doktorantow 1 studentow.
Wigcej informacji juz wkrotce na fanpejdzu kierunku studidw magisterskich e-biznes:

[https://www.facebook.com/ebiznes.sgh/].
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Orientation Week:

SGH wita studentow programow wymiany

Co roku SGH ma przyjemnos¢ go-
$ci¢ studentow z uczelni partnerskich
z catego niemal $wiata, od Peru, RPA,
Mongolii, Indii po Tajwan, Australi¢
czy Nowa Zelandie i, oczywiscie, kraje
europejskie — w ramach migdzynarodo-
wych programow, takich jak: CEMS,
PIM, Erasmus +, Erasmus Mundus
1 CIEE oraz umoéw bilateralnych. Moze-
my $miato uzna¢, ze wymiana mig¢dzy-
narodowa SGH ma wymiar globalny.

Wtasnie dobiegt konica semestr
zimowy 2015. Wraz z nim pozegna-
lismy ponad 281 studentéw z zagra-
nicy. Mamy nadziej¢, ze beda dobrze
wspominali swoje studia w SGH oraz
caly pobyt w Polsce. Liczymy na to,
ze beda dobrymi ambasadorami naszej
Uczelni za granicg.

W dniach 10-12 lutego DPM przy-
witat blisko 200 nowych studentéw za-
granicznych z programéw wymiany.
W trakcie tych trzech intensywnych
dni, zwanych ,,Orientation Week”,
studenci mieli okazj¢ uczestniczy¢
w warsztatach mi¢dzykulturowych
i uroczystym lunchu, podczas ktorego
smakowali polskich specjalow, po-
stucha¢ wyktadu o historii i kulturze
Polski, czy tez pojechac na wycieczke
po Warszawie oraz zwiedzi¢ kampus
SGH. Nie zabrakto tez cz¢sci kultu-
rowo-rozrywkowej zorganizowanej
przez Erasmus Student Network.

Poniewaz nie samg nauka zyje stu-
dent, duzym zainteresowaniem cieszg
si¢ zawsze zajecia pozaakademickie.
Nasi zagraniczni studenci zglaszaja
cheé udziatu w zajeciach sportowych,
kulturowych, integracyjno-spotecz-
nych, jak i wolontariacie. Osoby, dziaty
lub organizacje studenckie oferujace
powyzsze formy aktywnosci i zaintere-
sowane wigczeniem w te formy dziatal-
nosci studentow z wymiany, proszone
sa o kontakt telefoniczny lub mejlowy
z Dziatem Programéw Miedzynarodo-
wych na adres: [mkomore@sgh.waw.
pl] (nr tel. 564 9843).

Nowym studentom zyczymy suk-
cesOw naukowych i udanego pobytu

— Good luck!

Dzial Programow
Miedzynarodowych
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Tchoukball, piekna gra

Wiele jest znanych wszystkim spor-
tow, ktore budza emocje kibicow z ca-
fego $wiata. Na dzwigk stow takich jak
football, voleyball czy handball od razu
nasuwajg si¢ zrozumiale skojarzenia.
Cigzko jednak wyobrazi¢ sobie badz
wymysli¢ zupetnie nowa dyscypling
sportu, w ktorej rywalizowaliby zawod-
nicy na catym $wiecie. Z powodzeniem
dokonat tego jednak dr Hermann Brandt,
ktory blisko pot wieku temu wymyslit
tchoukball (wym. czukbol). W 1970 .
opublikowat artykut pt.Critical Scientific
Review of Team Sports, w ktorym przed-
stawit krytyke wspotczesnych sportow
druzynowych, lecz zaproponowal takze
dla nich alternatywe.

Ta alternatywg jest wilasnie gra ze-
spotowa o nazwie tchoukball. Jej zasa-
dy moga wydawac si¢ dos¢ skompliko-
wane, lecz doktadne ich przesledzenie
oraz chwila obserwacji gry na zywo
wystarczy, aby je zrozumie¢. W halo-
wej odmianie, rozgrywki prowadzone
sg na boisku o rozmiarach zblizonych do
boiska koszykowki. Po dwdch stronach
boiska rozstawione sg bramki — kwadra-
towe ramy o wymiarach metr na metr
z naciggnigta siatka. Ustawione sg one
pod katem 55 stopni do podtoza. Przed
bramkami narysowane jest tak zwane
pole zakazane (pole D) o promieniu
3 metry. Pelni ono funkcj¢ podobng do
pola bramkowego w pitce rgcznej. Na
placu gry jednoczesnie moze przebywac
siedmiu zawodnikéw. Po wznowieniu
gry, druzyna moze wykona¢ maksymal-
nie trzy podania. W tym czasie pitka nie
moze upas¢ na ziemie, a druzyna prze-
ciwna nie moze przechwytywac podan.
Zawodnik majacy pitke¢ moze zaliczy¢
maksymalnie trzy kontakty z podtozem
— trzy kroki. Celem gry jest zdobycie
jak najwigkszej liczby punktow. Druzy-
na zyskuje punkt, jezeli zawodnik rzuci
pitke, ktora nastepnie odbije si¢ od siatki
1 wpadnie w boisko, ale nie w pole D.
Jedyny moment w grze, kiedy druzyna
bronigca moze ztapaé pitke jest wtedy,
gdy pitka odbije si¢ od bramki. Jesli si¢
to uda zanim pitka dotknie boiska, gra
jest kontynuowana, a jesli nie, zapisy-
wany jest punkt dla druzyny atakujacej.
Jesli jednak po rzucie pitka upadnie
w pole zakazane lub wypadnie poza
boisko, punkt zyskuje druzyna bronigca.
Ta ciekawa, niespotykana zasada powo-
duje, Ze przy rzucie nalezy odpowiednio
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dobra¢ proporcje sity i techniki, gdyz
przy kazdym naszym bledzie przeciwnik
nie tylko nie traci, ale zyskuje. Innym,
niespotykanym w pozostatych sportach
rozwigzaniem jest fakt, ze bramki nie sa
przypisane do zadnego z zespotow. Moz-
na wigc oddawac rzuty na kazdg z nich,
a duzego znaczenia nabiera tempo roz-
grywania akcji. Im szybciej uda si¢
doktadnie poda¢ pitke, tym tatwiej jest
zgubi¢ obrong przeciwnika przy rzucie.

Dr Hermann Brandt krytykowat inne
wspolczesne sporty, gdyz jego zdaniem
powodowaly i nadal powodujg one wie-
le urazow i kontuzji. W tchoukballu nie
ma natomiast bezposredniego kontak-
tu z przeciwnikiem. To gra druzynowa
o prawdziwie sportowym duchu, w kto-
rej oprocz rywalizacji sportowej rownie
wazne jest poszanowanie przeciwnika.
Zasady ducha tego sportu okre$la Karta
Tchoukballu, ktora juz na wstepie defi-
niuje cel wspolnego wysitku druzyny:
gra w tchoukball wyklucza dgzenie do
osiggniecia prestizu, tak indywidualne-
go jak i grupowego; jest to raczej sport,
w ktorym zawodnicy dqgzq do osiggnigcia
doskonalosci poprzez osobisty trening
oraz zbiorowy wysilek.

Wszystkie opisane powyzej zasady
i reguly niezwykle przypadly do gustu
garstce studentow Szkoty Gtownej Han-
dlowej w Warszawie, ktorzy regularnie
zaczeli uprawia¢ ten pigkny sport. Po-
czatkowo stworzona zostata druzyna,
ktora z powodzeniem i sukcesami starto-
wala m.in. na turnieju w plazowa odmia-
ne tchoukballu. W czerwcu ubiegtego
roku, w Rybniku, na Mistrzostwach Pol-
ski w Tchoukballu plazowym, zajeli oni

5. miejsce. Ten wynik powtorzylismy
w tym roku na hali. Juz oficjalnie, jako
zespot Tchoukball SGH wystapiliSmy
na Mistrzostwach Polski w Tchoukballu
w Warszawie, ktore odbyty si¢ w dniach
13-14.02.2016 1. Sukcesy, che¢ samodo-
skonalenia oraz szerszego propagowania
aktywnosci fizycznej spowodowaty, ze
z naszej inicjatywy, w pazdzierniku 2015
roku powstata pierwsza w Polsce sekcja
uczelniana AZS Tchoukball. Kierowni-
kiem sekcji zostat Dominik Wasiluk,
ktory niedawno uczestniczyt w szkole-
niu organizowanym w Czechach przez
mi¢dzynarodowg federacje tchoukbal-
Iu FITB, po ktorym uzyskal oficjalne
uprawnienia trenerskie. Inna dwojka
naszych zawodnikéw, Justyna Grodec-
ka oraz Tomasz Kleszcz graja natomiast
w reprezentacji Polski w tchoukballu!
Sekcja preznie si¢ rozwija i ma duze
ambicje. Zachecamy bardzo serdecznie
do $ledzenia poczynan Tchoukball SGH
na naszym profilu na facebooku oraz
bardzo serdecznie zapraszamy zainte-
resowanych na treningi sekcji!

Marcin Chudzik

Tchoukball SGH

beautiful game
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Profesor Zbigniew Strzelecki

Jak zauwazyta w poprzednim numerze Gazety SGH prof. Irena E. Kotowska, aktywnos¢, nie
tylko naukowa, zmartego 6 stycznia br. profesora Zbigniewa Strzeleckiego, sktania do wspomnien,
do wypowiedzi. Dla nas, pracownikow Katedry Rozwoju Regionalnego i1 Przestrzennego SGH,
kierowanej przez wiele lat przez Pana Profesora, to takze czas na podzigkowania, podsumowania
i refleksje.

Cecha, ktora najpehniej profesora Zbigniewa Strzeleckiego charakteryzowata, to uczciwosé
— W zyciu, pracy, nauce, we wlasnych wyborach i przekonaniach, a takze w kontaktach z innymi.
Z tej cnoty wynikato to, czym si¢ zajmowat i jak si¢ zajmowal. Bylo tych spraw wiele, w r6z-
nych gremiach, wige i wspomnienia o nim moga podkresla¢ rdzne cechy i zastugi. Ale wszystkie
muszg uzna¢ Jego fundamentalng, prosta uczciwosé. Dotyczyta ona tez zycia zawodowego,
gdzie urzeczywistniata si¢ poprzez naukowa rzetelnos¢, sktaniajaca migdzy innymi do blisko$ci
z praktyka. Dzigki pragmatyzmowi byt nowatorski, gdyz praktyka czaséw, w ktorych zyt, sama
ku temu sktaniata. Uczciwie reagujac na codzienne, nowe wyzwania, zajal si¢ polityka rozwoju
—w teorii 1 praktyce. Ale rzetelno$¢ wzmagata tez Jego zainteresowania metodologig badan oraz
statystyka, aby odzwierciedlaty one rzeczywiste problemy i byty dla praktyki uzyteczne. Jako
uczciwy ,,rozwojowiec” wierzyl, ze sprawiedliwo$¢ spoteczna niesie ze soba dobro i nadziejg.
Stad juz bardzo blisko byto do polityki — jako nauki i sfery dziatania. Zaczynat od demografii,
Wcigz poszerzajac zainteresowania sprawami spotecznymi, zachowujac wrazliwos¢ na losy ludzi
w czasach, gdy obrona stabszych nie byta modna. Kierowat pracami Rzagdowego Centrum Studiow
Strategicznych w ostatnim okresie jego §wietnosci, w ktorym umiat taczy¢ myslenie strategiczne
ze $wiadomoS$cia przestrzeni geograficznej, traktujac ,,terytorium” jako wspolna plaszczyzng
dla polityk publicznych ksztattujacych rozwdj. To podejscie umozliwito mu zbudowanie podobnej instytucji regionalnej dla
Mazowsza, z ktorego pochodzit i ktore kochal. W nauce i w pracy umiat przekonywaé¢ do swoich racji i postaw, zjednujac ku
nim licznych nasladowcow. Swoim zyciem udowodnit, Ze wiedza moze by¢ praktyczna, a ptynaca z niej madros¢ dobrze stuzy
spoteczenstwu.

Maciej Borsa

Profesor Zbigniew Strzelecki — demograf, regionalista, prak-
tyk polityki rozwoju, dla nas przede wszystkim szef Katedry.
Wiele napisano o Jego dokonaniach, osiggnigciach tak na niwie
naukowej, jak i pracy spotecznej oraz stuzby cywilnej. My,
mtodsi $rednio o dwie dekady od Profesora pracownicy Katedry,
postrzegalismy go wielowymiarowo, jako: nauczyciela (mento-
ra naszych prac naukowych), badacza o szerokich horyzontach,
z powodzeniem taczacego wiele dyscyplin wiedzy, a takze prak-
tyka dbajacego o to, by wyniki naszych badan prowadzonych
pod Jego kierunkiem miaty zastosowanie praktyczne, przez
co przyczynialy si¢ do coraz lepszego zarzadzania rozwojem
w Polsce (na poziomie kraju, regionu i gminy).

Jakim szefem byt dla nas pan Profesor? Przede wszystkim
uczciwym wobec siebie i wspotpracownikow, ale takze bardzo
lojalnym wobec nas, co odczuwalismy szczegolnie w sytuacjach
dla nas trudnych. Pomimo wielu obowigzkow, wynikajacych
z 16znych aktywnos$ci zawodowych i spotecznych, prace w Ka-
tedrze pan Profesor traktowat bardzo powaznie, szukajac dla
naszego zespohu ciggle nowych wyzwan. Jego niestrudzono$¢
w uczeniu nas jak aczy¢ teori¢ z praktyka, jak shuzy¢ swoja
wiedza spoleczenstwu, obrazuja chociazby dwa ostatnie pro-
jekty realizowane pod Jego kierunkiem: Przygotowanie Projektu Strategii Rozwoju Regionalnego dla Motdawii oraz prace nad
Strategiq rozwoju dla gminy Pomiechéwek. Dla pana Profesora wspotpraca naszej Katedry z praktykami rozwoju stanowita na-
turalne przedtuzenie badan, skala nie byta istotna, istotne byly wzgledy merytoryczne i stuzenie swoja wiedza i do§wiadczeniem.

Oprocz wzoru badacza byt dla nas pan Profesor takze wzorem czlowieka — nieztomnego, bohatersko zmagajacego si¢
z choroba, do konca bedacego bardzo aktywnym zawodowo.

PLK, EJ
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SGH oraz OSTC Poland

uruchamiajg wspolne
Laboratorium Tradingowe

Projekt utworzenia Laboratorium
Tradingowego objety zostal patrona-
tem JM Rektora. Otwarcie laboratorium
przyniesie najwickszg korzys¢ studen-
tom pragnacym zdoby¢ umiejetnosci
praktyczne w dziedzinie ,,tradingu”. Jest
to dobry przyktad wspolpracy uczelni
z biznesem, mozliwy dzigki zaangazo-
waniu dr hab. Zbigniewa Krysiaka. Pro-
motorami przedsigwzigcia sa CRZIiTT
i KNoP.

Laboratorium miesci si¢ w budynku
gtéwnym Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, w sali 108.

Sala wyposazona w nowoczesny
sprzet komputerowy oraz oprogramo-
wanie umozliwi studentom wyprobowa-
nie sit w $rodowisku odzwierciedlajg-
cym to, w ktorym na co dzien pracuja
profesjonalni traderzy na globalnych
rynkach finansowych. Laboratorium
Tradingowe wykorzystywane bedzie
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
np. z analizy technicznej czy rynkow fi-
nansowych, a ponadto zaré6wno studen-
ci, jak i kadra naukowa bedg prowadzi¢
w nim projekty badawczo-rozwojowe.
Natomiast dla studentow pasjonujacych
sie rynkami finansowymi zapoznanie si¢
ze specyfika pracy tradera pod okiem do-
$wiadczonych managerow OSTC bedzie
najlatwiejsza 1 najpewniejsza droga, by
w przysztosci dotgczy¢ do zespohu pra-
cownikow tej firmy.

Nasza uczelnia to najstarsza i najbar-
dziej prestizowa uczelnia ekonomiczna
w Polsce — jej historia sigga 1906 roku.
SGH oferuje ksztalcenie dostosowane
do wymagan rynku pracy — studia pod
okiem najlepszych naukowcow i specja-
listow wszystkich dziedzin powigzanych
z ekonomig, w mi¢dzynarodowym oto-
czeniu, z duza dawka praktyki dzigki
wspotpracy z firmami i instytucjami
publicznymi. Uczelnia zdobylta renomg
takze za granica; jako jedyna w Polsce
nalezy do stowarzyszenia CEMS — Glo-
bal Alliance in Management Education.

luty 2016

W ofercie SGH sa studia w jezyku pol-
skim i angielskim oraz kierunki i $ciezki
mig¢dzykierunkowe, utatwiajace zdoby-
cie certyfikatow ACCA oraz CIMA pod-
czas studiow.

OSTC to liczacy si¢ na globalnym
rynku finansowym zespot zawodowych
traderoéw, aktywnych na najwigkszych
migdzynarodowych gietdach instrumen-
tow pochodnych, m.in. Liffe, CME, Eu-
rex 1 ICE. Siedziby firmy znajduja si¢
w 16 kluczowych miastach na calym
Swiecie, z czego 5 w Polsce (w War-
szawie, Krakowie, Lodzi, Gdansku,
Poznaniu). Spektakularny sukces OSTC
zaowocowal nie tylko dynamicznym
rozwojem firmy, ale zostat takze doce-
niony przez otoczenie biznesowe: firma
zdobyta nagrod¢ Ruban d’Honneur od
European Business Awards dla jednej
z dziesigciu najlepszych firm w Europie
w 2013 1 2016 roku i Godlo Inwestora
w Kapitat Ludzki w latach 2012 i 2013.

Firma zapewnia swoim traderom
profesjonalne srodowisko pracy, dostep
do najnowoczesniejszego sprzetu kom-
puterowego i oprogramowania, a tym
samym wyjatkowa mozliwosc¢ tradowa-

nia na globalnych rynkach finansowych.
Dodatkowo, poprzez realizacj¢ strate-
gicznego projektu OSTC Academy, czy-
li wspotprace z czolowymi uczelniami
ekonomicznymi w Polsce i na §wiecie
oraz realizowanie projektu laboratoriow
tradingowych, firma przyczynia si¢ do
budowania i wzmacniania relacji mig-
dzy nauka, edukacja i biznesem.

Zapraszamy na uroczyste otwarcie
Laboratorium, ktore odbedzie si¢ 29 lu-
tego 2016 1. o godzinie 16.00 w Szkole
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie, przy
al. Niepodlegtosci 162, w auli B, w bu-
dynku gtéwnym.

W uroczystosci udzial wezmg przed-
stawiciele polskiego $wiata finansow,
nasi studenci i absolwenci. Przedstawi-
ciele OSTC i Szkoty Glownej Handlowe;j
w Warszawie odpowiedzg na wszystkie
Panstwa pytania, a takze zaprezentuja
mozliwosci, jakie daje Laboratorium.

Monika Rosinska, Senior
Relationship Manager

Jowita Wszolek, Student & Alumni
Relations Manager

Fot. Monika Rosinska
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Studenci zagraniczni w Polsce 2016

Doroczna konferencja ,,Studenci Zagraniczni w Polsce
2016”, zorganizowana przez Perspektywy i KRASP, we wspot-
pracy z Uniwersytetem Medycznym w Gdanski i Urzedem
Miasta Gdansk, odbywata si¢ w dniach 21-22 stycznia br. na
Uniwersytecie Medycznym w Gdansku. Wzigto w niej udziat
blisko dwustu uczestnikow.

Konferencje¢ poprzedzilo seminarium ,,Working with
Agents”, ktorego celem bylo zaprezentowanie uczestnikom:
badan, dobrych praktyk, czynnikow wptywajacych na wspotpra-
ce¢ z agentami rekrutujgcymi studentow w kontekscie globalnym,
specyfiki pracy agentow i ich roli w procesie rekrutacji, metod
ich wylaniania, kwestii prawnych i finansowych tej wspotpracy,
a takze zarzadzania agentami po podjgciu z nimi wspotpracy.
Przedmiotem obrad byt takze marketing w edukacji, w tym
marketing sieci. Seminarium prowadzone byto przez ekspertow
polskich i zagranicznych.

Sama konferencja rozpoczeta si¢ dzien pozniej. Otworzyli
ja prof. Wiestaw Banys, przewodniczacy KRASP, prof. dr hab.
Janusz Morys, rektor Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego,
Pawet Adamowicz, prezydent Miasta Gdanska oraz Waldemar
Siwinski, prezes Fundacji Edukacyjnej Perspektywy.

W. Siwinski przedstawit prezentacje dot. studentow zagra-
nicznych w Polsce: w roku akademickim 2014/15 studiowato
unas ponad 46 tys. studentow (chociaz o 28% wigcej niz w roku
ubiegtym, to stanowili oni tylko 3,1% ogoélu studiujacych) ze
158 krajow. Wérdd nich najliczniejsza grupg stanowig studenci
z Ukrainy (ponad 50%), Biatorusi, Norwegii, Szwecji, Hiszpanii,
Rosji, Niemiec i Turcji. Niewielu jest studentow z Azji i Amery-
ki Potudniowej, nieznacznie wzrasta liczba studentow z Arabii
Saudyjskiej czy Kazachstanu, maleje — z Ameryki Potnocne;j.
Kierunki, ktore w Polsce w r. ak. 2014/2015 cieszyly si¢ ich naj-
wigkszym zainteresowaniem to: lekarski (12,6%), zarzadzanie
(10,4%), stosunki miedzynarodowe (9,6%), turystyka i rekreacja
(7,7%), ekonomia (6,0%), filologie (4,9%) i informatyka (4,6%).

Jak podaja Perspektywy, na $wiecie uczy si¢ poza granicami
swojego kraju ponad 4,5 mIn mtodych ludzi (ponad 50% z nich
to Azjaci), przynoszac krajom goszczacym ok. 100 miliardow
dolaroéw rocznie (w Polsce ok. 150 min euro). O ile liczba
studentéw zagranicznych w Polsce wykazuje systematyczny
wzrost, to zdecydowanie gorzej wyglada liczba wyktadowcow
obcokrajowcow zatrudnionych w polskich uczelniach. Jest ona
niewielka (w roku akademickim 2014/15 byto to 1671 osdb),
i wykazuje w ostatnich latach tendencje spadkows.

Na jednej z sesji plenarnych dyskutowano o wspolpracy
polskich uczelni z krajami Ameryki Lacinskiej. W wystapie-
niach zwracano uwage na ogromny, rosnacy potencjat jaki niesie
wspodlpraca z tym regionem, dotychczas stabo rozpoznanym
1 wykorzystanym. Pomimo szeregu barier rozwojowych, kraje
Ameryki Lacinskiej podjety dziatania pobudzajace rozwdj go-
spodarczy i spoteczny, do ktorych nalezy zaliczy¢ inwestycje
w edukacje. Wiele z nich wprowadzito rzadowe programy sty-
pendialne, dzigki ktérym znaczaco wzrosta liczba studentow
latynoamerykanskich w uczelnia zagranicznych. I cho¢ nadal
gtéwnym kierunkiem sg dla nich Stany Zjednoczone, to wida¢
wzrost liczby tych studentow (gtownie z Brazylii i Argentyny)
takze w Europie. Najczg$ciej wybieraja oni kierunki inzynieryj-
no-techniczne, ekonomiczne, medyczne, spoteczne i psychologie
(dane te pochodza z prezentacji dr J. Goctawskiej-Bolek, UW).
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Przyktadem takich programow jest brazylijski program ,,Nauka
bez Granic” (do ktorego przystapita takze Polska) i program
chilijski ,,Becas Chile”. Prawie wszystkie programy stypendialne
oferowane w Ameryce Lacinskiej moga by¢ wykorzystane na
przyjecie studentow i pracownikow do polskich uczelni.

O wysokim poziomie uczelni w Ameryce Lacinskiej $wiad-
cza miejsca, jakie zajmuja one w rankingu QS World, np. Uni-
versity Sao Paulo — 132, UNAM, Mexico — 175, Pontificia
Universidad Catolica de Chile — 167, Technologico Monterrey
(ITESM) — 253. Dwie ostatnie uczelnie to partnerzy SGH.

Kolejne sesje dotyczyly promocji szkolnictwa wyzszego
za granicg: marketingu nowej generacji, rekrutacji studentow
zagranicznych — kluczowych rynkow, nowych inicjatyw, oraz
szeroko pojetego umiedzynarodowienia i dobrych praktyk z tego
obszaru.

Gosciem konferencji byt Juliusz Szymczak-Gatkowski, dy-
rektor Departamentu Wspotpracy Migdzynarodowej MNiSW,
ktory mowit o priorytetach Ministerstwa w obszarze interna-
cjonalizacji. Naleza do nich wspotpraca naukowa z zagranica
— miedzynarodowe badania, wymiana naukowcow i doktoran-
tow, a takze promocja oferty dydaktycznej polskich uczelni
1 wspieranie ich w dziataniach majacych na celu pozyskanie
studentow zagranicznych (np. poprzez podpisywanie umow
0 wzajemnym uznawaniu wyksztatcenia, kontynuacje akcji pro-
mocyjnej ,,Ready, Study, Go! Poland”). Priorytetowe kierunki
wspolpracy to, poza UE, Ukraina i pozostate kraje Partnerstwa
Wschodniego, Chiny (szczegélnie Szanghaj), Indie, Wietnam,
Indonezja, Brazylia, a takze kraje Azji Srodkowej — atrakcyjne
ze wzgledu na ogromny popyt na ustugi edukacyjne, panstwa
Bliskiego Wschodu i afrykanskie.

Do dziatan priorytetowych Ministerstwo zalicza takze pro-
mowanie Polski i jez. polskiego za granicg poprzez wsparcie
istniejgcych i tworzenie nowych Instytutow Polskich, wzmocnie-
nie sieci lektoratow jezyka polskiego za granica, wprowadzenie
certyfikatu jezyka polskiego jako jezyka obcego.

Wazna czeécig konferencji byto zaprezentowanie zwyciez-
cow konkursu na najlepszego studenta zagranicznego w Polsce
INTERSTUDENT 2015. Jego celem jest popularyzacja studiow
w Polsce na $wiecie. Kandydatow do konkursu zglaszaja uczel-
nie (w tej edycji byto ich 130). Konkurs organizowany jest
w ramach programu ,,Study in Poland”.

Gala finatowa Konkursu odbyta si¢ w Europejskim Cen-
trum Solidarno$ci w Gdanisku. Przyznane zostaty nagrody
w kategoriach: studia licencjackie, studia magisterskie, studia
doktoranckie oraz nagroda specjalna dla Najpopularniejszego
Studenta Zagranicznego, wybranego w glosowaniu internautow.
Laureatami szostej edycji konkursu INTERSTUDENT zostali:
Cristina Rodriguez Alvarez z Hiszpanii (studentka PG) — studia
licencjackie, Timothy Mankowski z Kanady (student UMed.
w Lodzi) — studia magisterskie, Assef Salloom z Syrii (dokto-
rant KUL) — studia doktoranckie, Francisco Gubinelli z Woch
(student UJ) — najpopularniejszy student.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze konferencje z cyklu
Studenci Zagraniczni w Polsce staja si¢ z roku na rok bardziej
interesujace.

Elibieta Fonberg-Stokluska,
Dziat Programow Miedzynarodowych
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Debata oksfordzka
— obnizenie wieku emerytalnego w Polsce

15 stycznia br. w Sali Notowan Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie odbyla si¢ debata oksfordzka, zorganizowana przez In-
stytut Bankowosci Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz Wy-
dziat Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Druzyny musiaty zmierzy¢
sie z teza pt. Nalezy obnizy¢ wiek emerytalny”. Rola bronigcych tezy
w wyniku losowania przypadta przedstawicielom Studenckiego Kota
Naukowego Analiz Rynkowych SGH, a przeciwnikami obnizenia wieku
emerytalnego byli cztonkowie Kota Finansow i Bankowosci z UG. Spo-
tkanie zaszczycili swoja obecnoscig prof. Matgorzata Zaleska, dyrektor
Instytutu Bankowosci SGH 1 prezes zarzadu GPW w Warszawie, oraz
prof. Leszek Pawtowicz, kierownik Katedry Bankowosci UG oraz wice-
prezes zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa, ktorzy petnili
funkcje marszatkow debaty.

W debacie oksfordzkiej do dyskusji przystepuja dwa zespoly mowcow,
proponenci oraz oponenci stawianej tezy. Znacznym utrudnieniem jest
fakt, iz druzyny na chwile przed poczatkiem debaty dowiadujg si¢, ktorej
strony sporu przyjdzie im broni¢. Przedstawiciele zespolow naprzemiennie
przedstawiaja swoje argumenty w krotkich 3-minutowych wystapieniach.
Nad prawidtowym przebiegiem rozmowy czuwa marszatek. O wynikach
debaty oksfordzkiej decyduje gtosowanie publicznosci. Odbywa si¢ ono
przed rozpoczgciem sporu oraz po jego zakoficzeniu. Zwycigzca zostaje
ta grupa, ktorej uda si¢ przekona¢ do zmiany zdania wigksza liczbg 0sob.

Poczatkowo uktad gtosow na sali ksztattowal si¢ nastepujaco: 22 osoby
opowiadaty si¢ za obnizeniem wieku emerytalnego, natomiast 58 0sob
byto przeciw. Rozpoczgta si¢ zazarta dyskusja, w ktorej gldéwnym ele-
mentem sporu byly aspekty demograficzne, spoleczne oraz ekonomiczne.
Studenci z SGH podkreslali fakt, iz Polacy sa w wigkszosci przeciwni
pracy do 67. roku zycia, a podwyzszenie wiecku emerytalnego moze do-
datkowo pogorszy¢ nietatwa juz sytuacj¢ ludzi mtodych na rynku pracy.
Z drugiej strony, przedstawiciele Uniwersytetu Gdanskiego jako gtowny
kontrargument wskazywali problemy demograficzne, tj. niska dzietno$¢
oraz starzenie si¢ spoteczenstwa, ktore w dtuzszym horyzoncie czasowym
przy obnizonym wieku emerytalnym moga doprowadzi¢ do upadku sys-
temu emerytalnego. Dodatkowo oponenci przedstawili twarde argumenty
ekonomiczne: wyzszy poziom emerytury oraz wyzsze wktady do budzetu
na skutek wydtuzonej aktywnosci zawodowe;.

W odpowiedzi proponenci starali si¢ udowodni¢, ze podwyzszenie
wieku emerytalnego nie przyniesie zamierzonych efektow, ze nalezy
potozy¢ nacisk na reform¢ KRUS oraz ograniczenie niektorych przywi-
lejow emerytalnych. Ponadto wczesdniejsze przejscie na emeryture moze
oznacza¢ dla wielu 0sob starszych rozwigzanie problemu wypychania
z rynku pracy. W trakcie wystapien byl czas na pytania od publicznosci
i rywali. Ostatecznie 62 osoby (0 4 wigcej niz na poczatku) opowiedzia-
ty si¢ przeciw postawionej tezie. W debacie zwyci¢zyta druzyna Kota
Finanséw i Bankowos$ci z Gdanska. Warto jednak podkresli¢, ze oba
zespoly zaprezentowaly przemyslane argumenty, ktore mogly stuchaczom
wyjasni¢ wiele watpliwosci.

Bardzo ciekawg debate zwienczyto wystapienie trzech znanych eko-
nomistow: prof. Marka Gory, dr. Wiestawa Roztuckiego — pierwszego
prezesa GPW oraz prof. Witolda Ortowskiego. Zwrdcili oni uwage na
najciekawsze elementy debaty oraz udzielili cennych rad na przyszto$c.
Kazdy moze mie¢ inne zdanie w temacie wieku emerytalnego, jednak
warto docenic¢ tego typu inicjatywy. Mtodzi ludzie powinni interesowac
si¢ sprawami emerytalnymi. Cho¢ wydaja si¢ one odlegle to dotycza
bezposrednio naszej przysztosci.

Maciej Wir-Konas
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Kazdy z cztonkow zespotu mial do dyspozycji
3-minutowe wystgpienie

Wystgpienie dr. Wiestawa Rozluckiego, pierwszego
prezesa Gieldy Papierow Wartosciowych

Fot. Maciej Wir-Konas
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Nasza cenzura

Do Redakcji ,,Gazety SGH”

W zwiqzku z przekazang mi tuz przed ukazaniem sie styczniowego numeru ,,Gazety SGH” nieoczekiwang odmowq opu-
blikowania II1 i IV czesci cyklu Kartki z historii ekonomii w Polsce, co deformuje wymowe mojego projektu, stwierdzam, ze:
Decyzje Redakcji uwazam za sprzeczng z wartoSciami akademickimi i ideatem dqzenia do prawdy. Oto ponad ¢wieré
wieku po polskich przemianach z przetomu lat 80. i 90. XX wieku profesor Szkoly Glownej Handlowej nie moze na tamach
wewngtrzuczelnianej gazety publicznie wypowiedzie¢ si¢ na temat zaktamanych do cna historii macierzystej uczelni i historii
polskiej ekonomii w czasach komunizmu. Towarzyszqca decyzji argumentacja jest pokretna i z gruntu chybiona. Postgpowanie
Redakcji stanowi w moich oczach zasmucajgcy przejaw dziatania srodowiskowej cenzury. Prosze o opublikowanie tego listu
na tamach ,, Gazety SGH”.
Bogustaw Czarny

Od redakcji

W kwietniu zesztego roku opublikowalismy tekst Bogustawa Czarnego pt. ,, Kartki z historii ekonomii w Polsce, 1949-1989.
Stal, muchy i partyjnosé¢ nauki”. Tekst miat by¢ pierwszym z catego cyklu autorstwa B. Czarnego. Publikujgc ten tekst popel-
nilismy blgd. Nasz blgd polegal na tym, ze zawierzylismy ,, marce” autora (profesora SGH, specjalizujgcego si¢ w ekonomii).
Publikujqgc ten tekst sami nie bylismy w stanie ocenic¢ jego wartosci merytorycznej. Oceny dokonali inni. Do redakcji splyneto
szereg glosow sprzeciwu. Skala sprzeciwu byla dla nas zaskakujqca. Dlatego przed publikacjq kolejnego artykutu z cyklu po-
prosilismy o wypowiedzi nawigzujgce do tej samej problematyki innych autorow. W rezultacie ukazaly sie artykuly profesorow
Kazimierza Kloca, Aleksandra Sulejewicza i Marka Garbicza. Artykul tego ostatniego pt. ,, Gdybym wiedzial wezesniej to, co
moja Zona wie potem ...” byt publikowany razem z kolejnym odcinkiem cyklu autorstwa B. Czarnego (wrzesien 2015). Tekst
M. Garbicza czytalismy z przyjemnosciq. Byla to ostra polemika z B. Czarnym, ale napisana z polotem, o duzej wartosci po-
pularyzatorskiej. Polemika w ,, Gazecie” to z pewnosciq cos, co dodaje jej ,, rumiencow”, a jednoczesnie czyni zados¢ naszej
rzetelnosci dziennikarskiej.

Teksty K. Kloca, A. Sulejewicza i M. Garbicza byly popularyzatorskie, napisane przystepnie, bez nadmiaru faktow, nazwisk
itp. Teksty B. Czarnego byly nasycone duzq liczbg cytatow, nazwisk, dat, przypisow. Nosily znamiona tekstow naukowych. Dla-
tego ze zrozumieniem przyjelismy informacje od B. Czarnego, ze wycofuje z redakcji kolejny tekst, gdyz chciatby go zamiescic¢
w pismie naukowym. Po kilku miesigcach B. Czarny wrocil ze swoim tekstem do nas, oczekujgc jego publikacji. Tym razem, by
nie popeini¢ bledu z zeszlego roku poprosilismy przed jego opublikowaniem o opinig prof. Urszule Grzelonskq i prof. Marka
Garbicza. Obie opinie byly negatywne (opinie M. Garbicza zamieszczamy w tym numerze na kolejnej stronie). W tej sytuacji
odmowilismy publikacji tekstu (list do B. Czarnego — czytaj dalej). Nasza decyzja narazita nas na zarzut ze strony B. Czarnego,
iz nasze dzialania sq przejawem cenzury. Dodatkowo autor cyklu zarzuca nam ,, zdeformowanie jego projektu”. Niesmiato wska-
zujemy, ze jak otworzyla si¢ mozliwos¢ publikacji w czasopismie punktowanym, to sam autor chcial przerwaé cykl, nie baczgc
na ,,deformacje”. List B. Czarnego do redakcji znakomicie ilustruje glowny problem z jego tekstami. Zacytujmy: ,, profesor
Szkoly Glownej Handlowej nie moze na tamach wewngtrzuczelnianej gazety publicznie wypowiedzie¢ sie na temat zaktamanych
do cna historii macierzystej uczelni...” Historia SGH jest zaklamana? Jesli tak, to przez kogo, w jaki sposob — takie pytania
cisng sie od razu. Nie nam to osqdzac, nie mamy wiedzy, by zweryfikowa¢ hipoteze B. Czarnego. Nie mamy tez srodkow i moz-
liwosci, by zamawiac recenzje artykutow i nie naszq rolg jest taka dziatalnos¢. Mamy otwarte media i kazdy moze publikowaé
swoje teksty w dowolnym miejscu np. na wlasnej stronie internetowej. Przyjmujgc tekst do ,,Gazety SGH” chcgc nie chege
nadajemy mu inng range, gdyz ,,Gazeta” nie jest (a czesto bysmy chcieli by byla) gazetq wewngtrzuczelniang. Jest czytana
przez otoczenie SGH, w tym przez dziennikarzy innych mediow, ktorzy czesto na podstawie naszych publikacji wyrabiajg sobie
opinie o Szkole. Dlatego teksty o historii SGH muszq by¢ szczegolnie rzetelnie recenzowane. A takich mozliwosci my nie mamy.
O tym juz wezesniej pisala prof. Honorata Sosnowska apelujqc do nas, bysmy takich tekstow jak pierwszy tekst B. Czarnego,
w ,, Gazecie” nie publikowali (,, Gazeta” nr 5/2015).

Podsumowujqc, uwazamy, ze zarzuty Bogustawa Czarnego sq bezzasadne. Przytaczamy calq te historie bardzo szczegolo-
wo, gdyz zarzut cenzury, to zarzut najciezszego kalibru. Dlatego publikujemy tez nasz list i opini¢ Marka Garbicza, by kazdy
czytelnik mogt sobie sam wyrobic¢ opinig. Zachgcamy do siggniecia do numerow archiwalnych (sq do Sciggnigcia na stronie
., Gazety”) i przeczytania wszystkich przywolanych przez nas tekstow.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik

Szanowny Panie Profesorze,
Uprzejmie informuje, iz Redakcja Gazety SGH podjela decyzje o niekontynuowaniu publikacji tekstow — ,, Kartek z histo-

rii ekonomii w Polsce, 1949—-1989”. Podstawowym powodem jest fakt, ze Pana teksty noszq znamiona tekstow naukowych,
a ,,Gazeta” takim periodykiem nie jest. Podnosila juz te kwestie m.in. prof. Honorata Sosnowska (GAZETA SGH 5/15 (315),
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str. 34) piszgc m.in.: ... tego typu publikacje powinny by¢ drukowane w pismach naukowych, a do takich, majqca informa-
cyjny charakter, ,,Gazeta SGH” nie nalezy. Pisma naukowe przestrzegajg specjalnych procedur zwigzanych z publikacjg, do
ktorych nalezy wstgpna opinia kompetentnego kolegium redakcyjnego, dwie Slepe recenzje, procedura poprawek i dopiero
potem publikacja. Nie sposob, aby ,,Gazeta SGH” spetniata te wymogi. Moze ona publikowac¢ jedynie teksty popularyzatorskie
i publicystyczne. Nie powinny jednak one dotyczy¢ dziedzin, w ktorych SGH specjalizuje si¢ naukowo, bo grozi tym, ze zamiast
dyskusji naukowej wejdzie si¢ w obszar prostych stwierdzen i powierzchownej analizy”.

Trudno nie zgodzic si¢ z tq argumentacjq, jednak, aby wyjs¢ naprzeciw Pana oczekiwaniom zamowilismy kilka ,, korespon-
dujgcych” z Panskimi tezami wypowiedzi (prof. prof. K. Kloca, A. Sulejewicza, M. Garbicza). Przerwat Pan ten cykl listem do
Redakcji z dnia 12 pazdziernika 2015, w ktorym napisal Pan: ,, Kilka dni temu przestatem Szanownej Redakcji moj nowy artykut
dla ,,Gazety SGH” pt. ,, O Jozefie Nowickim i jego ksigzce Mysl ekonomiczna Il Rzeczypospolitej do 1985 roku” (Warszawa
1988, nieznane wydawnictwo, stron 298). Otoz w miedzyczasie otwarta sie przede mng mozliwosc¢ ogloszenia tej pracy w punk-
towanym czasopismie naukowym. W zwigzku z tym chce na jakis czas wycofac z ,, Gazety SGH” ten swoj tekst. Za jakies dwa
miesigce wszystko powinno sig ostatecznie wyjasnic¢ i wtedy wrocg do sprawy”. Wtedy my — Redakcja ,, Gazety SGH” — zgo-
dzilismy si¢ z Pana opiniq (ktora wynika z powyzszego listu), Ze umieszczenie Pana prac w innym miejscu / w punktowanym
czasopismie naukowym znacznie zwigksza szanse na pojawienie sie tekstow polemicznych (gdyz Pana teksty bedq mialy szanse
trafi¢ do znacznie wigkszego kregu odbiorcow), nie mowigc o korzysciach wynikajgcych z rangi czasopisma. ,, Gazeta SGH”
— z racji swojego charakteru — takich niekonczqcych sie polemik nie prowadzi, a poza tym przyjelismy strategi¢ publikowania
w Gazecie tekstow krotkich, jedno- i dwustronnicowych, odchodzgc od niej tylko w sytuacjach wyjqtkowych, uzasadnionych
okolicznosciami (np. w czasie kampanii wyborczej lub gdy podejmowana problematyka dotyczy catej uczelnianej spotecznosci).

I na zakonczenie, wydaje nam sie, ze opublikowane wczesniej Pana teksty wywolaly reakcje, ktora byta zgodna z Pana
oczekiwaniami i misjg Gazety. Liczymy na zrozumienie naszej decyzji.

Z powazaniem,
W imieniu Redakcji ,,Gazety” — Barbara Minkiewicz

Opinia o tekscie Bogustawa Czarnego pt.: O Jozefie Nowickim i jego
ksigzce ,,Mysl ekonomiczna Ill Rzeczypospolitej do 1985 roku” (czesc I)

Praca (artykut), ktorg recenzuj¢ jest chyba w zamysle autora rodzajem biografii Jozefa Nowickiego, wieloletniego profesora
SGPiS, a pozniej SGH. Ale jest to biografia bardzo szczegolna. Jozef Nowicki byt nietuzinkowa postacia w Szkole. Nie byt
fatwy w kontaktach z ludzmi: byt apodyktyczny i potrafit by¢ czasem nieprzyjemny. Ale byl cztowiekiem wybitnym. Jego
bodaj najlepsza ksigzka Szkota szwedzka w ekonomii politycznej wydana w 1971 roku jest pierwszg tego rodzaju monografi¢
opublikowang w Polsce, a dotyczaca dokonan szwedzkich ekonomistow do IT wojny Swiatowej. Nowicki konstruujac swa syn-
tezg dotart do wielu nieznanych publikacji w jezyku szwedzkim co w petni wykorzystal w pracy. Do dzi§ — mimo Ze objgtos¢
ksiazki jest niewielka, a praca liczy sobie ponad 40 lat — jest to nieocenione kompendium wiedzy na temat szkoty szwedzkie;.
Wspominam o tej ksigzce (mozna by i o innych publikacjach Nowickiego formutowac pochlebne opinie) nie bez powodu. Jest
dos¢ zdumiewajace, ze takie merytoryczne aspekty biografii J. Nowickiego B. Czarnego w ogole nie interesujg. Zamieszcza
on jedynie liste publikacji J. Nowickiego, ale nic ponadto.

Glowna mysla przewodnia artykutu (jego czeséci pierwszej?) jest proba ukazania J. Nowickiego jako antysemity, czlowieka
ogarnietego ,,obsesja antyzydowska”. Argumentem sg plotki, nie poparte niczym domysly i insynuacje oraz nieznana niemal
nikomu publikacja Mysl ekonomiczna IIl Rzeczypospolitej do 1985 roku przypisywana Nowickiemu. Ta ostatnia publikacja
jest wydana pod nazwiskiem J. Rafa, przez nieznane wydawnictwo w roku 1988. Dzieje si¢ to wtedy, gdy J. Nowicki jest juz
u schytku zycia i za rok umrze.

Gdyby zostawi¢ zatem na boku niejasng role ksiazki Mys! ekonomiczna..., to jako argument rzekomego antysemityzmu
Nowickiego zostaja jedynie wydarzenia marcowe 1968 roku. Problem polega na tym, ze prof. Nowicki w ogdle w tych wy-
darzeniach na SGPiS nie bierze udziatu. Ba, nie jest nawet pracownikiem Szkoty, co zreszta autor posrednio odnotowuje. Jak
zatem B. Czarny przypisuje profesora Nowickiego do antysemickich wydarzen na SGPiS? Dowodem antysemityzmu jest
po prostu to, ze wraca on do SGPiS w 1968 roku. Po prostu! Jak o tym pisze B. Czarny ,,czystk¢ w SGPiS, ktora wyniosta
Nowickiego do wplywow i whadzy opisaly jej ofiary”. Poniewaz jednak Nowicki w zadnej czystce nie brat udziatu, to azeby
jakos uwiarygodni¢ teze artykutu, B. Czarny do$¢ obszernie i catkowicie zbgdnie opisuje wydarzenia i ludzi uczestniczacych
w wydarzeniach marca 1968 w SGPiS. Wszystko to ma mizerny lub zaden zwiazek w tematem artykulu i biografia Nowickiego.
B. Czarny doktada jeszcze jakies$ plotki, czy wspomnienia M. Kuli z tego okresu, cho¢ sam przyznaje, ze ,,Kula nie wymienia
nazwiska Nowickiego”.

Czytelnik zastanawia si¢ czemu te mgtne insynuacje majg stuzy¢? Dlaczego Jozef Nowicki nie zastuzyt w oczach B. Czarnego
na obiektywna, w miar¢ pelng i rzeczowa oceng? Przeciez nawet gdyby zarzuty B. Czarnego byly w jakim$ stopniu usprawie-
dliwione (podkreslam — moim zdaniem — autor nie uprawdopodobnit ich w najmniejszym stopniu), to i tak rzetelnos¢ naukowa
nakazywataby oddanie prof. J. Nowickiemu tego co w jego dorobku byto cennego i trwatego. Nic takiego nie ma miejsca.

Whiosek: w moim przekonaniu artykut nie spelnia standardow tekstu naukowego. Autor nawet nie sili si¢ na obiektywizm
w ocenach. Uzywa silnie ideologicznego jezyka, w ktorym roi si¢ od epitetow i ocen wartosciujacych. Osobiscie nie polecatbym
pisania biografii prokuratorom.

Marek Garbicz
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Ksiegowy

15 maja 1944 roku Gestapo wtargneto do prywatnego mieszkania
Janiny Walewskiej przy ulicy 6 Sierpnia (obecnie Nowowiejska).
Oprocz whascicielki wystgpujacej jako Hanna Gadomska aresz-
towano Jadwige Kruszewska (pseud. ,,Wiga”), Jadwige Kubiak
(,,Kubg™), doktora medycyny Izabele Lopuska, legitymujacg si¢
falszywa kennkartg wystawiong dla rzekomej volksdeutschki Marty
Schultz, oraz doktora Andrzeja Bienka (,Krawczyka”), wykta-
dowce SGH. Zatrzymana wraz z nimi bardzo mtoda Iaczniczka
zwana ,,Lalg” (nazwisko nieznane) utatwita Niemcom likwidacje¢
grupy udzielajac istotnych informacji. W wyniku doktadnej re-
wizji przeprowadzonej w lokalu Niemcy znalezli brof, pieniadze
— ,miynarki” i obca walute'. Wszystkie aresztowane osoby dzia-
taty w VII Oddziale Komendy Gtownej Armii Krajowej o nazwie
Biuro Finansow i Kontroli. Najbardziej obcigzone: Jadwiga Kubiak
,Kuba” i Izabela Lopuska juz w siedzibie Gestapo w alei Szucha
zazyly trucizng, ktora mialy starannie ukryta. Na rozkaz Niemcow
zostaly ,,niestety” odratowane przez polskich lekarzy—wigzniow
przebywajacych na Pawiaku®. Rozpoczeto si¢ dtugotrwate Sledztwo
potaczone z torturami, w ktorym jedng z najwazniejszych i najwigcej
wiedzacych 0sob byt znawca ksiegowosci, dr Andrzej Bieniek.

Andrzej Bieniek urodzit si¢ w roku 1895 w Bartucicach w wo-
jewodztwie krakowskim w rodzinie chtopskiej. Nauke rozpoczat
w szkole ludowej, kontynuowat ja w gimnazjum klasycznym w po-
bliskiej Bochni. Do$¢ nagle ja przerwat. Wstapit do tworzacych sie
Legionow Jozefa Pitsudskiego. Juz jako zotnierz Legionow uzyskat
w 1916 1. $wiadectwo dojrzatosci. Podjat tez studia na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktore jednak
okazaly si¢ trudne do pogodzenia ze stuzba wojskowa. Przeniost
sie do Krajowej Szkoty Kupieckiej w Przemyslu, ktorg ukonczyt
w 1918 r. W tym czasie tez pracowat w cukrowni w Chodorowie
nalezacej do arystokratycznej rodziny Lubomirskich. Laczyt teo-
ri¢ handlu z praktyka gospodarcza. Po odzyskaniu niepodlegtosci
Andrzej Bieniek wstapit do Wojska Polskiego. W czasie urlopu roz-
poczat studia na dwoch kierunkach: handlowym i dyplomatyczno-
-konsularnym w Wyzszej Szkole Handlowej (poprzedniczce SGH)
w Warszawie. W roku 1924 obronit pracg dyplomowa Rozbiory
Polski w swietle prawa migdzynarodowego. Pomimo rezygnacji ze
studidw prawniczych, tematyka prawnicza byta mu bliska. Siedem
lat pozniej Andrzej Bieniek uzyskat tytul magistra za prace Makler
okretowy i przewoznik morski. W latach 20. pracowat poczatkowo
jako nauczyciel przedmiotow handlowych w panstwowej Szkole
Megskiej w Lodzi. W roku 1927 w wyniku konkursu rozpisanego
przez Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego
przeniost si¢ do Warszawy. Zostal nauczycielem w Panstwowej
Szkole Handlowej Meskiej im. Roeslerow. Nawigzat tez w tym
czasie wspotprace z WSH, przemianowang w 1933 roku na SGH.
Byt asystentem profesoréw wyktadajacych ksiggowos¢. Sporo pu-
blikowat. W okresie migdzywojennym ukazalo si¢ kilkanascie jego
prac o r6znym charakterze. Od bardzo popularnych, propagujacych
srednie szkoty handlowe i fachowych z dziedziny ksiggowosci, az
po naukowg rozprawe opublikowang na podstawie pracy magister-
skiej. W roku 1938 Andrzej Bieniek zostal doktorem ekonomii.
Obronit rozprawe Zarys problematyki kosztow wlasnych. W latach
30. stale wspolpracowat z naszg uczelnig. Stopniowo awansowal.

W czasie drugiej wojny Andrzej Bieniek formalnie byt zatrud-
niony w przedsigbiorstwie niemieckim, co stwarzato mu mozli-
wos$¢ odbywania licznych podrézy wykorzystywanych w celach
konspiracyjnych. Od 1942 roku kierowat Wydzialem Centralnej
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Ksiggowosci wechodzacym w sktad VII Oddzialu Komendy Glow-
nej Armii Krajowej, noszacym nazwe Biura Finansow i Kontroli.
Dziatat takze jako wykladowca i skarbnik w konspiracyjnej SGH
wystepujacej oficjalnie pod nazwa Miejskiej Szkoty Handlowe;.

Struktura organizacyjna Komendy Gtownej AK wzorowana byta
na typowym sztabie wojskowym. Sktadata si¢ z siedmiu oddziatow.
Te oddziaty to: oddziat I - Organizacyjny, oddziat II - Informacyjno-
-Wychowawczy, czyli wywiad, oddziat I1I — Operacyjny, oddziat IV
— Kwatermistrzowski, oddziat V — Dowodzenia i Lacznosci, oddziat
VI - Biuro Informacji i Propagandy, oddziat VII — Biuro Finansow
1 Kontroli, w ktorym dzialat dr Andrzej Bieniek. Oprocz tych od-
dzialow na szczeblu centralnym istniato 9 duzych podmiotow, m.in.
oddziaty wydzielone AK posiadajace znaczng swobode dziatania.

W ramach Biura Kontroli i Finansow, ktorym przez caly okres
okupacji dowodzil, uzywajacy réznych pseudonimow, podputkow-
nik Stanistaw Thun’, stworzono szereg wydziatow: sekretariat,
Kase Gtowna, Centralng Ksiggowos¢, ktorg kierowat dr Andrzej
Bieniek, Wydziat Kas Podrecznych i Walutowych, Wydziat Kas
Depozytowych, Wydziat Kontroli i Zaopatrzenia, Wydziat Pro-
dukcji Banknotéw (fatszywych), Centralng Opiekg¢ Podziemna
(opieka nad uwigzionymi i ich rodzinami, wysylanie paczek do
wigzien 1 obozow, czasem proby wykupu uwigzionych), Wydziat
Inwestycji 1 Zakupow zajmujacy si¢ skrytkami, Zespot Ochrony
1 Transportu (transport pieniedzy i ich ochrona), Przedsigbiorstwa
(legalnie dziatajgce firmy, pod ktorych szyldem dziatata AK) i Ma-
gazyny. ,,Przedsigbiorstwo” o nazwie Armia Krajowa cechowalo si¢
wieloszczeblowa 1 skomplikowang struktura zarzadzania. Wiedza
glownego ksiegowego, ktorym byt Andrzej Bieniek musiata by¢
zatem rozlegta.

Wielotygodniowe $ledztwo w Alei Szucha w sprawie VII Od-
dziatu Komendy Gtownej AK zakoniczono w ostatnich dniach lipca
1944 roku. Wéréd Niemcow panowata atmosfera niepokoju i wzra-
stajacego napigcia w obliczu grozby wybuchu powstania. Niewy-
kluczone, ze zarzadzono przyspieszenie toczacych si¢ spraw. Po-
twornie katowana Izabela Lopuska stracita podczas przestuchan na
Szucha 20 kilograméw. Z grupy osob aresztowanych ocalata tylko
Jadwiga Kruszewska ,,Wiga”. Reszte rozstrzelano w ruinach getta
warszawskiego. Dr Andrzej Bieniek zgingt 26 sierpnia 1944 roku.

Artykut zostat napisany w oparciu o dokumenty przechowywane
w Archiwum SGH, kronik¢ Warszawy W. Bartoszewskiego: 1859
dni Warszawy (Krakow 1984), wspomnienia I. Czuperskiej-Siwic-
kiej: Cztery lata ostrego dyzuru (Warszawa 1989) 1 Historig Szkoly
Glownej w Warszawie 1906-2006, pod. red. Wojciecha Moraw-
skiego (Warszawa 2006).

Pawel Tanewski

!, Mlynarkami” nazywano popularnie zlote polskie emitowane przez
Niemcow w Generalnej Guberni. Nazwa pochodzita od nazwiska Feliksa
Mtynarskiego, profesora SGH, znawcy bankowosci i finansow migdzynaro-
dowych, ktory za zgodq wiadz podziemia kierowal okupacyjng instytucjg
emisyjng. Obca waluta, glownie zlote i papierowe dolary amerykanskie,
pochodzita ze zrzutow. Byly one formgq finansowania podziemia przez rzqd
polski w Londynie i wladze brytyjskie. Docieraly do Polski wraz z cichociem-
nymi skaczgcymi z samolotow wysytanych z Anglii nad Generalng Gubernie,
stqd nazwa — zrzuty.

W wigzieniu przy ulicy Pawiej przetrzymywano aresztowanych, prze-
stuchania odbywaly si¢ natomiast w Alei Szucha.

3Polegl w powstaniu warszawskim 3 sierpnia 1944.
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Czy studia w SGH to dobry wybor i szansa na sukces?

Troche z ducha przedsiebiorczosci
we mnie zostato

Skrét opracowania wyréznionego w konkursie na wspomnienia absolwentow SGH

Nie lubitem szkoty, uczytem sig tylko tyle, ile bylo ko-
nieczne, aby przeczolgac si¢ z klasy do klasy. Nieche¢¢ do
szkoty wzigla si¢ u mnie chyba stad, ze juz jako pigciolatek
nauczytem si¢ czytac a takze liczy¢ i w pierwszej klasie bar-
dzo si¢ nudzitem. Gdy szczgsliwie zdalem mature (jak to si¢
stato — wcigz jest dla mnie zagadka) i rozgladatem sig, co robi¢
dalej, zachwycit mnie prospekt SGH — studia tylko trzyletnie,
wtedy najkrotsze ze wszystkich warszawskich i wlasciwie bez
egzaminu; kandydat musiat napisaé tylko krétkie wypraco-
wanie na jaki$§ temat zwigzany z gospodarka. Marzylem, aby
jak najszybciej si¢ usamodzielni¢, wiec oczywiscie wybralem
SGH. I tak znalaztem si¢ na pierwszym roku, ktory miat by¢
— o czym wtedy nie wiedziatem — ostatnim rokiem dawne;
SGH. Byt to rok akademicki 1948—49.

Pierwszy rok studiow wspominam bardzo mito. Z przy-
jemnoscig stuchatem wyktadow prof. Edwarda Lipinskiego
z ekonomii politycznej, prof. Andrzeja Grodka z historii go-
spodarczej czy prof. Jerzego Lotha z geografii ekonomiczne;j,
a takze prof. Henryka Pigtki, ktory wyktadal wstep do nauki
prawa i prawo cywilne. Mniej cenitem wyktady z ekonomiki
obrotu towarowego prof. Leona Kozminskiego i z ksiggowosci
prof. Jerzego Dziggielewskiego, a bardzo juz nie lubitem zwig-
zanych z tym ostatnim przedmiotem ¢wiczen. Sympatyczna
atmosfera panujaca w szkole zdecydowanie popsuta si¢, gdy
nastat czas egzaminow. Ogtoszono, ze wyniki egzaminéw bgda
...utajnione. O tym kto zdal, mieli decydowa¢ nie egzaminato-
rzy, a specjalna partyjna komisja, kwalifikujgca, kto zastuguje
na kontynuowanie studiow na II roku Szkoty Gtéwnej Plano-
wania i Statystyki, w ktorej panujacego w jej poprzedniczce
ducha przedsigbiorczosci miaty zastapi¢ idee Marksa, Engelsa,
Lenina i Stalina. Nie bardzo mnie to cieszyto, cho¢ jako$ mnie
nie relegowano. Postanowitem jednak na wszelki wypadek
zapisa¢ si¢ na dodatkowe studia — dziennikarstwo.

Na trzecim roku, mimo licznych nieobecnosci, udato mi
si¢ pozalicza¢ prawie wszystkie przedmioty, ale na horyzoncie
pojawila si¢ nowa grozba — dla konczacych studia wprowa-
dzono nakaz pracy w okreslonym miejscu wskazanym przez
uczelniang komisje zatrudnienia, obowiazujacy przez trzy lata.
Obawialem si¢, ze mogg zosta¢ wystany np. do gminnej spot-
dzielni w Pcimiu Dolnym na referenta skupu trzody chlewnej
(bytem przeciez w tej dziedzinie fachowcem, miatem zaliczony
przedmiot ,,planowanie skupu”). Doszedlem do wniosku, ze
najlepiej bedzie nie zaliczy¢ na jednym i drugim kierunku
studiow ostatniego egzaminu i podjaé pracg jako wolny strzelec
— dziennikarz. Trwato to jednak krotko. Pewnie bylo wiecej
takich, ktorzy uchylali si¢ od nakazow pracy na modj sposob.
Wyszlo zarzadzenie, ze brak dyplomu nie zwalnia od nakazu.
Zostatem wezwany na uczelni¢ po odbior takiego dokumentu.
Mato si¢ nie przewrdcilem, czytajac gdzie jestem kierowa-
ny do pracy. Mialem na trzy lata wyladowa¢ w Prezydium
Rady Ministrow. Pewnie ten zaszczyt byt wynikiem czystego
przypadku — po prostu wyciagnigto z szuflady taki adres. Nie
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widziatem si¢ jednak w roli urzednika. Odkrylem, Ze tej in-
stytucji poprzez Komisje Planowania podlega wydawnictwo
,»Polgos”, zajmujace si¢ prasg gospodarczg i literaturg eko-
nomiczng, wige argumentujac, ze mam takze niedokonczone
studia dziennikarskie poprosilem o skierowanie mnie tamze.
Wymagato to zgody samego prezesa Rady Ministrow, ale pre-
mier Jozef Cyrankiewicz taskawie na to przystat.

W nowej firmie zostalem rado$nie powitany przez personal-
nika jako zwiastun mtodej kadry socjalistycznego dziennikar-
stwa, ktora w niedalekiej przysztosci pozwoli zwolni¢ starych
burzuazyjnych dziennikarzy, stanowigcych wtedy wciaz jeszcze
wiekszo$¢ zatrudnionych tam redaktoréw. Pierwszym moim
zajeciem miata by¢ funkcja sekretarza redakeji w kwartalniku
»Ekonomista”. Moim szefem jako redaktor naczelny byt prof.
Edward Lipinski. Byta to posta¢ petna uroku, ale teksty, ktore
dawat mi do opracowania, to nie byta lektura moich marzen.
Gdy numer, ktory pomagatem wyda¢, zostal wydrukowany,
poprositem o przeniesienie do jakiej$ majacej wigcej zwiazku
z dziennikarstwem roboty. Trafitem do tygodnika ,,Rzemiesl-
nik”. Bardzo sobie t¢ redakcj¢ chwalitem. Przede wszystkim
z powodu jej siedziby: I pigtro w pigknie odbudowanym przez
Zwiazek Izb Rzemieslniczych patacu Chodkiewiczéw przy ul.
Miodowej, urzadzone stylizowanymi na antyki meblami i mi-
tego szefa Wactawa Zuchniewicza — przedwojennego dzienni-
karza endeckiej gazety, ktory wkrotce udat si¢ do sanatorium,
mnie powierzajac redagowanie tygodnika. Moja matka nie
byta z tych przenosin zadowolona. Bardzo cenita prof. Lipin-
skiego, ktorego pamigtata jeszcze z okresu I wojny §wiatowej,
kiedy byt jej wyktadowca na Zefiskich Kursach Handlowych
iubolewata, ze zamienitem ,,Ekonomiste” na ,,Rzemieslnika”,
bo nie moze si¢ juz przyjacidtkom chwali¢ moim miejscem
pracy. Lekkomyslnie jej uleglem i poprositem o kolejne prze-
niesienie — tym razem do ,,Zycia Gospodarczego” i trafitem
na szefa dos¢ — brzydko mowigce — upierdliwego, gorliwie
starajacego si¢ weiela¢ w zycie hasta aktualnie gloszone przez
parti¢. Nie znajdujac z nim wspdlnego jezyka uciektem do
,»Gazety Handlowej”, gdzie jako zastgpca sekretarza redakcji
zajmowatem si¢ produkcja tego tygodnika. Zawsze lubitem
drukarnig, a poligrafia bardziej mnie interesowata niz pisanie
nudnych tekstow na tematy zwigzane z handlem. Po kilku
miesigcach wydawato mi si¢, ze nadszedt dzien wygasnigcia
mojego nakazu pracy. W takim dniu pracownik miat prawo
opusci¢ miejsce pracy bez wypowiedzenia i tak uczynitem.
Poszedtem do klubu Stowarzyszenia Dziennikarzy i ogtosi-
tem, Ze jestem do kupienia i czekam na propozycje .Wiele
lat pozniej, gdy zbieratem papiery, potrzebne do uzyskania
emerytury, okazato si¢, ze samowolnie skrocitem prace na
nakazie o caty rok.

Za najcickawszg uznatem propozycje ze ,,Sztandaru Mto-
dych”, ktory pilnie szukat redaktora prowadzacego. Praca
byla o tyle atrakcyjna, ze po kilkunastogodzinnym dyzurze,
konczacym si¢ w drukarni nad ranem, kiedy naktad dziennika
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byt juz wydrukowany, miato si¢ dwie doby wolne. Lata tam
spedzone (1954-57) tez byly interesujace, zespot gazety zywo
uczestniczyl w wydarzeniach pazdziernikowych, co pézniej
zaowocowato uznaniem go przez Gomutke za siedlisko rewi-
zjonistow, ktore nalezy rozpedzi¢. Wtedy przeniostem si¢ do
powstajacego w wyniku pazdziernikowej odwilzy dziennika
popotudniowego ,,Kurier Polski”, w ktérym przyszto mi pra-
cowac prawie 40 lat.

Byly to ciekawe lata. Wspomne tylko o dwoch przygo-
dach w jakim$ stopniu zwigzanych z SGPiS. Na Kongresie
Ekonomistéw Polskich spotkatem prof. Edwarda Lipinskie-
go. Udato mi si¢ go namowi¢ na wywiad dla nowo powstalej
gazety, w ktorym wystapitby jako krol, ktory wszystko moze
zmieni¢ w polskiej gospodarce. Profesor zgodzit si¢ na takg
formule i powstat bardzo interesujacy material. Gdy poszedtem
go autoryzowaé, moj rozmowca zostal dopiero co mianowa-
ny wiceprzewodniczacym Rady Ekonomicznej przy Radzie
Ministrow i doszedt do wniosku, ze w zwigzku z tym musi
stonowaé swoje ,.krolewskie” wypowiedzi. Zatuje, ze w moim
archiwum nie zachowat si¢ pierwotny tekst wywiadu.

Druga przygoda byta wynikiem przypadkowego spotkania
na lotnisku w Gdansku. W oczekiwaniu na samolot wdatem
si¢ W rozmowg¢ ze wspottowarzyszem podrozy. Byl to biznes-
men z Hongkongu, polskiego pochodzenia, noszacy nazwisko
Tadeusz Zelazowski, ktéry przechodzac na emeryture posta-
nowit odby¢ podréz dookota $wiata, aby poodwiedza¢ swoich
dawnych znajomych. Bedac w stolicy Indonezji, zobaczywszy
szyld ambasady PRL wstapit, aby porozmawia¢ po polsku.
Urzednik, na ktorego natrafit, dowiedziawszy sie, ze go$¢ cho¢
nigdy nie byt w Polsce, czuje si¢ Polakiem, zaproponowat
mu — jesli co$ chee zrobi¢ dla kraju — niech w odwiedzanych
krajach zbiera propozycje dla polskiego handlu zagraniczne-
go. Podroznik przejat si¢ ta propozycja i w kazdym miescie,
do ktorego docierat, urzadzat odczyty o Polsce w izbach
przemystowo-handlowych i zbierat oferty od przedsigbior-
cow zainteresowanych handlem z naszym krajem. Efektem
tych wysitkow byta olbrzymia paka z ofertami, ktorg wystat
do Ministerstwa Handlu Zagranicznego. Przeprowadzit si¢
do Wtoch, gdzie kupit sobie patacyk w Viareggio, ale mysl
o wspanialych interesach, zwigzanych z zebranymi ofertami
nie pozwalata mu spokojnie spa¢. Postanowil pojecha¢ do
Warszawy dowiedziec si¢, co z nimi zrobiono. I tu spotkat go
wielki zawod. Nikt nie wiedzial, jaki jest ich los. Rozmowecy,
ktorych probowat zainteresowac potencjalnymi kontrahenta-
mi, odsylali go od Annasza do Kajfasza. Napisatem felieton
0 jego ministerialnych rozmowach, ktory zostat przez cenzure
skonfiskowany. Uznano, ze jego tres¢ kompromituje PRL-
-owski handel zagraniczny. Wtedy wpadlem na mysl, zeby
zatelefonowa¢ do prof. Pawla Bozyka z SGPiS, ktory wtedy
pehit funkcje¢ doradcy Gierka od spraw handlu zagranicznego
i zaproponowa¢ mu spotkanie z cztowiekiem z Hongkongu,
ktory opowie mu, jak wyglada handel zagraniczny z drugiej
strony lady. Profesor niezbyt chetnie odnidst si¢ do mojej
propozycji. Thumaczyt, ze z racji swojej funkcji nie moze si¢
spotykac z nie najwyzszej rangi biznesmenami, ale w koncu
zgodzit si¢ na spotkanie, ale pod warunkiem, ze przedstawig
go jako dziennikarza i ze odbe¢dzie si¢ ono w redakcji ,,Po-
lityki”, w ktorej redagowal dodatek poswigcony sprawom
handlu zagranicznego. Po tym spotkaniu prof. Bozyk powie-
dzial mi, ze to co uslyszal to wspanialy temat na felieton.
Odpowiedziatem, ze juz go napisalem, ale mam problemy
z jego publikacja. Wzigt moj tekst i obiecat, ze wydrukuje go
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w ,,Polityce” i tak si¢ stato. Miat do mnie jeszcze dyskretng
prosbe, aby od goscia wydoby¢ nazwiska wszystkich urzed-
nikow, ktérzy go sptawiali. Dostarczylem takowa. Po dwoch
dniach biznesmen przybiegt do mnie do redakcji i nie mogt
wyj$¢ z podziwu, jak wptywowa jest prasa w PRL. Jego telefon
w hotelu dzwonit bez przerwy. Wszyscy dotychczas niechgtni
mu rozméwcy byli gotowi zrobi¢ wszystko, aby zrealizowac
jego propozycje. Postanowit wigc wroci¢ do Hongkongu, aby
zalozy¢ tam firme specjalizujaca si¢ w interesach z Polska.
Ministerstwo Spraw Zagranicznych zaproponowato mu, aby
zostal w tym miescie konsulem honorowym. Troche bytem
przerazony obrotem sprawy, co bedzie, jesli moj bohater okaze
si¢ hochsztaplerem. Wkrotce jego firma tak si¢ rozwingla, ze
aby zdoby¢ dodatkowy kapital, musiat dopusci¢ do interesow
wspolnikow. Zwrdcit si¢ tez do mnie, abym zgodzit si¢ pil-
nowac jego interesow w Polsce. Urazitem go, odpowiadajac,
ze bedac dziennikarzem moge traktowac go tylko jako temat,
a nie jako pracodawce. Moze byt to btad.

W trakcie pracy w ,,Kurierze” wrocitem na studia w SGPiS
i to dzigki wojsku, ktore sobie o mnie przypomniato. Wyszto
na jaw, ze uchylatem si¢ od studium wojskowego, mowiac
na Uniwersytecie, ze odbywam je na SGPiS, a tam, ze w dru-
giej uczelni. W rejonowej komendzie uzupetnien grzecznie
zapytano mnie w jakiej jednostce chciatbym odby¢ trzymie-
sigczne ¢wiczenia. Odpowiedziatem, ze najchetniej w Sztabie
Generalnym. I o dziwo trafitem do... putku tgcznosci Szta-
bu Generalnego. Spotkatem tam kolege z SGPiS — Zbyszka
(imienia nie jestem pewien) Gawlikowskiego. Dogadalismy
si¢, ze obaj mamy niedokonczone studia. On byt wicedyrek-
torem departamentu w Ministerstwie Szkolnictwa Wyzszego.
Zaproponowatem mu, aby zatatwit nam obu przyjgcie na za-
oczne studia magisterskie. Zatatwit, ale zglositem si¢ tylko
ja. Dziekanem na Wydziale Handlu Wewngtrznego byt prof.
Mieczystaw Fleszar. Zgodzit si¢, abym pisat u niego prac¢ ma-
gisterska z geografii gospodarczej i zaskoczyt mnie pytaniem,
jaka bedzie jej tematyka. Nie sadzac, ze jest to juz powazna
rozmowa, zazartowaltem, ze afrykanistyka jest teraz taka modna
to moze zajmg¢ si¢ rozwojem czarnej Afryki. Wkrotce dowie-
dziatem sig, ze rada wydziatu zatwierdzita dla mnie temat: Per-
spektywy i kierunki rozwoju Republiki Gwinei. Trochg bylem
przerazony. Prositem wigc dziennikarzy wybierajacych si¢ do
Afryki, aby przywozili mi wydawnictwa dotyczace tego kraju.
Efekty moich prosb byty jednak do§¢ mierne. Otrzymatem
jedna cenng rzecz: podregcznik geografii Gwinei dla tamtej-
szych szkot $rednich i sporg ilo$¢ toméw mato przydatnych
przemowien tamtejszego dyktatora Sekou Toure. Ktos poradzit
mi, abym odwiedzil bibliotek¢ NBP, twierdzac, ze tamtejsza
bibliotekarka, noszaca zresztg to samo nazwisko co ja, potrafi
na kazdy temat znalez¢ potrzebng literatur¢. Owa pani nieco
si¢ stropila, styszac moje zamowienie, ale po kilku dniach
zaprosita mnie, abym odebrat, co znalazta. Byt to opatrzony
pieczgcia ,,TOP SECRET” zupelnie §wiezy i bardzo obszer-
ny raport wywiadu Standw Zjednoczonych na temat sytuacji
w Gwinei z szacunkowi danymi dotyczacymi gospodarki, ktory
zapewne przez pomytke dotart do NBP w ramach wymiany
migdzybibliotecznej. Na Migdzynarodowych Targach Ksigzki
dodatkowo zdobylem wydane po rosyjsku obszerne dzieto
o gospodarce Gwinei. To byty glowne zrodta, ktore pozwolity
mi napisa¢ prace magisterskg oceniong na pigtke, gorszy byt
stopien z egzaminu (tylko czworka), chyba wzigto pod uwa-
g¢, ze uplyneto wtedy az 20 lat (byt rok 1968) od momentu
rozpoczgcia przeze mnie studiow.
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Dyplom magistra ekonomii przydat mi si¢ tylko raz, gdy
podpisywano ze mng umowe na dodatkowy etat w Minister-
stwie Handlu Wewnegtrznego. Chciano, abym redagowat kwar-
talnik konsumencki ,,Opinia”. Miatem tam do dyspozycji duzy
fundusz na honoraria, wigc mogtem zaprasza¢ do wspolpracy
znanych autoréw, grafikow i fotograféw. Kiedys pigkny nu-
mer wykrecita mi Maja Berezowska, ktorg poprositem, aby
zilustrowata artykut o urzadzaniu sypialni jakim$ frywolnym
rysunkiem. Przystata rysunek, ktory mi si¢ nie podobat: przed-
stawiat 10zko nakryte narzutg peing fatd, na ktorym nic si¢ nie
dziato. Po ukazaniu si¢ kwartalnika dostatem list od oburzone;j
czytelniczki, majacej pretensje, ze drukuje si¢ takie $winskie
ilustracje. Okazalo si¢, ze obejrzata grafik¢ do gory nogami,
wtedy rzeczywiscie fatdy narzuty uktadaty si¢ w rysunek pary
uprawiajacej pod t6zkiem mitos¢.

Majac opini¢ do$¢ sprawnego redaktora nie narzekalem na
brak dodatkowych zajec. Kiedy$ poproszono mnie o zastep-
stwo w redakeji ,,Spotem” — czasopismie Centralnego Zwigzku
Spoldzielczosci Spozywcedw. Mialo trwac krotko, a zagoscitem
tam na 10 lat jako zastgpca redaktora naczelnego. Byto to pi-
smo z picknymi tradycjami: tytut wymyslit Stefan Zeromski,
a w pierwszych latach jego istnienia redagowata je Maria Dg-
browska. Z praca w redakcji taczyt si¢ obowigzek uczestnicze-
nia w cotygodniowych posiedzeniach zarzadu CZSS, co czgsto
spadato na mnie. Obserwowanie od wewnatrz dziatania duzej
organizacji handlowej byto nawet dos¢ interesujgce. Jej upadek
wigzat si¢ ze zwycigstwem ,,Solidarnosci”, ktora uwazata, ze ta

centrala spotdzielcza to gniazdo ,,czerwonych pajakow”, ktore
trzeba zniszczy¢. Rzad Mazowieckiego zlikwidowat centrale
»Spotem”, co bylo bledem, bo w efekcie z tej duzej polskiej
sieci handlowej utrzymaty si¢ nieliczne placowki, a rynek
opanowaly zagraniczne markety, angazujgc do ich rozwijania
wiasnie zwolnionych ,,czerwonych pajakow”.

Ja postanowilem wtedy skorzysta¢ z latwego przejscia na
wczesniejszg emeryturg, proponowanego przez wladze. Za-
checita mnie do tego zona, ktora jako mtody adwokat chciata
rozwing¢ skrzydta, a ja miatem zaja¢ si¢ domem i matoletnig
corka.

sekox

Patrzac wstecz uwazam, ze cho¢ przyszto mi dziata¢ w nie
najlepszych czasach, niektore lata byty nawet dos¢ parszywe,
to udato mi sig¢ je przezy¢ w dos¢ interesujacy sposob. Cieszg
si¢, ze mimo roznych naciskow i presji, zachowatem jakas
niezalezno$¢. Dzigki temu, cho¢ pracowatem wiele lat w PRL
jako dziennikarz w warunkach duzego ograniczenia wolnos$ci
stowa, nie muszg si¢ wstydzi¢ ani jednego opublikowanego
tekstu. Zastanawiam si¢, w jakim stopniu pomogto mi w po-
ruszaniu si¢ po $wiecie wyksztatcenie, zwlaszcza to, zdobyte
w SGH? Wiedza fachowa raczej szybko si¢ dezaktualizowa-
fa, ale utatwiala nabywanie nowych umiejetnosci. Mysle, ze
najcenniejsze bylo tyknigcie nieco ducha przedsigbiorczosci,
o ktorego znaczeniu nieraz wspominat w swoich wyktadach
prof. Lipinski.

Stefan Zawadzki

,,Polsko-Niemieckie Forum Akademickie”, edukacyjny program SGH
i Johannes Gutenberg-Universitat Mainz zaprasza studentow | roku do udziatu
w zajeciach podstawowych w jezyku niemieckim w semestrze lethnim 2015/2016

Zajecia w jezyku niemieckim w semestrze letnim 2015/2016:
1. Finanzen, prowadzaca: Yvonne Kreis (w WD widnieje na-

zwisko Trautmann), Johannes Gutenberg-Universitit Mainz

Zajecia prowadzone sa w formie blokowe;j. Terminy: 18.04,
11:40-17:00; 19.04, 11:40-17:00; 20.04, 11:40-17:00; 21.04,
13:30-18:50; 22.04, 11:40-17:00, sala C-1A
2. Makrodkonomie I, prowadzacy: Andreas Bielig.

Terminy: poniedziatki (wyktad) 9:50-11:30, sala C-2c;
wtorki (¢wiczenia) 11:40-13:20, sala C-2¢
3. Mikrookonomie II, prowadzacy: Jiirgen Wandel

Terminy: czwartki (wyktad) 13:30-17:00, sala C-3¢

Materiaty do zaje¢: wykladowcy udostgpniaja studentom
prezentacje z wyktadu; podreczniki do zajeé mozna wypozy-
cza¢ w biurze programu.

Zapisy: mozna wybra¢ 1, 2 lub 3 zajecia oferowane w se-
mestrze letnim. Zaje¢cia organizowane przez Polsko-Niemieckie
Forum Akademickie sa odpowiednikami przedmiotow w jezy-
ku polskim, a ich zaliczenie jest rownowazne z zaliczeniem
zaje¢ w jezyku polskim w SGH. Na zajecia nalezy zapisywac
si¢ podczas deklaracji. Istnieje rowniez mozliwo$¢ probnego
uczestnictwa w zajeciach w ciaggu pierwszych trzech tygodni
semestru letniego. W tym czasie bedzie mozna podja¢ decyzje
0 przepisaniu si¢ na zajecia w jezyku niemieckim. Chec¢ zapisania
na zajgcia nalezy zglasza¢ w biurze Polsko-Niemieckiego Forum
Akademickiego do 4 marca (pokoj nr 16 w bud. A w Dziale Pro-
gramow Miedzynarodowych, poniedziatek—piatek 8:30-15:30).
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Wszystkie informacje organizacyjne oraz wszelkie porady
mozna uzyskac w biurze programu u organizatorki zaje¢ Anny
Bielig. Mozna tam réwniez porozmawia¢ osobiscie z wykta-
dowcami. Goraco zapraszamy.

Osoby pragnace dowiedzie¢ si¢ wigeej o Polsko-Niemiec-
kim Forum Akademickim zapraszamy na stron¢ programu:
[www.sgh.waw.pl/pnfa] Tam znajda Panstwo réwniez infor-
macje na temat, jak zosta¢ uczestnikiem programu Polsko-Nie-
mieckiego Forum Akademickiego oraz na czym ten program
polega. Goraco zachgcamy do udziatu w programie.

Facebook: Polsko-Niemieckie Forum Akademickie (konto
na Facebooku prowadzone jest przez studentow i absolwentow
Forum).

Zajecia w jezyku niemieckim w semestrze zimowym

2016/2017:

1. Internationale Wirtschaftsbeziehungen (czyli ekonomia
mi¢dzynarodowa), prowadzacy Philipp Harms, Johannes
Gutenberg-Universitit Mainz lub Jiirgen Wandel (SGH)

2. Europiische Integration, prowadzacy: Jiirgen Wandel

3. Makrodokonomie II, prowadzacy: Andreas Bielig

4. Wirtschafts und Sozialpolitik, prowadzacy: Andreas Bielig
i Piotr Btedowski

5. Management, prowadzaca: Ewa Sonfta-Draczkowska

6. Marketing, zajecia przeprowadzi wyktadowca z Johannes
Gutenberg-Universitdt Mainz
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Esej o ludziach,
ksigzkach i wartosciach symbolicznych

W ostatnim okresie odeszlo od nas dwoch kolegow. Pelnym powagi i smutku ceremoniom pogrzebowym
towarzyszyl sztandar SGH. Swoje rozumienie symbolicznego znaczenia takiej oprawy i kontekstu
uroczystosci sformulowalem weze$niej w niezwyklych okoliczno$ciach — w trakcie wystapienia do Kawaleréw
Bractwa Gutenberga i ich rodzin, wygloszonego na Jasnej Gorze, w sali Papieskiej, w dniu poSwiecenia
Sztandaru Bractwa — w niedziele, 5 pazdziernika 2008 r. Maly jego fragment przywolalem w 2014 r. w czasie
inauguracji roku akademickiego. Chcialbym, za pozwoleniem Redakcji Gazety, podzieli¢ si¢ notatka do tego
wykladu. Symbole laczg nas ze soba, wiec trzeba o nie dbaé. W przywolanym tekscie jest mowa o wspélnocie
poligraféw i drukarzy i o czytelnictwie, ktérych tradycyjne funkcjonowanie zakwestionowaly zmiany
technologii. W takiej sytuacji wraca si¢ do podstaw, przywoluje wspomnienia o doli bohaterow wielkich
i malych, poszukuje istoty wiezi wspolnoty i dzialan, ktore sprawiaja, ze wspolnota godnie przetrwa. Ta
refleksja dotyczaca roli znakéw symbolicznych nie blednie w innych kontekstach i w innych czasach. W tym

rozumieniu tekst wydaje mi si¢ bardzo aktualny.

Hart

W 1971 roku, 24-letni wtedy wychowanek uniwersytetu
w Illinois, ktory ukonczyt studia w dwa lata, a nie ukonczyt
liceum, dzisiaj ponad 60-letni Amerykanin, Michael Stern
Hart postanowit udostgpnia¢ za darmo ksigzki przez Internet.
Moze nie ksiazki, a tekst, ktory mogt by¢ uwidoczniony na
ekranie praktycznie kazdego komputera. Na poczatku robit
to sam, po znajomosci dopuszczony do serwera. Po blisko
30 latach ten katalog liczy 25 tysiecy tomow'.

Czy ten fenomen oznacza
koniec ksigzki?
Jesli TAK albo NIE, to — dlaczego?

Za odpowiedzia TAK przemawiaja nasze obserwacje
z codziennego zycia. Na przestrzeni ostatnich lat jestesmy
swiadkami powstania i upadku wielu rzeczy — odbiornikow
mp3, duzych, a potem matych dyskietek komputerowych.
Korporacje wieszcza rychty koniec telefonu stacjonarne-
go. Inni specjalisci zapowiadaja powstanie i triumf zdalne;j
edukacji.

Za odpowiedzig NIE przemawia pewien symboliczny fakt.
Oto Hartowi pomaga bardzo wielu ochotnikéw. W czasach
nowoczesnego zarzadzania wszystko jest ,,projektem”, wigc
nic dziwnego, ze przedsigwzi¢cie Hurta zinstytucjonalizowa-
to si¢ jako Projekt. Projekt Hurta przyjat, jako cel, kompute-
rowe udostepnianie informacji, ksigzek i innych materiatow.
Tak by tatwo byto do nich dotrze¢, czytaé je, przeszukiwac
i cytowacé. Projekt musi mie¢ nazwg. Otdz — tu jest wlasnie
ten symboliczny fakt dowodzacy, ze ksigzka nie upada — Hart
nazwat swoje przedsiewzigcie Projektem Gutenberga.

Zeby to skomentowaé warto na chwile zatrzymac sie przy
osobie Gutenberga.

1 Gutenberg

Gutenberg urodzit si¢, bagatela, 650 lat przed Hartem.
Okoto 1398 r., w Moguncji, w zamoznej rodzinie kupiec-
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kiej. Byl mincerzem — zajmowat si¢ biciem monet, cho¢
przekonamy si¢ zaraz, ze nie tylko tym. Zmarl majac 70 lat.

Rozpocznijmy od rozprawienia si¢ z mitami. Gutenberg
nieslusznie jest uwazany za wynalazcg¢ ruchomej czcionki.
Ta powstata tysigc lat wezesniej na Dalekim Wschodzie. To
nie jedyny wynalazek zwigzany z ksigzkami, ktory dotart
dosy¢ pézno do Europy. W I w.n.e. w Chinach Tsai Lun
dokonat innego epokowego wynalazku — opracowat sposob
pozyskiwania papieru z widkien roslinnych, ktory pozostat
nieznany w Europie az do XI wieku. Gutenberg nie byt tez
pierwszym europejskim drukarzem. Zrodla powiadaja, ze
Gutenberg ...o wynalazku czcionki dowiedzial si¢ najpraw-
dopodobniej od niejakiego Faustusa, ktory ucieki z Haarle-
mu do Moguncji kradngc wynalazek swojemu pracodawcy,
Holendrowi Laurensowi Janszoonowi Costerowi.

Co wigc takiego zdzialat Gutenberg, ze przeszedt do hi-
storii? Otoz stworzyt pierwsze w Europie duze wydawnictwo
ksigzkowe. Wczesniej drukowano tylko zdobione pojedyncze
karty przeznaczone do wypetnienia pismem rgcznym. Gu-
tenberg przeprojektowat takze gotycki krdj pisma recznego,
stworzyt zasady sktadu tekstu, z ktorych korzystajag nawet
projektanci oprogramowania. Dodajmy moze jeszcze do tej
laurki troche wigcej kolorow.

Jan Gutenberg nazywat si¢ wlasciwie Gensfleisch. Na-
zwisko Gutenberg pochodzi od nazwy posiadanego przez
jego rodzing domu — rodziny patrycjuszowskie przybieralty
nazwiska od posiadanych kamienic. Dokumenty dowodza,
ze Gutenberg prowadzit intensywne zycie towarzyskie.
Oto w latach 1436—1440 zakupit ok. 1900 litrow wina — co
daje okoto 1,5 litra tego trunku, tj. dwie dzisiejsze butelki
dziennie. Warto wiedzieé, ze wino zastgpowato wtedy kawe,
herbate i Redbull’a. Bylo znacznie stabsze niz dzisiejsze. Do-
kumenty dowodza tez, ze swoim gosciom Gutenberg potrafit
wystawia¢ za goscing rachunki. I ze podobno kiedys$ otrzymat
od wspotbiesiadnikow pot wiadra wodki, pot beczki wina
i... 100 gruszek. Nie stronil jak wida¢ od uciech. Jak bySmy
to dzisiaj powiedzieli, marzyl tez o biznesie swojego zycia.
Jako czterdziestolatek zatozyt spotke do produkeji na skalg
masowg lusterek dla pielgrzymow udajacych si¢ corocznie do
Akwizgranu — po odpust moglo ich przybywaé nawet ponad
30 tys.! Rachunek zyskow byt prosty — dochdd 16 tys. ztotych
(a przecigtny rzemie$lnik zarabiat rocznie 25-35 zlotych),
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pieniadze od wspolnikow, a narzedzia i pomyst na seryjna
produkeje lusterek — od Gutenberga. Zysk — pot na pot.

W 1460 r. Gutenberg, zadtuzony u lichwiarza Johanna
Fusta, ktory wyrugowat go z oficyny drukarskiej, zmuszony
byt porzuci¢ drukarstwo. Zmart w biedzie.

Co takiego w bogatym zyciu
Gutenberga odnalazt Michael Hart,
ze nazwat swdj projekt jego
imieniem?

Przed Gutenbergiem ksigzki byly tak cenne, Ze przymo-
cowywano je do stotdw czytelni tancuchami, by zapobiec
kradziezom. Dzi¢ki sporzadzeniu odpowiedniej prasy Gu-
tenberg mogt odbija¢ dowolng liczbg kart z jednego sktadu.
W efekcie to wydawnictwo Gutenberga, a nie wynalazek
druku, przyczynito si¢ do upowszechnienia ksigzek. Pod
koniec XV w. istniato juz w Europie 250 drukarni. Ksigzki
przestaly by¢ kosztownym unikatem.

2 Misja

Historia niekiedy przechowuje to, co najwazniejsze. To
co Hart dostrzegt w zyciu Gutenberga wiele lat pozniej zapi-
sano tez w statucie Bractwa Gutenberga, jako jeden z celow,
w tych oto stowach ...Bractwo jest stowarzyszeniem dobro-
wolnym i samorzqdnym, zalozonym w celu... rozpowszech-
niania i ochrony stowa drukowanego, doskonalenia i roz-
woju sztuki drukarskiej, wspierania czytelnictwa i szerzenia
oswiaty, szczegolnie wsrod dzieci i mlodziezy...

Dlaczego postannictwo
upowszechnienia ksigzki jest
wazne?

Hart nie spotkat si¢ z Gutenbergiem. Nie byli sobie wspot-
czes$ni. Podzielit ich czas. Ale i wspotczesni sobie ludzie nie
zawsze odnajduja si¢ i spotykaja — w swoich zaintereso-
waniach, pasjach, emocjach. Jest greckie stowo dia-ballein
oznaczajace rozrzucac, rozdzielac¢. Stowo to pozwala na-
zwac taka sytuacje przypadkiem diabolicznym. Nie doszto
do zjednoczenia w spotkaniu czegokolwiek z kimkolwiek.

Ale czy rzeczywiscie? Przeciez w koncu Hart znat i potrafit
doceni¢ role Gutenberga, wigc rozdzielenie zostato pokonane.
Oczywiscie dzieki ksiazkom. W odréznieniu od przypadkow
diabolicznych istniejg zdarzenia przeciwne — symboliczne (od
greckiego sym-ballein, czyli jednoczy¢, taczy¢). To ksigzka
potaczyta Harta i Gutenberga i pozwolita symboliczng nazwa
Projekt Gutenberga potaczy¢ si¢ z innymi.

Czytelnictwo to spotkanie. Spotkanie tego kto czyta, z in-
nymi. Ksigzka umozliwia pokonanie bariery czasu —z ksiazek
poznajemy odlegla histori¢. Ksigzka umozliwia pokonanie
bariery przestrzeni — z ksigzek poznajemy odlegte miejsca.
Ksiazka umozliwia pokonanie barier spotecznych — z ksigzek
poznajemy spoteczne sfery, z ktorych bywamy wykluczeni.
Ksigzka umozliwia pokonanie barier psychicznej i rozwoju
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— z ksigzek poznajemy psychiczne stany, ktorych nie prze-
zywalis$my lub ktorych sobie nie uswiadamialismy. Ksiazki
pomagaja nam taczy¢ si¢ z innymi, rozwija¢ si¢ w efekcie
tego kontaktu, uczestniczy¢ w tworzeniu wartosci. Stad sza-
cunek dla ksigzki i dla tych, ktorzy jg tworza.

Ten szacunek i warto$ci, ktore go uzasadniajg wymaga
materialnego znaku.

I tak dochodzimy do kwestii sztandaru.

3 Sztandar

Sztandar jest interpretowalnym, materialnym znakiem,
ktory taczy. Sztandar jest znakiem, ktory uosabia wspolne
warto$ci duchowe. Jest symbolem idei, nawigzaniem do
tradycji, ale 1 do wspdtczesnych celow. Stanowi symbol
zbiorowej, jak i osobistej godnos$ci. Na sztandar trzeba za-
shuzy¢ — nie mozna z sgsiadem zafundowac sobie sztanda-
ru. W wojsku sztandar towarzyszy kazdej uroczystej chwili
(i bitwie). Utrata sztandaru oznaczata wymazanie oddziatu
z rejestru. W sytuacjach zagrozenia sztandar byt ukrywany,
w razie porazki — dzielony migdzy zotnierzy (tatwiej byto go
ratowac), w razie kleski niszczony, zeby nie wpadt w rece
wroga. Range sztandaru podnosi ceremonia jego po§wig-
cenia, dzigki czemu ma on wymiar takze transcendentny.

Uczestniczac w uroczystosci poswigcenia sztandaru da-
jemy $wiadectwo posiadania wspolnego zestawu wartosci
duchowych i woli walki o te warto$ci. Zapewne te wartosci
uznawali$my 1 weczesniej, prywatnie, ale ceremonia oznacza,
ze wyszli$my z prywatnosci, chcemy walczy¢ o nie wspolnie.
Nie zawsze jest to walka tatwa, nie kazda bitwa jest wygrana.
Wymaga heroizmu — wielkie stowo — od zwyktych ludzi.
Trzeba wiedzie¢, ze walke t¢ mozna przegrac.

4 Zdrada

Czytam w prasie ...byly komendant ... niespodziewanie
zrezygnowal ze stanowiska. ... Nieoficjalnie mowi sig o sprze-
niewierzeniu kilku tysigcy zlotych. ...Kilka tysiecy zlotych
otrzymane na sztandar ... komendant wydal ... na impreze
w miejscowej knajpie. Impreza odbyla si¢ w zwigzku z uro-
czystoscig nadania sztandaru... Komu$ zabrakto heroizmu.
Kto$ zdradzit swoje wartosci. Ale jest to tez zdrada wobec
innych, z ktéorymi sztandar taczyl. I przegrana takze tych
innych. Walka przegrana rodzi pytanie o sens. Pytanie, ktore
pomaga sens odnalez¢.

Jozef Tischner pisze w Swiecie ludzkiej nadziei — tomie
trzykrotnie wydawanym na przestrzeni ¢wieréwiecza — Drugi
czlowiek moze mnie zdradzié, ale to nie znaczy, ze moge
zdradzié¢ drugiego cztowieka. Nie umiem powierzy¢ nadziei
mojemu uczniowi, bo moj dzisiejszy uczen moze stac sig jutro
moim zdrajcg. Mimo to jestem gotow przyjqc na siebie jego
nadzieje. Na tym wlasnie polega moj heroizm.

Warto poswieci¢ chwilg namyshu na zrozumienie swojego
heroizmu.

W swoim $wiecie, w $§wiecie swoich spotkan.

Spotkan z ludzmi, z ksiazkami, poprzez ksiazki i poprzez
prace nad ksiazka.

Tomasz Szapiro

!Projekt potrzebowat 37. lat do osiggnigcia takich zasobow, a juz

tylko siedmiu, by w 2015 r. je podwoi¢ [https://en.wikipedia.org/wiki/
Project_Gutenberg], przyp. red.
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Skazani na klamstwo,

czyli ...

nie zawsze po stronie prawdy

Czy ktamstwo jest zle z zasady? Czy
jest amoralne? Dlaczego mamy negatyw-
ny stosunek do ktamstwa a pozytywny
do prawdy, cho¢ doskonale wiemy, ze
gdybysmy zawsze mowili sobie prawde
prosto w oczy to nasze relacje dalekie
bytyby od kordialnych. Zyjemy otocze-
ni tak zwanymi wysokimi standardami,
cho¢ doskonale wiemy, ze ci ktorzy o nich
najczgsciej rozprawiajg sami je tamig.
Ktamstwo ma wiele wymiaréw, a w za-
leznosci od kontekstu stosuje si¢ wobec
niego eufemizmy. Czyz mozemy otwar-
cie powiedzie¢ osobie publicznej: Pan
ktamie! Nie, absolutnie nie. Najczg$ciej
stosujemy eufemizm: Pan rozminat si¢ z
prawda, konfabuluje, przekreca fakty, za-
fatszowuje rzeczywistos$¢ (fatsz bowiem
jest brakiem prawdy obiektywnej), zakli-
na rzeczywisto$¢ itp... itd. ... Ktamstwo
ma rowniez znacznie mocniejszy odcien,
ot6z w jezyku polskim stosowano nie-
gdy$ pojecie tgarstwa — tzesz jak pies!
bylo okresleniem bezczelnego klamstwa
powtarzanego wbrew zasadom logiki i wi-
docznych faktow. A jednak niezaleznie
od naszego emocjonalnego stosunku do
ktamstwa jestesmy nim otoczeni, Zyjemy
znim i ... sami, cho¢ zawsze krytyczni
wobec innych, siggamy po nie w roznych
sytuacjach.

Czym jest klamstwo?

Nie chcae wehodzi¢ w psychologiczne
dywagacje postuze si¢ najprostszg defini-
cja ktamstwa, wedtug ktorej ktamstwo jest
wypowiedzia niezgodna z przekonaniem
mowcy o stanie faktycznym, a towarzyszy
mu ch¢é uzyskania jakiej$ korzysci czy
realizacja celu. Jest zatem intencjonalne,
czyli znam stan rzeczy, ale przedsta-
wiam go w innym $wietle, tworz¢ inng
rzeczywistos¢ i wprowadzam stuchaczy
w blad. Jednak jesli nie dysponuje¢ rze-
telnymi informacjami, a moja intencja
nie jest wprowadzenie nikogo w blad, to
wowczas ... wlasnie co wowczas? Czy
osoba wybierana na jakie$ stanowisko,
wysypujaca worek obietnic i doglebnie
w nie wierzaca (tego nikt nie zbada), a
co wiecej pragnaca je zrealizowac ktamie
czy tez wypowiada zyczenie? Obietnice
wyborcze to teatr demokracji. Zatozenie,
ze spetnienie chocby 50 procent obietnic
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jest dobrym wynikiem wprowadza wy-
borce w $wiat iluzji zarazem go pocie-
szajgc — ciesz sig, ze tyle zrobiono, bo
mogloby i tego nie by¢. Ale intencje byly
dobre. Pamigtam polityka, ktory mowit:
Aby Polska rosta w site a ludziom zylo sie
dostatniej. To bylo nie tylko Zyczenie, ale
i intencja dziatania. Potem wystarczylo
tylko podawac statystyki i wszystko szto
idealnie — do czasu. Ale to bylto juz per-
manentne zaklamanie. Swiat stworzony
zza biurka i utrzymywany przez najblizsze
otoczenie. Ryszard Marek Gronski pod-
sumowat to nastepujaco: list towarzysza
Edwarda Gierka do Biura Politycznego
— chciatbym towarzysze zebyscie wiedzie-
li, Ze zawsze chciatem dobrze, ale mi nie
wyszto, ideatem bytby przywaddca, ktory
zawsze chciatby Zle, a ktoremu tez by sie
udato. Kilkadziesiat lat pozniej inna juz
formacja polityczna dorobita nowy slo-
gan — By zylo sig lepiej, wszystkim. To tez
postulat, ale niedopowiedzenie nie nara-
zalo ja na ataki o uprawianie klamstwa.
Prawdziwa perfekcja.

Paradoks ktamcy - i gdzie tu
miejsce na prawde?

Jeden z najwybitniejszych myslicieli
Michel de Montaigne powiedziat: Gdyby
ktamstwo, podobnie jak prawda, miato
tylko jedng twarz, latwiej dalibysmy so-
bie z nim rady; przyjelibysmy po prostu
za pewnik przeciwienstwo tego, co mowi
ktamca, ale odwrotna strona prawdy ma
sto tysigcy postaci i nieograniczone pole.
Wystarczy bowiem przyjrzec si¢ para-
doksowi ktamcy, by dostrzec wielko$¢
de Montaigne’a.

Paradoks klamcy polega na logicznej
sprzecznosci zawartej w stwierdzeniu
wypowiedzianym przez zwyklego czto-
wieka, ktory oznajmia wszem i wobec:
Ja teraz klamie. Nasza reakcja jest oczy-
wiscie zadanie sobie pytania czy mowi on
prawdg czy ktamie? Ktamiac i informujac
o tym shuchaczy w istocie moéwi prawde,
a zatem klamcg nazwa¢ go nie mozna.
Jesli natomiast jego stwierdzenie wyraza
prawdg, to znaczy ze jest ktamca.

Wezmy inny, moze bardziej obrazowy
przyklad: na jednej stronie kartki papie-
ru napisano — zdanie na drugiej stronie
kartki jest prawdziwe, a na drugiej stronie

czytamy — zdanie na przeciwnej stronie
kartki jest fatszywe. I co jest prawda a co
nieprawda? Dywagacje pozostawiam czy-
telnikowi, ktory zapewne teraz analizuje
na wszystkie strony powyzsze przyktady
samemu stawiajac si¢ ponad ktamstwem.
Bo czyz zawsze patrzac na $wiat ze-
wnetrzny nie nabieramy przekonania, ze
sami jeste$my jakos lepsi, nie klamiemy,
no moze trochg, moze wigcej, ale zawsze
mamy dobre intencje.

Klamiemy codziennie, ale
zazwyczaj nic w tym zlego

Jak si¢ masz? — to zwykle pytanie
bedace niemal rytuatem kazdego spo-
tkania (w USA nazywaja to small chat).
Dobrze — odpowiadamy intencjonalnie,
ale czy zgodnie z prawda czy tez nie?
Czuje¢ si¢ okropnie, boli mnie glowa,
a jak widz¢ mojego rozmowce to naj-
chetniej bym si¢ oddalit. Ktamstwo czy
zmys$lanie? ZmyS$lam, gdyz nie czyni¢
nic ztego, ale przeciez nie czuj¢ si¢ do-
brze. No bo co go to obchodzi. Prawda
w niektorych przypadkach bytby skadingd
znakomity dowcip: Co sfychaé? — Do-
brze.— Aw dwoch stowach? — Niedobrze.
W kazdym razie nazwijmy to umownie
ktamstewko grzecznosciowe. Co innego
kiedy mamy do czynienia z ktamstwem
operacyjnym, ktore polega na znalezieniu
odpowiedzi na zaskakujace nas pytanie,
badz w przypadku gdy chcemy unikngé
kary (czy w szkole zdarzylo si¢ Panstwu
pochowaé wujka czy ciocig¢, co miatoby
usprawiedliwi¢ nieobecno$c? Oj, chyba
niektorzy z nas wiasciwie dorastali jako
sieroty — czyz nie?). Ktamstwo altru-
istyczne roztacza wobec osoby stojacej
w obliczu nieszczgécia (np. $mierci)
przyjemng wizj¢ znajdujacej si¢ w zasie-
gu reki przyszto$ci. Zastanawiam si¢ czy
islamscy fanatycy wierzga w zycie w raju
— otoczeni 40-ma dziewicami ... Ale jak
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go inaczej pocieszy¢? A co z ktamstwem
zartobliwym? Czyz Prima Aprilis nie jest
wielkim spektaklem wesotych ktamstw?
Okpienie kogos to przeciez nic innego jak
zrobienie mu psikusa. Ztoszczenie si¢ jest
zupelnie w tym wypadku nie na miejscu.

Kltamstwa egotystyczne,
manipulacyjne i destrukcyjne
Pierwsze z nich dotyczy samooceny
w dwoch roznych aspektach: srodowi-
skowym i wewnetrznym. Krétko mowiac,
kreujemy wiasny wizerunek w Srodowi-
sku, od ktorego oczekujemy akceptacji
a nawet poklasku, a takze wytwarzamy
wlasng wewnetrzng samooceng. Chcemy
by¢ autorytetem, pragniemy, aby publicz-
no$¢ w to uwierzyta. Pono¢ 80 procent
ktamstw dotyczy ich autoréw. Dla wielu
z nas ten wizerunek (czgsto sztuczny) od-
grywa niezmiernie wazng rolg w teatrze
zycia codziennego — odchodzac do krainy
wiecznosci cesarz August spytat: czy do-
brze odegratem swojq role?
Manipulacja jest juz niezwykle wyra-
finowanym ktamstwem. Ktamigc uzysku-
jemy konkretne korzysci od innych osob,
te za$ nie maja pojecia, ze s3 wykorzy-
stywane. Wystarczy przyjrzec si¢ wielkim
oszustom, ktorzy zrobili nie tylko zawrot-
ng kariere, ale stali si¢ milionerami — ot
chociazby Bernard Madoff (myslacy za
innych jak skutecznie pomnozy¢ pienig-
dze — oczywiscie whasne kosztem gtupich
kientow) czy Sepp Blatter (zwalczajacy
korupcje na kazdym kroku — taczy nas
pitka). Tymczasem ktamstwo destrukcyj-
ne moze kierowac si¢ korzyscig wlasng
(zemsta, ktorej gtdownym motywem jest
upokorzenie osoby za doznane krzyw-
dy wtasne), ale moze tez mie¢ wymiar
czystej psychicznej satysfakeji z sianego
zniszczenia (komputerowy wirus — kon
trojanski, przeciez kto$ to napisal i je-
$li nie firma, ktorej celem jest sprzedaz
oprogramowania antywirusowego to che¢
zniszczenia komu$ anonimowemu jego
komputerowych plikéw ma zupehie pu-
ste intencje — samozadowolenie z siania
zamieszania). Odyseuszowi, na ktorego
rozkaz wznoszono konia trojanskiego
towarzyszyl przynajmniej konkretny cel.

Fikcyjna rzeczywistos¢ — jak
W hig nie wierzy¢?

Czy fikcja jest ktamstwem? Poniekad
tak, z tym Ze bardziej wiaza¢ ja nalezy
ze zmyslaniem, swoistym oderwaniem od
rzeczywistosci. Zaklinanie rzeczywistosci
to nic innego jak tworzenie nierzeczywi-
stego obrazu otaczajacego §wiata, przed-
stawianie rzeczy 1 wydarzen w sposob,
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w jaki odbiorcy tego oczekuja. Zyjemy
w $wiecie reklam, ktorych $wiat jest od-
mienny od rzeczywistosci. Zachwyceni
konsumenci srodkow przeczyszczajacych
albo wstrzymujacych biegunke sg zawsze
u$miechnigci a ich problem wydaje si¢
sielska przygoda, na ktora na szczgscie
znaleziono remedium — oczywiscie, by
poprawi¢ im zycie. Ludzi mgczy mysle-
nie — nic prostszego, przyjdz do nas, my
wiemy jak pomnozy¢ twoje pieniadze,
bedziesz bogaty i wcale nie musisz si¢
wysila¢, jestes sprytniejszy od milione-
row, ktorym zajeto to mnostwo czasu. Co
wigcej, nie musisz podejmowac ryzyka.
Nikt nie patrzy na drobne literki na dole
reklamy ostrzegajace, by liczy¢ si¢ z tak
zwang zmienng na rynkach (bo to ozna-
cza strate, ale tego stowa tworcy unikaja
jak ognia).

Fikcja literacka czy filmowa zyje wta-
snym zyciem, ale tez ona przemawia do
nas najbardziej. Kuriozalny wrecz przypa-
dek to stynny film Siedemnascie mgnien
wiosny, ktorego entuzjasta byt sam to-
warzysz Leonid Brezniew. Fascynujac
si¢ przezyciami i niezwykla inteligencja
Stirlitza, I sekretarz Komunistycznej Par-
tii Zwigzku Radzieckiego wezwat do sie-
bie Wiaczestawa Tichonowa (filmowego
Stirlitza) i odznaczyt go orderem Lenina,
ktory mogli otrzymac jedynie wojenni we-
terani za wkiad w zwycigstwo nad faszy-
zmem. Tichonow w czasie Il wojny $wia-
towej mial niespetna 13 lat i bynajmniej
nie mogt by¢ asem wywiadu (nawet jesli
wykazywat si¢ wieksza od Hansa Klossa
inteligencja). Stojacy na czele imperium
ktamstwa towarzysz Brezniew uwierzyt
w jedna z fikcji kreowanych przez wasna
propagandg — czyz moze by¢ co$ bardziej
czystszego anizeli wiara w tworzong przez
siebie fikcje?

Kltamstwo w stuzbie wtadzy

Ktamstwo jest nieodtgcznym atrybu-
tem $wiata polityki. Panuje powszechne
prze$wiadczenie — politycy ktamia, mo-
wig o zasadach moralnych, cho¢ sami ich
nie respektujg (wszak poswiecili mnostwo
czasu na ich opracowanie). Dociekanie
prawdy w politycznych wywodach jest
skomplikowane i czasochtonne. W trakcie
kampanii stosuje si¢ sady dorazne, maja-
ce w krotkim czasie orzec wing tego, kto
zarzucal kontrkandydatowi nieprawdg.
Zresztg sprostowania w gazecie nie maja
wickszego znaczenia, ukazujg si¢ na 10
stronie matymi literkami, a ludzie — my,
elektorat i tak juz jeste$my skazeni weze-
$niejszym przekazem i nabieramy coraz
wickszych watpliwosci.

W systemie demokratycznym wladza
1 opozycja postuguja si¢ ktamstwem, ale
w sposob bardzo wyrafinowany. Zarzut
ktamstwa z taw parlamentarnych kiero-
wany w stron¢ wladzy to niebezpieczna
rozgrywka wymagajaca duzych umiejet-
nosci. Zreszta ktamca musi by¢ inteligent-
ny i stosowaé najprzerozniejsze techniki.
Chodzi o wmoéwienie potencjalnemu wy-
borcy — ten dobry to ja. Zresztg niezalez-
nie od systemu, che¢¢ przekonania do sie-
bie ludzi wymusza autokreacj¢. W jednym
z grobowcow egipskich odkryto spowiedz
Zycia jednego z generatow, ktorego czyny
byly nieskazitelne. Totez odchodzac do
krainy cieni zakonczyt swoj samochwalny
zyciorys stwierdzeniem potwierdzonym
po trzykroé: jestem czysty, jestem czysty,
Jestem czysty. Ktamstwo ma krotkie nogi,
ale potrafi chodzi¢ na szczudtach i to na-
wet po $mierci.

Propaganda —i technika
wmawiania klamstwa

Demon propagandy Joseph Gobbels
moze nie byt pierwszym, ktory wykorzy-
stal propagande, ale z pewnoscia byt pio-
nierem w jej umasowieniu i siggnieciu
po nowoczesne techniki. Doprowadzit ja
do perfekeji, a jego dewiza — ktamstwo
powtarzane tysigc razy staje sie prawdq
okazata si¢ wyktadnig dla wielu tggich
mozgoéw z dziedziny tak polityki jak
i biznesu. Przeciez to nic innego jak
manipulowanie zachowaniami jednostki
1 spoteczenstwa w celu uksztattowania
okreslonych pogladéw. Jest to narzgdzie
polegajace na upowszechnieniu i utrwa-
leniu postaw spotecznych. Propaganda
gra na emocjach, podpiera si¢ intelek-
tualng manipulacja, a przede wszystkim
utrwala stereotypy i1 ktamstwa oraz pot-
prawdy, tworzy fikcje. Najgrozniejsze
jest to, ze utrwala wiar¢ w dobrane i zin-
terpretowane (jedynie i stusznie) fakty.

Jak nazywala si¢ gazeta, w ktorej nie
byto ani stowa prawdy? — odpowiedz:
Prawda. Juz sam tytut gazety miat su-
gerowac, ze piszemy cata prawdg i tylko
prawdg, tak mi dopomoz ... oj, zaga-
lopowatem si¢. Chodzi o to, ze partia
nie moze si¢ myli¢, jest czysta moral-
nie i dlatego pisze prawdg. Towarzyszu
Brezniew — zapytat dziarski dziennikarz
I sekretarza KPZR w 1968 1. — co mamy
pisac o praskiej wiosnie? — Piszcie
prawde, jednoznacznie brzmiala od-
powiedz radzieckiego przywodcy. Jez-
dzg jako$ dzisiaj po komunistycznych
przywddcach, ale to naprawde Swietny
material. Amerykanski powiesciopisarz
Thomas C. Boyle odkryt, ze propagan-
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da tatwiej manipuluje spoteczenstwem,
ktore nie czyta. Dodatbym nie czyta rze-
czy powazniejszych, bo odczytywanie
znakow w brukowcach nie czyni z czy-
telnika osoby przetwarzajacej dane, ale
je odcyfrowuje za pomocg zapisanych
znakow (nie majg dlan zadnej wartosci,
fadunku informacyjnego, a jedynie po-
smak sensacji).

W demokracji po teksty pisane o po-
wazniejszej tresci sigga mniejszose.
Wigkszo$¢ uczestniczy w spektaklu
urynkowienia informacji i goni za sen-
sacjg (czesto nieprawdziwg), z jeszcze
wigksza ochota ogladajac telewizjg
i mocne programy w stylu Wspomnie-
nia z wakacji. Jako uczestnicy zycia
codziennego mamy do czynienia z wie-
lo$cig propagandy. Sprzedaz wizerunku
osoby wybieranej to caty mechanizm
zwany Public Relations. Towar podany
konsumentowi. Za jego nienagannym
wygladem stoja wspaniate maniery,
wylewajacy pochlebstwa jezyk, wy-
ksztalcenie, mitos¢ do rodzaju ludzkie-
go i przyrody — stowem, wszystko to,
co mowit Gajus Julius Cezar — mowcie
ludziom to, co chcg ustysze¢ (dodatbym
i dajcie im to, co pragng ujrzec). Pro-
paguje si¢ pewien stereotyp, a przede
wszystkim stojace za nim idealy. Az
prosi si¢, aby zacytowa¢ Henrika Ibse-
na: prosze przestac¢ postugiwac si¢ ob-
cym wyrazem IDEALY, przeciez na ich
okreslenie mamy pigkne rodzime stowo:
KL AMSTW. What else? —wypada
powtorzy¢ za Georgiem Clooney.

MODELE BIZNESU
W INTERNECIE

Najniebezpieczniejsze
ktamstwa to prawdy

nieco znieksztalcone (Georg
Christoph Lichtenberg)

Niewatpliwie ktamac trzeba umiec
imie¢ do tego wyobraznie. Profesjonalny
ktamca nie wypowie nieprawdy wprost,
ale nalezy pamigta¢, ze w tym co mowi
jest z pewnosciag ukryte drugie dno. Tak
mowi poradnik ktamcy doskonatego.
Chcac dogrzebaé si¢ prawdy w wypo-
wiedziach zawodowych ktamcow trzeba
zawsze liczy¢ si¢ z ich riposta i to po-
partg wlasnie owymi znieksztatconymi
prawdami (nazywanymi potprawdami).
Czgsto bedzie to statystyka, takimi dany-
mi manipuluje si¢ nad wyraz wygodnie,
a sypigc nimi z rgkawa ma si¢ absolutng
pewnos¢, ze w danej chwili nikt tego nie
jest w stanie sprawdzi¢. Wypowiedz taka
uwiarygadnia kandydata. Jest $wietnie zo-
rientowany, robi wrazenie istnej maszyny,
ktéra dziata nienagannie w kazdych oko-
liczno$ciach.

Najczesciej stosowang technika jest
tak zwany podstep blednego wniosko-
wania, ktory polega na wypowiedzeniu
wlasnych sadow (jesli w ogole je si¢ po-
siada) w sposob absolutnie dwuznaczny.
Spojrzmy na proste stwierdzenie: pchng-
lismy gospodarke kraju do przodu. Ma to
niedwuznacznie sugerowac, iz poprzednia
ekipa wprowadzita stagnacje, a postep na-
stapit dopiero za naszych rzadow. Zbudo-
wali$my druga lini¢ metra: 7 stacji w 5 lat,
co jest tempem iscie zotwim, ale nikt nie
zaprzeczy, ze druga linia metra liczaca

owe 7 stacji istnieje. Zachowujemy wy-
sokie standardy: reagujemy natychmiast,
jesli ktokolwiek od nas probuje je tamac,
ale nasi przeciwnicy w ogole te standardy
odrzucaja. Zbudowalismy sie¢ autostrad:
ale wiele polskich firm poszto z torbami,
gdyz pafistwo nie wywiazalo si¢ z umow,
a wiele planow nie zostato zrealizowa-
nych na czas.

Piekne klamstwo, Uwaga!
To juz twérczosé
(Stanistaw Jerzy Lec)

Radosna tworczos¢ wyborcza po-
wtarza si¢ cyklicznie. Zgromadzenie,
wiece wyborcze, aktywisci, rozdawnic-
two kietbasek, piwa i obietnic to niemal
codziennosé¢. Czy warto z tym walczy¢?
Jak? Skoro statystycznie ktamiemy po
kilkanascie razy dziennie — tak, my sami
to uprawiamy i bez tego bylibysSmy bar-
dzo prymitywni. Nie nalezy zto$cic si¢ na
politykow, ale mysle¢ samemu, rozwazac,
poddawac w watpienie i zadawac pyta-
nia, te niewygodne, uwierajace w umyst,
czasem nawet niegrzeczne, ale cztowiek
stawiajacy znak zapytania charakteryzuje
si¢ tym, ze ma wiedzg, gdyz wie o co
zapytac. I na tym polega sita wyborcy, bo
tylko wowczas wybierany bedzie musiat
powaznie liczy¢ si¢ z jego glosem. Zatem
niech rozkwita tworczos¢ autorska pod-
dana zawsze naszej weryfikacji.

Piotr Ostaszewski

(W nastepnym numerze: Barwne
postacie w dawnej Polsce, czyli ...
rzecz o warcholach i krélewiatkach)

MODELE BIZNESU W INTERNECIE
TEORIA | STUDIA PRZYPADKOW POLSKICH FIRM

redakcja naukowa Tymoteusz Doligalski

Jest to pierwsza tego typu publikacja przedstawiajgca modele biznesu firm dziatajacych na
polskim rynku internetowym. Uwzgledniono w niej firmy o zr6znicowanym charakterze — od
startupow po koncerny, od firm mniej znanych po flagowe przedsiewzigcia e-biznesu.

Modele biznesu byly analizowane z réznych perspektyw m.in. medidw spotecznosciowych,
innowacji popytowych czy konfliktu spotecznego. W ksigzce oméwiono modele e-biznesu wykorzy-
stywane m.in. przez Allegro, Bank Pomystow BZ WBK, Agore, Salon24.pl oraz startupy modowe.

W publikacji przedstawiono réznorakie podejscia do analizy modeli biznesu. Ponadto opisano

zalezno$ci miedzy modelem biznesu a przewaga konkurencyjna oraz wptyw uwarunkowan gospo-
darki cyfrowej na strategie firm. O unikatowosci pozycji §wiadczy rowniez analiza platform wielostronnych, firm dotychczas

stabo opisanych w polskiej literaturze.

Ksiazka stanowi bogate zrodto wiedzy dla menedzerow i specjalistow odpowiedzialnych za wykorzystanie Internetu w mo-
delach biznesu firm. Przydatna bedzie rowniez dla studentow, doktorantow i kadry akademickiej zajmujacej sie e-biznesem,
marketingiem lub zarzadzaniem, oraz dla osob zainteresowanych funkcjonowaniem firm w nowoczesnej gospodarce.

Oryginalna na polskim rynku wydawniczym praca ma szansg stac si¢ bardzo ciekawym kompendium wiedzy na wazny
i znaczqcy temat — zwlaszcza wobec coraz szybszego wzrostu firm wykorzystujgcych Internet jako baze swojej dziatalnosci
— zaleznosci wystgpujqcych w firmach, w modelach biznesowych w ktorych internet odgrywa istotng role.

Fragment recenzji prof. zw. dr hab. Ireny Hejduk
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Wez udziat w certyfikowanych, bezptatnych warsztatach dla studentéw,

prowadzonych w ramach Akademii Biznesu. To praktyczne poszerzenie

teoretycznej wiedzy zdobywanej w toku studiéw oraz szansa na zdobycie pierwszych
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