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Wielu

Zima w koncu przyszta, na zewnatrz
biato, zimno. W szkole koniec semestru
1 sesja — rutyna. To co przede wszystkim
odrdznia ten rok od poprzedniego to po-
lityka — krajowa i szkolna. Krajowa zaj-
mowacé si¢ nie zamierzamy, cho¢ echa jej
znajdziemy w Gazecie w tek$cie Joachima
Osinskiego pt. Czy bede otrzymywat tantie-
my? Autor ocenia konstytucj¢ RP jako: akt
kiepski, peten niedomowien i ,,dziur”, pe-
ten archaizmow metodologicznych, pefen
anachronicznych konstrukcji formalnych
... Mocno i dosadnie, czy stusznie? — nie
nam oceniac, tekst z pewno$cig warto prze-
czyta¢. Mieliémy problem z jego umiejsco-
wieniem, gdyz do tej pory takich tekstow
nie otrzymywali$my. Zmienili$my tytut
dziatu, by tego typu artykuly mogty zna-
lez¢ swoje miejsce w Gazecie. Varia — ta
etykieta pozwala nam zmie$ci¢ zarowno
tekst krytykujacy konstytucje, jak i tekst
0 horrorach Piotra Ostaszewskiego. Pota-
czenie karkotomne, ale inaczej sig nie dato.

Wracajac do polityki szkolnej. Glowny
temat rozmow to oczywiscie zblizajace si¢
wybory. Zainteresowanie koncentruje si¢
na wyborach ekipy rektorskiej. Kandyda-
tow jest wielu, wyjatkowo duzo, biorac pod
uwage, ze rektor Szapiro zadeklarowat po-
nowne kandydowanie. Skad taki wysyp?
Czy wynika on z oceny szans na reelekcje
urzedujacego Rektora i jaki ma wpltyw na
jego szanse? Juz za miesigc trzeba bedzie
formalnie zgtasza¢ kandydatury (Kalen-
darz Wyborczy na stronie 14), a wigc do-
wiemy si¢, jakie konfiguracje wyborcze
zaistnialy, i zapewne wtedy nastapi cigg
dalszy tego, co Marek Gruszczynski na-
zwat festiwalem artykuléw z pomystami na
naprawe uczelni. A przywolujac tego au-
tora chcieli$my zasygnalizowac jego tekst
pt. Moja kadencja. By spiac t¢ wypowiedz
z biezagcymi wyborami, zacytujmy jedno
zdanie: na stanowiska wladz w uczelni
i w kolegiach powinnismy wybierac¢ wy-
tgcznie osoby znajgce angielski w stopniu
pozwalajgcym na reprezentowanie nas
w kontaktach zagranicznych. Kryteriow
selekeji kandydatow na rektora pojawia sig
wigcej. Niektorzy mowia, ze powinnismy
odrzucaé tych kandydatow, ktorzy beda
zle widziani przez PiS. Nie da si¢ uciec
od polityki krajowej, chociaz to nie ona
powinna decydowac o naszych decyzjach.

Zdjecie na oktadce pochodzi ze zbiorow SGH.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.

Jesli popatrzymy na wybory przez pry-
zmat spraw, ktore mamy rozwigzac, na to-
czacg si¢ na naszych tamach i na uczelnia-
nych korytarzach dyskusje i przywotywane
w niej argumenty, to wydaje sie, ze dzi$
wygrywa koncepcja Scistego powigzania
dydaktyki z wydziatami (kolegiami, nazwa
jest bez wigkszego znaczenia). Czy tak $ci-
sta jak to przestawia Kazimierz Kucinski
w artykule Wydzial jako podstawowa jed-
nostka organizacyjna akademickiej szkoly
wyzszej —pewnie nie. Wizja K. Kucinskie-
go to wydzial autarkiczny i profesorski.
Zacytujmy: Proces dydaktyczny na danym
wydziale realizujg w zasadzie wylqcznie
Jego pracownicy. A takze: zasadq jest, ze
wyktady na wydziale prowadzq tytular-
ni profesorowie i doktorzy habilitowani.
»Klasyka”, ale czy do zaakceptowania we
wspotczesnych czasach?

Dzi§ wydaje si¢, ze od przypisania
— w jakiej$ formie — studentow do wy-
dziatow/kolegiow zapewne nie ucieknie-
my. Niektore kierunki nigdy ,,nie rusza”,
jesli nie dostang ,,studentow z przydziatu”.
A jesli dostang? To moze si¢ np. okazac, ze
0so6b zajmujacych si¢ ,,Fira” bedzie duzo
za duzo. Przy limitach kierunkowych—ato
byloby pewnie prosta konsekwencja wig-
zania dydaktyki z wydziatami — ten kieru-
nek stracitby najwigcej studentow. A jak
przetozyloby si¢ to na zainteresowanie
kandydatow o okreslonych preferencjach
kierunkowych studiami w SGH? Za czym
zagtosuja studenci? Bedzie si¢ dziato!

A skoro o studentach mowa, to tym
razem nie sposob poming¢ we wstepnia-
ku glosu dziekanskiego. Piotr Maszczyk
(DSL): Niezaleznie od tego, jak bardzo
chcielibysSmy mysleé, ze konkretne zda-
rzenie jest absolutnie najgorszq rzeczq
Jaka moglaby si¢ zdarzy¢ ...i, ze tym ra-
zem osiggnelismy absolutne dno, z czasem
nieuchronnie ustyszymy pukanie z dotu.
Mariusz Prochniak (DSM) o egzaminach
magisterskich: Historia pokazuje, ze oceny
niedostateczne mogq wystgpic przy dowol-
nych pytaniach — nawet tych uchodzgcych
za latwiejsze. Jest o czym dyskutowac
i debatowa¢ w roku wyborczym. Takze
o rzeczach dobrych, o ktorych wiele w nu-
merze. Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik



Koniec stycznia przyniost mi zaproszenie na spotkanie z Jaro-
stawem Gowinem. Dziekuje Kolegium Rektorskiemu za wspol-
ny namyst nad tematami, ktore uznalismy za priorytetowe dla tej
niesformalizowanej rozmowy. Dotyczyta ona specyfiki naszych
rozwigzan organizacyjnych i spraw ogolnych, zwtaszcza tych uzna-
wanych za powszechne bolaczki. Gtos naszego srodowiska wzbudzit
zainteresowanie. Pan Minister odwiedzi nas, by kontynuowac te
tematy w szerszym gronie i przy okazji przedyskutowac propozycje,
zarysowane dzien wczesniej na posiedzeniu Prezydium KRASP. Mo-
wit tam m.in. o zmianie ustawy, zwigkszeniu roli ocen eksperckich
w systemie edukacji wyzszej, odbiurokratyzowaniu wielu procedur
nekajacych uczelnie. Bedziemy mieli okazj¢ zadawania pytan, ale
1 zglaszania sugestii. Minister Gowin zainteresowany jest naszymi
postulatami i podpowiedziami. W lutym bedziemy przygotowywac
si¢ do tej wizyty.

W SGH pracujemy nad budzetami. Planowane wydatki na razie
przewyzszaja planowane przychody o 5% (w zesztym roku 15%).
Rozpoczat si¢ proces dostosowan gwarantujacych rownowage na-
szego budzetu. Coraz czesciej odchodzimy od strategii zwigkszania
0.x procent pozycji budzetu ubieglorocznego, co zamrazato strukture
budzetu. Zaczynamy mierzy¢ sity na zamiary — najpierw zamierze-
nia, a potem finansujace je budzety.

Luty przyniesie wiele zadan. Bedziemy dyskutowa¢ dane o struk-
turze popytu na kierunki w SGH, by doj$¢ do wnioskow dla pro-
cedury rekrutacyjnej. Bedziemy kontynuowac przygotowania do
kolejnych akredytacji. Zarzadzenie o projektach rektorskich pozwoli
uruchamia¢ projekty jednostek organizacyjnych — jest juz kolejka
takich projektow. Szykuje si¢ do krotkiego wyjazdu do USA i wy-
stapien o polskiej gospodarce i edukacji oraz miejscu SGH w tych
kontekstach. Licze na udane kontynuowanie misji pozyskiwania
partnerstw naukowych.

Luty to takze czas przerwy i wypoczynku. Zycze wszystkim,
zeby byt udany!

Tomasz Szapiro

W trakcie $wigtecznej przerwy, oprocz przygotowania wigkszego
tekstu do Gazety SGH, do ktorego lektury Panstwa zachgcam, prze-
$ledzitem nasze osiagnigcia w postaci uczestnictwa w redakcjach
czasopism naukowych. To wida¢ bezposrednio ze sprawozdan, jakie
skfadamy w naszym systemie. Kazda taka redakcyjna aktywnos$c¢
dodaje splendoru uczelni, szczegonie jesli chodzi o pisma z najwyz-
szej polki, to znaczy z listy filadelfijskiej i z ministerialnej listy A.

Mamy obecnie wsrod nas tylko (a moze az, na razie nie mam
danych do pordwnan) szecioro redaktorow czasopism z listy A.
Chetnie ich wymieni¢: Bogumit Kaminski (Scientific World Journal
— Editorial Board, Operations Research), Bohdan Jung (Leisure Stu-
dies — Associate Editor), Jolanta Perek-Biatas (European Journal of
Ageing — Editorial Board), Aleksander Welfe (Economic Modelling
— Associate Editor), Dobiestaw Tymoczko (International Journal of
Central Banking — Board of Directors) oraz nizej podpisany (South
African Journal of Business Management — International Editorial
Board). Wydato sig, dlaczego ten temat wybratem do dzisiejszej
szachownicy... Dla pocieszenia dodam, ze wszystkich nas w re-
dakcjach czasopism naukowych jest 138, czyli ok. 23% nauczycieli
akademickich SGH.

Co bedzie w lutym? Bedziemy podsumowywac¢ wlasnie spra-
wozdania nauczycieli akademickich. To ma by¢ formalnos¢, bo
przeciez od 2014 roku wpisujemy do sprawozdan swoje osiggniecia
na biezaco. Bedzie tez nowos¢ w postaci biografii, ktorg kazdy
nauczyciel akademicki zredaguje samodzielnie. Mam pewnos¢, ze
to jest bardzo potrzebne, mam nadziej¢, ze si¢ uda.

Marek Gruszcegynski

W lutym bedzie trwat proces oceny zaj¢¢ dydaktycznych
oraz hospitacji. Jest to niezmiernie istotny element catego pro-
cesu dydaktycznego w SGH. Ponadto beda prowadzone prace
nad okresleniem limitow przyje¢¢ na uczelnig, co zwiazane
jest z potrzeba dostosowania do wymogow okreslonych przez
legislatora. W tym miesigcu spodziewamy si¢ takze otrzymania
recenzji nowych kierunkow studiow zgltoszonych przez kolegia
zgodnie z planem, tj. do konca pazdziernika 2015 r.. Trwaja
prace nad procesem akredytacyjnym dotyczacym kierunku
zarzadzanie, jak i opracowaniem wewngtrznego systemu oceny
jakosci ksztalcenia. Planujemy niezbedne zmiany personalne
w Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej oraz Uczelnianej Ko-
misji Odwotawczej, co rowniez ma zwigzek z rozpoczynajaca
si¢ tzw. matg rekrutacjg. W lutym przygotowac¢ musz¢ wizyte
delegacji z Seoul National University (30. miejsce w rankingu
$wiatowym), ktéra specjalizuje si¢ m. in w IT i pragnie nawia-
za¢ z SGH kontakty naukowe. Prof. Juseaon Hwang odbedzie
spotkania seminaryjne ze studentami oraz z naszg kadra nauko-
wo-dydaktyczna. Pod koniec lutego na stypendium doktoranc-
kie do Seoul National University wyjezdza nasza doktorantka
Monika Mtynek z Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie, co
uwazam za wyrdznienie dla uczelni i uwienczenie etapu pracy
naukowej M. Mtynek — gratulacje! W lutym takze zainicjuje
przygotowania do organizacji Taiwan Business Forum, ktore
odbedzie si¢ w SGH i ktore bedzie okazja dla wielu z nas do
nawigzania kontaktow z przedstawicielami tajwanskich firm
istniejacych juz na polskim rynku oraz zetknigcia si¢ z nowo-
czesnymi technologiami produkcji, sprzedazy i zarzadzania.

Piotr Ostaszewski

»Podgrzewamy” przystanek

Wrhasciwie stowo ,,przystanek” nie ma tu nic do rzeczy. Cho-
dzi o stacjg kolei podziemnej A-10, zwang ,,Pole Mokotowskie”.
Dlaczego stacja kolejowa, ktorej oba wschodnie wyjscia (pot-
nocne i potudniowe) zlokalizowane sa na terenie SGH, nazy-
wa si¢ Pole Mokotowskie? ,,Obcy” wysiadajacy na stacji Pole
Mokotowskie bez trudu znajdzie SGH, problem bedzie miat
z Polem. Kto za$ wysigdzie na stacji Politechnika, zwlaszcza
wyj$ciami potudniowymi, ten nie ma ktopotow z lokalizacja
Pola, ale z odnalezieniem gmachu gtéwnego Politechniki.

Nic wigc dziwnego, ze rektorzy SGH: Marek Rocki i Tomasz
Szapiro podejmowali proby zmiany nazwy stacji A-10. Profesor
Rocki doprowadzit do rozpatrzenia tej kwestii na posiedzeniu
odpowiedniej komisji wtadz miasta (ze skutkiem negatywnym),
profesor Szapiro wystat listy do nas wszystkich z prosba o po-
parcie jego wysitkow.

Cztery lata temu zgloszony zostat kompleksowy pomyst za-
gospodarowania przestrzeni publicznych pomigdzy budynkami
naszej uczelni w taki sposob, aby zaspokoi¢ potrzeby dydak-
tyczne oraz rekreacyjne spotecznosci akademickiej. Zaktadat
on mig¢dzy innymi wyburzenie budynku F i wybudowanie po
obu stronach gmachu gléwnego nowych obiektow uczelni wraz
z przebudowaniem wyj$¢ z metra. Konieczna w tym zakresie
wspolpraca z miastem i stworzenie placu miejskiego przed
gmachem glownym SGH fatwiej sktonitaby wtadze miasta — jak
sadze — do wspotdziatania w kwestii zmiany nazwy stacji A-10.

Takie zmiany — w przestrzeni publicznej, w tym takze nazwy
stacji — wymagaja czasu oraz naktadow. Dzi$, kiedy nazwa stacji
utrwalita si¢ po ponad 20 latach uzywania, mam watpliwosci,
czy jej zmiana to jedynie wyraz stusznej troski o pozycje uczelni
na rynku edukacyjnym, ... ale, ... jak trzeba, ... to probujmy.

Marek Bryx
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Moja kadencja

Zdaje sig, ze w ,,Gazecie SGH” rozpoczal si¢ na dobre
festiwal artykutow z pomystami na naprawg uczelni — jak
przed kazdymi wyborami. To doskonale, szczegdlnie gdy wy-
powiedzi pochodzg z gremiow niezwigzanych z zarzadzaniem
uczelnig w obecnej kadencji. Sam przed 4 laty napisatem po-
dobny artykut o tytule SGH forever, w ktorym proponowatem
zmiany, gldéwnie w obszarze zarzadzania nauka. Dzisiaj chce
spojrze¢ na efekty. Proszg si¢ nie obawiac, to nie jest tekst
sprawozdawczy, raczej pewna refleksja.

Kluczem dla moich poczynan

byta potrzeba wiasciwego umiejscowienia
dokonan nauczycieli akademickich SGH
w swiadomosci calej naszej
spotecznosci, a takze w swiecie
zewnetrznym

Za pot roku minie kadencja akademickich wtadz naszej
uczelni. Jaka byta? Udana, nieudana, pchngta Szkote na nowe
tory, a moze wrecz przeciwnie? Kazdy ma wiasng odpowiedz,
natychmiastowa, albo po namysle. Moja dotyczy przede
wszystkim obszarow, za ktore ponosze odpowiedzialno$¢ jako
prorektor ds. nauki i wspotpracy z zagranicg. W 2012 roku
podjatem sig¢ tej funkcji powodowany troska o nasza uczel-
ni¢. Uznalem, ze powinienem skorzysta¢ z szansy oddania
swojej Alma Mater dhugu, jaki zaciggatem przez wszystkie
lata, najpierw jako student, pézniej nauczyciel akademicki
tej wspaniatej Szkoty. Uznatem, Ze pora dzwigna¢ cigzar od-
powiedzialno$ci i prowadzenia uczelni — w nowym teamie,
pelnym zapatu i nadziei.

Co zrobilisSmy? Bez wahania powiem, Ze przeprowadzili-
$my wreszcie uczelnie w dwudziesty pierwszy wiek. To si¢
udato z wieloma procesami, pozostata ich czg$¢ jest w trakcie
tej przeprowadzki.

A przeciez — byta to kadencja w warunkach programu
naprawczego, bardzo trudna. Konieczno$¢ natychmiastowe-
go formutowania i wdrazania tego programu otrzymali$my
w spadku od poprzedniej ekipy — chyba nie do konca tego
swiadomej. Po wykonaniu analiz finansowych, ktore byty moz-
liwe po jakims czasie (gdy zaczety dziataé sprawniej systemy
rejestrowania i raportowania zdarzen finansowych), okazato
si¢, ze to spadek z jeszcze wezesniejszych czasow. Mianowicie
z okresu, gdy dotozylismy z whasnych $rodkow ok. 30 min zt
do budowy gmachu C. W istocie nie mieli$my tych pienigdzy,
a,,pozyczyliSmy je od siebie” na poczet przychodow z nastep-
nych lat. Ten ciggniony rachunek oraz znaczace obnizanie si¢
przychodow spowodowaty wysokie zadtuzenie krotkookre-
sowe w kolejnych latach. Obecnie, z wielkim trudem, udato
si¢ ten trend odwrdcic.

Kluczem dla moich poczynan byla potrzeba wlasciwego
umiejscowienia dokonan nauczycieli akademickich SGH
w $wiadomosci catej naszej spotecznosci, a takze w Swiecie
zewnetrznym. Takie dziatania, jak nagradzanie zdobywcow
grantow badawczych czy autorow artykutéw w najlepszych
Swiatowych czasopismach naukowych byty po prostu wpro-
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wadzeniem oczywistego standardu, zgodnego z wieloma przy-
ktadami w Europie i na $wiecie.

Nasi koledzy z wielu uczelni publicznych w Polsce od diuz-
szego czasu mieli przejrzysta informacj¢ o zdobytych przez
kazdego punktach za publikacje, o pozycji katedr i instytu-
tow wewnatrz uczelni itd. Jako przyktad podam Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu oraz Wydzial Ekonomiczno-
-Socjologiczny Uniwersytetu L.odzkiego. My wprawdzie nie
wprowadzamy takich klasyfikacji, ale mamy juz odpowiednie
narzgdzia i dane.

SGH tkwita w blogim prze$wiadczeniu, Ze — oczywiscie
—jestesmy najlepsi. W zwigzku z tym nie ma powodu, aby to ja-
kos szczegotowo rozpoznawadé, ani si¢ tym chwali¢ w §wiecie.
1 tak wszyscy wiedzg, ze jesteSmy potega. Po akcji porownania
pigciu publicznych uczelni ekonomicznych, tzw. benchmar-
kingu zapoczatkowanym przez Rektora SGH, to ostatnie si¢
potwierdzito, chociaz nie jeste$my az tak wspaniali jak sgdzi-
lismy. W poréwnaniach pomogta ministerialna kategoryzacja
jednostek z 2013 roku oraz obowiazek sktadania informacji do
systemu Pol-on. Dwa nasze kolegia (KAE i KZiF) otrzymaty
w 2013 roku kategori¢ A+. To znakomicie, jednak to tylko
»wynik krajowy”. Naszym celem jest dorownywanie najlep-
szym na $wiecie, a to jeszcze dtuga droga.

Wspolnie z Rektorem prowadziliémy polityke wyrézniania
najlepszych naukowcow uczelni — przy wykorzystaniu wspo-
mnianych grantow, ale takze innych sposobow nagradzania:
przedstawianie osiagni¢¢ publikacyjnych na stronie interne-
towej w jezyku polskim i angielskim, dyplomy Rektora za
najlepsze wskazniki bibliometryczne dla mtodych naukowcow,
wysokie nagrody pieni¢zne za habilitacj¢ przed 35. rokiem
zycia oraz za profesure przed 45. UwazaliSmy i uwazamy, ze
najlepsi powinni by¢ rozpoznani, znani i nagradzani, niezalez-
nie od tego ile majg lat i komu podlegaja w naszej hierarchii
akademickiej. Jestem przekonany, ze tego rodzaju dziatania
beda juz w SGH codziennoscia.

Naszym celem jest doréwnywanie
najlepszym na swiecie,
a to jeszcze diuga droga

Co dalej? Podjelismy trudng probg uporzadkowania pro-
cesu zdobywania i wykonywania projektow badawczych.
Zaczgto si¢ od mojego listu na poczatku kadencji (wrzesief
2012) do wszystkich kierownikow katedr i instytutow na temat
uczelnianej przestrzeni badawczej, z podaniem dobrych prak-
tyk i zacheta do dziatania. Wprawdzie nie otrzymatem zadnej
odpowiedzi na ten list (ok. 60 jednostek...), jednak efekty byty
bardzo wyrazne. Juz po kilku kwartatach okazato si¢, ze bi-
jemy rekordy w pisaniu wnioskow, gorzej byto z wynikami.
W koncu — po trzech latach jedno z kolegiow (KAE) stanglo
na podium skutecznosci w rankingu Narodowego Centrum
Nauki!!! Powiem nieskromnie: to takze zastuga ,,centrali”,
czyli naszego nowego (od 2013) Dziatu Obstugi Projektow.

Tych dziatan bylo wiele, ze wspomng chocby rozmaite warsz-
taty dla mtodych naukowcow: ekonometryczno-statystyczne, pi-
sania artykutow na list¢ filadelfijska, przygotowywania wnioskow
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do NCN, zaistnienia w mediach spotecznosciowych itd. Wsrod
wyktadowcow mielismy dyrektorow NCN i NCBIR, cztonkow
Komitetu Polityki Naukowej, ekspertow naukoznawstwa i bi-
bliometrii, a takze naszych profesorow — ekspertow NCN.

Mierzalne osiggniecia naukowe kazdego z nas byly szcze-
golnie wazne przy konkursach na nowe stanowiska w uczelni,
gdzie wigksza uwage zwracaliSmy na mi¢dzynarodowa roz-
poznawalnos¢ kandydatow oraz cytowalnos¢ ich publikacji.
Podjelismy szersze rozpoznanie sytuacji i standardow pro-
wadzenia uczelnianych czasopism. Uporzadkowalismy ich
status prawny, pozostawiajac redakcjom catkowita swobode
ksztattowania swojego czasopisma. Wzajemna wymiana my-
$li, zalecen, standardow itd. pozwolita w wielu przypadkach
wyraznie podnie$¢ poziom naukowy i edytorski czasopisma,
co znalazto wyraz w lepszej punktacji ministerialnej. Nadal
jednak nie mamy swojego czasopisma na liscie A. Od 2012
roku stara si¢ o to Gospodarka Narodowa, na razie bez skutku.

Wigkszo$¢ naszych czasopism ma obecnie wersj¢ petnych
tekstow artykutéw online. T¢ zmiang¢ rozpoczglismy w roku
2013. Dzisiaj wszystkie 13 naszych punktowanych czasopism
oraz 9 z 11 niepunktowanych mozna przeczyta¢ na biezg-
co w internecie. To wielka zmiana. Towarzyszy jej zmiana
w Oficynie Wydawniczej, a takze w Bibliotece SGH. Nie chce
powtarza¢ informacji o polityce open access z artykutu pani
wicedyrektor Biblioteki z poprzedniego numeru. Ze strony
internetowej Oficyny (a wlasciwie ze strony glownej SGH)
mozna od 2013 roku pobiera¢ wydawane u nas ksiazki, ktorych
autorzy zgodzili si¢ na taka forme upublicznienia. Obecnie
mozemy pobrac juz 45 ksiazek, a liczba pobran jest imponu-
jaca! Przy okazji, wspomne, ze to wlasnie w ostatnich 2 latach,
takze dzigki Senackiej Komisji Nauki, wprowadzili$my zasadg
recenzowania naszych badan oraz publikacji przez specjalistow
spoza SGH. Az trudno uwierzy¢, ze jeszcze niedawno w wielu
srodowiskach norma byto recenzowanie przez kolegow z tego
samego lub sasiedniego kolegium.

A wspélpraca z zagranica? Tutaj sytuacja od poczatku
byta o niebo lepsza. Podj¢te w poprzednich kadencjach dzia-
tania w kierunku internacjonalizacji uczelni zaczety dawac
dobre efekty. Projekty finansowane z programow unijnych
powigkszyly oferte przedmiotow w jezyku angielskim. Przy-
gotowano cale kierunki studiow po angielsku (miesi, msg,
zarzadzanie), a takze angielskojezyczne studia doktoranckie
(KGS). To wszystko sprawito, ze dydaktyka w SGH stata si¢
mig¢dzynarodowa na szerokg skale, rozwijajac nasze doswiad-
czenia z CEMS, CEMBA czy International Business.

Z rosnacg liczbg studentow z zagranicy, przede wszystkim
z wymiany, zwickszyly si¢ rowniez oczekiwania w odniesieniu
do jakosci dydaktyki po angielsku. Tu mamy nadal duzo do
zrobienia, jednak studenckie oceny naszych wyktadowcow
sg catkiem dobre.

Aktywna obecno$¢ w miedzynarodowych sieciach oraz
w dwustronnych kontaktach z naszymi partnerami jest od
zawsze obstugiwana i wspierana przez dzial znany obecnie
jako Dziat Programoéw Migdzynarodowych (DPM). To si¢
nie zmienito w tej kadencji, chociaz bardzo probowaliSmy
przekazywac rozmaite projekty bezposrednio do kolegiow.
Oczywiscie, w koficu to konkretni nauczyciele akademiccy pro-
wadzg nasze miedzynarodowe naukowe kontakty. Jak widac,
wolimy to przeprowadzac ,,przez centralg”, czyli przez DPM.

Zatem, wigkszo$¢ spraw migdzynarodowych koncentruje
si¢ na poziomie uczelni. Szkoda, Zze nie udato si¢ utworzy¢
szkoty biznesu, ktora w sposob naturalny przejetaby obecnosc
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SGH w miedzynarodowych strukturach edukacji menedzer-
skiej, podobnie jak stato si¢ ostatnio w naszym siostrzanym
Uniwersytecie Corvinusa w Budapeszcie.

Wobec tego, nadal interfejsem ze $wiatem sa przede wszyst-
kim wtadze uczelni. Tutaj od razu powiem o olbrzymiej pracy,
jaka wykonat sam Rektor, pokazujac w wielu krajach nasza
uczelnig¢ i jej potencjat, nie tylko poprzez uczestnictwo w do-
rocznych spotkaniach sieci uczelni (np. PIM i CEMS), lecz
przede wszystkim poprzez wygloszenie wyktadow i odbycie
spotkan dedykowanych wtasnie SGH. Stuchaczami wystapien
rektora Tomasza Szapiro byty gtownie §rodowiska uczelniane
i biznesowe w USA i w Kanadzie. Nie bardzo przypominam
sobie podobne serie wyktadow w poprzednich kadencjach.
Jestem przekonany, ze to trzeba kontynuowac. Marka SGH
jest zbyt cenna, aby ja pozostawi¢ bez tego rodzaju opieki.

Takie aktywnosci byly mozliwe dzigki rozmaitym naszym
wysitkom, a przede wszystkim dzigki wysokiej ocenie organi-
zowanych u nas wydarzen, takich jak np. wizyta gubernatora
Kanady czy wizyta gubernatora stanu Nevada, Ze nie wspomne
o0 bardzo licznych wizytach wiadz z uczelni partnerskich z ca-
fego $wiata.

Tu dygresja na temat znajomos$ci angielskiego. Jestem
bardziej niz przekonany, ze na stanowiska wladz w uczel-
ni i w kolegiach powinniSmy wybiera¢ wylacznie osoby
znajace angielski w stopniu pozwalajacym na reprezen-
towanie nas w kontaktach zagranicznych. Na podstawie
moich do§wiadczen z mijajacej kadencji ogtaszam wyraznie:
epoka poprzednia juz si¢ skonczyta. Na pewno na uczelniach,
takze w Polsce. Apeluj¢, wybierzmy na stanowiska dziekan-
skie 1 rektorskie osoby swobodnie postugujace si¢ jezykiem
angielskim. Wiem, ze mozna inaczej, ale nie idzmy ta droga.
Dzisiaj SGH ma by¢ dla $§wiata modelem znakomitej uczelni
z naszego geograficznego obszaru. Dajmy szans¢ naszym
wladzom, aby umiaty to dobitnie powiedzie¢, takze w kulu-
arach rozlicznych spotkan.

Inny temat. Postgp w projektach mobilno§ciowych jest
w SGH w zasadzie funkcja srodkow zewnetrznych (np. Era-
smus) i wolumenu programéow mi¢dzynarodowych z tego zakre-
su. Wyrdzniamy si¢ aktywnoscia w grupie studentow, gorzej jest
w grupie nauczycieli akademickich. Nadal na krotkie wyjazdy
z Erasmusa jezdzi ta sama, mato liczna grupa naszych akademi-
kow. Jednoczesnie, z duzg satysfakcja odnotowuje miedzynaro-
dowa aktywno$¢ naukowa mtodych nauczycieli akademickich.
Tutaj nastgpila znaczaca zmiana. Szczeg6lnie wazna, jesli dzieje
si¢ to w $rodowiskach bez takich wezesniejszych tradycji.

To tyle refleks;ji z obszarow mojego dziatania. O dydaktyce
mogg tylko tyle, o ile dotyczy programéw MBA. Powiem
nieskromnie, ze ,,moje dzieci”, czyli CEMBA oraz MBA-SGH
majg si¢ nadzwyczaj dobrze. Szczesliwie, udato si¢ nadmier-
nie nie sproceduryzowac¢ tych dydaktycznych projektow. By¢
moze, to jest jaka$ szkota myslenia o catosci uczelni. Ale,
w tym tekscie nie wypowiadam si¢ o obszarze dydaktyki. Moze
jedynie dodam, ze w obecnej kadencji nie udato si¢ poprawic
jakosci naszych studiow doktoranckich, chociaz doswiadczenia
kolegiéw w tej sprawie sg zroznicowane.

Nie, nie, to nie jest moj pozegnalny tekst. Bedzie jeszcze
doktadny raport z 4 lat kadencji, ktory obejmie kolejne miesigce,
jakie jeszcze przed nami. Tutaj cheiatem jedynie wskazaé Pan-
stwu mozliwos¢ spojrzenia na nasze dokonania troche taskawiej
niz to si¢ ostatnio czyni. Moze warto dostrzec takze plusy?

Marek Gruszegynski
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DSM

Niniejsza rubryka Gazety zostanie poswi¢cona obronom
prac magisterskich. Obecny 2016 rok bedzie siddmym ro-
kiem, kiedy zasiadam w komisjach magisterskich jako eg-
zaminator z ekonomii. Pamigtam jak przystgpowatem do
pierwszych obron na poczatku 2010 r., czyli tuz po mojej
obronie doktoratu pod koniec 2009 r. Wydawato mi si¢ wte-
dy, ze egzamin magisterski jest z punktu widzenia studenta
duzym przezyciem wewngtrznym, natomiast jesli chodzi
0 odpowiedz na pytania to czysta formalno$¢. Pytanie od re-
cenzenta z pracy magisterskiej nie powinno stanowi¢ proble-
mu, podobnie jak pytanie od promotora dotyczace kierunku
studiéw (kierunek, a takze ewentualng specjalizacj¢ student
wybiera samodzielnie, tak wigc wybor ten powinien by¢
cze$ciowo zgodny z zainteresowaniami danej osoby). Jest
jeszcze pytanie z ekonomii, ale skoro lista pytan jest zamknie-
ta 1 pytania sa znane, to nawet osoby, ktore nie pami¢tajg
materiatu z okresu studiow (lub konczace studia licencjackie
na uczelniach nieekonomicznych) moga si¢ przeciez nauczy¢
odpowiedzi w stopniu zadowalajacym, tym bardziej, ze cza-
su na przygotowanie jest bardzo duzo. Otdz po pierwszych
moich dniach egzaminatora z ekonomii zorientowalem sie,
7e wczesne przypuszezenia si¢ nie sprawdzily, a negatywne
elementy nasilily si¢ i teraz s3 moim zdaniem wigksze niz
7 lat temu.

Po pierwsze, nagminne staje si¢ nieprzychodzenie przez
studenta na obrong pracy magisterskiej. Towarzyszy temu
czgsto proba przetozenia terminu obrony (np. jeden dzien
przed planowang obrong) z bardzo btahej przyczyny. llez to
jest takich osob, ktore kilkakrotnie przektadaja planowang
obrong pracy magisterskiej. Mam wrazenie, Ze obrona pracy
magisterskiej dla wielu studentow nie jest wydarzeniem na
tyle waznym, aby bezwzglednie o niej pamigtaé, starac si¢
dowiedzie¢, kiedy ona jest, a takze traktowac jg jako prio-
rytet w stosunku do innych obowigzkéw. W zasadzie bardzo
rzadko zdarza si¢, ze wszystkie zaplanowane obrony na dany
dzien odbyly si¢ — zazwyczaj co najmniej jedna obrona wy-
pada, gdyz student po prostu nie znalazt na nig czasu. Ostat-
nio pamigtam, ze byly dwie rownolegte komisje i w mojej
komisji nie przyszto na obrong troje studentow, a w komisji
sasiedniej nie odbyly si¢ bodajze cztery obrony. Trudno mi
uzasadni¢ tak nagminne zjawisko nieprzychodzenia na obro-
ny chorobg — zwlaszcza, ze nie zdarzyly si¢ ostatnio w Polsce
przypadki epidemii. Pragne przypomnie¢, Ze nieprzyjscie na
obrong nie oznacza automatycznego przywrdocenia terminu
(nawet w przypadku choroby). Jako pelnomocnik dziekana
staram si¢ odrzucaé wszystkie podania o przywrocenie ter-
minu obrony i absencje¢ studenta traktowaé jako przypadek
utraty terminu. Raz jeden ze studentéw mial pecha, gdyz
nie przyszedt po prostu na drugi termin, myslac, ze zostanie
mu wyznaczony termin kolejny. Tymczasem podanie takie
zostato przeze mnie odrzucone i droga do uzyskania tytutu
magistra zostata znacznie wydtuzona.

Po drugie, naprawde¢ nie moge zrozumie¢, ze tak wiele
0s0b przychodzi na obrong bez podstawowej wiedzy z zakresu
ekonomii — zwlaszcza, ze lista pytan jest znana. Czy to tak
trudno przygotowac sobie odpowiedz na kazde z 96 pytan i
po wylosowaniu odpowiedniej karteczki przedstawi¢ komisji
przygotowang wczesniej odpowiedz? Rozumiem, ze mozna

styczen 2016

nie zna¢ pewnych bardziej zaawansowanych rzeczy lub pew-
nych szczegotow, zwhaszceza jesli nie konczy sie kierunku eko-
nomia (np. wzoru na elastyczno$¢ przy uzyciu pochodnych,
drugiego twierdzenia ekonomii dobrobytu, matematycznych
postaci krzywych IS-LM, wyprowadzenia rownania r6znicz-
kowego przedstawiajacego dynamike gospodarki w modelu
Solowa), jednak trudno mi zrozumie¢ catkowity brak podstaw
ekonomii. Historia pokazuje, Ze oceny niedostateczne moga
wystapi¢ przy dowolnych pytaniach — nawet tych uchodzg-
cych za latwiejsze. Pamigtam, jak stawiatem oceng 2,0 na
pytanie co to jest ekonomia, czym jest prawo lub model eko-
nomiczny albo tez produkt krajowy brutto. Niebywalq rzecza
jest to, ze kilka razy postawitem dwojke za nieumiejetnose
obliczenia zmian procentowych, nieznajomos¢ takich pojec,
jak deficyt budzetowy 1 dlug publiczny, czy tez brak wiedzy
na temat tego, czym jest polityka fiskalna i pieni¢zna. Nie
moze osoba z tytutem magistra Szkoty Gtownej Handlowe;j
w Warszawie nie zna¢ tak elementarnych rzeczy. Zachecam
zatem wszystkich, aby — przystepujac do obrony pracy magi-
sterskiej — przygotowa¢ odpowiedzi na doktadnie wszystkie
pytania z ekonomii.

A teraz kilka uzupehiajacych rzeczy. Po pierwsze, zupel-
nie nie ma znaczenia, w jakiej kolejnosci odpowiada si¢ na
pytania na egzaminie magisterskim. To w zaden sposob nie
rzutuje na oceng. Jesli kto$ nie umie ekonomii, to niezaleznie
od tego, czy zacznie czy skonczy na pytaniu z ekonomii, czy
tez odpowie na nie w $rodku, ocena bedzie taka sama. Po
drugie, zdarzaly si¢ sytuacje, ze egzamin byl niezaliczony
przy pozytywnej ocenie z pytania z ekonomii, gdyz ocena
niedostateczna zostata postawiona przez promotora pracy
za odpowiedz na pytanie z kierunku studiéw lub tez przez
recenzenta za odpowiedz na pytanie z pracy.

W kazdym razie — bardzo zachgcam wszystkich do do-
brego przygotowania si¢ do obrony pracy magisterskiej.
Niezaliczenie obrony to po prostu wstyd przed znajomymi
1 rodzing. Dlatego tez prosz¢ zna¢ ekonomie.

Studenci po kierunkach nieekonomicznych moga wyréw-
na¢ szanse zdobycia wiedzy z ekonomii — istniejg specjalne
przedmioty z ekonomii, uruchamiane na poziomie magister-
skim (w ramach oferty swobodnego wyboru), prowadzone
przez osoby majace duze doswiadczenie w egzaminach
magisterskich. Uczestnictwo w takich zaj¢ciach powinno
ulatwi¢ usystematyzowanie i powtdrzenie wiedzy oraz przy-
gotowanie si¢ do obrony pracy magisterskiej. Przedmiotami
tymi sa: konwersatorium ekonomiczne (dla studiow polsko-
jezycznych) oraz The Review of Selected Economic Topics
(dla studiow angielskojezycznych). Zachgcam wszystkich
studentow, ktdrzy uwazaja, iz potrzebne jest im powtdrze-
nie wiedzy z ekonomii przed egzaminem magisterskim, do
zapisania si¢ na taki przedmiot. Na przedmiot ten mogg za-
pisywac si¢ wszyscy studenci studiow magisterskich, nieza-
leznie od kierunku i trybu studiow magisterskich, ani tez od
kierunku ukonczonych studiéw licencjackich.

Zycze wszystkiego dobrego w 2016 roku i udanej obrony
pracy magisterskiej studentom, ktorzy sa lub planuja studia
magisterskie w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie.

Mariusz Prochniak
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DSL

Bycie prodziekanem Studium Licencjackiego, poza do$¢
licznymi obowigzkami, wigze si¢ z pewnym przywilejem. Otoz
funkcja ta pozwala na uzyskanie znacznie szerszego spojrzenia
na zdarzenia toczace si¢ w naszej uczelni, niz jest to typowe
dla wigkszos$ci pracownikow naukowo-dydaktycznych. Nawet
najbardziej zapracowany wykladowca nie ma szansy na spotkanie
tak zroznicowanej grupy studentow, jak ma to miejsce w czasie
jednego tylko dziekanskiego dyzuru (szczegdlnie na poczat-
ku i na koncu semestru). Niestety, to szersze spojrzenie, ktore
mozliwe jest dzieki petnieniu tej zaszczytnej 1 odpowiedzialnej
funkcji, sktania — szczegdlnie ostatnio — do nader pesymistycz-
nych wnioskow.

Nie bed¢ w tym miejscu powtarzat, dos¢ wyswiechtanego
skadinad powiedzenia, ze naprawde lubitem studentow, dopoki
nie zetknglem si¢ z tymi, ktorzy angazujg zdecydowana wigk-
szo$¢ dziekanskiego czasu. Ale perspektywa wyktadowcy, ktora
jest charakterystyczna dla wigkszo$ci z nas, zdecydowanie r6zni
sie —1to in plus — od perspektywy cztonkow Kolegium Dziekan-
skiego. I nie chodzi mi tutaj o zagadnienia, ktore zazwyczaj sg
przedmiotem rozwazan rubryki ,,Z dziekanskich biurek”: wcigz
zbyt niski udziat studentow w procedurze wyboru przedmiotow,
zostawianie wszystkiego na ostatnig chwilg czy beztroskie za-
ktadanie, ze ,,jakos$ to bedzie”. Owszem, sg to wszystko sprawy
niezwykle powazne i nie do$¢ apeli o wybor przedmiotéw w sys-
temie elektronicznych deklaracji (a nie pozniejsze zasypywanie
DSL podaniami, ktore zgodnie z regulaminem z miejsca powinny
by¢ rozpatrywane odmownie), kontakt z Dziekanatem od razu
po zidentyfikowaniu potencjalnych problemow w trakcie zagra-
nicznego stypendium (a nie po powrocie), terminowe sktadanie
roznego rodzaju dokumentow i zaswiadczen etc.

Tym razem chciatbym napisa¢ o kwestii znacznie powaz-
niejszej, jaka jest stopniowe obnizanie standardow etycznych,
zresztg nie tylko tych zwigzanych bezposrednio z procesem dy-
daktycznym. Z perspektywy wyktadowcow kwestia moze nie jest
zbyt palaca, ot ten czy 6w student $ciggal na egzaminie, kto$
splagiatowat pracg semestralna, nic, co nie zdarzato si¢ wezesniej
i co zapewne bedzie si¢ zdarzaé tak dlugo, jak dtugo trwac bedzie
SGH. Jednak z perspektywy dziekanatu te zdarzenia, ktore sg
niestety smutng codziennoscig naszej Alma Mater, uktadajg si¢
w bardzo niepokojacy trend. Co wigcej, dojmujace jest prze-
$wiadczenie, ze mamy do czynienia z wyjatkowo negatywnym
trendem. Niezaleznie od tego, jak bardzo chcielibysmy myslec,
ze konkretne zdarzenie jest absolutnie najgorsza rzeczg jaka mo-
glaby si¢ zdarzy¢ w wiodacej uczelni ekonomicznej o 110-letniej
tradycji 1, ze tym razem osiagneliSmy absolutne dno, z czasem
nieuchronnie ustyszymy pukanie z dotu.

W ciagu ostatniego roku absolutnie karygodne zachowanie
naszych studentow byto dwukrotnie obiektem doniesien medial-
nych o wyjatkowo negatywnym dla SGH charakterze. Mielismy
do czynienia z werbalnym linczem zastosowanym wobec jednego
z naszych studentow ze strony jego ,.kolegow”, co dla nizej
podpisanego oznaczato konieczno$¢ rozpaczliwego thumaczenia
takiego zachowania w jednej z rozgto$ni radiowych i odwotywa-
nia si¢ do dziedzictwa poprzedniego systemu, w kontekscie ludzi,
ktorzy urodzili si¢ w potowie lat dziewiecdziesigtych ubieglego
wieku. Studenci nie wahali si¢ w czasie egzaminu wchodzi¢
na publiczne fora_i pod wlasnym nazwiskiem prosi¢ o pomoc
w rozwiazaniu zadan. Nie mieli rowniez zadnych oporéw, aby
wykorzystac §mier¢ jednego z wyktadowcow, zeby wytargowac
kolejny termin egzaminacyjny. Zorganizowali ,,warsztaty” po-
legajace na wzajemnym biciu si¢ po twarzach i co szczegolnie
smutne, wzigcia udziatu w tym procederze odmowita tylko jedna
obecna tam studentka. Zdarzylo si¢ rowniez i tak, ze jeden z wy-
ktadowcow byt wprost szantazowany przez studentow, ktorzy
sktadajac niejasne grozby domagali si¢ preferencyjnego trakto-
wania na egzaminie. Tak prosz¢ pafstwa, takie rzeczy niestety
réwnieZ maja u nas miejsce.

Oczywiscie, wzajemne epatowanie si¢ katalogiem takich
negatywnych postaw jest tylez efektowne, co nieefektywne.
Wazniejsze od — koniecznego skadinad — wyrazenia moralnego
oburzenia jest przeciez postawienie publicznego pytania o zrodta
takich zachowan. Najlatwiej jest oczywiscie zalozy¢, ze mamy
do czynienia z jednostkowymi przypadkami, ktore wynikaja ze
spaczonych wyboréw etycznych. Ze to wina konkretnych ludzi
1 ,to tylko jedno zgnile jabtko w dorodnym koszyku”. Jednak
takie stawianie sprawy wydaje si¢ pomija¢ przynajmniej czg$¢
z mozliwych przyczyn tych negatywnych zjawisk. Dla mnie za-
wsze kluczowe bedzie pytanie o to, czy w trakcie niezbgdnych
oczywiscie zmagan o poprawe wyniku finansowego nie zagubi-
lismy idei uniwersytetu, jako zwigzku ludzi potaczonych kata-
logiem uniwersalnych wartosci. Czy zaklecia o studencie, ktory
jest klientem uczelni, nie kaza nam mysle¢ o naszych relacjach
wylacznie w perspektywie wymiany korzysci. Czy sptycony wy-
ktad ekonomii dla studentow pierwszego semestru studiow licen-
cjackich nie utwierdza niewyrobionych stuchaczy w przekonaniu,
Ze najwazniejsza jest maksymalizacja uzytecznoscei, i ze etyka
i moralno$¢ nie majg z ekonomia zadnych wspdlnych obszarow.

Indywidualny wybor etyczny zawsze bgdzie najwazniejszym
z wymiaréw oceny dziatalnosci konkretnego cztowieka. Czy
jednak warunki, w jakich wyboru tego dokonujemy naprawde
nie maja zadnego znaczenia?

Piotr Maszczyk

»Dyplomy dla Warszawy” konkurs prac magisterskich i rozpraw doktorskich

Jest to pierwsza edycja Konkursu Prezydenta m.st. Warszawy dla autorow wyrozniajacych si¢ prac z zakresu wszelkich
specjalnosci naukowych dotyczacych spoteczno-gospodarczego rozwoju Warszawy. Do konkursu moga zostaé¢ zgtoszone prace

obronione na warszawskich uczelniach po 1.01.2013 r.

e nagroda glowna dla rozprawy doktorskiej wynosi 10 tys. zk; przyznane zostang tez trzy wyrdznienie po 4 tys. zl,
e nagroda gltdwna dla pracy magisterskiej to 5 tys. zt; autorzy trzech prac wyr6znionych otrzymaja po 2 tys. zk.
Autorzy zwycieskich i wyréznionych prac beda mieli mozliwos¢ opublikowania artykutow streszczajacych wyniki prac

dyplomowych w czasopi$mie ,,Almanach Warszawy”.

Na stronie internetowej [http://muzeumwarszawy.pl/dyplomy/] mozna znalez¢ wigcej informacji na temat konkursu i wymo-
gow formalnych (niezbgdna krotka rekomendacja od promotora). Termin zgtaszania prac konkursowych uptywa 29.02.2016 .

Maciej Olszewski, koordynator projektu
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Moze si¢ wydawac, ze styczen, z powodu sesji, znaczaco wply-
nie na zmniejszenie si¢ liczby inicjatyw Samorzadu Studentow.
Wrecz przeciwnie, jest to dla nas bardzo intensywny czas kiedy
swojg dziatalno$¢ skupiamy glownie wokol pomocy studentom
w kwestiach zwigzanych z zaliczeniem semestru, sesjg egzamina-
cyjna czy zapisami na przedmioty i jednocze$nie dalej pracujemy
nad naszymi inicjatywami.

Jednym z ostatnich projektow Samorzadu w ubieglym roku
kalendarzowym bylo ,,Kino na Auli”. Po raz kolejny zmienilismy
Aule Spadochronowg w ogromng aule kinowg. Motywem gtow-
nym wydarzenia byly dzieta produkcji wytworni Marvel. Projekt
cieszyl si¢ duzym zainteresowaniem studentow, ktorzy z przy-
jemnoscig ogladali kultowe filmy o superbohaterach i przyjemnie
spedzili czas w gronie znajomych.

Koniec grudnia to rowniez czas, kiedy cala wspdlnota aka-
demicka SGH celebruje Swigta Bozego Narodzenia. Z tej okazji
Samorzad, po raz kolejny podczas §wigtecznego spotkania, zor-
ganizowat akcje rozdawania zielonych wstazek, symbolizujacych
integracj¢ braci akademickiej oraz wiez z uczelnia.

W zwiazku sesja egzaminacyjng rozpoczgliSmy intensywna
promocj¢ Biura Rzecznika Praw Studenta. Na fanpage’u Rzecznika
na Facebooku regularnie pojawiajg si¢ infografiki, przyblizajace
studentom najwazniejsze z ich punktu widzenia zapisy w regula-
minie dotyczace sesji egzaminacyjnej. Przypominamy studentom,
ze w przypadku watpliwos$ci 1 pytan mogg kierowaé wszystkie
zapytania na adres mailowy [zielona.linia@samorzadsgh.pl].

Po raz kolejny ruszyta réwniez akcja ,,Biblioteka SGH Noca”,
zwana potocznie ,,inSGHomnig”, zorganizowana we wspotpracy

Nowy rok
— zmiany, zmiany, zmiany i kolejne wyzwania

Grudzien i styczen to dla Samorzadu Doktorantow okres prze-
tomowy. Wybralismy nowg Rad¢ Samorzadu, nowe rady w kole-
giach, nowego przedstawiciela doktorantow w Senacie SGH (Piotr
Maicki, doktorant KNoP), nowy zarzad (Lukasz Hnatkowski,
doktorant KNoP, Piotr Maicki i Lukasz Sobczak, doktorant KZiF)
i nowego przewodniczacego (Lukasz Hnatkowski). Przed obec-
nym Samorzadem rok peten wyzwan i obowigzkow, ale — mam
nadzieje — réwniez rok wielu udanych inicjatyw, zrealizowanych
projektow, wywalczonych dla doktorantéw praw, wprowadzonych
usprawnien w funkcjonowaniu SD w SGH 1 satysfakeji z dziatan
1 osiggni¢¢ — czego serdecznie zycz¢. Nowa Rada musi jeszcze
skompletowac przedstawicieli w kilku organach, m.in.: w ko-
misjach senackich i dyscyplinarnych, w radzie biblioteczne;j.
Zachecam do zglaszania si¢. Wkrotce poznamy takze nazwiska
nowych przewodniczacych w radach doktorantow w kolegiach.

W grudniu najwazniejszym wydarzeniem w ramach samo-
rzadnosci doktoranckiej byt wyborczy Ogolnopolski Zjazd Dele-
gatow do Krajowej Reprezentacji Doktorantow (KRD). Wybrane
zostaty nowe wladze KRD. Na kolejng kadencje zostat ponownie
wybrany doktorant Politechniki Warszawskiej — Michat Gajda.
Lukasz Hnatkowski wybrany zostat do komisji rewizyjnej KRD.
Gratulujemy, zyczymy wytrwatosci i satysfakcji z dziatalnosci
w strukturach KRD.

Pod koniec roku 2015 doktoranci wzigli udziat w spotkaniach
wigilijnych — uczelnianym, z rektorem Szapiro i zewngtrznym,
z doktorantami z innych warszawskich uczelni. Byta to okazja
do wspolnego przetamania si¢ optatkiem i ztozenia sobie Zyczen.

styczen 2016

Samorzadu z wtadzami akademickimi. Wychodzac naprzeciw
potrzebom studentow, poszukujacych motywacji oraz dobrego
miejsca do nauki, od 7 do 21 stycznia Biblioteka SGH byta czyn-
na az do godz. 5 rano (z wylgczeniem niedziel, podczas ktorych
godziny pracy biblioteki pozostaty niezmienione). Jak zwykle
projekt cieszyt si¢ ogromnym zainteresowaniem spotecznosci
studenckiej, co skutkowato brakiem wolnych miejsc w okresach
najwigkszego oblezenia.

Samorzad Studentow zorganizowat akcj¢ promocyjng Oceny
Wyktadowcow, podczas ktorej pokazywalismy studentom, jak
istotne jest wypelnienie ankiet w Wirtualnym Dziekanacie. Chcie-
li$my zmieni¢ mylny poglad, ze ankiety nie sa anonimowe oraz
ze ich wypehienie do niczego si¢ nie przyczynia. Liczymy na to,
Ze nasza akcja zakonczy si¢ sukcesem.

W najblizszym czasie Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia Samo-
rzadu Studentow SGH rozpocznie rekrutacje do kolejnej edycji
Studenckiego Think Tanku. Celem tego projektu jest zdefiniowa-
nie oraz przedstawienie problemow, z ktorymi, wedhug studenc-
kiego punktu widzenia, boryka si¢ nasza uczelnia. Kwestie, na
ktorych skupi si¢ praca zespotu projektowego to przede wszystkim
struktura bezwydziatowa uczelni, segmentacja przedmiotow oraz
tutoring.

Reasumujac, Samorzad Studentow w petni koncentruje si¢ na
organizowaniu zycia studentow SGH poprzez rozmaite projek-
ty 1 wydarzenia, ktadgc szczegdlny nacisk na pomoc studentom.
Wszystkim zyczymy pomyslnie zdanej sesji!

Katarzyna Marcinkiewicz

Kolejng okazja do integracji byt V Warszawski Bal Doktorantow
organizowany przez Warszawskie Porozumienie Doktorantow.
W tym roku bal mial tematyke filmowa. Bylo rozdanie nagrod,
filmowa muzyka, nieodlaczna Scianka i oczywiscie gwiazdy
filmowe.

Doktadnie rok temu zostatem wiceprzewodniczacym War-
szawskiego Porozumienia Doktorantow. Moja kadencja dobiega
konca, czas zrobi¢ miejsce nastepcom. Zaangazowanie w struk-
tury Warszawskiego Porozumienia Doktorantow byto dla mnie
ogromnym wyzwaniem, wielkim zaszczytem, szansg nabycia
dos$wiadczenia i spotkania niezwyktych ludzi z pasja i zacigciem
spotecznym. Przez ten rok zostata mi przekazana olbrzymia
wiedza i liczne pomysty, dzigki czemu moglem sprawniej dziataé
w SGH. Nie poradzitbym sobie bez ekipy wspotpracownikow,
dlatego na zakonczenie chcialbym wszystkim, ktorzy pomagali
mi w tej krotkiej przygodzie goraco podzigkowac. Szczeg6lnie
mojemu zarzgdowi — Kasi Borzym i Paulinie Spatek, za wyrozu-
miatos¢, dobre stowo i gotowos¢ wsparcia mnie o kazdej porze
dnia i nocy. Podzigkowania przekazuje rowniez poprzedniej
przewodniczacej — Marcie Dobrzyckiej, ktora wspomagata mnie
w wielu kwestiach. Dzigkuje wladzom i administracji SGH za
wspolprace, szczegdlnie p. Matgorzacie Hryciuk i p. Marzenie
Dobrzyckiej. Dzigkuje takze za wspodlny rok przewodniczacej
Warszawskiego Porozumienia Doktorantéw — Wioletcie Sob-
czak, ktorej staralem si¢ pomagaé w ostatnim kwartale 2015
roku przy rozwigzywaniu pojawiajacych si¢ problemow przy
Modelu Funkcjonowania Studiéw Doktoranckich i Warszaw-
skim Balu Doktorantow.

Daniel Wieteski
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Studia MBA SGH najlepsze w regionie
wg rankingu Eduniversal

Programy MBA oferowane przez SGH sa najlepsze w regionie w kategorii Executive MBA wedtug najnowszego rankingu
Eduniversal 2015/2016. Nasze programy CEMBA (Canadian Executive Master of Business Administration) oraz MBA-SGH
zostaly zgtoszone do oceny acznie. Wyprzedzity m.in. programy MBA oferowane przez Graduate School of Management na
Uniwersytecie w Sankt Petersburgu, na Uniwersytecie Corvinus w Budapeszcie oraz programy MBA oferowane przez polskie
uczelnie (Uniwersytet Warszawski, Politechnika Warszawska, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie).

Po raz kolejny w kategorii Accounting and Auditing zostal wyrdzniony kierunek magisterski w jezyku angielskim Finance &
Accounting, prowadzony przez SGH wspoélnie z EY, akredytowany przez ACCA — zajal drugie miejsce w regionie. W kategorii
Business and Commercial Law na drugim miejscu znalazt si¢ kierunek ekonomiczna analiza prawa, a w kategorii kierunkow
Economics — kierunek migdzynarodowe stosunki gospodarcze. Kierunek zarzadzanie zajmuje drugg pozycje w kategorii kie-
runkow General Management, a kierunek Quantitative Methods in Economics and IT Systems wsrdd kierunkow kategorii
Information Systems Management.

Na pierwszym miejscu w kategorii Corporate Finance uplasowat si¢ program podwojnego dyplomu prowadzony przez SGH
we wspotpracy z Uniwersytetem Jana Gutenberga w Mainz (School of Management and Economics).

Wyniki rankingu [http://www.best-masters.com/].

W roku 2015 Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie po raz kolejny znalazta si¢ takze w gronie najlepszych szkot biznesu
wyrdznionych PIECIOMA PALMAMI! T¢ najwyzsza pozycje przyznaje organizacja Eduniversal okoto 100 uczelniom na $wiecie.

CEMBA na pierwszym miejscu w rankingu studiéw MBA

W dorocznym rankingu Perspektyw polsko-kana-
dyjski program Canadian Executive MBA (CEMBA)
prowadzony przez SGH we wspotpracy z University
of Quebec w Montrealu zajat pierwsze miejsce. Na
5 miejsce awansowat nasz drugi program — MBA-
-SGH.

8 grudnia 2015 r. oficjalnie ogloszono wyniki.
Wyprzedzilismy studia Executive MBA na Uniwer-
sytecie Warszawskim i w Akademii Leona Kozmin-
skiego.

O zwycieskim programie organizatorzy rankingu
wypowiadajg si¢ nastepujaco:

W przypadku studiow MBA, kluczowq decyzjq jest
wybor odpowiedniej uczelni, gwarantujqcej wysoki
poziom nauczania, miedzynarodowe Srodowisko oraz
brak problemow ze znalezieniem pracy w branzy. f S e h

Wsrod ponad 60 programow MBA w Polsce, zwy- ' ' :" )
ciezcq tegorocznego Rankingu MBA Perspektyw jest
uczelnia o ponad 100-letniej tradycji i 20-letnim doswiadczeniu w prowadzeniu programow MBA — Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie wraz ze swoim programem Canadian Executive MBA (CEMBA).

Tabela rankingowa [http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=2483:najlepsze-
programy-mba-w-polsce-2015&catid=171&Itemid=346].

NORFACE - nowy konkurs z zakresu nauk spotecznych

Narodowe Centrum Nauki wraz z siecig NORFACE oglosito konkurs na migdzynarodowe projekty badawcze z zakresu nauk
spotecznych pt. Dynamics of Inequality Across the Life-course: structures and procedures (DIAL).

O finansowanie mogg si¢ stara¢ grupy badawcze ztozone z co najmniej trzech zespoldow naukowych, pochodzacych z co
najmniej 3 krajow uczestniczacych w konkursie.

Kraje uczestniczace w konkursie: Austria, Czechy, Dania, Finlandia, Francja, Holandia, Irlandia, Islandia, Litwa, Niemcy,
Norwegia, Polska, Portugalia, Stowenia, Szwecja, Szwajcaria, Wielka Brytania.

Termin sktadania wnioskow (outline proposals): 30 marca 2016 r., godz. 13.00 czasu srodkowoeuropejskiego.

Konkurs sktada si¢ z dwoch etapow. Na pierwszym etapie nalezy ztozy¢ wniosek wstepny, tzw. outline proposal. Projekty
zakwalifikowane do drugiego etapu otrzymaja zaproszenie do ztozenia wniosku petnego, tzw. full proposal. Termin sktadania
whnioskow petnych uptywa 12 pazdziernika 2016 r. o godz. 13.00 czasu $rodkowoeuropejskiego.

Wiecej informacji [https://ncn.gov.pl/aktualnosci/2016-01-13-ogloszenie-norface-dial].
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Zmart prof. Zbigniew Strzelecki

Z ogromnym zalem zawiadamiamy, ze 6 stycznia 2016 r. zmart prof. SGH dr hab. Zbigniew Strzelecki kierownik Katedry
Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego, wieloletni pracownik Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH, doktor habilitowany
nauk ekonomicznych, ceniony demograf spoteczny i specjalista z zakresu gospodarki lokalnej i regionalne;j, piastujacy liczne
funkcje naukowe, rzadowe i samorzadowe.

Odszedt od nas zastuzony nauczyciel akademicki, wychowawca wielu pokolen studentow i naukowcow, wspaniaty Szef
i Przyjaciel.

KES

Stypendia w Indonezji

Studenci polskich uczelni moga podja¢ studia w Indonezji, w ramach programu Darmasiswa na rok 2016/2017 prowadzonego
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz Ministerstwo Spraw Zagranicznych RI.

Program ten oferuje catoroczne stypendia pozwalajgce studentom z zagranicy na nauke jezyka indonezyjskiego lub/i kierunkow
artystycznych zwigzanych z kulturg Indonezji, jak np.: teatr wayang, muzyka gamelanowa, taniec, batik, rzezba, sztuki walki
silat, a takze zarzadzanie biznesem, informatyka, architektura czy tradycyjna medycyna na wybranych uczelniach w Indonezji.

Szczegotowe informacje na temat programu Darmasiswa oraz listg dostepnych kierunkow i uczelni znalez¢ mozna na stronie
internetowej Ambasady Republiki Indonezji w Polsce: http://indonesianembassy.pl/home.php?link=dtl&&id=198& &ids=800

Aplikacje mozna sktada¢ do 7 lutego 2016.

Pytania dotyczace programu mozna wysyfa¢ na adres email: [sosbud@indonesianembassy.pl].

DPM

Elektroniczne zwolnienia lekarskie e-ZLA

Od 1 stycznia 2016 roku lekarze moga wystawia¢ elektroniczne zwolnienia lekarskie: e-ZLA. Lekarz, ktory korzysta z tego
rozwigzania wprowadza zwolnienie lekarskie bezposrednio do systemu ZUS. W takim wypadku nie otrzymuje si¢ papierowego
zaswiadczenia, a pracodawca pobierze zwolnienie lekarskie bezposrednio z platformy PUE ZUS.

Lekarz, ktory nie ma dostepu do platformy ZUS bedzie mogt wystawia¢ zwolnienia w dotychczasowej, papierowej formie
do konca 2017 r. Wiecej informacji na stronie ZUS [http://www.zus.pl/default.asp?p=1&id=5654].

DSP

Nowa idea studentow SGH

Z inicjatywy studentow Szkoly Glownej Han- [ o
dlowej powstaje w naszej uczelni nowe studenc-
kie koto naukowe. Organizacja ta bedzie zrzeszac
studentow zainteresowanych tematyka ryzyka
1 ubezpieczen.

Celem gléwnym Kota jest rozwijanie, pogte-
bianie oraz zdobywanie nowej wiedzy w dzie-
dzinie ubezpieczen i szerzenie kultury ryzyka.
Ponadto chcemy promowa¢ wiedze¢ ubezpiecze-
niowa wérdd studentow SGH i innych $rodowisk
akademickich. Zalezy nam na tym, zeby ukazac t¢
niedoceniong branze z innej strony, tak jak nie zro-
bit tego nikt do tej pory. Zagadnienia ubezpieczen
iryzyka staja si¢ szczegdlnie wazne w aspekcie
zmiany paradygmatu finansow. Jeszcze przed for-
malng rejestracjg kota studenci brali udziat w kilku
interesujacych spotkaniach i dyskusjach. - . <

Nasi czlonkowie uczestniczyli w ogdélnopol-  Czlonkowie kola z opiekunem i z przedstawicielami Lloyd’s of London
skiej konferencji naukowej pt. ,,Obszar polski eu-
ropejskiego rynku ubezpieczen A.D. 2015. Ochrona ubezpieczeniowa na rzecz gospodarki globalnej, sektorow i regiondw”, ktora
odbywata si¢ w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Brali takze aktywny udzial w dyskusjach w ramach
spotkania ,,Meet the Market”, podczas ktorego mieli przyjemnos$¢ porozmawiac o problemach rynku ubezpieczeniowego z Inga
Beale, CEO Lloyd’s of London oraz Witoldem Januszem, dyrektorem oddziatu polskiego Lloyd’s. Podczas spotkania rozma-
wiali$my ze znanymi specjalistami z branzy ubezpieczeniowej, ktorzy wyrazili che¢ wspotpracy z przysztym kotem naukowym.

Wkroétce oficjalnie rozpoczniemy nasza dzialalno$¢. Wszystkich zainteresowanych zachecamy do $ledzenia informacji na
nasz temat.

Zarzqd i czlonkowie kola
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Matgorzata Zaleska wybrana prezesem zarzadu GPW

12 stycznia 2016 walne zgromadzenie akcjonariuszy wybralo prof. Matgorzate
Zaleska na stanowisko prezesa zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w War-
szawie. Kandydature prof. Zaleskiej w ubiegtym tygodniu zglosil minister skarbu
panstwa Dawid Jackiewicz. Prof. Maltgorzata Zaleska obejmie funkcje po uzyskaniu
zgody Komisji Nadzoru Finansowego. Gdy to si¢ stanie, bedzie piatym w kolejnosci
prezesem GPW i pierwsza kobieta na czele warszawskiej gieldy.

Profesor Matgorzata Zaleska jest absolwentka i pracownikiem naukowo-dydak-
tycznym Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, dyrektorem Instytutu Bankowosci
w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH, kierownikiem Zaktadu Bezpieczen-
stwa Systemu Bankowego i kierownikiem Podyplomowych Studiow dla Analitykow
Bankowych. Petni wiele znaczacych funkceji, w tym przewodniczy Komitetowi Nauk
o Finansach Polskiej Akademii Nauk. W latach 2009-2015 byta cztonkiem zarzadu
Narodowego Banku Polskiego.

W 1995 r. ukoficzyta Study Course in Economic Policy oraz Study Course in
Economic Policy for Central and Eastern European Countries w Japonii. W kolej-
nym roku ukonczyta Podyplomowe Studium Administracji na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Profesor Malgorzata Zaleska jest autorka ponad 400 pozycji naukowych i popularno-naukowych, przede wszystkim na temat
sieci bezpieczenstwa rynkow finansowych, organizacji i regulacji nadzoru nad rynkiem bankowym oraz systemu gwarantowania
depozytow, a takze identyfikacji ryzyka upadtosci bankow.

Wiecej na stronie GPW [http://www.gpw.pl/wydarzenia/?ph_tresc_glowna_start=show&ph_tresc_glowna cmn_id=57238].

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie jest cztonkiem Klubu Partneréw SGH.

Dr Marek Chrzanowski w Radzie Polityki Pienieznej

13 stycznia 2016 r. Senat RP powotat dr. Marka Chrzanowskiego do Rady Polityki
Pieni¢znej na szescioletnig kadencje. Dr Marek Chrzanowski jest adiunktem w Instytucie
Ekonomii Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarczej Kolegium Zarzadzania i Finansow
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. Rada Polityki Pieni¢znej sktada si¢ z dzie-
wigciu cztonkow, wybieranych po trzech przez Sejm, Senat i prezydenta.

Dr Marek Chrzanowski jest takze cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju powotanej
przez prezydenta Andrzeja Dudg, w ktorej koordynuje prace sekcji ,,gospodarka, praca,
przedsigbiorczos¢”. W SGH jest cztonkiem rady naukowej Kolegium Zarzadzania
i Finansow i redaktorem naczelnym ,,Polityki Gospodarczej”.

Informacja na stronie internetowej Senatu RP [http://www.senat.gov.pl/aktualnosci/
art,8403,8-posiedzenie-senatu.html]

Informacja o dr. Marku Chrzanowskim na stronie internetowej Instytutu Ekonomii
Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarcze;.

Fot. https://pl.wikipedia.org/wiki/Marek Chrzanowski_(ekonomista)#/media/

Pracownicy SGH cztonkami Komitetu PAN

Prof. Marta Juchnowicz, dyrektor Instytutu Kapitatu Ludzkiego SGH, prof. dr hab. Piotr Bledowski, dyrektor Instytutu
Gospodarstwa Spotecznego i prof. dr hab. Juliusz Gardawski, dyrektor Instytutu Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej
zostali wybrani na cztonkoéw Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej Polskiej Akademii Nauk na kadencje 2015-2018.

Ponadto prof. Marta Juchnowicz zostata jednogto$nie wybrana na cztonka prezydium Komitetu.

Nauczyciele akademiccy SGH w Polskiej Komisji Akredytacyjnej

30 grudnia 2015 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oglosit sktad Polskiej Komisji Akredytacyjnej V kadencji (roz-
poczynajacej si¢ w styczniu 2016 roku).

W gronie tym znalazlo si¢ dwoch nauczycieli akademickich naszej uczelni:
e dr hab. Marek Rocki, prof. SGH z Instytutu Ekonometrii Kolegium Analiz Ekonomicznych oraz
e dr hab. Jakub Brdulak z Instytutu Kapitatu Ludzkiego Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie.
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Po przeczytaniu poprzedniego numeru Gazety przypomnialy mi si¢ stowa konczace moj tekst Jezyk reformy sprzed
trzech lat. Pisalem na poczatku ,,...Nasze rozmowy o strukturze uczelni potykajq si¢ o bariere stow. W efekcie przypisywa-
nia odmiennych znaczen terminom takim jak: uczelnia, uniwersytet ekonomiczny, kolegium czy wydzial dochodzi do wielu
nieporozumien, co odsuwa w czasie powstanie projektu rozwigzan naszych dylematéow...”, a na Koncu — ,,...wierze, Ze ope-
rowanie wspolnym, precyzyjnym jezykiem pozwoli uwolnié naszq debate od dwuznacznosci i gry na emocjach oraz pozwoli
przejsé do meritum, zidentyfikowac roznice w propozycjach i znalei¢ dobry kompromis”. Oto rdzen éwczesnego tekstu.

Miedzy stowami

Uniwersytet ekonomiczny

— jest etyczny,

— jest uniwersytetem — tzn. jest globalny, interdyscyplinarny
i uniwersalny, otwarty na idee i Srodowiska, wspotprace,
umi¢dzynarodowienie tresci, kadry i studentow,

— jest ekonomiczny — ksztalci w obszarze tresci z nauk spo-
tecznych, ekonomicznych i o zarzadzaniu, korzystajac
z bogactwa pojeciowego, metodologicznego i metodycz-
nego w tym obszarze; zakres prowadzonych badan jest
wypadkowg badan wynikajacych z pasji badawczej jego
pracownikéw oraz zdolnosci do zdobywania publicznych
i prywatnych srodkow finansujacych te badania,

— prowadzi badania naukowe podstawowe i aplikacyjne jako
proces prowadzacy do wynikow poznawczych i metod apli-
kacyjnych oraz kreatywnego ksztatcenia,

— docenia upraktycznienie w odroznieniu od uzawodowie-
nia — tzn. ksztalci umiejgtnosci pozwalajace absolwentom
stosowac kreatywnie wiedz¢ w praktyce — dostosowywac
stwierdzenia og6lne i konfigurowaé poznane techniki do
zastanych okoliczno$ci i nie ogranicza si¢ do nauczania
proceduralnego i zalgorytmizowanego.

W szczegolnosci ksztattuje profesjonalizm — postawy pro-
spoteczne i przedsigbiorczosc.

Szkota biznesu
— jest czgscig uniwersytetu ekonomicznego, jest wigc m.in.
interdyscyplinarna, uniwersalna, prowadzi dziatalno$¢ opar-
ta o badania naukowe,
— od innych czg$ci uniwersytetu ekonomicznego odréznia ja:
e upraktycznienie ksztatcenia (w odréznieniu od uzawo-
dowienia),
dominacja w jej dziatalnosci nauk o zarzadzaniu,
e intensywne korzystanie w dziatalno$ci dydaktycznej
i naukowej z interakcji z otoczeniem gospodarczym.

Logika reformy

Reforma nie powinna ugrzezna¢ w roztrzasaniu przyczyn
uciazliwych dysfunkcji, ktorych do§wiadczamy, lecz zapropo-
nowacé rozwigzania zwigzane z glownymi wyzwaniami w oto-
czeniu uczelni i w jej funkcjonowaniu. Te wyzwania wynikaja
z rosngcej komplikacji srodowiska gospodarczego, ktore stawia
nam zwielokrotnione zadania koordynacyjne w obszarze ela-
stycznego dopasowania do swoich potrzeb oferty ksztatcenia
i prowadzonych badan, radzenia sobie z trendami demogra-
ficznymi, wreszcie w funkcjonowaniu w konkurencyjnym
otoczeniu tworcow i oferentéw ustug edukacyjnych.

Wewnetrzne zadania to wprowadzenie sprawnych mechani-
zmow projakosciowych w dydaktyce, zwigkszenie zaangazo-
wania w projekty badawcze, znaczace podniesienie sprawnosci
obshugi ksztalcenia i badan.

Instrumentem do osiggnigcia tych celow jest reforma struk-
tury uczelni i mechanizmow decyzyjnych. Reforma zmierza do
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wylonienia silnych i zréZznicowanych podmiotow — szkol, ktore
dzieki wyrazistosci dla otoczenia beda czytelnym adresatem
jego potrzeb. Decentralizacja decyzji w potaczeniu z autono-
mig pozwoli im (szkotom) na przyjecie odpowiedzialnosci za
procesy prowadzenia badan i ksztalcenia oraz utatwi nadzor
nad ich realizacjg.

Wydziat

To wspolnota pracownikow i studentdéw, zarzadzana przez
wspolny zarzad (dziekan i rada naukowa), ktora cieszy si¢ auto-
nomig w obszarze $cisle okreslonej dziedziny nauki (np. Wydziat
Biologii, Elektroniki, Mechaniki Precyzyjnej) i jednoznacznie
rozumianej w otoczeniu uczelni. Wigz naukowa stanowi spoiwo
dla spotecznosci wydziatu i decyduje o ofercie ksztatcenia. Kon-
sekwencja tego jest wydziatlowa rekrutacja na studia. Wydziat
moze korzystac z zasobow wspdlnych, dysponuje algorytmicz-
nie przydzielonym budzetem, zwykle na podstawie funkcjonu-
jacej w uczelni formalnej umowy wewnetrznej.

Kolegium

To wspolnota tylko pracownikow zarzadzana przez dzieka-
now i rady naukowe kolegiow (procedury i decyzje dotyczace
studentow podejmuja dziekani studiow i Senat). Kolegia cieszg
si¢ autonomig w obszarze okreslonej dziedziny nauki, ktorej
rozumienie ma charakter wewnetrzny i nie musi by¢ jasne dla
otoczenia (np. KNoP, KZiF, KAE, KES, KGS). Ich funkcjo-
nowanie oparte jest o kultur¢ spotecznosci kolegiow budujaca
wiezi wewnatrzpracownicze.

Rekrutacja ogdlnouczelniana pozwala tylko niektorym ko-
legiom pokona¢ problem trudno$ci w rozumieniu ich profilu na
rynku pracy i z przyciagnigciem chetnych na studia na uczelni
ku sobie. Kolegia korzystaja z zasobow wspolnych, dysponuja
algorytmicznie przydzielonym budzetem na zasadzie niefor-
malnej umowy dzentelmenskie;.

Szkota

To wspodlnota pracownikow i studentow, zarzgdzana przez
wspolny zarzad (dziekan i rada naukowa), ktora cieszy sig¢
autonomia w obszarze SciSle okre$lonej i zrozumiatej w ko-
munikacji spotecznej dziedziny merytorycznej (np. biznes,
polityka publiczna). Jej funkcjonowanie oparte jest o kulture
1 wigzi pracownicze. W toczacej si¢ w SGH dyskusji rekrutacja
ogolnouczelniana na pierwszym stopniu polaczona z ukierun-
kowaniem po roku studiow, oraz rekrutacja zdecentralizowana
na studiach II i III stopnia jest prezentowana jako sposob na
pokonanie luki w wiedzy potrzebnej do $wiadomego wyboru
specjalnosci 1 kierunku przez kandydatow na studia. Szkota
korzysta z zasobéw wspolnych i algorytmicznie przydzielo-
nego budzetu na zasadzie formalnej umowy wewnatrzuczel-
nianej (...).

Tomasz Szapiro
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SZCZEGOLOWY KALENDARZ WYBORCZY
SGH w roku 2016/2017

(zatacznik nr 2 do protokotu posiedzenia
Uczelnianej Komisji Wyborczej w dniu 16 grudnia 2015 r.)

Lp. data czynno$¢ wyborcza
1| do29.01.16 * przyjecie Regulaminu wyborczego
*  przyjecie Szczegolowego kalendarza wyborczego 1 jego publikacja
21 01.02.16-17.02.16 * powolanie Okregowych Komisji Wyborczych

* dokonanie podziatu mandatéw Kolegium Elektorow Uczelnianych (pracownicy)
* dokonanie podziatu mandatéw Kolegium Elektorow Uczelnianych (studenci i doktoranci)

18.02.16-10.03.16 » sporzadzenie list wyborcow i zglaszanie kandydatow na elektorow

4125.02.16-10.03.16 + zglaszanie kandydatéw na rektora (zgloszenia bgda przyjmowane w sekretariacie UKW, gmach A,
pok. 320 w godz. od 10.00 do 15.00)

» uzyskiwanie zgody na kandydowanie

+ publikacja listy kandydatow na rektora

51 14.03.16-18.03.16 » zglaszanie pisemnych pytan do kandydatow na rektora (urna zostanie wystawiona w Klubie Pro-
fesorskim “Jajko” w godz. 8.30-18.30)
6| 14.03.16-27.04.16 * kampania wyborcza i wybory elektorow
7 | 14.03.16-29.04.16 + spotkania kandydatow na rektora z wyborcami
8 | 04.05.16 * wspolna debata wyborcza kandydatow na rektora, aula gtowna godz. 12.00
9109.05.16 * wybory rektora
10 | 10.05.16-13.05.16 » zglaszanie do rektora-elekta kandydatow na prorektorow i dziekanow Studium Licencjackiego
(SL) 1 Studium Magisterskiego (SM)
11 | 16.05.16 * wybory prorektoréw i dziekanow SL i SM
12 | 17.05.16-20.05.16 + zglaszanie do dziekanow-elektow kandydatow na prodziekanow SL i SM
13 | 23.05.16 * wybory prodziekanow SL i SM
14 | 24.05.16-30.05.16 » zghaszanie kandydatow na dziekanow kolegiow
15 | 01.06.16-07.06.16 + spotkania kandydatow na dziekanow kolegiow z wyborcami
16 | 09.06.16 *  wybory dziekanow kolegiow
17 | 10.06.16-14.06.16 » zglaszanie do dziekanow-elektow kandydatow na prodziekanow kolegiow,

+ zglaszanie kandydatow do rad kolegiéw (wybrani przedstawiciele nauczycieli akademickich, dok-
torantéw, samorzadu studenckiego i pracownikow administracyjnych kolegiow),
+ zglaszanie kandydatéw do Senatu uczelni

18 | 15.06.16 * wybory prodziekanow kolegiow,
* wybory do rad kolegiow
*  wybory cztonkow Senatu

19 | wiosna/lato 2017 * wybory kandydata (kandydatow) na cztonka (cztonkoéw) Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego kadencji 2017-2021

BEDZIE SIE DZIALO

Polish labour market: what do we learn about the unemployment patterns from
the administrative individual data

Celem konferencji jest prezentacja dorobku teoretycznego oraz wynikow empirycznych analiz dotyczacych polskiego rynku
pracy opartych na danych jednostkowych. Wyktad goscinny wygtosi prof. Hartmut Lehmann TBA.

Zgloszenia artykutow: tytut, nazwiska autorow (wraz z afiliacja), abstrakt (do 250 stow) mozna przesytac na adres: [eburdz
w domenie sgh.waw.pl] do 29.02.2016. Decyzje o przyjeciu tekstow zostang przestane do 14.03.2016.

Ostateczny termin przesytania pelnej wersji opracowan oraz prezentacji uptywa 31.03.2016. Jezykiem konferencji jest jezyk
angielski. Kazdy zaakceptowany artykut bedzie miat przypisanego dyskutanta. Udziat w konferencji jest bezptatny.

Komitet organizacyjny: prof. Marek Goéra dr Ewa Gatecka-Burdziak dr Robert Pater mgr Sonia Bucholtz

Data i miejsce wydarzenia: 8 kwietnia 2016 r., budynek C, sale 1a, 1b. 2a. 2b

Wiecej: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/K AE/struktura/KE 1/konferencje/Strony/konferencja.aspx].
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Wydziat jako podstawowa jednostka
organizacyjna akademickiej szkoly wyzszej

Wstep

Od pewnego czasu coraz wigcej z nas i coraz czgsciej marzy
o wydziale jako podstawowej jednostce organizacyjnej naszej
uczelni. W wydziatach upatrujemy panaceum na dostrzegane,
uswiadamiane i odczuwane przez nas wszystkich patologie obec-
nej, ekstraordynaryjnej struktury organizacyjnej Szkoty Glowne;j
Handlowej. Ta, uksztattowana w wyniku reformy dokonanej na
poczatku lat dziewigédziesigtych, struktura wymagata juz od daw-
na korekty, ale kolejne jej proby okazywaly si¢ nieskuteczne, bo
zaktadaty tworzenie nowej struktury poprzez burzenie dotychcza-
sowej. Szkota wyzsza jako organizacja z natury konserwatywna
tego nie lubi, a poza tym okres$lajace zasady jej funkcjonowania
regulacje na to w zasadzie nie pozwalajg i — w konsekwencji
—reformujac w ten sposob wiecej si¢ traci niz zyskuje.

Tak wigc zamiast podja¢ i skutecznie przeprowadzi¢ refor-
mg¢ reformy brnigto coraz glebiej w $lepg uliczke, trzymajac si¢
dogmatycznego myslenia o swobodzie studenckich wyborow
traktowanej jako warto$¢ sama w sobie 1 identycznie rozumianej
zasady wolnosci uprawnia dydaktyki, no bo wyktadac na uczelni
przeciez kazdy moze, byle by byt doktorem, a i to nie zawsze.

Ten dogmat odrywajacy studentow i dydaktyke od katedr i gru-
pujacych je podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni
uposledza jakos§¢ dydaktyki, rozrywa wigzi migdzy dydaktyka
a badaniami naukowymi, a przede wszystkim sprawia, ze koszty
dydaktyki rosna, za$ jej efektywnos¢ i sprawno$¢ maleje. Sktania
to do przekonania, ze lekarstwem na cate zto bytaby tradycyjna
organizacja uczelni oparta na wydziatach.

Niby wszyscy wiemy, albo wydaje si¢ nam ze wiemy, czym
jest wydziat jako jednostka organizacyjna akademickiej szkoty
wyzszej, ale skoro marzy si¢ nam oparta na takich jednostkach
struktura organizacyjna Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie,
to warto sobie t¢ wiedze przypomnie¢, uzmystowic, uporzadkowac
i wyciagna¢ z niej wnioski pro domo sua, a zarazem pro publico
bono, bo nie zawsze zdajemy sobie do konca spraweg z tego co
taka struktura oznacza, czego wymaga, a zwlaszcza co implikuje.

Istota uczelnianego wydziatu

Akademickie szkoly wyzsze maja z reguly przejrzysta, we-
wnetrznie spojna, logiczng, a zarazem kompatybilng strukture
wydziatowa uksztattowang wedtug jednej czytelnej zasady (jed-
nego wyrazistego kryterium). Taka struktura uczelni jest warun-
kiem efektywnego merytorycznie i ekonomicznie, a zarazem
skutecznego prakseologicznie jej funkcjonowania realizujgcego
prawidtowo misj¢ edukacyjng i badawczg. Tworzace taka struk-
tur¢ wydziaty sg podmiotami zajmujacymi si¢ przede wszystkim
dydaktyka w zakresie pewnej dziedziny nauki. Ich podstawowa
funkcja jest wlasnie nauczanie, ktoremu stuza bezposrednio, lub
posrednio, badania naukowe prowadzone w katedrach i instytu-
tach danego wydziatu, bo nie mozna naucza¢ czego$ na poziomie
akademickim nie prowadzac badan naukowych w tym zakresie.

Tak rozumiane wydzialy sg na ogot bytami wzglgdnie osob-
nymi, tzn. wyodrebnionymi ze struktury swojej macierzystej
uczelni, a zarazem charakteryzujacymi si¢ znacznym stopniem
upodmiotowienia. Wyrazem tej samodzielnosci sg czgsto odrgbne
lokalizacje, budynki, lub zajmowane przez te wydzialy czgsci
uczelnianych budynkéw. Bez tego materialnego wyodregbnienia
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trudno zreszta zapewni¢ wydziatom rzeczywista podmiotowos$¢
sprzyjajaca formowaniu si¢ poczucia wydziatowej tozsamosci
studentow, doktorantow i nauczycieli akademickich.

Jesli dana uczelnia nie ma charakteru pluralistycznego lecz
jest monistyczna, tzn. prowadzi dydaktyke i stuzace zapewnieniu
jej akademickiego poziomu badania naukowe jedynie w jednej
dziedzinie nauki (np. nauk ekonomicznych), wowczas tworzenie
wydziatéw odbywa si¢ wedtug kryterium dyscyplin tworzacych
t¢ dziedzing nauki (np. Wydziat Ekonomii, Wydziat Zarzadzania,
Wydziat Finansow, Wydzial Towaroznawstwa), poziomow agre-
gacji przedmiotu (pola badawczego) tej dziedziny (np. Wydziat
Megacekonomii, Wydziat Makroekonomii, Wydziat Mikroekono-
mii, Wydzial Metackonomii), segmentéw jej pola badawczego
(np. Wydziat Handlu, Wydziat Przemystu, Wydziat Finansow,
Wydziat Rolnictwa, Wydziat Ustug), a nawet wybranych spe-
cjalnosci (np. Wydziat Polityki Ekonomicznej, Wydziat Polityki
Publicznej, Wydziat Statystyki, Wydziat Rachunkowosci, Wydziat
Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych itp.), przy czym
zdarzaja si¢ takze struktury hybrydowe ksztattowane rownolegle
wedtug kilku réznych kryteriow.

Jesli w ramach danej dziedziny nauki podejmuje si¢ w danej
uczelni rozwinigte nauczanie w zakresie pewnej dyscypliny na-
uki, lub odpowiednio specjalnosci w ramach danej dyscypliny
nauki, wowczas w strukturze wydziatu tworzone sg wzglednie
samodzielne instytuty majace wlasnych studentow oraz majace
uprawnienia w zakresie nadawania stopni naukowych, przy czym
decyzje rady naukowej takiego instytutu podejmowane w tym
zakresie wymagajg jednak z reguty zatwierdzenia przez rade¢ na-
ukowa wydziatu, w ramach ktorego funkcjonuje dany instytut.

Zdarza si¢ tez, ze tworzone s3, majace charakter sieciowy,
niekiedy wirtualne, miedzywydziatowe jednostki dydaktyczne,
afiliowane wszelako przy jednym z partnerskich wydziatow, reali-
zujace interdyscyplinarne programy nauczania oparte na zasobach
kadrowych, zainteresowaniach badawczych, dorobku naukowym
i kompetencjach dydaktycznych kilku wydziatéw danej uczelni.

Coraz czgsciej sg takze tworzone wyobcowane ze struktury
organizacyjnej poszczegolnych wydziatow, podporzadkowane
bezposrednio rektorowi uczelni, instytuty badawcze zajmujace sig
badaniem zagadnien wymagajacych uje¢ interdyscyplinarnych, lub
nie mieszczacych si¢ w profilu badawczym zadnego z wydziatow
danej uczelni. Takie instytuty majg z reguly impresaryjny, badz
sieciowy charakter i bazuja na zasobach kadrowych roznych wy-
dziatow macierzystej uczelni, lub sg traktowane jako ich wsparcie
intelektualne, a bywa ze sg inkubatorami przysztych wydziatow.

Struktura organizacyjna wydziatu

Standardowa struktura organizacyjna uczelnianego wydziatu
opiera si¢ na katedrach tworzonych w celu prowadzenia eksklu-
zywnie nauczania w zakresie okreslonej specjalnosci w ramach
wlasciwej danemu wydziatowi dyscypliny nauki, lub okreslonej
w ramach tej dyscypliny, badz dziedziny nauki, do ktorej ta dys-
cyplina nalezy, wydziatowej tozsamosci naukowej. Nie powinno
to w zasadzie by¢ jakie$ zjawisko (np. gospodarcze) i nie powi-
nien to by¢ jaki§ podmiot (np. gospodarczy), bowiem w celu ich
badania i podejmowania ewentualnej dydaktyki w tym zakresie
powotuje si¢ w katedrach zaktady bedace jednostkami celowymi,
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a czasem stanowigce inkubatory przysztych katedr, lub koncowe
etapy ich cyklu zyciowego.

Taka inkubacyjna role w stosunku do ewentualnych przysztych
wydziatlow petnig tez bardzo czesto, funkcjonujace w ramach ist-
niejacych wydzialow, instytuty majace z reguly strukture zakta-
dowa. W sporadycznych przypadkach, gdy mamy do czynienia
z sytuacjg schylkowa, badz absolutnie embrionalng i inkubacyjna,
innowacyjne, lub wielce zachowawcze, zaklady sa tworzone poza
instytutami i katedrami pod bezposrednim nadzorem dziekana
danego wydziatu.

Podstawowg jednostka organizacyjng akademickiego wydziatu
jest jednak katedra podzielona niekiedy na zaktady. Mozliwa jest
tez struktura instytutowa, lub instytutowo-katedralna wydziatu, ale
sg to rozwigzania stosowane sporadycznie, poniewaz instytuty sa
z jednej strony tworami zbyt duzymi, by mozna w nich prowadzi¢
zycie naukowe integrujace i rozwijajace wszystkich zatrudnionych
w nich nauczycieli akademickich, a po drugie jako duze podmio-
ty wykazuja sktonno$¢ do autarkii i tendencje odsrodkowe, co
dezintegruje wydzial. Typowa, a zarazem optymalna, jest zatem
struktura organizacyjna wydziatu oparta na katedrach i ewentu-
alnie katedrach oraz jednym instytucie, lub maksymalnie dwoch
instytutach o charakterze dydaktyczno-badawczym tworzonych
w wyzej wspomnianych przypadkach.

Niekiedy w strukturze organizacyjnej wydzialu wystepuja
takze instytuty li tylko badawcze. Te badawcze instytuty maja
z reguly wspomniany wyzej charakter sieciowo-impresaryjny,
aich zadaniem jest organizowanie badan naukowych wymagaja-
cych integracji badaczy z roznych katedr danego wydziatu, badz
zapraszanie 0sob z innych wydziatow danej uczelni, a nawet spo-
za niej. Poza tym organizujg ogélnowydziatowe zycie naukowe,
wspieraja aplikacje o granty badawcze i nadzoruja ich realizacje,
starajg si¢ pozyskiwac sponsoréow badan naukowych i ekspertyz.
Robig zatem to co w zasadzie lezy w gestii prodziekana wydziatu
do spraw nauki i bywa przez niego bezposrednio realizowane.

Typowa katedra jest zespotem ludzi zajmujacych si¢ naucza-
niem w danej specjalnos$ci oraz parajagcych si¢ badaniami naukowy-
mi wspierajacymi t¢ dydaktyke i legitymizujacymi jej prowadzenie.
Katedra kieruje profesor (z reguly zwyczajny) i czgsto mowi si¢
nawet, ze to jest jego katedra. Poza nim w typowej katedrze jest na
0g6t dwoch—trzech innych profesorow, lub doktorow habilitowa-
nych, tyluz adiunktow (ewentualnie wyktadowcow, badz starszych
wyktadowcow) i tyluz asystentow, bo katedra bez asystentow jest
niczym rodzina, w ktorej nie ma dzieci.

Sktad osobowy takiej typowej katedry liczy na ogoét od siedmiu
do pietnastu 0sob, a najczesciej oscyluje wokot dziesigciu. W ka-
tedrze powinno by¢ co najmniej siedmiu pracownikow, poniewaz
przy mniejszym stanie osobowym nie sposob prowadzi¢ sensownie
zycie naukowe (badania, zebrania naukowe, naukowe dyskusje,
synergia), ktore wymaga pewnego srodowiska naukowego, a bez
tego katedralnego zycia naukowego katedra chyli si¢ ku upadko-
wi 1 przestaje istnie¢, badz przeksztatca si¢ w zaktad. Zaktad to
kierujacy nim profesor, czasem jeszcze doktor habilitowany, jeden
lub dwoéch adiunktow i tyluz asystentow, przy czym tworzenie
zaktadow ma sens jedynie wowczas, gdy uzasadniaja to wzgledy
natury merytorycznej, a nie socjalne, lub towarzyskie.

Kierownictwo wydziatu

Wydziatem kieruje wybierany przez pracownikow danego wy-
dziahu bezposrednio, lub posrednio, badz mianowany przez rektora,
albo zatrudniany w drodze otwartego konkursu dziekan wspie-
rany przez dwoch lub trzech, wybieralnych albo mianowanych
prodziekanow. Jest to prodziekan do spraw nauki, prodziekan do
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spraw dydaktyki, lub prodziekan do spraw studiow stacjonarnych
i prodziekan do spraw studiow niestacjonarnych. Przy dwustopnio-
wym (bolonskim) systemie organizacji studiow bywa to prodziekan
do spraw studiow licencjackich i prodziekan do spraw studiow
magisterskich. Studia doktoranckie lezg wtedy w kompetencji
prodziekana do spraw nauki, ktory zajmuje si¢ poza tym koordy-
nowaniem i nadzorowaniem badan naukowych prowadzonych na
wydziale, przewoddw doktorskich i procedur habilitacyjnych oraz
wspolpracg z zagranicg. Procedury profesorskie nadzoruje z reguty
dziekan wydziatu. Dziekanem wydziatu z zasady bywa profesor
zwyczajny cieszacy si¢ powszechnym uznaniem pracownikow
danego wydziatu, a prodziekanami bywaja na ogot doktorzy ha-
bilitowani. Zdarza si¢, ze prodziekanéw wspieraja petnomocnicy
do konkretnych zadan.

Dziekan i prodziekani stanowig kolegium dziekanskie, kto-
re spotyka si¢ systematycznie co tydzien rozwigzujac wspolnie
kluczowe wydziatowe problemy organizacyjne i zarzadcze, za$
najwyzszym organem wydziatowej wladzy nadzorujacym pracg
dziekana i calego wydzialu jest jego rada naukowa obradujaca
z reguly raz w miesigcu. Czlonkami rady naukowej wydzialu sg
na ogot wszyscy profesorowie i doktorzy habilitowani zatrudnieni
w danym wydziale, a w przypadku bardzo duzych wydziatow jedy-
nie wybrani przez nich ich przedstawiciele. W sktad rady naukowej
wydzialu wchodza ponadto wybrani przez poszczegolne grupy
pracownicze (pomocniczych pracownikéw nauki, pracownikow ad-
ministracji), studentow i doktorantow ich przedstawiciele w liczbie
wynikajacej z 0golnych i/lub uczelnianych regulacji. Te regulacje
okres$laja rowniez zakres kompetencji i uprawnien poszczegdlnych
cztonkow rady naukowej wydziatu.

Wazng role w funkcjonowaniu wydziatu odgrywa dziekanat,
ktorego pracownicy wspieraja organizacyjnie, w zakresie swoich
obowiazkéw stuzbowych, dziekana i prodziekandw, jak rowniez
pozostatych nauczycieli akademickich pracujacych na danym wy-
dziale i wspotpracujgcych z nim w realizacji zadan dydaktycznych
oraz naukowych. Te dziekanaty maja z reguly lokalizacjg tozsama
z lokalizacjg wydziatu, ale bywa ze administracyjna obstuga dy-
daktyki jest delegowana do wyspecjalizowanego biura obstugujg-
cego kilka wydziatow, lub wrecz studentow wszystkich wydziatow
danej uczelni.

Funkcje dydaktyczne i wychowawcze wydziatu

Podstawowg funkcja wydziatu w akademickiej szkole wyzszej,
organizujaca jego ksztalt i wewnetrzng strukturg organizacyjna,
jest dydaktyka. Jest ona realizowana przez kazdy wydziat na kil-
ku ekskluzywnie prowadzonych kierunkach. Ich liczba waha si¢
na ogot od trzech do pigciu, a ich programy sg przygotowywane
i prowadzone przez dany wydziat (czasem przez dziatajace w jego
ramach instytuty, a niekiedy nawet duze katedry) z uwzglednieniem
whasnych kompetencji oraz zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy.

Studenci sg rekrutowani bezposrednio na dany wydziat i z re-
guly na dany kierunek, a tylko czasem wybor kierunku jest do-
konywany po pierwszym roku studiow. Zdecydowana wigkszo§¢
przedmiotow realizowanych przez studiujacych na danym kierunku
jest obligatoryjna. Przedmioty fakultatywne pojawiaja si¢ dopie-
ro w zwigzku ze specjalizacjami, ktore opierajg si¢ na majgcych
charakter obligatoryjnie i systematycznie odbywanych zaje¢ se-
minariach magisterskich. Te fakultatywnie wybierane przedmioty
obudowuja te seminaria i stuza formacji intelektualnej studentow,
przy czym wybor danego przedmiotu wymaga z reguty akceptacji
promotora, lub tutora.

Promotorami prac magisterskich sg wylacznie osoby ze stop-
niem doktora habilitowanego, lub tytutem profesora, a jedynie
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sporadycznie i to za zgoda rady naukowej wydziatu doswiadczeni
adiunkci, badz starsi wyktadowcy. Domeng adiunktow, wykta-
dowcow i starszych wykltadowcow sg seminaria licencjackie, co
oczywiscie nie znaczy, by nie mogli ich takze prowadzi¢ doktorzy
habilitowani i profesorowie, ale zdarza si¢ to stosunkowo rzadko.

Proces dydaktyczny na danym wydziale realizuja w zasadzie
wylacznie jego pracownicy. Jedynie sporadycznie sg to stale wspot-
pracujacy z danym wydzialem koledzy z innych wydziatéw danej
uczelni, z innych uczelni, lub instytutow badawczych, badz nawet
praktycy majacy cenzus nauczycieli akademickich. Zasada jest, ze
wyktady na wydziale prowadza tytularni profesorowie i doktorzy
habilitowani. Adiunkci i wyktadowcy wyktadaja jedynie wyjatko-
wo 1 to kazdorazowo za zgoda rady naukowej wydziatu.

Domeng adiunktow i asystentow sg ¢wiczenia, seminaria i kon-
wersatoria wspierajace wyktady oraz rozwijajace i poglebiajace
niektore ich watki, przy czym realizowany na tych zajgciach proces
dydaktyczny odbywa si¢ pod statym nadzorem wyktadowcy danego
przedmiotu. Oznacza to, ze przedmioty nie mogg by¢ nadmiernie
rozdrobnione 1 wyspecjalizowane, a sam wyklad jest poswiecony
konkretnej specjalnosci i ma charakter autorskiej kreacji osnutej
wokot sylabusa, a nie niewolniczo go realizujacej.

Wydziaty akademickich szkot wyzszych realizujg nie tylko
dydaktyke i zwigzane z nig oraz ja wspierajace 1 legitymizujace
jej prowadzenie badania naukowe. Maja tez wazne funkcje wy-
chowawcze, bo majg swoich studentow, za ktorych odpowiadaja
i za ktorych los czuja si¢ odpowiedzialne. Realizacja tej funkcji
lezy w gestii prodziekana (lub prodziekanéw) do spraw dydak-
tyki oraz opiekunow poszczegolnych lat studiow. Bardzo czgsto
taki opiekun jest zarazem tutorem czuwajacym przez caly czas
studiow nad rozwojem intelektualnym i emocjonalnym swoich
podopiecznych. Swoich opiekunow tego typu maja tez poszczegol-
ne grupy studenckie, bowiem studia sa odbywane w duzej czgsci
wlasnie w takich grupach o niezmiennym w zasadzie przez caty
czas trwania edukacji akademickiej sktadzie osobowym. Chodzi
tu o to, by student nie byt anonimowy i nie czut si¢ wyobcowany,
ale jednocze$nie nie odnosil wrazenia, ze jest ubezwlasnowolniony
i traktowany jak nieletni.

Programy badawcze wydziatu oraz dziatajacych w jego struktu-
rze organizacyjnej katedr i instytutdw sa z reguty podporzadkowane
pewnej ogolnej, wspdlnie wypracowanej koncepcji, by uniknaé
rozproszenia inicjatyw i srodkow, a zwlaszcza nie naduzywac wol-
nosci badan naukowych, bo jej granica jest profil danego wydziatu
i danej katedry, czy instytutu oraz ich aktualne zainteresowania
badawcze wyznaczane przez wladze dziekanskie i rade naukowa
danego wydziatu. Dotyczy to takze studiow doktoranckich i dy-
sertacji przygotowywanych przez doktorantow oraz zwigzanych
z tymi rozprawami badan naukowych. Na dobrze zorganizowanych
wydziatach akademickich szkot wyzszych doktoranci nie badaja
bowiem tego co chca, ale jedynie to co lezy w polu aktualnych
zainteresowan badawczych danego wydziatu oraz jego katedr i in-
stytutow, w ktorych sg afiliowani. Konsekwencja takiego podejscia
jest to, ze przyjmuje si¢ na studia doktoranckie doktorantow pod
katem konkretnych projektow badawczych, do konkretnych katedr,
zaktadow 1 instytutow i do konkretnych profesorow, przy czym
dotyczy to przede wszystkim uczestnikOw stacjonarnych studiow
doktoranckich, ktérzy powinni raczej by¢ asystentami, a nie wol-
nymi strzelcami, lub zbtgkanymi wedrowcami.

Wydziaty a SGH

W kontekscie przedstawionej charakterystyki istoty wydziatu
jako jednostki organizacyjnej akademickiej szkoty wyzszej i na-
szkicowanego zarysu funkcjonowania takiego wydziatu nasuwa si¢
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pytanie, czy jako Szkota Gtoéwna Handlowa w Warszawie chcemy
i potrafimy stac si¢ uczelnia opierajaca swoja strukture organiza-
cyjng na tak rozumianych wydziatach. Rodzi si¢ tez pytanie, co
musieliby$my zrobic, zeby wygenerowac takie wydziaty z obecnej
struktury organizacyjnej naszej Alma Mater 1 jak t¢ operacj¢ prze-
prowadzi¢, co na tym zyskamy, a co stracimy jako spoteczno$¢
akademicka.

Szukajac odpowiedzi na te pytania musimy sobie jednak zdawac
caly czas sprawg z tego, ze rzecz nie polega jedynie na zmianie
szyldu i pieczatek, oraz ze nie ma powrotu do punktu wyjscia,
zwlaszcza gdyby miat to by¢ powr6t inspirowany jedynie, lub
przede wszystkim, fundamentalistycznym przekonaniem, ze skoro
mamy problemy, to zostang one rozwigzane, lub nawet same si¢
rozwigza, gdy wrocimy do korzeni, gdy znowu bedzie tak jak
niegdys bylo. Nie jest bowiem istotna nazwa jednostki organiza-
cyjnej szkoty wyzszej lecz kluczowe jest to co si¢ pod tg nazwa
kryje. Funkcjonalnie przemodelowane kolegia, czy stworzone
na nowo wydziaty nie beda i by¢ nie mogg kolegiami jakie dzi$
znamy, ani tez czyms na ksztatt wydziatéw sprzed reformy SGH,
ktore niektorzy z nas jeszcze pamigtaja i z nostalgia wspominaja.
W zyciu szkot wyzszych dziata bowiem zagadkowy mechanizm,
sprawiajacy ze nie ma powrotu do tego co bylo, a si¢ w pewnym
momencie z réznych powodow skoficzyto. Jest tak dlatego, bo
zdarzylo si¢ to co si¢ zdarzylo, a poza tym inny jest $wiat, inna
gospodarka, inni sg studenci, a przede wszystkim my sami jesteSmy
nie ci sami, a zwlaszcza nie tacy sami jak przed laty.

To jak bedziemy szuka¢ odpowiedzi na te pytania i do jakich be-
dziemy dochodzili konkluzji zalezy takze w duzej mierze od tego,
jakie postawimy sobie cele strategiczne i jak bedziemy zmierzali
do ich realizacji. Mozna wprawdzie zburzy¢ istniejaca struktu-
r¢ organizacyjng uczelni rozwiazujac kolegia i tworzac zupetnie
nowe wydzialy, ale byloby to dziatanie nieroztropne. Zdecydowa-
nie lepsza droga ku wydzialom jako podstawowym jednostkom
organizacyjnym Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie jest
zachowanie istniejacych kolegiow i nadanie im funkcji akade-
mickich wydzialéw o jednoznacznie okreslonym i konsekwentnie
realizowanym profilu dydaktycznym oraz naukowo-badawczym.

Chodzi w tym wszystkim o to, by stworzy¢ sprawnie dziatajaca,
globalnie konkurencyjna i ekonomicznie efektywna uczelnig, a jej
dtugofalowo rozumiany interes byt zasadnicza i jedyna motywacja
podejmowanych dziatan naprawczych. Trzeba je przy tym reali-
zowac tak, by moc si¢ wyrwac z zaklgtego kregu niemoznosci,
szaro$ci i rutyny, by moc podazac ku §wiattu, a przede wszystkim
moc stang¢ w jego blasku. Aby to byto mozliwe trzeba mie¢ jasno
okreslony cel, a przede wszystkim swojego guru, czyli przywodcg
i przewodnika, ktoremu si¢ bezgranicznie ufa, za ktorym si¢ wy-
trwale podaza chcac i potrafige stuchac tego co mowi, rozumiejac
co nam przekazuje i czynic z tego stosowny uzytek.

Trzeba tez medytowac nad sobg oraz celem, do ktorego si¢
zmierza, wiodaca do niego drogg i jego sensem. Trzeba tez rozum-
nie studiowa¢ madre ksiegi, a co najwazniejsze potrafi¢ zapanowac
nad swoim ciatem i umystem sprawiajac, by zgodnie wiodly nas
tam dokad si¢ udajemy, zwlaszcza ze cel jest odlegty, zmienny i cig-
gle nam ucieka. I trzeba mie¢, odpowiadajgca akademickiej tradycji
oraz dobrej akademickiej praktyce, strukture organizacyjng uczel-
ni sprzyjajaca ewentualnemu podazaniu ku elitarnosci, a przede
wszystkim gwarantujaca sprawne, ekonomicznie efektywne oraz
spotecznie odpowiedzialne funkcjonowanie i realizacj¢ celow, dla
ktorych ta szkota wyzsza zostata powotana, nadal istnieje i istnie¢
zamierza, faczac swoja tradycj¢ z nowoczesnoscig i potrafige spro-
sta¢ wyzwaniom jakie ta nowoczesno$¢ ze sobg niesie.

Kazimierz Kucinski
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W Klubie Dialog i Rozwdj 10 grudnia 2015 r. i 14 stycznia 2016 r. odbyly sie dwie kolejne debaty.

Ponizej relacje z tych spotkan.

Internalizacja dziatalnosci szkoty
— badania, studia trzech stopni, zatrudnienie

W debacie uczestniczyli: prof. dr
hab. Zygmunt Bosiakowski, emeryto-
wany rektor SGPiS, prof. dr hab. inz.
Zbigniew Kledynski, prorektor Poli-
techniki Warszawskiej, dr hab. prof. UE
Robert Tomanek, prorektor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, dr hab.
prof. SGH Piotr Wachowiak, prodziekan
Kolegium Zarzadzania i Finansow, prof.
dr hab. Wojciech Paprocki, mgr Marta
Dobrzycka, przedstawicielka Samorza-
du Doktorantow oraz Michat Gatagus,
przedstawiciel Samorzadu Studentow.

Na poczatku prof. Z. Bosiakowski od-
niost si¢ do relacji pomigdzy procesem
dydaktycznym a sferg badan naukowych
uczelni, zwracajac uwagg zardOwno na role
badan statutowych, jak i zlecanych przez
instytucje zewngtrzne. Podstawowym za-
daniem uniwersytetu nie jest przekazywa-
nie wiedzy, ale tworzenie wiedzy. Bada-
nia i ksztatcenie sa ze soba funkcjonalnie
zwiazane. Prof. Z. Kledynski zauwazyl,
ze zakres dzialalnosci badawczej zalezy
od charakteru uczelni. Politechnika War-
szawska jest uniwersytetem badawczym,
ktory jest szczeg6lnie aktywny na tym
polu, w tym w obszarze badan komercyj-
nych. Uczelnie techniczne sg predystyno-
wane do wykonywania badan na zlecenie
z gospodarki, co powoduje, ze wigkszo$¢
uzyskiwanych wynikéw znajduje wdro-
zenie praktyczne. Wiele podejmowanych
badan ma charakter interdyscyplinarny,
co powoduje, ze ich realizacja odbywa
si¢ w centrach badawczych o charak-
terze migdzywydziatowym lub w spot-
kach prawa handlowego funkcjonujacych
pod kontrolg uczelni. Prof. R. Tomanek
omowit problemy, jakie pojawiajg si¢
na uczelniach o strukturze wydziatowej.
W uczelni o wyspecjalizowanym profilu,
jak to ma miejsce w uniwersytecie ekono-
micznym, dziatalno$¢ wydziatow ma ce-
chy podobienstwa. Zauwazalna jest ten-
dencja do ,,zamykania si¢” wydziatow, co
utrudnia wspotpracg interdyscyplinarng,
a wyzwala konkurencj¢ o niepotrzebnie
duzej ostrosci. Wymusza to interwen-
cje ze strony wiadz rektorskich. Prof.
P. Wachowiak zauwazyl, Ze istniejaca
w SGH struktura spowodowata, iz pro-
ces dydaktyczny oraz badania naukowe
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maja roznych wiascicieli, co jest sytuacja
niekorzystna, utrudniajac koordynacje
tych dwoch kluczowych procesow reali-
zowanych w szkole wyzszej. Pozadana
bytaby korekta rozwiazan organizacyj-
nych w SGH. Prof. W. Paprocki zwrécit
uwagg, ze o ile proces dydaktyczny w ob-
szarze studiow 1 i II stopnia w SGH jest
realizowany na szczeblu uczelnianym, to
studia doktoranckie sg prowadzone przez
kolegia. Mgr M. Dobrzycka zauwazyla,
ze o ile studia migdzykolegialne pozwa-
latyby na zwigkszenie interdyscypli-
narno$ci studiow III stopnia, to wyzsza
specjalizacj¢ zapewniajg studia realizo-
wane przez poszczegolne kolegia. Michat
Gatagus wystepujacy w imieniu Samo-
rzadu Studentow pozytywnie ocenil bez-
wydziatowy tryb organizacji studiow 11l
stopnia, wskazujac nie tylko na wyzsza
jakos¢ takich studiow, ale takze mniejsze
bariery biurokratyczne. W strukturze jed-
nowydzialowej tatwiej jest organizowac
projekty interdyscyplinarne, ktore sg ini-
cjowane i realizowane przez studentow.
Prof. W. Paprocki zauwazyt, ze aktyw-
no$¢ studentow wykracza poza zaangazo-
wanie w proces dydaktyczny rozumiany
jako uczeszczanie na zajecia 1 wigze si¢
z checia uzyskania przez studentow jak
najszerszego spojrzenia na otaczajace ich
problemy.

Prof. Z. Kledynski, odpowiadajac na
pytanie dotyczace stabilnosci finansowe;
jednostek uczelni, przytoczyt przyklad
Politechniki Warszawskiej i wskazat, ze

oprécz jednostek wydziatowych istnieja
takze jednostki miedzywydziatowe, ktore
musza dbac¢ o wlasne wyniki finansowe,
w szczegolnosci poprzez realizacje badan
na rzecz podmiotéw zewnetrznych, choé
podstawowym przychodem jednostek
jest dotacja na dziatalno$¢ dydaktycz-
ng i statutowaq. Ta dotacja jest dzielona
migdzy wydzialy przy wykorzystaniu
uzgodnionego algorytmu. Ponadto wia-
dze Politechniki Warszawskiej stworzyty
narzedzia stabilizacji sytuacji finansowe;j
jednostek, ktore maja problemy z utrzy-
maniem stabilno$ci finansowe;j.

Prof. Z. Bosiakowski odniost si¢ do
problemu autonomii, a w szczegdlnosci
finansowej samodzielnosci jednostek pod-
stawowych uczelni, wskazujac, ze petna
autonomia jest w zasadzie niemozliwa,
poniewaz mogtaby ona prowadzi¢ w fa-
twy sposob do zadtuzania si¢ tych jed-
nostek. Ograniczona autonomia sprzyja
takze realizacji celow uczelni jako cato-
$ci, kosztem partykularnych interesow
poszczegdlnych jednostek. Odnoszac sie
do tego problemu prof. R. Tomanek od-
wotal si¢ do teorii J. Kornai’a, wedtug
ktorego podmioty publiczne zabiegaja
0 bezpieczenstwo swojego funkcjonowa-
nia i jednym z przejawow jest sktonnosé
do rozbudowywania wiasnych zasobow.
Nastepnie wskazat, ze lepiej mowic o sa-
modzielnosci programowej jednostek
anie o ich autonomii finansowej, a szcze-
g6lny nacisk powinien zosta¢ potozony
na budzetowanie i ograniczanie kosztow,
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poniewaz obecnie wydziaty nie wykazuja
niezbednej odpowiedzialno$ci za kreowa-
ne koszty. Prof. P. Wachowiak opowie-
dziat si¢ za stosunkowo duzg samodziel-
noscig, poniewaz sprzyja to rozwojowi
postaw kreatywnych, w szczegdlnosci w
badaniach naukowych. Przy centralizacji
procesu internacjonalizacji badan, czg§¢
inicjatyw w ogdle nie moze si¢ ujawnic
lub rozwing¢. Funkcjonowanie samodziel-
nych wydzialéw powinno przyczyni¢ si¢
do lepszej alokacji zasobow w skali catej
uczelni, gdyz lepiej mozna koordynowaé
dziatalno$¢ dydaktyczng i badawcza. Mgr
M. Dobrzycka odniosta si¢ do kwestii
funkcjonowania samorzadu doktorantow
w kontekscie struktury organizacyjnej
uczelni, wskazujac na mniejszy stopien
zintegrowania $rodowiska doktorantow
w poréwnaniu do spotecznosci studentow.
Przedstawicielka samorzadu doktorantow
wskazata takze, ze budzet, ktorym dyspo-
nuje Samorzad Doktorantow jest niewy-
starczajacy do potrzeb. Z drugiej strony
M. Gatagus stwierdzit, Ze chociaz budzet
samorzadu studentéw jest wystarczaja-
cy, to niedoinwestowane sa poszczegol-

ne organizacje studenckie. Przedstawi-
ciel Samorzadu Studentow zwrocit takze
uwagg na deficyt projektow badawczych,
w ktorych mogliby uczestniczy¢ studenci,
szczegblnie w porownaniu z projektami
o charakterze biznesowym. Prof. W. Pa-
procki podkreslil, Ze jedng z przyczyn ma-
fego zaangazowania studentow w badania
naukowe jest migdzy innymi niewystar-
czajacy zakres finansowania dziatalnosci
badawczej przez panstwo. Prof. P. Wacho-
wiak podkreslit, Ze mate zaangazowanie
studentow w proces badawczy wynika
z oderwania procesu dydaktycznego od
jednostek podstawowych i matego zwiaz-
ku studentow w pracownikami naukowy-
mi. Prof. Z. Bosiakowski zwrocit uwage
na korzyS$ci ptynace z zaangazowania
studentow w dzialalno$¢ naukowa. Prof.
Z. Kledynski wskazal, ze na Politechnice
Warszawskiej jednostki podstawowe maja
mozliwos¢ taczenia si¢ w szkoty, ktore
majg mozliwo$¢ proponowania szerszej
oferty dydaktycznej przy jednoczesnym
zachowaniu dyscypliny kosztowej. Prof.
R. Tomanek potwierdzit, ze na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Katowicach

podobnie jak na Politechnice Warszaw-
skiej rekrutacja odbywa si¢ na kierunki
i wydzialy, a zjawisko przenoszenia si¢
studentow podczas studiow na inny wy-
dziat wystepuje dos¢ rzadko. Nastepnie
wskazat na atrakcyjno$¢ niektorych roz-
wigzan istniejacych w SGH, takich jak
wspolne ksztalcenie studentow na poczat-
kowym poziomie nauczania. W ocenie
prof. P. Wachowiaka konflikt jest czyn-
nikiem podnoszenia efektywnosci, wiec
jego wystepowanie migdzy wydziatami
nie moze by¢ oceniane jedynie nega-
tywnie. Ale ewolucja wymaga przede
wszystkim kooperacji. W procesie zmian
organizacyjnych w SGH pozadane bedzie
uszczegolowienie programow dydaktycz-
nych oferowanych na poszczegdlnych,
precyzyjnie zdefiniowanych, kierunkach
studiow.

Podsumowujac debatg, prof. W. Pa-
procki zauwazyt, ze dyskusja koncentro-
wata si¢ na problemach z punktu widze-
nia catej uczelni i wydziatow/kolegiow,
natomiast zbyt mato uwagi poswiecono
roli katedr i instytutow, ktore spetniaja
istotng rolg w funkcjonowaniu uczelni.

Dydaktyka w SGH — czynniki sukcesu:
tres¢, organizacja i motywacja

W debacie uczestniczyli: prof. dr hab.
ElZbieta Adamowicz, prof. dr hab. Zyg-
munt Bosiakowski, emerytowany rektor
SGPiS, Michat Gatagus, przedstawiciel
Samorzadu Studentéw, mgr Piotr Maic-
ki, przedstawiciel Samorzadu Doktoran-
tow, dr Michat Matusewicz, prodziekan
Studium Magisterskiego oraz prof. dr
hab. Wojciech Paprocki.

Wprowadzajac do dyskusji prof.
W. Paprocki stwierdzit, ze dydaktyka
powinna znalez¢ nowe tresci i formy,
jesli w SGH wzrasta liczba studentow
zagranicznych. Prof. Z. Bosiakowski
odwolujac si¢ do historii uczelni wskazat,
ze w jej murach od dziesiecioleci zdoby-
wali wiedzg obcokrajowcy. Zwrdcit uwa-
ge, ze w kazdej dziedzinie nauk sg przed-
mioty wiodace i muszg by¢ opanowane
przez wszystkich studentow, na studiach
wszystkich stopni, bez wzglgdu na to,
z jakiego kraju przybyli i gdzie zamie-
rzaja pracowa¢. W medycynie tymi
przedmiotami sg anatomia i chemia,
a w naukach ekonomicznych do kanonu
programu dydaktycznego nalezg teoria
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ekonomii i przedmioty narz¢dziowe,
m.in. statystyka matematyczna. Studiujac
nauki ekonomiczne trzeba je mie¢ abso-
lutnie opanowane i nalezy tego wymagac
na wszystkich etapach studiow. Dopiero
na takiej bazie mozna rozszerza¢ progra-
my zgodnie ze zdefiniowanymi stopnia
i kierunkami studiow. Prof. Adamowicz
stwierdzita, Ze zgadza si¢ w petni z prof.

Z. Bosiakowskim w kwestii kanonu. Od-
noszac si¢ do kwestii internacjonalizacji
dydaktyki zaznaczyta, ze powinni$my
dbac, by program w SGH byt konkuren-
cyjny na arenie mi¢dzynarodowej bo-
wiem studenci mogg studiowa¢ w roz-
nych miejscach na $wiecie. Przyktady
omawiane w SGH odnoszace si¢ do
praktyki gospodarczej w zasadzie maja
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charakter uniwersalny, gdyz polskie pod-
mioty gospodarcze funkcjonujg w gospo-
darce otwartej i uwzgledniaja réznorodne
aspekty ksztaltowania wigzi migdzyna-
rodowych. Dr M. Matusewicz potwier-
dzit, Zze studenci zagraniczni oczekuja
ciekawej oferty, a w SGH te oczekiwania
sa spelniane, o czym $wiadczy oferta 91
przedmiotow wyktadanych w jezyku an-
gielskim. Mgr P. Maicki odniost si¢ do
pytania, czy kanon programu nie powi-
nien by¢ uzupetniony o trzeci filar: pra-
wo. Wskazal, ze w SGH oferta przed-
miotdw z zakresu prawa nie jest
uksztattowania zadowalajaco i ujecie
tej nauki w podstawowym programie
jest catkowicie zasadne. Wniosek o trak-
towanie prawa jako elementu kanonu
w programie dydaktycznym poparli prof.
Z. Bosiakowski 1 prof. W. Paprocki. M.
Galagus wyrazil opinig, ze integracja
studentow zagranicznych nie osiggneta
zadowalajacego poziomu. Studenci za-
graniczni nie znaja i nie rozumiejq wielu
naszych realiow gospodarczych, przez co
nie do konca dobrze dobierajg przedmio-
ty i nie odnajduja si¢ wsrod projektow
realizowanych przez studentéw. Projekty
studenckie sg cze¢sto realizowane po pol-
sku, co stanowi barier¢ w pozyskiwaniu
zagranicznych kolegéw do wspotpracy.
Nastepnie prof. Z. Bosiakowski stwier-
dzit, ze po kolejnych etapach zmian pro-
gramu dydaktycznego w SGH wystepu-
ja rozwiazania hybrydowe i sformutowat
whniosek, aby zrobi¢ przeglad calej ofer-
ty dydaktycznej i po zdefiniowaniu kie-
runkdéw rozwoju przygotowaé nowa,
wewngtrznie spojng oferte. Prof. W. Pa-
procki zauwazyl, ze wraz z rozwojem
wiedzy pojawiaja si¢ propozycje nowych
kierunkow studiow i przedmiotow spe-
cjalistycznych. Gdy budzet czasowy
studiow jest limitowany pojawia si¢ py-
tanie, czy tzw. basic, czyli zestaw przed-
miotow podstawowych nie powinien by¢
zredukowany, a jesli tak, to w jaki spo-
sob. Odpowiadajac prof. E. Adamowicz
stwierdzita, ze basic powinien zostaé
ograniczony co do zakresu tresci oraz
liczby zaj¢¢ wyktadowych. Niezbedne
jest zwiekszenie zajec o charakterze ¢wi-
czen i konwersatoriow, podczas ktorych
studenci bgdg samodzielnie rozszerzaé
swoja wiedz¢ 1 umiejetnosei. Zwrocita
uwagg, ze tak pozyskana wiedza na dtu-
zej pozostaje w pamieci studentow, na-
wet na cate zycie. Dr M. Matusewicz
zaznaczyl, ze na studia magisterskie
trafia duzo studentow z r6znych kierun-
kow i wystepuje problem z opanowaniem
przez nich kanonu wiedzy ekonomiczne;.
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Zaj¢cia na studium magisterskim trwaja
tylko cztery semestry i przy bogatej ofer-
cie przedmiotow sa realizowane prawie
wylacznie w formie wyktadow. Potrzeb-
ny jest nowy pomyst, jak przeksztatci¢
oferte, tak aby wiecej byto ¢wiczen
w matych grupach. Prof. Adamowicz
dodata, ze w SGH mamy cze$¢ kadry,
ktora ma rezerwy w zakresie obcigzen
i przy odpowiednich zmianach organiza-
cyjnych mozna zwigkszy¢ liczbe ¢wi-
czefl. Mgr P. Maicki zauwazyl, ze na
studiach doktoranckich okreslony kanon
powinien by¢ realizowany. Te studia po-
winny uczy¢ prowadzenia badan nauko-
wych oraz utatwia¢ zglebianie wiedzy
w konkretnym obszarze pod kierunkiem
opiekuna naukowego. Warto si¢ zastano-
wic, jakie korzysci przyniostaby w SGH
centralizacja studiow doktoranckich.
Nastepnie prof. W. Paprocki sformutowat
pytanie, czy w SGH nalezy pozostaé przy
strukturze jednowydzialowej uczelni.
M. Galagus odpowiedzial, Ze §rodowisko
studentow jest przeciwne tworzeniu
struktury wydziatowej. Wybieranie kie-
runku na drugim roku jest §wiadome,
gdyz pierwszy rok studiow to czgsto
pierwszy kontakt z ekonomig w zyciu,
skoro w liceach nie jest w ogole przeka-
zywana wiedza ekonomiczna. Gdyby
wybor nastgpowal po maturze, wiele
0s06b chciatoby go potem zmienia¢, albo
zupetnie rezygnowato ze studiéw eko-
nomicznych. Duza zaleta jest udostep-
nianie kazdemu studentowi oferty
wszystkich kolegiow. Dlatego wazny jest
basic na pierwszym roku studiow licen-
cjackich. Prof. Z. Bosiakowski odwotu-
jac si¢ do doswiadczen z minionych lat
sugerowal, aby studenci podejmowali
ksztatcenie na wybranym kierunku,
a ewentualna jego zmiana bytaby moz-
liwa w chwili podejmowania studiow
magisterskich. Prof. E. Adamowicz za-
oponowata i stwierdzita, Ze najlepszy jest
model, jaki byt na poczatku reformy
SGH. Sciezka studiow jest wynikowa,
student zna wymogi kierunkow i sam
dazy do samodzielnie wytyczonego celu.
Ten system przyciagnat do nas zdolnych,
utalentowanych studentow. Wtedy uczel-
nia naprawde zmienita swoja pozycje,
weszta do pierwszej piatki uczelni kra-
jowych, wsrod najwigkszych uniwersy-
tetow 1 politechnik w Polsce. Dr M. Ma-
tusewicz potwierdzit, ze w SGH sa
ogromne mozliwosci wyboru i ksztatto-
wania $ciezki studiow, a dla studentow
jest bardzo cenne, ze moga podejmowaé
studia na innej uczelni. Stwierdzil, ze
podstawowym problemem organizacyj-

nym jest brak jednoznacznie wskazanych
jednostek organizacyjnych w SGH oraz
0s6b, ktore odpowiadatyby za poszcze-
golne kierunki studiow. Ponadto wyste-
puje brak podporzadkowania pracowni-
kow naukowo-dydaktycznych dziekanom
studiow, co negatywnie wplywa na or-
ganizacje¢ procesu dydaktycznego. W na-
wigzaniu do tej wypowiedzi prof.
W. Paprocki podkreslit, ze zgodnie
z obowigzujacym Statutem SGH
w uczelni jednowydziatowej funkcje
dziekana koordynujacego proces dydak-
tycznym powinien wykonywac rektor
1jesli ze strony wladz akademickich na-
stepuje zaniechanie w wypehianiu tych
funkcji, to dochodzi do zaburzen w pra-
widlowe;j realizacji tego procesu. Prof.
E. Adamowicz wyrazita opinie, ze za-
miast powotywania wydzialow powin-
nis$my raczej motywowac do wzajemne;j
wspotpracy miedzykolegialnej, interdy-
scyplinarnej. Zwrocita uwage, ze studia
doktoranckie, ktére sa organizowane
przez dziekanow i rady kolegiow nie
funkcjonujg prawidtowo i ze strony dok-
torantow formutowane sa sugestie, aby
scentralizowa¢ w skali uczelni takze
studia III stopnia, tak jak to ma miejsce
na studiach I i IT stopnia. Poprawa jako-
$ci oraz sprawno$¢ procesu dydaktycz-
nego jest mozliwa w obecnej strukturze
organizacyjnej, gdyz rektor jest przeto-
zonym wszystkich nauczycieli akade-
mickich. Prof. W. Paprocki zwrdcit si¢
z dodatkowym pytaniem, czy w SGH nie
nalezy przywrocic zatrudniania asysten-
tow. Wowczas jasno zostataby okreslona
odpowiedzialno$¢ dotyczaca opieki nad
kazda osoba, ktdra przystepuje do przy-
gotowania dysertacji. Mgr P. Maicki
potwierdzit, ze zatrudnianie asysten-
tow mogloby przyczynic si¢ do zwigk-
szenia efektywnosci zdobywania stopnia
naukowego. Obecnie doktoranci w ciagu
swoich studiow III stopnia pozostaja
w stabej wigzi z uczelnig i nie osiagaja
oczekiwanych wynikow. Wyrazil takze
watpliwo$¢, czy w SGH znalaztyby si¢
wystarczajgce $rodki finansowe na wy-
nagrodzenie asystentow. M. Gatagus
wyrazit opinie, ze nie ma potrzeby prze-
prowadzania zmian w strukturze organi-
zacyjnej uczelni, natomiast konieczne
jest doskonalenie procesu dydaktyczne-
go, np. przez wprowadzanie wykladow
dostgpnych jako relacje video. Stuzytoby
to uelastycznieniu tego procesu i dawato
studentom wigcej czasu na pracg wlasng
1 ksztaltowanie indywidualnych wiezi
z nauczycielami akademickimi.
Waojciech Paprocki
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Po co ekonomiscie humanistyka? Czesc¢ I.

Redakcja Gazety SGH zaprosita mnie do wypowiedzi dotyczqcej potrzeby nauczania humanistyki, prowadzenia zaje¢ jej
poswigconej, w trakcie edukacji ekonomicznej. Proszono mnie, abym przedstawila powody merytoryczne i formalne dotyczgce
uruchamiania takich zajec. Przystaje na to z checig, uznajqc za Redakcjq, ze dyskusja na ten temat jest nam (a zwlaszcza naszym

studentom) potrzebna, a od lat jej nie prowadzimy.

A zatem spytajmy: czy humanistyka to tylko kwiatek do kozucha solidnej profesjonalnej edukacji, uzyteczna jako dostar-
czycielka intelektualnej zabawki na czas biznesowych obiadow? Czy tez humanistyka to fundament nastawienia poznawczego,
obywatelskiego i wazny element myslenia absolwenta kazdych studiow —w tym ekonomicznych? Zgodnie z zyczeniem Redakcji
wskazanym powyzej, odpowiedz na te pytania bedzie podzielona na dwie czesci. W pierwszej, odwotam si¢ do wymagan le-
gislacyjnych, a w szczegolnosci do swiezo przyjetej ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. W drugiej, zaplanowanej
do nastgpnego wydania Gazety, skupig si¢ na merytorycznym uzasadnieniu potrzeby i poZytecznosci edukacji humanistycznej
oraz podejme dyskusje z jej przeciwnikami. Bo to, Ze jestem zwolennikiem takiego uzupetnienia ksztalcenia profesjonalnego

deklaruje od razu na wstepie.

Poczatek rozwazan jest prosty — musimy
zdefiniowac¢ cele ksztalcenia akademickiego.

Tematem tym zajmowatam sig¢ od lat, wiec w tej i przysztych
wypowiedziach przywotam swoje teksty pisane przy roznych
okazjach — mam nadzieje, zZe nie zostanie to potraktowane
Jjako autoplagiat.

Cele ksztatcenia akademickiego (i chyba kazdego) to prze-
kaz wiedzy, uformowanie umiej¢tnosci oraz ksztattowanie po-
staw (zgodnie z zapisami Polskiej Ramy Kwalifikacji zwanych
kompetencjami spotecznymi). Absolwent cyklu ksztalcenia
na dowolnym poziomie zna i rozumie $wiat stosownie do
przyswojonej wiedzy, potrafi rozwigza¢ zagadnienia i zada-
nia praktyczne o odpowiednim stopniu komplikacji oraz jest
gotow do podjecia dziatan kierowanych zinternalizowanym
systemem wartos$ci, w szczegolnoséci poczuciem przynalez-
nosci, autonomii i odpowiedzialno$ci. Zatem triada: wiedza
— umieje¢tnosei — postawy, to zestaw fundamentalnych celow
ksztatcenia. W praktyce edukacyjnej te kompetencje sg zazwy-
czaj silnie splecione. Jednakze mozna je rozdzieli¢, bowiem
umiejetnosei, wiedza i postawy majg wyraznie zarysowany,
odmienny istotowo sens, typ idealny.

Umiejetnosci pozwalaja uzyska¢ odpowiedz na pytania: co,
gdzie, kiedy i jak uczyni¢: Jaka metoda rozwiaza¢ problem?
Jakich zrodet informacji szukac? Jak efektywnie i skutecznie
wykona¢ zadanie? Bazuja na informacji — pojedynczej lub
zebranej w generalizacje pozwalajace na skuteczne zachowania
w celu osiaggniecia praktycznych celdw, najczgsciej w zna-
nych i przewidywalnych warunkach. Jesli chcemy wiedzie¢
dlaczego nasze informacje pozwalajg nam dziata¢ skutecznie,
jesli chcemy nie tylko dziata¢, ale rozumie¢ i moc uzasadnic¢
skuteczno$¢ naszych dzialan, wowczas wkraczamy w dziedzing
wiedzy. Wiedza ta bazuje na informacji, ale wykracza poza nig,
dodaje do niej wyjasnienie, ktore pozwala odpowiedzie¢ na
pytanie ,,dlaczego?”. Odpowiedzig na to pytanie sg struktury
teoretyczne formujace racjonalne wizje $wiata, np. teorie na-
ukowe. Wiedza realizuje poznawcze cele, za$ skutki praktyczne
—umiejetnoscei sg dla niej tylko ubocznym produktem. Wiedza
naukowa realizuje takze postulat obiektywno$ci — wszelkie
wartosci, poza prawda, sg z niej programowo usuwane. To-
tez jesli chcemy ustanowié cele naszych dziatan, wiedzie¢
po co wykorzystywac bedziemy naszg wiedz¢ i umiejgtnosci,
dodajemy do nich motywacj¢ spoteczng lub etyczng i wow-
czas wkraczamy na teren postaw. Postawy, to dyspozycja do
dziatan kierowana warto$ciami. Wiedza i umiejgtnosei staja
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si¢ tu instrumentem realizacji warto$ci, ktore przyjmujemy.
Madros¢, to postawa, ktora faczy w sobie informacje wiasci-
wa dla umiejetnosei, rozumienie wlasciwe dla wiedzy oraz
zespoOt wartosci, ktore pozwalaja dobrze spozytkowac wie-
dze 1 umiejetnosei — jest potaczeniem techne, episteme 1 doxa
stanowiagcych od Starozytnosci fundamenty naszej kultury.
Madrych absolwentow pragniemy wypusci¢ z muréw uczelni.

O ile z wiedzg i umieje¢tnosciami uczelnie radzg sobie nie
najgorzej opisujac wlasciwe dla nich efekty ksztalcenia i wska-
zujac metody ich weryfikacji, o tyle z ksztaltowaniem postaw,
mowigc zargonem ram ,,z weryfikacja kompetencji spotecz-
nych” mamy klopot. Czy szkota moze zaniecha¢ ksztattowania
postaw? Odpowiedz jest pozornie prosta — nie moze, bo nie
powinna, bo jej zadaniem jest takze ten sktadnik edukacji.
Ale ta odpowiedz ma takze swoje drugie znaczenie: nie moze,
poniewaz postawy ksztaltuje si¢ w toku edukacji zawsze, nie
mozna tego elementu uniknaé¢ — mozna tylko czyni¢ to mniej
lub bardziej $wiadomie, lepiej lub gorzej. Paradoksalnie: jesli
szkota nie bedzie celowo prowadzi¢ dziatalnosci ksztattujacej
postawy, np. otwarcie prowadzi¢ dyskusji nad warto$ciami i ich
hierarchiami, nad relacjami pomiedzy spoteczenstwem a tech-
nika i gospodarka, nad znaczeniami dobra wspolnego — jesli
wyeliminuje ten typ dyskursu ze swego programu, to i tak
przekaze swym studentom bardzo jasng informacj¢ ksztattujaca
ich postawy, a mianowicie, ze te problemy nie sg wazne, ze
jedynym zadaniem absolwenta szkoty wyzszej jest profesjo-
nalizm, ktory wystarcza do rozwigzania problemow, na jakie
napotka w swym zyciu zawodowym i spotecznym. Nie dysku-
tujac o warto$ciach innych, niz instrumentalne, przeprowadza
si¢ indoktrynacje niejawna, utajong, dajacg przekonanie, ze
wartosci instrumentalne wyczerpuja zbior wszelkich istotnych
motywacji — to technokratyzm w ksztalceniu inzynierow, to
menedzeryzm w ksztatceniu menedzeréw. Edukacja w sferze
wartosci zawsze jest zagrozona jawng indoktrynacja i trzeba
jej unika¢; brak takiej edukacji jest takze indoktrynacja, tylko
niejawng. Te mysli postaram si¢ rozwing¢ w drugiej czesci
tekstu wskazujac na sposoby sensowne;j realizacji funkcji wy-
chowawczych przez uczelnie. Przy$wieca¢ mi bedzie motto
wzigte z wypowiedzi ks. prof. Jozefa Tischnera: Problemem
wychowania nie jest to, jak dobrze pokierowac czlowiekiem,
sktonié go, aby podgzal za najlepszymi rozwigzaniami. Proble-
mem jest to, jak obudzi¢ w nim ducha wolnosci. Jak sprawic,
aby chcial swobodnie, mqdrze i odpowiedzialnie stanowic sam
o sobie.
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A teraz zobowigzania formalne.

Wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnic-
twa wyzszego nowelizacja Ustawy PSW z 2011 roku obdarzyto
uczelnie autonomia programowa: zniknety minimalne standar-
dy tresciowe dla kierunkéw studidw zapisanych na centralnie
zatwierdzonej liscie. W zamian za to uczelnie otrzymaty wyma-
gania dotyczace o$miu obszaréw ksztalcenia (tzw. deskryptory
obszarowe) — rodzaj ogdlnych wskazowek dotyczacych typow
efektow ksztalcenia, ktore musza by¢ ujete w projektowanym
programie. Zniknety inne wymagania, wérod nich to, dotyczace
obligatoryjnego ksztatcenia humanistycznego wycenionego na,
jesli dobrze pamigtam, 3 pkt ECTS. Wydawalo si¢ zreszta, ze
taki zapis potrzebny nie jest, bowiem kolumna ,.kompetencji
spotecznych” deskryptorow, zgodnie z intencjami Procesu
Bolonskiego oraz rekomendacji PE dotyczacej Europejskich
Ram Kwalifikacji (EQF) wyraznie zwracala uwage na to, ze
competencies” majg za zadanie formowanie podstaw pro-
spotecznych i osobowy rozwdj uczacych si¢, co zwigzane jest
z edukacja humanistyczng.

W komunikacie ministrow z Bergen, ktory wprowadzit
ramy kwalifikacji w Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzsze-
go (maj 2005), mozna takze znalez¢ inne postulaty kierowane
pod adresem uczelni. Przypomina si¢ w nim, ze demokracja
zalezy ostatecznie od aktywnego uczestnictwa wyksztalconych
obywateli. Ksztalcenie prospoteczne na wszystkich poziomach
edukacji odgrywa zatem kluczowg rolg w rozwoju demokra-
tycznej kultury. Oprocz uniwersalnych umiejgtnosci aktywne
uczestnictwo obywateli wymaga ksztattowania postaw i war-
tosci emancypacyjnych oraz umiej¢tnoscei krytycznego my-
Slenia. Dotyczg one waznos$ci poszanowania i zrozumienia
dla wartosci migdzy — czy ponadkulturowych; wzmocnienia
publicznej odpowiedzialnos$ci szkolnictwa wyzszego w kon-
tekscie ksztattowania wspotczesnego spoteczenstwa Europy,
wzmacniania spotecznej spojnosci Europy, poprzez podkresla-
nie spotecznego wymiaru kwalifikacji absolwentow i przygo-
towanie studentow do aktywnego obywatelstwa; rozumienia
deskryptorow efektow ksztatcenia w taki sposob, aby mogly si¢
tam znalez¢ trzy elementy: (i) wiedza i rozumienie (knowing
and understanding), (ii) wiedza jak dziata¢ (knowing how to
act) oraz (iii) wiedza jak by¢ (knowing how to be). Ten ostatni
element postuluje dyskusje nad wartosciami, jako integralny
sktadnik poznawania i wspotbycia z innymi w $rodowisku
spotecznym i moze by¢ przettumaczony jako postawy lub
kompetencje spoleczne.

W Polsce jednakze interpretacja kompetencji spotecznych
potoczyta si¢ nieco inaczej. Legislator wprowadzajacy nowe-
le Ustawy PSW w 2011 r. starannie usunat z deskryptorow
obszarowych wszystkie te zapisy, ktore moglyby formowac
kompetencje spoteczne inne niz adaptacyjne: techniczne,
pozwalajgce efektywnie i skutecznie dziata¢ zawodowo,
prowadzi¢ badania, odnalez¢ si¢ na rynku pracy. Reprezen-
towane sg one przez takie cechy jak gotowos¢ uczenia si¢
przez cale zycie, mySlenia i dziatania w sposob kreatywny
1 przedsigbiorczy, zdolnos¢ do pracy w zespole, komuniko-
wanie si¢ z otoczeniem w celu wymiany i upowszechnienia
profesjonalnej wiedzy. Sa to cenne umiejetnosci, ale w mniej-
szej mierze postawy kierowane warto$ciami autonomicznymi
1 zaangazowaniem w realizacj¢ dobra publicznego. Pominig-
te zostaly dwie pozostate grupy kompetencji spotecznych.
Po pierwsze, kompetencje emancypacyjne pozwalajace na
rozumienie rzeczywistosci spotecznej, wlasnego dziatania
oraz jego konsekwencji, a takze na dokonywanie wyboréw
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w oparciu o uzasadnienia i ze §wiadomoscig ich konsekwencji.
Reprezentowane one sg przez takie cechy absolwenta jak:
kierowanie si¢ w dziataniu zasadami zgodnymi z etyka zawo-
dowa i gotowos¢ do ich rozwijania; zdolnos¢ do inspirowania
i organizowania dziatalnosci na rzecz interesu publicznego,
docenienia znaczenia kulturowej i $wiatopogladowej rdzno-
rodnosci dla rozwoju spotecznego, zdolno$¢ i gotowos¢ do
podejmowania dyskusji w waznych kwestiach spolecznych,
krytycznego oceniania roznych stanowisk oraz kompetentnego
bronienia wlasnego punktu widzenia. Catkowicie usuni¢to
zapisy reprezentujace kompetencje krytyczne, pozwalajace
na dostrzeganie uzasadnien legitymizujacych dzialanie wlasne
i innych oraz praktyke spoleczng — dyskurs z wladza, gry
interesow, dominacj¢, wykluczanie i inne.

Dlaczego dokonano takiej kastracji zapisow? Trudno na to
pytanie odpowiedzie¢ dzi§ w pelni wiarygodnie. W dyskusji
pojawiaty sie, ze strony decydentow, przede wszystkim argu-
menty dotyczace trudnos$ci zwigzanych z weryfikacja efektow
ksztalcenia tak zapisanych, a co za tym idzie z oceng wy-
pelniania przez uczelnie ich wychowawczej roli i mozliwym
oporze srodowiska akademickiego. Przewidywano atak opo-
zycji parlamentarnej na nowelg ustawy, jako promujace;j jakas
szczegblna opcje $wiatopogladowa: ,.kompetencje spoteczne”
mogty okaza¢ si¢ politycznie prowokujace, wiec je zreduko-
wano do tych najmniej kontrowersyjnych.

Z drugiej strony, uczelnie uwolnione od sformutowanego
explicite obowiazku oferowania zaje¢ ,,humanizujacych” (po-
pularnie zwanych ,,odchamiaczami”) rychto zastapity je zaje¢-
ciami o innym charakterze. Sprzyjat temu niz demograficzny,
walka o studenta oraz o wypehienie godzinami dydaktycznymi
pensum kadry realizujacej rdzen programu kierunku. Protesty
komitetu Nauk Filozoficznych PAN i innych grup akademic-
kich spowodowaty przywrdcenie w rozporzadzeniu MNiSzW
o warunkach prowadzenia kierunku studiow obowigzkowe;j
kwoty 5 ECTS-6w dedykowanych ksztatceniu humanistycz-
nemu. Zawstydzajaca sytuacja.

Ustawa o Zintegrowanym Systemie kwalifikacji, ktora
obejmie Polskag Ramg Kwalifikacji (PRK) wszystkie pozio-
my ksztatcenia — od szkoty podstawowej do studiow dok-
toranckich) — byla przygotowywana od 2011 roku, zostata
przyjeta przez Grupe Doradcza Komisji Europejskiej ds. ram
kwalifikacji w maju 2013 roku (w postaci tzw. raportu referen-
cyjnego odnoszacego PRK do ramy europejskiej) i ostatecznie
przyjeta przez Parlament RP w grudniu 2015 r. Juz obowiazu-
je 1 zapewne nieco zmieni deskryptory pozioméw 6-8 PRK
(licencjat — magister — doktor) znane nam z wymagan dla 8
obszarow ksztatcenia. Uprzedzajac niepokoje — zamiarem grup
eksperckich przygotowujacych nowe rozporzadzenie o ramach
kwalifikacji dla MNISzW nie jest dodanie uczelniom ani chwili
dodatkowej pracy — wprost przeciwnie, zamiarem jest uprosz-
czenie i odbiurokratyzowanie obecnej procedury projektowania
programow. Wedtug tych zamiaréw uczelnie beda wprowadzac
zmiany tylko wtedy, gdy uznaja to za pozadane i beda wowczas
dysponowac¢ wigksza swoboda decyzji, niz dotad.

Jednakze — wracajac do kwestii nauczania humanistyki
— warto przesledzi¢, jakie deskryptory zwigzane z ksztatto-
waniem kompetencji spotecznych, a takze innych zwigzanych
z humanistyka, przewiduje Polska Rama Kwalifikacji. S one
utozone hierarchicznie: najpierw mamy wymagania uniwer-
salne dotyczace wszystkich trzech sektoréow edukacji (ogol-
nej, zawodowej i wyzszej), a potem ich rozwinigcie w jezyku
wiasciwym dla danego sektora.
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Schemat Polskiej Ramy Kwalifikacji

PRK

Uniwersalne charakterystyki poziomow
(pierwszy stopien)

Typowe
dla ksztatcenia
ogdlnego

PRK

Warianty charakterystyki
poziomow
(drugi stopieri)

Typowe
dla ksztatcenia

zawodowego

Typowe

dla szkolnictwa

wyzszego

Zrodto: Polska Rama Kwalifikacji. Poradnik uzytkownika. IBE 2015, s. 6.

Te zapisy dla poziomow 68 przedstawiajg si¢ nastgpujgco:

Deskryptory uniwersalne i ich rozwinigcie w postaci cha-

rakterystyk wlasciwych dla szkolnictwa wyzszego:

Poziom 6 — absolwent jest gotéw do:

o Kultywowania i upowszechniania wzoréw wlasciwego po-
stepowania w Srodowisku nauki i pracy i poza nimi;

e Samodzielnego podejmowania decyzji, krytycznej oceny
dziatan wlasnych, dziatan zespotéw, ktorymi kieruje, oraz
organizacji w dziatalno$ci ktorych uczestniczy. Przyjmo-
wania decyzji za skutki tych dziatan.

Co oznacza, ze:

e Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspolczesnej cy-
wilizacji

e Potrafi bra¢ udziat w debacie — przedstawia¢, dyskutowac
1 ocenia¢ rozne opinie i stanowiska

o Jest gotow do:

o Krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz uznawania
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznaw-
czych i praktycznych

o Wypelniania zobowiazan spotecznych, wspétorganizo-
wania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego

o Inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego

o Odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych, w tym:

— Przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego
od innych

— Dbatosci o dorobek i tradycje zawodu.

Poziom 7 — absolwent jest gotéw do:

o Tworzenia i rozwijania wzorow wlasciwego postepowania
w $Srodowisku nauki i pracy i poza nimi

e Podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny siebie i oraz ze-
spotow i organizacji, w ktorych uczestniczy, przewodzenia
grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig.

Co oznacza, ze:

e Znairozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cy-
wilizacji

o Potrafi prowadzi¢ debatg
Jest gotow do:

o Krytycznej oceny odbieranych tresci oraz uznawania
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznaw-
czych i praktycznych

o Wypehiania zobowiazan spotecznych, inspirowania i or-
ganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego

o Inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego

styczen 2016

o Odpowiedzialnego petnienia r6l zawodowych
z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecz-
nych, w tym:

— Rozwijania dorobku zawodu

— Podtrzymywania etosu zawodu

— Przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad.

Poziom 8 — absolwent jest gotéw do:

Prowadzenia niezaleznych badan i podejmowania wyzwan

w sferze zawodowej i publicznej z uwzglgdnieniem

o Ich etycznego wymiaru

o Odpowiedzialno$ci za ich skutki

oraz ksztattowania wzoréw wlasciwego postgpowania w ta-
kich sytuacjach.

Co oznacza, ze:

e Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cy-
wilizacji

Potrafi inicjowac¢ debate
e Jest gotow do:

o Krytycznej oceny dorobku uprawianej dyscypliny na-
ukowej 1 krytycznej oceny wlasnego wktadu w rozwoj
tej dyscypliny oraz uznawania znaczenia wiedzy w roz-
wigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

o Wypelniania zobowigzan spotecznych badaczy i twor-
cow

o Inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego

o Podtrzymania i rozwijania etosu srodowisk badawczych
i tworczych, w tym:

— Prowadzenia badan w sposob niezalezny

— Respektowania zasady publicznej wlasnosci wynikow
badan naukowych z uwzglednieniem zasad ochrony
wlasnosci intelektualne;.

No c6z — teraz trzeba przedyskutowaé, w jaki sposob Szko-
fa Gtéwna Handlowa realizuje te wyzwania (bo, ze to czyni,
nie mam watpliwosci) i czy mozna by je realizowac lepiej.
A zwlaszcza, jak wypehi¢ obecne programy i zajgcia trescia-
mi humanistycznymi, ktore pozwola nam lepiej wptywac na
uksztattowanie u absolwentow opisanych powyzej kompetenc;i.

Ewa Chmielecka

[http://dzieje.pl/aktualnosci/gowin-dla-pap-humanistyka-
bedzie-oczkiem-w-glowie-ministerstwal]
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Jak spojrze¢ na nowe propozycje rzgdowe
w sferze nauki i szkolnictwa wyzszego?

Przyzwyczaili$my si¢ do schematu, ze objecie wladzy przez
nowa ekipe rzadowa skazuje nas — spoleczno$¢ akademic-
ka na nowa koncepcj¢ reformy. Tym razem ma by¢ inaczej.
Cho¢ rzad, a zwlaszcza minister Jarostaw Gowin odnidst si¢
krytycznie do lansowanych przez poprzednikdw reform okre-
$lajac je mianem niefortunnych nie zanosi si¢ na jakakolwiek
rewolucj¢ systemowg — o czym zapewnia nas ekspert profesor
Ewa Chmielecka. To bardzo dobrze, gdyz stowo reforma ma
juz zdecydowanie pejoratywne konotacje i ilustruje stynna
maksyme dla 0sob obejmujgcych nowe urzedy i funkcje: po
pierwsze zwal wszystko na poprzednika, po drugie zrob refor-
mg. Najbardziej na tym cierpig ci, ktorych ma ona dotyczy¢.
Zdezorientowani majg udawac, ze ida z duchem czasu, a nie-
wydolno$¢ procesu reformy uzna¢ za happening (dzianie si¢)
i co$ co przeminie. Tym razem nikt na szczescie nie bedzie
prezentowat nam zbawczych reformatorskich koncepcji.

Rzadowe uwagi sa trafne, cho¢ nalezatoby przeczyta¢ do
nich komentarz profesor Ewy Chmieleckiej (grudniowa Gazeta
SGH) — wowczas uzyskamy pelng ekspertyzg stanu obecnego.
Nie jest on az tak zty, ale daleko mu do osiggnigcia gornolot-
nych celow jakie lansowata poprzednia ekipa rzadowa.

Po pierwsze: planowane jest zwi¢kszenie nakladéw na
nauke, co oznacza dojscie do poziomu 1.2% PKB. To bar-
dzo dobra wiadomos$¢, powtarzana czgsto (przy kazdej okazji)
przez nowego ministra. Rozumiem, ze niepodwazalnosé tej
decyzji rowniez w przyszlosci jest warunkiem nowego podej-
$cia 1 determinacji rzadu w tej materii. Wskazano rowniez na
sposob finansowania uczelni, ktory ma polega¢ na odejsciu od
proporcjonalno$ci wzglgdem liczby studentéw. To niestychanie
wazki problem zapowiadajacy przejscie na jakos¢. Obecny stan
to ksztalcenie masowej elity, czyli elitarnos¢ studiow dostep-
nych dla kazdego. Jako szkota wyzsza, a przede wszystkim jako
uczelnia ekonomiczna mamy zatem mozliwos¢, aby zastanowi¢
si¢ nad rozwigzaniami, ktore w jakiej$ mierze zostaty wskazane
przez profesora Kucinskiego — powszechno$¢ studiow licencjac-
kich (zawodowych) i elitarno$¢ magisterskich i doktoranckich.
Elitarnos¢ w tym wzgledzie rozumiem jako elity uniwersyteckie
i zawodowe zarazem. Mamy zatem mozliwos$¢ zastanowienia
si¢ nad wdrozeniem systemu, o ktorym pisal profesor Joachim
Osinski: oddzielenie kultury uniwersyteckiej od korporacyjnej
przy zatozeniu, ze obie sg niezbedne dla dobrej przysztosci SGH.

Po drugie: nalezy wzia¢ pod uwage kwesti¢ powiazania
pracy naukowej z dydaktyczng. Tkwimy w do$¢ $§miesznym
systemie pomiard6w wytworzonych, a rowniez i istniejacych,
dla biurokracji. Z naukowego punktu widzenia trudno jest osza-
cowac na ile praca naukowa konkretnej osoby czy zespotu
reprezentuje wysoka jako$¢. Trudno, by uzna¢ indeksy w stylu
cherish or perish za miarodajne. Musimy wreszcie postawi¢
jasne pytanie: co to jest dorobek naukowy? Czy mozna napisac¢
45 ksiazek 1 158 artykulow? Zapewne, ale jaki ma to efekt
realny? Co z tego wynika? Czyz nie jest to system metryczny,
wedtug ktorego kategoryzujemy pracownika naukowego? Stra-
tegia rzadowa mowi o objeciu wynagrodzeniem rowniez pracy
naukowej, a nie jedynie dydaktyki. Cho¢ gdybym chciat by¢
ztosliwy powiedziatbym, ze prace naukowa wynagradza si¢
w punktach a dydaktyczna finansowo. W tej sferze SGH ma
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naprawde wielkie pole do popisu, jako ze wielu pracownikow
naukowych to praktycy realnie powigzani z rynkiem. To nasza
wielka przewaga, ktorg nalezy wykorzystac.

Po trzecie: mamy problem zwiazany z jakoscia ksztal-
cenia. Dostosowanie dydaktyki (w tym kierunkéw studiow)
do potrzeb rynkowych nie podlega dyskusji. SGH posiada
Wewngtrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Hospi-
tacje 1 ankiety studenckie to jedna forma. Drugg jest kontakt ze
studentami — kontakt realny, w ktérym nie chodzi o poprawne
politycznie stwierdzenia o niezwyktych predyspozycjach pro-
wadzacego zajgcia i niebywatlej zdolnosci zawsze najlepszych
studentow. Kto$ kiedys$ powiedziat Niewazne co mowig, wazne
co szepczg. O ile to co mowia traktuje w kategoriach dyploma-
cji, o tyle z tym ostatnim mamy si¢ catkiem niezle — to bardzo
wazne 1 do§¢ miarodajne. Za bardzo pozyteczne nalezy uznac
studenckie badanie stanu nauczania w naszej uczelni. Szkoda,
ze otwiera je stwierdzenie o ich przeprowadzeniu w zwigzku
ze zblizajgcymi si¢ wyborami rektorskimi. Podobnie jak su-
gerowane przez prof. Kucinskiego egzaminy sprawdzajgce
wiedzg i pozwalajgce na pozbywanie si¢ w trakcie studiow
0s6b nieumiejacych podota¢ wysokim uczelnianym standar-
dom dydaktycznym, tak samo studenckie badania powinny
by¢ prowadzone cyklicznie i omawiane z gronem rektorskim.
Michat Strzatkowski napisat: zapraszam do dyskusji na temat
ksztattu dydaktyki w SGH. Jestem w gronie 0sob z przyjem-
noscia przyjmujacych to zaproszenie.

Po czwarte: musimy wreszcie zdecydowa¢ si¢ na kon-
kretny model ksztalcenia. Rzadowy dylemat polega na odej-
$ciu od zasady 3+2 na korzys$¢ 5-2, czyli wprowadzenia zasady
docelowych studiow magisterskich z mozliwoscig ukonczenia
studiow na poziomie licencjata. W tym punkcie musze po-
wota¢ si¢ na ekspertyzg prof. Chmieleckiej wskazujacej na
odrebna elitarng $ciezke 3+2 jako (tak rozumiem) dodatkowy
tok ksztatcenia. Wowczas pozostatoby standardowe 3+2 oraz
ekskluzywne 3+2 co wydaje si¢ zasadne.

Po piate: rzadowa propozycja kladzie réwniez nacisk
na studia doktoranckie, ktorych nie rozpatruje juz w ka-
tegoriach trzeciego stopnia studiéw, ale zwraca uwage na
mozliwos¢ powrotu do asystentury jako etapu torujacego
droge do pracy naukowej. Studia doktoranckie wymagajg
w SGH kolegialnego kompromisu na zasadzie wypracowania
przez dziekanow kolegiow i kierownikow tych studiow jakiejs
wspolnej formuty i akceptacji pewnych standardow, a to pocig-
ga za sobg potrzebe dokonania korekt obecnego systemu. Rzad
wyraznie daje do zrozumienia, iz na szczeblu ogoélnokrajowym
bedzie prowadzit konsultacje ze $srodowiskiem naukowo-dy-
daktycznym.

Po szoste: jesli jeszcze jest ku temu czas, eksperci Szkoly
Gléwnej Handlowej powinni wzig¢ czynny udzial w tworze-
niu panstwowych mechanizméw dotyczacych nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Nie musi by¢ to zwigzane ani z wyborami
rektorskimi ani innymi okazjonalnymi wydarzeniami. To je-
den z obszaroéw dziatania, ktory mozemy pomoc ksztattowaé
w sposob racjonalny i trwaly wpisujac wen rowniez niektore
nasze rozwigzania.

Piotr Ostaszewski
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VIl edycja ogoélnopolskiej konferencji naukowej
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O konferencji miedzynarodowe;j

The impact of the Transatlantic Trade and
Investment Partnership (TTIP) on international
cooperation — conclusions for EU Members
from Central and Eastern Europe

W dniach 30.11.-1.12.2015 r. w SGH odbyta si¢ miedzyna-
rodowa konferencja ,,Wplyw Transatlantyckiego Partnerstwa
Handlowo-Inwestycyjnego (TTIP) na migdzynarodowa wspot-
prace gospodarczg. Wnioski dla Panstw Cztonkowskich UE
z Europy Srodkowej i Wschodniej”. Stanowila ona zwienczenie
projektu OPUS Narodowego Centrum Nauki (DEC-2013/09/B/
HS4/01488), kierowanego przez prof. Elzbiet¢ Czarny. Glow-
nym organizatorem konferencji byt Instytut Miedzynarodo-
wych Stosunkéw Gospodarczych Kolegium Gospodarki Swia-
towej, za§ wspotorganizatorami — Przedstawicielstwo Komisji
Europejskiej w Polsce oraz Ifo Institute — Leibniz Institute for
Economic Research z Monachium.

Konferencja zgromadzita 130 uczestnikow z rdéznych
krajow. Najwigkszym hitem konferencji byt udziat w niej
glownych negocjatorow TTIP reprezentujacych obie strony
porozumienia. Uni¢ Europejska reprezentowat Ignacio Garcia
Bercero, natomiast Stany Zjednoczone L. Daniel Mullaney,
ktory uczestniczyt w konferencji wirtualnie dzigki potacze-
niu online. Goscilismy takze Mieczyslawa Nogaja, dyrektora
Departamentu Polityki Handlowej Ministerstwa Gospodarki
RP, reprezentujgcego Polske w unijnych dyskusjach na temat
TTIP. Naukowy charakter konferencji uswietnita obecno$¢ prof.
Gabriela Felbermayra, dyrektora Centrum badan nad ekonomia
miedzynarodowa w Ifo Institute. Udzial w konferencji wzigli nie
tylko europejscy naukowcy, ale rowniez przedstawiciele rzadow
panstw akredytowanych na terenie Polski. Naszymi gos¢mi
byli przedstawiciele dyplomatyczni Austrii, Hiszpanii, Litwy,
Lotwy, Kanady, Niemiec, Portugalii oraz USA (Ambasadzie
Stanow Zjednoczonych Ameryki zawdzigczamy mozliwos¢
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goszczenia glownego negocjatora amerykanskiego). Wage
podnoszonych tematéw z punktu widzenia praktyki gospo-
darczej odzwierciedlat aktywny udziat w konferencji reprezen-
tantow zrzeszen przedsiebiorstw (m.in. Konfederacji Lewia-
tan, Zwigzku Rzemiosta Polskiego), zwigzkow zawodowych
(m.in. Forum Zwiazkéow Zawodowych, NSZZ ,.Solidarno$¢”
— Komisja Krajowa), jak rowniez organizacji pozarzagdowych
(m.in. CASE — Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych,
demosEUROPA).

Konferencje¢ uroczyscie otworzyli: rektor SGH — prof. dr
hab. Tomasz Szapiro, dziekan Kolegium Gospodarki Swiato-
wej — prof. dr hab. Adam Budnikowski oraz Piotr Switalski,
kierownik Wydzialu Prasowego Przedstawicielstwa Komi-
sji Europejskiej w Polsce. W sesji otwierajacej konferencje
wystapili rowniez goscie honorowi: Ignacio Garcia Bercero,
L. Daniel Mullaney, prof. Gabriel Felbermayr oraz Mieczy-
staw Nogaj. T¢ cz¢s¢ konferencji prowadzita prof. Elzbieta
Kawecka-Wyrzykowska.

Przedsmak dyskusji naukowej mieliSmy juz w trakcie sesji
otwierajacej dzigki wystgpieniu prof. Gabriela Felbermayra,
ktory przedstawit wptyw Transatlantyckiego Partnerstwa Han-
dlowo-Inwestycyjnego na gospodarki europejskie ze szczegol-
nym uwzglednieniem Polski. Prof. Felbermayr przedstawit
rézne metody modelowania gospodarczych skutkow TTIP
oraz wyniki prac prowadzonych na ten temat w europejskich
instytucjach badawczych, w tym w Ifo Institute.

Nastepnie dyrektor M. Nogaj mowit o polskich prioryte-
tach w negocjacjach TTIP. Jednak wszyscy czekali przede
wszystkim na wystgpienia obu gtéwnych negocjatorow (ze
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wzgledu na réznicg czasu miedzy Warszawg i Waszyngtonem
nie rozpoczynaty one konferencji, zeby nasz amerykanski go$¢
przyszedt do pracy na 7.00, a nie na 6.00, lub wczesniej). Jako
pierwszy o stanie negocjacji i unijnych priorytetach mowit
Ignacio Garcia Bercero. Nastgpnie wypowiadat si¢ L. Da-
niel Mullaney. Obaj gtéwni negocjatorzy TTIP podsumowali
dotychczasowe prace, skupiajac uwage na ustaleniach po-
czynionych w trakcie jedenastej rundy negocjacji zakonczo-
nej w Miami w pazdzierniku 2015 r. Mowili, ze praktycznie
uzgodniono juz zasady liberalizacji handlu towarami i ustu-
gami oraz ze trwaja prace nad eliminacja przeszkod natury
regulacyjnej. Negocjatorzy podkreslili, ze chea, aby w dniu
wejscia porozumienia w zycie zlikwidowano do 90% linii
taryfowych, a po zakonczeniu okreséw przejsciowych ma to
by¢ az 97% linii. Dodali, ze TTIP ma utatwi¢ matym i §rednim
przedsigbiorstwom udziat w handlu i inwestycjach za granica,
co z uwagi na ich rol¢ w tworzeniu miejsc pracy oraz innowa-
cji w gospodarkach zardwno USA, jak i UE jest szczegodlnie
pozadane. Podkreslajac znaczenie wspotpracy regulacyjne;j,
negocjatorzy potwierdzili, iz redukeji barier regulacyjnych
musi towarzyszy¢ utrzymanie wysokiego poziomu ochrony
konsumentow oraz srodowiska, praw pracownikow, a takze
zachowanie autonomii obu stron w ksztattowaniu ich polity-
ki publicznej, dotyczacej np. bezpieczenstwa zywnosci, czy
ochrony danych osobowych. Z catg stanowczoscig stwierdzili,
ze TTIP nie moze zagraza¢ systemom demokratycznym po
obu stronach Atlantyku.

Uzupelieniem wystapien obu glownych negocjatorow
TTIP byta ok. 40-minutowa dyskusja z uczestnikami konfe-
rencji. W jej trakcie shuchacze wrocili do wielu kwestii szcze-
gotowych pytajac o mozliwosci rozszerzenia mandatu nego-
cjacyjnego UE, protokoét rozbiezno$ci, w tym odmiennos¢
systemow celnych stron TTIP, a takze mozliwos¢ zniesienia
obowigzku wizowego wobec Polakéw wyjezdzajacych do
USA. Okazato sig, ze ani strona amerykanska, ani europejska
nie zglaszata dotad potrzeby wtaczania do TTIP dodatkowych
kwestii zwigzanych np. z kursami walutowymi, czy polityka
pieni¢zng i nie zamierza tego robi¢. Negocjatorzy przyznali
natomiast, ze w toku dalszych dyskusji rokowania moga
zostac rozszerzone m.in. o zagadnienia zwigzane z procedu-
rami antykorupcyjnymi. Jako kwestie sporne w rozmowach
unijno-amerykanskich wskazano przede wszystkim sposo-
by, jakimi cele — okre$lone w mandatach negocjacyjnych
— maja by¢ osiggniete. Rozbieznosci stron wynikaja przede
wszystkim ze zrdznicowanych standardéw wewngtrznych,
najbardziej widocznych w odmiennych systemach oceny
bezpieczenstwa zywnos$ci. Dyskusja z gtdéwnymi negocja-
torami TTIP tylko zaostrzyta apetyty przed dalszym ciggiem
konferencji.

W nastepnej sesji (plenarnej) skupiono si¢ juz wylacznie
na naukowym podejsciu do TTIP. Sesje, prowadzong przez
prof. Jana Jakuba Michatka (UW), rozpoczeto wystapienie
prof. Elzbiety Czarny, ktéra mowila o zwiazkach TTIP z sys-
temem bezpieczenstwa migdzynarodowego. Potem byta mowa
o spodziewanym wptywie TTIP na polski eksport i mozli-
wosci wystapienia efektu przesunigcia. Dr Jan Hagemejer
(UW) analizowat wptyw likwidacji barier pozataryfowych
na polskg gospodarke za pomocg modelu rownowagi ogolnej
GTAP. O wpltywie TTIP na polskg gospodarke mowit takze
prof. Michat Przybylinski (UL), ktory stosujac inng niz po-
przednik metode badawczg (input-output analysis), doszedt
do podobnych wnioskow. Jako ostatni wystepowat prof. Jerzy
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Menkes, ktory analizowat system rozstrzygania sporow na linii
panstwo—inwestor (ISDS). Jego wypowiedz spotkata si¢ ze
szczegolnie zywym odzewem ze strony publiczno$ci, bowiem
problem ISDS wywotuje duze kontrowersje. [ w wystapieniu
i w toku dyskusji prof. J. Menkes podkreslit, ze wlaczenie
rozdziatu dotyczacego ochrony inwestycji do przysztej umowy
TTIP jest dla Polski korzystne.

Podczas drugiego dnia konferencji wyniki badan przed-
stawito siedemnastu uczestnikow konferencji pochodzacych
spoza SGH oraz siedmiu pracownikéw naukowych z na-
szej uczelni (obradowano w trzech sesjach rownolegtych
prowadzonych w jezykach polskim i angielskim). Autorzy
prezentacji wypowiadali si¢ na tematy, zarowno $cisle eko-
nomiczne, jak rowniez — co w przypadku analizy umowy
miedzynarodowej jest szczegdlnie cenne — prawne. Byla
mowa m.in. o historycznym kontekscie TTIP i szukaniu
wspolnej ptaszczyzny tej umowy przez analiz¢ regional-
nych umow handlowych zawieranych przez UE i USA,
o demokratycznej kontroli negocjacji, o sposobach stano-
wienia prawa w toku negocjacji migdzynarodowych oraz
tworzenia prawa. Zaprezentowano wyniki analizy pozycji
Unii Europejskiej i Stanow Zjednoczonych w gospodarce
$wiatowej oraz w obszarze prac badawczo-rozwojowych
i ustug ICT. Przedstawiono migdzynarodowe tancuchy do-
staw tworzone przez UE i USA oraz sposoby podejscia obu
partneréow do fragmentacji produkcji i offshoringu procesow
biznesowych. Uczestnicy zapoznali si¢ rowniez z wynikami
estymacji modelu wyjasniajacego geneze roznic ptac miedzy
panstwami cztonkowskimi UE a Stanami Zjednoczonymi.
Czgs¢ wystgpien poswigcono wptywowi TTIP na takie kwe-
stie szczegolowe, jak dostawy energii, wlasnos¢ intelektu-
alna, czy ochrona zdrowia. Analizowano takze potencjalny
wplyw porozumienia na kraje trzecie.

Uzupelnieniem rozwazan naukowych byla prezentacja
Kingi Schlesinger poswiecona polityce informacyjnej Przed-
stawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce nacelowane;j
na zainteresowanie polskiego spoteczenstwa problematyka
TTIP. Zainteresowala ona zarowno naukowcow uczestnicza-
cych w konferencji, jak i przybytych na nia przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych.

Smaczku dodat konferencji udziat w niej uczestnikow, kto-
rzy byli zaréwno zwolennikami TTIP, jak i przeciwnikami
tej umowy, a takze sceptykami, probujacymi wyrobi¢ sobie
zdanie na temat Partnerstwa Transatlantyckiego. Scieranie sie
pogladéw, konieczno$¢ obrony wiasnych racji oraz przeko-
nywanie oponentow owocowaly zywa dyskusja, ktora z sal
konferencyjnych przenosita si¢ na korytarze, gdzie uczestnicy
konferencji spedzali przerwy w obradach.

Roznorodnos¢ zgromadzonych goscei i prelegentow oraz
ich aktywny udzial w dyskusjach pokazaly znaczenie i aktu-
alnos¢ problematyki TTIP. Bedac gtdownym wspodtorganizato-
rem tego wydarzenia, Szkota Glowna Handlowa w Warszawie
stala si¢ waznym uczestnikiem ogdlnoeuropejskiej dyskusji
nad skutkami TTIP dla $wiata, Unii Europejskiej oraz panstw
Europy Srodkowej i Wschodniej, do ktérych nalezy Polska.
Obecnos¢ gtownych negocjatoréw TTIP podniosta rangg tego
wydarzenia, czynigc SGH polskim liderem w badaniu tej
problematyki.

AndZelika KuZnar, Honorata Nyga-Lukaszewska

Instytut Migdzynarodowych Stosunkow Gospodarczych
KGS
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Roman Rudzinski w naszej pamieci.
W 30. rocznice smierci

Mingta 30. rocznica $mierci Romana Rudzinskiego, kierow-
nika Katedry Filozofii SGPiS, naszego Kolegi, Szefa, Opiekuna
i Animatora zycia filozoficznego na uczelni w trudnych latach
PRL-u i stanu wojennego. W trakcie konferencji wspomnieniowe;j
,Roman Rudzinski. Czlowiek i Dzieto”, zorganizowanej przez
Zaktad Filozofii SGH, moglismy wspolnie wystucha¢ zardwno
referatow dotyczacych prac filozoficznych, jak i wspomnienio-
wych, przyblizajacych nam jego zycie.

Po cieptych stowach powitania przez prof. Juliusza Gardaw-
skiego, dyrektora IFSiSE i prof. Joachima Osinskiego, dzieka-
na KES, dowiedzielismy si¢, ze w dziedzinie filozofii Roman
Rudzinski starat si¢ odnalez¢ zarowno w austromarksizmie (co
przedstawil dr Jacenty Siewierski), jak i w szkole frankfurckiej
oraz tworczosci Maxa Horkheimera (na co zwrocil uwage prof.
Stanistaw Czerniak), recept¢ na rozwigzanie ze strony laickiego
socjalizmu problemu niesprawiedliwosci. Ta wrazliwos¢ na dole
cztowieka rowniez kierowata go ku gléwnemu obiektowi zain-
teresowan, a mianowicie ku tworczosci filozofa niemieckiego
Karla Jaspersa. Jak wskazal Mirostaw Zelazny, obecnie profesor
na UMK, pierwszy doktorant Romana Rudzinskiego, to, co po-
ciggato Romana w tworczoscei filozofa egzystencji to byta jego
proba odpowiedzi na pytania dotyczace istnienia wymiaru trans-
cendentnego i odpowiedzi na pytania o sens zycia i $mierci, gdy
traci si¢ wiar¢ a pozostaje taka potrzeba. Roman Rudzinski byt
réwniez jednym z pierwszych w Polsce interpretatorow tworczo-
$ci W. Diltheya, co wynikato z wystapienia prof. Wlodzimierza
Lorenca. Ostatni referat z zagadnien filozoficznych, wygloszony
przez pomystodawce i wspotorganizatora konferencji, dr hab.
Janusza Sidorka, wzbudzil najwieksza dyskusje. Spierano sie,
czy postawiona w referacie teza, ze Roman Rudzinski starat si¢
przede wszystkim wewnatrz marksizmu poszukiwac teoretycz-
nych rozwigzan stanowigcych tame¢ dla nihilizmu nie powinna
by¢ zastgpiona teza, iz tworczo$¢ i zainteresowanie marksizmem
Romana byto przede wszystkim inspirowane jednak duchem wraz-
liwosci na krzywde, na co wskazywaty wspomniane na poczatku,
wezesniejsze referaty.

Prof. Ewa Chmielecka pokazata zdolno$¢ Romana do sprawne-
go i cennego z punktu widzenia pracownikow kierowania Katedra
i wspomagania nowicjuszy za pomocg krzepigcych rad. Otworzyta
tez watek wspomnien, w tym jego roli dobrego ducha, animatora
zycia filozoficznego w naszej uczelni. Nie tylko jego seminaria
filozoficzne gromadzity rzesze mlodych ekonomistow, ale rowniez
swoisty salon filozoficzny, ktory prowadzit z okazji przyjazdu
wielu znakomitych niemieckich filozofow, chocby Otfrieda Hoffe.
Po wyktadach mogli$my z zagranicznymi go$¢mi, wtedy jeszcze
spoza zelaznej kurtyny, kontynuowac dyskusje¢ i nawigzywac bliz-
szy kontakt na wieczornych spotkaniach w mieszkaniu Romana.

Wielkim zaskoczeniem dla wszystkich byto przedstawienie
opozycyjnej dzielnosci Romana, w tym dokumentow z teczek SB,
ktore zachowaly si¢ w IPN. Z ich tresci i z relacji prof. dr hab.
Zbigniewa Stawrowskiego, szefa NZS w SGPiS w przelomowym
roku 1981, dowiedzielismy si¢ o szlachetnej postawie ngkanego
przez policj¢ polityczng filozofa, ktory potrafit dowcipem i szy-
derstwem jg obezwladnic.

Na koniec konferencji, bedac ostatnim doktorantem Roma-
na, przedstawitem jego sylwetke jako spolegliwego opiekuna.
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W ujeciu wielkiego filozofa-prakseologa Tadeusza Kotarbinskiego
opiekun spolegliwy to osoba, na ktorg mozna liczy¢, mozna stusz-
nie zaufac jego opiece, ze nie zawiedzie, ze zrobi wszystko, co do
niego nalezy, ze dotrzyma placu w niebezpieczenstwie i w 0gole
bedzie pewnym oparciem w trudnych okolicznosciach. Opiekun
spolegliwy zachowa si¢ uczciwie wobec stabszego, czegos nie
zrobi przeciwko opiekujgcemu, chociaz to przyniostoby mu wy-
mierng korzysc.

Ta charakterystyka najbardziej pasuje do Romana, a jak za-
uwazyl emerytowany, wieloletni kierownik Katedry Etyki UW
dr Zbigniew Zwolinski, a wigc najlepszy znawca tematu, trzeba
by¢ dobrym, w sensie moralnym, cztowiekiem, by by¢ opiekunem
spolegliwym. Roman takim byt i moze dlatego, cho¢ odszedt od
nas tak niespodziewanie, to rowniez jego $mier¢ miata wymiar
filozoficzny. Umart przed wyjsciem na wyktad na niemieckim
uniwersytecie.

Warto jeszcze moze dodaé, ze Roman byt najbarwniejszg posta-
cig w naszej uczelni. Od charakterystycznych dhugich wasow, po
kolorowe, cz¢sto, wyciagnigte swetry — wygladat jakby za chwile
wybierat si¢ swoim VW — garbusem na festiwal Woodstock. Tak.
Roman byt niewatpliwie Sokratesem z pokolenia 68 nie tylko
z ubioru, ale tez z ducha. Partnerstwo, brak konwencji, bezposred-
nio$¢ to cechy Romana, tak charakterystyczne dla tego pokolenia.

Jak widzimy po trzydziestu latach, nie tylko pozostaty po nim
cieple wspomnienia, ale jego praca w zakresie samej filozofii, jego
opieka i zdolnosci organizacji $rodowiska procentuja do dzisiaj
dla nas i dla dobra naszej uczelni.

Po prostu i az, Roman Rudzinski byt dobrym filozofem,
pedagogiem, kierownikiem, animatorem zycia filozoficznego
a przede wszystkim powtarza¢ bedziemy to wielokrotnie, byt
dobrym cztowiekiem.

Grzegorg Szulczewski, Zaklad Filozofii SGH
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| Debata Podatkowa:

Przeciwdziatanie unikaniu opodatkowania

W dniu 10 grudnia 2015 r. w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie odbyta
si¢ I Debata Podatkowa!, zorganizowana
przez Instytut Finanséw przy wspotpracy
z SKN Doradztwa Podatkowego. poswie-
cona zjawisku unikania opodatkowania.
Wyktad inauguracyjny wyglosit dr hab.
Dominik Gajewski. Wskazat on, ze skala
mig¢dzynarodowego unikania opodatko-
wania stala si¢ zjawiskiem, ktore zaczgto
zagraza¢ rowniez bezpieczenstwu naro-
dowemu panstw cztonkowskich. Przy
Komisji Europejskiej zostata powotana
komisja, ktora bada zjawisko miedzy-
narodowego unikania opodatkowania
w kontekscie bezpieczenstwa, nie tylko
budzetowego, ale takze narodowego.
W ramach miedzynarodowego unikania
opodatkowania istnieje rowniez zjawi-
sko psucia dobrego podatnika. Polega
ono na tym, ze holdingi, ktore posiadaja
oszczgdnosei podatkowe z tytutu opty-
malizacji opodatkowania, wykorzystuja
je do walki z konkurencjg. Przejawia si¢
to bardzo czg¢sto m.in. w stosowaniu cen
dumpingowych.

D. Gajewski wskazal tez na zjawisko
nieuczciwej konkurencji podatkowe;j
migdzy panstwami. Wyjatkowym kazu-
sem byt Luxembourg Leaks. Zjawisko
nieuczciwej konkurencji obserwowane
jest takze w naszym regionie. Polska jest
panstwem, gdzie jest ono polaryzowane,
tj. przy braku polityki w stosunku do hol-
dingow jestesmy w tyle. Czesi i Stowacy
potrafia przyciagna¢ holdingi, ktére funk-
cjonujg np. w Polsce, poprzez zapropono-
wanie im bardziej interesujacych rozwia-
zan podatkowych. Zjawisko takie nie jest
obce w sektorze MSP. Tytutem przykladu,
wielu $lgskich przedsigbiorcow przenosi
swoja rezydencje podatkowa do Czech.

D. Gajewski zarekomendowat stwo-
rzenie centrum intelektualnego, zajmu-
jacego si¢ przede wszystkim analizg
mechanizmoéw i instrumentow optyma-
lizujacych opodatkowanie. Nalezy rozpo-
znawac tendencje panujgce w strategiach
holdingow, wspierac i kierunkowac dzia-
tania organow skarbowych oraz moni-
torowac regulacje holdingowo-podatko-
we wprowadzone w innych panstwach
cztonkowskich. Drugi filar to stworzenie
wyspecjalizowanej struktury kontrolnej
dedykowanej holdingom migdzynarodo-
wym. Nalezy polozy¢ nacisk na schematy
doboru i szkolenia kadry zaangazowanej

32

w procedury kontrolne. Trzeci filar to
tworzenie holdingowego prawa podatko-
wego, czyli tworzenie nowych regulacji,
jak rowniez uscislanie dotychczasowych
przepisow.

Z glosem ,,ad vocem” wystapit dr hab.
Marcin Jamrozy. Obserwujac coraz bar-
dziej zywa dyskusje na temat unikania
opodatkowania i instrumentow przeciw-
dziatania mu, nie mozna zgodzi¢ si¢ na
spaczone rozumienie pojgcia optymaliza-
cji podatkowej. Utrwala si¢ przekaz, ze
optymalizacja podatkowa to ,,czyhajacy
diabel” na dochody skarbu panstwa. Kaz-
dy, kto optymalizuje, zostaje sprowadzany
czgsto do oszusta podatkowego. Optyma-
lizacja podatkowa jest metodg wyznacza-

nia najlepszego (optymalnego) rozwigza-
nia, co oznacza poszukiwanie ekstremum
funkcji z punktu widzenia racjonalnosci
finansowej, ktéra mozna rozumie¢ jako
maksymalizacj¢ zysku po opodatkowa-
niu. Warunkiem ograniczajacym jest zbior
przepisow podatkowych. Zwazmy, ze
przedsiebiorca czesto dazy do optymaliza-
cji kosztow produkeji. Dlaczego dziatania
przedsigbiorcy, ktory w granicach prawa
podatkowego poszukuje rozwigzan, ktore
przynosza oszczednos$ci podatkowe, nale-
Zy utozsamiac z ,,niecnym” zakusem na
dochody budzetowe panstwa? W polity-
ce podatkowej panstwa lezy zwalczanie
oszustw podatkowych, a nie optymalizacji
podatkowej. Naiwnie bytoby sadzi¢, ze
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linia demarkacyjna pomigdzy oszustwem
podatkowym a optymalizacjg podatkowa
jest klarowna. Wystepuje obszar ,,szaro-
$ci”, okreslany obejsciem badz naduzy-
ciem prawa, ktorego granice trzeba moz-
liwie precyzyjnie wytyczyc.

M. Jamrozy nie sadzi, ze jedynym
panaceum na utratg dochodow jest tzw.
podkrecenie Sruby fiskalnej. Restrykcyj-
no$¢ regulacji nie musi doprowadzi¢ do
wzrostu wptywow podatkowych. Kapitat
jest mobilny. Jezeli Polska nie zaoferu-
je atrakcyjnych warunkow prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, kapitat prze-
plynie gdzie indziej. Moze wigc warto
wzig¢ przyklad z panstw, ktore oferuja
rozwigzania zachgcajace do lokowania
migdzynarodowych przedsigbiorstw.

Dyskusje panelowa moderowat prof.
dr hab. Janusz Ostaszewski, dyrektor In-
stytutu Finansow. Na wstgpie zaznaczyt
retorycznie, ze nie rozumie pojgcia ,,agre-
sywna optymalizacja podatkowa”. Czy
wobec tego istnieje rowniez konserwa-
tywna lub umiarkowana optymalizacja?
Te pojecia sg nieostre. Albowiem, jezeli
podatnik postepuje zgodnie z prawem
i obniza podstawe opodatkowania, to czy
postepuje agresywnie? Trzeba rozroznia¢
dwa pojecia: optymalizacj¢ i naruszanie
przepiséw podatkowych. Rola ustawo-
dawcy jest uszczelnienie przepisow, na-
tomiast kazdy przedsigbiorca powinien
mie¢ zapewnione bezpieczenstwo podat-
kowe. W dalszej czgsci prof. Ostaszewski
wskazatl, ze dochody z CIT wynoszg ak-
tualnie ok 1,4% PKB i czy o t¢ wielko$¢,
tj. ok. 25 mld zlotych, warto toczy¢ az
taki boj? Juz w samej konstrukeji podatku
dochodowego tkwi immanentna antyra-
cjonalnos¢ tego podatku — sam fakt, ze
opodatkowany jest dochdd. Zawsze przy
takim systemie bedzie toczy¢ si¢ walka
o0 koszty.

Zdaniem dr Ireny Oz6g, wspolnika
w 0z6g i Wspdlnicy, bylej wiceminister
finansow, podatki byly, sa i bedg jednym
z wazniejszych instrumentow oddzia-
tywania panstwa na obywateli i firmy.
Kazda wladza wyda kazde pienigdze
na realizacj¢ wlasnych zamierzen, stad
sprzeciwia si¢ planowaniu podatkowe-
mu. Niestety, nie waha si¢ takze w swej
polityce informacyjnej przed utozsamia-
niem planowania podatkowego z oszu-
stwami podatkowymi. Stad prosta droga
do potencjalnie znacznego zwigkszenia
opresyjnosci panstwa.

1. Oz6g wskazata na ostrg i niestety
czgsto nieetyczng podatkowa konkurencje
migdzynarodowa. Jezeli Polska nie potrafi
odnalez¢ si¢ w konkurencji podatkowe;j
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albo nie korzysta z narzedzi walki z nie-
uczciwg konkurencja, to niestety za to
placi wysokimi transferami za granicg.
Zarzady firm daza do optymalizacji calej
dziatalno$ci gospodarczej, w tym tak-
ze naleznych podatkow. Optymalizacja
podatkowa stata si¢ wymogiem czasu.
Najwigksze polskie optymalizacje spro-
wadzaja si¢ do wykorzystania drama-
tycznych luk w prawie, niskiej jakosci
polskiego prawa podatkowego, ztego
stosowania prawa podatkowego.

Zdaniem Dariusza Wasylkowskie-
go, wspolnika w kancelarii Wardynski
1 Wspolnicy, zaczynajac stopniowaé
prawng ocen¢ legalno$ci planowania
podatkowego wdajemy si¢ w nietatwa
dyskusje, gdzie lezy granica pomigdzy
prawnie dopuszczalng optymalizacja
a przestepstwem. Nie da si¢ zaprzeczyc,
ze w praktyce gospodarczej funkcjonuja
zjawiska, ktore znajdujg si¢ na granicy
tych poje¢. Z jednej strony za zanie-
chania sa odpowiedzialni ustawodawca
i administracja podatkowa. Z drugiej jed-
nak strony, za ksztattowanie standardow
zachowan odpowiedzialni sa pozostali
uczestnicy ,,metabolizmu” podatkowego,
tj. sedziowie sadow administracyjnych,
srodowisko akademickie, doradcy podat-
kowi i1 sami podatnicy.

Zdaniem Cezarego Krysiaka, dyrek-
tora Departamentu Polityki Podatkowe;j
w Ministerstwie Finansow, kiedy mowi-
my o uchylaniu si¢ od opodatkowania,
mowimy o oszustwach podatkowych.
Kiedy natomiast mowimy o optymali-
zacji podatkowe;j, kazdy podatnik ma do
niej prawo. Nie ma zadnych przepisow
zakazujacych minimalizowania zobo-
wigzania podatkowego. Nie oznacza
to, ze nie istnieje zjawisko agresywnej
optymalizacji prowadzacej do unikania
opodatkowania. Granice optymalizacji
stanowi wykorzystanie przez podatnika
sztucznych konstrukcji, nie niosagcych
za soba zadnych tresci ekonomicznych,
zadnego sensu gospodarczego. Istnieje
wiele przepisow majacych na celu prze-
ciwdzialanie unikaniu opodatkowania.
Instrumentem zdobywajacym najwigcej
pozytywnych komentarzy i poparcia,
jest klauzula ogolna przeciwko unikaniu
opodatkowania. Wszystkie pojedyncze
instrumenty nie zdajg egzaminu, ponie-
waz z jednej strony majg zapobiegac,
ale z drugiej strony stanowia potencjat
do tego, aby je omijac.

Zdaniem Pawta Trojanka, przewod-
niczacego Zarzadu Mazowieckiego
Oddziatu Krajowej Izby Doradcow Po-
datkowych, doradcy podatkowi czuja

si¢ odpowiedzialni za to co si¢ dzieje
w kraju, wspierajac klientow w rzetelnym
zarzadzaniu podatkami. Warto postawi¢
sobie takie mtodopolskie pytanie: Co
jest wazniejsze: forma czy tres¢? Otoz
w podatkach oczywisScie wazniejsza
jest tres¢. Doswiadczenie uczy takze, ze
Skarb Panstwa jest w stanie zaatakowac
dobrze dziatajace firmy, ktore udowadnia-
ty, ze racja byta po ich stronie. Moze roz-
wazmy likwidacje podatku dochodowego
od 0sdb prawnych, celem przyciagniecia
inwestorow?

Prof. dr hab. Grzegorz Gotgbiowski
(Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania
w Warszawie, Biuro Analiz Sejmowych
Kancelarii Sejmu) zwrocit uwagg na struk-
tur¢ podmiotow gospodarczych w Polsce.
Dominujaca grupa sa MSP, a nie holdingi
miedzynarodowe. Ktore sg bardziej nara-
zone na brak uczciwej konkurencji? MSP
nie optymalizujg agresywnie. Nie dys-
ponuja bowiem odpowiednim kapitatem
i zasobami. Ich pozycja konkurencyjna
jest wiec gorsza. Skoro holdingi dziatajg
w danym panstwie i tu konkuruja, a takze
korzystaja z infrastruktury finansowanej,
m.in. z podatkéw — czy w zwiazku z tym
nie powinny jednak opodatkowywac tu
swoich dochodéw? Takie rozwigzanie
bytoby bardziej uczciwe.

Zdaniem dr Piotra Wisniewskiego,
adiunkta w Instytucie Finansow SGH,
nowym podstawowym celem powinno
by¢ stworzenie warunkow do awansu cy-
wilizacyjnego — sprawa polityki podatko-
wej 1 fiskalizmu jest waznym elementem,
ale element ten powinien jednak petnic
rolg stuzebna. Jezeli doprowadzimy do
sytuacji, kiedy to zadaniowo$¢ systemu
podatkowego bedzie podyktowana na-
strojem politycznym, to stracg na tym
wszyscy. Tym samym i wspomniany
awans cywilizacyjny begdzie mniejszy.
Przyciaganie podmiotow gospodarczych
do macierzystej jurysdykcji jest zdecy-
dowanie nieuniknione. Nalezy rozwazy¢
likwidacje CIT.

Nastepna debata, na ktorg juz teraz za-
praszamy, odbedzie si¢ 3 marca 2016 r.
i zostanie po$wigcona podatkowi banko-
wemu.

Marcin JamroZy

'Debaty Podatkowe to projekt cykliczny
przeprowadzany w formule open. Program be-
dzie obejmowac wystgpienie problemowe (ok. 30
minut), glos ad vocem (ok. 15 minut), dyskusje
panelowgq, glosy z sali (ok. 60 minut). Zaprosze-
ni goscie to przedstawiciele nauki, administracji
skarbowej, przedsigbiorcow i ich organizacyji,
doradcy podatkowi, dziennikarze, studenci.
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Unia ,,miodych”
— edukacja i rynek pracy w Unii Europejskiej

8 grudnia 2015 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie odbylo si¢ IV Seminarium Europejskie pt. ,,Unia ,mto-
dych‘ —edukacja i rynek pracy w Unii Europejskiej”. Spotkanie
byto kolejnym z cyklu seminariéw, dotyczacych najbardziej
aktualnych zagadnien wpisujacych si¢ w problematyke pro-
cesu integracji europejskiej, funkcjonowania Unii i jej panstw
cztonkowskich, a takze miejsca i znaczenia Europy w §wiecie
w obliczu przemian regionalnych i globalnych. Organizatora-
mi cyklu sa Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH (KES
SGH), Katedra Unii Europejskiej im. Jeana Monneta KES
SGH, Polskie Stowarzyszenie Badan Wspdlnoty Europejskiej
(PECSA) oraz Fundacja Konrada Adenauera w Polsce (KAS).

IV Seminarium Europejskie zostato po§wigcone problema-
tyce rynku pracy oraz wyzwaniom, jakie stoja przed mtody-
mi ludzmi wkraczajacymi na ten rynek. W obliczu przemian
i procesOw zachodzacych obecnie w UE, w tym glgbokich
przemian demograficznych, czy technologicznych, konieczne
jest dostosowanie systemow edukacji i szkolen do prioryte-
tow rozwojowych catej UE, nakreslonych m.in. w strategii
»Europa 2020”. Jednym z glownych celéw seminarium byto
zainicjowanie debaty nt. kierunkow i perspektyw rozwoju sys-
temu edukacji 1 szkolen w kontekscie najwigkszych wyzwan
stojacych przed UE. Warto podkresli¢, ze debata potaczyta
zardwno srodowisko akademickie, przedstawicieli pracodaw-
cow, jak i potencjalnych pracownikow — obecnych studentow
i doktorantow glownie warszawskich uczelni.

Panelistow i uczestnikow seminarium powitali dr hab. prof.
SGH Izabela Zawislinska, prodziekan Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznego SGH w Warszawie, prof. dr hab. Ewa Lato-
szek, kierownik Katedry Unii Europejskiej im. Jeana Monneta
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH w Warszawie oraz
Piotr Womela, przedstawiciel Fundacji Konrada Adenauera
w Polsce. Dyskusj¢ moderowata doktorantka KES, mgr Marta
Dobrzycka.

Prof. dr hab. Ewa Latoszek powitata uczestnikow semi-
narium i przedstawita gosci — prelegentow, ktorzy przyjeli
zaproszenie do dyskusji: dr hab. prof. SGH Ewe Chmielecka,
kierownika Zaktadu Polityki Edukacyjnej i Naukowej Kole-
gium Ekonomiczno-Spotecznego SGH w Warszawie, dr. hab.
prof. UW Jacka Mgcing, pracownika naukowego Uniwersytetu
Warszawskiego oraz doradc¢ zarzadu Konfederacji Pracodaw-
cow Prywatnych Lewiatan, dr Aleksandr¢ Kulpg-Puczynska,
reprezentujaca Katedre¢ Pedagogiki Spotecznej i Pedagogiki
Pracy z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, a tak-
ze Krzysztofa Kwietnia, dyrektora HR Deloitte w Polsce i Euro-
pie Srodkowej. Kolejno glos zabrali prof. Izabela Zawislinska,
ktora podkreslita wage ww. cyklu seminariow oraz tematow
podejmowanych w jego ramach, a takze ich rozpoznawalno$¢
zard6wno w krggach akademickich jak i biznesowych, Piotr
Womela, ktory przywitat uczestnikow seminarium w imieniu
wladz Fundacji Konrada Adenauera oraz przypomniat inne
wazne inicjatywy podejmowane przez SGH we wspotpracy
z KAS. Podkreslit tez, ze Fundacja ma jeden szczegolnie wazny
cel, czyli podnoszenie jako$ci demokracji w Polsce, tym sa-
mym tematyka seminarium wpisuje si¢ w priorytety dzialania
Fundacji w Polsce.
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Jako pierwsza z panelistow glos zabrata prof. Ewa Chmie-
lecka, ktora za punkt wyjscia swojego wystapienia obrata poli-
tyke edukacyjna oraz polityke naukowa, zaréwno na szczeblu
krajowym, jak i europejskim. Zwrocita uwage na kontekst
zmian demograficznych w Polsce i Europie, ktore rodzg real-
ne problemy zwigzane z budowaniem spoteczenstwa wiedzy
1 utrzymaniem odpowiedniego poziomu kapitatu ludzkiego.
Podkreslita jednoczesnie, ze obecnie probuje si¢ nadrabiac
spadek demograficzny podniesieniem jakosci kapitatu ludz-
kiego przez edukacj¢. Prof. Chmielecka w swoim wystapie-
niu rozpatrywata zaréwno szanse jak i zagrozenia wynikajace
z prowadzonej polityki edukacyjnej i naukowej w Polsce. Za
najwigksze zagrozenia uznata brak strategii rozwoju szkolnic-
twa wyzszego oraz brak strategii uczenia si¢ przez cate zycie
(ang. longlife learning). Zwrécita uwage na 4 cele procesu
bolonskiego, tj. przygotowanie absolwentow do potrzeb ryn-
ku pracy, przygotowanie absolwentow do pehienia funkcji
obywatelskich w kraju i catej Europie, przygotowanie kadr
dla gospodarki i spoteczenistwa wiedzy oraz rozwdj osobo-
wy ksztalconych. Odnoszac si¢ do gtéwnych celow procesu
bolonskiego zaznaczyta jak istotne jest ksztattowanie tzw.
umiej¢tnosei tranzytywnych, do ktorych nalezg m.in. umie-
jetno$¢ wspotpracy, samokreacja, umiejetnos¢ rozwigzywania
problemow, poszukiwania informacji, czy korzystania z nich
w sposob krytyczny.

Nastepnie glos zabrat prof. Jacek Mecina. Swoje wystgpie-
nie (pedagoga) rozpoczat podkreslajac jak wazna dla mtodych
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ludzi jest wiedza na temat procesow zachodzacych na rynku
pracy. Przytoczyt wyniki debaty nt. inkluzywnych rynkow
pracy w UE przeprowadzonej niedawno w Parlamencie Euro-
pejskim, w czasie ktorej Polska zaprezentowata si¢ korzystnie
na tle innych panstw europejskich pod wzgledem wskaznikow
rynku pracy. Zdaniem Profesora najwigkszym wyzwaniem
na przyszto$¢ jest luka demograficzna (stanowigca w krotkiej
perspektywie szans¢ dla mtodych ze wzgledu na mniejsza
konkurencje na rynku pracy), a w konsekwencji — w diugiej
perspektywie — luka cywilizacyjna. Kolejnym z wyzwan jest
stworzenie plaszczyzny kontaktéw miedzy studentami a przed-
stawicielami pracodawcow, poniewaz w tej chwili poziom
wiedzy studentow i absolwentéw na temat podmiotow gospo-
darczych — potencjalnych pracodawcow jest bardzo niski. Prof.
Mecina, jako praktyk i przedstawiciel MPiPS, nawigzal row-
niez do rozwigzan instytucjonalnych wprowadzonych w celu
wspierania mtodych na rynku pracy i wielu wprowadzonych in-
strumentow innowacyjnych np. wspierania przedsigbiorczosci
akademickiej. Podsumowujac, wskazat na konieczne zmiany
zardwno w polityce edukacyjnej i naukowej, jak i w podejsciu
mtodych ludzi do kariery zawodowe;j.

Krzysztof Kwiecien przedstawit raport pt. Pierwsze kroki
na rynku pracy — liderzy przysztosci, przygotowany na pod-
stawie badania firmy Deloitte wiosng 2015 r. Badanie zostato
przeprowadzone w Polsce oraz siedmiu innych krajach Euro-
py Srodkowej. Skoncentrowano si¢ w nim przede wszystkim
na znalezieniu odpowiedzi na pytanie, co charakteryzuje tzw.
pokolenie Y, wkraczajace obecnie na rynek pracy. Ponadto,
badanie obj¢to zagadnienia takie jak: hierarchia wartosci oraz
umiejscowienie w niej pracy, prezentowane postawy wobec
pracy 1zwigzane z nig oczekiwania, zachowania na rynku pracy
oraz czynniki istotne dla mtodych 0sob przy poszukiwaniu lub
zmianie pracodawcy. Jednym z waznych wnioskow raportu
jest to, ze przedstawiciele mtodego pokolenia majg bardzo
réznorodna hierarchi¢ warto$ci. Jednocze$nie praca pozostaje
bardzo wazna w zyciu mtodych ludzi, ale najczesciej musi si¢
ona dla nich wigza¢ z wysokim wynagrodzeniem, ktore jest
jednym z najwazniejszych kryteriow wyboru miejsca pracy.
Dodatkowo, mtode pokolenie charakteryzuje bardzo wysoka
samoocena, co rodzi relatywnie wysokie wymagania wobec
pracodawcow. K. Kwiecien zaznaczyl, ze obecna sytuacja na
rynku pracy wymaga zaro6wno od pracodawcow jak i pracow-
nikow elastycznosci oraz wspotpracy, ze najistotniejsze w rela-
cjach migdzy pracodawcami a pracownikami jest odczytywanie
trendow i sygnatow, adaptowanie si¢ do zmieniajace;j si¢ sytu-
acji, otwarcie si¢ na dialog, poniewaz to wiasnie ,,mtodzi“ sa
szansg rozwojowg dla gospodarki, a cechy pokolenia Y mozna
przeku¢ w sukces calego spoteczenstwa.

Ostatnig z panelistek byta dr Aleksandra Kulpa-Puczynska,
ktora omowita zagadnienie elastycznosci rynku pracy, ktorym
zajmuje si¢ w swojej pracy naukowej. Elastycznos¢ rynku pra-
cy to nie tylko korzysci, ale rowniez koszty jakie w gtownej
mierze ponosza pracodawcy, ale takze pracobiorcy. Wigze si¢
ona z elastycznoscig czasu pracy, ale takze elastyczno$cig form
zatrudnienia (np. telepraca). Szczegdlne wyzwania rodzi ela-
styczno$¢ rynku pracy w powigzaniu z edukacja. Z jednej strony,
zmieniajac czg¢sto miejsce pracy zdobywamy nowa wiedzg i
umiejetnosci, ktore mozna wykorzystaé w przysztoscei, z drugiej
strony pracodawcy niech¢tnie inwestujg w pracownikow tym-
czasowych. Rodzi to wyzwanie dla pracownikéw, na ktorych
cigzy odpowiedzialno$¢ za doksztalcanie sie i szkolenie, ale tak-
ze dla pracodawcow, ktorzy poszukuja form integracji roznych
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pokolen pracownikow, zatrudnionych w réznych formach oraz
w réznym wymiarze czasu etc. Dr Kulpa-Puczynska zwrocita
uwagg, podobnie jak prof. E. Chmielecka oraz prof. J. Mgcina,
na rolg ustawicznej edukacji zawodowej dorostych, jako warunku
dobrego funkcjonowania na rynku pracy, ale takze funkcjonowa-
nia w spoteczenstwie. Nawigzata do idei uniwersytetu przedsie-
biorczego oraz podkreslita rolg wspotpracy nauki z biznesem.

W koncowej czgsci spotkania zaproszono publiczno$¢ do
dyskusji. Pojawito si¢ wiele pytan dotyczacych problemow
i wyzwan dla ,,mtodych” na rynku pracy. Pytania dotyczyty
m.in. perspektyw ksztalcenia ustawicznego, skali samozatrud-
nienia wérod mtodych ludzi, sytuacji ,,mtodych® w nowym
miejscu pracy, przysztosci i perspektyw praktycznego profilu
ksztatcenia, czy sytuacji humanistow na rynku pracy.

W wydarzeniu uczestniczyli zaréwno studenci, doktoranci,
pracownicy naukowi i osoby spoza szkolnictwa wyzszego,
gtéwnie z Warszawy. Koordynatorkami Seminarium byty Mar-
ta Dobrzycka oraz Ewa Osuch-Rak, reprezentujace zarOwno
KES, jak i PECSA.

Wspierali je pracownicy Katedry UE im. Jeana Monneta, dr
Agnieszka Ktos, Katedry Administracji Publicznej — dr Marta
Pachocka oraz doktorant Kolegium Zarzadzania i Finanséw
Daniel Wieteski.

Cykl seminariow dyskusyjnych bedzie kontynuowany
w 2016 r. w ramach inicjatywy pt. ,,Unia Europejska — ten-
dencje, wyzwania, perspektywy”, realizowanej wspolnie przez
SGH, KAS oraz PECSA od 2014 r. Seminaria cieszg si¢ du-
zym zainteresowaniem, zarowno srodowiska akademickiego,
w tym studentéw i doktorantow, organizacji pozarzadowych,
czy organizacji otoczenia biznesu. Zapraszamy do udziatu
w inspirujacych dyskusjach na temat najbardziej aktualnych
zagadnien spoteczno-gospodarczych w UE.

Marta Dobrzycka, Ewa Osuch-Rak

35



Relacja z VIl edycji ogolnopolskiej konferencji
naukowej ,,Mtodzi KES”,
czyli mtodzi naukowcy o rozwoju

23 pazdziernika 2015 r. w Szkole Glownej Handlowe;j
w Warszawie odbyta si¢ VII edycja Ogdlnopolskiej Konfe-
rencji Naukowej ,,Mtodzi KES” pt. ,,Rozwoj we wspotcze-
snym $wiecie. Uwarunkowania, wyzwania, perspektywy”.
Tegoroczna odstona tej cyklicznej imprezy naukowej miata
wyjatkowy charakter, poniewaz po raz pierwszy do udziatu
w niej zaproszono nie tylko doktorantow, ale rowniez dok-
toréw z krajowych osrodkoéw akademickich. Zagadnieniem
przewodnim konferencji byt szeroko pojety rozwdj. Wybor
ten nie byt przypadkowy, bowiem rok 2015 zostat przez Ko-
misj¢ Europejska ustanowiony Europejskim Rokiem na Rzecz
Rozwoju. Ponadto, jest to problematyka, ktorg bada¢ mozna
inalezy interdyscyplinarnie, wykorzystujac narzedzia i warsztat
badawczy oferowany przez nauki spoteczne, ekonomiczne,
polityczne, prawne, czy polityke publiczna.

W konferencji udziat wzigto ponad stu naukowcow pocho-
dzacych z catego kraju. Uczestnikow powital rektor Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie, prof. Tomasz Szapiro, ktory
udzielit konferencji swojego honorowego patronatu oraz dzie-
kan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH, prof. Joachim
Osinski, przewodniczacy Rady Naukowej konferencji. Rektor
SGH moéwit o wyzwaniach stojacych przed mtodymi naukow-
cami w Polsce, podkreslajac role zaangazowania i pasji w pracy
naukowej. Dziekan KES w swoim wystapieniu otwierajacym
spotkanie wspomniat o tradycji konferencji Mtodzi KES oraz
o0 znaczeniu i dynamice badan nad rozwojem. Rozwoj w Polsce
oraz gospodarkach wschodzacych byt tematem przewodnim
wystapienia prof. Katarzyny Zukrowskiej, dyrektor Instytutu
Studiow Migdzynarodowych KES SGH, ktora podkreslita po-
trzebg stworzenia mechanizmow wspierajacych stabilny wzrost
w dynamicznie rozwijajacych si¢ gospodarkach. Nastepnie prof.
Agnieszka Alifiska, kierownik Katedry Skarbowo$ci KES SGH,
skupita si¢ w swojej wypowiedzi na roli systemow finansowych
w generowaniu stabilnego wzrostu i rozwoju gospodarczego
w kontekscie niedawnego kryzysu. Gos¢mi specjalnymi sesji
otwierajacej byli prof. Marek Garbicz z Katedry Ekonomii Sto-
sowanej KZiF SGH, ktorego wystapienie traktowalo o badaniach
nad rozwojem, ich dynamice oraz zmianach w paradygmacie
badawczym, a takze mgr Kamil Wyszkowski, dyrektor gene-
ralny Inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ Global Compact
(UNGC) w Polsce, ktory przedstawit zagadnienie rozwoju i dg-
zen do stabilnego wzrostu z perspektywy pracownika organizacji
mig¢dzynarodowej z wieloletnim doswiadczeniem.

Po wystapieniach go$ci swoje referaty prezentowali uczest-
nicy. Podczas sesji plenarnej jako pierwszy glos zabrat mgr
Marcin Czaplicki ze Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie
na temat ,,Niestabilno$¢ finansowa a cykl koniunkturalny. Ana-
liza teoretyczna”. Nastgpnie mgr Michat Kober z Uniwersy-
tetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie wyglosit
referat pt. ,,Lokalizm jako prorozwojowa alternatywa wobec
globalizacji w $wietle modelu rozwoju Greinera — kryzys jako
zaproszenie do rozwoju”. Kolejny prelegentem byt dr Adam
Zadroga z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego im. Jana
Pawta I, ktory wypowiedzial si¢ na temat ,,Zagadnienie rozwoju
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spotecznego ijego miejsce w zintegrowanym systemie polityki
spoteczno-gospodarczej”. Sesj¢ plenarng zwienczyto wystapie-
nie mgr Agnieszki Rybaczyk ze Szkoly Glownej Handlowej
w Warszawie, ktora skoncentrowata si¢ na ,,Znaczeniu sektora
kosmicznego dla rozwoju gospodarczego w krajach Afryki Sub-
saharyjskiej”. Wspolng czg¢$¢ obrad zamkneta dyskusja.

Po przerwie kolejne wystapienia, w ramach czterech se-
sji tematycznych zorganizowanych w rownolegtych blokach,
wygtosili uczestnicy reprezentujacy osrodki naukowe z catej
Polski. Jako pierwsze prezentowane byty referaty dotyczace
tematu finansow i sektora finansowego oraz ich roli w roz-
woju, w ramach ktorych uczestnicy poruszali zagadnienie sy-
tuacji sektora bankowego, sektora ubezpieczen spotecznych,
inwestycji gietdowych czy venture capital, a takze dyskutowali
perspektywy utworzenia unii bankowej, finansowania przed-
sigbiorstw, rynku nieruchomosci, spotek z udziatem samorza-
du terytorialnego i r6zne modele kapitalizmu. Sesja druga pt.
,.Gospodarka — Swiat, Europa, Polska” dotyczyla zagadnien
zwigzanych z rozwojem w ujgciu globalnym, regionalnym i lo-
kalnym, gtéwnie w perspektywie ekonomicznej. Uczestnicy
mowili m.in. o inwestycjach, spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, zréwnowazonym rozwoju, firmach z sektora MSP
i rozwoju gospodarczym na przyktadzie Somalii oraz Ukrainy.
W ramach trzeciej sesji pt. ,,Panstwo i spoteczenstwo a rozwo;”
podjeto temat rozwoju w $wietle socjologii, polityki publicznej,
politologii i prawa. Prelegenci w swoich referatach koncentro-
wali si¢ na kwestiach dotyczacych polityki rodzinnej, systemu
opieki zdrowotnej, spotdzielni socjalnych, systemu edukacji,
spoleczenstwa obywatelskiego i planowania przestrzennego
oraz rozwoju obszarow miejskich. Wystgpienia w ramach
ostatniej sesji — ,,Przedsigbiorczos¢ i innowacje jako motory
rozwoju” — poruszaly zagadnienie innowacji i innowacyjnosci,
rynku pracy, rynku zamowien publicznych oraz szeroko pojgtej
konkurencyjnosci. Obrady w ramach konferencji zostaty za-
konczone wystapieniem zamykajacym koordynatorek, ktore
podzigkowaly za uczestnictwo w konferencji.

Organizacja siodmej edycji konferencji ,,Mtodzi KES” byta
mozliwa dzigki zaangazowaniu cztonkow Rady Organizacyj-
nej, a takze ogromnemu wsparciu Rady Naukowej konferen-
cji oraz pracownikow Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego.
Opiekunem merytorycznym konferencji byt dziekan KES, prof.
Joachim Osinski, za$ opiekunem organizacyjnym Matgorzata
Made;j z Biura KES.

Zwienczeniem konferencji ,,Mlodzi KES” jest monografia
naukowa pt. Rozwoj we wspotczesnym swiecie. Uwarunkowania,
wyzwania, perspektywy, pod red. naukowg prof. J. Osinskiego,
mgr Magdaleny Nawrot, mgr Marty Ostrowskiej i dr Marty
Pachockiej, za ktorej publikacj¢ w wersji papierowe;j i elektro-
nicznej odpowiada Oficyna Wydawnicza SGH. Zapraszamy na
stron¢ Konferencji [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/konferen-
cje/Strony/mlodzi_kes.aspx] i nasz profil na Facebooku: [https://
www.facebook.com/konferencjamlodzikes/?fref=ts].

Magdalena Nawrot, Marta Ostrowska, Marta Pachocka
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Lata uptywaja
a cztowiek ciggle czuje sie mtodym

Nowy Rok biezy, a z nim czas na
podsumowania, refleksje, przewarto-
sciowania celow i1 postanowien, ku
wydajniejszej pracy, lepszej orga-
nizacji czasu, bardziej aktywnemu
wypoczynkowi, aby coraz lepiej,
wydajniej, madrzej... Nowy Rok to
takze czas nowych wydarzen, emo-
cji, radosci 1 wzruszen, zadumy nad
filozoficznym ,,Panta rhei”, a takze
czas kolejnych Jubileuszy, takze tych osadzonych w tkance
zycia naszej Alma Mater. Przyczynkiem do tych refleksji jest
80. Jubileusz profesora Witolda Rakowskiego. Zyciorys Ju-
bilata jest tak bogaty w aktywnos$ci naukowe, organizacyjne
i spoteczne, ze moglby stanowi¢ podstawe scenariusza mate-
riatu filmowego pokazujacego, ze mozna w zyciu zdoby¢ wiele
sukcesow naukowych 1 wyrdznien, pokonujac kolejne szczeble
kariery naukowej, efektywnie dziata¢ na polu nauki i biznesu,
bedac jednoczesnie otwartym i pomocnym w kontaktach ze
spotecznoscig akademicka, a zwlaszcza z mtodziezg studencka
w kraju, jak i spoteczno$ciami lokalnymi w kraju i za granica.

»Praca ze studentami powoduje,
ze cztowiek starzeje sie tylko metrykalnie”

Prof. W. Rakowski nieodmiennie tryska dobrym humorem.
W dniu poprzedniego uroczystego Jubileuszu zyczyt sobie, aby
w dobrym zdrowiu dozy¢ podobnych jubileuszy swoich wy-
chowankow, magistrantow i doktorantow. Na pytanie zadane
dzi$ o zrodto swojej niegasnacej mtodosci zdradzit nastgpujaca
recepte: Praca, obcowanie ze studentami powoduje, ze czlowiek
starzeje sie tylko metrykalnie. Lata uplywajq, a cztowiek ciggle
czuje sie mtodym.

Koleje losu W. Rakowskiego pokazujg, ze sukces mozna
osiggna¢ nawet wtedy, gdy zycie nie wpisuje go w oczywiste
tryby pouktadanej, prostej i tatwej drogi utartym miedzypo-
koleniowym szlakiem. Urodzit si¢ 6 stycznia 1936 r. w Rado-
wiczach na Wotyniu w wielodzietnej rodzinie rolniczej jako
dziewiate z dziesigciorga dzieci. Tragiczne losy historii tych
ziem splotly si¢ z historig rodzinng, powodujac koniecznos¢
czestej zmiany miejsc zamieszkania, na ktorej to drodze War-
szawa okazata si¢ by¢ etapem finalnym w zwiazku z rozpo-
czgciem w 1956 1. studidow w SGH (wowczas Szkole Gtowne;
Planowania i Statystyki) na ekonomice produkcji (w zakresie
rolnictwa). Po zakonczeniu studiow niemal od poczatku wigzat
aktywno$¢ zawodowa i naukowa, taczac od 1963 r. prace na
uczelni, w Katedrze Geografii Ekonomicznej (obecnie Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie) z dziatalnoscig praktyczng, pracujac
(od 1961 r.) w Mokotowskiej Komisji Planowania Przestrzen-
nego. Takze w okresie bezposrednio poprzedzajacym studia, tj.
po ukonczeniu Technikum Rachunkowosci Rolnej w Skorczu,
pracowat przez rok w Prezydium Powiatowej Rady Narodowej
w potozonym na Pomorzu Sztumie (gdzie osiedlita si¢ rodzina
panstwa Rakowskich) jako instruktor rachunkowosci spotdzielni
produkcyjnych. I ten styl wielotorowego i wieloptaszczyznowe-
g0 zaangazowania charakteryzowat w sposob trwaty jego dalsza
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dziatalno$¢ naukowo-badawcza, zawodowa i spoleczng. Status
naukowy Profesora okreslity nastepujgce daty wienczace pracg
naukowo-badawczg 1 organizacyjng, powigzane z uzyskaniem
kolejnych stopni naukowych: 1971 r. — doktor nauk ekono-
micznych; 1981 r. — doktor habilitowany; 1993 r. — profesor
ZWYyczajny.

»Odmtadzajg mnie studenci,
mtodsi przyjaciele, wiedza,
ktéra czerpie z ksigzek, artykutéw, dyskusji”

Kreslac sylwetke naukowa prof. W. Rakowskiego mozna by
rzec: cztowiek z pasja, konsekwentnie wyznaczajacy i realizu-
jacy cele naukowo-badawcze, czy tez empiryk niestrudzenie
definiujgcy 1 weryfikujacy ztozono$¢ proceséw spoleczno-go-
spodarczych w zmiennej przestrzeni gospodarki, analizowane;j
zwlaszcza w skali lokalnej i regionalnej. Przedstawiany jako
»geograf ludnosci” lub ,,znany badacz zagadnien regionalnych”
swoje wielowatkowe studia realizowat w takich obszarach jak:
migracje ludnosci, ksztaltowanie systemu osadniczego oraz wa-
runki bytu ludno$ci uznanych za szczegdlnie oryginalne, a tak-
ze w takich dziedzinach jak przemyst, rolnictwo, komunikacja
i planowanie przestrzenne.

Jego dorobek naukowy $wiadczy o tworczej pasji i zmudnej
pracy, a sktada si¢ na niego ponad 400 publikacji. W tej liczbie
znajduje si¢ 9 publikacji ksigzkowych jego autorstwa, 5 ksigzek,
ktorych byt wspotautorem, w tym dwa podregczniki akademickie,
a takze 24 ksigzki, ktorych byt redaktorem. Do najwazniejszych
pozycji naleza nastepujace tytuty: Procesy urbanizacji wsi na
przykladzie wojewodztwa warszawskiego w latach 1950-1966
(PWN, Warszawa 1975) — praca doktorska oceniana jako jedna z
najlepszych publikacji na temat procesow urbanizacyjnych wsi,
Uprzemystowienie a proces urbanizacji (PWE, Warszawa 1980)
—rozprawa habilitacyjna; Regiony miejskie w Polsce w Swietle
migracji ludnosci (SGPiS, Warszawa 1989) — pierwsze tego
rodzaju studium w Polsce; Migracje ludnosci wiejskiej woje-
wodztwa radomskiego i ich wplyw na proces wyludniania sie
terenow rolniczych (SGPiS, Warszawa 1985) — wyrdzniajace si¢
studium migracji ludno$ci w polskiej literaturze geograficzno-
-demograficznej (nagroda im. Jana Kochanowskiego), ale takze
publikacja wazna dla analiz demograficznych w szerszym wy-
miarze teoretycznym, o czym $wiadczy jej umieszczenie przez
Princeton University w ,,Population Index” w wykazie literatury
zalecanej z demografii. Wsrod innych, waznych publikacji na-
lezy wymieni¢: Nauczyciele akademiccy — warunki Zycia oraz
Nauczyciele szkot Srednich i podstawowych — praca, warunki
Zycia i prestiz, bedace unikalnymi studiami ze wzgledu na cel
i zakres badan; Warunki zycia wybranych spotecznosci lokalnych
na poczqtku XXI wieku, jak tez redagowane i zalozone przez
prof. Rakowskiego czasopismo Wyzszej Szkoly Rozwoju Lokal-
nego ,,Rocznik Zyrardowski” wydawane w latach 2002-2011.
Opierajac si¢ na jego do$wiadczeniach mozna powiedzie¢, ze
wiedza i przyjazn sg niewyczerpywalnymi zrodtami tworczej
energii i witalnosci, co potwierdza Jubilat w stowach: Odmfa-
dzajq mnie studenci, mlodsi przyjaciele, wiedza, ktorg czerpig
z ksigzek, artykutow, dyskusji.
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”Wsrod przyjaznych ludzi
czlowiek starzeje sie wolniej”

W swojej pracy naukowej byt zwigzany najdtuzej z Ka-
tedrg Geografii Ekonomicznej, bo przez okres 30 lat (do
1993 r.). W tej Katedrze ksztattowat droge kariery zawodo-
wej prowadzac badania pod kierunkiem S. Berezowskiego,
a nastepnie piszac prace doktorska pod kierunkiem I. Fierli,
a takze prace habilitacyjng. Na jego osiggniecia i dokonania
szczegolny wplyw, poza wymienionymi profesorami, mieli:
K. Secomski, B. Prandecka, K. Dziewonski, M. Kietczew-
ska-Zalewska. Kolejnym etapem naukowej dziatalno$ci
byta praca w Instytucie Gospodarstwa Spotecznego, gdzie
wspotpracowat z A. Andrzejewskim, I. Kostrowickg i A. Ku-
rzynowskim. Na ten okres przypadaja oryginalne studia
nad warunkami zycia rodzin z osobg studiujaca na studiach
dziennych i zaocznych oraz dzieckiem uczacym si¢ w szkole
podstawowej i $redniej prowadzone w wieloprzekrojowym,
powtarzalnym ujeciu. Wspominajac swoich mentorow, kto-
rych nazywa ,,przewodnikami”, jak tez i naukowcoéw obecnie
z nim wspolpracujacych zauwaza, ze: Wsrod przyjaznych
ludzi czlowiek starzej si¢ wolniej biologicznie, a takie Sro-
dowisko miatem i mam.

W IGS prof. Rakowski petnit w latach 1987-1996 role
zastepcy dyrektora, a nastepnie dyrektora. Poza wspomnianymi
piastowat rowniez stanowisko prodziekana Wydziatu Ekonomi-
ki Produkgcji i pierwszego dziekana KNoP (1990-1993) w zre-
formowanej strukturze uczelni. Sprawowal réwniez funkcje
przewodniczacego Komisji Kwalifikacyjnej do Spraw Stopnia
Specjalizacji Zawodowej Nauczycieli w zakresie geografii przy
Wojewddzkim Osrodku Metodyczno-Politechnicznym w Ra-
domiu, czlonka Panstwowej Rady Gospodarki Przestrzennej
CUP oraz Rady Naukowej przy Prezydencie Warszawy. Na tym
jednak zaangazowanie organizacyjne Profesora si¢ nie konczy,
dziata on bowiem nadal w Mazowieckim Towarzystwie Nauko-
wym, gdzie od 1999 r. peni funkcje¢ wiceprzewodniczacego,
a takze w Radomskim Towarzystwie Naukowym i Polskim
Towarzystwie Demograficznym.

»Jak mozna sie starzeé, kiedy tyle jest do
napisania i przekazania studentom”

Profesora mozna niewatpliwie nazwaé przyjacielem mto-
dziezy, byl bowiem bardzo mocno zwigzany ze Srodowiskiem
studenckim, a jego wspotpraca ze studentami przejawiata si¢
w wieloptaszczyznowej formule. Jako asystent a potem ad-
iunkt byt opiekunem preznie dziatajacego Studenckiego Kota
Naukowego Geografow prowadzacego badania na 36 obozach
naukowych w kraju i za granicg. O sukcesach Kota $wiad-
czyly m.in. liczne nagrody, ktore zdobywali jego cztonkowie
na og6lnopolskich zjazdach kot studenckich (geograficznych
i ekonomicznych). Z owej grupy mtodziezy uczestniczacej
w tej ambitnej formie zycia naukowego ,,wyszli” tez przyszli
doktorzy, doktorzy habilitowani i profesorowie, a wérdd nich
zwigzani z naszg uczelnig: prof. K. Kucinski — obecny kierow-
nik Katedry Geografii Ekonomicznej oraz dr hab. D. Gospo-
darowicz, dr hab. A. Minkiewicz, dr T. Smuga.

Wiedza i zyczliwo$¢ dla studentow zaowocowala takze
otwarciem na indywidualne kierownictwo naukowe na etapie
pisania prac na stopief. W. Rakowski jest promotorem ponad
1000 prac licencjackich i magisterskich, a takze 11 prac dok-
torskich (przy czym kolejne 2 sg w trakcie przygotowywa-
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nia). Przedstawit takze okoto 400 recenz;ji prac dyplomowych.
Swoje pasje dydaktyczne realizowat nie tylko w SGH, gdzie
prowadzil wyktad Geografia ekonomiczna, a takze wyktad
specjalizacyjny Uwarunkowania spoleczne rozmieszczenia pro-
dukcji, ale takze na innych warszawskich i pozawarszawskich
uczelniach. W 1997 . wspottworzyt Wyzsza Szkote Rozwoju
Lokalnego w Zyrardowie, ktorej byt do niedawna rektorem.
Wyktadat takze w Prywatnej Wyzszej Szkole Ochrony Sro-
dowiska w Radomiu, na Politechnice Radomskiej (geografia
ekonomiczna, planowanie przestrzenne), gdzie zatozyt i kie-
rowal Katedra Rozwoju Regionalnego i Lokalnego, a takze
w Prywatnej Wyzszej Szkole Stuzby Spotecznej w Suwatkach.
Ciekawym watkiem jego dydaktyki sg dojazdy na wyktady do
Wilna do nowo utworzonego Uniwersytetu Polskiego, gdzie
zorganizowal konkurs ,,Pamietniki Polakow na Litwie” (lata
1945-1995), ktorego wyniki w formie obszernej publikacji zo-
staty opublikowane przez IGS. W Zzartobliwym podsumowaniu
owocoOw pracy ze studentami stwierdza: Jak mozna sig starzed,
kiedy tyle rzeczy jest do napisania i przekazania studentom.

Oceng dorobku naukowego prof. Rakowskiego odzwier-
ciedlaja liczne nagrody i wyroznienia, do ktorych — poza wie-
lokrotnie przyznanymi nagrodami rektora — nalezg Nagroda
Ministra O$wiaty i Szkolnictwa Wyzszego, Nagroda ,,Ztota
Syrenka” Prezydenta Miasta Warszawy za badania nad re-
gionem warszawskim, Nagroda im. Jana Kochanowskiego za
badania nad regionem radomskim oraz odznaczenie Brazowym
1 Ztotym Krzyzem Zastugi.

»Czy mozna sie starzec jezeli lubi sie zycie...”

Jako cztowiek czynu obok pasji naukowych, zaangazowania
biznesowego i spotecznego dziatal na polu sportu; interesowat
si¢ bowiem aktywnym wypoczynkiem: kajakarstwem, podro-
Zami, tancem i pracg ,,dziatkowicza” w bliskosci z naturg i rol-
nictwem, bedacg jakby swoistym tacznikiem z tradycja rodzinng
1pdZniejszymi wyborami co do kierunkow ksztatcenia i obszaru
zainteresowan badawczych. O profesorze mozna powiedziec,
Ze ma apetyt na zycie, bo jak sam mowi: Czy mozna sig starzec¢
Jjezeli lubi si¢ rodzine, muzyke, taniec i Zycie w ogole, w tym
towarzyskie oraz podroze ...no i praca fizyczna na dzialce re-
kreacyjnej, zdrowa, ekologiczna Zywnosé, piekny krajobraz —jak
mozna sig z nimi rozstac¢?

Chociaz juz niezwigzany zawodowo z SGH jest nadal ak-
tywny naukowo i dydaktycznie, ksztatcac kolejne pokolenia
studentow 1 doktorantow. Pozostaje takze w zwigzku z ma-
cierzysta uczelnig, a kolejnym przejawem jego nicustajgcego
zaangazowania sa, bedace w fazie wstgpnej realizacji, plany
zaktywizowania emerytowanej kadry naukowcow w ramach
dziatalnosci przysztego ,,Kota Emerytow Naukowo Aktywnych”
dziatajacego przy ZNP, przy czym, co warto podkresli¢ juz dzis,
ta aktywnos$¢ ma owocowac wktadem tworczym w postaci cy-
klicznych corocznych monografii dedykowanych kolejnym
pokoleniom studentow.

Zyczac kolejnych wspaniatych jubileuszy jestesmy przekona-
ni, ze prof. W. Rakowski b¢dzie nadal niestrudzenie aktywizowat
1 wprowadzat kolejne pokolenia studentow (nie zapominajac
0 wspolpracy ze starszym pokoleniem akademickim) w $wiat
wiedzy i ,,praktycznej teorii”, stanowigc przyktad zaangazo-
wania, mtodosci witalnej oraz kreatywnos$ci naukowe;j i orga-
nizacyjnej.

Anna Rutkowska-Gurak
Katedra Geografii Ekonomicznej, KNoP SGH
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Startupowy 2015,
czyli jak SGH wspiera startupy

Nie jest tajemnica, ze Szkota Gtéwna Handlowa stanowi
wylegarni¢ pomystow biznesowych, ktorych w glowach stu-
dentow najlepszej uczelni ekonomicznej w Polsce nie brakuje...
SGH od lat wspolpracuje takze z Akademickimi Inkubatora-
mi Przedsigbiorczosci budujac dzigki temu kapitat startupow.
Startupow, czyli przedsigwzie¢ biznesowych z podwyzszonym
ryzykiem startu, ale takze z zaktadanym wysokim zwrotem
w niedalekiej przysztosci.

W 2015 r. w ramach tej wspolpracy zorganizowano wyda-
rzenia, w ktorych wzigto udziat ponad 2,5 tys. osob! Byly to
liczne konferencje, szkolenia, mentoringi, coachingi, z ktorych
mogli korzysta¢ zarowno beneficjenci AIP jak i studenci SGH.
-MBA Startup”, ,,Odkrycie Rynku — Drogowskazy Kariery”,
,Let's Startup”, ,,Dzien Innowacji na GPW?, szkolenie ,, Wstep
do (nie)profesjonalnego biznesu” to tylko niektore z wydarzen
organizowanych w S$cistej wspotpracy ze studentami SGH.
W ramach eventow przedstawiciele AIP oraz zaprzyjaznieni
przedsigbiorcy przekazywali wiedzg dotyczaca zardwno samej
specyfiki dziatania startupow, jak i narzedzi potrzebnych do
skutecznego rozwijana wiasnych pomystow. Oznacza to, ze
dla ogromnej rzeszy studentow pojecia takie jak Kanwa Mo-
delu Biznesowego, Lean Startup lub MVP nie powinny juz
stanowi¢ tajemnicy. Ale szkolenia organizowane przez AIP
nie muszg dotyczy¢ tylko budowania startupow. Mogg takze
mie¢ na celu pokazanie roéznicy pomiedzy $wiatem korpora-
cyjnym, a $wiatem startupéw. O takim wyborze opowiadali
prelegenci wydarzenia ,,Firma albo etat — wybor nalezy do
Ciebie”, organizowanego wspolnie z Nestle. Ponad 130 os6b
mogto postucha¢ przedstawicieli tych dwoch odmiennych
$ciezek rozwoju. Podczas innego wydarzenia, konferencji
,,Celuj w Przyszto$¢”, organizowanej przez SKN Negocjator,
Michal Misztal — Partner Zarzadzajacy AIP Mazowsze — po-
ruszat tematyke finansowania startupow. Z kolei projekt Tesla,

tworzony przez SKN Konsultingu, byt okazja do wystuchania
prezentacji pt. By¢ liderem. Duzym zainteresowaniem ciesza
si¢ takze zajecia z przedsigbiorczosci (prowadzone przez dr
Marka Laszuka oraz dr Pauling Legutko-Kobus), na ktorych
przedstawiciele AIP pojawiajg si¢ regularnie. Jak widag, relacje
pomigdzy SGH a AIP mozna okresli¢ jako wzorcowe.

Poza wydarzeniami otwartymi AIP proponuje takze indywi-
dualne formy wsparcia. Poprzez udzielenie swojej osobowosci
prawnej, wsparcie ksiegowe oraz prawne czy udostgpnienie
przestrzeni biurowej (w domu studenckim Sabinki) kazdy
moze sprobowac swoich sit w biznesie minimalizujac ryzy-
ko budowy startupu niemal do zera. Jesli nie jeste$cie pewni
czy sobie poradzicie, nie zatamujcie rak. Przed podpisaniem
umowy dyrektor AIP SGH z przyjemnoscia odbgdzie z Wami
spotkanie, na ktorym bedziecie mogli zweryfikowac zasadnos¢
Waszego pomystu i bez presji czasu podja¢ decyzje o wejsciu
w struktury AIP lub odlozeniu tego na pézniej —na przyktad po
sesji;) Takich indywidualnych spotkan w roku 2015 odbyto si¢
w AIP ponad 550. Efektem byto zawarcie 230 umow, z czego
studenci SGH stanowili bardzo silng grupe — podpisano az
62 umowy! Po przystapieniu do inkubacji w AIP kazdy moze
liczy¢ na indywidualne wsparcie mentorskie oraz doradztwo
biznesowe. Zwykle sa to godzinne spotkania, na ktérych oma-
wiana jest strategia rozwoju.

Czy warto wykorzysta¢ oferte, ktora powstata dzigki wspot-
pracy SGH oraz AIP? Oczywiscie! Proba zbudowania czego$
wlasnego nie oznacza od razu zaprzepaszczenia swojej kariery
korporacyjnej. Moze by¢ natomiast cieckawg przygoda i okazja
do sprawdzenia si¢ jako szef we wiasnej firmie.

Mateusz, Lebiedzinski, dyrektor AIP SGH&PW

AIP SGH, al. Niepodlegtosci 147 — wejscie od ul. Narbutta,
02-555 Warszawa, [www.aipsgh.pl]

Zapraszamy na Dzien Otwarty w SGH — 12 marca 2016 r.

Kolejna edycja Dnia Otwartego w SGH odbedzie si¢ w so-
bote, 12 marca. Studenci oraz pracownicy SGH udziela¢ beda
informacji dotyczacych zasad rekrutacji, oferty dydaktycznej,
studiowania w SGH i zycia studenckiego. Odpowiedza na py-
tania, wyjasnig watpliwosci, przekaza tez wiele informacji
praktycznych.

Dzien Otwarty to doskonala okazja do:
e zapoznania si¢ z aktualng ofertg studiow w jezyku polskim

1 angielskim oraz zasadami rekrutacji,

e 7zwiedzenia kampusu razem ze studentami,

e poznania oferty wymiany studenckiej i wyjazdéw zagra-
nicznych,

e uzyskania informacji jakich jezykoéw obcych mozna si¢
uczy¢ w SGH 1 na jakim poziomie,

e rozmowy ze studentami z kot naukowych i innych organi-
zacji studenckich na temat ich aktywnosci i oferty,

styczen 2016

e zdobycia informacji o Olimpiadzie Przedsigbiorczosci,
w ktorej nagroda jest indeks SGH,
o spotkania z firmami nalezacymi do Klubu Partneréw SGH,
e uzyskania porady doradcy zawodowego,
zapoznania si¢ z ofertg zajg¢ sportowych (m.in. sporty
druzynowe, zeglarstwo, taniec, narciarstwo, boks, tenis).
Najwazniejsze informacje dla uczestnikow:
e miejsce: glowny budynek SGH, al. Niepodlegtosci 162,
przystanek: metro Pole Mokotowskie,
zapraszamy w godz. 10.00-14.00,
oprowadzanie po kampusie: godz. 10.15 oraz 13.00,
prezentacja uczelni — aula glowna, godz. 11.00
warsztaty 1 wyktad, godz. 12.00
Zapraszamy! Przyjdz i dowiedz si¢ wigcej.
Samorzqd Studentow
orag Dzial Rekrutacji i Organizacji Dydaktyki

39



Szkolenie z zakresu eksploatacji bazy danych
EMIS-Polska

(zorganizowane przez Biblioteke SGH)

14 grudnia 2015 roku odbyto si¢
w Szkole Gtownej Handlowej kolejne
w tym roku akademickim specjalistycz-
ne szkolenie zorganizowane z inicja-
tywy Oddzialu Informacji Naukowej
i Centrum Dokumentacji Europejskiej
Biblioteki (OINiCDE). Szkolenie odbyto si¢ w przed$wiatecz-
nej juz scenerii w budynku C. Przeprowadzila je, podobnie
jak kilka lat temu, Agata Alsad, przedstawicielka producenta
—firmy Euromoney, przedsigbiorstwa, ktore istnieje od dwu-
dziestu lat i prowadzi dystrybucj¢ znajdujacej si¢ w zestawie
baz Biblioteki bazy EMIS.

EMIS (Emerging Markets Information Service) jest
serwisem zawierajagcym informacje o spotkach i sektorach
gospodarki, a takze wiadomosci ze zrodet wiasnych firmy
i zewngtrznych, raporty analityczne i statystyki. Zawiera
takze informacje o rynkach wschodzgcych oraz profile firm
prywatnych i publicznych, jak rowniez biezgce i zarchiwi-
zowane publikacje z 760 zrodet zawierajace informacje fi-
nansowe, wiadomosci polityczne, dane makroekonomiczne
oraz ze spotek. W serwisie EMIS-Polska dostgpne sg petne
teksty depesz agencji informacyjnych, artykutéw prasowych,
sprawozdan finansowych spotek.

Od daty poprzedniego szkolenia sporo si¢ wydarzyto,
a EMIS kilkakrotnie zmieniat uktad strony i wzbogacat za-
warto$¢.

Istnieje zapotrzebowanie srodowiska akademickiego na
dysponowanie odpowiednim warsztatem informacyjnym,
atego typu bazy sg jego elementem. Posiadajg wiele zalet oraz
mozliwosci informacyjnych. Mozna z nich korzysta¢ zarowno
w trakcie pisania prac naukowych, jak i na co dzien. Stuza
skutecznie zaréwno studentom jak i pracownikom, totez obie
te grupy uzytkownikow chetnie korzystaja z naszych szkolen.

Oferta informacyjna OINICDE zawiera zestaw dostgpnych
baz na stronie www Biblioteki.

EMIS-Polska znajduje si¢ w menu ,,Bazy danych i zasoby
elektroniczne” na stronie internetowej Biblioteki. Zawarto$¢
serwisu podzielono na nast¢pujace dziaty:

o Aktualno$ci/News —najnowsze artykuly pochodzace z ser-
wisow prasowych i dziennikéw monitorowanych przez
serwis. Uzytkownik ma mozliwo$¢ przegladania aktu-
alno$ci w podziale na nastepujace kategorie: informacje
polityczne, ekonomiczne, migdzynarodowe, serwisy pra-
sowe, wydarzenia dotyczace przedsigbiorstw, wiadomosci
branzowe, informacje z rynkow finansowych itd.

e Spotki/Companies — najnowsze informacje o firmach;
mozna tu przegladac analizy i raporty firm, sprawozdania ,
jak rowniez rekomendowane publikacje dotyczace spolek.

o Sektory/Industries (dane sektorowe, branzowe) — cze$¢ ser-
wisu poswigcona jest poszczegdlnym gateziom przemystu.
Cata gospodarka narodowa zostata podzielona na sektory
i branze. Umieszczone sg w niej dane statystyczne, raporty
firm analitycznych i brokerskich, a takze profile najwaz-
niejszych firm dziatajacych w poszczegdlnych branzach.
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e Makroekonomia/Macroeconomics — miejsce, w ktorym
zebrane zostaly wszystkie publikacje zawierajgce informa-
cje 1 analizy makroekonomiczne. Korzystanie z tej czgsci
serwisu jest dla uzytkownika o tyle tatwe, ze najwazniejsze
dane, pochodzace z roznych zrodet, zebrane zostaty w jed-
nej tabeli. Ponadto, kazde zrodto dostgpne jest osobno.

e Rynki finansowe/Financial Markets — zakladka w catosci
poswiecona informacjom z rynkow gietdowych. Znajduja
si¢ w niej indeksy gietdowe 1 wyniki finansowe wszyst-
kich spotek notowanych na rynku otwartym. W tej czesci
serwisu uzytkownik ma mozliwos$¢ sprawdzenia wybra-
nych wskaznikow finansowych.

e Analizy/Research — w tym module zebrano wszystkie
raporty oraz analizy firm i sektoréw, ktore znajdujg si¢
W serwisie.

e Zrodta/Sources — zawiera wykaz i petnotekstowe archi-
wa wszystkich czasopism, publikacji, agencji prasowych
i informacyjnych prezentowanych w serwisie. Publika-
cje pogrupowane sg wedtug czestotliwoéci ukazywania
si¢. Na poczatku umieszczone sg agencje informacyjne,
a nastgpnie w kolejno$ci prezentowane sa dzienniki, ty-
godniki, dwutygodniki, itd. Znalez¢ tutaj mozna migdzy
innymi pelne teksty artykutéw z prasy polskiej, migdzy
innymi Gazety Wyborczej, Rzeczpospolitej, Parkietu.
W wyszukiwarce EMIS mozna wpisywa¢ dowolne stowa

kluczowe, najlepiej w cudzystowach. Mozna przeszukiwac
zawarto$¢ catego serwisu lub tylko wybrana publikacje. Jesli
chcemy wyszukac teksty np. o hotelarstwie, najlepiej wy-
szuka¢ od razu z wszystkimi rodzajami odmian, maskujac
koncowke — wpisujemy stowo hotel*. System wyszuka to
stowo w kazdej odmianie: hotel, hotele, hoteli, hotelowe,
hotelarstwo itd. W wyszukiwarce znajduja si¢ tez rézne opcje
wyszukiwawcze. Dzigki temu mozna zazada¢ od systemu,
aby wyszukat np. tylko teksty w jezyku polskim, wylacznie
rankingi lub tylko informacje z gietdy. W najnowszej od-
mianie EMISa istnieja mozliwo$ci wykonywania szybkich
poréwnan — spotek, sektorow, szybkich podgladow wyni-
kow. Mozna wygenerowac wiecej interaktywnych wykresow
i wigeej map (np. miejsce Polski w rankingu panstw wedtug
ryzyka kredytowego). Jesli idzie o dalsza zawarto$¢, jest
wigcej informacji makroekonomicznych, a takze dostgp do
sprawozdan finansowych spotek ztozonych w KRS, w postaci
zdje¢¢ zeskanowanych dokumentow finansowych. Istnieje tez
mozliwos¢ eksportu danych do Excela.

Dzisiaj od studenta wymaga si¢ w coraz wigkszym stopniu
krytycznego myslenia, umiejetnosci wyszukiwania, oceny
zrodet informacji oraz poshugiwania si¢ nowoczesnymi na-
rzedziami informatyczno-komunikacyjnymi. Srodowisku
akademickiemu nie wystarczaja juz dokumenty pisane, po-
niewaz najbardziej aktualna informacja pochodzi z Internetu
i ze zrodet elektronicznych. Pozegnali$my zatem naszych
shuchaczy z nadzieja, ze chetnie beda uczestniczyli w innych
szkoleniach.

Barbara Gléwka
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Pozegnanie

Profesora Zbigniewa Strzeleckiego

styczen 2016

O zyciu i dokonaniach zmarlego 6 stycznia 2016 roku profesora Zbigniewa
Strzeleckiego, wieloletniego pracownika naszej uczelni, bedzie si¢ zapewne
wypowiada¢ wiele 0s6b z réznych srodowisk. Profesor Strzelecki oprocz pracy
na uczelni pelit bowiem wazne funkcje w administracji panstwowej i stuzbie
publicznej, a takze angazowat si¢ spotecznie w licznych komitetach naukowych
i ciatach doradczych. Zabieram glos w imieniu srodowiska demograficznego
skupionego wokot Komitetu Nauk Demograficznych PAN, ktorego Profesor byt
cztonkiem od prawie trzech dekad. Od 2011 roku byl takze cztonkiem Prezydium
KND. Profesor inspirowat wiele prac i aktywnosci podejmowanych przez Ko-
mitet Nauk Demograficznych. Czuwat takze nad nadawaniem wiasciwej rangi
problematyce ludno$ciowej w pracach Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus”,
a przede wszystkim dziatal na rzecz rozwoju badan demograficznych i polityki
spotecznej jako przewodniczacy Rzadowej Rady Ludnosciowej od 1999 roku.
Profesor Zbigniew Strzelecki byt promotorem dziatan na rzecz wzrostu swia-
domosci spotecznej o zmianach demograficznych dokonujacych si¢ w Polsce,
w Europie 1 w skali globalnej, oraz o znaczeniu polityki ludno$ciowej dla per-
spektyw rozwoju krajow i regionow. To dzigki Jego idei organizacji kongreséw
demograficznych w Polsce w 2002 roku i 2012 roku, udato si¢ zmobilizowaé
srodowisko demograficzne wokot transferu wiedzy o problemach ludnos$cio-
wych do szerokiego grona odbiorcow. Byt propagatorem formuly angazujacej
szerokie forum przedstawicieli réznych grup spolecznych do wspodlnej debaty
o zmianach demograficznych w Polsce. Jego zastuga jest takze zaangazowanie
przedstawicieli roznych dyscyplin naukowych do wspdlnej pracy nad strategicz-
nymi dokumentami, jakimi sa Zatozenia polityki ludnosciowej Polski (2013) oraz
Rekomendacje Rzgdowej Rady Ludnosciowej w zakresie polityki ludnosciowej
Polski (2014). Jako przewodniczacy Rzadowej Rady Ludnos$ciowej podejmowat
nieustanny, nie zawsze wdzigczny wysilek przekazu waznych ustalen dotycza-
cych sytuacji demograficznej Polski do rzadu RP i administracji centralne;j,
a takze do innych grup spotecznych, takich jak administracja regionalna, zwigzki
zawodowe, konfederacje pracodawcow, czy organizacje pozarzadowe.

Skale dokonan profesora Zbigniewa Strzeleckiego w zakresie transformacji
$wiadomosci spotecznej dotyczacej dokonujacych si¢ zmian demograficznych
w Polsce uwidocznity refleksje z okazji czterdziestej rocznicy utworzenia Rza-
dowej Rady Ludnosciowej, ktorg obchodzilismy w 2014 roku. W styczniu 2015
roku Profesor zostat odznaczony Medalem Polskiej Akademii Nauk za Jego za-
shugi dla badan demograficznych i ksztattowania $wiadomosci szerokiego kregu
odbiorcoéw o znaczeniu zmian demograficznych dla perspektyw rozwoju Polski.

Profesor Zbigniew Strzelecki nalezy do grona osob niezastapionych — Jego
brak bedziemy stale odczuwaé zaréwno srodowiskowo jak i w wymiarze indy-
widualnym, lata wspotpracy zaowocowaly bowiem dla wielu z nas serdecznym
kolezenstwem i przyjazniami. PodziwialiSmy Jego determinacj¢ w zmaganiach
z choroba, Jego wole pracy i dziatania, mimo pogarszajacego si¢ stanu zdrowia.
Lekalismy si¢ niejednokrotnie, ze podejmuje zadania ponad swoje sily. A On
zaskakiwal uporem i umiejetnoscia pokonywania stabosci.

Pragng w imieniu $rodowiska demograficznego wyrazi¢ gleboka wdzigcznos¢
za to, czego dokonat i pozegna¢ Profesora z glebokim smutkiem i Zzalem.

Irena E. Kotowska, przewodniczgca Komitetu Nauk Demograficznych PAN
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,Ludzie listy pisza...” czyli jaka bedzie
przysztos¢ poczty w Europie?

Coroczna listopadowa konferencja
organizowana przez mig¢dzynarodowe
Stowarzyszenie Europa (Association
Europa) byta poswigcona przysztosci
ustug pocztowych w Europie — ,,Ustugi
pocztowe w kontekscie Unii Europej-
skiej — jaka misja, jakie obowigzki (,,Les
services postaux dans le contexte de
I’Union européenne: quelles missions,
quelles obligations?”).

Konferencja objeta zostala patronatem
Le Gropue La Poste, francuskiego opera-
tora pocztowego, a odbyta sie w Limoges
we Francji, dzigki wsparciu wladz regio-
nu Limousin, Uniwersytetu w Limoges,
Centre National de la Fonction Publique
Territoriale, CNP Assurances, la Délega-
tion régionale Limousin du groupe Caisse
des Dépots, wydawnictw LexisNexis.

Do udziatu w konferencji byli zapro-
szeni przedstawicieli poczt narodowych,
eksperci narodowi oraz reprezentanci or-
ganizacji europejskich w tym sektorze.
Polske reprezentowata Wiestawa Mazar-
ska, dyrektor Poczty Polskiej do spraw
relacji miedzynarodowych i rozwoju.

Rozwdj nowych technologii powodu-
je, ze wiele tradycyjnych ustug, ofero-
wanych przez poczte, traci na znaczeniu.
Stad tez niektore panstwa zrezygnowaty
z poczty jako instytucji. Wiekszo$¢ ustug
realizowanych jest on line. Tak jest na
przyktad w Holandii oraz w wigkszo-
$ci krajow skandynawskich (Finlandia,
Szwecja, Dania, Norwegia), gdzie po-
ziom dostepu i uzywania Internetu przez
spoteczefstwo jest najwyzszy w Europie

Jednak zdecydowana wigkszo§¢
ekspertow narodowych podkreslata, ze
instytucje poczty petnig wiele réznych
funkcji i na pewno przetrwaja. Na We-
grzech, jak podkreslit dr Isvtan Temesi,
poczta wegierska jest czgsto zardGwno
miejscem spotkan, mini sklepem, zatem
petni réwniez funkcje spoteczng. Doty-
czy to rowniez innych panstw, w ktorych
obywatele nie w pehi jeszcze korzysta-
ja z nowych technologii, a zatem ustu-
gi bankowe, pocztowe realizowane sg
W sposob tradycyjny.

Poczty narodowe maja swoje repre-
zentacje na poziomie europejskim, czy
to w formie biur przedstawicielskich
w Brukseli (m,in. Poczta Polska ma
swojego przedstawiciela), czy w formie
ponadnarodowego stowarzyszenia — Po-
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ONG dotée du statut porticipatif
auprés du Conseil de I'Europe

Malgorzata Moleda-Zdziech i Wiestawa Mazarska

stEurope. Rola tych podmiotow polega
przede wszystkim na promocji, lobbowa-
niu i budowaniu miejsca sektora poczto-
wego.

Na tym tle Poczta Polska prezentuje
si¢ bardzo dobrze. Jest instytucja nowo-
czesng, z bardzo dobrze rozbudowana
infrastrukturg. Ponadto moze pochwali¢
si¢ duzym zaufaniem spotecznym do niej
jako instytucji. Na poziomie migdzynaro-
dowym moze przyczyni¢ si¢ do promocji
pozytywnego wizerunku Polski. Warto
zaznaczy¢, ze pozycja Poczty Polskiej
takze na europejskim rynku jest zauwa-
zalna 1 znaczaca. Duza w tym rola dtu-
goletniej pracy i relacji nawiazywanych
bezposrednio przez dyrektor Mazarska,
ktora z Poczta Polskg zwigzana jest juz
od ponad 15 lat. Jak sama przyznala,
bardzo liczy si¢ podtrzymanie relacji
z ekspertami europejskimi zajmujacymi
si¢ politykami publicznymi, nawigzanie
nowych relacji z reprezentantami organi-
zacji narodowych, a takg mozliwos¢ daje
wspolpraca z pocztowymi organizacjami
miedzynarodowymi oraz uczestnictwo
w konferencjach i seminariach.

Konferencja zbiegta si¢ z 20. roczni-
cg dziatalno$ci Stowarzyszenia Europa,
skupiajacego praktykow i ekspertow w
zakresie polityk publicznych z 23 panstw
europejskich. Ma swoja siedzib¢ na Uni-
wersytecie w Limoges we Francji.

Wiestawa Mazarska

Dyrektor Biura Wspotpracy Mie-
dzynarodowej w Pionie Strategii
i Rozwoju Poczty Polskie;j.

Zwiazana z Poczta Polska od
1998 r. Nadzoruje wspolprace
mig¢dzynarodowg Poczty Polskiej
zaroOwno w zakresie operacji mig-
dzynarodowych jak i kontaktow
z organizacjami mi¢dzynarodowymi.
Odpowiada za nawigzywanie i utrzy-
mywanie kontaktow z zagranicznymi
operatorami pocztowymi oraz insty-
tucjami i organizacjami mig¢dzyna-
rodowymi dziatajacymi na rynku
pocztowym, w tym za kontakty z Ko-
misja Europejska. Odpowiedzialna za
tworzenie strategii mi¢dzynarodowej
Poczty Polskie;j.

Czynnie i aktywnie uczestniczy
w pracach Swiatowego Zwigzku
Pocztowego (jedna z najstarszych
agend Narodéw Zjednoczonych
utworzona w 1876 roku), gdzie po-
dejmuje si¢ najwazniejsze decyzje
dotyczace regulacji pocztowego ob-
rotu migdzynarodowego. Zna biegle
angielski i hiszpanski.

Malgorzata Moleda-Zdziech
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Pobyt badawczy pracownikow
Kolegium Gospodarki Swiatowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Pradze

Czeska Praga to nie tylko przepigkne miejsce odwiedza-
ne przez miliony turystow z catego $wiata, ale takze prezny
o$rodek akademicki. Uczelnia partnerska SGH — Uniwersytet
Ekonomiczny w Pradze (Vysoka Skola Ekonomicka v Praze,
VSE) to najwigkszy czeski uniwersytet ekonomiczny o ponad
szescdziesigcioletniej historii. Uczelnia ma sze$¢ wydziatow
(Finanséw i Rachunkowosci, Stosunkéw Miedzynarodowych,
Ekonomiki Przedsigbiorstw, Informatyki i Statystyki, Ekonomii
oraz Zarzadzania), na ktorych studiuje ponad dwadziescia tysie-
cy studentow z roéznych krajow (oferowane sg studia w jezyku
czeskim, angielskim i rosyjskim).

Wiosng 2015 roku VSE uruchomita nowy program, w ramach
ktorego oferuje granty przeznaczone dla zagranicznych pracowni-
koéw naukowych na pobyty badawcze w Pradze. Inicjatorem pro-
gramu byt prorektor ds. nauki VSE, prof. P. Musilek. Zamiarem
VSE jest rozwina¢ wspolprace z naukowcami z innych krajow
w formie krotkich, kilkumiesigcznych pobytow badawczych, pod-
czas ktorych majg by¢ wspolnie prowadzone badania naukowe.
Ich rezultatem beda wspotautorskie publikacje w renomowanych
migdzynarodowych czasopismach. Polska i SGH jest jednym
z pierwszych partnerdw w tym programie (poza Polakami w pro-
gramie uczestniczyli juz m.in. naukowcy ze Szwecji).

W odpowiedzi na zaproszenie VSE oraz z inicjatywy pro-
rektora M. Gruszczynskiego w czerwcu 2015 r. kilka zespotow
badawczych z SGH ztozyto w ramach konkursu o grant propo-
zycje tematow badawczych i opisy planowanych zamierzen na-
ukowych. Decyzja o wyborze tematu i przyznaniu grantu zostata
podjeta wspolnie przez uczelnie w drodze negocjacji, z uwzgled-
nieniem tematow lezacych w obszarze ich zainteresowan.

Do realizacji wybrano projekt zaproponowany przez pracow-
nikoéw Instytutu Migdzynarodowego Zarzadzania i Marketingu,
KGS, prof. SGH Izabele Kowalik i dr Lidie Danik. Projekt nosi
tytut ,,Wczesna internacjonalizacja polskich i czeskich matych
i $rednich przedsigbiorstw — studium poréwnawcze” (Early in-
ternationalization of the Polish and Czech small and medium-
-sized enterprises — a comparative study). Zainteresowanie pro-
wadzeniem badan o tej tematyce potwierdzit Wydziat Stosunkow
Migdzynarodowych VSE, ktorego pracownicy uczestniczyli juz
wezesniej we wspolnych projektach dydaktycznych prowadzo-
nych przez SGH i1 VSE w ramach programu CEMS (Block Se-
minar 2003 — Kielce; 2005 — Praga; 2011 — Warszawa; 2012
12013 — Praga). Kierownikiem projektu ze strony czeskiej zostat
dr Petr Kral, dyrektor Instytutu Biznesu Miedzynarodowego.

Pottoramiesigezny pobyt naszych pracownikow w VSE obej-
mowat konsultacje z pracownikami Wydziatu Stosunkow Mie-

BEDZIE SIE DZIALO

dzynarodowych, analizy i obliczenia na podstawie dostarczonych
wynikow badan oraz zwiedzanie uczelni czeskiej. W ramach
grantu udostepniono nam do wykorzystania zasoby miejscowe;j
biblioteki, bazy elektroniczne czasopism, pomieszczenia i sprzgt
do pracy. Miaty$my ponadto okazj¢ wzia¢ udzial w spotkaniach
z rektor VSE prof. Hang Machkova, prorektorem prof. Petrem
Musilkiem, dziekanem Wydziatu Stosunkéw Migdzynarodowych
prof. Stépanem Miillerem oraz z przysztym dziekanem Wydziatu
—prof. Josefem Tauserem. Wszyscy nasi rozmowcy wyrazili duze
zainteresowanie poglebieniem wspotpracy naukowej z SGH. Za
naszym posrednictwem przekazano zaproszenie dla pracow-
nikow i doktorantow SGH do publikowania w czasopismach
wydawanych przez VSE, w tym w szczeg6lnosci w ,,Central
European Business Review™.

Przedmiotem badan porownawczych byty polskie i cze-
skie MSP, podlegajace wczesnej i szybkiej internacjonalizacji,
glownie z branzy przetworstwa przemystowego. Na podstawie
naszych wezesniejszych projektow naukowych prowadzonych
w ramach badan statutowych KGS$ pod kierownictwem prof.
Elzbiety Duliniec, przy wspétudziale pracownikow Zaktadu
Marketingu Migdzynarodowego, zgromadzilismy w latach 2013
12014 dane dotyczace m.in. charakterystyki procesow interna-
cjonalizacji, motywow ekspansji i cech menedzerow, strategii
marketingowych, a takze czynnikow sprzyjajacych umigdzyna-
rodowieniu polskich eksporteréw. Te wyniki zostaty porownane
z danymi z badania przeprowadzonego w analogicznym okresie
wérod przedsiebiorstw czeskich w ramach projektu obejmujacego
cztery kraje Grupy Wyszehradzkiej.

Analiza wynikow wykazata podobienstwa polskich i cze-
skich tzw. Przedsi¢biorstw Wezesnie Umiedzynarodowionych
(International New Ventures) odnosénie do cech kadry mene-
dzerskiej, ale tez istotne roznice odnosnie do tempa, zakresu,
form internacjonalizacji oraz strategii produktowych (poziomu
innowacyjnosci). Szczegdtowe analizy porownawcze baz danych
jeszcze trwaja, a ich wyniki zostang wkrotce przedstawione na
konferencji w Pradze w maju 2016 oraz w dwoch planowanych
wspolnych publikacjach.

Rezultatem rozpoczetego w tym roku akademickim cyklu
projektow bedzie nie tylko wzmocnienie wspotpracy nauko-
wej 1 badawczej miedzy obu uczelniami, ale takze spodziewane
wspolne publikacje. Mamy nadziej¢, ze ta nowa forma wspot-
pracy bedzie kontynuowana, rowniez przy wspotudziale innych
uczonych z SGH.

Izabela Kowalik, Lidia Danik

Juz 29 lutego w Szkole Gtownej Handlowej rozpoczng si¢ Targi Firm FMCG. Aula Spadochronowa zamieni si¢ w wioske
targowa, w ktorej prezentowac si¢ beda firmy takie jak Procter&Gamble, Jeronimo Martins czy Reckitt Benckiser. Podczas
tegorocznej, czwartej edycji projektu zorganizowane zostana warsztaty, na ktore chetni moga zapisywac si¢ od 15 lutego.
Atrakcja beda takze zwienczone bankietem Keynote Speeches, na ktorych wystapia czotowe osoby z branzy. Podczas imprezy
dla wybranych uczestnikow odbedzie si¢ rotation dinner z przedstawicielami najwigkszych firm FMCG w kraju.

styczen 2016
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mmE ZNASZEJ HISTORII

Absolwent

W 110. rocznice powstania uczelni warto przypominaé absolwentéw, ktérzy wniesli znaczacy wklad w rozwoj
naszego kraju. Z reguly pamietamy o wybitnych uczonych, finansistach i politykach. Z racji charakteru
uczelni i profilu ksztalcenia, a takze osobowosci wielu jej studentéw i absolwentoéw nastawionych na robienie
karier w gospodarce i polityce, jest to zupelnie zrozumiale i naturalne. Ludzie z pierwszych stron gazet
bardzo czesto legitymuja si¢ dyplomem SGH lub SGPiS. Wsréd tych, ktorzy w mlodosci zwigzali si¢ z SGH
i SGPiS znalazly si¢ takze silne indywidualnosci, ktére stosunkowo niewiele mialy wspolnego z ekonomia.
Wykorzystywaly na pewno zdobyta wiedze, ale ich zainteresowania i pasje znacznie wykraczaly poza to,
z czym si¢ zetknely podczas kilku lat studiow. Sposréd nich najbardziej chyba znang postacig jest pisarz
Andrzej Bobkowski (1913-1961), ale byli takze inni, wsréd nich wybitna posta¢ naszego bibliotekarstwa,

znakomity bibliograf, Henryk Sawoniak (1912-2003).

Henryk Sawoniak urodzit si¢ w Warszawie w skromnej rodzi-
nie urzedniczej. Ojciec byt poborcg podatkowym zatrudnionym
przez magistrat. Matka, oprocz wychowywania kilkorga dzieci,
zajmowala si¢ chatupniczym szyciem fartuszkow. Ambicje mieli
jednak duze. Pragneli zapewnic¢ swoim dzieciom wyksztatcenie
i odpowiednig pozycje. Mlody Henryk Sawoniak uczgszczat
najpierw do prywatnej czteroklasowej szkoty humanistycznej
S. Wyrzykowskiego przy ulicy Krochmalnej, a po zdaniu odpo-
wiedniego egzaminu, do gimnazjum panstwowego im. Adama
Mickiewicza. Uczyt sig¢ $rednio. Stopnie na maturze nie byty
rewelacyjne. Cztery piatki: z religii, taciny, rysunku i ¢wiczen
cielesnych, dwie czworki: z polskiego 1 historii potaczonej z na-
uka o Polsce wspolczesnej, 1 trojki z: francuskiego, fizyki wraz
z chemig, matematyki i propedeutyki filozofii. Juz na pierwszy
rzut oka widag, ze byt raczej humanista z niewielkim zamitowa-
niem do przedmiotow $cistych. Z tym $wiadectwem dojrzatosci
zapisat si¢ w roku 1930 na pierwszy rok studiow w Szkole
Glownej Handlowej. Zadnego konkursu $wiadectw wtedy nie
byto. Wystarczyto mie¢ odpowiednio zamoznych, albo zde-
terminowanych rodzicow. Trzyletni tok studiéw zawodowych
odbyt w przewidzianym terminie. W wykazie wyktadow, semi-
narium i ¢wiczen, czyli indeksie widzimy m.in. wpisy: Edwarda
Lipinskiego (ekonomia polityczna), Antoniego Sujkowskiego
(geografia ogolna), Eugeniusza Jarry (encyklopedia prawa),
Stefana Arnolda (historia handlu), Maurycego Chorzewskiego
(nauka handlu), Edwarda Strzeleckiego (arytmetyka polityczna),
Bolestawa Miklaszewskiego (chemia, technologia), Kazimierza
Kasperskiego (polityka ekonomiczna), Jerzego Lotha (geografia
ekonomiczna szczegdtowa). Same uczelniane znakomitosci.
W czasie studiow mial dwie wpadki. Musial poprawiac eg-
zamin z ekonomii politycznej u Edwarda Lipinskiego i aryt-
metyki handlowej wyktadanej przez Jozefa Mianowskiego.
Znoéw nasuwa si¢ spostrzezenie, ze byl raczej humanista, sam
zresztg wspominajac mtodo$¢ mowil, ze nie znosit liczb, ale
przez arytmetyke handlowa musiat jako$ przebrna¢. Wyptynat
dopiero podczas pisania pracy dyplomowej o ,,Miedzynaro-
dowej Konferencji Pracy w Waszyngtonie”, ktora obradowa-
fa w 1919 roku. Promotorem byt znawca polityki spotecznej,
profesor Konstanty Krzeczkowski, a jednym z recenzentow
Edward Lipinski. Rozprawa zostat wysoko oceniona i pomysl-
nie obroniona w roku 1935. Przed Sawoniakiem otwierata si¢
mozliwos¢ kariery naukowej. Krzeczkowski uwazat, ze mtody
absolwent SGH powinien w tym celu wyjecha¢ do Anglii, znanej
z umiejgtnego taczenia nowoczesnych rozwigzan stosowanych
w polityce spotecznej z zasadniczo bardzo liberalnym ustrojem
gospodarczym. Krzeczkowski deklarowat ze swej strony opieke
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Fot. Henryk Buchcar, Warszawa, Chtodna 16

naukowa. Z kariery naukowej nic nie wyszto. W latach 1935-
1936 Henryk Sawoniak odbyt praktyke w Bibliotece Szkoty
Gtownej Handlowej. O pracg¢ w Drugiej Rzeczypospolitej nie
byto tatwo. W wywiadzie udzielonym po latach przyznawat, ze
przyjat prace w bibliotece poniewaz byta to w tym momencie
jedyna realna mozliwos¢ zatrudnienia. Podjeciu takiej decyzji
sprzyjato zapewne i to, ze dyrektorem biblioteki byt Konstanty
Krzeczkowski, nadzwyczaj umiejetnie taczacy prace naukowa
i dydaktyczng z kierowaniem biblioteka uczelniang. Praktyka
w bibliotece SGH uptyneta szybko. Sawoniakowi, pomimo
czynionych staran, nie udato si¢ uzyska¢ w niej statego za-
trudnienia. Zabrakto chyba etatu, albo tez pociagneta go, na
krotko zresztg, praca ekonomisty. Po latach przyznawal, ze praca
w bibliotece specjalnie go nie fascynowata. Zostat ksiggowym

GAZETA SGH 1/16 (322)



i kierownikiem Biura Zarzadu Glownego Zrzeszenia Pracow-
nikéw Panstwowego Banku Rolnego. Wytrwat na tej posadzie
dwa lata. W roku 1938 nadarzyta si¢ okazja pracy w Funduszu
Kultury przy Urzgdzie Rady Ministrow. I to byto to, czego
szukal! Najbardziej chyba odpowiadat Sawoniakowi niewielki,
zaledwie szescioosobowy, zespot ciekawych ludzi dziatajacych
w tej instytucji, m.in. psycholog Jozef Reutt, ktory pozniej zostat
profesorem psychologii na Uniwersytecie Marii Sktodowskiej-
-Curie w Lublinie. W Funduszu Kultury Sawoniak prowadzit
ksiggowos¢. Zajmowat si¢ takze rozprowadzaniem po roznych
bibliotekach wydawnictw, ktore ukazywaty sie dzigki poparciu
Funduszu Kultury.

Wybuchta druga wojna §wiatowa. Kapral podchorazy pie-
choty (przeszkolenie w szkole podchorazych w Grodnie odbyt
zaraz po studiach w roku 1934) Henryk Sawoniak nie zostat
zmobilizowany. W czasie kampanii wrzesniowej przebywat
w Lublinie, opuscit jednak miasto wraz z Jozefem Reuttem,
dotaczajac do ewakuujacego si¢ na wschod baonu balonowego.
Wejscie Armii Czerwonej w dniu 17 wrzes$nia 1939 roku zastato
go w miejscowosci Rowne na dzisiejszej Ukrainie. Sawoniak
zostat internowany i wywieziony do obozu znajdujacego si¢
300 kilometrow za Moskwa. Na mocy porozumienia zawarte-
go pomigdzy wladzami radzieckimi i hitlerowskimi w niewoli
sowieckiej pozostali oficerowie, natomiast podoficerowie, do
ktorych nalezat Sawoniak, zostali przekazani Niemcom. Lata
wojny spedzit jako jeniec wojenny i przymusowy robotnik w I1T
Rzeszy. W ostatnim okresie §wiatowego konfliktu pracowat w fa-
bryce betonu w Diisseldorfie. Wyzwolily go wojska brytyjskie.
Wraz z jeficami francuskimi trafit do Francji. Znalazt si¢ w obozie
Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie zorganizowanym w La
Courtine. W La Courtine zaangazowat si¢ bardzo w dzialalnos¢
pedagogiczng w ramach obozowej szkoty $redniej dajacej matu-
re. W liceum ksztatcono na kilku kierunkach, m.in. handlowym.
Przydato si¢ wigc Sawoniakowi formalne wyksztatcenie eko-
nomiczne. Opuscit jednak Francje. Dotart do Wielkiej Brytanii
i w koncu zdecydowat si¢ na powr6t do kraju. W 1947 byt juz
w Warszawie. Szybko odnowit znajomosci i kontakty w SGH.
Rok po6zniej zdat u profesora Edwarda Lipinskiego uzupetiajacy
egzamin z ekonomii politycznej i formalnie stal si¢ magistrem
ekonomii. Po czteromiesigcznym przeszkoleniu w Bibliotece
SGH, objat kierownictwo biblioteki SGH w Lodzi, gdzie znaj-
dowata si¢ w tym czasie filia naszej uczelni. Filia nie dziatata
zbyt dtugo. W roku 1950 Sawoniak podjat starania o przyjecie
do pracy w Bibliotece SGH w Warszawie. Niestety bezskutecz-
ne. Jego osoba, pomimo poparcia profesora Andrzeja Grodka

PLANOWANIE
PRZEBIEGU
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i 6wczesnej dyrektor Biblioteki SGH dr H. Drzazdzynskiej, nie
zostata zaakceptowana przez wiladze uczelni. Sawoniak zostat
przyjety do pracy w Bibliotece Narodowej w Warszawie. Wiel-
kiej pomocy w tym trudnym dla niego okresie udzielit dyrektor
Biblioteki Narodowej, dr Wtadystaw Bienkowski. Sawoniak
zaangazowat si¢ bardzo w prace nad tworzeniem nowoczesne-
go systemu bibliografii i fachowego opracowania zbioréw bi-
bliotecznych ukierunkowanego na maksymalne usprawnienie
informacji naukowej skierowanej do czytelnikow. Niezwykle
cenit sobie stojacy na wysokim poziomie intelektualnym zespot
pracownikéw ksiaznicy, w ktorym panowat duch autentycznej
wspolpracy. Jego mistrzem byl znakomity bibliograf i tworca
opracowania rzeczowego Adam Lysakowski, ktory podkre-
Slat, Ze w pracy naukowej wazna jest szeroko$¢ zainteresowan
umystowych, precyzja myslenia i odpowiedzialno$¢ za stowo.
W Bibliotece Narodowej Henryk Sawoniak przepracowat 22 lata.
Rozwinat si¢ w tym czasie znakomicie. Opublikowat wiele prac
z zakresu teorii i praktyki opracowania zbioréw bibliotecznych,
nie koniczac przy tym zadnych studiéw bibliotekoznawczych.
Przyznawat zreszta, ze w tej dziedzinie jest samoukiem, acz-
kolwiek z tytutem doktora nauk bibliologicznych, ktory uzyskat
w roku 1970 na Uniwersytecie Warszawskim. Nie zapomniat przy
tym o SGH i jej Bibliotece. Podtrzymywat kontakty towarzyskie
i naukowe. Z Andrzejem Grodkiem spedzali wspdlne urlopy
w gorach, a z Hanng Uniejewskg wydat bibliografi¢ polskiej
mysli ekonomicznej.

Na poczatku lat 70. Henryk Sawoniak przeszedt do pracy
w Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego. Byta to juz jego
ostatnia placowka biblioteczna. Przez trzy lata wyktadat ponadto
na Uniwersytecie Slaskim. Aktywnie dzialat réwniez na emery-
turze. Stuzyt rada i pomoca wielu uczonym i instytucjom. Zmart
w styczniu 2003 roku. Spoczat na Cmentarzu Powazkowskim
w Warszawie.

Droga zyciowa i naukowa Henryka Sawoniaka jest jednym
z wielu przyktadéw dziatalnosci uczonych funkcjonujacych na
peryferiach nauki. Przebijajacych si¢ i dobijajacych mozliwosci
pracy naukowej w roznych instytucjach, nie zawsze im przy-
chylnych. Stanowi niewatpliwy wzor determinacji i sukcesu
osiagnigtego w trudnych warunkach.

Pawet Tanewski

Artykut zostat napisany w oparciu o materialy przechowywane w Ar-
chiwum SGH, wywiad z Henrykiem Sawoniakiem zamieszczony w numerze
1, Przeglgdu Bibliotecznego” z 1989 przeprowadzony przez Anng Roman-
skq i informacje, ktorych zgodzita sie udzieli¢ autorowi pani Maria Witt,
corka Henryka Sawoniaka.

PLANOWANIE PRZEBIEGU PROJEKTOW
red. Michat Trocki, Pawet Wyrozebski

Planowanie, albo jak to trafnie ujmuja autorzy opracowania ,,preparacja dziatan” jest bardzo waz-
nym aspektem w zarzadzaniu projektami. Wiekszo$¢ problemow pojawiajacych si¢ w fazie realizacji
projektow ma swoja przyczyng w niewlasciwym lub wrgez w braku planowania przebiegu projektow.
Mozna zaobserwowac, ze szczegdlnie w warunkach ryzyka i niepewnosci organizacje nie podejmujg
dziatan majacych na celu preparacje dziatan lub podejmuja je w sposob dalece nieskuteczny.

Dlatego tez podjecie badan w temacie planowania przebiegu projektow nalezy uzna¢ za wazne

zaréwno dla rozwoju dyscypliny nauk o zarzadzaniu, jak i dla wypracowania praktycznych wska-
zowek dla przedsigbiorstw realizujacych niejednokrotnie ztozone przedsigwzigcia w burzliwym,

zmiennym otoczeniu.

Recenzowane opracowanie pod redakcja naukowa M. Trockiego i P. Wyrozebskiego w istotny sposob poszerza stan aktualnej
wiedzy z zakresu zarzadzania projektami i moze stanowi¢ wzorzec dla bardzo dobrze przeprowadzonych badan naukowych.

styczen 2016

g recengji dr. hab. Seweryna Spatka
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Czy bede otrzymywalt tantiemy?

Nastat ztoty okres dla badan politologow, prawnikow—
konstytucjonalistow i socjologow. Po ,,wypasionym” okresie
dla ekonomistow zapoczatkowanym kryzysem 2007+, cho¢
niekoniecznie najlepiej wykorzystanym dla powigkszenia do-
robku nauk ekonomicznych, wreszcie i inni majg powody do
zadowolenia. Takiej lawiny wypowiedzi politykow, badaczy,
tzw. zwyktych obywateli, specjalistow z réznych dziedzin wy-
powiadajacych si¢ o upadku demokracji i panstwa prawa, tylu
listow zamknietych i otwartych przez nadawcow i w takiej
formie przekazanych adresatom, tylu oburzonych niezalez-
nych dziennikarzy pracujacych dla niezaleznych oczywiscie,
niemieckich korporacji medialnych, jako $ledzacy publiczne
debaty nie pamigtam od czaséw pamigtnych wydarzen zwig-
zanych w cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej.

Dzigki wielu staraniom, ale i zaniechaniom, nickonsekwen-
cjom oraz nonsensom przez 8§ lat w wykonaniu Platformy i Lu-
dowcow, udato si¢ wreszcie przekona¢ wystarczajaca liczbeg
wyborcow, aby zagtosowali w powszechnych, demokratycz-
nych, bezposrednich i tajnych wyborach najpierw na skromnego
nauczyciela akademickiego z Krakowa, a nastgpnie formacje
polityczna, ktora niestety jako pierwsza i jedyna w Polsce do-
strzegla zmierzch i archaicznos$¢ neoliberalnych dogmatow,
przemoznie dominujacych w polskiej realnej polityce, w tzw.
niezaleznych mediach i w wigkszo$ci opiniotwérczych $rodo-
wisk akademickich, na czele z ekonomicznymi uniwersytetami.
W innych panistwach europejskich nosicielami wspomnianego
trendu w polityce, zyciu spotecznym i teoriach naukowych wska-
zujacych, ze jednak ,,inne alternatywy” sa, byly raczej partie
socjaldemokratyczne lub liberalne, ktore uniknety neoliberal-
nego wypaczenia oraz publiczne w wigkszosci szkoty wyzsze.

Dokonywane przez zwycigska wigkszo$¢ parlamentarng
zmiany legislacyjne sg totalnie krytykowane przez bedaca
w rozsypce tzw. opozycj¢ i traktowane jako naruszenie de-
mokracji i konstytucyjnej zasady demokratycznego panstwa
prawnego. To nic, ze niektorzy z krytykujacych nie potrafia
nawet przywota¢ stosownego artykutu Konstytucji RP (przypo-
mng, art. 2), formutujacego wspomniang zasade czy logicznie
wyartykutowac jej istotg, a inni nie potrafig powigzac jej z in-
nymi zasadami ustrojowymi zapisanymi w najwyzszym akcie,
np. zasadg suwerenno$ci Narodu (art. 5), czy zasadg legalizmu
wyrazong w art.7, cho¢ niekiedy napomykaja o zasadzie po-
dzialu i rownowagi wladz (przypomng, art. 10).

Nagle Konstytucja RP stata si¢ bardzo waznym dokumen-
tem, bedacym na ustach wszystkich, cho¢ w rézny sposob
przez rézne strony bedac odczytywana, czasami zupehie
niewlasciwie lub sprzecznie. Czy mozna si¢ temu dziwic¢?
Oczywiscie nie! Bowiem jest to akt kiepski, peten niedomo-
wien i ,,dziur”, pelen archaizméw metodologicznych, peten
anachronicznych konstrukcji formalnych rodem z XIX wieku,
z ktorych konstytucjonalizm europejski wyzwolit si¢ w la-
tach 50. 1 60. XX wieku catkowicie. W wielu publikacjach od
1998 1. pisalem o tym wielokrotnie (ostatnio w zwiazku z 15-le-

ciem uchwalenia Konstytucji RP, obchodzonym w 2012 r.1),
ze ,,Juz wowczas, gdy z wielkimi trudno$ciami powstata, byta
instytucja z przesztosci. Jej eklektyczna konstrukcja zawierala
od zarania i zawiera rozwigzania oraz petryfikuje ceremonie,
rytualy i procedury (...) dalekie od wymogow wspolczesnosci
i uniemozliwiajace sprostanie wyzwaniom cywilizacyjnym
przysztosci” (s.283). Pozwolg sobie zacytowac jeszcze jeden
obszerny fragment, ktory wyjasni mojg chec otrzymania tan-
tiem za ,,konstytucyjne proroctwo”. ,,Najwickszym bodaj prze-
jawem owej anachroniczno$ci jest uczynienie ,,bozka” z reguty,
czy zasady, jak wola niektorzy, niezmiennoSci i stabilnosci
konstytucji w obawie przed jej deprecjacja. Tak jakby byta
to warto$¢ sama w sobie, niezaleznie od tresci konstytucyj-
nych przepisow. (...) Tylko polskie elity polityczne, od lewej
do prawej, gotowe byty umiera¢ za Niceg i ,,niezmienialng”
konstytucj¢. Z tych powodow w aktualnej konstytucji trudno
mi docenié i oceni¢ pozytywnie m.in.:
o hybrydalng konstrukcje instytucji glowy panstwa;
e marginalng pozycj¢ ustrojowa Prezesa Rady Ministrow;
e zbyteczna strukturalnie i funkcjonalnie drugg izbe parla-
mentu;
o niewlasciwy sposob kreacji trybunatow prowadzacy do ich
upolitycznienia,
e nieprzemyslane regulacje dotyczace samorzadu terytorial-
nego;
o zbedng konstytucjonalizacje niektorych organéw (KRRiT,

Rada Bezpieczenstwa Narodowego, Rada Gabinetowa);

e naganne pomini¢cie kwestii relacji panstwa polskiego i jego
organéw z UE;
e Dbrak odzwierciedlenia wielu istotnych faktow i procesow

z rzeczywisto$ci politycznej, gospodarczej i spotecznej...”

(s. 284).

W kontekscie prowadzonych przez nowy uktad parlamen-
tarny prac nad zmiang konstytucji oceniam moje tytutowe
pytanie za przynajmniej uzasadnione, o czym przekonamy
si¢ niebawem. Aby nie byto jednostronnie. Czy co$ podoba
mi si¢ w obowiazujacej Konstytucji RP? Odpowiem, ze wiele
przepisow, ktore szczegdtowo przytaczam we wspomnianym
opracowaniu. Szczegdlnie w petni akceptuje fakt, ze w RP
Jezykiem urzedowym jest jezyk polski (przypomneg, art. 27), cho¢
jako nauczyciel akademicki nie pojmuj¢ dlaczego moj Minister
ceni mnie wyzej, jesli publikuje i wypowiadam si¢ w innych
jezykach, niz urzedowy, np. w jezyku angielskim. Nie styszat
0 bezposrednim, obowigzywaniu przepisow Konstytucji RP
(przypomng art. 8 ust.2)? No to co z t3 kasg?

Joachim Osinski

!Por. J. Osinski, Neoinstytucjonalizm a kierunki zmian konstytucyj-
nych w panstwach skandynawskich. Sugestie dla Polski, w: Pietnascie
lat Konstytucji RP z 1977 roku. Inspiracje, uregulowania, trwatosé, red.
J. Kucinski, Warszawa 2012, s. 281-306.

Profilaktyczne badania lekarskie

Od 1 stycznia 2016 r. profilaktyczne badania lekarskie z zakresu medycyny pracy wykonujemy w Centrum Medycznym
FALCK przy ul. Marynarskiej 13. Badania wykonywane beda w dniach roboczych w godzinach 8:00-16:00.
Skierowanie na badania profilaktyczne znajduje si¢ na stronach DSP.
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czyli ...

Klasyka horroru,

dlaczego lubimy sie baé

Jedna z ostatnich scen filmu Czas Apo-
kalipsy pokazuje umierajacego Marlona
Brando, ktéry glosnym szeptem mowi:
a horror, a horror... Scena niezwykle su-
gestywna i juz majaca swe miejsce w hi-
storii filmu i nie tylko. Ale co wlasciwie
znaczy stowo horror? Bynajmniej nie jest
to gatunek filmu. Horror oznacza nic in-
nego jak przerazenie, obrzydliwos¢, rzecz
straszng. Czy mozliwe, by rodzaj ludzki
fascynowat horror? Jak mozna fascyno-
wac si¢ czyms strasznym? W 1968 r. Bill
Ward poszedt do kina na film zatytutowa-
ny Black Sabbath. Owczesny ksiegowy
w niewielkiej firmie brytyjskiej rozgla-
dajac si¢ po sali zauwazyt brak wolnych
miejsc. Na film z gatunku horror przy-
szto kilkuset widzow, ktorzy zaptacili za
to, zeby najes¢ si¢ trochg strachu. Ward
— dos¢ dobry i pouktadany biznesman
wpadl na pomyst: nazwijmy naszg gru-
p¢ rockowg Black Sabbath. Stworzmy
atmosfer¢ pelng lgku a nawet strachu,
a ludzie zaptaca za sama nazwe. To im si¢
podoba! Tak powstata nazwa megagrupy
rockowej Black Sabbath.

W 1983 r. Michael Jackson tworzy
jeden z najbardziej znanych teledyskow
— Thriller. Upiory, demony i ludzkie
potwory wstaja z grobow, idg ulicami
miasta i tafnicza za dominujacym wam-
pirem — Michaelem Jacksonem. Kosz-
ty teledysku zwrdcily si¢ 1000-krotnie.
Ludzie z zapartym tchem ogladali prze-
miang Jacksona z niewinnego chtopczy-
ka w istne monstrum. I to przykuto ich
uwage — skoro tak si¢ zaczyna to co
bedzie dalej?

Ani Michael Jackson ani Bill Ward
nie wymyslili horroru. Oni po prostu
zrozumieli sit¢ oddziatywania na ludz-
kg wyobrazni¢. Kontrolowany strach
— nierealnie realna bojazn, dreszcz
przeszywajacy cialo, ciarki plynace po
kregostupie — oto czego oczekuje widz.
Oczekuje bo placi, a ptaci za to, by si¢
baé. I gdzie tu logika? Jest i logika, ale
o tym pozZniej.

Korzenie horroru — wampiry,
likantropy i wilkotaki

Niesamowite opowiesci, mity i le-
gendy towarzyszyly ludziom od zara-
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nia dziejow. I bynajmniej nie chodzi tu
o jakie$ podania ludowe, ktore czesto
utozsamiane sg z Karpatami i ksigciem
Vladem Dracula. Juz w starozytno$ci
znano stworzenie na ksztatt wspotcze-
snego wampira. Byt to duch zmartej
gwaltownie osoby nawiedzajacej §wiat
zywych istot po to, aby pozbawi¢ ich zy-
ciodajnej krwi lub innego organu w celu
zwigkszenia wlasnej witalnosci. [ weale
nie chodzito wowczas o antychrzesci-
janskie obrzedy (tych jeszcze nie zna-
no), ale o symbol krwi — nos$nika zycia.
Czyz Odyseusz sktadajacy owce w ofie-
rze cieniom zmartych nie musi odganiac¢
mieczem zadnych krwi demonow? Ale
wampir to rowniez obawa przed zmar-
twychwstaniem. Lek przed przyjsciem
z zaswiatow demonow, ktore btagkajac
sie po ziemskim padole beda zaktocac
spokodj zywym. Po raz pierwszy termin
wampir pojawia si¢ w potowie XVIII w.
w Serbii, by nast¢pnie znalez¢ odniesie-
nie na ziemi niemieckiej i brytyjskiej.
Slady powstania postaci zwanej
wilkotakiem znalez¢ mozna réwniez

w odlegtym czasie historii ludzkosci.
Przemiana czlowieka w wilka to wta-
Sciwie podwojne zycie jakie wiedzie
istota ludzka zmieniajgca si¢ w krwio-
zercza besti¢. Likantropem stat si¢
przeciez mityczny krol Arkadii Likaon,
ktory cheac przechytrzy¢ Zeusa podat
mu ludzkie migso, za co ten zamienit go
w wilka. Ciekawe, ze wspotczesna psy-
chiatria zna przypadki choroby, a moze
urojenia polegajacego na przekonaniu,
ze mozliwa jest przemiana cztowieka w
zwierzg. Prawdziwego likantropa-wil-
kotaka poznajemy w Satyrykach Petro-
niusza, w ktorych prowadzacy narracjg
Niceros przyznaje si¢, ze byl naocznym
$wiadkiem przemiany istoty ludzkiej w
wilka w czasie ksi¢zycowej pelni, przy
czym akt transformacji dokonat si¢ na
cmentarzu. Znamienne, ze ludowe po-
dania z potudnia Europy niezwykle
chetnie siggaty do takiej wtasnie scene-
rii. Nic przeciez nie moze mie¢ bardziej
ztowrogiego wymiaru anizeli wyjacy
na tle ksigzycowej tarczy wilk, a jesli
do tego dodamy opowies¢ o cztowieku-
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-wilku to mamy horror w najczystszej
postaci.

Frankenstein
— czy taki straszny?

Zawsze fascynowata mnie postac
monstrum, ktére przybrato nazwisko
swego stworcy — doktora Frankenste-
ina. Frankenstein nie ma nic wspdlnego
z istotami nadprzyrodzonymi, nie Zywi
si¢ krwia i nie jest demonem zesta-
nym, by niszczy¢ ludzko$¢. To on jest
wytworem ludzkoS$ci, tworem nauki,
a konkretnie naukowca doktora Fran-
kensteina pragnacego zglebi¢ tajemni-
ce $mierci 1 nie§miertelnosci zarazem.
Motyw wcigz studiowany w czasach
nam wspotczesnych i dlatego noszacy
brzemie¢ nauki zdolnej do przesuwania
granic. Stad wtasnie Brian Aldis nie
wahat si¢ okresli¢ Frankensteina jako
pierwszej powiesci science fiction.

Powie$¢ z gatunku grozy, ktora
powstata prawdopodobnie w 1816 r.
w okolicznosciach iScie wakacyjnych.
Ot6z 18-letnia Mary Shelley przeby-
wata wraz z m¢zem Percym na waka-
cjach w szwajcarskiej miejscowosci
villa Diodati nad Jeziorem Genewskim.
Wyjatkowo deszczowe lato wprawiato
w melancholijny nastrdj. Totez matzen-
stwo Shelley spedzato wieczory w do-
mowym zaciszu raczac gosci opowiada-
niami literackimi. A wérod gosci byt nie
byle kto tylko sam lord Byron. Ludzi
fascynowat temat ozywiania zmartych,
a ze Mary miala dos¢ bujng wyobraz-
ni¢ podczas wieczoru powstata fabuta
powiesci, ktorej ekranizacje uzyskaty
Swiatowy rozgtos.

Czy monstrum jest uosobieniem
zta? Absolutnie nie. Faktem jest, ze
w ostatniej chwili pomocnik doktora
Frankensteina zamienit mézg normal-
nego cztowieka na mozg kryminalisty,
jednak ten watek nie ma az tak duzego
znaczenia. Monstrum nie jest demonem
zniszczenia, ale tworem cztekoksztatt-
nym o przerazajacym wygladzie. Wreez
chciatoby si¢ powiedzie¢ o trupim za-
pachu ludzkich szczatkow. Skad jednak
wzigla si¢ ozywcza energia? Ciekawe,
ze posktadane czgéci ludzkiego ciata,
by ozy¢ i funkcjonowaé jako jeden or-
ganizm musza zyska¢ zyciodajng ener-
gi¢. I nie jest nig krew, ale piorun. To
impuls elektryczny sprawia, ze potwor
ozyje — na swoje 1 $wiata nieszczescie.
Odepchnigty przez wszystkich, wtasci-
wie nie znajgc nawet powodu wybucha
gniewem, sieje wsciektos¢. Niszezy
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wszystko i wszystkich. Ale skoro jest
wéciekly to musi mie¢ uczucia. Gniew
przeplata si¢ przeciez z zadowoleniem
(czestujacy go cygarem niewidomy, czy
rzucajaca platki kwiatka na wod¢ mata
dziewczynka).

A co z tworcg tego wspaniatego
wytworu nauki? Doktor Frankenstein
jest przerazony. Co wiecej, to on chce
zniszczy¢ monstrum i z wzajemnoscig.
Wreszcie potwor ginie spalony zywcem
(jesli tak mozna wyrazi¢ si¢ 0 zywym
trupie) przez zbuntowang miejscowa
ludno$¢ w mtynie. Przerazenie na-
ukowca to nic innego jak ukazanie
przesuwajacej si¢ granicy nauki, ktora
wymyka si¢ spod kontroli, nauki ktora
w rezultacie niszczy swoich tworcow.
Jakze madra byta pani Shelly umiejaca
dostrzec tak wazne sprawy, ktore nur-
tuja nas juz na co dzien.

Doktor Jekyll i Mr. Hyde

Nic tak bardzo nie inspiruje do dysku-
sji jak istota ludzka. Zaktamana, pokracz-
na, zadufana w sobie, zdolna do najgor-
szych bezecenstw, a jednoczesnie zdolna
do wielkich po$wigcen, aktow mitosier-
dzia i tworzenia jak Zadna inna istota na
ziemskim padole dziet sztuki, wrazliwa
wreszcie na dzwigki muzyki i umiejgca
widzie¢ §wiat w wielu wymiarach.

Nie chcg utrzymywac, ze Robert
Louis Stevenson byt prekursorem no-
woczesnej powiesci grozy. Nie chodzi
tu o daty, bo przeciez Edgar Allan Poe
publikowatl swoje opowiesci niesamo-
wite wezesniej. Stevenson miat jednak
rzadkg zdolnos¢ stworzenia fabuty
wokot zagadnienia ludzkiej duszy. To
on potrafil spersonifikowac to co nazy-
wamy dobrem i drugg stron¢ naszego

ego. Fascynujace z jakg umiej¢tnoscia
potrafit dostrzec zwigzek naukowca (Je-
kylla) ze swoim drugim ja (Edwardem
Hydem). Dwulicowo$¢ to psychopato-
logiczne rozdwojenie jazni, ktore jak
najbardziej ma realng posta¢. Podobnie
jak w przypadku Frankensteina nie ma
tu miejsca na jakie$ sity nadprzyrodzo-
ne. Ztem samym w sobie jest stosowana
w niecnym celu nauka. Jekyll wymysla
bowiem eliksir pozwalajgcy na zmiang
osobowosci. Z wzorowego naukowca,
gentlemana zmienia si¢ w istnego po-
twora, ktory noca snuje si¢ ulicami
wielkiego miasta posuwajac si¢ nawet
do zbrodni. Co wigcej, sam doktor Je-
kyll ukrywa ten fakt i stara si¢ nawet po-
moc policji w rozwiktaniu niezwyktych
zachowan tajemniczego pana Hyde’a.
Wreszcie przerazony wlasnym odkry-
ciem i w jakiej$ mierze uzalezniony
od coraz dtuzej dziatajacego eliksiru
spisuje swoje wspomnienia konczac je
nastepujacymi stowy: Za chwile odloze
pioro i zapieczetuje koperte. Wowczas
nieszczesny Henryk Jekyll na wieki
pozegna sig z tym swiatem. Chcac po-
kona¢ Hyde’a Jekyll musi odejs¢ ze
$wiata zywych — i to jest najwieksza
jego tragedia, a jednoczesnie ulga dla
starganej duszy.

Nieszczescie Draculi

Nikt zapewne nie fascynowatby si¢
Draculg, gdyby nie irlandzki pisarz
Bram Stoker, cho¢ przyzna¢ nalezy
pierwsza powiescia o nieszczgsnym de-
monie zywigcym si¢ ludzka krwig byta
ksigzka autorstwa Johna Polidoriego
zatytutowana Wampir. Jednak dopiero
Stoker potrafit nada¢ swym opowie-
sciom z zaswiatow niezwykta atmosfere
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z powiewem Sredniowiecznego wiatru
historii. Skad temat Draculi? Legenda
o okrutnym wotoskim ksieciu Vladzie
zwanym Draculem lub palownikiem
(uwielbiat pono¢ nawlekaé na pal) jest
na tyle znana, ze przytaczanie jej nie
ma sensu. Wazniejsze jest to, Ze piszacy
pod koniec XIX w. Stoker ozywit postac
wprowadzajac ja do panteonu literatu-
ry $wiatowej. W powiesci Stokera nie
chodzi o watki historyczne, ale o nie
mogacego zazna¢ spokoju demona, kto-
ry niczym cien porusza si¢ w $wiecie
zywych samemu nie mogac dokonac
zywota. Dracula to jakze klasyczny,
wrecz modelowy wampir. Stowianskie
legendy rodem z Karpat nadawaty
oczywiscie ton powiesci. Stad wiasnie
nocne zycie wampira ruszajgcego na
towy i zamieniajgcego si¢ w nietope-
rza. Zwierzg to najczesciej uosabiato
potwora-krwiopijcg. Charakterystyczne
elementy odstraszajace jak czosnek sa
wszechobecne, a osikowy kotek wbity
w samo serce monstrum ma zakonczy¢
dramat. Jednak co zastanawiajace, to
fakt, ze akcja powiesci po czgsei toczy
si¢ na ziemi brytyjskiej w miejscowo-
sci Whitby, do ktorej wlasnie przyby-
wa Dracula. Siejac zto monstrum musi
zosta¢ pokonane. I tak tez si¢ stato,
co przemawia za optymistycznym na
wskro$ zakonczeniem z pewnym filozo-
ficznym przestaniem, ze dobro w koncu
wezmie gore.

Motyw szatana

666 — to ztowieszcze cyfry ilustru-
jace doskonale zto, bezboznos¢ i brak
granic, a takze walke z tym co w ludz-
kich umystach ma pozytywne skojarze-
nia. Kto chce by¢ ponad Bogiem (kto
jest sam sobie Bogiem) naznaczony
jest liczba majaca dwukrotnos$é war-
tosci liczby Boga, ktorg sg trzy trojki.
Jesli poszlibysmy $ladami Biblii to
666 jest liczbg oznaczajaca imi¢ Be-
stii-Antychrysta. Przypomnijmy sobie
stynnego Omena, kiedy Gregory Peck
cheac ztozy¢ na ottarzu cialo swego
adoptowanego syna Damiana zauwa-
za w gestwinie wlosow dziecka trzy
szostki. Nie ma juz watpliwosci, chce
zabi¢ Besti¢, ale w tym momencie gi-
nie od kuli policjanta. Bestia przezywa,
by dalej realizowac plan upadku $wiata
naszych wartosci. Omen to film bedacy
juz klasyka horroru. Jest przemys$lany
1 bardzo logiczny. Podobnie jak w przy-
padku Frankensteina ludzki btagd powo-
duje wszczepienie mozgu przestepcey,
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tak tutaj Smier¢ dziecka sktania ojca
do adopcji znajdujacego si¢ w szpitalu
noworodka — dziecka sit ciemnosci.
Omen ukazuje szatana w calej swej
krasie. Przybywa z misjg i jest prze-
biegty w dazeniu do celu. Eliminuje
kazdego kto stanie na jego drodze, a ro-
dzina adopcyjna jest tylko narz¢dziem.
Pojawia si¢ rowniez guwernantka, ktora
z rottweilerem u boku ma strzec bez-
pieczenstwa chtopca. Damian Thorn
nie jest fizycznym, ale psychicznym
monstrum. Zimny wzrok i pozorna
cherlawo$¢ dziecka idg w parze z deter-
minacjg. Samg swg obecnoscig potrafi
wzbudzi¢ w zwierzgtach szat strachu.
Podobny motyw znalez¢ mozna
w Dziecku Rosemary autorstwa Iry Le-
vina. Z pozoru akcja wydaje si¢ mato
wartka, a przeniesiona na tasme filmowa
zmusza rezysera (Romana Polanskiego)
do drobiazgowego przemyslenia scen,
by nie powodowac¢ dtuzyzn. Kto jest
szatanem? Wtasnie — nienarodzone
dziecko Rosemary, ktorej maz dosta-
je aktorski kontrakt, a pomoc oferuje
starsze matzenstwo zamieszkujace po
sgsiedzku. To oni pelnig role obstawy
dla noszacej w swym lonie nienarodzo-
ne dziecko miodej Rosemary — ofiary,
ktora ma by¢ ztozona na szatanskim
ottarzu. Tragedig Rosemary jest zna-
jomos$¢ prawdy i niewiara otoczenia.
Jej odczucia jakoby byta w szponach
szatana sg lekcewazone. Jest wigc sama.

Zdana na wlasne sity zyje w poczuciu,
ze poniekad stanie si¢ winna wydaniu
na $wiat dziecka, ktore poczete z mi-
to$ci uosabia $mier¢ i zniszczenie dla
rodzaju ludzkiego. I wreszcie prawda
wychodzi na jaw. Ofiarg jest Rosema-
ry. Jest surogatkg. W swym tonie nosi
dziecko Szatana. To ona daje mu zycie.
Ciekawe, ze szatan rodzi si¢ w sposob
jak najbardziej ludzki. Zatem jest wérod
nas i jest z nami i nami zarazem. Wy-
chowany przez rodzaj ludzki przybywa
Z misjq jego unicestwienia.

L$nienie
— przebudzone demony

Klimat prawdziwego wspotczesne-
go nam a zarazem klasycznego hor-
roru tworzy stynna powies¢ Stephena
Kinga zatytutowana Jasnos¢ (w wersji
filmowej, dos¢ luznej zresztyg adapta-
cji znana pod tytutem Lsnienie (Shi-
ning). Nadprzyrodzone cechy matego
Danny Torenca (glos wewngtrzny, do
ktorego zwraca si¢ per Tony) pozwa-
lajag mu zrozumie¢ miejsce, do ktorego
przybyt wraz z rodzicami. Potozony
na odludziu hotel, ktorym przez pot
roku ma zajmowac si¢ Jack Torrence
jest wzniesiony na dawnym indian-
skim cmentarzysku. Demony dopiero
si¢ przebudza. Sam Torrence to posta¢
o nieskomplikowanym charakterze, ale
opetany przez sity zla zatraca kontakt
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z rzeczywisto$cig. Jakze plastycznie
brzmi rozmowa z przybytym z zaswia-
tow 1 bynajmniej nie wyimaginowanym
barmanem Grady’m, ktory w gladkich
stowach ttumaczy Torrencowi: moje
corki byly niegrzeczne i musialem je
ukarac. Porgbatem je siekierg. W tym
momencie Dany’ego paralizuja wizje
wymierzonej kary dwom matym dziew-
czynkom. Grady byl poprzednikiem
Torrenca, podobnie jak on miat przez
po6t roku nadzorowac opuszczony hotel.
Opg¢tanie doprowadzito go do szalen-
czej zbrodni — wyroku wykonanym na
wlasnej rodzinie. Teraz przyszia kolej
na Torrenca. Zamiarem demondw jest
zmuszenie go do ukarania swej rodziny
— przyktadna kara za niepostuszenstwo
jakim jest silny charakter. Zestresowa-
na jego zachowaniem Zona otrzymuje
jakze uspokajajaca odpowiedz: Przeciez
cie kocham. Nie chce wam zrobic¢ krzyw-
dy. Chee tylko rozwalic ci ten twoj glupi
teb! Co tak naprawde gnebi Torrenca?
Samotnos$c¢ i stopniowy rozpad wigzi ro-
dzinnych. Poszukiwanie winnego tego
stanu rzeczy to proba z gory skazana
na fiasko. Przekaz jest bardzo prosty —
pekajace wiezi rodzinne, odosobnienie,
skupienie si¢ do wewnatrz powoduja
przebudzenie imaginacji. Czy mozna
mowi¢ o pomieszaniu zmystow? By¢
moze. Jest jeszcze co$ — mianowicie
walka charakteréw. Z pozoru stabsza
fizycznie zona wygrywa psychiczna
batali¢ z ogarnigtym paranoja mat-
zonkiem, ktoremu nie dane juz bedzie
opuszczenie hotelu.

Horror
— sukces kasowy i nie tylko

Literatura grozy robita prawdziwa
furorg. Wydana w 1886 r. powies¢ Ro-
berta Louisa Stevensona rozeszta si¢
w kilkusettysiecznym naktadzie i byta
prawdziwym bestsellerem. To samo
mozna powiedzie¢ o Frankensteinie
i Draculi. Jednak prawdziwy czas
$wietnosci horroru to kino. Ozywiony
obraz monstrow okazat si¢ mie¢ jeszcze
wigkszg warto$¢ komercyjna. Przeciet-
ny widz, wszak kino to rozrywka thi-
mow, nie miat pojecia o prawdziwym
przestaniu, jakie za pomocg opowiesci
niesamowitej chcial przekaza¢ autor.
Ba! Kinowy widz (czytelnik to zdecy-
dowana mniejszo$¢, kropla w morzu)
nie znat i nie zna autor6w najstynniej-
szych powiesci z gatunku grozy. Widz
—tanasza masowa elita — bez problemu
rozpoznaje Frankensteina, Wilkotaka
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czy Dracule. Doktor Jekyll i Mr. Hyde
doczekat si¢ 9 adaptacji filmowych,
przy czym pierwsza pojawiala si¢ juz
w 1908 r. Frankenstein 4 a Dracula az
15. Wszystkie okazaty si¢ kasowymi
przebojami. W okresie przedwojennym,
nawet jeszcze w czasach kina niemego
monstrum charakteryzowato si¢ kla-
sycznym wygladem. Prosta, a czasem
nawet nieco prymitywna charaktery-
zacja stawiala na wytworzenie aury
strachu. Wystarczy przypomnie¢ nie-
miecka ekranizacje Nosferatu, symfo-
nia grozy (wyk. Max Schreck, 1908),
w ktorej strach wzbudza nie tylko
gtowny bohater (podkrazone oczy,
wydtuzone palce z dtugimi pazura-
mi), ale pojawiajacy sie jego cien. To
wlasnie motyw cienia podkresla grozg
sytuacji zwiastujac przyjscie realnego
monstrum. Wielki i sztywno porusza-
jacy si¢ Boris Karloff (wi. William
Pratt) jako tytutlowy Frankenstein ma
wzbudzi¢ u widza przerazenie. Wszak
jest zywym trupem a sztywnos$¢ stawow
nie jest wynikiem artretyzmu. Zreszta
kino szto jeszcze dalej i Frankenstein
jest tego najlepszym przyktadem. Mery
Shelley poprzestata na jednej powiesci,
kinematografia zarabiajac pieniadze do-
budowata juz wilasne fabuty tworzac
kolejne epizody (dzisiaj nazywa si¢ to
sezonem), jak Narzeczona Franken-
steina czy Syn Frankensteina, burzac
tym samym wszelki literacki artyzm.
Skoro pojawila si¢ narzeczona to kon-
sekwencjg musiat by¢ syn (pierworod-
ny). Ludzko$¢ niewiele co prawda na
tym skorzystata, nie powstata rodzina
Frankensteinéw (dysfunkcyjna dodaj-
my), ani przesigknicte groza plemig
wyniszczajace ludzkos¢. Rosta za to
rzesza fanow, ktorzy az do znudzenia
zaliczali kolejne seanse filmowe.

Wspoélczesne wersje przyciagaja
efektami i charakteryzacja sprowadza-
jac fabute do banatu. Tak byto z Fran-
kensteinem w rezyserii Kennetha Brana-
gha z Robertem de Niro w roli gtdwnej
czy Draculg w rezyserii Patricka Lus-
siera, gdzie w posta¢ wampira wcielit
si¢ Gerard Butler. Wielcy rezyserzy
z przyjemnoscia od$wiezali tematyke
literatury grozy dodajac wlasne watki
czy wrecz tworzac nowe. Jako$ im si¢
to udawato. Mniejsi tworcy filmowi sie-
gaja juz do tematdéw, w ktorych horror
sprowadza si¢ do masakry ludzkiego
ciata, zywych trupow (zombi) pozera-
jacych wszystko na swej drodze czy in-
wazji wielkich owadéw (pajakow czy
pszczol) nastawionych niezwykle bo-
jowo. Horror stat si¢ wige komercyjng
metodg zarabiania pieni¢dzy przez prze-
myst filmowy i tasmowo produkujacych
scenariusze autorow, ktorych nazwiska
pozostaja uwigzione w czelusci zapo-
mnienia. Gatunek horroru tym samym
umiejetnie posegregowat swych odbior-
cow na tych, ktorzy boja si¢ w sposob
kulturalny i tych, dla ktorych strach ma
prostackie oblicze, a przeplatany jest
mlaskaniem pochtanianego popcornu
1 chleptaniem coca-coli. Najciekawsze
sg jednak anonse: Tego jeszcze nie byto!
Straszne, zyciowa sielanka zmienia si¢
w piekto! Wejdz do ciemnego lasu
a przekonasz si¢ co tam zobaczysz,
nie chciatby$ tego ujrze¢ za zadne pie-
nigdze! Tyle reklama — nie chciatby$
zobaczy¢, ale zaptaé to dobrze si¢ za-
bawisz — wlasnym strachem, ktory my
sprowadzimy do czystego banatu.

Piotr Ostaszewski

(w przygotowaniu: Skazani na

klamstwo, czyli ... nie zawsze po stro-
nie prawdy)
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