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AKADEMIA

Doktorancie!
Akademia 16+ rekrutuje

Jesli:

- masz pasje, ktéra chcesz dzieli¢ sie z innymi
- potrafisz w ciekawy sposob przekazywac wiedze
- chcesz zdoby¢ doswiadczenie w dydaktyce

- chcesz zaliczy¢ godziny dydaktyczne do pensum

- nie boisz sie wyzwan

to dotacz do nas!

Wiecej infor
http://doktorant.sgh
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Wszystkim kolegom — nauczycielom akademickim
i pracownikom administracji,
studentom i doktorantom oraz absolwentom
i przyjaciotom uczelni
zycze petnych ciepta, radosnych i rodzinnych
Swigt Bozego Narodzenia.

Niech kolejny rok przyniesie nam wszystkim
wiele sukcesow osobistych i zawodowych!

W imieniu wladz akademickich i wlasnym
Tomasz Szapiro

Swietozianka

Jakaz to gwiazde od wschodu widzg,
co $wiattem swoim zachwyca?
Wedrowcom z dala pomaga w drodze
blyszczac przy blasku ksiezyca!

A w ludzkich domach ogien w kominku,
$miechy, rozmowy, koleda.

Choc¢ jest plus dziesi¢¢ i nie ma $niegu
Wigilia dzisiaj! Sa Swieta!

Dwanascie potraw przygotowano,
juz si¢ zebrata rodzinka.
Na $rodku domu, w gwiazde przepickng
stoi ubrana choinka.

Jak co rok zawsze, o jednej porze,
spozywac beda Wieczerze.
Prezenty znajda pod drzewkiem moze?
Kim jest Mikotaj? — ja nie wiem.

Najlepszych zyczen mnostwo przez trzy dni
przekazg sobie wzajemnie.

Z serca i szczerze, Wige — prosz¢ — przyjmij
takze Zyczenia ode mnie:

Ochtody latem a ognia zima,
bogatych zbioréw jesienia.
Niech niepokoje §wiata przeming,
w miod wody rzeki si¢ zmienig.

Radoéci, zdrowia i powodzenia
Tak w zyciu, jak 1 w robocie.
Zeby ta praca wynagrodzenia

i frajdy data Ci krocie.

Wspaniatych lektur, dalekich rejsow,
cudnych spektakli na niebie.
Zadowolenia z wszystkich prezentow!
Kim jest Mikotaj? — ja nie wiem.

Bozena Horbaczewska,
Katedra Ekonomii II

Zdjecie na oktadce: (zrodto: http://pl.freepik.com/darmowe-wektory/bo%C5%BCe-narodzenie-
karty-z-pozdrowieniami--sosna_677344.htm).
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.



Gazeta przytyta juz przed Swietami. Swiateczna lekture
uzupehi nam namyst nad propozycjami wykorzystania ob-
chodéw 110. rocznicy uczelni do integracji naszej spotecz-
nosci i pokazania otoczeniu naszych osiagni¢¢. Uzupehi ja
tez namyst nad procesem i programami nauczania oraz nad
budzetem.

Licze, ze nasza oferta wzbogaci si¢ o atrakcyjne przedmio-
ty 1 kierunki. A praca nad ofertg staje si¢ coraz trudniejsza.
Sygnalizowane sg nowosci. Kolegia maja wiekszy wptyw na
obsadg zajec. Stuzby finansowe maja instrumenty do oszacowa-
nia kosztow tych propozycji. Dziekanaty Studiow rozpoznaty
problemy z obsada i wskaza na organizacyjne uwarunkowania
oferty. Trzeba bedzie szuka¢ kompromisow.

Licze tez, ze w kolegiach powstang projekty prowadzace do
nowych przychodéw — granty, programy ksztalcenia i oferty
eksperckie. Czekaja nas rozmowy o pieniadzach; chcemy, jak
pisalem dwa lata temu, wybiera¢ migdzy projektami, a nie
migdzy kategoriami finansowymi. Budzet tworzg kolegia, zas
rola administracji centralnej jest sprawdzenie czy spodziewane
przychody bilansuja si¢ z wydatkami oraz uzgodnienie sposobu
zarzadzenia luka, ktora zapewne powstanie.

W koncu roku dokonujemy oceny tego, co rok przyniost.
Aura sprzyja ambitnym. Uczymy si¢ z blgdoéw 1 je prostujemy.
Cieszy wysokie zainteresowania studiami w SGH, nagrody
studentow i pracownikow, dobry wynik finansowy. Rozmaite
mierniki punktowe tez potwierdzaja postep. Wierzg, ze kazdy
ma swoj wkiad w sukcesy wszystkich. Po $wiatecznej przerwie
wrocimy pelni pomystow i energii. Ten czas namyslhu i cie-
szenia si¢ prywatnoscig z pewnoscig zaowocuje tez wazkimi
decyzjami w kolejnych miesigcach.

Wesotych Swigt! Do Siego Roku!

Tomasz Szapiro

Zblizaj si¢ Swigta Bozego Narodzenia. To tradycyjnie czas
radosci. Po nich przyjdzie Sylwester. Tez rado$¢, ale obchodzona
inaczej. Zaraz po 12-tym uderzeniu zegara zostanie zmacona
bolesng swiadomoscig, ze oto uptynat kolejny rok. Niby jeszcze
do urodzin sporo czasu, ale rocznikowo, to juz ho ho...

W gruncie rzeczy nie ma w tym nic pesymistycznego. Kazdy
rok niesie nowe do$wiadczenia: prywatne i zawodowe. Wzboga-
ca nas o nowe przemyslenia, czy tego chcemy czy nie; o nowe
fakty, ktore zaistniaty i ktére mozemy podda¢ analizie i wy-
cigga¢ z nich wnioski. Moze pomoga nam uksztattowa¢ nasza
przysztos¢.

Ja tez, kiedy o tym pomyslg, jestem zadowolony z osiggnig¢¢
tego roku. Zakonczyty si¢ sukcesem projekty, ktore kiedy$ wy-
myslitem lub pomagalem tworzy¢. Dzigki nim poznatem wielu
wspaniatych ludzi, ktorzy w tym pomogli... Zrealizowatem ma-
rzenie sprzed ponad 30 lat, aby prowadzi¢ zajgcia na zagranicznej
uczelni. Coz, wiem, powinienem byt to zrobi¢ kiedy miatem
35 lat, ale czasy byly inne. Cieszy fakt, ze dzisiejsza mlodziez
30+ nawet tego nie rozumie. Moze dzigki niezapomnianemu ,,Mi-
siowi” niektorzy wiedzg, ze paszportu nie trzymato si¢ w domu.
A jak juz si¢ go mialo, to... potrzebne byly... wizy... tak, tak.
Nie tylko do USA i kilku dalekich krajow, ale tez do Wielkiej
Brytanii, Niemiec, Wtoch, Hiszpanii itd.

Ten rok tez przyniost wiele nowego. Mysle, ze da si¢ to
przekuc na kolejne dobre do§wiadczenia, tak aby przed $wigtami
za rok znowu moc powiedziec...” to byt rok, dobry rok. Z zalem
dzi$§ zegnam go...”.

Marek Bryx

Do konca stycznia 2016 r. zamierzam ostatecznie zakonczy¢
prace zespotu roboczego przygotowujacego dokumentacje zwig-
zang z akredytacjg kierunku zarzadzanie. Sadzg, ze w lutym
powinnismy otrzymac od PKA stosowne pismo w tej sprawie.
Niezwykle istotne jest rowniez odbycie przeze mnie spotkania
z Tomaszem Pszczota i Adamem Grajberem w sprawie stanu
prawnego 1 rzeczywistego zabezpieczen na SGH odnosnie do
organizowania imprez 0 masowym charakterze. Temu bedzie tez
poswiecone spotkanie z opickunami kot naukowych. Organizato-
rzy takich imprez muszg by¢ $wiadomi zwigzanego z nimi ryzyka
1 pamietac o obowiazku powiadamiania o nich wiadz rektorskich.

W styczniu bede miat rowniez zaszezyt goscic i przedstawic
Panstwu profesora Junseao Hwanga z Seul National University
(uczelnia zajmuje 30 miejsce w rankingu $wiatowym), dyrektora
Technology Management, Economics and Policy Program (TE-
MEDP), specjalizujacego si¢ w technologiach IT i majacego szero-
kie kontakty z korporacjami koreanskimi produkujacymi sprzet
elektroniczny. Prof. Hwang chcialby ztozy¢ oferte wspotpracy
z SGH oraz spotkac¢ si¢ ze studentami i kadrg naukowa. Poza tym
deklaruje che¢ przeprowadzenia dwoch seminariow dla naszych
studentow. Jego pobyt w SGH jest bezkosztowy. Te wizyte tacze
roéwniez z rozmowami z prezesem chinskiej korporacji Huwawet,
ktory wyraza cheé wspotpracy z SGH. W styczniu zorganizuje dla
naszych studentow spotkanie z dziennikarzem Piotrem Kuéma,
ktory dokumentuje obecne konflikty zbrojne na $wiecie. Jego
seminarium bedzie dotyczy¢ wojny w Sudanie Poludniowym
1 wptywu jaki na nig wywieraja korporacje miedzynarodowe.

Piotr Ostaszewski

Po graduacjach, tej gtownej oraz CEMS (28 listopada), a tak-
ze po wreczeniu dyplomow towarzyszacych nagrodom Rektora
(3 grudnia), wchodzimy w okres Swiateczno-Noworoczny.

A ten zaczyna si¢ wspaniale. 8 grudnia otrzymujemy
potwierdzenie wysokiej jakosci naszych progra-
méw MBA: pierwsze miejsce dla programu CEM-
BA w dorocznym rankingu ,,Perspektyw”! Powiem
nieskromnie, ze to pierwsze miejsce mamy juz od dawna wsrod
pracodawcow, obecny ranking to potwierdzit.

Drugi temat to wyniki publikacyjne naszych doktorantow.
Dlaczego? Akurat teraz mozna je pozna¢, to znaczy po ztozeniu
sprawozdan (wrzesien 2015), ktore byly m.in. podstawa przy-
znania (lub nie) stypendium doktoranckiego. Ze sprawozdan
wynika, ze mamy 75 artykutéw autorstwa naszych doktorantow
w czasopismach z list A i B. Te artykuty napisane zostaty (sa-
modzielnie lub we wspotautorstwie) przez 53 doktorantow. To
jest tylko nieco wigcej niz w zesztym roku (wtedy byto to 48
0s0b), ale zawsze to wzrost liczby publikujacych.

Niestety, w porownaniu z 4 doktorantami publikujacymi na
liscie filadelfijskiej (lista A) w zesztym roku, obecnie mamy je-
dynie 2 takie publikacje, w tym jedna jest na razie tylko przyjeta
do druku. Ogoblnie, sprawozdanie wypetnito 506 doktorantow.
Zdobyli tacznie 498 punktow ministerialnych, co oznacza okoto
1 punkt na doktoranta SGH, doktadnie jak przed rokiem (wtedy
byto 471 sprawozdan i 464 punkty). To duzo? Tak, jesli poli-
czymy tylko tych publikujacych (wtedy mamy ok. 9 punktow
na osobg), nie — jesli zdamy sobie sprawe, ze prawie 90 procent
doktorantéw nie ma w tym roku Zadnych punktowanych artyku-
tow. Tak bylo rok temu, tak jest i teraz. Pora dobrze zastanowic¢
sie w kolegiach nad efektywnoscig tych studiow. Moze wiasnie
przetom roku to dobry czas na takie rozmyslania...

Wesotych Swiat i udanego Roku 2016!

Marek Gruszegynski
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DSL

O tym co mozna i co wypada

Jak zwykle moja kolej na przygotowanie tekstu do cyklu
,»Z Dziekanskich Biurek” wypada w grudniu. Wszyscy mysla
o zblizajacych si¢ Swictach i Nowym Roku, a ja mam pisaé
o problemach, z jakimi borykamy si¢ w codziennej pracy dzie-
kanatu lub o wyzwaniach, jakie stoja przed nami w najblizszej
przysztosci. Szczerze mowiac jest to zadanie niewdzigezne.

Mogtbym chociazby zastanawia¢ si¢ czemu studenci, choc
uptynela potowa semestru, nadal sktadaja podania o dopisa-
nie si¢ do wyktadu lub wypisanie si¢ z zajeé. Cho¢ mingto
kilka tygodni, niektorzy nadal nie moga ,,0swoi¢ si¢” badz
to z wyktadowca badz z forma zajec, o godzinie zaj¢¢ nie
WwSspominajac.

Mogtbym zastanawia¢ si¢ dlaczego studenci, szczegolnie
niestacjonarni, nie uczestnicza w wyborach semestralnych.
Przeciez im mniej studentow bierze udziatu w wyborach, tym
wiecej przedmiotow pozostaje nieuruchomionych. Dziekani,
kierujac si¢ liczebnosciami, nie mogg uruchomic zajeé, ktore
wybrato kilku studentow. W efekcie, w kolejnym etapie lista
przedmiotow jest krotka i nie pozostawia zbyt duzego pola
manewru jesli chodzi o wskazanie przedmiotow, ktore studenci
chcieliby realizowa¢ w kolejnym semestrze.

Koniec roku kalendarzowego to czas rozliczen. Mogtbym
zatem pokusi¢ si¢ o podsumowanie prac dziekanatu. Wiele
przeciez mozna bytoby napisac¢ o tym, jak to sprawnie uda-
to si¢ zorganizowac egzaminy licencjackie. O setkach obron
i setkach wydanych dyplomow.

Nie wspomng o wyzwaniach, przed jakimi stoimy. Dzieka-
nat staje si¢ coraz bardziej wirtualny. Uruchamiane sg nowe
systemy, ktore majg usprawnic naszg pracg. Wymaga to duzego
zaangazowania pracownikow, ktorzy musza przyzwyczaic si¢
do zmieniajgcego si¢ ,,srodowiska pracy”. Nie tylko zmieniaja
si¢ systemy, ale rOwniez reguty prawne. Wiele z nich, mowiac
kolokwialnie, spada na nas jak ,,grom z jasnego nieba”. Mimo
to udaje nam si¢ odnalez¢ ,,w gaszczu” nowych przepisow.

Nie bede jednak pisal ani o problemach, ani o wyzwaniach,
bo nie wypada.

Grudzien to czas sktadania zyczen. Zatem korzystajac
z nadarzajacej si¢ okazji w imieniu catego Dziekanatu Stu-
dium Licencjackiego chcialbym zyczy¢ Wszystkim zdrowia,
pogody ducha i spokoju, nie tylko na czas Swigteczny, ale tez
w nachodzacym Nowym Roku.

Rafat Towalski

grudzien 2015

DSM

Listopad okazat si¢ dla DSM miesigcem szczegolnie obfi-
tym w pozytywne informacje w niemalze kazdym mozliwym
wymiarze — naukowym i administracyjnym, ilosciowym i ja-
kosciowym. Doda¢ nalezy, ze sa to wylacznie dobre infor-
macje z ostatniego miesigca, a nie ostatniego roku, bo tych
mamy znacznie wiecej @

Pierwsza jest nadanie pelnomocnikowi Dziekana SM
Mariuszowi Prochniakowi stopnia naukowego doktora ha-
bilitowanego przez Rade Kolegium Gospodarki Swiatowej.
Podstawa do nadania stopnia ma bardzo skomplikowany
(z punktu widzenia humanistki, autorki niniejszych stow)
tytul: Modelowanie wzrostu gospodarczego i realnej konwer-
gencji w ujeciu teoretycznym i empirycznym ze szczegolnym
uwzglednieniem roli czynnikow instytucjonalnych. Osiggnie-
cie dr hab. Mariusza Prochniaka ma charakter naukowy, a nie
administracyjny, co nie zmienia faktu, ze jako zespot DSM
bardzo si¢ z niego cieszymy. Sam zainteresowany zyskat nie
tylko nowy stopien naukowy, ale przy okazji kolekcje pre-
zentowych dtugopiséw. Rozpatruje wige studenckie podania
7 jeszcze wigksza werwag.

Druga pozytywna informacja ma charakter przestrzenny.
Po miesigcach staran dziekan Kachniewskiej DSM uzyskat
nowe pomieszczenie — pokdj nr 56, ktory miesci si¢ migdzy
obecnym Dziekanatem a salami obron. Przeniosta si¢ tam dr
Magda Szybiak, zajmujgca si¢ obstuga studentow programéw
zagranicznych prowadzonych na poziomie magisterskim. Co
wigcej, sktad zespotu obstugujacego tych studentow zwigk-
szyl si¢ dwukrotnie, bowiem do dr Szybiak dofaczyla mgr
Paulina Lysakowska. Pani Paulina przejeta obstugg studentow
pelnych studiow angielskich: International Business oraz Fi-
nance and Accounting. Od grudnia be¢dzie prowadzita stro-
n¢ FB w jezyku angielskim, aby usprawni¢ komunikacje ze
studentami oraz podnie$¢ dostgpnos$¢ informacji w jezyku
angielskim. Nowy zespot od najblizszej rekrutacji (letniej)
bedzie rowniez prowadzit studentow — cudzoziemcow, stu-
diujacych na kierunkach w jezyku polskim. To duza grupa
wymagajaca indywidualnego podejscia. W ten sposob odcig-
zone zostang znacznie opiekunki tokow, a praca roztozona
w bardziej efektywny sposob.

Trzecia informacja ma charakter ilosciowy — dzigki poro-
zumieniu z Dziekanatem Studium Licencjackiego powigk-
szyliSmy liczbe pracownikow naszego Dziekanatu. Jest to
powigkszenie wzgledne — liczba etatow nie zmienita sig,
natomiast nasza sekretarka jest obecnie na urlopie macie-
rzyfskim; na jej miejsce tymczasowo zostala zatrudniona
mgr Krzysztofa Bernacka, ktora wezesniej pracowata na tym
samym stanowisku w DSL. Oczywiscie nikt nikogo nikomu
nie zabierat — po prostu w DSL zapanowat tymczasowy nad-
miar, a u nas niedomiar. W kazdym razie cieszymy sie, ze
trafita do nas osoba zaznajomiona z pracg na tym stanowisku.

I jeszcze na koniec jedna pozytywna informacja — tym
razem dla wszystkich: zblizaja si¢ Swicta. Z tej okazji skta-
damy wszystkim serdeczne zyczenia duzych i matych radosci,
a takze spokoju i wytchnienia, aby z duzg ilo$cia pozytywnej
energii wejs¢ w nowy rok 2016!

Katarzyna Gorak-Sosnowska
Wspolpraca: Magda Szybiak
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KAE

Nieubtaganie zblizamy si¢ do konca 2015 ., a koniec roku
sprzyja refleksjom i podsumowaniom. W tym czasie staramy si¢
odpowiedzie¢ na pytania o to, ktore z naszych celow udato si¢
o0siggnac¢, a ktore z naszych zadan udato si¢ zrealizowac. Kazdy
z nas ma swoje priorytety, wérod ktorych zapewne istotng rolg
odgrywajg te zwigzane z pracg zawodows.

Jako dziekan mogg z pelng satysfakcja powiedzie¢, ze po-
dobnie jak w ostatnich kilku latach trud wloZony przez spotecz-
no$¢ Kolegium zaprocentowal wieloma osiagnigciami, zaréwno
w wymiarze indywidualnym, jak i wspolnym.

Jednym z najistotniejszych naszych sukcesow jest wysoka
pozycja Kolegium pod wzgledem wspotczynnika sukcesu apliko-
wania o granty Naukowego Centrum Nauki w latach 2013-2014,
wynoszacego 48%, co daje KAE drugie miejsce w Polsce w gru-
pie wspolnej oceny (HSK1EK). Mozemy si¢ takze pochwali¢
pozyskaniem finansowania w mijajacym roku dla 4 nowych
grantow NCN, ktorymi kieruja: dr hab. Michat Rubaszek, prof.
SGH, dr hab. Bartosz Witkowski, dr Wioletta Grzenda oraz mgr
Pawet Borys. Natomiast projekt dr Ewy Gateckiej-Burdziak zo-
stal dofinansowany przez CERGE-EL

Wsrod pracownikow Kolegium, ktorych praca naukowa
w mijajacym roku zostata nagrodzona przez gremia zewngtrzne
sg: prof. dr hab. Janina Jozwiak (nagroda Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego za catoksztatt dorobku), dr hab. Marcin
Kolasa, prof. SGH (laureat nagrod: Prezesa Rady Ministrow
i Polityki), dr hab. Leszek Balcerowicz, prof. SGH (31. doktorat
honoris causa), dr Katarzyna Bien-Barkowska (Nagroda Prezesa
Narodowego Banku Polskiego). Takze dwoch podopiecznych
pracownikow KAE: dr. hab. Leszka Balcerowicza, prof. SGH
oraz dr. Piotra Mielusa, znalazto si¢ wsrod laureatow Nagrody
Prezesa NBP za najlepsza prace magisterska.

Dr hab. Marcin Kolasa, prof. SGH oraz dr Michat Jakubczyk
uzyskali stypendia Fulbrighta na rok 2015/2016. Dr hab. Lukasz
Delong, prof. SGH oraz dr hab. Jakub Growiec, prof. SGH otrzy-
mali stypendia MNiSW dla wybitnych mtodych naukowcow. Dr
Tymon Stoczynski zostat laureatem Robert Solow Postdoctoral
Fellowship, programu Mentoring Fundacji na rzecz Nauki Pol-
skiej oraz programu Mobilnos¢ Plus MNiSW.

Prof. dr hab. Janina Jozwiak oraz dr hab. Beata Czarnacka-
-Chrobot, prof. SGH zostaty powotane przez Prezydium Polskiej
Akademii Nauk do Komitetu Naukoznawstwa.

Z kolei autorami (czasami kilku) artykutéw naukowych
opublikowanych w czasopismach o zasiggu Swiatowym z listy
Journal Cition Reports byli: dr hab. Michat Brzoza-Brzezina,
prof. SGH, dr hab. Jakub Growiec, prof. SGH, dr hab. Bogumit
Kaminski, prof. SGH, dr hab. Marcin Kolasa, prof. SGH, dr
hab. Tomasz Kuszewski, prof. SGH, dr hab. Robert Kruszewski,
prof. SGH, dr hab. Michat Ramsza, prof. SGH, dr hab. Michat
Rubaszek, prof. SGH, dr hab. Ewa Syczewska, prof. SGH, dr
hab. Rafal Lochowski, dr hab. Maciej Malicki, dr hab. Andrzej
Rzonca, dr hab. Dobromit Serwa, dr hab. Ryszard Szupiluk,
dr hab. Bartosz Witkowski, dr Piotr Biatowolski, dr Katarzy-
na Bien-Barkowska, dr Piotr Cizkowicz, dr Michal Jakubczyk,
dr Krzysztof Makarski, dr Magdalena Muszyfiska, dr Tymon
Stoczynski, dr Przemystaw Szufel, dr Konrad Walczyk oraz dr
Lukasz Wozny.

Na mocy decyzji Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytu-
16w Naukowych trzech pracownikéw Kolegium odebrato z rak
Prezydenta RP nominacje profesorskie. Sg nimi: prof. dr hab.
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Elzbieta Adamowicz, prof. dr hab. Maria Bie¢ i prof. dr hab. Jan
Bossak. W minionym roku zostato zakonczonych pozytywnym
wynikiem pigé postgpowan habilitacyjnych: dr. Andrzeja Rzon-
cy, dr Ewy Lisowskiej, dr. Davida M. Ramseya, dr. Dobromita
Serwy, dr. hab. Bartosza Witkowskiego, a dwa kolejne sg w toku.

Odbyte w tym roku konferencje o zasiegu migdzynarodowym
zostaly zorganizowane pod kierownictwem: prof. dr hab. Elzbiety
Adamowicz, dr hab. Beaty Czarnackiej-Chrobot, prof. SGH i dr.
hab. Andrzeja Kobylinskiego, prof. SGH, dr hab. Ewy Fratczak,
prof. SGH oraz dr. hab. Bogumita Kaminskiego, prof. SGH.

UczciliSmy takze pamie¢ prof. dr. hab. Janusza Beksiaka,
pierwszego dziekana KAE, otwartym seminarium poswigconym
promocji wyboru Jego publicystyki, przygotowanej pod redakcja
naukowg prof. dr hab. Honoraty Sosnowskiej.

Nie mozna nie odnotowa¢ sukcesu sportowego dr. Michata
Bernardelliego, ktory wrocit z trzema medalami z X Mistrzostw
Europy Weteranéw w lekkiej atletyce. Do pozytywnych zmian
w Kolegium mozna rowniez zaliczy¢ trzy nowe inicjatywy: utwo-
rzenie niestacjonarnych studiow doktoranckich ,,Ekonomicz-
na analiza rynkéw finansowych” oraz dwoch nowych studiow
podyplomowych: ,,Metody analiz spoteczno-gospodarczych”
i ,,Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem”.

Jest nam takze niezmiernie mito, ze pracownicy KAE mogli
przyczyni¢ si¢ do uzyskania dotacji projako$ciowej dla SGH,
sprawujac opieke merytoryczng nad kierunkami MIESI i eko-
nomiczna analiza prawa oraz zdobywajac prestizowa kategori¢
A+ poprzez swoja dziatalno$¢ naukowa, co byto warunkiem
koniecznym uzyskania takiej dotacji.

Przed nami kolejny rok pracy, czas nowych wyzwan, ale row-
niez szans na realizacj¢ marzen. Ale zanim wkroczymy w nowy
rok proszg przyja¢ w imieniu wladz dziekanskich Kolegium
najlepsze zyczenia dobrych, spokojnych i uswigconych rodzinna
tradycja Swiat Bozego Narodzenia.

Joanna Plebaniak, dzieckan KAE

KES

Rok 2015 i co dalej Szkoto?

Niezwykle trudno w okoliczno$ciowym tekscie przypomnie¢
chocby najwazniejsze wydarzenia z zycia Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznego. Zawsze pozostanie obawa, iz kogos pominiemy
1 tym samym poczuje si¢ niedoceniony. Dlatego chciatbym rozpo-
cza¢ od serdecznych podzigkowan dla wszystkich pracownikoéw
naukowo-dydaktycznych, doktorantow i personelu administra-
cyjnego Kolegium, ktorzy swojg pracg, codzienng aktywnoscig
naukowa, organizacyjna i dydaktyczna przyczynili si¢ do wzrostu
potencjatu Kolegium w tych trzech wymiarach. Dodatkowo,
stowa uznania nalezg si¢ wszystkim tym, ktorzy popularyzowali
przy uzyciu roznych mediow nasze badania i dzielili si¢ swoja
wiedza komentujac rézne wydarzenia w Polsce i za granica.
W tym wzgledzie dorobek Kolegium jest imponujgcy.

Kolegium (i jego jednostki) byto organizatorem lub wspotor-
ganizatorem wielu krajowych i migdzynarodowych konferencji,
z ktorych cheiatbym wymieni¢ konferencje¢ miedzynarodowa
wspotorganizowang z Uniwersytetem Warszawskim i Uniwersy-
tetem Gdanskim przy wydatnej pomocy instytucji europejskich
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nt. ,,Facing the Challenges in European Union Re-thinking of
EU Education and Research for Smart and Inclusive Growth”
(EUlnteg), ktora odbyta si¢ w SGH w dniach 1415 maja 2015.
Goscilismy przedstawicieli Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego, przedstawicieli Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Ministerstwa
Gospodarki oraz instytucji centralnych i wybitnych naukowcow
z calej Europy. Cato$¢ byta koordynowana przez Katedre Unii
Europejskiej im J. Moneta w naszym Kolegium pod przewodnic-
twem prof. dr hab. E. Latoszek, jednoczesnie szefowej PECSA.

Instytut Bankowosci KES zorganizowal interesujaca i waz-
na merytorycznie ogélnopolska Doroczng Konferencje Katedr
Finansowych pt. ,,Bankowos¢, Finanse, Ubezpieczenia — Teoria
i praktyka”, ktora w dniach 16—18 wrzeénia 2015 r. zgromadzita
w Jachrance k/Warszawy najwybitniejszych polskich specjali-
stow teoretykow i praktykow w naukach o finansach. Z kolei
na corocznej Konferencji Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
zatytutowanej ,, Wspotczesny Matrix? Fikcja w zyciu gospodar-
czym, politycznym i spotecznym”, w dniach 15-16 pazdziernika
2015 ., jej uczestnicy analizowali fenomen rozszerzajacej si¢
fikcji w roznych dziedzinach naszego zycia, a efektem jest pu-
blikacja wydana w Oficynie SGH. 29 maja 2015 r. odbylo si¢
seminarium naukowe z cyklu ,,Zrozumie¢ Polityke Publiczng”
na temat: ,,Polska polityka historyczna, edukacyjna i naukowa”,
a cykl ten bedzie kontynuowany w przysztym roku, bowiem stat
sie ,,wizytowka” Kolegium. Dodajmy réwniez znaczny udziat
pracownikéw Kolegium i doktorantow w III Kongresie Poli-
tologii (Krakow, 22-24 wrze$nia 2015 r.), w trakcie ktorego
docenione zostaty w oficjalnych wystapieniach badania z zakresu
nauk o polityce publicznej prowadzone w Kolegium.

Ucieszyta nas niezmiernie Nagroda Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego dla prof. SGH dr hab. Zbigniewa Strzeleckiego
za dziatalno$¢ organizacyjna, ktorg traktujemy jako docenienie
odpowiedzialnej i petnej zaangazowania aktywnosci Profesora.
Roéwniez dokonany w ostatnich tygodniach wybor prof. M. Zale-
skiej na przewodniczacg Komitetu Nauk o Finansach PAN oraz
wreczenie odznaki honorowej Primus in Agendo przez Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej prof. P. Btgdowskiemu, traktujemy
jako zashuzone wyrdznienia dla profesorow, ale takze ich bez-
posredniego kolegialnego $rodowiska.

W dziatalnosci badawczej zakonczy? si¢ grant Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kierowany przez prof. dr hab.
J. Kalinskiego pt. ,,Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — spu-
$cizna intelektualna i architektoniczna jako element tozsamosci
kulturowej Warszawy 1 Polski”. Jednym z jego namacalnych
efektow jest wspaniaty album Kampus Szkoly Gtownej Han-
dlowej w Warszawie. Architektura swiatla, przy wiodacej roli
dr B. Trzcinskiej. Gratulujemy.

Zrealizowany zostal Program Ekspercki ,,Wsparcie admi-
nistracji publicznej w Motdawii w zakresie przygotowania
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego Motdawii na lata
2016-2020”, realizowany przez zespot pracownikoéw Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego kierowany przez prof. SGH dr hab.
Zbigniewa Strzeleckiego, ktory jest doskonatym przyktadem ak-
tywnosci Kolegium w dziedzinie polityki publicznej. Ze zblizong
tematyka ,,zmierzyl” si¢ w kolejnym etapie grant badawczy NCN
~Europejska polityka sasiedztwa: koncepcja wielopoziomowe-
go zarzadzania, procesy reform oraz perspektywa poglebionej
wspolpracy w regionie”, realizowany przez Zespot pracownikow
Kolegium pod kierunkiem prof. dr hab. K. Zukrowskiej.

Ukazaly si¢ kolejne numery periodykow: Kwartalnika Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznego Studia i Prace, Warsaw Fo-

grudzien 2015

rum of Economic Sociology oraz kwartalnika Studia z Polityki
Publicznej/Public Policy Studies. Godny podkreslenia jest fakt,
iz ostatni z periodykow jest jedynym wydawanym w Polsce
w catosci poswigconym nowej dyscyplinie naukowej — naukom
o0 polityce publicznej. Jest to rOwniez pionierskie wydawnic-
two w skali Europy Srodkowej. Dodajmy, ze w Kolegium, jako
pierwszej w Polsce jednostce naukowej, ktora uzyskata prawo
do nadawania stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych we
wspomnianej dyscyplinie, odbyly si¢ dwie pierwsze publiczne
obrony prac doktorskich z zakresu nauk o polityce publicznej.
Promotorami pierwszych prac byli prof. SGH dr hab. Joachim
Osinski i prof. dr hab. Piotr Bledowski. Fakt ten jest historyczny
nie tylko dla KES, ale takze dla catej naszej Szkoty.

Na podkreslenie zastuguje udziat pracownikow i doktorantow
Kolegium w corocznym Festiwalu Nauki, za ktory Dziekan Ko-
legium (w czgéci tylko zastuzenie) otrzymat List Gratulacyjny
od organizatorow. Aktywno$¢ doktorantow wymaga znacznie
wigkszej uwagi, niz ta ktorg powyzej im poswigcitem i wszystkim
zycze sfinalizowania swoich badan i udanych publicznych obron
rozpraw doktorskich w przysztym roku.

Niech si¢ nam wszystkim darzy w Nowym Roku!

Joachim Osinski, dziekan KES

KGS

Mijajacy rok byt okresem znaczacej aktywnosci 1 wielu osig-
gnie¢ pracownikow Kolegium Gospodarki Swiatowej.

Waznymi wydarzeniami w zyciu KGS byly uroczystosci
wreczenia przez Prezydenta RP nominacji profesorskiej prof.
dr. hab. Adamowi Szyszce.

W mijajacym roku kalendarzowym szesciu pracownikow
KGS uzyskato stopnie naukowe doktora habilitowanego, a mia-
nowicie: dr hab. Pawel Lesiak, dr hab. Witold Wilinski, dr hab.
Dariusz Michalski, dr hab. Alina Szypulewska-Porczynska, dr
hab. Mariusz Radto oraz dr hab. Mariusz Prochniak.

W mijajacym roku pracownicy KGS osiagneli znaczne suk-
cesy w pozyskiwaniu grantow. W 2015 roku projekt na temat
., Transport Integration for Prosperity. The Importance of Rail
Connections for the V4 Internal Cohesion”, ktorego liderem
jest Uniwersytet Karola w Pradze, a SGH jest jednym z partne-
row, otrzymat dofinansowanie ze $rodkéw Programu Grantow
Strategicznych Migdzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego.
Kierownikiem projektu ze strony SGH jest dr Marcin Krol z In-
stytutu Handlu Zagranicznego i Studiéw Europejskich, KGS.

Ponadto, w ramach programu BZ WBK ,,Santander Uni-
versidades”, dofinansowanie otrzymat projekt ,,Identyfikacja
kluczowych zmian w polskiej gospodarce w celu zwigkszenia jej
konkurencyjnosci i eksportu netto — zatozenie budzetu w CF”,
ktorego kierownikiem jest dr Marek Dietl, a nadzor merytoryczny
sprawuje prof. SGH dr hab. Tomasz Berent.

Nalezy takze podkreslic¢, ze w 2015 roku nastepujacy pracow-
nicy i doktoranci KG$ uzyskali granty finansowane ze $rodkow
NCN:

1) Prof. SGH dr hab. Tomasz Berent: projekt pt. ,,Jako$¢ i zakres
informacji w kontekscie prognozowania prawdopodobiefistwa

bankructwa przedsigbiorstwa” — NCN Opus 9;



2) Prof. dr hab. Elzbieta Czarny: projekt pt. ,, Zmiany konkuren-
cyjnosci a intensywno$¢ wspotpracy gospodarczej z zagranica
nowych panstw cztonkowskich UE w latach 2000-2014” —
NCN Opus 9;

3) Prof. dr hab. Dariusz Rosati: projekt pt. ,,Globalny kryzys
finansowy a ewolucja teorii optymalnych obszarow waluto-
wych w kontekécie przystapienia krajow Europy Srodkowej
do strefy euro” — NCN Opus 8§,

4) Mgr Matgorzata Karas: projekt pt.,, Polityka makroostrozno-
sciowa a banki na rynku nieruchomosci” — NCN Etiuda 3.
W mijajacym roku KG$ byto tez organizatorem szeregu debat

i konferencji o zasiegu krajowym i migdzynarodowym. Wérod

nich nalezy wspomnie¢ nastepujace konferencje lub seminaria:

1) ,,Unia Energetyczna a przysztos¢ polskiej energetyk”, Instytut
Handlu Zagranicznego i Studiéw Europejskich, 18.06.2015r.;

2) ,,Sektorowa rama kwalifikacji w turystyce”, Katedra Tury-
styki, 29.06.2015 r.;

3) ,,Przysztos¢ rynku wewnetrznego Unii Europejskiej”, Katedra
Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta; 24.06.2015 r.;

4) ,,New Forms of Innovation and Their Impact on Competitive-
ness: Enterprise, Industry and Country Perspective”, Instytut
Gospodarki Swiatowej, 29.06.2015 r.;

5) ,,Strategie marek detalistow a strategie marek producentow
na rynku migdzynarodowym, krajowym i na rynkach lokal-
nych”, Instytut Migdzynarodowego Zarzgdzania i Marketin-
gu, 08.10.2015 .;

6) ,,Ulatwienia dla przedsigbiorcow w zakresie oferowania ustug
elektronicznych w ramach obshugi celnej, Instytut Miedzy-
narodowego Zarzadzania i Marketingu, 21.10.2015 r.;

7) ,,Aktualne zjawiska w polityce gospodarczej Polski i Nie-
miec w kontekscie strategii wzrostu Europa 20207, Instytut
Gospodarki Swiatowej, 26.10.2015 .;

8) ,,Trendy we wspotczesnej turystyce”, Katedra Turystyki,
26-27.11.2015 ;

9) ,,Wplyw Transatlantyckiego Partnerstwa Handlowo-Inwesty-
cyjnego (TTIP) na migdzynarodowa wspotprace gospodarcza.
Whioski dla panstw cztonkowskich UE z Europy Srodkowej
1 Wschodniej”, Instytut MSG, 30.11-01.12.2015 r.

Nalezy takze podkresli¢, ze 30.09.2015 roku dwoch pracow-
nikéw KGS — prof. SGH dr hab. Ewa Freyberg i dr Wojciech
Rogowski otrzymato Honorowe odznaki Ministra Gospodarki.

Pracownicy KGS opublikowali tez w ubieglym roku wiele
artykutow, w tym w czasopismach z listy A, a takze byli autorami
licznych monografii opublikowanych w znanych wydawnic-
twach, w tym takze o zasiggu miedzynarodowym.

Marzanna K. Witek-Hajduk, prodziekan KGS

KNoP

Mijarok, kolejny dobry rok dla Kolegium, o czym §wiadcza
rosngca aktywno$¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna i organi-
zacyjna jednostek tworzacych Kolegium oraz liczne osiggniecia
i sukcesy naszych pracownikow, zaréwno indywidualne jak
1 zespotowe (w tym publikacje i aktywne udziaty w konferen-
cjach w kraju i za granicg). Warto tez podkresli¢ inicjatywy
Kolegium dotyczace kierunkdéw zmian systemowych uczelni
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i tworzenia nowej oferty dydaktycznej. Wokot tych inicjatyw
oraz budowania tozsamos$ci Kolegium jako catosci i tworza-
cych je jednostek organizacyjnych nastgpowato umacnianie
wiezi zespolow pracowniczych. Sprzyjato to rozwojowi po-
tencjatu intelektualnego. Do najwazniejszych osiggni¢é nalezy
zaliczy¢:

I.  Organizacja i wspdtorganizacja konferencji i seminaridw

naukowych na wazne tematy:

1. ,,Budowanie nowego fadu akademickiego Szkoty Glowne;j
handlowej w Warszawie” — seminarium kadry kierowni-
czej KNoP.

2. Miedzynarodowa konferencja pt. ,,The Political-Economy
of Place-Based Policies with a Focus on Special Economic
Zones” zorganizowana przez Szkot¢ Gtowng Handlowa
przy wspotpracy z Center for Social and Economic Rese-
arch (CASE) oraz Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAIIZ). W zwiazku z konferencjg jest
planowane specjalne wydanie prestizowego czasopisma
z listy filadelfijskiej ,,Regional Studies”. Celem konfe-
rencji byto propagowanie dobrych praktyk w dziedzinie
polityki gospodarczej i rozwoju regionalnego ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem dziatalnoéci specjalnych stref
ekonomicznych. Organizatorem ze strony KNoP byta prof.
H. Godlewska-Majkowska.

3. ,,Konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw. Zmierzch
wolnej konkurencji?”. VI konferencja z cyklu: Przedsie-
biorstwo w gospodarce globalnej, organizowana przez
Instytut Rynkéw 1 Konkurencji pod patronatem Ministra
Gospodarki. Za przygotowanie merytoryczne odpowiada-
li: prof. Roman Sobiecki, prof. Malgorzata Poniatowska-
-Jaksch i dr hab. Jerzy W. Pietrewicz.

4. ,,Wokot potrzeb i konsumpcji”, konferencja z okazji 100.
rocznicy urodzin profesora Maksymiliana Pohorillego.
Organizatorem byt Zaktad Analizy Rynkow Instytutu Ryn-
kéw 1 Konkurencji. Odpowiedzialnym merytorycznie byt
kierownik Zaktadu i dyrektor Instytutu, prof. R. Sobiecki.

5. ,,Strategie budowania e-gospodarki i e-spoleczenstwa
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Terazniejszo$¢ i per-
spektywy rozwoju.” (wspolnie z Katolickim Uniwersyte-
tem Lubelskim).

6. ,,Eco-innovations in cities”, konferencja podsumowujaca
Projekt ,,Ekoinnowacje w miescie”, organizowana przez
Zaktad Miasta Innowacyjnego.

7. Ogolnopolskie seminarium metodyczne pt.: ,,Sukces pu-
blikacyjny na liscie filadelfijskiej”, organizowane przez
Katedr¢ Rozwoju Kapitatu Ludzkiego.

8. Cykl seminariow nt. ,,Aksjologia Zarzadzania”, organi-
zowane przez Instytut Zarzadzania Warto$cia.

9. ,Start-up Inspiration Lab” — cykl spotkan, forum mery-
torycznej wymiany doswiadczen (seminaria, dyskusje
panelowe, warsztaty) oraz networkingu dla srodowiska
start-upowego. W ramach tego cyklu spotkan zapraszamy
przedstawicieli $wiata teorii 1 praktyki biznesu, ktorzy
beda dzieli¢ si¢ swoja wiedzg ze studentami, przedsig-
biorcami i akademikami. Organizatorem ,,Start-up Inspi-
ration Lab” jest Instytut Przedsigbiorstwa, a opiekunem
przedsigwzigcia dr hab. Marcin Wojtysiak-Kotlarski, prof.
nadzw. SGH.

10.,,Gmina na 5!”. Konferencja ma na celu upowszechnie-
nie dobrych praktyk samorzadu terytorialnego w zakresie
tworzenia informacji publicznej dla inwestorow i przed-
siebiorcow z uzyciem nowoczesnych mediow. Okazja do
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spotkania jest zaprezentowanie wynikow badania ,,Gmina
na 5!” zrealizowanego w 2015 r. przez Studenckie Koto
Naukowe Przedsi¢biorczosci i Analiz Regionalnych,
dzialajace przy Zakladzie Otoczenia Biznesu Instytutu
Przedsigbiorstwa.

.»XV Konferencja Zarzadzanie Wartoscig. Ekonomiczno
— prawne aspekty zarzadzania warto$cig w przedsigbior-
stwach i instytucjach finansowych”, zorganizowana wspol-
nie przez Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie i Wydziat
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

12. ,,Strategia naukowo-badawcza Kolegium”, ogdlnokole-
gialna konferencja wszystkich pracownikow Kolegium.

13.,,Kreatywnos¢ i przedsigbiorczo$¢ w zarzadzaniu organi-
zacjami”. Konferencja organizowana w ramach obchodow
Swiatowego Dnia Przedsiebiorczoéci. Za przygotowanie
merytoryczne odpowiadat Instytut Przedsigbiorstwa, Za-
ktad Przedsigbiorstwa Rodzinnego (dyrektor i kierownik
Zaktadu — prof. Jan Klimek).

II.  Przygotowanie dokumentacji nowych kierunkow: ,,Mene-
dzerskiego” oraz ,,Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa”
(zespot kolegialny pod kierunkiem prof. T. Rostkowskiego,
nadzorowany przez prof. prof. G. Gtéwke — prodziekana
KNoP i D. Niedziotke).

II.  Otrzymanie przez grono pracownikéw lub wspotpracow-
nikéw Kolegium odznak honorowych nadanych przez Mi-
nistra Gospodarki RP za zastugi dla rozwoju gospodarki
Rzeczypospolitej Polski. Odznaki otrzymali: prof. Marek
Bryx, prof. Andrzej Herman, prof. Marta Juchnowicz, prof.
Elzbieta Maczynska-Ziemacka, prof. Krzysztof Rutkowski,
prof. Roman Sobiecki, prof. Wtodzimierz Szpringer, prof.
Wiadystaw Szymanski.

IV.  Otrzymanie przez prof. Wiestawa Czyzowicza doktoratu
honoris causa Uniwersytetu Finansow i Cet w Dniepro-
pietrowsku.

V. Uzyskanie przez prof. Marte Juchnowicz Medalu im. Wa-
clawa Szuberta za wybitne zastugi dla rozwoju nauk o pracy
i polityce spotecznej nadanego przez KNoPiPS PAN.

VI. Powotanie przez Prezydenta RP prof. Jana Klimka w sktad
Rady Dialogu Spotecznego.

VII. Powotanie przez Prezydenta RP prof. E. Maczynskiej-Zie-
mackiej w sktad Narodowej Rady Rozwoju.

VIIIL. Otrzymanie przez Matgorzate Duczkowska-Piasecka, Han-
n¢ Godlewska-Majkowska i Wiestawa Czyzowicza tytutu
profesora nauk ekonomicznych.

IX. Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego nauk ekono-
micznych przez: Sylwi¢ Morawskg (w dyscyplinie eko-
nomia) i Zbigniewa Krysiaka (w dyscyplinie finanse).
Ponadto jedna osoba jest w koncowej fazie postgpowania
(po trzech pozytywnych recenzjach).

X.  Uruchomienie kolejnych edycji studiow doktoranckich
(stacjonarnych i niestacjonarnych). Wypromowanie 6 dok-
torow.

XI.  Ukazanie si¢ pionierskiej monografii pod redakcja na-
ukowg dr Magdaleny Cicharskiej na temat bankowos$ci
mobilnej, czyli tej realizowanej za pomocg aplikacji
mobilnych na smartfonach i tabletach. Jest to pierwsze
w Polsce tak obszerne opracowanie naukowe dotycza-
ce zupetnie nowego obszaru bankowosci. Monogra-
fia Bankowos¢ mobilna jest rezultatem pracy zespotu
naukowcow z 6 uczelni — Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu
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grudzien 2015

Lodzkiego, Uniwersytetu Szczecinskiego i Politechniki
Rzeszowskiej. Inicjatorka projektu, pomystodawczynia
nowatorskiej tematyki, wspotautorka i redaktorem na-
ukowym publikacji jest dr Magdalena Cicharska z In-
stytutu Finansow Korporacji i Inwestycji w Kolegium
Nauk o Przedsi¢biorstwie.

XII. Powierzenie pracownikom Kolegium funkcji w panstwo-
wych komisjach egzaminacyjnych i radach konsultacyj-
nych:

+ Prof. Gabriel Gtowka — Panstwowa Komisja Kwalifika-
cyjna w zakresie szacowania warto$ci nieruchomosci,
dziatajaca przy Ministrze Infrastruktury i Rozwoju,

* Prof. Wiestaw Czyzowicz — Rada Konsultacyjna Prawa
Podatkowego, dziatajaca przy Ministrze Finansow,

* Prof. Roman Sobiecki — Komisja Egzaminacyjna ds. prze-
prowadzenia egzaminu dla osob ubiegajacych si¢ o li-
cencj¢ syndyka (obecnie doradcy restrukturyzacyjnego),
dziatajaca przy Ministrze Sprawiedliwosci.

XIII. Doskonalenie zawodowe pracownikow administracji,
w tym ukonczone studia II stopnia (Aneta Dabrowska,
A. Kiersnowska), studia podyplomowe (Jolanta Nikscin)
i kursy jezykowe.

Za bardzo duza aktywno$¢, osiagnigcia zawodowe oraz at-
mosferg opartg na wzajemnej zyczliwosci i pomocy, wszystkim
nauczycielom akademickim, pracownikom administracji i dok-
torantom serdecznie dzigkuje.

Z okazji Swiat Bozego Narodzenia, wszystkim pracownikom
uczelni i ich rodzinom zycz¢ spokoju, radosci i ciepta rodzin-
nego oraz optymizmu i samych szcze¢sliwych dni w Nowym
2016 Roku.

Roman Sobiecki, dziekan KNoP

KZiF

Rok 2015, podobnie jak lata poprzednie, byt dla Kolegium
Zarzadzania i Finansow pomysiny.

Namocy decyzji Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytu-
16w dwoch pracownikow Kolegium odebrato z rak Prezydenta
RP nominacje profesorskie. Sg nimi prof. Marek Garbicz i prof.
Wojciech Pacho.

Rada Kolegium nadata 7 osobom stopien naukowy doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych. Wsrdod nich sa pracow-
nicy Kolegium — dr hab. Marcin Jamrozy, dr hab. Piotr Miller
i dr hab. Marta Kightley.

Ponadto Rada Kolegium nadata 22 osobom stopief nauko-
wy doktora nauk ekonomicznych.

Od marca w Kolegium odbywa staz trzech doktorantow
z Ukrainy w ramach programu Polski Erasmus dla Ukrainy.
Kolegium sfinansowalo doktorantom dodatkowe zajecia z je-
zyka polskiego.

Byty kontynuowane zmiany struktury organizacyjnej Ko-
legium. Na mocy zarzadzenia Rektora SGH z 2 lutego 2015
roku przeksztatcono Katedr¢ Rachunkowoéci w Instytut Ra-
chunkowosci. Instytut przedstawit program dziatan na rzecz
integracji polskiego srodowiska rachunkowosci akademickiej
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oraz wspoltpracy miedzynarodowej pod auspicjami European
Federation of Accountants and Auditors for small and medium-
-sized enterprises.

Aktualnie w Kolegium Zarzadzania i Finansow funkcjonuje
pie¢ instytutow i siedem katedr.

W marca 2015 roku zewngtrzny audytor dokonat oceny
badan statutowych prowadzonych w Kolegium, wystawiajac
pozytywna oceng.

Kolegium wydawato trzy czasopisma naukowe: ,,Journal of
Management and Financial Sciences”, ,,Organizacja i Kiero-
wanie” (jest to kwartalnik wydawany wspolnie z Komitetem
Nauk Organizacji i Zarzgdzania Polskiej Akademii Nauk) oraz
,.Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow”. W czerwcu
przygotowano dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go ankiety dotyczace oceny parametrycznej tych czasopism.

W czerwcu odbyto si¢ XXII Sympozjum Naukowe na te-
mat ,,Nauki ekonomiczne a praktyka gospodarcza. Wzajemna
zalezno$¢”. Na potrzeby sympozjum zostata przygotowana
monografia. Zorganizowano réwniez seminarium mtodych
naukowcow 1 doktorantow (takze w tym przypadku ukazala
si¢ monografia zawierajaca artykuty mtodych pracownikow
nauki) oraz seminarium po$wigcone opracowywaniu koncepcji
rozpraw doktorskich.

We wrze$niu odbyta si¢ w SGH miedzynarodowa konfe-
rencja ,,International Business and Research in the CEE Re-
gion. Why is it worth doing?”, zorganizowana we wspotpracy
z Academy of International Business CEE Chapter. Za sprawne
zorganizowanie oraz przebieg konferencji szczegdlne podzie-

Koniec roku kalendarzowego to dla kazdego okres pod-
sumowan. W cyklu dziatalnosci Samorzadu Studentow SGH
jest on niezwykle istotny w zwiazku z licznymi zmianami
w strukturach organizacji, wynikajacymi z wyboréow do Rady
Samorzadu Studentéw, Senatu SGH oraz rad kolegiéw. Ostatni
kwartat to rowniez czas intensyfikacji projektow, ukierunko-
wanych na integracje braci akademickiej. Na wstepie jednak,
w zwigzku ze $wigtecznym charakterem Gazety, w imieniu
Samorzadu Studentow SGH pragng zyczy¢ catej spotecznosci
akademickiej Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie zdro-
wych, spokojnych Swiat Bozego Narodzenia, odpoczynku od
trudoéw dnia codziennego i wielu przyjemnych chwil spedzo-
nych w rodzinnej atmosferze.

W dniach 14-21 listopada, studenci Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej wybrali 27 radnych oraz 5 senatorow, ktorzy w sposob
bezposredni bgda reprezentowac ich interesy na forum naszej
Alma Mater. W wyniku glosowania 26 na 27 miejsc zdobyli
reprezentanci Bloku Wyborczego Projekt: SGH uzyskujac wigk-
szo$¢ w Radzie Samorzadu Studentow. Serdecznie gratulujemy
wszystkim nowo wybranym radnym oraz senatorom. W obliczu
ogromnych wyzwan zwigzanych z przysztorocznymi wyborami
rektorskimi, zyczymy wielu sukcesow w nadchodzacej kadenc;i.

Aktywnos¢ projektowa Samorzgdu Studentoéw ma w okresie
jesiennym charakter kulturalny. Pod koniec listopada odbyta si¢
kolejna edycja Nocy Gier Planszowych. Projekt odniost sukces
gromadzac ogromng rzesz¢ mitosnikow ,,planszowek” w Auli
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kowanie jest nalezne dr. hab. Mirostawowi Jarosinskiemu,
prof. SGH.

Waznym przedsiewzigciem byty warsztaty dotyczace
przygotowywania wnioskow do Narodowego Centrum Nauki
o sfinansowanie projektow badawczych (uczestniczyli w nich
takze pracownicy innych kolegiow) oraz warsztaty dotyczace
prawa autorskiego.

Kolegium w szerokim zakresie prowadzi nauczanie na stu-
diach doktoranckich i na studiach podyplomowych. W 2015
roku uruchomiono dwie edycje studiow doktoranckich, 54
edycje studiow podyplomowych i jedng edycje kursu.

Na wniosek Kolegium Zarzadzania i Finansow senat SGH
nadat Edwardowi Altmanowi, profesorowi Stern School of
Business na New York University, doktorat honoris causa.
Uroczystos¢ odbyta si¢ 12 pazdziernika 2015 roku. Promoto-
rem byla prof. Malgorzata Iwanicz-Drozdowska.

W ramach wspomagania dziatalnosci naukowo-badawczej ze
srodkow Kolegium byty finansowane publikacje monografii na-
ukowych 1 artykutow (rdwniez w czasopismach zagranicznych),
a takze ttumaczenia opracowan pracownikow Kolegium. Ponadto
Kolegium finansowato lub wspotfinansowato udziat pracowni-
kow w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych.

Rok 2015 dobiega konca. Nastgpny bedzie peten wyzwan,
przed ktorymi stanie cata Wspdlnota Akademicka Szkoty
Gtlownej Handlowej. W imieniu pracownikow Kolegium Za-
rzgdzania i Finansoéw zycze¢ wszystkim cztonkom tej Wspol-
noty zapatu, wytrwalo$ci i1 ostatecznego sukcesu.

Ryszard Bartkowiak, dziekan KZiF

Spadochronowej. Organizatorzy przygotowali dla wszystkich
uczestnikow wydarzenia gry planszowe, karciane oraz turnieje
i konkursy z nagrodami, a takze poczgstunek.

Juz 11 grudnia odbedzie si¢ natomiast Kino na Auli, cy-
kliczny projekt, za sprawa ktorego rokrocznie zmieniamy
Aule Spadochronowg w ogromng sal¢ kinowa. W tym roku
wiodacym motywem beda dzieta produkcji wytworni Marvel.
Uczestnicy beda mogli obejrze¢ kultowe filmy o superbohate-
rach i przyjemnie spedzi¢ czas w gronie znajomych.

Samorzad Studentdéw w ostatnim czasie komunikowat we
wspolpracy z Kanclerzem SGH i administracja uczelni 2 duze
zmiany w infrastrukturze technicznej uczelni. Pierwsza z nich
jest kompleksowa modernizacja sieci SGH-WIFI, dzigki ktorej
znaczgco wzrosta jakos¢ sygnatu internetu bezprzewodowego
w catej SGH. Druga jest natomiast planowana na poczatek roku
akademickiego 2016/2017 implementacja systemu USOS, kto-
ry ma zastapi¢ obecnie dziatajacy Wirtualny Dziekanat. USOS
ma zintegrowac ogromng liczbg aktualnie dziatajacych syste-
mow na uczelni, podnies¢ jakos¢ ochrony danych i usprawnic
funkcjonowanie catej SGH.

Reasumujac, koncowka roku to czas aktywnosci Samorzadu
zaré6wno na polu projektowym, jak i administracyjnym. Raz
jeszcze zycze wszystkim studentom, absolwentom, wladzom
i pracownikom SGH Wesotych Swiat Bozego Narodzenia, do
zobaczenia w Nowym Roku!

Kamil Walczak
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Ped i walka z czasem...

Grudzien dla Samorzagdu Doktorantow to okres peten obo-
wigzkow i kolejnych wyzwan. Jest wiele spraw, ktorych w tym
czasie trzeba dopilnowac na uczelni (sprecyzowac budzet, za-
planowac dzialania na przyszty rok, rozliczy¢ wszystkie pro-
jekty, zweryfikowa¢ dotychczasowa dzialalnos$¢, przygotowaé
sprawozdania merytoryczne i finansowe, wprowadzi¢ nowych
cztonkéw Rady Samorzadu Doktorantéw w ich obowiazki, czy
zaplanowac spotkanie wigilijne). Jednoczesnie okres ten obfi-
tuje w wydarzenia zwigzane z ogélnopolska samorzadnoscia
doktorancka, a trzeba to jeszcze pogodzi¢ z pracg naukowa
i dydaktyczna, co nie jest fatwe. Zatem w telegraficznym skro-
cie, co za nami i co jeszcze przed nami w tym, odchodzacym
juz powoli roku...

O modelu funkcjonowania Studiow Doktoranckich
i X-leciu samorzadnosci doktoranckiej

Przedstawiciele samorzadow doktoranckich z catej Polski,
i nie tylko, w dniach 20-22 listopada dyskutowali w osrodku
szkoleniowym Warszawa-Falenty. Byta to juz XIII edycja tej
prawdopodobnie najwazniejszej w roku konferencji, porusza-
jacej problemy studiow III stopnia, ktorej organizatorami sa:
Krajowa Reprezentacja Doktorantéw (KRD) oraz Warszaw-
skie Porozumienie Doktorantow (WPD). Konferencja zosta-
ta potaczona z obchodami dziesigciolecia dziatalnosci KRD
i uprawomocnienia dziatalno$ci samorzadéw doktoranckich
na uczelniach. Na to szczegdlne wydarzenie zaproszono m.in.
cztonka zarzadu i sekretarza EURODOC-u, europejskiej or-
ganizacji zrzeszajacej przedstawicieli samorzadow doktoranc-
kich z Europy — Miig Ijds (Uniwersytet Tampere w Finlandii).
Goscilismy rowniez bytych przewodniczacych KRD, a takze
doktorantow z Europy 1 USA, ktorzy opowiedzieli, jak wygla-
daja studia doktoranckie w ich krajach. Oba wydarzenia swoim
patronatem objeli m.in.: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ktore przyznato na ten cel grant w ramach projektu
,,Organizowanie i animowanie dzialan na rzecz srodowiska
akademickiego”, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Rada
Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Konferencja Rekto-
réw Akademickich Szkot Polskich, Konferencja Rektorow
Uniwersytetow Polskich, a takze rektorzy: Szkoty Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego, Politechniki Warszawskiej, Wojsko-
wej Akademii Technicznej, Uniwersytetu Warszawskiego, Aka-
demii Obrony Narodowej, Akademii Pedagogiki Specjalnej,
Akademii Wychowania Fizycznego. Skromny udziat w orga-
nizacji tego wydarzenia miat rowniez Samorzad Doktorantow
SGH, szczegdlnie podczas drugiego panelu dyskusyjnego nt.
nauk humanistycznych i spotecznych w modelach studiow
doktoranckich, w ktorym uczestniczyt prof. Wojciech Paprocki,
kierownik Zaktadu Ekonomiki Przedsigbiorstwa Transportowe-
go z Kolegium Zarzadzania i Finansow. Profesor Paprocki pod-
kreslat w dyskusji, Zze przedstawiciele nauk humanistycznych
i spotecznych, w tym nauk ekonomicznych, powinni przede
wszystkim zmieni¢ postawe wzgledem otaczajgcego Swiata
i jasno komunikowac, zwlaszcza otoczeniu biznesowemu, ile
pozytecznej wiedzy moga dostarczy¢ praktyce i jak ta wiedza
jest wazna dla sprawnego przebiegu procesow gospodarczych.
Profesor Paprocki zostat doceniony przez zgromadzonych stu-
chaczy nie tylko za ogrom wiedzy, gars¢ cennych uwag, ale
réwniez za niesamowita swobode¢ komunikacji z doktorantami
oraz niebywate poczucie humoru, co sprawito, ze dyskusja
przebiegta w mitej i tworczej atmosferze.

grudzien 2015

Ogélnopolski zjazd delegatow KRD — 4-6 grudnia
w Krakowie, zjazd delegatéw Porozumienia Doktorantow
Nauk Humanistycznych i Spolecznych (PDNHiS) — 12-13
grudnia w Warszawie oraz zjazd przedstawicieli Dokto-
ranckiego Forum Uniwersytetow Polskich — 12—-13 grudnia
w Rzeszowie

To kolejne wazne daty w grudniowym kalendarzu Samo-
rzadu. Nasza delegacja na zjazd KRD to: Lukasz Hnatkowski
(nowo wybrany delegat), Daniel Wieteski (poprzedni delegat,
przewodniczacy Samorzadu i wiceprzewodniczacy WPD). Gru-
dniowy zjazd to zjazd wyborczy, najwazniejszy w roku, o ktorym
wigcej napiszemy w kolejnym wydaniu Gazety. Zjazd PDNHiS
to natomiast potroczne podsumowanie dotychczasowej dziatal-
nosci, na ktorym pojawi si¢ przede wszystkim Marta Dobrzyc-
ka, wiceprzewodniczaca Porozumienia, przedstawicielka SGH.
W Doktoranckim Forum Uniwersytetow Polskich, w ramach
wspolpracy, uczestnicze z gtosem doradczym, jednak w zwigzku
z zobowigzaniami w Warszawie, tym razem mnie tam zabraknie.

Uzupelniajace wybory do samorzadu doktorantéw od-
beda si¢ miedzy 7 a 10 grudnia w Auli Spadochronowe;j. Ich
przeprowadzenie pozwoli na skompletowanie pelnego sktadu
przysztej Rady Samorzadu Doktorantow. Szczegdtowe infor-
macje w tym zakresie zamieszczajg przedstawiciele Okregowej
Komisji Wyborczej.

Czas refleksji...

Grudzien to rowniez czas refleksji. W poprzednim nume-
rze zostaly zaprezentowane gtowne btedy Samorzadu. Nalezy
rowniez zastanowic si¢, jak funkcjonuje sam model studiow
doktoranckich w SGH, zwtaszcza w obliczu dziesigcioletniego
doswiadczenia. Niebawem uruchomiony zostanie system kon-
sultacji ogdlnouczelnianych, ktory bedzie koncentrowat si¢ na
10 podstawowych problemach istotnych — zdaniem Samorzadu
—dla funkcjonowania studiéw doktoranckich. Poruszony zostanie
m.in.: problem stypendiow, obowigzkow dydaktycznych i pro-
gramow nauczania. Zarzad wskaze 5 zagadnien, za$ pozostate 5
zostanie zidentyfikowanych w ramach konsultacji ze spoleczno-
$cig doktorancka, w koncu wszyscy doktoranci tworzg samorzad.
Zachgcam zatem do $ledzenia naszego profilu na Facebooku oraz
informacji przesytanych poprzez pocztg SGH i zglaszania swoich
pomystow. Zachgcam calg spoteczno$¢ akademicka, szczegdlnie
kierownikow studiow doktoranckich, promotorow i opiekunow
prac doktorskich do wlaczenia si¢ w t¢ istotng dyskusje.

Zyczenia Bozonarodzeniowe i Noworoczne
Na zakonczenie chcialbym — w imieniu Samorzadu, Rady
Samorzadu Doktorantdw oraz swoim i mojego zarzadu — ztozy¢
calej spotecznosci akademickiej SGH, ale przede wszystkim
naszym Kolegom i Kolezankom Doktorantom, najszczersze
zyczenia spokojnych i rodzinnych Swiat Bozego Narodzenia.
W tym wolnym czasie zyczymy Wam, abyscie nabrali sit, od-
powiedniego dystansu i wypoczeli po trudach catego roku. Noc
sylwestrowa niech bedzie okazja do szampanskiej zabawy.
W Nowym Roku zyczymy tylko najlepszych pomystow na
projekty badawcze, samych udanych przedsiewzie¢, a takze
zachowania wielkiego zapatu i determinacji w realizowaniu
swoich pasji i zamierzen. Oby ten nadchodzacy rok przyniost
tylko to, co dobre.
Daniel Wieteski
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Wyniki konkursu OPUS 9 Narodowego Centrum Nauki

Pig¢ zespotow badawczych ze Szkolty Glownej Handlo-
wej w Warszawie uzyskato finansowanie dla swoich projek-
tow ztozonych w konkursach Narodowego Centrum Nauki
w czerweu 2015 1.

Zespoty z SGH, ktdre otrzymaty finansowanie w konkursie
OPUS 9:

o Kompetencje sieciowe pracownikow wiedzy — kierow-
nik projektu dr Marzena Fryczynska, Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie,

e Modelowanie karier rownolegtych: zawodowe;j i rodzinnej
z wykorzystaniem podejécia bayesowskiego — kierownik
projektu dr Wioletta Grzenda, Kolegium Analiz Ekono-
micznych,

o Jakos$¢ i zakres informacji w kontek$cie prognozowania
prawdopodobienstwa bankructwa przedsigbiorstwa — kie-

rownik projektu dr Tomasz Berent, Kolegium Gospodarki
Swiatowej,

o Jako$¢ edukacji 1 jej znaczenie jako czynnika wzrostu go-
spodarczego i determinanty innych wskaznikow socjoeko-
nomicznych: analiza z wykorzystaniem metod ekonometrii
panelowej, analizy kointegracyjnej i usredniania Bayesow-
skiego — kierownik projektu dr Bartosz Witkowski, Ko-
legium Analiz Ekonomicznych,

e Zmiany konkurencyjnosci a intensywno$¢ wspotpracy go-
spodarczej z zagranicg nowych panstw cztonkowskich UE
w latach 2000-2014 — kierownik projektu prof. dr hab.
Elzbieta Czarny, Kolegium Gospodarki Swiatowej.
Wyniki konkursow (OPUS 9, PRELUDIUM 9 oraz SONATA

9) sa na stronie Narodowego Centrum Nauki: [https://ncn.gov.pl/

konkursy/wyniki/2015-11-16-opus9-preludium9-sonata9].

Termin skiadania dokumentéw rozliczeniowych za 2015 rok

Uprzejmie informujemy, iz dokumenty dotyczace rozliczen za 2015 rok nalezy sktada¢ w Kwesturze w nieprzekraczalnym
terminie do 20 stycznia 2016 roku. Niedotrzymanie wskazanego terminu spowoduje ujecie dokumentu w ksiggach 2016 roku,
a tym samym obcigzy budzet jednostki przewidziany na 2016 rok. W przypadku dokumentow obejmujacych koszty zarowno
2015 roku jak i 2016 roku prosimy o wyrazne wskazanie kwot przypadajacych na poszczegélne lata.

Przeglad Ekonomiczno-Spoteczny (PES)

PES to czasopismo naukowe wydawane co pot roku przez
SKN Finansow i Makroekonomii we wspolpracy z Instytu-
tem Studiéw Ekonomiczno-Spotecznych. Skierowane jest do
bardzo obszernej grupy odbiorcow: poczawszy od studentow
polskich i zagranicznych uczelni, konczac na profesorach i pro-
fesjonalistach w danej dziedzinie. W swojej formie periodyk
nawiazuje do Studenckiego Przegladu Ekonomiczno-Spotecz-
nego, pisma wydawanego przez SKN FM w latach 2006-2013.

Redakcja pisma pragnie, aby PES pomogt w realizacji
misji Kota: Aby Polska byta mgdrym i dobrym krajem!. Cza-
sopismo ma przyczyni¢ si¢ do upowszechnienia problemow
omawianych przez autoréw, zainteresowac nimi oraz niejako
zapali¢ lampke w glowie czytelnika, pobudzajac go do gleb-
szych przemyslen.

Autorami artykutéw sg przede wszystkim studenci, nato-
miast recenzentami pracownicy naukowi SGH i UW. Nieod-
facznym elementem czasopisma jest system podwojnej, ano-
nimowej recenzji (double-blind review). Polega on na tym,

ze recenzent nie zna tozsamosci autora artykutu, ani autor
tozsamosci recenzenta. Artykut musi zosta¢ poddany recenzji
przez dwoch pracownikéw naukowych. Jest to jeden z wymo-
g6w dostania si¢ na listg czasopism punktowanych.

Publikacja pierwszego numeru przewidziana jest na prze-
fomie lutego i marca 2016 .

Zachecamy studentow, ktorzy lubia pisaé, a swoje prace
lub wyniki badan chcieliby opublikowac i pokazac si¢ szerszej
publicznosci, do przesyltania nam swoich artykutow. Oprocz
autorow, do wspotpracy poszukujemy recenzentow, pracow-
nikow naukowych SGH, ktorzy wspomoga wskazowkami
ambitnych autoréw na bazie swojej obszernej wiedzy.

Wigcej informacji znajda panstwo na stronie internetowe;:
www.pes.sknfm.pl .

Kontakt z redakcjg rowniez pod adresem mailowym:
[redakcja@pes.sknfm.pl].

Bazan Kinga

Kolejna edycja Orientation Week za nami!

Rokrocznie do SGH zostaje przyjetych kilkudziesigciu studentéw zagranicznych, z ktorych wielu jest w Warszawie po raz
pierwszy. Wiasnie dla nich w ostatnim tygodniu wrze$nia organizujemy Orientation Week. W dniach 21-25.09.2015 odbyta
si¢ kolejna edycja tego wydarzenia, ktorego celem jest integracja migdzykulturowa, przedstawienie polskiej kultury i warszaw-
skiego zycia oraz przekazanie najpotrzebniejszych informacji z zakresu studiow w SGH 1 legalizacji pobytu w Polsce. W tym
roku na Orientation Week pojawito si¢ ponad 30 osob z catego §wiata, m.in. z Wietnamu, Francji, Ukrainy, Turcji i Niemiec.
Zapewnilismy im nie tylko komfortowy poczatek studiow, ale rowniez przestrzen na wymiang do§wiadczen i dobra zabawe.

Monika Pomijan, Dzial Rekrutacji i Organizacji Dydaktyki
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Uroczystos¢ wreczenia dyplomow
absolwentom
studidw licencjackich i magisterskich

28 listopada odbyta si¢ uroczysto$¢ wreczenia dyplomow
absolwentom studiow 11 II stopnia. Ceremonia ta, zainicjowana
w 2009 r. przez 6wczesng prorektor prof. Anne¢ Karmanska
1dr. Stanistawa Maciola (dyr. ORSE), wpisala si¢ juz na stale
w tradycj¢ Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. Grono
absolwentow studiow licencjackich i magisterskich Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie powickszyto si¢ o kolejne
roczniki absolwentow, ktorzy rozpoczeli studia licencjackie
w 2012 1.1 tych, ktorzy rozpoczeli studia magisterskie w 2013 1.
Dziekani studiow prof. dr hab. Wojciech Morawski i prof. dr
hab. Magdalena Kachniewska pozegnali swoich podopiecz-
nych wreczajac im sygnowane przez JM Rektora prof. Tomasza
Szapiro dyplomy oraz listy gratulacyjne. W ceremonii udziat
wzigto 297 absolwentow, a towarzyszyto im 309 gosci.

Piotr Ostaszewski

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Matgorzata Zaleska przewodniczacg KNoF PAN

26 listopada 2015 r. prof. zw. dr hab. Malgorzata Zaleska,
dyrektor Instytutu Bankowosci, zostata jednogtosnie wybra-
na na przewodniczaca Komitetu Nauk o Finansach Polskiej
Akademii Nauk na lata 2015-2018.

Komitet dziata przy Wydziale I Nauk Humanistycznych
i Spotecznych PAN. Do jego zadan nalezy podejmowanie dzia-
tan shuzagcych rozwojowi dyscypliny finanse, w tym m.in. przy-
znawanie nagrod za wybitne osiggni¢cia naukowe w zakresie
finansow, rekomendowanie podrecznikéw oraz wydawanie
czasopisma ,,Finanse”.

Reprezentantami SGH w Komitecie na nowa kadencje zo-
stali takze prof. zw. dr hab. Jerzy Nowakowski oraz dr hab.
prof. SGH Jan Koles$nik (obydwaj z Instytutu Bankowosci).

Fot. Jan Kolesnik

Odznaka Primus in Agendo dla prof. Piotra Bledowskiego

Profesor Piotr Btedowski z Instytutu Gospodarswa Spoteczengo Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH zostat uhono-
rowany przez Ministra Pracy i Polityki Spolecznej odznaka honorowa Primus in Agendo za zashugi dla polityki spoteczne;.

BEDZIE SIE DZIALO

14 stycznia 2016
Przedsiebiorczos¢, konsumpcja, jakos¢ zycia rodzin z dzieémi z niepetnosprawnoscia

Konferencja organizowana jest w ramach projektu badawczego finansowanego ze srodkow Narodowego Centrum Nauki
pt.: ,,Zachowania przedsigbiorcze i konsumpcyjne w rodzinach opiekujacych si¢ dzie¢mi i mtodziezg z niepetnosprawnoscig”.
Kierownik projektu: dr hab. Mirostawa Janos-Kresto, prof. SGH. Konferencja bgdzie stanowita okazje do wymiany pogladow
1 do$wiadczen, a takze do przedstawienia najnowszych wynikow badan dotyczacych funkcjonowania rodzin opiekujacych sig
dzie¢mi z niepelnosprawnoscig i do spotkania przedstawicieli $wiata nauki, administracji publicznej, organizacji pozarzado-
wych, biznesu.
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Studia z zarzagdzania dzis

Nie ulega watpliwos$ci, ze studia z zarzgdzania sg ob-
szarem wartym obecnie szczeg6lnie glebokiej refleksji i to
nie tylko dlatego, Ze nasza uczelnia szykuje si¢ do wizyty
audytorow tego kierunku. Dyskusja zatacza szersze kregi,
ma odniesienia mi¢gdzynarodowe, a istniejace i proponowane
rozwigzania organizacyjne, programowe i metodyczne daja
wiele do myslenia.

Coraz czgsciej zgtaszane sg rozmaite watpliwosci i pyta-
nia — oto kilka z nich. Czy zarzadzania mozna uczy¢ ,,nor-
malnie” — w stylu klasycznym, akademickim, organizujac
serie wyktadow, niekiedy z ¢wiczeniami, seminariami dy-
plomowymi i magisterskimi? Czy te rodzaje zaj¢¢ poszerzac
o formy ambitniejsze — konwersatoria, komputerowe gry
symulacyjne, gry, praktyki wigzane z zajgciami i programem
studiow, projekty w firmach wlaczane w cze$¢ zajec? Czy
mozna uczy¢ zarzadzania na studiach licencjackich czy star-
towac z ofertg dopiero na studiach magisterskich? A jesli na
jednych i na drugich, to jaki jest zestaw wiedzy 1 umiejgtno-
$ci, ktory chcemy widzie¢ u absolwenta? Czy istnieje kanon
— zestaw wiedzy i zakres umiejetnosci, bez ktorych trudno
uzna¢ absolwenta kierunku zarzadzanie za profesjonaliste
wyksztalconego w uczelni elitarnej czy przyzwoitej? Jesli
istnieje taki kanon, to czy jest niezmienny i na ile uczelnia
moze pozwoli¢ sobie na oryginalnos$¢ i wtasne okreslenie
profilu ksztatcenia odbiegajacego od takiego kanonu? Jaka
w tym obszarze rol¢ odgrywa prowadzenie badan naukowych
przez kadre? A jaka uczestnictwo praktykow w zajeciach?
Jak to uczestnictwo organizowac?

Na te bardzo podstawowe pytania naktadajg si¢ inne
— pragmatyczne, np. jak policzy¢ ile kosztujg rdzne typy
studidow z zarzadzania i na ktore z nich nas sta¢? Ktore
i jak uruchomi¢? Kto ma o tym zadecydowac? W jakims$
rozumieniu te decyzje zapadtly. Nasza misja mowi o oparciu
ksztalcenia na prowadzonych badaniach. Proces Bolonski
wprowadzit regulacje podnoszace range upraktycznienia stu-
diow. Nasze rozwigzania sprzed dekady byly poprzedzone
dyskusja, 1 nawet jesli nie objeta ona wszystkich watkow,
to prowadzac je tak a nie inaczej udzielamy odpowiedzi
na zadane tu pytania. Oto zakladamy, skoro to robimy, ze
zarzadzania mozna uczy¢ na poziomie licencjackim. Ak-
ceptujemy tresci nauczania uwidocznione w informatorach.
W ramach studiow prowadzimy zajecia z wychowania fi-
zycznego 1 mamy system praktyk studenckich. Uruchomi-
lismy ostatnio specjalno$¢ z przedsigbiorczosci. Wspiera-
my studenckie starania o kontakt z praktykami i studenckie
inkubatory. Prowadzimy sztandarowe programy MIM na
CEMS-ie i CEMBA, dowodzac, ze mimo niepokojacych
opinii 0 zréznicowaniu poziomu zaj¢¢ mamy potencjal do
prowadzenia programu cieszgcego si¢ czwartym miejscem
w rankingu europejskim, w ratingu polskim — od wielu lat
klasg mistrzowskg programu menedzerskiego prowadzonego
wedtug kanonu amerykanskiego. Trudno jednak okresli¢ to
jako konsekwentna realizacj¢ przyjetej strategii.

Uczelnia okreslita spdjng strategie swojej transformacji
po dyskusji 25 lat temu. Odnosz¢ wrazenie, ze po dekadzie
pozniejsze korekty owczesnych rozwiazan nastgpowaly
spontanicznie lub pod dyktando propozycji bolonskiej. Nie
zmienila tego faktu takze praca komisji reformy dwa lata
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temu i dyskusje wokot konsolidacji jednostek podstawowych
i tworzenia szkot. Zostaty wtedy spisane propozycje instytu-
cjonalizacji skupionej zwlaszcza wokot polityki publicznej,
finansow, migdzynarodowego biznesu i ekonomii, jednak
w czesci nie zostaty one uwzglednione jako niespojne z re-
alizowanym programem wyborczym i ta jego czescig, ktora
dotyczyta struktury uczelni. Na tym tle wydata mi si¢ zaska-
kujaco spokojna i ograniczona debata dotyczgca ksztalcenia
i badan w obszarze zarzadzania. Powstaly dwa dokumenty,
ktore nie doczekaty si¢ rozwiniec, ale tez analizowane i razem
1 osobno nie niosty zaskoczen. Zespoty kolegialne zapew-
ne rozwijaly te koncepcje, opracowywaty kierunki, jednak
nie doszto do ich dyskusji na komisji senackiej — nie byly
zgltoszone. Tymczasem na wigkszo$ci czotowych uczelni
jednostki prowadzace badania i ksztatcenie w obszarze za-
rzadzania sa motorem dla rozwoju tych uczelni.

Ostatnie dwa tygodnie daty mi wiele powodow i oka-
zji do analizy doswiadczen nowych, o czym wspominatem
w poprzednim numerze Gazety SGH. Wywotuja one kolejne
refleksje, ktore dotgczam do poprzednich. Dominujacym
wrazeniem jest wyjscie jednostek oferujgcych ksztatcenie
z zarzadzania poza dotychczasowy obszar. Kanon na stu-
diach i tam zmienia si¢ powoli. Ale zmiana jest uderzajaca,
bo uczelnie te rozszerzyly grupe docelowa — ich uwaga jest
skupiona nie tylko na studentach i doktorantach. Bardzo
wyraznie orientuja si¢ one na firmy rozpoczynajace swa
dziatalno$¢. Nie musza to by¢ start-up’y studenckie, cho¢
studenci mogg by¢ — posrednio i bezposrednio — beneficjen-
tami tych dziatan.

Uczelnie inwestujg znaczne $rodki w tzw. infrastruk-
ture (dla) wspolpracy, czyli wynajmowane komercyjnie,
cho¢ zwykle niedrogo, sale o rozmaitej wielkosci, czgsto
wyposazone w urzadzenia techniczne, a zawsze — w sprzgt
komputerowy najwyzszej klasy. Taka infrastruktura pozwa-
la poczatkujacym realizowac projekty biznesowe lepiej niz
w probach samodzielnych, poniewaz obniza prog koniecz-
nych inwestycji, umozliwia synergi¢ we wspotpracy z part-
nerami, utatwia dostep do studentéw jako wykonawcow
w projektach i do proaktywnych nauczycieli akademickich
jako ekspertow. Poznatem rozmaite szczegdly organizacyjne
w réznych uczelniach, a z Ryerson University w Toronto
uzyskatem dla przedstawicieli naszych studenckich start-
-upow stypendia na trzymiesigczne pobyty umozliwiajace
korzystanie z infrastruktury dla wspodtpracy na tej uczelni.

Infrastruktura dla wspotpracy jest tez przedmiotem
rozmow z naszymi partnerami korporacyjnymi. Padly juz
pierwsze deklaracje sponsorskie i rozpoczynamy wstepne
rozmowy o tym, jakie rozwigzanie bedzie korzystne dla na-
szej uczelni i jak je przeprowadzi¢. Stwarza to sporg szanse
stworzenia wlasciwych warunkow dla realizacji efektu dys-
kusji dotyczacej ksztalcenia w obszarze zarzadzaniu, ktora
toczy si¢ na forum Senackiej Komisji Programowe;j i zespolu
przygotowujacego si¢ do akredytacji kierunku zarzadzanie
przez PKA.

T. Szapiro
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Elitarna, czyli jaka?

Chcgc si¢ zastanawia¢ nad miejscem Szkoty Gtownej Handlo-
wej w Warszawie wérdd elitarnych uczelni europejskich, a wige
sugerujac, ze SGH jest, lub chce by¢ elitarna, warto na poczatku
takiej dyskusji przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie czym
jest egalitarnosé, z czego si¢ wywodzi, a zwlaszcza do czego
obliguje. Warto tez pokusic si¢ o refleksj¢ nad tym, czy najlepsza
droga do elitarnosci jest pozycjonowanie sig, a jesli nawet tak,
to posrod kogo i w jakim celu.

Elitarny znaczy ekskluzywny, wylaczny, uprzywilejowany,
wybredny, dostgpny jedynie wybranym. Czy zatem SGH jest
taka, a raczej czy chcemy zeby taka byta? Niewatpliwie jest
dostgpna jedynie wybraficom, a kryterium bgdacym bariera
»wejscia” jest punktacja uzyskana na egzaminie maturalnym
przez kandydatéw na studia. Czy chcemy zeby byla elitarna
—niewatpliwie tak, a nawet moze jeszcze bardziej. Musimy zatem
pamigtac, ze jak naucza informatyka, jesli wlozysz do systemu
byle co, to i byle co z niego i dzigki niemu jestes w stanie uzyskac.

Mowiac zas$ ,,jeszcze bardziej” wskazujemy na utomnosci
mechanicznego systemu punktowej i odhumanizowanej rekru-
tacji, niepozwalajacej wnikna¢ w strukture ocen generujacych te
punktacje, ani uwzglednic¢ rzeczywistych predyspozycji intelek-
tualnych i mentalnych do bycia ekonomista, lub wrecz ich braku,
co wymagatoby rzetelnej i wnikliwej rozmowy kwalifikacyjnej,
badz finezyjnego testu. Problemem jest takze to, Ze ten system
rekrutacji 1 kwalifikacji funkcjonuje jedynie ,,na wejsciu”, zas
dazenie do elitarnosci uczelni wymagatoby jego rozciggniecia na
caly czas studiow i rygorystycznego stosowania zasady numerus
clausus, polegajacej na tym, ze na kolejne lata studiow przecho-
dzitaby tylko czg$¢ najlepszych studentow, a reszta niespetniajaca
ustanowionych kryteriow musiataby odpas¢. Ta zasada powinna
przy tym by¢ szczegolnie ostro stosowana przy przechodzeniu
na studia magisterskie i na studiach doktoranckich, wiadomo
bowiem nie od dzi$, ze ,,wielu jest powotanych, ale niewielu
wybranych”.

W odniesieniu do studiéw magisterskich chodzitoby o to,
by wszyscy kandydaci, niezaleznie od uczelni jaka ukonczyli
na poziomie licencjackim, musieli zda¢ bardzo trudny egzamin
wstepny weryfikujacy ich akademickie merytoryczne i ogdlne
przygotowanie do tego rodzaju studiow, bo to ich poziom powi-
nien by¢ przede wszystkim miarg elitarno$ci uczelni, podobnie
zreszty, a moze nawet jeszcze bardziej, jak studiow doktoranc-
kich.

Uzyskanie i zachowanie elitarnosci uczelni publicznej rodzi
bowiem koniecznos¢ rozstrzygnigcia dylematu wynikajacego
z jej powszechnosci i ekskluzywnosci zarazem. Sadzg, ze spo-
sobem na jego spotecznie odpowiedzialne rozstrzygnigcie jest
powszechnos$c¢ i relatywnie tatwa dostgpnos¢ studiow na pozio-
mie licencjackim potaczona z elitarno$cia studiow magisterskich
i doktoranckich, bo nie kazdy moze by¢ magistrem ekonomii,
a zwlaszcza doktorem i nie kazdy jest w stanie przejs¢ przez
»igielne ucho” wysrubowanych kryteriow wynikajacych z da-
zenia do elitarnosci.

Chcac by¢ elitarnym trzeba sprawi¢, zeby zaréwno alum-
ni, jak i absolwenci, a zwlaszcza nauczyciele akademiccy, byli
elita, czyli grupa ludzi przodujacych w swoim $srodowisku pod
wzgledem posiadanych kwalifikacji, intelektu i norm etyczno-
-moralnych oraz wynikajacego z nich prestizu. Powinni to by¢
ludzie cieszacy si¢ srodowiskowa estyma, ale bynajmniej nie
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bedacy osobnikami odgradzajacymi si¢ od ogotu w poczuciu
swej rzeczywistej, a co gorsza domniemanej, wyzszosci.

Aby ten efekt uzyskac trzeba rozumie¢ stowo elita tak jak je
stosuja nauki rolne, okreslajac tym mianem starannie wyselek-
cjonowane rosliny i/lub wyselekcjonowany materiat siewny. Ta
selekcja to nie tylko whasciwa rekrutacja studentow, doktorantow
oraz nauczycieli akademickich i ciggta weryfikacja poziomu
tych, ktorzy si¢ ucza, jak rowniez tych, ktorzy nauczaja, ale
takze tych, ktorzy odpowiadajg za materialne i organizacyj-
ne warunki tego procesu. To takze permanentna, jakosciowa,
a nie jedynie (badz przede wszystkim) parametryczna, ocena
tego co jest przedmiotem prowadzonych przez zatrudnionych
na uczelni nauczycieli akademickich i jej doktorantow badan
naukowych, bez ktorych niemozliwa jest rzetelna edukacja aka-
demicka. O elitarnosci uczelni decyduje bowiem nie tylko to
kogo i jak edukuje, ale co i jak bada, a zwlaszcza jak 1 gdzie
komunikuje wyniki tych badan oraz jaka jest ich percepcja po-
znawcza i pragmatyczna.

Rzecz zatem nie w tym, by si¢ za elit¢ mie¢, lecz w tym, by
by¢ za takowa uznawanym przez tych, ktorych opinia jest dla nas
miarodajna i cenna. Oznacza to, ze stale trzeba dgzy¢ do tego, by
uzyskiwa¢ miano elity i potrafi¢ je zachowac, bo na tym wiasnie
polega prawdziwa elitarno$¢. Nie pytajmy zatem, czy jestesmy
elitarni, lecz podazajmy droga wiodaca ku elitarno$ci wierzac, ze
mozemy do tego celu dojs¢, ze jestesmy do tego predestynowanti,
a przede wszystkim wiedzac po co tam zmierzamy pro domo
sua i pro publico bono zarazem.

W tym kontekscie nie ma wigc wigkszego sensu zastanawia-
nie si¢ nad naszym miejscem wsrod elitarnych ekonomicznych
uczelni europejskich. Identyfikacja tej pozycji nic nam nie da,
a poza tym bedzie retrospektywna, podczas gdy nam powinno
chodzi¢ o prospektywne podejscie do elitarnosci naszej uczelni
i to podejscie majace globalna, a nie li tylko europejska per-
spektywe.

Wybicie si¢ SGH na rzeczywistg elitarno$¢ jest jednak mozli-
we jedynie pod warunkiem, Ze wszyscy uczestnicy i interesariu-
sze tego procesu istotnie elitarnosci pragng, majac $wiadomos¢
materialnej ceny, jaka trzeba za nig zaptacic i ciagle ptacic¢ od-
noszac by¢ moze jedynie niematerialne korzysci i satysfakcje,
a nawet narazajac si¢ na srodowiskowy ostracyzm wynikaja-
cy z syndromu ,,bij mistrza”, ale takie jest ryzyko elitarno$ci
i dziatania w mysl tacinskiej maksymy per aspera ad astra,
a zwlaszcza aut Caesar aut nihil.

Zeby si¢ jednak moc wyrwac z zakletego kregu niemoznosci
i szarosci, moc podaza¢ ku $wiattu, a przede wszystkim moc
stana¢ w jego blasku, trzeba mie¢ swojego guru, czyli przy-
wodce i przewodnika, ktoremu si¢ bezgranicznie ufa, za ktorym
si¢ wytrwale podaza chcac 1 potrafigc stucha¢ tego co mowi,
rozumiejac co nam przekazuje i czyni€ z tego stosowny uzytek.
Trzeba medytowac nad sobg oraz celem, do ktorego si¢ zmierza,
wiodacg do niego droga i jego sensem. Trzeba tez rozumnie
studiowa¢ madre ksiegi, a co najwazniejsze potrafi¢ zapanowac
nad swoim ciatem i umystem sprawiajac, by zgodnie wiodty nas
tam dokad si¢ udajemy, zwlaszcza ze cel jest odlegly, zmienny
i ciggle nam ucieka.

Kazimierz Kucinski
Tekst ze strony Klubu Dialog i Rozwdj [http://dialogirozwoj.pl/materialy/].
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Prof. J. Hausner o rozwoju uniwersytetu

W 1993 r. podjatem si¢ zorganizowania Katedry Gospodar-
ki i Administracji Publicznej na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie (wowczas Akademii Ekonomicznej w Krakowie).
Byt to krok §wiadomy. Pierwotnie pracowalem na uczelni w
Zaktadzie Ekonomii Politycznej Kapitalizmu. Potem jednak
zaczatem pracowac z politologami. Na poczatku lat 90. zna-
laztem si¢ na rozdrozu. Przyjatem propozycj¢ 6wczesnego
Rektora, aby stworzy¢ co$ nowego. Zaproponowatem Gospo-
darke i Administracje Publiczng (GAP), z mysla, aby zrobi¢
wyspecjalizowang ,,szkote w uczelni”. Troche byt to podobny
pomyst do proby z ostatnich lat w SGH, kiedy chciano tam po-
wolac trzy szkoty. To nie byt dobry kierunek rozwoju. Obecnie
jestem przekonany, ze podstawowg jednostka organizacyjna
uniwersytetu powinien by¢ wydziat, bowiem fundamentem
czegokolwiek uniwersyteckiego muszg by¢ studenci, z kto-
rymi w zorganizowany i systematyczny sposob si¢ pracuje.
Dopiero na tym fundamencie mozna rozwija¢ wszystko inne.

Po pierwsze, gdy neoklasyczne podejscie w ekonomii stato
sie u nas dominujace 1 wszyscy zajeli si¢ rynkiem, ja uznatem,
ze pojde w inng strong — w kierunku sektora publicznego
i polityk publicznych. Po drugie, dostrzegltem, Ze naturalnym
nastgpstwem rozwoju naukowca zajmujgcego sie teorig eko-
nomii jest podejmowanie badan w sferze filozofii i politologii.
Oba te spostrzezenia utwierdzalty mnie w przekonaniu, ze
trzeba si¢ zajmowac gospodarka publiczna, ktorej sprawne
funkcjonowanie jest warunkiem niezb¢dnym dla umozliwienia
efektywnej dziatalno$ci na rynku przedsigbiorstw prywat-
nych. Po trzecie, doszedlem do wniosku, Ze na uniwersytecie
najwazniejszy jest student. Dla niego uczelnia funkcjonuje,
az wzajemnej relacji miedzy profesorem a studentem powstaje
podstawowa motywacja dla profesora, aby si¢ stara¢. Wiedza
na uniwersytecie si¢ rozwija w wyniku dialogu nauczycieli
akademickich i studentow, a obie te grupy maja swoj orygi-
nalny wktad w tym procesie. Po czwarte, dostrzegtem, Ze naj-
wazniejszym wyzwaniem jest ksztaltowanie wyobrazni wsrod
naukowcow oraz studentow. Dawniej chcieliSmy zapewni¢
mlodym ekonomistom opanowanie umiejetnosci. Pozniej
w centrum uwagi znalazto si¢ zapewnienie im kompetencji.
Ale teraz najwazniejsze jest pobudzenie i uksztattowanie ich
wyobrazni. Skoro $wiat si¢ tak szybko zmienia, to trzeba by¢
przygotowanym na realizacje roznych scenariuszy dostosowy-
wania si¢ oraz kreatywnego 1 odpowiedzialnego ksztaltowania
Swiata spotecznego.

By¢ moze nie mam pelnej wiedzy, ale wydaje mi sig, Ze
w SGH relacje ze studentami sg zbyt jednostronne. Studenci
chcg robi¢ to, co im si¢ wydaje stuszne, a SGH daje im zbyt
duza swobodg. W mojej ocenie relacja powinna by¢ inaczej
uksztattowana. Uczelnia ma dawac wybor studentom, ale jed-
noczesnie musi im stawia¢ warunki realizacji obranej §ciez-
ki studiow. Po prostu student ,,musi co$ z siebie dac¢”, gdyz
tylko w takim przypadku faktycznie skorzysta ze studiow.
Optymalizacja aktywnos$ci studentéw nie moze si¢ wigzaé
,,z€ zdobywaniem podpisow na zaliczenie, a na koniec z uzy-
skaniem dyplomu”. Trzeba przy tym podkresli¢, ze warun-
kiem prawidtowego uksztaltowania wzajemnych relacji jest
nie tylko wiasciwa postawa studentow, ale przede wszystkim
nauczycieli akademickich, ktorzy muszg koncentrowac si¢ na
pracy na uniwersytecie. Jesli ani pracownicy, ani studenci nie
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angazuja si¢ w ksztaltowanie wzajemnych relacji, to uniwer-
sytet si¢ degeneruje.

Jednym z przejawdw negatywnych zjawisk na uniwersy-
tecie jest wspotzawodnictwo migdzy wydziatami i katedra-
mi o ,,godziny dydaktyczne”. Znamienne jest przy tym, ze
nie jest to podyktowane checig wykonania wigkszej pracy.
Chodzi o optymalizacje¢ rozliczenia tego samego naktadu
pracy. Widzac to zjawisko zaangazowaltem si¢ w utworzenie
nowego wydziatu na UE w Krakowie. Katedra GAP 1 6 innych
katedr wystapito ze wspdlng inicjatywa. Naszym atutem jest
wieloletnia wspotpraca, w ktorej uczestniczy liczne grono
zaangazowanych pracownikow. Dzieki systematycznej pracy
badawczej i publikowaniu wynikow tych badan mamy swoje
czasopisma cieszace si¢ migdzynarodowym prestizem. Ko-
rzystajac z potencjatu kadrowego i rzeczowego roznych jed-
nostek, m.in. Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej
(powstatej w 1997 r.), Fundacji Gospodarki i Administracji
Panstwowej (2005 r.), Matopolskiego Funduszu Pomocy
Spotecznej (2009 r.) oraz wypracowanego tam know-how
i uksztattowanych relacji z otoczeniem, w tym z najwigkszymi
przedsigbiorstwami sektora panstwowego i prywatnego oraz
z organami wladzy panstwowej i samorzadowej, integrujemy
dziatania w sferze badawczej 1 dydaktycznej. Dodatkowo
uzupelniamy te dziatania r6znorodnymi formami dziatalnosci
kulturalnej, m.in. w Agencji Artystycznej GAP.

Nasi studenci uczestnicza w zajeciach dydaktycznych, kto-
re sg zintegrowane z dzialalnoscia komercyjna i pozakomer-
cyjna wymienionych organizacji. Oferujemy im staze, gdzie
podejmujg konkretne i pozyteczne zadania. Jesli czg$¢ czasu
studenci spedzajg w gmachach i pomieszczeniach, w ktorych
znajduja si¢ dzieta sztuki i udato si¢ tam wytworzy¢ niepo-
wtarzalng atmosfere, to w ich zachowaniu nastepuja korzystne
procesy dojrzewania, cho¢ nikt im tego nie nakazuje ani nawet
werbalnie nie podpowiada.

Aktywno$¢ wymienionych organizacji daje szanse pra-
cownikom Katedry, a w perspektywie catego nowego wydzia-
hu, aby mieli dodatkowe dochody pracujac dla uczelni i dla
studentow. Funkcjonowanie tych organizacji daje ponadto
szanse rozwoju doktorantom studiow dziennych, ktorzy moga
si¢ skoncentrowaé na pracy na uczelni i dla uczelni.

Skoro pojawiajg si¢ nowe wyzwania, to bedziemy na no-
wym wydziale podejmowac¢ kolejne projekty. Uruchamia-
my wiasnie TV GAP, czyli przedsigwzigcie, ktore nie tylko
postuzy jako kanatl przekazywania informacji, ale pozwo-
li powota¢ podmiot zdolny do formowania programu i do
ksztattowania zachowania srodowiska. Matopolski Fundusz
Ekonomii Spotecznej dziata, aby kreowa¢ studenckie mikro-
przedsiebiorstwa. Ich zatozycielami majg by¢ studenci i ab-
solwenci, z ktorych tylko czg$¢ znajdzie pracodawce. Sadze,
ze rocznie 500-1000 absolwentow UE w Krakowie bedzie
musiato zatozy¢ wlasne mikroprzedsigbiorstwo i w tym celu
beda im udzielane mikrokredyty. Banki komercyjne sg zain-
teresowane tym projektem, bo to dla nich szansa pozyskania
dodatkowych klientow.

Wiele pytan dotyczacych rozwoju wydzialu pozostaje
otwartych. Jak rozumiec¢ i ksztaltowa¢ autonomi¢ wydzia-
16w? Przeciez uczelnia nie moze by¢ jedynie federacjg wy-
dziatow. Jak zapewni¢ swobode¢ finansowania dziatalnosci
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wydzialow bez wprowadzania zbiurokratyzowanych form
prowadzenia rozliczen miedzy wydziatami? Takie rozlicze-
nia mogg prowokowac¢ napigcia migdzy wydziatami i stac
si¢ bariera dla rozwoju uczelni. Wreszcie jest pytanie, jak
ksztattowac zakres dziatalnosci i metody pracy administracji
uczelnianej, aby wspierata roznorodng aktywnos¢ zespotow
pracownikow z poszczegdlnych wydziatdw, w tym zespotow
prowadzacych badania i dydaktyke o zakresie interdyscypli-
narnym. Pozyteczne byloby stosowanie zasady, ze ,,pienia-
dze sg tylko dla tych, ktorzy pracujg wigcej niz okresla to
standard”, ale przeciez trzeba wynagradza¢ wszystkich za
ich rzetelng prace.

Jesli Rektor uniwersytetu docenia aktywnych i promuje
dziatania ,,wzorotworcze”, to moze przyczynic si¢ do rozwoju
uczelni. W UE w Krakowie nadal stosowany jest scentrali-
zowany budzet. By¢ moze tworzony Wydziat GAP bedzie
polem doswiadczalnym dla zastosowania pewnej formy au-
tonomii finansowej. Wiem, ze aby z niej korzysta¢ wydziat
musi mie¢ ,,swoje” zasoby rezerwowe, aby moc finansowac
biezace wydatki w okresach przej$ciowych, gdy fundusze
centralne minionego okresu si¢ wyczerpaly, a dla nowego
okresu nie sg jeszcze przydzielone.

Krakow, 30 listopada 2015 r.
Tekst ze strony Klubu Dialog i Rozwdj [http://dialogirozwoj.pl/materialy/].

Budowanie nowego tadu akademickiego
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

wnioski z seminarium kadry kierowniczej Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie

W trakcie kilkuletnich dyskusji nad ksztattem reformy SGH
sformutowano wiele bardzo cennych propozycji dotyczacych
zmian w r6znych obszarach dziatalnosci uczelni. Czg$¢ z nich
jest wdrazana. Jednak w sprawach zasadniczych, ktore odnosza
si¢ do koniecznych zmian strukturalnych, w zwiazku z nieza-
akceptowaniem przez Senat zmian w Statucie SGH, uczelnia
jest w punkcie wyjscia. Nie ma tez nowych projektow zmian
oczekiwanych przez nasze srodowisko akademickie. Dlatego,
w trosce o losy naszej Alma Mater, o jej rozwdj, o wysoka
jakos$¢ badan naukowych i procesu dydaktycznego, sprawno$¢
i efektywnos$¢ jej funkcjonowania zdecydowali$my si¢ za-
bra¢ glos w sprawie budowania nowego ladu akademickiego
Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie.

Naszym zdaniem, podstawa ladu akademickiego SGH
powinny by¢ silne podstawowe jednostki organizacyjne (ko-
legia, lub wydzialy), ktore laczylyby, zgodnie z powszechna
tradycja akademicka, badania naukowe z prowadzeniem,
w tym programowaniem i organizacja dzialalnosci dydak-
tycznej na wszystkich poziomach ksztalcenia. Zapewniloby
to:

e impuls rozwojowy uczelni,

e powigzanie prowadzonych badan naukowych z dydaktyka,
co wplynie na poprawe jakosci ksztatcenia,

o cfektywniejsze wykorzystanie potencjatu intelektualnego
uczelni,

e uelastycznienie programowania dziatalnosci dydaktycznej
uwzgledniajacej potrzeby rynku pracy,

e ueclastycznienie rozwigzan organizacyjnych uwzgledniaja-
cych potrzeby studentow (system modutowy),

e umocnienie samorzadnosci studenckiej,

e kreowanie i tworzenie warunkow rozwoju talentow (indy-
widualne toki studiow dla najlepszych studentow, staze dla
pracownikow i doktorantow),

e planowanie i sprawniejsza organizacj¢ dydaktyki,

o racjonalizacj¢ kosztow prowadzenia dydaktyki,

o dostosowanie polityki kadrowej, prowadzonej przez kolegia
do potrzeb dydaktycznych i badawczych,

e integracj¢ pracownikow i studentow sprzyjajaca budowaniu
tozsamosci akademickiej,

e rozwoj wspodlpracy z praktyka gospodarcza podporzadko-
wang skonkretyzowanym celom dydaktycznym i badaw-
czym,

e rozwdj wspolpracy z innymi o$rodkami akademickimi
krajowymi i zagranicznymi w zakresie dydaktyki i badan
naukowych.

Whioski te zostalty wypracowane podczas dwudniowe-
go seminarium kadry kierowniczej KNoP i zaakceptowane
przez Radg¢ Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie 26.11.2015.
Do udzialu w drugim dniu seminarium zostali zaproszeni
takze: prorektor prof. Marek Gruszczynski (zastgpujacy rek-
tora w zwiazku z jego wyjazdem zagranicznym), dziekani:
Kolegium Analiz Ekonomicznych, prof. Joanna Plebaniak;
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego, prof. Joachim Osinski;
Kolegium Gospodarki Swiatowej, prof. Adam Budnikowski;
Kolegium Zarzadzania i Finansoéw, prof. Ryszard Bartkowiak.
W dyskusji prowadzonej przez dziekana Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie, prof. Romana Sobieckiego nie mogli
wzig¢ udziatu: prorektor prof. Marek Gruszczynski, ktory do
reprezentowania Rektora delegowat prorektora, prof. Marka
Bryxa oraz dziekan KES, prof. Joachim Osinski.

Przedstawione wnioski, w tym postulat, aby podstawa ladu
akademickiego SGH byly silne podstawowe jednostki or-
ganizacyjne (kolegia, lub wydzialy), jednoznacznie poparli
Dziekani: Kolegium Gospodarki Swiatowej oraz Kolegium
Zarzadzania 1 Finansow.

Roman Sobiecki
Dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie

grudzien 2015
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Moje spojrzenie na problemy SGH

Po z gora 3 latach spedzonych na stanowisku prorektora
do spraw dydaktyki i studentow mysle, ze nadszedt czas, aby
moc podzieli¢ si¢ z Panstwem refleksjami na temat naszej
uczelni. Oczywiscie wiele osob odnosi si¢ krytycznie do
sposobu sprawowanych przeze mnie obowigzkoéw i mojej
osoby i z pewno$cig ma racje. Nie boje si¢ krytyki, a wprost
przeciwnie, uwazam, ze jest ona niezmiernie pozadana i stwa-
rza dobrg atmosfer¢ wspotpracy w ramach naszej wspolnoty.

Pierwszym i zasadniczym problemem jest struktura orga-
nizacyjna uczelni. Od dwoch i pot dekady jestesmy w sys-
temie, ktorego stabe strony zdajg si¢ obecnie bra¢ gore nad
mocnymi. Nalezatoby zrobi¢ zestawienie korzysci i strat
wynikajacych z bezwydziatowej struktury SGH. Dopiero
taki bilans moglby spowodowaé glebszg refleksje na temat
jej korekty albo zmiany.

Drugi problem dotyczy dydaktyki. Z jednej strony mamy
do czynienia ze ,,ztota wolnoscig szlachecks”, czyli wol-
nymi wyborami wszystkiego, z drugiej — z generowaniem
przez nia problemoéw zarzadczych i wytwarzaniem coraz
wickszych zawitoéci. Stworzylismy wirtualng rzeczywistosc,
ktora sprowadzi¢ mozna do stynnego dowcipu z czasow to-
warzysza Edwarda Gierka: Jak wam jest? — zartuje towarzysz
Gierek? Dobrze! — zartujq robotnicy. Jesli w ciggu 5 minut
nie jesteSmy w stanie wyjasni¢ osobie postronnej zasady
funkcjonowania dydaktyki to znaczy, ze doszlismy do stanu
specyficznego wyrafinowania.

Trzeci problem polega na polityce inwestycyjnej i zarza-
dzaniu nieruchomosciami. Od kilkudziesigciu lat dekapita-
lizujemy majatek. W czasach prosperity, a nawet w dobie
kryzysu po prostu przejadalismy zasoby finansowe zamiast
przeznaczy¢ je, chocby czesciowo, na odtworzenie kapitatu
materialnego i infrastruktury uczelni. Efekt na dzi$ to bardzo
niezadawalajacy stan naszych nieruchomosci, koniecznos¢
poniesienia wielomilionowych naktadow na kazdy z budyn-
kow, aby mogty funkcjonowaé dalej i mgliste szanse na
rozwdj 1 poprawe warunkow pracy. Rektor nie ustaje w wy-
sitkach rewitalizacyjnych wielu pomieszczen dydaktycz-
nych, to jednak nie zatatwia kompleksowosci zagadnienia.
Nieuregulowany stan prawny kilku nieruchomosci SGH to
jeden z wigzacych problemow, przed ktérym nie uciekniemy.
Jakze trudno jest dzisiaj podja¢ skuteczne starania o nazwe
stacji Metro Pole Mokotowskie. Po 20 latach funkcjonowa-
nia podziemnej kolejki (w koncu 1.5 linii metra wznoszono
w Warszawie przez ponad 35 lat) jest to naprawd¢ wyzwanie
— ale warto si¢ go podja¢ w kazdym czasie. W 1992 r. udato
mi si¢ w ciggu zaledwie pot roku doprowadzi¢ do reaktywacji
Skweru Hoovera w Warszawie, ktory po dzi§ dzien ma sig¢
catkiem nieZle.

Czwarty problem dotyczy dyplomacji prowadzonej przez
uczelni¢. Nasza obecno$¢ powinna by¢ ciggle widoczna tak

na salonach politycznych, w biznesie jak i w mediach. Gwa-
rancjg jest kreatywna i zarazem ekspresyjna postaci lidera.
Wszelkie dziatania podejmowane w powyzszych sferach
nie powinny mie¢ zadnego zwigzku z aktualnie sprawujaca
wladze¢ opcja polityczng. Uczelnia jest apolityczna ale za-
wsze dziata w okreslonym $rodowisku politycznym, z ktorym
winna utrzymywac¢ dobre relacje.

Piaty problem dotyczy kreowania wizerunku Szkoty
Glownej Handlowej przede wszystkim w kontekscie swo-
body dziatania w internecie. Jest to zagadnienie, do ktérego
przywiazujemy wciaz mniejsza wage. W Swiecie medialnym,
w ktorym informacje rozchodzg si¢ z predkoscia blyskawi-
cy a dziennikarze ,,lowig”, a nawet i sami tworza sensacje
jestesmy narazeni na wyjatkowo niebezpieczne ataki. Nie-
odpowiedzialne zachowania mtodziezy (dorostych ludzi,
przypominam, bo nie dzieci bawiagcych si¢ komputerami)
w postaci zamieszczania filmow o dyskusyjnej tresci, zdjec,
niewybrednych komentarzy i wreszcie anonimow stanowig
pozywke, a moze nawet odzywke dla spragnionego materiatu
obyczajowego ,.komentatora” zycia spolecznego. Jesli do
tego dodac fakt, ze wiele z takich dziatan jest opieczg¢towa-
nych symbolem SGH to nie dziwmy sig, ze po kazdorazowe;j
»wpadce” mamy medialng reakcj¢, bynajmniej w niezbyt
przyjaznym tonie.

I wreszcie problem szosty, ktorym jest zachowanie wia-
Sciwej hierarchii na uczelni wyzszej. Dotyczy on podejscia
instytucji panstwa do stosunkéw wewnatrzuczelnianych
(ustawa). Relacje na linii wyktadowca — student nie powin-
ny opiera¢ si¢ na schemacie ustugodawca — klient (ktory
w mys$l zasad zdrowego biznesu ma zawsze racje¢). Student
jest pelnoprawnym cztonkiem spotecznosci akademickiej, ale
z faktu tego wynikaja réwniez pewne obowigzki. Uczelnia
nie jest korporacjg biznesowg i kieruje si¢ jednak odmienny-
mi warto$ciami. Bardzo istotne jest zatem tworzenie wyso-
kiego morale wsrdéd mtodych ludzi — morale wynikajacego
z odpowiedzialno$ci wobec wiasnej, akademickiej wspdl-
noty. Nie wytworzg tego tak zwane ,,dobre praktyki”, ale
kodeks honorowy. To on oparty jest na zasadach moralnych.
Tylko jasno okre$lona, ale i zharmonizowana hierarchia jest
w stanie zagwarantowa¢ zdrowe relacje panujagce w jednej
wielkiej spotecznosci.

To tylko kilka uwag bardzo personalnych. Refleksja
jest wartoscig samg w sobie. Powinnismy jg mie¢, by¢ jej
$wiadomi i nie stroni¢ od jej artykulowania. To refleksja
pozwala wtasciwie oceni¢ to co byto, dostrzec to co jest
i podjac skuteczne dziatania dla tego co ma by¢. Mozemy
kreowac czas przyszty jesli tylko uswiadomimy sobie, ze
jest on w naszych rekach.

Piotr Ostaszewski
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Tradycja i nowoczesnos¢, jako wyzwania

Hasto obchodow 110. rocznicy powstania naszej uczelni bu-
dzi wiele skojarzen i refleksji. Pogodzenie tradycji z nowocze-
snoscig wbrew pozorom jest sporym wyzwaniem. Oczywiscie,
pierwszoplanowa sprawa jest kontekst rozumienia obu tych
poje¢ w odniesieniu do SGH. Pierwsze, w moim mniemaniu,
oznacza szacunek dla kultury akademickiej, dla spotecznosci
i samej idei uniwersytetu, jako $wiatyni wiedzy, dazenia do
prawdy, nawet wowczas kiedy wydawato si¢ to niebezpieczne
czy kompletnie bezuzyteczne, a takze miejsca ksztattowania
warto$ci humanistycznych i wzorcoOw osobowych. Drugie
oznacza wykorzystanie najnowszych rozwigzan technologicz-
nych, organizacyjnych i prawnych oraz instrumentéw zarzad-
czych dla podniesienia efektywnosci i sprawnosci w realizacji
glownych celow uniwersytetu jakimi sg ksztalcenie, badania
1 promowanie kadr, a takze, czasami zapomniane, wycho-
wywanie oparte na wzajemnym poszanowaniu w relacjach
mistrz — uczen.

Tak zarysowane dwie gtdwne sfery wspotczesnego uniwer-
sytetu wbrew pozorom s3 znacznie trudniejsze do pogodze-
nia, niz si¢ wielu z nas wydaje. W tym wlasnie dostrzegam
zasadnicze wyzwanie dla wladz akademickich naszej uczelni
w kolejnej, szybko zblizajacej si¢ kadencji. Dyskusje i debaty
nad ksztaltem szkot czy wydziatow, nad zmianami w organi-
zacji dydaktyki czy nad nowymi kierunkami studiow, aczkol-
wiek pozyteczne i niekiedy pouczajace, niewiele juz wniosg.
Czas dyskusji i debat si¢ skonczyl, przedebatowalismy trzy
lata, a i czwarty rok bedzie podobny. Mamy zasadniczy obraz
naszych zalet i stabosci (liczba tych ostatnich w mniemaniu
wielu pracownikow ciagle si¢ powigksza). Nastat czas decy-
zji 1 dziatan, racjonalnego i skutecznego przywodztwa, odpo-
wiedzialnego pogodzenia obu wspomnianych sfer dla lepszej
przysztosci i rozwoju naszej Alma Mater.

Pierwsza ze wspomnianych sfer mozna okreslic¢ jako te,
w ktorej dominuje kultura uniwersytetu, kultura wspolnoty
integrujaca uczonych i studentéw, jako partneréw w proce-
sie ksztalcenia, a nie klientow instytucji oferujacej produkt
w postaci ustug edukacyjnych. Wigzi w spotecznosci uni-
wersyteckiej oparte sa na zaufaniu, lojalnosci, uczciwoscei,
solidarnoéci 1 dumie z przebywania w tej wlasnie kulturze.
Obaj partnerzy kieruja si¢ pasja poznawania, dociekliwoscia,
ambicjami dzielenia si¢ wiedzg i wzajemnego inspirowania,
a takze jej popularyzacjg w spoteczenstwie. Obca jest im
~popekonomia” czy ,,popzarzadzanie”. Cenig sobie wolnos¢
badan naukowych, ale takze wolno$¢ w ich planowaniu i co-
dziennym rytmie pracy oraz formutowaniu i przekazywaniu
tresci edukacyjnych studentom. Rygorystyczna dyscyplina
i reglamentowanie pracy tworczej wypacza kulture uniwer-
sytetu. Miarg faktycznych efektow pracy uczonego jest opinia
srodowiska uniwersyteckiego, jego recenzje i rekomendacje
innych uczonych. W kulturze uniwersytetu hierarchia ma

drugorzegdne znaczenie, najistotniejszy jest stosunek mistrza
— uznanego autorytetu naukowego — do innych pracownikow
naukowych, doktorantow i studentow. Wzajemnego szacunku
nie zadekretuje zaden dokument, ani hierarchiczna struktura.
Trwanie i kontynuacja uniwersytetu opiera si¢ na ksztatceniu
nowych kadr naukowych przez przekazywanie im nie tylko
wiedzy, ale rowniez ksztattowanie postaw i osobowosci opartej
na warto$ciach i tradycji uniwersytetu.

Wspotczesnie dla powodzenia misji uniwersytetu i jego wie-
dzotworczych ambicji konieczna jest sprawna i kompetentna
obstuga administracyjna, korzystajaca z najnowszych osig-
gnig¢ technologicznych i instrumentéw zarzadczych. Ta sfera
powinna si¢ kojarzy¢ z nowoczesnoscia, cho¢ nie zawsze tak
jest. Znacznie czesciej kojarzona jest z kulturg korporacyjng.
Jest ona wlasciwa dla wspotczesnych przedsigbiorstw, bankow
czy urzedéw administracyjnych, ale jest diametralnie rézna od
kultury uniwersytetu. Jej wkraczanie w kultur¢ uniwersytetu
za sprawg decyzji administracyjnych wymuszajacych, a nawet
narzucajacych korporacyjna organizacj¢ zycia na uczelniach,
jest faktem. Narusza to nierzadko autonomi¢ uniwersytetu,
a niekiedy jest oportunistycznie aprobowane przez cz¢s¢ pra-
cownikow szkot wyzszych. W szkotach ,,biznesowych” zagro-
zenie pomieszaniem obu tych sfer znaczaco wzrasta. Kultura
korporacyjna nakazuje traktowac¢ uczonych jak pracownikow
najemnych, studentow jak klientow, a wspolnote uniwersytecka
jako sprzedawce ushug edukacyjnych. Uniwersytetom narzuca
si¢ reguty rynkowe i zobowigzuje do ,.konkurowania na ryn-
ku edukacyjnym” o klientow. W strukturze administracyjne;j
uniwersytetu dominuje hierarchia, formalna dyscyplina oraz
sankcje za jej nieprzestrzeganie. Sankcje opierajg si¢ na $cistym
reglamentowaniu zachowan, a ewentualne nagrody sa psy-
chologicznie uwarunkowane konformizmem i oportunizmem
wstosunku do zadekretowanych przetozonych.

W ostatnich latach obie te przeciwstawne kultury za spra-
wa bardziej lub mniej przemyslanych decyzji w SGH zaczely
si¢ miesza¢, przenika¢. Wyraznie kultura uniwersytecka jest
wypierana przez kulturg¢ korporacji nie tylko w sferze admini-
stracji, ale takze dydaktyki i badan naukowych. Utrwalanie si¢
tej tendencji jest prosta droga do katastrofy. Uniwersytet nigdy
nie bedzie kierowal si¢ taka logika jak korporacja. Gdy
powstawat w §redniowieczu, o korporacjach nikt nie my$lat
1juz wowczas odrozniat si¢ od manufaktury, zakonu rycerskie-
go czy krolewskiego dworu swoja otwartoscig i dgzeniem do
ujawniania prawdy. Przyszto$¢ naszej Szkoty w duzym stopniu
zaleze¢ bedzie od tego czy uda si¢ skutecznie oddzieli¢ obie
wspomniane kultury przy zatozeniu, ze obie sg funkcjonal-
nie niezb¢dne dla dobrej przysztosci SGH. Zrozumienie tego
wyzwania uznaje za kluczowe dla przysztego rektora i jestem
do dyspozycji.

Joachim Osinski
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Studencki gtos w sprawie dydaktyki

W zwiazku ze zblizajacymi si¢ wyborami rektorskimi Samo-
rzad Studentéw rozpoczat kompleksowsg analiz¢ stanu nauczania
w naszej uczelni. W ponizszym artykule chciatbym przedstawic
wyniki badania przeprowadzonego przez Samorzad Studentow
w dniach 24-28.11.2015 r., jak rowniez ptynace z niego wnio-
ski. Badanie miato forme¢ opublikowanej w internecie ankiety
przeprowadzonej na probie 567 studentow. Respondentom po-
stawiono 5 pytan:

1. Jak czgsto uczestniczysz w zajeciach dydaktycznych w SGH?

2. Czy uwazasz, ze dobrze znasz mozliwosci rozwoju swojej
kariery?

3. Czy zdarzyto ci si¢ wybra¢ przedmiot na podstawie opinii,
ze dany wykladowca jest mato wymagajacy?

4. Czy bylby$ w stanie zaakceptowaé wickszy naktad pracy
i konieczno$¢ zjawiania si¢ na zaj¢ciach w zamian za wyzszy
poziom nauczania?

5. Gdyby$ mogt wprowadzi¢ dowolng zmiang w systemie dy-
daktyki na SGH - co by to byto?

Badanie miato pomdc w odpowiedzi na pytanie co determinu-
je frekwencj¢ na zajeciach dydaktycznych oraz czy istnieje pole
do jej poprawy. Dodatkowo miato pomdc w zidentyfikowaniu
kluczowych dla studentow korzysci ptynacych z zajgc.

Czy uwazasz, ze dobrze znasz mozliwo$ci rozwoju swo-
jej kariery? (w podziale na czestotliwo$¢ uczestniczenia
w zajeciach)
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Pierwszym interesujacym wnioskiem jest malejaca wraz ze
wzrostem frekwencji $wiadomo$¢ mozliwosci rozwoju wia-
snej kariery. Swiadczy to o koniecznosci wzbogacenia procesu
ksztalcenia tak, by studenci byli $wiadomi mozliwosci rozwoju
zawodowego. Jednym z rozwigzan obecnych na innych uczel-
niach jest mozliwos¢ konsultacji z tzw. tutorem — zazwyczaj
doktorantem, ktory doradza w jakim kierunku si¢ ksztalci¢
i pokazuje rozne alternatywne $ciezki edukacyjne i zawodowe.
Nalezy rowniez zastanowi¢ sie¢, dlaczego studenci $wiadomi
swojej $ciezki kariery tak rzadko chodza na zaj¢cia. By¢ moze
wynika to z ogolnego profilu ksztatcenia — osoba zdecydowa-
na na dang $ciezk¢ rozwoju uczestniczy tylko w zajeciach ze
specjalistycznych dziedzin.

Czy istnieje zatem mozliwo$¢ zmotywowania studentow do
czgstszego zjawiania si¢ na zajeciach? Jak pokazuje ponizszy
wykres istnieje wielkie pole do tego, by aule wyktadowe byty
bardziej zapetione niz zwykle.

Az 40% sposrod studentow, ktorzy sa na zajeciach bardzo
rzadko deklaruje chec zjawiania si¢ na zajgciach, jesli zostang
udoskonalone.

Wynika stad rowniez, ze nieprawda jest jakoby student
unikat wysitku podczas nauki. Zdecydowana wigkszo$¢ jest
gotowa wigcej pracowaé zaktadajac poprawe jakosci zajeé.
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Czy bylbys/bylabys w stanie zaakceptowa¢ wigkszy naklad
pracy i koniecznos¢ zjawiania sie na zajeciach w zamian
za wyzszy poziom? (w podziale na czestotliwo$é uczestni-
czenia w zajeciach)
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Jakie dziatania mogg wptyna¢ na poprawe jakosci ksztatce-
nia? Moim zdaniem uczelnia musi posiada¢ (oprocz hospitacji)
inne mechanizmy wewnetrznej poprawy jakosci. Musza istnie¢
bodzce zaréwno dla studentoéw jak i dla prowadzacych zajecia,
by z dnia na dzien by¢ coraz lepszym. Odwaznym i docenio-
nym na Zachodzie rozwigzaniem jest nagrywanie wyktadow.
Innym jest wprowadzenie form zaliczen przedmiotu w wigk-
szym stopniu angazujacych studenta. Eseje, eksperymenty
i projekty prowokujg do wigkszego uczestnictwa w procesie
ksztalcenia i czynig go bardziej warto$ciowym. Powinni$my
dazy¢ do modelu nauczania nastawionego na rozwiazywanie
problemow, gdzie student ma okazj¢ stawiac hipotezy i je
weryfikowac.

Ostatnig rzeczg, jakg chcialbym poruszyc¢ jest potrzeba
standaryzacji egzaminow. Az 86% studentéw z 2 roku SL
w ktorym$§ momencie swojej nauki wybrato przedmiot tylko
ze wzgledu na mato wymagajacego prowadzacego. Odsetek
ten nie spada ponizej 80% az do konca studiow magister-
skich. Wspdlne egzaminy dla wigkszej liczby przedmiotow
wyrownajg poziom migdzy grupami roznych prowadzacych.
Whptynie to pozytywnie na sylwetke absolwenta SGH ciesza-
cego si¢ przewidywalnym, wysokim poziom wiedzy. Nalezy
takze zastanowi¢ si¢ nad unowoczesnieniem i uatrakcyjnieniem
sylabusow takich przedmiotow jak podstawy prawa, prawo
gospodarcze, PGiS, socjologia oraz etyka w biznesie, ponie-
waz to najczesciej w przypadku tych wiasnie przedmiotow
wybierano prowadzgcych powszechnie uwazanych za mato
wymagajacych.

W imieniu Samorzadu Studentdw zapraszam do dyskusji
na temat ksztattu dydaktyki w SGH. Wierze, ze nasza uczelnia
jest w stanie utrzymac miano najlepszej uczelni ekonomiczne;j
w Polsce oraz ze jest gotowa na odwazne zmiany. Zaintere-
sowanych zach¢cam do siggnigcia po petne dane z przepro-
wadzonego badania.

Michat Strzatkowski
czlonek zarzgdu ds. jakosci ksztalcenia,
Samorzqd Studentow
[michal.strzalkowski@esgicha.pl]
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Dwustopniowe czy jednolite?
Proces Bolonski — mity a rzeczywistosé

Redakcja Gazety SGH poprosita mnie o komentarz do
zmian w systemie szkolnictwa wyzszego, ktore zapowiadane
byly przed utworzeniem nowego rzadu, w poczatkach listo-
pada br. Wprawdzie dzi$, po wystapieniach min. Jarostawa
Gowina w mediach i na spotkaniach ze srodowiskiem akade-
mickim (m.in. w Radzie Gtéwnej 19 listopada br.), wiemy juz,
ze zadna rewolucja systemowa nas nie czeka. To co nas czeka,
to kilkuletnie prace nad projektem nowe;j ,,zderegulowanej”
ustawy PSW oraz porzadkowanie spraw i wygtadzanie ktopo-
tow, ktore w szkolnictwie wyzszym pojawity si¢ w zwiazku
z kolejnymi nowelizacjami obecnej ustawy. Zwlaszcza jesli
idzie o nadmierng biurokracj¢ zwigzang z wprowadzeniem ram
kwalifikacji oraz funkcjonowaniem systemow zapewniania
jakosci. Poniewaz jednak redakcja nalegata, aby odnie$¢ si¢ do
wezesniejszych zapowiedzi politykow, zwlaszcza tych doty-
czacych ,,wyjscia polskiego szkolnictwa wyzszego z systemu
bolonskiego”, pozwalam sobie na gar$¢ refleksji na ten temat.

Po pierwsze, nie wiem, co to jest ,,system bolonski”. Taka
nazwa nie figuruje w oficjalnych dokumentach ani w literaturze
przedmiotu. Jest tam natomiast Proces Bolonski i jest organi-
zacja studiow wielostopniowych, ktore ten Proces wprowadzit,
umocniona przez wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
szkolnictwa wyzszego (KRK) i system punktacji ECTS. Ro-
zumiem, ze politycy wypowiadajacy si¢ na tamach mediow
nie mieli na mysli wyjscia Polski z Procesu Bolonskiego, ale
modyfikacje studiow wielostopniowych w kierunku przywro-
cenia jednolitych studiéw S-letnich, jako podstawowej formy
studiowania.

Aby odnies$¢ si¢ do tej propozycji musiatabym poznac
rzeczowg argumentacj¢ stojgca za proponowanymi zmianami
— nigdzie jej nie zaprezentowano. Wypowiedzi publikowane
w mediach w rodzaju ,,srodowisko akademickie jest przeciw-
ne systemowi boloniskiemu” lub ,,widzimy, Ze system ten nie
przynidst oczekiwanych korzy$ci” takiej argumentacji nie
zawieraja. Ja jestem przedstawicielem $rodowiska akademic-
kiego, a zwolenniczkg tego systemu i widzg, ze wdrazanie
Procesu Bolonskiego odbywa si¢ z korzyscia dla uczelni, stu-
dentow, zaspokajania potrzeb spotecznych. Moge to poprze¢
przyktadami pochodzacymi ze szkolen i spotkan bolonskich,
z doswiadczen cztonka PKA, z badan prowadzonych przez
Fundacj¢ Rektorow Polskich.

Jesli idzie o przywrocenie, jako podstawowej formy ksztat-
cenia, elitarnych studiow piecioletnich, to taki krok narazitby
na szwank przysztos¢ gospodarki i spoteczenstwa wiedzy
w Polsce. Wymagaja one ksztatcenia licznych kadr na po-
ziomie ponadmaturalnym w mozliwie krétkich, elastycznych
i zindywidualizowanych cyklach, pozwalajgcych stuchaczom
na szybkie reakcje na potrzeby spoleczne i rynku pracy, na
uktadanie indywidualnych strategii edukacyjnych w systemie
uczenia si¢ przez cate zycie. Niedostatki kapitatu ludzkiego,
koniecznego dla powstania takiej gospodarki, ktore wystepuja
w Polsce, moga by¢ kompensowane przez wzrost poziomu wy-
ksztatcenia obywateli. Totez naszym zZywotnym interesem jest
raczej podnoszenie wskaznikoéw scholaryzacji ponad obecny
poziom, niz tworzenie studiow elitarnych, ograniczajacych
dostep do uczelni szerokim rzeszom mtodziezy. Chyba, ze te
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studia elitarne bylyby nie forma dominujaca, ale $wiadomym
wyborem uczelni cheacej zréznicowaé oferowane programy
ksztalcenia roznym grupom odbioréw. To jednakze uczelnie
moga uczynié juz dzi$, wykorzystujac obowigzujace przepisy.
Proponowany przez politykow projekt 5—2 w zasadzie niczym
si¢ nie rozni od 3+2. Elastyczno$¢ rozwigzan programowych
wnoszona przez KRK pozwala tak zorganizowac uczelniom
programy ksztalcenia, ze moga one odpowiadaé studiom
S-letnim (z koniecznoscig obrony licencjatu po drodze) lub
programowi wyrazniej rozdzielajacemu obydwa cykle. Miesci
si¢ to w sferze autonomicznych decyzji uczelni. Prosta ankieta
wystarczylaby, zeby sprawdzic¢, czy uczelnie wolg zostaé przy
obecnym systemie, czy wroci¢ do $ciezki pigcioletniej. To
byloby bardzo ciekawe badanie i powinno si¢ je przeprowa-
dzi¢. Jeszcze wazniejsze byloby spytanie studentow o opini¢
W tej sprawie.

Wprowadzenie studiow dwustopniowych miato utatwic
studentom mobilnos$¢: krajowa i migdzynarodowa, pionowg
1 pozioma, lepiej dostosowac studia do potrzeb rynku pracy
oraz zabezpieczy¢ ich jako$¢. W systemie, w ktorym domino-
waly jednolite studia 5-letnie, ,,odsiani” shuchacze opuszczali
uczelni¢ bez zadnego dyplomu — studia 3-letnie pozwalaja
rozsta¢ si¢ po 3 latach ze studentami z dyplomem — da¢ im
szans¢ na rynku pracy, da¢ im szans¢ na kontynuacje studiow,
jesli beda tego w przysztosci potrzebowac. I to tez jest mecha-
nizm zapewniania jakosci ksztatcenia.

Kwestig pierwszej wagi w umasowionym szkolnictwie
wyzszym jest, oczywiscie, zapewnienie jakosci ksztalcenia.
Propozycje politykow implicite zawieraty, moim zdaniem, mo-
del zapewnienia jakosci ksztatcenia polegajacy na podazaniu za
wzorcami doskonatosci (ang. excellance) wlasciwy dla modelu
studiéw S-letnich sprzed ich podziatu. Studia dwu- i trdjstop-
niowe maja inny model jakosci — jej cecha podstawowa jest
tu rozmaito$¢ efektow i tresci ksztalcenia, pozwalajaca na
dobra wspotpracg z otoczeniem spotecznym i zaspokajanie
jego potrzeb (tak rynku pracy, jak spoteczenstwa obywatelskie-
g0), dobre dostosowanie programoéw do strategii zyciowych
i kompetencji intelektualnych studentow (ang. fit for purpose).
Promowana tu jest r6znorodno$¢ instytucji, programow i me-
tod ksztalcenia bgdaca zywa reakcja na potrzeby spoteczne
i dajaca uczelniom jak najszerszg swobodg ich rozpoznawania
1 racjonalnego wypelniania.

Dhugosc¢ studiow nie ma wptywu na ich jako$¢ — studia 3-let-
nie mogg by¢ dobre lub zte, tak samo jak 5-letnie. Najwickszym
bledem popetnianym w poczatkowe;j fazie wdrazania studiow
3+2 byly proby wtloczenia programu studiow 5-letnich w pro-
gram 3-letnich. To, istotnie, rodzito zagrozenie dla jakosci.
Elitarne, pigcioletnie studia o najwyzszej jakosci akademickiej
(wspomnianej ,,doskonatosci”) powinny przetrwac. Sa cenne
dla rozwoju kultury i nauki — np. po to, by zapewni¢ reproduk-
cje kadry akademickiej. Z tym, ze mogg mie¢ postac elitarnej
$ciezki ksztatcenia w systemie 3+2 — uczelnie majg swobodg jej
projektowania. Za$ standardowe studia 3+2 lepiej dopasowuja
program do potencjatu intelektualnego studentow i potrzeb
rynku pracy. Gospodarka dramatycznie potrzebuje zwyktych
praktykéw o kompetencjach wyzszych niz technikum. Dzisiaj
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np. operator tokarki cyfrowej musi mie¢ kompetencje powyzej
matury — nie wystarcza mu ukonczenie technikum. Sa setki
tysiecy miodych ludzi, ktorzy chca po prostu zdoby¢ kom-
petencje potrzebne na rynku pracy i nie maja ani wielkich
ambicji poznawczych, ani predyspozycji intelektualnych. Dla
nich studia 3-letnie sg dobrym narzedziem przygotowania si¢
do zawodu.

Rozwazmy, hipotetycznie, co oznaczaloby dla Polski
»Wyjscie z systemu bolonskiego”. Musieliby$my opracowac
t¢ nowg strukture edukacji wyzszej 1 wpisac ja na nowo w ta-
kie schematy, jak np. Europejska Rama Kwalifikacji. Praca,
ktorg wykonalismy opracowujac Polska Rame Kwalifikacji
czesciowo posztaby na marne, a Polska wypadtaby z europej-
skiego systemu klasyfikacji dokonan edukacyjnych. Tymcza-
sem od przyszlego roku beda prowadzone badania pilotazo-
we dotyczace prawidtowosci lokowania kwalifikacji (w tym
dyplomow szkolnictwa wyzszego) w ramach. Polska zostata
zgloszona do tego pilotazu, bo jesteSmy wysoko oceniani za
nasz wktad w ich budowe. Jesli teraz zaczgliby$my budowac
system inaczej, to ucierpiataby wiarygodno$¢ naszego szkol-
nictwa wyzszego. I, co najwazniejsze, nasi absolwenci traciliby
szanse na wpisanie do dyplomow numerdéw poziomdéw ram
—azatemina ich dobrg rozpoznawalno$¢ w kraju i za granica,
a w przysztosci na ich automatyczne uznawanie. Mam takze
obawy, co do popularnosci takich jednolitych studidw wsrod
studentow zagranicznych — mieliby w Polsce do czynienia
z systemem o innej strukturze niz w Europie. Cz¢$¢ funduszy
strukturalnych, ktore Komisja Europejska przeznacza na pro-
gramy uczenia si¢ przez cate zycie, zalezy od wdrozenia ram
kwalifikacji — mogliby$my je straci¢. Wprawdzie to nie bytaby
katastrofa, ale, powtorze, cheiatabym dowiedziec sig, jakie jest
uzasadnienie merytoryczne takich pomystow.

Wsrdd opinii 0s6b przeciwnych Procesowi Bolonskiemu
powtarzajg si¢ te, ktore dotycza rozrostu biurokracji zwigza-
nej z wprowadzeniem ram kwalifikacji. W istocie, uczelnie
nadmiernie rozbudowaty sprawozdawczos¢. Kolejne roz-
porzadzenia okreslajace warunki prowadzenia studidw oraz
obawy przed wymaganiami akredytacyjnymi wywolaty lawi-
n¢ niepotrzebnych papieréw. Ale w poczatku tego roku Rada
Glowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opracowala dokument
rekomendujacy ograniczenie tej biurokracji i wskazujacy jej
zrodta — powinno zatem by¢ lepiej i bez rewolucji, tym wie-
cej, ze zapowiedzi dziatan Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego takze zwracajg si¢ ku temu problemowi.

Inne skargi dotycza przyjmowania na studia II stopnia absol-
wentow z licencjatem z innego kierunku, a zatem nie posiada-
jacych dostatecznych kompetencji do kontynuacji studiow, co
powodowac ma obnizenie jako$ci ksztalcenia. Sprawa jednak
ma si¢ tak, Ze studenci z r6Znym przygotowaniem nie powinni
realizowac¢ identycznego programu studiow. Uczelnia powinna
tak zindywidualizowa¢ nauke na II stopniu, aby te dwie grupy
stuchaczy si¢ nie spotkaty na tych samych zajeciach, przy-

najmniej na pierwszych semestrach. Poza tym, przy zmianie
kierunku, studenci moga skorzysta¢ z jednego semestru zajeé
z pierwszego poziomu, by wyrownac¢ braki w wiedzy — to
gwarantuje im system ECTS. Wiekszo$¢ uczelni znakomicie
zrozumiala te zasady i potrafi je wdrazac. Jako cztonek komi-
sji akredytacyjnej widze, jak tworczo mozna rozwing¢ drugi
stopiefi, np. zarzadzania, przyjmujac licencjatow z prawa. Na
niektorych seminariach spotkanie menedzera i prawnika jest
bezcenne, bo prezentujg i wymieniajg rozne punkty widzenia.
To trzeba po prostu tworczo wykorzystac, aby nie obnizaé
jakosci ksztalcenia. Propozycja wprowadzenia egzaminéw
wstepnych na II stopien, ktora pojawiata si¢ w kilku wypo-
wiedziach, wywazata otwarte drzwi. Jest catkowicie w ge-
stii uczelni to, w jaki sposob przeprowadzana jest rekrutacja
studentéw na studia magisterskie. Znamy przyktady uczelni
przeprowadzajacych ostra selekcje w trakcie takiej rekrutacji;
znamy przyktady uczelni biorgcych wszystkich kandydatow
jak leci” — gtownie z powodow finansowych.

Inna nowo$¢ pojawiajaca si¢ w wypowiedziach, to pro-
ba przywrdcenia doktorantom statusu wytacznie przysztych
pracownikéw nauki. Taki plan nie bierze pod uwage potrzeb
spoleczenstwa i gospodarki wiedzy. Na studiach doktoranc-
kich ksztalca si¢ dzi$ takze najwyzszej miary kadry dla takiej
gospodarki — w niej potrzebni sg pracownicy o kwalifikacjach
przewyzszajacych poziom magisterski wyrafinowaniem po-
znawczym, zdolno$cig rozwigzywania problemow, innymi
kompetencjami badawczymi. Nie powinni§my im zamykaé
drogi do doktoratow, cho¢ nie aspiruja oni do statusu przy-
sztego pracownika nauki i cztonka spotecznosci akademickiej.

I generalna uwaga: kazda propozycja, ktora probuje ogra-
niczy¢ aspiracje edukacyjne polskiego spoleczenstwa (a tym
samym ograniczy¢ dostep do studidw) —a nie znalez¢ uczciwa,
dobrg jakosciowo i wielorakg drogg ich zaspokojenia, jest po
prostu szkodliwa. Argument, ze masowo$¢ naraza na szwank
jakos¢ ksztalcenia jest mi znany. Nie jest dla mnie powodem
do ograniczenia tej masowosci (jest potrzebna — patrz wyzej),
ale wyzwaniem dla lepszej organizacji systemu szkolnictwa
wyzszego — takiej, ktora pozwala zachowac¢ jako$¢ w warun-
kach umasowienia.

Pan Minister Jarostaw Gowin wskazat w swoich niedaw-
nych wypowiedziach, ze MNiSzW przygotuje dla elitarnych
uczelni mozliwo$¢ prowadzenia studiow 5-letnich jednolitych
oraz utworzenie kilku uczelni flagowych. O mozliwosci pro-
wadzenia takich studiéw pisatam powyzej. Druga propozy-
cja sprzyja koniecznej i pozytecznej dyferencjacji instytucji
szkolnictwa wyzszego i wspiera zdrowg konstrukcje tego
systemu.

Ewa Chmielecka,
Zaklad Polityki Edukacyjnej i Naukowej, IGS, SGH
(Tytul redakcji)
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Nowe rozporzadzenie zmienia tryb i warunki
przeprowadzania doktoratu,
habilitacji i profesur

Mamy kolejng zmiang rozporzadzenia w sprawie szczegoto-
wego trybu i warunkow przeprowadzania czynno$ci w przewo-
dzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postepo-
waniu o nadanie tytutu profesora. Mozna w zasadzie powiedziec,
ze narodzita si¢ nowa tradycja: co rok nowe rozporzadzenie w tej
sprawie.

Oznacza to, ze poprzednie rozporzadzenie z 2014 roku zo-
stato zastapione nowym, tj. Rozporzadzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2015 r. w sprawie
szczegbdtowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci
w przewodach doktorskich, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz
w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora.

Z perspektywy kandydatow do stopni i tytutu nie ma rewo-
lucyjnych zmian. Nowe rozporzadzenie doprecyzowuje pewne
sprawy proceduralne, np.:

o kiedy w starym rozporzadzeniu jest mowa o ,,Jednostce or-
ganizacyjnej”, to w nowym jest doprecyzowanie, ze chodzi
0 ,,jednostke organizacyjng wybrang do przeprowadzenia...”,

e kiedy w starym rozporzadzeniu jest mowa o ,,dziatalnodci
popularyzujacej nauke”, to w nowym rozszerza si¢ to na
»dziatalno$¢ popularyzujaca nauke i sztuke”,

e w nowym rozporzadzeniu jednoznacznie przypomina si¢
0 niemoznosci uwzgledniania w procedurach oséb, co do
ktorych zachodzi podejrzenie braku bezstronnosci.

Ponizej zestawiam najwazniejsze zmiany — dzielac je na bloki
(doktorat, habilitacja, profesura), zestawiajac ze sobg stary i nowy
przepis oraz wskazujac najwazniejsze konsekwencje.

Przewéd doktorski

Promotorstwo

Bylo: § 1.2.2. Do wniosku 0 wszczecie przewodu doktorskie-
go kandydat zatacza: (...) propozycj¢ tematu i koncepcj¢ rozpra-
wy doktorskiej ze wskazaniem obszaru wiedzy, dziedziny nauki
albo sztuki 1 dyscypliny naukowej albo artystycznej, w zakresie
ktorych ma by¢ otwarty przewod doktorski, propozycje osoby
promotora oraz dyscypliny dodatkowej;

Jest: § 1.2.2-3. Do wniosku o wszczgcie przewodu doktor-
skiego kandydat zatgcza: (...) propozycj¢ tematu i koncepcje
rozprawy doktorskiej ze wskazaniem obszaru wiedzy, dziedziny
nauki albo sztuki i dyscypliny naukowej albo artystycznej, w za-
kresie ktorych ma by¢ otwarty przewod doktorski, oraz dyscypli-
ny dodatkowej; propozycje osoby do petnienia funkeji promotora,
aw przypadkach, o ktérych mowa w § 2 ust. 2, takze propozycje
0s6b do petnienia funkeji drugiego promotora, kopromotora lub

promotora pomocniczego.
Konsekwencje zmiany: W koncu zostato jasno dookreslone,

kiedy nalezy powota¢ promotora pomocniczego (i kopromotora).
Dotychczas nie bylo to jednoznaczne.

Bylo: § 2.2.3. Rada jednostki organizacyjnej okresla mak-
symalng liczbe kandydatow, nad ktoérymi moze rownoczes$nie
sprawowac opieke naukowsa promotor lub promotor pomocniczy.

Jest: § 2.2.3. Rada jednostki organizacyjnej przeprowadzaja-
cej przewod doktorski moze dodatkowo wyznaczy¢: promotora

pomocniczego — w_przypadku potrzeby przydzielenia promo-

grudzien 2015

torowi osoby do pomocy w sprawowaniu opieki naukowej nad

kandydatem.
Konsekwencje zmiany: W zasadzie tylko (lub az!) doprecy-

zowanie, ktore definiuje do czego w zasadzie promotor pomoc-
niczy winien by¢ powolywany.

Bylo: § 2.3. Rada jednostki organizacyjnej moze dodatkowo
wyznaczy¢: promotora pomocniczego —w przypadku jego udzialu
w przewodzie doktorskim.

Jest: § 2.3. Rada jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej
przewdd doktorski okresla maksymalng liczbe kandydatow, nad
ktérymi promotor lub promotor pomocniczy mogg sprawowac
opieke naukowa w jednym czasie.

Konsekwencje zmiany: Doprecyzowanie, ze nie jest to limit
(na cale zycie). Interesujace jest to, ze w zasadzie wcigz wie-
le rad nie podjeto si¢ takiego ograniczenia (nie wiedza o tym
przepisie?).

Poprzednie podejscia

Jest (nowy punkt — brak odpowiednika w poprzednim
rozporzadzeniu): § 1. 5. Do wniosku o wszczecie przewodu
doktorskiego kandydat zatacza: informacj¢ o przebiegu przewodu
doktorskiego, jezeli kandydat ubiegat si¢ uprzednio o nadanie
stopnia doktora.

Konsekwencje zmiany: Jednostka musi wiedzie¢, czy wcze-
$niej kandydat(ka) gdzies ,,polegta” lub ,,porzucita” przewod
doktorski.

Diamentowy grant

Bylo: § 1.3.1. Kandydat bedacy beneficjentem programu
»Diamentowy Grant” ustanowionego przez ministra wlasciwego
do spraw nauki do wniosku o wszczecie przewodu doktorskie-
go zatacza: poswiadczong przez jednostke organizacyjng kopie
dokumentu potwierdzajacego posiadanie tytutu zawodowego
licencjata, inzyniera albo rownorzg¢dnego albo zaswiadczenie
o ukonczeniu trzeciego roku jednolitych studiow magisterskich;

Jest: § 1.3.1. Kandydat bedacy beneficjentem programu ,,Dia-
mentowy Grant” ustanowionego przez ministra wlasciwego do
spraw nauki zatgcza do wniosku o wszczecie przewodu doktor-
skiego: poswiadczong przez jednostke organizacyjng wybrang
do przeprowadzenia przewodu doktorskiego kopi¢ dokumentu
potwierdzajacego uzyskanie statusu beneficjenta programu ,,Dia-
mentowy Grant”.

Konsekwencje zmiany: Do wszczecia przewodu wystarczy
juz tylko potwierdzenie, ze otrzymato si¢ ,,Diamentowy grant”
— zamiast innych wskazanych w starym rozporzadzeniu.

Egzaminy doktorskie

Bylo: § 3.1.a. Rada jednostki organizacyjnej powotuje komisje
przeprowadzajace egzaminy doktorskie w zakresie: dyscypliny
podstawowej odpowiadajacej tematowi rozprawy doktorskiej
—w sktadzie co najmniej czterech 0sob posiadajacych tytut profe-
sora lub stopien doktora habilitowanego w zakresie tej dyscypliny
naukowej lub artystycznej albo 0sob, ktore nabyty na podstawie
art. 21a ustawy uprawnienia rownowazne uprawnieniom wyni-
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kajacym z posiadania stopnia doktora habilitowanego, w tym
promotora lub promotorow albo promotora i kopromotora,

Jest: § 3.1.a. Rada jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej
przewod doktorski powotuje komisje przeprowadzajace egzaminy
doktorskie w zakresie: dyscypliny podstawowej odpowiadajacej
tematowi rozprawy doktorskiej — w sktadzie co najmniej czterech
0s6b posiadajacych tytut profesora w zakresie dziedziny nauki
albo sztuki, do ktdrej nalezy ta dyscyplina naukowa albo artystycz-
na, lub stopien doktora habilitowanego w zakresie tej dyscypliny
naukowej albo artystycznej albo 0sob, ktore nabyty uprawnienia
rownowazne uprawnieniom wynikajacym z posiadania stopnia
doktora habilitowanego na podstawie art. 21a ustawy i prowadza
dziatalno$¢ naukowa lub dydaktyczng w zakresie tej dyscypliny
naukowej albo artystycznej, w tym promotora, drugiego promotora
lub kopromotora,

Konsekwencje zmiany: Jest to poluznienie kryteriow — np.
cztonkiem komisji z filozofii moze by¢ np. czterech profesoréw
nauk humanistycznych (np. historykow).

Bylo: § 3.1.b. Rada jednostki organizacyjnej powotuje komisje
przeprowadzajace egzaminy doktorskie w zakresie: dyscypliny
dodatkowej — w sktadzie co najmniej trzech osob, z ktorych co
najmniej jedna posiada tytut profesora albo stopien doktora habi-
litowanego w zakresie tej dyscypliny naukowej lub artystycznej
albo uprawnienia rownowazne uprawnieniom wynikajacym z po-
siadania stopnia doktora habilitowanego nabyte na podstawie art.
21a ustawy w zakresie tej dyscypliny naukowe;j lub artystycznej,

Jest: § 3.1.b. Rada jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej
przewod doktorski powotuje komisje przeprowadzajace egzaminy
doktorskie w zakresie: dyscypliny dodatkowej — w sktadzie co
najmniej trzech osob, z ktorych co najmniej jedna posiada tytut

profesora w zakresie dziedziny nauki albo sztuki, do ktorej nalezy
ta dyscyplina naukowa albo artystyczna, albo stopien doktora

habilitowanego w zakresie tej dyscypliny naukowej albo arty-
stycznej, albo nabyta uprawnienia rownowazne uprawnieniom
wynikajacym z posiadania stopnia doktora habilitowanego na
podstawie art. 21a ustawy i prowadzi dziatalno$¢ naukowa lub
dydaktyczng w zakresie tej dyscypliny naukowej albo artystycznej,

Konsekwencje zmiany: Podobne poluznienie jak w poprzed-
niej uwadze.

Bylo: § 3.1.c. Rada jednostki organizacyjnej powotuje komisje
przeprowadzajace egzaminy doktorskie w zakresie: nowozytnego
jezyka obcego — w sktadzie co najmniej trzech osob, z ktorych co
najmniej jedna naucza tego jezyka w szkole wyzszej;

Jest: § 3.1.c. Rada jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej
przewod doktorski powotuje komisje przeprowadzajace egzaminy
doktorskie w zakresie: nowozytnego j¢zyka obcego — w sktadzie
co najmniej trzech 0sob, z ktorych co najmniej jedna naucza tego
jezyka w szkole wyzszej, a pozostate posiadaja co najmniej sto-

pien doktora;
Konsekwencje zmiany: Zaostrzenie kryteriow odno$nie do

pozostatych cztonkow komisji (posiadanie stopnia doktora).
Bylo: § 3.2. Rada moze powola¢ do przyjecia rozprawy dok-
torskiej i przeprowadzenia jej obrony co najmniej siedmioosobowa
komisje, o ktorej mowa w art. 14 ust. 5 ustawy, zwang dalej ,,ko-
misja doktorska”, ztozong z cztonkow rady posiadajacych tytut
profesora lub stopiefi doktora habilitowanego w zakresie dyscypli-
ny podstawowej odpowiadajacej tematowi rozprawy doktorskiej
albo pokrewnej dyscypliny naukowej lub artystycznej albo z 0sob,
ktore nabyly uprawnienia rownowazne uprawnieniom wynikajg-
cym z posiadania stopnia doktora habilitowanego na podstawie
art. 21a ustawy, a takze z recenzentow rozprawy doktorskiej oraz
promotora, o ktorym mowa w § 2 ust. 1 i ust. 2 pkt. 1.
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Jest: § 3.2.a. Rada moze powota¢ do przyjecia rozprawy
doktorskiej, jej dopuszczenia do publicznej obrony, zwanej dalej
,»obrona”, oraz przyjecia obrony co najmniej siedmioosobowg
komisje, o ktorej mowa w art. 14 ust. 5 ustawy, zwang dalej
»komisjg doktorska”, ztozong z cztonkow rady posiadajacych

tytut profesora w zakresie dziedziny nauki albo sztuki, do ktorej

nalezy dyscyplina podstawowa odpowiadajaca tematowi rozprawy
doktorskiej albo pokrewna dyscyplina naukowa albo artystyczna,

lub stopien doktora habilitowanego w zakresie podstawowej albo
pokrewnej dyscypliny naukowej lub artystycznej albo z 0sob,
ktore nabyly uprawnienia rownowazne uprawnieniom wynikajg-
cym z posiadania stopnia doktora habilitowanego na podstawie
art.21a ustawy i prowadzg dziatalno$¢ naukowg lub dydaktyczng
w zakresie tej dyscypliny naukowej albo artystycznej,

Konsekwencje zmiany: Poluzowanie kryteriow (dziedzina
zamiast dyscypliny — dla profesoréw).

Os$wiadczenia wspolautoréw i opinia promotora

Bylo: § 5.2. Promotor, o ktérym mowa w § 2 ust. 1 1 ust. 2 pkt
112, przekazuje przewodniczacemu rady jednostki organizacyjnej
rozprawe¢ doktorska wraz ze swojg pisemna opinig.

Jest: § 5.3. Promotor, o ktérym mowa w § 2 ust. 1, przekazuje
przewodniczacemu rady jednostki organizacyjnej przeprowadzaja-
cej przewod doktorski rozprawe doktorska wraz z pisemng opinia,
aw przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 — takze z oswiadczeniami
wspolautorow pracy zbiorowej, a promotorzy, o ktorych mowa
w § 2 ust. 2 pkt. 112, przekazuja przewodniczacemu rady jednostki
organizacyjnej przeprowadzajgcej przewod doktorski pisemne
opinie na temat rozprawy doktorskie;j.

Konsekwencje zmiany: Doprecyzowanie co dostarcza pro-
motor (doszly o$wiadczenia).

Bylo: § 5.3. W przypadku gdy rozprawe doktorska stanowi
samodzielna i wyodrgbniona cz¢$¢ pracy zbiorowej, kandydat
przedktada o$wiadczenia wszystkich jej wspotautorow okreslajace
indywidualny wktad kazdego z nich w jej powstanie. Kandydat
jest zwolniony z obowigzku przedtozenia o$wiadczenia w przy-
padku $mierci wspotautora, uznania go za zmarlego albo jego
trwatego uszczerbku na zdrowiu uniemozliwiajacego uzyskanie
wymaganego o§wiadczenia.

Jest: § 5.2. W przypadku gdy rozprawe doktorska stanowi
samodzielna i wyodrgbniona cz¢$¢ pracy zbiorowej, kandydat
przedktada promotorom, o ktorych mowa w § 2 ust. 1 i ust. 2 pkt
112, wraz z dokumentami, o ktorych mowa w ust. 1, o$wiad-
czenia wszystkich jej wspolautorow okreslajace indywidualny
wktad kazdego z nich w jej powstanie. W przypadku gdy praca
zbiorowa ma wigcej niz pieciu wspétautoréw, kandydat przedktada

os$wiadczenie okreslajace jego indywidualny wktad w powstanie
tej pracy oraz oswiadczenia co najmniej czterech pozostatych

wspotautorow. Kandydat jest zwolniony z obowiazku przedtozenia
os$wiadczenia w przypadku $mierci wspolautora, uznania go za
zmartego albo jego trwatego uszczerbku na zdrowiu uniemozli-
wiajacego uzyskanie wymaganego o$wiadczenia.
Konsekwencje zmiany: Doprecyzowanie liczby oswiadczen.

Nieprzyjecie rozprawy doktorskiej

Bylo: § 7.1-2. Rada jednostki organizacyjnej po zapozna-
niu si¢ z rozprawa doktorska, opinia promotora, o ktérym mowa
w § 2 ust. 1 iust. 2 pkt 112, oraz recenzjami podejmuje uchwatg
w sprawie przyjecia rozprawy doktorskiej i dopuszczenia jej do
publicznej obrony, zwanej dalej ,,obrona”. 2. Przepis ust. 1 stosuje
sie do komisji doktorskiej, z tym ze w przypadku nieprzyjecia
rozprawy doktorskiej i niedopuszczenia jej do obrony komisja
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doktorska przedstawia sprawe wraz z uzasadnieniem radzie jed-
nostki organizacyjne;j.

Jest: § 7.1-2. Rada jednostki organizacyjnej przeprowadzaja-
cej przewdd doktorski, po zapoznaniu si¢ z rozprawa doktorska,
opiniami promotorow, o ktorych mowa w § 2 ust. 11 ust. 2 pkt
1 i 2, oraz recenzjami, podejmuje uchwat¢ w sprawie przyjecia
rozprawy doktorskiej 1 dopuszczenia jej do obrony. 2. Przepis
ust.1 stosuje si¢ do komisji doktorskiej, z tym ze w przypadku
nieprzyjecia rozprawy doktorskiej i niedopuszczenia jej do obro-
ny komisja doktorska przedstawia spraw¢ wraz z uzasadnieniem
radzie jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej przewod dok-
torski, ktora podejmuje uchwate w tej sprawie.

Konsekwencje zmiany: Jednostka musi podjaé¢ uchwate
w sprawie nieprzyjecia rozprawy doktorskiej i niedopuszczenia
jej obrony.

Recenzent na obronie

Bylo: § 8.1. Obrona odbywa si¢ na otwartym posiedzeniu
rady jednostki organizacyjnej albo komisji doktorskiej z udziatem
recenzentow i promotora, o ktorym mowa w § 2 ust. 11 2.

Jest: § 8.1. Obrona odbywa si¢ na otwartym posiedzeniu rady
jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej przewod doktorski
albo komisji doktorskiej. W posiedzeniu bierze udziat co naj-
mniej jeden recenzent i promotor, o ktérym mowa w § 2 ust. 1.
W posiedzeniu mogg bra¢ udziat rowniez promotorzy, o ktorych
mowa w § 2 ust. 2 pkt 11 3.

Konsekwencje zmiany: Doprecyzowanie, iz wystarczy jeden
recenzent na obronie. Dodatkowo informacje, ze moze uczestni-
czy¢ promotor pomocniczy.

Wspélne przewody doktorskie

Bylo: § 9.2. W skfad wspolnej komisji powotuje si¢ nie wiecej
niz dziewigciu nauczycieli akademickich lub pracownikow nauko-
wych jednostek organizacyjnych bedacych stronami porozumienia
posiadajacych tytul profesora lub stopien doktora habilitowanego
albo uprawnienia rownowazne uprawnieniom wynikajacym z po-
siadania stopnia doktora habilitowanego nabyte na podstawie art.
21a ustawy, a w przypadku osob reprezentujgcych zagraniczne
jednostki organizacyjne — stopien doktora oraz status uprawniajacy
do petnienia funkcji promotora przewodow doktorskich, w tym
recenzentow i promotora, o ktérym mowa w § 2 ust. 1 1 ust. 2
pkt 11 2.

Jest: § 9.2. W sktad wspolnej komisji powoluje si¢ nie mniej
niz siedmiu i nie wigcej niz dziewigciu nauczycieli akademic-
kich lub pracownikow naukowych reprezentujacych wszystkie
jednostki organizacyjne bedace stronami porozumienia, o ktorym
mowa w art. 14a ust. 2 ustawy, posiadajacych tytut profesora lub
stopien doktora habilitowanego albo uprawnienia rownowazne
uprawnieniom wynikajacym z posiadania stopnia doktora habilito-
wanego nabyte na podstawie art. 21a ustawy, a w przypadku 0sob
reprezentujacych zagraniczne jednostki organizacyjne — stopien
doktora oraz status uprawniajacy do pelnienia funkcji promotora
w przewodach doktorskich, w tym recenzentow i promotorow,
o ktorych mowa w § 2 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 lub 2.

Uzasadnienie uchwaly

Bylo: § 10.1. Po zakonczeniu obrony, na posiedzeniu nie-
jawnym: rada jednostki organizacyjnej albo komisja doktorska
podejmuje uchwate w sprawie przyjecia obrony;

Jest: §10.1. Po zakonczeniu obrony, na posiedzeniu niejaw-
nym: rada jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej przewod
doktorski albo komisja doktorska podejmuje uchwate w sprawie
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przyjgcia obrony, z tym ze uchwale w sprawie odmowy przyje-
cia obrony komisja doktorska przedstawia wraz z uzasadnieniem

radzie jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej przewod dok-
torski.

Konsekwencje zmiany: Doszedl obowigzek uzasadnienia
uchwaly w sprawie odmowy przyjecia obrony.

Postepowanie habilitacyjne

Wykaz dorobku

Bylo: § 12.2.3. Do wniosku o wszczecie postgpowania ha-
bilitacyjnego habilitant zatacza: wykaz opublikowanych prac
naukowych lub tworczych prac zawodowych albo dokumenta-
cje dorobku artystycznego wraz z odpowiednim zapisem dziet
artystycznych i dokumentacjg ich publicznej prezentacji;

Jest: § 12.2.3. Do wniosku o wszczgeie postgpowania ha-
bilitacyjnego habilitant zatgcza wykaz opublikowanych prac
naukowych lub tworczych prac zawodowych albo dokumenta-
cje dorobku artystycznego wraz z zapisem dziet artystycznych
odpowiednim ze wzglgdu na rodzaj dzieta i dokumentacjg ich
publicznej prezentacji, sporzadzone w sposob uwzgledniajacy
kryteria oceny osiagni¢¢ okreslone w przepisach wydanych na
podstawie art. 16 ust. 4 ustawy;

Konsekwencje zmiany: Ta zamiana w zasadzie jedynie sank-
cjonuje wzor na wykaz dorobku funkcjonujgcy od wielu lat na
stronach Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw Naukowych.

Zakres informacji

Bylo: § 12.2.4. Do wniosku o wszczecie postgpowania ha-
bilitacyjnego habilitant zatacza informacje o: a) osiagnigciach
dydaktycznych wraz z wykazem przewoddw doktorskich, w kto-
rych pehit funkcj¢ promotora pomocniczego, b) wspotpracy z
instytucjami, organizacjami i towarzystwami naukowymi albo
dziatajacymi w zakresie sztuki w kraju i za granica, ¢) dziatalnosci
popularyzujacej nauke.

Jest: § 12.2. 4. Do wniosku o wszczgcie postepowania ha-
bilitacyjnego habilitant zatacza informacje o: a) osiagni¢ciach
dydaktycznych i sprawowanej opiece naukowej nad studentami,
lekarzami w toku specjalizacji lub doktorantami w charakterze
opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego wraz z wy-
kazem przewodow doktorskich, b) wspolpracy z instytucjami,
organizacjami i stowarzyszeniami bedacymi zgodnie z postano-
wieniami ich statutoéw towarzystwami naukowymi albo dziata-
jacymi w zakresie sztuki w kraju lub za granica, c) odbytych
stazach w krajowych lub zagranicznych oérodkach naukowych lub
akademickich, d) dziatalno$ci popularyzujacej nauke lub sztuke:

Konsekwencje zmiany: Obowigzkowo trzeba podawac infor-
macje, ktore sa kryteriami oceny z Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 11 wrze$nia 2011 r. w sprawie
kryteriow oceny osiagni¢c osoby ubiegajace;j sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego.

Oswiadczenia wspoélautorow

Bylo: § 13. W przypadku gdy osiggnigciem naukowym albo
artystycznym jest samodzielna i wyodrgbniona cze$¢ pracy zbio-
rowej, habilitant przedktada oswiadczenia wszystkich jej wspot-
autorow okreslajace indywidualny wktad kazdego z nich w jej
powstanie. Habilitant jest zwolniony z obowiazku przedtozenia
o$wiadczenia w przypadku $mierci wspotautora, uznania go za
zmartego albo jego trwatego uszczerbku na zdrowiu uniemozli-
wiajgcego uzyskanie wymaganego o$wiadczenia.

Jest: § 12.3. W przypadku gdy osiggnigciem naukowym albo
artystycznym jest samodzielna i wyodrebniona cz¢$¢ pracy zbioro-
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wej, habilitant zalacza do wniosku o wszczgcie postepowania habi-
litacyjnego o$wiadczenia wszystkich jej wspotautorow okreslajace
indywidualny wktad kazdego z nich w jej powstanie. W przypadku
gdy praca zbiorowa ma wigcej niz pigciu wspétautorow, habili-
tant zafacza o$wiadczenie okreslajace jego indywidualny wktad
W _powstanie tej pracy oraz o$wiadczenia co najmniej czterech
pozostatych wspétautoréw. Habilitant jest zwolniony z obowiazku
zalaczenia o$wiadczenia w przypadku $mierci wspolautora, uzna-
nia go za zmartego albo jego trwatego uszczerbku na zdrowiu
uniemozliwiajacego uzyskanie wymaganego o$wiadczenia.

Konsekwencje zmiany: Doprecyzowanie (zmniejszenie) licz-
by potrzebnych o$wiadczen od wspotautorow.

Zmiana terminu

Bylo: § 14.2. Centralna Komisja, w terminie 14 dni od dnia
otrzymania od rady jednostki organizacyjnej informacji o niewy-
razeniu zgody na przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego,
wyznacza inng jednostke organizacyjna do przeprowadzenia tego
postepowania.

Jest: § 12.3. Centralna Komisja na najblizszym posiedzeniu
wlasciwego organu, okreslonego zgodnie z art. 35 ust. 5 ustawy,
wyznacza inng jednostke organizacyjng do przeprowadzenia po-
stegpowania habilitacyjnego.

Konsekwencje zmiany: Zmiana terminu (14 dni) na termin
bedacy najblizszym posiedzeniem CK.

Konflikt intereséw

Jest (nowy punkt — brak odpowiednika w poprzednim roz-
porzadzeniu): § 14.2. W sktad komisji habilitacyjnej nie moze
by¢ powotana osoba, w stosunku do ktorej zachodza uzasadnione
watpliwosci co do jej bezstronnosci.

Konsekwencje zmiany: Podkreslona jest konieczno$¢ unika-
nia konfliktu interesow.

Termin powiadomienia habilitanta o spotkaniu

Bylo: § 16.1. W przypadku, o ktorym mowa w art. 18a ust. 10
ustawy, komisja habilitacyjna powiadamia habilitanta o miejscu,
terminie 1 przedmiocie planowanej rozmowy na co najmniej 14
dni przed wyznaczonym terminem jej przeprowadzenia.

Jest: § 15.1. W przypadku, o ktérym mowa w art. 18a ust.10
ustawy, komisja habilitacyjna powiadamia habilitanta o miej-
scu, terminie i przedmiocie planowanej rozmowy na co najmniej
siedem dni przed wyznaczonym terminem jej przeprowadzenia.

Konsekwencje zmiany: Zmiana terminu z 14 na 7 dni.

Zakres przekazywanych materialow przez rade

Bylo: § 18. W terminie 30 dni od dnia podjg¢cia uchwaty
w sprawie nadania lub odmowy nadania stopnia doktora habili-
towanego rada jednostki organizacyjnej przekazuje do Centralnej
Komisji, w formie elektronicznej: t¢ uchwate; informacje o skta-
dzie komisji habilitacyjnej z podaniem imion, nazwisk oraz nazw
jednostek organizacyjnych, w ktorych sg zatrudnieni cztonkowie
komisji; recenzje w postgpowaniu habilitacyjnym.

Jest: § 18. W terminie trzydziestu dni od dnia podjgcia uchwaty
o0 nadaniu lub odmowie nadania stopnia doktora habilitowanego
przewodniczacy rady jednostki organizacyjnej przeprowadzaja-
cej postgpowanie habilitacyjne przekazuje Centralnej Komisji:
1) kopig tej uchwaty, 2) informacje o sktadzie komisji habili-
tacyjnej, ktora podjeta uchwale zawierajaca opini¢ w sprawie
nadania lub odmowy nadania stopnia doktora habilitowanego, z
podaniem imion i nazwisk cztonkéw komisji oraz nazw jednostek
organizacyjnych, w ktorych sa oni zatrudnieni, 3) kopie recenzji
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w postgpowaniu habilitacyjnym— zapisane na informatycznym
nosniku danych.

Konsekwencje zmiany: Przekazywane sg elektronicznie
kopie, a nie oryginaty. Dodatkowo doprecyzowane zostato, ze
uchwata musi zawiera¢ opini¢ komisji.

Postepowanie o nadanie tytutu profesora

Zakres przekazywanych dokumentéw:

Bylo: § 20. 1. Rada jednostki organizacyjnej przekazuje Cen-
tralnej Komisji, w formie elektronicznej, uchwaty, o ktorych mowa
w art. 27 ust. 2 pkt 1 1 2 ustawy, wraz z lista kandydatow na re-
cenzentow w postepowaniu o nadanie tytutu profesora. Do kandy-
datow na recenzentow przepis § 6 ust. 2 stosuje si¢ odpowiednio.

Jest: § 20.1. Przewodniczacy rady jednostki organizacyjnej
przeprowadzajacej postepowanie o nadanie tytutu profesora prze-
kazuje Centralnej Komisji: 1) zapisane na informatycznym no-
$niku danych kopie: a) uchwat, o ktorych mowa w art. 27 ust. 2
pkt 112 ustawy, b) autoreferatu osoby ubiegajacej si¢ 0 nadanie
tytulu profesora, ¢) ankiety oceny osiagnie¢ naukowych lub arty-
stycznych osoby ubiegajacej sie 0 nadanie tytutu profesora; 2) liste
kandydatow na recenzentow obejmujacg ich imiona i nazwiska
oraz nazwy jednostek organizacyjnych zatrudniajacych te osoby.

Konsekwencje zmiany: Doprecyzowano, Ze przewodniczacy
rady przesyta kopie dokumentoéw, autoreferat kandydata/kandy-
datki (we wezeSniejszym zapisie nie sprecyzowano tego), ankiete
osiggnigc.

Konflikt interesow

Jest (nowy punkt — brak odpowiednika w poprzednim
rozporzadzeniu): § 20.2. Recenzentem nie moze by¢ osoba,
w stosunku do ktorej zachodza uzasadnione watpliwosci co do
jej bezstronnosci.

Konsekwencje zmiany: Podkreslona jest koniecznos¢ unika-
nia konfliktu interesow.

Recenzenci na posiedzeniu rady jednostki

Bylo: § 22.2. W posiedzeniu rady jednostki organiz