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listopad 2015

Szaro, buro

Powoli dobiega konca najmniej
sympatyczny miesiagc w roku. Szaro,
buro, cho¢ w tym roku wyjatkowo cie-
plo. Krotkie dni, chlapa, wiatry. Jedyna
zaleta listopada to fakt, ze poprzedza
grudzien, czyli miesigc $wiateczny, ro-
dzinny. Za chwile goraczka przedswia-
teczna, za chwilg (w potowie grudnia)
tez kolejny numer Gazety. To za chwile,
a co w tym numerze? Kilka waznych,
obszernych tekstow, kilka mniejszych,
ale naszym zdaniem, tez waznych. Za-
cznijmy od tekstow Dziekanéw DSL
i DSM. Wojciech Morawski, zwracajac
si¢ do studentéw, wskazuje na zalety
nowego regulaminu, ktéry daje wigk-
sze mozliwosci zindywidualizowanych
decyzji. Wydaje si¢, ze doktadnie tego
potrzebuje dziekan Kachniewska, ktora
boryka si¢ z materig niejasng, materia,
ktora wymaga indywidualnego dopre-
cyzowania i — aby bylo to mozliwe
— prerogatyw. Jakie sa skutki istniejacej
sytuacji? Zacytujmy: W koncu przestaje
pytac (szezyt szezesScia dla administra-
¢ji!) i w rezultacie przestaje si¢ anga-
Zowac...

Doszlismy do ,,interesujace]” sytuacji
w SGH. Regularnie wchodza nowe re-
gulacje (trudno juz za niektorymi zmia-
nami nadazyc¢), a jednoczesnie rosnie
poczucie niejasnosci, nieprzejrzystosci
oraz opor przed nowymi rozwigzaniami.
Wezmy dla przyktadu EZD, o ktérym pi-
sze Kanclerz wraz z zespotem ds. wdro-
zenia systemu EZD w artykule pt. EZD
— pytania i odpowiedzi. My (podobnie
jak wielu pracownikow) mamy miesza-
ne odczucia w stosunku do EZD, s3 jego
blaski, ale i cienie. Miejmy nadziejg, ze
publikowany tekst przyczyni si¢ do wy-
jasnienia niektorych zastrzezen.

Kolejny tekst nawigzujacy do proce-
sow zarzadzania w SGH to E Pluribus
unum — pomyst na forme relacji w za-
rzqdzaniu SGH Piotra Ostaszewskiego.
Autor wiele obiecuje sobie po wpro-
wadzeniu w Zycie zwyczaju odbywania
przez rektora konferencji prasowych
z pracownikami wszystkich szczebli
SGH. Przynajmniej raz na szes¢ tygo-
dni spolecznos¢ akademicka powinna
mie¢ mozliwo$¢ zadawania rektorowi
pytan i oczekiwania satysfakcjonujg-
cych jg odpowiedzi. Doswiadczenia

pokazuja, ze oczekiwania autora co do
roli tego typu wymiany informacji traca
naiwnoscia. Przez 3 lata szereg komisji
senackich i rektorskich pracowato nad
tzw. reforma, na ich posiedzeniach zada-
wano pytania i wymieniano si¢ opinia-
mi, a w ostatecznym glosowaniu Senat
odrzucit propozycje zmian w Statucie,
ktore mialy umozliwi¢ zmiang struktury
szkoty.

Inng sytuacje z tego obszaru (za-
rzadzania) przywotuje dziekan Kach-
niewska: pomimo wynikow glosowania
Senatu, Dzial Rekrutacji i Promocji
przestat istniec. Ato co si¢ dzialo z DRiP
W ostatnim czasie to juz temat na inny
tekst. Nam trudno zrozumie¢ (pomimo,
ze jedno z nas wyktada od lat komunika-
cje marketingowa) jak mozna oddziela¢
komunikacje od promocji, tym bardziej,
ze sam Dzial Informacji i Komunikacji
pisze o sobie w serwisie SGH: Realizu-
Jjemy polityke promocyjno-informacyjng
uczelni. Promocja w Dziale Rozwoju
Edukacji ... tego jeszcze nie przerabia-
lisSmy. A wracajac do punktu wyjscia
—szkoda, bo w zlikwidowanym Dziale
Rekrutacji i Promocji byta swego cza-
su $wietna atmosfera, powstat bardzo
przyjazny dziat pierwszego kontaktu dla
kandydatow. Miejmy nadziejg, ze to co
dobre uda si¢ odbudowac. Tematyke
zarzgdzania SGH zakonczmy zasygna-
lizowaniem tekstow otrzymanych od
Wojciecha Paprockiego. Podsumowuja
one pierwsze dwie z serii debat, ktore
zaplanowano w Klubie Dialog i Rozwoj.

Przejdzmy do innych tematow, od-
dalmy si¢ trochg od biezacych proble-
mow. Angus Eaton — Nobel z ekonomii
2015. Triumf ekonomii opartej na fak-
tach to tytut tekstu Elzbiety Maczyn-
skiej. W artykule najpierw o samej
nagrodzie, potem o tegorocznym lau-
reacie. Polecamy nie tylko studentom.
Nie sposob tez nie wspomnie¢ o tek-
$cie poswigconym niedawno otwartemu
Wirtualnemu Muzeum SGH, napisanym
przez animatorke tegoz muzeum Barba-
re Trzcinska. Na koniec co$ 1zejszego
autorstwa Tomasza Rutkowskiego pt.
Dogadajmy sie! Wyzwanie, przed kto-
rym stoimy w najblizszych miesiacach
w SGH. Na razie czytajmy. Zapraszamy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Zdjecia na oktadce pochodza ze zbioréw SGH i z archiwum SGH.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.



Przetom listopada i grudnia w tym roku nie przynosi na uczel-
ni nadzwyczajnych wydarzen. Z uwaga $ledzimy wprowadzane
zmiany w otoczeniu i robimy swoje. Senackie komisje przedsta-
wiaja plany pracy, zespoty naukowe finalizujg projekty, ktore trze-
ba zamkna¢ w tym roku, petng parg ruszyty zajecia dydaktyczne.

Listopad to okres aktualizacji oferty dydaktycznej. Kolegia
beda zgtaszaty nowa oferte kierunkow. W tym roku zapewne duzo
uwagi poswigca sprawom obsady nowych zaje¢. Oferta musi by¢
atrakcyjna dla kandydatow i zarazem wykonalna. Trzeba przy
tym podjac¢ probe korekty obsady, tak by rozwigzywaé goraco
dyskutowane problemy zwigzane z wykonaniem pensum. Nowe,
atrakcyjne zajecia zwigkszaja bowiem potencjalnie pensum jesli
nie sg polaczone z wygaszaniem innych zaje¢. Nie mozna jed-
nak wygaszac pospiesznie przedmiotow kierunkowych, ktore sg
naszym zobowiazaniem zapisanym w umowach ze studentami.
To trudne do pogodzenia kryteria, ktore zmniejszaja zapal do
rozbudowy oferty, ale tez nie mozna zrezygnowac z szansy lep-
szego wykorzystania kompetencji 0sob, ktore dotad pensum nie
wykonuja. Bardzo namawiam do potraktowania tych zadan ze
szczegolng uwaga.

W listopadzie zostanie wydane zarzadzenie rozluzniajace ry-
gory prowadzenia projektow w jednostkach organizacyjnych.
Sadzg, ze odblokuje ono wiele inicjatyw, ktore sa zglaszane, a nie
znajduja rozwigzan organizacyjnych pozwalajacych je realizowac
bez ucigzliwego zbierania podpisow. To kolejny krok w polityce
decentralizacji — przesuwania decyzji ze szczebla centralnego do
kolegiow, katedr i instytutow.

Tomasz Szapiro

Rok 110-lecia uczelni zostat uroczyscie otwarty przez Rektora
2 pazdziernika podczas inauguracji nowego roku akademickiego.

Trzy wazne wydarzenia tego roku majg charakter dominujacy:
nadanie doktoratu Honoris Causa SGH profesorowi Edwardowi
Altmanowi, ktore odbylo si¢ 12 pazdziernika, Swieto Szkoty
planowane na 13 kwietnia 2016 oraz Zjazd Absolwentow SGPiS/
SGH przewidziany na 24 wrze$nia 2016. Pomigdzy nimi odbedzie
sie szereg konferencji i seminariow naukowych wpisujacych sig
swoim znaczeniem w ten rok $wigta Szkoty, ale stanowigcych
przede wszystkim ukoronowanie waznego etapu prac naszych
srodowisk naukowych.

To codzienna praca badawcza i dydaktyczna katedr i insty-
tutow decyduje o tym, ze weszliSmy w 110. rok naszej nieprze-
rwanej dziatalnosci takze ze $wiadomoscia, ze za tym rokiem
przyjda kolejne lata 1 ze rangg naszej uczelni trzeba utrzymac
i powigksza¢ w kazdym momencie podejmowanymi dziataniami.
110. rok pracy na rzecz spoteczenstwa pozwala takze na refleksje,
na spojrzenie wstecz i zrozumienie faktu, ze kazda rocznica jest
wykuwana zmudna, rzetelng praca dnia powszedniego, nazna-
czong barierami i trudnosciami, ktore jednak dajg si¢ pokonac
i wioda nas do zastuzone;j satysfakeji z naszych osiagni¢é. Mysle,
ze wérod napie¢ dnia codziennego ta refleksja z okazji 110-lecia
jest najwazniejsza!

Dziatania poszczegolnych $rodowisk uczelnianych na rzecz
uswietnienia obchodow tej rocznicy koordynuje powotany przez
Rektora Komitet 110. Chciatbym podkresli¢ zaangazowanie
wszystkich 0sob w prace tego Komitetu, ktore trwac beda przez
caty rok.

Osobiscie pragng podzigkowac profesor Elzbiecie Marciszew-
skiej, ktora wyreczyta mnie w petnieniu obowigzkoéw przewod-
niczacego tego Komitetu w okresie kiedy wyktadatem na NEIU
w Chicago.

Marek Bryx

Dwie wazne ,,instytucje” naszej uczelni, ktore znajdujg si¢
w moim prorektorskim pionie, rzadziej sq tutaj przywotywane.
Chodzi o Biblioteke SGH oraz o Oficyng Wydawnicza SGH.
Obie dzialaja sprawnie, w standardowych rytmach, o czym tu
pisa¢? A jest o czym! Bede namawiac¢ panig dyrektor Biblio-
teki dr Mari¢ Rekowska oraz panig kierownik Oficyny mgr
Anng¢ Czutek na dluzsze teksty do Gazety. Sam wskaze kilka
elementow.

W Bibliotece bardzo skutecznie przebiega proces przemiany
w instytucje oferujacag — obok ustug ,,tradycyjnych” — takze
rozmaite dostgpy w sieci: bazy artykulow, danych, katalogi
itd. Biblioteka staje si¢ tez miejscem obshugi bibliometryczne;j
naszych nauczycieli akademickich i doktorantow. Ta obstuga
moze by¢ wykonywana m.in dzigki wysitkowi Biblioteki przy
,»czyszezeniu” danych bibliograficznych o publikacjach —z na-
szych dorocznych sprawozdan.

W Oficynie, po zmianach na poczatku biezacej kadencji,
dzieje si¢ coraz lepiej. Wydajemy wigcej ksigzek w jezykach
obcych, przejelismy wydawanie kilku uczelnianych czasopism
naukowych, przy zapewnieniu profesjonalnej obshugi edycyjnej,
takze graficznej. Proszg na przyktad obejrze¢ dwie pozycje
wydane z okazji wreczenia doktoratu honoris causa prof. E. Alt-
manowi. A na koncu — proszg odwiedzic strong ,,publikacje do
pobrania”, do istnienia ktorej juz si¢ dawno przyzwyczailiSmy.

Obie wymienione tu czesci naszej uczelni stale si¢ dosto-
sowuja do rosngcych potrzeb uzytkownikow, a takze rozwijaja
whasng SGH-owska tozsamos¢. Nie wszyscy z ,,klientow” sa
zadowoleni, jak zwykle. Ja zaliczam Biblioteke i Oficyne do
trwale utrzymujacych wysokie standardy, do wizytowek naszej
uczelni. Dzigkuje!

Marek Gruszczynski

Ze wzgledu na nieco krotszy czas nauki, a takze Swicta
Bozego Narodzenia grudzien jest jak zwykle nietypowym
miesigcem. Zgodnie z zapowiedziami w poprzednim numerze
Gazety SGH mogg poinformowac Panistwa, ze rozpoczat prace
zespot roboczy przygotowujacy dokumentacje dla procesu
akredytacji, ktory w 2016 r. obejmie kierunek zarzadzanie.
Czlonkami zespolu sg: dziekan KNoP prof. Roman Sobiecki
oraz dziekan KZiF prof. Ryszard Bartkowiak, prodziekani tych
kolegiow — prof. Piotr Wachowiak i prof. Gabriel Glowka,
dr Stanistaw Maciot, jako merytorycznie kierujacy pracami
zespotu oraz prof. Alfred Bie¢, jako drugi ekspert ds. akre-
dytacji, a takze prof. Marta Juchnowicz — opiekun kierunku
zarzadzanie. W grudniu poznamy réwniez osob¢ petnigca
funkcje pelnomocnika rektora SGH ds. jako$ci ksztalcenia.
Zgodnie z harmonogramem przebiegaja rowniez prace nad Pla-
nem i programem studiow na rok akademicki 2016/17. Do 31
pazdziernika 2015 r. zgloszono cztery nowe kierunki studiow,
ktore stang na wokandzie Senackiej Komisji Programowe;j,
a nastepnie zostana wystane do recenzji. Jestem przekona-
ny, ze w styczniu bedziemy dysponowac juz ich petng ocena.
Swoistym novum bedzie potrzeba uchwalenia na grudniowej
sesji Senatu uchwaty o wprowadzeniu do Planu i programu
studiow na niestacjonarnych studiach I stopnia zaje¢ wycho-
wania fizycznego. Jest to zgodne z wymogami stawianymi
przez ustawodawce. Rowniez w grudniu zostanie przekazana
do publicznej wiadomosci i opublikowana na tamach Gaze-
ty SGH organizacja roku akademickiego, ktora 25 listopada
2015 r. ma zatwierdzi¢ Senat.

Piotr Ostaszewski
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DSL

Tym razem chciatem tekst ,,Z dziekanskich biurek”
zaadresowaé przede wszystkim do studentow. Kadencja
dziekanska dobiega konca. Uzbierato si¢ sporo doswiad-
czen w zatatwianiu spraw studenckich i chciatbym si¢ nimi
podzieli¢. Ponadto w nowy rok akademicki wkroczylismy
znowym regulaminem studiéw. Poprzedni regulamin byt,
w dos¢ powszechnej opinii, zbytnio przeregulowany. Nowy
jest krotszy, bardziej ogolny i pozostawia dziekanowi spory
zakres swobody decyzji. Warto uswiadomi¢ studentom, jak
z tej swobody korzystaé, a czego unikac.

Przede wszystkim powinniscie Panstwo wiedzie¢, ze
teraz istnieje znacznie szerszy, niz poprzednio zakres,
w jakim dziekan moze czyni¢ wyjatki od zasad regula-
minu na Wasza korzys¢. Oznacza to jednak, ze decyzje
podjete w tym trybie zawsze majg charakter wyjatkowy,
jednostkowy 1nie tworza precedensow, na ktore inni moga
si¢ powolywac. Stanowczo odradzam powotywanie si¢
na wezesniejsze decyzje podjete w podobnych sprawach
wobec Waszych kolegow. Dla nas to zupelnie nie jest argu-
ment, bowiem kazda sytuacja jest inna. Celem zmian byto
wladnie uelastycznienie i zindywidualizowanie decyzji,
anie tworzenie prawa precedensowego. Ja uwazam powo-
tywanie si¢ na tego typu precedensy za naduzycie sytuacji
1 probe postawienia dziekana w sytuacji przymusowe;.
Dlatego reaguje na to oporem. Tg metodg nic Panstwo nie
wskoracie, nie warto probowac.

Jesli cheecie Panstwo zwigkszy¢ swoje szanse na po-
zytywna decyzjg, to przychodzcie z jasnym przestaniem,
czego sobie zyczycie. Wtedy uzyskacie szybka odpowiedz,
czy rozwigzanie przez Was preferowane jest mozliwe, czy
nie. Mniejsze szanse majg studenci, ktorzy przychodza
z rozwlekta opowiescia o swojej sytuacji, ale na pytanie
— co mozemy dla Pana/Pani zrobi¢? — nie majg jasnej od-
powiedzi. Przed przyjsciem do dziekana przemyslcie Pan-
stwo, co chcecie uzyskac. To zwigkszy szanse na sukces.

Nie umiem przesta¢ si¢ dziwi¢ sytuacjom, kiedy
w imieniu studentow zjawiaja si¢ ich rodzice. Czasami,
np. w przypadku chordb, jest to konieczne. Ale z do§wiad-
czenia wiem, ze Zzwyczaj ten stosowany jest znacznie sze-
rzej i ma tendencje do upowszechniania. To chyba nie jest
dobry pomyst. Nie licuje on z wizerunkiem studenta jako
osoby dorostej i samodzielne;.

Uwazam, ze empatia wobec trudnych sytuacji studen-
tow nalezy do moich obowigzkow. Nalezy jednak dbac
o to, by tres¢ postulatow nie przekraczala granic zwyklej
przyzwoitosci. Ostatnio Dziekanat (a, o ile wiem, rowniez
inne wladze Szkoty) musiaty stawia¢ czoto postulatom
grupy studentow, ktorzy, korzystajac ze $Smierci profeso-
ra Sztaby, probowali podwazy¢ wystawione przez niego
przed wakacjami oceny. Bylo to gorszace widowisko. Mam
nadziej¢, ze juz dobieglto konca i nigdy nie znajdzie na-
sladowcow.

Nowy regulamin znacznie poszerzyt przestrzen dla
swobodnych, zindywidualizowanych decyzji. Jestem
przekonany, ze dobrze przystuzy si¢ to do poprawy relacji
migdzyludzkich. Ale obie strony: i studenci, i pracownicy
Dziekanatu muszg si¢ nauczy¢ rozsadnie z tej swobody
korzystac.

Waojciech Morawski

listopad 2015

DSM

Gdybym miata okresli¢, co mnie najbardziej denerwuje,
spala i zniechg¢ca do pracy w SGH wskazatabym na brak
przejrzystosci. Walcze o nig w tym zakresie, w jakim moze
cokolwiek zdziala¢ dziekan zarzadzajacy zespolikiem 20
0s0b. Niestety wiele proceséw definiowanych jest poza DSM
lub wspolnie z innymi jednostkami, co ogranicza skutecz-
no$¢ indywidualnych dziatan. Skutki sg optakane. Nie tylko
dlatego, ze codziennie spedzam diugie godziny nad poszu-
kiwaniem odpowiedzi na zapytania kierowane do DSM.

Skutki sg optakane przede wszystkim dlatego, ze brak
przejrzystosci jest najskuteczniejszym demotywatorem, jaki
mozna sobie wyobrazi¢! Nie wiem ,,co”, nie wiem ,,jak”,
nie wiem ,,dlaczego”, nie wiem, ,,czy mi si¢ nalezy”, albo
,»dlaczego mi si¢ nie nalezy”, wreszcie nie wiem ,,do kogo”
i nie wiem ,,0 co” mog¢ wnioskowac¢. W koncu przestaje
pytaé (szczyt szczgscia dla administracji!) 1 w rezultacie
przestaje si¢ angazowac. ..

Zadawane mi pytania obnazaja skal¢ nieprzejrzystosci.
Pierwszy przyktad: dlaczego przez lata kierunki uruchamia-
ne na Il poziomie studiow musiaty uwzglednia¢ przedmioty
obowigzkowe, mimo ze formalnie na studiach magisterskich
nie ma tzw. basicu? Takiego obowigzku nie definiuje zaden
akt prawny obowigzujacy w SGH. Nie istniejg tez ,kierunki
ministerialne”, totez kazde kolegium moze zgtosi¢ dowolnie
sformutowany projekt kierunku, ktory zatwierdzi Rada Na-
ukowa i ktory zostanie pozytywnie zrecenzowany.

,,Co to jest konwersatorium?” Taki mniejszy wyktad?
Rodzaj warsztatu? W zadnym akcie prawnym SGH nie zna-
laztam odpowiedzi. Podobnie, jak nie udato mi si¢ znalez¢
wskazowki, jakie limity liczebnosci grupy pozwalaja na
uruchomienia tych zaje¢ tak, zeby wyktadowca nie zostat
pokarany obcieciem reki lub uznaniem zaje¢ za podlimitowe.

,Jak zgtosi¢ nowy (tzw. konkursowy) przedmiot do ofer-
ty dydaktycznej SGH?” Wyktadowcy powinni otrzymac te
informacj¢ w pismie przewodnim okreslajacym tryb pracy
nad Informatorem. Nie kazdy ma obowiazek wiedzie¢ o ist-
nieniu Pani X lub Y i zakresie jej obowigzkow, szczegdlnie
ze predkos$¢ zmian w obszarze struktury administracyjnej
SGH jest odwrotnie proporcjonalna do prgdkosci zmian
W obszarze poprawy przejrzystosci.

Kolejny obszar tajemnic, to promocja. Nie od dzi§ wia-
domo, ze kulawa i w zasadzie ograniczona do marki SGH
jako catosci. Zbyt stabo zindywidualizowana pod katem
konkretnych rynkoéw dla konkretnych kierunkow. C6z moge
odpowiedzie¢ opiekunom kierunkow dopytujacych sie, do
kogo nalezy zwracac si¢ w sprawie promocji danego kierun-
ku, skoro wiem, ze (pomimo wynikow glosowania Senatu)
Dzial Rekrutacji i Promocji przestat istnie¢? Kolegia zostaty
ze swoimi kierunkami i niech si¢ martwia, jak to sprzedac...

Nie tatwiej jest studentom: ,,Dlaczego prof. X postawit mi
dwodje i nie chce pokazad pracy egzaminacyjnej?” ,,Dlaczego
prof. Y nie dostarczyt do dzisiaj recenzji, skoro jutro mam
obrong?” ,,.Dlaczego prof. Z odmawia przyjgcia egzaminu,
mimo ze byla nieobecna przez caty wrzesien?” ,,Dlaczego
prof. X nakazuje nam wypisanie si¢ z przedmiotu, pomimo
ze w Informatorze nie ma ani stowa o obowigzujacych pre-
rekwizytach?” No wlasnie — dlaczego?

Magdalena Kachniewska
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O Samorzadnosci Doktoranckiej, o wyborach, o przysztosci ...

W okresie zblizajacej si¢ dekady funkcjonowania samo-
rzgdnosci doktoranckiej niezbgdna jest dyskusja o jej ak-
tualnym stanie w naszej Alma Mater. Idagc za wezwaniem
poprzedniej przewodniczgcej, Marty Dobrzyckiej, zacznijmy
od siebie. Zdiagnozujmy ,,siedem grzechow gtéwnych” ku
pouczeniu kolejnych samorzagdowcow i nas samych.

Grzech pierwszy — niewystarczajgce zaangazowanie.
Czesto zapominamy, ze Samorzad Doktorantow to My Wszy-
scy i ze My Wszyscy mozemy wplywac na to, co dzieje si¢ na
studiach doktoranckich. W koncu przeciez ,,nic o nas bez nas”,
prawda? Jesli my doktoranci nie zatroszczymy si¢ 0 swoje
sprawy, to kto zrobi to za nas? Tym bardziej niepokoi nikte
zaangazowanie w obecne wybory samorzadowe, a zwlaszcza
frekwencja 1 liczba nieobsadzonych miejsc w poszczegol-
nych strukturach. By¢ moze jest to wina zabiegania i tych
wszystkich obowigzkow, ktorym musi sprosta¢ doktorant
SGH; by¢ moze wynika to z niezrozumienia roli Samorzadu
Doktorantéw; by¢ moze powody sg jeszcze inne.

Zroédlem powyzszej sytuacji moze by¢ takze grzech dru-
gi — niedostateczna rozpoznawalnos$¢ dzialan Samorzadu
i ich komunikacja doktorantom. Zastanawiajace jest, jak
wielu z nas nie zna struktur naszego Samorzadu. Nie wie,
jak rozbudowane ma instytucje; ile mozna byloby zdziata¢
przy odrobinie zaangazowania. Potencjalnie dysponujemy
przynajmniej kilkoma kanatami komunikacji: Facebook, stro-
na internetowa, poczta elektroniczna. Samorzad Doktoran-
tow moze wysyta¢ wiadomosci do wszystkich doktorantow
poprzez pocztg udostepniong przez SGH. Jak wielu z nas
rzeczywiscie z niej korzysta? Zachgcamy do przekierowania
poczty uczelnianej na skrzynki uzywane na co dzien, zeby
dostawa¢ wazne informacje, nie tylko o dziatalnosci Samo-
rzadu, o jego inicjatywach, ale takze o konferencjach, sty-
pendiach, grantach, ktore regularnie, dzigki m.in. wspolpracy
z Warszawskim Porozumieniem Doktorantdéw, do nas trafiaja.
Zachegcamy do odwiedzania naszego Facebooka, aktywnego
komentowania pojawiajgcych si¢ informacji oraz zaintereso-
wania nowymi inicjatywami Rady Samorzadu Doktorantow.

Grzech trzeci — nieefektywne struktury samorzado-
we. Z przykroscig trzeba stwierdzi¢, ze cze$¢ rad i komisji
nie spetnia swoich funkcji. Brak jest komunikacji pomig¢dzy
poszczeg6lnymi organami. Potrzebna jest natychmiastowa re-
forma Regulaminu Samorzgdu Doktorantow, zaktywizowanie
przewodniczacych rad doktorantdw w kolegiach; poprawienie
wspolpracy, by osiggnac swoisty efekt synergii. Poszczegolni
przewodniczacy w radach doktorantow powinni stale wspot-
pracowac z Przewodniczacym Samorzadu, poszczegdlne ko-
misje stypendialne wymienia¢ si¢ do§wiadczeniami. Tak si¢
jednak nie dzieje. Poszczegolne organy nie uzupekniajg sie,
nie wspotdziataja, nie pomagaja sobie, a przynajmniej nie tak,
jak mogtyby, aby dziata¢ mozliwie najefektywnie;j.

Nieefektywnos$¢ struktur jest przyczyng kolejnego grzechu.
Grzech czwarty to brak wspolpracy i dialogu. Dotyczy on
szczegolnie rad doktorantow w kolegiach. Czgsto narzekamy
na nieodpowiedni, niedostosowany do potrzeb doktorantow
program, dzialalno§¢ administracji, zle utozone programy
zajec 1 ich niewlasciwg organizacje. Tutaj pojawia si¢ py-
tanie. Gdzie sg rady doktorantow, gdzie sg przewodniczacy
tych rad, ktorzy powinni rozmawia¢ z kierownikami studiow,
dziekanami, sekretarzami? Trzeba podja¢ ten dialog, aby co$
zmieni¢! Wladze sg na taki dialog otwarte, bo kto najlepiej
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zakomunikuje potrzeby doktorantéw, jak nie my sami? Czy
taki dialog jest mozliwy? Oczywiscie! Przyklad! Po ostat-
niej rozmowie z rektorem prof. dr. hab. Tomaszem Szapiro
uzyskaliSmy zapewnienie, ze rektor spotka si¢ z przysztym
Zarzadem, przedyskutuje plany Samorzadu na kolejny rok i ze
wspolnie zostanie wypracowany plan dziatan. Panie Rektorze
— trzymamy za stowo! Nowy Zarzadzie — czas przygotowac
dobrg propozycje!

Grzech piaty — brak walki o przejrzysto$¢ procedur,
co tyczy si¢ szczegodlnie procedur przyznawania stypendiow.
Najwyzszy czas, zeby wyniki wraz z punktacja byly ujaw-
niane; zeby kazdy mogt sprawdzié, ile otrzymat punktow, za
co 1 jak uplasowal si¢ na tle pozostatych doktorantéw. Oczy-
wiscie nalezy zachowac tajnos¢ danych osobowych. Przej-
rzysto$¢ powinna dotyczy¢ rowniez dziatalnosci Samorzadu.

Grzech szosty — brak integracji w radzie samorzadu
doktorantéw. Po kilku latach dziatalno$ci mozna odczu¢ brak
poczucia wspolnoty migdzy cztonkami rady, brak inicjatywy.
Spotkania traktowane sg z reguty jako przykry obowigzek,
anie bodziec do podejmowania dziatan, rozwijania kontaktow
z innymi osobami, ktore z zatozenia powinien faczy¢ wspol-
ny cel. W tym miejscu wyraznie mozna zauwazy¢ korzysci
plynace z integracji oraz konsekwencje jej braku.

I wreszcie — grzech siodmy — brak dyskusji o stanie stu-
di6w doktoranckich w SGH. Mamy nadziejg, ze ten artykut
zapoczatkuje taka debate, pomoze w uruchomieniu systemu
ogolnouczelnianych konsultacji i rozmow o najwazniejszych
problemach doktorantow. To zadanie dla nowe;j ekipy; teraz
tylko rozpoczynamy taka dyskusj¢. Zacznijmy od najpowaz-
niejszych — w naszym odczuciu — problemow, czyli pensum
dydaktycznego doktoranta oraz stypendiow. W najblizszym
czasie problemy te zostang omowione podczas spotkania
nieformalnej grupy roboczej ds. doktorantéw pod przewod-
nictwem prorektora prof. dr. hab. Marka Gruszczynskiego,
w ktorej uczestniczy¢ beda przedstawiciele poszczegolnych
kolegiow. Zachgcamy rowniez wszystkich doktorantow do
zglaszania swoich uwag.

W listopadzie Przewodniczacy Samorzadu Doktorantow
brat udziat w konferencji ,,Model Funkcjonowania Studiow
Doktoranckich”, gdzie z przedstawicielami innych samorzg-
dow starat si¢ podsumowa¢ dekade dziatalnosci, zdefiniowac
glowne problemy i wyznaczy¢ przyszte kierunku dziatania
1 T0ZWoju.

Na zakonczenie jeszcze raz zach¢camy do udziatu w uzu-
petiajacych wyborach do Samorzadu Doktorantéw (wszel-
kie informacje sa dostgpne na stronie internetowej), a potem
w samym glosowaniu. Zachecamy do udzialu w dyskusji
o stanie studiow doktoranckich; do uczestnictwa w organach
samorzadowych, do ktorych nabor niebawem oglosimy; do
dzielenia si¢ z Samorzadem swoimi osiagnigciami, ktore
beda promowaty doktorantow SGH i pokazg naszg jakos¢.
Oczywiscie jest jeszcze wiele problemow i nasz subiektywny
wybor moze by¢ dyskusyjny, ale tym artykutem chcemy
rozpocza¢ debate o stanie studiow doktoranckich. Chcemy
zacheci¢ rowniez wszystkich pracownikow SGH do wiacze-
nia si¢ do tej dyskusji. Samorzad Doktorantow jest otwarty
na takg dyskusje, gotowy do zmian, ktorych z resztg bardzo
potrzebuje.

Daniel Wieteski, Katarzyna Borzym, Paulina Spalek
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SGH kolejny raz otrzymata 5 Palm w ocenie Eduniversal

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie po raz kolejny
znalazta si¢ w gronie najlepszych szkot biznesu wyrdznionych
PIECIOMA PALMAMI. T¢ najwyzsza pozycj¢ przyznaje oko-
to 100 uczelniom na $wiecie organizacja Eduniversal z siedziba
w Paryzu. Pelny ranking Eduniversal obejmuje 1000 uczelni
ze 154 panstw z podziatem na dziewig¢ stref geograficznych.

Wyniki rankingu: [http://www.eduniversal-ranking.com/
business-school-university-ranking-in-poland.html].

Kolejnos¢ w rankingu oraz Palmy przyznawane sa na pod-
stawie wyboru przez komitet naukowy, ktory oceniajac uczelnie
bierze pod uwagg przede wszystkim kryteria ich umiedzyna-
rodowienia (m.in. akredytacje krajowe 1 migdzynarodowe,
obecnos¢ w migdzynarodowych rankingach, cztonkostwo
w migdzynarodowych stowarzyszeniach i organizacjach, skala
wspotpracy migdzynarodowej). Nastepnie lista szkot poddawa-
na jest ocenie rektorow innych szkot w formie tzw. peer reviews.
System Palm Eduniversal pozwala oceni¢ reputacj¢ uczelni
w skali krajowej 1 miedzynarodowej. Metodologia rankingu:
[http://www.eduniversal-ranking.com/methodology/official].

Ranking wedtug Palm zostal przedstawiony na doroczne;j
konwencji Eduniversal w dniach 12-15 pazdziernika w Ha-
rvard University (Cambridge, Massachusetts).

Poszczegodlne programy i kierunki studiow byty oceniane
wezesniej (grudzien 2014). Jak wiadomo, nasze programy
MBA: CEMBA — Canadian Executive Master of Business Ad-
ministration oraz MBA-SGH okazaly si¢ najlepsze w regionie.

Cecile Escape Perochain, Managing Director of Eduniversal
oraz prof. Marek Gruszczynski, prorektor ds. nauki
i wspolpracy z zagranicq

Po raz kolejny w kategorii Accounting and Auditing pierwszym
miejscem w regionie wyrdzniony zostat kierunek magister-
ski w jezyku angielskim Finance & Accounting, prowadzony
przez SGH wspolnie z EY, akredytowany przez ACCA. Na
pierwszym miejscu w kategorii Business and Commercial Law
znalazt si¢ kierunek ekonomiczna analiza prawa, a w kategorii
kierunkow Economics, na pierwszym takze miejscu, kierunek
mig¢dzynarodowe stosunki gospodarcze.

Ruszyly nowe studia doktoranckie w Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznym

24 pazdziernika w auli gtownej SGH odbyla si¢ uroczysta
inauguracja pierwszej edycji Niestacjonarnych Studiow Dok-
toranckich KES w zakresie polityki publiczne;j.

Sa to pierwsze w Polsce studia trzeciego stopnia, ktore
umozliwiaja uzyskanie stopnia doktora nauk spotecznych
w dyscyplinie ,,Nauki o polityce publicznej”. Program stu-
diow ma charakter interdyscyplinarny — taczy wiedze¢ z za-
kresu nauk ekonomicznych, prawnych, politologii, socjologii
oraz psychologii spotecznej z umiej¢tnosciami niezbednymi
W programowaniu, tworzeniu, wdrazaniu i ewaluacji polityki
publiczne;j.

Wyktad inauguracyjny na temat: Migdzynarodowe unikanie
opodatkowania w Polsce — przyczyny i istota, wyglosit spe-
cjalista w dziedzinie prawa podatkowego mi¢gdzynarodowego
dr hab. Dominik Gajewski z Katedry Prawa Europejskiego
KES, a stowo wprowadzajace — koordynator studiow prof.
dr hab. Jerzy Oniszczuk z Katedry Administracji Publicznej
KES. Uroczysto$¢ prowadzit i przyjat slubowanie od nowych
doktorantéw dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
prof. Joachim Osinski.

Wiecej informacji: [http://oferta.sgh.waw.pl/pl/SitePages/
OfertaDydaktyczna.aspx?PID=189&ST=doktoranckie].

31. doktorat honoris causa dla prof. L. Balcerowicza

7 listopada 2015 r. prof. Leszek Balcerowicz odebrat tytut doktora honoris causa jednej z najlepszych uczelni w Gwatemali

— Universidad Francisco Marroquin.

Wriadze uniwersytetu uznaty prof. Leszka Balcerowicza za ,,jednego z wielkich ekonomistow naszej ery”. Universidad Fran-
cisco Marroquin jest waznym osrodkiem mysli liberalnej w Gwatemali. Uczelnia koncentruje si¢ na naukach ekonomicznych,
prawie, administracji oraz naukach humanistycznych, politycznych i spotecznych. Jej misjg jest: nauka i propagowanie zasad
etyki, prawa i ekonomii spoteczenstwa sktadajacego si¢ z wolnych i odpowiedzialnych obywateli.

W poprzednich latach tytut doctora honoris causa Universidad Francisco Marroquin otrzymali rowniez: Percy L. Graves,
Max Thurn, Isracl M. Kirzner,, Edward H. Crane, Walter E. Williams, Robert Barro, Jesus Huerta de Soto, Lawrence H. White,
Deirdre Mccloskey, Mario Vargas Llosa, w tym noblisci: Friedrich A. Hayek, Milton Friedman, James M. Buchanan, Vernon

L. Smith, Mario Vargas Llosa.

Wigcej informacji: [http://www.balcerowicz.pl/pl/a/255,Leszek-Balcerowicz-otrzyma-tytul-Doctora-Honoris-Causa-w-

gwatemali].

listopad 2015



Doktorat honoris causa dla prof. Wiestawa Czyzowicza

29 pazdziernika prof. Wiestaw Czyzowicz z Katedry Pra-
wa Administracyjnego i Finansowego Przedsi¢biorstw SGH
otrzymat doktorat honoris causa Uniwersytetu Finansow i Cet
w Dniepropietrowsku.

Z uczelnia tg (do niedawna funkcjonujacg jako Ukrainska
Akademia Celna) prof. Czyzowicz jest zwigzany pracg na-
ukowg i dydaktyczng od kilkunastu lat. Jest takze cztonkiem
rady programowej wydawanego przez Uniwersytet Finansow
i Cet w Dniepropietrowsku pod szyldem Swiatowej Organizacji
Celnictwa specjalistycznego czasopisma ,,Scientific Customs
Journal”. Jako ekspert Unii Europejskiej pracowat dla parla-
mentu, rzadu i ukrainskiej stuzby celnej w roli doradcy ds.
nowego kodeksu celnego i polityki celnej. Ze stuzbg celng
Ukrainy wspotpracowat przez ponad 25 lat jako szef polskiej
Stuzby Celnej oraz dyrektor Departamentu Polityki Celnej
1 Kontroli w Gléwnym Urzedzie Cet.

Prof. Czyzowicz tytut doktora honoris causa otrzymal za
osiggnigcia naukowe zwigzane z badaniami historii celnictwa
oraz analizami i rozwojem teorii oraz praktyki polityki celnej
w Polsce i na $wiecie. W dniu wrgczenia dyplomu wygtosit
referat Palmyra’s Customs Tariff of 137 A.D. and its Message
for Current Customs Policy.

Prof. dr hab. Wiestaw Czyzowicz byt w latach 2005-2012
kierownikiem Katedry Prawa Administracyjnego i Finansowe-
go Przedsigbiorstw w Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie. Byt
podsekretarzem stanu w Ministerstwie Finansow oraz szefem
Stuzby Cywilnej, a takze generalnym inspektorem Informacji
Finansowej. Jest autorem ok. 200 publikacji po$wigconych
m.in. problematyce prawa celnego i stosunkéw mi¢dzyna-
rodowych.

Program podwéjnego dyplomu
z University of Economics Prague

DPM informuje o podpisaniu 28 sierpnia 2015 r. nowego Magisterskiego Programu Podwojnego Dyplomu z University of

Economics Prague (VSE), na kierunku International Business.

VSE jest bardzo dobrg czeska uczelnig bgdaca wieloletnim partnerem SGH w ramach programu Erasmus. VSE jest rowniez,
podobnie jak SGH, cztonkiem CEMS oraz PIM (Partnership in International Management).

Pierwsza edycja MPPD rozpocznie si¢ od roku akademickiego 2016/17.

Wigcej informacji o MPPD, jego strukturze, programie studiow oraz warunkach kwalifikacji ukaze si¢ wkrotce na stronie DPM.

SGH otrzymata dofinansowanie dla pieciu grantéow

Pig¢ zespotow badawczych z SGH uzyskato finansowanie
dla swoich projektow ztozonych w konkursach w czerwcu
2015 r. w Narodowym Centrum Nauki.

Konkurs OPUS 9
o Kompetencje sieciowe pracownikow wiedzy — kierownik

projektu dr Marzena Fryczynska, KNoP.

e Modelowanie karier réwnoleglych: zawodowej i rodzin-
nej z wykorzystaniem podejsScia bayesowskiego — kie-
rownik projektu dr Wioletta Grzenda, KAE.

o Jakos$¢ edukacji i jej znaczenie jako czynnika wzrostu
gospodarczego i determinanty innych wskaznikow so-

cjoekonomicznych: analiza z wykorzystaniem metod
ckonometrii panelowej, analizy kointegracyjnej i usred-
niania Bayesowskiego — kierownik projektu dr Bartosz
Witkowski, KAE.

o Jako$¢ i zakres informacji w kontekscie prognozowa-
nia prawdopodobienstwa bankructwa przedsi¢gbiorstwa
— kierownik projektu dr Tomasz Berent, KGS.

e Zmiany konkurencyjnosci a intensywnos¢é wspolpracy
gospodarczej z zagranica nowych panstw czlonkowskich
UE w latach 2000-2014 — kierownik projektu prof. dr hab.
Elzbieta Czarny, KGS.

W SGH mozna zaktadaé profil zaufany ePUAP

SGH jest jedna z placowek potwierdzajacych profil zaufany w ePUAP. Profil zaufany pozwala zatatwia¢ sprawy urzgdowe
(w tym uczelniane) przez internet bez koniecznosci posiadania podpisu elektronicznego. Studenci SGH po potwierdzeniu swojego
profilu zaufanego za pomocg strony [epuap.gov.pl] moga sktada¢ elektroniczne podania dot. wszelkich spraw uczelnianych.

W naszej uczelni uruchomione zostaty dwa punkty: @ w Dziale Obstugi Studentéw — moga z niego korzysta¢ studenci SGH,
e w Dziale Rekrutacji i Organizacji Dydaktyki (pok. 37) — moga z niego korzysta¢ wszyscy obywatele RP.

Informacje o ePUAP w SGH: [www.sgh.waw.pl/ePUAP], informacje o ePUAP: [www.epuap.gov.pl].
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Marcin Kolasa
otrzymat Nagrode Prezesa Rady Ministrow

Prof. Marcin Kolasa z SGH znalazt si¢ wsrod 41 nagro-
dzonych naukowcow. Premier Ewa Kopacz wyrdznita go za
wysoko ocenione osiggnigcia bgdace podstawg nadania stopnia
naukowego doktora habilitowanego.

Zdjecia i informacje [https://www.premier.gov.pl/wyda-
rzenia/aktualnosci/nagrody-premiera-za-wybitne-osiagniecia-
naukowe-naukowo-techniczne-i.html].

Medal im. W. Szuberta
dla prof. Marty Juchnowicz

Prof. dr hab. Marta Juchnowicz, kierownik Katedry Roz-
woju Kapitatu Ludzkiego, zostata odznaczona przez Komitet
Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej Polskiej Akademii Nauk
Medalem im. Wactawa Szuberta za wybitne zastugi dla rozwoju
nauk o pracy i polityce spoteczne;.

Prof. Jan Klimek
w Radzie Dialogu Spotecznego

22 pazdziernika prezydent RP Andrzej Duda powotal Radg
Dialogu Spotecznego, w sktadzie ktorej znalazt si¢ prof. Jan
Klimek — dyrektor Instytutu Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie.

Rada Dialogu Spotecznego zastapita funkcjonujaca od
2001 roku Trojstronng Komisje do Spraw Spoteczno-Gospo-
darczych. Prof. Jan Klimek w Radzie jest jednym z reprezen-
tantow Zwigzku Rzemiosta Polskiego.

Wigcej informacji i zdjecia: [http:/www.prezydent.pl/ak-
tualnosci/wydarzenia/art,52,prezydent-powolal-rade-dialogu-
-spolecznego.html].

Piotr Wéjcik laureatem konkursu
na prace z zakresu CSR

W konkursie Verba Veritatis nagradzane sg prace dyplomo-
we z zakresu etyki biznesu, szeroko pojetego CSR i przeciw-
dziatania naduzyciom gospodarczym. Patronem honorowym
konkursu jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

W tegorocznej edycji konkursu w kategorii Prace Doktor-
skie laureatem konkursu zostat Piotr Wojcik, ktory zajat pierw-
sze miejsce za pracg pt. Dynamic capability to create shared
value as a new approach to corporate social responsibility.
Promotorem pracy jest prof. dr hab. Tomasz Gotgbiowski.

W konkursie wzieli udziat absolwenci studiow dyplomo-
wych, podyplomowych i doktorskich panstwowych oraz nie-
panstwowych szkot wyzszych w catej Polsce.

Konkurs Verba Veritatis realizowany jest juz od dziewigciu
lat. Jego celem jest inspirowanie do budowania kapitatu spo-
tecznego poprzez podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji
w zakresie etyki biznesu, tadu korporacyjnego i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Konkurs ma poméc w zachgcaniu
mtodych o0sob, ktore whasnie wkraczajg do polskiej gospodarki
jako pracownicy czy przedsigbiorcy, do praktykowania postaw
etycznych, odpowiedzialnych i zgodnych z zasadami biznesu
spotecznie odpowiedzialnego.
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Wiecej informacji: [http://odpowiedzialnybiznes.pl/aktual-
10%C5%9Bci/znamy-laureatow-konkursu-verba-veritatis-na-
najlepsze-prace-dyplomowe-w-zakresie-csr/].

Konkursu o Nagrode Prezesa NBP

W konkursie o Nagrode Prezesa NBP III miejsce zajat
Konrad Wasikiewicz za pracg pt. Kryzys bankowo-fiskalny
w Irlandii. Geneza, przebieg, nastgpstwa” Promotorem pracy
jest prof. dr hab. Leszek Balcerowicz.

Wyrdzniono takze prace Konrada Szymcezyka pt. Mani-
pulacje stopg procentowq Libor na rynku miedzybankowym.
Promotorem pracy jest dr Piotr Mielus.

Dwie prace z SGH nagrodzone
w konkursie PROJECT MASTER

W konkursie PROJECT MASTER na najlepsza prace

z zakresu zarzadzania projektami organizowanym przez In-

ternational Project Management Association Polska nagrody

uzyskaty dwie prace wykonane w Szkole Gtoéwnej Handlowej

w Warszawie:

o Wyrdznienie w kategorii najlepszej pracy magisterskiej
uzyskata praca Moniki Dzikiewicz — absolwentki studiow
magisterskich kierunku zarzadzanie pt. Porownanie roznic
i kompatybilnosci metodyk SCRUM i PRINCE?2 — rozwaza-
nia na temat modelu hybrydowego napisana pod opieka dr.
Emila Buktahy z Katedry Zarzadzania Projektami.

o [ miejsce w kategorii najlepszej pracy podyplomowej uzy-
skata praca Bogdana Hemera — absolwenta Podyplomo-
wych Studiow Zarzadzania Projektami SGH pt. Metody
wyboru i priorytetyzacji stosowane w zarzqdzaniu portfelem
projektow napisana pod opieka dr. Pawla Wyrozebskiego
z Katedry Zarzadzania Projektami.

Studentka Sandra Wtodarczyk
laureatka | nagrody
za najlepsza prace magisterska

30 wrze$nia 2015 r. podczas uroczystosci zakonczenia
III edycji programu ,,Zréb dyplom z Heat-Tech Center” oraz
pierwszej edycji nowego programu ,,Wakacyjny staz w Heat-
-Tech Center” zostaly wreczone nagrody za najlepsze prace
dyplomowe wybrane przez komisj¢ ztozong z przedstawicieli
Politechniki Warszawskiej, Szkoly Gloéwnej Handlowej w War-
szawie oraz pracownikow Heat-Tech Center.

I miejsce zdobyta Sandra Wiodarczyk, studentka kierunku
metody ilo$ciowe w ekonomii i systemy informacyjne o specja-
lizacji: analizy statystyczne i data mining, za magisterska prace
dyplomowa na temat Analiza bazy danych awarii w todzkim
systemie cieplowniczym. Praca ta, przygotowana pod opieka
dr Anety Ptak-Chmielewskiej — promotora ze strony Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz mgr inz. Iwony Ma-
zurkiewicz — opiekuna merytorycznego ze strony Heat-Tech
Center, miata na celu przeprowadzenie analizy ryzyka awarii
sieci cieptowniczej poprzez budowe modeli predykcyjnych
prawdopodobienstwa i konsekwencji (kosztow) awarii oraz
utworzenie rankingu odcinkéw sieci ze wzgledu na ryzyko
ich awarii.



Z notatnika Rektora

Rozmowy z amerykanskimi oraz kanadyjskimi
uczelniami i z przedstawicielami biznesu

Zgodnie z planem ostatnie 10 dni to wizyty w trzech uczel-
niach amerykanskich i dwoch kanadyjskich, siedem wystapien
dla roznych gremiow, kilkanascie rozmow, podpisanie lub
uzgodnienie listow intencyjnych oraz rozmowy z przedsta-
wicielami biznesu. Wyjazd do USA potaczony byt ze spotka-
niami, ktore odbyty si¢ w ramach misji gospodarczo-naukowej
organizowanej przez Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasady RP w Waszyngtonie. Duza grupa przedstawicieli
firm z obu krajow mogta pozna¢ tajniki prowadzenia interesow,
nawigzano nowe kontakty. Dowodza one m.in., Ze jest miejsce
do wiaczenia naszej uczelni do ksztatcenia przygotowujacego
poczatkujacych menedzerow do dziatania na nowym terenie.

Moje wizyty sa kolejnym etapem we wspotpracy zaini-
cjowanej w ubieglym roku w naszej uczelni. Zaproszony do
SGH Generalny Gubernator Kanady David Johnston i zespot
jego wspotpracownikow, a pdzniej zespot wspotpracownikow
Gubernatora Stanu Nevada, Briana Sandoval, potraktowali
serio nasze warszawskie rozmowy o potencjale wspotpracy
i—w efekcie — starannie przygotowali kolejne spotkania, tym
razem u siebie. Przebiegaly podobnie. Miatem okazj¢ przed-
stawi¢ dane opisujgce rozwoj polskiej gospodarki, nasz system
edukacyjny i jego dynamike, ilustrujac to przy okazji sytuacja
naszej uczelni. Tezg wspolng tych wystapien bylto wskazanie,
ze — 1 jako kraj 1 jako instytucja edukacyjna — nie jesteSmy
juz podmiotem potrzebujacym tylko wsparcia, ktory ma do
zaoferowania wspolne korzysci odsuniete w czasie w jakas nie-
kreslong przysztos¢. Dzisiaj jestesmy silnym partnerem, ktory
od razu moze zaproponowac wiele wspolnych przedsiewziec.

W sferze badan moi rozméwcy zgtaszali gotowos¢ budowa-
nia z nami matych zespolow badawczych w oparciu o wspol-
ne zainteresowania naukowe. Takie zespoty bedg tworzone
1 wspierane poprzez organizowanie warsztatow umozliwiaja-
cych wspolne wystepowanie o $rodki na sfinansowanie zapla-
nowanych przedsigwzie¢. Uczelnie Nevady sa zainteresowane
takze krotkookresowymi przyjazdami i wyktadami naszych
pracownikow. Obok wymiany studenckiej, ktora jest zawsze
atrakcyjna dla kazdej powaznej uczelni, szczegolne zaintere-
sowanie naszych partneréw budza zaj¢cia typu DBi (Doing
Business in Poland). W trakcie rozméw miatem takze okazje¢
pozna¢ wiele szczegdtowych rozwigzan dotyczacych zakresu
koniecznej koordynacji procesu dydaktycznego prowadzonego
autonomicznie przez mniejsze jednostki oraz organizacji za-
je¢ dla menedzerow. Byta tez mowa o miejscach dla naszych
studentow w kanadyjskim inkubatorze.

Rozmowy odstonity tez bariery, ktore nalezy pokonac, by
efekty wspotpracy byly trwate. W sferze wymiany studenc-
kiej barierg taka po stronie amerykanskiej jest stosunkowo
niska motywacja do odbywania studiow poza swoja uczelnia,
po stronie polskiej — korzystniejsze warunki do studiowania
w Europie. Pokonanie tych barier wymaga przede wszystkim
informacji i lepszego promowania korzysci ze wspotpracy.
Nevada to teren bardzo atrakcyjny, o niezwykle dzi$ sprzy-
jajacych rozwigzaniach podatkowych do prowadzenia intere-
sOw, przyzwoitym poziomie ksztatcenia i otwarty na nowych
gospodarczych partneréw. Polska caty czas budzi zaintere-
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sowanie firm zagranicznych ze wzgledu na koniunkture go-
spodarcza. W trakcie mojego tam pobytu podpisana zostata
umowa o wspOlpracy izb gospodarczych oraz otwarto tzw.
przestrzen akceleracyjng dla biznesu dla firm rozpoczynajacych
dziatalno$¢ na terenie Nevady. To tworzy klimat do wspotpracy
akademickiej. Nie jest wigc zaskoczeniem, ze przygotowaliSmy
i podpisalismy stosowny list intencyjny o wspotpracy naszej
uczelni z Uniwersytetem Nevady w Reno. Te elementy wplyna
Z pewnoscia na postawy studentow.

Wizyty miaty swoj wspolny mianownik — to organizacja
wsparcia dla firm rozpoczynajacych swojg dziatalnos¢. Pro-
gram ,,Polski most krzemowy” prowadzony przez wspomniany
Wydziat Promocji i Inwestycji wespot z PARPem, czolowa
w San Francisco powierzchnia co-workingowa Rocketspace,
wspomniana przestrzen akceleracyjna utworzona w Reno,
a takze kanadyjski The DMZ (dawniej Digital Media Zone)
na Ryerson University, jeden z najwigkszych inkubatorow
dla nowych firm, sg dzisiaj przestrzeniami spotkan biznesu
i uczelni wynikajacych z optacalnosci zaspokojenia swoich
i partnerskich potrzeb. Jest tu wiele miejsca dla funkcjonowania
1 rozwoju naszej uczelni.

Wyjazd potwierdza tez stare prawdy. Wspotpraca miedzy
uczelniami jest ztozonym procesem, ktory wymaga regular-
nych kontaktéw, inaczej — obumiera. Wymaga publicznego
prezentowania aktualnoéci o kraju i o uczelni, zgtaszania kon-
kretnych propozycji wspotpracy. Bardzo dzigkuje za profe-
sjonalng obstuge wizyty ze strony DPM oraz za pomoc wielu
o0sob, ktore udostgpnity mi swoje materiaty.

Tomasz, Szapiro

Od lewej: Brian Sandowal (gubernator stanu Nevada), Tomasz
Szapiro (rektor SGH) i Maciej Cybulski (prezes Polsko-
Amerykanskiej Izby Gospodarczej, przedstawiciel stanu Illinois
na Europe Srodkowq)

A

Podpisanie listu intencyjnego (od lewej: dziekan College of
Business, University of Nevada, Reno dr Gregory Mosier
i rektor SGH Tomasz Szapiro)
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University of Nevada, Las Vegas (1957)

Stanowa (publiczna) uczelnia badawcza, akredytowana przez NWCCU. Ponad 220 réznych programéw na roéznych po-
ziomach studiéw, w tym ponad 120 na poziomie studiow magisterskich i 36 na poziomie studiow doktoranckich w ramach
12 odrebnych kolegiow i szkot.

W 2014 1. 23 099 studentow studiow licencjackich (co stanowi ponad 80% ogoétu studentéw uczelni). 49 jednostek badaw-
czych, ok. 1000 pracownikoéw naukowych i prawie 3200 administracyjnych.

Wspotpracuje z 52 partnerami zagranicznymi w 26 réznych krajach $wiata na trzech kontynentach (Europa, Azja, Afryka).
Lee Business School z podwojng akredytacja rachunkowosci i biznesu AACSB. 4000 studentdw (z czego 500 na poziomie
magisterskim) i 85 pracownikow naukowych. Oferuje 9 programow studiow licencjackich i pie¢ magisterskich, w tym jeden
Executive MBA. W szkole sg trzy jednostki badawcze: Center for Business and Economic Research, Lied Institute for Real
Estate Studies, Center for Entrepreneurship. Dziekanem Szkoty jest dr Brent Hathaway. [www.wnlv.edu]

University of Nevada, Reno (1874)

Stanowa uczelnia publiczna. Na 194. pozycji w kraju i w Top500 najlepszych uczelni $wiata. Dzieli si¢ na 9 colleges i 9 szkot,
w tym m.in. College of Business i College of Engineering. Najpopularniejsze oferowane kierunki to Business, Management,
Marketing, and Related Support Services. 15694 z 18776 studentow to studenci studiow licencjackich. W ofercie 145 réznych
programow, w tym 62 na poziomie magisterskim, a 37 na poziomie studiow doktoranckich. Ponadto oferuje studentom 45
programow w 26 krajach $wiata (m.in. w Brazylii, Chinach, Czechach, Wtoszech i Hiszpanii).
College of Business: ponad 20 réznych programéw (w tym studia doktoranckie z zakresu ekonomii), 28 pracownikow
naukowych, akredytacja AACSB. Studia licencjackie z rachunkowosci, systemow informatycznych, zarzadzania, marketingu,
finansow, International Business, biznesu i ekonomii. Wspolpracuje z 10 najwiekszymi korporacjami Nevady. Dziekanem
College of Business jest dr Gregory Mosier. [www.unr.edu]

University of Berkeley (1868)

To najstarszy i najwazniejszy sposrod dziesigeiu kampuséw Uniwersytetu Kalifornijskiego. Uniwersytet zarzadza laboratoriami

nuklearnymi w Los Alamos i Livermore. Naukowcy z Berkeley wynalezli cyklotron, odkryli antyproton, odegrali kluczowsg
role w stworzeniu lasera, wyjasnili procesy zachodzace w czasie fotosyntezy, odkryli wiele pierwiastkow chemicznych (w tym
pluton, berkel, lorens i kaliforn), wyizolowali wirusa polio. Uniwersytet stynie z aktywnosci studentow m.in. sprzeciwiajacych
si¢ probom usunigcia z kampusu politycznych pamflecistow 1 wiaczajacych si¢ do migdzynarodowej fali protestow studenckich
w latach sze$cdziesigtych XX w. W latach 1960—1978 literature stowianskg wyktadat tu Czestaw Mitosz. Profesorem tej uczelni
byt takze inny polski uczony — prof. Jerzy Sptawa-Neyman.
Sutardja Center for Entrepreneurship & Technology to pierwszy na Uniwersytecie Berkeley osrodek zajmujacy
si¢ przedsigbiorczoscig i innowacjami skoncentrowanymi na rozwigzaniach technologicznych Od roku 2005 Centrum stwo-
rzylo swoisty ekosystem przedsigbiorczosci, na ktory sktada si¢ akcelerator Skydeck, Fung Institute, Engineering Leadership
Professional Program oraz Global Venture Lab. Znane jest tzw. Podejscia Berkeley na studiach w obszarze przedsigbiorczo$ci
oraz doktorantéw w dziedzinie badan innowacji, a takze — menedzerow. Wspotpracuje z Jacob’s Institute for Design, Haas
Business School oraz CITRIS Foundry. [www.berkeley.edu]

University of British Columbia (1908)

Nalezy do czolowych uczelni na $wiecie (32. miejsce w Times Higher Education World University oraz miejsce 37. w ran-
kingu Shanghai Jiao Tong University Institute of Higher Education in 2015). Studiuje tu 60 tys. studentow, w tym 12 tys.
z blisko 140 krajow. Uczelnia zatrudnia 9000 osob oferujac wszystkie formy ksztatcenia. Ma ponad dwa miliardy operacyjnego
budzetu. Chlubi si¢ ponad 300 tys. wychowankow, 7 noblistami, wychowata dwoch premierow i 65 medalistow olimpijskich.
Sauder School of Business (1956) — to zespot — 96 statych nauczycieli akademickich i okoto stu wyktadowcow, ponad
70% z nich jest spoza Kanady (reprezentujg 20 krajow). Na studiach licencjackich jest ponad 3,5 tys. studentow, na magister-
skich, w rozmaitych programach, blisko 600 studentéw. Ma ponad 37 tys. wychowankéw w 74 krajach. Posiada akredytacje
AACSB oraz EQUIS, co osiagneto zaledwie 1% szkot biznesu w §wiecie. Dziekanem jest prof. Robert Helsley.

[www.ubc.ca/about/facts.html], [www.sauder.ubc.ca]

Ryerson University (1948)

Cieszy si¢ najwigkszym w Ontario w Kanadzie zainteresowaniem studentow ze wzgledu na $wietne warunki studiowania
i reputacje w srodowisku biznesu. Ponad 38 tys. studentow ze 146 krajow na ponad stu programach studiéw licencjackich
magisterskich i doktorskich. 780 nauczycieli akademickich i 1700 pracownikoéw administracyjnych. 95.3% wychowankow
znajduje zatrudnienie w ciggu dwoch lat po ukonczeniu studiow. Uczelnia znana z ksztattowania postawy przedsigbiorczosci
—ponad 10% studentow aktywnie dziata w ramach studiow w tym obszarze, ale takze bierze udziat w wyktadach i warsztatach,
badaniach oraz programach mentoringowych. [www.ryerson.ca]
Ted Rogers School of Management to najwicksza w Kanadzie Szkota Biznesu. Ma akredytacj¢ AASB. Digital Media
Zone (DMZ) to jeden z najwyzej cenionych w rankingach inkubatoréw przedsigbiorczosci. Od 2010 stworzono tu i wsparto
rozwdj ponad 180 startup-6w. W ten sposob powstato ponad 1600 miejsc pracy. Dzisiaj DMZ to miejsce pracy 419 innowa-
torow pracujacych w 82 zespotach. Od roku 2012 uczelnia oferuje migdzynarodowe stypendia dla studentow z Indii, Izraela,
Chin i Republiki Potudniowej Afryki. Obszary badan to zarzadzanie, przedsigbiorczo$¢ oraz konkurencyjno$¢. Dziekanem jest
dr Steven Murphy.
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EZD - pytania i odpowiedzi

Wprowadzenie

Wdrozenie systemu EZD stanowi realizacj¢ planu przed-
stawionego przez kanclerza podczas posiedzenia Senatu SGH
27 marca 2013 roku, zmierzajacego do zdalnego zatatwiania
spraw w uczelni oraz elektronicznego procedowania doku-
mentow.

EZD jest narzedziem obstugujacym postanowienia instruk-
cji kancelaryjnej, klasyfikacji JRWA oraz przygotowania zaso-
bu archiwalnego zgodnie z instrukcjg archiwalng. Stosowanie
rozwigzan wspieranych przez system EZD wynika z obowigz-
kow ustawowych.

Instrukcja kancelaryjna i jednolity rzeczowy wykaz akt nie
sa w SGH nowe, lecz nie byly wczesniej stosowane. Zarza-
dzenie nr 72 w sprawie wprowadzenia Instrukcji kancelaryjnej
oraz Instrukcji archiwalnej pochodzi z 28 grudnia 2009 r.,
poprzednia jego wersja sigga 1976 roku.

Systemy elektronicznego obiegu dokumentow wykorzy-
stywane sg powszechnie w wielu uczelniach. Podmioty takie
jak Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy,
Uniwersytet Wroctawski, Akademia Sztuk Pigknych w Lodzi,
Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu, Uniwersytet £.odzki,
Politechnika Gdanska czy Uniwersytet Kardynata Stefana Wy-
szynskiego zdecydowaty si¢ na wdrozenia duzo wezesniej niz
SGH i angazujac pokazne $rodki finansowe. Czgs$¢ uczelni
wdrozyta modut elektronicznego obiegu dokumentow jako
element wigkszych systemow klasy ERP, inni postawili na
specjalistyczne rozwigzania np. w zakresie archiwizacji, czy
procesow kancelaryjnych. Systemy obiegu dokumentow nie
odbiegajg od siebie znaczgco, sa podobne z punktu widzenia
biznesowego, posiadaja te same funkcjonalnoscei. Istotna rézni-
ca jest tylko jedna— EZD PUW jest rozwigzaniem darmowym
dla podmiotéw publicznych. SGH jest pierwsza uczelnig, ktora
skorzystata z tego narzedzia w pelni. Stan wdrozenia syste-
mu EZD w innych uczelniach publicznych wedtug danych na
25.10.2015 wyglada nastgpujaco:

e Politechnika Biatostocka — trwajg prace wdrozeniowe

e Uniwersytet Gdanski — trwaja prace wdrozeniowe

e Uniwersytet Warszawski — trwaja prace wdrozeniowe

o Uniwersytet im Mikotaja Kopernika w Toruniu — przygo-
towanie do wdroZenia

e Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — przy-
gotowanie do wdrozenia.

Statystyka korzystania z systemu EZD w SGH od poczat-
ku jego wdrozenia (maj 2015) wedtug danych na 25.10.2015
wyglada nastepujaco:

e 3017 spraw
o 14403 wpltywow zewnetrznych
e 44521 koszulek.

To imponujacy wynik. Wigkszo$¢ koszulek zawiera doku-
menty finansowo-ksiggowe, wptywu ktorych dotychczas nie
rejestrowalismy. Bez EZD kazda sprawa bytaby papierowa
teczka, zajmujaca fizycznie okre$long przestrzen — w przy-
padku EZD jest to przestrzen wirtualna...

Pomimo niewatpliwych korzysci ze stosowania elektronicz-
nego obiegu dokumentow i rosngcego zainteresowania uczelni
wdrozeniem EZD, u nas ciggle wzbudza on wiele kontrower-
sji. By¢ moze glosy przeciw temu rozwigzaniu czy podwaza-
nie jego uzytecznosci dla SGH wynikajg z braku informacji
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o niektorych funkcjach i zaletach systemu oraz zewngtrznych
zaktoceniach jego funkcjonowania. Wskazujg na to zadawane
pytania i zglaszane uwagi, pojawiajace si¢ watpliwosci 1 ko-
mentarze. Postaramy si¢ ponizej na nie odpowiedziec.

EZD Zle dziata (w rozumieniu informatycznym — zawiesza
sie, itp.)

System nie ,,zawiesit si¢” od poczatku wdrozenia ani razu,
problemy z dziataniem mogg wynikac z niewlasciwego funk-
cjonowania sieci informatycznej SGH, ktorej stabilno$¢ i wy-
dajno$¢ caty czas jest podnoszona. W tej chwili rozstrzygany
jest przetarg na dostawe przetacznikow sieciowych za 200
tys. ztotych, co podniesie sprawno$¢ wszystkich systemow.
Osobnym problemem jest niezgodnos¢ przegladarek, system
wykorzystuje ich zaawansowane funkcje, przez co najlepiej
dziata w Internet Explorerze. Stosowne instrukcje zostaty prze-
kazane uzytkownikom.

Prowadzi do przesuwania decyzji zamiast ich podejmo-
wania

Przesuwanie decyzji lub unikanie ich podejmowania mia-
o miejsce takze wezesniej, przed wdrozeniem EZD. System
odzwierciedla procesy decyzyjne funkcjonujace w SGH, nie
podejmuje decyzji za osoby uprawnione, unaocznia Sposob
podejmowania decyzji (lub ich niepodejmowania) przez uzyt-
kownika. Sg osoby, ktore podejmujg decyzje niezwlocznie
1 takie, ktore szukaja pretekstu, aby ich nie podejmowac i wy-
korzystuja do tego celu EZD.

Zwigksza pracochlonnosé i czas wykonywania zadan, po-
niewaz rownolegle funkcjonuje tradycyjny obieg dokumentow
(tzw. syndrom ,,podwdjnej roboty”)

Duplikowanie czynnosci w EZD nie wynika ze specyfiki
systemu ani jego wymagan, lecz wydaje si¢ by¢ efektem nie-
pewnosci pracownikow co do jego sprawnosci/niezawodnosci
w okresie wdrozZenia i naturalnego procesu nabywania przez
nich do$wiadczen. Przeprowadzone analizy wdrozen podob-
nych systemow pozwalajg sformutowac teze, ze z kazdym
tygodniem liczba duplikowanych dokumentéw bedzie malec.
Instrukcja kancelaryjna wymaga grupowania dokumentow
w teczkach spraw, EZD jest narzgdziem umozliwiajacych wy-
konanie tych czynnosci zarowno dla spraw elektronicznych,
jak i pomocniczo dla papierowych. Docelowo EZD ograniczy
ten naktad pracy, bowiem bez systemu trzeba by wykonywa¢
czynnosci zwigzane z prowadzeniem teczek i obiegiem doku-
mentOw recznie, na papierze.

Nie pozwala akceptowac dokumentow finansowych

Dopiero teraz, dzigki pomyslnemu zakonczeniu wdrozenia
systemu SimpleERP-Zintegrowanego Systemu Informatycz-
nego mozna rozpoczaé integracje pomigdzy systemami umoz-
liwiajaca akceptacje dokumentow finansowych. Od poczatku
wdrozenia EZD planowane byto dostarczenie uzytkownikom
takiej funkcjonalnosci. Akceptacja dokumentow finansowych
bedzie mozliwa za kilka miesigey, po spetnieniu szeregu wy-
magan nakladanych przez ustawe o rachunkowosci, ustawe
o finansach publicznych itd. Najwazniejszym z nich jest za-
pewnienie odpowiedniej archiwizacji samego dokumentu jak
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1 jego opisu merytorycznego oraz zatwierdzen w systemie
ERP-ZSI.

Nieprawidlowo definiuje role dziekandw i akceptowanie
ich decyzji

System moze by¢ skorygowany zgodnie z postulatami $ro-
dowiska akademickiego SGH. Jest w pelni konfigurowalny
iniczego sam nie definiuje, nie usztywnia. System umozliwia
zapis decyzji w postaci elektronicznej i jej archiwizacje. Obieg
dokumentu zalezy od 0s6b go tworzacych i przekazujacych,
nie r6zni si¢ niczym od obiegu papierowego. Dzigki mapowa-
niu procesdw w EZD mozna dostrzec jak wiele dokumentow
krazyto dotychczas po uczelni w mato efektywny sposob. Krok
po kroku procesy te sg optymalizowane, powstajg instrukcje
i szablony dokumentow ulatwiajace prace uzytkownikom.

Nie gwarantuje poufnosci korespondencji w sprawach
dotyczgcych glosowan tajnych (zglaszanie kandydatow i prze-
kazywanie glosow np. w Komitetach PAN)

Zgodnie z obowiazujaca instrukcja w systemie EZD nie
ewidencjonuje si¢, nie przechowuje, nie wytwarza, nie przetwa-
rza, nie udostepnia i nie przekazuje dokumentéw niejawnych
oraz dokumentow, ktore podlegaja procedurze przewidzianej
dla informacji niejawnych o okreslonej klauzuli tajnosci na
podstawie odrebnych przepiséw. System nie powinien by¢
zatem wykorzystywany do obstugi korespondencji poufnej.
EZD nie jest systemem do glosowania i nie wymaga ujawniania
jakichkolwiek tresci ani dokumentow poufnych. W przypadku
takich spraw jak zglaszanie kandydatow i przekazywanie gto-
sow zastosowanie EZD ogranicza si¢ do wskazania adresata
korespondencji, ktorej tres¢ nie jest ujawniana ani nie trafia
do EZD, a takze do wydrukowania koperty z danymi adresata
w celu wystania przesylki przez kancelarie.

Nie gwarantuje poufnosci recenzji opracowan na stopien
i artykutow (byc¢ moze z powodu niskiej swiadomosci obstugi
sekretarskiej)

Wyjasnienie podano w poprzednim punkcie. Przesytki ozna-
czone jako dotyczace postepowan w sprawie nadania stopni
i tytutdw naukowych nie sg otwierane przez kancelari¢. W tym
zakresie EZD nic nie zmienia. Aby zminimalizowa¢ ryzyko
utraty poufnosci w przypadku otwarcia nieoznaczonej przesytki
przez kancelarig, ktora jednak dotyczy postgpowan w sprawie
nadania stopni i tytutdw naukowych, pracownicy kancelarii
przeszli procedure dopuszczenia do informacji niejawnych
przeprowadzong przez ABW. Majg obowigzek zabezpieczy¢
przesytke, przekazujac ja dalej tak, aby tre$¢ korespondencji
pozostata poufna. Ewentualne naruszenia poufnosci przesylek
przez pracownikoéw biur kolegiow 1 sekretariatow jednostek
nie majg zwigzku z systemem EZD.

Budzi watpliwosci dotyczqce legalnosci otwierania ko-
respondencji
Opinie prawne potwierdzaja legalno$¢ dziatania systemu
w tym zakresie. Otwierane sg jedynie przesytki stuzbowe. Nie
otwiera si¢:
— przesytek adresowanych imiennie (wskazane tylko imie
1 nazwisko adresata);
— przesyltek oznaczonych klauzulg ,,zastrzezone” lub ,,po-
ufne”;
— przesylek oznaczonych na kopercie dopiskiem ,,o§wiadcze-
nie lustracyjne” lub ,,oéwiadczenie majatkowe”;
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— przesytek oznaczonych na kopercie dopiskiem ,,0$wiad-
czenie o dochodach”;

— przesytek z ofertami sktadanymi w postgpowaniu o udzie-
lenie zamowienia publicznego;

— przesyltek z ofertami kandydatow ztozonymi podczas na-
boru na stanowiska pracy w SGH;

— przesylek z Agencji Bezpieczefistwa Wewngtrznego, Cen-
tralnego Biura Sledczego lub Centralnego Biura Antyko-
rupcyjnego;

— przesytek z dopiskiem ,,raporty o nieprawidtowosciach”;

— przesylek z dopiskiem ,,zestawienie nieprawidtowosci nie-
podlegajacych raportowaniu”;

— przesytek adresowanych do petnomocnika rektora ds.
ochrony informacji niejawnych Iub jego zastgpcy, do sa-
modzielnej sekcji planowania operacyjnego i ochrony in-
formacji niejawnych;

— przesylek oznaczonych, jako dotyczace postgpowan w spra-
wie nadania stopni i tytutéw naukowych.

Powyzsza lista wylaczen byla przedmiotem uzgodnien ze
statutowymi wladzami uczelni i moze ulega¢ modyfikacji.

Rodzi obawy o konsekwencje niedotrzymania wymogow
poufnosci w przypadku postgpowan konkursowych i prze-
targow

Tego rodzaju kategorie spraw wylgczone sg z obiegu elek-
tronicznego.

Jest za ,trudny” dla czesci uiytkownikow. Mimo, Ze to
jedno 7 pierwszych wdrozen polgczone za szkoleniami, to
okazaly si¢ one niewystarczajqce

Wdrozenie EZD unaocznito problem niskich kompetencji
teleinformatycznych czesci pracownikow. Szkolenia towarzy-
szace uruchomieniu EZD pokazaty, Zze wielu pracownikow nie
potrafi sprawnie postugiwaé si¢ komputerem, w tym poczta
elektroniczna, edytorami tekstu itd. Osobom zainteresowanym
udzielano wsparcia. Szkolenia byly prowadzone na niespo-
tykang dotad w SGH skalg, rowniez na zadanie. Caty czas
sg mozliwe konsultacje i wsparcie telefoniczne, w tej chwili
zgloszenia chetnych na szkolenia sa sporadyczne, rzadko zgta-
szane sg potrzeby konsultacji.

Projekt powstal na potrzeby urzedow o silnie sformalizo-
wanej strukturze i bardziej uporzgdkowanych relacjach niz to
ma miejsce na uczelniach. Co wigcej, urzedy oferujg miejsce
pracy przez osiem godzin, uczelnie — nie

W odniesieniu do administracji uczelni praca odbywa si¢
réwniez w sformalizowanej strukturze i uporzgdkowanych
relacjach, a ona — jak dokumentuje to wykres na str. 14 — jest
gtéwnym uzytkownikiem systemu.

W odniesieniu do pracownikow akademickich nie ma
potrzeby codziennej pracy w systemie. EZD dziala tak jak
inne, w tym komercyjne, systemy elektronicznego obiegu
dokument6éw. Ponadto jest w pelni konfigurowalny i moze
odzwierciedla¢ dowolng strukture organizacyjng i procesy de-
cyzyjne. To co sprawia SGH trudno$¢ przy wdrozeniu EZD, to
wprowadzenie zasad tadu organizacyjnego i odzwierciedlenie
obowiazkéw wynikajacych z ciazacych na uczelni przepi-
sow. Pracownicy administracyjni, od ktorych wymagana jest
o$miogodzinna obecnos$¢ w pracy majg dostep do systemu.
Tam gdzie bylo to konieczne zainwestowano w utatwiajacy
prace sprzet. W stosunku do nauczycieli akademickich EZD
nie wymaga obecnosci na uczelni ani pracy przy biurku — dla
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komfortu tej grupy uzytkownikow zapewniono dostep zdalny
przez VPN.

Zmiana sposobu pracy 7 wykorzystaniem EZD zostala
wprowadzona byt szybko — pracownicy nie sq na nig gotowi

Watpliwosci czgsci pracownikow dotyczace EZD wydaja
sie konsekwencja szybkiego wypetniania luk w obiegu doku-
mentow i przestrzeganiu obowigzujacych regulacji, z ktérymi
SGH musiata si¢ zmierzy¢ w procesie realizacji programu
naprawczego. Niestety z uwagi na ograniczone zasoby uczelni
ibrak czasu na dtugotrwate procesy dostosowawcze luki te nie
moga zosta¢ pokonane na innej drodze niz poprzez automa-
tyzacje czgsci dziatan uczelni i ich informatyzacje za pomoca
systemow takich jak EZD.

Trzeba wybraé jeden lub kilka obszarow wdroZenia EZD
i zaniecha¢ pozostalych

Plan wdrozenia EZD byl przygotowywany przez wiele
miesigcy i obejmowat kolejne obszary wdrozenia uwzgled-
niajac kalendarz akademicki i specyfike dziatalnosci uczelni.
Systemy elektronicznego obiegu dokumentow majg charakter
kompleksowy i dotycza catej korespondencji przychodzacej
oraz wychodzacej. Trudno wprowadzi¢ system w niektorych
tylko obszarach. Uniemozliwia to instrukcja kancelaryjna SGH,
niepozwalajaca prowadzi¢ spraw w sposob mieszany. Z calg
pewnoscig mozna okresli¢ priorytety dalszego wdrozenia i kon-
sekwentnie je implementowac przy wsparciu i zaangazowaniu
srodowiska akademickiego.

Nalezy zmniejszy¢ liczbe procesow obstugiwanych przez
EZD

Takie rozwigzanie jest mozliwe, ale nie jest optymalne.
Postulowane jest raczej wprowadzenie pelnej obstugi kolej-

nych procesow, w catoscei i do konca, potaczone z tworzeniem
koniecznych instrukeji postgpowania i prowadzeniem niezbed-
nych szkolen, tak aby w calo$ci mozna je obstuzy¢ w EZD,
bez sygnalizowanego dublowania pracy.

Jakich zmian wychodzgcych naprzeciw postulatom czesci
uzytkownikow — nauczycieli akademickich mozna spodziewac
si¢ w najblizszym czasie?

W najblizszym czasie uwaga zostanie skupiona na pod-
niesieniu kwalifikacji pracownikéw administracyjnych,
z potozeniem szczegdlnego nacisku na osoby obstugujace
kadre naukowo-dydaktyczng. To na barkach administracji
a nie na nauczycielach akademickich niepetnigcych funkcji
administracyjnych spoczywa bowiem obowigzek korzystania
z systemu EZD i zapewnienia sprawnego funkcjonowania
obiegu dokumentoéw w jednostkach. Trwaja rowniez prace
nad uproszczeniem Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt,
tak aby byt on bardziej przystepny. Porzadkowane i opisy-
wane sg kolejne procesy obstugiwane w EZD. Wazng zmiang
bedzie mozliwo$¢ przekazania na poziom kolegiow decyzji
dotyczacych ewentualnego otwierania korespondencji kie-
rowanej do jednostek kolegialnych. W ramach ewidencji
wpltywow Kancelaria Gtéwna skanowataby wowczas wy-
Tacznie koperty.

Liczymy na to, ze wprowadzane zmiany wychodzg na-
przeciw oczekiwaniom spotecznos$ci akademickiej SGH
1 przyczynig si¢ do wygodniejszego korzystania z systemu.
W przypadku jakichkolwiek pytan lub watpliwosci zachgcamy
do skorzystania z konsultacji prowadzonych przez zesp6t ds.
wdrozenia systemu EZD.

Kanclerz
wraz z zespolem ds. wdroZenia systemu EZD

Liczba operacji wykonanych w EZD w poszczegolnych miesigcach
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Witadze Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie
maja zaszczyt zaprosic¢ kolezanki i kolegéw

na spotkanie swigteczne

calej wspolnoty akademickiej,

ktore odbedzie sie

16 grudnia br. o godzinie 15:00

w Auli Spadochronowej

BEDZIE SIE DZIALO

7-10 grudnia
WAMPIRIADA

20. edycja projektu charytatywnego ,,Wampiriada SGH
—studenckie honorowe krwiodawstwo” organizowanego przez
Niezalezne Zrzeszenie Studentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Tegoroczna zbiorka krwi odbedzie si¢ w dniach
7, 8,91 10 grudnia na terenie uczelni.

8 grudnia
Seminarium Europejska Inicjatywa
Obywatelska ,,Ty tez mozesz mie¢ wptyw
na prawo Unii Europejskiej”

Seminarium Europejska Inicjatywa Obywatelska ,, Ty tez
mozesz mie¢ wptyw na prawo Unii Europejskiej” wspotorga-
nizowane przez Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie (KES SGH), Katedre Unii
Europejskiej im. Jeana Monneta KES SGH, Polskie Stowa-
rzyszenie Badan Wspolnoty Europejskiej (PECSA), Fundacje
Konrada Adenauera w Polsce (KAS).

Miejsce wydarzenia: budynek G, sala 152, godz. 9:30

11 grudnia
Sfera realna i system finansowy
—relacje i uwarunkowania

To migdzynarodowe seminarium naukowe pt. ,,Sfera realna
isystem finansowy —relacje i uwarunkowania”, organizowane
przez Katedre Skarbowosci w Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznym Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.

Wstepem do dyskusji plenarnej bedzie wystapienie znanych
i cenionych zarowno w $rodowisku polskim, jak i zagranicz-
nym profesorow. Prelegentami beda: prof. dr hab. Leszek
Dziawgo (Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu), prof.
dr hab. Witold Ortowski (Szkota Biznesu, Politechnika War-
szawska), prof. dr Marco J. Menichetti (Universitit Liechten-
stein). Udziat w konferencji jest bezptatny.

Informacje o seminarium znaleZ¢ mozna na stronie in-
ternetowej: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/KS/
konferencje/]. Liczba miejsc jest ograniczona. Zgloszenia
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mozna przesyta¢ do 9 grudnia 2015 r. na adres: [konferencja.
skarbowosc@sgh.waw.pl]
Miejsce wydarzenia: budynek C, sala 1A, godz. 11:00

14 grudnia
Conference on ,,Eco-innovations in cities”

14 grudnia odbedzie si¢ konferencja ,,Eco-innovations in
cities” podsumowujaca Projekt ,,Ekoinnowacje w miescie”.
Organizatorem spotkania jest Zaktad Miasta Innowacyjne-
go SGH. Honorowy patronat nad konferencja objat dziekan
Kolegium Nauk o Przedsig¢biorstwie prof. Roman Sobiecki.
Konferencja be¢dzie doskonalym miejscem wymiany osig-
gni¢¢ naukowych, wiedzy teoretycznej i doswiadczen pomig-
dzy srodowiskiem akademickim oraz specjalistami z zakresu
ekoinnowacji.

Konferencja jest skierowana do studentow, naukowcow,
wiadz samorzadowych oraz przedsigbiorstw, ktorych dziatal-
no$¢ ukierunkowana jest na ekoinnowacje. Udziat w konfe-
rencji jest bezplatny.

Miejsce wydarzenia: budynek C, aula I, godz. 8:00

15 grudnia
Swigteczny Koncert SGH

Studenci SGH juz po raz dziewiaty zagraja dla potrzebuja-
cych. Cho¢ Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie cieszy si¢
opinig uczelni petnej ludzi nastawionych wytacznie na osobisty
sukces, grupa studentow juz od osmiu lat z powodzeniem obala
ten stereotyp i organizuje jedng z najwigkszych charytatywnych
inicjatyw akademickich: Swigteczny Koncert SGH.

Organizowany przez studentow koncert jest $wietng okazja
do wkroczenia w $wigteczny nastrdj przy dzwickach nowocze-
snych aranzacji bozonarodzeniowych przebojow.

Wedtug stow zesztorocznej koordynatorki wydarzenia Co
roku ten koncert si¢ rozwija i co roku wszystko dziata spraw-
niej — co zatem czeka nas na tegorocznej edycji? Jedno jest
pewne: tym razem takze nie zabraknie wielu pozytywnych
niespodzianek.

Miejsce wydarzenia: klub Palladium, 15 grudnia, godz.
20:00, wstep wolny
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E Pluribus unum
— pomyst na forme relacji w zarzadzaniu SGH

Nie chcaec wdawac sig w naukowe dywagacje na temat
modeli zarzgdzania, chciatbym jedynie zaproponowac pe-
wien schemat torujacy droge ku zwigkszeniu efektywnosci
zarzadzania naszg bezwydzialowg uczelnig. Dyskusje na
temat czy powroci¢ do systemu wydzialowego czy tez za-
proponowac jeszcze inng forme struktury SGH pozostawmy
na p6zniej. Na teraz, na t¢ chwile lepiej skupic¢ si¢ nad
okresleniem relacji pomi¢dzy poszczegdlnymi elementami
wiladzy Szkoty, tak by mogly one harmonijnie wspotgra¢
tworzac sprawnie funkcjonujacy mechanizm zdolny do po-
dejmowania wyzwan i rozwigzywania problemow.

Rektor moze wszystko —to najczesciej powtarzana maksy-
ma, ktora automatycznie kieruje nas w strone koncepcji hie-
rarchicznej struktury wladzy. Pamigtajmy jednak, Ze rektor
jest rowniez odpowiedzialny za wszystko, a to juz zmienia
jego pozycje sugerujac, iz musi by¢ niezwykle recepcyjny
na wewnetrzne i zewnetrzne zycie uczelni. Co rozumiem
pod pojeciem recepcyjny? Przede wszystkim musi mie¢
swiadomos$¢ zachodzacych procesow, istnienia problemow
dhugo i krotkoterminowych oraz relacji panujacych migdzy
pracownikami i poszczegdlnymi dziatami administracji.

Harmonijna wspolpraca moze by¢ gwarantem efektywne-
go zarzadzania. Wraz z prorektorami, kanclerzem, dziekana-
mi kolegiow i dziekanami studiow rektor tworzy gremium
wiladzy. Mozna powiedzie¢, ze jest to odpowiednik rzadu,
w ktorym sg ministrowie poszczego6lnych resortow i premier.
Gremium to zarazem zespot doradcow wypracowujacych
wraz z rektorem rozwigzania dla strategicznych kwestii.
Szczegoty natomiast powinny znalezé si¢ w gestii poszcze-
golnych ministrow (prorektorow). Najwazniejszym elemen-
tem dla takiej formy kooperacji jest sprawna i przejrzysta
komunikacja. Dotyczy ona samego gremium wiadzy, ktore
spotyka¢ si¢ powinno cyklicznie na krotkich odprawach
prezentujac problemy oraz propozycje ich rozwigzan, jak
i relacji z pionami administracyjnymi i zwiazkami zawo-
dowymi, by nikt nie byt zaskoczony podjetymi decyzjami.

Jaka zatem rol¢ powinien przyjac rektor? W sferze dzia-
falnos$ci zewnetrznej (powiedzmy polityki zagranicznej),
jako glowa uczelni, reprezentuje ja na zewnatrz. Jednocze-
$nie zachowuje dobre relacje z mediami (co w niektorych sy-
tuacjach jest bardzo trudne), ze $wiatem biznesu (przyciaga-
jac przede wszystkim inwestorow) i $wiatem polityki (majac
na uwadze kluczowe dla uczelni ministerstwa, od kancelarii
premiera i patacu prezydenckiego nie stroniac). W sferze
polityki wewnetrznej koncentrowaé si¢ winien jedynie na
strategicznych problemach bez wnikania w szczegoty, od
czego ma przeciez swoich ministrow. Oczywiscie w sytu-
acjach kryzysowych (a takich nie brakuje) musi reagowac
szybko i zdecydowanie. Krotko mowiac, jest w pelnym tego
stowa znaczeniu liderem, wigcej — przywodca, ktorego cha-
ryzma i dobry kontakt z otoczeniem jest podstawg sukcesu
realizowania zaprezentowanej w czasie kampanii wyborczej
polityki. Wszak z niej jest i bedzie zawsze rozliczany.

Jednym z podstawowych elementéw kazdej wiadzy jest
kontakt ze spoteczenstwem. W przypadku uczelni méwimy
o0 szeroko rozumianej, bo reprezentujacej wszystkie piony
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spoleczno$ci akademickiej. W tym celu nalezaloby zasta-
nowi¢ si¢ nad wprowadzeniem w zycie zwyczaju odbywa-
nia przez rektora konferencji prasowych z pracownikami
wszystkich szczebli SGH. Przynajmniej raz na sze$¢ ty-
godni spotecznos¢ akademicka powinna mie¢ mozliwos¢
zadawania rektorowi pytan i oczekiwania satysfakcjonu-
jacych ja odpowiedzi. Spotkania takie nie tylko spajatyby
pracownikow uczelni tworzac zgrany zespot dziatajacy we
wspolnym interesie, ale rdwniez pozwolityby na bardzo
trzezwa ocen¢ panujacej w uczelni sytuacji wytwarzajac
tez korzystng atmosferg. To ona tworzy morale. Pamigtajmy
— dowddca obejmujacy pod swoje rozkazy armi¢ zawsze
najpierw pyta o morale. Na nic zdaje si¢ doskonaty sprzet
1 wyrafinowane koncepcje przy niskim morale i nastawie-
niu zespohu na trwanie. Ludzie muszg znac¢ swoje wladze
i mie¢ $wiadomo$¢ ich dziatania tu i teraz dla zrealizowania
przedstawionych celow. To jest gtéwny czynnik budujacy
wysokie morale i glgbokie poczucie wspodlnoty oparte na
zaufaniu i kooperacji.

Role doradcza i opiniotworezg zawsze petnig rady nauko-
we kolegiow. To wlasnie dziekani kolegiow sa czynnikiem
o niezwykle znaczacym potencjale oddzialywania, informu-
jac swoje jednostki o istniejacych problemach, zasiegajac
ich opinii i transmitujac je do rektora i gremium wiadzy.
Poza tym dziekani kolegiow i dziekani studiow sa de facto
spersonalizowanymi instytucjami. Ich wiedza merytoryczna
jest nieoceniona. Zwigkszenie swobody dziatania dziekandw
studiow, pozycji nietatwej i na wskro$ technokratycznej,
moze spowodowa¢ zwigkszenie stopnia innowacyjnosci
w rozwiazywaniu biezacych problemow, ale rowniez w kwe-
stiach technicznych takich jak organizacja dydaktyki. Moze
dobrze byloby, aby to wlasnie dziekani studiow stworzyli
zespot technokratow, ktorego zadaniem bytoby przedtozenie
wtadzom uczelni propozycji uproszczenia mechanizmu dy-
daktyki w SGH. Tylko techniczne podejscie do zagadnienia
zapewnia bowiem wypracowanie przejrzystych rozwigzan,
ktore wreszcie statyby si¢ zrozumiate dla wszystkich.

Jaka role, poza ustawowymi prerogatywami, powinien
petié kanclerz? To pytanie wydaje si¢ mie¢ szczegodlne
znaczenie. Poza zarzadzaniem pionem administracyjnym
jest to funkcja o charakterze czysto technicznym; jest on
swoistym narzedziem dla gremium wladzy (posiada dane
statystyczne i koreluje je z finansami). Poza tym jest wspar-
ciem dla rektora i catej uczelni w kontaktach z biznesem, no
i jest instytucjg gwarantujgcg calej spotecznosci finansowe
bezpieczenstwo. Wszystko co robimy zawsze ma swoje
odbicie w budzecie.

Wszyscy jestesmy cztonkami jednej wielkiej wspdlnoty.
Tworzymy wtasng republike i w niej jest sita. Potencjat
1 kreatywnos$¢ Rzymu rozwijaly si¢ w okresie republiki, a nie
cesarstwa, a wielko$¢ imperium tworzyly pokolenia, wspol-
nie wznoszace wielki gmach rzymskiej republiki oparty na
harmonijnej wspotpracy wszystkich jej czgéci. A zatem nie
bojmy sie¢ stwierdzi¢ — E pluribus unum.

Piotr Ostaszewski

GAZETA SGH 10/15 (320)



Informacja o przebiegu pierwszej debaty w Klubie Dialog i Rozwdj 12 listopada 2015 .

Miejsce SGH wsraod elitarnych uczelni
europejskich

W debacie uczestniczyli: prof. dr hab. Piotr Btedowski, prof.
dr hab. Zygmunt Bosiakowski, emerytowany rektor SGPiS, mgr
Marta Dobrzycka, przedstawicielka Samorzadu Doktorantow, prof.
dr hab. Marek Garbicz, prof. dr hab. Kazimierz Kucinski, prof. dr
hab. Wojciech Paprocki oraz Michat Strzatkowski, przedstawiciel
Samorzadu Studentow.

Przebieg debaty jest dostepny w wersji video na stronie www.
dialogirozwoj.pl.

W ocenie dyskutantow, nie ma watpliwosci, ze srodowisko
studentow, doktorantow i pracownikow SGH aspiruje do tworzenia
elity w spoteczenstwie, wypetniajgc swe obowigzki shuchacza,
nauczyciela i badacza, a takze absolwenta kreujacego swoja karierg
w kraju i za granica.

W swoich wypowiedziach prof. dr hab. Z. Bosiakowski wska-
zywal, w jaki sposob w SGH przed Il wojng Swiatows, a takze
w okresie powojennym, ksztattowata si¢ elita i na ile 6wczesne
zachowania moga by¢ nasladowane, aby uzyskiwac¢ sukces we
wspotczesnym $wiecie. Prof. dr hab. K. Kucinski nawigzujac do
eseju, ktory juz zostat zamieszczony wsrod materiatdw Klubu, pod-
kreslat, ze stawanie sig elita, a nie bycie nig, wymaga bezustannego
wysitku. W badaniach naukowych nie mozna si¢ nastawia¢ wy-
tacznie na efekt ich komercjalizacji, a w zwigzku z tym nie zawsze
sukcesowi intelektualnemu studentow, doktorantow i pracownikow
naukowo-dydaktycznych towarzysza bezposrednie pozytki ekono-
miczne. Prof. dr hab. P. Bi¢edowski wskazat na znaczenie kontaktow
z partnerami zagranicznymi, glownie ze szkotami wyzszymi i na
potencjalne korzysci dla rozwoju SGH, wynikajace ze wspotpracy
miedzynarodowej, zwlaszcza realizacji wspolnych programow
badawczych. O szczegolnej pozycji SGH w srodowisku miedzyna-
rodowym mowit prof. dr hab. Marek Garbicz. W jego ocenie nasza
uczelnia powinna dazy¢ do uzyskania szczegolnej kompetencji
w zakresie problemow ekonomicznych i dylematow rozwojowych
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Dzieki takiej specjalizacji
naukowej moze sta¢ si¢ dodatkowo atrakcyjna dla zagranicznych
studentow oraz partnerow w zakresie miedzynarodowej wspotpracy

Uczestnicy pierwszej debaty w Klubie Dialog i Rozwoj (od
lewej): M. Strzatkowski, prof. P. Bledowski, prof. M. Garbicz,
prof. Z. Bosiakowski, prof. K. Kucinski, mgr M. Dobrzycka,
prof. W. Paprocki

akademickiej. Mgr Marta Dobrzycka podkreslata, ze doktoranci
stanowig cenny, acz niedostatecznie wykorzystywany, potencjat
intelektualny uczelni i to oni mogliby przyczynia¢ si¢ istotnie do
budowania pozycji SGH jako wiodacej ekonomicznej szkoly wyz-
szej. Zwrocila tez uwage, ze warunkiem budowania tej pozycji
jest umiejetne i obopdlnie korzystne nawigzanie trwatych relacji
z praktyka gospodarcza, a zwlaszcza z kluczowymi podmiotami
krajowego zycia gospodarczego. Michat Strzatkowski stwierdzit, ze
studentom rowniez zalezy na tym, by ich uczelnia byta uznana jako
miejsce, w ktorym dazy sie do uzyskania wysokiej jakosci edukacji
ibadan naukowych. Studenci maja $wiadomo$¢, ze wsrod pracuja-
cych w SGH nauczycieli akademickich jest wielu majacych nabyte
na zagranicznych stazach do§wiadczenie dydaktyczne i badawcze,
ale zdaniem studentéw te kompetencje sg niedostatecznie wyko-
rzystywane ze wzgledu na bariery strukturalne. Inicjator debaty
prof. dr hab. Wojciech Paprocki wskazal na rézne dostepne formy
ksztaltowania pozycji SGH, a jako jedna z propozycji przedstawit
ide¢ opracowywania ,,Nawigatora ekonomicznego SGH”.

NAWIGATOR EKONOMICZNY SGH

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie dysponuje na tyle duzym po-
tencjatem intelektualnym i organizacyjnym, aby mogt by¢ opracowywany
~Nawigator ekonomiczny SGH”.

Cele przygotowania i publikowania ,,Nawigatora”:

* prezentowanie spojnego zestawu informacji (danych) i zwigztych
komentarzy o sytuacji gospodarczej w Polsce i Europie Srodkowo-
-Wschodniej, na tle gospodarki w Europejskim Obszarze Gospodarczym
i gospodarki $wiatowej,

+ ulatwienie dostgpu pracownikom, doktorantom i studentom SGH do
usystematyzowanych danych i komentarzy,

+ oferowanie zestawu informacji oraz komentarzy uzytkownikom spoza
SGH.

Publikowanie ,,Nawigatora” pozwolitoby na umacnianie pozycji SGH
jako srodowiska badawczego, prowadzacego systematyczne studia nad
funkcjonowaniem systemu spoteczno-gospodarczego i kreujacego opinig¢

listopad 2015

o stanie rozwoju tego systemu. SGH potwierdzitaby tym samym swoja
pozycje lidera wsrod uniwersytetow ekonomicznych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

~Nawigator” powinien obejmowac zestaw wskaznikow (np. warto$¢
PKB i dynamika zmiany, warto$¢ wskaznika poziomu bezrobocia i dyna-
mika jego zmiany, warto$¢ i dynamika zmiany sity nabywczej przecigtnego
wynagrodzenia) oraz autorski komentarz do kazdego z tych wskaznikow.
Ostateczna lista wskaznikow 1 towarzyszacych im komentarzy powinna
zostaé przygotowana w toku dalszej dyskusji w srodowisku akademickim
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, podczas ktorej zostang uwzgled-
nione wnioski z realizacji projektow o podobnym charakterze w réznych
jednostkach organizacyjnych naszej uczelni.

Kazdy ze wskaznikow powinien mie¢ swojego ,,opiekuna—komenta-
tora”, do ktorego zadan bedzie nalezato:
+ pozyskanie danych liczbowych (wartosci bezwzgledne 1 wzglgdne),
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+ sformutowanie zwieztego (do 1000 znakow) komentarza szczegoto-
wego.

Pozadane bedzie powotanie Zespotu Redakcyjnego ,,Nawigatora”
obejmujacego grupe pracownikow SGH oraz przedstawicieli glownych
interesariuszy, zaangazowanych we wspieranie dziatalnosci badawczej
w SGH. Zadaniem Zespotu byloby monitorowanie pracy wszystkich
opickunéw-komentatorow, przygotowywanie komentarzy syntetycznych
zawierajacych ogolna oceng biezacej sytuacji oraz zachodzacych zmian,
a takze proponowanie i wdrazanie korekt w opracowywanym zestawieniu
wskaznikow i komentarzy szczegdtowych.

,.Nawigator” powinien mie¢ edycje:  miesigczne (do 25. dnia kolejnego
miesigca), e kwartalne, ¢ roczne.

Zespot Redakeyjny mogtby inicjowac wydania specjalne ,,Nawigatora”,
jesli zachodzityby ku temu szczegolne okolicznosci, np. wystapienie zata-
mania na gietdach $wiatowych lub wybuch konfliktu mi¢dzynarodowego.

Tres¢ edycji ,,Nawigatora” publikowanej po zakonczeniu roku powin-
na by¢ przedmiotem dyskusji z udziatem pracownikow SGH i wybranych

przedstawicieli interesariuszy, by¢ moze takze z udzialem partneréw za-
granicznych. Relacjonowanie dyskusji w formie video-konferencji i za-
pewnienie dostgpu do tej relacji w internecie zarowno online, jak i ex
post, stuzytoby upowszechnianiu wiedzy wewnatrz srodowiska SGH,
w tym wsrod zagranicznych studentow i doktorantow, a takze na ze-
wnatrz, przyczyniajac si¢ do upowszechniania informacji o kompetencji
i dorobku SGH.

Pelna tres¢ ,,Nawigatora ekonomicznego SGH” bytaby udostgpniana
przez Internet w formule otwartej dla spotecznosci akademickiej (zar6wno
SGH, jak i z innych uczelni w kraju i za granica) w wersjach polskiej
i angielskiej. Pozadane bytoby doprowadzenie do sytuacji, w ktorej do-
step do ,,Nawigatora” bytby mozliwy takze w formule komercyjnej. Po
pewnym okresie (np. dwunastu miesi¢cy) redagowania ,,Nawigatora” i po
upewnieniu sig, ze ta forma upubliczniania kompetencji SGH znalazta
akceptacje w szerszym gronie odbiorcOw w kraju i za granica, podmioty
gospodarcze, w tym rozne zespoly profesjonalnych konsultantow, mogtyby
partycypowac w kosztach opracowywania ,,Nawigatora”.

Informacja o przebiegu drugiej debaty w Klubie Dialog i Rozwdj 20 listopada 2015 r.

Rynek pracy i oczekiwania wobec absolwentow
SGH - stan obecny i perspektywa 2050+.

W debacie uczestniczyli: prof. dr hab. Zygmunt Bosiakowski,
emerytowany rektor SGPiS, dr inz. Andrzej Cholewa — wiceprezes
zarzadu TRACK TEC S.A., mgr inz. Jaromir Jgdras — Senior
HR Business Partner w mBank, mgr Anna Kozinska — dyrektor
Corporate Centre SGH, Michat Strzatkowski — przedstawiciel
Samorzadu Studentow, mgr Daniel Wieteski — przewodniczacy
Samorzadu Doktorantow oraz prof. dr hab. Wojciech Paprocki.

Przebieg debaty jest dostgpny w wersji video na stronie [www.
dialogirozwoj.pl].

Dyskusja rozpoczeta si¢ od konstatacji, ze absolwent SGH
powinien by¢ przygotowany do pracy zawodowej przez 40 kolej-
nych lat. Prof. Z. Bosiakowski stwierdzit na wstepie, ze w SGPiS
prowadzono badania naukowe dotyczace gospodarki rynkowej
ipodstawy teorii ekonomii odnoszacej si¢ do funkcjonowania takiej
gospodarki byly przekazywane studentom. To spowodowato, ze
studenci przed 1989 r. otrzymali wystarczajace wyksztalcenie, aby
moc skutecznie i efektywnie zarzadzaé przedsigbiorstwami oraz
gospodarkg narodowa w okresie transformacji ustrojowej w Polsce.

Dyr. J. Jedras zaznaczyl, ze w przedsigbiorstwach, a jednym
z przykladow jest mBank, poszukiwani sg kandydaci do pracy,
ktorzy podczas rekrutacji wykazujg si¢ ,,twardymi kwalifikacja-
mi”. Absolwenci legitymujacy si¢ dyplomem SGH traktowani sa
jako spetniajacy to kryterium. Natomiast w trakcie zdobywania do-
$wiadczenia zawodowego rozwdj kariery zalezy od umiejetnosci
postugiwania si¢ ,,migkkimi kwalifikacjami”. Dr inz. A. Cholewa
wskazal, Ze optuje za ksztattowaniem podczas studidw postaw:
otwarto$ci, uczciwosci oraz determinacji w ustawicznym pozy-
skiwaniu wiedzy. Dyr. A. Kozinska odpowiedziata, ze w SGH
wystepuje Swiadomosé jakie wymagania sg stawiane absolwentom
1 wlasnie im podporzadkowany jest program nauczania.

M. Strzatkowski podkreslit, ze studenci SGH sg aktywni za-
wodowo odbywajac studia dzienne i wielu z nich juz podczas
studiow I stopnia osigga sukces komercyjny. Dodatkowo stwierdzit,
ze konczenie studiow na licencjacie jest putapka, gdyz szybciej
uzyskuje si¢ oczekiwany status zawodowy, ale pozniej natrafia si¢
na bariere dalszego rozwoju.
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Uczestnicy drugiej debaty w Klubie Dialog i Rozwoj (od lewej):
drinz. A. Cholewa, mgr Anna Kozinska, Michat Strzatkowski,
prof. Z. Bosiakowski, prof. W. Paprocki, mgr inz. J. Jedras, mgr
D. Wieteski

W ocenie mgr D. Wieteskiego studia doktoranckie powinny
mie¢ dwa toki: akademicki, przeznaczony dla 0s6b nastawionych
na rozwoj kariery naukowej oraz zawodowy, z ktorego mogliby
korzysta¢ studenci studiow III stopnia, ktorzy uzyskanie stopnia
naukowego traktujg jako wzbogacenie kariery zawodowej w prak-
tyce gospodarczej.

Uwzgledniajac wyzwania przysztosci, ktora dr inz. A. Cholewa
okreslit jako ,,w ogole niedajaca si¢ przewidzie¢”, M. Strzatkowski
wskazat na wyzwanie dla mtodych osob wkraczajacych do SGH,
jakim jest koniecznos¢ wyboru kierunkow studiow. Z badan an-
kietowych przeprowadzonych wsrdd studentéw wynika, ze pod-
czas pierwszych dwoch semestrow znaczna cz¢$¢ z nich dokonuje
korekty pierwotnego wyboru. Studenci sg nastawieni na odbycie
trudnych studiéw i cenig sobie, jesli moga opanowaé umiej¢tnosé
rozwigzywania problemow.

W ostatniej fazie debaty prof. Z. Bosiakowski przywotat stwier-
dzenie, ze Srodowisko uczelni tworzy wiedzg, a nie tylko si¢ jg prze-
kazuje, a aktywnymi uczestnikami tego procesu sg doswiadczeni
naukowcy, mtode kadry, a takze studenci wystepujacy w roli pierw-
szych recenzentow publikowanych wynikéw prac badawczych.

Waojciech Paprocki
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ANGUS DEATON - NOBEL Z EKONOMII 2015
TRIUMF EKONOMII OPARTEJ NA FAKTACH

Brytyjsko-amerykanski ekonomista Angus Deaton — noblistg z 2015 r.

Jak co roku, poczawszy od roku 1968, 12 pazdziernika
2015 r. ogloszony zostat werdykt o przyznaniu Nagrody Ban-
ku Szwecji, nagrody im. Alfreda Nobla w dziedzinie nauk
ekonomicznych (The Bank of Sweden Prize in Economic
Sciences in Memory of Alfred Nobel).

W 2015 roku Komitet Noblowski Szwedzkiej Krolew-
skiej Akademii Nauk przyznat t¢ nagrodg brytyjsko-amery-
kanskiemu ekonomiscie Angusowi Deatonowi za ,,analiz¢
konsumpcji, ubostwa i dobrobytu”.

Angus Stewart Deaton jest wykladowcg akademickim,
profesorem Princeton University i Woodrow Wilson School
of Public and International Affairs. Jest specjalista w dzie-
dzinie mikroekonomii, prowadzacym od kilku dekad badania
nad zagadnieniami konsumpcji, biedy i dobrobytu. Badania
te obejmujg ponad 140 krajow, w tym Indie i kraje Afryki.
Angus Deaton urodzit si¢ 19 pazdziernika 1945 r. w Edyn-
burgu w Szkocji. Dzigki uzyskanemu stypendium ukonczyt
prestizowa szkote Fettes College. Ekonomie studiowat na
University of Cambridge, gdzie w 1974 r. otrzymat tytut
doktora i przez kilka lat wyktadat w tej uczelni. W latach
1976-1983 pracowal jako profesor na University of Bristol,
gdzie wyktadat ekonometri¢. Przez dwa lata (1979—-1980)
prowadzit goscinne wyktady w Princeton University, z ktorym
od 1983 r. zwigzat si¢ na stale. W 2009 r. sprawowat funkcje
prezydenta American Economic Association (AEA)".

Noblowskie laury w ekonomii
— 47-letnia historia

Nagroda Banku Szwecji, nagroda im. Alfreda Nobla w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych (zwana tez ekonomicznym Noblem
lub Noblem w ekonomii) ustanowiona zostata w 1968 r. Pierw-
szymi jej laureatami zostali w 1969 r. ekonometrycy: Norweg
— Ragnar Anton Kittil Frisch oraz Holender Jan Tinbergen za
rozwdj 1 zastosowanie modeli dynamicznych do analizy pro-
cesow ekonomicznych (Laureaci... 2014; oraz Jasinski 2014).

Nobel z ekonomii corocznie przyznawany jest jednemu,
dwu lub maksymalnie trzem ekonomistom. Dotychczas przy-
znano go 47 razy, w sumie 76 ekonomistom tylko z Europy
i USA. Cho¢ poczatkowo proporcje migdzy nagrodzonymi
europejczykami i amerykanami byly wyréwnane, to obecnie
przewage maja naukowcy z USA, przede wszystkim z Univer-
sity of Chicago, glownie makroekonomisci. Dlatego tez kiedy
w 2014 1. laureatem zostat francuski ekonomista z uniwersytetu
w Tuluzie, Jean Tirole, specjalizujacy si¢ w problematyce or-
ganizacji przemyshu i mikroekonomii, uznano to jako swego
rodzaju przetom. Tym bardziej, ze Jean Tirole specjalizuje
si¢ w mikroekonomii, a nie w makroekonomii i zostat wy-
rézniony za analiz¢ sily rynkowej i regulacji, w tym za pra-
ce dotyczace regulacyjnych ograniczen stawianych wielkim,
dominujacym na rynku firmom. Charakterystyczne przy tym
jest, ze honorowani ekonomicznym Noblem byli dotychczas
prawie wylacznie mezezyzni. Jedyna nagrodzona kobieta to
amerykanka Elinor Ostrom, wyrézniona w 2009 r. za analiz¢
ekonomicznych aspektow zarzadzania.
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Nobel w ekonomii jako odstepstwo
od testamentu Alfreda Nobla

Nagroda im. Alfreda Nobla z ekonomii ma znacznie krot-
sza, odmienng historig, a takze inne finansowe podtoze anizeli
klasyczna Nagroda Nobla, ustanowiona w koncu XIX wieku.
Alfred Nobel (1833-1896), szwedzki przemystowiec, nauko-
wiec 1 wynalazca dynamitu, u schytku zycia zdecydowat w te-
stamencie z 1895 r., aby powota¢ ,,fundusz, z ktérego procenty
kazdego roku majg byc¢ rozdzielone w formie nagrod tym, kto-
rzy w roku poprzedzajacym przyniesli ludzkosci najwicksze
korzysci™. Nota bene, mimo ugruntowane;j historycznie stawy
noblowskiej nagrody, dopiero w marcu 2015 r. upubliczniony
zostat, poprzez ekspozycje w Muzeum Noblowskim w Sztok-
holmie, testament Alfreda Nobla, gdzie znalazt si¢ m.in. zapis
o0 ustanowieniu tej nagrody.

Jako pierwszy nagrodg Nobla otrzymal w 1901 r. Jean Hen-
ri Dunant, zatozyciel Czerwonego Krzyza i Frédéric Passy,
francuski ekonomista i polityk oraz dziatacz pacyfistyczny.
Od 1902 r. nagrody sa corocznie wreczane przez krola Szwecji

na uroczystosci 10 grudnia, w rocznice $mierci Alfreda Nobla.
Zgodnie z testamentem Alfreda Nobla nagrody przyznawane s

za osiggni¢cia naukowe w fizyce, chemii, fizjologii, medycynie
i literaturze. Przyznawana jest tez Pokojowa Nagroda Nobla
za wysitki na rzecz §wiatowego pokoju.

Dotychczas Nagrodg Nobla otrzymato prawie 900 0sob i 25
instytucji. Wsrod nagrodzonych znalazto si¢ szescioro Polakow:
Maria Sktodowska-Curie (nagrodzona dwukrotnie w 1903 r.
w dziedzinie fizyki i w 1911 r. w dziedzinie chemii), Henryk
Sienkiewicz (w 1905 r. Literacka Nagroda Nobla), Wadystaw
Reymont (w 1924 r. Literacka Nagroda Nobla), Czestaw Mitosz
(w 1980 r. Literacka Nagroda Nobla), Lech Watesa (w 1983 1.
Pokojowa Nagroda Nobla) i Wistawa Szymborska (1996 r.
Literacka Nagroda Nobla). Ws$rod nagrodzonych Polakow nie
ma ekonomisty. Natomiast noblistow o polskich korzeniach,
ale nie legitymujacych si¢ polskim paszportem, takich jak np.
Czestaw Mitosz jest wigcej. Wérod nich jest tez ekonomista
Leonid Hurwicz, nagrodzony ekonomicznym noblem w 2007 r.
za kolejne zastosowania teorii gier w ekonomii.
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W odréznieniu od klasycznej nagrody Nobla, ekono-
miczny Nobel nie jest finansowany z funduszy, z ktorych
pochodza wszystkie inne Nagrody Nobla, tj. z majatku po-
zostawionego przez Alfreda Nobla. Ekonomicznego Nobla
bowiem — w drodze wyjatku i za przyzwoleniem Komitetu do
Spraw Nagrody Nobla — ufundowat Centralny Bank Szwecji
(Sveriges Riskbank) w 1968 r., w 300-letnig rocznice utwo-
rzenia tego banku. Zarazem wraz z ustanowieniem w 1968 .
ekonomicznego Nobla podjeto decyzjeg, ze w przysztosei nie
bedzie zwigkszana liczba dziedzin, w ktorych s przyznawane
noblowskie laury.

W przypadku ekonomicznego Nobla jej fundatorem jest
zatem Centralny Bank Szwecji. Natomiast w przypadku
klasycznej, pierwotnej nagrody Nobla finansuje ja Fundacja
Noblowska, zarzadzajaca majatkiem pozostawionym przez
Alfreda Nobla. Do 2011 r nagroda ta wynosita 10 mln koron
szwedzkich, ale wskutek kryzysu globalnego zostata obnizona
w 2012 roku do wysokosci 8 mln koron szwedzkich (tj. ok.
860 tys. euro).

Za co nagroda dla Angusa Deatona?

W 36 stronicowym uzasadnieniu nagrody dla Angusa
Deatona Komitet Noblowski wskazuje na trzy podstawowe,
godne nagrody obszary w pracy naukowej tego ekonomisty:
1. opracowanie wspoélnie z Johnem Muellbauerem prawie
idealnego systemu popytu i modelu jego badania, 2. zindy-
widualizowane badania konsumpcji, szczegdlnie na pozio-
mie gospodarstwa domowego, przy ostroznym sceptycznym
podejsciu do danych zagregowanych, 3. pomiar dobrobytu
w krajach rozwijajacych sig, ze szczegdlnym uwzglednieniem
analizy poziomu zycia ubogich.

Ponadto w uzasadnieniu nagrody zwraca si¢ uwagg na two-
rzenie przez Deatona pomostu mi¢dzy badaniami mikroeko-
nomicznymi i makroekonomicznymi oraz ekonomia rozwoju.
Szczegdtowe bowiem badania relacji migdzy konsumpcja
i dochodami pozwalajg na doktadne rozpoznanie kwestii
oszczgdnosci w gospodarce, co z kolei ma fundamentalne
znaczenie dla ksztattowania inwestycji i — w koncowym efek-
cie — dla ksztattowania przysztego dobrobytu spotecznego.

W koncowych uwagach uzasadnienia Komitet Noblowski
podkreslit, ze Deaton dzigki niezwykle imponujgco rozwi-
nigtemu warsztatowi badawczemu, zastosowanym metodom
pomiaru i metodom statystycznym taczy dokonania badawcze
makroekonomii i mikroekonomii, tworzac pomost miedzy
analizami danych indywidualnych i zagregowanych. Pomaga
to w lepszym zrozumieniu czynnikow determinujgcych kon-
sumpcje¢, a tym samym determinujacych dobrobyt spoteczny
(,,He has consistently tried to bring theory and data closer
together through his mastery of measurement and statistical
methods. He has consistently tried to bring the analysis of in-
dividual and aggregate outcomes closer together by attending
to issues of aggregation. Few scholars have employed such
a diverse set of methods in their research and, at the same time,
helped us better understand the determinants of consumption
and thereby human welfare” — Scientific Background..., s. 28).

Charakterystyczne jest, ze Angus Deaton wykazuje scep-
tycyzm co do wielu utartych tez i metod charakterystycznych
dla ekonomii gtéwnego nurtu. Na podstawie badan konsump-
¢ji indywidualnej Deaton obala wiele tez uznawanych w eko-
nomii glownego nurtu za oczywiste. Wykorzystywane przez
ekonomistow glownego nurtu modele, oparte na sztywnych
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zalozeniach dotyczacych wzorcow konsumpcji, okazujg si¢
— jak wynika z badan szczegdtowych — niezgodne z rzeczy-
wistoscia. Wzrost dochodow ludzi biednych skutkuje bowiem
innymi zmianami popytu anizeli wzrost dochodow ludzi bo-
gatszych, podczas gdy proste, zagregowane modele oparte na
sztywnych zalozeniach co do relacji migdzy ptacami a popy-
tem tego nie wykazuja, prowadzac do blednych wnioskow.
I tak Deaton, na podstawie szczegétowych badan konsumpcji,
kwestionuje m.in. zasadno$¢ niektorych tez z zakresu teorii ra-
cjonalnych oczekiwan. Dowodzi, Ze nie jest wcale oczywiste,
Ze poziom konsumpcji zmienia si¢ proporcjonalnie do zmian
w poziomie dochodow. Kwestionuje zarazem sformutowang
w 1957 roku przez amerykanskiego noblist¢ (z 1976 1. za
osiggniecia w dziedzinie analizy konsumpcji, historii i teorii
monetarnej oraz za przedstawienie ztozonosci polityki stabili-
zacyjnej) Miltona Friedmana hipoteze dochodu permanentne-
go, wedtug ktorej poziom konsumpc;ji nie zalezy od dochodow
biezacych, a raczej od dochodu przecigtnego (permanentne-
£0), spodziewanego przez konsumenta w trakcie catego zycia.
Deaton kwestionuje takie podejscie, kwestionuje, ze ludzie
bogacac si¢ zmieniajg zachowania w kierunku rozrzutnosci,
abiedniejgc — w kierunku oszczg¢dzania. Deaton wykazuje, ze
zmiany w konsumpcji nastgpuja z opéznieniem w stosunku do
zmian w dochodach. Przedstawia t¢ kwesti¢ m.in. w artykule
opublikowanym w 1989 r. wspdlnie z Johnem Cambellem pt.
Why is Consumption So Smooth? (Cambell, 1989). Wyniki
prowadzonych przez Deatona badan na ten temat weszty do
literatury ekonomicznej pod hastem ,,paradoks Deatona”.

Prowadzone przez Deatona badania uznawane sg za triumf
ekonomii opartej na faktach. Do takiego stwierdzenia upo-
waznia szczegolowos¢ tych badan, dowodzacych, ze mikro
determinuje makro. Naukowiec ten m.in. poddat analizie po-
ziom konsumpcji i ubostwa w 147 krajach $wiata. Wyniki tych
badan skonfrontowat ze wskaznikami makroekonomicznymi,
w tym m.in. takimi jak PKB ogoétem i PKB per capita. (De-
aton, A. Reshaping the World, 2013). Badat tez poziom zado-
wolenia z zycia oraz kwestie samobdjstw, z uwzglgdnieniem
roznic migdzy mezczyznami i kobietami w poszczegolnych
grupach wiekowych i w wybranych krajach. Wskazywat tez
na podstawie badan na znaczny wzrost liczby samobdjstw
i zgonow wynikajacych z zatrucia narkotykami i alkoholem
(A. Case, A. Deaton, Suicide..., 2015).

Wiele miejsca w swych badaniach Deaton pos$wigca takze
podatkom. Szczegdtowo badat np. jak zmiany opodatkowania
rzutuja na zmiany konsumpcji, m.in. wykazujac w jakim stop-
niu zmiany wysokosci VAT wptywaja na zmiany dochodow
gospodarstw domowych w poszczegolnych grupach dochodo-
wych. Deaton przestrzega przy tym przed nieprawidlowymi
btednymi wnioskami, do jakich mogg prowadzi¢ wysoce
zagregowane badania konsumpcji, przy marginalizowaniu
badan zindywidualizowanych. Wykazuje np., ze wskazni-
ki ubodstwa, w tym niedozywienia, wyliczane na podstawie
dochodu przypadajacego na kazda osob¢ w gospodarstwie
domowym sg zafalszowane, jesli nie uwzglednia sig ile gospo-
darstwo liczy dzieci i jesli nie uwzglednia si¢ roznic miedzy
dzieémi i dorostymi w poziomie konsumpcji (Deaton, 1997).

Deaton wychodzi z zatozenia, ze o gospodarce najwigcej
mozna si¢ dowiedzie¢ wtasnie badajac szczegdtowo kon-
sumpcje i nierdwnosci. Stad tez badania konsumpcji uznaje
za niemniej wazne, a raczej wazniejsze niz zagregowane ba-
dania PKB. Nieprzypadkowo zatem konsumpcja i nierdw-
nosci stanowig gldwny obszar badan prowadzonych przez
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Deatona. Odzwierciedlajg to tytuly dziet tego ekonomisty
(vide Bibliografia).

Szczegodlnie zastanawiajace sg analizy zwarte w ksigzce
7 2013 1. The Great Escape: Health, Wealth, and the Ori-
gins of Inequality. Analizy te ujawniajg absurdy wystgpujace
w ramach pomocy bogatych krajow dla biednych, zwlaszcza
afrykanskich. Deaton wykazuje, ze pomoc taka w okre$lo-
nych warunkach ustrojowych moze by¢ wrecz szkodliwa,
wyniszczajgca i poglebiajaca nierbwnosci oraz podtrzymu-
jaca toksyczne rzady biednych krajow. Wyniki tych badan
sugeruja zarazem mozliwe kierunki rozwigzan tej kwestii.
Wiele miejsca (w tej i innych publikacjach) Deaton poswieca
demokracji, wskazujac, ze narastanie nierownosci, zwlaszcza
nierownosci ekstremalnych, to dla niej silne zagrozenie. Nie-
réwnosci bowiem negatywie wpltywaja m.in. na frekwencje
wyborcza, gdyz zdegradowane bieda osoby przewaznie nie
maja motywacji do udziatu w zyciu politycznym. Pogarsza
to ich sytuacj¢ na rzecz bogatych, ktorzy wywieraja wigk-
szy wplyw na zycie polityczne. Przy tym bogaci raczej nie
sg zainteresowani regulacjami umozliwiajacymi poprawe
jakosci ushug publicznych, takich jak edukacja czy ochrona
zdrowia, poniewaz nie sg na takie ustugi skazani. Bogatych
sta¢ bowiem (w odr6znieniu od 0séb biednych) na zaspoka-
janie wlasnych potrzeb w tym zakresie poprzez korzystanie
z odptatnych, z reguty wyzszej jakos$ci ustug prywatnych.
Dos$¢ mocno wyraza to nastgpujacy cytat: ,,If democracy is
compromised, there is a direct loss of wellbeing because
people have good reason to value their ability to participate
in political life, and the loss of that ability is instrumental
in threatening other harm. The very wealthy have little need
for state-provided education or health care; they have every
reason to support cuts in Medicare and to fight any incre-
ases in taxes. They have even less reason to support health
insurance for everyone, or to worry about the low quality
of public schools that plagues much of the country. They
will oppose any regulation of banks that restricts profits,
even if it helps those who cannot cover their mortgages or
protects the public against predatory lending, deceptive ad-
vertising, or even a repetition of the financial crash”. (The
Great Escape: s. 207).

W swoich publikacjach Deaton wskazuje na btedy i ich
negatywne nastgpstwa wynikajace z nader powierzchownego
podejscia niektorych ekspertow do oceny poziomu ubdstwa
1 potrzeb konsumpcyjnych, w tym zdrowotnych w biedych
krajach. Szczegolnie wyraziscie przedstawia to w artykule
pod wielce wymownym tytutem On Tyrannical Experts and
Expert Tyrants (Deaton, 2015).

Tezy dotyczace konieczno$ci i mozliwos$ci lagodzenia
nierownosci spotecznych Deaton eksponuje tez w eseju (je-
dynej publikacji tego autora dostepnej w jezyku polskim) pod
symptomatycznym tytutem Przez ciemnos¢é w strong jasniej-
szej przysztosci (Deaton, 2014). Owa jasniejsza przysztos$é
upatruje Deaton w rekomendowanych przez niego dziataniach
na rzecz zmniejszania szeroko rozumianych nierdwnosci
spotecznych, m.in. w obszarze edukacji i ochrony zdrowia.
Wskazuje przy tym na ,,groteskowe” wrecz poglebianie sie
nierownosci spotecznych w ciagu ostatnich trzydziestu lat,
co ostabia wzrost gospodarczy ,,Kiedy owoce wzrostu nie sg
dzielone pomigdzy maksymalnie duza czeS¢ spoteczenstwa
1kiedy bajecznie bogaci si¢ niewielki utamek populacji, wia-
dza znajdujaca si¢ w regkach bogatych zagraza dobrobytowi
wszystkich innych” (Deathon, 2014, s. 73).
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Deaton nie ogranicza si¢ przy tym do badan ubostwa przez
pryzmat wspoétczynnika Giniego. Wspotczynnik ten pokazuje
bowiem jedynie stopien koncentracji bogactwa i nie odzwier-
ciadla w petni nier6wnosci spotecznych. ,,The distribution of
income cannot be boiled down to one mechanism, such as
supply and demand in the labor market, nor can it be measured
by a single measure of inequality like the Gini coefficient.
It is the result of many different processes working together.
History matters, as do the market, politics, and demography”
(The Great Escape..., s. 187).

Nobel dla Deatona przyznany zostal w sytuacji, gdy
w §wiecie narastajg obawy o rosngce nierownosci. Dla prze-
ciwdziatania ich narastaniu poprzez rozwoj polityki na rzecz
wzrostu dobrobytu spotecznego niezbedne jest rozumienie
podstaw indywidualnych wyboréw konsumenckich. Kon-
sumpcja dobr i ustug bowiem jest fundamentalnym wyznacz-
nikiem zamoznosci wzglednie biedy, co m.in. podkreslono
w uzasadnieniu przyznania noblowskich lauréw dla Angusa
Deatona (,,The consumption of goods and services is a fun-
damental determinant of human welfare. The distribution
of consumption among individuals has a bearing on many
important issues —including inequality and poverty — in so-
ciety’s economic, political and social domains” (Scientific
Background, ... 2015, s. 1).

Cenne lektury

Z publikacjami Deatona powinni zapoznaé si¢ wWszyscy,
ktorym na sercu lezy poprawa jakosci zycia ludzi. To obo-
wigzkowa lektura dla gldwnych kreatoréw zycia spoteczno-
gospodarczego, w tym tworcow prawa, zwlaszcza podatkowe-
go. Wynikami badaf prowadzonych przez Deatona powinni
zainteresowac si¢ bardziej wnikliwie takze ci, ktorzy sktonni
sg uznawac noblowskie wyrdznienie dla tego naukowca za
przejaw nachylenia Komitetu Noblowskiego w strong socjali-
zmu (takie opinie takze mozna spotkac). Jednak szczegotowa
lektura dziet Deatona przeczy temu i wskazuje, ze moga one
miec istotne znaczenie w umacnianiu kapitalistycznej gospo-
darki rynkowej, w umacnianiu demokracji i eliminowaniu
nieprawidtowos$ci w sferze polityki spoteczno-gospodarcze;.

Zasadne byloby tez szersze popularyzowanie w dydak-
tyce dziet nie tylko Deatona, ale tez innych noblistow. Jest
to mozliwe tym bardziej, ze do wigkszosci tych publikacji,
takze tu cytowanych, jest nieodptatny dostgp w internecie.
Zachgcam do lektury.
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Program Erasmus+ —

www.nobelprize.org/nobel_prizes/economic-sciences/lau-
reates/2015/advanced-economicsciences2015.pdf] (data
dostepu: 15.10.2015)

Elibieta Mgczynska

ISzerzej na temat naukowego dorobku Deatona w: E. Mgczyriska, Para-
doks Deatona., w: ,,Studia Ekonomiczne”, INE PAN, Warszawa, 2015, nr 4
Oto fragment testamentu na temat nagrody ,, Full Text of Alfred
Nobel's Will”, 27 November, 1895: "The whole of my remaining realizable
estate shall be dealt with in the following way: the capital, invested in safe
securities by my executors, shall constitute a fund, the interest on which
shall be annually distributed in the form of prizes to those who, during
the preceding year, shall have conferred the greatest benefit to mankind.
The said interest shall be divided into five equal parts, which shall be
apportioned as follows: one part to the person who shall have made the
most important discovery or invention within the field of physics; one part
to the person who shall have made the most important chemical discovery
or improvement, one part to the person who shall have made the most
important discovery within the domain of physiology or medicine; one part
to the person who shall have produced in the field of literature the most
outstanding work in an ideal direction; and one part to the person who
shall have done the most or the best work for fraternity between nations,
for the abolition or reduction of standing armies and for the holding and
promotion of peace congresses”. (Full..., 1895).

konkursy na 2016 r.

Komisja Europejska opublikowata harmonogram naboru wnioskow w ramach programu Erasmus+ na rok 2016 r. Szczego-
towe informacje nt. programu dostepne sg na stronie: [http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_pl.htm].
Osoby zainteresowane przygotowywaniem projektow proszone sa o kontakt z Dziatem Programéw Miedzynarodowych

i Dzialem Obstugi projektow.
Akcja 1

Mobilno$¢ osob w dziedzinie mtodziezy

2 lutego 2016 r.

Mobilnos¢ 0sob w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia

2 lutego 2016 r.

Mobilno$¢ osob w dziedzinie mtodziezy

26 kwietnia 2016 r.

Mobilno$¢ osob w dziedzinie mtodziezy

4 pazdziernika 2016 r.

Wspolne studia magisterskie Erasmus Mundus

18 lutego 2016 1.

Wydarzenia na duzg skalg w ramach wolontariatu europejskiego

1 kwietnia 2016 r.

Akcja 2
Partnerstwa strategiczne w dziedzinie mtodziezy 2 lutego 2016 .
Partnerstwa strategiczne w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia i mtodziezy 26 kwietnia 2016 r.
Partnerstwa strategiczne w dziedzinie mtodziezy 4 pazdziernika 2016 r.
Sojusze na rzecz wiedzy, sojusze na rzecz umiej¢tnosci sektorowych 26 lutego 2016 1.
Budowanie potencjatu w dziedzinie szkolnictwa wyzszego 10 lutego 2016 .

Budowanie potencjatu w dziedzinie mtodziezy

2 lutego 2016 1.
1 lipca 2016 1.

Akcja 3

dzinach zwigzanych z mtodzieza

Spotkania mtodych ludzi z osobami odpowiedzialnymi za wyznaczanie kierunkoéw polityki w dzie-

2 lutego 2016 1.
26 kwietnia 2016 1.
4 pazdziernika 2016 r.

Dzialania ,,Jean Monnet”

| Katedry, moduty, centra doskonato$ci, wsparcie dla stowarzyszen, sieci, projekty

25 lutego 2016 1. |
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Fot. Maciej Gorski




GRYWALIZACJA PZU

Daj sie poniesc grywalizacji

APLIKACJIA PZU PRZYCIAGAMY NAJLEPSZYCH 3.0

Dofacz do gry, poznaj PZU z #najlepszejstrony
i zgarniaj atrakcyjne nagrody.

Zdobyte talenty wymieniaj na tablety, kamery GoPro,

bilety na koncerty i pethe emocji przezycia: flyboard,
flyspot, quady, nurkowanie czy weekendy SPA.

Wejdz na przyciagamynajlepszych.pl



REGISTER YOUR
TEAM ONLINE
BY JANUARY 24™, 2016

ﬁ

VATE
e Rroot0 N sroreosr | ranoson B E —I_ g’g F E

TOPRESENT LOREAL PROFESSIONAL
INPARIS NPRZES EXECUTIVES EXPERIENCE

This year with

LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

facebook.com/
lorealbrandstormofficial

. . WWW.BRANDSTORM.LOREAL.COM
twitter.com/ instagram.com/ THE ULTIMATE BUSINESS COMPETITION SINCE 1992

bstormofficial [l brandstorm_official



Deloitte.

i~
i
.
| —
| —
| i

Korezysz licengjat’? Masz zielone swiattol
Praca w avdycie. Bachelor Track.

Aplikyj online

www.deloitte.com/pl/kariera L1 8 @ Deloitte.Kariera



VI Tydzien Otwartej Nauki w Polsce

W dniach 19-25 pazdziernika na calym Swiecie obchodzony jest VIII Open Access Week
(OAW), do ktorego Swigetowania szes$¢ lat temu dolaczyla rowniez Polska. W tym roku tematem
jest ,,Otwartos¢ dla wspolpracy” (Open for Collaboration). Z tej wlasnie okazji Kolegium
Ekonomiczno-Spoleczne zorganizowalo w SGH debate na temat otwartej nauki: czym jest
i jakie korzysci z niej wynikaja zaréwno dla naukowcéw, jak i dla otoczenia. Chociaz OA
to zagadnienie, 0 ktéorym wiekszo$¢ naukowcow juz slyszala, wiedza ta jest czesto dosé

fragmentaryczna. Dlatego warto przypomnieé kluczowe elementy tej koncepcji. -

Open Access rozumiany jest czesto jako bezptatne udostep-
nienie cyfrowych wersji artykutow naukowych na przyktad na
stronie internetowej wydawnictwa. Tymczasem otwarty dostep
jest pojeciem znacznie szerszym i kladzie przede wszystkim
nacisk na prawa czytelnika w odniesieniu do opublikowanych
tekstow.

Przypomnijmy najpierw, ze w tradycyjnym modelu pu-
blikowania artykutdw naukowych autor wysyta swoj tekst
do wydawnictwa naukowego, wydawca (czasopismo) tekst
publikuje, za$ czytelnik — a najczesciej biblioteka akademicka
— kupuje artykut, albo tez prenumeratg czasopisma. W przy-
padku wydawnictw zagranicznych wydatki na subskrypcje
siegaja milionow ztotych i sa kosztem coraz trudniejszym do
udzwignigcia. Warto ponadto wspomnieé, ze ceny takich optat
dramatycznie rosng. W 2012 roku ,,The Guardian” donidst, ze
nawet Harvard nie moze sobie pozwoli¢ na optacanie subskryp-
cji czasopism naukowych. Badania pokazuja, ze wskaznik ren-
townosci sprzedazy dla dziatalno$ci wydawniczej w obszarze
publikacji naukowych, szczegdlnie w przypadku najwigkszych
1 najbardziej uznanych wydawnictw, takich jak Elsevier czy
Springer, sigga 30% i jest jednym z najwyzszych w sektorze.
Dlatego miedzy innymi mi¢dzynarodowe $rodowisko naukowe
podjeto inicjatywe otwierania zasobow naukowych, co stato
sie mozliwe dzigki rozwojowi internetu.

Open Access, wedtug Budapest Open Access Initiative
(2002), pierwszej zorganizowanej, miedzynarodowe;j inicja-
tywy w zakresie OA, oznacza ,,dostepnos¢ tresci za darmo
i w publicznym internecie, co pozwala kazdemu czytac, $cia-
gac, kopiowac, rozprowadza¢, drukowac, przeszukiwac, za-
mieszcza¢ odnosniki do petnych wersji tekstow, indeksowac,
przekazywaé jako dane do oprogramowania oraz uzywac
w dowolnym innym, zgodnym z prawem celu — bez barier
finansowych, prawnych czy technicznych, innych niz te zwia-
zane z uzyskaniem dostgpu do samego internetu. Jedynym
ograniczeniem kopiowania i dystrybucji tresci oraz jedyna
rolg, jaka w tym obszarze odgrywa prawo autorskie, powin-
no by¢ zapewnienie autorom kontroli nad integralnoscia ich
utwor6w oraz prawa do odpowiedniego uznania ich autorstwa
i cytowania ich prac”. Istnieja dwa podstawowe modele pu-
blikowania w systemie Open Access. Pierwszy, nazywany
golden OA (zlota droga open access), oznacza publika-
cje w otwartym, recenzowanym czasopismie naukowym.
Drugi, green OA (zielona droga open access), obejmuje
rozpowszechnianie tekstéw za pomoca tzw. repozytoriow,
najczeSciej instytucjonalnych. Na czym polega stosowanie
obu modeli w praktyce?

Zacznijmy od ztotej drogi, jest bowiem podobna do tra-
dycyjnej metody publikowania artykutow naukowych. Autor,
po napisaniu artykutu, moze go skierowa¢ do publikacji do
otwartego czasopisma, ktore dziata do pewnego stopnia jak
tradycyjny, papierowy periodyk: ma redakcje, rade progra-
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mowa (naukowg), a artykuly poddawane sg zwyczajowemu
procesowi recenzji, tzn. double blind peer review. Roznica
polega na tym, ze takie czasopismo nie pobiera optat, ani od
czytelnikdw, ani od instytucji, z posrednictwa ktorych ko-
rzystaja czytelnicy. Poza tym, kazdy moze z tych czasopism
korzystac¢ w szerokim zakresie: czytac, drukowac, skopiowac,
przesta¢ innym itd. W Polsce, gdzie czasopisma naukowe sg
najczesciej finansowane ze $rodkéw publicznych (uczelnia-
nych), a dostgp do nich jest darmowy, czasopisma OA moga
si¢ na pierwszy rzut oka nie wydawac szczegolnie interesujgcg
opcja. Mozna nawet argumentowac, ze skoro tradycyjne cza-
sopismo umieszcza teksty na swoich stronach internetowych,
jak ma to miejsce chociazby w przypadku czasopism SGH, to
przeciez tekst jest dostgpny w sieci i ,,widoczny” dla innych.
Takie rozwigzanie jest jednak niewystarczajace, aby bowiem
znalez¢ taki tekst, trzeba wiedzie¢ gdzie szukaé. A to wcale
nie jest takie oczywiste.

Czasopisma Open Access umieszczane sg w sieci z uzyciem
specjalnego oprogramowania, ktore ma kilka niewatpliwych
zalet. Po pierwsze, autor, zaktadajac konto na takiej platformie
i przesytajac tam swoja pracg, moze pozniej §ledzi¢ caty proces
wydawniczy 1 wiedzie¢ na jakim etapie prac redakcyjnych
artykut si¢ akurat znajduje. Po drugie, tekst jest automatycznie
opisywany tzw. ,,metadanymi”, co pozwala pézniej fatwo eks-
portowa¢ dane do zewnetrznych baz naukowych oraz archiwi-
zowac w dedykowanych systemach. Sprawia to, ze zgloszenie
czasopisma do takich baz, jak chociazby BazEkon, Indeks Co-
pernicus, Scopus itd. jest o wiele prostsze technicznie. Utatwia
to takze indeksowanie czasopisma, a przez to i poszczegdlnych
artykulow, w jednej z podstawowych wyszukiwarek nauko-
wych, a mianowicie Google Scholar. Wszystko to sprawia, ze
widzialno$¢ w sieci takich tekstow zdecydowanie si¢ zwigksza,
co przektada si¢ na wzrost cytowalnosci i indeksu Hirscha
— podstawowych kryteridw oceny parametrycznej naukowcow.

Jesli chodzi o zielong drogg, nazywana jest ona rowniez
autoarchiwizacjg i polega na umieszczeniu tekstu przez autora
w repozytorium, najczesciej instytucjonalnym, a wiec przyna-
leznym do macierzystej uczelni. Dotyczy to zardwno tekstow
juz opublikowanych, np. w tradycyjnych czasopismach, badz
tez w publikacjach zbiorowych (wszystko za zgoda wydaw-
nictw), a takze tzw. preprintow, tekstow jeszcze niepubliko-
wanych. Pierwszym w Polsce repozytorium instytucjonalnym
byt AMUR — Repozytorium Uniwersytetu Adama Mickiewicza
w Poznaniu [https://repozytorium.amu.edu.pl/jspui/]. Warto
tam zajrze¢, aby si¢ przekonac, ze jest to duzy, sprawnie dzia-
Tajacy katalog tekstow naukowych. Naukowiec, ktory deponuje
tam teksty, nie musi si¢ martwic o to, czy jego artykuty zostaty
wiasciwie oznakowane. Oprogramowanie dotgcza do plikow
pdf odpowiednie metadane, ktore si¢ wprowadza przy prze-
sytaniu artykutu (wpisuje si¢ autora, tytul, stowa kluczowe),
co sprawia, ze wyszukiwarki, a szczegolnie Google Scholar,
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doskonale odnajduja je w sieci. Poza tym platforma pozwa-
la na tatwe generowanie statystyk Sciggnie¢ poszczegolnych
artykutow.

Repozytoria instytucjonalne najczgsciej budowane sg z uzy-
ciem darmowego oprogramowania open source. Jednym z re-
komendowanych rozwiazan jest DSpace, polecane rowniez
przez Google Scholar, co oznacza, ze wyszukiwarka ta tatwiej
iszybciej indeksuje artykuly umieszczane na takiej platformie.
W efekcie matym wysitkiem mozna zwigkszy¢ widzialno$¢
swoich tekstow w internecie, co znowu przektada si¢ na wzrost
cytowalnosci.

Mozna co prawda argumentowac, ze czasopisma naszej
uczelni umieszczane sg chociazby w BazEkon, czyli bazie
prowadzonej przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
Jest to oczywiscie bardzo cenna inicjatywa, zawierajaca okoto
150 tys. rekordow, w tym oczywiscie te z prawie wszystkich
czasopism SGH. Jest to jednak gtéwnie baza rekordow biblio-
graficznych i tylko nieliczne teksty dostepne sg tam w peltnej
wersji. Poza tym baza ta nie odsyta do stron internetowych
czasopism, gdzie mozna znalez¢ wersje elektroniczne poszcze-
golnych wydan, a jedynie do katalogéw bibliotek uczelnia-
nych. Sprawia to, ze dotarcie do petnego tekstu przez osoby,
ktore chciatyby go przeczyta¢ i ewentualnie zacytowaé, jest
utrudnione. W dodatku baza dziata na zasadzie porozumienia
pomiedzy instytucjami: przekazywane sg do niej czasopisma
uczelniane, za$ naukowcy, jak wiadomo, publikujg teksty row-
niez w opracowaniach zbiorowych, pokonferencyjnych czy
w periodykach zewngtrznych. Repozytorium daje im wowczas
szans¢ na umieszczenie w sieci takze i takich prac.

Warto tez podkresli¢, ze coraz wigksza liczba naukow-
cow, zwlaszcza mtodych, dopiero rozpoczynajacych kariere
badawcza, uznaje wladnie internet za pierwsze zrodto infor-
macji naukowej. Dlatego poza korzy$ciami zwigzanymi z pa-
rametryzacja, umieszczanie pelnych tekstow w sieci w taki
sposob, aby tatwo i sprawnie mozna je byto odnalez¢, jest
niewatpliwie uktonem w strone kolegow — badaczy. Pozwala
zorientowac si¢ nad czym pracujg inni, umozliwia w sposob
o wiele prostszy odnalez¢ osoby zajmujace si¢ podobnymi
zagadnieniami i nawigza¢ z nimi wspotprace przy projektach.
Nie nalezy réwniez zapomina¢ o jeszcze jednym, istotnym
aspekcie dziatan otwartosciowych: o wychodzeniu nauki z jej
dotychczasowej ,,wiezy z kos$ci stoniowej” i docieraniu do
szerszej publicznosci, do pasjonatow—amatorow, do biznesu,
ktory moze zechcie¢ wykorzysta¢ w praktyce wypracowane
pomysly i rozwigzania, i wreszcie do mtodych, zdolnych ludzi,
ktorzy by¢ moze, dzigki inspiracji tekstami naukowymi, kiedy$
dokonaja czego$ wielkiego.

Wigcej na temat Otwartej Nauki mozna znalez¢ na plat-
formie Uwolnij Nauke: [http://uwolnijnauke.pl/]. Warto
zajrzeé do listy wydarzen organizowanych w Polsce z okazji
obchodéw Tygodnia Otwartej Nauki. Ciekawe beda réw-
niez: Kalendarium OA w Polsce, linki do repozytoriow
w Polsce i na Swiecie, do platform edukacyjnych, do baz
repozytoriow i czasopism otwartych. Autorzy witryny pisza
takze na biezaco o rozmaitych dzialaniach prowadzonych
w tym obszarze, czy tez o publikowanych raportach i ba-
daniach.

Anetta Janowska

O pazdziernikowej edycji Dnia Otwartego SG

W sobote — 17 pazdziernika — gosciliSmy w Szkole Gtow-
nej Handlowej kandydatow na studia i ich rodzicow, ktorzy
pomimo zlej pogody thumnie zgromadzili si¢ w Auli Spado-
chronowej. Tegoroczna edycja cieszyta si¢ duzo wigkszym
zainteresowaniem niz ubiegloroczna, jesienna — zgromadzita
ponad 600 0sdb.

Za organizacj¢ i koordynacj¢ Dnia Otwartego odpowie-
dzialny byt Lukasz Cudny z Dziatu Rekrutacji i Promocji.
W organizacji wydarzenia udziat wzieli studenci i pracownicy
uczelni. Przedstawiciele Samorzadu przygotowali profesjo-
nalng prezentacj¢ o zasadach rekrutacji i ofercie kierunkow,
cztonkowie organizacji studenckich — o swojej ofercie i dziatal-
nosci, natomiast pracownicy Centrum Nauki Jezykow Obcych,
Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu, Centrum Relacji
Zewngtrznych i Transferu Technologii, Dzialu Programow
Miedzynarodowych, Dziatu Rozwoju Edukacji oraz Dzialu
Rekrutacji i Promoc;ji dzielili si¢ wiedzg o SGH (m.in. na temat
doradztwa zawodowego i zasad wymiany miedzynarodowej)
i zachecali do podjecia studiow.

Nowoscig w programie byly dwa mini-wyktady: dra Tymo-
teusza Doligalskiego: Strategie serwisow randkowych i firm
technologicznych z perspektywy teorii rynkoéw wielostron-
nych oraz dra Bartosza Majewskiego: Zwycigskie Strategie
Przedsiebiorstw. Dodatkowo w Dniu Otwartym wzigli udziat
przedstawiciele firm wspotpracujacych z SGH. Interesujacym
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urozmaiceniem wydarzenia byt wystep Teatru Scena Gloéwna
Handlowa. Wzorem lat ubiegtych poprosilismy odwiedzaja-
cych o wypehienie ankiety. Jej wyniki zaprezentujemy w ko-
lejnym numerze Gazety SGH.

Za pomoc w organizacji, udzial i ogromne zaangazowanie
serdecznie dzigkujemy wszystkim studentom oraz pracowni-
kom uczelni.

Kamil Mirostaw Radomski

GAZETA SGH 10/15 (320)



Debata ,,Otwartosc¢ dla wspétpracy”

19 pazdziernika 2015 roku w Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznym Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie odbyta sig
debata pt.: ,,Otwartos¢ dla wspotpracy”, ktora wpisywata sie
w obchody obchodzonego od o$miu lat na $wiecie Tygodnia
Otwartej Nauki, w trakcie ktorego spotecznos¢ akademicka na
catlym $wiecie moze zapoznac si¢ z koncepcja Open Access,
a szczegOlnie z korzy$ciami, jakie ptyna z otwierania nauki.

W Polsce Tydzien Otwartej Nauki byt w tym roku obchodzony
po raz szosty. Tym razem tematem byta Open for Collabora-
tion — Otwartosé¢ dla wspolpracy. Wspodtpraca rozumiana jest
tutaj szeroko: migdzy naukowcami, ktérzy udostgpniaja wyniki
swoich badaf, a wszystkimi potencjalnymi wspotpracownikami
w nauce, biznesie czy organizacjach pozarzadowych. Otwieranie
zasoboéw naukowych wymaga bowiem wspoldziatania nie tyl-
ko naukowcow czy jednostek i instytucji naukowych, ale i wy-
dawcow, decydentow, instytucji finansujacych badania, a takze
przedsiebiorcow. Szczegolnie ci ostatni moga, dzigki otwartej
nauce, rozwija¢ innowacyjnosc.

Debata zorganizowana zostata przez Kolegium Ekonomicz-
no-Spoteczne Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie oraz
Centrum Relacji Zewnetrznych i Transferu Technologii Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie. Debate otworzyt dziekan Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznego prof. SGH dr hab. Joachim
Osinski, a prowadzita ja Aleksandra Janus z Centrum Cyfrowego
Projekt Polska. Wsrod zaproszonych gosci byli zardwno przed-
stawiciele $wiata nauki: prof. dr hab. Katarzyna Zukrowska i dr
Anetta Janowska z Instytut Studiow Migdzynarodowych KES
SGH, w tym mtodzi naukowcy, reprezentanci doktorantow: Marta
Dobrzycka, wiceprzewodniczaca Porozumienia Doktorantow
Nauk Humanistycznych i Spotecznych i Katarzyna Negacz, dok-
torantka KES SGH, jak rowniez przedstawiciele §wiata biznesu:
Michal Kuczmierowski, dyrektor Santander Univesidades (Bank
Zachodni WBK/Grupa Santander) i Magdalena Maruszczak, dy-
rektor Marketingu KPMG. W spotkaniu wzigta takze udziat Anna
Kozinska, dyrektor Centrum Relacji Zewnetrznych i Transferu
Technologii.

Korzysci sg niezaprzeczalne

Dyskusja byta bardzo interesujaca i momentami bardzo go-
raca, zwlaszcza, ze zagadnieniom zwigzanym z otwartym do-
stepem do nauki towarzyszyly kwestie zwigzane ze wspotpraca
nauki z biznesem. Jako pierwsza glos zabrata dr A. Janowska
— publikowanie wynikow badan naukowych towarzyszy nauce
od poczatkow jej istnienia, zmienia si¢ jedynie forma i sposob,
w jaki naukowcy komunikujg innym naukowcom, ale takze biz-
nesowi czy NGOs uzyskane przez nich wyniki badan. Dzigki
nowoczesnym technologiom mozliwosci te sg dzi§ niepordwna-
nie wigksze niz jeszcze kilkanascie lat temu. Z cata pewnoscia
powstajgce repozytoria tekstow naukowych, w ktorych szkoty
wyzsze udostgpniajg bezplatnie i on-line dorobek naukowy swo-
ich pracownikow, sprzyjaja dzieleniu si¢ wiedza, utatwiajg wy-
szukiwanie informacji 1 materialtéw niezbednych do prowadzenia
badan naukowych czy tez pozwalajg sledzi¢ najnowsze trendy
w nauce w kazdym zakatku wspotczesnego $wiata. Naukowcy
dysponuja ponadto szeregiem innych narzg¢dzi znacznie uta-
twiajacych im zaréwno udostgpnianie wlasnych publikacji, jak
rowniez poszukiwanie innych. Nalezg do nich, jak podkreslata
prowadzaca dyskusj¢ A. Janus, nie tylko wspomniane repozy-
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toria, ale takze np. wyszukiwarka tekstow naukowych Google
Scholar, portale spotecznosciowe dedykowane naukowcom jak
Research Gate czy Academia.edu, bazy otwartych czasopism
naukowych i repozytoriow — DOAR i DOAJ i wiele, wiele in-
nych. Zdaniem M. Dobrzyckiej, znamienne staje si¢ to, ze mtodzi
naukowcy, ktorzy dorastali w $wiecie internetu, juz na etapie
pracy nad swoim artykutem naukowym, nie tylko, co oczywiste,
siggaja do materialow udostgpnianych przez innych w Open
Access, ale, co istotne, przygotowuja swoje teksty tak, aby od
razu po ich ukonczeniu mozliwa byta ich publikacja w sieci,
starannie je ,,otagowujac”, opatrujac stowami kluczami oraz
dbajac o to, aby swobodnie rozporzadza¢ prawami autorskimi
do wilasnych publikacji. Wobec automatyzmu, z jakim dziata
dzi$ prawo autorskie, ktore czgsto nie tylko chroni tworce, ale
go rowniez blokuje, licencje CC sa, jak podkresla A. Janus,
niezwykle istotnym narzedziem umozliwiajacym tworcom,
a wigce takze naukowcom, rozszerzenie dostepu do whasnych
utworow. Pozwalajg bowiem na swobodne ksztaltowanie przez
tworcow zasad udostgpniania w sieci ich utworow 1 wskazuja
jasne zasady ich dalszego rozpowszechniania. A o tym, ze warto
rozpowszechnia¢ publikacje naukowe 1 ,,otwiera¢ nauke” szcze-
golnie goraco przekonywaly prof. K. Zukrowska i K. Negacz,
Zwracajac uwagg iz sprzyja to zwlaszcza cytowalnosci, wigkszej
liczbie recenzji, ktore sg elementem tworczej krytyki niezbednej
do rozwoju nauki, oraz umozliwia korzystanie z dorobku innych
naukowcow, w tym tworzonych na potrzeby roznych projektow
naukowych baz danych.

Trudna wspétpraca

Z zagadnieniem rozpowszechniania wynikow badan nauko-
wych nieodltacznie taczy si¢ zagadnienie ich komercjalizacji.
W przypadku nauk spotecznych, takich jak nauki ekonomiczne,
jest to szczegolnie trudne, co potwierdza M. Kuczmierowski.
Aby wspolpraca ta byta mozliwa nalezy po pierwsze zastanowi¢
sie, jakie s3 wzajemne oczekiwania biznesu i nauki, a po drugie,
jakie firmy zdolne sg taka wspotprace nawigzac. W Polsce jedynie
nieliczne $rednie i duze firmy dysponuja bowiem odpowiedni-
mi $rodkami na finansowanie badan naukowych. Najwazniejszy
jednak, zdaniem M. Kuczmierowskiego, jest dialog. Bez nie-
go bowiem nie poznamy nawzajem swoich potrzeb. O wadze
wspomnianego dialogu przekonana byla takze A. Kozinska, ktora
wskazywata, ze w SGH istnieje przestrzen do wspotpracy z biz-
nesem w postaci Klubu Partnerow SGH.

Nie jest to jednak jedyna inicjatywa uczelni w tym zakresie.
Aktualnie w SGH trwajg prace nad utworzeniem specjalnej bazy
pracownikow naukowo-dydaktycznych, w ktorej znajdg si¢ do-
ktadne informacje na temat ich zainteresowan oraz prowadzonych
przez nich badan.

Zdaniem M. Maruszczak to bardzo dobra wiadomo$¢, ponie-
waz wiedza i szybki dostgp do rzetelnych informacji sg czynni-
kami innowacyjnosci i przewagi firm na rynku. Niestety uczelnie
1 naukowcy zbyt czgsto s przez biznes niedoceniani, po czgsci
dlatego, ze niedostatecznie informuja swoje otoczenie, w tym
biznes, o tym, nad czym aktualnie prowadza badania, a po czgsci
dlatego, ze ich wyniki przedstawiane sg w sposob nieczytelny
dla biznesu.

Marta Dobrzycka

[http://decydent.pl/platforma-wiedzy-i-praktyki/]
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Erasmus+ mobilnos¢ — nowe otwarcie

Rok akademicki 2015/16 to drugi rok dziatania programu
finansowanego przez Komisj¢ Europejska, bedacego nastepca
programéw ,,Uczenie sie przez cate Zycie”, ktorego sktadows
byl program mobilno$ci studentéw i pracownikéw Erasmus.

Programy mobilnosciowe Erasmusa+, realizowane w ra-
mach Akgcji 1, koordynowane sg przez Dzial Programow Mie-
dzynarodowych, ktéry jednoczes$nie przygotowuje wnioski
projektowe na kolejne lata akademickie.

Do tej pory program Erasmus+ finansowat wymiang jedynie
miedzy krajami programu, czyli krajami Unii Europejskiej
1 stowarzyszonymi. W tym roku po raz pierwszy mozliwe byto
ztozenie wniosku o finansowanie wymiany z krajami partner-
skimi spoza UE. SGH wykorzystata t¢ mozliwos$¢ i ztozyta
z sukcesem taki wniosek. W sumie dofinansowanie uzyskato
20 projektow sposrod ok. 70 ztozonych wnioskow.

Projekty z krajami partnerskimi pozwalaja zaoferowac sty-
pendia nie tylko studentom i pracownikom wyjezdzajacym,
ale takze studentom i pracownikom przyjezdzajacym z uczelni
partnerskich SGH w tych krajach. Ze wzglgdu na ograniczo-
ne $rodki, jakimi w biezacym roku dysponowata Narodowa
Agencja Programu Erasmus + dziatajagca w ramach Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji, liczba grantow byta ograniczona,
a wigkszos¢ z nich zostata przez Agencj¢ przeznaczona na
sfinansowanie przyjazdoéw do Polski. Decyzja ta podyktowana
byla potrzeba z jednej strony lepszego zbilansowania wymia-
ny z krajami wysoko rozwinigtymi takimi jak USA, Kanada,
Australia, Singapur czy Korea, a z drugiej promocja oferty
dydaktycznej wsrod krajow, z ktorych Polska moze najpew-
niej rekrutowac studentow na studia konczace si¢ dyplomem.

Ponizej znajduja si¢ informacje o liczbie dwustronnej mo-
bilnosci studentéw i pracownikow, przeznaczonej do podziatu
migdzy wszystkie polskie uczelnie, zardwno panstwowe jak
i prywatne, ktore aplikowaly do programu w lotach obejmu-
jacych kraje najbardziej interesujace z punktu widzenia stu-
dentow i pracownikow SGH. I tak:

Loty: USA, Kanada to 60 mobilnoéci; Azja, kraje uprze-
mystowione — 64 mobilnosci; Azja Centralna — 55 mobilnosci;
Ameryka Lacifiska — 63 mobilnosci; Azja — 195 mobilnosci;
Rosja 140 mobilnosci, przy czym w trzech ostatnich obszarach
wyjazdy studentow uczelni polskich byty nieuprawnione.

Najwicksze liczby mobilnosci objety panstwa finansowa-
ne w ramach Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa. I tak
lot obejmujacy potudnie basenu Morza Srodziemnego — 299
mobilnosci; partnerstwo wschodnie — 226 mobilnoéci; Rosja
— 140 mobilnosci. Jednoczesnie sa to obszary geograficzne naj-
stabiej reprezentowane w SGH. Jesli jestescie zainteresowani
mobilnoscig w krajach lezacych na tych obszarach, prosimy
o zgtaszanie do DPM uczelni, z ktorymi wspotpracujecie lub
chcielibyscie wspolpracowac. Bedziemy starali si¢ uwzgled-
ni¢ je przy przygotowywaniu wniosku projektowego na rok
2016/17, o ile uczelnie te beda takg wspotpracg zainteresowa-
ne. Warto doda¢, ze wykorzystanie srodkow w tym obszarze
w skali Polski nie bylo catkowite.

Ogolnie SGH otrzymata dofinansowanie na wymiang z 20
krajami, tj. Argentyna, Armenia, Australia, Biatoru$, Brazy-
lia, Kanada, Chiny, Egipt, Gruzja, Hongkong, Japonia, Korea
Potudniowa, Nowa Zelandia, Peru, Rosja, Singapur, Tajwan,
Ukraina, USA, Urugwaj, obejmujaca 46 miejsc na mobilnos¢
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studentow przyjezdzajacych, 24 studentdow wyjezdzajacych,
20 pracownikow przyjezdzajacych z wyktadami i na szko-
lenia oraz 2 mobilnosci pracownikow na wyjazdy do krajow
partnerskich. Mamy nadziejg, ze w przysztorocznym konkur-
sie liczba miejsc ulegnie zwigkszeniu. Obecny projekt bedzie
realizowany w semestrze letnim 2015/16 i zimowym 2016/17.
Szczegotowe informacje znajduja si¢ na stronie DPM, w za-
ktadce Erasmus+ Kraje Partnerskie.

Jednoczesnie przypominamy, ze programy mobilnoscio-
we Akcji 1 obejmujg takze wymiane mlodziezy, rozumianej
jako spotkanie co najmniej dwoch grup rowiesnikéw z dwoch
réznych krajow. Projekty moga by¢ poswigcone dowolnemu
tematowi, najwazniejszym celem jest zdobywanie doswiad-
czen poza murami szkoty czy uczelni. W miedzynarodowe;j
wymianie moze uczestniczy¢ mlodziez w wieku 13-30 lat
z co najmniej dwoch panstw, z ktorych przynajmniej jedno
jest krajem biorgcym udzial w programie. Minimalna liczba
uczestnikow projektu wynosi 16 0s6b, maksymalna — 60. Wy-
miana moze trwa¢ od 5 do 21 dni, nie liczac czasu podrozy.
Czas trwania projektu: od 3 do 24 miesiecy.

Ze $rodkow programu mozna takze sfinansowa¢ wolonta-
riat europejski. Wolontariuszem moze zosta¢ osoba w wieku
17-30 lat. Wolontariat w innym kraju moze trwac od 2 do 12
miesigcy.

Zachgcamy takze do sktadania wnioskéw w ramach po-
zostatych akcji programu Erasmus+ (informacja o poszcze-
g6lnych akcjach dostgpna jest w Gazecie SGH). Na stronie
Agencji Narodowej Programu Erasmus+ znajduja si¢ szczegoty
zaproszenia do sktadania wnioskow na rok 2016 wraz z prze-
wodnikiem po programie Erasmus + 2016.

Osoby zainteresowane programami mobilno§ciowymi w ra-
mach Akcji 1 zapraszamy do Dzialu Programéw Miedzyna-
rodowych, a osoby zainteresowane pozostatymi projektami
zapraszamy do Dziatu Obshugi projektow.

A na zdjeciu mozna zobaczy¢, co poza naukg oferuje stu-
dentom wymiana zagraniczna (w tym wypadku z uczelnig
kanadyjska).

ElZbieta Fonberg-Stoktuska
Dziat Programow Miedzynarodowych
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Jak powstawato Wirtualne Muzeum SGH

2 pazdziernika 2015 roku, podczas inauguracji roku akademickiego 2015/2016, rektor SGH prof. dr hab.

Tomasz Szapiro otworzyl Wirtualne Muzeum SGH.

Jak doszto do przygotowania muzeum?

Wiosng 2011 roku prorektor prof. Marek Bryx zapro-
ponowat mi przygotowanie wniosku do konkursu projektu
Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki ogloszonego
przez MNiSW. Ten wniosek przygotowatam z wielkg pomoca
profesora Bryxa, pracownikow Dziatu Nauki SGH i Dzialu
Obstugi Projektow. Kierownikiem projektu zostat prof. Ja-
nusz Kalinski z Katedry Historii Gospodarczej i Spoteczne;.
Projekt pn. ,,Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie — spusci-
zna intelektualna i architektoniczna jako element tozsamosci
kulturowej Warszawy i1 Polski” obejmowat realizacj¢ 7 zadan:
przygotowanie wirtualnego muzeum SGH, dwdch albumow:
Kampus Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie. Architek-
tura swiatla, Starodruki Biblioteki Szkoly Glownej Handlowej
w Warszawie 1 trzech opracowan naukowych: Historia zabyt-
kowego kampusu Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie,
Wktad Szkoly Gltownej Handlowej w Warszawie w rozwoj mysli
ekonomicznej, Losy absolwentow WSH/SGH/SGPIS. Zapla-
nowali$my takze zakup skanera do digitalizacji starodrukow
znajdujacych si¢ w zbiorach Biblioteki SGH.

Ministerstwo przyznato wprawdzie fundusze na realizacj¢
projektu w latach 2012-2015, ale tylko 1/3 zaplanowanych
przez nas §rodkow. Nie cheieliémy z niczego rezygnowac, ale,
po pierwsze, musieliSmy jednak znacznie ograniczy¢ skalg
niektorych zaplanowanych przedsigwzigé i, po drugie, wiedzie-
lismy, ze w istniejacych okoliczno$ciach czeka nas ogromna
i trudna praca. Niektore efekty tej pracy, np. zeskanowane
starodruki mozna oglada¢ juz od 2 lat na stronie Biblioteki
SGH, wydany zostal takze album Kampus Szkoly Gltownej
Handlowej w Warszawie. Architektura Swiatla, ktory miatam
przyjemno$¢ przygotowac i Historia zabytkowego kampusu
Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, przygotowana pod
redakcja profesora Wojciecha Morawskiego. Wkrotce ukaza
si¢ pozostate opracowania.

Chyba najwigkszym wyzwaniem w projekcie byto utwo-
rzenie wirtualnego muzeum. Wprawdzie wiele muzedw ma
swoje wirtualne odpowiedniki, ale nie jest mi znana zadna
uczelnia, ktora miataby takie muzeum. Nietatwo byto wpasé¢
na pomyst, jak je przygotowac.

Kiedy$ posztam do Archiwum SGH i zapytatam o dokumen-
ty zwigzane z powstaniem uczelni. Wtedy to po raz pierwszy,
i jak dotad jedyny, zobaczytam niewielkg kartk¢ — najwaz-
niejszy historyczny dokument, ktory dat poczatek wieloletniej
dzialalnos$ci Szkoly — zgode carskiego Ministerstwa Handlu
i Przemyshu z 7 sierpnia 1906 roku na zatoZenie przez Augusta
Zielinskiego Kursow Handlowych Meskich. Poczutam dziwne
wzruszenie i zaskoczenie, ze trzymam go w reku. Wtedy zrozu-
miatam, ze ten dokument z pewnoscig bedzie chciato obejrze¢
wiele 0sob, ale jest zbyt cenny, by mogt by¢ powszechnie w tej
formie dostepny. Ta chwila przesadzita o kalendarzu, ksztatcie
i formie wypracowanych rozwigzan.

Zdecydowali$my, ze muzeum musi obejmowac trzy ob-
szary: zbiory, czyli petna histori¢ uczelni, histori¢ kampusu
i wirtualny spacer po historycznych budynkach uczelni.
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Wirtualne Muzeum SGH

Realizacja Wirtualnego Muzeum dostarczyta mi wielu
niezwyktych emocji, ktore teraz wspominam niemalze z roz-
rzewnieniem. Nie znatam nikogo, kto wykonuje tzw. panoramy
360°, czyli to, co jest wykonywane jako street view. Znala-
ztam firm¢ Konrada Laszczynskiego, jednego z najlepszych
wspotpracownikow Google, ktory podjat si¢ przygotowania
wirtualnego spaceru po kampusie. Ale kiedy zrobi¢ panoramy,
gdy nieustannie cos si¢ na uczelni dzieje? Chciatam pokazac
architekture stworzong przez Jana Witkiewicza-Koszczyca,
a wige budynki bez ludzi. Zdecydowalismy, ze jedynym do-
brym terminem sa wakacje. Kiedy jednak chcialam w lipcu
2013 roku realizowa¢ fotografie panoramiczne okazato si¢, ze
w Auli Spadochronowej wyrosto miasteczko dla studentow,
pelne lezakow, palm i hamakow. W tej sytuacji zaczelismy od
budynku A. Kilka dni pézniej rozpoczeli§my prace w gmachu
biblioteki. Musieli$my to zrobi¢ do godz. 13.50, bo w czasie
wakacji biblioteka jest czynna od 14.00. W trzecim budynku,
najwigkszym, czyli w gmachu gtéwnym trwaty prace remon-
towe. Ponadto, od wielu lat Aula Spadochronowa byta obwie-
szona wielkimi reklamami i ogloszeniami, przystaniajacymi
pickne kruzganki. Za zgoda kanclerza SGH dr. Bartosza Gru-
czy, na czas realizacji wirtualnego spaceru usunigto (w pigtek
po potudniu) bannery i bilbordy. Czasu mielismy niewiele,
bo musialy one ponownie zawisng¢ w poniedzialek — tego
wymagaly umowy z firmami, ktore w ten sposob reklamowaty
si¢ w naszej uczelni (na szczgscie teraz juz ich nie ma). Kiedy
w piatek przysztam, zeby zobaczy¢, jak wyglada gmach glow-
ny, czy jest odpowiednio przygotowany do realizacji panoram,
zobaczylam, ze tuz przy wejsciu do Auli Spadochronowej na
podtodze byta naklejona wielka naklejka z napisem: Kacwin.
Byto to zaproszenie studentdw roku zerowego na wyjazd in-
tegracyjny © . Nie chcialam tego sfotografowac! Na szczgscie
studenci zawspotpracowali: zrozumieli, ze dla dobra naszego
przedsigwzigcia i uczelni nalezy to odkleic. Przez calg sobotg
trwala realizacja panoram, a nastgpnego dnia powstaly prze-
piekne fotografie catego gmachu.

Do sfotografowania pozostato jeszcze jedno miejsce — rek-
torat, z salg senatu i gabinetem rektora. Rektor Szapiro udostep-
nit nam te pomieszczenia 27 wrzesnia. Tego dnia byta pigkna
stoneczna pogoda — wrzesniowe stonice, cudowne chmury.
Efekt przeszedt nasze oczekiwania. Teraz gabinet rektora i salg
senatu mozna zobaczy¢ o kazdej porze dnia z kazdego miejsca
na §wiecie.

Jeszcze tylko czekaliSmy na zdjecie rusztowan z gmachu
glownego od strony ogrodow rektorskich. 11 listopada, gdy
uczelnia jest zamknigta i nie ma samochodoéw na parkin-
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gu, udato si¢ wykona¢ fotografie panoramiczne wschodniej
i poludniowej strony gmachu gtownego i budynku A. Na
szczgscie tego dnia takze byta pickna pogoda.

Tak oto dobiegly prace nad realizacjg wirtualnego spaceru,
ktory jest czescig wirtualnego muzeum. Wybrane panoramy
znalazly si¢ takze w czg$ci muzeum, zatytutowanej: Kampus.

Rownoczesnie z realizacja panoram trwaly prace nad po-
zostatymi elementami muzeum — przygotowywali$my z prof.
Januszem Kalinskim biogramy rektorow, doktorow honoris
causa 1 absolwentow naszej uczelni.

W pewnym momencie, gdy zaczeliSmy przygotowywac
fotografie do muzeum, zrozumiatam, jak ogromna czeka
nas praca. Ciggle nie wiedziatam, jak graficznie umiesci¢
na stronie SGH muzeum, aby wspotgrato z catg strong SGH
1 aby mozna bylto wej$¢ w glab trzech tematow: Zbiory, Wir-
tualny spacer i Kampus. Przekazalam schemat muzeum, ale
nie wiedziatam, jak to zrobi¢ dalej. Z pomocag przyszli dr
Piotr Karwowski (ktory wstawit trzy pierwsze tzw. ikony
z podpisami) i dr Rafat Raczko (ktory wstawil materialy na
strong SGH). Wprawdzie z zaproponowanych trzech ikon
wykorzystatam tylko jedna, ale byt to impuls do dalszej pracy.
Przygotowatam 135 ikon, ktore po kliknigciu otwierajg kolej-
ne podstrony z tekstem wprowadzajacym. Nie byto to tatwe,
bo jak na przyktad przygotowac ikone: Wiadze akademickie,
ktora po kliknigeiu pokaze spis wtadz akademickich od 1906
roku? Przegladajac setki, jesli nie tysigce zdj¢é z inauguracji
znalaztam zdjgcie rektora Szapiro w todze z gronostajami
i,,wyciglam” fragment tych gronostajow z tancuchem. Chyba
fadnie to wyszto, bo w pierwszych tygodniach wtasnie ta
ikona znalazta si¢ na stronie gtownej i klikajac ja mozna
byto wejs¢ do muzeum.

Pisanie tekstow wprowadzajagcych do podstron byto dla
mnie kolejnym wyzwaniem, bo kazdy tekst musial opiera¢
si¢ na jakim$ pomysle. Szczegolnie lubi¢ krotki tekst przed
biogramem Jana Witkiewicza-Koszczyca, gdzie napisatam:
,»Na jednym z projektow budynkow Jan Witkiewicz-Kosz-
czyc, tworca kampusu, podat swoj adres i numer telefonu:
Warszawa, ul. Rakowiecka 6 m. 7, tel. 8-10-73".

Jednak prawdziwy wyscig z czasem rozpoczat si¢ wiosng
2015 roku. Byt kwiecien, a ja chciatam pokaza¢ w muzeum
coraz wigcej. Inspirowat mnie Maciej Gorski, z ktérym nie-
malze kazdego dnia rozmawiatam przez telefon okoto 7. rano.
Maciej Gorski od ponad 35 lat fotografuje wszystkie najwaz-
niejsze uroczystosci w naszej uczelni (Zartobliwie powiem,
ze zatujg, iz nie robi tego od 1906 roku), ale dawne fotografie
byty tylko w wersji tradycyjnej. Teraz nalezalo przygoto-
wacé je w postaci elektronicznej. Ze wzgledow technicznych,
z uwagi na pojemno$¢ serwera, nie mozna bylo zamiesci¢
w Muzeum wszystkich zdjgé. Przegladatam wige wszystkie
inauguracje i wybieratam te najpigkniejsze. Z inauguracji
1979/1980 roku jest 31 fotografii, tatwo wigc byto wybrac,
ale juz z kolejnych, gdy byto ich coraz wigcej i wigeej — juz
nie. Musialam przejrze¢ setki fotografii i te wybrane opisac.
Rozpozna¢ wszystkich, ktorzy na nich si¢ znajduja, to byta
bardzo trudna i wazna cze$¢ pracy. Z pomocg przyszedt m.in.
prof. Zygmunt Bosiakowski, ktérego niezwykta pamiec po-
mogta w rozwiktaniu kilku zagadek, np. kto jest na zdjeciach
ze zjazdu absolwentow w 1981 roku. Podpisatam ponad 1500
fotografii. Przy wstawianiu fotografii do Muzeum pomogta mi
Agnieszka Sedkowska, ktora poswigcata kazda wolng chwi-
l¢ swojego urlopu, abysmy zdazyli zakonczy¢ prace przed
2 pazdziernika.
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Przegladajac setki archiwalnych fotografii zastanawiatam
si¢, kto na nich jest, jesli nie byly podpisane. Np. na foto-
grafii, ktora znajduje si¢ w Sprawozdaniu z budowy Gmachu
Doswiadczalnego przygotowanym przez Jana Witkiewicza-
-Koszczyca. Przedstawia ona wmurowanie kamienia wegiel-
nego w dniu 14 czerwca 1925 roku.

Bez trudu zidentyfikowaliSmy prof. Bolestawa Miklaszew-
skiego. Ja — dodatkowo — takze prof. Antoniego Sujkow-
skiego, ministra wyznan religijnych i osSwiecenia publicz-
nego, rektora WSH w latach 1929-1931. Rozpoznatam go
bez trudu, bo jego zdjecie znajduje si¢ w Katedrze Geografii
Ekonomicznej, w ktorej pracuj¢ od wielu lat i ktorej profesor
Sujkowki byt pracownikiem. Ale kim sa pozostali? I nagle
uswiadomitam sobie (ot, takie moje mate odkrycie), ze obok
rektora Miklaszewskiego stoi prof. Bolestaw Markowski,
wiceminister skarbu, honorowy przewodniczacy Komitetu
budowy zespotu gmachéw WSH. Na zdjeciu jest jeszcze kilka
nierozpoznanych os6b. Mam wiec co robic!

Historia przygotowywania muzeum jest dluga. Przez wiele
dni pracowalam po 12—14 godzin dzienne. W czerwcowe
swieto (w Boze Ciato), po ilus godzinach przy biurku, po-
my$latam, ze wyjde na spacer. W poblizu mojego domu jest
fadny, maty park. Zobaczytam, ze jest tam zrobiona w pniu
drzewa tzw. otwarta biblioteka (Wolna ksiazka na Ursyno-
wie), do ktorej mozna przynies¢ niepotrzebne ksigzki, wypo-
zyczy¢é te, ktore przyniesli inni, przeczytac je a pozniej oddaé.
Siggnetam do jednej z dziupli i wyjetam ksiazke z 1976 roku
zatytutowang: Ludwik Krzywicki (autorzy Tadeusz Kowalik
i Henryk Hotda-Réziewicz). Usmiechngtam si¢ i pomyslatam,
ze przygotowanie muzeum jest chyba moim przeznaczeniem.
Wrécitam do domu, przeczytatam histori¢ zycia tworcy In-
stytutu Gospodarstwa Spolecznego (jego imieniem nazwana
jest Aula IV) i zabratam si¢ do pracy.

Kiedy na poczatku wrzesnia pokazatam muzeum rekto-
rowi Szapiro zasugerowat dodanie do 17 jeszcze jednej, 18.
ikony. Nazwatam ja Wspomnienia. Przegladajac ponad 300
wydan Gazety SGH u$wiadomitam sobie, jak wiele wspo-
mnien napisano o tych, ktorzy odeszli. Zapytatam dr Barba-
re Minkiewicz, redaktor naczelng Gazety SGH, czy moge
wykorzysta¢ te wspomnienia, bo warto, aby istnialy dtuze;.
Dostalam zgode, a z pomoca przyszla Anna Domalewska,
sekretarz redakcji, ktora przygotowata owe wspomnienia na
potrzeby Muzeum.

Muzeum wirtualne jest dzietem wielu osob. Dzigki zacho-
wanym dokumentom w Archiwum SGH, ktore przez wiele
lat prowadzita dr Wanda Maria Mréz, a ktore teraz prowadzi
Malgorzata Buzak, mozna byto pokazac, jak wygladata hi-
storia naszej uczelni. Dr Wanda Mréz napisata kilkanascie
artykutéw do Gazety SGH. Siggnetam do nich, aby przypo-
mniec¢ chocby histori¢ pierwszego sztandaru uczelni. Dzigki
pracy Agnieszki Stojewskiej-Walas przygotowany zostat
spis wszystkich profesorow naszej uczelni od poczatku jej
istnienia, w ktorym podano takze okres ich pracy w Szkole.

Przygotowywanie muzeum bylo wielkim wyzwaniem
i bardzo zmudng praca, ktora ciggle trwa. Codziennie dostaje
nowe zdjgcia i nowe materiaty, ktére zdaniem osob przeka-
zujacych je powinny znalez¢ si¢ w Muzeum. We wstepie do
Muzeum napisatam: terazniejszo$¢ szybko staje si¢ przeszto-
$cig, dlatego wirtualne muzeum bedzie aktualizowane. Moge
takze doda¢: i uzupeiane.

Barbara Trzcinska
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Konferencja

Strategie marek detalistow a strategie marek
producentéw na rynku miedzynarodowym,
krajowym i na rynkach lokalnych

W ostatnich latach wzrasta zaintere-
sowanie strategiami marek producentow
i detalistow, szczegdlnie w kontekscie
wzrostu znaczenia tych drugich. Za-
rowno ze strony praktykow biznesu, jak
i przedstawicieli nauki, istnieje potrzeba
wymiany wiedzy i do§wiadczen w po-
wyzszym obszarze. W zwigzku z tym,
z inicjatywy Zaktadu Strategii Marketin-
gowych, Instytutu Migdzynarodowego
Zarzadzania 1 Marketingu Kolegium
Gospodarki Swiatowej Szkoly Gtownej
Handlowej w Warszawie, 8 pazdziernika
br. zostata zorganizowana konferencja
~Strategie marek detalistow a strategie
marek producentdow na rynku miedzy-
narodowym, krajowym i na rynkach
lokalnych”. Na czele Komitetu Progra-
mowego konferencji staneli: prof. SGH
dr hab. M. Witek-Hajduk, prof. zw. dr
hab. A. Sznajder oraz dr T.M. Dudzik.

Celem konferencji byla wymiana
wiedzy 1 doswiadczen miedzy przed-
stawicielami nauki z catej Polski oraz
praktykami reprezentujacymi sieci de-
taliczne, producentow i inne instytucje,
W tym stowarzyszenia branzowe.

Konferencja podzielona zostala na
4 panele dyskusyjne. Pierwszy panel,
ktérego moderatorem byta prof. SGH
dr hab. M. Witek-Hajduk, po$wigcony
zostal wzajemnym relacjom pomig¢dzy
strategiami marek producentow a ma-
rek detalistow. Podjeto w jego trakcie
zagadnienia konkurencji mi¢dzy tymi
markami, ich kooperacji, kooperencji
oraz koegzystencji. Panelistami byli:
J. Cygler (prof. SGH dr hab.), A. La-
skowska-Rutkowska (prof. UL dr hab.),
U. Klosiewicz-Gorecka (prof. IBRKK,
dr), B. Targanski (dr, SGH), M. A. Falin-
ski (dyrektor generalny POHiD), Michat
Rozalicz (Marketing Manager Ambra
SA), Dorota Jamroziak (Samsung Elec-
tronics Polska) i L. Kiczma (cztonek za-
rzadu Izby Gospodarki Elektronicznej).

W trakcie drugiego panelu, modero-
wanego przez prof. zw. dr hab. A. Sznaj-
dra przedmiot dyskusji stanowily nowe
technologie oraz ich implikacje prak-
tyczne dla strategii marek producentow
i detalistow. Udziat w dyskusji wzig-
li: G. Mazurek (prof. ALK dr hab.),
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J. Skorupska (Izba Gospodarki Elek-
tronicznej), Wojciech Jankowski (Nice
Polska), K. Bachnik (dr, SGH, Evigo),
B. Targanski (dr, SGH) oraz M. Dudek
(2Soczewki).

Podczas trzeciego panelu, ktorego
moderatorem byta dr T. Dudzik, oma-
wiano zagadnienie zarzadzania kategoria
w strategiach detalistow i producentow
oraz zmiany w ich obszarze wynikajace
ze wzrostu znaczenia marek detalistow na
rynku. Udziat w panelu wzigty: A. Pluta-
-Zaremba (dr, SGH), B. Ocicka (dr, UL)
oraz D. Wilczak-Paluch (MARS Polska).

W czwartym panelu, moderowanym
przez prof. SGH dr hab. M. Witek-Haj-
duk wzieli udziat doktoranci z réznych
polskich uczelni, w tym Szkoty Glow-
nej Handlowej, Uniwersytetu Warszaw-
skiego oraz Instytutu Nauk Prawnych
Polskiej Akademii Nauk. Panel ten miat

formutg warsztatow, w trakcie ktorych
doktoranci nie tylko mieli okazj¢ przed-
stawienia swoich referatoéw odnoszacych
si¢ do tematyki konferencji, ale takze
otrzymali recenzje swoich artykutow
oraz wskazowki metodologiczne.

Z racji znaczenia i aktualnosci pro-
blematyki poruszanej w takcie konfe-
rencji, a takze mozliwosci skonfronto-
wania perspektywy praktykow biznesu
1 przedstawicieli nauki, spotkata si¢
ona ze znacznym zainteresowaniem.
Osoby, ktore nie mialy okazji wzia¢
w niej udziatu, zach¢gcamy do lektury
referatow konferencyjnych. Najlepsze
referaty przygotowane w jezyku pol-
skim i angielskim zostang opublikowane
w punktowanych czasopismach.

Anna Grudecka,
Natalia Wojciechowska,
doktorantki w KGS
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Warsztaty CIRET/KOF/IRG SGH
Warszawa, 9 i 10 pazdziernika 2015 r.

Economic cycles and uncertainty

CIRET (Centre for International Research on Economic
Tendency Surveys) jest miedzynarodowa organizacjg zrzesza-
jaca badaczy koniunktury. Historia konferencji pod patrona-
tem CIRET sigga 1953 roku, kiedy to w Monachium odbyta
si¢ pierwsza z nich. W 2014 roku w Hangzhou w Chinach
czteroosobowa reprezentacja Szkoty Glownej Handlowe;j
w Warszawie czynnie uczestniczyta w 32. juz konferencji.

Od roku 2009 w nieparzyste lata pod auspicjami CIRET
organizowane sg cyklicznie warsztaty poswigcone tematyce
koniunktury i badan z nig zwigzanych. Pierwsze warsztaty
odbyly si¢ w Budapeszcie, dwa lata pdzniej w Moskwie,
aw 2013 roku w Zurychu. W 2015 roku organizacj¢ warsz-
tatow przyznano Instytutowi Rozwoju Gospodarczego (IRG)
dziatajacemu od 1972 roku w strukturze Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie (od 1992 roku IRG jest czgsécia
Kolegium Analiz Ekonomicznych). Powierzenie organizacji
tak prestizowego wydarzenia §wiadczy o duzym uznaniu,
jakim w gronie cztonkéw CIRET cieszy si¢ IRG SGH.
Nalezy dodaé, iz IRG SGH byt rowniez organizatorem
27. konferencji CIRET w 2004 r. Sukces organizacyjny tej
konferencji wptynat na decyzje¢ o powierzeniu Instytutowi
organizacji warsztatow w tym roku. Wsparcia finansowego
udzielit Narodowy Bank Polski w ramach programu edukacji
ekonomiczne;.

Warsztaty otworzyt przewodniczacy CIRET prof. Jan-Eg-
bert Sturm z KOF Swiss Economic Institute w Zurychu. Prze-
mowienie wprowadzajace do tematu tegorocznych warszta-
tow — cykle koniunktury a niepewnos¢ — wygtosit dyrektor
Instytutu Ekonomicznego Narodowego Banku Polskiego
prof. dr. hab. Andrzej Stawinski. W imieniu SGH gosci przy-
witata dyrektor Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH prof.
dr hab. Elzbieta Adamowicz. W ciagu dwdch dni warsztatow
odbyto si¢ 15 wystapien poswigconych w wigkszosci tematy-
ce przewodniej tegorocznych warsztatow. W towarzyszacej
sesji posterowej wyniki badan naukowych przedstawito 11
zespolow badawczych. Ponad 50 uczestnikow warsztatow
przyjechato do Polski z calego §wiata: z sasiednich Nie-
miec, Rosji i Ukrainy, z Chorwacji, Danii, Finlandii, Francji,
Holandii, Szwajcarii i Wegier, z odlegtych Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich, Brazylii, Korei, RPA i USA, a ponadto
przedstawiciele Komisji Europejskiej, Eurostatu i Europej-
skiego Banku Centralnego.

W wystapieniach prelegenci poruszali tematyke badan
ankietowych, testow koniunktury gospodarczej, agregacji
1 dekompozycji danych, jak roOwniez przedstawiali najnowsze
wyniki badan koniunktury w swoich krajach. Omawiano
wspotczesdnie stosowane miary niepewnosci i dyskutowano,
ktore z wielu prezentowanych podejs¢ charakteryzuje si¢
najlepszymi wynikami, jezeli chodzi o precyzj¢ oszacowan.
Wiele z referatow dotyczyto metod monitorowania i progno-
zowania zmian cyklicznych w gospodarce oraz konstrukc;ji
wyprzedzajacych wskaznikéw koniunktury.

Nalezy zauwazy¢ i doceni¢ wysoka warto$¢ merytorycz-
ng oraz dobre przyjecie ze strony uczestnikow konferencji
wystgpien pracownikow SGH. Prof. SGH dr hab. Emilia
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Od lewej: Prezydent CIRET, prof. Jan-Egbert Sturm, Klaus
Abberger (CIRET, ETH Zurich)

Dyrektor IRG SGH, prof. Elzbieta Adamowicz

Przy mikrofonie: Gian Luigi Mazzi (Komisja Europejska,
Eurostat)

Tomezyk w wystgpieniu zatytutowanym Quantification of
expectations for general economic situation with data revi-
sions przedstawila problem wstecznej aktualizacji danych
oraz wyniki porownawczej analizy statystycznej danych
pochodzacych z badan ankietowych koniunktury gospo-
darczej w Polsce, prowadzonych od wielu lat przez IRG.
Wspdlna praca dra hab. Mariusza Prochniaka oraz dr. hab.
Bartosza Witkowskiego pt. GDP beta convergence versus
stochastic and cyclical convergence — Real proofs or just
assumptions? przedstawia koncepcj¢ stochastycznej kon-
wergencji oraz porownuje ja z konwergencja warunkows.
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Zastosowanie zaawansowanych modeli ekonometrycznych
z danymi panelowymi prowadzi do intrygujacych wnioskow
i zachgca do podjecia dalszych prac w tym zakresie. W ko-
lejnej prezentacji, autorstwa dra Michata Bernardellego i dr
Moniki Dedys, zatytutlowanej Viterbi paths in an analysis
of business cycle synchronization, przedstawione zostaly
nowatorskie narzedzia do analizy synchronizacji cykli ko-
niunkturalnych. Zaproponowany algorytm wykorzystujacy
ukryte modele Markowa do rozpoznawania wahan koniunk-
turalnych w potaczeniu z koncepcja $ciezek Viterbiego jest
metoda alternatywng wobec powszechnie stosowanych kla-
sycznych metod ekonometrycznych. Dzialanie algorytmu
zostato zweryfikowane dla indeksow wolumenu produkcji
przemystowej Polski, Niemiec i Wtoch.

Dyskusjom naukowym towarzyszyla duza aktywnos¢
organizacyjna CIRET. Przed rozpoczgciem warsztatow od-
byto si¢ posiedzenie Rady Naukowej CIRET (CIRET Co-
uncil) oraz dziatajgcej w ramach CIRET nieformalnej grupy
BRICS. Nastepnego dnia obradowato Zgromadzenie Ogolne
cztonkéw CIRET (CIRET General Assembly) oraz kolegium
wydawnicze czasopisma wydawanego przez stowarzysze-

nie — Journal of Business Cycle Measurement and Analysis.
SGH jest cztonkiem instytucjonalnym CIRET od 2004 roku.
Profesor Elzbieta Adamowicz jest cztonkiem Rady CIRET
z wyboru, a w kolegium wydawniczym JBCMA uczelnig
reprezentuje dr Zbigniew Matkowski.

Warszawskie warsztaty okazaty si¢ sukcesem pod wzgle-
dem naukowym oraz organizacyjnym i zapewne zapadng
w pamigci ich uczestnikow, podobnie jak wczesniej orga-
nizowana konferencja CIRET. Podkres$lano wysoki poziom
merytoryczny wystgpien naukowych i goscinnos$¢ gospoda-
rzy. Wydarzenie uswietnili swoja obecnoscig przedstawiciele
wladz uczelni w osobach prorektora ds. nauki i wspotpracy
z zagranicg prof. dr. hab. Marka Gruszczynskiego oraz dzie-
kan Kolegium Analiz Ekonomicznych prof. SGH dr hab.
Joanny Plebaniak. Prof. Jan-Egbert Sturm w imieniu CIRET
ztozyt podzigkowania za wzorowg organizacje warsztatow
na rece prof. dr hab. Elzbiety Adamowicz oraz zaprosit
wszystkich uczestnikow na przysztoroczng konferencjg
CIRET w Kopenhadze. Z pewnoS$cia nie zabraknie na niej
reprezentacji naukowcoéw z SGH.

Michatl Bernardelli

4th Polish Law & Economics Conference

W dniach 23 i 24 pazdziernika 2015 roku w Szkole Gtownej
Handlowej odbyta si¢ migdzynarodowa konferencja z zakresu
ekonomicznej analizy prawa —,,4th Polish Law & Economics
Conference”.

,4th Polish Law & Economics Conference” cieszyta si¢ bar-
dzo duzym zainteresowaniem wsrdd polskich i zagranicznych
pracownikow naukowych, a takze studentow i absolwentow
polskich uczelni. Rejestracji dokonato ponad 130 oséb. W pro-
gramie znalazty si¢ dwa wiodgce wyktady oraz 23 referaty
wygloszone podczas o$miu sesji i paneli naukowych.

Merytoryczng czg¢$¢ dwudniowego spotkania dotyczace-
go Law & Economics rozpoczat jeden z najwybitniejszych
przedstawicieli zastosowania ekonomicznej analizy prawa do
prawa cywilnego prof. Ejan Mackaay z Université de Mon-
tréal, autor ksigzki pt. Law and Economics for Civil Law
Systems. Drugi dzien konferencji koncentrowat si¢ glownie
na problemach zwigzanych z ochrong konsumenta w Swietle
prawa miedzynarodowego, na rynkach finansowych oraz wy-
datkach publicznych. Wyktad przewodni wygtosit prof. Hans
Schéfer z Uniwersytetu Buccerius, ktory w latach 2004-2007
byt prezesem Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomicznej
Analizy Prawa.

Patronat honorowy nad konferencja objeli rektor Szkoty
Glownej Handlowej prof. dr hab. Tomasz Szapiro, dziekan
Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego prof. dr hab. Jan Jakub Michatek, dziekan Wydziatu
Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Warszawskiego prof. dr
hab. Krzysztof Raczka oraz dziekan Kolegium Analiz Eko-
nomicznych Szkoty Gtoéwnej Handlowej prof. dr hab. Joanna
Plebaniak.

Organizatorem konferencji bylo Polskie Stowarzyszenie
Ekonomicznej Analizy Prawa wraz z SGH i WNE UW, w tym
Centre for Economic Analyses of Public Sector przy WNE
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Inauguracja 4th Polish Law & Economics Conference.
Fot. Lukasz Rasinski

Wyktad prof. Ejan Mackaay z Université de Montréal.
Fot. Lukasz Rasinski

UW wraz z trzema kotami naukowymi z Uniwersytetu War-

szawskiego oraz Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.
Studenckie Kolo Naukowe Ekonomicznej Analizy Prawa
wSGH
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Wiceprezydent Bundesbanku Claudia Buch
w SGH

15.10.2015 r. w SGH goscita wiceprezydent Bundesban-
ku prof. Claudia Buch. Wiceprezydent Buch odwiedzata nas
takze w przesztosci, bowiem od 2005 r. — jako profesor Uni-
wersytetu w Tybindze — kilkakrotnie wspotprzewodniczyta
(wraz z Elzbietg Czarny) migdzynarodowym konferencjom
organizowanym przez Instytut Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych Kolegium Gospodarki Swiatowe;.

Stanowisko w Bundesbanku jest kolejnym krokiem na dro-
dze wykorzystywania potencjalu naukowego profesor Buch
w praktyce gospodarczej. W ostatnich latach byta Ona m.in.
cztonkiem Niemieckiej Rady Ekspertow Gospodarczych (Sa-
chverstidndigenrat zur Begutachtung der Gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung), a takze przewodniczaca Rady Ekonomicz-
nej Federalnego Ministerstwa Gospodarki 1 Technologii oraz
cztonkinig Doradczego Komitetu Naukowego Europejskiej
Rady ds. Ryzyka Systemowego (ESRB).

W SGH wiceprezydent Buch najpierw spotkata si¢ z uczest-
nikami projektu badawczego pt. ,, Trzy jubileusze: zjednocze-
nia Niemiec, utworzenia strefy euro i przeksztatcenia UE-15
w UE-25 — polska perspektywa” kierowanego przez prof.
Elzbiete Czarny oraz zaproszonymi go$émi. Rozmawiano
o dotychczasowych osiagnigciach i trudnosciach europejskiej
unii walutowej oraz o bezpieczenstwie narodowym systemow
bankowych i ryzykach zwigzanych z umiedzynarodowieniem
ustug bankowych. Spotkanie to przebiegato w niezwykle mitej
atmosferze, a zywa dyskusja, ktora si¢ w jego trakcie wywia-
zala, potwierdza, ze kameralne spotkania w gronie ekspertow
sg niezwykle cenne.

Jednak gtownym punktem programu wiceprezydent Buch
byl wyktad otwarty pt. Challenges for Financial Stability in
Europe. Wyklad byt adresowany do studentow SGH oraz in-
nych uczelni przebywajacych w Warszawie na réznego typu
wymianach miedzynarodowych. Wyktad zainteresowat tez
spore migdzykolegialne grono pracownikow naukowych SGH
zajmujacych si¢ problematyka migdzynarodowego systemu
finansowego. Wiceprezydent Buch mowita o europejskiej unii
bankowej, o roli polityki makroostrozno$ciowej w identyfiko-
waniu, analizowaniu, monitorowaniu i zapobieganiu w kontek-
$cie ryzyka systemowego oraz o instrumentach ostroznoscio-
wych wprowadzonych pod wptywem ostatniego §wiatowego
kryzysu gospodarczego. Bedac przedstawicielem Bundesban-
ku w Komitecie Stabilnosci Finansowej, tj. instytucji, ktora
w Niemczech odpowiada za polityke makroostroznosciows,

Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta ogta-
sza dodatkowa rekrutacje na przyjecie naukowca w ra-
mach Programu Fulbright Specialist w semestrze letnim roku
akademickiego 2015/16. O przyznanie stypendium (trwajace
od 14 do 42 dni) instytucja zapraszajaca moze ubiegaé si¢ do
15 grudnia 2015 roku.

Program Fulbright Specialist (FSP) ma na celu rozszerzenie
wspolpracy miedzy naukowcami amerykanskimi oraz instytucja-
mi zagranicznymi. W ramach FSP przyznawana jest dotacja dla
wyktadowcow amerykanskich i specjalistow w wybranych dzie-
dzinach, w celu zaangazowania si¢ w krotkoterminowy projekt.
W ramach grantu finansowane sg koszty przylotu do Polski oraz
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wiceprezydent Buch mogta podzieli¢ si¢ ze zgromadzonymi
na wyktadzie wieloma informacjami praktycznymi ,,z pierw-
szej rgki”. Z kolei czynne zaangazowanie w dziatalno$¢ sieci
badawczej International Banking Research Network (IBRN)
umozliwito Jej pokazanie najwazniejszych wynikow badan
realizowanych przez badaczy z bankow centralnych, w tym
z Narodowego Banku Polskiego.

Wyktad uzupetnita seria pytan od publiczno$ci. Dotyczyty
one glownie problemoéw unijnego systemu bankowego w wa-
runkach globalizacji. Pytano réwniez o skuteczno$¢ roéznych
instrumentow oraz ich wptyw na system finansowy UE. Uczest-
nikoéw wyktadu interesowata ponadto pozycja Bundesbanku
w systemie bankowym UE. Pytano tez o zwigzki miedzy teorig
a praktyka gospodarcza. Szczegodlnie duze zainteresowanie
w tym kontekscie wzbudzila kwestia, czy teoria powinna dawac
gotowe recepty dotyczace dziatan gospodarczych (by¢ zorien-
towana na praktyke gospodarcza), czy raczej by¢ modelowa
i abstrakcyjna.

Odpowiedzi na wszystkie pytania daty wiceprezydent Buch
mozliwo$¢ uscislenia i poglebienia wezesniejszych wypowie-
dzi oraz przedstawienia — przynajmniej cze$ci — dziatalnosci
Bundesbanku ,,od kuchni”. W tych wypowiedziach najbardziej
interesujace byly wlasnie te ostatnie watki, w tym zwlasz-
cza analizy problemow Bundesbanku jako banku centralnego
panstwa cztonkowskiego UE majacego bardzo silna pozycje
gospodarczg i polityczng nie tylko w ugrupowaniu, lecz row-
niez poza nim.

Organizatorow wizyty wiceprezydent Buch cieszy duza
frekwencja studentow na wykladzie, a takze ich pozytywne
opinie na temat tego spotkania. Profesor Buch ujeta ich swoim
profesjonalizmem, a jednocze$nie przystgpnoscia przekazu,
dostosowanego do mozliwosci odbioru studentow (takze tych
z poczatkowych semestrow studidw licencjackich). Tym, co
zwracalo uwage w trakcie rundy pytan i odpowiedzi byta
wzgledna pasywno$¢ studentow uczestniczacych w wykta-
dzie. Pytania zadawali bowiem prawie wyltgcznie pracownicy
naukowi. Jest to objaw niepokojacy, bowiem studenci SGH
za kilka lat beda zajmowac stanowiska analitykow, a pozniej
réwniez menedzerow. Wtedy zdolnos¢ i sktonnos$¢ do swo-
bodnych wypowiedzi publicznych powinna by¢ ich naturalng
umigjetnosceig. I takze o to powinnismy dba¢ w toku procesu
ich ksztatcenia w SGH.

Elzbieta Czarny, Andzelika KuZnar

stypendium specjalisty amerykanskiego. Instytucje goszczace
pokrywaja koszty zakwaterowania i wyzywienia wraz z kosztami
podrdzy na terenie kraju (do wniosku nalezy dotaczy¢ kosztorys
pobytu stypendysty w Polsce). Wszelkie informacje dotyczace
programu znajduja si¢ na stronie Komisji: [http://www.fulbri-
ght.edu.pl/pl/fulbright-specialist-program/ lub na stronie CIES:
http://www.cies.org/program/fulbright-specialist-program].

Pytania dot. programu, pro$by o udostgpnienie listy specjali-
stow 1 kompletne wnioski zgloszeniowe: Anna Musiak-Ostrow-
ska, Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta, tel. 48 22 10 100
47; [anna.musiaka-ostrowska@fulbright.edu.pl].
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Konferencja z okazji XX-lecia Katedry Ubezpieczenia Spotecznego

O nowy ksztalt posrednictwa
ubezpieczeniowego

27 pazdziernika w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie
odbyta sie konferencja naukowa pt. ,,O nowy ksztatt posrednic-
twa ubezpieczeniowego”. Organizatorami tego jubileuszowego
spotkania — z okazji XX-lecia Katedry Ubezpieczenia Spo-
fecznego — byli Katedra Ubezpieczenia Spotecznego Szkoly
Glownej Handlowej w Warszawie oraz Polskie Stowarzyszenie
Brokeréw Ubezpieczeniowych i Reasekuracyjnych. Otworzyt
je dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego prof. Joachim
Osinski.

W konferencji wyodr¢bniono trzy sesje. Pierwsza doty-
czyta zagadnien og6lnych, zwigzanych z przygotowaniem do
unijnej dyrektywy w zakresie dystrybucji ubezpieczeniowe;.
Wygloszono w niej trzy referaty: Europejski kontekst posred-
nictwa ubezpieczeniowego (dr Marcin Kawinski), Broker
w dyrektywie o dystrybucji ubezpieczeniowej (dr Katarzyna
Malinowska, radca prawny PSBUiR), Wizja po$rednictwa
ubezpieczeniowego w Polsce (Katarzyna Przewalska, Mini-
sterstwo Finansow). Druga czg$¢ to trzy referaty posSwiecone:
regulacji posrednictwa ubezpieczeniowego w Polsce z perspek-
tywy doswiadczen legislacyjnych (prof. zw. dr hab. Eugeniusz
Kowalewski), posrednikowi ubezpieczeniowemu w nowych

uwarunkowaniach rynku ubezpieczen (prof. zw. dr hab. Jan
Monkiewicz) oraz nowej roli posrednika ubezpieczeniowego
w edukacji finansowej (prof. zw. dr hab. Tadeusz Szumlicz).
Trzecia sesja to rowniez trzy wystapienia po§wigcone zmianom
w posrednictwie ubezpieczeniowym z perspektywy: zaktadow
ubezpieczen (Andrzej Macigzek, wiceprezes zarzadu Polskiej
Izby Ubezpieczen), agentow ubezpieczeniowych (Adam San-
kowski, prezes zarzadu Polskiej Izby Posrednikow Ubezpie-
czeniowych i Finansowych) i brokeréw ubezpieczeniowych
(Lukasz Zon, prezes zarzadu Stowarzyszenia Polskich Broke-
row Ubezpieczeniowych i Reasekuracyjnych).
W goracych dyskusjach uczestniczyli pracownicy naukowi
i przedstawiciele instytucji finansowych, a w szczegdlnosci
osoby aktywne zawodowo w posrednictwie ubezpieczeniowym.
W konferencji wzigli udziat przedstawiciele srodowiska
naukowego z wielu o$rodkéw akademickich, przedstawiciele
najwazniejszych ubezpieczeniowych instytucji panstwowych
i samorzadowych oraz prezesi i pracownicy kilku zaktadow
ubezpieczen. Transmisj¢ on-line z konferencji $ledzito dodat-
kowo ponad 400 osob.
Marcin Kawinski, Tadeusz Szumlicz

e-Cto w SGH

21 pazdziernika 2015 roku odbyto si¢ w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie seminarium ,,Ulatwienia dla przedsie-
biorcow w zakresie oferowania ustug elektronicznych w ramach
obstugi celnej” zorganizowane przez Kolegium Gospodarki
Swiatowej z udziatem Izby Celnej w Warszawie. Opieke mery-
toryczng i nadzor organizacyjny nad seminarium sprawowaty ze
strony KGS prof. SGH dr hab. Marzanna K. Witek-Hajduk oraz
dr Teresa M. Dudzik z Instytutu Migdzynarodowego Zarzadzania
i Marketingu, za$ ze strony Izby Celnej w Warszawie — zastgpca
dyrektora Izby Celnej w Warszawie, podinsp. Zbigniew Kolanda
oraz naczelnik Wydziatu Obstugi Przedsi¢biorcow Izby Celnej
w Warszawie, asp. Marzena Walczak.

Celem seminarium byto zapoznanie uczestnikow z problema-
tykg Programu e-Clo, ktory jest kompleksowym i wzajemnie po-
wigzanym pakietem przedsiewzi¢é legislacyjnych, organizacyj-
nych, finansowych i technicznych i ktory ma stuzy¢ wdrozeniu
ushug elektronicznego cta. Przedstawiono cele wdrozenia tego
programu, takie jak: poprawa sprawnosci obstugi klientéw Izb
Celnych, poprawa wiarygodnosci, jednolitosci i efektywnosci
obstugi procesow i informacji oraz zwigkszenie konkurencyj-
nosci przedsigbiorstw i efektywnosci ekonomicznej wydatkow
na funkcjonowanie administracji.

Tematem przewodnim seminarium bylo oméwienie ustugi
e-Klient SC. Platforma Ustug Elektronicznych Stuzby Celnej
(PUESC) stanowi pojedynczy punkt dostgpu do e-ustug Stuzby
Celnej. Prelegenci na konkretnych przyktadach przedstawili
czynno$ci niezb¢dne do komunikowania si¢ z istniejacymi
systemami dziedzinowymi (np. CELINA, NCTS, ECS). Pre-
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zentacja dotyczyta tez wnioskow o rejestracje osob fizycznych,
pracownikow podmiotow, agentdw celnych, zakresu reprezenta-
cji, sktadanych za posrednictwem portalu PUESC. Seminarium
zakonczyto si¢ dyskusjg na temat korzystania z systemu ECIP/
SEAP. Prelegentami byli: zastgpca dyrektora [zby Celnej w War-
szawie podinsp. Zbigniew Kolanda, st. asp. Marek Brzezinski
z Departamentu Stuzby Celnej w Ministerstwie Finansow, st.
rachm. Pawet Wyszynski z Urzedu Celnego w Bialymstoku
oraz starszy informatyk Magdalena Graczyk z Izby Celnej
w Poznaniu.

Wydarzenie spotkato si¢ z duzym zainteresowaniem. W se-
minarium wzi¢to udzial okoto 180 0sdb, w tym pracownicy
naukowi SGH, stuchacze studiéw doktoranckich i podyplomo-
wych, studenci, a takze liczni przedsigbiorcy i pracownicy firm
zaangazowanych w wymiang handlowa z zagranica, przedsta-
wiciele agencji celnych.

Marzanna K. Witek-Hajduk, Teresa M. Dudzik, K GS
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— Powiedzialem siedem, to powie-
dziatem.

— Szes¢ i pol daje, wiecej nie mozna,
pszenica ze Sniedzigq.

—Jak ci, parchu, lune przez ten pysk
paskudny, to ci wnet zesniedzieje... Ale,
pszenica czysta jak zloto.

— Moze by¢, ale wilgotna... Kupie
na miare i po szes¢ rubli i pigc¢ zlotych.

— Kupisz na wage i po siedem, rze-
Iktem!

— Co sig gospodarz gniewa! Kupie
nie kupie, a potargowac¢ mozna.

— A targuj sig, kiej ci pyska nie
szkoda. — I nie zwracat juz uwagi na
Zydéw, ktérzy rozwigzywali worki po
kolei i oglgdali pszenice.

Szlachetna sztuka targowania si¢
zamiera, to fakt. Rzadko mozna ujrze¢
takie sceny jak ta przedstawiona powy-
7ej, a zaczerpnigta z Chtopow Wiadysta-
wa Reymonta. Wszedzie mamy podang
ceng, z ktora nie ma co dyskutowac. Na-
wet na targach — miejscach wlasciwych
dla targowania si¢ — widzimy na szczycie
jablkowej gory maly kartonik, na kto-
rym zgrzebnym pismem sprzedawca
przedstawit swoja ofert¢ ceny. Klient
przychodzi i wie od razu, ile kosztuje
produkt. Niby same korzysci, chociazby
w postaci zaoszczedzonego czasu, ale
jednak czego$ brakuje. Tylko czego?

Stowo negocjacje wywodzi swoje
zrodlo z taciny, gdzie negotium oznacza-
fo interes oraz wlasne przedsigbiorstwo
(biznes). Stowo targ oznacza miejsce,
w ktorym mozna si¢ targowaé — usta-
la¢ ceng poprzez negocjacje. W daw-
nych czasach nie znano pojecia statej
ceny. Wszystko wiasciwie zalezalo od
woli sprzedawcy, ktory brat pod uwage
wielo$¢ czynnikow, jednak jego oferta
podlegata pertraktacjom z klientami.
Dzi$, kiedy wszystkie ceny sa podane,
praktycznie nikomu nie przyjdzie do glo-
wy pomyst ,,potargowania si¢”. Tym sa-
mym bezpowrotnie tracimy mozliwo$¢
doskonalenia na prostym przyktadzie,
istotnej umiejetnosci spotecznej jaka
jest negocjowanie — proces osiaggnigeia
porozumienia, gdy interesy stron nie
sa zbiezne. Wydaje si¢ to zbedne, ale
sprobujmy uzmystowic¢ sobie ile razy
w ciggu dnia uzgadniamy z kims$ cos:
termin kolokwium z wyktadowca, lokal,
do ktorego pojdziemy ze znajomymi dzi§
wieczorem, otrzymanie od rodzicow do-
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Dogadajmy sie!

datkowych funduszy... Takich sytuacji
jest przeciez mnostwo, choc ich nie za-
uwazamy.

Czy warto wigc ¢wiczy¢ si¢ w sztuce
negocjacji? Owszem, warto, chociazby
po to, by skuteczniej przeforsowac re-
alizacj¢ swoich celow z adwersarzem.
Z tego powodu dziatajace przy war-
szawskiej Szkole Gtownej Handlowej
Studenckie Koto Naukowe Negocjator
po raz czternasty organizuje Studencki
Turniej Negocjacyjny. Na czym to po-
lega? Dwie (lub wiecej) druzyny skta-
dajace si¢ z trzech osob kazda, ktore
majq sprzeczne interesy, zasiadaja przy
wspolnym stole do rozmoéw, na temat
zaproponowany w tzw. scenariuszu ne-
gocjacyjnym. Zawiera on opis sytuacji,
stron, temat rozmoéw oraz cele, ktorych
realizacja jest odpowiednio punktowana.
I tak mozemy zostaé: generatem z cza-
sow II wojny Swiatowej, ktory bedzie si¢
ubiegal u dowodztwa wigkszych fundu-
szy na dozbrojenie jego jednostki, narze-
czong, ktora bedzie ustalata szczegoty
intercyzy ze swoim przysztym me¢zem,
biznesmenem, ktory chce wybudowaé
autostrade i musi zatatwi¢ sprzet...
Opcji jest nieskonczenie wiele. Tak
tez, po zapoznaniu si¢ z informacjami
przystepujemy do negocjacji. Wydaje
si¢ trudne? Tylko na poczatku... Tak
naprawdg, kazdy z nas ma wrodzona
zdolno$¢ targowania sig, trzeba ja tylko
w sobie ,,obudzi¢”, a chyba nie ma na
to lepszego sposobu niz wzigcie udziatu
W prestizowym, ogolnopolskim turnieju.

W tym roku, XIV edycja STN-u od-
bywa si¢ pod hastem ,,W poszukiwaniu
porozumienia — nonviolent communica-
tion”. Wybor takiego motywu przewod-

niego doskonale wpisuje si¢ w obecny
trend zauwazania i pi¢tnowania agresji
stownej, poczynajac od codziennych sy-
tuacji na ulicach, przez fora internetowe
az po social media. Bynajmniej nie sg
to puste stowa, bo mowa nienawisci,
,»hejt”, ataki personalne, prowokowa-
nie do wszczynania awantury i nadmiar
negatywnych emocji w czasie rozmowy
sg powszechne. Nie bierze si¢ to wszak
znikad: powszechne nastawienie na ry-
walizacje, brak nauczania tzw. umiejet-
nosci migkkich na poziomie szkolnym,
brak empatii, indywidualizm i ubogi
zasOb slownictwa, ktore pozwalatoby
doktadnie wyartykutowa¢ swoje my-
sli to tylko kilka problemow, na ktore
Zwracaja uwage organizatorzy. Pomoc
moze przede wszystkim promowanie
i doskonalenie alternatywnych sposo-
bow rozwigzywania sporow, jakimi sg
mediacje, arbitraz i negocjacje, a STN
realizuje wlasnie te cele.

Pierwszy etap STN-u odbedzie
sie 5 grudnia jednoczes$nie w 6 pol-
skich miastach: w Warszawie, Kra-
kowie, Gdansku, Poznaniu, Wrocla-
wiu i Lublinie. Do marcowego finalu
zakwalifikujg si¢ najlepsze druzyny.
Wigcej informacji mozna znalez¢ na
stronie [www.stn.negocjator.pl] lub na
fanpage’u STN-u na Facebooku. Jezeli
rzeczywiscie cheesz si¢ sprawdzié, jak
radzisz sobie w negocjacjach, skomple-
tuj trzyosobowa druzyng i zarejestruj si¢
w formularzu, ktory znajduje si¢ na na-
szej stronie. Wszak, jak stwierdzit John
F. Kennedy: nigdy nie nalezy przystepo-
wac do negocjacji ze strachu i nigdy nie
nalezy si¢ bac negocjowac.

Tomasz Rutkowski

Charytatywny kiermasz
w Auli Spadochronowej

a takze aukcja na Allegro.

Zréb prezent na $wietal

30XI - 4 Xl
12 - 13 XlI
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Wspomnienie o profesorze Kazimierzu Laskim

20 pazdziernika 2015 roku zmart w Wiedniu w wieku 93 lat
polsko-austriacki ekonomista postkeynesowski Kazimierz Laski.
W latach 1950-68 jako student, doktorant, a od 1953 pracownik
naukowy zwiazany byl ze Szkota Gloéwna Planowania i Statysty-
ki, dzisiejsza Szkota Gtéwna Handlowa. Pelit w naszej uczelni
funkcje dziekana, prorektora, kierownika Katedry Ekonomii Po-
litycznej przy Wydziale Handlu Zagranicznego. Na fali wydarzen
marcowych 1968 roku zmuszony zostat do rezygnacji z pracy na
uczelni i do emigracji. Wyemigrowat do Austrii. Po 1989 roku
aktywnie wspolpracowat ze srodowiskiem polskich naukowcow
we wdrazaniu idei kaleckizmu w Polsce.

Ideom kaleckizmu po$wiecit Profesor cata swa dzialalno$¢ na-
ukowg od momentu rozstania si¢ z Michatem Kaleckim w 1968
roku, a nastgpnie jego $Smierci w 1970 r. Przyczynit si¢ on do
uznania idei prekursora keynesizmu, profesora SGPiS Michala
Kaleckiego, za odrgbny kierunek badawczy w ramach §wiatowe-
go nurtu postkeynesizmu. Propagowat idee Michata Kaleckiego,
rozwijajac je tworczo i kontynuujge jako profesor w Austriackim
Instytucie Badan Gospodarczych WIFO, na Uniwersytecie Johanne-
sa Keplera w Linzu, w Wiedenskim Instytucie Migdzynarodowych
Studiow Ekonomicznych. Propagowat je takze w Polsce jako jeden
z pierwszych wspotpracownikow Instytutu Studiow Zaawansowa-
nych w Warszawie.

W czasie pracy w SGPiS poglady Profesora ewoluowaty od
dogmatyczno-ideologicznej wersji marksizmu do kaleckizmu razem
Z przemianami i sytuacjg spoteczno-gospodarcza i polityczna kraju.
W kierowanej przez niego katedrze znalazt zatrudnienie swiato-
wej stawy ekonomista, nominowany przez brytyjskie srodowisko
z Cambridge do Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, Michat
Kalecki. Uczelnia nasza znana byta wowczas pod nazwa ,,polski
Cambridge” i przezywala swoj prawdziwy powojenny rozkwit
przerwany gwattownie przez wydarzenia marcowe 1968 roku.

Po 1989 roku K. Laski byt zwolennikiem rozwigzan propono-
wanych przez kaleckizm i ekonomig postkeynesowskg. Staty one
w opozycji do wybranej zgodnie z Konsensusem Waszyngtonskim
reformy neoliberalnej opartej na zatoZeniach ekonomii podazowe;.
Proponowatl odmienne rozwigzania systemowe wychodzac z zato-
zen teoretycznych ekonomii popytowej kwestionujacej dziatanie
prawa rynkow Saya. Uwazal, ze w warunkach niepetnego wyko-
rzystania mocy produkcyjnych model postkeynsowski jest bardziej
realistyczny itaczy si¢ z mniejszymi kosztami spotecznymi reform.

Szczegdlng uwage zwracal na aspekty zwigzane z dugiem pu-
blicznym i kwestig bezrobocia. Uwazal, ze rozwiazanie problemu
bezrobocia jest priorytetowe i nie moze zosta¢ przystonigte poprzez
kwesti¢ narastajacego dtugu. Byto to spojne z teorig Michata Kalec-
kiego, ktory rozroznit kwesti¢ stopy oszczgdnos$ci prywatnych i sto-
py oszczednosci w gospodarce, czego nie uwzglgdniata ekonomia
oparta na prawie rynkow Saya. Z tego punktu widzenia rozumowa-
nie makroekonomiczne rzadzi si¢ innymi prawami niz rozumowanie
w skali mikro. Wynika z niego, ze to inwestycje rzadza oszczgdno-
$ciami, a nie odwrotnie. Ponadto Kalecki udowodnit w swej teorii,
ze oszczednos$ci w skali makro tworzg si¢ same, z czego wynika,
ze pod koniec rozpatrywanego okresu inwestycyjnego dostosuja
si¢ one do poziomu wydatkow inwestycyjnych finansowanych dtu-
giem publicznym. Ten punkt widzenia charakteryzuje ekonomi¢
popytowa z modelem gospodarki dziatajacej w warunkach wolnych
mocy produkcyjnych. Jest on punktem wyjscia rozwazan Kazimierz
Laskiego nad kondycjg polskiej gospodarki.

listopad 2015

Rozwazania profesora Kazimierz Laskiego zaliczy¢ mozna
do kategorii niepokornych. Potrafit odwaznie przeciwstawié si¢
idei podatku liniowego dowodzac, ze nie ma bezposredniego
przetozenia oszczgdnoséci prywatnych na prywatne inwesty-
cje. Pokazywat natomiast, Ze jest mechanizm przetozenia tych
oszczgdnosci na inwestycje w skali makro za pomocg mechani-
zmu redystrybucji dochodow. W kontekscie tych rozwazan na
plan pierwszy wysuwaja si¢ problemy tworzenia nowych miejsc
pracy za pomocg wydatkéw panstwa. Bedac wiernym uczniem
Michata Kaleckiego i nawigzujac zarazem do jego prac na temat
teorii opodatkowania dochodow i majatku pokazywat, Ze nowe
miejsca pracy stworza dodatkowy popyt napedzajacy dalsze
inwestycje. Uruchomiona w ten sposob spirala inwestycyjna
wykreuje nowe oszczgdnosci w skali makro pokrywajace pod
koniec analizowanego okresu warto$¢ zaciagnietego na potrzeby
tych inwestycji dlugu publicznego. Swoje rozwazania ilustrowat
materiatem empirycznym badajac szczegdtowo problemy wzrostu
gospodarczego Niemiec i Austrii. Podobnie jak Kalecki zwracat
on uwagg na kwestie powigzania wysokosci ptac realnych z wy-
dajnoscig pracy. Zauwazal, ze zbyt niskie ptace realne w stosunku
do rosnacej wydajnosci pracy przyczyniaja si¢ do zmniejszania
si¢ wydatkow konsumpcyjnych, co w konsekwencji spowalnia
oczekiwane tempo wzrostu gospodarki i wprowadza ja w stan
kartowatego” wzrostu. Badat procesy wzrostu w krajach UE
i wykazywal empirycznie, ze rezerwy tego wzrostu tkwig w do-
menie redystrybucji dochodu narodowego.

Przejscie ideowe profesora mozna przesledzi¢ na podstawie
opublikowanej wspolnie z Wlodzimierzem Brusem pracy pt. Od
Marksa do rynku. Nawiazuje w niej do prezentowanej przez Lange-
go idei socjalizmu rynkowego, aby w koncu dojs¢ do konkluzji, ze
socjalizm stanowi najbardziej bolesna droge dojscia do kapitalizmu.
Analizuje tez rézne formy wlasnosci przedsigbiorstw w kontekscie
przemian instytucjonalnych na fali transformacji systemowej. Praca
ta wydana zostata przez Wydawnictwo Naukowe PWN w 1992
roku. Potaczenie idei sprawiedliwo$ci spotecznej z zasadami re-
dystrybucji dochodu narodowego prowadzace do uznania koniecz-
nosci progresywnej skali opodatkowania dochodow przedstawia
w uwagach wstepnych w artykule Idea podatku liniowego w swietle
teorii efektywnego popytu opublikowanym w 2006 r. w pracy pod
red. Grazyny Musiat pt. Twdrczos¢ naukowa Michata Kaleckiego
ijej znaczenie w teorii ekonomii. Rok wezesniej artykut ten prezen-
towany byt w formie referatu na zorganizowanej przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach (wowczas Akademi¢ Ekonomiczng
im. Karola Adamieckiego) konferencji poswigconej tworczosci
Michata Kaleckiego.

Kolejna krytyka neoliberalnych reform wprowadzonych w Pol-
sce po 1989 r. byly rozwazania zamieszczone w ksigzce Mity i rze-
czywistos¢ w polityce gospodarczej i w nauczaniu ekonomii ktora
ukazala si¢ naktadem Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk i Fundacji Innowacja w 2009 roku.

Ostatnio profesor Kazimierz Laski prowadzit wspolnie z pro-
fesorem Jerzym Osiatynskim seminarium w Instytucie Studiéw
Zaawansowanych. Owocem tego zaangazowania bedzie podrecz-
nik Wyktady z makroekonomii. Gospodarka kapitalistyczna bez
bezrobocia. Wkrotce ukaze si¢ on naktadem PTE. Podrecznik ten
oparty jest na wspotczesnych odniesieniach do teorii Keynesa
i Kaleckiego.

Danuta Drabinska
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W poszukiwaniu zrédet wspomagajacych
realizacje projektow badawczych
— stypendium naukowe rzadu francuskiego
— BGF

Kazdy z pracownikow naukowych stoi przed wyzwaniem
znalezienia $rodkow finansowych na prowadzenie swoich
badan. Temu stuza réznorodne granty i stypendia badawcze.
Chciatabym podzieli¢ si¢ doswiadczeniem z dopiero co zreali-
zowanego o stypendium naukowe rzadu francuskiego — BGF
— na pobyt badawczy. Nabor wnioskow na takie stypendium
od kilku lat prowadzi Ambasada Francji w Warszawie.

Do kogo zatem adresowana jest ta propozycja

i na jakich warunkach?

o do polskich naukowcoéw (przynajmniej ze stopniem dok-
tora), realizujacych projekt badawczy,

e czas trwania stypendium: jeden miesiac,

e pobyt naukowy musi zosta¢ zrealizowany miedzy czerw-
cem a grudniem 2016 roku (optymalny czas: od potowy
pazdziernika — do potowy grudnia),

o wysoko$¢ stypendium: 1374 euro na miesiac pobytu we
Francji. Stypendysta pokrywa: koszty dojazdu Polska—Fran-
cja, czesciowe koszty mieszkania (ok. 500 euro). Ponadto
stypendium pokrywa: koszty ubezpieczenia (80%) + koszty
przejazdu z francuskiego lotniska do miejsca pobytu we
Francji (ewentualnie dojazd z lotniska w Paryzu do miejsca
pobytu w Paryzu).

Pazdziernik sp¢dzitam w Paryzu na miesigcznym stypen-
dium naukowym rzadu francuskiego — BGF. Celem mojego
wyjazdu bylo zebranie materiatow do pracy naukowej na temat
wplywu nowych technologii na komunikowanie polityczne.
Procz tego, staratam si¢ maksymalnie wykorzysta¢ mozliwos¢
uczestnictwa w zyciu naukowym i nawigzania kontaktow ze
srodowiskiem naukowym, zajmujacym si¢ powyzszymi kwe-
stiami. W czasie pobytu zrealizowatam zaplanowang wczesniej
kwerende biblioteczna, uczestniczytam w licznych konferen-
cjach i seminariach, dotyczacych moich zainteresowan na-
ukowych. Bratam udziat w aktywnos$ciach goszczacego mnie
laboratorium Centre d’Etude sur I’ Actuel et le Quotidien z Uni-
wersytetu Paris Descartes, kierowanego przez prof. M. Maffe-
solego, socjologa, znanego w Polsce jako autora Czasu plemion
1 Rytmu Zycia, teoretyka postmodernizmu. Sama obserwacja
aktywnosci profesora byta dla mnie dobrym przyktadem jak
popularyzowaé¢ nauke i promowaé osiggnig¢cia swoje i labo-
ratorium. Uczestniczytam m.in. w nagraniu audycji Au Pire
Ca Marche, debaty z udziatem profesora Zygmunta Baumana,
ktory przyjechat z Leeds. Debata przyciagneta licznych dok-
torantow 1 reprezentantow nauk spolecznych.

Poza Paris Descartes Sorbonne, waznym naukowym miej-
scem dotyczacym nauk spotecznych jest m.in. Collége d’étu-
des mondiales — Fondation Maison des Sciences de ’'Hom-
me (FMSH). Dzigki uczestnictwu w dwudniowej konferencji
,Mobilisation totale: Web et realite sociale”, zoragnizowanej
przez: Collége d’études mondiales — Fondation Maison des
Sciences de I’Homme (FMSH), we wspolpracy z: Iri (Centre
Pompidou) and LabOnt (Universita di Torino) miatam okazj¢
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wysluchac¢ 1 pozna¢ osobidcie profesora filozofii J.R. Searle’a,
z University of California w Berkeley, autora ,,chinskiego po-
koju”, myslowego eksperymentu opisanego w ksiazce Minds,
Brains, and Programs z 1980 roku.

Tym, ktérzy byliby zainteresowani ubieganiem si¢ o sty-
pendium, podaje kilka pomocnych informacji.

Od czego zacza¢ ?

1. Najwazniejszy jest projekt badawczy: pomyst, zrodta, opis
projektu (konieczny do sktadanego wniosku).

2. Wybor instytutu/laboratorium badawczego (list zapraszajacy
jest konieczny do ztozenia wniosku).

3. Co chcemy robi¢ na miejscu? Warto pamigtac, ze trzeba to
dobrze przygotowaé, optymalnie jeszcze przed wyjazdem.

— Im lepiej si¢ przygotujemy przed wyjazdem, tym lepiej
wykorzystamy czas pobytu we Francji (metody pracy, ne-
tworking, dostep do zrodet, przygotowanie listy 0sob do
wywiadow, kwestionariusz do wywiadu).

— Warto nawigzywac kontakty, prowadzi¢ rozmowy o pro-
jekcie badawczym z francuskimi i migdzynarodowymi
badaczami.

— Warto podejmowac kontakty (kultura odpowiedzi na ma-
ile, im nasz mail bedzie bardziej konkretny, tym bardziej
konkretna bedzie odpowiedz @ ).

— Wypetniony formularz (w tym dotaczone zaproszenie/list
zapraszajacy od francuskiego profesora).

— Sktadanie dokumentow: jeden egzemplarz podania nale-
zy przesta¢ na adres [science.varsovie-amba@diplomatie.
gouv.fr], najpozniej do pétnocy 16 maja 2016 r.

Uwaga koszty!

Warto pamigta¢ o kosztach, ktore na nas czekajg. Kilka
praktycznych informacji z moich paryskich do§wiadczen:

— wstep i korzystanie z Biblioteki Narodowej jest ptatne (3 dni
— 8 euro, karta roczna 60 euro); dostgp do xero;

— miesi¢ezna karta na metro (70 euro, uwaga: warto zare-
jestrowac si¢ na stronie RATP wczesniej, bo legitymacje
otrzymuje si¢ po miesigcu gratis na adres pocztowy, inaczej
platna 5 euro);

— dostep do konferencji, seminariow z reguty bezplatny,
mozliwy po rejestracji na stronach uczelni (Sciences Po,
HEESS, Paris Descartes Sorbonne, Paris Dauphine — warto
zapisac si¢ na newslettery uczelni i instytutow badawczych);

— obiady w stotdowkach CROUS (w petnej cenie od 7 do
10 euro);

Co nalezy wzigé¢ pod uwage aplikujac
o stypendium. Dlaczego warto?

Przede wszystkim miesigc oderwania od codziennych obo-
wigzkow to czas na myslenie nad swoim projektem (bezcen-
ne @ ). Oddech od codziennego rytmu dydaktycznego pozwala
na uzyskanie innej perspektywy do swojego projektu. Dobry
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osrodek naukowy to nie tylko dostep do wiedzy, informacji, ale
przede wszystkim srodowisko naukowe, chetne do dyskusji,
krytycznego spojrzenia na projekty, pomysty. Takie kontak-
ty to mozliwo$¢ budowanie sieci do wspdlnych dziatan na
przysztos¢ (organizacja konferencji, seminariéw, partnerzy
do projektow, recenzji).

Nalezy jednak pamigtac, ze stypendium jest jedynie wspar-
ciem w realizacji projektu. Stad tez konieczno$¢ wlasnego
wktadu finansowego (wysokie koszty zycia w Paryzu, nizsze
poza stolicg). Przed wyjazdem nalezy pamigta¢ o sprawach
formalnych (konieczno$¢ organizacji zastgpstw na uczelni;
w przypadku wyjazdu na ponad 30 dni konieczna jest zgoda
Rady Kolegium potencjalnego stypendysty). Zaraz po powro-
cie, trzeba pokaza¢ ,,owoc” pobytu — sprawozdanie dla amba-
sady, lub za jaki§ czas — publikacj¢ naukowa.

Moje dotychczasowe dwukrotne pobyty badawcze (na
Uniwersytecie w Strasburgu w 2010 roku i na Uniwersytecie
Dauphine w 2011 roku) pomogly mi w zebraniu materiatow
1 w przygotowaniu ksigzki Czas celebrytow. Mediatyzacja
zycia publicznego, wydanej w 2013 roku naktadem wydaw-
nictwa Difin. Pobyt pazdziernikowy takze zaowocuje wkrotce
publikacjami. W najblizszym czasie bedzie to m.in. ztozenie
projektu na temat ,, Informacji — wiedzy — wtadzy”, w ramach
badan statutowych ISM ,, Konkurencyjno$¢ i rozwoj w otwartej
gospodarce. Faza przejsciowa miedzy dominacja efektywnosci
a innowacjami. Wnioski dla polityki”.

Z zainteresowanymi, chetnie podzielg si¢ swoim do$wiad-
czeniem i informacjami: [mmoled@sgh.waw.pl].

Malgorzata Moleda-Zdziech,
Instytut Studiow Miedzynarodowych KES SGH

Malgorzata Moleda-Zdziech wraz z prof. Zygmuntem
Baumanem i prof. Aleksandrq Jasinskq-Kanig, po wykladzie na
Sorbonie, Paryz 26.10.2015

Porozmawiajmy o studiach
Dziewigty Salon Maturzystéw Perspektywy 2015
— prezentacja oferty SGH

Kazdego roku tysigce maturzystow staja przed kluczowym
pytaniem dotyczacym ich przysztosci. Zastanawiajg si¢ nad
wyborem szkoty i zawodu, uwzgledniajgc przy tym swoje
zainteresowania oraz indywidualne predyspozycje.

Kolejny Salon Maturzystow przeszedt do historii. Byto
pracowicie i bardzo inspirujaco. We wrzesniu Szkota Glow-
na Handlowa ruszyta w Polske. Stoiska uczelni znalazly si¢
w czterech miastach — w Warszawie, Lublinie, Gdansku i Lo-
dzi. Przedstawiciele uczelni odpowiadali na wszystkie pytania
dotyczace studiow, rekrutacji, praktyk, stazy i perspektyw za-
wodowych. Prezentowali takze ofert¢ edukacyjna SGH. Nasi
studenci, w mysl hasta: Porozmawiajmy o studiach, opowiadali
potencjalnym kandydatom o wiasnych doswiadczeniach zwigza-
nych z atmosfera w uczelni i o0 mozliwosciach, ktore stwarzaja
studia w SGH. Dzielili si¢ rowniez do$wiadczeniami zwigza-
nymi z wyjazdami zagranicznymi, spotkaniami integracyjnymi
oraz z funkcjonowaniem i dziatalnoscig organizacji studenckich.

Warszawski Salon Maturzystow odbyt si¢ w gmachu gtow-
nym Politechniki Warszawskiej w dniach 10-11 wrze$nia 2015
roku. W ciggu dwoch dni w targach wziglo udziat ponad 15
tysigey uczniow najstarszych klas szkot ponadgimnazjalnych
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z Warszawy i Mazowsza. Podczas uroczystej inauguracji obec-
ni byli rektorzy i prorektorzy wszystkich stotecznych uczel-
ni. 151 16 wrzesdnia braliSmy udziat w Salonie Maturzystow
w Lublinie. Aula Centrum Kongresowego Uniwersytetu Przy-
rodniczego juz od wczesnych godzin rannych gromadzita cate
klasy ze szkot ponadgimnazjalnych wojewoddztwa lubelskiego
i tych, ktorzy na wlasng reke postanowili dowiedzie¢ si¢ jak
najwiecej o czekajacej ich maturze i odpowiednich dla siebie
studiach. 24 i 25 wrzesnia 2015 roku rozmawiali$my o stu-
diach na Uniwersytecie Gdanskim z maturzystami z Trojmiasta
i catlego wojewodztwa pomorskiego, 28 i 29 wrzesnia — na
Politechnice Lodzkiej. L.odzki Salonu Maturzystow zgromadzit
w sumie okoto 5 tys. gosci.

Obecnos¢ SGH na targach wzbudzita zainteresowanie me-
didéw, zaréwno radia jak i telewizji. W jednym z wielu wywia-
dow podkreslalismy fakt, ze juz po pot roku nasi absolwenci
znajduja prace, a 90 procent z nich pracuje w zawodzie. Media
docenity naszg obecnosc¢ i walory uczelni, zapowiadajac swoje
materiaty stowami: SGH nie tyle walczy o studentéw, to
liceali$ci tocza boj o miejsce na liScie przyjetych.

Kamil Mirostaw Radomski
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SGH na targach edukacyjnych w Tajpej, 2015

Rok akademicki 2015/16 rozpoczglismy z mocnym ak-
centem, biorac udziat w prestizowych targach edukacyjnych
w stolicy Tajwanu Tajpej, ktore odbyly si¢ w dniach 16-20
pazdziernika. Warto doda¢, iz miejscem targéw byty: National
Taiwan University (NTU) oraz National Chengchi University
(NCCU) — dwie czotowe uczelnie o migdzynarodowym presti-
zu. Wspolorganizatorem wydarzenia byto Warszawskie Biuro
Handlowe w Tajpej, z ktorym jako Szkota Glowna Handlowa
utrzymujemy bliskie kontakty. Informacje o imprezie otrzyma-
lismy w czerwcu br. od dyrektora generalnego biura Macieja
Gacy. Jako przedstawiciel polskiej placowki dyplomatyczno-
-handlowej dyrektor Gaca wspierat kazda uczelniang inicjaty-
we, udzielajac wielu informacji na temat studiowania w Polsce.
SGH byta reprezentowana przez dwoje naszych studentow
przebywajacych w Tajpej w ramach wymiany miedzyuczel-
nianej i uczgszcezajacych na kurs jezyka chinskiego. Sq nimi
Paulina Kowalska i Sergiusz Nowak. Profesjonalizm, z jakim
potrafili zaprezentowaé Szkot¢ Gtowng Handlowa zastuguje
na najwyzsze uznanie oraz oczywiscie podzigkowania z naszej
— wladz uczelni — strony.

Pierwsze dwa dni (16-17 pazdziernika) zajeta prezenta-
cja uczelni europejskich, oferowanych przez nie programéw
i krajow, w ktorych sa zlokalizowane. Studenci tajwanscy byli
zainteresowani przede wszystkim naszym kierunkiem Interna-
tional Business, a takze zasadami wymiany studenckiej i moz-
liwosciami przyjazdu na studia do SGH. Ponadto pytali takze
(oni 1 ich rodzice) o studia magisterskie. Bardzo pozytywnie
przyjeli informacje o istniejacym w SGH Taiwan-European
Union Studies Centre. Pytania o SGH, jej strukture, programy
badawcze i edukacyjne skierowat do naszych przedstawicieli
National Changhua University of Education.

19 pazdziernika odbylo si¢ seminarium z udzialem tajwan-
skich czotowych uczelni i szkot srednich. Po 10-minutowe;j
prezentacji kazdej z uczestniczacych w targach uczelni prze-
widziany byt czas na pytania i odpowiedzi. Nasza prezentacja
przygotowana przez Sergiusza Nowaka byta bardzo profe-
sjonalna. Pytania dotyczyly nie tylko standardowej wymiany

SYSTEM
TRANSPORTOWY
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3 LAT W UNII EURCPEJSKIES
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studenckiej, ale rowniez, co warto podkresli¢, wymiany wie-
dzy, badan naukowych, wspolnych projektow, a takze stanu
nauczania jezyka chifiskiego w SGH i w Polsce. Pytano row-
niez o wakaty, przez co rozumiem mozliwosci zatrudniania
nauczycieli akademickich w ramach konkretnych programow,
np. lektoratow jezyka chinskiego.

20 pazdziernika na NCCU odbyty si¢ sprofilowane targi
uczelni biznesowych. Byla to okazja zaprezentowania naszej
oferty studentom uczelni, z ktorg SGH ma aktywne relacje
w wielu obszarach. NCCU to jedna z naszych glownych taj-
wanskich uczelni partnerskich. Jej studenci zainteresowani
byli studiami licencjackimi w SGH.

Sporzadzony przez Pauling Kowalska i Sergiusza Nowaka
raport z targow edukacyjnych w Tajpej (na ktorym opartem
swoj artykut) inspiruje do wyciagnigcia kilku waznych kon-
kluzji:

1. Na Tajwanie wyraznie wida¢ rosngce zainteresowanie stu-
diowaniem w Polsce, w tym w Szkole Gtownej Handlowej,
co jest znakiem pozytywnym.

2. Roénie liczba osrodkow zajmujacych sig Europa Srodkowa,
w tym rowniez Polska, a takze liczba lektoratow jezyka
polskiego (co uzna¢ nalezy jako podejscie bardzo pragma-
tyczne).

3. SGH powinna w bardziej aktywny sposob uczestniczy¢
w promowaniu si¢ na Tajwanie (ale rowniez w kilku innych
krajach regionu).

4. SGH powinna zwigksza¢ oferte zajec 1 kierunkow studiow
w jezyku angielskim dla studentow zagranicznych, zwlasz-
cza w kontekscie rosngcego zainteresowania naszym kra-
jem (oczywiscie wymaga to kompleksowego podejscia do
kwestii dydaktyki i kierunku jej rozwoju).

5. Nalezy rozwazy¢ intensyfikacje kontaktow naukowo-ba-
dawczych z uczelniami tajwanskimi, co jest jednym z obsza-
roéw dziatalnosci Taiwan-European Union Studies Centre,
ktére moze by¢ pomocne dla kazdego z naszych pracow-
nikow w aspekcie pozyskania kontaktow naukowych.

Piotr Ostaszewski

SYSTEM TRANSPORTOWY POLSKI.
10 LAT W UNII EUROPEJSKIEJ

pod redakcja naukowa Jany Pieriegud

Ocena tempa i zakresu rozwoju transportu stanowi jeden z istotnych obszarow
badawczych w sektorze transportu; tym wazniejszy, ze okres objety analizg to
okres wyjatkowy w historii gospodarczej Polski — pierwsze dziesig¢ lat przy-
naleznosci do Unii Europejskiej. Ocena taka powinna by¢ punktem wyjscia dla
formutowania kolejnych strategii i programow rozwoju transportu. Na uznanie
zashuguje fakt, ze Autorzy podjeli si¢ opracowania, ktore poprzez koncentracje
na transporcie uzupeknia istotna luke w literaturze przedmiotu, poswigconej
podsumowaniu pierwszej dekady obecnosci Polski w UE.

z recengji dr hab. Anny Mezyk, prof. UTH Radom
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Obozowy biznes smierci

czyli ...

historia obozéw koncentracyjnych

Cho¢ tytut artykutu brzmi bardzo
przygngbiajaco, jego inspiracjg stata
si¢ niedawna decyzja kanclerz Niemiec
Angeli Merkel o otwarciu dla napty-
wajacych do Niemiec imigrantow jako
tymczasowego miejsca zamieszkania
dawnych obozéw koncentracyjnych
w Dachau i Buchenwaldzie. Z poczat-
ku wiadomos¢ te przyjeto z niedowie-
rzaniem. Co wigcej, wladze niemieckie
stwierdzily, iz tym samym oba miejsca
stang sie¢ jeszcze bardziej spektakularny-
mi pomnikami upamietniajacymi zbrod-
nie przeciwko ludzkosci. Stalismy si¢
$wiadkami tragifarsy — ot6z nie mogac
pozosta¢ obojetnymi na cierpienia imi-
grantow wladze niemieckie udostgpnity
im historyczne miejsca cierpienia, ktore
tym razem miatyby symbolizowa¢ punk-
ty wsparcia i pomocy. Jakze chciatoby
si¢ zacytowa¢ Georga Hegla — z historii
narodow mozemy nauczy¢ sig tylko tego,
Ze narody niczego si¢ z niej nie nauczyty.
A moze to tylko proba wymazania z hi-
storii fatalnej przesztosci, ktora miata
swoj okreslony czas i miejsce?

Jak powstaty
obozy koncentracyjne?

Przypisuje si¢ je Anglikom, ktorzy
w okresie wojny burskiej w Republice
Potudniowej Afryki 1899-1902 uciekli
si¢ do metody izolacji ludnosci cywil-
nej udzielajacej wsparcia walczgcym
z imperium brytyjskim afrykanerskim
burom. Pozbawieni zaplecza Burowie
zostali w koncu zmuszeni do kapitula-
¢ji, choc¢ tak naprawdg pok6j w RPA byt
obustronnym kompromisem. Niemniej
po 1933 r. Adolf Hitler z dumga podkre-
slal, ze wynalazek ten przejal w prostej
linii od Brytyjczykow.

Tak naprawde po raz pierwszy ludno$¢
cywilng zaczeto koncentrowaé w tego
typu miejscach na Kubie w okresie woj-
ny amerykansko-hiszpanskiej w 1898 r.,
przy czym tworcg tej koncepcji byt hisz-
panski general Valeriano Wayler de Ni-
colai. Obozy te nie mialy nic wspdlnego
z miejscami zaglady. Skoncentrowana
ludno$¢ cywilna miata miec¢ zapewnione
przynajmniej minimum egzystencjalne,
choc¢ trzeba przyznac, ze chroniczne nie-
dostatki zywnosci 1 braki srodkéw me-
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dycznych przyczyniaty si¢ do wzrostu
$miertelnosci ,,pensjonariuszy”. De Ni-
colai nie zamierzat oczywiscie tworzy¢
placowek o charakterze sanatoryjnym.
Stynat z brutalnosci i bezwzglednosci.
Jednak jego metody okazaty si¢ catkowi-
cie nieskuteczne. Byta to epoka, w ktorej
nikt nie zamyslat jeszcze o obozowym
biznesie. Do wojny wmieszaty si¢ Stany
Zjednoczone szybko konczac hiszpanska
dominacj¢ na wyspie.

Stalinowski
archipelag GUt-ag

1le dostates? — pyta straznik eskortu-
jacy grupe sowieckich nieszczg$nikow
udajacych si¢ w wiadomym kierunku na
wschod sowieckiego imperium. Dwie
dychy! — cedzi na mroznym wietrze swa
odpowiedz skazany. 4 za co? — stawia
nowe pytanie ciekawski. Za nic! — od-
powiada zgodnie z prawda skazaniec.
Ej! Polewasz! Za nic dostaje si¢ dychg
— 7z rozbrajajacg szczeroscig i zarazem
podejrzeniem dorzuca straznik. Logika
ekonomicznego myslenia skazywata
system sowiecki na calkowite fiasko.
Gle¢boko przekonani do swych teorii
ekonomisci nie dawali systemowi pro-
letariackiemu wigcej niz kilka lat. Tym-
czasem ten utrzymat si¢ kilka dekad i to
wbrew wszelkim zasadom racjonalnego
gospodarczego myS$lenia. W pewnym
sensie Lenin miat duzo racji twierdzac,
ze to chciwy kapitalizm sfinansuje

potrzeby komunistycznej gospodar-
ki. W czym tkwit sukces sowieckiego
imperium? Jednym z jego filarow byty
wiasnie obozy pracy. To one byly fun-
damentem trwatosci systemu. Z jednej
strony jako narzedzie terroru zapewniaty
bezwzgledne postuszenstwo ze strony
spoteczenstwa. Determinizm kierowat
zyciem sowieckiego obywatela. Wania,
ile ty masz lat? — pada pytanie ze stro-
ny urzg¢dnika dyrektora kotchoznianej
szkoftki dla dzieci. Dwanascie — dumnie
prostuje plecy Wania. 4 co bedziesz ro-
bit jak dorosniesz? — pyta zatroskany
dyrektor. Bede w tagrze — z absolutng
pewnoscig odpowiada nastolatek. Oto
niezawodnie funkcjonujaca maszyna.
Ale jest jeszcze druga strona medalu.
Panstwo potrzebuje rak do pracy (czgsto
bezsensownej), ale nie ma czym placié.
Oboz pracy to wielki zaktad budowlany.
W systemie sowieckim nie ma firm pry-
watnych toczacych mi¢gdzy soba wojng
o kontrakty panstwowe. Panstwo zatrud-
nia swoich poddanych. I tak rozbudowa-
na sie¢ aparatu bezpieczenstwa (kojarza-
cego si¢ z duzym niebezpieczenstwem)
towi ofiary do obozow pracy. Kazde
lokalne NKWD ma do wykonania plan
polegajacy na aresztowaniu okre$lonej
kwoty ,,przestgpcow”. Tym sposobem
na mniej wiecej 250 mln obywateli 10%
jest permanentnie przetrzymywanych
w rozsianych po bezkresnych obsza-
rach kraju obozach, realizujac wyssane
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z palca zalozenia planow gospodarczych
(liczby 0 2-2,5 mln sg zdecydowanie
zanizone, cho¢ prawdy nie dowiemy
si¢ nigdy). Wszechobecne lgarstwo
tworzy sowiecka rzeczywisto$¢. Plany
gospodarcze sg przekraczane, entuzjazm
spoleczny rosnie, a kraj rad rozwija si¢
w tempie dotychczas niespotykanym.
25 milionow ludzi zatrudnia panstwo
na pelnym etacie gwarantujgc im mini-
mum egzystencjalne — zatem nie musza
przejmowac si¢ o codzienny byt (ktory
ksztattuje swiadomos$¢). Niepotrzebne
tu budzety, nikt nie operuje deficytem,
kredytem, gietda, bo po co. Wszyscy
pracuja generujac rados$¢ i podejmujac
inicjatywy na froncie ojczyznianym,
by walczy¢ z kapitalizmem. To po nich
pozostang bezsensowne budowle typu
Kanat Biatomorski. Obozy doprowadzi-
ty do $mierci ponad 40 mIn ludzi; reszty
ofiar szacowanej na mniej wigcej 60 min
dopehit towarzysz Stalin. W liczbie tej
sa rowniez obywatele krajow Europy
Srodkowej (w tym m.in. ponad 1,5 mIn
Polakéw wywiezionych w gtab ZSRR).
Kto$ zapyta jak to mozliwe? Proste — to
bardzo mozliwe, bo tam obowigzywata
inna logika. Oboz pracy to czysty zysk.

Niemieckie
obozy koncentracyjne

Dochodzac do wtadzy w styczniu
1933 1. Adolf Hitler doskonale orientu-
je sie¢ w machinie sowieckiego terroru.
Zreszta Niemcy od lat wspotpracuja
z krajem rad w dziedzinie gospodar-
czej. Roznice $wiatopogladowe nie maja
znaczenia. Kadry Gestapo (Geheime
Staatspolizei, Tajnej Policji Panstwo-
wej) wysylaly swoich najzdolniejszych
adeptow do Zwigzku Sowieckiego na
kursy doksztatcajace. O ile jednak so-
wiecki model zarzadzania opiera si¢ na
bezkresnych przestrzeniach kraju co
powoduje, Ze nie trzeba tutaj tworzy¢
wybitnie wyrafinowanej infrastruktury
a wigzniowie pracuja dla panstwa, o tyle
hitlerowskie obozy to doskonale zarza-
dzana, zhierarchizowana i nastawiona
na zysk machina. Niemiecki biznes
wymaga zrozumienia ewolucji systemu
obozowego, ktory rzeczywiscie genero-
wat niebotyczne zyski dla panstwa i firm
doskonale prosperujacych w II1 Rzeszy,
a po jej upadku jeszcze lepiej.

22 marca 1933 r., a wigc zaledwie
6 tygodni od przejecia wiadzy przez
Adolfa Hitlera, z inicjatywy Hermana
Goringa a za aprobatg Reichsfiirera SS
Heinricha Himmlera powstaje pierwszy
obdz odosobnienia w miejscowosci Da-
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chau. Ta dawna fabryka amunicji po-
tozona nieopodal Monachium (kolebki
ruchu nazistowskiego) miata petnic¢
funkcje miejsca odosobnienia dla prze-
stepcow politycznych. Gestapo, a wha-
sciwie SD (Sichercheitsdienst, Stuzba
Bezpieczenstwa SS) kieruje tam real-
nych i potencjalnych ztoczyncow dziata-
jacych na szkodg panstwa. Cigzka praca
fizyczna i bezwzgledne postuszenstwo
majg da¢ im szans¢ powrotu na tono
zdrowego moralnie spoteczenstwa. To
wlasnie w Dachau po raz pierwszy moz-
na byto ujrze¢ napis: Arbeit macht frei.
Ale obowigzywato jeszcze obozowe
motto: Tu sq zywi, ale juz umarli. Wy-
sytani tam sa socjaldemokraci, komuni-
$ci, jednostki aspoteczne, politykujacy
duchowni, homoseksualisci i Zydzi,
a w pozniejszych czasach wigzniowie
z catej Europy. W czasach przedwojen-
nych liczb¢ wigzniow szacowano na kil-
ka tysigcy, przy czym bramy obozu mo-
gly jeszcze otworzy¢ si¢ dla tych, ktorzy
uzyskali wyrok czasowy lub zwolnienie
warunkowe (czyt. panstwo dato szansg).

Dachau byt tylko poczatkiem. Nie-
bawem powstanie cata sie¢ obozow
koncentracyjnych traktowanych jeszcze
jako wychowawcze obozy pracy, ktore
z kolei bedg tworzy¢ wlasne podobozy
i filie. Cata Rzesza bedzie upstrzona
kilkunastoma tysigcami takich miejsc
siejacych postrach, ale jednoczes$nie
stanowigcych doskonaly model, w kto-
rym prywatny biznes moze idealnie
wspolpracowaé z panstwem. Prywatne
firmy finansujace parti¢ nazistowska
otrzymujg lukratywne kontrakty od pan-
stwa na wynajem taniej sily roboczej
— wigznidow obozow koncentracyjnych.
Koncerny maja czyste sumienie —rzad-
ko uzywane.

2005 Joe Gledhill

Sita nie-logiki

Pod koniec stycznia 1942 r. w pod-
berlinskiej miejscowosci Wannsee zbie-
ra si¢ nazistowska elita wladzy. Wojna
wkracza juz w faze totalnego starcia cy-
wilizacyjnego. Konferencji przewodni-
czy szef SD Reinhard Heydrich. Wsrod
zebranych sg m.in. Adolf Eichmann (VI
referat ds. zydowskich), Roland Freisler
(ministerstwo sprawiedliwosci) i Hein-
rich Miiller (szef Gestapo) oraz kilku-
nastu innych wysokich ranga funkcjona-
riuszy Rzeszy. Heydrich transmituje im
ustny rozkaz Hitlera — ostateczne roz-
wigzanie kwestii zydowskiej, co nalezy
rozumie¢ wedhug jego stow jako: prze-
czesanie Europy od Portugalii po Ural
i fizyczne unicestwienie wszystkich
Zydoéw. A zatem ostateczna zagtada.
Biedacy przetrzymywani w nieludzkich
warunkach w gettach tworzonych w du-
zych i mniejszych osrodkach miejskich
sadzili, ze stanowig mase sily roboczej,
ktorej racjonalny system Rzeszy nie bg-
dzie chciat si¢ pozby¢. Tak rozumuje
przywodca zydowskiego getta w Lodzi
Haim Rumkowski. Bardzo si¢ mylili
— wszyscy. Ideologia bierze gore. Ale
nawet i w tym wypadku Rzesza musi
liczy¢ si¢ z produkcja na potrzeby fron-
towe. Wprowadza si¢ zatem system se-
lekcji wiezniow. Zdolni do pracy maja
prawo do §mierci z wycieficzenia po kil-
ku tygodniach, a ich wycena to 1 marka
dziennie. Tania i nieograniczona sita ro-
bocza. Reszta — uznana za niezdolnych
do sprostania idei Arbeit macht frei musi
znikna¢ natychmiast. Nazisci nigdy nie
nazywali rzeczy po imieniu. To drugi
filar sity procederu obozowego. Wysta-
nie do obozu nosi miano: specjalnego
traktowania (Besonders Behandlung).
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Tym sposobem powstaja obozy za-
glady przeznaczone tylko do jednego
celu (Treblinka, Sobibor, Betzec). Beda
tez one funkcjonowac jako obozy kon-
centracyjne i obozy pracy, obok ktorych
moga rowniez powstawaé obozy zagta-
dy. Auschwitz, Sachsenchausen, Bergen-
-Belsen, Stutthof itp. ... to potgczenie
obozow koncentracyjnych z miejscem
ostatecznego przeznaczenia. Likwida-
cja nie obejmuje jedynie Zydow. Organy
bezpieczenstwa Rzeszy szacujg liczbe
potrzebnych do wykorzystania do pra-
cy i eksterminacji na 30 mln. Nie roz-
waza si¢ kwestii moralnej tylko aspekt
techniczny — jak to zrobi¢? No i jeszcze
jedna wazna kwestia— odpowiedzialno$¢
spada na caty nardd, wszyscy musza by¢
unurzani w tym niecnym procederze.
Heydrich moéwi o dziejowej misji i od-
powiedzialnosci catego narodu, ktory
bierze na siebie to wielkie zadanie, za
ktore Swiat pozniej nam podzigkuje.

Obozowy biznes
miatl sie nad wyraz dobrze
Dura lex sed lex (twarde prawo ale
prawo) mowili Rzymianie. Obywatel
ma prawo nie zgadzac si¢ z prawem, ale
nie ma prawa tamac go. Kazdy system
tworzy prawo dobre i zte. Totalitaryzm
III Rzeszy opierat si¢ na prawie stano-
wionym i werbalnym (jak rozkaz Hi-
tlera dotyczacy zaglady Zydow). Obdz
zagtady, pracy i koncentracyjny to twor
absolutnie zgodny z prawem i dajacy
niebotyczne zyski biznesowi, ktory
W znacznym stopniu pozostat przeciez
w rekach prywatnych. Wspotpracujac
z systemem obozowym biznes nie wi-
dzi zadnych probleméw — wszak dzia-
tat zgodnie z prawem. Zte byto panstwo
generujace zly system prawa, ale nie ci,
ktorzy w ramach tego prawa funkcjono-
wali i czerpali korzysci. O kogo zatem
chodzi?

IG Farben byt najpotezniejszym
koncernem, ktéry praktycznie zmonopo-
lizowal branzg chemiczng i fototechnicz-
ng, zatrudniajac juz w potowie lat 20.
ponad 150 tys. osob. Ogromny kapitat
wsparl hitlerowska NSDAP (National
Sozialistische Deutsche Arbeiter Partei,
Narodowosocjalistyczna Niemiecka Par-
tia Robotnicza) przelewajac na jej konta
w latach 1933-34 ponad 85 mln marek.
Biznes niezmiernie si¢ optacit. Przedsta-
wiciele IG Farben tworzyli wielkg grupe
lobbingowa w niemieckich strukturach
gospodarki Rzeszy obejmujac rowniez
stanowiska ministerialnych doradcow
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i koordynatorow planow gospodar-
czych. Prawdziwy okres prosperity na-
stal w okresie II wojny $wiatowej. IG
Farben produkowato caty asortyment
produktéw chemicznych od benzyny
syntetycznej poczawszy na ... cyklo-
nie B konczac. Ten skadinad skuteczny
srodek owadobojczy stat si¢ symbolem
ludobdjstwa na niespotykana skale. Czy
wiasciciele koncernu byli tego $wiado-
mi? Oczywiscie. Skoro jednak panstwo
sktadato zamowienie na $rodek owa-
dobgjczy to dlaczego go nie produko-
wac¢? Cynizm do kwadratu. Pikanterii
sprawie dodawat fakt, ze cyklon B do
komor gazowych podwozita furgonetka
ze znakiem czerwonego krzyza. Biznes
krecit sie w czasie wojny jak nigdy do-
tad. W samym tylko 1943 r. obroty kon-
cernu przekroczyty 4 mld marek (mniej
wiecej ok. 6 mld dolarow). Tanig sit¢ ro-
boczg zapewnialy rowniez kontrakty na
wiezniow z obozow koncentracyjnych,
ktorych zatrudniano w liczbie ponad
pot miliona. Szybka rotacja nie miata
znaczenia. Po wojnie przez pewien czas
myslano o catkowitej likwidacji koncer-
nu. IG Farben uznano za zdemoralizo-
wane i zdeprawowane, a takze unurzane
w dziatalno$¢ ludobdjczg. Coz z tego, ze
kilkunastu dyrektorow zasiadto na tawie
oskarzonych, ze 13 skazano na kary wie-
zienia od 6 miesiecy do 8 lat. I tak rychto
objeta ich amnestia i powrdcili na swoje
stanowiska nadal odktadajac swe gigan-
tyczne zarobki na kontach bankowych.
Jedyne co zrealizowano, to podziat kon-
cernu na cztery odrgbne firmy: BASF,
AGFA, Bayer i Hoechst AG.

Bayer — jakze dobrze na duszy robi
si¢ po wypiciu cieplej aspirynki. Bayer
AG byt czgscig giganta IG Farben i by-

najmniej nie mial czystych rak. Bez-
spornym faktem byto zatrudniania do
pracy niewolniczej wigzniow z obozu
koncentracyjnego Mauthausen-Gusen
(jednego z najgorszych w catej gamie
obozow jaka dysponowata I1I Rzesza).
Dzigki lukratywnemu kontraktowi z wia-
dzami obozowymi Bayer miat nieograni-
czony dostep do niewolniczej sity robo-
czej, wsrod ktorej byla rowniez polska
elita intelektualna. Niemniej doskonale
uktadata si¢ rowniez wspotpraca na linii
Bayer-Auschwitz Birkenau, gdzie grupa
lekarzy mogta do woli przeprowadzaé
testy medyczne na materiale ludzkim na-
plywajacym w nieograniczonej liczbie.
Tacy lekarze farmakolodzy jak Bruno
Weber czy Werner Rhode mieli petne
pole do popisu w ramach kontraktu za-
wartego z IG Farben i funkcjonujacego
w jego ramach przedsigbiorstwa Bay-
er. Nie trzeba dodawaé, ze bynajmniej
nie testowano na wig¢zniach aspiryny.
Zreszta uwage koncernu zwrocity row-
niez badania stawnego lekarza Josepha
Mengele, ktory wyrdzniat si¢ sposrod
obozowej plejady naukowej elity tym,
ze jako jedyny brat udziat w walkach
frontowych. Stuzac w V Dywizji Pan-
cernej SS Viking w 1942 r. zostat ranny,
nastgpnie odznaczony zelaznym krzy-
zem, a w nagrode za mestwo zostat od-
delegowany do Auschwitz, gdzie mogt
do woli eksperymentowac. Jego pasja
i specjalnos¢ zarazem: bliznigta, cechy
rasowe, kartowato$¢ i eugenika znala-
zty upust w obozowej rzeczywistosci.
Pasja dnia codziennego i odpoczynek
od nuzgcej pracy — selekcja transpor-
tow na rampie. Pono¢ robit to w takt
walca wiedenskiego. Kierunek lewo
lub prawo oznaczat dla przybytego zy-
cie (moze ponad 3 tygodnie) lub $mieré

45

., Arbeit macht frei”...Eingang ins Dachauer KZ



w komorze gazowej. Jesli wierzy¢ nie-
ktorym dokumentom, Bayer nie uchylat
si¢ od korzystania z doswiadczen dok-
tora Mengele. To niecny proceder. Ale
w 1995 r. dyrektor firmy Bayer Helge
Wermeier przynajmniej wyrazita zal
i skruch¢ w imieniu przedsigbiorstwa
za Holocaust i wspolprace z obozami
koncentracyjnymi.

Allianz — ubezpieczeniowy gigant
o0 ,,czystych rekach” nie chcace pozostac
w tyle ochoczo dotgczyt do grona bene-
ficjentow obozowego biznesu. Towarzy-
stwo ubezpieczeniowe ubezpieczylo si¢
znakomicie juz na poczatku lat 30. na-
wigzujac doskonale relacje z nazistami,
anagroda dla prezesa koncernu byto ob-
jecie w latach 1933-35 funkcji ministra
gospodarki Rzeszy. Nie trzeba dodawac,
ze w kampanii wyborczej 1933 r. Allianz
wspart NSDAP na kwote ponad 10 tys.
marek. Oczywiscie na tym nie koniec.
Jak na dobry biznes przystato Allianz
znalazt trwate miejsce w strukturach
systemu nazistowskiego. Ubezpieczat
wszystko 1 wszystkich, z niezwyktym
zapatem ubezpieczal zatogi obozow
koncentracyjnych Auschwitz i Dachau
od nieszczesliwych wypadkow, a takze
obozowe nieruchomosci. Wiarygodno-
$ci firmy dopetnit fakt zagarnigcia polis
ubezpieczeniowych swoich zydowskich
klientow, a takze (zgodne z prawem III
Rzeszy) przejecie zydowskich firm ubez-
pieczeniowych. To wszystko w czasach
powojennych byto publiczng tajemni-
cg dopoki gigant ubezpieczeniowy na
poczatku XXI wieku nie zglosit oferty
sponsoringu budowy stadionu Meadow-
lands na pograniczu stanow Nowy Jork
i New Jersey. To amerykanska opinia
publiczna zagrzmiata z catych sit ujaw-
niajac dziatalnos¢ spotki Allianz jakze
kontrastujacg z dobrg wolg wznosze-
nia obiektow uzytecznosci publiczne;j.
Honorowym wyjsciem byto wycofanie
oferty i otwarcie swoich archiwéw dla
historykow, jak i wyptata odszkodowan
rodzinom pokrzywdzonych (ok. 300 min
dolaréw). Logo jednak nie zmieniono
i przedsigbiorstwo nadal kusi swymi
ofertami pod swoja oryginalng nazwa.

Siemens — firma, ktorej logo zna-
ne jest na catym $wiecie. Firma z tra-
dycjami siegajacymi jeszcze potowy
XIX wieku ma na swoim koncie bardzo
znamienng wspotprace z nazistami opa-
nowujac ponad 40% ogolnej produkcji
sprzetu elektrotechnicznego i zatrudnia-
jac wigzniow obozow koncentracyjnych.
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Gros produkc;ji tej szacownej firmy byt
skierowany na potrzeby armii, ale za-
kiady swe lokowal Siemens w poblizu
obozéw koncentracyjnych, gdzie miat
zapewniong sil¢ roboczg. Firma nie stata
w miejscu, rozwijata si¢ jak na dobry
biznes przystato. Majac doswiadczenie
w produkcji urzadzen grzewczych kon-
cern znakomicie wywigzywat si¢ z kon-
traktu z wladzami obozu Auschwitz-Bir-
kenau, opracowujac projekty niezwykle
wydajnych i najnowoczesniejszych kre-
matoriow oraz komponentow do komor
gazowych. Jesli przeczyta si¢ instrukcje
obstugi takiej maszynerii (bynajmniej
nie autorstwa Siemensa), wida¢ jak
drobiazgowo wladze obozowe byly
przygotowane do wypetnienia trudnego
zadania. W tresci jednej z instrukcji moz-
na przeczytac: ,,najpierw ktas¢ kobiety
(maja wigcej thuszezu i si¢ lepiej palg),
na nich me¢zczyzn, a nastepnie dzieci”.
Proces spalania jednej jednostki okre-
$lono na ok. 25 minut. Dalej juz czysta
matematyka: ile 0sob na dobe, w jakim
tempie, ile pociagdw etc., etc. Zawsze
kiedy bior¢ do reki zelazko marki Sie-
mens wiem, ze jest to najwyzszej jako-
sci produkt grzewczy. Skandal z firma
Siemens wybucht po tym, jak koncern
Bosch-Siemens zamierzat wypusci¢ na
rynek kuchenki gazowe o nazwie Zy-
klon, co oczywiscie wigzalo si¢ rowniez
z opatentowaniem znaku towarowego.
Sam pomyst nalezy uzna¢ za szczyt cy-
nizmu (w glupote nie wierze). Wycofano
si¢ po licznych protestach wskazujacych
na do$¢ jednoznaczne skojarzenia.

Hugo Boss — dyktator mody. Trze-
ba przyzna¢, ze mundury jakie szyt Hugo
Boss byly najwyzszym kunsztem mody,
mozna rzec trendy lat 30. 1 40. Czarne
galowe mundury SS mialy sprawiaé
wrazenie porzadku, zdecydowania i ta-
migcego wszelki opor respektu. Wyso-
kie oficerki, dystynkcje i potyskujaca
srebrna trupia gloéwka na otoku czapki
miaty bez stow sugerowac z kim ma si¢
do czynienia. Jak doszto do otrzymania
lukratywnego kontraktu? W 1931 r.
firma byta na krawedzi bankructwa.
Podejrzewam, ze Hugo Boss nawet nie
zdawal sobie sprawy kim byta dopiero
rodzaca si¢ potgga SS. Ulice niemiec-
kich miast byly widownig star¢ NSDAP
z komunistami. Wszelkie burdy wszczy-
naly ubrane w brunatne koszule nazi-
stowskie bojowki SA (Sturmabteilung).
Przezornie wigc Boss wstapit do NSDAP
w 1931 1. i rozpoczat niewinnie od szycia
uniformow dla mtodziezy hitlerowskiej

(Hitlerjugend). Pozniej poszty dobre
kontrakty panstwowe i — jak to zwykle
bywa — zatrudnianie wigzniow z obozow
koncentracyjnych, a poniewaz armia po-
trzebowata mundurow, wigc Hugo Boss
podpisawszy kontrakt z panstwem mu-
siat wywigzac si¢ z zobowigzan samemu
inkasujac ponad 3 mln marek rocznie.

| co dalej?

To tylko kilka przyktadow firm
i wielkich koncernow, ktore egzystuja na
rynku $wiatowym. To markowe produk-
ty, cieszgce si¢ powszechnym uznaniem.
Opinig publiczng wstrzasnat skandal fir-
my Volkswagen falszujacej dane doty-
czace emisji spalin. Nikt jakos$ nie pytat
glo$no czy firma zatrudniata wigzniow
obozow koncentracyjnych (a zatrudnia-
ta). Kto przejmuje si¢ tym, ze kojarzaca
si¢ ze stodkosciami i wodg mineralng
firma Nestle nie tylko zatrudniata sitg
niewolnicza, ale wspierata szwajcarski
ruch nazistowski. Kto wreszcie zwro-
citby uwage na fakt, ze Henry Ford,
skadinad tworca wzorowego modelu
produkcji przemystowej i zarzadzania,
byt zdeklarowanym nazista i antysemita,
za co III Rzesza uhonorowata go Or-
derem Orta Niemieckiego za Zastugi.
Przypomnijmy, ze amerykanska firma
IBM réwniez skutecznie wspolpraco-
wata z obozowym biznesem III Rzeszy,
a 1 samo panstwo amerykanskie nie jest
bez winy — wszak ani razu nie zbom-
bardowano linii kolejowych prowadza-
cych do bram obozow koncentracyjnych.
Kto$ powie: byto mineto, po co o tym
wspomina¢? Wtasnie po to, by zadaé
pytanie, dlaczego firmy te nie zmieni-
ty nawet swojego logo? Arogancja ta
wyptywa wiasnie z faktu bezmiernego
konsumpcjonizmu i zapatrzenia w dzien
dzisiejszy. A co z dniem wczorajszym?
Wyksztatcenie akademickie nakazuje,
aby przynajmnie;j elita, a takg przeciez
mamy ksztatci¢, nie tylko miata glgbokg
$wiadomo$¢ o czym si¢ uczy, ale po-
trafita odwaznie zadawa¢ pytania i nie
przelicza¢ wszystkiego na pienigdze.
Warto$¢ gingcej juz dzisiaj cywilizacji
europejskiej polegata wlasnie na tym, ze
potrafita postuzy¢ sie refleksja, do ktorej
zdolny jest cztowiek myslacy i posiada-
jacy dystans do rzeczywistosci. Swiado-
my tego, ze jego tu i teraz jest pomostem
mig¢dzy tym co byto, a tym co ma nasta-
pi¢. Jakze nam tego dzis brakuje.

Piotr Ostaszewski

(w nastgpnym numerze: Polskie ko-
medie z czasow PRL-u czyli ... klasyka
wcigz zywego humoru)
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